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AWARDS

Thailand Property  
Awards 2017
Best Condo Development 
(Thailand) 
MARQUE Sukhumvit

Thailand Property  
Awards 2017
Best Ultra Luxury Condo  
Development (Bangkok)
MARQUE Sukhumvit

Charriol Geneve 
Presents Living 
Award 2008
The winner of 
Best Designed Property

South East Asia  
Property Awards 2014
Best Developer (Thailand)

Think of Living.com  
People’s Choice 
Awards Thailand 
2016
Editor’s Choice  
MUNIQ Sukhumvit 23

Thailand Property 
Awards 2014
Best Developer (Thailand)

Thailand Property 
Awards 2016
Real Estate Personality 
of the year
Dr. Suriya Poolvoralaks,  
Managing Director
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011	 วิสัยทัศน์ 058	 ปัจจัยความเสี่ยง

012	 สารจากประธานกรรมการ 062	 ผู้ถือหุ้นและนโยบาย 
	 การจ่ายเงินปันผล

013	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 064	 โครงสร้างการจัดการ

072	 การกำ�กับดูแลกิจการ014	 คณะกรรมการบริษัท

094	 ความรับผิดชอบต่อสังคม017	 ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

098	 การควบคุมภายในและ 
	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

019	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
	 และข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ

102	 รายงานระหว่างกัน024	 โครงการของบริษัท

108	 การวิเคราะห ์
	 และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

038	 กิจกรรมในรอบปี

124	 รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชี
	 และงบการเงิน

040	 นโยบายและภาพรวม 
	 การประกอบธุรกิจ

044	 การประกอบธุรกิจ

สารบัญ



วิสัยทัศน์
ในการดำ�เนินงานของบริษัท

ดำ�รงไว้ซึ่งการเป็นผู้นำ�ในตลาดที่อยู่อาศัยระดับบน 
มุ่งเน้นการสร้างแนวคิดใหม่ รวมถึงนำ�เสนอส่ิงท่ีดีท่ีสุด

ให้ลูกค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับโครงการ
ที่พักอาศัยของเมืองไทยให้เทียบเท่าระดับโลก 

โดยมุ่งเน้นจะก้าวขึ้นเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์
ชั้นนำ�ของประเทศ
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รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

สารจาก
ประธานกรรมการ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบบรษิทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) 
ประกอบด้วย กรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ท่าน เป็นผูท้รงคณุวฒุแิละ 
มปีระสบการณ์ด้านกฎหมาย บรหิารธรุกจิ การบญัชแีละการจดัการ  
โดยมนีายชนนิทร์ รุง่แสง เป็นประธานและนายสงวนเกยีรต ิลิว่มโนมนต์ 
ในระหว่างปี 2562 มกีารเปลีย่นแปลงกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ 
1 ท่าน นางศภุรานนัท์ ตนัวริชั เป็นกรรมการ ในเดอืนมนีาคม 2562

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบัิตหิน้าท่ีตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที ่
ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึยดึมัน่ตามกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบซึง่สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) มหีน้าทีส่�ำคญั ได้แก่ การสอบทานให้บรษิทั
มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ  
การสอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมเพยีงพอ  
โดยในปี 2562 ได้มกีารประชุมทัง้สิน้ 5 ครัง้ ซึง่สรุปสาระส�ำคญัได้ดงันี้

1.	 สอบทานและให้ความเหน็ชอบงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงิน
ประจ�ำปี 2562 ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตัิ  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้หารือกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ของบริษัท เพ่ือยืนยันความถูกต้องและครบถ้วนของงบการเงิน  
การปรบัปรงุรายการบญัชทีีส่�ำคญั ความเพยีงพอของวธิกีารบนัทกึ
บญัช ีขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้องครบถ้วน
เพยีงพอ และความเป็นอสิระของผูส้อบบัญชี

	 คณะกรรมการตรวจสอบมัน่ใจได้ว่ากระบวนการจัดท�ำงบการเงินของ
บรษิทั เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปและถอืปฏบิตัิ 
โดยสม�ำ่เสมอ และมีการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพยีงพอและทนัเวลา  

2.	 สอบทานรายงานระหว่างกนั รายการเกีย่วโยงหรอืรายการท่ีอาจ 
มคีวามขดัแย้งผลประโยชน์ของบรษิทัและบรษิทัย่อย เพือ่ให้มัน่ใจ
ว่าการท�ำรายการระหว่างกนันี ้ได้ด�ำเนนิการตามเงือ่นไขทางธรุกจิปกติ 
และมกีารเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพียงพอ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบยืนยันว่ารายการระหว่างกันของบริษัท 
มคีวามเหมาะสมและเป็นไปเพือ่ผลประโยชน์ของบริษทัและผู้ถอืหุน้

3.	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานการ
ตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในและรายงานข้อสงัเกตจาก
การตรวจสอบบญัชขีองผูส้อบบัญช ีและรายงานไปยงัคณะกรรมการ
บรษิทั เพือ่ให้มัน่ใจว่าข้อสงัเกตต่างๆ เกีย่วกบัการควบคมุภายใน  
ได้รบัการปรบัปรงุ แก้ไข อย่างถกูต้องทันกาล 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในทีเ่พยีงพอ

4.	 สอบทานให้บรษิทัปฏบัิตติามกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง กฎระเบยีบ รวมทัง้ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ข้อผกูพนัทีบ่รษัิท 
มีไว้กับบุคคลภายนอกและรายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  

ทีส่�ำคญัซึง่เปิดเผยในงบการเงนิและหมายเหตปุระกอบงบการเงนิตาม
ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี 
ว่ารายการทางธรุกจิเป็นไปตามเกณฑ์ทีต่กลงกนัในการด�ำเนนิธรุกจิ
ตามปกติ

5.	 สอบทานความเพยีงพอและความเหมาะสมของโครงสร้างหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน รวมถงึพจิารณาขอบเขตการปฏบิตังิาน แผนการ
ตรวจสอบ รายงานผลการตรวจสอบภายใน และตดิตามผลการแก้ไข 
เพือ่ความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึง่การด�ำเนินงาน 
การตรวจสอบเป็นไปตามวตัถุประสงค์และแผนงานท่ีก�ำหนดซึง่วธิกีาร
ปฏบิตังิานให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ

6.	 การพจิารณาคดัเลอืกแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีประจ�ำปี 2563 โดยพจิารณา
แต่งตั้งบริษัทส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  
อกี 1 ปี รวมถงึค่าตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจ�ำปี 2563 โดยน�ำเสนอ
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2563 ต่อไป

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการจัดท�ำงบ 
การเงนิอย่างถูกต้อง มกีารด�ำเนนิงานธรุกจิท่ีด ีมีระบบการควบคุมภายใน
ทีเ่หมาะสมและมกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคับท่ีเกีย่วข้องกบั
การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั ตลอดจนการเปิดเผยรายการระหว่างกนัภายใต้
การก�ำกบัดแูลทีด่ทีีเ่น้นความโปร่งใสและน่าเชือ่ถอื 

    นายชนินทร์ รุง่แสง
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ป ี 2562 เป ็นป ีที่ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ได ้รับ 
ผลกระทบจากมาตรการควบคุมสินเชื่อบ้าน (LTV) ตามเกณฑ์ 
การก�ำกับดูแลสินเชื่อ ท่ีอยู ่อาศัยใหม ่ของธนาคารแห ่ง
ประเทศไทย และปัจจยัภายนอกประเทศเกีย่วกบัสงครามการค้า 
ระหว่างสหรัฐอเมริกา และสาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งยังคง 
ไม่คลี่คลาย ท�ำให้เกิดผลกระทบในเชิงลบต่อธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ของประเทศ ผูป้ระกอบการต่างๆ ได้ปรบักลยทุธ์ 
โดยเน้นการขายโครงการที่มีอยู่ในปัจจุบันและระบายสินค้า
ในโครงการพร้อมอยู่ ในส่วนของการเปิดโครงการใหม่ก็เปิด
โครงการน้อยลงเมื่อเทียบกับปี 2561 และลดโครงการประเภท
คอนโดมิเนียม เพิ่มสัดส่วนโครงการแนวราบมากขึ้น 
	 ในส่วนของกลุ่มบริษัทฯ เองก็ได้เน้นการขายระบายสินค้า
โครงการพร้อมอยู่เช่นกัน โดยในปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได ้
จากการขายห้องชดุในโครงการพร้อมอยูป่ระมาณ 4,900 ล้านบาท  
คิดเป็นสัดส่วน 72% ของรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
ในปี 2562 (รวมโครงการร่วมทุน) นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ยังได้
เปิดตัวโครงการที่อยู่อาศัยแนวราบเพื่อเพิ่มความหลากหลาย
ของสินค้า จ�ำนวน 3 โครงการ ได้แก่ โครงการมาวิสต้า เพรสทีจ 
วิลเลจ กรุงเทพกรีฑา, มอลตัน ไพรเวท เรสซิเดนซ์ อารีย์ และ 
มอลตนั ไพรเวท เรสซเิดนซ์ สขุมุวทิ 31 ซึง่ได้รบัการตอบรบัเป็น
ที่น่าพอใจ ส�ำหรับในส่วนของผลการด�ำเนินงานในปี 2562 นั้น 
บริษัทฯ สามารถรักษารายได้ และผลการด�ำเนินงานในระดับ 
ทีน่่าพอใจจากการขายสินค้าในโครงการพร้อมอยู ่และรบัรูร้ายได้ 
จากโครงการที่แล้วเสร็จในปี 2562 จ�ำนวน 2 โครงการ ได้แก่ 
โครงการมาเอสโตร 19 รชัดา 19-วภิา และโครงการมาร์เวสท์ หวัหิน  

	 ในปี 2563 บรษิทัฯ จะยงัคงมุง่เน้นการขายสนิค้าในโครงการ
พร้อมอยู่ และคาดว่าจะลงทุนในโครงการใหม่เพิ่มเติมเพื่อ
สร้างความมั่นคงทางด้านรายได้ ทั้งนี้ในการลงทุนโครงการใหม่ 
บริษัทฯ ยังคงมีนโยบายเลือกลงทุนอย่างระมัดระวังในโครงการ
ที่มีศักยภาพทางการขายสูงสุด ให้ความส�ำคัญกับคุณภาพของ
โครงการทั้งในด้านท�ำเล และผลิตภัณฑ์ โดยจะปรับรูปแบบ 
ของผลติภณัฑ์ให้เหมาะสมกบัความต้องการของลกูค้า และสภาวะ
เศรษฐกิจ 
	 ในนามของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของ 
บรษิทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัในเครอื  
ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ยังคงให้การสนับสนุนกิจการของ 
กลุ่มบริษัทด้วยดีเสมอมา บริษัทฯ ยังคงมุ่งม่ันในการน�ำเสนอ 
ส่ิงทีด่ทีีสุ่ดให้แก่ลูกค้า รกัษามาตรฐาน และพฒันาประสทิธภิาพ
ของผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาความเป็นผู้น�ำในตลาด 
ที่อยู่อาศัยระดับบนตลอดไป

 นายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ์
ประธานกรรมการ 

          บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)



รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

14 15 

คณะกรรมการบริษัท

01

03

05

02 07

04 08

06 09

01 นายจำ�เริญ พูลวรลักษณ์
- ประธานกรรมการ		 	 	 	
- ประธานกรรมการบริหาร

02 นางประทิน พูลวรลักษณ์
- รองประธานกรรมการ 	 	 	 	
- รองประธานกรรมการบริหาร

 03 นายสุริยน พูลวรลักษณ์		
- กรรมการ	 	 	 	
- กรรมการบริหาร 	 	 	 	
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

04 นายสุริยา พูลวรลักษณ์	
- กรรมการ
- กรรมการบริหาร
- กรรมการผู้จัดการ

05 นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์	
- กรรมการ
- กรรมการบริหาร

06 นางจิตรดี พูลวรลักษณ์	
- กรรมการ
- กรรมการบริหาร

07 นายชนินทร์ รุ่งแสง	
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ

08 นายสงวนเกียรติ ลิ่วมโนมนต์	
- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ

09 นางศุภรานันท์ ตันวิรัช	
- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท



รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

16 17 

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

สรุปฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 19,592.68 19,807.49 19,670.70

หนี้สินรวม 14,136.42 14,721.95 15,735.98

ส่วนของผู้ถือหุ้น 5,456.26 5,085.53 3,934.72

ผลการด�ำเนินงาน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด 5,439.99   4,790.47   2,781.83  

รายได้รวม 6,107.92   5,644.96   3,375.21

ก�ำไรขั้นต้นจากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด 2,268.77   2,118.04   1,221.96  

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษี 775.75   1,740.21   196.89  

ก�ำไรสุทธิ 320.97   1,098.14   -183.91

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท) 0.37 1.28 -0.21

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.79 1.51 1.77 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.07 0.10 0.11 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 5 4 5 

อัตราก�ำไรขั้นต้น 1/ (%) 38.27% 40.58% 38.33%

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 40.09% 45.05% 41.76%

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 12.70% 30.83% 5.83%

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 5.26% 19.45% -5.45%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 6.09% 24.35% -4.66%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 2.59 2.89 4.00 

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 2/ (เท่า) 1.88 1.93 2.92 

อตัราส่วนหนีส้นิทีต้่องช�ำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ถอืหุน้ 3/ (เท่า) 1.95 2.10 3.12 

1/	 เฉพาะรายได้หลักจากการด�ำเนินธุรกิจ
2/	 หมายถงึ หนีส้นิตามงบการเงินรวมท่ีมภีาระต้องช�ำระดอกเบ้ีย (แต่ไม่รวมถงึหนีท้างการค้า เงินรับล่วงหน้า และ/หรอืหนีใ้ดๆ ทีไ่ม่มภีาระ 
	 ดอกเบีย้ และ/หรอืเงนิกูย้มืจากบคุคล และ/หรอืนิตบิคุคลทีเ่กีย่วข้องกนั) หกัด้วยเงนิสด และ/หรอืรายการเทยีบเท่าเงินสด และ/หรือ 
 	 เงินลงทุนระยะสั้น และ/หรือเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า
3/ 	 หมายถึง หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายในงบการเงิน แต่ไม่รวมหนี้สินในทางการค้าปกติ เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
	 และหนี้สินที่ไม่มีการระบุภาระดอกเบี้ย (Non-Interest Bearing Debt)



ชื่อบริษัท 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 

ชื่อภาษาอังกฤษ 
Major Development Public Company Limited

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ ่
141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท  
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

เลขทะเบียนบริษัท 
0107548000692

ทุนจดทะเบียน 
1,050,000,000 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว		   
860,411,939 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

โทรศัพท์	  
+66 2030 1111

โทรสาร	  
+66 2030 1122

Website	  
www.mjd.co.th

ข้อมูลทั่วไป
และข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ



รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

20 21 

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อและที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

บริษัทย่อย

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ�ำกัด
Major Development Hotels and Resorts Company Limited

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2030 1111 โทรสาร +66 2030 1122

ประกอบกิจการโรงแรม 
รีสอร์ท และสปา

400,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด
Major Development Residences Company Limited

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2392 1111 โทรสาร +66 2392 2255

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่ขาย

100,000,000 100

บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
MJR Development Company Limited

398 มาเช่ร์ ราม 53 ช้ัน 3 อาคารเอ ซอยรามค�ำแหง 53 (จันทร์ศรชีวาลา) 
แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง กรงุเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ +66 2138 8077-8

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่เช่า

 600,000,000 100

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
MJP Property Company Limited

12 ถนนกรงุเทพกรฑีา แขวงทบัช้าง เขตสะพานสูง
กรงุเทพมหานคร 10250
โทรศพัท์ +66 2138 8077-8

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่ขาย

 600,000,000 100

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
MJC Development Company Limited   

398 มาเช่ร์ ราม 53 ช้ัน 3 อาคารเอ ซอยรามค�ำแหง 53 (จันทร์ศรชีวาลา) 
แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง กรงุเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ +66 2138 8077-8

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่ขาย

 600,000,000 100

ชื่อและที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด 
MJD Residences Company Limited

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2030 1111 โทรสาร +66 2030 1122

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่ขาย

750,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี้ พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด 
Major Development Property Partners Company Limited

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2392 1111 โทรสาร +66 2392 2255

เป็นที่ปรึกษา 
การจัดการตัวแทน 
อสังหาริมทรัพย์/
บริหารธุรกิจให้เช่า

8,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ำกัด 
Major Development Estate Company Limited

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2392 1111 โทรสาร +66 2392 2255

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่ขาย

2,500,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด 
Major Development Commercial Co., Ltd. 

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2392 1111 โทรสาร +66 2392 2255

ประกอบกจิการโรงแรม 
อาคารส�ำนกังานให้เช่า

700,000,000 100

บรษิทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ พรอ็พเพอร์ตี ้คอนซัลแทนท์ จ�ำกดั  
Major Development Property Consultants Co., Ltd.

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2392 1111 โทรสาร +66 2392 2255

เป็นท่ีปรกึษา 
การจัดการ ตัวแทน 
อสงัหารมิทรพัย์/
บรหิารธรุกจิให้เช่า

8,000,000 100

บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ำกัด 
MJ ONE Company Limited   

9 ถนนสขุมุวทิ 40 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย
กรงุเทพมหานคร 10310
โทรศพัท์ +66 2138 8077-8

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

60,000,000 100/1

ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ



รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

22 23 

ชื่อและที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

กิจการร่วมค้า

บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด
Major Residences Company Limited

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2030 1111 โทรสาร +66 2030 1122

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่ขาย

25,000,000 51

บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ำกัด 
MJD-JV1 Company Limited   

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2030 1111 โทรสาร +66 2030 1122

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่ขาย

1,000,000 51

หมายเหตุ : /1 บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ำกัด ถือหุ้น โดยบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ร้อยละ 33.33, 
	      บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ร้อยละ 33.33

บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (แห่งประเทศไทย) จ�ำกัด
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10210 
โทรศัพท์ +66 2229 2800  โทรสาร +66 2359 1259 

นายทะเบียนหุ้นกู้
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
122 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์ +66 2296 2000, +66 2296 3582  
โทรสาร +66 2683 1298

ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ +66 2298 0831  โทรสาร +66 2298 0835 

ผู้สอบบัญช	ี	

บริษัท ส�ำนักงาน อี วาย จ�ำกัด
อาคารเลครัชดา ชั้น 33 เลขที่ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2264 0777 โทรสาร +66 2264 0789-90
1. นางสาวสุมาลี	 รีวราบัณฑิต 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3970  
2. นางพูนนารถ	 เผ่าเจริญ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5238
3. นายกฤษดา	 เลิศวนา 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4958

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�ำ	
ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)	
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
ธนาคารทิสโก้ จ�ำกัด (มหาชน)	
ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
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โครงการ
ของบริษ ัท

มอลตัน ไพรเวท เรสซิเดนซ์ อารีย์ 
ลักษณะโครงการ บ้านเด่ียวระดับซุปเปอร์
ลักซ์ชัวร่ี 5 ช้ัน จำ�นวน 8 ยูนิต 
ท่ีต้ังโครงการ พหลโยธิน 8 (ซอยสายลม)
มูลค่าโครงการ 628 ล้านบาท
สถานะโครงการ ก่อสร้างแล้วเสร็จ

โครงการของบริษัท



รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

26 27 

มอลตัน ไพรเวท เรสซิเดนซ์ 
สุขุมวิท 31 
ลักษณะโครงการ บ้านเด่ียวระดับซุปเปอร์
ลักซ์ชัวร่ี 4 ช้ัน จำ�นวน 7 ยูนิต 
ท่ีต้ังโครงการ ซอยส่ีแยกสวัสดี (สุขุมวิท 31)
มูลค่าโครงการ 590 ล้านบาท
สถานะโครงการ ก่อสร้างแล้วเสร็จ

มาวิสต้า เพรสทีจ วิลเลจ 
กรุงเทพกรีฑา 
ลักษณะโครงการ บ้านเด่ียวระดับซุปเปอร์
ลักซ์ชัวร่ี 3 ช้ัน จำ�นวน 14 ยูนิต 
ท่ีต้ังโครงการ ถนนกรุงเทพกรีฑา
มูลค่าโครงการ 1,412 ล้านบาท
สถานะโครงการ ก่อสร้างแล้วเสร็จ

โครงการของบริษัท



รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

28 29 

มิวนีค หลังสวน
ลักษณะโครงการ ไฮไรส์ 1 อาคาร, สูง 28 ช้ัน, 166 ยูนิต 
ท่ีต้ังโครงการ ซอยต้นสน
มูลค่าโครงการ 3,690 ล้านบาท
สถานะโครงการ คาดว่าจะแล้วเสร็จประมาณไตรมาส 4 ปี 2564

L A N G S U A N

มิวนีค หลังสวน

มาร์เวสท์ หัวหิน
ลักษณะโครงการ โลว์ไรส์ 2 อาคาร, 
สูง 8 ช้ัน, 336 ยูนิต
ท่ีต้ังโครงการ อ.หัวหิน
มูลค่าโครงการ 1,208 ล้านบาท
สถานะโครงการ ก่อสร้างแล้วเสร็จ

โครงการของบริษัท



รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

30 31 

เมทริส ลาดพร้าว
ลกัษณะโครงการ ไฮไรส์ 1 อาคาร, 
สงู 29 ชัน้, 193 ยนูติ
ทีต่ัง้โครงการ ถนนลาดพร้าว
มลูค่าโครงการ 992 ล้านบาท
สถานะโครงการ คาดว่าจะแล้วเสร็จประมาณ
ไตรมาส 2 ปี 2563

เมทริส  
พระราม 9-รามค�ำแหง
ลกัษณะโครงการ ไฮไรส์ 1 อาคาร, 
สงู 33 ชัน้, 570 ยนูติ
ทีต่ัง้โครงการ ถนนรามค�ำแหง
มลูค่าโครงการ 2,373 ล้านบาท
สถานะโครงการ คาดว่าจะแล้วเสร็จ 
ประมาณไตรมาส 1 ปี 2563

เมทริส พัฒนาการ
ลกัษณะโครงการ ไฮไรส์ 1 อาคาร, 
สงู 29 ชัน้, 341 ยนูติ
ทีต่ัง้โครงการ ถนนพฒันาการ
มลูค่าโครงการ 1,204 ล้านบาท
สถานะโครงการ คาดว่าจะแล้วเสร็จ 
ประมาณไตรมาส 4 ปี 2563

มารุ เอกมัย 2
ลกัษณะโครงการ ไฮไรส์ 1 อาคาร, 
สงู 32 ชัน้, 333 ยนูติ
ทีต่ัง้โครงการ ซอยเอกมยั 2
มลูค่าโครงการ 2,522 ล้านบาท
สถานะโครงการ คาดว่าจะแล้วเสร็จ 
ประมาณไตรมาส 3 ปี 2563

มิวนีค สุขุมวิท 23
ลกัษณะโครงการ ไฮไรส์ 1 อาคาร, 
สงู 36 ชัน้ จ�ำนวน 201 ยนูติ
ทีต่ัง้โครงการ ซอยสขุมุวทิ 23
มลูค่าโครงการ 2,663 ล้านบาท
สถานะโครงการ คาดว่าจะแล้วเสร็จ 
ประมาณไตรมาส 2 ปี 2563

มารุ ลาดพร้าว 15
ลกัษณะโครงการ ไฮไรส์ 1 อาคาร, 
สงู 30 ชัน้, 332 ยนูติ
ทีต่ัง้โครงการ ซอยลาดพร้าว 15
มลูค่าโครงการ 1,874 ล้านบาท
สถานะโครงการ คาดว่าจะแล้วเสร็จ 
ประมาณไตรมาส 2 ปี 2563

โครงการของบริษัท



รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

32 33 

เมเว่น สไตลิช โฮเทล แบงค็อก
ลกัษณะโครงการ โรงแรมระดบั 4 ดาว 
จ�ำนวน 70 ห้อง
ทีต่ัง้โครงการ ถนนเพชรบรุตีดัใหม่ 
ใกล้สถานรีถไฟฟ้าใต้ดนิเพชรบรุี
มลูค่าโครงการ 360 ล้านบาท
สถานะโครงการ เปิดให้บริการแล้ว

มีลเล่อร์ สุขุมวิท 40
ลกัษณะโครงการ โลว์ไรส์ 1 อาคาร, 
สงู 7 ชัน้ 24 ยนูติ
ทีต่ัง้โครงการ ซอยสขุมุวทิ 40
มลูค่าโครงการ 508 ล้านบาท
สถานะโครงการ ก่อสร้างแล้วเสร็จ

แมเนอร์ สนามบินน�้ำ
ลกัษณะโครงการ อาคารชดุพกัอาศยั 4 อาคาร
อาคาร A และ B สงู 25 ชัน้
อาคาร C และ D สงู 35 ชัน้
จ�ำนวน 1,797 ยนูติ
ทีต่ัง้โครงการ ถนนสนามบนิน�ำ้ 
ตดิกระทรวงพาณิชย์
มลูค่าโครงการ 4,730 ล้านบาท
สถานะโครงการ สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

มาร์ค สุขุมวิท
ลกัษณะโครงการ คอนโดมเินยีมระดบั
ซปุเปอร์ลกัซ์ชวัรี,่ สงู 50 ชัน้, 148 ยูนติ
ทีต่ัง้โครงการ ถนนสขุมุวทิ ใกล้เอม็ควอเทียร์, 
เอม็โพเรยีมและสวนเบญจสริิ 
สามารถเข้า-ออกทางรมิถนนสขุมุวทิ
และซอยสขุมุวทิ 39
มลูค่าโครงการ 7,680 ล้านบาท
สถานะโครงการ สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

K100M3
Y100 K100M3

Y100

เอ็ม จตุจักร
ลกัษณะโครงการ ไฮไรส์ 2 อาคาร
อาคาร A : สงู 32 ช้ัน, 459 ยนูติ
อาคาร B : สงู 34 ช้ัน, 405 ยนูติ
ทีต่ัง้โครงการ ซอยพหลโยธิน 18
มลูค่าโครงการ 4,494 ล้านบาท
สถานะโครงการ สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

เอ็ม ทองหล่อ 10
ลกัษณะโครงการ ไฮไรส์ 1 อาคาร, 
สงู 22 ช้ัน, 173 ยนูติ
ทีต่ัง้โครงการ ซอยเอกมัย 12
มลูค่าโครงการ 1,122 ล้านบาท
สถานะโครงการ สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

C60 K100 C60 K100

โครงการของบริษัท



รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

34 35 

มาเอสโตร 01  
สาทร-เย็นอากาศ
ลกัษณะโครงการ โลว์ไรส์ 1 อาคาร, 
สงู 8 ชัน้ พร้อมชัน้ใต้ดนิ 2 ชัน้, 88 ยนูติ
ทีต่ัง้โครงการ ถนนเยน็อากาศ
มลูค่าโครงการ 759 ล้านบาท
สถานะโครงการ สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

มาเอสโตร 03 รัชดา-พระราม 9
ลกัษณะโครงการ โลว์ไรส์ 3 อาคาร,
สงู 8 ชัน้ พร้อมชัน้ใต้ดนิ 2 ชัน้ 3 อาคาร, 
320 ยนูติ
ทีต่ัง้โครงการ ซอยรชัดาภเิษก 3
มลูค่าโครงการ 1,678 ล้านบาท
สถานะโครงการ สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

มาเอสโตร 19 รัชดา 19-วิภา
ลกัษณะโครงการ โลว์ไรส์ 4 อาคาร, 
สงู 8 ชัน้ พร้อมชัน้ใต้ดนิ 1 ชัน้, 546 ยนูติ 
และอาคารส่วนกลาง 3 ชัน้
ทีต่ัง้โครงการ ซอยรชัดาภเิษก 19
มลูค่าโครงการ 2,085 ล้านบาท
สถานะโครงการ สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

มาเอสโตร 14 สยาม-ราชเทวี
ลกัษณะโครงการ โลว์ไรส์ 1 อาคาร, 
สงู 8 ชัน้ พร้อมชัน้ใต้ดนิ 1 ชัน้, 179 ยนูติ
ทีต่ัง้โครงการ ซอยเพชรบรุ ี12
มลูค่าโครงการ 871 ล้านบาท
สถานะโครงการ สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

โครงการของบริษัท



รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

36 37 

เซ็นทรา มาริส รีสอร์ท จอมเทียน
ลกัษณะโครงการ รสีอร์ทตกแต่งสไตล์ทรอปิคอล 
จ�ำนวน 282 ห้อง
ทีต่ัง้โครงการ หาดจอมเทยีน จงัหวดัชลบรุี
มลูค่าโครงการ 1,100 ล้านบาท
สถานะโครงการ เปิดให้บริการแล้ว

มาราเกช หัวหิน รีสอร์ท 
แอนด์ สปา
ลกัษณะโครงการ รสีอร์ทตกแต่ง
สไตล์โมรอคโค จ�ำนวน 76 ห้อง
ทีต่ัง้โครงการ ตดิชายหาดหวัหนิ 
ระหว่างซอยหวัหนิ 83/1 และ 85
มลูค่าโครงการ 600 ล้านบาท
สถานะโครงการ เปิดให้บริการแล้ว

อาคารเมเจอร์ ทาวเวอร์
ลกัษณะโครงการ อาคารส�ำนกังาน 19 ช้ัน
ทีต่ัง้โครงการ ซอยทองหล่อ 10
มลูค่าโครงการ 1,000 ล้านบาท
สถานะโครงการ เปิดให้บริการแล้ว

ชิค ดิสทริคท์ ราม 53
ลกัษณะโครงการ อาคารพาณิชย์ 4 ชัน้ 
จ�ำนวน 80 ยนูติ เฟส I : CHIC SHOP HOUSE
เฟส II : CHIC HOME OFFICE
ทีต่ัง้โครงการ ซอยรามค�ำแหง 53
มลูค่าโครงการ 594 ล้านบาท
สถานะโครงการ สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

แมเนอร์ อเวนิว
ลกัษณะโครงการ คอมมนูติีม้อลล์ 1 อาคาร
พืน้ที ่1,000 ตารางเมตร
ทีต่ัง้โครงการ ถนนสนามบนิน�ำ้ ตดิกระทรวงพาณชิย์ 
หน้าโครงการแมเนอร์ สนามบนิน�ำ้
มลูค่าโครงการ 100 ล้านบาท
สถานะโครงการ เปิดให้บริการแล้ว

โครงการของบริษัท



รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

38 39 

กิจกรรมในรอบปี

11 มีนาคม 2562
งานแถลงข่าว เปิดตวัโครงการ  
“Mavista Prestige Village Krungthep Kreetha”

19 พฤศจกิายน 2562
Exclusive Press Visit at 
MALTON Private Residences

15-16 พฤศจิกายน 2562
เมเจอร์ฯ น�ำทีมจิตอาสา
จัดกิจกรรม 
“MJD เพื่อผู้พิทักษ์ป่า”

7-8 ธันวาคม 2562
Marvest Hua-Hin Open House

	 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ�ำกัด (มหาชน) โดย MJ One Group 
เล็งเห็นโอกาสและศักยภาพของถนน
กรุงเทพกรีฑา ท�ำเลทองฝั ่งกรุงเทพ
ตะวันออก เปิดตัวโครงการมาวิสต้า  
เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑา ประเดิม
ตลาดโครงการบ้านเด่ียวระดับซุปเปอร์
ลักซ์ชัวรี่เป็นครั้งแรก
	 นายสุริยน พูลวรลักษณ์ ประธาน
เจ ้าหน ้าที่บริหาร บริ ษัท เมเจอร  ์
ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) กล่าวว่า 
MJ ONE GROUP เป็นบริษัทในเครือ
ที่มุ ่งพัฒนาโครงการที่อยู ่อาศัยท่ีมี

คุณภาพและตอบสนองความต้องการ 
ในหลากหลายรปูแบบของลกูค้า มาสูก่าร 
พฒันาโครงการบ้านเดีย่วระดบัซปุเปอร์ 
ลั ก ซ ์ ชั ว รี่ บ นถนนก รุ ง เ ทพก รีฑ า 
ซึง่มเีพยีง 14 หลงัเท่านัน้ โดยท�ำเลถนน 
กรงุเทพกรฑีามีศักยภาพและการเตบิโต
อย่างต่อเนือ่ง สามารถเดนิทางเข้าเมอืง 
ได้อย่างสะดวกสบาย รองรบัการคมนาคม 
ในหลายรูปแบบ และท�ำเลแห ่งนี ้
ยงัรายล้อมไปด้วยส่ิงอ�ำนวยความสะดวก 
อีกมากมาย เช่น โรงพยาบาลชั้นน�ำ  
โรง เรียนนานาชาติ  สนามกอล ์ฟ 
และคอมมูนิตี้มอลล์

	 บรษิทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั 
(มหาชน) ผู้น�ำอสังหาริมทรัพย์ ระดับ 
Super Luxury เปิดตัวโครงการบ้านเดีย่ว 
ซุปเปอร์ลักซ์ชัวรี่สองท�ำเลใจกลางเมือง 

สุขุมวิท 31 และอารีย์ โดยให้ความ
ส�ำคัญกับคุณภาพชีวิตของผู้อยู่อาศัย
เป็นส�ำคัญ ภายใต้แนวคิด PRIME • 
PRIDE • PRIVACY โดย MALTON  
Private Residences Sukhumvit มีเพียง 
7 หลงั และ Malton Private Residences 
Ari มีบ้านเพียง 8 หลังเท่านั้น ภายใต้
คอนเซ็ปต์ “Homage to Harmony” 
โดยออกแบบตามสถาปัตยกรรม Neo 
Classical พร้อมตกแต่งภายในแบบ 
French Colonial และ Tropical Loft  
รวมทั้ ง เลือกใช ้วัสดุที่ มี คุณภาพสูง 
คัดสรรแบรนด์ระดับ Top–of–Class  
และ PRIVACY ที่สุดของพื้นที่ส่วนตัว  
เงยีบสงบ เพือ่มอบสิง่ทีด่ทีีส่ดุให้แก่ลกูค้า
ทัง้สองโครงการ

	 เมเจอร์ฯ จัดกิจกรรม “MJD เพื่อ 
ผูพ้ทิกัษ์ป่า” น�ำทมีผูบ้รหิารและพนกังาน
ร่วมลงพื้นที่ปลูกป่า สร้างสมดุลให้กับ
ธรรมชาติ อนุรักษ์แหล่งต้นน�้ำ  และ
ฟื้นฟูระบบนิเวศผืนป่า พร้อมสนับสนุน
กองทุนและสร้างขวัญก�ำลังใจแก่นักรบ
แห่งพงไพร ณ อุทยานแห่งชาติไทรโยค 
อ.ไทรโยค จ.กาญจนบุรี 

	 โครงการ Marvest Hua-Hin ได้จัดงาน Open House เปิดให้ลูกค้าได้สัมผัส 
ห้องจรงิ บรรยากาศจรงิ พร้อมทัง้จัดกจิกรรมพเิศษให้แก่ลกูค้า พร้อมมอบสทิธพิเิศษ 
ต่างๆ ส�ำหรับลูกค้าที่มาร่วมงานและจองซื้อภายในงาน ซึ่งได้รับการตอบรับ 
จากลูกค้าเป็นอย่างดี 

กิจกรรมในรอบปี

	 ส� ำหรับกิจกรรม “MJD เ พื่อ 
ผู้พิทักษ์ป่า” ที่ร่วมกันด�ำเนินการนั้น 
ได้แก่ กิจกรรมปลูกป่าต้นสัก ซึ่งเป็น 
ป่าไม้เบญจพรรณ เพื่อสร้างสมดุล 
ให้กบัธรรมชาต ิอนรุกัษ์แหล่งต้นน�ำ้ เพิม่
พื้นที่สีเขียว ฟื้นฟูระบบนิเวศของผืนป่า
ขนาดใหญ่ในฝั่งตะวันตก กว่า 300 ต้น 
รวมทั้งร่วมท�ำโป่งเทียมเพื่อเป็นแหล่ง
อาหารและแร่ธาตุส�ำหรับสัตว์ป่า และ
มอบชุดเครื่องแบบและอุปกรณ์ยังชีพ
ให้กับเจ้าหน้าที่ของอุทยานแห่งชาติ
ไทรโยค ซึ่งนับเป็นกิจกรรมที่สนับสนุน
และส่งเสริมการท�ำงานของผู้พิทักษ์ป่า 
ให ้สามารถปฏิบัติหน ้ า ที่ ได ้อย ่ าง 
มีประสิทธิภาพต่อไป
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นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

1. วิสัยทัศน์ในการด�ำเนินงานของบริษัท
	 ด�ำรงไว้ซึง่การเป็นผูน้�ำในตลาดทีอ่ยูอ่าศยัระดบับน มุง่เน้น
การสร้างแนวคิดใหม่ รวมถึงน�ำเสนอสิ่งที่ดีที่สุดให้ลูกค้าอย่าง 
ต่อเนือ่งเพือ่ยกระดับโครงการทีพ่กัอาศยัของเมอืงไทยให้เทียบเท่า 
ระดับโลก โดยมุ่งเน้นจะก้าวขึ้นเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย ์
ชั้นน�ำของประเทศ

2. ที่มา การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
	 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) 
ก่อตัง้เม่ือวนัที ่14 กรกฎาคม 2542 โดยนายจ�ำเริญ พลูวรลกัษณ์  
และนางประทิน พูลวรลักษณ์ เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 1 ล้านบาท  
เริ่มพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมแห่งแรกของบริษัทในปี 2545 
ได้แก่ โครงการ Hampton Thonglor 10 โดยเป็นโครงการ
คอนโดมิเนียมระดับ Top High Rise ขนาด 30 ชั้น จ�ำนวนยูนิต 
รวม 73 ยูนิต มูลค่าโครงการ 950 ล้านบาท หลังจากนั้น 
ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนในปี 2548 
	 ปี 2550 บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 700 ล้านบาท  
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและได้รบัอนญุาต 
ให้ท�ำการซือ้ขายหลกัทรพัย์

ปี 2561
•	 เป ิดตัวโครงการ มิวนีค หลังสวน โดยเป ็นโครงการ

คอนโดมิเนียมระดับลักซ์ชัวรี่ ขนาด 28 ชั้น จ�ำนวนห้องชุด
รวม 166 ยูนิต มูลค่าโครงการรวม 3,690 ล้านบาท 

•	 เปิดตัวโครงการ มีลเลอร์ สุขุมวิท 40 โดยเป็นโครงการ
คอนโดมิเนียม Low Rise 7 ชั้น จ�ำนวนห้องชุดรวม 24 ยูนิต 
มูลค่าโครงการรวม 536 ล้านบาท

•	 เป ิดตัวโครงการ มาร์เวสท์ หัวหิน โดยเป็นโครงการ
คอนโดมิเนียม Low Rise 8 ชั้น 2 อาคาร จ�ำนวนห้องชุด
รวม 336 ยูนิต มูลค่าโครงการรวม 1,208 ล้านบาท

ปี 2562
•	 เปิดตวัโครงการ เมทรสิ พัฒนาการ - เอกมัย โดยเป็นโครงการ

คอนโดมเินยีม High Rise 29 ชัน้ จ�ำนวนห้องชดุรวม 341ยนูติ 
ใกล้ทางด่วนรามอินทรา-อาจณรงค์

•	 เปิดตัวโครงการ มอลตัน ไพรเวท เรสซิเดนซ์ สุขุมวิท 31 โดย
เป็นโครงการบ้านเดี่ยวระดับซุปเปอร์ลักซ์ชัวรี่ 4 ชั้น ภายใต้
คอนเซป็ต์ “Homage to Harmony” จ�ำนวน 7 ยนิูต โดยมรีปูแบบ
การตกแต่ง 2 สไตล์ คือ Modern Classic & Modern Loft

•	 เปิดตัวโครงการ มอลตัน ไพรเวท เรสซิเดนซ์ อารีย์ โดยเป็น
โครงการบ้านเดี่ยวระดับซุปเปอร์ลักซ์ชัวรี่ 5 ชั้น ภายใต้ 
คอนเซป็ต์ “Homage to Harmony” จ�ำนวน 8 ยนิูต โดยมรีปูแบบ
การตกแต่ง 2 สไตล์ คือ French Colonial และ Tropical Loft 

•	 เปิดตัวโครงการ มาวิสต้า เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑา  
โดยเป็นโครงการบ้านเดี่ยวระดับซุปเปอร์ลักซ์ชัวรี่ 3 ชั้น 
จ�ำนวนรวม 14 ยูนิต

พฒันาการท่ีส�ำคญัของกลุม่บรษิทัในรอบ 3 ปี

ปี 2560
•	 จัดตั้งบริษัทใหม่ คือ บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ำกัด โดยบริษัทย่อย

เป็นผู้ถือครองหุ้น ได้แก่ บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ�ำกัด ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด  
ร้อยละ 33.33 มทีนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 60 ล้านบาท เพือ่รองรบั 
การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในอนาคต

•	 เปิดตัวโครงการ มาเอสโตร 19 รัชดา 19 - วิภา โดยเป็น
คอนโดมิเนียม Low Rise 8 ชั้น 4 อาคาร ใกล้สถานีรถไฟฟ้า 
MRT รัชดาภิเษก 

•	 เปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมจ�ำนวน 2 โครงการ ภายใต้
แบรนด์ใหม่ “เมทริส” (METRIS) ได้แก่ เมทริส พระราม 9- 
รามค�ำแหง ใกล้สถานีรถไฟฟ้า MRT สายสีส้ม, เมทริส 
ลาดพร้าว ใกล้สถานีรถไฟฟ้า MRT สถานีพหลโยธิน 

•	 จดัตัง้กจิการร่วมค้า 1 บรษิทั คอื บรษิทั เอม็เจด-ีเจว ี1 จ�ำกดั  
โดยบริษัทถือครองหุ ้นในอัตราส่วนร ้อยละ 51 มีทุน 
จดทะเบียนจ�ำนวน 1 ล้านบาท เพ่ือรองรับการพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ในอนาคต

•	 เปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมจ�ำนวน 2 โครงการ ภายใต้
แบรนด์ใหม่ “มารุ” (MARU) ได้แก่ มารุ เอกมัย 2 ใกล้สถานี
รถไฟฟ้า BTS สถานีเอกมัย และโครงการมารุ ลาดพร้าว 15 
ใกล้สถานีรถไฟฟ้า MRT สถานีลาดพร้าว

3. โครงสร้างการถอืหุ้นและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัท 
	 ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีบริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยตรง
และกิจการร่วมค้าที่ถือหุ้นตามสัดส่วนการลงทุน จ�ำนวนรวม  
13 บริษัท โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจดังนี้
1.	ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย จ�ำนวน 8 บริษัท 

ประกอบธุรกิจการพัฒนาโครงการที่อยู ่อาศัยเพื่อขาย
ประเภทอาคารชุด โดยเน้นโครงการในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล รวมทั้งจังหวัดใหญ่ท่ีเป็นแหล่งท่องเที่ยว  
เช่น ประจวบคีรีขันธ์ (หัวหิน) ชลบุรี (พัทยา) เป็นต้น

2.	ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า จ�ำนวน 3 บริษัท 
ประกอบธรุกจิการพัฒนาโครงการทีอ่ยูอ่าศยัเพือ่ขาย รวมทัง้ 
ธุรกิจให้เช่าและให้บริการเกี่ยวกับโรงแรม รีสอร์ท เซอร์วิส 
อพาร์ทเม้นท์ อาคารส�ำนกังาน อาคารพาณชิย์และพืน้ท่ีขาย 
ในเขตกรงุเทพมหานคร และจงัหวดัทีเ่ป็นแหล่งท่องเทีย่วหลกั 
เช่น ประจวบคีรีขันธ์ (หัวหิน) ชลบุรี (พัทยา) เป็นต้น 

3.	ธุรกิจที่เก่ียวข้องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จ�ำนวน 
2 บริษัท ประกอบธุรกิจที่ เกี่ยวข ้องกับธุร กิจพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ การรับบริหารอาคารชุด ที่ปรึกษา
และตัวแทนการจัดการอสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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)นชาหม( ดักำจ ทนมเปอลลวเีด รอจเมเ ทัษิรบ

ยพัรทมิราหงัสอานฒัพจกิรุธ
เพื่อขาย

ยพัรทมิราหงัสอานฒัพจิกรุธ บักงอขวยีกี่เีที่จิกรุธ
ยพัรทมิราหงัสอานฒัพจิกรุธ

 รอจเมเ .กจบ
ซนดเิซสรเ ทนมเปอลลวเีด

(100%)

 รอจเมเ .กจบ
ทตเสอเ ทนมเปอลลวเีด

(100%)

*สนดเิซสรเ รอจเมเ .กจบ
(51%)

*1 ีวจเ - ีดจเม็อเ .กจบ
(51%)

*** นัว จเม็อเ .กจบ

พร็อพเพอรตี้ ีพจเม็อเ .กจบ
(100%)

ราอจเม็อเ .กจบ
ทนมเปอลลวเีด

(100%)

 รอจเมเ .กจบ
คอมเมอรเชียล ทนมเปอลลวเีด

(100%)

ทนมเปอลลวเีด รอจเมเ .กจบ
สทรอสีร ดนอแ สลทเฮโ

(100%)

ทนมเปอลลวเีด รอจเมเ .กจบ
สรอนเทราพพร็อพเพอรตี้

(100%)

ทนมเปอลลวเีด รอจเมเ .กจบ
ทนทแลัซนอคพร็อพเพอรตี้

(100%)

สนดเิซสรเ ีดจเม็อเ .กจบ
(100%)

ทนมเปอลลวเีด ีซจเม็อเ .กจบ
(100%)

เพื่อเชา

*	 กิจการร่วมค้าที่บริษัทถือหุ้นตามสัดส่วนการลงทุน 51%
**	 ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 
	 ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด ร้อยละ 33.33, 
	 บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด ร้อยละ 33.33
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การประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้
	 ตารางจ�ำแนกรายได้จากการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท ระหว่างปี 2560 ถึง 2562

ประเภทรายได้
2562 2561 2560

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย 5,439.99 89.06% 4,790.47 84.86% 2,781.83 82.42%

รายได้จากกิจการโรงแรม 304.37 4.98% 278.91 4.94% 274.22 8.12%

รายได้ค่าบริหารจัดการ 87.93 1.44% 59.51 1.05% 39.99 1.18%

รายได้ค่าเช่าและบริการ อาคารสำ�นักงาน 95.72 1.57% 90.98 1.61% 91.68 2.72%

กำ�ไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

55.78 0.91% 38.49 0.68% 32.32 0.96%

รายได้อื่น 124.13 2.04% 386.60 6.86% 155.17 4.60%

รวม 6,107.92 100.00% 5,644.96 100.00% 3,375.21 100.00%

การประกอบธุรกิจแต่ละสายผลิตภัณฑ์
	 1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
	 1.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ 
	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายเป็นธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท โดยบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายประเภทโครงการอาคารชุดที่พักอาศัยทั้งประเภท High Rise และ Low Rise โดยเน้น
การพัฒนาโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล บริเวณท�ำเลที่มีศักยภาพ ใกล้แหล่งคมนาคมที่ส�ำคัญ เช่น  
แนวเส้นทางรถไฟฟ้า หรือย่านธุรกิจ/ท่ีอยู่อาศัยที่ส�ำคัญๆ รวมท้ังการพัฒนาโครงการอาคารชุดในต่างจังหวัด 
ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวส�ำคัญ เช่น จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (หัวหิน) จังหวัดชลบุรี (พัทยา) เป็นต้น

	 โครงการภายใต้การพัฒนาบริษัทประกอบด้วย

ปี โครงการ ท่ีตั้งโครงการ

2545 แฮมป์ตัน ทองหล่อ 10 ทองหล่อ ซอย 10

2547 ฟูลเลอตัน สุขุมวิท ถนนสุขุมวิท

วอเตอร์มาร์ค เจ้าพระยาริเวอร์ ระหว่างถนนเจริญนคร ซอย 39 และ 41

วินด์ รัชโยธิน รชัโยธนิ ตรงข้ามธนาคารไทยพาณชิย์ ส�ำนกังานใหญ่

2548 แมนฮัตตัน ชิดลม ถนนเพชรบุรี 7

2549 วินด์ สุขุมวิท 23 สุขุมวิท ซอย 23

2550 อกัสตัน สุขุมวิท 22 สุขุมวิท ซอย 22

มคิโคนอส หวัหิน หัวหิน

ปี โครงการ ท่ีตั้งโครงการ

2551 รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา หาดจอมเทียน พัทยา

มาราเกซ หัวหิน เรสซิเดนเซส หัวหิน

2552 ร๊อยซ์ ไพรเวท เรซิเดนซิซ สุขุมวิท 31

คอลเลซซิโอ สาทร-พิพัฒน์ ถนนสาทร ซอยพิพัฒน์ 1

2553 เอ็ม สีลม ซอยนราธิวาสราชนครินทร์ 2

อคีวนิอ็กซ์ พหล-วภิา ถนนพหลโยธิน - ถนนวิภาวดีรังสิต

2554 เอ็ม พญาไท ถนนพญาไท

เอ็ม ลาดพร้าว ถนนพหลโยธิน ตรงข้ามเซ็นทรัล พลาซ่า ลาดพร้าว

เดอะ มาร์เวล เรสซิเดนซ์ ทองหล่อ 5 

แมเนอร์ สนามบินน�้ำ ถนนสนามบินน�้ำ ติดกระทรวงพาณิชย์

2556 มาร์ค สุขุมวิท ถนนสุขุมวิท ตรงข้ามดิเอ็มโพเรียม

มาเอสโตร 39 สขุมุวทิ 39 ซอยสุขุมวิท 39

มาเอสโตร 12 ราชเทวี เพชรบุรี 12  

ชคิ ดิสทรคิท์ ราม 53 รามค�ำแหง 53

2557 มาเอสโตร 02 ร่วมฤดี ซอยร่วมฤดี 2

เอม็ จตจุกัร ซอยพหลโยธิน 18

เอม็ ทองหล่อ 10 ซอยเอกมัย 12

2558 มาเอสโตร 01 สาทร-เยน็อากาศ ถนนเย็นอากาศ

มาเอสโตร 03 รชัดา-พระราม 9 ซอยรัชดา 3 (ซอยสถานทูตจีน)

มาเอสโตร 14  สยาม-ราชเทวี ซอยเพชรบุรี 12

2559 มาเอสโตร 07 อนสุาวรย์ีชยัฯ ซอยราชวิถี 7

มวินคี สขุมุวทิ 23 ซอยสุขุมวิท 23  

2560 มาเอสโตร 19 รชัดา 19 - วภิา ซอยรัชดา 19

เมทรสิ พระราม 9 - รามค�ำแหง ถนนรามค�ำแหง

เมทรสิ ลาดพร้าว ถนนลาดพร้าว

มาร ุเอกมยั 2 เอกมัย 2

มาร ุลาดพร้าว 15 ลาดพร้าว 15

2561 มวินคี หลงัสวน ซอยต้นสน เชื่อมต่อถนนสารสิน

มลีเล่อร์ สุขมุวทิ 40 ซอยสุขุมวิท 40

มาร์เวสท์ หวัหนิ อ�ำเภอหัวหิน ประจวบคีรีขันธ์

2562 เมทรสิ พฒันาการ - เอกมยั ถนนพัฒนาการ

มอลตนั ไพรเวท เรสซเิดนซ์ สขุมุวทิ 31 ซอยสี่แยกสวัสดี (สุขุมวิท 31)

มอลตนั ไพรเวท เรสซเิดนซ์ อารย์ี พหลโยธิน 8 (ซอยสายลม)

มาวสิต้า เพรสทจี วลิเลจ กรงุเทพกรฑีา ถนนกรุงเทพกรีฑา

การประกอบธุรกิจ
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	 ปี 2562 กลุ่มบริษัทมีโครงการอาคารชุดที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ และโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง ดังนี้

โครงการคอนโดมิเนียม

ช่ือโครงการ ที่ตั้ง มูลค่าโครงการ
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
ยูนิต

พื้นท่ีขาย
(ตร.ม.) สถานะโครงการ ก�ำหนดแล้วเสรจ็

รีเฟล็คชั่น 
จอมเทียน บีช พัทยา

หาดจอมเทียน พัทยา 4,421 333 43,257 พร้อมเข้าอยู่ -

แมเนอร์ สนามบินน�้ำ ถนนสนามบินน�้ำ 
ติดกระทรวงพาณิชย์ 
ริมแม่น�้ำเจ้าพระยา

4,730 1,848 65,554 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 12 ราชเทว ี/2 ซอยเพชรบุรี 12 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

664 124 4,913 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 39 /2 ซอยสุขุมวิท 39 693 107 5,501 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 02 ร่วมฤด ี/2 ซอยร่วมฤดี 2 856 138 5,383 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม จตุจักร /2 ถนนพหลโยธิน 
ใกล้ BTS หมอชิต และ 
สะพานควาย MRT 
ก�ำแพงเพชร และจตุจักร

4,494 864 32,415 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม ทองหล่อ 10 /2 เอกมัย 12 1,122 173 7,142 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 01 
สาทร - เย็นอากาศ /2

ซอยเยน็อากาศ 1 - สาทร 759 88 5,374 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 03 
รัชดา - พระราม 9 /2

รัชดาภิเษก ซอย 3 
(ซอยสถานฑูตจีน)

1,678 320 12,423 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 14 
สยาม - ราชเทวี /2

ซอยเพชรบุรี 12 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

871 179 5,612 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 07 
อนุสาวรีย์ชัยฯ /2

ซอยราชวิถี 7 785 171 5,311 พร้อมเข้าอยู่ -

มาร์ค สุขุมวิท /3 ถนนสุขุมวิท 
เยื้องห้างสรรพสินค้า
เอ็มโพเรียม

7,680 148 24,046 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 19 
รัชดา 19 - วิภา /2

รัชดาภิเษก ซอย 19 2,085 546 19,350 พร้อมเข้าอยู่ -

มีลเลอร์ สุขุมวิท 40 /7 ถนนสขุมุวทิ ซอย 40 508 24 2,946 พร้อมเข้าอยู่ -

มาร์เวสท์ หัวหิน /8 หวัหิน ประจวบครีขีนัธ์ 1,208 336 11,312 พร้อมเข้าอยู่ -

มิวนีค สุขุมวิท 23 /3 ซอยสุขุมวิท 23 2,663 201 11,846 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 2/2563

เมทริส 
พระราม 9 - รามค�ำแหง /2

ถนนรามค�ำแหง 2,373 570 21,423 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 1/2563

ชื่อโครงการ ที่ตั้ง มูลค่าโครงการ
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
ยูนิต

พื้นท่ีขาย
(ตร.ม.) สถานะโครงการ ก�ำหนดแล้วเสรจ็

เมทรสิ ลาดพร้าว /2 ถนนลาดพร้าว 992 193 12,881 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 2/2563

มาร ุเอกมยั 2 /4 เอกมัย ซอย 2 2,522 333 13,762 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 3/2563

มาร ุลาดพร้าว 15 /4 ลาดพร้าว ซอย 15 1,874 332 12,882 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 2/2563

เมทริส พฒันาการ - เอกมยั /2 ถนนพฒันาการ 1,204 341 12,585 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 1/2564

มวินคี หลงัสวน /5 ซอยต้นสน เชือ่มต่อ
ถนนสารสนิ

3,690 166 13,177 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 4/2564

โครงการแนวราบ

ชื่อโครงการ ที่ตั้ง มูลค่าโครงการ
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
ยูนิต

พื้นท่ีโครงการ
(ไร่) สถานะโครงการ ก�ำหนดแล้วเสรจ็

ชคิ ดสิทรคิท์ ราม 53 /1 ซอยรามค�ำแหง 53 659 80 9-1-88.6 พร้อมเข้าอยู่ -

มอลตัน ไพรเวท เรสซิเดนซ์ 
สุขุมวิท 31/2

ซอยสี่แยกสวัสดี 
(สุขุมวิท 31)

590 7 1-1-98.8 พร้อมเข้าอยู่ -

มอลตนั ไพรเวท เรสซเิดนซ์ 
อารย์ี /2

พหลโยธนิ 8 
(ซอยสายลม)

628 8 1-1-97.7 พร้อมเข้าอยู่ -

มาวสิต้า เพรสทจี วลิเลจ 
กรุงเทพกรีฑา/6

ถนนกรุงเทพกรีฑา 1,412 14 12-3-4.75 พร้อมเข้าอยู่ -

หมายเหตุ :	
/1	 พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด	 	 /5   พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจดี-เจวี 1 จ�ำกัด (กิจการร่วมค้า)
/2	 พัฒนาโดย บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ำกัด	 /6   พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
/3	 พัฒนาโดย บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด (กิจการร่วมค้า)	 /7   พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ำกัด
/4	 พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด	 	 	 /8   พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

	 1.2 ลักษณะตลาด ภาวะการแข่งขัน ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม
	 ก) ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม
	 ภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี 2562 ได้รับผลกระทบจากมาตรการก�ำกับสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย (Loan to Value: LTV)  
การเปิดขายโครงการคอนโดมเินียมใหม่มสีดัส่วนลดลงหรือชะลอการเปิดขายโครงการใหม่ออกไปก่อน ซึง่เป็นไปตามภาวะเศรษฐกิจ
และก�ำลงัซือ้ทีล่ดลง ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่มุ่งเน้นการขายระบายสนิค้าคงเหลอืในโครงการพร้อมอยู ่โดยใช้กลยทุธ์ทางด้านราคา
และเพิม่การส่งเสรมิการขายมากขึน้ ในส่วนของการเปิดโครงการใหม่นัน้ ยงัคงมกีารเปิดตวัโครงการใหม่แต่เร่ิมปรับเปล่ียนสินค้าให้
ตรงกับความสามารถในการซือ้ของผูบ้รโิภค หลายโครงการมีการปรบัลดราคาหรอืปรบัรปูแบบโครงการเพือ่ให้เกดิราคาทีเ่หมาะสม
และตรงกับความต้องการซื้อผู้บริโภคในปัจจุบันมากขึ้น
	  จากการทีต่ลาดคอนโดมิเนียมปรบัตวัลดลงข้างต้น บรษิทัพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ส่วนใหญ่ได้ปรบัเพิม่สดัส่วนโครงการไปเป็น
โครงการแนวราบมากขึ้น ซึ่งเป็นตลาดที่ยังคงมีความต้องการจากลูกค้า โดยส่วนใหญ่เน้นโครงการที่มีระดับราคา 3-5 ล้านบาท 

การประกอบธุรกิจ
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	 ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาตลาดที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียน ปี 2562 ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล มีจ�ำนวนรวม 
111,657 หน่วย ลดลงร้อยละ 14.7 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2561  โดยสามารถแยกเป็นทีอ่ยู่อาศัย
ประเภทอาคารชุด มีจ�ำนวน 53,163 หน่วย ลดลงร้อยละ 27.3, บ้านเดี่ยว มีจ�ำนวน 32,440 หน่วย ลดลงร้อยละ 1.9,  
บ้านแฝด มีจ�ำนวน 2,687 หน่วย เพ่ิมข้ึนร้อยละ 21.7, ทาวน์เฮ้าส์ มีจ�ำนวน 20,250 หน่วย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 11  
และอาคารพาณิชย์ มีจ�ำนวน 3,117 หน่วย ลดลงร้อยละ 25.7

ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ กรุงเทพฯ - ปริมณฑล

จำนวนหนวย
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ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์

	 การโอนกรรมสทิธิท์ีอ่ยูอ่าศยั ปี 2562 มจี�ำนวนรวม 198,033 หน่วย เมือ่เปรยีบเทียบกบัปี 2561 ซึง่มจี�ำนวนรวม 
196,630 หน่วย เพิม่ข้ึนร้อยละ 0.7 โดยแบ่งเป็น ทีอ่ยูอ่าศยัประเภทอาคารชุด มจี�ำนวน 98,809 หน่วย เพิม่ขึน้ร้อยละ 
1.5, บ้านเดี่ยว มีจ�ำนวน 26,916 หน่วย ลดลงร้อยละ 0.9, ทาวน์เฮ้าส์ มีจ�ำนวน 56,937 หน่วย เพิ่มขึ้นร้อยละ 2,  
บ้านแฝด มีจ�ำนวน 6,953 หน่วย เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.3, และอาคารพาณิชย์ มีจ�ำนวน 8,418 หน่วย ลดลงร้อยละ 10.6

ข้อมูลโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัย กรุงเทพฯ ปริมณฑล

จำนวนหนวย มูลคา : ลานบาท

อาคารชุด

2558 2559 2560 2561 2562

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000

0

600,000

480,000

360,000

240,000

120,000

0

บานเดี่ยว บานแฝดทาวนเฮาส อาคารพาณิชย มูลคาโอนกรรมสิทธิ์

ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียน (หน่วย) 2558 2559 2560 2561 2562 ∆YTD 

อาคารชุด 67,551 72,886 63,319  73,121  53,163 -27.30%

บ้านเดี่ยว 31,428 31,892 30,124  33,070  32,440 -1.90%

บ้านแฝด 2,461 2,014 2,677  2,208  2,687 21.70%

ทาวน์เฮ้าส์ 18,690 16,333 13,931  18,241  20,250 11.00%

อาคารพาณิชย์ 3,623 3,418 4,803  4,195  3,117 -25.70%

รวม 123,753 126,543 114,854  130,835  111,657 -14.70%

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
หมายเหตุ : ∆YTD หมายถึง % ขยายตัวเปรียบเทียบปี 2561 กับ ปี 2562

จำ�นวนการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัย (หน่วย) 2558 2559 2560 2561 2562 ∆YTD  

อาคารชุด 71,833 90,077 80,233 97,319  98,809 1.5%

บ้านเดี่ยว 33,551 20,392 22,278 27,153  26,916 -0.9%

ทาวน์เฮ้าส์ 68,612 51,111 47,816 55,812  56,937 2.0%

บ้านแฝด 7,490 4,791 5,958 6,932  6,953 0.3%

อาคารพาณิชย์ 15,156 8,944 7,183 9,414  8,418 -10.6%

รวม 196,642 175,315 163,468 196,630  198,033 0.7%

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
หมายเหตุ : ∆YTD หมายถึง % ขยายตัวเปรียบเทียบปี 2561 กับ ปี 2562

การประกอบธุรกิจ



รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

50 51 

	 ท้ังนีเ้มือ่พจิารณาจากมลูค่าโอนกรรมสทิธิท์ีอ่ยู่อาศยั ปี 2562 มมีลูค่ารวม 572,367 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 1.3 
เม่ือเปรยีบเทยีบกบัปี 2561 ซึง่มีมลูค่ารวม 565,112 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น ทีอ่ยู่อาศยัประเภทอาคารชดุ มมีลูค่ารวม 
260,271 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.1, บ้านเดีย่ว มมีลูค่ารวม 139,345 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 6.6, ทาวน์เฮ้าส์ มมีลูค่า
รวม 116,000 ล้านบาท เพิม่ข้ึนร้อยละ 6.2, บ้านแฝด มมีลูค่ารวม 24,736 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 8.5, และอาคาร
พาณิชย์ มมีลูค่ารวม 32,015 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 3.6

มูลค่าโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัย กรุงเทพฯ - ปริมณฑล

มูลคา : ลานบาท
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ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์

	 ส�ำหรับทิศทางของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปี 2563 คาดว่าตลาดอสังหาริมทรัพย์โดยเฉพาะตลาดที่อยู่อาศัย 
จะยงัคงชะลอตวั จากปัจจยัต่างๆ ทีก่ระทบต่อภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศ เช่น ปัญหาสงครามการค้าระหว่าง
ประเทศจนีและสหรฐัอเมรกิา ปัญหาการชะลอตวัของเศรษฐกจิโลก รวมทัง้ปัญหาการแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 
ซึง่ส่งผลโดยตรงต่อธุรกจิท่องเท่ียวและธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่ง กระทบต่อก�ำลงัซือ้และความเชือ่มัน่ของผูบ้รโิภค  อย่างไรกด็ี 
คาดว่าในปี 2563 ภาครัฐจะออกมาตรการเพื่อสนับสนุน กระตุ้นตลาดอสังหาริมทรัพย์ ดังที่ได้ผ่อนคลายมาตรการ 
LTV ในช่วงต้นปี 2563
	 ในปี 2563 ผู้ประกอบการยังคงเน้นนโยบายการระบายสินค้าคงเหลือในโครงการพร้อมอยู่ ส�ำหรับการเปิดตัว
โครงการใหม่ในปี 2563 คาดว่าจะลดลงในส่วนของคอนโดมิเนียม แต่เพิ่มมากขึ้นในส่วนของโครงการแนวราบ 

	 ข) นโยบายการตลาด
	 กลยุทธ์ทางการตลาด
	 การเลือกท�ำเลที่ตั้งของโครงการ
	 บรษิทัให้ความส�ำคญัสงูสดุกบัการเลอืกท�ำเลทีต่ัง้ของโครงการอาคารชดุ เนือ่งจากท�ำเลทีต่ัง้โครงการเป็นปัจจยัหลกั 
ที่ส�ำคัญที่สุดในความส�ำเร็จของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารชุดโดยเฉพาะท�ำเลที่ตั้งโครงการอาคารในกลุ่ม 
High End จะต้องอยู่ในท�ำเลบริเวณใจกลางเมือง ใกล้เส้นทางรถไฟฟ้า ใกล้แหล่งชุมชน หรือมีเส้นทางคมนาคม 
ที่สะดวก ซึ่งนอกจากปัจจัยดังกล่าวแล้ว การเลือกท�ำเลที่ตั้งโครงการยังต้องค�ำนึงถึงโซนนิ่ง (Zoning) ของโครงการ 
ด้วยว่าเหมาะสมกับ Life style ของกลุ่มลูกค้าหรือไม่
	 ส�ำหรับโครงการอาคารชุดในต่างจังหวัด บริษัทให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาโครงการในจังหวัดที่เป็นแหล่ง 
ท่องเที่ยวส�ำคัญๆ ของประเทศ โดยการเลือกที่ตั้งโครงการจะค�ำนึงถึงทัศนียภาพของโครงการ และความสะดวก 
ในการคมนาคม

	 การก�ำหนดและรักษาจุดยืนของสินค้า (Brand Positioning)
	 จากวิสยัทัศน์ของบรษิทัในการทีต้่องการเป็นบรษิทัอสงัหารมิทรพัย์ช้ันน�ำของประเทศในตลาดทีอ่ยูอ่าศยัระดบับน
(High End) ได้น�ำมาสูก่ารก�ำหนดภาพลกัษณ์และจดุยนืของโครงการอาคารชดุของบริษทั โดยโครงการทกุโครงการของ
บรษิทั จะสะท้อนถงึจดุยืนของสนิค้าในระดบั High End ทัง้ความพถิพีถินัในการออกแบบ การเลือกใช้วสัดทุีเ่หมาะสม 
กับระดับราคาของแต่ละโครงการ ความครบถ้วนสมบูรณ์ของระบบสาธารณูปโภคและส่ิงอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ  
ในการอยูอ่าศยั ซึง่การรกัษามาตรฐานของโครงการต่างๆ ของบรษิทัตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา น�ำไปสูก่ารรบัรูแ้ละจดจ�ำ
ของลูกค้าว่า โครงการอาคารชุดภายใต้แบรนด์ “เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์” เป็นโครงการระดับ High End 

	 การออกแบบที่มีเอกลักษณ์ เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์
	 ในการพฒันาโครงการแต่ละแห่งของบรษิทั จะมกีารก�ำหนด Concept ของแต่ละโครงการ โดยค�ำนงึถงึกลุม่ลกูค้า
เป้าหมาย และระดบัราคาของโครงการ ซึง่จะส่งผลต่อการออกแบบโครงการให้มีเอกลกัษณ์ สะท้อนถงึกลุม่เป้าหมาย 
ผสมผสานกับจุดยืนของการเป็นโครงการระดับ High End ดังจะเห็นได้จากการออกแบบโครงการที่ผ่านมาของบริษัท 
อาทิเช่น
•	โครงการอกัสตัน สุขุมวิท 22 “Exotic Spanish Contemporary Living” พร้อม Private Bowling Lane and Golf 
Simulator

•	โครงการมาราเกซ หัวหิน เรสซิเดนเซส “Super Luxury Contemporary Moroccan Style” พร้อม Infinity-Edge 
Swimming Lagoon ยาวกว่า 240 เมตร

•	โครงการมาร์ค สุขุมวิท “Super Luxury Metropolitan Luxe Style” โดดเด่นด้วยการออกแบบสถาปัตยกรรม 
ที่ได้แรงบันดาลใจจาก “Marquise Diamond Shape”     

มูลค่าการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อาศัย (ล้านบาท) 2558 2559 2560 2561 2562 ∆YTD 

อาคารชุด 158,323 195,703 200,247 271,475  260,271 -4.1%

บ้านเดี่ยว 154,206 107,265 97,828 130,700  139,345 6.6%

ทาวน์เฮ้าส์ 102,464 91,707 88,118 109,241  116,000 6.2%

บ้านแฝด 17,805 14,787 18,503 22,799  24,736 8.5%

อาคารพาณิชย์ 52,264 34,651 23,032 30,896  32,015 3.6%

รวม 485,062 444,113 427,728 565,112  572,367 1.3%

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
หมายเหตุ : ∆YTD หมายถึง % ขยายตัวเปรียบเทียบปี 2561 กับ ปี 2562

การประกอบธุรกิจ



รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

52 53 

	 การรักษาควบคุมคุณภาพโครงการ
	 บรษิทัให้ความส�ำคญักบัการรกัษาและควบคมุคณุภาพของโครงการทกุโครงการให้เป็นไปตามมาตรฐานคณุภาพ
ที่บริษัทก�ำหนด เริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบวางผังโครงการที่ค�ำนึงถึงประโยชน์ในการพักอาศัยของลูกค้า 
การเลือกใช้ผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีคุณภาพและเชื่อถือได้ การเลือกใช้วัสดุในการก่อสร้างและตกแต่งในโครงการ 
ทีม่คีณุภาพเหมาะสมกบัระดบัราคาของโครงการ รวมทัง้ความพถิพีถินัในการตรวจสอบคณุภาพการก่อสร้างโครงการ
ในทุกๆ ขั้นตอนของการพัฒนาโครงการจากทีมงานควบคุมคุณภาพทั้งภายนอก และภายในบริษัทเหล่านี้เพ่ือรักษา
และควบคุมคุณภาพของโครงการทุกโครงการให้มีมาตรฐานที่ดี

	 การสื่อสารการตลาดและประชาสัมพันธ์ที่ตรงกลุ่มเป้าหมาย
	 บริษัทถือเป็นหนึ่งในผู้น�ำในการใช้การสื่อสารการตลาด และสื่อการขายในรูปแบบใหม่ เช่น การสร้าง 
ห้องตัวอย่าง (Mock up Room) เสมือนจริงเพื่อให้ลูกค้าได้สัมผัสกับลักษณะการจัดวางรูปแบบห้อง การเลือกใช้วัสดุ 
บรรยากาศของโครงการ เพื่อสร้างความประทับใจและช่วยให้ลูกค้าตัดสินใจซ้ือโครงการรวดเร็วขึ้น
	 ในด้านการโฆษณาประชาสัมพันธ์ บริษัทเลือกใช้การโฆษณาประชาสัมพันธ์หลากหลายช่องทาง อาทิเช่น 
ป้ายโฆษณากลางแจ้ง สื่อสิ่งพิมพ์ทั้งหนังสือพิมพ์ นิตยสาร เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับทราบข้อมูลโครงการและเป็นการ
สร้างการรับรู้ตราสินค้าให้รู้จักในวงกว้างมากขึ้น โดยเน้นการท�ำการตลาดโดยตรง (Direct Marketing) ซ่ึงเป็นการ
ท�ำการตลาดที่สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าระดับบนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการจัดอีเวนท์ 
ในห้างสรรพสินค้าระดับบน รวมทั้งการท�ำโรดโชว์ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เข้าถึงกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายได้โดยตรง รวมไปถึงการท�ำกิจกรรมร่วมกับสินค้าที่มีภาพลักษณ์ใกล้เคียงกันด้วย
	 นอกเหนือจากการสื่อสารการตลาด และการประชาสัมพันธ์ข้างต้นแล้ว บริษัทยังจัดให้มีการประชาสัมพันธ์
โครงการใหม่ๆ ของบรษัิท ไปยงัฐานข้อมลูลกูค้าของบรษัิท (Customer Relationship Management) ซึง่เป็นฐานข้อมลู
ของลูกค้าในโครงการ รวมทั้ง Potential Customer ที่ช่ืนชอบในโครงการของบริษัท ซ่ึงท�ำให้สามารถส่ือสารไปยัง 
กลุ่มเป้าหมายโดยตรงอย่างมีประสิทธิภาพ

	 ค) นโยบายราคาและลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย 
	 ในการก�ำหนดราคาขายของแต่ละโครงการจะพิจารณาจากภาพรวมของโครงการว่าเป็นโครงการในระดับใด 
เช่น Super luxury, Luxury เป็นต้น ซึ่งการก�ำหนดราคาขายในภาพรวมของโครงการจะค�ำนึงถึงต้นทุนที่ดิน ต้นทุน
การก่อสร้างและตกแต่ง  ค่าใช้จ่ายในการขายและการตลาด ค่าใช้จ่ายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และอัตราก�ำไรตามนโยบาย
ของบริษัท นอกจากปัจจัยดังกล่าวแล้ว บริษัทยังค�ำนึงถึงราคาขายของสินค้าของคู่แข่งที่อยู่ในระดับเดียวกันหรือ 
เทียบเคียง รวมทั้งสินค้าทดแทนที่อยู่ในบริเวณท�ำเลใกล้เคียงกันด้วย
	 เมื่อได้ราคาขายในภาพรวมของโครงการแล้ว บริษัทจะท�ำการก�ำหนดราคาขายของแต่ละยูนิตภายในโครงการ 
ซึ่งจะแตกต่างกันไปตามท�ำเลที่ต้ังภายในชั้น ทัศนียภาพของห้อง และความสูงของช้ันอาคาร นอกเหนือจากการ
ก�ำหนดราคาที่แตกต่างกันดังกล่าว บริษัทยังมีนโยบายในการปรับราคาขายของโครงการไปตามระยะเวลาในการ
พัฒนาโครงการ โดยจะท�ำการปรับราคาขายเป็นระยะๆ เริ่มตั้งแต่เปิดตัวโครงการไปจนถึงวันที่โครงการก่อสร้าง
แล้วเสร็จ
	 ส�ำหรับลูกค้าและกลุ่มเป้าหมายของบริษัทนั้น จะสอดคล้องกับ Brand Positioning ของโครงการ โดยกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมาย จะเป็นกลุ่มที่มีรายได้ระดับกลางขึ้นไป ที่มีความต้องการที่อยู่อาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ไม่ว่าจะ 
เป็นผู้ที่ต้องการมีที่อยู่อาศัยแห่งแรก หรือแห่งที่ 2 ที่อยู่ในท�ำเลใจกลางเมือง ใกล้แหล่งธุรกิจ และมีการคมนาคม
ที่สะดวก 

	 1.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
	 การจัดหาให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อจ�ำหน่าย
	 การจัดซื้อที่ดิน
	 ในการจัดหาทีด่นิเพ่ือนาํมาพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์น้ัน บรษิทัฯ จะพิจารณาจากความเหมาะสม และศกัยภาพ 
ของทาํเลทีต่ัง้ในการนํามาพฒันาโครงการเป็นสําคัญ เมือ่ได้รายละเอยีดของทีด่นิเบือ้งต้น บรษิทัฯ กจ็ะทาํการกําหนด 
รูปแบบโครงการให้เหมาะสมกับทําเลที่ตั้ง ศึกษาความเป็นไปได้เบื้องต้นพร้อมทั้งตรวจสอบข้อกฎหมายต่างๆ  
ทีเ่ก่ียวข้อง แล้วบรษิทัฯ กจ็ะกาํหนดราคาซ้ือและทาํการเจรจาเพ่ือซือ้ทีดิ่นต่อไป โดยนโยบายการซือ้ท่ีดนิของบริษัทฯ 
จะเป็นการซื้อแล้วพฒันาทันท ีโดยค�ำนึงถึงความต่อเนื่องในการพัฒนาโครงการในทกุๆ รอบของการพัฒนาโครงการ 
2-3 ปี ของบริษัทฯ ทั้งนี้บริษัทฯ จะไม่ทําการซื้อที่ดินเก็บไว้รอ เนื่องจากไม่ต้องการแบกรับต้นทุนการถือครองที่ดิน
โดยไม่จําเป็น และหากมีการซื้อที่ดินจากบุคคลหรือบริษัทที่อาจมีความขัดแย้ง บริษัทฯ จะปฏิบัติตามนโยบายการทํา
รายการระหว่างกัน

	 การจัดหาที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง (Construction Management Consultant)
	 การคัดเลือกบริษัทที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง บริษัทฯ จะพิจารณาจากชื่อเสียง ผลงาน ประสบการณ์ และ
ความพร้อมของทีมงานของบริษัทที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างเป็นหลักโดยเป็นผู้ท�ำหน้าที่รับผิดชอบในการให ้
ค�ำปรึกษา จัดท�ำรายงาน รวมทั้งตรวจสอบคุณภาพ ความถูกต้องในรายละเอียดเทคนิค ขั้นตอน วิธีการท�ำงาน  
การติดตั้งและทดสอบงานทุกประเภท ในระหว่างการก่อสร้างจนแล้วเสร็จ โดยในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ใช้บริการบริษัท 
ที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างแตกต่างกันในแต่ละโครงการของบริษัทฯ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ไม่ได้มีการใช้บริษัท
ที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างรายใดรายหน่ึงเพียงรายเดียว

	 การจัดหาผู้ให้บริการ/รับจ้าง และผู้รับเหมาก่อสร้าง
	 ในการคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกดังน้ี
	 การคัดเลือกคุณสมบัติ (Pre-qualification) ของผู้รับเหมา โดยที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างจะรวบรวมรายชื่อ

ที่ผ่านเข้าร่วมการประกวดราคา น�ำเสนอต่อบริษัทฯ ในการคัดเลือก โดยจะพิจารณาจาก
	 ก�ำหนดวิธีการคัดเลือกโดยพิจารณาจากมูลค่างาน แบ่งเป็น 2 วิธีคือ

	 	 การเทียบราคา (Competitive Bid) จะใช้ในกรณีที่มูลค่าของงานไม่สูงมาก หรือต้องการให้การคัดเลือก 
เป็นไปอย่างรวดเร็ว การเทียบราคาจะจัดท�ำส�ำหรับผู้ให้บริการ/รับจ้าง หรือผู้รับเหมาตั้งแต่ 3 รายขึ้นไป

	 	 การประกวดราคา (Sealed Bid) จะใช้ในกรณีที่สินค้าหรืองานมีมูลค่าสูง และการคัดเลือกจ�ำเป็นต้อง 
ท�ำด้วยความละเอียดรอบคอบ จะจัดท�ำส�ำหรับผู้รับเหมาตั้งแต่ 5 รายขึ้นไป

	 การออกเอกสารจัดซื้อ (Purchase Order) หรือหนังสือยืนยันการว่าจ้าง (Letter of Intent) หรือหนังสือสัญญา 
(Contract Document) หลังจากที่บริษัทฯ ได้สรุปผลการคัดเลือกผู้ให้บริการ/รับจ้างหรือผู้รับเหมา ส�ำหรับสินค้า
หรือบริการที่ต้องการแล้ว ในกรณีการเทียบราคาที่มูลค่าของงานไม่สูงมากจะต้องมีการจัดท�ำเอกสารจัดซื้อ 
(Purchase Order) และในกรณีการประกวดราคาของงานที่มีมูลค่าสูง จะมีการจัดท�ำเอกสารหนังสือยืนยัน 
การว่าจ้าง (Letter of Intent) และหนังสือสัญญา (Contract Document) เพ่ือแจ้งให้ผู้ให้บริการ/รับจ้าง หรือ
ผู้รับเหมาก่อสร้างรายน้ันรับทราบถึงการยืนยันการจัดซื้อจัดจ้าง

	 การจัดหาวัสดุอุปกรณ์
	 ในการจัดหาวัสดุก่อสร้างที่ใช้ในการก่อสร้างโครงการน้ันสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ วัสดุก่อสร้างหลัก 
และวัสดุก่อสร้างที่บริษัทฯ เป็นผู้จัดหาเอง ทั้งน้ีในส่วนของวัสดุก่อสร้างหลัก เช่น อิฐ หิน ปูน ทราย และเหล็ก 
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54 55 

เป็นต้น บริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างหลักเหล่านั้นโดยค�ำนวณรวมเป็น
ส่วนหน่ึงในราคาค่าจ้างก่อสร้าง ในส่วนของวัสดุก่อสร้างที่บริษัทฯ เป็นผู้จัดหาเอง ได้แก่ วัสดุก่อสร้างบางประเภท
ที่สามารถนับจ�ำนวนได้แน่นอนและมีราคาต่อหน่วยค่อนข้างสูง และวัสดุ อุปกรณ์ในส่วนที่ไม่ได้รวมอยู่ในงานของ
ผู้ให้บริการรับจ้าง และผู้รับเหมาก่อสร้าง เช่น ลิฟต์ สุขภัณฑ์ เครื่องปั่นไฟ เป็นต้น 

ขั้นตอนและระยะเวลาในการก่อสร้าง
	 การพัฒนาโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ จะมีระยะเวลาในการด�ำเนินการที่แตกต่างกันไป โดยจะขึ้นอยู่กับขนาด
และรูปแบบของแต่ละโครงการ ซึ่งจะมีขั้นตอนและระยะเวลาโดยประมาณดังนี้

พิจารณาที่ดิน

ทำสัญญาซื้อขายที่ดิน

ออกแบบ Preliminary

ลูกคาตรวจสอบหองและทำการโอนกรรมสิทธิ์

ออกแบบ Conceptual

1 เดือน

1 เดือน

1 เดือน 1 เดือน

3 เดือน 3 เดือน

24-36 เดือน 24-36 เดือน

1 เดือน 1 เดือน

1 เดือน 2 เดือน

4 เดือน

1 วัน

21-36 เดือน

2-6 เดือน

1 เดือน

1 เดือน

1-2 สัปดาห

สรางหองตัวอยาง
ยื่นขอสนับสนุน

ทางการเงิน

เปดจองโครงการ
และทำสัญญา

ทำสัญญาขอรับ
การสนับสนุนทางการเงิน

คัดเลือกผูรับเหมา
และผูจัดหาวัสดุ

เสนอรายงานศึกษา
ผลกระทบสิ่งแวดลอม 

(EIA)

ยื่นขออนุญาตกอสราง
(BMA) ตามมาตรา 39 ทวิ

คัดเลือกที่ปรึกษา
ควบคุมงานกอสราง

จัดทำแบบกอสราง, 
รายละเอียด และรายงาน
ศึกษาผลกระทบส่ิงแวดลอม

ศึกษาความเปนไปไดของโครงการ

ดำเนินการกอสรางโครงการ

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	 การก่อสร้างอาคารและการก่อสร้างสาธารณูปโภคต่างๆ ของบริษัทฯ ทุกโครงการจะอยู่ภายใต้การควบคุมของ
ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เรื่อง ก�ำหนด หลักเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบัติ และแนวทาง
ในการจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม โดยโครงการอาคารชุดที่มีการสร้างอาคารสูงตั้งแต่ 23 เมตร  
หรือ 80 หน่วยข้ึนไป จะต้องมีการจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเพื่อเสนอในขั้นตอน 
ของการขออนุญาตก่อสร้างอาคารตามกฎหมาย  
	 นอกจากนี้ บริษทัฯ ไดม้ีมาตรการการป้องกนัมลภาวะที่จะมีผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม ทัง้ในระหว่างการก่อสร้าง 
และหลงัการก่อสร้าง เช่น มผ้ีาใบคลมุอาคารในระหว่างทีก่่อสร้าง เพือ่ป้องกนัอุบัติเหตทุีอ่าจเกดิกบับ้านเรอืนผู้อยู่อาศัย 
บรเิวณใกล้เคยีงจากเศษวัสดท่ีุหล่นจากการก่อสร้าง และเมือ่ก่อสร้างเสรจ็แล้ว ในอาคารนัน้ๆ จะมรีะบบบ�ำบดัน�ำ้เสยี 
ส่วนกลาง ซึ่งมาตรการต่างๆ ที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมนั้นเป็นสิ่งท่ีบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและจัดให้ทุกโครงการ 
มีการปฏิบัติตามมาตรฐานที่ก�ำหนดอย่างเคร่งครัด โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีประเด็นเรื่องผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
และไม่มีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในการป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด ยกเว้นค่าใช้จ่ายในการจัดท�ำรายงาน 
การวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเพื่อประกอบการขออนุญาตก่อสร้างอาคารตามกฎหมาย

1.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
	 ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมียอดท�ำสัญญาในอาคารชุดพักอาศัย คิดเป็นมูลค่าขายทั้งสิ้น 46,008 ล้านบาท 
โดยแบ่งเป็นยอดที่รับรู้รายได้แล้วและยอดที่รอการรับรู้รายได้ (Back Log) ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

ประเภทโครงการ
2562

ยอดทำ�สัญญา การรับรู้รายได้ (สะสม) ยอดขายรอรับรู้รายได้

โครงการ High Rise  26,047 19,810  6,237 

โครงการ Low Rise  7,546  6,947  599 

โครงการแนวราบ  507  419  88 

รวม  34,100  27,176  6,924

โครงการ High Rise (กิจการร่วมค้า)*  11,908  6,700 5,208

รวมทั้งสิ้น  46,008  33,876  12,132

*	 พัฒนาโดย บจก. เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ และ บจก. เอ็มเจดี เจวี 1 ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าที่ทางบริษัทฯถือหุ้น 51% (ไม่น�ำมา 
	 จัดท�ำงบการเงินรวม)
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	 2. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า
	 2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ
	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า เป็นกลุ่มธุรกิจที่จัดตั้งขึ้นตามนโยบายของบริษัทที่ต้องการสร้าง 
ความสม�ำ่เสมอทางด้านรายได้ และกระจายความเสีย่งออกไปยงัธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ประเภทอืน่นอกเหนอืจากการ
พัฒนาโครงการเพื่อขาย โดยธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่าของกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน จะประกอบด้วย

	 โรงแรม มาราเกซ หัวหิน รีสอร์ทแอนด์สปา
	 โรงแรม เซ็นทรา มาริส จอมเทียน พัทยา
	 โรงแรม เมเว่น สไตลิช โฮเทล แบงค็อก
	 อาคารส�ำนักงาน เมเจอร์ ทาวเวอร์ ทองหล่อ 10
	 ชิค ดิสทริคท์ รามค�ำแหง 53 ช้อปเฮาส์พร้อมคอมมูนิตี้มอลล์
	 แมเนอร์ อเวนิว คอมมูนิตี้มอลล์หน้าโครงการแมเนอร์ สนามบินน�้ำ

	 2.2 ลักษณะตลาด ภาวะการแข่งขัน ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม (ธุรกิจโรงแรม) 
	 ก) ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม
	 อุตสาหกรรมท่องเที่ยวในปี 2562 เม่ือเทียบกับปี 2561 โดยภาพรวมจ�ำนวนนักท่องเท่ียวยังขยายตัวต่อเนื่อง 
จ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติในรอบปีที่ผ่านมามีจ�ำนวน 39,797,406 คน ขยายตัวร้อยละ 4.24 จากช่วงเวลาเดียวกัน
ของปีที่ผ่านมา โดยนักท่องเที่ยวกลุ่มใหญ่ที่สุดยังคงเป็นนักท่องเที่ยวจากประเทศจีน  นักท่องเที่ยวจากภูมิภาคอื่นๆ 
ก็มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องเกือบทุกภูมิภาค โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวจากอเมริกาใต้ เช่น บราซิล และอาร์เจนตินา  
ที่มีอัตราการขยายตัวมากที่สุด ในขณะที่นักท่องเที่ยวจากยุโรป เช่น รัสเซีย บัลแกเรีย กลับมาขยายตัวเพิ่มสูงขึ้น 

จ�ำนวนและรายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติ ปี 2558 – 2562P

ปี
จำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ รายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติ

จำ�นวน (คน) %Change จำ�นวน (ล้านบาท) %Change

2558 29,881,091 20.44 1,457,150 24.25

2559 32,529,588 11.97 1,633,497 16.57

2560 35,591,978 9.41 1,831,105 12.10

2561 38,178,194 7.27 1,876,136 2.46

2562 39,797,406 4.24 1,933,368 3.05

ที่มา : กองเศรษฐกิจการท่องเที่ยวและกีฬา (ณ วันที่ 12 ธันวาคม 2562P) 
หมายเหตุ : P หมายถึง ข้อมูลเบื้องต้น ที่อาจมีการปรับปรุงให้สมบูรณ์ขึ้นภายหลัง

	 ข) นโยบายการตลาด
	 - กลยุทธ์ทางการตลาด
	 การก�ำหนดจุดยืนของสินค้า (Brand Positioning) และการออกแบบตกแต่งที่มีเอกลักษณ์
	 โรงแรมมาราเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์สปา ได้ก�ำหนดภาพลักษณ์ของโรงแรมเป็น Boutique Luxury Hotel  
ที่ต้องการสร้างความแตกต่างจากคู่แข่ง จึงสะท้อนมาเป็นการออกแบบตกแต่งภายใต้ Concept Neo Moroccan Style 
ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่ใช้ในการสร้างความแตกต่าง มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวโดดเด่น แปลกใหม่ สร้างความสนใจแก่ลูกค้า 

และเกิดความประทับใจในการเข้าพัก โดยนอกจากการตกแต่งแล้ว Facilities ต่างๆ ภายในโรงแรมก็จะมีเอกลักษณ ์
ไปในทศิทางเดยีวกนั เช่น ห้องอาหาร Moroccan style ทีม่เีมนอูาหารโมรอ็คโค หรอืบรกิารสปาทีม่บีริการและใช้สินค้า 
ของโมรอ็คโคเหล่าน้ีเพือ่เสรมิสร้างความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัของโรงแรม ท�ำให้เกดิความประทบัใจทกุๆ คร้ังท่ีเข้าพกั
	 ส�ำหรับโรงแรมเซ็นทรา มาริส จอมเทียน พัทยา โดดเด่นด้วยสไตล์ทันสมัย ในบรรยากาศของความสนุกสนาน 
เหมาะส�ำหรบัเป็นสถานท่ีพกัผ่อนของครอบครวั การตกแต่งสไตล์รสีอร์ท พร้อมด้วยพืน้ทีบ่ริเวณสระว่ายน�ำ้ขนาดใหญ่  
ที่มีสวนป่าสไตล์ทรอปิคอลโอบล้อมและสายน�้ำตกที่งดงาม บริการห้องพักหลากหลายสไตล์ ที่ล้วนมีพ้ืนที่ใช้สอย
ขนาดใหญ่ท่ีสามารถมอบความสะดวกสบายได้อย่างเต็มที่เหมาะกับการพักผ่อนภายในครอบครัว ซึ่งมีส่ิงอ�ำนวย
ความสะดวกครบครนั ไม่ว่าจะเป็นโซนสขุภาพทีป่ระกอบด้วย “เซนส์ บายสปาเซน็วาร”ี ห้องออกก�ำลังกายส�ำหรับเดก็  
โซนแห่งความบันเทิงที่ประกอบด้วย “อีโซน” แหล่งความบันเทิงของวัยรุ่น และ “คิดส์คลับ” ในธีม “ฮอบบิท” หรือธีม 
“คนแคระ” แห่งแรกในประเทศไทย

	 การสื่อสารการตลาดและประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย
	 โรงแรมมาราเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์สปา และโรงแรมเซ็นทรา มาริส จอมเทียน พัทยา ให้ความส�ำคัญ 
ต่อการใช้ช่องทางการสือ่สารการตลาดไปยงักลุม่ลกูค้าอย่างหลากหลายผ่านสือ่ต่างๆ ทัง้ส่ือพืน้ฐาน และส่ือออนไลน์ 
เช่น Facebook, Instagram  โดยกลยุทธ์การสื่อสารการตลาดที่ใช้ ได้แก่

•	การเผยแพร่ข่าวสารไปยงัสือ่ท่องเทีย่วชัน้น�ำทัง้ในและต่างประเทศทีม่อีทิธพิลต่อการตดัสินใจของนกัท่องเทีย่ว
•	Celebrity marketing การโปรโมทโรงแรมผ่านบุคคลที่มีชื่อเสียงในสังคม เช่น ดารา นักร้อง เซเลบฯ
•	การท�ำกจิกรรมการตลาดร่วมกบัสนิค้าต่างๆ ซึง่ช่วยประชาสมัพนัธ์โรงแรมไปพร้อมๆ กบัการประชาสมัพนัธ์ของสนิค้า

	 การใช้ช่องทางการขายที่หลากหลาย
	 ช่องทางการขายของโรงแรมทั้งสองแห่ง ครบถ้วนทั้งช่องทางการขายผ่าน Travel Agency ทั้ง Online agency 
และ Traditional agency ครอบคลุมทั้งลูกค้าบุคคล และลูกค้าองค์กร รวมทั้งกลุ่มสัมมนาจากต่างประเทศ (MICE) 
นอกจากช่องทางการขายที่ครบถ้วนแล้ว ยังมีการท�ำการส่งเสริมการขายอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งการเข้าร่วมงาน Event  
ทางด้านการท่องเที่ยว การจัด package ที่เหมาะสมในแต่ละช่วงเวลาหรือเทศกาลต่างๆ รวมทั้งการส่งเสริมการขาย 
ผ่านบัตรเครดิต/ห้างสรรพสินค้าต่างๆ 

	 ค) นโยบายราคาและลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย
	 ในการก�ำหนดราคาห้องพกัของโรงแรมมาราเกซ หวัหนิ รสีอร์ท แอนด์สปา และโรงแรมเซน็ทรา มารสิ จอมเทยีน 
พัทยา จะพิจารณาจากอัตราค่าห้องพักของคู่แข่งที่จัดอยู่ในระดับเดียวกัน หรือใกล้เคียงกัน เป็นล�ำดับแรก โดยราคา
ห้องพักแต่ละชนิด จะแตกต่างกันตามขนาดของห้องพัก สิ่งอ�ำนวยความสะดวก และทัศนีภาพของห้องพักแต่ละห้อง 
	 จาก Brand Positioning และระดับราคาของห้องพัก ท�ำให้ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของโรงแรมทั้งสองแห่ง จะเน้นที่
กลุม่นกัท่องเทีย่วทัง้ชาวไทยและต่างประเทศระดบักลางข้ึนไป ด้วยบรรยากาศทีส่งบ มคีวามเป็นส่วนตวัค่อนข้างสูง และ 
สิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ท�ำให้โรงแรมมาราเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์สปา และโรงแรมเซ็นทรา มาริส จอมเทียน 
พัทยา ได้รับความนิยมจากนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติอย่างต่อเนื่อง ดังจะเห็นได้จากอัตราการเข้าพัก 
ที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาที่เปิดด�ำเนินการ รวมทั้งอัตราการเข้าพักซ�้ำที่เป็นที่น่าพอใจ  
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ปัจจัยความเสี่ยง

	 ปัจจัยเสีย่งในธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขายทีอ่าจจะเกดิขึน้และส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิงานในอนาคตมดีงัน้ี 

1. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก

1.1	 ความเส่ียงจากการแข่งขนัท่ีสงูขึน้
	 จากการทีท่ี่อยูอ่าศยัประเภทอาคารชดุ เป็นท่ีอยูอ่าศัย 
ที่ได้รับความนิยม และมีสัดส่วนในตลาดท่ีอยู ่อาศัย 
ในเขตกรงุเทพฯ สงูสดุ ส่งผลให้เกดิการแข่งขนัสงูในตลาด 
ทีอ่ยูอ่าศยัอาคารชุด เนือ่งจากผูป้ระกอบการมกัเปิดขาย
โครงการในบริเวณท�ำเลเดียวกันหรือใกล้เคียงกันเป็น
จ�ำนวนมาก อย่างไรก็ตาม โครงการอาคารชุดที่บริษัท
พฒันาส่วนใหญ่จะมคีวามโดดเด่นในด้านท�ำเล โดยบรษิทั 
จะพจิารณาคดัเลอืกท�ำเลทีเ่ป็น Prime location และหลกีเลีย่ง 
ท�ำเลที่มีโครงการอ่ืนอยู่แล้วเป็นจ�ำนวนมาก กอปรกับ 
กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบรษัิทจะเป็นกลุม่ลูกค้าโครงการ 
High End ซ่ึงถึงแม้การแข่งขันในตลาด High End  
Condominium จะเพิม่มากข้ึน แต่บรษิทักยั็งมคีวามได้เปรยีบ 
ในด้านภาพลกัษณ์ และชือ่เสยีงในด้านคณุภาพของสนิค้า 
ในฐานะที่เป็นผู้ประกอบการในธุรกิจ Condominium  
ระดบั High End มากว่า 10 ปี 

1.2	 ความเส่ียงจากการปล่อยสินเชื่อท่ีอยู่อาศัยของ 
	 ธนาคารพาณชิย์และสินเชือ่โครงการ
	 แม้ว ่าธนาคารพาณิชย์ในประเทศไทยจะมีการ
ปล่อยสินเชื่อโครงการแก่ผู ้ประกอบการในสัดส่วน 
ทีน้่อยลง เนือ่งจากความผนัแปรของสถานการณ์เศรษฐกจิ 
ในปัจจุบัน แต่เน่ืองจากบริษัทฯ เป็นผู ้ประกอบการ
อสงัหารมิทรพัย์ชัน้น�ำและมฐีานะทางการเงนิทีแ่ขง็แกร่ง
ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ธนาคารพาณิชย์ไทยส่วนใหญ่
ยังคงให้การสนับสนุนสินเชื่อโครงการบริษัทฯ ในฐานะ
ลกูค้าระดบัด ีนอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัได้เตรยีมความพร้อม
ในการระดมทุนผ่านตราสารหน้ี เม่ือภาวะตลาดเงินและ 
ต้นทุนทางการเงินมีความเหมาะสม ส�ำหรับสินเชื่อ 
ทีอ่ยูอ่าศยันัน้ ธนาคารพาณชิย์ยงัคงมคีวามเข้มงวดในการ 
ปล่อยสินเชื่อบ้านที่อยู่อาศัยแก่ผู้ซ้ือ จึงมีความเสี่ยง 

ที่ธนาคารพาณิชย์จะปฏิเสธไม่อนุมัติสินเช่ือแก่ลูกค้า  
ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อยอดการโอน แต่เนือ่งจากโครงการ
ของบริษัทเป็นโครงการระดับ High End ลูกค้าของบริษัท 
จงึเป็นกลุม่ลกูค้าทีม่ปีระวตัฐิานะการเงนิด ีท�ำให้ความเสีย่ง
จากการปล่อยสินเชื่อที่อยู่อาศัยของลูกค้าบริษัทอยู่ใน
ระดับต�่ำ อย่างไรก็ดี เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ 
จะท�ำการประเมินคุณสมบัติเบ้ืองต้นและความสามารถ
ในการผ่อนช�ำระเงินกู้ของลูกค้าท่ีขอสินเชื่อจากสถาบัน
การเงินต้ังแต่ที่เข้ามาซ้ือโครงการไปจนถึงการขอสินเชื่อ
กับสถาบันการเงิน

1.3	 ความเส่ียงจากการปรบัเปล่ียนกฎระเบยีบ ข้อบงัคบั 
 	 หรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวกบัธุรกิจอสังหารมิทรพัย์
	 การด�ำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มีความเสี่ยง 
อันเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงในกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น การถูกจ�ำกัดประโยชน์ 
ในการใช้พืน้ทีใ่นการก่อสร้างอาคารบางประเภท เขตจ�ำกัด
ความสูง ระยะถอยร่นของอาคาร รวมทั้งปัญหาพิพาท
แนวเขตที่ดินกับเจ้าของที่ดินข้างเคียง ตลอดจนปัญหา
การร้องเรียนระหว่างก่อสร้าง หรือการถูกเวนคืนที่ดิน
เพ่ือการก่อสร้างสาธารณูปโภคของภาครัฐ หรือปัญหา 
อนัเกดิจากการแก้ไขกฎหมาย ประกาศ และข้อก�ำหนดต่างๆ  
ของทางราชการท่ีมีผลบงัคับใช้ในระหว่างทีบ่รษิทัฯ ถอืครอง 
ทีด่นิ แต่อยูร่ะหว่างการเตรยีมงานเพือ่อนญุาตต่อหน่วยงาน
ทีเ่กีย่วข้อง อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ มีแนวทางลดความเสีย่ง
ดงักล่าว โดยก่อนทีจ่ะเริม่พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ 
จะต้องมีการตรวจสอบข้อจ�ำก ้ดทางกฎหมายและ 
ข้อบังคับต่างๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในด้านการใช้
ประโยชน์ทีด่นิว่ามีข้อควบคุมใดๆ บ้างทีมี่ผลต่อแนวทาง
การพัฒนาที่บริษัทฯก�ำหนดขึ้นบนที่ดินแปลงนั้นๆ
	 นอกจากนีย้งัมีความเส่ียงจากการทีห่น่วยงานของรฐั

อาจออกมาตรการที่กระทบต่อธุรกิจ เช่น มาตรการ LTV 
ของธนาคารแห่งประเทศไทย ซึ่งส่งผลให้ความสามารถ 
ในการขอสินเชื่อของลูกค้าลดลง 

1.4	 ความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจ
	 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศเป็นปัจจยัทีม่ผีลกระทบ 
ต่อทุกธุรกิจ หากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมอยู่ในภาวะ
ถดถอย ผู้บริโภคจะขาดความเชื่อม่ัน และระมัดระวัง 
การใช้จ่าย ส�ำหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์น้ัน ในช่วงที่
ภาวะเศรษฐกิจไม่ดี ผู้บริโภคจะชะลอการซื้อหรือลงทุน
ในที่อยู่อาศัย นอกจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวแล้ว 
ในช่วงปลายปี 2562 เศรษฐกิจภายในประเทศเริ่มได้รับ 

ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ส่งผลต่อ 
ภาคการท่องเที่ยวของประเทศ กระทบต่อรายได้และ 
ก�ำลังซื้อของผู้บริโภค

1.5	 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน
	 จากการที่ลูกค ้าต ่างชาติมีสัดส ่วนเพิ่มขึ้นมาก 
ในตลาดอสังหาริมทรัพย์โดยเฉพาะคอนโดมิเนียม ท�ำให้ 
มคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นในกรณีทีเ่งนิบาทแขง็ค่า 
เน่ืองจากจะกระทบก�ำลังซื้อของกลุ่มลูกค้าต่างชาต ิ
อย่างไรก็ดีราคาอสังหาริมทรัพย์ในประเทสไทยยังคงมี
ราคาต�ำ่เมือ่เทยีบกบัราคาอสงัหารมิทรพัย์ในต่างประเทศ 
ท�ำให้ยังคงเป็นที่สนใจของลูกค้าต่างชาติ 

2. ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ

2.1 	ความเส่ียงจากการมีกลุ่มพูลวรลักษณ์เป็นกลุ่ม 
	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 กลุม่พลูวรลกัษณ์ซึง่เป็นผูถ้อืหุ้นกลุม่ใหญ่ในบรษิทัฯ 
คิดเป็นร้อยละ 62.79 ของทุนจดทะเบียนท้ังหมดของ 
บริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) จึงท�ำให้กลุ่ม 
พลูวรลกัษณ์สามารถควบคมุมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นได้เกอืบ
ทั้งหมด ยกเว้นมติพิเศษที่ต้องอาศัยเสียงของที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นมากกว่า 3 ใน 4 ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจ 
ไม่สามารถรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบถ่วงดุลเรื่อง 
ที่ผู้ถือหุ้นเสนอได้ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้ง 
บคุคลภายนอก 3 ท่าน ทีม่ปีระสบการณ์ ความรู ้ความสามารถ 
ที่หลากหลาย เข้าเป็นกรรมการอิสระ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือท�ำหน้าทีต่รวจสอบและพิจารณาเพือ่มิให้
เกิดรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งและเพื่อก่อให้
เกดิความโปร่งใสในการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ นอกจากน้ี 
การถือหุ้นในลักษณะกระจุกตัวโดยกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ยังท�ำให้โอกาสที่บริษัทจะถูกครอบง�ำกิจการ (Takeover) 
โดยบุคคลอ่ืนไม ่สามารถเกิดขึ้นได ้ โดยปราศจาก 
การยินยอมของผู้ถือหุ้นกลุ่มนี้ แม้ว่าผู้ถือหุ้นกลุ่มอื่น 
จะเห็นโอกาสที่จะท�ำให้มูลค่าของกิจการเพิ่มขึ้น

2.2	 ความเส่ียงจากปัญหาความล่าช้าและคุณภาพ 
	 ผลงานในการก่อสร้าง
	 บริษัทฯ ว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างภายนอกในการ
ด�ำเนินงานก่อสร้างอาคารชุด ท�ำให้บริษัทฯ มีความเสี่ยง 
จากการที่ผู ้รับเหมาก่อสร้างไม่ส่งมอบงานตามเวลา 
ทีก่�ำหนด หรอืงานก่อสร้างไม่ได้คุณภาพ หากว่าผูร้บัเหมา
ที่มีความช�ำนาญไม่เพียงพอหรือมีปัญหาด้านบุคลากร 
และปัญหาด้านสภาพคล่องทางการเงนิ เพือ่ลดความเสีย่ง 
ดังกล่าว บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการ โดยคัดเลือก 
ผู้รับเหมาและผู้ผลิตวัสดุที่มีประสบการณ์และมีคุณภาพ
ในจ�ำนวนทีม่ากเพยีงพอส�ำหรบัการก่อสร้างตามแผนงาน 
และไม่ให้มกีารกระจกุตวัอยูกั่บรายใดรายหนึง่มากเกินไป  
มีการแบ่งงวดงานให้ดีขึ้น เพื่อให้ผู้รับเหมามีสภาพคล่อง
มากขึ้น และยังช่วยจัดหาวัสดุบางรายการ เพื่อลดภาระ
ทางการด้านการเงินให้กับผู้รับเหมาด้วย นอกจากนี้  
บริษัทยังมีนโยบายท่ีชัดเจนในการสร้างพันธมิตรกับ
กลุ่มผู้รับเหมาก่อสร้างและผู้ผลิต เพื่อร่วมกันพัฒนา
งานก ่อสร ้างและวัสดุก ่อสร ้างให ้ ได ้คุณภาพและ 
ในเวลาทีร่วดเร็วขึน้ โดยจะเลือกใช้เทคโนโลยท่ีีเหมาะสม  
ที่ได้มีการศึกษา ตรวจสอบก่อนพิจารณาน�ำมาใช้งาน  

ปัจจัยความเสี่ยง
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โดยจะมีการตรวจสอบและคัดเลือกผู้รับเหมาหรือผู้ผลิต 
ทีมี่ความช�ำนาญ รวมทัง้มกีารศึกษาหาแนวทางก่อสร้างที่
ใช้แรงงานน้อยลงเพือ่ลดความเสีย่งในเรือ่งการขาดแคลน
แรงงานในอุตสาหกรรมก่อสร้าง

2.3	 ความเสี่ยงในการจัดซื้อที่ดินเพื่อพัฒนา
2.3.1 ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายและข้อบังคับ
	 ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายและข้อบังคับ คือ  
ความเสีย่งท่ีเกดิจากความสามารถพฒันาโครงการในรปูแบบ 
ทีก่�ำหนดไว้โดยไม่ตดิข้อก�ำหนด  กฎหมาย หรอืข้อบงัคับใด  
โดยบริษัทฯ ได้ท�ำการควบคุมความเส่ียงในด้านนี้โดย
การตรวจสอบข้อบญัญติัต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการพฒันา
โครงการอย่างรอบคอบ ทั้งข้อบัญญัติที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
และที่จะประกาศใช้ในอนาคตอันใกล้ เช่น ข้อบัญญัติ
เกี่ยวกับผังเมือง ข้อบัญญัติเกี่ยวกับการก่อสร้างอาคาร 
ข้อบัญญัติเก่ียวกับการจัดสรรที่ดิน และข้อบัญญัติย่อย
แต่ละท้องถิ่น ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาโครงการ รวมถึงการ
ตรวจสอบกรรมสทิธิแ์ละการโอนสทิธิต่์างๆ บนทีดิ่นอย่าง
ครบถ้วน ต่อจากน้ันบริษัทฯจะทดลองวางผังโครงการ
ที่ผ่านการค�ำนึงถึงปัจจัยเหล่านี้แล้วบนท่ีดินนั้นๆ ว่าได้
ผลตรงความต้องการของบรษิทัฯหรอืไม่ก่อนการซ้ือทีด่นิ

2.3.2 ความเสี่ยงของการจัดซื้อที่ดินเชิงธุรกิจ
	 ความเสีย่งของการจดัซือ้ทีด่นิเชงิธรุกจิ คอื ความเสีย่ง 
ของความสามารถในการขายโครงการบนทีด่นิทีจ่ดัซ้ือมา
แล้วให้ได้รับผลตอบแทนตามเป้าหมายที่วางไว้ภายใน
ระยะเวลาทีก่�ำหนดได้หรอืไม่ บรษิทัฯ ได้ควบคมุความเสีย่ง 
ดังกล่าวโดยท�ำการวิเคราะห์ความต้องการของตลาด 
ในแต่ละท้องที่ วิเคราะห์สภาพเศรษฐกิจ ปรับปรุงข้อมูล
ทางด้านการตลาดของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และการ
เปลี่ยนแปลงราคาที่ดินในท�ำเลต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

ซึง่ท�ำให้บรษิทัฯ สามารถปรบัแนวทางในการเลือกซือ้ทีด่นิ
ในท�ำเลที่ดีที่มีขนาดเหมาะสม เพื่อพัฒนาเป็นโครงการ 
ทีต่อบสนองต่อภาวะตลาดและเศรษฐกจิในแต่ละช่วงเวลา 
ได้ถกูต้อง การพจิารณาถงึปัจจยัต่างๆ ข้างต้นท�ำให้บรษิทัฯ 
สามารถลดความเสี่ยงในการซื้อที่ดินได้เป็นอย่างดี

2.4	 ความเส่ียงจากต้นทนุวสัดกุ่อสร้างท่ีปรบัตัวเพิม่ขึน้
	 ปัจจบุนัวสัดุก่อสร้างซึง่เป็นต้นทนุหลกัส�ำคญัอย่างหน่ึง 
มรีาคาผนัผวนไปตามภาวะราคาน�ำ้มนัทีป่รบัเปลีย่นและ
นโยบายการปรับขึ้นค่าแรงขั้นต�่ำ  ท�ำให้มีผลต่อต้นทุน 
การด�ำเนนิโครงการของบรษิทัฯ อาจท�ำให้ผลการด�ำเนินงาน 
และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ ได้รบัผลกระทบในอนาคต 
ดังนั้นเพ่ือลดความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัสดุ
ก่อสร้าง บริษัทฯ จะบริหารต้นทุนการก่อสร้างตั้งแต่ช่วง
การออกแบบตลอดจนได้ท�ำสัญญาจ้างเหมาทั้งค่าแรง
และค่าวัสดุก่อสร้างกับผู้รับเหมา โดยผู้รับเหมาจะเป็น
ผู้จัดหาวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้างและผู้รับเหมาได้จัดหา
วัสดุก่อสร้างจากคู่ค้าหรือตัวแทนจ�ำหน่ายรายใหญ่ 
ซึง่จะได้ราคาทีเ่ป็นส่วนลดโครงการ และมีก�ำหนดยืนราคา
ที่ท�ำให้บริษัทฯ ควบคุมต้นทุนได้ พร้อมจะติดตามการ
เคลือ่นไหวของราคาและประมาณราคาไว้ล่วงหน้า ซึง่หาก
จ�ำเป็นก็จะส่ังซื้อไว้ล่วงหน้า โดยจะจัดซื้อคราวละมากๆ
ท�ำให้สามารถต่อรองราคาและควบคุมต้นทุนก่อสร้างได้
รวมทัง้สามารถบรหิารและควบคมุคณุภาพและมาตรฐาน
ของบ้านตามที่ก�ำหนดไว้ได้ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้มี
การศกึษาทางเลอืกในการใช้วสัดแุต่ละประเภททีท่ดแทน
กันได้ โดยเลือกใช้ให้เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ ์ 
รวมไปถึงการพัฒนาปรับปรุง วิธีการผลิต ขนส่งวัสดุ
ก่อสร้างร่วมกบัผูผ้ลิต เพือ่ให้ประสิทธิภาพในด้านต้นทนุ 
การจัดส่ง ลดปัญหาความผันผวนด้านราคา หรือ 
การขาดแคลนวัสดุก่อสร้างให้น้อยลง
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ผู้ถือหุ้นและนโยบาย
การจ่ายเงินปันผล

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มทีนุจดทะเบยีน 1,050,000,000 บาท (จดทะเบยีนช�ำระแล้ว 860,411,939 บาท) 
จ�ำนวน 1,050,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ผู้ถือหุ้น
	 บรษิทัฯ มรีายชือ่และสดัส่วนการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ดงันี้

ลำ�ดับ รายชื่อ จำ�นวนหุ้น สัดส่วน (%)

1. นางประทนิ	 พลูวรลกัษณ์ 125,000,000 14.53%

2. นางสมเวยีง	 พลูวรลกัษณ์ 122,765,400 14.27%

3. นายสรุยิน	 พลูวรลกัษณ์ 90,375,000 10.50%

4. นายสรุยิา	 พลูวรลกัษณ์ 88,063,900 10.24%

5. นางสาวเพชรลดา	 พลูวรลกัษณ์ 86,050,000 10.00%

6. นายประชมุ	 มาลนีนท์ 41,456,000 4.82%

7. นางสาวรตันา	 มาลนีนท์ 34,147,000 3.97%

8. นายนพดล	 เขมะโยธนิ 30,000,000 3.49%

9. นายเอกชยั	 สตับงกช 29,400,000 3.42%

10. นางจติรด	ี พลูวรลกัษณ์ 26,000,000 3.02%

11. ผูถ้อืหุน้รายอืน่ๆ 187,154,639 21.75%

รวม 860,411,939 100.00%

หุ้นกู้และตั๋วแลกเงิน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทมีตั๋วและหุ้นกู้ระยะยาว มูลค่ารวมทั้งสิ้น 6,066.40 ล้านบาท โดยม ี
รายละเอียดดังนี้ 

	 • ตั๋วแลกเงิน 

	 ตั๋วแลกเงินระยะสั้นอายุไม่เกิน 270 วัน มูลค่าคงค้าง ณ 31 ธันวาคม 2562 รวมจ�ำนวน 367 ล้านบาท

	 • หุ้นกูร้ะยะยาว  

หุ้นกู้ ครั้งที่ มูลค่า (ล้านบาท) อายุ ปีที่ครบกำ�หนด

MJD203A ครัง้ที ่1/2561 399.40 2 ปี 2563

MJD208A ครัง้ที ่3/2561 200.00 2 ปี 2563

MJD204A ครัง้ที ่4/2561 1,100.00 1 ปี 6 เดือน 2563

MJD214A ครัง้ที ่1/2562 2,500.00 2 ปี 2564

MJD218A ครัง้ที ่2/2562 800.00 2 ปี 2564

MJD225A ครัง้ที ่3/2562 700.00 2 ปี 2565

รวม 5,699.40

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 จากก�ำไรสทุธใินแต่ละปีภายหลงั 
จากการหักทุนสํารองตามกฎหมาย และทุนสํารองอื่นๆ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปลี่ยนแปลงได ้ 
ตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัฯ พจิารณาเหน็สมควร  

ผู้ถือหุ้นและนโยบายการจ่ายเงินปันผล
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โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจัดการ
	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ  
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติตามมาตรา 68  
แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ.12/2543 เรื่องการขออนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 2543  
ทุกประการคณะกรรมการต่างๆ ของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัทฯ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 9 ท่านดังต่อไปนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายจำ�เริญ	 พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ

2. นางประทิน	 พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ

3. นายสุริยน	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ

4. นายสุริยา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ

5. นางสาวเพชรลดา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ

6. นางจิตรด	ี พูลวรลักษณ์ กรรมการ

7. นายชนินทร	์ รุ่งแสง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

8. นายสงวนเกียรต	ิ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

9. นางศุภรานันท	์ ตันวิรัช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

	 โดยมี นายพิทักษ์ พงษ์หิรัญเจริญ ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามบริษัทฯ มีดังนี้
	 นายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางประทิน พูลวรลักษณ์ หรือนายสุริยน พูลวรลักษณ์  
หรือนายสุริยา พูลวรลักษณ์ รวมเป็นสองคนและประทับตราของบริษัทฯ

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

(Nomination and Compensation 
Committee)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(Audit Committee)

แผนกตรวจสอบ นใยาภมุคบวคะลแ
(Internal Audit and Control 

Department)

ทัษิรบรากมรรกะณค
(Board of Director)

ราหิรบรากมรรกะณค
(Executive Committee)

ราหิรบีที่านหาจเนาธะรป
(Chief Executive Officer)

รากดัจูผรากมรรก
(Managing Director)

รากงรคโานฒัพยาฝ
(Project Development 

Department)

ยาขยาฝ
และการตลาด

(Sales & Marketing
Department)

ีชญับยาฝ
นิงเรากะลแ

(Finance & Accounting
Department)

ลคคุบรกายพัรทยาฝ
รากรุธะลแ

(Human Resources & 
Administrative
Department)

ราหิรบรากมรรกะณค
วามเสี่ยงค

(Risk Management Committee)

จิกรุธานฒัพยาฝ
ธทุยลกะลแ

(Business & Strategy 
Department)

โครงสร้างองค์กร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

โครงสร้างการจัดการ
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ

1.	 ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ 
ข้อบงัคบับรษิทัฯ ตลอดจนมตท่ีิประชมุผูถ้อืหุน้ เว้นแต่
ในเรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน 
การด�ำเนนิการ เช่น เรือ่งทีก่ฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รบั 
มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและ
การซ้ือหรือขายสินทรัพย์ที่ส�ำคัญตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืตามทีห่น่วยงาน
ราชการอื่นๆ ก�ำหนด เป็นต้น

2.	 พจิารณาอนมุตันิโยบายทางธรุกจิ เป้าหมาย แผนการ
ด�ำเนนิงาน กลยุทธ์ทางธรุกิจ และงบประมาณประจ�ำปี 
ของบริษัทฯ

3.	 พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชน	จ�ำกดั พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ 
ข้อบงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วข้องเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 
กรรมการ ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะ
เหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ

4.	 พิจารณาแต่งต้ังกรรมการบริหาร โดยเลือกจาก
กรรมการของบรษิทัฯ พร้อมท้ังก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ 
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการบริหาร

5.	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระในกรณีที่ต�ำแหน่ง
กรรมการอิสระว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและ
ลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง
ประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเกี่ยวข้องของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือเสนอต่อ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ

อิสระของบริษัทฯ ในกรณีที่เป็นการแต่งตั้งต�ำแหน่ง
กรรมการอิสระขึ้นใหม่

6.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี
คุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ
ระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

7.	 พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการ
ซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้

8.	 แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ 
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบ
อ�ำนาจ และ/หรือภายในเวลาตามที่คณะกรรมการ
เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้

9.	 พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการได้มาหรือจ�ำหน่าย
ไปซ่ึงสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณา
อนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ 
และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

10.	พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่ 
รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม 
ผูถ้อืหุน้ ทัง้นีใ้นการพจิารณาอนมุตัดัิงกล่าวจะเป็นไป
ตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

11.	พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก ่
ผูถ้อืหุน้ เมือ่เหน็ว่าบรษิทัฯ มกี�ำไรพอสมควรทีจ่ะท�ำ 
เช่นนั้นและรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ 
ทีป่ระชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้คราวต่อไป

	 ทัง้นีก้ารมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ นัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) 
ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่
กรณ)ี เพือ่พจิารณาอนมุตัริายการดังกล่าวตามทีข้่อบงัคบัของบรษิทัย่อยหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องก�ำหนดยกเว้นรายการ 
การค้าปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป ที่ก�ำหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 6 ท่านดังต่อไปนี้

ลำ�ดับ ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายจำ�เริญ	 พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นางประทิน	 พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายสุริยน	 พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

4. นายสุริยา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

5. นางสาวเพชรลดา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

6. นางจิตรด	ี พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

	  โดยมี นายพิทักษ์  พงษ์หิรัญเจริญ ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารบริษัทฯ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1.	จัดท�ำและน�ำเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย 
แผนการด�ำเนนิงาน กลยทุธ์ทางธรุกจิ และงบประมาณ
ประจ�ำปีของบริษัทฯ เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ

2.	ก�ำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�ำนาจบริหาร
ต่างๆ ของบริษัทฯ เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ

3.	ควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไป
ตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด�ำเนินงาน 
กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ

4.	มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุน 
หรอืการด�ำเนนิงานต่างๆ การกูย้มืหรอืการขอสนิเชือ่ใดๆ 
จากสถาบันการเงิน เพื่อการท�ำธุรกรรมตามปกติ 
ของบรษิทัฯ และเป็นไปเพือ่ประโยชน์ในการด�ำเนนิงาน 
ตามวัตถุประสงค ์ ของบริษัทฯ ภายในวง เงิน 
ไม่เกิน 260 (สองร้อยหกสิบ) ล้านบาท หรือเทียบเท่า 
ทั้งนี้ การกระท�ำดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท 

จดทะเบียนในการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์  
พ.ศ. 2547 และเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูและการปฏบัิตกิาร 
ของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่ เกี่ยวโยงกัน  
พ.ศ. 2546 ด้วย

5.	ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและอ�ำนาจการบริหารจัดการ 
โดยให้ครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การว่าจ้าง 
การโยกย้าย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงาน
ของบรษิทัฯ ทีเ่ป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดบัสูง 
โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารของบรษิทัฯ 
เป็นผู้มีอ�ำนาจแทนบริษัทที่จะลงนามในสัญญาจ้าง
แรงงาน

6.	ก�ำกบัดแูลและอนุมัตเิรือ่งทีเ่ก่ียวกับการด�ำเนนิงานของ 
บริษัทฯ และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใด
บุคคลหน่ึงหรือหลายคนกระท�ำการอย่างหนึ่งอย่างใด 
แทนคณะกรรมการบริหารตามที่ เห็นสมควรได ้  
และคณะกรรมการบรหิาร สามารถยกเลกิ เปลีย่นแปลง 
หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้

7.	ปฏิบัติหน ้าที่อื่นใดตามที่ ได ้ รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ

โครงสร้างการจัดการ
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	 ทัง้นี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อ�ำนาจ หรอืมอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้คณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบรหิาร สามารถอนมุตัิ
รายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง มส่ีวนได้เสีย หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับรษิทัฯ หรอื
บริษัทย่อยของบริษัทฯ (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติ 
รายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)  
เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทย่อยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด ยกเว้นรายการ 
การค้าปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปที่ก�ำหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้ง นายปรีชา พิริยะปัญญาพร ซึ่งเป็นผู้มีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และประสบการณ ์
ที่เหมาะสม ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีบทบาทและหน้าที่

•	 ให ้ค�ำแนะน�ำด ้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต ่างๆ  
ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ 

•	 จดัท�ำและเก็บรกัษา หนงัสอืนดัประชมุและรายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ตลอดจนด�ำเนินการจัดการประชุมให้เป็นไปตาม 
ข้อกฎหมาย ข้อบงัคบัของบรษิทั และข้อพงึปฏบิตัต่ิางๆ

•	 จดัท�ำและเกบ็รกัษา รายงานประจ�ำปี และทะเบยีนกรรมการ
•	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ

ผู้บริหาร 
•	 ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ที่ก�ำกับดูแล หรือ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนดูแลการเปิดเผยข้อมูล
ต่างๆ ให้ถูกต้องครบถ้วนตามที่กฎหมายก�ำหนด

คณะผู้บริหาร 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีคณะผู้บริหารทั้งสิ้น 7 ท่าน ประกอบด้วย

ลำ�ดับ ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายจำ�เริญ	 พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นางประทิน	 พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายสุริยน	 พูลวรลักษณ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4. นายสุริยา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการผู้จัดการ

5. นางสาวเพชรลดา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

6. นางจิตรด	ี พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

7. นายพิทักษ	์ พงษ์หิรัญเจริญ ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีการเงิน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1.	 รับผิดชอบดูแลเรื่องการด�ำเนินกิจการ และ/หรือการ
บริหารงานประจ�ำวันของบริษัทฯ

2.	 ประสานงานกับแผนกตรวจสอบภายในในเรื่องบัญช ี
การเบิก-จ่ายเงินใดๆ ของบริษัทฯ ที่ไม่เป็นไปตาม
นโยบายของบริษัทฯ

3.	 จัดโครงสร ้างองค์กรและการบริหารจัดการที่ มี
ประสิทธิภาพตามแนวทางที่คณะกรรมการบริหาร 
ของบริษัทฯ อาจจะก�ำหนดให้ ทั้งนี้โดยครอบคลุม 
ทัง้เรือ่งการคัดเลอืก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการ 
เลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ ที่ไม่ใช่คณะผู้บริหาร
หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู โดยจะมผู้ีมอี�ำนาจแทนบรษิทัฯ
ที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

4.	 มีอ�ำนาจในการพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อ
การลงทุนหรือการด�ำเนินงานต่างๆ การกู้ยืมหรือ
การขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน เพื่อการ 
ท�ำธรุกรรมปกตขิองบรษิทัฯ และเป็นไปเพือ่ประโยชน์
ในการด�ำเนนิงานตามวตัถปุระสงค์ของบรษิทัฯ ภายใน 
วงเงนิไม่เกนิ 78 (เจด็สบิแปด) ล้านบาทหรอืเทยีบเท่า 
ทั้งนี้ การกระท�ำดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท
จดทะเบียนในการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์
พ.ศ. 2547 และเรือ่งการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิ

การของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
พ.ศ. 2546 ด้วย

5.	 มอี�ำนาจอืน่ๆ ทีจ่�ำเป็นในการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ 
ตามที่ ที่ ป ร ะ ชุ ม คณะก ร รมก า ร  แ ล ะ / ห รื อ 
คณะกรรมการบริหารของบริษัทมอบหมาย

6.	 เข้าร่วมพิจารณาเกี่ยวกับงบประมาณของบริษัทฯ 
กับคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหาร
ของบริษัทฯ

7.	 เจรจา พิจารณา เอกสารสญัญาเกีย่วกบัการด�ำเนนิงาน 
ตามปกติของบริษัทให้ค�ำแนะน�ำ  และข้อเสนอแนะ 
ในเรื่องดังกล ่าวเพื่อให ้คณะกรรมการบริษัทฯ  
และ/หรือคณะกรรมการบริหารผู้มีส่วนรับผิดชอบ 
ในเรื่องนั้นๆ พิจารณากลั่นกรองและหาข้อสรุป

8.	 มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน 
กระท�ำการอย่างหนึง่อย่างใดแทนตามทีเ่หน็สมควรได้ 
โดยการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือการมอบหมาย 
ดงักล่าวให้อยูภ่ายในขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตาม 
ที่หนังสือมอบอ�ำนาจให้ไว้ และ/หรือให้เป็นไปตาม
ระเบียบข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการ และ/
หรือคณะกรรมการบริหาร และ/หรือของบริษัทฯ 
โดยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารสามารถยกเลกิเปลีย่นแปลง 
หรอืแก้ไขการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือการมอบหมาย 
นั้นได้

	 ทัง้นี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารนัน้ จะไม่มลัีกษณะเป็นการ
มอบอ�ำนาจทีท่�ำให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารสามารถอนุมัตริายการทีต่นหรือบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยี  
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ 
คณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซึง่การอนุมัตริายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุ 
คณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณ)ี เพือ่พจิารณาอนมุตัริายการดงักล่าวตามทีข้่อบังคบัของบริษัทย่อย 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด ยกเว้นรายการการค้าปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป ที่ก�ำหนดขอบเขตโดย 
คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

โครงสร้างการจัดการ
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70 71 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2562

ค่าตอบแทนกรรมการรายปี

ลำ�ดับ ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง จำ�นวนเงิน (บาท)

1. นายจำ�เริญ	 พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ 240,000

2. นางประทิน	 พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ 180,000

3. นายสุริยน	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ 180,000

4. นายสุริยา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ 180,000

5. นางสาวเพชรลดา	พูลวรลักษณ์ กรรมการ 180,000

6. นางจิตรด	ี พูลวรลักษณ์ กรรมการ 180,000

7. นายชนินทร	์ รุ่งแสง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 240,000

8. นายสงวนเกียรต	ิ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 180,000

9. นางศุภรานันท	์ ตันวิรัช* กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 180,000

รวม 1,740,000

ค่าเบี้ยประชุม

ลำ�ดับ ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง จำ�นวนเงิน (บาท)

1. นายจำ�เริญ	 พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ -

2. นางประทิน	 พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ -

3. นายสุริยน	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ -

4. นายสุริยา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ -

5. นางสาวเพชรลดา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ -

6. นางจิตรด	ี พูลวรลักษณ์ กรรมการ -

7. นายชนินทร	์ รุ่งแสง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 110,000

8. นายสงวนเกียรต	ิ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 90,000

9. นางศุภรานันท	์ ตันวิรัช* กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 80,000

นายวรวุฒิ	 ต้ังพิรุฬห์ธรรม - 20,000

รวม 300,000

* นางศุภรานันท์ ตันวิรัช ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ แทนนายวรวุฒิ ตั้งพิรุฬห์ธรรม  
เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2562

ค่าตอบแทนอื่น
ไม่มี 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนผู้บริหารที่เป็นตัวเงิน

ประเภทค่าตอบแทน
2562 2561 2560

จำ�นวน 
(ราย)

จำ�นวนเงิน 
(ล้านบาท)

จำ�นวน 
(ราย)

จำ�นวนเงิน 
(ล้านบาท)

จำ�นวน 
(ราย)

จำ�นวนเงิน 
(ล้านบาท)

ค่าตอบแทน 7 144.41 7 124.90 7 107.81

โบนัส 3 3.94 3 3.20 2 2.45

เงินสมทบกองทุน 4 2.98 4 1.74 4 1.72

อื่นๆ 5 0.53 5 1.17 5 0.51

รวม 7 151.86 7 131.01 7 112.49

บุคลากร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีจ�ำนวนพนักงานทั้งสิ้น 793 คน โดยบริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่
พนักงานทั้งสิ้นเป็นเงิน 594.55 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินประกันสังคม เงินสมทบ
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการต่างๆ

กลุ่ม จำ�นวน (คน)

พนักงานระดับบริหาร 6

พนักงานระดับบังคับบัญชา 25

พนักงานระดับปฏิบัติการ 128

รวมพนักงานทั้งหมด 793

ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 594.55

โครงสร้างการจัดการ



รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

72 73 

การกำ�กับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
	 บริษัทฯ ก�ำหนดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Principles of Good Corporate Governance) ตามแนวทางที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด เพื่อให้มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
และเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ซึ่งเป็นการเพิ่มมูลค่าและเป็นการ
ส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ โดยมีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ส�ำคัญ ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ จัดให้มีการปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิพื้นฐานตามที่กฎหมายก�ำหนด เช่น 
การมีส่วนแบ่งในผลก�ำไรของกิจการ การซื้อขายหรือโอนหุ้น การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ  
การเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้เพือ่ใช้สทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผู้ถือหุน้เพ่ือแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ ก�ำหนดค่าตอบแทน 
กรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดเงินค่าสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกับบริษัทฯ
	 บรษิทัฯ จัดให้มเีว็บไซต์ เพือ่เสนอข้อมลูทีส่�ำคัญ ข่าวสารต่างๆ เช่น รายงานทางการเงนิ ผลประกอบการประจ�ำ
ไตรมาสประจ�ำปี รายงานประจ�ำปี และในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจัดการอ�ำนวยความสะดวกสถานที่จัดประชุม 
สะดวกต่อการเดินทาง และจัดให้มีเวลาด�ำเนินการประชุมอย่างเพียงพอ ในระหว่างการประชุมนั้นก็จะเปิดโอกาส 
ให้ผูถื้อหุน้มสีทิธเิท่าเทียมกนัในการแสดงความคดิเหน็และซกัถาม ข้อสงสยั ซึง่บรษิทัฯ ได้จดบนัทกึประเด็นข้อซกัถาม  
หรือความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชุม 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น และอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทั้งในการ 
เข้าร่วมประชุม การได้รับสารสนเทศ และการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น การเรียกประชุมผู้ถือหุ้น 
ในแต่ละครั้ง บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมโดยระบุความเห็นของคณะกรรมการ พร้อมทั้งข้อมูลประกอบ 
การประชุมแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน (หรือเป็นไปตามที่ ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด) พร้อมทัง้โฆษณาค�ำบอกกล่าวเชญิประชุมในหนงัสอืพมิพ์ไม่น้อยกว่า 3 วัน
ก่อนวนัประชมุ โดยไม่มกีารเพิม่วาระการประชมุทีไ่ม่ได้แจ้งผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าก่อน เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้มีเวลาเพยีงพอ
ในการพิจารณาและศึกษาข้อมูลส�ำหรับการเข้าร่วมประชุมและการลงมติ 
	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กับบุคคลอื่นเป็นผู้รับมอบฉันทะ
ให้เข้าร่วมประชุมแทน ซ่ึงก็ได้เพ่ิมทางเลือกให้กับผู้ถือหุ้น โดยการเสนอให้กรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะจาก 
ผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้น โดยจะระบุรายช่ือกรรมการ 
ผู้รับมอบอ�ำนาจในหนังสือมอบฉันทะที่แนบมาพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 
	 บรษิทัฯ ได้จดัการให้มกีารดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน กล่าวคือบรษิทัฯ ห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการฝ่าย 
และพนักงานของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อประชาชน อันเป็นสาระส�ำคัญต่อการเปลี่ยนแปลง
ราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนซึ่งรวมถึงเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ หากบริษัทพบว่าผู้ถือหุ้น 
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการและพนักงานของบริษัทฯ กระท�ำผิดข้อห้ามตามประกาศฉบับนี้ บริษัทฯ จะด�ำเนินการ
ตามกฎหมายและลงโทษต่อผู้กระท�ำความผิด 

•	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงความพยายาม
ที่จะเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทฯ ให้กับ
บคุคลภายนอก ในระหว่างหรอืภายหลงัระยะเวลาการ
จ้างงานของพนักงานหรือการด�ำรงต�ำแหน่ง

•	 กรรมการหรือพนักงานต้องหลีกเลี่ยงการขัดแย้ง
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของ 
บรษิทัฯ ในการตดิต่อกบัภาครฐัหรอืหน่วยงานราชการ 
คู่ค้า และบุคคลที่เกี่ยวข้องอื่นใด

•	 ห้ามมิให้กรรมการและพนักงานใช้ข ้อมูลภายใน 
เพื่อผลประโยชน์ของตนเองและบุคคลภายนอก 

•	 ระหว่างทีป่ฏบัิตงิานให้บรษิทัฯ และหลงัจากพ้นสภาพ
การปฏิบัติงานแล้ว กรรมการและพนักงานจะต้อง 
ไม่เปิดเผยข้อมูลที่ถือว่าเป็นความลับของบริษัทฯ  
เพื่อประโยชน์แก่ผู้ใดทั้งสิ้น 

•	 กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ จะต้องไม่รับ
ต�ำแหน่งกรรมการหรือที่ปรึกษาของบริษัทภายนอก 
ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ 

ในทางธรุกจิของบรษิทัฯ เว้นแต่ได้มกีารเปิดเผยต่อทมี
ผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) แล้ว

•	 กรรมการและพนักงานจะต้องใช้ทรัพยากรของบริษทัฯ 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และไม่ใช้ทรัพยากร
ของบริษัทฯ ในการก่อให้เกิดประโยชน์ส่วนตน

•	 กรรมการหรือพนักงานจะต้องแจ้งต่อบริษัทฯ เป็น 
ลายลกัษณ์อกัษรโดยทนัท ีหากครอบครัวของตนเข้าไป
มส่ีวนเกีย่วข้องกบับรษิทัอืน่ๆ ทีจ่ะน�ำไปสูค่วามขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ

•	 การทีพ่นกังานไปเป็นกรรมการหรอืท่ีปรกึษาในบรษิทัฯ 
องค์กร หรือสมาคมทางธุรกิจอื่น จะต้องไม่ขัดต่อ
ประโยชน์และการปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยตรงรวมทัง้ต้องได้รบั
การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน

•	 กรรมการและพนักงานต้องอุทิศตนและเวลาให้แก่
กิจกรรมของบริษัทฯ อย่างเต็มที่ โดยไม่ใช้เวลางาน
ท�ำงานอืน่ใดอนัเป็นประโยชน์ส่วนตวัและไม่เก่ียวข้อง
กับงานในหน้าที่

	 2. จรรยาบรรณต่อผู้ถือหุ้น
	 การปฏิบัติงาน การด�ำเนินการ และการตัดสินใจใดๆ ของกรรมการ และพนักงานบริษัทฯ จะเป็นไปเพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเท่าน้ัน
	 บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้นในการที่จะได้รับทราบข้อมูลที่จ�ำเป็นต่างๆ โดยบริษัทฯ จะท�ำการรายงาน
ข้อมูลที่ชัดเจนและถูกต้องเกี่ยวกับการจัดการบริหารบริษัทฯ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ และผลประกอบการ
ของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้นเพ่ือรับทราบอย่างสม�่ำเสมอตามเกณฑ์ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด
	 บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการประชุมผู้ถือหุ้น

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกรอบของจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้ 
	 1. จรรยาบรรณในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
	 บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการและพนักงานหลีกเลี่ยงสถานการณ์ซึ่งผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน ์
ของบริษัทฯ เกิดความขัดแย้งกัน สรุปรายละเอียดได้ดังนี้

การก�ำกับดูแลกิจการ
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1.	ส่งมอบสนิค้าและให้บรกิารทีม่คีณุภาพ ตรงตามความ
ต้องการของลูกค้า

2.	ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อ
เหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเก่ียวกับสินค้าและ
บริการ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุ
ให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับสินค้า/บริการนั้นๆ

3.	ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และ
เป็นทีว่างใจได้ของลกูค้าและจดัให้มรีะบบกระบวนการ

ทีใ่ห้ลกูค้าร้องเรยีนเกีย่วกบัสนิค้า รวมทัง้ความรวดเรว็ 
และการด�ำเนนิการอย่างถงึทีส่ดุเพือ่ให้ลกูค้าได้รบัการ
ตอบสนองอย่างรวดเร็ว

4.	รกัษาความลบัของลกูค้า และไม่น�ำไปใช้เพือ่ประโยชน์
ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

5.	ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัท 
ให้มีประสิทธิภาพเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด 

	 4. จรรยาบรรณต่อคู่ค้า
	 การจัดหาให้ได้มาซ่ึงสินค้าและบริการของบริษัทฯ จะต้องได้มาตรฐานสูงสุด โดยมุ่งหวังท่ีจะรักษาและพัฒนา
ความสัมพันธ์ที่ดีและมั่นคงกับผู้จัดหาวัตถุดิบหรือสินค้าให้กับบริษัทฯ (Suppliers) ภาครัฐหรือหน่วยงานราชการ และ
คู่สัญญาของบริษัทฯ รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ รับผลประโยชน์ส่วนตัวจากผู้จัดหาวัตถุดิบ
หรือสินค้าให้กับบริษัทฯ (Suppliers) ภาครัฐหรือหน่วยงานราชการ และคู่สัญญาของบริษัทฯ 

	 5. จรรยาบรรณต่อคู่แข่งขันทางการค้า
	 นโยบายของบรษิทัฯ คอื การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม แต่เตม็ไปด้วยความมุง่มัน่และแน่วแน่ในขณะเดยีวกัน บรษิทัฯ 
จะไม่น�ำวธิทีีผ่ดิกฎหมายหรอืผดิศลีธรรมมาใช้เพือ่ประโยชน์ในการแข่งขนั รวมทัง้ห้ามมิให้มีการการลักลอบขโมยหรอื 
ใช้ข้อมูลใดๆ ทีส่�ำคญั ข้อมลูทางการค้า หรอืความลบัทางการค้าซึง่มไิด้รบัอนญุาตจากเจ้าของข้อมลู หรอืท�ำการล่อลวง 
หรือกระท�ำการใดให้พนักงานลูกจ้างเดิมหรือลูกจ้างปัจจุบันของบริษัทดังกล่าวเปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับนั้นๆ  
ให้แก่บริษัทฯ

	 6. จรรยาบรรณต่อเจ้าหนี้
	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้ทุกรายทุกประการ

	 7. จรรยาบรรณต่อพนักงาน
	 บริษัทฯ จะป้องกันมิให้เกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ หรือการเจ็บไข้จากการท�ำงาน ทั้งนี้ โดยผ่านทางความร่วมมือ 
อันดีของพนักงานทุกคน บริษัทฯ จะไม่หยุดยั้งในการค้นคว้าและจัดการกับความเส่ียงภัยต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น 
จากการท�ำงาน
	 บริษัทฯ จะจัดให้มีเครื่องมือ เครื่องใช้ อุปกรณ์ และการฝึกอบรมเพื่อให้เกิดความปลอดภัยแก่คนงานและ 
ทรัพย์สินต่างๆ ของบริษัท และจะเข้ามาดูแลอย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพในกรณีที่มีเหตุฉุกเฉิน หรืออุบัติเหตุ
เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน
	 บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงท�ำการพัฒนาและจัดการ
ฝึกอบรมเพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานของบริษัททุกคนเข้าใจและได้รับข้อมูลที่เพียงพอ เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมในสถานที่
ท�ำงาน ขั้นตอนกระบวนการท�ำงาน และทราบถึงความเจ็บไข้ที่อาจเกิดขึ้นจากการท�ำงาน

	 8. จรรยาบรรณต่อสิ่งแวดล้อม
	 นโยบายของบริษัทฯ ได้แก่ การประกอบธุรกิจ โดยระลึกเสมอว่าการปฏิบัติตามกฎหมายส่ิงแวดล้อม 
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องถือเป็นสิ่งที่ส�ำคัญ

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บริษัทฯ มีนโยบายเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยผ่าน
ช่องทางต่างๆ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่าง
เท่าเทียมกัน โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ�ำปี (แบบ 56-2) ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มจี�ำนวน 9 คน ประกอบด้วย กรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิาร จ�ำนวน 6 คน และกรรมการอสิระ 
จ�ำนวน 3 คน ซึง่เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์และความเชีย่วชาญทีห่ลากหลายวชิาชพี อนัเป็นประโยชน์ 
ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติที่เหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนได้ตาม 
ข้อบังคับของบริษัทฯ และตามที่กฎหมายก�ำหนด
	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้น�ำในการก�ำหนดนโยบาย และมีส่วนร่วมในการพิจารณาและให้ความเห็นชอบ 
ในการก�ำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ ตลอดจนก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหาร
ด�ำเนินการไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่อการด�ำเนินธุรกิจที่ส�ำคัญและการก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงินของ 
บรษิทัฯ และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏต่อสาธารณชน ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (56-1) และในรายงาน
ประจ�ำปี (56-2) โดยการจัดท�ำงบการเงินดังกล่าวจะเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และ
ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้รับอนุญาตจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. โดยเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและ 
ถอืปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ และใช้ดลุยพินจิอย่างระมดัระวงั รวมท้ังมกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่าง 
มเีหตผุลว่าการบนัทกึข้อมลูทางบญัชีมคีวามถกูต้อง ครบถ้วน เพือ่ป้องกนัไม่ให้เกดิการทจุรติหรอืด�ำเนนิการทีผิ่ดปกต ิ
อย่างมีสาระส�ำคัญ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและเป็นอิสระอย่าง
เพียงพอ เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และมีหน่วยงาน
ก�ำกับและตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่ในการก�ำกับดูแล และตรวจสอบการด�ำเนินธุรกิจต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อให ้
มัน่ใจว่าได้ปฏบิตัติามระเบยีบ ข้อบงัคบัทีท่างการ และบรษิทัฯ ก�ำหนดไว้ และเพือ่ให้หน่วยงานดังกล่าวมคีวามเป็นอสิระ  
สามารถท�ำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้เต็มที่ หน่วยงานดังกล่าวจะขึ้นตรงและรายงานผลการก�ำกับดูแลต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังมีมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และมีการติดตามการด�ำเนินการ 
ในเรื่องดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ขึ้น เพื่อเป็นผู้ด�ำเนินการในด้านต่างๆ ตามที่ 
ได้รับมอบหมาย และแยกบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ อนุกรรมการ และฝ่ายบริหาร  
โดยก�ำหนดระดับอ�ำนาจด�ำเนินการทางการเงินอย่างชัดเจน ซึ่งบริษัทฯ จัดให้มีคณะอนุกรรมการ 3 ชุด ดังนี้ 

	 3. จรรยาบรรณต่อลูกค้า
	 บรษิทัฯ มคีวามประสงค์ทีจ่ะแสวงหาวธิกีารทีจ่ะสนองความต้องการของลกูค้าให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
ยิ่งขึ้นตลอดเวลาและได้ก�ำหนดเป็นนโยบายและข้อปฏิบัติไว้ดังนี้

การก�ำกับดูแลกิจการ
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1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 คน แต่งตั้งเมื่อ
วันที่ 12 พฤศจิกายน 2551 มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
เป็นระยะเวลา 3 ปี

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
จ�ำนวน 5 คน แต่งตั้งเมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2556  

มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี
3.	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จ�ำนวน 4 คน แต่งตัง้ 

เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2556 มีวาระการด�ำรง 
ต�ำแหน่ง 2 ปี

	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยทุกๆ 3 เดือน และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตาม 
ความจ�ำเป็น โดยมกีารน�ำส่งหนงัสอืเชญิประชมุพร้อมข้อมลูประกอบการประชมุวาระต่างๆ ให้คณะกรรมการล่วงหน้า
ไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุมตามที่ก�ำหนดในข้อบังคับของบริษัทฯ 

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

1. นายจำ�เริญ	 พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ 11/11 6/7 11/12

2. นางประทิน	 พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ 11/11 7/7 12/12

3. นายสุริยน	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ 11/11 7/7 12/12

4. นายสุริยา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ 10/11 7/7 12/12

5. นางสาวเพชรลดา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ 10/11 7/7 12/12

6. นางจิตรด	ี พูลวรลักษณ์ กรรมการ 11/11 7/7 11/12

7. นายชนินทร	์ รุ่งแสง กรรมการอิสระ
และประธานกรรมการตรวจสอบ

11/11 5/7 11/12

8. นายสงวนเกียรต	ิ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ

9/11 4/7 10/12

9. นางศุภรานันท	์ ตันวิรัช * กรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ

8/11 - -

นายวรวุฒิ	 ต้ังพิรุฬห์ธรรม - 2/11 6/7 9/12

* นางศุภรานันท์ ตันวิรัช ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบแทนนายวรวุฒิ ตั้งพิรุฬห์ธรรม  

เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2562

	 บรษิทัได้ออกข้อพงึปฏบิตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณของกรรมการและพนกังาน เพือ่ให้ผูท้ีเ่กีย่วข้องยดึถอืเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรมทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยประกาศให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบและติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว
	 บริษัทจัดให้มีมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยบริษัทจะปฏิบัติตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่ หรอืข้อก�ำหนดของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
อย่างเคร่งครัด โดยรายการใดทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ หรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ บคุคลดงักล่าว
จะไม่มสีทิธอิอกเสยีง อนมุตักิารท�ำรายการนัน้ๆ ทัง้นี ้รายการดงักล่าวต้องเป็นไปเพือ่การด�ำเนนิธุรกจิหลักของบรษัิท 
โดยมีนโยบายการก�ำหนดราคาและเงื่อนไขต่างๆ ตามราคาตลาด ซ่ึงต้องสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้น
กับบุคคลภายนอกโดยทั่วไป และได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อ 
คณะกรรมการบรษิทั และส�ำนกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535

	 บริษัทฯ จัดให้มีมาตรการคุ้มครองผู้ลงทุนที่สามารถตรวจสอบได้ภายหลัง กล่าวคือ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี และจะจัดให้มีการรับรองโดยให้ 
กรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นและสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกันในงบการเงินทีผ่่านการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส 
ในระดับที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน โดยมิได้มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เกินควร
เม่ือเปรยีบเทยีบกบัในระดบัอตุสาหกรรมเดยีวกนั ทัง้น้ีกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจะได้รบัค่าตอบแทนเพิม่จากการด�ำรง
ต�ำแหน่งผู้บริหารโดยเชื่อมโยงกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของกรรมการคนนั้น และบริษัทฯ 
ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามแบบที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด 
	 นอกจากนี้ทางคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
เช่ือถือได้ และทันต่อเวลา ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอ่ืนที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 
โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ โดยผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ Website ของบริษัทฯ  
พร้อมทั้งได้จัดต้ังหน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพ่ือให้บริการข้อมูลและข่าวสารกิจกรรมต่างๆ  
กับผู้ลงทุน นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป ทั้งน้ีสามารถติดต่อฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์ได้โดยตรงได้ที ่ 0-2030-1111 
หรือ www.mjd.co.th

คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร

(ก) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 ท่าน ดังต่อไปนี้

ลำ�ดับ ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายชนินทร	์ รุ่งแสง ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายสงวนเกียรต	ิ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการตรวจสอบ

3. นางศุภรานันท	์ ตันวิรัช กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมีนางสาวกนกวรรณ  นิลก�ำเหนิด เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

การก�ำกับดูแลกิจการ



รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

78 79 

	 โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระในการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการ
ตรวจสอบทีพ้่นวาระอาจได้รบัการแต่งตัง้กลบัเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้อกี ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอื 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นว่าเหมาะสม และคณะกรรมการตรวจสอบจะเข้ามาตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง

(ข) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ�ำนวน 5 ท่าน

ลำ�ดับ ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายชนินทร	์ รุ่งแสง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายจำ�เริญ	 พูลวรลักษณ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นางประทิน	 พูลวรลักษณ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4. นายสงวนเกียรต	ิ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5. นางศุภรานันท	์ ตันวิรัช กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 โดยมี นายพิทักษ์  พงษ์หิรัญเจริญ ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนบริษัทฯ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการพิจารณานโยบายที่เกี่ยวกับค่าตอบแทนและ 
ผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบริหาร
ความเสีย่ง ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
เพือ่พจิารณาอนมุตันิโยบายดงักล่าวและก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์นัน้ รวมถงึพจิารณาและเสนอช่ือบคุคล
ทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมต่อผูถ้อืหุ้นเพ่ือแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษทัฯ และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ และให้กรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่าทีจ่�ำเป็นเพือ่กระท�ำการตามหน้าที ่และพ้นจากต�ำแหน่ง
เมือ่การท�ำหน้าทีดั่งกล่าวในคราวนัน้ๆ สิน้สดุลง และไม่ว่าในกรณใีดกต็าม วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหา

1.	สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่าง 
ถูกต้องและเพียงพอ

2.	สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบที่เหมาะสม มีประสิทธิผลและพิจารณา
ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

3.	สอบทานให ้บริษัทปฏิบั ติตามกฎหมายว ่าด ้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิของ 
บริษัทฯ

4.	พิจารณาคัดเลือกบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อ 
ท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท พร้อมสอบทาน

ค่าตอบแทนของผู ้สอบบัญชีและน�ำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท

5.	พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจ
ว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัท

6.	จัดท�ำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย 
ไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

7.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัท 
มอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และพจิารณาค่าตอบแทนจะต้องไม่เกนิกว่าคราวละสาม (3) ปี ทัง้นี ้จะเลอืกกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
ผู้พ้นจากต�ำแหน่งเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้

	 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องมีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
มาประชมุไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ (1/2) ของจ�ำนวนกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทัง้หมด จึงจะเป็นองค์ประชมุ 
การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมากของจ�ำนวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมดที่มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน 
เว้นแต่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึง่มส่ีวนได้ส่วนเสยีในเร่ืองใด ไม่มีสทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 
ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมมีคะแนนอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด ประธานฯ จึงเสนอให้ที่ประชุม
พิจารณาเรื่องดังกล่าว

(ค) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 4 ท่าน ดังต่อไปนี้

ลำ�ดับ ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายสุริยน	 พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นางสาวเพชรลดา	พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายชนินทร	์ รุ่งแสง กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายสงวนเกียรต	ิ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีหน้าที่ก�ำหนดกรอบนโยบาย แนวทาง และให้ข้อเสนอแนะแก ่
คณะกรรมการบรษิทัฯ ในการก�ำกบัดแูลเกีย่วกบัความเสีย่ง ทัง้นี ้ให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งขึน้ตรงต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และให้กรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่าท่ีจ�ำเป็นเพื่อกระท�ำการตามหน้าที ่
และพ้นจากต�ำแหน่งเมือ่การท�ำหน้าทีด่งักล่าวในคราวนัน้ๆ สิน้สดุลง และไม่ว่าในกรณใีดกต็าม วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
ของกรรมการบรหิารความเสีย่งจะต้องไม่เกนิกว่าคราวละสอง (2) ปี ทัง้นี ้จะเลอืกกรรมการบรหิารความเสีย่งผูพ้้นจาก 
ต�ำแหน่งเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้
	 การประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ต้องมกีรรมการบรหิารความเสีย่งมาประชมุไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ (1/2) 
ของจ�ำนวนกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้หมด จงึจะเป็นองค์ประชมุ การวนิจิฉยัชีข้าดของทีป่ระชมุให้ถือเสียงข้างมาก
ของจ�ำนวนกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้หมดทีม่าประชมุ และมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน กรรมการบรหิารความเสีย่ง
คนหนึง่มเีสยีงหนึง่ในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่มส่ีวนได้ส่วนเสยีในเรือ่งใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมมีคะแนนอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด ประธานฯ 
จึงเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องดังกล่าว

การก�ำกับดูแลกิจการ
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(ง) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
	 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 6 ท่าน ดังต่อไปนี้

ลำ�ดับ ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายจำ�เริญ	 พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นางประทิน	 พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายสุริยน	 พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

4. นายสุริยา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

5. นางสาวเพชรลดา	พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

6. นางจิตรด	ี พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1.	จัดท�ำและน�ำเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย 

แผนการด�ำเนนิงาน กลยุทธ์ทางธุรกจิ และงบประมาณ
ประจ�ำปีของบริษัทฯ เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ

2.	ก�ำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�ำนาจบริหาร
ต่างๆ ของบริษัทฯ เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ

3.	ควบคมุดแูลการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตาม
นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด�ำเนินงาน 
กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ

4.	มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน
หรือการด�ำเนินงานต่างๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อ
ใดๆ จากสถาบนัการเงนิ เพือ่การท�ำธรุกรรมตามปกติ
ของบรษิทัฯ และเป็นไปเพือ่ประโยชน์ในการด�ำเนนิงาน
ตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ภายในวงเงินไม่เกิน  
260 (สองร้อยหกสิบ) ล้านบาท หรือเทียบเท่า  
ทั้งนี้ การกระท�ำดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท 
จดทะเบียนในการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย ์
พ.ศ. 2547 และเรือ่งการเปิดเผยข้อมูลและการปฏบิตักิาร 
ของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่ เกี่ยวโยงกัน  
พ.ศ. 2546 ด้วย

5.	ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและอ�ำนาจการบรหิารจดัการ 
โดยให้ครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การว่าจ้าง 
การโยกย้าย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงาน 
ของบรษิทัฯ ทีเ่ป็นคณะผูบ้รหิาร หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู  
โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ 
บริษัทฯ เป ็นผู ้มีอ�ำนาจแทนบริษัทที่จะลงนาม 
ในสัญญาจ้างแรงงาน

6.	ก�ำกับดูแลและอนุมัติเรื่องท่ีเกี่ยวกับการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ และอาจแต่งตัง้หรือมอบหมายให้บคุคลใด 
บคุคลหนึง่หรอืหลายคนกระท�ำการอย่างหนึง่อย่างใด
แทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้ และ
คณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง 
หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้

7.	ปฏิบัติหน ้าที่อื่นใดตามที่ ได ้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ

ซึง่การอนมุตัริายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณ)ี 
เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทย่อยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด ยกเว้นรายการ 
การค้าปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปที่ก�ำหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
	 บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาและเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบตัเิหมาะสมต่อผูถ้อืหุ้นเพือ่แต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ และมหีน้าทีใ่นการ
พิจารณานโยบายที่เกี่ยวกับค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาจากผูม้คีณุสมบตัแิละความช�ำนาญการทีเ่หมาะสม กับการบริหารงานแต่ละด้าน  
โดยสรรหาจากทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยผู้ถูกพิจารณาจะต้องเป็นบุคคลตามคุณสมบัติมาตรา 68 แห่ง 
พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 และตามกฎระเบยีบ คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ทีเ่ก่ียวข้อง เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณา
อนุมัตินโยบายดังกล่าว
	 โดยองค์ประกอบและการสรรหา แต่งตั้ง ถอดถอน หรือพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ นั้น ได้ก�ำหนดไว้
ในข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย กรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้
	 การคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ ผ่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และเสนอให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
	 (1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง
	 (2) ผูถ้อืหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บคุคลเดยีวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 
แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
	 (3) บคุคลทีไ่ด้รบัคะแนนสงูสดุตามล�ำดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รบัเลอืกเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะ
พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการ
ที่จะพึงมี ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงทั้งหมด
	 ในการประชมุผูถ้อืหุ้นสามัญประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึง่ในสาม (1/3) ของจ�ำนวน
กรรมการในขณะน้ัน ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกับส่วนหนึง่
ในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�ำแหน่งอีกได้ กรรมการที่จะต้องออกจาก
ต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ให้จับสลากกันส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่
ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง
	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันท่ี 
ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ กรรมการซึ่งลาออกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้
	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง 
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 
กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น

	 ทัง้นี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) 
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การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 การเสนอชื่อและการใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ด�ำเนินการโดย
ฝ่ายจัดการ และต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วม มีหน้าที่ด�ำเนินการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมน้ันๆ
	 บริษัทได้ก�ำกับดูแลบริษัทย่อย ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการ
ระหว่างบริษัทย่อยกับบริษัทที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ หรือการท�ำรายการส�ำคัญอ่ืนใดของ
บริษัทย่อยดังกล่าว ให้ครบถ้วน โดยมีข้อบังคับในเรื่องการท�ำรายการเกี่ยวโยงและการเปิดเผยข้อมูลที่สอดคล้องกับ 
หลกัเกณฑ์ของบรษิทั รวมถงึก�ำกบัดูแลให้มกีารจดัเกบ็ข้อมลู การบนัทกึบญัชใีห้ถกูต้องครบถ้วนสามารถตรวจสอบได้ 
และรวบรวมข้อมูลมาจัดท�ำงบการเงินรวมให้ทันภายในก�ำหนด

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทฯ ได้ให้ความรู้และความเข้าใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆ เกี่ยวกับภาระหน้าที่ของผู้บริหารในการรายงาน 
การถือหลักทรัพย์ของตนเอง คู ่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการ 
ถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และ 
บทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดในข้อบังคับเก่ียวกับการท�ำงานของพนักงาน ส�ำหรับการไม่เปิดเผยหรือใช้ประโยชน์จาก 
ข่าวสารใดๆ ทีเ่ป็นความลบัของบริษทั การระมัดระวงัรกัษาข้อมลูให้เป็นความลบั และการไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าที ่หรอืข้อมลู 
ทีไ่ด้รับระหว่างการปฏบิตังิานในบรษิทัฯ ไปแสวงหาผลประโยชน์ในทางมชิอบ หรอืท�ำให้ประโยชน์ของบรษิทัฯ ลดลง 
โดยจะใช้บทลงโทษหากมีการกระท�ำการฝ่าฝืนระเบียบหรือข้อบังคับดังกล่าว โดยบริษัทฯ จะด�ำเนินการทางวินัย 
เพื่อพิจารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณี ได้แก่ ตักเตือนด้วยวาจา ตักเตือนด้วยหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงาน เลิกจ้าง 
โดยไม่จ่ายค่าชดเชย และด�ำเนินคดีตามกฎหมาย
	 บริษัทฯ มีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในที่มีสาระส�ำคัญของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชนเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ซึ่งรวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายใน ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง
ระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน

(ก) การรายงานการถือครองหลักทรัพย์
	 บรษิทัได้ก�ำหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในเพือ่หาประโยชน์ของกรรมการและผู้บรหิาร โดยการแจ้งให้
ทกุท่านรบัทราบบทบาทภาระหน้าทีท่ี่ต้องรายงานการถอืครองหลักทรพัย์ของตน คู่สมรส และบตุรทียั่งไม่บรรลุนติภิาวะ
ซึ่งถือหลักทรัพย์ของบริษัท และรับทราบการจัดท�ำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย 
โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท�ำการหลังจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ตามที่ส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด และต้องส�ำเนารายงานข้างต้นต่อเลขานุการบริษัท  
เพื่อรวบรวมเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ซึ่งก�ำหนดไว้เป็นวาระการประชุมเพ่ือรับทราบรายงาน 
การถือครองหลักทรัพย์

(ข) การรายงานการมีส่วนได้เสีย
	 บริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารจะต้องน�ำส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้องกัน ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยจะต้องน�ำส่ง 

รายงานครั้งแรกภายใน 30 วันหลังจากได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารตามแบบรายงานที่ก�ำหนด  
และรายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงภายใน 30 วันหลังจากที่มีการเปลี่ยนแปลงตามแบบรายงานที่ก�ำหนด  
โดยจะจดัเกบ็ท่ีเลขานกุารบรษิทั เลขานกุารบรษิทัจะเป็นผู้จดัส่งส�ำเนาให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ค่าตอบแทนของผู้ตรวจบัญชี
	 ค่าตอบแทนการสอบบญัช ี(Audit Fee) ปี 2562 บรษัิทได้จ่ายค่าสอบบญัชใีห้บรษิทั ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั ดังนี้

ค่าตรวจสอบบัญชี บาท

ค่าตรวจสอบบัญชีของบริษัท 1,580,000

ค่าตรวจสอบบัญชีของบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า 5,059,000

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ีแบ่งเป็น 5 หมวด

	 (ก) สิทธิของผู้ถือหุ้น
ก่อนวันประชุม
	 บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น จึงได้พยายามส่งเสริมและคุ้มครองผู้ถือหุ้นให้ใช้สิทธ ิ
ขัน้พืน้ฐาน รวมถงึการอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้ในการใช้สทิธใินเรือ่งต่างๆ ทีผู่ถื้อหุน้ควรได้รับอย่างเท่าเทยีมกัน  
อนัได้แก่ การได้รบัข่าวสารข้อมลูของบรษิทัอย่างเพยีงพอ การใช้สทิธอิอกเสียงในเรือ่งทีส่�ำคญัต่างๆ รวมถงึการอนุมตัิ
จ่ายเงินปันผล เป็นต้น โดยบริษัทจะไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น นอกจากนี้  
บริษัทได้ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นผ่านการประสานงานของหน่วยงาน 
นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท
	 ในปี 2562 บรษิทัมีการประชมุผูถ้อืหุ้นจ�ำนวน 1 ครัง้ คือ การประชมุสามัญประจ�ำปี 2562 เมือ่วนัที ่25 เมษายน 2562  
เวลา 8.30-12.00 น. โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมในแต่ละวาระการ
ประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท www.mjd.co.th เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปเอกสารจากบริษัท ซึ่งข้อมูล 
บนเว็บไซต์เป็นข้อมูลเดยีวกนักบัข้อมูลทีจั่ดส่งให้ผูถื้อหุ้นในรูปเอกสาร โดยบรษิทัได้จัดส่งหนงัสอืเชญิประชมุพร้อมเอกสาร 
ประกอบให้ผูถ้อืหุ้นล่วงหน้า 14 วัน ก่อนวันประชมุ และในหนังสอืเชญิประชมุมีรายละเอยีดวาระการประชมุ เอกสาร
ประกอบในแต่ละวาระพร้อมความเห็นของคณะกรรมการ วิธีการออกเสียงลงคะแนน และรายละเอียดของเอกสาร 
ทีผู่ถ้อืหุ้นจะต้องน�ำมาแสดงในวันประชมุ ในกรณทีีผู่ถ้อืหุ้นไม่สามารถเข้าประชมุได้ บรษิทัได้จดัส่งหนงัสอืมอบฉนัทะ 
ตามแบบทีก่ระทรวงพาณชิย์ก�ำหนดพร้อมประวัตกิรรมการอสิระทกุท่านเป็นผูร้บัมอบฉนัทะ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถ 
เข้าประชุมด้วยตนเองได้ สามารถเลือกมอบฉันทะให้บุคคลหนึ่งคนใด หรือกรรมการอิสระที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้เป็น 
ผู้รับมอบอ�ำนาจแทนในการประชุมผู้ถือหุ้น 

วันประชุมผู้ถือหุ้น
	 บริษทัให้ความส�ำคญัต่อการประชมุผูถ้อืหุ้นเป็นอย่างมาก โดยเน้นเรือ่งการจัดสถานทีแ่ละเวลาทีใ่ช้ในการประชมุ
ที่สะดวกต่อการเดินทางของผู้ถือหุ้น อีกทั้งเป็นเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอ บริษัทจึงได้จัดให้มีการประชุมสามัญ 
ผูถ้อืหุน้ ณ ห้องมาเอสโตร แชมเบอร์ ชัน้ 17 อาคารเมเจอร์ ทาวเวอร์ ซอยทองหล่อ 10 สขุมุวทิ 55 แขวงคลองตนัเหนอื  
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร และเวลาในการประชุมก็จัดให้มีการประชุมในวันท�ำงานปกติ

การก�ำกับดูแลกิจการ



รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
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	 ในวันประชุม บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อยหนึ่งช่ัวโมงเสมอ และได้จัด 
เจ้าหน้าทีอ่�ำนวยความสะดวกในการลงทะเบียนให้แก่ผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะทีเ่ข้าร่วมประชุมโดยใช้ระบบการรบั
ลงทะเบียนด้วยโปรแกรมการรับลงทะเบียนที่สามารถค้นหาชื่อผู้ถือหุ้นจากชื่อ นามสกุล หรือเลขประจ�ำตัวประชาชน 
ซึ่งท�ำให้การรับลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นที่ลงทะเบียนแล้วจะได้รับใบลงคะแนน เพื่อออกเสียง 
ในแต่ละวาระ โดยในการนบัคะแนน บรษิทัได้ใช้ระบบคอมพวิเตอร์ในอ่านคะแนนจากบาร์โค้ดของใบลงคะแนนทีบ่รษิทั 
แจกให้แก่ผู้ถือหุ้นซึ่งท�ำให้การนับคะแนนเป็นไปอย่างถูกต้องและรวดเร็ว และผู้ถือหุ้นสามารถเห็นคะแนนในแต่ละ
วาระได้ทันทีเมื่อการลงคะแนนเสร็จสิ้น
	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานกรรมการได้ท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุม และมีประธานคณะกรรมการชุดย่อย 
และกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุม ก่อนเริ่มด�ำเนินการประชุม ประธานในที่ประชุม อธิบายวิธีการลงคะแนน การนับ 
คะแนน การใช้บัตรลงคะแนน และการเปิดเผยผลการนับคะแนนในแต่ละวาระเพื่อให้เกิดความโปร่งใส รวมถึง 
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และซักถามอย่างเท่าเทียมกัน โดยประธานได้ตอบค�ำถาม
และให้ข้อมูลต่างๆ แก่ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน และให้เวลาอภิปรายอย่างเพียงพอ  

การประชุมผู้ถือหุ้น
	 การประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2562 มีผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะเข้าประชุมรวม 112 ราย นบัจ�ำนวนหุน้ 
ได้ 453,843,342 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 52.74) เกินกว่าหนึ่งในสามของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมดจ�ำนวน 860,411,939 หุ้น  
โดยมี นายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ์ เป็นประธานในที่ประชุม และนายพิทักษ์ พงษ์หิรัญเจริญ เลขานุการบริษัทและ
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท เป็นเลขานุการที่ประชุม โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น จ�ำนวน 9 ท่าน ได้แก่

ลำ�ดับ ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายจำ�เริญ	 พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ

2. นางประทิน	 พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ

3. นายสุริยน	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ

4. นายสุริยา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ

5. นางจิตรด	ี พูลวรลักษณ์ กรรมการ

6. นางสาวเพชรลดา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ

7. นายชนินทร	์ รุ่งแสง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

8. นายสงวนเกียรต	ิ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

9. นางศุภรานันท	์ ตันวิรัช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

	 และบริษัทได้เชิญผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ได้แก่ คุณกมลรัฐ ทิพยมนตรี และคุณปณัฐฐา 
ทองวนิชนพคุณ เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมด้วย
	 ส�ำหรับรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  บริษัทได้บันทึกข้อมูลการประชุมไว้อย่างชัดเจน ทั้งในเรื่องรายชื่อกรรมการ
ทีเ่ข้าร่วมประชมุ ข้อซกัถามและค�ำชีแ้จงทีเ่ป็นสาระส�ำคญั มตทิีป่ระชมุในแต่ละวาระอย่างละเอยีด ซึง่บรษิทัได้เปิดเผย
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียง ภายในวันถัดจากวันประชุมผู้ถือหุ้น ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (SET Portal) ของ ตลท. และได้จัดส่งให้แก่หน่วยงานต่างๆ ภายในระยะเวลา 14 วัน นับแต่วันประชุม
ผูถ้อืหุน้ รวมถงึเผยแพร่รายงานการประชมุเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านเวบ็ Home Page www.mjd.co.th ของ

บริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมูลรวดเร็วโดยไม่ต้องรอถึงการประชุมครั้งต่อไป หลังจากนั้นก็จะน�ำเสนอต่อ 
ผู้ถือหุ้นเพื่อรับรองในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป

	 (ข)	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม  
เพ่ือเป็นการปกป้องสทิธข้ัินพ้ืนฐานของผูถ้อืหุ้น โดยเฉพาะผูถ้อืหุ้นส่วนน้อยทีถ่กูละเมดิสทิธ ิควรมโีอกาสได้รบัการชดเชย  
ดังนั้นบริษัทจึงมีมติด�ำเนินการต่างๆ ดังนี้

1.	การจัดประชุมผู ้ถือหุ ้น จะด�ำเนินการตามล�ำดับ
ระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และ 
ไม่เพิม่ระเบยีบวาระในทีป่ระชมุโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถ้อืหุ้น 
ทราบล่วงหน้า ทั้งน้ีเพ่ือให้ผู ้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษา
ข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระอย่างเพียงพอ
ก่อนการตัดสินใจ

2.	 เสนอรายชือ่ของกรรมการอสิระทัง้หมด เพือ่เป็นทางเลอืก 
ในการมอบฉันทะ และสามารถเลือกมอบฉันทะ 
แก่กรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่งได้ และหนังสือ
มอบฉนัทะเป็นไปตามแบบทีก่ระทรวงพาณชิย์ก�ำหนด 
โดยมีรูปแบบที่ผู ้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงเองได้ เพื่อเป็นการสนับสนุนให  ้
ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และออกเสียง
ลงคะแนนในแต่วาระ

3.	ส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงส�ำหรับ 
ทกุระเบยีบวาระ โดยจัดท�ำบตัรลงคะแนนแยกตามเรือ่ง 
ที่ส�ำคัญๆ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตาม
ที่เห็นสมควร ซึ่งจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าว

ในห้องประชุม เพื่อน�ำผลคะแนนมารวมค�ำนวณกับ
คะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ล่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ 
ก่อนท่ีจะประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้อง
ประชุม

4.	การแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่หมดวาระ 
บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้ง
เป็นรายบุคคล

5.	บริษัทได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
เพ่ือหาประโยชน์ของกรรมการและผู ้บริหาร โดย
กรรมการและผู้บริหารมีบทบาทภาระหน้าที่ที่ต้องน�ำ 
ส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้องกนั รายงานการถือครองหลักทรัพย์
ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และ
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์  
ทกุครัง้ทีม่กีารซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ ทัง้นี้  
รายละเอียดของมาตรการดังกล่าวได้กล่าวในหัวข้อ 
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 (ค)	สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น พนักงานและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย 
รวมทั้งบุคคลภายนอก เช่น คู่ค้า ภาครัฐ ผู้ร่วมทุน สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้มั่นใจว่าสิทธิขั้นพ้ืนฐาน 
ของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้ได้รับการคุ้มครองและดูแลเป็นอย่างดีตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ  
ทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้บรษิทัได้ก�ำหนดกรอบความประพฤตด้ิานจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกิจ ซึง่ได้เผยแพร่ 
ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และจะไม่ท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งถือว่าเป็นส่วนส�ำคัญ 
ในการสร้างความส�ำเร็จในระยะยาวของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้
พนักงาน 
	 บรษิทัตระหนกัอยูเ่สมอว่าพนกังานเป็นองค์ประกอบทีส่�ำคญัของความส�ำเรจ็ของบริษัท จึงได้ปฏบัิตกัิบพนกังาน
อย่างเสมอภาคและเท่าเทยีมกนั โดยการให้ผลตอบแทนและสวัสดกิารทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม  ก�ำหนดผลตอบแทน
ให้สอดคล้องกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบและตามกลไกราคาตลาดแรงงาน โดยค�ำนึงถึงหลักการจูงใจพนักงาน 
ให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความรู้ความสามารถ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน  
และแบ่งผลตอบแทนส่วนหนึ่งให้พนักงานตามผลประกอบการของบริษัท

การก�ำกับดูแลกิจการ
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บริษัทจัดให้มีสวัสดิการพนักงานในด้านต่างๆ อาทิ โอกาสในการเรียนรู้และการพัฒนาเพื่อความเติบโตของพนักงาน ขณะเดียวกันก็เป็นหน้าที่ของพนักงานท่ีจะต้องมี
ความรับผิดชอบต่อความส�ำเร็จ อันจะเกิดขึ้นจากโอกาสในการฝึกอบรมและพัฒนาดังกล่าวด้วยความมุ่งมั่นอย่าง
จรงิใจ ทัง้นีเ้พือ่ให้การปฏบิตังิานฝึกอบรมและพฒันาบคุคลได้ด�ำเนนิการไปในทศิทางอนัสอดคล้องกับการบรหิารงาน 
ของบริษัท และให้บรรลุผลตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ บริษัทจึงให้มีการจัดตั้งหน่วยงาน “ศูนย์พัฒนาบุคคล” ขึ้นมา 
ท�ำหน้าทีร่บัผดิชอบกจิกรรมต่างๆ ทีจ่�ำเป็นต่อการฝึกอบรมและพัฒนาบคุคล และได้ก�ำหนดแนวนโยบายการฝึกอบรม
และการพัฒนาพนักงานไว้ดังนี้ คือ

	 บรษิทัได้จัดตัง้คณะกรรมการสวสัดิการ  เพือ่เป็นตวัแทนของพนกังานร่วมปรกึษาหารอืกบับรษัิทเพือ่จดัสวสัดกิาร
ให้แก่พนักงาน เป็นเสมือนสื่อกลางที่จะถ่ายทอดความต้องการด้านสวัสดิการของพนักงานให้บริษัททราบและ 
ร่วมปรึกษาหารือให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจนควบคุมดูแลการจัดสวัสดิการที่บริษัทจัดให้แก่พนักงาน 
	 นอกจากนี้ บริษัทให้ความส�ำคัญในการดูแลรักษา ปรับปรุง พัฒนา ระบบรักษาความปลอดภัย ระบบสุขอนามัย 
สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพ ทรัพย์สินของพนักงาน และเพื่อสุขอนามัยที่ดีของ 
พนักงาน รวมถึงสนับสนุน เสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศท่ีดีในการท�ำงาน มุ่งม่ันในการพัฒนาทรัพยากร 
บุคคลให้มีความรู้และสร้างจิตส�ำนึกในด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน ในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มี 
ข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างพนักงานและบริษัท และบริษัทไม่มีอุบัติเหตุจนถึงขั้นหยุดงานในบริษัท

นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
	 บริษัทได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส�ำคัญต่างๆ ของบุคลากรว่ามีผลต่อความส�ำเร็จของธุรกิจบริษัทอย่าง
แท้จริง ทั้งได้ระลึกอยู่เสมอว่าหนทางที่จะบรรลุให้ถึงซึ่งเป้าหมายดังกล่าวนั้น ต้องเกิดขึ้นจากการฝึกอบรมพัฒนา
พนักงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ภายใต้ความรับผิดชอบของบริษัทและพนักงานทุกคน กล่าวคือบริษัทได้เปิด

1.	บริษัทถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าเหนือ
ทรพัยากรทางการบรหิารทัง้ปวง ดงัน้ัน พนกังานทกุคน 
จะได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาเพื่อให้มีความรู ้
ทศันคตแิละความสามารถในการปฏบิตังิานตามความ
จ�ำเป็นในงาน (Job-Requirements) อย่างเป็นระบบ 
และต่อเน่ืองเพ่ือความก้าวหน้าในอาชีพการงานทั้งนี้
โดยการพจิารณาจากความพร้อมของพนกังานแต่ละคน 
เป็นส�ำคญั

2.	บริษัทถือว่าค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการฝึกอบรมและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นการลงทุนในตัวบุคคล 
ซึ่งเป็นสิ่งส�ำคัญยิ่งต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุตาม
ภารกิจหลักและวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินงานอย่าง
มีประสิทธิภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน

3.	บริษัทจะให้ความส�ำคัญต่อโครงการฝึกอบรมต่างๆ
ทางด้าน งานหลกัและงานสนับสนุน (Line & Function  
Program) ทัง้ในระดบัปฏบิตักิารควบคมุงานและระดบั
บรหิาร รวมทัง้โครงการเสรมิความรูพ้เิศษต่างๆ (Special  
& Supporting Program) เพื่อให้พนักงานสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามหน้าที่และความรับผิดชอบของ
ต�ำแหน่งงานปัจจุบันและที่สูงยิ่งขึ้นในอนาคต

4.	บริษัทตระหนักถึงความจ�ำเป็นของการฝึกอบรมและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ในฐานะที่เป็นเคร่ืองมือ 
อนัส�ำคญัต่อการปรบัปรุงงาน (Tools For Improvements) 
ดงันัน้จงึส่งเสรมิและสนบัสนนุให้มกีารจดัฝึกอบรมและ
สัมมนาต่างๆ เพ่ือการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายและกลุ่มโครงการต่างๆ อย่างแท้จริง

5.	บริษัทถือว่าผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นต้องมีบทบาท
ที่ส�ำคัญยิ่งต่อการฝึกอบรม และพัฒนาผู้ใต้บังคับ
บญัชา ในลักษณะของการฝึกอบรมในงาน (On the job  
training) และ/หรือการสอนแนะน�ำในงาน (Coaching) 
อีกด้วย การพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บังคับบัญชา จะพิจารณาจากความสามารถในการ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นปัจจัยอีกตัวหนึ่งด้วย

6.	บรษิทัจะสนบัสนนุด้านการให้ความร่วมมอืกับสถาบัน
การศึกษา และองค์การภายนอกในเร่ืองที่เก่ียวเนื่อง
กบังานด้านการฝึกอบรมและพฒันา เช่น การให้ความ
ร่วมมือด้านการขอเข้าศึกษาดูงาน การรับนักศึกษา
ฝึกงาน การให้ความร่วมมือด้านวิทยากร ทั้งนี้เพื่อ
เป็นการแสดงออกถงึความรับผิดชอบต่อสังคม (Social 
Responsibility)  และการสร้างภาพลักษณ์ทีด่ขีองบริษทั 
(Corporate Image)

	 ส�ำหรับพนักงานใหม่ บริษัทได้จัดปฐมนิเทศในวันแรกที่เริ่มท�ำงาน เพ่ือให้พนักงานใหม่ได้รับทราบนโยบาย  
ข้อบังคับ กฎ ระเบียบ โครงสร้างธุรกิจของบริษัท วัฒนธรรมขององค์กรในเบื้องต้น สวัสดิการและผลประโยชน์ต่างๆ 
ของบรษิทั  และพนกังานใหม่ทีเ่ข้ามาในปีหนึง่ๆ จะมกีารจดัสมัมนาเพือ่นใหม่ เพือ่ให้พนกังานใหม่ได้รูจ้กักบัเพือ่นร่วมงาน  
รุ่นพี่พนักงาน และผู้บริหาร อันเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคนในบริษัท ความผูกพันกับองค์กร  
รวมถึงการเรียนรู้การท�ำงานร่วมกันเป็นทีม 
	 ปีที่ผ่านมา บริษัทได้สนับสนุนการพัฒนาทักษะและความสามารถในการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง โดยมีการ 
ฝึกอบรมในทกุระดบัชัน้  ทัง้หลกัสตูรการอบรมภายในบรษิทั  การเชญิวทิยากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถมาอบรมในบรษิทั   
การส่งพนักงานอบรมโดยสถาบันอบรมต่างๆ ภายนอกบริษัท รวมถึงการฝึกอบรมและดูงานในต่างประเทศ  
เพื่อเพิ่มศักยภาพ ความรู้ความสามารถของพนักงานในการพัฒนาองค์กรให้ดีขึ้นไปสู่ความส�ำเร็จอย่างยั่งยืน 

การก�ำกับดูแลกิจการ

•	 บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงาน โดยที่
พนักงานส่งเงินเข้าเป็นเงินสะสมของกองทุนโดย 
สมัครใจ โดยพนักงานจะส่งเงินสะสมในอัตราร้อยละ  
3-10 ของเงินเดือน และบริษัทจ่ายสมทบในอัตรา 
ร้อยละ 3-10 ของเงินเดือนเช่นกัน ส�ำหรับเงินกองทุน 
ทีจ่ดทะเบยีนนี ้บรหิารโดยผูจ้ดัการกองทุนรบัอนญุาต
แห่งหน่ึง โดยปฏบิติัตามข้อก�ำหนดของพระราชบญัญตัิ
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2542 

•	 การท�ำประกันสุขภาพกลุ่มให้กับพนักงาน
•	 การท�ำประกันชีวิตกลุ ่มให้กับพนักงานในวงเงิน 

ทุนประกัน 200,000-1,500,000 บาท ซึ่งเป็นไปตาม
เงื่อนไขสัญญากรมธรรม์ประกันชีวิต 

•	 การให้สิทธิพิเศษกับพนักงานในการซ้ือสินค้าที่มี
ส่วนลด และการใช้สิทธิพิเศษนั้นจะต้องปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และเง่ือนไขที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ ซึ่งฝ่าย
บคุคลและธรุการจะเป็นผูพ้จิารณาตรวจสอบคุณสมบตัิ
ของพนักงานและค�ำนวณส่วนลดให้

•	 การให้ความช่วยเหลือด้านสวัสดิการต่างๆ แก่
พนักงาน อาทิ 

	 -	 การเบิกค่ารักษาพยาบาล คนไข้นอก
	 -	 จัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจ�ำทุกปี 
	 -	 การเป็นเจ้าภาพงานฌาปนกิจให้กับพนักงาน 
	 	 และครอบครัวพนักงาน

	 -	 ส่งเสริมด้านการจัดกิจกรรมน�ำเท่ียวประจ�ำปี 
	 	 ภายในฝ่ายที่ตนสังกัด
	 -	 ส่งเสริมด้านการเลี้ยงสังสรรค์ประจ�ำปีภายในฝ่าย 
	 	 ที่ตนสังกัด
	 -	 ส่งเสรมิการเล่นกฬีาและกจิกรรมสันทนาการให้แก่ 
	 	 พนักงาน
	 -	 แจกชุดฟอร์มพนักงานชายและหญิง
•	 ให้ความช่วยเหลือพนักงานตามความเหมาะสมและ

สถานการณ์ เช่น เมื่อเกิดอุทกภัยใหญ่ปลายปี 2554 
บริษัทฯ ได้ให้การช่วยเหลือด้านที่อยู่อาศัยเพื่อการ
พกัพงิช่ัวคราวแก่พนกังานกว่า 200 ครอบครวั พร้อมกบั 
เงินให้กู ้ ยืมเพื่อการซ่อมแซมท่ีอยู ่อาศัยและซื้อ
ทรัพย์สินที่เสียหายจากภัยน�้ำท่วมแบบไม่มีดอกเบี้ย 
ด้วยวงเงินกู้ไม่เกิน 4 เท่าของเงินเดือนตนเอง มีระยะ
เวลาการผ่อนช�ำระคนื 2 ปี นอกจากนัน้ยงัจดัหาทีจ่อดรถ 
ให้กบัพนกังานกว่า 200 คนั และส่งมอบกระสอบทราย 
กว่า 50,000 ถุง แจกจ่ายให้แก่พนักงานเพื่อน�ำไป
ป้องกันบ้านเรือนตนเองมิให้ถูกน�้ำท่วม ฯลฯ

•	 การมอบทุนการศึกษาแก่พนักงานและผู้บริหาร เพื่อ
ส่งเสริมและสนบัสนนุการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองให้มี
ศกัยภาพสงูสดุ โดยขึน้กบัความเหมาะสมและดลุพินิจ
ของคณะผู้บริหาร
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คู่ค้า
	 บรษิทัได้ก�ำหนดจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิ เพ่ือเป็นนโยบายปฏบิตัต่ิอคูค้่าอย่างเหมาะสม โดยการคดัเลอืก
คูค้่าตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการแข่งขนัระหว่างคูค้่าแต่ละรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม มกีารก�ำหนดหลกัเกณฑ์ในการ
คัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ คุณภาพงาน ผลงานที่ผ่านมา ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ 
ในธรุกจิ สถานะทางการเงนิมัน่คง ไม่มปีระวัตกิารละทิง้งาน มีความสามารถส่งมอบงานตามก�ำหนด เพือ่ประโยชน์สงูสดุ 
ของบริษัท ซ่ึงบริษัทมีการจัดท�ำข้อตกลง หรือสัญญากับคู่ค้าไว้อย่างชัดเจน ไม่มีการก�ำหนดเงื่อนไขที่ไม่เป็นธรรม 
กับคู ่ค ้า ในการซ้ือสินค้าและบริการจากคู ่ค ้า บริษัทได้ปฏิบัติต ่อคู ่ค ้าตามเงื่อนไขและสัญญาทางการค้า  
ช�ำระค่าสินค้าและบริการตามเง่ือนไขการช�ำระเงินที่ตกลงกัน ทั้งยังสร้างความสัมพันธ์ที่ดีเพื่อเอ้ือประโยชน์ร่วมกัน  
นอกจากนี ้บรษิทัได้น�ำระบบห่วงโซ่อปุทานมาใช้ในการส่ังซือ้สินค้า เพือ่ความสะดวก รวดเรว็ขึน้ และลดเอกสารต่างๆ 
ที่ใช้ในการติดต่อระหว่างกัน อันเป็นการลดค่าใช้จ่าย และคู่ค้าสามารถจัดเตรียมสินค้าได้ล่วงหน้า

เจ้าหนี้
	 บริษัทได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อก�ำหนดของสัญญาอย่างเคร่งครัด ไม่เคยมีการปฏิบัติใดที่ฝ่าฝืนเงื่อนไขที่ตกลง 
ปกปิดข้อมูล หรือข้อเท็จจริงอันจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี้ ซึ่งเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่เจ้าหนี้มาโดย
ตลอด ทั้งนี้ สัญญากู้ยืมเงินส่วนใหญ่ได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจ�ำกัดบางประการ เช่น อัตราส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ การเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท การค�้ำประกันหนี้สินหรือเข้ารับอาวัล ต๋ัวสัญญาใช้เงินแก่บุคคลหรือ 
นติบิคุคลใดๆ การจ่ายเงนิปันผล การรวมหรอืควบบรษิทัเข้ากบับรษิทัอืน่ การด�ำรงอตัราส่วนทางการเงินบางประการ 
และการแจ้งให้ผูใ้ห้กูท้ราบอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรเม่ือมีคดคีวามทีมี่ผลกระทบต่อความสามารถในการช�ำระคนืเงนิกู้  
เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทมีสินทรัพย์บางส่วนที่น�ำไปจดจ�ำนองเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร

ลูกค้า
	 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพของสินค้า และบริการให้ได้มาตรฐาน รวมทั้งการจัดตั้งหน่วยงานเพื่อ
ติดต่อ รับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจากลูกค้า เพื่อรับทราบปัญหา ความต้องการของลูกค้า และน�ำมาปรับปรุง
แก้ไข เพื่อให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นและความพึงพอใจสูงสุด

คู่แข่ง 
	 บรษิทัเน้นประพฤตติามกรอบกติกาการแข่งขนัอย่างมจีรยิธรรมทีด่ ีด้วยความเป็นมอือาชพีและโปร่งใส ภายใต้กรอบ 
แห่งกฎหมาย ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล และยึดถือนโยบายและ 
การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าที่ระบุไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ นอกจากนี้ บริษัทมองว่าคู่แข่งเปรียบเสมือนพันธมิตร
ทางการค้า โดยได้เปิดโอกาสให้พนัธมติรทางการค้าเข้าเยีย่มชมดงูานในบรษิทั ระบบคอมพวิเตอร์ของบรษิทั เพือ่สร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน ในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 บรษิทัตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมชมุชนและส่ิงแวดล้อมมาโดยตลอด โดยฝังอยูใ่นกระบวนการท�ำงานหลัก 
ของกิจการ ต้ังแต่การออกแบบสินค้า การเลือกใช้วัสดุและทรัพยากรอย่างเหมาะสม การควบคุมคุณภาพของสินค้า 
บรกิาร เวลาการส่งมอบ พฒันาสนิค้าให้ผูอ้ยูอ่าศัยมีคุณภาพชีวติทีด่ขีึน้ รวมถงึมีการปฏบิตัติามแนวทางลดผลกระทบ
ในรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ด�ำเนินการและควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฏหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครดั ตลอดจนมกีารส่งเสรมิการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ และมกีารจดัโครงการและการจดักจิกรรมต่างๆ
เพื่อชุมชมสังคมอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเรื่อง “ความรับผิดชอบต่อสังคม” 

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์
	 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ รวมถึง  
ไม่สนับสนุนให้พนักงานกระท�ำการอันเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของผู้อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาต  
ซึง่ได้ประกาศเป็นข้อปฏบิตัขิองพนกังานในการใช้งานเครอืข่ายคอมพวิเตอร์ให้พนกังานทกุคนทราบ และมกีารสือ่สาร
ผ่านระบบ Intranet ของบริษัท

มาตรการในการแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง
	 บริษัทมีนโยบายคุ้มครองผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยการก�ำหนดมาตรการในการแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครอง
ผู้แจ้ง เพื่อเปิดรับเรื่องร้องเรียนกรณีถูกละเมิดสิทธิ จากการกระท�ำผิดกฏหมาย หรือจรรยาบรรณ ข้อคิดเห็น หรือ 
ข้อเสนอแนะ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั้งพนักงานบริษัทและ
ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ซึ่งบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการเก็บข้อมูลร้องเรียนดังกล่าวให้เป็นความลับ โดยจะรับรู ้
เฉพาะในส่วนงานที่ได้รับมอบหมายเท่าน้ัน เพ่ือเป็นการสร้างความม่ันใจให้แก่ผู้ร้องเรียน ทั้งน้ีสามารถยื่นเร่ืองถึง
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

(ง) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

1.	บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว และ
โปร่งใส บริษัทจึงได้เผยแพร่ข้อมูลที่ส�ำคัญของบริษัท
ทัง้ข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูท่ีไม่ใช่ทางการเงนิ ผ่าน 
ทาง Website ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
www.set.or.th และ website ของส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ www.
sec.or.th ตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์และส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ก�ำหนดไว้ นอกจากน้ี  
ข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ที่บริษัทได ้เผยแพร่ต ่อ
สาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสีย จะน�ำมาเผยแพร่รวม
ไว้ใน website ของบริษัท www.mjd.co.th ด้วย โดยมี
การปรบัปรุงข้อมลูอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้ผูใ้ช้สามารถ
รับข้อมูลข่าวสารได้ทันต่อเหตุการณ์ เข้าถึงได้สะดวก 
และได้รับประโยชน์สูงสุด

2.	งบการเงินที่น�ำมาเปิดเผยต่อผู้มีส่วนได้เสียต้องผ่าน

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการบริษัทก่อน

3.	คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มีรายงานความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่
กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปีของป ี
2545 เป็นต้นมา

4.	บรษิทัได้มกีารปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดี  
และได้รายงานนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ได ้
ให้ความเห็นชอบโดยสรุปผลการปฏิบัติตามนโยบาย 
ดงักล่าวไว้ในรายงานประจ�ำปี และ website ของบรษิทั 
โดยเริ่มตั้งแต่รายงานประจ�ำปี 2550 เป็นต้นมา

5.	บริษัทได้เปิดเผยเก่ียวกับบทบาทและหน้าที่ของ 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และ
จ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมไว้ 
ภายใต ้ หัวข ้อ  “ โครงสร ้ างการจัดการ”  และ  
“คณะกรรมการชุดย่อย”

การก�ำกับดูแลกิจการ



รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
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(จ) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 1. โครงสร้างคณะกรรมการ
	 การเลอืกตัง้กรรมการของบรษิทัเป็นไปตามมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ตามหลกัเกณฑ์ วธิกีารตามกฎหมายและข้อบังคับ
ของบริษัทโดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี และกรรมการที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุด 3 คนต้องออกตามวาระ เพื่อให้
มีการสรรหากรรมการใหม่ทุกปี โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษทัมจี�ำนวนทัง้สิน้ 9 คน ประกอบด้วย
	 	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	     	 จ�ำนวน   6  ท่าน	
	 	 กรรมการที่เป็นอิสระ 	     	 จ�ำนวน	  3  ท่าน
	 	 กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์
ทางธรุกิจกบับรษิทัในลกัษณะทีจ่ะท�ำให้มข้ีอจ�ำกดัในการแสดงความเหน็ทีเ่ป็นอสิระและมีคุณสมบตัติามค�ำนยิามของ
กรรมการอิสระ ดังที่ได้กล่าวในหัวข้อกรรมการอิสระ
	 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
	 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ โดยคณะกรรมการ
บรษิทัท�ำหน้าทีใ่นการก�ำหนดนโยบายและก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของฝ่ายจดัการ ขณะทีฝ่่ายจดัการท�ำหน้าทีบ่รหิาร 
งานในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด  แยกบุคคลที่เป็นประธานกรรมการออกจากบุคคลที่เป็นกรรมการ 
ผู้จัดการ และการท�ำรายงานต่างๆ ที่ไม่ใช่การด�ำเนินงานตามปกติของบริษัทจะผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งมีกรรมการที่เป็นอิสระร่วมอยู่ด้วยอย่างน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด
	 องค์ประกอบของคณะกรรมการ
	 โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการในปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายด้าน
ความรู้และความเชี่ยวชาญ ได้แก่ วิศวกรรมศาสตร์ การบัญชี การบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ นิติศาสตร์ โดยมีความ
หลากหลายของวิชาชีพและประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ในประกอบกิจการของบริษัทและการถ่วงดุลของกรรมการ
ที่เหมาะสม
	
	 2. คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ เพื่อช่วยติดตามและการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน 
ให้ใกล้ชิดมากขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   
โดยคณะกรรมการได้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดไว้อย่างชัดเจน

	 3. บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 3.1 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ มีทักษะและประสบการณ์หลากหลาย สามารถใช้วิจารณญาณได้อย่าง
อิสระ และมีความเป็นผู้น�ำ ท�ำหน้าที่ก�ำหนดกลยุทธ์ ทิศทาง นโยบาย เป้าหมายและภารกิจของบริษัท รวมทั้งติดตาม
ผลการด�ำเนินงาน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย กฎระเบียบ กฎหมายและ 
ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ภายใต้กรอบกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ ระมดัระวงั ค�ำนงึถงึผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทั และมคีวามรบัผดิชอบ 
ต่อผู้ถือหุ้น และต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย นอกจากนี้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส และสามารถ 
ตรวจสอบได้ บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทด้วย
	 3.2 คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัเป็นลายลักษณ์อกัษร และให้ความเห็นชอบ 
นโยบายดังกล่าวและมีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 3.3 คณะกรรมการส่งเสริมจรรยาบรรณ
	 บรษิทัยดึมัน่ในแนวทางการด�ำเนนิธรุกจิทีโ่ปร่งใส สจุรติ และเป็นธรรม ได้ออกข้อพงึปฏบิตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณ
ของคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการและพนักงาน เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของ
บริษัทภายใต้กรอบกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทบนพื้นฐานของการมีจรรยาบรรณเยี่ยงมืออาชีพ โดยบริษัท 
ได้จดัท�ำจรรยาบรรณพนกังาน (Code of Conduct) เผยแพร่ในเว็บไซต์ www.mjd.co.th และระบบฐานข้อมลูกลางของ 
บริษัท และให้พนักงานได้ถือปฏิบัติ บริษัทมีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และวัฒนธรรม 
ในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการสื่อแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณแก่พนักงานทุกคนอย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ
•	 การให้พนักงานรับทราบจรรยาบรรณพนักงาน
•	 การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้มีหัวข้อเกี่ยวกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณของพนักงาน  

เพื่อความเข้าใจและเป็นแนวปฏิบัติ
•	 การสือ่ให้พนกังานรบัทราบแนวปฏบิตัติามจรรยาบรรณพนักงานทางระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์
•	 การจดัท�ำกจิกรรมผ่านสือ่ในระบบเครอืข่ายอเิลก็ทรอนกิส์ภายในองค์กร โดยเฉพาะการประชาสัมพนัธ์เก่ียวกับจรรยาบรรณ

และหลักการก�ำกบัดแูลกิจการในหน้าแรก (Welcome Page)
	 บริษัทได้มีการติดตามผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณเป็นประจ�ำทุกปี และบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบ 
และพัฒนาระบบในการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติภายใต้งานตรวจสอบ โดยรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
รับทราบผลการตรวจสอบพร้อมข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข
	 3.4 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บรษิทัด�ำเนินงานโดยยดึม่ันในหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีทีจ่ะขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่ให้พนกังาน
ทุกคนถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด

	 4. มาตรการในการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ
รายการระหว่างกันอย่างเหมาะสม ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี โดยผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และมีการดูแลให้มีการปฏิบัติตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูการท�ำรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักล่าว
ต่อสาธารณชน ทั้งน้ี บริษัทได้ก�ำหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และกระบวนการในการอนุมัติรายการที่อาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องได้ยึดถือปฏิบัติ โดยมีหลักการส�ำคัญ ได้แก่
	 4.1 รายการใดทีก่รรมการ พนกังาน หรอืบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั มผีลประโยชน์เกีย่วข้องในการท�ำรายการกบับรษิทั 
ห้ามกรรมการหรือพนักงานมีส่วนร่วมในการอนุมัติการท�ำรายการ และให้มีการก�ำหนดราคาเป็นไปอย่างเหมาะสม 
เสมือนการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก 
	 4.2 ในการก�ำหนดราคา เพื่อการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้ใช้ราคายุติธรรม เหมาะสม 
และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
	 4.3 การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันให้มี 
การน�ำเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อ 
คณะกรรมการบริษัทตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 4.4 การเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการ
ระหว่างกันตามหลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต./ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก�ำหนด โดยเปิดเผย
ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี รวมทั้งการเปิดเผยข้อมลูรายการระหวา่งกัน
ดังกล่าวไว้ในงบการเงินตามที่มาตรฐานบัญชีได้ก�ำหนดไว้ด้วย

การก�ำกับดูแลกิจการ



รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

92 93 

	 5. นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง
	 5.1 คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกคน และทุกหน่วยงานเป็นเจ้าของความเสี่ยง มีหน้าที่รับผิดชอบ 
ด�ำเนินการประเมิน ติดตาม และสนับสนุนให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ
	 5.2 หน่วยธรุกจิ (Business Unit) ของบรษิทั ต้องมีกระบวนการบรหิารและการจดัการความเสีย่ง อกีทัง้การประเมินผล 
และการติดตามอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง โดยต้องมีการปรับปรุงกระบวนการให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลง 
ทางธุรกิจอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อยปีละครั้ง
	 5.3 ก�ำหนดให้การประเมินความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของแผนงานประจ�ำปีของทุกฝ่าย โดยพิจารณาความเสี่ยง
ทั้งหมดครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยค�ำนึงถึงปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งก�ำหนดให้มีการจัดการ
ความเสี่ยงและสร้างสัญญาณเตือนภัยที่เหมาะสม
	 5.4 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มีหน้าทีต่ดิตามการบรหิารความเส่ียงและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิทั
	 5.5 สร้างวฒันธรรมองค์กรให้เกดิความเข้าใจร่วมกนัและมจีติสาํนึกในเรือ่งความเสีย่ง ด้วยการสร้างฐานองค์ความรู้   
(Knowledge Base) เพราะบริษัทเชื่อว่าความเส่ียงสามารถบรรเทาลงหรือยอมรับได้เม่ือผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที ่
ทุกส่วนงานรู้เท่าทันความเสียหายที่จะตามมา ดังนั้นบริษัทจึงมุ่งพัฒนาฐานข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กร  
ด้วยการลงทนุด้านไอทแีละน�ำเทคโนโลยีทีท่นัสมยัมาใช้งาน เพือ่ให้พนกังานทกุระดบัสามารถเข้าถงึข้อมลู แลกเปลีย่น
ประสบการณ์ อันจะน�ำไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้เกิดประสิทธิภาพ

	 6. การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
	 บริษัทได้แจ้งก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการให้กรรมการได้รับทราบล่วงหน้า เพื่อช่วยให้กรรมการสามารถ
จดัสรรเวลาเข้าร่วมประชุม โดยได้เปิดเผยจ�ำนวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเข้าประชมุภายใต้หวัข้อโครงสร้างการจัดการ

	 7. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
	 บรษิทัมนีโยบายจดัให้คณะกรรมการบรษิทัมีการประเมนิผลการปฏิบตังิานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เป็นประจ�ำทุกปี 
เพือ่ช่วยให้คณะกรรมการได้มกีารพจิารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอปุสรรคต่างๆ ในระหว่างปีทีผ่่านมา และเพิม่
ประสทิธผิลการท�ำงานของคณะกรรมการ  โดยการประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ จดัท�ำเป็น 2 ลกัษณะ 
ดังนี้
	 7.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ (1) โครงสร้างและ
คณุสมบตัขิองคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ 
(4) การท�ำหน้าที่ของกรรมการ (5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา 
ผู้บริหาร
	 7.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ (1) ความพร้อม
ของกรรมการ (2) การก�ำหนดกลยุทธ์ และวางแผนธุรกิจ (3) การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (4) การดูแล 
ไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (5) การติดตามรายงานทางการเงินและการด�ำเนินงาน (6) การประชุม 
คณะกรรมการ (7) อื่นๆ
	 ในปี 2562 เลขานกุารบรษิทัได้จดัส่งแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการให้แก่กรรมการ ซึง่ได้สรปุผล 
และเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการพิจารณาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น

	 8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบรษิทั จัดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ�ำปีของคณะกรรมการชดุย่อย อาท ิคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในระหว่างปีที่ผ่านมา เพ่ือสามารถน�ำมาแก้ไขและ 
เพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน โดยน�ำเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบ

	 9. ค่าตอบแทน
	 บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการไว้อย่างชดัเจน โดยมคีณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง ซึ่งค่าตอบแทนของบริษัทจะอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม
เดียวกัน ซึ่งได้เปิดเผยจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าประชุมภายใต้หัวข้อโครงสร้างการจัดการ

	 10. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัต่อการปฏิบตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่ จงึจดัให้มกีารแนะน�ำแนวทางการด�ำเนนิงาน 
ในภาพรวมของบริษัท โครงสร้างบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องทางธุรกิจ เพื่อให้มีความเข้าใจทั้งวิธี
ท�ำงานและโครงสร้างการถือหุ้นระหว่างกัน นอกจากนี้ยังให้ข้อมูลสารสนเทศที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ เช่น โครงสร้างการท�ำงานภายในบริษัท ข้อบังคับบริษัท วัตถุประสงค์บริษัท จรรยาบรรณทางธุรกิจของ 
คณะกรรมการบริษัท คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี กฎหมายที่เก่ียวข้อง  
งบการเงนิ หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ  รวมถงึการจดัให้มกีารพบปะกบัประธานกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทเพื่อรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการ
ก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่  ซึง่สอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดแูล
กิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาด
หลักทรัพย์ฯ อันได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อ 
ผู ้ถือหุ ้นอย่างเท่าเทียมกัน สิทธิของผู ้มีส่วนได้เสีย  
การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส ความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการ (รายละเอียดเพิม่เตมิอยูใ่นเรือ่ง “การก�ำกบั 
ดูแล”) ตลอดจนการให้ความส�ำคัญต่อชุมชม สังคม และ
สิง่แวดล้อม ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั คณะกรรมการ
บริษทัมคีวามตระหนกัมาโดยตลอดว่ากระบวนการก�ำกบั
ดแูลกจิการทีด่แีละความรบัผิดชอบต่อสงัคม จะยกระดบั
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้เติบโตได้อย่างยั่งยืน  
และเป็นหัวใจส�ำคัญที่จะน�ำไปสู ่ความส�ำเร็จ ดังนั้น  
คณะกรรมการบรษิทัจึงได้จัดให้มนีโยบายเกีย่วกบัการก�ำกบั 
ดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณทางธรุกิจของบรษิทัทีเ่ป็น
ลายลักษณ์อักษร กระบวนการท�ำงานหลักของกิจการ 
ได้ค�ำนึงถึงและเอาใจใส่ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด และได้ปฏิบัติตามกฎหมาย  
ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด  
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 บริษัทให ้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจโดย 
ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี สุจริตและ 
เป็นธรรม ภายใต้กรอบของกฏหมายและจรยิธรรมทางธรุกจิ 
ของบรษิทั หลกีเลีย่งการด�ำเนินการทีอ่าจก่อให้เกดิความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์  มมีาตรการก�ำกบัดแูลเรือ่งการใช้
ข้อมูลภายในหาประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง เคารพ
สทิธแิละความเสมอภาคของผูมี้ส่วนได้เสยีทกุกลุม่ ได้แก่ 
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ ตลอดจน 
ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติ
ที่ครอบคลุมถึงสิทธิ และผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสีย
พึงได้รับอย่างทั่วถึงไว้ในจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง 
ธุรกิจของบริษัท ส�ำหรับเจ้าของกิจการ ผู้บริหาร และ
พนกังาน ได้ยดึถอืปฏบิตั ิโดยได้เปิดเผยไว้ในเวบ็ไซต์ของ
บริษทัและระบบฐานข้อมูลกลางของบรษิทั ทัง้นี ้สามารถ

ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเรื่อง “การก�ำกับดูแล” ภายใต้
หัวข้อ “บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย”
2. การต่อต้านทุจริตและการจ่ายสินบน
	 บรษิทัมีนโยบายการต่อต้านการทจุรติและห้ามจ่าย
สินบน โดยก�ำหนดหลักการในจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
ห้ามมใิห้พนักงานเรยีกการรบัประโยชน์หรอืหลกีเลีย่งการ
รับทรัพย์สินใดๆ ที่จูงใจให้ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ 
ในทางทีม่ชิอบ หรอือาจท�ำให้บรษิทัเสยีประโยชน์อนัชอบธรรม 
ไม่ด�ำเนินการใดๆ อันเป็นลักษณะที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อองค์กร ไม่น�ำทรัพย์สิน 
ขององค์กรไปหาประโยชน์ทางการค้าให้ตนเองหรือ 
พวกพ้อง หรือละเว้นการกระท�ำใดๆ ที่ผิดกฏหมายหรือ
โดยมิชอบต่อต�ำแหน่งหน้าที่ของตน ซึ่งบริษัทได้เผยแพร่
จรรยาบรรณทางธรุกจิให้พนักงานได้ทราบอย่างท่ัวถงึและ
ตระหนักการปฏิบัติตามหน้าที่อย่างสม�่ำเสมอ บริษัทได ้
มุง่เน้นพืน้ฐานจติใจของพนกังานในด้านคณุธรรมจริยธรรม 
โดยการให้พนักงานเข้าฝึกอบรมพัฒนาจิตด้วยสมาธิ 
และเทศนาธรรม
	 บริษัทได้จัดให้มีช ่องทางในการรายงานหากมี
การพบเห็นการฝ่าฝืนหรือพบเห็นการกระท�ำทุจริตและ
คอร์รัปชัน และจัดให้มีมาตรการคุ้มครองและบรรเทา
ความเสยีหายให้กบัผูร้ายงาน ผูร้้องเรยีน หรอืผูท้ีใ่ห้ความ
ร่วมมือในการรายงานดังกล่าว (Whistleblower Policy) 
รายละเอียดได้แสดงอยู่ในเรื่อง “การก�ำกับดูแล” ภายใต้
หวัข้อ “มาตรการในการแจ้งเบาะแสและกลไกคุ้มครองผูแ้จ้ง” 
	 บรษิทัจดัให้มกีระบวนการในการประเมนิความเสีย่ง 
ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตภายในบริษัท ผ่านทางการ
ประเมินการควบคุมภายในตามแบบ COSO ในระดับ 
คณะกรรมการ การประเมินการควบคุมภายในระดับ 
หน่วยงาน รวมถงึกลไกการท�ำงานของคณะกรรมการบรหิาร
ความเส่ียง และฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ บริษัท
ได้วางมาตรการก�ำกับดูแลและการควบคุม การก�ำหนด
แนวทางเชิงป้องกนัการทจุรติท่ีจะเกิดข้ึนได้ในระบบต่างๆ 
การจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล และได้มีการทบทวนความเหมาะสม
ของระบบและพัฒนาระบบให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง การจัด
โครงสร้างองค์กรทีม่ถ่ีวงดลุการใช้อ�ำนาจและการแบ่งแยก
หน้าที่ท่ีเหมาะสม วัฒนธรรมองค์กรที่เน้นด้านคุณธรรม
จริยธรรม โดยมีกลไกการตรวจสอบติดตามประเมินผล 
การปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงมีการสื่อสารและ 
ฝึกอบรมพนักงานมาโดยตลอด
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายหลักสิทธิมนุษยชน 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้ปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด ยึดถือหลักสิทธิมนุษยชนเป็นหลักปฏิบัติ
ร่วมกัน โดยค�ำนึงถึงความเสมอภาค เสรีภาพของบุคคล
ที่เท่าเทียมกันทั้งศักดิ์ศรีและสิทธิ ไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่า 
จะเป็นในเรือ่งของเชือ้ชาต ิสญัชาต ิภาษา ศาสนา เพศ อาย ุ 
การศกึษา และบรษิทัไม่สนับสนุนกจิการทีก่ระท�ำการใดๆ
อันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนสากล
แนวปฏิบัติ
1.	ก�ำกับดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้อง

กบัการล่วงละเมดิสทิธมินษุยชน  อาท ิการใช้แรงงานเดก็  
การคุมคามทางเพศ

2.	การดูแลพนักงานและความเป็นอยู่ของพนักงาน  
โดยก�ำหนดผลตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่พนักงาน  
การจัดให้มสีวัสดกิารพนักงาน การส่งเสรมิด้านการศกึษา 
อบรมอย่างต่อเน่ืองท้ังในระยะสั้นและระยะยาว  
การดูแลเอาใจใส่ด้านสุขภาพร่างกาย สุขอนามัย 
ความปลอดภัยของทรัพย์สินและจากการท�ำงาน  
การจัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้เหมาะสม
และปลอดภัย รวมถึงสอดส่องดูแลกรณีมีการกระท�ำ 
ที่ไม่เป็นธรรมที่เกิดขึ้นในบริษัท

3.	การรักษาข้อมูลส่วนตัวของลูกค้า คู่ค้า และพนักงาน 
โดยถือเป็นความลับ ไม่ส่งต่อหรือกระจายข้อมูล 
ส่วนบุคคลไปยังบุคคลหรือหน่วยงานที่ไม่เกี่ยวข้อง  
โดยการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะหรอืการถ่ายโอนข้อมลู 
ส่วนบุคคลจะต้องได้รับการยินยอมจากผู้เป็นเจ้าของ
ข้อมูลนั้นๆ 

4.	การก�ำหนดเงื่อนไขในสัญญาจ้างพนักงานที่เหมาะสม
และเป็นธรรม

5.	ปฏิบัติต่อพนักงาน ผู้มีส่วนได้เสียทุกคนด้วยความ
เสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ ให้เกียรติและเคารพ 
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน

6.	การก�ำหนดข้อปฏิบัติส�ำหรับพนักงานของบริษัท  
ในการประพฤติตนให้เหมาะสมกับหน้าที่การงาน  
ไม่กล่าวร้ายผูอ้ืน่หรือองค์กรโดยปราศจากมลูความจรงิ

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บ ริ ษั ทตระหนั กอยู ่ เ สมอว ่ าพนั ก ง าน เป ็ น 
องค์ประกอบทีส่�ำคัญของความส�ำเร็จของบริษทั จงึให้การ
ดูแลและการปฏิบัติที่เป็นธรรม ในด้านต่างๆ อาทิ
•	 การเคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน  

โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมภายใต้หัวข้อ  
“การเคารพสิทธิมนุษยชน”

•	 การก�ำหนดผลตอบแทนให้สอดคล้องกับระดับหน้าที่
ความรับผิดชอบและตามกลไกราคาตลาดแรงงาน   
โดยค�ำนึงถงึหลกัการจงูใจพนกังานให้พนกังานสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความรู้ความสามารถ มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน และแบ่ง
ผลตอบแทนส่วนหนึง่ให้พนกังานตามผลประกอบการ
ของบริษัท

•	 ส่งเสรมิการออมเงนิของพนกังานเพือ่เป็นหลกัประกนัทีด่ี 
ในอนาคต โดยการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ 
ภาคสมัครใจให้แก่พนักงาน

•	 การจัดให้มีสวัสดิการพนักงานในด้านต่างๆ การจัด
ให้มีนโยบายความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีของ
พนักงาน และการส่งเสริมให้มีสภาพแวดล้อมการ
ท�ำงานที่ดี โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมในเรื่อง 
“การก�ำกบัดแูล” ภายใต้หวัข้อ “สทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยี
พนักงาน”

•	 การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่าง 
ต่อเน่ือง โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้ 
แก่พนักงานในทุกระดับชั้น

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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•	 บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเป็น
ตัวแทนของพนักงานร่วมปรึกษาหารือกับบริษัทเพื่อ
จัดสวัสดิการให้แก่พนักงาน เป็นเสมือนสื่อกลางที่จะ
ถ่ายทอดความต้องการด้านสวัสดิการของพนักงาน
ให้บริษัททราบและร่วมปรึกษาหารือให้ข้อเสนอแนะ  
ตลอดจนควบคุมดูแลการจัดสวัสดิการท่ีบริษัทจัดให้
แก่พนักงาน 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 บริษทัมคีวามมุง่มัน่ในการพฒันาคณุภาพของสินค้า 
และบริการให้ได้มาตรฐาน รวมทั้งการจัดต้ังหน่วยงาน 
เพื่อติดต่อ รับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจากลูกค้า 
เพื่อรับทราบปัญหา ความต้องการของลูกค้า และน�ำมา
ปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นและความ
พึงพอใจสูงสุด 
6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
	 บริษัทได ้ตระหนัก ถึงผลกระทบที่ จะเกิดต ่อ 
สิ่งแวดล้อม จึงได้ออกแบบและผลิตสินค้าท่ีค�ำนึงถึง 
สิ่งแวดล้อม ตั้งแต่การออกแบบสินค้า การเลือกใช้วัสด ุ
ที่มีคุณภาพและเอ้ือต่อการประหยัดพลังงาน ผลิตภัณฑ์
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การมีระบบควบคุมมาตรฐาน
งานก่อสร้าง การจัดให้มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ดังที่
ได้กล่าวในหัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค” รวมถึง 
การปฏบิตัติามแนวทางลดผลกระทบในรายงานผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ด�ำเนินการและควบคุม 
ให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

การส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
และการให้ความรู้พนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทมีความมุ ่งมั่นท่ีจะใช ้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพโดยค�ำนงึผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
ที่เกิดขึ้น ส่งเสริมและให้ความรู้แก่พนักงานในการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ดีในการท�ำงาน การใช้ทรัพยากรอย่าง
ประหยัดคุ้มค่า และการค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อ 
สิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติหน้าที่อยู่เสมอ โดยปลูกฝังผ่าน
กิจกรรมและการฝึกอบรมที่พนักงานมีส่วนร่วมอย่าง 
ต่อเนือ่ง และเริม่จากชีวติการท�ำงานประจ�ำวนั เช่น การลด 
การใช้กระดาษและการใช้กระดาษรีไซเคิล การน�ำแฟ้ม 
กลบัมาใช้ใหม่ การดแูลรกัษาอปุกรณ์ต่างๆ ให้อยูใ่นสภาพ
พร้อมใช้ รณรงค์การประหยัดน�้ำไฟ เป็นต้น นอกจากน้ี  
บริษัทได้จัดการฝึกอบรมให้ความรู ้ด ้านส่ิงแวดล้อม 
ที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน เช่น เทคโนโลยีประหยัดพลังงาน 
และการอนุรักษ์พลังงาน รวมถึงทางเลือกในการใช้
พลงังานสะอาด เพือ่ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมท่ีเกดิข้ึน
7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการมีส่วนร่วมในการช่วย
พฒันาชุมชนและสังคม ตามหลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี  
โดยในปี 2562 ทีผ่่านมา ได้จดักจิกรรม “MJD เพือ่ผูพ้ทิกัษ์
ป่า” น�ำทมีผูบ้รหิารและพนกังานร่วมลงพืน้ทีป่ลกูป่า สร้าง
สมดลุให้กบัธรรมชาต ิอนรุกัษ์แหล่งต้นน�ำ้ และฟ้ืนฟรูะบบ
นเิวศผนืป่า พร้อมสนบัสนนุกองทนุและสร้างขวญัก�ำลงัใจ 
แก่เจ้าหน้าที่ ณ อุทยานแห่งชาติไทรโยค อ.ไทรโยค 
จ.กาญจนบุรี ระหว่างวันที่ 15-16 พฤศจิกายน 2562
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การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง	

	 คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่สอบทานการด�ำเนินงานให้ถูกต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบังคับของ 
บริษัทฯ ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแล ส่งเสริมให้พัฒนาระบบรายงาน
ทางการเงินและบัญชีให้เป็นไปตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการ
ควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงที่รัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยมีส�ำนักงานตรวจสอบภายในและ 
งานก�ำกับดูแลเป็นหน่วยปฏิบัติที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ส�ำนักงานตรวจสอบภายในและงานก�ำกับดูแล ท�ำหน้าท่ีประเมินการควบคุมภายในตามแนวปฏิบัติที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบก�ำหนด โดยมีนโยบายตรวจสอบในเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์กับหน่วยงาน พิจารณา 
ความน่าเชื่อถือในความถูกต้องของรายงานทางการเงิน รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอให้เกิดความโปร่งใส 
ตรวจสอบตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด�ำเนินงาน โดยยึดแนวการ
ตรวจสอบตามมาตรฐานสากล
	 จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม  
การบริหารความเสีย่ง การควบคมุการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู และระบบตดิตาม  
คณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในส�ำหรับเรื่องการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว ส�ำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่นๆ 
ของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน ทั้งน้ีระบบ 
การควบคุมภายในของบริษัทฯ สรุปได้ ดังนี้

1. องค์กร และสภาพแวดล้อม
	 บริษัทฯ มีการจัดโครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสม ช่วยให้ระบบการควบคุมภายในด�ำเนินไปได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ นอกจากนี ้ยงัดแูลให้มีการก�ำหนดนโยบายแผนการปฏบิตังิาน และเป้าหมายในการด�ำเนนิธรุกจิไว้อย่าง
ชัดเจนและวัดผลได้ ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจให้มีความชัดเจน 
โปร่งใส มรีะบบการควบคมุภายในท่ีเพยีงพอและเหมาะสม โดยนโยบายแผนการปฏบิตังิาน และเป้าหมายทีก่�ำหนดน้ัน 
จะค�ำนึงถึงความเป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า รวมถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น สังคมส่วนรวม 
และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสร้างค่านิยม และแนวทางปฏิบัติงานที่เป็นหนึ่งเดียวกันให้กับพนักงานในองค์กรอย่าง 
ต่อเนือ่ง โดยมข้ีอก�ำหนดห้ามฝ่ายบรหิาร และพนกังานปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
กบักจิการ เพือ่เป็นแรงผลกัดนัให้บรษิทัมุง่ไปสู่ความส�ำเรจ็ในอนาคต อกีทัง้มีการจดัท�ำนโยบาย และระเบยีบวธีิปฏบิตังิาน 
เป็นลายลักษณ์อักษรในธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารที่รัดกุมสามารถป้องกันการทุจริตได้  

2. การบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก จึงได้มีการก�ำหนด  
และประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการก�ำหนดมาตรการป้องกัน และจัดการความเส่ียงซ่ึงรวมถึงความเส่ียงที่มีผล
ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
	 การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ อยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เป็นผู้เห็นชอบ และมอบนโยบาย เพื่อใช้เป็นหลักการ และแนวปฏิบัติอันจะน�ำไปสู่ความพร้อมในการเผชิญ

สถานการณ์ทีม่กีารเปลีย่นแปลงได้อย่างเหมาะสม และทนักาล โดยนโยบายบรหิารความเสีย่ง  และจดัการความเสีย่ง
ก�ำหนดไว้ดังนี้

•	 คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร มีหน้าที่รับผิดชอบ 
ด�ำเนินการประเมิน ติดตาม และสนับสนุนให้มี
กระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 บรษิทัฯ มกีระบวนการบรหิารและการจดัการความเสีย่ง  
อีกทั้งประเมินผล และการติดตามอย่างเป็นระบบ
อย่างต่อเนือ่ง โดยต้องมกีารปรบัปรงุกระบวนการให้มี 

ความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจอย่าง
สม�่ำเสมอ

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ  มหีน้าทีป่ระเมนิการบริหาร
ความเสี่ยง และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ

	 บรษิทัฯ มกีารประเมนิปัจจยัความเสีย่งทัง้ทีเ่ป็นปัจจยัภายนอก และภายใน ซึง่อาจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิ
อย่างสม�ำ่เสมอ โดยวเิคราะห์ถงึสาเหต ุและก�ำหนดแนวทางและมาตรการในการบรหิารเพ่ือลดความเสีย่ง ตลอดจนดแูล 
และทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ อยู ่ในระดับที่เหมาะสม  
โดยแจ้งให้พนักงานที่เกี่ยวข้องรับทราบเพ่ือปฏิบัติตามมาตรการที่ก�ำหนดไว้ รวมถึงมีการติดตามว่าหน่วยงานต่างๆ 
ได้ปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ก�ำหนดไว้หรือไม่   

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
	 บริษัทฯ ก�ำหนดขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบรวมทั้งอ�ำนาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่าง
ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร โดยแบ่งแยกหน้าที่การอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชี ข้อมูลสารสนเทศ และการจัดเก็บ
ทรัพย์สินออกจากกันเด็ดขาด เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบกันได้อย่างเหมาะสม 
	 บริษัทฯ มีการท�ำธุรกรรมหรือรายการกับกรรมการ ผู้บริหาร โดยเข้าเงื่อนไขการค้าทั่วไป และตามสิทธิของ
พนักงานบริษัท ซึ่งบริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการควบคุมในการท�ำธุรกรรมดังกล่าว โดยจะต้องผ่านขั้นตอนอนุมัติของ
ฝ่ายจัดการ หรือคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลเพื่อ
ให้เป็นไปตามระเบียบ และกฎเกณฑ์ดังกล่าวด้วย อนึ่ง การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมจะกระท�ำโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสีย
ในธุรกรรมน้ัน และจะค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ โดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท�ำกับบุคคล
ภายนอก   
	 บริษัทฯ ติดตามดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมอย่างสม�่ำเสมอ  รวมทั้งก�ำหนดทิศทาง และ
แนวทางการด�ำเนินงานให้บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทดังกล่าวถือปฏิบัติอีกด้วย 
บริษัทฯ มีการติดตามการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารเพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามกฏหมายที่เกี่ยวข้อง และเพื่อ
ลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัทฯ

การควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
	 บรษิทัฯ จดัให้มข้ีอมลู และระบบการรายงานข้อมูลท่ีส�ำคัญต่อผูบ้รหิารแต่ละระดบัอย่างสม�ำ่เสมอ ทนัเวลา และ
เพยีงพอ เพ่ือให้ผูบ้รหิารใช้ประกอบการตดัสนิใจ รวมท้ังจดัให้มกีารเชือ่มโยงข้อมลูสารสนเทศเพือ่ให้ม่ันใจว่าพนกังาน
มีความเข้าใจนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และสามารถสื่อสารกันได้ทุกระดับ 
	 นอกจากผู้บริหารแล้ว ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการจะได้รับหนังสือนัดประชุม และเอกสาร
ประกอบการประชุมที่ระบุข้อมูลที่จ�ำเป็น และเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมอย่างน้อยภายในระยะเวลา 
ขัน้ต�ำ่ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด ยกเว้นในกรณมีกีารประชมุเร่งด่วน รายงานการประชมุกรรมการ มรีายละเอยีดทีผู่ถ้อืหุน้ 
สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการได้
	 บรษิทัฯ มรีะบบจดัเกบ็เอกสารประกอบการบนัทกึบญัชแีละบญัชต่ีางๆ  ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู ่ และไม่เคยได้
รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีว่ามีข้อบกพร่องในเรื่องนี้  คณะกรรมการได้มีการพิจารณาแล้วว่าบริษัทฯ ใช้นโยบายการบัญชี
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจ

5. ระบบการติดตาม
	 บริษัทฯ ติดตามเปรียบเทียบผลการด�ำเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจท่ีก�ำหนดไว้หรือไม่  
กรณีที่มีความแตกต่าง บริษัทฯ จะด�ำเนินการแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม พร้อมทั้งวิเคราะห์ และตรวจสอบ 
ถึงสาเหตุของความแตกต่างเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการป้องกันหรือปรับปรุงต่อไป บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสอบ 
การปฏิบตัติามระบบควบคมุภายในทีว่างไว้อย่างสม�ำ่เสมอ ในกรณีมีข้อบกพร่องจะรายงานความคืบหน้าในการปรบัปรงุ
ข้อบกพร่องต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ มีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ในกรณทีีเ่กดิเหตุทจุรติหรอืสงสัยว่ามีเหตกุารณ์ทจุรติ มีการปฏบิตัทิีฝ่่าฝืนกฎหมาย และมีการกระท�ำ 
ที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจจะกระทบต่อชื่อเสียง และฐานะการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ  
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคมุภายในซึง่ประเมนิโดยผูบ้รหิาร และแผนกตรวจสอบภายใน 
พบว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ มคีวามเพยีงพอ และมปีระสทิธผิล  ไม่พบประเดน็ปัญหาหรอืข้อบกพร่อง
ที่เป็นสาระส�ำคัญ 
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รายการระหว่างกัน

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่6/2549 เมือ่วนัที ่4 พฤษภาคม 2549 มมีตกิ�ำหนดมาตรการในการอนุมัติ
รายการระหว่างกันดังนี้
	 กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทร่วมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 
มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็น 
เกีย่วกบัความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนัน้ๆ โดยพจิารณาเงือ่นไขต่างๆ 
ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือ
ราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ 
จะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำ
ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสยีจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงในรายการดงักล่าว นอกจากนี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทฯ/คณะกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ 
หรอืมอบอ�ำนาจช่วงทีท่�ำให้คณะกรรมการบรษิทัฯ/คณะกรรมการบรหิาร/ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร หรอืผู้รบัมอบอ�ำนาจ 
จากคณะกรรมการบริษัทฯ/คณะกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล 
ทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ  
(ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะ 
ดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณ)ี เพือ่พจิารณาอนมัุตริายการ
ดงักล่าวตามทีข้่อบงัคบัของบรษิทัย่อยหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องก�ำหนด ยกเว้นรายการการค้าปกตท่ีิมเีงือ่นไขทางการค้า 
โดยทั่วไป ที่ก�ำหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นอีกทั้งจะมีการเปิดเผยรายการ
ระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงจะมีการ 
เปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี
	 นอกจากนี้ ภายหลังจากการเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ จะต้อง
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้ันตอนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องที่เก่ียวกับการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปของสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
	 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2549 เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2549 และครั้งที่ 6/2550 เมื่อวันที่  
14 พฤษภาคม 2550 มีมติก�ำหนดมาตรการในการอนุมัติรายการระหว่างกันดังนี้
	 ในอนาคตบรษิทัฯ อาจมกีารเข้าท�ำรายการระหว่างกนัตามแต่เห็นสมควร โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำส่ัง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีเรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกัน
ซึ่งก�ำหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย

กรณีรายการระหว่างกันที่เป็นธุรกรรมปกติ

ถ่ายเทผลประโยชน์ และได้น�ำเสนอกรอบของรายการ
ดงักล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาอนุมตัิ
แล้วเพื่อให้ฝ่ายจัดการสามารถด�ำเนินการท�ำรายการที่มี
ลกัษณะเป็นไปตามกรอบท่ีก�ำหนดต่อไป โดยในกรณหีาก
การท�ำรายการของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบายข้างต้น  
ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ สามารถด�ำเนินการได้เลย 
โดยที่ไม่ต้องน�ำรายการดังกล่าวเสนอขอความเห็นจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ แต่อย่างไรก็ตามเพื่อให้เป็นไป 
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จะต้องน�ำ 
รายการทีเ่ป็นธรุกรรมปกติของบรษิทัฯ ทีบ่รษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการ
ไปตามกรอบทีก่�ำหนดรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
พิจารณารับทราบในทุกๆ ไตรมาส
	 โดยรายการทีเ่ป็นธุรกรรมปกตขิองบรษิทัฯ จะต้องเป็น 
รายการทางการค้าซึ่งจะต้องเป็นไปตามค�ำนิยามของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่บริษัทฯ กระท�ำเป็น

ปกติเพื่อประกอบกิจการ โดยถ้าบริษัทฯ ไม่ท�ำรายการ
กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันก็ต้องท�ำรายการแบบเดียวกันกับ
บุคคลอื่นอยู่แล้ว ได้แก่ การซื้อวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้าง
และการว่าจ้างผู ้รับเหมาในการก่อสร้าง โดยการท�ำ
รายการดงักล่าวจะต้องเป็นรายการทีม่เีง่ือนไขทางการค้า 
โดยท่ัวไปทีม่รีาคาและเงือ่นไขทีเ่ป็นธรรมไม่ก่อให้เกิดการ
ถ่ายเททางผลประโยชน์ ซึง่รวมถึงเง่ือนไขการค้าทีม่รีาคา
และเงื่อนไข ดังนี้
	 1)	 ราคาและเงื่อนไขท่ีบริษัทฯ ได้รับเหมือนท่ีให้กับ 
	 	 บุคคลทั่วไป
	 2)	 ราคาและเงือ่นไขทีบ่คุคลท่ีเก่ียวโยงกนัได้รบัเหมอืน 
	 	 ที่ให้กับบุคคลทั่วไป
	 3)	 ราคาและเงื่อนไขท่ีบริษัทฯ สามารถแสดงได้ว่า 
	 	 ผูป้ระกอบธรุกจิรายอืน่ๆ ได้ปฏบิตัใินลกัษณะเดยีวกนั 
	 	 กับบุคคลทั่วไป

กรณีรายการระหว่างกันที่ไม่เป็นธุรกรรมปกติ

	 กรณีที่เป็นการเข้าท�ำรายการระหว่างกันที่ไม่เป็น
ธุรกรรมปกติ บริษัทฯ จะต้องเสนอให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับความเหมาะสมของ
รายการดังกล่าวเป็นกรณีไป ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันที่เกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ 
ความช�ำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชีหรือผู้ประเมินราคา
ทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ 
รายการระหว่างกนั โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
หรือบุคคลที่มีความรู้ความช�ำนาญพิเศษ จะถูกน�ำไปใช้ 
ประกอบการตดัสนิของคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูถ้อืหุน้  
แล้วแต่กรณี เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้าท�ำรายการ
ดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์
ระหว่างบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่เป็นการท�ำ
รายการทีบ่รษิทัฯ ได้ค�ำนึงถงึประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุ้น 
ทุกราย
	 ในส่วนการค�ำ้ประกนัส่วนตวัของผูถ้อืหุ้น และ/หรอื
กรรมการ ต่อเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินท่ีผ่านมาและ 

ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต บรษิทัฯ จะไม่มีการจ่ายค่าตอบแทน
ใดๆ ในการค�้ำประกันส่วนตัวเงินกู้ยืมดังกล่าว
	 ในส่วนที่บริษัทฯ มีการกู้ยืมเงินจากกรรมการหรือ 
ผูถ้อืหุน้ ซึง่เป็นบคุคลทีม่คีวามขดัแย้งกบับรษิทัฯ ทีผ่่านมา  
และที่จะเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทฯ จะต้องเสนอให ้
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบว่ารายการ 
ดงักล่าวเป็นรายการทีม่คีวามเหมาะสมและจ�ำเป็น และต้อง 
ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในรายการ 
ดงักล่าว ทัง้น้ี รายการดงักล่าวจะต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบงัคบั 
ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีเรื่องการ
เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกัน
ซึง่ก�ำหนดโดยสมาคมนกับญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต
แห่งประเทศไทย นอกจากนี้ อัตราดอกเบี้ยที่ช�ำระให้แก่
บคุคลทีมี่ความขัดแย้งดงักล่าว ต้องเป็นอตัราทีไ่ม่สงูกว่า
ต้นทุนกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินของบริษัทฯ 	 ในกรณทีีเ่ป็นรายการทีเ่ป็นธรุกรรมปกตขิองบรษิทัฯ 

และเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ต่อเนือ่งในอนาคต บรษิทัฯ ได้มี
การก�ำหนดกรอบของรายการดงักล่าวว่ารายการดงักล่าว

จะต้องเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทัว่ไปโดยอ้างองิกบั
ราคาและเงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไปทีเ่หมาะสมและยตุธิรรม 
สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้และไม่ก่อให้เกิดการ

รายการระหว่างกัน
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รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

108 109 

การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

สรุปฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 19,592.68 19,807.49 19,670.70

หนี้สินรวม 14,136.42 14,721.95 15,735.98

ส่วนของผู้ถือหุ้น 5,456.26 5,085.53 3,934.72

ผลการด�ำเนินงาน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด 5,439.99   4,790.47   2,781.83  

รายได้รวม 6,107.92   5,644.96   3,375.21

ก�ำไรขั้นต้นจากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด 2,268.77   2,118.04   1,221.96  

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษี 775.75   1,740.21   196.89  

ก�ำไรสุทธิ 320.97   1,098.14   -183.91

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท) 0.37 1.28 -0.21

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.79 1.51 1.77 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.07 0.10 0.11 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 5 4 5 

อัตราก�ำไรขั้นต้น 1/ (%) 38.27% 40.58% 38.33%

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 40.09% 45.05% 41.76%

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 12.70% 30.83% 5.83%

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 5.26% 19.45% -5.45%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 6.09% 24.35% -4.66%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 2.59 2.89 4.00 

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 2/ (เท่า) 1.88 1.93 2.92 

อตัราส่วนหนีส้นิทีต้่องช�ำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ถอืหุน้ 3/ (เท่า) 1.95 2.10 3.12 

1/	 เฉพาะรายได้หลักจากการด�ำเนินธุรกิจ
2/	 หมายถงึ หนีสิ้นตามงบการเงนิรวมท่ีมีภาระต้องช�ำระดอกเบ้ีย (แต่ไม่รวมถงึหนีท้างการค้า เงนิรับล่วงหน้า และ/หรอืหนีใ้ดๆ ทีไ่ม่มภีาระ 
	 ดอกเบีย้ และ/หรอืเงนิกู้ยมืจากบคุคล และ/หรือนิติบคุคลทีเ่กีย่วข้องกนั) หกัด้วยเงนิสด และ/หรอืรายการเทยีบเท่าเงินสด และ/หรือ 
 	 เงินลงทุนระยะสั้น และ/หรือเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า
3/ 	 หมายถึง หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายในงบการเงิน แต่ไม่รวมหนี้สินในทางการค้าปกติ เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
	 และหนี้สินที่ไม่มีการระบุภาระดอกเบี้ย (Non-Interest Bearing Debt)

1. ภาพรวมการด�ำเนินงาน ฐานะการเงิน และการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญ
	 ปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้รวม 6,107.92 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 462.96 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.2  
เมือ่เปรยีบเทยีบกบั ณ 31 ธนัวาคม 2561 ทีม่รีายได้รวม 5,644.96 ล้านบาท รายได้ทีเ่พ่ิมขึน้ในปี 2562 เมือ่เทียบกบัปี  
2561 โดยส่วนใหญ่เป็นการโอนกรรมสิทธิ์โครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2562 จ�ำนวน 3 โครงการ ได้แก่ โครงการ
มาเอสโตร 19 รชัดา 19-วิภา, มาร์เวสท์ หวัหนิ และมาวสิต้า เพรสทีจ วลิเลจ กรงุเทพกรฑีา รวมท้ังโครงการพร้อมอยู่
หลายโครงการ ได้แก่ เอม็ จตจุกัร, แมเนอร์ สนามบนิน�ำ้, มาเอสโตร 03 รชัดา-พระราม 9, รเีฟลค็ชัน่ จอมเทยีน บชี พทัยา, 
มาเอสโตร 07 อนุสาวรีย์ชัยฯ ฯลฯ
	 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายในปี 2562 จ�ำนวน 5,439.99 ล้านบาท แบ่งเป็น รายได้จากโครงการต่อเนื่อง 
จ�ำนวน 3,582.84 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 66 และรายได้จากโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2562 จ�ำนวน 
1,857.15 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 34 ของรายได้จากการขาย 
	 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่
	 -	 รายได้จากกจิการโรงแรม จ�ำนวน 304.37 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับปี 2561 ทีม่รีายได้จากกจิการโรงแรม  
	 	 จ�ำนวน 278.91 ล้านบาท 
	 -	 รายได้จากค่าบรหิารจัดการ จ�ำนวน 87.93 ล้านบาท เพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกบัปี 2561 ทีม่รีายได้จากค่าบรหิารจดัการ 
	 	 จ�ำนวน 59.51 ล้านบาท
	 -	 รายได้ค่าเช่า จ�ำนวน 95.72 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนเมือ่เทยีบกบัปี 2561 ทีม่รีายได้ค่าเช่าและบรกิาร จ�ำนวน 90.98 ล้านบาท
	 ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีโครงการอาคารชุดที่อยู่ในระหว่างด�ำเนินการ ทั้งโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ 
และโครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้างรวม 26 โครงการ ประกอบด้วยโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จพร้อมเข้าอยู่จ�ำนวน  
19 โครงการ และโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างจ�ำนวน 7 โครงการ ดังนี้

โครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ

•	 รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา
•	 ชิค ดิสทริคท์ ราม 53 
•	 แมเนอร์ สนามบินน�้ำ
•	 มาเอสโตร 39 เรสซิเด้นท์ 
•	 มาเอสโตร 02 ร่วมฤดี
•	 มาเอสโตร 12 ราชเทวี
•	 เอ็ม จตุจักร
•	 เอ็ม ทองหล่อ 10

•	 มาเอสโตร 01 เย็นอากาศ
•	 มาร์ค สุขุมวิท*
•	 มาเอสโตร 14 สยาม - ราชเทวี
•	 มาเอสโตร 03 รัชดา - พระราม 9
•	 มาเอสโตร 19 รัชดา 19 - วิภา
•	 มาเอสโตร 07 อนุสาวรีย์ชัยฯ
•	 มาวิสต้า เพรสทีจ วิลเลจ 

กรุงเทพกรีฑา

•	 มีลเลอร์ สุขุมวิท 40
•	 มาร์เวสท์ หัวหิน
•	 มอลตัน ไพรเวท เรสซิเดนซ์ อารีย์
•	 มอลตัน ไพรเวท เรสซิเดนซ์ 

สุขุมวิท 31

•	 มิวนีค สุขุมวิท 23 *
•	 เมทรสิ พระรามเก้า – รามค�ำแหง
•	 เมทริส ลาดพร้าว
•	 มิวนีค หลังสวน **

•	 เมทริส พัฒนาการ-เอกมัย
•	 มารุ เอกมัย 2
•	 มารุ ลาดพร้าว 15

* โครงการทีพ่ฒันาโดย บรษิทั เมเจอร์ เรสซเิด้นส์ จ�ำกดั ซึง่เป็นกิจการร่วมค้าท่ีทางบรษิทัฯ ถอืหุน้ 51% (ไม่น�ำมาจดัท�ำงบการเงนิรวม)
** โครงการทีพั่ฒนาโดย บรษิทั เอม็เจด-ีเจว ี1 จ�ำกดั ซึง่เป็นกิจการร่วมค้าทีท่างบรษิทัฯ ถอืหุน้ 51% (ไม่น�ำมาจดัท�ำงบการเงนิรวม)

โครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ



รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

110 111 

สรุปข้อมูลโครงการของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2562
โครงการคอนโดมิเนียม

ช่ือโครงการ ที่ตั้ง มูลค่าโครงการ
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
ยูนิต

พื้นท่ีขาย
(ตร.ม.) สถานะโครงการ ก�ำหนดแล้วเสรจ็

รีเฟล็คชั่น 
จอมเทียน บีช พัทยา

หาดจอมเทียน พัทยา 4,421 333 43,257 พร้อมเข้าอยู่ -

แมเนอร์ สนามบินน�้ำ ถนนสนามบินน�้ำ 
ติดกระทรวงพาณิชย์ 
ริมแม่น�้ำเจ้าพระยา

4,730 1,848 65,554 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 12 ราชเทว ี/2 ซอยเพชรบุรี 12 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

664 124 4,913 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 39 /2 ซอยสุขุมวิท 39 693 107 5,501 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 02 ร่วมฤด ี/2 ซอยร่วมฤดี 2 856 138 5,383 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม จตุจักร /2 ถนนพหลโยธิน 
ใกล้ BTS หมอชิต และ 
สะพานควาย MRT 
ก�ำแพงเพชร และจตุจักร

4,494 864 32,415 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม ทองหล่อ 10 /2 เอกมัย 12 1,122 173 7,142 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 01 
สาทร - เย็นอากาศ /2

ซอยเยน็อากาศ 1 - สาทร 759 88 5,374 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 03 
รัชดา - พระราม 9 /2

รัชดาภิเษก ซอย 3 
(ซอยสถานทูตจีน)

1,678 320 12,423 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 14 
สยาม - ราชเทวี /2

ซอยเพชรบุรี 12 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

871 179 5,612 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 07 
อนุสาวรีย์ชัยฯ /2

ซอยราชวิถี 7 785 171 5,311 พร้อมเข้าอยู่ -

มาร์ค สุขุมวิท /3 ถนนสุขุมวิท 
เยื้องห้างสรรพสินค้า
เอ็มโพเรียม

7,680 148 24,046 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 19 
รัชดา 19 - วิภา /2

รัชดาภิเษก ซอย 19 2,085 546 19,350 พร้อมเข้าอยู่ -

มีลเลอร์ สุขุมวิท 40 /7 ถนนสขุมุวทิ ซอย 40 508 24 2,946 พร้อมเข้าอยู่ -

มาร์เวสท์ หัวหิน /8 หวัหิน ประจวบครีขีนัธ์ 1,208 336 11,312 พร้อมเข้าอยู่ -

มิวนีค สุขุมวิท 23 /3 ซอยสุขุมวิท 23 2,663 201 11,846 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 2/2563

เมทริส 
พระราม 9 - รามค�ำแหง /2

ถนนรามค�ำแหง 2,373 570 21,423 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 1/2563

เมทรสิ ลาดพร้าว /2 ถนนลาดพร้าว 992 193 12,881 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 2/2563

มาร ุเอกมยั 2 /4 เอกมัย ซอย 2 2,522 333 13,762 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 3/2563

ชื่อโครงการ ที่ตั้ง มูลค่าโครงการ
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
ยูนิต

พื้นท่ีขาย
(ตร.ม.) สถานะโครงการ ก�ำหนดแล้วเสรจ็

มาร ุลาดพร้าว 15 /4 ลาดพร้าว ซอย 15 1,874 332 12,882 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 2/2563

เมทริส พฒันาการ - เอกมยั /2 ถนนพฒันาการ 1,204 341 12,585 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 1/2564

มวินคี หลงัสวน /5 ซอยต้นสน เชือ่มต่อ
ถนนสารสนิ

3,690 166 13,177 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 4/2564

โครงการแนวราบ

ชื่อโครงการ ที่ตั้ง มูลค่าโครงการ
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
ยูนิต

พื้นท่ีโครงการ
(ไร่) สถานะโครงการ ก�ำหนดแล้วเสรจ็

ชคิ ดสิทรคิท์ ราม 53 /1 ซอยรามค�ำแหง 53 659 80 9-1-88.6 พร้อมเข้าอยู่ -

มอลตัน ไพรเวท เรสซิเดนซ์ 
สุขุมวิท 31/2

ซอยสี่แยกสวัสดี 
(สุขุมวิท 31)

590 7 1-1-98.8 พร้อมเข้าอยู่ -

มอลตนั ไพรเวท เรสซเิดนซ์ 
อารย์ี /2

พหลโยธนิ 8 
(ซอยสายลม)

628 8 1-1-97.7 พร้อมเข้าอยู่ -

มาวสิต้า เพรสทจี วลิเลจ 
กรุงเทพกรีฑา/6

ถนนกรุงเทพกรีฑา 1,412 14 12-3-4.75 พร้อมเข้าอยู่ -

หมายเหตุ :	
/1	 พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด	 	 /5   พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจดี - เจวี 1 จ�ำกัด (กิจการร่วมค้า)
/2	 พัฒนาโดย บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ำกัด	 /6   พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
/3	 พัฒนาโดย บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด (กิจการร่วมค้า)	 /7   พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ำกัด
/4	 พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด	 	 	 /8   พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

	 ฐานะการเงนิของบรษิทัฯ ณ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวม 19,592.68 ล้านบาท ลดลงเมือ่เทยีบกบั 
ณ 31 ธันวาคม 2561 ที่มีสินทรัพย์รวม 19,807.49 ล้านบาท สินทรัพย์ที่ลดลงส่วนใหญ่จากการลดลงของสินทรัพย์
หมุนเวียนในรายการเงินสด, เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง, ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง และเงินลงทุน 
ในกิจการร่วมค้า
	 หนี้สิน ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 14,136.42 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 
2561 ที่มีหนี้สินรวม 14,721.95 ล้านบาท หนี้สินที่ลดลงส่วนใหญ่จากการลดลงของเจ้าหนี้การค้า และเงินมัดจ�ำ 
และเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า และบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2562 จ�ำนวน 5,456.26 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2561 ที่มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 5,085.54 ล้านบาท 
	 ฐานะการเงนิของบรษิทัฯ ณ 31 ธันวาคม 2561 บรษิทัฯ มีสนิทรพัย์รวม 19,807.49 ล้านบาท เพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกับ 
ปี 2560 ทีม่สิีนทรพัย์รวม 19,670.70 ล้านบาท โดยสนิทรพัย์รวมทีเ่พิม่ขึน้ส่วนใหญ่จากอสังหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน 
สนิทรพัย์ถาวร เงนิลงทนุในการร่วมค้า และต้นทุนในการได้มาซึง่สญัญาทีท่�ำกบัลกูค้า ซึง่เป็นผลจากการเริม่ใช้มาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15
	 หนีส้นิ ณ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มหีนีส้นิรวม 14,721.95 ล้านบาท ลดลงเมือ่เทยีบกบัปี 2560 ทีม่หีนีส้นิรวม 
15,735.98 ล้านบาท หนี้สินที่ลดลงเนื่องจากการช�ำระหนี้เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ 31 ธันวาคม 2561 จ�ำนวน 5,085.54 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2560 ที่มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 3,934.72 
ล้านบาท จากผลการด�ำเนินงานในปี 2561 และผลกระทบจากการเริ่มใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ



รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

112 113 

2. ผลการด�ำเนินงาน
รายได้รวม	
	 ณ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มรีายได้รวมท้ังสิน้จ�ำนวน 6,107.92 ล้านบาท เพิม่ขึน้จ�ำนวน 462.96 ล้านบาท  
หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 8.2 เมือ่เทียบกบั ณ 31 ธนัวาคม 2561 ทีม่รีายได้รวม 5,644.96 ล้านบาท รายได้ทีเ่พิม่ขึน้ เป็นการ
เพิ่มขึ้นในส่วนของรายได้จากการขาย ซึ่งมีจ�ำนวน 5,439.99 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่มีรายได้จากการขาย 
จ�ำนวน 4,790.47 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ 649.52 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 13.56 นอกจากนี ้บรษิทัฯ มรีายได้จาก
กิจการโรงแรมจ�ำนวน 304.37 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 25.46 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.13, รายได้ค่าบริหาร
จัดการจ�ำนวน 87.93 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 28.42 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น ร้อยละ 47.76 เมื่อเทียบกับปี 2561 และ
รายได้ค่าเช่า จ�ำนวน 95.72 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 4.74 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น ร้อยละ 5.21 เมื่อเทียบกับปี 2561
	 ปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้รวม 5,644.96 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 2,269.75 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 67.25 
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 ที่มีรายได้รวม 3,375.21 ล้านบาท รายได้ที่เพิ่มขึ้นในปี 2561 เป็นการเพิ่มขึ้นในส่วนของ
รายได้จากการขาย ซึ่งมีจ�ำนวน 4,790.47 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2560 ที่มีรายได้จากการขาย จ�ำนวน 2,781.83 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,008.64 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 72.21

	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ระหว่างปี 2560 ถึง 2562 ดังนี้

รายได้ (งบการเงินรวม)
2562 2561 2560

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด

วอเตอร์มาร์ค - -  21.00 0.37% - -

อกัสตัน สุขุมวิท 22 15.55 0.25%  27.50 0.49% - -

รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา 371.60 6.08%  541.66 9.60%  271.30 8.04%

อีควิน็อกซ์ พหล-วิภา - -  14.00 0.25%  24.00 0.71%

เอ็ม ลาดพร้าว 213.38 3.49%  113.72 2.01%  172.10 5.10%

เอ็ม สีลม 166.46 2.73%  395.87 7.01%  210.36 6.23%

ชิค ดิสทริคส์ ราม 53 126.50 2.07%  140.95 2.50%  83.50 2.47%

มาเอสโตร 39  5.99 0.10%  59.34 1.05%  91.17 2.70%

แมเนอร์ สนามบินน้ำ� 780.22 12.77%  241.13 4.27%  354.97 10.52%

มาเอสโตร 02 56.67 0.93%  82.84 1.47%  130.72 3.87%

มาเอสโตร 12 - - - -  37.80 1.12%

เอ็มทองหล่อ 10 20.16 0.33%  103.50 1.83%  375.49 11.12%

เอ็ม จตุจักร 922.71 15.11% 1,190.72 21.09% 1,030.42 30.53%

มาเอสโตร 01 32.44 0.53%  168.29 2.98% - -

มาเอสโตร 03 402.20 6.58%  845.02 14.97% - -

มาเอสโตร 14 97.92 1.60%  451.93 8.01% - -

รายได้ (งบการเงินรวม)
2562 2561 2560

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

มาเอสโตร 07 371.04 6.07%  393.00 6.96% - -

มาเอสโตร 19 1,167.47 19.11% - - - -

มาวิสต้า กรุงเทพกรีฑา 418.80 6.86% - - - -

มาร์เวสท์ หัวหิน 270.88 4.43% - - - -

รวมรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด 5,439.99 89.06% 4,790.47 84.86% 2,781.83 82.42%

รายได้จากกิจการโรงแรม 304.37 4.98%  278.91 4.94% 274.22 8.12%

รายได้ค่าบริหารจัดการ 87.93 1.44%  59.51 1.05% 39.99 1.18%

รายได้ค่าเช่าและบริการ 95.72 1.57%  90.98 1.61% 91.68 2.72%

กำ�ไรสุทธิจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม
ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

55.78 0.91% 38.49 0.68% 32.32 0.96%

รายได้อื่น 124.13 2.03%  386.60 6.85% 155.17 4.60%

รวมรายได้ 6,107.92 100.00%  5,644.96 100.00% 3,375.21 100.00%

รายได้จากการขาย	
	 บรษิทัฯ มรีายได้จากการขาย ณ 31 ธนัวาคม 2562 จ�ำนวน 5,439.99 ล้านบาท แบ่งเป็น รายได้จากโครงการต่อเนือ่ง  
จ�ำนวน 3,582.84 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 66  โดยรายได้ส่วนใหญ่มาจากโครงการเอ็ม จตุจักร และแมเนอร์  
สนามบนิน�ำ้ และรายได้จากโครงการทีก่่อสร้างแล้วเสรจ็ในปี 2562 จ�ำนวน 1,857.15 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 34  
โดยเป็นรายได้จากการโอนกรรมสทิธิ ์จ�ำนวน 3 โครงการ ได้แก่ โครงการมาเอสโตร 19 รชัดา 19-วิภา, มาร์เวสท์ หวัหนิ 
และมาวิสต้า เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑา
	 ในปี 2561 บรษิทัฯ มรีายได้จากการขายในโครงการอาคารชุดต่างๆ จ�ำนวน 4,790.47 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 2,008.64 
ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 72.21 เมือ่เทยีบกบัปี 2560 ซึง่มรีายได้จากการขาย จ�ำนวน 2,781.83 ล้านบาท เนือ่งจาก 
ในปี 2561 มี โครงการทีก่่อสร้างแล้วเสรจ็จ�ำนวน 4 โครงการ ได้แก่ โครงการมาเอสโตร 03 รชัดา-พระรามเก้า, มาเอสโตร 01 
สาทร-เยน็อากาศ, มาเอสโตร 14 สยาม-ราชเทว ีและมาเอสโตร 07 อนสุาวรย์ีชยัสมรภมู ิรวมทัง้ยงัมกีารโอนกรรมสทิธิ์
อย่างต่อเนื่องจากโครงการพร้อมอยู่หลายโครงการ อาทิ โครงการเอ็ม จตุจักร, รีเฟล็คช่ัน จอมเทียน บีช พัทยา,  
เอ็ม สีลม และแมเนอร์ สนามบินน�้ำ  ในขณะที่ปี 2560 มีโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จและเร่ิมรับรู้รายได้จ�ำนวน 
2 โครงการ ได้แก่ โครงการมาร์ค สุขุมวิท และโครงการเอ็ม จตุจักร แต่ในการรับรู้รายได้ตามงบการเงินรวม รับรู้
เพียงโครงการเดียว คือ โครงการเอ็ม จตุจักร ซึ่งเริ่มโอนกรรมสิทธิ์ปลายเดือนพฤศจิกายน 2560 เนื่องจากโครงการ 
มาร์ค สุขุมวิท เป็นโครงการร่วมทุน (Joint Venture) และรายได้จากโครงการอาคารชุดส่วนที่เหลือเป็นการรับรู้รายได้
จากโครงการต่อเนื่อง

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ



รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

114 115 

MET19
1,167 ลบ. (21%)

MJJ
1,191 ลบ. (25%)

MJJ
923 ลบ. (17%)

MET03
845 ลบ. (18%)

MSBN
780 ลบ. (14%)

RFT
542 ลบ. (11%)

MAVISTA
419 ลบ. (8%)

MET14
452 ลบ. (9%)

MET03
402 ลบ. (7%)

MSL
396 ลบ. (8%)

RFT
372 ลบ. (7%)

MET07
393 ลบ. (8%)

MET07
371 ลบ. (7%)

MSBN
241 ลบ. (5%)

MARVEST, 271 ลบ. (5%)

MET01, 168 ลบ. (4%)

MLP, 213 ลบ. (4%)

CHIC, 141 ลบ. (3%)

MSL, 166 ลบ. (3%)

MLP, 114 ลบ. (2%)

CHIC, 127 ลบ. (2%)

MTT, 104 ลบ. (2%)

MET14, 98 ลบ. (2%)

MET02, 83 ลบ. (1.6%)

MET02, 57 ลบ. (1%)

MET39, 59 ลบ. (1.1%)

MET01, 32 ลบ. (0.6%)

AGT, 28 ลบ. (0.5%)

MTT, 20 ลบ. (0.4%)

WTM, 21 ลบ. (0.4%)

AGT, 16 ลบ. (0.3%)

EQN, 14 ลบ. (0.3%)

MET39, 6 ลบ. (0.1%)

	 มาเอสโตร 19 (MET19)
	 เอ็ม จตุจักร (MJJ)
	 แมเนอร์ สนามบินน้ำ� (MSBN)
	 มาวิสต้า กรุงเทพกรีฑา (MARVISTA)
	 มาเอสโตร 03 (MET03)
	 รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา (RFT)
	 มาเอสโตร 07 (MET07)
	 มาร์เวสท์ หัวหิน (MARVEST)
	 เอ็ม ลาดพร้าว (MLP)
	 เอ็ม สีลม (MSL)
	 ชิค ดิสทริคส์ ราม 53 (CHIC)
	 มาเอสโตร 14 (MET14)
	 มาเอสโตร 02 (MET02)
	 มาเอสโตร 01 (MET01)
	 เอ็ม ทองหล่อ 10 (MTT)
	 อกัสตัน สุขุมวิท 22 (AGT)
	 มาเอสโตร 39 (MET39)

	 เอ็ม จตุจักร (MJJ)
	 มาเอสโตร 03 (MET03)
	 รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา (RFT)
	 มาเอสโตร 14 (MET14)
	 เอ็ม สีลม (MSL)
	 มาเอสโตร 07 (MET07)
	 แมเนอร์ สนามบินน้ำ� (MSBN)
	 มาเอสโตร 01 (MET01)
	 ชิค ดิสทริคส์ ราม 53 (CHIC)
	 เอ็ม ลาดพร้าว (MLP)
	 เอ็ม ทองหล่อ 10 (MTT)
	 มาเอสโตร 02 (MET02)
	 มาเอสโตร 39 (MET39)
	 อกัสตัน สุขุมวิท 22 (AGT)
	 วอเตอร์มาร์ค เจ้าพระยาริเวอร์ (WTM)
	 อีควิน็อกซ์ พหล-วิภา (EQN)

รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการ ปี 2562

รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการ ปี 2561

ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับโครงการของบริษัท

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

มูลค่ารวมของโครงการโดยประมาณ* 59,428 49,008

มูลค่าการซื้อขายที่ได้มีการทำ�สัญญาแล้ว* 46,008 34,228

อัตราส่วนของมูลค่าซื้อขายที่ได้มีการทำ�สัญญา* (ร้อยละ) 77 70

จำ�นวนเงินตามหนังสือจะซื้อจะขายที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้* 12,132 14,900

* รวมโครงการร่วมทุน (Joint venture)

รายได้จากกิจการโรงแรม	
	 ปี 2562 บรษิทัฯ มรีายได้จากกิจการโรงแรม ได้แก่ โรงแรมมาราเกซ หวัหนิ รสีอร์ท แอนด์ สปา, โรงแรม เซนทรา  
มาริส รสีอร์ท จอมเทยีน และโรงแรมเมเว่น สไตลชิ โฮเทล แบงค็อก จ�ำนวนเงนิรวม 304.37 ล้านบาท เพิม่ขึน้จ�ำนวน 
25.46 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.13 เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่มีรายได้จากกิจการโรงแรม 278.91 ล้านบาท  
จากการเปิดให้บริการของโรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล แบงค็อก
	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากกิจการโรงแรม รวมจ�ำนวน 278.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 ที่มีรายได ้
จากกิจการโรงแรม 274.22 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4.69 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.71 การเพิ่มขึ้นของรายได้ 
เป็นผลมาจากบริษัทฯ ได้เริ่มเปิดบริการโรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล แบงค็อก

อัตราการเข้าพัก (Occupancy rate)

อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ) 2560 2561 2562

โรงแรมมาราเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา 64 66 59

โรงแรมเซนทรา มาริส รีสอร์ท จอมเทียน 62 63 75

โรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล แบงค็อก - 42 60

รายได้ค่าบริหารจัดการ
	 ปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้ค่าบริหารจัดการจากการรับบริหารงานในโครงการร่วมทุน และการรับบริหารงาน
นิตบุิคคลในโครงการอาคารชดุแก่บคุคลภายนอก จ�ำนวน 87.93 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 28.42 ล้านบาท หรือเพิม่ขึน้ ร้อยละ  
47.76 เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่มีรายได้จากการรับบริหารจัดการ 59.51 ล้านบาท จากการรับบริหารงานนิติบุคคล
อาคารชุดเพิ่มมากขึ้น
	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้ค่าบริหารจัดการจากการรับบริหารโครงการ และการรับบริหารงานนิติบุคคล 
ในโครงการอาคารชุดต่างๆ ของบริษัท รวมกันเป็นเงิน 59.51 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 จ�ำนวน 19.52 ล้านบาท  
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 48.81 เมื่อเทียบกับปี 2560 ที่มีรายได้จากการรับบริหารจัดการ 39.99 ล้านบาท โดยรายได ้
ค่าบริหารจัดการเพิ่มขึ้นจากการบริหารงานในโครงการร่วมทุน และการรับบริหารงานนิติบุคคลแก่บุคคลภายนอก

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ



รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

116 117 

รายได้ค่าเช่าและบริการ
	 ปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้ค่าเช่าและบริการจากกิจการอาคารส�ำนักงาน และพื้นที่เชิงพาณิชย์ จ�ำนวนเงิน 95.72 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4.74 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.21 เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่มีรายได้รายได้ค่าเช่าและบริการ 
จ�ำนวน 90.98 ล้านบาท
	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้ค่าเช่าและบริการจากกิจการอาคารส�ำนักงาน และพื้นที่เชิงพาณิชย์ จ�ำนวน 90.98 
ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยจ�ำนวน 0.70 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 0.76 เมื่อเทียบกับปี 2560 ที่มีรายได้รายได้ค่าเช่า
และบริการ จ�ำนวน 91.68 ล้านบาท 

รายได้อื่น
	 ปี 2562 บรษิทัฯ มรีายได้อืน่รวม 124.14 ล้านบาท ลดลง 262.46 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 67.89 เม่ือเทยีบกบั 
ปี 2561 ที่มีรายได้อื่นรวม 386.60 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2562 บริษัทไม่มีก�ำไรจากการขายที่ดินรอการพัฒนา
	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้อื่นรวม 386.60 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 231.80 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 149.74  
เม่ือเทียบกับปี 2560 ที่มีรายได้อ่ืน รวม 154.80 ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทมีก�ำไรจากการขายท่ีดินรอการพัฒนา 
จ�ำนวน 263.81 ล้านบาท ส่งผลให้มีรายได้อื่นเพิ่มขึ้นในปี 2561 ดังกล่าว

ต้นทุนขาย
	 ปี 2562 บรษิทัฯ มต้ีนทนุขาย จ�ำนวน 3,348.82 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 529.33 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.77 เมื่อ
เทียบกบัปี 2561 ทีม่ต้ีนทนุจากการขาย 2,819.49 ล้านบาท  
การเพิ่มขึ้นของต้นทุนขายในปี 2562 เนื่องจากการโอน
กรรมสทิธิห์น่วยในโครงการอาคารชดุเพิม่ขึน้ โดยบรษิทัฯ 
มีอัตราต้นทุนขายเทียบกับรายได้จากการขาย ร้อยละ 
61.56 เพิม่ข้ึนเมือ่เทยีบกบัปี 2561 ทีม่อีตัราร้อยละ 58.86 
	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีต้นทุนขาย จ�ำนวน 2,819.49 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,110.26 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ  
64.96 เมื่อเทียบกับปี 2560 ที่มีต้นทุนขาย 1,709.23  
ล้านบาทการเพิ่มขึ้นของต้นทุนขายในปี 2561 เนื่องจาก
การโอนกรรมสิทธิ์หน่วยในโครงการอาคารชุดเพิ่มขึ้น  
โดยในปี 2561 บรษิทัฯ มอีตัราต้นทนุขายเทยีบกบัรายได้ 
จากการขาย ร้อยละ 58.43 ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2560 
ที่มีอัตราร้อยละ 61.44 ลดลงจากประสิทธิภาพในการ
ควบคุมต้นทุนโครงการ และราคาขายเฉลี่ยที่เพิ่มสูงขึ้น
ชองโครงการพร้อมอยู่

ต้นทุนจากกิจการโรงแรม และต้นทุนบริหารจัดการ
	 ปี 2562 บริษัทฯ มีต้นทุนจากกิจการโรงแรม และ
ต้นทุนบริหารจัดการ จ�ำนวน 214.27 ล้านบาท และ 
63.45 ล้านบาทตามล�ำดับ เมื่อเทียบกับปี 2561 ต้นทุน

จากกิจการโรงแรมเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 12.91 ล้านบาท และ
ต้นทุนบริหารจัดการเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 13.81 ล้านบาท 
ต้นทนุทีเ่พิม่ขึน้มาจากการเปิดให้บรกิารของโรงแรมเมเว่น 
สไตลิช โฮเทล แบงค็อก และการรับบริหารงานที่เพิ่มขึ้น 
เมื่อพิจารณาสัดส่วนต้นทุนต่อรายได้ในปี 2562 สัดส่วน
ต้นทุนจากกิจการโรงแรม ต่อรายได้จากกิจการโรงแรม  
และสัดส่วนต้นทุนบริหารจัดการ ต่อรายได้ค่าบริหาร
จัดการ คิดเป็นร้อยละ 70.40 และ 72.16 ตามล�ำดับ  
เม่ือเทยีบกบัปี 2561 ทีมี่สัดส่วนต้นทนุจากกจิการโรงแรม 
และต้นทุนบริหารจัดการ ร้อยละ 72.20 และ 83.42
	 ในปี 2561 บรษิทัฯ มต้ีนทนุจากกจิการโรงแรม และ 
ต้นทนุบรหิารจดัการ จ�ำนวน 201.36 ล้านบาท และ 49.64 
ล้านบาท ตามล�ำดบั โดยต้นทนุจากกิจการโรงแรมเพิม่ขึน้
เมื่อเทียบกับปี 2560 จ�ำนวน 9.93 ล้านบาท จากการเปิด
ให้บรกิารโรงแรมแห่งใหม่ และต้นทนุบรหิารจดัการเพิม่ขึน้ 
เมื่อเทียบกับปี 2560 จ�ำนวน 11.07 ล้านบาท จากการ
รับบริหารงานบุคคลภายนอกที่เพิ่มขึ้น เม่ือพิจารณา
สัดส่วนต้นทุนต่อรายได้ในปี สัดส่วนต้นทุนจากกิจการ
โรงแรม ต่อรายได้จากกิจการโรงแรม  และสัดส่วนต้นทุน
บริหารจัดการ ต่อรายได้ค่าบริหารจัดการ  คิดเป็นร้อยละ  
72.20 และ 83.42 ตามล�ำดับ ในขณะที่ในปี 2560  
มีสัดส่วนต้นทุนร้อยละ  69.81 และ 96.46 

ต้นทุนการเช่า
	 ปี 2562 บริษัทฯ มีต้นทุนการเช่าจากกิจการอาคาร
ส�ำนักงาน และพื้นที่เชิงพาณิชย์ จ�ำนวน 32.70 ล้านบาท 
เพ่ิมขึน้ 1.36 ล้านบาท หรือเพิม่ขึน้ร้อยละ 4.34 เม่ือเทยีบกบั  
ปี 2561 ทีม่ต้ีนทุนการเช่าและบรกิาร จ�ำนวน 31.34 ล้านบาท 
	 ในปี 2561 บรษิทัฯ มต้ีนทนุการเช่าจากกจิการอาคาร
ส�ำนักงาน และพื้นที่เชิงพาณิชย์จ�ำนวน 31.34 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้น 4.83 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.22  
เมื่อเทียบกับปี 2560 ที่มีจ�ำนวน 26.51 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากธุรกิจอาคารส�ำนักงานที่มีลูกค้าเพิ่มมากขึ้น 

ก�ำไรขั้นต้น
	 ปี 2562 บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นจากรายได้หลักรวม 
2,268.77 ล้านบาท คดิเป็นอตัราก�ำไรขัน้ต้นร้อยละ 38.27 
ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2561 ที่มีก�ำไรขั้นต้นรวม 2,118.04 
ล้านบาท ซึง่คิดเป็นอตัราก�ำไรข้ันต้นร้อยละ 40.58 (ไม่รวม 
รายได้อื่น) อัตราก�ำไรข้ันต้นที่ลดลงน้ีเป็นผลจากการ
แข่งขันทางด้านราคาท�ำให้บริษัทมีก�ำไรขั้นต้นลดลง
	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีก�ำไรข้ันต้นจากรายได้หลัก
รวม 2,118.04 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ  
40.58 เปรียบเทียบกับปี 2560 ที่มีก�ำไรขั้นต้นรวม 
1,221.96 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นอัตราก�ำไรข้ันต้นร้อยละ 
38.33 (ไม่รวมก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม
ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และรายได้อื่น) อัตรา
ก�ำไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้นนี้ส่วนใหญ่เป็นผลจากการเพิ่มขึ้น
ของก�ำไรขั้นต้นของรายได้จากการขายหน่วยในโครงการ
อาคารชุดที่มีอัตราก�ำไรขั้นต้นดีขึ้น 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ส่วนใหญ่ประกอบ
ด้วยค่าใช้จ่ายทางการตลาด ค่าส่งเสรมิการขาย ค่าโฆษณา
ประชาสมัพนัธ์ ค่าใช้จ่ายในการจัดกจิกรรมต่างๆ ค่าใช้จ่าย 
ทีเ่ก่ียวกบัการขายอาคารชดุ เช่น ค่านายหน้า ค่าภาษธีรุกจิ
เฉพาะ และค่าธรรมเนียมในการโอน ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ 
พนักงาน ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายส�ำนักงาน   

	 ปี 2562 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
รวม จ�ำนวน 1,830.53 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
30.88 ของรายได้รวม (ไม่รวมรายได้อื่น) เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 
515.68 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 39.22 เมือ่เทยีบกบั 
ช่วงเวลาเดียวกันของปี 2561 ที่มีค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบรหิารรวม 1,314.85 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ  
25.19 ของรายได้รวม (ไม่รวมรายได้อื่น) 
	 โดยใน 2562 มค่ีาใช้จ่ายในการขาย จ�ำนวน 872.15 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 255.23 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
41.37 เมื่อเทียบปี 2561 ที่มีค่าใช้จ่ายในการขาย 616.92 
ล้านบาท เน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของค่าใช้จ่ายในการส่งเสริม 
การขายเพื่อระบายยูนิตคงเหลือของโครงการต่างๆ 
ส�ำหรับค่าใช้จ่ายบริหารในปี 2562 มีจ�ำนวน 958.38  
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 260.45 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
37.32 เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
697.93 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นการตัง้ส�ำรองค่าใช้จ่ายต่างๆ 
และค่าใช้จ่ายพนักงาน
	 ในปี 2561 บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายในการขายและบรหิาร
รวม จ�ำนวน 1,314.85 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  
25.19 ของรายได้รวม (ไม่รวมรายได้อื่น) โดยเพิ่มขึ้น 
115.74 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.65 เมื่อเทียบกับ
ปี 2560 ทีม่ค่ีาใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม 1,199.11 
ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 37.62 ของรายได้รวม 
(ไม่รวมรายได้อื่น) โดยแบ่งเป็นค่าใช้จ่ายในการขายในป ี 
2561 จ�ำนวน 616.92 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 45.17 ล้านบาท 
หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 7.90 เม่ือเทยีบกบัปี 2560 ทีม่ค่ีาใช้จ่าย 
ในการขาย 571.75 ล้านบาท โดยเป็นการเพิ่มขึ้นของ 
ค่าใช้จ่ายในการโอนกรรมสิทธิ์ การประชาสัมพันธ์และ
การส่งเสริมการขาย ส�ำหรับค่าใช้จ่ายบริหารในปี 2561  
มีจ�ำนวน 697.93 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 70.57 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.25 เมื่อเทียบกับปี 2560 ที่มีค่าใช้จ่าย
ในการบริหาร 627.36 ล้านบาท โดยค่าใช้จ่ายบริหาร 
เพิม่ข้ึนจากค่าใช้จ่ายพนกังาน และการตัง้ส�ำรองค่าใช้จ่ายต่างๆ
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สัดส่วนต้นทุนและค่าใช้จ่าย
2562 2561 (ปรับปรุงใหม่) 2560

ล้านบาท สัดส่วน/
รายได้ ล้านบาท สัดส่วน/

รายได้ ล้านบาท สัดส่วน/
รายได้

ต้นทุนขายหน่วยในโครงการอาคารชุด* 3,348.82   61.56% 2,819.49   58.86% 1,709.23   61.44%

ต้นทุนจากกิจการโรงแรม* 214.27   70.40% 201.36   72.20% 191.43   69.81%

ต้นทุนการบริการ* 63.45   72.16% 49.64   83.42% 38.57   96.46%

ต้นทุนค่าเช่าและบริการ* 32.70   34.16% 31.34   34.44% 26.51   28.92%

ค่าใช้จ่ายในการขาย** 872.15   14.71% 616.92   11.82% 571.75   17.94%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร** 958.38   16.17% 697.93   13.37% 627.36   19.68%

*   เทียบกับรายได้โดยตรง
**  เทียบกับรายได้รวมจากการด�ำเนินธุรกิจหลักของบริษัท

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า
	 ปี 2562 บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุน 
ในการร่วมค้า จ�ำนวน 171.99 ล้านบาท เมือ่เทยีบกบัปี 2561 
ที่มีส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า จ�ำนวน 
511.93 ล้านบาท โดยเป็นรายได้จากโครงการร่วมทุน 
คือ โครงการมาร์ค สุขุมวิท ซึ่งมีรายได้ลดลงเมื่อเทียบกับ 
ปี 2561 โดยในปี 2562 โครงการมาร์ค สขุุมวทิ มรีายได้รวม 
1,311.99 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2561 มีรายได้ 4,288.09 
ล้านบาท ทั้งน้ี ณ 31 ธันวาคม 2562 โครงการมาร์ค 
สุขุมวิท มียอดขายรอการรับรู้รายได้ (Backlog) คงเหลือ 
152.94 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
	 ปี 2562 บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายทางการเงนิซ่ึงประกอบด้วย 
ดอกเบีย้และค่าธรรมเนยีม จ�ำนวน 418.28 ล้านบาท คิดเป็น 
สัดส่วนร้อยละ 7.06 ของรายได้รวม (ไม่รวมรายได้อื่น)  
ลดลง 42.13 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 9.15 เมือ่เทยีบกบั 
ปี 2561 ทีม่ค่ีาใช้จ่ายทางการเงนิ จ�ำนวน 460.41 ล้านบาท  
คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 8.82 ของรายได้รวม (ไม่รวมรายได้อืน่) 
ค่าใช้จ่ายทางการเงินที่ลดลง เนื่องจากการช�ำระคืนเงินกู ้
ธนาคาร
	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีค ่าใช ้จ ่ายทางการเงิน 
ซึง่ประกอบด้วยดอกเบีย้และค่าธรรมเนยีม จ�ำนวน 460.41 

ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.76 ของรายได้รวม
(ไม่รวมก�ำไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และรายได้อ่ืน) เพิ่มขึ้น 
57.33 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.22 เมื่อเทียบกับ 
ปี 2560 ทีม่ค่ีาใช้จ่ายทางการเงิน 403.08 ล้านบาท คดิเป็น 
สัดส่วนร้อยละ 12.64 ของรายได้รวม (ไม่รวมก�ำไรจาก
การเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุนและรายได้อื่น) ค่าใช้จ่ายทางการเงินท่ีเพ่ิมข้ึน
ในปี 2561 เนือ่งจากการเพิม่ขึน้ของอตัราดอกเบีย้ในการ
จัดหาเงินทุน และการรับรู้ดอกเบี้ยในโครงการที่ก่อสร้าง
แล้วเสร็จ

ก�ำไรสุทธิ
	 ปี 2562 บรษิทัฯ มีก�ำไรสุทธิ 320.97 ล้านบาท คดิเป็น 
อัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 5.26 เม่ือเทียบกับปี 2561 ที่มี
ก�ำไรสุทธิ จ�ำนวน 1,098.14 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไร
สุทธิร้อยละ 19.45
	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิ 733.14 ล้านบาท  
คดิเป็นอตัราก�ำไรสทุธร้ิอยละ 12.91 เปรยีบเทยีบกบัปี 2560 
ทีข่าดทนุสุทธิ 183.91 ล้านบาท คิดเป็นอตัราขาดทุนสุทธิ
ร้อยละ 5.45

กำ�ไรและอัตรากำ�ไร
2562 2561 (ปรับปรุงใหม่) 2560

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

กำ�ไรขั้นต้น* 2,268.77   38.27% 2,118.04   40.58% 1,221.96   38.33%

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 775.75   12.70% 1,740.21   30.83% 196.89   5.83%

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ 320.97   5.26% 1,098.14   19.45% (183.91) -5.45%

* เฉพาะรายได้หลัก

3. ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์
	 ปี 2562 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 19,592.68 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2561 ที่มีสินทรัพย์รวม 19,807.49 
ล้านบาท โดยมีสัดส่วนสินทรัพย์ และรายละเอียดของสินทรัพย์หลักๆ ดังนี้

สินทรัพย์
2562 2561 (ปรับปรุงใหม่) 2560 (ปรับปรุงใหม่)

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์หมุนเวียน            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 388.69   1.98% 816.41   4.12% 694.99   3.53%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 117.33   0.60% 93.04   0.47% 213.69   1.09%

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
ท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี

51.00   0.26% - - 480.95   2.44%

ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่าง
ก่อสร้าง

10,501.95   53.60% 11,121.33   56.15% 11,927.94   60.64%

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 351.68   1.79% 629.30   3.18% 391.17   1.99%

เงินมัดจำ�ค่าซื้อที่ดิน 408.46   2.08% 198.86   1.00% 172.05   0.87%

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น 165.27   0.84% - - - -

ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีทำ�กับลูกค้า 473.97   2.42% 593.02   2.99% 142.18 0.72%

อื่นๆ 196.63   1.00% 183.13 0.92% 159.50   0.81%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 12,654.98  64.59% 13,635.08  68.84% 14,182.47 72.21%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน        

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน 61.49   0.31% 49.38   0.25% 38.89   0.0%

เงินลงทุนในการร่วมค้า 155.83   0.80% 358.64   1.81% 61.73   0.31%

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน

325.87   1.66% 374.36 1.89% 140.20   0.71%

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 3,355.04   17.12% 2,615.87   13.21% 2,439.05   12.40%

ที่ดินรอการพัฒนา - - - - 335.33   1.70%

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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สินทรัพย์
2562 2561 (ปรับปรุงใหม่) 2560 (ปรับปรุงใหม่)

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,740.71   13.99% 2,507.01   12.66% 2,328.20   11.84%

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 23.25   0.12% 40.68   0.21% 24.24   0.12%

เงินมัดจำ�ค่าซื้อที่ดิน 75.00   0.38% 75.00   0.38% - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 188.23   0.96% 138.48   0.70% 107.38   0.55%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 12.28   0.06% 12.99   0.07% 13.20   0.07%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 6,937.70  35.41% 6,172.40  31.16% 5,488.23 27.90%

รวมสินทรัพย์ 19,592.68  100.00% 19,807.49  100.00% 19,670.70  100.00%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
	 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ ปี 2562 มจี�ำนวนเท่ากบั 117.33 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.60 ของสนิทรพัย์รวม 
เพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกบัปี 2561 ทีม่จี�ำนวน 93.04 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.47 ของสนิทรพัย์รวม โดยมรีายละเอยีด
แยกตามอายุหนี้ที่ค้างช�ำระดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - -

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ค้างชำ�ระ	

	 ไม่เกิน 3 เดือน 22,410 20,035

	 3 - 6 เดือน 2,562 5,623

	 6 - 12 เดือน 1,576 1,496

	 มากกว่า 12 เดือน 1,280 44

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 27,828 27,198

รวมลูกหนี้การค้า 22,828 27,198

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่นและเงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 21,421 21,002

ลูกหนี้อื่นและเงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 21,118 18,920

ดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 46,964 25,918

รวมลูกหนี้อื่น 89,503 65,840

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 117,331 93,038

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 ปี 2562 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จ�ำนวน 10,501.95 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 53.60 ของ
สนิทรพัย์รวม ลดลงเมือ่เทยีบกบัปี 2561 ทีม่จี�ำนวน 11,121.33ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 56.15 ของสนิทรพัย์รวม 
ลดลงจากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการต่างๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2562 2561

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างระหว่างพัฒนา 5,355,675 5,977,292

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่พัฒนาแล้ว 5,146,279 5,144,038

สุทธิ 10,501,954 11,121,330

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 ปี 2562 บรษิทัฯ มีอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ จ�ำนวน 3,355.04 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 17.12 ของ
สนิทรพัย์รวม เพ่ิมข้ึนเมือ่เทยีบกบัปี 2561 ทีม่จี�ำนวน 2,615.87 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 13.21 ของสนิทรพัย์รวม 
เพ่ิมข้ึนจากการลงทนุเพ่ิมในอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุของธุรกจิอาคารส�ำนักงาน และการเพิม่ขึน้ของราคายตุธิรรม

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ)
	 ปี 2562 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ จ�ำนวน 2,740.71 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.99 ของ
สินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นจากปี 2561 ที่มีจ�ำนวน 2,507.01 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.66 ของสินทรัพย์รวม

หนี้สิน
	 ปี 2562 บรษิทัฯ มหีนีส้นิรวม 14,136.42 ล้านบาท ลดลงเมือ่เทยีบกบัปี 2561 ทีม่หีนีส้นิรวม 14,721.95 ล้านบาท 
ลดลงจากการช�ำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ทั้งนี้สัดส่วนหนี้สินหมุนเวียนต่อหนี้สินรวมของบริษัทฯ ลดลงเป็น
ร้อยละ 50.01 เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่มีสัดส่วนร้อยละ 61.32 โดยสัดส่วนหนี้สิน และรายละเอียดของหนี้สินหลักๆ 
เป็นดังนี้

หนี้สิน
2562 2561 (ปรับปรุงใหม่) 2560

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 0.97   0.01% 19.42   0.13% 13.86   0.09%

ต๋ัวแลกเงิน 357.80   2.53% - - 1,012.18   6.43%

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 921.82   6.52% 1,334.30   9.06% 1,404.15   8.92%

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินชำ�ระในหนึ่งปี 1,891.77   13.38% 548.77   3.73% 2,915.68   18.53%

หุ้นกู้ระยะสั้น - - 810.00   5.50% 510.00   3.24%

หุ้นกู้ระยะยาวท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี 1,694.67   11.99% 3,889.14   26.42% 300.00   1.91%

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ



รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

122 123 

หนี้สิน
2562 2561 (ปรับปรุงใหม่) 2560

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - - - - 84.00   0.53

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

- - 50.00   0.34% - -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกำ�หนด 5.06   0.04% 5.65 0.04% 1.61 0.01%

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 48.81   0.35% 20.57 0.14% - -

เงินประกันการก่อสร้าง 327.89   2.32% 342.82   2.33% 401.18   2.55%

เงินมัดจำ�และเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 1,578.89   11.17% 1,810.66   12.30% 1,215.76   7.73%

อื่นๆ 242.26   1.71% 196.75 1.34% 174.49 1.11%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 7,069.96  50.01% 9,028.08  61.32% 8,032.93  51.05%

หนี้สินไม่หมุนเวียน        

ตั๋วแลกเงิน - - - - 108.59   0.69%

หุ้นกู้ระยะยาว 3,958.00   28.00% 1,677.48   11.39% 3,870.93   24.60%

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2,736.09   19.35% 3,666.12   24.90% 3,464.21   22.01%

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 286.49   2.03% 286.77   1.95% 150.85   0.96%

อื่นๆ 85.88 0.61% 63.51 0.43% 108.48   0.69%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 7,066.46  49.99% 5,693.87  38.68% 7,703.05  48.95%

รวมหนี้สิน 14,136.42  100.00% 14,721.95  100.00% 15,735.98  100.00%

ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน มีดังนี้
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือที่ดินกับบริษัทอ่ืนและบุคคลภายนอก 
ที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาดังกล่าวเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 3,292 ล้านบาท (2561: 1,198 ล้านบาท) 

ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ปี 2562 บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้ จ�ำนวน 5,456.26 ล้านบาท เพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกบัปี 2561 ทีม่ส่ีวนของผูถ้อืหุน้  
จ�ำนวน 5,085.54 ล้านบาท โดยส่วนของผู้ถือหุ้นที่เพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากการก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานที่เพิ่มขึ้น

4. สภาพคล่องและความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

	 ใน 2562 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

–– กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน จ�ำนวน 300.64 
ล้านบาท จากการโอนกรรมสิทธิ์ในโครงการต่างๆ  
อย่างต่อเนื่อง

–– กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ�ำนวน -732.10 

ล้านบาท จากการซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
–– กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จ�ำนวน 
3.74 ล้านบาท จากการออกตั๋วเงิน และหุ้นกู้ระยะยาว 
เพือ่ช�ำระตัว๋เงนิและหุน้กูท้ีค่รบก�ำหนดช�ำระในปี 2562

	 ปี 2562 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.79 เท่า เพิ่มขึ้นจากปี 2561 ที่มีอัตราส่วนเท่ากับ 1.51 เท่า 
จากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้า และเงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น ส�ำหรับอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว ปี 2562 เท่ากับ 
0.07 เท่า ลดลงจากปี 2561 ที่มีอัตราส่วน เท่ากับ 0.10 เท่า จากการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 บรษิทัฯ มอีตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ากับ 2.59 เท่า ลดลงจากปี 2561 ทีม่อีตัราส่วนเท่ากบั 2.89 เท่า 
และอตัราส่วนหนีส้นิทีต้่องช�ำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุ้น เท่ากบั 1.95 เท่า ลดลงจากปี 2561 ทีม่อีตัราส่วนเท่ากบั 
2.10 เท่า เป็นผลมาจากการลดลงของหนีส้นิต่างๆ และการเพิม่ข้ึนของส่วนของผูถ้อืหุ้นจากก�ำไรสทุธจิากการด�ำเนนิงาน

5. ปัจจัยที่มีผลต่อฐานะการเงิน หรือผลการด�ำเนินงานในอนาคต

	 ปัจจยัทีม่ผีลกระทบต่อฐานะการเงนิ หรอืผลการด�ำเนนิงานในอนาคตของบรษัิท ได้แก่ ปัจจัยทางสภาพเศรษฐกจิ
ในประเทศที่ชะลอตัวจากสภาวะเศรษฐกิจโลก และจากสถานการณ์ของไวรัส Covid-19 ในปัจจุบัน ที่กระทบต่อ 
รายได้ในภาคการท่องเที่ยวของประเทศ ส่งผลกระทบต่อก�ำลังซื้อของผู้บริโภคและบรรยากาศในการที่ตัดสินใจซื้อ 
ที่อยู่อาศัยในระยะสั้น คาดว่าบรรยากาศจะดีข้ึนเม่ือสามารถควบคุมไวรัสได้ นอกจากนี้การปล่อยสินเชื่อโครงการ
ของสถาบันการเงินท่ีเข้มงวดมากขึ้น เป็นปัจจัยหนึ่งท่ีอาจจะกระทบต่อการด�ำเนินโครงการใหม่ในอนาคต ซึ่งบริษัท 
ได้เพิม่ความระมดัระวงัมากขึน้ในการด�ำเนนิโครงการใหม่  อย่างไรกด็คีาดว่าภาครฐัจะมกีารออกนโยบายต่างๆ มากขึน้  
เพือ่ทีจ่ะกระตุ้นเศรษฐกิจ ทัง้ในภาพรวมและในภาคธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ทีเ่ป็นหนึง่ในภาคธรุกิจทีส่�ำคญัของประเทศ  
	 ปัจจัยทางสภาพเศรษฐกิจ ยังมีปัจจัยทางด้านการขยายตัวของเมือง และการเพิ่มขึ้นของระบบรถไฟฟ้าในเขต
กรงุเทพมหานคร และปรมิณฑล จากนโยบายการเพิม่ระบบขนส่งมวลชนทีส่่งผลในแง่บวกต่อการด�ำเนินงานของบรษิทั 
ซึ่งการขยายตัวนี้จะช่วยส่งเสริมให้เกิดความต้องการในที่อยู่อาศัยใจกลางเมืองและตามแนวรถไฟฟ้า โดยเฉพาะที่อยู่
อาศยัประเภทอาคารชดุ อย่างไรก็ดบีรษิทัได้ขยายผลติภณัฑ์ไปยังทีอ่ยูอ่าศยัประเภทแนวราบมากขึน้เพือ่ลดความเสีย่ง
และเพื่อเพิ่มความหลากหลายของสินค้ามากขึ้น

6. อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

	 บริษัทมีหน้าที่ตามข้อก�ำหนดสิทธิฯที่จะต้องด�ำรงไว้ซึ่งอัตราส่วนของหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันสิ้นปี
บัญชีตลอดอายุของหุ้นกู้ตามงบการเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้เป็นอัตราส่วนไม่เกิน 3.5 : 1 (สามจุดห้าต่อหนึ่ง) ส�ำหรับ
หุ้นกู้จ�ำนวน 6 รุ่น ได้แก่ 

1. หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563
2. หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563
3. หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 4/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563
4. หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2562 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564
5. หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2562 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564
6. หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2562 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564

	 ณ 31 ธันวาคม 2562, 31 ธันวาคม 2561 และ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วน 
ของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 1.88 เท่า, 1.93 เท่า, 2.92 เท่า ตามล�ำดับ

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
รายงาน และ งบการเงินรวม 

31 ธันวาคม 2562 
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย(กลุ่มบริษัท) ซึ่ง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 งบกำไรขาดทุนรวมงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม      
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม สำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบ
การเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เมเจอร์    
ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด สำหรับ
ปีส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และ เฉพาะของบริษัท เมเจอร์ ดีเวล 
ลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ
จากกลุ่มบริษัทตามข้อกำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ 
ซึ่งเป็นไปตามข้อกำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น 

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า มาถือปฏิบัติ โดยกลุ่มบริษัทรับรู้ผลกระทบสะสมย้อนหลังจากการปรับใช้
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว โดยบันทึกปรับปรุงกับกำไรสะสม ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้ให้
ข้อสรุปอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด 

 
 

2 

เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ  

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินสำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวม
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำหรับเรื่องเหล่านี้  

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินใน
รายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่
ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงิน ผล
ของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบสำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้ 

การรับรู้รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 

เนื่องจากรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เป็นตัวเลขที่มีสาระสำคัญที่สุดในงบกำไรขาดทุนและเป็นตัวชี้วัดหลักในการ
ประเมินผลการดำเนินงานของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ซึ่งผู้ใช้งบการเงินให้ความสนใจ ประกอบกับภาวะการแข่งขันสูงของธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ในปัจจุบัน ดังนั้นจึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ในเรื่องการเกิดขึ้นจริง
ของรายได้และระยะเวลาในการรับรู้รายได้ดังกล่าว  

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยการ  

• ประเมินและทดสอบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับวงจรรายได้ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ทำความ
เข้าใจและเลือกตัวอย่างมาทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้  

• สุ่มตัวอย่างสัญญาขายเพื่อตรวจสอบความถูกต้องของการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาขายของ
กลุ่มบริษัท และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท  

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลาบัญชี 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้น
ของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ทำผ่านใบสำคัญทั่วไป(Journal voucher) รวมทั้ง
รายการปรับปรุงรายได้ที่เกิดขึ้นภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี   

รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชี
และงบการเงิน

รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน
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ข้อมูลอืน่ 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำปี (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่ารายงานประจำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีนี ้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินดังกล่าวไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความ
เชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ ต่อข้อมูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจา้ที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งที่มี
สาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนแสดงขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่  

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ ข้าพเจ้าจะส่ือสารเรื่องดงักล่าวให้ผู้มหีน้าที่ในการกำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการดำเนินการแก้ไข
ที่เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำงบการเงินที่ปราศจาก
การแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดทำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่อง การ
เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับกิจการที่ดำเนินงาน
ต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท  

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบ
บัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผล คือ ความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำคัญเมื่อ
คาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทาง
เศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอ้มูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงินไมว่่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้
หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบ
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจากข้อผิดพลาด
เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การ
แสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องทีผู่้บริหารจัดทำ 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและสรุปจาก
หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุ
ให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อ
สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็น
เปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
ข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำเนินงาน
ต่อเนื่องได้ 

• ประเมินการนำเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องตลอดจน
ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำหนดแนวทาง การ
ควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเหน็ของข้าพเจา้ 

รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน
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ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายในหาก
ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็น
อิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาด
ความเป็นอิสระ 

จากเรื่องทั้งหลายที่ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปัจจุบันและกำหนดเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้น
แต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่า
ไม่ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการส่ือสารดังกล่าว 

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำเสนอรายงานฉบับนี้ 

 

 

พูนนารถ เผ่าเจริญ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5238 

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 
กรุงเทพฯ: 25 กุมภาพันธ์ 2563 
 
 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562

(หน่วย: บาท)

ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี
หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 1 มกราคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 1 มกราคม 2561

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 388,685,674        816,406,547        694,993,519        125,936,945        501,537,727        82,219,817          
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 7, 9 117,331,060        93,037,936          213,687,499        1,278,819,725      1,473,542,524      1,198,770,831      
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 7 -                      -                      -                      2,994,275,000      2,237,975,000      1,992,015,000      
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 51,000,000          -                      480,947,309        51,000,000          -                      480,947,309        
ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 10 10,501,954,033    11,121,330,133    11,927,939,990    883,852,174        1,782,322,227      2,551,757,326      
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 351,675,126        629,299,752        391,173,582        53,447,038          117,692,574        114,317,492        
เงินมัดจ าซ้ือท่ีดิน 408,461,349        198,861,349        172,049,893        37,076,903          37,076,903          37,076,903          
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น 13 165,270,000        -                      -                      -                      -                      -                      
ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากับลูกค้า 11 473,972,712        593,018,734        142,174,332        1,318,465           25,480,410          1,550,000           
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 196,625,776        183,129,310        159,502,254        41,163,306          35,223,775          27,132,750          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 12,654,975,730    13,635,083,761    14,182,468,378    5,466,889,556      6,210,851,140      6,485,787,428      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 12 61,490,968          49,383,499          38,891,854          1,846,863           17,598,563          21,362,208          
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 -                      -                      -                      4,677,324,327      4,534,126,486      4,623,626,486      
เงินลงทุนในการร่วมค้า 14 155,832,696        358,641,992        61,730,937          62,990,837          62,990,837          74,990,837          
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 7 325,865,059        374,355,698        140,203,585        367,200,000        387,600,000        244,800,000        
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 15 3,355,035,893      2,615,866,473      2,439,046,783      787,132,000        788,688,000        745,434,125        
ท่ีดินรอการพัฒนา -                      -                      335,332,267        -                      -                      -                      
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 2,740,713,793      2,507,006,528      2,328,203,263      62,204,246          33,761,038          44,562,523          
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17 23,252,962          40,680,202          24,240,493          4,162,096           5,796,201           7,582,067           
เงินมัดจ าค่าซ้ือท่ีดิน 32.6 75,000,000          75,000,000          -                      -                      -                      -                      
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 29 188,231,197        138,480,469        107,384,589        27,806,815          23,233,825          50,166,015          
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 12,280,303          12,989,546          13,198,196          7,451,753           9,437,127           10,498,702          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 6,937,702,871      6,172,404,407      5,488,231,967      5,998,118,937      5,863,232,077      5,823,022,963      
รวมสินทรัพย์ 19,592,678,601    19,807,488,168    19,670,700,345    11,465,008,493    12,074,083,217    12,308,810,391    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562

(หน่วย: บาท)

ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี
หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 1 มกราคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 1 มกราคม 2561

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน 18 967,921             19,424,800          13,864,125          -                      -                      9,853,879           
ต๋ัวแลกเงินระยะส้ัน 19 357,798,617        -                      1,012,178,529      357,798,617        -                      1,012,178,523      
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 20 921,824,072        1,334,302,243      1,404,153,023      282,629,046        756,805,642        449,875,978        
เงินประกันผลงานการก่อสร้าง 327,892,338        342,824,309        401,178,602        53,976,725          121,479,589        194,318,241        
เงินมัดจ าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 1,578,893,419      1,810,661,545      1,215,764,355      158,965,073        231,167,438        178,970,979        
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 1,891,774,803      548,766,321        2,915,683,608      -                      -                      496,050,337        
หุ้นกู้ระยะส้ัน 22 -                      810,000,000        510,000,000        -                      810,000,000        510,000,000        
หุ้นกู้ระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 1,694,671,196      3,889,138,955      300,000,000        1,694,671,196      3,799,617,446      300,000,000        
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 7 -                      -                      84,000,000          -                      -                      146,200,000        
เงินกู้ระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 7 -                      50,000,000          -                      -                      50,000,000          -                      
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 23 5,064,041           5,648,959           1,609,275           631,598             -                      194,728             
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 48,813,465          20,568,929          -                      -                      3,439,309           -                      
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 242,258,266        196,746,262        174,494,579        170,014,284        145,533,403        119,787,429        
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 7,069,958,138      9,028,082,323      8,032,926,096      2,718,686,539      5,918,042,827      3,417,430,094      
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
ต๋ัวแลกเงินระยะยาว -                      -                      108,585,800        -                      -                      -                      
หุ้นกู้ระยะยาว 22 3,957,998,209      1,677,477,177      3,870,932,683      3,957,998,209      1,677,477,177      3,782,482,640      
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 21 2,736,091,965      3,666,115,417      3,464,210,890      -                      -                      672,743,890        
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                      -                      50,000,000          -                      -                      50,000,000          
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 23 10,836,704          11,943,777          4,637,114           1,860,312           -                      160,541             
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 24 50,440,349          29,738,735          31,135,035          7,381,992           4,322,327           10,841,065          
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 29 286,493,027        286,770,796        150,844,861        133,455,846        136,215,385        120,983,525        
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 24,600,905          21,825,604          22,706,186          -                      -                      -                      
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 7,066,461,159      5,693,871,506      7,703,052,569      4,100,696,359      1,818,014,889      4,637,211,661      
รวมหน้ีสิน 14,136,419,297    14,721,953,829    15,735,978,665    6,819,382,898      7,736,057,716      8,054,641,755      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562

(หน่วย: บาท)

ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี
หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 1 มกราคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 1 มกราคม 2561

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามัญ 1,050,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,050,000,000      1,050,000,000      1,050,000,000      1,050,000,000      1,050,000,000      1,050,000,000      
   ทุนท่ีออกและช าระแล้ว
      หุ้นสามัญ 860,411,939 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 860,411,939        860,411,939        860,411,939        860,411,939        860,411,939        860,411,939        
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 875,266,939        875,266,939        875,266,939        875,266,939        875,266,939        875,266,939        
ก าไรสะสม
   จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 26 105,000,000        105,000,000        105,000,000        105,000,000        105,000,000        105,000,000        
   ยังไม่ได้จัดสรร 3,371,358,717      3,052,582,803      1,950,662,291      2,804,946,717      2,497,346,623      2,413,489,758      
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 25 244,221,709        192,272,658        143,380,511        -                      -                      -                      
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,456,259,304      5,085,534,339      3,934,721,680      4,645,625,595      4,338,025,501      4,254,168,636      
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 19,592,678,601    19,807,488,168    19,670,700,345    11,465,008,493    12,074,083,217    12,308,810,391    

-                      -                      -                      -                      -                      -                      
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน



รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

รำยได้
รายได้จากการขาย 27 5,439,987,942    4,790,473,964    1,545,470,144    1,369,750,211    
รายได้จากกิจการโรงแรม 304,368,268      278,908,003      -                    -                    
รายได้ค่าบริหารจัดการ 87,929,189        59,507,243        -                    4,500,000         
รายได้ค่าเช่า 95,716,148        90,977,362        4,872,000         4,818,000         
ก าไรสุทธิจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ
   อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 15 55,782,827        38,493,870        13,874,000        54,689,000        
รายได้อ่ืน
   เงินปันผลรับจากกิจการร่วมค้า 14.2 -                    -                    402,887,360      123,671,120      
   ดอกเบ้ียรับ 24,497,145        36,427,412        208,340,423      184,962,688      
   ก าไรจากการขายท่ีดินรอการพัฒนา -                    263,808,258      -                    -                    
   อ่ืน ๆ 99,640,075        86,359,874        42,029,393        29,099,887        
รวมรำยได้ 6,107,921,594    5,644,955,986    2,217,473,320    1,771,490,906    
ค่ำใช้จ่ำย
ต้นทุนขาย 3,348,819,847    2,819,493,633    870,451,953      718,858,628      
ต้นทุนจากกิจการโรงแรม 214,265,056      201,359,911      -                    -                    
ต้นทุนบริหารจัดการ 63,450,024        49,641,421        -                    3,150,000         
ต้นทุนการเช่า 32,695,977        31,336,481        -                    -                    
ค่าใช้จ่ายในการขาย 872,148,542      616,918,489      358,912,658      176,781,702      
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 958,379,577      697,931,296      192,967,410      76,459,588        
ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ 16 14,400,000        -                    -                    -                    
ค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทุน 13, 14 -                    -                    52,800,000        199,000,000      
รวมค่ำใช้จ่ำย 5,504,159,023    4,416,681,231    1,475,132,021    1,174,249,918    
ก ำไรก่อนส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ
   ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 603,762,571      1,228,274,755    742,341,299      597,240,988      
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 14.2 171,987,425      511,934,289      -                    -                    
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 775,749,996      1,740,209,044    742,341,299      597,240,988      
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (418,277,032)     (460,409,774)     (441,861,270)     (433,730,554)     
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 357,472,964      1,279,799,270    300,480,029      163,510,434      
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 29 (36,501,561)       (181,656,583)     7,290,035         (79,653,569)       
ก ำไรส ำหรับปี 320,971,403      1,098,142,687    307,770,064      83,856,865        

ก ำไรต่อหุ้น
ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน
   ก าไรส าหรับปี 0.37 1.28 0.36 0.10

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2562 2561 2562 2561
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ก ำไรส ำหรับปี 320,971,403      1,098,142,687    307,770,064      83,856,865        

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (2,744,361)        4,722,281         (212,463)           -                    
หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 548,872           (944,456)           42,493             -                    

(2,195,489)        3,777,825         (169,970)           -                    
การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 64,936,314        61,115,185        -                    -                    
หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (12,987,263)       (12,223,038)       -                    -                    

51,949,051        48,892,147        -                    -                    
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน
     ในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้ 49,753,562        52,669,972        (169,970)           -                    

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 370,724,965      1,150,812,659    307,600,094      83,856,865        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2562 2561 2562 2561
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษี 357,472,964      1,279,799,270    300,480,029      163,510,434      
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็น
   เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 146,768,558      141,795,897      7,563,563         8,888,387         
   ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ 34,610,455        11,739,157        -                    -                    
   ขาดทุน (ก าไร) จากการขายสินทรัพย์ 2,312,758         (141,888)           1,430,000         (504,389)           
   ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์
      - ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14,400,000        (926,704)           -                    (926,704)           
      - เงินมัดจ าค่าซ้ือท่ีดิน -                    (25,000,000)       -                    -                    
   ก าไรจากการขายท่ีดินรอการพัฒนา -                    (263,808,258)     -                    -                    
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 17,957,253        3,722,365         2,847,202         378,000           
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (171,987,425)     (511,934,289)     -                    -                    
   ก าไรสุทธิจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ
      อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน (55,782,827)       (38,493,519)       (13,874,000)       (54,689,000)       
   ค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทุน -                    -                    52,800,000        199,000,000      
   เงินปันผลรับจากกิจการร่วมค้า -                    -                    (402,887,360)     (123,671,120)     
   ดอกเบ้ียรับ (24,497,145)       (36,427,412)       (208,340,423)     (184,962,688)     
   ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย 385,575,457      456,878,621      411,000,841      413,366,471      
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน 706,830,048      1,017,203,240    151,019,852      420,389,391      
สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน (3,247,555)        (8,906,391)        201,918,110      (375,096,555)     
   ท่ีดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง 827,919,907      1,044,499,721    898,470,053      769,435,099      
   เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 277,624,626      (238,126,170)     64,245,536        (3,375,082)        
   เงินมัดจ าค่าซ้ือท่ีดิน (209,600,000)     (76,811,456)       -                    -                    
   ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากับลูกค้า 119,046,022      (450,844,402)     24,161,945        (23,930,410)       
   สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 14,180,582        (30,009,762)       12,318,128        (8,063,834)        
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 709,243           208,650           1,985,374         1,061,575         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2562 2561 2562 2561
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน (412,478,688)     (138,278,206)     (441,214,196)     253,290,973      
   เงินประกันผลงานการก่อสร้าง (14,931,971)       (58,354,293)       (67,502,864)       (72,838,652)       
   เงินมัดจ าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า (231,768,126)     594,897,190      (72,202,365)       52,196,459        
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 45,512,004        9,129,985         24,480,881        29,595,654        
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,775,301         (880,582)           -                    -                    
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,122,571,393    1,663,727,524    797,680,454      1,042,664,618    
   จ่ายดอกเบ้ีย (723,532,613)     (645,498,480)     (477,589,842)     (353,440,738)     
   จ่ายภาษีเงินได้ (98,400,961)       (51,283,291)       (21,696,969)       (34,050,210)       
เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 300,637,819      966,945,753      298,393,643      655,173,670      
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกันเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (12,107,469)       (10,491,645)       15,751,700        3,763,645         
เงินสดจ่ายซ้ืออสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน (836,108,368)     (202,083,877)     -                    -                    
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 14,000,000        13,000,000        14,000,000        13,000,000        
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (106,288,153)     (178,600,981)     (30,239,115)       (490,231)           
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,047,760         4,377,015         -                    4,276,462         
เงินสดรับจากการขายท่ีดินรอการพัฒนา -                    599,140,525      -                    -                    
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3,115,502)        (6,072,897)        (283,551)           (248,240)           
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น (165,270,000)     -                    -                    -                    
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษัทย่อย -                    -                    (150,000,000)     -                    
เงินสดรับจากการช าระบัญชีของบริษัทย่อย -                    19,002,159        -                    
เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                    -                    956,200,000      321,540,000      
เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                    -                    (1,712,500,000)   (567,500,000)     
เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                    480,947,309      -                    480,947,309      
เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (30,600,000)       (142,800,000)     (30,600,000)       (142,800,000)     
ดอกเบ้ียรับ 3,451,576         165,999,369      136,145,112      187,787,550      
เงินปันผลรับ 402,887,360      123,671,120      402,887,360      123,671,120      
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (732,102,796)     847,085,938      (379,636,335)     423,947,615      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562

รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน



รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2562 2561 2562 2561
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (18,456,879)       5,560,675         -                    (9,853,879)        
ต๋ัวเงินจ่ายเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 367,000,000      (1,144,000,000)   367,000,000      (1,034,000,000)   
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 20,000,000        150,000,000      180,000,000      251,800,000      
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (20,000,000)       (234,000,000)     (180,000,000)     (398,000,000)     
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (50,000,000)       -                    (50,000,000)       -                    
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน (7,784,047)        (4,566,577)        (1,358,090)        (355,269)           
เงินสดรับจากหุ้นกู้ระยะส้ัน 450,000,000      810,000,000      450,000,000      810,000,000      
เงินสดจ่ายคืนหุ้นกู้ระยะส้ัน (1,260,000,000)   (510,000,000)     (1,260,000,000)   (510,000,000)     
เงินสดรับจากหุ้นกู้ระยะยาว 4,000,000,000    1,699,400,000    4,000,000,000    1,699,400,000    
เงินสดจ่ายคืนหุ้นกู้ระยะยาว (3,890,000,000)   (300,000,000)     (3,800,000,000)   (300,000,000)     
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 4,722,020,110    2,800,284,008    749,268,027      508,017,008      
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (4,309,035,080)   (4,965,296,769)   (749,268,027)     (1,676,811,235)   
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน 3,744,104         (1,692,618,663)   (294,358,090)     (659,803,375)     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (427,720,873)     121,413,028      (375,600,782)     419,317,910      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 816,406,547      694,993,519      501,537,727      82,219,817        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี (หมำยเหตุ 8) 388,685,674      816,406,547      125,936,945      501,537,727      

-                    -                    -                    -                    
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
      ซ้ือสินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงิน 6,092,056         15,702,924        3,850,000         -                    
      โอนอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 187,448,505      62,123,467        -                    -                    
      ช าระเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดนการหักกับเงินทดรองจ่าย -                    -                    65,000,000        97,500,000        
      โอนส ารองผลประโยชน์พนักงานให้บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน -                    -                    -                    6,896,739         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562

  

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
สำหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

1. ข้อมูลทั่วไป 

 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำเนาใน
ประเทศไทย ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทคือการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจให้เช่าพื้นที่
และบริการ ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่เลขที่ 141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลอง
ตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 
2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 11 ตุลาคม 
2559 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงนิฉบับภาษาไทยนี ้

 งบการเงินนี้ได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี 

2.2 เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) (ซึ่ง
ต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้ 

  จัดต้ังข้ึนใน อัตราร้อยละ 
ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2562 2561 

   ร้อยละ ร้อยละ 
ถือหุ้นทางตรง     
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์  
   โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จำกัด 

โรงแรม ไทย 100 100 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ไทย 100 100 
บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย

และธุรกิจให้เช่าพ้ืนที่ 
ไทย 100 100 
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  จัดต้ังข้ึนใน อัตราร้อยละ 
ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2562 2561 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ต้ี จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย

และโรงแรม 
ไทย 100 100 

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด    พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ไทย 100 100 
บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ไทย 100 100 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ต้ี 
พาร์ทเนอร์ส จำกัด 

บริหารนิติบุคคล ไทย 100 100 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ไทย 100 100 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล 
จำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
ฮอสพิทอลลิต้ี จำกัด”) 

โรงแรมและธุรกิจให้เช่าพ้ืนที่ ไทย 100 100 

บริษัท เอ็มดีพีซี จำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท เมเจอร์ 
ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ต้ี คอนซัลแทนท์ 
จำกัด”) 

นายหน้าตัวแทนและที่ปรึกษา
ทางด้านอสังหาริมทรัพย์ 

ไทย 100 100 

บริษัท เอ็ม เจ เอ ไอ ดเีวลลอปเม้นท์ จำกัด  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ไทย 100 100 
ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัทย่อย     
บริษัท เอ็มเจ วัน จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ไทย 100 100 

ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกจิการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วน
ได้เสียในผลตอบแทนของกจิการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำนาจในการส่ังการกิจกรรมที่ส่งผล
กระทบอย่างมีนัยสำคญัต่อจำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

ค) บริษัทฯนำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจดัทำงบการเงินรวมตั้งแต่วันท่ีบริษัทฯมีอำนาจในการ
ควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันท่ีบรษัิทฯส้ินสุดการควบคมุบริษัทย่อยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีทีส่ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษัท รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระสำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้
แล้ว 

ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรอืขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัท
ย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกำไรขาดทุนรวมและส่วนของผู้
ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษัทฯจัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าตามวิธีราคาทุน 

  

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม่จำนวนหลายฉบับซึ่งมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มี
รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง
ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการ
บัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระสำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มกีาร
เปล่ียนแปลงหลักการสำคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เร่ือง รายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการบัญชีที่
เกี่ยวข้องต่อไปนี้  

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได ้
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได้ - รายการแลกเปล่ียนเกี่ยวกับ

บริการโฆษณา 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 

(ปรับปรุง 2560)  
เรื่อง โปรแกรมสิทธพิิเศษแก่ลูกค้า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 
(ปรบัปรุง 2560)  

เรื่อง สัญญาสำหรับการก่อสร้าง
อสังหาริมทรัพย ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 
(ปรับปรุง 2560)  

เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกคา้ 

กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 กับสัญญาที่ทำกับลูกค้าทุกสัญญา ยกเว้นสญัญาที่
อยู่ในขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับอื่น มาตรฐานฉบับนี้ได้กำหนดหลักการ 5 ขั้นตอนสำหรับการรับรู้
รายได้ที่เกิดขึ้นจากสัญญาที่ทำกับลูกค้า โดยกิจการจะรับรู้รายได้ในจำนวนเงนิท่ีสะท้อนถึงส่ิงตอบแทนที่กิจการ
คาดว่าจะมีสิทธิได้รับจากการแลกเปล่ียนสินค้าหรือบริการที่ได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้า และกำหนดให้กิจการต้องใช้
ดุลยพินิจและพิจารณาข้อเท็จจริงและเหตุการณ์ที่เกี ่ยวข้องทั้งหมดในการพิจารณาตามหลักการในแต่ละ
ขั้นตอน  
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กลุ่มบริษัทได้นำมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับนี้มาถือปฏิบัติโดยปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเป็น
ข้อมูลเปรียบเทียบเสมือนหนึ่งว่ากลุ่มบริษัทใช้นโยบายการบัญชีนี้มาตั้งแต่แรกโดยเลือกใช้แนวทางปฏิบัติที่
ผ่อนปรน คือ ไม่เปิดเผยผลกระทบจากการนำมาตรฐานฉบับนี้มาใช้ต่องบการเงินสำหรับปีปัจจุบัน 

ผลสะสมของเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชี                      
ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มรีอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง
วันที่ 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มี
เนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศโดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจน
เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน ยกเว้น มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับใหม่ดังต่อไปนี้ท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลักการสำคัญซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน 
จำนวน 5 ฉบับ ได้แก่  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 7 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน 
ฉบับที่ 9 เครื่องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบัญชี 
ฉบับที่ 32  การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 16 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบับที่ 19 การชำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวข้างต้น กำหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัดมูลคา่
เครื่องมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจำหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทาง
การเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับ
วิธีการคำนวณการด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
และหลักการเกี่ยวกับการบัญชีป้องกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทาง
การเงิน และเมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนี้มีผลบังคับใช้ จะทำให้มาตรฐานการบัญชี การตีความ
มาตรฐานการบัญชี และแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป 

 

 

  

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของกลุ ่มบริษัทอยู ่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที ่เริ ่มนำ
มาตรฐานกลุ่มดังกล่าวมาถือปฏิบัติ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาเช่า และการ
ตีความมาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้อง มาตรฐานฉบับนี้ได้กำหนดหลักการของการรับรู้รายการ การวัดมูลค่า การ
แสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า และกำหนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหนี้สินสำหรับสญัญา
เช่าทุกรายการที่มีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนั้นมีมูลค่าต่ำ 
การบัญชีสำหรับผู้ให้เช่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระสำคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 ผู้ให้เช่า
ยังคงต้องจัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าดำเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใช้หลักการเช่นเดียวกันกับ
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่ามาตรฐานฉบับนี้ จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินของกลุ่ม
บริษัท 

4. ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
มาถือปฏิบัติ  
ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 กลุ่มบริษัทได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 
มาถือปฏิบัติในระหว่างปีปัจจุบัน โดยกิจการได้เลือกปรับย้อนหลังงบการเงินของปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ ผล
สะสมของการเปล่ียนแปลงดังกล่าวแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
จำนวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงิน และงบกำไรขาดทุน แสดงได้
ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วันที่                    
31 ธันวาคม

2561 

ณ วันที่                             
1 มกราคม 

2561 

ณ วันที่                    
31 ธันวาคม 

2561 

ณ วันที่                             
1 มกราคม 

2561 
งบแสดงฐานะการเงิน      
ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ทำกับลูกค้าเพ่ิมข้ึน 593,018 142,175 25,480 1,550 
เงินลงทุนในกิจการร่วมค้าเพ่ิมข้ึน 21,750 - - - 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกันเพ่ิมข้ึน 18,580 36,001 - - 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพ่ิมข้ึน 118,604 28,435 5,096 310 
กำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรเพ่ิมข้ึน 514,744 149,741 20,384 1,240 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน



รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

144 145 

  

  (หน่วย: พันบาท) 
 กำไรสำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบกำไรขาดทุน    
รายไดจ้ากการขายลดลง (34,787) (20,371) 
ค่าใช้จ่ายในการขายลดลง 485,632 44,301 
ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าเพิ่มขึ้น 4,327 - 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิม่ขึ้น (90,169) (4,786) 
กำไรสุทธิเพิ่มขึ้น 365,003 19,144 
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานเพิม่ขึ้น (บาท) 0.43 0.02 

รายการปรับปรุงข้างต้นมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

- ค่านายหน้าจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสัญญาที่ทำกับลูกค้า - กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าค่านายหน้าที่จ่ายไปเพื่อให้
ได้มาซึ่งสัญญาที ่ทำกับลูกค้าจะต้องบันทึกเป็นสินทรัพย์และตัดเป็นค่าใช้จ่ายอย่างเป็นระบบและ
สอดคล้องกับรูปแบบการรับรู้รายได้ตามสัญญา จากเดิมที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการขายเมื่อเกิดรายการ 

5. นโยบายการบัญชีที่สำคัญ 

5.1 การรับรู้รายได้ 

ก) รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

 รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดินและรายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัยรับรู้เมื่อกลุ่มบริษัท
ได้มีการโอนอำนาจควบคุมในสินค้าให้กับลูกค้าแล้ว ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง  กล่าวคือ เมื่อมีการจดทะเบยีน
โอนกรรมสิทธิ์/เมื่อมีการส่งมอบสินค้า รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์แสดงตามมูลค่าที่ได้รับหักดว้ย
ส่วนลดและค่าใช้จ่ายท่ีบริษัทฯจ่ายแทนให้แก่ลูกค้า เงื่อนไขในการจ่ายชำระเป็นไปตามงวดการจ่ายชำระที่
ระบุในสัญญาที่ทำกับลูกค้า จำนวนเงินที่กลุ่มบริษัทได้รับจากลูกค้าก่อนการโอนอำนาจควบคุมในสินค้า
ให้กับลูกค้าแสดงไว้เป็น “เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า” ในงบแสดงฐานะการเงิน  

ข) รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 

 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมประกอบด้วยรายได้ของค่าห้องพัก ค่าขายอาหารและเครื่องดื่มและ
บริการอื่นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว และแสดงมูลค่าตามใบแจ้งหนี้หลังจากหัก
ส่วนลดและไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

ค) รายได้ค่าบริการ 

 รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อกิจการให้บริการเสร็จส้ิน  

ง) รายได้ค่าเช่า 

 รายได้ค่าเช่าพื้นที่ในอาคารจะรับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างตลอดอายุสัญญาเช่า 

 จ) ดอกเบี้ยรับ 

 ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง 

 
  

ฉ) เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

5.2 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 

 ในการคำนวณหาต้นทุนขายบ้านพร้อมที่ดินและหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย และกลุ่มบริษัทได้ทำการแบ่งสรร
ต้นทุนการพัฒนาทั้งหมดที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (โดยคำนึงถึงต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงดว้ย) ตามเกณฑ์ราคาขายและพืน้ที่
ขาย 

 ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์รวมถึงต้นทุนของสินค้าอื่นที่กลุ่มบริษัทได้ส่งมอบให้กับลูกค้าตามสัญญา เช่น 
เฟอร์นิเจอร์ และเครื่องตกแต่ง ซึ่งถือเป็นส่วนควบของบ้านหรือหน่วยในอาคารชุดพักอาศัยที่ส่งมอบ 

 ค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ์ บันทึกเป็นค่าใช้จ่าย
เมื่อมีการขาย  

5.3 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่อง
สูง ซึ่งถึงกำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันทีไ่ด้มาและไม่มีข้อจำกัดในการเบิกใช้ 

5.4 ลูกหนี้การค้า 

 ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
สำหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี ้ไม่ได้ซึ ่งโดยทั ่วไปพิจารณาจาก
ประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้  

5.5 สินค้าคงเหลือ 

 สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า ราคาทุนคำนวณโดย
ใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ำหนัก 

5.6 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 ต้นทุนโครงการพฒันาอสังหารมิทรัพย์แสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิทีจ่ะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตำ่กวา่ 
ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนทีด่นิ ค่าพฒันาทีด่ิน ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง ดอกเบ้ียจ่ายที่ถือ
เป็นต้นทุนของโครงการ และค่าใช้จ่ายอ่ืนที่เกี่ยวข้องตามที่เกิดขึ้นจริง รวมถึงประมาณการต้นทุนการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย ์

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (ถา้มี) ไว้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

 ที่ดินที่ยังไมม่ีโครงการพฒันาในอนาคตอันใกล้จัดประเภทเป็น “ที่ดินรอการพฒันา” ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

5.7 ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ทำกับลูกค้า 

 กลุ่มบริษัทบันทึกค่านายหน้าทีจ่่ายเพื่อใหไ้ดม้าซึง่สัญญาที่ทำกับลูกค้าเป็นสินทรัพย์และตัดเป็นค่าใช้จ่าย
สอดคล้องกับการรับรู้รายได้ตามสัญญา และจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยคา่ของสินทรัพย์ เมื่อมูลคา่
ตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่าส่ิงตอบแทนที่จะได้รับหักด้วยต้นทุนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ในกรณีที่ระยะเวลาของการ
ตัดจำหน่ายสินทรัพย์ทีจ่ะรับรู้สำหรับต้นทุนในการไดม้าซึ่งสัญญามีระยะเวลาหนึ่งปีหรือส้ันกวา่ กิจการจะ
บันทึกต้นทุนในการไดม้าซึ่งสัญญาดงักล่าวเป็นค่าใช้จา่ยเมื่อเกดิรายการ 
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5.8 ที่ดินรอการพัฒนา 

 ที่ดินรอการพัฒนาแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า (ถ้ามี) และไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา 

 กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดินรอการพัฒนาออกจากบัญชีเมื่อจำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำไรหรือขาดทุนจากการจำหน่าย
สินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์น้ันออกจากบัญช ี

5.9 เงินลงทุน 

ก) เงินลงทุนในการร่วมค้าที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

ข) เง ินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าที ่แสดงอยู ่ ในงบการเง ินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตาม                          
วิธีราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

5.10 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าเริ ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการทำรายการ 
หลังจากนั้น กลุ่มบริษัทจะวัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม กลุ่มบริษัทรับรู้ผลกำไรหรือ
ขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในส่วนของกำไรหรือ
ขาดทุนในปีที่เกิดขึ้น 

 กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ในส่วนของ
กำไรหรือขาดทุนในปีที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี 

5.11 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่า
เผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)  

 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดินในราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้นกลุ่มบริษัทจัดให้มีการ
ประเมินราคาที่ดินโดยผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่ตีใหม่ ทั้งนี้กลุ่มบริษัทจัดให้มี
การประเมินราคาสินทรัพย์ดังกล่าวเป็นครั้งคราวเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
แตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระสำคัญ 

 กลุ่มบริษัทบันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ดังต่อไปนี้  

- กลุ่มบริษัทบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
และรับรู้จำนวนสะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น อย่างไรกต็าม 
หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาลดลงและกลุ่มบริษัทได้รับรู้ราคาที่ลดลงในส่วนของกำไรหรือขาดทุน
แล้ว ส่วนที่เพิ่มจากการตีราคาใหม่นี้จะถูกรับรู้เป็นรายได้ไม่เกินจำนวนท่ีเคยลดลงซึ่งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายปี
ก่อนแล้ว 

  

-  กลุ่มบริษัทรับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงค้างของบัญชี “ส่วนเกินทุนจาก
การตีราคาสินทรัพย์” อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนที่ลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นในจำนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย์” 

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ
ดังนี้ 

อาคารช่ัวคราวและส่วนปรับปรุง 1 - 3 ปี และ 10 ปี 
งานระบบสาธารณูปโภค 15 ปี 
อาคารโรงแรมและห้องชุด 20 และ 50 ปี 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์สำนักงาน 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำหรับท่ีดินและสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 

กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำไรหรือขาดทุนจากการ
จำหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี 

5.12 ต้นทุนการกู้ยืม 

 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ท่ีใช้ในการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลง
สภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกนำไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่
จะใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์  ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวด  ที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืม
ประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น 

5.13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของ
สินทรัพย์นั้น 

กลุ ่มบริษัทตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที ่ม ีอายุการให้ประโยชน์จำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุ                          
การให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่า
สินทรัพย์นั ้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำหน่ายและวิธีการตัดจำหน่ายของ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อยค่าตัดจำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

ค่าตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งเป็นคอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์คำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธี
เส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 3, 5 และ 10 ปี 

ไม่มีการคิดค่าตัดจำหน่ายสำหรับคอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ระหว่างติดตั้ง 
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5.14 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทฯ  หรือถูก
บริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

 นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียง
โดยทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งทำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารสำคัญ กรรมการหรือ
พนักงานของบริษัทฯ ที่มีอำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทฯ  

5.15 สัญญาเช่าระยะยาว 

 สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไป
ให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ำกว่า ภาระ
ผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วน
ของกำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคา
ตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ท่ีเช่า หรืออายุของสัญญาแล้วแต่ระยะเวลาใดจะต่ำกว่า 

 สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไป
ให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าดำเนินงาน จำนวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าดำเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วน
ของกำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า 

5.16 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงาน
ของบริษัทฯ รายการต่างๆของแต่ละกิจการที ่รวมอยู ่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที ่ใช้ในการ
ดำเนินงานของแต่ละกิจการนั้น 

 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์
และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วัน
ส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 กำไรและขาดท ุนท ี ่ เก ิดจากการเปล ี ่ยนแปล งในอ ัตราแลกเปล ี ่ยนได ้รวมอย ู ่ ในการคำนวณผล                        
การดำเนินงาน 

5.17 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เงิน
ลงท ุนหร ือส ินทร ัพย ์ไม ่ม ีต ัวตนของกล ุ ่มบร ิษ ัทหากม ีข ้อบ ่งช ี ้ ว ่าส ินทร ัพย ์ด ังกล ่าวอาจด ้อยค่า                      
กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลคา่ที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลคา่ต่ำกว่ามลูค่าตามบัญชี
ของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือ
มูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า  

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำไรหรือขาดทุน ยกเว้นในกรณีที่ดินซึ่งใช้วิธีการตี
ราคาใหม่และได้บันทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้น ขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้ในส่วน
ของผู้ถือหุ้นไม่เกินไปกว่าส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่เคยบันทึกไว้  หากในการประเมินการด้อยค่าของ

  

สินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือ
ลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้กำหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภาย
หลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับ
รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็น หากกลุ่มบริษัทไม่เคยรับรู้ผล
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่า
ของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของกำไรหรือขาดทุนทันที เว้นแต่สินทรัพย์นั้นแสดงด้วยราคาที่ตีใหม่ การกลับ
รายการส่วนที่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพย์เพิ่ม 

5.18 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 กล ุ ่มบร ิษ ัทและพนักงานได้ร ่วมก ันจ ัดต ั ้งกองทุนสำรองเล ี ้ยงช ีพ ซ ึ ่งประกอบด้วยเง ินท ี ่พนักงาน                     
จ่ายสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจาก
สินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิด
รายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ ่มบริษัทมีภาระสำหรับเงินชดเชยที ่ต ้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื ่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน                     
ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำหรับพนักงาน  

 กลุ่มบริษัทคำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่
ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เช่ียวชาญอิสระได้ทำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  

 ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) สำหรับ
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจำนวนในกำไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ 
หรือเมื่อกิจการรับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง 

5.19 ประมาณการหนี้สิน 
 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้น

แล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระ
ผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเช่ือถือ 

รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน



รายงานประจ�ำปี 2562
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

150 151 

  

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจำเป็นในการโอนรายการระหว่างลำดับชั้นของ
มูลค่ายุติธรรมสำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรม
แบบเกิดขึ้นประจำ 

6. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ 

 ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและประมาณการดังกล่าวนี้  ส่งผลกระทบต่อ
จำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่าง
ไปจากจำนวนท่ีประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำคัญมีดังนี้ 

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

กลุ่มบริษัทแสดงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระและรับรู้
การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกำไรหรือขาดทุน ผู้ประเมินราคาอิสระประเมินมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนบางรายการโดยใช้วิธีพิจารณาจากรายได้ เนื่องจากไมม่ีราคาในตลาดที่สามารถ
ใช้เทียบเคียงได้ ข้อสมมติฐานที่สำคัญที่ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้
อธิบายไว้ในหมายเหตุ 15 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา 

ในการคำนวณค่าเสื ่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องทำการประมาณอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และ
มูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษัทแสดงมูลค่าของที่ดินด้วยราคาที่ตีใหม่ ซึ่งราคาที่ตีใหม่นี้ได้ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้
วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดสำหรับสินทรัพย์ประเภทท่ีดิน ซึ่งการประเมินมูลค่าดังกล่าวต้องอาศัยข้อสมมติฐาน
และการประมาณการบางประการ 

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ใน
การนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่อง
กับสินทรัพย์นั้น 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า 

บริษัทฯจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า เมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า การ
พิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าต้องใช้ดุลยพินิจที่สำคัญของฝ่ายบริหารที่
เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์ผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและการร่วมค้า 

คดีฟ้องร้อง 

 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ
ประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและบันทึกประมาณการหนี้สินตามมูลค่าความเสียหายที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

  

5.20 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำนวณ
จากกำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพยแ์ละหนี้สิน 
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้นโดยใช้อัตราภาษีที่มีผล
บังคับใช้ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษี   ทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้
ใช้ในจำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น 

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและ
จะทำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีกำไรทางภาษี
เพียงพอต่อการนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น หากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับ
รายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น  

5.21 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอน
หนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ 
วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และ
หนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณี
ที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขาย
ในตลาดที่มีสภาพคล่องได้  กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับ
แต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่า
ยุติธรรมนั้นให้มากที่สุด  

 ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่ง
ออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

 ระดับ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง 

 ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม 

        ระดับ 3 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  
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7. รายการธุรกิจกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน 

 ลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีดังนี้ 

ชื่อกิจการที่เก่ียวข้องกัน  ความสัมพันธ์ 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จำกัด  บริษัทย่อย 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จำกัด  บริษัทย่อย 
บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด  บริษัทย่อย 
บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ต้ี จำกัด  บริษัทย่อย 
บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด     บริษัทย่อย  
บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จำกัด  บริษัทย่อย  
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ต้ี พาร์ทเนอร์ส จำกัด  บริษัทย่อย  
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จำกัด  บริษัทย่อย  
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จำกัด                    

(เดิมชื่อ “บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ ฮอสพิทอลลิต้ี จำกัด”)  บริษัทย่อย  
บริษัท เอ็มดีพีซี จำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 

พร็อพเพอร์ต้ี คอนซัลแทนท์ จำกัด”)  บริษัทย่อย 
บริษัท เอ็ม เจ เอ ไอ ดีเวลล็อปเม้นท์ จำกัด  บริษัทย่อย 
บริษัท เอ็มเจ วัน จำกัด  บริษัทย่อย 
บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำกัด  กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 
บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชั่น จำกัด  กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 
บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จำกัด  กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 
Must International Trading PTE Ltd. 

 
ผู้ถือหุ้นร่วมกันของบริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำกัด 
และบริษัท เอ็มเจดี-เจวี 1 จำกัด 

GMM Singapore Real Estate PTE Ltd. 
 

ผู้ถือหุ้นร่วมกันของบริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำกัด
และบริษัท เอ็มเจดี-เจวี 1 จำกัด 

DANYA CEBUS LTD. 
 

ผู้ถือหุ้นร่วมกันของบริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชั่น 
จำกัด 

GRG Global Investment Limited 

 

ผู้ถือหุ้นร่วมกันของบริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชั่น 
จำกัด บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำกัด และบริษัท 
เอ็มเจดี-เจวี 1 จำกัด 

  

 ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจ
ดังกล่าวเป็นไปตามเงื ่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการ ที่
เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
 

 2562 2561 2562 2561 นโยบายการกำหนดราคา 
รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย      
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)      
ดอกเบ้ียรับ - - 186 151 อัตราร้อยละ 6.0 ถึง 7.5       

ต่อปี 
ค่าเช่าทีด่ินรับ - - 5 5 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 2 16 อัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี 

(2561: อัตราร้อยละ 5.0 
ถึง 7.5 ต่อปี) 

ค่าเช่าและบริการจ่าย - - - 1 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม 
ค่าใช้จ่ายอ่ืน - - - 2 ราคาตามที่ตกลงกัน 
ค่านายหน้าจ่าย - - 17 2 อัตราร้อยละของรายได้ 
รายการธุรกิจกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน    
ดอกเบ้ียรับ 21 33 21 33 อัตราร้อยละ 5.025 ถึง 

5.45 ต่อปี (2561: อัตรา
ร้อยละ 5.45 ถึง 5.775 
ต่อปี) 

รายไดค้่าบริหาร 40 29 - 29 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม 
ดอกเบ้ียจ่าย 2 6 1 6 อัตราร้อยละ 6.0 - 7.5 ต่อ

ปี  
 (2561: อัตราร้อยละ 4.3 
ถึง 6.0 ต่อปี) 

รายไดจ้ากการขายห้องชุด 8 - - - ราคาใกล้เคียงกับราคาที่
ขายให้แก่ลูกค้ารายอ่ืนใน
โครงการเดียวกัน 

ซื้อสินทรัพย ์ 30 - 30 - ราคาตลาด 
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ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียดดังนี้ 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น - กิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 9)   

บริษัทย่อย - - 1,201,142 1,424,387 
กิจการร่วมค้า 68,385 46,920 66,651 45,500 

 รวมลูกหนี้อ่ืนกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 68,385 46,920 1,267,793 1,469,887 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 17)   

บริษัทย่อย - - 148,591 476,119 
กิจการรว่มคา้ 1,392 4,629 1,392 1,392 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (เป็นกรรมการและ

ผู้เกี่ยวข้องกับผู้บริหาร) - 26,890 - 26,890 
รวมเจ้าหนีก้ารคา้และเจ้าหนี้อ่ืนกิจการที่

เกี่ยวข้องกัน 1,392 31,519 149,983 504,401 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมและเงนิกู้ยืมระหวา่งบริษัทฯ กรรมการและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 และ 2561 และการเคล่ือนไหวของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 

   (หน่วย: พันบาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่ 
อัตราดอกเบี้ย     
(ร้อยละต่อปี) 

ครบกำหนดชำระ
คืนเงินต้น 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2561 
 

เพ่ิมขึ้น ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2562 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 7.5 เมื่อทวงถาม 2,163,775 1,326,000 (865,700) 2,624,075 
 เอสเตท จำกัด       
บริษัท เอ็มดีพีซี จำกัด  6.0 เมื่อทวงถาม 10,200 - (10,200) - 
 (เดิมชื่อ “บริษัท เมเจอร์       
 ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี้       
 คอนซัลแทนท์ จำกัด”)       
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท ์ 7.5 เมื่อทวงถาม 60,000 186,000 (36,000) 210,000 
 คอมเมอร์เชียล จำกัด       
 (เดิมชื่อ “บริษัท เมเจอร์        
 ดีเวลลอปเม้นท์ ฮอสพิทอลลิตี้        
 จำกัด”)       
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์       

โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จำกัด 
7.25 เมื่อทวงถาม 4,000 59,000 - 63,000 

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเดนส์ จำกัด 7.25 เมื่อทวงถาม - 141,500 (44,300) 97,200 

รวม   2,237,975 1,712,500 (956,200) 2,994,275 

    
 

  

 
 
 
 

  

   (หน่วย: พันบาท) 
   งบการเงินรวม 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่ 
อัตราดอกเบี้ย     
(ร้อยละต่อปี) 

 
ครบกำหนดชำระ

คืนเงินต้น 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2561 
 

เพ่ิมขึ้น ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2562 
บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ MLR - 0.75 กันยายน 2564 183,600 - - 183,600 
   จำกัด       
บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จำกัด MLR - 0.75

และ 1.25 
ภายในเดือน

สิงหาคม 2564 - 
กรกฎาคม 2566 

 
 

204,000 30,600 - 234,600 

รวม   387,600 30,600 - 418,200 
หัก: สำรองผลขาดทุนจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า (13,244)   (41,335) 
รวม  374,356   376,865 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี   -   (51,000) 

ส่วนที่ถึงกำหนดเกินกว่าหนึ่งปี  374,356   325,865 

 
   (หน่วย: พันบาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่ 
อัตราดอกเบี้ย     
(ร้อยละต่อปี) 

 
ครบกำหนดชำระ

คืนเงินต้น 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2561 
 

เพ่ิมขึ้น ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562 
บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ MLR - 0.75  กันยายน 2564 183,600 - - 183,600 
   จำกัด       
บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จำกัด MLR - 0.75

และ 1.25 
ภายในเดือน

สิงหาคม 2564 - 
กรกฎาคม 2566 

 
 

204,000 30,600 - 234,600 

รวม   387,600 30,600 - 418,200 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี   -   (51,000) 

ส่วนที่ถึงกำหนดเกินกว่าหนึ่งปี   387,600   367,200 

 
   (หน่วย: พันบาท) 
   งบการเงินรวม 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก 
อัตราดอกเบี้ย     
(ร้อยละต่อปี) 

ครบกำหนดชำระ
คืนเงินต้น 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2561 เพ่ิมขึ้น ลดลง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2562 
กรรมการ 6.70 เมื่อทวงถาม - 20,000 (20,000) - 

รวม   - 20,000 (20,000) - 

 
   (หน่วย: พันบาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก 
อัตราดอกเบี้ย     
(ร้อยละต่อปี) 

ครบกำหนดชำระ
คืนเงินต้น 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2561 เพ่ิมขึ้น ลดลง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2562 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 7.50 เมื่อทวงถาม - 180,000 (180,000) - 
 เอสเตท จำกัด       

รวม   - 180,000 (180,000) - 

 

รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน
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   (หน่วย: พันบาท) 
   งบการเงินรวม 

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก 
อัตราดอกเบี้ย     
(ร้อยละต่อปี) 

ครบกำหนดชำระ
คืนเงินต้น 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2561 เพ่ิมขึ้น ลดลง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2562 
กรรมการ 6.00 ภายในเดือน 50,000 - (50,000) - 
  พฤษภาคม 2562     

รวม   50,000 - (50,000) - 

หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี  (50,000)   - 
ส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี  -   - 

 
   (หน่วย: พันบาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก 
อัตราดอกเบี้ย     
(ร้อยละต่อปี) 

ครบกำหนดชำระ
คืนเงินต้น 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2561 เพ่ิมขึ้น ลดลง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2562 
กรรมการ 6.00 ภายในเดือน 50,000 - (50,000) - 
  พฤษภาคม 2562     

รวม   50,000 - (50,000) - 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี  (50,000)   - 

ส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี  -   - 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่
กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 154 133 24 27 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2 2 - - 
รวม 156 135 24 27 

 

  

ภาระค้ำประกันกับกจิการที่เกี่ยวข้องกัน 

 บริษัทฯมีภาระจากการค้ำประกันวงเงินสินเชื ่อของบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าที่ได้รับจากธนาคารและ
บุคคลภายนอก โดยไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมการค้ำประกัน ดังต่อไปนี ้

 (หน่วย: ล้านบาท) 
บริษัทย่อย วงเงินคำ้ประกัน 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จำกัด 410 
บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ต้ี จำกัด 520 
บริษัท เอ็มเจซี ดเีวลลอปเม้นท์ จำกดั 544 
บริษัท เอ็มเจดี เรสซเิด้นส์ จำกดั 1,674 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จำกัด 5,319 
บริษัท เอ็มเจวัน จำกัด 200 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จำกัด                                                    

(เดมิช่ือ “บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด”) 
2,819 

กิจการรว่มคา้ วงเงินคำ้ประกัน 
บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำกดั 520 
บริษัท เอ็มเจด-ีเจวี1 จำกดั 746 

 

8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

เงินสด 1,053 1,517 89 48 
เงินฝากธนาคาร 387,633 814,890 125,848 501,490 
รวม 388,686 816,407 125,937 501,538 

 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจำมีอัตราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.2 ถึง 0.75 
ต่อปี (2561: ร้อยละ 0.4 ถึง 1.5 ต่อปี) 

รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน
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9. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ลูกหนี้การคา้ - กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกัน - - - - 
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน     
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ     
ค้างชำระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  22,410 20,035 - - 
 3 - 6 เดือน 2,562 5,623 - - 
 6 - 12 เดือน 1,576 1,496 - - 
 มากกวา่ 12 เดือน 1,280 44 - - 
รวมลูกหนี้การคา้ - กจิการทีไ่ม่เกี่ยวข้องกัน 27,828 27,198 - - 
รวมลูกหนี้การค้า  27,828 27,198 - - 
ลูกหนี้อ่ืน     
ลูกหนี้อ่ืนและเงินทดรองจ่ายแกก่ิจการ 
   ที่เกี่ยวข้องกัน 21,421 21,002 983,824 1,258,113 
ลูกหนี้อ่ืนและเงินทดรองจ่ายแกก่ิจการที่                   

ไม่เกี่ยวข้องกัน 21,118 18,920 11,027  3,656 
ดอกเบ้ียค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 46,964 25,918 283,969 211,774 
รวมลูกหนี้อ่ืน 89,503 65,840 1,278,820 1,473,543 
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน  117,331 93,038 1,278,820 1,473,543 

 

10. ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

ที่ดินและส่ิงปลูกสร้างระหว่างพฒันา 5,355,675 5,977,292 - - 
ที่ดินและส่ิงปลูกสร้างที่พฒันาแล้ว 5,146,279 5,144,038 883,852 1,782,322 
สุทธิ 10,501,954 11,121,330 883,852 1,782,322 

  

 ในระหว่างปี บริษัทย่อยได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยคำนวณจาก
อัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนตามอัตราดอกเบี้ยของเงินที่กู้มาโดยเฉพาะตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ข้อ 7, 21 และข้อ 22 ดงันี้  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

ต้นทุนการกู้ยืมส่วนที่รวมเป็นต้นทุน 
   ของที่ดินและส่ิงปลูกสร้างระหว่างพัฒนา 
   (ล้านบาท) 219 235 - - 

 ณ ว ันที่  31 ธ ันวาคม 2562 และ 2561 กลุ ่มบร ิษ ัทได ้นำท ี ่ด ินและส ิ ่งปล ูกสร ้างท ี ่ม ีอย ู ่บนท ี ่ด ินไป                                
จดจำนองค้ำประกันวงเงินสินเช่ือที่ได้รับจากธนาคารและนำไปเป็นหลักประกันไว้ที่ศาลซึ่งมี          มูลค่าสุทธิ
ตามบัญชีดังนี้  

  (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 
มูลค่าสุทธิตามบัญชีของที่ดินและ 
   ส่ิงปลูกสร้างที่ติดภาระค้ำประกัน 10,252 10,741 756 1,624 
มูลค่าสุทธิตามบัญชีของที่ดินและ                      

ส่ิงปลูกสร้างที่นำไปเป็นหลักประกัน                   
ไว้ที่ศาล 75 13 69 7 

11. สินทรัพย์ที่รับรู้จากต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ทำกับลูกค้า 

   (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่) 

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 593,019 142,174 25,480 1,550 
เพิ่มขึ้น 351,593 612,388 207,174 80,990 
ค่าตัดจำหน่าย (470,639) (161,543) (231,336) (57,060) 
มูลค่าตามบัญชีปลายปี 473,973 593,019 1,318 25,480 

12. เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 

 ยอดคงเหลือน ี ้  ค ือ เง ินฝากธนาคารซ ึ ่งกล ุ ่มบร ิษ ัทได ้นำไปค ้ำประก ันการออกหนังส ือค้ำประกัน                           
ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน
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13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
     (หน่วย: พันบาท) 

 ทุนเรียกชำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน มูลค่าสุทธิ 

บริษัท 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

   ร้อยละ ร้อยละ       

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์           

     แอนด์ รีสอร์ทส์ จำกัด 400,000 400,000 100 100 399,999 399,999 (239,800) (187,000) 160,199 212,999 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ 

จำกัด 100,000 100,000 100 100 99,999 99,999 - - 99,999 99,999 

บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 (363,623) (363,623) 236,377 236,377 

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 - - 600,000 600,000 

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 - - 600,000 600,000 

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จำกัด 750,000 685,000 100 100 750,000 685,000 - - 750,000 685,000 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์                       

พร็อพเพอร์ตี้ พาร์ทเนอร์ส จำกัด 2,750 2,750 100 100 2,750 2,750 - - 2,750 2,750 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท 

จำกัด 1,520,000 1,520,000 100 100 1,520,000 1,520,000 - - 1,520,000 1,520,000 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์                     

คอมเมอร์เชียล จำกัด                                     

(เดิมชื่อ “บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์                   

ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด”) 700,000 550,000 100 100 700,000 550,000 - - 700,000 550,000 

บริษัท เอ็มดีพีซี จำกัด                               

(เดิมชื่อ “บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 

พร็อพเพอร์ตี้ คอนซัลแทนท์ จำกัด”) 8,000 8,000 100 100 7,999 7,999 - - 7,999 7,999 

บริษัท เอ็ม เจ เอ ไอ ดีเวลล็อปเม้นท์ จำกัด - 25,000 - 100 - 19,002 - - - 19,002 

รวม     5,280,747 5,084,749 (603,423) (550,623) 4,677,324 4,534,126 

รายการเคล่ือนไหวของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีดังนี้ 

ก) บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จำกัด 
 ในเด ือนมีนาคม 2562 บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด ้นส์ จำกัด ได ้เร ียกชำระค่าหุ ้นจำนวนเงิน 65                  

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนท่ีเพิ่มในปี 2560 บริษัทฯชำระค่าหุ้นดังกล่าวด้วยการหัก
กลบลูกหนี้บริษัทย่อย และบริษัทย่อยได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนที่ชำระเพิ่มกับกระทรวงพาณชิย์
แล้วเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2562 

ข) บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด) 

 ในเดือนธันวาคม 2562 บริษัทเมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จำกัด ( “บริษัทย่อย”)                         
ได้เร ียกชำระค่าหุ ้นจำนวนเงิน 150 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 75 ของทุนจดทะเบียนที ่เพิ ่มใน                               
ปี 2560 และบริษัทย่อยได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื ่อวันที่                                  
12 ธันวาคม 2562 

 
  

ค) บริษัท เอ็ม เจ เอ ไอ ดีเวลล็อปเม้นท์ จำกัด 

 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เอ็ม เจ เอ ไอ ดีเวลล็อปเม้นท์ จำกดั 
(“บริษัทย่อย”) ได้มีมติอนุมัติให้เลิกกิจการ บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวง
พาณิชย์เมื่อวันที่ 5 มถิุนายน 2561 และได้ชำระบัญชีแล้วเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2562 ทั้งนี้ บริษัทฯได้รับ
เงินจากการชำระบัญชีเป็นจำนวน 19 ล้านบาท 

ง) บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จำกัด 

 ในเดือนพฤศจิกายน 2562 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จำกัด (“บริษัทย่อย”) เข้าทำสัญญา
จะซื้อจะขายหุ้นบริษัทแห่งหนึ่งจำนวน 400,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละร้อยในบริษัทดังกล่าว มูลค่า
ตามสัญญา 1,653 ล้านบาท บริษัทย่อยได้ชำระเงินค่าหุ้นล่วงหน้าแก่ผู้ขายแล้ว จำนวน 165 ล้านบาท 
กำหนดจดทะเบียนโอนหุ้นภายในเดือนกรกฎาคม 2563 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทย่อยแสดง
รายการดังกล่าวภายใต้บัญชีเงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้นในงบแสดงฐานะทางการเงินรวม 

14. เงินลงทุนในการร่วมค้า 

14.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า 

 เงินลงทุนในการร่วมค้าซึ่งเป็นเงินลงทุนในกิจการที่บริษัทฯและบริษัทอ่ืนควบคุมร่วมกันมีรายละเอียดดังนี้ 
   (หน่วย: พันบาท) 
   งบการเงินรวม 
  

จัดตั้งขึ้น สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
มูลค่าตามบัญชีตาม

วิธีส่วนได้เสีย 
ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ในประเทศ 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

   ร้อยละ ร้อยละ    (ปรับปรุงใหม่) 
บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เพ่ือขาย 
ไทย 51 51 12,750 12,750 108,548 308,824 

บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชั่น จำกัด รับเหมาก่อสร้าง ไทย 51 51 81,599 81,599 47,285 49,818 
บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เพ่ือขาย 
ไทย 51 51 510 510 - - 

รวม     94,859 94,859 155,833 358,642 
 

    (หน่วย: พันบาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

จัดตั้งขึ้น 
สัดส่วนเงิน

ลงทุน ราคาทุน 
ค่าเผื่อการด้อยค่า                  

เงินลงทุน 
มูลค่าตามบัญชีตาม
วิธีราคาทุน - สุทธิ 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ในประเทศ 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
   ร้อยละ ร้อยละ       
บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เพ่ือขาย 
ไทย 51 51 12,750 12,750 - - 12,750 12,750 

บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชั่น จำกัด รับเหมาก่อสร้าง ไทย 51 51 81,599 81,599 (31,869) (31,869) 49,730 49,730 
บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เพ่ือขาย 
ไทย 51 51 510 510 - - 510 510 

รวม     94,859 94,859 (31,869) (31,869) 62,990 62,990 
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14.2 ส่วนแบ่งกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 

 ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวม และรับรู้
เงินปันผลรับจากกิจการดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จาก

เงินลงทุนใน                      
การร่วมคา้ในระหวา่งป ี

ส่วนแบ่งกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุน
ในการร่วมค้าในระหว่างป ี

เงินปันผลทีบ่ริษทัฯ             
รับในระหวา่งป ี

ชื่อบรษิัท 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
  (ปรับปรงุใหม่)     
บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำกัด 202,611 536,218 - - 402,887 123,671 
บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชั่น จำกัด (2,533) (11,912) - - - - 
บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จำกัด (28,091) (12,372) - - - - 

รวม 171,987 511,934 - - 402,887 123,671 

14.3 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าที่มีสาระสำคัญ 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน 
(หน่วย: ล้านบาท) 

 บริษทั เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำกัด บริษทั เอ็มเจดี-เจวี1 จำกัด 
 2562 2561 2562 2561 
  (ปรับปรงุใหม่)  (ปรับปรงุใหม่) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 76 263 8 23 
ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1,945 2,100 1,445 1,258 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสรา้ง 47 117 45 9 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 41 65 18 47 
ต้นทุนในการได้มาซึ่งสญัญาที่ทำกับลกูค้า 46 53 43 45 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 45 64 49 55 
รวมสินทรัพย์ 2,200 2,662 1,608 1,437 
เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปี 871 62 - - 
เงินมัดจำและเงินรับลว่งหน้าจากลูกคา้ 479 715 313 211 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 228 370 86 41 
เงินกู้ยืมระยะยาว 294 803 1,252 1,192 
รวมหนี้สิน 1,872 1,950 1,651 1,444 
สินทรัพย์ - สุทธิ 328 712 (43) (7) 
สัดสว่นเงินลงทุน (ร้อยละ) 51 51 51 51 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 168 363 (22) (4) 
การตัดรายการระหว่างกัน (59) (54) (18) (8) 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วม

ค้า  109 309 (40) (12) 

  

  

สรุปรายการกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
(หน่วย: ล้านบาท) 

 สำหรบัปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 บริษทั เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำกัด บริษทั เอ็มเจดี-เจวี1 จำกัด 
 2562 2561 2562 2561 
  (ปรับปรงุใหม่)  (ปรับปรงุใหม่) 
รายได ้ 1,275 4,239 - - 
รายได้อื่น 3 5 - - 
ต้นทุนขาย (662) (2,667) - - 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (128) (306) (40) (37) 
ดอกเบี้ยจ่าย (1) (42) - (2) 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได ้ (98) (246) 3 28 
กำไร (ขาดทุน) 389 983 (37) (11) 
สัดสว่นเงินลงทุน (ร้อยละ) 51 51 51 51 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในกำไรขาดทุน 198 501 (19) (6) 
การตัดรายการระหว่างกัน 5 36 (9) (6) 
ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในการร่วมค้า 203 537 (28) (12) 

15. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ที่ดินรอการขาย

และที่ดินสำหรับ

โครงการให้เช่า

ระหว่างก่อสร้าง 

ที่ดินและอาคาร

โครงการให้เช่า 

 

ห้องชุดให้เช่า 

สินทรัพย์ระหว่าง

ก่อสร้าง รวม 

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 577,366 1,781,686 38,955 41,040 2,439,047 

ซื้อเพ่ิม - 865 - 198,871 199,736 

ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน - - - 13,665 13,665 

โอนออกไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - (62,123) - - (62,123) 

ปรับปรุง (163) (1,350) - (4) (1,517) 

จำหน่าย - - (11,435) - (11,435) 

ผลกำไรสุทธิจากการตีราคาเป็นมูลค่ายุติธรรม 15,394 19,750 3,350 - 38,494 

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 592,597 1,738,828 30,870 253,572 2,615,867 

ซื้อเพ่ิม 151,047 48 - 686,342 837,437 

ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน - - - 50,362 50,362 

โอนออกไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - (187,449) - - (187,449) 

ปรับปรุง - (1,533) - - (1,533) 

จำหน่าย - - (15,430) - (15,430) 

 ผลกำไรสุทธิจากการตีราคาเป็นมูลค่ายุติธรรม 11,720 44,063 - - 55,783 

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 755,364 1,593,957 15,440 990,276 3,355,037 
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16. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 สินทรัพย ์

ซึ่งแสดงมูลค่า
ตามราคาที่ตี

ใหม ่ สินทรัพยซ์ึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทนุ  
 

ที่ดิน 
อาคารและ              
สิ่งปลูกสร้าง 

เครื่องตกแต่ง
และอุปกรณ์
สำนักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน/ราคาที่ตีใหม ่       
ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 896,252 1,419,217 276,890 45,759 122,578 2,760,696 
ซื้อเพิ่ม - 43,340 48,295 210 108,316 200,161 
ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นตน้ทุน - - - - 4,240 4,240 
จำหน่าย - (5,383) (3,630) (7,200) - (16,213) 
ตัดจำหน่าย - (9,375) (1,998) - - (11,378) 
โอนไปอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ 36,645 25,478 - - - 62,123 
โอนเข้า (ออก) - 219,867 3,982 - (217,071) 6,778 
ปรับปรุง (315) (6,674) 1,383 - - (5,606) 
ตีราคา 61,115 - - - - 61,115 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 993,697 1,686,470 324,922 38,769 18,063 3,061,921 
ซื้อเพิ่ม - 38,372 14,510 7,454 88,015 147,991 
ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นตน้ทุน - - - - 3,865 3,865 
จำหน่าย - - (3,486) (1,579) - (5,065) 
ตัดจำหน่าย - (99,993) (3,456) - - (103,449) 
โอนเข้า (ออก) 165,868 27,680 22,734 - (8,422) 207,860 
ตีราคา 64,936 - - - - 64,936 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 1,224,501 1,652,529 354,864 44,644 101,521 3,378,059 
ค่าเสือ่มราคาสะสม       
ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 2,366 208,901 180,998 38,466 - 430,731 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับปี - 100,247 33,633 2,579 - 136,459 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับส่วนที่จำหน่าย - (494) (2,340) (7,200) - (10,034) 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับส่วนทีต่ัดจำหน่าย - (2,463) (587) - - (3,050) 
ปรับปรุง - (57) 30 - - (27) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 2,366 306,134 211,734 33,845 - 554,079 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับปี - 99,587 42,578 2,453 - 144,618 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับส่วนที่จำหน่าย - - (2,423) (711) - (3,134) 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับส่วนทีต่ัดจำหน่าย - (69,472) (899) - - (70,371) 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับส่วนที่โอนออก - (3,082) - - - (3,082) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2,366 333,167 250,990 35,587 - 622,110 
ค่าเผื่อการด้อยค่า       
ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 - 1,762 - - - 1,762 
ลดระหว่างปี - (927) - - - (927) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 - 835 - - - 835 
 เพิ่มระหว่างป ี - 14,400 - - - 14,400 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 15,235 - - - 15,235 
มูลค่าสทุธิตามบัญช ี       
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 991,331 1,379,501 113,188 4,924 18,063 2,507,007 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 1,222,135 1,304,127 103,874 9,057 101,521 2,740,714 
ค่าเสือ่มราคาสำหรับป ี     
 2561 (72 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทนุจากกิจการโรงแรม ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)  136,459 
 2562 (76 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทนุจากกิจการโรงแรม ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)  144,618 
  

  

(หน่วย: พันบาท) 
  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ที่ดินรอการขาย

และที่ดินให้เช่า 
ที่ดินและอาคาร
โครงการให้เช่า 

 
ห้องชุดให้เช่า 

สินทรัพย์ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 706,479 - 38,955 - 745,434 
จำหน่าย - - (11,435) - (11,435) 
ผลกำไรสุทธิจากการตีราคาเป็นมูลค่ายุติธรรม 51,339 - 3,350 - 54,689 
มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 757,818 - 30,870 - 788,688 
จำหน่าย - - (15,430) - (15,430) 
ผลกำไรสุทธิจากการตีราคาเป็นมูลค่ายุติธรรม 13,874 - - - 13,874 
มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 771,692 - 15,440 - 787,132 

ในระหว ่างป ี  2562 บร ิษ ัทย ่อยแห ่งหน ึ ่ งได ้ รวมต ้นท ุนการก ู ้ ย ืมจำนวน 50 ล ้านบาท (2561: 14                           
ล้านบาท) เข้าเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง โดยมีอัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนในอัตราร้อยละ MLR 
(2561: ร้อยละ MLR) 

ม ูลค ่าย ุต ิธรรมประเมินโดยผ ู ้ประเม ินราคาอิสระโดยใช ้เกณฑ์ราคาตลาดสำหรับ ที ่ด ินรอการขาย                                                  
ที่ดินสำหรับโครงการให้เช่าระหว่างก่อสร้างและห้องชุดให้เช่า และใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ ( Income 
Approach) สำหรับท่ีดินและอาคารโครงการให้เช่า  

ข้อสมมติฐานหลักท่ีใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของโครงการที่ดินและอาคารสำนักงานให้เช่า สรุปได้ดังนี้  
 

งบการเงินรวม 

ผลกระทบต่อมูลค่า
ยุติธรรม เมื่ออัตราตาม     
ข้อสมมติฐานเพิ่มขึ้น 

อัตราการใช้พื้นที่ (ร้อยละ) 100% - 
อัตราคิดลด (ร้อยละ) 10 มูลค่ายุตธิรรมลดลง 
อัตราค่าเชา่ต่อพื้นที่ (บาท/ตารางเมตร)  650 มูลค่ายุตธิรรมเพิ่มขึ้น 

กลุ่มบริษัทได้นำอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำนวนเงิน 
2,437 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 772 ล้านบาท) (2561: งบการเงินรวม: 2,261 ล้านบาท งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: 703 ล้านบาท) ไปจดจำนองไว้กับธนาคารพาณิชย์หลายแห่งเพื่อค้ำประกันวงเงินสินเช่ือที่ได้รับ
จากธนาคาร และนำไปเป็นหลักประกันไว้ที่ศาล  

  

รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน
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(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สินทรัพย ์

ซึ่งแสดง
มูลค่าตาม

ราคาที่ตีใหม ่ สินทรัพย์ซึง่แสดงมลูค่าตามราคาทุน  
 

ที่ดิน 
อาคารและ              
สิ่งปลูกสร้าง 

เครื่องตกแตง่
และอุปกรณ์
สำนักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน/ราคาที่ตีใหม ่       
ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 - 62,928 80,239 31,631 474 175,272 
ซื้อเพิ่ม - 156 334 - - 490 
จำหน่าย - (5,383) (2,667) (7,200) - (15,250) 
โอนเข้า - 474 - - (474) - 
ปรับปรงุ - - (39) - - (39) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 - 58,175 77,867 24,431 - 160,473 
ซื้อเพิ่ม - 30,183 56 3,850 - 34,089 
จำหน่าย - - (528) - - (528) 
ตัดจำหน่าย - (8,280) (5) - - (8,285) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 80,078 77,390 28,281 - 185,751 
ค่าเสื่อมราคาสะสม       
ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 - 27,544 70,358 31,045 - 128,947 
ค่าเสื่อมราคาสำหรบัป ี - 2,575 3,693 586 - 6,854 
ค่าเสื่อมราคาสำหรบัสว่นที่จำหน่าย - (494) (2,220) (7,200) - (9,914) 
ค่าเสื่อมราคาสำหรบัสว่นที่ปรับปรุง - - (10) - - (10) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 - 29,625 71,821 24,431 - 125,877 
ค่าเสื่อมราคาสำหรบัป ี - 2,515 2,819 312 - 5,646 
ค่าเสื่อมราคาส่วนที่จำหน่าย - - (528) - - (528) 
ค่าเสื่อมราคาส่วนที่ตัดจำหน่าย - (8,280) (5) - - (8,285) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 23,860 74,107 24,743 - 122,710 
ค่าเผื่อการด้อยค่า       
ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 - 1,762 - - - 1,762 
ลดระหว่างป ี - (927) - - - (927) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 - 835 - - - 835 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 835 -  - 835 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 - 27,715 6,046 - - 33,761 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 55,383 3,283 3,538 - 62,204 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี     
2561 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)  6,854 
2562 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)  5,646 

กล ุ ่มบร ิษ ัทได ้จ ัดให ้ม ีการประเมินราคากลุ ่มของที ่ด ินโดยผู ้ประเม ินราคาอิสระในปี 2562 โดยใช้                        
วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach)  

  

หากกล ุ ่มบร ิษ ัทแสดงม ูลค ่าของท ี ่ด ินด ังกล ่าวด ้วยว ิธ ีราคาท ุน ม ูลค ่าส ุทธ ิตามบ ัญช ี  ณ ว ันที่                                
31 ธันวาคม 2562 และ 2561 จะมีจำนวนประมาณ 779 ล้านบาท และ 705 ล้านบาท ตามลำดับ 

 ในระหว่างปี 2562 บริษัทย่อยได้รวมต้นทุนการกู้ยืมจำนวนเงิน 4 ล้านบาท (2561: 4 ล้านบาท) เข้าเป็นราคา
ทุนของสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง โดยมีอัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนในอัตราร้อยละ MLR (2561: ร้อยละ MLR) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของยานพาหนะและอุปกรณ์ซึ่งได้มาภายใต้สัญญาเช่า
การเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจำนวนเงิน 24 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 4 ล้านบาท) (2561: 
งบการเงินรวม 5 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไม่มี) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้
งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำนวนเงิน 206 ล้านบาท (2561: 178 
ล้านบาท) 

กลุ่มบริษัทได้นำที่ดิน อาคารและส่ิงปลูกสร้างซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำนวนเงิน 
2,579 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 10 ล้านบาท) (2561: งบการเงินรวม: 2,247 ล้านบาท งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: 11 ล้านบาท) ไปจดจำนองไว้กับธนาคารพาณิชย์หลายแห่งเพื่อค้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับ
จากธนาคาร 

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

 มูลค่าตามบัญชขีองสินทรัพย์ไมม่ีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 แสดงได้ดงันี ้
     (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

คอมพิวเตอร์
ซอฟท์แวร ์

คอมพิวเตอร์
ซอฟท์แวร์

ระหวา่งตดิตัง้ 
 

รวม 
คอมพิวเตอร์
ซอฟท์แวร ์

คอมพิวเตอร์
ซอฟท์แวร์

ระหวา่งตดิตัง้ 
 

รวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562:       
ราคาทุน 46,486 1,327 47,813 15,540 - 15,540 
หัก  ค่าตัดจำหน่ายสะสม (24,560) - (24,560) (11,378) - (11,378) 
มูลค่าตามบัญชี - สทุธิ 21,926 1,327 23,253 4,162 - 4,162 
      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561:      
ราคาทุน 43,491 16,910 60,401 15,063 193 15,256 
หัก  ค่าตัดจำหน่ายสะสม (19,721) - (19,721) (9,460) - (9,460) 
มูลค่าตามบัญชี - สทุธิ 23,770 16,910 40,680 5,603 193 5,796 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งได้มาภายใต้สัญญาเช่าการเงิน
โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นเงิน 16 ล้านบาท 

รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน
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18. เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน 
   (หน่วย: พันบาท) 
 อัตราดอกเบี้ย   
  (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน MOR MOR 968 19,425 - - 
รวม   968 19,425 - - 

 เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงินค้ำประกันโดยการจดจำนองต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และค้ำประกันโดยบริษัทฯและกรรมการของบริษัทฯ 

19.  ตั๋วแลกเงินระยะสั้น 
   (หน่วย: พนับาท) 
 อัตราดอกเบี้ย   
  (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
ตั๋วแลกเงิน - ราคาตามมูลค่า    367,000 - 367,000 - 
หัก: ดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้า 6.0 - 6.75 - (8,857)  - (8,857) - 
รวม   358,143 - 358,143 - 

หัก: ค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกตั๋วแลกเงินรอตัดจ่าย  (344) - (344) - 
ตั๋วแลกเงิน - สุทธิ   357,799 - 357,799 - 

 ตั๋วแลกเงินมีกำหนดชำระคืนตั้งแต่เดือนมกราคม 2563 ถึงเดือนสิงหาคม 2563  

20. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้อ่ืน -                             

กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 709,578 1,102,153 70,153 151,144 
เงินทดรองรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,392 29,629 149,983 502,511 
เงินทดรองรับจากกิจการที่ไม่เกีย่วข้องกัน 7,065 5,216 7,038 5,216 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 203,789 195,414 55,455 96,045 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 1,890 - 1,890 
รวม 921,824 1,334,302 282,629 756,806 

 

  

21. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   2562 2561   2562 2561 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 4,627,867 4,214,882 - - 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (1,891,775) (548,766) - - 
ส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี 2,736,092 3,666,116 - - 

 การเปล่ียนแปลงของบัญชเีงินกู้ยืมระยะยาวสำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มรีายละเอียดดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 4,214,882 - 
บวก: กู้เพิม่ 4,722,020 749,268 
หัก: จา่ยชำระ (4,309,035) (749,268) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 4,627,867 - 

 เงินกู้ยืมระยะยาวของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่มีเงื่อนไขการชำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละตามที่ระบุในสัญญาเมื่อ
มีการปลอดจำนองหลักประกันท่ีวางไว้กับธนาคาร เงินกู้ยืมนี้คิดดอกเบี้ยในอัตราที่อ้างอิงกับอัตราดอกเบ้ียเงิน
กู้ยืมขั้นต่ำของธนาคาร (MLR) และต้องชำระคืนทั้งหมดภายในปี 2563 - 2574 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื ่อที ่ยังไม่ได้เบิกใช้เป็นจำนวนเงิน 4,222 ล้านบาท         
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไม่มี) (2561: งบการเงินรวม: 6,756 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: 119 ล้านบาท) 

 กลุ่มบริษัทได้นำต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่ดินรอการพัฒนา ที่ดิน
และอาคารและห้องชุดไปจดจำนองไว้กับธนาคารหลายแห่งเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาว นอกจากนี้ 
เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทฯค้ำประกันโดยกรรมการของบริษัทฯ เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทย่อยค้ำประกัน
โดยบริษัทฯ 

 ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมบางฉบับ กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามเงื ่อนไขทางการเงินบางประการ เช่น การดำรง
อัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น ให้อยู่ในระดับไม่เกิน 3:1 ของงบการเงินรวม และ 2:1 ของงบการเงิน
เฉพาะกิจการ ทั้งนี้ หนี้สิน หมายถึง หนี้ทั้งหมดที่มีภาระดอกเบี้ย และส่วนผู้ถือหุ้นหมายถึง ส่วนของผู้ถือหุ้น
บวกเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

22. หุ้นกู ้

 บริษัทฯได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันแก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือผู้
ลงทุนรายใหญ่ โดยจ่ายดอกเบี้ยทุกไตรมาส การออกหุ้นกู้จำนวนดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของจำนวนทั้งหมดไม่
เกิน 10,000 ล้านบาท ที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2559 และวันที่ 27 
เมษายน 2560 ตามลำดับ 

รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน
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 หุ้นกู้ดังกล่าวมีข้อกำหนดว่าด้วยหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้ ซึ ่งรวมถึงข้อกำหนดเรื่องการไม่จำหน่ายจ่ายโอน
ทรัพย์สิน การไม่ประกาศหรือจ่ายเงินปันผลในกรณีที่ผู้ออกหุ้นกู้ไม่ชำระเงินต้น และ/หรือดอกเบ้ียหุ้นกู้หรือผิด
นัดชำระหนี้ใด ๆ ตามหุ้นกู้นี้และมีข้อกำหนดเรื่องการดำรงอัตราส่วนทางการเงิน เช่น การดำรงอัตราส่วนของ
หนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น ให้อยู่ในระดับไม่เกิน 3.5:1 ของงบการเงินรวม ทั้งนี้ หนี้สิน หมายถึง หนี้ทั้งหมดที่มี
ภาระดอกเบ้ียแต่ไม่รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และส่วนผู้ถือหุ้น หมายถึง ส่วนของผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ 

 ยอดคงเหลือของหุ้นกู้ระยะส้ัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
    (หน่วย: ล้านบาท) 
 ครบกำหนด อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ครั้งที่ ชำระคืนเงินต้น  (ร้อยละต่อปี) 2562 2561 2562 2561 
1/2561 กุมภาพันธ์ 2562  6.35 - 510 - 510 
2/2561 มีนาคม 2562 6.35 - 300 - 300 
รวม   - 810 - 810 

 ยอดคงเหลือของหุ้นกู้ระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
        (หน่วย: ล้านบาท) 

ปีที่ออก อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี) อายุ (ปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

2559 - 4.5 - 5.4         - 2 - 3 - 2,000 - 2,000 
2560 - 6.0 - 7.5 - 1.5 - 2 - 1,890 - 1,800 
2561 - 6.7 - 7.0 1.5 - 2 1.5 - 2 1,700 1,700        1,700 1,700 
2562 6.7 - 7.0 - 2 - 2.5 - 4,000 -        4,000 - 

รวมหุ้นกู้ระยะยาว - ราคาตามมูลค่า    5,700 5,590 5,700 5,500 
หัก: ค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกู้รอตัดจ่าย  (47) (24) (47) (23) 
หุ้นกู้ระยะยาว - สุทธิ     5,653 5,566 5,653 5,477 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี   (1,695) (3,889) (1,695) (3,800) 
ส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี   3,958 1,677 3,958 1,677 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 หุ้นกู้ที่ออกโดยบริษัทย่อยค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดินทั้งหมดในโครงการชิค 
ดิสทริคท์ ราม 53 ไม่รวมสิ่งปลูกสร้าง และค้ำประกันโดยบริษัทฯและกรรมการของบริษัทฯ บริษัทย่อยได้ไถ่ถอน
หุ้นกู้แล้วในเดือนมิถุนายน 2562 

  

23. หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 
   (หน่วย: พันบาท) 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 17,395 19,612 2,752 - 
หัก: ดอกเบ้ียรอการตัดจำหน่าย (1,494) (2,019) (260) - 
รวม 15,901 17,593 2,492 - 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (5,064) (5,649) (632) - 
ส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี 10,837 11,944 1,860 - 

 กล ุ ่มบร ิษ ัทได ้ทำส ัญญาเช ่าการเง ินก ับบร ิษ ัทล ีสซ ิ ่ งเพ ื ่อเช ่ายานพาหนะ และอุปกรณ์เพ ื ่อใช ้ใน                     
การดำเนินงานของกิจการโดยมีกำหนดการชำระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลา                           
4 ถึง 6 ปี 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันที ่จะต้องจ่ายค่าเช่าขั ้นต่ำตามสัญญาเช่า
การเงินดังนี้  

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
 ไม่เกิน     

1 ปี 
 

1 - 6 ปี 
 

รวม 
ไม่เกิน      
1 ปี 

 
1 - 6 ปี 

 
รวม 

ผลรวมของจำนวนเงินข้ันต่ำที่ต้องจ่าย       
   ทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 5,854 11,541 17,395 6,588 13,024 19,612 
ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงิน       
   รอการตัดบัญชี                                                                                                                                                                                                              (790) (704) (1,494) (939) (1,080) (2,019) 
มูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินข้ันต่ำ       
   ที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 5,064 10,837 15,901 5,649 11,944 17,593 

 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
 ไม่เกิน      

1 ปี 
 

1 - 6 ปี 
 

รวม 
ไม่เกิน       
1 ปี 

 
1 - 6 ปี 

 
รวม 

ผลรวมของจำนวนเงินข้ันต่ำที่ต้องจ่าย
ทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 751 2,002 2,752 - - - 

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงิน       
   รอการตัดบัญชี                                                                                                                                                                                                              (119) (141) (260) - - - 
มูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินข้ันต่ำที่

ต้องจ่ายท้ังสิ้นตามสัญญาเช่า 632 1,860 2,492 - - - 

รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน
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24. สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

 จำนวนเงินสำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้ 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 29,739 31,135 4,322 10,841 
ส่วนที่รับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน:     

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน  8,484 3,032 1,277 288 
ต้นทุนดอกเบี้ย 1,081 691 132 90 
ต้นทุนบริการในอดีต 8,392 - 1,439 - 

ส่วนที่รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:     
กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย 2,744 (4,722) 212 - 
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี - (397) - - 
ผลประโยชน์ที่โอนให้บริษัทที่เก่ียวข้องกัน - - - (6,897) 
สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 50,440 29,739 7,382 4,322 

เมื ่อวันที ่ 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติค ุ ้มครองแรงงาน (ฉบับที ่ 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศลงใน            
ราชกิจจานุเบกษา ซึ่งได้กำหนดอัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง สำหรับลูกจ้างซึ่งทำงานติดต่อกัน
ครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน กฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้ตั้งแต่
ว ันที ่ 5 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป การเปลี ่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการสำหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน และมีผลกระทบให้กลุ่มบริษัทมีหนี้สินสำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
เพิ่มขึ้น 8 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 1 ล้านบาท) กลุ่มบริษัทบันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกลา่ว
โดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในงบกำไรขาดทุนของงวดที่กฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้ 

 ณ ว ันที ่  31 ธ ันวาคม 2562 และ 2561 ระยะเวลาเฉลี ่ยถ ่วงน ้ำหนักในการจ ่ายชำระผลประโยชน์                  
ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัทประมาณ 17 - 27 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 23 ปี)  

 สมมติฐานท่ีสำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้ 
  
 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

อัตราคิดลด 1.40 - 2.79 2.29 - 3.27 1.40 2.29 
อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 3.00 - 7.00 3.00 - 7.00 7.00 7.00 
อัตราการเปล่ียนแปลงใน 
  จำนวนพนักงาน (ขึ้นกับช่วงอายุ) 1 - 80 1 - 80 1 - 80 1 - 80 

  

 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 
อัตราคิดลด (2,546) 2,144 (205) 212 
อัตราการขึ้นเงินเดือน  2,978 (2,776) 239 (231) 
อัตราการเปล่ียนแปลงในจำนวนพนักงาน (2,849) 3,353 (161) 164 
     

  (หน่วย: พันบาท) 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 
อัตราคิดลด (1,996) 2,157 (161) 168 
อัตราการขึ้นเงินเดือน  2,172 (2,028) 164 (159) 
อัตราการเปล่ียนแปลงในจำนวนพนักงาน (1,891) 2,216 (1) 1 

25. ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 

 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ คือส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน การเปลี่ยนแปลงของบัญชี ส่วนเกิน
ทุนจากการตีราคาสินทรัพย์สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียดดังนี้ 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2562 2561 
ยอดคงเหลือต้นปี 192,272 143,380 
บวก: ตีราคาเพิ่ม 81,896 61,115 
หัก: ลดลงจากการด้อยค่า (16,960) - 
หัก: ผลกระทบภาษีเงินได้ (12,987) (12,223) 
ยอดคงเหลือปลายปี (244,221) 192,272 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ดงักล่าวไม่สามารถนำมาหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปัน
ผลได้ 

  

รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน
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26. สำรองตามกฎหมาย 

 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรกำไร
สุทธิประจำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปีหลังจากหักด้วยยอดขาดทุน
สะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตาม
กฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำไปจ่ายเป็นเงินปันผล ในปัจจุบันบริษัทฯได้จัดสรรสำรองตามกฎหมายไว้
ครบถ้วนแล้ว 

 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 1202 แห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ บริษัทย่อยท่ีจัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย
ไทยต้องจัดสรรทุนสำรองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำนวนผลกำไรซึ่งบริษัทฯทำมาหาได้ทุกคราว
ที่จ่ายเงินปันผลจนกว่าทุนสำรองนั้นจะมจีำนวนไมน่้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมาย
ดังกล่าวไม่สามารถนำไปหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถนำไปจ่ายเงินปันผล  

27. รายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า 

27.1 การจำแนกรายได้ 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

ประเภทของสินค้า     
 รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดิน 418,800 - - - 
 รายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย 5,021,188 4,790,474 1,545,470 1,369,750 
รวมรายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า 5,439,988 4,790,474 1,545,470 1,369,750 

27.2 รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้สำหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น 

 ณ วันที ่ 31 ธ ันวาคม 2562 กลุ ่มบริษัทคาดว่าจะมีรายได้ที ่ร ับรู ้ในอนาคตสำหรับภาระที ่ย ังปฏิบัติ                        
ไม่เสร็จสิ ้นของสัญญาที ่ทำกับลูกค้าจำนวน 6,948 ล้านบาท (2561: 8,832 ล้านบาท) ซึ ่งกลุ ่มบริ ษัท                   
คาดว่าจะปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติของสัญญาดังกล่าวเสร็จสิ้นภายใน 1 ถึง 3 ปี 

  

  

28. ค่าใช้จา่ยตามลักษณะ 

 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายท่ีสำคัญดังต่อไปนี้ 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่) 
ซื้อที่ดินและจ่ายค่างานก่อสร้างระหว่างปี 2,774,001 2,012,884 16,539 - 
การเปลี่ยนแปลงในต้นทุนโครงการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ 619,376 806,610 898,470 718,859 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 718,142 606,068 27,974 25,807 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 144,955 141,796 7,564 8,837 
ค่านายหน้า 470,639 161,543 231,336 57,060 
ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 169,589 253,582 40,913 62,741 
ภาษีธุรกิจเฉพาะ 186,633 180,408 54,945 46,664 

29. ภาษีเงินได้ 

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่) 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินได้นิติบคุคลสำหรับปี 98,968 107,670 - 37,490 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:      
ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีจากการเกิดผลแตกตา่ง

ช่ัวคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (62,466) 73,987 (7,290) 42,164 
(รายได)้ คา่ใช้จา่ยภาษีเงินไดท้ี่แสดงอยู่ใน                      

กำไรขาดทนุ 36,502 181,657 (7,290) 79,654 
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จำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี้  

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
กำไร (ขาดทุน) จากกการประมาณการ                        

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (549) 944 (42) - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีท่ีเกี่ยวข้องกับกำไร                                                 

จากการตีราคาทีด่ิน 12,987 12,223 - - 
รวม 12,438 13,167 (42) - 

รายการกระทบยอดระหว่างกำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ มีดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่) 
กำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 357,473 1,279,799 300,480 163,510 
     
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
กำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 71,495 255,960 60,096 32,702 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ไม่ได้บันทึกระหว่างปี     

- ขาดทุนทางภาษี 56,694 7,794 42,862 - 
- ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน - - 10,560 39,800 
- ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ 2,880 - - - 
- ประมาณการหนี้สิน (1,170) 2,779 (1,170) 2,779 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ไม่ได้บันทึกใน                  
ปีก่อนแต่นำมาบันทึกระหว่างปี (101,509) (23,029) (65,370) - 

โอนกลับสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี                         
ที่เคยบันทึกไว้ 24,289 46,662 22,932 33,255 

ผลกระทบทางภาษีจากการตัดรายการระหว่างกัน 13,750 (13,556) - - 
ผลกระทบทางภาษีสำหรับ:     
 - รายได้ที่ได้รับการยกเว้นและค่าใช้จ่ายต้องห้าม 2,711 6,712 (80,577) (24,685) 
 - ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (34,397) (102,387) - - 
 - อื่น ๆ 1,759 722 3,377 (4,197) 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำไรขาดทุน 36,502 181,657 (7,290) 79,654 

 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการ
ดังต่อไปนี ้

  

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 25,624 7,272 3,398 - 
สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 5,365 5,096 1,476 865 
รายได้รับล่วงหน้า 6,673 35,583 5,357 22,369 
ขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ 150,569 90,530 17,576 - 

รวม 188,231 138,481 27,807 23,234 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
 ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ทำกับลูกค้า 94,795 118,604 264 5,096 

กำไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 102,042 110,473 133,192 131,119 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาทีด่ิน 89,656 57,694 - - 
รวม 286,493 286,771 133,456 136,215 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีรายการผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไ่ดใ้ช้ 
จำนวน 600 ล้านบาท (2561: 317 ล้านบาท) ที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจาก
พิจารณาแล้วเห็นว่าอาจไม่มีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนำผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีที่
ยังไม่ได้ใช้ข้างต้นมาใช้ประโยชน์ได้ ผลขาดทุนดังกล่าวจะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2563 - 
2567 
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30. ข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน 

 ข้อมูลส่วนงานดำเนินงานที่นำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้าน
การดำเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงาน
และประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงาน  

 เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์
และบริการ กลุ่มบริษัทมีส่วนงานที่รายงานท้ังสิ้น 3 ส่วนงาน ดังนี้  

• ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นส่วนงานที่ดำเนินธุรกิจเกี ่ยวกับการพัฒนาที่ดินขายพร้อมบ้านและ
คอนโดมิเนียม 

• ส่วนงานธุรกิจโรงแรมเป็นส่วนงานท่ีดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับให้บริการห้องพัก อาหารและเครื่องดื่มและบริการ
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพักอาศัยและการเดินทาง 

• ส่วนงานธุรกิจให้เช่าพื้นที่และบริการเป็นส่วนงานท่ีดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการให้เช่าพื้นที่ในอาคารสำนักงาน 

กลุ่มบริษัทไม่มีการรวมส่วนงานดำเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานข้างต้น 

ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ส่วนงานโดยพิจารณาจากกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานและสินทรัพย์รวมซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานและสินทรัพย์รวมในงบการเงิน  

การบันทึกบัญชีสำหรับรายการระหว่างส่วนงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสำหรับรายการธุรกิจ
กับบุคคลภายนอก 
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 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์  

 กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือประเทศไทย ดังนั้น รายได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบ
การเงินจึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แล้ว 

 ในปี 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของ
รายได้ของกิจการ 

31. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึง 10 ของ
เงินเดือน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัทหลักทรัพย์จัดการ
กองทุนทิสโก้ จำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของ
กลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจำนวนเงิน 13 ล้าน
บาท และ 10 ล้านบาท ตามลำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1 ล้านบาท และ 1 ล้านบาท ตามลำดับ) 

32. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

32.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาซื้อที่ดินกับบริษัทอ่ืนและบุคคลภายนอกที่ต้อง
จ่ายในอนาคตตามสัญญาดังกล่าวเป็นจำนวนเงินประมาณ 3,292 ล้านบาท (2561: 1,198 ล้านบาท)   

32.2 ภาระจำยอม  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทย่อยมีที่ดินในโครงการที่ติดภาระจำยอมสรุปได้ดังนี้ 

 งบการเงินรวม 
 2562 2561 
ที่ดินในโครงการที่ติดภาระจำยอมจำนวนประมาณ (ไร่) 

4 4 

 มูลค่าของที่ดินที่ติดภาระจำยอมดังกล่าวได้รวมเป็นต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อสังริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุน และที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แล้ว 

รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน
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32.3 ภาระผูกพันตามสัญญาในการพัฒนาโครงการและการก่อสรา้งอาคารสำนักงานให้เชา่และโรงแรม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาในการพัฒนาโครงการและการ
ก่อสร้างอาคารสำนักงานให้เช่าและโรงแรมตามรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท) 
ช่ือบริษัท 2562 2561 

บริษัท เอ็มเจดี เรสซเิดนท์ จำกดั                             649 917 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จำกัด 669 1,093 
บริษัท เอ็มเจวัน จำกัด - 38 
บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ต้ี จำกัด 58 476 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จำกัด  
 (เดมิช่ือ “บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด”) 123 694 
บริษัท เอ็มเจซี ดเีวลลอปเม้นท์ จำกดั 85 426 
รวม 1,584 3,644 

 

32.4 หนังสือค้ำประกันธนาคาร 

(1) บร ิษ ัทฯค้ำประกันวงเงินสินเชื ่อให้แก่บริษ ัทย่อยและกิจการร่วมค้า ในวงเงิน รวม 12,752 ล้านบาท           
(2561: 18,828 ล้านบาท)  

(2) ณ ว ันที ่  31 ธ ันวาคม 2562 และ 2561 กลุ ่มบร ิษ ัทม ีหน ังส ือค้ำประกันซึ ่งออกโดยธนาคารในนาม                  
กลุ่มบริษัท ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัทคงเหลือดังนี้ 

  (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

หนังสือค้ำประกันการใช้ไฟฟา้ 5 3 2 2 
หนังสือค้ำประกันการจัดทำสาธารณูปโภค 31 34 - - 
หนังสือค้ำประกันการจา่ยชำระเงินให้กับเจา้หนี้ 1 1 - - 
รวม 37 38 2 2 

 

 

32.5 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาให้บริการระยะยาว 

 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ทำสัญญาบริหารจัดการ (Management agreement) กับบริษัทในประเทศแห่งหนึ่งเพื่อ
ดำเนินกิจการโรงแรมของบริษัทย่อยโดยมีระยะเวลา 10 ปี นับแต่วันที่โรงแรมเปิดดำเนินการ บริษัทย่อย
ดังกล่าวตกลงจ่ายค่าธรรมเนียมการบริหารงาน (Management fee) และค่าส่งเสริมการขาย (Incentive fee) แก่
คู่สัญญาตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา 

32.6 คดีฟ้องร้อง 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทและกิจการร่วมค้ามีคดีความที่สำคัญ ดังนี้ 

ก) กลุ่มบริษัทถูกฟ้องร้องจากบุคคลภายนอกเกี่ยวกับการเรียกคืนเงินมัดจำที่จ่ายในการซื้ออาคารชุด การ
ชำระค่าก่อสร้างอาคารชุด และการร่วมชำระค่าเสียหายกรณีผู้รับเหมาโครงการทำความเสียหายแก่ทรัพย์สิน 
จำนวน 24 คดี ซึ ่งมีทุนทรัพย์รวม 178 ล้านบาท ปัจจุบัน คดีอยู ่ระหว่างกระบวนการสอบสวนหา
ข้อเท็จจริง อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารและท่ีปรึกษาทางกฎหมายของกลุ่มบริษัทได้ประเมินความเสียหายที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นจากคดีดังกล่าว และได้บันทึกประมาณการหนี้สินจำนวน 73 ล้านบาท ไว้ในบัญชีแล้ว 

ข) บริษัทย่อยแห่งหนึ่งฟ้องเรียกคืนเงินมัดจำค่าที่ดินจากผู้ขายรายหนึ่ง จำนวน 100 ล้านบาท เนื่องจาก
ผู้ขายไม่สามารถโอนกรรมสิทธิ์ในที่ดินให้แก่บริษัทย่อยได้ ปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาล 
อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารและที่ปรึกษาทางกฎหมายของบริษัทฯได้ประเมินผลของคดีและคาดว่ าบริษัท
ย่อยมีโอกาสที่จะชนะคดี นอกจากนั้น ฝ่ายบริหารได้ประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเงินมดัจำจากผู้ขาย
ดังกล่าวและได้บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำนวน 25 ล้านบาท สำหรับส่วนที่คาดว่าจะไม่ได้รับคืน 

ค) กิจการร่วมค้ายื่นเรื่องขอคืนเงินค่าก่อสร้างบางส่วนและเรียกร้องค่าความเสียหายที่เกิดขึ้นจากการยกเลิก
สัญญาโดยไม่ชอบธรรมกับลูกค้ารายหนึ่งต่อคณะอนุญาโตตุลาการ โดยมีทุนทรัพย์รวม 144.27 ล้านบาท 
อย่างไรก็ตาม ลูกค้ารายดังกล่าวได้ยื่นคำคัดค้านและฟ้องแย้งต่อคณะอนุญาโตตุลาการว่า กิจการร่วมค้า
ไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามกำหนดที่ตกลงกันได้ ตลอดจนได้ยื่นเรื่องเรียกร้องค่าเสียหายที่เกิดขึ้นจาก
การที่กิจการร่วมค้าส่งมอบงานล่าช้าจำนวน 202.27 ล้านบาท ปัจจุบันข้อพิพาทดังกล่าวอยู่ระหว่าง
กระบวนการสอบสวนหาข้อเท็จจริง ทั้งนี ้ กิจการร่วมค้าได้เสนอข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพิจารณาข้อพิพาทต่อคณะอนุญาโตตุลาการ ฝ่ายบริหารและที่ปรึกษาทางกฎหมายของ
กลุ่มบริษัทฯเชื่อว่ากิจการร่วมค้ามีหลักฐานและข้อมูลตามสัญญาที่สามารถใช้เป็นประเด็นเพื่อต่อสู้ข้อ
พิพาทและมีแนวโน้มที่ข้อพิพาทดังกล่าว จะไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่กิจการร่วมค้า จึงไม่ได้บันทึก
ประมาณการค่าความเสียหายของสินทรัพย์ท่ีเกี่ยวข้องหรือประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชี 

รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน
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33. ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที ่ว ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมและหนี้สิน                 
ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามลำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้  

(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ที่ดิน (ภายใต้บัญชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์) - 1,222 - 1,222 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  - 2,626 729 3,355 
หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
หุ้นกู้ - 5,776 - 5,776 

 
(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ที่ดิน (ภายใต้บัญชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์) - 991 - 991 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  - 1,883 733 2,616 
หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
หุ้นกู้ - 6,402 - 6,402 

 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  - 787 - 787 
หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
หุ้นกู้ - 5,776 - 5,776 

 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  - 789 - 789 
หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
หุ้นกู้ - 6,312 - 6,312 

 

 

34. เครื่องมือทางการเงิน 

34.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 เคร ื ่องม ือทางการเง ินท ี ่สำค ัญของกลุ ่มบร ิษ ัทตามที ่น ิยามอยู ่ ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่  107                    
“การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลสำหรับเครื่องมือทางการเงิน ” ประกอบด้วย เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืม เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ตั๋วแลกเงินหุ้นกู้และเงิน
กู้ยืม กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายในการบริหารความ
เสี่ยงดังนี้ 

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ 

 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนและเงินให้กู้ยืม ฝ่ายบริหาร
ควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการกำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือที่เหมาะสม ดังนั้น กลุ่มบริษัท
จึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป็นสาระสำคัญจากการให้สินเช่ือ นอกจากนี้ การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษัท
ไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จำนวนมากราย จำนวนเงินสูงสุด
ที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นและเงินให้
กู้ยืมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

 กลุ ่มบริษัทมีความเสี ่ยงจากอัตราดอกเบี ้ยที ่สำคัญอันเกี ่ยวเนื ่องกับเง ินฝากธนาคาร  เง ินให้ก ู ้ยืม                       
เงินเบิกเกินบัญชี ตั๋วแลกเงิน หุ้นกู้และเงินกู้ยืมระยะยาวที่มีดอกเบี้ย เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน
ส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่ง ใกล้เคียงกับอัตราตลาดใน
ปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยจึงอยู่ในระดับไม่เป็นสาระสำคัญ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตรา
ดอกเบี้ย และสำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำหนด 
หรือวันท่ีมีการกำหนดอัตราดอกเบ้ียใหม่ (หากวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย    

 

ภายใน 1 ปี 

มากกว่า 1 ปี 

ถึง 5 ปี 

ปรับขึ้นลง  ตาม

ราคาตลาด 

ไม่มี          

อัตราดอกเบี้ย รวม 

อัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 389 - 389 0.2 - 0.75 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 49 - 13 - 62 0.37 - 0.75 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน - - 377 - 377 MLR 

 49 - 779 - 828  

หนี้สินทางการเงิน       

เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน - - 1 - 1 MOR 

ตั๋วแลกเงิน 358 - - - 358 6.0 - 6.75 

หุ้นกู้ไม่มีประกัน 1,695 3,958 - - 5,653 6.7 - 7.5 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 4,628 - 4,628 MLR 

 2,053 3,958 4,629 - 10,640  

 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย    

 

ภายใน 1 ปี 

มากกว่า 1 ปี 

ถึง 5 ปี 

ปรับขึ้นลง  ตาม

ราคาตลาด 

ไม่มี          

อัตราดอกเบี้ย รวม 

อัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 816 - 816 0.4 - 1.1 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 49 - - - 49 0.5 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน - - 374 - 374 MLR 

 49 - 1,190 - 1,239  

หนี้สินทางการเงิน       

เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน - - 19 - 19 7.2 

หุ้นกู้ไม่มีประกัน 4,699 1,677 - - 6,376 4.9 - 7.5 

เงินกู้ยืมจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน 50 - - - 50 6.0 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 4,215 - 4,215 MLR 

 4,749 1,677 4,234 - 10,660  

 
 
 

 

 

 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย    

 

ภายใน 1 ปี 

มากกว่า 1 ปี 

ถึง 5 ปี 

ปรับขึ้นลง  ตาม

ราคาตลาด 

ไม่มี          

อัตราดอกเบี้ย รวม 

อัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 126 - 126 0.2 - 0.75 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 2 - - - 2 0.37 - 0.75 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 2,994 - 418 - 3,412 6.0 - 7.5 

 2,996 - 544 - 3,540  

หนี้สินทางการเงิน       

เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน - - - - - MOR 

ตั๋วแลกเงิน 358 - - - 358 6.0 - 6.75 

หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน 1,695 3,958 - - 5,653 6.7 - 7.5 

 2,053 3,958 - - 6,011  

 
 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 อัตราดอกเบี้ยคงที ่ อัตราดอกเบี้ย    

 

ภายใน 1 ป ี
มากกว่า 1 ปี 

ถึง 5 ป ี

ปรับขึ้นลง  
ตามราคา

ตลาด 
ไม่มี          

อัตราดอกเบี้ย รวม 

อัตรา
ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อป)ี 

สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 502 - 502 0.4 - 1.45 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกนั 18 - - - 18 0.37 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2,238 - 388 - 2,626 6.0 - 7.5 
 2,256 - 890 - 3,146  

หนี้สินทางการเงิน       
หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน 4,610 1,677 - - 6,287 6.35 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 50 - - - 50 6.0 

 4,660 1,677 - - 6,337  

 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ ่มบริษัทไม่มีเครื ่องมือทางการเงินที ่เป็นเงินตราต่างประเทศ                 
ที่มีสาระสำคัญ 

รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน
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34.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

  ส ินทร ัพย ์และหนี ้ส ินทางการเง ินส ่วนใหญ่ของกลุ ่มบร ิษ ัทจ ัดอยู ่ ในประเภทระยะสั ้น เง ินให ้ก ู ้ยืม                   
เงินกู้ยืมและหุ้นกู้ระยาวมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 กลุ่มบริษัทมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้ 

ก) สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบกำหนดในระยะเวลาอันส้ัน ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิ
สด ลูกหนี้และเงินให้กู้ยืมระยะสั้น เจ้าหนี้และเงินกู้ยืมระยะสั้น แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตาม
มูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) หุ้นกู้ที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราคงที่ แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคำนวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่ายใน
อนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน สำหรับเงินกู้ยืมที่มีเงื่อนไขใกล้เคียงกัน 

ค) เงินกู ้ยืมระยะยาวที ่จ่ายดอกเบี ้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี ้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ในระหว่างปีปัจจุบัน ไมม่ีการโอนรายการระหว่างลำดับช้ันของมูลค่ายุตธิรรม 

35. การบริหารจดัการทุน 

 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำคัญของกลุ่มบริษัท คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อ
สนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น 

 กลุ ่มบริษัทบริหารโครงสร้างทุนโดยพิจารณาจากอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) เพื ่อให้
สอดคล้องกับเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและการออกหุ้นกู้ตามที่กล่าวไว้ในหมาย
เหตุข้อ 21 และ 22 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.95:1 (2561: 2.10:1) และเฉพาะบริษัทฯ
มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.29:1 (2561: 1.36:1) 

36. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนีไ้ด้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวนัท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2563 
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