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Thailand Property Awards 2017
Best Condo Development (Thailand) 
MARQUE Sukhumvit

Thailand Property Awards 2017
Best Ultra Luxury Condo Development (Bangkok)
MARQUE Sukhumvit

Charriol Geneve Presents Living 
Award 2008
The winner of Best Designed Property

South East Asia Property Awards 2014
Best Developer (Thailand)

Think of Living.com  
People’s Choice Awards Thailand 2016
Editor’s Choice  
MUNIQ Sukhumvit 23

Thailand Property Awards 2014
Best Developer (Thailand)

Thailand Property Awards 2016
Real Estate Personality of the year
Dr. Suriya Poolvoralaks,  
Managing Director
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011	 วิสัยทัศน์ 062	 ปัจจัยความเสี่ยง

012	 สารจากประธานกรรมการ 070	 ผู้ถือหุ้นและนโยบาย 
	 การจ่ายเงินปันผล

013	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 072	 โครงสร้างการจัดการ

080	 การกำ�กับดูแลกิจการ014	 คณะกรรมการบริษัท

104	 ความรับผิดชอบต่อสังคม017	 ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

110	 การควบคุมภายในและ 
	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

019	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
	 และข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ

114	 รายการระหว่างกัน024	 โครงการของบริษัท

122	 การวิเคราะห์และคำ�อธิบาย
	 ของฝ่ายจัดการ

040	 กิจกรรมในรอบปี

142	 รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชี
	 และงบการเงิน

042	 นโยบายและภาพรวม 
	 การประกอบธุรกิจ

046	 การประกอบธุรกิจ

สารบัญ





วิสัยทัศน์
ในการดำ�เนินงานของบริษัท
ดำ�รงไว้ซึ่งการเป็นผู้นำ�ในตลาดที่อยู่อาศัยระดับบน 
มุ่งเน้นการสร้างแนวคิดใหม่ รวมถึงนำ�เสนอสิ่งที่ดีที่สุด 
ให้ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับโครงการที่พัก

อาศัยของเมืองไทยให้เทียบเท่าระดับโลก
โดยมุ่งเน้นจะก้าวขึ้นเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์

ชั้นนำ�ของประเทศ
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สารจาก
ประธานกรรมการ

	 ปี 2563 ทีผ่่านมา นบัเป็นปีทีท่กุๆ ธรุกจิต้องเผชญิความท้าทาย
อย่างมากในการทีจ่ะประคอง รกัษาธรุกจิให้สามารถด�ำเนนิกจิการ 
ไปได้อย่างราบรื่น อันเน่ืองจากการแพร่ระบาดของไวรัส 
โคโรนา 2019 (“COVID-19”) ซึ่งส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจใน 
วงกว้าง หลายธรุกจิต้องปิดด�ำเนนิการชัว่คราว เนือ่งจากไม่สามารถ
ด�ำเนินการได้ตามปกติ ความต้องการและก�ำลังซื้อของลูกค้า
ลดลง ส่งผลให้ธุรกิจต้องปรับตัว ปรับวิธีการด�ำเนินการเพื่อให้
สามารถรักษายอดขาย และ รักษาผลก�ำไร ในส่วนของธุรกิจ
อสงัหารมิทรัพย์นัน้ ได้รบัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรสั
โคโรนา 2019 (“COVID-19”) เช่นกนั เนือ่งจากลกูค้าชะลอการ
ตดัสนิใจ และ ลูกค้าบางกลุม่มกี�ำลงัซือ้ลดลง  
	 ถึงแม้กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ จะเป็นกลุ่มลูกค้าระดับบนที่ 
ไม่ได้รบัผลกระทบมากนกั แต่ลกูค้าบางส่วนก็ชะลอการตดัสนิใจ   
บริษัทฯ จึงปรับกลยุทธ์การขาย เพิ่มการส่งเสริมการขายใน
โครงการพร้อมอยูใ่ห้สอดคล้องกบัสภาวะตลาดและความต้องการ
ของลูกค้า ท�ำให้บริษัทฯ ยังคงสามารถรักษารายได้และผลการ
ด�ำเนนิงานในระดบัทีน่่าพอใจ โดยในปี 2563 กลุม่บรษัิทสามารถ
สร้างรายได้รวม 7,443 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 2562 ทีม่รีายได้
รวม 6,803 ล้านบาท นอกจากความส�ำเรจ็ในการปรับกลยทุธ์การ
ขายแล้ว ในปี 2563 กลุม่บรษัิทฯ มโีครงการท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จ
และเร่ิมรบัรูร้ายได้จ�ำนวน 4 โครงการ ได้แก่ เมทรสิ พระรามเก้า - 
รามค�ำแหง, เมทริส ลาดพร้าว, มาร ุลาดพร้าว 15 และ มาร ุเอกมัย 2  
รวมทัง้ในปี 2563 กลุม่บรษิทัฯ มรีายได้จากโครงการแนวราบ- 
บ้านเดี่ยวระดับซุปเปอร์ลักซ์ชัวร่ี 3 โครงการ ได้แก่ โครงการ 
มาวสิต้า เพรสทจี วลิเลจ กรงุเทพกรธีา, มอลตนั ไพรเวท เรสซเิดนซ์  
อารย์ี และ มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ สขุุมวทิ 31 กว่า 1,100 ล้านบาท  
เหล่านีเ้ป็นปัจจยัทีช่่วยให้รายได้ในปี 2563 เพิม่ขึน้จากปี 2562
	 ส�ำหรบัในปี 2564 บรษิทัฯ จะยงัคงมุง่เน้นการขายสนิค้าใน
โครงการพร้อมอยู ่และ จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสั
โคโรนา 2019 (“COVID-19”) ทีม่แีนวโน้มดีขึน้ บรษิทัฯ คาดว่าจะ
ลงทนุในโครงการใหม่เพิม่เตมิทัง้โครงการแนวสงูทีเ่ป็นสนิค้าหลัก
ของบริษัท และเพิม่โครงการแนวราบให้สอดคล้องกบัสภาวะตลาด
ที่อยู่อาศัย เพื่อสร้างความม่ันคงทางรายได้ ทั้งน้ีในการลงทุน
โครงการใหม่ บริษทัฯ ยงัคงมนีโยบายเลือกลงทนุอย่างรอบคอบ 
โดยจะปรับรปูแบบของสนิค้าให้เหมาะสมความต้องการของลกูค้า 
และสภาวะเศรษฐกจิ 

	 ในนามของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และ พนกังานทกุคนของ 
บรษิทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) และ บรษิทัในเครอื 
ขอขอบพระคณุทุกท่านทีใ่ห้การสนบัสนนุกจิการของกลุม่บรษิทั
ด้วยดตีลอดมา   บรษิทัฯ ยงัคงมุง่ม่ันในการรกัษามาตรฐาน และ
พัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพที่ดี ตรงตามความต้องการของลูกค้า  
เพือ่รกัษาความเป็นผูน้�ำในตลาดท่ีอยูอ่าศยัระดับบนตลอดไป

 นายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ์
ประธานกรรมการ 

          บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

สารจากประธานกรรมการ
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รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท เมเจอร ์ ดีเวลลอปเม้นท ์ จ�ำกัด 
(มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอสิระ จ�ำนวน 3 ท่าน เป็นผูท้รง
คณุวฒุแิละมปีระสบการณ์ด้านกฎหมาย บรหิารธรุกจิ การบญัชแีละ
การจัดการ โดยมีนายชนนิทร์ รุง่แสง เป็นประธาน นายสงวนเกียรติ  
ลิว่มโนมนต์ และนางศภุรานนัท์ ตนัวริชั เป็นกรรมการ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตอ�ำนาจ
หน้าท่ี ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึยดึมัน่ 
ตามกฎบัตร คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงสอดคล้องกับข้อก�ำหนด
ของตลาดหลกัทรพัย์ แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) มหีน้าทีส่�ำคญั ได้แก่  
การสอบทานให้บรษิทั มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพยีงพอ การสอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน 
ที่เหมาะสมเพียงพอ โดยในปี 2563 ได้มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง  
ซึง่สรปุสาระส�ำคญัได้ดังนี้ 
1. 	สอบทานและให้ความเห็นชอบงบการเงินรายไตรมาสและ

งบการเงินประจ�ำปี 2563 ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท
พจิารณาอนมัุต ิโดยคณะกรรมการตรวจสอบได้หารือกบัผูส้อบบญัชี
รบัอนญุาต ของบรษิทั เพือ่ยนืยนัความถกูต้องและครบถ้วนของ 
งบการเงิน การปรับปรงุรายการบญัชีทีส่�ำคญั ความเพยีงพอของ
วธีิการบนัทกึ บญัชขีอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยข้อมลูอย่าง
ถูกต้องครบถ้วน เพียงพอ และความเป็นอิสระของผู้สอบบัญช ี
คณะกรรมการตรวจสอบมัน่ใจได้ว่ากระบวนการจดัท�ำงบการเงิน 
ของบริษัท เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและ 
ถือปฏิบัติ โดยสม�่ำเสมอและมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่าง 
เพยีงพอและทนัเวลา 

2. 	สอบทานรายงานระหว่างกนั รายการเกีย่วโยงหรอืรายการทีอ่าจ 
มคีวามขดัแย้งผลประโยชน์ของบรษิทัและบรษิทัย่อย เพือ่ให้มัน่ใจ 
ว่าการท�ำรายการระหว่างกนันีไ้ด้ด�ำเนนิการตามเงือ่นไขทางธรุกิจ
ปกต ิและมกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วนเพยีงพอ คณะกรรมการ
ตรวจสอบยนืยนัว่ารายการระหว่างกนัของบริษทั มีความเหมาะสม
และเป็นไปเพือ่ผลประโยชน์ของบริษทัและผู้ถอืหุน้ 

3. สอบทานระบบการควบคมุภายใน โดยพจิารณาจากรายงานการ 
ตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในและรายงานข้อสังเกต 
จากการตรวจสอบบัญชีของผู ้สอบบัญชีและรายงานไปยัง 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าข้อสังเกตต่างๆ เก่ียวกับ
การควบคมุภายใน ได้รบัการปรับปรงุ แก้ไข อย่างถกูต้องทันกาล  
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบรษิทัมรีะบบการควบคมุ 
ภายในทีเ่พยีงพอ 

4. 	สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กฎระเบียบ 
รวมทัง้ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อผกูพนั
ที่บริษัท มีไว้กับบุคคลภายนอกและรายการธุรกิจกับกิจการท่ี
เกี่ยวข้องกัน ที่ส�ำคัญซึ่งเปิดเผยในงบการเงินและหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินตาม ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้อง 
กบัผูส้อบบญัช ี ว่ารายการทางธรุกจิเป็นไปตามเกณฑ์ทีต่กลงกนั 
ในการด�ำเนนิธุรกจิ ตามปกต ิ

5. 	สอบทานความเพยีงพอและความเหมาะสมของโครงสร้างหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน รวมถงึพจิารณาขอบเขตการปฏบิตังิาน แผนการ 
ตรวจสอบ รายงานผลการตรวจสอบภายใน และตดิตามผลการแก้ไข 
เพือ่ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงการด�ำเนนิงาน  
การตรวจสอบเป็นไปตามวัตถุประสงค์และแผนงานที่ก�ำหนด 
ซึง่วิธกีาร ปฏิบตังิานให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ 

6. 	การพิจารณาคัดเลือกแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2564 โดย
พจิารณา แต่งตัง้บรษิทัส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั เป็นผูส้อบบญัชี
ของบรษิทัอกี 1 ปีรวมถงึค่าตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจ�ำปี 2564 
โดยน�ำเสนอ คณะกรรมการเพือ่พจิารณาและขอนมุตัจิากทีป่ระชมุ 
ผูถ้อืหุ้น ประจ�ำปี 2564 ต่อไป คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า 
บรษิทัมกีารจดัท�ำงบการเงนิอย่างถกูต้อง มกีารด�ำเนนิงานธรุกจิทีดี่ 
มีระบบการควบคุมภายใน ท่ีเหมาะสมและมีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องกับ การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั 
ตลอดจนการเปิดเผยรายการระหว่างกนัภายใต้ การก�ำกบัดแูลทีด่ี
ทีเ่น้นความโปร่งใสและน่าเชือ่ถือ

 นายชนินทร์ รุ่งแสง 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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07

08

09

01 นายจำ�เริญ พูลวรลักษณ์
- ประธานกรรมการ		 	 	 	
- ประธานกรรมการบริหาร

02 นางประทิน พูลวรลักษณ์
- รองประธานกรรมการ 	 	 	 	
- รองประธานกรรมการบริหาร

 03 นายสุริยน พูลวรลักษณ	์	
- กรรมการ	 	 	 	
- กรรมการบริหาร 	 	 	 	
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

04 นายสุริยา พูลวรลักษณ์	
- กรรมการ
- กรรมการบริหาร
- กรรมการผู้จัดการ

05 นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์	
- กรรมการ
- กรรมการบริหาร

06 นางจิตรดี พูลวรลักษณ	์
- กรรมการ
- กรรมการบริหาร

07 นายชนินทร์ รุ่งแสง	
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ

08 นายสงวนเกียรติ ลิ่วมโนมนต	์
- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ

09 นางศุภรานันท์ ตันวิรัช	
- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

สรุปฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 18,763.40 19,585.85 19,807.49

หนี้สินรวม 13,109.89 14,129.60 14,721.95

ส่วนของผู้ถือหุ้น 5,653.50 5,456.26 5,085.53

ผลการด�ำเนินงาน (ล้านบาท)

รายได้จากการขาย 6,677.50 5,439.99  4,790.47  

รายได้รวม 7,443.81 6,083.42  5,608.53

ก�ำไรขั้นต้นจากรายได้หลัก 1,954.60 2,268.77  2,118.04  

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษี 784.14 751.25  1,703.78  

ก�ำไรสุทธิ 199.34 320.97  1,098.14  

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท) 0.23 0.37 1.28

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.61 1.79 1.51 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.45 0.30 0.28

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 4 5 4 

อัตราก�ำไรขั้นต้น 1/ (%) 27.88% 38.27% 40.58%

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 32.07% 39.85% 44.69%

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 10.53% 12.35% 30.83%

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 2.68% 5.28% 19.58%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 14.12% 14.25% 37.78%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 2.32 2.59 2.89 

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 2/ (เท่า) 1.60 1.88 1.93 

อัตราส่วนหนีส้นิทีต้่องช�ำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ถอืหุน้ 3/ (เท่า) 1.87 1.95 2.10 

1/	 เฉพาะรายได้หลักจากการด�ำเนินธุรกิจ
2/	 หมายถึง หนีสิ้นตามงบการเงนิรวมท่ีมีภาระต้องช�ำระดอกเบ้ีย (แต่ไม่รวมถึงหนีท้างการค้า เงนิรบัล่วงหน้า และ/หรอืหน้ีใดๆ ทีไ่ม่มภีาระ 
	 ดอกเบีย้ และ/หรอืเงนิกู้ยมืจากบคุคล และ/หรอืนติบิคุคลทีเ่กีย่วข้องกนั) หกัด้วยเงนิสด และ/หรอืรายการเทยีบเท่าเงินสด และ/หรือ 
 	 เงินลงทุนระยะสั้น และ/หรือเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า
3/ 	 หมายถึง หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายในงบการเงิน แต่ไม่รวมหนี้สินในทางการค้าปกติ เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
	 และหนี้สินที่ไม่มีการระบุภาระดอกเบี้ย (Non-Interest Bearing Debt)





ชื่อบริษัท 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 

ชื่อภาษาอังกฤษ 
Major Development Public Company Limited

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ ่
141 เมเจอร์ทาวเวอร์ ชั้น 16 ซอยทองหล่อ 10 (สุขุมวิท 55) 
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนากรุงเทพมหานคร 10110

เลขทะเบียนบริษัท 
0107548000692

ทุนจดทะเบียน 
1,050,000,000 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว		   
860,411,939 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

โทรศัพท์	  
0-2030-1111

โทรสาร	  
0-2030-1122

Website	  
www.mjd.co.th

ข้อมูลทั่วไป
และข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ
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นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ10 ขึ้นไปของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

บริษัทย่อย

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ�ำกัด

141 ซอยสขุมุวทิ 63 (เอกมยั) ถนนสขุุมวทิ แขวงคลองตันเหนอื 
เขตวัฒนา กรงุเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122 

ประกอบกิจการโรงแรม 
รีสอร์ท และสปา

400,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด

141 ซอยสขุมุวทิ 63 (เอกมยั) ถนนสขุุมวทิ แขวงคลองตันเหนอื 
เขตวัฒนา กรงุเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่ขาย

100,000,000 100

บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

398 มาเช่ร์ ราม 53 ชัน้ 3 อาคารเอ ซอยรามค�ำแหง 53 (จนัทร์ศรชีวาลา) 
แขวงพลบัพลา เขตวังทองหลาง
กรงุเทพมหานคร 10310
โทรศพัท์ 0-2138-8077, 0-2138-8078

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่เช่า

 600,000,000 100

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

12 ถนนกรงุเทพกรฑีา แขวงทบัช้าง เขตสะพานสูง
กรงุเทพมหานคร 10240
โทรศพัท์ 0-2138-8077, 0-2138-8078

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่ขาย

 600,000,000 100

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

398 มาเช่ร์ ราม 53 ชัน้ 3 อาคารเอ ซอยรามค�ำแหง 53 (จันทร์ศรชีวาลา) 
แขวงพลบัพลา เขตวังทองหลาง
กรงุเทพมหานคร 10310
โทรศพัท์ 0-2138-8077, 0-2138-8078

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่ขาย

 600,000,000 100

ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด 

141 ซอยสขุมุวทิ 63 (เอกมยั) ถนนสขุุมวทิ แขวงคลองตันเหนอื 
เขตวัฒนา กรงุเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่ขาย

750,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี้ พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด 

141 ซอยสขุมุวทิ 63 (เอกมยั) ถนนสขุุมวทิ แขวงคลองตันเหนอื 
เขตวัฒนา กรงุเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

เป็นที่ปรึกษา 
การจัดการ ตัวแทน 
อสังหาริมทรัพย์/
บริหารธุรกิจให้เช่า

8,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ำกัด 

141 ซอยสขุมุวทิ 63 (เอกมยั) ถนนสขุุมวทิ แขวงคลองตันเหนอื 
เขตวัฒนา กรงุเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่ขาย

2,500,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด 

141 ซอยสขุมุวทิ 63 (เอกมยั) ถนนสขุุมวทิ แขวงคลองตันเหนอื 
เขตวัฒนา กรงุเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

ประกอบกจิการโรงแรม 
อาคารส�ำนกังานให้เช่า

900,000,000 100

บริษัท เอม็ดีพีซ ีจ�ำกดั 

141 ซอยสขุมุวทิ 63 (เอกมยั) ถนนสขุุมวทิ แขวงคลองตันเหนอื 
เขตวัฒนา กรงุเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

เป็นท่ีปรกึษา 
การจัดการ ตัวแทน 
อสงัหารมิทรพัย์/
บรหิารธรุกจิให้เช่า

10,000,000 100

บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ำกัด /1

398 มาเช่ร์ ราม53 ซอยรามค�ำแหง53 (จันทร์ศรีชวาลา) 
แขวงพลบัพลา เขตวังทองหลางกรุงเทพมหานคร 10310
โทรศพัท์ 0-2138-8077, 0-2138-8078

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

60,000,000 100/1

ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส�ำคัญอ่ืนๆ
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

บริษัท เอ็มเจวี2 จ�ำกัด 

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

50,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วัน จ�ำกัด/2

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

100,000,000 100

กิจการร่วมคา้

บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด

141 ซอยสขุมุวทิ 63 (เอกมยั) ถนนสขุุมวทิ แขวงคลองตันเหนอื 
เขตวัฒนา กรงุเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่ขาย

25,000,000 51

บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ำกัด 

141 ซอยสขุมุวทิ 63 (เอกมยั) ถนนสขุุมวทิ แขวงคลองตันเหนอื 
เขตวัฒนา กรงุเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่ขาย

1,000,000 51

บริษัท เอ็มเจวี3 จ�ำกัด 

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

10,000,000 51

หมายเหตุ :	1	 บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ำกัด ถือหุ้น โดยบริษัทย่อย ได้แก ่บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ร้อยละ 33.33,  
	 	 บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด  ร้อยละ 33.33
	 2	 บริษัท เมเจอร ์เอสพีวี วัน จ�ำกัด ถือหุ้น โดยบริษัทย่อย ได้แก ่บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ำกัด ร้อยละ 99.99 

ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ



รายงานประจ�ำปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) |  23 

บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (แห่งประเทศไทย) จ�ำกัด
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10210 
โทรศัพท์ 0-2229-2800 โทรสาร 0-2359-1259

นายทะเบียนหุ้นกู้
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์ 0-2296-5557 โทรสาร 0-2683-1298

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
บริษัทหลักทรัพย์ โกลเบล็ก จ�ำกัด
87/2 อาคารซีอาร์ซี ชั้น 12 ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ 0-2672-5810, 0-2687-7074

ผู้สอบบัญช	ี	

บริษัท ส�ำนักงาน อี วาย จ�ำกัด
โดยนางสาวสุมาลี รีวราบัณฑิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3970  
และ/หรือ นายกฤษดา เลิศวนา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4958
และ/หรือ นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5313
อาคารเลครัชดา ชั้น 33 เลขที่ 193/136-137 
ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 0-2264-9090 
โทรสาร 0-2264-0789, 0-2264-0790

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�ำ	
ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)	
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
ธนาคารทิสโก้ จ�ำกัด (มหาชน)	
ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส�ำคัญอ่ืนๆ



โครงการ
ของบริษัท



รายงานประจ�ำปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) |  25 โครงการของบริษัท



รายงานประจ�ำปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)26  | โครงการของบริษัท



รายงานประจ�ำปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) |  27 โครงการของบริษัท



รายงานประจ�ำปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)28  | โครงการของบริษัท



รายงานประจ�ำปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) |  29 โครงการของบริษัท



รายงานประจ�ำปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)30  |

L A N G S U A N

มิวนีค หลังสวน

โครงการของบริษัท



รายงานประจ�ำปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) |  31 โครงการของบริษัท



รายงานประจ�ำปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)32  | โครงการของบริษัท



รายงานประจ�ำปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) |  33 โครงการของบริษัท



รายงานประจ�ำปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)34  | โครงการของบริษัท



รายงานประจ�ำปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) |  35 
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Y100

C60 K100 C60 K100

โครงการของบริษัท



รายงานประจ�ำปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)36  | โครงการของบริษัท



รายงานประจ�ำปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) |  37 โครงการของบริษัท



รายงานประจ�ำปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)38  | โครงการของบริษัท



รายงานประจ�ำปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) |  39 โครงการของบริษัท



รายงานประจ�ำปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)40  |

เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
มอบรายได้ร่วมสมทบทุนให้
ศนูย์แพทย์กาญจนาฯ ม.มหดิล

	 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
(มหาชน) (MJD) มอบรายได้ร่วมสมทบทุน
จากยอดขายในแคมเปญ “ช่วยกัน” จ�ำนวน 
500,000 บาท ให้แก่ คณะแพทยศาสตร์ศริริาช
พยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล เพื่อใช้จัดซื้อ

อปุกรณ์ทีจ่�ำเป็นต่อบุคลากรทางการแพทย์ใน
การรักษาและด�ำเนินการวิจัยป้องกันการแพร่
ระบาดของเช้ือไวรสั COVID-19  และสมทบทนุ  
“สร ้างอาคารส ่วนขยายศูนย ์การแพทย ์
กาญจนาภิเษก ระยะที่ 2”

กิจกรรมในรอบปี

กิจกรรมในรอบปี



รายงานประจ�ำปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) |  41 

เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
ผนึก CPN และมิตซูบิช ิมอเตอร์ส
ร่วมส่งต่อความห่วงใยให้ชุมชน
ผ่านแคมเปญ “รถปันสขุ” 

	 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ�ำกัด (มหาชน) (MJD) ร่วมกับ บริษัท 
เซน็ทรลัพฒันา จ�ำกดั (มหาชน) (CPN) 
และ บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ส จ�ำกัด 
ร่วมจดัแคมเปญ “รถปันสขุ” น�ำสิง่ของ 
อุปโภคบริโภคที่ได้รับการแบ่งปันจาก
พนักงาน คู่ค้า พันธมิตร และบริษัท 
ในเครือ MJD และ CPN ออกตระเวน
ส่งมอบให้แก่ 5 ชุมชนย่านปทุมวัน 
ได้แก่ ชุมชนซอยพระเจน, ชุมชน 
บ้านครัว, ชุมชนซอยร่วม – โปโล, 
ชุมชนซอยกุหลาบแดง - ซอยปลูกจิต 
และชุมชนวัดบรม เพื่อร่วมแบ่งปัน
และช่วยบรรเทาผลกระทบด้านชีวิต
และรายได้จาก COVID-19 ให้แก่คน 
ในชมุชน ด้วยคาราวานรถของมติซบูชิ ิ
มอเตอร์ส 

	 ทั้งนี้ เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์  
ได้มีการรณรงค์และเชิญชวนพนักงาน 
คู ่ค้า และบริษัทในเครือ รวมไปถึง 
ผู้เช่าภายในอาคารเมเจอร์ ทาวเวอร์ 
ทองหล่อ มาร่วมส่งต่อความห่วยใย 
สานต่อก�ำลังใจด้วยการร่วมบริจาค
สิ่งของใช้ที่จ�ำเป็น รวมไปถึงอาหาร
และเคร่ืองดื่มที่จะสามารถก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อผู้รับให้มากที่สุด บริเวณ
อาคารส�ำนักงาน เมเจอร์ ทาวเวอร์ 
ทองหล่อ ซอยทองหล่อ 10 เพราะเชือ่ว่า  
“การแบ่งปัน ถือเป็น โอกาส ท่ีจะ
สร้างการเปล่ียนแปลงที่ยิ่งใหญ ่
ให้กับสังคมได้”

กิจกรรมในรอบปี



รายงานประจ�ำปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)42  |

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

1.1 วิสัยทัศน์ในการด�ำเนินงานของบริษัท
	 ด�ำรงไว้ซึ่งการเป็นผู้น�ำในตลาดท่ีอยู่อาศัยระดับบน มุ่งเน้นการสร้างแนวคิดใหม่ รวมถึงน�ำเสนอส่ิงท่ีดีที่สุดให้ลูกค้าอย่าง 
ต่อเนื่อง เพื่อยกระดับโครงการท่ีพักอาศัยของเมืองไทยให้เทียบเท่าระดับโลก โดยมุ่งเน้นจะก้าวข้ึนเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ 
ชั้นน�ำของประเทศ

1.2 ที่มา การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
	 บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2542 โดยนายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ์ และ 
นางประทิน พูลวรลักษณ ์เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท เริ่มพัฒนาโครงการ
คอนโดมิเนียมแห่งแรกของบริษัทในป ี2545 ได้แก ่ โครงการ Hampton Thonglor 10 โดยเป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดับ Top 
High Rise ขนาด 30 ชั้น จ�ำนวนยูนิตรวม 73 ยูนิต มูลค่าโครงการ 950 ล้านบาท หลังจากนั้นได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัท
มหาชนในปี 2548 และปี 2550 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 700 ล้านบาท จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ได้รับอนุญาตให้ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์
	 นโยบายและแผนการด�ำเนินธุรกิจในป ี2564 และในระยะต่อไปบริษัทจะยังคงมุ่งเน้นพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมระดับ High 
End ซึง่เป็นสนิค้าหลกัของบรษิทัต่อไป โดยจะมกีารปรบัรปูแบบสนิค้า ระดบัราคา ทีเ่หมาะสมต่อก�ำลงัซือ้ในปัจจบุนัของกลุ่มลกูค้า
เป้าหมาย นอกจากนี้บริษัทได้เริ่มพัฒนาโครงการในสู ่segment ใหม่ อาทิ คอนโดมิเนียมระดับ Middle End และที่อยู่อาศัยแนว
ราบ ได้แก่ บ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม โฮมออฟฟิศ เพื่อเป็นการเพิ่มความหลากหลายของพอร์ทสินค้าของบริษัท ปรับตัวไปตามอุปสงค์
ในตลาด และเป็นการขยายฐานไปยังลูกค้ากลุ่มใหม่เพิ่มขึ้น

พฒันาการท่ีส�ำคญัของกลุ่มบรษัิท

ปี 2560 •	 จัดตั้งบริษัทใหม่ คือ บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ำกัด โดยบริษัทย่อยเป็นผู้ถือครองหุ้น ได้แก่ บริษัท  
เอม็เจอาร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั ร้อยละ 33.33, บรษิทั เอม็เจพ ีพรอ็พเพอร์ต้ี จ�ำกดั ร้อยละ 33.33, 
บรษิทั เอม็เจซ ีดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั ร้อยละ 33.33 มทีนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 60 ล้านบาท เพือ่รองรบั
การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในอนาคต

•	 เปิดตัวโครงการ มาเอสโตร 19 รัชดา19 - วิภา โดยเป็นคอนโดมิเนียม Low Rise 8 ชั้น 4 อาคาร 
ใกล้สถานีรถไฟฟ้า MRT รัชดาภิเษก 

•	 เปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมจ�ำนวน 2 โครงการ ภายใต้แบรนด์ใหม ่ “เมทริส” (METRIS) ได้แก่ 
เมทริส พระราม9-รามค�ำแหง ใกล้สถานีรถไฟฟ้า MRT สายสีส้ม, เมทริส ลาดพร้าว ใกล้สถานี
รถไฟฟ้า MRT สถานีพหลโยธิน 

•	 จัดตัง้กจิการร่วมค้า 1 บรษิทั คอื บรษิทั เอม็เจด-ีเจว1ี จ�ำกดั โดยบรษิทัถอืครองหุน้ในอตัราส่วนร้อยละ 
51 มทีนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 1 ล้านบาท เพือ่รองรบัการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ในอนาคต

•	 เปิดตวัโครงการคอนโดมิเนียมจ�ำนวน 2 โครงการ ภายใต้แบรนด์ใหม่ “มาร”ุ (MARU) ได้แก่ มาร ุเอกมยั 2 ใกล้
สถานรีถไฟฟ้า BTS สถานเีอกมยั และโครงการมาร ุลาดพร้าว 15 ใกล้สถานรีถไฟฟ้า MRT สถานลีาดพร้าว

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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ปี 2561

ปี 2562

ปี 2563

•	 เปิดตัวโครงการ มิวนีค หลังสวน โดยเป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดับลักซ์ชัวรี่ ขนาด 28 ชั้น 
จ�ำนวนห้องชุดรวม 166 ยูนิต มูลค่าโครงการรวม 3,690 ล้านบาท 

•	 เปิดตวัโครงการ มลีเลอร์ สขุมุวทิ 40 โดยเป็นโครงการคอนโดมเินยีม Low Rise 7 ชัน้ จ�ำนวนห้องชดุ 
รวม 24 ยูนิต มูลค่าโครงการรวม 536 ล้านบาท

•	 เปิดตวัโครงการ มาร์เวสท์ หวัหนิ โดยเป็นโครงการคอนโดมเินยีม Low Rise 8 ชัน้ 2 อาคาร จ�ำนวน
ห้องชุดรวม 336 ยูนิต มูลค่าโครงการรวม 1,208 ล้านบาท

•	 เปิดตวัโรงแรม เมเว่น สไตลชิ โฮเทล แบงคอ็ก โรงแรมระดบั 4 ดาว จ�ำนวน 70 ห้อง มลูค่าโครงการ 
360 ล้านบาท

•	 เปิดตัวโครงการ เมทริส พัฒนาการ - เอกมัย โดยเป็นโครงการคอนโดมิเนียม High Rise 29 ชั้น 
จ�ำนวนห้องชุดรวม 341ยูนิต ใกล้ทางด่วนรามอินทรา-อาจณรงค์

•	 เปิดตัวโครงการ มอลตัน ไพรเวท เรสซิเดนซ์ สุขุมวิท 31 โดยเป็นโครงการบ้านเดี่ยวระดับซุปเปอร์
ลักซ์ชัวรี่ 4 ชั้น ภายใต้คอนเซ็ปต์ “Homage to Harmony” จ�ำนวน 7 ยูนิต โดยมีรูปแบบการตกแต่ง 
2 สไตล์ คือ Modern Classic & Modern Loft

•	 เปิดตวัโครงการ มอลตนั ไพรเวท เรสซเิดนซ์ อารย์ี โดยเป็นโครงการบ้านเด่ียวระดับซปุเปอร์ลกัซ์ชวัรี่ 
5 ชั้น ภายใต้คอนเซ็ปต ์“Homage to Harmony” จ�ำนวน 8 ยูนิต โดยมีรูปแบบการตกแต่ง 2 สไตล์ 
คือ French Colonial และ Tropical Loft 

•	 เปิดตวัโครงการ มาวสิต้า เพรสทจี วลิเลจ กรงุเทพกรฑีา โดยเป็นโครงการบ้านเดีย่วระดบัซปุเปอร์
ลักซ์ชัวรี่ 3 ชั้น จ�ำนวนรวม 14 ยูนิต 

•	 เปิดตัวโครงการ ไมลส ์รัชดา-ลาดพร้าว โดยเป็นโครงการคอนโดมิเนียม Low Rise 8 ชั้น จ�ำนวน
ห้องชุดรวม 205 ยูนิต ภายใต้แนวคิด Own Your Journey ใกล้รถไฟฟ้า MRT จ�ำนวน 2 สถานี 
ได้แก ่MRT สถานีลาดพร้าว และ MRT สถานีรัชดาภิเษก

•	 จัดตั้งบริษัทใหม่จ�ำนวน 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท เอ็มเจวี2 จ�ำกัด ซึ่งบริษัทย่อย และ บริษัท เอ็มเจวี3  
จ�ำกัด ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้า เพื่อขยายธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยาว

•	 จัดตั้งบริษัทใหม ่คือ บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วัน  จ�ำกัด โดยบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท 
จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยเป็นผูถ้อืหุน้ร้อยละ 99.99 เพือ่รองรบัการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์
ในอนาคต

•	 เปิดตัวโรงแรม เมเว่น สไตลิช โฮเทล หัวหิน โดยเป็นโรงแรมระดับ 4 ดาว จ�ำนวน 59 ห้อง  มูลค่า
โครงการ 355 ล้านบาท

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นและภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
	 ณ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมบีริษทัย่อยทีถื่อหุน้โดยตรงและกิจการร่วมค้าทีถ่อืหุน้ตามสดัส่วนการลงทนุ จ�ำนวนรวม 16 บรษิทั 
โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจดังนี้
1.	 ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขาย จ�ำนวน 11 บรษิทั ประกอบธรุกจิการพฒันาโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพือ่ขายประเภทอาคารชดุ 

โดยเน้นโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมทั้งจังหวัดใหญ่ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว เช่น ประจวบคีรีขันธ์ (หัวหิน) 
ชลบุร ี(พัทยา) เป็นต้น

2.	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า จ�ำนวน 3 บริษัท ประกอบธุรกิจการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยเพื่อขาย รวมทั้งธุรกิจ
ให้เช่าและให้บริการเก่ียวกับโรงแรม รีสอร์ท เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ อาคารส�ำนักงาน อาคารพาณิชย์และพ้ืนท่ีขาย ในเขต
กรุงเทพมหานคร และจังหวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวหลัก เช่น ประจวบคีรีขันธ์ (หัวหิน) ชลบุร ี(พัทยา) เป็นต้น 

3.	 ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์จ�ำนวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพัฒนา อสังหาริมทรัพย ์
ได้แก่ การรับบริหารอาคารชุด ที่ปรึกษาและตัวแทนการจัดการอสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น
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/1	 กิจการร่วมค้าที่บริษัทถือหุ้นตามสัดส่วนการลงทุน 51%
/2	 ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด ร้อยละ  
	 33.33, บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี 
	 ดีเวลลอปเม้นท ์จำ�กัด ร้อยละ 33.33
/3	 ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย ได้แก ่บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จำ�กัด  
	 ร้อยละ 99.99

ยพัรทมิราหงัสอานฒัพจิกรุธ
เพื่อขาย

ยพัรทมิราหงัสอานฒัพจิกรุธ บักงอขวยีกี่เีที่จิกรุธ
ยพัรทมิราหงัสอานฒัพจิกรุธ

 รอจเมเ .กจบ
ซนดเิซสรเ ทนมเปอลลวเีด

(100%)

 รอจเมเ .กจบ
ทตเสอเ ทนมเปอลลวเีด

(100%)

 /1สนดเิซสรเ รอจเมเ .กจบ
(51%)

 /11 ีวจเ - ีดจเม็อเ .กจบ
(51%)

 /2 นัว จเม็อเ .กจบ

พร็อพเพอรตี้ ีพจเม็อเ .กจบ
(100%)

ราอจเม็อเ .กจบ
ทนมเปอลลวเีด

(100%)

 รอจเมเ .กจบ
คอมเมอรเชียล ทนมเปอลลวเีด

(100%)

ทนมเปอลลวเีด รอจเมเ .กจบ
สทรอสีร ดนอแ สลทเฮโ

(100%)

ทนมเปอลลวเีด รอจเมเ .กจบ
สรอนเทราพพร็อพเพอรตี้

(100%)

สนดเิซสรเ ีดจเม็อเ .กจบ
(100%)

ทนมเปอลลวเีด ีซจเม็อเ .กจบ
(100%)

บจก. เอ็มเจวี2
(100%)

บจก. เอ็มดีพีซี 
(100%)

บจก. เอ็มเจวี3 /1

(51%)

บจก. เมเจอร เอสพีวี วัน /3

เพื่อเชา

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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โครงสร้างรายได้
	 ตารางจ�ำแนกรายได้จากการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท ระหว่างปี 2561 ถึง 2563

ประเภทรายได้
2563 2562 2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย 6,677.50 89.71% 5,439.99 89.42% 4,790.47    85.41% 

รายได้จากกิจการโรงแรม 155.70 2.09% 304.37 5.00% 278.91    4.97% 

รายได้ค่าบริหารจัดการ 89.92 1.21% 87.93 1.45% 59.51    1.06% 

รายได้ค่าเช่าและบริการ อาคารสำ�นักงาน 87.95 1.18% 95.72 1.57% 90.98    1.62% 

กำ�ไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

108.81 1.46% 55.78 0.92% 38.49  0.69%

รายได้อื่น 323.92 4.35% 99.64 1.64% 350.17 6.24%

รวม 7,443.81 100.00% 6,083.42 100.00% 5,608.53 100.00%

การประกอบธุรกิจแต่ละสายผลิตภัณฑ์
	 1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
	 1.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ 
	 ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขายเป็นธรุกจิหลกัของกลุม่บรษิทั โดยบรษิทัและบรษิทัย่อย ประกอบธรุกจิพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขายประเภทโครงการอาคารชดุทีพ่กัอาศยัทัง้ประเภท High Rise และ Low Rise โดยเน้นการพัฒนา 
โครงการในเขตกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล บรเิวณท�ำเลทีม่ศีกัยภาพ ใกล้แหล่งคมนาคมทีส่�ำคญั เช่น แนวเส้นทาง
รถไฟฟ้า หรอืย่านธรุกจิ/ท่ีอยูอ่าศยัทีส่�ำคญัๆ รวมทัง้การพฒันาโครงการอาคารชุดในต่างจงัหวดัทีเ่ป็นแหล่งท่องเทีย่ว
ส�ำคัญ เช่น จังหวัดประจวบคีรีขันธ์(หัวหิน) จังหวัดชลบุรี(พัทยา) เป็นต้น

	 โครงการภายใต้การพัฒนาบริษัทประกอบด้วย

ปี โครงการ ท่ีตั้งโครงการ

2545 แฮมป์ตัน ทองหล่อ 10 ทองหล่อ ซอย 10

2547 ฟูลเลอตัน สุขุมวิท ถนนสุขุมวิท

วอเตอร์มาร์ค เจ้าพระยาริเวอร ์ ระหว่างถนนเจริญนคร ซอย 39 และ 41

วินด์ รัชโยธิน รชัโยธนิ ตรงข้ามธนาคารไทยพาณชิย์ ส�ำนกังานใหญ่

2548 แมนฮัตตัน ชิดลม ถนนเพชรบุร ี7

2549 วินด์ สุขุมวิท 23 สุขุมวิท ซอย 23

2550 อกัสตัน สุขุมวิท 22 สุขุมวิท ซอย 22

มคิโคนอส หวัหิน หัวหิน

การประกอบธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
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ปี โครงการ ท่ีตั้งโครงการ

2551 รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา หาดจอมเทียน พัทยา

มาราเกซ หัวหิน เรสซิเดนเซส หัวหิน

2552 ร๊อยซ ์ไพรเวท เรซิเดนซิซ สุขุมวิท 31

คอลเลซซิโอ สาทร-พิพัฒน์ ถนนสาทร ซอยพิพัฒน์ 1

2553 เอ็ม สีลม ซอยนราธิวาสราชนครินทร ์2

อคีวินอ็กซ์ พหล-วิภา ถนนพหลโยธิน - ถนนวิภาวดีรังสิต

2554 เอ็ม พญาไท ถนนพญาไท

เอ็ม ลาดพร้าว ถนนพหลโยธิน ตรงข้ามเซ็นทรัล พลาซ่า ลาดพร้าว

เดอะ มาร์เวล เรสซิเดนซ์ ทองหล่อ 5 

แมเนอร ์สนามบินน�้ำ ถนนสนามบินน�ำ้ ติดกระทรวงพาณิชย์

2556 มาร์ค สุขุมวิท ถนนสุขุมวิท ตรงข้ามดิเอ็มโพเรียม

มาเอสโตร 39 สขุมุวทิ 39 ซอยสุขุมวิท 39

มาเอสโตร 12 ราชเทวี เพชรบุร ี12  

ชคิ ดสิทรคิท์ ราม 53 รามค�ำแหง 53

2557 มาเอสโตร 02 ร่วมฤดี ซอยร่วมฤดี 2

เอม็ จตจุกัร ซอยพหลโยธิน 18

เอม็ ทองหล่อ 10 ซอยเอกมัย 12

2558 มาเอสโตร 01 สาทร-เยน็อากาศ ถนนเย็นอากาศ

มาเอสโตร 03 รชัดา-พระราม 9 ซอยรัชดา 3 (ซอยสถานทูตจีน)

มาเอสโตร 14  สยาม-ราชเทวี ซอยเพชรบุร ี12

2559 มาเอสโตร 07 อนสุาวรย์ีชยัฯ ซอยราชวิถ ี7

มวินคี สขุุมวทิ 23 ซอยสุขุมวิท 23  

2560 มาเอสโตร 19 รชัดา 19 - วิภา ซอยรัชดา 19

เมทรสิ พระราม 9 - รามค�ำแหง ถนนรามค�ำแหง

เมทรสิ ลาดพร้าว ถนนลาดพร้าว

มาร ุเอกมยั 2 เอกมัย 2

มาร ุลาดพร้าว 15 ลาดพร้าว 15

2561 มวินคี หลงัสวน ซอยต้นสน เชื่อมต่อถนนสารสิน

มลีเล่อร์ สุขมุวิท 40 ซอยสุขุมวิท 40

มาร์เวสท์ หวัหนิ อ�ำเภอหัวหิน ประจวบคีรีขันธ์

2562 เมทรสิ พฒันาการ - เอกมยั ถนนพัฒนาการ

มอลตนั ไพรเวท เรสซเิดนซ์ สขุมุวทิ 31 ซอยสี่แยกสวัสด ี(สุขุมวิท 31)

มอลตนั ไพรเวท เรสซเิดนซ์ อารย์ี พหลโยธิน 8 (ซอยสายลม)

มาวิสต้า เพรสทจี วิลเลจ กรงุเทพกรฑีา ถนนกรุงเทพกรีฑา

2563 ไมลส์ รัชดา-ลาดพร้าว ลาดพร้าว 26

การประกอบธุรกิจ
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	 ณ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ และ โครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง ดังนี้

โครงการคอนโดมิเนียม

ช่ือโครงการ ที่ตั้ง มูลค่าโครงการ
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
ยูนิต

พื้นท่ีขาย
(ตร.ม.) สถานะโครงการ ก�ำหนดแล้วเสรจ็

วอเตอร์มาร์ค 
เจ้าพระยารเิวอร์ ทาวเวอร์เอ

ถนนเจริญนคร ระหว่าง
ซอยเจริญนคร 39 และ41

3,890 486 75,702 พร้อมเข้าอยู่ -

อกัสตัน สุขุมวิท 22 ซอยสุขุมวิท 22 2,347 251 21,713 พร้อมเข้าอยู่ -

อีควิน็อกซ ์พหล-วิภา ถนนวิภาวดี-รังสิต
บริเวณห้าแยกลาดพร้าว

2,219 490 22,535 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม สีลม ถนนนราธวิาสราชนครินทร์ 
ระหว่างถนนสีลมและ
ถนนสุรวงศ์

2,011 161 11,266 ปิดโครงการ -

รีเฟล็คชั่น 
จอมเทียน บีช พัทยา

หาดจอมเทียน พัทยา 4,421 333 43,257 พร้อมเข้าอยู่ -

แมเนอร์ สนามบินน�ำ้ ถนนสนามบินน�้ำ 
ติดกระทรวงพาณิชย์ 
ริมแม่น�้ำเจ้าพระยา

4,730 1,848 65,554 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 12 ราชเทว ี/2 ซอยเพชรบุรี 12 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

664 124 4,913 ปิดโครงการ -

มาเอสโตร 39 /2 ซอยสุขุมวิท 39 693 107 5,501 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 02 ร่วมฤด ี/2 ซอยร่วมฤดี 2 856 138 5,383 ปิดโครงการ -

เอ็ม จตุจักร /2 ถนนพหลโยธิน 
ใกล้ BTS หมอชิต และ 
สะพานควาย MRT 
ก�ำแพงเพชร และจตุจักร

4,494 864 32,415 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม ทองหล่อ 10 /2 เอกมัย 12 1,122 173 7,142 ปิดโครงการ -

มาเอสโตร 01 
สาทร - เย็นอากาศ /2

ซอยเยน็อากาศ 1 - สาทร 759 88 5,374 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 03 
รัชดา - พระราม 9 /2

รัชดาภิเษก ซอย 3 
(ซอยสถานฑูตจีน)

1,678 320 12,423 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 14 
สยาม - ราชเทวี /2

ซอยเพชรบุรี 12 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

871 179 5,612 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 07 
อนุสาวรีย์ชัยฯ /2

ซอยราชวิถี 7 785 171 5,311 ปิดโครงการ -

มาร์ค สุขุมวิท /3 ถนนสุขุมวิท 
เยื้องห้างสรรพสินค้า
เอ็มโพเรียม

7,680 148 24,046 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 19 
รัชดา 19 - วิภา /2

รัชดาภิเษก ซอย 19 2,085 546 19,350 พร้อมเข้าอยู่ -

การประกอบธุรกิจ
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ชื่อโครงการ ที่ตั้ง มูลค่าโครงการ
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
ยูนิต

พื้นท่ีขาย
(ตร.ม.) สถานะโครงการ ก�ำหนดแล้วเสรจ็

มีลเลอร์ สุขุมวิท 40 /7 ถนนสขุมุวทิ ซอย 40 508 24 2,946 พร้อมเข้าอยู่ -

มาร์เวสท์ หัวหิน /8 หวัหิน ประจวบครีขีนัธ์ 1,208 336 11,312 พร้อมเข้าอยู่ -

มิวนีค สุขุมวิท 23 /3 ซอยสุขุมวิท 23 2,663 201 11,846 พร้อมเข้าอยู่ -

เมทริส 
พระราม 9 - รามค�ำแหง /2

ถนนรามค�ำแหง 2,373 570 21,423 พร้อมเข้าอยู่ -

เมทรสิ ลาดพร้าว /2 ถนนลาดพร้าว 992 193 12,881 พร้อมเข้าอยู่ -

มาร ุเอกมยั 2 /4 เอกมัย ซอย 2 2,522 333 13,762 พร้อมเข้าอยู่ -

มาร ุลาดพร้าว 15 /4 ลาดพร้าว ซอย 15 1,874 332 12,882 พร้อมเข้าอยู่ -

เมทริส พฒันาการ - เอกมยั /2 ถนนพฒันาการ 1,204 341 12,585 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 1/2564

มวินคี หลงัสวน /5 ซอยต้นสน เชือ่มต่อ
ถนนสารสนิ

3,690 166 13,177 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 4/2564

ไมลส์ รชัดา-ลาดพร้าว /9 ลาดพร้าว ซอย 26 547 205 6,258 จะด�ำเนนิการ
ก่อสร้างในปี 2564

ไตรมาส 1/2566

โครงการแนวราบ

ชื่อโครงการ ที่ตั้ง มูลค่าโครงการ
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
ยูนิต

พื้นท่ีโครงการ
(ไร่) สถานะโครงการ ก�ำหนดแล้วเสรจ็

ชคิ ดสิทรคิท์ ราม 53 /1 ซอยรามค�ำแหง 53 659 80 9-1-88.6 พร้อมเข้าอยู่ -

มอลตัน ไพรเวท เรสซิเดนซ์ 
สุขุมวิท 31/2

ซอยสี่แยกสวัสดี 
(สุขุมวิท 31)

590 7 1-1-98.8 พร้อมเข้าอยู่ -

มอลตนั ไพรเวท เรสซเิดนซ์ 
อารย์ี /2

พหลโยธนิ 8 
(ซอยสายลม)

628 8 1-1-97.7 พร้อมเข้าอยู่ -

มาวสิต้า เพรสทจี วลิเลจ 
กรุงเทพกรีฑา/6

ถนนกรุงเทพกรีฑา 1,412 14 12-3-4.75 พร้อมเข้าอยู่ -

หมายเหตุ :	
/1	 พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจอาร ์ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด	 	 /6   พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
/2	 พัฒนาโดย บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ำกัด	 /7   พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ำกัด
/3	 พัฒนาโดย บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส ์จ�ำกัด (กิจการร่วมค้า)	 /8   พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
/4	 พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส ์จ�ำกัด	 	 	 /9  พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจวี2 จ�ำกัด
/5   พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจดี-เจว ี1 จ�ำกัด (กิจการร่วมค้า)	 	

การประกอบธุรกิจ
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	 1.2 ลักษณะตลาด ภาวะการแข่งขัน ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม
	 ก) ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม
	 สถานการณ์ตลาดที่อยู่อาศัยมีการชะลอตัวอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งความต้องการซื้ออาคารชุดของ 
ลกูค้าต่างชาต ิ ทีเ่ริม่ลดลงในปี 2563 เนือ่งจากผลของสงครามการค้าทีส่่งผลกระทบต่อฐานะการเงนิของผูซ้ื้อต่างชาติ  
ประกอบกับค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ้น การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 และการล็อคดาวน์ทางเศรษฐกิจ  
จ�ำกัดการเดินทางเข้า-ออกระหว่างประเทศ มีผลท�ำให้เศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศหดตัวอย่างรุนแรง 
ธุรกิจต่างๆ ทยอยปิดตัวและเริ่มทยอยเลิกจ้างงานหรือลดค่าจ้างแรงงาน กระทบต่อก�ำลังซื้อที่อยู่อาศัย ส่งผลให้
ตลาดอสังหาริมทรัพย์หดตัวเพิ่มขึ้นจากเดิมที่ได้รับผลกระทบจากการชะลอตัวเศรษฐกิจและผลของมาตรการควบคุม 
สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย
	 ในช่วงครึ่งแรกของป ี 2563 การซื้อขายที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ปรับลดลงตามสถานการณ์ใน
ขณะนั้น ตลาดอสังหาริมทรัพย์ต้องหยุดกิจกรรมทางการตลาด การเปิดขายโครงการใหม่ลดลงมากกว่าครึ่งเมื่อเทียบ
กบัช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน โดยเฉพาะโครงการอาคารชดุมกีารเปิดตวัลดลงมากกว่าโครงการแนวราบ การจองซือ้
ที่อยู่อาศัย และการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยปรับตัวลดลงไปในทิศทางเดียวกัน 
	 จากสถานการณ์ของเชือ้ไวรสัโควดิ-19 ทีส่ามารถควบคมุการแพร่ระบาดให้อยูใ่นระดบัทีค่วบคมุได้ และกจิกรรมทาง
เศรษฐกจิของประเทศเริม่ทยอยเปิดขึน้อกีครัง้ ท�ำให้ตลาดอสงัหารมิทรพัย์ ในช่วงครึง่หลงัของปี 2563 เริม่มสีญัญาณ
บวกแต่ด้วยภาวะเศรษฐกิจและก�ำลังซ้ือที่ลดลง ส่งผลให้มีแนวโน้มหดตัว ผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ต้องปรับแผนการท�ำตลาดโดยหันมาจัดแคมเปญการตลาดผ่านช่องทางออนไลน์ พร้อมโปรโมช่ันในเรื่องราคา และ 
ของแถมต่างๆ เพื่อกระตุ้นการตัดสินใจของผู้ซื้อ 
	 ทั้งนี ้เมื่อพิจารณาตลาดที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ ปี 2563 ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล มีจ�ำนวน
รวม 109,385 หน่วย ลดลงร้อยละ 7.3 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562  โดยแบ่งเป็น อาคารชุด มีจ�ำนวน 59,012 หน่วย 
ลดลงร้อยละ 1.6, บ้านเดีย่วมจี�ำนวน 30,198 หน่วย ลดลงร้อยละ 4.4, บ้านแฝดมจี�ำนวน 2,555 หน่วย ลดลงร้อยละ 19, 
ทาวน์เฮ้าส์ มจี�ำนวน 14,455 หน่วย ลดลงร้อยละ 28.6 และอาคารพาณชิย์ มจี�ำนวน 3,165 หน่วย เพิม่ขึน้ร้อยละ 5.4 

ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ กรุงเทพฯ - ปริมณฑล

จำนวนหนวย
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ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
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ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียน (หน่วย) 2559 2560 2561 2562 2563 ∆YTD 

อาคารชุด 76,344 63,361 75,400  59,988  59,012 -1.6%

บ้านเดี่ยว 31,892 30,124  33,070  30,198 30,198 -4.4%

บ้านแฝด 2,014 2,677  2,208  3,154  2,555 -19.0%

ทาวน์เฮ้าส์ 16,333 13,931  18,241  20,238 14,455 -28.6%

อาคารพาณิชย์ 3,418 4,803  4,195  3,004  3,165 5.4%

รวม 130,001 114,896  133,114  117,965  109,385 -7.3%

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
หมายเหตุ : ∆YTD หมายถึง การเปรียบเทียบผลรวมของปี 2563 กับผลรวมของปี 2562 ในช่วงเวลาเดียวกัน

	 การโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัย ปี 2563 มีจ�ำนวนรวม 196,639 หน่วย เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 ซึ่งมีจ�ำนวนรวม 
206,290 หน่วย ลดลงร้อยละ 4.7 โดยแบ่งเป็น อาคารชุดมีจ�ำนวน 98,698 หน่วย ลดลงร้อยละ 3.3, บ้านเดี่ยว
มีจ�ำนวน 27,670 หน่วย ลดลงร้อยละ 1.0, ทาวน์เฮ้าส์ มีจ�ำนวน 55,234 หน่วย ลดลงร้อยละ 8.1, บ้านแฝดมีจ�ำนวน 
7,796 หน่วย เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.9 และอาคารพาณิชย์ มีจ�ำนวน 7,241 หน่วย ลดลงร้อยละ 17.8

ข้อมูลโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัย กรุงเทพฯ ปริมณฑล

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์

จำนวนหนวย มูลคา : ลานบาท
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การประกอบธุรกิจ
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จำ�นวนการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัย (หน่วย) 2559 2560 2561 2562 2563 ∆YTD  

อาคารชุด 90,077 80,226 103,234 102,066  98,698 -3.3%

บ้านเดี่ยว 20,392 22,274 29,234 27,949 27,670 -1.0%

ทาวน์เฮ้าส์ 51,111 47,813 59,614 60,099 55,234 -8.1%

บ้านแฝด 4,791 5,958 7,568 7,365 7,796 5.9%

อาคารพาณิชย์ 8,944 7,183 9,727 8,811 7,241 -17.8%

รวม 175,315 163,454 209,377  206,290  196,639 -4.7%

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
หมายเหตุ : ∆YTD หมายถึง การเปรียบเทียบผลรวมของปี 2563 กับผลรวมของปี 2562 ในช่วงเวลาเดียวกัน

	 ทั้งนี้เมื่อพิจารณาจากมูลค่าโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัย ปี 2563 มีมูลค่ารวม 613,590 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.3 
เมื่อเปรียบเทียบกับป ี2562 ซึ่งมีมูลค่ารวม 612,018 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น อาคารชุดมีมูลค่ารวม 260,374 ล้านบาท 
ลดลงร้อยละ 3.6, บ้านเดี่ยวมีมูลค่ารวม 166,648 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.9, ทาวน์เฮ้าส์ มีมูลค่ารวม 126,578 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.5, บ้านแฝดมีมูลค่ารวม 31,049 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.2 และอาคารพาณิชย์  
มีมูลค่ารวม 28,941 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 21.7

มูลค่าโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัย กรุงเทพฯ - ปริมณฑล

มูลคา : ลานบาท
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ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
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มูลค่าการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อาศัย (ล้านบาท) 2559 2560 2561 2562 2563 ∆YTD 

อาคารชุด 195,703 200,283  288,708  269,974  260,374 -3.60%

บ้านเดี่ยว 107,265 97,820  158,744  152,983  166,648 8.90%

ทาวน์เฮ้าส์ 91,707 88,118  120,340  124,680  126,578 1.50%

บ้านแฝด 14,787 18,503  25,905  27,419  31,049 13.20%

อาคารพาณิชย์ 34,651 23,032  38,081  36,962  28,941 -21.70%

รวม 444,113 427,741  631,778  612,018  613,590 0.30%

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
หมายเหตุ : ∆YTD หมายถึง การเปรียบเทียบผลรวมของปี 2563 กับผลรวมของปี 2562 ในช่วงเวลาเดียวกัน

	 ส�ำหรบัทศิทางของธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ คาดว่าตลาดอสงัหาริมทรพัย์โดยเฉพาะตลาดทีอ่ยูอ่าศยัจะยงัคงชะลอตวั  
จากปัจจัยต่างๆ ที่กระทบต่อภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ได้แก่ ปัญหาสงครามการค้าระหว่างประเทศจีน
และสหรัฐอเมริกา ปัญหาการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก รวมทั้งปัญหาการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ซึ่งส่งผล
โดยตรงต่อธรุกจิท่องเทีย่วและธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่ง กระทบต่อก�ำลงัซือ้และความเช่ือมัน่ของผูบ้รโิภค ผูป้ระกอบการยงัคง 
เน้นนโยบายการระบายสนิค้าคงเหลอืในโครงการพร้อมอยู่ โดยใช้กลยทุธ์ทางด้านราคาและเพิม่การส่งเสรมิการขายมากข้ึน 
มีการใช้เครือ่งมอืในการท�ำการตลาดผ่านช่องทางการขาย online เพือ่ช่วยอ�ำนวยความสะดวกให้กบัผูซ้ือ้ ผูป้ระกอบการ 
หลายรายมกีารปรับลดการลงทนุหรอืเปิดโครงการขนาดเลก็ลง โดยเน้นท�ำเล และราคาทีเ่หมาะสมเพือ่ให้ขายได้เรว็ขึน้  
มีการออกแบบสินค้าเพื่อตอบสนองความต้องการและคุ้มค่ากับลงทุน โดยยังรอจังหวะการฟื้นตัวของเศรษฐกิจและ
ก�ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภค รวมทัง้การปรบัพอร์ตธุรกจิไปเปิดโครงการแนวราบมากขึน้ เนือ่งจากมคีวามยืดหยุน่กว่า สามารถ
ทยอยสร้าง และสามารถปรบัรปูแบบหรือพกัการก่อสร้างได้หากยอดขายไม่เป็นไปตามทีก่�ำหนด ซึง่ต่างจากการพัฒนา
โครงการอาคารชุดที่ต้องใช้เงินลงทุนก่อสร้างให้เสร็จทั้งโครงการ

	 ข) นโยบายการตลาด
	 กลยุทธ์ทางการตลาด
	 การเลือกท�ำเลที่ตั้งของโครงการ
	 บรษิทัให้ความส�ำคญัสงูสดุกบัการเลอืกท�ำเลทีต่ัง้ของโครงการอาคารชดุ เนือ่งจากท�ำเลทีต่ัง้โครงการเป็นปัจจยัหลกั 
ที่ส�ำคัญที่สุดในความส�ำเร็จของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารชุดโดยเฉพาะท�ำเลที่ตั้งโครงการอาคารในกลุ่ม 
High End จะต้องอยู่ในท�ำเลบริเวณใจกลางเมือง ใกล้เส้นทางรถไฟฟ้า ใกล้แหล่งชุมชน หรือมีเส้นทางคมนาคม 
ทีส่ะดวก ซึง่นอกจากปัจจยัดงักล่าวแล้ว การเลอืกท�ำเลทีต่ัง้โครงการยงัต้องค�ำนงึถงึโซนนิง่ (Zoning) ของโครงการด้วย 
ว่าเหมาะสมกับ Life style ของกลุ่มลูกค้าหรือไม่
	 ส�ำหรับโครงการอาคารชุดในต่างจังหวัด บริษัทให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาโครงการในจังหวัดที่เป็นแหล่ง 
ท่องเที่ยวส�ำคัญๆ ของประเทศ โดยการเลือกที่ต้ังโครงการจะค�ำนึงถึงทัศนียภาพของโครงการ และความสะดวก 
ในการคมนาคม

การประกอบธุรกิจ
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	 การก�ำหนดและรักษาจุดยืนของสินค้า (Brand Positioning)
	 จากวสิยัทศัน์ของบรษัิทในการทีต้่องการเป็นบริษทัอสงัหารมิทรัพย์ชัน้น�ำของประเทศในตลาดทีอ่ยูอ่าศยัระดับบน 
(High End) ได้น�ำมาสูก่ารก�ำหนดภาพลกัษณ์และจดุยนืของโครงการอาคารชุดของบรษิทั โดยโครงการทกุโครงการของ
บรษิทั จะสะท้อนถงึจดุยนืของสนิค้าในระดบั High End ทัง้ความพถิพีถินัในการออกแบบ การเลอืกใช้วสัดทุีเ่หมาะสม 
กับระดับราคาของแต่ละโครงการ ความครบถ้วนสมบูรณ์ของระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ  
ในการอยู่อาศัย ซ่ึงการรักษามาตรฐานของโครงการต่างๆ ของบริษัทตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา น�ำไปสู่การรับรู้และ
จดจ�ำของลูกค้าว่า โครงการอาคารชุดภายใต้แบรนด์ “เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์” เป็นโครงการระดับ High End 

	 การออกแบบที่มีเอกลักษณ ์เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์
	 ในการพัฒนาโครงการแต่ละแห่งของบริษัทจะมีการก�ำหนด Concept ของแต่ละโครงการ โดยค�ำนึงถึงกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย และระดบัราคาของโครงการ ซึง่จะส่งผลต่อการออกแบบโครงการให้มเีอกลกัษณ์ สะท้อนถงึกลุม่เป้าหมาย 
ผสมผสานกับจุดยืนของการเป็นโครงการระดับ High End ดังจะเห็นได้จากการออกแบบโครงการที่ผ่านมาของบริษัท 
อาทิเช่น
•	โครงการอกสัตนั สขุมุวทิ 22 “Exotic Spanish Contemporary Living” พร้อม Private Bowling Lane and Golf Simulator
•	โครงการมาราเกซ หัวหิน เรสซิเดนเซส “Super Luxury Contemporary Moroccan Style” พร้อม Infinity-Edge 
Swimming Lagoon ยาวกว่า 240 เมตร

•	โครงการมาร์ค สุขุมวิท “Super Luxury Metropolitan Luxe Style” โดดเด่นด้วยการออกแบบสถาปัตยกรรม 
ที่ได้แรงบันดาลใจจาก “Marquise Diamond Shape”     

	 การรักษาควบคุมคุณภาพโครงการ
	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการรักษาและควบคุมคุณภาพของโครงการทุกโครงการให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพ
ที่บริษัทก�ำหนด เริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบวางผังโครงการที่ค�ำนึงถึงประโยชน์ในการพักอาศัยของลูกค้า 
การเลือกใช้ผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีคุณภาพและเชื่อถือได้ การเลือกใช้วัสดุในการก่อสร้างและตกแต่งในโครงการ 
ทีม่คีณุภาพเหมาะสมกบัระดบัราคาของโครงการ รวมทัง้ความพถิพีถินัในการตรวจสอบคุณภาพการก่อสร้างโครงการ
ในทุกๆ ขั้นตอนของการพัฒนาโครงการจากทีมงานควบคุมคุณภาพทั้งภายนอก และภายในบริษัทเหล่านี้เพื่อรักษา
และควบคุมคุณภาพของโครงการทุกโครงการให้มีมาตรฐานที่ดี

	 การสื่อสารการตลาดและประชาสัมพันธ์ที่ตรงกลุ่มเป้าหมาย
	 บริษัทถือเป็นหนึ่งในผู้น�ำในการใช้การสื่อสารการตลาด และสื่อการขายในรูปแบบใหม่ เช่น การสร้างห้องตัวอย่าง 
(Mock up Room) เสมือนจริง เพื่อให้ลูกค้าได้สัมผัสกับลักษณะการจัดวางรูปแบบห้อง การเลือกใช้วัสดุ บรรยากาศ
ของโครงการ เพื่อสร้างความประทับใจและช่วยให้ลูกค้าตัดสินใจซ้ือโครงการรวดเร็วขึ้น
	 ในด้านการโฆษณาประชาสัมพันธ์ บริษัทเลือกใช้การโฆษณาประชาสัมพันธ์หลากหลายช่องทาง อาทิเช่น  
ป้ายโฆษณากลางแจ้ง สื่อสิ่งพิมพ์ทั้งหนังสือพิมพ์ นิตยสาร เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับทราบข้อมูลโครงการและเป็น 
การสร้างการรับรู้ตราสินค้าให้รู้จักในวงกว้างมากขึ้น โดยเน้นการท�ำการตลาดโดยตรง (Direct Marketing) ซึ่งเป็น 
การท�ำการตลาดที่สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าระดับบนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการจัดอีเว้นท์
ในห้างสรรพสินค้าระดับบน รวมทั้งการท�ำโรดโชว์ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีเข้าถึงกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายได้โดยตรง รวมไปถึงการท�ำกิจกรรมร่วมกับสินค้าที่มีภาพลักษณ์ใกล้เคียงกันด้วย
	 นอกเหนือจากการสื่อสารการตลาด และ การประชาสัมพันธ์ข้างต้นแล้ว บริษัทยังจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ 
โครงการใหม่ๆ ของบรษิทั ไปยงัฐานข้อมลูลกูค้าของบรษิทั (Customer Relationship Management) ซึง่เป็นฐานข้อมลู
ของลูกค้าในโครงการ รวมทั้ง Potential Customer ที่ช่ืนชอบในโครงการของบริษัทซ่ึงท�ำให้สามารถสื่อสารไปยัง
กลุ่มเป้าหมายโดยตรงอย่างมีประสิทธิภาพ
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	 ค) นโยบายราคาและลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย 
	 ในการก�ำหนดราคาขายของแต่ละโครงการจะพิจารณาจากภาพรวมของโครงการว่าเป็นโครงการในระดับใด เช่น 
Super luxury, Luxury เป็นต้น ซึ่งการก�ำหนดราคาขายในภาพรวมของโครงการจะค�ำนึงถึงต้นทุนที่ดิน ต้นทุนการ 
ก่อสร้างและตกแต่ง  ค่าใช้จ่ายในการขายและการตลาด ค่าใช้จ่ายอืน่ทีเ่กีย่วข้อง และอตัราก�ำไรตามนโยบายของบรษัิท 
นอกจากปัจจัยดังกล่าวแล้ว บริษัทยังค�ำนึงถึงราคาขายของสินค้าของคู่แข่งที่อยู่ในระดับเดียวกันหรือเทียบเคียง 
รวมทั้งสินค้าทดแทนที่อยู่ในบริเวณท�ำเลใกล้เคียงกันด้วย
	 เมื่อได้ราคาขายในภาพรวมของโครงการแล้ว บริษัทจะท�ำการก�ำหนดราคาขายของแต่ละยูนิตภายในโครงการ 
ซึ่งจะแตกต่างกันไปตามท�ำเลที่ต้ังภายในชั้น ทัศนียภาพของห้อง และความสูงของชั้นอาคาร นอกเหนือจากการ
ก�ำหนดราคาที่แตกต่างกันดังกล่าว บริษัทยังมีนโยบายในการปรับราคาขายของโครงการไปตามระยะเวลาในการ
พัฒนาโครงการ โดยจะท�ำการปรับราคาขายเป็นระยะๆ เริ่มตั้งแต่เปิดตัวโครงการไปจนถึงวันที่โครงการก่อสร้าง
แล้วเสร็จ
	 ส�ำหรับลูกค้าและกลุ่มเป้าหมายของบริษัทนั้น จะสอดคล้องกับ Brand Positioning ของโครงการ โดยกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย จะเป็นกลุ่มที่มีรายได้ระดับกลางขึ้นไป ที่มีความต้องการที่อยู่อาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ไม่ว่าจะ 
เป็นผู้ที่ต้องการมีที่อยู่อาศัยแห่งแรก หรือแห่งที่ 2 ที่อยู่ในท�ำเลใจกลางเมือง ใกล้แหล่งธุรกิจ และมีการคมนาคม
ที่สะดวก 

	 1.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
	 การจัดหาให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อจ�ำหน่าย
	 การจัดซื้อที่ดิน
	 ในการจดัหาทีด่นิเพือ่นาํมาพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์นัน้ บรษิทัฯ จะพจิารณาจากความเหมาะสม และศักยภาพ 
ของทําเลทีต่ัง้ในการนํามาพฒันาโครงการเป็นสําคญั เมือ่ได้รายละเอยีดของท่ีดนิเบือ้งต้น บรษิทัฯ กจ็ะทาํการกาํหนด 
รูปแบบโครงการให้เหมาะสมกับทําเลที่ตั้ง ศึกษาความเป็นไปได้เบื้องต้นพร้อมทั้งตรวจสอบข้อกฎหมายต่างๆ  
ทีเ่ก่ียวข้อง แล้วบรษิทัฯ กจ็ะกาํหนดราคาซือ้และทาํการเจรจาเพือ่ซือ้ทีดิ่นต่อไป โดยนโยบายการซือ้ทีด่นิของบรษิทัฯ 
จะเป็นการซื้อแล้วพัฒนาทันท ีโดยค�ำนึงถึงความต่อเนื่องในการพฒันาโครงการในทกุๆ รอบของการพัฒนาโครงการ 
2-3 ปี ของบริษัทฯ ทั้งนี้บริษัทฯ จะไม่ทําการซื้อที่ดินเก็บไว้รอ เนื่องจากไม่ต้องการแบกรับต้นทุนการถือครองที่ดิน
โดยไม่จําเป็น และหากมีการซื้อที่ดินจากบุคคลหรือบริษัทที่อาจมีความขัดแย้ง บริษัทฯ จะปฏิบัติตามนโยบายการทํา
รายการระหว่างกัน

	 การจัดหาที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง (Construction Management Consultant)
	 การคัดเลือกบริษัทที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง บริษัทฯ จะพิจารณาจากชื่อเสียง ผลงาน ประสบการณ์ และ
ความพร้อมของทีมงานของบริษัทที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างเป็นหลักโดยเป็นผู้ท�ำหน้าที่รับผิดชอบในการให ้
ค�ำปรึกษา จัดท�ำรายงาน รวมทั้งตรวจสอบคุณภาพ ความถูกต้องในรายละเอียดเทคนิค ขั้นตอน วิธีการท�ำงาน  
การติดต้ังและทดสอบงานทุกประเภท ในระหว่างการก่อสร้างจนแล้วเสร็จ โดยในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ใช้บริการบริษัท 
ที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างแตกต่างกันในแต่ละโครงการของบริษัทฯ ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ไม่ได้มีการใช้บริษัท
ที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างรายใดรายหนึ่งเพียงรายเดียว
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	 การจัดหาผู้ให้บริการ/รับจ้าง และผู้รับเหมาก่อสร้าง
	 ในการคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกดังนี้

	 การคัดเลือกคุณสมบัติ (Pre-qualification) ของผู้รับเหมา โดยที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างจะรวบรวมรายชื่อที่
ผ่านเข้าร่วมการประกวดราคา น�ำเสนอต่อบริษัทฯ ในการคัดเลือก โดยจะพิจารณาจาก

	 ก�ำหนดวิธีการคัดเลือกโดยพิจารณาจากมูลค่างาน แบ่งเป็น 2 วิธีคือ
	 	 การเทียบราคา (Competitive Bid) จะใช้ในกรณีที่มูลค่าของงานไม่สูงมาก หรือต้องการให้การคัดเลือก 

เป็นไปอย่างรวดเร็ว การเทียบราคาจะจัดท�ำส�ำหรับผู้ให้บริการ/รับจ้าง หรือผู้รับเหมาตั้งแต่ 3 รายข้ึนไป
	 	 การประกวดราคา (Sealed Bid) จะใช้ในกรณีที่สินค้าหรืองานมีมูลค่าสูง และการคัดเลือกจ�ำเป็นต้อง 

ท�ำด้วยความละเอียดรอบคอบ จะจัดท�ำส�ำหรับผู้รับเหมาต้ังแต่ 5 รายขึ้นไป
	 การออกเอกสารจัดซื้อ (Purchase Order) หรือหนังสือยืนยันการว่าจ้าง (Letter of Intent) หรือหนังสือสัญญา 
(Contract Document) หลังจากที่บริษัทฯ ได้สรุปผลการคัดเลือกผู้ให้บริการ/รับจ้างหรือผู้รับเหมา ส�ำหรับสินค้า
หรือบริการที่ต้องการแล้ว ในกรณีการเทียบราคาที่มูลค่าของงานไม่สูงมากจะต้องมีการจัดท�ำเอกสารจัดซื้อ 
(Purchase Order) และในกรณีการประกวดราคาของงานท่ีมีมูลค่าสูง จะมีการจัดท�ำเอกสารหนังสือยืนยัน 
การว่าจ้าง (Letter of Intent) และหนังสือสัญญา (Contract Document) เพื่อแจ้งให้ผู้ให้บริการ/รับจ้าง หรือ 
ผู้รับเหมาก่อสร้างรายนั้นรับทราบถึงการยืนยันการจัดซื้อจัดจ้าง

	 การจัดหาวัสดุอุปกรณ์
	 ในการจัดหาวัสดุก่อสร้างที่ใช้ในการก่อสร้างโครงการนั้นสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ วัสดุก่อสร้างหลัก 
และวัสดุก่อสร้างที่บริษัทฯ เป็นผู้จัดหาเอง ทั้งนี้ในส่วนของวัสดุก่อสร้างหลัก เช่น อิฐ หิน ปูน ทราย และเหล็ก 
เป็นต้น บริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดซ้ือวัสดุก่อสร้างหลักเหล่านั้นโดยค�ำนวณรวมเป็น
ส่วนหน่ึงในราคาค่าจ้างก่อสร้าง ในส่วนของวัสดุก่อสร้างที่บริษัทฯ เป็นผู้จัดหาเอง ได้แก่ วัสดุก่อสร้างบางประเภท
ที่สามารถนับจ�ำนวนได้แน่นอนและมีราคาต่อหน่วยค่อนข้างสูง และวัสดุ อุปกรณ์ในส่วนที่ไม่ได้รวมอยู่ในงานของ
ผู้ให้บริการรับจ้าง และผู้รับเหมาก่อสร้าง เช่น ลิฟต์ สุขภัณฑ์ เครื่องปั่นไฟ เป็นต้น 
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ขั้นตอนและระยะเวลาในการก่อสร้าง
	 การพฒันาโครงการต่างๆ ของบรษิทัฯ จะมรีะยะเวลาในการด�ำเนนิการทีแ่ตกต่างกนัไป โดยจะขึน้อยูก่บัขนาดและ
รูปแบบของแต่ละโครงการ ซึ่งจะมีขั้นตอนและระยะเวลาโดยประมาณดังนี้

พิจารณาที่ดิน

ทำสัญญาซื้อขายที่ดิน

ออกแบบ Preliminary

ลูกคาตรวจสอบหองและทำการโอนกรรมสิทธิ์

ออกแบบ Conceptual

1 เดือน

1 เดือน

1 เดือน 1 เดือน

3 เดือน 3 เดือน

24-36 เดือน 24-36 เดือน

1 เดือน 1 เดือน

1 เดือน 2 เดือน

4 เดือน

1 วัน

21-36 เดือน

2-6 เดือน

1 เดือน

1 เดือน

1-2 สัปดาห

สรางหองตัวอยาง
ยื่นขอสนับสนุน

ทางการเงิน

เปดจองโครงการ
และทำสัญญา

ทำสัญญาขอรับ
การสนับสนุนทางการเงิน

คัดเลือกผูรับเหมา
และผูจัดหาวัสดุ

เสนอรายงานศึกษา
ผลกระทบสิ่งแวดลอม 

(EIA)

ยื่นขออนุญาตกอสราง
(BMA) ตามมาตรา 39 ทวิ

คัดเลือกที่ปรึกษา
ควบคุมงานกอสราง

จัดทำแบบกอสราง, 
รายละเอียด และรายงาน
ศึกษาผลกระทบส่ิงแวดลอม

ศึกษาความเปนไปไดของโครงการ

ดำเนินการกอสรางโครงการ
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ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	 การก่อสร้างอาคารและการก่อสร้างสาธารณูปโภคต่างๆ ของบริษัทฯ ทุกโครงการจะอยู่ภายใต้การควบคุมของ
ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาต ิและสิ่งแวดล้อม เรื่อง ก�ำหนด หลักเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบัติ และแนวทาง
ในการจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม โดยโครงการอาคารชุดที่มีการสร้างอาคารสูงตั้งแต ่23 เมตร  
หรือ 80 หน่วยข้ึนไป จะต้องมีการจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเพื่อเสนอในขั้นตอน 
ของการขออนุญาตก่อสร้างอาคารตามกฎหมาย  
	 นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มีมาตรการการป้องกันมลภาวะที่จะมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งในระหว่างการก่อสร้าง 
และหลงัการก่อสร้าง เช่น มผ้ีาใบคลุมอาคารในระหว่างทีก่่อสร้าง เพือ่ป้องกันอบัุติเหตทุีอ่าจเกดิกบับ้านเรอืนผูอ้ยู่อาศัย 
บรเิวณใกล้เคยีงจากเศษวสัดทุีห่ล่นจากการก่อสร้าง และเม่ือก่อสร้างเสรจ็แล้ว ในอาคารนัน้ๆ จะมีระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยี 
ส่วนกลาง ซึ่งมาตรการต่างๆ ที่เกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมนั้นเป็นส่ิงท่ีบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและจัดให้ทุกโครงการ 
มีการปฏิบัติตามมาตรฐานที่ก�ำหนดอย่างเคร่งครัด โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีประเด็นเรื่องผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
และไม่มีค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมในการป้องกันผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมแต่อย่างใด ยกเว้นค่าใช้จ่ายในการจัดท�ำรายงาน 
การวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเพื่อประกอบการขออนุญาตก่อสร้างอาคารตามกฎหมาย

1.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
	 ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมียอดท�ำสัญญาในอาคารชดุพักอาศยั คิดเป็นมูลค่าขายทั้งสิน้ 52,440 ล้านบาท โดย
แบ่งเป็นยอดที่รับรู้รายได้แล้วและยอดที่รอการรับรู้รายได้ (Backlog) ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

ประเภทโครงการ
2563

ยอดทำ�สัญญา การรับรู้รายได้ (สะสม) ยอดขายรอรับรู้รายได้

โครงการ High Rise  30,640  27,744  2,896 

โครงการ Low Rise  8,535  8,487  48 

โครงการแนวราบ  1,622  1,622  -   

รวม  40,796  37,853  2,944 

โครงการ High Rise (กิจการร่วมค้า)*  11,643  8,157  3,486 

รวมทั้งสิ้น  52,440  46,010  6,430 

*	 พัฒนาโดย บจก. เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ และ บจก. เอ็มเจดี-เจวี1 ซ่ึงเป็นกิจการร่วมค้าท่ีทางบริษัทฯ ถือหุ้น 51%  
	 (ไม่น�ำมาจัดท�ำงบการเงินรวม)

หน่วย : ล้านบาท

ชื่อโครงการ ยอดทำ�สัญญา การรับรู้รายได้ (สะสม) ยอดขายรอรับรู้รายได้

อกัสตัน สุขุมวิท 22  2,318  2,318  -   

อีควิน็อกซ์ พหล-วิภา  2,174  2,174  -   

วอเตอร์มาร์ค เจ้าพระยาริเวอร์ ทาวเวอร์เอ  3,880  3,842  38 

เอ็ม สีลม  2,011  2,011  -   

เอ็ม ลาดพร้าว  1,754  1,754  -   

มาเอสโตร 39  684  684  -   

การประกอบธุรกิจ
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ชื่อโครงการ ยอดทำ�สัญญา การรับรู้รายได้ (สะสม) ยอดขายรอรับรู้รายได้

มาเอสโตร 12  661  661  -   

มาเอสโตร 02  849  849  -   

มาเอสโตร 01  256  256  -   

มาเอสโตร 03  1,396  1,388  8 

มาเอสโตร 07  779  779  -   

รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา  4,077  4,037  40 

แมเนอร์ สนามบินน้ำ�  4,330  4,275  55 

เอ็ม จตุจักร /2  3,804  3,766  38 

เอ็ม ทองหล่อ10 /2  1,080  1,080  -   

มาเอสโตร 14 สยาม - ราชเทวี /2  810  786  24 

มาร์ค สุขุมวิท /3  7,598  7,598  -   

มาเอสโตร 19 รัชดา 19 - วิภา /2  1,530  1,528  3 

มีลเลอร์ สุขุมวิท 40 /7  329  329  -   

มาร์เวสท์ หัวหิน /8  581  567  14 

มิวนีค สุขุมวิท 23 /3  1,052  559  493 

เมทริส พระราม 9 - รามคำ�แหง /2  1,590  1,565  25 

เมทริส ลาดพร้าว /2  392  381  11 

มารุ เอกมัย 2 /2  2,112  206  1,906 

มารุ ลาดพร้าว 15 /4  1,034  336  698 

เมทริส พัฒนาการ - เอกมัย /2  85  -     85 

มิวนีค หลังสวน /5  2,993  -     2,993 

ชิค ดิสทริคท ์ราม 53 /1  659  659  -   

มอลตัน ไพรเวท เรสซิเดนซ์ สุขุมวิท 31 /2  293  293  -   

มอลตัน ไพรเวท เรสซิเดนซ์ อารีย์ /2  142  142  -   

มาวิสต้า เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑา /6  1,187  1,187  -   

รวม  52,440  46,010  6,430 

หมายเหต ุ:	
/1	 พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจอาร ์ดีเวลลอปเม้นท ์จ�ำกัด	 	 /6   พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
/2	 พัฒนาโดย บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ำกัด	 /7   พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ำกัด
/3	 พัฒนาโดย บริษัท เมเจอร ์เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด (กิจการร่วมค้า)	 /8   พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
/4	 พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจด ีเรสซิเด้นส์ จ�ำกัด	 	 	 /9  พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจวี2 จ�ำกัด
/5   พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจดี-เจวี 1 จ�ำกัด (กิจการร่วมค้า)	 	

การประกอบธุรกิจ
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	 2. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า
	 2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ
	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า เป็นกลุ ่มธุรกิจที่จัดต้ังขึ้นตามนโยบายของบริษัทที่ต ้องการสร้าง 
ความสม�ำ่เสมอทางด้านรายได้ และกระจายความเสีย่งออกไปยงัธุรกจิอสังหารมิทรพัย์ประเภทอืน่ นอกเหนอืจากการ
พัฒนาโครงการเพื่อขาย โดยธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่าของกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน จะประกอบด้วย

	 โรงแรม มาราเกซ หัวหิน รีสอร์ทแอนด์สปา
	 โรงแรม เซ็นทรา มาริส จอมเทียน พัทยา
	 โรงแรม เมเว่น สไตลิช โฮเทล แบงค็อก
	 โรงแรม เมเว่น สไตลิช โฮเทล หัวหิน
	 อาคารส�ำนักงาน เมเจอร์ ทาวเวอร์ ทองหล่อ 10
	 ชิค ดิสทริคท์ รามค�ำแหง 53 ช้อปเฮาส์พร้อมคอมมูนิตี้มอลล์
	 แมเนอร ์อเวนิว คอมมูนิตี้มอลล์หน้าโครงการแมเนอร์ สนามบินน�้ำ

	 2.2 ลักษณะตลาด ภาวะการแข่งขัน ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม (ธุรกิจโรงแรม) 
	 ก) ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม
	 อุตสาหกรรมท่องเที่ยวในปี 2563 เมื่อเทียบกับปี 2562 ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 รวมถึงการปิดเส้นทางเข้าออกระหว่างประเทศ ส่งผลให้อุตสาหกรรมท่องเที่ยวและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง เช่น 
บริษัทน�ำเที่ยว โรงแรม ร้านอาหาร ฯลฯ ได้รับผลกระทบอย่างหนัก บางธุรกิจต้องปิดกิจการลง ทั้งยังเกิดการระบาด
ระลอก 2 หลังจากหลายล็อคดาวน์ในหลายประเทศ จึงเป็นปัจจัยที่ฉุดความเชื่อมั่นด้านการท่องเที่ยวให้ลดลง 
	 ในส่วนของประเทศไทย ภาพรวมจ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติในปี 2563 มีจ�ำนวน 6,702,396 คน ซึ่งเป็นจ�ำนวน 
นักท่องเที่ยวสะสมในช่วงไตรมาส1 ซึ่งภายหลังจากการประกาศปิดเส้นทางเข้าออกระหว่างประเทศส่งผลให้
ประเทศไทยไม่มีรายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติตลอดปีที่ผ่านมา ส่งผลให้จ�ำนวนนักท่องเท่ียวต่างชาติในปี 2563  
ลดลงเมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2562 ซึง่มจี�ำนวนนกัท่องเท่ียวต่างชาตจิ�ำนวน 39,916,251 คน หรอืลดลงคิดเป็นร้อยละ 
83.21 ส่งผลให้รายได้จากนักท่องเทีย่วต่างชาตลิดลงเหลือเพยีง 332,013 ล้านบาท โดยลดลงจากปี 2562 ซึง่มรีายได้
จ�ำนวน 1,911,807 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 82.63  

จ�ำนวนและรายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติ ปี 2559 – 2563P

ปี
จำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ รายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติ

จำ�นวน (คน) %Change จำ�นวน (ล้านบาท) %Change

2559 32,529,588 11.97 1,633,497 16.57

2560 35,591,978 9.41 1,831,105 12.10

2561 38,178,194 7.27 1,876,136 2.46

2562 39,916,251 4.55 1,911,807 1.90

2563 6,702,396 -83.21 332,013 -82.63

ที่มา : กองเศรษฐกิจการท่องเที่ยวและกีฬา (ณ วันที ่25 มกราคม 2564P) 
หมายเหต ุ: P หมายถึง ข้อมูลเบื้องต้น ที่อาจมีการปรับปรุงให้สมบูรณ์ขึ้นภายหลัง

การประกอบธุรกิจ
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	 ข) นโยบายการตลาด
	 - กลยุทธ์ทางการตลาด
	 การก�ำหนดจุดยืนของสินค้า (Brand Positioning) และการออกแบบตกแต่งที่มีเอกลักษณ์
	 โรงแรมมาราเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์สปา ได้ก�ำหนดภาพลักษณ์ของโรงแรมเป็น Boutique Luxury Hotel  
ที่ต้องการสร้างความแตกต่างจากคู่แข่ง จึงสะท้อนมาเป็นการออกแบบตกแต่งภายใต้ Concept Neo Moroccan Style 
ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่ใช้ในการสร้างความแตกต่าง มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวโดดเด่น แปลกใหม่ สร้างความสนใจแก่ลูกค้า 
และเกิดความประทับใจในการเข้าพัก โดยนอกจากการตกแต่งแล้ว Facilities ต่างๆ ภายในโรงแรมก็จะมีเอกลักษณ ์
ไปในทศิทางเดยีวกนั เช่น ห้องอาหาร Moroccan style ทีม่เีมนอูาหารโมรอ็คโค หรอืบรกิารสปาทีม่บีรกิารและใช้สนิค้า 
ของโมรอ็คโคเหล่าน้ีเพือ่เสรมิสร้างความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัของโรงแรม ท�ำให้เกดิความประทับใจทกุๆ ครัง้ทีเ่ข้าพกั
	 ส�ำหรับโรงแรมเซ็นทรา มาริส จอมเทียน พัทยา โดดเด่นด้วยสไตล์ทันสมัย ในบรรยากาศของความสนุกสนาน 
เหมาะส�ำหรบัเป็นสถานท่ีพกัผ่อนของครอบครวั การตกแต่งสไตล์รสีอร์ท พร้อมด้วยพืน้ทีบ่รเิวณสระว่ายน�ำ้ขนาดใหญ่  
ที่มีสวนป่าสไตล์ทรอปิคอลโอบล้อมและสายน�้ำตกที่งดงาม บริการห้องพักหลากหลายสไตล์ ที่ล้วนมีพื้นที่ใช้สอย
ขนาดใหญ่ท่ีสามารถมอบความสะดวกสบายได้อย่างเต็มที่เหมาะกับการพักผ่อนภายในครอบครัว ซึ่งมีสิ่งอ�ำนวย
ความสะดวกครบครนั ไม่ว่าจะเป็นโซนสขุภาพทีป่ระกอบด้วย “เซนส์ บายสปาเซน็วาร”ี ห้องออกก�ำลงักายส�ำหรบัเดก็  
โซนแห่งความบันเทิงที่ประกอบด้วย “อีโซน” แหล่งความบันเทิงของวัยรุ่น และ “คิดส์คลับ” ในธีม “ฮอบบิท” หรือธีม 
“คนแคระ” แห่งแรกในประเทศไทย

	 การสื่อสารการตลาดและประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย
	 โรงแรมมาราเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์สปา และโรงแรมเซ็นทรา มาริส จอมเทียน พัทยา ให้ความส�ำคัญ 
ต่อการใช้ช่องทางการสือ่สารการตลาดไปยงักลุม่ลกูค้าอย่างหลากหลายผ่านสือ่ต่างๆ ทัง้สือ่พืน้ฐาน และสือ่ออนไลน์ 
เช่น Facebook, Instagram  โดยกลยุทธ์การสื่อสารการตลาดที่ใช ้ได้แก่

•	การเผยแพร่ข่าวสารไปยงัสือ่ท่องเทีย่วชัน้น�ำทัง้ในและต่างประเทศทีม่อีทิธพิลต่อการตดัสนิใจของนกัท่องเทีย่ว
•	Celebrity marketing การโปรโมทโรงแรมผ่านบุคคลที่มีชื่อเสียงในสังคม เช่น ดารา นักร้อง เซเลบฯ
•	การท�ำกจิกรรมการตลาดร่วมกบัสนิค้าต่างๆ ซ่ึงช่วยประชาสัมพนัธ์โรงแรมไปพร้อมๆ กบัการประชาสัมพนัธ์ของสินค้า

	 การใช้ช่องทางการขายที่หลากหลาย
	 ช่องทางการขายของโรงแรมท้ังสองแห่ง ครบถ้วนทั้งช่องทางการขายผ่าน Travel Agency ทั้ง Online agency 
และ Traditional agency ครอบคลุมทั้งลูกค้าบุคคล และลูกค้าองค์กร รวมทั้งกลุ่มสัมมนาจากต่างประเทศ (MICE) 
นอกจากช่องทางการขายที่ครบถ้วนแล้ว ยังมีการท�ำการส่งเสริมการขายอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งการเข้าร่วมงาน Event  
ทางด้านการท่องเที่ยว การจัด package ที่เหมาะสมในแต่ละช่วงเวลาหรือเทศกาลต่างๆ รวมทั้งการส่งเสริมการขาย 
ผ่านบัตรเครดิต/ห้างสรรพสินค้าต่างๆ 

	 ค) นโยบายราคาและลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย
	 ในการก�ำหนดราคาห้องพักของโรงแรมมาราเกซ หวัหนิ รสีอร์ท แอนด์สปา และโรงแรมเซน็ทรา มารสิ จอมเทยีน 
พัทยา จะพิจารณาจากอัตราค่าห้องพักของคู่แข่งที่จัดอยู่ในระดับเดียวกัน หรือใกล้เคียงกัน เป็นล�ำดับแรก โดยราคา
ห้องพักแต่ละชนิด จะแตกต่างกันตามขนาดของห้องพัก สิ่งอ�ำนวยความสะดวก และทัศนีภาพของห้องพักแต่ละห้อง 
	 จาก Brand Positioning และระดับราคาของห้องพัก ท�ำให้ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของโรงแรมทั้งสองแห่ง จะเน้นที่
กลุม่นกัท่องเทีย่วทัง้ชาวไทยและต่างประเทศระดบักลางขึน้ไป ด้วยบรรยากาศทีส่งบ มีความเป็นส่วนตวัค่อนข้างสงู และ 
สิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ท�ำให้โรงแรมมาราเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์สปา และโรงแรมเซ็นทรา มาริส จอมเทียน 
พัทยา ได้รับความนิยมจากนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติอย่างต่อเนื่อง ดังจะเห็นได้จากอัตราการเข้าพัก 
ที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาที่เปิดด�ำเนินการ รวมทั้งอัตราการเข้าพักซ�้ำที่เป็นที่น่าพอใจ  

การประกอบธุรกิจ
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	 ปัจจยัเสีย่งในธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขายทีอ่าจจะเกดิขึน้และส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิงานในอนาคตมดีงันี ้

1. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก
1.1	 ความเสีย่งจากการแข่งขนัทีสู่งขึน้
	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม 
ได้รับความนิยมและมสีดัส่วนมากทีส่ดุในตลาดทีอ่ยูอ่าศยั
ในเขตกรุงเทพมหานครและพื้นที่บริเวณใกล้เคียงระบบ
ขนส่ง โดยเฉพาะเส้นทางที่มีผู้ใช้บริการจ�ำนวนมาก เช่น 
แนวรถไฟฟ้า ส่งผลให้เกิดการแข่งขันสูงในตลาดที่อยู่
อาศัยประเภทคอนโดมิเนียม เนื่องจากผู้ประกอบการ
นิยมพฒันาโครงการในบริเวณท�ำเลเดยีวกัน หรอืใกล้เคยีงกนั 
เป็นจ�ำนวนมาก ส่งผลให้ราคาที่ดินมีการปรับตัวสูงขึ้น
ตามความต้องการที่เพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้โครงการที่เปิดขาย 
ในตลาด มีความหลากหลายในด้านรูปแบบห้องชุด 
สภาพแวดล้อมและท่ีตั้งโครงการ ตลอดจนสิ่งอ�ำนวย
ความสะดวกในการพักอาศัย ท�ำให้ลูกค้ามีทางเลือกใน
การตัดสินใจซื้อสินค้า ในขณะที่ผู้ประกอบการแต่ละราย
มีการก�ำหนดกลยุทธ์ในการขายเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการ
ตัดสินใจซื้อของลูกค้า อย่างไรก็ตาม โครงการอาคารชุด
ที่บริษัทพัฒนาส่วนใหญ่จะมีความโดดเด่นในด้านท�ำเล
ที่ตั้ง โดยบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกท�ำเลที่เป็น Prime 
location คุณภาพของวัสดุในการก่อสร้างภายในห้องชุด 
รวมถึงให้ความส�ำคัญกับส่ิงอ�ำนวยความสะดวกภายใน
โครงการ โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทจะเป็นกลุ่ม
ลูกค้าโครงการระดับบน (High End) ถึงแม้การแข่งขันใน
ตลาด High End Condominium เพิม่มากข้ึน แต่บรษิทักยั็ง
มีความได้เปรียบในด้านภาพลักษณ์ และชื่อเสียงในด้าน
คุณภาพของสินค้า ในฐานะที่เป็นผู้ประกอบการในธุรกิจ

ปัจจัยความเสี่ยง

คอนโดมิเนียม ระดับบน (High End) มาโดยตลอดระยะ
เวลากว่า 20 ปี ท�ำให้ได้รับความไว้วางใจและการตอบรับ
จากลูกค้าเป็นอย่างด ีนอกจากนีบ้รษิทัเริม่พฒันาโครงการ
แนวราบเพ่ือกระจายพอร์ทสินค้า โดยเป็นโครงการบ้าน
เด่ียวระดับซุปเปอร์ลักซ์ชัวรี่จ�ำนวน 3 โครงการ ได้แก่ 
โครงการมาวสิต้า เพรสทจี วลิเลจ กรงุเทพกรฑีา, โครงการ 
มอลตัน ไพรเวท เรสซิเดนซ์ สุขุมวิท 31 และ โครงการ 
มอลตัน ไพรเวท เรสซิเดนซ์ อารีย์ ซึ่งได้รับการตอบรับ 
เป็นอย่างดี ปัจจุบันโครงการมาวิสต้า เพรสทีจ วิลเลจ 
กรงุเทพกรฑีา ได้ปิดการขายแล้ว (Sold Out), โครงการ 
มอลตนั ไพรเวท เรสซเิดนซ์ สขุมุวทิ 31 ใกล้ปิดโครงการ 
โดยโครงการบ้านเด่ียวระดับซุปเปอร์ลักซ์ชัวรี่ของ
บริษัทจะเป็นการสร้างเสร็จก่อนขาย และโครงการ
แนบราบในระดับราคารองลงมาจะเป ็นรูปแบบ 
ทยอยสร้างทยอยขายทีละส่วน ซึ่งช่วยลดความเสี่ยง 
ด้านเงินลงทุนได้ในอีกทางหนึ่ง ทั้งนี้การแข่งขันของ 
ผูป้ระกอบการรนุแรงขึน้ในปี 2563 เนือ่งจากผลกระทบของ
โรคระบาด COVID – 19 ทีส่่งผลให้ภาพรวมของเศรษฐกจิ
ชะลอตัวลง เกิดการแข่งขันด้านราคาท่ีเพิ่มมากข้ึน 
โดยบริษัทออกโปรโมช่ันกระตุ้นยอดขายห้องชุดโดยลด
ราคาห้องชดุท่ีมที�ำเลรองเพือ่เป็นการระบายสนิค้า ซึง่ได้รบั
การตอบรบัจากผูซ้ือ้เป็นอย่างด ีท�ำให้อตัราก�ำไรขัน้ต้นของ
บรษิทัในปี 2563 เท่ากบัร้อยละ 32.07 ลดลงเมือ่เทียบกบั 
ปี 2562 ที่มีอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 39.85  

1.2 ความเสีย่งทีธ่นาคารพาณชิย์จะปฏเิสธไม่อนุมัติสินเชือ่แก่ลูกค้า

	 ธนาคารพาณิชย์ยังคงมีความเข้มงวดในการปล่อย
สินเชื่อบ้านที่อยู่อาศัยแก่ผู้ซื้อ จึงมีความเส่ียงที่ลูกค้า
จะถูกปฏิเสธสินเชื่อและส่งผลกระทบต่อยอดการโอน 
แต่เนื่องจากโครงการของบริษัทเป็นโครงการระดับบน 
(High End) ลูกค้าของบริษัทส่วนมากจึงเป็นกลุ่มลูกค้า
ที่มีประวัติฐานะการเงินดี และได้รับสินเชื่อจากธนาคาร
พาณิชย์เป็นปกติ ท�ำให้ความเสี่ยงที่ลูกค้าจะถูกปฏิเสธ
สินเชื่อและไม่สามารถโอนเงินซ้ือโครงการอยู่ในระดับต�่ำ 

โดยในปี 2563 ที่เกิดการระบาดของโรค COVID – 19  
ม ีReject rate ที ่4% - 5% ซึง่เปลีย่นแปลงเพิม่ข้ึนเลก็น้อย 
จากช่วงเวลาก่อนจะเกดิโรคระบาดที ่3% – 4% อย่างไรกด็ี  
เพื่อลดความเส่ียงดังกล่าวเพิ่มเติม บริษัทจะท�ำการ
ประเมนิคณุสมบตัเิบือ้งต้นและความสามารถในการผ่อน
ช�ำระเงนิกูข้องลกูค้าทีข่อสนิเชือ่จากสถาบนัการเงนิตัง้แต่
ทีเ่ข้ามาซือ้โครงการไปจนถงึการขอสินเชือ่กบัสถาบนัการเงนิ

ปัจจัยความเสี่ยง
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1.3 ความเสีย่งจากการปรบัเปล่ียนกฎระเบียบ ข้อบังคบั หรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวกบัธรุกิจอสงัหารมิทรพัย์

	 การด�ำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มีความเสี่ยงจาก
การเปลี่ยนแปลงในกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง เช่น การถูกจ�ำกัดประโยชน์ในการใช้พื้นที่ใน
การก่อสร้างอาคารบางประเภท เขตจ�ำกัดความสูง ระยะ
ถอยร่นของอาคาร รวมทั้งปัญหาพิพาทแนวเขตที่ดิน
กับเจ้าของที่ดินข้างเคียง ตลอดจนปัญหาการร้องเรียน
ระหว่างก่อสร้าง หรอืการถกูเวนคนืทีดิ่นเพือ่การก่อสร้าง
สาธารณูปโภคของภาครัฐ หรือปัญหาอันเกิดจากการ
แก้ไขกฎหมาย ประกาศ และข้อก�ำหนดต่างๆ ของทาง

ราชการที่มีผลบังคับใช้ในระหว่างที่บริษัทถือครองที่ดิน 
แต่อยู่ระหว่างการเตรียมงานเพื่ออนุญาตต่อหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง อย่างไรก็ตามบริษัทมีแนวทางลดความเสี่ยง
ดงักล่าว โดยก่อนทีจ่ะเริม่พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ 
จะต้องมีการตรวจสอบข้อจ�ำก ้ดทางกฎหมายและ 
ข้อบังคับต่างๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในด้านการใช้
ประโยชน์ทีด่นิว่ามีข้อควบคุมใดๆ บ้างทีม่ผีลต่อแนวทาง
การพัฒนาที่บริษัทก�ำหนดขึ้นบนที่ดินแปลงนั้นๆ

1.4 ความเสีย่งจากโรคระบาด COVID - 19

	 การแพร่ระบาดของโรคระบาด COVID – 19 ตัง้แต่ช่วง
ปลายปี 2562 เป็นต้นมา ส่งผลให้เศรษฐกจิทัว่โลกชะลอตวั  
การด�ำเนินธุรกิจต่างๆ หยุดชะงัก ส่งผลกระทบต่อ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจโรงแรมอย่างเลี่ยงไม่ได้ 
เน่ืองจากผูบ้รโิภคจะชะลอการซือ้หรอืลงทนุในท่ีอยูอ่าศยั 
รวมถงึการท่องเทีย่วซึง่เป็นรายได้หลกัของประเทศไทยได้
รับผลกระทบจากการปิดเส้นทางเข้าออกระหว่างประเทศ 
ท�ำให้ภาคการท่องเที่ยวของประเทศชะลอตัวลง อาจ
ท�ำให้รายได้ไม่เป็นไปตามเป้าที่บริษัทวางไว้ 
	 ในส่วนของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ แม้ว่าจะอยู่ใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 แต่บรษิทัได้มี
การโอนกรรมสทิธิโ์ครงการทีก่่อสร้างแล้วเสรจ็ในครึง่แรก
ของปี 2563 ได้แก่ โครงการเมทรสิ พระราม9-รามค�ำแหง 
และ เมทริส ลาดพร้าว และเริ่มโอนกรรมสิทธิ์โครงการที่
ก่อสร้างแล้วเสร็จในครึ่งหลังของป ี2563 ได้แก ่โครงการ
มารุ ลาดพร้าว และ โครงการมารุ เอกมัย รวมถึงโอน
กรรมสทิธิโ์ครงการพร้อมอยูอ่ื่นๆ ซึง่ท�ำให้บรษิทัมรีายได้
จากธรุกจิอสงัหาริมทรพัย์เป็นน่าพอใจภายใต้สถานการณ์
ระบาดดังกล่าว
	 เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทมีการวางแผน
การด�ำเนินงานในช่วงครึ่งปีหลัง ทั้งในส่วนของเงิน
ทุนหมุนเวียนของบริษัท โดยการชะลอการเปิดตัวและ
พฒันาโครงการใหม่ออกไปโดยเจรจากบัเจ้าของทีด่นิเพือ่
เล่ือนการช�ำระเงินค่าที่ดิน รวมทั้งวางกลยุทธ์โปรโมช่ัน 

การขายอย่างต่อเนื่องเพื่อกระตุ้นยอดขายในโครงการ
เดิมที่มีอยู่ ซึ่งได้รับการตอบรับและสร้างยอดขายให้แก่
บรษิทัได้เป็นทีน่่าพอใจ ทัง้นีใ้นส่วนของลูกค้าต่างประเทศ
ที่ไม่สามารถเดินทางเข้ามาเพื่อตรวจห้องชุดที่ก่อสร้าง
แล้วเสร็จ บริษัทได้มีการติดต่อลูกค้าทั้งโดยตรงและผ่าน
ตัวแทนขาย โดยมีการแต่งต้ังผู้ด�ำเนินการแทนลูกค้า
ในการตรวจห้องชุดและโอนกรรมสิทธิ์ ส�ำหรับลูกค้า
ในประเทศบริษัทมีมาตรการในการดูแลและสร้างความ
เช่ือม่ันให้กับลูกค้าที่เข้ามาเยี่ยมชมโครงการ อาทิเช่น 
การนัดหมายล่วงหน้าเพื่อลดความแออัด การท�ำความ
สะอาดภายในโครงการ การจดัวางเจลแอลกอฮอล์ในจดุที ่
ลูกค้าเข้าติดต่อ เช่น บริเวณล็อบบี้โครงการ ภายใน
ลิฟท์โดยสารในอาคาร การจัดหาหน้ากากอนามัยให้ทั้ง
พนักงาน ผู้เกี่ยวข้องและผู้มาติดต่อ และการวัดอุณหภูม ิ
ของผู้เข้าติดต่อรวมถึงพนักงานทุกครั้งเพื่อป้องกันการ
แพร่ระบาดของไวรัส COVID-19
	 ในส่วนของธุรกิจโรงแรมของกลุ่มบริษัทต้องปิดให้
บรกิารในช่วงเดอืนเมษายน - มถินุายน 2563 ส่งผลกระทบ 
ต่อรายได้ท่ีลดลง อย่างไรก็ตามบริษัทถือโอกาสรีโนเวท
และท�ำความสะอาดโรงแรมในช่วงปิดบริการดังกล่าว 
โดยภายหลังจากการที่ประเทศไทยสามารถควบคุมการ
ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 ได้เป็นอย่างดี โรงแรม
ของกลุ่มบริษัทได้ท�ำการเปิดให้บริการอีกครั้ง โดยปฏิบัติ
ตามมาตรฐาน SHA (Amazing Thailand Safety & Health 
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พนักงานที่ให้บริการ รวมทั้งจัดหาหน้ากากอนามัยให้ทั้ง
พนกังานและผูเ้กีย่วข้อง บรษิทัคาดว่าแนวโน้มการท่องเท่ียว
น่าจะค่อยๆ ปรบัตวัดขีึน้ เนือ่งจากโรงแรมของกลุม่บรษัิท
ตัง้อยูใ่นท�ำเลทีใ่ช้เวลาเดนิทางไม่ไกลจากกรงุเทพฯ ส่งผลให้
ลูกค้าเริ่มกลับมาเข้าพักเพิ่มขึ้น

Administration) ซ่ึงเป็นมาตรฐานความปลอดภัยด้าน 
สุขอนามัยที่กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาจัดท�ำขึ้น 
ร่วมกบักระทรวงสาธารณสขุ ทัง้นีบ้รษิทัได้เข้าร่วมโครงการ
จากภาครัฐ เช่น โครงการ เราเที่ยวด้วยกัน และมีการท�ำ 
โปรโมชัน่ผ่านเอเจ้นท์ต่างๆ ในส่วนของสถานทีพ่กั มกีารวาง 
เจลแอลกอฮอล์และการวัดอุณหภูมิของผู้เข้าพักและ

1.5 ความเสีย่งจากอตัราแลกเปล่ียน

	 ลูกค ้ าต ่ างชาติมีสัดส ่วนเพิ่ม ข้ึนมากในตลาด
อสั งหาริมทรัพย ์ โดยเฉพาะที่ อยู ่ อาศัยประเภท
คอนโดมเินยีมในกรงุเทพมหานคร ทัง้นีแ้นวโน้มค่าเงนิบาท 
ที่เกิดการแข็งค่าอย่างต่อเนื่องมีผลกระทบกับธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย์ โดยเฉพาะอย่างยิง่กบัตลาดผูซ้ือ้ต่างชาติ 
ท�ำให้นักลงทุนต่างชาติต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าใน
การลงทนุ และหากค่าเงนิบาทยงัคงแขง็ค่าอย่างต่อเนือ่ง  
ยังจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อภาคการส่งออก และการ
ท่องเที่ยวไทย ท�ำให้ก�ำลังซื้อในประเทศลดน้อยลง ส่งผล 

กระทบต่ออตัราเตบิโตทางเศรษฐกจิ และอาจส่งผลให้เกิด
การเลกิจ้างแรงงานต่างๆ มากขึน้ นอกจากนีย้งัมคีวามเสีย่ง
ที่ลูกค้าต่างชาติอาจไม่โอนตามที่จองไว้หากค่าเงินบาท 
แข็งค่าขึ้น อย่างไรก็ตาม โครงการต่างๆ ของบริษัทตั้งอยู่
ในท�ำเลที่ดี รวมถึงบริษัทเก็บเงินดาวน์กับลูกค้าต่างชาติ
ของบริษัทที่ประมาณ 20 – 30% ของราคาสินค้า จึงมี
ความเสีย่งต�ำ่ทีล่กูค้าจะทิง้เงนิดาวน์ และไม่โอน หรอืหาก
เกดิกรณทีีลู่กค้าท้ิงเงนิดาวน์ บรษิทัจะน�ำเงนิดาวน์ส่วนนี้
มาจัดโปรโมชั่นเพื่อขายห้องดังกล่าว

2. ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ
2.1 ความเสีย่งจากการมกีลุ่ม พลูวรลักษณ์เป็นกลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่

	 กลุ่มพูลวรลักษณ์ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นกลุ่มใหญ่ในบริษัท
คิดเป็นร้อยละ 55.01 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของ
บริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) จึงท�ำให้กลุ ่ม 
พลูวรลกัษณ์สามารถควบคมุมตท่ีิประชมุผูถ้อืหุน้ได้เกอืบ
ทั้งหมด ยกเว้นมติพิเศษที่ต้องอาศัยเสียงของที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นมากกว่า 3 ใน 4 ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจ
ไม่สามารถรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบถ่วงดุลเรื่อง

ที่ผู้ถือหุ้นเสนอได้ อย่างไรก็ตามบริษัทได้แต่งตั้งบุคคล
ภายนอก 3 ท่าน ที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ
ที่หลากหลาย เข้าเป็นกรรมการอิสระ และคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซึง่ก่อนมตต่ิางๆ จะถกูน�ำส่งเข้าทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้น 
สามญั จะต้องผ่านกรรมการท้ัง 3 ท่านก่อน เพือ่ท�ำหน้าที่
ตรวจสอบและพจิารณาให้เกดิความโปร่งใสในการด�ำเนนิงาน
ของบริษัท 

2.2 ความเสี่ยงจากปัญหาความล่าช้าและคุณภาพผลงานในการก่อสร้าง

	 บรษิทัว่าจ้างผูร้บัเหมาก่อสร้างภายนอกในการด�ำเนนิงาน
ก่อสร้างโครงการคอนโด ท�ำให้บริษัทมีความเสี่ยงจาก
การท่ีผูร้บัเหมาก่อสร้างไม่ส่งมอบงานตามเวลาทีก่�ำหนด 
หรอืงานก่อสร้างไม่ได้คณุภาพ หากว่าผูร้บัเหมาทีมี่ความ
ช�ำนาญไม่เพยีงพอหรือมปัีญหาด้านบคุลากร และปัญหา
ด้านสภาพคล่องทางการเงิน เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว 
บริษัทได้มีการบริหารจัดการ โดยคัดเลือกผู้รับเหมาและ
ผู้ผลิตวัสดุที่มีประสบการณ์และมีคุณภาพในจ�ำนวนที่
มากเพียงพอส�ำหรับการก่อสร้างตามแผนงาน และไม่ให้
มีการกระจุกตัวอยู่กับรายใดรายหน่ึงมากเกินไป มีการ
แบ่งงวดงานให้ดขีึน้ เพือ่ให้ผูร้บัเหมามสีภาพคล่องมากขึน้ 

และยังช่วยจัดหาวัสดุบางรายการ เพื่อลดภาระทางการ
ด้านการเงินให้กับผู้รับเหมาด้วย นอกจากนี้ บริษัทยังมี 
นโยบายที่ชัดเจนในการสร้างพันธมิตรกับกลุ่มผู้รับเหมา
ก่อสร้างและผู้ผลิต เพื่อร่วมกันพัฒนางานก่อสร้างและ
วสัดกุ่อสร้างให้ได้คณุภาพและในเวลาทีร่วดเรว็ขึน้ โดยจะ
เลอืกใช้เทคโนโลยทีีเ่หมาะสม ทีไ่ด้มกีารศกึษา ตรวจสอบ 
ก่อนพิจารณาน�ำมาใช้งาน โดยจะมีการตรวจสอบและ
คัดเลือกผู้รับเหมาหรือผู้ผลิตที่มีความช�ำนาญ รวมทั้งมี
การศึกษาหาแนวทางก่อสร้างที่ใช้แรงงานน้อยลงเพื่อลด
ความเสี่ยงในเรื่องการขาดแคลนแรงงานในอุตสาหกรรม
ก่อสร้าง
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2.3 ความเสี่ยงในการจัดซื้อที่ดินเพื่อพัฒนา

2.3.1 ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายและข้อบังคับ
	 ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายและข้อบังคับ คือ  
ความเสี่ยงที่ เกิดจากความสามารถพัฒนาโครงการ 
ในรปูแบบทีก่�ำหนดไว้โดยไม่ตดิข้อก�ำหนด กฎหมาย หรอื  
ข้อบังคบัใด โดยบรษัิทได้ท�ำการควบคมุความเสีย่งในด้านนี้ 
โดยการตรวจสอบข้อบัญญัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาโครงการอย่างรอบคอบ ทั้งข้อบัญญัติที่มีอยู่
ในปัจจุบัน และที่จะประกาศใช้ในอนาคตอันใกล้ เช่น  
ข้อบัญญัติเกี่ยวกับผังเมือง ข้อบัญญัติเกี่ยวกับการ
ก่อสร้างอาคาร ข้อบัญญัติเกี่ยวกับการจัดสรรที่ดิน และ
ข้อบัญญัติย่อยแต่ละท้องถิ่น ซึ่งมีผลต่อการพัฒนา
โครงการ รวมถึงการตรวจสอบกรรมสิทธิ์และการโอน
สิทธิ์ต่างๆบนที่ดินอย่างครบถ้วน   ต่อจากนั้นบริษัทจะ
ทดลองวางผังโครงการที่ผ่านการค�ำนึงถึงปัจจัยเหล่านี้
แล้วบนที่ดินนั้นๆ ว่าได้ผลตรงความต้องการของบริษัท
หรือไม่ก่อนการซื้อที่ดิน 
	 ทัง้นี ้ผงัเมอืงใหม่ ทีก่�ำลงัจะประกาศออกมาในปีหน้า 
ถือว่ามีผลบวกต่อบริษัท เน่ืองจากการประกาศผังเมือง
ดังกล่าวสะท้อนการเติบโตของเมือง โดยผังเมืองใหม่ที่
จะประกาศออกมามีลักษณะที่กระจายความเจริญของ
เมืองออกไปจากศูนย์กลางมากขึ้น ท�ำให้บริษัทมีโอกาส
ในการพัฒนาที่ดินนอกเขตศูนย์กลางเมืองได้มากขึ้น
เช่นเดียวกัน ส�ำหรับในส่วนของศูนย์กลางของเมืองนั้น 
กฎหมายผังเมืองที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาของบริษัทจะ
มลีกัษณะคล้ายๆเดมิ หรอืมกีารปรบัเปลีย่นไปในทางทีด่ี 
ต่อบริษัท เช่น ในบางพื้นที่ บริษัทสามารถการพัฒนา 
พื้นที่อาคารได้มากกว่าผังเมืองฉบับที่แล้ว
	 ในส่วนของภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง จะมีผลหลัก
ต่อผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีถือกรรมสิทธ์ิในที่ดินเปล่า 
(Land Bank) สะสมเอาไว้ แต่นโยบายของบริษัท คือ  
การซือ้ทีด่นิเพือ่น�ำไปพฒันาเป็นทรพัย์ทนัท ีดงันัน้ บรษิทั
จะไม่ได้รบัผลกระทบมากนกั อย่างไรกต็าม บรษิทัอาจได้
รับผลกระทบในด้านของระยะเวลายกเว้นการเก็บภาษี
ของห้องคอนโดที่ก่อสร้างเสร็จซ่ึงมีผลต่อต้นทุนของ
โครงการ ซ่ึงบริษัทต้องวางแผนการควบคุมระยะเวลา
ก่อสร้างในแต่ละโครงการไม่ให้ใช้ระยะเวลานานเกินไป  
อาจจะมีผลต่อการพิจารณาท�ำโครงการขนาดใหญ่ 
ที่ใช้ระยะเวลาก่อสร้างนาน เนื่องจากต้องคิดถึงต้นทุน
ทางภาษีที่เพิ่มขึ้น

2.3.2 ความเสี่ยงของการจัดซื้อที่ดินเชิงธุรกิจ
	 ความเสี่ยงของการจัดซื้อที่ดินเชิงธุรกิจ คือ ความ
เส่ียงของความสามารถในการขายโครงการบนท่ีดินที่จัด
ซื้อมาแล้วให้ได้รับผลตอบแทนตามเป้าหมายที่วางไว้
ภายในระยะเวลาที่ก�ำหนดได้หรือไม่ บริษัทได้ควบคุม
ความเสีย่ง ดงักล่าวโดยท�ำการวเิคราะห์ความต้องการของ
ตลาดในแต่ละท้องที ่ วิเคราะห์สภาพเศรษฐกิจ ปรับปรุง
ข้อมูลทางด้านการตลาดของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และ
การเปล่ียนแปลงราคาที่ดินในท�ำเลต่างๆอย่างต่อเน่ือง
ซึง่ท�ำให้บรษิทั สามารถปรบัแนวทางในการเลอืกซือ้ทีดิ่น
ในท�ำเลทีดี่ทีม่ขีนาดเหมาะสม เพือ่พฒันาเป็นโครงการที่
ตอบสนองต่อภาวะตลาดและเศรษฐกจิในแต่ละช่วงเวลา
ได้ถกูต้อง การพจิารณาถงึปัจจัยต่างๆ ข้างต้นท�ำให้บรษิทั
สามารถลดความเสี่ยงในการซื้อที่ดินได้เป็นอย่างดี

2.3.3 ความเสี่ยงจากการหาซื้อที่ดินเพื่อพัฒนา
	 บริษัทเน้นพัฒนาโครงการระดับบน (High End) 
โดยเป็นโครงการท่ีจะตั้งอยู่บนท�ำเลดี เช่น อยู่ใจกลาง
เมือง ใกล้สถานที่ส�ำคัญหรือห้างสรรพสินค้า เป็นต้น 
ซึ่งที่ดินลักษณะนี้มีอยู่จ�ำกัด จึงมีความเสี่ยงท่ีบริษัทจะ
ไม่สามารถหาที่ดินที่ดีพอส�ำหรับพัฒนาโครงการระดับ
บนในอนาคต อย่างไรก็ดี เนื่องจากเมืองมีการพัฒนา  
การกระจายตัว และความเจริญอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น
บรษิทัมองว่า พืน้ที ่CBD ในปัจจบุนัและในอนาคต จะไม่ใช่
แค่บริเวณย่าน สีลม สาทร สยาม หรือ สุขุมวิทตอนกลาง
อกีต่อไป โดยการกระจายตัวของเมอืงจะท�ำให้ความเจรญิ
ขยายไปยังพื้นที่ต่างๆมากขึ้น และเป็นโอกาสที่บริษัทจะ
สามารถท�ำโครงการใหม่ๆ ได้ เนื่องจากปัจจุบันบริษัท
ไม่ได้ท�ำแต่โครงการ High End เพียงอย่างเดียว ทั้งนี้ใน
ส่วนของพื้นที่ CBD เดิม แม้ที่ดินในการพัฒนาโครงการ
จะหายากขึน้ แต่บรษิทัมกีารปรบัตวัให้เข้ากับสถานการณ์
ปัจจุบัน โดยที่ดินบางแปลงที่ในอดีตไม่มีศักยภาพในการ
พฒันาโครงการนัน้ ปัจจบุนัอาจจะมีผลิตภณัฑ์ทีเ่หมาะสม  
และเป็นที่ต้องการของลูกค้า ส่งผลให้บริษัทสามารถ
พัฒนาโครงการบนที่ดินแปลงนั้นได้
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2.4 ความเสีย่งจากต้นทุนวสัดกุ่อสร้างทีป่รบัตัวเพิม่ขึน้

	 ปัจจุบัน วัสดุก่อสร้างซึ่งเป็นต้นทุนหลักส�ำคัญมี
ราคาผันผวนไปตามภาวะราคาน�้ำมันที่ปรับเปล่ียนและ
นโยบายการปรับขึ้นค่าแรงขั้นต�่ำ  ท�ำให้มีผลต่อต้นทุน 
การด�ำเนนิโครงการของบรษิทั อาจท�ำให้ผลการด�ำเนนิงาน 
และฐานะทางการเงินของบริษัทได้รับผลกระทบใน
อนาคต ดงันัน้เพือ่ลดความเสีย่งจากการผนัผวนของราคา
วสัดกุ่อสร้าง บรษิทัจะบรหิารต้นทนุการก่อสร้างตัง้แต่ช่วง
การออกแบบตลอดจนได้ท�ำสัญญาจ้างเหมาทั้งค่าแรง
และค่าวัสดุก่อสร้างกับผู้รับเหมา โดยผู้รับเหมาจะเป็น 
ผูจ้ดัหาวสัดแุละอปุกรณ์ก่อสร้างและผูร้บัเหมาได้จดัหาวสัดุ 
ก ่อสร ้างจากคู ่ค ้ าหรือตัวแทนจ�ำหน ่ายรายใหญ่ 
ซึง่จะได้ราคาทีเ่ป็นส่วนลดโครงการ และมกี�ำหนดยนืราคา 

ทีท่�ำให้บรษิทัควบคุมต้นทนุได้ พร้อมจะตดิตามการเคล่ือนไหว 
ของราคาและประมาณราคาไว้ล่วงหน้า ซึ่งหากจ�ำเป็น
ก็จะสั่งซื้อไว้ล่วงหน้า โดยจะจัดซื้อคราวละมากๆ ท�ำให้
สามารถต่อรองราคาและควบคมุต้นทนุก่อสร้างได้รวมทัง้ 
สามารถบริหารและควบคุมคุณภาพและมาตรฐานของ
บ้านตามท่ีก�ำหนดไว้ได้ นอกจากนีบ้ริษทั ยงัได้มกีารศึกษา
ทางเลอืกในการใช้วสัดแุต่ละประเภททีท่ดแทนกนัได้ โดย
เลือกใช้ให้เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ รวมไปถึงการ
พัฒนาปรับปรุง วิธีการผลิต ขนส่งวัสดุก่อสร้างร่วมกับ 
ผู้ผลิต เพื่อให้ประสิทธิภาพในด้านต้นทุน การจัดส่ง  
ลดปัญหาความผันผวนด้านราคา หรือการขาดแคลน 
วัสดุก่อสร้างให้น้อยลง

2.5 ความเสีย่งจากแผนท่ีจะขยายฐานไปยังลกูค้ากลุ่มใหม่

	 ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน บริษัทเน้นพัฒนาโครงการ
คอนโดระดับ High End (150,000 – 200,000 บ. / ตร.ม.) 
ระดับ Luxury (200,000 – 280,000 บ. / ตร.ม.) และ 
ระดับ Super Luxury (>300,000 บ. / ตร.ม.) ซึ่งถือว่า
ประสบความส�ำเร็จตามเป้าที่วางไว้ ทั้งนี้บริษัทเล็งเห็น
โอกาสในการขยายพอร์ทสินค้าของกลุ่มบริษัท จึงเริ่ม
พัฒนาโครงการบ้านเดี่ยวระดับ Super Luxury จ�ำนวน 3 
โครงการ โดยมยีนูติรวมน้อย เน้นความเป็นส่วนตวั ซึง่ได้
รบัการตอบรบัจากลกูค้าเป็นอย่างด ีอย่างไรกด็ ีเพือ่ทีจ่ะ

ลดความผนัผวนทางด้านรายได้จากการพฒันาโครงการใน 
Segment เดียว บริษัทจึงได้ขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มอื่น
เพิม่ขึน้โดยการพฒันาโครงการคอนโดมเินียมระดบักลาง
บน (90,000 บ. / ตร.ม.) และโครงการแนวราบ ได้แก ่
บ้านเดี่ยว และทาวน์โฮม โดยเริ่มพัฒนาโครงการคอนโด 
ประเภท Low rise ซึ่งเป็นโครงการขนาดเล็กและใช้เงิน
ลงทนุไม่มากและในส่วนของโครงการแนวราบจะเป็นการ
ทยอยสร้างทีละเฟส ท�ำให้สามารถควบคมุความเส่ียงของ
โครงการได้  

2.6 ความเสีย่งด้านสภาพคล่องจากการลงทุนโครงการในอนาคต

	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ต้องลงทุนอย่าง
ต่อเนื่อง บริษัทจึงจ�ำเป็นต้องลงทุนในโครงการใหม่ๆ 
เพื่อรักษาระดับรายได้จากการด�ำเนินธุรกิจให้เกิดความ
ต่อเนื่อง นอกจากการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภท
คอนโดมิเนียม โรงแรม และออฟฟิศ ที่มีอยู่เดิม ปัจจุบัน 
บริษัทเริ่มลงทุนไปสู่โครงการแนวราบเพ่ิมขึ้น เนื่องจาก
การพัฒนาโครงการแนวราบใช้ระยะเวลาส้ันกว่าการ
พัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม จึงสามารถรับรู้รายได้เร็ว
กว่า อย่างไรกต็าม การลงทนุในการพฒันาโครงการต่างๆ 
จ�ำเป็นต้องพึง่พงิสนิเชือ่จากสถาบนัการเงนิต่างๆ รวมถงึ 

แหล่งเงินกู้ยืมอื่นๆ เช่น การเสนอขายหุ้นกู้ เป็นต้น โดย
การจัดหาเงินลงทุนอาจมีความเส่ียงที่เงินลงทุนอาจ 
ไม่เพยีงพอในระหว่างก่อสร้าง ดงันัน้ บรษิทัจงึมกีารจดัท�ำ
แผนการลงทุนและการจัดหาเงินที่ชัดเจนแต่ละโครงการ 
มีการวางแผนระยะเวลาในการพัฒนาโครงการ การรับรู้ 
รายได้ให้เกิดความต่อเนื่องในกลุ่มบริษัท และร่วมกัน
พจิารณาในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เพือ่น�ำเสนอต่อ 
สถาบนัการเงนิพจิารณาให้เงนิกู้ยมื ทัง้นีต้ลอดระยะเวลาที่
ผ่านมาโครงการของกลุม่บรษิทัได้รบัการสนบัสนนุสนิเชือ่ 
โครงการจากธนาคารพาณิชย์มาโดยตลอด
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2.7 ความเสีย่งด้านความสม�ำ่เสมอของรายได้

	 ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ โดยเฉพาะอย่างยิง่กบัโครงการ
คอนโดมิเนียมประเภท High Rise ซึ่งต้องใช้ระยะเวลา
พัฒนาโครงการประมาณ 3 – 4 ปี จึงมีความเส่ียงที่ 
รายได้จะเกิดความผันผวน หากโครงการส่วนใหญ่อยู่
ระหว่างก่อสร้าง ทั้งน้ีบริษัทมีการเพ่ิมสัดส่วนโครงการ
ระดับ Low Rise ที่ใช้ระยะเวลาก่อสร้างสั้นกว่าโครงการ 
High Rise รวมถงึพฒันาโครงการแนวราบ ซึง่เป็นรปูแบบ 
ทยอยสร้างทยอยขาย ท�ำให้ช่วยลดความผนัผวนของรายได้

	 ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมยีอดขายรอรบั
รูร้ายได้รวม (Backlog) จ�ำนวน 46,010 ล้านบาท แบ่งเป็น 
โครงการคอนโด High Rise จ�ำนวน 27,744 ล้านบาท 
โครงการคอนโด Low Rise จ�ำนวน 8,487 ล้านบาท 
โครงการแนวราบจ�ำนวน 1,622 ล้านบาท และโครงการ
คอนโด High Rise (กจิการร่วมค้า) จ�ำนวน 8,157 ล้านบาท 
โดยจะทยอยรับรู้รายได้ในช่วงปี 2564 – 2565

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน
3.1 การด�ำรงอตัราหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้อืหุ้น

	 ความเสี่ยงด้านอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ตามข้อก�ำหนดสิทธิ (Debt / Equity Ratio) ที่ค�ำนวณตาม
หลกัเกณฑ์ตามทีร่ะบใุนข้อก�ำหนดว่าด้วยสทิธแิละหน้าที่
ของผูอ้อกหุน้กูแ้ละผูถื้อหุน้กู ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 
วันที ่ 31 ธันวาคม 2562 และวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
เท่ากับ 1.60 เท่า, 1.88 เท่า และ 1.93 เท่าตามล�ำดับ 
ซึ่งเห็นได้ว่าอัตราส่วนดังกล่าวลดลงมาอย่างต่อเนื่อง  
ผู้ออกหุ้นกู้จะด�ำรงอัตราส่วนจ�ำนวนรวมของหนี้สินสุทธิ
ต่อจ�ำนวนรวมส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันสิ้นงวดบัญชีของ
แต่ละไตรมาสหรือ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีกรณี

ไตรมาสสุดท้ายไม่เกิน 3.5:1 (หากผิดเงื่อนไขการด�ำรง
อตัราส่วน จะท�ำให้ถอืว่าเป็นการผิดนดัช�ำระหนีโ้ดยพลนั)
	 นอกจากนีภ้ายใต้สญัญาเงนิกูย้มืบางฉบบั บรษิทัย่อย
ต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการ เช่น การ
ด�ำรงอัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น ให้อยู่ในระดับ
ไม่เกิน 3:1 ของงบการเงินรวม ซึ่งปัจจุบันมีอัตราส่วนที่ 
1.37 เท่า ซึง่ยงัอยูใ่นเงือ่นไขดงักล่าว ทัง้นี ้หนีส้นิ หมายถงึ  
หนี้ท้ังหมดที่มีภาระดอกเบี้ย และส่วนผู้ถือหุ้นหมายถึง 
ส่วนของผู้ถือหุ้นบวกเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขดังกล่าว

3.2 ความสามารถช�ำระดอกเบ้ีย และภาระผกูพนั

	 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (ICR) 
โดยค�ำนวนจาก ก�ำไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษ ีค่าเสือ่มราคา 
และค่าตดัจ�ำหน่าย (EBITDA) แล้วน�ำมาหารด้วยดอกเบ้ียจ่าย 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
และวันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีอัตราส่วนดังกล่าวที่ 1.95 
เท่า, 2.23 เท่า และ 4.03 เท่าตามล�ำดับ (อัตราส่วนที่ 
มากกว่า 1.00 เท่า หมายความว่า EBITDA สามารถรองรับ
ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ในงวดนัน้ๆ ได้) แต่เหน็ได้ว่าอตัราส่วน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 นั้นลดลง เมื่อเทียบกับ  
31 ธันวาคม 2562 เนื่องจากการลดลงของก�ำไรก่อนค่า
ใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ รวมทั้ง ณ  
31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มีก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่ายตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุและก�ำไร
จากการขายสินทรัพย์ ในขณะที่ ปี 2561 และปี 2562 
บริษัทมีรายการดังกล่าว 

	 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน 
(DSCR) โดยค�ำนวนจาก ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนหักดอกเบี้ย 
ภาษ ีค่าเส่ือมราคา และค่าจดัจ�ำหน่าย (EBITDA) แล้วน�ำมา
หารด้วย หนีสิ้นระยะส้ันทีมี่ภาระดอกเบีย้ รวมกบั หนีส้นิ 
ระยะยาวที่มีภาระดอกเบี้ยครบก�ำหนดภายใน 1 ปี โดย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ
วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มอีตัราส่วนดงักล่าวที ่0.19 เท่า, 
0.24 เท่า และ 0.35 เท่าตามล�ำดับ ซ่ึงหมายความว่า
บรษิทัม ีEBITDA ไม่เพยีงพอส�ำหรบัช�ำระหนีส้นิทีมี่ภาระ
ดอกเบี้ยครบก�ำหนดใน 1 ปี ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563 บรษิทัมหีนีส้นิทีมี่ภาระดอกเบีย้ครบก�ำหนดใน 1 ปี  
จ�ำนวน 10,592.81 ล้านบาท ซึง่เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั
การเงินทีถึ่งก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี จ�ำนวน 1,549.50 
ล้านบาท เป็นสินเช่ือจากการลงทุนสร้างโครงการและ
มีเง่ือนไขในการช�ำระคืนต่อเมื่อโอนกรรมสิทธ์ิให้ลูกค้า  
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จึงอาจไม่ได้รับผลกระทบมากนักในการช�ำระหนี้สถาบัน
การเงิน ทั้งนี้หากรายได้จากการขายโครงการไม่เป็นไป 
ตามเป้า จะส่งผลต่อหุ้นกู้ที่จะครบก�ำหนดช�ำระใน 1 ปี  
จ�ำนวน 3,290.63 ล้านบาท เนือ่งจาก EBITDA อาจไม่เพยีงพอ 

ในการช�ำระหนี้ส่วนนี้ บริษัทอาจต้องพึ่งพาแหล่งเงินทุน
จากส่วนอืน่ เช่น การออกหุน้กูร้อบใหม่ กูย้มืจากธนาคาร
พาณิชย์

3.3 ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง

	 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง โดยค�ำนวณจาก
สินทรัพย์หมุนเวียน หารด้วย หน้ีสินหมุนเวียน โดย ณ  
วันที ่ 31 ธันวาคม2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มอีตัราส่วนดงักล่าวที ่1.61 เท่า, 
1.79 เท่า และ 1.51 เท่าตามล�ำดับ 
	 ท้ังนี ้หนีส้นิหมนุเวยีนของบรษัิท ณ 31 ธนัวาคม 2563  
มีจ�ำนวน 7,261.55 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจาก เงนิกูยื้มระยะยาว
จากสถาบนัการเงนิทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี จ�ำนวน 
1,549.50 ล้านบาท และหุน้กูท้ีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

จ�ำนวน 3,290.63 ล้านบาท ส�ำหรบัเงนิกูย้มืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงินทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี เป็นสนิเชือ่
จากการลงทนุสร้างโครงการและมเีงือ่นไขในการช�ำระเมือ่
โอนโครงการได้ จึงไม่จ�ำเป็นต้องเตรียมเงินสดเพ่ือช�ำระ
หนี้สินดังกล่าว ในส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน
หน่ึงปี บริษัทมีแผนช�ำระโดยการออกหุ้นกู้วงเงินใหม่  
การเบิกเงินกู้ธนาคาร และใช้กระแสเงินสดภายในบริษัท
เพื่อช�ำระคืนหุ้นกู้ดังกล่าว 

ปัจจัยความเสี่ยง
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
ทนุจดทะเบยีนและทนุทีอ่อกและเรยีกช�ำระแล้ว ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563
ทนุจดทะเบยีน:	 1,050,000,000 บาท ประกอบด้วยหุน้สามญัจ�ำนวน 1,050,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1.00 บาท
ทนุช�ำระแล้ว:	 860,411,939 บาท ประกอบด้วยหุน้สามญัจ�ำนวน 860,411,939 บาท มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1.00 บาท

ผู้ถือหุ้น
	 บรษิทัมรีายชือ่และสดัส่วนการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ดงันี้

ลำ�ดับ รายชื่อ จำ�นวนหุ้น สัดส่วน (%)

1. นางประทนิ	 พลูวรลกัษณ์ 125,000,000 14.53%

2. นางสาวเพชรลดา	 พลูวรลกัษณ์ 110,512,900 12.84%

3. นายสรุยิน	 พลูวรลกัษณ์ 110,375,000 12.83%

4. นายสรุยิา	 พลูวรลกัษณ์ 94,441,400 10.98%

5. นายสธุน	 สงิหสทิธางกรู 44,290,100 5.15%

6. นายประชมุ	 มาลนีนท์ 42,103,000 4.89%

7. นายนพดล	 เขมะโยธนิ 42,000,000 4.88%

8. นางสาวรตันา	 มาลนีนท์  35,000,000 4.07%

9. นายเอกชยั	 สตับงกช  30,900,000 3.59%

10. นางจติรด	ี พลูวรลกัษณ์ 26,000,000 3.02%

11. ผูถ้อืหุน้รายอืน่ๆ 199,789,539 23.22%

รวม 860,411,939 100.00%

หุ้นกู้และตั๋วแลกเงิน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2563 บริษัทมีตั๋วและหุ้นกู้ระยะยาว มูลค่ารวมทั้งส้ิน 6,380.60 ล้านบาท โดยมี 
รายละเอียดดังนี ้

	 • ตั๋วแลกเงิน 

	 ตั๋วแลกเงินระยะสั้นอายุไม่เกิน 270 วัน มูลค่าคงค้าง ณ 31 ธันวาคม พ.ศ.2563 รวมจ�ำนวน 242.00 ล้านบาท

ผู้ถืิอหุ้นและนโยบาย
การจ่ายเงินปันผล

ผู้ถือหุ้นและนโยบายการจ่ายเงินปันผล
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	 • หุ้นกูร้ะยะยาว  

หุ้นกู้ ครั้งที่ มูลค่า (ล้านบาท) อายุ ปีที่ครบกำ�หนด

MJD214A ครัง้ที ่1/2562 2,500.00 2 ปี 2564

MJD218A ครัง้ที ่2/2562 800.00 2 ปี 2564

MJD225A ครัง้ที ่3/2562 700.00 2 ปี 6 เดือน 2565

MJD22DA ครัง้ที ่1/2563 738.60 2 ปี 9 เดือน 2565

MJD-DE-270420 ครัง้ที ่2/2563 350.00 2 ปี 2565

MJD22DB ครัง้ที ่3/2563 400.00 2 ปี 6 เดือน 2565

MJD234A ครัง้ที ่4/2563 500.00 2 ปี 6 เดือน 2566

MJP* - 150.00 2 ปี 6 เดือน 2566

รวม 6,138.60

* ออกโดยบริษัทย่อย –บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

	 • ประวติัการผดินดัช�ำระหน้ี
	 ไม่มี

	 • ประวติัการผดิเงือ่นไขในการปฏบัิติตามข้อก�ำหนดสิทธิ
	 ไม่มี

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 จากก�ำไรสุทธิในแต่ละปีภายหลัง 
จากการหักทุนสํารองตามกฎหมาย และทุนสํารองอื่นๆ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ตามที ่
คณะกรรมการของบริษัทพิจารณาเห็นสมควร  

ผู้ถือหุ้นและนโยบายการจ่ายเงินปันผล
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โครงสร้างองค์กร 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563

โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

(Nomination and Compensation 
Committee)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(Audit Committee)

แผนกตรวจสอบ นใยาภมุคบวคะลแ
(Internal Audit and Control 

Department)

ราหิรบรากมรรกะณค
(Executive Committee)

ราหิรบีที่านหาจเนาธะรป
(Chief Executive Officer)

รากดัจูผรากมรรก
(Managing Director)

ราหิรบรากมรรกะณค
วามเสี่ยงค

(Risk Management Committee)

หนวยธุรกิจ 1
(Business Unit 1) 

หนวยธุรกิจ 2
(Business Unit 2) 

หนวยธุรกิจ 3
(Business Unit 3) 

ฝายสำนักงานกลาง
(Corporate Division) 

โครงสร้างการจัดการ
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โครงสร้างการจัดการ
	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการท้ังหมด 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติตามมาตรา 68  
แห ่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์
และ ตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ.12/2543 เรื่องการขออนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ฉบับลงวันท่ี 22 มีนาคม 2543 
ทุกประการคณะกรรมการต่างๆ ของบริษัทฯมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัทฯ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 9 ท่านดังต่อไปนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายจำ�เริญ	 พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ

2. นางประทิน	 พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ

3. นายสุริยน	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ

4. นายสุริยา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ

5. นางสาวเพชรลดา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ

6. นางจิตรดี	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ

7. นายชนินทร์	 รุ่งแสง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

8. นายสงวนเกียรติ	 ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

9. นางศุภรานันท์	 ตันวิรัช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

	 โดยม ีนายพิทักษ ์พงษ์หิรัญเจริญ ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามบริษัท มีดังนี้
	 นายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางประทิน พูลวรลักษณ์ หรือ นายสุริยน พูลวรลักษณ์ หรือ  
นายสุริยา พูลวรลักษณ์ รวมเป็นสองคนและประทับตราของบริษัท

โครงสร้างการจัดการ
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ 
ข้อบงัคบับรษิทัตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เว้นแต่
ในเรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน 
การด�ำเนินการ เช่น เร่ืองที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้อง 
ได้รบัมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั
และการซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่ส�ำคัญตามกฎเกณฑ์ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามที ่
หน่วยงานราชการอืน่ๆ ก�ำหนด เป็นต้น

2.	 พจิารณาอนมุตันิโยบายทางธรุกจิ เป้าหมาย แผนการ
ด�ำเนนิงาน กลยทุธ์ทางธรุกจิ และงบประมาณประจ�ำปี 
ของบรษิทั

3.	 พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามตามทีก่�ำหนดในพระราชบญัญตับิรษิทั
มหาชน จ�ำกัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลัก
ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึประกาศข้อบงัคบั 
และ/หรือ ระเบยีบทีเ่กีย่วข้องเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจาก
ออกตามวาระ

4.	 พจิารณาแต่งตัง้กรรมการบรหิาร โดยเลอืกจากกรรมการ
ของบรษิทัฯ พร้อมทัง้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่
และ	ความรบัผดิชอบของกรรมการบรหิาร

5.	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระในกรณีที่ต�ำแหน่ง
กรรมการอิสระว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ 	โดยพจิารณาจากคณุสมบตัแิละลกัษณะ
ต้องห้ามของกรรมการอิสระตามกฎหมายว่าด้วย 
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงประกาศข้อบงัคบั 
และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วข้องของตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย หรอืเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณา

แต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ในกรณทีีเ่ป็น 
การแต่งตัง้ต�ำแหน่งกรรมการอสิระขึน้ใหม่

6.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ รวมถงึประกาศข้อบงัคับ และ/หรอื
ระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

7.	 พจิารณาก�ำหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซึง่
มอี�ำนาจลงนามผูกพนับรษิทัได้

8.	 แต่งตัง้บุคคลอืน่ใดให้ด�ำเนนิกจิการของบรษิทัภายใต้การ
ควบคมุของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอ�ำนาจ และ/
หรอื	ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร  
ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน หรอืแก้ไขอ�ำนาจ 
นัน้ๆ ได้

9.	 พจิารณาอนมุตักิารท�ำรายการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่
สินทรพัย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รบัอนุมัติจาก
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้ ในการพจิารณาอนมุตัดิงักล่าว
จะเป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบัและ/หรอืระเบยีบที่
เกีย่วข้องของ	 ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

10.	 พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่
รายการดงักล่าวจะต้องได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อื
หุน้ ทัง้นีใ้นการพจิารณาอนมุตัดัิงกล่าวจะเป็นไปตาม
ประกาศ ข้อบังคับและ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

11.	พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก ่
ผูถ้อืหุน้ เม่ือเหน็ว่าบรษิทัมีก�ำไรพอสมควรทีจ่ะท�ำเช่น
นัน้และรายงานการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวให้ทีป่ระชมุ
ผู ้ถือหุ ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ ้นคราวต่อไป 

ท้ังนี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ 
หรือมอบอ�ำนาจช่วงทีท่�ำให้คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษทัสามารถอนุมตัริายการ 
ท่ีตนหรือบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง (มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับริษทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
ของบริษัทตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติรายการใน
ลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น (แล้วแต่กรณ)ี เพือ่พจิารณาอนมุตัิ
รายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทย่อยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนดยกเว้นรายการการค้าปกติที่มีเงื่อนไข
ทางการค้าโดยทั่วไป ที่ก�ำหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

โครงสร้างการจัดการ
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คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 6 ท่านดังต่อไปนี้

ลำ�ดับ ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายจำ�เริญ	 พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นางประทิน	 พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายสุริยน	 พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

4. นายสุริยา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

5. นางสาวเพชรลดา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

6. นางจิตรดี	 พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

	  โดยม ีนายพิทักษ ์ พงษ์หิรัญเจริญ ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารบริษัทฯ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1.	 จดัท�ำและน�ำเสนอนโยบายทางธรุกจิ เป้าหมาย แผนการ
ด�ำเนนิงาน กลยทุธ์ทางธรุกจิ และงบประมาณประจ�ำ
ปีของบรษิทัฯ เพือ่ขออนมุตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทั

2.	 ก�ำหนดแผนธรุกจิ งบประมาณ และอ�ำนาจบรหิารต่างๆ 
ของบรษิทั เพ่ือขออนมัุตต่ิอคณะกรรมการบริษทั

3.	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตาม
นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด�ำเนินงาน 
กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ

4.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ ่ายเงินเพื่อการ
ลงทุนหรือการด�ำเนินงานต่างๆ การกู้ยืมหรือการขอ 
สินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน เพื่อการท�ำธุรกรรม
ตามปกตขิองบรษิทัฯ และเป็นไปเพือ่ประโยชน์ในการ
ด�ำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท ภายในวงเงิน
ไม่เกิน 260 (สองร้อยหกสิบ) ล้านบาท หรือเทียบเท่า 
ทั้งนี้ การกระท�ำดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท 

จดทะเบียนในการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ 
พ.ศ. 2547 และเรือ่งการเปิดเผยข้อมลูและการปฏบิตักิาร 
ของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่ เกี่ยวโยงกัน 
พ.ศ. 2546 ด้วย

5.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและอ�ำนาจการบรหิารจดัการ 
โดยให้ครอบคลมุรายละเอยีดการคดัเลอืก การว่าจ้าง 
การโยกย้าย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงาน 
ของบรษิทัฯ ทีเ่ป็นคณะผูบ้รหิาร หรอืผูบ้รหิารระดับสงู  
โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารของบรษิทัเป็น 
ผูม้อี�ำนาจแทนบรษิทัท่ีจะลงนามในสญัญาจ้างแรงงาน

6.	 ก�ำกับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงาน
ของบรษิทั และอาจแต่งตัง้หรอืมอบหมายให้บคุคลใด
บคุคลหนึง่ หรอืหลายคนกระท�ำการอย่างหนึง่อย่างใด
แทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้ และ
คณะกรรมการบริหาร สามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง 
หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้

7.	 ปฏิบัติหน ้าที่อื่นใดตามที่ ได ้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างการจัดการ
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	 ทัง้นี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบ
อ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัท (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)  
ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น  
(แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทย่อยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก�ำหนด 
ยกเว้นรายการการค้าปกติที่มีเง่ือนไขทางการค้าโดยทั่วไปที่ก�ำหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษัทฯและ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ัง นายปรีชา พิริยะปัญญาพร ซึ่งเป็นผู้มีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และประสบการณ์ 

ที่เหมาะสม ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีบทบาทและหน้าที่
•	 ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฎิบัติ 
•	 จดัท�ำและเกบ็รกัษา หนงัสอืนดัประชุมและรายงาน การประชมุผู้ถอืหุน้และการประชุมคณะกรรมการบริษทั ตลอดจน 

ด�ำเนินการจัดการประชุมให้เป็นไปตามข้อกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ
•	 จัดท�ำและเก็บรักษา รายงานประจ�ำปี และทะเบียนกรรมการ
•	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
•	 ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ที่ก�ำกับดูแล หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนดูแลการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ  

ให้ถูกต้องครบถ้วนตามที่กฎหมายก�ำหนด

คณะผู้บริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีคณะผู้บริหารทั้งสิ้น 7 ท่าน ประกอบด้วย

ลำ�ดับ ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายจำ�เริญ	 พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นางประทิน	 พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายสุริยน	 พูลวรลักษณ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ผู้บริหารหน่วยธุรกิจ 1

4. นางสาวเพชรลดา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร/ผู้บริหารหน่วยธุรกิจ 2

5. นายสุริยา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการผู้จัดการ/ผู้บริหารหน่วยธุรกิจ 3/
ผู้บริหารฝ่ายสำ�นักงานกลาง

6. นางจิตรดี	 พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

7. นายพิทักษ์	 พงษ์หิรัญเจริญ ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีการเงิน

โครงสร้างการจัดการ
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1.	 รับผิดชอบดูแลเรื่องการด�ำเนินกิจการ และ/หรือ 
การบริหารงานประจ�ำวันของบริษัท

2.	 ประสานงานกับแผนกตรวจสอบภายในในเรื่องบัญชี 
การเบิก-จ่ายเงินใดๆ ของบริษัทท่ีไม่เป็นไปตาม
นโยบายของบริษัท

3.	 จัดโครงสร ้างองค ์กรและการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพตามแนวทางที่คณะกรรมการบริหาร 
ของบริษัทฯอาจจะก�ำหนดให้ ทั้งน้ีโดยครอบคลุมทั้ง
เรื่องการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการ
เลิกจ้างพนักงานของบริษัทที่ไม่ใช่คณะผู้บริหารหรือ
ผู ้บริหารระดับสูง โดยจะมีผู ้มีอ�ำนาจแทนบริษัทฯ  
ที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

4.	 มีอ�ำนาจในการพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อ
การลงทุนหรือการด�ำเนินงานต่างๆ การกู้ยืมหรือ
การขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน เพื่อการท�ำ
ธุรกรรมปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์
ในการด�ำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทภายใน
วงเงนิไม่เกนิ 78 (เจด็สบิแปด) ล้านบาทหรอืเทยีบเท่า 
ทั้งนี้ การกระท�ำดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศ 
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท 
จดทะเบียนในการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์
พ.ศ.2547 และเรือ่งการเปิดเผยข้อมลูและการปฏบิตักิาร 

ของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่ เกี่ยวโยงกัน  
พ.ศ. 2546 ด้วย

5.	 มีอ�ำนาจอื่นๆ ที่จ�ำเป็นในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
ตามทีท่ีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอืคณะกรรมการ
บริหารของบริษัทมอบหมาย

6.	 เข้าร่วมพิจารณาเก่ียวกับงบประมาณของบริษัทฯ 
กับคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหาร
ของบริษัท

7.	 เจรจา พจิารณา เอกสารสญัญาเกีย่วกบัการด�ำเนินงาน
ตามปกตขิองบรษิทัให้ค�ำแนะน�ำ และขอ้เสนอแนะใน
เรื่อง	ดังกล่าวเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
คณะกรรมการบริหารผู้มีส่วนรับผิดชอบในเร่ืองน้ันๆ 
พิจารณา กลั่นกรองและหาข้อสรุป

8.	 มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน
กระท�ำการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตามที่เห็นสมควร
ได้โดยการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ การมอบหมาย 
ดงักล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตาม
ที่หนังสือมอบอ�ำนาจให้ไว้  และ/หรือ ให้เป็นไปตาม
ระเบียบข้อก�ำหนด หรือค�ำส่ังที่คณะกรรมการ และ/
หรอื คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื ของบรษิทัฯ โดย
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารสามารถยกเลิกเปลีย่นแปลง  
หรอืแก้ไขการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรอื การมอบหมาย 
นั้นได้

	 ทั้งน้ี การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการ
มอบอ�ำนาจทีท่�ำให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารสามารถอนมุตัริายการทีต่นหรือบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยี  
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ 
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์) ซึง่การอนมุตัริายการในลกัษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชุม
คณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น (แล้วแต่กรณ)ี เพือ่พจิารณาอนมุตัริายการดังกล่าวตามทีข้่อบงัคบัของบรษัิทย่อย
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด ยกเว้นรายการการค้าปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป ที่ก�ำหนดขอบเขตโดย 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

โครงสร้างการจัดการ
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการ ณ 31 ธันวาคม 2563

ค่าตอบแทนกรรมการรายปี

ลำ�ดับ ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง จำ�นวนเงิน (บาท)

1. นายจำ�เริญ	 พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ 240,000

2. นางประทิน	 พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ 180,000

3. นายสุริยน	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ 180,000

4. นายสุริยา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ 180,000

5. นางสาวเพชรลดา	พูลวรลักษณ์ กรรมการ 180,000

6. นางจิตรด	ี พูลวรลักษณ์ กรรมการ 180,000

7. นายชนินทร	์ รุ่งแสง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 240,000

8. นายสงวนเกียรต	ิ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 180,000

9. นางศุภรานันท	์ ตันวิรัช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 180,000

รวม 1,740,000

ค่าเบี้ยประชุม

ลำ�ดับ ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง จำ�นวนเงิน (บาท)

1. นายจำ�เริญ	 พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ -

2. นางประทิน	 พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ -

3. นายสุริยน	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ -

4. นายสุริยา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ -

5. นางสาวเพชรลดา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ -

6. นางจิตรด	ี พูลวรลักษณ์ กรรมการ -

7. นายชนินทร	์ รุ่งแสง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 110,000

8. นายสงวนเกียรต	ิ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 100,000

9. นางศุภรานันท	์ ตันวิรัช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 110,000

รวม 320,000

ค่าตอบแทนอื่น
ไม่ม ี

โครงสร้างการจัดการ



รายงานประจ�ำปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) |  79 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนผู้บริหารที่เป็นตัวเงิน

ประเภทค่าตอบแทน

2563 2562 2561

จำ�นวน 
(ราย)

จำ�นวนเงิน 
(ล้านบาท)

จำ�นวน 
(ราย)

จำ�นวนเงิน 
(ล้านบาท)

จำ�นวน 
(ราย)

จำ�นวนเงิน 
(ล้านบาท)

ค่าตอบแทน 7 177.85 7 144.41 7 124.90

โบนัส 3 3.49 3 3.94 3 3.20

เงินสมทบกองทุน 4 2.02 4 2.98 4 1.74

อื่นๆ 5 0.47 5 0.53 5 1.17

รวม 7 183.84 7 151.86 7 131.01

บุคลากร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีจ�ำนวนพนักงานทั้งสิ้น 746 คน โดย บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน
ทัง้ส้ินเป็นเงิน 626.41 ล้านบาท ซึง่ประกอบด้วยเงินเดอืน โบนสั ค่าล่วงเวลา เงนิประกนัสังคม เงนิสมทบกองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพ และ สวัสดิการต่างๆ

กลุ่ม จำ�นวน (คน)

พนักงานระดับบริหาร 47

พนักงานระดับบังคับบัญชา 110

พนักงานระดับปฏิบัติการ 589

รวมพนักงานทั้งหมด 746

ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 626.41

โครงสร้างการจัดการ



รายงานประจ�ำปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)80  |

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 บริษัทก�ำหนดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Principles of Good Corporate Governance) ตาม
แนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด เพื่อให้มีการบริหารจัดการที่ มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเพิม่ความเชือ่มัน่ให้แก่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ ผูม้ส่ีวนได้เสยี และผูเ้กีย่วข้อง
ทกุฝ่าย ซึง่เป็นการเพิม่มูลค่าและเป็นการส่งเสรมิการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทั โดยมนีโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ส�ำคัญ ดังนี้

	 บริษัทจัดให้มีการปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิพื้นฐานตามที่กฎหมาย
ก�ำหนด เช่น การมีส่วนแบ่งใน ผลก�ำไรของกิจการ การซื้อขายหรือโอนหุ้น การได้รับข่าวสาร ข้อมูล
ของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ 
แต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมการ ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ ก�ำหนดเงิน 
ค่าสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกับบริษัท
	 บรษิทัจัดให้มเีวบ็ไซต์ เพือ่เสนอข้อมลูทีส่�ำคญั ข่าวสารต่างๆ เช่น รายงานทางการเงนิ ผลประกอบ
การประจ�ำไตรมาส ประจ�ำปี รายงานประจ�ำปี และในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจัดการอ�ำนวยความ
สะดวกสถานที่จัดประชุม สะดวกต่อการเดินทาง และจัดให้มีเวลาด�ำเนินการประชุมอย่างเพียงพอ  
ในระหว่างการประชุมนั้นก็จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและ 
ซักถาม ข้อสงสัย ซึ่งบริษัทฯ ได้จดบันทึก ประเด็นข้อซักถาม หรือความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะของ
ผู้ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชุม

การกำ�กับดูแลกิจการ

หมวดที่ 1 
สิทธิของผู้ถือหุ้น

หมวดที่ 2 
การปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้นอย่าง 
เท่าเทียมกัน

	 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น และอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
ทัง้ในการเข้าร่วมประชุม การได้รบัสารสนเทศ และการใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
การเรียกประชุมผู้ถือหุ้นในแต่ละครั้ง บริษัทจะจัดส่ง หนังสือเชิญประชุมโดยระบุความเห็นของ 
คณะกรรมการ พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
ไม่น้อยกว่า 7 วัน (หรือเป็นไปตามที่ ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด) 
พร้อมทั้งโฆษณาค�ำบอกกล่าวเชิญประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม โดยไม่มี
การเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการ
พิจารณาและศึกษาข้อมูลส�ำหรับการเข้าร่วมประชุมและการลงมติ 
	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กับบุคคลอ่ืนเป็น 
ผู้รับมอบฉันทะให้เข้าร่วมประชุมแทน ซึ่งก็ได้เพิ่มทางเลือกให้กับผู้ถือหุ้น โดยการเสนอให้กรรมการ
อสิระเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ในการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนตามความประสงค์
ของผู้ถือหุ้น โดยจะระบุรายชื่อกรรมการผู้รับมอบอ�ำนาจในหนังสือมอบฉันทะที่แนบมาพร้อมกับ
หนังสือเชิญประชุม 

การก�ำกับดูแลกิจการ
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•	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงความ
พยายามที่จะเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับ
ของบริษัทให้กับบุคคลภายนอก ในระหว่าง
หรือภายหลังระยะเวลาการจ้างงานของ
พนักงานหรือการด�ำรงต�ำแหน่ง

•	 กรรมการหรือพนักงานต้องหลีกเลี่ยงการ
ขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผล
ประโยชน์ของบริษัทในการติดต่อกับภาครัฐ
หรือหน่วยงานราชการ คู่ค้า และบุคคลที่
เกี่ยวข้องอื่นใด

•	 ห้ามมิให้กรรมการและพนักงานใช้ข้อมูล
ภายในเพือ่ผลประโยชน์ของตนเองและบคุคล
ภายนอก 

•	 ระหว่างท่ีปฏิบัติงานให้บริษัท และหลังจาก
พ้นสภาพการปฏิบัติงานแล้ว กรรมการและ
พนักงานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่ถือว่าเป็น
ความลับของบริษัท เพื่อประโยชน์แก่ผู ้ใด
ทั้งสิ้น 

•	 กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ จะต้อง 
ไม่รับต�ำแหน่งกรรมการหรือท่ีปรึกษาของ
บรษิทัภายนอก ซึง่อาจก่อให้เกดิความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์และในทางธุรกิจของบริษัท 
เว้นแต่ได้มีการเปิดเผยต่อทีมผู้บริหารหรือ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) แล้ว

•	 กรรมการและพนักงานจะต้องใช้ทรัพยากร
ของบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
และไม่ใช้ทรัพยากรของบริษัทในการก่อให้
เกิดประโยชน์ส่วนตน

•	 กรรมการหรือพนักงานจะต้องแจ้งต่อบริษัท 
เป็นลายลักษณ์อักษรโดยทนัท ีหากครอบครวั
ของตนเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทอื่นๆ 
ที่จะน�ำไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ของบริษัท

•	 การที่พนักงานไปเป็นกรรมการหรือที่ปรึกษา
ในบริษัท องค์กร หรือสมาคมทางธุรกิจอื่น 
จะต้องไม่ขัดต่อประโยชน์และการปฏิบัติ
หน้าทีโ่ดยตรงรวมท้ังต้องได้รบัการอนมุตัจิาก 
คณะกรรมการบริษัทก่อน

•	 กรรมการและพนักงานต้องอุทิศตนและเวลา
ให้แก่กจิกรรมของบรษิทัอย่างเตม็ที ่โดยไม่ใช้
เวลางานท�ำงานอ่ืนใดอนัเป็นประโยชน์ส่วนตวั
และไม่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่

	 บริษัทได้จัดการให้มีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน กล่าวคือบริษัทห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร  
ผูจ้ดัการฝ่ายและพนักงานของบรษิทัใช้ข้อมลูภายในทีย่งัไม่ได้เปิดเผยต่อประชาชนอันเป็นสาระส�ำคญั
ตอ่การเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบรษิัทฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนซึ่งรวมถงึเพื่อการซือ้ขาย
หลกัทรพัย์ หากบรษิทัพบว่าผูถ้อืหุน้ กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนกังานของบรษิทัฯ กระท�ำผดิ
ข้อห้ามตามประกาศฉบับนี้ บริษัทจะด�ำเนินการตามกฎหมายและลงโทษต่อผู้กระท�ำความผิดบริษัท

หมวดที่ 3
บทบาทของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

	 ได้ก�ำหนดกรอบของจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้
1. จรรยาบรรณในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
	 บริษัทสนับสนุนให้กรรมการและพนักงานหลีกเลี่ยงสถานการณ์ซึ่งผลประโยชน์ส่วนตัวและ 
ผลประโยชน์ของบริษัทเกิดความขัดแย้งกัน สรุปรายละเอียดได้ดังนี้

การก�ำกับดูแลกิจการ
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2. จรรยาบรรณต่อผู้ถือหุ้น
	 การปฏิบัติงาน การด�ำเนินการ และการตัดสินใจใดๆ ของกรรมการ และพนักงานบริษัทจะเป็นไป
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเท่านั้น
	 บริษัทเคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้นในการที่จะได้รับทราบข้อมูลที่จ�ำเป็นต่างๆ โดยบริษัทจะท�ำการ
รายงานข้อมูลที่ชัดเจนและถูกต้องเก่ียวกับการจัดการบริหารบริษัท สถานะทางการเงินของบริษัท 
และผลประกอบการของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นเพื่อรับทราบอย่างสม�่ำเสมอตามเกณฑ์ที่ส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด
	 บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการประชุมผู้ถือหุ้น

3. จรรยาบรรณต่อลูกค้า
บริษัทมีความประสงค์ที่จะแสวงหาวิธีการ ที่จะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลยิ่งขึ้นตลอดเวลาและได้ก�ำหนดเป็นนโยบายและข้อปฏิบัติไว้ดังนี้

1.	 ส ่งมอบสินค้าและให้บริการที่ มีคุณภาพ  
ตรงตามความต้องการของลูกค้า

2.	 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทัน
ต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเก่ียวกับ
สนิค้าและบริการ โดยไม่มกีารกล่าวเกินความ
เป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับ
สินค้า/บริการนั้นๆ

3.	 ตดิต่อกับลูกค้าด้วยความสภุาพ มปีระสทิธภิาพ 
และเป็นทีว่างใจได้ของลูกค้าและจดัให้มีระบบ

กระบวนการที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับ 
สนิค้า รวมทัง้ความรวดเรว็ และการด�ำเนนิการ
อย่างถงึทีส่ดุเพือ่ให้ลกูค้าได้รบัการตอบสนอง
อย่างรวดเร็ว

4.	 รักษาความลับของลูกค้า และไม่น�ำไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องโดยมชิอบ

5.	 ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับสินค้าและบริการของ
บริษัทให้มีประสิทธิภาพเป็นประโยชน์กับ
ลูกค้าสูงสุด

4. จรรยาบรรณต่อคู่ค้า
การจัดหาให้ได้มาซ่ึงสินค้าและบริการของบริษัทจะต้องได้มาตรฐานสูงสุด โดยมุ่งหวังที่จะ

รักษาและพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีและมั่นคงกับผู้จัดหาวัตถุดิบหรือสินค้าให้กับบริษัท (Suppliers)  
ภาครัฐหรือหน่วยงานราชการ และคู่สัญญาของบริษัท รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการและพนักงานของ 
บริษัทฯ รับผลประโยชน์ส่วนตัวจากผู้จัดหาวัตถุดิบหรือสินค้าให้กับบริษัท (Suppliers) ภาครัฐหรือ
หน่วยงานราชการ และคู่สัญญาของบริษัท

5. จรรยาบรรณต่อคู่แข่งขันทางการค้า
นโยบายของบรษิทัฯ คอื การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม แต่เตม็ไปด้วยความมุง่มัน่และแน่วแน่ในขณะ

เดียวกัน บริษัทฯ จะไม่น�ำวิธีที่ผิดกฎหมายหรือผิดศีลธรรมมาใช้เพื่อประโยชน์ในการแข่งขัน รวมทั้ง
ห้ามมใิห้มกีารการลกัลอบขโมยหรอืใช้ข้อมลูใดๆ ทีส่�ำคญั ข้อมลูทางการค้า หรอืความลบัทางการค้า
ซึ่งมิได้รับอนุญาตจากเจ้าของข้อมูล หรือท�ำการล่อลวงหรือกระท�ำการใดให้พนักงานลูกจ้างเดิมหรือ
ลูกจ้างปัจจุบันของบริษัทดังกล่าวเปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับนั้นๆ ให้แก่บริษัทฯ

6. จรรยาบรรณต่อเจ้าหนี้
	 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้ทุกรายทุกประการ

การก�ำกับดูแลกิจการ
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7. จรรยาบรรณต่อพนักงาน
	 บริษัทจะป้องกันมิให้เกิดอุบัติเหต ุการบาดเจ็บ หรือการเจ็บไข้จากการท�ำงาน ทั้งนี้ โดยผ่านทาง
ความร่วมมืออันดีของพนักงานทุกคน  บริษัทจะไม่หยุดยั้งในการค้นคว้าและจัดการกับความเสี่ยงภัย
ต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการท�ำงาน
	 บริษัทจะจัดให้มีเคร่ืองมือ เครื่องใช้ อุปกรณ์ และการฝึกอบรมเพื่อให้เกิดความปลอดภัยแก่คน
งานและ ทรัพย์สินต่างๆ ของบริษัท และจะเข้ามาดูแลอย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพในกรณีที่มี
เหตุฉุกเฉิน หรืออุบัติเหตุเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน
	 บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงท�ำการพัฒนา
และจดัการฝึกอบรมเพือ่ให้มัน่ใจว่าพนักงานของบรษิทัทกุคนเข้าใจและได้รบัข้อมลูทีเ่พียงพอ เกีย่วกบั 
สภาพแวดล้อมในสถานที่ท�ำงาน ขั้นตอนกระบวนการท�ำงาน และทราบถึงความเจ็บไข้ที่อาจเกิดขึ้น
จากการท�ำงาน

8. จรรยาบรรณต่อสิ่งแวดล้อม
	 นโยบายของบรษิทั ได้แก่ การประกอบธรุกจิโดยระลึกเสมอว่าการปฏบิตัติามกฎหมายสิง่แวดล้อม
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องถือเป็นสิ่งที่ส�ำคัญ

	 บรษิทัมนีโยบายเรือ่งการเปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคญั อย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา ตามข้อก�ำหนดของ
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ส�ำนกังานก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยผ่านช่องทางต่างๆ และเวบ็ไซต์ของบรษิทั ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพือ่ให้ผูใ้ช้
ข้อมลูสามารถเข้าถงึข้อมูลได้อย่างเท่าเทยีมกนั โดยทีผ่่านมา บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) ตามข้อก�ำหนด ของส�ำนักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 9 คน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 6 คน และ
กรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 คน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญที่
หลากหลายวิชาชีพ อันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และมีคุณสมบัติที่เหมาะสมที่จะ
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนได้ตามข้อบังคับของบริษัท และตามที่กฎหมายก�ำหนด
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้น�ำในการก�ำหนดนโยบาย และมีส่วนร่วมในการพิจารณาและให้ความเห็น
ชอบในการก�ำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ ตลอดจนก�ำกับ
ดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่อการด�ำเนนิธรุกจิทีส่�ำคญัและการก�ำกบัดแูลกจิการ งบการ
เงนิของบรษิทั และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏต่อสาธารณชน ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำ
ปี (56-1) และในรายงานประจ�ำปี (56-2) โดยการจัดท�ำงบการเงินดังกล่าวจะเป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้รับอนุญาตจาก
ส�ำนักงาน ก.ล.ต. โดยเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�ำ่เสมอ และใช้ดุลยพินิจ
อย่างระมัดระวัง รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

หมวดที่ 4
การเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใส

หมวดที่ 5
ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

การก�ำกับดูแลกิจการ
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	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้
มัน่ใจได้อย่างมเีหตผุลว่าการบนัทกึข้อมูลทางบญัชีมีความถกูต้อง ครบถ้วน เพือ่ป้องกนัไม่ให้เกดิการ
ทุจริตหรือด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ เกี่ยวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงนิและระบบควบคุมภายใน และมีหน่วยงานก�ำกบัและตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าทีใ่น
การก�ำกบัดแูล และตรวจสอบการด�ำเนนิธรุกจิต่างๆ ของบรษิทั เพือ่ให้มัน่ใจว่าได้ปฏบิตัติามระเบยีบ 
ข้อบังคับที่ทางการ และบริษัทก�ำหนดไว้ และเพื่อให้หน่วยงานดังกล่าวมีความเป็นอิสระ สามารถท�ำ
หน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้เต็มที่ หน่วยงานดังกล่าวจะขึ้นตรงและรายงานผลการก�ำกับดูแลต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งมีมาตรการบริหารความเสี่ยง ที่มีประสิทธิภาพ และมีการติดตาม
การด�ำเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม�ำ่เสมอ
	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งต้ังคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ขึ้น เพื่อเป็นผู้ด�ำเนินการใน
ด้านต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย และแยกบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ 
อนุกรรมการ และฝ่ายบริหาร โดยก�ำหนดระดับอ�ำนาจด�ำเนินการทางการเงินอย่างชัดเจน ซึ่งบริษัท
จัดให้มีคณะอนุกรรมการ 3 ชุดดังนี้
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 คน แต่งตั้งเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2551 มีวาระการด�ำรง

ต�ำแหน่ง เป็นระยะเวลา 3 ปี
2.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน จ�ำนวน 5 คน แต่งตัง้เมือ่วนัที ่5 พฤษภาคม 2556 

มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี
3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 4 คน แต่งตั้งเมื่อวันที ่5 พฤษภาคม 2556 มีวาระการ

ด�ำรงต�ำแหน่ง 2 ปี

	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุกๆ 3 เดือน และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติม
ตามความจ�ำเป็น โดยมีการน�ำส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ  
ให้คณะกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุมตามที่ก�ำหนดในข้อบังคับของบริษัท

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

1. นายจำ�เริญ	 พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ 11/11 11/11 6/7

2. นางประทิน	 พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ 11/11 11/11 7/7

3. นายสุริยน	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ 11/11 11/11 7/7

4. นายสุริยา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ 11/11 10/11 7/7

5. นางสาวเพชรลดา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ 11/11 10/11 7/7

6. นางจิตรดี	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ 11/11 11/11 7/7

7. นายชนินทร์	 รุ่งแสง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 11/11 11/11 5/7

8. นายสงวนเกียรติ	 ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 10/11 9/11 4/7

9. นางศุภรานันท์	 ตันวิรัช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 11/11 8/11 -

การก�ำกับดูแลกิจการ
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	 บริษัทได้ออกข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของกรรมการและพนักงาน เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ยึดถือเป็น แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความระมัดระวัง ซ่ือสัตย์ สุจริต 
และเที่ยงธรรมทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยประกาศให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้รับ
ทราบและติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว
	 บริษัทจัดให้มีมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยบริษัทจะปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำส่ัง หรือข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดยรายการใดที่กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น 
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ บุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียง อนุมัติการท�ำ 
รายการน้ันๆ ทั้งน้ี รายการดังกล่าวต้องเป็นไปเพ่ือการด�ำเนินธุรกิจหลักของบริษัท โดยมีนโยบาย
การก�ำหนดราคาและเงื่อนไขต่างๆ ตามราคาตลาด ซึ่งต้องสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้น
กับบุคคลภายนอกโดยทั่วไป และได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการ
ถือหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการบริษัท และส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา59 แห่งพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535
	 บรษิทัจัดให้มมีาตรการคุม้ครองผูล้งทนุทีส่ามารถตรวจสอบได้ภายหลงั กล่าวคอื บรษิทัจะเปิดเผย
รายการระหว่างกันไว้ใน หมายเหตุประกอบงบการเงิน ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี และจะ
จดัให้มกีารรบัรองโดยให้ กรรมการตรวจสอบให้ความเหน็เกีย่วกบัความจ�ำเป็นและสมเหตสุมผลของ
รายการระหว่างกันในงบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจน
และโปร่งใสในระดับท่ีเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน โดยมิได้มีการ
จ่ายค่าตอบแทนที่เกินควรเม่ือเปรียบเทียบกับในระดับอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้กรรมการที่เป็น 
ผูบ้รหิารจะได้รบัค่าตอบแทนเพิม่จากการด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิารโดยเชือ่มโยงกบัผลการด�ำเนนิงานของ
บรษิทัและการปฏบิตังิานของกรรมการคนนัน้ และบรษิทัก�ำหนดให้มกีารเปิดเผยค่าตอบแทนทีจ่่ายให้
แก่กรรมการและผู้บริหารตามแบบที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ก�ำหนด 
	 นอกจากน้ีทางคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ และทันต่อเวลา ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ 
ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ โดยผ่านช่องทาง ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ Website ของบริษัทฯ พร้อมทั้งได้จัดตั้งหน่วยงานผู้ลงทุน
สัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อให้บริการข้อมูลและข่าวสารกิจกรรมต่างๆ กับผู้ลงทุน นักวิเคราะห ์
และประชาชนท่ัวไป ทั้งนี้สามารถติดต่อฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์ได้โดยตรงได้ที่ 0-2030-1111 หรือ  
www.mjd.co.th
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คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และคณะกรรมการบริหาร

(ก) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 ท่านดังต่อไปนี้

ลำ�ดับ ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายชนินทร	์ รุ่งแสง ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายสงวนเกียรต	ิ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการตรวจสอบ

3. นางศุภรานันท	์ ตันวิรัช กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมีนางสาวกนกวรรณ  นิลก�ำเหนิด เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงิน
อย่างถูกต้องและเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บรษัิทมรีะบบการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบที่เหมาะสม มีประสิทธิผล
และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็น
ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด
ของตลาดหลกัทรพัย์และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
กับธุรกิจของบริษัท

4.	 พจิารณาคดัเลอืก บคุคลซึง่มีความเป็นอสิระ
เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท 
พร้อมสอบทานค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้
เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นีเ้พือ่ให้มัน่ใจว่ารายการ
ดงักล่าวสมเหตสุมผลเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ
บริษัท

6.	 จัดท�ำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดย
เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่ง
รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ

7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของ
บรษิทัมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ

	 โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมวีาระในการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 
โดยกรรมการตรวจสอบท่ีพ้นวาระอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้อีก ตามที่
คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นว่าเหมาะสม และคณะกรรมการตรวจสอบจะ
เข้ามาตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง

การก�ำกับดูแลกิจการ
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(ข) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมคีณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ�ำนวน 5 ท่าน 

ลำ�ดับ ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายชนินทร	์ รุ่งแสง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายจำ�เริญ	 พูลวรลักษณ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นางประทิน	 พูลวรลักษณ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4. นายสงวนเกียรต	ิ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5. นางศุภรานันท	์ ตันวิรัช กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 โดยม ีนายพทิกัษ์  พงษ์หริญัเจรญิ ท�ำหน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบ
แทนบริษัทฯ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการพิจารณานโยบายที่เก่ียวกับ 
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเส่ียง ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัตินโยบายดังกล่าวและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์นั้น รวมถึงพิจารณาและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมต่อ 
ผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และให้กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่าที่จ�ำเป็นเพื่อกระท�ำการตามหน้าที่ และพ้นจาก
ต�ำแหน่งเมื่อการท�ำหน้าที่ดังกล่าวในคราวนั้นๆ สิ้นสุดลง และไม่ว่าในกรณีใดก็ตาม วาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องไม่เกินกว่าคราวละสาม (3) ปี ทั้งนี้  
จะเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนผู้พ้นจากต�ำแหน่งเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้
	 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องมีกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนมาประชมุไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ (1/2) ของจ�ำนวนกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
ทัง้หมด จึงจะเป็นองค์ประชุม การวนิจิฉยัชีข้าดของทีป่ระชมุให้ถอืเสยีงข้างมากของจ�ำนวนกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมดที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนซึ่งมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้ามีคะแนนเสียง
เท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมมีคะแนนอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด ประธานฯ จึงเสนอให้ที่ประชุม
พิจารณาเรื่องดังกล่าว

การก�ำกับดูแลกิจการ
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(ค) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 4 ท่านดังต่อไปนี้

ลำ�ดับ ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายสุริยน	 พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นางสาวเพชรลดา	พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายชนินทร์	 รุ่งแสง กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายสงวนเกียรติ	 ลิ่วมโนมนต์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัทมีหน้าที่ก�ำหนดกรอบนโยบาย แนวทาง และให ้
ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการบรษิทัในการก�ำกบั ดแูลเกีย่วกบัความเสีย่ง ทัง้นี ้ให้คณะกรรมการบรหิาร 
ความเสีย่งขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบรษิทั และให้กรรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
เท่าที่จ�ำเป็นเพ่ือกระท�ำการตามหน้าที่ และพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อการท�ำหน้าที่ดังกล่าวในคราวน้ันๆ 
สิ้นสุดลง และไม่ว่าในกรณีใดก็ตาม วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริหารความเส่ียงจะต้อง 
ไม่เกินกว่าคราวละสอง (2) ปี ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงผู้พ้นจากต�ำแหน่งเข้ารับ
ต�ำแหน่งอีกก็ได้
	 การประชมุคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ต้องมีกรรมการบรหิารความเส่ียงมาประชมุไม่น้อยกว่า 
กึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ�ำนวนกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม การวินิจฉัยชี้ขาด
ของทีป่ระชมุให้ถอืเสยีงข้างมากของจ�ำนวนกรรมการบริหารความเสีย่งทัง้หมดท่ีมาประชุม และมสีทิธิ
ออกเสยีงลงคะแนน กรรมการบรหิารความเสีย่งคนหนึง่มีเสียงหนึง่ในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการ
บริหารความเสี่ยงซึ่งมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนน
เสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมมีคะแนนอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด ประธานฯ จึงเสนอให้ที่
ประชุมพิจารณาเรื่องดังกล่าว

(ง) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 6 ท่านดังต่อไปนี้

ลำ�ดับ ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายจำ�เริญ	 พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นางประทิน	 พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายสุริยน	 พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

4. นายสุริยา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

5. นางสาวเพชรลดา	พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

6. นางจิตรดี	 พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

การก�ำกับดูแลกิจการ
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1.	 จัดท� ำและน�ำ เสนอนโยบายทางธุ รกิจ  
เป้าหมาย แผนการด�ำเนินงาน กลยุทธ์ทาง
ธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัท 
เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

2.	 ก�ำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�ำนาจ
บริหารต่างๆ ของบริษัท เพื่อขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการบริษัท

3.	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้
เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย 
แผนการด�ำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และ
งบประมาณท่ีได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ

4.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อ
การลงทนุหรอืการด�ำเนนิงานต่างๆ การกูย้มื
หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน 
เพื่อการท�ำธุรกรรมตามปกติของบริษัท และ
เป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด�ำเนินงานตาม
วัตถุประสงค์ของบริษัทภายในวงเงินไม่เกิน 
260 (สองร้อยหกสิบ) ล้านบาท หรอืเทยีบเท่า 
ทั้งน้ี การกระท�ำดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เรือ่ง การเปิดเผยข้อมลูและการ
ปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในการได้มา

หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ.2547 และ
เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการ
ของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
พ.ศ.2546 ด้วย

5.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและอ�ำนาจการ
บริหารจัดการ โดยให้ครอบคลุมรายละเอียด
การคัดเลือก การว่าจ้าง การโยกย้าย การฝึก
อบรม และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ 
ที่เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง 
โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ของบริษัทเป็นผู ้มีอ�ำนาจแทนบริษัทท่ีจะ 
ลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

6.	 ก�ำกับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการ
ด�ำเนินงานของบริษัท และอาจแต ่งตั้ ง
หรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือ
หลายคนกระท�ำการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได ้
และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก 
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้

7.	 ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ใดตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท

	 ทั้งน้ี การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรอืมอบอ�ำนาจช่วงทีท่�ำให้คณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจ
จากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท (ตามท่ีนิยามไว้
ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะ 
ดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ (แล้วแต่กรณ)ี เพือ่พจิารณา
อนมุตัริายการดงักล่าวตามทีข้่อบงัคับของบรษิทัย่อยหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องก�ำหนด ยกเว้นรายการ
การค้าปกติที่มีเง่ือนไขทางการค้าโดยท่ัวไป ที่ก�ำหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้น

การก�ำกับดูแลกิจการ
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
	 บริษัทได้มีการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาและเสนอช่ือ
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงของ 
บริษัทฯ และมีหน้าที่ในการพิจารณานโยบายที่เกี่ยวกับค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการ
บริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณา
จากผู้มีคุณสมบัติและความช�ำนาญการที่เหมาะสม กับการบริหารงานแต่ละด้าน โดยสรรหาจาก
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยผู้ถูกพิจารณาจะต้องเป็นบุคคลตามคุณสมบัติมาตรา 68 แห่ง 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535 และตามกฎระเบียบ คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีเ่กีย่วข้อง เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัตินโยบายดังกล่าว
	 โดยองค์ประกอบและการสรรหา แต่งตั้ง ถอดถอน หรือพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทนั้น 
ได้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้
	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของ
จ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย กรรมการบริษัทฯจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 
หรือไม่ก็ได้
	 การคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการบริษัทผ่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และเสนอให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

(1)	 ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้น
ต่อ 1 เสียง

(2)	ผู ้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่
ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือ
หลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ แต่จะแบ่งคะแนน
เสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(3)	บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามล�ำดับลงมา
เป็นผู้ได้รับเลือกเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งใน 
ครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้ง 
ในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี ให้ประธานท่ี
ประชุมเป็นผู้ออกเสียงทั้งหมด

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม 
(1/3) ของจ�ำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้
ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีสุ่ดกบัส่วนหนึง่ในสาม (1/3) กรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหน่ง อาจได้รบัเลอืกให้กลับ
เข้ามารบัต�ำแหน่งอกีได้ กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีน
บริษัทน้ัน ให้จับสลากกันส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออก
จากต�ำแหน่ง
	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับ
แต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท กรรมการซ่ึงลาออกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบ
ด้วยก็ได้
	 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี ่ (3/4) ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมี
หุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ในการประชุมนั้น
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การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 การเสนอชื่อและการใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ด�ำเนินการโดยฝ่ายจัดการ และต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้
เป็นกรรมการในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม มีหน้าทีด่�ำเนนิการเพือ่ประโยชน์สูงสุดของบริษทัย่อยและ
บริษัทร่วมน้ันๆ
	 บริษัทได้ก�ำกับดูแลบริษัทย่อย ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน  
การท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับบริษัทที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือ 
การท�ำรายการส�ำคัญอืน่ใด ของบรษิทัย่อยดงักล่าว ให้ครบถ้วน โดยมข้ีอบงัคบัในเรือ่งการท�ำรายการ
เกี่ยวโยงและการเปิดเผยข้อมูลที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึง ก�ำกับดูแลให้มีการ 
จัดเก็บข้อมูล การบันทึกบัญชีให้ถูกต้องครบถ้วนสามารถตรวจสอบได้ และรวบรวมข้อมูลมาจัดท�ำ
งบการเงินรวมให้ทันภายในก�ำหนด

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทได้ให้ความรู้และความเข้าใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆ เกี่ยวกับภาระหน้าที่ของผู้บริหารใน
การรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงาน
การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ.2535 และตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 บริษัทได้ก�ำหนดในข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานของพนักงาน ส�ำหรับการไม่เปิดเผยหรือใช้
ประโยชน์จากข่าวสารใดๆ ทีเ่ป็นความลบัของบรษิทั การระมดัระวงัรกัษาข้อมลูให้เป็นความลบั และ
การไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าที ่หรอืข้อมลูทีไ่ด้รบัระหว่างการปฏบัิตงิานในบรษัิทไปแสวงหาผลประโยชน์ใน
ทางมชิอบ หรอืท�ำให้ประโยชน์ของบรษิทัลดลง โดยจะใช้บทลงโทษหากมกีารกระท�ำการฝ่าฝืนระเบยีบ
หรอืข้อบงัคบัดังกล่าว โดยบรษิทัจะด�ำเนนิการทางวนิยัเพือ่พจิารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณ ีได้แก่ 
ตกัเตอืนด้วยวาจา ตกัเตอืนด้วยหนงัสอื ตดัค่าจ้าง พกังาน เลกิจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย และด�ำเนินคด ี
ตามกฎหมาย
	 บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในที่มีสาระส�ำคัญของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ซึ่งรวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท 
โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานซึง่อยู่ในหน่วยงานทีท่ราบข้อมลูภายใน ควรหลกีเลีย่งหรืองดการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน

(ก) การรายงานการถือครองหลักทรัพย์
	 บรษิทัได้ก�ำหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเพือ่หาประโยชน์ของกรรมการและผูบ้รหิาร 
โดยการแจ้งให้ทุกท่านรับทราบบทบาทภาระหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน  
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะซึ่งถือหลักทรัพย์ของบริษัท และรับทราบการจัดท�ำรายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ทุกครั้งที่มีการซ้ือ ขาย โอน หรือ รับโอนหลักทรัพย์ ภายใน  
3 วันท�ำการหลังจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด และต้องส�ำเนารายงานข้างต้นต่อเลขานุการบริษัท  
เพื่อรวบรวมเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง ซึ่งก�ำหนดไว้เป็นวาระการประชุมเพื่อ 
รับทราบรายงานการถือครองหลักทรัพย์
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(ข) การรายงานการมีส่วนได้เสีย
	 บริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารจะต้องน�ำส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือของ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกัน ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือ
บรษิทัย่อย โดยจะต้องน�ำส่งรายงานครัง้แรกภายใน 30 วนัหลงัจากได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการหรอื
ผูบ้รหิารตามแบบรายงานทีก่�ำหนด และรายงานทกุครัง้เมือ่มีการเปล่ียนแปลงภายใน 30 วนัหลงัจาก
ที่มีการเปลี่ยนแปลงตามแบบรายงานที่ก�ำหนด โดยจะจัดเก็บที่เลขานุการบริษัท เลขานุการบริษัท 
จะเป็นผูจ้ดัส่งส�ำเนาให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์
ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ค่าตอบแทนของผู้ตรวจบัญชี
	 ในปี 2563 บริษัทมีค่าสอบบัญชี (Audit Fee) ของบริษัท บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า ที่ต้อง
จ่ายให้แก่บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด จ�ำนวนรวมทั้งส้ิน 6,673,000 บาท

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ีแบ่งเป็น 5 หมวด

	 (ก) สิทธิของผู้ถือหุ้น
ก่อนวันประชุม
	 บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น จึงได้พยายามส่งเสริมและคุ้มครอง 
ผูถ้อืหุน้ให้ใช้สทิธขิัน้พืน้ฐาน รวมถงึการอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้ในการใช้สทิธใินเร่ืองต่างๆ 
ทีผู่ถ้อืหุน้ควรได้รบัอย่างเท่าเทยีมกนั อนัได้แก่ การได้รบัข่าวสารข้อมลูของบรษัิทอย่างเพยีงพอ การใช้
สทิธอิอกเสยีงในเรือ่งทีส่�ำคัญต่างๆ รวมถงึการอนมัุตจ่ิายเงนิปันผล เป็นต้น โดยบรษิทัจะไม่กระท�ำการ 
ใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ บริษัทได้ส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ้น  
โดยเฉพาะนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านการประสานงานของหน่วยงานนักลงทุน
สัมพันธ์ของบริษัท
	 ในปี 2563 บรษิทัมกีารประชมุผูถ้อืหุน้จ�ำนวน 1 ครัง้ คอื การประชมุสามญัประจ�ำปี 2563 เม่ือวันที ่ 
26 มิถุนายน 2563 เวลา 10.30-12.00 น. โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสาร
ประกอบการประชมุในแต่ละวาระการประชุมบนเวบ็ไซต์ของบรษิทั www.mjd.co.th เป็นการล่วงหน้า
ก่อนวันประชุมอยา่งน้อย 30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระ
อย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปเอกสารจากบริษัท ซึ่งข้อมูลบนเว็บไซต์เป็นข้อมูลเดียวกันกับ
ข้อมูลท่ีจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปเอกสาร โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบ
ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 14 วัน ก่อนวันประชุม และในหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดวาระการประชุม 
เอกสารประกอบในแต่ละวาระพร้อมความเห็นของคณะกรรมการ วิธีการออกเสียงลงคะแนน และ 
รายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นจะต้องน�ำมาแสดงในวันประชุม ในกรณีที่ผู ้ถือหุ้นไม่สามารถ 
เข้าประชุมได้ บริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนดพร้อมประวัติ
กรรมการอิสระทุกท่านเป็นผู้รับมอบฉันทะ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเองได้ 
สามารถเลือกมอบฉันทะให้บุคคลหนึ่งคนใด หรือกรรมการอิสระที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้เป็นผู้รับมอบ
อ�ำนาจแทนในการประชุมผู้ถือหุ้น
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วันประชุมผู้ถือหุ้น
	 บรษัิทให้ความส�ำคญัต่อการประชมุผูถ้อืหุน้เป็นอย่างมาก โดยเน้นเรือ่งการจดัสถานทีแ่ละเวลาที่
ใช้ในการประชุมที่สะดวกต่อการเดินทางของผู้ถือหุ้น อีกทั้งเป็นเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอ บริษัท
จึงได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ณ ห้องมาเอสโตร แชมเบอร ์ชั้น 17 อาคารเมเจอร์ ทาวเวอร์ 
ซอยทองหล่อ 10 สขุมุวิท 55 แขวงคลองตนัเหนอื เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร และเวลาในการประชมุ
ก็จัดให้มีการประชุมในวันท�ำงานปกติ
	 ในวนัประชมุ บรษิทัเปิดให้ผูถ้อืหุน้ลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชมุอย่างน้อยหนึง่ชัว่โมงเสมอ 
และได้จัดเจ้าหน้าทีอ่�ำนวยความสะดวกในการลงทะเบยีนให้แก่ผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะทีเ่ข้าร่วม
ประชุมโดยใช้ระบบการรับลงทะเบียนด้วยโปรแกรมการรับลงทะเบียนที่สามารถค้นหาชื่อผู้ถือหุ้น
จากชื่อ นามสกุล หรือเลขประจ�ำตัวประชาชน ซึ่งท�ำให้การรับลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้  
ผู้ถือหุ้นที่ลงทะเบียนแล้วจะได้รับใบลงคะแนน เพื่อออกเสียงในแต่ละวาระ โดยในการนับคะแนน 
บรษิทัได้ใช้ระบบคอมพวิเตอร์ในอ่านคะแนนจากบาร์โค๊ดของใบลงคะแนนทีบ่รษิทัแจกให้แก่ผูถ้อืหุ้น
ซึง่ท�ำให้การนบัคะแนนเป็นไปอย่างถกูต้องและรวดเรว็ และผูถ้อืหุน้สามารถเหน็คะแนนในแต่ละวาระ
ได้ทันทีเมื่อการลงคะแนนเสร็จสิ้น
	 ในการประชุมผู ้ถือหุ ้น ประธานกรรมการได้ท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุม และมีประธาน 
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุม ก่อนเริ่มด�ำเนินการประชุม ประธานใน
ที่ประชุม อธิบายวิธีการลงคะแนน การนับคะแนน การใช้บัตรลงคะแนน และการเปิดเผยผลการ
นับคะแนนในแต่ละวาระเพื่อให้เกิดความโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะ และซักถามอย่างเท่าเทียมกัน โดยประธานได้ตอบค�ำถามและให้ข้อมูลต่างๆ  
แก่ผู้ถือหุ้นอยา่งครบถ้วน และให้เวลาอภิปรายอย่างเพียงพอ   

การประชุมผู้ถือหุ้น
	 การประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 มีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุมรวม  
105 ราย นับจ�ำนวนหุ้นได ้439,973,982 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 51.13) เกินกว่า หนึ่งในสามของจ�ำนวน
หุ้นทั้งหมดจ�ำนวน 860,411,939 หุ้น โดยม ีนายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ์ เป็นประธานในที่ประชุม และ
นายพิทักษ์ พงษ์หิรัญเจริญ เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เป็นเลขานุการที่
ประชุมโดยมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมทั้งสิ้น จ�ำนวน 9 ท่าน ได้แก่
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ลำ�ดับ ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายจำ�เริญ	 พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ

2. นางประทิน	 พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ

3. นายสุริยน	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ

4. นายสุริยา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ

5. นางจิตรดี	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ

6. นางสาวเพชรลดา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ

7. นายชนินทร์	 รุ่งแสง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

8. นายสงวนเกียรติ	 ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

9. นางศุภรานันท์	 ตันวิรัช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

	 และบริษัทได้เชิญผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ได้แก ่คุณพูนนารถ  เผ่าเจริญ  
คุณมณี  รัตนบรรณกิจ และ คุณพรพรรณ จิรวรากร ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วย
	 ส�ำหรับรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น   บริษัทได้บันทึกข้อมูลการประชุมไว้อย่างชัดเจน ทั้งในเรื่อง
รายช่ือกรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุม ข้อซกัถามและค�ำช้ีแจงทีเ่ป็นสาระส�ำคัญ มตทิีป่ระชมุในแต่ละวาระ
อย่างละเอยีด ซึง่บรษิทัได้เปิดเผยมตท่ีิประชมุผูถ้อืหุน้ พร้อมผลการลงคะแนนเสยีง ภายในวนัถดัจาก 
วันประชุมผู้ถือหุ้น ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (SET Portal) ของ ตลท. และได ้
จดัส่งให้แก่หน่วยงานต่างๆ ภายในระยะเวลา 14 วนั นบัแต่วนัประชมุผูถ้อืหุน้ รวมถงึเผยแพร่รายงาน
การประชุมเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านเว็บ Home Page www.mjd.co.th ของบริษัท เพื่อให้
ผูถ้อืหุน้ได้รบัข่าวสารข้อมูลรวดเรว็โดยไม่ต้องรอถงึการประชุมครัง้ต่อไป หลังจากนัน้กจ็ะน�ำเสนอต่อ
ผู้ถือหุ้นเพื่อรับรองในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป

	 (ข)	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน
และเป็นธรรม เพื่อเป็นการปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่ถูก
ละเมิดสิทธิ ควรมีโอกาสได้รับการชดเชย ดังนั้น บริษัทจึงมีมติด�ำเนินการต่างๆ ดังนี้

1.	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น จะด�ำเนินการตาม
ล�ำดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญ
ประชุม และไม่เพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุม
โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ทั้งนี้
เพือ่ให้ผู้ถอืหุน้ได้มเีวลาศึกษาข้อมลูประกอบ
การประชมุแต่ละวาระอย่างเพยีงพอก่อนการ
ตัดสินใจ

2.	 เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระทั้งหมด  
เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะ และ
สามารถเลือกมอบฉันทะแก่กรรมการอิสระ

ท่านใดท่านหนึ่งได้ และหนังสือมอบฉันทะ
เป็นไปตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด 
โดยมีรูปแบบที่ ผู ้ ถือหุ ้นสามารถก�ำหนด
ทิศทางการลงคะแนนเสียงเองได ้ เพื่อ
เป็นการสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการ
เข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนใน
แต่วาระ

3.	 ส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียง
ส�ำหรับทุกระเบียบวาระ โดยจัดท�ำบัตรลง
คะแนนแยกตามเรือ่งทีส่�ำคญัๆ เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้น 
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สามารถลงคะแนนได้ตามที่ เห็นสมควร  
ซึ่งจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าวใน 
ห้องประชุม เพือ่น�ำผลคะแนนมารวมค�ำนวณ
กับคะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ล่วงหน้าในหนังสือ
มอบฉันทะ ก่อนที่จะประกาศแจ้งมติของ
คะแนนเสียงในห้องประชุม

4.	 การแต่งต้ังกรรมการทดแทนกรรมการท่ีหมด
วาระ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ
ในการแต่งตั้งเป็นรายบุคคล

5.	 บริษัทได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้
ข้อมูลภายในเพื่อหาประโยชน์ของกรรมการ

และผู ้บริหาร โดยกรรมการและผู้บริหาร
มีบทบาทภาระหน้าที่ที่ต้องน�ำส่งรายงาน
การมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่
มีความเกี่ยวข้องกัน รายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่
บรรลุนติิภาวะ และรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ ทุกครั้งที่มีการ
ซื้อ ขาย โอน หรือ รับโอนหลักทรัพย ์ทั้งนี้  
รายละเอยีดของมาตรการดงักล่าวได้กล่าวใน
หัวข้อ 9.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 (ค)	 สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น พนักงานและผู้บริหารของบริษัท
และบริษัทย่อย รวมทั้งบุคคลภายนอก เช่น คู่ค้า ภาครัฐ ผู้ร่วมทุน สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
เพื่อให้มั่นใจว่า สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้ได้รับการคุ้มครองและดูแลเป็นอย่างดีตาม 
ข้อก�ำหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้บรษัิทได้ก�ำหนดกรอบความประพฤติ
ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และ 
จะไม่ท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงถือว่าเป็นส่วนส�ำคัญในการสร้าง 
ความส�ำเร็จในระยะยาวของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้
พนักงาน 
	 บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญของความส�ำเร็จของบริษัท จึงได้
ปฏบิตักิบัพนกังานอย่างเสมอภาคและเท่าเทยีมกนั โดยการให้ผลตอบแทนและสวสัดกิารทีเ่หมาะสม
และเป็นธรรม ก�ำหนดผลตอบแทนให้สอดคล้องกับระดับหน้าท่ีความรับผิดชอบและตามกลไกราคา
ตลาดแรงงาน โดยค�ำนึงถึงหลักการจูงใจพนักงานให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความรู้ 
ความสามารถ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน   และแบ่งผลตอบแทนส่วนหนึ่งให้
พนักงานตามผลประกอบการของบริษัท
	 บริษัทจัดให้มีสวัสดิการพนักงานในด้านต่างๆ อาทิ

•	 บริษัทได ้จัดตั้ งกองทุนส�ำรองเลี้ ยงชีพ
พนักงาน โดยที่พนักงานส่งเงินเข้าเป็นเงิน
สะสม  ของกองทนุโดยสมคัรใจ  โดยพนกังาน
จะส่งเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3 - 10 ของ
เงนิเดือน และบรษิทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 
3 - 10 ของเงินเดือนเช่นกัน   ส�ำหรับเงิน
กองทุนที่จดทะเบียนนี้ บริหารโดยผู้จัดการ
กองทุนรับอนุญาตแห่งหนึ่ง โดยปฏิบัติตาม
ข้อก�ำหนดของพระราชบญัญตักิองทนุส�ำรอง

เลี้ยงชีพ พ.ศ.2542 
•	 การท�ำประกันสุขภาพกลุ่มให้กับพนักงาน
•	 การท�ำประกันชีวิตกลุ่มให้กับพนักงานใน

วงเงนิทนุประกนั 200,000 - 1,500,000 บาท  
ซึ่งเป ็นไปตามเงื่อนไขสัญญากรมธรรม์
ประกันชีวิต 

•	 การให้สทิธพิิเศษกบัพนกังานในการซือ้สนิค้า
ที่มีส่วนลด และการใช้สิทธิพิเศษนั้น จะต้อง
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขที่บริษัท

การก�ำกับดูแลกิจการ
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ก�ำหนดไว้ ซ่ึงฝ่ายบุคคลและธุรการจะเป็น 
ผู้พิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติของพนักงาน
และค�ำนวณส่วนลดให้

•	 การให้ความช่วยเหลือด้านสวัสดิการต่างๆ 
แก่พนักงาน อาทิ 
-	 การเบิกค่ารักษาพยาบาล คนไข้นอก
-	 จัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานเป็น

ประจ�ำทุกปี 
-	 การเป ็นเจ ้าภาพงานฌาปนกิจให ้กับ

พนักงานและครอบครัวพนักงาน
-	 ส ่งเสริมด ้านการจัดกิจกรรมน�ำเที่ยว

ประจ�ำปีภายในฝ่ายที่ตนสังกัด
-	 ส่งเสริมด้านการเล้ียงสังสรรค์ประจ�ำปี

ภายในฝ่ายที่ตนสังกัด
-	 ส ่ ง เสริ มการ เล ่นกีฬาและกิ จกรรม

สันทนาการให้แก่พนักงาน
-	 แจกชุดฟอร์มพนักงานชายและหญิง
-	 ให้ความช่วยเหลือพนักงานตามความ

เหมาะสมและสถานการณ์ เช่น เมื่อเกิด
อทุกภยัใหญ่ปลายปี 2554 บรษิทัได้ให้การ
ช่วยเหลือด้านท่ีอยู่อาศัยเพื่อการพักพิง
ชัว่คราว แก่พนักงาน กว่า 200 ครอบครวั 
พร้อมกับเงินให้กู้ยืมเพื่อการซ่อมแซมท่ี
อยู่อาศัยและซื้อทรัพย์สินท่ีเสียหายจาก
ภยัน�ำ้ท่วม แบบไม่มีดอกเบีย้ ด้วยวงเงนิกู้
ไม่เกิน 4 เท่าของเงินเดือนตนเอง มีระยะ
เวลาการผ่อนช�ำระคืน 2 ปี นอกจากนัน้ยงั
จดัหาทีจ่อดรถให้กับพนกังานกว่า 200 คนั 
และส่งมอบกระสอบทรายกว่า 50,000 ถงุ 
แจกจ่ายให้แก่พนักงานเพื่อน�ำไปป้องกัน
บ้านเรือนตนเองมิให้ถูกน�้ำท่วม ฯลฯ

	 -	 การมอบทุนการศึกษาแก่พนักงานและ
ผู้บริหาร เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการ
เรียนรู ้และพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพ
สูงสุด โดยขึ้นกับความเหมาะสมและ
ดุลพินิจของคณะผู้บริหาร

	 บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ  เพื่อเป็นตัวแทนของพนักงานร่วมปรึกษาหารือกับบริษัท
เพื่อจัดสวัสดิการให้แก่พนักงาน  เป็นเสมือนสื่อกลางที่จะถ่ายทอดความต้องการด้านสวัสดิการของ
พนกังานให้บรษิทัทราบและร่วมปรกึษาหารอืให้ข้อเสนอแนะ  ตลอดจนควบคมุดแูลการจดัสวสัดกิาร
ที่บริษัทจัดให้แก่พนักงาน 
	 นอกจากนี ้ บริษัทให้ความส�ำคัญในการดูแลรักษา ปรับปรุง พัฒนา ระบบรักษาความปลอดภัย 
ระบบสุขอนามัย สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพ ทรัพย์สินของ
พนกังาน และเพือ่สขุอนามยัท่ีดขีองพนกังาน  รวมถงึ สนบัสนนุ เสรมิสร้าง วฒันธรรมและบรรยากาศ
ที่ดีในการท�ำงาน มุ่งมั่นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้และสร้างจิตส�ำนึกในด้านความ
ปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างพนักงาน
และบริษัท และบริษัทไม่มีอุบัติเหตุจนถึงขั้นหยุดงานในบริษัท

นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
	 บรษิทัได้ตระหนกั และเลง็เหน็ถงึความส�ำคญัต่างๆ ของบคุลากรว่ามผีลต่อความส�ำเรจ็ของธรุกจิ
บรษิทัอย่างแท้จรงิ ทัง้ได้ระลกึอยูเ่สมอว่าหนทางทีจ่ะบรรลใุห้ถงึซึง่เป้าหมายดงักล่าวนัน้ ต้องเกดิขึน้ 
จากการฝึกอบรมพฒันาพนกังานอย่างเป็นระบบและต่อเนือ่ง ภายใต้ความรบัผดิชอบของบรษิทัและ
พนกังานทกุคน กล่าวคอืบรษิทัได้เปิดโอกาสในการเรยีนรูแ้ละการพัฒนาเพือ่ความเตบิโตของพนักงาน 
ขณะเดียวกันก็เป็นหน้าที่ของพนักงานที่จะต้องมีความรับผิดชอบต่อความส�ำเร็จ อันจะเกิดขึ้น 
จากโอกาสในการฝึกอบรมและพัฒนาดังกล่าวด้วยความมุ่งม่ันอย่างจริงใจ   ทั้งนี้เพื่อให้การปฏิบัติ
งานฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลได้ด�ำเนินการไปในทิศทางอันสอดคล้องกับการบริหารงานของบริษัท 
และให้บรรลุผลตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ บริษัทจึงให้มีการจัดตั้งหน่วยงาน “ศูนย์พัฒนาบุคคล”  

การก�ำกับดูแลกิจการ
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ขึ้นมาท�ำหน้าที่รับผิดชอบกิจกรรมต่างๆที่จ�ำเป็นต่อการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคล   และได้ก�ำหนด
แนวนโยบายการฝึกอบรมและการพัฒนาพนักงานไว้ดังนี้ คือ

1.	 บรษิทัถอืว่าทรพัยากรบคุคลเป็นสิง่ทีม่คีณุค่า
เหนอืทรพัยากรทางการบริหารทัง้ปวง ดงันัน้ 
พนักงานทุกคนจะได้รับการฝึกอบรมและ
พัฒนาเพื่อให้มีความรู ้ทัศนคติและความ
สามารถในการปฏิบัติงานตามความจ�ำเป็น
ในงาน (Job-Requirements) อย่างเป็นระบบ
และต่อเน่ืองเพ่ือความก้าวหน้าในอาชีพการ
งานทั้งน้ีโดยการพิจารณาจากความพร้อม
ของพนักงานแต่ละคนเป็นส�ำคัญ

2.	 บริษัทถือว่าค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการฝึกอบรม
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นการลงทุน
ในตวับคุคล ซึง่เป็นสิง่ส�ำคัญยิง่ต่อการปฏบิตัิ
งานให้บรรลตุามภารกจิหลกัและวตัถปุระสงค์
ในการด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี
สมัยใหม่ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน

3.	 บรษิทัจะให้ความส�ำคญัต่อโครงการฝึกอบรม
ต่างๆทางด้าน งานหลักและงานสนับสนุน 
(Line & Function Program) ทั้งในระดับ 
ปฏิบตักิารควบคมุงานและระดับบรหิาร รวมทัง้ 
โครงการเสริมความรู้พิเศษต่างๆ (Special 
& Supporting Program) เพื่อให้พนักงาน
สามารถปฏิบัติงานได้ตามหน้าที่และความ
รับผิดชอบของต�ำแหน่งงานปัจจุบันและท่ีสูง
ยิ่งขึ้นในอนาคต

4.	 บริษัทตระหนักถึงความจ�ำเป็นของการฝึก
อบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในฐานะ
ทีเ่ป็นเครือ่งมืออนัส�ำคัญต่อการปรบัปรงุงาน 
(Tools For Improvements) ดงันัน้จงึส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้มีการจัดฝึกอบรมและสัมมนา
ต่างๆเพื่อการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายและกลุม่โครงการต่างๆ อย่างแท้จรงิ

5.	 บริษัทถือว่าผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นต้อง
มีบทบาทท่ีส�ำคัญย่ิงต่อการฝึกอบรม และ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ในลักษณะของการ
ฝึกอบรมในงาน (On the job training) และ/
หรอืการสอนแนะน�ำในงาน (Coaching) อกีด้วย 
การพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ผูบ้งัคบับญัชา จะพจิารณาจากความสามารถ
ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นปัจจัยอีก
ตัวหนึ่งด้วย

6.	 บริษัทจะสนับสนุนด้านการให้ความร่วมมือ
กับสถาบันการศึกษา และองค์การภายนอก
ในเรื่องที่เกี่ยวเนื่องกับงานด้านการฝึกอบรม
และพัฒนา เช่น การให้ความร่วมมอืด้านการ
ขอเข้าศึกษาดูงาน   การรับนักศึกษาฝึกงาน  
การให้ความร่วมมือด้านวิทยากร ทั้งนี้เพื่อ
เป็นการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อ
สังคม (Social Responsibility) และการสร้าง
ภาพลกัษณ์ทีด่ขีองบรษิทั (Corporate Image)

	 ส�ำหรับพนักงานใหม่ บริษัทได้จัดปฐมนิเทศในวันแรกที่เริ่มท�ำงาน เพื่อให้พนักงานใหม่ได ้
รบัทราบนโยบาย ข้อบงัคบั กฎ ระเบยีบ โครงสร้างธรุกจิของบรษิทั  วฒันธรรมขององค์กรในเบือ้งต้น 
สวสัดกิารและผลประโยชน์ต่างๆของบรษิทั  และพนกังานใหม่ทีเ่ข้ามาในปีหนึง่ๆ จะมกีารจดัสมัมนา 
เพ่ือนใหม่ เพ่ือให้พนักงานใหม่ได้รู้จักกับเพื่อนร่วมงาน รุ่นพี่พนักงาน และผู้บริหาร อันเป็นการ 
เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคนในบริษัท ความผูกพันกับองค์กร รวมถึง การเรียนรู้การท�ำงาน
ร่วมกันเป็นทีม 
	 ปีทีผ่่านมา บรษิทัได้สนบัสนนุการพฒันาทกัษะและความสามารถในการท�ำงานอย่างต่อเน่ือง โดย
มีการฝึกอบรมในทุกระดับชั้น  ทั้งหลักสูตรการอบรมภายในบริษัท การเชิญวิทยากรที่มีความรู้ความ
สามารถมาอบรมในบริษัท การส่งพนักงานอบรมโดยสถาบันอบรมต่างๆ ภายนอกบริษัท รวมถึงการ
ฝึกอบรมและดงูานในต่างประเทศ เพือ่เพิม่ศกัยภาพ ความรูค้วามสามารถของพนักงานในการพฒันา
องค์กรให้ดีขึ้นไปสู่ความส�ำเร็จอย่างยั่งยืน 
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คู่ค้า
	 บริษัทได้ก�ำหนดจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อเป็นนโยบายปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเหมาะสม 
โดยการคัดเลือกคู่ค้าตั้งอยู่บนพื้นฐานของการแข่งขันระหว่างคู่ค้าแต่ละรายอย่างเสมอภาคและเป็น
ธรรม มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา โดยพิจารณาจากคุณสมบัต ิคุณภาพ
งาน  ผลงานทีผ่่านมา ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญในธรุกจิ สถานะทางการเงนิม่ันคง ไม่มีประวตักิาร
ละทิง้งาน มคีวามสามารถส่งมอบงานตามก�ำหนด เพือ่ประโยชน์สูงสดุของบรษิทั  ซึง่บรษิทัมีการจดัท�ำ 
ข้อตกลง หรือสัญญากับคู่ค้าไว้อย่างชัดเจน ไม่มีการก�ำหนดเงื่อนไขที่ไม่เป็นธรรมกับคู่ค้า  ในการซื้อ
สินค้าและบริการจากคู่ค้า บริษัทได้ปฏิบัติต่อคู่ค้าตามเงื่อนไขและสัญญาทางการค้า ช�ำระค่าสินค้า
และบรกิารตามเงือ่นไขการช�ำระเงนิทีต่กลงกนั ทัง้ยงัสร้างความสมัพนัธ์ทีด่เีพือ่เอือ้ประโยชน์ร่วมกนั  
นอกจากนี ้บรษิทัได้น�ำระบบห่วงโซ่อปุทานมาใช้ในการสัง่ซ้ือสินค้า เพือ่ความสะดวก รวดเรว็ขึน้ และ
ลดเอกสารต่างๆ ที่ใช้ในการติดต่อระหว่างกัน  อันเป็นการลดค่าใช้จ่าย และคู่ค้าสามารถจัดเตรียม
สินค้าได้ล่วงหน้า

เจ้าหนี้
	 บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก�ำหนดของสัญญาอย่างเคร่งครัด ไม่เคยมีการปฏิบัติใดที่ฝ่าฝืน
เง่ือนไขท่ีตกลง ปกปิดข้อมูล หรือข้อเท็จจริงอันจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี้ ซึ่งเป็นการ
สร้างความเชื่อมั่นให้แก่เจ้าหนี้มาโดยตลอด ทั้งนี้ สัญญากู้ยืมเงินส่วนใหญ่ได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อ
จ�ำกัดบางประการ เช่น อัตราส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ การเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท 
การค�ำ้ประกนัหนีส้นิหรอืเข้ารบัอาวลั ตัว๋สญัญาใช้เงนิแก่บคุคลหรือนติบิคุคลใดๆ การจ่ายเงนิปันผล 
การรวมหรือควบบริษัทเข้ากับ บริษัทอื่น การด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินบางประการ และการแจ้งให้
ผู้ให้กู้ทราบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเมื่อมีคดีความที่มีผลกระทบต่อความสามารถในการช�ำระคืน
เงินกู้ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทมีสินทรัพย์บางส่วนที่น�ำไปจดจ�ำนองเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม
จากธนาคาร

ลูกค้า
	 บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ในการพฒันาคณุภาพของสนิค้า และบรกิารให้ได้มาตรฐาน รวมทัง้ การจดัตัง้
หน่วยงานเพือ่ตดิต่อ รบัฟังข้อเสนอแนะหรอืข้อคดิเหน็จากลกูค้า เพือ่รบัทราบปัญหา ความต้องการ
ของลูกค้า และน�ำมาปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นและความพึงพอใจสูงสุด

คู่แข่ง 
	 บริษัทเน้นประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันอย่างมีจริยธรรมที่ดี ด้วยความเป็นมืออาชีพและ
โปร่งใส ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย ไม่ละเมิดความลับหรอืล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวธิฉ้ีอฉล 
และยึดถอืนโยบายและการปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้าทีร่ะบุไว้ในคูมื่อจรยิธรรมธรุกจิ  นอกจากนี ้บรษิทั
มองว่าคูแ่ข่งเปรยีบเสมอืนพนัธมติรทางการค้า   โดยได้เปิดโอกาสให้พนัธมติรทางการค้าเข้าเยีย่มชม 
ดงูานในบรษิทั  ระบบคอมพวิเตอร์ของบริษทั  เพือ่สร้างความสัมพนัธ์อนัดรีะหว่างกนั  ในปีทีผ่่านมา
บรษิทัไม่มข้ีอพิพาทใดๆ ในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัคูแ่ข่งทางการค้า

การก�ำกับดูแลกิจการ



รายงานประจ�ำปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) |  99 

ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด โดยฝังอยู่ใน
กระบวนการท�ำงานหลักของกิจการ ต้ังแต่การออกแบบสินค้า การเลือกใช้วัสดุและทรัพยากรอย่าง
เหมาะสม การควบคมุคุณภาพของสนิค้า บรกิาร เวลาการส่งมอบ พฒันาสนิค้าให้ผู้อยูอ่าศยัมคีณุภาพ
ชวีติทีด่ขีึน้ รวมถงึมกีารปฏบิตัติามแนวทางลดผลกระทบในรายงานผลกระทบส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครดั 
ด�ำเนนิการและควบคมุให้มกีารปฏบิตัติามกฏหมายทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครดั ตลอดจนมกีารส่งเสรมิ 
การใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพ และมกีารจดัโครงการและการจัดกจิกรรมต่างๆ เพือ่ชมุชมสงัคม
อย่างต่อเนือ่ง ทัง้น้ีสามารถดูรายละเอยีดเพ่ิมเตมิได้ในเรือ่ง “ความรบัผิดชอบต่อสงัคม” 

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์
	 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือ
ลขิสทิธิ ์ รวมถงึไม่สนบัสนนุให้พนกังานกระท�ำการอนัเป็นการละเมิดทรพัย์สนิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ์ 
ของผูอ้ืน่โดยไม่ได้รบัอนญุาต ซึง่ได้ประกาศเป็นข้อปฏบัิตขิองพนกังานในการใช้งานเครอืข่ายคอมพวิเตอร์
ให้พนักงานทุกคนทราบ และมีการสื่อสารผ่านระบบ Intranet ของบริษัท

มาตรการในการแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง
	 บริษัทมีนโยบายคุ้มครองผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยการก�ำหนดมาตรการในการแจ้งเบาะแส 
และกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง เพื่อเปิดรับเรื่องร้องเรียนกรณีถูกละเมิดสิทธิ จากการกระท�ำผิดกฏหมาย 
หรือจรรยาบรรณ ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤต ิ
มชิอบของบคุคลในองค์กร ทัง้พนกังานบรษิทัและผู้มส่ีวนได้เสยีอืน่ๆ ซึง่บรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคญั
ของการเก็บข้อมูลร้องเรียนดังกล่าวให้เป็นความลับ โดยจะรับรู้เฉพาะในส่วนงานที่ได้รับมอบหมาย
เท่านั้น เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ร้องเรียน ทั้งนี้สามารถยื่นเรื่องถึงประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง 

(ง) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

1.	 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการ
เปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ ถกูต้อง ครบถ้วน  
รวดเร็ว และโปร่งใส บริษัทจึงได้เผยแพร่
ข้อมลูทีส่�ำคญัของบรษิทัทัง้ข้อมลูทางการเงนิ 
และข้อมูลที่ไม ่ใช ่ทางการเงิน ผ่านทาง  
Webs i t e  ของตลาดหลั กทรัพย ์ แห ่ ง
ประเทศไทย www.set.or.th และ website 
ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ www.sec.or.th 
ตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์และส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ก�ำหนดไว ้
นอกจากนี ้ ข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ที่บริษัท 
ได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนและผูม้ส่ีวนได้เสยี  
จะน�ำมาเผยแพร่รวมไว้ใน website ของบรษิทั 

www.mjd.co.th ด้วย โดยมีการปรับปรุง
ข้อมูลอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ใช้สามารถ
รับข้อมูลข่าวสารได้ทันต่อเหตุการณ์ เข้าถึง 
ได้สะดวก และได้รับประโยชน์สูงสุด

2.	 งบการเงินที่น�ำมาเปิดเผยต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทก่อน

3.	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงินแสดงควบคู ่กับรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปีของปี 2545 
เป็นต้นมา

4.	 บริษัทได้มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี และได้รายงานนโยบายการก�ำกับ
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ดูแลกิจการท่ีได้ให้ความเห็นชอบโดยสรุปผล
การปฏบิตัติามนโยบายดังกล่าวไว้ในรายงาน
ประจ�ำปี และ website ของบริษัท โดยเริ่ม
ตั้งแต่รายงานประจ�ำปี 2550 เป็นต้นมา 

5.	 บริษัทได้เปิดเผยเก่ียวกับบทบาทและหน้าที่
ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ และจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่าน
เข้าร่วมประชมุไว้ภายใต้หวัข้อ “ 9. โครงสร้าง
การจัดการ ” และ “ คณะกรรมการชุดย่อย ”

(จ) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 1. โครงสร้างคณะกรรมการ
	 การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทเป็นไปตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ วิธีการตาม
กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทโดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี และกรรมการที่อยู่ในต�ำแหน่ง
นานที่สุด 3 คนต้องออกตามวาระ เพื่อให้มีการสรรหากรรมการใหม่ทุกปี โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวนทั้งสิ้น 9 คน ประกอบด้วย
	 	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	     	 จ�ำนวน   6  ท่าน	
	 	 กรรมการที่เป็นอิสระ 	     	 จ�ำนวน	  3  ท่าน
	 กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ซึ่งไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัในลักษณะทีจ่ะท�ำให้มีข้อจ�ำกดัในการแสดงความเห็นทีเ่ป็นอิสระและ 
มีคุณสมบัติตามค�ำนิยามของกรรมการอิสระ ดังที่ได้กล่าวในหัวข้อ กรรมการอิสระ

	 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
	 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ  
โดยคณะกรรมการบรษิทัท�ำหน้าทีใ่นการก�ำหนดนโยบายและก�ำกบัดูแลการด�ำเนนิงานของฝ่ายจดัการ 
ขณะทีฝ่่ายจดัการท�ำหน้าทีบ่รหิารงานในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนด แยกบคุคลทีเ่ป็น 
ประธานกรรมการออกจากบคุคลทีเ่ป็นกรรมการผูจ้ดัการ  และการท�ำรายงานต่างๆ ทีไ่ม่ใช่การด�ำเนนิงาน 
ตามปกตขิองบรษิทั จะผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษทั ซึง่มกีรรมการท่ีเป็นอสิระร่วมอยูด้่วย
อย่างน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด
	 องค์ประกอบของคณะกรรมการ
	 โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการในปัจจบุนัประกอบด้วยกรรมการทีมี่คุณสมบตัหิลาก
หลายด้านความรูแ้ละความเชีย่วชาญ ได้แก่ วศิวกรรมศาสตร์ การบญัช ีการบรหิารธรุกจิ เศรษฐศาสตร์ 
นิติศาสตร ์ โดยมีความหลากหลายของวิชาชีพและประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ในประกอบกิจการ
ของบริษัทและการถ่วงดุลของกรรมการที่เหมาะสม

	 2. คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ เพื่อช่วยติดตามและการก�ำกับดูแล
การด�ำเนนิงานให้ใกล้ชิดมากขึน้ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอย่างสม�ำ่เสมอ ซึง่ประกอบด้วย 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  โดยคณะกรรมการได้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของ 
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดไว้อย่างชัดเจน
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	 3. บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 3.1	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ มีทักษะและประสบการณ์หลากหลาย สามารถใช้
วจิารณญาณได้อย่างอสิระ และมีความเป็นผูน้�ำ ท�ำหน้าทีก่�ำหนดกลยทุธ์ ทศิทาง นโยบาย เป้าหมาย
และภารกิจของบริษัท รวมทั้งติดตามผลการด�ำเนินงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีการปฏิบัติที่
สอดคล้องกับนโยบาย กฎระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนบริหารความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ภายใต้กรอบกฎหมาย วัตถุประสงค ์ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย
ความซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง ค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และมีความรับผิดชอบต่อ 
ผู้ถือหุ้น และต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย นอกจากนี้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได ้บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทด้วย
	 3.2	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร 
และให้ความเห็นชอบนโยบายดงักล่าวและมกีารทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้
	 3.3	 คณะกรรมการส่งเสริมจรรยาบรรณ
	 บริษัทยึดมั่นในแนวทางการด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม ได้ออกข้อพึงปฏิบัติเกี่ยว
กับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการและพนักงาน เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทาง
การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทภายใต้กรอบกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทบนพ้ืนฐาน
ของการมีจรรยาบรรณเยี่ยงมืออาชีพ โดยบริษัทได้จัดท�ำจรรยาบรรณพนักงาน (Code of Conduct) 
เผยแพร่ในเวบ็ไซต์ www.mjd.co.th และระบบฐานข้อมลูกลางของบรษิทั และให้พนกังานได้ถอืปฏบิตัิ 
บรษิทัมกีารจดักจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิให้ปฏบิตัติามจรรยาบรรณ และวฒันธรรมในการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี 
และการสื่อแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณแก่พนักงานทุกคนอย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ

•	 การให้พนกังานรบัทราบจรรยาบรรณพนกังาน
•	 การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให ้มีหัวข ้อ 

เก่ียวกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณของพนกังาน เพือ่ความเข้าใจและ
เป็นแนวปฏิบัติ

•	 การสื่อให้พนักงานรับทราบแนวปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณพนักงานทางระบบจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์

•	 การจัดท�ำกิจกรรมผ่านส่ือในระบบเครือข่าย
อิเล็กทรอนิกส์ภายในองค์กร โดยเฉพาะการ
ประชาสัมพนัธ์เกีย่วกบัจรรยาบรรณและหลกัการ
ก�ำกบัดแูลกจิการในหน้าแรก (Welcome Page)

	 บริษัทได้มีการติดตามผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณเป็นประจ�ำทุกปี และบริษัทได้มอบหมายให้
ฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบในการตดิตามตรวจสอบการปฏบิตัภิายใต้งานตรวจสอบ โดยรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบผลการตรวจสอบพร้อมข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข
	 3.4	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บรษิทัด�ำเนินงานโดยยดึมัน่ในหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีทีจ่ะขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ซึ่งให้พนักงานทุกคนถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด

	 4. มาตรการในการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที ่
เกีย่วโยงกนั หรอืรายการระหว่างกันอย่างเหมาะสม ภายใต้กรอบจริยธรรมทีด่ ี โดยผ่านการกล่ันกรอง
จากคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการดูแลให้มีการปฏิบัติตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิด
เผยข้อมูลการท�ำรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวต่อสาธารณชน ทั้งนี้ บริษัท
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ได้ก�ำหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และกระบวนการในการอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน ์ให้ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องได้ยึดถือปฏิบัต ิโดยมีหลักการส�ำคัญได้แก่
	 4.1	 รายการใดที่กรรมการ พนักงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องใน 
การท�ำรายการกับบริษัท ห้ามกรรมการหรือพนักงานมีส่วนร่วมในการอนุมัติการท�ำรายการ และให้มี
การก�ำหนดราคาเป็นไปอย่างเหมาะสม เสมือนการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก 
	 4.2	 ในการก�ำหนดราคา เพื่อการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้ใช้ราคายุติธรรม 
เหมาะสม และเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป
	 4.3	 การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด ในการท�ำรายการที่
เกีย่วโยงกนัให้มกีารน�ำเสนอรายการทีเ่กีย่วโยงกนัต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พจิารณาให้ความเห็น
ก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 4.4	 การเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที ่
เกีย่วโยงกนั หรอืรายการระหว่างกนัตามหลกัเกณฑ์ท่ีส�ำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต./ตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย ก�ำหนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ�ำปี รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในงบการเงินตามที่มาตรฐานบัญชี
ได้ก�ำหนดไว้ด้วย

	 5. นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง
	 5.1	 คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกคน และทุกหน่วยงานเป็นเจ้าของความเสี่ยง 
มีหน้าท่ีรับผิดชอบ ด�ำเนินการประเมิน ติดตาม และสนับสนุนให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยง
อย่างมีประสิทธิภาพ
	 5.2	 หน่วยธรุกจิ (Business Unit) ของบรษิทั ต้องมีกระบวนการบรหิารและการจดัการความเสีย่ง 
อกีทัง้การประเมนิผลและการตดิตามอย่างเป็นระบบและต่อเนือ่ง โดยต้องมกีารปรบัปรงุกระบวนการ
ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจอย่างสม�ำ่เสมออย่างน้อยปีละครั้ง
	 5.3	 ก�ำหนดให้การประเมินความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของแผนงานประจ�ำปีของทุกฝ่าย โดย
พิจารณาความเสี่ยงท้ังหมดครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยค�ำนึงถึงปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก
องค์กร รวมทั้งก�ำหนดให้มีการจัดการความเสี่ยงและสร้างสัญญาณเตือนภัยที่เหมาะสม
	 5.4	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ติดตามการบริหารความเสี่ยงและเสนอความเห็น
ต่อคณะกรรมการบริษัท
	 5.5	 สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและมีจิตสํานึกในเรื่องความเสี่ยง ด้วยการ
สร้างฐานองค์ความรู ้ (Knowledge Base) เพราะบรษิทัเชือ่ว่าความเสีย่งสามารถบรรเทาลงหรอืยอมรบั
ได้เมือ่ผูบ้รหิารหรอืเจ้าหน้าทีท่กุส่วนงานรูเ้ท่าทันความเสยีหายทีจ่ะตามมา ดงันัน้บริษทัจงึมุง่พฒันา
ฐานข้อมลูทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ด้วยการลงทนุด้านไอทีและน�ำเทคโนโลยทีีท่นัสมัยมาใช้งาน 
เพือ่ให้พนกังานทกุระดบัสามารถเข้าถงึข้อมลู แลกเปลีย่นประสบการณ์ อนัจะน�ำไปสูก่ารพฒันาและ
ปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้เกิดประสิทธิภาพ

	 6. การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
	 บริษัทได้แจ้งก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการให้กรรมการได้รับทราบล่วงหน้า เพื่อช่วยให้
กรรมการสามารถจัดสรรเวลาเข้าร่วมประชุม โดยได้เปิดเผยจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่าน 
เข้าประชุมภายใต้หัวข้อ โครงสร้างการจัดการ
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	 7. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
	 บริษัทมีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรค
ต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา และเพิ่มประสิทธิผลการท�ำงานของคณะกรรมการ  โดยการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ จัดท�ำเป็น 2 ลักษณะ ดังนี้
	 7.1	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ  
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ (4) การท�ำหน้าทีข่องกรรมการ (5) ความสัมพนัธ์กับฝ่ายจดัการ 
(6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร
	 7.2	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ 
(1) ความพร้อมของกรรมการ (2) การก�ำหนดกลยุทธ์ และวางแผนธุรกิจ (3) การจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน (4) การดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ (5) การติดตามรายงาน
ทางการเงินและการด�ำเนินงาน (6) การประชุมคณะกรรมการ (7) อื่นๆ
	 ในปี 2563 เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้แก่
กรรมการ ซึ่งได้สรุปผลและเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการพิจารณาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ที่กล่าวข้างต้น

	 8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการชุดย่อย 
อาท ิ คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตังิานในระหว่างปีทีผ่่านมา 
เพือ่สามารถน�ำมาแก้ไขและเพิม่ประสทิธภิาพการท�ำงาน โดยน�ำเสนอผลการประเมนิท่ีได้ต่อทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบ

	 9. ค่าตอบแทน
	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการผู้จัดการไว้อย่างชัดเจน โดยมี 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พจิารณากลัน่กรอง ซึง่ค่าตอบแทนของบรษิทัจะ
อยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมเดียวกัน ซ่ึงได้เปิดเผยจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าประชุม
ภายใต้หัวข้อ โครงสร้างการจัดการ

	 10. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 บรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคญัต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่ จงึจดัให้มกีารแนะน�ำแนวทาง
การด�ำเนนิงานในภาพรวมของบรษิทั โครงสร้างบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัทีเ่กีย่วข้องทางธุรกจิ 
เพือ่ให้มคีวามเข้าใจทัง้วธิที�ำงานและโครงสร้างการถอืหุน้ระหว่างกนันอกจากนีย้งัให้ข้อมูลสารสนเทศ
ทีส่�ำคญัและจ�ำเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ เช่น โครงสร้างการท�ำงานภายในบรษิทั ข้อบงัคบั 
บริษัท วัตถุประสงค์บริษัท จรรยาบรรณทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท คู่มือกรรมการบริษัท 
จดทะเบียน นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี กฎหมายที่เกี่ยวข้อง งบการเงิน หมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน รวมถึงการจัดให้มีการพบปะกับประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทเพื่อรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

การก�ำกับดูแลกิจการ
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	 บรษิทัได้ให้ความส�ำคญัต่อการปฏบิตัติามหลักการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ ีซึง่สอดคล้องกบัหลักการก�ำกบัดแูลกจิการ
ที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนป ี2555 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ อันได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง 
เท่าเทียมกัน สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
(รายละเอียดเพ่ิมเติมอยู่ในเร่ือง “การก�ำกับดูแล”) ตลอดจนการให้ความส�ำคัญต่อชุมชม สังคม และสิ่งแวดล้อม  
ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีความตระหนักมาโดยตลอดว่ากระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบต่อสังคม จะยกระดับผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้เติบโตได้อย่างยั่งยืน และเป็นหัวใจส�ำคัญ 
ทีจ่ะน�ำไปสูค่วามส�ำเรจ็ ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัจงึได้จดัให้มนีโยบายเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่และจรรยาบรรณ 
ทางธรุกจิของบรษิทัท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร กระบวนการท�ำงานหลกัของกจิการได้ค�ำนงึถงึและเอาใจใส่ผูม้ส่ีวนได้เสยี 
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด และได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ 
อย่างเคร่งครัด  

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บริษัทให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจโดยส่งเสริม
การแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี สุจริตและเป็นธรรม  
ภายใต้กรอบของกฏหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของ 
บริษทั หลีกเลี่ยงการด�ำเนินการที่อาจก่อให้เกิดความ 
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ มมีาตรการก�ำกบัดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลู
ภายในหาประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง เคารพสิทธิ 
และความเสมอภาคของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก ่ 
ผูถ้อืหุ้น ลกูค้า พนกังาน คูค้่า คูแ่ข่ง เจ้าหนี ้ตลอดจน ชมุชน 

สังคมและสิง่แวดล้อม โดยได้ก�ำหนดแนวปฏบิติัทีค่รอบคลมุถงึ 
สทิธ ิและผลประโยชน์ทีผู่ม้ส่ีวนได้เสยีพงึได้รับอย่างทัว่ถงึ 
ไว้ในจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกจิของบรษิทั ส�ำหรบั 
เจ้าของกิจการ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้ยึดถือปฏิบัติ  
โดยได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทและระบบฐาน 
ข้อมลูกลางของบรษิทั ทัง้นี ้สามารถดรูายละเอยีดเพิม่เตมิ
ได้ในเรื่อง “การก�ำกับดูแล” ภายใต้หัวข้อ “บทบาทของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย”

2. การต่อต้านทุจริตและการจ่ายสินบน
	 บริษัทมีนโยบายการต่อต้านการทุจริตและห้ามจ่าย
สินบน โดยก�ำหนดหลักการในจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
ห้ามมิให้พนกังานเรยีกการรบัประโยชน์หรอืหลกีเลีย่งการ
รับทรัพย์สินใดๆ ที่จูงใจให้ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ 
ในทางทีม่ชิอบ หรอือาจท�ำให้บรษิทัเสยีประโยชน์อนัชอบธรรม 
ไม่ด�ำเนินการใดๆ อันเป็นลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อองค์กร ไม่น�ำทรัพย์สิน 
ขององค์กรไปหาประโยชน์ทางการค้าให้ตนเองหรือ 
พวกพ้อง หรือละเว้นการกระท�ำใดๆ ที่ผิดกฏหมายหรือ
โดยมิชอบต่อต�ำแหน่งหน้าที่ของตน ซึ่งบริษัทได้เผยแพร่
จรรยาบรรณทางธรุกจิให้พนกังานได้ทราบอย่างทัว่ถงึและ
ตระหนักการปฏิบัติตามหน้าที่อย่างสม�่ำเสมอ บริษัทได ้

มุ่งเน้นพืน้ฐานจติใจของพนักงานในด้านคุณธรรมจรยิธรรม 
โดยการให้พนักงานเข้าฝึกอบรมพัฒนาจิตด้วยสมาธิและ
เทศนาธรรม
	 บริษัทได้จัดให้มีช่องทางในการรายงานหากมีการ
พบเห็นการฝ่าฝืนหรือพบเห็นการกระท�ำทุจริตและ
คอร์รัปชัน และจัดให้มีมาตรการคุ้มครองและบรรเทา
ความเสยีหายให้กบัผูร้ายงาน ผูร้้องเรยีน หรอืผูท้ีใ่ห้ความ
ร่วมมือในการรายงานดังกล่าว (Whistleblower Policy) 
รายละเอียดได้แสดงอยู่ในเรื่อง “การก�ำกับดูแล” ภายใต้
หวัข้อ “มาตรการในการแจ้งเบาะแสและกลไกคุม้ครองผูแ้จ้ง” 
	 บริษัทจัดให้มีกระบวนการในการประเมินความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตภายในบริษัท ผ่านทางการ

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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ประเมินการควบคุมภายในตามแบบ COSO ในระดับ 
คณะกรรมการ การประเมินการควบคุมภายในระดับ 
หน่วยงาน รวมถงึกลไกการท�ำงานของคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง และฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ บริษัท
ได้วางมาตรการก�ำกับดูแลและการควบคุม การก�ำหนด
แนวทางเชงิป้องกนัการทจุรติทีจ่ะเกดิขึน้ได้ในระบบต่างๆ 
การจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล และได้มีการทบทวนความเหมาะสม
ของระบบและพัฒนาระบบให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง การจัด
โครงสร้างองค์กรทีม่ถ่ีวงดลุการใช้อ�ำนาจและการแบ่งแยก
หน้าที่ท่ีเหมาะสม วัฒนธรรมองค์กรท่ีเน้นด้านคุณธรรม
จริยธรรม โดยมีกลไกการตรวจสอบติดตามประเมินผล 
การปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงมีการสื่อสารและ 
ฝึกอบรมพนักงานมาโดยตลอด

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายหลักสิทธิมนุษยชน 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้ปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด ยึดถือหลักสิทธิมนุษยชนเป็นหลักปฏิบัติ
ร่วมกัน โดยค�ำนึงถึงความเสมอภาค เสรีภาพของบุคคล
ที่เท่าเทียมกันทั้งศักดิ์ศรีและสิทธิ ไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่า 
จะเป็นในเรือ่งของเชือ้ชาต ิสญัชาต ิภาษา ศาสนา เพศ อาย ุ 
การศกึษา และบรษิทัไม่สนบัสนนุกจิการทีก่ระท�ำการใดๆ
อันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนสากล
แนวปฏิบัติ
1.	ก�ำกบัดูแลมใิห้ธรุกจิของบรษิทัเข้าไปมส่ีวนเก่ียวข้องกบั

การล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน  อาทิ การใช้แรงงานเด็ก  
การคุมคามทางเพศ

2.	การดูแลพนักงานและความเป็นอยู ่ของพนักงาน  
โดยก�ำหนดผลตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่พนักงาน  
การจัดให้มสีวสัดกิารพนกังาน การส่งเสรมิด้านการศกึษา 
อบรมอย่างต่อเนื่องทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
การดูแลเอาใจใส่ด้านสุขภาพร่างกาย สุขอนามัย 
ความปลอดภัยของทรัพย์สินและจากการท�ำงาน  

การจัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้เหมาะสม
และปลอดภัย รวมถึงสอดส่องดูแลกรณีมีการกระท�ำ 
ที่ไม่เป็นธรรมที่เกิดขึ้นในบริษัท

3.	การรักษาข้อมูลส่วนตัวของลูกค้า คู่ค้า และพนักงาน 
โดยถือเป็นความลับ ไม่ส่งต่อหรือกระจายข้อมูล 
ส่วนบุคคลไปยังบุคคลหรือหน่วยงานที่ไม่เกี่ยวข้อง  
โดยการเปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณะหรอืการถ่ายโอนข้อมูล 
ส่วนบุคคลจะต้องได้รับการยินยอมจากผู้เป็นเจ้าของ
ข้อมูลนั้นๆ 

4.	การก�ำหนดเง่ือนไขในสัญญาจ้างพนักงานท่ีเหมาะสม
และเป็นธรรม

5.	ปฏิบัติต่อพนักงาน ผู้มีส่วนได้เสียทุกคนด้วยความ
เสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ ให้เกียรติและเคารพ 
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน

6.	การก�ำหนดข้อปฏิบัติส�ำหรับพนักงานของบริษัท  
ในการประพฤติตนให้เหมาะสมกับหน้าที่การงาน  
ไม่กล่าวร้ายผูอ้ืน่หรอืองค์กรโดยปราศจากมลูความจรงิ

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 บรษิทัตระหนกัอยู่เสมอว่าพนกังานเป็นองค์ประกอบ
ท่ีส�ำคญัของความส�ำเรจ็ของบรษิทั จึงให้การดแูลและการปฏบิตัิ
ที่เป็นธรรม ในด้านต่างๆ อาทิ
•	 การเคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน  

โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมภายใต้หัวข ้อ  
“การเคารพสิทธิมนุษยชน”

•	 การก�ำหนดผลตอบแทนให้สอดคล้องกับระดับหน้าที่
ความรับผิดชอบและตามกลไกราคาตลาดแรงงาน   
โดยค�ำนงึถงึหลกัการจงูใจพนกังานให้พนกังานสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความรู้ความสามารถ มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน และแบ่ง
ผลตอบแทนส่วนหนึง่ให้พนกังานตามผลประกอบการ
ของบริษัท

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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•	 ส่งเสรมิการออมเงนิของพนกังานเพือ่เป็นหลกัประกนัทีด่ี 
ในอนาคต โดยการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
ภาคสมัครใจให้แก่พนักงาน

•	 การจัดให้มีสวัสดิการพนักงานในด้านต่างๆ การจัด
ให้มีนโยบายความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีของ
พนักงาน และการส่งเสริมให้มีสภาพแวดล้อมการ
ท�ำงานที่ดี โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมในเร่ือง 
“การก�ำกบัดแูล” ภายใต้หวัข้อ “สทิธขิองผู้มส่ีวนได้เสยี
พนักงาน”

•	 การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้ 
แก่พนักงานในทุกระดับชั้น

•	 บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเป็น
ตัวแทนของพนักงานร่วมปรึกษาหารือกับบริษัทเพ่ือ
จัดสวัสดิการให้แก่พนักงาน เป็นเสมือนสื่อกลางที่จะ
ถ่ายทอดความต้องการด้านสวัสดิการของพนักงาน
ให้บริษัททราบและร่วมปรึกษาหารือให้ข้อเสนอแนะ  
ตลอดจนควบคุมดูแลการจัดสวัสดิการท่ีบริษัทจัดให้
แก่พนักงาน 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพของสินค้า 
และบริการให้ได้มาตรฐาน รวมทั้งการจัดต้ังหน่วยงาน 
เพื่อติดต่อ รับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจากลูกค้า 

เพื่อรับทราบปัญหา ความต้องการของลูกค้า และน�ำมา
ปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นและความ
พึงพอใจสูงสุด 

6. นโยบายด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม

	 บริษทัได้ตระหนกัถงึผลกระทบทีจ่ะเกดิต่อสิง่แวดล้อม 
จงึได้ออกแบบและผลติสนิค้าทีค่�ำนงึถงึสิง่แวดล้อม ตัง้แต่ 
การออกแบบสินค้า การเลือกใช้วัสดุที่มีคุณภาพและ 
เอ้ือต่อการประหยัดพลังงาน ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม การมีระบบควบคุมมาตรฐานงานก่อสร้าง 

การจัดให้มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม รวมถึงการปฏิบัติ 
ตามแนวทางลดผลกระทบในรายงานผลกระทบ 
ส่ิงแวดล้อม ด�ำเนินการติดตามตรวจสอบและควบคุม 
ให้มีการปฏิบัติตามกฏหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

องค์ประกอบทางสิ่งแวดล้อม มาตรการป้องกันและแก้ ไข
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม รายละเอียดการปฏิบัติตามมาตรการฯ

1. สภาพภูมิประเทศ ปรบัสภาพพืน้ทีต่ลอดจนก่อสร้างโครงการเฉพาะ
ภายในขอบเขตที่ดินของโครงการเท่านั้น

โครงการจดัท�ำรัว้ความสงู 6 เมตร โดยรอบแนวเขต
ที่ดินทุกด้าน เพื่อกั้นขอบเขตพื้นที่โครงการอย่าง
เป็นสัดส่วน

2. คุณภาพอากาศ ก�ำหนดมาตรการด้านคุณภาพอากาศในพื้นที่
ก่อสร้าง

•	 จัดให้มพ้ืีนทีเ่กบ็อปุกรณ์และวัสดกุ่อสร้าง โดย
คลุมด้วยผ้าใบให้มิดชิด

•	 ท�ำความสะอาดพื้นที่โครงการและบริเวณปาก
ทางเข้า-ออกเป็นประจ�ำก�ำหนดช่วงเวลาการ
ก่อสร้างที่ชัดเจน

3. เสียง เลือกใช้เครื่องมืออุปกรณ์ และวิธีการก่อสร้างที่
ก่อให้เกิดเสียงรบกวนน้อยที่สุด

จัดให้มีร้ัว Metal Sheet สูง 6 เมตรรอบพื้นท่ี
ก่อสร้างเพือ่เป็นก�ำแพงกนัเสยีงและช่วยลดระดบั
เสียงดังรบกวนจากกิจกรรมการก่อสร้าง

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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องค์ประกอบทางสิ่งแวดล้อม มาตรการป้องกันและแก้ ไข
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม รายละเอียดการปฏิบัติตามมาตรการฯ

4. ความสั่นสะเทือน ก�ำหนดช่วงเวลาการท�ำงานท่ีก่อให้เกิดเสียงดัง
และความสั่นสะเทือน เช่น การเจาะเสาเข็ม การ
ก่อสร้างฐานราก และงานโครงสร้าง เป็นต้น  
ในช่วงเวลา 08.00 - 18.00 น.

ด�ำเนนิกจิกรรมการก่อสร้างเวลา 08.00 - 18.00 น. 
ในวันจันทร์ - เสาร์ และหยุดท�ำงานในวันอาทิตย์
หรือวันหยุดนกัขัตฤกษ์ กรณีทีม่กีารท�ำงานล่วงเวลา
จะแจ้งให้บ้านข้างเคียงทราบก่อนเริ่มด�ำเนินการ

5. การพังทลายของดิน จัดให ้มีบริษัทควบคุมการก ่อสร ้างควบคุม 
ผู ้รับเหมาให้ปฏิบัติตามมาตรการที่ระบุไว้ใน
รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม
ที่ได้รับความเห็นชอบอย่างเคร่งครัด

จัดให้มีเจ้าหน้าที่เข้าไปแจ้งข้อมูลข่าวสารแก่บ้าน
ข้างเคียงก่อนเร่ิมด�ำเนินการก่อสร้าง โดยหาก
มีความเสียหายต่ออาคารข้างเคียงโครงการจะ
เข้าไปให้ตรวจสอบพร้อมกับแจ้งบริษัทประกันให้
รับทราบ และด�ำเนนิการแก้ไขให้อย่างเร่งด่วนทีสุ่ด
ให้กลับสู่สภาพเดิม

6. คุณภาพน้ำ� จดัให้มพีนกังานดแูลความสะอาดคณุภาพน�ำ้  และ 
ดแูลบ�ำบดันํา้เสยีให้ท�ำงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

ติดตั้งถังบ�ำบัดนํ้าเสียส�ำเร็จรูป เพื่อบ�ำบัดน้ําเสีย
ก่อนระบายออกสู่ทางระบายน้ําสาธารณะ

7. การระบายน้ำ�และการ
ป้องกันน้ำ�ท่วม

จดัให้มท่ีอระบายน้ําชัว่คราว โดยรอบพ้ืนท่ีโครงการ 
และมีบ่อขยะจ�ำนวน 1 บ่อ เพื่อให้ตะกอนดิน 
หรือเศษหิน กรวด ทราย ที่ไหลมากับนํ้าฝนตก
ตะกอน ก่อนระบายออกสู่ท่อระบายน้ํา

จัดให้มคีนงานขุดลอกตะกอนดนิ ก่อนระบายออก
สู่ท่อระบายน้ํา

8. การจัดการมูลฝอย จัดเตรียมถังรองรับขยะมูลฝอยประจ�ำพื้นที่
โครงการอย่างเพียงพอ

ก�ำชับให้คนงานท้ิงขยะมูลฝอยในภาชนะรองรับ 
ที่ได้จัดเตรียมไว ้พร้อมติดป้ายรณรงค์

9. การป้องกันอัคคีภัย จัดให้มีถังดับเพลิงเคมีไว้บริเวณพื้นที่ส�ำนักงาน 
เพื่อเตรียมความพร้อมกรณีเกิดเหตุเพลิงไหม้

ติดตั้งถังดับเพลิงไว ้ประจ�ำพื้นที่โครงการที่มี 
ความเสี่ยงต่อการเกิดเพลิงไหม้ พร้อมทั้งจัดให้มี
เจ้าหน้าที ่ ตรวจสอบถงัดบัเพลงิให้มสีภาพพร้อม
ใช้งานอยู่เสมอ

10. ความปลอดภัยต่อคน
งานก่อสร้าง

ก�ำหนดให้คนงานก่อสร้างทีต้่องท�ำงานในบริเวณ
ที่มีฝุ ่นมากจะต้องใส่หน้ากากผ้า ที่สามารถ
ป้องกันฝุ่นที่มีขนาด 0.3 ไมครอนข้ึนไป ตลอด
ช่วงเวลาท่ีท�ำงาน เพ่ือป้องกันฝุ่นละอองเข้าสู่
ระบบทางเดินหายใจ

จัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลให้
คนงานอย่างเพียงพอ พร้อมก�ำชับให้สวมใส่ขณะ
ปฏิบัติงานทุกครั้งและแต่งกายอย่างมิดชิด

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการมีส่วนร่วมในการช่วย
พฒันาชมุชนและสงัคม ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี  
โดยในปี 2563 ประเทศไทยได้รับผลกระทบจากการ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ส่งผลให้เศรษฐกิจ 
ทั้งในและต่างประเทศหยุดชะงัก ดังน้ัน บริษัท เมเจอร์ 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) หรือ MJD ร่วมมือ
กับ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด (มหาชน) หรือ CPN 
และ บริษัท มิตซูบิช ิ มอเตอร์ส จ�ำกัด ร่วมจัดแคมเปญ  
“รถปันสขุ” น�ำสิง่ของอปุโภคบริโภคทีไ่ด้รบัการแบ่งปันจาก
พนักงาน คู่ค้า พันธมิตร และบริษัทในเครือ MJD และ 
CPN ตระเวนส่งมอบให้แก่ 5 ชุมชนย่านปทุมวัน ได้แก่  

ชุมชนซอยพระเจน ชุมชนบ้านครัว ชุมชนซอยร่วม-โปโล 
ชุมชนซอยกุหลาบแดง-ซอยปลูกจิต และชุมชนวัดบรม 
เพื่อร่วมแบ่งปันและช่วยบรรเทาผลกระทบด้านชีวิตและ
รายได้ให้แก่คนในชุมชน ด้วยคาราวานรถปิ๊กอัพของ 
มิตซูบิช ิมอเตอร์ส นอกจากนี้ MJD ด�ำเนินการมอบเงิน
จ�ำนวน 500,000 บาท ให้แก่ ศนูย์การแพทย์กาญจนาภิเษก 
คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล 
เพื่อใช้จัดซ้ืออุปกรณ์ที่จ�ำเป็นต่อบุคลากรทางการแพทย์
ในการรักษาและด�ำเนินการวิจัยป้องกันการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัส COVID-19 และสมทบทุน “สร้างอาคาร 
ส่วนขยายศูนย์การแพทย์กาญจนาภิเษก ระยะที่ 2”

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง	

คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าทีส่อบทานการด�ำเนนิงานให้ถกูต้องตามนโยบายและระเบยีบข้อบงัคับของบริษทั
ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบัต ิ และข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแล ส่งเสริมให้พัฒนาระบบรายงานทางการ
เงนิและบญัช ีให้เป็นไปตามมาตรฐานการสอบบัญชทีีร่บัรองทัว่ไปรวมทัง้สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน 
ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงที่รัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ
ตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยมีส�ำนักงานตรวจสอบภายในและงานก�ำกับดูแลเป็น
หน่วยปฏิบัติที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ส�ำนกังานตรวจสอบภายในและงานก�ำกบัดแูล ท�ำหน้าทีป่ระเมนิการควบคุมภายในตามแนวปฏบัิตทิีค่ณะกรรมการ
ตรวจสอบก�ำหนด โดยมีนโยบายตรวจสอบในเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์กับหน่วยงาน พิจารณาความน่าเชื่อถือ
ในความถูกต้องของ รายงานทางการเงิน รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบตาม
แนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ีและเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด�ำเนินงาน โดยยึดแนวการตรวจสอบตาม
มาตรฐานสากล

จากการประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทัในด้านต่างๆ 5 ส่วน คือองค์กรและสภาพแวดล้อม การบรหิาร
ความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบติดตาม  
คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่า บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในส�ำหรบัเรือ่งการท�ำธรุกรรมกบัผู้ถอืหุน้รายใหญ่ กรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืผูท่ี้เกีย่วข้องกบับคุคล ดงักล่าวอย่างเพยีงพอแล้ว ส�ำหรบัการควบคมุภายในในหัวข้ออืน่ๆ ของระบบการ
ควบคุมภายใน คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน ทั้งนี้ระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทสรุปได ้ดังนี้

1. องค์กร และสภาพแวดล้อม
บรษิทัมกีารจดัโครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสม  ช่วยให้ระบบการควบคมุภายในด�ำเนนิไปได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

นอกจากน้ี ยังดูแลให้มีการก�ำหนดนโยบายแผนการปฏิบัติงาน และเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจไว้อย่างชัดเจนและ
วัดผลได้ ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจให้มีความชัดเจน โปร่งใส  
มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสม โดยนโยบาย แผนการปฏิบัติงาน และเป้าหมายที่ก�ำหนดนั้นจะ
ค�ำนึงถึงความเป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า รวมถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น สังคมส่วนรวม และ
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนสร้างค่านิยม และแนวทางปฏิบัติงานที่เป็นหนึ่งเดียวกันให้กับพนักงานในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีข้อก�ำหนดห้ามฝ่ายบริหาร และพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
กิจการ เพื่อเป็นแรงผลักดันให้บริษัทมุ่งไปสู่ความส�ำเร็จในอนาคต อีกทั้งมีการจัดท�ำนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบัติ
งานเป็นลายลักษณ์อักษรในธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารที่รัดกุมสามารถป้องกันการทุจริตได้  

ส�ำนักงานตรวจสอบภายในและงานก�ำกับดูแล ท�ำหน้าที่ประเมินการ
ควบคุมภายในตามแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการตรวจสอบก�ำหนด 
โดยมีนโยบายตรวจสอบในเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์กับหน่วยงาน 
พิจารณาความน่าเชื่อถือในความถูกต้องของ รายงานทางการเงิน
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•	 คณะกรรมการบริษัทผู้บริหาร มีหน้าที่รับผิดชอบ 
ด�ำเนินการประเมิน ติดตาม และสนับสนุนให้มี
กระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 บรษิทัมกีระบวนการบรหิารและการจัดการความเสีย่ง 
อีกทั้งประเมินผล และการติดตามอย่างเป็นระบบ
อย่างต่อเนื่อง โดยต้องมีการปรับปรุงกระบวนการให้

มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจอย่าง
สม�่ำเสมอ

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ  มหีน้าทีป่ระเมนิการบรหิาร
ความเส่ียง และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัท

	

	 บริษัทมีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงทั้งที่เป็นปัจจัยภายนอก และภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ
อย่างสม�่ำเสมอ โดยวิเคราะห์ถึงสาเหตุ และก�ำหนดแนวทางและมาตรการในการบริหารเพื่อลดความเสี่ยง ตลอดจน 
ดูแล และทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ อยู่ในระดับที่เหมาะสม  
โดยแจ้งให้พนักงานที่เกี่ยวข้องรับทราบเพื่อปฏิบัติตามมาตรการที่ก�ำหนดไว้ รวมถึงมีการติดตามว่าหน่วยงานต่างๆ 
ได้ปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ก�ำหนดไว้หรือไม่   

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
บรษิทัก�ำหนดขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบรวมทัง้อ�ำนาจอนมุตัขิองฝ่ายบรหิารในแต่ละระดบัไว้อย่างชัดเจน

เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยแบ่งแยกหน้าท่ีการอนมุตั ิการบนัทกึรายการบัญช ีข้อมลูสารสนเทศ และการจดัเก็บทรพัย์สนิ
ออกจากกันเด็ดขาด เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบกันได้อย่างเหมาะสม 

บริษัทมีการท�ำธุรกรรมหรือรายการกับ กรรมการ ผู้บริหาร โดยเข้าเงื่อนไขการค้าทั่วไป และตามสิทธิของพนักงาน
บริษัท ซึ่งบริษัทได้ก�ำหนดมาตรการควบคุมในการท�ำธุรกรรมดังกล่าว โดยจะต้องผ่านขั้นตอนอนุมัติของฝ่ายจัดการ 
หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลเพื่อให้เป็นไป
ตามระเบียบ และกฎเกณฑ์ดังกล่าวด้วย อนึ่ง การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมจะกระท�ำโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรม
นั้น และจะค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�ำคัญ โดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท�ำกับบุคคลภายนอก   

บรษิทัตดิตามดูแลการด�ำเนนิงานของบรษัิทย่อย และบรษิทัร่วมอย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้ก�ำหนดทศิทาง และแนวทาง
การด�ำเนนิงานให้บคุคลทีบ่รษัิทแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัดงักล่าวถอืปฎบิตัอิกีด้วย บรษิทัมกีารตดิตาม 
การปฎิบัติงานของฝ่ายบริหารเพ่ือให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามกฏหมายที่เกี่ยวข้อง และเพื่อลดความเส่ียงในการ
ประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท

2. การบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความส�ำคญัเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งเป็นอย่างมาก จงึได้มกีารก�ำหนด และประเมนิ

ความเสีย่งของกจิการ มกีารก�ำหนดมาตรการป้องกนั และจดัการความเส่ียงซึง่รวมถงึความเส่ียงทีมี่ผลต่อการด�ำเนนิงาน
ของบริษัท

การบรหิารความเสีย่งของบรษิทัอยูภ่ายใต้การก�ำกบัดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่คณะกรรมการบรษิทัเป็น
ผู้เห็นชอบ และมอบนโยบาย เพื่อใช้เป็นหลักการ และแนวปฏิบัติอันจะน�ำไปสู่ความพร้อมในการเผชิญสถานการณ์ที่
มีการเปลีย่นแปลงได้อย่างเหมาะสม และทนักาล โดยนโยบายบรหิารความเสีย่ง และจดัการความเสีย่งก�ำหนดไว้ดงันี้

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
บริษัทจัดให้มีข้อมูล และระบบการรายงานข้อมูลที่ส�ำคัญต่อผู้บริหารแต่ละระดับอย่างสม�่ำเสมอ ทันเวลา และ

เพยีงพอ เพ่ือให้ผูบ้รหิารใช้ประกอบการตดัสนิใจ รวมทัง้จดัให้มกีารเชือ่มโยงข้อมลูสารสนเทศเพือ่ให้ม่ันใจว่าพนกังาน
มีความเข้าใจนโยบาย ระเบียบปฏิบัต ิและสามารถสื่อสารกันได้ทุกระดับ 

นอกจากผูบ้ริหารแล้ว ในการประชมุคณะกรรมการบริษทั กรรมการจะได้รบัหนังสอืนดัประชมุ และเอกสารประกอบการ 
ประชุมที่ระบุข้อมูลที่จ�ำเป็น และเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้นต�่ำตามที่
กฎหมายก�ำหนด ยกเว้นในกรณีมีการประชุมเร่งด่วน รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดที่ผู้ถือหุ้นสามารถ
ตรวจสอบความเหมาะสมในการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการได้

บรษิทัมรีะบบจดัเกบ็เอกสารประกอบการบนัทกึบญัชแีละบญัชต่ีางๆ  ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู ่ และไม่เคยได้รบั
แจ้งจากผู้สอบบัญชีว่ามีข้อบกพร่องในเรื่องนี้  คณะกรรมการได้มีการพิจารณาแล้วว่าบริษัทใช้นโยบายการบัญชีตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจ

5. ระบบการติดตาม
บริษัทติดตามเปรียบเทียบผลการด�ำเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจที่ก�ำหนดไว้หรือไม่ กรณีที่มี

ความแตกต่าง บริษัทจะด�ำเนินการแก้ไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสมพร้อมทั้งวิเคราะห์ และตรวจสอบถึงสาเหตุของ
ความแตกต่างเพื่อใช้เป็นแนวทางในการป้องกันหรือปรับปรุงต่อไป บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ
ควบคุมภายในที่วางไว้อย่างสม�่ำเสมอ ในกรณีมีข้อบกพร่องจะรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิทั ในกรณทีีเ่กดิเหตทุจุรติหรอืสงสยัว่ามเีหตกุารณ์ทจุรติ มกีารปฏบิตัทิีฝ่่าฝืนกฎหมาย และมกีารกระท�ำทีผ่ดิปกติ
อื่น ซึ่งอาจจะกระทบต่อชื่อเสียง และฐานะการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคมุภายในซึง่ประเมนิโดยผูบ้รหิาร และแผนกตรวจสอบภายใน 
พบว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ มคีวามเพยีงพอ และมปีระสทิธผิล  ไม่พบประเดน็ปัญหาหรอืข้อบกพร่อง
ที่เป็นสาระส�ำคัญ 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2549 เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2549 มีมติก�ำหนดมาตรการในการอนุมัติ
รายการระหว่างกันดังนี้
	 กรณทีีม่รีายการระหว่างกนัของบรษิทัหรอืบรษัิทร่วมกบับคุคลทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสยี 
หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเหน็เกีย่วกบัความจ�ำเป็น
ในการเข้าท�ำรายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตาม 
ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด  
หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดให ้
ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ 
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว นอกจากนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือ
มอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจ
จากคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการบรหิาร/ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร สามารถอนมัุตริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจ 
มคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับริษทัหรอืบรษิทัย่อยของบรษิทั (ตามที่
นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะ
ต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว
ตามที่ข้อบังคับของบริษัทย่อยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก�ำหนด ยกเว้นรายการการค้าปกติที่มีเง่ือนไขทางการค้าโดย
ทัว่ไป ทีก่�ำหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นอกีทัง้จะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกนั 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทรวมถึงจะมีการเปิดเผยใน 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี
	 นอกจากน้ี ภายหลังจากการเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ จะต้อง
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้ันตอนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องที่เก่ียวกับการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปของสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
	 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2549 เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2549 และครั้งที่ 6/2550 เมื่อวันที่  
14 พฤษภาคม 2550 มีมติก�ำหนดมาตรการในการอนุมัติรายการระหว่างกันดังนี้
	 ในอนาคตบรษิทัอาจมกีารเข้าท�ำรายการระหว่างกนัตามแต่เหน็สมควร โดยบรษิทัจะปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่ หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีเรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจกรรมที่เก่ียวข้องกันซ่ึงก�ำหนดโดย
สมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย

รายการระหว่างกัน

รายงานระหว่างกัน
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	 ในกรณีที่เป็นรายการที่เป็นธุรกรรมปกติของบริษัท
และเป็นรายการที่เกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต บริษัทได้มี 
การก�ำหนดกรอบของรายการดงักล่าวว่ารายการดงักล่าว
จะต้องเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทัว่ไปโดยอ้างองิกบั
ราคาและเงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไปทีเ่หมาะสมและยตุธิรรม 
สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้และไม่ก่อให้เกิดการ
ถ่ายเทผลประโยชน์ และได้น�ำเสนอกรอบของรายการ
ดงักล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาอนุมตัิ
แล้วเพื่อให้ฝ่ายจัดการสามารถด�ำเนินการท�ำรายการที่
มีลักษณะเป็นไปตามกรอบที่ก�ำหนดต่อไป โดยในกรณี
หากการท�ำรายการของบรษิทัเป็นไปตามนโยบายข้างต้น  
ฝ่ายจัดการของบริษัทสามารถด�ำเนินการได้เลย โดยที่
ไม ่ต ้องน�ำรายการดังกล่าวเสนอขอความเห็นจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ แต่อย่างไรก็ตามเพื่อให้เป็นไป
ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีบรษิทัจะต้องน�ำรายการ
ที่เป็นธุรกรรมปกติของบริษัท ที่บริษัทได้ด�ำเนินการ 
ไปตามกรอบที่ก�ำหนดรายงานต ่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบพิจารณารับทราบในทุกๆ ไตรมาส

	 โดยรายการที่เป็นธุรกรรมปกติของบริษัท จะต้องเป็น
รายการทางการค้าซึ่งจะต้องเป็นไปตามค�ำนิยามของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทีบ่รษิทักระท�ำเป็นปกติ
เพือ่ประกอบกจิการ โดยถ้าบรษิทัไม่ท�ำรายการกบับคุคล
ที่เกี่ยวโยงกันก็ต้องท�ำรายการแบบเดียวกันกับบุคคลอื่น
อยู่แล้ว ได้แก ่การซื้อวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างและการว่า
จ้างผู้รับเหมาในการก่อสร้าง โดยการท�ำรายการดังกล่าว
จะต้องเป็นรายการที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปที่มี
ราคาและเง่ือนไขที่เป็นธรรมไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเททาง
ผลประโยชน์ ซึง่รวมถงึเงือ่นไขการค้าท่ีมรีาคาและเงือ่นไข 
ดังนี้
1)		ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทได ้รับเหมือนที่ ให ้กับ 
	 	บุคคลทั่วไป
2)		ราคาและเงื่อนไขท่ีบุคคลที่เก่ียวโยงกันได้รับเหมือน 
	 	ที่ให้กับบุคคลทั่วไป
3)		ราคาและเงือ่นไขทีบ่รษิทัสามารถแสดงได้ว่าผูป้ระกอบ 
	 	ธุรกิจรายอื่นๆ ได้ปฏิบัติในลักษณะเดียวกันกับ 
	 	บุคคลทั่วไป

กรณีรายการระหว่างกันที่ไม่เป็นธุรกรรมปกติ

	 กรณีที่เป็นการเข้าท�ำรายการระหว่างกันที่ไม่เป็น
ธรุกรรมปกต ิบรษิทัจะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ให้ความเห็นชอบเก่ียวกับความเหมาะสมของรายการ 
ดังกล่าวเป็นกรณีไป ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่
เกิดขึ้น บริษัทจะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ ความช�ำนาญ
พิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชีหรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน
ที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ
ระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
หรือบุคคลที่มีความรู้ความช�ำนาญพิเศษ จะถูกน�ำไปใช้ 
ประกอบการตัดสินของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือ 
ผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้มีความม่ันใจว่าการเข้า
ท�ำรายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทหรือผู ้ถือหุ ้นของบริษัท  
แต่เป็นการท�ำรายการที่บริษัทได้ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของผู้ถือหุ้นทุกราย
	 ในส่วนการค�้ำประกันส่วนตัวของผู้ถือหุ้น และ/หรือ
กรรมการ ต่อเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ที่ผ่านมาและ

ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทจะไม่มีการจ่ายค่าตอบแทน
ใดๆ ในการค�้ำประกันส่วนตัวเงินกู้ยืมดังกล่าว
	 ในส่วนที่บริษัทมีการกู ้ยืมเงินจากกรรมการหรือ 
ผู ้ถือหุ ้น ซึ่งเป ็นบุคคลที่มีความขัดแย้งกับบริษัทที่ 
ผ่านมา และที่จะเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทจะต้องเสนอ
ให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบว่ารายการ
ดังกล่าวเป็นรายการที่มีความเหมาะสมและจ�ำเป็น และ
ต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในรายการ 
ดงักล่าว ทัง้นี ้รายการดงักล่าวจะต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบงัคับ 
ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีเรื่อง 
การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบคุคล หรอืกจิกรรมท่ีเกีย่วข้องกนั 
ซึง่ก�ำหนดโดยสมาคมนกับญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต
แห่งประเทศไทย นอกจากนี้ อัตราดอกเบี้ยที่ช�ำระให้แก่
บคุคลทีม่คีวามขดัแย้งดงักล่าว ต้องเป็นอตัราทีไ่ม่สงูกว่า
ต้นทุนกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินของบริษัท

กรณีรายการระหว่างกันที่เป็นธุรกรรมปกติ

รายงานระหว่างกัน
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การวิเคราะและคำ�อธิบาย
ของฝ่ายจัดการ

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

สรุปฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 18,763.40 19,585.85 19,807.49

หนี้สินรวม 13,109.89 14,129.60 14,721.95

ส่วนของผู้ถือหุ้น 5,653.50 5,456.26 5,085.53

ผลการด�ำเนินงาน (ล้านบาท)

รายได้จากการขาย 6,677.50 5,439.99  4,790.47  

รายได้รวม 7,443.81 6,083.42  5,608.53  

ก�ำไรขั้นต้นจากรายได้หลัก 1,954.60 2,268.77  2,118.04  

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษี 784.14 751.25  1,703.78

ก�ำไรสุทธิ 199.34 320.97  1,098.14  

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท) 0.23 0.37 1.28

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.61 1.79 1.51 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.45 0.30 0.28

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 4 5 4 

อัตราก�ำไรขั้นต้น 1/ (%) 27.88% 38.27% 40.58%

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 32.07% 39.85% 44.69%

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 10.53% 12.35% 30.83%

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 2.68% 5.28% 19.58%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 14.12% 14.25% 37.78%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 2.32 2.59 2.89 

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 2/ (เท่า) 1.60 1.88 1.93 

อตัราส่วนหนีส้นิทีต้่องช�ำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ถอืหุน้ 3/ (เท่า) 1.87 1.95 2.10 

1/	 เฉพาะรายได้หลักจากการด�ำเนินธุรกิจ
2/	 หมายถงึ หนีสิ้นตามงบการเงนิรวมท่ีมีภาระต้องช�ำระดอกเบ้ีย (แต่ไม่รวมถึงหนีท้างการค้า เงนิรบัล่วงหน้า และ/หรอืหน้ีใดๆ ทีไ่ม่มภีาระ 
	 ดอกเบีย้ และ/หรอืเงนิกู้ยมืจากบคุคล และ/หรือนติบิคุคลทีเ่กีย่วข้องกนั) หกัด้วยเงนิสด และ/หรอืรายการเทยีบเท่าเงินสด และ/หรือ 
 	 เงินลงทุนระยะสั้น และ/หรือเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า
3/ 	 หมายถึง หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายในงบการเงิน แต่ไม่รวมหนี้สินในทางการค้าปกติ เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
	 และหนี้สินที่ไม่มีการระบุภาระดอกเบี้ย (Non-Interest Bearing Debt)

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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ภาพรวมการด�ำเนินงาน ฐานะการเงิน และการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญ
	 ปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้รวม จ�ำนวน 7,443.81 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,360.39 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.36 
เมื่อเทียบกับป ี2562 ที่มีรายได้รวม 6,083.42 ล้านบาท รายได้ที่เพิ่มขึ้นในปี 2563 จากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการ
คอนโดมิเนียมที่ก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2563 จ�ำนวน 4 โครงการ ได้แก่ เมทริส พระราม 9-รามค�ำแหง, เมทริส 
ลาดพร้าว, มาร ุเอกมยั 2 และ มาร ุลาดพร้าว 15 รวมถงึโครงการพร้อมอยูห่ลายโครงการ เช่น เอม็ จตจุกัร, รเีฟลก็ชัน่,  
มาเอสโตร19, มีลเลอร์ สุขุมวิท 40, แมเนอร์ สนามบินน้า และ มาร์เวสท์ หัวหิน เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทยังมีรายได้
จากการโอนกรรมสทิธิใ์นโครงการบ้านเดีย่วระดบัซปุเปอร์ลักซ์ชัวรี ่จ�ำนวน 3 โครงการ ได้แก่ มาวสิต้า เพรสทีจ วิลเลจ 
กรุงเทพกรีฑา, มอลตัน ไพรเวท เรสซิเดนซ์ สุขุมวิท 31 และ มอลตัน ไพรเวท เรสซิเดนซ์ อารีย์
	 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายในปี 2563 จ�ำนวน 6,677.50 ล้านบาท แบ่งเป็น รายได้จากโครงการต่อเนื่อง 
จ�ำนวน 4,231.50 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 63.37 และรายได้จากโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2563 
จ�ำนวน 2,446.00 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36.63 ของรายได้จากการขาย
	 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่
	 -	 รายได้จากกิจการโรงแรม จ�ำนวน 115.70 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับป ี2562 ที่มีรายได้จากกิจการโรงแรม  
	 	 จ�ำนวน 304.37 ล้านบาท 
	 -	 รายได้จากค่าบรหิารจัดการ จ�ำนวน 89.92 ล้านบาท เพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกบัปี 2562 ทีม่รีายได้จากค่าบรหิารจดัการ  
	 	 จ�ำนวน 87.93 ล้านบาท
	 -	 รายได้ค่าเช่า จ�ำนวน 87.95 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับป ี2562 ที่มีรายได้ค่าเช่า จ�ำนวน 95.72 ล้านบาท
	 ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีโครงการอาคารชุดที่อยู่ในระหว่างด�ำเนินการ ทั้งโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ  
และโครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้างรวม 31 โครงการ ประกอบด้วยโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จพร้อมเข้าอยู่จ�ำนวน  
28 โครงการ และโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างจ�ำนวน 3 โครงการ ดังนี้

โครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ

•	 วอเตอร์มาร์ค เจ้าพระยาริเวอร ์
ทาวเวอร์เอ

•	 อีควิน็อกซ ์พหล-วิภา
•	 อกัสตัน สุขุมวิท 22
•	 เอ็ม สีลม
•	 รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา
•	 ชิค ดิสทริคท์ ราม 53 
•	 แมเนอร์ สนามบินน�้ำ
•	 มาเอสโตร 39 เรสซิเด้นท์ 
•	 มาเอสโตร 02 ร่วมฤดี
•	 มาเอสโตร 12 ราชเทวี

•	 เอ็ม จตุจักร
•	 เอ็ม ทองหล่อ 10
•	 มาเอสโตร 01 เย็นอากาศ
•	 มาร์ค สุขุมวิท*
•	 มาเอสโตร 14 สยาม - ราชเทวี
•	 มาเอสโตร 03 รัชดา - พระราม 9
•	 มาเอสโตร 19 รัชดา 19 - วิภา
•	 มาเอสโตร 07 อนุสาวรีย์ชัยฯ
•	 มาวิสต้า เพรสทีจ วิลเลจ 

กรุงเทพกรีฑา
•	 มีลเลอร ์สุขุมวิท 40

•	 มอลตัน ไพรเวท เรสซิเดนซ์ 
สุขุมวิท 31

•	 มาร์เวสท์ หัวหิน
•	 มอลตัน ไพรเวท เรสซิเดนซ์ อารีย์
•	 เมทริส พระรามเก้า – รามค�ำแหง
•	 มิวนีค สุขุมวิท 23 *
•	 มารุ เอกมัย 2

•	 เมทริส พัฒนาการ-เอกมัย •	 มิวนีค หลังสวน ** •	 ไมลส ์รัชดา-ลาดพร้าว ***

* โครงการทีพ่ฒันาโดย บริษทั เมเจอร์ เรสซเิด้นส์ จ�ำกดั ซึง่เป็นกจิการร่วมค้าทีท่างบรษัิทถอืหุน้ 51% (ไม่น�ำมาจดัท�ำงบการเงนิรวม)
** โครงการทีพั่ฒนาโดย บริษทั เอม็เจดี-เจวี1 จ�ำกดั ซึง่เป็นกจิการร่วมค้าทีท่างบรษิทัฯ ถอืหุน้ 51% (ไม่น�ำมาจดัท�ำงบการเงนิรวม)
*** เริม่ก่อสร้างในปี 2564

โครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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สรุปข้อมูลโครงการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
โครงการคอนโดมิเนียม

ช่ือโครงการ ที่ตั้ง มูลค่าโครงการ
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
ยูนิต

พื้นท่ีขาย
(ตร.ม.) สถานะโครงการ ก�ำหนดแล้วเสรจ็

วอเตอร์มาร์ค 
เจ้าพระยารเิวอร์ ทาวเวอร์เอ

ถนนเจริญนคร ระหว่าง
ซอยเจริญนคร 39 และ41

3,890 486 75,702 พร้อมเข้าอยู่ -

อกัสตัน สุขุมวิท 22 ซอยสุขุมวิท 22 2,347 251 21,713 พร้อมเข้าอยู่ -

อีควิน็อกซ ์พหล-วิภา ถนนวิภาวดี-รังสิต
บริเวณห้าแยกลาดพร้าว

2,219 490 22,535 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม สีลม ถนนนราธวิาสราชนครินทร์ 
ระหว่างถนนสีลมและ
ถนนสุรวงศ์

2,011 161 11,266 ปิดโครงการ -

รีเฟล็คชั่น 
จอมเทียน บีช พัทยา

หาดจอมเทียน พัทยา 4,421 333 43,257 พร้อมเข้าอยู่ -

แมเนอร์ สนามบินน�ำ้ ถนนสนามบินน�้ำ 
ติดกระทรวงพาณิชย์ 
ริมแม่น�้ำเจ้าพระยา

4,730 1,848 65,554 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 12 ราชเทว ี/2 ซอยเพชรบุรี 12 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

664 124 4,913 ปิดโครงการ -

มาเอสโตร 39 /2 ซอยสุขุมวิท 39 693 107 5,501 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 02 ร่วมฤด ี/2 ซอยร่วมฤดี 2 856 138 5,383 ปิดโครงการ -

เอ็ม จตุจักร /2 ถนนพหลโยธิน 
ใกล้ BTS หมอชิต และ 
สะพานควาย MRT 
ก�ำแพงเพชร และจตุจักร

4,494 864 32,415 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม ทองหล่อ 10 /2 เอกมัย 12 1,122 173 7,142 ปิดโครงการ -

มาเอสโตร 01 
สาทร - เย็นอากาศ /2

ซอยเยน็อากาศ 1 - สาทร 759 88 5,374 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 03 
รัชดา - พระราม 9 /2

รัชดาภิเษก ซอย 3 
(ซอยสถานทูตจีน)

1,678 320 12,423 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 14 
สยาม - ราชเทวี /2

ซอยเพชรบุรี 12 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

871 179 5,612 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 07 
อนุสาวรีย์ชัยฯ /2

ซอยราชวิถี 7 785 171 5,311 ปิดโครงการ -

มาร์ค สุขุมวิท /3 ถนนสุขุมวิท 
เยื้องห้างสรรพสินค้า
เอ็มโพเรียม

7,680 148 24,046 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 19 
รัชดา 19 - วิภา /2

รัชดาภิเษก ซอย 19 2,085 546 19,350 พร้อมเข้าอยู่ -

มีลเลอร์ สุขุมวิท 40 /7 ถนนสขุมุวทิ ซอย 40 508 24 2,946 พร้อมเข้าอยู่ -

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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ชื่อโครงการ ที่ตั้ง มูลค่าโครงการ
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
ยูนิต

พื้นท่ีขาย
(ตร.ม.) สถานะโครงการ ก�ำหนดแล้วเสรจ็

มาร์เวสท์ หัวหิน /8 หวัหิน ประจวบครีขีนัธ์ 1,208 336 11,312 พร้อมเข้าอยู่ -

มิวนีค สุขุมวิท 23 /3 ซอยสุขุมวิท 23 2,663 201 11,846 พร้อมเข้าอยู่ -

เมทริส 
พระราม 9 - รามค�ำแหง /2

ถนนรามค�ำแหง 2,373 570 21,423 พร้อมเข้าอยู่ -

เมทรสิ ลาดพร้าว /2 ถนนลาดพร้าว 992 193 12,881 พร้อมเข้าอยู่ -

มาร ุเอกมยั 2 /4 เอกมัย ซอย 2 2,522 333 13,762 พร้อมเข้าอยู่ -

มาร ุลาดพร้าว 15 /4 ลาดพร้าว ซอย 15 1,874 332 12,882 พร้อมเข้าอยู่ -

เมทริส พฒันาการ - เอกมยั /2 ถนนพฒันาการ 1,204 341 12,585 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 1/2564

มวินคี หลงัสวน /5 ซอยต้นสน เชือ่มต่อ
ถนนสารสนิ

3,690 166 13,177 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 4/2564

ไมลส์ รชัดา-ลาดพร้าว /9 ลาดพร้าว ซอย 26 547 205 6,258 จะด�ำเนนิการ
ก่อสร้างในปี 2564

ไตรมาส 1/2566

โครงการแนวราบ

ช่ือโครงการ      ท่ีตั้ง มูลค่าโครงการ
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
ยูนิต

พื้นท่ีโครงการ
(ไร่) สถานะโครงการ ก�ำหนดแล้วเสรจ็

ชคิ ดสิทรคิท์ ราม 53 /1 ซอยรามค�ำแหง 53 659 80 9-1-88.6 พร้อมเข้าอยู่ -

มอลตัน ไพรเวท เรสซิเดนซ์ 
สุขุมวิท 31/2

ซอยสี่แยกสวัสดี 
(สุขุมวิท 31)

590 7 1-1-98.8 พร้อมเข้าอยู่ -

มอลตนั ไพรเวท เรสซเิดนซ์ 
อารย์ี /2

พหลโยธนิ 8 
(ซอยสายลม)

628 8 1-1-97.7 พร้อมเข้าอยู่ -

มาวสิต้า เพรสทจี วลิเลจ 
กรุงเทพกรีฑา/6

ถนนกรุงเทพกรีฑา 1,412 14 12-3-4.75 พร้อมเข้าอยู่ -

หมายเหต ุ:	
/1	 พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด	 	 /6   พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
/2	 พัฒนาโดย บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ำกัด	 /7   พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ำกัด
/3	 พัฒนาโดย บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส ์จ�ำกัด (กิจการร่วมค้า)	 /8   พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
/4	 พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส ์จ�ำกัด	 	 	 /9   พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจวี2 จ�ำกัด
/5   พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจด ี- เจวี 1 จ�ำกัด (กิจการร่วมค้า)

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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ผลการด�ำเนินงาน
รายได้รวม
เปรียบเทียบ ปี 2563 กับ ปี 2562	
	 รายได้รวมในป ี2563 มีจ�ำนวน 7,443.81 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1,360.39 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.36  
เมื่อเทียบกับ ปี 2562 จ�ำนวน 6,083.42 ล้านบาท ซึ่งแบ่งรายละเอียดได้ดังนี้
•	 รายได้จากการขายจ�ำนวน 6,677.50 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,237.51 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 22.75
•	 รายได้จากกิจการโรงแรมจ�ำนวน 155.70 ล้านบาท ลดลง 148.67 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 48.85
•	 รายได้ค่าบริหารจัดการจ�ำนวน 89.92 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1.99 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.26
•	 รายได้ค่าเช่า จ�ำนวน 87.95 ล้านบาท ลดลง 7.77 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.12
•	 ก�ำไรสุทธิจากการเปลี่ยนแปลงราคามูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จ�ำนวน 108.81 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น 53.03 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 95.07
•	 รายได้อื่น จ�ำนวน 323.92 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 224.28 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 225.09

เปรียบเทียบปี 2562 กับ ปี 2561	
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีรายได้รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 6,083.42 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 474.89 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 8.47 เมื่อเทียบกับ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จ�ำนวน 5,608.53 ล้านบาท ซึ่งแบ่งรายละเอียดได้ดังนี้
•	 รายได้จากการขายจ�ำนวน 5,439.99 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 649.52 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.56 
•	 รายได้จากกิจการโรงแรมจ�ำนวน 304.37 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 25.46 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.13 
•	 รายได้ค่าบริหารจัดการจ�ำนวน 87.93 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 28.42 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 47.76 
•	 รายได้ค่าเช่า จ�ำนวน 95.72 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4.74 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.21  
•	 ก�ำไรสทุธจิากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ จ�ำนวน 55.78 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 

17.29 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 44.92 
•	 รายได้อื่น จ�ำนวน 99.64 ล้านบาท ลดลง 250.53 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 71.55 

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ฐานะการเงนิ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เทียบกับ วนัที ่31 ธันวาคม 2562
	 ฐานะการเงนิของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมีสินทรพัย์รวม 18,763.40 ล้านบาท ลดลงเม่ือเทยีบกบั 
ณ 31ธันวาคม 2562 ที่มีสินทรัพย์รวม 19,585.85 ล้านบาท โดยสินทรัพย์ส่วนใหญ่ลดลงจาก ต้นทุนโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง และต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า
	 หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจ�ำนวน 13,109.89 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2562 
ที่มีหนี้สินรวม 14,129.60 ล้านบาท โดยหนี้สินรวมลดลงจากการโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดในโครงการต่างๆ ของบริษัท
ท�ำให้เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าลดลง และช�ำระหนี้เงินกู้ให้แก่สถาบันการเงิน 
	 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จ�ำนวน 5,653.50 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเม่ือเทียบกับ  
ณ  31 ธันวาคม 2562 ที่มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 5,456.26 ล้านบาท จากก�ำไรสะสมที่เพิ่มขึ้น

ฐานะทางการเงนิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เทียบกับ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 พบว่ามีสินทรัพย์รวม 19,585.85 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561 ที่มีจ�ำนวน 19,807.49 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงของรายการเงินสด, เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง, 
ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง และเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า
	 หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ�ำนวน 14,129.59 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
ทีม่จี�ำนวน 14,721.95 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกดิจากการลดลงของเจ้าหนีก้ารค้า เงนิมดัจ�ำและเงนิรบัล่วงหน้าจากลกูค้า 
	 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จ�ำนวน 5,456.26 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ วันที่  
31 ธันวาคม  2561 ที่มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 5,085.54 ล้านบาท จากก�ำไรสะสมที่เพิ่มขึ้น
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	 โครงสร้างรายได้ของบริษัท ปี 2563, ปี 2562 และป ี2561 มีดังนี้

รายได้ (งบการเงินรวม)
2563 2562

(ปรับปรุงใหม่)
2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด

วอเตอร์มาร์ค - - - -  21.00 0.37%

อกัสตัน สุขุมวิท 22 - - 15.55 0.26%  27.50 0.49%

รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา 441.83 5.94% 371.60 6.11%  541.66 9.66%

อีควิน็อกซ์ พหล-วิภา - - - -  14.00 0.25%

เอ็ม ลาดพร้าว - - 213.38 3.51%  113.72 2.03%

เอ็ม สีลม 36.75 0.49% 166.46 2.74%  395.87 7.06%

ชิค ดิสทริคส์ ราม 53 74.00 0.99% 126.50 2.08%  140.95 2.51%

มาเอสโตร 39  12.72 0.17% 5.99 0.10%  59.34 1.06%

แมเนอร์ สนามบินน้ำ� 318.29 4.28% 780.22 12.83%  241.13 4.30%

มาเอสโตร 02 37.70 0.51% 56.67 0.93%  82.84 1.48%

มาเอสโตร 12 6.57 0.09% - - - -

เอ็มทองหล่อ 10 139.20 1.87% 20.16 0.33%  103.50 1.85%

เอ็ม จตุจักร 600.17 8.06% 922.71 15.17% 1,190.72 21.23%

มาเอสโตร 01 53.32 0.72% 32.44 0.53%  168.29 3.00%

มาเอสโตร 03 135.48 1.82% 402.20 6.61%  845.02 15.07%

มาเอสโตร 14 229.78 3.09% 97.92 1.61%  451.93 8.06%

มาเอสโตร 07 12.98 0.17% 371.04 6.10%  393.00 7.01%

มาเอสโตร 19 332.42 4.47% 1,167.47 19.19% - -

มาวิสต้า กรุงเทพกรีฑา 768.00 10.32% 418.80 6.88% - -

มาร์เวสท์ หัวหิน 285.76 3.84% 270.88 4.45% - -

มีลเลอร์ สุขุมวิท 40 329.47 4.43% - - - -

เมทริส พระรามเก้า – รามคำ�แหง 1,533.25 20.60% - - - -

มอลตัน ไพรเวท เรสซิเดนซ์ สุขุมวิท 31 275.06 3.70% - - - -

เมทริส ลาดพร้าว 377.10 5.07% - - - -

มอลตัน ไพรเวท เรสซิเดนซ์ อารีย์ 142.00 1.91% - - - -

มารุ ลาดพร้าว 15 330.09 4.43% - - - -

มารุ เอกมัย 2 205.56 2.76% - - - -

รวมรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด 6,677.50 89.71% 5,439.99 89.42% 4,790.47 85.41%

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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รายได้ (งบการเงินรวม)
2563 2562

(ปรับปรุงใหม่)
2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากกิจการโรงแรม 155.71 2.09% 304.37 5.00%  278.91 4.97%

รายได้ค่าบริหารจัดการ 89.92 1.21% 87.93 1.45%  59.51 1.06%

รายได้ค่าเช่าและบริการ 87.95 1.18% 95.72 1.57%  90.98 1.62%

กำ�ไรสุทธิจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม
ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

108.81 1.46% 55.78 0.92% 38.49 0.69%

รายได้อื่น 323.92 4.35% 99.64 1.64% 350.17 6.24%

รวมรายได้ 7,443.81 100.00% 6,083.42 100.00% 5,608.53 100.00%

รายได้จากการขาย	
	 บรษิทัมรีายได้จากการขายในปี 2563 จ�ำนวน 6,677.50 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 2562 จ�ำนวน 1,237.51 ล้านบาท 
จากจ�ำนวนโครงการทีโ่อนกรรมสิทธิร์วม 23 โครงการ เพิม่ขึน้จากปีก่อน รวมทัง้มีการจดัโปรโมช่ันด้านการขายเพิม่ข้ึน
โดยรายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์ในป ี2563 แบ่งเป็นรายได้จากโครงการต่อเนื่องจ�ำนวน 4,231.50 ล้านบาท คิดเป็น 
สัดส่วนร้อยละ 63.37 โดยส่วนใหญ่มาจากโครงการคอนโดมิเนียมพร้อมอยู่หลายโครงการ ได้แก่ เอ็ม จตุจักร,  
รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา, มาเอสโตร 19, แมเนอร์ สนามบินน�้ำ และมาร์เวสท์ หัวหิน เป็นต้น นอกจากนี้ 
บริษัทยังมีรายได้จากโครงการบ้านเดี่ยวระดับซุปเปอร์ลักซ์ชัวรี ่จ�ำนวน 3 โครงการ ได้แก ่มาวิสต้า เพรสทีจ วิลเลจ 
กรุงเทพกรีฑา, มอลตัน ไพรเวท เรสซิเดนซ์ สุขุมวิท 31 และ มอลตัน ไพรเวท เรสซิเดนซ์ อารีย์ และรายได้จาก
โครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2563 จ�ำนวน 2,446 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36.63 โดยเป็นรายได้จาก 
การโอนกรรมสิทธิ์ จ�ำนวน 4 โครงการ ได้แก ่เมทริส พระรามเก้า - รามค�ำแหง, เมทริส ลาดพร้าว , มารุ ลาดพร้าว 15  
และ มารุ เอกมัย 2 ในขณะที่ปี 2562 บริษัทมีจ�ำนวนโครงการที่โอนกรรมสิทธิ์รวม 17 โครงการ รายได้จากการโอน
กรรมสิทธิ์แบ่งเป็นรายได้จากโครงการต่อเนื่องจ�ำนวน 3,582.84 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65.86 โดยรายได้ 
ส่วนใหญ่มาจากโครงการคอนโดมิเนียมพร้อมอยู่หลายโครงการ ได้แก่ เอ็ม จตุจักร, แมเนอร์ สนามบินน�้ำ,  
มาเอสโตร 03 และ รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา เป็นต้น และรายได้จากโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2562 
จ�ำนวน 1,857.15 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 34.14 โดยเป็นรายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์ จ�ำนวน 3 โครงการ 
ได้แก่ มาเอสโตร 19, มาร์เวสท์ หัวหิน และ มาวิสต้า เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑา 

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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	 มาเอสโตร 19 (MET19)
	 เอ็ม จตุจักร (MJJ)
	 แมเนอร์ สนามบินน้ำ� (MSBN)
	 มาวิสต้า กรุงเทพกรีฑา (MAVISTA)
	 มาเอสโตร 03 (MET03)
	 รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา (RFT)
	 มาเอสโตร 07 (MET07)
	 มาร์เวสท์ หัวหิน (MARVEST)
	 เอ็ม ลาดพร้าว (MLP)
	 เอ็ม สีลม (MSL)
	 ชิค ดิสทริคส์ ราม 53 (CHIC)
	 มาเอสโตร 14 (MET14)
	 มาเอสโตร 02 (MET02)
	 มาเอสโตร 01 (MET01)
	 เอ็ม ทองหล่อ 10 (MTT)
	 อกัสตัน สุขุมวิท 22 (AGT)
	 มาเอสโตร 39 (MET39)

รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการ ปี 2563

รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการ ปี 2562

MTR-RR
1,533 ลบ. (23%)

MAVISTA
768 ลบ. (11.5%)

MJJ
600 ลบ. (9%)

RFT
442 ลบ. 
(6.6%)

MTR-LP
377 ลบ.
(5.7%)

MET19
332 ลบ.
(5%)

ML15
330 ลบ.
(4.9%)

MIE
329 ลบ.
(4.9%)

MSBN
318 ลบ. (4.8%)

MARVEST
286 ลบ. (4.3%)

MLT31
275 ลบ. (4.1%)

MET14, 230 ลบ. (3.4%)

MR02, 206 ลบ. (3.1%)

MLT08, 142 ลบ. (2.1%)

MTT, 139 ลบ. (2.1%)

MET03, 135 ลบ. (2%)

CHIC, 74 ลบ. (1.1%)
MET01, 53 ลบ. (0.8%)

MET02, 38 ลบ. (0.6%)
MSL, 37 ลบ. (0.6%)
MET07, 13 ลบ. (0.2%)
MET39, 13 ลบ. (0.2%)
MET12, 7 ลบ. (0.1%)

	 เมทริส พระรามเก้า - รามคำ�แหง (MTR-RR)
	 มาวิสต้า กรุงเทพกรีฑา (MAVISTA)
	 เอ็ม จตุจักร (MJJ)
	 รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา (RFT)
	 เมทริส ลาดพร้าว (MTR-LP)
	 มาเอสโตร 19 (MET19)
	 มารุ ลาดพร้าว 15 (ML15)
	 มีลเลอร์ สุขุมวิท 40 (MIE)
	 แมเนอร์ สนามบินน้ำ� (MSBN)
	 มาร์เวสท์ หัวหิน (MAEVEST)
	 มอลตัน ไพรเวท เรสซิเดนซ์ สุขุมวิท 31 (MLT31)
	 มาเอสโตร 14 (MET14)
	 มารุ เอกมัย 2 (MR02)
	 มอลตัน ไพรเวท เรสซิเดนซ์ อารีย์ (MLT08)
	 เอ็ม ทองหล่อ 10 (MTT)
	 มาเอสโตร 03 (MET03)
	 ชิค ดิสทริคส์ ราม 53 (CHIC)
	 มาเอสโตร 01 (MET01)
	 มาเอสโตร 02 (MET02)
	 เอ็ม สีลม (MSL)
	 มาเอสโตร 07 (MET07)
	 มาเอสโตร 39 (MET39)
	 มาเอสโตร 12 (MET12)

MET19
1,167 ลบ. (21%)

MJJ
923 ลบ. (17%)

MSBN
780 ลบ. (14%)

MAVISTA
419 ลบ. (8%)

MET03
402 ลบ. (7%)

RFT
372 ลบ. (7%)

MET07
371 ลบ. (7%)

MARVEST, 271 ลบ. (5%)

MLP, 213 ลบ. (4%)

MSL, 166 ลบ. (3%)

CHIC, 127 ลบ. (2%)

MET14, 98 ลบ. (2%)

MET02, 57 ลบ. (1%)
MET01, 32 ลบ. (0.6%)
MTT, 20 ลบ. (0.4%)
AGT, 16 ลบ. (0.3%)
MET39, 6 ลบ. (0.1%)

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับโครงการของบริษัท

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

มูลค่ารวมของโครงการโดยประมาณ* 61,678 59,428

มูลค่าการซื้อขายที่ได้มีการทำ�สัญญาแล้ว* 52,440 46,008

อัตราส่วนของมูลค่าซื้อขายที่ได้มีการทำ�สัญญา* (ร้อยละ) 85 77

จำ�นวนเงินตามหนังสือจะซื้อจะขายที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้* 6,430 12,132

* รวมโครงการร่วมทุน (Joint venture)

รายได้จากกิจการโรงแรม	
	 ปี 2563 บรษิทัมรีายได้จากกจิการโรงแรม ได้แก่ โรงแรมมาราเกซ หวัหนิ รสีอร์ท แอนด์ สปา, โรงแรม เซนทรา มารสิ 
รีสอร์ท จอมเทียน, โรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล แบงค็อก และ โรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล หัวหิน เป็นจ�ำนวนเงิน
รวม 155.70 ล้านบาท ลดลง 148.67 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 48.85 เม่ือเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกันของปีก่อน จ�ำนวน 
304.37 ล้านบาท เนื่องจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ท�ำให้โรงแรมของกลุ่มบริษัทต้อง 
ปิดให้บรกิารในช่วงเดอืนเมษายน - มถินุายน 2563 ประกอบกบัการปิดการเดนิทางเข้า-ออกระหว่างประเทศ ส่งผลให้ 
ยอดผู้เข้าพักลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน อย่างไรก็ตามท�ำเลที่ต้ังโรงแรมของกลุ่มบริษัทอยู่ไม่ไกล
จากกรุงเทพมหานคร ส่งผลให้เริ่มมีลูกค้ากลับเข้ามาใช้บริการ ประกอบกับได้ลูกค้าจากการจัดสัมมนาของหน่วยงาน
ราชการและภาคเอกชนเข้ามาเสริม ท�ำให้ธุรกิจโรงแรมเริ่มมีรายได้กลับเข้ามา 
	 ในขณะที่ปี 2562 บริษัทมีรายได้จากกิจการโรงแรม ได้แก ่โรงแรมมาราเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา, โรงแรม 
เซนทรา มาริส รีสอร์ท จอมเทียน และ โรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล แบงค็อก จ�ำนวนเงินรวม 304.37 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 25.46 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.13 เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่มีรายได้จากกิจการโรงแรม 278.91 
ล้านบาท จากการเปิดให้บริการของโรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล แบงค็อก 

อัตราการเข้าพัก (Occupancy rate)

อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ) 2563 2562 2561

โรงแรมมาราเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา 34 59 66

โรงแรมเซนทรา มาริส รีสอร์ท จอมเทียน 35 75 63

โรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล แบงค็อก 21 60 42

โรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล หัวหิน 24 - -

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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รายได้ค่าบริหารจัดการ
	 ปี 2563 บริษัทมีรายได้ค่าบริหารจัดการ (บริหารจัดการจากการรับบริหารงานในโครงการร่วมทุน และบริหารงาน
นิติบุคคลในโครงการอาคารชุดแก่บุคคลภายนอก) จ�ำนวน 89.92 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1.99 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
2.26 เมื่อเทียบกับปี 2562 
	 ปี 2562 บริษัทมีรายได้ค่าบริหารจัดการ (บริหารจัดการจากการรับบริหารงานในโครงการร่วมทุน และบริหารงาน
นิติบุคคลในโครงการอาคารชุดแก่บุคคลภายนอก) จ�ำนวน 87.93 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 28.42 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
47.76 เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่มีรายได้จากการรับบริหารจัดการ 59.51 ล้านบาท จากการรับบริหารงานนิติบุคคล
อาคารชุดเพิ่มมากขึ้น

รายได้ค่าเช่าและบริการ
	 ปี 2563 บริษัทมีรายได้จากค่าเช่าและบริการ (อาคารส�ำนักงานและพื้นที่เชิงพาณิชย์) จ�ำนวน 87.95 ล้านบาท 
ลดลง 7.77 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.12 จากการลดค่าเช่าช่วยเหลือลูกค้าที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาด 
ของโรค COVID-19เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีรายได้เท่ากับ 95.72 ล้านบาท
	 ปี 2562 บริษัทมีรายได้ค่าเช่าและบริการ (อาคารส�ำนักงานและพ้ืนที่เชิงพาณิชย์) จ�ำนวนเงิน 95.72 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้น 4.74 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.21 เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่มีรายได้เท่ากับ 90.98 ล้านบาท

รายได้อื่น
	 ปี 2563 บรษิทัมรีายได้อ่ืน จ�ำนวน 323.93 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 224.28 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 225.09 เมือ่เทยีบกบั 
ปี 2562 ที่มีรายได ้99.64 ล้านบาท โดยรายได้อื่นเพิ่มขึ้นจากรายได้จากลูกค้าที่ผิดสัญญาในโครงการต่างๆ 
	 ปี 2562 บริษัทมีรายได้อื่นรวม 99.64 ล้านบาท ลดลง 250.53 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 71.55 เมื่อเทียบกับ 
ปี 2561 ทีม่รีายได้อืน่รวม 350.17 ล้านบาท สาเหตจุากปี 2561  มกี�ำไรจากการขายทีด่นิรอการพฒันา จ�ำนวน 263.81 
ล้านบาท ซึ่งปี 2562 ไม่มีรายการส่วนนี้

ต้นทุนขาย (โครงการอสังหาริมทรัพย์)
	 ปี 2563 บริษัทมีต้นทุนขายจ�ำนวน 4,796.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,448.13 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 43.24 
 เมื่อเทียบกับปี 2562 จ�ำนวน 3,348.82 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากการโอนกรรมสิทธ์ิที่มากขึ้น สัดส่วนต้นทุนขายใน 
ปี 2563 เมื่อเทียบกับรายได้จากการขายอยู่ที่ร้อยละ 71.84 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่มีสัดส่วนต้นทุนขายร้อยละ 61.56 
จากการส่งเสริมการขายทางด้านราคา 
	 ปี 2562 บริษทัมต้ีนทนุขายจ�ำนวน 3,348.82 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 529.33 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 18.77 เมือ่เทยีบกบั 
ปี 2561 จ�ำนวน 2,819.49 ล้านบาท เนือ่งจากมกีารโอนกรรมสิทธิ์หน่วยในโครงการอาคารชุดเพิ่มขึ้น และสัดส่วน
ต้นทุนขายเมื่อเทียบกับรายได้จากการขายอยู่ที่ร้อยละ 61.56 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2561 ที่มีอัตราร้อยละ 58.86 
ซึ่งไม่เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญ
ต้นทุนจากกิจการโรงแรม และต้นทุนบริหารจัดการ
	 ปี 2563 บรษิทัมต้ีนทนุจากกจิการโรงแรม และต้นทนุบริหารจดัการ จ�ำนวน 160.83 ล้านบาท และ 70.53 ล้านบาท 
ตามล�ำดบั หากเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อนพบว่า ต้นทนุจากกจิการโรงแรม ลดลง 53.44 ล้านบาท เน่ืองจาก
รายได้จากการด�ำเนนิธรุกจิโรงแรมทีล่ดลงจากการปิดบรกิารในช่วงไตรมาส 2 และต้นทนุบริหารจดัการ ลดลงเลก็น้อย
จ�ำนวน 7.08 ล้านบาท เมื่อพิจารณาสัดส่วนต้นทุนต่อรายได้ใน ปี 2563 สัดส่วนต้นทุนจากกิจการโรงแรม ต่อรายได้
จากกิจการโรงแรม  และสัดส่วนต้นทุนบริหารจัดการ ต่อรายได้ค่าบริหารจัดการ คิดเป็นร้อยละ 103.29 และ 78.44 
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ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีสัดส่วนต้นทุนจากกิจการโรงแรม และต้นทุนบริหารจัดการ ร้อยละ 70.40 
และ 72.16 ตามล�ำดับ (ต้นทุนกิจการโรงแรม และต้นทุนบริหารจัดการ มีส่วนของค่าใช้จ่ายคงที ่เมื่อรายได้ลดลงจึง
ท�ำให้สัดส่วนต้นทุนเมื่อเทียบกับรายได้เพิ่มขึ้น)
	 ปี 2562 บริษัทมีต้นทุนจากกิจการโรงแรม และต้นทุนบริหารจัดการ จ�ำนวน 214.27 ล้านบาท และ 63.45  
ล้านบาทตามล�ำดับ หากเทียบกับปี 2561 พบว่าต้นทุนจากกิจการโรงแรมเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 12.91 ล้านบาท และต้นทุน
บริหารจัดการเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 13.81 ล้านบาท ต้นทุนที่เพิ่มขึ้นมาจากการเปิดให้บริการของโรงแรมเมเว่น สไตลิช  
โฮเทล แบงค็อก และการรับบริหารงานที่เพิ่มขึ้น เมื่อพิจารณาสัดส่วนต้นทุนต่อรายได้ในปี 2562 สัดส่วนต้นทุนจาก
กจิการโรงแรม ต่อรายได้จากกจิการโรงแรม  และสัดส่วนต้นทนุบรหิารจดัการ ต่อรายได้ค่าบรหิารจดัการ คิดเป็นร้อยละ  
70.40 และ 72.16 ตามล�ำดบั ลดลงเมือ่เทยีบกบัปี 2561 ทีม่สีดัส่วนต้นทนุจากกจิการโรงแรม และต้นทนุบรหิารจดัการ 
ร้อยละ 72.40 และ 83.42 ตามล�ำดับ
ต้นทุนการเช่า
	 ป ี2563 บริษัทมีต้นทุนการเช่าจากกิจการอาคารส�ำนักงาน และพื้นที่เชิงพาณิชย์ จ�ำนวน 28.16 ล้านบาท ลดลง 
4.54 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.88 เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีต้นทุนการเช่าและบริการ จ�ำนวน 32.70 ล้านบาท
	 ป ี2562 บริษัทมีต้นทุนการเช่าจากกิจการอาคารส�ำนักงาน และพื้นที่เชิงพาณิชย์ จ�ำนวน 32.70 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
1.36 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.34 เมื่อเทียบกับ ปี 2561 ที่มีต้นทุนการเช่าและบริการ จ�ำนวน 31.34 ล้านบาท  
ก�ำไรขั้นต้นจากรายได้หลัก
	 ปี 2563 บริษัทมีก�ำไรขั้นต้นจากรายได้หลัก 1,954.60 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 27.88  
ลดลง 314.17 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีก�ำไรขั้นต้น 2,268.77 และคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นที่ร้อยละ 38.27 
อัตราก�ำไรขั้นต้นที่ลดลง เนื่องจากการแข่งขันทางด้านราคาและการเพิ่มการส่งเสริมการขายต่างๆ
	 ปี 2562 บรษิทัมกี�ำไรขัน้ต้นจากรายได้หลัก 2,268.77 ล้านบาท คดิเป็นอตัราก�ำไรขัน้ต้นเท่ากับร้อยละ 38.27 เพิม่ขึน้  
150.73 ล้านบาท เมื่อเทียบกบัปี 2561 ที่มีก�ำไรขั้นต้น 2,118.04 ล้านบาท และคดิเป็นอตัราก�ำไรขัน้ต้นร้อยละ 40.58 
อัตราก�ำไรขั้นต้นในป ี2562 ลดลงจากป ี2561 จากการแข่งขันทางด้านราคาท�ำให้บริษัทมีก�ำไรขั้นต้นลดลง
คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ส่วนใหญ่ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายทางการตลาด ค่าส่งเสริมการขาย ค่าโฆษณา
ประชาสมัพนัธ์ ค่าใช้จ่ายในการจดักจิกรรมต่างๆ ค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วกบัการขายอาคารชุด เช่น ค่านายหน้า ค่าภาษธีรุกจิ
เฉพาะ และค่าธรรมเนียมในการโอน ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายส�ำนักงาน   
	 ป ี2563 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม จ�ำนวน 1,735.78 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 94.75 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 5.18 เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม 1,830.53 ล้านบาท

•	 ค่าใช้จ่ายในการขายป ี2563 เท่ากับ 981.55 เพิ่มขึ้น 
จ�ำนวน 109.40 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.54 เมื่อ
เทยีบกบัปี 2562 ทีม่ค่ีาใช้จ่ายในการขายจ�ำนวน 872.15 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากการโอนกรรมสิทธิ์ที่เพิ่มขึ้น  
และค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขายเพ่ือระบายยูนิต 
คงเหลือของโครงการต่างๆ

•	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารป ี2563 เท่ากับ 754.23 ลดลง
จ�ำนวน 204.15 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 21.30 เมื่อ
เทียบกับป ี2562 ที่มีค่าใช้จ่ายบริหารจ�ำนวน 958.38 
ล้านบาท ลดลงจากการตั้งส�ำรองค่าใช้จ่ายที่ลดลง

•	 พิจารณาถึงสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

ต่อรายได้รวม (ไม่รวมรายได้อื่น) พบว่า ปี 2563  
มีสัดส่วนร้อยละ 24.76 ลดลง เม่ือเทียบกับปี 2562  
ที่มีสัดส่วนร้อยละ 30.88 

•	 สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายปี 2563 จ�ำนวน 981.55 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.00 ของรายได้รวม  
(ไม่รวมรายได้อื่น) ลดลง เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มี
สัดส่วนเท่ากับ ร้อยละ 14.71

•	 สดัส่วนค่าใช้จ่ายในการบรหิารปี 2563 จ�ำนวน 754.23 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.76 ของรายได้รวม  
(ไม่รวมรายได้อ่ืน) ลดลง เม่ือเทียบกับปี 2562  
ที่มีสัดส่วนเท่ากับ ร้อยละ 16.17
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	 ปี 2562 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม จ�ำนวน 1,830.53 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 515.68 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 30.88 เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่มีจ�ำนวน 1,314.85 ล้านบาท

•	 ค่าใช้จ่ายในการขายป ี2562 เท่ากับ 872.15 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 255.23 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 41.37 เมื่อ
เทียบกับป ี2561 จ�ำนวน 616.92 ล้านบาท เนื่องจาก
การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขายเพื่อ
ระบายยูนิตคงเหลือของโครงการต่างๆ

•	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารปี 2562 เท่ากับ 958.38 ล้าน
บาท เพิ่มขึ้น 260.45 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 37.32 
เมื่อเทียบกับปี 2561 จ�ำนวน 697.93 ล้านบาท โดย
ส่วนที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เป็นการตั้งส�ำรองค่าใช้จ่าย
ต่างๆ และค่าใช้จ่ายพนักงาน

	 พจิารณาถึงสดัส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ต่อรายได้รวม (ไม่รวมรายได้อืน่) พบว่าปี 2562 มสีดัส่วนร้อยละ 
30.88 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนที่มีสัดส่วนร้อยละ 25.19

•	 สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 
14.71 เพิม่ขึน้ เมือ่เทยีบกบัปี 2561 ทีม่สีดัส่วนเท่ากบั 
ร้อยละ 11.82

•	 สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 
16.17 เพิม่ขึน้ เมือ่เทยีบกบัปี 2561 ทีม่สีดัส่วนเท่ากบั 
ร้อยละ 13.37

สัดส่วนต้นทุนและค่าใช้จ่าย
2563 2562 2561

ล้านบาท สัดส่วน/
รายได้ ล้านบาท สัดส่วน/

รายได้ ล้านบาท สัดส่วน/
รายได้

ต้นทุนขายหน่วยในโครงการอาคารชุด* 4,796.95 71.84% 3,348.82 61.56% 2,819.49 58.86%

ต้นทุนจากกิจการโรงแรม* 160.83 103.29% 214.27 70.40% 201.36 72.20%

ต้นทุนการบริการ* 70.53 78.44% 63.45 72.16% 49.64 83.42%

ต้นทุนค่าเช่าและบริการ* 28.16 32.02% 32.70 34.16% 31.34 34.44%

ค่าใช้จ่ายในการขาย** 981.55 14.00% 872.15 14.71% 616.92 11.82%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร** 754.23 10.76% 958.38 16.17% 697.93 13.37%

*   เทียบกับรายได้โดยตรง
**  เทียบกับรายได้รวมจากการด�ำเนินธุรกิจหลักของบริษัท

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า
	 ปี 2563 บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า จ�ำนวน 132.59 ล้านบาท ลดลง 39.40 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 22.91 เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าจ�ำนวน 171.99 ล้านบาท 
เนื่องจากในปี 2563 มีการโอนกรรมสิทธ์ิโครงการร่วมทุน MARQUE Sukhumvit ลดลง ในขณะที่โครงการร่วมทุน 
MUNIQ Sukhumvit 23 เพิ่งเริ่มโอนกรรมสิทธิ ์
	 ปี 2562 บรษิทัรบัรูส่้วนแบ่งก�ำไรจากเงนิลงทนุในการร่วมค้า จ�ำนวน 171.99 ล้านบาท ลดลง 339.94 ล้านบาท คดิเป็น
ร้อยละ 66.40 เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่มีจ�ำนวน 511.93 ล้านบาท สาเหตุหลักจากโครงการร่วมทุน มาร์ค สุขุมวิท  
มีรายได้ลดลงเมื่อเทียบกับป ี2561โดยในปี 2562 โครงการ มาร์ค สุขุมวิท มีรายได้รวม 1,311.99 ล้านบาท ในขณะ
ที่ป ี2561 มีรายได ้4,288.09 ล้านบาท 

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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ต้นทุนทางการเงิน
	 ป ี2563 บริษัทมีต้นทุนทางการเงิน ซึ่งประกอบด้วยดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม จ�ำนวน 490.14 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
71.86 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17.18 เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 418.28 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากการรับรู้ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยในโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ
	 พิจารณาถึงสัดส่วนต้นทุนทางการเงิน ต่อ รายได้รวม (ไม่รวมรายได้อื่น) พบว่า ปี 2563 มีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 
6.99 ลดลงเมื่อเทียบกับป ี2562 ที่มีสัดส่วนร้อยละ 7.06
	 ป ี2562 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินซึ่งประกอบด้วยดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม จ�ำนวน 418.28 ล้านบาท ลดลง 
42.13 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.06 เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่มีต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 460.41 ล้านบาท
	 พิจารณาถึงสัดส่วนต้นทุนทางการเงิน ต่อ รายได้รวม (ไม่รวมรายได้อื่น) พบว่า ปี 2562 มีสัดส่วนดังกล่าวร้อยละ 
7.06 ลดลงจากป ี2561 ที่มีสัดส่วนร้อยละ 8.82 เนื่องจากช�ำระคืนเงินกู้ธนาคารจึงท�ำให้มีค่าใช้จ่ายทางการเงินลดลง
ก�ำไรสุทธิ
	 ป ี 2563 บริษัทมีก�ำไรสุทธิ 119.34 ล้านบาท ลดลง 121.63 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 37.89 เมื่อเทียบกับ 
ป ี2562 ที่มีก�ำไรสุทธิ 320.97 ล้านบาท เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนทางการเงิน การเพิ่มขึ้นของภาษีเงินได้ และ 
ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า ท�ำให้อัตราก�ำไรสุทธิในปี 2563 อยู่ที่ร้อยละ 2.68 ลดลงจากร้อยละ 5.28 
ในป ี2562 
	 ป ี2562 บริษัทมีก�ำไรสุทธิ 320.97 ล้านบาท ลดลง 777.17 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 70.77 เมื่อเทียบกับปี 2561 
ที่มีก�ำไรสุทธิ 1,098.14 ล้านบาท เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนขาย (โครงการอสังหาริมทรัพย์) ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และค่าใช้จ่ายในการบริหาร  และในปี 2562 บริษัทไม่มีก�ำไรจากการขายท่ีดินรอการพัฒนา นอกจากนี้ปี 2561 
มีส่วนแบ่งจากเงนิลงทนุร่วมค้าจ�ำนวน 511.93 ล้านบาท ขณะทีปี่ 2562 มเีพยีง 171.99 ล้านบาท ส่งผลให้อตัราก�ำไร
สุทธิป ี2562 อยู่ที่ร้อยละ 5.28 ลดลงจากปี 2561ที่ร้อยละ 19.58 

กำ�ไรและอัตรากำ�ไร
2563 2562 2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

กำ�ไรขั้นต้น* 1,954.60   27.88% 2,268.77   38.27% 2,118.04   40.58%

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 784.14   10.53% 751.25   12.35% 1,703.78   30.83%

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ 199.34   2.68% 320.97   5.28% 1,098.14   19.58%

* เฉพาะรายได้หลัก

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 18,763.40 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับป ี2562 ที่มีสินทรัพย์
รวม 19,585.85 ล้านบาท โดยมีสัดส่วนสินทรัพย์ และรายละเอียดของสินทรัพย์หลักๆ ดังนี้

สินทรัพย์
2563 2562 2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,548.13   8.25% 388.69   1.98% 816.41   4.12%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 134.96   0.72% 110.51   0.56% 93.04   0.47%

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
ท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี

244.80   1.30% 51.00   0.26% - -

ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่าง
ก่อสร้าง

8,444.74   45.01% 10,501.95   53.62% 11,121.33   56.15%

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 151.53   0.81% 351.68   1.80% 629.30   3.18%

เงินมัดจำ�ค่าซื้อที่ดิน 440.86   2.35% 408.46   2.09% 198.86   1.00%

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น 397.91   2.12% 165.27   0.84% - -

ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีทำ�กับลูกค้า 220.43   1.17% 473.97   2.42% 593.02   2.99%

อื่นๆ 115.67 0.62% 196.63   1.00% 183.13 0.92%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 11,699.03 62.35% 12,648.15  64.58% 13,635.08 68.84%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน        

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน 32.53   0.17% 61.49   0.31% 49.38   0.25%

เงินลงทุนในการร่วมค้า 108.51   0.58% 155.83   0.80% 358.64   1.81%

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน

201.19   1.07% 325.87   1.66% 374.36 1.89%

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 3,743.79   19.95% 3,355.04   17.13% 2,615.87   13.21%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,684.84   14.31% 2,740.71   13.99% 2,507.01   12.66%

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 19.64   0.10% 23.25   0.12% 40.68   0.21%

เงินมัดจำ�ค่าซื้อที่ดิน 87.50   0.47% 75.00   0.38% 75.00   0.38%

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 164.29   0.88% 188.23   0.96% 138.48   0.70%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 22.08   0.12% 12.28   0.06% 12.99   0.07%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,064.37  37.65% 6,937.70  35.42% 6,172.40  31.16%

รวมสินทรัพย์ 18,763.40  100.00% 19,585.85  100.00% 19,807.49  100.00%

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
	 ณ 31 ธันวาคม 2563 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่นเท่ากับ 134.96 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.72 ของ
สนิทรพัย์รวม เพิม่ข้ึนเมือ่เทียบกบัปี 2562 ทีม่จี�ำนวน 110.51 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.56 ของสนิทรพัย์รวม 
โดยมีรายละเอียดแยกตามอายุหนี้ที่ค้างช�ำระดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - -

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ค้างชำ�ระ	

	 ไม่เกิน 3 เดือน 10,424 19,703

	 3 - 6 เดือน 3,298 566

	 6 - 12 เดือน 997 455

	 มากกว่า 12 เดือน 674 280

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 15,393 21,004

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่นและเงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 22,038 21,421

ลูกหนี้อื่นและเงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 31,540 21,118

ดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 65,990 46,964

รวมลูกหนี้อื่น 119,568 89,503

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 134,961 110,507

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จ�ำนวน 8,444.74 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 45.01 ของสินทรัพย์รวม ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีจ�ำนวน 10,501.95 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
53.62 ของสินทรัพย์รวม โดยต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ลดลงจากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการต่างๆ โดย
มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างระหว่างพัฒนา 3,048,010 5,355,675

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่พัฒนาแล้ว 5,396,728 5,146,279

สุทธิ 8,444,738 10,501,954

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 ณ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมอีสงัหารมิทรัพย์เพือ่การลงทนุ จ�ำนวน 3,743.79 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 19.95 
ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีจ�ำนวน 3,355.04 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 17.13 ของ
สินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นจากการลงทุนเพิ่มในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของธุรกิจอาคารส�ำนักงาน และการเพิ่มขึ้น
ของราคายุติธรรม 
	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ)	
	 ณ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมทีีด่นิ อาคาร และ อปุกรณ์ จ�ำนวน 2,684.84 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 14.31 
ของสนิทรพัย์รวม เพิม่ขึน้จากปี 2562 ที่มีจ�ำนวน 2,740.71 ล้านบาท คดิเปน็สดัส่วนร้อยละ 13.99 ของสนิทรพัย์รวม

หนี้สิน
	 ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีหนี้สินรวม 13,109.89 ล้านบาท ลดลง 1,019.71 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2562 
ที่มีหนี้สินรวม 14,129.60 ล้านบาท หนี้สินรวมที่ลดลงเกิดจากเงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าที่ลดลงจากการ
โอนกรรมสิทธิ์โครงการ และการช�ำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 
	 ทั้งนี้สัดส่วนหนี้สินหมุนเวียนต่อหนี้สินรวมของบริษัท เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 55.39 เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีสัดส่วน
ร้อยละ 49.99 โดยมีรายละเอียดของหนี้สินหลักๆ เป็นดังนี้

หนี้สิน
2563 2562 2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - - 0.97   0.01% 19.42   0.13%

ตั๋วแลกเงิน 239.54   1.83% 357.80   2.53% - -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 713.12   5.44% 921.82   6.52% 1,334.30   9.06%

เงินประกันการก่อสร้าง 343.96   2.62% 327.89   2.32% 342.82   2.33%

เงินมัดจำ�และเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 893.03   6.81% 1,572.07   11.13% 1,810.66   12.30%

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินชำ�ระในหน่ึงปี 1,549.50   11.82% 1,891.77   13.39% 548.77   3.73%

หุ้นกู้ระยะสั้น - - - - 810.00   5.50%

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกำ�หนด 10.09   0.08% 5.06   0.04% 5.65 0.04%

หุ้นกู้ระยะยาวท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี 3,290.63   25.10% 1,694.67   11.99% 3,889.14   26.42%

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

- - - - 50.00 0.34%

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 45.36   0.35% 48.81   0.35% 20.57 0.14%

อื่นๆ 176.32   1.34% 242.26   1.71% 196.75 1.34%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 7,261.55  55.39% 7,063.13  49.99% 9,028.08  61.32%

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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หนี้สิน
2563 2562 2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

หนี้สินหมุนเวียน

หุ้นกู้ระยะยาว 2,803.58  21.39% 3,958.00  28.01% 1,677.48  11.39%

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2,672.84  20.39% 2,736.09  19.36% 3,666.12  24.90%

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 266.90  2.04% 286.49  2.03% 286.77  1.95%

อื่นๆ 105.03 0.80% 85.88 0.61% 63.51 0.43%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 5,848.34  44.61% 7,066.46  50.01% 5,693.87  38.68%

รวมหนี้สิน 13,109.89  100.00% 14,129.59  100.00% 14,721.95  100.00%

ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน มีดังนี้
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31ธันวาคม

2563 2562

สัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน 2,565 3,292

สัญญาจะซื้อจะขายหุ้น 1,255 1,510

ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 5,653.50 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มี 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ จ�ำนวน 5,456.26 ล้านบาท โดยส่วนของผู้ถือหุน้ทีเ่พิม่ขึน้เป็นผลจากการก�ำไรสะสมจากการด�ำเนนิงาน 
ที่เพิ่มขึ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้น
2563 2562 2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 860.41  15.22% 860.41  15.77% 860.41  16.92%

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 875.27 15.48% 875.27 16.04% 875.27 17.21%

กำ�ไรสะสม

จัดสรรแล้ว 105.00 1.86% 105.00 1.92% 105.00 2.06%

ยังไม่ได้จัดสรร 3,565.37 63.06% 3,371.36 61.79% 3,052.58 60.02%

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 247.46 4.38% 244.22 4.48% 192.27 3.78%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,653.50 100.00% 5,456.26  100.00% 5,085.53  100.00%

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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สภาพคล่องและความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

	 ณ วันที่ 31ธันวาคม 2563 บริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมต่างๆ ดังนี้
•	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน จ�ำนวน 1,512.67 ล้านบาท จากการโอนกรรมสิทธิ์ในโครงการต่างๆ อย่าง

ต่อเนื่อง
•	 กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ�ำนวน 248.96 ล้านบาท จากการซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน การซื้อ

ที่ดินส�ำหรับพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
•	 กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จ�ำนวน 104.27 ล้านบาท จากการช�ำระคืนตั๋วแลกเงินและหุ้นกู้ท่ีครบ

ก�ำหนดช�ำระในป ี2563 รวมทั้งการช�ำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมอีตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 1.61 เท่า ลดลงจากปี 2562 ทีม่อีตัราส่วนเท่ากบั 
1.79 เท่า ส�ำหรับอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว เท่ากบั 0.23 เท่า เพิม่ขึน้จาก ปี 2562 ทีม่อีตัราส่วน เท่ากบั 0.07 เท่า 
จากการเพ่ิมข้ึนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเป็นผลมาจากการลดลงของหน้ีสินต่างๆและการเพิ่มขึ้นของ
ส่วนของผู้ถือหุ้นจากก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงาน

ปัจจัยที่มีผลต่อฐานะการเงิน หรือ ผลการด�ำเนินงานในอนาคต

	 ปัจจยัที่มผีลกระทบต่อฐานะการเงนิ หรือผลการด�ำเนินงานในอนาคตของบริษทั ได้แก่ ปจัจัยทางสภาพเศรษฐกิจ
ในประเทศที่ชะลอตัวจากสภาวะเศรษฐกิจโลก และ จากสถานการณ์ของไวรัส COVID-19 ในปัจจุบัน ที่กระทบต่อ
รายได้ในภาคการท่องเที่ยวของประเทศ ส่งผลกระทบต่อก�ำลังซื้อของผู้บริโภคและบรรยากาศในการที่ตัดสินใจซ้ือท่ี
อยู่อาศัยในระยะสั้น ซึ่งคาดว่าจะปรับตัวดีขึ้นเม่ือสามารถควบคุมไวรัสได้ นอกจากนี้การปล่อยสินเช่ือโครงการของ
สถาบันการเงินที่เข้มงวดมากขึ้น เป็นปัจจัยหนึ่งที่อาจจะกระทบต่อการด�ำเนินโครงการใหม่ในอนาคต ซ่ึงบริษัทได้
เพิม่ความระมดัระวังมากขึน้ในการด�ำเนินโครงการใหม ่อย่างไรก็ดี คาดว่าภาครฐัจะมีการออกนโยบายตา่งๆ มากขึน้  
เพือ่ทีจ่ะกระตุ้นเศรษฐกิจ ทัง้ในภาพรวมและในภาคธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ทีเ่ป็นหนึง่ในภาคธรุกิจทีส่�ำคญัของประเทศ  
	 ปัจจัยทางสภาพเศรษฐกิจ ยังมีปัจจัยทางด้านการขยายตัวของเมือง และ การเพิ่มขึ้นของระบบรถไฟฟ้าในเขต
กรงุเทพมหานคร และปรมิณฑล จากนโยบายการเพ่ิมระบบขนส่งมวลชน ทีส่่งผลในแง่บวกต่อการด�ำเนนิงานของบริษทั 
ซึง่การขยายตวันี ้จะช่วยส่งเสรมิให้เกดิความต้องการในทีอ่ยูอ่าศยัใจกลางเมอืงและตามแนวรถไฟฟ้า โดยเฉพาะทีอ่ยู่
อาศยัประเภทอาคารชดุ อย่างไรกด็บีรษิทัได้ขยายผลิตภณัฑ์ไปยังทีอ่ยูอ่าศัยประเภทแนวราบมากขึน้เพือ่ลดความเสีย่ง
และเพื่อเพิ่มความหลากหลายของสินค้ามากขึ้น

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

	 บริษัทมีหน้าที่ตามข้อก�ำหนดสิทธิฯที่จะต้องด�ำรงไว้ซึ่งอัตราส่วนของหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันสิ้นปี 
บัญชีตลอดอายุของหุ้นกู้ตามงบการเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้เป็นอัตราส่วนไม่เกิน 3.5:1 (สามจุดห้าต่อหน่ึง) ส�ำหรับ 
หุ้นกู้จ�ำนวน 7 รุ่น ได้แก ่

1. หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2562 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2564
2. หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2562 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2564
3. หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2562 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2565
4. หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2563 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2565
5. หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2563 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2565
6. หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2563 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2565
7. หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 4/2563 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2566

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563, 31 ธันวาคม 2562 และ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 1.60 เท่า, 1.88 เท่า, 1.93 เท่า ตามล�ำดับ

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

ดา้นสภาพคล่อง
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.61 เท่า ลดลงจากป ี2562 ที่ 1.79 เท่า สาเหตุ
หลักจากหนี้สินหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นจากส่วนของหุ้นกู้ที่จะครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี และทรัพย์สินหมุนเวียนที ่
ลดลงจากต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 ณ สิ้นปี 2562 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.79 เท่า เพิ่มขึ้นจากปี 2561 ที่ 1.51 เท่า สาเหตุหลักจาก
การลดลงของหนี้หุ้นกู้ที่จะถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีจ�ำนวน 2,194.47 ล้านบาท
ดา้นความสามารถในการท�ำก�ำไร	

	 อัตราก�ำไรขั้นต้น (เฉพาะธุรกิจหลัก)
	 ปี 2563 อัตราก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจหลักเท่ากับ 
ร้อยละ 27.88 ลดลง เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีอัตรา 
ก�ำไรขัน้ต้นทีร้่อยละ 38.27 สาเหตุหลักจากการแข่งขัน 
ทางด ้านราคาและการจัดโปรโมชั่น เร ่ งยอดขาย  
ระบายสินค้าคงเหลือ โดยลดราคาบางห้องที่มีท�ำเลรอง 
เพ่ือส�ำรองเงินสดในสถานการณ์โรคระบาด COVID-19 
ที่มีความไม่แน่นอนทางด้านเศรษฐกิจ
	 ป ี2562 บริษัทอัตราก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจหลักเท่ากับ
ร้อยละ 38.27 ลดลงเมื่อเทียบกับป ี2561 ซึ่งมีอัตราก�ำไร 
ขั้นต้นท่ีร้อยละซ่ึง 40.58 อัตราก�ำไรข้ันต้นท่ีลดลงนี้เป็น
ผลจากการแข่งขันทางด้านราคาท�ำให้บริษัทมีก�ำไรขั้นต้น
ลดลง ซึ่งไม่ได้เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญ

	 อัตราก�ำไรสุทธิ
	 ปี 2563 อัตราก�ำไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 2.68 ลดลงจาก 
ร้อยละ 5.28 ในปี 2562 สาเหตหุลกัจากอัตราก�ำไรขัน้ต้นท่ี 
ลดลงจากการแข่งขันทางด้านราคาและการจัดโปรโมชั่น
เร่งยอดขาย ระบายสินค้าคงเหลือ เพื่อส�ำรองเงินสดใน
สถานการณ์โรคระบาด COVID-19 ส่งผลให้อัตราก�ำไร
สุทธิลดลงตามไปด้วย
	 ปี 2562 บริษัทมีอัตราก�ำไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 5.28  
ลดลงจาก ร้อยละ19.58 ในปี 2561 สาเหตหุลกัจากปี 2561  
มีส่วนแบ่งจากเงินลงทุนร่วมค้าจ�ำนวน 511.93 ล้านบาท 
ขณะที่ปี 2562 มีเพียง 171.99 ล้านบาท 

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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ด้านนโยบายทางการเงิน	

	 อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมอีตัราส่วนหนีสิ้นต่อ
ส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั 2.32 เท่า ลดลงจาก 2.59 เท่าในปี 
2562 สาเหตหุลกัจากการเพิม่ขึน้ของการโอนกรรมสทิธิ ์ท�ำให้
เงนิมดัจ�ำและเงนิรบัล่วงหน้าจากลกูค้า และ เงนิกูย้มืจาก
สถาบนัการเงนิลดลง ลดลง 697.04 ล้านบาท และ 405.53 
ล้านบาทตามล�ำดบั รวมทัง้ส่วนของผูถื้อหุน้ทีเ่พิม่ขึน้จากก�ำไร
สะสมจ�ำนวน 197.24 ล้านบาท
	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมอีตัราส่วนหนีสิ้นต่อ
ส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั 2.59 เท่า ลดลงจากสิน้ปี 2561 ที่ 
2.89 เท่า สาเหตหุลกัจากการลดลงของหุน้กูร้ะยะสัน้จ�ำนวน 
810.00 ล้านบาท และส่วนของผูถ้อืหุ้นทีเ่พิม่ข้ึนจากก�ำไร
สะสมจ�ำนวน 370.73 ล้านบาท

	 อัตราหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
	 (ตามข้อก�ำหนดสิทธิหุ้นกู้)
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สิน
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามข้อก�ำหนดสิทธิ (Debt / Equity 
Ratio) เท่ากับ 1.60 เท่า ลดลงจากป ี2562 ที่ 1.88 เท่า 
สาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของการโอนกรรมสิทธ์ิ ท�ำให้
เงินมดัจ�ำและเงนิรบัล่วงหน้าจากลกูค้า และ เงนิกูย้มืจาก
สถาบนัการเงนิลดลง ลดลง 697.04 ล้านบาท และ 405.53 
ล้านบาทตามล�ำดบั รวมทัง้ส่วนของผูถ้อืหุน้ทีเ่พิม่ข้ึนจาก
ก�ำไรสะสมจ�ำนวน 197.24 ล้านบาท
	 ณ ส้ินปี 2562 บริษัทมีอัตราหนี้สินสุทธิต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้น เท่ากับ 1.88 เท่า ลดลงเล็กน้อยจากสิ้นป ี2561 
ที่ 1.93 เท่า สาเหตุหลักจากการลดลงของหุ้นกู้ระยะสั้น
จ�ำนวน 810 ล้านบาท (ซ่ึงเป็นหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย) 
และส่วนของผู ้ถือหุ ้นที่เพิ่มขึ้นจากก�ำไรสะสมจ�ำนวน 
370.73 ล้านบาท

ด้านความสามารถช�ำระดอกเบี้ย และภาระผูกพัน

	 อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีอัตราส่วน 
ความสามารถช�ำระดอกเบีย้ เท่ากบั 1.95 เท่า ลดลงจาก  
2.23 เท่า ณ สิน้ปี 2562 เนือ่งจากการเพิม่ขึน้ของต้นทนุ
ทางการเงินจากการรับรู้ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียในโครงการที่
ก่อสร้างแล้วเสรจ็ในปี 2563 
	 ณ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมีอตัราส่วนความสามารถ
ช�ำระดอกเบี้ย เท่ากับ 2.23 เท่า ลดลงจาก 4.03 เท่า ณ 
สิน้ปี 2561สาเหตหุลกัจากค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร
ที่เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 515.68 ล้านบาท จึงท�ำให้ก�ำไรก่อน 
ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า ค่าใช้จ่าย
ทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ ลดลงจาก 1,228.27 
ล้านบาท เหลือ 603.76 ล้านบาท รวมถึงปี 2561  
มีส่วนแบ่งจากเงินลงทุนร่วมค้าจ�ำนวน 511.93 ล้านบาท  
ขณะที่ปี 2562 มีเพียง 171.99 ล้านบาท

	 ความสามารถช�ำระผูกพัน
	 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563, วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีอัตราส่วนดังกล่าวที่ 0.19 เท่า, 
0.24 เท่า และ 0.35 เท่าตามล�ำดับ  แต่เนื่องจากเงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี 
เป็นหนีส้นิทีม่เีงือ่นไขในการช�ำระคนืต่อเมือ่โอนกรรมสิทธ์ิ
ให้ลูกค้า ซึ่งหากไม่รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน 
การเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี อัตราส่วนความ
สามารถช�ำระภาระผูกพันก็จะสูงขึ้น ส�ำหรับการช�ำระ
ภาระผกูพนัในส่วนของหุน้กูท้ีค่รบก�ำหนดช�ำระใน 1 ปี นัน้  
บริษัทฯ จะช�ำระคืนโดยใช้แหล่งเงินจากวงเงินต่างๆ ที่มี
กับสถาบันการเงิน รวมทั้งการออกหุ้นกู้เพิ่มเติมด้วย

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

รายงาน และ งบการเงินรวม 

31 ธันวาคม 2563 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย(กลุ่มบริษัท) ซึ่ง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 งบกำไรขาดทุนรวมงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบ
แสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม สำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบ
การเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ และ ได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เมเจอร์ ดี
เวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด สำหรับ
ปีส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลล
อปเม้นท์ จำกัด (มหาชน)โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน ในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อกำหนด
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และ
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามที่ระบุในข้อกำหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชี
ที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น 

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 3 ในระหว่างไตรมาสที่ 4 ปี 2563 บริษัทฯได้ประเมินผลกระทบ
ทางการเงินเกี่ยวกับมูลค่าของสินทรัพย์จากความไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
แล้ว ดังนั้น ในการจัดทำงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการสำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯจึงพิจารณายกเลิกการ
ถือปฏิบัตติามแนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวสำหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพื่อรองรับผลกระทบ
จากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ที่ประกาศโดยสภาวิชาชีพบัญชีสำหรับทุกเรื่องที่บริษัทฯได้เคยถือ
ปฏิบัติในช่วงที่ผ่านมาซึ่งไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสำคัญต่องบการเงินรวมและเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้
แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด 
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เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ  

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการ
ตรวจสอบงบการเงินสำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวม
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำหรับเรื่องเหล่านี้  

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน ใน
รายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบ
ที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบ
การเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบสำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี ้

การรับรู้รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 

เนื่องจากรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เป็นตัวเลขที่มีสาระสำคัญที่สุดในงบกำไรขาดทุนและเป็นตัวชี้วัดหลักในการ
ประเมินผลการดำเนินงานของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ซึ่งผู้ใช้งบการเงินให้ความสนใจ ประกอบกับภาวะการแข่งขันสูงของธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ในปัจจุบัน ดังนั้นจึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ในเรื่องการเกิดขึ้นจริง
ของรายได้และระยะเวลาในการรับรู้รายได้ดังกล่าว  

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยการ  

• ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ทำ
ความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้  

• สุ่มตัวอย่างสัญญาขายเพื่อตรวจสอบความถูกต้องของการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาขายของ
กลุ่มบริษัท และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท  

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลาบัญชี 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้น
ของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ทำผ่านใบสำคัญทั่วไป (Journal voucher) รวมทั้ง
รายการปรับปรุงรายได้ที่เกิดขึ้นภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี   
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ข้อมูลอืน่ 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบ
บัญชีนี ้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเช่ือมั่นใน
รูปแบบใดๆ ต่อข้อมูลอ่ืนนัน้ 

ความรับผิดชอบของข้าพเจา้ที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนนั้นมคีวามขัดแย้ง
ที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนแสดงขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่  

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ ข้าพเจ้าจะส่ือสารเรื่องดงักล่าวให้ผู้มหีน้าที่ในการกำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการดำเนินการแก้ไข
ที่เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำงบการเงินที่ปราศจาก
การแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดทำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่อง การ
เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับกิจการที่ดำเนินงาน
ต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีตอ่การตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบ
บัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำคัญเมื่อ
คาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทาง
เศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงที่อาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และ
ได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่
พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด 
เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การ
แสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมปีระสิทธิผลของการควบคุมภายใน
ของกลุ่มบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องทีผู่้บริหารจัดทำ 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับกิจการที่ดำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและสรุปจาก
หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุ
ให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อ
สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็น
เปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
ข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำเนินงาน
ต่อเนื่องได้ 

• ประเมินการนำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องตลอดจน
ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่  
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• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำหนดแนวทาง การ
ควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเหน็ของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายในหาก
ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็น
อิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาด
ความเป็นอิสระ 

จากเรื่องทั้งหลายที่ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปัจจุบันและกำหนดเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี 
เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณา
ว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการส่ือสารดังกล่าว 

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผดิชอบงานสอบบัญชีและการนำเสนอรายงานฉบับนี้ 

 

 

มณี รัตนบรรณกิจ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5313 

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 
กรุงเทพฯ: 25 กุมภาพันธ์ 2564 



รายงานประจ�ำปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) |  147 รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 1,548,127,357     388,685,674        676,542,304        125,936,945        
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 7, 9 134,961,232        110,507,264        1,069,078,912     1,278,819,725     
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 7 -                      -                      2,768,800,000     2,994,275,000     
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 244,800,000        51,000,000         244,800,000        51,000,000         
ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 10 8,444,737,971     10,501,954,033    367,209,797        883,852,174        
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 151,533,927        351,675,126        44,906,884         53,447,038         
เงินมัดจ าซ้ือท่ีดิน 440,861,349        408,461,349        37,076,903         37,076,903         
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น 13 397,905,000        165,270,000        -                      -                      
ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากับลูกค้า 11 220,432,822        473,972,712        -                      1,318,465           
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 115,670,807        196,625,776        22,996,374         41,163,306         
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 11,699,030,465    12,648,151,934    5,231,411,174     5,466,889,556     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 12 32,525,887         61,490,968         1,866,347           1,846,863           
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 -                      -                      4,929,324,027     4,677,324,327     
เงินลงทุนในการร่วมค้า 14 108,507,644        155,832,696        68,090,538         62,990,837         
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 7 201,187,410        325,865,059        556,400,000        367,200,000        
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 15 3,743,794,578     3,355,035,893     802,762,000        787,132,000        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 2,684,844,429     2,740,713,793     55,260,334         62,204,246         
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17 19,635,663         23,252,962         3,033,467           4,162,096           
เงินมัดจ าค่าซ้ือท่ีดิน 34.6 87,500,000         75,000,000         -                      -                      
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 31 164,289,633        188,231,197        7,544,981           27,806,815         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 22,080,415         12,280,303         7,051,041           7,451,753           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,064,365,659     6,937,702,871     6,431,332,735     5,998,118,937     
รวมสินทรัพย์ 18,763,396,124    19,585,854,805    11,662,743,909    11,465,008,493    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน 18 -                      967,921             -                      -                      
ต๋ัวแลกเงินระยะส้ัน 19 239,544,984        357,798,617        239,544,984        357,798,617        
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 20 713,119,332        921,824,072        307,276,196        282,629,046        
เงินประกันผลงานการก่อสร้าง 343,956,409        327,892,338        44,002,839         53,976,725         
เงินมัดจ าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 893,031,735        1,572,069,623     33,156,939         158,965,073        
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 7 -                      -                      106,000,000        -                      
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 1,549,502,198     1,891,774,803     -                      -                      
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 23 10,092,470         5,064,041           666,526             631,598             
หุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 3,290,633,648     1,694,671,196     3,290,633,648     1,694,671,196     
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 45,355,500         48,813,465         -                      -                      
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 176,316,055        242,258,266        132,540,076        170,014,284        
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 7,261,552,331     7,063,134,342     4,153,821,208     2,718,686,539     
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
หุ้นกู้ 22 2,803,576,068     3,957,998,209     2,657,150,750     3,957,998,209     
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 21 2,672,835,316     2,736,091,965     -                      -                      
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 23 26,622,253         10,836,704         1,193,786           1,860,312           
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 24 54,938,769         50,440,349         -                      7,381,992           
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 31 266,900,297        286,493,027        138,302,153        133,455,846        
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 23,468,850         24,600,905         -                      -                      
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 5,848,341,553     7,066,461,159     2,796,646,689     4,100,696,359     
รวมหน้ีสิน 13,109,893,884    14,129,595,501    6,950,467,897     6,819,382,898     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามัญ 1,050,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,050,000,000     1,050,000,000     1,050,000,000     1,050,000,000     
   ทุนท่ีออกและช าระแล้ว
      หุ้นสามัญ 860,411,939 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 860,411,939        860,411,939        860,411,939        860,411,939        
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 875,266,939        875,266,939        875,266,939        875,266,939        
ก าไรสะสม
   จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 26 105,000,000        105,000,000        105,000,000        105,000,000        
   ยังไม่ได้จัดสรร 3,565,367,792     3,371,358,717     2,871,597,134     2,804,946,717     
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 25 247,455,570        244,221,709        -                      -                      
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,653,502,240     5,456,259,304     4,712,276,012     4,645,625,595     
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 18,763,396,124    19,585,854,805    11,662,743,909    11,465,008,493    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุน

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

รำยได้

รายได้จากการขาย 27 6,677,503,358      5,439,987,942      797,227,465        1,545,470,144      

รายได้จากกิจการโรงแรม 155,704,071        304,368,268        -                      -                      

รายได้ค่าบริหารจัดการ 89,924,644          87,929,189          -                      -                      

รายได้ค่าเช่า 87,946,642          95,716,148          4,872,000           4,872,000           

ก าไรสุทธิจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

   อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 15 108,810,639        55,782,827          25,550,000          13,874,000          

รายได้เงินปันผล 14.2 -                      -                      198,893,760        402,887,360        

รายได้อ่ืน ๆ 323,919,638        99,640,075          12,669,234          42,029,393          

รวมรำยได้ 7,443,808,992      6,083,424,449      1,039,212,459      2,009,132,897      

ค่ำใช้จ่ำย

ต้นทุนขาย 4,796,950,014      3,348,819,847      517,028,331        870,451,953        

ต้นทุนจากกิจการโรงแรม 160,829,932        214,265,056        -                      -                      

ต้นทุนบริหารจัดการ 70,533,261          63,450,024          -                      -                      

ต้นทุนการเช่า 28,164,132          32,695,977          -                      -                      

ค่าใช้จ่ายในการขาย 981,551,779        872,148,542        131,602,171        358,912,658        

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 754,230,027        958,379,577        67,605,042          192,967,410        

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 -                      14,400,000          -                      -                      

ค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทุน -                      -                      -                      52,800,000          

รวมค่ำใช้จ่ำย 6,792,259,145      5,504,159,023      716,235,544        1,475,132,021      

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 651,549,847        579,265,426        322,976,915        534,000,876        

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 14.2 132,591,359        171,987,425        -                      -                      

รายได้ทางการเงิน 28 21,720,264          24,497,145          224,219,041        208,340,423        

ต้นทุนทางการเงิน 29 (490,135,713)       (418,277,032)       (455,649,860)       (441,861,270)       

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 315,725,757        357,472,964        91,546,096          300,480,029        

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 31 (116,389,761)       (36,501,561)         (25,065,649)         7,290,035           

ก ำไรส ำหรับปี 199,335,996        320,971,403        66,480,447          307,770,064        

ก ำไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

   ก าไรส าหรับปี 0.23 0.37 0.08 0.36

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2563 2562 2563 2562

ก ำไรส ำหรับปี 199,335,996        320,971,403        66,480,447          307,770,064        

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก

   คณิตศาสตร์ประกันภัย (6,658,651)           (2,744,361)           212,463             (212,463)             

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 1,331,730           548,872             (42,493)              42,493               

(5,326,921)           (2,195,489)           169,970             (169,970)             

การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 4,042,326           64,936,314          -                      -                      

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (808,465)             (12,987,263)         -                      -                      

3,233,861           51,949,051          -                      -                      

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน

     ในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,093,060)           49,753,562          169,970             (169,970)             

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 197,242,936        370,724,965        66,650,417          307,600,094        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ก าไรก่อนภาษี 315,725,757        357,472,964        91,546,096          300,480,029        

รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็น

   เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน

   ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 134,860,445        146,768,558        8,586,490           7,563,563           

   ขาดทุนจากการขายและตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ 14,353,586          36,923,213          1,901,994           1,430,000           

   ค่าเผ่ือการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                      14,400,000          -                      -                      

   ตัดจ าหน่ายภาษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่ายและภาษีมูลค่าเพ่ิม 20,258,665          -                      6,951,413           -                      

   ค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย -                      -                      -                      52,800,000          

   กลับรายการค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินมัดจ าค่าซ้ือท่ีดิน (12,500,000)         -                      -                      -                      

   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (กลับรายการ) (2,160,231)           17,957,253          (7,169,529)           2,847,202           

   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (132,591,359)       (171,987,425)       -                      -                      

   ก าไรสุทธิจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

      อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน (108,810,639)       (55,782,827)         (25,550,000)         (13,874,000)         

   รายได้เงินปันผล -                      -                      (198,893,760)       (402,887,360)       

   รายได้ทางการเงิน (21,720,264)         (24,497,145)         (224,219,041)       (208,340,423)       

   ต้นทุนทางการเงิน 458,571,434        385,575,457        424,882,131        411,000,841        

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง

   ในสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน 665,987,394        706,830,048        78,035,794          151,019,852        

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

   ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน (5,428,493)           (3,247,555)           18,762,124          201,918,110        

   ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 2,125,949,667      827,919,907        516,642,377        898,470,053        

   เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 200,141,199        277,624,626        8,540,154           64,245,536          

   เงินมัดจ าค่าซ้ือท่ีดิน (37,500,000)         (209,600,000)       -                      -                      

   ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากับลูกค้า 253,539,890        119,046,022        1,318,465           24,161,945          

   สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 14,380,422          14,180,582          3,535,040           12,318,128          

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (9,800,112)           709,243             400,712             1,985,374           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563
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หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

   เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน (274,892,519)       (412,478,688)       29,090,553          (441,214,196)       

   เงินประกันผลงานการก่อสร้าง 16,064,071          (14,931,971)         (9,973,886)           (67,502,864)         

   เงินมัดจ าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า (679,037,888)       (231,768,126)       (125,808,134)       (72,202,365)         

   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (65,942,210)         45,512,004          (37,474,208)         24,480,881          

   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (1,132,055)           2,775,301           -                      -                      

เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 2,202,329,366      1,122,571,393      483,068,991        797,680,454        

   จ่ายดอกเบ้ีย (617,426,477)       (723,532,613)       (416,664,174)       (477,589,842)       

   รับคืนภาษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่ายและภาษีมูลค่าเพ่ิม 75,471,417          -                      18,257,660          -                      

   จ่ายภาษีเงินได้ (147,700,585)       (98,400,961)         (10,577,181)         (21,696,969)         

เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,512,673,721      300,637,819        74,085,296          298,393,643        

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 28,965,081          (12,107,469)         (19,484)              15,751,700          

เงินสดจ่ายซ้ืออสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน (107,578,173)       (836,108,368)       -                      -                      

เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 8,000,000           14,000,000          8,000,000           14,000,000          

เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (97,547,161)         (106,288,153)       -                      (30,239,115)         

เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 40,670,888          1,047,760           36,916               -                      

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (2,326,660)           (3,115,502)           (532,860)             (283,551)             

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น (232,635,000)       (165,270,000)       -                      -                      

เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษัทย่อย -                      -                      (251,999,700)       (150,000,000)       

เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในกิจการร่วมค้า (5,099,701)           -                      (5,099,701)           -                      

เงินสดรับจากการช าระบัญชีของบริษัทย่อย -                      -                      -                      19,002,159          

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                      -                      854,475,000        956,200,000        

เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                      -                      (629,000,000)       (1,712,500,000)     

เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (83,000,000)         (30,600,000)         (83,000,000)         (30,600,000)         

เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 2,694,789           3,451,576           115,197,730        136,145,112        

เงินสดรับจากเงินปันผล 198,893,760        402,887,360        198,893,760        402,887,360        

เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (248,962,177)       (732,102,796)       206,951,661        (379,636,335)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563
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กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงินลดลง (967,921)             (18,456,879)         -                      -                      

ต๋ัวแลกเงินระยะส้ันเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (125,000,000)       367,000,000        (125,000,000)       367,000,000        

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 50,000,000          20,000,000          156,000,000        180,000,000        

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (50,000,000)         (20,000,000)         (50,000,000)         (180,000,000)       

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                      (50,000,000)         -                      (50,000,000)         

เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่า (11,972,686)         (7,784,047)           (631,598)             (1,358,090)           

เงินสดรับจากหุ้นกู้ระยะส้ัน -                      450,000,000        -                      450,000,000        

เงินสดจ่ายคืนหุ้นกู้ระยะส้ัน -                      (1,260,000,000)     -                      (1,260,000,000)     

เงินสดรับจากหุ้นกู้ 2,138,600,000      4,000,000,000      1,988,600,000      4,000,000,000      

เงินสดจ่ายคืนหุ้นกู้ (1,699,400,000)     (3,890,000,000)     (1,699,400,000)     (3,800,000,000)     

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 3,498,492,478      4,722,020,110      96,725,718          749,268,027        

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (3,904,021,732)     (4,309,035,080)     (96,725,718)         (749,268,027)       

เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน (104,269,861)       3,744,104           269,568,402        (294,358,090)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 1,159,441,683      (427,720,873)       550,605,359        (375,600,782)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 388,685,674        816,406,547        125,936,945        501,537,727        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 1,548,127,357      388,685,674        676,542,304        125,936,945        

-                      -                      -                      -                      

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

   ซ้ือสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่า 36,237,446          6,092,056           -                      3,850,000           

   ต้นทุนอาคารโรงแรมเพ่ิมข้ึนโดยยังไม่ได้จ่ายช าระ 70,201,699          -                      -                      -                      

   ช าระเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดนการหักกับเงินทดรองจ่าย -                      -                      -                      65,000,000          

   โอนต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ไปเป็นท่ีดิน

      อาคารและอุปกรณ์ 34,830,710          -                      -                      -                      

   โอนต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ไปเป็น

      เงินมัดจ าซ้ือท่ีดิน 4,900,000           -                      -                      -                      

   โอนอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                      187,448,505        -                      -                      

   โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 117,606,108        -                      -                      -                      

   โอนเงินทดรองไปเป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                      -                      300,000,000        -                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
สำหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

1. ข้อมูลทั่วไป 

 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำเนาใน
ประเทศไทย ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทคือการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจให้เช่าพื้นที่
และบริการ ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่เลขที่ 141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลอง
ตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ปัจจุบันได้กลับมาแพร่ระบาดอีกระลอก ทำให้
เกิดการชะลอตัวในช่วงที่เศรษฐกิจกำลังฟื้นตัว และมีผลกระทบต่อหลายธุรกิจและอุตสาหกรรม ซึ่งรวมถึง
กิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท เช่น การแจ้งหยุดดำเนินธุรกิจโรงแรมเป็นการชั่วคราว ซึ่งส่งผลกระทบต่อ
ฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด ตลอดจนการดำรงอัตราส่วนทางการเงินตามข้อกำหนดใน
สัญญากู้ยืมเงินในปัจจุบันและในอนาคตของกลุ่มบริษัท ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทมีการติดตามความคืบหน้า
ของสถานการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเกี่ยวกับมูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหนี้สิน
และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารได้ใช้ประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ             
เมื่อสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ.2547 
โดยแสดงรายการในงบการเง ินตามข้อกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรก ิจการค้า ออกตามความใน
พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543 

 งบการเง ินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเง ินฉบับที ่บร ิษ ัทฯใช ้เป ็นทางการตามกฎหมาย งบ การเงิน                        
ฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ 

 งบการเงินนี้ได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
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2.2 เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) (ซ่ึง
ต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) 
ดังต่อไปนี้ 

  จัดต้ังข้ึนใน อัตราร้อยละ 
ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2563 2562 
   ร้อยละ ร้อยละ 
ถือหุ้นทางตรง     
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์  
   โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จำกัด 

โรงแรม ไทย 100 100 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ 
จำกัด 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ไทย 100 100 

บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย
และธุรกิจให้เช่าพ้ืนที่ 

ไทย 100 100 

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ต้ี จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย
และโรงแรม 

ไทย 100 100 

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด    พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ไทย 100 100 
บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ไทย 100 100 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์
ต้ี พาร์ทเนอร์ส จำกัด 

บริหารนิติบุคคล ไทย 100 100 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท 
จำกัด 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ไทย 100 100 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์
เชียล จำกัด 

โรงแรมและธุรกิจให้เช่าพ้ืนที่ ไทย 100 100 

บริษัท เอ็มดีพีซี จำกัด นายหน้าตัวแทนและที่ปรึกษา
ทางด้านอสังหาริมทรัพย์ 

ไทย 100 100 

บริษัท เอ็มเจวี2 จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ไทย 100 - 
ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัทย่อย     
บริษัท เอ็มเจ วัน จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ไทย 100 100 
บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วัน จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ไทย 100 - 

ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วน
ได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผล
กระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อจำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

ค) บร ิษ ัทฯนำงบการเง ินของบริษ ัทย ่อยมารวมในการจัดทำงบการเง ินรวมตั ้งแต ่ว ันที่ บร ิษ ัทฯ                         
มีอำนาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันท่ีบริษัทฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 
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จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำคัญได้ถูกตัดออกจาก งบการเงินรวมนี้
แล้ว 

ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัท
ย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกำไรขาดทุนรวมและส่วนของผู้
ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษัทฯจัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว ่าง ปี กล ุ ่มบร ิษ ัทได ้นำมาตรฐานการรายงานทางการเง ินและการต ีความมาตรฐาน                     
การรายงานทางการเง ินฉบับปรับปรุง (ปร ับปรุ ง 2562) และฉบับใหม่ จำนวนหลายฉบับ ซ ึ ่งมี                 
ผลบังค ับใช้สำหรับงบการเง ินที ่ม ีรอบระยะเวลาบัญชีที ่ เร ิ ่มในหรือหลังว ันที่  1 มกราคม 2563                
มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหา
เท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจน
เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การนำมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินของกลุ่ม
บริษัท อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีการเปลี่ยนแปลงหลักการสำคัญ 
สามารถสรุปได้ดังนี้   

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน 

 มาตรฐานการรายงานทางการเง ิน กล ุ ่มเคร ื ่องม ือทางการเง ิน ประกอบด ้วยมาตรฐานและ                         
การตีความมาตรฐาน จำนวน 5 ฉบับ ได้แก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 7 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน 
ฉบับที่ 9 เครื่องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบัญชี 
ฉบับที่ 32  การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 16 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบับที่ 19 การชำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น กำหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัด
มูลค่าเครื่องมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจำหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตรา
สารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ หลักการเกี่ยวกับวิธีการ
คำนวณการด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
และหลักการเกี่ยวกับการบัญชีป้องกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือ
ทางการเงิน 

มาตรฐานกลุ่มนี้ไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาเช่า และ
การตีความมาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้อง มาตรฐานฉบับนี้ได้กำหนดหลักการของการรับรู้รายการ การวัด
มูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า และกำหนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหนี้สิน
สำหรับสัญญาเช่าทุกรายการที่มีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนั้นมีมูลค่า
ต่ำ 

การบัญชีสำหรับผู้ให้เช่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระสำคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 ผู้ใหเ้ช่า
ยังคงต้องจัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าดำเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน 

กลุ ่มบริษัทรับรู้ผลกระทบสะสมของการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี ้มาถือปฏิบัติ                 
ครั้งแรกโดยปรับปรุงกับกำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนท่ีแสดง
เปรียบเทียบ 

ผลสะสมของเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 

แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวสำหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพื่อ
รองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวสำหรับทางเลอืก
เพิ่มเติมทางบัญชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดผลกระทบในบางเรื่องจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินบางฉบับ และเพื่อให้เกิดความชัดเจนในวิธีปฏิบัติทางบัญชีในช่วงเวลาที่ยังมีความไม่แน่นอน
เกี่ยวกับสถานการณ์ดังกล่าว 

แนวปฏิบัติทางการบัญชีดังกล่าวได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2563 และมีผล
บังคับใช้สำหรับการจัดทำงบการเงินที่มีรอบระยะเวลารายงานสิ้นสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวันที่ 1 
มกราคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563  

ในระหว่างไตรมาสท่ี 1 ถึง 3 ของปี 2563 กลุ่มบริษัทได้เลือกปฏิบัติตามมาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวสำหรับ
ทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีในเรื่องการวัดมลูค่ายุติธรรมของอสังหารมิทรัพย์เพือ่การลงทุน การด้อยค่าของ
สินทรัพย์และการกลับรายการของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
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ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2563 กลุ่มบริษัทได้ประเมินผลกระทบทางการเงินเกี่ยวกับมูลค่าของสินทรัพย์จาก
ความไม่แน่นอนของสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 แล้ว ดังนั้น ในการจัดทำ
งบการเงินสำหรับปีสิ ้นสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทจึงพิจารณายกเลิกการถือปฏิบัติตาม
มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวสำหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีสำหรับทุกเรื่องที่กลุ่มบริษัทได้เคยถือปฏบิัติ
ในช่วงที่ผ่านมา โดยไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท  

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชี                   
ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564 

สภาว ิชาช ีพบ ัญช ีได ้ประกาศใช ้มาตรฐานการรายงานทางการเง ินและการต ีความมาตรฐาน                  
การรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มใน
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มี
ขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศโดยส่วนใหญ่เป็นการ
อธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มนำ
มาตรฐานดังกล่าวมาถือปฏิบัต ิ

4. ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
มาถือปฏิบัติ  

ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 กลุ่มบริษัทได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่ม
เครื่องมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติในระหว่างปีปัจจุบัน โดย
กลุ่มบริษัทได้เลือกปรับผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงโดยปรับปรุงกับกำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 
และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินงวดก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีต่องบแสดงฐานะการเงินรวมต้นปี 2563 เนื่องจากการนำ
มาตรฐานเหล่านี้มาถือปฏิบัติ แสดงได้ดังนี้ 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 

31 ธันวาคม 2562 

ผลกระทบจาก 
มาตรฐาน             

การรายงานทาง
การเงินฉบับที่ 16 1 มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงิน    
สินทรัพย์    
สินทรัพย์หมุนเวียน    
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 196,625 (788) 195,837 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  2,740,714 10,847 2,751,561 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้    
หนี้สินหมุนเวียน    
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า                               

ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป ี 5,064 - 5,064 
หนี้สินไม่หมุนเวียน    
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธจิากส่วน                

ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป ี 10,837 10,059 20,896 
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4.2  สัญญาเช่า 

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินตามสัญญาเช่า
สำหรับสัญญาเช่าที่เคยจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดำเนินงานด้วยมลูค่าปัจจบัุนของเงินจ่ายชำระตามสัญญาเชา่
ที่เหลืออยู่คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 สำหรับสัญญา
เช่าที่เคยจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินตามสญัญา
เช่าด้วยมูลค่าตามบัญชีเดิมก่อนวันท่ีนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าที่เปดิเผย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 12,264 
หัก: อ่ืน ๆ (788) 
หัก: ดอกเบ้ียจ่ายรอตัดบญัชี (1,417) 
หนี้สินตามสัญญาเช่าเพิม่ขึ้นจากการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน                      

ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก 
 

10,059 
หนี้สินสัญญาเช่าการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 15,901 
หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 25,960 
อัตราดอกเบี้ยการกู้ยมืส่วนเพิม่ถัวเฉล่ียน้ำหนัก (ร้อยละต่อปี) 5.15 
  
ประกอบด้วย  

หนี้สินสัญญาเช่าหมุนเวียน 5,064 
หนี้สินสัญญาเช่าไม่หมุนเวียน 20,896 

 25,960 

รายการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้ จากการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 สรุปได้ดังนี้  

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
ที่ดิน 10,847 
รวมสินทรัพย์สิทธิการใช ้ 10,847 
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5. นโยบายการบัญชีที่สำคัญ 

5.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ก) รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

 รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดินและรายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัยรับรู้เมื่อกลุ่มบริษัท
ได้มีการโอนอำนาจควบคุมในสินค้าให้กับลูกค้าแล้ว ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง  กล่าวคือ เมื่อมีการจดทะเบยีน
โอนกรรมสิทธิ์/เมื่อมีการส่งมอบสินค้า รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์แสดงตามมูลค่าที่ได้รับหักดว้ย
ส่วนลดและค่าใช้จ่ายท่ีกลุ่มบริษัทจ่ายแทนให้แก่ลูกค้า เงื่อนไขในการจ่ายชำระเป็นไปตามงวดการจ่ายชำระ
ที่ระบุในสัญญาที่ทำกับลูกค้า จำนวนเงินทีก่ลุ่มบริษัทได้รับจากลูกค้าก่อนการโอนอำนาจควบคุมในสินค้า
ให้กับลูกค้าแสดงไว้เป็น “เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า” ในงบแสดงฐานะการเงิน  

ข) รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 

 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมประกอบด้วยรายได้ของค่าห้องพัก ค่าขายอาหารและเครื่องดื่มและ
บริการอื่นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว และแสดงมูลค่าตามใบแจ้งหนี้หลังจากหัก
ส่วนลดและไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

ค) รายได้ค่าบริการ 

 รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อกิจการให้บริการเสร็จส้ิน  

ง) รายได้ค่าเช่า 

 รายได้ค่าเช่าพื้นท่ีในอาคารรับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างตลอดอายุสัญญาเช่า 

 จ) รายได้ดอกเบี้ย 

 รายได้ดอกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างดว้ยวิธดีอกเบ้ียท่ีแท้จริง โดยจะนำมูลค่าตามบัญชีขัน้ต้นของสินทรพัย์
ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตใน
ภายหลัง ที่จะนำมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 

ฉ) ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 

 ในการคำนวณหาต้นทุนขายบ้านพร้อมที่ดินและหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย กลุ่มบริษัทได้ทำการแบ่งสรร
ต้นทุนการพัฒนาทั้งหมดที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โดยคำนึงถึงต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงด้วย) ตามเกณฑ์ราคาขายและ
พื้นที่ขาย 

 ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์รวมถึงต้นทุนของสินค้าอื่นที่กลุ่มบริษัทได้ส่งมอบให้กับลูกค้าตามสัญญา 
เช่น เฟอร์นิเจอร์และเครื่องตกแต่ง ซึ่งถือเป็นส่วนควบของบ้านหรือหน่วยในอาคารชุดพักอาศัยที่ส่งมอบ 

 ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ์  บันทึกเป็น
ค่าใช้จ่ายเมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์  

ช) ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายคำนวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่
แท้จริงและรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 
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ซ) เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

5.2 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่อง
สูง ซึ่งถึงกำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันทีไ่ด้มาและไม่มีข้อจำกัดในการเบิกใช้ 

5.3 สินค้าคงเหลือ 

 สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า ราคาทุนคำนวณโดย
ใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ำหนัก 

5.4 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาร ิมทรัพย์แสดงตามราคาทุนหรือมูลค ่าสุทธิท ี ่จะได้ร ับแล้วแต่ราคาใด                                    
จะต่ำกว่า ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน ค่าพัฒนาที่ดิน ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง 
ดอกเบ้ียจ่ายที่ถือเป็นต้นทุนของโครงการ และค่าใช้จ่ายอ่ืนที่เกี่ยวข้องตามที่เกิดขึ้นจริง รวมถึงประมาณการต้นทุน
การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (ถ้ามี) ไว้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

5.5 ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญา 

 กลุ่มบริษัทบันทึกค่านายหน้าที่จ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสัญญาที่ทำกับลูกค้าเป็นสินทรัพย์และตัดเป็นค่าใช้จ่ายอย่าง
เป็นระบบและสอดคล้องกับการรับรู้รายได้ตามสัญญา และจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่าส่ิงตอบแทนที่จะได้รับหักด้วยต้นทุนท่ีเกี่ยวข้อง  

5.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า 

ก) เงินลงทุนในการร่วมค้าที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

ข) เง ินลงทุนในบริษ ัทย่อยและการร่วมค้าที ่แสดงอยู ่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตาม                          
วิธีราคาทุน 

5.7 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการทำรายการ 
หลังจากนั้น กลุ่มบริษัทจะวัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม กลุ่มบริษัทรับรู้ผลกำไรหรือ
ขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในส่วนของกำไรหรือ
ขาดทุนในปีที่เกิดขึ้น 

 กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยใ์นส่วนของ
กำไรหรือขาดทุนในปีที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี 

5.8 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่า
เผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)  
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 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดินในราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้นกลุ่มบริษัทจัดให้มีการ
ประเมินราคาที่ดินโดยผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่ตีใหม่ ทั้งนี้กลุ่มบริษัทจัดให้มี
การประเมินราคาสินทรัพย์ดังกล่าวเป็นครั้งคราวเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
แตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระสำคัญ 

 กลุ่มบริษัทบันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ดังต่อไปนี้  

- กลุ่มบริษัทบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
และรับรู้จำนวนสะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น อย่างไรกต็าม 
หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาลดลงและกลุ่มบริษัทได้รับรู้ราคาที่ลดลงในส่วนของกำไรหรือขาดทุน
แล้ว ส่วนท่ีเพิ่มจากการตีราคาใหม่นี้จะถูกรับรู้เป็นรายได้ไม่เกินจำนวนท่ีเคยลดลงซึ่งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายปี
ก่อนแล้ว 

-  กลุ่มบริษัทบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงค้างของบัญชี “ส่วนเกินทุนจาก
การตีราคาสินทรัพย์” อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนที่ลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นในจำนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” 

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ
ดังนี้ 

อาคารชั่วคราวและส่วนปรับปรุง  5 ปี และ 10 ปี 
งานระบบสาธารณูปโภค 15 ปี 
อาคารโรงแรมและห้องชุด 20 - 50 ปี 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์สำนักงาน 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำหรับท่ีดินและสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 

กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำไรหรือขาดทุนจากการ
จำหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตดัรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี 

5.9 ต้นทุนการกู้ยืม 

 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลง
สภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกนำไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่
จะใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์  ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวด   ที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืม
ประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น 

5.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของ
สินทรัพย์นั้น 
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กลุ ่มบริษัทตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที ่ม ีอายุการให้ประโยชน์จำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุ                          
การให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่า
สินทรัพย์นั ้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำหน่ายและวิธีการตัดจำหน่ายของ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือ
ขาดทุน 

ค่าตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งเป็นคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์คำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธี
เส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 3, 5 และ 10 ปี 

ไม่มีการคิดค่าตัดจำหน่ายสำหรับคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ระหว่างติดตั้ง  

5.11 สัญญาเช่า 

ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพย์ที่ระบุได้สำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกับส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่า
ระยะส้ันและสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้
งาน) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตาม
การจ่ายชำระตามสัญญาเช่า  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักคา่เสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุง
ด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจำนวนเงินของ
หนี้สนิตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จำนวนเงินที่จ่ายชำระตามสัญญาเช่า 
ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล และหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะส้ันกว่า ดังนี้ 

ที่ดิน 20 ปี 
อุปกรณ ์ 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะคำนวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ
ของสินทรัพย ์

สินทรัพย์สิทธิการใช้แสดงรวมเป็นส่วนหนึ่งของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบแสดงฐานะการเงิน  
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หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 
จำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรที่
ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จำนวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของ
สิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิก
สัญญาเช่า หากข้อกำหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า  กลุ่ม
บริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้อง
กับการจ่ายชำระนั้นได้เกิดขึ้น  

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญา
เช่าหรืออัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของ
หนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชำระหนี้สินตาม
สัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปล่ียนแปลงอายุ
สัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายชำระตามสัญญาเช่า หรือ การเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อ
สินทรัพย์อ้างอิง 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ 

สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่ง
สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2563 

สัญญาเช่าที่ดินและอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่า
ถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า
หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ำกว่า ภาระผูกพันตาม
สัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของกำไร
หรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ท่ีได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการ
ใช้งานของสินทรัพย์ท่ีเช่า  

สัญญาเช่าที่ดินและอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่า
ถือเป็นสัญญาเช่าดำเนินงาน จำนวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าดำเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือ
ขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญา
เช่าดำเนินงาน กลุ่มบริษัทบันทึกจำนวนเงินที่ได้รับตามสัญญาเช่าดำเนินงานเป็นรายได้ในส่วนของกำไรหรือ
ขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสัญญาเช่า
ดำเนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์อ้างอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า  
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5.12 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทฯ  หรือถูก
บริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

 นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียง
โดยทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งทำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารสำคัญ กรรมการหรือ
พนักงานของบริษัทฯที่มีอำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทฯ  

5.13 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดำเนินงาน
ของบริษัทฯ  

 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์
และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วัน
ส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 กำไรและขาดท ุนท ี ่ เก ิดจากการเปล ี ่ยนแปล งในอ ัตราแลกเปล ี ่ยนได ้รวมอย ู ่ ในการคำนวณผล                               
การดำเนินงาน 

5.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไมใ่ช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
สินทรัพย์สิทธิการใช้ เงินลงทุนหรือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจ
ด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำกว่ามูลค่า
ตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของ
สินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่าในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่ม
บริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และคำนวณคิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตาม
ระยะเวลาและความเส่ียงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่กำลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม
หักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใช้แบบจำลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกบัสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึง
จำนวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจำหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจำหน่ายโดยการจำหน่าย
นั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระใน
ลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน 

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำไรหรือขาดทุน ยกเว้นในกรณีที่ที่ดินซึ่งใช้
วิธีการตีราคาใหม่และได้บันทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้น ขาดทุนจากการด้อยค่าจะ
รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินไปกว่าส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่เคยบันทึกไว้ 

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์มีข้อบ่งชี้ท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่
รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะ
กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้กำหนด
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็น
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หากกลุ่มบริษัทไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับ
รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของกำไรหรือขาดทุนทันที เว้นแต่สินทรัพย์
นั ้นแสดงด้วยราคาท่ีตีใหม่ การกลับรายการส่วนที่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีที ่ควรจะเป็นถือเป็นการตีราคา
สินทรัพย์เพิ่ม 

5.15 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 กล ุ ่มบร ิษ ัทและพนักงานได้ร ่วมกันจ ัดต ั ้งกองทุนสำรองเล ี ้ยงชีพ ซ ึ ่งประกอบด้วยเง ินที ่พนักงาน                     
จ ่ายสะสมและเง ินที่กล ุ ่มบริษ ัทจ ่ายสมทบให้เป ็นรายเดือน ส ินทร ัพย ์ของกองทุนสำรองเล ี ้ยงชีพ                     
ได ้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ ่มบริษัท เง ินที่กลุ ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนสำรองเลี ้ยงชีพบันทึก               
เป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษัทมีภาระสำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตาม
โครงการผลตอบแทนพนักงานอื่นๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออก
จากงานสำหรับพนักงาน นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได้แก่ 
โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบกำหนดระยะเวลา 

 

 กลุ่มบริษัทคำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดย
ผู้เช่ียวชาญอิสระได้ทำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  

 ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออก
จากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาว
อ่ืนของพนักงานจะรับรู้ทันทีในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจำนวนในกำไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ 
หรือเมื่อกิจการรับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง 

5.16 ประมาณการหนี้สิน 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้น
แล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระ
ผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเช่ือถือ 
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5.17 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำนวณ
จากกำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพยแ์ละหนี้สิน 
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น  โดยใช้อัตราภาษีที่มีผล
บังคับใช้ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ ่มบริษัทรับรู ้หนี ้ส ินภาษีเง ินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั ่วคราวที ่ต ้องเสียภาษีทุกรายกา ร                     
แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่
ยังไม่ได้ใช้ในจำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น 

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและ
จะทำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีกำไรทางภาษี
เพียงพอต่อการนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับ
รายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น  

5.18 เครื่องมือทางการเงิน 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563  

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการทำ
รายการเฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม สำหรับลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้
สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที ่ร ับรู ้รายการเริ ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงิน                 
ที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือ
ขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสด
ตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย  

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทาง
การเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแส
เงินสดทีเ่ป็นการรับชำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีระบุไว้เท่านั้น  
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สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า 
ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว
จะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน    

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน 

ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกสำหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม
หักต้นทุนการทำรายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วย
ราคาทุนตัดจำหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สิน
ทางการเงินและการตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน โดยการคำนวณ
มูลค่าราคาทุนตัดจำหน่ายคำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทาง
การเงินในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้ส้ินสุด
ลง หรือได้มีการโอนสิทธิที ่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั ้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี ่ยงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์น้ัน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือ
ไม่ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น   

กลุ ่มบริษัทตัดรายการหนี ้สินทางการเงินก็ต่อเมื ่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี ้สินนั ้นแล้ว               
มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปล่ียนหนี้สินทางการเงินที่มี
อยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อกำหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกำหนด
ของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระสำคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผล
แตกต่างของมูลค่าตามบัญชดีังกล่าวในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนวณจากผลต่างของกระแสเงินสดที่
จะครบกำหนดชำระตามสัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับชำระ และคิดลดด้วยอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีแท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา  

ในกรณีท่ีความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก 
กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 
12 เดือนข้างหน้า ในขณะที่หากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้
รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้วยจำนวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
ตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ เมื่อมีการค้างชำระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกว่า 60 วัน และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการผิดสัญญา เมื่อมีการค้างชำระการจ่ายเงิน
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ตามสัญญาเกินกว่า 90 วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมี
การเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสำคัญและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือ
ข้อมูลภายนอกอ่ืน เช่น อันดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิตของผู้ออกตราสาร  

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้การค้า ดังนั้น 
ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต 
แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้าโดยอ้างอิง
จากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคต
เกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ  

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญา
อีกต่อไป  

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำมาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจำนวนเงินที่รับรู้ และกิจการมี
ความตั้งใจที่จะชำระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และชำระหนี้สินพร้อมกัน 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563 

ลูกหนี้การค้า 

ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับผล
ขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การ
เก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้ 

5.19 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอน
หนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ 
วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และ
หนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณี
ที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขาย
ในตลาดที่มีสภาพคล่องได้  กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับ
แต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่า
ยุติธรรมนั้นให้มากที่สุด  

 ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่ง
ออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

 ระดับ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง 
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 ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม 

        ระดับ 3 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

 ท ุกว ันส ิ ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ ่มบร ิษ ัทจะประเม ินความจำเป็นในการโอนรายการระหว่าง               
ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมสำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัด
มูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ 

6. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ 

 ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและประมาณการดังกล่าวนี้  ส่งผลกระทบต่อ
จำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่าง
ไปจากจำนวนท่ีประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำคัญมีดังนี้ 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
กลุ่มบริษัทแสดงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระและรับรู้
การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกำไรหรือขาดทุน ผู้ประเมินราคาอิสระประเมินมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนบางรายการโดยใช้วิธีพิจารณาจากรายได้ เนื่องจากไม่มีราคาในตลาดที่สามารถ
ใช้เทียบเคียงได้ ข้อสมมติฐานที่สำคัญที่ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้
อธิบายไว้ในหมายเหตุ 15 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา 
ในการคำนวณค่าเสื ่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องทำการประมาณอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และ
มูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 
กลุ่มบริษัทแสดงมูลค่าของที่ดินด้วยราคาที่ตีใหม่ ซึ่งราคาที่ตีใหม่นี้ได้ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้
วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดสำหรับสินทรัพย์ประเภทท่ีดิน ซึ่งการประเมินมูลค่าดังกล่าวต้องอาศัยข้อสมมติฐาน
และการประมาณการบางประการ 
นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ใน
การนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่อง
กับสินทรัพย์นั้น 
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษัทฯจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย เมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า การพิจารณาค่าเผื่อ
การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยต้องใช้ดุลยพินิจที่สำคัญของฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์ผล
การดำเนินงานของบริษัทย่อย 
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คดีฟ้องร้อง 
กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ
ประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและบันทึกประมาณการหนี้สินตามมูลค่าความเสียหายที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

7. รายการธุรกิจกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน  

 ลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีดังนี้ 
ช่ือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  ความสัมพันธ ์

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ 
จำกดั  บริษัทย่อย 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จำกดั  บริษัทย่อย 
บริษัท เอ็มเจอาร์ ดเีวลลอปเมน้ท์ จำกัด  บริษัทย่อย 
บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ต้ี จำกัด  บริษัทย่อย 
บริษัท เอ็มเจซี ดเีวลลอปเม้นท์ จำกดั     บริษัทย่อย  
บริษัท เอ็มเจดี เรสซเิด้นส์ จำกดั  บริษัทย่อย  
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี้ พาร์ทเนอร์ส 
จำกัด  บริษัทย่อย  
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จำกัด  บริษัทย่อย  
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จำกัด        บริษัทย่อย  
บริษัท เอ็มดีพีซี จำกัด   บริษัทย่อย 
บริษัท เอ็มเจ วัน จำกัด  บริษัทย่อย 
บริษัท เอ็มเจวี2 จำกัด  บริษัทย่อย 
บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วัน จำกดั  บริษัทย่อย 
บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำกดั  กิจการที่ควบคุมรว่มกัน 
บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคช่ัน จำกดั  กิจการที่ควบคุมรว่มกัน 
บริษัท เอ็มเจด-ีเจวี1 จำกดั  กิจการที่ควบคุมรว่มกัน 
บริษัท เอ็มเจวี3 จำกัด  กิจการที่ควบคุมรว่มกัน 
Must International Trading PTE Ltd. 

 

ผู ้ถือหุ้นร่วมกันของบริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ 
จำกัด บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จำกัด และบริษัท 
เอ็มเจวี3 จำกัด 

GMM Singapore Real Estate PTE Ltd. 

 

ผู ้ถือหุ้นร่วมกันของบริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ 
จำกัดบริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จำกัด และบริษัท 
เอ็มเจวี3 จำกัด 

DANYA CEBUS LTD. 
 

ผู้ถือหุ้นร่วมกันของบริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคช่ัน 
จำกัด 

GRG Global Investment Limited 

 

ผู้ถือหุ้นร่วมกันของบริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคช่ัน 
จำกัด บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำกัด บริษัท 
เอ็มเจดี-เจวี1 จำกัด และบริษัท เอ็มเจวี3 จำกัด 
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 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไป
ตามเงื ่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี ่ยวข้องกัน
เหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2563 2562 2563 2562 นโยบายการกำหนดราคา 

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย      
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)      
ดอกเบี้ยรับ - - 204 186 อ ั ต ร าร ้ อยละ  6.8 ถ ึ ง  7.5       

ต่อปี (2562: อัตราร้อยละ 
6.0 ถึง 7.5 ต่อปี) 

ค่าเช่าที่ดินรับ - - 5 5 ต้นทุนบวกส่วนเพ่ิม 
ดอกเบี้ยจ่าย - - - 2 อ ั ต ร า ร ้ อ ย ล ะ  2.0 ต ่ อ ปี        

(2562: อ ั ตราร ้ อยละ  7.5     
ต่อป)ี 

ค่านายหน้าจ่าย - - 14 17 อัตราร้อยละของรายได้ 
รายการธุรกิจกับบุคคลและกิจการที่เก่ียวข้องกัน    
ดอกเบี้ยรับ 19 21 19 21 อัตราร้อยละ 4.00 ถึง 6.95 ต่อ

ปี (2562: อัตราร้อยละ 5.025 
ถึง 5.45 ต่อป)ี 

รายได้ค่าบริหาร 23 40 - - ต้นทุนบวกส่วนเพ่ิม 
ดอกเบี้ยจ่าย 1 2 1 1 อัตราร้อยละ 6.8 ต่อป ี 

 (2562: อัตราร้อยละ 6.0 ถึง 
7.5 ต่อป)ี 

รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดิน
และห้องชุด 

191 8 191 - ราคาใกล้เคียงกับราคาที่ขาย
ให ้ แก ่ ล ู กค ้ ารายอ ื ่ น ใน
โครงการเดียวกัน 

ซื้อสินทรัพย์ - 30 - 30 ราคาตลาด 
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ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดดังนี ้
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น - กิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 9)   

บริษัทย่อย - - 962,185 1,201,142 
กิจการร่วมค้า 88,028 68,385 88,028 66,651 

 รวมลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 88,028 68,385 1,050,213 1,267,793 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 20)   

บริษัทย่อย - - 205,000 148,591 
กิจการรว่มคา้ 1,392 1,392 1,392 1,392 
รวมเจ้าหนีก้ารคา้และเจ้าหนี้อ่ืน - กิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน 1,392 1,392 206,392 149,983 

 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 ยอดคงค ้างของเง ินให ้ก ู ้ย ืมและเง ินก ู ้ย ืมระหว ่าง กลุ ่มบร ิษ ัทและก ิจการที ่ เก ี ่ยวข ้องก ัน ณ ว ันที่                               
31 ธันวาคม 2563 และ 2562 และการเคล่ือนไหวของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กู้ยมืระยะสั้นแก่ 
อัตราดอกเบี้ย     
(ร้อยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที ่

31 ธันวาคม 
2562 

 
เพิ่มขึ้น ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2563 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 7.50 2,624,075 28,000 (714,075) 1,938,000 
 เอสเตท จำกัด      
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท ์ 7.50 210,000 148,500 (30,000) 328,500 
 คอมเมอร์เชียล จำกัด      
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ 

แอนด์ รสีอร์ทส์ จำกัด 
6.90 

(2562: 7.25) 
63,000 60,500 - 123,500 

บริษัท เอม็เจดี เรสซิเดน้ส์ จำกัด 
 

6.90 
(2562: 7.25) 

97,200 384,000 (102,400) 378,800 

บริษัท เอม็เจว2ี จำกดั 6.90 - 8,000 (8,000) - 

รวม  2,994,275 629,000 (854,475) 2,768,800 
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  (หน่วย: พันบาท) 
  งบการเงินรวม 

เงินให้กู้ยมืระยะยาวแก่ 
อัตราดอกเบี้ย     
(ร้อยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2562 
 

เพิ่มขึ้น ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2563 
บริษัท เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จำกัด MLR - 0.75 183,600 - - 183,600 
บริษัท เอม็เจด-ีเจว1ี จำกัด MLR - 0.75             

และ 1.25 234,600 - - 234,600 
บริษัท เอม็เจว3ี จำกดั MLR + 0.50 - 83,000 - 83,000 
รวม  418,200 83,000 - 501,200 
หัก: สำรองผลขาดทุนจากเงินลงทนุในกิจการร่วมคา้ (41,335)   (55,213) 
รวม 376,865   445,987 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี  (51,000)   (244,800) 
ส่วนที่ถึงกำหนดเกินกวา่หนึ่งป ี 325,865   201,187 

 
  (หน่วย: พันบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กู้ยมืระยะยาวแก่ 
อัตราดอกเบี้ย     
(ร้อยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562 
 

เพิ่มขึ้น ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563 
บริษัท เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จำกัด MLR - 0.75 183,600 - - 183,600 
บริษัท เอม็เจด-ีเจว1ี จำกัด MLR - 0.75           

และ 1.25 234,600 - - 234,600 
บริษัท เอม็เจว3ี จำกดั MLR + 0.50 - 83,000 - 83,000 
บริษัท เอม็เจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 6.8 - 300,000 - 300,000 
รวม  418,200 383,000 - 801,200 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี  (51,000)   (244,800) 
ส่วนที่ถึงกำหนดเกินกวา่หนึ่งป ี  367,200   556,400 

 เงินให้กู้ยืมแก่กจิการที่เกี่ยวข้องกันมีกำหนดชำระคืนภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2564 ถึงเดือนธันวาคม 2567  
  (หน่วย: พันบาท) 
  งบการเงินรวม 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก 
อัตราดอกเบี้ย     
(ร้อยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562 
 

เพิ่มขึ้น ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563 
บริษัทที่เก่ียวข้องกัน 6.8 - 50,000 (50,000) - 
รวม  - 50,000 (50,000) - 

 
  (หน่วย: พันบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก 
อัตราดอกเบี้ย     
(ร้อยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562 
 

เพิ่มขึ้น ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ ์

จำกัด 
2.0 - 106,000 - 106,000 

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน 6.8 - 50,000 (50,000) - 
รวม  - 156,000 (50,000) 106,000 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่
กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 186 154 8 24 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 3 2 - - 
รวม 189 156 8 24 

ภาระค้ำประกันกับกจิการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทฯมีภาระจากการค้ำประกันวงเงินสินเช่ือของกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ได้รับจากธนาคารและบุคคลภายนอก
ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 34.4 โดยไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมการค้ำประกัน  

8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

เงินสด 1,033 1,053 79 89 
เงินฝากธนาคาร 1,547,094 387,633 676,463 125,848 
รวม 1,548,127 388,686 676,542 125,937 

 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจำมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.05 ถึง 1.7 
ต่อปี (2562: ร้อยละ 0.2 ถึง 0.75 ต่อปี) 

 

9. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน     
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ     
ค้างชำระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  10,424 19,703 - - 
 3 - 6 เดือน 3,298 566 - - 
 6 - 12 เดือน 997 455 - - 
 มากกวา่ 12 เดือน 674 280 - - 
รวมลูกหนี้การคา้ - กจิการทีไ่ม่เกี่ยวข้องกัน 15,393 21,004 - - 
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ลูกหนี้อ่ืน     
ลูกหนี้อ่ืนและเงินทดรองจ่ายแกก่ิจการ 
   ที่เกี่ยวข้องกัน 22,038 21,421 657,224 983,824 
ลูกหนี้อ่ืนและเงินทดรองจ่ายแกก่ิจการที่                   

ไม่เกี่ยวข้องกัน 31,540 21,118 18,866 11,027  
ดอกเบ้ียค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 65,990 46,964 392,989 283,969 
รวมลูกหนี้อ่ืน 119,568 89,503 1,069,079 1,278,820 
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน  134,961 110,507 1,069,079 1,278,820 

10. ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ที่ดินและส่ิงปลูกสร้างระหว่างพฒันา 3,048,010 5,355,675 - - 
ที่ดินและส่ิงปลูกสร้างที่พฒันาแล้ว 5,396,728 5,146,279 367,210 883,852 
สุทธิ 8,444,738 10,501,954 367,210 883,852 

 ในระหว่างปี บริษัทย่อยได้รวมต้นทุนการกู้ยืมจำนวน 98 ล้านบาท (2562: 219 ล้านบาท) เข้าเป็นต้นทุนของ
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างระหว่างพัฒนาโดยมีอัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนตามอัตราดอกเบี้ยของเงินที่กู้มาโดยเฉพาะ
ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7, 21 และข้อ 22   

 ณ ว ันที่  31 ธ ันวาคม 2563 และ 2562 กล ุ ่มบร ิษ ัทได ้นำท ี ่ด ินและส ิ ่งปล ูกสร ้างท ี ่ม ีอย ู ่บนท ี ่ด ินไป                                
จดจำนองค้ำประกันวงเงินสินเช่ือที่ได้รับจากธนาคารและนำไปเป็นหลักประกันไว้ที่ศาลซึ่งมีมลูค่าสุทธิตามบัญชี
ดังนี้  

  (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
มูลค่าสุทธิตามบัญชีของที่ดินและ 
   ส่ิงปลูกสร้างที่ติดภาระค้ำประกัน 7,829 10,252 - 756 
มูลค่าสุทธิตามบัญชีของที่ดินและ                      

ส่ิงปลูกสร้างที่นำไปเป็นหลักประกัน                   
ไว้ที่ศาล 58 75 58 69 
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11. ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ทำกับลูกค้า 

   (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 473,973 593,019 1,318 25,480 
เพิ่มขึ้น 191,232 351,593 40,900 207,174 
ค่าตัดจำหน่าย (444,772) (470,639) (42,218) (231,336) 
มูลค่าตามบัญชีปลายปี 220,433 473,973 - 1,318 

12. เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 

 ยอดคงเหลือนี้ คือ เงินฝากธนาคารซึ่งกลุ่มบริษัทได้นำไปค้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคารและการ
ออกหนังสือค้ำประกัน ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
     (หน่วย: พันบาท) 
 

ทุนเรียกชำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
ค่าเผื่อการด้อยค่าเงิน

ลงทุน มูลค่าสุทธ ิ
บริษัท 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

   ร้อยละ ร้อยละ       
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์           
     แอนด์ รีสอร์ทส์ จำกัด 400,000 400,000 100 100 399,999 399,999 (239,800) (239,800) 160,199 160,199 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิ

เดนซ์ จำกัด 100,000 100,000 100 100 99,999 99,999 - - 99,999 99,999 
บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 (363,623) (363,623) 236,377 236,377 
บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 - - 600,000 600,000 
บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 - - 600,000 600,000 
บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จำกัด 750,000 750,000 100 100 750,000 750,000 - - 750,000 750,000 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์                       

พร็อพเพอร์ตี้ พาร์ทเนอร์ส จำกัด 2,750 2,750 100 100 2,750 2,750 - - 2,750 2,750 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท 

จำกัด 1,520,000 1,520,000 100 100 1,520,000 1,520,000 - - 1,520,000 1,520,000 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์               

คอมเมอร์เชียล จำกัด                                     900,000 700,000 100 100 900,000 700,000 - - 900,000 700,000 
บริษัท เอ็มดีพีซี จำกัด                                      10,000 8,000 100 100 9,999 7,999 - - 9,999 7,999 
บริษัท เอ็มเจวี2 จำกัด 50,000 - 100 - 50,000 - - - 50,000 - 
รวม     5,532,747 5,280,747 (603,423) (603,423) 4,929,324 4,677,324 
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รายการเคล่ือนไหวของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีดังนี้ 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จำกัด 

ในเดือนเมษายน 2563 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จำกัด (“บริษัทย่อย”) มีมติอนุมัติการ
เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จากเดิม 700 ล้านบาท เป็น 900 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำนวน 
2,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท บริษัทฯเข้าลงทุนและจ่ายชำระค่าหุ้นสามัญดังกล่าวทั้งจำนวนและ
บริษัทย่อยได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 9 เมษายน 2563 

บริษัท เอ็มดีพีซี จำกัด 

ในเด ือนธันวาคม 2563 บริษัท เอ็มดีพ ีซี จำกัด (“บริษ ัทย่อย”) ม ีมติอนุมัต ิการเพิ ่มทุนจดทะเบียน                     
ของบริษัท จากเดิม 8 ล้านบาท เป็น 10 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำนวน 20,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
100 บาท บร ิษ ัทฯเข ้ าลงท ุน และจ ่ ายชำระค ่ าห ุ ้ นสาม ัญด ั งกล ่ าวท ั ้ งจำนวนและบร ิษ ัท ย ่ อย                              
ได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2563 

บริษัท เอ็มเจวี2 จำกัด 

บริษัทฯได้ลงทุนในบริษัท เอ็มเจวี2 จำกัด (“บริษัทย่อย”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งใหม่กับกระทรวง
พาณิชย์เมื่อวันท่ี 13 กรกฎาคม 2563 เพื่อดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย โดยมีทุนจดทะเบียน 2 
ล้านบาท บริษัทฯเข้าลงทุนในหุ้นสามัญจำนวน 20,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทั้งหมด โดยบริษัทฯได้
จ่ายชำระค่าหุ้นจำนวน 0.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียนในเดือนกรกฎาคม 2563 และได้
จ่ายชำระค่าหุ้นส่วนที่เหลือจำนวน 1.5 ล้านบาท ในเดือนสิงหาคม 2563 บริษัทย่อยได้ดำเนินการจดทะเบยีน
เพิ่มทุนที่ชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันท่ี 21 สิงหาคม 2563 

ในเดือนธันวาคม 2563 บริษัทย่อยมีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 2 ล้านบาท เป็น 50 
ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำนวน 480,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท บริษัทฯเข้าลงทุนและจ่าย
ชำระค่าหุ้นสามัญดังกล่าวทั้งจำนวนและบริษัทย่อยได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว
เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2563 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จำกัด 

ในเดือนพฤศจิกายน 2562 บริษัทย่อยเข้าทำสัญญาจะซื้อจะขายหุ้นของบริษัทแห่งหนึ่งจำนวน 400,000 หุ้น 
รวมถึงหุ้นที่เกิดจากการเพิ่มทุนในอนาคต คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ในบริษัทดังกล่าว มูลค่าตามสัญญา 
1,653 ล้านบาท โดยบริษัทแห่งนี้จะต้องไม่มีเจ้าหนี้ หนี้สินและความรับผิดชอบใด ๆ เว้นแต่จะได้รับความ
ยินยอมจากบริษัทย่อย ทั้งนี้ หนี้สินที่คงค้างที่ได้รับความยินยอมจะหักจากราคาซื้อขาย บริษัทย่อยได้ชำระเงิน
ค่าหุ้นล่วงหน้าแก่ผู้ขายแล้วจำนวน 165 ล้านบาท กำหนดจดทะเบียนโอนหุ้นภายในเดือนกรกฎาคม 2563 ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทย่อยแสดงรายการดังกล่าวภายใต้บัญชีเงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้นในงบแสดงฐานะ
การเงิน 

ในปี 2563 บริษัทดังกล่าวมีการเพิ่มทุนโดยการเพิ่มจำนวนหุ้นจากเดิม 400,000 หุ้น เป็น 2,000,000 หุ้น โดยบริษัท
ย่อยจะเข้าซื้อหุ้นทั้งหมดในราคาเดิม ในเดือนมีนาคมและสิงหาคม 2563 บริษัทย่อยได้เข้าทำบันทึกข้อตกลง
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แก้ไขเพิ่มเติมสัญญาจะซื้อจะขายหุ้น 2 ฉบับ เพื่อเปลี่ยนแปลงกำหนดการจดทะเบียนโอนหุ้นเป็นภายในวันท่ี 
31 ธันวาคม 2564 และเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการชำระเงิน และตกลงชำระเงินเพิ่มจากการเลื่อนการโอนหุ้น ใน
อัตรา MLR ของธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง โดยคิดตั้งแต่วันที ่1 มกราคม 2564 ไปจนถึงกำหนดวันโอนหุ้น  

ในปี 2563 บริษัทย่อยชำระค่าหุ้นล่วงหน้าเพิ่มเติมอีกจำนวน 233 ล้านบาท (รวมเป็นเงินท่ีชำระแล้วทั้งส้ิน 398 
ล้านบาท)   

ในเดือนธันวาคม 2563 บริษัทย่อยได้ลงทุนในบริษัทอีกแห่งหนึ่ง (บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วัน จำกัด) ซึ่งเป็น
บริษัทที ่จดทะเบียนจัดตั้งใหม่กับกระทรวงพาณิชย์เมื ่อวันที ่ 9 ธันวาคม 2563 เพื ่อดำเนินธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย โดยมีทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท บริษัทย่อยเข้าลงทุนในหุ้นสามัญจำนวน 
1,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทั้งหมด โดยบริษัทย่อยได้จ่ายชำระค่าหุ้นจำนวน 25 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน 

 

14. เงินลงทุนในการร่วมค้า 
14.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า 

 เงินลงทุนในการร่วมค้าซึ่งเป็นเงินลงทุนในกิจการที่บริษัทฯและบริษัทอ่ืนควบคุมร่วมกันมีรายละเอียดดังนี้ 
   (หน่วย: พันบาท) 
   งบการเงินรวม 
  

จัดตั้งขึ้น สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
มูลค่าตามบัญชีตาม

วิธีส่วนได้เสีย 
ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ในประเทศ 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

   ร้อยละ ร้อยละ     
บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เพ่ือขาย 
ไทย 51 51 12,750 12,750 57,102 108,548 

บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชั่น จำกัด รับเหมาก่อสร้าง ไทย 51 51 81,599 81,599 46,390 47,285 
บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เพ่ือขาย 
ไทย 51 51 510 510 - - 

บริษัท เอ็มเจวี3 จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือขาย 

ไทย 51 - 5,100 - 5,016 - 

รวม     99,959 94,859 108,508 155,833 

 
    (หน่วย: พันบาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

จัดตั้งขึ้น 
สัดส่วนเงิน

ลงทุน ราคาทุน 
ค่าเผื่อการด้อยค่า                  

เงินลงทุน 
มูลค่าตามบัญชีตาม
วิธีราคาทุน - สุทธิ 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ในประเทศ 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
   ร้อยละ ร้อยละ       
บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือ

ขาย 
ไทย 51 51 12,750 12,750 - - 12,750 12,750 

บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชั่น จำกัด รับเหมาก่อสร้าง ไทย 51 51 81,599 81,599 (31,869) (31,869) 49,730 49,730 
บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือ

ขาย 
ไทย 51 51 510 510 - - 510 510 

บริษัท เอ็มเจวี3 จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือ
ขาย 

ไทย 51 - 5,100 - - - 5,100 - 

รวม     99,959 94,859 (31,869) (31,869) 68,090 62,990 
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 รายการเคล่ือนไหวของเงินลงทุนในการร่วมค้าระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีดังนี้ 

 บริษัท เอ็มเจวี3 จำกัด 

 บริษัทฯได้ลงทุนในบริษัท เอ็มเจวี3 จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งใหม่กับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 
27 ตุลาคม 2563 เพื่อดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย โดยมีทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท บริษัทฯ
เข้าลงทุนในหุ้นสามัญจำนวน 50,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 51 ของหุ้นทัง้หมดและจ่ายชำระค่าหุ้นสามญัดังกล่าว
แล้ว 

14.2 ส่วนแบ่งกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 

 ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวม และรับรู้เงิน
ปันผลรับจากกิจการดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จาก

เงินลงทุนใน                      
การร่วมคา้ในระหวา่งป ี

ส่วนแบ่งกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุน
ในการร่วมค้าในระหว่างป ี

เงินปันผลทีบ่ริษทัฯ             
รับในระหวา่งป ี

ชื่อบรษิัท 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำกัด 147,448 202,611 - - 198,894 402,887 
บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชั่น จำกัด (895) (2,533) - - - - 
บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จำกัด (13,878) (28,091) - - - - 
บริษัท เอ็มเจวี3 จำกัด (84) - - - - - 
รวม 132,591 171,987 - - 198,894 402,887 

 

14.3 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าที่มีสาระสำคัญ 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน 
(หน่วย: ล้านบาท) 

 บริษทั เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำกัด บริษทั เอ็มเจดี-เจวี1 จำกัด 
 2563 2562 2563 2562 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 80 76 8 8 
ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1,445 1,945 1,836 1,445 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสรา้ง 46 47 32 45 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 56 41 2 18 
ต้นทุนในการได้มาซึ่งสญัญาที่ทำกับลกูค้า 10 46 42 43 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 32 45 53 49 
รวมสินทรัพย์ 1,669 2,200 1,973 1,608 
เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปี 1,006 871 61 - 
เงินมัดจำและเงินรับลว่งหน้าจากลูกคา้ 210 479 359 313 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 251 228 189 86 
เงินกู้ยืมระยะยาว - 294 1,420 1,252 
รวมหนี้สิน 1,467 1,872 2,029 1,651 
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(หน่วย: ล้านบาท) 
 บริษทั เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำกัด บริษทั เอ็มเจดี-เจวี1 จำกัด 
 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพย์ - สุทธิ 202 328 (56) (43) 
สัดสว่นเงินลงทุน (ร้อยละ) 51 51 51 51 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธ ิ 103 168 (29) (22) 
การตัดรายการระหว่างกัน (46) (59) (26) (19) 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วม

ค้า  57 109 (55) (41) 

  

 สรุปรายการกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
(หน่วย: ล้านบาท) 

 สำหรบัปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 บริษทั เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำกัด บริษทั เอ็มเจดี-เจวี1 จำกัด 
 2563 2562 2563 2562 
รายได ้ 1,267 1,275 - - 
รายได้อื่น 14 3 4 - 
ต้นทุนขาย (781) (662) - - 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (119) (128) (21) (40) 
ต้นทุนทางการเงิน (22) (1) - - 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได ้ (58) (98) 7 3 
กำไร (ขาดทุน) 301 389 (10) (37) 
สัดสว่นเงินลงทุน (ร้อยละ) 51 51 51 51 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในกำไรขาดทุน 154 198 (5) (19) 
การตัดรายการระหว่างกัน (7) 5 (9) (9) 
ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในการร่วมค้า 147 203 (14) (28) 

 

15. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 
 ที่ดินรอการขาย

และที่ดินสำหรับ
โครงการให้เช่า
ระหว่างก่อสร้าง 

ที่ดินและอาคาร
โครงการให้เช่า 

 
ห้องชุดให้เช่า 

สินทรัพย์
ระหว่างก่อสร้าง รวม 

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 592,597 1,738,828 30,870 253,572 2,615,867 
ซ้ือเพิ่ม 151,047 48 - 686,342 837,437 
ดอกเบี้ยจ่ายทีถ่ือเป็นต้นทุน - - - 50,362 50,362 
โอนออกไปที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ - (187,449) - - (187,449) 
ปรับปรุง - (1,533) - - (1,533) 
จำหน่าย - - (15,430) - (15,430) 
ผลกำไรสุทธิจากการตีราคาเป็นมูลค่ายุติธรรม 11,720 44,063 - - 55,783 
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มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 755,364 1,593,957 15,440 990,276 3,355,037 
ซ้ือเพิ่ม - 435 - 108,425 108,860 
ดอกเบี้ยจ่ายทีถ่ือเป็นต้นทุน - - - 64,684 64,684 
โอนจากที่ดนิ อาคารและอุปกรณ ์ - 117,606 - - 117,606 
ปรับปรุง - (1,283) - - (1,283) 
จำหน่าย - - (9,920) - (9,920) 

 ผลกำไรสุทธิจากการตีราคาเป็นมูลค่ายุติธรรม 6,800 102,011 - - 108,811 
มูลค่าตามบัญช ีณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 762,164 1,812,726 5,520 1,163,385 3,743,795 

  
 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ที่ดินรอการขาย

และที่ดินให้เช่า 
ที่ดินและอาคาร
โครงการให้เช่า 

 
ห้องชุดให้เช่า 

สินทรัพย์
ระหว่างก่อสร้าง รวม 

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 757,818 - 30,870 - 788,688 
จำหน่าย - - (15,430) - (15,430) 
ผลกำไรสุทธิจากการตีราคาเป็นมูลค่ายุติธรรม 13,874 - - - 13,874 
มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 771,692 - 15,440 - 787,132 
จำหน่าย - - (9,920) - (9,920) 
ผลกำไรสุทธิจากการตีราคาเป็นมูลค่ายุติธรรม 25,550 - - - 25,550 
มูลค่าตามบัญช ีณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 797,242 - 5,520 - 802,762 

ในระหว ่างป ี  2563 บร ิษ ัทย ่อยแห ่งหน ึ ่ งได ้ รวมต ้นท ุนการก ู ้ ย ืมจำนวน 65 ล ้านบาท (2562: 50                           
ล้านบาท) เข้าเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง โดยมีอัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนในอัตราร้อยละ MLR 

ม ูลค ่าย ุต ิธรรมประเมินโดยผ ู ้ประเม ินราคาอิสระโดยใช ้เกณฑ์ราคาตลาดสำหรับ ที ่ด ินรอการขาย                                                  
ที่ดินสำหรับโครงการให้เช่าระหว่างก่อสร้างและห้องชุดให้เช่า และใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ ( Income 
Approach) สำหรับท่ีดินและอาคารโครงการให้เช่า  

ข้อสมมติฐานหลักท่ีใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของโครงการทีด่ินและอาคารสำนักงานให้เช่า สรุปได้ดังนี้  
 

งบการเงินรวม 

ผลกระทบต่อมูลค่า
ยุติธรรม เมื่ออัตราตาม     
ข้อสมมติฐานเพิ่มขึ้น 

อัตราการใช้พื้นที่ (ร้อยละ) 90% มูลค่ายุตธิรรมเพิ่มขึ้น 
อัตราคิดลด (ร้อยละ) 10% มูลค่ายุตธิรรมลดลง 
อัตราค่าเชา่ต่อพื้นที่ (บาท/ตารางเมตร)  650 มูลค่ายุตธิรรมเพิ่มขึ้น 

กลุ่มบริษัทได้นำอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จำนวนเงิน 
3,738 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ: 797 ล้านบาท) (2562: 2,597 ล้านบาท เฉพาะกิจการ: 772 ล้านบาท) ไปจด
จำนองไว้กับธนาคารพาณิชย์หลายแห่งเพื่อค้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคาร วางเป็นหลักประกันไว้ที่
ศาลและค้ำประกันการออกหุ้นกู้  
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16. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี     
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,642,198 2,712,302 52,492 58,666 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ (หมายเหตุ 23)  42,646 28,412 2,768 3,538 
รวม 2,684,844 2,740,714 55,260 62,204 

รายการเปล่ียนแปลงของบัญชทีี่ดิน อาคารและอุปกรณ์สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุป
ได้ดังนี ้

 (หนว่ย: พันบาท) 
  งบการเงินรวม 

 สินทรัพย ์
ซึ่งแสดง

มูลค่าตาม
ราคาที่ตีใหม ่

 
 
 

สินทรัพย์ซึง่แสดงมลูค่าตามราคาทุน  
 

ที่ดิน 

สินทรัพย์
สิทธิการใช้ 

(ที่ดิน) 
อาคารและ              
สิ่งปลูกสร้าง 

เครื่องตกแตง่
และอุปกรณ์
สำนักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน/ราคาที่ตีใหม ่        
ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 993,697 - 1,686,470 324,922 38,769 18,063 3,061,921 
ซื้อเพิ่ม - - 38,372 14,150 7,454 88,015 147,991 
ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน - - - - - 3,865 3,865 
จำหน่าย - - - (3,486) (1,579) - (5,065) 
ตัดจำหน่าย - - (99,993) (3,456) - - (103,449) 
โอนเข้า (ออก) 165,868 - 27,680 22,734 - (8,422) 207,860 
ตีราคา 64,936 - - - - - 64,936 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 1,224,501 - 1,652,529 354,864 44,644 101,521 3,378,059 
รายการปรับปรงุสินทรัพย์          

สิทธิการใช้จากการนำมาตรฐาน      
การรายงานทางการเงินฉบบัที่ 
16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก (หมาย
เหตุ 4) - 10,847 - - - - 10,847 

ซื้อเพิ่ม 133 - 71,583 18,295 25,876 77,370 193,257 
ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน - - - - - 780 780 
จำหน่าย (33,631) - (13,960) (855) (1,859) - (50,305) 
ตัดจำหน่าย - - (5,895) (57,443) - - (63,338) 
โอนไปเป็นอสังหาริมทรัพย์                     

เพื่อการลงทุน 
 

(95,750) 
 

- 
 

(24,955) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(120,705) 
โอนเข้า (ออก) - - 170,927 313 - (171,240) - 
โอนจากต้นทุนโครงการพฒันา

อสังหาริมทรัพย ์ 26,147 
 

- 4,183 4,500 - - 34,830 
ตีราคา 4,043 - - - - - 4,043 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 1,125,443 10,847 1,854,412 319,674 68,661 8,431 3,387,468 
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 (หน่วย: พันบาท) 
  งบการเงินรวม 

 สินทรัพย ์
ซึ่งแสดง

มูลค่าตาม
ราคาที่ตีใหม ่

 
 
 

สินทรัพย์ซึง่แสดงมลูค่าตามราคาทุน  
 

ที่ดิน 

สินทรัพย์
สิทธิการใช้ 

(ที่ดิน) 
อาคารและ              
สิ่งปลูกสร้าง 

เครื่องตกแตง่
และอุปกรณ์
สำนักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

        
ค่าเสื่อมราคาสะสม        
ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 2,366 - 306,134 211,734 33,845 - 554,079 
ค่าเสื่อมราคาสำหรบัป ี - - 99,587 42,578 2,453 - 144,618 
ค่าเสื่อมราคาสำหรบัสว่นที่

จำหน่าย 
- - - (2,423) (711) - (3,134) 

ค่าเสื่อมราคาสำหรบัสว่นที่ตัด
จำหน่าย 

- - (69,472) (899) - - (70,371) 

ค่าเสื่อมราคาสำหรับส่วนที่โอน
ออก 

- - (3,082) - - - (3,082) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2,366 - 333,167 250,990 35,587 - 622,110 
ค่าเสื่อมราคาสำหรบัป ี - 502 80,338 41,945 7,174 - 129,959 
ค่าเสื่อมราคาสำหรบัสว่นที่

จำหน่าย 
 

- 
 

- 
 

(1,487) 
 

(799) 
 

(1,207) 
 

- 
 

(3,493) 
ค่าเสื่อมราคาสำหรบัสว่นที่                     

ตัดจำหน่าย 
 

- 
 

- 
 

(3,636) 
 

(54,452) 
 

- 
 

- 
 

(58,088) 
ค่าเสื่อมราคาสำหรบั                                   

ส่วนที่โอนออกไปเป็น
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

(3,099) 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

(3,099) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2,366 502 405,283 237,684 41,554 - 687,389 
ค่าเผื่อการด้อยค่า        
ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 - - 835 - - - 835 
 เพิ่มระหว่างป ี - - 14,400 - - - 14,400 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - - 15,235 - - - 15,235 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - - 15,235 - - - 15,235 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี        
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 1,222,135 - 1,304,127 103,874 9,057 101,521 2,740,714 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 1,123,077 10,345 1,433,894 82,990 27,107 8,431 2,684,844 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี      
 2562 (76 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนจากกิจการโรงแรม ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)  144,618 
 2563 (85 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนจากกิจการโรงแรม ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)  129,959 
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(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลคา่ตามราคาทุน 
 

อาคารและ              
ส่ิงปลูกสร้าง 

เครื่องตกแตง่    
และอุปกรณ์
สำนักงาน ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน/ราคาที่ตีใหม ่     
ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 58,175 77,867 24,431 160,473 
ซื้อเพิ่ม 30,183 56 3,850 34,089 
จำหนา่ย - (528) - (528) 
ตัดจำหน่าย (8,280) (5) - (8,285) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 80,078 77,390 28,281 185,749 
จำหนา่ย - (305) (245) (550) 
ตัดจำหน่าย (93) (42,899) - (42,992) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 79,985 34,186 28,036 142,207 
ค่าเสื่อมราคาสะสม     
ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 29,625 71,821 24,431 125,877 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับปี 2,515 2,819 312 5,646 
ค่าเสื่อมราคาส่วนทีจ่ำหน่าย - (528) - (528) 
ค่าเสื่อมราคาส่วนที่ตัดจำหนา่ย (8,280) (5) - (8,285) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 23,860 74,107 24,743 122,710 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี 3,988 2,179 770 6,937 
ค่าเสื่อมราคาส่วนทีจ่ำหน่าย - (304) (245) (549) 
ค่าเสื่อมราคาส่วนที่ตัดจำหนา่ย (93) (42,893) - (42,986) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 27,755 33,089 25,268 86,112 
ค่าเผื่อการด้อยค่า     
ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 835 - - 835 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 835 - - 835 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 835 - - 835 
มูลค่าสทุธติามบญัช ี     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 55,383 3,283 3,538 62,204 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 51,395 1,097 2,768 55,260 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับป ี     
2562 (รวมอยู่ในค่าใช้จา่ยในการบริหาร)    5,646 
2563 (รวมอยู่ในค่าใช้จา่ยในการบริหาร)    6,937 
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กลุ ่มบร ิษ ัทได ้จ ัดให ้ม ีการประเมินราคากลุ ่มของที ่ด ินโดยผู ้ประเม ินราคาอิสระในปี 2563 โดยใช้                        
วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach)  

หากกล ุ ่มบร ิษ ัทแสดงม ูลค ่าของท ี ่ด ินด ังกล ่าวด ้วยว ิธ ีราคาท ุน ม ูลค ่าส ุทธ ิตามบ ัญช ี  ณ ว ันท่ี                                
31 ธันวาคม 2563 และ 2562 จะมีจำนวนประมาณ 728 ล้านบาท และ 779 ล้านบาท ตามลำดับ 

 ในระหว่างปี 2563 บริษัทย่อยได้รวมต้นทุนการกู้ยืมจำนวนเงิน 1 ล้านบาท (2562: 4 ล้านบาท) เข้าเป็นราคา
ทุนของสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง โดยมีอัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนในอัตราร้อยละ MLR  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้
งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำนวนเงิน 152 ล้านบาท (2562: 206 
ล้านบาท) 

กลุ่มบริษัทได้นำที่ดินและอาคารซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จำนวนเงิน 2,162 ล้าน
บาท (เฉพาะกิจการ: 9 ล้านบาท) (2562: 2,579 ล้านบาท เฉพาะกิจการ: 10 ล้านบาท) ไปจดจำนองไว้กับ
ธนาคารพาณิชย์หลายแห่งเพื่อค้ำประกันวงเงินสินเช่ือที่ได้รับจากธนาคาร วางเป็นหลักประกันไว้ที่ศาลและค้ำ
ประกันการออกหุ้นกู้ 

17. สนิทรัพย์ไม่มีตัวตน  

 มูลค่าตามบัญชขีองสินทรัพย์ไมม่ีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 แสดงได้ดงันี ้

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร ์

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

ระหวา่งตดิตั้ง 
 

รวม 
คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร ์

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

ระหวา่งตดิตั้ง 
 

รวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2563: 
      

ราคาทุน 37,079 1,753 38,832 7,520 533 8,053 
หัก  ค่าตดัจำหนา่ยสะสม (19,196) - (19,196) (5,020) - (5,020) 
มูลค่าตามบัญชี - สุทธ ิ 17,883 1,753 19,636 2,500 533 3,033 
      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2562: 
     

ราคาทุน 46,486 1,327 47,813 15,540 - 15,540 
หัก  ค่าตดัจำหนา่ยสะสม (24,560) - (24,560) (11,378) - (11,378) 
มูลค่าตามบัญชี - สุทธ ิ 21,926 1,327 23,253 4,162 - 4,162 
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 การกระทบยอดมูลคา่สุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์ไมม่ีตัวตนสำหรับปี 2563 และ 2562 แสดงได้ดังนี ้

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี 23,253 40,680 4,162 5,796 
ซื้อซอฟต์แวรค์อมพิวเตอร์ 2,327 3,117 533 284 
โอนออก - (15,704) - - 
ตัดจำหน่าย (1,042) - (13) - 
ค่าตัดจำหน่าย (4,902) (4,840) (1,649) (1,918) 
มูลค่าสุทธิตามบัญชีปลายปี 19,636 23,253 3,033 4,162 

18. เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน 
   (หน่วย: พันบาท) 
 อัตราดอกเบี้ย   
  (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน - MOR - 968 - - 
รวม   - 968 - - 

 เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงินค้ำประกันโดยการจดจำนองต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และค้ำประกันโดยบริษัทฯและกรรมการของบริษัทฯ 

 

19.  ตั๋วแลกเงินระยะสั้น 
  (หน่วย: พันบาท) 
 อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม / 
  (ร้อยละต่อปี) งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ตั๋วแลกเงิน - ราคาตามมูลค่า    242,000 367,000 
หัก: ดอกเบ้ียจ่ายล่วงหน้า 6.25 - 6.75 6.0 - 6.75 (2,455) (8,857) 
รวม   239,545 358,143 
หัก: คา่ใช้จ่ายทางตรงในการออกตั๋วแลกเงินรอตัดจ่าย  - (344) 
ตั๋วแลกเงิน - สุทธ ิ   239,545 357,799 
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20. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้อื่น -                             

กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 574,860 709,578 46,178 70,153 
เงินทดรองรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,392 1,392 206,026 149,983 
เงินทดรองรับจากกิจการที่ไม่เกีย่วข้องกัน 5,936 7,065 4,715 7,038 
ดอกเบ้ียค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 366 - 
ดอกเบ้ียค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 53,695 57,709 48,662 53,472 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 77,236 146,080 1,329 1,983 
รวม 713,119 921,824 307,276 282,629 

21. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 4,222,337 4,627,867 - - 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (1,549,502) (1,891,775) - - 
ส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี 2,672,835 2,736,092 - - 

 การเปล่ียนแปลงของบัญชเีงินกู้ยืมระยะยาวสำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มรีายละเอียดดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 4,627,867 - 
บวก: กู้เพิม่ 3,498,492 96,726 
หัก: จา่ยชำระ (3,904,022) (96,726) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 4,222,337 - 

 เงินกู้ยืมระยะยาวของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่มีเงื่อนไขการชำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละตามที่ระบุในสัญญาเมื่อ
มีการปลอดจำนองหลักประกันท่ีวางไว้กับธนาคาร เงินกู้ยืมนี้คิดดอกเบี้ยในอัตราที่อ้างอิงกับอัตราดอกเบ้ียเงิน
กู้ยืมขั้นต่ำของธนาคาร (MLR) และต้องชำระคืนทั้งหมดภายในปี 2564 - 2574 

 กลุ่มบริษัทได้นำเงินฝากธนาคาร ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดินและ
อาคารไปจดจำนองไว้กับธนาคารหลายแห่งเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาว นอกจากนี้ เงินกู้ยืมระยะยาว
ของบริษัทย่อยค้ำประกันโดยบริษัทฯ 
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 ภายใต้ส ัญญาเง ินกู ้ย ืมบางฉบับ กลุ ่มบร ิษ ัทต้องปฏิบัต ิตามเง ื ่อนไขทางการเง ินบางประการ เช่น                     
การดำรงอัตราส่วนของหนี ้ส ินต่อส่วนผู ้ถ ือหุ ้น ให้อยู ่ในระดับไม่เก ิน 3:1 ของงบการเงินรวม และ                    
2:1 ของงบการเงินเฉพาะกิจการ ทั้งนี้ หนี้สิน หมายถึง หนี้ทั้งหมดที่มีภาระดอกเบี้ย และส่วนผู้ถือหุ้นหมายถึง 
ส่วนของผู้ถือหุ้นบวกเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทย่อยมีวงเงินสินเชื ่อที ่ยังไม่ได้เบิกใช้เป็นจำนวนเงิน 5,013 ล้านบาท         
(2562: 4,222 ล้านบาท) 

22. หุ้นกู ้

 บริษัทฯได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันแก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือผู้
ลงทุนรายใหญ่ โดยจ่ายดอกเบี้ยทุกไตรมาส การออกหุ้นกู้จำนวนดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของจำนวนทั้งหมดไม่
เกิน 10,000 ล้านบาท ที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2559 และวันที่ 27 
เมษายน 2560 ตามลำดับ 

 หุ้นกู้ดังกล่าวมีข้อกำหนดว่าด้วยหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้ ซึ่งรวมถึงข้อกำหนดเรื่องการไม่จำหน่าย  จ่ายโอน
ทรัพย์สิน การไม่ประกาศหรือจ่ายเงินปันผลในกรณีที่ผู้ออกหุ้นกู้ไม่ชำระเงินต้น และ/หรือดอกเบ้ียหุ้นกู้หรือผิด
นัดชำระหนี้ใด ๆ ตามหุ้นกู้นี้และมีข้อกำหนดเรื่องการดำรงอัตราส่วนทางการเงิน เช่น การดำรงอัตราส่วนของ
หนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น ให้อยู่ในระดับไม่เกิน 3.5:1 ของงบการเงินรวม ทั้งนี้ หนี้สิน หมายถึง หนี้ทั้งหมดที่มี
ภาระดอกเบ้ียแต่ไม่รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และส่วนผู้ถือหุ้น หมายถึง ส่วนของผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ 

 ยอดคงเหลือของหุ้นกู้ระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
        (หน่วย: ล้านบาท) 

ปีที่ออก อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี) อายุ (ปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

2561 - 6.7 - 7.0 - 1.5 - 2 - 1,700 - 1,700 
2562 6.7 - 7.0 6.7 - 7.0 2 - 2.5 2 - 2.5 4,000 4,000        4,000 4,000 
2563 6.8 - 2 - 2.8 - 2,139 - 1,989 - 

รวมหุ้นกู้ระยะยาว - ราคาตามมูลค่า    6,139 5,700 5,989 5,700 
หัก: ดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้า    (6) - (6) - 
หัก: ค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกู้รอตัดจ่าย  (38) (47) (34) (47) 
หุ้นกู้ระยะยาว - สุทธิ     6,095 5,653 5,949 5,653 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี   (3,291) (1,695) (3,291) (1,695) 
ส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี   2,804 3,958 2,658 3,958 

 หุ้นกู้วงเงิน 500 ล้านบาทที่ออกในปี 2563 ค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดิน อาคารและอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุนของบริษัทย่อย 
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23.  สัญญาเช่า 

23.1  กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุ ่มบริษัททำสัญญาเช่าสินทรัพย์เพื ่อใช้ในการดำเนินงานของกลุ ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง                  
4 - 20 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

รายการเปลี ่ยนแปลงของบัญชีส ินทร ัพย ์ส ิทธ ิการใช ้สำหร ับปีส ิ ้นส ุดว ันที ่  31 ธ ันวาคม 2563                 
สรุปได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 

ที่ดิน 
อุปกรณ์

สำนักงาน ยานพาหนะ รวม 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 10,847 9,940 7,625 28,412 
เพิ่มขึ้น - - 25,390 25,390 
จำหนา่ย - - (652) (652) 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี (502) (3,236) (6,766) (10,504) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 10,345 6,704 25,597 42,646 

 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงิน                      

เฉพาะกิจการ 
 ยานพาหนะ 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 3,538 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี (770) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2,768 

ข) หนี้สินตามสัญญาเช่า 

   (หน่วย: พันบาท) 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 40,188 17,395 2,002 2,752 
หัก: ดอกเบ้ียรอการตัดจำหน่าย (3,474) (1,494) (141) (260) 
รวม 36,714 15,901 1,861 2,492 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (10,092) (5,064) (667) (632) 
ส่วนที่ถงึกำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี 26,622 10,837 1,194 1,860 
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การวิเคราะห์การครบกำหนดของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ 36 
ภายใต้หัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พันบาท) 
 สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธกิารใช้ 10,504 770 
ดอกเบ้ียจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 1,513 119 

23.2  กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

กลุ่มบริษัทเข้าทำสัญญาเช่าดำเนินงานสำหรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งประกอบด้วยอาคารสำนักงาน
และศูนย์การค้าขนาดเล็ก (ดูหมายเหตุ 15) โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 1 - 25 ปี  

กลุ่มบริษัทมีจำนวนเงินขั้นต่ำที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากการให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าดำเนินงานที่ยกเลิก
ไม่ได้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ดังนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ภายใน 1 ปี 105 102 4 5 
มากกวา่ 1 ปี แตไ่ม่เกิน 5 ปี 111 156 8 9 
มากกวา่ 5 ปี - - 16 19 
รวม 216 258 28 33 

 

24. สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

 จำนวนเงินสำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้ 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 50,440 29,739 7,382 4,322 
ส่วนที่รับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน:     

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน  3,544 8,484 403 1,277 
ต้นทุนดอกเบี้ย 1,177 1,081 144 132 
ต้นทุนบริการในอดีต - 8,392 - 1,439 

ส่วนที่รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:     
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย     

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ                             ด้าน
ประชากรศาสตร์ 823 - - - 

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 1,310 2,744 - 212 
ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 5,584 - - - 

ปรับปรุง (7,939) - (7,929) - 
สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 54,939 50,440 - 7,382 
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน้ำหนักในการจ่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของ
กลุ่มบริษัทประมาณ 14 - 27 ปี (2562: 17 - 27 ปี เฉพาะกิจการ: 23 ปี)  

 สมมติฐานท่ีสำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้ 
  
 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

อัตราคิดลด 1.49 - 3.07 1.40 - 2.79 - 1.40 
อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 3 - 7 3.00 - 7.00 - 7.00 
อัตราการเปล่ียนแปลงใน 
  จำนวนพนักงาน  1 - 80 1 - 80 - 1 - 80 

  

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 
อัตราคิดลด (2,213) 2,365 - - 
อัตราการขึ้นเงินเดือน  2,615 (2,451) - - 
อัตราการเปล่ียนแปลงในจำนวน
พนักงาน (3,255) (3,811) - - 
     

  (หน่วย: พันบาท) 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 
อัตราคิดลด (2,546) 2,144 (205) 212 
อัตราการขึ้นเงินเดือน  2,978 (2,776) 239 (231) 
อัตราการเปล่ียนแปลงในจำนวน
พนักงาน (2,849) 3,353 (161) 164 
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25. ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 

 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ คือส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน การเปลี่ยนแปลงของบัญชี ส่วนเกิน
ทุนจากการตีราคาสินทรัพย์สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดดังนี้ 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2563 2562 
ยอดคงเหลือต้นปี 244,221 192,272 
บวก: ตีราคาเพิ่ม 4,042 81,896 
หัก: ลดลงจากการด้อยค่า - (16,960) 
หัก: ผลกระทบภาษีเงินได้ (808) (12,987) 
ยอดคงเหลือปลายปี 247,455 244,221 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ดงักล่าวไม่สามารถนำมาหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปัน
ผลได้ 

 

26. สำรองตามกฎหมาย 

 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรกำไร
สุทธิประจำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปีหลังจากหักด้วยยอดขาดทุน
สะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตาม
กฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำไปจ่ายเป็นเงินปันผล ในปัจจุบัน บริษัทฯได้จัดสรรสำรองตามกฎหมายไว้
ครบถ้วนแล้ว 

 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 1202 แห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์ บร ิษ ัทที ่ เก ี ่ยวข ้องกัน                      
ที ่จ ัดตั ้งข ึ ้นตามกฎหมายไทยต้องจ ัดสรรทุนสำรองตามกฎหมายไม่ น ้อยกว่าร ้อยละ 5 ของจำนวน                 
ผลกำไรซึ่งบริษัทฯทำมาหาได้ทุกคราวที่จ่ายเงินปันผลจนกว่าทุนสำรองนั้นจะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำไปหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถนำไป
จ่ายเงินปันผล  

27. รายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า 

27.1 การจำแนกรายได้ 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ประเภทของสินค้า     
 รายไดจ้ากการขายบ้านพร้อมทีด่ิน 1,277,500 545,590 - - 
 รายไดจ้ากการขายหน่วยในอาคารชุดพัก

อาศัย 5,400,003 4,894,398 797,227 1,545,470 
รวมรายไดจ้ากสัญญาที่ทำกับลูกค้า 6,677,503 5,439,988 797,227 1,545,470 
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27.2 รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้สำหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น 

 ณ วันที ่ 31 ธ ันวาคม 2563 กลุ ่มบริษัทคาดว่าจะมีรายได้ที ่ร ับรู ้ในอนาคตสำหรับภาระที ่ย ังปฏิบัติ                        
ไม่เสร็จสิ ้นของสัญญาที ่ทำกับลูกค้าจำนวน 2,944 ล้านบาท (2562: 6,948 ล้านบาท) ซึ ่งกลุ ่มบริ ษัท                   
คาดว่าจะปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติของสัญญาดังกล่าวเสร็จสิ้นภายใน 1 ถึง 3 ปี 

28. รายได้ทางการเงิน 

 รายได้ทางการเงินประกอบด้วยรายได้ดอกเบี้ยจากตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายซึ่งส่วนใหญ่
เป็นรายได้ดอกเบ้ียจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

29. ต้นทุนทางการเงิน   
  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียของเงินตั๋วแลกเงิน 17,601 8,313 17,601 8,313 
ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียของเงินกู้ยืม 35,545 82,950 3,591 12,288 
ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียของเงินหุ้นกู ้ 404,913 293,541 403,571 390,353 
ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียของหนี้สินตามสัญญาเช่า 1,513 771 119 47 
ค่าธรรมเนียม 31,564 32,702 30,768 30,860 
รวม 490,136 418,277 455,650 441,861 

 

30. ค่าใช้จา่ยตามลักษณะ 

 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายท่ีสำคัญดังต่อไปนี้ 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ซื้อท่ีดินและจา่ยค่างานก่อสร้างระหว่างป ี 2,739,734 2,774,001 386 16,539 
การเปล่ียนแปลงในต้นทุนโครงการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย ์ 2,057,216 619,376 516,642 898,470 
เงินเดือน คา่แรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนักงาน 626,419 718,142 8,591 27,974 
ค่าเสื่อมราคาและคา่ตัดจำหนา่ย 134,861 146,769 8,586 7,564 
ค่านายหน้า 444,772 470,639 42,218 231,336 
ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 140,002 169,589 14,210 40,913 
ภาษีธุรกิจเฉพาะ 242,070 186,633 30,249 54,945 
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31. ภาษีเงินได้ 

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินได้นิติบคุคลสำหรับปี 111,519 98,968 - - 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:      
ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีจากการเกิดผลแตกตา่ง

ช่ัวคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว 4,871 (62,466) 25,066 (7,290) 
ค่าใช้จา่ย (รายได้) ภาษีเงินไดท้ี่แสดงอยู่ใน                      

กำไรขาดทนุ 116,390 36,502 25,066 (7,290) 

 

จำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้  

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีท่ีเกี่ยวข้องกับ             

กำไรขาดทุนจากกการประมาณการ                        
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (1,332) (549) 42 (42) 

ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีที่เกี่ยวข้องกับกำไร                                                 
จากการตีราคาทีด่ิน (808) 12,987 - - 

รวม (2,140) 12,438 42 (42) 

รายการกระทบยอดระหว่างกำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ มีดังนี ้

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

กำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 315,726 357,473 91,546 300,480 
     
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
กำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 63,145 71,495 18,309 60,096 
สินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีทีไ่ม่ได้บันทึกระหว่างปี     

- ขาดทุนทางภาษ ี 48,065 56,694 22,454 42,862 
- ค่าเผื่อการด้อยคา่เงินลงทุน - - - 10,560 
- ค่าเผื่อการด้อยคา่สินทรัพย ์ - 2,880 - - 
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- ประมาณการหน้ีสิน - (1,170) - (1,170) 
สินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีทีไ่ม่ได้บันทึกใน                  

ปีก่อนแต่นำมาบันทึกระหว่างปี (9,612) (101,509) 6,506 (65,370) 
โอนกลับสินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี                         

ที่เคยบันทึกไว ้ 34,750 24,289 17,576 22,932 
ผลกระทบทางภาษีจากการตัดรายการระหว่างกัน - 13,750 - - 
ผลกระทบทางภาษสีำหรบั:     
 - รายไดท้ี่ได้รบัการยกเว้นและค่าใช้จา่ยต้องห้าม 7,389 2,711 (39,779) (80,577) 
 - ส่วนแบง่กำไรจากเงินลงทุนในการรว่มค้า (26,518) (34,397) - - 
 - อื่น ๆ (829) 1,759 - 3,377 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำไรขาดทุน 116,390 36,502 25,066 (7,290) 

 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการ
ดังต่อไปนี ้
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 11,404 25,624 3,346 3,398 
สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 4,208 5,365 - 1,476 
เงินรับล่วงหนา้จากลูกค้า 4,620 6,673 4,199 5,357 
ขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ 142,838 150,569 - 17,576 
ค่าเผื่อการด้อยคา่ของอสังหารมิทรัพย์เพื่อการ
ลงทุน 

1,220 - - - 

รวม 164,290 188,231 7,545 27,807 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
 ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ทำกับลูกค้า 44,087 94,795 - 264 

กำไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 135,426 102,042 138,302 133,192 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาทีด่ิน 87,387 89,656 - - 
รวม 266,900 286,493 138,302 133,456 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีรายการผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไ่ดใ้ช้ 
จำนวน 274 ล้านบาท (2562: 600  ล้านบาท) ที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจาก
พิจารณาแล้วเห็นว่าอาจไม่มีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนำผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีที่
ยังไม่ได้ใช้ข้างต้นมาใช้ประโยชน์ได้ ผลขาดทุนดังกล่าวจะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2564 - 
2568 
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32. ข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน 

 ข้อมูลส่วนงานดำเนินงานที่นำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้าน
การดำเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงาน
และประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงาน  

 เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์
และบริการ กลุ่มบริษัทมีส่วนงานที่รายงานท้ังสิ้น 3 ส่วนงาน ดังนี้  

• ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นส่วนงานที่ดำเนินธุรกิจเกี ่ยวกับการพัฒนาที่ดินขายพร้อมบ้านและ
คอนโดมิเนียม 

• ส่วนงานธุรกิจโรงแรมเป็นส่วนงานท่ีดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับให้บริการห้องพัก อาหารและเครื่องดื่มและบริการ
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพักอาศัยและการเดินทาง 

• ส่วนงานธุรกิจให้เช่าพื้นที่และบริการเป็นส่วนงานท่ีดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการให้เช่าพื้นที่ในอาคารสำนักงาน 
กลุ่มบริษัทไม่มีการรวมส่วนงานดำเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานข้างต้น 

ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ส่วนงานโดยพิจารณาจากกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานและสินทรัพย์รวมซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานและสินทรัพย์รวมในงบการเงิน  

การบันทึกบัญชีสำหรับรายการระหว่างส่วนงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสำหรับรายการธุรกิจ
กับบุคคลภายนอก 
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 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์  

 กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือประเทศไทย ดังนั้น รายได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบ
การเงินจึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แล้ว 

 ในปี 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของ
รายได้ของกิจการ 

33. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึง 10 ของ
เงินเดือน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัทหลักทรัพย์จัดการ
กองทุนทิสโก้ จำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของ
กลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2563 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจำนวนเงิน 6 ล้านบาท (เฉพาะ
กิจการ: ไม่มี) (2562: 13 ล้านบาท เฉพาะกิจการ: 1 ล้านบาท) 

34. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

34.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนดังนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 ณ วันที่ 31ธันวาคม 
 2563 2562 

สัญญาจะซื้อจะขายท่ีดิน 2,565 3,292 
สัญญาจะซื้อจะขายหุ้น 1,255 1,510 

34.2 ภาระจำยอม  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทย่อยมีที่ดินในโครงการที่ติดภาระจำยอมจำนวน 5 ไร่ (2562: 4 ไร่) มูลค่าของ
ที่ดินที่ติดภาระจำยอมดังกล่าวได้รวมเป็นต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์อสังริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และ
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แล้ว 

34.3 ภาระผูกพันตามสัญญาในการพัฒนาโครงการและการก่อสรา้งอาคารสำนักงานให้เชา่และโรงแรม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาในการพัฒนาโครงการและการก่อสร้างอาคาร
สำนักงานให้เช่าจำนวน 259 ล้านบาท (2562: 1,584 ล้านบาท) 
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34.4 หนังสือค้ำประกันธนาคาร 

(1) บริษัทฯค้ำประกันวงเงินสินเชื่อให้แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันในวงเงินรวม 13,634 ล้านบาท (2562: 12,752 ล้าน
บาท)  

(2) ณ ว ันที ่  31 ธ ันวาคม 2563 และ 2562 กล ุ ่มบร ิษ ัทม ีหน ังส ือค้ำประกันซึ ่งออกโดยธนาคารในนาม                  
กลุ่มบริษัท ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัทคงเหลือดังนี้ 

  (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

หนังสือค้ำประกันการใช้ไฟฟา้ 3 5 1 2 
หนังสือค้ำประกันการจัดทำสาธารณูปโภค 1 31 - - 
หนังสือค้ำประกันการจา่ยชำระเงินให้กับเจา้หนี้ 4 1 - - 
รวม 8 37 1 2 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทได้นำเงินฝากธนาคารจำนวนเงิน 6.7 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ: 1.9 ล้าน
บาท) (2562: 38.5 ล้านบาท เฉพาะกิจการ: 1.8 ล้านบาท) รวมทั้งที่ดินและส่ิงปลูกสร้างบางรายการของโครงการไป
เป็นหลักประกันการออกหนังสือค้ำประกันธนาคาร 

34.5 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาให้บริการระยะยาว 

 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ทำสัญญาบริหารจัดการ (Management agreement) กับบริษัทในประเทศแห่งหนึ่งเพื่อ
ดำเนินกิจการโรงแรมของบริษัทย่อยโดยมีระยะเวลา 10 ปี นับแต่วันที่โรงแรมเปิดดำเนินการ บริษัทย่อย
ดังกล่าวตกลงจ่ายค่าธรรมเนียมการบริหารงาน (Management fee) และค่าส่งเสริมการขาย (Incentive fee) แก่
คู่สัญญาตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา 

34.6 คดีฟ้องร้อง 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทและกิจการร่วมค้ามีคดีความที่สำคัญ ดังนี้ 

ก) กลุ่มบริษัทถูกฟ้องร้องจากบุคคลภายนอกเกี่ยวกับการเรียกคืนเงินมัดจำที่จ่ายในการซื้ออาคารชุด การ
ชำระค่าก่อสร้างอาคารชุด และค่าใช้จ่ายอื่น และการร่วมชำระค่าเสียหายกรณีผู้รับเหมาโครงการทำความ
เสียหายแก่ทรัพย์สิน จำนวน 27 คดี ซึ่งมีทุนทรัพย์รวม 239 ล้านบาท ปัจจุบัน คดีอยู่ระหว่างกระบวนการ
สอบสวนหาข้อเท็จจริง อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารและที่ปรึกษาทางกฎหมายของกลุ่มบริษัทได้ประเมิน
ความเสียหายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากคดีดังกล่าว และได้บันทึกประมาณการหนี้สินจำนวน 125 ล้านบาท 
ไว้ในบัญชีแล้ว 

ข) บริษัทย่อยแห่งหนึ่งฟ้องเรียกคืนเงินมัดจำค่าที่ดินจากผู้ขายรายหนึ่ง จำนวน 100 ล้านบาท เนื่องจาก
ผู้ขายไม่สามารถโอนกรรมสิทธิ์ในที่ดินให้แก่บริษัทย่อยได้ ปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาล 
อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารและที่ปรึกษาทางกฎหมายของบริษัทฯได้ประเมินผลของคดีและคาดว่ าบริษัท
ย่อยมีโอกาสที่จะชนะคดี นอกจากนั้น ฝ่ายบริหารได้ประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเงินมดัจำจากผู้ขาย
ดังกล่าวและได้บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำนวน 13 ล้านบาท (2562: 25 ล้านบาท) สำหรับส่วนที่คาดว่า
จะไม่ได้รับคืน 



รายงานประจ�ำปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)208  | รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน

 

  

ค) กิจการร่วมค้ายื่นเรื่องขอคืนเงินค่าก่อสร้างบางส่วนและเรียกร้องค่าความเสียหายที่เกิดขึ้นจากการยกเลิก
สัญญาโดยไม่ชอบธรรมกับลูกค้ารายหนึ่งต่อคณะอนุญาโตตุลาการ โดยมีทุนทรัพย์รวม 144.27 ล้านบาท 
อย่างไรก็ตาม ลูกค้ารายดังกล่าวได้ยื่นคำคัดค้านและฟ้องแย้งต่อคณะอนุญาโตตุลาการว่า กิจการรว่มค้า
ไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามกำหนดที่ตกลงกันได้ ตลอดจนได้ยื่นเรื่องเรียกร้องค่าเสียหายที่เกิดขึ้นจาก
การที่กิจการร่วมค้าส่งมอบงานล่าช้าจำนวน 202.27 ล้านบาท ปัจจุบันข้อพิพาทดังกล่าวอยู่ระหว่าง
กระบวนการสอบสวนหาข้อเท็จจริง ทั้งนี ้ กิจการร่วมค้าได้เสนอข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพิจารณาข้อพิพาทต่อคณะอนุญาโตตุลาการ ฝ่ายบริหารและที่ปรึกษาทางกฎหมายของ
กลุ่มบริษัทฯเชื่อว่ากิจการร่วมค้ามีหลักฐานและข้อมูลตามสัญญาที่สามารถใช้เป็นประเด็นเพื่อต่อสู้ ข้อ
พิพาทและมีแนวโน้มที่ข้อพิพาทดังกล่าว จะไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่กิจการร่วมค้า จึงไม่ได้บันทึก
ประมาณการค่าความเสียหายของสินทรัพย์ท่ีเกี่ยวข้องหรือประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชี 

ง) กิจการร่วมค้าถูกฟ้องร้องจากบุคคลภายนอกเกี่ยวกับการผิดสัญญาจ้างเหมาก่อสร้างและเรียกเงินค่าจ้าง
ค้างชำระ โดยมีทุนทรัพย์รวม 218 ล้านบาท อย่างไรก็ตามกิจการร่วมค้าได้ยื่นคำคัดค้านและฟ้องแย้งต่อ
ศาลว่าบุคคลภายนอกดังกล่าวไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามกำหนดที่ตกลงกันไว้ ตลอดจนได้ยื่นเรื่อง
เรียกร้องค่าเสียหายที่เกิดขึ้นจากการที่ส่งมอบงานล่าช้า จำนวน 422 ล้านบาท ปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่าง
การพิจารณาของศาลชั้นต้น ฝ่ายบริหารและที่ปรึกษาทางกฎหมายของกลุ่มบริษัทเชื่อว่ากิจการร่วมค้ามี
หลักฐานและข้อมูลตามสัญญาที่สามารถใช้เป็นประเด็นเพื่อต่อสู้คดีและมีแนวโน้มที่คดีดังกล่าวจะไม่
ก่อให้เกิดความเสียหายแก่กิจการร่วมค้าจึงไม่ได้บันทึกประมาณการค่าความเสียหายของสินทรัพย์ที่
เกี่ยวข้องหรือประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชี 

35. ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที ่ว ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมและหนี้สิน                 
ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามลำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้  

(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ที่ดิน (ภายใต้บัญชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์) - 1,123 - 1,123 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  - 3,024 720 3,744 
หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
หุ้นกู้ - 6,157 - 6,157 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานประจ�ำปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) |  209 รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน

 

  

 
 

(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ที่ดิน (ภายใต้บัญชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์) - 1,222 - 1,222 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  - 2,626 729 3,355 
หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
หุ้นกู้ - 5,776 - 5,776 

 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรพัย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  - 803 - 803 
หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
หุ้นกู้ - 6,007 - 6,007 

 
 
 
 

(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  - 787 - 787 
หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
หุ้นกู้ - 5,776 - 5,776 
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36. เครื่องมือทางการเงิน 

36.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า 
เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เงินกู้ยืมระยะสั้น เงินกู้ยืมระยะยาว และหุ้นกู้ กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่
เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

ความเสี่ยงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีเกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืม และเงินฝากกับธนาคารและสถาบัน
การเงิน โดยจำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบ
แสดงฐานะการเงิน  

ลูกหนี้การค้า  

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเชื่ออย่างเหมาะสม จึงไม่คาด
ว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงนิทีม่ีสาระสำคัญ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้การคา้
อย่างสม่ำเสมอและจะดำเนินการตามกฎหมายกับลูกหนี้ที่ค้างชำระเป็นเวลานานโดยประเมินถึงความคุ้มค่าใน
การดำเนินการด้วย  

เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะลงทุน
กับคู่สัญญาที่ได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเชื่อที่กำหนดให้กับคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงิน
สินเชื่อจะถูกสอบทานโดยฝ่ายบริหารทางการเงินและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีขึ้นอยู่กับความเห็นชอบ
ของผู้บริหาร การกำหนดวงเงินดังกล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทาง
การเงินที่อาจเกิดขึ้นจากผิดนัดชำระของคู่สัญญา 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตของตราสารหนี้ไม่สูงมากนักเนื่องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารที่มีอันดับความ
น่าเชื ่อถือด้านเครดิตที่อยู่ในระดับสูงซึ ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน่าเชื ่อถือด้านเครดิตระหว่าง
ประเทศ  

ความเสี่ยงด้านตลาด 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาด ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย และ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน  

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินเงินให้กู้ยืมระยะส้ัน เงินให้กู้ยืมระยะยาว 
ตั๋วแลกเงิน หุ้นกู้ เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาว สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตรา
ดอกเบ้ียคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน  
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กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยโดยการจัดหาเงินกู้ยืมที่มีทั ้งอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตรา
ดอกเบ้ียผันแปรในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตรา
ดอกเบี้ย และสำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำหนด 
หรือวันท่ีมีการกำหนดอัตราดอกเบ้ียใหม่ (หากวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 
 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2563 
 อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย    
 

ภายใน 1 ปี 
มากกว่า 1 ปี 

ถึง 5 ปี 
ปรับขึ้นลง   

ตามราคาตลาด 
ไม่มี          

อัตราดอกเบี้ย รวม 
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง 
      (% ต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 1,548 - 1,548 0.05 - 1.70 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 135 135 - 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 7 - 26 - 33 0.10 - 0.25 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน - - 446 - 446 MLR 
 7 - 2,020 135 2,162  

หนี้สินทางการเงิน       
ตั๋วแลกเงิน 240 - - - 240 6.25 - 6.75 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 713 713 - 
หุ้นกู้ 3,291 2,804 - - 6,095 6.70 - 7.00 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 4,222 - 4,222 MLR 
 3,531 2,804 4,222 713 11,270  

 
 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2562 
 อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย    
 

ภายใน 1 ปี 
มากกว่า 1 ปี 

ถึง 5 ปี 
ปรับขึ้นลง   

ตามราคาตลาด 
ไม่มี          

อัตราดอกเบี้ย รวม 
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง 
      (% ต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 389 - 389 0.20 - 0.75 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 111 111 - 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 49 - 13 - 62 0.37 - 0.75 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน - - 377 - 377 MLR 
 49 - 779 111 939  

หนี้สินทางการเงิน       
ตั๋วแลกเงิน 358 - - - 358 6.00 - 6.75 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 922 922 - 
หุ้นกู้ 1,695 3,958 - - 5,653 6.70 - 7.00 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 4,628 - 4,628 MLR 
 2,053 3,958 4,628 922 11,561  
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 
 อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย    
 

ภายใน 1 ปี 
มากกว่า 1 ปี 

ถึง 5 ปี 
ปรับขึ้นลง  ตาม

ราคาตลาด 
ไม่มี          

อัตราดอกเบี้ย รวม 
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง 
      (% ต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 677 - 677 0.05 - 1.25 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 1,069 1,069 - 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 2 - - - 2 0.15 - 0.25 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 2,769 - 801 - 3,570 6.80 - 7.5 
 2,771 - 1,478 1,069 5,318  

หนี้สินทางการเงิน       
ตั๋วแลกเงิน 240 - - - 240 6.25 - 6.75 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 307 307 - 
หุ้นกู้ 3,291 2,657 - - 5,948 6.70 - 7.00 
 3,531 2,657 - 307 6,495  

 
 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 
 อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย    
 

ภายใน 1 ปี 
มากกว่า 1 ปี 

ถึง 5 ปี 
ปรับขึ้นลง   

ตามราคาตลาด 
ไม่มี          

อัตราดอกเบี้ย รวม 
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง 
      (% ต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 126 - 126 0.20 - 0.75 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 1,279 1,279 - 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 2 - - - 2 0.37 - 0.75 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 2,994 - 418 - 3,412 6.00 - 7.50 
 2,996 - 544 1,279 4,819  

หนี้สินทางการเงิน       
ตั๋วแลกเงิน 358 - - - 358 6.00 - 6.75 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 283 283 - 
หุ้นกู้ 1,695 3,958 - - 5,653 6.70 - 7.00 
 2,053 3,958 - 283 6,294  
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ีย  

ผลกระทบต่อกำไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษัทจากการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของอัตรา
ดอกเบ้ียของเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 แสดงได้ดังนี้ 

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง ผลกระทบต่อกำไรก่อนภาษี  
(ร้อยละ) (พันบาท) 

บาท +0.1 (5,821) 
 -0.1 5,821 

การวิเคราะห์ผลกระทบข้างต้นจัดทำขึ้นโดยใช้สมมติฐานว่าจำนวนเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตาม
อัตราตลาด และตัวแปรอื่นทั้งหมดคงที่ตลอด 1 ปี และยังถือเสมือนว่าอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตรา
ตลาดของเงินกู้ยืมไม่ได้มีอัตราดอกเบี้ยที่กำหนดไว้แล้ว ดังนั้น การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียที่เกิดขึ้นจึงมี
ผลกระทบต่อดอกเบี้ยที่ต้องชำระตลอด 12 เดือนเต็ม ทั้งนี้ ข้อมูลนี้ไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะ
ตลาดในอนาคต และควรใช้ด้วยความระมัดระวัง 

 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าไม่มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน เนื่องจาก
กลุ่มบริษัทไม่มีธุรกรรมที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่มีสาระสำคัญ 

ความเสี่ยงด้านสภาพคลอ่ง  

กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินเบิกเกินบัญชี ตั๋วแลกเงิน หุ้นกู้ เงิน
กู้ยืมธนาคารและสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการดำรงอัตราส่วนหนี้สินที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น
ไม่เกิน 2.5:1 

รายละเอียดการครบกำหนดชำระของหนี ้ส ินทางการเง ินท ี ่ ไม ่ใช ่ตราสารอนุพ ันธ ์ของกลุ ่มบร ิษัท                             
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถ
แสดงได้ดังนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

รายการที่ไม่ใชต่ราสารอนุพันธ ์     
ตั๋วแลกเงิน 240 - - 240 
ดอกเบ้ียตั๋วแลกเงินจ่าย 3 - - 3 
เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้อ่ืน 713 - - 713 
หุ้นกู ้ 3,291 2,804 - 6,095 
ดอกเบ้ียหุ้นกู้จา่ย 193 254 - 447 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 10 19 7 36 
เงินกู้ยืมระยะยาว 1,549 1,301 1,372 4,222 
ดอกเบ้ียเงินกู้ยืมระยะยาวจา่ย 80 69 76 225 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ ์ 6,079 4,447 1,455 11,981 
 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เมื่อทวง
ถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

รายการที่ไม่ใชต่ราสารอนุพันธ ์      
ตั๋วแลกเงิน - 240 - - 240 
ดอกเบ้ียตั๋วแลกเงินจ่าย - 3 - - 3 
เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้อ่ืน - 307 - - 307 
เงินกู้ยืมระยะส้ัน 106 - - - 106 
ดอกเบ้ียเงินกู้ยืมระยะส้ัน 2 - - - 2 
หุ้นกู ้ - 3,291 2,657 - 5,948 
ดอกเบ้ียหุ้นกู้จา่ย - 183 240 - 423 
หนี้สินตามสัญญาเช่า - 1 1 - 2 
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสาร
อนุพันธ ์ 108 4,025 2,898 - 7,031 

 

36.2 มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

  เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะส้ัน หรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียง
กับอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่า
ตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

  มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของเครื่องมือทางการเงินกับจำนวนเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน แสดงได้
ดังนี้ 
 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2563 2562 

 
มูลค่าตาม

บัญช ี มูลค่ายุตธิรรม 
มูลค่าตาม

บัญช ี มูลค่ายุตธิรรม 
หนี้สินทางการเงิน     
หุ้นกู ้ 6,095 6,157 5,653 5,776 
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   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 

 
มูลค่าตาม

บัญช ี มูลค่ายุตธิรรม 
มูลค่าตาม

บัญช ี มูลค่ายุตธิรรม 
หนี้สินทางการเงิน     
หุ้นกู ้ 5,948 6,007 5,653 5,776 

 กลุ่มบริษัทมวีิธีการและสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังนี ้

- หุ้นกู้ที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราคงที่ แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคำนวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่ายใน
อนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน สำหรับเงินกู้ยืมที่มีเงื่อนไขใกล้เคียงกัน 

 ในระหว่างปีปัจจุบัน ไมม่ีการโอนรายการระหว่างลำดับช้ันของมูลค่ายุตธิรรม 

37. การบริหารจดัการทุน 

 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำคัญของกลุ่มบริษัท คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อ
สนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น 

 กลุ ่มบริษัทบริหารโครงสร้างทุนโดยพิจารณาจากอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน ( Debt-to-Equity Ratio) เพื ่อให้
สอดคล้องกับเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและการออกหุ้นกู้ตามที่กล่าวไว้ในหมาย
เหตุข้อ 21 และ 22 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.87:1 (2562: 
1.95:1) และเฉพาะบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.34:1 (2562: 1.29:1) 

38. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนีไ้ด้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวนัท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2564 
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