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	ปี  2562 “ทีีทีีดัับบลิิว” เดิินทางเข้้าสู่่�ปีีที่่� 16 อย่่าง        

มั่่ �นคงท่่ามกลางความผัันผวนของเศรษฐกิิจไทยและ   

เศรษฐกิิจโลก ทิิศทางของเศรษฐกิิจถููกกำำ�หนดโดย 2 ขั้้�ว 

มหาอำำ�นาจทางเศรษฐกิิจของโลกผ่่านสงครามการค้้า 

(Trade War) ที่่�ยืืดเยื้้�อมาอย่่างยาวนานนัับปีี และสร้้าง  

แรงกระเพื่่�อมต่่อเศรษฐกิิจโลกและของไทยอย่่างหลีีกเลี่่�ยง 

ไม่่ได้้ ทำำ�ให้้ GDP ของประเทศไทยลดลงมาต่ำำ��สุดในรอบ  

5 ปีี หรืือแม้้แต่่ธนาคารแห่่งประเทศไทยที่่�ต้้องปรัับอััตรา

ดอกเบี้้�ยนโยบายให้้ลงมาต่ำำ��สุุดในรอบ 10 ปีีเพื่่�อพยุุง 

ระบบเศรษฐกิิจให้้อยู่่�รอด แต่่ด้้วยโครงสร้้างและรููปแบบ 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของ “ทีีทีีดัับบลิิว” ที่่�มีีความมั่่�นคง จึึง 

ไม่่ได้้รัับผลกระทบโดยตรงจากปััจจััยดัังกล่่าว เห็็นได้้จาก 

ผลประกอบการของบริิษััทฯ ที่่�มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 

แม้้ในภาวะที่่�มีีความผัันผวน

	 ด้้านการดำำ�เนิินงาน เราต้ั้�งใจให้้ความสำำ�คััญและใส่ใ่จในทุุก

กระบวนการ ที่่�มีีการพััฒนาและปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจน

มีีการบริิหารจััดการองค์์กรด้้วยนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

โปร่่งใสและเป็็นธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุ ุมชน และ            

สิ่่�งแวดล้อมตามนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งในฐานะผู้้�ผลิต 

น้ำำ��ประปาภาคเอกชนรายใหญ่่ที่่�สุุดของประเทศ “ทีีทีีดัับบลิิว”          

ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อ 

สิ่่�งแวดล้อม เช่่น ตะกอน (Sludge) จากกระบวนการผลิตน้ำำ��ประปา 

ได้้ถููกนำำ�มาวิิจััยร่่วมกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและ 

ส่่งเสริมอาชีีพให้้กัับชุุมชน อีีกท้ั้�งน้ำำ��ในส่่วนท่ี่�เหลืือจากการรีีดตะกอน 

จะถููกนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการผลิตอีีกคร้ั้�ง (Zero Discharge) โดยไม่่มีี

น้ำำ��ถููกปล่่อยทิ้้�งโดยเปล่่าประโยชน์์ รวมถึึงปััจจุุบัันในกระบวนการ

ผลิตน้ำำ��ประปาได้้มีีการใช้้ไฟฟ้้าบางส่่วนจากพลัังงานแสงอาทิิตย์

ที่่�จะช่่วยลดการปล่่อยมลพิิษได้้อีีกทางหนึ่่�ง ซึ่่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�ล้้วนเป็็น 

สิ่่�งท่ี่�แสดงถึึงความใส่่ใจต่่อสัังคม ชุมชน และสิ่่�งแวดล้อม ผสมผสาน 

กัับกระบวนการทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ นำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่าง 

ยั่่�งยืืน สร้างผลตอบแทนท่ี่�คุ้้�มค่่าและมั่่�นคงแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ในระยะยาว 

	 จากความมุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจในทุุกๆ ด้้าน “ทีีทีีดัับบลิิว” ได้้รัับ 

การจััดอัันดัับและประเมินิในด้้านต่่างๆ จากหน่วยงานกำำ�กัับดููแล 

และสถาบัันที่่�ได้้รัับการยอมรัับ อาทิิ ได้้รัับการประเมิินบริิษััท           

จดทะเบีียนไทยตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่ �ดีีในระดัับ 

“ดีีเลิิศ” จากสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และได้้รัับ 

การจััดอัันดัับให้้เป็็น 1 ใน 100 บริิษััทจดทะเบีียนฯ ที่�มีีความโด่่ดเด่่น 

ด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่ �งยืืน (Environmental Social            

Governance: ESG100) ต่อเน่ื่�องเป็็นปีีท่ี่� 4 จากสถาบัันไทยพััฒน์์ 
ดร.ทนง พิทยะ

ประธานกรรมการ

อีีกทั้้�งได้้รัับคััดเลืือกจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยให้้เป็็น 

“หุ้้�นยั่่�งยืืน” และเป็็นรายชื่่�อหลัักทรััพย์์ที่่�ใช้้คำำ�นวณดััชนีี SET100, 

SETHD, SETTHSI อีีกด้้วย นอกจากนี้้� ด้้านความน่่าเชื่่�อถืือทาง 

การเงิิน บริิษััทฯ ยัังได้้รัับการจััดอัันดัับเครดิิตองค์์กรและตราสารหนี้้� 

จากบริิษััท ทริส เรตติ้้�ง จำำ�กััด ให้้อยู่่�ในระดัับ “AA-” (Double A minus) 

และแนวโน้้มอัันดัับเครดิิต “คงท่ี่�” (Stable) อย่่างต่่อเน่ื่�องในทุุกๆ ปี 

สะท้้อนสถานภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่� แข็็งแกร่่ง และคงความ 

สามารถในการสร้้างกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานเอาไว้้ได้้ดีี 

อย่่างต่่อเน่ื่�อง ตลอดจนเป็็นปีีแรกที่่�ได้้รัับรางวััลถ้้วยพระราชทาน

จากสมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้ากรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ 

สยามบรมราชกุุมารีี “Thailand Corporate Excellence Awards 

2019” สาขาความเป็็นเลิิศในการบริิหารจััดการโดยรวม (Corporate 

Management Excellence) ซึ่่�งจััดโดยสมาคมการจััดการธุุรกิิจ 

แห่่งประเทศไทย  (Thailand Management Association หรืือ 

TMA) ร่ วมกัับสถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์ 

มหาวิิทยาลััยอีีกด้้วย

	 และปีี 2563 ที่่�กำำ�ลัังจะเข้้ามาถึึงจะเป็็นอีีกหนึ่่�งปีีที่่�มีีความ 

ท้้าทายยิ่่�งสำำ�หรัับ “ทีีทีีดัับบลิิว” ทั้ ้�งจากปััจจััยทางเศรษฐกิิจ 

การเมืือง และสัังคม ที่ ่�มีีความผัันผวนอยู่่�ตลอดเวลา แต่่ด้้วย 

ศัักยภาพ ความมุ่่�งมั่่�น และความตั้้�งใจของบริิษััทฯ ในการผลิิต        

น้ำำ��ประปาที่่�มีีคุุณภาพมาตรฐานระดัับสากล ส่่งจ่่ายให้้กัับผู้้�ใช้้น้ำำ��

ทุุกภาคส่่วนอย่่างเพีียงพอและต่่อเน่ื่�อง บริิษััทฯ จึึงมีีความเช่ื่�อมั่่�นว่่า 

ปีี 2563 จะเป็็นอีีกปีีหนึ่่�งที่่�เราจะก้้าวย่่างไปได้้อย่่างมั่่�นคง 

	 ในนามของคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริิษััท 

ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน) ผมขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิิตร 

ทางธุุรกิิจ คู่่�ค้ ้า ชุ ุมชน และผู้้�ให้้การสนัับสนุุนทุุกภาคส่่วนที่่�ให้้ 

ความไว้้วางใจ และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มาโดย 

ตลอด ผมขอให้้เช่ื่�อมั่่�นว่่าเราจะดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาล 

ที่่�ดีี รัั บผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในทุุกภาคส่่วน เพื่่�อให้้ 

“ทีีทีีดัับบลิิว” เติิบโตอย่่างมั่่�นคงไปพร้อมๆ กัับการใส่่ใจดููแลสัังคม 

ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกๆ มิ ิติิ และสร้้างผลตอบแทนแก่่ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างยั่่�งยืืนตลอดไป 



เปนบร�ษัทชั้นนำของประเทศ

ในการดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับน้ำ 

พลังงาน และ สิ่งแวดลอม

ว�สัยทัศน (Vision)

เติบโตอยางมั่นคง ตอเนื่อง และยั่งยืน 

เพื่อบรรลุซ�่งว�สัยทัศน บนพื้นฐานของ

ความสมดุลระหวางลูกคา พนักงาน คูคา 

ผูถือหุน ชุมชน และสิ่งแวดลอม

พันธกิจ (Mission)

ดำเนินธุรกิจใหบรรลุว�สัยทัศนและพันธกิจ

บนพื้นฐานของความพึงพอใจและผลประโยชน

สูงสุดของผูมีสวนไดสวนเสียดวยการ

-  พัฒนาและปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

 (Continuous Improvement)

-  ทำงานเช�งรุกดวยความคิดร�เร�่ม 

  (Proactive & Initiative)

-  ทำงานเปนทีม (Teamwork)

คุณคาองคกร 
(Corporate Values)
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อััตราส่่วนทางการเงิิน

รายการ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2562 2561 2560 2562 2561 2560

สิินทรััพย์์รวม

หนี้้�สิินรวม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รายได้้จากการขายน้ำำ��ประปา

รายได้้จากการบริิการ

รายได้้รวม

ต้้นทุุนขายและบริิการ

ค่่าใช้้จ่่ายบริิหาร

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

กำำ�ไรสุุทธิิ

มููลค่่าหุ้้�นตามบััญชีี (บาท/หุ้้�น)

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น)

 23,158 

 10,033 

 13,125 

 5,993 

 119 

 6,166 

 1,795 

 252 

 305 

 697 

 4,317 

 3,147 

 3.29 

 0.78 

 23,330 

 10,965 

 12,365 

 5,807 

 118 

 5,949 

 1,722 

 280 

 372 

 616 

 4,203 

 2,861 

 3.10 

 0.71 

 23,277 

 11,399 

 11,878 

 5,474 

 121 

 5,747 

 1,564 

 257 

 407 

 632 

 4,031 

 2,681 

 2.97 

 0.67 

 21,175 

 9,826 

 11,349 

 4,096 

 44 

 5,193 

 1,025 

 208 

 305 

 523 

 3,115 

 2,855 

 2.84 

 0.72 

 21,664 

 10,776 

 10,888 

 3,975 

 42 

 5,004 

 1,011 

 230 

 372 

 450 

 3,006 

 2,667 

 2.73 

 0.67 

 21,845 

 11,230 

 10,615 

 3,772 

 43 

 4,973 

 925 

 199 

 407 

 470 

 2,890 

 2,700 

 2.66 

 0.68 

 (หน่่วย : ล้้านบาท)

รายการ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2562 2561 2560 2562 2561 2560

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

    อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%)

    อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%)

    อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%)

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการ
ดำำ�เนิินงาน

    อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวม (%)

    อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%)

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

    อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

    อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%)

  70.64 

 51.05 

 23.98 

  13.59 

23.40

 0.76

 76.06

  70.94 

 48.09 

 23.14 

  12.26 

 19.86

 0.89

 83.68

 72.04 

 46.64 

 22.57

 11.52 

17.40 

 0.96 

 89.29 

  75.23 

 54.98 

 25.16 

  13.48 

 25.79

 0.87

 83.86

 74.83

 53.29 

 24.49

 12.31 

23.24

 0.99 

 89.76

 75.74 

 54.28 

 25.43 

 12.36 

 22.60 

 1.06 

 88.67 
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน



งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หนวย : ลานบาท)

สินทรัพยรวม

(หนวย : ลานบาท)

กำไรสุทธ�

(หนวย : ลานบาท)

สินทรัพยรวม

(หนวย : ลานบาท)

กำไรสุทธ�

23,158 23,330 23,277

10,033
10,965 11,399

13,125 12,365 11,878

สินทรัพยรวม
(หนวย : ลานบาท)

2562 2561 2560

หนี้สินรวม 
(หนวย : ลานบาท)

2562 2561 2560

สวนของผูถือหุน 
(หนวย : ลานบาท)

2562 2561 2560

กำไรสุทธ� 
(หนวย : ลานบาท)

มูลคาหุนตามบัญช� 
(บาท/หุน)

กำไรสุทธ�ตอหุน 
(บาท/หุน)

3,147
2,861 2,681

2562 2561 2560

2562 2561 2560

2562 2561 2560

3.29 3.10 2.97

 0.78 0.71 0.67

 21,175  21,664  21,845

9,826
10,776 11,230

11,349 10,888 10,615

สินทรัพยรวม
(หนวย : ลานบาท)

2562 2561 2560

หนี้สินรวม 
(หนวย : ลานบาท)

2562 2561 2560

สวนของผูถือหุน 
(หนวย : ลานบาท)

2562 2561 2560

กำไรสุทธ� 
(หนวย : ลานบาท)

มูลคาหุนตามบัญช� 
(บาท/หุน)

กำไรสุทธ�ตอหุน 
(บาท/หุน)

2,700

2562 2561 2560

2562 2561 2560

2562 2561 2560

2.84 2.73 2.66

0.72
0.67 0.68

2,855  2,667

2,681
2560

3,147
2562

2,861
2561

23,277
2560

23,158
2562

23,330
2561

21,845
2560

21,175
2562

21,664
2561

2,700
2560

2,855
2562

2,667
2561

รายงานประจำำ�ปี 2562         บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)6



งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หนวย : ลานบาท)

สินทรัพยรวม

(หนวย : ลานบาท)

กำไรสุทธ�

(หนวย : ลานบาท)

สินทรัพยรวม

(หนวย : ลานบาท)

กำไรสุทธ�

23,158 23,330 23,277

10,033
10,965 11,399

13,125 12,365 11,878

สินทรัพยรวม
(หนวย : ลานบาท)

2562 2561 2560

หนี้สินรวม 
(หนวย : ลานบาท)

2562 2561 2560

สวนของผูถือหุน 
(หนวย : ลานบาท)

2562 2561 2560

กำไรสุทธ� 
(หนวย : ลานบาท)

มูลคาหุนตามบัญช� 
(บาท/หุน)

กำไรสุทธ�ตอหุน 
(บาท/หุน)

3,147
2,861 2,681

2562 2561 2560

2562 2561 2560

2562 2561 2560

3.29 3.10 2.97

 0.78 0.71 0.67

 21,175  21,664  21,845

9,826
10,776 11,230

11,349 10,888 10,615

สินทรัพยรวม
(หนวย : ลานบาท)

2562 2561 2560

หนี้สินรวม 
(หนวย : ลานบาท)

2562 2561 2560

สวนของผูถือหุน 
(หนวย : ลานบาท)

2562 2561 2560

กำไรสุทธ� 
(หนวย : ลานบาท)

มูลคาหุนตามบัญช� 
(บาท/หุน)

กำไรสุทธ�ตอหุน 
(บาท/หุน)

2,700

2562 2561 2560

2562 2561 2560

2562 2561 2560

2.84 2.73 2.66

0.72
0.67 0.68

2,855  2,667

2,681
2560

3,147
2562

2,861
2561

23,277
2560

23,158
2562

23,330
2561

21,845
2560

21,175
2562

21,664
2561

2,700
2560

2,855
2562

2,667
2561
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TTW ไดรับคะแนนประเมินคุณภาพการ
จัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2562 
(AGM Checklist) เต็ม 100 คะแนน 

6 ปตอเนื่อง

TTW ไดรับการจัดอันดับความ
นาเชื่อถือทางการเงินทั้งในสวน
ของเครดิตองคกรและตราสารหนี้ 
ระดับ AA- แนวโนมอันดับเครดิต 
“คงท่ี” จากบริษัท ทริสเรทต้ิง จำกัด

รางวัลพระราชทาน “Thailand Corporate 

Excellence Awards 2019” สาขา 

ความเปนเลิศในการบร�หารจัดการโดยรวม 
(Corporate Management Excellence) จัดโดย
สมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย (TMA) 
รวมกับสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ไดรับคัดเลือกใหอยูในรายช่ือ“หุนย่ังยืน” 

Thailand Sustainability Investment 
2019 (THSI) ประจำป 2562 ในกลุม
หลักทรัพยที่มีมูลคาตลาด 30,000 - 
100,000 ลานบาท ตอเนื่องเปนปที่ 4 
จัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

สถาบันไทยพัฒนมอบรางวัลเกียรติคุณ 
“Sustainability Disclosure Award” 

ประจำป 2562 ดานการนำเสนอขอมูลดานความย่ังยืน
ไดครบถวนสมบูรณ และมีความนาเชื่อถือ ตามกรอบ
การรายงาน Global Reporting Initiative (GRI) ผาน
รายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน

ไดรับโลเกียรติคุณจากสถาบันพัฒนาองคกร
ชุมชน (องคการมหาชน) และเครือขายองคกร
ชุมชนทั่วประเทศ ในงานวันที่อยูอาศัยโลก 
ประจำป 2562 ในฐานะหนวยงานที่รวม

สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพช�ว�ตดาน

ที่อยูอาศัยใหกับเครือขายองคกรชุมชน 

รางวัล “Thailand Top Company 

Awards 2019” ประเภท "Fast - Growing 
Company Award" โดยนิตยสาร Business+ 
รวมกับมหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

ไดรับโลเกียรติคุณ “โครงการเสร�มสราง

คุณภาพช�ว�ตของนักเร�ยนในโรงเร�ยนที่

ดอยโอกาส” ประจำป 2561 จาก พลอากาศเอก
ดร.ประจิน จั่นตอง เพื่อแสดงความขอบคุณบริษัท
ที่ใหการสนับสนุนการดำเนินโครงการเสริมสราง
คุณภาพชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนท่ีดอยโอกาส

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ประกาศผลสำรวจการกำกับดูแลกิจการ
ของบริษัทจดทะเบียนประจำป 2562 
โดย TTW ไดรับคะแนนอยูในระดับ 

“ดีเลิศ” (Excellent) 

ไดรับคัดเลือกเปน 1 ใน 100 
บร�ษัทจดทะเบียนที่มีการ

ดำเนินงานโดดเดนทาง

ดานสิ่งแวดลอม สังคม 

และธรรมาภิบาล (ESG 100) 
จากสถาบันไทยพัฒน

รางวัลแหงความสำเร็จ

รายงานประจำำ�ปี 2562         บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)8
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ข้อมูลทั่วไป 

บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)

ช่ื่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 TTW

เลขทะเบีียนบริษััท	 0107549000114 

ที่่�ต้ั้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 30/130 หมู่่� 12 ถนนพุุทธมณฑลสาย 5  ตำำ�บลไร่่ขิิง อำำ�เภอสามพราน 

	 	 	 จัังหวััดนครปฐม 73210

ประเภทธุุรกิจ	 ประกอบกิิจการสาธารณููปโภคในการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปา

ทุุนจดทะเบีียน	 3,990,000,000  บาท  

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 3,990,000,000  บาท

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามัญ	 3,990,000,000   หุ้้�น

มููลค่่าที่่�ตราไว้้	 หุ้้�นสามััญ หุ้้�นละ 1 บาท

วัันแรกที่่�ซ้ื้�อขายหุ้้�นในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ	 22 พฤษภาคม 2551

เว็็บไซต์	 http://www.ttwplc.com

ติิดต่่อ	 สำำ�นัักงานใหญ่่

	 	 	 โทรศััพท์์	 (+662) 019-9490 - 3, (+662) 019-9484 - 9

	 	 	 โทรสาร	 (+662) 420-6064

		  	 ฝ่่ายกิิจการองค์์กร

			   	 ด้้านบรรษััทภิิบาลและเลขานุุการบริิษััท

	 	 	 	 โทรศััพท์์: 	(+662) 019-9484 - 9 ต่่อ 1106

	 	 	 	 e-mail : 	 cg@ttwplc.com	

			   	 ด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์	

	 	 	 	 โทรศััพท์์: 	(+662) 019-9484 - 9 ต่่อ 1108

	 	 	 	 e-mail : 	 ir@ttwplc.com

บุุคคลอ้้างอิิง

ผู้้�สอบบัญชี           	 :	 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

	 	 	 	 193/136-137 อาคารเลครััชดา ออฟฟิิศ คอมเพล็็กซ์์ ชั้้�น 33 

	 	 	 	 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110

	 	 	 	 โทรศััพท์์	 (+662) 264-0777

	 	 	 	 โทรสาร 	 (+662) 264-0789

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย	 :	 บริิษััท ออฟฟิิศเซส ออฟ เอ็็น แอนด์์ เค จำำ�กััด  

	 	 	 	 990 อาคารอัับดุุลราฮิิม ชั้้�น 9 

	 	 	 	 ถนนพระราม 4 แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500

	 	 	 	 โทรศััพท์์  	(+662) 636-1111

	 	 	 	 โทรสาร 	 (+662) 636-0000
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

  บริษััท ทีีทีีดัับบลิว จำำ�กััด (มหาชน) (TTW)

	 TTW เป็็นผู้้�ประกอบกิิจการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปา เพื่่�อตอบสนองต่่อนโยบายสำำ�คััญของรััฐบาลที่่�ต้้องการให้้ประชาชนได้้ใช้้ 

น้ำำ��ประปาที่่�มีีคุุณภาพเพีียงพอ และต่่อเนื่่�อง มีีลัักษณะการประกอบธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

สััญญาซ้ื้�อขายน้ำำ��ประปากับการประปาส่วนภููมิิภาค (กปภ.)

	 TTW ได้้เข้้าทำำ�สััญญากัับ กปภ. เมื่่�อวัันที่่� 21 กัันยายน 2543 โดย กปภ. ตกลงซื้้�อน้ำำ��ประปาที่่� TTW ผลิิตได้้เพื่่�อจำำ�หน่่ายต่่อให้้กัับ 

ผู้้�ใช้้น้ำำ��ในพื้้�นที่่� อ.สามพราน อ.นครชัยศรี และ อ.พุุทธมณฑล จ.นครปฐม รวมทั้้�งพื้้�นที่่� อ.กระทุ่่�มแบน และ อ.เมืือง จ.สมุุทรสาคร ระยะเวลา 

30 ปีี นั ับจากวัันที่่�เริ่่�มขายน้ำำ��ให้้แก่่  กปภ. ต ามสััญญาคืือ  วัันที่่� 21 กรกฎาคม  2547 โดยสััญญาสิ้้�นสุุดวัันที่่� 20 กรกฎาคม  2577 

ลัักษณะสััญญาเป็็นแบบ Build-Own-Operate (BOO) TTW เป็็นผู้้�ก่่อสร้้างระบบผลิิตน้ำำ��ประปา ระบบจ่่ายน้ำำ��ประปา และเป็็นเจ้้าของ

กรรมสิิทธิ์์�ในระบบผลิิตน้ำำ��ประปา และระบบจ่่ายน้ำำ��ประปา โดย TTW ไม่่ต้้องโอนระบบผลิิตน้ำำ��ประปาและระบบจ่่ายน้ำำ��ประปาให้้แก่่ 

กปภ. ทั้้�งนี้้� TTW ต้้องจััดให้้มีกำำ�ลังการผลิิตขั้้�นต่ำำ�� 320,000 ลบ.ม./วััน และสััญญาได้้กำำ�หนดปริิมาณน้ำำ��ขั้้�นต่ำำ�� (MOQ) ที่่� กปภ. ต้้องซื้้�อจาก 

TTW ตลอดอายุุสััญญาซื้้�อขายน้ำำ��ประปา สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 นอกจากข้้อกำำ�หนดเรื่่�องปริิมาณ MOQ ที่่� กปภ. ต้้องซื้้�อจาก TTW ตามรายละเอีียดข้้างต้้นแล้้ว ตามสััญญาซื้้�อขายน้ำำ��ประปาได้้ 

กำำ�หนดให้้  TTW จะต้้องดููแลและทำำ�ให้้ระบบผลิิตน้ำำ��ประปาของ TTW มีีกำำ�ลัังการผลิิตเพีียงพอที่่�จะส่่งน้ำำ��ประปาในปริิมาณน้ำำ��ประปา 

ขั้้�นต่ำำ��ที่่� กปภ. ต้้องซื้้�อในขณะนั้้�นบวกด้้วยร้้อยละ 7 ของปริิมาณน้ำำ��ประปาขั้้�นต่ำำ��ที่่�ต้้องซื้้�อในขณะนั้้�น หรืือบวกด้้วยปริิมาณน้ำำ��ประปาจำำ�นวน 

20,000 ลบ.ม./วััน แล้้วแต่่อย่่างใดจะน้้อยกว่่าเสมอ

สััญญาแก้้ไขเพิ่่�มเติิมสััญญาซ้ื้�อขายน้ำำ��ประปากับ กปภ.

	 TTW ได้้เข้้าทำำ�สััญญาแก้้ไขเพิ่่�มเติิมฯ กัับ กปภ. เมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2551 โดยเพิ่่�มปริิมาณน้ำำ��รัับซื้้�อขั้้�นต่ำำ��(MOQ) จาก 300,000 

ลบ.ม./วััน จนถึึง 354,000 ลบ.ม./วััน (เพิ่่�มขึ้้�นปีีละ 9,000 ลบ.ม./ปีี) ซึ่่ �งในปีี 2562 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม ถึึง 31 ธัันวาคม อััตราค่่า 

น้ำำ��ประปาตั้้�งแต่่ 1 - 300,000 ลบ.ม. ราคา 29.025699 บาท/ลบ.ม. และส่่วนที่่�เกิินตั้้�งแต่่ 300,001 ลบ.ม. อััตราค่่าน้ำำ��ประปาจะเป็็นราคา 

12.32 บาท/ลบ.ม.

สััมปทานประกอบกิจการประปา

	 TTW ได้้รัับสััมปทานประกอบกิิจการประปาจากกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นระยะเวลา 25 ปีี นัับจากวัันที่่� 11 

มีีนาคม 2548 ถึึงวัันที่่� 10 มีีนาคม 2573 โดยสััมปทานอนุุญาตให้้ TTW ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาในพื้้�นที่่� 5 อำำ�เภอ ของ 2 จัังหวััด 

ได้้แก่่

จังหวัด อำ�เภอ

นครปฐม สามพราน นครชัยศรี และพุทธมณฑล

สมุทรสาคร กระทุ่มแบน และเมืองสมุทรสาคร

ระยะเวลาเริ่มต้น ระยะเวลาสิ้นสุด ปริมาณตาม MOQ (ลบ.ม./วัน)

21 กรกฎาคม 2547 20 กรกฎาคม 2549 200,000

21 กรกฎาคม 2549 20 กรกฎาคม 2551 250,000

21 กรกฎาคม 2551 20 กรกฎาคม 2577 300,000
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	 ตามข้้อกำำ�หนดในสััมปทาน TTW สามารถผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาให้้แก่่บุุคคลใดๆ ในพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวได้้ โดยไม่่มีีข้้อจำำ�กััด เช่่น 

กปภ. การนิิคมอุุตสาหกรรม เทศบาลต่่างๆ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� สััมปทานกำำ�หนดให้้ TTW คิิดค่่าน้ำำ��ประปาจากผู้้�ใช้้น้ำำ��ได้้ตามอััตราที่่�กำำ�หนดใน

สััญญาซื้้�อขายน้ำำ��ประปาระหว่่าง กปภ. กัับ TTW

ระบบการผลิต

	 TTW ผลิิตน้ำำ��ประปาโดยการสููบน้ำำ��ดิบจากแม่่น้ำำ��ท่่าจีีนเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตน้ำำ��ประปา โดยมีีโรงผลิิตน้ำำ��ประปาบางเลน ซึ่่�งตั้้�งอยู่�ที่่� 

ต.บางระกำำ� อ.บางเลน จ.นครปฐม มีีกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งและกำำ�ลัังการผลิิตสููงสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2552 ที่่� 320,000 ลบ.ม.ต่่อวััน 

และตั้้�งแต่่เดืือนสิิงหาคม 2553 เป็็นต้้นมาได้้ขยายกำำ�ลังการผลิิตเป็็น 440,000 ลบ.ม.ต่่อวััน และมีีโรงผลิิตน้ำำ��ประปากระทุ่่�มแบน ตั้้�งอยู่�บน 

ถนนเศรษฐกิิจ 1 ต.คลองมะเด่ื่�อ อ.กระทุ่่�มแบน จ.สมุุทรสาคร กำำ�ลังการผลิิตเริ่่�มต้้น 100,000 ลบ.ม.ต่่อวััน ใช้้สำำ�หรัับเป็็นโรงผลิิตน้ำำ��ประปา

สำำ�รอง ทำำ�ให้้มีีกำำ�ลัังการผลิิตรวม 540,000 ลบ.ม.ต่่อวััน

	 กระบวนการผลิิต ณ โรงผลิิตน้ำำ��ประปา การส่่งน้ำำ��ประปาไปยัังสถานีีจ่่ายน้ำำ��ทั้้�ง 2 แห่่ง และกระบวนการจ่่ายน้ำำ��ประปาให้้กับสำำ�นักงาน

ประปาของ กปภ. ใช้้การควบคุุมแบบอััตโนมััติิทั้้�งหมด ด้้วยระบบ SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) เพื่่�อควบคุุม 

การผลิิต และการกระจายน้ำำ��สู่่�สถานีีจ่่ายน้ำำ��ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งระบบดัังกล่่าวตั้้�งอยู่่�ในอาคารควบคุุม ซึ่่�งเป็็นอาคารอิิสระที่่�แยก 

ออกมาจากโรงผลิิตน้ำำ��ประปา

	 น้ำำ��ประปาที่่� TTW ผลิิตและจำำ�หน่่ายมีีคุุณภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กำำ�หนดในสััญญาซื้้�อขายน้ำำ��ประปา เป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐาน

ผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม  (มอก.) ขอ งสำำ�นัักงานมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรมกระทรวงอุุตสาหกรรม  เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าน้ำำ��ประปามีี 

คุุณภาพตามที่่�กำำ�หนดดัังกล่่าว TTW จึงทำำ�การทดสอบคุุณภาพน้ำำ��ในทุุกขั้้�นตอนของการผลิิต ตั้้�งแต่่การเติิมสารเคมีีไปจนถึึงการรีดตะกอน 

และการส่่งจ่่ายน้ำำ��ออกจากโรงผลิิตน้ำำ��ด้้วยการผลิิตที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และความชำำ�นาญ ทำำ�ให้้น้ำำ��ประปาที่่�ผลิิตได้้ของ TTW เป็็นไปตาม 

เกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดของ กปภ. มาโดยตลอดตั้้�งแต่่เริ่่�มดำำ�เนิินการผลิิตเมื่่�อวัันที่่� 5 มกราคม 2547 จนกระทั่่�งปััจจุุบััน ตามมาตรฐาน มอก. 257 

เล่่ม 1-2521

ระบบส่งจ่่ายน้ำำ��ประปาไปยัังสถานีจ่่ายน้ำำ��

	 น้ำำ��ประปาที่่�ผลิิตได้้จะถููกส่่งไปยัังสถานีีจ่่ายน้ำำ��ของ TTW ทั้้�ง 2 แห่่ง คืือ

	 (1)	 สถานีีจ่่ายน้ำำ��พุุทธมณฑล ตั้้ �งอยู่่�บนถนนพุุทธมณฑลสาย 5 ต.ไร่่ขิิง อ .สามพราน จ.นครปฐม มีีถัังเก็็บน้ำำ��ใสจำำ�นวน 2 ถััง 

ความจุรวม 50,000 ลบ.ม. จ่่ายน้ำำ��ไปยัังสถานีีสููบจ่่ายน้ำำ��ประปาสามพราน สถานีีสููบจ่่ายน้ำำ��ประปาอ้้อมน้้อย สถานีีเพิ่่�มแรงดััน กระทุ่่�มแบน 

และสถานีีจ่่ายน้ำำ��มหาชััย

	 (2)	 สถานีีจ่่ายน้ำำ��มหาชััย ตั้้�งอยู่่�ที่่� อ.เมืืองสมุุทรสาคร จ.สมุุทรสาคร มีีถัังเก็็บน้ำำ��ใสจำำ�นวน 2 ถััง ความจุุรวม 30,000 ลบ.ม. รัับ 

น้ำำ��ประปาจากสถานีีจ่่ายน้ำำ��พุุทธมณฑล แล้้วจ่่ายน้ำำ��ไปยัังสถานีีสููบจ่่ายน้ำำ��ประปาสมุุทรสาคร 

	 สถานีีจ่่ายน้ำำ��ทั้้�ง 2 แห่่งมีีระบบควบคุุมการรัับและจ่่ายน้ำำ��ผ่่านมาตรวััดน้ำำ��ต่่ออนุุกรมกัันเพื่่�อบัันทึึกปริิมาณการจ่่ายน้ำำ��ให้้กัับ กปภ. 

นอกจากนี้้�ยัังมีีถัังควบคุุมแรงดััน เพื่่�อป้้องกัันระบบท่่อส่่งน้ำำ��เป็็นสุุญญากาศ และเกิิดการเสีียรููปทรงเมื่่�อเกิิดคลื่่�นกำำ�ทอน (Resonance 

Frequency) ในกรณีีที่่�เกิิดไฟฟ้้าดัับ 

 

ระบบท่อส่่งน้ำำ��ดิิบและน้ำำ��ประปา

	 (1)	 ระบบท่่อส่่งน้ำำ��ประธาน  (BTM) เป็็นระบบท่่อส่่งน้ำำ��ประปาจากโรงผลิิตน้ำำ��ประปาไปยัังสถานีีจ่่ายน้ำำ��ทั้้�ง 2 แห่่งของ TTW 

รวมระยะทางประมาณ 51 กิิโลเมตร (กม.) ประกอบด้้วย

	 	 - 	 ระบบท่่อส่่งน้ำำ��จากโรงผลิิตน้ำำ��ประปาบางเลนไปยัังสถานีีเพิ่่�มแรงดัันคลองโยง 

	 	 - 	 ระบบท่่อส่่งน้ำำ��จากสถานีีเพิ่่�มแรงดัันคลองโยง ไปยัังสถานีีจ่่ายน้ำำ��พุุทธมณฑล

	 	 - 	 ระบบท่่อส่่งน้ำำ��จากสถานีีจ่่ายน้ำำ��พุุทธมณฑลไปยัังสถานีีเพิ่่�มแรงดัันกระทุ่่�มแบน

	 	 - 	 ระบบท่่อส่่งน้ำำ��จากสถานีีเพิ่่�มแรงดัันกระทุ่่�มแบนไปยัังสถานีีจ่่ายน้ำำ��มหาชััย 
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	 (2)	 ระบบท่่อจ่่ายน้ำำ�� (LDN) เป็็นระบบท่่อจ่่ายน้ำำ��ประปาจากสถานีีจ่่ายน้ำำ��ทั้้�ง 2 แห่่งให้้แก่่  กปภ. เพื่่�อจ่่ายน้ำำ��ให้้แก่่ผู้้�ใช้้น้ำำ�� 

มีีระยะทางทั้้�งสิ้้�นประมาณ 113 กม. การเชื่่�อมต่่อของท่่อจ่่ายน้ำำ��  LDN แต่่ละจุุด จ ะถููกเชื่่�อมต่่อโดยบ่่อวาล์์วซึ่่�งประกอบด้้วยอุุปกรณ์ ์          

ควบคุุมแรงดัันที่่�เช่ื่�อมต่่อระหว่่างท่่อจ่่ายน้ำำ�� LDN และท่่อบริิการของ กปภ. ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ปรัับลดแรงดัันน้ำำ��เพ่ื่�อ ให้้เป็็นแรงดัันน้ำำ��ที่่�เหมาะสม 

ในการส่่งน้ำำ��ไปยัังผู้้�ใช้้น้ำำ�� อีกทั้้�งยัังอำำ�นวยความสะดวกในการซ่่อมแซม และบำำ�รุงดููแลรัักษาท่่อในแต่่ละจุุดด้้วย โดยบ่่อวาล์์ว และอุุปกรณ์ 

ควบคุุมแรงดัันทั้้�งหมดถืือเป็็นทรััพย์์สิินของ TTW มีีทั้้�งสิ้้�น 43 จุุด

	 ทั้้�งนี้้� TTW มีีการชำำ�ระค่่าเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�หรัับการวางท่่อ BTM และ LDN แก่่กรมทางหลวงเป็็นประจำำ�ทุุกปีีตามสััญญาค่่าเช่่าพื้้�นที่่� โดย

ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�วางท่่อดังกล่่าวจะปรัับขึ้้�นร้้อยละ 15 ในทุุกๆ 5 ปี ตามเง่ื่�อนไขที่่�กรมทางหลวงเป็็นผู้้�กำำ�หนด ในปีี 2562 TTW มีค่่าเช่่าพื้้�นที่่�วางท่่อ 

เป็็นจำำ�นวนเงิิน 34.48 ล้้านบาท โดยเป็็นค่่าเช่่าในส่่วนของโรงผลิิตน้ำำ��ประปาบางเลนจำำ�นวน 27.88 ล้้านบาท และส่่วนโรงผลิิตน้ำำ��ประปาแห่่งที่่� 2 

กระทุ่่�มแบนซึ่่�งเป็็นค่่าเช่่าท่่อส่่งน้ำำ��ดิิบอีีกจำำ�นวน 6.60 ล้้านบาท

	 (3)	 ระบบท่่อส่่งน้ำำ��ดิิบ เป็็นระบบท่่อส่่งน้ำำ��ดิิบจากแม่่น้ำำ��ท่่าจีีนที่่�สถานีีสููบน้ำำ��ดิิบไร่่ขิิง ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่� ต.ไร่่ขิิง อ.สามพราน จ.นครปฐม 

ส่่งน้ำำ��ดิิบผ่่านท่่อส่่งน้ำำ��ขนาด 1,500 มิิลลิิเมตร มีีระยะทางรวม  16 กิิโลเมตร  ไปยัังโรงผลิิตน้ำำ��ประปากระทุ่่�มแบนเพื่่�อนำำ�น้ำำ��ดิิบเข้้าสู่่� 

กระบวนการผลิิตน้ำำ��ประปา

คุุณภาพน้ำำ��ประปา

	 TTW ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาซึ่่�งมีีคุุณภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กำ ำ�หนดในสััญญาซื้้�อขายน้ำำ��ประปากัับ กปภ. 

และเป็็นไปตามเกณฑ์์ ม าตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม  (มอก.) ซึ่่ �งกำำ�หนดโดยสำำ�นัักงานมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม 

กระทรวงอุุตสาหกรรม 

	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจในคุุณภาพตามมาตรฐานข้้างต้้น TTW ได้้ทำำ�การทดสอบเพื่่�อควบคุุมคุุณภาพในทุุกขั้้�นตอนการผลิิตตลอดเวลา 

ตั้้�งแต่่การเติิม สารเคมีี จนถึึงการรีดตะกอน และส่่งจ่่ายน้ำำ��จากโรงผลิิตน้ำำ�� นอกจากนี้้�ยัังได้้ส่่งตััวอย่่างน้ำำ��ให้้กรมอนามััยกระทรวงสาธารณสุุข 

ทำำ�การตรวจสอบ อย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง ตั้้�งแต่่เริ่่�มดำำ�เนิินการผลิิตเมื่่�อ 5 มกราคม 2547 จนถึึงปััจจุุบััน

  บริษััท ประปาปทุุมธานี จำำ�กััด (PTW)

	 PTW เป็็นผู้้�ประกอบกิิจการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาให้้กับการประปาส่่วนภููมิภาค โดยเป็็นโครงการเอกชนร่่วมลงทุุนโครงการแรกที่่�

ดำำ�เนิินการ ผลิิตน้ำำ��ประปาทดแทนการใช้้น้ำำ��บาดาลตามนโยบายของรััฐบาล มีีลัักษณะการประกอบธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

สััญญาให้้สิิทธิิดำำ�เนิินการผลิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปา

	 PTW ได้้เข้้าทำำ�สััญญากัับ กปภ. เมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2538 โดย กปภ. ให้้สิิทธิิ PTW ดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาใน 

เขตปทุุมธานีี-รัังสิิต จ.ปทุุมธานีี เป็็นระยะเวลา 25 ปีี นัับแต่่วัันเริ่่�มประกอบกิิจการ คืือตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 ตุุลาคม 2541 ถึึง 14 ตุุลาคม 2566 

ลัักษณะสััญญาเป็็นแบบ Build-Own-Operate-Transfer (BOOT) โดย PTW เป็็นผู้้�ก่่อสร้้างระบบผลิิตและระบบจ่่ายน้ำำ��ประปา ทั้้�งนี้้� 

PTW ต้้องโอนระบบจ่่ายน้ำำ��ประปาให้้แก่่ กปภ. ณ วัันเริ่่�มประกอบกิิจการ แต่่ในส่่วนระบบผลิิตน้ำำ��ประปาจะโอนเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของ กปภ. 

ในเวลา 24.00 น. ขอ งวัันที่่�ครบ 25 ปีี หลัังจากวัันเริ่่�มประกอบกิิจการหรืือของวัันที่่� 14 ตุ ุลาคม  2566 ทั้้�งนี้้� PTW สามารถขอเช่่า 

ระบบผลิิตน้ำำ��ประปาจาก กปภ. เพื่่�อผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาต่่อจากวัันที่่�ครบ 25 ปีี ได้้ โดยการส่่งหนัังสืือแจ้้งความจำำ�นงต่่อ กปภ. 

หลัังจากวัันที่่�ครบรอบ 24 ปีี ของวัันเริ่่�มประกอบกิิจการ และอย่่างน้้อยเป็็นเวลา 6 เดืือนก่่อนวัันที่่�มีีการโอนระบบผลิิตน้ำำ��ประปาดัังกล่่าว 

หรืือในระหว่่างวัันที่่� 15 ตุุลาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 14 เมษายน 2566 ทั้้�งนี้้� PTW สามารถขอเช่่าระบบผลิิตน้ำำ��ประปาจาก กปภ. ได้้อีีก 2 ครั้้�ง 

ระยะเวลาเช่่าครั้้�งละ 10 ปีี

	 ภายใต้้สัญญาฉบัับนี้้� PTW ได้้รับสิิทธิิจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาในปริิมาณไม่่เกิิน 288,000 ลบ.ม./วััน โดย กปภ. จะหยุุดการจ่่ายน้ำำ��ประปา 

จากแหล่่งประปาอื่่�นให้้แก่่ผู้้�บริิโภคในพื้้�นที่่�เขตปทุุมธานีีและรัังสิิตหลัังจากวัันเริ่่�มประกอบกิิจการ คืือวัันที่่� 15 ตุุลาคม 2541 เว้้นแต่่ เมื่่�อ 

กปภ. คาดว่่าความต้้องการน้ำำ��ประปาในเขตพื้้�นที่่�ปทุุมธานีี - รัังสิิตเกิินกว่่า 288,000 ลบ.ม./วััน กปภ. จึึงจะมีีสิิทธิิเริ่่�มดำำ�เนิินโครงการที่่�
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จะจััดหาน้ำำ��ประปาในส่่วนที่่�เกิินให้้แก่่ผู้้�บริิโภคได้้  ไม่่ว่่าจะดำำ�เนิินการเองหรืือให้้เอกชนรายอ่ื่�นดำำ�เนิินการ แม้้ว่่าสััญญานี้้�จะยัังไม่่สิ้้�นสุุดลง 

ก็็ตาม แต่่ กปภ. จะซื้้�อน้ำำ��ประปาจากแหล่่งอ่ื่�นหรืือดำำ�เนิินการจ่่ายน้ำำ��ประปาให้้แก่่ผู้้�บริิโภคส่่วนที่่�เกิินดัังกล่่าวข้้างต้้นได้้ต่่อเม่ื่�อปริิมาณน้ำำ�� 

ขั้้�นต่ำำ�� (MOQ) ที่่�ต้้องซื้้�อครบจำำ�นวน 288,000 ลบ.ม./วััน แล้้ว ก่่อนครบกำำ�หนด 15 วัันก่่อนสิ้้�นปีีทุุกปีี กปภ. จะกำำ�หนดและแจ้้งปริิมาณ 

MOQ ทั้้�งนี้้� MOQ ในแต่่ละปีีจะต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่าปริิมาณน้ำำ��ที่่�กำำ�หนดไว้้ในปีีก่่อนหน้้านั้้�น โดย MOQ ของปีี 2552 เท่่ากัับ 320,000 ลบ.ม./วััน  

MOQ ปี 2553 ถึงปีี 2558 เท่่ากัับ 330,000 ลบ.ม./วััน และ MOQ ปี 2559 เป็็นต้้นไป เท่่ากัับ 358,000 ลบ.ม./วััน (รวม MOQ ตามเง่ื่�อนไข 

ในสััญญาซื้้�อขายน้ำำ��ประปาเพิ่่�มเติิมแล้้ว)	

	 PTW สููบน้ำำ��ดิิบจากแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยามาใช้้ในการผลิิตน้ำำ��ประปา โดยน้ำำ��ประปาที่่�ผลิิตได้้จากโรงผลิิตน้ำำ��ที่่� อ .สามโคก จ.ปทุุมธานีี 

จะถููกส่่งผ่่านท่่อส่่งน้ำำ��ประธาน (BTM) ไปยัังสถานีีจ่่ายน้ำำ��ทั้้�ง 4 แห่่งคืือ สถานีีจ่่ายน้ำำ��รังสิิต สถานีีจ่่ายน้ำำ��ธรรมศาสตร์ สถานีีจ่่ายน้ำำ��ปทุุมธานีี 

และสถานีีจ่่ายน้ำำ��หมู่่�บ้้านเมืืองเอก (เริ่่�มจ่่ายน้ำำ��อย่่างเป็็นทางการเมื่่�อวัันที่่� 7 กั ันยายน 2558) น้ำ ำ��ประปาจากสถานีีจ่่ายน้ำำ��รัังสิิต 

สถานีีจ่่ายน้ำำ��ธรรมศาสตร์์ และสถานีีจ่่ายน้ำำ��หมู่่�บ้้านเมืืองเอกจะถููกส่่งต่่อไปยัังสำำ�นัักงานประปารัังสิิต และสำำ�นัักงานประปาคลองหลวง 

ส่่วนน้ำำ��ประปาจากสถานีีจ่่ายน้ำำ��ปทุุมธานีีจะถููกส่่งต่่อไปยัังสำำ�นัักงานประปาปทุุมธานีี ผ่่านท่่อจ่่ายน้ำำ�� (LDN) ซึ่่�งเป็็นทรััพย์์สิินของ กปภ. 

ทั้้�งนี้้� ปริิมาณน้ำำ��ประปาที่่�ซื้้�อขายในแต่่ละเดืือนจะถููกวััดด้้วยมาตรวััดน้ำำ��ที่่�สถานีีจ่่ายน้ำำ��ทั้้�ง 4 แห่่ง อั ัตราค่่าน้ำำ��ประปาจะปรัับในวัันที่่�               

1 มกราคม ของทุุกปีี

สััญญาซ้ื้�อขายน้ำำ��ประปาเพิ่่�มเติิม

	 เมื่่�อวัันที่่� 15 กัันยายน 2549 PTW ได้้ลงนามในสััญญาซื้้�อขายน้ำำ��ประปาเพิ่่�มเติิมอีีก 70,000 ลบ.ม./วััน เพื่่�อใช้้ในพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน 

ประปารัังสิิต กัับ กปภ. โดยใช้้ทรััพย์์สิินบางส่่วนจากโครงการในสััญญาให้้สิิทธิิดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปา ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็น        

การรองรัับปริิมาณการผลิิตต่่อวัันที่่�สููงขึ้้�น PTW เป็็นผู้้�ลงทุุนปรัับปรุุงระบบน้ำำ��ดิิบ ก่่อ สร้้างระบบผลิิตน้ำำ��ประปา สถานีีเพิ่่�มแรงดัันน้ำำ�� 

ปรัับปรุุงระบบส่่งน้ำำ�� สถานีีจ่่ายน้ำำ�� เพ่ื่�อเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิิตอีก 100,000 ลบ.ม./วััน และเม่ื่�อวัันที่่� 1 สิงหาคม 2551 PTW ได้้ดำำ�เนิินการผลิิต 

และส่่งน้ำำ��ประปาจากโรงผลิิตน้ำำ��ประปาดัังกล่่าวให้้แก่่ กปภ. แล้้ว สััญญาฉบัับนี้้�จะสิ้้�นสุุดในวัันที่่� 14 ตุุลาคม 2566 เช่่นเดีียวกัับสััญญา

ให้้สิิทธิิดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปา ลัักษณะของสััญญาเป็็นแบบ Build-Own-Operate-Transfer (BOOT) 

สััมปทานประกอบกิจการประปา

	 PTW ได้้รับสััมปทานประกอบกิิจการประปาจากกระทรวงมหาดไทย (ปััจจุบัันอยู่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้้อม) เป็็นระยะเวลา 25 ปีี นัับแต่่วัันที่่� 13 มกราคม 2543 ถึึง 12 มกราคม 2568 โดย PTW ได้้รัับสิิทธิิทำำ�การประปาและ         

ทำำ�การจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาในเขตพื้้�นที่่�บริิการเขตปทุุมธานีี - รัังสิิต จ.ปทุุมธานีี ทั้้�งนี้้� PTW จะคิิดค่่าน้ำำ��ประปาจาก กปภ. ได้้ตามอััตราใน

สััญญาให้้สิิทธิิดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปา 

ระบบการผลิต

	 โรงผลิิตน้ำำ��ประปาของ PTW ตั้้�งอยู่�ที่่� ต.บ้้านปทุุม อ.สามโคก จ.ปทุุมธานีี มีพื้้�นที่่�รวม 46 ไร่่ ทั้้�งนี้้� จากเดิิมที่่� PTW มีกำำ�ลังการผลิิตติดตั้้�งที่่� 

288,000 ลบ.ม./วััน PTW ได้้ปรัับปรุุงโรงผลิิตน้ำำ��ประปาเพิ่่�มครั้้�งแรก 100,000 ลบ.ม./วััน ในปีี 2551 และในปีี 2558 มีีการขยายกำำ�ลััง 

การผลิิตน้ำำ��ประปาเริ่่�มต้้นที่่� 57,000  ลบ.ม./วัันและสููงสุุดไม่่เกิิน 100,000 ลบ.ม./วััน เป็็นผลทำำ�ให้้ปััจจุุบัันมีีกำำ�ลัังการผลิิตรวมสููงสุุดเป็็น

จำำ�นวน 488,000 ลบ.ม./วััน 

ระบบส่งจ่่ายน้ำำ��ประปาไปยัังสถานีจ่่ายน้ำำ��

	 น้ำำ��ประปาจะถููกสููบส่่งไปยัังสถานีีจ่่ายน้ำำ��ประปา 4 แห่่ง ก่่อ นที่่�จะสููบจ่่ายเข้้าสู่่�ระบบท่่อจ่่ายน้ำำ��ประปาของ กปภ. สถานีีจ่่าย 

น้ำำ��ประปาของ PTW ประกอบด้้วย

	 (1) 	สถานีีจ่่ายน้ำำ��ธรรมศาสตร์์ จ่่ายน้ำำ��ประปาไปยัังระบบจ่่ายน้ำำ��ประปาของ กปภ.สาขาคลองหลวง และบางส่่วนของสำำ�นัักงาน

ประปาอยุุธยา เพื่่�อจ่่ายน้ำำ��ประปาให้้กัับประชาชน ในพื้้�นที่่� อ.คลองหลวง และพื้้�นที่่�บางส่่วนในเขต จ.พระนครศรีีอยุุธยา
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	 (2)	 สถานีจ่่ายน้ำำ��รัังสิิต จ่่ายน้ำำ��ประปาไปยัังระบบจ่่ายน้ำำ��ประปาของ กปภ.สาขารัังสิิต เพ่ื่�อจ่่ายน้ำำ��ประปาให้้กับประชาชน ในพื้้�นที่่� 

อ.ธััญบุุรีี และ อ.ลำำ�ลููกกา

	 (3)	 สถานีจ่่ายน้ำำ��ปทุุมธานี จ่่ายน้ำำ��ประปาไปยัังระบบจ่่ายน้ำำ��ประปาของ กปภ.สาขาปทุุมธานีี เพ่ื่�อจ่่ายน้ำำ��ประปาให้้กับประชาชน 

ในพื้้�นที่่� อ.เมืือง อ.สามโคก และ อ.ลาดหลุุมแก้้ว

	 (4)	 สถานีีจ่่ายน้ำำ��หมู่่�บ้้านเมืืองเอก จ่่ายน้ำำ��ประปาไปยัังระบบจ่่ายน้ำำ��ประปาในบางส่่วนของ กปภ.สาขารัังสิิต เพื่่�อแบ่่งเบาภาระ

การจ่่ายน้ำำ��ของสถานีีจ่่ายน้ำำ��รัังสิิต  เพื่่�อให้้สถานีีจ่่ายน้ำำ��รัังสิิตสามารถจ่่ายน้ำำ��เข้้าไปในพื้้�นที่่� อ.คลองหลวง บริิเวณคลอง 4-5 ได้้มากขึ้้�น 

โดยสถานีีจ่่ายน้ำำ��หมู่่�บ้้านเมืืองเอกจ่่ายน้ำำ��ประปาให้้กัับประชาชน ในพื้้�นที่่� ต.หลัักหก ต.บ้้านใหม่่ ต.บางพููน อ.เมืือง จ.ปทุุมธานีี

	 ทั้้�งนี้้� สถานีีจ่่ายน้ำำ��ประปาทั้้�ง 4 แห่่งของ PTW มีีชุุดอุุปกรณ์์ปรัับความเร็็วรอบควบคุุมแรงดัันการจ่่ายน้ำำ��ให้้เหมาะสมกัับปริิมาณน้ำำ��

ที่่�ต้้องการในพื้้�นที่่�จ่่ายน้ำำ��  โดยมีีการจ่่ายน้ำำ��ผ่่านมาตรวััดน้ำำ��ที่่�ต่่ออนุุกรมกัันเพื่่�อบัันทึึกปริิมาณการจ่่ายน้ำำ��ให้้  กปภ. เช่่นเดีียวกัับ TTW 

อย่่างไรก็็ตาม ขอบเขตความรัับผิิดชอบของ PTW ครอบคลุุมถึึงมาตรวััดน้ำำ��ที่่�สถานีีจ่่ายน้ำำ��เท่่านั้้�น 

ระบบท่อส่่งน้ำำ��ประปา

	 1)	 ระบบท่่อส่่งน้ำำ��ประธาน  (BTM) เป็็นระบบท่่อส่่งน้ำำ��ประปาจากโรงผลิิตน้ำำ��ประปา ไปยัังสถานีีจ่่ายน้ำำ��ทั้้�ง 4 แห่่งของบริิษััทฯ 

รวมระยะทางประมาณ 33.78 กม. ประกอบด้้วย

	 	 - 	 ระบบท่่อส่่งน้ำำ��จากโรงผลิิตน้ำำ��ไปยัังสถานีีจ่่ายน้ำำ��รัังสิิต 

	 	 - 	 ระบบท่่อส่่งน้ำำ��จากโรงผลิิตน้ำำ��ไปยัังสถานีีจ่่ายน้ำำ��ธรรมศาสตร์์ 

	 	 - 	 ระบบท่่อส่่งน้ำำ��จากโรงผลิิตน้ำำ��ไปยัังสถานีีจ่่ายน้ำำ��ปทุุมธานีี

	 	 - 	 ระบบท่่อส่่งน้ำำ��จากสถานีีจ่่ายน้ำำ��หมู่่�บ้้านเมืืองเอกที่่�อยู่่�ในโรงผลิิตน้ำำ��ประปาปทุุมธานีี จ่่ายน้ำำ��ไปยัังหมู่่�บ้้านเมืืองเอก 

	 2) 	 ระบบท่่อจ่่ายน้ำำ�� (LDN) เป็็นระบบท่่อจ่่ายน้ำำ��ประปาจากสถานีีจ่่ายน้ำำ��ทั้้�ง 4 แห่่ง ให้้แก่่ กปภ. ตามข้้อกำำ�หนดในสััญญาให้้สิทธิิ  

ดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาระหว่่าง PTW กัับ กปภ. ระบบจ่่ายน้ำำ��ประปาที่่� PTW ก่่อสร้้างทั้้�งหมดจะถููกโอนให้้ กปภ. ตั้้�งแต่่ 

วัันเริ่่�มประกอบกิิจการ หรืือ วัันที่่� 15 ตุุลาคม 2541 ด้้วยเหตุุนี้้� ระบบจ่่ายน้ำำ��ประปาที่่� PTW สร้้างซึ่่�งประกอบไปด้้วยท่่อจ่่ายน้ำำ��บางส่่วน 

รวมถึึงบ่่อวาล์์วจึึงถููกโอนเป็็นทรััพย์์สิินของ กปภ. 

คุุณภาพน้ำำ��ประปา

	 น้ำำ��ประปาที่่� PTW ผลิิต และจำำ�หน่่าย มีคุุณภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กำำ�หนดในสััญญาให้้สิทธิิดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปา 

และสััญญาซื้้�อขายน้ำำ��ประปาเพิ่่�มเติิม อันเป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐานผลิิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรม  (มอก.) โดยสำำ�นักงานมาตรฐานผลิิตภัณฑ์์ 

อุุตสาหกรรมกระทรวงอุุตสาหกรรม ซึ่่�งที่่�ผ่่านมา น้ำำ��ประปาที่่� PTW ผลิิตได้้มีีคุุณภาพตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนดเสมอ 

  นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน (BIE)

	 TTW ได้้ซื้้�อสิทธิิในการผลิิตน้ำำ��ประปาและบำำ�บัดน้ำำ��เสีียในนิิคมอุตสาหกรรมบางปะอิิน (BIE) จาก บริิษััท ที่่�ดิินบางปะอิิน จำำ�กัด เป็็น 

ระยะเวลา 30 ปี นับตั้้�งแต่่เดืือนสิิงหาคม 2552 โดยมีีกำำ�ลังการผลิิตน้ำำ��ประปา 48,000 ลููกบาศก์เมตรต่่อวััน และสามารถทำำ�การบำำ�บัดน้ำำ��เสีียได้้ 

18,000 ลููกบาศก์เมตรต่่อวััน โดยบริิษััทได้้ทำำ�สัญญาจ้้างบริิหารจััดการระบบซ่่อมบำำ�รุงกัับบริิษััท ไทยวอเตอร์ โอเปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กัด (TWO) 

เม่ื่�อวัันที่่� 7 สิงหาคม 2552 เพ่ื่�อบริิหารจััดการระบบผลิิตและจ่่ายน้ำำ��ประปา และระบบรวบรวมและบำำ�บัดน้ำำ��เสีียภายในนิิคมอุตสาหกรรม 

บางปะอิิน 

ระบบการผลิตน้ำำ��ประปา

	 ผลิิตน้ำำ��ประปาโดยการสููบน้ำำ��ดิบจากแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยาเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตและจ่่ายน้ำำ��ประปาให้้กับโรงงานต่่างๆ ในนิิคมอุตสาหกรรม 

บางปะอิิน ใช้้การควบคุุมแบบอััตโนมััติิทั้้�งหมด ด้้วยระบบ SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) เพ่ื่�อควบคุุมการผลิิต 
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และการจ่่ายน้ำำ��ประปาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ระบบดัังกล่่าวตั้้�งอยู่�ในอาคารควบคุุมที่่�อยู่�ในโรงผลิิตน้ำำ��ประปาซึ่่�งประกอบด้้วยถัังเก็็บน้ำำ�� 

ขนาดความจุ 7,000 ลบ.ม. โดยมีีการสร้้างอาคารเก็็บสารเคมีีแยกต่่างหากจากโรงผลิิตน้ำำ��ประปา เพ่ื่�อเก็็บสารเคมีีก่่อนที่่�จะนำำ�เข้้าสู่่�ระบบ 

ผลิิตน้ำำ��โดยอััตโนมััติิ 

	 น้ำำ��ประปาที่่�ผลิิตและจ่่ายมีีคุุณภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กำำ�หนดในสััญญา อันเป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐานคุุณภาพน้ำำ��ประปาของ 

การประปาส่่วนภููมิิภาค ตามข้้อแนะนำำ�ขององค์์การอนามััยโลก (WHO) ปีี 2011 เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าน้ำำ��ประปามีีคุุณภาพตามที่่�กำำ�หนด 

ดัังกล่่าว จึ ึงทำำ�การทดสอบคุุณภาพน้ำำ��ในทุุกๆ ขั้้ �นตอนการผลิิต ตั้้�งแต่่การเติิมสารเคมีีไปจนถึึงการส่่งจ่่ายน้ำำ��ประปาออกจากโรงผลิิต 

เพื่่�อให้้การผลิิตมีีประสิิทธิิภาพ และน้ำำ��ประปาที่่�ผลิิตได้้เป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กำำ�หนด

ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

	 บริิหารจััดการระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีียส่่วนกลางของนิิคมอุตสาหกรรมบางปะอิิน ซึ่่�งเป็็นระบบบำำ�บัดแบบตะกอนเร่่ง (Activated Sludge) 

มีีกำำ�ลัังการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียสููงสุุด 18,000 ลููกบาศก์เมตรต่่อวััน ปััจจุุบัันน้ำำ��เสีียเกิิดขึ้้�นรวม 14,000 ลููกบาศก์เมตรต่่อวััน โดยน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่านการ 

บำำ�บััดแล้้วจะถููกเก็็บกัักไว้้ในบ่่อพัักน้ำำ��ทิ้้�งขนาด 18,000 ลููกบาศก์์เมตร  (ระยะเวลากัักเก็็บ 1 วััน) ก่่อนระบายลงสู่่�คููระบายน้ำำ��ของนิิคม 

อุุตสาหกรรมบางปะอิิน เพื่่�อรองรัับการนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ ก่่อนระบายส่่วนที่่�เหลืือลงสู่่�แหล่่งน้ำำ��บริิเวณใกล้้เคีียงต่่อไป

คุุณภาพน้ำำ��ที่่�ผ่านการบำำ�บััด (Effluent)

	 ดำำ�เนิินการบริิหารจััดการระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียส่่วนกลางของนิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน โดยควบคุุมคุุณภาพน้ำำ��ที่่�ผ่่านการบำำ�บััด 

(Effluent) ให้้เป็็นตามมาตรฐานของประกาศกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม  เรื่่�อง กำำ�หนดมาตรฐานควบคุุมการระบาย 

น้ำำ��ทิ้้�งจากโรงงานอุุตสาหกรรม นิิคมอุุตสาหกรรม และเขตประกอบการอุุตสาหกรรม ปีี 2559 

  บริษััท ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (TWO)

	 TWO เป็็นผู้้�รัับจ้้างบริิหารจััดการ และซ่่อมบำำ�รุงให้้กับ TTW, PTW, บริิหารจััดการระบบผลิิตน้ำำ��ประปาและบำำ�บัดน้ำำ��เสีียให้้กับ TTW 

ภายในนิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน และ บริิษััท อมตะวอเตอร์์ จำำ�กััด ภายในนิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้�ชลบุุรีีและระยอง โดยมีีสััญญา

ในการประกอบธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	 สััญญาบริิหารจััดการซ่่อมบำำ�รุุง และบริิหารจััดการระบบผลิิตน้ำำ��ประปาและบำำ�บััดน้ำำ��เสีียกัับบริิษััท ทีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด 

(มหาชน)

	 	 TWO ได้้ทำำ�สััญญาบริิหารจััดการระบบซ่่อมบำำ�รุุงกัับ TTW เมื่่�อวัันที่่� 12 มิิถุุนายน 2544 ระยะเวลาสััญญา 30 ปีีเท่่ากัับอายุุ 

สััญญาซื้้�อขายน้ำำ��ประปา นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�เริ่่�มประกอบกิิจการคืือตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 กรกฎาคม 2547 จนถึึงวัันสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาคืือวัันที่่� 20 

กรกฎาคม 2577 โดยทำำ�หน้้าที่่�บริิหารจััดการและซ่่อมบำำ�รุุงทั้้�งหมด และในวัันที่่� 7 สิิงหาคม  2552 ได้้รัับการว่่าจ้้างจาก TTW เพื่่�อบริิหาร 

จััดการระบบผลิิตและจ่่ายน้ำำ��ประปา และระบบรวบรวมและบำำ�บััดน้ำำ��เสีียภายในนิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน จ.พระนครศรีีอยุุธยา

	 2.	 สััญญาบริิหารจััดการซ่่อมบำำ�รุุง กัับบริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด

	 	 TWO ได้้ทำำ�สัญญาบริิหารจััดการและบำำ�รุงรัักษากัับ บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กัด ซึ่่�งตั้้�งอยู่�ที่่� เลขที่่� 43 หมู่่�ที่่� 3 ถ.เชีียงรากน้้อย 

- บางไทร ต .บ้้านปทุุม อ .สามโคก จ .ปทุุมธานีี ทำ ำ�หน้้าที่่�ดููแลงานซ่่อมบำำ�รุุงของระบบผลิิตน้ำำ��ประปา กำ ำ�หนดสิ้้�นสุุดสััญญาวัันที่่�                          

14 ตุุลาคม 2566

	 3.	 สััญญาบริิหารจััดการและบำำ�รุุงรัักษาระบบผลิิตน้ำำ��ประปา และระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย กัับบริิษััท อมตะวอเตอร์์ จำำ�กััด

	 	 TWO ได้้ทำำ�สััญญาบริิหารจััดการ และบำำ�รุุงรัักษาระบบผลิิตน้ำำ��ประปา และระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย กัับบริิษััท อมตะวอเตอร์์ จำำ�กััด 

ภายในนิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้�ชลบุุรีี และนิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� โดยมีีสััญญา จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 6 ฉบัับ 
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   การตลาดและการแข่่งขััน

ลัักษณะลููกค้้าและช่่องทางการจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์

	 TTW มีลููกค้้าเพีียงรายเดีียวสำำ�หรัับการผลิิตน้ำำ��ประปาในพื้้�นที่่�ให้้บริิการ คืือ กปภ.ซึ่่�งเป็็นผู้้�ซื้้�อน้ำำ��ประปาจาก TTW ณ สถานีีจ่่ายน้ำำ��ทั้้�ง 

2 แห่่ง คืือ สถานีีจ่่ายน้ำำ��พุุทธมณฑล และสถานีีจ่่ายน้ำำ��มหาชััย โดย กปภ.จะทำำ�การจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาให้้แก่่ผู้้�ใช้้น้ำำ�� ด้้วยการจ่่ายน้ำำ��ผ่่าน 

ท่่อจ่่ายน้ำำ��และท่่อบริิการ น้ำำ��ประปาที่่�จำำ�หน่่ายให้้แก่่ กปภ. จะถููกคิิดจากมาตรวััดน้ำำ��หลััก ณ จุดจ่่ายน้ำำ��ซึ่่�งตั้้�งอยู่� ณ สถานีีจ่่ายน้ำำ��ทั้้�ง 2 แห่่ง 

	 PTW ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาให้้แก่่ลููกค้้าคืือ  กปภ. เพีียงรายเดีียว  โดย กปภ. รั ับซื้้�อน้ำำ��ประปาจาก PTW                      

ณ สถานีีจ่่ายน้ำำ��ทั้้�ง 4 แห่่ง คืือ สถานีีจ่่ายน้ำำ��ปทุุมธานีี สถานีีจ่่ายน้ำำ��รัังสิิต สถานีีจ่่ายน้ำำ��ธรรมศาสตร์์ และสถานีีจ่่ายน้ำำ��หมู่่�บ้้านเมืืองเอก 

ทั้้�งนี้้� กปภ. จะจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาที่่�รัับซื้้�อดัังกล่่าวให้้แก่่ประชาชนในพื้้�นที่่�ให้้บริิการ ปทุุมธานีี – รัังสิิต  

ความต้้องการใช้้น้ำำ��ประปาในพ้ื้�นที่่�

สถานการณ์์ความต้้องการใช้้น้ำำ��ในพื้้�นที่่� นครปฐม - สมุุทรสาคร

	 ด้้วยการเป็็นพื้้�นที่่�รอบนอกกรุุงเทพมหานครที่่�มีีการขยายตััวและการเติิบโตของประชากรและเขตที่่�อยู่่�อาศััย รวมทั้้ �งการเป็็นพื้้�นที่่�       

อุุตสาหกรรมที่่�มีีโรงงานอุุตสาหกรรมตั้้�งอยู่่�อย่่างหนาแน่่นด้้วยจำำ�นวนโรงงานอุุตสาหกรรมนัับหมื่่�นแห่่ง ดัังนั้้�นกรมทรััพยากรน้ำำ��จึึงได้้ให้้

ความสำำ�คััญเป็็นพิิเศษในการจััดหาน้ำำ��รองรัับความต้้องการ  เพื่่�อสนองความต้้องการน้ำำ��ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว 

จากการสำำ�รวจและศึึกษาฯ ของ บ.ทีีม คอนซััลติ้้�งฯ เม่ื่�อเดืือนพฤษภาคม 2560 ในพื้้�นที่่�บริิการ โดย บ.ทีีม คอนซััลติ้้�งฯ คาดการณ์ปริิมาณ 

การใช้้น้ำำ��ของผู้้�ใช้้น้ำำ��ในพื้้�นที่่�ให้้บริิการจนถึึงปีี 2577 อยู่่�ที่่�ประมาณ 800,000 ลบ.ม./วััน

	 ผู้้�ใช้้น้ำำ��ภาคอุุตสาหกรรมเป็็นผู้้�ใช้้น้ำำ��หลัักในเขตพื้้�นที่่�บริิการของ TTW จากข้้อมููลในปีี 2562 พบว่่าผู้้�ใช้้น้ำำ��ภาคอุุตสาหกรรมมีสััดส่่วน          

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปาคิิดเป็็นร้้อยละ 42 ของปริิมาณน้ำำ��ประปาทั้้�งสิ้้�นที่่� กปภ.จำำ�หน่่าย ตามด้้วยผู้้�ใช้้น้ำำ��ภาคพาณิิชยกรรมและภาค  

ครััวเรืือนซึ่่�งมีีสััดส่่วนปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปาที่่�ร้้อยละ 16 และร้้อยละ 42 ตามลำำ�ดัับ

สถานการณ์์ความต้้องการใช้้น้ำำ��ในพื้้�นที่่� ปทุุมธานีี - รัังสิิต

	 จากผลการศึกษาความต้้องการน้ำำ��ในพื้้�นที่่�ปทุุมธานีี – รังสิิต โดย บ.ทีีม คอนซััลติ้้�งฯ พบว่่าในพื้้�นที่่�มีีอััตราการเติิบโตของความต้้องการ

ใช้้น้ำำ��มากจะอยู่่�ในบริิเวณอำำ�เภอลำำ�ลููกกา เหตุุผลเนื่่�องจากเป็็นพื้้�นที่่�รอยต่่อระหว่่างปทุุมธานีีและเขตสายไหมของกรุุงเทพมหานคร ซึ่่�ง 

ความเจริิญจะเข้้ามาในพื้้�นที่่�รอยต่่อระหว่่างกรุุงเทพมหานคร และปทุุมธานีีมากขึ้้�น โดยปััจจุุบัันมีีโครงการก่่อสร้้างรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียว 

หมอชิต-สะพานใหม่่-คููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา  คาดว่่าจะแล้้วเสร็็จและเปิิดให้้บริิการในปีี 2563 จะทำำ�ให้้เกิิดการพัฒนาโครงการอสังหาริิมทรััพย์ 

รายรอบเส้้นทางรถไฟฟ้้า ทำำ�ให้้มีีความเป็็นไปได้้ที่่�ประชากรจะย้้ายมาในพื้้�นที่่�อำำ�เภอลำำ�ลููกกามากขึ้้�น ส่่งผลต่่อปริิมาณความต้้องการใช้้

น้ำำ��ประปาในอนาคตที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างแน่่นอน นอกจากนี้้�บริิเวณแนวรถไฟฟ้้าสายสีีแดง ช่่วงบางซื่่�อ - รัังสิิต ในพื้้�นที่่�อำำ�เภอคลองหลวง 

เป็็นอีีกพื้้�นที่่�หนึ่่�งที่่�มีีอััตราการเติิบโตของความต้้องการใช้้น้ำำ��สููง

	 ทั้้�งนี้้� เมื่่�อพิิจารณาประกอบกัับข้้อมููลปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปาในพื้้�นที่่�ให้้บริิการปทุุมธานีี-รัังสิิตของ PTW พบว่่า ภาคครััวเรืือน 

หรืือที่่�อยู่�อาศััย มีสััดส่่วนปริิมาณการใช้้น้ำำ��มากที่่�สุุด คืืออยู่�ที่่�ร้้อยละ 62 รองลงมาคืือ ภาคอุุตสาหกรรมอยู่�ที่่�ร้้อยละ 21 และภาคพาณิิชยกรรม 

อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 17 ซึ่่�งทำำ�ให้้ผู้้�ใช้้น้ำำ��ประเภทที่่�อยู่่�อาศััยหรืือภาคครััวเรืือนมีีบทบาทสููงมากต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ PTW

   กลยุุทธ์์และการแข่่งขััน

	 น้ำำ��ประปาจััดเป็็นสิินค้้าเพื่่�อการอุุปโภคบริิโภคขั้้�นพื้้�นฐานที่่�จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อการดำำ�รงชีีวิิต  ในปีี 2562 ผู้้�ผลิิตน้ำำ��ประปารายใหญ่่ 

ของประเทศ คืือ การประปานครหลวง (กปน.) มีียอดการผลิิตรวม 2,240 ล้้านลููกบาศก์์เมตร ในขณะที่่�การประปาส่่วนภููมิิภาค (กปภ.) 

มีียอดการผลิิตเป็็นจำำ�นวน 1,967 ล้้านลููกบาศก์์เมตร ถืือว่่า TTW และ PTW เป็็นคู่่�สััญญาผู้้�ผลิิตน้ำำ��ประปาภาคเอกชนรายใหญ่่ที่่�สุุด 

โดยได้้ผลิติและส่่งน้ำำ��ประปาให้้ กปภ. ในปี ี2562 เป็น็จำำ�นวน 315 ล้้านลููกบาศก์เมตร คิดเป็น็ร้้อยละ 16 ของยอดการผลิติรวมของ กปภ. 

หรืือร้้อยละ 73 ของยอดการผลิิตจากผู้้�ผลิิตน้ำำ��ประปาภาคเอกชนทั้้�งหมด
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กลยุุทธ์์ด้้านการผลิต

	 เทคโนโลยีีในการผลิิตน้ำำ��ประปาของ TTW เป็็นเทคโนโลยีีจากต่่างประเทศที่่�มีีระบบการผลิิตที่่�มีีประสิิทธิิภาพและทัันสมััย ใช้้ระบบ 

ถัังกรองโดยใช้้แผ่่นกรองแบบ Leopold ซึ่่�งมีีระยะรอบการใช้้งานได้้นานกว่่าถัังกรองทรายโดยทั่่�วไป ทำำ�ให้้ประหยััดน้ำำ��ในการล้้างถัังกรอง 

ทั้้�งนี้้� การใช้้ Leopold ทำำ�ให้้ไม่่ต้้องใช้้ชั้้�นกรวดและหััว nozzle มีีผลให้้ในขณะที่่�กรองผ่่านจากบนลงล่่างและการล้้างย้้อนจากล่่างขึ้้�นบน 

มีีการกระจายตััวของน้ำำ��และอากาศค่่อนข้้างสม่ำำ��เสมอตลอดพื้้�นที่่� และเนื่่�องจากไม่่ต้้องใช้้ชั้้�นกรวดหากใช้้ Leopold จึึงไม่่มีีการคละกััน

ระหว่่างกรวดและชั้้�นทรายเมื่่�อมีีการล้้างย้้อน ทำำ�ให้้ไม่่ต้้องมีีการเปลี่่�ยนชั้้�นทรายและกรวด ตลอดจนการใช้้  Leopold ยัังสามารถลด          

พลังงานการใช้้น้ำำ��และอากาศระหว่่างการล้้างย้้อนได้้มากกว่่าการใช้้ชั้้�นทรายและชั้้�นกรวดร่่วมกัน นอกจากนี้้�ระบบการผลิิตและการส่่งจ่่าย

ทั้้�งหมดยัังควบคุุมด้้วยระบบ SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) อันเป็็นระบบบริิหารจััดการด้้วยระบบคอมพิวเตอร์ 

ที่่�ทัันสมััย และมีีประสิิทธิิภาพสููงในการควบคุุมการผลิิตและระบบส่่งจ่่ายน้ำำ��ทั้้�งหมด อีกทั้้�ง TTW ยังจััดให้้มีพนักงานควบคุุมการผลิิตตลอด       

24 ชั่่�วโมง และได้้จััดให้้มีหอพักพนักงานตั้้�งอยู่�ภายในบริิเวณโรงผลิิตน้ำำ��ของ TTW เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการผลิิตจะดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

และมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด และหากเกิิดปััญหาในการผลิิต พนัักงานที่่�ควบคุุมการผลิิตสามารถแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างทัันท่่วงทีี และด้้วย 

กำำ�ลัังการผลิิตที่่� 440,000 ลบ.ม./วััน  รวมถึึงระบบท่่อส่่งน้ำำ��ประธาน BTM ที่่�มีีความยาวถึึง 51 กิิโลเมตร และท่่อจ่่ายน้ำำ�� LDN อัันเป็็น 

ระบบท่่อส่่งน้ำำ��ซึ่่�งเป็็นท่่อเหล็็ก และท่่อโพลีีเอธีีลีีนชนิิดความหนาแน่่นสููง ทั้้ �งหมดทำำ�ให้้มีีความทนทานสามารถรัับแรงดัันน้ำำ��ที่่�ระดัับ 

แรงดัันน้ำำ��สููงได้้ รวมทั้้�งทุุกจุุดของระบบที่่�เชื่่�อมต่่อกัับ กปภ. ได้้ถููกออกแบบและก่่อสร้้างให้้เป็็นระบบบ่่อวาล์์ว ทำำ�ให้้สามารถตรวจสอบ 

การรั่่�วไหลของน้ำำ��ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเอื้้�ออำำ�นวยต่่อการซ่่อมบำำ�รุุงในภายหลัังอีีกด้้วย

	 นอกจากนี้้� TTW ยัังได้้ก่่อสร้้างโรงผลิิตน้ำำ��ประปาแห่่งที่่� 2 คืือ โรงผลิิตน้ำำ��ประปากระทุ่่�มแบน ตั้้�งอยู่่�ใน อ.กระทุ่่�มแบน จ.สมุุทรสาคร 

โดยโรงผลิิตน้ำำ��ฯ ดังกล่่าว มีกำำ�ลังการผลิิตอยู่�ที่่� 100,000 ลบ.ม./วััน รวมเป็็น 540,000 ลบ.ม./วัันจึึงสามารถรองรัับความต้้องการใช้้น้ำำ��ของ 

ผู้้�ใช้้น้ำำ��ในพื้้�นที่่� สมุุทรสาคร  - นครปฐม  ได้้อย่่างเพีียงพอและต่่อเนื่่�อง อี ีกทั้้�งยัังมีีการใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยในระบบผลิิตน้ำำ��ประปา 

โดยได้้นำำ�เทคโนโลยีีเมมเบรน (Ultra-Filtration) มาใช้้ในระบบกรอง การสร้้างโรงผลิิตน้ำำ��ประปากระทุ่่�มแบน ยัังเป็็นการลดความเสี่่�ยง 

อัันเน่ื่�องมาจาก TTW มีโรงผลิิตน้ำำ��ประปาบางเลนเพีียงแห่่งเดีียว หากโรงผลิิตน้ำำ��ประปาบางเลนเกิิดปััญหาไม่่สามารถผลิิตน้ำำ��ประปาได้้           

โรงผลิิตน้ำำ��ประปากระทุ่่�มแบนแห่่งนี้้�จะมีีส่่วนช่่วยในเร่ื่�องการเป็็นโรงผลิิตน้ำำ��ประปาสำำ�รอง (Back up Plant) ในการสำำ�รองน้ำำ��ให้้กับ กปภ. 

เป็็นการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้

กลยุุทธ์์ด้้านการกระจายพื้�นที่่�ให้้บริการ

	 TTW ได้้เล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการประกอบธุุรกิิจ  โดยการวางเส้้นท่่อจ่่ายน้ำำ��ประปาให้้ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ในถนนสายหลัักของเขตพื้้�นที่่� 

จ่่ายน้ำำ��และแหล่่งชุุมชนที่่�สำำ�คัญที่่�มีีความต้้องการใช้้น้ำำ��ประปาในปริิมาณมาก เช่่น ใน จ.นครปฐม มีเส้้นท่่อจ่่ายน้ำำ��ครอบคลุุมถนนเพชรเกษม 

ถนนพุุทธมณฑลสาย 4  ถนนพุุทธมณฑลสาย 5 ถนนพุุทธมณฑลสาย 7 และถนนบรมราชชนนีี เป็น็ต้้น ส่่วนใน จ.สมุุทรสาคร ได้้วางเส้้น 

ท่่อจ่่ายน้ำำ��บนเส้้นทางถนนเศรษฐกิิจ ถนนพระราม 2 และถนนเอกชััย  เป็็นต้้น เมื่่�อรวมกัับท่่อจ่่ายและท่่อบริิการของ กปภ. ทำำ�ให้้ TTW 

มีีเครืือข่่ายครอบคลุุมพื้้�นที่่�เขตเศรษฐกิิจได้้ในวงกว้้าง นอกจากนี้้� TTW ยัังร่่วมกัับ กปภ.สำำ�รวจพื้้�นที่่� เพื่่�อวางแผนปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ

ระบบส่่ง-จ่่าย น้ำำ��ไปยัังผู้้�ใช้้น้ำำ��ให้้ครอบคลุุมพื้้�นที่่�แรงดัันน้ำำ��ไหลอ่่อน และพื้้�นที่่�ที่่�มีีความต้้องการใช้้น้ำำ��สููง อย่่ างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2562 

ได้้ดำำ�เนิินการสนัับสนุุน กปภ. ในการวางท่่อเสริิมแรงดัันเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการจ่่ายน้ำำ��ของ กปภ.สาขาสมุุทรสาคร ต.บางปลา

เพ่ื่�อรองรัับความต้้องการใช้้น้ำำ��ภาคครััวเรืือนและอุุตสาหกรรม และ กปภ.สาขาอ้้อมน้้อยในพื้้�นที่่�ตำำ�บลศาลายา เพ่ื่�อรองรัับความต้้องการ 

ของผู้้�ใช้้น้ำำ��ภาคครััวเรืือน นอกจากนี้้�ยัังมีีโครงการความร่่วมมืือกับ กปภ.ในการขยายพื้้�นที่่�การจ่่ายน้ำำ��ของ กปภ.ที่่�อยู่�ระหว่่างการดำำ�เนิินงาน 

เพื่่�อรองรัับความต้้องการใช้้น้ำำ��ในพื้้�นที่่�ให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 TTW  มีแผนที่่�จะดำำ�เนิินการปรัับปรุุงสถานีีเพิ่่�มแรงดัันอีีก 2 สถานีี อันได้้แก่่ สถานีีเพิ่่�มแรงดัันคลองโยง และสถานีีเพิ่่�มแรงดัันกระทุ่่�มแบน 

ให้้เป็็นสถานีีจ่่ายน้ำำ��ในอนาคต  เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการส่่ง-จ่่ายน้ำำ��ประปาไปยัังพื้้�นที่่�ให้้บริิการที่่�มีีศัักยภาพและมีีความต้้องการ

ใช้้น้ำำ��สููงต่่อไป
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กลยุุทธ์์ด้้านการสื่่�อสารและประชาสัมพัันธ์์ 

	 TTW ได้้เห็็นถึึงความสำำ�คััญของกระบวนการทางธุุรกิิจและการบริิหารสััญญา ตลอดจนความร่่วมมืือในการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ 

ที่่�ทำำ�ร่่วมกััน TTW จึึงได้้มุ่่�งเน้้นให้้มีีการสื่่�อสารข้้อมููลต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นระหว่่างบริิษััทกัับ กปภ. และผู้้�ใช้้น้ำำ�� ต ลอดจนการประชาสััมพัันธ์์ 

ร่่วมกัันในกิิจกรรมต่่างๆ ไปยัังภาคส่่วนต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ผู้้�ใช้้น้ำำ�� หน่่วยงานราชการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นต้้น 

กลยุุทธ์์การสร้างคุุณภาพการให้้บริการ

	 TTW ได้้พิจารณาว่่า การเป็็นผู้้�ประกอบกิิจการประปานั้้�น มิใช่่เพีียงการผลิิตน้ำำ��ประปาที่่�มีีคุุณภาพเท่่านั้้�น แต่่จะต้้องเน้้นถึึงคุุณภาพ 

ของการให้้บริิการ ซึ่่ �งหมายถึึง การจััดส่่งน้ำำ��ประปาด้้วยปริิมาณและแรงดัันอย่่างเพีียงพอ และ รวมทั้้ �งความต่่อเนื่่�องในการให้้บริิการ           

คืือปััจจััยสำำ�คััญที่่�สุุดในการเป็็นผู้้�ประกอบกิิจการประปา ดัังนั้้�น TTW จึึงสามารถดำำ�เนิินการให้้บริิการในปีี 2562 ได้้ดัังนี้้�   

	 (1) 	คุุณภาพและความสะอาด เป็็นไปตามมาตรฐาน มอก. 257 เล่่ม 1-2521 ร้้อยละ 100

	 (2)  	ความเพีียงพอ มีีแรงดัันน้ำำ��ที่่�ปลายท่่อจ่่ายน้ำำ��ประปาให้้แก่่ผู้้�บริิโภค ไม่่น้้อยกว่่า 27 เมตรน้ำำ�� ร้้อยละ 100   

	 (3)  	ความต่่อเนื่่�องในการจ่่ายน้ำำ��ประปา ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 99.85

	 TTW ยังดำำ�เนิินการร่่วมกับ กปภ.เข้้าพบปะผู้้�ใช้้น้ำำ��ประปาในภาคอุุตสาหกรรมและพาณิิชยกรรมขนาดใหญ่่อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อพัฒนา 

ปรัับปรุุงคุุณภาพสิินค้้าและบริิการ  สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและกระตุ้้�นยอดจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาในพื้้�นที่่�ให้้บริิการ อี ีกทั้้�งเป็็นการสร้้างความ            

สััมพัันธ์์ที่่�ดีีร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทกัับ กปภ. และผู้้�ใช้้น้ำำ�� นอกจากนี้้�ยัังได้้จััดกิิจกรรมต่่างๆ อัันจะเป็็นประโยชน์์แก่่ผู้้�ใช้้น้ำำ��

กลยุุทธ์์ด้้านการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพน้ำำ��ประปา

	 TTW ให้้ความสำำ�คัญต่่อคุณภาพของน้ำำ��ประปาที่่�ผลิิต และการให้้บริิการแก่่ กปภ.รวมทั้้�งผู้้�ใช้้น้ำำ��เป็็นอย่่างมาก นอกจากการควบคุุม 

คุุณภาพน้ำำ��ทุกขั้้�นตอนในกระบวนการผลิิตแล้้ว TTW ยังให้้ความร่่วมมืือกับ กปภ. ในการตรวจตัวอย่่างน้ำำ��ประปาที่่�สุ่่�มเก็็บมาจากผู้้�ใช้้น้ำำ�� 

ในแต่่ละพื้้�นที่่�โดยห้้องปฎิิบััติิการของ TTW เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า น้ำำ��ประปาที่่�จ่่ายไปยัังผู้้�ใช้้น้ำำ��ที่่�ปลายทางยัังคงมีีคุุณภาพเช่่นเดีียวกับน้ำำ��ประปาที่่� 

TTW ผลิิตได้้ และในขณะเดีียวกัน TTW ยังให้้บริิการแก่่ผู้้�ใช้้น้ำำ��โดยทั่่�วไปในการให้้คำำ�ปรึึกษา หรืือร้้องขอในการตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��ประปา 

ที่่�ปลายทางผู้้�ใช้้น้ำำ��โดยไม่่คิิดมููลค่่า ทั้้�งนี้้�ด้้วยความเชื่่�อมั่่�นที่่�ว่่า “คุุณภาพน้ำำ��ประปาที่่�ดีีกว่่า ย่่อมนำำ�มาซึ่่�งคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น”

กลยุุทธ์์ด้้านการบริหารต้นทุุน

	 ด้้วยเทคโนโลยีีในการผลิิตน้ำำ��ประปาอัันทัันสมััยของ TTW ทำำ�ให้้การผลิิตมีีประสิิทธิิภาพ เทคโนโลยีีการกรองน้ำำ�� และการทำำ�ให้้น้ำำ��

ตกตะกอนโดยอาศััยแรงโน้้มถ่่วงช่่วยให้้น้ำำ��จากชั้้�นบนไหลลงสู่่�ชั้้�นล่่างได้้โดยมิิต้้องใช้้พลัังงานไฟฟ้้า ในการหมุุนน้ำำ�� ทำำ�ให้้  TTW รัักษา        

ต้้นทุุนการผลิิตให้้มีประสิิทธิิภาพได้้เป็็นอย่่างดีี นอกจากนี้้� TTW ยังมีีหน่่วยซ่่อมบำำ�รุงคืือ TWO ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการ 

ดููแลรัักษาระบบผลิิตและจ่่ายน้ำำ��ประปา โดยมิิต้้องจ้้างบุุคคลภายนอก

กลยุุทธ์์ด้้านการติดตามความเคลื่่�อนไหวของปริิมาณความต้้องการใช้้น้ำำ��ประปา

	 TTW ได้้เล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการเติิบโตทางธุุรกิิจจึึงได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท ทีีม คอนซััลติ้้�ง เอนจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ แมเนจเมนท์์ จำำ�กััด (บ.ทีีมฯ) 

ให้้เป็็นที่่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรม  โดยได้้ทำำ�การศึึกษาปริิมาณความต้้องการใช้้น้ำำ��ในพื้้�นที่่�ให้้บริิการของ TTW ในอนาคต  (จนถึึงปีี 2577) 

รวมถึง บ.ทีีมฯ ยังได้้ดำำ�เนิินการศึกษาพื้้�นที่่�ศัักยภาพในอนาคต และยัังมีีการกำำ�หนดแผนการปรัับปรุุงระบบผลิิต ระบบส่่งและจ่่ายน้ำำ��ประปา

ได้้อย่่างครบถ้้วน  ในส่่วนด้้านการประเมิินการจ่่ายน้ำำ��จริิง  TTW ได้้ดำำ�เนิินการศึึกษาแรงดััน อััตราและปริิมาณการไหลของน้ำำ��ประปาที่่�

เกิิดขึ้้�นจริิงในระบบท่่อจ่่าย LDN โดยการใช้้แบบจำำ�ลองทางชลศาสตร์์ (Hydraulic model) ทำำ�ให้้สามารถวางแผนในการบริิหารจััดการ

ระบบท่่อจ่่ายให้้มีีประสิิทธิิภาพสามารถจ่่ายน้ำำ��ประปาด้้วยแรงดัันและอััตราการไหลที่่�ทั่่�วถึึงครอบคลุุมทั้้�งพื้้�นที่่�ให้้บริิการ
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PTW

กลยุุทธ์์ด้้านการผลิต 

	 PTW ใช้้เทคโนโลยีีควบคุุมระบบการผลิิตด้้วยคอมพิวเตอร์ระบบ SCADA System ซึ่่�งควบคุุมการผลิิตด้้วยระบบอััตโนมััติิผ่่านระบบ      

โทรคมนาคมทั้้�งที่่�โรงผลิิตน้ำำ��และสถานีีจ่่ายน้ำำ��ทุุกแห่่ง โดยศููนย์์ควบคุุม SCADA System ตั้้�งอยู่่�ในอาคารห้้องควบคุุม นอกจากนี้้� PTW          

ยัังมีีระบบควบคุุมคุณภาพโดยการทดสอบคุุณภาพน้ำำ��ดิบที่่�ใช้้ด้้วยระบบ Jar Test สัปดาห์์ละ 2 ครั้้�ง เพ่ื่�อคำำ�นวณหาปริิมาณสารเคมีีที่่�ต้้อง 

ใช้้ในการผลิิตอย่่างเหมาะสม สำำ�หรัับระบบถัังกรองที่่�มีีทรายทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวกรอง (media) PTW มีีกระบวนการล้้างทราย หรืือการล้้าง 

แบบย้้อนกลัับ (back wash) โดยการอัดลมผ่่านหััว Air Nozzle ที่่�ตั้้�งอยู่�กระจายเต็็มพื้้�นที่่�หน้้าตััดของถัังกรองใต้้ชั้้�นทราย ทั้้�งนี้้� กระบวนการ 

ดัังกล่่าวเป็็นการใช้้ลมเข้้าช่่วยน้ำำ��ในการล้้างสิ่่�งสกปรกที่่�มีีอยู่�ในทราย นอกจากนี้้� PTW ยังจััดให้้มีพนักงานควบคุุมกระบวนการผลิิตตลอด       

24 ชั่่�วโมง มีีการปรัับปรุุงระบบส่่งน้ำำ��ของโรงผลิิตน้ำำ��ฯ โดยใช้้อ่่างเก็็บน้ำำ��ที่่�สร้้างขึ้้�นใหม่่ของโรงผลิิตน้ำำ��ฯ ในการส่่งน้ำำ��ไปยัังสถานีีจ่่ายน้ำำ�� 

ปทุุมธานีี เพ่ื่�อลดภาระอ่่างเก็็บน้ำำ��เดิิมในโรงผลิิตน้ำำ��ฯ ให้้สามารถส่่งน้ำำ��ไปยัังสถานีีจ่่ายน้ำำ��รัังสิติ และสถานีีจ่่ายน้ำำ��ธรรมศาสตร์ไ์ด้้มากขึ้้�น

กลยุุทธ์์ด้้านพ้ื้�นที่่�ให้้บริการ 

	 PTW มุ่่�งตอบสนองความต้้องการน้ำำ��ประปาของประชาชนในพื้้�นที่่� จ.ปทุุมธานีี ที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องให้้ครอบคลุุมทั่่�วถึง 

พร้้อมทั้้�ง PTW ได้้มีีการหารืือร่่วมกัับ กปภ.เป็็นประจำำ�ตามวงรอบ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการน้ำำ��ประปาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

กลยุุทธ์์ด้้านการสื่่�อสารและประชาสัมพัันธ์์ 

	 เน่ื่�องจากจำำ�นวนผู้้�ใช้้น้ำำ��ของ กปภ.ในพื้้�นที่่�ให้้บริิการในจัังหวััดปทุุมธานีีมีีกว่่า 350,000 ราย ซึ่่�งครอบคลุุมกลุ่่�มผู้้�ใช้้น้ำำ��ทั้้�งภาคครััวเรืือน 

ภาคอุุตสาหกรรม และภาคพาณิิชยกรรม และมีีจำำ�นวนรายของผู้้�ใช้้น้ำำ��ประปาของ กปภ.มากกว่่าพื้้�นที่่�ให้้บริิการในจัังหวััดนครปฐมและ

สมุุทรสาครของ TTW ซึ่่�งมีีอยู่�ราว 190,000 ราย ซึ่่�งมากกว่่าถึึง 160,000 ราย โดยเป็็นผู้้�ใช้้น้ำำ��ภาคครััวเรืือนที่่�มีีปริิมาณการใช้้น้ำำ��กว่่า 60% 

และผู้้�ใช้้น้ำำ��ภาคอุุตสาหกรรมที่่�มีีปริิมาณการใช้้น้ำำ��ราว 20% ของยอดจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาทั้้�งหมดของ กปภ. ดังนั้้�นการดำำ�เนิินการด้้านส่ื่�อสาร

และประชาสััมพัันธ์์ข่่าวสารข้้อมููลการให้้บริิการ ทั้้�งในด้้านคุุณภาพน้ำำ��ประปา และความต่่อเนื่่�องหรืือการหยุุดจ่่ายน้ำำ��ประปาอัันเนื่่�องมา

จากปััจจััยข้้อขััดข้้องต่่างๆ ทั้้�งที่่�ควบคุุมได้้ และควบคุุมไม่่ได้้จึึงมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง 

	 PTW ดำำ�เนิินการประชาสััมพัันธ์์ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารที่่�เหมาะสม เช่่น จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (email) หรืือข้้อความสั้้�น (SMS) 

หรืือกลุ่่�มไลน์์ ให้้กัับ กปภ. หรืือผู้้�ใช้้น้ำำ��ประปาในรููปขององค์์กร เพื่่�อให้้เข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารที่่�รวดเร็็วในกรณีีที่่�เกิิดการซ่่อมแซมหรืือซ่่อม

บำำ�รุุงท่่อประปาที่่�ส่่งผลต่่อการจ่่ายน้ำำ��ประปาไปยัังผู้้�ใช้้น้ำำ�� ทั้้�งนี้้�เพื่่�อลดผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นในกระบวนการผลิิตสิินค้้าหรืือบริิการ      

	 นอกจากนี้้� PTW ยังได้้การสร้้างความสัมพันธ์์อัันดีีกัับส่ื่�อมวลชนต่่างๆ เช่่น นักข่่าว นักหนัังสืือพิมพ์ เป็็นต้้น เพ่ื่�อเป็็นส่ื่�อในการเผยแพร่่ 

ข่่าวสารของบริิษััทไปสู่่�ประชาชน เพิ่่�มขอบเขตการสื่่�อสารที่่�กว้้างขวาง ฉะนั้้�นในการนำำ�เสนอข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ ที่่�ถููกต้้องไปสู่่�ประชาชน 

สื่่�อมวลชนจึึงเป็็นเครื่่�องมืือหรืือสื่่�อที่่�สามารถเข้้าถึึงประชาชนได้้เป็็นอย่่างดีี

กลยุุทธ์์การสร้างคุุณภาพการให้้บริการ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพน้ำำ��ประปา

	 สำำ�หรัับกลยุุทธ์์ในด้้านการสร้้างคุุณภาพการให้้บริิการ การควบคุุมและตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��ประปา ยังคงดำำ�เนิินการสอดคล้้องตาม 

สััญญาให้้สิทธิิดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาระหว่่างการประปาส่่วนภููมิภาคทั้้�งในเร่ื่�องคุุณภาพและความสะอาด ความเพีียงพอ 

และความต่่อเนื่่�องในการจ่่ายน้ำำ��ประปา โดยกำำ�หนดเป้้าหมายดำำ�เนิินการและมีีการทบทวนเป้้าหมายเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เช่่นเดีียวกัับ 

การดำำ�เนิินการของ TTW

กลยุุทธ์์ด้้านการบริหารต้นทุุน

	 ด้้วยเทคโนโลยีีในการผลิิตน้ำำ��ประปาอัันทัันสมััยของ PTW ทำำ�ให้้การผลิิตมีีประสิิทธิิภาพ เทคโนโลยีีการกรองน้ำำ�� และการทำำ�ให้้น้ำำ��

ตกตะกอนโดยอาศััยแรงโน้้มถ่่วงช่่วยให้้น้ำำ��จากชั้้�นบนไหลลงสู่่�ชั้้�นล่่างได้้โดยมิิต้้องใช้้พลังงานไฟฟ้้าในการหมุุนน้ำำ�� ทำำ�ให้้ PTW รักษาต้้นทุุน 

การผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพได้้เป็็นอย่่างดีี นอกจากนี้้� PTW ยัังมีีหน่่วยซ่่อมบำำ�รุุงคืือ  TWO ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการ          

ดููแลรัักษาระบบผลิิตและจ่่ายน้ำำ��ประปา โดยมิิต้้องจ้้างบุุคคลภายนอก
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รายละเอีียด 2560 2561 2562

กำำ�ลัังการผลิิตน้ำำ��ประปา 440,000 540,000 540,000

ปริิมาณการจ่่ายน้ำำ��ประปาเฉลี่่�ย 399,714 433,631 455,122

อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (%) 90.8% 80.3% 84.3%

	 ในปีี 2562 TTW มีีปริิมาณการจ่่ายน้ำำ��ประปาเฉลี่่�ย 455,122 ลบ.ม./วััน หรืือเท่่ากัับร้้อยละ 84.3 ของกำำ�ลัังการผลิิตน้ำำ��ประปารวมที่่� 

540,000 ลบ.ม./วััน และมีีปริิมาณการจ่่ายน้ำำ��ประปาเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.0 เทีียบกัับปริิมาณการจ่่ายน้ำำ��ประปาปีี 2561 สืืบเน่ื่�องจากปริิมาณ 

ความต้้องการใช้้น้ำำ��ประปาในภาคครััวเรืือนที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากโครงการพัฒนาอสัังหาริิมทรัพัย์เพ่ื่�อรองรับัการขยายตัวัของจังัหวััดนครปฐม

และจัังหวััดสมุุทรสาคร รวมถึึงการสนัับสนุุนการจ่่ายน้ำำ��ประปาเพิ่่�มเติิมในพื้้�นที่่�ให้้บริิการอื่่�นๆ ของ กปภ.

	 (2)	 กระบวนการผลิิต

	 	 แหล่่งน้ำำ��ดิิบที่่�ใช้้เพื่่�อการผลิิตน้ำำ��ประปาของ TTW คืือ แม่่น้ำำ��ท่่าจีีนตอนกลาง โดยทั่่�วไปน้ำำ��ดิิบอาจมีีสิ่่�งปนเปื้้�อนที่่�ไม่่เหมาะสม

กัับการผลิิตน้ำำ��ประปาปนอยู่่� ดั ังนั้้�นจึึงต้้องมีีกระบวนการที่่�ทำำ�ให้้น้ำำ��ดิิบเป็็นน้ำำ��ประปาที่่�สะอาด จนถึึงสามารถดื่่�มได้้ ด้้ว ยหลัักเกณฑ์ ์

ดัังต่่อไปนี้้�

	 	 (ก)	ต้้องไม่่มีีเชื้้�อจุุลชีีพใดๆ หลงเหลืืออยู่่�ในน้ำำ��ประปาตั้้�งแต่่โรงผลิิตน้ำำ��ประปาส่่งน้ำำ��ไปตามท่่อ จนกระทั่่�งถึึงก๊๊อกน้ำำ��ของผู้้�ใช้้น้ำำ��

	 	 (ข)	ต้้องไม่่มีีสารอิินทรีีย์์ใดๆ ทั้้�งที่่�แขวนลอยและละลายอยู่่�ในน้ำำ��หลงเหลืืออยู่่�ในน้ำำ��ประปาไปตามท่่อจนกระทั่่�งถึึงก๊๊อกน้ำำ��ของ

ผู้้�ใช้้น้ำำ�� 

	 	 (ค)	ต้้องกำำ�จััดก๊๊าซต่่างๆ ที่่�ละลายอยู่่�ในน้ำำ��ออกจากน้ำำ��ประปา

	 	 (ง)	ต้้องกำำ�จััดสิ่่�งเจืือปนต่่างๆ ที่่�ไม่่เหมาะสมทั้้�งที่่�เป็็นสารแขวนลอย และสารละลายที่่�อยู่่�ในน้ำำ��ประปา 

   การจัดหาผลิตภัณฑ์์หรืือบริการ

การผลิตของ TTW

	 (1)	 เทคโนโลยีีการผลิิต

	 	 เทคโนโลยีีในการผลิิตน้ำำ��ประปาของ TTW เป็็นเทคโนโลยีีจากประเทศอังกฤษ โดยพนักงานของบริิษััทได้้รับการถ่่ายทอดเทคโนโลยีี 

ผ่่านการฝึึกอบรมและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน ทำำ�ให้้พนักงานมีีความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญในการผลิิตน้ำำ��ประปาให้้เทีียบเท่่าระดัับสากล ทั้้�งนี้้� 

ระบบการผลิิตน้ำำ��ประปาของ TTW จััดเป็็นเทคโนโลยีีทัันสมััย มีีการนำำ�การควบคุุมด้้วยระบบ SCADA (Supervisory Control and Data 

Acquisition) ซึ่่ �งเป็็นระบบควบคุุมด้้วยคอมพิิวเตอร์์ที่่�ใช้้ในการควบคุุมดููแลการผลิิตและการส่่งน้ำำ��โดยอััตโนมััติิ และ TTW ยัังมีีระบบ       

ติิดตามและทดสอบคุุณภาพน้ำำ��ที่่�ทัันสมััย สามารถทำำ�การทดสอบน้ำำ��ประปาที่่�ผลิิตได้้ ที่่�ให้้ผลเที่่�ยงตรงมีีประสิิทธิิภาพสููง ทำำ�ให้้ที่่�ผ่่านมา 

TTW สามารถผลิิตน้ำำ��ประปาได้้ตามเกณฑ์์ มอก.257 เล่่มที่่� 1-2521 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานที่่�ระบุุโดย กปภ. มาโดยตลอด 

	 นอกจากนี้้�ระบบการผลิิตน้ำำ��ประปาของ TTW ยัังถููกออกแบบเพื่่�อให้้ผลิิตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  เพื่่�อให้้ประหยััดต้้นทุุนการผลิิต 

มากที่่�สุุด โดยการออกแบบระบบการผลิิตน้ำำ��ใช้้หลัักของแรงโน้้มถ่่วง (Gravity Flow) โดยการสููบยกน้ำำ��ดิิบขึ้้�นไปบนสถานีีสููบน้ำำ��ดิิบ             

แล้้วปล่่อยให้้ไหลตามแรงโน้้มถ่่วงผ่่านกระบวนการของถัังผสมเร็็ว กระบวนการตกตะกอน กระบวนการกรอง การเติิมคลอรีนเพ่ื่�อฆ่่าเชื้้�อโรค 

ตลอดจนกระบวนการกักเก็็บน้ำำ��ในขั้้�นสุุดท้้ายก่่อนรอจ่่ายไปยัังสถานีีจ่่ายน้ำำ��ทั้้�งสอง ทำำ�ให้้สามารถประหยััดพลังงานไฟฟ้้าที่่�ใช้้ในการผลิิต         

เมื่่�อเทีียบกัับการสููบน้ำำ��ไปยัังขั้้�นตอนต่่างๆ ในกระบวนการผลิิตน้ำำ��ประปาโดยทั่่�วไป

ปริิมาณการจ่่ายน้ำำ��ประปาเฉลี่่�ยของ TTW เทีียบกัับกำำ�ลัังการผลิิตตั้้�งแต่่ปีี 2560-2562

หน่่วย : ลบ.ม./วััน
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	 	 (จ)	ต้้องกำำ�จััดสารพิษอัันตรายต่่างๆออกจากน้ำำ��ประปาให้้หมด ทั้้�งที่่�เป็็นสารพิษที่่�ก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อร่่างกายมนุษย์์ในลัักษณะ 

เรื้้�อรััง และลัักษณะฉัับพลััน เช่่น สารแคดเมีียม สารตะกั่่�ว สารฟีีนอล สารไซยาไนด์์

	 	 (ฉ)	ต้้องกำำ�จััดสิ่่�งต่่างๆ ออกจากน้ำำ��ประปาให้้ได้้มากที่่�สุุด โดยไม่่ให้้น้ำำ��ประปามีีกลิ่่�นและรสเป็็นที่่�ไม่่ต้้องการต่่อผู้้�บริิโภค

	 	 (ช)	ต้้องทำำ�ให้้น้ำำ��ประปาเป็็นที่่�น่่าพึึงพอใจแก่่ผู้้�ใช้้ตลอดเวลาทั้้�งสำำ�หรัับอุุปโภคและบริิโภค รวมถึงการชะล้้างต่่างๆ และกิิจกรรม 

ทั่่�วไปของโรงงานอุุตสาหกรรม

การผลิตของ PTW

	 (1)	 เทคโนโลยีีการผลิิต

	 	 จุุดเด่่นของเทคโนโลยีีการผลิิตน้ำำ��ประปาของ PTW คล้้ายกัับของ TTW คืือทุุกขั้้�นตอนถููกควบคุุมด้้วย SCADA System ซึ่่�งเป็็น

ระบบควบคุุมแบบอััตโนมััติิผ่่านระบบโทรคมนาคม การปรัับเปลี่่�ยนอััตราการทำำ�งานของหน่่วยต่่างๆ ในระบบ เช่่นอััตราการไหลของน้ำำ�� 

ความดัน เป็็นต้้น สามารถทำำ�ได้้ผ่่านคอมพิวเตอร์ของ SCADA System ที่่�อาคารห้้องควบคุุม นอกจากนี้้� ระบบรัับและสููบน้ำำ��ดิบสู่่�โรงผลิิตน้ำำ��

ของ PTW ยัังสามารถสููบน้ำำ��ดิิบได้้สููงสุุดถึึง 500,000 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน

	 	 กำำ�ลัังการผลิิตสููงสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ของ PTW คืือ 488,000 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน ทั้้�งนี้้� กำำ�ลัังการผลิิตที่่� 488,000 

ลููกบาศก์์เมตรต่่อวัันสููงสุุดดัังกล่่าว คืือผลรวมของ

	 	 -	 กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งที่่� 288,000 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวัันของโรงผลิิตน้ำำ��

	 	 -	 กำำ�ลัังการผลิิตเพิ่่�มเติิมที่่� 200,000 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวัันที่่�ได้้จากการขยายกำำ�ลัังการผลิิตของโรงผลิิตน้ำำ�� และการสร้้าง 

สถานีีเพิ่่�มแรงดััน (Booster Pump Station) บริิเวณถนนเลีียบคลองเปรมประชากร ในระบบส่่งน้ำำ��ประปาในแนวของท่่อส่่งน้ำำ��

ประธาน (BTM) ระหว่่างโรงผลิิตน้ำำ��และสถานีีจ่่ายน้ำำ��รัังสิิตโดยมีีรายละเอีียดปริิมาณการผลิิตเป็็นดัังนี้้�

ปริิมาณการจ่่ายน้ำำ��ประปาเฉลี่่�ยของ PTW เทีียบกัับกำำ�ลัังการผลิิตตั้้�งแต่่ปีี 2560-2562

หน่่วย: ลบ.ม./วััน

รายละเอีียด 2560 2561 2562

กำำ�ลัังการผลิิตน้ำำ��ประปาสููงสุุด 488,000 488,000 488,000

ปริิมาณการจ่่ายน้ำำ��ประปาเฉลี่่�ย 372,065 399,806 408,042

อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (%) 76.24% 81.95% 83.6%

	 ในปีี 2562 PTW มีีปริิมาณการจ่่ายน้ำำ��ประปาเฉลี่่�ย 408,042 ลบ.ม./วััน หรืือเท่่ากัับร้้อยละ 83.6 ของกำำ�ลัังการผลิิตน้ำำ��ประปารวมที่่� 

488,000 ลบ.ม./วััน และมีีปริิมาณการจ่่ายน้ำำ��ประปาเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.1 เทีียบกัับปริิมาณการจ่่ายน้ำำ��ประปาปีี 2561 สืืบเน่ื่�องจากปริิมาณ 

ความต้้องการใช้้น้ำำ��ประปาในภาคครััวเรืือนที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากการขยายตััวของจัังหวััดปทุุมธานีี รวมถึ ึงการสนัับสนุุนการจ่่ายน้ำำ��ประปา        

เพิ่่�มเติิมในพื้้�นที่่�ให้้บริิการอื่่�นๆ ของการประปาส่่วนภููมิิภาค

	 (2)	 กระบวนการผลิิต

	 	 กระบวนการผลิิตน้ำำ��ประปาของ PTW คืือแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา โดยมีีหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�น้ำำ��ดิบให้้เป็็นน้ำำ��ประปาเช่่นเดีียวกับของ TTW
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วััตถุดิิบและผู้้�จัดจำำ�หน่่ายวัตถุดิิบ (Suppliers)

	 (1)	 วััตถุุดิิบสำำ�คััญที่่�ใช้้ในการผลิิตน้ำำ��ประปาของ TTW

	 	 (ก)	น้ำำ��ดิบที่่� TTW ใช้้ในการผลิิตน้ำำ��ประปาคืือ น้ำำ��จากแม่่น้ำำ��ท่่าจีีนตอนกลาง โดยการสููบน้ำำ��เข้้าสู่่�โรงผลิิตน้ำำ��ประปา ณ ต.บางระกำำ� 

อ.บางเลน จ.นครปฐม  โดย TTW สามารถสููบน้ำำ��ดิิบจากแม่่น้ำำ��ท่่าจีีนมาใช้้โดยไม่่มีีต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายแต่่อย่่างใด ยกเว้้น              

ค่่าธรรมเนีียมในการรับสััมปทานประกอบกิิจการประปาสััมปทานปีีละ 200 บาท โดยต้้องจ่่ายให้้แก่่กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้้อมในฐานะผู้้�ให้้สัมปทาน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยังต้้องจ่่ายเงิินทดแทนค่่าใช้้จ่่ายของเจ้้าพนักงานผู้้�ตรวจการของ          

ผู้้�ให้้สััมปทานซึ่่�งต้้องจ่่ายล่่วงหน้้าเป็็นรายปีีเป็็นจำำ�นวนเงิินปีีละ 200 บาทต่่อสััมปทาน ทั้้�งนี้้� จ ากที่่� TTW ได้้รัับสััมปทาน        

2 ฉบัับ TTW จึึงต้้องจ่่ายเงิินทดแทนค่่าใช้้จ่่ายของเจ้้าพนัักงานผู้้�ตรวจการของผู้้�ให้้สััมปทานทั้้�งสิ้้�น 400 บาทต่่อปีี

	 	 (ข) สารเคมีีหลัักที่่� TTW ใช้้ในการผลิิตน้ำำ��ประปา ได้้แก่่ สารส้้มน้ำำ�� คลอรีีนเหลว โพลีีอีีเล็็คโตรไลท์์ ด่่างทัับทิิม ปููนขาว

	 	 TTW ทำำ�การเลืือกซื้้�อวััตถุุดิิบจากผู้้�จำำ�หน่่ายหลากหลาย โดยการเลืือกซื้้�อจากผู้้�ผลิิตที่่�มีีคุุณภาพของสิินค้้าตามมาตรฐานและ 

ได้้รัับการทดสอบโดยห้้องปฏิิบััติิการทางเคมีีของ TTW และมีีความสามารถในการจััดส่่งและการสำำ�รองได้้ตามความต้้องการของ TTW 

อย่่างทัันท่่วงทีี และมีีราคาต่ำำ��ที่่�สุุด 

	 	 เนื่่�องจากสารส้้มเป็็นสารเคมีีหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิตน้ำำ��ประปา ปริิมาณการจััดซื้้�อสารส้้มจึึงมีีมููลค่่าสููงที่่�สุุดในบรรดายอดจััดซื้้�อ 

สารเคมีีทั้้�งหมด และมีีผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสารส้้มในประเทศหลายรายด้้วยกััน โดยสารส้้มเป็็นวััตถุุดิิบที่่�ไม่่มีีลัักษณะเฉพาะเจาะจงมากนััก         

ด้้วยเหตุุผลนี้้�หากเกิิดกรณีีที่่�ไม่่สามารถจััดซื้้�อจากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายใดรายหนึ่่�งได้้  TTW สามารถจััดซื้้�อสารส้้มจากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายอื่่�น 

และสามารถนำำ�มาใช้้ในกระบวนการผลิิตน้ำำ��ประปาได้้เช่่นกััน 

	 (2)	 วััตถุุดิิบสำำ�คััญที่่�ใช้้ในการผลิิตน้ำำ��ประปาของ PTW

	 	 (ก)	น้ำำ��ดิิบที่่� PTW ใช้้ในการผลิิตน้ำำ��ประปาคืือน้ำำ��ดิิบจากแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา PTW สููบน้ำำ��เข้้าสู่่�โรงผลิิตน้ำำ��ประปา ณ ต.บ้้านปทุุม 

อ.สามโคก จ .ปทุุมธานีี ทั้้ �งนี้้� PTW ต้้องเสีียค่่าธรรมเนีียมในการรัับสััมปทานประกอบกิิจการประปาเป็็นจำำ�นวนเงิิน                   

200 บาทต่่อปีี 

	 	 (ข)	สารเคมีีหลัักที่่� PTW ใช้้ในการผลิิตน้ำำ��ประปา ได้้แก่่ สารส้้มน้ำำ�� ปููนขาว คลอรีีนเหลว โพลีีอีีเล็็คโตรไลท์์

	 	 PTW ไม่่ใช้้ด่่างทัับทิิมในกระบวนการผลิิตน้ำำ��ประปาเน่ื่�องจากคุุณลัักษณะของน้ำำ��ดิบที่่�แตกต่่างกัันระหว่่างน้ำำ��ดิบจากแม่่น้ำำ��ท่่าจีีน 

และน้ำำ��ดิิบจากแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา ทั้้�งนี้้� น้ำ ำ��ดิิบจากแม่่น้ำำ��ท่่าจีีนประกอบไปด้้วยสารเคมีีบางชนิิดที่่�ทำำ�ให้้น้ำำ��มีีสีี และด่่างทัับทิิมช่่วยกำำ�จััด 

สารเคมีีที่่�ก่่อให้้เกิิดสีีดัังกล่่าว

ผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อม

TTW

	 TTW ให้้ความสำำ�คััญต่่อการรัักษาสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี อย่่ างไรก็็ตามจากกระบวนการผลิิตน้ำำ��ประปาของ TTW ทำำ�ให้้เกิิดตะกอน 

จากการผลิิต ซึ่่�งตะกอนดัังกล่่าวจะถููกส่่งไปยัังกระบวนการรีดตะกอนโดยการผสมโพลิอีีเล็็คโตรไลท์์ลงไปทำำ�ให้้ตะกอนจัับตััวกันก่่อนที่่�จะ 

ถููกนำำ�ไปทิ้้�งในที่่�ที่่�บริิษััทได้้จััดเตรียมไว้้ ส่่วนน้ำำ��ที่่�ได้้จากการรีดจะถููกนำำ�กลัับเข้้าไปในระบบใหม่่เพ่ื่�อผ่่านกระบวนการผลิิตให้้เป็็นน้ำำ��ประปา 

อีีกครั้้�งตามกระบวนการแบบ Zero Discharge โดย TTW ได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบกากตะกอนเป็็นประจำำ�ทุุกปีีอย่่างต่่อเนื่่�องโดยห้้อง        

ปฏิิบััติิการที่่�ได้้การรัับรองมาตรฐาน

	 ในส่่วนของกากสารเคมีีที่่�เกิิดจากน้ำำ��ล้้างจากห้้องทดลองที่่�ผ่่านมา TTW ได้้ว่่าจ้้างให้้บริิษััทรัับบำำ�บััดสารเคมีีที่่�ได้้รัับอนุุญาตรัับไป 

กำำ�จััดเป็็นครั้้�งๆ ไปประมาณปีีละ 1 ครั้้�ง โดยไม่่เคยมีีการทำำ�สััญญาว่่าจ้้าง เนื่่�องจากปริิมาณกากสารเคมีีที่่�ต้้องบำำ�บััดต่่อปีีมีีปริิมาณ 

น้้อยมาก ในขณะที่่�ปริิมาณผลิิตน้ำำ��ประปามีีแนวโน้้มเพิ่่�มสููงขึ้้�นเรื่่�อยๆ ทำำ�ให้้ของเสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต ได้้แก่่ ตะกอนน้ำำ��ประปา 

ก็็มีีปริิมาณเพิ่่�มสููงขึ้้�นเรื่่�อยๆ TTW เล็็งเห็็นความสำำ�คััญของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมจึึงร่่วมมืือกัับ โครงการศึึกษาวิิจััย 

และพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมแหลมผัักเบี้้�ยอัันเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริิ และภาควิิชาวิิทยาศาสตร์์สิ่่�งแวดล้้อม คณะสิ่่�งแวดล้้อม มหาวิิทยาลััย 

เกษตรศาสตร์์ ทำำ�การวิิจััยเพื่่�อนำำ�ตะกอนน้ำำ��ประปาซึ่่�งเป็็นของเหลืือจากกระบวนการผลิิตไปใช้้ประโยชน์์ และอาจจะต่่อยอดสร้้างอาชีีพ

แก่่ชุุมชนใกล้้เคีียง ในลัักษณะการพััฒนาเชิิงสัังคมในรููปแบบของการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันระหว่่างองค์์กรกัับสัังคม/ชุุมชน (Creating 

Shared Value: CSV) ในอนาคตอีีกด้้วย 
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	 ในปีี 2562 TTW ได้้ผลิิตภัณฑ์์ที่่�เป็็นผลงานวิิจััยจากตะกอนน้ำำ��ประปาที่่�ได้้ดำำ�เนิินการร่่วมกับโครงการศึกษาวิิจััยและพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อม

แหลมผักเบี้้�ยอัันเน่ื่�องมาจากพระราชดำำ�ริ ภาควิิชาวิิทยาศาสตร์สิ่่�งแวดล้้อม คณะสิ่่�งแวดล้้อม มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์ ผลิิตภัณฑ์์ที่่�ได้้ 

จากการวิิจััยทดลอง จำำ�นวน 3 ประเภท ได้้แก่่ 1) ปุ๋๋�ยหมััก 2) เชื้้�อเพลิิงอััดแท่่ง และ 3) อิิฐก่่อสร้้าง บริิษััทฯ ได้้มีีแนวความคิิดในการทำำ� 

ปุ๋๋�ยหมัักจากตะกอนน้ำำ��ประปาผสมกัับขยะสดภายในสำำ�นัักงานใหญ่่ โดยการคััดแยกขยะสดที่่�เป็็นเศษอาหารลงในถัังแยกขยะ ซึ่่�งจะทำำ�

การรวบรวมเศษอาหารที่่�ได้้มาทำำ�ปุ๋๋�ยหมัักผสมกับตะกอนน้ำำ��ประปา สัดส่่วน 2:1 ตามวิธีีการทำำ�ปุ๋๋�ยหมัักที่่�ได้้จากงานวิิจััยตะกอนน้ำำ��ประปา 

ของคณะสิ่่�งแวดล้้อม มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ และนำำ�ปุ๋๋�ยหมัักที่่�ได้้มาใช้้ในการบำำ�รุุงรัักษาต้้นไม้้ภายในสำำ�นัักงานใหญ่่ วััตถุุประสงค์์

เพ่ื่�อต่่อยอดงานวิิจััยตะกอนน้ำำ��ประปาให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสังคมอย่่างแท้้จริง และเพ่ื่�อสร้้างจิิตสำำ�นึกของพนักงานในการคัดแยกขยะเพ่ื่�อ

รัักษาสภาพสิ่่�งแวดล้้อม

	 นอกจากนี้้� TTW ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด และยัังมีีการสนัับสนุุนและให้้ความร่่วมมืือกัับ  

หน่่วยงานดููแลสิ่่�งแวดล้้อมของภาครััฐและภาคท้้องถิ่่�น ได้้แก่่ สำำ�นักงานสิ่่�งแวดล้้อมภาค 5 กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 

จัังหวััดนครปฐม ชมรมเรารัักแม่่น้ำำ��ท่่าจีีน โดยการร่่วมหารืือและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการพััฒนาแบบยั่่�งยืืนในการอนุุรัักษ์์คุุณภาพของ 

แม่่น้ำำ��ท่่าจีีนให้้มีีคุุณภาพดีี เพื่่�อที่่�จะทำำ�ให้้แหล่่งน้ำำ��และชุุมชนมีีสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีต่่อไป ส่่งผลให้้ TTW มีีแหล่่งน้ำำ��ดิิบสำำ�หรัับการผลิิตที่่�

มีีคุุณภาพตลอดไป ในด้้านองค์์กรบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ให้้คนในได้้ยึดเป็็น 

หลัักปฏิิบััติิ อนึ่่�ง ที่่�ผ่่านมา TTW ไม่่มีีข้้อพิิพาทและ/หรืือถููกฟ้้องร้้องใดๆ เกี่่�ยวกัับเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม

PTW

	 PTW ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการรักษาสภาพแวดล้้อม กระบวนการผลิิตน้ำำ��ประปาของ PTW มีลัักษณะเป็็นแบบ Zero Discharge 

คืือตลอดกระบวนการผลิิตนั้้�น ไม่่มีการปล่่อยน้ำำ��กลัับลงสู่่�แหล่่งน้ำำ��ดิบ ทั้้�งนี้้�น้ำำ��ที่่�เหลืือจากการแยกตะกอนดิินออกจะถููกนำำ�ย้้อนกลัับไปยััง 

กระบวนการผลิิตใหม่่

	 จากการวิิเคราะห์์ของบริิษััท บริิหารและพััฒนาเพื่่�อการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม จำำ�กััด (มหาชน) (GENCO) เมื่่�อปลายปีี 2542 พบว่่า 

ตะกอนดิินจากกระบวนการผลิิตไม่่มีีสารมีีพิิษที่่�ก่่อให้้เกิิดอัันตรายแก่่สิ่่�งแวดล้้อมเจืือปน ทั้้�งนี้้� ที่่�ผ่่านมา PTW ได้้ยกตะกอนดิินที่่�เกิิดขึ้้�น 

ให้้แก่่บุุคคลภายนอกและชุุมชนในพื้้�นที่่�ที่่� PTW ดำำ�เนิินกิิจการ ที่่�ต้้องการนำำ�ไปถมที่่�ดิินโดยไม่่คิิดค่่าตะกอนดิินหรืือค่่าใช้้จ่่ายใดๆ ทั้้�งสิ้้�น

	 สำำ�หรัับสารเคมีีที่่�หลงเหลืือจากการล้้างถัังเก็็บ ถัังเตรีียมสารเคมีี และน้ำำ��จากห้้องทดลอง ในอดีีต PTW เคยทำำ�สััญญาปีีต่่อปีีว่่าจ้้าง 

GENCO ให้้ทำำ�การกำำ�จััดสารเคมีีดัังกล่่าว โดยที่่�ผ่่านมา PTW ส่่งกากสารเคมีีให้้ GENCO บำำ�บัดประมาณปีีละ 1 ครั้้�งปริิมาณไม่่เกิินปีีละ 

5 ตัน อย่่างไรก็ตามเม่ื่�อสัญญาครั้้�งสุุดท้้ายสิ้้�นสุุดลงในปลายปีี 2549 PTW ไม่่ได้้ทำำ�สัญญาปีีต่่อปีกัับ GENCO อีก แต่่ได้้มีการกำำ�จััดสาร 

ดัังกล่่าวอย่่างถููกต้้องตามกฏหมาย 

	 ในปีี 2562 PTW ได้้ผลิิตภัณฑ์์ที่่�เป็็นผลงานวิิจััยจากตะกอนน้ำำ��ประปาที่่�ได้้ดำำ�เนิินการร่่วมกับศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านการจััดการสาร 

และของเสีียอัันตราย (ศสอ.) จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย ผลิิตภัณฑ์์ที่่�ได้้จากการวิจััยทดลอง จำำ�นวน 4 ประเภท ได้้แก่่ 1) สารดููดซัับฟลููออไรด์ 

2) อิฐบล็็อกประสาน 3) กระเบื้้�องปููพื้้�น 4) กระเบื้้�องดิินเผา ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้นำำ�กระเบื้้�องดิินเผามาใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการตกแต่่งอาคารเรีียน 

ของโรงเรีียนวััดราษฎร์์ธรรมาราม ตำำ�บลนาโคก อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร ภายใต้้โครงการเสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิิตของ

นัักเรีียนในโรงเรีียนที่่�ด้้อยโอกาส ปีีที่่� 3 ของสำำ�นัักงาน พลอากาศเอก ดร.ประจิิน จั่่�นตอง วััตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าของเสีียที่่�เกิิดจาก 

การผลิิตน้ำำ��ประปา โดยนำำ�มาใช้้ประโยชน์์ในประเภทงานก่่อสร้้าง และการส่่งเสริิมภาพลักษณ์์ของบริิษััทฯ ด้้านความรับผิิดชอบต่่อสังคม

การสำำ�รวจความพึึงพอใจ

	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการให้้บริิการกัับลููกค้้า (กปภ.) ในพื้้�นที่่� สมุุทรสาคร-นครปฐม และในพื้้�นที่่� ปทุุมธานีี-รัังสิิต 

โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึงพอใจของลููกค้้าเป็็นประจำำ�ทุกรอบ 6 เดืือน และสรุุปภาพรวมเป็็นรายปีี เพ่ื่�อนำำ�ผลที่่�ได้้มาปรัับปรุุง

และพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าและการให้้บริิการของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยในปีี 2562 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ  

สำำ�รวจความพึึงพอใจต่่อลููกค้้าเป็็นที่่�เรีียบร้้อยสรุุปผลได้้ ดัังนี้้�
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   การพัฒนาธุุรกิจในอนาคต

ทิิศทางการลงทุุนธุุรกิจน้ำำ��ในประเทศ

	 ภายใต้้แผนแม่่บทการบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ��  20 ปีี พ .ศ. 2561 - 2580 โดยคณะกรรมการทรััพยากรน้ำำ��แห่่งชาติิ (กนช.) 

ได้้ให้้กรอบนโยบายการลงทุุน และแนวทางการบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ�� เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องตามพระราชบััญญััติิทรััพยากรน้ำำ�� พ.ศ. 2561 

และทิิศทางการพััฒนาของประเทศที่่�ระบุุในแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี พ.ศ. 2561 - 2580 

ทิิศทางการลงทุุนธุุรกิจน้ำำ��ในต่่างประเทศ

	 แนวโน้้มการลงทุุนต่่างประเทศของบริิษััทจดทะเบีียนไทยยัังคงขยายตััวต่่อเน่ื่�อง โดยข้้อมููลจากฝ่่ายวิิจััยตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 

พบว่่า ณ สิ้้�นปีี 2561 บริิษััทจดทะเบีียนจำำ�นวน 231 บริิษััท มีีการลงทุุนในต่่างประเทศ หรืือคิิดเป็็น 44% ของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาด

หลัักทรััพย์ มีมููลค่่าเงิินลงทุุนในต่่างประเทศรวม 199,260 ล้้านบาท โดยเป็็นการลงทุุนในกลุ่่�มทรััพยากร (Resources) จำำ�นวนเงิิน 23,273 

ล้้านบาท หรืือประมาณ 12%

	 TTW ยัังคงมุ่่�งมั่่�นแสวงหาโอกาสในการพััฒนาธุุรกิิจน้ำำ��ในต่่างประเทศ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกลุ่่�มประเทศ CLMV ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มประเทศ

ที่่�กำำ�ลัังพััฒนาที่่�ยัังคงพััฒนาระบบสาธารณููปโภคขนาดใหญ่่อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ประชาชนเข้้าถึึงการใช้้น้ำำ��อย่่างมีีคุุณภาพ 

	 นอกจากนี้้� TTW ยังต่่อยอดขยายการลงทุุนของบริิษััทไปยัังธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวข้้องอ่ื่�นๆ อาทิิ ธุรกิจพลังงาน และสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านการลงทุุน 

ของบริิษััทร่่วม โดยอาศััยความเข้้มแข็็งทางการเงิินของบริิษััท เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

จำำ�นวนพ้ื้�นที่่�ในการสำำ�รวจความพึึงพอใจ กปภ. ทั้้�ง 2 พ้ื้�นที่่� จำำ�นวน 8 สาขา

   รายละเอีียดหััวข้้อที่่�มีีการสำำ�รวจ 1.  ด้้านคุุณภาพน้ำำ��ประปา

2.  ด้้านความเพีียงพอน้ำำ��ประปา

3.  ด้้านความต่่อเนื่่�องน้ำำ��ประปา

4.  ด้้านการบริิการของพนัักงาน

   ปััจจััยที่่�ทำำ�ให้้ลููกค้้าพอใจ •  ความสะอาดของน้ำำ��ประปา

•  แรงดัันน้ำำ��ของน้ำำ��ประปา

•  ความต่่อเนื่่�องในการจ่่ายน้ำำ��ประปา

•  การแต่่งกายสุุภาพเรีียบร้้อย

•  มารยาทและความสุุภาพ

•  ความเอาใจใส่่ในการบริิการ

•  ความถููกต้้องของข้้อมููล

•  ความรวดเร็็วของข้้อมููล

•  ความครบถ้้วนของเอกสารประกอบ

•  ความยากง่่ายในการติิดต่่อประสานงาน

•  ความรวดเร็็วในการแก้้ไขปััญหา

•  การสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆของ กปภ.
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ทุนจดทะเบียน 9,240 ลานบาท

ทุนที่ชำระแลว 8,129 ลานบาท

บมจ. ซ�เค พาวเวอร

ทุนจดทะเบียน 60 ลานบาท

ทุนที่ชำระแลว 60 ลานบาท

บจก. ไทยวอเตอร
โอเปอเรชั่นส

บมจ. ทีทีดับบลิว

ทุนจดทะเบียน 3,990 ลานบาท

ทุนที่ชำระแลว 3,990 ลานบาท

32.0%

68.0%

24.98%

บจก. ประปาปทุมธานี

ทุนจดทะเบียน 1,200 ลานบาท

ทุนที่ชำระแลว 1,200 ลานบาท

(*) 98.0%

โครงสร้างกลุ่มบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ : 	 (*) การประปาส่วนภูมิภาคถือหุ้นใน บจก. ประปาปทุมธานี ร้อยละ 2  
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รายชื่อบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด

	ประเภทธุุรกิิจ	 ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาให้้การประปาส่่วนภููมิิภาค ในพื้้�นที่่�ปทุุมธานีี-รัังสิิต

	ทุุนจดทะเบีียน	 1,200,000,000 บาท

	ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 1,200,000,000 บาท

	แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ	 12,000,000 หุ้้�น

	มููลค่่าที่่�ตราไว้้	 หุ้้�นละ 100 บาท

	สถานที่่�ตั้้�ง	 43 หมู่่� 3 ถนนเชีียงรากน้้อย-บางไทร ตำำ�บลบ้้านปทุุม อำำ�เภอสามโคก

	 	 	 จัังหวััดปทุุมธานีี 12160

	 	 	 โทรศััพท์์  	(+662) 019-9484

	 	 	 โทรสาร   	 (+662) 420-6064

	เว็็บไซต์์	 http://www.ptw.co.th

บริิษััท ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรช่ั่�นส์์ จำำ�กััด

	ประเภทธุุรกิิจ	 บริิหารและจััดการระบบผลิิตและจ่่ายน้ำำ��ประปาและระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

	ทุุนจดทะเบีียน	 60,000,000 บาท

	ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 60,000,000 บาท

	แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ	 600,000 หุ้้�น

	มููลค่่าที่่�ตราไว้้	 หุ้้�นละ 100 บาท

	สถานที่่�ตั้้�ง	 30/10 หมู่่�ที่่� 12 ถนนพุุทธมณฑลสาย 5 ตำำ�บลไร่่ขิิง อำำ�เภอสามพราน

	 	 	 จัังหวััดนครปฐม 73210

	 	 	 โทรศััพท์์ 	 (+662) 019-9480

	 	 	 โทรสาร   	 (+662) 420-6064

	เว็็บไซต์์	 http://www.two.co.th

บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	ประเภทธุุรกิิจ	 ประกอบธุุรกิิจหลัักโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น  (Holding Company) ที่่�ประกอบธุุรกิิจผลิิตและ               

จำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานประเภทต่่างๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ และให้้บริิการงานที่่�ปรึึกษาและ 

บริิหารอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการผลิิตไฟฟ้้า 

	ทุุนจดทะเบีียน	 9,240,000,000 บาท

	ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 8,129,382,039 บาท

	แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ	 9,240,000,000 หุ้้�น

	มููลค่่าที่่�ตราไว้้	 หุ้้�นละ 1 บาท

	สถานที่่�ตั้้�ง	 587 อาคารวิิริิยะถาวร ชั้้�น 19 ถนนสุุทธิิสารวิินิิจฉััย แขวงดิินแดง

	 	 	 เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

	 	 	 โทรศััพท์์  (+662) 691-9720

	 	 	 โทรสาร   (+662) 691-9723

	เว็็บไซต์์	 http://www.ckpower.co.th
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การบริหารความเสี่ยง

	 บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)(บริิษััท) มีีการดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรใน

ทุุกความเส่ี่�ยงและในทุกระดัับสามารถบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงให้้ลดลงเพื่่�อให้้ความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวอยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับได้้ ตลอดจนผลัักดััน 

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการต่่างๆ สามารถปฏิิบััติิได้้จนผลงานสำำ�เร็็จและสามารถวััดผลได้้ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยมีีการแต่่งตั้้�งคณะเจ้้าหน้้าที่่� 

บริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งมาจากทุุกฝ่่าย โดยแต่่ละฝ่่ายงานจะต้้องเสนอแผนงานการปฏิิบััติิและรายงานผลทุุกไตรมาส เพื่่�อรายงานผลการ

จััดการความเสี่่�ยง ต่่อคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Officer : RMO) และสรุุปรายงานการประชุุมความเสี่่�ยงใน

ทุุกไตรมาส เพื่่�อนำำ�ไปรายงานผลการจััดการความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee : RMC) 

และประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะนำำ�ผลการจััดการความเสี่่�ยงเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส  และหรืือ          

กรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงในด้้านการเมืือง เศรษฐกิิจ สัังคม บริิษััทฯ จะต้้องมีีการทบทวนหััวข้้อความเสี่่�ยงของตนเองอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้ทััน

ต่่อเหตุุการณ์์และเป็็นปัจจุบััน ซ่ึ่�งถ้้าบริิษััทฯ มีีการเตรีียมตัวอยู่่�เสมอจะสามารถปรัับกลยุทธ์หรืือแผนดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ได้้ทัันท่วงทีี 

และจะส่่งผลดีีในอนาคต ซ่ึ่�งถ้้ามีีการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ดีี กรณีีเกิิดเหตุุการณ์์ใดๆ ท่ี่�มีีผลต่อองค์์กรก็็จะสามารถแก้้ไขหรืือลดความรุนแรง 

ของผลกระทบในด้้านต่่างๆ ทั้้�งยัังมีีโอกาสเปลี่่�ยนวิิกฤติิให้้เป็็นโอกาสของบริิษััทอีีกด้้วย 

	 ในปี 2562 บริิษััทฯ ได้้ทบทวนทะเบีียนความเส่ี่�ยงองค์์กรและปรัับปรุุงรายการความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและ 

ภายนอกให้้เป็็นปััจจุุบัันเพราะเหตุุการณ์์ต่่างๆ มีีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงองค์์กร          

ตามกรอบงานการบริิหารความเสี่่�ยงและกลยุุทธ์์ต่่างๆ ให้้ความเสี่่�ยงในแต่่ละเรื่่�องสามารถลดความเสี่่�ยงจากความเสี่่�ยงสููงมากลงเป็็น  

ความเสี่่�ยงน้้อย และถ้้าสามารถดำำ�เนิินการให้้ลดลงจนบริิษััทฯ ยอมรัับความเสี่่�ยงต่่างๆ ได้้โดยแบ่่งออกเป็็น  3 ด้้านคืือ ด้้านกลยุุทธ์ ์

ด้้านปฏิิบััติิการ และด้้านการเงิิน โดยการจััดทำำ�ทะเบีียนความเส่ี่�ยงท่ี่�ประกอบด้้วยรายการความเส่ี่�ยงและมีีมาตรการการควบคุุมความเส่ี่�ยง

การจััดการและติิดตามผลการดำำ�เนิินการจััดการความเสี่่�ยงตามแผนงานที่่�ได้้จััดทำำ�ไว้้อย่่างต่่อเนื่่�องโดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์  
1.	 ปริิมาณการจ่่ายน้ำำ��ไม่่เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีมาตรการจััดการความเสี่่�ยง 4 ข้้อ

	 1.1	 สนัับสนุุนการเพิ่่�มยอดขายน้ำำ��ของกปภ. ไปยัังพื้้�นที่่�ศัักยภาพหรืือพื้้�นที่่�ขยายเขตบริิการในพื้้�นที่่�ให้้บริิการตามสััญญา

	 1.2 	ติิดตามความเคลื่่�อนไหวของผู้้�ผลิิตน้ำำ��ประปารายอื่่�นทั้้�งภาครััฐ และภาคเอกชน ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อปริิมาณการจ่่ายน้ำำ��ของ

บริิษััทฯ ทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต

	 1.3 	ติิดตามและวิิเคราะห์์ความผิิดปกติิของปริิมาณการจ่่ายน้ำำ��ของบริิษััทฯ

	 1.4 	บริิหารการจััดการในการดููแลเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์หลััก และระบบไฟฟ้้า พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางแก้้ไขและป้้องกััน 

ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ 
2.	 คุุณภาพน้ำำ��ประปาไม่่เป็็นไปตามสััญญาซื้้�อ-ขายน้ำำ��ประปา มีีมาตรการจััดการความเสี่่�ยง 2 ข้้อ

	 2.1	 กำำ�หนดแผนงานการเฝ้้าระวััง และตรวจติิดตามอย่่างเหมาะสม

	 2.2	 ประสานงาน แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
3.	 การเพิ่่�มธุุรกิิจใหม่่ด้้านน้ำำ�� พลัังงาน และสิ่่�งแวดล้้อม มีีมาตรการจััดการความเสี่่�ยง 2 ข้้อ

	 3.1	 การติิดตามข้อมููลข่าวสาร และความเคลื่่�อนไหวในธุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวกัับบริิษััทฯ ทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ รวมถึงกฏหมาย 

ของภาครััฐที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

	 3.2	 ดำำ�เนิินการศึึกษาและพััฒนาโครงการลงทุุนในธุุรกิิจสาธารณููปโภค ตามนโยบายและแผนการลงทุุนของภาครััฐ และ 

แสวงหาพัันธมิิตร 
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การควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารของบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง โดยใน 

ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานใด หากพบว่่ามีีความเสี่่�ยงที่่�อัันอาจเกิิดขึ้้�นในเรื่่�องใด ทุุกหน่่วยงานจะต้้องมีีมาตรการในการจััดการความเสี่่�ยง 

เหล่่านั้้�น  โดยมาตรการดำำ�เนิินการเพื่่�อที่่�จะลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ลดลงหรืือลดลงในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ องค์์กรพยายามที่่�จะให้้มีี

การควบคุุมและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�ดีี  เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าสามารถดำำ�เนิินงานแล้้วบรรลุุวััตถุุประสงค์์ โดยจะส่่งผลให้้ธุุรกิิจ 

เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล เพราะหากบริิษััทฯ มีีการวางระบบการบริิหารจััดการทรัพยากรและการควบคุุม 

ดููแลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมแล้้ว บริิษััทฯ ก็็จะสามารถดำำ�เนิินงานได้้บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 

ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่าน ดูแลระบบและกำำ�กัับการควบคุุมภายในของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิภาพเพีียงพอ และดำำ�เนิินงาน 

ถููกต้้องตามหลักัการของการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี มีีความโปร่ง่ใส ถูกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่่�อวัันท่ี่� 

8 พฤศจิิกายน 2561

	 มีีมติอนุุมััติิแผนการตรวจสอบทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 6 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีส่่วนตรวจสอบภายในโดยตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการส่่วนตรวจสอบภายใน 

ผ่่านการอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบภายใน หน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินงานตรวจสอบตาม

แผนงานท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติิ เมื่่�อดำำ�เนิินการตรวจสอบแล้้วเสร็จ  ส่่วนตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบภายในแจ้้งต่่อกรรมการ          

ผู้้�จััดการเพื่่�อทราบและรายงานผลการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน ตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อมุ่่�งเน้้นความเป็็นอิิสระในการ 

ปฏิิบััติิงานการตรวจสอบ บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบภายในตามแนวปฏิิบััติิแห่่งมาตรฐานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายในและกรอบ

แนวทางปฏิิบััติิด้้านการควบคุุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission: COSO 

ที่่�ยอมรัับได้้ทั่่�วไปตามหลัักการและสาระสำำ�คััญของการประเมิินในปีี 2562
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รายการระหว่างกัน

	 บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในกรณีีที่่�บริิษััทมีี  
การทำำ�รายการระหว่่างกัันซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์จะต้้องผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็็นผู้้�พิจารณาความสมเหตุุสมผลของการเข้้าทำำ�รายการ  โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดราคาเง่ื่�อนไขการทำำ�         
รายการจะต้้องเป็็นไปตามลัักษณะธุุรกิจปกติิ เป็็นไปตามราคายุุติิธรรมหรืือมีีการเปรีียบเทีียบกัับราคาตลาด ทั้้�งนี้้�กรรมการบริิษััทที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 
อัันอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ไม่่มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม และลงคะแนนเพื่่�อพิิจารณาวาระดัังกล่่าว
	 นอกจากนี้้�บริิษััทมีีนโยบายเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เข้้าข่่ายตามประกาศหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิิธีี
การเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทจดทะเบีียน และเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
โดยรายการระหว่่างกัันได้้กระทำำ�อย่่างยุุติิธรรมตามราคาตลาด และเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า (Fair and at arms’ length)
	 สำำ�หรัับงวดบััญชีีรายปีีสิ้้�นสุุด ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2562 บริิษััทได้้ทำำ�การเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
ที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และแบบแสดงรายการข้้อมููล 
ประจำำ�ปีี 2562 โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	 1)  	รายการระหว่่าง TTW กับ บริิษััท ช.การช่่าง จำำ�กัด (มหาชน) (CK)  

	   	 CK ประกอบธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง รวมถึึงการพััฒนา ลงทุุน และบริิหารโครงการสััมปทานระบบสาธารณููปโภคขั้้�นพื้้�นฐาน ขนาดใหญ่่ 
ในประเทศและภููมิิภาคอย่่างครบวงจร และเป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับ TTW เนื่่�องจาก CK เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ TTW โดย CK ถืือหุ้้�น TTW 
ในสััดส่่วนร้้อยละ 19.4 ของทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้วของ TTW ทั้้�งนี้้� CK และ TTW มีีกรรมการร่วมกันจำำ�นวน 1 ราย ได้้แก่่ นายปลิิว ตรีวิิศวเวทย์์

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

ขนาดของรายการ (พัันบาท)
ลัักษณะรายการ /ความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผลของรายการรอบบััญชีีส้ิ้�นสุุด

31 ธ.ค. 2562

รอบบััญชีีส้ิ้�นสุุด

31 ธ.ค. 2561

การขายน้ำำ��ประปาและบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

• ลููกหนี้้�การค้้า

• รายได้้จากการขายน้ำำ��ประปา

• รายได้้จากการบริิการ

งานปรัับปรุุงระบบสููบส่่งน้ำำ��ประปา

• ค่่างานระหว่่างก่่อสร้้าง

งานปรัับปรุุงเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ระบบผลิิต

และส่่งน้ำำ��ประปาโรงผลิิตน้ำำ��ประปา

บางเลน (ระยะที่่� 1)

• ค่่างานระหว่่างก่่อสร้้าง

• ค่่างานก่่อสร้้างจ่่ายล่่วงหน้้า

• เจ้้าหนี้้�ค่่างานก่่อสร้้าง

9.8

119.0

30.7

6,626.5

117,466.3

46,693.9

7,994.0

45.0

164.0

42.4

31,402.7

-

1,325.3

6,088.6

• ค่่าน้ำำ��ประปา และค่่าบริิการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย 

   เป็็นอััตราที่่�เรีียกเก็็บเทีียบเท่่ากัับลููกค้้ารายอื่่�น

   ในนิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน

• บริิษััทว่่าจ้้าง CK ปรัับปรุุงระบบสููบส่่งน้ำำ��ประปา 

   วงเงิินทั้้�งสิ้้�น 38.0 ล้านบาท มีีระยะเวลาดำำ�เนิินการ

   10 เดืือน ซึ่่�งราคาค่่างานดัังกล่่าว ได้้ผ่่านการ

   พิิจารณาโดยวิิศวกรอิิสระแล้้วว่่าเป็็นราคาที่่�

   เหมาะสม

• บริิษััทว่่าจ้้าง CK ปรัับปรุุงเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์

   ระบบผลิิตและส่่งจ่่ายน้ำำ��ประปา โรงผลิิตน้ำำ��ประปา

   บางเลน (ระยะที่่� 1) วงเงิินทั้้�งสิ้้�น 349.7 ล้านบาท 

   มีีระยะเวลาดำำ�เนิินการ 18 เดืือน ซึ่่�งราคาค่่างาน 

   ดัังกล่่าวได้้ผ่่านการพิิจารณา โดยวิิศวกรอิิสระ

   แล้้วว่่าเป็็นราคาที่่�เหมาะสม



รายงานประจำำ�ปี 2562         บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)30

	 2)  รายการระหว่่าง TTW กับ บริิษััท ประปาปทุมธานีี จำำ�กัด (PTW)

	 	 PTW ประกอบธุุรกิิจผลิิต  และจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาให้้การประปาส่่วนภููมิิภาค ในพื้้�นที่่�ปทุุมธานีี-รัังสิิต  และเป็็นบริิษััทย่่อยของ TTW              
โดย TTW ถืือหุ้้�น PTW ในสััดส่่วนร้้อยละ 98.0 ของทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว ทั้้�งนี้้� PTW และ TTW มีีกรรมการร่่วมกััน จำำ�นวน 4 ราย ได้้แก่่        
(1) นายไพรััช เมฆอาภรณ์์ (2) นายฮิิเดโอะ มััทซึึโมโตะ (3) ดร. ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์์ (4) นางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์

	 3)	 รายการระหว่่าง TTW กับ บริิษััท ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กัด (TWO)  

	 	 TWO ประกอบธุุรกิิจบริิหารและจััดการระบบผลิิตและจ่่ายน้ำำ��ประปาและระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย และเป็็นบริิษััทย่่อยของ TTW โดย TTW 
ถืือหุ้้�น TWO ในสััดส่่วนร้้อยละ 68.5 ของทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว ทั้้�งนี้้� TWO และ TTW มีีผู้้�บริิหารที่่�เป็็นกรรมการใน TWO จำำ�นวน 2 ราย 
ได้้แก่่ (1) นางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์ (2) นายธนััช ศิิริิเจริิญ

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

ขนาดของรายการ (พัันบาท)
ลัักษณะรายการ /ความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผลของรายการรอบบััญชีีส้ิ้�นสุุด

31 ธ.ค. 2562

รอบบััญชีีส้ิ้�นสุุด

31 ธ.ค. 2561

การลงทุุนใน PTW

• รายได้้เงิินปัันผล

• ค่่าบริิหารจััดการ

• ดอกเบี้้�ยรัับ

• เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว 

• ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

932,393.9

6,000.0

13,663.7

171,440.0

37.6

887,037.0

6,000.0

29,561.6

461,080.0

217.0

• บริิษััทลงทุุนใน PTW โดยได้้รัับเงิินปัันผลจาก

   ผลการดำำ�เนิินงานของ PTW ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิ

   จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ของ PTW และ/หรืือ

   ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ PTW

• บริิษััทให้้บริิการสนัับสนุุนงานบริิหารต่่าง ๆ ได้้แก่่ 

   งานบุุคลากรและธุุรการ งานจััดซื้้�อ งานบััญชีีการเงิิน 

   โดยอััตราค่่าบริิการเป็็นอััตราที่่�เทีียบเคีียงและ

   อ้้างอิิงจากการว่่าจ้้างบุุคลากรสายงานดัังกล่่าว 

• บริิษััทให้้เงิินกู้้�ยืืมแก่่ PTW โดยคิิดอััตราดอกเบี้้�ย

   เงิินกู้้�ยืืมขั้้�นต่ำำ��ลบส่่วนต่่างที่่�กำำ�หนดต่่อปีี ซึ่่�งเป็็น

   อััตราที่่�เทีียบเคีียงกัับต้้นทุุนที่่�บริิษััทกู้้�ยืืมเงิินจาก

   สถาบัันการเงิิน 

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

ขนาดของรายการ (พัันบาท)
ลัักษณะรายการ /ความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผลของรายการรอบบััญชีีส้ิ้�นสุุด

31 ธ.ค. 2562

รอบบััญชีีส้ิ้�นสุุด

31 ธ.ค. 2561

การจ้้างบริิหารและจััดการระบบผลิิตและ

จ่่ายน้ำำ��ประปาและระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

• ต้้นทุุนขายและบริิการ

• เจ้้าหนี้้�เงิินประกััน

• รายได้้ค่่าบริิหารจััดการ

36,897.5

5,000.0

9,600.0

36,444.0

5,000.0

9,600.0

• บริิษััทว่่าจ้้าง TWO ให้้บริิการและบำำ�รุุงรัักษา

   ระบบผลิิต ส่่งและจ่่ายน้ำำ��ประปา ในอััตรา

   ค่่าบริิการเป็็นอััตราที่่�เทีียบเคีียงและอ้้างอิิง

   จากการว่่าจ้้างบุุคลากรในสายงานดัังกล่่าว   

• บริิษััทได้้ให้้บริิการสนัับสนุุนงานบริิหารต่่างๆ 

   ได้้แก่่ งานบุุคลากรและธุุรการ งานจััดซื้้�อ 

   งานบััญชีีการเงิิน โดยอััตราค่่าบริิการเป็็นอััตรา

   ที่่�เทีียบเคีียงและอ้้างอิิงจากการว่่าจ้้างบุุคลากร

   สายงานดัังกล่่าว



บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)         รายงานประจำำ�ปีี 2562 31

	 4)	 รายการระหว่่าง TTW กับ บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) (CKP) 

	 	 CKP ประกอบธุุรกิิจหลัักโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) ที่่ �ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงาน 
ประเภทต่่างๆ และให้้บริิการงานที่่�ปรึึกษาและบริิการอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการผลิิตไฟฟ้้า CKP เกี่่�ยวข้้องกััน กัับ TTW โดย TTW ถืือหุ้้�นใน CKP 
ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม  2562 ร้ ้อยละ 24.98 ข องทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว ทั้้ �งนี้้� CKP และ TTW มีีกรรมการร่่วมกััน 3 ร าย คืื อ                                     
(1) ดร.ทนง พิิทยะ (2) นายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์ (3) ดร. ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์์

	 5)	 รายการระหว่่าง TTW กับ บริิษััท บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น จำำ�กัด (BIC)

	 	 BIC ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า รวม ถึึงการประกอบธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับพลัังงานไฟฟ้้าและพลัังงานอื่่�นๆ BIC เป็็นบริิษััทย่่อยของ 
CKP โดย TTW ถืือหุ้้�นใน CKP สััดส่่วนร้้อยละ 24.98

	 6)	 รายการระหว่่าง TTW กับ บริิษััท เอ็็กซ์์เปอร์์ต ทรานสปอร์์ต จำำ�กัด

	 	 บริิษััท เอ็็กซ์์เปอร์์ต ทรานสปอร์์ต จำำ�กััด ดำำ�เนิินธุุรกิิจรถขนส่่งขนาดใหญ่่ ทั้้�งนี้้�มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ราย ได้้แก่่ นายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

ขนาดของรายการ (พัันบาท)
ลัักษณะรายการ /ความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผลของรายการรอบบััญชีีส้ิ้�นสุุด

31 ธ.ค. 2562

รอบบััญชีีส้ิ้�นสุุด

31 ธ.ค. 2561

เพิ่่�มสััดส่่วนการถืือหุ้้�น

• เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

• รายได้้เงิินปัันผล

990,693.0

52,238.0

-

41,977.0

• เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2562 บริิษััทแปลงสภาพ

   ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของ CKP 

   จำำ�นวน 165,000,000 หน่่วยเป็็นหุ้้�นสามััญ CKP 

   จำำ�นวน 165,115,500 หุ้้�นในราคาหุ้้�นละ 6.00 บาท

   ซึ่่�งเป็็นราคาที่่�กำำ�หนดไว้้ในใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ  

• บริิษััทลงทุุนใน CKP โดยได้้รัับเงิินปัันผลจาก

   ผลการดำำ�เนิินงานของ CKP ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิ

   จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของ CKP และ/หรืือ

   ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ CKP

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

ขนาดของรายการ (พัันบาท)
ลัักษณะรายการ /ความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผลของรายการรอบบััญชีีส้ิ้�นสุุด

31 ธ.ค. 2562

รอบบััญชีีส้ิ้�นสุุด

31 ธ.ค. 2561

การขายน้ำำ��ประปาและบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

• ลููกหนี้้�การค้้า

• รายได้้จากการขายน้ำำ��ประปา

• รายได้้จากการบริิการ

4,164.9

50,466.5

3,262.5

4,468.3

45,876.8

2,966.2

• ค่่าน้ำำ��ประปา และค่่าบริิการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย เป็็น

   อััตราที่่�เรีียกเก็็บเทีียบเท่่ากัับลููกค้้ารายอื่่�นใน

   นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

ขนาดของรายการ (พัันบาท)
ลัักษณะรายการ /ความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผลของรายการรอบบััญชีีส้ิ้�นสุุด

31 ธ.ค. 2562

รอบบััญชีีส้ิ้�นสุุด

31 ธ.ค. 2561

การขายน้ำำ��ประปาและบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

• ลููกหนี้้�การค้้า

• รายได้้จากการขายน้ำำ��ประปา

• รายได้้จากการบริิการ

2.3

20.6

5.3

1.6

17.5

4.8

• ค่่าน้ำำ��ประปา และค่่าบริิการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย เป็็น

   อััตราที่่�เรีียกเก็็บเทีียบเท่่ากัับลููกค้้ารายอื่่�นใน

   นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน
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	 7) 	 รายการระหว่่าง TTW กับ บริิษััท ที่�ดิินบางปะอิิน จำำ�กัด (BLDC)

	 	 BLDC ดำำ�เนิินธุุรกิิจการซื้้�อและการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�เป็็นของตนเองที่่�ไม่่ใช่่เพื่่�อเป็็นที่่�พัักอาศััย ทั้้�งนี้้�มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ราย ได้้แก่่ 
นายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์ 

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

ขนาดของรายการ (พัันบาท)
ลัักษณะรายการ /ความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผลของรายการรอบบััญชีีส้ิ้�นสุุด

31 ธ.ค. 2562

รอบบััญชีีส้ิ้�นสุุด

31 ธ.ค. 2561

การเช่่าพื้้�นที่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรม ก่่อสร้้าง

สถานีีสููบน้ำำ��ดิิบแห่่งใหม่่และวางท่่อน้ำำ��ดิิบ

• ค่่าเช่่าที่่�ดิิน

ค่่ากำำ�กัับบริิการ

• ค่่าบริิการ

บัันทึึกข้้อตกลงเพื่่�อชำำ�ระค่่าก่่อสร้้าง 

เขื่่�อนป้้องกัันน้ำำ��ท่่วมนิิคมอุุตสาหกรรม

บางปะอิิน

• ค่่าบริิการ

• เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

การบริิการสููบน้ำำ��

• ค่่าบริิการ

• เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

การขายน้ำำ��ประปาและบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

• รายได้้จากการขายน้ำำ��ประปา

• รายได้้จากการบริิการ

1,200.0

1,205.9

1,543.5

275.3

1,396.4

251.0

1,236.4

318.0

1,200.0

1,205.9

1,157.6

275.3

1,349.4

245.8

845.7

218.9

• ค่่าเช่่าที่่�ดิินสำำ�หรัับก่่อสร้้างสถานีีสููบน้ำำ��ดิิบแห่่ง

   ใหม่่และวางท่่อน้ำำ��ดิิบในพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรม

   บางปะอิินซึ่่�งค่่าเช่่าดัังกล่่าวได้้ผ่่านการพิิจารณา

   โดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระแล้้วว่่าเป็็นราคาที่่�

   เหมาะสม 

• TTW ชำำ�ระค่่ากำำ�กัับบริิการให้้กัับ BLDC ในอััตรา

   ร้้อยละ 50 ของจำำ�นวนเงิินที่่� กนอ. เรีียกเก็็บจาก 

   BLDC ซึ่่�งเป็็นข้้อตกลงหนึ่่�งในสััญญาให้้สิิทธิิ

   ดำำ�เนิินการผลิิตจำำ�หน่่ายและให้้บริิการซึ่่�งที่่�ได้้รัับ

   อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

   ครั้้�งที่่� 1/2552 

• TTW ได้้ลงนามข้้อตกลงเพื่่�อชำำ�ระค่่าก่่อสร้้าง

   เขื่่�อนป้้องกัันน้ำำ��ท่่วมของนิิคมอุุตสาหกรรม

   บางปะอิิน โดยสััญญามีีระยะเวลา 10 ปีี 

   เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2561 ถึึงมีีนาคม 2571 

   โดยอััตราค่่าบริิการอ้้างอิิงราคาที่่� BLDC 

   เรีียกเก็็บจากลููกค้้ารายอื่่�นในนิิคมอุุตสาหกรรม

   บางปะอิิน 

• BLDC สููบน้ำำ��เสีียที่่�ผ่่านการบำำ�บััดออกสู่่�ลำำ�ราง

   สาธารณะให้้ TTW โดยคิิดค่่าใช้้จ่่ายเทีียบเคีียง

   กัับค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง 

• ค่่าน้ำำ��ประปา และค่่าบริิการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย เป็็น

   อััตราที่่�เรีียกเก็็บเทีียบเท่่ากัับลููกค้้ารายอื่่�นใน

   นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน
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	 8)	 รายการระหว่่าง TTW กับ บริิษััท บางเขนชััย จำำ�กัด (BKC)

	  	 BKC ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ขนาดใหญ่่ BKC เป็็นบริิษััทย่่อยของ CKP ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมของ TTW 
สััดส่่วนถืือหุ้้�นร้้อยละ 24.98

	 9)	 รายการระหว่่าง TTW กับ บริิษััท มิิตซุยแอนด์์คััมปนีี (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด

	 	 บริิษััท มิิตซุุยแอนด์์คััมปนีี (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด ดำำ�เนิินธุุรกิิจรถขนส่่งและจำำ�หน่่ายสิินค้้า ทั้้�งนี้้�กิิจการอยู่่�ในกลุ่่�มบริิษััทเดีียวกัันกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่  

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

ขนาดของรายการ (พัันบาท)
ลัักษณะรายการ /ความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผลของรายการรอบบััญชีีส้ิ้�นสุุด

31 ธ.ค. 2562

รอบบััญชีีส้ิ้�นสุุด

31 ธ.ค. 2561

โครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลังงานแสงอาทิิตย์์

แบบติิดตั้้�งบนหลัังคา

• ค่่าไฟฟ้้า

• ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

7,160.8

1,157.6

-

-

• วัันที่่� 12 กัันยายน 2561 TTW ทำำ�สััญญาซื้้�อขาย

   ไฟฟ้้ากัับ BKC เป็็นระยะเวลา 25 ปีีตั้้�งแต่่ปีี 

   2562 ถึึงปีี 2587 โดยอััตราค่่าไฟฟ้้ามีีส่่วนลด

   ร้้อยละ 10 จากอััตราค่่าไฟฟ้้าที่่�การไฟฟ้้า

   ส่่วนภููมิิภาคเรีียกเก็็บ

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

ขนาดของรายการ (พัันบาท)
ลัักษณะรายการ /ความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผลของรายการรอบบััญชีีส้ิ้�นสุุด

31 ธ.ค. 2562

รอบบััญชีีส้ิ้�นสุุด

31 ธ.ค. 2561

ค่่าวััตถุุดิิบ

• ค่่าสารเคมีี

• เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

8,344.4

1,953.8

1,769.3

583.1

• ราคาค่่าสารเคมีีเป็็นราคาซื้้�อขายที่่�เทีียบเคีียงกัับ

   ที่่�บริิษััทซื้้�อจากผู้้�ขายรายอื่่�นๆทั่่�วไปในตลาด
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โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2562 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 3,990,000,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 3,990,000,000 หุ้้�น 

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 3,990,000,000 บาท

	 บริิษััทไม่่มีีหุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 10 รายแรก ณ  วัันที่่�  30 ธัันวาคม 2562 ซึ่่�งเป็็นวัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น มีีดัังนี้้�

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1.   บริษัท มิตซุย วอเตอร์ โฮลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 1,036,500,000 25.98%

2.   บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน) 774,077,400 19.40%

3.   บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) 736,900,000 18.47%

4.   บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 264,485,922  6.63%

5.   บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน) 139,904,800  3.51%

6.   นายมิน เธียรวร 74,000,000  1.86%

7.   AIA COMPANY LIMITED - EQDP-D FUND 1 65,742,100  1.65%

8.   SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 42,800,800 1.07%

9.   นายไพศาล ชาติพิทักษ์ 31,500,000    0.79%

10. THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED 27,165,300 0.68%

25.98%

19.40% 18.47%

6.63%

3.51%
1.86% 1.65% 1.07% 0.79% 0.68%
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นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล   

(1)	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท

	 เมื่่�อวัันที่่� 18 มีีนาคม 2551 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิกำำ�หนดนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งจะพิิจารณา 

ถึึงความต้้องการใช้้เงิินตามเป้้าหมายของบริิษััทฯ ในระยะเวลา 5 ปีีข้้างหน้้า รวมถึึงการรัักษาระดัับอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนของบริิษััทฯ 

ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้�เพื่่�อลดความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิินของบริิษััทฯ ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในกรณีีที่่�บริิษััทฯ เห็็นว่่าสามารถที่่�จะจ่่าย

เงิินปัันผลได้้ บริิษััทฯ จะพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในอััตราสููงสุุดเท่่าที่่�เงิินสดและกระแสเงิินสดจะอำำ�นวยเป็็นลำำ�ดับแรก  ทั้้�งนี้้� 

จะไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล สำำ�รองตามกฎหมาย และสำำ�รองอื่่�นๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ในเงื่่�อนไขของ 

สััญญาต่่างๆ

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง

หมายเหตุุ 	 * เงิินปัันผลครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2562 จะขออนุุมััติิในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563

(2)	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย

	 คณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทย่่อยมีีนโยบายการจ่ายเงิินปัันผลตามผลประกอบการของแต่่ละบริิษััท โดยพิิจารณาถึึงฐานะการเงิิน 

กระแสเงิินสด และแผนการลงทุุนในอนาคตของบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อยในหมวดที่่� 6 เงิินปัันผล และทุุนสำำ�รอง 

มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 -	 การประกาศเงิินปัันผลใดๆ (ยกเว้้นเงิินปัันผลระหว่่างกาล) จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่านั้้�น คำำ�บอกกล่่าว  

การจ่่ายเงิินปัันผลจะต้้องทำำ�เป็็นหนัังสืือส่่งให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนที่่�ปรากฎชื่่�อในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น

	 -	 การจ่่ายเงิินปัันผลแต่่ละครั้้�ง บริิษััทจะต้้องจััดสรรเงิินไว้้เป็็นทุุนสำำ�รองอย่่างน้้อย 1 ใน 20 ส่ ่วนของจำำ�นวนผลกำำ�ไรจนกว่่า   

ทุุนสำำ�รองนั้้�นจะมีีจำำ�นวนถึึง 1 ใน 10 ของจำำ�นวนเงิินทุุนของบริิษััท กรรมการบริิษััทอาจเสนอต่่อที่่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ขอมติิให้้

ทำำ�การจััดสรรจำำ�นวนเงิินสำำ�รองอื่่�นๆ เพิ่่�มเติิมที่่�สามารถเป็็นไปได้้ในการบริิหารธุุรกิิจของบริิษััท

	 -	 คณะกรรมการบริิษััทอาจจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นครั้้�งคราวได้้ตามที่่�คณะกรรมการเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไร 

สมควรพอที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�น

	 -	 หากบริิษััทขาดทุุน ห้้ามมิิให้้จ่่ายเงิินปัันผลจนกว่่าจะได้้แก้้ไขให้้หายขาดทุุน

ปีี 2558 2559 2560 2561 2562

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 0.62 0.60 0.68 0.67 0.72

เงิินปัันผลงวดระหว่่างกาลต่่อหุ้้�น (บาท) 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30

เงิินปัันผลงวดครึ่่�งปีีหลัังต่่อหุ้้�น (บาท) 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 (*)

รวมเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 97.47 100.00 88.67 89.76 83.86
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โครงสร้างการบริหาร

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

หมายเหตุุ  (1) ส่่วนกฎหมายและกำำ�กัับดููแลกิิจการ สัังกััดฝ่่ายกิิจการองค์์กร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

สายงานบริหาร

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
และธุรการ

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายกิจการองค์กร(1)

ฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ฝ่ายวิศวกรรม

สายงานพัฒนาธุรกิจ สายงานปฏิบัติการ

	 โครงสร้้างการจัดการของบริิษััท ประกอบด้้วย คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่่อย 5 คณะ (คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล) และคณะผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััท 
	
(1)	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการมีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการตััดสิินใจดำำ�เนิินงานที่่�จะเป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย          
รวมทั้้�งพนัักงานและชุุมชนในพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการอยู่่�  และเป็็นผู้้�อนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ นโยบาย รวมทั้้ �งงบประมาณในการดำำ�เนิินการร่่วมกัับ    
ฝ่่ายบริิหาร รวมถึึงติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหาร และร่่วมพิจารณาให้้ข้้อเสนอแนะในการแก้้ไขปัญหาอย่่างเหมาะสม เป็็นไปตามกฎหมาย 
วััตถุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้้วยกฎหมาย โดยจััดให้้มีีโครงสร้้างคณะกรรมการและการจัดการ          
ที่่�สามารถตรวจสอบและถ่่วงดุุลกัันอย่่างเพีียงพอ
	 คณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน ตามที่่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับบริิษััท และกรรมการของบริิษััทจะต้้องเป็็นผู้้�มีี 
คุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยมีีกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดและไม่่น้้อยกว่่า 3 คน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการมีีจำำ�นวน 12 คน ประกอบด้้วย
	 	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 11 คน ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 91.66 ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ ประกอบด้้วย
		  	 กรรมการอิิสระ 4 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 33.33 ของทั้้�งคณะ
		  	 กรรมการผู้้�แทน 7 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 58.33 ของทั้้�งคณะ และ
	 	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน คืือ กรรมการผู้้�จััดการ คิิดเป็็นร้้อยละ 8.33 ของทั้้�งคณะ
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หมายเหตุุ  (*) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2019 เมื่่�อวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2562 เป็็นประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

โดยมีีนางสาวสุดารััตน์ เจีียมจันทร์์ ผู้�อำำ�นวยการฝ่่ายกิิจการองค์์กร เป็็นเลขานุุการบริิษััท

	 คณะกรรมการมีีความหลากหลายทางเพศ วิชาชีีพและประสบการณ์ที่่�เชี่่�ยวชาญซ่ึ่�งจำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์ในการประกอบธุุรกิจของบริิษััท 
และมีีการถ่วงดุุลของกรรมการที่่�เหมาะสม ดังนี้้�
		 ความหลากหลายทางเพศ

รายช่ื่�อคณะกรรมการบริษััท จำำ�นวน 12 คน ดัังนี้้�

กรรมการ ตำำ�แหน่่ง
วัันท่ี่�ได้้รัับการ

แต่่งตั้้�ง

จำำ�นวนครั้้�ง

การประชุุม

1. ดร.ทนง  พิิทยะ กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการ 17 ธัันวาคม 2551 5/5

2. นายปลิิว  ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการ และรองประธานกรรมการ 26 กัันยายน 2549 4/5

3. นายพงษ์์สฤษดิ์์�  ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล กรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร 25 กุุมภาพัันธ์์ 2559 3/5

4. นายไพรััช  เมฆอาภรณ์์ กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรม
การสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และกรรมการบรรษััทภิิบาล

26 กัันยายน 2549 4/5

5. นายสมนึึก  ชััยเดชสุุริิยะ กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

26 กัันยายน 2549 4/5

6. ดร.สมบััติิ  กิิจจาลัักษณ์์ กรรมการ และกรรมการบริิหาร 11 กัันยายน 2543 4/5

7. นายสุุวิิช  พึ่่�งเจริิญ กรรมการ และกรรมการบริิหาร 26 กัันยายน 2549 5/5

8. นางพเยาว์์  มริิตตนะพร (*) กรรมการ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

17 กุุมภาพัันธ์์ 2558 5/5

9. ดร.ภััทรุุตม์์  ทรรทรานนท์์ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการบรรษััทภิิบาล

12 ธัันวาคม 2561 5/5

10. นายชุุนสุุเกะ  มุุไร กรรมการ และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 27 กุุมภาพัันธ์์ 2561 5/5

11. นายฮิิเดะโอะ  มััทซึึโมโตะ กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 21 ธัันวาคม 2560 5/5

12. นางสาววลััยณััฐ  ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการ กรรมการบริิหาร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
กรรมการบรรษััทภิิบาล และกรรมการผู้้�จััดการ

1 มีีนาคม 2561 5/5

เพศ จำำ�นวนคน ร้้อยละ

ชาย 10 83.33

หญิิง 2 16.67

รวม 12 100.00
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		 ความหลากหลายทางวุุฒิิการศึึกษาและความเชี่่�ยวชาญ

กรรมการ

ธุุรกิิจ
น้ำำ��ประปา/
พลัังงาน/
วิิศวกรรม

บััญชีี/
การเงิิน/

เศรษฐศาสตร์/
บริิหารธุุรกิิจ

กฎหมาย/
รััฐศาสตร์

กลยุทธ์์
และแผน
ธุุรกิิจ

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ/
การควบคุุม
ภายใน/

การบริิหาร
ความเส่ี่�ยง

การ
พััฒนา
บุุคลากร

1. ดร.ทนง  พิิทยะ -

2. นายปลิิว  ตรีีวิิศวเวทย์์ -

3. นายพงษ์์สฤษดิ์์�  ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล -

4. นายไพรััช  เมฆอาภรณ์์ -

5. นายสมนึึก  ชััยเดชสุุริิยะ -

6. ดร.สมบััติิ  กิิจจาลัักษณ์์ -

7. นายสุุวิิช  พึ่่�งเจริิญ -

8. นางพเยาว์์  มริิตตนะพร -

9. ดร.ภััทรุุตม์์  ทรรทรานนท์์ -

10. นายชุุนสุุเกะ  มุุไร -

11. นายฮิิเดะโอะ  มััทซึึโมโตะ -

12. นางสาววลััยณััฐ  ตรีีวิิศวเวทย์์

รวม 12 8 5 12 12 12

(2)	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท

	 1.	 นายปลิิว ตรี ีวิิศวเวทย์์   นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตั ันติิสุุวณิิชย์์กุุล    นายสมบััติิ กิ ิจจาลัักษณ์์ นางพเยาว์์ ม ริิตตนะพร   นายสุุวิิช พึ่่�งเจริิญ 
และนางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการสองในหกคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท หรืือ

	 2.	 นายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์ หรืือ นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล หรืือ นายสมบััติิ กิิจจาลัักษณ์์ หรืือ  นางพเยาว์์ มริิตตนะพร หรืือนายสุุวิิช 
พึ่่�งเจริิญ หรืือนางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์ คนหนึ่่�งคนใดลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ นายชุุนสุุเกะ มุุไร  หรืือ นายฮิิเดะโอะ มััทซึึโมโตะ                  
รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

(3)	 กรรมการอิิสระ

	 บริิษััทมีีนโยบายแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนคณะกรรมการทั้้�งหมด และต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยการพิิจารณา       
คััดเลืือกแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระของบริิษััทจะคำำ�นึึงถึึงข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย ประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงาน           
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามหนัังสืือที่่� ก.ล.ต. จ(ว.) 59 ลงวัันที่่� 1 ธันวาคม 2547 เร่ื่�องการกำำ�หนดนิิยามกรรมการอิสระ 
ตลอดจนกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทว่่าด้้วยคุุณสมบัติิของคณะกรรมการ โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดคุุณสมบัติิของกรรมการอิสระที่่�มีีความเข้้มงวด 
กว่่านิิยามกรรมการอิิสระของ ก.ล.ต. ดัังนี้้�
	 1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความ 

ขััดแย้้ง (นัับรวมบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 258 ตามกฎหมายหลัักทรััพย์์)
	 2.	 ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานในบริิษััท บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท รวมทั้้�งไม่่เป็็นลููกจ้้าง 

พนัักงาน หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ�จากบริิษััทฯ บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ
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	 3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสัมพันธ์์ทางสายโลหิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้องและบุุตร 
รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

	 4.	 ไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมทั้้�งในด้้านการเงิินและบริิหารงานของบริิษััท บริิษััทในเครืือบริิษััทร่่วม 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ และรวมถึึงไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียในลัักษณะดัังกล่่าวในเวลาไม่่น้้อยกว่่า 1 ปีีก่่อนได้้รัับ        
การแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระยกเว้้นคณะกรรมการของบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาอย่่างรอบคอบแล้้วเห็็นว่่า การเคยมีีผลประโยชน์์หรืือ            
ส่่วนได้้เสีียนั้้�นจะไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระของกรรมการอิิสระ

	 5.	 ไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นตััวแทนเพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์์ของกรรมการของบริิษััท ผู้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

	 6.	 สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความเห็็นหรืือรายงานผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย จากคณะกรรมการของบริิษััท 
ได้้โดยอิิสระ โดยไม่่อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือญาติิสนิิทของบุุคคล
ดัังกล่่าว

	 7.	 สามารถเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทเพื่่�อตััดสิินใจในเรื่่�องต่่างๆ ได้้โดยอิิสระ
	 8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยใน 

ห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้างพนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 0.5 ของ 
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของ 
บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

	 9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
	 10.	 สามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	 11.	 สามารถดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 12.	 ไม่่เคยต้้องคำำ�พิพากษาว่่าได้้กระทำำ�ความผิดตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ กฎหมายว่่าด้้วยธุุรกิจสถาบัันการเงิิน 

กฎหมายว่่าด้้วยการประกัันชีีวิิต กฎหมายว่่าด้้วยการประกัันวิินาศภััย กฎหมายว่่าด้้วยการป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน หรืือ 
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจการเงิินในทำำ�นองเดีียวกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นกฎหมายไทยหรืือกฎหมายต่่างประเทศโดยหน่่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจตาม
กฎหมายนั้้�น ทั้้�งนี้้� ในความผิิดเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�อัันไม่่เป็็นธรรมที่่�เกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ หรืือการบริิหารงานที่่�มีีลัักษณะเป็็น
การหลอกลวง ฉ้้อฉล หรืือทุุจริิต

	 ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม  2562 บริิษััทมีีกรรมการอิิสระซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนดทั้้�งสิ้้�น 4 คน 
จากกรรมการทั้้�งคณะ 12 คน (คิิดเป็็น 1 ใน 3 ของจำำ�นวนทั้้�งหมด) โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

	 ในปีีที่่�ผ่่านมา กรรมการอิิสระ ได้้ให้้ความคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะในการพิิจารณาและตััดสิินเรื่่�องสำำ�คััญอย่่างเป็็นอิิสระ โครงการลงทุุน 
การปรัับโครงสร้้างองค์์กร และเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี โดยรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำำ�คัญ คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่าย และดููแลป้องกัันการดำำ�เนิินการใดๆ ในลัักษณะที่่�ก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์บริิษััท ผู้�บริิหาร กรรมการ และผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(4)	 ประธานกรรมการ

	 บริิษััทมีีนโยบายให้้ประธานกรรมการต้้องไม่่เป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัับกรรมการผู้้�จััดการ  และต้้องเป็็น 
กรรมการอิิสระ ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ใดๆ กับฝ่่ายบริิหาร และมีีอำำ�นาจหน้้าที่่� ที่่ �แยกระหว่่างการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแล และการบริิหาร 
งานประจำำ�อย่่างชััดเจน โดยประธานกรรมการได้้แสดงบทบาทของผู้้�นำำ�และเป็็นผู้้�ควบคุุมการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพและ 
ประสิิทธิิผล โดยสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม ช่่วยเหลืือ แนะนำำ�และดููแลสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของฝ่่ายบริิหารผ่่าน
กรรมการผู้้�จััดการ  โดย ดร.ทนง พิิทยะ ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระและดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการของบริิษััท เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ 

กรรมการ ตำำ�แหน่่ง

ดร.ทนง  พิิทยะ ประธานกรรมการ

นายไพรััช  เมฆอาภรณ์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กรรมการบรรษััทภิิบาล

นายสมนึึก  ชััยเดชสุุริิยะ ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ดร.ภััทรุุตม์์  ทรรทรานนท์์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการบรรษััทภิิบาล
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และประสบการณ์เป็็นที่่�ยอมรับ ซ่ึ่�งเป็็นที่่�เช่ื่�อมั่่�นว่่าจะสามารถนำำ�พาบริิษััทให้้ประสบความสำำ�เร็็จตามวิสััยทััศน์์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์์ที่่�กำำ�หนด 
ไว้้เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น รวม ถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�นๆ เพื่่�อให้้บรรลุุผลประโยชน์์สููงสุุดในระยะยาว และติิดตามการดำำ�เนิินกิิจการ 
ของฝ่่ายจััดการ  ให้้มีีการรายงานฐานะการเงิินและข้้อมููลสำำ�คััญต่่อคณะกรรมการเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส ผลัักดัันนโยบายด้้านบรรษััทภิิบาล           
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท

ความรัับผิิดชอบด้้านการบริิหาร
	 ก.	 ดููแลภาพรวมในด้้านกลยุุทธ์์และแนวนโยบายบริิษััทฯ ให้้เกิิดความยุุติิธรรม รวมถึึงการดููแลลููกค้้าของบริิษััทฯ ด้้วยความเท่่าเทีียมกััน
	 ข.	 ให้้ความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อให้้เป็็นไปโดยถููกต้้อง ตามกฎหมายทั้้�งในด้้านการกำำ�กับของหน่่วยงาน และของบริิษััทฯ ตลอดจน 

มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การประชุุมคณะกรรมการ
	 ทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมและเข้้าร่่วมการประชุุมทุุกครั้้�ง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการประชุุมคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพรวมถึึงกระตุ้้�นให้้ 
กรรมการทุุกท่่านได้้แสดงความคิิดเห็็น โดยมีีการมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�ด้้านการบริิหารจััดการองค์์กรให้้แก่่ฝ่่ายจััดการด้้วยความเหมาะสม         
ดููแลให้้กรรมการทุกท่่านได้้รัับข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ตรงเวลา และชััดเจน เพ่ื่�อใช้้ในการตัดสิินใจ ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จขององค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
มีีการบริิหารจัดการด้านเวลาที่่�เพีียงพอสำำ�หรัับคณะกรรมการในการปรึึกษาหารืือ และแสดงความคิดเห็็นในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างกว้้างขวาง 
ในวาระประชุุมที่่�สำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� เป็็นผู้้�นำำ�แนวนโยบายเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการบริิหารและกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร  

การพััฒนาและประเมิินประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน
	 ก.	 ดููแลให้้มีีการจััดโปรแกรม Orientation และเข้้าเยี่่�ยมชมการปฏิิบััติิงาน ให้้กัับกรรมการใหม่่ทุุกท่่าน ซึ่่�งจะช่่วยให้้กรรมการใหม่่เข้้าใจ

และสามารถปรัับตััวเข้้ากัับองค์์กรได้้รวดเร็็ว
	 ข.	 สนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้กรรมการทุกท่่านเข้้าร่่วมอบรมพัฒนาทัักษะ ความรู้�ในด้้านต่่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่การปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการใน

สถาบัันที่่�มีีชื่่�อเสีียง และเป็็นที่่�ยอมรัับ เช่่น สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เป็็นต้้น
	 ค.	 สนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้กรรมการทุุกท่่านทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างเป็็นทีีม อัันจะก่่อให้้เกิิดความมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการทำำ�งาน 

ดููแลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิของคณะกรรมการ ทั้้�งแบบประเมิินตนเอง แบบประเมิินไขว้ และแบบประเมิินกลุ่่�ม นำำ�ผลการประเมิิน
ดัังกล่่าวมาปรัับปรุุงและพััฒนาการทำำ�งานของคณะกรรมการ

	 ง.	 กำำ�หนดให้้มีีระบบการติิดตามดููแลและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานขององค์์กรเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป็็นประจำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ดููแลให้้มีีการสื่�อสารระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ด้วยความมีีประสิิทธิิภาพ และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถติิดต่่อส่ื่�อสารกับคณะกรรมการ 
เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นระหว่่างกััน

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง และมีีการมอบหมายให้้มีีผู้้�ดููแลการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ
ต่่างๆ อย่่างถููกต้้อง พร้้อมทั้้�งดููแลให้้กรรมการทุกท่่านเข้้าร่่วมการประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นอย่่างพร้้อมเพรีียงกััน โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการ 
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเต็็มที่่� ในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การซัักถามหรืือขอคำำ�ชี้้�แจงเพิ่่�มเติิม การรัับทราบ 
รายงานประจำำ�ปี การอนุุมััติิงบแสดงฐานะการเงิินและงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ การอนุุมััติิเงิินปัันผล การแต่่งตั้้�งกรรมการ และกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
กรรมการ การเลืือกตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดจำำ�นวนเงิินค่่าสอบบััญชีี การอนุุมััติิเรื่่�องการแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิของบริิษััทฯ

บทบาทของประธานกรรมการในด้้านอื่่�นๆ
	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ ดูู แลโครงสร้้างของคณะกรรมการให้้มีีความเหมาะสม ดููแลให้้มีีการนำำ�นโยบายและการตััดสิินใจของ              
คณะกรรมการไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิผล สนัับสนุุนการดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านบรรษััทภิิบาล และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้้ 
เกิิดขึ้้�นในทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููงจนถึึงพนัักงาน โดยปฏิิบััติิตามแนวทางโครงสร้้างคณะกรรมการ เพื่่�อส่่งเสริิมบรรษััทภิิบาล
ขององค์์กร 
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(5)	 การแต่่งตั้้�ง การลาออก และการพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการ

	 ที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการซ่ึ่�งเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบัติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด รวมถึึงไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึง 
การขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจัดการกิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�สานัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด กล่่าวคืือกรรมการ 
ต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และจะประกอบด้้วยกรรมการอิิสระในสััดส่่วนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด ซึ่่�งกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 
คร่ึ่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร กรณีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเน่ื่�องจากเหตุุอ่ื่�นนอกจากถึึงคราวที่่�ต้้องออก 
ตามวาระให้้คณะกรรมการเป็็นผู้้�เลืือกผู้้�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าเป็็นกรรมการแทนในวาระการประชุุมครั้้�งถััดไปด้้วยคะแนนเสีียง 3 ใน 4 
ของกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่� โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการดังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน 
และการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�งให้้กรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดออกจากตำำ�แหน่่งในอััตรา 1 ใน 3 ข องจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด           
และเมื่่�อครบวาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งแล้้วอาจได้้รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้อีีกตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(6)	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

	 1.	 ดููแลและจััดการให้้การดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น 
และรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ บนพื้้�นฐานของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 2.	 กำำ�หนดนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และกำำ�กัับควบคุุมดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�             
กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่กิิจการ และความมั่่�งคั่่�งสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 3.	 ให้้ความเห็็นชอบวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ คุุณค่่าขององค์์กรที่่�บริิษััทฯ มุ่่�งหวััง และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 4.	 จััดให้้มีีและกำำ�กัับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 5.	 พิิจารณาอนุุมััติิงบประมาณการลงทุุน และงบประมาณในการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ ประจำำ�ปี รวมทั้้�งดููแลการใช้้ทรััพยากรของบริิษััทฯ
	 6.	 จััดให้้มีีการรายงานข้้อมููลทางการเงิิน ข้้อมููล และข้้อมููลทั่่�วไปที่่�สำำ�คััญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น อย่่างครบถ้้วน ถููกต้้องและเพีียงพอ และยืืนยัันการ

ตรวจสอบรัับรองข้้อมููลที่่�รายงาน
	 7.	 จััดให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เพีียงพอ 

รวมทั้้�งมีีการติิดตาม การดำำ�เนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 8.	 พิิจารณากำำ�หนดให้้มีีกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร  กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

กฎบััตรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล และกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงาน 
ของคณะกรรมการชุุดย่่อยดัังกล่่าว 

	 9.	 กำำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการบริิหาร คณะอนุุกรรมการ และฝ่่ายบริิหาร ดำำ�เนิินการตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ 
	 10.	 พิิจารณาประเมิินผลงาน กำำ�หนดเงิินเดืือน ค่่าจ้้าง สวััสดิิการ  โบนััส บำำ�เหน็็จ และผลตอบแทนอื่่�นๆ รวมทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายและสิ่่�งอำำ�นวย 

ความสะดวกของกรรมการผู้�จัดการ รวมถึึงกำำ�หนดแผนสำำ�รองเกี่่�ยวกับการสรรหาบุุคลากรที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  ที่่�สำำ�คัญของฝ่่ายบริิหาร 
ในกรณีีที่่�ฝ่่ายบริิหารไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้

	 11.	 พิิจารณาปรัับเปลี่่�ยนแก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และบทบาทของคณะกรรมการบริิหาร คณะอนุุกรรมการต่่างๆ 
และฝ่่ายบริิหาร ตามความเหมาะสม

(7)	 คณะกรรมการชุุดย่่อย

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อช่่วยแบ่่งเบาภาระหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด  
จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรซึ่่�งได้้กำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบไว้้อย่่างชััดเจน โดยคณะกรรมการชุุดย่่อยมีีจำำ�นวน 5 คณะ ดัังนี้้�
	 1.	 คณะกรรมการบริิหาร
	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 5 คน ดัังนี้้� 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

1. นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล ประธานกรรมการบริิหาร 5/5

2. ดร. สมบััติิ กิิจจาลัักษณ์์ กรรมการบริิหาร 5/5

3. นายสุุวิิช พึ่่�งเจริิญ กรรมการบริิหาร 5/5

4. นายฮิิเดะโอะ มััทซึึโมโตะ กรรมการบริิหาร 5/5

5. นางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการบริิหาร และเลขานุุการ 5/5

หมายเหตุุ : คณะกรรมการบริิหาร มีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามรายละเอีียดหััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 คน ดัังนี้้� 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

1. นายไพรััช  เมฆอาภรณ์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

2. นายสมนึึก  ชััยเดชสุุริิยะ กรรมการตรวจสอบ 3/4

3. ดร.ภััทรุุตม์์  ทรรทรานนท์์ กรรมการตรวจสอบ 4/4

หมายเหตุุ : คณะกรรมการตรวจสอบ มีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามรายละเอีียดหััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โดยมีีผู้้�จััดการส่่วนตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 3.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 	 ณ วัันที่่� 31 ธั ันวาคม 2562 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 1 คน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  2 คน 
และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 4 คน ดัังนี้้� 

หมายเหตุุ : คณะกรรมการตรวจสอบ มีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามรายละเอีียดหััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 4.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ 2 คน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
2 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 4 คน ดัังนี้้� 

หมายเหตุุ: คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามรายละเอีียดหััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โดยมีีผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกิิจการองค์์กรทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

1. นางพเยาว์์  มริิตตนะพร ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

2. ดร.ภััทรุุตม์์  ทรรทรานนท์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

3. นายฮิิเดะโอะ  มััทซึึโมโตะ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

4. นางสาววลััยณััฐ  ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และเลขานุุการ 4/4

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

1. นายไพรััช  เมฆอาภรณ์์ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2/2

2. นายสมนึึก  ชััยเดชสุุริิยะ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2/2

3. นางพเยาว์์  มริิตตนะพร กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2/2

4. นายชุุนสุุเกะ  มุุไร กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2/2
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	 5.	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
	 	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ 3 คน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 
4 คน ดัังนี้้� 

หมายเหตุุ : คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล มีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามรายละเอีียดหััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

(8)	 คณะกรรมการของบริิษััทย่่อย

	 บริิษััท มีีบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำ ำ�กััด และ บริิษััท ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรชั่่�นส์์ จำ ำ�กััด ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม 2562 
มีีโครงสร้้างการจััดการ รายชื่่�อกรรมการ และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััทย่่อย รายละเอีียดดัังนี้้�

	 1. 	บริ ิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด (Pathum Thani Water Company Limited : PTW)
	 	 PTW มีีคณะกรรมการทั้้�งสิ้้�น 6 คน มีีรายชื่่�อและการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน PTW
	 นายชโยดม กาญจโนมััย  นายชััยวััฒน์์ อุ ุทััยวรรณ์์  นายฮิิเดะโอะ มััทซึึโมโตะ  นางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการสองในสี่่�คนนี้้�ลง           
ลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

	 2.	บริ ิษััท ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (Thai Water Operations Company Limited : TWO)
	 	 TWO มีีคณะกรรมการทั้้�งสิ้้�น 4 คน มีีรายชื่่�อและการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

1. นายสมนึึก  ชััยเดชสุุริิยะ ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล 2/2

2. นายไพรััช  เมฆอาภรณ์์ กรรมการบรรษััทภิิบาล 2/2

3. ดร.ภััทรุุตม์์  ทรรทรานนท์์ กรรมการบรรษััทภิิบาล 2/2

4. นางสาววลััยณััฐ  ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการบรรษััทภิิบาล และเลขานุุการ 2/2

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

1. นายไพรััช  เมฆอาภรณ์์ ประธานกรรมการ 4/4

2. นายชโยดม กาญจโนมััย ประธานกรรมการกิิติิมศัักดิ์์� 4/4

3. ดร.ภััทรุุตม์์  ทรรทรานนท์์ กรรมการ 4/4

4. นายฮิิเดะโอะ มััทซึึโมโตะ กรรมการ 4/4

5. นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์ กรรมการ 1/4

6. นางสาววลััยณััฐ  ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ และเลขานุุการ 4/4

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

1. นายรััตน์์ สัันตอรรณพ ประธานกรรมการ 4/4

2. นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์ กรรมการ 4/4

3. นางสาววลััยณััฐ  ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการ 4/4

4. นายธนััช  ศิิริิเจริิญ กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ และเลขานุุการ 4/4
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	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน TWO
	 นายรััตน์์ สัันตอรรณพ  นายธนััช ศิิริิเจริิญ  นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์  นางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการสองในสี่่�คนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อ             
ร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

ผู้้�บริิหาร

	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน โดย
กำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการในการดำำ�เนิินกิิจการและบริิหารงานประจำำ�วัันของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
เป้้าหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบบริิษััท รวมถึึงตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ด้วยงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิอย่่างเคร่่งครััด ซื่�อสััตย์สุุจริิต 
ระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างดีีที่่�สุุดตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี โดยรายงานความก้าวหน้้าจากการดำำ�เนิินงาน       
ตามมติิและผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส

(1)	 โครงสร้้างผู้้�บริิหารของบริิษััท

	 ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม 2562 ผู้้�บริิหารบริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำ ำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการและ       
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย รวมจำำ�นวน 8 คน ดัังนี้้�

รายชื่่�อผู้้�บริิหาร ตำำ�แหน่่ง

1. นางสาววลััยณััฐ  ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการผู้้�จััดการ

2. นายธนััช  ศิิริิเจริิญ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานปฏิิบััติิการรัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิศวกรรม

3. นายสมเกีียรติิ  ปััทมมงคลชััย ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน รัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานบริิหาร

4. นางสาวสุุดารััตน์์  เจีียมจัันทร์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกิิจการองค์์กร และเลขานุุการบริิษััท

5. นายหงษ์์ทอง  อาทิิตย์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

6. นายพิิพััฒน์์ คติิกุุล ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ

7. นายชััชวาล เทีียนประเสริิฐกิิจ รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์

8. นางบุุศวรรณ ผลประเสริิฐ รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและธุุรการ

หมายเหตุุ : รายละเอีียดคุุณสมบัติิผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี 2562 (แบบ 56-1) ของบริิษััท

(2)	 ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จัดการ

	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิกำำ�หนดขอบเขตและอำำ�นาจของกรรมการผู้้�จััดการ ไว้้ดัังนี้้�
	 1.	 มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการทำำ�นิิติิกรรมใดๆ ซึ่่�งมีีผลผููกพัันบริิษััทฯ ในวงเงิินไม่่เกิิน 5,000,000 บาท (ห้้าล้้านบาทถ้้วน)
	 2.	 มีีอำำ�นาจในการออก แก้้ไข  เพิ่่�มเติิม ปรัับปรุุง ร ะเบีียบ คำำ�สั่่�ง และข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของบริิษััทฯ เช่่น การบรรจุุ แต่่งตั้้�ง 

ถอดถอน และวิินััยพนัักงานและลููกจ้้าง การกำำ�หนดเงิินเดืือนและเงิินอื่่�นๆ รวมตลอดถึึงการสงเคราะห์์และสวััสดิิการต่่างๆ
	 3.	 มีีอำำ�นาจที่่�จะมอบอำำ�นาจให้้พนัักงานระดัับบริิหารของบริิษััทฯ อัันได้้แก่่ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทนกรรมการผู้้�จััดการ

ในเฉพาะเรื่่�อง เช่่น การสั่่�งซื้้�อ การจััดจ้้าง การสั่่�งจ่่ายเงิิน ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร
	 4.	 มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งบุุคคลหรืือคณะบุุคคลใดให้้ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ ภายใต้้การควบคุุมของกรรมการผู้้�จััดการ หรืืออาจมอบอำำ�นาจ

เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการตามที่่�กรรมการผู้้�จััดการเห็็นสมควร และมีีอำำ�นาจเปลี่่�ยนแปลงแก้้ไข  ยกเลิิก เพิิกถอน 
อำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้

	 5.	 มีีอำำ�นาจปรัับปรุุง โยกย้้าย ยุุบรวม หรืือขยายโครงสร้้างองค์์กรในระดัับต่ำำ��กว่่าผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายได้้ตามความเหมาะสม



	 6.	 มีีอำำ�นาจกำำ�หนดอััตราเงิินเดืือนและผลตอบแทนอื่่�นๆ รวมทั้้�งอััตราค่่าใช้้จ่่ายและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกของผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายหรืือ 
เทีียบเท่่าขึ้้�นไป เพื่่�อนำำ�เรีียนขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิหาร

	 7.	 มีีอำำ�นาจกำำ�หนดโครงสร้างอัตราเงิินเดืือนและผลตอบแทนของพนักงานระดัับต่ำำ��กว่าผู้�อำำ�นวยการฝ่่ายหรืือเทีียบเท่่า ทั้้�งนี้้� อัตราเงิินเดืือน 
(ไม่่รวมค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นๆ) ทั้้�งในข้้อ (6) และ (7) รวมกัันทั้้�งสิ้้�นต้้องไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของรายได้้ของบริิษััทฯ

	 8.	 มีีอำำ�นาจว่่าจ้าง แต่่งตั้้�ง ลงโทษทางวินััย เลิิกจ้าง ให้้ออก ปลด กำำ�หนดเงิินเดืือน โบนััส สวัสดิการ และผลตอบแทนอื่่�นๆ รวมทั้้�งค่่าใช้้จ่่าย 
และส่ิ่�งอำำ�นวยความสะดวกของพนักงานบริิษััทฯ ที่่�มีีอััตราเงิินเดืือน (เฉพาะอััตราเงิินเดืือนโดยไม่่รวมผลประโยชน์อื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับ) ไม่่เกิิน 
200,000 บาท/เดืือน และ/หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�มีีตำำ�แหน่่งต่ำำ��กว่่าผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายหรืือเทีียบเท่่า นอกนั้้�นให้้กรรมการผู้้�จััดการ 
นำำ�เรีียนขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิหาร ทั้้�งนี้้� สามา รถมอบอำำ�นาจช่่วงต่อการดำำ�เนิินการข้้างต้นทั้้�งหมดหรืือบางส่วนให้้แก่่ 
คณะทำำ�งาน คณะกรรมการ คณะบริิหารงาน คณะบุุคคล หรืือผู้้�จััดการคนหนึ่่�งคนใดได้้ตามความเหมาะสม

	 9.	 มีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการควบคุุมดููแลกิิจการทั้้�งปวงของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามมติิและนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท
	 10.	 มีีหน้้าที่่�ในการเสนอขออนุุมััติิงบแสดงฐานะการเงิิน และบััญชีีกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จของบริิษััทฯ ต่่อคณะกรรมการบริิษััท
	 11.	 มีีหน้้าที่่�นำำ�เสนอเรื่่�องที่่�สำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิเห็็นชอบ หรืือเพ่ื่�อการอื่่�นใดตามความ 

เหมาะสม
	 12.	 มีีหน้้าที่่�ศึึกษาความเป็็นไปได้้สำำ�หรัับโครงการใหม่่ๆ และมีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิโครงการต่่างๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก                       

คณะกรรมการบริิหาร
	 13.	 ในกรณีีกรรมการผู้้�จัดการไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการผู้้�จัดการแต่่งตั้้�งผู้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ หรืือบุคคลอื่่�นเป็็นผู้้�รักษาการ 

เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทนเป็็นครั้้�งคราวไป โดยผู้้�รัักษาการมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�เท่่ากัับกรรมการผู้้�จััดการ
	 14.	 ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท เป็็นครั้้�งคราว
	 อย่่างไรก็็ตาม กรรมการผู้้�จััดการและผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจจากกรรมการผู้้�จััดการไม่่มีีอำำ�นาจในการที่่�จะอนุุมััติิเรื่่�องหรืือรายการที่่�ตนเอง 
หรืือบุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ในลัักษณะอื่่�นใด จะเข้้าทำำ�กัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 
ของบริิษััทฯ ตามนิิยามในประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

8.3	 เลขานุุการบริิษััทและผู้้�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี

	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2012 เมื่่�อวันที่่� 26 กรกฎาคม 2555 มีีมติแต่่งตั้้�งนางสาวสุุดารัตน์์ เจีียมจันทร์์ ผู้�อำำ�นวยการฝ่่ายกิิจการ 
องค์์กร ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท โดยให้้มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) 
พ.ศ. 2551 มาตรา 89/5 และมาตรา 89/16 รวมทั้้�งให้้ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุการคณะกรรมการ ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการ จัดอบรมคณะกรรมการ 
และปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ และให้้ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการรวมถึึงให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับกฎเกณฑ์์ ข้ ้อกำำ�หนดให้้แก่่          
คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร และประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังนี้้�
	 (1)	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการเกี่่�ยวกัับข้้อกำำ�หนด กฎ ระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััทและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตาม 

อย่่างถููกต้้องและสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คััญแก่่กรรมการ 
	 (2)	 จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และประชุุมคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทและข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่างๆ 
	 (3)	 บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้�ถือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการ รวมทั้้�งติดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติที่่�ประชุุมผู้�ถือหุ้้�น และมติที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการ 
	 (4)	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. 
	 (5)	 ติิดต่่อและสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปให้้ได้้รัับทราบสิิทธิิต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นและข่่าวสารของบริิษััท 
	 (6)	 ดููแลและประสานงานกิิจกรรมของคณะกรรมการ รวมถึึงการปฐมนิิเทศกรรมการ 
	 (7)	 ดููแลเอกสารสำำ�คััญของบริิษััท ได้้แก่่ ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ รายงาน 

ประจำำ�ปีี หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร
	 ในปีี 2562 เลขานุุการบริิษััทได้้เข้้ารัับการอบรมสััมมนา รั ับฟัังการชี้้�แจง และร่่วมให้้ความเห็็นในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�จััดโดยหน่่วยงานต่่างๆ ที่่� 
กำำ�กัับดููแลบริิษััทจดทะเบีียน สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการปรัับปรุุงงานเลขานุุการบริิษััทและการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น
	 ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััทปรากฏในเอกสารแนบ 1 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2562         
(แบบ 56-1) ของบริิษััท

บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)         รายงานประจำำ�ปีี 2562 45



ดร.ทนง พิทยะ

อายุุ 		  	 72 ปีี

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 กรรมการอิิสระ

	 	 	 	 	 ประธานกรรมการบริิษััท

วัันที่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง	 17 ธัันวาคม 2551

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาเอก สาขาบริิหารธุุรกิิจ 

	 มหาวิิทยาลััยนอร์์ทเวสเทิิร์์น ประเทศสหรััฐอเมริิกา

	 ปริิญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์์ 

	 มหาวิิทยาลััยนอร์์ทเวสเทิิร์์น ประเทศสหรััฐอเมริิกา

	 ปริิญญาตรีี สาขาเศรษฐศาสตร์์ 

	 มหาวิิทยาลััยโยโกฮามา ประเทศญี่่�ปุ่่�น

	 หลัักสููตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 25/2547    

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  0.0085	 	 	 ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 

-ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียน

2561 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ

				    บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2561 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ

				    บริษััท พร็็อพเพอร์์ต้ี้� เพอร์์เฟค จำำ�กัด (มหาชน)

2555 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ	

				    บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2555 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ

				    บริิษััท สแกน อิินเตอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทอื่่�น

2553 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ

				    บริิษััท ไซยะบุุรีี พาวเวอร์์ จำำ�กััด

2548 - 2549	 	 รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการคลััง

2548	 	 รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงพาณิิชย์์

				  

รายงานประจำำ�ปี 2562         บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)46

คณะกรรมการบริษัท
และผู้บริหาร   



นายปลิว ตรีวิศวเวทย์

อายุุ 		  	 74 ปีี

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 กรรมการ

	 	 	 	 	 รองประธานกรรมการบริิษััท

วัันที่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง	 26 กัันยายน 2549

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาวิศวกรรมศาสตร์์ดุุษฎีบััณฑิิตกิิตติิมศักดิ์์� สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 

	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลอีีสาน

	 ปริิญญาวิศวกรรมศาสตร์์ดุุษฎีบััณฑิิตกิิตติิมศักดิ์์� สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 

	 มหาวิิทยาลััยนครพนม

	 ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิศวกรรมโยธา 

	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

	 ปริิญญาวิิทยาศาสตร์์ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� (ด้้านวิิศวกรรม) 

	 สถาบัันเทคโนโลยีีไทย-ญี่่�ปุ่่�น

	 ปริิญญาโท	 สาขาวิิศวกรรมศาสตร์์ (ไฟฟ้้า)

 	 มหาวิิทยาลััยโอซาก้้า ประเทศญี่่�ปุ่่�น

	 ปริิญญาตรีี	 สาขาวิิศวกรรมศาสตร์์ (ไฟฟ้้า) 

	 มหาวิิทยาลััยโอซาก้้า ประเทศญี่่�ปุ่่�น

	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�น 10/2560 

	 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน (วพน.)

	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 18/2547 

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	 หลัักสููตร Director Certificate Program (DCP) รุ่่�น 50/2547 

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	 หลัักสููตร Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่่�น 13/2547 

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�น 4/2550 

	 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

	 หลัักสููตรป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปรอ.) รุ่่�น 366 

	 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

สััดส่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  0.0050	 	 ทางอ้้อม  0.0025

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 

อานางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียน

2559 - ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการและประธานกรรมการบริิหาร 

				    บริิษััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)

2558 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ และกรรมการบริิหาร

           		  บริิษััท ช.การช่่าง จำำ�กััด (มหาชน)  

2554 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร

				    บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)	

2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง

				    บริิษััท ช.การช่่าง จำำ�กััด (มหาชน)

2546 - ปััจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

				    บริิษััท ช.การช่่าง จำำ�กััด (มหาชน)

2541 - 2558	 	 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร

                    		  บริิษััท ทางด่่วนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)

2537 - 2558	 	 ประธานกรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 

				    บริิษััท ช.การช่่าง จำำ�กััด (มหาชน)  

บริิษััทอื่่�น

2553 - ปััจจุุบััน  	ประธานกรรมการบริิหาร

                       	 บริิษััท ไซยะบุุรีี พาวเวอร์์ จำำ�กััด

2549 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร

                     		 บริิษััท ไฟฟ้้าน้ำำ��งึึม 2 จำำ�กััด

2547 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร

				    บริิษััท เซาท์์อีีสท์์ เอเซีีย เอนเนอร์์จีี จำำ�กััด

2542 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร

				    บริษััท คอนสตรัคชั่่�น แมททีีเรีียล ซัพพลาย จำำ�กัด

2539 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริิหาร

				    บริิษััท ทางด่่วนกรุุงเทพเหนืือ จำำ�กััด

2534 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ

				    บริิษััท ช.การช่่างเรีียลเอสเตท จำำ�กััด

บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)         รายงานประจำำ�ปีี 2562 47



อายุุ 		  	 47 ปีี
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 กรรมการ	
	 	 	 	 	 ประธานกรรมการบริิหาร
วัันที่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง	 25 กุุมภาพัันธ์์ 2559
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
	 ปริิญญาโท สาขาวิิศวกรรมศาสตร์์ 
	 University of Michigan Ann Arbor, U.S.A.
	 ปริิญญาตรีี 	สาขาวิิศวกรรมศาสตร์์ 

	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
	 หลัักสููตร Understanding the Fundamental of Financial Statement 
	 (UFS) รุ่่�น 9/2550
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตร Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่่�น 35/2550 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรกรรมการบริิษััทไทย (DCP) รุ่่�น 155/2555 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
สััดส่วนในการถืือหุ้้�น (%)
ทางตรง  - ไม่่มีี -	 	 	 ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 
- ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน
บริิษััทจดทะเบีียน
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการและกรรมการบริิหาร
				    บริิษััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
2559 - ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานปฏิิบััติิการ
				    บริิษััท ช. การช่่าง จำำ�กััด (มหาชน)
2554 - 2560	 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานพััฒนาธุุรกิิจ
			   	 บริิษััท ช. การช่่าง จำำ�กััด (มหาชน)
2557- 2558	 	 กรรมการ
				    บริิษััท รถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััทอื่่�น
2560 - ปััจจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการบริิษััท
				    บริิษััท แบงคอก เมโทร เน็็ทเวิิร์์คส์์

อายุุ 		  	 74 ปีี
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 กรรมการอิิสระ
	 	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 	 	 	 	 กรรมการบรรษััทภิิบาล
วัันที่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง	 26 กัันยายน 2549
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
	 ปริิญญาโท สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล  
	 California State University, Long beach, U.S.A.
	 ปริิญญาตรีี	 สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล  
	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�น 17/2550 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) รุ่่�น 81/2549 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 Advanced Management Program: The International Senior 
	 Managers’ Program, 
	 Harvard University, Graduated School of Business Administration, 
	 U.S.A.
	 Independent Directors Forum 1/2019 “Trips and Tricks for Dealing 
	 with Question in AGM”  
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 สััมมนา ความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจดิิจิิทััล : รู้้�ให้้ไว-ใช้้ให้้เป็็น  

	 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
สััดส่วนในการถืือหุ้้�น (%)
ทางตรง  - ไม่่มีี -	 	 	 ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 
- ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน
บริิษััทจดทะเบีียน
2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ 
	 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ
		  	 	 บริิษััท ไทยออฟติิคอล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)	
บริิษััทอื่่�น
2550 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ
			   	 บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด
2539 - 2546    	 กรรมการผู้้�จััดการ
			   	 บริิษััท สยามคราฟท์์อุุตสาหกรรม จำำ�กััด
2532 - 2539      	กรรมการผู้้�จััดการ
		  	 	 บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์กระดาษไทย จำำ�กััด
2528 - 2532	 	 กรรมการผู้้�จััดการ
		  	 	 บริิษััท กระเบื้้�องทิิพย์์ จำำ�กััด

นายพงษ์สฤษดิ์ ตันติสุวณิชย์กุล นายไพรัช  เมฆอาภรณ์	

รายงานประจำำ�ปี 2562         บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)48



อายุุ 		  	 69 ปีี
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 กรรมการอิิสระ	
	 	 	 	 	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล
	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
วัันที่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง	 26 กัันยายน 2549
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
	 ปริิญญาโท สาขานิิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต 
	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 ปริิญญาตรีี สาขานิิติิศาสตร์์บััณฑิิต 
	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 เนติิบััณฑิิต  
	 สำำ�นัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา
	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�น 9/2548 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) รุ่่�น 46/2547 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 ปริิญญาบััตร หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน 
	 (ปรอ.) รุ่่�นที่่� 11 
	 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
สััดส่วนในการถืือหุ้้�น (%)
ทางตรง  - ไม่่มีี -	 	 	 ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 
- ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน
บริิษััทจดทะเบีียน
- ไม่่มีี -	
บริิษััทอื่่�น
2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
		  	 	 บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)
2559 - 2562	 	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
			   	 บริิษััท เงิินทุุน แอ็็ดวานซ์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2558 - 2561	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
			   	 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ ไวร์์เลส จำำ�กััด (มหาชน)
2555 - 2559	 	 รองอธิิการบดีี
				    มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช 
2542 - 2543	 	 กรรมการและผู้้�อำำ�นวยการ
			   	 องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร
2540 - 2541	 	 ผู้้�ว่่าการ
	 	 	 	 รองผู้้�ว่่าการฝ่่ายปฎิิบััติิการ
	 	 	 	 รองผู้้�ว่่าการฝ่่ายกฎหมายและกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิิน
				    การทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย

อายุุ 		  	 63 ปีี
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 กรรมการ 
	 	 	 	 	 กรรมการบริิหาร
วัันที่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง	 11 กัันยายน 2543
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
	 ปริิญญาเอก สาขาวิิศวกรรมศาสตร์์ (ปฐพีีวิิศวกรรม)  	

	 มหาวิิทยาลััยอิินส์์บรุุค ประเทศออสเตรีีย
	 ปริิญญาตรีีและโท สาขาวิิศวกรรมศาสตร์์ (โยธา)  
	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) รุ่่�น 81/2549 

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 36/2548 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
สััดส่วนในการถืือหุ้้�น (%)
ทางตรง  0.0250	 	 	 ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 
- ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน
บริิษััทจดทะเบีียน
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  กรรมการผู้้�จััดการ  กรรมการบริิหาร	 	
			   	 บริษััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)
2557 - 2558	 	 กรรมการผู้้�จััดการ และ กรรมการบริิหาร
			   	 บริิษััท รถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
2548 - 2558	 	 กรรมการ
				    บริิษััท ช.การช่่าง จำำ�กััด (มหาชน)
2544 - 2553	 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานพััฒนาธุุรกิิจ
				    บริิษััท ช.การช่่าง จำำ�กััด (มหาชน)
2543 - 2554	 	 กรรมการผู้้�จััดการ
				    บริิษััท รถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)	
บริิษััทอื่่�น
2552 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	
				    บริิษััท แบงคอก เมโทร เน็็ทเวิิร์์ค จำำ�กััด

นายสมนึก  ชัยเดชสุริยะ ดร.สมบัติ  กิจจาลักษณ์

บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)         รายงานประจำำ�ปีี 2562 49



อายุุ 		  	 73 ปีี
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 กรรมการ
	 	 	 	 	 กรรมการบริิหาร
วัันที่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง	 26 กัันยายน 2549
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาโท สาขารััฐศาสตร์์ 
	 มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า 
	 มหาวิิทยาลััยโตฮอคกุุ ประเทศญี่่�ปุ่่�น
	 หลัักสููตรประกาศนียบััตรชั้้�นสููง การเมืืองการปกครองในระบบประชาธิิปไตย 
	 รุ่่�นที่่� 8/2547 
	 สถาบัันพระปกเกล้้า
	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง การบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะ  
	 รุ่่�นที่่� 1/2546 
	 สถาบัันพระปกเกล้้า
	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) รุ่่�น 37/2546 

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตร Mini MBA  
	 มหาวิิทยาลััยเบิิร์์กลีีย์์ ประเทศสหรััฐอเมริิกา
สััดส่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  - ไม่่มีี -	 	 	 ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 

- ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียน
ปััจจุุบััน	 	 ที่่�ปรึึกษา
			   	 บริิษััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
2546 - 2549	 	 กรรมการผู้้�จััดการ
			   	 บริิษััท ทางด่่วนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
2532 - 2537	 	 ผู้้�จััดการทั่่�วไป
			   	 บริิษััท ทางด่่วนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััทอื่่�น
2539 - 2546	 	 กรรมการผู้้�จััดการ
		  	 	 บริิษััท ทางด่่วนกรุุงเทพเหนืือ จำำ�กััด

อายุุ 		  	 63 ปีี
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 กรรมการ 
 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 	 	 	 	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
วัันที่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง	 17 กุุมภาพัันธ์์ 2558
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ 
	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงทางการสอบบััญชีี 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	 ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี 

	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 48/2547 

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่่�น 9/2552 

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 11/2553 

	 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
สััดส่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  - ไม่่มีี -	 	 	
ทางอ้้อม  0.000003
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 

- ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียน
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / กรรมการบรรษััทภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง / 
	 	 	 	 กรรมการบริิหาร / กรรมการผู้้�จััดการ
			   	 บริิษััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
2550 - 2558	 	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการผู้้�จััดการ
			   	 บริิษััท ทางด่่วนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
2556 - 2557	 	 กรรมการ / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / 
	 	 	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
			   	 บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััทอื่่�น
2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการและกรรมการบริิหาร
				    บริิษััท ทางด่่วนกรุุงเทพเหนืือ จำำ�กััด
2550 - ปััจจุุบััน	 รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการ
			   	 บริิษััท ทางด่่วนกรุุงเทพเหนืือ จำำ�กััด
2554 - 2557	 	 กรรมการ
			   	 บริิษััท ไซยะบุุรีี พาวเวอร์์ จำำ�กััด

นายสุวิช  พึ่งเจริญ นางพเยาว์ มริตตนะพร

รายงานประจำำ�ปี 2562         บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)50



อายุุ 		  	 61 ปีี
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 กรรมการอิิสระ
	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 	 	 	 	 กรรมการบรรษััทภิิบาล
วัันที่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง	 12 ธัันวาคม 2561
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต (รััฐประศาสนศาสตร์์) 
	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
	 ปริิญญาโท สาขาวิิศวกรรม (โยธา) 

	 Youngstown State University, Ohio, USA.
	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรม (โยธา) 
	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 หลัักสููตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่่�นที่่� 1 
	 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ
	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 271/2562 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�น 34/2562 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
	 รุ่่�น 18/2562 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
	 สััมมนา ความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจดิิจิิทััล : รู้้�ให้้ไว-ใช้้ให้้เป็็น  
	 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
สััดส่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  - ไม่่มีี -	 	 	 ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 

- ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียน
2562 - ปััจจุุบััน	 	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
			   	 	 บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััทอื่่�น
2559 - ก.ย. 2561	 ปลััดกรุุงเทพมหานคร
2558 - 2559	 	 	 รองปลััดกรุุงเทพมหานคร
2557 - 2558	 	 	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักการโยธา
2556 - 2559	 	 	 กรรมการ 
			   	 	 การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย
2555 - 2557	 	 	 รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักการโยธา
2549 - 2555	 	 	 ผู้้�ตรวจราชการ 9 
				    	 สำำ�นัักปลััดกรุุงเทพมหานคร

อายุุ 		  	 54 ปีี
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 กรรมการ
	 	 	 	 	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
วัันที่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง	 27 กุุมภาพัันธ์์ 2561
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิชากฎหมาย 
	 มหาวิิทยาลััยนาโกย่่า ประเทศญี่่�ปุ่่�น
สััดส่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  -ไม่่มีี-	 	 	 ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 

- ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียน
- ไม่่มีี -	
บริิษััทอื่่�น
2561 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการธุุรกิิจโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
	 	 	 	 ประจำำ�ภููมิิภาคเอเชีีย-แปซิิฟิิค 
		  	 	 บริิษััท มิิตซุุย แอนด์์ คััมปะนีี จำำ�กััด (สิิงคโปร์์)
2559	 	 ผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายกิิจการบุุคคล หน่่วยงานวางแผนและ
	 	 	 	 บริิหาร (เครื่่�องจัักรและโครงสร้้างพื้้�นฐาน)
2557	 	 ผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายกิิจการบุุคคลหน่่วยงานธุุรกิิจ
	 	 	 	 โครงสร้้างพื้้�นฐาน
2555	 	 ผู้้�จััดการใหญ่่ แผนกพััฒนาโครงการ 3 
2555	 	 ผู้้�จััดการใหญ่่แผนกบริิหารธุุรกิิจไฟฟ้้าเอกชนขนาดใหญ่่ 
	 	 	 	 (IPP)	 	
2552	 	 ผู้้�จััดการใหญ่่ แผนกพััฒนาโครงการพลัังงาน 2
2550	 	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ แผนกการบริิหารการลงทุุน
2547	 	 ผู้้�จััดการใหญ่่แผนกโครงการ	
			   	 บริษััท มิตซุุย แอนด์์ คัมปะนีี จำำ�กัด (ประเทศบราซิิล)
2542	 	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ แผนกโรงงานเคมีี
2539	 	 ผู้้�จััดการฝ่่ายโครงการ
2532	 	 แผนกเคมีี 
			   	 บริิษััท มิิตซุุย แอนด์์ คััมปะนีี จำำ�กััด (ประเทศญี่่�ปุ่่�น)

ดร.ภัทรุตม์ ทรรทรานนท์ นายชุนสุเกะ มุไร

บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)         รายงานประจำำ�ปีี 2562 51



อายุุ 		  	 47 ปีี
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 กรรมการ  
	 	 	 	 	 กรรมการบริิหาร  
	 	 	 	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
วัันที่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง	 21 ธัันวาคม 2560
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาตรีี สาขาการจััดการนโยบาย  
	 มหาวิิทยาลััยเคโอ ประเทศญี่่�ปุ่่�น
	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรกรรมการบริิษััทไทย (DCP) รุ่่�น 256/2018 

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
สััดส่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  - ไม่่มีี -	 	 	 ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 

- ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียน
-ไม่่มีี-
บริิษััทอื่่�น
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	
				    บริิษััท มิิตซุุย วอเตอร์์ โฮลดิ้้�งส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2560 - ปััจจุุบััน	 รองประธานอาวุุโสและผู้้�จััดการทั่่�วไป
	 	 	 	 แผนกธุุรกิิจโครงสร้้างพื้้�นฐาน	
			   	 บริิษััท มิิตซุุย แอนด์์ คััมปะนีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  	 	 บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด
2559 - 2560	 	 รองผู้้�จััดการทั่่�วไป ภาคที่่� 4 หน่่วยการพััฒนาโครงการที่่� 1	
				    บริิษััท มิิตซุุย แอนด์์ คััมปะนีี จำำ�กััด (กรุุงโตเกีียว)
2554 - 2559	 	 รองผู้้�จััดการทั่่�วไป ภาคที่่� 3 หน่่วยการพััฒนาโครงการที่่� 1
				    บริิษััท มิิตซุุย แอนด์์ คััมปะนีี จำำ�กััด (กรุุงโตเกีียว)
2548 - 2557	 	 รองผู้้�จััดการโครงการ	
				    บริิษััท มิิตซุุย แอนด์์ คััมปะนีี จำำ�กััด (ประเทศไทย)

อายุุ 		  	 49 ปีี
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 กรรมการ
	 	 	 	 	 กรรมการบริิหาร
	 	 	 	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 	 	 	 	 กรรมการบรรษััทภิิบาล
	 	 	 	 	 กรรมการผู้้�จััดการ
วัันที่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง 	 1 มีีนาคม 2561
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาโท Master of Science in Administrative Studies 
	 Sub concentration : Financial Economics, 
	 Boston University, USA
	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ 

	 มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 201/2015 

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ปีี 2558
	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรสำำ�หรัับคณะกรรมการตรวจสอบ (AACP) 
	 รุ่่�นที่่� 20/2015 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตร Company Reporting Program (CRP) รุ่่�นที่่� 13/2015 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 24 (วตท.24) 

	 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT) 
	 รุ่่�นที่่� 11 ปีี 2561 
	 สถาบัันวิิทยาการการค้้า มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
	 หลัักสููตร Certificated in Investor Relations 2016	

	 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
	 หลัักสููตร Chief Financial Officer Certification Program (CFO) รุ่่�นที่่� 19 

	 สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์
	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรขั้้�นสููง การบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะสำำ�หรัับ
	 นัักบริิหารระดัับสููง (ปศส.)
	 สถาบัันพระปกเกล้้า
	 สััมมนาหััวข้้อ “How to Transform Your Business to Become 
	 an Exponential Company in a Digital Era” 
	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 สััมมนาหััวข้้อ Credit Spotlight On Thailand, 

	 S&P Global Ratings & TRIS Rating  
	 สััมมนาหััวข้้อ Global Business Dialogue 2019: Designing New 
	 Growth Model towards Sustainability, 
	 สมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย

นายฮิเดะโอะ มัตซึโมโตะ นางสาววลัยณัฐ ตรีวิศวเวทย์

รายงานประจำำ�ปี 2562         บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)52



อายุุ 		  	 60 ปีี
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานปฏิิบััติิการ
	 	 	 	 	 รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิศวกรรม
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาตรีี อุุตสาหกรรมศาสตร์์บััณฑิิต (เทคโนโลยีีไฟฟ้้าอุุตสาหกรรม) 
	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ
	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 99/2012 

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 170/2013 

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตร Business Reporting Program (BRP) 

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ปีี 2558
	 การติิดตามและควบคุุมผลการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจ 2558 

	 สมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย (TMA)
	 หลัักสููตร กลยุุทธ์์บริิหารความเสี่่�ยง Risk Management, 

	 บริิษััท ศููนย์์พััฒนาองค์์รวม จำำ�กััด ปีี 2560
	 การบริิหารจััดการน้ำำ��แบบบููรณาการ สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 3 

	 สมาคมการประปาแห่่งประเทศไทย
สััดส่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  - ไม่่มีี -	 	 	 ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฎิิบััติิการ
บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)
ผู้้�จััดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ
บริิษััท ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ
บริิษััท บีีเจทีี วอเตอร์์ จำำ�กััด
ผู้้�จััดการส่่วนซ่่อมบำำ�รุุง
บริิษััท บีีเจทีี วอเตอร์์ จำำ�กััด
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปัจจุุบััน   

กรรมการ/ กรรมการผู้้�จััดการ
บริิษััท ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด

นายธนัช  ศิริเจริญ

สััดส่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  -ไม่่มีี-	 	 	 ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 

หลานนายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์
ประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียน
2558 - 2561	 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบริิหาร
		  	 	 บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)
2557 - 2558	 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานการเงิิน 
			   	 บริิษััท ทางด่่วนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััทอื่่�น
2562 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		                   	 ศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านการจััดการสาร
	 	 	 	 และของเสีียอัันตราย
2559-ปััจจุุบััน		 กรรมการ  กรรมการผู้้�จััดการ
			   	 บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด
2559-ปััจจุุบััน		 กรรมการ
			   	 บริิษััท ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด
2557-2560	 	 กรรมการผู้้�จััดการ
			   	 บริิษััท ฟ้้าอมรเครื่่�องจัักร จำำ�กััด
2557-2560	 	 กรรมการผู้้�จััดการ 
				    บริิษััท อาร์์ เอส บีี คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด

บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)         รายงานประจำำ�ปีี 2562 53



อายุุ 		  	 48 ปีี
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
	 	 	 	 	 รัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานบริิหาร
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต (สาขาการบััญชีี) 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	 ปริิญญาตรีี พาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 
	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) รุ่่�น 121/2009 

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 79/2009 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตร Business Reporting Program (BRP) 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ปีี 2558
	 หลัักสููตร TLCA Executive Development Program 

	 สมาคมจดทะเบีียนไทย ปีี 2558
	 หลัักสููตร นัักบริิหารยุุทธศาสตร์์ 
	 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยนโยบายการคลััง ปีี 2561
	 หลัักสููตร TLCA CFO Professional Development Program 

	 สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ปี 2562
สััดส่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  - ไม่่มีี -	 	 	 ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน

กรรมการ   
บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด 
กรรมการ 
บริิษััท ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด 
กรรมการ   
บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
กรรมการ 
บริิษััท บางเขนชััย จำำ�กััด
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการตรวจสอบบััญชีี 
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด 
(เดิิมชื่่�อ บริิษััท สำำ�นัักงาน เอิินส์์ท แอนด์์ ยััง จำำ�กััด)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปัจจุุบััน   

- ไม่่มีี -	

อายุุ 		  	 54 ปีี
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกิิจการองค์์กร 
	 	 	 	 	 เลขานุุการบริิษััท
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาโท  การจััดการมหาบััณฑิิต 
	 มหาวิิทยาลััยมหิิดล
	 ปริิญญาตรีี  บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การบััญชีี) 

	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 186/2014 

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�น 43/2011

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
	 หลัักสููตร Company Reporting Program (CRP) รุ่่�น 2/2011 

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตร Effective Minutes Taking (EMT) รุ่่�น 24/2012 

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่่�น 20/2015 

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตร Business Reporting Program (BRP) 

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ปีี 2558
	 หลัักสููตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) 
	 รุ่่�น 1/2017
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตร Corporate Governance for Executives (CGE) รุ่่�น 6/2016 

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ปีี 2559
	 หลัักสููตร Boardroom Success through Financing Investment (BFI), 

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยปีี 2561
	 หลัักสููตร Orientation Course - CFO FOCUS ON FINANCAIL 
	 REPORTING รุ่่�นที่่� 6, 
	 สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์ ปีี 2561
	 หลัักสููตร Role of the Company Secretary in Shaping Corporate Culture, 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ปีี 2562
	 หลัักสููตร สััมมนาเผยแพร่่ผลการศึึกษาข้้อมููล Audit Adjustments, 

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ปีี 2562
สััดส่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  -ไม่่มีี-	 	 	 ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน

ผู้้�จััดการส่่วนบััญชีีและการเงิิน
บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด
ผู้้�จััดการส่่วนบััญชีีและการเงิิน
บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์ เนชั่่�ลแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปัจจุุบััน   

- ไม่่มีี -

นายสมเกียรติ  ปัทมมงคลชัย นางสาวสุดารัตน์  เจียมจันทร์

รายงานประจำำ�ปี 2562         บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)54



อายุุ 		  	 52 ปีี
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ 
	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 
	 ปริิญญาโท คณะการจััดการทางด้้านคอมพิิวเตอร์์และวิิศวกรรม 
	 มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
	 ปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์ สาขาจุุลชีีววิิทยา 

	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี
	 หลัักสููตร Executive Development Program (EDP) 2018  
	 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
	 หลัักสููตร กลยุุทธ์์บริิหารความเสี่่�ยง Risk Management 
	 บริิษััท ศููนย์์พััฒนาองค์์รวม จำำ�กััด ปีี 2560
	 หลัักสููตร การติิดตามและควบคุุมผลการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจ ปีี 2558 
	 สมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย 
	 หลัักสููตร Business Reporting Program (BRP) 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ปีี 2558
	 หลัักสููตร Business Capability Enhancement Program (BCEP) 

	 สมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย ปีี 2557
สััดส่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  - ไม่่มีี -	 	 	 ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน

รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิศวกรรมและก่่อสร้้าง
บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)
ผู้้�จััดการส่่วนคุุณภาพ 
บริิษััท ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด
ผู้้�จััดการส่่วนโรงผลิิตน้ำำ��ประปาปทุุมธานีี ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
บริิษััท ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด
ผู้้�จััดการส่่วนพััฒนาธุุรกิิจ ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 
บริิษััท น้ำำ��ประปาไทย จำำ�กััด (มหาชน)
ผู้้�จััดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ
บริิษััท บีีเจทีี วอเตอร์์ จำำ�กััด
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปัจจุุบััน   

- ไม่่มีี -

อายุุ 		  	 52 ปีี
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาโท  วิิศวกรรมศาสตร์์มหาบััณฑิิต (โครงสร้้างพื้้�นฐานและ
	 การบริิหาร) 
	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
	 ปริิญญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล 

	 สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ
	 หลัักสููตร TMA Thailand Management Day 2018 
	 สมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย ปีี 2561
	 หลัักสููตร Business Reporting Program (BRP) 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ปีี 2558
	 หลัักสููตร Myanmar insight 2018 
	 สมาคมนัักธุุรกิิจไทยในเมีียนมา ปีี 2561
	 หลัักสููตร กฎหมายและแนวปฏิิบััติิเพื่่�อการลงทุุนในประเทศเมีียนมาร์์
	 สภาอุุตสาหกรรม ปีี 2560
	 หลัักสููตร โอกาสการลงทุุนและการเป็็นหุ้้�นส่่วนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ
	 ในเมีียนมา 
	 สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ปีี 2560
	 หลัักสููตร Exclusive Development Program รุ่่�นที่่� 16 
	 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย ปีี 2559
	 หลัักสููตร Energy Symposium 2016 

	 สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
สััดส่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  0.00001	 	 ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิการลููกค้้า
บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)
ผู้้�จััดการส่่วนปฏิิบััติิการ
บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด
หััวหน้้าแผนกวิิศวกรรมและก่่อสร้้าง
บริิษััท น้ำำ��ประปาไทย จำำ�กััด (มหาชน)
ผู้้�จััดการสนามงานท่่อประปา
กิิจการร่่วมค้้า JWTWCK
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปัจจุุบััน   

- ไม่่มีี -

นายพิพัฒน์ คติกุลนายหงษ์ทอง  อาทิตย์

บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)         รายงานประจำำ�ปีี 2562 55



อายุุ 		  	 55 ปีี
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์
	 	 	 	 	 ผู้้�จััดการส่่วนลููกค้้าสััมพัันธ์์
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สาขาการจััดการ 
	 มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม
	 ปริิญญาตรีี พาณิชยศาสตร์์และการบััญชีี ภาควิชาสถิติิ สาขาคอมพิวเตอร์ 
	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 หลัักสููตร Business Reporting Program (BRP) 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ปีี 2558
	 หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยงและการกำำ�กัับกิิจการสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 
	 (Governance Risk and Compliance)
	 สถาบัันวิิทยาการจััดการ TRIS ปีี 2557
	 หลัักสููตร โครงการอบรมเพื่่�อรัับวุุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบภายใน 
	 (Internal Audit Certify Program) 
	 สภาวิิชาชีีพบััญชีี ปีี 2556
	 หลัักสููตร การใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์เพื่่�อการออกแบบและการจััดการ
	 น้ำำ��สููญเสีีย 
	 มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิต ปีี 2560
	 หลัักสููตร กลยุุทธ์์บริิหารความเสี่่�ยง Risk Management 

	 บริิษััท ศููนย์์พััฒนาองค์์รวม จำำ�กััด ปีี 2560
	 หลัักสููตร Leadership for QMS and EMS 
	 บริิษััท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กััด ปีี 2561
	 หลัักสููตร ผู้้�นำำ�ด้้านการบริิหารจััดการน้ำำ��
	 สถาบัันน้ำำ�� สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ปีี 2562 
สััดส่วนในการถืือหุ้้�น (%)
ทางตรง  - ไม่่มีี -	 	 	 ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ผู้้�จััดการส่่วนตรวจสอบภายใน  
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสารสนเทศ  
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด
บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)
ผู้้�จััดการส่่วนอาวุุโส ส่่วนพััฒนาธุุรกิิจ  
บริิษััท รถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
ผู้้�จััดการส่่วนสนัับสนุุนการเดิินรถ ฝ่่ายปฎิิบััติิการ 
บริิษััท รถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)	
ผู้้�จััดการผลิิตภััณฑ์์ซอฟท์์แวร์์ประยุุกต์์ทางการบริิหารธุุรกิิจ  
บริิษััท บิิสซิิเนทส์์  แอพพริิเคชั่่�น จำำ�กััด
ผู้้�จััดการส่่วนคอมพิิวเตอร์์  
บริิษััท สยามคายาบา จำำ�กััด
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปัจจุุบััน   
- ไม่่มีี -	

อายุุ 		  	 47 ปีี
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและธุุรการ
	 	 	 	 	 ผู้้�จััดการส่่วนพััฒนาบุุคลากร
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาโท ศิิลปศาสตร์์มหาบััณฑิิต	 	 	 	
	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
	 ปริิญญาตรีี รััฐศาสตร์์บััณฑิิต 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	 หลัักสููตร Leadership for QMS and EMS, 

	 บริิษััท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กััด ปีี 2561
	 หลัักสููตร ผลกระทบจากการปรัับค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ��และแนวทางในการบริิหาร
	 ค่่าตอบแทน ภาคปฏิิบััติิ
	 สมาคมการจััดการงานบุุคคลแห่่งประเทศไทย ปีี 2561
	 หลัักสููตร Engaging Thailand’s Workforce of the future,
	 บริิษััท เออาร์์ไอพีี จำำ�กััด (มหาชน) ปีี 2561
	 หลัักสููตร กลยุุทธ์์บริิหารความเสี่่�ยง Risk Management, 

	 บริิษััท ศููนย์์พััฒนาองค์์รวม จำำ�กััด ปีี 2560
	 หลัักสููตร เตรีียมตััวอย่่างไร เพื่่�อแข่่งขัันในยุุค Industry 4.0, 
	 สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย/สถาบััน ไทย-เยอรมััน ปีี 2560
	 หลัักสููตร Building Employee Engagement during Change, 

	 Dale Carnegie ปีี 2560
	 หลัักสููตร สู่่�ความท้้าทายใหม่่ทางธุุรกิิจในการบริิหารทุุนมนุุษย์์ยุุคดิิจิิตอล 
	 บริิษััท อีี-บิิซิิเนส พลััส จำำ�กััด ปีี 2560
สััดส่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  -ไม่่มีี-	 	 	 ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน

ผู้้�จััดการฝ่่ายบุุคคล
บริิษััท โพรเกรส ซอฟต์์แวร์์ จำำ�กััด (Progress Software Co., Ltd.)	
ผู้้�จััดการฝ่่ายบุุคคล
บริิษััท ทีี.เอ็็น. อิินฟอร์์เมชั่่�น ซิิสเท็็มส์์ จำำ�กััด 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปัจจุุบััน   

- ไม่่มีี -

นายชัชวาล  เทียนประเสริฐกิจ นางบุศวรรณ  ผลประเสริฐ

รายงานประจำำ�ปี 2562         บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)56
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การถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

การถืือครองหุ้้�นของ
กรรมการและผู้้�บริิหาร

ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนหุ้้�น 
ณ ต้้นปี

ซ้ื้�อขาย
ระหว่่างปีี

จำำ�นวนหุ้้�น 
ณ สิ้้�นปี

สััดส่วน
ถืือหุ้้�น

บริิษััท (%)

ดร.ทนง  พิิทยะ
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการ 342,500
-

-
-

342,500
-

0.0085
-

นายปลิิว  ตรีีวิิศวเวทย์์
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รองประธานกรรมการ 900,000
100,000

700,000
-

200,000
100,000

0.0050
0.0025

นายพงษ์์สฤษดิ์์�  ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ประธานกรรมการบริิหาร -
-

-
-

-
-

-
-

นายไพรััช  เมฆอาภรณ์์
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการอิิสระ -
-

-
-

-
-

-
-

นายสมนึึก  ชััยเดชสุุริิยะ
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการอิิสระ -
-

-
-

-
-

-
-

ดร.สมบััติิ  กิิจจาลัักษณ์์
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการ 1,000,100
-

-
-

1,000,100
-

0.0250
-

นายสุุวิิช  พึ่่�งเจริิญ
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการ -
-

-
-

-
-

-
-

นางพเยาว์์  มริิตตนะพร
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการ -
100

-
-

-
100

-
0.000003

ดร.ภััทรุุตม์์  ทรรทรานนท์์
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการอิิสระ -
-

-
-

-
-

-
-

นายชุุนสุุเกะ  มุุไร
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการ -
-

-
-

-
-

-
-

นายฮิิเดะโอะ  มััทซึึโมโตะ
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการ -
-

-
-

-
-

-
-

นางสาววลััยณััฐ  ตรีีวิิศวเวทย์์
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการผู้้�จััดการ -
-

-
-

-
-

-
-

นายธนััช  ศิิริิเจริิญ
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ
สายงานปฏิิบััติิการ

-
-

-
-

-
-

-
-

นายสมเกีียรติิ  ปััทมมงคลชััย
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
รัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ
สายงานบริิหาร

-
-

-
-

-
-

-
-

นางสาวสุุดารััตน์์  เจีียมจัันทร์์
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกิิจการองค์์กร -
-

-
-

-
-

-
-

นายหงษ์์ทอง  อาทิิตย์์
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 400
-

-
-

400
-

0.00001
-

นายพิิพััฒน์์  คติิกุุล
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ -
-

-
-

-
-

-
-

นายชััชวาล  เทีียนประเสริิฐกิิจ
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์

-
-

-
-

-
-

-
-

นางบุุศวรรณ  ผลประเสริิฐ
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและธุุรการ

-
-

-
-

-
-

-
-



การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาสัังคมและดููแล

ส่ิ่�งแวดล้้อม  บริิษััทฯ ได้้นำำ�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) มาใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััท ครอบคลุมทุกมิติิเศรษฐกิิจ สังคม และส่ิ่�งแวดล้้อม และบริิหารงานภายใต้้หลัักธรรมาภิบาล รวมถึึงความรับผิิดชอบต่่อภารกิิจ 

หลัักในการผลิิตน้ำำ��ประปาที่่�สะอาด ปลอดภััย ได้้คุุณภาพตามมาตรฐานสากล ส่่งมอบแก่่ลููกค้้าและประชาชนให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น 

สมดัังปณิิธานของบริิษััทที่่�ตั้้�งไว้้ว่่า “คุุณภาพน้ำำ�� เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า” 

	 แนวทางการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ “เป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ของประเทศในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับน้ำำ�� 

พลัังงาน และสิ่่�งแวดล้้อม” โดยมุ่่�งเน้้นสร้้างความพึึงพอใจและให้้ผลประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างครบวงจร การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี กา รบริิหารความเสี่่�ยง กา รดููแลและพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน 

การดููแลรัับผิิดชอบสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียบนพื้้�นฐานของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมีีคุุณธรรม           

โดยการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทฯ กัับสัังคมตามแนวทาง CSV (Creating Shared Value)   

	 ตลอดปีี 2562 บริิษััทยัังคงดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและดููแลสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อนำำ�ความยั่่�งยืืนมา

สู่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน ทั้้�งในส่่วนการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิ (CSR in-process) อาทิิเช่่น การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ การกำำ�กัับดููแล 

กิิจการที่่�ดีี กา รประเมิินความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กา รปรัับปรุุงกระบวนการจััดซื้้�อจััดหา การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่าง             

เป็็นธรรม และการส่่งเสริมการคิิดค้้นนวััตกรรมในกระบวนการทำำ�งานจากกิจกรรมไคเซน (Kaizen) โดยการส่่งมอบน้ำำ��ประปาที่่�มีีคุุณภาพ    

ตามมาตรฐานสากลแก่่การประปาส่วนภููมิภาคและผู้้�ใช้้น้ำำ��ในพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการ เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการอุุปโภคบริิโภคและการผลิิต 

ในภาคอุตสาหกรรม ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการสนับสนุนการพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศ ส่งผลให้้คุุณภาพชีวิิตของประชาชนของประเทศ 

ดีีข้ึ้�นอย่างต่อเนื่่�อง  ส่วนการดำำ�เนิินงานด้้านความรับผิิดชอบต่่อสังคมที่่�นอกเหนืือจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติ (CSR after-process) บริิษััทฯ 

ได้้ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณะกุุศลของชุุมชน การส่่งเสริิมด้้านการศึึกษา การส่่งเสริิมด้้านสุุขอนามััย การร่่วมแก้้ไขปััญหาชุุมชน 

การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม การรณรงค์์การประหยััดน้ำำ��ประหยััดไฟ รวมถึึงการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของชุุมชน 

การดำำ�เนิินงานและการจััดทำำ�รายงาน

	 บริิษััทฯ รายงานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในรายงานประจำำ�ปีี และได้้จััดทำำ�รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนแยกเป็็น

ฉบัับต่่างหากจากรายงานประจำำ�ปีี เพื่่�อรายงานผลการดำำ�เนิินงานขององค์์กรที่่�ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร 

ครอบคลุุม 3 มิิติิ ได้้แก่่ มิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งการเผยแพร่่แนวคิิดและผลงานกิิจกรรมด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ขององค์์กรแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ http://www.ttwplc.com

	 การนำำ�เสนอข้อมููลรายงานการพััฒนาอย่างยั่่�งยืนเป็็นช่่วงระหว่่างวันที่่� 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2562 โดยทำำ�การสำำ�รวจความคาดหวััง 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน ทำำ�การพิิจารณาคััดเลืือกและจััดลำำ�ดัับประเด็็นความสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อตอบสนองความ 

คาดหวัังของผู้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยอ้้างอิงการเขีียนรายงานการพััฒนาอย่างยั่่�งยืนตามแนวทางมาตรฐานสากลของ Global Reporting 

Initiative (GRI) ฉบัับ GRI Standard  

การดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย

	 การดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบายการพััฒนาอย่างยั่่�งยืน โดยรููปแบบการพััฒนาอย่างยั่่�งยืนของบริิษััทฯ คือ การพััฒนาคุณภาพ 

ของห่วงโซ่่คุุณค่่า การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อส่ิ่�งแวดล้้อม การพััฒนากระบวนการทำำ�งาน การเพิ่่�มคุณค่่าและพััฒนาศักยภาพพนักงาน 

การใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า การประหยััดพลัังงาน การส่่งเสริิมและขยายโอกาสด้า้นการศึึกษาของเยาวชน  กา รเสริิมสร้า้งคุุณภาพ      

ชีีวิิตที่่�ดีีโดยการใช้้ความเชี่่�ยวชาญของธุุรกิิจ การสร้้างคุุณค่่าร่่วมระหว่่างบริิษััทฯ กัับชุุมชน และการมีีส่่วนร่่วมในการแก้้ปััญหาแหล่่งน้ำำ��

ชุุมชน เพื่่�อลดและควบคุุมผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ตลอดจนการสร้้างคุุณค่่าต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและ 

แนวปฏิิบััติิการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้� 

รายงานประจำำ�ปี 2562         บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)58

กิจกรรมเพื่อสังคม คุณภาพชีวิต และสิ่งแวดล้อม



	 1.	 มุ่่�งมั่่�นพััฒนากระบวนการทางธุุรกิิจ (Business Process) ตามภารกิิจหลัักขององค์์กร โดยยึึดหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 2. 	 ปลููกฝัังและสร้้างจิิตสำำ�นึึกพนัักงานทุุกระดัับในการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและดููแลสิ่่�งแวดล้้อม

	 3. 	 สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการหลัักของกิิจการ (CSR In Process)         

โดยคำำ�นึึงถึึงการป้้องกัันผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

	 4. 	 ส่่งเสริิมการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร โดยอาศััยกรอบการรายงานแห่่งความยั่่�งยืืนตามแนวทาง GRI (Global Reporting 

Initiative) 

	 5. 	 ผลัักดัันให้้พนัักงานทุุกระดัับและคู่่�ค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ มีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม CSR ทั่่�วทั้้�งองค์์กรมีีจิิตสำำ�นึึกและพฤติิกรรม 

ในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development) 

	 6. 	 ให้้ความสำำ�คััญและส่่งเสริิมให้้เกิิดการพััฒนาและสร้้างนวััตกรรมทางธุุรกิิจและสัังคม เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่บริิษััทและผู้้�มีี 

ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ตลอดจนช่่วยสร้้างคุุณค่่าต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม  

	 บริิษััทฯ มีีความตระหนัักอยู่่�เสมอว่่า องค์์กรเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมและจะต้้องเติิบโตไปพร้้อมๆ กััน องค์์กรจะเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนได้้

ต้้องอยู่่�บนรากฐานของสังคมที่่�มีีความยั่่�งยืนเช่่นกััน บริิษััทฯ จึึงมีีความมุ่่�งมั่่�นสร้างสรรค์์โครงการความรับผิิดชอบต่่อสังคม รวมถึึงการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนอยู่่�บนพื้้�นฐานของความสมดุุลของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อให้้สัังคมได้้รัับประโยชน์์อย่่างแท้้จริิง ช่ ่วยให้้คนในสัังคมมีี 

คุุณภาพที่่�ดีี ส่งผลให้้เกิิดชุุมชนเข้้มแข็็งจากกระบวนการเรีียนรู้้�และยืืนหยััดได้้ด้้วยตััวเองเป็็นแบบอย่างความเจริิญก้้าวหน้้าอย่างแข็็งแกร่ง 

และยั่่�งยืืน

	 ในปีี 2562 บริิษััทได้้ทำำ�การสำำ�รวจความคาดหวัังและความต้องการของชุมชนเป้้าหมายในพื้้�นที่่�บริิการ เพ่ื่�อนำำ�ประเด็็นความคาดหวััง 

หรืือความต้องการของชุมชนมาจัดทำำ�กิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อสังคมและส่ิ่�งแวดล้้อม ซึ่่�งสามารถสรุปประเด็็นดัังกล่าวที่่�ได้้นำำ�มากำำ�หนด 

เป็็นกิิจกรรมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รายละเอีียดปรากฎในรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2562 

การร่่วมดููแลสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความสมดุุลทั้้�งมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญด้้านความรับผิิดชอบต่่อส่ิ่�งแวดล้้อม โดยการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อส่ิ่�งแวดล้้อม การประหยััดพลังงาน 

การใช้้ทรััพยากรอย่างรู้�คุณค่่า การอนุรัักษ์น้ำำ�� การบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ��อย่างครบวงจร รวมถึึงการสร้างสรรค์์โครงการดููแลและอนุรัักษ์

สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมคงอยู่่�สืืบทอดไปสู่่�คนรุ่่�นต่่อไป
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1.	 ความปลอดภัยและอาชีีวอนามััย

	 บริิษััทตระหนัักว่างานด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญของการประกอบกิิจการ ซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์โดยตรงกับ

ประสิิทธิิผลของผลผลิิต ทั้้�งในเชิิงปริิมาณและคุุณภาพ  รวมทั้้�งจะนำำ�ไปสู่่�การอยู่่�ร่วมกับชุุมชนโดยรอบบริิษััทฯ อย่างยั่่�งยืน ดังนั้้�น บริิษััทฯ 

จึึงมุ่่�งเน้้นบริิหารจััดการความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในเชิิงป้้องกััน ด้ ้วยเป้้าหมายสููงสุุด คื ือ  “อุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์์” กล่ ่าวคืือ 

ทุุกคนปฏิิบััติิงานได้้ลุุล่่วง ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุหรืือความสููญเสีียใดๆ ที่่�กระทบต่่อชีีวิิต ทรััพย์์สิิน ของตนเอง ครอบครััว และองค์์กร จึึงมุ่่�งสร้้าง 

ความรู้�ความเข้้าใจและความตระหนััก ตลอดจนปลููกฝัง จิตสำำ�นึึกในเรื่่�องความปลอดภััยและอาชีวอนามัยให้้กัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทุกภาคส่วน 

ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง จนถึึงพนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ

	 บริิษััทกำำ�หนดนโยบาย และโครงสร้้างการบริิหารความปลอดภััย อาชี ีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานอย่่างชััดเจน              

สอดคล้องตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบัญญััติิความปลอดภััย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน พ.ศ. 2545 และ 

กฎหมายความปลอดภััยในการทำำ�งานฉบัับต่่างๆ มาใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิขั้้�นพื้้�นฐาน เพ่ื่�อช่วยพััฒนาให้้พนักงานมีีมาตรฐานความปลอดภััย 

ในการทำำ�งาน

2.	 นโยบายคุุณภาพ สิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััย และความปลอดภัย

	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�ดำำ�เนิินระบบ ISO 9001, ISO 14001 และระบบการจััดการด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน โดยเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของ 

บุุคลากร เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

	 1. 	 ผลิิตน้ำำ��ประปาที่่�มีีคุุณภาพตรงตามความต้้องการของลููกค้้า

	 2. 	 สร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้าโดยตรง และลููกค้้าโดยอ้้อม

	 3. 	 ปรัับปรุุงและพััฒนาความรู้�ความสามารถ ทักษะ และความชำำ�นาญให้้กัับพนักงานทุุกคนอย่างต่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้เกิิดจิิตสำำ�นึึกใน

ด้้านคุุณภาพ สิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััย และความปลอดภััย

	 4. 	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องลักษณะปััญหาส่ิ่�งแวดล้้อม และความปลอดภััยในการทำำ�งานของบริิษััทฯ

	 5. 	 ป้้องกัันมลพิิษที่่�จะกระทบสิ่่�งแวดล้้อมจากกิิจกรรมของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง  รวมทั้้�งการใช้้พลัังงานและทรััพยากร 

อย่่างคุ้้�มค่่า

	 6. 	 ป้้องกัันและลดอุุบััติิเหตุุ อั ันตราย และความเจ็็บป่่วยจากการปฏิิบััติิงานของพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องจากการ 

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	 7. 	 เตรีียมความพร้้อมต่่อเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเหตุุการณ์์เหล่่านั้้�นจะไม่่ก่่อผลกระทบต่่อ 

บุุคคลและทรััพย์์สิินทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ

	 ทั้้�งนี้้�ผู้้ �บริิหารทุุกหน่่วยงานมีีหน้้าที่่�ต้้องรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการส่่งเสริิม สนั ับสนุุนในเรื่่�องงบประมาณ กำำ�ลัังคน เวลา 

อย่างเพีียงพอและเหมาะสม เพ่ื่�อผลัักดันเรื่่�องคุณภาพส่ิ่�งแวดล้้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภััย ให้้เป็็นไปตามนโยบาย วัตถุุประสงค์ 

และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

3.	 กฎความปลอดภัยในการทำำ�งานกลุ่่�มบริิษััท

	 เพื่่�อเป็็นการกำำ�กัับดููแล และตรวจสอบการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามมาตรฐานความปลอดภััย และป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุที่่�อาจ       

ก่่อให้้เกิิดความสููญเสีียต่่อร่่างกายและทรััพย์์สิินจากการทำำ�งานกัับบริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดกฏความปลอดภััยในการทำำ�งาน ดัังนี้้�

	 1. 	 ต้้องแต่่งกายด้้วยเสื้้�อผ้้าที่่�รััดกุุม เหมาะสมกัับการปฏิิบััติิงานอย่่างปลอดภััย

	 2. 	 ต้้องสวมใส่่อุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล (PPE) ตามพื้้�นที่่�หรืือลัักษณะงานที่่�กำำ�หนดทุุกครั้้�ง

	 3. 	 ห้้ามเสพยาเสพติิด สุุรา ของมึึนเมาในบริิเวณโรงงาน หรืือมีีอาการมึึนเมาห้้ามเข้้ามาในเขตโรงงาน

	 4. 	 ห้้ามสููบบุุหรี่่�ในบริิเวณโรงงาน ยกเว้้นพื้้�นที่่�ที่่�กำำ�หนดให้้เท่่านั้้�น

	 5. 	 ห้้ามก่่อให้้เกิิดประกายไฟในบริิเวณโรงงาน ก่่อนได้้รัับอนุุญาตจากผู้้�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ

	 6. 	 ห้้ามผู้้�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องใช้้เครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือ อุุปกรณ์์ของบริิษััทฯ ก่่อนได้้รัับอนุุญาตจากผู้้�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ

	 7.	 ต้้องหยุุดเครื่่�องจัักรและแขวนป้้าย “อัันตรายห้้ามเดิินเครื่่�อง” ทุุกครั้้�งในจุุดที่่�มีีการตรวจซ่่อม หรืือทำำ�ความสะอาดเครื่่�องจัักร

รายงานประจำำ�ปี 2562         บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)60

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
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	 8. 	 ห้้ามโหน เกาะ หรืืออาศััยไปกัับรถฟอร์์คลิิฟท์์ ซึ่่�งมิิใช่่รถโดยสาร

	 9. 	 ห้้ามหยอกล้้อเล่่นกััน และ/หรืือกระทำำ�การใดๆ ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อตนเองต่่อผู้้�อื่่�นหรืือทรััพย์์สิินของบริิษััท

	 10. 	ห้้ามใช้้ลมสำำ�หรัับใช้้งานกัับเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ เป่่าร่่างกาย เสื้้�อผ้้า ของใช้้ประจำำ�ตััว และอื่่�นๆ

	 11. 	ห้้ามผู้้�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าไปในสถานที่่�ที่่�มีีป้้าย “ห้้ามเข้้าก่่อนได้้รัับอนุุญาต” โดยเด็็ดขาด

	 12. 	การปฏิิบััติิงานที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงต้้องขออนุุญาตทำำ�งาน (Work Permit) ตามที่่�บริิษััทกำำ�หนดทุุกครั้้�งก่่อนเริ่่�มงาน

	 13. 	ห้้ามปฏิิบััติิงานคนเดีียวในงานที่่�กำำ�หนดให้้มีีผู้้�ปฏิิบััติิมากกว่่า 1 คนหรืือปฏิิบััติิงานลัักษณะโด่่ดเดี่่�ยว

	 14. 	ห้้ามดึึงหรืือกด สััญญาณแจ้้งเหตุุเพลิิงไหม้้โดยไม่่มีีเหตุุอย่่างเด็็ดขาด

	 15. 	ต้้องรายงานให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาต้้นสัังกััดทราบทุุกครั้้�ง เมื่่�อเกิิดอุุบััติิเหตุุ อััคคีีภััย หรืือเหตุุการณ์์เกืือบเกิิดอุุบััติิเหตุุ

	 พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับการปฏิิบััติิงานในกลุ่่�มบริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน) ต้้องปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด ในกรณีีที่่� 

ตรวจสอบพบว่่ามีีการฝ่่าฝืืนให้้ดำำ�เนิินการลงโทษตามระเบีียบ และข้้อบัังคัับการบริิหารงานบุุคคลสำำ�หรับพนัักงาน และ/หรืือคู่่�มือว่่าด้้วย 

ระเบีียบการทำำ�งานอย่่างปลอดภััยต่่อไป

4.	 คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการเลืือกตั้้ �งและแต่่งตั้้ �งคณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 

เพื่่�อทำำ�หน้าที่่�พิิจารณานโยบาย แผนการดำำ�เนิินงาน และแผนการฝึกอบรมด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน เพื่่�อป้้องกัันและลดการเกิิด 

อุุบััติิเหตุุการประสบอัันตรายการเจ็็บป่่วยหรืือการเกิิดเหตุุเดืือดร้้อนรำ��คาญอัันเนื่่�องจากการทำำ�งานหรืือความไม่่ปลอดภััยในการทำำ�งาน  

รายงานและเสนอแนะมาตรการหรืือแนวทางปรัับปรุุงแก้้ไขให้้ถููกต้้องตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับความปลอดภััยในการทำำ�งานและมาตรฐาน 

ความปลอดภััยในการทำำ�งานต่่อผู้้�บริิหาร เพื่่�อความปลอดภััยในการทำำ�งานของพนัักงาน ผู้้�รับเหมาและบุุคคลภายนอกที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงาน 

หรืือเข้้ามาใช้้บริิการในบริิษััทฯ ร วมทั้้�งการสำำ�รวจการปฏิิบััติิการด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน ตรวจสอบสถิิติิการประสบอัันตราย  

วางระบบการรายงานสภาพการทำำ�งานที่่�ไม่่ปลอดภััยให้้เป็็นหน้าที่่�ของพนัักงานทุุกคนทุุกระดัับต้้องปฏิิบััติิ โดยมีีผู้้�แทนของคณะกรรมการ 

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (คปอ.) ประธาน 1 ท่่าน กรรมการ 4 ท่่าน 

คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

ช่ื่�อ-สกุุล ระดัับ / ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่งใน คปอ.

1.   นายพิิสิิฐ ดิิษฐนิิล ผู้้�แทนนายจ้้างระดัับบริิหาร ประธานกรรมการ

2.   นางเบญจวรรณ รััตนเถลิิงศัักดิ์์� ผู้้�แทนนายจ้้างระดัับบัังคัับบััญชา กรรมการ

3.   นายประพนธ์์ ปููชะพัันธ์์ ผู้้�แทนลููกจ้้างระดัับปฏิิบััติิการ กรรมการ

4.   นายพลกฤษณ์์ อััศววราตระกููล ผู้้�แทนลููกจ้้างระดัับปฏิิบััติิการ กรรมการ

5.   นายนพดล ตัังสุุวรรณ์์ ผู้้�แทนนายจ้้างระดัับบัังคัับบััญชา กรรมการและเลขานุุการ

ปีี พ.ศ. จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุ (ครั้้�ง) อััตราความถ่ี่�ของอุุบััติิเหตุุ (IFR)(1) อััตราความรุุนแรงของอุุบััติิเหตุุ (ISR)(2)

2558 0 0 0

2559 0 0 0

2560 3 1.12 6,747.00

2561 0 0 0

2562 0 0 0

5.	 สถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุ
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การกำำ�กับดููแลกิิจการ
 
	 การบริิหารจััดการธุุรกิิจโดยมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นปััจจััยสำำ�คััญ ที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงการมีีระบบบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

เป็็นธรรม โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ มีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งจะช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถือหุ้้�น นักลงทุุน 

ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้มีีการควบคุุมดููแลให้้บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้หลักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแล 

กิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ร ะเบีียบปฏิิบััติิของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) 

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ตามหลัักเกณฑ์์ ASEAN Corporate 

Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) เพื่่�อให้้บริิษััทมีีการเติิบโตบรรลุุตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีของบริิษััทเป็็น 

ลายลัักษณ์์อัักษร  เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้คณะกรรมการ  ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทยึึดถืือปฏิิบััติิ ในการบริิหารจัดการองค์์กรอย่่างเป็็นธรรม 

โปร่่งใส ตรวจสอบได้้และมีีประสิิทธิิภาพ ครอบคลุุมเรื่่�องที่่�สำำ�คััญตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์ทั้้�ง 5 หมวด 

ได้้แก่่ สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส และ 

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้นำำ�ไปเป็็นหลัักการในการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้�

	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างมููลค่าเพิ่่�มแก่่กิิจการของบริิษััทฯ ในระยะยาว โดยจะกำำ�กับดููแล และดำำ�เนิินงานด้้วยความรอบคอบ 

และระมััดระวัังตามกำำ�ลัังความสามารถ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมกัับดููแลมิิให้้เกิิดปััญหาความขััดแย้้งทาง  

ผลประโยชน์์ โดยรัับผิิดชอบต่่อการตััดสิินใจ และการกระทำำ�ในฐานะกรรมการของคณะกรรมการบริิษััท

	 2.	 คณะกรรมการบริิษััท จะปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน ด้้วยความเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่าย

	 3.	 คณะกรรมการบริิษััท จะดำำ�เนิินงานด้้วยความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ โดยจะเปิิดเผยข้้อมููลแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายอย่่างถููกต้้อง 

ครบถ้้วน และทัันเวลา

	 4.	 คณะกรรมการบริิษััท  จะดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงอยู่่�เสมอ โดยจะดำำ�เนิินการให้้มีีการควบคุุม และบริิหารความเสี่่�ยง 

อย่่างเหมาะสม

	 5.	 คณะกรรมการบริิษััท จะจััดให้้มีีจรรยาบรรณในการปฏิิบััติิงานสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดยคณะกรรมการบริิษััท  

จัักต้้องเป็็นตััวอย่่างเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณ รวมถึึงปฏิิบััติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีแก่่ผู้้�บริิหาร  และพนัักงานตามหลัักการกำำ�กัับดููแล 

กิิจการของบริิษััทฯ

	 6.	 คณะกรรมการบริิษััท ต้องจััดให้้มีีการประเมิินผลตนเองรายปีีเป็็นประจำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิ 

หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ	 	

	 คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบถึึงการปฏิิบััติิตาม CG Code ของสำำ�นัักงาน กลต. โดยได้้มีีการนำำ�หลัักการดัังกล่่าวมาปรัับใช้้เพื่่�อให้้              

สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท มีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และได้้ปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวโดย

ยึึดตามหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

	 ในปีี 2562 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวน CG Code กฎระเบีียบและหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำำ�กัับเกณฑ์์ CGR ที่่�ยััง 

ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ พร้้อมทั้้�งได้้ชี้้�แจงเหตุุผลและแนวปฏิิบััติิทดแทน ดัังนี้้�

ข้้อท่ี่�ยัังไม่่ปฏิิบััติิ เหตุุผล

1.	 คณะกรรมการควรกำำ�หนดให้้กรรมการอิิสระมีีวาระการดำำ�รง 
ตำำ�แหน่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปี นับจากวัันที่่�แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง
กรรมการอิิสระครั้้�งแรก

2. 	 คณะกรรมการควรกำำ�หนดจำำ�นวนวาระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งติิดต่่อกััน 
ได้้นานที่่�สุุดของกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการไม่่มีีการกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการอิสระ 
กรรมการ และกรรมการชุุดย่่อย เนื่่�องจากบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่ากรรมการของ
บริิษััทเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มี ีความรู้้�และความสามารถและประสบการณ์์ 
ของกรรมการในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเวลานานจะช่่วยให้้กรรมการ         
เข้้าใจการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งจะมีีประโยชน์์ในการให้ ้
คำำ�แนะนำำ�ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้เจริิญก้้าวหน้้ามากขึ้้�น

รายงานการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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การส่ื่�อสารและการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
	 คณะกรรมการได้้มีีการสื่่�อสารและเผยแพร่่นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการไปยัังกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ ตลอดจนผู้้�มี ี      

ส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� www.ttwplc.com เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้� ความเข้้าใจและยึึดถืือปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้องอัันจะ

ทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อเป็็นหลัักการและแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับ 

กรรมการ  ผู้้�บริิหารและพนัักงาน อีกทั้้�งได้้จััดให้้มีีสื่่�อและกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีแก่่พนัักงาน 

ของบริิษััทฯ โดยยึึดหลัักสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ในปีีที่่�ผ่่านมามีีกิิจกรรมหลััก ดัังนี้้� 

	 	 การเผยแพร่่ข้้อมููลและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานรัับทราบ โดยการสื่่�อสาร

ภายในองค์์กรผ่านทางบอร์์ดข่่าวสาร กิจกรรมพบปะระหว่างพนัักงาน ผู้้�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการซ่ึ่�งจััดเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน และ 

ผ่่านระบบอิินทราเน็็ตของบริิษััท  เช่่น การเผยแพร่่จดหมายขอความร่่วมมืืองดเว้้นการซื้้�อขายหรืือเปลี่่�ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์์ 

ของบริิษััทผ่่านทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์

	 	 การรายงานผลการปฏิิบััติิงานตามหลักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีของบริิษััทต่อคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและคณะกรรมการบริิษััท

	 	 การจัดอบรมและบรรยายให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับหลักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีให้้กัับพนัักงาน เช่่น การบรรยายหััวข้้อนโยบายการกำำ�กับ 

ดููแลกิิจการที่่�ดีีและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ และจััดให้้มีีแบบทดสอบความรู้้�ก่่อน 

และหลัังการฟัังบรรยาย

การติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
	 ในปีีที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ 

จากความมุ่่�งมั่่�นดัังกล่่าวทำำ�ให้้ในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลและการรัับรองการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�

	 1.	 สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยได้้ประกาศผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 โดย TTW ได้้รัับผล 

การประเมิิน 100 คะแนนเต็็มต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 6

	 2.	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ประกาศผลสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน ประจำำ�ปีี 2562 

(CGR) โดย TTW ได้้รัับคะแนนอยู่่�ในระดัับ “ดีีเลิิศ” (Excellent)

	 3.	 ได้้รัับการจัดอัันดัับให้้เป็็น 1 ใน 100 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�มีีความโดดเด่่นในด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิจ 

อย่่างยั่่�งยืืน (Environmental Social Governance) หรืือ ESG100 ประจำำ�ปีี 2562 ในกลุ่่�มทรััพยากร (Resources) 

	 4.	 ได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ในรายชื่่�อ “หุ้้�นยั่่�งยืืน” Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจำำ�ปี 2562 ในกลุ่่�มหลักทรัพย์์ที่่�มีีมููลค่า 

ตลาด 30,000 - 100,000 ล้้านบาท

	 ในปีี 2562 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ได้้ดำำ�เนิินโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย 

ประจำำ�ปี 2562 เพื่่�อติิดตามการพัฒนาด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการของบริิษััทจดทะเบีียนไทย โดยบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แบบแสดงข้้อมููลตามหลักเกณฑ์์ 

Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) เพื่่�อเป็็นการช่่วยสอบทานการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  

5 ด้้านของบริิษััทจดทะเบีียน สรุุปได้้ ดัังนี้้�

 หมวดท่ี่� 1 สิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders)

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยและนัักลงทุุนสถาบััน จึึงส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

ได้้ใช้้สิิทธิิพื้้�นฐานทางกฎหมาย เช่่น การมีีส่่วนแบ่่งในกำำ�ไรของกิิจการ การซื้้�อขายหรืือการโอนหุ้้�น การได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลของกิิจการอย่่าง 

เพีียงพอ การเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ 

การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และกำำ�หนดจำำ�นวนเงิินค่่าสอบบััญชีี และเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทนอกเหนืือจากการส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิ 

ขั้้�นพื้้�นฐาน บริิษััทได้้ดููแลและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม เช่่น การให้้ข้้อมููล ที่่�สำำ�คัญที่่�เป็็นปััจจุุบัันผ่่านเว็็บไซต์ การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�น 

เสนอระเบีียบวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าเป็็นกรรมการ  การจัดให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเข้้าเยี่่�ยมชมกิิจการ  เข้้าร่่วมในกิิจกรรมความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม และไม่่ได้้มีีการดำำ�เนิินการใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่อย่่างใด



รายงานประจำำ�ปี 2562         บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)64

1. 	 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 คณะกรรมการได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยให้้มีีการจััดประชุุมภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นรอบบััญชีี

ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการรับทราบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และหากมีีความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนที่่�จะต้้องพิิจารณาระเบีียบวาระพิิเศษ 

ที่่�อาจเป็็นเรื่่�องที่่�กระทบหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการสามารถเรีียกประชุุม 

วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เป็็นกรณีีไป โดยในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามคู่่�มืือ AGM Checklist ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิม 

ผู้้�ลงทุุนไทย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียน และ ก.ล.ต. ดัังนี้้�

ก่่อนวัันประชุุม

	 บริิษััทจััดเตรีียมเอกสารการประชุุมที่่�มีีข้้อมููลครบถ้้วนในสาระสำำ�คััญสำำ�หรัับประกอบการพิิจารณาออกเสีียงลงคะแนนของผู้้�ถืือหุ้้�น โดย

เผยแพร่่ข้้อมููลให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้า และสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี รวมทั้้�งอำำ�นวยความสะดวก 

ในการใช้้สิิทธิิออกเสีียงในกรณีีที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองได้้ ดัังนี้้�

	 	 แจ้้งกำำ�หนดการประชุุมและระเบีียบวาระการประชุุมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้าผ่่านระบบ SET Portal ของ ตลท. และเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ 

ก่่อนการส่่งเอกสารทางไปรษณีีย์์ตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2562 ซึ่่�งก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 43 วัันเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถวางแผน

ตารางเวลาในการเข้้าร่่วมประชุุมได้้ รวมทั้้�งได้้แจ้้งกำำ�หนดวัันให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมและการรัับเงิินปัันผล

	 	 เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมรายละเอีียดของแต่่ละระเบีียบวาระการประชุุมทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ  โดยแยกแต่่ละ 

ระเบีียบวาระไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งระเบีียบวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 ประกอบด้้วยเรื่่�องพิิจารณาตามที่่�กำำ�หนด

ไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ หมวดที่่� 4 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยได้้แยกเรื่่�องการแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ และ

การพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นระเบีียบวาระแยกออกจากกััน โดยแต่่ละระเบีียบวาระประกอบด้้วย ข้้อเท็็จจริิงและเหตุุผล 

ความเห็็นของคณะกรรมการ หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการเข้้าร่่วมประชุุม และหนัังสืือมอบฉัันทะทั้้�ง 3 แบบ (แบบ ก. แบบ ข. 

และแบบ ค.) ตามที่่�กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนด พร้้อมแนบรายงานประจำำ�ปีีให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 

มีีนาคม 2562 ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 30 วั ันและได้้ทำำ�การประกาศลงในหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันติิดต่่อกััน 3 วั ันเพื่่�อบอกกล่่าวเรีียก 

ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการล่วงหน้า รวมทั้้�งนำำ�เสนอข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดบนเว็็บไซต์ของบริิษััท  เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีเวลาศึึกษา

ข้้อมููลประกอบการประชุุมล่่วงหน้้า และจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมล่่วงหน้้าทางไปรษณีีย์์ถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 มีีนาคม 2562 

เป็็นเวลา 21 วันก่่อนวัันประชุุม ทั้้�งนี้้�จััดให้้มีีหมายเลขโทรศััพท์์ติิดต่่อเพื่่�อสอบถามรายละเอีียดในกรณีที่่�มีีข้้อสงสััยเพิ่่�มเติิม นำำ�เสนอ 

ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญเพื่่�อประกอบการพิิจารณาระเบีียบวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�ครบถ้้วนในสาระสำำ�คััญตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของ กลต. 

และ ตลท.

	 	 ส่่งเสริิมให้้นัักลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ประสานไปยัังนัักลงทุุนสถาบัันให้้จััดส่่งเอกสาร

ลงทะเบีียนให้้กัับบริิษััท 7-14 วัันล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมเพื่่�อให้้บริิษััทตรวจสอบความถููกต้้องของเอกสาร หรืือขอเอกสารเพิ่่�มเติิม 

ในกรณีีที่่�ยื่่�นเอกสารไม่่ครบถ้้วนเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกและลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวัันประชุุมจริิง

	 	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งคำำ�ถามที่่�ต้้องการให้้ชี้้�แจงในประเด็็นของระเบีียบวาระที่่�นำำ�เสนอได้้ล่่วงหน้้าโดยส่่งจดหมาย 

อิิเล็็กทรอนิิกส์์มาที่่� cg@ttwplc.com หรืือโทรสารหมายเลข 02-420-6064 โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าไว้้ใน 

เว็็บไซต์บริิษััท www.ttwplc.com เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับประโยชน์สููงสุุดจากการประชุุม รวมทั้้�งเป็็นการรักษาสิิทธิประโยชน์ของผู้้�ถือหุ้้�น

อย่่างเต็็มที่่�

วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 บริิษััทสนัับสนุุนให้้ใช้้สิิทธิิในการเข้้าประชุุมและออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะเข้้าร่่วมประชุุม 

และดำำ�เนิินการประชุุมอย่่างโปร่่งใส บริิษััทฯ ได้้ใช้้เทคโนโลยีีการลงทะเบีียน การนัับคะแนนและการแสดงผล  เพื่่�อให้้การประชุุมสามารถ 

กระทำำ�ได้้รวดเร็็ว ถูู กต้้อง แม่่นยำำ� ตรวจสอบได้้ และไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้         

ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซัักถามและแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่� ดัังนี้้� 

	 	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีีจาก บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างพร้้อมเพรีียงเพื่่�อตอบคำำ�ถาม 

และรัับทราบความเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งในปีี 2562 ประธานกรรมการและกรรมการจำำ�นวน 12 คน ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 100 

ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ได้้เข้้าร่่วมการประชุุม โดยประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะและกรรมการ 

ผู้้�จัดการ พร้้อมผู้้�บริิหาร เข้้าร่่วมประชุุมและร่่วมชี้้�แจงรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องของระเบีียบวาระต่่างๆ รวมถึึงตอบคำำ�ถามของผู้้�ถือหุ้้�น



บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)         รายงานประจำำ�ปีี 2562 65

	 	 หากมีีกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในระเบีียบวาระใดๆ บริิษััทจะระบุุกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียไว้้ในหนังสืือเชิิญประชุุม และกรรมการท่านนั้้�น 

จะไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมในระเบีียบวาระนั้้�น

	 	 เพื่่�อเป็็นการอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ร วมถึึงนัักลงทุุนสถาบััน บริิษััทได้้แนบแผนที่่�แสดงสถานที่่�จััดประชุุมไว้้ในหนัังสืือ 

เชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น กำำ�หนดจุุดบริิการรัับลงทะเบีียนอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอต่่อจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุม

	 	 จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััทคอยให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีผู้้�บริิหารส่่วนงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

ฝ่่ายกิิจการองค์์กร  ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิจ ฝ่่ายปฏิิบััติิการ และฝ่่ายวิิศวกรรม ร่วมให้้การต้อนรัับและตอบข้้อซัักถาม 

ของผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างน้้อย 1 ท่าน เป็็นอาสาสมััครร่วมสัังเกตการณ์์การนับคะแนน และมีีตััวแทนอาสาพิิทัักษ์์สิิทธิ์์�ผู้้�ถือหุ้้�นจาก       

สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยเข้้าร่่วมสัังเกตการณ์์ด้้วย

	 	 จััดให้้มีีผู้้�สอบบััญชีีที่่�ไม่่ได้้ทำำ�หน้้าที่่�สอบบััญชีีของบริิษััท  และนัักกฎหมายที่่�ไม่่ใช่่ที่่�ปรึึกษากฎหมายของบริิษััท  เป็็นสัักขีีพยาน 

ในการประชุุม

	 	 ให้้สิิทธิผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มาร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นภายหลังจากที่่�การประชุุมเริ่่�มแล้้ว มีสิิทธิออกเสีียงหรืือลงคะแนนในระเบีียบวาระที่่�อยู่่�ระหว่าง

การพิิจารณาและยัังไม่่ได้้ลงมติิ 

	 	 ดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามลำำ�ดัับระเบีียบวาระการประชุุมที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการนำำ�เสนอระเบีียบ 

วาระจะเริ่่�มจากความเป็็นมา เหตุุผล ความจำำ�เป็็นและข้้อเสนอต่่อที่่�ประชุุม โดยรายละเอีียดของข้้อมููลที่่�สำำ�คััญได้้แจ้้งผู้้�ถืือหุ้้�นใน 

หนัังสืือนััดประชุุมแล้้ว โดยไม่่มีีการเพิ่่�มระเบีียบวาระใดๆ ในที่่�ประชุุม

	 	 ให้้โอกาสผู้้�ถือหุ้้�นในการแสดงความคิิดเห็็น ข้อซัักถามต่่อที่่�ประชุุมในแต่่ละระเบีียบวาระอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยประธานในที่่�ประชุุม 

ได้้ให้้ความสำำ�คััญและตอบข้้อซัักถามในทุุกประเด็็น และมีีการบัันทึึกการประชุุมอย่่างครบถ้้วน

	 	 จััดให้้มีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย บริิษััท ออฟฟิิศเซส ออฟ เอ็็น แอนด์์ เค จำำ�กััด ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบเอกสารของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือผู้้�มอบฉัันทะ

ที่่�มีีสิิทธิเข้้าร่่วมประชุุม องค์์ประชุุม วิธีีการลงคะแนนและการนับคะแนนตามข้้อบัังคัับของบริิษััท การเก็็บบััตรลงคะแนนจากผู้้�ถือหุ้้�น 

และการตรวจสอบผลของมติิและผลการลงคะแนน ซ่ึ่�งผู้้�ตรวจสอบให้้ความเห็็นว่่า คณะกรรมการบริิษััทครบองค์์ประชุุม การดำำ�เนิิน 

การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นมีีประสิิทธิภาพ การออกเสีียงลงคะแนน มีความโปร่่งใส และเป็็นไปตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ บทกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของตลาดหลักทรัพย์์ เกี่่�ยวกัับเรื่่�องการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี อี กทั้้�ง บริิษััทฯ เคารพสิิทธิของผู้้�ถือหุ้้�นในการเข้้าร่่วม  

ประชุุมและแสดงความคิิดเห็็นในที่่�ประชุุม รวมถึึงการดููแลอำำ�นวยความสะดวกต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในเรื่่�องต่่างๆ เป็็นอย่่างดีี

	 ทั้้�งนี้้�การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 มีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ณ เวลาปิิดประชุุม จำำ�นวน 971 ราย ซึ่่�งมาประชุุมด้้วย

ตนเองและโดยการมอบฉัันทะจำำ�นวน 577 ราย และ 394 ราย ตามลำำ�ดัับ นัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือรวมกัันได้้ 3,252,370,957 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 

81.51 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมด ลดลงจากจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2561 คิิดเป็็นร้้อยละ 0.11 ซึ่่�งในปีี 2561 มีีผู้้�ถืือหุ้้�น

ที่่�มาประชุุมด้้วยตนเองและโดยการมอบฉัันทะจำำ�นวน 918 ราย นัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือรวมกัันได้้ 3,255,922,473 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 81.60 ของ

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมด

หลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 	 หลังจากการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััทจัดส่่งสรุุปผลการลงมติิของที่่�ประชุุมในแต่่ละระเบีียบวาระให้้ผู้้�ถือหุ้้�น และ ตลาดหลักทรัพย์์ 

ทราบผ่่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์์ตามหลักเกณฑ์์ในการแจ้้งสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์์ ในปีี 2562 บริิษััทได้้แจ้้ง 

ผลการลงมติิดัังกล่่าวทัันทีีหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุมในวัันที่่� 11 เมษายน 2562

	 	 บริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานการประชุุมซ่ึ่�งได้้บัันทึึกรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารพร้้อมตำำ�แหน่งของกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี และ 

ผู้้�ตรวจสอบการประชุุมที่่�เข้้าร่่วมประชุุม วิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนน การใช้้บััตรลงคะแนน ข้อเสนอของคณะกรรมการ ข้อซัักถาม 

และข้้อเสนอแนะของผู้้�ถืือหุ้้�น ประเด็็นชี้้�แจงจากผู้้�บริิหาร อีีกทั้้�งได้้บัันทึึกคะแนนเสีียงทั้้�งเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง บััตรเสีีย 

และมติิที่่�ประชุุมในแต่่ละระเบีียบวาระการประชุุม และนำำ�เผยแพร่่ทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ที่่� www.ttwplc.com เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 

2562 ซึ่่�งอยู่่�ในหลัักเกณฑ์์ ที่่� ตลท. กำำ�หนดคืือภายใน 14 วัันนัับจากวัันประชุุม 

	 	 บริิษััทจัดให้้มีีการเผยแพร่่ภาพและเสีียงที่่�บัันทึึกจากการประชุุมบนเว็็บไซต์ของบริิษััทเพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมได้้รัับทราบ

	 	 หลัังจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผล บริิษัทัฯ ได้้แจ้้งมติิที่่�ประชุุมรวมถึึงรายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทราบผ่่านระบบ SET Portal ของ ตลท. และประสานงานกัับนายทะเบีียน TSD พร้้อมประกาศแจ้้งการจ่ายเงิินปัันผลทางหนังสืือพิิมพ์์ 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับสิิทธิิเงิินปัันผลอย่่างครบถ้้วนและถููกต้้อง
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2. 	 การเย่ี่�ยมชมกิิจการและการให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน
	 จััดให้้ผู้้�ถือหุ้้�นและนัักลงทุุนเข้้าเยี่่�ยมชมกิิจการ และพบปะผู้้�บริิหารเพื่่�อความเข้้าใจในธุุรกิจและติิดตามความก้้าวหน้าในการดำำ�เนิินธุุรกิจ 

ของบริิษััท โดยในปีี 2562 มีีการจััดการเยี่่�ยมชมกิิจการสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์และนัักลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีรายละเอีียดในข้้อการ 

เปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

 หมวดท่ี่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (Equitable Treatment of Shareholders)

1. 	 การปฏิิบััติิท่ี่�เท่่าเทีียม
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงการดููแลผลประโยชน์์และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ และนัักลงทุุนสถาบัันให้้มี ี

ความเท่่าเทีียมกััน ยุุติิธรรม โดยได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีี นอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยได้้มีีการปฏิิบััติิดัังนี้้� 

	 	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี และเสนอชื่่�อบุุคคลเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าตั้้�งแต่่วัันที่่�          

1 กัันยายน 2562 ถึึง 31 ธัันวาคม 2562 โดยบริิษััทเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

ทราบผ่่านระบบ SET Portal ของ ตลท. 

	 	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย กล่่าวคืือ จะไม่่เพิ่่�มระเบีียบวาระในที่่�ประชุุมโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นทราบ 

ล่่วงหน้า เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้มีีโอกาสศึึกษาข้้อมููลของระเบีียบวาระการประชุุมก่่อนลงมติิ ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััททุกรายมีีสิิทธิออกเสีียง 

ตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่� โดยแต่่ละหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียงหนึ่่�งเสีียง และไม่่มีีหุ้้�นใดมีีสิิทธิิพิิเศษที่่�เป็็นการจำำ�กััดสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น

	 	 เพื่่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ บริิษััทจัดให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในทุุกระเบีียบวาระ ร วมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นแต่่งตั้้�ง 

กรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยมีีสำำ�นักงานกฎหมาย บริิษััท ออฟฟิิศเซส ออฟ เอ็็น แอนด์์ เค จำำ�กัด เป็็นคนกลางทำำ�หน้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบ 

ดููแลให้้การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทเปิิด

โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าประชุุมด้้วยตนเอง สามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียงโดยการมอบฉัันทะซึ่่�งจััดทำำ�ทั้้�ง 3 แบบตามที่่�กำำ�หนด

โดยกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า รวมทั้้�งเสนอกรรมการอิิสระของบริิษััทจำำ�นวน 2 คน ซึ่่�งไม่่มีีประเด็็นเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

เกี่่�ยวกัับระเบีียบวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีเป็็นทางเลืือกให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้ลงคะแนนเสีียงแทนในกรณี          

ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ และได้้อำำ�นวยความสะดวกโดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดหนัังสืือมอบฉัันทะผ่่านทาง 

เว็็บไซต์์ของบริิษััทได้้

	 	 เนื่่�องจากผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนใหญ่่ที่่�มาเข้้าร่่วมการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นคนไทย จึึงดำำ�เนิินการประชุุมเป็็นภาษาไทย แต่่เพื่่�อประโยชน์์

ในการสื่่�อสารและอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นชาวต่่างชาติิ บริิษััทจึึงจััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�ง 

ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

	 	 ใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในทุุกวาระการประชุุม โดยเฉพาะในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกตั้้�งได้้เป็็นรายบุุคคล โดย

มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนมีีต่่อการเลืือกตั้้�งกรรมการ 1 คน 

	 	 กำำ�หนดให้้กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องที่่�พิิจารณาไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงและต้้องไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมในวาระดัังกล่่าว 

2. 	 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางการป้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและเผยแพร่่เป็็นจดหมายเวีียนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและ 

พนัักงานได้้รัับทราบโดยทั่่�วกัันและปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด โดยมีีหลัักการที่่�สำำ�คััญเปิิดเผยรายละเอีียดในหััวข้้อการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููล 

ภายใน

3. 	 การป้้องกัันความขััดแย้้งของผลประโยชน์ (Conflict of Interest)
	 คณะกรรมการมีีนโยบายที่่�จะมิิให้้มีีการขััดแย้้งระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วนตััวและผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดยได้้กำำ�หนดเป็็นหลัักการไว้้

ในจรรยาบรรณทางธุุรกิิจสำำ�หรัับกรรมการและพนัักงาน ดัังนี้้�

	 1.	 ดููแลให้้บริิษััทฯ มีการปฏิิบััติิตามหลักเกณฑ์์ วิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามที่่�กฎหมายหรืือหน่วยงานกำำ�กับ

ดููแลกำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด และเป็็นไปตามระเบีียบของบริิษััทฯ
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	 2.	 หลีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเองหรืือบุุคคล/นิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััทฯ 

	 3.	 ในกรณีรายการที่่�เป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้าทั่่�วไปตามหลักการที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ หรืือมีีลัักษณะ 

และขนาดของรายการไม่่อยู่่�ในอำำ�นาจการพิิจารณาของฝ่่ายจััดการ ต้้องผ่่านการสอบทานและให้้ความเห็็นจากคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ก่่อนนำำ�เสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น

	 4.	 ในกรณีที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการนั้้�นจะต้้องเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้าทั่่�วไปตามหลักการที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทอนุุมััติิ ด้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรม เปรีียบเสมืือนการทำำ�รายการกับบุุคคลภายนอก และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ

	 5.	 ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะต้้องไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณารายการที่่�ตนมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

 หมวดท่ี่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย (Role of Stakeholders)

1.	 การดููแลสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
	 นอกเหนืือจากการดููแลและรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว คณะกรรมการมีีนโยบายที่่�จะดููแลสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม โดยให้้        

ความสำำ�คััญกัับเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อการประกอบธุุรกิิจโดยตรง และเรื่่�องที่่�ถืือเป็็นหน้้าที่่�ที่่�พึึงกระทำำ�ต่่อสัังคมส่่วนรวมด้้วย คณะกรรมการจึึง

ได้้กำำ�หนดแนวทางการตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียแต่่ละกลุ่่�มไว้้อย่่างชััดเจนในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี ี

ของบริิษััทฯ และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือปฏิิบััติิในการทำำ�งาน สรุุปได้้ดัังนี้้� 

พนัักงาน 

	 บริิษััทและบริิษััทย่อยมีีการกำำ�หนดนโยบายด้้านพนัักงานและจััดทำำ�คู่่�มือสำำ�หรับให้้พนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบถึึงนโยบายและสวััสดิิการ

ที่่�พนัักงานพึึงได้้รัับอย่่างชััดเจน มีีการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ไม่่มีีข้้อยกเว้้นในเรื่่�องถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ 

สถานภาพการสมรส ภาษาหรืือตำำ�แหน่ง ไม่่มีีการใช้้หรืือสนัับสนุุนการใช้้แรงงานเด็็ก การค้ามนุุษย์ และไม่่สนัับสนุุนการทุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น 

ทุุกรููปแบบ ตลอดจนบริิษััทยัังเปิิดโอกาสรัับคนพิิการเข้้าร่่วมงานกัับบริิษััทด้้วย บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนและ         

สวััสดิิการแก่่พนัักงานโดยการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถแข่่งขัันกัับอุุตสาหกรรม 

เดีียวกััน 

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีสวััสดิิการต่่างๆ ที่่�มากกว่่ากฎหมายกำำ�หนด เช่่น การจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ในอััตราที่่�เหมาะสมตามอายุุงาน 

การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี ค่่ารัักษาพยาบาล ประกัันสุุขภาพ ประกัันชีีวิิตและอุุบััติิเหตุุ ร วมถึึงการจััดพาหนะประจำำ�ตำำ�แหน่่งให้้กัับผู้้�บริิหาร 

ระดัับผู้้�จัดการส่วนขึ้้�นไปให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างคล่่องตััว ส่งเสริิมให้้พนัักงานมีีกิิจกรรมต่่างๆ เช่่น การจัดตั้้�งชมรม TTW Running Club 

และเข้้าร่่วมกิิจกรรมงานวิ่่�งต่่างๆ ที่่�หน่่วยงานภายนอกจััดขึ้้�น ร วมถึึงจััดให้้มีีห้้องปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น ห้้องออกกำำ�ลัังกายและอุุปกรณ์ ์               

ออกกำำ�ลัังกายให้้กัับพนัักงานเพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุุขภาพที่่�ดีี เป็็นต้้น 

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาบุุคลากรในระยะยาว มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการพััฒนาและสร้้างโอกาสในการเรีียนรู้้�   

และพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานเพราะเชื่่�อว่่าบุุคลากรคืือทรััพยากรที่่�มีีค่่าสููงสุุดในการขัับเคลื่่�อนองค์์การไปสู่่�เป้้าหมายร่่วมกััน จึึงมุ่่�งมั่่�นที่่� 

จะพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี โดยนำำ�ระบบบริิหารวิชาชีีพทางการบริิหารทรัพยากรบุคคลมาใช้้เพื่่�อเพิ่่�ม         

ศัักยภาพและความสามารถของพนัักงานให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด จั ัดโปรแกรมการเรีียนรู้้�อย่่างเหมาะสมตั้้�งแต่่พนัักงานเริ่่�มเข้้ามาทำำ�งานกัับ 

บริิษััทฯ วัันแรกจนถึึง ณ วัันที่่�เกษีียณอายุุ  และส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับศึึกษาหาความรู้้�และเพิ่่�มเติิมทัักษะใหม่่ๆ สนัับสนุุนให้้พนัักงาน

เข้้าร่่วมอบรมสััมมนากัับสถาบัันชั้้�นนำำ�ต่่างๆ นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้พััฒนาการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการสำำ�รวจความ             

คิิดเห็็นด้้านความพึึงพอใจในการทำำ�งาน (Employee Satisfaction Survey) การประเมิินระดัับความผููกพัันที่่�มีีต่่อองค์์กร  (Employee                  

Engagement Survey) การมีส่่วนร่่วมของพนัักงานในการบริิหารจัดการดููแลสวััสดิิการ อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย โดยบริิษััทได้้กำำ�หนด 

เป็็นนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ เกี่่�ยวกัับความปลอดภััยและสุุขอนามััยในที่่�ทำำ�งานผ่่านทางคณะกรรมการความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

ให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตตลอดจนทรััพย์์สิินของพนัักงานและของบริิษััท บริิษััทคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยทั้้�งต่่อการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน 

และต่่อผู้้�ใช้้สาธารณููปโภคด้้วยการจััดให้้มีีการอบรมให้้กัับทีีมช่่างเทคนิิคและวิิศวกรตลอดจนพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานในกระบวนการผลิิต                

น้ำำ��ประปาอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและปลอดภััย และด้้วยความใส่่ใจต่่อพนัักงาน ทำำ�ให้้ปีี 2562 

บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีข้้อพิิพาทฟ้้องร้้องหรืือร้้องเรีียนระหว่่างบริิษััทกัับพนัักงาน รวมถึึงไม่่มีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน



รายงานประจำำ�ปี 2562         บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)68

ลููกค้้า 

	 บริิษััทปฏิิบััติิตามพัันธกรณีที่่�มีีต่่อลููกค้้าในฐานะผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่ายน้ำำ��ประปา โดยยึึดมั่่�นในหลักปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าทุุกราย ด้วยการส่งมอบ 

สิินค้้าและบริิการที่่�มีีความสะอาด เพีียงพอ ต่่อเนื่่�อง บนพื้้�นฐานของความเป็็นธรรม และสร้้างเสริิมความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนระหว่่างกััน บริิษััทฯ 

ได้้กำำ�หนดไว้้เป็็นนโยบายและแนวปฏิิบััติิกัับลููกค้้า เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิและรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 1.	 ให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง เพีียงพอและทัันต่่อเหตุุการณ์์แก่่ลููกค้้า เกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการ โดยไม่่มีีการกล่่าว เกิินความเป็็นจริิง

ที่่�เป็็นเหตุุให้้ลููกค้้า เข้้าใจผิิดเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ ปริิมาณ หรืือเงื่่�อนไขใดๆ ของสิินค้้าหรืือบริิการนั้้�นๆ

	 2.	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีีต่่อลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดได้้ ต้้องรีีบแจ้้งให้้ลููกค้้าทราบ เพื่่�อ  

ร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา

	 3.	 ติิดต่่อกัับลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นที่่�วางใจได้้ของลููกค้้า

	 4.	 จััดให้้มีีระบบและกระบวนการที่่�ให้้ลููกค้้าร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ ปริิมาณ ความปลอดภััยของสิินค้้าและบริิการ ร วมทั้้�งความ 

รวดเร็็วในการตอบสนองหรืือส่่งมอบ และการดำำ�เนิินการอย่่างถึึงที่่�สุุดเพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับการตอบสนองอย่่างรวดเร็็ว

	 5.	 รัักษาความลัับของลููกค้้าและไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

	 6.	 ไม่่เรีียก หรืือไม่่รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ อัันส่่อถึึงการกระทำำ�ที่่�เป็็นการไม่่สุุจริิตกัับลููกค้้า

	 ในปีี 2562 ไม่่มีีข้้อพิิพาทฟ้้องร้้องระหว่่างบริิษััทฯ กัับลููกค้้า ทั้้�งนี้้� ในธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปา บริิษััทสามารถผลิิตน้ำำ��ประปาให้้

แก่่ลููกค้้าได้้ตามสััญญา โดยรวมมีีความพร้้อมจ่่ายน้ำำ��ประปาสููงกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดตามสััญญาซื้้�อขายน้ำำ��ประปา และสามารถผลิิตน้ำำ��ประปา 

เป็็นไปตามมาตรฐานองค์์การอนามััยโลก (WHO) 

เจ้้าหนี้้�

	 บริิษััทปฏิิบััติิตามพัันธกรณีีที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�ทุุกราย โดยปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขในสััญญาเงิินกู้้�อย่่างเคร่่งครััด และไม่่ปกปิิดสถานะทางการเงิิน

ที่่�แท้้จริิง มีีการให้้ข้้อมููลสาระทางการเงิินกัับเจ้้าหนี้้�เป็็นระยะ บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีหลัักการและวิินััย มีีสััดส่่วนการบริิหาร 

เงิินทุุนตามสััดส่่วนของหนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับเจ้้าหนี้้� เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อถืือให้้กัับเจ้้าหนี้้� โดยบริิษััทฯ 

ได้้ยึึดหลัักแนวปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	 ในการชำำ�ระคืืนหนี้้� เงิินกู้้�ยืืม ดอกเบี้้�ย และความรัับผิิดชอบในหลัักประกัันต่่างๆ บริิษััทยึึดมั่่�นในสััญญา หรืือ เงื่่�อนไขต่่างๆ 

ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด

	 2.	 หากเกิิดกรณีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขแห่่งสััญญาที่่�ตกลงกัันไว้้ได้้ บริิษััทจะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้าเพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณา 

หาแนวทางแก้้ไขปััญหา

	 ในปีี 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�โดยครบถ้้วน และไม่่มีีเหตุุการณ์์ผิิดนััดการชำำ�ระหนี้้�ใดๆ 

คู่่�ค้า 

	 ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�สำำ�คัญของบริิษััท คือ พันธมิิตรผู้้�ให้้บริิการจากภายนอก บริิษััทมีหลักการคัดเลืือกคู่่�ค้าโดยเน้้นการพิจารณาจากการ 

วางกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของผู้้�ให้้บริิการ ที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััท  เช่่น ความสามารถในการแข่่งขััน ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 

การป้องกัันและดููแลลููกค้้า วิธีีการบริิหารความเสี่่�ยง และได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับคู่่�ค้า ซ่ึ่�งบริิษััทมีการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม 

ต่่อบริิษััทผู้้�ให้้บริิการจากภายนอก ภายใต้้การกำำ�กับควบคุุมและกฎระเบีียบของบริิษััท ทั้้�งนี้้�มีีหลักเกณฑ์์การคัดเลืือกผู้้�ให้้บริิการจากภายนอก 

ดัังนี้้�

	 1.	 ปฏิิบััติิตามนโยบายคุุณภาพ สิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััย และความปลอดภััยของบริิษััท

	 2.	 ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งานของผู้้�รัับจ้้างอย่่างเคร่่งครััด

	 3.	 ไม่่ใช้้แรงงานเด็็กที่่�มีีอายุุต่ำำ��กว่่าสิิบแปดปีีในการทำำ�งาน

	 4.	 กรณีีคู่่�ค้้าใช้้แรงงานต่่างด้้าวในการทำำ�งานต้้องมีีเอกสารหรืือใบอนุุญาตให้้ทำำ�งานจากหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องมาแสดงกัับ 

บริิษััท และได้้รัับอนุุญาตหรืือได้้รัับความเห็็นชอบจากบริิษััทและ/หรืือผู้้�ที่่�บริิษััทมอบหมายก่่อนเท่่านั้้�น

	 5.	 ปฏิิบััติิต่่อแรงงานของตนด้้วยความยุุติิธรรมอย่่างเสมอภาค และต้้องไม่่ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนหรืือหลัักมนุุษยธรรมที่่�ดีี

	 6.	 ปฏิิบััติิหรืือดููแลแรงงานของตนตามสมควรแก่่ฐานะ และสอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงานที่่�บัังคัับใช้้ในขณะนั้้�นๆ

	 ด้้วยหลัักเกณฑ์์แนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ดำำ�รงไว้้ในความสามารถรัักษาคุุณภาพในการผลิิตและจ่่ายน้ำำ��ประปาให้้เป็็นเลิิศ           

ปราศจากความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับลููกค้้า 



บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)         รายงานประจำำ�ปีี 2562 69

	 ในปีี 2562 ไม่่มีีข้้อพิิพาทฟ้องร้้องระหว่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย กับคู่่�ค้า/คู่่�สัญญา โดยบริิษััทได้้ร่่วมให้้การสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้าเข้้าร่่วมเป็็น 

ภาคีีเครืือข่่ายกัับบริิษััทอื่่�น เพื่่�อต่่อต้้านการทุุจริิตการติิดสิินบนและการคอร์์รััปชั่่�น

คู่่�แข่่งขััน

	 บริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งขัันทางการค้าภายใต้้กรอบการแข่่งขัันที่่�ดีี และไม่่เอาเปรีียบคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีที่่�ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย รวมทั้้�งการดำำ�เนิินงาน 

อัันเป็็นประโยชน์์ในด้้านกฎเกณฑ์์ และมาตรฐานในการปฏิิบััติิงานร่่วมกััน โดยไม่่แสวงหาข้้อมููลของคู่่�ค้้าและคู่่�แข่่งอย่่างไม่่สุุจริิต ร วมทั้้�ง          

ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้้วยการกล่่าวในทางร้้าย โดยบริิษััทมีนโยบายเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่งขัันอย่่างเป็็น 

รููปธรรม

	 1.	 ห้้ามมีีส่่วนในการทำำ�ความตกลงร่่วมกัันกำำ�หนดราคาระหว่่างบริิษััทฯ และคู่่�แข่่ง

	 2.	 ห้้ามทำำ�ข้อตกลงกัับคู่่�แข่่งที่่�เป็็นการจำำ�กัดการแข่่งขัันอย่่างไม่่เหมาะสม เช่่น การเจรจาหารืือเรื่่�องต้้นทุุนหรืือการกำำ�หนดราคากัับคู่่�แข่่ง 

	 3.	 ระมััดระวัังการร่วมงานวิิจััยการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลหรืือร่่วมกิิจกรรมใดๆ กับคู่่�แข่่ง หากประสงค์์จะใช้้ข้้อมููลใดๆ ให้้เลืือกใช้้จากแหล่ง 

ข้้อมููลสาธารณะเป็็นหลัักก่่อน

	 4.	 ห้้ามทำำ�ข้้อตกลงใดอัันเป็็นการจำำ�กััดโอกาสทางธุุรกิิจโดยไม่่เป็็นธรรมกัับคู่่�ค้้า ตััวแทนจำำ�หน่่ายหรืือบุุคคลอื่่�นๆ

	 5.	 ในกรณีที่่�บริิษััทฯ จะเข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิจในต่่างประเทศโดยการร่วมลงทุุน ควบรวมกิิจการ หรืือเข้้าซื้้�อกิิจการของผู้้�ประกอบการรายอื่่�น 

หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบจะต้้องตรวจสอบข้้อกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการไม่่เลืือกปฏิิบััติิหรืือการแข่่งขััน 

ทางการค้้าของประเทศนั้้�นๆ

	 6.	 ไม่่เลืือกปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินการใดๆ ของบริิษััทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ได้้รัับผลกระทบจากการดำำ�เนิินการนั้้�นๆ

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2562 ไม่่มีีข้้อพิิพาทฟ้้องร้้องระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อยกัับคู่่�แข่่งขััน

การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า

	 คู่่�แข่่งทางการค้าเป็็นบุุคคลภายนอกที่่� บริิษััทต้องแข่่งขัันตามวิิถีีการดำำ�เนิินธุุรกิจ การแข่่งขัันย่่อมต้้องดำำ�เนิินไปอย่่างเป็็นธรรม ไม่่บิิดเบืือน 

ข้้อมููล หลอกลวง หรืือใช้้วิิธีีอื่่�นใดที่่�ไม่่ถููกต้้องตามครรลองของการแข่่งขัันที่่�ดีี ทั้้ �งนี้้� บริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตและจ่่ายน้ำำ��ประปารายใหญ่่ที่่�สุุดของ 

ประเทศไทย โดยผลิิตและจ่่ายน้ำำ��ประปาให้้กัับการประปาส่่วนภููมิิภาคที่่�เป็็นคู่่�ค้้า โดยไม่่มีีคู่่�แข่่งทางการค้้าในทางตรง อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ 

ยัังได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับคู่่�แข่่ง

	 1.	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า ภายใต้้กรอบกติิกามารยาทของการแข่่งขัันที่่�ดีี และเป็็นธรรม

	 2.	 ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบการแข่่งขัันที่่�ดีี

	 3.	 ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งขัันทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้ายและปราศจากข้้อมููลความจริิง

	 4.	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือด้้วยวิิธีีการอื่่�นที่่�ไม่่เหมาะสม

	 5.	 ไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา และงานอัันมีีลิิขสิิทธิ์์�ของผู้้�อื่่�น หรืือคู่่�แข่่งทางการค้้า

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 

	 คณะกรรมการมีีนโยบายที่่�จะมิิให้้มีีการขััดแย้้งระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วนตััวและผลประโยชน์์ของบริิษััท  โดยได้้กำำ�หนดเป็็นหลัักการไว้ ้

ในจรรยาบรรณทางธุุรกิิจสำำ�หรัับกรรมการและพนัักงาน ดัังนี้้�

	 1.	 ดููแลให้้บริิษััทมีการปฏิิบััติิตามหลักเกณฑ์์ วิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามที่่�กฎหมายหรืือหน่วยงานกำำ�กับ 

ดููแลกำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด และเป็็นไปตามระเบีียบของบริิษััท

	 2.	 หลีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเองหรืือบุุคคล/นิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััท

	 3.	 ในกรณีรายการที่่�เป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้าทั่่�วไปตามหลักการที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ หรืือมีีลัักษณะ 

และขนาดของรายการไม่่อยู่่�ในอำำ�นาจการพิิจารณาของฝ่่ายจััดการ ต้้องผ่่านการสอบทานและให้้ความเห็็นจากคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ก่่อนนำำ�เสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น

	 4.	 ในกรณีที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการนั้้�นจะต้้องเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้าทั่่�วไปตามหลักการที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทอนุุมััติิ ด้ ้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรม เปรีียบเสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของ 

บริิษััท

	 5.	 ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะต้้องไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณารายการที่่�ตนมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์



รายงานประจำำ�ปี 2562         บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)70

ชุุมชนและสัังคม 

	 บริิษััทประกอบธุุรกิจโดยคำำ�นึึงถึึงชุุมชนและสัังคม โดยเฉพาะชุมุชนในพื้้�นที่่�ตั้้�งกิิจการ ทั้้�งนี้้� ได้้กำำ�หนดไว้้เป็็นพัันธกิิจ ขององค์์กรที่่�จะต้้อง 

เป็็นสมาชิิกที่่�ดีีของสัังคมและใส่่ใจต่่อชุุมชน จึึงถืือเป็็นหนึ่่�งในหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหาร  และพนัักงานทุุกคนที่่�จะต้้องยึึดถืือ 

ปฏิิบััติิ นั ับตั้้�งแต่่การให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นข้้อเท็็จจริิงและเป็็นปััจจุุบััน การอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างเกื้้�อกููล ด้้วยความเคารพในขนบธรรมเนีียม ประเพณีี 

และวััฒนธรรมของชุุมชน ตลอดจนการมีีส่่วนร่่วมพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับคนในชุุมชน ร วมทั้้�งการร่่วมมืือกัับชุุมชนสร้้างสรรค์์ท้้องถิ่่�น 

และสัังคมให้้ร่่มเย็็นน่่าอยู่่� อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของสัังคมส่่วนรวม 

การส่่งเสริิมและพััฒนา “คุุณภาพชีีวิิตชุมชน” ในพื้้�นท่ี่�รอบโรงผลิิตน้ำำ��ประปา

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับชุุมชนบริิเวณรอบโรงผลิิตน้ำำ��ประปาของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอโดยสนัับสนุุน ริ ิเริ่่�ม และพััฒนาโครงการต่่างๆ 

ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านการศึึกษา การประกอบอาชีีพ สุขอนามััย ตลอดจนการดููแลรักษาสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นของคนในชุุมชน โดย        

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินงานเป็็นโครงการและกิิจกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้แบ่่งตามประเภทโครงการไว้้ 3 ด้าน ประกอบด้้วย ด้านการพัฒนาคุุณภาพชีีวิิต 

ชุุมชนในพื้้�นที่่�รอบโรงผลิิตน้ำำ��ประปา ด้านการส่งเสริิมการเรีียนรู้้�การอนุุรัักษ์์น้ำำ��  และด้้านการอนุุรัักษ์์ป่่าต้้นน้ำำ��และสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งคณะกรรมการ 

ได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อสัังคมไว้้อย่่างชััดเจนและเปิิดเผยการปฏิิบััติิไว้้ให้้ทราบ

	 ในปีี 2562 บริิษััทยัังคงดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและดููแลสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อนำำ�ความยั่่�งยืืนมาสู่่�ผู้้�มี ี

ส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน ตามแนวคิิด “คุุณภาพน้ำำ�� คุุณภาพชีีวิิต” ทั้้�งในส่่วนการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิ (CSR in process) และการดำำ�เนิินงาน

ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมที่่�นอกเหนืือจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิ (CSR after process) บริิษััทได้้ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณะกุุศล

ของชุุมชน ส่่งเสริิมด้้านการศึึกษา ด้้านสุุขอนามััย การร่่วมแก้้ไขปััญหาชุุมชน การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม การรณรงค์์การประหยััดน้ำำ��ประหยััดไฟ  

รวมถึึงการพัฒนาคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของชุุมชน โดยมีีรายละเอีียดเปิิดเผยในข้้อ 10 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และในรายงานการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

การดำำ�เนิินงานทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทตระหนัักดีีว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ขาดความรัับผิิดชอบนั้้�น จะก่่อให้้เกิิดผลกระทบทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�รุุนแรง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 

ในชุุมชนที่่�บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปกป้้องและอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้ความสำำ�คััญเทีียบเท่่ากัับปััจจััย 

ทางด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตามจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจตลอดหลายปีีที่่�ผ่่านมาทำำ�ให้้บริิษััทเข้้าใจดีีว่่าแค่่การปฏิิบััติิตามกฎ 

ข้้อบัังคัับต่่างๆ นั้้�น ยังไม่่เพีียงพอที่่�จะช่่วยปกป้้องและอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม ยังมีีสิ่่�งอื่่�นที่่�สำำ�คัญที่่�จะต้้องปฏิิบััติิ นอกเหนือจากกฎเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

นั่่�นคืือ การพััฒนาแผนงานภายในเพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน และระบบการควบคุุมคุุณภาพ รวมทั้้�งการค้้นหาเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสิ่่�งที่่�บริิษัทัได้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวกัับสถานการณ์ ์

ฉุุกเฉิินและระบบการควบคุุมคุุณภาพ ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้มาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยในด้้านการ 

จััดการของเสีีย และเสีียงรบกวนให้้สอดคล้้องตามระบบมาตรฐานสากล ISO 14001 : 2004

	 ทั้้�งนี้้� ผลการดำำ�เนิินงานและตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยต่่างๆ จะถููกจััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบ และได้้รัับการตรวจติิดตาม

ผลจากหน่่วยงานตรวจสอบความปลอดภััยอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

ผลการดำำ�เนิินงานทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

	 1.	 การประชุุมประจำำ�ปีีที่่�จััดขึ้้�นทุุกๆ ปีีมีีการพิิจารณาและหารืือในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวกัับกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมต่่างๆ

	 2.	 นโยบายในการป้องกัันสิ่่�งแวดล้้อม ได้้ถููกจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐาน มอก. 14001 ซ่ึ่�งเป็็นนโยบายของบริิษััทฯ ในการรักษาสิ่่�งแวดล้้อม 

อย่่างยั่่�งยืืน ในการที่่�จะป้้องกัันสิ่่�งแวดล้้อมและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น (รายละเอีียด “มาตรฐานระบบการจัดการสิ่่�งแวดล้้อม มอก. 14001 

(ISO 14001)”)

	 3.	 เป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ในการจัดการสิ่่�งแวดล้้อมได้้ถููกกำำ�หนด และนำำ�มาใช้้กัับพนัักงานทั้้�งในองค์์กรและพนัักงานสัังกััดหน่วยงาน

ในสถานที่่�ต่่างๆ โดยได้้กำำ�หนดระยะเวลาในการดำำ�เนิินการและการปฏิิบััติิ บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการอบรม และปรัับปรุุงความคิิด

ของพนัักงานทุุกระดัับ จะเป็็นสิ่่�งที่่�นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จในนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม 

	 4.	 บริิษััทมีการประเมิินผลกระทบที่่�สำำ�คัญต่่อสิ่่�งแวดล้้อมสำำ�หรับกิิจกรรมต่่างๆ ภายในองค์์กรพบว่่าระเบีียบและขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ 

ต่่างๆ ที่่�มีีอยู่่�ปััจจุุบััน สามารถลดผลกระทบที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 5.	 โครงการฝึกอบรมภายในองค์์กร ที่่�จััดขึ้้�นเพื่่�อพนัักงานทุุกคน ซ่ึ่�งเป็็นไปตามนโยบายของระบบการจัดการสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ 

ในการจัดตั้้�งและปลููกจิิตสำำ�นึึกเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยโครงการฝึกอบรมนี้้�ได้้จััดฝึึกการอบรมทั้้�งที่่�สำำ�นักงานใหญ่และหน่วยงานสาขา
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	 6.	 บริิษััทพยายามอย่่างดีีที่่�สุุดเพื่่�อชัักจููงและสนัับสนุุนผู้้�ค้้าทุุกรายของบริิษััทให้้ปฏิิบััติิตามมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม

	 7.	 กำำ�หนดนโยบายเพื่่�อส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนัักงานในเร่ื่�องสิ่่�งแวดล้้อม

	 ปััญหาด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมส่่วนใหญ่่เกิิดจากความไม่่เข้้าใจที่่�แท้้จริิง บริิษััทจึึงมีีแนวทางในการให้้ความรู้้�และปลููกจิิตสำำ�นึึกให้ ้

พนัักงานทุุกคนที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมด้้วยการส่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้ารัับการฝึกอบรมหลักสููตรต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดููแลรักษา 

สิ่่�งแวดล้้อม โดยในปีี 2562 ได้้จััดให้้มีีการฝึึกอบรมหลัักสููตรดัังนี้้� หลัักสููตรการรีีไซเคิิลน้ำำ��เสีียกลัับมาใช้้ใหม่่สำำ�หรัับภาคอุุตสาหกรรม (Waste  

Water Recycling For Industry), หลักสููตรการศึึกษาดููงานเพื่่�อเสริิมทัักษะการทำำ�งานด้้านการบริิหารจัดการน้ำำ��และสิ่่�งแวดล้้อม ณ ประเทศสิงคโปร์์, 

หลัักสููตรการประเมิิน Water Footprint, หลัักสููตรผู้้�ควบคุุมระบบบำำ�บััดมลพิิษน้ำำ��, หลัักสููตรการรัับรู้้�มาตรการเชิิงป้้องกัันด้้านความปลอดภััย

อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานเพื่่�อลดการประสบอัันตรายของลููกจ้้าง, หลัักสููตร Managing Ignitable Hazards และการ        

เข้้าชมงานนิิทรรศการงานความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยแห่่งชาติิ  เป็็นต้้น

การใช้้ทรัพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า 

	 การใช้้ทรััพยากรได้้แก่่ พลัังงาน น้ำำ�� สารเคมีีอย่่างคุ้้�มค่่าเป็็นไปตามเป้้าหมาย และดำำ�เนิินการทบทวนปรัับปรุุงเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้

ทรัพยากรขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง เหมาะสมกัับขนาดการใช้้ทรัพยากรของธุุรกิจ และมีีการจัดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิภาพ มีการนำำ�ของเสีีย

มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด โดยบริิษััทฯ สนัับสนุุนการนำำ�วัสดุุกลัับมาใช้้ใหม่ เช่่นการใช้้กระดาษสองหน้า การปิดเครื่่�องทำำ�ความเย็็นและปิิดไฟ 

ในช่่วงพัักงานหรืือช่่วงที่่�พนัักงาน ผู้้�บริิหาร มิได้้อยู่่�ในห้้องทำำ�งานเป็็นเวลานาน การใช้้รถร่่วมกัันในกิิจการหรืือเดิินทางเดีียวกััน การทำำ�โครงการ       

ดัังกล่่าวแม้้จะไม่่ส่่งผลชััดเจนในเชิิงตััวเลขค่่าพลัังงาน หรืือตััวเลขค่่าใช้้จ่่ายที่่�ลดลง แต่่เป็็นการปลููกฝัังให้้เป็็นความสำำ�นึึกส่่วนตััว โดยบริิษััท

ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ไว้้ดัังนี้้�

	 1.	 บริิษััทจะดำำ�เนิินการและพััฒนาระบบการจััดการทรััพยากรอย่่างเหมาะสม โดยกำำ�หนดให้้การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกำำ�หนดอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 2.	 บริิษััทจะดำำ�เนิินการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรพลัังงานขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องและเหมาะสมกัับธุุรกิิจ เทคโนโลยีีที่่� 

ใช้้และแนวทางการปฏิิบััติิงานที่่�ดีี

	 3.	 บริิษััทจะกำำ�หนดแผนและเป้้าหมายการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรตามความเหมาะสมในแต่่ละปีี และสื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกคนเข้้าใจ 

และปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้อง

	 4.	 บริิษััทถืือว่่าการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรเป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารทุุกระดัับและพนัักงานทุุกคน ที่่�จะร่่วมมืือในการปฏิิบััติ ิ

ตามมาตรการที่่�กำำ�หนด ให้้สำำ�เร็็จลุุล่่วงตามวััตถุุประสงค์์

	 5.	 บริิษััทจะสนัับสนุุนทรััพยากรบุุคคล งบประมาณ เวลาในการทำำ�งาน การฝึึกอบรม และการมีีส่่วนร่่วมในการนำำ�เสนอข้้อคิิดเห็็นเพื่่�อ

พััฒนางานด้้านทรััพยากร

	 6.	 ผู้้�บริิหารและคณะทำำ�งานด้้านการจััดการทรััพยากร จะมีีการทบทวนและปรัับปรุุง นโยบาย เป้้าหมาย และแผนการดำำ�เนิินงาน 

ด้้านทรััพยากร ให้้มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ในปััจจุุบัันทุุกปีี

2. 	 การเคารพหลัักสิิทธิิมนุุษยชน 
	 บริิษััทสนัับสนุุนการปฏิิบััติิตาม “ปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน” และมาตรฐานสากลด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอื่่�นๆ และได้้กำำ�หนด            

นโยบายที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิมนุุษยชน โดยการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามมาตรฐานสากลว่าด้้วยสิิทธิมนุุษยชน นอกจากนี้้� 

บริิษััทได้้จััดให้้มีีการอบรมแก่่พนัักงานใหม่่ ในเรื่่�องจรรยาบรรณของบริิษััทและนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษย์์ ในปีี 2559 บริิษััทได้้จััดทำำ�นโยบาย 

และแนวทางในการปกป้้องพนัักงานหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส (Whistle Blower) ในการกระทำำ�ผิด เพื่่�อนำำ�มาปฏิิบััติิโดยการสร้้างช่่องทางให้้พนัักงาน 

สามารถส่่งข้้อร้้องเรีียน เรื่่�องราวการทุจริิต การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ หรืือการได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรมมายัังหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ 

กิิจกรรมด้้านสิิทธิิมนุุษยชนต่่างๆ ที่่�บริิษััทกำำ�หนดเพื่่�อแสดงถึึงการที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับความโปร่่งใสและหลัักบรรษััทภิิบาลในองค์์กร 

ได้้เป็็นอย่่างดีี 

	 ในปีี 2562 บริิษััทไม่่ได้้รัับการร้องเรีียนเรื่่�องการละเมิิดสิิทธิมนุุษยชนแต่่อย่่างใด จากพนัักงาน  คู่่�ค้า และคนในท้้องถิ่่�นที่่�บริิษััทดำำ�เนิินงานอยู่่� 

ถืือเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจในระดัับหนึ่�งว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทไม่่ได้้สร้้างผลกระทบหรืือมีีแนวโน้้มจะเกิิดผลกระทบต่่อชุุมชนในท้้องถิ่่�น 

ทั้้�งนี้้� นโยบายที่่�คณะกรรมการได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน ในการไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนพึึงปฏิิบััติิตามหลััก 

สิิทธิิมนุุษยชนสากล ดัังนี้้� 
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	 	 ให้้ความสำำ�คััญกัับสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐานเพื่่�อส่่งเสริิมการเคารพต่่อสิิทธิิและเสรีีภาพด้้วยการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ด้ ้วยเรื่่�องมุุมมอง 

เชื้้�อชาติิ สีีผิิว ศาสนา เพศ สััญชาติิ อายุุ การศึึกษา ความทุุพพลภาพ หรืือสถานภาพอื่่�นใดที่่�ถืือว่่าเป็็นสิิทธิิมนุุษยชน

	 	 ปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกัันในทุุกกระบวนการจ้างงานตั้้�งแต่่ การสรรหา การจ่ายค่่าตอบแทน เวลาทำำ�งานและวัันหยุด การประเมิินผลการ 

ปฏิิบััติิงาน การฝึึกอบรมและการพััฒนา การวางแผนความก้้าวหน้้า และอื่่�นๆ โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

	 	 ไม่่ใช้้แรงงานบัังคัับ แรงงานเด็็กและแรงงานต่่างด้้าวอัันมิิชอบด้้วยกฎหมาย รวมถึึงการลงโทษที่่�เป็็นการทารุุณร่่างกายและจิิตใจ

พนัักงาน ไม่่ว่่าโดยการขู่่�เข็็น กัักขััง หน่่วงเหนี่่�ยว การคุุกคามข่่มขู่่� การล่่วงละเมิิดหรืือการใช้้ความรุุนแรงในรููปแบบใด

	 	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนด้้วยความเสมอภาค ให้้โอกาสที่่�เท่่าเทีียมกัันในการทำำ�งานภายใต้้กฎ ร ะเบีียบ ข้้อบัังคัับในการทำำ�งาน 

ประกาศและคำำ�สั่่�งต่่างๆ ของบริิษััทที่่�ชอบด้้วยกฎหมาย ร วมถึึงให้้พนัักงานสามารถแสดงข้้อคิิดเห็็น ข้้อร้้องเรีียน สิิทธิิที่่�จะเข้้าถึึง  

กระบวนการในการรัับฟัังการชี้้�แจงก่่อนการตััดสิินลงโทษทางวิินััยภายในองค์์กร

	 	 สนัับสนุุนให้้พนัักงานใช้้สิิทธิิของตนในฐานะพลเมืืองโดยชอบตามรััฐธรรมนููญ และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อีีกทั้้�งจะไม่่ละเมิิด        

สิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ขััดแย้้งหรืือขาดเสถีียรภาพทางการเมืือง และ 

ประชาธิิปไตยอย่่างรุุนแรง

	 	 บริิษััทและพนัักงานทุุกคนไม่่สนัับสนุุนการคอร์์รััปชััน และไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการใดๆ ของคู่่�ค้้า ลูู กค้้า หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ ที่่�          

กระทำำ�การละเมิิดหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากลและการคอร์์รััปชั่่�น

3. 	 การไม่่ละเมิิดทรัพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�
	 บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์� โดยบริิษััทมีีคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร            

ความเสี่่�ยงที่่�มีีกรรมการผู้้�จัดการเป็็นประธาน รายงานการดำำ�เนิินงานให้้กัับคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้พิิจารณา ทั้้�งในการดำำ�เนิินการที่่� 

เกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว อาทิิ พนัักงานทุุกคนจะต้้องลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงการไม่่กระทำำ�ผิดเกี่่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์และการไม่่ละเมิดิทรัพย์์สิิน

ทางปััญญา บริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายการใช้้งานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของกลุ่่�มบริิษััท และได้้มีีการตรวจสอบการใช้้ระบบโปรแกรม

ซอฟต์์แวร์์การทำำ�งานของพนัักงาน เพื่่�อป้้องกัันการใช้้ซอฟต์์แวร์์ที่่�ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� หรืือไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�งาน โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบาย 

การจััดการด้้านทรััพย์์สิินทางปััญญา เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยถืือปฏิิบััติิ

	 1.	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทรััพย์์สิินทางปััญญาของประเทศไทย และทุุกประเทศที่่�บริิษััทเข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยถืือเป็็น 

บรรทััดฐานขั้้�นต้้น

	 2.	 เปิิดเผยซ่ึ่�งผลงาน การประดิิษฐ์ และองค์์ความรู้้�ใดๆ อันเกิิดจากการปฏิิบััติิตามหน้าที่่�หรืือการสนัับสนุุนส่่งเสริิมโดยบริิษััทให้้ผู้้�บังคัับบััญชา 

ทราบโดยถููกต้้องครบถ้้วนและทัันทีี

	 3.	 รัักษา ปกป้้อง และคุ้้�มครองสิิทธิในทรัพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััททั้้�งภายในและภายนอกประเทศ รวมถึึงเคารพและไม่่ละเมิิดสิิทธิ 

ในทรััพย์์สิินทางปััญญาของบุุคคลอื่่�น

	 4.	 เก็็บรัักษาซึ่่�งเอกสารสำำ�คััญ ความลัับทางการค้้า และข้้อมููลอื่่�นใดอัันเป็็นความลัับของบริิษััท คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไว้้ในสถานที่่�

ที่่�ปลอดภััย มีีวิิธีีในการเข้้าถึึงที่่�เหมาะสมและเป็็นมาตรฐานไม่่เปิิดเผยต่่อบุุคคลอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง โดยหน้้าที่่�นี้้� ยั ังคงมีีผลต่่อเนื่่�อง 

ไปแม้้จะพ้้นสภาพการเป็็นผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของบริิษััทแล้้วก็็ตาม

	 5.	 ไม่่นำำ�ทรัพย์์สิินทางปััญญาและข้้อมููลอันเป็็นความลัับของบริิษััท คู่่�ค้า และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียไปทำำ�ซ้ำำ�� ดัดแปลง หรืือนำำ�ไปใช้้ด้้วยวิิธีีการใดๆ 

เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนหรืือบุุคคลอื่่�นโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต

	 6.	 รายงานต่่อผู้้�บังคัับบััญชาเมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เป็็นการละเมิิดทรัพย์์สิินทางปััญญา หรืืออาจนำำ�ไปสู่่�การละเมิิดทรัพย์์สิินทางปััญญา 

หรืือการกระทำำ�ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดข้้อพิิพาทใดๆ เกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทหรืือของบุุคคลอื่่�น

	 7.	 สนัับสนุุนความร่่วมมืือในด้้านทรััพย์์สิินทางปััญญากัับหน่่วยงานภายนอกทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน

4. 	 การต่่อต้้านทุุจริตคอร์์รััปชั่่�นและการจ่่ายสิินบน 
	 บริิษััทมีีนโยบายต่่อต้้านการให้้และรัับสิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ (Zero Tolerance Policy) และเผยแพร่่สู่่�สาธารณะ 

ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท  โดยบริิษััทห้้ามคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�บัังคัับบััญชา พนัักงานทุุกคนทุุกระดัับ หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจกัับ 

บริิษััทฯ เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับการทุจริิตในทุุกรููปแบบ ในการทำำ�ธุรกรรมทางธุุรกิจต่่างๆ และจะต้้องปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและกฎหมายของทุุกๆ 

ประเทศที่่�บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วย นโยบายนี้้�จะมีีการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อที่่�จะปรัับปรุุงให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบีียบ 

มาตรฐาน และการเปลี่่�ยนแปลงในทางธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้�ได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิไว้้ใน 
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จรรยาบรรณทางธุุรกิจห้้ามมิิให้้พนัักงานเรีียกหรืือรัับประโยชน์หรืือทรัพย์์สิินใดที่่�ส่่อไปในทางจููงใจให้้ปฏิิบััติิ หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้าที่่�ในทาง 

ที่่�มิิชอบ หรืืออาจทำำ�ให้้บริิษััทเสีียประโยชน์อัันชอบธรรม รวมทั้้�งให้้พนัักงานละเว้้นการเสนอหรืือให้้ประโยชน์หรืือทรัพย์์สิินใดแก่่บุุคคลภายนอก 

เพื่่�อจููงใจให้้ผู้้�นั้้�นกระทำำ�หรืือละเว้้นการกระทำำ�ใดที่่�ผิิดกฎหมายหรืือโดยมิิชอบต่่อตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ของตน 

การประเมิินความเส่ี่�ยง

	 ในปีี 2562 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ประเมิินความเสี่่�ยงการทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยมีีการประเมิินความเสี่่�ยงการทุุจริิตแยก 

ออกจากความเสี่่�ยงด้้านอื่่�นๆ เป็็นการเฉพาะและมีีการรายงานความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท  โดยมีีหน่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้าที่่�        

กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามรายงานการประเมิินความเสี่่�ยง

การฝึึกอบรมและการส่ื่�อสาร

	 ในปีี 2562 บริิษััทได้้สื่่�อสารและจััดฝึึกอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิในการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

รวมทั้้�งนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการเผยแพร่่บทความและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการต่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นพร้้อมแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีให้้กัับ 

พนัักงานทุุกระดัับ มีการบรรยายเรื่่�องแนวปฏิิบััติิในการต่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่ และจััดให้้มีีแบบทดสอบความรู้้� 

ก่่อนและหลัังการฟัังบรรยาย ทั้้�งนี้้� พนัักงานทุุกระดัับสามารถเข้้าถึึงนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และนโยบายต่่างๆ ผ่่านทางระบบ 

อิินทราเน็็ตของบริิษััท เว็็บไซต์์ของบริิษััท และบอร์์ดข่่าวสารภายในบริิษััท

แนวทางปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลเพ่ื่�อป้้องกัันและติิดตามความเส่ี่�ยงจากการทุุจริตและคอร์์รััปชั่่�น

	 1.	 จััดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบ ประเมิินระบบควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมระบบงานสำำ�คััญต่่างๆ เช่่น 

ระบบการจัดซื้้�อจััดจ้้าง การจัดทำำ�สัญญา ระบบการจัดทำำ�และควบคุุมงบประมาณ ระบบการบันทึึกบััญชีี การชำำ�ระเงิิน เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�    

เพื่่�อป้้องกัันและติิดตามความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับแนวทางในการแก้้ไขที่่�เหมาะสม

	 2.	 จััดให้้มีีช่่องทางการรัับแจ้้งข้้อมููล  เบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนการฝ่่าฝืืน การกระทำำ�ผิิดกฎหมาย หรืือจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท หรืือ 

แนวทางปฏิิบััติิในการป้องกัันการมีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชัันหรืือข้้อสงสััยในรายงานทางการเงิิน หรืือระบบการควบคุุมภายใน 

โดยมีีนโยบายในการคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููลหรืือเบาะแส แลจะเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ให้้ข้้อมููลเป็็นความลัับ ร วมทั้้�งมีีมาตรการในการ 

ตรวจสอบและกำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััยของบริิษััทฯ และ/หรืือ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง กรณีีที่่�สามารถติิดต่่อผู้้�ให้้เบาะแสหรืือ    

ผู้้�ร้้องเรีียนได้้ บริิษััทฯ จะแจ้้งผลการดำำ�เนิินการให้้รัับทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

	 3.	 หััวหน้าสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับผิิดชอบในการติดตามการปฏิิบััติิงาน การปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อผิิดพลาด (ถ้้ามีี) และรายงานให้้ผู้้�มีอำำ�นาจ 

ทราบตามลำำ�ดัับ

แนวทางในการติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิตามแนวทางปฎิิบััติิในการป้้องกัันการมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชั่่�น

	 1.	 กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามคู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณ 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�บริิษััทกำำ�หนดขึ้้�น ซ่ึ่�งรวมถึึงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี แนวทางปฏิิบััติิในการป้องกัันการมีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 

กัับการคอร์์รััปชั่่�น และจรรยาบรรณ/ข้้อพึึงปฏิิบััติิของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 2.	 จััดให้้มีีฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กัับดููแลกิิจการ และให้ ้

ข้้อเสนอแนะอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยดำำ�เนิินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

และรายงานผลการตรวจสอบที่่�มีีนััยสำำ�คััญและข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 3.	 กำำ�หนดให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในรัับผิิดชอบในการทดสอบและประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ 

ให้้การนำำ�มาตรการต่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ตลอดจนติิดตาม ทบทวนและปรัับปรุุงมาตรการ 

ต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยนำำ�เสนอผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และรายงานต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทตามลำำ�ดัับอย่่างทัันเวลาและสม่ำำ��เสมอ

	 4.	 หากมีีการสืบสวนข้้อเท็็จจริิงแล้้วพบว่่า ข้อมููลจากการตรวจสอบ หรืือข้้อร้้องเรีียน มีหลักฐานที่่�มีีเหตุอัันควรให้้เชื่่�อว่่ามีีรายการ หรืือ 

การกระทำำ�ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมถึึงการฝ่่าฝืืน การกระทำำ�ผิิด

กฎหมายหรืือจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท หรืือแนวทางปฏิิบััติิในการป้้องกัันการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชั่่�น หรืือข้้อสงสััย 

ในรายงานทางการเงิิน หรืือระบบควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุง

แก้้ไขภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร



รายงานประจำำ�ปี 2562         บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)74

	 บริิษััทจัดให้้มีีการสื่่�อสารแนวทางปฏิิบััติิในการป้องกัันการมีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชั่่�น โดยเผยแพร่่ทางช่่องทางต่่างๆ เช่่น อินทราเน็็ต 

ของกลุ่่�มบริิษััท และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนรัับทราบและถืือปฏิิบััติิ

มาตรการการร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีมาตรการการร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสโดยเผยแพร่่มาตรการดัังกล่่าวในคู่่�มืือหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และทาง 

เว็็บไซต์ของบริิษััท และได้้ทบทวนมาตรการนี้้�เพื่่�อให้้การรับเรื่่�องร้้องเรีียนมีีประสิิทธิภาพและครบถ้้วนสมบููรณ์์ ทั้้�งยัังช่่วยในการติดตามดููแลและ 

ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ หลักการกำำ�กับดููแล 

กิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ และไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิต

ช่่องทางแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

	 คณะกรรมการบริิษััทจัดให้้มีีมาตรการในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ผิดกฎหมายจรรยาบรรณ หรืือพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึง 

การทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบ ของบุุคคลในองค์์กร ทั้้�งจาก พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น รวมถึึงรายงานทางการเงิินที่่�ไม่่ถููกต้้อง หรืือระบบ 

ควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง และมีีกลไกในการคุ้้�มครองพนัักงานและผู้้�แจ้้งเบาะแสโดยจััดทำำ�ระบบฐานข้้อมููลความลัับซ่ึ่�งเข้้าถึึงได้้เฉพาะผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 

เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีส่่วนร่่วมในการสอดส่่องดููแลผลประโยชน์์ของบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยเรื่่�องที่่�สามารถแจ้้งเบาะแสมีี 

ดัังต่่อไปนี้้�

	 	 การปฏิิบััติิที่่�ไม่่ถููกต้้องตามกฎหมายหรืือกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งจรรยาบรรณในการทำำ�ธุุรกิิจ

	 	 การคอร์์รััปชั่่�นและการทุุจริิต

	 	 การดำำ�เนิินการอัันควรสงสััยเกี่่�ยวกัับการฟอกเงิิน การบััญชีี การเงิิน รวมถึึงการควบคุุมและการตรวจสอบ

	 กรณีีมีีข้้อร้้องเรีียนว่่าอาจมีีการกระทำำ�ความผิิด จะมีีการตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนซึ่่�งเป็็นผู้้�แทนจากส่่วนงานที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�อง  

ดัังกล่่าวเพื่่�อพิิจารณาสอบสวนและดำำ�เนิินการตามระเบีียบ โดยผู้้�แจ้้งเบาะแสสามารถแจ้้งเบาะแสไปยัังคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริิษััท และหน่่วยงานบรรษััทภิิบาล ได้้ 2 ช่่องทาง ดัังนี้้�

	 	 ทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ cg@ttwplc.com

	 	 ทางไปรษณีีย์์ โดยระบุุหน้้าซองถึึงผู้้�รัับแจ้้งเบาะแส ตามด้้วยที่่�อยู่่� ดัังนี้้�

	 	 บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)

	 	 30/130 ม.12 ถนนพุุทธมณฑลสาย 5 ตำำ�บลไร่่ขิิง อำำ�เภอสามพราน จัังหวััดนครปฐม 73210

การให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเร่ื่�องร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสและบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย จะได้้รัับการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมจากบริิษััท 

เช่่น ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงตำำ�แหน่งงาน ลักษณะงานสถานที่่�ทำำ�งาน พักงาน ข่มขู่่� รบกวนการปฏิิบััติิงาน เลิิกจ้้าง หรืือการกระทำำ�อื่่�นใดที่่�ไม่่เป็็น 

ธรรมแก่่ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสดัังกล่่าว สำ ำ�หรัับข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเรื่่�องร้้องเรีียน บริิษััทจะเก็็บรัักษาเป็็นความลัับ ไม่่เปิิดเผย 

ต่่อผู้้�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่ที่่�จำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย ทั้้�งนี้้� บุ ุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้รัับทราบเรื่่�องหรืือข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

เรื่่�องร้อ้งเรียีน จะต้้องรักัษาข้้อมููลให้้เป็น็ความลัับ และไม่่เปิดิเผยต่่อบุคุคลอื่่�นเว้้นแต่ท่ี่่�จำำ�เป็น็ต้้องเปิดิเผยตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย หากมีี

การจงใจฝ่่าฝืืนนำำ�ข้อมููลออกไปเปิิดเผย ทีทีีดัับบลิิวจะดำำ�เนิินการลงโทษตามระเบีียบข้้อบัังคัับของทีีทีีดัับบลิิว และ/หรืือ ดำำ�เนิินการทางกฎหมาย 

แล้้วแต่่กรณีี

การดำำ�เนิินการเม่ื่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียน

	 1.	 กรรมการอิิสระจะแต่่งตั้้�งมอบหมายคณะทำำ�งานให้้ดำำ�เนิินการรวบรวมเรื่่�องร้้องเรีียน

	 2.	 คณะทำำ�งานที่่�ได้้รัับการมอบหมาย จะพิิจารณากลั่่�นกรองข้้อมููล เพื่่�อเสนอขั้้�นตอน และวิิธีีการจััดการที่่�เหมาะสม

	 3.	 คณะทำำ�งานที่่�ได้้รัับมอบหมายนำำ�เสนอมาตรการดำำ�เนิินการที่่�มีีการฝ่่าฝืืน ห รืือไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ นโยบายต่่างๆ 

ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา โดยคำำ�นึึงถึึงความเสีียหายโดยรวมทั้้�งหมด

	 4.	 ประธานกรรมการตรวจสอบ หรืือกรรมการอิิสระหรืือเลขานุุการบริิษััท ร ายงานต่่อคณะกรรมการเพื่่�อทราบและรายงานผลให้้ผู้้�มี ี        

ส่่วนได้้เสีียซึ่่�งเป็็นผู้้�ร้้องเรีียนทราบ หากผู้้�ร้้องเรีียนเปิิดเผยตนเอง

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2562 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ประการใด



บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)         รายงานประจำำ�ปีี 2562 75

ช่่องทาง จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ โทรศััพท์์

คณะกรรมการ และส่่วนเลขานุุการบริิษััท cg@ttwplc.com 02 019 9490 - 3, 02 019 9484 - 9
หมายเลขภายใน 1103, 1106

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ir@ttwplc.com 02 019 9490 - 3, 02 019 9484 - 9
หมายเลขภายใน 1108, 1110

5. 	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ตามที่่�กำำ�หนดพัันธกิิจอย่่างชััดเจนว่่า “เติิบโตอย่่างมั่่�นคง ต่่อเนื่่�อง และยั่่�งยืืนเพื่่�อ

บรรลุซ่ึ่�งวิิสััยทััศน์บนพื้้�นฐานของความสมดุุลระหว่างลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้า ผู้้�ถือหุ้้�น ชุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม” บริิษััทจึึงมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปกป้้อง 

และอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้ความสำำ�คัญเทีียบเท่่ากัับปััจจััยทางด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ อย่่างไรก็ตามจากการดำำ�เนิินธุุรกิจตลอด 

หลายปีีที่่�ผ่่านมาทำำ�ให้้บริิษััทฯ เข้้าใจดีีว่่าแค่่การปฏิิบััติิตามกฎข้้อบัังคัับต่่างๆ นั้้�น ยั ังไม่่เพีียงพอที่่�จะช่่วยปกป้้องและอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม             

ยัังมีีสิ่่�งอื่่�นที่่�สำำ�คััญที่่�จะต้้องปฏิิบััติิ นอกเหนืือจากกฎเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้นั่่�นคืือ การพััฒนาแผนงานภายในเพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน และ 

ระบบการควบคุุมคุุณภาพ รวมทั้้�งการค้นหาเทคโนโลยี ที่่�ทัันสมััยอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ 

ได้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวกัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิินและระบบการควบคุุมคุุณภาพ ซ่ึ่�งบริิษััทมีนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิจ 

ภายใต้้มาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยในด้้านการจััดการของเสีีย และเสีียงรบกวนให้้สอดคล้้องตามระบบมาตรฐานสากล                   

ISO 14001 : 2004 นอกจากนี้้�บริิษััทมีีการให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนัักงานในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อให้้พนัักงานเกิิดความ 

เข้้าใจอย่่างแท้้จริิง ทั้้�งนี้้� ผลการดำำ�เนิินงานและตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยต่่างๆ จะถููกจััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบ และได้้รัับ 

การตรวจติิดตามผลจากหน่วยงานตรวจสอบความปลอดภััยอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียตลอดจนการมีส่่วนร่่วมพััฒนา       

สัังคมและชุุมชนในพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�  โดยมีีการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีธรรมาภิิบาลเป็็นพื้้�นฐานเพื่่�อให้้ระบบบริิหารจัดการมีประสิิทธิภาพ 

เป็็นธรรม โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ ซึ่่�งนอกจากจะช่่วยเสริิมสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายแล้้วยัังจะ

นำำ�ไปสู่่�การเติิบโตทางธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันระยะยาวให้้กัับองค์์กรอีกด้้วย ทั้้�งนี้้�ได้้รายงานผลการดำำ�เนิินงาน 

ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทโดยละเอีียดไว้้ในรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2562

6. 	 ช่่องทางในการติิดต่่อบริิษััท
	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแสดงความเห็็น ข้ ้อเสนอแนะ ข้้อร้้องเรีียนอื่่�นๆ ที่่�มิิใช่่เรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นมายัังบริิษััทผ่่านช่่องทางการ 

สื่่�อสารได้้ ดัังนี้้�

	 โดยที่่�อยู่่�ทางไปรษณีีย์์ บริิษััท ที ีทีีดัับบลิิว จำ ำ�กััด (มหาชน) 30/130 ม.12 ถนนพุุทธมณฑลสาย 5 ตำ ำ�บลไร่่ขิิง อำ ำ�เภอสามพราน 

จัังหวััดนครปฐม 73210

 หมวดท่ี่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (Disclosure and Transparency)

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน ข้ ้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน และสารสนเทศที่่�สำำ�คััญให้้เป็็นไป 

อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทั ันเวลา โปร่่งใส ผ่ ่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย มี ีความเท่่าเทีียมกััน และเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ ร ะเบีียบ 

ของหน่วยงานกำำ�กับ หลักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีของ ก.ล.ต. และเกณฑ์์ในการประเมิินด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี รวมถึึงมีีความเหมาะสมกับั 

สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงและตอบรัับกัับบทบาทของเทคโนโลยีีและสื่่�อออนไลน์์ โดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทครอบคลุุมข้้อมููลที่่� 

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ และข้้อมููลที่่�ไม่่เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรที่่�ครอบคลุุมทุุกวิิธีีการสื่่�อสาร เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและ

ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รัับทราบข้้อมููลข่าวสารอย่่างทั่่�วถึึง โดยมีีการเผยแพร่่ข้้อมููลต่างๆ ผ่านการสื่่�อสาร เช่่น การประชุุมด้้วยตนเอง การประชุุม 

ทางโทรศััพท์์ การสััมภาษณ์์ และสื่่�อออนไลน์์ต่่างๆ เช่่น เว็็บไซต์์ และ Facebook เป็็นต้้น
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1. 	 ช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููล
	 บริิษััทมีีช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น

	 	 หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล เว็็บไซต์์ของ ตลท. www.set.or.th และเว็็บไซต์์ของ ก.ล.ต. www.sec.or.th

	 	 เว็็บไซต์์ของบริิษััท www.ttwplc.com

	 	 รายงานประจำำ�ปีี และ แบบแสดงข้้อมููลรายการประจำำ�ปีี (56-1)

	 	 บทรายงานการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (MD & A)

	 	 สื่่�อออนไลน์์ของบริิษััท

	 	 สื่่�อมวลชน ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ หนัังสืือพิิมพ์์ สื่่�อโฆษณา วารสาร และโทรทััศน์์

	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุนรายบุุคคล นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ นัักลงทุุนสถาบััน

	 	 -	 การจััดแถลงผลการดำำ�เนิินงานต่่อนัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting)

	 	 -	 การให้้ข้้อมููลแก่่นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ทางโทรศััพท์์

	 	 -	 การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเยี่่�ยมชมกิิจการของบริิษััท

	 	 -	 การจััดส่่งหนัังสืือแจ้้งผู้้�ถืือหุ้้�นทางไปรษณีีย์์

2.	 หน่่วยงานและบุุคคลท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�เปิิดเผยข้้อมููล
	 	 หน่่วยงานที่่�มีีหน้้าที่่�เปิิดเผยข้้อมููล

	 	 -	 ส่่วนเลขานุุการบริิษััท เปิิดเผยข้้อมููลต่่อ ก.ล.ต. , ตลท. และผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 	 -	 ส่่วนนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และนัักลงทุุนสถาบััน

	 	 บุุคคลที่่�มีีหน้้าที่่�เปิิดเผยข้้อมููล

	 	 -	 กรรมการผู้้�จััดการ

	 	 -	 ผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�กรรมการผู้้�จััดการมอบหมาย

3. 	 การเปิิดเผยข้้อมููลของหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

ส่่วนเลขานุุการบริิษััท

	 ส่่วนเลขานุุการบริิษััททำำ�หน้าที่่�เปิิดเผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศตามข้้อกำำ�หนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส โดยผ่่าน 

การพิิจารณาตรวจสอบตามขั้้�นตอน โดยในปีี 2562 มีีข่่าวแจ้้ง ตลท. ทั้้�งหมด 24 ฉบัับ

	 ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลที่่�บริิษััทเผยแพร่่เป็็นข้้อมููลที่่�มีีสาระสำำ�คััญครบถ้้วนและถููกต้้อง และเพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้้อมููลมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทจึึงได้้ทำำ�

การปรัับปรุุงข้้อมููลในเว็็บไซต์์ให้้ครบถ้้วนและเป็็นปััจจุุบัันเสมอ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนสามารถสืืบค้้นข้้อมููลที่่�เปิิดเผยต่่อสาธารณะได้ ้

อย่่างรวดเร็็ว โดยได้้นำำ�เสนอข้้อมููลบนเว็็บไซต์์ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ มีีข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

	 	 ประวััติิความเป็็นมา วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจ โครงสร้้างองค์์กร บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม

	 	 การกำำ�กับดููแลกิจการ ประกอบด้้วยหลักการกำำ�กับดููแลกิจการ นโยบายด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการ นโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหารระดัับสููง กฎบััตร หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการ

	 	 ข้้อมููลสำำ�หรัับนัักลงทุุน ประกอบด้้วย ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน โครงสร้้างการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

	 	 หนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญ และวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น แบบ 56-1 และรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-2)

	 	 ข่่าวสารและความเคลื่่�อนไหวขององค์์กร ประกอบด้้วย ข่่าวสารเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ และข่่าวสารเกี่่�ยวกัับโครงการเพื่่�อชุุมชน และสัังคม 

ที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�ในปััจจุุบััน

	 	 ข้้อมููลติิดต่่อส่่วนนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และเลขานุุการบริิษััท

	 	 การให้้ข้้อมููลต่่อนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์หรืือนัักลงทุุนที่่�มาเยี่่�ยมชมและหารืือกัับผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ

	 	 การเดิินทางไปให้้ข้้อมููลแก่่นัักลงทุุน

	 	 การจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์

	 	 การให้้ข้้อมููลผ่่านสื่่�อสาธารณะต่่างๆ ได้้แก่่ หนัังสืือพิิมพ์์ นิิตยสาร วารสาร และโทรทััศน์์
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กิิจกรรม จำำ�นวนครั้้�ง

การจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ (Analyst Meeting) 1

เข้้าร่่วมกิิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day) 2

จััดกิิจกรรมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเข้้าเยี่่�ยมชมกระบวนการผลิิตน้ำำ��ประปา และพบปะ
ผู้้�บริิหารระดัับสููง ณ โรงผลิิตน้ำำ��ประปาปทุุมธานีี 

1

การประชุุมทางไกลข้้ามประเทศ (Conference Call) กัับนัักลงทุุนสถาบััน 
และนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์

6

การเดิินทางไปร่่วมสััมมนา พบปะและให้้ข้้อมููลนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ 11

สื่่�อสารข้้อมููลแก่่นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ ผ่่านสื่่�อออนไลน์์ (Social Media) ได้้แก่่ 
Facebook Fanpage, Instagram, Youtube Channel, Linkedin 

ประมาณสััปดาห์์ละ 1-2 ครั้้�ง 

การให้้ข้้อมููลทางโทรศััพท์์ / อีีเมล์์ ประมาณวัันละ 3 ครั้้�ง / วััน

การจััดทำำ�และนำำ�ส่งรายงานทางการเงิิน

	 เพื่่�อแสดงความรัับผิิดชอบในการจัดทำำ�รายงานทางการเงิินว่่ามีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส อย่่างเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งทรัพย์์สิิน

ของบริิษััท ป้องกัันการทุจริิตและการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิ ร วมทั้้�งได้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และใช้้นโยบายบััญชีี        

ที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิโดยสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนมีีการพิจารณาถึึงความสมเหตุสมผลและความรอบคอบในการจัดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทฯ 

และเพื่่�อให้้ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเกิิดความเชื่่�อมั่่�นต่่อรายงานทางการเงิินที่่�บริิษััทจัดทำำ�ขึ้้�นว่่าเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ข้้างต้้น คณะกรรมการบริิษััท 

จึึงแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิินและการดำำ�เนิินงานอย่่างถููกต้้องเพีียงพอ ร วมทั้้�ง        

คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้จััดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินซึ่่�งครอบคลุุมเรื่่�องสำำ�คััญตาม        

ข้้อพึึงปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ได้้เสนอแนะไว้้ ลงนามโดยประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ โดย

แสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำำ�ปีี

ส่่วนนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับนัักลงทุุนสถาบััน ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงนัักวิิเคราะห์์ ตามหลัักการพื้้�นฐานในเรื่่�องความถููกต้้อง 

เพีียงพอ ทันเวลา เท่่าเทีียม เป็็นธรรม ซื่่�อสััตย์์ สุจริิต และสอดคล้้องกัับนโยบายและหลักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี ตลอดจนมีีการจัดทำำ�แผนงาน

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ประจำำ�ปีีอย่่างต่่อเนื่่�อง และเนื่่�องจากทีีทีีดัับบลิิวให้้ความสำำ�คััญและระมััดระวัังในการเปิิดเผยข้้อมููล ร วมทั้้�งการปฏิิบััติติ่่อ        

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยกำำ�หนดช่่วงเวลาไม่่เผยแพร่่ข่่าวสารหรืือข้้อมููลต่่อนัักวิิเคราะห์์ นั ักลงทุุนสถาบััน ผู้้�ถืือหุ้้�น และ 

สาธารณชน ด้้วยการงดรัับนััดหรืือตอบคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับผลประกอบการในอนาคตอัันใกล้้ให้้แก่่นัักวิิเคราะห์์ และนัักลงทุุน (Silent Period) 

ในช่่วง 14 วัน ก่อนที่่�จะมีีการเปิิดเผยงบการเงิิน และในกรณีที่่�มีีการจัดประชุุมนัักวิิเคราะห์์หลักทรัพย์์ (Analyst Meeting) จะดำำ�เนิินการหลังจาก

ที่่�มีีการเปิิดเผยงบการเงิินแล้้ว

	 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ CG Code ของ ก.ล.ต. ในหลักปฏิิบััติิที่่� 7 เรื่่�องการรักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและเป็็นการเผิิดเผยข้้อมููล 

คณะกรรมการบริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญในหลัักปฏิิบััติิดัังกล่่าว จึึ งมอบหมายให้้ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ จั ัดทำำ�จรรยาบรรณนัักลงทุุน 

สััมพัันธ์์ของทีีทีีดัับบลิิว เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบและแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับผู้้�ปฏิิบััติิงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท โดยมีีประเด็็นสำำ�คััญ ดัังนี้้� 

	 1.	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็นต่่อการตััดสิินใจลงทุุนอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ และทัันเวลา

	 2.	 การดููแลรัักษาข้้อมููลภายใน

	 3.	 เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม โดยเปิิดโอกาสให้้บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึงและสอบถามข้้อมููลได้้

	 4.	 ปฏิิบััติิหน้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตในวิิชาชีีพ บนพื้้�นฐานของหลักการของความเท่่าเทีียมกััน ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิบนอามิิสสิินจ้้าง 

ใดๆ ที่่�เป็็นเหตุุจููงใจส่่วนบุุคคลและเอื้้�อประโยชน์์ส่่วนตนมากกว่่าผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 นอกจากนี้้� ทีทีีดัับบลิิวยัังได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อการเผยแพร่่ข้้อมููลผ่านกิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โดยผู้้�บริิหารได้้มีีส่่วนร่่วมในการให้้ข้้อมููล        

และพบปะนัักลงทุุนเพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�ดีีต่่อการบริิหารงานของบริิษััทฯ และช่่วยเสริิมสร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีี ร วมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการ       

แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นระหว่่างกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกิิจกรรมที่่�สำำ�คััญในปีี 2562 ได้้แก่่



รายงานประจำำ�ปี 2562         บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)78

	 ในปีี 2562 บริิษััทได้้ให้้ผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีความรู้้� ความชำำ�นาญในวิิชาชีีพ

มีีความเป็็นอิิสระ และได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. โดยงบการเงิินของบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองโดยไม่่มีีเงื่่�อนไข และถููกต้้อง 

ตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญ ตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริิษััท 

ก่่อนเปิิดเผยต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 บริิษััทมีีการจััดทำำ�บทรายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร  (MD&A) เพื่่�ออธิิบายในเชิิงวิิเคราะห์์เกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผล การ 

ดำำ�เนิินงาน ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญทางการเงิินให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทราบ 

เป็็นรายไตรมาสทุุกไตรมาส โดยเปิิดเผยผ่่านระบบ SET Portal ของ ตลท. พร้้อมการนำำ�ส่่งงบการเงิิน และจััดให้้มีีการเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของ 

บริิษััทเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ที่่�สนใจอีีกช่่องทางหนึ่่�ง โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทเปิิดเผยงบการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและรายปีีล่่วงหน้้าก่่อน 

ครบกำำ�หนด อีีกทั้้�งไม่่เคยมีีประวััติิถููกสั่่�งให้้แก้้ไขงบการเงิินแต่่อย่่างใด

	 ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการสอบทานระบบควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพผ่่านคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีี

เหตุผลว่าการบันทึึกข้้อมููลทางบััญชีี มีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งทรัพย์์สิินและเพื่่�อให้้ทราบจุุดอ่่อนเพื่่�อป้้องกััน 

ไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

4. 	 การซ้ื้�อขายหรืือเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท  เพื่่�อป้้องกัันการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ 

ข้้อมููลภายใน และเพื่่�อเลี่่�ยงข้้อครหาเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการซื้้�อขายหลักทรัพย์์ของบุุคคลภายใน โดยกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร        

ห้้ามซื้้�อขายหรืือเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วงเวลา 1 เดืือนก่่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิินหรืือฐานะการเงิินและสถานะ

ของบริษิัทัรวมถึึงข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�นๆ ต่อผู้้�ลงทุุน นอกจากนี้้�กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้องรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการมีสี่ว่นได้้เสียีของ

ตนเองต่่อบริิษััท และจะมีีการปรัับปรุุงข้้อมููลทุกปีี โดยข้้อมููลดังกล่่าวจะเก็็บไว้้ใช้้ภายในบริิษััทเท่่านั้้�น เพื่่�อให้้เป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการ 

กำำ�กัับตลาดทุุนที่่� ทจ.2/2552 เรื่่�องการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการผู้้�บริิหารและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง

แนวทางการปฏิิบััติิ

	 	 บริิษััทจะมีีหนัังสืือแจ้้งไปยัังกรรมการและผู้้�บริิหารรวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ขอความร่่วมมืืองดเว้้นการซื้้�อขาย

หรืือเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท โดยรายงานต่่อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละ

ไตรมาส

	 	 กำำ�หนดให้้พนัักงานที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลสำำ�คัญของบริิษััทที่่�อาจมีีผลต่อความเคลื่่�อนไหวของราคาหลักทรัพย์์ควรละเว้้นการซื้้�อขาย 

หลัักทรััพย์์ของบริิษััทหรืือรอจนกระทั่่�งประชาชนได้้รัับข้้อมููลและมีีเวลาประเมิินข้้อมููลนั้้�นตามสมควรแล้้ว เพื่่�อเป็็นการปฏิิบััติิตาม 

นโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท

	 	 กำำ�หนดให้้กรรมการหรืือผู้้�บริิหารรายงานมายัังส่่วนเลขานุุการบริิษััท  เมื่่�อมีีการซื้้�อขายหรืือเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์ ์          

เพื่่�อดำำ�เนิินการจััดทำำ�รายงานต่่อหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอย่่างครบถ้้วนและภายในกำำ�หนดเวลาตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ประกอบด้้วย 

รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ฯ (แบบ 59-1) และ รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักหลัักทรััพย์์ฯ (แบบ 59-2) 

	 	 กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้องแจ้้งรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการมีส่่วนได้้เสีียของตนเองต่่อบริิษััททุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 

ข้้อมููล และจะต้้องทำำ�การปรัับปรุุงข้้อมููลเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

 หมวดท่ี่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)

1. 	 หน้้าท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท
	 	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินการของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมาย วั ัตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััท 

ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยปฏิิบััติิหน้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์ของบริิษััท รวมถึึงการปฏิิบััติิ

ให้้เป็็นไปตามหลัักการและข้้อบัังคัับที่่�กำำ�หนดโดย ตลท. และ ก.ล.ต.

	 	 คณะกรรมการบริิษััท มีหน้าที่่�กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ พันธกิิจ กลยุทธ์ นโยบาย ทิศทางและเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน พร้้อมกำำ�กับดููแลเพื่่�อ 

ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าฝ่่ายจััดการ  ได้้นำำ�กลยุุทธ์์ และนโยบายดัังกล่่าวไปปฏิิบััติิให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยในปีี 2562 

คณะกรรมการได้้พิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ ทิ ิศทางและเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ร วมถึึงนโยบายที่่�  
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สำำ�คัญให้้มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับเศรษฐกิิจ สภาพแวดล้้อม และการดำำ�เนิินธุุรกิจตามหลักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี และ 

มีีการติิดตามดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ของบริิษััทไปปฏิิบััติิ โดยกำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานและผลประกอบการของ 

บริิษััทต่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุกไตรมาส โดยเฉพาะส่่วนของเป้้าหมายทางการเงิินและการดำำ�เนิินงานตามแผนงานต่่างๆ        

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนกลยุุทธ์์ที่่�วางไว้้

	 	 คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�กำำ�หนดงบประมาณการลงทุุนและงบประมาณประจำำ�ปีี ร วมทั้้�งดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการ 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การใช้้งบประมาณดัังกล่่าวบรรลุุผลและสร้้างประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม 

	 	 จััดให้้มีีการรายงานข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลทั่่�วไปที่่�สำำ�คััญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเพีียงพอ ครบถ้้วน ถููกต้้อง และทัันเวลา มีีระบบ 

การกำำ�กับดููแล การควบคุุมและการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิภาพ ประกอบกัับมีีมาตรการในการบริิหารความเสี่่�ยงที่่� เหมาะสม 

พร้้อมทั้้�งมีีการติิดตามการดำำ�เนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีข้้อตกลงในการรัักษา

ความลัับกัับที่่�ปรึึกษาและผู้้�ให้้บริิการอื่่�น ให้้บุุคคลดัังกล่่าวยืืนยัันตามนโยบายและระบบที่่�จะปฏิิบััติิก่่อนที่่�จะเข้้าถึึงข้้อมููลลัับ

	 	 แยกบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และฝ่่ายบริิหารอย่่างชััดเจน ร วมถึึง 

มีีการสื่่�อสารบทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงาน

ของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 	 คณะกรรมการบริิษััท มีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ และการกำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนิินงาน เป็็นไป 

ตามนโยบายแนวทางและเป้้าหมายอัันจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

2. 	 โครงสร้้างคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 

5 คน ตามที่่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับบริิษััท  และจะต้้องเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยมีีกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 

ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และไม่่น้้อยกว่่า 3 คน การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนกรรมการจะต้้อง ได้้รัับความเห็็นชอบจากผู้้�ถืือหุ้้�น โดยใช้้ 

คะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการมีีจำำ�นวน 12 คน ประกอบด้้วย

	 	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 11 คน ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 91.66 ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ ประกอบด้้วย

	 	 -	 กรรมการอิิสระ 4 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 33.33 ของทั้้�งคณะ

	 	 -	 กรรมการผู้้�แทน 7 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 58.33 ของทั้้�งคณะ และ

	 	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน คืือ กรรมการผู้้�จััดการ คิิดเป็็นร้้อยละ 8.33 ของทั้้�งคณะ

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณากลั่่�นกรองบุุคคลที่่�จะได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการทุกราย ไม่่ว่่าจะเป็็นกรรมการ

ที่่�เป็็นผู้้�แทนของผู้้�ถือหุ้้�นหรืือกรรมการอิสระ โดยพิิจารณาจากความเหมาะสมของทัักษะและประสบการณ์์ ที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งของ 

คณะกรรมการในการกำำ�กับดููแลบริิษััท รวมทั้้�งประวััติิการทำำ�งานที่่�โปร่่งใส มีคุุณธรรมและความรัับผิิดชอบ มีวุุฒิิภาวะและความเป็็นมืืออาชีีพ 

โดยจะมีีการทบทวนโครงสร้้างกรรมการเป็็นประจำำ�ทุกปีี ในปีี 2562 คณะกรรมการมีความเห็็นว่่า โครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการ

ในปััจจุุบัันประกอบด้้วยกรรมการเพศชาย 10 คนเพศหญิิง 2 คน โดยเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านวิิศวกรรมศาสตร์์, บััญชีี, การเงิิน, เศรษฐศาสตร์์, 

บริิหารธุรกิจ และกฎหมาย มีความหลากหลายของวิิชาชีีพและประสบการณ์์ที่่�เชี่่�ยวชาญซ่ึ่�งจำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์ในการประกอบธุุรกิจของ 

บริิษััทและบริิษััทย่่อย และมีีการถ่่วงดุุลของกรรมการอย่่างเหมาะสมซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น  

3. 	 นโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทอื่่�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับประสิิทธิภาพในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของกรรมการผู้้�จัดการ  เพื่่�อให้้กรรมการสามารถอุุทิิศเวลาในการ 

กำำ�กับดููแลกิจการของบริิษััทได้้อย่่างเต็็มที่่� จึึ งกำำ�หนดเป็็นนโยบายในการจำำ�กัดจำำ�นวนบริิษััทที่่�กรรมการและผู้้�บริิหารจะดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ 

ในบริษัิัท จดทะเบีียนอื่่�น โดยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจะสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง และกรรมการ 

ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 2 แห่่ง ปััจจุุบัันไม่่มีีกรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทเกิิน 

หลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้
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4. 	 คณะกรรมการชุุดย่่อย
	 เพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถศึึกษาและตรวจสอบข้้อมููลในประเด็็นสำำ�คัญได้้อย่่างรอบคอบ คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งกรรมการที่่�มีีความรู้้� 

ความชำำ�นาญที่่�เหมาะสมเป็็นคณะกรรมการชุดย่่อยเพื่่�อช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพของการกำำ�กับดููแลกิจการ จำำ�นวน 5 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการ 

บริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษััทภิบาล และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

โดยมีีรายชื่่�อกรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้�

ตารางแสดงการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการชุุดย่่อย

รายชื่่�อกรรมการ

คณะกรรมการชุุดย่่อย

กรรมการ
บริิหาร

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการสรรหา
และกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

กรรมการ
บรรษััทภิิบาล

กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

หมายเหตุุ

1.   นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล ประธาน - - - - กรรมการที่่�
ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

2.   ดร.สมบััติิ  กิิจจาลัักษณ์์ กรรมการ - - - - กรรมการที่่�
ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

3.   นายฮิิเดะโอะ มััทซึึโมโตะ กรรมการ - - - กรรมการ กรรมการที่่�
ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

4.   นายสุุวิิช  พึ่่�งเจริิญ กรรมการ - - - - กรรมการที่่�
ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

5.   นางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการ - - กรรมการ กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ

6.   นายไพรััช  เมฆอาภรณ์์ - ประธาน ประธาน กรรมการ - กรรมการอิิสระ

7.   นายสมนึึก ชััยเดชสุุริิยะ - กรรมการ กรรมการ ประธาน - กรรมการอิิสระ

8.   นางพเยาว์์ มริิตตนะพร - - กรรมการ - ประธาน กรรมการที่่�
ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

9.   ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์์ - กรรมการ - กรรมการ กรรมการ กรรมการอิิสระ

10. นายชุุนสุุเกะ มุุไร - - กรรมการ - - กรรมการที่่�
ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	 ทั้้�งนี้้� โครงสร้้างคณะกรรมการชุุดย่่อย หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามกฎบััตรกรรมการชุุดย่่อยทั้้�ง 5 ชุ ุด ได้้เปิิดเผยในหััวข้้อ 9.2 

คณะกรรมการชุุดย่่อย 

5. 	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่�ที่่�มีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง ยกเว้้นมีีเหตุุอัันควรสามารถเรีียกประชุุมได้้เป็็น 

กรณีพิิเศษ หรืือมอบหมายให้้คณะกรรมการชุดย่่อยพิิจารณากลั่่�นกรอง หรืืออนุุมััติิการดำำ�เนิินการได้้ภายในขอบเขตที่่�ได้้รัับมอบหมาย รวมถึึง 

กำำ�หนดการรายงานผลการดำำ�เนิินงานเป็็นระเบีียบวาระหนึ่่�งในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อติิดตามความก้้าวหน้้าในการดำำ�เนิินงาน

และสามารถให้้ข้้อเสนอแนะในกรณีีที่่�ผลการปฏิิบััติิงานไม่่เป็็นไปตามแผนหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

	 บริิษััทกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับจำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการว่่า ต้้องมีีกรรมการ 

อยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และกรรมการที่่�อาจมีีความเกี่่�ยวข้้องหรืืออาจมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในวาระการประชุุมใดๆ 

ก็็ตาม ต้้องงดแสดงความคิิดเห็็น และงดออกเสีียงในวาระนั้้�นๆ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดตารางการประชุุมล่่วงหน้้าในแต่่ละปีี และแจ้้งให้้กรรมการแต่่ละท่่านทราบ ทั้้�งนี้้�ไม่่รวมการประชุุม 

วาระพิิเศษ ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมครั้้�งสุุดท้้ายของปีี 2561 ได้้มีีการกำำ�หนดตารางการประชุุมกรรมการประจำำ�ปีี 2562 เป็็นการล่่วงหน้้า (ตาราง 

การประชุุมอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้) โดยไม่่รวมการประชุุมในวาระพิิเศษ ดัังนี้้�
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หมายเหตุุ  * เป็็นการประชุุมคณะกรรมการในต่่างประเทศ พร้้อมศึึกษาดููงานเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจน้ำำ��ประปา

	 ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมทุุกครั้้�ง มีเลขานุุการบริิษััททำำ�หน้าที่่�อำำ�นวยการจัดการประชุุมทั้้�งการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

และคณะกรรมการชุุดย่่อย พร้้อมให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมาย หลัักปฏิิบััติิตามนโยบาย ข้้อบัังคัับ และกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่� ตลท. และ ก.ล.ต. 

กำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการประชุุมกรรมการ

	 ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง จะกำำ�หนดวาระการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างชััดเจนและจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระการประชุุม 

ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 10 วัันก่่อนการประชุุม และส่่งเอกสารประกอบการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีเวลา

ศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีการประชุุมกัันเองตามความเหมาะสมโดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็น 

ผู้้�บริิหาร หรืือฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมในการประชุุม เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้อภิิปรายปััญหาต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท  เช่่น ปััญหาเกี่่�ยวกัับ 

การจััดการ หรืือ เรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�อยู่่�ในความสนใจ โดยในปีี 2562 มีีการประชุุมระหว่่างกัันเองของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ 

1 ครั้้�ง ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2019 เมื่่�อวัันที่่� 2 ธัันวาคม 2562 

	 โดยสรุุป ในปีี 2562 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งสิ้้�น 23 ครั้้�ง ดัังนี้้�

ตารางแสดงจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการเข้้าประชุุม

การประชุุม ครั้้�งที่่� 1 ครั้้�งที่่� 2 ครั้้�งที่่� 3 ครั้้�งที่่� 4

คณะกรรมการบริิษััท 26 กุุมภาพัันธ์์ 2562 13 มิิถุุนายน 2562 12 สิิงหาคม 2562* 2 ธัันวาคม 2562

คณะกรรมการบริิหาร 14 กุุมภาพัันธ์์ 2562 9 พฤษภาคม 2562 2 สิิงหาคม 2562 19 พฤศจิิกายน 2562

คณะกรรมการตรวจสอบ 21 กุุมภาพัันธ์์ 2562 9 พฤษภาคม 2562 8 สิิงหาคม 2562 12 พฤศจิิกายน 2562

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 26 กุุมภาพัันธ์์ 2562 13 มิิถุุนายน 2562 8 สิิงหาคม 2562 15 พฤศจิิกายน 2562

คณะกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

26 กุุมภาพัันธ์์ 2562 - - 2 ธัันวาคม 2562

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 21 กุุมภาพัันธ์์ 2562 - 6 สิิงหาคม 2562 -

รายชื่่�อคณะกรรมการ

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2562 (ครั้้�ง)

สามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

กรรมการ
บริิษััท

กรรมการ
บริิหาร

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหา

และกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

กรรมการ
บรรษััท
ภิิบาล

กรรมการ
บริิหาร

ความเสี่่�ยง

สััดส่่วน
การเข้้า
ประชุุม 

(%)

1.   ดร.ทนง พิิทยะ 1/1 5/5 - - - - - 100

2.   นายปลิิว  ตรีีวิิศวเวทย์์ 1/1 4/5 - - - - - 83

3.   นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล 1/1 3/5 5/5 - - - - 82

4.   นายไพรััช  เมฆอาภรณ์์ 1/1 4/5 - 4/4 2/2 2/2 - 93

5.   นายสมนึึก ชััยเดชสุุริิยะ 1/1 4/5 - 3/4 2/2 2/2 - 86

6.   ดร.สมบััติิ  กิิจจาลัักษณ์์ 1/1 4/5 5/5 - - - - 91

7.   นายสุุวิิช  พึ่่�งเจริิญ 1/1 5/5 5/5 - - - - 100

8.   นางพเยาว์์  มริิตตนะพร 1/1 5/5 - - 2/2 - 4/4 100

9.   ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์์ 1/1 5/5 - 4/4 - 2/2 4/4 100

10. นายชุุนสุุเกะ มุุไร 1/1 5/5 - - 2/2 - - 100

11. นายฮิิเดะโอะ มััทซึึโมโตะ 1/1 5/5 5/5 - - - 4/4 100

12. นางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์ 1/1 5/5 5/5 - - 2/2 4/4 100
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	 ในปีี 2562 บริิษััทฯ มีีการประชุุมคณะกรรมการจำำ�นวน 23 ครั้้�ง โดยสััดส่่วนการเข้้าประชุุมกรรมการบริิษััททั้้�งคณะเข้้าประชุุมเฉลี่่�ย        

ร้้อยละ 95 และสััดส่่วนการเข้้าประชุุมกรรมการบริิษััทรายบุุคคลเฉลี่่�ยร้้อยละ 95 ของจำำ�นวนครั้้�งทั้้�งหมด 

6. 	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ในนโยบายบรรษััทภิบาลและหลักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการมีการประเมิินผลงานประจำำ�ปี

ของทั้้�งคณะ โดยแบ่่งการประเมิินเป็็น 6 หััวข้้อหลัักตามแนวทางของ ตลท. ได้้แก่่ (1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของกรรมการ  (2) บทบาท 

หน้าที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุุมคณะกรรมการ (4) การทำำ�หน้าที่่�ของกรรมการ (5) ความสัมัพัันธ์์กัับฝ่า่ยจััดการ 

(6) การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร ทั้้�งนี้้�เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

และร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและปััญหาเพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ไขผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเห็็นชอบให้้แบบประเมิิน 

ผลคณะกรรมการ ที่่�ผ่่านการสอบทานโดยคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล โดยมีีกระบวนการในการประเมิิน ดัังนี้้�

	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 2.	 เลขานุุการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�ดำำ�เนิินการจััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการทุุกท่่านพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและส่่งกลัับมายััง

บริิษััทเพื่่�อทำำ�การวิิเคราะห์์ผลการประเมิิน จััดทำำ�สรุุปและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเพื่่�อพิิจารณา 

ผลการประเมิินและแนวทางการพััฒนาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน

	 3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนนำำ�เสนอผลการประเมิินและแนวทางการพััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการ               

ดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบและร่่วมกัันหาแนวทางในการสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

ต่่อไป 

	 ในปีี 2562 คณะกรรมการบริิษััท  ได้้มีีมติิเห็็นชอบแบบประเมิินสำำ�หรัับคณะกรรมการทั้้�งคณะ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับหน้้าที่่�และความ 

รัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ด้านการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี โดยแบบประเมิินครอบคลุุมการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััททุกด้้าน

และสอดคล้้องกัับลัักษณะและสภาพแวดล้้อม ร วมถึึงการมีจริิยธรรมในการประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งแบบประเมิินแบ่่งออกเป็็น 3 แบบ 

ประกอบด้้วย แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะ แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุดย่่อยรายคณะ และแบบประเมิินตนเอง 

ของคณะกรรมการรายบุุคคล โดยแบบประเมิินทั้้�ง 3 แบบมีีเกณฑ์์การประเมิินผล ดัังนี้้�

	 0     : 	 ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น

	 1     : 	 ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย 

	 2     : 	 เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร

	 3     :	 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี

	 4     : 	 เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม   

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2019 เมื่่�อวัันที่่� 2 ธัันวาคม 2562 มีีมติิรัับทราบการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท 

และคณะกรรมการชุุดย่่อยประจำำ�ปีี 2562 ประกอบด้้วย 6 หััวข้้อ ดัังนี้้� 

การประเมิินคณะกรรมการทั้้�งคณะ

การประเมิิน คะแนนเต็็ม
คะแนนเฉลี่่�ย

ปีี 2562 ปีี 2561

1.   โครงสร้้างและคุุณสมบััติิคณะกรรมการ 4 3.9 3.8

2.   บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบคณะกรรมการ 4 3.9 3.3

3.   การประชุุมคณะกรรมการ 4 3.9 3.4

4.   การทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 4 4.0 3.8

5.   ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ 4 3.9 3.8

6.   การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร 4 3.8 3.8

ผลประเมิินโดยรวม 4 3.9 3.6



บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)         รายงานประจำำ�ปีี 2562 83

การประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อย

การประเมิิน คะแนนเต็็ม
คะแนนเฉลี่่�ย

ปีี 2562 ปีี 2561

1.   โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 4 3.9 3.8

2.   การดำำ�เนิินการประชุุมคณะกรรมการในเรื่่�องต่่างๆ ให้้มีีประสิิทธิิภาพ 4 3.9 3.8

3.   บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
      3.1  คณะกรรมการบริิหาร
      3.2  คณะกรรมการตรวจสอบ
      3.3  คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
      3.4  คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
      3.5  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4
4
4
4
4

3.9
3.9
3.9
3.9
3.9

n/a
3.7
3.6
3.6
3.6

ผลประเมิินโดยรวม 4 3.9 3.7

	 สรุุปการประเมิินผลตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะ ในภาพรวมอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.9 จาก 4 คะแนน 

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.9 จาก 4 คะแนน และการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท         

โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยในการประเมิินตนเองของกรรมการแต่่ละท่่านเท่่ากัับ 3.9 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการ

	 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

สำำ�หรัับปีี 2562 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  ครั้้�งที่่� 5/2019 เมื่่�อวัันที่่� 2 ธั ันวาคม 2562 มีีมติิรัับทราบผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของ   

กรรมการผู้้�จััดการ ซึ่่�งประเมิินโดยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร โดยผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการแสดงได้้ดัังนี้้�

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคล

การประเมิิน คะแนนเต็็ม
คะแนนเฉลี่่�ย

ปีี 2562 ปีี 2561

1.   โครงสร้้างและคุุณสมบััติิคณะกรรมการ 4 3.9 3.9

2.   การประชุุมคณะกรรมการ 4 3.9 3.8

3.   บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 4 3.9 3.9

ผลประเมิินโดยรวม 4 3.9 3.8

การประเมิิน คะแนนเต็็ม
คะแนนเฉลี่่�ย

ปีี 2562 ปีี 2561

1.   การกำำ�หนดกลยุุทธ์์และการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ 5 4.6 4.1

2.   ความสามารถในการจััดการและการตััดสิินใจ 5 4.5 4.5

3.   การสื่่�อสารและการประสานสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 5 4.8 4.6

4.   มีีความรู้้�ความสามารถด้้านบััญชีีและการเงิิน 5 4.7 4.5

5.   ผลการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามแผนงานและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 5 4.8 4.7

6.   การพััฒนาตนเองและผู้้�อยู่่�ใต้้บัังคัับบััญชา 5 4.7 4.6

ผลประเมิินโดยรวม 5 4.7 4.5
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7. 	 การพััฒนากรรมการ
	 บริิษััทสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้พััฒนาความรู้้�ด้้วยการศึึกษาดููงาน และเข้้าอบรม สััมมนาในหลัักสููตรต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มความรู้้� 

ความเข้้าใจในเรื่่�องบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ และเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อการบริิหารงานอย่่างมีี 

ประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทจึึงได้้ส่่งเสริิมให้้มีีการสมััครสมาชิิกสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

ให้้กัับกรรมการ เพื่่�อประโยชน์์ในการรัับข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ จาก IOD

	 ในปีี 2562 บริิษััทได้้สนัับสนุุนให้้กรรมการและเลขานุุการบริิษััทเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรของ IOD ดัังนี้้�

	 	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP271/2019) 

	 	 สััมมนา Independent Directors Forum 1/2019 “Tips and Tricks for Dealling with Question in AGM” 

	 	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP34/2019) 

	 	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leader (RCL18/2019) 

	 	 สััมมนา Role of the Company Secretary in Shaping Corporate Culture 

	 	 สััมมนา การเผยแพร่่ผลการศึึกษาข้้อมููล Audit Adjustment 

การเข้้าอบรมหลัักสููตรของกรรมการที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

8. 	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ทุุกท่่าน เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจในธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และ

เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการทั้้�งในแง่่การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  การจััดการธุุรกิิจ เทคโนโลยีี และนวััตกรรมใหม่่ๆ เพื่่�อ          

สนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีเลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�ประสานงานในเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

	 1.	 โครงสร้้างธุุรกิิจ โครงสร้้างกรรมการ ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 2.	 แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจััดให้้มีีการเยี่่�ยมชมกระบวนการผลิิต

	 3.	 จััดให้้มีีการพบปะหารืือกัับประธานกรรมการ เพื่่�อสอบถามข้้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

                 

Director 
Accreditation 

Program
(DAP)

Director 
Certification 
Program
(DCP)

Finance for 
Non-Finance 

Director
(FND)

Risk
Management 
Program for 
Corporate 
Leaders 
(RCL)

Advanced 
Audit 

Committee 
Program 
(AACP)

Role of the 
Compensation 

Committee
(RCC)

1.   ดร. ทนง พิิทยะ DAP 25/2004

2.   นายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์ DAP 18/2004 DCP 50/2004 FND 13/2004

3.   นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล DCP 155/2012 FND 35/2007

4.   นายไพรััช เมฆอาภรณ์์ DCP 81/2006 AACP 17/2007

5.   นายสมนึึก ชััยเดชสุุริิยะ DAP 9/2004 DCP 46/2004 AACP 9/2005

6.   ดร.สมบััติิ กิิจจาลัักษณ์์ DAP 36/2005 DCP 81/2006

7.   นายสุุวิิช พึ่่�งเจริิญ DCP 37/2003

8.   นางพเยาว์์ มริิตตนะพร DCP 48/2004 RCC 9/2009

9.   ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์์ DCP 271/2019 RCL 18/2019 AACP 34/2019

10. นายชุุนสุุเกะ มุุไร

11. นายฮิิเดะโอะ มััทซึึโมโตะ DCP 256/2018

12. นางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์ DCP 201/2015 AACP 20/2015

กรรมการ

หลัักสููตร
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คณะกรรมการชุุดย่อย
	 คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งกรรมการที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญที่่�เหมาะสมเป็็นคณะกรรมการชุดย่่อยเพื่่�อช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพของการกำำ�กับ 

ดููแลกิจการ จำำ�นวน 5 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการ 

บรรษััทภิิบาล และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีรายชื่่�อกรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้�

1. 	 คณะกรรมการบริิหาร
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 5 คน ดัังนี้้� 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

1.   นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล ประธานกรรมการบริิหาร 5/5

2.   ดร. สมบััติิ กิิจจาลัักษณ์์ กรรมการบริิหาร 5/5

3.   นายสุุวิิช พึ่่�งเจริิญ กรรมการบริิหาร 5/5

4.   นายฮิิเดะโอะ มััทซึึโมโตะ กรรมการบริิหาร 5/5

5.   นางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการบริิหาร และ เลขานุุการ 5/5

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหาร

	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิกำำ�หนดขอบเขตและอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิหาร ไว้้ดัังนี้้�

	 (1)	 กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการให้้เป็็นไปตามมติิ นโยบาย (Policies) และกลยุุทธ์์ (Strategies) ที่่�กำำ�หนดโดย 

คณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนให้้คำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึึกษาแก่่กรรมการผู้้�จััดการ

	 (2)	 กำำ�กัับดููแลการศึึกษาความเป็็นไปได้้สำำ�หรัับโครงการใหม่่ ร วมทั้้�งพิิจารณาอนุุมััติิดำำ�เนิินโครงการต่่างๆ ตามที่่�เห็็นสมควรภายใน 

วงเงิินตามข้้อ (3)

	 (3)	 มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการเข้้าทำำ�นิิติิกรรมใดๆ ซึ่่�งมีีผลผููกพัันต่่อบริิษััทฯ ในวงเงิินไม่่เกิิน 50 (ห้้าสิิบล้้านบาท) ทั้้�งนี้้� การอนุุมััติิดัังกล่่าว             

ต้้องไม่่เป็็นรายการที่่�มีีความขััดแย้้งหรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ   บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท  ตามประกาศของคณะกรรมการ 

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ร วมทั้้�งรายการที่่�ต้้องขอความเห็็นชอบจากผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 (4)	 มีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิ และ/หรืือกำำ�หนดนโยบายการบริิหารงาน การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ อันมีีผลผููกพััน 

ต่่อบริิษััทฯ ภายใต้้กรอบนโยบายและกลยุุทธ์์ (Policies and Strategies) ที่่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการบริิษััท

	 (5)	 มีีอำำ�นาจว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�ง ลงโทษทางวิินััย เลิิกจ้้าง ให้้ออก ปลด กำำ�หนดเงิินเดืือน โบนััส สวััสดิิการ และผลตอบแทนอื่่�นๆ ร วมทั้้�ง            

ค่่าใช้้จ่่ายและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกของเจ้้าหน้าที่่�หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�มีีตำำ�แหน่งตั้้�งแต่่ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายหรืือเทีียบเท่่าขึ้้�นไป 

แต่่ไม่่รวมถึึงกรรมการผู้้�จััดการ

	 (6)	 มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�ง กำำ�หนดอำำ�นาจหน้าที่่� มอบหมายแนวนโยบาย กำำ�กับดููแล กำำ�หนดผลตอบแทน ค่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่าใช้้จ่่ายและสิ่่�งอำำ�นวย 

ความสะดวกสำำ�หรัับคณะทำำ�งานพิิเศษเพื่่�อดำำ�เนิินงานเฉพาะเรื่่�อง ร วมถึึงอนุุมััติิข้้อเสนอของคณะทำำ�งานพิิเศษภายในวงเงิินตาม 

ข้้อ (3)

	 (7)	 มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งประธานที่่�ปรึึกษา ที่่�ปรึึกษา และ/หรืือคณะที่่�ปรึึกษาของคณะกรรมการบริิหารได้้ตามความเหมาะสม โดยการกำำ�หนด 

ผลตอบแทน ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าใช้้จ่่ายและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกของประธานที่่�ปรึึกษา ที่่�ปรึึกษา และ/หรืือคณะที่่�ปรึึกษาดัังกล่่าว 

ให้้เป็็นอำำ�นาจของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 (8)	 ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นครั้้�งคราว

	 อย่่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริิหารไม่่มีีอำำ�นาจในการที่่�จะอนุุมััติิเรื่่�องหรืือรายการที่่�ตนเองหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีส่่วนได้้เสีีย 

หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในลัักษณะอื่่�นใด จะเข้้าทำำ�กับบริิษััทหรืือบริิษััทย่อยของบริิษััทตามนิิยามในประกาศของคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
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โดยมีีผู้้�จััดการส่่วนตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการตรวจสอบทุุกท่่านเป็็นผู้้�มีความรู้้�ความเข้้าใจและมีีประสบการณ์์ด้้านการเงิิน การบัญชีี การบริิหาร  และการสอบทานงบการเงิิน 

ของบริิษััทฯ โดยมีีนายไพรััช เมฆอาภรณ์์ ประธานกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�สอบทานงบการเงิินของบริิษััท และมีีผู้้�จัดการส่วนตรวจสอบภายใน

ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิกำำ�หนดขอบเขตและอำำ�นาจของคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีีรายละเอีียดกำำ�หนดไว้้ดัังนี้้�

	 (1)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ

	 (2)	 สอบทานระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ให้้มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ  พิจารณาความเป็็น

อิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายในและให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

	 (3)	 สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ ้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 

หรืือกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับและนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 (4)	 พิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ ในกรณีีที่่�เกิิดรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้มีี

ความถููกต้้อง ครบถ้้วนและทัันเวลา

	 (5)	 พิิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี และบุุคลากรของแผนกตรวจสอบภายใน และอนุุมััติิงบสอบทานรายไตรมาส

	 (6)	 พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ต่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเสนอขออนุุมััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�น 

โดยพิิจารณาความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี และให้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 (7)	 จััดทำำ�รายงานการกำำ�กับดููแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานการประจำำ�ปีของบริิษััท ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าว

ต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (8)	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบััตรแผนกตรวจสอบภายใน ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม

	 (9)	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายและด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

3.  	คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 1 คน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 2 คน และ 

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 4 คน ดัังนี้้� 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

1.   นายไพรััช  เมฆอาภรณ์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

2.   นายสมนึึก  ชััยเดชสุุริิยะ กรรมการตรวจสอบ 3/4

3.   ดร.ภััทรุุตม์์  ทรรทรานนท์์ กรรมการตรวจสอบ 4/4

2. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 คน ดัังนี้้� 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

1.   นางพเยาว์์  มริิตตนะพร ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

2.   ดร.ภััทรุุตม์์  ทรรทรานนท์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

3.   นายฮิิเดะโอะ  มััทซึึโมโตะ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

4.   นางสาววลััยณััฐ  ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และเลขานุุการ 4/4
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิกำำ�หนดขอบเขตและอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ไว้้ดัังนี้้�

	 (1)	 กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Policy) โดยรวมของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งมอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารเป็็น 

ผู้้�ปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว รวมถึึงรายงานผลการปฏิิบััติิต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 (2)	 พััฒนาและทบทวนระบบการจัดการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการประเมิินผล 

และติิดตามกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 (3)	 สนัับสนุุนผลัักดัันให้้เกิิดความร่่วมมืือในการบริิหารความเสี่่�ยงทุุกระดัับของบริิษััทฯ

	 (4)	 จััดให้้มีีรายงานความเสี่่�ยงและข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 (5)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

4. 	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 2 คน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 

2 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 4 คน ดัังนี้้� 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

1.   นายไพรััช  เมฆอาภรณ์์ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2/2

2.   นายสมนึึก  ชััยเดชสุุริิยะ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2/2

3.   นางพเยาว์์  มริิตตนะพร กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2/2

4.   นายชุุนสุุเกะ  มุุไร กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2/2

	 โดยมีีผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกิิจการองค์์กรทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิกำำ�หนดขอบเขตและอำำ�นาจของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนไว้้ดัังนี้้�

	 (1)	 พิิจารณาหลักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งคััดเลืือก 

บุุคคลตามกระบวนการสรรหา ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้แล้้วนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งหรืือเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�ง แล้้วแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้� ในกระบวนการพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมข้้างต้้นนั้้�น ให้้รวมถึึง        

การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาคััดเลืือกได้้ด้้วย

	 (2)	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ ร วมทั้้�ง             

ดำำ�เนิินการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลตามกระบวนการสรรหาที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้แล้้ว นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

	 (3)	 จััดให้้มีีแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการที่่�สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจบริิษััทฯ 

โดยมีีหลัักเกณฑ์์ คืือ

	 	 -	 กำำ�หนดวิิธีีการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งในองค์์กร

	 	 -	 กำำ�หนดตำำ�แหน่่งหลัักที่่�ต้้องการผู้้�สืืบทอด

	 	 -	 กำำ�หนดคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งหลััก

	 	 -	 ประเมิินและคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีความสามารถและศัักยภาพสููง หรืือผู้้�สั่่�งสมประสบการณ์์เพื่่�อพััฒนา เป็็นผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง

	 	 -	 สร้้างแผนพััฒนาความเป็็นผู้้�นำำ�สำำ�หรัับบุุคคลที่่�ได้้รัับคาดหมายว่่าจะเป็็นผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง	

	 (4)	 กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ

	 (5)	 พิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนของกรรมการต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบแล้้วนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา 

อนุุมััติิ

	 (6)	 พิิจารณาเสนอเงิินเดืือนและการปรัับอััตราเงิินเดืือน ร วมถึึงผลตอบแทนอื่่�นของกรรมการผู้้�จััดการ แล้้วนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ 

บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 (7)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบรรษััทภิบาล  

	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิกำำ�หนดขอบเขตและอำำ�นาจของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ไว้้ดัังนี้้�

	 (1)	 เสนอแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 (2)	 กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริิหาร คณะอนุุกรรมการต่่างๆ และฝ่่ายบริิหารเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลััก

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 (3)	 ทบทวนแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยเปรีียบเทีียบกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของมาตรฐานสากลและของ 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 (4)	 มอบนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีให้้คณะทำำ�งานการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ และรายงานผลการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 (5)	 มีีอำำ�นาจในการเชิิญบุุคคลภายนอกที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเป็็นที่่�ปรึึกษาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ

	 (6)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

การติิดต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียสามารถติิดต่่อสื่่�อสารในการแสดงความคิิดเห็็นต่่างๆ รวมถึึงแจ้้งเบาะแสในกรณีที่่�พบเห็็น หรืือไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม 

จากการกระทำำ�ที่่�ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย หรืือ จรรยาบรรณของบริิษััทฯ หรืือร้้องเรีียนในเรื่่�องที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทฯ โดยสามารถ

แจ้้งเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรส่่งมาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบหรืือคณะกรรมการบริิษััท ผ่่านช่่องทางดัังนี้้� 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

1.   นายสมนึึก  ชััยเดชสุุริิยะ ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล 2/2

2.   นายไพรััช  เมฆอาภรณ์์ กรรมการบรรษััทภิิบาล 2/2

3.   ดร.ภััทรุุตม์์  ทรรทรานนท์์ กรรมการบรรษััทภิิบาล 2/2

4.   นางสาววลััยณััฐ  ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการบรรษััทภิิบาล และเลขานุุการ 2/2

5.  	คณะกรรมการบรรษััทภิบาล
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 คน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 

4 คน ดัังนี้้� 

ส่่งไปรษณีีย์ ส่่งอีีเมล โทรศััพท์์

ฝ่่ายกิิจการองค์์กร
บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน) 
เลขที่่� 30/130 หมู่่� 12 ถนนพุุทธมณฑลสาย 5 
ตำำ�บลไร่่ขิิง อำำ�เภอสามพราน จัังหวััดนครปฐม 
73210

cg@ttwplc.com (+622) 019-9490-3
(+622) 019-9484-9
เบอร์์ต่่อภายใน
1103, 1106

	 ทั้้�งนี้้� ข้อคำำ�ถามข้้อร้้องเรียีน และข้้อเสนอแนะต่่างๆ จะส่ง่ต่่อให้้หน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องดำำ�เนิินการ เพื่่�อให้้มีกีารแก้้ไข ปรับัปรุุง สรุปุผล เพื่่�อ 

รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป
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การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ กรรมการอิิสระ และผู้้�บริิหารระดัับสููง

1. 	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการเพื่่�อทำำ�หน้าที่่�กำำ�กับดููแลกิจการและกำำ�หนดนโยบายและแผนการดำำ�เนิินงานต่่างๆ 

เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมภายใต้้หลัักการดัังต่่อไปนี้้�

	 	 คุุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และ ก.ล.ต. และข้้อบัังคัับบริิษััทฯ ซึ่่�งคุุณสมบััติิของกรรมการจะต้้อง 

สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์ และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ในการพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััท

	 	 ความหลากหลายทางเพศ อายุุ ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญในด้้านต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นโดยใช้้ Director 

Qualifications and Skills Matrix ประกอบการพิิจารณาฯ

	 	 ประวััติิการศึึกษาและการทำำ�งานอัันเป็็นประโยชน์ต่่อการกำำ�กับดููแลกิจการ มีความโปร่่งใส มีคุุณธรรม มีความรัับผิิดชอบ มีวุุฒิิภาวะ 

และความเป็็นมืืออาชีีพ

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณากลั่่�นกรองบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ ไม่่ว่่าจะเป็็นคณะกรรมการที่่�เป็็น 

ผู้้�แทนของผู้้�ถือหุ้้�น หรือืกรรมการอิสระ โดยจะพิิจารณาจากความเหมาะสมตามหลักเกณฑ์์ข้้างต้น้ พิจารณาจากรายชื่่�อที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอตามที่่�

บริิษััทให้้สิิทธิแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในการเสนอชื่่�อกรรมการ และจากทำำ�เนีียบกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

(IOD) และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา ทั้้�งนี้้� การแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบวาระจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็น

รายบุุคคล โดยการลงมติิตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ดัังนี้้�

	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่�

	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นจะใช้้สิิทธิิเลืือกบุุคคลเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่ต้้องไม่่เกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น

	 	 ในกรณีที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นใช้้สิิทธิเลืือกบุุคคลมากกว่่า 1 คนเป็็นกรรมการ  ผู้้�ถือหุ้้�นมีีสิิทธิลงคะแนนเสีียงให้้แก่่แต่่ละบุุคคลได้้เท่่ากัับคะแนนเสีียง 

ที่่�มีีอยู่่� โดยจะแบ่่งแยกคะแนนให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

	 	 บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมา เป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่ากัับจำำ�นวนกรรมการที่่�พึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนี้้�  

ในกรณีบุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับคะแนนเสีียงต่ำำ��ลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น 

ให้้ประธานในที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด เพื่่�อให้้ได้้จำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น

	 	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับเลืือกจะต้้องได้้รัับเลืือกด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสี่่�ในห้้าของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิ 

ออกเสีียงลงคะแนน	

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะนำำ�เสนอข้้อมููลกรรมการพร้้อมกัับหนังสืือเชิิญประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณา ประกอบด้้วย ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์ 

ทำำ�งาน การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น ร วมทั้้�งข้้อพิิพาททางกฎหมาย (ถ้้ามีี) และในกรณีีที่่�เสนอชื่่�อกรรมการที่่�พ้้นวาระให้้กลัับเข้้า 

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกครั้้�งหนึ่่�ง จะมีีข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเรื่่�องจำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม ร วมทั้้�งผลงานของกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมาเพื่่�อประกอบการ 

พิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะเสนอชื่่�อ

ผู้้�มีคุุณสมบััติิเหมาะสมและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาแต่่งตั้้�งด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า        

3 ใน 4 ของจำำ�นวนกรรมการที่่�เหลืืออยู่่� โดยกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งเป็็นระยะเวลาเท่่าวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการ

ที่่�ออกไป

	 บริิษััทคำำ�นึึงถึึงสิิทธิ ความสำำ�คัญและการมีส่่วนร่่วมของผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อย เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นว่่าจะได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่าง 

เท่่าเทีียม คณะกรรมการจึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถเสนอชื่่�อระเบีียบวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าเป็็น 

กรรมการ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กันยายน – 31 ธันวาคม ของทุุกปีี โดยมีีขั้้�นตอนและวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนและโปร่่งใส สามารถดููรายละเอีียดได้้ทางเว็็บไซต์

ของบริิษััท

2. 	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ
	 ในการสรรหากรรมการอิสระ บริิษััทกำำ�หนดหลักเกณฑ์์การคัดเลืือกกรรมการอิสระโดยต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ 

ของการสรรหากรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระที่่�อ้้างอิิงจากนิิยามกรรมการอิิสระของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.  โดยการ

แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนคณะกรรมการและต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยบริิษััทมีีจำำ�นวนกรรมการอิิสระ 4 คน                 

โดยบริิษััทมีีนโยบายให้้ประธานกรรมการเป็็นกรรมการอิิสระ และประธานกรรมการกัับกรรมการผู้้�จััดการไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน เพื่่�อให้้เกิิด  
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ความชััดเจนในด้้านความรัับผิิดชอบระหว่่างการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกัับการบริิหารงานประจำำ�และเกิิดการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ   

อย่่างเหมาะสม มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ตามหลัักธรรมมาภิิบาล ตลอดจนคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นกรรมการอิิสระทั้้�งคณะ แต่่งตั้้�ง 

โดยคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท  โดยกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คนต้้องมีีความรู้้�ด้้านบััญชีีและ/หรืือการเงิิน          

เพื่่ �อทำำ�หน้้าที่่ �ตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ร วมถึึงกำำ�กัับดููแลรายงานทางการเงิิน ร ะบบการควบคุุมภายใน 

การคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี และการพิิจารณาข้้อขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 กรรมการอิิสระทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�บริิษััทกำำ�หนดและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระติิดต่่อกัันหลายวาระไม่่มีี          

ผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ

3. 	 การแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณาสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท หรืือตำำ�แหน่ง 

กรรมการผู้้�จัดการโดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�บริิหารตามแผนการสืบทอดตำำ�แหน่ง (Succession Plan) โดย 

กลั่่�นกรองจากผู้้�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมมีีความรู้้�ความสามารถ ทัักษะ ประสบการณ์์ ที่่�เป็็นประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  เข้้าใจใน        

ธุุรกิจและมีีความสามารถบริิหารงานให้้บรรลุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย ภายหลังกระบวนการคัดเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสม จะนำำ�เสนอชื่่�อบุุคคล

ที่่�เหมาะสมกัับคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

	 สำำ�หรัับการสรรหาผู้้�บริิหารในระดัับตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขึ้้�นไป กรรมการผู้้�จััดการจะเป็็นผู้้�นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารเพื่่�อ 

พิิจารณาแต่่งตั้้�ง ส่่วนผู้้�บริิหารในระดัับตั้้�งแต่่ผู้้�จััดการส่่วนลงไปอยู่่�ในอำำ�นาจการพิิจารณาแต่่งตั้้�งของกรรมการผู้้�จััดการ

การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	 บริิษััทมีการกำำ�กับดููแลบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมให้้มีีการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมายและมีีผลตอบแทนการลงทุุนที่่�เหมาะสม 

คณะกรรมการจึึงได้้กำำ�หนดระเบีียบการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่�อเป็็นแนวทางในการกำำ�กัับดููแล 

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยมีีสาระสำำ�คััญ ดัังนี้้�

	 (1)	 กำำ�กัับดููแลบริิษััทย่อยและบริิษััทร่่วมโดยการส่่งตััวแทนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่อยและบริิษััทร่่วม 

ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทนั้้�นๆ เพื่่�อควบคุุมและกำำ�หนดทิิศทางการบริิหารงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมได้้อย่่างสมบููรณ์์ 

มีีความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ ทั้้�งนี้้� การแต่่งตั้้�งผู้้�แทนเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการผู้้�แทนและ/หรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยและ

บริิษััทร่วมจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนและนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิ

	 (2)	 ต้้องมีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบในทุุกไตรมาส

การดููแลเร่ื่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางในการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััด เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ 

จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองและผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบ โดยให้้ถืือเป็็นหน้้าที่่�

และความรัับผิิดชอบของผู้้�บัังคัับบััญชาที่่�จะควบคุุมดููแลให้้การรัักษาข้้อมููลภายในเป็็นไปตามหลัักการ และการที่่�พนัักงานใช้้ข้้อมููลภายในที่่�

ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะหรืือต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปเพื่่�อประโยชน์์ในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์เป็็นการส่่วนตนหรืือเพื่่�อผู้้�อื่่�น ถื ือว่่าเป็็นการกระทำำ�ที่่� 

ผิิดจรรยาบรรณของบริิษััท 

	 ทั้้�งนี้้�ในปีี 2562 กรรมการ  ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามแนวทางการป้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััด และไม่่มีี  

การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายในแต่่อย่่างใด

	 แนวทางการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน (Guideline for Prevention of Use of Inside Information) ของบริิษััทได้้ผ่่านการอนุุมััติิจากที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2549 เมื่่�อวัันที่่� 28 กรกฎาคม 2549 ได้้ส่่งเป็็นจดหมายเวีียนและเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทให้้กัับ 

กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้รัับทราบและปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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แนวทางการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
(Guideline for Prevention of Use of Inside Information)

หลัักการทั่่�วไป
	 บริิษััท  เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 

ว่่าดััวยการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ และพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ ์

ที่่�กระทำำ�โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััท และพนัักงานของบริิษััทย่่อย ห้้ามมิิให้้อาศััยข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญต่่อการเปลี่่�ยน

แปลงราคาตลาดของหุ้้�นหรืือหลักทรัพย์์ที่่�ยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อประชาชนโดยทั่่�วไป ที่่�รู้้�มาจากการปฏิิบััติิหน้าที่่�หรืือมีีตำำ�แหน่งในบริิษััท  อาจทำำ�ให้้         

ต้้องรัับผิิดตามกฎหมายซึ่่�งมีีโทษทางอาญา ทั้้�งนี้้� พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2559 ได้้มีีการแก้้ไขและ

ประกาศในราชกิิจจานุุเบกษา เมื่่�อวัันที่่� 11 ธั ันวาคม 2559 ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ทำำ�หนัังสืือเวีียนให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััท 

และพนัักงานของบริิษััทย่่อย ได้้ทราบและนำำ�ไปปฏิิบััติิ

	 ดัังนั้้�น เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ต้้องเผชิิญกัับการกระทำำ�ที่่�อาจฝ่่าฝืืนกฎหมาย 

ดัังกล่่าว ตลอดจนเพื่่�อเป็็นการดำำ�เนิินการตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดแนวทางการ 

ป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในขึ้้�น โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อยทุุกคน จะต้้องปฏิิบััติิตามแนวทางดัังกล่่าวอย่่าง 

เคร่่งครััด เป็็นไปตามบทบััญญััติิของทั้้�งนี้้� พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2559 พร้้อมทั้้�งใช้้สามััญสำำ�นึึก         

เหตุุและผลที่่�พึึงปฏิิบััติิแต่่ละกรณีีประกอบด้้วย โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในไว้้ ดัังนี้้�

กรรมการ 
	 (1)	 กรรมการจะต้้องไม่่ใช้้ข้้อมููลที่่�ได้้รัับในฐานะกรรมการบริิษััทในทางที่่�มิิชอบ หรืือก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่บริิษััท 

	 (2)	 กรรมการจะต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับทางธุุรกิิจ หรืือข้้อมููลที่่�มีีผลกระทบต่่อการทำำ�ธุุรกิิจให้้บุุคคลภายนอกทราบ 

	 (3)	 กรรมการ คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ จะต้้องไม่่ซื้้�อหรืือขายหุ้้�นในขณะที่่�มีีข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งหากเปิิดเผยต่่อ 

สาธารณชนจะมีีผลกระทบต่่อราคาหุ้้�น 

	 (4)	 กรรมการจะต้้องไม่่แจ้้งข้้อมููลซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชน ให้้ผู้้�อื่่�นอัันอาจนำำ�ไปสู่่�การจองซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ

พนัักงาน 
	 (1)	 พนัักงานจะปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของ ตลท. / ก.ล.ต. และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยเคร่่งครััด ซึ่่�งรวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

และ/หรืือต่่อสาธารณะโดยเท่่าเทีียมกััน 

	 (2)	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีผลกระทบต่่อธุุรกิจและราคาหุ้้�นจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากกรรมการผู้้�จัดการ  ซ่ึ่�งจะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการเปิิดเผย

ข้้อมููลเอง หรืือมอบหมายให้้ผู้้�ใดผู้้�หนึ่่�งเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าว 

	 (3)	 หน่่วยงานกลางที่่�เป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลแก่่สาธารณชนและนัักลงทุุนคืือ ฝ่่ายกิิจการองค์์กร ได้้แก่่ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ส่่วนเลขานุุการบริิษััท 

เป็็นต้้น โดยหน่วยงานที่่�เป็็นเจ้้าของข้้อมููลมีหน้าที่่�สนัับสนุุนข้้อมููล ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำำ�หนดห้้าม กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

และรู้้�ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับงบการเงิิน ซื้้�อและ/หรืือขายหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่า 30 วัันก่่อนการเปิิดเผยข้้อมููลและ 24 ชั่่�วโมงหลัังการเปิิดเผยข้้อมููล 

สำำ�หรัับสารสนเทศที่่�มีีนััยสำำ�คััญอื่่�นๆ ห้้ามมิิให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�รู้้�ข้้อมููลซื้้�อขายหุ้้�นนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ทราบข้้อมููลและ 24 ชั่่�วโมง

ภายหลัังเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อ ตลท. นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในเพื่่�อป้้องกััน การรั่่�วไหลของ

ข้้อมููลข่่าวสารอย่่างรอบคอบและรััดกุุมเพื่่�อป้้องกัันมิิให้้ข้้อมููลภายในเปิิดเผยออกสู่่�ภายนอกก่่อนการเผยแพร่่ อย่่างเป็็นทางการ 

โดยให้้ถืือว่่า มาตรการและระบบควบคุุมนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่�งของมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ รวมทั้้�งให้้ถืือเป็็นหน้าที่่� 

และความรัับผิิดชอบของผู้้�บังคัับบััญชาที่่�จะควบคุุมดููแลให้้การรักษาข้้อมููลภายในเป็็นไปตามมาตรการดังกล่่าว การที่่�พนัักงานใช้้

ข้้อมููลภายในที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะหรืือต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทั่่�วไป เพื่่�อประโยชน์ในการซื้้�อขายหลักทรัพย์์เป็็นการส่วนตนหรืือเพื่่�อผู้้�อื่่�น 

ถืือว่่าเป็็นการกระทำำ�ที่่�ผิิดจรรยาบรรณของบริิษััทฯ
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การซ้ื้�อขายหลัักทรัพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน

บุุคคลต้้องห้้าม  
	 บุุคคลที่่�ไม่่ควรซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ตามแนวทางป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ได้้แก่่

	 (1)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการของบริิษััทฯ  

	 (2)	 พนัักงาน หรืือลููกจ้้างบริิษััท บริิษััทในเครืือ ที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งหรืือสายงานที่่�รัับผิิดชอบข้้อมููลภายในหรืือเข้้าถึึงข้้อมููลภายใน

	 (3)	 บุุคคลซ่ึ่�งอยู่่�ในฐานะที่่�สามารถรู้้�ข้อมููลภายในอัันเนื่่�องมาจากการปฏิิบััติิหน้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ที่่�ปรึึกษากฎหมาย 

ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน หรืือบุุคคลใดที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เกี่่�ยวกัับข้้อมููลภายใน

	 (4)	 บุุพการีี ผู้้�สืืบสัันดาน ผู้้�รัับบุุตรบุุญธรรม หรืือบุุตรบุุญธรรมตามบุุคคลข้้อ (1) (2) (3)

	 (5)	 พี่่�น้้องร่่วมบิิดามารดาเดีียวกััน หรืือพี่่�น้้องร่่วมบิิดาหรืือร่่วมมารดาเดีียวกัันตามบุุคคลข้้อ (1) (2) (3)

	 (6)	 คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินกัันด้้วยฉัันสามีีภรรยาของบุุคคลตามข้้อ (1) (2) (3)

หลัักทรัพย์์ต้้องห้้าม
	 หลัักทรััพย์์ ห มายถึึง หุ้้� น (Shares) ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทฯ (share warrants) หุ้้� นกู้้�แปลงสภาพ (Convertible            

Debentures) และใบแสดงสิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนที่่�โอนสิิทธิิได้้ (Transferable Subscription Rights) ที่่�ออกโดยบริิษััทฯ

แนวทางการปฏิิบััติิทั่่�วไป
	 (1)	 บุุคคลต้องห้้าม ไม่่ควรซื้้�อหรืือขายหลักทรัพย์์ในขณะใดๆ ก็ตาม หากบุุคคลดังกล่่าว รู้�หรืือควรรู้�ข้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ อันอาจส่่งผล

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาตลาดของหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ที่่�ยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน

	 (2)	 บุุคคลต้้องห้้ามที่่�ได้้รู้้�ข้้อมููลซึ่่�งมีีสาระสำำ�คััญดัังกล่่าวข้้างต้้น จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งและ/หรืือฐานะเจ้้าหน้้าที่่�ในบริิษััทฯ 

บริิษััทในเครืือ ต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวให้้ผู้้�อื่่�นทราบ ในขณะที่่�ข้้อมููลดัังกล่่าวยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน นอกจากเป็็นไป

ตามการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนในบริิษััทฯ

แนวทางปฏิิบััติิเฉพาะเร่ื่�อง
	 นอกจากแนวทางการปฏิิบััติิโดยทั่่�วไปในเรื่่�องการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในแล้้ว กรณีีเฉพาะเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� บุุคคลต้้องห้้ามพึึงปฏิิบััติิ

ตามแนวทางดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

	 (1)	 ห้้ามบุุคคลต้้องห้้ามที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการจััดทำำ�งบการเงิินบริิษััททำำ�การซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท นัับแต่่เริ่่�มจััดเตรีียม 

จนถึึงวัันสิ้้�นสุุดวัันถััดจากวัันที่่�ได้้มีีการเปิิดเผยงบการเงิินดัังกล่่าวแล้้ว

	 (2)	 ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานผู้้�ใดที่่�ได้้รัับร่่างงบการเงิินของบริิษััทฯ ทำำ�การซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทนัับแต่่วัันที่่�ตน 

ได้้รัับร่่างงบการเงิินดัังกล่่าว จนถึึงสิ้้�นสุุดวัันที่่�ได้้มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลตามงบการเงิินนั้้�นแล้้ว

	 (3)	 ห้้ามบุุคคลต้้องห้้ามที่่�รู้้�หรืือควรรู้้�ว่่าบริิษััทฯ จะมีีการเผยแพร่่ข้้อมููลซึ่่�งมีีสาระสำำ�คััญ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคา 

ตลาดของหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ทำำ�การซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์นัับแต่่วัันรู้้�หรืือควรรู้้�ดัังกล่่าว จนถึึงสิ้้�นสุุดวัันถััดจากวัันที่่�ได้้ทำำ�การ 

เปิิดเผยและเผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวแล้้ว

	 (4)	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงต้้องเปิิดเผยรายงานการซื้้�อขายหุ้้�นการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของ 

บริิษััทให้้ทราบทุุกครั้้�ง

	 (5)	 บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงแจ้้งต่่อคณะกรรมการ  ในการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 1 วั ัน 

ล่่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย
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รายการ 2562 2561 2560

ค่่าตรวจสอบงบการเงิินประจำำ�ปีี 660,000 655,000 625,000

ค่่าสอบทานงบการเงิิน 3 ไตรมาสแรก 600,000 600,000 600,000

ค่่าตรวจสอบข้้อบัังคัับ BOI 80,000 75,000 75,000

รวม 1,340,000 1,330,000 1,300,000

ค่่าตรวจสอบรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-2) 80,000 70,000 -

รวมทั้้�งสิ้้�น 1,420,000 1,400,000 1,300,000

การรายงานของบุุคคลต้้องห้้าม

หน้้าท่ี่�การจััดทำำ�รายงาน
	 (1)	 กรรมการผู้้�จัดการ  ห รืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งระดัับบริิหารตามที่่�พระราชบัญญััติิหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์กำำ�หนดต้้องจััดทำำ�รายงาน 

การถือครองหลักทรัพย์์ครั้้�งแรก และการเปลี่่�ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์์ของตนตามที่่�กฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด 

และรายงานในเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อบริิษััทฯ พร้้อมกัันด้้วย

	 (2)	 ผู้้�บริิหารระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขึ้้�นไป จะต้้องทำำ�การรายงานการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปของหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ที่่ �ตนถืืออยู่่� 

ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 5 ขึ้้�นไปของจำำ�นวนหลัักทรััพย์์ที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมด

วิิธีีการรายงาน
	 (1)	 กรรมการผู้้�จััดการ หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหาร ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ตามกฎหมายต้้องจััดทำำ�และส่่งรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของ

บริิษััทฯ ของตน คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ มีีหน้้าที่่�ต้้องส่่งสำำ�เนารายงานที่่�ส่่งให้้กัับหน่่วยงานของรััฐ หรืือหน่่วยงาน 

กำำ�กัับดููแล ต่่อบริิษััทฯ ในวัันที่่�ส่่งรายงานดัังกล่่าว

	 (2)	 ผู้้�บริิหารระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขึ้้�นไป ให้้จััดทำำ�รายงานการถืือครอง และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตน คู่่�สมรส 

และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะต่่อบริิษััทฯ ภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงกรรมสิิทธิ์์�ในหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าว

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับการสรรหาจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงาน 

ประสบการณ์์ ความพร้้อมของบุุคลากรและมาตรฐานการปฏิิบััติิงานเป็็นที่่�ยอมรัับ และเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับการรัับรองจากสำำ�นัักงาน          

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) โดยบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด มีีนางสาวมณีี รััตนบรรณกิิจ ผู้้�สอบบััญชีีรัับ 

อนุุญาตเลขที่่� 5313 นางสาวสุุมาลีี รีีวราบััณฑิิต ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 3970 และนางพููนนารถ เผ่่าเจริิญ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 

5238 และนางกุุลรพีี ปิิยะวรรณสุุทธิ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 6137 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

	 ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทนั้้�น ยังเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่อย คือ PTW และ TWO ซ่ึ่�งไม่่มีีความสััมพัันธ์์ 

และส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว ในลัักษณะที่่�จะมีีผลกระทบต่่อ 

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างอิิสระแต่่อย่่างใด อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับบริิการอื่่�นใดนอกเหนืือจากการสอบบััญชีี 

ข้้อมููลเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีในรอบ 3 ปีี ดัังนี้้�
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คำำ�นิยาม “มาตรฐานการบััญชีีว่่าด้้วยเร่ื่�องการเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน”
	 บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  หมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการที่่�เป็็นผู้้�จััดทำำ�งบการเงิิน       

	 1. 	 บุุคคลหรืือสมาชิิกในครอบครััวที่่�ใกล้้ชิิดของบุุคคลนั้้�น เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการที่่�เสนอรายงาน ถ้้าบุุคคลนั้้�น 

	    	 1.1	 มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการ หรืืออำำ�นาจควบคุุมร่่วมของกิิจการผู้้�เสนอรายงาน 

	    	 1.2	 มีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อกิิจการที่่�เสนอ รายงาน หรืือ 

 	    	 1.3	 เป็็นสมาชิิกของผู้้�บริิหารสำำ�คััญของกิิจการที่่�เสนอรายงาน หรืือบริิษััทใหญ่่ของกิิจการที่่�เสนอรายงาน 

  	 2. 	 เป็็นกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการที่่�เสนอรายงานหากเข้้าเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�งต่่อไปนี้้� 

	 	 2.1	 กิิจการและกิิจการที่่�เสนอรายงานเป็็นสมาชิิกในกลุ่่�มกิิจการเดีียวกััน (ซึ่่�งหมายถึึง บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย และ บริิษััทย่่อยใน 

กลุ่่�มเดีียวกััน ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องซึ่่�งกัันและกััน) 

	 	 2.2 	กิิจการหนึ่�งเป็็นบริิษััทร่วมหรืือกิิจการร่วมค้้าของอีีกกิิจการหนึ่�ง (หรืือเป็็นบริิษััทร่วมหรืือกิิจการร่วมค้้าของสมาชิิกในกลุ่่�มบริิษััท 

ซึ่่�งกิิจการอื่่�นๆ เป็็นสมาชิิก) 

	 	 2.3	 กิิจการทั้้�งสองเป็็นกิิจการร่่วมค้้าของบุุคคลที่่�สามคนเดีียวกััน 

	 	 2.4	 กิิจการหนึ่่�งเป็็นกิิจการร่่วมค้้าของบุุคคลที่่�สามและอีีกกิิจการหนึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมของบุุคคลที่่�สาม 

	 	 2.5	 เป็็นโครงการผลประโยชน์์ตอบแทนหลัังออกจากงานสำำ�หรัับผลประโยชน์์ของพนัักงาน กิจการผู้้�เสนอรายงานหรืือกิิจการที่่�        

เกี่่�ยวข้อ้งกัับกิิจการที่่�เสนอรายงาน หากกิิจการที่่�เสนอรายงานเป็น็โครงการผลประโยชน์ของนายจ้า้งซึ่่�งเป็น็ผู้้�ให้้การสนัับสนุุน

เป็็นกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการที่่�เสนอรายงาน

	 	 2.6	 กิิจการถููกควบคุุม หรืือถููกควบคุุมร่่วมโดยบุุคคลที่่�ระบุุในข้้อ 1

	 	 2.7	 บุุคคลตามที่่�ระบุุในข้้อ 1 (1.1) มีีอิิทธิิพลที่่�มีีนััยสำำ�คััญเหนืือกิิจการ หรืือเป็็นสมาชิิกของผู้้�บริิหารสำำ�คััญของกิิจการ  (หรืือของ 

บริิษััทใหญ่่)

	 	 2.8	 กิิจการหรืือสมาชิิกในกลุ่่�มกิิจการซึ่่�งกิิจการเป็็นสมาชิิก ซึ่่�งให้้บริิการด้้านผู้้�บริิหารสำำ�คััญกัับกิิจการที่่�เสนอรายงานหรืือบริิษััท 

ใหญ่่ของกิิจการที่่�เสนอรายงาน

การนำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนไปปรัับใช้้

	 คณะกรรมการได้้พิิจารณาทบทวนนำำ�หลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนไปปรัับใช้้ให้้เหมาะสม 

ตามบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััท  โดยในปีี 2562 คณะกรรมการได้้พิิจารณาให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการพััฒนาและปรัับปรุุงแนวทางการปฏิิบััติ ิ 

ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท  เช่่น การรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร  และ การพิิจารณาจััดการ      

ประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ เป็็นต้้น

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในเร่ื่�องอ่ื่�นๆ

	 คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และมีีการติิดตามผลการ

ปฏิิบััติิตามแผนการดำำ�เนิินงานอย่่างเคร่่งครััดและสม่ำำ��เสมอ โดยในปีี 2562 ไม่่มีีสถานการณ์์ใดที่่�การปฏิิบััติิไม่่เป็็นไปตามนโยบาย
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

	 บริิษััทมีีหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา
อนุุมััติิ และมีีนโยบายการกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารให้้มีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

(1)	 ค่่าตอบแทนกรรมการ
	 ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท ให้้พิิจารณาจากหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และการทำำ�งานของกรรมการโดยได้้รัับการ
อนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน พิิจารณาถึึงประเภทค่่าตอบแทน แนวทางและวิิธีีการจ่่ายค่่าตอบแทน 
ผลประโยชน์์อื่่�นๆ และจำำ�นวนค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นๆ สำำ�หรัับ คณะกรรมการบริิษััท  คณะอนุุกรรมการต่่างๆ และผู้้�บริิหารระดัับสููง               
ให้้เหมาะสมกัับหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบ สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของผู้้�บริิหารระดัับสููงรวมทั้้�งภาวะตลาด 
อยู่่�เสมอ และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�ออนุุมััติิในการพิิจารณาค่่าตอบแทน ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินของคณะกรรมการบริิษััทเป็็น 
รายบุุคคลในแต่่ละปีีนั้้�น คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จะต้้องคำำ�นึึงให้้สอดคล้้องกัับหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ความตั้้�งใจของกรรมการ
ประเภทและขนาดธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลาดและคู่่�แข่่งขััน โดยค่่าตอบแทนต้้องอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่�

หลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน
	 บริิษััทมีหลักเกณฑ์์การพิจารณาการจ่ายค่่าตอบแทน โดยบริิษััทฯ จะคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมกัับภาระหน้าที่่� ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
และสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมและธุุรกิิจที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน โดย         
ค่่าตอบแทนกรรมการเพีียงพอที่่�จะจููงใจให้้กรรมการ มีีคุุณภาพ และสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้บรรลุุเป้้าหมายตามทิิศทางธุุรกิิจบริิษััทฯ ซึ่่�งกำำ�หนด 
องค์์ประกอบของค่่าตอบแทนเป็็น 2 ส่่วนดัังนี้้�
	 ก.	 ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน

	 	ส่ ่วนที่่� 1	ค่่าตอบแทนรายปีี (Annual Fee) ประกอบด้้วย
			   	 ค่่าตอบแทนประจำำ�  (Retainer fee) เป็็นค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้กรรมการเป็็นรายเดืือน ไม่่ว่่าจะมีีการประชุุมหรืือไม่่ก็็ตาม 

โดยพิิจารณาจากผลประกอบการ และความสามารถในการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมาย
			   	 ค่่าเบี้้�ยประชุุม (Attendance Fee) เป็็นค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้กรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมในแต่่ละครั้้�ง โดยจ่่ายให้้เฉพาะ         

กรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมเท่่านั้้�น
		  ส่่วนที่่� 2	 ค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงาน (Incentive Fee / Bonus) เป็็นค่่าตอบแทนพิิเศษที่่�จ่่ายให้้กรรมการปีีละครั้้�ง โดยเชื่่�อมโยง 

กัับมููลค่่าที่่�สร้้างให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น ผลกำำ�ไรของบริิษััทฯ หรืือเงิินปัันผลที่่�จ่่ายให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 ในปีี 2562 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กรรมการบริิษััท รวมจำำ�นวน 25,981,466 บาท โดยแยกเป็็นค่่าตอบแทนประจำำ� จำำ�นวน 
6,312,000 บาท ค่าตอบแทนเบี้้�ยประชุุมจำำ�นวน 1,554,450 บาท และค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี 2561 จำำ�นวน 18,115,016 บาท

ค่่าตอบแทนของกรรมการที่่�ได้้รัับเป็็นตััวเงิินรายบุุคคลในปีี 2562 

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง
ค่่าตอบแทน

ประจำำ�
เบี้้�ยประชุุม รวม

ค่่าตอบแทน

ตามผลการ

ดำำ�เนิินงาน

(2561)

รวมทั้้�งสิ้้�น

1.   ดร.ทนง พิิทยะ กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการบริิษััท 785,600 196,400 982,000 2,292,000 3,274,000

2.   นายปลิิว  ตรีีวิิศวเวทย์์ รองประธานกรรมการบริิษััท 643,200 160,800 804,000 1,873,000 2,677,000

3.   นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริิหาร 520,800 113,100 633,900 1,518,000 2,151,900

4.   นายเตชะพิิทย์์  แสงสิิงแก้้ว (1) อดีีตกรรมการอิิสระ  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
และกรรมการบรรษััทภิิบาล

- - - 1,466,038 1,466,038
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ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง
ค่่าตอบแทน

ประจำำ�
เบี้้�ยประชุุม รวม

ค่่าตอบแทน

ตามผลการ

ดำำ�เนิินงาน

(2561)

รวมทั้้�งสิ้้�น

5.   นายไพรััช  เมฆอาภรณ์์(2) กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า
ตอบแทน  และกรรมการบรรษััทภิิบาล

636,000 159,000 795,000 1,687,000 2,482,000

6.   นายสมนึึก  ชััยเดชสุุริิยะ กรรมการอิิสระ  
ประธานคณะกรรมการบรรษััท ภิิบาล 
กรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

572,800 136,750 709,550 1,672,000 2,381,550

7.   ดร.สมบััติิ  กิิจจาลัักษณ์์ กรรมการ กรรมการบริิหาร 401,600 100,400 502,000 1,171,000 1,673,000

8.   นายสุุวิิช พึ่่�งเจริิญ กรรมการ กรรมการบริิหาร 401,600 100,400 502,000 1,171,000 1,673,000

9.   นางพเยาว์์ มริิตตนะพร(3) กรรมการ 
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

469,600 117,400 587,000 1,215,000 1,802,000

10. นายยาสุุทากะ ซููซููกิิ(4) อดีีตกรรมการ 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

- - - 146,222 146,222

11. นายชุุนสุุเกะ มุุไร(5) กรรมการ 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

344,800 86,200 431,000 849,742 1,280,742

12. นายฮิิเดะโอะ มััทซึึโมโตะ กรรมการ กรรมการบริิหาร 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

472,800 118,200 591,000 1,381,000 1,972,000

13. นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์(6) อดีีต กรรมการ กรรมการบริิหาร 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
กรรมการบรรษััทภิิบาล 
และกรรมการผู้้�จััดการ

- - - 257,014 257,014

14. ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์์ (7) กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
และกรรมการบรรษััทภิิบาล

519,200 129,800 649,000 83,014 732,014

15. นางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์(8) กรรมการ กรรมการบริิหาร 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
กรรมการบรรษััทภิิบาล
และกรรมการผู้้�จััดการ

544,000 136,000 680,000 1,332,986 2,012,986

รวม 6,312,000 1,554,450 7,866,450 18,115,016 25,981,466

หมายเหตุุ:	 1. นายเตชะพิิทย์์ แสงสิิงแก้้ว พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 15 ตุุลาคม 2561
	 	 2. นายไพรััช เมฆอาภรณ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อวัันที่่� 12 ธัันวาคม 2561
	 	 3. นางพเยาว์์ มริิตตนะพร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เมื่่�อวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2562
	 	 4. นายยาสุุทากะ ซููซููกิิ พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2561
	 	 5. นายชุุนสุุเกะ มุุไร  ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2561
	 	 6. นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์ พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2561
	 	 7. ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 12 ธัันวาคม 2561
	 	 8. นางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 1 มีีนาคม 2561

สรุุปเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการ TTW ย้้อนหลัังสามปีี

รายละเอีียด
ปีี 2562 ปีี 2561 ปีี 2560

จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน

ค่่าตอบแทนประจำำ� 12 6,312,000 15 5,427,687 13 6,312,000

เบี้้�ยประชุุม 12 1,554,450 14 2,348,625 12 1,443,400

ค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงาน 15 18,115,016 13 18,420,000 13 18,241,167

รวม - 25,981,466 - 26,196,312 - 25,996,567
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รายละเอีียด
ปีี 2562 ปีี 2561 ปีี 2560

จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน

ค่่าตอบแทน 8 18,623,664 9 18,624,088 8 24,322,552

โบนััส 8 6,337,352 8 5,912,360 8 7,140,015

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 8 1,608,360 9 1,561,753 8 1,563,024

รวม 26,569,376 - 26,098,201 - 33,025,591

	 ข. 	 ค่่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์อื่่�น

	 	 - ไม่่มีี -

(2)	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
	 บริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�สมเหตุุสมผลและสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััท และภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารตามผลการปฏิิบััติิงาน โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณากำำ�หนด
ค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จัดการและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิ สำำ�หรับตำำ�แหน่งตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ
ลงมาจะพิิจารณาค่่าตอบแทนโดยกรรมการผู้้�จัดการนำำ�เสนอการปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนประจำำ�ปีของบริิษััทต่อคณะกรรมการบริิหารพิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้�  
การปรัับค่่าตอบแทนดัังกล่่าวเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด โดยบริิษััทมีีนโยบายการพิิจารณาค่่าตอบแทน ดัังนี้้�
	 ก. 	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน ประกอบด้้วย เงิินเดืือน และรางวััลประจำำ�ปีี มีีหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาค่่าตอบแทน ดัังนี้้�
		  	ค่ ่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการ จะพิิจารณาเป็็นประจำำ�ทุุกปีีโดยเป็็นไปตามหลัักการและนโยบายค่่าตอบแทนที่่�คณะกรรมการ 

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนกำำ�หนด ทั้้ �งในระยะสั้้�นและระยะยาว เช่่น ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นเงิินเดืือน โบนััสประจำำ�ปีี และ 
ผลตอบแทนจููงใจในระยะยาว ซ่ึ่�งจะต้้องสอดคล้้องกัับผลการปฏิิบััติิงานทางการเงิิน วัตถุุประสงค์์เชิิงกลยุทธ์ในระยะยาว การพัฒนา 
ผู้้�บริิหาร รวมถึึงพิิจารณาจากการเติิบโตทางธุุรกิิจและผลกำำ�ไรของบริิษััท

	 	 	ค่ าตอบแทนผู้้�บริิหารทุุกระดัับ พิิจารณาจากการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน โดยใช้้ตััวชี้้�วััดผลงาน (Key Performance Indicator : 
KPIs) ประกอบด้้วยการประเมิินผลการปฎิิบััติิงาน และสมรรถนะเชิิงบริิหาร  (Management Conpetency) ซึ่่�งเป็็นไปตามที่่�                    
คณะกรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�จััดการร่่วมกัันกำำ�หนด โดยแต่่ละตำำ�แหน่่งจะมีีตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับบทบาท 
หน้้าที่่�ของตน

	ข .  	ค่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์อ่ื่�น บริิษััทจัดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรับผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน โดยผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
สามารถเลืือกจ่่ายเงิินสะสมในอััตราร้้อยละ 5 ถึึงร้้อยละ 15 ของเงิินเดืือน และบริิษััทจ่่ายสมทบในอััตราร้้อยละ 5 ถึึงร้้อยละ 10 ตาม           
ข้้อบัังคัับกองทุุนเฉพาะส่่วนของบริิษััท

สรุุปเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารที่่�เป็็นตััวเงิินและสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ ย้้อนหลัังสามปีี

(3)	 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่อย
	 ในปีี 2562 บริิษััทย่่อยมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1. 	 บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กัด

		  ก.	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ
			   1)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง
ค่่าตอบแทน

ประจำำ�
เบี้้�ยประชุุม รวม

ค่่าตอบแทน

ตามผลการ

ดำำ�เนิินงาน

(2561)

รวมทั้้�งสิ้้�น

1.   นายไพรััช  เมฆอาภรณ์์ ประธานกรรมการ 285,600 71,400 357,000 892,500 1,249,500

2.   นายชโยดม กาญจโนมััย ประธานกรรมการกิิตติิมศัักดิ์์� 285,600 71,400 357,000 892,500 1,249,500

3.   นายเตชะพิิทย์์  แสงสิิงแก้้ว อดีีตกรรมการ - - - 469,479 469,479

4.   นายฮิิเดะโอะ มััทซึึโมโตะ กรรมการ 190,400 47,600 238,000 595,000 833,000
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ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง
ค่่าตอบแทน

ประจำำ�
เบี้้�ยประชุุม รวม

ค่่าตอบแทน

ตามผลการ

ดำำ�เนิินงาน

(2561)

รวมทั้้�งสิ้้�น

5.   ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์์ กรรมการ  162,898 40,724 203,622 - 203,622

6.   นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์ กรรรมการ 190,400 11,900 202,300 595,000 797,300

7.   นางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ 190,400 47,600 238,000 595,000 833,000

รวม 1,305,298 290,624 1,595,922 4,039,479 5,635,401

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง
ค่่าตอบแทน

ประจำำ�
เบี้้�ยประชุุม รวม

ค่่าตอบแทน

ตามผลการ

ดำำ�เนิินงาน

(2561)

รวมทั้้�งสิ้้�น

1. นายรััตน์์  สัันตอรรณพ ประธานกรรมการ 180,000 - 180,000 270,000 450,000

2. นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์ กรรรมการ 120,000 - 120,000 100,000 220,000

3. นางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการ  120,000 - 120,000 100,000 220,000

4. นายธนััช ศิิริิเจริิญ กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ 120,000 - 120,000 100,000 220,000

รวม 540,000 - 540,000 570,000 1,110,000

หมายเหตุุ:	 1. นายเตชะพิิทย์์ แสงสิิงแก้้ว พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 15 ตุุลาคม 2561 รวมจำำ�นวน 288 วััน
	 	 2. ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2562

สรุุปเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการ PTW ย้้อนหลัังสามปีี

สรุุปเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการ TWO ย้้อนหลัังสามปีี

รายละเอีียด
ปีี 2562 ปีี 2561 ปีี 2560

จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน

ค่่าตอบแทนประจำำ� 6 1,305,298 6 1,207,850 7 1,250,455

เบี้้�ยประชุุม 6 290,624 6 458,150 7 299,000

ค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงาน 6 4,039,479 8 4,076,973 6 4,148,699

รวม - 5,635,401 - 5,742,973 - 5,698,154

รายละเอีียด
ปีี 2562 ปีี 2561 ปีี 2560

จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน

ค่่าตอบแทนประจำำ� 4 540,000 4 540,000 4 540,000

เบี้้�ยประชุุม - - - - - -

ค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงาน 4 570,000 4 570,000 4 570,000

รวม - 1,110,000 - 1,110,000 - 1,110,000

			   2)	ค่ ่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น
	 	 	 	 - ไม่่มีี -

		  ข.  ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารที่่�เป็็นตััวเงิินและสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น
			   - ไม่่มีี -

	 2. 	 บริิษััท ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กัด

		  ก.  ค่่าตอบแทนกรรมการ
			   1)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
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สายงาน TTW PTW TWO รวม

กรรมการผู้้�จััดการ 1 - - 1

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 2 - - 2

ฝ่่ายกิิจการองค์์กร 8 - - 8

สายงานบริิหาร - - - -

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและธุุรการ  25 2 - 27

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 13 - - 13

สายงานพััฒนาธุุรกิิจ - - - -

ฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์ 15 - - 15

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 3 - - 3

สายงานปฏิิบััติิการ - - 1 1

ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 66 28 105 199

ฝ่่ายวิิศวกรรม 3 - 52 55

รวม 136 30 158 324

			   2)	ค่ ่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น
	 	 	 	 - ไม่่มีี -

		  ข.  ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารที่่�เป็็นตััวเงิินและสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น
			   - ไม่่มีี -

บุุคลากร

(1)	 จำำ�นวนบุุคลากรของบริิษััทและบริิษััทย่อย
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีจำำ�นวนผู้้�บริิหารและพนัักงาน ดัังนี้้�
	 บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)	 	 136	 คน
	 บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด	 	 30	 คน
	 บริิษััท ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด	 	 158  	 คน
	 รวม 					     324 	 คน

จำำ�นวนผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย แยกตามโครงสร้้างสายงานหลััก ดัังนี้้� 

	 ในปีี 2562 บริิษััทและบริิษััทย่อยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนบุุคลากรอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ และบริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทด้านแรงงานตลอดระยะเวลา 
ที่่�ผ่่านมานัับแต่่จััดตั้้�งบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานให้้พนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่อยรัับทราบ และ 
ปฏิิบััติิตามระเบีียบข้้อบัังคัับการทำำ�งาน ที่่�ได้้มีีการระบุุรายละเอีียดที่่�สำำ�คััญ ประกอบด้้วย การว่่าจ้้าง การบรรจุุ การแต่่งตั้้�ง การโยกย้้าย สวััสดิิการ 
วิินััย โทษทางวิินััย การอุุทธรณ์์และการร้้องทุุกข์์ เป็็นต้้น

(2)	 นโยบายการพััฒนาบุุคลากร
	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมุ่่�งมั่่�นพััฒนาพนัักงานในทุุกๆ ระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการผสมผสานทั้้�ง การพััฒนาองค์์ความรู้้� ทัักษะ ความสามารถ 
ตลอดจนการปลููกฝัังวััฒนธรรมขององค์์กรควบคู่่�กันไป เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ทักษะ ความชำำ�นาญ รวมทั้้�งประสิิทธิภาพในการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน       
เพื่่�อเป็็นกลไกสำำ�คััญในการพััฒนาบริิษััทให้้เติิบโตและก้้าวหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน พนัักงานที่่�ได้้รัับโอกาสร่่วมงานใหม่่กัับบริิษััททุุกคนจะได้้เข้้ารัับการ 
ปฐมนิิเทศ เพื่่�อให้้รัับทราบถึึงข้้อปฏิิบััติิ นโยบายองค์์กร ความรู้้�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การพััฒนาศัักยภาพด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
การต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น ร วมถึึงการสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างพนัักงานกัับพนัักงานใหม่่ พร้้อมทั้้�งได้้รัับทราบภาพรวมของธุุรกิิจผ่่าน       
การเยี่่�ยมชมกระบวนการผลิิตจริิงจากโรงผลิิตน้ำำ��ประปาของบริิษััท  และในระหว่่างร่่วมงานกัับบริิษััท พนัักงานจะได้้รัับการพััฒนาและส่่งเสริิมให้้ 
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เกิิดการเรีียนรู้้�ในรููปแบบแตกต่่างกัันตามลัักษณะงาน และระดัับงาน ทั้้�งการฝึกปฏิิบััติิในงาน การอบรมความรู้้�ทั้้�งในและนอกองค์์กร การหมุนเวีียน 
พนัักงานให้้สามารถเรีียนรู้้�งานได้้อย่่างหลากหลาย และการสร้้างประสบการณ์์ อี ีกทั้้�งบริิษััทยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานเกิิดการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง 
โดยจััดให้้มีีห้้อง “Edutainment” ที่่�ประกอบด้้วยหนังสืือ นิตยสารต่างๆ และสื่่�อบัันเทิิง เพื่่�อให้้พนัักงานเกิิดการเรีียนรู้้�อยู่่�ตลอดเวลา นอกจากนี้้�บริิษััทมี
นโยบายจััดส่่งพนัักงานไปศึึกษาดููงานในต่่างประเทศ  เพื่่�อนำำ�ความรู้้�และเทคโนโลยีีใหม่่ๆ มาประยุุกต์์ใช้้ ปรัับปรุุงและพััฒนาการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยบริิษััทให้้การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการพััฒนาบุุคลากรในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�
	 	 การพััฒนาองค์์ความรู้้� (Knowledge) 
	 	 การพััฒนาทัักษะ (Skill)
	 	 การพััฒนาความสามารถ (Ability) 
	
การพััฒนาองค์์ความรู้้� (Knowledge) และการพััฒนาทัักษะ (Skill) 

	 1.	 กิิจกรรมที่่�ให้้ความรู้้�ประสบการณ์์และปรัับปรุุงทััศนคติิในงาน - การฝึกอบรม Training - การสอนงาน Job  Instruction & Coaching 
	 2.	 กิิจกรรมการบริิหาร - การสับเปลี่่�ยนโยกย้้ายหน้าที่่� (Transfer) - การหมุนเวีียนงาน (Job Rotation) - การทดลองเวีียนงาน หรืือให้้ทำำ�หน้าที่่�ผู้้�ช่่วย 

(Under Study) - การรัักษาการแทน (Acting) - การให้้ทำำ�หน้้าที่่�ในคณะกรรมการ  (Committee) - การดููงาน (Study Tour/ Visit) - 
การเพิ่่�มความรัับผิิดชอบ (Job Enrichment) - การมอบหมายงานพิิเศษ (Special Assignment) - การจัดเปลี่่�ยนรููปแบบองค์์กร 

	 3.	 กิิจกรรมการแสวงหาความรู้้�ในหน้าที่่� - การจัดโปรแกรมการศึึกษา - การให้้มีีคู่่�มือในการปฏิิบััติิงาน - การส่งเอกสารให้้ทำำ�รายงานสรุุปส่่ง 
อยู่่�เสมอ - การส่งเข้้าประชุุม 

การพััฒนาความสามารถ (Ability) เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนการบริิหารงานเชิิงกลยุุทธ์์ผ่่านกระบวนการ ดัังนี้้�
	 1.	 ทบทวนเหตุุการณ์์ต่่างๆ ขององค์์กรที่่�เกิิดขึ้้�นในอดีีตมาเป็็นบทเรีียน 
	 2.	 วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมขององค์์กรทั้้�งภายนอกและภายใน
	 3. 	 สร้้างวิิสััยทััศน์์ใหม่่และพร้้อมทำำ�การปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการทำำ�งานใหม่่ 
	 4. 	 ผู้้�บริิหารต้้องเปลี่่�ยนทััศนคติิที่่�เคยมองบุุคลากรเป็็น Assets ให้้เป็็นการ Human Capitals 
	 5. 	 ต้้องปรัับกลยุุทธ์์ของการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ขององค์์กร 
	 6. 	 ผู้้�บริิหารต้องปรัับเปลี่่�ยนบทบาทใหม่จากที่่�เคยสั่่�งการ ถือระเบีียบข้้อบัังคัับอย่่างเคร่่งครััดให้้กลายมาเป็็นผู้้�บริิหารแบบสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง 

(Change Agent) เน้้นการสร้้างความยืืดหยุ่่�นการทำำ�งานอย่่างเป็็นระบบ 
	 7. 	 นำำ�แนวทางทั้้�ง 6 ประการข้้างต้้นมาบููรณการและสร้้างโมเดลใหม่่ให้้เกิิดขึ้้�นภายในองค์์กร จากการบริิหารงานเชิิงกลยุุทธ์์ทั้้�ง 7 ประการ 

การพััฒนาขีีดความสามารถในการปฏิิบััติิงาน

	 บริิษััทและบริิษััทย่อยส่่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรม สััมมนา ที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมความรู้้�  ความสามารถ และทัักษะในการปฏิิบััติิงาน        
ทั้้�งหลักสููตรภายในและภายนอกองค์์กร  โดยหลักสููตรภายในฝ่่ายทรัพยากรบุคคลและธุุรการจะร่่วมกัับผู้้�บริิหารของแต่่ละสายงานพิิจารณาคััดเลืือก 
หลัักสููตรที่่�จำำ�เป็็นต่่อบุุคลากรแต่่ละสายงาน และเชิิญวิิทยากรจากหน่่วยงานภายนอกมาอบรมให้้ความรู้้�และทัักษะต่่างๆ กัับพนัักงานเพื่่�อให้้เกิิด
ความเชี่่�ยวชาญในงาน และเกิิดประสิิทธิิภาพอย่่างสููงสุุดในงานที่่�รัับผิิดชอบ อีีกทั้้�งบริิษััทยัังเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้นำำ�เสนอหลัักสููตรที่่�ต้้องการ 
ไปอบรมกัับสถาบัันที่่�มีีชื่่�อเสีียงภายนอก เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการทำำ�งาน และการพััฒนาขีีดความสามารถ โดยในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการ
ฝึึกอบรมเพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�ในหลัักสููตรต่่างๆ ดัังนี้้�

พนัักงาน

	 	 หลัักสููตรอบรมภายใน เช่่น หลัักสููตรการพััฒนาปรัับปรุุงงานด้้วยหลัักการ KAIZEN, หลัักสููตรความปลอดภััยในการทำำ�งานซ่่อมบำำ�รุุง, 
หลัักสููตรการระงัับเหตุุคลอรีีนรั่่�วด้้วยอุุปกรณ์์ KIT-B และบำำ�รุุงรัักษาเบื้้�องต้้น, หลัักสููตรความปลอดภััยในการทำำ�งานเกี่่�ยวกัับสารเคมีี          
อัันตรายและการใช้้อุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคล และ หลัักสููตรเทคนิิคการบำำ�รุุงรัักษามอเตอร์์และปั๊๊�ม เป็็นต้้น โดยมีีชั่่�วโมงเฉลี่่�ยของการ
ฝึึกอบรมและสััมมนารวม 3,072 ชั่่�วโมง

	  	 หลัักสููตรอบรมภายนอก เช่่น หลักสููตร Update TFRS 15 และ TFRS 16 พร้้อมผลกระทบในการจัดทำำ�บัญชีีและการคำำ�นวณกำำ�ไรสุทธิ, 
หลัักสููตร  Fundamentals for Corporate Secretary, หลัักสููตรเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับเทคนิิค, หลัักสููตร  CGR 
Workshop 2019 Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard, หลัักสููตรการวางแผนฝึึกอบรมระยะยาว-
ระยะสั้้�นให้้ตรงกัับเป้้าหมายองค์์กรและงาน, หลักสููตร Sustainable Supply Chain และ หลักสููตร Engaging Your Stakeholder through 
Effective Communicate เป็็นต้้น โดยมีีชั่่�วโมงเฉลี่่�ยของการฝึึกอบรมและสััมมนารวม 1,426 ชั่่�วโมง
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ผู้้�บริิหาร

	  	 หลัักสููตรอบรมภายนอก เช่่น หลัักสููตร Professional Development Risk Management and Internal Audit, หลัักสููตรผู้้�นำำ�ด้้านการ 
บริิหารจัดการน้ำำ��, หลักสููตรผู้้�จัดการโรงงาน, หลักสููตรก้าวสู่่�ความเป็็นมืืออาชีีพทางการเงิิน Modern CFO, หลักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยง 
Advance COSO ERM 2017 เป็็นต้้น

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรมหลัักสููตรต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเป็็นหลัักสููตรอบรม 
ภายนอก ดัังนี้้� หลัักสููตรการรีีไซเคิิลน้ำำ��เสีียกลัับมาใช้้ใหม่่สำำ�หรัับภาคอุุตสาหกรรม (Waste  Water Recycling For Industry), หลัักสููตรการศึึกษา
ดููงานเพื่่�อเสริิมทัักษะการทำำ�งานด้้านการบริิหารจััดการน้ำำ��และสิ่่�งแวดล้้อม ณ ประเทศสิิงคโปร์์, หลัักสููตรการประเมิิน Water Footprint, หลัักสููตร
ผู้้�ควบคุุมระบบบำำ�บััดมลพิิษน้ำำ��, หลัักสููตรการรัับรู้้�มาตรการเชิิงป้้องกัันด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานเพื่่�อลด 
การประสบอัันตรายของลููกจ้้าง, หลักสููตร Managing Ignitable Hazards และการเข้้าชมงานนิิทรรศการงานความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยแห่่งชาติิ  
เป็็นต้้น
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและเลขานุุการบริิษััทเข้้าร่่วมอบรม สััมมนาและศึึกษาดููงานหลัักสููตรต่่างๆ 
เพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�ความสามารถและนำำ�มาปรัับใช้้กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร โดยในปีี 2562 กรรมการและผู้้�บริิหารได้้เข้้าร่่วมอบรมและสััมมนา
หลัักสููตรต่่างๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ ดัังนี้้�

กรรมการ

	 	 หลักสููตร Director Certification Program (DCP271/2019) จัดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) สำำ�หรับ ดร.ภััทรุตม์์ 
ทรรทรานนท์์ 

	 	 สััมมนา Independent Directors Forum 1/2019 “Tips and Tricks for Dealling with Question in AGM” จััดโดยสมาคมส่่งเสริิม 
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) สำำ�หรัับ คุุณไพรััช เมฆอาภรณ์์

	 	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP34/2019) จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) สำำ�หรัับ 
ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์์ 

	 	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leader (RCL18/2019) จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD) สำำ�หรัับ ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์์

	 	 สััมมนา ความยั่่�งยืืนของธุุรกิจดิิจิิทััล : รู้�ให้้ไว-ใช้้ให้้เป็็น จัดโดย บริิษััท สำำ�นักงานอีีวาย จำำ�กัด สำำ�หรับคุุณไพรััช เมฆอาภรณ์์ และ ดร.ภััทรุตม์์ 
ทรรทรานนท์์

เลขานุุการบริิษััท

	 	 สััมมนา Role of the Company Secretary in Shaping Corporate Culture จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	 	 สััมมนา การเผยแพร่่ผลการศึึกษาข้้อมููล Audit Adjustment จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

(3)	 ค่่าตอบแทนพนัักงานและสวััสดิิการ

นโยบายการพิิจารณาค่่าตอบแทนพนัักงาน

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถสอดคล้้องกัับค่่าเฉลี่่�ย
ของอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและมีีความเป็็นธรรม เพื่่�อให้้นโยบายค่่าตอบแทนพนัักงานสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 
บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการพิจารณาปรัับเพิ่่�มอััตราเงิินเดืือนแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานปีีละ 1 ครั้้�ง โดยใช้้ระบบดััชนีวััดผลการดำำ�เนิินงาน (Key Performance 
Indicator : KPI) ซึ่่�งรวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานในปััจจุุบััน (ระยะสั้้�น) และผลการปฏิิบััติิงานตามกลยุุทธ์์ในระยะยาว ค่่าตอบแทนพนัักงานจะต้้อง 
เหมาะสมกัับการขยายตััวทางธุุรกิิจ และการเติิบโตของบริิษััท

ค่่าตอบแทนพนัักงาน

	 สำำ�หรัับค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน ได้้แก่่ เงิินเดืือน ร วมรายได้้อื่่�นๆ และค่่าวิิชาชีีพ นอกจากนั้้�นบริิษััทได้้กำำ�หนดการจ่่ายค่่าตอบแทนพิิเศษ 
(Bonus) ที่่�มีีความเชื่่�อมโยงกัับผลประกอบการในแต่่ละรอบปีี และเชื่่�อมโยงกัับผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานเพื่่�อจููงใจให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานได้้
ตามเป้้าหมายขององค์์กร 



รายงานประจำำ�ปี 2562         บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)102

	 สรุุปค่่าตอบแทนพนัักงานที่่�เป็็นเงิินเดืือนและโบนััสของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ย้้อนหลัังสามปีี ดัังนี้้�
                                                                                                                                                                               หน่วย : ล้านบาท

สวััสดิิการพนัักงาน

	 นอกจากสวััสดิิการตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดแล้้ว บริิษััทได้้จััดให้้มีีสวััสดิิการต่างๆ เพิ่่�มเติิมเพื่่�อเป็็นการลดภาระค่่าใช้้จ่่ายให้้กัับพนัักงาน รวมถึึง 
ส่่งเสริิมสวััสดิิภาพความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีให้้กัับพนัักงาน อันจะส่่งผลดีต่่อการปฏิิบััติิงานและการดำำ�รงชีีวิิตของพนัักงาน โดยได้้มีีการแจ้้งสวััสดิิการเหล่านี้้�ให้้
พนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบสิิทธิ์์�ของตนผ่่านระเบีียบบริิษััท ว่าด้้วยสวััสดิิการพนัักงาน ตั้้�งแต่่การปฐมนิิเทศพนัักงานในวัันแรกที่่�เข้้าทำำ�งานกัับบริิษััท 
สวััสดิิการดัังกล่่าวสามารถจำำ�แนกออกเป็็นประเภทต่่างๆ ดัังนี้้�
	 ประกัันสุุขภาพและประกัันชีีวิิต เช่่น ค่่ารัักษาพยาบาล การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี โดยจััดโปรแกรมการตรวจให้้กัับพนัักงานแต่่ละช่่วงอายุุ 
และเพศอย่่างเหมาะสม การประกัันสุุขภาพกลุ่่�มและการประกัันชีีวิิตกลุ่่�ม
	 สวััสดิิการเงิินช่่วยเหลืือ เช่่น ทุนการศึึกษาของบุุตร เงิินช่่วยเหลือกรณีพนัักงานสมรส ค่าคลอดบุุตร เงิินช่่วยเหลือกรณีพนัักงาน คู่่�สมรสหรืือ 
บุุตรของพนัักงานที่่�ชอบด้้วยกฎหมาย หรืือบิิดามารดาของพนัักงานเสีียชีีวิิต และเงิินช่่วยเหลืือกรณีีพนัักงานประสบอััคคีีภััย อุุทกภััย และวาตภััย
	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เพื่่�อเป็็นสวััสดิิการแก่่สมาชิิกในกรณีีที่่�ครบเกษีียณ ลาออก ถููกเลิิกจ้้าง ทุุพพลภาพหรืือเสีียชีีวิิต โดยสะสมเงิินจาก 
รายได้้ของสมาชิิกส่่วนหนึ่่�งและบริิษััทจ่่ายสมทบให้้อีีกส่่วนหนึ่่�งซึ่่�งเป็็นไปตามเงื่่ �อนไขที่่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับกองทุุนเงิินสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยแต่่งตั้้�ง 
ให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนกสิิกรไทยเป็็นผู้้�จััดการกองทุุน
	 สวััสดิิการอื่่�นๆ เช่่น เครื่่�องแบบพนัักงาน ห้้องปฐมพยาบาล ห้้องออกกำำ�ลัังกาย การฉีีดวััคซีีนป้้องกัันไข้้หวััดใหญ่่ 4 สายพัันธ์์ตามมาตรฐาน
ขององค์์การอนามััยโลก (WHO)

(4)	 การประเมิินผลการทำำ�งานและโอกาสการก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ
	 สำำ�หรัับพนัักงานที่่�ได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นรายเดืือนทุุกระดัับ ในทุุกๆ สิ้้�นปีีจะมีีเป้้าหมายและดััชนีีชี้้�วััดความสำำ�เร็็จรายบุุคคล  โดยกำำ�หนดบน  
พื้้�นฐานของความคาดหวัังต่่อความสำำ�เร็็จในงาน สมรรถนะความสามารถ และการพััฒนา เพื่่�อกำำ�หนดลำำ�ดัับความสำำ�คััญและเป้้าหมายของการ 
พััฒนา โดยอ้้างอิิงจากผลการประเมิินสมรรถนะความสามารถทั้้�งสามด้้านที่่�ประกอบด้้วย ความสามารถหลัักองค์์กร ความสามารถในการบริิหาร 
และความสามารถตามสายงานตามแบบแผนของการพััฒนาทั่่�วไปของบริิษััทฯ แผนพััฒนารายบุุคคลจะให้้ความสำำ�คััญกัับการเรีียนรู้้�และพััฒนา
จากประสบการณ์์จริิง การเรีียนรู้้�และพััฒนาจากความสััมพัันธ์์กัับผู้้�อื่่�น และการฝึึกอบรมอย่่างเป็็นทางการ 

(5)	 การกำำ�หนดแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
	 คณะกรรมการบริิษััทเห็็นถึึงความจำำ�เป็็นและความสำำ�คัญของการสืบทอดตำำ�แหน่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยเฉพาะตำำ�แหน่งกรรมการผู้้�จัดการ 
โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ ร ายละเอีียด  
ปรากฎในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง บริิษััทได้้จััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งโดยกำำ�หนดตััวบุุคคลที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�แทน ในกรณีีที่่�ยัังไม่่มีีตััวบุุคคลที่่� 
สามารถรองรัับได้้ทัันทีีได้้จััดให้้มีีระบบพััฒนาบุุคลากรในลำำ�ดัับรองลงมาเพื่่�อเตรีียมความพร้้อม รวมทั้้�งสรรหาจากภายนอก ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรัักษาความ
เชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนพนัักงานว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทจะได้้รัับการสานต่่ออย่่างทัันท่่วงทีี

(6)	 สภาพความปลอดภััยในการทำำ�งาน
	 บริิษััทมีการกำำ�หนดนโยบายและโครงสร้้างการบริิหารความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานอย่่างชััดเจนสอดคล้้อง 
กัับมาตรฐานที่่�กำำ�หนดในพระราชบัญญััติิความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน พ.ศ.2545 และกฎหมายความปลอดภััย 
ในการทำำ�งานฉบับต่่างๆ มาใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิขั้้�นพื้้�นฐานภายใต้้ระบบ ISO 9001 และ ISO 14001 และระบบการจัดการด้านความปลอดภััยในการ 
ทำำ�งาน โดยเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากร นอกจากนี้้�ยัังกำำ�หนดให้้มีีกฎความปลอดภััยในการทำำ�งาน มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานขึ้้�นเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณานโยบาย แผนการดำำ�เนิินงาน และแผนการฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััย 
ในการทำำ�งาน 

บริิษััท ปีี 2562 ปีี 2561 ปีี 2560

TTW 79.62 74.46 86.87

PTW 11.55 10.42 11.50

TWO 58.25 55.15 58.76

รวม 149.42 140.03 157.13
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน		

	 คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท ทีทีีดัับบลิิว จำำ�กัด (มหาชน) และ บริิษััทย่อย ที่่�จััดขึ้้�นเพื่่�อให้้เกิิดความ 

มั่่�นใจว่่าได้้แสดงฐานะทางการเงิิน ร ายได้้และค่่าใช้้จ่่าย และกระแสเงิินสดรวมที่่�เป็็นจริิงและสมเหตุุสมผล ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่� 

รัับรองทั่่�วไป มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน พร้้อมทั้้�งใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััด 

ระวัังในการประมาณการ 

	 คณะกรรมการบริิษััท  ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการอิิสระที่่�เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน  

ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อกำำ�กัับดููแลระบบ 

การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล สอบทานงบการเงิินให้้การรายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้       

มีีการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินอย่่างเพีียงพอ ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการปฏิิบััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััทเรีียบร้้อยแล้้ว

	 คณะกรรมการบริิษััท มีความเห็็นว่่างบการเงิินของบริิษััท ทีทีีดัับบลิิว จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อยประจำำ�ปี 2562 ได้้แสดงฐานะ       

ทางการเงิินรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายและกระแสเงิินสดรวมที่่�เป็็นจริิงสมเหตุุสมผล จั ัดให้้มีีการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีที่่�ถููกต้้องครบถ้้วน             

ตลอดจนการพิิจารณาเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิโดยสม่ำำ��เสมอซึ่่�งเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป    

และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััท 

ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย แบบไม่่มีีเงื่่�อนไขในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี 

 

(ดร.ทนง พิิทยะ)

 ประธานกรรมการบริิษััท

(วลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์)

กรรมการผู้้�จััดการ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น

เรีียน	ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)  ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านต่่างๆ ที่่�เป็็นกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน 

โดยมีี นายไพรััช  เมฆอาภรณ์์ เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และมีีนายสมนึึก ชั ัยเดชสุุริิยะ และ ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทร านนท์์ 

เป็็นกรรมการตรวจสอบ

 	 โดยมีี นางสาวณิิสราลัักษม์์ สิิชาปกรณ์์รััช ผู้้�จััดการส่่วนตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปีี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมเพื่่�อปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบที่่�ระบุุในกฏบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ร วม 4 ครั้้�ง ซึ่่�งได้้รายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส               

โดยมีีการพิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 1.	 พิิจารณาแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี และผลการตรวจสอบรายไตรมาส เพื่่�อประเมิินระบบงานและระบบการควบคุุมภายใน 

ของบริิษััท ร วมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�  เสนอแนวทางปรัับปรุุงแก้้ไขแก่่ส่่วนตรวจสอบภายในโดยให้้ดููแลการปฏิิบััติิงานให้้มีีระบบ          

การตรวจสอบและการควบคุุมภายในที่่�ดีี เพื่่�อเป็็นมาตรฐานและสอดคล้้องตามกฎข้้อบัังคัับของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

	 2.	 สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ร ะเบีียบกฎเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ของหน่่วยงานภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง ร วมถึึง 

กฎเกณฑ์์ภายในบริิษััท

	 3.	 สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิ ไม่่มีีการเอื้้�อประโยชน์์แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

	 4.	 สอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและประจำำ�ปี ก่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณา โดยให้้ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิตาม 

มาตรฐานการบัญชีี รายการระหว่างกััน  รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รวมทั้้�งให้้ความเห็็นต่่อฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ ในเรื่่�องการบริิหาร 

สิินทรััพย์์ ให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างเต็็มที่่�

	 5..	 พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเลิิกจ้้างบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท  และเสนอ      

ค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรอบคอบและแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร 

โดยไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการได้้รัับข้้อมููล ทรััพยากรและความร่่วมมืือของบริิษััท ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติ ิ

หน้้าที่่�ของตนเองเป็็นประจำำ�ทุุกๆ ปีี เพื่่�อการปรัับปรุุง พััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล บรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�       

ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 สำำ�หรับปีี พ.ศ. 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้แต่่งตั้้�งนางสาวมณีี รัตนบรรณกิจ ผู้้�สอบบััญชีีรัับ 

อนุุญาตเลขที่่� 5313 และ /หรืือ นางสาวสุุมาลีี รีีวราบััณฑิิต ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 3970 และ/ หรืือ นางสาวพููนนารถ เผ่่าเจริิญ 

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5238 และ/หรืือ นางสาวกุุลพีี ปิิยะวรรณสุุทธิ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 6137 แห่่งสำำ�นัักงาน อีีวาย 

เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ต่ออีีกหนึ่�งปีี โดยกำำ�หนดเงิินค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปี 2563 เป็็นจำำ�นวนเงิินไม่่เกิิน 1,470,000 บาท ซ่ึ่�งจะนำำ�เสนอ 

ขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ในปีี พ.ศ. 2563

(นายไพรััช เมฆอาภรณ์์)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

วัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2563
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)

ความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วย 

งบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมและงบกระแสเงิินสดรวม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบาย

การบััญชีีที่่�สำำ�คััญ และได้้ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน) ด้้วยเช่่นกััน

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่างบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธั ันวาคม 2562 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสด         

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำ ำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และเฉพาะของบริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำ ำ�กััด 

(มหาชน) โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบ

ของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้ ้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทตามข้้อกำำ�หนด          

จรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และ            

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ ตามที่่�ระบุุในข้้อกำำ�หนดนั้้�นด้้วย ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีี

ที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ 

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�มีีนััยสำำ�คัญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบ 

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินโดยรวมและในการ

แสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตามความรัับผิิดชอบที่่�ได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน 

ในรายงานของข้้าพเจ้้า ซ่ึ่�งได้้รวมความรัับผิิดชอบที่่�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องเหล่านี้้�ด้้วย การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้าได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบ 

ที่่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนองต่่อการประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงิิน 

ผลของวิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย ได้้ใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

ของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินโดยรวม
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เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบสำำ�หรัับแต่่ละเรื่่�องมีีดัังต่่อไปนี้้�

สิินทรััพย์์ในการผลิิตน้ำำ��ประปา และสิิทธิิในการดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาและการให้้บริิการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ค่่าตััดจำำ�หน่่ายของสิินทรััพย์์ในการผลิิตน้ำำ��ประปา สิิทธิิในการดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาและ

การ  ให้้บริิการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียของบริิษััทฯ และสิินทรััพย์์ในการผลิิตน้ำำ��ประปาที่่�ต้้องโอนเมื่่�อสิ้้�นสุุดสััญญาฯ ของบริิษััทย่่อย 

จำำ�นวนรวม 902 ล้ ้านบาท  (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ: 534 ล้ ้านบาท) เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในระหว่่างปีี ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 39 

ของค่่าใช้้จ่่ายรวมในงบการเงิินรวม (ร้้อยละ 35 ของค่่าใช้้จ่่ายรวมในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ) ในการคำำ�นวณค่่าตััดจำำ�หน่่าย 

ดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีผัันแปรตามจำำ�นวนหน่วยที่่�ผลิิต ซ่ึ่�งต้้องใช้้การประมาณการจำำ�นวนผลผลิิตน้ำำ��ประปาในอนาคตจนถึึง 

วัันสิ้้�นสุุดสััญญา ซื้้�อขายน้ำำ��ประปา หรืือวัันสิ้้�นสุุดสััญญาการให้้สิิทธิดำำ�เนิินงาน หรืือวัันสิ้้�นสุุดอายุุการใช้้งานของสิินทรัพย์์ในการ  

ผลิิตน้ำำ��ประปาของบริิษััทฯ หรืือวัันสิ้้�นสุุดสััญญาซื้้�อขายน้ำำ��ประปาของบริิษััทย่่อย ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณ

การจำำ�นวนหน่่วยผลิิตในอนาคต โดยพิิจารณาจากปริิมาณการผลิิตในปััจจุุบััน กำ ำ�ลัังการผลิิตของเครื่่�องจัักร  ปริิมาณ 

ความต้้องการใช้้น้ำำ�� ของผู้้�บริิโภคสภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม ซ่ึ่�งมีีผลต่อการแสดงมููลค่าของค่่าตััดจำำ�หน่ายของสิินทรัพย์์

ข้้าพเจ้้าได้้ประเมิินข้้อสมมติิของฝ่่ายบริิหารในการประมาณการจำำ�นวนหน่่วยผลิิตน้ำำ��ประปาในอนาคต โดยการสอบถาม

ผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบและทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับวิิธีีการประมาณการจำำ�นวนหน่่วยผลิิต ตรวจสอบอายุุของสััมปทานและอายุุ 

ของสิิทธิิ ในการดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาและการให้้บริิการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียกัับเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเปรีียบเทีียบ

ประมาณการจำำ�นวนหน่่วยผลิิตน้ำำ��ประปาตามที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้ประมาณการไว้้กัับปริิมาณการผลิิตที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในอดีีตจนถึึง           

ปััจจุุบัันและทดสอบการคำำ�นวณค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีีของกลุ่่�มบริิษััท

ข้้อมููลอื่่�น 

ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ซ่ึ่�งรวมถึึงข้้อมููลที่่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีของกลุ่่�มบริิษััท (แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิิน

และรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น)

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ข้้อสรุุปในลัักษณะการให้้ความเชื่่�อมั่่�น  

ในรููปแบบใด ๆ ต่่อข้้อมููลอื่่�นนั้้�น

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินคืือ การอ่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นนั้้�นมีีความขััดแย้้ง 

ที่่�มีีสาระสำำ�คััญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าหรืือไม่่ ห รืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นแสดงขััดต่่อ          

ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ หากในการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าว ข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่าข้้อมููลอื่่�นแสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น

สาระสำำ�คััญแล้้ว ข้้าพเจ้้าจะต้้องรายงานข้้อเท็็จจริิงนั้้�น ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่พบว่่ามีีเรื่่�องดัังกล่่าวที่่�ต้้องรายงาน
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ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิิน

ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รั ับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินรวมเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐาน    

การรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สามารถจััดทำำ�งบการเงิินที่่�

ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด

ในการจัดทำำ�งบการเงิิน ผู้้�บริิหารรับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง การเปิิดเผย 

เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องในกรณีีที่่�มีีเรื่่�องดัังกล่่าว และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับกิิจการที่่�ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 

เว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทหรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการสอดส่่องดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท 

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจากการ          

แสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของ            

ผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการ        

รัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระ  

สำำ�คัญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คัญเมื่่�อคาดการณ์์

อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจ 

ของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้าพเจ้้าใช้้ดุุลยพิินิิจและการสังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ 

ตลอดการตรวจสอบ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

	 ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเงิินไม่่ว่่าจะเกิิดจาก  

การทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และ   

ได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�              

ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากการทุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด 

เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิดการปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล           

การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน
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	 ทำำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกัับ

สถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของ     

กลุ่่�มบริิษััท

	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและ         

การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ผู้้�บริิหารจััดทำำ�

	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหารและสรุุปจากหลััก

ฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้ ้      

เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ ห ากข้้าพเจ้้าได้ ้                    

ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าจะต้้องให้้ข้้อสัังเกตไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าถึึง  

การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องในงบการเงิิน ห รืือหากการเปิิดเผยดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ข้ ้าพเจ้้าจะแสดงความเห็็นที่่�     

เปลี่่�ยนแปลงไป ข้อสรุปุของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กับหลักัฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้ร้ับัจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของ

ข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงาน   

ต่่อเนื่่�องได้้

	 ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม ร วมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจน               

ประเมิินว่่างบการเงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่ 

	 รวบรวมเอกสารหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการหรืือกิิจกรรม 

ทางธุุรกิจภายในกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุม

ดููแลและการปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่� 

ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายในหาก           

ข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รับรองแก่่ผู้้�มีหน้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลว่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความ

เป็็นอิิสระและได้้สื่่�อสารกับผู้้�มีหน้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซ่ึ่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุผล 

ที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้า  

ขาดความเป็็นอิิสระ
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จากเรื่่�องทั้้�งหลายที่่�สื่่�อสารกับผู้้�มีหน้าที่่�ในการกำำ�กับดููแล ข้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คัญที่่�สุุดในการตรวจสอบ 

งบการเงิินในงวดปััจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่านี้้�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี             

เว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อสาธารณะ หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้าพเจ้้าพิิจารณา

ว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุสมผลว่าจะมีี

ผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำำ�เสนอรายงานฉบัับนี้้�

กุุลรพีี  ปิิยะวรรณสุุทธิ์์�

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 6137

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

กรุุงเทพฯ: 25 กุุมภาพัันธ์์ 2563
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

วิิเคราะห์์รายได้้

รายได้้จากการขายน้ำำ��ประปา

	 รายได้้จากการขายน้ำำ��ประปาส่่วนใหญ่่เป็็นรายได้้ที่่�เกิิดจากบริิษััทฯ และ บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด (PTW) ขายน้ำำ��ประปาให้้แก่่ กปภ. 

ซ่ึ่�งเป็็นตามสััญญาฯ และบริิษััทฯ ขายน้ำำ��ประปาให้้แก่่ผู้้�ประกอบการในนิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน ตามสััญญาให้้สิิทธิดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่าย     

น้ำำ��ประปา โดยในปีี 2560 ปี 2561 และปีี 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อย มีรายได้้จากการขายน้ำำ��ประปาเท่่ากัับ 5,474.5 ล้านบาท 5,807.4 ล้านบาท 

และ 5,993.4 ล้านบาท ตามลำำ�ดับ โดยมีีอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2561 และปีี 2562 เมื่่�อเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนเท่่ากัับร้้อยละ 6.1 และร้้อยละ 

3.2 ตามลำำ�ดัับ รายได้้จากการขายน้ำำ��ประปาที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2561 และปีี 2562 สามารถอธิิบายได้้ดัังนี้้� 

	 ในปีี 2561 รายได้้จากการขายน้ำำ��ประปาเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 332.9 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6.1 เนื่่�องจาก

	 1)	 รายได้้จากการขายน้ำำ��ประปาของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 203.0 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.4 เนื่่�องจากยอดขายน้ำำ��ประปาเพิ่่�มขึ้้�น 

12.4 ล้้านลบ.ม. และราคาขายน้ำำ��ประปาที่่�ปรัับขึ้้�นจากปีีก่่อน คิิดเป็็นรายได้้จากการขายน้ำำ��ประปาเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 197.8 ล้้านบาท และ

ยอดขายน้ำำ��ประปาในพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิินเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 0.1 ล้้านลบ.ม. ร วมถึึงอััตราค่่าน้ำำ��ประปาปรัับเพิ่่�มขึ้้�น คิิดเป็็น          

รายได้้จากการขายน้ำำ��ประปาในพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิินเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 5.2 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.5

	 2)	 รายได้้จากการขายน้ำำ��ประปาของ PTW เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 129.9 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7.6 เนื่่�องจากยอดขายน้ำำ��ประปาของ PTW 

เพิ่่�มขึ้้�น 10.1 ล้้านลบ.ม. หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7.4

	 ในปีี 2562 รายได้้จากการขายน้ำำ��ประปาเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 186.0 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.2 เนื่่�องจาก

	 1) 	 รายได้้จากการขายน้ำำ��ประปาของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 121.5 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.1 เนื่่�องจากยอดขายน้ำำ��ประปาเพิ่่�มขึ้้�น 

7.8 ล้้านลบ.ม. และราคาขายน้ำำ��ประปาที่่�ปรัับขึ้้�นจากปีีก่่อน คิิดเป็็นรายได้้จากการขายน้ำำ��ประปาเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 112.8 ล้้านบาท และ

ยอดขายน้ำำ��ประปาในพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิินเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 0.3 ล้ ้านลบ.ม. คิ ิดเป็็นรายได้้จากการขายน้ำำ��ประปาในพื้้�นที่่�               

นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิินเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 8.7 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.1 

	 2) 	 รายได้้จากการขายน้ำำ��ประปาของ PTW เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 64.5 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.5 เนื่่�องจากยอดขายน้ำำ��ประปาของ PTW 

เพิ่่�มขึ้้�น 3.0 ล้้านลบ.ม. หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.1

รายได้้จากการบริิการ

	 รายได้้จากการบริิการ เป็็นรายได้้ที่่�เกิิดจากการให้้บริิการผลิิตน้ำำ��ประปา การให้้บริิการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย และรายได้้จากการดููแลระบบท่่อจ่่ายน้ำำ��

ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะ และการให้้บริิการบำำ�บัดน้ำำ��เสีียที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน โดยในปีี 2560 ปี 2561 และปีี 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อย 

มีีรายได้้จากการบริิการเท่่ากัับ 120.7 ล้้านบาท 118.3 ล้้านบาท และ 119.5 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยมีีอััตราการลดลงในปีี 2561 และเพิ่่�มขึ้้�น        

ในปีี 2562 เมื่่�อเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนเท่่ากัับลดลงร้้อยละ 2.0 และเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.0 ตามลำำ�ดัับ รายได้้จากการบริิการที่่�ลดลงในปีี 2561 

และเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2562 สามารถอธิิบายได้้ดัังนี้้�

	 ในปีี 2561 รายได้้จากการบริิการลดลงจำำ�นวน 2.4 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 2.0 เนื่่�องจากรายได้้ค่่าบริิหารของบริิษััทย่่อยลดลง 

	 ในปีี 2562 ร ายได้้จากการบริิการเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1.2 ล้ ้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.0 เนื่่�องจากรายได้้ค่่าบริิการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียในพื้้�นที่่�  

นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิินเพิ่่�มขึ้้�น

รายได้้อื่่�น

	 รายได้้อื่่�นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วย รายได้้จากดอกเบี้้�ยรัับเงิินฝากธนาคาร ผลตอบแทนจากการบริิหารเงิินสดของ

บริิษััทฯ และอื่่�น ๆ 
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รายการ ปีี 2562 ปีี 2561 ปีี 2560

ต้้นทุุนขายน้ำำ��ประปาและต้้นทุุนบริิการ 1,794.7 1,722.2 1,564.4

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 251.6 280.3 257.3

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน 304.5 371.7 407.0

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 697.0 616.1 632.2

รวม 3,047.8 2,990.3 2,860.9

	 ในปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีรายได้้อื่่�นเท่่ากัับ 152.2 ล้้านบาท 22.8 ล้้านบาท และ 52.7 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

โดยมีีอััตราลดลงในปีี 2561 และเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2562 เมื่่�อเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนเท่่ากัับลดลงร้้อยละ 85.0 และเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 131.1 ตามลำำ�ดับ 

รายได้้อื่่�นที่่�ลดลงในปีี 2561 และเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2562 สามารถอธิิบายได้้ดัังนี้้�

	 ในปีี 2561 รายได้้อื่่�นลดลงจำำ�นวน 129.4 ล้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 85.0 เนื่่�องจากบริิษััทฯ จ่ายคืืนเงิินกู้้�ยืมก่่อนกำำ�หนดในเดืือนธัันวาคม 2560 

ทำำ�ให้้เงิินสดคงเหลืือลดลง และผลตอบแทนจากการบริิหารเงิินลดลง

	 ในปีี 2562 รายได้้อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 52.7 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 131.1 เนื่่�องจากผลตอบแทนจากการบริิหารเงิินเพิ่่�มขึ้้�น

วิิเคราะห์์ค่่าใช้้จ่่าย
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ต้้นทุุนขายน้ำำ��ประปาและต้้นทุุนบริิการ
	 ต้้นทุุนขายน้ำำ��ประปาและต้้นทุุนบริิการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วย ค่่าเสื่่�อมราคาสิินทรััพย์์ในการผลิิตน้ำำ��ประปา                 

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ในการผลิิตน้ำำ��ประปา ค่่าไฟฟ้้า ค่่าสารเคมีี ค่ ่าเช่่าที่่�ดิินสำำ�หรัับการวางท่่อ ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงานผลิิต ค่่าซ่่อมแซม 

และค่่าใช้้จ่่ายในการผลิิตอื่่�น ๆ เป็็นต้้น 

	 ในปีี 2560 ปี 2561 และปีี 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยมีีต้้นทุุนขายน้ำำ��ประปาและต้้นทุุนบริิการเท่่ากัับ 1,564.4 ล้านบาท 1,722.2 ล้านบาท 

และ 1,794.7 ล้านบาท ตามลำำ�ดับ คิดเป็็นสััดส่่วนต่่อรายได้้รวมเท่่ากัับร้้อยละ 27.2 ร้อยละ 28.9 และร้้อยละ 29.1 ตามลำำ�ดับ โดยมีีอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 

2561 และปีี 2562 เมื่่�อเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนเท่่ากัับร้้อยละ 10.1 และร้้อยละ 4.2 ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งสามารถอธิิบายได้้ดัังนี้้�

	 ในปีี 2561 ต้นทุุนขายน้ำำ��ประปาและต้้นทุุนการบริิการเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 157.8 ล้านบาท เนื่่�องจากปริิมาณขายน้ำำ��ประปาที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 22.50 

ล้้านลบ.ม. ส่่งผลให้้ค่่าเสื่่�อมราคาเพิ่่�มขึ้้�น 82.2 ล้้านบาท ค่่าไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 38.1 ล้้านบาท ค่่าซ่่อมแซมและค่่าอะไหล่่เพิ่่�มขึ้้�น 23.1 ล้้านบาท 

ค่่าใช้้จ่่ายผลิิตอื่่�นๆ เพิ่่�มขึ้้�น 11.4 ล้้านบาท และค่่าสารเคมีีเพิ่่�มขึ้้�น 3.0 ล้้านบาท โดยสััมพัันธ์์กัับปริิมาณขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

	 ในปีี 2562 ต้้นทุุนขายน้ำำ��ประปาและต้้นทุุนการบริิการเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 72.5 ล้้านบาท  เนื่่�องจากปริิมาณขายน้ำำ��ประปาเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 10.8 

ล้้านลบ.ม. ส่่งผลให้้ค่่าเสื่่�อมราคาเพิ่่�มขึ้้�น 53.6 ล้้านบาท ค่่าไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 12.6   ล้้านบาท ค่่าซ่่อมแซมและค่่าอะไหล่่เพิ่่�มขึ้้�น 11.8 ล้้านบาท 

ค่่าใช้้จ่่ายผลิิตอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 4.6 ล้้านบาท ในขณะที่่�สารเคมีีลดลง 10.1 ล้้านบาท โดยสััมพัันธ์์กัับปริิมาณขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร	
	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยใน ปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 เท่่ากัับ 257.3 ล้้านบาท 280.3 ล้้านบาท และ 251.6 

ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2561 และลดลงในปีี 2562 เมื่่�อเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนเท่่ากัับร้้อยละ 8.9 และร้้อยละ 10.2 

ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งสามารถอธิิบายได้้ดัังนี้้�

	 ในปีี 2561 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเพิ่่�มขึ้้�น 23.0 ล้้านบาท จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน เนื่่�องจากการตััดจำำ�หน่่ายค่่าพััฒนาโครงการน้ำำ��ประปา 

ที่่�ประเทศเมีียนมา
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	 ในปีี 2562 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารลดลง 28.7 ล้้านบาท จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน เนื่่�องจากการตััดจำำ�หน่่ายค่่าพััฒนาโครงการน้ำำ��ประปา

ที่่�ประเทศเมีียนมา 

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่วม

	 ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากการเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมในปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 เท่่ากัับ 40.2 ล้้านบาท 151.6 ล้้านบาท และ 280.3 ล้้านบาท 

ตามลำำ�ดัับ โดยมีีอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2561 และปีี 2562 เมื่่�อเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนเท่่ากัับร้้อยละ 277.1 และร้้อยละ 84.9 ตามลำำ�ดัับ 

ซึ่่�งสามารถอธิิบายได้้ดัังนี้้� 

	 ในปีี 2561 ส่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่วมเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 111.4 ล้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 277.1 เนื่่�องจากบริิษััทย่อยของบริิษััท 

ร่่วมมีียอดขายไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน 

	 ในปีี 2562 ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 128.7 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 84.9 เนื่่�องจากการรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร 

จากบริิษััทร่่วมของ CKP เพิ่่�มขึ้้�น และการรัับรู้้�กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการลงทุุนถืือหุ้้�นในบริิษััทร่่วมจาก 25.31% เป็็น 24.98% 

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน

	 ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินในปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 เท่่ากัับ 407.0 ล้้านบาท 371.7 ล้้านบาท และ 304.5 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ค่่าใช้้จ่่าย 

ทางการเงิินที่่�ลดลงจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน สามารถอธิิบายได้้ดัังนี้้�

	 ในปีี 2561 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินลดลงจำำ�นวน 35.3 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 8.7 เนื่่�องจากการจ่่ายเงิินกู้้�ยืืมก่่อนกำำ�หนดใน 

เดืือนธัันวาคม 2560

	 ในปีี 2562 บริิษััทฯ มีค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินลดลงจำำ�นวน 67.2 ล้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 18.1 เนื่่�องจากการจ่ายชำำ�ระเงิินกู้้�ยืม ชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ครบ 

1,500 ล้้านบาท ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2562 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

	 ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 เท่่ากัับ 632.2 ล้้านบาท 616.1 ล้้านบาท และ 697.0 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ภาษีีเงิินได้้ 

นิิติิบุุคคลลดลงในปีี 2561 และเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2562 จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน สามารถอธิิบายได้้ดัังนี้้�

	 ในปีี 2561 ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ลดลงจำำ�นวน 16.1 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 2.5 เนื่่�องจากหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 ในปีี 2562 ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 80.9 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 13.1 เนื่่�องจากกำำ�ไรก่่อนภาษีีเพิ่่�มขึ้้�น และสิิทธิิประโยชน์์ 

การยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลของปริิมาณขายน้ำำ��ตั้้�งแต่่ 320,001 – 440,000 ลบ.ม./วััน สิ้้�นสุุดในเดืือน กัันยายน 2561

กำำ�ไรสุุทธิิ

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ไรสุุทธิิในปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 เท่่ากัับ 2,680.8 ล้้านบาท 2,860.9 ล้้านบาท และ 3,147.3 ล้้านบาท 

ตามลำำ�ดับ คิดเป็็นสััดส่่วนต่่อรายได้้รวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยเท่่ากัับ ร้อยละ 46.64 ร้อยละ 48.09 และ  ร้อยละ 51.06 ตามลำำ�ดับ โดยอััตราส่่วน 

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวมในปีี 2562 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนมีีเหตุุผลตามที่่�กล่่าวไว้้ในแต่่ละหััวข้้อข้้างต้้น 
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วิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน
(หน่่วย : ล้้านบาท)

รายการ 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560

สิินทรััพย์์รวม 23,158.1 23,330.4 23,277.0

หนี้้�สิินรวม 10,033.3 10,965.5 11,399.1

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 13,124.8 12,364.9 11,877.9

วิิเคราะห์์สิินทรัพย์์

	 สิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยส่่วนใหญ่่เป็็นสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนคิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 82 - 86 ของสิินทรััพย์์รวม โดย            

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีสิินทรััพย์์รวม 23,158.1 ล้้านบาท ลดลง 172.3 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2561 การลดลงของสิินทรััพย์์มีีสาเหตุุหลัักมาจากนำำ�เงิินลงทุุนชั่่�วคราวไปจ่่ายคืืนหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำำ�หนด และมีีการเพิ่่�มขึ้้�นและลดลงของ 

สิินทรััพย์์อื่่�น ๆ โดยอธิิบายได้้ดัังนี้้�

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	 ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 76.6 ล้้านบาท ลดลง 22.7 ล้้านบาท 

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีเงิินลงทุุนชั่่�วคราวจำำ�นวน 3,035.1 ล้้านบาท ลดลง 464.8 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 เนื่่�องจากบริิษััทฯ นำำ�เงิินลงทุุนชั่่�วคราวไปจ่่ายคืืนหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำำ�หนดในเดืือน กุุมภาพัันธ์์ 2562	

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อย มีลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�อื่่�นจำำ�นวน 564.9 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 0.4 ล้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2561 เนื่่�องจากปริิมาณขายเพิ่่�มขึ้้�นจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยลููกหนี้้�การค้าส่่วนใหญ่จำำ�นวน 521.9 ล้านบาท  เป็็นลููกหนี้้�         

การค้้าการประปาส่่วนภููมิิภาคซึ่่�งมีีระยะเวลาการเก็็บเงิินประมาณไม่่เกิิน 30 วัันนัับจากวัันที่่�ออกใบแจ้้งหนี้้�

วััตถุุดิิบและวััสดุุคงเหลืือ

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีวััตถุุดิิบและวััสดุุคงเหลืือจำำ�นวน 27.2 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วยสารเคมีีที่่�ใช้้

สำำ�หรัับการผลิิตน้ำำ��ประปา 7.5 ล้้านบาท และอะไหล่่สำำ�หรัับซ่่อมบำำ�รุุงระบบผลิิตและระบบจ่่ายน้ำำ��ประปาจำำ�นวน 19.7 ล้้านบาท โดยสารเคมีีหลััก

มีีอััตราการหมุุนเวีียนเฉลี่่�ยไม่่เกิิน 3 เดืือน และอะไหล่่ในการซ่่อมแซมมีีไว้้เพื่่�อสำำ�หรัับการซ่่อมแซมตามแผนงานที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

	 ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มี ีเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมจำำ�นวน 5,898.6 ล้ ้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�น 1,242.1 ล้ ้านบาท 

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 เนื่่�องจากใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ CKP จำำ�นวน 165 ล้้านหุ้้�น คิิดเป็็นมููลค่่า 990.7 ล้้านบาท 

จากใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีเงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�นจำำ�นวน 18.5 ล้้านบาท ลดลง 10.2 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อย มีที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์จำำ�นวน 794.7 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 6.2 ล้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของสิ่่�งปรัับปรุุงอาคาร เครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน เครื่่�องมืือ และอุุปกรณ์์

สิินทรััพย์์ในการผลิิตน้ำำ��ประปาภาครััฐ ที่่�เป็็นกรรมสิิทธิิของบริิษััทฯ และที่่�ต้้องโอนเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุ สััญญาฯ ของบริิษััทย่่อย

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีสิินทรััพย์์ในการผลิิตน้ำำ��ประปากัับภาครััฐ ที่่�เป็็นกรรมสิิทธิิของบริิษััทฯ และที่่�ต้้องโอน 

เมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาฯ ของบริิษััทย่อยจำำ�นวน 10,770.8 ล้านบาท ลดลง 723.8 ล้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2561 เนื่่�องจาก 

บัันทึึกค่่าเสื่่�อมราคาระหว่่างงวด
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สิิทธิิในการดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปา และการให้้บริิการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียจากภาคเอกชน

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีสิิทธิิในการดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปา และการให้้บริิการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียจาก

ภาคเอกชนจำำ�นวน 1,132.4 ล้้านบาท ลดลง 55.7 ล้้านบาท เนื่่�องจากบัันทึึกค่่าตััดจำำ�หน่่าย ระหว่่างงวด

ค่่าสิิทธิิในการดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาจากการซื้้�อธุุรกิิจ

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีค่่าสิิทธิิในการดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาจากการซื้้�อธุุรกิิจจำำ�นวน 738.2 

ล้้านบาท ลดลง 194.9 ล้้านบาท เนื่่�องจากบัันทึึกค่่าตััดจำำ�หน่่ายระหว่่างงวด

วิิเคราะห์์หนี้้�สิิน
	 หนี้้�สิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย ส่วนใหญ่เป็็นเงิินกู้้�ยืมจากธนาคารและการออกหุ้้�นกู้้�คิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้อยละ 93 -94 ของหนี้้�สิินรวม 

โดย ณ วัันที่่� 31 ธั ันวาคม 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีหนี้้�สิินรวม 10,033.3 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นหนี้้�สิินเงิินกู้้�ยืืมและหุ้้�นกู้้�จำำ�นวนรวม 

9,255.8 ล้า้นบาท โดยเงินิกู้้�ยืมจำำ�นวน 3,360 ล้า้นบาท มีอีััตราดอกเบี้้�ยลอยตัวั และอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� และมีีการจ่า่ยชำำ�ระเงินิต้้นเป็็นรายไตรมาส 

ส่่วนหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 5,900 ล้้านบาท มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีหนี้้�สิินรวม 10,033.3 ล้้านบาท ลดลง 932.2 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2561 เนื่่�องจากบริิษััทฯ จ่่ายชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวและหุ้้�นกู้้�ครบกำำ�หนด

วิิเคราะห์์ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น 13,124.8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 759.9 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2561 เนื่่�องจากในปีี 2562 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีี 3,147.3 ล้้านบาท และจ่่ายเงิินปัันผลจำำ�นวน 2,394.0 ล้้านบาท

กระแสเงิินสดสุุทธิิ

(หน่่วย : ล้้านบาท)

รายการ ปีี 2562 ปีี 2561 ปีี 2560

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 3,977.8 3,844.1 3,417.2

เงิินสดสุุทธิิจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมลงทุุน (647.1) (1,168.3) 1,734.4

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (3,353.5) (2,893.3) (5,081.1)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (22.8) (217.5) 70.5

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

	 ในปีี 2561 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 3,844.1 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน

จำำ�นวน 426.9 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12.5 เนื่่�องจากในปีี 2561 บริิษััทฯ มีีเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 208.8 ล้้านบาท และส่่วนแบ่่ง 

กำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมเพิ่่�มขึ้้�น 111.4 ล้้านบาท ในขณะที่่�จ่่ายดอกเบี้้�ยลดลง 33.4 ล้้านบาท

	 ในปีี 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 3,977.8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน

จำำ�นวน 133.7 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.5 เนื่่�องจากในปีี 2562 บริิษััทฯ ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมเพิ่่�มขึ้้�น 128.7 ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมลงทุุน

	 ในปีี 2561 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยมีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 1,168.3 ล้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�นจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนจำำ�นวน 

2,902.7 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 167.4 เนื่่�องจากในปีี 2561 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเงิินลงทุุนชั่่�วคราวเพิ่่�มขึ้้�น 3,272.3 ล้้านบาท สิินทรััพย์์

ในการผลิิตน้ำำ��ประปากัับภาครััฐที่่�เป็็นกรรมสิิทธิิของบริิษััทฯ ลดลง 383.9 ล้้านบาท และเงิินปัันผลรัับลดลง 69.9 ล้้านบาท

	 ในปีี 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 647.1 ล้้านบาท น้้อยกว่่างวดเดีียวกัันของปีีก่่อนจำำ�นวน 

521.2 ล้านบาท หรืือร้้อยละ 44.6 เนื่่�องจากในปีี 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยถอนเงิินลงทุุนชั่่�วคราว 1,640.9 ล้านบาท และลงทุุนในบริิษััทร่วมเพิ่่�มขึ้้�น 

990.7 ล้้านบาท สิินทรััพย์์ในการผลิิตน้ำำ��ประปากัับภาครััฐที่่�เป็็นกรรมสิิทธิิของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�น 106.2 ล้้านบาท และเงิินปัันผลรัับเพิ่่�มขึ้้�น 10.2 

ล้้านบาท
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กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน	

	 ในปีี 2561 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 2,893.3 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลงจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน 

เนื่่�องจากในปีี 2560 บริิษััทฯ นำำ�เงิินฝากจำำ�นวน 1,580 ล้้านบาท ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวก่่อนกำำ�หนด

	 ในปีี 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 3,353.5 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน 

จำำ�นวน 460.2 ล้้านบาท เนื่่�องจากในปีี 2562 บริิษััทฯ ชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ครบกำำ�หนดจำำ�นวน 1,500 ล้้านบาท และออกหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 1,000 ล้้านบาท

อััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญ

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

	 อััตราส่่วนสภาพคล่่องปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 เท่่ากัับ ร้้อยละ 1.60 ร้้อยละ 1.66 และร้้อยละ 0.90 ตามลำำ�ดัับ บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

มีีสภาพคล่่องอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีีและทรัพย์์สิินหมุนเวีียนส่่วนใหญ่ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยเป็็นเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด เงิินลงทุุนชั่่�วคราว 

และลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�อื่่�น โดยอััตราส่่วนสภาพคล่่องในปีี 2562 ที่่�ลดลงเนื่่�องจากมีีเงิินกู้้�ยืมระยะยาวที่่�จะครบกำำ�หนดชำำ�ระเงิินในเดืือนพฤษภาคม 

2563

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

	 อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 เท่่ากัับร้้อยละ 72.0 ร้้อยละ 70.9 และร้้อยละ 70.6 ตามลำำ�ดัับ 

โดยอััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้นในปีี 2562 ลดลงเล็็กน้้อยจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน 

	 อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 เท่่ากัับร้้อยละ 46.6 ร้้อยละ 48.1 และร้้อยละ 51.1 ตามลำำ�ดัับ 

โดยอััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิในปีี 2562 เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากปริิมาณขายเพิ่่�มขึ้้�น และการลดค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน 

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

	 อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อสิินทรัพย์์รวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยปีี 2560 ปี 2561 และปีี 2562 เท่่ากัับร้้อยละ 11.5 ร้อยละ 12.3 และร้้อยละ 

13.6 ตามลำำ�ดัับ และอััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวรของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 เท่่ากัับร้้อยละ 17.4 ร้้อยละ 

19.9 และร้้อยละ 23.4 ตามลำำ�ดัับ โดยอััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์และอััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวรเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากบริิษััทฯ 

และบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ไรสุุทธิิรวมปีี 2562 เพิ่่�มขึ้้�นจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 เท่่ากัับร้้อยละ 1.0 ร้้อยละ 0.9 และร้้อยละ 0.8 

ตามลำำ�ดัับ โดยอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ สิ้้�นปีี 2562 ลดลงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี 2561 เนื่่�องจากบริิษััทฯ ทยอยจ่่ายชำำ�ระคืืน   

เงิินกู้้�ยืืมตามสััญญาและหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำำ�หนด

	 อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 เท่่ากัับร้้อยละ 89.3 ร้้อยละ 83.7 และร้้อยละ 76.1 ตามลำำ�ดัับ 

ภาระผููกพัันด้้านหนี้้�สิินท่ี่�อาจจะเกิิดข้ึ้�น

	 บริิษััทฯ มีีภาระผููกพัันตามรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมอยู่่�ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 33.1 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน ข้้อ 33.2  

ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาบริิการและภาระผููกพัันอื่่�น และข้้อ 33.3 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน โดยบริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียมแหล่งเงิินทุุน 

จากการกู้้�ยืืมเงิินและ/หรืือการออกหุ้้�นกู้้�และ/หรืือเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
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งบการเงิินรวม
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งบแสดงฐานะการเงิิน
บริิษััท ทีีทีีดับบลิิว จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562
บริษัท ทีทีดับบลิว จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 76,570,736           99,342,067           71,361,403           92,437,221           

เงินลงทุนชั�วคราว 8 3,035,146,734      3,499,881,399      2,252,002,603      2,826,763,704      

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 6, 9 564,935,313         564,547,712         385,761,884         394,436,339         

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกันที�ถึงกําหนด

   ชําระภายในหนึ�งปีและดอกเบี�ยค้างรับ 6 -                           -                           57,177,576           289,856,969         

วัตถุดิบและวัสดุคงเหลือ 10 27,203,379           28,007,231           15,505,281           16,761,155           

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น 26,834,644           24,546,799           19,819,391           20,517,180           

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,730,690,806      4,216,325,208      2,801,628,138      3,640,772,568      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน - สุทธิ

   จากส่วนที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 6 -                           -                           114,300,000         171,440,000         

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11 -                           -                           1,915,686,718      2,137,180,866      

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 5,898,575,219      4,656,517,530      5,218,706,282      4,228,013,282      

เงินลงทุนระยะยาวอื�น 13 18,525,000           28,725,000           -                           -                           

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 794,731,564         788,502,280         729,443,114         725,203,269         

สินทรัพย์ในการผลิตนํ�าประปากับภาครัฐ:

   สินทรัพย์ที�เป็นกรรมสิทธิ�ของบริษัทฯ 15 9,209,922,045      9,560,793,199      9,209,922,045      9,560,793,199      

   สินทรัพย์ที�ต้องโอนเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาฯของบริษัทย่อย 16 1,560,957,228      1,933,837,449      -                           -                           

สิทธิในการดําเนินการผลิตและจําหน่ายนํ�าประปา

   และการให้บริการบําบัดนํ�าเสียจากภาคเอกชน 17 1,132,361,681      1,188,114,421      1,132,361,681      1,188,114,421      

สิทธิในการดําเนินการผลิตและจําหน่ายนํ�าประปา

   จากการซื�อธุรกิจ 18 738,173,529         933,119,920         -                           -                           

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 19 13,723,623           2,884,132             -                           -                           

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 27 5,333,758             5,312,714             -                           -                           

เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมา - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 6 46,693,920           1,325,300             46,693,920           1,325,300             

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 8,425,283             14,917,078           6,393,371             11,605,799           

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 19,427,422,850    19,114,049,023    18,373,507,131    18,023,676,136    

รวมสินทรัพย์ 23,158,113,656    23,330,374,231    21,175,135,269    21,664,448,704    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
บริิษััท ทีีทีีดับบลิิว จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562
บริษัท ทีทีดับบลิว จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวียน

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 6, 20 159,504,289         134,318,672         104,406,998         95,095,991           

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 21 3,060,000,000      435,000,000         3,060,000,000      435,000,000         

หุ้นกู้ที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 22 500,000,000         1,500,000,000      500,000,000         1,500,000,000      

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 300,517,164         308,594,603         218,939,316         229,374,885         

ดอกเบี�ยค้างจ่าย 74,172,239           97,438,155           74,172,239           97,438,155           

หนี�สินหมุนเวียนอื�น 70,396,726           69,368,930           47,705,673           47,105,342           

รวมหนี�สินหมุนเวียน 4,164,590,418      2,544,720,360      4,005,224,226      2,404,014,373      

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เจ้าหนี�เงินประกัน - บริษัทย่อย 6 -                           -                           5,000,000             5,000,000             

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที�ถึงกําหนด

   ชําระภายในหนึ�งปี 21 300,000,000         3,360,000,000      300,000,000         3,360,000,000      

หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 22 5,395,839,598      4,895,795,356      5,395,839,598      4,895,795,356      

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 23 58,691,879           54,360,458           32,017,532           28,715,854           

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 27 114,176,349         110,644,485         87,917,010           82,980,854           

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 5,868,707,826      8,420,800,299      5,820,774,140      8,372,492,064      

รวมหนี�สิน 10,033,298,244    10,965,520,659    9,825,998,366      10,776,506,437    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริิษััท ทีีทีีดับบลิิว จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
บริิษััท ทีีทีีดับบลิิว จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562
บริษัท ทีทีดับบลิว จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

   หุ้นสามัญ 3,990,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 3,990,000,000      3,990,000,000      3,990,000,000      3,990,000,000      

ทุนออกจําหน่ายและชําระเต็มมูลค่าแล้ว

   หุ้นสามัญ 3,990,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 3,990,000,000      3,990,000,000      3,990,000,000      3,990,000,000      

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 2,637,769,601      2,637,769,601      2,637,769,601      2,637,769,601      

กําไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - สํารองตามกฎหมาย 24 399,000,000         399,000,000         399,000,000         399,000,000         

   จัดสรรแล้ว - สํารองอื�น 25 1,691,230,767      1,691,230,767 1,691,230,767      1,691,230,767      

   ยังไม่ได้จัดสรร 4,883,932,137      4,147,556,393      2,631,136,535      2,169,941,899      

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ถือหุ้น (520,795,516)       (543,983,701)       -                           -                           

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 13,081,136,989    12,321,573,060    11,349,136,903    10,887,942,267    

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมของบริษัทย่อย 43,678,423           43,280,512           -                           -                           

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 13,124,815,412    12,364,853,572    11,349,136,903    10,887,942,267    

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 23,158,113,656    23,330,374,231    21,175,135,269    21,664,448,704    

-                           -                           -                           -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

งบการเงินรวม

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ		 	 	 	 	 	 	
บริิษััท ทีีทีีดับบลิิว จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย

สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562
บริษัท ทีทีดับบลิว จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

กําไรขาดทุน:

รายได้

รายได้จากการขายนํ�าประปากับภาครัฐ:

   รายได้ตามปริมาณรับซื�อนํ�าขั�นตํ�า 5,085,877,040      5,049,710,504      3,421,141,241      3,408,495,304      

   รายได้ส่วนที�เกินกว่าปริมาณรับซื�อนํ�าขั�นตํ�า 687,426,954         546,250,873         454,726,038         354,594,781         

รายได้จากการขายนํ�าประปากับภาคเอกชน 220,114,991         211,444,728         220,114,991         211,444,728         

รวมรายได้จากการขายนํ�าประปา 28 5,993,418,985      5,807,406,105      4,095,982,270      3,974,534,813      

รายได้จากการบริการ 119,466,124         118,303,585         43,716,616           42,131,496           

ดอกเบี�ยรับ 14,176,972           11,257,842           22,015,680           37,057,042           

เงินปันผลรับ 11, 12 -                            -                            984,631,994         929,013,660         

รายได้อื�น 38,528,951           11,568,722           46,362,760           21,605,098           

รวมรายได้ 6,165,591,032      5,948,536,254      5,192,709,320      5,004,342,109      

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายนํ�าประปาและต้นทุนการบริการ 1,794,674,181      1,722,234,676      1,025,454,878      1,011,001,001      

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 251,618,218         280,326,180         207,837,206         229,721,740         

ค่าตัดจําหน่ายต้นทุนเงินลงทุนในบริษัทย่อย 11 -                            -                            221,494,148         221,494,148         

ค่าสิทธิในการดําเนินการผลิตและจําหน่ายนํ�าประปา

   และการให้บริการบําบัดนํ�าเสียจากภาคเอกชนตัดจําหน่าย 17 55,752,740           53,494,667           55,752,740           53,494,667           

ค่าสิทธิในการดําเนินการผลิตและจําหน่าย

   นํ�าประปาจากการซื�อธุรกิจตัดจําหน่าย 18 194,946,391         195,432,749         -                            -                            

รวมค่าใช้จ่าย 2,296,991,530      2,251,488,272      1,510,538,972      1,515,711,556      

กําไรก่อนส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

   ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 3,868,599,502      3,697,047,982      3,682,170,348      3,488,630,553      

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 280,254,547         151,624,962         -                            -                            

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 4,148,854,049      3,848,672,944      3,682,170,348      3,488,630,553      

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (304,542,661)        (371,677,534)        (304,542,661)        (371,677,534)        

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 3,844,311,388      3,476,995,410      3,377,627,687      3,116,953,019      

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 27 (696,977,417)        (616,091,619)        (522,724,742)        (450,321,097)        

กําไรสําหรับปี 3,147,333,971      2,860,903,791      2,854,902,945      2,666,631,922      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม
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บริิษััท ทีีทีีดับบลิิว จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย

สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
บริิษััท ทีีทีีดับบลิิว จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย

สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562
บริษัท ทีทีดับบลิว จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที�จะถูกบันทึกในส่วนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื�อขาย 

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (160,000)               (220,000)               -                            -                            

ส่วนแบ่งกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจากบริษัทร่วม 23,348,185           38,367,269           -                            -                            

รายการที�จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 2,467,757             -                            290,884                -                            

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี 25,655,942           38,147,269           290,884                -                            

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 3,172,989,913      2,899,051,060      2,855,193,829      2,666,631,922      

การแบ่งปันกําไร

ส่วนที�เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 3,127,907,180      2,841,927,314      2,854,902,945      2,666,631,922      

ส่วนที�เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมของบริษัทย่อย 19,426,791           18,976,477           

3,147,333,971      2,860,903,791      

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส่วนที�เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 3,153,563,122      2,880,074,583      2,855,193,829      2,666,631,922      

ส่วนที�เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมของบริษัทย่อย 19,426,791           18,976,477           

3,172,989,913      2,899,051,060      

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 29

กําไรส่วนที�เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.78                       0.71                       0.72                       0.67                       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2562
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งบกระแสเงิินสด
บริิษััท ทีีทีีดับบลิิว จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย

สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562
บริษัท ทีทีดับบลิว จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

กําไรก่อนภาษี 3,844,311,388    3,476,995,410    3,377,627,687    3,116,953,019    

รายการปรับกระทบยอดกําไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดําเนินงาน

   ค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 870,199,246       812,925,018       493,956,355       471,995,460       

   ค่าตัดจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย -                          -                          221,494,148       221,494,148       

   ค่าสิทธิในการดําเนินการผลิตและจําหน่ายนํ�าประปา

      จากการซื�อธุรกิจตัดจําหน่าย 194,946,391       195,432,749       -                          -                          

   ค่าสิทธิในการดําเนินการผลิตและจําหน่ายนํ�าประปา

      และการให้บริการบําบัดนํ�าเสียจากภาคเอกชนตัดจําหน่าย 55,752,740         53,494,667         55,752,740         53,494,667         

   กําไรจากการจําหน่าย/ตัดจําหน่ายอุปกรณ์ (644,727)             (788,010)             (262,823)             (795,577)             

   ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (280,254,547)      (151,624,962)      -                          -                          

   เงินปันผลรับ -                          -                          (984,631,994)      (929,013,660)      

   ตัดจําหน่ายภาษีถูกหัก ณ ที�จ่าย 1,279,405           2,093,608           -                          -                          

   ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ (โอนกลับ) (230,840)             10,063,547         -                          5,610,428           

   สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 8,416,317           14,463,821         4,338,882           7,397,230           

   ค่าใช้จ่ายดอกเบี�ย 304,542,661       371,677,534       304,542,661       371,677,534       

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนี�สินดําเนินงาน 4,998,318,034    4,784,733,382    3,472,817,656    3,318,813,249    

สินทรัพย์ดําเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง 

   ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น (18,548,139)        (12,452,481)        (9,537,530)          (10,837,880)        

   วัตถุดิบและวัสดุคงเหลือ 803,852              (4,952,519)          1,255,874           (4,064,842)          

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น 799,378              2,864,719           697,789              2,381,599           

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 5,212,431           31,436,687         5,212,428           31,436,689         

หนี�สินดําเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง) 

   เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 17,427,693         7,318,071           9,321,283           9,300,881           

   หนี�สินหมุนเวียนอื�น 1,027,796           688,711              600,331              598,439              

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (1,000,200)          (356,330)             (673,600)             -                          

เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 5,004,040,845    4,809,280,240    3,479,694,231    3,347,628,135    

   จ่ายดอกเบี�ย (322,319,705)      (372,477,781)      (322,319,705)      (372,477,781)      

   จ่ายภาษีเงินได้ (704,700,037)      (592,663,313)      (528,296,875)      (436,852,609)      

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 3,977,021,103    3,844,139,146    2,629,077,651    2,538,297,745    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม

(หน่วย: บาท)
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บริิษััท ทีีทีีดับบลิิว จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย

สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
บริิษััท ทีีทีีดับบลิิว จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย

สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562
บริษัท ทีทีดับบลิว จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินลงทุนชั�วคราว (เพิ�มขึ�น) ลดลง 483,126,043       (1,157,791,935)   593,152,479       (1,099,432,543)   

เงินลงทุนระยะยาวอื�นลดลง 10,000,000         -                          -                          -                          

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกันลดลง -                          -                          289,640,000       367,140,000       

เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ�มขึ�น (990,693,000)      -                          (990,693,000)      -                          

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ�มขึ�น (23,316,992)        (21,319,576)        (20,383,723)        (18,493,919)        

สินทรัพย์ในการผลิตนํ�าประปากับภาครัฐ

   - สินทรัพย์ที�เป็นกรรมสิทธิ�ของบริษัทฯเพิ�มขึ�น (125,617,480)      (19,431,879)        (125,617,480)      (19,431,879)        

สินทรัพย์ในการผลิตนํ�าประปาที�ต้องโอนเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาฯ

   ของบริษัทย่อยเพิ�มขึ�น -                          (1,370,000)          -                          -                          

สิทธิในการดําเนินการผลิตและจําหน่ายนํ�าประปา

   และการให้บริการบําบัดนํ�าเสียจากภาคเอกชนเพิ�มขึ�น -                          (3,601,400)          -                          (3,601,400)          

เงินสดรับจากการจําหน่ายอุปกรณ์ 647,850              816,603              264,280              811,324              

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ�มขึ�น (6,000,000)          -                          -                          -                          

รับเงินปันผล 52,238,044         41,977,000         984,631,994       929,013,660       

เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมา - กิจการที�เกี�ยวข้องกันเพิ�มขึ�น (46,693,920)        (7,605,850)          (46,693,920)        (7,605,850)          

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (646,309,455)      (1,168,327,037)   684,300,630       148,399,393       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

เงินสดรับจากตั�วแลกเงิน 995,705,370       -                          995,705,370       -                          

ชําระคืนตั�วแลกเงิน (1,000,000,000)   -                          (1,000,000,000)   -                          

ชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (435,000,000)      (480,000,000)      (435,000,000)      (480,000,000)      

เงินสดรับจากหุ้นกู้ 998,850,000       998,897,153       998,850,000       998,897,153       

ชําระคืนหุ้นกู้ (1,500,000,000)   (1,000,000,000)   (1,500,000,000)   (1,000,000,000)   

เงินปันผลจ่าย (2,394,009,469)   (2,394,072,370)   (2,394,009,469)   (2,394,072,370)   

เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมของบริษัทย่อย (19,028,880)        (18,103,200)        -                          -                          

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (3,353,482,979)   (2,893,278,417)   (3,334,454,099)   (2,875,175,217)   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (22,771,331)        (217,466,308)      (21,075,818)        (188,478,079)      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 99,342,067         316,808,375       92,437,221         280,915,300       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 76,570,736         99,342,067         71,361,403         92,437,221         

-                          -                          -                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม



รายงานประจำำ�ปี 2562         บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)124

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
บริิษััท ทีีทีีดับบลิิว จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย

สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562
บริษัท ทีทีดับบลิว จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม 

รายการที�มิใช่เงินสด  

   เงินปันผลค้างจ่ายลดลง (10,276)               (72,462)               (10,276)               (72,462)               

   ลูกหนี�จากการขายหลักทรัพย์ (เพิ�มขึ�น) ลดลง 18,391,378         (8,844,605)          18,391,378         (8,844,605)          

   เจ้าหนี�จากการซื�อหลักทรัพย์ค้างจ่ายลดลง -                          (8,536,086)          -                          (8,536,086)          

   เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาส่วนที�หักกับค่างานของสินทรัพย์

      ในการผลิตนํ�าประปากับภาครัฐ 1,325,300           6,280,550           1,325,300           6,280,550           

   โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ จากสินทรัพย์

      ในการผลิตนํ�าประปากับภาครัฐ -                          (4,396,025)          -                          (4,396,025)          

   เจ้าหนี�จากการซื�ออุปกรณ์เพิ�มขึ�น 1,260,000           1,570,093           -                          -                          

   เจ้าหนี�ค่าก่อสร้างสินทรัพย์ในการผลิตนํ�าประปาเพิ�มขึ�น -                          5,690,320           -                          5,690,320           

   เจ้าหนี�จากการซื�อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ�มขึ�น 6,000,000           -                          -                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม



บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)         รายงานประจำำ�ปีี 2562 125

บริิษััท ทีีทีีดับบลิิว จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ทีีทีีดับบลิิว จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย

สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

 บริษัท ททีดีับบลวิ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม 

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562 

1. ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ 

 บริษัท ทีทีดับบลิว จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซ่ึงจัดตั้ งและมีภูมิลําเนาใน                                                             

ประเทศไทย โดยมี บริษทั มิตซุย วอเตอร์ โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย) จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียน

จดัตั้งในประเทศไทยเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการผลิตและจาํหน่ายนํ้าประปาใหก้บั

การประปาส่วนภูมิภาค (“กปภ.”) ในพื้นท่ี อ.นครชยัศรี อ.สามพราน อ.พทุธมณฑล ในจงัหวดันครปฐม                            

อ.เมืองสมุทรสาคร และอ.กระทุ่มแบน ในจงัหวดัสมุทรสาคร ภายใตส้ัญญาซ้ือขายนํ้ าประปากบั กปภ. 

ซ่ึงได้ลงนามเม่ือวนัท่ี 21 กันยายน 2543 (แก้ไขเพิ่มเติมตามสัญญาลงวนัท่ี 29 ธันวาคม 2551) เป็น

ระยะเวลา 30 ปี นับจากวนัท่ีเร่ิมตน้ขายนํ้ าประปา (วนัท่ี 21 กรกฎาคม 2547) และภายใตส้ัมปทาน

ประกอบกิจการประปาจากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (“ผู ้ให้สัมปทาน”)                                        

เป็นระยะเวลา 25 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 11 มีนาคม 2548 โดยบริษทัฯจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีกาํหนดไว้

ในสญัญาซ้ือขายนํ้าประปา และสมัปทานประกอบกิจการประปา 

 ภายใตส้ัมปทานประกอบกิจการประปาดงักล่าวมีขอ้กาํหนดสาํคญับางประการ ไดแ้ก่ เม่ือบริษทัฯไดท้าํ

การไปได้ก่ึงอายุสัมปทานแลว้ หากรัฐบาลหรือองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีความประสงค์จะซ้ือ

กิจการประปาของบริษทัฯทั้งหมด ผูใ้หส้ัมปทานมีสิทธิถอนคืนสัมปทานเพื่อซ้ือหรืออนุญาตใหอ้งคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวขอ้งซ้ือกิจการประปาเช่นว่านั้นตามราคาซ้ือขายกนัในตลาด แต่ตอ้งแจง้ให้

บริษทัฯทราบล่วงหนา้หกเดือน  

ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ีเลขท่ี 30/130 หมู่ท่ี 12 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ตาํบลไร่ขิง 

อาํเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 

 เม่ือวนัท่ี 3 กรกฎาคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติให้สัตยาบนัแก่บริษทั ไทยวอเตอร์                              

โอเปอเรชัน่ จาํกดั (“TWO”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ จดัตั้ง Myanmar Tap Water Company Limited 

(“MTW”) ร่วมกบั Z Corporation Company Limited (“Z Corp”) นิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในสาธารณรัฐแห่ง

สหภาพเมียนมาซ่ึงไม่เป็นบริษทัท่ีเก่ียวโยงกนักบับริษทัฯ โดยมีทุนจดทะเบียน 12 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ 

TWO ถือหุน้ร้อยละ 70 และ Z Corp ถือหุน้ร้อยละ 30 MTW เขา้ลงทุนในธุรกิจโครงการระบบนํ้าประปาท่ี

เมืองเมาะลาํไย สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา มูลค่าการลงทุนในโครงการประมาณ 15 ลา้นเหรียญ

สหรัฐฯ (ประมาณ 486 ลา้นบาท) โดยหน่วยงานรัฐท่ีดูแลโครงการไดแ้จง้ให้ MTW ยติุโครงการ ดงันั้น 

เม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯจึงมีมติอนุมติัใหบ้ริษทัยอ่ย

ทาํการปิด MTW ดว้ยเหตุผลดงักล่าว 

  

1 
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2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงิน  

2.1  งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัท่ี                            

11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีได้จัดทาํข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษัท ทีทีดับบลิว จาํกัด (มหาชน)                        

(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึนใน อตัราร้อยละ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน้ 

   2562 2561 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทั ประปาปทุมธานี จาํกดั  ผลิตและจาํหน่ายนํ้าประปาให ้

กบัการประปาส่วนภูมิภาคใน

จงัหวดัปทุมธานี 

ไทย 98.0 98.0 

บริษทั ไทยวอเตอร์ โอเปอเรชัน่ส์ จาํกดั 

(ถือหุน้โดยบริษทั ประปาปทุมธานี 

จาํกดั ในอตัราร้อยละ 31.5)  

บริการจดัการและบาํรุงรักษา

โครงการนํ้าประปา 

ไทย 68.5 68.5 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ

หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั่งการ

กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอาํนาจ

ในการควบคุมบริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงิน

รวมน้ีแลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัยอ่ยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุน 
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3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคบัใช้ในงวดปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่ จาํนวนหลายฉบบัซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้าํหรับ

งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติั

ทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน การนาํมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้การเปล่ียนแปลงหลักการสําคญั

สามารถสรุปไดด้งัน้ี   

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่15 เร่ือง รายได้จากสัญญาทีท่าํกบัลูกค้า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการบญัชี

ท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี  

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สญัญาก่อสร้าง 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได ้

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได ้- รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกบั

บริการโฆษณา 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 

(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 

(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สญัญาสาํหรับการก่อสร้าง

อสงัหาริมทรัพย ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 18 

(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 

กิจการตอ้งใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 กบัสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ทุกสัญญา ยกเวน้

สญัญาท่ีอยูใ่นขอบเขตของมาตรฐานการบญัชีฉบบัอ่ืน มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้าํหนดหลกัการ 5 ขั้นตอน

สําหรับการรับรู้รายได้ท่ีเกิดข้ึนจากสัญญาท่ีทาํกับลูกคา้ โดยกิจการจะรับรู้รายได้ในจาํนวนเงิน                            

ท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกิจการคาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บจากการแลกเปล่ียนสินคา้หรือบริการท่ีได ้                             

ส่งมอบให้แก่ลูกคา้ และกาํหนดให้กิจการตอ้งใชดุ้ลยพินิจและพิจารณาขอ้เท็จจริงและเหตุการณ์                                  

ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดในการพิจารณาตามหลกัการในแต่ละขั้นตอน  

มาตรฐานฉบบัน้ีไม่มีผลกระทบต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมใน

หรือหลงัวนัที ่1 มกราคม 2563 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน                    

ทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชี                        

ท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุง

หรือจัดให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ                               

โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางบญัชี

กบัผูใ้ชม้าตรฐาน ยกเวน้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ดงัต่อไปน้ีท่ีมีการเปล่ียนแปลง

หลกัการสาํคญัซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความ

มาตรฐาน จาํนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 

ฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 

ฉบบัท่ี 19 การชาํระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ กาํหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและ

การวดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจาํหน่ายโดยพิจารณาจาก

ประเภทของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ 

(Business Model) หลกัการเก่ียวกบัวิธีการคาํนวณการดอ้ยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิด

ของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถึง

การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงิน และเม่ือมาตรฐานการรายงาน                                     

ทางการเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใชจ้ะทาํให้มาตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการบญัชี และแนว

ปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ามาตรฐานฉบบัน้ี จะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงิน

ของกลุ่มบริษทั 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญาเช่า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า 

และการตีความมาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้าํหนดหลกัการของการรับรู้รายการ 

การวดัมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และกาํหนดใหผู้เ้ช่ารับรู้สินทรัพย์

และหน้ีสินสําหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพย์

อา้งอิงนั้นมีมูลค่าตํ่า 

การบญัชีสําหรับผูใ้ห้เช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระสําคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 

ผูใ้หเ้ช่ายงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสญัญาเช่าดาํเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใชห้ลกัการ

เช่นเดียวกนักบัมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะนาํมาตรฐานทางการเงินฉบบัน้ีมาถือปฏิบติัโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของการนาํ

มาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมาถือปฏิบติัใชค้ร้ังแรกโดยการปรับปรุงกบักาํไรสะสม ณ วนัท่ี                     

1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัคาดว่าการนาํมาตรฐานการบญัชีดงักล่าวมาใช ้จะมีผลกระทบต่องบแสดง

ฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 คือ สินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทมีจาํนวนเพิ่มข้ึนรวมทั้ งส้ิน

ประมาณ 40.8 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: ประมาณ 38.9 ลา้นบาท) และหน้ีสินของกลุ่มบริษทั                        

มีจาํนวนเพิ่มข้ึนรวมทั้งส้ินประมาณ 40.8 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: ประมาณ 38.9 ลา้นบาท) 

4. นโยบายการบัญชีทีสํ่าคญั 

4.1 การรับรู้รายได้ 

 รายได้จากการขายนํา้ประปา 

 รายไดจ้ากการขายนํ้ าประปารับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดจ้ดัส่งนํ้ าประปาให้แก่การประปาส่วนภูมิภาคแลว้ 

รายไดจ้ากการขายนํ้ าประปาแสดงมูลค่าตามราคาในใบกาํกบัสินคา้โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มสาํหรับ

ปริมาณนํ้าประปาท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลดแลว้ 

 รายได้จากการบริการ 

 รายไดจ้ากการบริการแสดงมูลค่าตามใบแจง้หน้ีซ่ึงไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มของบริการท่ีใหแ้ลว้ 

 ดอกเบีย้รับ 

 ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 รายได้และค่าใช้จ่ายอ่ืน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายอ่ืนตามเกณฑสิ์ทธิท่ีจะไดรั้บและภาระท่ีจะตอ้งจ่าย 
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4.2 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมี

สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดั

ในการเบิกใช ้

4.3 ลูกหนีก้ารค้า 

 ลูกหน้ีการคา้แสดงมูลค่าตามจาํนวนมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ

สาํหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจารณา

จากประสบการณ์การเกบ็เงินและการวิเคราะห์อายหุน้ี  

4.4 วตัถุดิบและวสัดุคงเหลือ 

 วตัถุดิบและวสัดุคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อน - ออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะ

ไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตนํ้าประปาเม่ือมีการเบิกใช ้

4.5 เงินลงทุน 

 ก) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้แสดงตามมูลค่ายติุธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของ

หลกัทรัพยบ์นัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 ข) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขายแสดงตามมูลค่ายติุธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของ

หลกัทรัพยด์งักล่าวบนัทึกในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนเม่ือไดจ้าํหน่ายหลกัทรัพยน์ั้นออกไป 

 ค) เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะครบกาํหนดชาํระในหน่ึงปี รวมทั้งท่ีจะถือจนครบกาํหนดแสดง

มูลค่าตามวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย บริษทัฯตดับญัชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนตํ่ากว่ามูลค่าตราสารหน้ี

ตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ซ่ึงจาํนวนท่ีตดัจาํหน่าย/รับรู้น้ีจะแสดงเป็นรายการปรับกบัดอกเบ้ียรับ  

 ง) เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 จ) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธี

ราคาทุน 

 มูลค่ายติุธรรมของหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดคาํนวณจากราคาเสนอซ้ือหลงัสุด ณ ส้ินวนั

ทาํการสุดทา้ยของปี ส่วนมูลค่ายุติธรรมของตราสารหน้ีคาํนวณโดยใชอ้ตัราผลตอบแทนท่ีประกาศ

โดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย มูลค่ายติุธรรมของหน่วยลงทุนคาํนวณจากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของ

หน่วยลงทุน 

 บริษทัฯใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัในการคาํนวณตน้ทุนของเงินลงทุน 

เม่ือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน 

จะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

6 



บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)         รายงานประจำำ�ปีี 2562 133

4.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

 ตน้ทุนการลงทุนในบริษทัยอ่ยไดแ้ก่มูลค่าท่ีบริษทัฯจ่ายไปเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงบริษทัยอ่ย ทั้งน้ีบริษทัยอ่ย

ท่ีประกอบกิจการภายใต้สัญญาให้สิทธิดําเนินการผลิตและจําหน่ายนํ้ าประปากับการประปา                                         

ส่วนภูมิภาคและสมัปทานท่ีไดรั้บจากกิจการหรือหน่วยงานของภาครัฐ ซ่ึงมีเง่ือนไขของระยะเวลาใน

การประกอบกิจการท่ีไดรั้บสิทธิและสัมปทานอนัจาํกดัตามท่ีกาํหนดในสัญญาให้สิทธิและสมัปทาน 

อีกทั้งทรัพยสิ์นส่วนใหญ่ท่ีใชใ้นการประกอบกิจการของบริษทัย่อยยงัมีภาระผูกพนัท่ีผูไ้ดรั้บสิทธิ

จะตอ้งส่งมอบให้แก่การประปาส่วนภูมิภาค ดงันั้น ตน้ทุนการลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีประกอบกิจการ

ภายใตส้ัญญาให้สิทธิและสัมปทานดงักล่าวส่วนหน่ึงถือเสมือนว่าเป็นการลงทุนเพื่อใหไ้ดม้าในสิทธิ

ในการประกอบกิจการภายใตส้ัญญาให้สิทธิและสัมปทานท่ีบริษทัย่อยไดรั้บ ซ่ึงบริษทัฯตดัจาํหน่าย

ส่วนดงักล่าวโดยวิธีเส้นตรงภายในระยะเวลาของสัญญาให้สิทธินบัจากวนัท่ีลงทุนในบริษทัยอ่ยนั้น

และแสดงเป็นค่าตดัจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อย จาํนวนท่ีตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายใน                                            

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 สําหรับบริษทัย่อยท่ีโอนการดาํเนินงานโดยส่วนใหญ่มาท่ีบริษทัฯหลงัจากท่ีบริษทัฯเขา้ลงทุนใน

บริษทัย่อยดงักล่าวเพื่อเป็นการลดตน้ทุนการดาํเนินงานของบริษทัฯในอนาคต ตน้ทุนการลงทุนใน

บริษัทย่อยนั้นส่วนหน่ึงถือเสมือนว่าเป็นการลงทุนเพื่อให้ได้มาซ่ึงการดาํเนินงานส่วนดังกล่าว                               

ซ่ึงบริษทัฯตดัจาํหน่ายส่วนดงักล่าวโดยวิธีเส้นตรงภายในระยะเวลาของสัญญาซ้ือขายนํ้ าประปา

ระหว่างบริษัทฯกับการประปาส่วนภูมิภาคนับจากวนัท่ีลงทุนในบริษัทย่อยนั้ นและแสดงเป็น                       

ค่าตดัจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อย จาํนวนท่ีตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 

4.7 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และ

ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยค์าํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเสน้ตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์

โดยประมาณ 3 ปี 5 ปี และ 10 ปี ยกเวน้สินทรัพยใ์นการผลิตนํ้าประปาของบริษทัฯคาํนวณโดยการใช้

วิธีผนัแปรตามหน่วยผลิต ซ่ึงมีวิธีคาํนวณดงัน้ี 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับงวด = ตน้ทุนสินทรัพยใ์นการผลิตนํ้าประปาสุทธิ ณ วนัตน้งวด  x  
  อตัราส่วนการผลิตนํ้าประปาสาํหรับงวด 
   

อตัราส่วนการผลิตนํ้าประปาสาํหรับงวด = จาํนวนผลผลิตนํ้าประปาจริงสาํหรับงวด 

  (จาํนวนผลผลิตนํ้าประปาจริงสาํหรับงวด + ประมาณการ  
  จาํนวนผลผลิตนํ้าประปาในอนาคตจนถึงวนัส้ินสุดสัญญา

ซ้ือขายนํ้าประปาหรือวนัส้ินสุดอายกุารใชง้านของสินทรัพย์
ในการผลิตนํ้าประปา) 

   

ตน้ทุนสินทรัพยใ์นการผลิตนํ้าประปาสุทธิ                 
ณ วนัตน้งวด 

= สินทรัพยใ์นการผลิตนํ้าประปาทั้งหมด - ค่าเส่ือมราคา
สะสมถึง ณ วนัตน้งวด 
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 สินทรัพยใ์นการผลิตนํ้ าประปาของบริษทัฯ ประกอบดว้ย ตน้ทุนค่าก่อสร้างโรงผลิตนํ้ าประปา และ

ระบบในการจ่ายนํ้าประปา รวมทั้งดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้ง  

บริษทัฯตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ไดรั้บ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุน

จากการจาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเม่ือบริษทัฯตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออก

จากบญัชี 

4.8 สินทรัพย์ในการผลตินํา้ประปาทีต้่องโอนเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาฯ และค่าตัดจําหน่าย 

 สินทรัพยใ์นการผลิตนํ้ าประปาของบริษทั ประปาปทุมธานี จาํกัด ซ่ึงตอ้งโอนให้แก่การประปา                                    

ส่วนภูมิภาคเม่ือส้ินสุดอายสุัญญาใหสิ้ทธิดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํ้ าประปา ไดแ้ก่ ท่ีดิน โรงผลิต

นํ้ าประปา และระบบในการจ่ายนํ้ าประปา แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและ                                           

ค่าเผื่อการด้อยค่า (ถา้มี) ค่าตดัจาํหน่ายของสินทรัพยใ์นการผลิตนํ้ าประปาคาํนวณโดยการใช้วิธี                                           

ผนัแปรตามหน่วยผลิต ซ่ึงมีวิธีคาํนวณดงัน้ี 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับงวด = ตน้ทุนสินทรัพยใ์นการผลิตนํ้าประปาท่ีตอ้งโอนเม่ือส้ินสุด
อายสุัญญาฯสุทธิ ณ วนัตน้งวด x อตัราส่วนการผลิต 

  นํ้าประปาสาํหรับงวด 
   

อตัราส่วนการผลิตนํ้าประปาสาํหรับงวด = จาํนวนผลผลิตนํ้าประปาจริงสาํหรับงวด 

  (จาํนวนผลผลิตนํ้าประปาจริงสาํหรับงวด + ประมาณการ  
  จาํนวนผลผลิตนํ้าประปาในอนาคตจนถึงวนัส้ินสุดสัญญา

ใหสิ้ทธิดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํ้าประปา) 
   

ตน้ทุนสินทรัพยใ์นการผลิตนํ้าประปาท่ีตอ้งโอน              
เม่ือส้ินสุดอายสุญัญาฯสุทธิ ณ วนัตน้งวด 

= สินทรัพยใ์นการผลิตนํ้าประปาท่ีตอ้งโอนเม่ือส้ินสุดอายุ
สัญญาฯทั้งหมด - ค่าตดัจาํหน่ายสะสมถึงวนัตน้งวด 

 ค่าตดัจาํหน่ายรวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

  ไม่มีการคิดค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้ง 

4.9 สิทธิในการดําเนินการผลติและจําหน่ายนํา้ประปาและการให้บริการบําบัดนํา้เสียและค่าตัดจําหน่าย 

 บริษทัฯบนัทึกตน้ทุนค่าสิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํ้ าประปาและการให้บริการบาํบดั                                     

นํ้ าเสีย (“สิทธิการดาํเนินงาน”) ในราคาทุนท่ีซ้ือมา โดยปันส่วนค่าสิทธิในการดาํเนินการผลิตและ

จาํหน่ายนํ้ าประปา และค่าสิทธิในการให้บริการบาํบดันํ้ าเสียตามสัดส่วนรายไดท่ี้คาดว่าจะไดรั้บท่ี

คาํนวณได ้ณ วนัท่ีซ้ือ 
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ก) สิทธิในการดําเนินการผลติและจําหน่ายนํา้ประปา 

 สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํ้ าประปาแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่าย

สะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ค่าตดัจาํหน่ายของสิทธิในการดาํเนินงานดงักล่าวคาํนวณ

โดยใชว้ิธีผนัแปรตามหน่วยผลิต ซ่ึงมีวิธีคาํนวณดงัน้ี 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับงวด = สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํ้าประปาสุทธิ ณ วนัตน้งวด  
  x อตัราส่วนการผลิตนํ้าประปาสาํหรับงวด 
   

อตัราส่วนการผลิตนํ้าประปาสาํหรับงวด = จาํนวนผลผลิตจริงของการผลิตนํ้าประปาสาํหรับงวด 

  (จาํนวนผลผลิตจริงของการผลิตนํ้าประปา  
  สาํหรับงวด + ประมาณการจาํนวนผลผลิตในอนาคตของการผลิต

นํ้าประปาจนถึงวนัส้ินสุดสัญญาใหสิ้ทธิดาํเนินงาน) 
   

สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่าย
นํ้าประปาสุทธิ ณ วนัตน้งวด 

= สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํ้าประปา - ค่าตดัจาํหน่าย
สะสมถึงวนัตน้งวด 

 ค่าตดัจาํหน่ายรวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 

ข) สิทธิในการให้บริการบําบัดนํา้เสีย 

สิทธิในการใหบ้ริการบาํบดันํ้าเสียแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผือ่

การดอ้ยค่า (ถา้มี) ค่าตดัจาํหน่ายของสิทธิในการดาํเนินงานดงักล่าวคาํนวณโดยใชว้ธีิผนัแปร

ตามหน่วยผลิต ซ่ึงมีวิธีคาํนวณดงัน้ี 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับงวด = สิทธิในการดาํเนินการใหบ้ริการบาํบดันํ้าเสียสุทธิ ณ วนัตน้งวด   

  x อตัราส่วนการบาํบดันํ้าเสียสาํหรับงวด 
   

อตัราส่วนการบาํบดันํ้าเสียสาํหรับงวด = จาํนวนผลผลิตจริงของการบาํบดันํ้าเสียสาํหรับงวด 

  (จาํนวนผลผลิตจริงของการบาํบดันํ้าเสียสาํหรับงวด 

  + ประมาณการจาํนวนผลผลิตในอนาคตของการบาํบดันํ้าเสียจนถึง

วนัส้ินสุดสัญญาใหสิ้ทธิดาํเนินงาน) 
   

สิทธิในการดาํเนินการใหบ้ริการบาํบดั       

นํ้าเสียสุทธิ ณ วนัตน้งวด 

= สิทธิในการดาํเนินการใหบ้ริการบาํบดันํ้าเสีย - ค่าตดัจาํหน่าย

สะสมถึงวนัตน้งวด 

 ค่าตดัจาํหน่ายรวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 
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4.10 สิทธิในการดําเนินการผลติและจําหน่ายนํา้ประปาจากการซ้ือธุรกจิและค่าตัดจําหน่าย 

 ค่าสิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํ้ าประปาท่ีเกิดจากการท่ีบริษทัฯซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั 

ประปาปทุมธานี จาํกดั ในราคาท่ีสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของบริษทัย่อยดงักล่าวถือเป็นสินทรัพยไ์ม่มี

ตวัตนท่ีมีอายุใชง้านจาํกดั ซ่ึงเเสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมเเละค่าเผื่อการดอ้ยค่า 

(ถา้มี) 

 บริษัทฯคิดค่าตดัจาํหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาให้สิทธิดาํเนินการผลิตและจาํหน่าย

นํ้ าประปาท่ีเหลืออยู่ของบริษัทย่อยดังกล่าว นับจากวันท่ีบริษัทฯซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทย่อย 

(ประมาณ 16 ปี) เเละจะมีการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพยเ์ม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิด                                      

การด้อยค่า บริษัทฯจะทบทวนระยะเวลาการตัดจําหน่ายและวิธีการตัดจําหน่ายของสิทธิใน                                              

การดาํเนินการผลิตเเละจาํหน่ายนํ้ าประปาทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายใน

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นสินทรัพยส์ําหรับงานบริหารจัดการ บาํรุงรักษาระบบบาํบดันํ้ าเสียและ                               

การจดัการตะกอนของบริษทัย่อย แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื่อการ                          

ดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

 บริษทัย่อยตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จาํกัดอย่างมีระบบตลอดอายุ                                              

การให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น (5 ปี และ 10 ปี) และจะประเมินการด้อยค่าของ

สินทรัพย์ดังกล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพย์นั้ นเกิดการด้อยค่า บริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลา                                        

การตัดจาํหน่ายและวิธีการตัดจาํหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย                                  

ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 ไม่มีการคิดค่าตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนระหวา่งติดตั้ง 

4.12 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือ

ถูกบริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิ

ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงทาํให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสาํคญั 

กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯ ท่ีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
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4.13 สัญญาเช่าระยะยาว 

 สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ได้

โอนไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่

มูลค่าใดจะตํ่ากว่า ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว 

ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์ไดม้า

ตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพยท่ี์เช่าหรืออายุของ               

สญัญาเช่า แลว้แต่ระยะเวลาใดจะตํ่ากวา่ 

 สญัญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ได้

โอนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน จาํนวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้เป็น

ค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า 

4.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะทาํ

การประเมินการดอ้ยค่าของสิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํ้ าประปาเป็นรายปี กลุ่มบริษทั

รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี

ของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของ

สินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

4.15 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิด

รายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทั และพนกังานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ี

พนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ

ไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็น

ค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ  
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 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  

 กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 

ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

 กลุ่มบริษทัคาํนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใชว้ิธีคิดลด

แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้าํการประเมิน

ภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

4.16 ประมาณการหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต

ไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป

เพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพนันั้ น เม่ือกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั้ นได้อย่าง

น่าเช่ือถือ  

4.17 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ 

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น                         

โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ                                       

แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุน

ทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีใน

อนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั

ไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลา

รายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทั

จะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้

ประโยชน์ 
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 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึน

เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.18 การบัญชีสําหรับการป้องกนัความเส่ียง - การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 

 บริษทัร่วมจะนําการบญัชีสําหรับการป้องกันความเส่ียงมาใช้เม่ือการป้องกันความเส่ียงดังกล่าว

สามารถระบุความเส่ียงได้อย่างชัดเจน และสามารถวดัผลของการป้องกันความเส่ียงได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 กาํไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงจาก

ความผนัผวนของกระแสเงินสดท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเส่ียงประเภทใดประเภทหน่ึง ซ่ึงเกิดจากสินทรัพย์

ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินหรือรายการพยากรณ์ท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีจะเกิดใน

อ น า ค ต  (Highly probable forecast transactions) แ ล ะ ส า ม า ร ถ ป้ อ ง กัน ค ว า ม เ ส่ี ย ง ไ ด้อ ย่ า ง มี

ประสิทธิภาพจะรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และเม่ือรายการท่ีมีการป้องกันความเส่ียงจาก

กระแสเงินสดไดเ้กิดข้ึน จะโอนกาํไรหรือขาดทุนท่ีไดเ้คยรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน เป็นกาํไร

หรือขาดทุนในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม ถา้เคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงดงักล่าวไม่มี

ประสิทธิภาพ กาํไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนั

ความเส่ียงจะถูกรับรู้ไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

4.19 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย                                                 

(ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดั

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดใหต้อ้ง

วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมี

ลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้กลุ่มบริษัทจะ

ประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายาม

ใชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ลาํดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินใน            

งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใช้ขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการ

ประมาณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบั

ชั้นของมูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดั

มูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจาํ 
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5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีสํ่าคญั 

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ

การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ี

ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบ                                   

งบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจํานวนท่ีประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจและ                                  

การประมาณการท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 

 สินทรัพย์ในการผลิตนํ้าประปา และสิทธิในการดําเนินการผลิตและจําหน่ายนํ้าประปาและ                                    

การให้บริการบําบัดนํา้เสีย 

 ในการรับรู้ค่าตดัจาํหน่ายของสินทรัพยใ์นการผลิตนํ้ าประปา สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่าย

นํ้ าประปาและการให้บริการบาํบดันํ้ าเสียของบริษทัฯ และสินทรัพยใ์นการผลิตนํ้ าประปาท่ีตอ้งโอน

เม่ือส้ินสุดสัญญาฯของบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัใชว้ิธีผนัแปรตามจาํนวนหน่วยท่ีผลิต ซ่ึงตอ้งใชก้าร

ประมาณการจาํนวนผลผลิตนํ้ าประปาในอนาคตจนถึงวนัส้ินสุดสัญญาซ้ือขายนํ้ าประปา หรือ                             

วนัส้ินสุดสัญญาการให้สิทธิดาํเนินงาน หรือวนัส้ินสุดอายุการใช้งานของสินทรัพยใ์นการผลิต

นํ้ าประปาของบริษทัฯ หรือวนัส้ินสุดสัญญาซ้ือขายนํ้ าประปาของบริษทัย่อย ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลย

พินิจในการประมาณการจาํนวนหน่วยผลิตในอนาคต โดยพิจารณาจากปริมาณการผลิตในปัจจุบนั                      

กาํลงัการผลิตของเคร่ืองจกัร ปริมาณความตอ้งการใชน้ํ้ าของผูบ้ริโภคสภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกร

รม ซ่ึงมีผลต่อการแสดงมูลค่าของค่าตดัจาํหน่ายของสินทรัพย ์

6. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีสําคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน รายการธุรกิจ

ดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2562 2561 2562 2561  

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      

ดอกเบ้ียรับ - - 13,664 29,562 อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มื

ขั้นตํ่าลบส่วนต่างท่ี

กาํหนดต่อปี 

รายไดค้่าบริหารจดัการ - - 15,600 15,600 ราคาตามสัญญา 

เงินปันผลรับ - - 932,394 887,037 ตามท่ีประกาศจ่าย 

ตน้ทุนขายและบริการ - - 36,897 36,444 ราคาตามสัญญา 

รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม      

เงินปันผลรับ - - 52,238 41,977 ตามท่ีประกาศจ่าย 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2562 2561 2562 2561  

รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั      

รายไดจ้ากการขายนํ้าประปา 51,779 46,904 51,779 46,904 ราคาตามสัญญา 

รายไดจ้ากการบริการ 3,680 3,232 3,680 3,232 ราคาตามสัญญา 

ค่างานปรับปรุงระบบสูบส่งนํ้าประปา 6,627 31,403 6,627 31,403 ราคาตามสัญญา 

ค่าปรับปรุงเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ ระบบผลิต

และส่งจ่ายนํ้าประปา 117,466 - 117,466 - ราคาตามสัญญา 

ตน้ทุนขายและบริการ 5,368 3,713 5,346 3,713 ราคาตามสัญญา 

ค่าไฟฟ้า 7,161 - 7,161 - ราคาตามสัญญา 

ซ้ือวตัถุดิบ 8,344 1,769 8,344 1,769 ตามราคาขายท่ีระบุไว ้

ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียด

ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

(หมายเหตุ 9)                               

บริษทัยอ่ย - - 1,391 1,391 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้หรือกรรมการร่วมกนั) 4,177 4,515 4,177 4,515 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (กิจการท่ีอยูใ่นกลุ่มบริษทั

เดียวกนักบัผูถื้อหุน้ใหญ่) - 3,954 - 3,954 

รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 4,177 8,469 5,568 9,860 

     

เงนิจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมา - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 46,694 1,325 46,694 1,325 

รวมเงนิจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมา - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 46,694 1,325 46,694 1,325 

     

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

(หมายเหตุ 20) 

    

บริษทัยอ่ย - - 3,279 3,262 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้หรือกรรมการร่วมกนั) 20,366 9,039 20,366 9,039 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (กิจการท่ีอยูใ่นกลุ่มบริษทั

เดียวกนักบัผูถื้อหุน้ใหญ่) 1,954 583 1,954 583 

รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 22,320 9,622 25,599 12,884 

     

เจ้าหนีเ้งนิประกนั - บริษัทย่อย - - 5,000 5,000 

 - - 5,000 5,000 
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เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมระยะยาวระหว่างบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2562 และ 2561 และการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ลกัษณะ           

ความสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี  

1 มกราคม 2562 

เพิ่มข้ึน 

ระหวา่งปี 

ลดลง 

ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2562 

 

บริษทั 

บริษทั ประปาปทุมธานี จาํกดั  บริษทัยอ่ย     

เงินตน้  461,080 - (289,640) 171,440 

ดอกเบ้ียคา้งรับ  217 13,664 (13,843) 38 

รวม  461,297   171,478 

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 

เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนัและดอกเบีย้ค้างรับ   

บริษทั ประปาปทุมธานี จาํกดั    

เงินตน้ 171,440 461,080 

ดอกเบ้ียคา้งรับ 38 217 

รวม 171,478 461,297 

หกั:  ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปีและดอกเบ้ียคา้งรับ (57,178) (289,857) 

เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั - สุทธิ 114,300 171,440 

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัย่อยคิดดอกเบ้ียในอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมขั้นตํ่าลบส่วนต่างท่ีกาํหนด 

(MLR-margin) ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้ทุกไตรมาส เงินให้กูย้ืมดงักล่าวมีกาํหนดชาํระ                               

คืนเงินตน้งวดสุดทา้ยภายในเดือนธนัวาคม 2565 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ี

ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 62,406 64,415 47,748 49,101 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,371 2,299 1,245 2,002 

รวม 64,777 66,714 48,993 51,103 
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7. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 

เงินสด 493 455 136 97 

เงินฝากธนาคาร 76,078 98,887 71,225 92,340 

รวม 76,571 99,342 71,361 92,437 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํ มีอตัราดอกเบ้ียระหว่าง

ร้อยละ 0.125 ถึง 0.750 ต่อปี 

8. เงินลงทุนช่ัวคราว 

ยอดคงเหลือประกอบดว้ยเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้และเงินฝากประจาํธนาคารระยะเวลา 4 ถึง 12 

เดือน โดยมีอตัราดอกเบ้ียและผลตอบแทนระหว่างร้อยละ 0.650 ถึง 1.850 ต่อปี (2561: ร้อยละ 0.650 

ถึง 1.853 ต่อปี) บริษทัฯนาํเงินฝากประจาํไวก้บัธนาคารเพื่อให้เป็นไปตามขอ้กาํหนดในสัญญาแกไ้ข

เพิ่มเติมต่อทา้ยสมัปทานประกอบกิจการประปา ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 25 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 

เงินฝากประจาํท่ีมีอายเุกินกวา่ 3 เดือน                                       

แต่ไม่เกิน 1 ปี 755,256 715,216 475,256 455,216 

 755,256 715,216 475,256 455,216 

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้     

 ซ่ึงแสดงตามมูลค่ายติุธรรม     

 พนัธบตัรรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ - 819,392 - 819,392 

 ตราสารหน้ีภาคเอกชน 2,279,891 1,879,619 1,776,747 1,466,502 

 ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด - 85,654 - 85,654 

 2,279,891 2,784,665 1,776,747 2,371,548 

รวมเงินลงทุนชัว่คราว 3,035,147 3,499,881 2,252,003 2,826,764 
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9. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

      (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     

อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 4,171 4,491 4,171 4,491 

คา้งชาํระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน  6 24 6 24 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,177 4,515 4,177 4,515 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     

อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 550,820 533,617 371,634 362,678 

คา้งชาํระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน  7,770 2,225 7,770 2,225 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 558,590 535,842 379,404 364,903 

รวมลูกหน้ีการคา้ 562,767 540,357 383,581 369,418 

ลูกหน้ีอ่ืน     

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 3,954 1,391 5,345 

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 19,896 20,138 11,221 11,221 

ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,168 1,835 790 1,282 

ลูกหน้ีจากการขายหลกัทรัพย ์ - 18,391 - 18,391 

รวมลูกหน้ีอ่ืน 22,064 44,318 13,402 36,239 

หกั: ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ (19,896) (20,127) (11,221) (11,221) 

รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 2,168 24,191 2,181 25,018 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 564,935 564,548 385,762 394,436 

10. วตัถุดิบและวสัดุคงเหลือ 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 

วตัถุดิบ 7,539 7,581 5,377 5,381 

อะไหล่ 19,664 20,426 10,128 11,380 

รวม 27,203 28,007 15,505 16,761 
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11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

เงินปันผลท่ีบริษทัฯ                 

รับระหวา่งปี 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั ประปาปทุมธานี จาํกดั 1,200,000 1,200,000 98.0 98.0 3,998,310 3,998,310 932,394 887,037 

บริษทั ไทยวอเตอร์ 

 โอเปอเรชัน่ส์  จาํกดั 60,000 60,000 68.5 68.5 700,000 700,000 - - 

     4,698,310 4,698,310 932,394 887,037 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยสะสม   (2,762,623) (2,541,129) - - 

หกั: เงินปันผลรับจากกาํไรก่อนการซ้ือหุน้  (20,000) (20,000) - - 

รวม     1,915,687 2,137,181 932,394 887,037 
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12.1 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

 ในระหว่างปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรจากการลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้             

เงินปันผลจากบริษทัร่วมดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทัร่วม 

ส่วนแบ่งกาํไรจาก 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ในระหวา่งปี 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนใน

บริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่น                             

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน                            

ในระหวา่งปี 

เงินปันผลท่ีบริษทัฯรับ 

ในระหวา่งปี 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

บริษทั ซีเค พาวเวอร์ 

จาํกดั (มหาชน) 280,254 151,625 23,348 38,367 52,238 41,977 

รวม 280,254 151,625 23,348 38,367 52,238 41,977 

12.2 มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนฯ 

 สําหรับเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มูลค่า

ยติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวมีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

บริษทัร่วม มูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2562 2561 

บริษทั ซีเค พาวเวอร์ จาํกดั (มหาชน) 10,072,569(1) 9,253,596 

รวม 10,072,569 9,253,596 

 (1) ไม่รวมมูลค่ายติุธรรมของใบสาํคญัแสดงสิทธิจาํนวน 104 ลา้นบาท (2561: 250 ลา้นบาท) 
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12.3 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสาระสาํคญั 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 บริษทั ซีเค พาวเวอร์ จาํกดั (มหาชน) 

 2562 2561 

สินทรัพยห์มุนเวียน 6,606,236 6,272,655 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 57,584,694 56,230,452 

หน้ีสินหมุนเวียน (3,393,751) (2,487,714) 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน (25,250,474) (28,493,389) 

สินทรัพย ์- สุทธิ 35,546,705 31,522,004 

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมในบริษทัยอ่ย 

ของบริษทัร่วม (11,998,021) (13,188,572) 

สินทรัพย ์- สุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัฯ 23,548,684 18,333,432 

สดัส่วนเงินลงทุน 24.98% 25.31% 

สดัส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพย ์- สุทธิ 5,882,461 4,640,191 

ค่าความนิยม 16,114 16,327 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจการในบริษทัร่วม 5,898,575 4,656,518 

 สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 บริษทั ซีเค พาวเวอร์ จาํกดั (มหาชน) 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2562 2561 

รายได ้ 8,842,504 9,116,463 

กาํไร  1,082,823 1,364,056 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (46,815) 243,706 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 1,036,008 1,607,761 

12.4 ในเดือนพฤษภาคม 2558 บริษทัฯไดรั้บใบสาํคญัแสดงสิทธิในการซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนของบริษทัร่วม

โดยไม่คิดมูลค่า จาํนวน 490.64 ลา้นหน่วย โดยใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสามญัได ้                                

1 หุ้น และภายหลงับริษทัร่วมไดป้รับอตัราการใชสิ้ทธิใหม่เป็นใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิ                                        

ซ้ือหุ้นสามญัได ้1.0007 หุ้น ในราคาใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิท่ี 6 บาทต่อหุ้นโดยใบสําคญั

แสดงสิทธิมีอายุ 5 ปีนบัจากวนัท่ีออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิ โดยมีระยะเวลาการใชสิ้ทธิ

ทุก ๆ 3 เดือน เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 30 กนัยายน 2558 และส้ินสุดวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2563   
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 ในเดือนกันยายน 2562 บริษัทฯได้ใช้สิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิ จาํนวน 165 ล้านหน่วย เพื่อซ้ือ                                     

หุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทั ซีเค พาวเวอร์ จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 165.12 ลา้นหุ้น ในราคาใชสิ้ทธิ

หุ้นละ 6 บาท คิดเป็นมูลค่า 990.7 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม มีผูถื้อหุ้นรายอ่ืนของบริษทัร่วมดงักล่าว                      

ท่ีมีใบสาํคญัแสดงสิทธิใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนดว้ยทาํใหส้ัดส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯในบริษทั

ดังกล่าวลดลงจากร้อยละ 25.31 เป็นร้อยละ 24.98 และบริษทัฯได้บนัทึกกาํไรจากการเปล่ียนแปลง

สัดส่วนการถือหุ้นดงักล่าวจาํนวน 87 ลา้นบาท ไวภ้ายใตร้ายการ “ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนใน

บริษทัร่วม” ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

13.  เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ไทยวอเตอร์ โอเปอเรชัน่ส์ จาํกดั (“บริษทัยอ่ย”) มีมติอนุมติัการลงทุน

ในกองทุนรวมและ/หรือตราสารหน้ีภาครัฐบาล และ/หรือรัฐวิสาหกิจ และ/หรือภาคเอกชนโดยบริษทั

ย่อยไดล้งทุนในหุ้นกู ้ซ่ึงผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะถือไวจ้นครบกาํหนดไถ่ถอนและลงทุนในทรัสต์

เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์โดยผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะถือไวเ้ป็นหลกัทรัพยเ์ผือ่ขายดงัน้ี 

    (หน่วย: พนับาท) 

    งบการเงินรวม 

หุน้กู ้ อายหุุน้กู ้ วนัท่ีครบกาํหนดไถ่ถอน อตัราดอกเบ้ีย 2562 2561 

   (ร้อยละต่อปี)   

1 3 ปี 28 ตุลาคม 2562 4.20 - 10,000 

2 5 ปี 2 ธนัวาคม 2564 4.50 5,000 5,000 

3 5 ปี 6 ตุลาคม 2565 4.10 9,000 9,000 

รวมเงินลงทุนในหุน้กู ้   14,000 24,000 

เงินลงทุนในหลกัทรัพย์เผ่ือขายซ่ึงแสดงตามมูลค่ายุติธรรม   

ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์  5,000 5,000 

หกั: ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน (475) (275) 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์- สุทธิ  4,525 4,725 

รวมเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน  18,525 28,725 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่

ยงัใชง้านอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 

152 ลา้นบาท (เฉพาะกิจการ: 92 ลา้นบาท) (2561: 160 ลา้นบาท เฉพาะกิจการ: 92 ลา้นบาท) 

15. สินทรัพย์ในการผลตินํา้ประปากบัภาครัฐ - สินทรัพย์ทีเ่ป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทฯ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 โรงผลิต   

 นํ้าประปาและ   

 ระบบในการจ่าย งานระหวา่ง  

 นํ้าประปา ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 14,381,471 4,296 14,385,767 

ซ้ือเพิ่ม - 31,403 31,403 

โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์ (100) (4,296) (4,396) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 14,381,371 31,403 14,412,774 

ซ้ือเพิ่ม 9,477 117,466 126,943 

โอนเขา้ (ออก) 31,403 (31,403) - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 14,422,251 117,466 14,539,717 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 4,392,521 - 4,392,521 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 459,460 - 459,460 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 4,851,981 - 4,851,981 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 477,814 - 477,814 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 5,329,795 - 5,329,795 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 9,529,390 31,403 9,560,793 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 9,092,456 117,466 9,209,922 

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี    

2561   459,460 

2562   477,814 

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยใ์นการผลิตนํ้าประปาดงักล่าวไดร้วมเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขายนํ้าประปา 
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16. สินทรัพย์ในการผลตินํา้ประปากบัภาครัฐ - สินทรัพย์ทีต้่องโอนเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาฯของบริษัทย่อย 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

  โรงผลิต  

  นํ้าประปาและ  

  ระบบในการจ่าย  

 ท่ีดิน นํ้าประปา รวม 

ราคาทุน    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 413,401 6,546,979 6,960,380 

ซ้ือเพิ่ม - 1,370 1,370 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 413,401 6,548,349 6,961,750 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 413,401 6,548,349 6,961,750 

ค่าตดัจําหน่ายสะสม     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 314,602 4,375,670 4,690,272 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 17,067 320,574 337,641 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 331,669 4,696,244 5,027,913 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 17,067 355,813 372,880 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 348,736 5,052,057 5,400,793 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 81,732 1,852,105 1,933,837 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 64,665 1,496,292 1,560,957 

ค่าตดัจําหน่ายสําหรับปี     

2561   337,641 

2562   372,880 

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยใ์นการผลิตนํ้าประปาดงักล่าวไดร้วมเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขายนํ้าประปา 

สินทรัพย์ในการผลิตนํ้ าประปาของบริษทั ประปาปทุมธานี จาํกัด จะถูกโอนให้กับการประปา            

ส่วนภูมิภาคภายหลงัจากส้ินสุดอายุสัญญาให้สิทธิดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํ้ าประปา 25 ปี                                  

โดยจะส้ินสุดอายสุญัญาในปี 2566 
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17.  สิทธิในการดําเนินการผลติและจําหน่ายนํา้ประปาและการให้บริการบําบัดนํา้เสียจากภาคเอกชน 

  มูลค่าตามบญัชีของสิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํ้ าประปาและการให้บริการบาํบดันํ้ าเสีย

จากภาคเอกชน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สิทธิ 

เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ 

สินทรัพย์

ระหวา่งก่อสร้าง รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562:     

ราคาทุน 1,410,075 154,350 - 1,564,425 

หกั: ค่าตดัจาํหน่าย/ค่าเส่ือมราคาสะสม (414,789) (17,274) - (432,063) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 995,286 137,076 - 1,132,362 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561:     

ราคาทุน 1,410,075 154,350 - 1,564,425 

หกั: ค่าตดัจาํหน่าย/ค่าเส่ือมราคาสะสม (365,914) (10,397) - (376,311) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 1,044,161 143,953 - 1,188,114 

  การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของสิทธิในการดําเนินการผลิตและจําหน่ายนํ้ าประปาและ 

การใหบ้ริการบาํบดันํ้าเสียจากภาคเอกชน สาํหรับปี 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สิทธิ 

เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ 

สินทรัพย์

ระหวา่งก่อสร้าง รวม 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 1,091,138 143,042 3,828 1,238,008 

ซ้ือเพิ่ม - ราคาทุน - 3,601 - 3,601 

โอนเขา้ (ออก) - 3,828 (3,828) - 

ค่าตดัจาํหน่าย/ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (46,977) (6,518) - (53,495) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 1,044,161 143,953 - 1,188,114 

ค่าตดัจาํหน่าย/ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (48,875) (6,877) - (55,752) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 995,286 137,076 - 1,132,362 

ในปี 2561 บริษัทฯมีการก่อสร้างสินทรัพย์ในการดําเนินการผลิตและจําหน่ายนํ้ าประปาและ                                          

การใหบ้ริการบาํบดันํ้ าเสียจากภาคเอกชนเพิ่มเติม โดยสินทรัพยด์งักล่าวจะถูกโอนใหแ้ก่เจา้ของสิทธิ

ภายหลงัจากส้ินสุดอายสุัญญาให้สิทธิดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํ้ าประปาและการให้บริการบาํบดั     

นํ้าเสีย 30 ปี โดยจะส้ินสุดอายสุญัญาในปี 2582 
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18. สิทธิในการดาํเนินการผลติและจําหน่ายนํา้ประปาจากการซ้ือธุรกจิ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2562 2561 

สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํ้าประปาจากการซ้ือธุรกิจ 3,169,109 3,169,109 

หกั:  สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํ้าประปาจากการซ้ือธุรกิจ             

 ตดัจาํหน่ายสะสม (2,430,935) (2,235,989) 

สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํ้าประปาจากการซ้ือธุรกิจ - สุทธิ 738,174 933,120 

19. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ระบบบาํบดั

นํ้าเสีย 

ระบบการ

จดัการตะกอน

ระหวา่งติดตั้ง รวม 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562    

ราคาทุน 14,104 12,000 26,104 

หกั: ค่าตดัจาํหน่าย (12,380) - (12,380) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 1,724 12,000 13,724 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561    

ราคาทุน 14,104 - 14,104 

หกั: ค่าตดัจาํหน่าย (11,220) - (11,220) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 2,884 - 2,884 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสาํหรับปี 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ระบบบาํบดั

นํ้าเสีย 

ระบบการ

จดัการตะกอน

ระหวา่งติดตั้ง รวม 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัที ่1 มกราคม 2561 4,045 - 4,045 

ค่าตดัจาํหน่าย (1,161) - (1,161) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัที ่31 มกราคม 2561 2,884 - 2,884 

ซ้ือเพิ่ม - ราคาทุน - 12,000 12,000 

ค่าตดัจาํหน่าย (1,160) - (1,160) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัที ่31 มกราคม 2562 1,724 12,000 13,724 
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20. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,954 583 5,233 3,845 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 19,461 21,054 4,128 11,992 

เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 526 521 526 521 

เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 27,014 19,450 21,509 14,895 

เจา้หน้ีค่าก่อสร้าง - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,994 6,089 7,994 6,089 

เจา้หน้ีค่าก่อสร้าง - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 7,768 143 - 143 

เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,688 2,429 10,688 2,429 

เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,314 5,550 3,491 4,841 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,158 - 1,158 - 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 78,627 78,500 49,680 50,341 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 159,504 134,139 104,407 95,096 

21. เงินกู้ยืมระยะยาว 

   (หน่วย: พนับาท) 

   งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู ้ อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละ) การชาํระคืน 2562 2561 

1. อตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจาํ 6 เดือน 

และ 12 เดือน บวกส่วนต่างท่ีกาํหนด 

ชาํระคืนเป็นงวดทุก 3 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือน

ธนัวาคม 2552 ถึงเดือนกนัยายน 2562 - 135,000 

2. อตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจาํ 6 เดือน 

บวกส่วนต่างท่ีกาํหนด 

ชาํระคืนคร้ังเดียวทั้งจาํนวนภายในวนัท่ี          

9 พฤษภาคม 2563 2,760,000 2,760,000 

3. อตัราคงท่ีร้อยละ 2.95 ชาํระคืนเป็นงวดทุก 3 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือน

มีนาคม 2560 ถึงเดือนธนัวาคม 2564 600,000 900,000 

รวม 3,360,000 3,795,000 

หกั: ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี  (3,060,000) (435,000) 

เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 300,000 3,360,000 
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การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/                            

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 3,795,000 

หกั: จ่ายคืนเงินกู ้ (435,000) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 3,360,000 

ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืม บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น 

การดาํรงอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น อัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อ EBITDA และอัตราส่วน 

EBITDA ต่อดอกเบ้ียจ่าย ใหเ้ป็นไปตามอตัราท่ีกาํหนดในสญัญา  

22. หุ้นกู้ 
      (หน่วย: พนับาท) 

   วนัท่ีครบ  งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หุน้กู ้ อายหุุน้กู ้ วนัท่ีออกหุน้กู ้ กาํหนดไถ่ถอน อตัราดอกเบ้ีย 2562 2561 

    (ร้อยละต่อปี)   

1 7 ปี  22 กมุภาพนัธ์ 2555 22 กมุภาพนัธ์ 2562 4.40 - 1,500,000 

2 10 ปี 22 กมุภาพนัธ์ 2555 22 กมุภาพนัธ์ 2565 4.60 2,000,000 2,000,000 

3 5 ปี 6 กมุภาพนัธ์ 2558 6 กมุภาพนัธ์ 2563 3.37 500,000 500,000 

4 10 ปี 21 พฤษภาคม 2558 21 พฤษภาคม 2568 3.98 1,400,000 1,400,000 

5 5 ปี 1 กมุภาพนัธ์ 2561 1 กมุภาพนัธ์ 2566 2.33 1,000,000 1,000,000 

6 7 ปี 2 เดือน 20 ธนัวาคม 2562 20 กมุภาพนัธ์ 2570 2.41 1,000,000 - 

รวม   5,900,000 6,400,000 

หกั: หุน้กูท่ี้ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี    (500,000) (1,500,000) 

หกั: ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี   (4,160) (4,205) 

หุน้กู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี  5,395,840 4,895,795 

 เม่ือวนัท่ี 19 กนัยายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติัใหอ้อกและเสนอขายหุน้กูป้ระเภท                     

ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้เพิ่มอีกจาํนวน 1 ชุด เป็นจาํนวนเงิน 1,000 

ลา้นบาท เพื่อจาํหน่ายแก่นกัลงทุนตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

บริษทัฯไดอ้อกจาํหน่ายหุ้นกูด้งักล่าวในวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2562 และจะครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัท่ี                                      

20 กมุภาพนัธ์ 2570 

 หุ้นกูข้องบริษทัฯทั้งหมดมีมูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท และเป็นหุ้นกูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิ               

ไม่มีหลกัประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กูโ้ดยจ่ายชาํระดอกเบ้ียทุก 6 เดือนตลอดอายหุุน้กู ้

 บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการ เช่น การดาํรงอตัราส่วนทางการเงินการดาํรง

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น อตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อ EBITDA และอตัราส่วน EBITDA 

ต่อดอกเบ้ียจ่าย ใหเ้ป็นไปตามอตัราท่ีกาํหนด  
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23. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

 จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงาน            

แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 54,360 40,253 28,716 21,319 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  7,554 5,953 3,865 3,441 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 863 1,267 474 549 

ตน้ทุนบริการในอดีตและผลกาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึน 

    จากการจ่ายชาํระผลประโยชน ์ - 7,243 - 3,407 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั     

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้น

ประชากรศาสตร์ 384 - 1,231 - 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 2,668 - 1,228 - 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (6,137) - (2,822) - 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (1,000) (356) (674) - 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 58,692 54,360 32,018 28,716 

 เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2561 สภานิติบญัญติัแห่งชาติไดมี้มติผ่านร่างพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน

ฉบบัใหม่ ซ่ึงกฎหมายดงักล่าวอยูใ่นระหวา่งรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา โดยเม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 

พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ. 2562 ไดป้ระกาศลงในราชกิจจานุเบกษา ซ่ึงไดก้าํหนด

อัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง สําหรับลูกจ้างซ่ึงทาํงานติดต่อกันครบ 20 ปีข้ึนไป                      

ใหมี้สิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั กฎหมายดงักล่าวมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่

วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2562 เป็นตน้ไป การเปล่ียนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการสําหรับ

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และมีผลกระทบใหก้ลุ่มบริษทัมีหน้ีสินสาํรองผลประโยชน์

ระยะยาวของพนักงานเพิ่มข้ึน อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทับนัทึกผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง

ดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จตั้งแต่ปี 2561 แลว้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปี

ขา้งหนา้เป็นจาํนวนประมาณ 7 ลา้นบาท (เฉพาะกิจการ: 3 ลา้นบาท) (2562: ไม่มี เฉพาะกิจการ: ไม่มี)  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนักงานของกลุ่มบริษทัประมาณ 13.19 - 14.60 ปี (เฉพาะกิจการ: 13.19 ปี) (2561: 8.17 - 10.05 ปี 

เฉพาะกิจการ: 8.17 ปี) 
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 สมมติฐานท่ีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

อตัราคิดลด 1.67 - 1.74 2.22 - 2.38 1.67 2.22 

อตัราการข้ึนเงินเดือน 5.0 5.0 5.0 5.0 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน  0 - 13.0 0 - 14.0 0 - 12.0 0 - 13.0 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์

ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (4,443) 5,128 (2,327) 2,658 

อตัราการข้ึนเงินเดือน  4,821 (4,276) 2,494 (2,234) 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน (4,681) 3,122 (2,441) 1,535 

     

  (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (3,980) 4,602 (1,864) 2,132 

อตัราการข้ึนเงินเดือน  4,972 (4,382) 2,328 (2,072) 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน (268) 2,897 (1,977) 1,299 

24. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง

จดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปี                        

หักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสาํรองน้ีจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุน                     

จดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนําไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบนั บริษทัฯ                                 

ไดจ้ดัสรรสาํรองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 
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25. สํารองอ่ืน 

 ตามขอ้กาํหนดของสัญญาแกไ้ขเพิ่มเติมสัมปทานประกอบกิจการประปา ลงวนัท่ี 20 มีนาคม 2551 

กาํหนดใหบ้ริษทัฯตอ้งจดัสรรสาํรองก่อนจ่ายเงินปันผลเป็นจาํนวนร้อยละ 10 ของกาํไรสุทธิประจาํปี 

 อย่างไรก็ตาม ตามขอ้กาํหนดของสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมต่อท้ายสัมปทานประกอบกิจการประปา                  

ลงวนัท่ี 28 ตุลาคม 2559 ไดแ้กไ้ขขอ้กาํหนดเร่ืองการจดัสรรสาํรองขา้งตน้ เป็นการกาํหนดให้บริษทัฯ

จ่ายเงินปันผลจากกาํไรสุทธิจะกระทาํไดต่้อเม่ือมีการกนัสํารองตามกฎหมายไวร้้อยละ 10 ของทุน                        

จดทะเบียนเตม็จาํนวน  

 กาํไรสะสมท่ีสํารองตามกฎหมายให้กนัไวเ้ป็นเงินสดโดยนาํฝากประจาํไวท่ี้ธนาคาร หรือสถาบนั

การเงินท่ีไดรั้บอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทย 

26. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 185,852 183,584 94,254 92,384 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 497,318 475,284 493,956 471,995 

ค่าตดัจาํหน่ายของสินทรัพยใ์นการผลิตนํ้ าประปาท่ี

ตอ้งโอนเม่ือส้ินสุดอายสุัญญาฯ 372,880 337,641 - - 

ค่าตดัจาํหน่ายตน้ทุนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 221,494 221,494 

ค่าบริหารและจดัการ - - 36,897 36,444 

ค่าใชจ่้ายในการผลิตและซ่อมบาํรุง 760,116 750,061 433,260 441,784 

27. ภาษีเงินได้ 

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 694,043 629,529 517,861 457,926 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว

และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 2,934 (13,437) 4,864 (7,605) 

ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ที่แสดงอยู่ในกาํไรขาดทุน 696,977 616,092 522,725 450,321 
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จาํนวนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบักาํไร                               

จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 617 - 73 - 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขาดทุนจากการ                             

วดัมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย (40) (55) - - 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนแบ่ง                                               

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจากบริษทัร่วม 4,696 9,591 - - 

 5,273 9,536 73 - 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 3,844,311 3,476,995 3,377,628 3,116,953 
     

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 768,862 695,399 675,526 623,391 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 28) (61,507) (87,230) - (34,120) 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 48,689 54,112 45,566 50,780 

ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึน (1,865) (1,801) (1,930) (1,611) 

รายไดท่ี้ไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินได ้ - - (196,926) (185,803) 

ผลกระทบจากรายการตดับญัชีในการจดัทาํงบการเงินรวม (64,214) (38,459) - - 

อ่ืน ๆ 7,012 (5,929) 489 (2,316) 

รวม (71,885) (79,307) (152,801) (173,070) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นกาํไรขาดทุน 696,977 616,092 522,725 450,321 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2562 2561 2562 2561 

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี     

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 11,739 10,872 6,404 5,743 

ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ 3,979 4,025 2,244 2,244 

ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน 

 ในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย 95 55 - - 

รวม 15,813 14,952 8,648 7,987 

หนีสิ้นภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี     

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - สินทรัพยใ์นการผลิตนํ้าประปา (80,804) (74,968) (80,804) (74,968) 

ค่าสิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายนํ้าประปาและ         

การใหบ้ริการบาํบดันํ้าเสียตดัจาํหน่ายสะสม (14,931) (15,199) (14,931) (15,199) 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - สินทรัพยใ์นการผลิตนํ้าประปา               

ท่ีตอ้งโอนเม่ือส้ินสุดอายสุญัญาฯของบริษทัยอ่ย (24,843) (25,210) - - 

ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (830) (801) (830) (801) 

ผลต่างจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยใ์นการ 

ผลิตนํ้าประปาท่ีตอ้งโอนเม่ือส้ินสุดอายสุญัญาฯจากการ

รวมธุรกิจ (3,248) (4,105) - - 

รวม (124,656) (120,283) (96,565) (90,968) 

สุทธิ (108,843) (105,331) (87,917) (82,981) 

28. การส่งเสริมการลงทุน 

 บริษทัฯได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับการผลิตนํ้ าประปา    

ตามบตัรส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี 2437(2)/2553 เม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน 2553 ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีกาํหนด

บางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าวมีสาระสาํคญัดงัน้ี 

- การไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ของการนาํเขา้เคร่ืองจกัรท่ีเขา้ตามเง่ือนไขท่ีระบุไว ้

- การไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บ                     

การส่งเสริม มีกาํหนดระยะเวลาแปดปี นับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น                                 

(วนัท่ี 30 กนัยายน 2553)  

 ในระหวา่งปี 2556 บริษทัฯไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเพื่อฟ้ืนฟู

การลงทุนจากวิกฤตอุทกภยัตามบตัรส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี 5177(2)/2556 เม่ือวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2556 

(แทนบัตรเดิมเลขท่ี 1382(2)/2545 ซ่ึงส้ินสุดการส่งเสริมการลงทุนในปี 2555) ภายใต้เง่ือนไขท่ี

กาํหนดบางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าวมีสาระสาํคญัดงัน้ี 
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- การไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ของการนาํเขา้เคร่ืองจกัรท่ีเขา้ตามเง่ือนไขท่ีระบุไว ้

- การไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บ                        

การส่งเสริมไม่เกินร้อยละ 150 ของเงินลงทุนซ่ึงไม่รวมท่ีดินและทุนหมุนเวียน เฉพาะค่าซ่อมแซม

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีเสียหายเน่ืองจากนํ้ าท่วม มีกาํหนดระยะเวลาแปดปี นับแต่วนัท่ีเร่ิม                            

มีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น (วนัท่ี 30 มิถุนายน 2556) 

 ในระหว่างปี 2559 บริษทัฯไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับ                               

การผลิตนํ้ าประปาตามบตัรส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี 59-0683-1-00-1-0 เม่ือวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2559 

ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีกาํหนดบางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าวมีสาระสาํคญัดงัน้ี 

- การไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ของการนาํเขา้เคร่ืองจกัรท่ีเขา้ตามเง่ือนไขท่ีระบุไว ้

- การไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บ                      

การส่งเสริม มีกาํหนดระยะเวลาห้าปี นับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้ น                              

(วนัท่ี 31 มีนาคม 2562) 

 รายไดข้องบริษทัฯจาํแนกตามกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 กิจการท่ีไดรั้บ 

การส่งเสริมการลงทุน 

กิจการท่ีไม่ไดรั้บ 

การส่งเสริมการลงทุน รวม 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

รายไดจ้ากการขายนํ้าประปา 65,386 345,495 4,030,596 3,629,040 4,095,982 3,974,535 

29. กาํไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 

 กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรสําหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวม

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

30. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานท่ีนําเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทท่ีผูมี้อาํนาจ

ตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสมํ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการ

จดัสรรทรัพยากรใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน  

 กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานดาํเนินงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียวคือธุรกิจผลิตและ

จาํหน่ายนํ้ าประปา และดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือประเทศไทย กลุ่มบริษทัประเมินผล                     

การปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้

เกณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน ดงันั้น รายได ้กาํไร

จากการดาํเนินงาน และสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีแสดงในงบการเงินจึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงาน

ดาํเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แลว้  
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 ข้อมูลเกีย่วกบัภูมิศาสตร์ 

 กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั้นรายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่

ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่ 

 ในปี 2562 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการขายให้แก่ลูกคา้รายใหญ่จาํนวนหน่ึงรายเป็นจาํนวนเงินประมาณ 

5,773 ลา้นบาท (2561: 5,596 ลา้นบาท) คิดเป็นร้อยละ 94 ของรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 

31. กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

 กลุ่มบริษทั และพนกังานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติั

กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็น

รายเดือนในอตัราร้อยละ 5.0 - 15.0 ของเงินเดือน (2561: ร้อยละ 5.0 - 15.0)  กองทุนสาํรองเล้ียงชีพน้ี

บริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กสิกรไทย จาํกดั และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้น

ออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทัในระหว่างปี 2562 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบ

ดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวนเงิน 9 ลา้นบาท (เฉพาะกิจการ: 5 ลา้นบาท) (2561: 8 ลา้นบาท เฉพาะกิจการ: 

4 ลา้นบาท) 

32. เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

  (พนับาท) (บาท) 

เงินปันผลจ่ายจากผลการดาํเนินงานส่วนท่ีไดรั้บ  

การส่งเสริมการลงทุนสาํหรับเดือนกรกฎาคม

จนถึงเดือนธนัวาคม 2560 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้                    

เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2561 

91,770 0.023 

เงินปันผลจ่ายจากผลการดาํเนินงานส่วนท่ีไม่ได้

รับการส่งเสริมการลงทุนสาํหรับเดือน

กรกฎาคมจนถึงเดือนธนัวาคม 2560 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้                    

เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2561 

1,105,230 0.277 

เงินปันผลจ่ายระหวา่งกาลจากผลการดาํเนินงาน

ส่วนท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสาํหรับ

เดือนมกราคมจนถึงมิถุนายน 2561 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

เม่ือวนัท่ี 16 สิงหาคม 2561 

107,730 0.027 

เงินปันผลจ่ายระหวา่งกาลจากผลการดาํเนินงาน

ส่วนท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสาํหรับ

เดือนมกราคมจนถึงมิถุนายน 2561 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

เม่ือวนัท่ี 16 สิงหาคม 2561 

1,089,270 0.273 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2561  2,394,000 0.600 
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เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

  (พนับาท) (บาท) 

เงินปันผลจ่ายจากผลการดาํเนินงานส่วนท่ีไดรั้บ

การส่งเสริมการลงทุนสาํหรับเดือนกรกฎาคม

จนถึงเดือนธนัวาคม 2561 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้                         

เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 2562 

 59,850 0.015 

เงินปันผลจ่ายจากผลการดาํเนินงานส่วนท่ีไม่ได้

รับการส่งเสริมการลงทุนสาํหรับเดือน

กรกฎาคมจนถึงเดือนธนัวาคม 2561 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้                              

เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 2562 

1,137,150 0.285 

เงินปันผลจ่ายระหวา่งกาลจากผลการดาํเนินงาน

ส่วนท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสาํหรับ

เดือนมกราคมจนถึงมิถุนายน 2562 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

เม่ือวนัท่ี 12 สิงหาคม 2562 

1,197,000 0.300 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2562  2,394,000 0.600 

33. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 

33.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯมีรายจ่ายฝ่ายทุนจาํนวนเงิน 199 ลา้นบาท ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานปรับปรุง

เคร่ืองจักรอุปกรณ์ระบบผลิตและส่งจ่ายนํ้ าประปา โรงผลิตนํ้ าประปาบางเลน (ระยะท่ี 1 )                                              

(2561: 19 ลา้นบาท ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการปรับปรุงระบบสูบส่งนํ้าประปาโรงผลิตนํ้าประปาบางเลน) 

33.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาบริการและภาระผูกพนัอ่ืน 

ก) กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาการบริหารจดัการและการซ่อมบาํรุงกบับริษทั ไทยวอเตอร์ โอเปอเรชัน่ส์ 

จาํกดั (“บริษทัย่อยของบริษทัฯ”) เพื่อให้บริษทัย่อยดงักล่าวบริหารจดัการและการซ่อมบาํรุงรักษา 

ระบบผลิตและจาํหน่ายนํ้ าประปาและบริหารจดัการระบบบาํบดันํ้ าเสีย ภายใตเ้ง่ือนไขในสัญญา

ดงักล่าว กลุ่มบริษทัตอ้งจ่ายค่าบริการตามอตัราท่ีระบุในสัญญา สัญญามีระยะเวลา 1 ปีเร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 

8 มกราคม 2553 และต่ออายสุญัญาโดยอตัโนมติัทุกๆ ปี คราวละ 1 ปี 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพนัจากสัญญาบริการอ่ืน ๆ เป็นจาํนวนเงินรวม                            

38 ลา้นบาท (เฉพาะกิจการ: 27 ลา้นบาท) (2561: 37 ลา้นบาท (เฉพาะกิจการ: 25 ลา้นบาท)) 

  

39 



รายงานประจำำ�ปี 2562         บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)166

33.3 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าดําเนินงาน 

กลุ่มบริษทัได้เขา้ทาํสัญญาเช่าดาํเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกับการเช่ารถยนต์และท่ีดินท่ีใช้เป็นอาคาร

สาํนกังาน สถานีสูบนํ้ าดิบ และวางท่อนํ้าดิบ อายขุองสญัญาเช่าท่ีดินมีระยะเวลาตั้งแต่ 1 มีนาคม 2553 

ถึง 30 กนัยายน 2591 

กลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานท่ีบอกเลิกไม่ได้

ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 

จ่ายชาํระ 

    ภายใน 1 ปี  8,482 8,605 7,714 8,605 

    มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 13,355 17,202 12,160 17,202 

    มากกวา่ 5 ปี 30,037 31,955 30,037 31,955 

33.4 หนังสือคํา้ประกนัธนาคาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีหนังสือคํ้ าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทั

เหลืออยูเ่ป็นจาํนวน 312 ลา้นบาท (เฉพาะกิจการ: 123 ลา้นบาท) (2561: 311 ลา้นบาท (เฉพาะกิจการ: 

122 ลา้นบาท)) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผกูพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทัซ่ึง

ประกอบดว้ย หนงัสือคํ้าประกนัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 

คํ้าประกนัตามสญัญาซ้ือขายนํ้ าประปากบั

การประปาส่วนภูมิภาค 230,500 230,400 63,000 62,900 

คํ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 68,521 67,733 46,836 46,048 

คํ้าประกนัอ่ืนๆ 13,101 13,101 13,101 13,101 

รวม 312,122 311,234 122,937 122,049 
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34.  ลาํดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

หรือเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้      

หน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี - 2,279,891 - 2,279,891 

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย     

 ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์ 4,525 - - 4,525 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10,072,569 - - 10,072,569 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - หุน้กู ้ - 14,193 - 14,193 

หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

หุน้กู ้ - 6,094,102 - 6,094,102 

     

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้      

ตราสารทุน 85,654 - - 85,654 

ตราสารหน้ี - 2,699,011 - 2,699,011 

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย     

 ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์ 4,725 - - 4,725 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 9,253,596 - - 9,253,596 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - หุน้กู ้ - 24,009 - 24,009 

หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

หุน้กู ้ - 6,547,931 - 6,547,931 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้      

หน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี - 1,776,747 - 1,776,747 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10,072,569 - - 10,072,569 

หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

หุน้กู ้ - 6,094,102 - 6,094,102 

     

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้      

ตราสารทุน 85,654 - - 85,654 

ตราสารหน้ี - 2,285,894 - 2,285,894 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 9,253,596 - - 9,253,596 

หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

หุน้กู ้ - 6,547,931 - 6,547,931 

35. เคร่ืองมือทางการเงิน 

35.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคัญของกลุ่มบริษัทตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 107                                         

“การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลสําหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชัว่คราว ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน เงินให้

กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน เจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหน้ีอ่ืน เงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้                            

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหาร                            

ความเส่ียงดงัน้ี 
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 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน และมีความเส่ียง

จากการกระจุกตวัของลูกหน้ี เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีลูกคา้หลกัรายเดียวคือการประปาส่วนภูมิภาค 

อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากการประปาส่วนภูมิภาคเป็นหน่วยงานราชการ ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไม่คาดว่า

จะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระสาํคญัจากการใหสิ้นเช่ือดงักล่าว จาํนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจ

ตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีสาํคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินลงทุน

ชัว่คราว เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินลงทุนระยะยาว เงินกูย้มืระยะยาวและหุน้กูท่ี้

มีดอกเบ้ีย อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึน

ลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ความเส่ียงจากอตัรา

ดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยูใ่นระดบัตํ่า  

 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีสาํคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และสาํหรับสินทรัพย์

และหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวันท่ีครบกําหนด หรือ วันท่ีมี                                   

การกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี   

 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับข้ึนลง อตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

   (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2 - - 44,948 31,621 76,571 0.125 - 0.750 

เงินลงทุนชัว่คราว 3,035,147 - - - - 3,035,147 0.650 - 1.850 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 564,935 564,935 - 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - 14,000 - - 4,525 18,525 4.10 - 4.50 

 3,035,149 14,000 - 44,948 601,081 3,695,178  

หนีสิ้นทางการเงนิ        

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 159,504 159,504 - 

เงินกูย้มืระยะยาว - - - 3,360,000 - 3,360,000 2.75 - 3.10 

หุน้กู ้ 500,001 2,998,520 2,397,319 - - 5,895,840 2.33 - 4.60 

 500,001 2,998,520 2,397,319 3,360,000 159,504 9,415,344  
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  (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี   

 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับข้ึนลง อตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

   (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2 - - 67,514 31,826 99,342 0.05 - 0.50 

เงินลงทุนชัว่คราว 3,414,227 - - - 85,654 3,499,881 0.650 - 1.853 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 564,548 564,548 - 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 10,000 14,000 - - 4,725 28,725 4.10 - 4.50 

 3,424,229 14,000 - 67,514 686,753 4,192,496  

หนีสิ้นทางการเงนิ        

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 134,319 134,319 - 

เงินกูย้มืระยะยาว - - - 3,795,000 - 3,795,000 2.75 - 3.10 

หุน้กู ้ 1,500,026 3,497,550 1,398,219 - - 6,395,795 2.33 - 4.60 

 1,500,026 3,497,550 1,398,219 3,795,000 134,319 10,325,114  

   

  (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี   

 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับข้ึนลง อตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

   (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2 - - 40,194 31,165 71,361 0.125 - 0.750 

เงินลงทุนชัว่คราว 2,252,003 - - - - 2,252,003 0.650 - 1.850 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 385,762 385,762 - 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั - - - 171,478 - 171,478 4.25 - 4.40 

 2,252,005 - - 211,672 416,927 2,880,604  

หนีสิ้นทางการเงนิ        

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 104,407 104,407 - 

เงินกูย้มืระยะยาว - - - 3,360,000 - 3,360,000 2.75 - 3.10 

หุน้กู ้ 500,001 2,998,520 2,397,319 - - 5,895,840 2.33 - 4.60 

 500,001 2,998,520 2,397,319 3,360,000 104,407 9,360,247  
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  (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี   

 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับข้ึนลง อตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

   (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2 - - 61,064 31,371 92,437 0.05 - 0.50 

เงินลงทุนชัว่คราว 2,741,110 - - - 85,654 2,826,764 0.650 - 1.625 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 394,436 394,436 - 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั - - - 461,297 - 461,297 4.25 - 4.40 

 2,741,112 - - 522,361 511,461 3,774,934  

หนีสิ้นทางการเงนิ        

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 95,096 95,096 - 

เงินกูย้มืระยะยาว - - - 3,795,000 - 3,795,000 2.75 - 3.10 

หุน้กู ้ 1,500,026 3,497,550 1,398,219 - - 6,395,795 2.33 - 4.60 

 1,500,026 3,497,550 1,398,219 3,795,000 95,096 10,285,891  

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลีย่น 

 กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าไม่มีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน เน่ืองจากกลุ่มบริษทัไม่มีธุรกรรมท่ีเป็น

เงินตราต่างประเทศท่ีมีสาระสาํคญั 

35.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

ใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ตารางต่อไปน้ีเป็นการสรุปเปรียบเทียบมูลค่าตามบญัชี และมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

หนีสิ้นทางการเงิน     

   หุน้กู ้ 5,896 6,094 6,396 6,548 
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 บริษทัฯมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

-  หุน้กูท่ี้จ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ี แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด

จ่ายในอนาคตคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนั สาํหรับเงินกูย้ืมท่ีมีเง่ือนไข

ใกลเ้คียงกนั 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

36. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีสาํคญัของกลุ่มบริษทัคือการจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม

เพื่อสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้แก่ผูถื้อหุ้น โดย                                   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.76:1 (2561: 0.89:1) และบริษทัฯ

มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.87:1 (2561: 0.99:1) 

37. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน  

 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติให้เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น

เพื่ออนุมติัจ่ายเงินปันผลสาํหรับปี 2562 ในอตัราหุน้ละ 0.60 บาท ซ่ึงบริษทัฯไดจ่้ายเงินปันผลระหวา่ง

กาลไปแลว้ในอตัราหุ้นละ 0.30 บาท และจะจ่ายเงินปันผลส่วนท่ีเหลืออีกในอตัราหุ้นละ 0.30 บาท                

การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวข้ึนอยูก่บัการอนุมติัของผูถื้อหุน้ 

38. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2563 
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