
รายงานประจำป

2563
พรอมสงมอบ คุณภาพน้ำ
คุณภาพชีวิต สูความยั่งยืน



ดานการบร�หารจัดการน้ำ
เรารวมกันดำเนินธุรกิจ

ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล

สะอาด เพียงพอ และตอเนื่อง
รวมถึงการบำบัดน้ำเสีย 

โดยยึดหลักปฏิบัติ 3 ประการ คือ

WATER



3บริษัท ทีทีดับบลิว จำ�กัด (มหาชน)

ENERGY

เพื่อนำมาเปนพลังงานทดแทน

เราศึกษา ติดตามเทคโนโลยีใหมๆ
เตร�ยมพรอมสำหรับการนำ

พลังงานแสงอาทิตย
พลังงานลม และพลังงานช�วมวล

อยางยั่งยืน และรักษาสิ่งแวดลอม

ENVIRONMENT

โดยการวางแผนควบคุม

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม
เราดำเนินธุรกิจที่

มีจ�ตสำนึกและตระหนักถึงปญหา

การใชทรัพยากรธรรมชาติ

อยางมีประสิทธ�ภาพ



สารบัญ

ขอมูลสําคัญทางการเง�น

สารจากประธานกรรมการ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานของคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน

รายงานของคณะกรรมการบร�หาร

ความเส่ียงและบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะผูบร�หาร

การประกอบธุรกิจ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ปจจัยความเส่ียง

ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ

ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอื่น
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การจัดการและการกํากับ
ดูแลกิจการ

ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน

โครงสรางการจัดการ

การกํากับดูแลกิจการ

ความรับผิดชอบตอสังคม

การควบคุมภายใน

การควบคุมภายในและการบร�หารจัดการ

ความเส่ียง

รายการระหวางกัน

ฐานะการเง�นและผลการดําเนินงาน

การว�เคราะหและคําอธ�บายของฝายจัดการ 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตอรายงานทางการเง�น

งบการเง�นรวม

เปนบร�ษัทชั้นนำของประเทศ

ในการดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับน้ำ 

พลังงาน และสิ่งแวดลอม

ว�สัยทัศน 

ดำเนินธุรกิจใหบรรลุว�สัยทัศนและพันธกิจ

บนพื้นฐานของความพึงพอใจและผลประโยชน

สูงสุดของผูมีสวนไดสวนเสียดวยการ

  พัฒนาและปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

  ทำงานเช�งรุกดวยความคิดร�เร�่ม

  ทำงานเปนทีม

คุณคาองคกร 

เติบโตอยางมั่นคง ตอเนื่อง และยั่งยืน 

เพื่อบรรลุซ�่งว�สัยทัศน บนพื้นฐานของ

ความสมดุลระหวางลูกคา พนักงาน 

คูคา ผูถือหุน ชุมชนและสิ่งแวดลอม

พันธกิจ 
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สารบัญ

ขอมูลสําคัญทางการเง�น

สารจากประธานกรรมการ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานของคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน

รายงานของคณะกรรมการบร�หาร

ความเส่ียงและบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะผูบร�หาร

การประกอบธุรกิจ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ปจจัยความเส่ียง

ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ

ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอื่น
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การจัดการและการกํากับ
ดูแลกิจการ

ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน

โครงสรางการจัดการ

การกํากับดูแลกิจการ

ความรับผิดชอบตอสังคม

การควบคุมภายใน

การควบคุมภายในและการบร�หารจัดการ

ความเส่ียง

รายการระหวางกัน

ฐานะการเง�นและผลการดําเนินงาน

การว�เคราะหและคําอธ�บายของฝายจัดการ 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตอรายงานทางการเง�น

งบการเง�นรวม

เปนบร�ษัทชั้นนำของประเทศ

ในการดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับน้ำ 

พลังงาน และสิ่งแวดลอม

ว�สัยทัศน 

ดำเนินธุรกิจใหบรรลุว�สัยทัศนและพันธกิจ

บนพื้นฐานของความพึงพอใจและผลประโยชน

สูงสุดของผูมีสวนไดสวนเสียดวยการ

  พัฒนาและปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

  ทำงานเช�งรุกดวยความคิดร�เร�่ม

  ทำงานเปนทีม

คุณคาองคกร 

เติบโตอยางมั่นคง ตอเนื่อง และยั่งยืน 

เพื่อบรรลุซ�่งว�สัยทัศน บนพื้นฐานของ

ความสมดุลระหวางลูกคา พนักงาน 

คูคา ผูถือหุน ชุมชนและสิ่งแวดลอม

พันธกิจ 
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(หนวย : ลานบาท)

สินทรัพยรวม

22,842

23,330

23,158

(หนวย : ลานบาท)

กำไรสุทธ�

3,147

2,861

2,972

22,842 23,158 23,330

9,143
10,033

10,965

13,699 13,125 12,365

สินทรัพยรวม
(หนวย : ลานบาท)

2563 2562 2561

หนี้สินรวม 
(หนวย : ลานบาท)

2563 2562 2561

สวนของผูถือหุน 
(หนวย : ลานบาท)

2563 2562 2561

กำไรสุทธ� 
(หนวย : ลานบาท)

มูลคาหุนตามบัญช� 
(บาท/หุน)

กำไรสุทธ�ตอหุน 
(บาท/หุน)

2,972 3,147
2,861       2,861 

2563

ป 2562

ป 2561

ป 2563

ป 2562

ป 2561

ป 2563

2562

2561

2563 2562 2561

3.29

3.10 

3.43

2563 2562

2561

0.78

0.71

0.74
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

งบการเงิินรวม



7บริษัท ทีทีดับบลิว จำ�กัด (มหาชน)

อััตราส่วนทางการเงิิน

ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

รายการ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2562 2561 2563 2562 2561

สิินทรััพย์์รวม

หนี้้�สิินรวม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รายได้้จากการขายน้ำำ��ประปา

รายได้้จากการบริิการ

รายได้้รวม

ต้้นทุุนขายและบริิการ

ค่่าใช้้จ่่ายบริิหาร

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

กำำ�ไรสุุทธิิ

มููลค่่าหุ้้�นตามบััญชีี (บาท/หุ้้�น)

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น)

 22,842 

 9,143 

 13,699 

 6,059 

 120 

 6,193 

 1,862 

 264 

 274 

 685 

 4,318 

 2,972 

 3.43 

 0.74 

 23,158 

 10,033 

 13,125 

 5,993 

 119 

 6,166 

 1,795 

 252 

 305 

 697 

 4,317 

 3,147 

 3.29 

 0.78 

 23,330 

 10,965 

 12,365 

 5,807 

 118 

 5,949 

 1,722 

 280 

 372 

 616 

 4,203 

 2,861 

 3.10 

 0.71 

 20,720 

 8,914 

 11,806 

 4,090 

 40 

 5,181 

 1,061 

 225 

 274 

 509 

 3,070 

 2,850 

 2.96 

 0.71 

 21,175 

 9,826 

 11,349 

 4,096 

 44 

 5,193 

 1,025 

 208 

 305 

 523 

 3,115 

 2,855 

 2.84 

 0.72 

 21,664 

 10,776 

 10,888 

 3,975 

 42 

 5,004 

 1,011 

 230 

 372 

 450 

 3,006 

 2,667 

 2.73 

 0.67 

 (หน่่วย : ล้้านบาท)

รายการ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2562 2561 2563 2562 2561

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%)

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%)

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวม (%)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%)

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%)

 69.87 

 47.91 

 22.16 

12.92 

 22.63

0.67 

 80.54

 70.64 

 51.05 

 23.98 

13.59 

 23.40

 0.76

 76.06

 70.94 

 48.09 

 23.14 

12.26 

 19.86 

0.89 

 83.68

 74.32 

 54.89 

 24.62 

13.61 

 26.02 

0.76 

 83.97

 75.23 

 54.98 

 25.16 

13.48 

 25.79 

0.87 

 83.86

 74.83 

 53.29 

 24.49 

12.31 

 23.24 

0.99 

 89.76



ดร.ทนง พิทยะ
ประธานกรรมการ

สําหรับป 2564 ท่ีกําลังเดินทางมาถึง
น้ัน ถือเปนอีกหน่ึงปท่ีจะทวีความทาทาย
สําหรับ “ทีทีดับบลิว” ท้ังจากผลกระทบ
ของการแพรระบาดของ COVID-19     
รวมถึงสถานการณทางการเมืองและ
สั ง ค ม ท่ี เ ป ร า ะ บ า ง  แ ล ะ มี ค ว า ม
เปล่ียนแปลงเกินจะคาดการณไดแตดวย
ศักยภาพและความพรอมในดานตางๆ 
รวมไปถึงความมุงม่ันต้ังใจในการดําเนิน
ธุรกิจตามพันธกิจของบริษัทฯ ท่ีจะ 
“เติบโตอยางม่ันคง ตอเน่ือง และย่ังยืน 
เพ่ือบรรลุซ่ึงวิสัยทัศน บนพ้ืนฐานของ
ความสมดุลระหวางลูกคา พนักงาน     
คูคา ผูถือหุน ชุมชน และส่ิงแวดลอม” 
ผมมีความเช่ือม่ันวาเราจะมีอีกหน่ึง      
ยางกาวท่ีม่ันคง และย่ังยืนอยางแนนอน

8 รายงานประจำ�ปี 2563

สารจากประธานกรรมการ



ดร.ทนง พิทยะ
ประธานกรรมการ

สําหรับป 2564 ท่ีกําลังเดินทางมาถึง
น้ัน ถือเปนอีกหน่ึงปท่ีจะทวีความทาทาย
สําหรับ “ทีทีดับบลิว” ท้ังจากผลกระทบ
ของการแพรระบาดของ COVID-19     
รวมถึงสถานการณทางการเมืองและ
สั ง ค ม ท่ี เ ป ร า ะ บ า ง  แ ล ะ มี ค ว า ม
เปล่ียนแปลงเกินจะคาดการณไดแตดวย
ศักยภาพและความพรอมในดานตางๆ 
รวมไปถึงความมุงม่ันต้ังใจในการดําเนิน
ธุรกิจตามพันธกิจของบริษัทฯ ท่ีจะ 
“เติบโตอยางม่ันคง ตอเน่ือง และย่ังยืน 
เพ่ือบรรลุซ่ึงวิสัยทัศน บนพ้ืนฐานของ
ความสมดุลระหวางลูกคา พนักงาน     
คูคา ผูถือหุน ชุมชน และส่ิงแวดลอม” 
ผมมีความเช่ือม่ันวาเราจะมีอีกหน่ึง      
ยางกาวท่ีม่ันคง และย่ังยืนอยางแนนอน
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	ปี  ี2563 เป็น็ 1 ปีเีต็ม็ที่่�เราต้อ้งเผชิญิกับัสถานการณ์์การแพร่่

ระบาดของ COVID-19 และถึงึแม้้ประเทศไทย จะสามารถควบคุุม

สถานการณ์์ได้้ดีีในระดัับหนึ่่�ง พร้้อมกัับความพยายามที่่�จะจำำ�กััด

ความเสีียหายต่อภาพรวมของประเทศด้้วยมาตรการเยีียวยาว

ต่่างๆ จากภาครััฐที่่�ออกมาเป็็นระยะ แต่่สถานการณ์์ยัังคงท้้าทาย

อย่่างมากต่่อทั้้�งภาคเศรษฐกิิจ อุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยว หรืือ

แม้้แต่่ผู้้�ประกอบการรายย่่อย (SMEs) 

	สำ ำ�หรัับ “ทีีทีีดัับบลิิว” ด้้วยโครงสร้้างและระบบการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจที่่�มีีความมั่่�นคง และการดำำ�เนิินงานตามแผนความต่่อเนื่่�อง

ทางธุุรกิิจ (Business Continuity Planning: BCP) อย่่างเคร่่งครััด

พร้้อมกัับการกำำ�หนดมาตรการป้องกัันอย่่างรััดกุุม ทำำ�ให้้เรายััง

สามารถส่งจ่่ายน้ำำ��ประปาคุุณภาพให้้กับผู้้�ใช้้น้ำำ��ให้้ทุุกภาคส่วน      

ได้้อย่่างเพีียงพอและต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะการลดความเสี่่�ยงด้้วย

การเพิ่่�มปริิมาณสำำ�รองของวััตถุุดิิบหลัักและอะไหล่่ที่่�จำำ�เป็็นใน

กระบวนการผลิตน้ำำ��ประปาเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะสามารถดำำ�เนิินการ

ผลิติได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�อง ซึ่่�งผลประกอบการในปีทีี่่�ผ่า่นมาเป็น็ไปอย่า่ง

น่่าพึึงพอใจ 

	 ด้้านการเงิิน บริิษััทฯ ได้้กันสำำ�รองเงิินสดไว้้ส่วนหนึ่่�งเพื่่�อ       

ลดความเสี่่�ยงกรณีีเกิิดสถานการณ์์ฉุุกเฉิินหรืือขาดสภาพคล่่อง 

พร้้อมทั้้�งลดต้้นทุุนและค่า่ใช้้จ่ายที่่�ไม่จ่ำำ�เป็็นลง ควบคู่่�ไปกัับการลด

ใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิตและอาคารสำำ�นักงานทุุกแห่่ง รวมทั้้�ง

การใช้้ไฟฟ้า้จากพลังังานทางเลือืก เช่น่ Solar Rooftop ในสััดส่วน

ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ส่ง่ผลให้้บริษิัทัฯ มีีความพร้้อมที่่�จะเปลี่่�ยนผ่า่นเข้้าสู่่�

ยุุคของ “เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ��” (Low-carbon Economy) อย่่าง

สมบููรณ์์ในเร็็ววััน และจากความมุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจของคณะกรรมการ    

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในทุุกๆ ด้้านทำำ�ให้้ “ทีีทีีดับบลิิว” ได้้รัับ     

ความเชื่่�อมั่่�นจากหน่่วยงานกำำ�กับดููแลและสถาบัันต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง

เช่่นทุุกๆ ปีีที่่�ผ่่านมา

	สำ ำ�หรัับปีี 2564 ที่่�กำำ�ลังเดิินทางมาถึึงนั้้�น ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งปีี    

ที่่�จะทวีีความท้้าทายสำำ�หรัับ “ทีีทีีดับบลิิว” ทั้้�งจากผลกระทบของ

การแพร่่ระบาดของ COVID-19 รวมถึึงสถานการณ์์ทางการเมืือง

และสัังคมที่่�เปราะบาง และมีีความเปลี่่�ยนแปลงเกิินจะคาดการณ์์

ได้้ แต่่ด้้วยศัักยภาพและความพร้้อมในด้้านต่่างๆ รวมไปถึึง     

ความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจในการดำำ�เนินิธุุรกิจิตามพัันธกิจของบริิษัทัฯ ที่่�จะ

“เติิบโตอย่่างมั่่�นคง ต่่อเนื่่�อง และยั่่�งยืืน เพื่่�อบรรลุุซึ่่�งวิิสััยทััศน์์        

บนพื้้�นฐานของความสมดุุลระหว่่างลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม” ผมมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าเราจะมีีอีีกหนึ่่�ง       

ย่่างก้้าวที่่�มั่่�นคง และยั่่�งยืืนอย่่างแน่่นอน

	 ในนามของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท 

ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน) ผมขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิิตร

ทางธุุรกิิจ คู่่�ค้้า ชุุมชน และผู้้�ให้้การสนัับสนุุนทุุกภาคส่่วน                   

ที่่�ให้้ความไว้้วางใจ และสนับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ       

มาโดยตลอด สุุดท้้ายนี้�ขอให้้ทุุกท่่านมีีวินััยในการป้องกัันตนเอง

จากการแพร่่ระบาดของ COVID-19 เพื่่�อที่่�ตััวเราเอง ครอบครััว 

และประเทศชาติจิะได้้ร่ว่มกัันเดินิหน้้าขับัเคลื่่�อนประเทศกัันต่อ่ไป

  

ดร.ทนง พิทยะ

ประธานกรรมการ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน	 ผู้้�ถืือหุ้้�น 

	คณ ะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ทีีทีีดับบลิิว จำำ�กัด (มหาชน)  ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านต่่างๆ ที่่�เป็็นกรรมการอิสระ 3 ท่่าน 

โดยมีี นายไพรััช เมฆอาภรณ์์ เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และมีีนายสมนึึก ชััยเดชสุุริยะ และ ดร.ภััทรุุตม์ ทรรทรานนท์์ เป็็นกรรมการ

ตรวจสอบ โดยมีีนางสาวณิิสราลัักษม์ สิิชาปกรณ์์รััช ผู้้�จััดการส่วนตรวจสอบภายในของบริิษััทเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบที่่�ระบุุในกฏบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ตามที่่�ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท รวม 4 ครั้้�ง ซ่ึ่�งได้้รายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส โดยมีี       

การพิจารณาเรื่่�องสำำ�คัญสรุุปได้้ดังน้ี้�

	 1.	พิ จารณาแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี และผลการตรวจสอบรายไตรมาส เพื่่�อประเมิินระบบงานและระบบการควบคุุมภายใน         

ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ� เสนอแนวทางปรัับปรุุงแก้้ไขแก่่ส่่วนตรวจสอบภายในโดยให้้ดููแลการปฏิิบััติิงานให้้มีีระบบการตรวจสอบ

และการควบคุุมภายในที่่�ดีี เพื่่�อเป็็นมาตรฐานและสอดคล้้องตามกฎข้้อบัังคัับของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

	 2.	ส อบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบกฎเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดต่างๆ ของหน่่วยงานภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงกฎเกณฑ์์

ภายในบริิษััท

	 3.	ส อบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นการดำำ�เนิินธุุรกิจปกติิ ไม่่มีีการเอื้้�อประโยชน์แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

	 4.	ส อบทานงบการเงิินรายไตรมาสและประจำำ�ปี ก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา โดยให้้ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิตาม

มาตรฐานการบัญชีี รายการระหว่่างกััน  รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รวมทั้้�งให้้ความเห็็นต่่อฝ่่ายบริิหารของบริิษััท ในเรื่่�องการบริิหารสิินทรััพย์์           

ให้้เกิิดประโยชน์อย่่างเต็็มที่่�

	 5.	พิ จารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเลิิกจ้้างบุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอ                  

ค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการเข้้าร่่วมประชุุม

	คณ ะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรอบคอบและแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดขององค์์กร  

โดยไม่่มีีข้้อจำำ�กัดในการได้้รัับข้้อมููล ทรััพยากรและความร่่วมมืือของบริิษััท ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ของตนเองเป็็นประจำำ�ทุุกๆ ปีี เพื่่�อการปรัับปรุุง พััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล บรรลุุวัตถุุประสงค์์ที่่�ได้้รัับ                 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	สำ ำ�หรัับปีี พ.ศ. 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้แต่่งตั้้�งนางสาวมณีี รััตนบรรณกิจ ผู้้�สอบบััญชีีรัับ

อนุุญาตเลขที่่� 5313 หรืือ นางสาวสุุมาลีี รีีวราบััณฑิต ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 3970 หรืือ นางสาวพููนนารถ เผ่่าเจริิญ ผู้้�สอบบััญชีีรัับ

อนุุญาตเลขที่่� 5238 หรืือ นางสาวกุุลพีี ปิิยะวรรณสุุทธิ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 6137 แห่่งสำำ�นักงาน อีีวาย เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ

ต่่ออีีกหนึ่่�งปีี โดยกำำ�หนดเงิินค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปี 2564 เป็็นจำำ�นวนเงิินไม่่เกิิน 1,420,000 บาท ซ่ึ่�งจะนำำ�เสนอขออนุุมัติิจากที่่�ประชุุมสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�น ในปีี พ.ศ. 2564

(นายไพรััช เมฆอาภรณ์์)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

เรีียน	 ผู้้�ถืือหุ้้�น 

	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 4/2020 เมื่่�อวัันที่่� 30 กรกฎาคม 2563 มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนชุุดปััจจุุบััน โดยมีี ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์์ เป็็นประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน              

นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล นายสมนึึก ชััยเดชสุุริิยะ และ นายคาโอรุุ อุุเมฮาร่่า เป็็นกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน               

โดยมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 ในปีี 2563 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบที่่�ระบุุในกฎบััตรของ 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ตามที่่�ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท มีีการประชุุมรวม 3 ครั้้�ง ซ่ึ่�งได้้รายงานผล         

การประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีการพิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญ สรุุปได้้ ดัังนี้้�	  

	 1.	พิ จารณาบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ แทนกรรมการซึ่่�งพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระ โดยคำำ�นึงถึึงความรู้้�ความสามารถ 

ประสบการณ์์ มีีประวััติิการทำำ�งานที่่�โปร่่งใส มีีคุุณธรรม ความรัับผิิดชอบ มีีภาวะผู้้�นำำ�และความเป็็นมืืออาชีีพ นอกจากนี้้�ยัังคำำ�นึึงถึึง       

ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และกำำ�หนด Board Skills Matrix เพื่่�อกำำ�หนดคุุณสมบัตัิขิองกรรมการ

ที่่�ต้้องสรรหา โดยพิิจารณาจากทัักษะที่่�จำำ�เป็็น มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและโครงสร้้างของกรรมการตาม

กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััท นอกจากนี้้�ยัังใช้้ฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

เป็็นส่่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่่ และจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ที่่�เข้้ามารัับตำำ�แหน่่ง รวมถึึงส่่งเสริิมให้้กรรมการ    

มีีการพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 2.	พิ ิจารณาการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงกรรมการผู้้�จััดการ โดยคำำ�นึงถึึงความเหมาะสมกัับภาระ

หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย เชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและผลการปฏิิบััติิงาน โดยเทีียบเคีียงกัับบริิษััทที่่�อยู่่�

ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและมีีขนาดใกล้้เคีียงกััน 

	 3.	พิ จารณาทบทวนหลัักเกณฑ์์การให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็็นกรรมการบริิษััท และระเบีียบวาระการประชุุมสามััญ   

ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า

	 4.	พิ จารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG Code) 

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้

กระบวนการสรรหาบุุคคลและการกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีความโปร่่งใส สร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทุุกภาคส่วน

(ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์์)

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และบรรษัทภิบาล

เรีียน	 ผู้้�ถืือหุ้้�น 

	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กัด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 4/2020 เมื่่�อวัันที่่� 30 กรกฎาคม 2563 มีีมติิปรัับโครงสร้้าง          

คณะกรรมการชุุดย่อยเพื่่�อให้้เกิิดความกระชัับและคล่องตััวในการบริิหารจััดการ โดยรวมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ                

คณะกรรมการบรรษัทภิบิาล เป็็น คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษัทภิบิาล โดยมีี นายสมนึึก ชัยัเดชสุุริยะ เป็็นประธานกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงและบรรษัทภิิบาล นางพเยาว์์ มริิตตนะพร นายไพรััช เมฆอาภรณ์์ นายฮิเดะโอะ มััทซึึโมโตะ เป็็นกรรมการบริิหาร       

ความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล และ นางสาววลััยณััฐ ตรีีวิศวเวทย์์ เป็็นกรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ      

บรรษััทภิิบาล

	 ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบที่่�ระบุุในกฎบััตรของ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท มีีการประชุุมรวม 2 ครั้้�ง ซึ่่�งได้้รายงาน 

ผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีการพิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญ สรุุปได้้ ดัังนี้้�

	ด้ ้านบริิหารความเสี่่�ยง

	 1.	พิ จารณากำำ�หนดนโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยงประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงประเภทต่่างๆ ทั้้�งที่่� 

มาจากปััจจััยภายในและภายนอกที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

	 2.	พิ จารณาวางแผนกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง โดยสามารถประเมิิน ตรวจติิดตามและควบคุุม       

ความเสี่่�ยงของบริิษััทโดยรวมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

	 3.	ตร วจติิดตาม และควบคุุมผลการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นรายไตรมาส โดยรัับการรายงานจากฝ่่ายบริิหารของบริิษััท และมีีการ

รายผลการปฏิิบััติิงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส

	 ด้้านบรรษััทภิิบาล

	 1.	กำ ำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการชุุดย่่อย ตลอดจนฝ่่ายบริิหาร     

ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ ส่่งเสริิมให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องมีีการรายงาน             

การซื้้�อ-ขาย และเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

	 2.	 ทบทวนแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทโดยเทีียบกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล

และของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุุงให้้เป็็นปััจจุุบัันเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท

ได้้ปฏิิบััติิและเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง

	 3.	ร ายงานผลการปฏิิบััติิงานด้้านบรรษััทภิิบาลและการกำำ�กัับดููแลกิิจการต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส

 

(นายสมนึึก ชััยเดชสุุริิยะ)

ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล



1.  ดร.ทนง พิทยะ
 กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการบร�ษัท

2.  นายปลิว ตร�ว�ศวเวทย
 กรรมการ
 รองประธานกรรมการบร�ษัท

3.  นายพงษสฤษดิ์ ตันติสุวณิชยกุล
 กรรมการ 
 ประธานกรรมการบร�หาร
 กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

1 2 3

4 5 6

7 8 9

10 11

4.  นายไพรัช เมฆอาภรณ
 กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
 กรรมการบร�หารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล

5.  นายสมนึก ชัยเดชสุร�ยะ
 กรรมการอิสระ 
 ประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยงและ 
 บรรษัทภิบาล
 กรรมการตรวจสอบ
 กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

6.  ดร.สมบัติ  กิจจาลักษณ
 กรรมการ 
 กรรมการบร�หาร

7. นายสุว�ช พึ่งเจร�ญ
 กรรมการ
 กรรมการบร�หาร

8. นางพเยาว มร�ตตนะพร
 กรรมการ 
  กรรมการบร�หารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล

9. ดร.ภัทรุตม ทรรทรานนท
 กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนคาตอบแทน
 กรรมการตรวจสอบ

10. นายคาโอรุ อุเมฮารา
 กรรมการ
 กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

11. นายฮิเดะโอะ มัตซ�โมโตะ
 กรรมการ  
 กรรมการบร�หาร  
 กรรมการบร�หารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล

12. นางสาววลัยณัฐ ตร�ว�ศวเวทย
 กรรมการ
 กรรมการบร�หาร
 กรรมการบร�หารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล
 กรรมการผูจัดการ12

13บริษัท ทีทีดับบลิว จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท
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ประวัติคณะกรรมการบริษัท

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 กรรมการอิิสระ
	 	 ประธานกรรมการบริิษััท
วัันที่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 	 17 ธัันวาคม 2551
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาเอก สาขาบริิหารธุุรกิิจ 
	 มหาวิิทยาลััยนอร์์ทเวสเทิิร์์น ประเทศสหรััฐอเมริิกา
	 ปริิญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์์ 
	 มหาวิิทยาลััยนอร์์ทเวสเทิิร์์น ประเทศสหรััฐอเมริิกา
	 ปริิญญาตรีี สาขาเศรษฐศาสตร์์ 
	 มหาวิิทยาลััยโยโกฮามา ประเทศญี่่�ปุ่่�น
	 หลัักสููตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 25/2547  
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
สััดส่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  0.0085	 	 ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	
- ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียน
2561 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ
                              	บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2561 - ปััจจุุบััน       	ประธานกรรมการ
   	 	บริ ิษััท พร็็อพเพอร์์ตี้้� เพอร์์เฟค จำำ�กััด (มหาชน)
2555 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ	
                              	บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2555 - ส.ค. 2563	 ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ
                         	บริ ิษััท สแกน อิินเตอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััทอื่่�น	
2553 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ
                    	 บริิษััท ไซยะบุุรีี พาวเวอร์์ จำำ�กััด
2548 - 2549 	 รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการคลััง
2548                     	 รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงพาณิิชย์์

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 กรรมการ
	 	 รองประธานกรรมการบริิษััท
วัันที่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง  	 26 กัันยายน 2549
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

	 ปริญิญาวิทิยาศาสตร์์ดุษุฎีีบัณัฑิิตกิติติมิศักัดิ์์� สาขาเทคโนโลยีกีารจัดัการ
	 อุุตสาหกรรม
	 วิิทยาลััยเซาธ์์อีีสบางกอก
	 ปริิญญาวิิศวกรรมศาสตร์์ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิศวกรรมโยธา 
    	มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลอีีสาน
	 ปริิญญาวิิศวกรรมศาสตร์์ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิศวกรรมโยธา 
     	มหาวิิทยาลััยนครพนม
	 ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิศวกรรมโยธา 
	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
	 ปริิญญาวิิทยาศาสตร์์ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� (ด้้าน  วิิศวกรรม) 
	 สถาบัันเทคโนโลยีีไทย-ญี่่�ปุ่่�น
	 ปริิญญาโท สาขาวิิศวกรรมศาสตร์์ (ไฟฟ้้า)   
	 มหาวิิทยาลััยโอซาก้้า ประเทศญี่่�ปุ่่�น
	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมศาสตร์์ (ไฟฟ้้า)   
	 มหาวิิทยาลััยโอซาก้้า ประเทศญี่่�ปุ่่�น
	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�น 10/2560 
	 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน (วพน.)
	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 18/2547
	 หลัักสููตร Director Certificate Program (DCP) รุ่่�น 50/2547
	 หลัักสููตร Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่่�น 13/2547
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�น 4/2550 
	 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
	 หลัักสููตรป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปรอ.) รุ่่�น 366 
	 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
สััดส่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  0.0050	 	 ทางอ้้อม  0.0025
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	
อานางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์
ประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียน
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการและประธานกรรมการบริิหาร 
		  บริิษััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กััด  
		  (มหาชน)

ดร.ทนง พิิทยะ
อายุุ 73 ปีี

นายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์
อายุุ 75 ปีี
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นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติสุุวณิิชย์์กุุล		
อายุุ 48 ปีี

2558 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ และกรรมการบริิหาร
                     	บริ ิษััท ช.การช่่าง จำำ�กััด (มหาชน)  
2554 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร
	 	บริ ิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)	
2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง
		  บริิษััท ช.การช่่าง จำำ�กััด (มหาชน)
2546 - ปััจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
		  บริิษััท ช.การช่่าง จำำ�กััด (มหาชน)
2537 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร
		  บริิษััท ช.การช่่าง จำำ�กััด (มหาชน)
2541 - 2558	 กรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร
                            	บริ ิษััท ทางด่่วนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
2541 - 2558	 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร
		  บริิษััท รถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
2537 - 2558	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
                               	บริิษััท ช.การช่่าง จำำ�กััด (มหาชน)  
บริิษััทอื่่�น	
2553 - ปััจจุุบััน    	 ประธานกรรมการบริิหาร
                            	 บริิษััท ไซยะบุุรีี พาวเวอร์์ จำำ�กััด
2549 - ปััจจุุบััน     	 กรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร
                            	 บริิษััท ไฟฟ้้าน้ำำ��งึึม 2 จำำ�กััด
2547 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร
		  บริิษััท เซาท์์อีีสท์์ เอเซีีย เอนเนอร์์จีี จำำ�กััด
2542 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร
		  บริษััท คอนสตรัคชั่่�น แมททีีเรีียล ซััพพลาย จำำ�กัด
2539 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริิหาร
		  บริิษััท ทางด่่วนกรุุงเทพเหนืือ จำำ�กััด
2537 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท ช.การช่่างโฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 
2535 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท ซีีเค ออฟฟิิศ ทาวเวอร์์ จำำ�กััด
2534 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท ช.การช่่างเรีียลเอสเตท จำำ�กััด
2526 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท มหาศิิริิสยาม จำำ�กััด
2524 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และประธานกรรมการ
		  บริิษััท ช.การช่่าง-โตกิิว คอนสตรััคชั่่�น จํํากััด

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 กรรมการ	
	 	 ประธานกรรมการบริิหาร
	 	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	
วัันที่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง  	 25 กุุมภาพัันธ์์ 2559	
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาโท สาขาวิิศวกรรมศาสตร์์ 
	 University of Michigan Ann Arbor, U.S.A.
	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมศาสตร์์ 
	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 155/2555
	 หลัักสููตร Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่่�น35/2550
	 หลัักสููตร Understanding the Fundamental of Financial Statement 
	 (UFS) รุ่่�น 9/2550
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
สััดส่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  - ไม่่มีี -	 	 ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	
- ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียน
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท ช.การช่่าง จำำ�กััด (มหาชน)
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการและกรรมการบริิหาร
		  บริษััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)
2559 - ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานปฏิิบััติิการ
		  บริิษััท ช. การช่่าง จำำ�กััด (มหาชน)
2554 - 2558	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานพััฒนาธุุรกิิจ
		  บริิษััท ช. การช่่าง จำำ�กััด (มหาชน)
2557- 2558	 กรรมการ
	 	บริ ิษััท รถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััทอื่่�น	
2563 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ
	 	บริ ิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด
2560 - ปััจจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการบริิษััท
		  บริิษััท แบงคอก เมโทร เน็็ทเวิิร์์คส์์ จำำ�กััด
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการและกรรมการบริิหาร
		  บริิษััท ทางด่่วนกรุุงเทพเหนืือ จำำ�กััด
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท ช.การช่่าง-โตกิิว คอนสตรััคชั่่�น จํํากััด
2552 - 2560	 กรรมการและกรรมการบริิหาร
		  บริิษััท แบงคอก เมโทร เน็็ทเวิิร์์คส์์ จำำ�กััด
2555 - 2558	 กรรมการ
		บริ  ิษััท ทรานสิิท เอ็็กซ์์เพิิร์์ท จำำ�กััด
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นายไพรััช เมฆอาภรณ์์	
อายุ 75 ปีี

นายสมนึึก ชััยเดชสุุริิยะ
อายุ 70 ปีี

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 กรรมการอิิสระ
		  ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 	 26 กัันยายน 2549
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาโท สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล  
	 California State University, Long beach, U.S.A.
	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล  
	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 Advanced Management Program: The International Senior 
	 Managers’ Program (2538)
	 Harvard University, Graduated School of Business 
	 Administration, U.S.A.
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย หลัักสููตรอบรม
	 Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่่�น 17/2550
	 Directors Certification Program (DCP) รุ่่�น 81/2549
	 Independent Directors Forum 1/2019 “Trips and Tricks for 
	 Dealing with Question in AGM”
	 Strengthening Good Corporate Governance by Audit Committee 
	 and Independent Director : Experiences from Fraud Cases” 
	 สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) 
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  - ไม่่มีี -		  ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียน
2547 - ปััจจุุบัน	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
		  ค่่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ
	  	 บริิษััท ไทยออฟติิคอล กรุ๊๊�ป  จำำ�กััด (มหาชน)	
2551 - ก.ค. 2563	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
		  กรรมการบรรษััทภิิบาล
		  บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััทอื่่�น	
2550 - ก.ค. 2563	 ประธานกรรมการ  
                            	 บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด
2539 - 2546         	 กรรมการผู้้�จััดการ  
                              	บริิษััท สยามคราฟท์์ อุุตสาหกรรม จำำ�กััด
2532 - 2539      	 กรรมการผู้้�จััดการ  
             	 บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์กระดาษไทย  จำำ�กััด
2528 - 2532	 กรรมการผู้้�จััดการ  
                          	 บริิษััท กระเบื้้�องทิิพย์์ จำำ�กััด

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 กรรมการอิิสระ	
		  ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษัทภิิบาล
		  กรรมการตรวจสอบ
		  กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง  	 26 กัันยายน 2549
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาโท สาขานิิติิศาสตร์์มหาบััณฑิต 
	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 ปริิญญาตรีี สาขานิิติิศาสตร์์บััณฑิิต 
	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 เนติิบััณฑิิต   
	 สำำ�นัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา
	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) รุ่่�น 46/2547
	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�น 9/2548 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 ปริิญญาบััตร หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน 
	 (ปรอ.) รุ่่�นที่่� 11 
	 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
	 Strengthening Good Corporate Governance by Audit Committee 
	 and Independent Director : Experiences from Fraud Cases” 
	 สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) 
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  - ไม่่มีี -		  ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียน
2551 - ก.ค. 2563 	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล
		  บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััทอื่่�น	
2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ 
		  ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  กรรมการตรวจสอบ 
		  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
		  บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)
2559 - 2562	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
		  บริิษััท เงิินทุุน แอ็็ดวานซ์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2558 - 2561	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ ไวร์์เลส จำำ�กััด (มหาชน)
2555 - 2559	ร องอธิิการบดีี
		  มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช 
2542 - 2543	 กรรมการและผู้้�อำำ�นวยการ
		  องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร
2540 - 2541	 ผู้้�ว่่าการรองผู้้�ว่่าการฝ่่ายปฎิิบััติิการ
		ร  องผู้้�ว่่าการฝ่่ายกฎหมายและกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิิน
		  การทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย
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ดร.สมบััติิ กิิจจาลักษณ์์
อายุ 64 ปีี

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 กรรมการ 
		  กรรมการบริิหาร
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 	 11 กัันยายน 2543
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาเอก สาขาวิิศวกรรมศาสตร์์ (ปฐพีีวิิศวกรรม)  
	 มหาวิิทยาลััยอิินส์์บรุุค ประเทศออสเตรีีย
	 ปริิญญาตรีีและโท สาขาวิิศวกรรมศาสตร์์ (โยธา)  
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 หลัักสููตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 36/2548
	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) รุ่่�น 81/2549 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  0.0250		  ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	
- ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียน
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  
		  กรรมการผู้้�จััดการ   
                           	 กรรมการบริิหาร		      
                          	 บริิษััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้า กรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)
2557 - 2558     	 กรรมการผู้้�จััดการ และกรรมการบริิหาร
	 	 บริิษััท รถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
2548 - 2558	 กรรมการ
		  บริิษััท ช.การช่่าง จำำ�กััด (มหาชน)
2544 - 2553	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานพััฒนาธุุรกิิจ
		  บริิษััท ช.การช่่าง จำำ�กััด (มหาชน)
2543 - 2554	 กรรมการผู้้�จััดการ
	 	 บริิษััท รถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััทอื่่�น	
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด
2552 - ปััจจุุบััน      	 กรรมการ	
		  บริิษััท แบงคอก เมโทร เน็็ทเวิิร์์ค จำำ�กััด

นายสุุวิิช พึ่่�งเจริิญ	
อายุ 74 ปีี	

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 กรรมการ
		  กรรมการบริิหาร
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 	 26 กัันยายน 2549
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาโท สาขารััฐศาสตร์์ 
	 มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า 
	 มหาวิิทยาลััยโตฮอคกุุ ประเทศญี่่�ปุ่่�น
	 หลัักสููตรประกาศนีียบัตรชั้้�นสููง การเมืืองการปกครองในระบบประชาธิิปไตย 
	รุ่่� นที่่� 8/2547 
	 สถาบัันพระปกเกล้้า
	 หลัักสููตรประกาศนีียบัตรชั้้�นสููง การบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะ รุ่่�นที่่� 1/2546 
	ส ถาบัันพระปกเกล้้า
	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) รุ่่�น 37/2546 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตร Mini MBA  
	 มหาวิิทยาลััยเบิิร์์กลีีย์์ ประเทศสหรััฐอเมริิกา
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  - ไม่่มีี -		  ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	
- ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียน
ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษา
	 	 บริิษััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)	
2546 - 2549	 กรรมการผู้้�จััดการ
	 	 บริิษััท ทางด่่วนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
2532 - 2537	 ผู้้�จััดการทั่่�วไป
	 	 บริิษััท ทางด่่วนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััทอื่่�น	
2539 - 2546	 กรรมการผู้้�จััดการ
	 	 บริิษััท ทางด่่วนกรุุงเทพเหนืือ จำำ�กััด
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ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์์ 
อายุ 62 ปีี

นางพเยาว์ มริิตตนะพร	
อายุ 64 ปีี	

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 กรรมการ 
 		  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 	 17 กุุมภาพัันธ์์ 2558
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ 
	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงทางการสอบบััญชีี 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์	
	 ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี 
	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 48/2547  
	 หลัักสููตร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่่�น 9/2552 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 11/2553 
	 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  - ไม่่มีี -		  ทางอ้้อม  0.000003 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -
ประสบการณ์์การทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียน
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / กรรมการบรรษััทภิิบาลและบริิหาร
		ค  วามเสี่่�ยง / กรรมการบริิหาร  
		  บริิษััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)
2558 - 2563	 กรรมการผู้้�จััดการ
		  บริิษััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)
2562 - ก.ค. 2563	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
		  บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)
2558 - ก.ค.2563	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
		  บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)
2550 - 2558	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการผู้้�จััดการ
		  บริิษััท ทางด่่วนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
2556 - 2557	 กรรมการ / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / 
		  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
		  บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััทอื่่�น	
2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการและกรรมการบริิหาร
		  บริิษััท ทางด่่วนกรุุงเทพเหนืือ จำำ�กััด
2550 - 2563	 รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการ
		  บริิษััท ทางด่่วนกรุุงเทพเหนืือ จำำ�กััด
2554 - 2557	 กรรมการ
		  บริิษััท ไซยะบุุรีี พาวเวอร์์ จำำ�กััด

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 กรรมการอิิสระ
		  ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนค่่าตอบแทน
		  กรรมการตรวจสอบ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 	 12 ธัันวาคม 2561
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต (รััฐประศาสนศาสตร์์) 
	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
	 ปริิญญาโท สาขาวิิศวกรรม (โยธา) 
	 Youngstown State University, Ohio, USA.
	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรม (โยธา) 
	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 หลัักสููตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่่�นที่่� 1 
	 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ
	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 271/2562
	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�น 34/2562
	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
	รุ่่� น 18/2562
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  - ไม่่มีี -		  ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียน
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
		  กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
		  บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2561 - ก.ค. 2563	 กรรมการบรรษััทภิิบาล / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 	 บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััทอื่่�น
2561 - ก.ค. 2563	 กรรมการ
		  บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จํํากััด
2559 - ก.ย. 2561	 ปลััดกรุุงเทพมหานคร
2558 - 2559	ร องปลััดกรุุงเทพมหานคร
2557 - 2558	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักการโยธา
2556-2559	 กรรมการ 
		  การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย
2555-2557	ร องผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักการโยธา
2549-2555	 ผู้้�ตรวจราชการ 9 สำำ�นัักปลััด 
		  กรุุงเทพมหานคร
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นายฮิิเดะโอะ มััตซึึโมโตะ
อายุ 48 ปีี

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 กรรมการ  
		  กรรมการบริิหาร  
		  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล	
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง  	 21 ธัันวาคม 2560
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาตรีี สาขาการจััดการนโยบาย  
   	 มหาวิิทยาลััยเคโอ ประเทศญี่่�ปุ่่�น
	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 256/2561 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  - ไม่่มีี -		  ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	
- ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียน
- ไม่่มีี -
บริิษััทอื่่�น
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	
	 	 บริิษััท มิิตซุุย วอเตอร์ โฮลดิ้้�งส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
2560 - ปััจจุุบััน	ร องประธานอาวุุโสและผู้้�จััดการทั่่�วไป
		  แผนกธุุรกิิจโครงสร้้างพื้้�นฐาน
	 	 บริิษััท มิิตซุุย แอนด์์ คััมปะนีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด
2560 - ก.ค. 2563	 กรรมการ	
		  บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด
2559 - 2560	ร องผู้้�จััดการทั่่�วไป ภาคที่่� 4 
		  หน่่วยการพััฒนาโครงการที่่� 1	
	 	 บริิษััท มิิตซุุย แอนด์์ คััมปะนีี จำำ�กััด (กรุุงโตเกีียว)
2554 - 2559	ร องผู้้�จััดการทั่่�วไป ภาคที่่� 3 
		  หน่่วยการพััฒนาโครงการที่่� 1	
	 	 บริิษััท มิิตซุุย แอนด์์ คััมปะนีี จำำ�กััด (กรุุงโตเกีียว)
2548 - 2557	ร องผู้้�จััดการโครงการ	
		  บริิษััท มิิตซุุย แอนด์์ คััมปะนีี จำำ�กััด (ประเทศไทย)

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 กรรมการ
		  กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง  	 20 สิิงหาคม 2563
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาตรีีนิิติิศาสตร์์  
	 มหาวิิทยาลััยเคโอ ประเทศญี่่�ปุ่่�น
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  - ไม่่มีี -		  ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียน
- ไม่่มีี -
บริิษััทอื่่�น
2563 	 ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ กลุ่่�มงานธุุรกิิจพลัังงาน และ
	  	 โครงการโครงสร้้างพื้้�นฐาน ธุุรกิจภาคพื้้�นเอเซีียแปซิิฟิิก   
2562	 ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ กลุ่่�มงานธุุรกิิจ
                 	 พลัังงาน กลุ่่�มงานธุุรกิิจภาคพื้้�นเอเซีียแปซิิฟิิก
		  บริิษััท มิิตซุุย แอนด์์ คััมปะนีี จำำ�กััด (สิิงคโปร์์)
2561	 ผู้้�จััดการใหญ่่ แผนกนวััตกรรมทางธุุรกิิจ 
		  กลุ่่�มงานธุุรกิิจพลัังงาน 1
2559	 ผู้้�จััดการใหญ่่ แผนกนวััตกรรมทาง
            	ธุุรกิ ิจ ฝ่่ายงานวางแผนและกลยุุทธ์์
2557	 ผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายงานวางแผนและกลยุุทธ์์ 
		  กลุ่่�มงานธุุรกิิจพลัังงาน 1 & 2
2556	 ผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายงานการตลาดและการขนส่่งก๊๊าซ 
		  กลุ่่�มงานธุุรกิิจธรรมชาติิ 1 กลุ่่�มงานธุุรกิิจพลัังงาน 2
2555	 ผู้้�จััดการใหญ่่ แผนกก๊๊าซธรรมชาติิ 
          	 กลุ่่�มงานธุุรกิิจพลัังงาน 2
2554	 ผู้้�จััดการใหญ่่ แผนกการค้้าก๊๊าซ 
                   	 โครงการแอลเอ็็นจีี 2 กลุ่่�มธุุรกิิจพลัังงาน 2
2552	 ผู้้�จััดการใหญ่่ แผนกโลหะ 
		  กลุ่่�มงานธุุรกิิจทรััพยากรและแร่่โลหะ
2548	 ผู้้�จััดการใหญ่่ แผนกพลัังงาน 
2547	 ผู้้�จััดการ แผนกพลัังงาน  	
		  บริิษััท มิิตซุุย แอนด์์ คััมปะนีี จำำ�กัด (สหราชอาณาจัักร)
2542	 ผู้้�จััดการส่่วนโครงการ 
		  การตลาดและการขนส่่งนอร์์ทเวสเชลฟ์์ 
		  แผนกก๊๊าซธรรมชาติิ 2
2541	ธ นาคารระหว่่างประเทศเพื่่�อการบููรณะและพััฒนา 
		  (รองจากธนาคารโลกวอชิิงตััน ดีีซีี 
		  ประเทศสหรััฐอเมริิกา)
2539	 ผู้้�จััดการส่่วนน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง 
                     	 แผนกการดำำ�เนิินงานและการเช่่าเหมาลำำ� 
		  บริิษััท แวนดูู ปิิโตรเลีียม พีีทีีวาย จำำ�กััด	
2534	 ผู้้�จััดการส่่วน แผนกก๊๊าซธรรมชาติิ 1 
		  กลุ่่�มธุุรกิิจพลัังงาน
		  บริิษััท มิิตซุุย แอนด์์ คััมปะนีี จำำ�กัด (สำำ�นักงานใหญ่่)

นายคาโอรุุ อุุเมฮาร่า
อายุ 53 ปีี
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สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  - ไม่่มีี -		  ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

หลานนายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์
ประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียน	
2558 - 2561	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบริิหาร
		  บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)
2557 - 2558	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานการเงิิน 
	 	 บริิษััท ทางด่่วนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััทอื่่�น
2562 - ปััจจุุบััน  	 กรรมการ
	 	ศูู นย์์ความเป็็นเลิิศด้้านการจััดการสาร
		  และของเสีียอัันตราย
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  
		  กรรมการผู้้�จััดการ
		  บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด
2557 - 2560	 กรรมการผู้้�จััดการ
		  บริิษััท ฟ้้าอมรเครื่่�องจัักร จำำ�กััด
2557 - 2560	 กรรมการผู้้�จััดการ 
                        	 บริิษััท อาร์์ เอส บีี คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด

นางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์	
อายุ 50 ปีี	

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 กรรมการ
		  กรรมการบริิหาร
		  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล
		  กรรมการผู้้�จััดการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 	 1 มีีนาคม 2561
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาโท Master of Science in Administrative Studies Sub 
	 concentration : Financial Economics, 
	 Boston University, USA
	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ 
	 มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 201/2558
	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 20/2558
	 หลัักสููตร Company Reporting Program (CRP) รุ่่�นที่่� 13/2558
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 24 (วตท.24) 
	 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT) 
	รุ่่� นที่่� 11 ปีี 2561 
	 สถาบัันวิิทยาการการค้้า มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
	 หลัักสููตร Certificated in Investor Relations 2016	
	 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
	 หลัักสููตร Chief Financial Officer Certification Program (CFO) 
	รุ่่� นที่่� 19 
	 สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์
	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรขั้้�นสููง การบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะสำำ�หรัับ
	นั ักบริิหารระดัับสููง (ปศส.)
	 สถาบัันพระปกเกล้้า
	สั ัมมนาหััวข้้อ “How to Transform Your Business to Become 
	 an Exponential Company in a Digital Era” 
	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	สั ัมนาหััวข้้อ Credit Spotlight On Thailand 
	 S&P Global Ratings & TRIS Rating  
	สั ัมมนาหััวข้้อ Global Business Dialogue 2019: Designing New 
	 Growth Model towards Sustainability 
	 สมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย



1.  นางสาววลัยณัฐ ตร�ว�ศวเวทย
 กรรมการผูัจัดการ

2.  นายธนัช ศิร�เจร�ญ
 ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานปฏิบัติการ
 รักษาการผูอำนวยการฝายว�ศวกรรม

3.  นายสมเกียรติ ปทมมงคลชัย
 ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานบร�หาร
 รักษาการผูอำนวยการฝายบัญช�และการเง�น

4.  นางสาวสุดารัตน เจ�ยมจันทร
 ผูอำนวยการฝายกิจการองคกร 
 เลขานุการบร�ษัท

5.  นายหงษทอง อาทิตย
 ผูอำนวยการฝายพัฒนาธุรกิจ

6.  นายพิพัฒน คติกุล 
 ผูอำนวยการฝายปฏิบัติการ

7.  นายชัชวาล เทียนประเสร�ฐกิจ
 รักษาการผูอำนวยการฝายลูกคาสัมพันธ
 ผูจัดการสวนลูกคาสัมพันธ

8.  นางบุศวรรณ ผลประเสร�ฐ
 รักษาการผูอำนวยการฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการ
 ผูจัดการสวนพัฒนาบุคลากร

1 2 3

4 5 6

7 8

21บริษัท ทีทีดับบลิว จำ�กัด (มหาชน)

คณะผู้บริหาร
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ประวัติคณะผู้บริหาร

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 กรรมการ
		  กรรมการบริิหาร
		  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล
		  กรรมการผู้้�จััดการ
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาโท Master of Science in Administrative Studies Sub 
	 concentration : Financial Economics
	 Boston University, USA
	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ 
	 มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 201/2558
	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 20/2558
	 หลัักสููตร Company Reporting Program (CRP) รุ่่�นที่่� 13/2558
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 24 (วตท.24) 
	 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT) 
	รุ่่� นที่่� 11 ปีี 2561 
	 สถาบัันวิิทยาการการค้้า มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
	 หลัักสููตร Certificated in Investor Relations 2016	
	 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
	 หลัักสููตร Chief Financial Officer Certification Program (CFO) รุ่่�นที่่� 19 
	 สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์
	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรขั้้�นสููง การบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะสำำ�หรัับ
	นั ักบริิหารระดัับสููง (ปศส.)
	 สถาบัันพระปกเกล้้า
	สั ัมมนาหััวข้้อ “How to Transform Your Business to Become 
	 an Exponential Company in a Digital Era” 
	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	สั ัมนาหััวข้้อ Credit Spotlight On Thailand 
	 S&P Global Ratings & TRIS Rating  
	สั ัมมนาหััวข้้อ Global Business Dialogue 2019: Designing New 
	 Growth Model towards Sustainability 
	 สมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  - ไม่่มีี -		  ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
	

นางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์
อายุ 50 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

หลานนายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์
ประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียน	
2558 - 2561	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบริิหาร
		  บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)
2557 - 2558	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานการเงิิน 
		  บริิษััท ทางด่่วนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััทอื่่�น
2562 - ปััจจุุบััน     	 กรรมการ
		  ศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านการจััดการสาร
		  และของเสีียอัันตราย
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  กรรมการผู้้�จััดการ
		  บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด
2557 - 2560	 กรรมการผู้้�จััดการ
		  บริิษััท ฟ้้าอมรเครื่่�องจัักร จำำ�กััด
2557 - 2560	 กรรมการผู้้�จััดการ 
                        	 บริิษััท อาร์์ เอส บีี คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด



23บริษัท ทีทีดับบลิว จำ�กัด (มหาชน)

นายสมเกีียรติิ ปััทมมงคลชััย	
อายุ 48 ปีี	

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานบริิหาร
		  รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต (สาขาการบััญชีี) 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	 ปริิญญาตรีี พาณิิชยศาสตร์์และการบัญชีี 
	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) รุ่่�น 121/2552 
	 หลัักสููตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 79/2552
	 หลัักสููตร Board Reporting Program (BRP) ปีี 2558
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตร TLCA Executive Development Program, ปีี 2558 
	 สมาคมจดทะเบีียนไทย 
	 หลัักสููตร นัักบริิหารยุุทธศาสตร์์, ปีี 2561
	 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยนโยบายการคลััง 
	 หลัักสููตร TLCA CFO Professional Development Program, ปีี 2562
	 สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง - ไม่่มีี -		  ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน	

กรรมการ   
บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด 
กรรมการ 
บริิษััท ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด 
กรรมการ   
บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
กรรมการ 
บริิษััท บางเขนชััย จำำ�กััด
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการตรวจสอบบััญชีี 
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด 
(เดิิมชื่่�อ บริิษััท สำำ�นัักงาน เอิินส์์ท แอนด์์ ยััง จำำ�กััด)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน   
กรรมการ   
บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด 

นายธนััช ศิิริิเจริิญ	
อายุ 61 ปีี	

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานปฏิิบััติิการ
		  รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิศวกรรม
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาตรีี อุุตสาหกรรมศาสตร์์บััณฑิิต (เทคโนโลยีีไฟฟ้้าอุุตสาหกรรม) 
	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ
	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 99/2555
	 หลัักสููตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 
	รุ่่� น 1/2555
	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 170/2556
	 หลัักสููตร Board Reporting Program (BRP) ปีี 2558
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 การติิดตามและควบคุุมผลการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจ, ปีี 2558 
	ส มาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย (TMA)
	 หลัักสููตร กลยุุทธ์์บริิหารความเสี่่�ยง Risk Management, ปีี 2560
	 บริิษััท ศููนย์์พััฒนาองค์์รวม จำำ�กััด 
	 การบริิหารจััดการน้ำำ��แบบบููรณาการ สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 3 
	 สมาคมการประปาแห่่งประเทศไทย
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  - ไม่่มีี -		  ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน	

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฎิิบััติิการ
บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)
ผู้้�จััดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ
บริิษััท ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ
บริิษััท บีีเจทีี วอเตอร์์ จำำ�กััด
ผู้้�จััดการฝ่่ายบำำ�รุุงรัักษา
บริิษััท บีีเจทีี วอเตอร์์ จำำ�กััด
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน   
กรรมการ/ กรรมการผู้้�จััดการ
บริิษััท ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด
กรรมการ
บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด



24 รายงานประจำ�ปี 2563

นางสาวสุุดารัตน์์ เจีียมจัันทร์์
อายุ 56 ปีี

นายหงษ์์ทอง อาทิตย์์
อายุ 53 ปีี

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกิิจการองค์์กร 
		  เลขานุุการบริิษััท
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาโท  การจััดการมหาบััณฑิิต 
	 มหาวิิทยาลััยมหิิดล
	 ปริิญญาตรีี  บริิหารธุุรกิิจ (การบััญชีี) 
	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
	 หลัักสููตร Company Reporting Program (CRP) รุ่่�น 2/2554
	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�น 43/2554
	 หลัักสููตร Effective Minutes Taking (EMT) รุ่่�น 24/2555
	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 186/2557 
	 หลัักสููตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่่�น 20/2558
	 หลัักสููตร Business Reporting Program (BRP) ปีี 2558
	 หลัักสููตร Corporate Governance for Executives (CGE) รุ่่�น 6/2559 
	 หลัักสููตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) 
	รุ่่� น 1/2560
	สั ัมมนา IOD Open House for Company Secretary 
	 บทบาทเลขานุุการบริิษััทในการส่่งเสริิมด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 ให้้กัับองค์์กร ปีี 2563
	สั ัมมนา Director Forum หััวข้้อ Board’s Role in Strategy for 
	 Business Sustainability ปีี 2563
	สั ัมมนา IOD Company Secretary Forum หััวข้้อ Virtual Board 
	 Meeting & the Evolving Role of Company Secretary ปีี 2563 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตร Orientation Course - CFO FOCUS ON FINANCAIL 
	 REPORTING รุ่่�นที่่� 6 
	 สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์ ปีี 2561
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  - ไม่่มีี -		  ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน	

ผู้้�จััดการส่่วนบััญชีีและการเงิิน
บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด
ผู้้�จััดการส่่วนบััญชีีและการเงิิน
บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์ เนชั่่�ลแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน   

ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาโท  วิิศวกรรมศาสตร์์มหาบััณฑิิต (โครงสร้้างพื้้�นฐานและ
	 การบริิหาร) 
	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
	 ปริิญญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล 
	 สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ
	 หลัักสููตร TMA Thailand Management Day, 2561 
	 สมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย 
	 หลัักสููตร Business Reporting Program (BRP) ปีี 2558
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
	 หลัักสููตร Myanmar insight, 2561 
	 สมาคมนัักธุุรกิิจไทยในเมีียนมา 
	 หลัักสููตร กฎหมายและแนวปฏิิบััติิเพื่่�อการลงทุุนในประเทศเมีียนมาร์์ 
	ปี ี 2560
	 สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
	 หลัักสููตร โอกาสการลงทุุนและการเป็็นหุ้้�นส่่วนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ
	 ในเมีียนมา ปีี 2560
	 สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
	 หลัักสููตร Executive Development Program รุ่่�นที่่� 16 
	 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
	 หลัักสููตร Energy Symposium, 2559 
	 สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  0.00001		  ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน	

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิการลููกค้้า
บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)
ผู้้�จััดการส่่วนปฏิิบััติิการ
บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด
หััวหน้้าแผนกวิิศวกรรมและก่่อสร้้าง
บริิษััท น้ำำ��ประปาไทย จำำ�กััด (มหาชน)
ผู้้�จััดการสนามงานท่่อประปา
กิิจการร่่วมค้้า JWTWCK
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน	
ไม่่มีี



25บริษัท ทีทีดับบลิว จำ�กัด (มหาชน)

นายชััชวาล เทีียนประเสริิฐกิิจ		
อายุ 55 ปีี	

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์
		  ผู้้�จััดการส่่วนลููกค้้าสััมพัันธ์์
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม

	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สาขาการจััดการ 
	 มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม
	 ปริิญญาตรีี พาณิิชยศาสตร์และการบัญชีี ภาควิชาสถิติิ สาขาคอมพิิวเตอร์์ 
	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 หลัักสููตร Business Reporting Program (BRP) ปีี 2558 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยงและการกำำ�กัับกิิจการสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 
	 (Governance Risk and Compliance)  
	ส ถาบัันวิิทยาการจััดการ (TRIS Academy of Management)
	 หลัักสููตร โครงการอบรมเพื่่�อรัับวุุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบภายใน 
	 (Internal Audit Certify Program) 
	 สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
	 หลัักสููตร การใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์เพื่่�อการออกแบบ 
	 และการจััดการน้ำำ��สููญเสีีย ปีี 2560
	 มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิต 
	 หลัักสููตร กลยุุทธ์์บริิหารความเสี่่�ยง Risk Management ปีี 2560
	 บริิษััท ศููนย์์พััฒนาองค์์รวม จำำ�กััด 
	 หลัักสููตร Leadership for QMS and EMS ปีี 2561
	 บริิษััท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
	 หลัักสููตร ผู้้�นำำ�ด้้านการบริิหารจััดการน้ำำ�� ปีี 2562
	 สถาบัันน้ำำ�� สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  - ไม่่มีี -		  ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน	

ผู้้�จััดการส่่วนตรวจสอบภายใน  
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสารสนเทศ  
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด
บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)
ผู้้�จััดการส่่วนอาวุุโส ส่่วนพััฒนาธุุรกิิจ  
บริิษััท รถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
ผู้้�จััดการส่่วนสนัับสนุุนการเดิินรถ ฝ่่ายปฎิิบััติิการ 
บริิษััท รถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
ผู้้�จััดการผลิิตภััณฑ์์ซอฟท์์แวร์์ประยุุกต์์ทางการบริิหารธุุรกิิจ  
บริิษััท บิิสซิิเนทส์์ แอพพริิเคชั่่�น จำำ�กััด
ผู้้�จััดการส่่วนคอมพิิวเตอร์์  
บริิษััท สยามคายาบา จำำ�กััด
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน

ไม่่มีี	

นายพิิพััฒน์ คติิกุุล	
อายุ 53 ปีี	

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ 
	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 
	 ปริิญญาโท คณะการจััดการงานคอมพิิวเตอร์์และวิิศวกรรม 
	 มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
-	 ปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์ สาขาจุุลชีีววิิทยา 
	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี
	 หลัักสููตร Executive Development Program (EDP), 2561  
	 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
	 หลัักสููตร กลยุุทธ์์บริิหารความเสี่่�ยง Risk Management, 2560
	 บริิษััท ศููนย์์พััฒนาองค์์รวม จำำ�กััด 
	 หลัักสููตร การติิดตามและควบคุุมผลการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจ ปีี 2558 
	ส มาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย 
	 หลัักสููตร Business Reporting Program (BRP) ปีี 2558
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
	 หลัักสููตร Business Capability Enhancement Program (BCEP), 2557
	 สมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย 
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  - ไม่่มีี -		  ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -
ประสบการณ์์ทำำ�งาน	 	
รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิศวกรรมและก่่อสร้้าง
บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)
ผู้้�จััดการส่่วนคุุณภาพ 
บริิษััท ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด
ผู้้�จััดการส่่วนโรงผลิิตน้ำำ��ประปาปทุุมธานีี ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
บริิษััท ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด
ผู้้�จััดการส่่วนพััฒนาธุุรกิิจ ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 
บริิษััท น้ำำ��ประปาไทย จำำ�กััด (มหาชน)
ผู้้�จััดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ
บริิษััท บีีเจทีี วอเตอร์์ จำำ�กััด
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน

ไม่่มีี



การประกอบธุรกิจ

26 รายงานประจำ�ปี 2563

นางบุุศวรรณ ผลประเสริิฐ
อายุ 48 ปีี

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท	 รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและธุุรการ

		  ผู้้�จััดการส่่วนพััฒนาบุุคลากร
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

	 ปริิญญาโท ศิิลปศาสตร์์มหาบััณฑิิต

	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

	 ปริิญญาตรีี รััฐศาสตร์์บััณฑิิต 

	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

	 หลัักสููตร Up to date กฏหมายแรงงานใหม่่ ปีี 2562 

	 HR Dee Solution

	 หลัักสููตร Leadership for QMS and EMS, ปีี 2561

	 บริิษััท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กััด 

	 หลัักสููตร ผลกระทบจากการปรัับค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ��และแนวทางในการบริิหาร

	 ค่่าตอบแทน ภาคปฏิิบััติิ ปีี 2561

	ส มาคมการจััดการงานบุุคคลแห่่งประเทศไทย 

	 หลัักสููตร Engaging Thailand’s Workforce of the future, ปีี 2561

	 บริิษััท เออาร์์ไอพีี จำำ�กััด (มหาชน) 

	 หลัักสููตร กลยุุทธ์์บริิหารความเสี่่�ยง Risk Management, ปีี 2560

	 บริิษััท ศููนย์์พััฒนาองค์์รวม จำำ�กััด

	 หลัักสููตร เตรีียมตััวอย่่างไร เพื่่�อแข่่งขัันในยุุค Industry 4.0 ปีี 2560 

	 สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย/สถาบััน ไทย-เยอรมััน 

	 หลัักสููตร Building Employee Engagement during Change ปีี 2560 

	 Dale Carnegie 

	 หลัักสููตร สู่่�ความท้้าทายใหม่่ทางธุุรกิจในการบริิหารทุุนมนุุษย์์ยุุคดิจิิตอล 

	ปี ี 2560

	 บริิษััท อีี-บิิซิิเนส พลััส จำำ�กััด 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน	

ผู้้�จััดการฝ่่ายบุุคคล

บริิษััท โพรเกรส ซอฟต์์แวร์์ จำำ�กััด (Progress Software Co., Ltd.)

ผู้้�จััดการฝ่่ายบุุคคล

บริิษััท ทีี.เอ็็น. อิินฟอร์์เมชั่่�น ซิิสเท็็มส์์ จำำ�กััด 
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%)

ทางตรง  - ไม่่มีี -		  ทางอ้้อม  - ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน	

ไม่่มีี
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด  (มหาชน) (TTW) ประกอบธุุรกิิจ
ผลิติและจำำ�หน่า่ยน้ำำ��ประปาให้กั้ับการประปาส่ว่นภูมูิภิาค (กปภ.) 
ในพ้ื้�นที่่�ฝั่่�งตะวัันตกของกรุงเทพมหานคร  (West Bangkok) 
ครอบคลุุมพื้้�นที่่� 2 จัังหวััด ได้้แก่่ จัังหวััดนครปฐม ใน 3 อำำ�เภอ คืือ
อำำ�เภอนครชัยศรีี อำำ�เภอสามพราน อำำ�เภอพุุทธมณฑล และจัังหวััด
สมุุทรสาครใน 2 อำำ�เภอ คืือ อำำ�เภอกระทุ่่�มแบน และอำำ�เภอเมืือง
สมุุทรสาคร  โดยมีีสััญญาซื้้�อขายน้ำำ��ประปากัับการประปา               
ส่่วนภููมิิภาค ร ะยะเวลา  30 ปี ี  ลั ักษณะสััญญาเป็็นแบบ 
Build-Own-Operate (BOO) และได้ร้ับัสัมัปทานประกอบกิจิการ
ประปาจากกระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้มให้ใ้ช้น้้ำำ��
จากแม่่น้ำำ��ท่่าจีีนในการผลิิตน้ำำ��ประปา 
	 นอกจากนี้้� TTW ยั ังลงทุุนในบริิษััทย่่อยที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิตน้ำำ��ประปา ร วมถึึงการเข้้าซื้้�อสิิทธิิในการ
บริิหารจัดการระบบผลิิตน้ำำ��ประปาและระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียใน        
นิิคมอุุตสาหกรรม และบริิษััทร่่วมที่่�ลงทุุนในหุ้้�นสามัญในธุุรกิจ 
Holding Company ที่่�มุ่่�งเน้้นการลงทุุนในธุุรกิจผลิติและจำำ�หน่่าย
ไฟฟ้้าจากพลัังงานประเภทต่่างๆ

1.	 วิิสััยทััศน์์ พันธกิิจ และคุุณค่่าองค์์กร

	 TTW เป็็นผู้้�ผลิิตน้ำำ��ประปาภาคเอกชนรายใหญ่่ที่่�สุุดของ
ประเทศ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะแสวงหาโอกาสและความเป็็นไปได้้              
ที่่�จะขยายธุุรกิจิน้ำำ��ประปาในประเทศเพื่่�อนบ้า้น ตลอดจนการขยาย
การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีวิิสััยทััศน์์  
พัันธกิิจ และคุุณค่่าองค์์กรในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�
	 วิิสััยทััศน์	์ 	 “เป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ของประเทศในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับน้ำำ�� พลัังงาน และสิ่่�งแวดล้้อม”
	 พัันธกิิจ	 	 เติิบโตอย่่างมั่่�นคง ต่อเนื่่�อง และยั่่�งยืืน เพื่่�อ

บรรลุซุึ่่�งวิสิัยัทัศัน์ ์บนพ้ื้�นฐานของความสมดุลุ
ระหว่่างลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น ชุุมชน
และสิ่่�งแวดล้้อม

	 คุุณค่่าองค์์กร	ดำำ�เนินิธุุรกิจิให้บ้รรลุวุิสิัยัทัศัน์แ์ละพันัธกิจิบน
พ้ื้�นฐานของความพึึงพอใจและผลประโยชน์์
สููงสุุดของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียด้้วยการ
-	 พััฒนาและปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 	 	 	 -	 ทำำ�งานเชิิงรุุกด้้วยความคิิดริิเริ่่�ม
	 	 	 	 -	 ทำำ�งานเป็็นทีีม

เป้้าหมายและกลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 TTW ให้้ความสนใจในธุุรกิิจน้ำำ��ประปาทั้้�งในประเทศและ 
ต่า่งประเทศ โดยร่ว่มมืือกัับการประปาส่ว่นภูมูิภิาค (กปภ.) ในการ
พััฒนาโครงการน้ำำ��ประปาอื่่�นๆ ซึ่่�งภายในประเทศนั้้�น ผู้้�ให้้บริิการ
น้ำำ��ประปายัังคงดำำ�เนิินการและให้้บริิการโดยภาครััฐ ได้้แก่่               
การประปาส่่วนภููมิิภาค (กปภ.) การ ประปานครหลวง (กปน.) 
องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล  (อบต.) องค์์การบริิหารส่่วนท้้องถิ่่�น               
(อบท.) ซึ่่�งกำำ�ลัังการผลิิตของ กปภ. นั้้�น นับัเป็น็สัดัส่่วนที่่�ใหญ่ท่ี่่�สุดุ
ของประเทศ และยัังคงดำำ�เนิินการผลิิตน้ำำ��ประปาเอง มี เพีียง           
บางพื้้�นที่่�เท่่านั้้�นที่่�เปิิดให้้เอกชนร่่วมลงทุุน ส่่วน อบต. และ อบท. 
นั้้�น ดำ ำ�เนิินการผลิิตน้ำำ��ประปาและบริิหารงานเองภายในท้้องถิ่่�น
ด้้วยอััตรากำำ�ลัังการผลิิตที่่�ไม่่มากนััก  อย่่างไรก็็ตามหากภาครััฐ   
เปิิดให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในโครงการใหม่่ๆ เช่่น ร ะเบีียงเศรษฐกิิจ
พิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) โดยมีีเงื่่�อนไขที่่�น่่าสนใจ บริิษััทฯ ก็็มีี
ความพร้อมที่่�จะเข้้าร่วมประมููล ซึ่่�งธุุรกิจน้ำำ��ประปาถืือเป็็นธุุรกิจที่่�
ใช้้เงิินลงทุุนสููงในช่่วงเริ่่�มต้้น (Capital Intensive) ดัังนั้้�น สิ่่ �งที่่�
บริิษััทฯ ต้ ้องคำำ�นึึงถึึงคืือปริิมาณจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาที่่�จะต้้องให้้       
ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม หากปริิมาณจำำ�หน่่ายเริ่่�มต้้น และในปีี
ถัดัๆ ไปไม่เ่ป็น็ไปตามที่่�คาดการณ์ไว้้ ก็อาจจะทำำ�ให้้เกิิดความเสี่่�ยง
และไม่่คุ้้�มค่่าต่อการลงทุุน จึ งทำำ�ให้้ธุุรกิจน้ำำ��ประปาต้องอาศัย 
Minimum Order Quantity (MOQ) จากภาครััฐ เพื่่�อลดความเสี่่�ยง
ในการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว
	 ด้้านธุุรกิจบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย บริิษััทมีีความสนใจที่่�จะเข้้าไป    
ดำำ�เนินิการก่อ่สร้า้งโรงบำำ�บัดัน้ำำ��เสียี และ/หรืือ รับัจ้า้งเดินิระบบให้้
โรงบำำ�บััดน้ำำ��เสีียของภาครััฐที่่�เปิิดดำำ�เนิินการอยู่่�แล้้ว แต่่เนื่่�องด้้วย
ปััจจุบันั อัตราค่าบริกิารบำำ�บัดัน้ำำ��เสียียังัคงอยู่่�ระหว่่างการพิจารณา
จากภาครัฐัว่่าควรจะมีกีารเรียีกเก็บ็จากผู้้�ใช้น้้ำำ��ในอัตัราเท่า่ใด และ
ภาครััฐจะใช้้เงิินทุุนจากส่่วนใดในการจัดจ้้างให้้เอกชนเข้้ามา
ดำำ�เนิินการ
	 ด้้านการลงทุุนในต่่างประเทศ บริิษััทฯ ยัังคงศึึกษาโอกาส
ทางธุุรกิิจในภููมิิภาคอาเซีียน และภููมิิภาคอื่่�นๆ ที่่ �น่่าสนใจ  แต่่
อย่่างไรก็็ตาม ด้้วยความเสี่่�ยงของแต่่ละประเทศ บริิษััทฯ จึึงต้้อง
ใช้ค้วามระมัดัระวังัในการลงทุนุ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น
ในอนาคต เช่่น อััตราแลกเปลี่่�ยน ความมั่่�นคงและความเสี่่�ยงจาก
การเก็็บเงิินจากลููกค้้า ภััยธรรมชาติิ แหล่่งน้ำำ��ดิิบ เป็็นต้้น เพื่่�อให้้
คุ้้�มกัับการที่่�จะไปลงทุุน
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2. 	 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการ
	 ท่ี่�สำำ�คัญ

	 บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งเป็็น
บริิษััทจำำ�กััดเมื่่�อวัันที่่� 11 กัันยายน 2543  ภา ยใต้้ชื่่�อ บริิษััท น้ำำ��
ประปาไทย จำำ�กััด เพื่่�อดำำ�เนิินงานตามโครงการผลิิตและจำำ�หน่่าย
น้ำำ��ประปาในพ้ื้�นที่่�ฝั่่�งตะวัันตกของกรุุงเทพมหานคร มี ีการ
เปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

21 กัันยายน 2543	 	 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาซื้้�อขายน้ำำ��ประปา
กัับการประปาส่่วนภููมิิภาค (กปภ.)                  
ในลัักษณะ BOO (Build Own Operate) 
ระยะเวลา 30 ปี 

5 มกราคม 2547	 	 ดำำ�เนิินการผลิิตน้ำำ��ประปาเพื่่�อจำำ�หน่่าย           
ให้้กัับการประปาส่่วนภููมิิภาคก่่อนวัันเริ่่�ม
ประกอบกิิจการ

21 กรกฎาคม 2547		 เริ่่�มขายน้ำำ��ประปาที่่�เป็น็จริงิตามเงื่่�อนไขใน
สััญญาซื้้�อขายน้ำำ��ประปากัับการประปา
ส่่วนภููมิิภาค 

11 มีีนาคม 2548	 	 บริษิัทัได้ร้ับัสัมัปทานในการประกอบกิจิการ
ประปาในพื้้�นที่่� อำำ�เภอพุุทธมณฑล อำำ�เภอ
สามพราน อำ ำ�เภอนครชััยศรีี  จั ังหวััด
นครปฐม และ อำำ�เภอกระทุ่่�มแบน อำำ�เภอ
เมืืองสมุทรสาคร จังหวััดสมุทรสาคร จาก
กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้อม
อายุุสััมปทาน 25 ปีี

6 กรกฎาคม 2549	 	 ได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็น็บริษิัทัมหาชน
โดยใช้้ชื่่�อว่่า บริิษััท น้ำำ��ประปาไทย จำำ�กััด  
(มหาชน) 

29 มิิถุุนายน 2550	 	 เข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท 
ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด  (PTW) จำำ�นวน 
10,698,283 หุ้้�น คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 89.15 ของ
หุ้้�นที่่�ชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด

18 ธัันวาคม 2550	 	 เข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มเติิมของบริิษััท 
ประปาปทุุมธานี ีจำำ�กััด จำำ�นวน 1,061,452 
หุ้้�น คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 8.85 ของหุ้้�นที่่�ชำำ�ระแล้ว้
ทั้้�งหมด  (ณ วั ันที่่�  31 ธั ันวาคม 2550 
บริษิัทัฯ มีสีัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นใน PTW ทั้้�งสิ้้�น
ร้้อยละ 98 อีีกร้้อยละ 2 ถืือโดยการประปา
ส่่วนภููมิิภาค)

22 พฤษภาคม 2551	 จดทะเบีียนหุ้้�น TTW เป็็นหลัักทรััพย์์              
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย (ตลท.) มีีทุุนจดทะเบีียนและ
ชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 3,990,000,000 บาท 
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามัญ 3,990,000,000 หุ้้� น 

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท โดยได้้รัับการ
จัดัให้เ้ป็น็หุ้้�นในกลุ่่�มทรัพัยากร หมวดธุุรกิจิ
พลัังงานและสาธารณููปโภค

7 สิิงหาคม 2552	 	 TTW ลงนามสัญัญาการเข้า้ซื้้�อสิทิธิใินการ
ผลิิตน้ำำ��ประปาและการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียใน
นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน จาก บริิษััท 
ที่่�ดิินบางปะอิิน จำำ�กััด ร ะยะเวลา  30 ปี ี             
(สััญญาสิ้้�นสุุดวัันที่่� 6 สิิงหาคม 2582) 

8 มกราคม 2553	 	 บริิษััท วอเตอร์์โฟลว์์ จำำ�กััด  ได้้ควบรวม
กิิจการกัับ บริิษััท บีเจที วอเตอร์์ จำำ�กััด จัดตั้้�ง
เป็น็บริษิัทั ไทยวอเตอร์ ์โอเปอเรชั่่�นส์ ์จำำ�กัดั
โดย TTW ถืือหุ้้�นในสััดส่ว่นร้อ้ยละ 68 และ
บริิษััท ประปาปทุุมธานี จำำ�กััด ถืื อหุ้้�นใน
สััดส่่วนร้้อยละ 32

13 กัันยายน 2554	 	 TTW เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ซี ีเค            
พาวเวอร์์ จำำ�กััด (CKP)

10 พฤษภาคม 2555	 TTW ชำำ�ระหุ้้�นเพิ่่�มทุุน CKP (จากเดิิม 100 
ล้้านหุ้้�น เป็็น 9,200 ล้้านหุ้้�น) ตามสััดส่่วน
ผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 2,730 ล้านบาท ร วมเป็็น 
276 ล้า้นหุ้้�น หรืือคิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 30

14 มีีนาคม 2557	 	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2557 มีี
มติิอนุุมััติิให้้บริิษััท เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท  
ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)

22 พฤษภาคม 2558	 TTW ซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนใน CKP ตามสิิทธิิ
จำำ�นวน 467.50 ล้้านหุ้้�น และส่่วนเกิินสิิทธิิ
จำำ�นวน 23,144,123 หุ้้�น ในมููลค่่าหุ้้�นละ 3 
บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 1,471.90 ล้านบาท
มีีผลให้้บริิษััทมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน CKP 
ร้้อยละ 25.31

19 มิิถุุนายน 2560	 	 TTW รับัมอบงานก่อ่สร้า้งโรงผลิติน้ำำ��ประปา
กระทุ่่�มแบน สถานีีสููบน้ำำ��ดิิบไร่่ขิิง งานวาง
ท่่อส่่งน้ำำ��ดิิบ และงานปรัับปรุุงสถานีเพิ่่�ม
แรงดัันเป็็นสถานีจ่่ายน้ำำ�� รวมทั้้�งงานก่่อสร้าง
ตามเงื่่�อนไขในใบอนุุญาตของหน่่วยงาน
ราชการจากผู้้�แทน บมจ.ช.การช่่าง

22 กุุมภาพัันธ์์ 2562		 บริิษััทไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�บริิษััท น้ำ ำ��ประปาไทย 
จำำ�กััด  (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2555 ชุ ดที่่� 1 
(TTW192A) มููลค่่า 1,500 ล้้านบาท

28 มิิถุุนายน 2562	 	 บมจ. ช.การช่่าง ได้้ใช้้สิิทธิิใบสำำ�คััญแสดง
สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามัญ (CKP-W1) และทำำ�ให้้                
บมจ. ช.การช่่าง มี ีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน 
CKP เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 32.56% ส่่งผลให้้ TTW 
มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน CKP ลดล งเป็็น 
23.43% (Dilute Effect)



30 รายงานประจำ�ปี 2563

19 กัันยายน 2562	 	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิให้้ TTW 
ทยอยใช้้สิิทธิิใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิซื้้�อหุ้้�น
สามัญ (CKP-W1) ในอััตรา  1.00 หน่่วย 
CKP-W1 ต่ ่อ 1.0007 หุ้้� น รา คาใช้้สิิทธิิ 
6.00 บาทต่่อ 1 หุ้้�นสามััญ จากผู้้�ถืือหน่่วย
จำำ�นวน 490,644,424 หน่่วย ซื้้�อหุ้้�นสามััญ
ของ CKP 490,987,875 หุ้้�น รวมเป็็นเงิิน 
2,945,927,250 บาท

24 กัันยายน 2562	 	 TTW ออกตั๋๋�วแลกเงิิน (Bill of Exchange : 
B/E) ไม่ม่ีปีระกััน ไม่ด่้อ้ยสิิทธิ ิมูลูค่า่ 1,000 
ล้้านบาท เพื่่�อเป็็นเงิินลงทุุนสำำ�หรัับแปลง
สภาพ Warrant เป็็นหุ้้�นสามััญของ CKP 
โดยเสนอขายในวงจำำ�กััดแก่่ผู้้�ลงทุุนไม่่เกิิน 
10 รา ย มีลัักษณะของผลตอบแทนแบบ 
คิิดลด 1.73% โดยมีีอายุของตราสาร  91 วัน
ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 24 ธัันวาคม 2562

4 ตุุลาคม 2562		 	 CKP รับหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจากการใช้้สิิทธิิใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิซ้ื้�อหุ้้�นสามัญ (CKP-W1) จำำ�นวน 
165,115,000 หุ้้�น โดยหุ้้�นเพิ่่�มทุนุของ CKP 
ทำำ�การซื้้�อขายวัันที่่� 4 ตุุลาคม 2562 ทำำ�ให้้
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน CKP ของ TTW 
เปลี่่�ยนแปลงเป็็น 24.98%

20 ธัันวาคม 2562	 	 ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� อายุุ 7 ปีี 2 เดืือน 
จำำ�นวนเงิินรวม 1,000 ล้ านบาท อั ตรา
ดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 2.41 ต่อปีี เพื่่�อจ่่าย
ชำำ�ระตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินที่่�ครบกำำ�หนด

การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััท
ในปีี 2563

30 เมษายน 2563	 	 TTW ตอบรัับการประปาส่่วนภููมิิภาค (กปภ.) 
ในการให้ค้วามร่ว่มมืือขยายเวลาการชำำ�ระ
เงิินค่่าน้ำำ��ประปาออกไปเป็็นระยะเวลา        
2 เดืือน นัับจากวัันที่่�ระบุุไว้้ในใบแจ้้งหนี้้�
ของรอบการซื้้�อน้ำำ��ประปาในเดืือน เม.ย. - 
มิิ.ย. 2563 (3 เดืือน) โดยไม่่คิิดดอกเบี้้�ย 
เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของ ก ปภ. 
และช่่วยเหลืือประชาชนในช่่วงสถานการณ์
แพร่่ระบาดของ COVID-19

9 พฤษภาคม 2563	 	 TTW รี ไฟแนนซ์์หนี้้�เงิินกู้้�ระยะยาวจำำ�นวน 
2,760 ล้้านบาท จากสถาบัันการเงิินเดิิม     
(ธนาคารธนชาต) เป็็นธนาคารกรุุงไทย 
ระยะเวลาชำำ�ระคืืนไม่เ่กินิ 6 ปี ี7 เดืือน โดย
แบ่่งชำำ�ระ 25 งวด

28 พฤษภาคม 2563	 TTW ได้้รัับ Certificate of SDG Impact 
Company และการประเมิินผลกระทบที่่�มีี
ต่อ่เป้า้หมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนระดัับ Gold 
Class จากสถาบัันไทยพััฒน์์ ในฐานะเป็็น
บริิ ษัั ทที่่� ดำำ� เ นิิ น ธุุ รกิิ จตอบสนองต่่ อ                 
เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (SDGs) 
ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและ
ธรรมาภิิบาล ร วมถึึงได้้รัับการคัดเลืือกให้้
เป็น็หนึ่่�งในบริษิัทัที่่�อยู่่�ในบัญัชีรีายชื่่�อ SDG 
Impact Company จากการ ตรวจยืืนยััน
ตามเกณฑ์์ GCI (Guidance on Core  
Indicators) ของ ISAR (International 
Standard of Accounting and Reporting) 

15 มิิถุุนายน 2563	 	 ตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทย ประกาศ
ให้ ้TTW เป็น็รายชื่่�อหลักัทรัพัย์ท์ี่่�ใช้ค้ำำ�นวณ
ดััชนีี SET50 Index, SETHD Index, 
SETTHSI Index สำ ำ�หรัับเป็็นข้้อมููลที่่�ใช้้        
ในการคำำ�นวณช่่วงระหว่่าง 1 ก.ค. -  31 ธ.ค. 
2563

30 กรกฎาคม 2563		 คณะกรรมการบริิษััท มี ีมติิอนุุมััติิให้้ปรัับ
โครงสร้้างคณะกรรมการชุดย่อย จากเดิิม 
5 คณะ เป็็น 4 คณะ เพื่่�อให้้เกิิดความ
กระชัับและคล่่องตััวในการบริิหารจััดการ 
โดยรวมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
และคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล  เป็็น  
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ
บรรษััทภิิบาล

31 กรกฎาคม 2563		 สถาบันไทยพััฒน์์ประกาศให้้ TTW เป็็น 1 ใน 
100 บริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีการดำำ�เนิินงาน
โดดเด่่นด้้านสิ่่�งแวดล้อม สั งคม และ              
ธรรมาภิิบาล (Environment, Social and 
Governance) หรืือ ESG100 ประจำำ�ปีี 
2563

17 สิิงหาคม 2563	 	 คณะกรรมการบริิหารมีีมติิอนุุมััติิขอบเขต
อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 
ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด ให้้มีีอำำ�นาจเข้้าทำำ�
นิิติิกรรมซึ่่�งมีีผลผููกพัันต่่อ PTW ในวงเงิิน
ไม่่เกิิน 15 ล้านบาท ตลอดจนการดำำ�เนิินการ
แก้้ไขหรืือเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเดิิม หรืือ
การลงนามในสัญัญาใหม่ร่ะหว่า่ง PTW กัับ
การประปาส่่วนภููมิิภาค ให้้ขอความเห็็นชอบ
จากคณะกรรมการบริิหาร หรืือคณะกรรมการ
บริิษััท  TTW ตามกรอบอำำ�นาจของ         
แต่่ละคณะ



31บริษัท ทีทีดับบลิว จำ�กัด (มหาชน)

30 พฤศจิิกายน 2562	บริิษััท ทริิสเรตติ้้�ง จำำ�กััด  (TRIS Rating) 
ประกาศคงอัันดัับเครดิิตองค์์กรและหุ้้�นกู้้�
ไม่่ด้้อยสิิทธิิไม่่มีีหลัักประกัันชุุดปััจจุบััน
ของ TTW ที่่ �ระดัับ AA- ด้ ้วยแนวโน้้ม         
“Stable” หรืือ คงที่่�

16 ธัันวาคม 2563	 	 ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ประกาศให้้ TTW เป็็น
รายชื่่�อหลัักทรััพย์ที่่�ใช้้คำำ�นวณในดััชนีี 
SET50 Index, SET100 Index, SETHD 
Index และ SETTHSI Index สำำ�หรัับเป็็น
ข้้อมููลที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณระหว่่าง 1 ม.ค. 
- 30 มิิ.ย. 2564

3.	 โครงสร้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

แผนภาพแสดงโครงสร้้างการถืือหุ้้�นและสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563

5 ตุุลาคม 2563		 	 ตลาดหลัักทรััพย์ฯ ได้้จััดทำำ� SET Low 
Volatility Index ซึ่่�ง TTW เป็็น 1 ใน 40 หุ้้�น
ที่่�มีีน้ำำ��หนัักมากที่่�สุุด  10 อั ันดัับแรกใน    
กลุ่่�มทรััพยากร (Resource)

11 พฤศจิิกายน 2563	ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ประกาศให้้ TTW เป็็น  
1 ใน 124 บริิษััทจดทะเบีียนที่่�ผ่่านการ         
คััดเลืือกเข้้าสู่่�รายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ Thailand 
Sustainability Investment (SET THSI) 
ประจำำ�ปีี 2563 

19 พฤศจิิกายน 2563	สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เผย         
ผลสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท
จดทะเบีียน ประจำำ�ปีี 2562 โดย TTW ได้้
รับัคะแนนอยู่่�ในระดับั “ดีเีลิศิ “ (Excellent)

หมายเหตุ	ุ :	 *การประปาส่่วนภููมิิภาคถืือหุ้้�นใน บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด ร้้อยละ 2

	 บริิษััทมีีนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิตน้ำำ��ประปา ตลอดจนการลงทุุนในหุ้้�น

สามัญในธุุรกิจ Holding Company ที่่�มุ่่�งเน้้นการลงทุุนในธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลังงานประเภทต่่างๆ โดยมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ของบริิษััทที่่�ไปลงทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ดัังนี้้�

บจก. ประปาปทุมธานี

98%*
บจก. ไทยวอเตอร โอเปอเรชั่นส

68.5%

บมจ. ทีทีดับบลิว

บมจ. ซ�เค พาวเวอร

24.98%

31.5%
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การลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทอื่่�น

หน่่วย : ล้านบาท

รายละเอีียดของบริิษััทท่ี่�ไปลงทุุน

1. 	บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กัด (PTW)

	 	 PTW เป็็นบริิษััทย่่อยของ TTW มีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 1,200 ล้้านบาท เป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 12 ล้้านหุ้้�น โดยมีี

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท มีีทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 1,200 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีสััดส่่วน

การถืือหุ้้�นใน PTW ร้้อยละ 98 ของทุุนจดทะเบีียน (อีีกร้้อยละ 2 ถืือโดยการประปาส่่วนภููมิิภาค) PTW ประกอบธุุรกิิจ

ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาให้้กัับ ก ปภ. ในพ้ื้�นที่่�ปทุุมธานี-รัังสิิต โดยมีีรููปแบบสััญญาเป็็นแบบ Build-Own-                   

Operate-Transfer (BOOT) อายุุสััญญา 25 ปีี PTW เริ่่�มดำำ�เนิินกิิจการในปีี 2541 เป็็นต้้นมา ปััจจุุบัันมีีกำำ�ลัังการผลิิต

จำำ�นวน 488,000 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน โดยมีีปริิมาณรัับซื้้�อน้ำำ��ขั้้�นต่ำำ��จาก กปภ. 358,000 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน

2. 	บริิษััท ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรช่ั่�นส์์ จำำ�กัด (TWO)

	 	 TWO เป็น็บริษิัทัย่่อยของ TTW มีทีุนุจดทะเบียีนจำำ�นวน 60 ล้า้นบาท เป็น็หุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 6 แสนหุ้้�น โดยมีมีูลูค่า่

หุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท มีทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 60 ล้ านบาท ณ วั นที่่� 31 ธั นวาคม 2563 บริิษััทมีีสััดส่่วน                       

การถืือหุ้้�นใน TWO ร้้อยละ 68.5 ของทุุนจดทะเบีียน (อีีกร้้อยละ 31.5 ถืือโดย PTW) TWO ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการ

ด้้านการบริิหารจัดการและบำำ�รุุงรัักษาระบบผลิิตน้ำำ��ประปา และระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียให้้กัับ TTW, PTW, นิคมอุุตสาหกรรม

บางปะอิิน นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้�ชลบุุรีี และนิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้�ระยอง 

3. 	 บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) (CKP)

	 CKP เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบธุุรกิิจหลัักโดยการลงทุุนในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) ซึ่่�งประกอบ

ธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า CKP มีทุุนจดทะเบีียนรวมจำำ�นวน 9,240 ล้านบาท เป็็นหุ้้�นสามัญจำำ�นวน 9,240 ล้้านหุ้้�น โดยมีีมููลค่่าหุ้้�นที่่�

ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท มีีทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 8,129 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน CKP ร้้อยละ 24.98 

ของทุุนจดทะเบีียน CKP มีีการลงทุุนในบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าในโรงไฟฟ้้า 3 ประเภท ได้้แก่่ โรงไฟฟ้้าพลัังน้ำำ��   

โรงไฟฟ้้าระบบโคเจนเนอเรชั่่�นและโรงไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิตย์์ โดยแบ่่งเป็็นการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม รวม 6 บริิษััท ดัังนี้้�

ชื่่�อบริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ ทุุน
จดทะเบีียน

ทุุนเรีียก
ชำำ�ระแล้้ว

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น (%)

มููลค่่า
เงิินลงทุุน

บริิษััทย่่อย
บจก. ประปาปทุุมธานีี

บจก. ไทยวอเตอร์์ 
โอเปอเรชั่่�นส์์

ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาให้้กัับ กปภ.  
ในพื้้�นที่่�ปทุุมธานีี-รัังสิิต
ให้้บริิการด้้านการบริิหารจััดการและบำำ�รุุงรัักษา
ระบบผลิิตน้ำำ��ประปา และระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย 
ให้้กัับ TTW, PTW, นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน 
และนิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้�ชลบุุรีี และ
ระยอง

1,200

60

1,200

60

98.0

68.5

1,313.3

380.3

บริิษััทอื่่�น
บมจ. ซีีเค พาวเวอร์์

ลงทุุนถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) 
ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า

9,240 8,129 24.98
	

5,218.7
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	 การลงทุุนในโรงไฟฟ้้าที่่�เป็็นบริิษััทย่่อย 3 บริิษััท ประกอบด้้วย

	 	 บริิษััท ไฟฟ้้าน้ำำ��งึึม 2 จำำ�กััด ซึ่่�งมีีสถานะเป็็นบริิษััทแกนของบริิษััท โดยเป็็นการลงทุุนผ่่านบริิษััท เซาท์อีีสท์เอเซีีย เอนเนอจีี จำำ�กััด

	 	 บริิษััท บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น จำำ�กััด 

	 	 บริิษััท บางเขนชััย จำำ�กััด

	 การลงทุุนในโรงไฟฟ้้าที่่�เป็็นบริิษััทร่่วม 3 บริิษััท ประกอบด้้วย

	 	 บริิษััท ไซยะบุุรีี พาวเวอร์์ จำำ�กััด

	 	 บริิษััท เชีียงราย โซล่่าร์์ จำำ�กััด 

	 	 บริิษััท นครราชสีีมา โซล่่าร์์ จำำ�กััด

4. 	นิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน

	 TTW ได้้ ซื้้� อสิิทธิิ ในการผลิิตน้ำำ��ประปาและบำำ�บััดน้ำำ�� เสีี ย ในนิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน  (B IE )                                     

จ.พระนครศรีีอยุุธยา จาก บริิษััท ที่่�ดิินบางปะอิิน จำำ�กััด เป็็นระยะเวลา 30 ปีี นัับตั้้�งแต่่เดืือนสิิงหาคม 2552 โดยมีี

กำำ�ลัังการผลิิตน้ำำ��ประปา 48,000 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน และสามารถทำำ�การบำำ�บััดน้ำำ��เสีียได้้ 18,000 ลููกบาศก์์เมตร        

ต่่อวััน ปััจจุ บัันบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การย้ายสถานีสููบน้ำำ��ดิิบบางปะอิิน จาก เดิิมที่่�คลองวััวมาอยู่่�ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา ที่่ �            

ต.บางกระสั้้�น อ.บางปะอิิน จ .พระนครศรีีอยุุธยา ซึ่่ �งมีีคุุณภาพน้ำำ��ที่่�ดีีกว่า ทำำ�ให้้เพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพและ        

ความต่่อเนื่่�องในการผลิิตน้ำำ��ประปา การดำ ำ�เนิินงานของโครงการ  BIE นั้้ �น เป็็นการเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับองค์์กรและ                

ยังัเป็น็การเพิ่่�มทักัษะ ความรู้้� และประสบการณ์ใ์ห้กั้ับบุคุลากรของ TTW ในการที่่�จะเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารโดยตรงกัับลูกูค้า้

 

4. 	ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

	 บริิษััทมีีโครงสร้้างและสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2563 ซึ่่�งเป็็นวัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าสุุดของบริิษััท ดัังนี้้�

บจก. มิตซุย วอเตอร โฮลดิ้งส (ประเทศไทย)

25.98%

บมจ. ทีทีดับบลิว

บมจ. ช.การชาง

19.40%
บมจ. ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ

18.47%
อื่นๆ

36.15%

31.32%

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 3 รายของบริิษััท ได้้แก่่ Mitsui (ถืือหุ้้�นร้้อยละ 25.98) CK (ถืือหุ้้�นร้้อยละ 19.40) และ BEM (ถืือหุ้้�นร้้อยละ 18.47)     

ซี่่�งทั้้�ง CK และ BEM รวมทั้้�งบริิษััท ถืือว่่าเป็็นบริิษััทในกลุ่่�ม ช.การช่่าง ทั้้�งหมด
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ระยะเวลาเริ่่�มต้้น ระยะเวลาสิ้้�นสุุด ปริิมาณตาม MOQ (ลบ.ม./วััน)

21 กรกฎาคม 2547 20 กรกฎาคม 2549 200,000

21 กรกฎาคม 2549 20 กรกฎาคม 2551 250,000

21 กรกฎาคม 2551 20 กรกฎาคม 2577 300,000

1. 	บริิษััท ทีีทีีดับบลิิว จำำ�กัด (มหาชน) (TTW)

	 TTW เป็็นผู้้�ประกอบธุุรกิจิผลิติและจำำ�หน่า่ยน้ำำ��ประปา เพื่่�อตอบสนองต่อ่นโยบายสำำ�คััญของรัฐับาลที่่�ต้้องการให้ป้ระชาชนได้ใ้ช้้น้ำำ��

ประปาที่่�มีีคุุณภาพ เพีียงพอ และต่่อเนื่่�อง มีีลัักษณะการประกอบธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 สััญญาและสััมปทานในการประกอบธุุรกิิจ

(ก)	สั ญญาซ้ื้�อขายน้ำำ��ประปากัับการประปาส่่วนภููมิิภาค (กปภ.)

	 TTW ได้้เข้้าทำำ�สััญญากัับ กปภ. เมื่่�อวัันที่่� 21 กัันยายน 2543 โดย กปภ. ตกลงซื้้�อน้ำำ��ประปาที่่� TTW ผลิิตได้้ เพื่่�อจำำ�หน่่ายต่่อให้้กัับ

ผู้้�ใช้้น้ำำ��ในพ้ื้�นที่่� อ.สามพราน อ.นครชัยศรีี และ อ.พุุทธมณฑล จ.นครปฐม ร วมทั้้�งพ้ื้�นที่่� อ.กระทุ่่�มแบน และ อ.เมืือง จ .สมุทรสาคร               

ระยะเวลา 30 ปี นับจากวันที่่�เริ่่�มขายน้ำำ��ให้แ้ก่ ่กปภ. ตามสััญญาคืือ วันที่่� 21 กรกฎาคม 2547 โดยสััญญาสิ้้�นสุดุวันัที่่� 20 กรกฎาคม 2577 

ลัักษณะสััญญาเป็็นแบบ Build-Own-Operate (BOO) TTW เป็็นผู้้�ก่่อสร้้างระบบผลิิตน้ำำ��ประปา ระบบจ่่ายน้ำำ��ประปา และเป็็นเจ้้าของ

กรรมสิิทธิ์์�ในระบบผลิิตน้ำำ��ประปาและระบบจ่่ายน้ำำ��ประปา โดย TTW ไม่่ต้้องโอนระบบผลิิตน้ำำ��ประปาและระบบจ่่ายน้ำำ��ประปาให้้แก่่ กปภ. 

ทั้้�งนี้้� TTW ต้้องจััดให้้มีีกำำ�ลัังการผลิิตขั้้�นต่ำำ�� 320,000 ลบ.ม./วััน และสััญญาได้้กำำ�หนดปริิมาณน้ำำ��ขั้้�นต่ำำ�� (MOQ) ที่่� กปภ. ต้้องซื้้�อจาก 

TTW ตลอดอายุุสััญญาซื้้�อขายน้ำำ��ประปา สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 นอกจากข้้อกำำ�หนดเรื่่�องปริิมาณ MOQ ที่่� กปภ. ต้้องซื้้�อจาก TTW ตามรายละเอีียดข้้างต้้นแล้้ว ตามสััญญาซื้้�อขายน้ำำ��ประปาได้้

กำำ�หนดให้้ TTW จะต้้องดููแลและทำำ�ให้้ระบบผลิิตน้ำำ��ประปาของ TTW มีกำำ�ลัังการผลิิตเพีียงพอที่่�จะส่่งน้ำำ��ประปาในปริิมาณน้ำำ��ประปา       

ขั้้�นต่ำำ��ที่่� ก ปภ. ต้้องซื้้�อในขณะนั้้�นบวกด้้วยร้้อยละ 7 ของปริิมาณน้ำำ��ประปาขั้้�นต่ำำ��ที่่�ต้้องซื้้�อในขณะนั้้�น หรืือบวกด้้วยปริิมาณน้ำำ��ประปา

จำำ�นวน 20,000 ลบ.ม./วััน แล้้วแต่่อย่่างใดจะน้้อยกว่่าเสมอ

(ข)	สั ญญาแก้้ไขเพิ่่�มเติิมสััญญาซ้ื้�อขายน้ำำ��ประปากัับ กปภ.

	 TTW ได้้เข้้าทำำ�สััญญาแก้้ไขเพิ่่�มเติิมฯ กัับ กปภ. เมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2551 โดยเพิ่่�มปริิมาณน้ำำ��รัับซื้้�อขั้้�นต่ำำ��(MOQ) จาก 300,000 

ลบ.ม./วััน จนถึึง 354,000 ลบ.ม./วััน (เพิ่่�มขึ้้�นปีีละ 9,000 ลบ.ม./ปีี) ซึ่่ �งในปีี 2563 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม ถึึง 31 ธัันวาคม อััตราค่่า                

น้ำำ��ประปาตั้้�งแต่่ 1 - 300,000 ลบ.ม. รา คา 29.136657 บาท/ลบ.ม. และส่่วนที่่�เกิินตั้้�งแต่่ 300,001 ลบ.ม. อััตราค่่าน้ำำ��ประปาจะเป็็น         

ราคา 12.28 บาท/ลบ.ม.
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จัังหวััด อำำ�เภอ

นครปฐม สามพราน นครชััยศรีี และพุุทธมณฑล

สมุุทรสาคร กระทุ่่�มแบน และเมืืองสมุุทรสาคร

	 ตามข้้อกำำ�หนดในสััมปทาน TTW สามารถผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาให้้แก่่บุุคคลใดๆ ในพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวได้้ โดยไม่่มีีข้้อจำำ�กััด เช่่น

กปภ. การนิิคมอุุตสาหกรรม เทศบาลต่่างๆ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� สััมปทานกำำ�หนดให้้ TTW คิิดค่่าน้ำำ��ประปาจากผู้้�ใช้้น้ำำ��ได้้ตามอััตราที่่�กำำ�หนด        

ในสััญญาซื้้�อขายน้ำำ��ประปาระหว่่าง กปภ. กัับ TTW

(2)	 การผลิตและส่่งจ่่ายน้ำำ��ประปา
	

(ก)	 ระบบการผลิิต

	 TTW ผลิิตน้ำำ��ประปาโดยการสููบน้ำำ��ดิิบจากแม่่น้ำำ��ท่่าจีีนเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตน้ำำ��ประปา โดยมีีโรงผลิิตน้ำำ��ประปาบางเลน ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�

ที่่� ต.บางระกำำ� อ.บางเลน จ.นครปฐม ฝั่่�งตะวัันออกของแม่่น้ำำ��ท่่าจีีน มีีพื้้�นที่่�รวมประมาณ 92 ไร่่ แบ่่งเป็็นโรงผลิิตน้ำำ��ประปา 38 ไร่่ และ

ส่่วนพื้้�นที่่�จััดเก็็บ(ฝััง)ตะกอน 54 ไร่่ โรงผลิิตน้ำำ��ประปาของ TTW มีีกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งและกำำ�ลัังการผลิิตสููงสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2552 ที่่� 320,000 ลบ.ม.ต่่อวััน และตั้้�งแต่่เดืือนสิิงหาคม 2553 เป็็นต้้นมาได้้ขยายกำำ�ลัังการผลิิตเป็็น 440,000 ลบ.ม.ต่่อวััน และมีี               

โรงผลิิตน้ำำ��ประปาแห่่งที่่�สอง คืือ โรงผลิิตน้ำำ��ประปากระทุ่่�มแบน ตั้้�งอยู่่�บนถนนเศรษฐกิิจ 1 ต.คลองมะเดื่่�อ อ.กระทุ่่�มแบน จ.สมุุทรสาคร 

กำำ�ลัังการผลิิตเริ่่�มต้้น 100,000 ลบ.ม.ต่่อวััน สามารถขยายกำำ�ลัังการผลิิตได้้ถึึง 400,000 ลบ.ม.ต่่อวััน ใช้้สำำ�หรัับเป็็นโรงผลิิตน้ำำ��ประปา

สำำ�รอง ทำำ�ให้้มีีกำำ�ลัังการผลิิตรวม 540,000 ลบ.ม.ต่่อวััน

	 กระบวนการผลิิต ณ โรงผลิิตน้ำำ��ประปา การส่่งน้ำำ��ประปาไปยัังสถานีจ่่ายน้ำำ��ทั้้�ง 2 แห่่ง และกระบวนการจ่ายน้ำำ��ประปาให้้กัับ

สำำ�นัักงานประปาของ กปภ. ใช้้การควบคุุมแบบอััตโนมััติิทั้้�งหมด ด้้วยระบบ SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) 

เพื่่�อควบคุุมการผลิิต และการกระจายน้ำำ��สู่่�สถานีีจ่่ายน้ำำ��ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่ �งระบบดัังกล่่าวตั้้�งอยู่่�ในอาคารควบคุุม ซึ่่ �งเป็็น              

อาคารอิิสระที่่�แยกออกมาจากโรงผลิิตน้ำำ��ประปา

	 น้ำำ��ประปาที่่� TTW ผลิิตและจำำ�หน่่ายมีีคุุณภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กำำ�หนดในสััญญาซื้้�อขายน้ำำ��ประปา  เป็็นไปตามเกณฑ์์

มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม (มอก.) ของสำำ�นัักงานมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรมกระทรวงอุุตสาหกรรม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า           

น้ำำ��ประปามีคีุณุภาพตามที่่�กำำ�หนดดังักล่า่ว TTW จึงึทำำ�การทดสอบคุณุภาพน้ำำ��ในทุกุขั้้�นตอนของการผลิติ ตั้้�งแต่ก่ารเติมิสารเคมีไีปจนถึึง

การรีดตะกอน และการส่ง่จ่า่ยน้ำำ��ออกจากโรงผลิติน้ำำ��ด้ว้ยการผลิติที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ และความชำำ�นาญ ทำำ�ให้้น้ำำ��ประปาที่่�ผลิติได้้ของ TTW 

เป็น็ไปตามเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนดของ กปภ. มาโดยตลอดตั้้�งแต่เ่ริ่่�มดำำ�เนินิการผลิติเมื่่�อวันัที่่� 5 มกราคม 2547 จนกระทั่่�งปััจจุบันั ตามมาตรฐาน

มอก. 257 เล่่ม 1-2521

(ข)	 ระบบส่่งจ่่ายน้ำำ��ประปาไปยัังสถานีีจ่ายน้ำำ��

	 น้ำำ��ประปาที่่�ผลิิตได้้จะถููกส่่งไปยัังสถานีีจ่่ายน้ำำ��ของ TTW ทั้้�ง 2 แห่่ง คืือ

	 (1)	สถานี ีจ่่ายน้ำำ��พุุทธมณฑล ตั้้�งอยู่่�บนถนนพุุทธมณฑลสาย 5 ต.ไร่่ขิิง อ.สามพราน จ.นครปฐม มีีถัังเก็็บน้ำำ��ใสจำำ�นวน 2 ถััง 

ความจุรุวม 50,000 ลบ.ม. จ่า่ยน้ำำ��ไปยังัสถานีสีูบูจ่า่ยน้ำำ��ประปาสามพราน สถานีสูีูบจ่า่ยน้ำำ��ประปาอ้อ้มน้้อย สถานีเีพิ่่�มแรงดัันกระทุ่่�มแบน

และสถานีีจ่่ายน้ำำ��มหาชััย

(ค)	สั มปทานประกอบกิิจการประปา

	 TTW ได้้รัับสััมปทานประกอบกิิจการประปาจากกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้อมเป็็นระยะเวลา 25 ปี นับจากวันที่่�  

11 มีีนาคม 2548 ถึึงวัันที่่� 10 มีีนาคม 2573 โดยสััมปทานอนุุญาตให้้ TTW ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาในพื้้�นที่่� 5 อำำ�เภอ ของ 2 จัังหวััด

 ได้้แก่่
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	 (2)	สถานี ีจ่่ายน้ำำ��มหาชััย ตั้้�งอยู่่�ที่่� อ.เมืืองสมุทรสาคร 

จ.สมุทรสาคร มีถัังเก็็บน้ำำ��ใสจำำ�นวน 2 ถัง ความจุุรวม 30,000 ลบ.ม. 

รับัน้ำำ��ประปาจากสถานีจี่า่ยน้ำำ��พุทุธมณฑล แล้ว้จ่า่ยน้ำำ��ไปยังัสถานีี

สููบจ่่ายน้ำำ��ประปาสมุุทรสาคร 

	 สถานีีจ่่ายน้ำำ��ทั้้�ง 2 แห่่งมีีระบบควบคุุมการรัับและจ่่ายน้ำำ��

ผ่่านมาตรวัดน้ำำ��ต่่ออนุุกรมกัันเพื่่�อบัันทึึกปริิมาณการจ่ายน้ำำ��ให้้กัับ 

กปภ. นอกจากนี้้�ยังัมีถีังัควบคุมุแรงดันั เพื่่�อป้อ้งกัันระบบท่อ่ส่่งน้ำำ��

เป็็นสุุญญากาศ และเกิิดการเสีียรููปทรงเมื่่�อเกิิดคลื่่�นกำำ�ทอน        

(Resonance Frequency) ในกรณีีที่่�เกิิดไฟฟ้้าดัับ 

(ค)	 ระบบท่่อส่่งน้ำำ��ดิบและน้ำำ��ประปา

	 (1) ระบบท่่อส่่งน้ำำ��ประธาน (BTM) เป็็นระบบท่่อส่่ง              

น้ำำ��ประปาจากโรงผลิิตน้ำำ��ประปาไปยัังสถานีจ่่ายน้ำำ��ทั้้�ง 2 แห่่งของ 

TTW รวมระยะทางประมาณ 51 กิิโลเมตร (กม.) ประกอบด้้วย

		  	 ระบบท่่อส่่งน้ำำ��จากโรงผลิิตน้ำำ��ประปาบางเลนไปยััง

สถานีีเพิ่่�มแรงดัันคลองโยง 

		   	 ระบบท่่อส่ง่น้ำำ��จากสถานีเพิ่่�มแรงดันัคลองโยง ไปยััง

สถานีีจ่่ายน้ำำ��พุุทธมณฑล

		   	 ระบบท่่อส่่งน้ำำ��จากสถานีีจ่่ายน้ำำ��พุุทธมณฑลไปยััง

สถานีีเพิ่่�มแรงดัันกระทุ่่�มแบน

		   	 ระบบท่อ่ส่ง่น้ำำ��จากสถานีเีพิ่่�มแรงดันักระทุ่่�มแบนไป

ยัังสถานีีจ่่ายน้ำำ��มหาชััย 

	 (2) 	ระบบท่่อจ่่ายน้ำำ�� (LDN) เป็็นระบบท่่อจ่่ายน้ำำ��ประปา

จากสถานีีจ่่ายน้ำำ��ทั้้�ง 2 แห่่งให้้แก่่ กปภ. เพื่่�อจ่่ายน้ำำ��ให้้แก่่ผู้้�ใช้้น้ำำ�� 

มีีระยะทางทั้้�งสิ้้�นประมาณ 113 กม. การเชื่่�อมต่่อของท่่อจ่่ายน้ำำ�� 

LDN แต่ล่ะจุดุ จะถูกูเชื่่�อมต่อ่โดยบ่อ่วาล์วซึ่่�งประกอบด้้วยอุปุกรณ์์

ควบคุุมแรงดัันที่่�เชื่่�อมต่่อระหว่่างท่่อจ่่ายน้ำำ�� LDN และท่่อบริิการ

ของ กปภ. ซึ่่ �งทำำ�หน้้าที่่�ปรัับลดแรงดัันน้ำำ��เพื่่�อให้้เป็็นแรงดัันน้ำำ��ที่่�

เหมาะสมในการส่่งน้ำำ��ไปยัังผู้้�ใช้้น้ำำ�� อี ีกทั้้�งยัังอำำ�นวยความสะดวก

ในการซ่อมแซม และบำำ�รุุงดููแลรักษาท่อในแต่่ละจุุดด้วย โดย          

บ่่อวาล์ว และอุุปกรณ์ควบคุุมแรงดัันทั้้�งหมดถืือเป็็นทรััพย์สิินของ 

TTW มีีทั้้�งสิ้้�น 43 จุุด

	 ทั้้�งนี้้� TTW มีการชำำ�ระค่่าเช่่าพ้ื้�นที่่�สำำ�หรัับการวางท่่อ BTM 

และ LDN แก่่กรมทางหลวงเป็็นประจำำ�ทุุกปีตามสััญญาค่่าเช่่า

พ้ื้�นที่่� โดยค่่าเช่่าพ้ื้�นที่่�วางท่่อดัังกล่าวจะปรัับขึ้้�นร้้อยละ 15 ในทุุกๆ       

5 ปีี ตามเงื่่�อนไขที่่�กรมทางหลวงเป็็นผู้้�กำำ�หนด ในปีี 2563 TTW มีี

ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�วางท่่อเป็็นจำำ�นวนเงิิน 34.62 ล้้านบาท โดยเป็็นค่่าเช่่า

ในส่่วนของโรงผลิติน้ำำ��ประปาบางเลนจำำ�นวน 27.94 ล้า้นบาท และ

ส่่วนโรงผลิิตน้ำำ��ประปาแห่่งที่่� 2 กร ะทุ่่�มแบนซึ่่�งเป็็นค่่าเช่่าท่่อส่่ง

น้ำำ��ดิิบอีีกจำำ�นวน 6.68 ล้้านบาท

	 (3)	ร ะบบท่่อส่่งน้ำำ��ดิิบ เป็็นระบบท่่อส่่งน้ำำ��ดิิบจากแม่่น้ำำ��

ท่่าจีีนที่่�สถานีีสููบน้ำำ��ดิิบไร่่ขิิง ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 39/1 หมู่่�ที่่� 10 ต.ไร่่ขิิง 

อ.สามพราน จ.นครปฐม ผ่่านท่่อส่่งน้ำำ��ขนาด 1,500 มิิลลิิเมตร มีี

ระยะทางรวม 16 กิิโลเมตร  ไปยัังโรงผลิิตน้ำำ��ประปากระทุ่่�มแบน

เพื่่�อนำำ�น้ำำ��ดิิบเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตน้ำำ��ประปา

(ง)	คุุ ณภาพน้ำำ��ประปา

	 TTW ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาซึ่่�งมีีคุุณภาพตามเกณฑ์์

มาตรฐานที่่�กำำ�หนดในสัญัญาซื้้�อขายน้ำำ��ประปากัับ กปภ. และเป็น็

ไปตามเกณฑ์์มาตรฐานผลิติภััณฑ์อ์ุตุสาหกรรม (มอก.) ซึ่่�งกำำ�หนด

โดยสำำ�นัักงานมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม กร ะทรวง

อุุตสาหกรรม 

	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจในคุุณภาพตามมาตรฐานข้้างต้้น TTW                  

ได้้ทำำ�การทดสอบเพื่่�อควบคุุมคุุณภาพในทุุกขั้้�นตอนการผลิิต 

ตลอดเวลา ตั้้�งแต่ก่ารเติมิสารเคมี ีจนถึึงการรีดีตะกอน และส่ง่จ่า่ย

น้ำำ��จากโรงผลิิตน้ำำ�� นอกจากนี้้�ยัังได้้ส่่งตััวอย่่างน้ำำ��ให้้กรมอนามััย

กระทรวงสาธารณสุุข ทำำ�การตรวจสอบอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง 

ตั้้�งแต่่เริ่่�มดำำ�เนิินการผลิิตเมื่่�อ 5 มกราคม 2547 จนถึึงปััจจุุบััน

2.	 บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กัด (PTW)

	 PTW เป็็นผู้้�ประกอบกิิจการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาให้้

กัับการประปาส่่วนภููมิิภาค โดยเป็็นโครงการเอกชนร่่วมลงทุุน

โครงการแรกที่่�ดำำ�เนิินการผลิิตน้ำำ��ประปาทดแทนการใช้น้้ำำ��บาดาล

ตามนโยบายของรััฐบาล มี ีลัักษณะการประกอบธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ           

ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 สััญญาและสััมปทานในการประกอบธุุรกิิจ

(ก)	สั ญญาให้้สิิทธิิดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่ายน้ำำ��ประปา

	 PTW ได้้เข้้าทำำ�สััญญากับั กปภ. เมื่่�อวันัที่่� 31 สิงิหาคม 2538 

โดย กปภ. ให้้สิิทธิิ PTW ดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปา

ในเขตปทุุมธานีี-รัังสิิต จ.ปทุุมธานีี เป็็นระยะเวลา 25 ปีี นัับแต่่วััน

เริ่่�มประกอบกิิจการ คืือตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 ตุลาคม 2541 ถึึง 14 ตุลาคม 

2566 ลัักษณะสััญญาเป็็นแบบ Build-Own-Operate-Transfer 

(BOOT) โดย PTW เป็็นผู้้�ก่่อสร้้างระบบผลิิตและระบบจ่่ายน้ำำ��

ประปา ทั้้ �งนี้้� PTW ต้ องโอนระบบจ่่ายน้ำำ��ประปาให้้แก่่ ก ปภ.                

ณ วันเริ่่�มประกอบกิิจการ แต่่ในส่่วนระบบผลิิตน้ำำ��ประปาจะโอน

เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของ กปภ. ในเวลา 24.00 น. ของวัันที่่�ครบ 25 ปี  



37บริษัท ทีทีดับบลิว จำ�กัด (มหาชน)

หลัังจากวันเริ่่�มประกอบกิิจการหรืือของวัันที่่� 14 ตุลาคม 2566 ทั้้�งนี้้� 

PTW สามารถขอเช่่าระบบผลิติน้ำำ��ประปาจาก กปภ. เพื่่�อผลิติและ

จำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาต่อจากวันที่่�ครบ 25 ปี ได้้ โดยการส่่งหนัังสืือ

แจ้้งความจำำ�นงต่่อ กปภ. หลัังจากวัันที่่�ครบรอบ 24 ปีี ของวัันเริ่่�ม

ประกอบกิิจการ และอย่่างน้้อยเป็็นเวลา 6 เดืือนก่่อนวัันที่่�มีีการ

โอนระบบผลิิตน้ำำ��ประปาดัังกล่่าวหรืือในระหว่่างวัันที่่� 15 ตุุลาคม 

2565 ถึึงวัันที่่� 14 เมษายน 2566 ทั้้�งนี้้� PTW สามารถขอเช่่าระบบ

ผลิิตน้ำำ��ประปาจาก กปภ. ได้้อีีก 2 ครั้้�ง ระยะเวลาเช่่าครั้้�งละ 10 ปี

	 ภายใต้้สัญัญาฉบัับนี้้� PTW ได้ร้ับัสิทิธิิจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาใน

ปริิมาณไม่่เกิิน 288,000 ลบ.ม./วััน โดย กปภ. จะหยุุดการจ่่ายน้ำำ��

ประปาจากแหล่่งประปาอื่่�นให้้แก่่ผู้้�บริิโภคในพ้ื้�นที่่�เขตปทุุมธานี

และรัังสิติหลัังจากวันเริ่่�มประกอบกิิจการ คืือวัันที่่� 15 ตุลาคม 2541 

เว้้นแต่่ เมื่่�อ ก ปภ. คาดว่าความต้้องการน้ำำ��ประปาในเขตพ้ื้�นที่่�

ปทุุมธานีี - รัังสิิตเกิินกว่่า 288,000 ลบ.ม./วััน กปภ. จึึงจะมีีสิิทธิิ

เริ่่�มดำำ�เนิินโครงการที่่�จะจััดหาน้ำำ��ประปาในส่่วนที่่�เกิินให้้แก่่               

ผู้้�บริิโภคได้้ ไม่่ว่่าจะดำำ�เนิินการเองหรืือให้้เอกชนรายอื่่�นดำำ�เนิินการ 

แม้้ว่่าสััญญานี้้�จะยัังไม่่สิ้้�นสุุดลงก็็ตาม แต่่ กปภ. จะซื้้�อน้ำำ��ประปา

จากแหล่่งอื่่�นหรืือดำำ�เนิินการจ่ายน้ำำ��ประปาให้้แก่่ผู้้�บริิโภคส่่วนที่่�

เกิินดัังกล่าวข้้างต้้นได้้ต่่อเมื่่�อปริิมาณน้ำำ��ขั้้�นต่ำำ�� (MOQ) ที่่�ต้้องซื้้�อ

ครบจำำ�นวน 288,000 ลบ.ม./วันั แล้ว้ ก่อนครบกำำ�หนด 15 วันัก่อ่น

สิ้้�นปีีทุุกปีี กปภ. จะกำำ�หนดและแจ้้งปริิมาณ MOQ ทั้้�งนี้้� MOQ ใน

แต่่ละปีีจะต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่าปริิมาณน้ำำ��ที่่�กำำ�หนดไว้้ในปีีก่่อนหน้้านั้้�น 

โดย MOQ ของปี ี2552 เท่า่กัับ 320,000 ลบ.ม./วันั  MOQ ปี ี2553 

ถึึงปีี 2558 เท่่ากัับ 330,000 ลบ.ม./วััน และ MOQ ปี 2559 เป็็นต้้นไป

เท่่ากัับ 358,000 ลบ.ม./วััน (รวม MOQ ตามเงื่่�อนไขในสััญญา      

ซื้้�อขายน้ำำ��ประปาเพิ่่�มเติิมแล้้ว)	

	 PTW สู บน้ำำ��ดิิบจากแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยามาใช้้ในการผลิิต              

น้ำำ��ประปา  โดยน้ำำ��ประปาที่่�ผลิิตได้้จากโรงผลิิตน้ำำ��ที่่� อ.สามโคก 

จ.ปทุมุธานี จะถููกส่ง่ผ่่านท่่อส่ง่น้ำำ��ประธาน (BTM) ไปยัังสถานีจ่า่ย

น้ำำ��ทั้้�ง 4 แห่่งคืือ สถานี จ่่ายน้ำำ��รัังสิิต สถานี จ่่ายน้ำำ��ธรรมศาสตร์์ 

สถานีจ่า่ยน้ำำ��ปทุมุธานี และสถานีจ่่ายน้ำำ��หมู่่�บ้านเมืืองเอก (เริ่่�มจ่า่ย

น้ำำ��อย่่างเป็็นทางการเมื่่�อวัันที่่� 7 กัันยายน 2558) น้ำำ��ประปาจาก

สถานีีจ่่ายน้ำำ��รัังสิิต สถานี ีจ่่ายน้ำำ��ธรรมศาสตร์์ และสถานีจ่่ายน้ำำ��

หมู่่�บ้านเมืืองเอกจะถููกส่่งต่่อไปยัังสำำ�นัักงานประปารัังสิิต และ

สำำ�นัักงานประปาคลองหลวง ส่่วนน้ำำ��ประปาจากสถานีจ่่ายน้ำำ��

ปทุุมธานีจะถููกส่่งต่่อไปยัังสำำ�นัักงานประปาปทุุมธานี ผ่านท่่อจ่่ายน้ำำ�� 

(LDN) ซึ่่�งเป็็นทรััพย์สินิของ กปภ. ทั้้�งนี้้� ปริมิาณน้ำำ��ประปาที่่�ซื้้�อขาย

ในแต่่ละเดืือนจะถููกวััดด้วยมาตรวัดน้ำำ��ที่่�สถานีจ่่ายน้ำำ��ทั้้�ง 4 แห่่ง 

อััตราค่่าน้ำำ��ประปาจะปรัับในวัันที่่� 1 มกราคม ของทุุกปีี

(ข)	สั ญญาซ้ื้�อขายน้ำำ��ประปาเพิ่่�มเติิม

	 เมื่่�อวัันที่่� 15 กัันยายน 2549 PTW ได้้ลงนามในสััญญาซื้้�อ

ขายน้ำำ��ประปาเพิ่่�มเติิมอีีก  70,000 ล บ.ม./วััน เพื่่�อใช้้ในพ้ื้�นที่่�

สำำ�นัักงานประปารัังสิิต กัับ ก ปภ. โดยใช้้ทรััพย์สิินบางส่่วนจาก

โครงการในสััญญาให้้สิิทธิิดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปา 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการรองรัับปริิมาณการผลิิตต่่อวัันที่่�สููงขึ้้�น PTW เป็็น

ผู้้�ลงทุุนปรัับปรุุงระบบน้ำำ��ดิิบ ก่่อสร้้างระบบผลิิตน้ำำ��ประปา สถานีี

เพิ่่�มแรงดัันน้ำำ�� ปรัับปรุุงระบบส่่งน้ำำ�� สถานี ีจ่่ายน้ำำ�� เพื่่�อเพิ่่�มกำำ�ลััง

การผลิิตอีีก 100,000 ลบ.ม./วััน และเมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2551 

PTW ได้้ดำำ�เนิินการผลิิตและส่่งน้ำำ��ประปาจากโรงผลิิตน้ำำ��ประปา

ดัังกล่าวให้้แก่่ กปภ. แล้้ว สัญญาฉบัับนี้้�จะสิ้้�นสุุดในวัันที่่� 14 ตุลาคม 

2566 เช่่นเดีียวกัับสััญญาให้้สิิทธิิดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่าย        

น้ำำ��ประปา ลั กษณะของสััญญาเป็็นแบบ Bu i ld -Own-                     

Operate-Transfer (BOOT) 

(ค)	สั มปทานประกอบกิิจการประปา

	 PTW ได้้รัับสััมปทานประกอบกิิจการประปาจากกระทรวง

มหาดไทย (ปััจจุบัันอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของกระทรวง

ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม) เป็็นระยะเวลา 25 ปีี นัับแต่่

วัันที่่� 13 มกราคม 2543 ถึึง 12 มกราคม 2568 โดย PTW ได้้รัับ

สิิทธิิทำำ�การประปาและทำำ�การจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาในเขตพ้ื้�นที่่�

บริิการเขตปทุุมธานีี - รั ังสิิต จ .ปทุุมธานีี ทั้้ �งนี้้� PTW จ ะคิิดค่่า              

น้ำำ��ประปาจาก กปภ. ได้้ตามอัตัราในสัญัญาให้สิ้ิทธิดิำำ�เนินิการผลิติ

และจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปา 

(2)	 การผลิตและส่่งจ่่ายน้ำำ��ประปา

(ก)	 ระบบการผลิิต

	 โรงผลิิตน้ำำ��ประปาของ PTW ตั้้�งอยู่่�ที่่� ต.บ้้านปทุุม อ.สามโคก 

จ.ปทุุมธานีี มีีพื้้�นที่่�รวม 46 ไร่่ ทั้้�งนี้้� จาก เดิิมที่่� PTW มีีกำำ�ลัังการ

ผลิิตติิดตั้้�งที่่� 288,000 ล บ.ม./วััน PTW ได้้ปรัับปรุุงโรงผลิิต               

น้ำำ��ประปาเพิ่่�มครั้้�งแรก 100,000 ลบ.ม./วััน ในปีี 2551 และในปีี 

2558 มี การขยายกำำ�ลัังการผลิิตน้ำำ��ประปาเริ่่�มต้้นที่่� 57,000              

ลบ.ม./วััน และสููงสุุดไม่่เกิิน 100,000 ล บ.ม./วััน เป็็นผลทำำ�ให้้

ปััจจุบุันัมีกีำำ�ลังัการผลิติรวมสูงูสุดุเป็น็จำำ�นวน 488,000 ลบ.ม./วันั
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(ข)	 ระบบส่่งจ่่ายน้ำำ��ประปาไปยัังสถานีีจ่ายน้ำำ��

	 น้ำำ��ประปาจะถููกสูบส่่งไปยัังสถานีจ่่ายน้ำำ��ประปา  4 แห่่ง        

ก่อ่นที่่�จะสูบูจ่า่ยเข้า้สู่่�ระบบท่อ่จ่า่ยน้ำำ��ประปาของ กปภ. สถานีจี่า่ย

น้ำำ��ประปาของ PTW ประกอบด้้วย

	 (1) 	สถานีจี่า่ยน้ำำ��ธรรมศาสตร์ ์จ่ายน้ำำ��ประปาไปยัังระบบ

จ่่ายน้ำำ��ประปาของ ก ปภ.สาขาคลองหลวง และบางส่่วนของ

สำำ�นัักงานประปาอยุุธยา  เพื่่�อจ่่ายน้ำำ��ประปาให้้กัับประชาชน ในพ้ื้�นที่่� 

อ.คลองหลวง และพื้้�นที่่�บางส่่วนในเขต จ.พระนครศรีีอยุุธยา

	 (2)  สถานีีจ่่ายน้ำำ��รัังสิิต จ่่ายน้ำำ��ประปาไปยัังระบบจ่่ายน้ำำ��

ประปาของ กปภ.สาขารังสิิต เพื่่�อจ่่ายน้ำำ��ประปาให้้กัับประชาชน 

ในพื้้�นที่่� อ.ธััญบุุรีี และ อ.ลำำ�ลููกกา

	 (3)  สถานีจ่า่ยน้ำำ��ปทุุมธานี จ่า่ยน้ำำ��ประปาไปยังัระบบจ่า่ย

น้ำำ��ประปาของ ก ปภ.สาขาปทุุมธานี เพื่่�อจ่่ายน้ำำ��ประปาให้้กัับ

ประชาชน ในพื้้�นที่่� อ.เมืือง อ.สามโคก และ อ.ลาดหลุุมแก้้ว

	 (4)	สถานี ีจ่่ายน้ำำ��หมู่่�บ้้านเมืืองเอก จ่ ายน้ำำ��ประปาไปยััง

ระบบจ่า่ยน้ำำ��ประปาในบางส่ว่นของ กปภ.สาขารังัสิติ เพื่่�อแบ่ง่เบา

ภาระการจ่ายน้ำำ��ของสถานีจ่า่ยน้ำำ��รังัสิติ เพื่่�อให้ส้ถานีจี่า่ยน้ำำ��รังัสิิต

สามารถจ่่ายน้ำำ��เข้้าไปในพื้้�นที่่� อ.คลองหลวง บริิเวณคลอง 4-5 ได้้

มากขึ้้�น โดยสถานีีจ่่ายน้ำำ��หมู่่�บ้้านเมืืองเอกจ่่ายน้ำำ��ประปาให้้กัับ

ประชาชน ในพ้ื้�นที่่� ต.หลัักหก  ต.บ้้านใหม่่ ต.บางพููน อ.เมืือง 

จ.ปทุุมธานีี

	 ทั้้�งนี้้� สถานีีจ่่ายน้ำำ��ประปาทั้้�ง 4 แห่่งของ PTW มีีชุุดอุุปกรณ์์

ปรัับความเร็็วรอบควบคุุมแรงดัันการจ่ายน้ำำ��ให้้เหมาะสมกัับ

ปริิมาณน้ำำ��ที่่�ต้้องการในพ้ื้�นที่่�จ่่ายน้ำำ�� โดยมีีการจ่่ายน้ำำ��ผ่่าน           

มาตรวัดน้ำำ��ที่่�ต่่ออนุุกรมกัันเพื่่�อบัันทึึกปริิมาณการจ่ายน้ำำ��ให้้ กปภ. 

เช่่นเดีียวกัับ TTW อย่่างไรก็็ตาม ขอบเขตความรัับผิิดชอบของ 

PTW ครอบคลุุมถึึงมาตรวัดน้ำำ��ที่่�สถานีจ่า่ยน้ำำ��เท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� PTW มี

อุุปกรณ์ป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในระบบท่่อส่่งน้ำำ��จาก

โรงผลิิตน้ำำ��ไปยัังสถานีีจ่่ายน้ำำ�� ส่่วนระบบจ่่ายน้ำำ��ประปาตั้้�งแต่่       

ส่่วนที่่�ออกจากสถานีจ่่ายน้ำำ��ประปาเป็็นต้้นไป อยู่่�ในความรัับผิิดชอบ

ดููแลของ กปภ.

(ค)	 ระบบท่่อส่่งน้ำำ��ประปา

	 1)	 ระบบท่่อส่่งน้ำำ��ประธาน (BTM) เป็็นระบบท่่อส่่งน้ำำ��ประปา

จากโรงผลิิตน้ำำ��ประปา  ไปยัังสถานีจ่่ายน้ำำ��ทั้้�ง 4 แห่่งของบริิษััทฯ 

รวมระยะทางประมาณ 33.78 กม. ประกอบด้้วย

		   	 ระบบท่่อส่่งน้ำำ��จากโรงผลิิตน้ำำ��ไปยัังสถานีจ่่ายน้ำำ��

รัังสิิต 

		   	 ระบบท่่อส่่งน้ำำ��จากโรงผลิิตน้ำำ��ไปยัังสถานีจ่่ายน้ำำ��

ธรรมศาสตร์์ 

		   	 ระบบท่่อส่่งน้ำำ��จากโรงผลิิตน้ำำ��ไปยัังสถานีจ่่ายน้ำำ��

ปทุุมธานีี

		   	 ระบบท่่อส่่งน้ำำ��จากสถานีจ่่ายน้ำำ��หมู่่�บ้านเมืืองเอก        

ที่่�อยู่่�ในโรงผลิิตน้ำำ��ประปาปทุุมธานี จ่ ่ายน้ำำ��ไปยััง

หมู่่�บ้้านเมืืองเอก 

	 2)	 ระบบท่อ่จ่า่ยน้ำำ�� (LDN) เป็น็ระบบท่อ่จ่า่ยน้ำำ��ประปาจาก

สถานีีจ่่ายน้ำำ��ทั้้�ง 4 แห่่ง ให้้แก่่ กปภ. ตามข้้อกำำ�หนดในสััญญาให้้

สิิทธิิดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาระหว่่าง PTW กัับ        

กปภ. ร ะบบจ่่ายน้ำำ��ประปาที่่� PTW ก่่อสร้้างทั้้�งหมดจะถููกโอนให้้ 

กปภ. ตั้้�งแต่่วัันเริ่่�มประกอบกิิจการ หรืือ วั ันที่่� 15 ตุุลาคม 2541 

ด้้วยเหตุุนี้้� ร ะบบจ่่ายน้ำำ��ประปาที่่� PTW สร้้าง ซึ่่�งประกอบไปด้้วย

ท่่อจ่่ายน้ำำ��บางส่่วนรวมถึึงบ่่อวาล์วจึึงถููกโอนเป็็นทรััพย์์สิินของ 

กปภ. 

(ง)	คุุ ณภาพน้ำำ��ประปา

	 น้ำำ��ประปาที่่� PTW ผลิิต และจำำ�หน่่าย มีีคุุณภาพตามเกณฑ์์

มาตรฐานที่่�กำำ�หนดในสััญญาให้้สิทิธิิดำำ�เนิินการผลิติและจำำ�หน่่าย

น้ำำ��ประปาและสััญญาซื้้�อขายน้ำำ��ประปาเพิ่่�มเติิม อั นเป็็นไปตาม

เกณฑ์์มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม (มอก.) โดยสำำ�นัักงาน

มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรมกระทรวงอุุตสาหกรรม ซึ่่ �งที่่�        

ผ่่านมา น้ำ ำ��ประปาที่่� PTW ผลิิตได้้มีีคุุณภาพตามมาตรฐาน               

ที่่�กำำ�หนดเสมอ 

3. นิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน (BIE)

	 TTW ได้้ซื้้�อสิิทธิิในการผลิิตน้ำำ��ประปาและบำำ�บััดน้ำำ��เสีียใน

นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน (BIE) จาก บริิษััท ที่่�ดิินบางปะอิิน จำำ�กััด

เป็น็ระยะเวลา 30 ปี นับตั้้�งแต่เ่ดืือนสิิงหาคม 2552 โดยมีกีำำ�ลังัการ

ผลิิตน้ำำ��ประปา 48,000 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน และสามารถทำำ�การ

บำำ�บััดน้ำำ��เสีียได้้ 18,000 ลู กบาศก์์เมตรต่อวััน โดยบริิษััทได้้ทำำ�

สััญญาจ้างบริิหารจัดการระบบซ่่อมบำำ�รุุงกัับบริิษััท ไทยวอเตอร์์  

โอเปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (TWO) เมื่่�อวัันที่่� 7 สิิงหาคม 2552 เพื่่�อบริิหาร

จัดัการระบบผลิติและจ่า่ยน้ำำ��ประปา และระบบรวบรวมและบำำ�บัดั

น้ำำ��เสีียภายในนิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน 



39บริษัท ทีทีดับบลิว จำ�กัด (มหาชน)

 (1)	 ระบบการผลิตน้ำำ��ประปา

	 ผลิิตน้ำำ��ประปาโดยการสูบน้ำำ��ดิิบจากแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยาเข้้าสู่่�

กระบวนการผลิิตและจ่่ายน้ำำ��ประปาให้้กัับโรงงานต่่างๆ ในนิิคม

อุุตสาหกรรมบางปะอิิน ใช้้การควบคุุมแบบอััตโนมััติิทั้้�งหมด ด้้วย

ระบบ SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) 

เพื่่�อควบคุุมการผลิติและการจ่ายน้ำำ��ประปาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ระบบดัังกล่่าวตั้้�งอยู่่�ในอาคารควบคุุมที่่�อยู่่�ในโรงผลิิตน้ำำ��ประปา   

ซึ่่�งประกอบด้้วยถัังเก็็บน้ำำ��ขนาดความจุุ 7,000 ล บ.ม. โดยมีี          

การสร้างอาคารเก็็บสารเคมีีแยกต่างหากจากโรงผลิิตน้ำำ��ประปา 

เพื่่�อเก็็บสารเคมีีก่่อนที่่�จะนำำ�เข้้าสู่่�ระบบผลิิตน้ำำ��โดยอััตโนมััติิ 

	 น้ำำ��ประปาที่่�ผลิิตและจ่่ายมีีคุุณภาพตามเกณฑ์์มาตรฐาน        

ที่่�กำำ�หนดในสััญญา อั ันเป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐานคุุณภาพ          

น้ำำ��ประปาของการประปาส่ว่นภููมิภิาค ตามข้อ้แนะนำำ�ขององค์ก์าร

อนามัยัโลก (WHO) ปี 2011 เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่า่น้ำำ��ประปามีคุณุภาพ

ตามที่่�กำำ�หนดดัังกล่่าว จึ งทำำ�การทดสอบคุุณภาพน้ำำ��ในทุุกๆ              

ขั้้�นตอนการผลิิต ตั้้�งแต่่การเติิมสารเคมีีไปจนถึึงการส่่งจ่่ายน้ำำ��ประปา

ออกจากโรงผลิิต เพื่่�อให้้การผลิิตมีีประสิิทธิิภาพ และน้ำำ��ประปา       

ที่่�ผลิิตได้้เป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กำำ�หนด

(2)	 ระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย

	 บริิหารจััดการระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียส่่วนกลางของนิิคม

อุุตสาหกรรมบางปะอิิน ซึ่่ �งเป็็นระบบบำำ�บััดแบบตะกอนเร่่ง             

(Activated Sludge) มี ีกำำ�ลัังการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียสููงสุุด  18,000 

ลููกบาศก์์ เมตรต่่อวััน ปััจจุ ุบัันน้ำำ��เสีียเกิิดขึ้้�นรวม 14,000               

ลููกบาศก์์เมตรต่อวััน โดยน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่านการบำำ�บััดแล้้วจะถููกเก็็บกััก

ไว้้ในบ่่อพัักน้ำำ��ทิ้้�งขนาด 18,000 ลูกบาศก์์เมตร  (ระยะเวลากัักเก็็บ       

1 วัน) ก่อนระบายลงสู่่�คูระบายน้ำำ��ของนิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน 

เพื่่�อรองรัับการนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ ก่ ่อนระบายส่่วนที่่�เหลืือลงสู่่�      

แหล่่งน้ำำ��บริิเวณใกล้้เคีียงต่่อไป

(3)	 คุุณภาพน้ำำ��ที่�ผ่่านการบำำ�บัด (Effluent)

	 ดำำ�เนิินการบริิหารจััดการระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียส่่วนกลางของ

นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน โดยควบคุุมคุุณภาพน้ำำ��ที่่�ผ่่าน              

การบำำ�บััด (Effluent) ให้้เป็็นตามมาตรฐานของประกาศกระทรวง

ทรััพยากรธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้อม เรื่่�อง กำ ำ�หนดมาตรฐาน

ควบคุุมการระบายน้ำำ��ทิ้้�งจากโรงงานอุุตสาหกรรม นิคมอุุตสาหกรรม

และเขตประกอบการอุุตสาหกรรม ปีี 2559 

4.	 บริิษััท ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กัด
 	 (TWO)

	 TWO เป็น็ผู้้�รับจ้า้งบริหิารจัดการ และซ่่อมบำำ�รุงุให้้กัับ TTW, 

PTW, บริิหารจััดการระบบผลิิตน้ำำ��ประปาและบำำ�บััดน้ำำ��เสีียให้้กัับ 

TTW ภายในนิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน และ บริิษััท อมตะวอเตอร์์

จำำ�กััด ภายในนิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้�ชลบุุรีีและระยอง โดยมีี

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

1.	สั ญญาบริิหารจััดการซ่่อมบำำ�รุุง และบริิหารจััดการระบบ 

	 ผลิิตน้ำำ��ประปาและบำำ�บัดน้ำำ��เสีียกับบริิษััท ทีีทีีดับบลิิว 

	 จำำ�กัด (มหาชน)

	 TWO ได้้ทำำ�สัญัญาบริหิารจัดการระบบบำำ�รุงุรัักษาเครื่่�องจัักร

และอุุปกรณ์์กัับ TTW เมื่่�อวัันที่่� 12 มิิถุุนายน 2544 ร ะยะเวลา

สััญญา 30 ปีีเท่่ากัับอายุุสััญญาซื้้�อขายน้ำำ��ประปา นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�

เริ่่�มประกอบกิิจการคืือวัันที่่� 21 กรกฎาคม 2547 จนถึึงวัันสิ้้�นสุุด

อายุุสััญญาคืือวัันที่่� 20 กรก ฎาคม 2577 โดยทำำ�หน้้าที่่�บริิหาร

จััดการงานบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรอุปกรณ์และท่่อส่่ง - จ่ายน้ำำ��ประปา          

ที่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบดููแลของ TTW ทั้้ �งหมด  และในวัันที่่�                  

7 สิิงหาคม  2552 ได้้รัับการว่่าจ้้างจาก TTW เพื่่�อบริิหารจััดการ

ระบบผลิิตและจ่า่ยน้ำำ��ประปา และระบบรวบรวมและบำำ�บัดัน้ำำ��เสียี

ภายในนิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 

2.	สั ญญาบริิหารจััดการซ่่อมบำำ�รุุง กัับบริิษััท ประปาปทุุมธานีี	

	 จำำ�กัด

	 TWO ได้้ทำำ�สััญญาบริิหารจัดการและระบบบำำ�รุุงรัักษากัับ 

บริิษััท ประปาปทุุมธานี จำำ�กััด ซึ่่ �งตั้้�งอยู่่�ที่่� เลขที่่� 43 หมู่่�ที่่� 3            

ถ.เชีียงรากน้้อย - บางไทร ต.บ้้านปทุุม อ.สามโคก จ.ปทุุมธานีี         

ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลงานงานบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์และท่่อส่่ง        

น้ำำ��ประปาของระบบผลิิตน้ำำ��ประปา กำ ำ�หนดสิ้้�นสุุดสััญญาวันที่่�          

14 ตุุลาคม 2566

3.	สั ญญาบริิหารจััดการและบำำ�รุุงรัักษาระบบผลิิตน้ำำ��ประปา	

	 และระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย กัับบริิษััท อมตะวอเตอร์์ จำำ�กัด

	 TWO ได้้ทำำ�สัญัญาบริหิารจัดการ และบำำ�รุงุรัักษาระบบผลิติ

น้ำำ��ประปา และระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย กัับบริิษััท อมตะวอเตอร์์ จำำ�กััด 

ภายในนิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้�ชลบุุรีี ซึ่่ �งตั้้�งอยู่่�ที่่� เลขที่่� 700/2 

หมู่่�ที่่� 1 ต.คลองตำำ�หรุ ุอ.เมืือง จ.ชลบุรี ีและนิคิมอุตุสาหกรรมอมตะ

ซิิตี้้� ร ะยอง ซึ่่ �งตั้้�งอยู่่�ที่่�  เลขที่่� 7/301 หมู่่�ที่่�  1 ต.มาบยางพร 

อ.ปลวกแดง จ.ระยอง โดยมีีสััญญา จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 6 ฉบัับ 
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การตลาดและการแข่่งขััน

1.	 ลัักษณะลููกค้้าและช่่องทางการจำำ�หน่่าย
	 ผลิตภััณฑ์์

TTW

	 TTW ประกอบธุุรกิจิผลิติและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาให้แ้ก่ลูู่กค้า

คืือ กปภ. เพีียงรายเดีียว โดย กปภ. รัับซื้้�อน้ำำ��ประปาจาก ปััจจุุบััน 

TTW ณ สถานีจ่า่ยน้ำำ��ทั้้�ง 2 แห่ง่ คืือ สถานีจ่า่ยน้ำำ��พุทุธมณฑล และ

สถานีจี่า่ยน้ำำ��มหาชัยั โดย กปภ.จะทำำ�การจำำ�หน่า่ยน้ำำ��ประปาให้แ้ก่่

ผู้้�ใช้น้้ำำ�� ด้วยการจ่า่ยน้ำำ��ผ่า่นท่อ่จ่า่ยน้ำำ��และท่อ่บริกิาร โดยปริมิาณ

น้ำำ��ประปาที่่� TTW จำำ�หน่่ายให้้แก่่ กปภ. จะถููกคิิดจากมาตรวััดน้ำำ��

หลััก ณ จุุดจ่่ายน้ำำ��ซึ่่�งตั้้�งอยู่่� ณ สถานีีจ่่ายน้ำำ��ทั้้�ง 2 แห่่งของ TTW 

คืือ สถานี ีจ่่ายน้ำำ��พุุทธมณฑล  และสถานีีจ่่ายน้ำำ��มหาชััย ส่่วน

ปริมิาณน้ำำ��ประปาที่่� กปภ. จำำ�หน่่ายให้แ้ก่ผู่้้�ใช้น้้ำำ��จะถูกูวัดัปริมิาณ

โดยมาตรวััดน้ำำ�� ณ แหล่่งที่่�ตั้้�งของผู้้�ใช้้น้ำำ��

	 TTW จะทำำ�การคิดมููลค่าน้ำำ��ประปาตามปริิมาณที่่�จำำ�หน่่าย

ให้้แก่่ ก ปภ.ในแต่่ละเดืือน และจััดส่่งใบแจ้้งหนี้้�ให้้แก่่สำำ�นัักงาน

ประปาทั้้�ง 3 แห่่งที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลการให้้บริิการจ่ายน้ำำ��ในพ้ื้�นที่่�

บริิการ  โดยมีีเงื่่�อนไขชำำ�ระเงิินที่่�ระบุุให้้ ก ปภ. ต้้องชำำ�ระค่่าน้ำำ��ใน

ระยะเวลา 15 วััน นัับจากวัันที่่� TTW ส่่งใบแจ้้งหนี้้�

	 TTW จะทำำ�การเฉลี่่�ยปริิมาณน้ำำ��ประปาทุุกรอบ 6 เดืือนตาม

สัญัญา หากมูลูค่าเฉลี่่�ยของปริมิาณน้ำำ��รับัซื้้�อของ กปภ. จาก TTW 

ต่ำำ��ที่่�กำำ�หนดไว้ต้ามสัญัญา กปภ.จะชำำ�ระค่า่น้ำำ��ประปาเพิ่่�มให้ ้ TTW 

โดยคิดิตามอัตัราค่าน้ำำ��ประปาคูณด้ว้ยส่ว่นต่า่งปริมิาณน้ำำ��ประปา

ที่่� TTW จััดส่่งให้้กัับปริิมาณน้ำำ��รัับซื้้�อขั้้�นต่ำำ��ตามสััญญา (MOQ)   

PTW

	 PTW ประกอบธุุรกิจิผลิติและจำำ�หน่า่ยน้ำำ��ประปาให้แ้ก่ลู่กูค้า

คืือ กปภ. เพีียงรายเดีียว โดย กปภ. รั ับซื้้�อน้ำำ��ประปาจาก PTW        

ณ สถานีีจ่่ายน้ำำ��ทั้้�ง 4 แห่่ง คืือ สถานีีจ่่ายน้ำำ��ปทุุมธานีี สถานีีจ่่าย

น้ำำ��รัังสิิต สถานีจ่่ายน้ำำ��ธรรมศาสตร์์ และสถานีจ่่ายน้ำำ��หมู่่�บ้านเมืืองเอก 

ทั้้�งนี้้� กปภ. จะจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาที่่�รัับซื้้�อดัังกล่่าวให้้แก่่ประชาชน

ในพ้ื้�นที่่�ให้้บริิการ ปทุุมธานี - รั งสิิต ด้วยการจ่ายน้ำำ��ผ่่านท่่อจ่่ายน้ำำ�� 

LDN ของ กปภ. และท่่อบริิการ

	 PTW จะทำำ�การคิิดมููลค่่าน้ำำ��ประปาที่่�จำำ�หน่่ายให้้แก่่ ก ปภ. 

ได้้ตามจริิงในแต่่ละเดืือน เดืือน และจััดส่่งใบแจ้้งหนี้้�ให้้แก่่

สำำ�นัักงานประปาทั้้�ง 3 แห่่งที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลการให้้บริิการจ่ายน้ำำ��   

ในพ้ื้�นที่่�บริิการ  โดยมีีเงื่่�อนไขชำำ�ระเงิินที่่�ระบุุ ให้้ ก ปภ. ต้องชำำ�ระ

ค่่าน้ำำ��ในระยะเวลา 7 วััน นัับจากวัันที่่� PTW ส่่งใบแจ้้งหนี้้�

	 PTW จะทำำ�การเฉลี่่�ยปริมิาณน้ำำ��ประปาทุกุรอบ 12 เดืือนตาม

สัญัญา (ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 15 ตุลาคม ถึึงวัันที่่� 14 ตุลาคม ของทุุกปี)ี หาก

มูลูค่า่เฉลี่่�ยของปริมิาณน้ำำ��รับัซื้้�อของ กปภ.จาก PTW ต่ำำ��ที่่�กำำ�หนด

ไว้ต้ามสัญัญา กปภ.จะชำำ�ระค่่าน้ำำ��ประปาเพิ่่�มให้ ้PTW โดยคิดิตาม

อััตราค่่าน้ำำ��ประปาคููณด้้วยส่่วนต่่างปริิมาณน้ำำ��ประปาที่่� PTW จััด

ส่่งให้้กัับปริิมาณน้ำำ��รัับซื้้�อขั้้�นต่ำำ��ตามสััญญา (MOQ)  

2.	 ความต้้องการใช้้น้ำำ��ประปาในพื้้�นท่ี่�

สถานการณ์์ความต้้องการใช้้น้ำำ��ประปาในพื้้�นท่ี่� นครปฐม -

สมุุทรสาคร

	 ด้ว้ยการเป็น็พ้ื้�นที่่�รอบนอกกรุงุเทพมหานครที่่�มีกีารขยายตัวั

และการเติิบโตของประชากรและเขตที่่�อยู่่�อาศััย ร วมทั้้�งการเป็็น

พ้ื้�นที่่�อุตุสาหกรรมที่่�มีโีรงงานอุุตสาหกรรมตั้้�งอยู่่�อย่่างหนาแน่่นด้ว้ย

จำำ�นวนโรงงานอุุตสาหกรรมจำำ�นวนมาก ดัังนั้้�นกรมทรััพยากรน้ำำ��

และการประปาส่ว่นภูมูิภิาค จึงึได้้ให้ค้วามสำำ�คัญัเป็น็พิเิศษในการ

จััดหาน้ำำ��ประปารองรัับความต้้องการ  เพื่่�อสนองความต้้องการ          

น้ำำ��ประปาที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในพ้ื้�นที่่�ดัังกล่่าว จากการ

สำำ�รวจและศึึกษาฯ ของ บ.ทีีม คอนซััลติ้้�งฯ เมื่่�อเดืือนพฤษภาคม 

2560 ในพื้้�นที่่�บริิการ โดย บ.ทีีม คอนซััลติ้้�งฯ คาดการณ์์ปริิมาณ

การใช้้น้ำำ��ประปาของผู้้�ใช้้น้ำำ��ในพ้ื้�นที่่�ให้้บริิการจนถึึงปีี 2577 อยู่่�ที่่�

ประมาณ 800,000 ลบ.ม./วััน

	 ผู้้�ใช้้น้ำำ��ภาคอุุตสาหกรรมเป็็นผู้้�ใช้้น้ำำ��หลัักในเขตพื้้�นที่่�บริิการ

ของ TTW จากข้้อมููลในปีี 2563 พบว่่าผู้้�ใช้้น้ำำ��ภาคอุุตสาหกรรม        

มีีสััดส่่วนปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปาคิิดเป็็นร้้อยละ 40 ของปริิมาณ

น้ำำ��ประปาทั้้�งสิ้้�นที่่� กปภ. จำำ�หน่่าย ตามด้้วยผู้้�ใช้้น้ำำ��ภาคพาณิชยกรรม

และภาคครััวเรืือนซึ่่�งมีีสััดส่่วนปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปาที่่�ร้้อยละ 

15 และร้้อยละ 45 ตามลำำ�ดัับ 

สถานการณ์์ความต้้องการใช้้น้ำำ��ประปาในพื้้�นท่ี่� ปทุุมธานีี -

รัังสิิต

	 จากผลการศึกษาความต้อ้งการน้ำำ��ในพ้ื้�นที่่�ปทุมุธานี ี- รังสิติ

 โดย บ.ทีีม คอนซััลติ้้�งฯ พบว่่าในพ้ื้�นที่่�มีอีัตัราการเติิบโตของความ

ต้อ้งการใช้น้้ำำ��มากจะอยู่่�ในบริเิวณอำำ�เภอลำำ�ลูกูกา เหตุผุลเนื่่�องจาก

เป็็นพ้ื้�นที่่� รอยต่่อระหว่่างปทุุมธานีีและเขตสายไหม ของ

กรุุงเทพมหานคร ซึ่่�งความเจริิญจะเข้้ามาในพ้ื้�นที่่�รอยต่่อระหว่่าง

กรุงเทพมหานคร  และปทุุมธานีีมากขึ้้�น โดยปััจจุบัันมีีโครงการ

ก่่อสร้้างรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียว หมอชิิต-สะพานใหม่่-คููคต อำ ำ�เภอ

ลำำ�ลููกกา  โดยก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จและเปิิดให้้บริิการในปีี 2563               

ที่่�ผ่่านมา ทำำ�ให้้เกิิดการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์รายรอบ

เส้้นทางรถไฟฟ้้า ทำำ�ให้้มีีความเป็็นไปได้้ที่่�ประชากรจะย้้ายมาใน
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พ้ื้�นที่่�อำำ�เภอลำำ�ลููกกามากขึ้้�น ส่่งผลต่อปริิมาณความต้้องการใช้้        

น้ำำ��ประปาในอนาคตที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างแน่่นอน นอกจากนี้้�บริิเวณ

แนวรถไฟฟ้้าสายสีีแดง ช่ ่วงบางซื่่�อ - รั ังสิิต ในพ้ื้�นที่่�อำำ�เภอ

คลองหลวง เป็็นอีกีพ้ื้�นที่่�หนึ่่�งที่่�มีอีัตัราการเติบิโตของความต้อ้งการ

ใช้้น้ำำ��สููง ซึ่่ �งปััจจุบัันจะพบว่่ามีีโครงการหมู่่�บ้้านจััดสรร  และ

คอนโดมิิเนีียมต่่างๆ เกิิดขึ้้�นตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีแดงมากขึ้้�น

	 ทั้้�งนี้้�  เมื่่�อพิิจารณาประกอบกัับข้้อมููลปริิมาณการใช้้                  

น้ำำ��ประปาในพ้ื้�นที่่�ให้้บริิการปทุุมธานีี-รัังสิิตของ PTW พ บว่่า           

ภาคครัวัเรืือนหรืือที่่�อยู่่�อาศัยั มีสีัดัส่ว่นปริมิาณการใช้น้้ำำ��มากที่่�สุดุ

 คืืออยู่่�ที่่�ร้้อยละ 62 รองลงมาคืือ ภาคอุุตสาหกรรมอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 22 

และภาคพาณิิชยกรรมอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 16 ซึ่่ �งทำำ�ให้้ผู้้�ใช้้น้ำำ��ประเภท         

ที่่�อยู่่�อาศััยหรืือภาคครััวเรืือนมีีบทบาทสููงมากต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ของ PTW

3.	 กลยุุทธ์และการแข่่งขััน 
	

	 น้ำำ��ประปาจัดเป็็นสิินค้้าเพื่่�อการอุปโภคบริิโภคขั้้�นพ้ื้�นฐานที่่�

จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อการดำำ�รงชีีวิิต ในปีี 2563 ผู้้�ผลิิตน้ำำ��ประปารายใหญ่่

ของประเทศ คืือ การประปานครหลวง (กปน.) มียอดการผลิิตรวม 

2,121 ล้านลููกบาศก์์เมตร ในขณะที่่�การประปาส่่วนภููมิิภาค (กปภ.) 

มีียอดการผลิิตเป็็นจำำ�นวน 1,991 ล้้านลููกบาศก์์เมตร ถืือว่่า TTW 

และ PTW เป็็นคู่่�สัญญาผู้้�ผลิิตน้ำำ��ประปาภาคเอกชนรายใหญ่่ที่่�สุุด 

โดยได้ผ้ลิติและส่ง่น้ำำ��ประปาให้้ กปภ. ในปีี 2563 เป็น็จำำ�นวน 319 

ล้้านลููกบาศก์์เมตร คิิดเป็็นร้้อยละ 16 ของยอดการผลิิตรวมของ 

กปภ. หรืือร้้อยละ 73 ของยอดการผลิิตจากผู้้�ผลิิตน้ำำ��ประปา           

ภาคเอกชนทั้้�งหมด

(ก)	 กลยุุทธ์์ด้้านการผลิิต

	 เทคโนโลยีีในการผลิิตน้ำำ��ประปาของ TTW เป็็นเทคโนโลยีี

จากต่างประเทศที่่�มีีระบบการผลิิตที่่�มีีประสิิทธิิภาพและทัันสมััย 

ใช้้ระบบถัังกรองโดยใช้้แผ่่นกรองแบบ Leopold ซึ่่ �งมีีระยะรอบ 

การใช้้งานได้้นานกว่าถังกรองทรายโดยทั่่�วไป ทำำ�ให้้ประหยััดน้ำำ��

ในการล้้างถัังกรอง ทั้้�งนี้้� การใช้้ Leopold ทำำ�ให้้ไม่่ต้้องใช้้ชั้้�นกรวด

และหััว nozzle มี ีผลให้้ในขณะที่่�กรองผ่่านจากบนลงล่่างและ         

การล้างย้้อนจากล่างขึ้้�นบน มีการกระจายตััวของน้ำำ��และอากาศ

ค่่อนข้้างสม่ำำ��เสมอตลอดพ้ื้�นที่่� และเนื่่�องจากไม่่ต้้องใช้้ชั้้�นกรวด 

หากใช้้ Leopold จึ งไม่่มีีการคละกัันระหว่่างกรวดและชั้้�นทราย  

เมื่่�อมีีการล้างย้้อน ทำำ�ให้้ไม่่ต้้องมีีการเปลี่่�ยนชั้้�นทรายและกรวด 

ตลอดจนการใช้้ Leopold ยัังสามารถลดพลัังงานการใช้้น้ำำ��และ

อากาศระหว่่างการล้้างย้้อนได้้มากกว่่าการใช้้ชั้้�นทรายและ             

ชั้้�นกรวดร่่วมกััน นอกจากนี้้�ระบบการผลิิตและการส่่งจ่่ายทั้้�งหมด

ยัังควบคุุมด้้วยระบบ SCADA (Supervisory Control and Data 

Acquisition) อั นเป็็นระบบบริิหารจััดการด้วยระบบคอมพิิวเตอร์์ 

ที่่�ทันัสมัยั และมีปีระสิทิธิภิาพสูงูในการควบคุุมการผลิติและระบบ

ส่ง่จ่า่ยน้ำำ��ทั้้�งหมดของ TTW อีกทั้้�ง TTW ยังจััดให้ม้ีพีนักงานควบคุุม

การผลิิตตลอด  24 ชั่่ �วโมง และได้้จััดให้้มีีหอพัักพนักงานตั้้�งอยู่่�

ภายในบริิเวณโรงผลิิตน้ำำ��ของ TTW เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการผลิิตจะ

ดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด และหากเกิิด

ปััญหาในการผลิิต พนั ักงานที่่�ควบคุุมการผลิิตสามารถแก้้ไข

ปััญหาได้้อย่่างทัันท่่วงทีี และด้้วยกำำ�ลัังการผลิิตที่่� 440,000         

ลบ.ม./วััน ร วมถึึงระบบท่่อส่่งน้ำำ��ประธาน BTM ที่่�มีีความยาวถึึง  

51 กิโลเมตร และท่่อจ่่ายน้ำำ�� LDN อันเป็็นระบบท่่อส่่งน้ำำ��ซึ่่�งเป็็น 

ท่่อเหล็็ก และท่่อโพลีีเอธีีลีีนชนิิดความหนาแน่่นสููง ทั้้�งหมดทำำ�ให้้

มีีความทนทานสามารถรัับแรงดัันน้ำำ��ที่่�ระดัับแรงดัันน้ำำ��สููงได้้          

รวมทั้้�งทุุกจุุดของระบบที่่�เชื่่�อมต่่อกัับ กปภ. ได้้ถููกออกแบบและ

ก่อ่สร้า้งให้้เป็น็ระบบบ่่อวาล์ว ทำำ�ให้ส้ามารถตรวจสอบการรั่่�วไหล

ของน้ำำ��ได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและเอื้้�ออำำ�นวยต่่อการซ่อ่มบำำ�รุงุใน

ภายหลัังอีีกด้้วย

	 นอกจากนี้้� TTW ยังได้้ก่่อสร้้างโรงผลิิตน้ำำ��ประปาแห่่งที่่� 2  

คืือ โรงผลิิตน้ำำ��ประปากระทุ่่�มแบน ตั้้ �งอยู่่�ใน อ.กระทุ่่�มแบน 

จ.สมุุทรสาคร  โดยโรงผลิิตน้ำำ��ฯ ดัังกล่่าว มี ีกำำ�ลัังการผลิิตอยู่่�ที่่� 

100,000 ลบ.ม./วััน รวมเป็็น 540,000 ลบ.ม./วััน จึงสามารถรองรัับ

ความต้้องการใช้้น้ำำ��ของผู้้�ใช้้น้ำำ��ในพื้้�นที่่� สมุุทรสาคร - นครปฐม ได้้

อย่่างเพีียงพอและต่่อเนื่่�อง อีกทั้้�งยัังมีีการใช้้เทคโนโลยีที่่�ทัันสมััย

ในระบบผลิิตน้ำำ��ประปา  โดยได้้นำำ�เทคโนโลยีีเมมเบรน (Ultra-        

Filtration) มาใช้้ในระบบกรอง การสร้ างโรงผลิิตน้ำำ��ประปา

กระทุ่่�มแบน ยัังเป็็นการลดความเสี่่�ยงอัันเนื่่�องมาจาก TTW มีีโรง

ผลิิตน้ำำ��ประปาบางเลนเพีียงแห่่งเดีียว หากโรงผลิิตน้ำำ��ประปา

บางเลนเกิดิปััญหาไม่่สามารถผลิติน้ำำ��ประปาได้้ โรงผลิิตน้ำำ��ประปา

กระทุ่่�มแบนแห่่งนี้้�จะมีีส่่วนช่่วยในเรื่่�องการเป็็นโรงผลิิตน้ำำ��ประปา

สำำ�รอง (Back up Plant) ในการสำำ�รองน้ำำ��ให้้กัับ กปภ. เป็็นการ

ป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้

 

(ข)	 กลยุุทธ์์ด้้านการกระจายพื้้�นท่ี่�ให้้บริิการ

	 TTW ได้้เล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการประกอบธุุรกิิจ โดยการวาง

เส้้นท่่อจ่่ายน้ำำ��ประปาให้้ครอบคลุุมพ้ื้�นที่่�ในถนนสายหลัักของเขต

พ้ื้�นที่่�จ่่ายน้ำำ��และแหล่่งชุุมชนที่่�สำำ�คััญที่่�มีีความต้้องการใช้้น้ำำ��ประปา

ในปริิมาณมาก  เช่่น ใน จ .นครปฐม TTW มี ีเส้้นท่่อจ่่ายน้ำำ��

ครอบคลุุมถนนเพชรเกษม ถนนพุุทธมณฑลสาย 4 ถนนพุุทธมณฑล

สาย 5 ถ นนพุุทธมณฑลสาย 7 และถนนบรมราชชนนีี เป็็นต้้น          

ส่่วนใน จ.สมุุทรสาคร TTW ได้้วางเส้้นท่่อจ่่ายน้ำำ��บนเส้้นทางถนน

เศรษฐกิิจ ถนนพระราม 2 และถนนเอกชััย   เป็็นต้้น เมื่่�อรวมกัับ       
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ท่อ่จ่า่ยและท่อ่บริกิารของ กปภ. ทำำ�ให้ ้TTW มีเีครืือข่า่ยครอบคลุุม

พ้ื้�นที่่�เขตเศรษฐกิิจได้้ในวงกว้าง นอกจากนี้้� TTW ยั งร่่วมกัับ          

กปภ.สำำ�รวจพ้ื้�นที่่� เพื่่�อวางแผนปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพระบบส่่ง-จ่่าย

น้ำำ��ไปยัังผู้้�ใช้้น้ำำ��ให้้ครอบคลุุมพ้ื้�นที่่�แรงดัันน้ำำ��ไหลอ่่อน และพ้ื้�นที่่�        

ที่่�มีีความต้้องการใช้้น้ำำ��ประปาสูงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2563          

ได้้ดำำ�เนิินการสนับสนุน กปภ.ในการวางท่่อเสริิมแรงดัันเพื่่�อเพิ่่�ม

ขีีดความสามารถในการจ่ายน้ำำ��ของ กปภ.สาขาสมุทรสาคร จาก

ซอยเหลืืองสละ ถ นนพัันธุุวงษ์์ จ นถึึงพ้ื้�นที่่�บางส่่วนของพ้ื้�นที่่�            

เทศบาลเมืืองกระทุ่่�มแบน ร วมถึึงสนับสนุุนโครงการรับโอน                 

ผู้้�ใช้้น้ำำ��ในระบบประปาบาดาล จาก   อบต.ดอนไก่่ดีี ทั้้ �งนี้้�ก็็เพื่่�อ

รองรัับความต้้องการใช้้น้ำำ��ภาคครััวเรืือนและอุุตสาหกรรม   

นอกจากนี้้�ยัังมีีโครงการความร่่วมมืือกัับ กปภ.ในการขยายพ้ื้�นที่่�

การจ่่ายน้ำำ��ของ ก ปภ. ที่่ �อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อรองรัับ 

ความต้้องการใช้้น้ำำ��ในพื้้�นที่่�ให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 TTW มีแผนที่่�จะดำำ�เนิินการปรัับปรุุงสถานีเพิ่่�มแรงดัันอีีก      

2 สถานี อันได้้แก่่ สถานีเพิ่่�มแรงดัันคลองโยง และสถานีเพิ่่�มแรงดััน

กระทุ่่�มแบน ให้้เป็็นสถานีจ่่ายน้ำำ��ในอนาคต เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ

ในการส่่ง-จ่่ายน้ำำ��ประปาไปยัังพ้ื้�นที่่�ให้้บริิการที่่�มีีศัักยภาพและ        

มีีความต้้องการใช้้น้ำำ��สููงต่่อไป

(ค)	 กลยุุทธ์์ด้้านการสื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์์ 

	 TTW ได้้เห็็นถึึงความสำำ�คััญของกระบวนการทางธุุรกิิจและ

การบริิหารสัญญา ตลอดจนความร่่วมมืือในการดำำ�เนิินกิิจกรรม

ต่่างๆ ที่่�ทำำ�ร่่วมกััน TTW จึึงได้้มุ่่�งเน้้นให้้มีีการสื่่�อสารข้้อมููลต่่างๆ  

ที่่�จำำ�เป็็นระหว่่างบริิษััทกัับ ก ปภ. และผู้้�ใช้้น้ำำ�� ตลอดจนการ

ประชาสัมพัันธ์์ร่่วมกัันในกิิจกรรมต่่างๆ ไปยัังภาคส่่วนต่่างๆ ที่่ �

เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ผู้้�ใช้้น้ำำ�� หน่่วยงานราชการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นต้้น

 

(ง)	 กลยุุทธ์์การสร้้างคุุณภาพการให้้บริิการ

	 TTW ได้้พิิจารณาว่า การเป็็นผู้้�ประกอบกิิจการประปานั้้�น 

มิิใช่่เพีียงการผลิิตน้ำำ��ประปาที่่�มีีคุุณภาพเท่่านั้้�น แต่่จะต้้องเน้้นถึึง

คุุณภาพของการให้้บริิการ ซึ่่ �งหมายถึึง การจััดส่่งน้ำำ��ประปาด้้วย

ปริิมาณและแรงดัันอย่่างเพีียงพอ และ ร วมทั้้�งความต่่อเนื่่�อง             

ในการให้้บริกิาร คืือปััจจัยสำำ�คัญัที่่�สุดุในการเป็็นผู้้�ประกอบกิิจการ

ประปา ดัังนั้้�น TTW จึึงสามารถดำำ�เนิินการให้้บริิการในปีี 2563 ได้้

ดัังนี้้�   

	 (1)	 คุุณภาพและความสะอาด  เป็็นไปตามมาตรฐาน           

มอก. 257 เล่่ม 1-2521 ร้้อยละ 100

	 (2)	 ความเพีียงพอ มีแรงดัันน้ำำ��ที่่�ปลายท่่อจ่่ายน้ำำ��ประปา        

ให้้แก่่ผู้้�บริิโภค ไม่่น้้อยกว่่า 27 เมตรน้ำำ�� ร้้อยละ 100   

	 (3)	 ความต่่อเนื่่�องในการจ่ายน้ำำ��ประปา  ไม่่น้้อยกว่า              

ร้้อยละ 99.85

	 TTW ยังดำำ�เนิินการร่วมกัับ กปภ.เข้้าพบปะผู้้�ใช้้น้ำำ��ประปา 

ในภาคอุุตสาหกรรมและพาณิิชยกรรมขนาดใหญ่่อย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อพััฒนาปรัับปรุุงคุุณภาพสินค้้าและบริิการ สร้างความเชื่่�อมั่่�น

และกระตุ้้�นยอดจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาในพ้ื้�นที่่�ให้้บริิการ อี ีกทั้้�ง

เป็น็การสร้างความสััมพันัธ์์ที่่�ดีรี่ว่มกัันระหว่่างบริษิัทักัับ กปภ. และ

ผู้้�ใช้้น้ำำ�� นอกจากนี้้�ยัังได้้จััดกิจกรรมต่่างๆ อันจะเป็็นประโยชน์์แก่่ 

ผู้้�ใช้้น้ำำ��

 

(จ)	 กลยุุทธ์์ด้้านการควบคุุมและตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��ประปา

	 TTW ให้้ความสำำ�คััญต่่อคุุณภาพของน้ำำ��ประปาที่่�ผลิิต และ

การให้้บริิการแก่่ กปภ.รวมทั้้�งผู้้�ใช้้น้ำำ��เป็็นอย่่างมาก นอกจากการ

ควบคุุมคุุณภาพน้ำำ��ทุุกขั้้�นตอนในกระบวนการผลิิตแล้้ว TTW ยัง

ให้้ความร่ว่มมืือกัับ กปภ. ในการตรวจตัวัอย่า่งน้ำำ��ประปาที่่�สุ่่�มเก็บ็

มาจากผู้้�ใช้้น้ำำ��ในแต่่ละพื้้�นที่่�โดยห้้องปฏิิบััติิการของ TTW เพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่า่ น้ำำ��ประปาที่่�จ่า่ยไปยัังผู้้�ใช้น้้ำำ��ที่่�ปลายทางยัังคงมีคีุณุภาพ

เช่่นเดีียวกัับน้ำำ��ประปาที่่� TTW ผลิิตได้้ และในขณะเดีียวกััน TTW 

ยัังให้้บริิการแก่่ผู้้�ใช้้น้ำำ��โดยทั่่�วไปในการให้้คำำ�ปรึึกษา หรืือร้้องขอ

ในการตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��ประปาที่่�ปลายทางผู้้�ใช้้น้ำำ��โดยไม่่คิิด

มููลค่่า ทั้้ �งนี้้�ด้้วยความเชื่่�อมั่่�นที่่�ว่่า  “คุุณภาพน้ำำ��ประปาที่่�ดีีกว่่า        

ย่่อมนำำ�มาซึ่่�งคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น”

(ฉ)	 กลยุุทธ์์ด้้านการบริิหารต้้นทุุน

	 ด้้วยเทคโนโลยีในการผลิิตน้ำำ��ประปาอันทัันสมัยของ TTW 

ทำำ�ให้้การผลิิตมีีประสิิทธิิภาพ  เทคโนโลยีการกรองน้ำำ�� และการ

ทำำ�ให้้น้ำำ��ตกตะกอนโดยอาศัยแรงโน้้มถ่่วงช่่วยให้้น้ำำ��จากชั้้�นบนไหล

ลงสู่่�ชั้้�นล่่างได้้โดยมิิต้้องใช้้พลังงานไฟฟ้้า  ในการหมุุนน้ำำ�� ทำ ำ�ให้้ 

TTW รั ักษาต้้นทุุนการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพได้้เป็็นอย่่างดีี 

นอกจากนี้้� TTW ยัังมีีหน่่วยซ่่อมบำำ�รุุงคืือ TWO ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย

ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการดูแลรักษาระบบผลิิตและจ่่ายน้ำำ��ประปา 

โดยมิิต้้องจ้้างบุุคคลภายนอก

 

(ช)	 กลยุุทธ์์ด้้านการติิดตามความเคลื่่�อนไหวของปริิมาณ

	 ความต้้องการใช้้น้ำำ��ประปา

	 TTW ได้้เล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการเติิบโตทางธุุรกิจจึงได้้ว่่าจ้าง 

บริิษััท ที ม คอนซััลติ้้�ง เอนจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ แมเนจเมนท์์ จำำ�กััด                

(บ.ทีีมฯ) ให้้เป็็นที่่�ปรึึกษาด้านวิิศวกรรม โดยได้้ทำำ�การศึกษา

ปริิมาณความต้้องการใช้้น้ำำ��ในพ้ื้�นที่่�ให้้บริิการของ TTW ในอนาคต  

(จนถึึงปีี 2577) ร วมถึึง บ.ทีีมฯ ยั ังได้้ดำำ�เนิินการศึึกษาพ้ื้�นที่่�

ศัักยภาพในอนาคต และยัังมีีการกำำ�หนดแผนและดำำ�เนิินการ

ปรับัปรุงุระบบผลิติ ระบบส่ง่และจ่า่ยน้ำำ��ประปาให้ค้รอบคลุมุพ้ื้�นที่่�

บริิการให้้มากที่่�สุุด ในด้้านบริิหารการจ่ายน้ำำ��จริิง TTW ได้้ดำำ�เนิินการ

ศึึกษาแรงดััน อั ัตราและปริิมาณการไหลของน้ำำ��ประปาที่่�เกิิดขึ้้�น
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จริิงในระบบท่่อจ่่าย LDN โดยการใช้้แบบจำำ�ลองทางชลศาสตร์์ (Hydraulic model) และประสานงานร่่วมกัับ กปภ. ทำำ�ให้้การบริิหาร

จััดการจ่่ายน้ำำ��ประปาในระบบท่่อจ่่ายน้ำำ��มีีประสิิทธิิภาพสามารถจ่ายน้ำำ��ประปาด้วยแรงดัันและอััตราการไหลที่่�ทั่่�วถึึงครอบคลุุมทั้้�งพ้ื้�นที่่�

ให้้บริิการ

การจััดหาผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

1.	 การผลิตของ TTW

(1) 	 เทคโนโลยีีการผลิิต

	 เทคโนโลยีในการผลิติน้ำำ��ประปาของ TTW เป็น็เทคโนโลยีจากประเทศอัังกฤษ โดยพนักงานของบริษิัทัได้้รับัการถ่ายทอดเทคโนโลยี

ผ่า่นการฝึกอบรมและคู่่�มืือการปฏิิบััติงิาน ทำำ�ให้้พนักงานมีีความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญในการผลิติน้ำำ��ประปาให้้เทียีบเท่่าระดับัสากล ทั้้�งนี้้�

ระบบการผลิิตน้ำำ��ประปาของ TTW จัดเป็็นเทคโนโลยีทัันสมัย มีการควบคุุมด้้วยระบบ SCADA (Supervisory Control and Data            

Acquisition) ซึ่่�งเป็็นระบบควบคุุมด้้วยคอมพิิวเตอร์์ที่่�ใช้้ในการควบคุุมดููแลการผลิิตและการส่่ง - จ่่ายน้ำำ��ประปาโดยอััตโนมััติิ และ TTW 

ยัังมีีระบบติิดตามและทดสอบคุุณภาพน้ำำ��ที่่�ทัันสมัย สามารถทำำ�การทดสอบคุุณภาพน้ำำ��ประปาที่่�ผลิิตได้้ ที่่�ให้้ผลเที่่�ยงตรงมีีประสิิทธิิภาพสูง

ทำำ�ให้้ที่่�ผ่่านมา TTW สามารถผลิิตน้ำำ��ประปาได้้ตามเกณฑ์์ มอก.257 เล่่มที่่� 1-2521 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานที่่�ระบุุโดยการประปาส่่วนภููมิิภาค

มาโดยตลอด 

	 นอกจากนี้้�ระบบการผลิิตน้ำำ��ประปาของ TTW ยัังถููกออกแบบมุ่่�งเน้้นประสิิทธิิภาพในการผลิิต เพื่่�อให้้ประหยััดต้นทุุนการผลิิต          

มากที่่�สุดุ โดยการออกแบบระบบการผลิติน้ำำ��ใช้้หลักัของแรงโน้้มถ่ว่ง (Gravity Flow) โดยการสูบยกน้ำำ��ดิบิจากสถานีสูบูน้ำำ��ดิบิขึ้้�นไปแล้ว้

ปล่่อยให้้ไหลตามแรงโน้้มถ่่วงผ่่านกระบวนการผสมเร็็ว กร ะบวนการตกตะกอน กร ะบวนการกรอง การ เติิมคลอรีีนเพื่่�อฆ่่าเช้ื้�อโรค              

ตลอดจนกระบวนการกัักเก็็บน้ำำ��ในขั้้�นตอนสุุดท้ายก่่อนส่่งไปยัังสถานีจ่่ายน้ำำ��ทั้้�งสองแห่่ง ทำ ำ�ให้้สามารถประหยััดพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ใช้้             

ในการผลิิต เมื่่�อเทีียบกัับกระบวนการผลิิตน้ำำ��ประปาโดยทั่่�วไป

ปริิมาณการจ่่ายน้ำำ��ประปาเฉล่ี่�ยของ TTW เทีียบกัับกำำ�ลังการผลิิตตั้้�งแต่่ปีี 2561-2563

หน่่วย : ลบ.ม./วััน

รายละเอีียด 2561 2562 2563

กำำ�ลัังการผลิิตน้ำำ��ประปา 540,000 540,000 540,000

ปริิมาณการจ่่ายน้ำำ��ประปาเฉลี่่�ย 433,631 455,122 453,155

อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (%) 80% 84% 84%

	 ในปีี 2563 TTW มีีปริิมาณการจ่่ายน้ำำ��ประปาเฉลี่่�ย 453,155 ลบ.ม./วััน หรืือเท่่ากัับร้้อยละ 84 ของกำำ�ลัังการผลิิตน้ำำ��ประปารวมที่่� 

540,000 ล บ.ม./วััน และมีีปริิมาณการจ่่ายน้ำำ��ประปาลดลงร้้อยละ 0.43 เทีียบกัับปริิมาณการจ่่ายน้ำำ��ประปาปีี 2562 สืื บเนื่่�องจาก           

ปริิมาณน้ำำ��จำำ�หน่่ายของ กปภ.โดยรวมลดลงร้้อยละ 0.4  จาก  ความต้้องการใช้้น้ำำ��ประปาในภาคพาณิชยกรรมและภาคอุุตสาหกรรม         

ลดลงถึึงร้้อยละ 4.2 และ 6.5 ตามลำำ�ดัับ ส่่วนหนึ่่�งจากสภาวะการชะลอตััวทางเศรษฐกิิจ อย่่างต่่อเนื่่�องและสถานการณ์์การแพร่่ระบาด

ของเช้ื้�อโควิิด-19 ในขณะที่่�การใช้้น้ำำ��ในภาคครััวเรืือนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7.2 จากการวางท่่อขยายเขตและวางท่่อเสริิมแรงดัันการจ่ายน้ำำ��ของ  

กปภ. เอง และในส่่วนที่่�บริิษััทฯ พิิจารณาให้้การสนัับสนุุน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของชุุมชนและเมืือง ของจัังหวััดนครปฐมและ

จัังหวััดสมุุทรสาคร  
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รายละเอีียด 2561 2562 2563

กำำ�ลัังการผลิิตน้ำำ��ประปาสููงสุุด 488,000 488,000 488,000

ปริิมาณการจ่่ายน้ำำ��ประปาเฉลี่่�ย 399,806 408,042 418,373

อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต  (%) 82% 84% 86%

(2)  	กระบวนการผลิิต

	 แหล่่งน้ำำ��ดิิบที่่�ใช้้เพื่่�อการผลิิตน้ำำ��ประปาของ TTW คืือ แม่่น้ำำ��ท่่าจีีนตอนกลาง โดยทั่่�วไปน้ำำ��ดิิบอาจมีีสิ่่�งปนเปื้้�อนที่่�ไม่่เหมาะสมกัับ

การผลิิตน้ำำ��ประปาปนอยู่่�  ดัังนั้้�นจึึงต้้องมีีกระบวนการที่่�ทำำ�ให้้น้ำำ��ดิิบเป็็นน้ำำ��ประปาที่่�สะอาด จ นถึึงสามารถดื่่�มได้้ ด้ ้วยหลัักเกณฑ์์                       

ดัังต่่อไปนี้้�

	 (ก)	 ต้้องไม่่มีีเช้ื้�อจุุลชีพใดๆ ที่่�ก่่อให้้เกิิดโรคหลงเหลืืออยู่่�ในน้ำำ��ประปาตั้้�งแต่่โรงผลิิตน้ำำ��ประปา ร ะบบส่่ง - จ่ ายน้ำำ��ประปาไปตามท่่อ         

จนกระทั่่�งถึึงผู้้�ใช้้น้ำำ��ประปา

	 (ข)	 ต้้องไม่่มีีสิ่่�งเจืือปนต่่างๆ ที่่�ไม่่เหมาะสมทั้้�งที่่�เป็็นสารแขวนลอย และสารละลายที่่�อยู่่�ในน้ำำ��ประปา 

 	 (ค)	 ต้้องไม่่มีีสารพิษอันตรายต่่างๆอยู่่�ในน้ำำ��ประปา ทั้้�งที่่�เป็็นสารพิษที่่�ก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อร่่างกายมนุุษย์ในลัักษณะเร้ื้�อรััง และ

ลัักษณะเฉีียบพลััน เช่่น สารแคดเมีียม สารตะกั่่�ว สารฟีีนอล สารไซยาไนด์์ เป็็นต้้น

 	 (ง)  	น้ำำ��ประปาต้้องไม่่มีีกลิ่่�นและรสเป็็นที่่�ไม่่ต้้องการต่่อผู้้�ใช้้น้ำำ��ประปา

  	 (จ)  น้ำ ำ��ประปาเป็็นที่่�น่่าพึึงพอใจแก่่ผู้้�ใช้้ตลอดเวลาทั้้�งสำำ�หรัับอุุปโภคและบริิโภค ร วมถึึงการชะล้้างต่่างๆ และกิิจกรรมทั่่�วไปของ

โรงงานอุุตสาหกรรม

2.	 การผลิตของ PTW

(1) 	 เทคโนโลยีีการผลิิต

	 จุดุเด่น่ของเทคโนโลยีกีารผลิติน้ำำ��ประปาของ PTW คล้้ายกับัของ TTW คืือทุกุขั้้�นตอนถูกูควบคุมุด้้วย SCADA System ซึ่่�งเป็น็ระบบ

ควบคุุมแบบอััตโนมััติิผ่่านระบบโทรคมนาคม การปรัับเปลี่่�ยนอััตราการทำำ�งานของหน่่วยต่่างๆ ในระบบ เช่่น อั ตราการไหลของน้ำำ��              

ความดััน เป็็นต้้น สามารถทำำ�ได้้ผ่่านคอมพิิวเตอร์์ของ SCADA System ที่่�อาคารห้้องควบคุุม 

	 กำำ�ลัังการผลิิตสููงสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ของ PTW คืือ 488,000 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน ทั้้�งนี้้� กำ ำ�ลัังการผลิิตที่่� 488,000 

ลููกบาศก์์เมตรต่่อวัันสููงสุุดดัังกล่่าว คืือผลรวมของ

	  	 กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งเริ่่�มต้้นที่่� 288,000 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวัันของโรงผลิิตน้ำำ��ประปาปทุุมธานีี

	  	 กำำ�ลัังการผลิิตเพิ่่�มเติิมที่่� 200,000 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวัันที่่�ได้้จากการขยายกำำ�ลัังการผลิิตของโรงผลิิตน้ำำ��ประปาปทุุมธานีี และ

การสร้้างสถานีีเพิ่่�มแรงดััน (Booster Pump Station) บริิเวณถนนเลีียบคลองเปรมประชากร ในระบบส่่งน้ำำ��ประปาในแนวของท่่อส่่งน้ำำ��

ประธาน (BTM) ระหว่่างโรงผลิิตน้ำำ��และสถานีีจ่่ายน้ำำ��รัังสิิต โดยมีีรายละเอีียดปริิมาณการผลิิตเป็็นดัังนี้้�

ปริิมาณการจ่่ายน้ำำ��ประปาเฉล่ี่�ยของ PTW เทีียบกัับกำำ�ลังการผลิิตตั้้�งแต่่ปีี 2561-2563

หน่่วย: ลบ.ม./วััน

	 ในปีี 2563 PTW มีีปริิมาณการจ่่ายน้ำำ��ประปาเฉลี่่�ย 418,373 ลบ.ม./วััน หรืือเท่่ากัับร้้อยละ 86 ของกำำ�ลัังการผลิิตน้ำำ��ประปารวมที่่� 

488,000 ลบ.ม./วััน และมีีปริมิาณการจ่ายน้ำำ��ประปาเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 2.5 เทีียบกัับปริมิาณการจ่ายน้ำำ��ประปาปี 2562 สืืบเนื่่�องจากปริมิาณ

น้ำำ��จำำ�หน่่ายของ กปภ.เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.8  จากปริิมาณความต้้องการใช้้น้ำำ��ประปาในภาคครััวเรืือนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6.2 ส่่วนหนึ่่�งจากการ

ขยายตัวัของจังัหวัดัปทุมุธานี ีรวมถึึงการสนับัสนุนุการจ่า่ยน้ำำ��ประปาเพิ่่�มเติมิในพ้ื้�นที่่�ให้บ้ริกิารอื่่�นๆ ของการประปาส่ว่นภูมูิภิาค ในขณะ

ที่่�ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในภาคพาณิิชยกรรมและภาคอุุตสาหกรรม  ลดลงร้้อยละ 1.8 และ 3.3 ตามลำำ�ดัับ ส่่วนหนึ่่�งจากสภาวะการชะลอตััว

ทางเศรษฐกิิจ อย่่างต่่อเนื่่�องและสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อโควิิด-19
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(2)	 กระบวนการผลิิต

	 แหล่ง่น้ำำ��ดิบิที่่�ใช้เ้พื่่�อการผลิติน้ำำ��ประปาของ PTW คืือ แม่น่้ำำ��

เจ้้าพระยา  โดยมีีกระบวนการในการทำำ�น้ำำ��ดิิบให้้เป็็นน้ำำ��ประปา                 

เช่่นเดีียวกัับของ TTW

3.	 วััตถุุดิิบและผู้้�จัดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบ (Suppliers)

(1)	วั ตถุุดิบสำำ�คัญท่ี่�ใช้้ในการผลิิตน้ำำ��ประปาของ TTW

	 (ก)	 น้ำำ��ดิิบที่่� TTW ใช้้ในการผลิิตน้ำำ��ประปาคืือ น้ำำ��จากแม่่น้ำำ��

ท่่าจีีนตอนกลาง โดยการสูบน้ำำ��เข้้าสู่่�โรงผลิิตน้ำำ��ประปา  ณ 

ต.บางระกำำ� อ.บางเลน จ.นครปฐม โดย TTW สามารถสููบน้ำำ��ดิิบ

จากแม่น่้ำำ��ท่า่จีนีมาใช้โ้ดยไม่ม่ีตี้น้ทุนุค่า่ใช้จ้่า่ยแต่อ่ย่า่งใด ยกเว้น้

ค่า่ธรรมเนียีมในการรับัสัมัปทานประกอบกิจิการประปาสัมัปทาน

ปีีละ 200 บาท โดยต้้องจ่่ายให้้แก่่กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้อ้ม ในฐานะผู้้�ให้ส้ัมัปทาน นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ ยังัต้อ้ง

จ่่ายเงิินทดแทนค่่าใช้้จ่่ายของเจ้้าพนักงานผู้้�ตรวจการของผู้้�ให้้

สััมปทานซึ่่�งต้้องจ่่ายล่่วงหน้้าเป็็นรายปีีเป็็นจำำ�นวนเงิินปีีละ 200 

บาทต่่อสััมปทาน ทั้้�งนี้้� จากที่่� TTW ได้้รัับสััมปทาน 2 ฉบัับ TTW 

จึึงต้้องจ่่ายเงิินทดแทนค่่าใช้้จ่่ายของเจ้้าพนัักงานผู้้�ตรวจการของ

ผู้้�ให้้สััมปทานทั้้�งสิ้้�น 400 บาทต่่อปีี

	 (ข) 	สารเคมีีหลัักที่่� TTW ใช้้ในการผลิิตน้ำำ��ประปา  ได้้แก่่ 

สารส้้มน้ำำ�� คลอรีีนเหลว โพลีีอีีเล็็คโตรไลท์์ ด่ ่างทัับทิิม ปู ูนขาว         

โดยมีีสััดส่่วนการใช้้สารเคมีีในการผลิิตแตกต่่างกัันออกไป            

แล้้วแต่่คุุณภาพน้ำำ��ดิิบในแต่่ละช่่วงเวลาการผลิิต โดย TTW              

จะทำำ�การทดสอบคุุณภาพน้ำำ��ดิิบเพื่่�อตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��             

(Jar test) และคำำ�นวณสััดส่่วนสารเคมีีที่่�เหมาะสมตามลัักษณะ

คุุณภาพน้ำำ��ดิิบ แล้้วป้้อนข้้อมููลอัตราการจ่ายสารเคมีีแต่่ละชนิิด

เข้า้สู่่�ระบบคอมพิิวเตอร์์ควบคุุมของ SCADA ซึ่่�งจะทำำ�การควบคุุม

สููบจ่่ายสารเคมีีในกระบวนการผลิิตให้้ได้้อััตราส่่วนที่่�เหมาะสม

ตามอััตราการไหลของน้ำำ��ดิิบที่่�สููบเข้้ามาทำำ�การผลิิต

	 TTW ทำ ำ�การเลืือกซื้้�อวััตถุุดิิบจากผู้้�จำำ�หน่่ายหลากหลาย        

โดยการเลืือกซื้้�อจากผู้้�ผลิิตที่่�มีีคุุณภาพของสิินค้้าตามมาตรฐาน

และได้้รัับการทดสอบโดยห้้องปฏิิบััติิการทางเคมีีของ TTW และ  

มีีความสามารถในการจััดส่่งและการสำำ�รองได้้ตามความต้้องการ

ของ TTW อย่่างทัันท่่วงทีี และมีีราคาต่ำำ��ที่่�สุุด 

	 เนื่่�องจากสารส้มเป็็นสารเคมีีหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิตน้ำำ��ประปา 

ปริิมาณการจัดซื้้�อสารส้มจึึงมีีมููลค่าสูงที่่�สุุดในบรรดายอดจััดซื้้�อ

สารเคมีีทั้้�งหมด และมีีผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสารส้มในประเทศหลายราย

ด้้วยกััน โดยสารส้้มเป็็นวััตถุุดิิบที่่�ไม่่มีีลัักษณะเฉพาะเจาะจง          

มากนััก ด้ ้วยเหตุุผลนี้้�หากเกิิดกรณีีที่่�ไม่่สามารถจััดซื้้�อจาก                     

ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายใดรายหนึ่่�งได้้ TTW สามารถจััดซื้้�อสารส้มจาก        

ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายอื่่�น และสามารถนำำ�มาใช้้ในกระบวนการผลิิต        

น้ำำ��ประปาได้้เช่่นกััน

	

(2)	วั ตถุุดิบสำำ�คัญท่ี่�ใช้้ในการผลิิตน้ำำ��ประปาของ PTW

	 (ก) 	น้ำำ��ดิิบที่่� PTW ใช้้ในการผลิิตน้ำำ��ประปาคืือน้ำำ��ดิิบจาก

แม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา PTW สูบน้ำำ��เข้้าสู่่�โรงผลิิตน้ำำ��ประปาที่่� ต.บ้้านปทุุม 

อ.สามโคก จ.ปทุุมธานี ทั้้�งนี้้� PTW ต้องเสีียค่่าธรรมเนีียมในการรับ

สััมปทานประกอบกิิจการประปาเป็็นจำำ�นวนเงิิน 200 บาทต่่อปีี   

	 (ข)	 สารเคมีีหลัักที่่� PTW ใช้้ในการผลิิตน้ำำ��ประปา  ได้้แก่่ 

สารส้้มน้ำำ�� คลอรีีนเหลว โพลีีอีีเล็็คโตรไลท์์

	 PTW ไม่่ใช้้ด่่างทัับทิิมในกระบวนการผลิิตน้ำำ��ประปา

เนื่่�องจากคุณลัักษณะของน้ำำ��ดิิบที่่�แตกต่างกัันระหว่่างน้ำำ��ดิิบจาก

แม่น่้ำำ��ท่า่จีนีและน้ำำ��ดิิบจากแม่น่้ำำ��เจ้า้พระยา ทั้้�งนี้้� น้ำำ��ดิิบจากแม่น่้ำำ��

ท่่าจีนประกอบไปด้้วยสารเคมีีบางชนิิดที่่�ทำำ�ให้้น้ำำ�� มีสีี และด่่างทัับทิิม

ช่่วยกำำ�จััดสารเคมีีที่่�ก่่อให้้เกิิดสีีดัังกล่่าว

งานท่ี่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ 

	 ไม่่มีีโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการพัฒนาและก่่อสร้าง

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม

1.	 TTW

	 TTW ให้้ความสำำ�คััญต่่อการรักษาสภาพแวดล้อมที่่�ดี ีอย่า่งไร

ก็ต็ามจากกระบวนการผลิติน้ำำ��ประปาของ TTW ทำำ�ให้เ้กิดิตะกอน

จากการผลิิต ซึ่่ �งตะกอนดัังกล่่าวจะถููกส่่งไปยัังกระบวนการ               

รีีดตะกอนโดยการผสมโพลิิอีีเล็็คโตรไลท์์ลงไปทำำ�ให้้ตะกอน              

จัับตััวกัันก่่อนที่่�จะถููกนำำ�ไปทิ้้�งในที่่�ที่่�บริิษััทได้้จััดเตรีียมไว้้ ส่่วนน้ำำ��

ที่่� ได้้จากการรีีดจะถููกนำำ�กลัับเข้้าไปในระบบใหม่่เพื่่�อผ่่าน

กระบวนการผลิิตให้้เป็็นน้ำำ��ประปาอีีกครั้้�งตามกระบวนการแบบ 

Zero Discharge โดย TTW ได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบกากตะกอน

เป็็นประจำำ�ทุุกปีีอย่่างต่่อเนื่่�องโดยห้้องปฏิิบััติิการที่่�ได้้การรัับรอง

มาตรฐาน

	 ในส่่วนของกากสารเคมีีที่่�เกิิดจากน้ำำ��ล้้างจากห้้องทดลอง         

ที่่�ผ่า่นมา TTW ได้ว้่า่จ้างให้บ้ริษิัทัรับับำำ�บัดัสารเคมีทีี่่�ได้ร้ับัอนุญุาต

รัับไปกำำ�จััดเป็็นครั้้�งๆ ไปประมาณปีีละ 1 ครั้้�ง โดยไม่่เคยมีีการทำำ�
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สััญญาว่่าจ้้าง เนื่่�องจากปริิมาณกากสารเคมีีที่่�ต้้องบำำ�บััดต่่อปีี             

มีีปริิมาณน้้อยมาก  ในขณะที่่�ปริิมาณผลิิตน้ำำ��ประปามีีแนวโน้้ม       

เพิ่่�มสููงขึ้้�นเรื่่�อยๆ ทำำ�ให้้ของเสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต ได้้แก่่ 

ตะกอนน้ำำ��ประปา ก็ม็ีปีริมิาณเพิ่่�มสูงูขึ้้�นเรื่่�อยๆ  TTW เล็ง็เห็น็ความ

สำำ�คััญของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมจึึงร่่วมมืือกัับ 

โครงการศึกษาวิจััยและพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมแหลมผัักเบี้้�ยอัันเนื่่�อง

มาจากพระราชดำำ�ริิ และภาควิิชาวิทยาศาสตร์์สิ่่�งแวดล้อม            

คณะสิ่่�งแวดล้้อม มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ ทำำ�การวิิจััยเพื่่�อนำำ�

ตะกอนน้ำำ��ประปาซึ่่�งเป็็นของเหลืือจากกระบวนการผลิิตไปใช้้

ประโยชน์์ และอาจจะต่่อยอดสร้างอาชีพแก่่ชุุมชนใกล้เคีียง               

ในลัักษณะการพัฒนาเชิิงสัังคมในรููปแบบของการสร้างคุุณค่่า      

ร่่วมกันัระหว่า่งองค์์กรกับัสัังคม/ชุุมชน (Creating Shared Value: 

CSV) ในอนาคตอีีกด้้วย 

	 ในปีี 2563 TTW ได้้นำำ�ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นผลงานวิิจััยจาก

ตะกอนของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์์ ได้้แก่่ ปุ๋๋ �ยหมััก  มาใช้้

ประโยชน์์ต่่อสัังคม โดยการนำำ�ตะกอนมาผสมกัับขยะสดที่่�เป็็น  

เศษอาหารเพื่่�อนำำ�มาทำำ�ปุ๋๋�ยหมัักภายในสำำ�นักังานใหญ่่ของบริษิัทัฯ

และต่่อยอดการทำำ�ปุ๋๋�ยหมัักไปยัังโรงเรีียนไทยรััฐวิิทยา  4 จั ังหวััด

นครปฐม ซึ่่�งเป็็นโรงเรีียนที่่�มีีความขาดแคลนในพ้ื้�นที่่�บริิการ  เพื่่�อ

เป็็นการส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าแก่่ชุุมชน เพื่่�อให้้มีี

ทรััพยากรไว้้ใช้้ได้้ยาวนานที่่�สุุด ตามหลัักการเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 

(Circular Economy)

	 นอกจากนี้้� TTW ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ             

สิ่่�งแวดล้้อมและ ISO 14001 อย่่างเคร่่งครััด และสนัับสนุุนให้้เกิิด

ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานดููแลสิ่่�งแวดล้อมของภาครััฐและ         

หน่ว่ยงานท้อ้งถิ่่�น ได้แ้ก่ ่สำำ�นักังานสิ่่�งแวดล้อ้มภาคที่่� 5 สำำ�นักังาน

ทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้มจังัหวัดัสมุทุรสาคร และชมรม

เรารักัแม่น่้ำำ��ท่า่จีนี จ.นครปฐม โดยสนับัสนุนุการพัฒันาแบบยั่่�งยืืน

ในการอนุุรัักษ์คุุณภาพของแม่่น้ำำ��ท่่าจีนให้้มีีคุุณภาพดี โดยมีี

วััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้แหล่่งน้ำำ��และชุุมชนมีีสภาพแวดล้อมที่่�ดีีต่่อไป 

ส่่งผลให้้ TTW มีแหล่่งน้ำำ��ดิิบสำำ�หรัับการผลิิตน้ำำ��ประปาที่่�มีีคุุณภาพ 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม 

อาชีีวอนามััยและความปลอดภัย ให้้คนในองค์์กรได้้ยึึดเป็็น           

หลัักปฏิิบััติิ ในปีี 2563 TTW ไม่่มีีข้้อพิิพาทและ/หรืือถููกฟ้้องร้้อง

ใดๆ เกี่่�ยวกัับเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม

2.	 PTW
	 PTW ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัของการรักษาสภาพแวดล้อม

ที่่�ดีี โดยกระบวนการผลิิตน้ำำ��ประปาของ PTW มีลัักษณะเป็็นแบบ 

Zero Discharge คืือ ตลอดกระบวนการผลิิตไม่่มีีการปล่่อยน้ำำ��

กลับัลงสู่่�แหล่่งน้ำำ��ดิบิ ทั้้�งนี้้� น้ำำ��ที่่�เหลืือทิ้้�งจากการแยกตะกอนจะถููก

นำำ�ย้้อนกลัับไปยัังกระบวนการผลิิตใหม่่

	 จากการวิเคราะห์์ของบริิษััท บริิหารและพััฒนาเพื่่�อการ

อนุุรักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้ม จำำ�กัดั (มหาชน) (GENCO) เมื่่�อปลายปี ี2542 

พบว่่าตะกอนจากกระบวนการผลิิตไม่่มีีสารมีีพิิษที่่�ก่่อให้้เกิิด

อัันตรายแก่่สิ่่�งแวดล้อมเจืือปน ที่่�ผ่่านมา  PTW ได้้ยกตะกอนที่่�        

เกิิดขึ้้�นให้้แก่่บุุคคลภายนอกและชุุมชนในพ้ื้�นที่่�ที่่� PTW ดำำ�เนิิน

กิจิการ ที่่�ต้้องการนำำ�ไปถมที่่�ดิินโดยไม่คิ่ิดค่า่ตะกอนหรืือค่่าใช้จ้่า่ย

ใดๆ ทั้้�งสิ้้�น

	 สำำ�หรัับสารเคมีีที่่�หลงเหลืือจากการล้้างถัังเก็็บ ถั ังเตรีียม        

สารเคมีี และน้ำำ��จากห้องทดลอง ในอดีีต PTW เคยทำำ�สััญญาปีต่่อปีี

ว่่าจ้้าง GENCO ให้้ทำำ�การกำำ�จััดสารเคมีีดัังกล่่าว โดยที่่�ผ่่านมา 

PTW ส่่งกากสารเคมีีให้้ GENCO บำำ�บััดประมาณปีีละ 1 ครั้้�ง

ปริิมาณไม่่เกิินปีีละ 5 ตัน อย่่างไรก็ตามเมื่่�อสััญญาครั้้�งสุุดท้าย       

สิ้้�นสุดุลงในปลายปี ี2549 PTW ไม่ไ่ด้ท้ำำ�สัญัญาปีตี่อ่ปีกัีับ GENCO 

อีีก แต่่ได้้มีีการกำำ�จััดสารดัังกล่่าวอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย 

	 ในปีี 2563 PTW ได้้นำำ�ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นผลงานวิิจััยจาก

ตะกอนที่่�ได้้ดำำ�เนิินการร่วมกัับศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านการจัดการ

สารและของเสีียอัันตราย (ศสอ.) จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย คืือ 

กระเบื้้�องดิินเผา นำำ�มาใช้้ประโยชน์์ในการตกแต่่งอาคารเรีียนแก่่

โรงเรีียนวััดราษฎร์์ธรรมาราม จั ังหวััดสมุุทรสาคร  และโรงเรีียน         

วััดสุุขวััฒนาราม จัังหวััดนครปฐม เพื่่�อเป็็นการพััฒนาองค์์ความรู้้�

และส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรม ร วมถึึงการสร้้างความตระหนััก       

ในการใช้ท้รัพัยากรอย่า่งคุ้้�มค่า่ เพื่่�อให้ม้ีทีรัพัยากรไว้ใ้ช้ไ้ด้้ยาวนาน

ที่่�สุุด ตามหลัักการเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) 

	 ทั้้�งนี้้� ข้ อมููลการดูแลสิ่่�งแวดล้อมได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงาน       

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2563 ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

ตาม www.ttwplc.com 
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3.	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจ

	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการให้้บริิการกัับลููกค้้า (กปภ.) ในพื้้�นที่่� สมุุทรสาคร-นครปฐม และในพื้้�นที่่� ปทุุมธานีี-รัังสิิต 

โดยบริิษััทฯ จ ะดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นประจำำ�ทุุกรอบ 6 เดืือน และสรุุปภาพรวมเป็็นรายปีี เพื่่�อนำำ�ผลที่่�ได้้มา

ปรัับปรุุงและพััฒนาคุณภาพสินค้้าและการให้้บริิการของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ

สำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นที่่�เรีียบร้้อย สรุุปผลคะแนนความพึึงพอใจเฉลี่่�ยตามหััวข้้อประเมิินได้้ ดัังนี้้�

หััวข้้อการประเมิินความพึึงพอใจ พื้้�นที่่� สมุุทรสาคร - นครปฐม (%) พื้้�นที่่� ปทุุมธานีี - รัังสิิต (%)

แรงดัันของน้ำำ��ประปา 95 95

ความสะอาดของน้ำำ��ประปา 96 97

ความต่่อเนื่่�องในการจ่่ายน้ำำ��ประปา 97 94

ความถููกต้้องของข้้อมููล 98 98

ความรวดเร็็วของข้้อมููล 98 98

ความครบถ้้วนของเอกสารประกอบ 98 98

ความรวดเร็็วในการแก้้ไขปััญหา 98 98

มารยาทและความสุุภาพ 99 99

ความยากง่่ายในการติิดต่่อประสานงาน 99 98

การสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ ของ กปภ. 99 96

การแต่่งกายสุุภาพเรีียบร้้อย 100 97

ความเอาใจใส่่ในการบริิการ 100 98

สรุุปผลความพึึงพอใจเฉลี่่�ย 98 97
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การพััฒนาธุุรกิิจในอนาคต

1.	 สภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจ

	 ภาพรวมเศรษฐกิิจประเทศไทยปีี 2563 มีีทิิศทางการเกิิด

ภาวะเศรษฐกิิจที่่�หดตััว ประมาณการ GDP ทั้้�งปีีปรัับตััวลดลง         

ร้้อยละ 6 โดยมููลค่่าการส่่งออกสิินค้้าปรัับตััวลดลงร้้อยละ 7.5         

การบริโิภคภาคเอกชน และการลงทุนุรวมปรับัตัวัลดลงร้อ้ยละ 0.9 

และร้้อยละ 3.2 ตามลำำ�ดัับ และมีีอััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 

ร้อ้ยละ -0.9 เหตุุจากปััจจัยภายนอกที่่�สำำ�คัญัคืือ เหตุุการณ์การแพร่

ระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (Covid-19) ซึ่่�งหน่ว่ยงาน

ภาครััฐมีนีโยบายในการบริหิารเศรษฐกิจิโดยให้ค้วามสำำ�คัญั อาทิ

การป้อ้งกัันการแพร่ร่ะบาดของโรค Covid-19 ในประเทศ การดูแล

ภาคเศรษฐกิิจที่่�ได้ร้ับัผลกระทบ การขับเคลื่่�อนการเบิิกจ่า่ยภาครััฐ

และการขับเคลื่่�อนการลงทุุนทั้้�งภาครััฐ และภาคเอกชน เป็็นต้้น  

ในปีี 2563 เหตุุการณ์การแพร่ระบาดของโรค Covid-19 มี                 

ผลกระทบกัับธุุรกิจของ TTW ทั้้�งด้้านบวกและลบ คืือ ส่่งผลให้้          

ผู้้�ใช้้น้ำำ��ภาคอุุตสาหกรรม และ ภา คการค้าพาณิชย์์ขนาดใหญ่่ 

ลดลง แต่่อย่่างไรก็ตามปริิมาณการใช้้น้ำำ��ของภาคครััวเรืือนมีี

ทิิศทางที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น จากการที่่ �ประชาชนทำำ�งานจากที่่�บ้้าน และ      

การขยายตััวของเมืืองเป็็นสำำ�คััญ ซึ่่ �งส่่งผลให้้ภาพรวมธุุรกิจของ 

TTW ยังัคงสามารถดำำ�เนินิงานเป็น็ไปอย่า่งปกติ ิจึงึไม่ม่ีผีลกระทบ

ที่่�รุุนแรงกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

(1)	ทิ ศทางการลงทุุนธุุรกิิจน้ำำ��ในประเทศ

	 ทิิศทางการลงทุุนธุุรกิิจน้ำำ��เป็็นไปตามกรอบของแผนแม่่บท

การบริิหารจัดการทรััพยากรน้ำำ�� 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 โดย          

คณะกรรมการทรััพยากรน้ำำ��แห่ง่ชาติ (กนช.) และแผนพััฒนาพ้ื้�นที่่�

เศรษฐกิิจพิเิศษที่่�สำำ�คัญัๆ อาทิ ิแผนยุทุธศาสตร์์ EEC ประกอบกัับ

กระแสการนำำ�นวััตกรรม และเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการ

พััฒนาการบริิหารจัดการทรััพยากรน้ำำ�� โดยสร้างสมดุุลระหว่่าง

ความก้้าวหน้้าทางเศรษฐกิิจ  และการปกป้้องรัักษาระบบนิิเวศ        

ยึึดหลัักการในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการใช้้ทรััพยากร และลด

การปล่่อยมลพิษซึ่่�งก่่อให้้เกิิดผลเสีียต่่อสิ่่�งแวดล้อม (Eco-Efficiency) 

เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างสููงสุุด  และคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ทุุก       

ภาคส่่วน 

	 TTW ยัังคงมุ่่�งเน้้นแสวงหาโอกาสการลงทุุนธุุรกิิจสััมปทาน

ทั้้�งน้ำำ��ประปา  และการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย กัับหน่่วยงานภาครััฐใน

โครงการเอกชนร่่วมลงทุุน (PPP) โดยพิิจารณาถึึงปััจจัยการเติิบโต

ทางธุุรกิจ ควบคู่่�ไปกัับปััจจัยด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงจากการ

ขยายการลงทุุน 

(2) 	ทิ ศทางการลงทุุนธุุรกิิจพลัังงาน

	 แผนพััฒนากำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทย ปี พ.ศ. 2561 

- 2580 ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1 มีีเป้้าประสงค์์ในการส่่งเสริิมความ

มั่่�นคงทางพลังงาน ด้านเศรษฐกิิจ และลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม

 โดยสนัับสนุุนเพิ่่�มสััดส่่วนการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน 

และพลัังงานทดแทนตามศัักยภาพของแหล่่งเชื้้�อเพลิิงในพื้้�นที่่� 

	 TTW มี นโยบายการเติิบโตทางธุุรกิจพลังงานทั้้�งภายใน

ประเทศ และภููมิิภาคอาเซีียน ซึ่่�งอาศััยความเข้้มแข็็งทางการเงิิน

ในการลงทุุนผ่่านบริิษััทร่่วม เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

(3) 	 กฎหมาย

	 (3.1)	พร ะราชบััญญััติิทรััพยากรน้ำำ��แห่่งชาติิ ปีี 2561 

	 พระราชบััญญััติิทรััพยากรน้ำำ��แห่่งชาติิ ปีี 2561 (พ.ร.บ. น้ำำ�� 

ปีี 2561) เป็็นกฎหมายเพื่่�อการบริิหารจัดการทรััพยากรน้ำำ��ของ

ประเทศที่่�คำำ�นึึงถึึงทุุกมิิติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมุ่่�งให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ

และประสิทิธิผิลอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืน ปััจจุบันั พ.ร.บ. น้ำำ�� ปี ี 2561 

อยู่่�ระหว่่างตราร่่างกฎหมายลำำ�ดัับรอง โดยเฉพาะบทบััญญััติิใน

หมวด 4 ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการออกกฎกระทรวงกำำ�หนดหลักัเกณฑ์ ์วิธีี

การ และเงื่่�อนไขในการขอรัับใบอนุุญาต และการออกใบอนุุญาต

การใช้้น้ำำ��ประเภทที่่� 2 และ ประเภทที่่� 3 ซึ่่ �งให้้ใช้้บัังคัับเมื่่�อพ้้น

กำำ�หนด 2 ปีี นัับแต่่วัันที่่�พระราชบััญญััติิใช้้บัังคัับเป็็นต้้นไป

	 (3.2)	พร ะราชบัญญััติิการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐ

และเอกชน พ.ศ.2562

	 พระราชบััญญััติิการร่่วมลงทุุนระหว่่างภาครััฐและเอกชน 

พ.ศ.2562 (พ.ร.บ. การร่ ่วมลงทุุนฯ ปีี 2562) เป็็นกฎหมายที่่�มีี

ขอบเขตมุ่่�งเน้น้ให้เ้กิิดการลงทุนุในโครงการโครงสร้า้งพ้ื้�นฐาน และ

บริิการสาธารณะอย่่างชััดเจน ส่่งเสริิมให้้เกิิดความเป็็นหุ้้�นส่่วน

ระหว่่างรััฐ และเอกชน ซึ่่ �งต้้องมีีการจััดการความเสี่่�ยง และ               

ผลประโยชน์์อย่่างเป็็นธรรม และมีีมาตรการสนัับสนุุนการร่่วม

ลงทุุนในโครงการอย่่างเหมาะสม ภายใต้้กรอบวิินััยการเงิินการคลััง
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ปัจจัยความเสี่ยง

	 บริษิัทั ทีทีีดีับับลิวิ จำำ�กััด (มหาชน) (บริษิัทั) มีกีารดำำ�เนินิการ
บริิหารความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงระดัับ
องค์์กรในทุุกความเสี่่�ยงและในทุุกระดัับสามารถบริิหารจัดการ
ความเสี่่�ยงให้้ลดลงเพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงดัังกล่าวอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 
ตลอดจนผลัักดัันเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการต่างๆ สา มารถปฏิิบััติิได้้        
ผลสำำ�เร็็จและสามารถวัดผลได้้ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยบริิษััทฯ มีการ
แต่่งตั้้�งคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่ �งมาจากทุุกฝ่าย โดย
แต่่ละฝ่่ายงานจะต้้องเสนอความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อผลการ
ดำำ�เนิินงาน และกำำ�หนดแผนงานการปฏิิบััติิและรายงานผลการ
ดำำ�เนิินงานการจััดการความเสี่่�ยงทุุกไตรมาส ต่่อคณะเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Officer : RMO) และสรุุป
ผลการจััดการความเสี่่�ยงต่่อที่่�ประชุุมคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร          
ความเสี่่�ยงในทุกุไตรมาส เพื่่�อนำำ�ผลการจัดัการความเสี่่�ยงดังักล่าว
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management 
Committee : RMC) โดยประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
จะนำำ�ผลการจััดการความเสี่่�ยงเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็น
รายไตรมาส และ/หรืือ กรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงในด้้านการเมืือง 
เศรษฐกิจิ สังัคม บริษิัทัฯ จะต้อ้งมีกีารทบทวนหัวัข้อ้ความเสี่่�ยงของ
ตนเองอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้ทัันต่่อเหตุุการณ์์และเป็็นปััจจุุบััน ซึ่่ �งถ้้า
บริิษััทฯ มีการเตรีียมตััวอยู่่�เสมอจะสามารถปรัับกลยุุทธ์์หรืือแผน
ดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ได้้ทัันท่่วงทีี และจะส่่งผลดีีในอนาคต ซึ่่�ง
ถ้้ามีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีี กรณีเกิิดเหตุุการณ์ใดๆ ที่่�มีีผลกระทบ
ต่่อองค์์กรก็จะสามารถแก้้ไขหรืือลดความรุุนแรงของผลกระทบในด้้าน
ต่่างๆ ทั้้�งยัังมีีโอกาสเปลี่่�ยนวิิกฤติิให้้เป็็นโอกาสของบริิษััทอีีกด้้วย  
	 ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้ทบทวนทะเบีียนความเสี่่�ยงองค์์กร
และปรัับปรุุงรายการความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นจากสภาพแวดล้อม              
ทั้้�งภายในและภายนอกให้เ้ป็น็ปััจจุบุันัเพราะเหตุกุารณ์ต์่า่งๆ มีกีาร
เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา  ในปีีนื้้�ประเทศไทยและทั่่�วโลกได้้รัับ          
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดจากโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรน่า 2019 
(COVID-19)   บริิษััทมีีมาตรการเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันโรคระบาด        
ดัังกล่าว ที่่�อาจมีผลกระทบต่่อกระบวนการผลิิตโดยมีีมาตรการที่่�
เกี่่�ยวกัับบุุคลากรที่่�ปฏิิบััติงิาน และในส่ว่นการสนับสนุนงานในด้า้น
ต่่างๆ โดยเพิ่่�มมาตรการป้้องกัันเรื่่�องดัังกล่่าวเพื่่�อให้้บริิษััทดำำ�เนิิน
ธุุรกิจได้้ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ พนั กงานจะต้้องปฏิิบััติิตามมาตรการ
ต่่างๆ ที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อลดความเสี่่�ยงอัันอาจ
ส่่งผลกระทบต่่อกระบวนการผลิิต กร ะบวนการจ่่ายน้ำำ��ประปา           
ทั้้�งนี้้�บริษิัทัฯ ยังมีนีโยบายดำำ�เนินิการผลิติเป็น็ไปตามคำำ�แนะนำำ�ของ
องค์์การอนามัยโลก  (WHO) เกี่่�ยวกัับการฆ่่าเช้ื้�อโรคในน้ำำ��ประปา 
และมีีการสำำ�รองวััตถุุดิิบที่่�จำำ�เป็็นในระบบการผลิิต และอะไหล่่
เครื่่�องจัักรในส่่วนที่่�สำำ�คััญเพิ่่�มมากขึ้้�น เพื่่�อป้้องกัันในกรณีีที่่�สั่่�งซื้้�อ
แล้้วจะมีีระยะเวลาในการจัดส่่ง เพื่่�อให้้การผลิิตเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง

โดยได้้ดำำ�เนิินการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงองค์์กรตามกรอบงาน       
การบริิหารความเสี่่�ยงและกลยุทธ์์ต่่างๆ ให้้ความเสี่่�ยงในแต่่ละเรื่่�อง
สามารถลดความเสี่่�ยงจากความเสี่่�ยงสููงมากลงเป็็นความเสี่่�ยงน้้อย
และถ้้าสามารถดำำ�เนิินการให้้ลดลงจนบริิษััทฯ ยอมรัับความเสี่่�ยง
ต่่างๆ ได้้โดยแบ่่งออกเป็็น 3 ด้้านคืือ ด้้านกลยุุทธ์์ ด้้านปฏิิบััติิการ
และด้้านการเงิิน โดยการจัดัทำำ�ทะเบียีนความเสี่่�ยงที่่�ประกอบด้ว้ย
รายการความเสี่่�ยงและมีีมาตรการการควบคุุมความเสี่่�ยง               
การจัดการและติิดตามผลการดำำ�เนิินการจัดการความเสี่่�ยงตาม
แผนงานที่่�ได้้จััดทำำ�ไว้้อย่่างต่่อเนื่่�องโดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์ 

1.	 ปริมิาณการจ่า่ยน้ำำ��ไม่เ่ป็น็ไปตามแผนธุรุกิจิของบริษัิัทฯ
มีีมาตรการจััดการความเสี่่�ยง 5 ข้้อ
	 1.1	 สนัับสนุุนการเพิ่่�มยอดขายน้ำำ��ของ ก ปภ. ไปยัังพ้ื้�นที่่�
ศัักยภาพหรืือพ้ื้�นที่่�ขยายเขตบริิการในพ้ื้�นที่่�ให้้บริิการตามสััญญาฯ
	 1.2	 ติดิตามความเคลื่่�อนไหวของผู้้�ผลิิตน้ำำ��ประปารายอื่่�นทั้้�ง
ภาครััฐ และภาคเอกชน ที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่่อปริมิาณการจ่ายน้ำำ��
ของบริิษััทฯ ทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต
	 1.3	 ติิดตามการบริิหารจัดการน้ำำ��สููญเสีียในพ้ื้�นที่่�ให้้บริิการ
ของบริิษััทฯ
	 1.4	 ติิดตามและวิิเคราะห์์ความผิิดปกติของปริิมาณการ           
จ่่ายน้ำำ��ของบริิษััทฯ
	 1.5	 บริิหารการจััดการในการดูแลเครื่่�องจัักร อุ ุปกรณ์หลััก 
และระบบไฟฟ้้า พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางแก้้ไขและป้้องกััน 

ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน

2.	 การเพิ่่�มธุุรกิิจใหม่่ด้้านน้ำำ�� พลัังงาน และสิ่่�งแวดล้้อม มีี
มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 2 ข้้อ
	 2.1	 การติดตามข้้อมูลูข่าวสาร และความเคลื่่�อนไหวในธุุรกิจ
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับบริษิัทัฯ ทั้้�งภายในประเทศและต่า่งประเทศ รวมถึึง
กฎหมายของภาครััฐที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง
	 2.2	 ดำำ�เนิินการศึกษาและพััฒนาโครงการลงทุุนในธุุรกิจ
สาธารณููปโภค ตามนโยบายและแผนการลงทุุนของภาครััฐ และ
แสวงหาพัันธมิิตร 
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ทรัพย์สินที่ใช้ ในการประกอบธุรกิจ 

รายการ มููลค่่าสุุทธิิหลัังหััก

ค่่าเสื่่�อม (ล้้านบาท)

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

บริิษััทฯ

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 791.5 เป็็นเจ้้าของ  ไม่่มีี

สิินทรััพย์์ในการผลิิตน้ำำ��ประปา  8,965.4 เป็็นเจ้้าของ  ไม่่มีี

ค่่าสิิทธิิในการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปา และ

การให้้บริิการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

1,081.6 เป็็นเจ้้าของสิิทธิ์์� ไม่่มีี

รวม 10,838.5

ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรชั่่�นส์์

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 66.5 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 12.0 เป็็นเจ้้าของสิิทธิ์์� ไม่่มีี

รวม 78.5

ประปาปทุุมธานีี

สิินทรััพย์์ในการผลิิตน้ำำ��ประปา  1,346.5 เป็็นเจ้้าของสิิทธิ์์� ไม่่มีี

อุุปกรณ์์ 12.5 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

รวม 1,359.0

รวมทั้้�งหมด 12,276.0

1.	 ทรัพย์์สิินถาวรหลัักของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 สิินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีมููลค่่าสุุทธิิหลัังหัักค่่าเสื่่�อม

ราคาสะสม ตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เท่่ากัับ 12,276.0 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

	 ในเดืือนสิิงหาคม 2552 บริิษััทฯ ได้้ซื้้�อสิิทธิิในการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาและการให้้บริิการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียในนิิคมอุุตสาหกรรม

บางปะอิิน จั ังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา จากบริิษััท ที่่�ดิินบางปะอิิน จำำ�กััด  เป็็นระยะเวลา  30 ปีี โดยโรงผลิิตน้ำำ��ประปาดัังกล่่าวมีีกำำ�ลััง                

การผลิิตสููงสุุดที่่� 48,000 ลูกบาศก์์เมตรต่อวััน และโรงบำำ�บััดน้ำำ��เสีียในนิิคมฯ สามารถบำำ�บััดน้ำำ��เสีียได้้ 18,000 ลูกบาศก์์เมตรต่อวััน            

การเข้้าซ้ื้�อสิิทธิิในครั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับบริิษััทฯ และเป็็นการเพิ่่�มทัักษะ ความรู้้�และประสบการณ์ให้้กัับพนักงานของบริิษััทฯ        

ในการที่่�จะเป็็นผู้้�ให้้บริิการโดยตรงกัับลููกค้้า 
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2.	 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่อยและบริิษััทอื่่�น

	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวกัับน้ำำ�� พลัังงาน และสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้นอกเหนืือจากรายได้้ที่่�มาจากธุุรกิิจ      

น้ำำ��ประปา ทั้้�งนี้้� ในการบริิหารงานของบริิษััทร่่วมหรืือบริิษััทย่่อยดัังกล่าว บริิษััทจะแต่่งตั้้�งผู้้�แทนของบริิษััท เข้้าไปเป็็นกรรมการในบริิษััทนั้้�นๆ      

ในสััดส่่วนที่่�เหมาะสม เพื่่�อกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานบริิษััทร่่วมหรืือบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปในทิิศทางที่่�เหมาะสม และเกิิดประโยชน์์แก่่

บริิษััทฯ ในภาพรวม ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในบริิษััทย่่อย 2 บริิษััท และบริิษััทร่่วม 1 บริิษััท คืือ

	 1) 	 บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจ่่ายน้ำำ��ประปาให้้ กปภ. ในเขตพื้้�นที่่� จ.ปทุุมธานีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2563 บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในบริิษััทดัังกล่่าวร้้อยละ 98.0 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว โดยบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�แทนของบริิษััท จำำ�นวน 5 ท่่าน

คืือ นางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์ นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตั นติิสุุวณิิชย์์กุุล ดร .สมบััติิ กิ ิจจาลัักษณ์์ นายธนัช ศิริิเจริิญ และนายสมเกีียรติิ               

ปััทมมงคลชััย ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว

	 2) 	 บริิษััท ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด ประกอบธุุรกิจด้านการบริิหารจัดการ และซ่่อมบำำ�รุุงระบบผลิิตน้ำำ��ประปาให้้ TTW 

PTW และบริิษััท อมตะวอเตอร์์ จำำ�กััด ในนิิคมอมตะซิิตี้้�ในจัังหวััดชลบุุรีีและระยอง โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 TTW และ PTW           

ถืือหุ้้�นในบริิษััทดัังกล่่าวร้้อยละ 68.5 และร้้อยละ 31.5 ของทุุนชำำ�ระแล้้วตามลำำ�ดัับ โดยบริิษััทแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารและผู้้�แทนของบริิษััท              

2 ท่่าน คืือ นางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์ และนายธนััช ศิิริิเจริิญ ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว 

	 3) 	 บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) (CKP) ประกอบธุุรกิิจหลัักโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) โดย CKP 

ถืือหุ้้�นในบริษิัทัที่่�ประกอบธุุรกิจิเกี่่�ยวกัับพลังังานไฟฟ้า้ทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 บริษิัทัฯ ถืือหุ้้�นในบริษิัทั

ดัังกล่าวร้้อยละ 24.98 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว โดยบริิษััทแต่่งตั้้�งผู้้�แทนของบริิษััท 1 ท่านคืือ นายชััยวััฒน์์ อุทััยวรรณ์ ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท

ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตลอดจนมีีผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบริิหารเข้้าร่่วมประชุุมกัับบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว  
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

1.	 ข้้อมููลทั่่�วไป

(1)	ข้ อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

	 ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์		  บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)
							       TTW Public Company Limited (เรีียกชื่่�อย่่อว่่า “TTW”)
	 ประเภทธุุรกิิจ		 	 :	 ประกอบกิิจการสาธารณููปโภคในการผลิิตและจ่่ายน้ำำ��ประปา
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107549000114
	 หมวดธุุรกิิจ	 	 	 :	 พลัังงานและสาธารณููปโภค
	 กลุ่่�มอุุตสาหกรรม	 :	 ทรััพยากร
	 ทุุนจดทะเบีียน	 	 :	 3,990 ล้้านบาท
	 ทุุนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว	 :	 3,990 ล้้านบาท
	 มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น	 :	 1 บาท
	 ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 30/130 หมู่่�ที่่� 12 ถนนพุุทธมณฑลสาย 5 ตำำ�บลไร่่ขิิง 
	 	 	 	 	 	 	 อำำ�เภอสามพราน จัังหวััดนครปฐม 73210
	 เว็็บไซต์์	 	 	 :	 http://www.ttwplc.com
	 โทรศััพท์์	 	 	 :	 0 2019 9490-3 , 0 2019 9484-9
	 โทรสาร	 	 	 :	 0 2420 6064
	 คณะกรรมการบริิษััท	 :	 Email Address : cg@ttwplc.com
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 :	 Email Address : cg@ttwplc.com
	 ส่่วนเลขานุุการบริิษััท	 :	 0 2019 9484-9 ต่่อ 1106
	 	 	 	 	 	 	 Email Address : cg@ttwplc.com
	 ส่่วนนัักลงทุุนสััมพัันธ์์	 :	 0 2019 9484-9 ต่่อ 1108
	 	 	 	 	 	 	 Email Address : ir@ttwplc.com

(2)	นิ ติิบุุคคลท่ี่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ข้ึ้�นไป

	 ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์		  บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด 
							       Pathum Thani Water Company Limited (เรีียกชื่่�อย่่อว่่า “PTW”)
	 ประเภทธุุรกิิจ		 	 :	 ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาให้้กัับการประปาส่่วนภููมิิภาคในพื้้�นที่่�ปทุุมธานีี - รัังสิิต
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105538063801
	 ทุุนจดทะเบีียน	 	 :	 1,200 ล้้านบาท
	 ทุุนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว	 :	 1,200 ล้้านบาท
	 มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น	 :	 100 บาท
	 จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ	 	 :	 11,759,733 หุ้้�น
	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 :	 98%
	 ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 43 หมู่่�ที่่� 3 ถนนเชีียงรากน้้อย-บางไทร ตำำ�บลบ้้านปทุุม อำำ�เภอสามโคก
	 	 	 	 	 	 	 จัังหวััดปทุุมธานีี 12160
	 เว็็บไซต์์	 	 	 :	 http://www.ptw.co.th
	 โทรศััพท์์	 	 	 :	 0 2019 9484
	 โทรสาร	 	 	 :	 0 2420 6064
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	 ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์		  บริิษััท ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด
							       Thai Water Operations Company Limited (เรีียกชื่่�อย่่อว่่า “TWO”)
	 ประเภทธุุรกิิจ		 	 :	 บริิหารและจััดการระบบผลิิตและจ่่ายน้ำำ��ประปาและระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105553002426
	 ทุุนจดทะเบีียน	 	 :	 60 ล้้านบาท
	 ทุุนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว	 :	 60 ล้้านบาท
	 มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น	 :	 100 บาท
	 จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ	 	 :	 411,000 หุ้้�น
	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 :	 68.5%
	 ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 30/10 หมู่่�ที่่� 12 ถนนพุุทธมณฑลสาย 5 ตำำ�บลไรขิิง อำำ�เภอสามพราน 
	 	 	 	 	 	 	 จัังหวััดนครปฐม 73210
	 เว็็บไซต์์	 	 	 :	 http://www.two.co.th
	 โทรศััพท์์	 	 	 :	 0 2019 9480
	 โทรสาร	 	 	 :	 0 2420 6064

	 ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์		  บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
							       CK Power Public Company Limited (เรีียกชื่่�อย่่อว่่า “CKP”)
	 ประเภทธุุรกิิจ		 	 :	 ประกอบธุุรกิิจหลัักโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company)
	 	 	 	 	 	 	 ที่่�ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานประเภทต่่างๆ 
	 	 	 	 	 	 	 ทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105554074200	
	 ทุุนจดทะเบีียน	 	 :	 9,240 ล้้านบาท
	 ทุุนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว	 :	 8,129 ล้้านบาท
	 มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น	 :	 1 บาท
	 จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ	 	 :	 2,030,759,929 หุ้้�น
	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 :	 24.98%
	 ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 587 อาคารวิิริิยะถาวร ชั้้�น 19 ถนนสุุทธิิสารวิินิิจฉััย แขวงรััชดาภิิเษก 
	 	 	 	 	 	 	 เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400 
	 เว็็บไซต์์	 	 	 :	 http://www.ckpower.co.th 
	 โทรศััพท์์	 	 	 :	 0 2691 9720
	 โทรสาร	 	 	 :	 0 2691 9723 

(3)	บุุ คคลอ้้างอิิง

	 นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
	 	 	 	 	 	 	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 	 	 	 	 	 	 เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดน เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
	 	 	 	 	 	 	 โทรศััพท์์	 : 0 2009 9382
	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร	 : 0 2009 9476
	 ผู้้�สอบบััญชีี	 	 	 :	 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
	 	 	 	 	 	 	 193/136-137 อาคารเลครััชดา ออฟฟิิศ คอมเพล็็กซ์์ ชั้้�น 33
	 	 	 	 	 	 	 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110
	 	 	 	 	 	 	 โทรศััพท์์	 : 0 2264 0777
	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร	 : 0 2264 0789
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การใช้้เงิิน จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้

โดยประมาณ 

(ล้้านบาท)

ระยะเวลาที่่�ใช้้เงิิน

โดยประมาณ

รายละเอีียด

1.	 เพื่อช�ำระคืนตั๋วแลกเงินที่ครบ

กำำ�หนด จากการใช้้สิิทธิิแปลงสภาพ

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญ

ของ บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำำ�กััด  

(มหาชน) 

1,000 20 ธัันวาคม 

2562

หุ้้�นกู้้� จำำ�นวนเงิิน 1,000 ล้้านบาท อายุุ 7 ปีี  

2 เดืือน อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 2.41 ต่่อปีี  

ครบกำำ�หนดชำำ�ระทั้้�งจำำ�นวนวัันที่่� 20 

กุุมภาพัันธ์์ 2570

2.	 เพื่อรีไฟแนนซ์หุ้นกู้เดิมซึ่ง 

ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

1,000 1 กุุมภาพัันธ์์ 

2561

หุ้้�นกู้้� จำำ�นวนเงิิน 1,000 ล้้านบาท อายุุ 5 ปีี     

อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 2.33 ต่่อปีี 

ครบกำำ�หนดชำำ�ระทั้้�งจำำ�นวนวัันที่่� 

1 กุุมภาพัันธ์์ 2566

3.	 เพื่อซื้อหุ้นเพิ่มทุน  

บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

1,400 21 พฤษภาคม 

2558

หุ้้�นกู้้� จำำ�นวนเงิิน 1,400 ล้านบาท อายุ 10 ปี     

อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.98 ต่่อปีี 

ครบกำำ�หนดชำำ�ระทั้้�งจำำ�นวนวัันที่่� 

21  พฤษภาคม 2568

4.	 เพื่อรีไฟแนนซ์หุ้นกู้เดิมซึ่ง 

ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

2,000 22 กุุมภาพัันธ์์ 

2555

หุ้้�นกู้้� จำำ�นวนเงิิน 2,000 ล้านบาท อายุ 10 ปี     

อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.60 ต่่อปีี 

ครบกำำ�หนดชำำ�ระทั้้�งจำำ�นวนวัันที่่� 

22 กุุมภาพัันธ์์ 2565

รวม 5,400

	 ที่่�ปรึึกษากฎหมาย	 :	 บริิษััท ออฟฟิิศเซส ออฟ เอ็็น แอนด์์ เค จำำ�กััด (เดอะลีีจิิสท์์ กรุ๊๊�ป)
	 	 	 	 	 	 	 อาคารอัับดุุลราฮิิม ชั้้�น 9 
	 	 	 	 	 	 	 เลขที่่� 990 ถนนพระราม 4 แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500
	 	 	 	 	 	 	 โทรศััพท์์	 : 0 2636 1111
	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร	 : 0 2636 0000
	 นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�	 :	 ธนาคารซีีไอเอ็็มบีีไทย จำำ�กััด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 สำำ�นัักงานใหญ่่ ถนนหลัังสวน
	 	 	 	 	 	 	 44 ถนนหลัังสวน แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
	 	 	 	 	 	 	 โทรศััพท์์	 : 0 2626 7503
	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร	 : 0 2626 7543

2.	 ข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น

การใช้้เงิินท่ี่�ได้้จากการเสนอขายหุ้้�นกู้้�



การจัดการและ
การกำกับดูแลกิจการ
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(ร้้อยละ)

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.

บริิษััท มิิตซุุย วอเตอร์์ โฮลดิ้้�งส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
บริิษััท ช.การช่่าง จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด
บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)
นายมิิน เธีียรวร
AIA COMPANY LIMITED - EQDP-D FUND 1
SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED
นายไพศาล  ชาติิพิิทัักษ์์
บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

1,036,500,000
774,077,400
736,900,000
234,211,818
139,904,800
82,000,000
65,742,100
41,775,513
35,000,000
24,360,700

25.98
19.40
18.47
5.87
3.51
2.06
1.65
1.05
0.88
0.61

รวม 3,170,472,331 79.46

ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นๆ 819,527,669 20.54

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 3,990,000,000 100.00

 
หมายเหตุ ุ:	
1. 	รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรวบรวมโดยบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ
2. 	บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจโดยการออกตราสารเอ็็นวีีดีีอาร์์ ซึ่่ �งเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์โดยอััตโนมััติิเพื่่�อขายให้้แก่่          

ผู้้�ลงทุุน และนำำ�เงิินได้้จากการขายเอ็็นวีีดีีอาร์์ไปลงทุุนในหลัักทรััพย์์อ้้างอิิงไทยที่่�เป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ โดยผู้้�ลงทุุนที่่�ถืือเอ็็นวีีดีีอาร์์
สามารถรับัสิทิธิปิระโยชน์ท์างการเงินิ (Financial Benefit) ได้เ้สมืือนลงทุนุในหุ้้�นของบริษิัทัจดทะเบียีนทุกุประการไม่ว่่า่จะเป็น็เงินิปัันผล สิทิธิใินการจองซื้้�อ
หุ้้�นเพิ่่�มทุุนหรืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญ (Warrant) แต่่ไม่่มีีสิิทธิิในการออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (ที่่�มา : www.set.or.th/nvdr)

3. 	ณ วันที่่� 30 ธันวาคม 2563 บริษิัทัมีีผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติจิำำ�นวน 83 รายจากผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น 20,001 ราย โดยผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติถิืือหุ้้�นรวมกัันทั้้�งสิ้้�น 190,847,755 หุ้้�น
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 4.78 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 

4. 	ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยตามเกณฑ์์ Free Float จำำ�นวน 19,989 ราย คิิดเป็็นร้้อยละ 19.45 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

ข้้อมููลหลัักทรัพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น

1.	 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

	 (1)	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 3,990,000,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 3,990,000,000 หุ้้�น

 มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 3,990,000,000 บาท

	 (2)  	บริิษััทไม่่มีีหุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ

2.  	ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 (1)	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท

	 	 (ก)	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 10 รายแรก ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2563 ซึ่่�งเป็็นวัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น มีีดัังนี้้�
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การถืือครองหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหารทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563

รายชื่่�อกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนหุ้้�น
ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2562

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�
เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง) 

ในปีี 2563

จำำ�นวนหุ้้�น
ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2563

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น 

(%)

ดร.ทนง  พิิทยะ
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการอิิสระ ประธาน
กรรมการ

342,500
-

-
-

342,500
-

0.0085
-

นายปลิิว  ตรีีวิิศวเวทย์์
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รองประธานกรรมการ 200,000
100,000

-
-

200,000
100,000

0.0050
0.0025

นายพงษ์์สฤษดิ์์�  ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ประธานกรรมการบริิหาร -
-

-
-

-
-

-
-

นายไพรััช  เมฆอาภรณ์์
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการอิิสระ -
-

-
-

-
-

-
-

นายสมนึึก  ชััยเดชสุุริิยะ
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการอิิสระ -
-

-
-

-
-

-
-

ดร.สมบััติิ  กิิจจาลัักษณ์์
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการ 1,000,100
-

-
-

1,000,100
-

0.0250
-

นายสุุวิิช  พึ่่�งเจริิญ
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการ -
-

-
-

-
-

-
-

นางพเยาว์์  มริิตตนะพร
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการ -
100

-
-

-
100

-
0.000003

ดร.ภััทรุุตม์์  ทรรทรานนท์์
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการอิิสระ -
-

-
-

-
-

-
-

นายคาโอรุุ  อุุเมฮาร่่า
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการ -
-

-
-

-
-

-
-

นายฮิิเดะโอะ  มััทซึึโมโตะ
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการ -
-

-
-

-
-

-
-

นางสาววลััยณััฐ  ตรีีวิิศวเวทย์์
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการ / 
กรรมการผู้้�จััดการ

-
-

-
-

-
-

-
-

นายธนััช  ศิิริิเจริิญ
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ
สายงานปฏิิบััติิการ

-
-

-
-

-
-

-
-

นายสมเกีียรติิ  ปััทมมงคลชััย
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ
สายงานบริิหาร
รษก.ผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

-

-

-

-

-

-

-

-

นางสาวสุุดารััตน์์  เจีียมจัันทร์์
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายกิิจการองค์์กร

-
-

-
-

-
-

-
-

นายหงษ์์ทอง  อาทิิตย์์
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

400
-

-
-

400
-

0.00001
-

นายพิิพััฒน์์  คติิกุุล
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

-
-

-
-

-
-

-
-

นายชััชวาล  เทีียนประเสริิฐกิิจ
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์

-
-

-
-

-
-

-
-

นางบุุศวรรณ  ผลประเสริิฐ
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลฯ

-
-

-
-

-
-

-
-
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	 	 (ข)	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติิการณ์มีีอิิทธิิพลต่อการกำำ�หนดนโยบายการจัดการหรืือการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างมีี

นััยสำำ�คััญ

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(ร้้อยละ)

1.
2.
3.

บริิษััท มิิตซุุย วอเตอร์์ โฮลดิ้้�งส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
บริิษััท ช.การช่่าง จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)

1,036,500,000
774,077,400
736,900,000

 25.98
19.40
18.47

รวม 2,547,477,400 63.85

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(ร้้อยละ)

1.
2.
3.

บริิษััท มิิตซุุย แอนด์์โค (เอเชีีย แปซิิฟิิก) พีีทีีอีี แอลทีีดีี
บริิษััท มิิตรสยามอิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด
บริิษััท มิิตซุุย แอนด์์คััมปะนีี (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด

8,999,998
1
1

99.99
0.00
0.00

รวม 9,000,000 100.00

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(ร้้อยละ)

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.

บริิษััท มหาศิิริิ สยาม จำำ�กััด
บริิษััท ช.การช่่าง โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด
บริิษััท ซีีเค.ออฟฟิิซ ทาวเวอร์์ จำำ�กััด
ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED - Client Account
SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED
บริิษััท ช.การช่่าง จำำ�กััด (มหาชน)
กองทุุนเปิิด ไทยพาณิิชย์์หุ้้�นระยะยาวปัันผล 70/30
กองทุุนเปิิด กรุุงศรีีหุ้้�นระยะยาวปัันผล

242,745,365
181,787,530
117,743,888
86,048,212
38,950,000
31,185,300
27,834,105
22,051,900
20,455,400
19,705,100

14.33
10.73
6.95
5.08
2.30
1.84
1.64
1.30
1.21
1.16

รวม 788,506,800 46.54

หมายเหตุ ุ:	
•	 บริษัท มิตซุย วอเตอร์ โฮลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้น 3 ราย ดังนี้

•	 บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้น 10 ล�ำดับแรก ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2563 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเพื่อสิทธิในการเข้าร่วมประชุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
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ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(ร้้อยละ)

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.

บริิษััท ช.การช่่าง จำำ�กััด (มหาชน)
การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย
บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด
ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�นัักงานประกัันสัังคม
นายวิิชััย วชิิรพงศ์์
STATE STREET EUROPE LIMITED
ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED
นายมิิน เธีียรวร

4,787,121,829
1,256,259,584
1,205,839,759
815,356,075
480,341,600
369,888,857
305,512,331
303,448,709
290,696,674
200,000,000

31.32
8.22
7.89
5.33
3.14
2.42
2.00
1.99
1.90
1.31

รวม 10,014,465,418 65.52

•	 บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด  (มหาชน) มีผู้ถือหุ้น 10 ล�ำดับแรก ณ วันที่ 26 มิถุนายน 2563 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเพื่อสิทธิ          
ในการเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(ร้้อยละ)

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.

บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)
การประปาส่่วนภููมิิภาค
บริิษััท นครหลวงค้้าข้้าว จำำ�กััด
นายประเสริิฐ  มริิตตนะพร
นายวรพจน์์  อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์
นางสาววลััยณััฐ  ตรีีวิิศวเวทย์์
นายนพดล  อิินทรลิิบ

11,759,733
240,262

1
1
1
1
1

98.000
2.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

รวม 12,000,000 100.000

	 (2)	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยซึ่่�งประกอบธุุรกิิจหลััก

	 	 (ก)	 บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด (Pathum Thani Water Company Limited) (“PTW”)

หมายเหตุ ุ: ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ทั้้�งนี้้�ในปีี 2563 PTW ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�น
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ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(ร้้อยละ)

1.
2.
3.

บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด
นางสาววริิศรา  ไชยมงคล

411,000
188,999

1

68.500
31.500
0.000

รวม 600,000 100.000

สััญลัักษณ์์
หุ้้�นกู้้�

วัันที่่�ออกหุ้้�นกู้้� มููลค่่าหุ้้�นกู้้�
(ล้้านบาท)

อายุุหุ้้�นกู้้� วัันครบกำำ�หนด
ไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�

อััตราดอกเบี้้�ย
(ต่่อปีี)

การจััดอัันดัับ
ความน่่าเชื่่�อถืือ

TTW222A 22 กุุมภาพัันธ์์ 2555 2,000 10 ปีี 22 กุุมภาพัันธ์์ 2565 4.60% AA-

TTW255A 21 พฤษภาคม 2558 1,400 10 ปีี 21 พฤษภาคม 2568 3.98% AA-

TTW232A 1 กุุมภาพัันธ์์ 2561 1,000 5 ปีี 1 กุุมภาพัันธ์์ 2566 2.33% AA-

TTW272A 21 ธัันวาคม 2562 1,000 7 ปีี 2 เดืือน 20 กุุมภาพัันธ์์ 2570 2.41% AA-

รวม 5,400 

	 	 (ข)	 บริิษััท ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (Thai Water Operations Company Limited) (“TWO”)

หมายเหตุ ุ: ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ทั้้�งนี้้�ในปีี 2563 TWO ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�น

	 (3)	 ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (Shareholders’ agreement)

	 	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563 บริษิัทัไม่่มีขี้อ้ตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษิัทัในเรื่่�องที่่�มีผีลกระทบต่่อการออกหลัักทรััพย์

และเสนอขายหลัักทรััพย์์หรืือการบริิหารงานของบริิษััท

3.	 การออกหลัักทรัพย์์อื่่�น

	 (1)	 บริิษััทไม่่มีีหลัักทรััพย์์แปลงสภาพ

	 (2)	 บริิษััทมีีหลัักทรััพย์์ที่่�เป็็นตราสารหนี้้� ได้้แก่่ หุ้้�นกู้้� มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

หุ้้�นกู้้�ของบริิษััทท่ี่�ยัังไม่่ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563
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ปีี 2559 2560 2561 2562 2563

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 0.60 0.68 0.67 0.72 0.71

เงิินปัันผลงวดระหว่่างกาลต่่อหุ้้�น (บาท) 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30

เงิินปัันผลงวดครึ่่�งปีีหลัังต่่อหุ้้�น (บาท) 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30*

รวมเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 100.00 88.67 89.76 83.86 83.99

4.  นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

(1)  	นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท

	 เมื่่�อวัันที่่� 18 มีีนาคม 2551 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิกำำ�หนดนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งจะพิิจารณา

ถึึงความต้้องการใช้้เงิินตามเป้้าหมายของบริิษััทฯ ในระยะเวลา 5 ปีีข้้างหน้้า รวมถึึงการรัักษาระดัับอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนของบริิษััทฯ 

ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้�เพื่่�อลดความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิินของบริิษััทฯ ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในกรณีีที่่�บริิษััทฯ เห็็นว่่าสามารถที่่�จะจ่่าย

เงินิปัันผลได้้ บริษิัทัฯ จะพิจิารณาจ่า่ยเงินิปัันผลให้้แก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น ในอัตัราสูงสุุดเท่า่ที่่�เงินิสดและกระแสเงินิสดจะอำำ�นวยเป็น็ลำำ�ดัับแรก  ทั้้�งนี้้�

จะไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล สำำ�รองตามกฎหมาย และสำำ�รองอื่่�นๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ในเงื่่�อนไขของ

สััญญาต่่างๆ

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลัง 5 ปีี

หมายเหตุ ุ	* เงิินปัันผลครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2563 จะขออนุุมััติิในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564

(2) 	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย

	 คณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทย่่อยมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลตามผลประกอบการของแต่่ละบริิษััท โดยพิิจารณาถึึงฐานะ            

การเงิิน กระแสเงิินสด และแผนการลงทุุนในอนาคตของบริษิัทัย่่อย ทั้้�งนี้้� เป็น็ไปตามข้้อบังัคัับของบริษิัทัย่่อยในหมวดที่่� 6 เงินิปัันผล และ

ทุุนสำำ�รอง มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 	 การประกาศเงิินปัันผลใดๆ (ยกเว้้นเงิินปัันผลระหว่่างกาล) จ ะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่านั้้�น             

คำำ�บอกกล่่าวการจ่่ายเงิินปัันผลจะต้้องทำำ�เป็็นหนัังสืือส่่งให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนที่่�ปรากฎชื่่�อในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 การจ่ายเงิินปัันผลแต่่ละครั้้�ง บริิษััทจะต้้องจััดสรรเงิินไว้้เป็็นทุุนสำำ�รองอย่่างน้้อย 1 ใน 20 ส่่วนของจำำ�นวนผลกำำ�ไรจนกว่า

ทุุนสำำ�รองนั้้�นจะมีีจำำ�นวนถึึง 1 ใน 10 ของจำำ�นวนเงิินทุุนของบริิษััท กรรมการบริิษััทอาจเสนอต่่อที่่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ขอมติิ

ให้้ทำำ�การจััดสรรจำำ�นวนเงิินสำำ�รองอื่่�นๆ เพิ่่�มเติิมที่่�สามารถเป็็นไปได้้ในการบริิหารธุุรกิิจของบริิษััท

	 	 คณะกรรมการบริิษััทอาจจ่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นครั้้�งคราวได้้ตามที่่�คณะกรรมการเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไร

สมควรพอที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�น

	 	 หากบริิษััทขาดทุุน ห้้ามมิิให้้จ่่ายเงิินปัันผลจนกว่่าจะได้้แก้้ไขให้้หายขาดทุุน
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โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท ทีีทีีดับบลิิว จำำ�กัด (มหาชน) ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายปฏิบัติการฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
และธุรการ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายกิจการองค์กร(1)

ฝ่ายวิศวกรรมฝ่ายพัฒนาธุรกิจฝ่ายบัญชีและการเงิน

สายงานพัฒนาธุรกิจ สายงานปฏิบัติการสายงานบริหาร

หมายเหตุ	ุ (1) ส่่วนกฎหมายและกำำ�กัับดููแลกิิจการ สัังกััดฝ่่ายกิิจการองค์์กร

	 ในปีี 2563 คณะกรรมการบริษิัทั ได้ม้ีมีติิปรัับโครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อยจากเดิมิ 5 คณะ เป็น็ 4 คณะ เพื่่�อให้้เกิิดความกระชับั

และคล่่องตััวในการบริิหารจััดการ  โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทจึึงประกอบด้้วย คณะกรรมการ  คณะกรรมการชุุดย่่อย 4 คณะ                   

(คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

และบรรษััทภิิบาล) และคณะผู้้�บริิหาร

1.	 คณะกรรมการบริิษััท

(1)	 โครงสร้างคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการมีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการตััดสินใจดำำ�เนิินงานที่่�จะเป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััท ผู้้�ถืื อหุ้้�น และผู้้�มี           

ส่่วนได้้เสีีย ร วมทั้้�งพนักงานและชุุมชนในพ้ื้�นที่่�ที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการอยู่่�  และเป็็นผู้้�อนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ นโยบาย ร วมทั้้�งงบประมาณในการ     

ดำำ�เนิินการร่วมกัับฝ่่ายบริิหาร ร วมถึึงติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหาร  และร่่วมพิิจารณาให้้ข้้อเสนอแนะในการแก้้ไขปััญหา           

อย่่างเหมาะสม เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้้วยกฎหมาย โดย

จััดให้้มีีโครงสร้้างคณะกรรมการและการจััดการที่่�สามารถตรวจสอบและถ่่วงดุุลกัันอย่่างเพีียงพอ
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หมายเหตุ	ุ (*) นายคาโอรุุ อุุเมฮาร่่า ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2020 เมื่่�อวัันที่่� 20 สิิงหาคม 2563 เป็็นกรรมการ 

	 	    และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

โดยมีีนางสาวสุุดารััตน์์ เจีียมจัันทร์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกิิจการองค์์กร เป็็นเลขานุุการบริิษััท

กรรมการ ตำำ�แหน่่ง วัันที่่�ได้้รัับ
การแต่่งตั้้�ง

จำำ�นวนครั้้�ง
การประชุุม

1.   ดร.ทนง  พิิทยะ	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการ 17 ธัันวาคม 2551 6/6

2.   นายปลิิว  ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการ และรองประธานกรรมการ 26 กัันยายน 2549 6/6

3.   นายพงษ์์สฤษดิ์์�  ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล กรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร และ กรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

25 กุุมภาพัันธ์์ 2559 6/6

4.   นายไพรััช  เมฆอาภรณ์์ กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล

26 กัันยายน 2549 6/6

5.   นายสมนึึก  ชััยเดชสุุริิยะ กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ
บรรษััทภิิบาล กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

26 กัันยายน 2549 6/6

6.   ดร.สมบััติิ  กิิจจาลัักษณ์์ กรรมการ และกรรมการบริิหาร 11 กัันยายน 2543 6/6

7.   นายสุุวิิช  พึ่่�งเจริิญ กรรมการ และกรรมการบริิหาร 26 กัันยายน 2549 6/6

8.   นางพเยาว์์  มริิตตนะพร  กรรมการ และกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและบรรษัทัภิิบาล 17 กุุมภาพัันธ์์ 2558 6/6

9.   ดร.ภััทรุุตม์์  ทรรทรานนท์์ กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน และ กรรมการตรวจสอบ

12 ธัันวาคม 2561 6/6

10. นายคาโอรุุ อุุเมฮาร่่า* กรรมการ และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 20 สิิงหาคม 2563 2/2

11. นายฮิิเดะโอะ  มััทซึึโมโตะ กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
และบรรษััทภิิบาล

21 ธัันวาคม 2560 6/6

12. นางสาววลััยณััฐ  ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการ กรรมการบริิหาร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ
บรรษััทภิิบาล และกรรมการผู้้�จััดการ

1 มีีนาคม 2561 6/6

	 คณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน ตามที่่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับบริิษััท และกรรมการของบริิษััทจะต้้อง

เป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยมีีกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดและไม่่น้้อยกว่่า 3 คน     

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการมีีจำำ�นวน 12 คน ประกอบด้้วย

	 	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 11 คน ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 91.66 ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ ประกอบด้้วย

	 	 -	 กรรมการอิิสระ 4 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 33.33 ของทั้้�งคณะ

	 	 -	 กรรมการผู้้�แทน 7 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 58.33 ของทั้้�งคณะ และ

	 	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน คืือ กรรมการผู้้�จััดการ คิิดเป็็นร้้อยละ 8.33 ของทั้้�งคณะ
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กรรมการ ธุุรกิิจ
น้ำำ��ประปา/
พลัังงาน/
วิิศวกรรม

บััญชีี/
การเงิิน/

เศรษฐศาสตร์์/
บริิหารธุุรกิิจ

กฎหมาย/
รััฐศาสตร์์

กลยุุทธ์์และ
แผนธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ/
การควบคุุมภายใน/

การบริิหารความเสี่่�ยง

การพััฒนา
บุุคลากร

1.   ดร.ทนง  พิิทยะ -

2.   นายปลิิว  ตรีีวิิศวเวทย์์ -

3.   นายพงษ์์สฤษดิ์์�  ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล -

4.   นายไพรััช  เมฆอาภรณ์์ -

5.   นายสมนึึก  ชััยเดชสุุริิยะ -

6.   ดร.สมบััติิ  กิิจจาลัักษณ์์ -

7.   นายสุุวิิช  พึ่่�งเจริิญ -

8.   นางพเยาว์์  มริิตตนะพร -

9.   ดร.ภััทรุุตม์์  ทรรทรานนท์์ -

10. นายคาโอรุุ อุุเมฮาร่่า -

11. นายฮิิเดะโอะ  มััทซึึโมโตะ -

12. นางสาววลััยณััฐ  ตรีีวิิศวเวทย์์

รวม 12 8 5 12 12 12

	 คณะกรรมการมีความหลากหลายทางเพศ วิชาชีพีและประสบการณ์ที่่�เชี่่�ยวชาญซึ่่�งจำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์ในการประกอบธุุรกิจ

ของบริิษััท และมีีการถ่่วงดุุลของกรรมการที่่�เหมาะสม ดัังนี้้�

	 	 ความหลากหลายทางเพศ

	 	 ความหลากหลายทางวุุฒิิการศึึกษาและความเชี่่�ยวชาญ

เพศ จำำ�นวนคน ร้้อยละ

ชาย 10 83.33

หญิิง 2 16.67

รวม 12 100.00
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(2)	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพััน
	 บริิษััท

	 1.	 นายปลิวิ ตรีวีิศิวเวทย์์  นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตันัติสิุวุณิชิย์์กุลุ  

นายสมบััติ ิกิจจาลักษณ์  นางพเยาว์ มริติตนะพร  นายสุุวิชิ พึ่่�งเจริญิ

และนางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์ กรร มการสองในหกคนนี้้�              

ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท หรืือ

	 2.	 นายปลิวิ ตรีวีิศิวเวทย์์ หรืือ นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตันติสิุวุณิชิย์์กุลุ

 หรืือ นายสมบััติิ กิิจจาลัักษณ์์ หรืือ นางพเยาว์์ มริิตตนะพร หรืือ

นายสุวุิชิ พึ่่�งเจริญิ หรืือนางสาววลััยณัฐั ตรีวีิศิวเวทย์์ คนหนึ่่�งคนใด

ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ นายคาโอรุุ อุ เมฮาร่า  หรืือ นายฮิิเดะโอะ       

มััทซึึโมโตะ รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

(3)	 กรรมการอิิสระ

	 บริษิัทัมีนีโยบายแต่ง่ตั้้�งกรรมการอิสิระอย่า่งน้อ้ย 1 ใน 3 ของ

จำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ และต้้องไม่่น้้อยกว่า  3 คน โดยการ

พิิจารณาคััดเลืือกแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระของบริิษััทจะคำำ�นึึงถึึง      

ข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย ประกาศของตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง

ประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลักัทรัพัย์ ตามหนังัสืือที่่� ก.ล.ต. จ(ว.) 59 ลงวัันที่่� 1 ธันวาคม 

2547 เรื่่�องการกำำ�หนดนิิยามกรรมการอิสระ ตลอดจนกฎบััตร     

คณะกรรมการบริิษััทว่่าด้วยคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ  โดย

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระที่่�มีีความเข้้มงวด

กว่่านิิยามกรรมการอิิสระของ ก.ล.ต. ดัังนี้้�

	 1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีี สิิทธิิ           

ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ

นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง (นัับรวมบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตาม

มาตรา 258 ตามกฎหมายหลัักทรััพย์์)

	 2.	 ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานในบริิษััท บริิษััทในเครืือ

บริิษััทร่่วม บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท       

รวมทั้้�งไม่่เป็็นลููกจ้้าง พนั กงาน หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือน

ประจำำ�จากบริษิัทัฯ บริษิัทัในเครืือ บริษิัทัร่ว่ม บริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง หรืือ

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

	 3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือ        

โดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา       

คู่่�สมรส พี่่ �น้้องและบุุตร ร วมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร               

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ผู่้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ หรืือบุคุคลที่่�จะได้ร้ับัการเสนอ

ให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

	 4.	 ไม่ม่ีผีลประโยชน์์หรืือส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียไม่่ว่า่ทางตรงหรืือ

ทางอ้้อมทั้้�งในด้้านการเงินิและบริหิารงานของบริษิัทั  บริษิัทัในเครืือ

บริิษััทร่่วม หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ และรวมถึึงไม่่มีี         

ผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสียีในลักัษณะดังักล่าวในเวลาไม่่น้้อยกว่า 

1 ปีก่อ่นได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการอิสิระยกเว้น้คณะกรรมการ

ของบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาอย่่างรอบคอบแล้้วเห็็นว่่า การ เคยมีี         

ผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียนั้้�นจะไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระของกรรมการอิิสระ

	 5.	 ไม่่ได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นตััวแทนเพื่่�อรักัษาผลประโยชน์์

ของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น           

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

	 6.	 สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความเห็็นหรืือรายงาน

ผลการปฏิิบัติัิงานตามหน้า้ที่่�ที่่�ได้้รับัมอบหมาย จากคณะกรรมการ

ของบริิษััทได้้โดยอิิสระ โดยไม่่อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของผู้้�บริิหาร

หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ ร วมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือญาติิ

สนิิทของบุุคคลดัังกล่่าว

	 7.	 สามารถเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท

เพื่่�อตััดสิินใจในเรื่่�องต่่างๆ ได้้โดยอิิสระ

	 8.	 ไม่ป่ระกอบกิิจการที่่�มีสีภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ

แข่ง่ขัันที่่�มีนัีัยกัับกิิจการของบริษิัทัฯ บริษิัทัย่่อย หรืือไม่่เป็น็หุ้้�นส่ว่น

ที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 

ลููกจ้างพนักงาน ที่่ �ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิิน     

ร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีงทั้้�งหมดของบริษิัทัอื่่�น   

ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีี

นััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

	 9.	 ไม่ม่ีลีักัษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่ส่ามารถให้้ความเห็็นอย่่าง

เป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	 10.	 สามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่าง    

เท่่าเทีียมกััน

	 11.	 สามารถดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 12.	 ไม่่เคยต้้องคำำ�พิิพากษาว่่าได้้กระทำำ�ความผิิดตาม

กฎหมายว่า่ด้วยหลัักทรัพัย์และตลาดหลัักทรัพัย์ กฎหมายว่า่ด้วย

ธุุรกิจสถาบันการเงินิ กฎหมายว่า่ด้วยการประกัันชีวิีิต กฎหมายว่า่

ด้้วยการประกัันวิินาศภััย ก ฎหมายว่่าด้วยการป้้องกัันและ        

ปราบปรามการฟอกเงิิน หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิจการเงิิน        

ในทำำ�นองเดีียวกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นกฎหมายไทยหรืือกฎหมาย           

ต่่างประเทศโดยหน่่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจตามกฎหมายนั้้�น ทั้้ �งนี้้�            

ในความผิิดเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�อันัไม่่เป็็นธรรมที่่�เกี่่�ยวกัับการซื้้�อขาย

หลัักทรััพย์์ หรืือการบริิหารงานที่่�มีีลัักษณะเป็็นการหลอกลวง 

ฉ้้อฉล หรืือทุุจริิต
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	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีกรรมการอิิสระซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนดทั้้�งสิ้้�น 4 คน 

จากกรรมการทั้้�งคณะ 12 คน (คิิดเป็็น 1 ใน 3 ของจำำ�นวนทั้้�งหมด) โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

ดร.ทนง  พิิทยะ ประธานกรรมการ

นายไพรััช  เมฆอาภรณ์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล

นายสมนึึก  ชััยเดชสุุริิยะ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน

ดร.ภััทรุุตม์์  ทรรทรานนท์์ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ 

	 ในปีีที่่�ผ่่านมา กรรมการอิิสระ ได้้ให้้ความคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะในการพิิจารณาและตััดสิินเรื่่�องสำำ�คััญอย่า่งเป็็นอิิสระ โครงการ

ลงทุนุ การปรัับโครงสร้า้งองค์ก์ร และเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับหลักัการกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดี ี โดยรักัษาผลประโยชน์ข์องบริษิัทัเป็็นสำำ�คัญั คำำ�นึงึ

ถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย และดููแลป้้องกัันการดำำ�เนิินการใดๆ ในลัักษณะที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์บริิษััท ผู้้�บริิหาร 

กรรมการ และผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(4)	 ประธานกรรมการ

	 บริษิัทัมีนีโยบายให้ป้ระธานกรรมการต้อ้งไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารและไม่เ่ป็น็บุคุคลเดียีวกัับกรรมการผู้้�จัดัการ และต้อ้งเป็น็

กรรมการอิิสระ ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ใดๆ กัับฝ่่ายบริิหาร  และมีีอำำ�นาจหน้้าที่่� ที่่ �แยกระหว่่างการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแล  และ             

การบริิหารงานประจำำ�อย่่างชััดเจน โดยประธานกรรมการได้้แสดงบทบาทของผู้้�นำำ�และเป็็นผู้้�ควบคุุมการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท    

ให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  โดยสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม ช่ วยเหลืือ แนะนำำ�และดููแลสนัับสนุุน              

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของฝ่่ายบริิหารผ่่านกรรมการผู้้�จััดการ โดย ดร.ทนง พิิทยะ ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระและดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ

ของบริษิัทั เป็น็ผู้้�มีคีวามรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์เป็น็ที่่�ยอมรัับ ซึ่่�งเป็น็ที่่�เชื่่�อมั่่�นว่า่จะสามารถนำำ�พาบริษิัทัให้ป้ระสบความสำำ�เร็จ็

ตามวิิสััยทััศน์์ พั นธกิจ  และแผนกลยุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท ผู้้�ถืื อหุ้้�น ร วมถึึงผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�นๆ เพื่่�อให้้บรรลุ                  

ผลประโยชน์์สููงสุุดในระยะยาว และติิดตามการดำำ�เนิินกิิจการของฝ่่ายจััดการ  ให้้มีีการรายงานฐานะการเงิินและข้้อมููลสำำ�คััญต่่อ              

คณะกรรมการเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส ผลัักดัันนโยบายด้้านบรรษััทภิิบาล ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท

ความรัับผิิดชอบด้้านการบริิหาร

	 ก.	 ดููแลภาพรวมในด้้านกลยุทธ์์และแนวนโยบายบริิษััทฯ ให้้เกิิดความยุุติิธรรม ร วมถึึงการดูแลลูกค้าของบริิษััทฯ ด้วยความ        

เท่่าเทีียมกััน

	 ข.	 ให้้ความสำำ�คัญัต่่อการปฏิิบัตัิงิานเพื่่�อให้้เป็็นไปโดยถูกูต้อง ตามกฎหมายทั้้�งในด้้านการกำำ�กัับของหน่่วยงาน และของบริษิัทัฯ 

ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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การประชุุมคณะกรรมการ

	 ทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมและเข้้าร่วมการประชุุมทุุกครั้้�ง 

เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิการประชุมุคณะกรรมการ มีประสิทิธิภิาพรวมถึึง

กระตุ้้�นให้้กรรมการทุกท่านได้้แสดงความคิิดเห็็น โดยมีีการ         

มอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�ด้้านการบริิหารจััดการองค์์กรให้้แก่่        

ฝ่่ายจััดการด้้วยความเหมาะสม ดููแลให้้กรรมการทุกท่่านได้้รัับ

ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ตรงเวลา และชััดเจน เพื่่�อใช้้ในการตััดสิินใจ ซึ่่�งจะ

นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จขององค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีการบริิหาร

จััดการด้านเวลาที่่�เพีียงพอสำำ�หรัับคณะกรรมการในการปรึึกษา

หารืือ และแสดงความคิิดเห็็นในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่าง      

กว้างขวางในวาระประชุุมที่่�สำำ�คััญ ทั้้ �งนี้้� เป็็นผู้้�นำำ�แนวนโยบาย    

เสริิมสร้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการบริิหารและ

กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร  

การพััฒนาและประเมิินประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน

	 ก.	 ดููแลให้้มีีการจััดโปรแกรม Orientation และเข้้าเยี่่�ยม

ชมการปฏิิบััติิงาน ให้้กัับกรรมการใหม่่ทุุกท่าน ซึ่่ �งจะช่่วยให้้

กรรมการใหม่่เข้้าใจและสามารถปรัับตััวเข้้ากัับองค์์กรได้้รวดเร็็ว

	 ข.	 สนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้กรรมการทุุกท่่านเข้้าร่่วมอบรม

พััฒนาทักษะ ความรู้้�ในด้้านต่่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่การปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�กรรมการในสถาบัันที่่�มีีชื่่�อเสีียง และเป็็นที่่�ยอมรัับ เช่่น 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย เป็็นต้้น

	 ค.	 สนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้กรรมการทุุกท่่านทำำ�งานร่่วมกััน

อย่า่งเป็น็ทีีม อันจะก่อ่ให้้เกิดิความมีปีระสิทิธิิภาพและประสิทิธิิผล

ในการทำำ�งาน ดูแูลให้้มีกีารประเมินิผลการปฏิบิัตัิขิองคณะกรรมการ

ทั้้�งแบบประเมิินตนเอง แบบประเมิินไขว้้ และแบบประเมิินกลุ่่�ม 

นำำ�ผลการประเมิินดัังกล่่าวมาปรัับปรุุงและพััฒนาการทำำ�งานของ

คณะกรรมการ

	 ง.	 กำำ�หนดให้้มีีระบบการติดตามดููแลและประเมิินผลการ

ดำำ�เนิินงานขององค์์กรเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป็็นประจำำ�    

อย่่างต่่อเนื่่�อง

ความสััมพัันธ์์ระหว่างผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ดููแลให้้มีีการสื่่�อสารระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ด้้วยความ

มีีประสิิทธิิภาพ และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถติิดต่่อสื่่�อสาร

กัับคณะกรรมการเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นระหว่่างกััน

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ประธานในที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุครั้้�ง และมีกีาร

มอบหมายให้้มีีผู้้�ดูแลการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

และข้้อบังัคับัต่า่งๆ อย่า่งถููกต้อง พร้อมทั้้�งดูแูลให้้กรรมการทุกท่า่น

เข้า้ร่วมการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างพร้อมเพรียงกััน โดยเปิดิโอกาสให้้

ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้ส้ิทิธิใินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเต็็มที่่� ในการเข้้าร่ว่ม

ประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การซั ักถาม

หรืือขอคำำ�ชี้้�แจงเพิ่่�มเติิม การรัับทราบรายงานประจำำ�ปีี การอนุุมััติิ

งบแสดงฐานะการเงิินและงบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จ การ อนุุมััติิ

เงินิปัันผล การแต่ง่ตั้้�งกรรมการ และกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ

การเลืือกตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดจำำ�นวนเงิินค่่าสอบบััญชีี      

การอนุุมััติิเรื่่�องการแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิของบริิษััทฯ

บทบาทของประธานกรรมการในด้้านอื่่�นๆ

	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์  ดู แลโครงสร้้างของ             

คณะกรรมการให้้มีีความเหมาะสม ดููแลให้้มีีการนำำ�นโยบายและ

การตัดสิินใจของคณะกรรมการไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิผล 

สนับสนุนุการดำำ�เนินิกิจิกรรมด้้านบรรษัทัภิบิาล และความรับัผิดิชอบ

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นในทุุกระดัับ ตั้้ �งแต่่กรรมการ      

ผู้้�บริหิารระดัับสููงจนถึึงพนักงาน โดยปฏิิบััติิตามแนวทางโครงสร้าง

คณะกรรมการ เพื่่�อส่่งเสริิมบรรษััทภิิบาลขององค์์กร 

(5)	 การแต่่งตั้้�ง การลาออก และการพ้้นจาก
	 ตำำ�แหน่่งกรรมการ

	 ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการซึ่่�งเป็น็ผู้้�มีคุีุณสมบัติัิ

และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ร วมถึึงไม่่มีี

ลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความ             

ไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�

สำำ�นัักงาน ก .ล.ต. กำ ำ�หนด กล่ าวคืือกรรมการต้องมีีจำำ�นวน                

ไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และจะประกอบด้้วยกรรมการอิิสระในสััดส่่วน

ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด ซึ่่�งกรรมการไม่่น้้อยกว่่า

ครึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้องมีถีิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจักร

กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเนื่่�องจากเหตุุอื่่�นนอกจากถึึง       

คราวที่่� ต้้องออกตามวาระให้้คณะกรรมการเป็็นผู้้� เลืือกผู้้�มี

คุณุสมบััติเิหมาะสมเข้้าเป็น็กรรมการแทนในวาระการประชุุมครั้้�ง

ถััดไปด้้วยคะแนนเสีียง 3 ใน 4 ของกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�  โดย

บุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการ          

ได้้เพียีงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน และการประชุมุ

สามัญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�งให้้กรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุด       

ออกจากตำำ�แหน่่งในอััตรา  1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 

และเมื่่�อครบวาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งแล้้วอาจได้้รับัการพิจิารณาแต่่งตั้้�ง

ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้อีีกตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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(6)	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

	 1.	 ดูแูลและจัดัการให้้การดำำ�เนินิการของบริษิัทัฯ เป็็นไปตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์์ และข้้อบังัคับัของบริษิัทัฯ ตลอดจนมติิที่่�ประชุมุ

ผู้้�ถืือหุ้้�น และรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ บนพื้้�นฐานของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 2.	 กำำ�หนดนโยบายและทิศิทางการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ และกำำ�กัับควบคุุมดููแลให้้ฝ่า่ยบริหิารดำำ�เนินิการให้้เป็น็ไปตามนโยบาย

ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่กิิจการ และความมั่่�งคั่่�งสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 3.	 ให้้ความเห็็นชอบวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ คุุณค่่าขององค์์กรที่่�บริิษััทฯ มุ่่�งหวััง และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 4.	 จััดให้้มีีและกำำ�กัับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 5.	 พิิจารณาอนุุมััติิงบประมาณการลงทุุน และงบประมาณในการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี รวมทั้้�งดููแลการใช้้ทรััพยากร

ของบริิษััทฯ

	 6.	 จััดให้้มีีการรายงานข้้อมููลทางการเงิิน ข้ อมููล และข้้อมููลทั่่�วไปที่่�สำำ�คััญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น อย่่างครบถ้้วน ถูกต้องและเพีียงพอ และ

ยืืนยัันการตรวจสอบรัับรองข้้อมููลที่่�รายงาน

	 7.	 จัดัให้้บริษิัทัฯ มีรีะบบการควบคุมุภายในและการตรวจสอบภายในที่่�มีปีระสิิทธิภิาพ และมาตรการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม   

เพีียงพอ รวมทั้้�งมีีการติิดตาม การดำำ�เนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 8.	 พิจิารณากำำ�หนดให้้มีกีฎบัตัรคณะกรรมการบริหิาร กฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

กฎบััตรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล และกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานของ

คณะกรรมการชุุดย่่อยดัังกล่่าว 

	 9.	 กำำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการบริิหาร คณะอนุุกรรมการ และฝ่่ายบริิหาร ดำำ�เนิินการตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ 

	 10.	 พิิจารณาประเมิินผลงาน กำำ�หนดเงิินเดืือน ค่่าจ้้าง สวััสดิิการ  โบนััส บำำ�เหน็็จ และผลตอบแทนอื่่�นๆ ร วมทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายและ        

สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกของกรรมการผู้้�จััดการ ร วมถึึงกำำ�หนดแผนสำำ�รองเกี่่�ยวกัับการสรรหาบุุคลากรที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญของ       

ฝ่่ายบริิหาร ในกรณีีที่่�ฝ่่ายบริิหารไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้

	 11.	 พิิจารณาปรัับเปลี่่�ยนแก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และบทบาทของคณะกรรมการบริิหาร คณะอนุุกรรมการ

ต่่าง ๆ และฝ่่ายบริิหาร ตามความเหมาะสม

(7)	 คณะกรรมการชุุดย่อย

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการชุดย่อ่ยเพื่่�อช่ว่ยแบ่ง่เบาภาระหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการชุดุย่อ่ย

ทุุกชุุด จ ะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรซึ่่�งได้้กำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบไว้้อย่่างชััดเจน โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 

3/2020 เมื่่�อวัันที่่� 30 กรกฎาคม 2563 ได้้มีีมติิปรัับโครงสร้้างคณะกรรมการชุุดย่่อยจากเดิิม 5 คณะ เป็็น 4 คณะ เพื่่�อให้้เกิิดความกระชัับ

และคล่่องตััวในการบริหิารจัดการ โดยรวมคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบรรษัทัภิิบาล เป็น็ คณะกรรมการบริหิาร

ความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล โดยมีีกรรมการอิิสระดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานในทุุกคณะย่่อย ยกเว้้นคณะกรรมการบริิหาร รายละเอีียดของ

คณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 4 คณะ ดัังนี้้�
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

1. นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล ประธานกรรมการบริิหาร 4/4

2. ดร. สมบััติิ กิิจจาลัักษณ์์ กรรมการบริิหาร 4/4

3. นายสุุวิิช พึ่่�งเจริิญ กรรมการบริิหาร 4/4

4. นายฮิิเดะโอะ มััทซึึโมโตะ กรรมการบริิหาร 4/4

5. นางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการบริิหาร และ เลขานุุการ 4/4

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

1. นายไพรััช  เมฆอาภรณ์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 3/4

2. นายสมนึึก  ชััยเดชสุุริิยะ กรรมการตรวจสอบ 4/4

3. ดร.ภััทรุุตม์์  ทรรทรานนท์์ กรรมการตรวจสอบ 4/4

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

1. นางพเยาว์์ มริิตตนะพร ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 2/2

2. ดร. ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 2/2

3. นายฮิิเดะโอะ  มััทซึึโมโตะ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 2/2

4. นางสาววลััยณััฐ  ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และเลขานุุการ 2/2

หมายเหตุ ุ	:	 คณะกรรมการบริิหาร มีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามรายละเอีียดหััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 คน ดัังนี้้� 

หมายเหตุ ุ	:	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามรายละเอีียดหััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โดยมีีผู้้�จััดการส่่วนตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. 	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (สิ้้�นสุุด 30 กรกฎาคม 2563)

	 ณ วัันที่่� 1 มกราคม – 30 กรกฎาคม 2563 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 1 คน กรรมก่่ารที่่�ไม่่เป็็น

ผู้้�บริิหาร 2 คน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 4 คน ดัังนี้้� 

หมายเหตุ ุ	:	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2020 เมื่่�อวัันที่่� 30 กรกฎาคม 2563 ได้้มีีมติิปรัับโครงสร้้างคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยรวมคณะกรรมการ	

	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล เป็็น คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล

1.	 คณะกรรมการบริิหาร

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 5 คน ดัังนี้้�
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

1. นายสมนึึก  ชััยเดชสุุริิยะ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล 2/2

2. นางพเยาว์์ มริิตตนะพร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล 2/2

3. นายไพรััช  เมฆอาภรณ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล 2/2

4. นายฮิิเดะโอะ  มััทซึึโมโตะ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล 2/2

5. นางสาววลััยณััฐ  ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล และเลขานุุการ 2/2

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

1. นายสมนึึก  ชััยเดชสุุริิยะ ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล 1/1

2. นายไพรััช  เมฆอาภรณ์์ กรรมการบรรษััทภิิบาล 1/1

3. ดร. ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์์ กรรมการบรรษััทภิิบาล 1/1

4. นางสาววลััยณััฐ  ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการบรรษััทภิิบาล และเลขานุุการ 1/1

4.	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล (สิ้้�นสุุด 30 กรกฎาคม 2563)

	 ณ วัันที่่� 1 มกราคม - 30 กรกฎาคม 2563 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 คน และกรรมการที่่�เป็็น       

ผู้้�บริิหาร 1 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 4 คน ดัังนี้้�

หมายเหตุ	ุ :	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล มีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามรายละเอีียดหััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 	 	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2020 เมื่่�อวัันที่่� 30 กรกฎาคม 2563 ได้้มีีมติิปรัับโครงสร้้างคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยรวมคณะกรรมการ	
	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล เป็็น คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล	 	

หมายเหตุ	ุ :	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2020 เมื่่�อวัันที่่� 30 กรกฎาคม 2563 ได้้มีีมติิปรัับโครงสร้้างคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยรวมคณะกรรมการ	

	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล เป็็น คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล

5.	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและบรรษััทภิิบาล

	 ณ วั ันที่่� 31 ธั นวาคม 2563 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 2 คน กรรมการ              

ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 2 คน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 5 คน ดัังนี้้�
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

1. ดร.ภััทรุุตม์์  ทรรทรานนท์์ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2/2(1)

2. นายพงษ์์สฤษดิ์์�  ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2/2(2)

3. นายสมนึึก  ชััยเดชสุุริิยะ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 3/3

4. นายคาโอรุุ  อุุเมฮาร่่า กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 1/1(3)

6.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 2 คน กรรมการที่่�ไม่่เป็็น    

ผู้้�บริิหาร 2 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 4 คน ดัังนี้้�  

หมายเหตุ	ุ :	 (1),(2)	ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2020 เมื่่�อวัันที่่� 30 กรกฎาคม 2563
			   (3)	 ได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 5/2020 เมื่่�อวันัที่่� 20 สิงิหาคม 2563 เป็น็กรรมการ และกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

โดยมีผีู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการสายงานบริหิาร ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน มีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�

ตามรายละเอีียดหััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

(8)	 คณะกรรมการของบริิษััทย่อย

	 บริิษััท มีีบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด และ บริิษััท ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 

มีีโครงสร้้างการจััดการ รายชื่่�อกรรมการ และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััทย่่อย รายละเอีียดดัังนี้้�

1. 	 บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กัด (Pathum Thani Water Company Limited : PTW)

	 PTW มีีคณะกรรมการทั้้�งสิ้้�น 6 คน มีีรายชื่่�อและการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

1. นายพงษ์์สฤษดิ์์�  ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล(1) ประธานกรรมการ 2/2

2. นายหลัักชััย พััฒนเจริิญ(5) รองประธานกรรมการ 1/1

3. ดร.สมบััติิ  กิิจจาลัักษณ์์(2) กรรมการ 2/2

4. นายธนััช  ศิิริิเจริิญ(3) กรรมการ 1/1

5. นายสมเกีียรติิ  ปััทมมงคลชััย(4) กรรมการ 1/1

6. นางสาววลััยณััฐ  ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ และเลขานุุการ 5/5

หมายเหตุุ	 :	 (1)(2) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด ครั้้�งที่่� 3/2020 เมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2563

		  (3)(4) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด ครั้้�งที่่� 4/2020 เมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563

	 	 (5)    ได้้รัับการแต่่งตั้้�งในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด ครั้้�งที่่� 5/2020 เมื่่�อวัันที่่� 14 ธัันวาคม 2563
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รายชื่่�อผู้้�บริิหาร ตำำ�แหน่่ง

1. นางสาววลััยณััฐ  ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการผู้้�จััดการ

2. นายธนััช  ศิิริิเจริิญ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานปฏิิบััติิการ รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิศวกรรม

3. นายสมเกีียรติิ  ปััทมมงคลชััย ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานบริิหาร รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

4. นางสาวสุุดารััตน์์  เจีียมจัันทร์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกิิจการองค์์กร และเลขานุุการบริิษััท

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน PTW

	 นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตั นติิสุุวณิิชย์์กุุล หรืือ ดร.สมบััติิ กิ จจาลักษณ์ ลงนามร่่วมกัับ นายหลัักชัย พัฒนเจริิญ หรืือ นางสาววลััยณััฐ           

ตรีีวิิศวเวทย์์ หรืือ นายธนััช ศิิริิเจริิญ หรืือ นายสมเกีียรติิ ปััทมมงคลชััย พร้้อมประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

2. 	 บริิษััท ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรช่ั่�นส์์ จำำ�กัด (Thai Water Operations Company Limited : TWO)

	 TWO มีีคณะกรรมการทั้้�งสิ้้�น 3 คน มีีรายชื่่�อและการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน TWO

	 นายรัตัน์ ์สันัตอรรณพ  นายธนัชั ศิริิเิจริญิ  นางสาววลัยัณัฐั ตรีวีิศิวเวทย์ ์กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่ว่มกัันและประทับั

ตราสำำ�คััญของบริิษััท

2.	  ผู้้�บริิหาร

	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ                 

อย่่างชััดเจน โดยกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการในการดำำ�เนิินกิิจการและบริิหารงานประจำำ�วัันของบริิษััทให้้เป็็น

ไปตามนโยบาย แผนงาน เป้้าหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบบริิษััท รวมถึึงตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ด้้วยงบประมาณที่่�ได้้รัับ

อนุุมััติิอย่่างเคร่่งครััด ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างดีีที่่�สุุดตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

โดยรายงานความก้้าวหน้้าจากการดำำ�เนิินงานตามมติิและผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส

(1)	 โครงสร้างผู้้�บริิหารของบริิษััท

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ผู้้�บริิหารบริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ

และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย รวมจำำ�นวน 8 คน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

1. นายรััตน์์ สัันตอรรณพ ประธานกรรมการ 5/5

2. นางสาววลััยณััฐ  ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการ 5/5

3. นายธนััช  ศิิริิเจริิญ กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ และเลขานุุการ 5/5
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รายชื่่�อผู้้�บริิหาร ตำำ�แหน่่ง

5. นายหงษ์์ทอง  อาทิิตย์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

6. นายพิิพััฒน์์ คติิกุุล ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ

7. นายชััชวาล เทีียนประเสริิฐกิิจ รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์ ผู้้�จััดการฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์

8. นางบุุศวรรณ ผลประเสริิฐ รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและธุุรการ ผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาบุุคลากร

หมายเหตุุ	 :	 รายละเอีียดคุุณสมบััติิผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2563 (แบบ 56-1) 
	 	 	 ของบริิษััท

(2)	 ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จัดการ

	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิกำำ�หนดขอบเขตและอำำ�นาจของกรรมการผู้้�จััดการ ไว้้ดัังนี้้�

	 1.	 มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการทำำ�นิิติิกรรมใดๆ ซึ่่�งมีีผลผููกพัันบริิษััทฯ ในวงเงิินไม่่เกิิน 5,000,000 บาท (ห้้าล้้านบาทถ้้วน)

	 2.	 มีีอำำ�นาจในการออก แก้้ไข เพิ่่�มเติิม ปรัับปรุุง ร ะเบีียบ คำำ�สั่่�ง และข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของบริิษััทฯ เช่่น การบรรจุุ       

แต่่งตั้้�ง ถอดถอน และวิินััยพนัักงานและลููกจ้้าง การกำำ�หนดเงิินเดืือนและเงิินอื่่�นๆ ตลอดจนการสงเคราะห์์และสวััสดิิการต่่างๆ

	 3.	 มีีอำำ�นาจที่่�จะมอบอำำ�นาจให้้พนัักงานระดัับบริิหารของบริิษััทฯ อัันได้้แก่่ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทนกรรมการ

ผู้้�จััดการในเฉพาะเรื่่�อง เช่่น การสั่่�งซื้้�อ การจััดจ้้าง การสั่่�งจ่่ายเงิิน ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

	 4.	 มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งบุุคคลหรืือคณะบุุคคลใดให้้ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ ภายใต้้การควบคุุมของกรรมการผู้้�จััดการ หรืืออาจ     

มอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่าวมีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการตามที่่�กรรมการผู้้�จััดการเห็็นสมควร  และมีีอำำ�นาจเปลี่่�ยนแปลงแก้้ไข ยกเลิิก            

เพิิกถอนอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้

	 5.	 มีีอำำ�นาจปรัับปรุุง โยกย้้าย ยุุบรวม หรืือขยายโครงสร้้างองค์์กรในระดัับต่ำำ��กว่่าผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายได้้ตามความเหมาะสม 

	 6.	 มีอีำำ�นาจกำำ�หนดอัตราเงินิเดืือนและผลตอบแทนอื่่�นๆ รวมทั้้�งอััตราค่าใช้้จ่า่ยและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกของผู้้�อำำ�นวยการฝ่าย

หรืือเทีียบเท่่าขึ้้�นไป เพื่่�อนำำ�เรีียนขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิหาร

	 7.	 มีอีำำ�นาจกำำ�หนดโครงสร้างอััตราเงิินเดืือนและผลตอบแทนของพนักงานระดัับต่ำำ��กว่าผู้้�อำำ�นวยการฝ่ายหรืือเทีียบเท่่า ทั้้�งนี้้� อัตรา

เงิินเดืือน (ไม่่รวมค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นๆ) ทั้้�งในข้้อ (6) และ (7) รวมกัันทั้้�งสิ้้�นต้้องไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของรายได้้ของบริิษััทฯ

	 8.	 มีีอำำ�นาจว่าจ้าง แต่่งตั้้�ง ล งโทษทางวิินััย เลิิกจ้าง ให้้ออก ปลด กำำ�หนดเงิินเดืือน โบนััส สวัสดิการ และผลตอบแทนอื่่�นๆ            

รวมทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกของพนัักงานบริิษััทฯ ที่่�มีีอััตราเงิินเดืือน (เฉพาะอััตราเงิินเดืือนโดยไม่่รวมผลประโยชน์์อื่่�นๆ

ที่่�ได้ร้ับั) ไม่เ่กินิ 200,000 บาท/เดืือน และ/หรืือพนักังานของบริษิัทัฯ ที่่�มีตีำำ�แหน่ง่ต่ำำ��กว่า่ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยหรืือเทียีบเท่า่ นอกนั้้�นให้ก้รรมการ

ผู้้�จัดัการนำำ�เรียีนขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริหิาร ทั้้�งนี้้� สามารถมอบอำำ�นาจช่ว่งต่่อการดำำ�เนิินการข้างต้้นทั้้�งหมดหรืือบางส่ว่น

ให้้แก่่คณะทำำ�งาน คณะกรรมการ คณะบริิหารงาน คณะบุุคคล หรืือผู้้�จััดการคนหนึ่่�งคนใดได้้ตามความเหมาะสม

	 9.	 มีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการควบคุุมดููแลกิิจการทั้้�งปวงของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามมติิและนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท

	 10.	 มีีหน้้าที่่�ในการเสนอขออนุุมััติิงบแสดงฐานะการเงิิน และบััญชีีกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จของบริิษััทฯ ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 11.	 มีีหน้้าที่่�นำำ�เสนอเรื่่�องที่่�สำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิเห็็นชอบ หรืือเพื่่�อการอื่่�นใด  

ตามความเหมาะสม

	 12.	 มีีหน้้าที่่�ศึึกษาความเป็็นไปได้้สำำ�หรัับโครงการใหม่่ๆ และมีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิโครงการต่่างๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริิหาร

	 13.	 ในกรณีกีรรมการผู้้�จััดการไม่่สามารถปฏิบิััติหิน้า้ที่่�ได้ ้  ให้ก้รรมการผู้้�จััดการแต่ง่ตั้้�งผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ หรืือบุคุคลอื่่�นเป็น็

ผู้้�รัักษาการเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทนเป็็นครั้้�งคราวไป โดยผู้้�รัักษาการมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�เท่่ากัับกรรมการผู้้�จััดการ

	 14.	 ดำำ�เนินิการอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท เป็็นครั้้�งคราว
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	 อย่่างไรก็ตาม กรรมการผู้้�จัดการและผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจ

จากกรรมการผู้้�จัดการไม่่มีีอำำ�นาจในการที่่�จะอนุุมััติิเรื่่�องหรืือ

รายการที่่�ตนเองหรืือบุุคคลที่่�อาจมีความขัดัแย้้ง มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียี

หรืืออาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ในลักัษณะอื่่�นใด จะเข้้าทำำ�

กัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ตามนิิยามในประกาศของ

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

3. 	 เลขานุุการบริิษััทและผู้้�ที่�ได้้รัับ
	 มอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง
	 ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี

1)	 เลขานุุการบริิษััท

	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2012 เมื่่�อวัันที่่�           

26 กรก ฎาคม 2555 มีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวสุุดารัตน์์ เจีียมจัันทร์์         

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่ายกิจิการองค์ก์ร ให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่เลขานุการบริษิัทั

โดยให้้มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิ            

หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ฉบับัที่่� 4) พ.ศ.2551 มาตรา 89/5 

และมาตรา  89/16 ร วมทั้้�งให้้ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการ 

ดููแลกิจกรรมของคณะกรรมการ จั ดอบรมคณะกรรมการ  และ

ปฐมนิเิทศกรรมการใหม่ ่และให้ข้้อ้มูลูที่่�จำำ�เป็น็ในการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�

กรรมการรวมถึึงให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับกฎเกณฑ์์ ข้ อกำำ�หนดให้้แก่่

คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร  และประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิ      

ตามมติิคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดหน้้าที่่�และความ

รัับผิิดชอบดัังนี้้�

	 (1)	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการเกี่่�ยวกัับข้้อกำำ�หนด 

กฎ ร ะเบีียบและข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััทและติิดตามให้้มีี           

การปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องและสม่ำำ��เสมอ ร วมถึึงรายงาน            

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คััญแก่่กรรมการ 

	 (2)	 จัดัการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และประชุมุคณะกรรมการให้เ้ป็น็

ไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทและข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่างๆ 

	 (3)	 บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุม    

คณะกรรมการ ร วมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุม         

ผู้้�ถืือหุ้้�น และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

	 (4)	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศ           

ในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของ ตลท. และ 

ก.ล.ต. 

	 (5)	 ติิดต่่อและสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปให้้ได้้รัับทราบสิิทธิิ

ต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นและข่่าวสารของบริิษััท 

	 (6)	 ดููแลและประสานงานกิิจกรรมของคณะกรรมการ        

รวมถึึงการปฐมนิิเทศกรรมการ 

	 (7)	 ดูแูลเอกสารสำำ�คัญัของบริษิัทั ได้แ้ก่ ่ทะเบียีนกรรมการ

หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ

รายงานประจำำ�ปีี หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รา ยงานการประชุุม    

ผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการมีส่่วนได้้เสียีของกรรมการ หรืือผู้้�บริหิาร

	 ในปีี 2563 เลขานุการบริิษััทได้้เข้้ารัับการอบรมสััมมนา        

รัับฟัังการชี้้�แจง และร่่วมให้้ความเห็็นในเรื่่�องต่่างๆ ที่่ �จััดโดย     

หน่่วยงานต่่างๆ ที่่�กำำ�กัับดููแลบริิษััทจดทะเบีียน สมาคมส่่งเสริิม

สถาบันักรรมการบริษิัทัไทย เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการปรับัปรุงุงานเลขานุกุาร

บริิษััทและการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

	 ทั้้�งนี้้�  รา ยละเอีียดคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น

เลขานุการบริิษััทปรากฏในเอกสารแนบ 1 แบบแสดงรายการ

ข้้อมููลประจำำ�ปีี 2563 (แบบ 56-1) ของบริิษััท

2) 	 ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน

	 คณะกรรมการบริษิัทั ได้้แต่่งตั้้�งนายสมเกียีรติ ิปััทมมงคลชัยั 

ผู้้�ซึ่่�งมีคีวามรู้้�ความสามารถด้า้นบัญัชีแีละการเงินิให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการสายงานบริหิาร และรักัษาการผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน ซึ่่ �งเป็็นผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริิหารสููงสุุดใน         

สายงานบััญชีีและการเงิิน โดยมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการ

วางแผนกลยุทธ์์ทางการเงิิน และสื่่�อสารข้อมูลูทางการเงิินที่่�สำำ�คัญั

เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจ และความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับนัักลงทุุน

	 ทั้้�งนี้้� ในปี ี2563 นายสมเกีียรติ ปััทมมงคลชัย ผู้้�ช่วยกรรมการ

ผู้้�จัดัการสายงานบริหิาร และรัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่ายบััญชีีและ

การเงิิน ได้้เข้้ารัับการอบรมโครงการ Public Private Partnership 

(PPP) for a Digital World จากมู ลนิธิิสถาบันวิิจััยนโยบาย

เศรษฐกิิจการคลััง (มููลนิิธิิ สวค.) จำำ�นวน 32 ชั่่�วโมง
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3) 	 ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี

	 ตามแผนผัังโครงสร้้างองค์์กรของบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหาร คืือ นายเปรม เลี่่�ยมสกุุล ผู้้�ซึ่่�งมีีความรู้้�ความเข้้าใจในระบบบััญชีี

ของบริิษััท ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�จััดการส่่วนบััญชีี ซึ่่�งเป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี โดยมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการควบคุุมการจััดทำำ�

บััญชีีและตรวจสอบการปิิดบััญชีีของบริิษััทในแต่่ละงวดให้้ถููกต้้องและเป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ควบคุุมและตรวจสอบการ

จััดทำำ�งบการเงิิน งบแสดงฐานะการเงิินงบกำำ�ไรขาดทุุน และรายงานทางบััญชีีต่่างๆ ควบคุุมการจััดทำำ�และใช้้งบประมาณของบริิษััทให้้

ถููกต้้องและเป็็นไปตามแผน และควบคุุมการจััดทำำ�รายงานภาษีีอากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อนำำ�ส่่งหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 ทั้้�งนี้้� ในปี ี2563 นายเปรม เลี่่�ยมสกุลุ ได้เ้ข้า้รับัการอบรม หลัักสูตูรการศึกึษาความเป็น็ไปได้ข้องโครงการลงทุนุ (Feasibility Study) 

รุ่่�นที่่� 20 จััดโดยคณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ จำำ�นวน 24 ชั่่�วโมง และ หลัักสููตรข้้อควรระวัังในการยื่่�นงบ

การเงินิปี ี2563 และการเตรีียมความพร้อมการส่ง่งบการเงิินปี ี2564 จัดโดย บริษิัทั ฝึกอบรมและสััมมนาธรรมนิติิิ จำำ�กััด จำำ�นวน 6 ชั่่�วโมง

4.  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 บริษิัทัมีหีลักัเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุดย่อ่ยเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

พิจิารณาอนุมุัตัิ ิและมีนีโยบายการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนผู้้�บริหิารให้้มีคีวามเหมาะสมสอดคล้้องกับัภาระหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบ ดัังนี้้�

(1)	 ค่่าตอบแทนกรรมการ

	 ค่า่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษิัทั ให้พ้ิจิารณาจากหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ และการทำำ�งานของกรรมการโดย

ได้ร้ับัการอนุมุัตัิจิากผู้้�ถืือหุ้้�น ให้ค้ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน พิจิารณาถึึงประเภทค่า่ตอบแทน แนวทางและวิธิีกีารจ่า่ย

ค่า่ตอบแทน ผลประโยชน์์อื่่�นๆ และจำำ�นวนค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อ์ื่่�นๆ สำำ�หรับั คณะกรรมการบริษิัทั คณะอนุกุรรมการต่า่งๆ และ

ผู้้�บริหิารระดับัสูงู ให้เ้หมาะสมกัับหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ สอดคล้อ้งกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯและผลการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ของผู้้�บริหิาร

ระดัับสููงรวมทั้้�งภาวะตลาดอยู่่�เสมอ และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�ออนุุมััติิในการพิจารณาค่าตอบแทน ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่  

ตััวเงิินของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคลในแต่่ละปีีนั้้�น คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน จะต้้องคำำ�นึึงให้้สอดคล้้อง

กัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ความตั้้�งใจของกรรมการประเภทและขนาดธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลาดและคู่่�แข่่งขััน โดยค่่าตอบแทนต้้องอยู่่�ใน

ระดัับที่่�เหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่�

หลักเกณฑ์์การจ่่ายค่าตอบแทน

	 บริิษััทมีีหลัักเกณฑ์ก์ารพิจิารณาการจ่่ายค่่าตอบแทน โดยบริิษััทฯ จะคำำ�นึงึถึงึความเหมาะสมกับัภาระหน้า้ที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้

รัับมอบหมาย และสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมและธุุรกิิจที่่�มีี

ขนาดใกล้เ้คียีงกััน โดยค่า่ตอบแทนกรรมการเพีียงพอที่่�จะจูงูใจให้ก้รรมการ มีคุณุภาพ และสามารถปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ให้บ้รรลุเป้า้หมายตาม

ทิิศทางธุุรกิิจบริิษััทฯ ซึ่่�งกำำ�หนดองค์์ประกอบของค่่าตอบแทนเป็็น 2 ส่่วนดัังนี้้�

	 ก.	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	 ส่่วนที่่� 1		ค่่าตอบแทนรายปีี (Annual Fee) ประกอบด้้วย

				    	 ค่่าตอบแทนประจำำ� (Retainer fee) เป็็นค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้กรรมการเป็็นรายเดืือน ไม่่ว่่าจะมีีการประชุุมหรืือ             

ไม่่ก็็ตาม โดยพิิจารณาจากผลประกอบการ และความสามารถในการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมาย

				    	 ค่า่เบี้้�ยประชุุม (Attendance Fee) เป็น็ค่่าตอบแทนที่่�จ่า่ยให้้กรรมการที่่�เข้้าร่วมประชุุมในแต่่ละครั้้�ง โดยจ่่ายให้้เฉพาะ

กรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมเท่่านั้้�น
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ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทน
ประจำำ�

เบี้้�ยประชุุม รวม ค่่าตอบแทน
ตามผลการ
ดำำ�เนิินงาน

(2562)

รวม
ทั้้�งสิ้้�น

1.   ดร.ทนง พิิทยะ กรรมการอิิสระ และประธาน
กรรมการบริิษััท

785,600 196,400 982,000 2,292,000 3,274,000

2.   นายปลิิว  ตรีีวิิศวเวทย์์ รองประธานกรรมการบริิษััท 643,200 160,800 804,000 1,873,000 2,677,000

3.   นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล(2) กรรมการ 
ประธานคณะกรรมการบริิหาร 
และกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

550,467 139,100 689,567 1,518,000 2,207,567

4.   นายไพรััช  เมฆอาภรณ์์(3) กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
และบรรษััทภิิบาล

584,000 133,000 717,000 1,858,000 2,575,000

5.   นายสมนึึก  ชััยเดชสุุริิยะ กรรมการอิิสระ  
ประธานกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

572,800 143,200 716,000 1,672,000 2,388,000

6.   ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์์ (1) กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ

511,866 127,600 639,466 1,515,000 2,154,466

7.   ดร.สมบััติิ  กิิจจาลัักษณ์์ กรรมการ 
กรรมการบริิหาร

401,600 100,400 502,000 1,171,000 1,673000

8.   นายสุุวิิช พึ่่�งเจริิญ กรรมการ 
กรรมการบริิหาร

401,600 100,400 502,000 1,171,000 1,673,000

9.   นางพเยาว์์ มริิตตนะพร(4) กรรมการ 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
และบรรษััทภิิบาล 

417,600 94,000 511,600 1,372,000 1,883,600

	 ส่่วนที่่� 2		ค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงาน (Incentive Fee / Bonus) เป็็นค่่าตอบแทนพิิเศษที่่�จ่่ายให้้กรรมการปีีละครั้้�ง โดย

เชื่่�อมโยงกัับมููลค่่าที่่�สร้้างให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น ผลกำำ�ไรของบริิษััทฯ หรืือเงิินปัันผลที่่�จ่่ายให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ในปีี 2563 บริษิัทัฯ มีกีารจ่ายค่่าตอบแทนให้้กรรมการบริษิัทั รวมจำำ�นวน 26,147,066 บาท โดยแยกเป็็นค่่าตอบแทนประจำำ� จำำ�นวน 

6,200,666 บาท ค่าตอบแทนเบี้้�ยประชุุมจำำ�นวน 1,526,400 บาท และค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2562 จำำ�นวน 

18,420,000 บาท

ค่่าตอบแทนของกรรมการท่ี่�ได้้รัับเป็็นตััวเงิินรายบุุคคลในปีี 2563
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ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทน
ประจำำ�

เบี้้�ยประชุุม รวม ค่่าตอบแทน
ตามผลการ
ดำำ�เนิินงาน

(2562)

รวม
ทั้้�งสิ้้�น

10. นายชุุนสุุเกะ มุุไร(5) กรรมการ 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

220,184 64,650 284,834 1,007,000 1,291,834

11.นายคาโอรุุ  อุุเมฮาร่่า(6) กรรมการ 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

124,616 21,550 146,166 - 146,166

12. นายฮิิเดะโอะ มััทซึึโมโตะ กรรมการ 
กรรมการบริิหาร 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
และบรรษััทภิิบาล

472,800 118,200 591,000 1,381,000 1,972,000

13. นางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการ 
กรรมการบริิหาร 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
และบรรษััทภิิบาล 
และกรรมการผู้้�จััดการ

514,333 127,100 641,433 1,590,000 2,231,433

รวม 6,200,666 1,526,400 7,727,066 18,420,000 26,147,066

รายละเอีียด ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน

ค่่าตอบแทนประจำำ� 13 6,200,666 12 6,312,000 15 5,427,687

เบี้้�ยประชุุม 13 1,526,400 12 1,554,450 14 2,348,625

ค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงาน 13 18,420,000 15 18,115,016 13 18,420,000

รวม - 26,147,066 - 25,981,466 - 26,196,312

หมายเหตุ ุ	
1. 	 นายภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2563
2. 	 นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2563
3. 	 คณะกรรมการบริิษััท มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายสมนึึก ชััยเดชสุุริิยะ เป็็นประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2563
4. 	 นายชุุนสุุเกะ มุุไร ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ถึึงวัันที่่� 20 สิิงหาคม 2563
5. 	 นายคาโอรุุ อุุเมฮาร่่า เข้้ารัับตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 สิิงหาคม 2563

สรุุปเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการ TTW ย้้อนหลังสามปีี
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	ข .	 ค่่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น

	 	 - ไม่่มีี -

(2)  ค่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

	 บริษิัทัได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการจ่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารของบริษิัทัที่่�สมเหตุุสมผลและสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนินิ

งานของบริิษััท และภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารตามผลการปฏิิบััติิงาน โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

จะพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จััดการและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ สำ ำ�หรัับตำำ�แหน่่ง

ตั้้�งแต่ร่ะดับัผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการลงมาจะพิจิารณาค่า่ตอบแทนโดยกรรมการผู้้�จัดัการนำำ�เสนอการปรับัขึ้้�นเงินิเดืือนประจำำ�ปีขีองบริษิัทั

ต่่อคณะกรรมการบริิหารพิิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� การปรัับค่่าตอบแทนดัังกล่่าวเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด โดยบริิษััทมีีนโยบาย

การพิิจารณาค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

	 ก.	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน ประกอบด้้วย เงิินเดืือน และรางวััลประจำำ�ปีี มีีหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

		   	 ค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการ จ ะพิิจารณาเป็็นประจำำ�ทุุกปีโดยเป็็นไปตามหลัักการและนโยบายค่่าตอบแทนที่่�            

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนกำำ�หนด ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว เช่น่ ค่า่ตอบแทนที่่�เป็น็เงินิเดืือน โบนัสั

ประจำำ�ปีี และผลตอบแทนจูงูใจในระยะยาว ซึ่่�งจะต้้องสอดคล้้องกัับผลการปฏิิบัตัิงิานทางการเงิิน วัตถุปุระสงค์์เชิงิกลยุทุธ์์

ในระยะยาว การพััฒนาผู้้�บริิหาร รวมถึึงพิิจารณาจากการเติิบโตทางธุุรกิิจและผลกำำ�ไรของบริิษััท

		   	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารทุุกระดัับ พิิจารณาจากการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน โดยใช้้ตััวชี้้�วััดผลงาน (Key Performance 

Indicator : KPIs) ประกอบด้้วยการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และสมรรถนะเชิิงบริิหาร (Management Conpetency) 

ซึ่่�งเป็น็ไปตามที่่�คณะกรรมการบริหิารและกรรมการผู้้�จัดการร่ว่มกัันกำำ�หนด โดยแต่่ละตำำ�แหน่ง่จะมีตีัวัชี้้�วัดัการดำำ�เนินิงาน

ที่่�สอดคล้้องกัับบทบาทหน้้าที่่�ของตน

	ข . 	 ค่่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น บริิษััทจััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน โดยผู้้�บริิหาร

และพนัักงานสามารถเลืือกจ่่ายเงิินสะสมในอััตราร้้อยละ 5 ถึึงร้้อยละ 15 ของเงิินเดืือน และบริิษััทจ่่ายสมทบในอััตราร้้อยละ 5                       

ถึึงร้้อยละ 10 ตามข้้อบัังคัับกองทุุนเฉพาะส่่วนของบริิษััท

สรุุปเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารท่ี่�เป็็นตััวเงิินและสิิทธิิประโยชน์อื่่�นๆ ย้้อนหลังสามปีี

รายละเอีียด ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน

ค่่าตอบแทน 8 19,645,200 8 18,623,664 9 18,624,088

โบนััส 8 4,149,650 8 6,337,352 8 5,912,360

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 8 1,704,180 8 1,608,360 9 1,561,753

รวม - 25,499,030 - 26,569,376 - 26,098,201
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(3)	 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่อย

	 ในปีี 2563 บริิษััทย่่อยมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1. 	 บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กัด

	 ก.  ค่่าตอบแทนกรรมการ

		  1)	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทน

ประจำำ�

เบี้้�ยประชุุม รวม ค่่าตอบแทน

ตามผลการ

ดำำ�เนิินงาน

(2562)

รวมทั้้�งสิ้้�น

1. นายไพรััช  เมฆอาภรณ์์ อดีีตประธานกรรมการ 174,620 17,850 192,470 892,500 1,084,970

2. นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล ประธานกรรมการ 110,980 35,700 146,680 - 146,680

3. นายชโยดม กาญจโนมััย อดีีตรองประธานกรรมการ 271,630 53,550 325,180 892,500 1,217,680

4. นายหลัักชััย พััฒนเจริิญ รองประธานกรรมการ 13,970 17,850 31,820 - 31,820

5. ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์์ อดีีตกรรมการ  116,413 23,800 140,213 510,233 650,446

6. ดร.สมบััติิ กิิจจาลัักษณ์์ กรรมการ 73,987 23,800 97,787 - 97,787

7. นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์ อดีีตกรรรมการ 142,800 23,800 166,600 595,000 761,600

8. นายธนััช ศิิริิเจริิญ กรรมการ 47,600 11,900 59,500 - 59,500

9. นายฮิิเดะโอะ มััทซึึโมโตะ อดีีตกรรมการ 142,800 35,700 178,500 595,000 773,500

10.นายสมเกีียรติิ ปััทมมงคลชััย กรรมการ 47,600 11,900 59,500 - 59,500

11. นายวลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ 190,400 47,600 238,000 595,000 833,000

รวม 1,332,800 303,450 1,636,250 4,080,233 5,716,483

หมายเหตุุ 	
1.	 นายไพรััช เมฆอาภรณ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ ถึึงวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2563
2.	 นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 สิิงหาคม 2563
3.	 นายชโยดม กาญจโนมััย ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการกิิตติิมศัักดิ์์� ถึึงวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2563
4.	 นายหลัักชััย พััฒนเจริิญ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการกิิตติิมศัักดิ์์� ตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2563
5.	 ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์์ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 กุุมภาพัันธืื 2562 ถึึงวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2563
6.	 ดร.สมบััติิ กิิจจาลัักษณ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 สิิงหาคม 2563
7.	 นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2563
8.	 นายธนััช ศิิริิเจริิญ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563
9.	 นายฮิิเดะโอะ มััทซึึโมโตะ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2563
10.	นายสมเกีียรติิ ปััทมมงคลชััย ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563
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หมายเหตุุ 	
1.	 นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์ พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 25 กัันยายน 2563

สรุุปเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการ PTW ย้้อนหลังสามปีี

รายละเอีียด ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน

ค่่าตอบแทนประจำำ� 11 1,332,800 6 1,305,298 6 1,207,850

เบี้้�ยประชุุม 11 303,450 6 290,624 6 458,150

ค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงาน 6 4,080,233 6 4,039,479 8 4,076,973

รวม - 5,716,483 - 5,635,401 - 5,742,973

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทน
ประจำำ�

เบี้้�ยประชุุม รวม ค่่าตอบแทน
ตามผลการ
ดำำ�เนิินงาน

(2562)

รวมทั้้�งสิ้้�น

1.   นายรััตน์์  สัันตอรรณพ ประธานกรรมการ 90,000 - 90,000 270,000 360,000

2.   นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์ อดีีตกรรรมการ 60,000 - 60,000 100,000 160,000

3.   นางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการ  60,000 - 60,000 100,000 160,000

4.   นายธนััช ศิิริิเจริิญ กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ 60,000 - 60,000 100,000 160,000

รวม 270,000 - 270,000 570,000 840,000

		  2)	 ค่่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น

			   - ไม่่มีี -

	 ข.  	ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารที่่�เป็็นตััวเงิินและสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น

	 	 - ไม่่มีี -

2. 	 บริิษััท ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรช่ั่�นส์์ จำำ�กัด

	 ก.	 ค่่าตอบแทนกรรมการ

		  1)	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
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รายละเอีียด ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน

ค่่าตอบแทนประจำำ� 4 270,000 4 540,000 4 540,000

เบี้้�ยประชุุม - - - - - -

ค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงาน 4 570,000 4 570,000 4 570,000

รวม - 840,000 - 1,110,000 - 1,110,000

		  2)	 ค่่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น

			   - ไม่่มีี -

	 ข.  	ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารที่่�เป็็นตััวเงิินและสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น

	 	 - ไม่่มีี -

5. 	 บุุคลากร

(1)	 จำำ�นวนบุุคลากรของบริิษััทและบริิษััทย่อย

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีจำำ�นวนผู้้�บริิหารและพนัักงาน ดัังนี้้�

	 บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)	 	 	 134	 คน

	 บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด	 	 	   29	 คน

	 บริิษััท ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด	 	 	 165  	 คน

	 	 	 รวม 		 	 	 	 328 	 คน

	 จำำ�นวนผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย แยกตามโครงสร้้างสายงานหลััก ดัังนี้้�

สรุุปเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการ TWO ย้้อนหลังสามปีี

รายละเอีียด จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน

กรรมการผู้้�จััดการ 1 - - 1

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 2 - - 2

ฝ่่ายกิิจการองค์์กร 8 - - 8

สายงานบริิหาร 1 - - 1

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและธุุรการ  25 2 - 27
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รายละเอีียด จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 12 - - 12

สายงานพััฒนาธุุรกิิจ - - - -

ฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์ 9 - - 9

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 8 - - 8

สายงานปฏิิบััติิการ 1 - - 1

ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 67 27 165 259

ฝ่่ายวิิศวกรรม - - - -

รวม 134 29 165 328

	 ในปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนบุุคลากรอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ และบริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้าน

แรงงานตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมานัับแต่่จััดตั้้�งบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััท

ได้้มีีการกำำ�หนดระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานให้้พนักงาน

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยรัับทราบ และปฏิิบััติิตามระเบีียบข้้อ

บังัคัับการทำำ�งาน ที่่�ได้ม้ีกีารระบุุรายละเอีียดที่่�สำำ�คัญั ประกอบด้้วย

 การว่าจ้าง การบรรจุ การแต่่งตั้้�ง การโยกย้าย สวัสดิการ วินัยั โทษ

ทางวิินััย การอุุทธรณ์์และการร้้องทุุกข์์ เป็็นต้้น

(2)	 นโยบายการพััฒนาบุุคลากร

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมุ่่�งมั่่�นพััฒนาพนักงานในทุุกๆ ร ะดัับ

อย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยการผสมผสานทั้้�ง การพัฒันาองค์ค์วามรู้้� ทักัษะ

ความสามารถ ตลอดจนการปลููกฝัังวััฒนธรรมขององค์์กรควบคู่่�

กัันไป เพื่่�อเพิ่่�มพูนูความรู้้� ทักัษะความชำำ�นาญ รวมทั้้�งประสิทิธิภิาพ

ในการปฏิิบัตัิงิานของพนักังาน เพื่่�อเป็น็กลไกสำำ�คัญัในการพัฒันา

บริิษััทให้้เติิบโตและก้้าวหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน พนักงานที่่�ได้้รัับโอกาส

ร่่วมงานใหม่่กัับบริิษััททุุกคนจะได้้เข้้ารัับการปฐมนิิเทศ เพื่่�อให้้รัับ

ทราบถึึงข้้อปฏิิบััติิ นโยบายองค์์กร ความรู้้�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ หลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การพั ัฒนาศัักยภาพด้้านสิ่่�งแวดล้้อม          

การต่อ่ต้้านการทุจุริติคอรััปชั่่�น รวมถึึงการสร้างความสัมัพัันธ์อ์ันัดีี

ระหว่่างพนัักงานกัับพนัักงานใหม่่ พร้ ้อมทั้้�งได้้รัับทราบภาพรวม

ของธุุรกิจผ่่านการเยี่่�ยมชมกระบวนการผลิิตจริิงจากโรงผลิิต        

น้ำำ��ประปาของบริิษััท และในระหว่่างร่่วมงานกัับบริิษััท พนักงาน

จะได้้รัับการพัฒนาและส่่งเสริิมให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ในรููปแบบ           

แตกต่างกัันตามลัักษณะงาน และระดัับงาน ทั้้ �งการฝึกปฏิิบััติิ       

ในงาน การ อบรมความรู้้�ทั้้�งในและนอกองค์์กร การ หมุุนเวีียน

พนัักงานให้้สามารถเรีียนรู้้�งานได้้อย่่างหลากหลาย และการสร้้าง

ประสบการณ์ อีกทั้้�งบริิษััทยัังส่่งเสริิมให้้พนักงานเกิิดการเรีียนรู้้�

ด้้วยตนเอง โดยจัดัให้้มีห้ี้อง “Edutainment” ที่่�ประกอบด้้วยหนังัสืือ 

นิิตยสารต่างๆ และสื่่�อบัันเทิิง เพื่่�อให้้พนัักงานเกิิดการเรีียนรู้้�อยู่่�

ตลอดเวลา นอกจากนี้้�บริิษััทมีีนโยบายจััดส่่งพนักงานไปศึึกษา      

ดููงานในต่่างประเทศ เพื่่�อนำำ�ความรู้้�และเทคโนโลยีใหม่่ๆ มา

ประยุุกต์ใช้้ ปรัับปรุุงและพััฒนาการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้ดีี       

ยิ่่�งขึ้้�น โดยบริษิัทัให้ก้ารส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุการพัฒันาบุคุลากร

ในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

	 	 การพััฒนาองค์์ความรู้้� (Knowledge) 

	 	 การพััฒนาทัักษะ (Skill)

	 	 การพััฒนาความสามารถ (Ability) 

	 การพััฒนาองค์์ความรู้้� (Knowledge) และการพััฒนา

ทัักษะ (Skill) 

	 1.   กิิจกรรมที่่�ให้้ความรู้้�ประสบการณ์์และปรัับปรุุงทััศนคติิ

ในงาน - การฝึึกอบรม Training - การสอนงาน Job  Instruction 

& Coaching 

	 2.	 กิิจกรรมการบริิหาร  - การสั บเปลี่่�ยนโยกย้ายหน้้าที่่� 

(Transfer) - การ หมุุนเวีียนงาน (Job Rotation) - การ ทดลอง          

เวีียนงาน หรืือให้้ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�ช่่วย (Under Study) - การรั กษา          

การแทน (Acting) - การให้้ทำำ�หน้้าที่่�ในคณะกรรมการ (Committee) 

- การดููงาน (Study Tour/ Visit) - การเพิ่่�มความรัับผิิดชอบ (Job 
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Enrichment) - การมอบหมายงานพิิเศษ (Special Assignment) 

- การจััดเปลี่่�ยนรููปแบบองค์์กร 

	 3.	 กิจิกรรมการแสวงหาความรู้้�ในหน้้าที่่� - การจัดโปรแกรม

การศึึกษา - การให้้มีีคู่่�มืือในการปฏิิบััติิงาน - การส่่งเอกสารให้้ทำำ�

รายงานสรุุปส่่งอยู่่�เสมอ - การส่่งเข้้าประชุุม 

	 การพััฒนาความสามารถ (Ability) เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม

แผนการบริิหารงานเชิิงกลยุุทธ์์ผ่่านกระบวนการ ดัังนี้้�

	 1.	 ทบทวนเหตุุการณ์ต่่างๆ ขององค์์กรที่่�เกิิดขึ้้�นในอดีีต      

มาเป็็นบทเรีียน 

	 2.	 วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมขององค์์กรทั้้�งภายนอกและ

ภายใน

	 3. 	 สร้า้งวิสิัยัทัศัน์ใ์หม่แ่ละพร้อ้มทำำ�การปรับัเปลี่่�ยนรูปูแบบ

การทำำ�งานใหม่่ 

	 4. 	 ผู้้�บริิหารต้องเปลี่่�ยนทััศนคติิที่่�เคยมองบุุคลากรเป็็น 

Assets ให้้เป็็นการ Human Capitals 

	 5. 	 ต้้องปรัับกลยุทธ์์ของการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ให้้

สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ขององค์์กร 

	 6. 	 ผู้้�บริิหารต้้องปรัับเปลี่่�ยนบทบาทใหม่่จากที่่�เคยสั่่�งการ 

ถืือระเบีียบข้้อบัังคัับอย่่างเคร่่งครััดให้้กลายมาเป็็นผู้้�บริิหารแบบ

สร้้างการเปลี่่�ยนแปลง (Change Agent) เน้้นการสร้างความ

ยืืดหยุ่่�นการทำำ�งานอย่่างเป็็นระบบ 

	 7. 	 นำำ�แนวทางทั้้�ง 6 ประการข้างต้้นมาบูรณาการและสร้าง

โมเดลใหม่ใ่ห้เ้กิดิขึ้้�นภายในองค์ก์ร จากการบริหิารงานเชิงิกลยุทธ์์

ทั้้�ง 7 ประการ 

การพััฒนาขีีดความสามารถในการปฏิิบััติิงาน

	 บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยส่่งเสริมิให้้พนักังานเข้้ารับัการฝึกอบรม 

สััมมนา ที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมความรู้้� ความสามารถ และทัักษะในการ

ปฏิิบััติิงาน ทั้้�งหลัักสููตรภายในและภายนอกองค์์กร โดยหลัักสููตร

ภายในฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและธุุรการจะร่่วมกัับผู้้�บริิหารของ

แต่่ละสายงานพิิจารณาคัดเลืือกหลัักสูตรที่่�จำำ�เป็็นต่่อบุุคลากร

แต่ล่ะสายงาน และเชิญิวิทิยากรจากหน่่วยงานภายนอกมาอบรม

ให้ค้วามรู้้�และทักัษะต่า่งๆ กัับพนักังานเพื่่�อให้เ้กิดิความเชี่่�ยวชาญ

ในงาน และเกิดิประสิทิธิภิาพอย่่างสูงูสุดุในงานที่่�รับัผิดิชอบ อีกีทั้้�ง

บริิษััทยัังเปิิดโอกาสให้้พนักงานได้้นำำ�เสนอหลัักสูตรที่่�ต้้องการไป

อบรมกัับสถาบันที่่�มีีชื่่�อเสีียงภายนอก  เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการ

ทำำ�งาน และการพััฒนาขีีดความสามารถ โดยในปีี 2563 บริิษััทฯ 

ได้้จััดให้้มีีการฝึึกอบรมเพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�ในหลัักสููตรต่่างๆ ดัังนี้้�

พนัักงาน

	  	 หลักัสูตรอบรมภายใน เช่น่ หลักัสูตร Sustainable Risk 

Management with Workshop and Implementation 

หลัักสููตรการใช้้งานและบำำ�รุุงรัักษาระบบ PLC, 

หลัักสูตรโครงสร้างพ้ื้�นฐานระบบไฟฟ้้าใต้้ดิิน : 

เทคโนโลยีี การออกแบบ ก่่อสร้้าง ติิดตั้้�ง ทดสอบ และ

การบริิหารโครงการ, หลัักสูตรการระงัับเหตุุคลอรีีนรั่่�ว

ด้้วยอุุปกรณ์์ KIT-B และบำำ�รุุงรัักษาเบื้้�องต้้น, หลัักสููตร

ความปลอดภััยในการทำำ�งานเกี่่�ยวกัับสารเคมีีอัันตราย

และการใช้้อุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคล และ หลัักสูตร

การสร้้างจิิตสำำ�นึึกการอนุุรัักษ์์พลัังงงานและแนวทาง

การประหยััดพลัังงานภายในอาคาร/โรงงาน เป็็นต้้น 

โดยมีีชั่่�วโมงเฉลี่่�ยของการฝึึกอบรมและสััมมนารวม 

2,433 ชั่่�วโมง

	  	 หลัักสููตรอบรมภายนอก  เช่่น หลัักสููตร  เตรีียมพร้้อม

รัับมืือ พระราชบััญญัตัิิคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล 2562 

กัับการบริหิารงานบุคุคลภาคปฏิบิัตัิ,ิ หลัักสูตูร Analytical 

Thinking in the Internal Audit Process, หลัักสููตร       

ผู้้�ปฏิิบััติิงานในที่่�อัับอากาศ, หลัักสูตร คณะกรรมการ

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม

ในการทำำ�งาน, หลัักสููตรภาษีีเงิินได้้ ร อการตััดบััญชีี         

ปี ี63 และมาตรการผ่อ่นปรนทางบัญัชีจีาก Covid -19, 

หลัักสููตร Problem Solving and Decision Making in 

Action (Simulation-Based Learning) และ หลักัสูตร 

โครงสร้้างพ้ื้�นฐานระบบไฟฟ้้าใต้้ดิิน : เทคโนโลยี          

การออกแบบ ก่่อสร้้าง ติิดตั้้�ง ทดสอบ และการบริิหาร

โครงการ  เป็็นต้้น โดยมีีชั่่�วโมงเฉลี่่�ยของการฝึกอบรม

และสััมมนารวม 743 ชั่่�วโมง

ผู้้�บริิหาร

	  	 หลัักสููตรอบรมภายนอก  เช่่น หลัักสููตร  TDPG 2.0        

ภาคปฏิิบััติิของการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล รุ่่� น 4, 

หลัักสููตรที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน, หลัักสููตรการศึกษา

ความเป็็นไปได้้ของโครงการลงทุุน ( Feasibility Study) 

รุ่่�นที่่� 20,หลัักสูตูร Smart city & Data Center : Concept, 

Design, Management and Case Studies, หลักัสูตูร 

IT Governance and IT Risk Management ยุุค 4.0 

เป็็นต้้น
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	 นอกจากนี้้� บริษิัทัยัังส่ง่เสริมิให้้พนักงานเข้้ารับการฝึกอบรม

หลัักสูตรต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดูแลรักษาสิ่่�งแวดล้อม ซึ่่�งเป็็น

หลัักสูตรอบรมภายนอก ดังันี้้� หลักัสูตรการตรวจประเมินิการจัดการ

พลัังงานภายในองค์์กร  หลัักสููตรการสร้้างจิิตสำำ�นึึกการอนุุรัักษ์์

พลังังานและแนวทางการประหยัดัพลังังานภายในอาคาร/โรงงาน, 

หลัักสูตรนโยบายการลดก๊๊าซเรืือนกระจก  : โอกาส ความท้้าทาย 

และวิิธีีการประเมิิน, หลัักสููตรปฏิิบััติิการ ลด -โลก-ร้้อน ใน

สถานการณ์์ COVID-19 กัับ Care the bear เป็็นต้้น

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและสนัับสนุนให้้กรรมการ        

ผู้้�บริิหารและเลขานุุการบริิษััทเข้้าร่่วมอบรม สััมมนาและศึึกษา      

ดูงูานหลัักสูตรต่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�ความสามารถและนำำ�มาปรัับ

ใช้้กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร  โดยในปีี 2563 กรรมการและ    

ผู้้�บริิหารได้้เข้้าร่่วมอบรมและสััมมนาหลัักสููตรต่่างๆ ทั้้ �งในและ   

ต่่างประเทศ ดัังนี้้�

กรรมการ

	 	 การศึกษาดูงานและติิดตามการดำำ�เนิินงานโครงการ

ไฟฟ้้าพลัังน้ำำ��ไซยะบุุรีี ณ สาธาร ณรััฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ระหว่่างวัันที่่� 16-18 มกราคม 2563

	 	 สััมมนา Director Forum ในหััวข้้อ Board’s Role in 

Strategy for Business Sustainability” จัดโดยสมาคม

ส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) สำ ำ�หรัับ       

คุุณวลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์

	 	 สััมมนาในหััวข้้อ “Strengthening Good Corporate 

Governance by Audit Committee and Independent 

Director : Experiences from Fraud Cases” จััดโดย 

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ� กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลักัทรัพัย์ (ก.ล.ต.) สำำ�หรับั คุณไพรัช เมฆอาภรณ์

คุณุสมนึกึ ชัยัเดชสุรุิยิะ และ ดร.ภััทรุตุม์์ ทรรทรานนท์์

	 	 สััมมนา  Chairman Forum ในหััวข้้อ “Leading        

Boardroom Through Disruption : What Directors 

should know?” จัดโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD) สำำ�หรัับ คุุณวลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์

เลขานุุการบริิษััท

	 	 ร่่วมสััมมนา  IOD Open House for Company            

Secretary บทบาทเลขานุุการบริิษััทในการส่่งเสริิม    

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้กัับองค์์กร จั ัดโดย 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

	 	 ร่่วมสััมมนา Director Forum ในหััวข้้อ Board’s Role 

in Strategy for Business Sustainability” จั ัดโดย

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

	 	 ร่ว่มสััมมนา ในหัวัข้้อ“Strengthening Good Corporate 

Governance by Audit Committee and Independent 

Director: Experiences from Fraud Cases” จััดโดย 

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ� กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) 

	 	 ร่่วมสัมัมนา IOD Company Secretary Forum ในหัวัข้้อ 

Virtual Board Meeting & the Evolving Role of        

Company Secretary จััดโดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

(3)	 ค่่าตอบแทนพนัักงานและสวัสดิการ

นโยบายการพิิจารณาค่่าตอบแทนพนัักงาน

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน

พนัักงาน โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ

สอดคล้้องกัับค่่าเฉลี่่�ยของอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและมีีความ           

เป็็นธรรม เพื่่�อให้้นโยบายค่่าตอบแทนพนักงานสอดคล้้องกัับ           

ผลการดำำ�เนินิงานทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว บริษิัทักำำ�หนดให้ม้ีี

การพิจารณาปรัับเพิ่่�มอััตราเงิินเดืือนแก่่ผู้้�บริิหารและพนักงาน          

ปีีละ 1 ครั้้�ง โดยใช้้ระบบดัชันีีวัดัผลการดำำ�เนินิงาน (Key Performance 

Indicator : KPI) ซึ่่�งรวมถึึงผลการปฏิิบัตัิงิานในปััจจุบุันั (ระยะสั้้�น) 

และผลการปฏิิบัตัิงิานตามกลยุทุธ์์ในระยะยาว ค่าตอบแทนพนักังาน

จะต้้องเหมาะสมกัับการขยายตััวทางธุุรกิจ  และการเติิบโตของ

บริิษััท

ค่่าตอบแทนพนัักงาน

	 สำำ�หรับัค่า่ตอบแทนที่่�เป็น็ตัวัเงินิ ได้้แก่ ่เงินิเดืือน รวมรายได้้

อื่่�นๆ และค่่าวิชาชีพ  นอกจากนั้้�นบริิษััทได้้กำำ�หนดการจ่าย                  

ค่า่ตอบแทนพิิเศษ (Bonus) ที่่�มีคีวามเชื่่�อมโยงกัับผลประกอบการ

ในแต่่ละรอบปีี และเชื่่�อมโยงกัับผลการปฏิิบััติิงานของพนักงาน

เพื่่�อจููงใจให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานได้้ตามเป้้าหมายขององค์์กร 
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	 สรุุปค่่าตอบแทนพนัักงานที่่�เป็็นเงิินเดืือนและโบนััสของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ย้้อนหลัังสามปีี ดัังนี้้�

                          หน่่วย : ล้้านบาท

สวััสดิิการพนัักงาน

	 นอกจากสวัสดิิการตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดแล้้ว บริิษััทได้้จััดให้้มีีสวััสดิิการต่างๆ เพิ่่�มเติิมเพื่่�อเป็็นการลดภาระค่่าใช้้จ่่ายให้้กัับ

พนัักงาน รวมถึึงส่่งเสริิมสวััสดิิภาพความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีให้้กัับพนัักงาน อัันจะส่่งผลดีีต่่อการปฏิิบััติิงานและการดำำ�รงชีีวิิตของพนัักงาน โดย

ได้ม้ีกีารแจ้ง้สวัสดิกิารเหล่า่นี้้�ให้พ้นักงานทุกุคนได้ร้ับัทราบสิทิธิ์์�ของตนผ่า่นระเบียีบบริษิัทั ว่า่ด้วยสวัสดิกิารพนักงาน ตั้้�งแต่ก่ารปฐมนิิเทศ

พนัักงานในวัันแรกที่่�เข้้าทำำ�งานกัับบริิษััท สวััสดิิการดัังกล่่าวสามารถจำำ�แนกออกเป็็นประเภทต่่างๆ ดัังนี้้�

	 ประกัันสุุขภาพและประกันัชีวีิติ เช่น่ ค่า่รักษาพยาบาล การตรวจสุขุภาพประจำำ�ปี ีโดยจัดัโปรแกรมการตรวจให้กั้ับพนักงานแต่ล่ะ

ช่่วงอายุุและเพศอย่่างเหมาะสม การประกัันสุุขภาพกลุ่่�มและการประกัันชีีวิิตกลุ่่�ม โดยในปีี 2563 บริิษััทได้้จััดทำำ�ประกัันกลุ่่�มเพิ่่�มเติิม

สำำ�หรัับโรคไวรััสโคโรนา 2019

	 สวััสดิิการเงิินช่่วยเหลืือ เช่่น ทุุนการศึึกษาของบุุตร เงิินช่่วยเหลืือกรณีีพนัักงานสมรส ค่่าคลอดบุุตร เงิินช่่วยเหลืือกรณีีพนัักงาน

คู่่�สมรสหรืือบุุตรของพนัักงานที่่�ชอบด้้วยกฎหมาย หรืือบิิดามารดาของพนัักงานเสีียชีีวิิต และเงิินช่่วยเหลืือกรณีีพนัักงานประสบอััคคีีภััย

อุุทกภััย และวาตภััย

	 กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี เพื่่�อเป็็นสวัสดิกิารแก่่สมาชิกในกรณีที่่�ครบเกษียณ ลาออก ถูกเลิกิจ้าง ทุพพลภาพหรืือเสีียชีวีิติโดยสะสม

เงินิจากรายได้้ของสมาชิกิส่่วนหนึ่่�งและบริษิัทัจ่่ายสมทบให้้อีกีส่่วนหนึ่่�งซึ่่�งเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดในข้้อบังัคับักองทุนุเงินิสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี

โดยแต่่งตั้้�งให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนกสิิกรไทยเป็็นผู้้�จััดการกองทุุน

	 สวััสดิิการอื่่�นๆ เช่่น เครื่่�องแบบพนัักงาน ห้้องปฐมพยาบาลห้้องออกกำำ�ลัังกาย การฉีีดวััคซีีนป้้องกัันไข้้หวััดใหญ่่ 4 สายพัันธ์ุุ�ตาม

มาตรฐานขององค์์การอนามััยโลก (WHO) นอกจากนี้้� ในปีี 2563 ในช่่วงการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 (COVID-19) 

บริิษััทได้้จััดให้้มีีเจลแอลกอฮอล์์ หน้้ากากอนามััย แจกให้้กัับพนักงานอย่่างเพีียงพอ มีการฉีดฆ่่าเชื้้�อทำำ�ความสะอาดรอบบริิเวณพ้ื้�นที่่�          

ในสถานที่่�ทำำ�งาน และโรงผลิิตน้ำำ��ประปาเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าพนัักงานจะปลอดภััยจากการแพร่่กระจายของโรค COVID-19 

(4)	 การประเมิินผลการทำำ�งานและโอกาสการก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ

	 สำำ�หรัับพนัักงานที่่�ได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นรายเดืือนทุุกระดัับ ในทุุกๆ สิ้้�นปีีจะมีีเป้้าหมายและดััชนีีชี้้�วััดความสำำ�เร็็จรายบุุคคล  โดย

กำำ�หนดบนพ้ื้�นฐานของความคาดหวังัต่อ่ความสำำ�เร็จ็ในงาน สมรรถนะความสามารถ และการพัฒนา เพื่่�อกำำ�หนดลำำ�ดัับความสำำ�คัญัและ

เป้้าหมายของการพัฒนา  โดยอ้้างอิิงจากผลการประเมิินสมรรถนะความสามารถทั้้�งสามด้้านที่่�ประกอบด้้วยความสามารถหลักัองค์์กร 

ความสามารถในการบริหิาร และความสามารถตามสายงานตามแบบแผนของการพััฒนาทั่่�วไปของบริิษััทฯ แผนพััฒนารายบุุคคลจะให้้

ความสำำ�คัญักัับการเรียีนรู้้�และพัฒันาจากประสบการณ์จ์ริงิ การเรียีนรู้้�และพัฒันาจากความสัมัพันัธ์กั์ับผู้้�อื่่�น และการฝึกึอบรมอย่า่งเป็น็

ทางการ 

บริิษััท ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

TTW 78.97 79.62 74.46

PTW 11.43 11.55 10.42

TWO 59.54 58.25 55.15

รวม 149.94 149.42 140.03
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(5)	 การกำำ�หนดแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
	 (Succession Plan)

	 คณะกรรมการบริิษััทเห็็นถึึงความจำำ�เป็็นและความสำำ�คััญ

ของการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ของผู้้�บริหิารระดัับสูงู โดยเฉพาะตำำ�แหน่ง่

กรรมการผู้้�จััดการ  โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจัดทำำ�แผนการสืืบทอด

ตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ รา ยละเอีียดปรากฎในกฎบััตร          

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง บริิษััทได้้จััดทำำ�แผน

สืืบทอดตำำ�แหน่ง่โดยกำำ�หนดตัวบุคุคลที่่�จะทำำ�หน้า้ที่่�แทนในกรณีทีี่่�

ยัังไม่่มีีตััวบุุคคลที่่�สามารถรองรัับได้้ทัันทีีได้้จััดให้้มีีระบบพััฒนา

บุุคลากรในลำำ�ดัับรองลงมาเพื่่�อเตรีียมความพร้อม ร วมทั้้�งสรรหา

จากภายนอก ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรักัษาความเชื่่�อมั่่�นให้กั้ับผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจน

พนักงานว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทจะได้้รัับการสานต่่ออย่่าง    

ทัันท่่วงทีี

(6)	 สภาพความปลอดภัยในการทำำ�งาน

	 บริษิัทัมีกีารกำำ�หนดนโยบายและโครงสร้างการบริหิารความ

ปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานอย่่าง

ชััดเจนสอดคล้้องกัับมาตรฐานที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิความ

ปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน พ.ศ. 2545 

และกฎหมายความปลอดภัยในการทำำ�งานฉบัับต่่างๆ มาใช้้เป็็น

แนวปฏิิบััติิขั้้�นพื้้�นฐานภายใต้้ระบบ ISO 9001 และ ISO 14001 

และระบบการจัดการด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน โดยเน้้น

การมีส่่วนร่่วมของบุุคลากร  นอกจากนี้้�ยัังกำำ�หนดให้้มีีกฎความ

ปลอดภัยัในการทำำ�งาน มีกีารจัดัตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภัยั  

อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานขึ้้�นเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�

พิิจารณานโยบาย แผนการดำำ�เนิินงาน และแผนการฝึึกอบรม     

ด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน 

ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

	 TTW ตระหนัักว่่างานด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

เป็น็เรื่่�องสำำ�คัญัของการประกอบกิจิการ ซึ่่�งมีคีวามสัมัพันัธ์โ์ดยตรง

กัับประสิิทธิิผลของผลผลิติ ทั้้�งในเชิิงปริมิาณและคุุณภาพ  รวมทั้้�ง

พนักงานทำำ�งานด้้วยความมั่่�นใจและทุ่่�มเทการทำำ�งานได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพในสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�เหมาะสม ตลอดจน

จะนำำ�ไปสู่่�การอยู่่�ร่่วมกัับชุุมชนโดยรอบบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนั้้�น 

TTW จึ งมุ่่�งเน้้นบริิหารจััดการความปลอดภัยและอาชีีวอนามัย      

ในเชิงิป้้องกััน ด้วยเป้้าหมายสูงูสุดุ คืือ “อุบุัตัิเิหตุุเป็็นศููนย์์” กล่าวคืือ 

พนักงานทุกุคนปฏิิบัตัิงิานได้้ลุลุ่่วง ไม่่มีอีุบุัตัิเิหตุหุรืือความสูญูเสียี

ใดๆ ที่่�กระทบต่่อชีวีิติ ทรัพัย์สินิ ของตนเอง ครอบครัวั และองค์์กร 

จึงึมุ่่�งสร้างความรู้้�ความเข้้าใจและความตระหนััก ตลอดจนปลููกฝััง 

จิิตสำำ�นึึกในเรื่่�องความปลอดภัยและอาชีวอนามัยให้้กัับผู้้�ที่่�

เกี่่�ยวข้อ้ง ทุกุภาคส่ว่นไม่ว่่า่จะเป็น็ผู้้�บริหิารระดับัสูงู จนถึึงพนักังาน

ระดัับปฏิิบััติิการ

	 TTW กำ ำ�หนดนโยบาย และโครงสร้างการบริิหารความ

ปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานอย่่าง

ชััดเจนสอดคล้้องตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิ

ความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน 

พ.ศ. 2545 และกฎหมายความปลอดภัยในการทำำ�งานฉบับัต่่างๆ 

มาใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิขั้้�นพ้ื้�นฐาน เพื่่�อช่่วยพััฒนาและยกระดัับให้้

พนัักงานมีีมาตรฐานความปลอดภััยในการทำำ�งาน

นโยบายคุุณภาพ สิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััย และความปลอดภััย

	 TTW มุ่่�งมั่่�นที่่�ดำำ�เนิินระบบ ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 

และระบบการจััดการด้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน โดยเน้้น

การมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากร  เพื่่�อให้้เกิิดการพัฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ดัังนี้้�

	 1. 	 ผลิิตน้ำำ��ประปาที่่�มีีคุุณภาพตรงตามความต้้องการของ

ลููกค้้า

	 2.	 สร้า้งความพึงึพอใจสูงสุุดของลูกูค้าโดยตรง และลูกูค้า้

โดยอ้้อม

	 3. 	 ปรัับปรุุงและพััฒนาความรู้้�ความสามารถ ทัักษะ และ

ความชำำ�นาญให้้กัับพนัักงานทุุกคนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิด

จิิตสำำ�นึึกในด้้านคุุณภาพ สิ่่�งแวดล้้อม อาชีวอนามัย และความ

ปลอดภััย

	 4. 	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ลักัษณะปััญหาสิ่่�งแวดล้อม และความปลอดภัยในการทำำ�งานของ

บริิษััท

	 5. 	 ป้อ้งกัันมลพิษิที่่�มีผีลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มจากกิจิกรรม

ของ TTW และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง ร วมทั้้�งการใช้้พลังงานและ

ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

	 6. 	 ป้้องกัันและลดอุบััติิเหตุุ อั นตราย และความเจ็็บป่่วย

จากการปฏิิบััติิงาน ของพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง จากการ

ดำำ�เนิินงานของ TTW

	 7. 	 เตรีียมความพร้อมต่่อเหตุุการณ์ฉุุกเฉิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

และดำำ�เนินิการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าเหตุกุารณ์เหล่่านั้้�นจะไม่่ก่่อผลกระทบ

ต่่อบุุคคลและทรััพย์์สิินทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ
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	 ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริิหารทุุกหน่่วยงานมีีหน้้าที่่�ต้้องรัับผิิดชอบในการ

ดำำ�เนิินการส่่งเสริิม สนัับสนุุนในเรื่่�องงบประมาณ กำำ�ลัังคน และ

เวลาอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อผลัักดัันเรื่่�องคุุณภาพ            

สิ่่�งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ให้้เป็็นไปตาม

นโยบาย วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

กฎความปลอดภััยในการทำำ�งานกลุ่่�มบริิษััท

	 เพื่่�อเป็็นการกำำ�กัับดููแล และตรวจสอบการปฏิบัิัติงิานให้้เป็น็

ไปตามมาตรฐานความปลอดภัย และป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุที่่�

อาจก่อให้้เกิดิความสูญูเสียีต่่อร่่างกายและทรัพัย์สินิจากการทำำ�งาน

กับับริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดกฎความปลอดภััยในการทำำ�งาน ดัังนี้้�

	 1.	 ต้อ้งแต่ง่กายด้ว้ยเสื้้�อผ้า้ที่่�รัดักุมุ เหมาะสมกัับการปฏิิบััติิ

งานอย่่างปลอดภััย

	 2.	 ต้้องสวมใส่่อุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล  (PPE) 

ตามพื้้�นที่่�หรืือลัักษณะงานที่่�กำำ�หนดทุุกครั้้�ง

	 3.	 ห้้ามเสพยาเสพติิด สุุรา  ของมึึนเมาในบริิเวณโรงงาน 

หรืือมีีอาการมึึนเมาห้้ามเข้้ามาในเขตโรงงาน

	 4.	 ห้้ามสููบบุุหรี่่�ในบริิเวณโรงงาน ยกเว้้นพื้้�นที่่�ที่่�กำำ�หนดให้้

เท่่านั้้�น

	 5.	 ห้้ามก่่อให้้เกิิดประกายไฟในบริิเวณโรงงาน ก่อนได้้รัับ

อนุุญาตจากผู้้�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ

	 6.	 ห้้ามผู้้�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องใช้้เครื่่�องจัักร  เครื่่�องมืือ 

อุุปกรณ์์ ก่่อนได้้รัับอนุุญาตจากผู้้�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ

	 7.	 ต้้องหยุุดเครื่่�องจัักรและแขวนป้้าย “อัันตรายห้้าม         

เดิินเครื่่�อง” ทุ ุกครั้้�งในจุุดที่่�มีีการตรวจซ่่อม หรืือทำำ�ความสะอาด

เครื่่�องจัักร

	 8.	 ห้้ามโหน เกาะ หรืืออาศัยไปกัับรถโฟล์์คลิิฟท์์ ซึ่่ �งมิิใช่่    

รถโดยสาร

	 9.	 ห้้ามหยอกล้้อเล่่นกััน และ/หรืือกระทำำ�การใดๆ ซึ่่�งอาจ

ก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อตนเอง ต่่อผู้้�อื่่�น หรืือต่่อทรััพย์์สิินของบริิษััท

	 10.	 ห้้ามใช้้ลมสำำ�หรัับใช้้งานกัับเครื่่� องจัักรอุุปกรณ์์              

เป่่าร่่างกาย เสื้้�อผ้้า ของใช้้ประจำำ�ตััว และอื่่�นๆ

	 11.	 ห้้ามผู้้�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าไปในสถานที่่�ที่่�มีีป้้าย            

“ห้้ามเข้้าก่่อนได้้รัับอนุุญาต” โดยเด็็ดขาด

	 12.	 การปฏิิบััติิงานที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงต้้องขออนุุญาตทำำ�งาน

 (Work Permit) ตามที่่�บริิษััทกำำ�หนดทุุกครั้้�งก่่อนเริ่่�มงาน

	 13.	 ห้้ามปฏิิบััติิงานคนเดีียวในงานที่่�กำำ�หนดให้้มีีผู้้�ปฏิิบััติิ

มากกว่่า 1 คน หรืือปฏิิบััติิงานลัักษณะโดดเดี่่�ยว

	 14.	 ห้า้มดึงึหรืือกด สัญญาณแจ้ง้เหตุเุพลิงิไหม้้โดยไม่ม่ีเีหตุุ

อย่่างเด็็ดขาด

	 15.	 ต้้องรายงานให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาต้้นสัังกััดทราบทุุกครั้้�ง  

เมื่่�อเกิิดอุุบััติิเหตุุ อััคคีีภััย หรืือเหตุุการณ์์เกืือบเกิิดอุุบััติิเหตุุ

	 พนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับการปฏิิบััติิงานในกลุ่่�ม

บริิษััท ที ทีีดัับบลิิว จำำ�กััด  (มหาชน) ต้ องปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด          

ในกรณีีที่่�ตรวจสอบพบว่่ามีีการฝ่่าฝืืนให้้ดำำ�เนิินการลงโทษตาม

ระเบียีบ และข้อ้บังัคับัการบริหิารงานบุคุคลสำำ�หรับัพนักังาน และ

/หรืือคู่่�มืือว่่าด้้วยระเบีียบการทำำ�งานอย่่างปลอดภััยต่่อไป

คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม

ในการทำำ�งาน

	 TTW ได้้จัดัให้้มีกีารเลืือกตั้้�งและแต่่งตั้้�งคณะกรรมการความ

ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน เพื่่�อทำำ�

หน้้าที่่�พิิจารณานโยบาย แผนการดำำ�เนิินงาน และแผนการฝึก

อบรมด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน เพื่่�อป้้องกัันและลดการ

เกิิดอุบััติิเหตุุ การ ประสบอัันตรายการเจ็็บป่่วย หรืือการเกิิดเหตุุ

เดืือดร้้อนรำ��คาญ อัันเนื่่�องจากการทำำ�งานหรืือความไม่่ปลอดภััย

ในการทำำ�งาน รา ยงานและเสนอแนะมาตรการหรืือแนวทาง

ปรับัปรุงุแก้ไ้ขให้ถู้กูต้อ้งตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับความปลอดภัยัใน

การทำำ�งานและมาตรฐานความปลอดภัยในการทำำ�งานต่่อผู้้�บริหิาร

เพื่่�อความปลอดภัยในการทำำ�งานของพนักงาน ผู้้�รั บเหมา  และ

บุุคคลภายนอกที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานหรืือเข้้ามาใช้้บริิการในบริิษััท 

รวมทั้้�งการสำำ�รวจการปฏิบัิัติิงานด้า้นความปลอดภัยัในการทำำ�งาน

ตรวจสอบสถิิติิการประสบอัันตราย วางระบบการรายงานสภาพ

การทำำ�งานที่่�ไม่ป่ลอดภัยให้้เป็น็หน้า้ที่่�ของพนักงานทุกุคนทุกุระดับั

ต้้องปฏิิบััติิ โดยมีีผู้้�แทนของคณะกรรมการความปลอดภัย          

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน (คปอ.) ประกอบด้้วย

ประธาน 1 ท่่าน และกรรมการ 4 ท่่าน 
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คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

สถิิติิการเกิิดอุุบัติิเหตุุ

ชื่่�อ-สกุุล ระดัับ / ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่งใน คปอ.

1. นายเปรม เลี่่�ยมสกุุล ผู้้�แทนนายจ้้างระดัับบริิหาร ประธานกรรมการ

2. นางเบญจวรรณ รััตนเถลิิงศัักดิ์์� ผู้้�แทนนายจ้้างระดัับบัังคัับบััญชา กรรมการ

3. นายธเนศ  ศรีีสุุนทรไท ผู้้�แทนลููกจ้้างระดัับปฏิิบััติิการ กรรมการ

4. นายพลกฤษณ์์ อััศววราตระกููล ผู้้�แทนลููกจ้้างระดัับปฏิิบััติิการ กรรมการ

5. นายนพดล ตัังสุุวรรณ์์ ผู้้�แทนนายจ้้างระดัับบัังคัับบััญชา กรรมการและเลขานุุการ

ปีี พ.ศ. จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุ (ครั้้�ง) อััตราความถี่่�

ของอุุบััติิเหตุุ (IFR)(1)

อััตราความรุุนแรง

ของอุุบััติิเหตุุ (ISR)(2)

2558 0 0 0

2559 0 0 0

2560 3 1.12 6,747.00

2561 0 0 0

2562 0 0 0

2563 0 0 0

หมายเหตุุ	 (1)	 IFR (Injury Frequency Rate) อััตราความถี่่�ของการประสบอัันตราย คืือจำำ�นวนพนัักงานที่่�ได้้รัับบาดเจ็็บและเจ็็บป่่วยจากการปฏิิบััติิงานในช่่วง
ระยะเวลาหนึ่่�งต่่อหนึ่่�งล้้านชั่่�วโมงการทำำ�งาน

		  (2)	 ISR (Injury Severity Rate) อััตราความรุุนแรงของการประสบอัันตราย คืือจำำ�นวนวันัหยุดุงานทั้้�งหมด ของพนักังานที่่�ได้้รัับบาดเจ็็บและเจ็็บป่่วย
จากการปฏิิบััติิงาน
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การกำ�กับดูแลกิจการ

	 การบริิหารจััดการธุุรกิิจโดยมีีการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีเป็็น

ปััจจััยสำำ�คััญที่่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงการมีีระบบบริิหารจััดการที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ เป็็นธรรม โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ มีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่ �งจะช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและ        

ความมั่่�นใจต่อผู้้�ถืือหุ้้�น นักลงทุุน ผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

ทุุกภาคส่่วน 

	 คณะกรรมการบริิษััทได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาลทำำ�หน้้าที่่�ในการพิิจารณา ทบทวน     

ส่ง่เสริมิกำำ�กัับดูแูลและติดิตามการดำำ�เนินิงานด้า้นการกำำ�กัับดูแูล

กิิจการที่่�ดีีของบริิษััท โดยมีีการทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายการ

กำำ�กัับดูแูลกิจิการให้้มีคีวามทันัสมัยัและเป็็นปััจจุบันั สอดคล้้องกัับ

แนวทางปฏิิบัตัิติามมาตรฐานสากล กฎหมาย หลักัเกณฑ์ร์ะเบียีบ

ข้้อบัังคัับต่่างๆ และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็น

ไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน        

ปีี 2560 (CG Code 2017) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ

หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.) หลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีตามเกณฑ์์โครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ

บริิษััทจดทะเบีียน (CGR) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD) และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีตามเกณฑ์์ 

ASEAN CG Scorecard และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�เกี่่�ยวข้้องของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) เป็็นต้้น เพื่่�อให้้บริิษััท      

มีกีารเติบิโตบรรลุตุามวิสิัยัทัศัน์์และพันัธกิจิอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

1.	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 คณะกรรมการบริษิัทัตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัของการกำำ�กัับ

ดูแูลกิจิการที่่�ดี ีจึงได้ก้ำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดีขีอง

บริิษััทเป็็นลายลัักษณ์อัักษร  เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้คณะกรรมการ       

ผู้้�บริหิาร และพนักงานของบริษิัทัยึึดถืือปฏิิบััติ ิในการบริหิารจัดการ

องค์์กรอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส ตรวจสอบได้้และมีีประสิิทธิิภาพ 

ครอบคลุุมเรื่่�องที่่�สำำ�คััญตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี

ของตลาดหลัักทรััพย์ทั้้�ง 5 หมวด ได้แ้ก่่ สิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิ

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย        

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส  และความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการ  เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้� บริิหารและพนัักงานได้้     

นำำ�ไปเป็็นหลัักการในการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้�

	 1.	 คณะกรรมการบริษิัทัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้างมูลูค่าเพิ่่�มแก่่กิจิการ

ของบริิษััทฯ ในระยะยาว โดยจะกำำ�กัับดููแล และดำำ�เนิินงานด้้วย

ความรอบคอบ และระมััดระวัังเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อ            

ผู้้�ถืือหุ้้�น พร้อมกัับดูแูลมิใิห้้เกิดิปััญหาความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

โดยรัับผิิดชอบต่่อการตััดสิินใจ และการกระทำำ�ในฐานะกรรมการ

ของคณะกรรมการบริิษััท

	 2.	 คณะกรรมการบริิษััท จ ะปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีี     

ส่่วนได้้ส่่วนเสียีอย่่างเท่่าเทีียมกััน ด้วยความเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่าย

	 3.	 คณะกรรมการบริิษััท จ ะดำำ�เนิินงานด้้วยความโปร่่งใส 

และตรวจสอบได้้ โดยจะเปิิดเผยข้้อมููลแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลา

	 4.	 คณะกรรมการบริิษััท จ ะดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึง     

ความเสี่่�ยงอยู่่�เสมอ โดยจะดำำ�เนินิการให้้มีกีารควบคุุม และบริหิาร

ความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม

	 5.	 คณะกรรมการบริิษััท จั ดให้้มีีจรรยาบรรณในการ     

ปฏิิบััติิงานสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้� บริิหาร  และพนักงาน โดย                   

คณะกรรมการบริิษััทจัักต้้องเป็็นตััวอย่่างเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณ   

รวมถึึงปฏิิบััติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีแก่่ผู้้�บริิหาร  และพนักงาน

ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ

	 6.	 คณะกรรมการบริิษััท ต้ ้องจััดให้้มีีการประเมิินตนเอง   

ทุุกปีีเป็็นประจำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบ

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ	 	

	 คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบถึึงการปฏิิบััติิตาม CG Code 

ของสำำ�นัักงาน กลต. โดยได้้มีีการนำำ�หลัักการดัังกล่่าวมาปรัับใช้้

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท มี ีการทบทวน

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และได้้ปรัับปรุุง

หลัักเกณฑ์์ดัังกล่าวโดยยึึดตามหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ตามหลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมที่่�

เปลี่่�ยนแปลงไป
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ข้้อที่่�ยัังไม่่ปฏิิบััติิ เหตุุผล

1.	 คณะกรรมการควรก�ำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี นัับจากวัันที่่�

แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก

2.	 คณะกรรมการควรก�ำหนดจ�ำนวนวาระที่ด�ำรง

ตำำ�แหน่่งติิดต่่อกัันได้้นานที่่�สุุดของกรรมการ 

และกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการไม่่มีีการกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ

อิิสระ กรรมการ และกรรมการชุุดย่่อย เนื่่�องจากบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่า

กรรมการของบริิษััทเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้้�และความสามารถ 

และประสบการณ์์ของกรรมการในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเวลานาน 

จะช่่วยให้้กรรมการเข้้าใจการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น  

ซึ่่�งจะมีีประโยชน์์ในการให้้คำำ�แนะนำำ�ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

ให้้เจริิญก้้าวหน้้ามากขึ้้�น

การสื่่�อสารและการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

	 ในปี ี2563 บริษิัทัได้ท้บทวนกฎบัตัรคณะกรรมการชุดุย่อ่ยทุกุคณะ  แนวปฏิบิัตัิดิ้า้นการกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดี ีการบริหิารความเสี่่�ยง

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง การ ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานเกิิดจิิตสำำ�นึึกในเรื่่�องการดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการต่่อต้้านทุุจริิต

คอร์ร์ัปัชั่่�น รวมทั้้�งติดิตามประเมินิผลและรายงานการปฏิบิัตัิติามแนวทางการกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดี ีและได้้มีกีารสื่่�อสารและเผยแพร่นโยบาย

การกำำ�กัับดูแูลกิจการไปยังักรรมการผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกระดัับ ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทที่่� 

www.ttwplc.com เพื่่�อสร้างการรับรู้้� ความเข้้าใจและยึึดถืือปฏิบิัตัิไิด้้อย่่างถููกต้องอันัจะทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�จรรยาบรรณของบริิษััทเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  เพื่่�อเป็็นหลัักการและแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการ               

ผู้้�บริิหารและพนักงาน อีกทั้้�งได้้จััดให้้มีีสื่่�อและกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีแก่่พนักงาน    

ของบริิษััทฯ โดยยึึดหลัักสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ในปีีที่่�ผ่่านมามีีกิิจกรรมหลััก ดัังนี้้� 

	 	 มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาลเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ ส่่งเสริิม กำำ�กัับดููแลนโยบาย 

กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แนวปฏิิบััติิและแผนงานด้้านธรรมาภิิบาลและการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีการนำำ�เสนอแผนและรายงาน

การติดตามผลการปฏิิบัตัิงิานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั และรับัผิิดชอบต่่อการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติติามนโยบาย ระเบียีบปฏิิบััติิ

ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 	 การเผยแพร่ข้้อมููลและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานรัับทราบ โดยการ

สื่่�อสารภายในองค์์กรผ่านทางบอร์์ดข่า่วสาร กิจกรรมพบปะระหว่่างพนักงาน ผู้้�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการซึ่่�งจัดัเป็น็ประจำำ�

ทุุกเดืือน และ ผ่่านระบบอิินทราเน็็ตของบริิษััท เช่่น การเผยแพร่่จดหมายขอความร่่วมมืืองดเว้้นการซื้้�อขายหรืือเปลี่่�ยนแปลง

การถืือครองหลัักทรััพย์ของบริษิัทัผ่่านทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์ และสื่่�อสารองค์์กรในหััวข้อ้ “CG Corner” เพื่่�อสื่่�อสารข้อมูลู

และให้้ความรู้้�ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นกัับพนัักงาน

	  	 การจัดัอบรมและบรรยายให้ค้วามรู้้�เกี่่�ยวกัับหลักัการกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดีใีห้กั้ับพนักังาน เช่น่ การบรรยายหัวัข้อ้นโยบายการ

กำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีและแนวปฏิิบััติิในการต่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในการปฐมนิิเทศพนักงานใหม่่ และจััดให้้มีีแบบทดสอบ

ความรู้้�ก่่อนและหลัังการฟัังบรรยาย

	 ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวน CG Code กฎระเบีียบและหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำำ�กัับเกณฑ์์ CGR ที่่�ยััง

ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ พร้้อมทั้้�งได้้ชี้้�แจงเหตุุผลและแนวปฏิิบััติิทดแทน ดัังนี้้�



91บริษัท ทีทีดับบลิว จำ�กัด (มหาชน)

การติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

	 ในปีทีี่่�ผ่า่นมาคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทัฯ ได้้ปฏิิบัตัิติามนโยบายการกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดีอีย่า่งต่อ่เนื่่�องและ

สม่ำำ��เสมอ จากความมุ่่�งมั่่�นดัังกล่าวทำำ�ให้้ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลและการรับรองการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี 

ดัังนี้้�

	 1.	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันกรรมการบริษิัทัไทย (IOD) ประกาศผลสำำ�รวจการกำำ�กัับดูแูลกิจิการของบริษิัทัจดทะเบีียน ประจำำ�ปีี 2562 

(CGR) โดย TTW ได้้รัับคะแนนอยู่่�ในระดัับ “ดีีเลิิศ” (Excellent)

	 2.	 ได้้รับัการจัดอันัดับัให้เ้ป็น็ 1 ใน 100 บริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทยที่่�มีคีวามโดดเด่น่ในด้า้นการดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน (Environmental Social Governance) หรืือ ESG100 ประจำำ�ปีี 2563 ในกลุ่่�มทรััพยากร (Resources) 

	 3.	 ได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ในรายชื่่�อ “หุ้้�นยั่่�งยืืน” Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจำำ�ปีี 2563 ในกลุ่่�มหลัักทรััพย์์     

ที่่�มีีมููลค่่าตลาด 30,000 - 100,000 ล้้านบาท

	 4. 	 สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยได้้ประกาศผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2563 โดย TTW ได้้รัับ

ผลการประเมิิน 99 คะแนนจาก 100 คะแนนเต็็ม

	 ในปีี 2563 สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ได้้ดำำ�เนิินโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน

ไทยประจำำ�ปีี 2563 เพื่่�อติิดตามการพััฒนาด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนไทย โดยบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แบบแสดงข้้อมููล

ตามหลัักเกณฑ์์ Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) เพื่่�อเป็็นการช่วยสอบทานการปฏิิบััติิตาม            

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 5 ด้้านของบริิษััทจดทะเบีียน สรุุปได้้ ดัังนี้้�

หมวดที่� 1 สิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders)

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและความเท่่าเทีียมกัันของ    

ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยและนัักลงทุุนสถาบัน จึงส่ง่เสริมิ

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิพ้ื้�นฐานทางกฎหมาย เช่่น การมีส่่วนแบ่่งใน

กำำ�ไรของกิิจการ การ ซื้้�อขายหรืือการโอนหุ้้�น การ ได้้รัับข่่าวสาร

ข้้อมููลของกิิจการอย่่างเพีียงพอ การ เข้้าร่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิ    

ออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ 

การกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ การ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และ

กำำ�หนดจำำ�นวนเงิินค่่าสอบบััญชีี และเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััท

นอกเหนืือจากการส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิขั้้�นพ้ื้�นฐาน บริิษััท       

ได้้ดููแลและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม เช่่น การ ให้้ข้้อมููล       

ที่่�สำำ�คัญัที่่�เป็็นปััจจุบันัผ่่านเว็็บไซต์ การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ

ระเบีียบวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าเป็็นกรรมการ 

การจััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าเยี่่�ยมชมกิิจการ  เข้้าร่่วมในกิิจกรรมความ     

รัับผิิดชอบต่่อสัังคม และไม่่ได้้มีีการดำำ�เนิินการใดๆ อั นเป็็น           

การละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่อย่่างใด

1. 	สิ ทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน

	 	 สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย โอนหุ้้�น และสิิทธิิในการรัับใบหุ้้�น

	 	 สิทิธิิในการที่่�ได้้รับัข้้อมูลูข่าวสารอย่่างถููกต้อง เพียีงพอ 

ทัันเวลาในรููปแบบที่่�เหมาะสมต่่อการตััดสิินใจ

	 	 สิิทธิิในการรัับส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไรของกิิจการ

	 	 สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและลงคะแนนเสีียงใน             

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อร่่วมตััดสิินใจในการเปลี่่�ยนแปลง

นโยบายที่่�สำำ�คััญของบริิษััท

	 	 สิิทธิิในการเลืือกตั้้�งและถอดถอนกรรมการ ร วมทั้้�ง       

การกำำ�หนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการ

	 	 สิิทธิิในการให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

	 	 สิิทธิิในการได้้รัับสิิทธิ์์�ในการซื้้�อหุ้้�นตามส่่วนจำำ�นวนหุ้้�น

ที่่�มีีอยู่่�ก่่อน

2.	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 คณะกรรมการได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดประชุุมสามััญ      

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยให้้มีีการจััดประชุุมภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วััน

สิ้้�นรอบบััญชีีของบริษิัทัฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่ว่นร่่วมในการรับทราบ

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และหากมีีความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนที่่�จะ

ต้้องพิิจารณาระเบีียบวาระพิิเศษ ที่่ �อาจเป็็นเรื่่�องที่่�กระทบหรืือ

เกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับอนุุมััติิ

จากผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการสามารถเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ได้เ้ป็น็กรณีไีป โดยในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น บริษิัทัฯ ได้ป้ฏิิบัตัิิ
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ตามคู่่�มืือ AGM Checklist ซึ่่ �งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิม                 

ผู้้�ลงทุุนไทย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียน และ ก.ล.ต. 

	 เนื่่�องด้้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส   

โคโรน่่า  2019 (COVID-19) ที่่ �ได้้แพร่่ระบาดในช่่วงต้้นปีี 2563        

ที่่�ผ่่านมา รััฐบาลได้้ออกประกาศมาตรการต่่างๆ โดยมีีคำำ�สั่่�งห้้าม

ไม่่ให้้จััดกิจกรรมที่่�มีีการรวมตััวกัันของบุุคคลจำำ�นวนมาก และให้้

ปิิดสถานที่่�ต่่างๆ ร วมถึึงโรงแรมที่่�ใช้้ในการจััดประชุุมสามััญ             

ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจึึงมีีความจำำ�เป็็นต้้องเลื่่�อนการประชุุมสามััญ              

ผู้้�ถืือหุ้้�นออกไปจัดัในเดืือน กรกฎาคม 2563 ซึ่่�งยัังคงอยู่่�ในระหว่า่ง

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรน่า  2019 

บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดมาตรการในการคััดกรองและการป้้องกััน             

ความเสี่่�ยงในการติดเชื้้�อ COVID-19 ตามมาตรการของ                         

กรมควบคุุมโรค โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ก่่อนวัันประชุุม

	 บริิษััทจััดเตรีียมเอกสารการประชุุมที่่�มีีข้้อมููลครบถ้้วนใน

สาระสำำ�คัญัสำำ�หรับัประกอบการพิจิารณาออกเสียีงลงคะแนนของ

ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเผยแพร่ข้อ้มูลูให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า และสนับสนุน

ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีีส่ว่นร่ว่มในการประชุมุสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี รวมทั้้�ง

อำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิออกเสีียงในกรณีีที่่�ไม่่สามารถ

เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองได้้ ดัังนี้้�

	 	 แจ้้งกำำ�หนดการประชุมุและระเบียีบวาระการประชุมุให้้

ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าผ่านระบบ SET Portal ของ ตลท. 

และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ก่ ่อนการส่่งเอกสารทาง

ไปรษณีย์์ตั้้�งแต่่วันัที่่� 11 มิถุนุายน 2563 ซึ่่�งก่่อนวันัประชุมุ

ผู้้�ถืือหุ้้�น 48 วั นเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถวางแผนตาราง

เวลาในการเข้้าร่วมประชุุมได้้ ร วมทั้้�งได้้แจ้้งกำำ�หนด      

วันัให้้สิทิธิผิู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่วมประชุมุและการรับเงิินปัันผล

	 	 เผยแพร่ห่นังัสืือเชิิญประชุมุพร้อ้มรายละเอียีดของแต่ล่ะ

ระเบีียบวาระการประชุุมทั้้�งภาษาไทยและภาษา

อัังกฤษ  โดยแยกแต่่ละระเบีียบวาระไว้้อย่่างชััดเจน       

ซึ่่�งระเบีียบวาระในการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 

2563 ประกอบด้้วยเรื่่�องพิิจารณาตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน 

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ หมวดที่่� 4 การ ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น     

โดยได้้แยกเรื่่�องการแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการ        

ที่่�ออกตามวาระ และการพิจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ

เป็็นระเบีียบวาระแยกออกจากกััน โดยแต่่ละระเบีียบ  

วาระประกอบด้ว้ย ข้อ้เท็จ็จริงิและเหตุผุล ความเห็น็ของ

คณะกรรมการ หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการเข้้าร่วม

ประชุมุ และหนังัสืือมอบฉันัทะทั้้�ง 3 แบบ (แบบ ก. แบบ 

ข. และแบบ ค.) ตามที่่�กรมพััฒนาธุุรกิจการค้า 

กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนด พร้้อมแนบรายงานประจำำ�ปีี

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 มิถุุนายน 2563 ก่อน    

วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 30 วั ันและได้้ทำำ�การประกาศลงใน

หนัังสืือพิิมพ์์รายวัันติิดต่่อกััน 3 วัันเพื่่�อบอกกล่่าวเรีียก

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้า รวมทั้้�งนำำ�เสนอข้้อมููล

ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดบนเว็็บไซต์ของบริษิัทั เพื่่�อเปิิดโอกาส

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาศึกษาข้อมููลประกอบการประชุุม       

ล่่วงหน้้า  และจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมล่่วงหน้้าทาง

ไปรษณีีย์์ถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 กรกฎาคม 2563 เป็็น

เวลา  21 วั ันก่่อนวัันประชุุม ทั้้ �งนี้้�จััดให้้มีีหมายเลข

โทรศััพท์ติิดต่่อเพื่่�อสอบถามรายละเอีียดในกรณีีที่่�มีี    

ข้้อสงสััยเพิ่่�มเติิม นำำ�เสนอข้้อมููลที่่�สำำ�คัญัเพื่่�อประกอบการ

พิิจารณาระเบีียบวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�ครบถ้้วน

ในสาระสำำ�คััญตามแนวปฏิิบัติัิที่่�ดีีของ ก.ล.ต. และ ตลท.

	 	 ส่่งเสริิมให้้นัักลงทุุนสถาบันเข้้าร่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น      

โดยหน่ว่ยงานนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ป์ระสานไปยังันักัลงทุนุ

สถาบันัให้้จัดัส่่งเอกสารลงทะเบียีนให้้กัับบริษิัทั 7-14 วันั

ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมเพื่่�อให้้บริิษััทตรวจสอบความ

ถูกูต้องของเอกสาร หรืือขอเอกสารเพิ่่�มเติิมในกรณีที่่�ยื่่�น

เอกสารไม่่ครบถ้้วนเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกและลด

ระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวัันประชุุมจริิง

	 	 เพื่่�อเป็็นการอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ร วมถึึง

นักัลงทุนุสถาบันัสามารถใช้้สิทิธิโิดยสะดวก บริษิัทัได้้จััด

สถานที่่�การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�สะดวกต่่อการเดิินทาง

พร้้อมแนบแผนที่่�แสดงสถานที่่�จััดประชุุมไว้้ในหนัังสืือ

เชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น กำ ำ�หนดจุดบริิการรับลงทะเบีียน

อย่่างเหมาะสมและเพีียงพอต่่อจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มา

ประชุุม 

	 	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนสถาบันส่่งคำำ�ถาม   

ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุมถึึงคณะกรรมการ        

ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่า 10 วััน โดย

ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริษิัทั หรืือทางอีเีมลของเลขานุกุาร

บริิษััท cg@ttwplc.com หรืือโทรสารหมายเลข                

02-4206064 โดยได้้แจ้้งผ่่านระบบข่่าวสารของ

ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย พร้อ้มกัับการเผยแพร่่

หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยกำำ�หนด        

หลัักเกณฑ์์การส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าไว้้ในเว็็บไซต์์บริิษััท 

www.ttwplc.com เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ร้ับัประโยชน์ส์ูงูสุดุ

จากการประชุมุ รวมทั้้�งเป็น็การรักษาสิทธิปิระโยชน์ข์อง

ผู้้�ถืือหุ้้�น
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12 คน ซึ่่ �งคิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของจำำ�นวนกรรมการ

ทั้้�งหมด  ได้้เข้้าร่่วมการประชุุม (โดยนายชุุนสุุเกะ มุุไร 

เข้้าร่่วมประชุุมผ่่านทาง VDO Conference จาก

ประเทศสิิงคโปร์์ ตามรายงานการประชุุม) โดยประธาน

กรรมการ ประธานคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะและ

กรรมการ  ผู้้�จััดการ พร้้อมผู้้�บริิหาร เข้้าร่่วมประชุุมและ

ร่่วมชี้้�แจงรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องของระเบีียบวาระ

ต่่างๆ รวมถึึงตอบคำำ�ถามของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 หากมีีกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในระเบีียบวาระใดๆ 

บริิษััทจะระบุุกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียไว้้ในหนัังสืือ     

เชิญิประชุมุ และกรรมการท่านนั้้�นจะไม่อ่ยู่่�ในที่่�ประชุุม

ในระเบีียบวาระนั้้�น

	 	 จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััทคอยให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ       

การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีผู้้�บริิหาร

ส่ว่นงานนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์ฝ่า่ยกิจิการองค์ก์ร ฝ่า่ยบััญชีี

และการเงิิน ฝ่ ายพััฒนาธุุรกิจ ฝ่ ายปฏิิบััติิการ  และ     

ฝ่่ายวิิศวกรรม ร่ วมให้้การต้อนรัับและตอบข้้อซัักถาม

ของผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 	 เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งน้อ้ย 1 ท่า่น เป็น็อาสาสมัคัร

ร่่วมสัังเกตการณ์์การนัับคะแนน และมีีตััวแทนอาสา

พิิทัักษ์์สิิทธิ์์�ผู้้�ถืือหุ้้�นจากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย     

เข้้าร่่วมสัังเกตการณ์์ด้้วย

	 	 จัดัให้ม้ีผีู้้�สอบบััญชีทีี่่�ไม่่ได้้ทำำ�หน้า้ที่่�สอบบััญชีขีองบริษิัทั

และนัักกฎหมายที่่�ไม่่ใช่่ที่่�ปรึึกษากฎหมายของบริิษััท 

เป็็นสัักขีีพยานในการประชุุม

	 	 ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นภายหลัังจากที่่�

การประชุุมเริ่่�มแล้้ว มี ีสิิทธิิออกเสีียงหรืือลงคะแนน       

ในระเบีียบวาระที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิจารณาและยัังไม่่ได้้

ลงมติิ 

	 	 ดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามลำำ�ดัับระเบีียบวาระ      

การประชุุมที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

และการนำำ�เสนอระเบีียบวาระจะเริ่่�มจากความเป็็นมา 

เหตุุผล  ความจำำ�เป็็นและข้้อเสนอต่่อที่่�ประชุุม โดย      

รายละเอียีดของข้อ้มูลูที่่�สำำ�คััญได้แ้จ้ง้ผู้้�ถืือหุ้้�นในหนังัสืือ

นััดประชุุมแล้้ว โดยไม่่มีีการเพิ่่�มระเบีียบวาระใดๆ         

ในที่่�ประชุุม

	 	 ให้้โอกาสผู้้�ถืือหุ้้�นในการแสดงความคิิดเห็็น ข้้อซัักถาม

ต่่อที่่�ประชุุมในแต่่ละระเบีียบวาระอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

โดยประธานในที่่�ประชุุมได้้ให้้ความสำำ�คััญและตอบ   

ข้้อซัักถามในทุุกประเด็็น และมีีการบันทึึกการประชุุม 

อย่่างครบถ้้วน

	 	 จััดให้้มีีระบบถ่่ายทอดสดการประชุุมผ่่านช่่องทาง

ออนไลน์ ์(AGM Private Live Streaming) โดยเผยแพร่

ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท ซึ่่ �งผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายสามารถ       

เข้้าถึึงและรัับชมการประชุุมได้้ 

วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 บริษิัทัสนับสนุนให้ใ้ช้ส้ิทิธิใินการเข้า้ประชุมุและออกเสียีงใน

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะเข้้าร่่วม

ประชุุมและดำำ�เนิินการประชุมุอย่่างโปร่่งใส บริษิัทัฯ ได้้ใช้้เทคโนโลยี

การลงทะเบีียน การนับคะแนนและการแสดงผล เพื่่�อให้้การประชุมุ

สามารถกระทำำ�ได้้รวดเร็็ว ถู กต้อง แม่่นยำำ� ตรวจสอบได้้ และ          

ไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซัักถามและแสดงความคิิดเห็็น     

ได้้อย่่างเต็็มที่่� ดัังนี้้� 

	 	 เนื่่�องจากการประชุุม AGM ประจำำ�ปีี 2563 อยู่่�ระหว่่าง

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 

2019 (COVID-19) บริษิัทัจึึงได้ก้ำำ�หนดมาตรการในการ

คััดกรองและการป้้องกัันความเสี่่�ยงในการติิดเชื้้�อ   

COVID-19 ตามมาตรการของกรมควบคุุมโรค

	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเดิินทางมาประชุุมด้้วยตนเอง

สามารถใช้้สิิทธิิในการลงคะแนนเสีียงได้้โดยการ      

มอบฉัันทะให้้กัับกรรมการอิสระของบริิษััทเข้้าร่วม

ประชุุมและออกเสีียงแทน

	 	 จััดให้้มีีจุุดคััดกรองและตรวจวััดอุุณหภููมิิร่่างกายของ    

ผู้้�เข้้าร่วมประชุมุทุกุท่านก่่อนเข้้าบริเิวณสถานที่่�ประชุมุ 

และสงวนสิิทธิ์์�ไม่่อนุุญาตให้้ผู้้�มีีอุุณหภููมิิร่่างกายตั้้�งแต่่ 

37.5 องศาเซลเซียีสขึ้้�นไปเข้้าร่ว่มประชุุม รวมถึึงการจัดั

ที่่�นั่่�งแบบเว้้นระยะห่่าง 1 เมตรในทุุกจุุด

	 	 บริิษััทได้้จััดทำำ�วิิดิิทััศน์์ บันทึึกภาพการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ตลอดระยะเวลาการประชุุม เผยแพร่บนเว็็บไซต์์     

www.ttwplc.com ผ่ ่านระบบ AGM Private Live 

streaming เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเดิินทางมา

ประชุุม สามารถเข้้าถึึงและติิดตามเหตุุการณ์ในระหว่่าง

ประชุุมได้้ และหากมีีข้้อสงสััยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถพิมพ์์

คำำ�ถามส่ง่เข้า้มาระหว่า่งการประชุมุได้้ โดยบริษิัทัจัดัให้้

มีีเจ้้าหน้้าที่่�รวบรวมคำำ�ถามส่่งให้้ประธานในที่่�ประชุุม

ตอบข้้อซัักถามในทุุกประเด็็น

	 	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�สอบบััญชีจีาก บริษิัทั สำำ�นักังาน

อีีวาย จำำ�กััด  เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างพร้้อมเพรีียง

เพื่่�อตอบคำำ�ถามและรัับทราบความเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น     

ซึ่่�งในปีี 2563 ประธานกรรมการและกรรมการจำำ�นวน 



94 รายงานประจำ�ปี 2563

	 	 จัดัให้้มีทีี่่�ปรึกึษากฎหมาย บริษิัทั ออฟฟิิศเซส ออฟ เอ็น็ 

แอนด์์ เค จำำ�กััด ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบเอกสารของผู้้�ถืือหุ้้�น 

หรืือผู้้�มอบฉัันทะที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม องค์์ประชุุม    

วิธิีกีารลงคะแนนและการนับคะแนนตามข้อ้บังัคับัของ

บริิษััท การ เก็็บบััตรลงคะแนนจากผู้้�ถืือหุ้้�น และ           

การตรวจสอบผลของมติิและผลการลงคะแนน ซึ่่ �ง          

ผู้้�ตรวจสอบให้้ความเห็็นว่่า คณะกรรมการบริิษััทครบ

องค์์ประชุมุ การดำำ�เนิินการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น มีประสิทิธิิภาพ

การออกเสีียงลงคะแนน มีความโปร่่งใส  และเป็็นไป

ตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ บทกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ   

แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์ เกี่่�ยวกัับเรื่่�อง        

การกำำ�กัับดูแูลกิจการที่่�ดี ีอีกีทั้้�ง บริษิัทัฯ เคารพสิทิธิขิอง

ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าร่่วมประชุุมและแสดงความคิิดเห็็น

ในที่่�ประชุุม ร วมถึึงการดููแลอำำ�นวยความสะดวกต่อ       

ผู้้�ถืือหุ้้�นในเรื่่�องต่่างๆ เป็็นอย่่างดีี

	 ทั้้�งนี้้�การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 มี ีจำำ�นวน            

ผู้้�เข้้าร่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ณ เวลาปิดประชุุม จำำ�นวน 473 รา ย         

ซึ่่�งมาประชุุมด้้วยตนเองและโดยการมอบฉัันทะจำำ�นวน 111 ราย 

และ 362 รา ย ตามลำำ�ดัับ นั บจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือรวมกัันได้้ 

3,078,725,898 หุ้้� น คิ ิดเป็็นร้้อยละ 77.16 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�

จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมด ลดล งจากจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น     

ในปีี 2562 เนื่่�องด้้วยสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 

คิดิเป็็นร้อ้ยละ 4.35 ซึ่่�งในปีี 2562 มีผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมด้ว้ยตนเอง

และโดยการมอบฉัันทะจำำ�นวน 971 รา ย นั ับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ         

รวมกัันได้้ 3,252,370,957 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 81.51 ของจำำ�นวน

หุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมด

หลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 	 หลัังจากการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจััดส่่งสรุุป    

ผลการลงมติิของที่่�ประชุุมในแต่่ละระเบีียบวาระให้้         

ผู้้�ถืือหุ้้�น และ ตลาดหลัักทรััพย์ทราบผ่่านระบบ SET 

Portal ของตลาดหลักัทรััพย์ต์ามหลักัเกณฑ์์ในการแจ้ง้

สารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์ ในปีี 2563 บริิษััทได้้

แจ้ง้ผลการลงมติิดังักล่า่วทันัทีหีลังัเสร็จ็สิ้้�นการประชุุม

ในวัันที่่� 30 กรกฎาคม 2563

	 	 บริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานการประชุุมซึ่่�งได้้บัันทึึกรายชื่่�อ

กรรมการและผู้้�บริิหารพร้้อมตำำ�แหน่่งของกรรมการ        

ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบการประชุุมที่่�เข้้า

ร่่วมประชุุม วิ ิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนน การใช้้

บััตรลงคะแนน ข้้อเสนอของคณะกรรมการ ข้้อซัักถาม

และข้้อเสนอแนะของผู้้�ถืือหุ้้�น ประเด็น็ชี้้�แจงจากผู้้�บริหิาร

อีีกทั้้�งได้้บัันทึึกคะแนนเสีียงทั้้�งเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย     

งดออกเสีียง บั ัตรเสีีย และมติิที่่�ประชุุมในแต่่ละ

ระเบีียบวาระการประชุุม และนำำ�เผยแพร่่ทางเว็็บไซต์์

ของบริษิัทัฯ ที่่� www.ttwplc.com เมื่่�อวันัที่่� 10 สิงหาคม 

2563 ซึ่่�งอยู่่�ในหลัักเกณฑ์์ ที่่� ตลท. กำำ�หนดคืือภายใน 

14 วัันนัับจากวัันประชุุม 

	 	 บริิษััทจััดให้้มีีการเผยแพร่่ภาพและเสีียงที่่�บัันทึึกจาก

การประชุมุบนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัเพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่ไ่ด้้

เข้้าร่่วมประชุุมได้้รัับทราบ

	 	 หลัังจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อนุุมััติิการจ่ายเงิินปัันผล 

บริษิัทัฯ ได้้แจ้ง้มติทิี่่�ประชุมุรวมถึึงรายละเอียีดการจ่า่ย

เงิินปัันผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านระบบ SET Portal ของ 

ตลท. และประสานงานกัับนายทะเบีียน TSD พร้้อม

ประกาศแจ้้งการจ่ายเงิินปัันผลทางหนังัสืือพิมิพ์ ์เพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่าผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับัสิิทธิิเงิินปัันผลอย่่างครบถ้้วนและ

ถููกต้้อง

3.	 การเย่ี่�ยมชมกิิจการและการให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 และนัักลงทุุน

	 เนื่่�องด้ว้ยสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทำำ�ให้้

การพบปะเพื่่�อให้้ข้้อมููลกัับนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ที่่�

สนใจเป็็นสิ่่�งที่่�ทางบริิษััทดำำ�เนิินการด้วยความระมััดระวััง จึ ึงได้้

เลืือกใช้้การสื่่�อสารข้้อมููลผ่่านทางช่่องทางอื่่�นๆ แทน ทั้้ �งทาง

โทรศััพท์์ อีีเมล์์ และ Conference Call ผ่่าน Platform ต่่างๆ เช่่น 

ZOOM Meeting, MS-Teams ซึ่่�งทำำ�ให้้บริษิัทัยัังคงสามารถสื่่�อสาร

และเปิิดเผยข้้อมููลได้้ถููกต้้องครบถ้้วนอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้ ้วยความ

โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพ
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หมวดที่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
(Equitable Treatment of Shareholders)

1.	 การปฏิิบััติิท่ี่�เท่่าเทีียม

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงการดูแลผลประโยชน์์

และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ และนัักลงทุุน

สถาบัันให้้มีีความเท่่าเทีียมกััน ยุ ติิธรรม โดยได้้มีีการกำำ�หนด

นโยบายเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันไว้้ใน

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นอกเหนืือจากที่่�กฎหมาย

กำำ�หนด โดยได้้มีีการปฏิิบััติิดัังนี้้� 

	 	 กำำ�หนดให้ส้ิทิธิอิอกเสียีงในที่่�ประชุมุเป็น็ไปตามจำำ�นวน

หุ้้�นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นถืืออยู่่� โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีสีิทิธิเิท่่ากัับหนึ่่�งเสียีง

	 	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุม

สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี และเสนอชื่่�อบุคุคลเป็็นกรรมการ

ล่่วงหน้้าตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กัันยายน 2563 ถึึง 31 ธัันวาคม 

2563 โดยบริิษััทเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบน

เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ พร้ ้อมทั้้�งแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ      

ผ่่านระบบ SET Portal ของ ตลท. 

	 	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะรัักษาสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย 

กล่่าวคืือ จ ะไม่่เพิ่่�มระเบีียบวาระในที่่�ประชุุมโดยไม่่ได้้

แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นทราบล่่วงหน้้า  เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้          

มีีโอกาสศึึกษาข้้อมููลของระเบีียบวาระการประชุุมก่่อน

ลงมติิ ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืื อหุ้้�นของบริิษััททุุกรายมีีสิิทธิิออกเสีียง

ตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่�  โดยแต่่ละหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียง

หนึ่่�งเสีียง และไม่่มีีหุ้้�นใดมีีสิิทธิิพิิเศษที่่�เป็็นการจำำ�กััด

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น

	 	 เพื่่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ บริิษััทจััดให้้มีีการ

ใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในทุุกระเบีียบวาระ ร วมทั้้�ง        

เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล 

โดยมีีสำำ�นัักงานกฎหมาย บริิษััท ออฟฟิิศเซส ออฟ เอ็็น

แอนด์์ เค จำำ�กััด เป็็นคนกลางทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบ

ดูแูลให้้การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถูกต้อง

ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท นอกจากนี้้�     

คณะกรรมการบริษิัทัเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถ

เข้า้ประชุุมด้ว้ยตนเอง สามารถใช้้สิทิธิิออกเสีียงโดยการ

มอบฉัันทะซึ่่�งจััดทำำ�ทั้้�ง 3 แบบตามที่่�กำำ�หนดโดย         

กรมพััฒนาธุุรกิจการค้า รวมทั้้�งเสนอกรรมการอิสระของ

บริิษััทจำำ�นวน 2 คน ซึ่่�งไม่่มีีประเด็็นเรื่่�องความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์เกี่่�ยวกัับระเบีียบวาระการประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี เป็็นทางเลืือกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

สามารถมอบฉัันทะให้้ลงคะแนนเสีียงแทนในกรณีีที่่�      

ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ และได้้อำำ�นวย

ความสะดวกโดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดหนัังสืือ

มอบฉัันทะผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทได้้

	 	 เนื่่�องจากผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนใหญ่่ที่่�มาเข้้าร่่วมการประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นคนไทย จึ งดำำ�เนิินการประชุุมเป็็น

ภาษาไทย แต่่เพื่่�อประโยชน์์ในการสื่่�อสารและอำำ�นวย

ความสะดวกให้ก้ับัผู้้�ถืือหุ้้�นชาวต่า่งชาติ บริษิัทัจึงึจััดทำำ�

หนังัสืือเชิญิประชุมุและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งภาษาไทย

และภาษาอัังกฤษ

	 	 ใช้บ้ัตัรลงคะแนนเสีียงในทุุกวาระการประชุุม โดยเฉพาะ

ในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกตั้้�ง     

ได้้เป็็นรายบุุคคล  โดยมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�น

ที่่�ตนมีีต่่อการเลืือกตั้้�งกรรมการ 1 คน 

	 	 กำำ�หนดให้้กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องที่่�พิิจารณา

ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงและต้้องไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมในวาระ  

ดัังกล่่าว 

	 	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดมาตรการป้อ้งกัันการใช้้

ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ (Insider Trading) ของบุุคคล

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งซึ่่�งหมายถึึง คณะกรรมการ ผู้้�บริหิารระดับัสููง

ของบริิษััท และพนัักงานในหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ข้้อมููล  (รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

ของบุุคคลดัังกล่าว) โดยมีีหลัักการที่่�สำำ�คััญเปิิดเผย   

รายละเอียีดในหัวัข้้อการดูแูลเรื่่�องการใช้้ข้้อมูลูภายใน

2. 	 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดแนวทางการป้องกัันการใช้ข้้อ้มูลูภายในเป็น็

ลายลัักษณ์์อัักษรและเผยแพร่่เป็็นจดหมายเวีียนให้้กรรมการ         

ผู้้�บริิหารและพนักงานได้้รัับทราบโดยทั่่�วกัันและปฏิิบััติิตามอย่่าง

เคร่่งครััด  โดยมีีหลัักการที่่�สำำ�คััญเปิิดเผยรายละเอีียดในหััวข้้อ     

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

3. 	 การป้้องกัันความขััดแย้้งของผลประโยชน์ (Conflict of 

	 Interest)

	 คณะกรรมการมีนโยบายที่่�จะมิิให้้มีีการขัดแย้้งระหว่่าง      

ผลประโยชน์์ส่่วนตััวและผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดยได้้กำำ�หนด

เป็็นหลัักการไว้้ในจรรยาบรรณทางธุุรกิิจสำำ�หรัับกรรมการและ

พนัักงาน ดัังนี้้�
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หมวดที่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย (Role of Stakeholders)

1. 	 การดููแลสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

	 นอกเหนืือจากการดููแลและรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว      

คณะกรรมการมีีนโยบายที่่�จะดููแลสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย       

ทุกุกลุ่่�ม โดยให้ค้วามสำำ�คัญักัับเรื่่�องที่่�มีผีลกระทบต่อ่การประกอบ

ธุุรกิิจโดยตรง และเรื่่�องที่่�ถืือเป็็นหน้้าที่่�ที่่�พึึงกระทำำ�ต่่อสัังคม          

ส่่วนรวมด้้วย คณะกรรมการจึึงได้้กำำ�หนดแนวทางการตอบสนอง

ความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสียีแต่่ละกลุ่่�มไว้้อย่่างชััดเจน

ในนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจการที่่�ดีขีองบริษิัทัฯ และจรรยาบรรณ

ทางธุุรกิจ  เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือปฏิิบััติิ     

ในการทำำ�งาน สรุุปได้้ดัังนี้้� 

ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นตััวแทนที่่�ดีีของผู้้�ถืือหุ้้�นในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสโดยคำำ�นึึงถึึงการเจริิญเติิบโตของมููลค่่า

บริิษััทในระยะยาว มีีผลตอบแทนที่่�ดีี ให้้ข้้อมููลข่่าวสารแก่่ทุุกฝ่่าย

อย่่างเท่่าเทีียมกััน

พนัักงาน 

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการกำำ�หนดนโยบายด้้านพนัักงาน

และจััดทำำ�คู่่�มืือสำำ�หรัับให้้พนักงานทุุกคนได้้รัับทราบถึึงนโยบาย

และสวัสดิการที่่�พนักงานพึึงได้้รัับอย่่างชััดเจน มี การปฏิิบััติิต่่อ

พนักงานอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ไม่่มีีข้้อยกเว้้นในเรื่่�องถิ่่�น

กำำ�เนิิด  เชื้้�อชาติิ ศาสนา  เพศ สถา นภาพการสมรส ภาษาหรืือ

ตำำ�แหน่ง่ ไม่ม่ีกีารใช้ห้รืือสนับัสนุนุการใช้แ้รงงานเด็ก็ การค้า้มนุษุย์์

และไม่่สนัับสนุุนการทุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นทุุกรูปแบบ ตลอดจน

บริิษััทยัังเปิิดโอกาสรัับคนพิิการเข้้าร่่วมงานกัับบริิษััทด้้วย บริิษััท

มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนและสวััสดิิการแก่่

พนัักงานโดยการจ่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนักงานอย่่างเหมาะสม

และเป็็นธรรม อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถแข่่งขัันกัับอุุตสาหกรรม

เดีียวกััน 

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีสวััสดิิการต่่างๆ ที่่ �มากกว่่ากฎหมาย

กำำ�หนด เช่่น การจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ในอััตราที่่�เหมาะสม

ตามอายุงุาน การตรวจสุขุภาพประจำำ�ปี ีค่า่รักัษาพยาบาล ประกััน

สุุขภาพ ประกัันชีีวิิตและอุุบััติิเหตุุ ร วมถึึงการจััดพาหนะประจำำ�

ตำำ�แหน่่งให้กั้ับผู้้�บริหิารระดับัผู้้�จัดการส่ว่นขึ้้�นไปให้้สามารถปฏิิบััติิ

งานได้้อย่่างคล่่องตััว ส่่งเสริิมให้้พนักงานมีีกิิจกรรมต่่างๆ เช่่น     

การจััดตั้้�งชมรม TTW Running Club และเข้้าร่่วมกิิจกรรมงานวิ่่�ง

ต่า่งๆ ที่่�หน่ว่ยงานภายนอกจัดัขึ้้�น รวมถึงึจัดัให้ม้ีห้ี้องปฐมพยาบาล

เบื้้�องต้้น ห้ องออกกำำ�ลัังกายและอุุปกรณ์ออกกำำ�ลัังกายให้้กัับ

พนัักงานเพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุุขภาพที่่�ดีี เป็็นต้้น 

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาบุุคลากรในระยะยาว 

มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการพััฒนาและสร้้างโอกาสใน

การเรีียนรู้้�และพััฒนาศักยภาพของพนักงานเพราะเชื่่�อว่่าบุคลากร

คืือทรััพยากรที่่�มีีค่่าสููงสุุดในการขัับเคลื่่�อนองค์์การไปสู่่�เป้้าหมาย

ร่่วมกััน จึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�  ความสามารถ 

และมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี โดยนำำ�ระบบบริิหารวิิชาชีีพทางการบริิหาร

ทรััพยากรบุคคลมาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพและความสามารถของ

พนักังานให้้เกิิดประโยชน์์สูงูสุุด จัดโปรแกรมการเรีียนรู้้�อย่่างเหมาะสม

ตั้้�งแต่่พนัักงานเริ่่�มเข้้ามาทำำ�งานกัับบริิษััทฯ วัันแรกจนถึึง ณ วัันที่่�

เกษียณอายุ และส่ง่เสริมิให้พ้นักงานทุกุระดับัศึึกษาหาความรู้้�และ

	 1.	 ดููแลให้้บริิษััทฯ มี ีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ วิ ธีีการ  และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามที่่�กฎหมายหรืือ               

หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลกำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด และเป็็นไปตามระเบีียบของบริิษััทฯ

	 2.	 หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเองหรืือบุุคคล/นิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

กัับบริิษััทฯ 

	 3.	 ในกรณีรายการที่่�เป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันซึ่่�งไม่่เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้าทั่่�วไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ 

หรืือมีีลัักษณะและขนาดของรายการไม่่อยู่่�ในอำำ�นาจการพิจารณาของฝ่่ายจััดการ ต้ ้องผ่่านการสอบทานและให้้ความเห็็นจาก                  

คณะกรรมการตรวจสอบ ก่่อนนำำ�เสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น

	 4.	 ในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รา ยการนั้้�นจะต้้องเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไปตามหลัักการที่่�            

คณะกรรมการบริษิัทัอนุมุัตัิ ิด้ว้ยความโปร่ง่ใสและเป็น็ธรรม เปรียีบเสมืือนการทำำ�รายการกัับบุคุคลภายนอก และคำำ�นึงึถึึงประโยชน์ส์ูงูสุดุ

ของบริิษััทฯ

	 5.	 ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจะต้้องไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณารายการที่่�ตนมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์



97บริษัท ทีทีดับบลิว จำ�กัด (มหาชน)

เพิ่่�มเติิมทัักษะใหม่่ๆ สนัับสนุุนให้้พนัักงานเข้้าร่่วมอบรมสััมมนา

กัับสถาบันัชั้้�นนำำ�ต่า่งๆ นอกจากนี้้�บริษิัทัยังัได้พ้ัฒันาการมีสี่ว่นร่ว่ม

ของพนักังานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยการสำำ�รวจความคิดิเห็น็ด้า้นความ

พึงึพอใจในการทำำ�งาน (Employee Satisfaction Survey) การประเมินิ

ระดัับความผููกพันที่่�มีีต่่อองค์์กร  (Employee Engagement          

Survey) การมี ส่่วนร่่วมของพนักงานในการบริิหารจัดการดูแล

สวััสดิิการ อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย โดยบริิษััทได้้กำำ�หนด

เป็็นนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ เกี่่�ยวกัับความปลอดภััยและ        

สุขุอนามัยในที่่�ทำำ�งานผ่่านทางคณะกรรมการความปลอดภัยและ

อาชีีวอนามัยให้้มีีความปลอดภัยต่่อชีีวิิตตลอดจนทรััพย์สิินของ

พนักงานและของบริิษััท บริิษััทคำำ�นึึงถึึงความปลอดภัยทั้้�งต่่อ       

การปฏิิบััติิงานของพนักงาน และต่่อผู้้�ใช้้สาธารณูปโภคด้้วย         

การจััดให้้มีีการอบรมให้้กัับทีีมช่่างเทคนิิคและวิิศวกรตลอดจน

พนักงานที่่�ปฏิิบัตัิงิานในกระบวนการผลิติน้ำำ��ประปาอย่่างสม่ำำ��เสมอ

เพื่่�อให้้สามารถปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ได้้อย่่างมีปีระสิิทธิิภาพและปลอดภัย 

และด้้วยความใส่่ใจต่่อพนัักงาน

	 ในปีี 2563 ในช่่วงการแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส             

โคโรน่่า  2019 (COVID-19) บริิษััทได้้จััดให้้มีีมาตรการป้้องกััน

ภายในสถานที่่�ทำำ�งาน เช่่น การตรวจวััดอุณหภููมิิก่่อนเข้้าทำำ�งาน 

การเว้้นระยะห่่างทางสัังคมในที่่�ทำำ�งาน ให้้พนัักงานสวมหน้้ากาก

อนามััยตลอดเวลาที่่�อยู่่�ที่่�ทำำ�งาน บริิษััทได้้จััดทำำ�ประกัันกลุ่่�ม         

เพิ่่�มเติมิสำำ�หรับัโรคไวรัสัโคโรนา 2019 รวมถึึงจััดให้้มีเีจลแอลกอฮอล์์

หน้้ากากอนามััย แจกให้้กัับพนักงานอย่่างเพีียงพอ มีการฉีดฆ่่า

เชื้้�อทำำ�ความสะอาดรอบบริเิวณพ้ื้�นที่่�ในสถานที่่�ทำำ�งาน และโรงผลิิต

น้ำำ��ประปาเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าพนัักงานจะปลอดภััยจากการแพร่่

กระจายของโรค COVID-19 

	 ทั้้�งนี้้� ในปี ี2563 บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยไม่ม่ีขี้อ้พิพิาทฟ้อ้งร้อ้ง

หรืือร้อ้งเรียีนระหว่า่งบริษิัทักัับพนักังาน รวมถึึงไม่ม่ีอีุบุัตัิเิหตุถึุึงขั้้�น

หยุุดงาน สถิ ิติิการเกิิดอุบััติิเหตุุและอััตราการเจ็็บป่่วยจากการ

ทำำ�งานประจำำ�ปีีเปิิดเผยไว้้ในรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ลููกค้้า 

	 บริิษััทปฏิิบััติิตามพัันธกรณีีที่่�มีีต่่อลููกค้้าในฐานะผู้้�ผลิิตและ

จำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปา  โดยยึึดมั่่�นในหลัักปฏิิบััติิต่่อลููกค้าทุกราย      

ด้้วยการส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�มีีความสะอาด  เพีียงพอ            

ต่่อเนื่่�อง บนพ้ื้�นฐานของความเป็็นธรรม ตรวจสอบได้้ ปราศจาก

การทุจุริติติดิสินิบนและการคอร์์รัปัชั่่�น และสร้างเสริมิความสัมัพันัธ์์

ที่่�ยั่่�งยืืนระหว่่างกััน บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดไว้้เป็็นนโยบายและแนวปฏิิบัตัิิ

กัับลููกค้้าเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิและรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็น          

รููปธรรม

	 1.	 ให้ข้้อ้มูลูข่า่วสารที่่�ถูกูต้อ้ง เพียีงพอและทันัต่อ่เหตุกุารณ์์

แก่่ลููกค้าเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการโดยไม่่มีีการกล่่าว เกิินความ

เป็็นจริิงที่่�เป็็นเหตุุให้้ลููกค้าเข้้าใจผิดเกี่่�ยวกัับคุุณภาพปริิมาณหรืือ

เงื่่�อนไขของสิินค้้าหรืือบริิการนั้้�น

	 2.	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่ �มีีต่่อลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด 

กรณีทีี่่�ไม่ส่ามารถปฏิิบัตัิติามเงื่่�อนไขข้อ้ใดได้้ ต้องรีบีแจ้ง้ให้ลู้กูค้า้

ทราบ เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา

	 3.	 ติิดต่อกัับลููกค้าด้้วยความสุุภาพ มีีประสิิทธิิภาพ และ

เป็็นที่่�วางใจได้้ของลููกค้้า

	 4.	 จััดให้้มีีระบบและกระบวนการที่่�ให้้ลููกค้้าร้้องเรีียน      

เกี่่�ยวกัับคุุณภาพ ปริิมาณ ความปลอดภััยของสิินค้้าและบริิการ 

รวมทั้้�งความรวดเร็ว็ในการตอบสนองหรืือส่่งมอบ และการดำำ�เนินิการ

อย่่างถึึงที่่�สุุดเพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับการตอบสนองอย่่างรวดเร็็ว

	 5.	 รัักษาความลัับของลููกค้าและไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์

ของตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

	 6.	 ไม่่เรีียก หรืือไม่่รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ อัันส่่อถึึง

การกระทำำ�ที่่�เป็็นการไม่่สุุจริิตกัับลููกค้้า

	 ในปีี 2563 ไม่่มีีข้้อพิิพาทฟ้้องร้้องระหว่่างบริิษััทและบริิษััท

ย่่อย กัับลููกค้้า ทั้้�งนี้้� ในธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปา บริิษััท

สามารถผลิติน้ำำ��ประปาให้แ้ก่ลู่กูค้า้ได้ต้ามสัญัญา โดยรวมมีคีวาม

พร้้อมจ่่ายน้ำำ��ประปาสูงกว่าเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดตามสััญญาซื้้�อขาย      

น้ำำ��ประปา สามารถผลิิตน้ำำ��ประปาเป็็นไปตามมาตรฐานองค์์การ

อนามััยโลก  (WHO) และจากการสำำ�รวจความพึึงพอใจ ลู ูกค้้า        

พึงึพอใจต่อการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั โดยมีค่ี่าเฉลี่่�ยรวมร้อ้ยละ 96 

เจ้้าหนี้้�

	 บริิษััทปฏิิบััติิตามพัันธกรณีีที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�ทุุกราย โดยปฏิิบััติิ

ตามเงื่่�อนไขในสััญญาเงิินกู้้�อย่่างเคร่่งครััด และไม่่ปกปิดสถานะ

ทางการเงิินที่่�แท้จ้ริงิ มีการให้้ข้อ้มูลูสาระทางการเงิินกัับเจ้้าหนี้้�เป็น็

ระยะ บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีหลัักการและวิินััย       

มีีสััดส่่วนการบริิหารเงิินทุุนตามสััดส่่วนของหนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนด

เป็น็นโยบายและแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกัับเจ้า้หนี้้� เพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อถืือ

ให้้กัับเจ้้าหนี้้� โดยบริิษััทฯ ได้้ยึึดหลัักแนวปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	 ในการชำำ�ระคืืนหนี้้� เงินิกู้้�ยืืม ดอกเบี้้�ย และความรับัผิดิชอบ

ในหลัักประกัันต่่างๆ บริิษััทยึึดมั่่�นในสััญญา หรืือ เงื่่�อนไขต่่างๆ       

ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด

	 2.	 หากเกิดิกรณีที่่�ไม่่สามารถปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขแห่่งสัญัญา

ที่่�ตกลงกัันไว้้ได้้ บริิษััทจะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้าเพื่่�อร่่วมกััน

พิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา

	 ในปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีี

ต่อ่เจ้า้หนี้้�โดยครบถ้้วน และไม่่มีเีหตุกุารณ์ผิดินัดการชำำ�ระหนี้้�ใดๆ

 



98 รายงานประจำ�ปี 2563

คู่่�ค้้า 

	 ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�สำำ�คััญของบริิษััท คืื อ พั นธมิิตร                   

ผู้้�ให้้บริิการจากภายนอก  บริิษััทมีีหลัักการคััดเลืือกคู่่�ค้้าโดย           

เน้้นการพิจารณาจากการวางกลยุทธ์์ทางธุุรกิจของผู้้�ให้้บริิการ         

ที่่�สอดคล้้องกัับกลยุทธ์์ทางธุุรกิจของบริิษััท เช่่น ความสามารถ      

ในการแข่ง่ขันั ความต่อ่เนื่่�องทางธุุรกิจิ การป้อ้งกัันและดูแูลลูกูค้า้

วิิธีีการบริิหารความเสี่่�ยง และได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนว

ปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับคู่่�ค้า ซึ่่ �งบริิษััทมีีการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมต่่อ          

บริิษััทผู้้�ให้้บริิการจากภายนอก ภา ยใต้้การกำำ�กัับควบคุุมและ       

กฎระเบีียบของบริิษััท ทั้้�งนี้้�มีีหลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกผู้้�ให้้บริิการ

จากภายนอก ดัังนี้้�

	 1.	 ปฏิิบัตัิติามนโยบายคุณุภาพ สิ่่�งแวดล้อม อาชีวอนามัยั 

และความปลอดภััยของบริิษััท

	 2.	 ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบด้้านความปลอดภัยในการ

ทำำ�งานของผู้้�รัับจ้้างอย่่างเคร่่งครััด

	 3.	 ไม่่ใช้้แรงงานเด็ก็ที่่�มีอีายุตุ่ำำ��กว่าสิบิแปดปีในการทำำ�งาน

	 4.	 กรณีคู่่�ค้าใช้้แรงงานต่า่งด้้าวในการทำำ�งานต้้องมีีเอกสาร

หรืือใบอนุุญาตให้้ทำำ�งานจากหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องมา

แสดงกัับบริิษััท และได้้รัับอนุุญาตหรืือได้้รัับความเห็็นชอบจาก

บริิษััทและ/หรืือผู้้�ที่่�บริิษััทมอบหมายก่่อนเท่่านั้้�น

	 5.	 ปฏิบัิัติต่ิ่อแรงงานของตนด้้วยความยุตุิธิรรมอย่่างเสมอภาค

และต้้องไม่่ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนหรืือหลัักมนุุษยธรรมที่่�ดีี

	 6.	 ปฏิิบััติิหรืือดููแลแรงงานของตนตามสมควรแก่่ฐานะ 

และสอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงานที่่�บัังคัับใช้้       

ในขณะนั้้�นๆ

	 ด้้วยหลัักเกณฑ์์แนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ดำำ�รงไว้้

ในความสามารถรักษาคุณภาพในการผลิิตและจ่่ายน้ำำ��ประปาให้้

เป็็นเลิิศ ปราศจากความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับลููกค้้า 

	 ในปีี 2563 ไม่่มีีข้้อพิิพาทฟ้้องร้้องระหว่่างบริิษััทฯ และ   

บริษิัทัย่อ่ย กัับคู่่�ค้า้/คู่่�สัญัญา โดยบริษิัทัได้ร้่ว่มให้ก้ารสนับัสนุนุให้้

คู่่�ค้้าเข้้าร่่วมเป็็นภาคีีเครืือข่่ายกัับบริิษััทอื่่�น เพื่่�อต่่อต้้านการทุุจริิต       

การติิดสิินบนและการคอร์์รััปชั่่�น

คู่่�แข่่งขััน

	 บริษิัทัปฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�แข่ง่ขันัทางการค้าภายใต้ก้รอบการแข่ง่ขันั

ที่่�ดีี และไม่่เอาเปรีียบคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีที่่�ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย รวมทั้้�ง

การดำำ�เนิินงานอัันเป็็นประโยชน์์ในด้้านกฎเกณฑ์์ และมาตรฐาน

ในการปฏิิบััติงิานร่่วมกััน โดยไม่่แสวงหาข้อมููลของคู่่�ค้าและคู่่�แข่่ง

อย่่างไม่่สุุจริิต ร วมทั้้�งไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้้วยการกล่าว   

ในทางร้้าย โดยบริษิัทัมีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติทิี่่�เป็น็ธรรมและ

รัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่งขัันอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 1.	 ห้า้มมีสี่ว่นในการทำำ�ความตกลงร่่วมกัันกำำ�หนดราคาระ

หว่่างบริิษััทฯ และคู่่�แข่่ง

	 2.	 ห้้ามทำำ�ข้้อตกลงกัับคู่่�แข่่งที่่�เป็็นการจำำ�กััดการแข่่งขััน

อย่า่งไม่เ่หมาะสม เช่น่ การเจรจาหารืือเรื่่�องต้น้ทุุนหรืือการกำำ�หนด

ราคากัับคู่่�แข่่ง 

	 3.	 ระมััดระวัังการร่วมงานวิิจััยการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลหรืือ

ร่่วมกิิจกรรมใดๆ กัับคู่่�แข่่ง หากประสงค์์จะใช้้ข้้อมููลใดๆ ให้้เลืือก

ใช้้จากแหล่่งข้้อมููลสาธารณะเป็็นหลัักก่่อน

	 4.	 ห้้ามทำำ�ข้้อตกลงใดอัันเป็็นการจำำ�กััดโอกาสทางธุุรกิจ

โดยไม่่เป็็นธรรมกัับคู่่�ค้้า ตััวแทนจำำ�หน่่ายหรืือบุุคคลอื่่�นๆ

	 5.	 ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ จะเข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจในต่่างประเทศ

โดยการร่่วมลงทุุน ควบรวมกิิจการ  หรืือเข้้าซื้้�อกิิจการของ                   

ผู้้�ประกอบการรายอื่่�น หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบจะต้้องตรวจสอบ      

ข้อ้กฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่างๆ เกี่่�ยวกับัการป้องกันัการไม่่เลืือก

ปฏิิบััติิหรืือการแข่่งขัันทางการค้้าของประเทศนั้้�นๆ

	 6.	 ไม่่เลืือกปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินการใดๆ ของบริิษััทต่่อผู้้�มีี

ส่่วนได้้ส่่วนเสีียให้้ได้้รัับผลกระทบจากการดำำ�เนิินการนั้้�นๆ

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2562 ไม่่มีีข้้อพิิพาทฟ้้องร้้องระหว่่างบริิษััทและ

บริิษััทย่่อยกัับคู่่�แข่่งขััน

การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า

	 คู่่�แข่่งทางการค้้าเป็็นบุุคคลภายนอกที่่� บริิษััทต้้องแข่่งขััน

ตามวิิถีีการดำำ�เนิินธุุรกิจ การ แข่่งขัันย่่อมต้้องดำำ�เนิินไปอย่่าง        

เป็น็ธรรม ไม่บ่ิดิเบืือนข้อ้มูลู หลอกลวง หรืือใช้ว้ิธิีอีื่่�นใดที่่�ไม่ถู่กูต้อ้ง

ตามครรลองของการแข่่งขัันที่่�ดีี ทั้้ �งนี้้� บริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตและจ่่าย     

น้ำำ��ประปารายใหญ่่ที่่�สุุดของประเทศไทย โดยผลิิตและจ่่าย            

น้ำำ��ประปาให้้กัับการประปาส่่วนภููมิิภาคที่่�เป็็นคู่่�ค้้า โดยไม่่มีีคู่่�แข่่ง

ทางการค้าในทางตรง อย่่างไรก็ตามบริิษััทฯ ยั งได้้กำำ�หนดเป็็น

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับคู่่�แข่่ง

	 1.	 ปฏิบิัติัิต่่อคู่่�แข่ง่ทางการค้า้ ภายใต้ก้รอบกติกิามารยาท

ของการแข่่งขัันที่่�ดีี และเป็็นธรรม

	 2.	 ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบการแข่่งขัันที่่�ดีี

	 3.	 ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งขัันทางการค้าด้วยการ  

กล่่าวหาในทางร้้ายและปราศจากข้้อมููลความจริิง

	 4.	 ไม่่แสวงหาข้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้า

ด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือด้้วยวิิธีีการอื่่�นที่่�ไม่่เหมาะสม

	 5.	 ไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิดิทรัพัย์สินิทางปััญญา 

และงานอัันมีีลิิขสิิทธิ์์�ของผู้้�อื่่�น หรืือคู่่�แข่่งทางการค้้า
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ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

	 คณะกรรมการมีนโยบายที่่�จะมิิให้้มีีการขัดแย้้งระหว่่าง       

ผลประโยชน์์ส่่วนตััวและผลประโยชน์์ของบริิษััท โดยได้้กำำ�หนด

เป็็นหลัักการไว้้ในจรรยาบรรณทางธุุรกิิจสำำ�หรัับกรรมการและ

พนัักงาน ดัังนี้้�

	 1.	 ดููแลให้้บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และ

การเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามที่่�กฎหมายหรืือ    

หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลกำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด  และเป็็นไปตาม

ระเบีียบของบริิษััท

	 2.	 หลีกีเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเองหรืือบุุคคล

/นิติิบุิุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

กับับริิษััท

	 3.	 ในกรณีรีายการที่่�เป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันซึ่่�งไม่เ่ป็น็ไป

ตามเงื่่�อนไขการค้า้ทั่่�วไปตามหลักัการที่่�คณะกรรมการบริษิัทัอนุุมัติัิ

 หรืือมีลีักัษณะและขนาดของรายการไม่อ่ยู่่�ในอำำ�นาจการพิจิารณา

ของฝ่่ายจััดการ ต้ ้องผ่่านการสอบทานและให้้ความเห็็นจาก      

คณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนนำำ�เสนอขออนุุมัตัิจิากคณะกรรมการ

บริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น

	 4.	 ในกรณีที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

รายการนั้้�นจะต้้องเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้าทั่่�วไปตามหลัักการที่่�

คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ ด้ วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรม   

เปรีียบเสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก  และคำำ�นึึงถึึง

ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท

	 5.	 ผู้้�ที่่�มีสี่ว่นได้้เสียีจะต้้องไม่่มีสี่ว่นในการพิจารณารายการ

ที่่�ตนมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ชุุมชนและสัังคม 

	 บริิษััทประกอบธุุรกิจโดยคำำ�นึึ ง ถึึง ชุุมชนและสัังคม                   

โดยเฉพาะชุุมชนในพื้้�นที่่�ตั้้�งกิิจการ ทั้้�งนี้้� ได้้กำำ�หนดไว้้เป็็นพัันธกิิจ

ขององค์์กรที่่�จะต้้องเป็็นสมาชิกที่่�ดีีของสัังคมและใส่่ใจต่อชุุมชน 

จึึงถืือเป็็นหนึ่่�งในหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหาร  และ

พนักังานทุุกคนที่่�จะต้้องยึึดถืือปฏิิบััติ ินับตั้้�งแต่่การให้้ข้อ้มูลูที่่�เป็็น

ข้้อเท็็จจริิงและเป็็นปััจจุบััน การ อยู่่�ร่วมกัันอย่่างเก้ื้�อกููลด้วย      

ความเคารพในขนบธรรมเนียีม ประเพณี ีและวััฒนธรรมของชุมุชน

ตลอดจนการมีีส่่วนร่่วมพััฒนาคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีีให้้กัับคนในชุุมชน

รวมทั้้�งการร่ว่มมืือกัับชุมุชนสร้า้งสรรค์ท์้อ้งถิ่่�นและสังัคมให้้ร่ม่เย็็น

น่่าอยู่่� อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของสัังคมส่่วนรวม 

การพััฒนา “คุุณภาพชีีวิิตชุุมชน” ในพื้้�นที่่�รอบโรงผลิิตน้ำำ��

ประปา และการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการเป็็นองค์์กรที่่�ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจและ

โครงสร้้างพ้ื้�นฐานของประเทศให้้ เจริิญก้้าวหน้้าทััดเทีียม

อารยประเทศ ผ่า่นการสร้า้งระบบสาธารณูปูโภคที่่�มีีคุณุภาพตาม

มาตรฐานสากลควบคู่่� กัับการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและดููแล             

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุุล

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับชุุมชนบริิ เวณรอบโรงผลิิต                

น้ำำ��ประปาของบริษิัทัอย่่างสม่ำำ��เสมอโดยสนับสนุน ริเิริ่่�ม และพััฒนา

โครงการต่่างๆ ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านการศึึกษา การประกอบอาชีีพ 

สุุขอนามััย ตลอดจนการดูแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อคุุณภาพชีวิิต   

ที่่�ดีีขึ้้�นของคนในชุุมชน โดยดำำ�เนิินงานด้้านสัังคมใน 3 มิิติิ ดัังนี้้�

	 1.	 การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์

	 	 โดยพััฒนาเด็็กและเยาวชนให้้เป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญในการ

พัฒันาประเทศผ่า่นการมอบทุนุการศึกษาแก่น่ักัเรียีนที่่�มีคีุณุสมบัตัิิ

“เรียีนดี”ี หรืือ “เด็ก็ดี”ี ในพ้ื้�นที่่�บริกิาร และสนับัสนุนุการวิจิัยัตะกอน

เพื่่� อพััฒนาเป็็นผลิิตภััณฑ์์แก่่นัักศึึกษาระดัับปริิญญาโท

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์และมหาวิิทยาลััยอื่่�นๆ    

	 2.	 การส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีแก่่ชุุมชน 

	 	 โดยมุ่่�งเน้้นการนำำ�องค์ค์วามรู้้�และทัักษะความเชี่่�ยวชาญ

ในการผลิิตน้ำำ��ประปาสร้างคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีีแก่่ชุุมชน โดยการ        

ส่่งเสริิมประชาชนให้้สามารถเข้้าถึึงน้ำำ��ประปาที่่�มีีคุุณภาพตาม

มาตรฐานสากลผ่านการสนัับสนุนโครงการต่างๆ แก่่การประปา         

ส่่วนภููมิิภาค (ลููกค้า) การติ ิดตั้้�งระบบกรองน้ำำ��ดื่่�มแก่่โรงเรีียนใน

พ้ื้�นที่่�บริิการที่่�มีีความขาดแคลน และการว่าจ้างชุุมชนผลิิตน้ำำ��ดื่่�ม

บรรจุุขวดเพื่่�อแจกจ่่ายกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  

	 3.	 การอนุรุักัษ์และฟ้ื้�นฟููทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อม 

	 	 โดยสร้า้งความร่ว่มมืือกัับหน่ว่ยงานภายนอกและสร้า้ง

ความตระหนัักในการอนุุรัักษ์ทรััพยากรธรรมชาติและการใช้้

ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุณค่่าผ่านการจัดทำำ�โครงการวิจััยตะกอน          

เพื่่�อพััฒนาเป็็นผลิิตภััณฑ์์กัับมหาวััทยาลััยเกษตรศาสตร์์                

ศูนูย์์ความเป็็นเลิศิด้้านการจัดการสารและของเสียีอันัตราย (ศสอ.) 

โครงการศึกษาวิจััยและพััฒนาสิ่่�งแวดล้อมแหลมผัักเบี้้�ยอัันเนื่่�อง

มาจากพระราชดำำ�ริ ิโดยการนำำ�ผลิติภััณฑ์์ประเภทวััสดุกุ่อ่สร้างไป

ใช้เ้ป็น็ส่ว่นประกอบในการสร้า้งอาคารเรียีนแก่โ่รงเรียีนวัดัราษฎร์์

ธรรมาราม จังัหวัดัสมุทุรสาคร และปรับัปรุงุอาคารเรียีนแก่โ่รงเรียีน

วััดสุขวััฒนาราม จัังหวััดนครปฐม สนัับสนุุนการอบรมให้้ความรู้้�

ในการประหยััดน้ำำ��และรัักษาแหล่่งน้ำำ��ท่่าจีนแก่่เยาวชนและชุุมชน

ที่่�อาศัยอยู่่�บริิเวณใกล้้เคีียงร่่วมกัับชมรมเรารัักแม่่น้ำำ��ท่่าจีีน

นครปฐมและสำำ�นัักงานสิ่่�งแวดล้้อมภาคที่่� 5 ร วมถึึงการติิดตาม  

ผลการเจริิญเติิบโตของต้้นไม้้ที่่�ปลููกภายใต้้โครงการ  1 ล้้านกล้้า 
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	 	 ไม่่ใช้้แรงงานบัังคัับ แรงงานเด็็กและแรงงานต่่างด้้าว

อัันมิิชอบด้้วยกฎหมาย ร วมถึึงการลงโทษที่่�เป็็นการ

ทารุุณร่่างกายและจิิตใจพนัักงาน ไม่่ว่่าโดยการขู่่�เข็็น 

กัักขังั หน่ว่งเหนี่่�ยว การคุกุคามข่ม่ขู่่� การล่ว่งละเมิดิหรืือ

การใช้้ความรุุนแรงในรููปแบบใด

	 	 ปฏิิบัตัิติ่อ่พนักงานทุุกคนด้้วยความเสมอภาค ให้โ้อกาส

ที่่� เ ท่่าเทีียมกัันในการทำำ�งานภายใต้้กฎระเบีียบ                

ข้้อบัังคัับในการทำำ�งาน ประกาศและคำำ�สั่่�งต่่างๆ ของ

บริิษััทที่่�ชอบด้้วยกฎหมาย รวมถึึงให้้พนัักงานสามารถ

แสดงข้้อคิิดเห็น็ ข้อร้้องเรียีน สิทิธิทิี่่�จะเข้้าถึึงกระบวนการ

ในการรับฟัังการชี้้�แจงก่่อนการตัดสินลงโทษทางวิินััย

ภายในองค์์กร

	 	 สนับสนุุนให้้พนัักงานใช้้สิิทธิิของตนในฐานะพลเมืือง

โดยชอบตามรััฐธรรมนูญู และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

อีกีทั้้�งจะไม่ล่ะเมิดิสิทิธิมินุษุยชนของผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียี

ทุกุกลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบริษิัทัฯ เมื่่�อเกิดิเหตุกุารณ์ข์ัดัแย้ง้

หรืือขาดเสถียรภาพทางการเมืือง และประชาธิปไตย

อย่่างรุุนแรง

	 	 บริิษััทและพนัักงานทุุกคนไม่่สนับสนุุนการคอร์์รััปชััน 

และไม่เ่กี่่�ยวข้อ้งกัับกิจิการใดๆ ของคู่่�ค้า้ ลูกูค้า้ หรืือผู้้�มีี

ส่่ วนได้้ส่่ วนเสีียอื่่�นๆ  ที่่ � กระทำำ�การละเมิิดหลััก                      

สิิทธิิมนุุษยชนสากลและการคอร์์รััปชั่่�น

	 บริิษััทกำำ�หนดบทลงโทษสำำ�หรัับผู้้�ที่่�กระทำำ�ความผิิดในเรื่่�อง

ดังักล่า่วในระดับัสูงูสุดุ และได้้จัดัให้ม้ีชี่อ่งทางในการแจ้ง้เบาะแส

ร้้องเรีียนผ่่านฝ่่ายทรััพยากรบุคคล หรืือ เลขานุการบริิษััท โดย      

ข้้อร้้องเรีียนจะถููกเก็็บเป็็นความลัับ

3. 	 การไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�

	 บริษิัทัได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกัับการไม่่ละเมิดิ

ทรััพย์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์� โดยบริิษััทมีีคณะเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีกรรมการผู้้�จััดการเป็็นประธาน รา ยงาน       

การดำำ�เนินิงานให้กั้ับคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้พ้ิจิารณา

ทั้้�งในการดำำ�เนิินการที่่�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว อาทิิ พนัักงานทุุกคน

จะต้้องลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงการไม่่กระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับ

คอมพิิวเตอร์์และการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา  บริิษััท               

มีีการกำำ�หนดนโยบายการใช้้งานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของ

กลุ่่�มบริษิัทั และได้ม้ีกีารตรวจสอบการใช้ร้ะบบโปรแกรมซอฟต์แ์วร์์

การทำำ�งานของพนักงาน เพื่่�อป้้องกัันการใช้้ซอฟต์์แวร์์ที่่�ละเมิิด

ลิิขสิิทธิ์์� หรืือไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�งาน โดยบริิษััทได้้กำำ�หนด

นโยบายการจัดการด้านทรััพย์สินิทางปััญญา เพื่่�อให้้ผู้้�บริหิารและ

พนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยถืือปฏิิบััติิ

สร้างป่่าต้นน้ำำ�� ที่่�ได้้ดำำ�เนินิการแล้้วเสร็จ็ ร่วมกัับกรมอุทุยานแห่่งชาติิ

สััตว์์ป่่าและพัันธุ์์�พืืช     

	 ทั้้�งนี้้� ข้ อมููลชุมชนและสัังคมได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2563 และบนเว็็บไซต์ของบริิษััท    

www.ttwplc.com 

2. 	 การเคารพหลักสิิทธิิมนุุษยชน 

	 บริษิัทัสนับัสนุนุการปฏิิบัตัิติาม “ปฏิิญญาสากลว่า่ด้ว้ยสิทิธิิ

มนุุษยชน” และมาตรฐานสากลด้านสิิทธิิมนุุษยชนอื่่�นๆ และได้้

กำำ�หนดนโยบายที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิทิธิมินุษุยชน โดยการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามมาตรฐานสากลว่าด้วยสิิทธิิ

มนุุษยชน นอกจากนี้้�บริิษััทได้้จััดให้้มีีการอบรมแก่่พนักงานใหม่่ 

ในเรื่่�องจรรยาบรรณของบริิษััทและนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษย์์         

ในปีี 2559 บริิษััทได้้จััดทำำ�นโยบายและแนวทางในการปกป้อง

พนักงานหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส  (Whistle Blower) ในการกระทำำ�ผิิด 

เพื่่�อนำำ�มาปฏิิบััติิโดยการสร้้างช่่องทางให้้พนัักงานสามารถส่่ง       

ข้้อร้้องเรีียน เรื่่�องราวการทุุจริิต การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ หรืือ

การได้้รัับการปฏิิบััติอิย่่างไม่่เป็็นธรรมมายังหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

กิิจกรรมด้้านสิิทธิิมนุุษยชนต่่างๆ ที่่ �บริิษััทกำำ�หนดเพื่่�อแสดงถึึง     

การที่่�บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คััญกัับความโปร่ง่ใสและหลักับรรษัทัภิบิาล

ในองค์์กรได้้เป็็นอย่่างดีี 

	 ในปีี 2563 บริิษััทไม่่ได้้รัับการร้้องเรีียนเรื่่�องการละเมิิดสิิทธิิ

มนุษุยชนแต่อ่ย่า่งใด จากพนักังาน  คู่่�ค้า้ และคนในท้อ้งถิ่่�นที่่�บริษิัทั

ดำำ�เนิินงานอยู่่� ถืื อเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจในระดัับหนึ่่�งว่่า            

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทไม่่ได้้สร้้างผลกระทบหรืือมีีแนวโน้้ม        

จะเกิดิผลกระทบต่่อชุมุชนในท้้องถิ่่�น ทั้้�งนี้้� นโยบายที่่�คณะกรรมการ

ได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนในการไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับ

การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนพึึงปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล 

ดัังนี้้� 

	 	 ให้้ความสำำ�คัญักัับสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพ้ื้�นฐานเพื่่�อส่ง่เสริมิ

การเคารพต่อสิิทธิิและเสรีภาพด้วยการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

ด้้วยเรื่่�องมุุมมอง เชื้้�อชาติิ สี ีผิิว ศาสนา  เพศ สััญชาติ 

อายุ ุการศึกึษา ความทุพุพลภาพ หรืือสถานภาพอื่่�นใด

ที่่�ถืือว่่าเป็็นสิิทธิิมนุุษยชน

	 	 ปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกัันในทุุกกระบวนการจ้างงาน

ตั้้�งแต่่ การสรรหา การจ่ายค่่าตอบแทน เวลาทำำ�งานและ

วัันหยุุด การ ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การฝึึกอบรม

และการพัฒนา การวางแผนความก้้าวหน้้า และอื่่�นๆ 

โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
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	 1.	 ปฏิิบััติติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทรััพย์ส์ินิทางปััญญา

ของประเทศไทย และทุุกประเทศที่่�บริิษััทเข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ  โดย

ถืือเป็็นบรรทััดฐานขั้้�นต้้น

	 2.	 เปิิดเผยซึ่่�งผลงาน การประดิิษฐ์ และองค์์ความรู้้�ใดๆ   

อัันเกิิดจากการปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�หรืือการสนับสนุุนส่่งเสริิมโดย

บริิษััทให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทราบโดยถููกต้้องครบถ้้วนและทัันทีี

	 3.	 รักัษา ปกป้อ้ง และคุ้้�มครองสิทิธิใินทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา

ของบริิษััททั้้�งภายในและภายนอกประเทศ ร วมถึึงเคารพและ         

ไม่่ละเมิิดสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาของบุุคคลอื่่�น

	 4.	 เก็็บรัักษาซึ่่�งเอกสารสำำ�คััญ ความลัับทางการค้า และ

ข้้อมูลูอื่่�นใดอันเป็็นความลัับของบริษิัทั คู่่�ค้า และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ไว้้ในสถานที่่�ที่่�ปลอดภัย มีวิิธีีในการเข้้าถึึงที่่�เหมาะสมและเป็็น

มาตรฐานไม่่เปิดิเผยต่อ่บุคุคลอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้อ้ง โดยหน้า้ที่่�นี้้� ยังคง

มีผีลต่อ่เนื่่�องไปแม้จ้ะพ้น้สภาพการเป็็นผู้้�บริหิารหรืือพนักงานของ

บริิษััทแล้้วก็็ตาม

	 5.	 ไม่่นำำ�ทรััพย์์สิินทางปััญญาและข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ

ของบริิษััท คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไปทำำ�ซ้ำำ�� ดััดแปลง หรืือนำำ�ไป

ใช้ด้้ว้ยวิิธีีการใดๆ เพื่่�อประโยชน์์ส่ว่นตนหรืือบุุคคลอื่่�นโดยไม่่ได้้รับั

อนุุญาต

	 6.	 รายงานต่่อผู้้�บังคัับบััญชาเมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�

เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา หรืืออาจนำำ�ไปสู่่�การละเมิิด

ทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา หรืือการกระทำำ�ที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิข้อ้พิพิาทใดๆ

เกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทหรืือของบุุคคลอื่่�น

	 7.	 สนัับสนุุนความร่่วมมืือในด้้านทรััพย์์สิินทางปััญญากัับ

หน่่วยงานภายนอกทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน

4. 	 การต่่อต้้านทุุจริตคอร์์รััปช่ั่�นและการจ่่ายสินบน 

	 บริษิัทัมีนีโยบายต่อ่ต้า้นการให้แ้ละรับัสินิบนและการทุจุริติ

คอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ (Zero Tolerance Policy) และเผยแพร่่สู่่�

สาธารณะทางเว็็บไซต์ของบริิษััท โดยบริิษััทห้้ามคณะกรรมการ     

ผู้้�บริิหาร ผู้้�บั งคัับบััญชา พนั กงานทุุกคนทุุกระดัับ หรืือบุุคคล             

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทางธุุรกิจิกัับบริษิัทัฯ เข้า้ไปเกี่่�ยวข้อ้งกับัการทุจุริติในทุุก

รููปแบบ ในการทำำ�ธุุรกรรมทางธุุรกิิจต่่างๆ และจะต้้องปฏิิบััติิตาม

กฎระเบีียบและกฎหมายของทุุกๆ ประเทศที่่�บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ด้้วย นโยบายนี้้�จะมีีการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อที่่�จะปรัับปรุุง

ให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบีียบ มาตรฐาน 

และการเปลี่่�ยนแปลงในทางธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้�ได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ

เพื่่�อให้้กัับกรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนักงานได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิไว้้ใน

จรรยาบรรณทางธุุรกิจห้า้มมิใิห้พ้นักังานเรียีกหรืือรับัประโยชน์ห์รืือ

ทรััพย์์สิินใดที่่�ส่่อไปในทางจููงใจให้้ปฏิิบััติิ หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ในทางที่่�มิชิอบ หรืืออาจทำำ�ให้้บริษิัทัเสียีประโยชน์์อันัชอบธรรม

รวมทั้้�งให้้พนักังานละเว้้นการเสนอหรืือให้้ประโยชน์์หรืือทรัพัย์สินิใด

แก่่บุุคคลภายนอกเพื่่�อจููงใจให้้ผู้้�นั้้�นกระทำำ�หรืือละเว้้นการกระทำำ�

ใดที่่�ผิิดกฎหมายหรืือโดยมิิชอบต่่อตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ของตน 

การประเมิินความเสี่่�ยง

	 ในปีี 2563 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและบรรษัทัภิบิาล

ได้้ประเมิินความเสี่่�ยงการทุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยมีีการประเมิิน

ความเสี่่�ยงการทุุจริิตแยกออกจากความเสี่่�ยงด้้านอื่่�นๆ เป็็น             

การเฉพาะและมีีการรายงานความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

โดยมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิ

ตามรายงานการประเมิินความเสี่่�ยง

การฝึึกอบรมและการสื่่�อสาร

	 ในปีี 2563 บริิษััทได้้สื่่�อสารและจััดฝึกอบรมให้้ความรู้้�แก่่

พนัักงานเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิในการต่่อต้้าน        

การทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น รวมทั้้�งนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดย

การเผยแพร่บทความและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการต่อต้้านทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�นพร้้อมแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับ มี ีการ

บรรยายเรื่่�องแนวปฏิิบััติิในการต่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในการ

ปฐมนิเิทศพนักังานใหม่ ่และจัดัให้ม้ีแีบบทดสอบความรู้้�ก่อ่นและ

หลัังการฟัังบรรยาย ทั้้�งนี้้� พนักงานทุุกระดับัสามารถเข้้าถึึงนโยบาย

การต่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และนโยบายต่่างๆ ผ่ านทางระบบ

อินิทราเน็็ตของบริษิัทั เว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั และบอร์ด์ข่า่วสารภายใน

บริิษััท

	 นอกจากนี้้� ในปีี 2563 บริษิัทัได้้ให้้การสนับสนุนการดำำ�เนินิงาน

ของมููลนิิธิิต่่อต้้านทุุจริิต ซึ่่�งดำำ�เนิินโครงการสนัับสนุุนและส่่งเสริิม

กิิจกรรมในการปลููกฝัังค่่านิยม คุณธรรมและจริิยธรรมให้้กัับคน   

ในชาติ โดยเฉพาะเยาวชนให้้เป็น็  คนดี ีมีความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ และ

มีีความจงรัักภัักดีต่่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษััตริิย์์     

ส่่งเสริิมการวิิจััยและการพััฒนาบุุคลากรด้้านการป้้องกัันและ  

ปราบปรามการทุุจริิตและให้้การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนกิิจกรรม   

ในการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิต

แนวทางปฏิบัิัติเิกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูลเพื่่�อป้อ้งกันัและติดิตาม

ความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น

	 1.	 จััดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบ ประเมิินระบบควบคุุม

ภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมระบบงานสำำ�คััญ

ต่่างๆ เช่่น ระบบการจัดัซื้้�อจัดัจ้าง การจัดัทำำ�สัญัญา ระบบการจัดัทำำ�

และควบคุุมงบประมาณ ร ะบบการบันทึึกบัญชีี การชำ ำ�ระเงิิน 

เป็น็ต้น้ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อป้อ้งกัันและติดิตามความเสี่่�ยงจากการทุจุริติและ

คอร์์รััปชััน ร วมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับแนวทางในการแก้้ไข      

ที่่�เหมาะสม
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	 2.	 จััดให้้มีีช่่องทางการรัับแจ้้งข้้อมููล  เบาะแส  หรืือ               

ข้อ้ร้้องเรีียนการฝ่าฝืืน การกระทำำ�ผิดิกฎหมาย หรืือจริยิธรรมธุุรกิจ

ของบริิษััท หรืือแนวทางปฏิิบััติิในการป้้องกัันการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

กัับการคอร์์รััปชัันหรืือข้้อสงสััยในรายงานทางการเงิิน หรืือระบบ

การควบคุุมภายใน โดยมีีนโยบายในการคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููลหรืือ

เบาะแส และจะเก็บ็รักัษาข้อมูลูของผู้้�ให้้ข้้อมูลูเป็็นความลับั รวมทั้้�ง

มีีมาตรการในการตรวจสอบและกำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััยของ  

บริิษััทฯ และ/หรืือ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง กรณีีที่่�สามารถติิดต่่อผู้้�ให้้

เบาะแสหรืือผู้้�ร้องเรีียนได้้ บริิษััทฯ จ ะแจ้้งผลการดำำ�เนิินการให้้     

รัับทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

	 3.	 หััวหน้้าสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับผิิดชอบในการติิดตาม  

การปฏิบัิัติงิาน การปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อผิิดพลาด (ถ้้ามี) และรายงาน

ให้้ผู้้�มีีอำำ�นาจทราบตามลำำ�ดัับ

แนวทางในการติดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิตามแนวทาง

ปฏิิบััติิในการป้้องกัันการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชััน

	 1.	 กำำ�หนดให้้ผู้้�บริหิารและพนักังานประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิาน

ตนเองเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีและ

จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�บริิษััทกำำ�หนดขึ้้�น ซึ่่ �งรวมถึึง

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี แนวทางปฏิิบััติิในการป้องกััน

การมีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รัปัชั่่�น และจรรยาบรรณ/ข้้อพึงึปฏิิบัติัิ

ของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 2.	 จัดัให้ม้ีฝี่า่ยตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้า้ที่่�ตรวจสอบระบบ

การควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

และให้้ข้้อเสนอแนะอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยดำำ�เนิินการตรวจสอบตาม

แผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีที่่�ได้้รับัความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัและข้อ้เสนอ

แนะต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 3.	 กำำ�หนดให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในรับัผิดิชอบในการทดสอบ

และประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุจริติและคอร์์รัปัชั่่�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อให้้การนำำ�มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นไปปฏิิบััติิ

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ตลอดจนติิดตาม ทบทวนและปรัับปรุุง

มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยนำำ�

เสนอผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ

รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทตามลำำ�ดัับอย่่างทัันเวลาและ

สม่ำำ��เสมอ

	 4.	 หากมีีการสืืบสวนข้้อเท็็จจริิงแล้้วพบว่่า ข้้อมููลจากการ

ตรวจสอบ หรืือข้้อร้้องเรีียน มี หลัักฐานที่่�มีีเหตุุอัันควรให้้เชื่่�อว่่า       

มีีรายการ หรืือ การกระทำำ�ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อ

ฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมถึึงการฝ่่าฝืืน 

การกระทำำ�ผิิดกฎหมายหรืือจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท หรืือ

แนวทางปฏิบัิัติิในการป้องกันัการมีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องกับัการคอร์์รัปัชันั

หรืือข้้อสงสััยในรายงานทางการเงิิน หรืือระบบควบคุุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท       

เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็็นสมควร

	 บริิษััทจััดให้้มีีการสื่่�อสารแนวทางปฏิิบััติิในการป้องกััน       

การมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชั่่�น โดยเผยแพร่่ทางช่่องทาง

ต่่างๆ เช่่น อิินทราเน็็ตของกลุ่่�มบริิษััท และบนเว็็บไซต์ของบริิษััท 

ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนรัับทราบและถืือปฏิิบััติิ

มาตรการการร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส

	 บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีมีาตรการการร้องเรียีนและการแจ้้งเบาะแส

โดยเผยแพร่่มาตรการดัังกล่่าวในคู่่�มืือหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

และทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท และได้้ทบทวนมาตรการนี้้�เพื่่�อให้้การ

รัับเรื่่�องร้้องเรีียนมีีประสิิทธิิภาพและครบถ้้วนสมบููรณ์์ ทั้้ �งยัังช่่วย

ในการติดตามดููแลและตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของกรรมการ        

ผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตาม

กฎหมาย กฎระเบียีบ หลักัการกำำ�กัับดูแูลกิจิการ จรรยาบรรณธุุรกิจิ

และไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิต

ช่่องทางแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

	 คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีมาตรการในการแจ้้งเบาะแส

หรืือข้้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ผิดิกฎหมายจรรยาบรรณ หรืือพฤติกิรรม

ที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบ ของบุุคคลในองค์์กร      

ทั้้�งจาก พนักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอื่่�น รวมถึึงรายงานทางการเงิิน

ที่่�ไม่่ถููกต้อง หรืือระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่อง และมีีกลไก          

ในการคุ้้�มครองพนัักงานและผู้้�แจ้้งเบาะแสโดยจััดทำำ�ระบบฐาน

ข้้อมููลความลัับซึ่่�งเข้้าถึึงได้้เฉพาะผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้       

ส่่วนเสีียมีีส่่วนร่่วมในการสอดส่่องดููแลผลประโยชน์์ของบริิษััท         

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยเรื่่�องที่่�สามารถแจ้้งเบาะแส             

มีีดัังต่่อไปนี้้�

	 	 การปฏิิบััติิที่่�ไม่่ถููกต้องตามกฎหมายหรืือกฎระเบีียบที่่�

เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งจรรยาบรรณในการทำำ�ธุุรกิิจ

	 	 การคอร์์รััปชั่่�นและการทุุจริิต

	 	 การดำำ�เนินิการอันควรสงสัยัเกี่่�ยวกัับการฟอกเงินิ การบัญชีี

การเงิิน รวมถึึงการควบคุุมและการตรวจสอบ



103บริษัท ทีทีดับบลิว จำ�กัด (มหาชน)

	 กรณีีมีีข้้อร้้องเรีียนว่่าอาจมีีการกระทำำ�ความผิิด จะมีีการตั้้�ง

คณะกรรมการสอบสวนซึ่่�งเป็็นผู้้�แทนจากส่่วนงานที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้

ส่ว่นเสีียในเรื่่�องดังักล่าวเพื่่�อพิิจารณาสอบสวนและดำำ�เนิินการตาม

ระเบียีบโดยผู้้�แจ้้งเบาะแสสามารถแจ้้งเบาะแสไปยังัคณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท และหน่่วยงานบรรษััทภิิบาล ได้้ 

2 ช่่องทาง ดัังนี้้�

	 	 ทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ cg@ttwplc.com

	 	 ทางไปรษณีีย์์ โดยระบุุหน้้าซองถึึงผู้้�รัับแจ้้งเบาะแส 

	 	 ตามด้้วยที่่�อยู่่� ดัังนี้้�

	 	 บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน)

	 	 30/130 ม.12 ถนนพุุทธมณฑลสาย 5 ตำำ�บลไร่่ขิิง 

	 	 อำำ�เภอสามพราน จัังหวััดนครปฐม 73210

การให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเร่ื่�องร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส

และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสการฝ่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิ

ตามกฎหมาย จะได้้รัับการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมจาก

บริษิัทั เช่่น ไม่่มีกีารเปลี่่�ยนแปลงตำำ�แหน่่งงาน ลักษณะงานสถานที่่�

ทำำ�งาน พักงาน ข่มขู่่� รบกวนการปฏิิบััติงิาน เลิกิจ้าง หรืือการกระทำำ�

อื่่�นใดที่่�ไม่่เป็็นธรรมแก่่ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส         

ดัังกล่่าว สำำ�หรัับข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเรื่่�องร้้องเรีียน บริิษััทจะเก็็บรัักษา

เป็็นความลัับ ไม่่เปิิดเผยต่่อผู้้�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่ที่่�จำำ�เป็็นต้้อง      

เปิิดเผยตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย ทั้้�งนี้้� บุ ุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้

รัับทราบเรื่่�องหรืือข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องร้้องเรีียน จะต้้องรัักษา

ข้อ้มูลูให้เ้ป็น็ความลับั และไม่เ่ปิดิเผยต่อ่บุคุคลอื่่�นเว้น้แต่่ที่่�จำำ�เป็น็

ต้้องเปิิดเผยตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย หากมีีการจงใจฝ่่าฝืืน    

นำำ�ข้้อมููลออกไปเปิิดเผย ที ทีีดัับบลิิวจะดำำ�เนิินการลงโทษตาม

ระเบียีบข้้อบังัคับัของทีทีีดีับับลิวิ และ/หรืือ ดำำ�เนินิการทางกฎหมาย

 แล้้วแต่่กรณีี

การดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียน

	 1.	 กรรมการอิิสระจะแต่่งตั้้�งมอบหมายคณะทำำ�งานให้้

ดำำ�เนิินการรวบรวมเรื่่�องร้้องเรีียน

	 2.	 คณะทำำ�งานที่่�ได้้รับัการมอบหมาย จะพิจิารณากลั่่�นกรอง

ข้้อมููล เพื่่�อเสนอขั้้�นตอน และวิิธีีการจััดการที่่�เหมาะสม

	 3.	 คณะทำำ�งานที่่�ได้้รัับมอบหมายนำำ�เสนอมาตรการ   

ดำำ�เนิินการที่่�มีีการฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ นโยบาย

ต่า่งๆ ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัพิิจารณา โดยคำำ�นึงึถึึงความเสียีหาย

โดยรวมทั้้�งหมด

	 4.	 ประธานกรรมการตรวจสอบ หรืือกรรมการอิสระหรืือ

เลขานุการบริษิัทั รายงานต่่อคณะกรรมการเพื่่�อทราบและรายงาน

ผลให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียซึ่่�งเป็็นผู้้�ร้้องเรีียนทราบ หากผู้้�ร้องเรีียน  

เปิิดเผยตนเอง

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียแต่่

ประการใด

5. 	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืนตาม

ที่่�กำำ�หนดพันธกิจอย่่างชััดเจนว่่า “เติิบโตอย่่างมั่่�นคง ต่อเนื่่�อง และ

ยั่่�งยืืนเพื่่�อบรรลุซึ่่�งวิิสััยทััศน์์บนพ้ื้�นฐานของความสมดุุลระหว่่าง

ลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม” บริิษััทฯ จึึง

มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปกป้องและอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้ความ

สำำ�คััญเทีียบเท่่ากัับปััจจััยทางด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

	 บริิษััทฯ เข้้าใจดีีว่่าแค่่การปฏิิบััติิตามกฎข้้อบัังคัับต่่างๆ นั้้�น 

ยังัไม่เ่พียีงพอที่่�จะช่ว่ยปกป้องและอนุุรักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อม ยังมีปีััจจัยั

ด้้านอื่่�นๆ ที่่ �จะต้้องปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ          

นอกเหนืือจากกฎเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ นั่่ �นคืือ การพั ัฒนาแผนงาน

ภายในองค์ก์รเพื่่�อรองรับัสถานการณ์ฉ์ุกุเฉินิ การควบคุมุคุณุภาพ

การส่่งเสริิมการคิดค้นนวััตกรรมและการใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม การปฏิิบัตัิิ

ตามกฎข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวกัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน การดำ ำ�เนิินธุุรกิิจ

ภายใต้้มาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย การจััดการของ

เสีียและเสีียงรบกวนให้้สอดคล้้องตามระบบมาตรฐานสากล        

ISO 14001   

	 นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้้ถ่า่ยทอดความรู้้�และฝึกึอบรมพนักงาน

เกี่่�ยวกัับการจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยมีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อให้พ้นักังาน

เกิิดความเข้้าใจอย่่างแท้้จริิง โดยผลการดำำ�เนิินงานและตรวจวัด

คุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภัยต่่างๆ จ ะถููกจัดเก็็บ       

อย่่างเป็็นระบบ และได้้รัับการตรวจติิดตามผลจากหน่่วยงาน    

ตรวจสอบความปลอดภัยัอย่า่งสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งการปฏิิบัตัิติ่อ่ผู้้�มีี

ส่่วนได้้ส่่วนเสีียตลอดจนการมีีส่่วนร่่วมพััฒนาสัังคมและชุุมชน    

ในพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�  โดยมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีี

ธรรมาภิบาลเป็น็พ้ื้�นฐานเพื่่�อให้้ระบบบริหิารจัดัการมีประสิทิธิภิาพ

เป็็นธรรม โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ นอกจากจะช่่วยเสริิมสร้าง

ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มี ีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วนแล้้ว  

การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันระยะยาวให้้กัับองค์์กร     

อีีกด้้วย ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้รายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านความ        

รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมโดยละเอีียดไว้้ในรายงาน

ความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2563 ตาม www.ttwplc.com 
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การให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนัักงานในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม

	 ปััญหาด้า้นการจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้มส่ว่นใหญ่่เกิิดจากความไม่เ่ข้า้ใจที่่�แท้จ้ริงิ บริษิัทัจึึงมีแีนวทางในการให้้ความรู้้�และปลูกูจิติสำำ�นึกึ

ให้้พนัักงานทุุกคนที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมด้้วยการส่่งเสริิมให้้พนักงานเข้้ารัับการฝึกอบรมหลัักสูตรต่่างๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับ         

การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยในปีี 2563 ได้้จััดให้้มีีการฝึึกอบรมหลัักสููตรดัังนี้้� หลัักสููตรการตรวจประเมิินการจััดการพลัังงานภายใน

องค์์กร หลัักสููตรการสร้้างจิิตสำำ�นึึกการอนุุรัักษ์์พลัังงานและแนวทางการประหยััดพลัังงานภายในอาคาร/โรงงาน หลัักสูตรปฏิิบััติิการ    

ลด-โลก-ร้้อน ในสถานการณ์์ COVID-19 กัับ Care the bear หลัักสููตรนโยบายการลดก๊๊าซเรืือนกระจก : โอกาส ความท้้าทาย และวิิธีี

การประเมิิน เป็็นต้้น

การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า 

	 การใช้้ทรััพยากรได้้แก่่ พลัังงาน น้ำำ�� สารเคมีีอย่่างคุ้้�มค่่าเป็็นไปตามเป้้าหมาย และดำำ�เนิินการทบทวนปรัับปรุุงเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

การใช้้ทรััพยากรขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง เหมาะสมกัับขนาดการใช้้ทรััพยากรของธุุรกิจ และมีีการจัดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

มีกีารนำำ�ของเสียีมาใช้ใ้ห้เ้กิดิประโยชน์ส์ูงูสุดุ โดยบริษิัทัฯ สนับัสนุนุการนำำ�วัสัดุกุลับัมาใช้ใ้หม่ ่เช่น่ การใช้ก้ระดาษสองหน้า้ การปิดิเครื่่�อง

ทำำ�ความเย็็นและปิิดไฟ ในช่่วงพัักงานหรืือช่่วงที่่�พนักงาน ผู้้�บริิหาร มิได้้อยู่่�ในห้้องทำำ�งานเป็็นเวลานาน การใช้้รถร่วมกัันในกิิจการหรืือ

เดินิทางเดียีวกััน การทำำ�โครงการดังักล่า่วแม้จ้ะไม่ส่่ง่ผลชัดัเจนในเชิงิตัวัเลขค่า่พลังังาน หรืือตัวัเลขค่า่ใช้จ้่า่ยที่่�ลดลง แต่เ่ป็น็การปลูกูฝััง

ให้้เป็็นความสำำ�นึึกส่่วนตััว โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ไว้้ดัังนี้้�

	 1.	 บริิษััทจะดำำ�เนิินการและพััฒนาระบบการจััดการทรััพยากรอย่่างเหมาะสม โดยกำำ�หนดให้้การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรเป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ของการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกำำ�หนดอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 2.	 บริษิัทัจะดำำ�เนินิการปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพการใช้ท้รัพัยากรพลังังานขององค์ก์รอย่า่งต่่อเนื่่�องและเหมาะสมกัับธุุรกิจิ เทคโนโลยีี

ที่่�ใช้้และแนวทางการปฏิิบััติิงานที่่�ดีี

	 3.	 บริษิัทัจะกำำ�หนดแผนและเป้้าหมายการอนุุรักัษ์ท์รััพยากรตามความเหมาะสมในแต่่ละปีี และสื่่�อสารให้้พนักงานทุุกคนเข้้าใจ

และปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้อง

	 4.	 บริิษััทถืือว่่าการอนุุรัักษ์ทรััพยากรเป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารทุกระดัับและพนักงานทุุกคน ที่่�จะร่่วมมืือในการ

ปฏิิบััติิตามมาตรการที่่�กำำ�หนด ให้้สำำ�เร็็จลุุล่่วงตามวััตถุุประสงค์์

	 5.	 บริษิัทัจะสนับัสนุนุทรัพัยากรบุคคล งบประมาณ เวลาในการทำำ�งาน การฝึกอบรม และการมีส่ี่วนร่่วมในการนำำ�เสนอข้้อคิดิเห็น็

เพื่่�อพััฒนางานด้้านทรััพยากร

	 6.	 ผู้้�บริหิารและคณะทำำ�งานด้า้นการจัดัการทรัพัยากร จะมีกีารทบทวนและปรับัปรุงุ นโยบาย เป้า้หมาย และแผนการดำำ�เนินิงาน

ด้้านทรััพยากร ให้้มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ในปััจจุุบัันทุุกปีี

6. 	ช่ องทางในการติิดต่่อบริิษััท

	 ผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสียีสามารถแสดงความเห็น็ ข้อเสนอแนะ ข้อร้้องเรียีนอื่่�นๆ ที่่�มิใิช่่เรื่่�องการต่อต้้านคอร์์รัปัชั่่�นมายังับริษิัทัผ่่านช่่องทางการ

สื่่�อสารได้้ ดัังนี้้�

ช่่องทาง จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ โทรศััพท์์

คณะกรรมการ และส่่วนเลขานุุการบริิษััท cg@ttwplc.com 02 019 9490 - 3, 02 019 9484 - 9

หมายเลขภายใน 1103, 1106

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ir@ttwplc.com 02 019 9490 - 3, 02 019 9484 - 9

หมายเลขภายใน 1108, 1110

	 โดยที่่�อยู่่�ทางไปรษณีีย์์ บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด  (มหาชน) 30/130 ม.12 ถนนพุุทธมณฑลสาย 5 ตำำ�บลไร่่ขิิง อำำ�เภอสามพราน 

จัังหวััดนครปฐม 73210	
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	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการเปิิดเผยข้้อมููล

ทางการเงินิ ข้อมูลูที่่�ไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงินิ และสารสนเทศที่่�สำำ�คัญั

ให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใส ผ่่านช่่องทางที่่�

เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย มีความเท่่าเทีียม และเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ 

ระเบีียบของหน่่วยงานกำำ�กัับ หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ 

ก.ล.ต. และเกณฑ์์ในการประเมิินด้้านการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี 

รวมถึึงมีีความเหมาะสมกัับสถานการณ์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงและตอบรัับ

กัับบทบาทของเทคโนโลยีและสื่่�อออนไลน์ โดยมีกีารเปิดิเผยข้อ้มูลู

ของบริิษััทครอบคลุุมข้้อมููลที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ทั้้�งภาษาไทย

และภาษาอังักฤษ และข้้อมูลูที่่�ไม่่เป็็นลายลักัษณ์อักัษรที่่�ครอบคลุมุ

ทุกุวิธีกีารสื่่�อสาร เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีได้้รับัทราบ

ข้้อมููลข่าวสารอย่่างทั่่�วถึึง โดยมีีการเผยแพร่ข้้อมููลต่างๆ ผ่ าน       

การสื่่�อสาร  เช่่น การประชุุมด้้วยตนเอง การประชุุมทางโทรศัพท์ 

การสัมภาษณ์ และสื่่�อออนไลน์ต่า่งๆ เช่่น เว็บ็ไซต์ และ Facebook 

เป็็นต้้น

1.	ช่ องทางการเปิิดเผยข้อมููล

	 บริิษััทมีีช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น

	 	 หน่ว่ยงานกำำ�กัับดูแูล เว็บ็ไซต์ข์อง ตลท. www.set.or.th 

และเว็็บไซต์์ของ ก.ล.ต. www.sec.or.th

	 	 เว็็บไซต์์ของบริิษััท www.ttwplc.com

	 	 รายงานประจำำ�ปีี และ แบบแสดงข้้อมููลรายการ         

ประจำำ�ปีี (56-1)

	 	 บทรายงานการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (MD & A)

	 	 สื่่�อออนไลน์์ของบริิษััท

	 	 สื่่�อมวลชน ข่า่วประชาสัมัพันัธ์ ์หนังัสืือพิมิพ์ ์สื่่�อโฆษณา

วารสาร และโทรทััศน์์

	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�น นั กลงทุุนรายบุุคคล นักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์     

นัักลงทุุนสถาบััน

	 	 -	 การจัดแถลงผลการดำำ�เนิินงานต่่อนัักลงทุุนและ 

นัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting)

	 	 -	 การให้้ข้้อมูลูแก่่นักัลงทุนุ นักัวิเิคราะห์์ทางโทรศัพัท์

	 	 -	 การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเยี่่�ยมชมกิิจการของ

บริิษััท

	 	 -	 การจััดส่่งหนัังสืือแจ้้งผู้้�ถืือหุ้้�นทางไปรษณีีย์์

หมวดที่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (Disclosure and Transparency)

2. 	หน่ วยงานและบุุคคลท่ี่�มีีหน้าท่ี่�เปิิดเผยข้อมููล

	 	 หน่่วยงานที่่�มีีหน้้าที่่�เปิิดเผยข้้อมููล

	 	 -	 ส่่วนเลขานุการบริิษััท เปิิดเผยข้้อมููลต่อ ก.ล.ต. , 

ตลท. และผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 	 -	 ส่่วนนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น    

รายย่่อย นั ักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และนัักลงทุุน

สถาบััน

	 	 บุุคคลที่่�มีีหน้้าที่่�เปิิดเผยข้้อมููล

	 	 -	 กรรมการผู้้�จััดการ

	 	 -	 ผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�กรรมการผู้้�จััดการมอบหมาย

3. การเปิิดเผยข้อมููลของหน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

ส่่วนเลขานุุการบริิษััท

	 ส่ว่นเลขานุกุารบริษิัทัทำำ�หน้า้ที่่�เปิดิเผยแพร่ข่้อ้มูลูสารสนเทศ

ตามข้้อกำำ�หนดของ ตลท. และ ก .ล.ต. อย่่างถููกต้อง ครบถ้้วน 

โปร่่งใส โดยผ่่านการพิจารณาตรวจสอบตามขั้้�นตอน โดยในปีี 2563 

มีีข่่าวแจ้้ง ตลท. ทั้้�งหมด 32 ฉบัับ

	 ทั้้�งนี้้�  ข้ ้อมููลที่่�บริิษััทเผยแพร่่เป็็นข้้อมููลที่่�มีีสาระสำำ�คััญ           

ครบถ้ว้นและถููกต้อง และเพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้้อมูลูมีปีระสิทิธิภิาพ

บริิษััทจึึงได้้ทำำ�การปรัับปรุุงข้้อมููลในเว็็บไซต์ให้้ครบถ้้วนและ        

เป็็นปััจจุบัันเสมอ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนสามารถสืืบค้้น

ข้อ้มูลูที่่�เปิดิเผยต่อ่สาธารณะได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็ โดยได้น้ำำ�เสนอข้อ้มูลู

บนเว็บ็ไซต์ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ มีข้ี้อมูลูที่่�สำำ�คัญั ดังันี้้�

	 	 ประวััติิความเป็็นมา วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจ โครงสร้้าง

องค์์กร บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม

	 	 การกำำ�กัับดูแูลกิจการ ประกอบด้้วยหลักัการกำำ�กัับดูแูล

กิิจการ  นโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  นโยบาย

ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่อย ผู้้�บริหิารระดับัสููง 

กฎบัตัร หน้า้ที่่�ความรับัผิิดชอบ วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

ของคณะกรรมการ

	 	 ข้้อมููลสำำ�หรัับนัักลงทุุน ประกอบด้้วย ข้ อมููลสำำ�คััญ

ทางการเงิิน โครงสร้างการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและ         

ทางอ้้อม กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

	 	 หนังัสืือเชิญิประชุมุสามัญั และวิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น แบบ 56-1 

และรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-2)
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	 	 ข่่าวสารและความเคลื่่�อนไหวขององค์์กร ประกอบด้้วย ข่่าวสารเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ และข่่าวสารเกี่่�ยวกัับโครงการเพื่่�อชุุมชน และ

สัังคม ที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�ในปััจจุุบััน

	 	 ข้้อมููลติิดต่่อส่่วนนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และเลขานุุการบริิษััท

	 	 การให้้ข้้อมููลต่่อนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์หรืือนัักลงทุุนที่่�มาเยี่่�ยมชมและหารืือกัับผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ

	 	 การเดิินทางไปให้้ข้้อมููลแก่่นัักลงทุุน

	 	 การจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์

	 	 การให้้ข้้อมููลผ่่านสื่่�อสาธารณะต่่างๆ ได้้แก่่ หนัังสืือพิิมพ์์ นิิตยสาร วารสาร และโทรทััศน์์

ส่่วนนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับนัักลงทุุนสถาบัน ผู้้�ถืื อหุ้้�น ร วมถึึงนัักวิเคราะห์์ ตามหลัักการพ้ื้�นฐานในเรื่่�อง             

ความถููกต้อง เพีียงพอ ทันเวลา เท่่าเทียีม เป็็นธรรม ซื่่�อสัตัย์์ สุจุริติ และสอดคล้้องกัับนโยบายและหลักัการกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดี ีตลอดจน  

มีกีารจัดัทำำ�แผนงานนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ป์ระจำำ�ปีีอย่่างต่อ่เนื่่�อง และเนื่่�องจากทีทีีดัีับบลิวิให้ค้วามสำำ�คัญัและระมัดัระวังัในการเปิดิเผยข้อ้มูลู

รวมทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยกำำ�หนดช่่วงเวลาไม่่เผยแพร่่ข่่าวสารหรืือข้้อมููลต่อนัักวิิเคราะห์์ นั ักลงทุุน

สถาบััน ผู้้�ถืือหุ้้�น และสาธารณชน ด้วยการงดรับนััดหรืือตอบคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับผลประกอบการในอนาคตอัันใกล้ให้้แก่่นัักวิเคราะห์์ และ  

นักัลงทุุน (Silent Period) ในช่ว่ง 14 วัน ก่อนที่่�จะมีกีารเปิิดเผยงบการเงิิน และในกรณีที่่�มีกีารจัดประชุุมนักัวิเคราะห์์หลักัทรััพย์ (Analyst 

Meeting) จะดำำ�เนิินการหลัังจากที่่�มีีการเปิิดเผยงบการเงิินแล้้ว

	 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกัับ CG Code ของ ก.ล.ต. ในหลักัปฏิิบัตัิทิี่่� 7 เรื่่�องการรักัษาความน่า่เชื่่�อถืือทางการเงินิและเป็น็การเปิดิเผย

ข้้อมููล คณะกรรมการบริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญในหลัักปฏิิบััติิดัังกล่่าว จึึงมอบหมายให้้ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ จััดทำำ�จรรยาบรรณ

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของทีีทีีดัับบลิิว เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบและแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับผู้้�ปฏิิบััติิงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท โดยมีีประเด็็นสำำ�คััญ 

ดัังนี้้� 

	 1.	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็นต่่อการตััดสิินใจลงทุุนอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ และทัันเวลา

	 2.	 การดููแลรัักษาข้้อมููลภายใน

	 3.	 เปิิดเผยข้้อมูลูอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม โดยเปิิดโอกาสให้้บุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้้องทุกุกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึงและสอบถามข้้อมูลูได้้

	 4.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตในวิิชาชีพ บนพ้ื้�นฐานของหลัักการของความเท่่าเทีียมกััน ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิบน          

อามิิสสิินจ้้างใดๆ ที่่�เป็็นเหตุุจููงใจส่่วนบุุคคลและเอื้้�อประโยชน์์ส่่วนตนมากกว่่าผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 นอกจากนี้้� ที ีทีีดัับบลิิวยัังได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการเผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านกิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โดยผู้้�บริิหารได้้มีีส่่วนร่่วมในการ

ให้ข้้อ้มูลูและพบปะนัักลงทุุนเพื่่�อให้เ้กิิดความเข้้าใจที่่�ดีตี่อ่การบริหิารงานของบริษิัทัฯ และช่ว่ยเสริมิสร้างสัมัพันัธภาพที่่�ดี ีรวมทั้้�งส่ง่เสริมิ

ให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นระหว่่างกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2563 ช่ วงการแพร่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรน่า  2019    

(COVID-19) บริิษััทจึึงงดการจััดกิิจกรรมหรืือรัับนััดหมายนอกสถานที่่�ตั้้�งแต่่เดืือน มีีนาคม 2563 กิิจกรรมที่่�ยัังดำำ�เนิินการ ได้้แก่่

กิิจกรรม จำำ�นวนครั้้�ง

การจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ (Analyst Meeting) 1

เข้้าร่่วมกิิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day) 2

การประชุุมทางไกลข้้ามประเทศ (Conference Call) กัับนัักลงทุุนสถาบััน และนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ 6

การเดิินทางไปร่่วมสััมมนา พบปะและให้้ข้้อมููลนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ 4

สื่่�อสารข้้อมููลแก่่นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ ผ่่านสื่่�อออนไลน์์ (Social Media) ได้้แก่่ Facebook 
Fanpage, Instagram, Youtube Channel, Linkedin 

ประมาณสััปดาห์์ละ 1-2 ครั้้�ง 

การให้้ข้้อมููลทางโทรศััพท์์ / อีีเมล์์ ประมาณวัันละ 3 ครั้้�ง / วััน
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การจััดทำำ�และนำำ�ส่่งรายงานทางการเงิิน

	 เพื่่�อแสดงความรัับผิดิชอบในการจัดทำำ�รายงานทางการเงิิน

ว่า่มีคีวามถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น โปร่ง่ใส อย่า่งเพียีงพอที่่�จะดำำ�รงรักัษา

ไว้้ซึ่่�งทรััพย์สิินของบริิษััท ป้ องกัันการทุจริิตและการดำำ�เนิินการ       

ที่่�ผิิดปกติิ ร วมทั้้�งได้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรอง    

โดยทั่่�วไป และใช้้นโยบายบััญชีีที่่� เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิ            

โดยสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนมีีการพิจารณาถึึงความสมเหตุุสมผลและ

ความรอบคอบในการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้ผู้้�มีี

ส่่วนได้้ส่่วนเสีียเกิิดความเชื่่�อมั่่�นต่่อรายงานทางการเงิินที่่�บริิษััท   

จััดทำำ�ขึ้้�นว่่าเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ข้้างต้้น คณะกรรมการบริิษััท

จึงึแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�สอบทานให้บ้ริษิัทั

มีีรายงานทางการเงิินและการดำำ�เนิินงานอย่่างถููกต้องเพีียงพอ 

รวมทั้้�งคณะกรรมการบริิษััทยัังได้้จััดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบ

ของคณะกรรมการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินซึ่่�งครอบคลุุม

เรื่่�องสำำ�คััญตามข้้อพึึงปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนที่่�

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ได้้เสนอแนะไว้้ ลงนามโดยประธานกรรมการ

และกรรมการผู้้�จัดการ โดยแสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีี

ในรายงานประจำำ�ปีี

	 ในปีี 2563 บริิษััทได้้ให้้ผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สำ ำ�นัักงาน        

อีวีาย จำำ�กัดั เป็็นผู้้�สอบบััญชีขีองบริษิัทัฯ ซึ่่�งมีคีวามรู้้� ความชำำ�นาญ

ในวิชิาชีพีมีคีวามเป็็นอิสิระ และได้้รับัความเห็็นชอบจากสำำ�นักังาน 

ก.ล.ต. โดยงบการเงิินของบริษิัทัฯ ได้้รับัการรับรองโดยไม่่มีีเงื่่�อนไข 

และถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญ ตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรอง

โดยทั่่�วไป และผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/

คณะกรรมการบริิษััทก่่อนเปิิดเผยต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 บริษิัทัมีกีารจัดัทำำ�บทรายงานและการวิเคราะห์์ของฝ่่ายบริหิาร

(MD&A) เพื่่�ออธิิบายในเชิงิวิิเคราะห์เ์กี่่�ยวกัับฐานะการเงินิ ผลการ

ดำำ�เนิินงาน ปััจจัยที่่�มีีผลต่อฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงาน 

รวมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญทางการเงิินให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและ          

นักัลงทุุนทราบเป็็นรายไตรมาสทุกไตรมาส  โดยเปิิดเผยผ่่านระบบ 

SET Portal ของ ตลท. พร้อ้มการนำำ�ส่ง่งบการเงินิ และจัดัให้ม้ีกีาร

เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ที่่�

สนใจอีีกช่่องทางหนึ่่�ง โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทเปิิดเผยงบการเงิินทั้้�ง  

รายไตรมาสและรายปีีล่่วงหน้้าก่่อนครบกำำ�หนด อี ีกทั้้�งไม่่เคยมีี

ประวััติิถููกสั่่�งให้้แก้้ไขงบการเงิินแต่่อย่่างใด

	 ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการสอบทานระบบควบคุุม

ภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพผ่่านคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้

มั่่�นใจได้้อย่่างมีเีหตุผุลว่าการบันทึกึข้อมูลูทางบัญัชี ีมีคีวามถูกูต้อง

ครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินและเพื่่�อให้้

ทราบจุุดอ่่อนเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการ    

ที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

4. 	 การซ้ื้�อขายหรืือเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลักทรััพย์์

	 ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 บริษิัทักำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารมีหน้า้ที่่�รายงานการ

ซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ของบริษิัทั เพื่่�อป้้องกัันการซื้้�อหรืือขายหลักัทรัพัย์

โดยใช้้ข้้อมูลูภายใน และเพื่่�อเลี่่�ยงข้้อครหาเกี่่�ยวกัับความเหมาะสม

ของการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบุุคคลภายใน โดยกำำ�หนดให้้

กรรมการและผู้้�บริิหารห้ามซื้้�อขายหรืือเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง

หลัักทรัพัย์ของบริษิัทัในช่่วงเวลา 1 เดืือนก่่อนที่่�จะเผยแพร่งบการเงิิน

หรืือฐานะการเงิินและสถานะของบริิษััทรวมถึึงข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ 

ต่อ่ผู้้�ลงทุนุ นอกจากนี้้�กำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารต้อ้งรายงาน

การเปลี่่�ยนแปลงการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเองต่่อบริิษััท และจะมีี

การปรัับปรุุงข้้อมููลทุกปี โดยข้้อมููลดัังกล่าวจะเก็็บไว้้ใช้้ภายใน

บริิษััทเท่่านั้้�น เพื่่�อให้้เป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ

ตลาดทุนที่่� ทจ.2/2552 เรื่่�องการรายงานการมีส่่วนได้้เสีียของ

กรรมการผู้้�บริิหารและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง

แนวทางการปฏิิบััติิ

	 	 บริษิัทัจะมีหีนังัสืือแจ้้งไปยังักรรมการและผู้้�บริหิารรวมถึึง

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนิติิภิาวะ ขอความร่่วมมืือ

งดเว้้นการซื้้�อขายหรืือเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง          

หลัักทรััพย์ของบริิษััท โดยรายงานต่่อคณะกรรมการ 

บรรษัทัภิิบาลและคณะกรรมการบริษิัทัในแต่่ละไตรมาส

	 	 กำำ�หนดให้้พนักงานที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลสำำ�คััญของ

บริิษััทที่่�อาจมีีผลต่่อความเคลื่่�อนไหวของราคา            

หลัักทรััพย์ควรละเว้้นการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััท

หรืือรอจนกระทั่่�งประชาชนได้้รัับข้้อมููลและมีีเวลา

ประเมิินข้้อมููลนั้้�นตามสมควรแล้้ว เพื่่�อเป็็นการปฏิิบััติิ

ตามนโยบายการป้องกัันการใช้้ข้้อมูลูภายในของบริษิัทั

	 	 กำำ�หนดให้้กรรมการหรืือผู้้�บริิหารรายงานมายัังส่่วน

เลขานุุการบริิษััท เมื่่�อมีีการซื้้�อขายหรืือเปลี่่�ยนแปลง  

การถืือครองหลัักทรััพย์ เพื่่�อดำำ�เนิินการจัดทำำ�รายงาน

ต่่อหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอย่่างครบถ้้วนและภายใน

กำำ�หนดเวลาตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด  ประกอบด้้วย 

รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ฯ (แบบ 59-1) และ 

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์ฯ            

(แบบ 59-2) 

	 	 กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้องแจ้้งรายงาน       

การเปลี่่�ยนแปลงการมีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของตนเองต่่อ

บริิษััททุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล  และจะต้้อง

ทำำ�การปรัับปรุุงข้้อมููลเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
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	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญและตระหนัักในหน้้าที่่�

ที่่�พึึงปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นเจ้้าของกิิจการและเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง

กรรมการเพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�และรัับผิดิชอบในการกำำ�กัับดููแลการบริหิาร

กิิจการให้้เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น (Fiduciary 

Duty) ครอบคลุุมหน้้าที่่�สำำ�คััญ 4 ประการ ได้้แก่่ การปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ด้้วยความรัับผิิดชอบระมััดระวััง (Duty of Care) การปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ด้้วยความซื่่�อสัตัย์์สุจุริติเพื่่�อรักัษาผลประโยชน์์ของบริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�น

(Duty of Loyalty) การปฏิิบััติติามกฎหมาย วัตถุปุระสงค์์ ข้อบังัคับั 

มติคิณะกรรมการ และมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of Obedience) 

และการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส 

และทัันเวลา  (Duty of Disclosure) บทบาท หน้้าที่่� และความ      

รัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

1. 	หน้ าท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท

	 	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิิน

การของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมาย วั ตถุุประสงค์์และ

ข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดย

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวััง

รัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท รวมถึึงการปฏิิบััติิให้้เป็็น

ไปตามหลักัการและข้้อบังัคับัที่่�กำำ�หนดโดย ตลท. และ 

ก.ล.ต.

	 	 คณะกรรมการบริิษััท มี ีหน้้าที่่�กำำ�หนด  ทบทวน และ

อนุมุัตัิ ิวิสิัยัทัศัน์์ พันัธกิจิ กลยุทุธ์์ นโยบาย งบประมาณ 

ทิิศทางและเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิจ และการกำำ�กัับ

ดููแลกิจการของบริิษััทร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารเป็็นประจำำ�    

ทุุกปีี พร้ ้อมกำำ�กัับดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าฝ่่ายจััดการ      

ได้้นำำ�กลยุุทธ์์ และนโยบายดัังกล่่าวไปปฏิิบััติิให้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โดยในปีี 2563      

คณะกรรมการได้้พิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ พั นธกิจ 

กลยุุทธ์์ ทิ ศทางและเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิจของ

บริษิัทั รวมถึึงนโยบายที่่�สำำ�คัญัให้้มีคีวามเหมาะสมและ

สอดคล้อ้งกัับเศรษฐกิจิ สภาพแวดล้อ้ม และการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี และมีีการ

ติิดตามดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุทธ์์ของบริิษััทไปปฏิิบััติิ   

โดยกำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานและ               

ผลประกอบการของบริิษััทต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริษิัทัทุุกไตรมาส โดยเฉพาะส่ว่นของเป้้าหมายทางการ

เงิินและการดำำ�เนิินงานตามแผนงานต่่างๆ เพื่่�อให้้เป็็น

ไปตามแผนกลยุุทธ์์ที่่�วางไว้้

หมวดที่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)

	 	 คณะกรรมการบริิษััท มี ีหน้้าที่่�กำำ�หนดงบประมาณ       

การลงทุุนและงบประมาณประจำำ�ปีี ร วมทั้้�งดููแล          

การปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการ ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อให้้การใช้้         

งบประมาณดังักล่าวบรรลุผลและสร้า้งประโยชน์์สูงูสุดุ

แก่่บริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียโดยรวม 

	 	 จัดัให้ม้ีกีารรายงานข้อ้มูลูทางการเงินิ และข้อ้มูลูทั่่�วไป

ที่่�สำำ�คัญัต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเพียีงพอ ครบถ้ว้น ถูกูต้อ้ง และ

ทัันเวลา มี ระบบการกำำ�กัับดููแล การ ควบคุุมและ          

การตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ประกอบกัับมีี

มาตรการในการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม พร้อมทั้้�ง

มีีการติดตามการดำำ�เนิินการในเรื่่�องดัังกล่าวอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีี         

ข้้อตกลงในการรัักษาความลัับกัับที่่�ปรึึกษาและผู้้�ให้้

บริิการอื่่�น ให้้บุุคคลดัังกล่าวยืืนยัันตามนโยบายและ

ระบบที่่�จะปฏิิบััติิก่่อนที่่�จะเข้้าถึึงข้้อมููลลัับ

	 	 แยกบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบระหว่่าง        

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และ        

ฝ่่ายบริิหารอย่่างชััดเจน ร วมถึึงมีีการสื่่�อสารบทบาท 

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการ

บริษิัทั คณะกรรมการชุดุย่อ่ย ฝ่า่ยบริหิาร และพนักังาน

ของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 	 คณะกรรมการบริิษััท มี ีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น  

เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ และการกำำ�กัับ

ดููแลให้้การดำำ�เนิินงาน เป็็นไปตามนโยบายแนวทาง

และเป้้าหมายอัันจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่อ            

ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

	 	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�พิิจารณาและอนุุมััติิ

กลยุทธ์์การบริหิารทรััพยากรบุคคล แผนพััฒนาผู้้�บริหิาร

โครงสร้้างองค์์กร  โครงสร้้างค่่าตอบแทน และแผน       

ค่่าตอบแทน ร วมถึึงกำำ�กัับดููแลหลัักเกณฑ์์ วิ ิธีีการ 

กระบวนการสรรหา ถ อดถอน และเลิิกจ้้างกรรมการ

และผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลกระบวนการ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง               

ให้ม้ีปีระสิทิธิผิลโดยเปรีียบเทียีบกัับเป้า้หมายที่่�กำำ�หนด

ร่่วมกััน
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	 	 คณะกรรมการมีหีน้า้ที่่�กำำ�หนดให้ม้ีกีารสื่่�อสารวิสิัยัทัศัน์ ์เป้า้หมายและผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั ให้้กรรมการ ผู้้�บริหิารและ

พนัักงานทราบและเข้้าใจทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมถึึงติิดตามความก้้าวหน้้า ประสิิทธิิภาพ และผลสำำ�เร็็จการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์ 

เปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายระยะสั้้�น

2. 	 โครงสร้้างคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการมีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการ     

อย่่างน้้อย 5 คน ตามที่่�กำำ�หนดในข้้อบัังคับับริษิัทั และจะต้้องเป็็นผู้้�มีคีุณุสมบััติติามที่่�กฎหมายกำำ�หนด  โดยมีีกรรมการอิสระไม่่น้้อยกว่า            

1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และไม่่น้้อยกว่่า 3 คน การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนกรรมการจะต้้อง ได้้รัับความเห็็นชอบจากผู้้�ถืือหุ้้�น 

โดยใช้้คะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการมีีจำำ�นวน 12 คน ประกอบด้้วย

	 	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 11 คน ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 91.66 ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ ประกอบด้้วย

	 	 -	 กรรมการอิิสระ 4 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 33.33 ของทั้้�งคณะ

	 	 -	 กรรมการผู้้�แทน 7 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 58.33 ของทั้้�งคณะ และ

	 	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน คืือ กรรมการผู้้�จััดการ คิิดเป็็นร้้อยละ 8.33 ของทั้้�งคณะ

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองบุุคคลที่่�จะได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการทุุกราย ไม่่ว่่าจะเป็็น

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�แทนของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกรรมการอิิสระ โดยพิิจารณาจากความเหมาะสมของทัักษะและประสบการณ์์ ที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อสร้้าง

ความเข้ม้แข็็งของคณะกรรมการในการกำำ�กัับดููแลบริษิัทั รวมทั้้�งประวัตัิกิารทำำ�งานที่่�โปร่่งใส มีคุณุธรรมและความรับัผิิดชอบ มีวุุฒิิภาวะ

และความเป็น็มืืออาชีพ โดยจะมีีการทบทวนโครงสร้างกรรมการเป็็นประจำำ�ทุุกปี ีในปี ี2563 คณะกรรมการมีคีวามเห็น็ว่า่ โครงสร้า้งและ

องค์์ประกอบของคณะกรรมการในปััจจุบุันัประกอบด้้วยกรรมการเพศชาย 10 คนเพศหญิงิ 2 คน โดยเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านวิศิวกรรมศาสตร์์,     

บััญชีี, การเงิิน, เศรษฐศาสตร์์, บริิหารธุุรกิิจ และกฎหมาย มีีความหลากหลายของวิิชาชีีพและประสบการณ์์ที่่�เชี่่�ยวชาญซึ่่�งจำำ�เป็็นและ

เป็น็ประโยชน์ใ์นการประกอบธุุรกิจิของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย และมีกีารถ่ว่งดุลุของกรรมการอย่า่งเหมาะสมซึ่่�งจะเป็น็ประโยชน์ส์ูงูสุดุต่อ่

บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น 

3. 	 นโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััทอื่่�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 คณะกรรมการบริษิัทัให้้ความสำำ�คัญักัับประสิิทธิิภาพในการปฏิบัิัติิหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จัดการ เพื่่�อให้้กรรมการสามารถอุทิศิเวลา

ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทได้้อย่่างเต็็มที่่� จึ งกำำ�หนดเป็็นนโยบายในการจำำ�กััดจำำ�นวนบริิษััทที่่�กรรมการและผู้้�บริิหารจะดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น โดยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจะสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้

ไม่่เกิิน 5 แห่่ง และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 2 แห่่ง ปััจจุุบัันไม่่มีีกรรมการที่่�ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทเกิินหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

4. 	 คณะกรรมการชุุดย่่อย

	 เพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถศึกษาและตรวจสอบข้้อมููลในประเด็็นสำำ�คััญได้้อย่่างรอบคอบ คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งกรรมการ     

ที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญที่่�เหมาะสมเป็็นคณะกรรมการชุดย่่อยเพื่่�อช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  โดยที่่�ประชุุม              

คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2020 เมื่่�อวัันที่่� 30 กรกฎาคม 2563 ได้้มีีมติิปรัับโครงสร้้างคณะกรรมการชุุดย่่อยจากเดิิม 5 คณะ เป็็น         

4 คณะ เพื่่�อให้้เกิดิความกระชับัและคล่่องตัวัในการบริหิารจัดัการ โดยรวมคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล 

เป็็น คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล โดยมีีรายชื่่�อกรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้�
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ตารางแสดงการดำำ�รงตำำ�แหน่งในคณะกรรมการชุุดย่่อย

รายชื่่�อกรรมการ

คณะกรรมการชุุดย่่อย

กรรมการ
บริิหาร

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการสรรหา
และกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและ
บรรษััทภิิบาล

หมายเหตุุ

1.   นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล ประธาน - กรรมการ - กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

2.   ดร.สมบััติิ  กิิจจาลัักษณ์์ กรรมการ - - - กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

3.   นายฮิิเดะโอะ มััทซึึโมโตะ กรรมการ - - กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

4.   นายสุุวิิช  พึ่่�งเจริิญ กรรมการ - - - กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

5.   นางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการ - - กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ

6.   นายไพรััช  เมฆอาภรณ์์ - ประธาน กรรมการ กรรมการอิิสระ

7.   นายสมนึึก ชััยเดชสุุริิยะ - กรรมการ กรรมการ ประธาน กรรมการอิิสระ

8.   นางพเยาว์์ มริิตตนะพร - - - กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

9.   ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์์ - กรรมการ ประธาน - กรรมการอิิสระ

10. นายคาโอรุุ อุุเมฮาร่่า - - กรรมการ - กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	 ทั้้�งนี้้� โครงสร้้างคณะกรรมการชุุดย่่อย หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามกฎบััตรกรรมการชุุดย่่อยทั้้�ง 4 ชุุด ได้้เปิิดเผยในหััวข้้อ 9.2 

คณะกรรมการชุุดย่่อย

5. 	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญอย่่างมากกัับความเป็็นอิิสระในการตัดสินใจของกรรมการ  เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถปฏิิบััติิตาม

ความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่�ที่่�มีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยกำำ�หนดให้้มีีการประชุุม

คณะกรรมการอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง ยกเว้้นมีเีหตุอุันัควรสามารถเรียีกประชุมุได้้เป็็นกรณีพีิเิศษ หรืือมอบหมายให้้คณะกรรมการชุดุย่อย

พิิจารณากลั่่�นกรอง หรืืออนุุมััติิการดำำ�เนิินการได้้ภายในขอบเขตที่่�ได้้รัับมอบหมาย ร วมถึึงกำำ�หนดการรายงานผลการดำำ�เนิินงานเป็็น

ระเบีียบวาระหนึ่่�งในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อติิดตามความก้้าวหน้้าในการดำำ�เนิินงานและสามารถให้้ข้้อเสนอแนะในกรณี

ที่่�ผลการปฏิิบััติิงานไม่่เป็็นไปตามแผนหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

	 บริิษััทกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับจำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการว่า ต้องมีี

กรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และกรรมการที่่�อาจมีความเกี่่�ยวข้้องหรืืออาจมีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในวาระ     

การประชุุมใดๆ ก็็ตาม ต้้องงดแสดงความคิิดเห็็น และงดออกเสีียงในวาระนั้้�นๆ
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หมายเหตุุ	 (*) ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2020 มีีมติิอนุุมััติิให้้ปรัับโครงสร้้างคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยรวมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ	
	    	    คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล เป็็น คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล

	 ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมทุุกครั้้�ง มีีเลขานุุการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�อำำ�นวยการจััดการประชุุมทั้้�งการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การประชุุมคณะกรรมการ

บริษิัทั และคณะกรรมการชุดย่อย พร้อมให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมาย หลักัปฏิบิัตัิติามนโยบาย ข้อบัังคับั และกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่� ตลท. และ 

ก.ล.ต. กำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการประชุุมกรรมการ

	 ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง จ ะกำำ�หนดวาระการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างชััดเจนและจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้อมระเบีียบวาระการ

ประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 10 วั นก่่อนการประชุุม และส่่งเอกสารประกอบการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วั น เพื่่�อให้้คณะกรรมการ

บริิษััทได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีการประชุุมกัันเองตามความเหมาะสมโดยไม่่มีีกรรมการ     

ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมในการประชุุม เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้อภิิปรายปััญหาต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท เช่่น ปััญหา

เกี่่�ยวกับัการจัดการ หรืือ เรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�อยู่่�ในความสนใจ โดยในปี ี2563 มีกีารประชุมุระหว่า่งกัันเองของกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารโดยไม่ม่ีี

ฝ่่ายจััดการ 1 ครั้้�ง ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2020 เมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2563

การประชุุม ครั้้�งที่่� 1 ครั้้�งที่่� 2 ครั้้�งที่่� 3 ครั้้�งที่่� 4

คณะกรรมการบริิษััท 25 กุุมภาพัันธ์์ 2563 11 มิิถุุนายน 2563 20 สิิงหาคม 2563 26 พฤศจิิกายน 2563

คณะกรรมการบริิหาร 14 กุุมภาพัันธ์์ 2563 12 พฤษภาคม 2563 11 สิิงหาคม 2563 13 พฤศจิิกายน 2563

คณะกรรมการตรวจสอบ 20 กุุมภาพัันธ์์ 2563 12 พฤษภาคม 2563 11 สิิงหาคม 2563 10 พฤศจิิกายน 2563

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

25 กุุมภาพัันธ์์ 2563 26 พฤศจิิกายน 2563 - -

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 20 กุุมภาพัันธ์์ 2563 11 สิิงหาคม 2563 - -

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 20 กุุมภาพัันธ์์ 2563 11 มิิถุุนายน 2563 20 สิิงหาคม 2563 10 พฤศจิิกายน 2563

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้้กำำ�หนดตารางการประชุมุล่่วงหน้า้ในแต่ล่ะปี ีและแจ้้งให้ก้รรมการแต่ล่ะท่า่นทราบ ทั้้�งนี้้�ไม่่รวมการประชุมุ

วาระพิิเศษ ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมครั้้�งสุุดท้ายของปีี 2562 ได้้มีีการกำำ�หนดตารางการประชุุมกรรมการประจำำ�ปีี 2563 เป็็นการล่วงหน้้า              

(ตารางการประชุุมอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้) โดยไม่่รวมการประชุุมในวาระพิิเศษ ดัังนี้้�
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หมายเหตุุ	 นายคารุุโอ อุุเมฮาร่่า ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2020 เมื่่�อวัันที่่� 20 สิิงหาคม 2563 เป็็นกรรมการและกรรมการ
	 	 สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 ในปีี 2563 บริษิัทัมีีการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุดย่อย จำำ�นวน 23 ครั้้�ง โดยสััดส่ว่นการเข้้าประชุุมกรรมการ

บริิษััททั้้�งคณะเข้้าประชุุมเฉลี่่�ยร้้อยละ 99 และสััดส่่วนการเข้้าประชุุมกรรมการบริิษััทรายบุุคคลเฉลี่่�ยร้้อยละ 99 ของจำำ�นวนครั้้�งทั้้�งหมด 

6. 	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดไว้้ในนโยบายบรรษัทัภิิบาลและหลัักการกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทัฯ ให้ค้ณะกรรมการมีการประเมิินผลงาน

ประจำำ�ปีีของทั้้�งคณะ โดยแบ่่งการประเมิินเป็็น 6 หััวข้้อหลัักตามแนวทางของ ตลท. ได้้แก่่ (1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของกรรมการ  

(2) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุุมคณะกรรมการ  (4) การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ (5) ความสัมัพันัธ์์

กัับฝ่า่ยจัดัการ (6) การพัฒันาตนเองของกรรมการและการพัฒันาผู้้�บริหิาร ทั้้�งนี้้�เพื่่�อใช้เ้ป็น็กรอบในการตรวจสอบการปฏิิบัตัิงิานในหน้า้ที่่�

ของคณะกรรมการ และร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและปััญหาเพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ไขผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ  โดยคณะกรรมการ

เห็น็ชอบให้้แบบประเมิินผลคณะกรรมการ ที่่�ผ่่านการสอบทานโดยคณะกรรมการบรรษัทัภิิบาล โดยมีกีระบวนการในการประเมิิน ดังันี้้�

	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 2.	 เลขานุการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�ดำำ�เนิินการจัดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการทุุกท่านพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและส่่งกลับ

มายังบริิษััทเพื่่�อทำำ�การวิเคราะห์์ผลการประเมิิน จัดทำำ�สรุุปและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนเพื่่�อพิิจารณา

ผลการประเมิินและแนวทางการพััฒนาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน

	 3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนนำำ�เสนอผลการประเมิินและแนวทางการพัฒนาและปรัับปรุงุประสิทิธิภิาพการ

ดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบและร่่วมกัันหาแนวทางในการสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น        

ต่่อไป 

รายชื่่�อคณะกรรมการ

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2563 (ครั้้�ง)

สามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

กรรมการ
บริิษััท

กรรมการ
บริิหาร

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหา

และกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

กรรมการ
บรรษััท
ภิิบาล

กรรมการ
บริิหาร

ความเสี่่�ยง

กรรมการ
บริิหาร

ความเสี่่�ยงและ
บรรษััทภิิบาล

สััดส่่วน
การเข้้า
ประชุุม

(%)

1.   ดร.ทนง พิิทยะ

2.   นายปลิิว  ตรีีวิิศวเวทย์์

3.   นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตันัติสิุวุณิชิย์์กุลุ

4.   นายไพรััช  เมฆอาภรณ์์

5.   นายสมนึึก ชััยเดชสุุริิยะ

6.   ดร.สมบััติิ  กิิจจาลัักษณ์์

7.   นายสุุวิิช  พึ่่�งเจริิญ

8.   นางพเยาว์์  มริิตตนะพร

9.   ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์์

10. นายชุุนสุุเกะ มุุไร

11. นายคาโอรุุ อุุเมฮาร่่า

12. นายฮิิเดะโอะ มััทซึึโมโตะ

13. นางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

-

1/1

1/1

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

4/4

2/2

6/6

6/6

-

-

4/4

-

-

4/4

4/4

-

-

-

-

4/4

4/4

-

-

-

3/4

4/4

-

-

-

4/4

-

-

-

-

-

-

2/2

1/1

3/3

-

-

1/1

2/2

1/1

2/2

-

-

-

-

-

1/1

1/1

-

-

-

1/1

-

-

-

1/1

-

-

-

-

-

-

-

1/2

2/2

-

-

2/2

2/2

-

-

-

2/2

2/2

-

-

2/2

-

-

-

2/2

2/2

100

100

100

93

100

100

100

92

100

100

100

100

100

	 โดยสรุุป ในปีี 2563 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งสิ้้�น 23 ครั้้�ง ดัังนี้้�

ตารางแสดงจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�กรรมการเข้้าประชุุม
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การประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิเห็็นชอบแบบประเมิินสำำ�หรัับคณะกรรมการทั้้�งคณะ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับหน้้าที่่�และ

ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทั ด้า้นการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดี ีโดยแบบประเมินิครอบคลุมุการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ

บริษิัทัทุุกด้า้นและสอดคล้อ้งกัับลักัษณะและสภาพแวดล้อม รวมถึึงการมีจีริยิธรรมในการประกอบธุุรกิจิของบริษิัทัฯ ซึ่่�งแบบประเมินิแบ่่ง

ออกเป็็น 3 แบบประกอบด้้วย แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะ แบบประเมินิตนเองของคณะกรรมการชุดุย่อยรายคณะ และ

แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายบุุคคล โดยแบบประเมิินทั้้�ง 3 แบบมีีเกณฑ์์การประเมิินผล ดัังนี้้�

	 	 0     :       ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น

	 	 1     :       ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้อย 

	 	 2     :       เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร

	 	 3     :       เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี

	 	 4     :       เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม   

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2020 เมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2563 มีีมติิรัับทราบการประเมิินตนเองของคณะกรรมการ

บริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยประจำำ�ปีี 2563 ประกอบด้้วย 6 หััวข้้อ ดัังนี้้� 

การประเมิินคณะกรรมการทั้้�งคณะ

การประเมิิน คะแนนเต็็ม
คะแนนเฉลี่่�ย

ปีี 2563 ปีี 2562

1.   โครงสร้้างและคุุณสมบััติิคณะกรรมการ
2.   บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบคณะกรรมการ
3.   การประชุุมคณะกรรมการ
4.   การทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
5.   ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ
6.   การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร

4
4
4
4
4
4

3.9
3.8
3.8
3.9
3.8
3.8

3.9
3.9
3.9
4.0
3.9
3.8

ผลประเมิินโดยรวม 4 3.84 3.90

การประเมิิน คะแนนเต็็ม
คะแนนเฉลี่่�ย

ปีี 2563 ปีี 2562

1.   โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2.   การดำำ�เนิินการประชุุมคณะกรรมการในเรื่่�องต่่างๆ ให้้มีีประสิิทธิิภาพ
3.   บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
      3.1   คณะกรรมการบริิหาร
      3.2   คณะกรรมการตรวจสอบ
      3.3   คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
      x.x   คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
      x.x   คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
      3.4   คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล

4
4

4
4
4
4
4
4

3.8
3.8

3.7
3.8
3.6
-
-
3.7

3.9
3.9

3.9
3.9
3.9
3.9
3.9
-

ผลประเมิินโดยรวม 4 3.73 3.90

หมายเหตุุ	 (*) ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2020 มีีมติิอนุุมััติิให้้ปรัับโครงสร้้างคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยรวมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 	    และคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล เป็็น คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล
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การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคล

การประเมิิน คะแนนเต็็ม
คะแนนเฉลี่่�ย

ปีี 2563 ปีี 2562

1. โครงสร้้างและคุุณสมบััติิคณะกรรมการ
2. การประชุุมคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

4
4
4

3.9
3.8
3.8

3.9
3.9
3.9

ผลประเมิินโดยรวม 4 3.84 3.9

การประเมิิน คะแนนเต็็ม
คะแนนเฉลี่่�ย

ปีี 2563 ปีี 2562

1.   การกำำ�หนดกลยุุทธ์์และการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์
2.   ความสามารถในการจััดการและการตััดสิินใจ
3.   การสื่่�อสารและการประสานสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
4.   มีีความรู้้�ความสามารถด้้านบััญชีีและการเงิิน
5.   ผลการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามแผนงานและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้
6.   การพััฒนาตนเองและผู้้�อยู่่�ใต้้บัังคัับบััญชา

5
5
5
5
5
5

4.6
4.4
5.0
4.7
4.6
4.7

4.6
4.5
4.8
4.7
4.8
4.7

ผลประเมิินโดยรวม 5 4.67 4.68

	 สรุุปการประเมิินผลตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะ ในภาพรวมอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.84 จาก          

4 คะแนน การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.73 จาก  4 คะแนน และการประเมิินตนเองของ              

คณะกรรมการบริิษััท โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยในการประเมิินตนเองของกรรมการแต่่ละท่่านเท่่ากัับ 3.84 จาก 4 คะแนน

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ

	 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดี ีบริษิัทัจััดให้้มีกีารประเมิินผลการปฏิิบััติงิานของกรรมการผู้้�จัดการเป็็นประจำำ�ทุุกปี 

สำำ�หรัับปีี 2563 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2020 เมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2563 มีีมติิรัับทราบผลการประเมิินการปฏิิบััติิงาน

ของกรรมการผู้้�จััดการ ซึ่่�งประเมิินโดยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร โดยผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการแสดงได้้ดัังนี้้�

7. 	 การพััฒนากรรมการ

	 บริิษััทสนับสนุนให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้พััฒนาความรู้้�ด้วยการศึกษาดูงาน และเข้้าอบรม สัมมนาในหลัักสูตรต่างๆ เพื่่�อเพิ่่�ม

ความรู้้�ความเข้้าใจในเรื่่�องบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ และเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อการบริหิารงาน

อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดี ีบริษิัทัจึึงได้้ส่ง่เสริมิให้้มีกีารสมัครสมาชิกสถาบันกรรมการบริษิัทัไทย

(IOD) ให้้กัับกรรมการ เพื่่�อประโยชน์์ในการรัับข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ จาก IOD
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	 นอกจากนี้้� ในปีี 2563 บริิษััทได้้ส่่งเสริิมให้้มีีการอบรมพััฒนาความรู้้�และประสบการณ์ที่่�สำำ�คััญเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับกรรมการและ

เลขานุุการบริิษััทที่่�นอกเหนืือจากการอบรมสััมมนาในหลัักสููตรกรรมการ ดัังนี้้�

	 	 การศึกึษาดูงูานและติดิตามการดำำ�เนินิงานโครงการไฟฟ้า้พลังัน้ำำ��ไซยะบุรุี ีณ สาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชนลาว ระหว่า่ง

วัันที่่� 16-18 มกราคม 2563

	 	 สััมมนาในหััวข้้อ “Strengthening Good Corporate Governance by Audit Committee and Independent Director : 

Experiences from Fraud Cases” จััดโดย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) สำำ�หรัับ

คุุณไพรััช เมฆอาภรณ์์  คุุณสมนึึก ชััยเดชสุุริิยะ และ ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์์ และเลขานุุการบริิษััท

	 ในปีี 2563 บริิษััทได้้สนัับสนุุนให้้กรรมการและเลขานุุการบริิษััทเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรของ IOD ดัังนี้้�

	 	 สััมมนา Director Forum ในหััวข้้อ Board’s Role in Strategy for Business Sustainability

	 	 สััมมนา Chairman Forum ในหััวข้้อ Leading Boardroom Through Disruption : What Directors should know?

	 	 ร่่วมสััมมนา IOD Open House for Company Secretary บทบาทเลขานุุการบริิษััทในการส่่งเสริิมด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีีให้้กัับองค์์กร 

	 	 ร่่วมสััมมนา Director Forum ในหััวข้้อ Board’s Role in Strategy for Business Sustainability

	 	 ร่่วมสัมัมนา IOD Company Secretary Forum ในหััวข้้อ Virtual Board Meeting & the Evolving Role of Company Secretary 

การเข้้าอบรมหลักสููตรของกรรมการท่ี่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

การประชุุม Director 
Accreditation 

Program
(DAP)

Director 
Certification 
Program
(DCP)

Finance for 
Non-Finance 

Director
(FND)

Risk Manage-
ment Program 
for Corporate 

Leaders 
(RCL)

Advanced 
Audit 

Committee 
Program 
(AACP)

Role of the 
Compensation 

Committee
(RCC)

1. ดร. ทนง พิิทยะ DAP 25/2004

2. นายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์ DAP 18/2004 DCP 50/2004 FND 13/2004

3. นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล DCP 155/2012 FND 35/2007

4. นายไพรััช เมฆอาภรณ์์ DCP 81/2006 AACP 17/2007

5. นายสมนึึก ชััยเดชสุุริิยะ DAP 9/2004 DCP 46/2004 AACP 9/2005

6. ดร.สมบััติิ กิิจจาลัักษณ์์ DAP 36/2005 DCP 81/2006

7. นายสุุวิิช พึ่่�งเจริิญ DCP 37/2003

8. นางพเยาว์์ มริิตตนะพร DCP 48/2004 RCC 9/2009

9. ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์์ DCP 271/2019 RCL 18/2019 AACP 34/2019

10. นายคาโอรุุ อุุเมฮาร่่า

11. นายฮิิเดะโอะ มััทซึึโมโตะ DCP 256/2018

12. นางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์ DCP 201/2015 AACP 20/2015
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8. 	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่

	 คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดให้้มีกีารปฐมนิเิทศกรรมการใหม่่ทุกุท่าน เพื่่�อสร้างความเข้้าใจในธุุรกิจิและการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั        

และเพื่่�อเตรียีมความพร้อมในการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�กรรมการทั้้�งในแง่่การกำำ�กับัดูแูลกิจิการ การจัดัการธุุรกิจิ  เทคโนโลยี ีและนวัตักรรมใหม่่ๆ        

เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีเลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�ประสานงานในเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

	 1.	 โครงสร้้างธุุรกิิจ โครงสร้้างกรรมการ ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 2.	 แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจััดให้้มีีการเยี่่�ยมชมกระบวนการผลิิต

	 3.	 จััดให้้มีีการพบปะหารืือกัับประธานกรรมการ เพื่่�อสอบถามข้้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

โดยในปี ี2563 มีกรรมการเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ 1 ท่า่น คืือ นายคาโอรุุ อุเมฮาร่า ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งให้้เป็น็กรรมการบริษิัทัจากการประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 5/2020 เมื่่�อวัันที่่� 20 สิิงหาคม 2563 ภายใต้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 

(COVID-19) บริิษััทจึึงจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ด้้วยโปรแกรม Microsoft Team 

2.	  คณะกรรมการชุุดย่อย

	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2020 เมื่่�อวัันที่่� 30 กรกฎาคม 2563 ได้้มีีมติิปรัับโครงสร้้างคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อให้้

เกิิดความกระชัับและคล่่องตััวในการบริิหารจััดการ  โดยรวมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล  เป็็น      

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จากเดิิม 5 คณะ เป็็น 4 คณะ 

ได้้แก่่ คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ   สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

และบรรษััทภิิบาล โดยมีีรายชื่่�อกรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้�

1. 	 คณะกรรมการบริิหาร

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 5 คน ดัังนี้้� 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

1. นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล ประธานกรรมการบริิหาร 4/4

2. ดร. สมบััติิ กิิจจาลัักษณ์์ กรรมการบริิหาร 4/4

3. นายสุุวิิช พึ่่�งเจริิญ กรรมการบริิหาร 4/4

4. นายฮิิเดะโอะ มััทซึึโมโตะ กรรมการบริิหาร 4/4

5. นางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการบริิหาร และ เลขานุุการ 4/4
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

1. นายไพรััช  เมฆอาภรณ์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 3/4

2. นายสมนึึก  ชััยเดชสุุริิยะ กรรมการตรวจสอบ 4/4

3. ดร.ภััทรุุตม์์  ทรรทรานนท์์ กรรมการตรวจสอบ 4/4

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิกำำ�หนดขอบเขตและอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิหาร ไว้้ดัังนี้้�

	 (1)	 กำำ�กัับดูแูลการปฏิิบััติงิานของกรรมการผู้้�จัดการให้้เป็น็ไปตามมติิ นโยบาย (Policies) และกลยุทธ์ ์(Strategies) ที่่�กำำ�หนดโดย

คณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนให้้คำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึึกษาแก่่กรรมการผู้้�จััดการ

	 (2)	 กำำ�กัับดูแูลการศึกึษาความเป็น็ไปได้ส้ำำ�หรับัโครงการใหม่ ่รวมทั้้�งพิจิารณาอนุมุัตัิดิำำ�เนินิโครงการต่า่งๆ ตามที่่�เห็น็สมควรภายใน

วงเงิินตามข้้อ (3)

	 (3)	 มีอีำำ�นาจอนุมุัตัิกิารเข้้าทำำ�นิติิกิรรมใดๆ ซึ่่�งมีีผลผูกพันัต่่อบริษิัทัฯ ในวงเงินิไม่่เกินิ 50 (ห้้าสิบิล้้านบาท) ทั้้�งนี้้� การ อนุุมัตัิดิังักล่าว 

ต้้องไม่่เป็็นรายการที่่�มีีความขััดแย้้งหรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ  บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท ตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับ

หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ร วมทั้้�งรายการที่่�ต้้องขอความเห็็นชอบจากผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์

และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 (4)	 มีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิ และ/หรืือกำำ�หนดนโยบายการบริิหารงาน การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ อัันมีี

ผลผููกพัันต่่อบริิษััทฯ ภายใต้้กรอบนโยบายและกลยุุทธ์์ (Policies and Strategies) ที่่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการบริิษััท

	 (5)	 มีีอำำ�นาจว่าจ้าง แต่่งตั้้�ง ล งโทษทางวิินััย เลิิกจ้้าง ให้้ออก ปลด กำำ�หนดเงิินเดืือน โบนััส สวััสดิิการ และผลตอบแทนอื่่�นๆ           

รวมทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกของเจ้้าหน้้าที่่�หรืือพนักงานของบริิษััทฯ ที่่�มีีตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่ผู้้�อำำ�นวยการฝ่ายหรืือเทีียบเท่่า 

ขึ้้�นไป แต่่ไม่่รวมถึึงกรรมการผู้้�จััดการ

	 (6)	 มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�ง กำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่� มอบหมายแนวนโยบาย กำำ�กัับดููแล กำำ�หนดผลตอบแทน ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าใช้้จ่่ายและ 

สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกสำำ�หรัับคณะทำำ�งานพิิเศษเพื่่�อดำำ�เนิินงานเฉพาะเรื่่�อง ร วมถึึงอนุุมััติิข้้อเสนอของคณะทำำ�งานพิิเศษภายในวงเงิิน

ตามข้้อ (3)

	 (7)	 มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งประธานที่่�ปรึึกษา ที่่ �ปรึึกษา  และ/หรืือคณะที่่�ปรึึกษาของคณะกรรมการบริิหารได้้ตามความเหมาะสม                  

โดยการกำำ�หนดผลตอบแทน ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าใช้้จ่่ายและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกของประธานที่่�ปรึึกษา ที่่�ปรึึกษา และ/หรืือคณะที่่�ปรึึกษา

ดัังกล่่าวให้้เป็็นอำำ�นาจของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 (8)	 ดำำ�เนินิการอื่่�นๆ ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ครั้้�งคราว อย่า่งไรก็ต็าม คณะกรรมการบริหิารไม่ม่ีอีำำ�นาจ

ในการที่่�จะอนุมุัตัิเิรื่่�องหรืือรายการที่่�ตนเองหรืือบุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้ง มีส่ี่วนได้้เสียี หรืืออาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ในลักัษณะ

อื่่�นใด จะเข้้าทำำ�กัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััทตามนิิยามในประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

2. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 คน ดัังนี้้� 

โดยมีีผู้้�จััดการส่่วนตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 กรรมการตรวจสอบทุุกท่านเป็็นผู้้�มีความรู้้�ความเข้้าใจและมีีประสบการณ์ด้้านการเงิิน การบัญชีี การบริิหาร   และการสอบทาน    

งบการเงิินของบริิษััทฯ โดยมีีนายไพรัช เมฆอาภรณ์์ ประธานกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�สอบทานงบการเงิินของบริิษััท และมีีผู้้�จัดการ    

ส่่วนตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิกำำ�หนดขอบเขตและอำำ�นาจของคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีีรายละเอีียดกำำ�หนดไว้้ดัังนี้้�

	 (1)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ

	 (2)	 สอบทานระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ให้้มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ พิิจารณา

ความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายในและให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง โยกย้าย เลิกิจ้าง หัวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน	

	 (3)	 สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้ อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับและนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 (4)	 พิจิารณาการเปิิดเผยข้้อมูลูของบริษิัทัฯ ในกรณีที่่�เกิดิรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีคีวามขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์

ให้้มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วนและทัันเวลา

	 (5)	 พิิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี และบุุคลากรของแผนกตรวจสอบภายใน และอนุุมััติิงบสอบทาน                 

รายไตรมาส

	 (6)	 พิจิารณาคัดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริษิัทัฯ ต่อคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อเสนอขออนุุมัติัิต่่อ

ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยพิจิารณาความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชี ีและให้้มีกีารประชุมุร่่วมกัับผู้้�สอบบัญัชีโีดยไม่่มีฝ่ี่ายจัดัการอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 (7)	 จััดทำำ�รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่ �งรายงาน     

ดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (8)	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบััตรแผนกตรวจสอบภายใน ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม

	 (9)	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายและด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและบรรษััทภิบาล

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 2 คน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 2 คน 

และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 5 คน ดัังนี้้� 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

1. นายสมนึึก ชััยเดชสุุริิยะ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล 2/2

2. นางพเยาว์์ มริิตตนะพร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล 2/2

3. ดร.ภััทรุุตม์์  ทรรทรานนท์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล 2/2

4. นายฮิิเดะโอะ  มััทซึึโมโตะ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล 2/2

1. นางสาววลััยณััฐ  ตรีีวิิศวเวทย์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล และเลขานุุการ 2/2
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โดยมีีผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานบริิหาร ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

1. ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์์ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2/2

2. นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2/2

3. นายสมนึึก ชััยเดชสุุริิยะ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2/2

4. นายคาโอรุุ อุุเมฮาร่่า กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2/2

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล

	 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ได้้มีีมติกิำำ�หนดขอบเขตและอำำ�นาจของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและบรรษัทัภิิบาล ไว้้ดังันี้้�

	 (1)	 กำำ�หนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง และการวางกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงโดยรวมของบริษิัทั ซึ่่�งครอบคลุมุถึึงความเสี่่�ยง

ประเภทต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ คืือ ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านสภาพแวดล้้อมและการตลาด ความเสี่่�ยงด้้านการผลิิตและจ่่าย           

น้ำำ��ประปา ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง ความเสี่่�ยงด้้านตลาดแรงงาน ความเสี่่�ยงด้้านสััญญา และความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียง

ของกิิจการ เป็็นต้้น

	 (2)	 วางกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง โดยสามารถประเมิิน ตรวจติิดตาม และควบคุุมความเสี่่�ยงของบริิษััท

โดยรวมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

	 (3)	 สนัับสนุุน ผลัักดัันให้้เกิิดความร่่วมมืือในการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมของบริิษััทฯ และทบทวนความเพีียงพอของนโยบาย

และระบบการบริิหารความเสี่่�ยง โดยรวมถึึงความมีีประสิิทธิิผลของระบบและการปฏิิบััติิตามนโยบาย

	 (4)	 เสนอแนวทางปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 (5)	 กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร และคณะอนุุกรรมการต่างๆ ตลอดจนฝ่่ายบริิหาร 

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ

	 (6)	 ทบทวนแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีของบริิษััท โดยเทีียบกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล

และของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุุงให้้เป็็นปััจจุุบัันเสมอ

	 (7)	 รายงานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัอย่า่งสม่ำำ��เสมอในสิ่่�งที่่�ต้อ้งดำำ�เนินิการปรับัปรุงุแก้้ไขเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกัับนโยบายและกลยุทุธ์์

ที่่�กำำ�หนด

	 (8)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาลสามารถจัดจ้้างที่่�ปรึึกษาจากภายนอกเพื่่�อขอคำำ�แนะนำำ�ได้้ด้้วยค่่าใช้้จ่่าย

ของบริิษััทฯ โดยต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท

	 (9)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

4.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 2 คน กรรมการที่่�ไม่่เป็็น   

ผู้้�บริิหาร 2 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 4 คน ดัังนี้้� 
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิกำำ�หนดขอบเขตและอำำ�นาจของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนไว้้ดัังนี้้�

	 (1)	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ร วมทั้้�ง

คััดเลืือกบุคคลตามกระบวนการสรรหา ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้แล้้วนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งหรืือเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ        

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�ง แล้้วแต่่กรณี ทั้้�งนี้้� ในกระบวนการพิจารณาคัดเลืือกบุคคลที่่�มีคุีุณสมบััติิเหมาะสมข้้างต้้นนั้้�น ให้้รวมถึึง    

การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาคััดเลืือกได้้ด้้วย

	 (2)	 พิจิารณาหลักัเกณฑ์แ์ละกระบวนการในการสรรหาบุคุคลที่่�มีคุีุณสมบัติัิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการผู้้�จัดัการ รวมทั้้�ง

ดำำ�เนินิการสรรหาและคัดัเลืือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้แล้้ว นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อพิจิารณาแต่่งตั้้�ง

	 (3)	 จััดให้้มีีแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) สำ ำ�หรัับตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการที่่�สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ

บริิษััทฯ โดยมีีหลัักเกณฑ์์ คืือ

		  	 กำำ�หนดวิิธีีการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งในองค์์กร

		  	 กำำ�หนดตำำ�แหน่่งหลัักที่่�ต้้องการผู้้�สืืบทอด

		  	 กำำ�หนดคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งหลััก

		  	 ประเมิินและคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีความสามารถและศัักยภาพสููง หรืือผู้้�สั่่�งสมประสบการณ์์เพื่่�อพััฒนา เป็็นผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง

		  	 สร้้างแผนพััฒนาความเป็็นผู้้�นำำ�สำำ�หรัับบุุคคลที่่�ได้้รัับคาดหมายว่่าจะเป็็นผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง	

	 (4)	 กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ

	 (5)	 พิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนของกรรมการต่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบแล้้วนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

พิิจารณาอนุุมััติิ

	 (6)	 พิจิารณาเสนอเงิินเดืือนและการปรัับอััตราเงิินเดืือน รวมถึึงผลตอบแทนอื่่�นของกรรมการผู้้�จัดการ แล้้วนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 (7)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

การติิดต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียสามารถติิดต่อสื่่�อสารในการแสดงความคิิดเห็็นต่่างๆ ร วมถึึงแจ้้งเบาะแสในกรณีีที่่�พบเห็็น หรืือไม่่ได้้รัับความ

เป็็นธรรมจากการกระทำำ�ที่่�ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย หรืือ จรร ยาบรรณของบริิษััทฯ หรืือร้้องเรีียนในเรื่่�องที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อ

บริิษััทฯ โดยสามารถแจ้้งเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรส่่งมาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบหรืือคณะกรรมการบริิษััท ผ่่านช่่องทางดัังนี้้� 

	 ทั้้�งนี้้� ข้ อคำำ�ถามข้้อร้้องเรีียน และข้้อเสนอแนะต่่างๆ จ ะส่่งต่่อให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องดำำ�เนิินการ  เพื่่�อให้้มีีการแก้้ไข ปรัับปรุุง           

สรุุปผล เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

ส่่งไปรษณีีย์์

ฝ่่ายกิิจการองค์์กร

บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน) 

เลขที่่� 30/130 หมู่่� 12 ถนนพุุทธมณฑลสาย 5 

ตำำ�บลไร่่ขิิง อำำ�เภอสามพราน จัังหวััดนครปฐม 73210

ส่่งอีีเมล์์
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โทรศััพท์์

(+622) 019-9490-3

(+622) 019-9484-9

เบอร์์ต่่อภายใน
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3.	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ 
	 กรรมการอิิสระ และผู้้�บริิหารระดัับสููง

1. 	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ

	 บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการเพื่่�อ

ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลกิจการและกำำ�หนดนโยบายและแผนการ

ดำำ�เนิินงานต่่างๆ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น          

โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมภายใต้้

หลัักการดัังต่่อไปนี้้�

	 	 คุณุสมบััติติามข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. 

และ ก .ล.ต. และข้้อบัังคัับบริิษััทฯ ซึ่่ �งคุุณสมบััติิของ

กรรมการจะต้้องสอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์ และเป็็นไป

ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อเป็็นประโยชน์์  

ในการพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััท

	 	 ความหลากหลายทางเพศ อายุุ ความรู้้� ความสามารถ 

ประสบการณ์ และความเชี่่�ยวชาญในด้้านต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็น

โดยใช้้ Director Qualifications and Skills Matrix 

ประกอบการพิิจารณาฯ

	 	 ประวััติิการศึกษาและการทำำ�งานอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ มี ีความโปร่่งใส มี ีคุุณธรรม            

มีีความรัับผิิดชอบ มีีวุุฒิิภาวะและความเป็็นมืืออาชีีพ

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจิารณา

กลั่่�นกรองบุคุคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ ไม่่ว่่าจะเป็็นคณะกรรมการ

ที่่�เป็็นผู้้�แทนของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือกรรมการอิิสระ โดยจะพิิจารณาจาก

ความเหมาะสมตามหลัักเกณฑ์์ข้้างต้้น พิ ิจารณาจากรายชื่่�อที่่�         

ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอตามที่่�บริิษััทให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอชื่่�อ

กรรมการ และจากทำำ�เนียีบกรรมการ (Director Pool) ของสมาคม

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และนำำ�เสนอต่่อ         

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา ทั้้ �งนี้้� การ แต่่งตั้้�งกรรมการแทน

กรรมการที่่�ครบวาระจะต้้องได้้รับัอนุมุัตัิจิากผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นรายบุคุคล 

โดยการลงมติิตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ดัังนี้้�

	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนมีีคะแนนเสียีงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่�

	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นจะใช้้สิิทธิิเลืือกบุุคคลเดีียวหรืือหลายคนเป็็น

กรรมการก็ได้้ แต่่ต้้องไม่่เกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะ        

พึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น

	 	 ในกรณีทีี่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้ส้ิทิธิเิลืือกบุคุคลมากกว่า่ 1 คนเป็น็

กรรมการ ผู้้�ถืื อหุ้้�นมีีสิิทธิิลงคะแนนเสีียงให้้แก่่แต่่ละ

บุุคคลได้้เท่่ากัับคะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�  โดยจะแบ่่งแยก

คะแนนให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

	 	 บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมา เป็็น

ผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่ากัับจำำ�นวนกรรมการที่่�

พึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนี้้� ในกรณีีบุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�ง

ในลำำ�ดัับคะแนนเสียีงต่ำำ��ลงมามีคีะแนนเสียีงเท่า่กัันเกินิ

จำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธาน

ในที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด  เพื่่�อให้้ได้้จำำ�นวน

กรรมการที่่�จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น

	 	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับเลืือกจะต้้องได้้รัับเลืือกด้วยคะแนนเสีียง          

ไม่น่้อ้ยกว่า่สี่่�ในห้า้ของจำำ�นวนเสียีงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�น

ซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะนำำ�เสนอข้้อมููลกรรมการพร้้อมกัับหนัังสืือ     

เชิิญประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา ประกอบด้้วย ประวััติิการ

ศึกึษา ประสบการณ์ทำำ�งาน การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษิัทัอื่่�น 

รวมทั้้�งข้้อพิิพาททางกฎหมาย (ถ้้ามีี) และในกรณีีที่่�เสนอชื่่�อ

กรรมการที่่�พ้้นวาระให้้กลับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีกีครั้้�งหนึ่่�ง จะมีข้ี้อมูลู

เพิ่่�มเติิมเรื่่�องจำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม รวมทั้้�งผลงานของกรรมการ

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาเพื่่�อประกอบการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึง

คราวออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

จะเสนอชื่่�อผู้้�มีคุีุณสมบัติัิเหมาะสมและไม่ม่ีลัีักษณะต้อ้งห้า้มตาม

กฎหมายต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งด้้วย

คะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า  3 ใน 4 ของจำำ�นวนกรรมการที่่�เหลืืออยู่่� 

โดยกรรมการที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งใหม่่จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งเป็็นระยะเวลา

เท่่าวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ออกไป

	 บริิษััทคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิ ความสำำ�คััญและการมีีส่่วนร่่วมของ         

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นว่่าจะได้้รัับ

การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม คณะกรรมการจึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

สามารถเสนอชื่่�อระเบีียบวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีี

คุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าเป็็นกรรมการ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กัันยายน -       

31 ธั ันวาคม ของทุุกปีี โดยมีีขั้้�นตอนและวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนและ

โปร่่งใส สามารถดููรายละเอีียดได้้ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท

2. 	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ

	 ในการสรรหากรรมการอิสระ บริิษััทกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์       

การคััดเลืือกกรรมการอิิสระโดยต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็น

ไปตามหลัักเกณฑ์์ของการสรรหากรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระที่่�อ้้างอิิงจากนิิยามกรรมการอิิสระ

ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. โดยการแต่่งตั้้�งกรรมการอิสระอย่่างน้้อย      

1 ใน 3 ของจำำ�นวนคณะกรรมการและต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดย

บริิษััทมีีจำำ�นวนกรรมการอิสระ 4 คน โดยบริิษััทมีีนโยบายให้้
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ประธานกรรมการเป็็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการกัับ

กรรมการผู้้�จััดการไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจน  

ในด้า้นความรับัผิดิชอบระหว่า่งการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดูแูล

กัับการบริหิารงานประจำำ�และเกิดิการถ่วงดุลุอำำ�นาจอย่่างเหมาะสม

มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ตามหลัักธรรมมาภิบาล ตลอดจน

คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นกรรมการอิิสระทั้้�งคณะ แต่่งตั้้�งโดย

คณะกรรมการบริษิัทัหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทั โดยกรรมการ

ตรวจสอบอย่า่งน้อ้ย 1 คนต้อ้งมีคีวามรู้้�ด้านบัญัชีแีละ/หรืือการเงินิ

เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

รวมถึึงกำำ�กัับดููแลรายงานทางการเงิิน ร ะบบการควบคุุมภายใน 

การคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี และการพิิจารณาข้อขััดแย้้งทาง               

ผลประโยชน์์

	 กรรมการอิิสระทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�บริิษััท

กำำ�หนดและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระติิดต่่อกััน      

หลายวาระไม่่มีผีลกระทบต่่อการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�และการให้้ความเห็็น

ที่่�เป็็นอิิสระ

3. 	 การแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้กรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณาสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงของ

บริษิัทั หรืือตำำ�แหน่ง่กรรมการผู้้�จัดการโดยพิิจารณาจากคุณสมบัตัิิ

ที่่�เหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารตามแผนการสืืบทอด

ตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) โดยกลั่่�นกรองจากผู้้�มีคุุณสมบััติิ         

ที่่�เหมาะสมมีีความรู้้�ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ที่่�เป็็น

ประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เข้้าใจในธุุรกิิจและมีีความ

สามารถบริิหารงานให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย ภายหลััง

กระบวนการคัดเลืือกบุคคลที่่�เหมาะสม จ ะนำำ�เสนอชื่่�อบุุคคล            

ที่่�เหมาะสมกัับคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

	 สำำ�หรัับการสรรหาผู้้�บริิหารในระดัับตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่่ายขึ้้�นไป กรรมการผู้้�จััดการจะเป็็นผู้้�นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิหารเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง ส่่วนผู้้�บริิหารในระดัับตั้้�งแต่่ผู้้�จัดการ

ส่ว่นลงไปอยู่่�ในอำำ�นาจการพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งของกรรมการผู้้�จัดัการ

4.	 การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงาน
	 ของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม

	 บริิษััทมีีการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้มีีการ

ดำำ�เนินิงานที่่�เป็น็ไปตามนโยบาย เป้า้หมายและมีผีลตอบแทนการ

ลงทุุนที่่�เหมาะสม คณะกรรมการจึงได้้กำำ�หนดระเบีียบการกำำ�กัับ

ดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่�อเป็็น

แนวทางในการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยมีีสาระ

สำำ�คััญ ดัังนี้้�

	 (1)	 กำำ�กัับดููแลบริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วมโดยการส่ง่ตััวแทน

เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยและ

บริิษััทร่่วมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทนั้้�นๆ เพื่่�อควบคุุมและ

กำำ�หนดทิศทางการบริิหารงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมได้้

อย่่างสมบููรณ์ มี ความโปร่่งใส สา มารถตรวจสอบได้้ ทั้้ �งนี้้�              

การแต่่งตั้้�งผู้้�แทนเพื่่�อปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�กรรมการผู้้�แทนและ/หรืือผู้้�บริหิาร

ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจาก      

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนและนำำ�เสนอ       

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิ

	 (2)	 ต้อ้งมีีการรายงานผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัย่่อยและ

บริษิัทัร่่วมให้้ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัได้้รัับทราบในทุุกไตรมาส

5.  	การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดแนวทางในการป้อ้งกัันการใช้ข้้อ้มูลูภายใน

อย่่างเคร่่งครััด  เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแล

กิิจการและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  เพื่่�อป้้องกัันการใช้้

ข้้อมููลภายในเพื่่�อหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองและผู้้�อื่่�นในทาง         

มิชิอบ โดยให้ถ้ืือเป็น็หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของผู้้�บังัคับับัญัชา

ที่่�จะควบคุุมดููแลให้้การรัักษาข้้อมููลภายในเป็็นไปตามหลัักการ 

และการที่่�พนักงานใช้้ข้้อมููลภายในที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะ

หรืือต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปเพื่่�อประโยชน์์ในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์

เป็็นการส่่วนตนหรืือเพื่่�อผู้้�อื่่�น ถืือว่่าเป็็นการกระทำำ�ที่่�ผิดิจรรยาบรรณ

ของบริิษััท 

	 ทั้้�งนี้้�ในปีี 2563 กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท

ได้้ปฏิบิัตัิติามแนวทางการป้องกัันการใช้้ข้้อมูลูภายในอย่่างเคร่่งครัดั

และไม่่มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายในแต่่อย่่างใด
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	 แนวทางการป้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน (Guideline for 

Prevention of Use of Inside Information) ของบริิษััทได้้ผ่่านการ

อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2549 เมื่่�อวัันที่่� 

28 กรก ฎาคม 2549 ได้้ส่่งเป็็นจดหมายเวีียนและเผยแพร่บน

เว็็บไซต์ของบริิษััทให้้กัับกรรมการ ผู้้� บริิหารและพนักงานได้้            

รัับทราบและปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

แนวทางการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
(Guideline for Prevention of Use of Inside
Information)

หลักการทั่่�วไป

	 บริิษััท เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย ดำำ�เนินิธุุรกิจิตามพระราชบัญัญัตัิบิริษิัทัมหาชนจำำ�กััด 

พ.ศ. 2535 ว่า่ดััวยการซื้้�อหรืือขายหลักัทรัพัย์ ์และพระราชบัญัญัตัิิ

หลักัทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535 ว่าด้ว้ยหลัักทรััพย์และ

ตลาดหลัักทรััพย์ ที่่�กระทำำ�โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงานของ

บริิษััท และพนัักงานของบริิษััทย่่อย ห้ ้ามมิิให้้อาศััยข้้อเท็็จจริิง       

อัันเป็็นสาระสำำ�คััญต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาตลาดของหุ้้�นหรืือ

หลัักทรััพย์์ที่่�ยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อประชาชนโดยทั่่�วไป ที่่�รู้้�มาจากการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�หรืือมีีตำำ�แหน่่งในบริิษััท อาจทำำ�ให้้ต้้องรัับผิิดตาม

กฎหมายซึ่่�งมีโีทษทางอาญา ทั้้�งนี้้� พระราชบััญญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละ

ตลาดหลัักทรัพัย์ (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2559 ได้ม้ีกีารแก้้ไขและประกาศ

ในราชกิิจจานุุเบกษา เมื่่�อวัันที่่� 11 ธัันวาคม 2559 ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้

ทำำ�หนัังสืือเวีียนให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััท และ

พนัักงานของบริิษััทย่่อย ได้้ทราบและนำำ�ไปปฏิิบััติิ

	 ดัังนั้้�น เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน

ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ต้้องเผชิิญกัับการกระทำำ�ที่่�อาจฝ่่าฝืืน

กฎหมายดัังกล่่าว ตลอดจนเพื่่�อเป็็นการดำำ�เนิินการตามแนวทาง

การกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้

กำำ�หนดแนวทางการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในขึ้้�น โดยกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อยทุุกคน จะต้้องปฏิิบััติิ

ตามแนวทางดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด  เป็็นไปตามบทบััญญััติิของ

ทั้้�งนี้้� พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 5) 

พ.ศ. 2559 พร้้อมทั้้�งใช้้สามััญสำำ�นึึก เหตุุและผลที่่�พึึงปฏิิบััติิแต่่ละ

กรณีประกอบด้้วย โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางการป้องกััน        

การใช้้ข้้อมููลภายในไว้้ ดัังนี้้�

กรรมการ 

	 (1)	 กรรมการจะต้้องไม่่ใช้้ข้้อมููลที่่�ได้้รัับในฐานะกรรมการ

บริิษััทในทางที่่�มิิชอบ หรืือก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่บริิษััท 

	 (2)	 กรรมการจะต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับทาง

ธุุรกิจิ หรืือข้้อมููลที่่�มีผีลกระทบต่่อการทำำ�ธุุรกิจิให้้บุคุคลภายนอกทราบ

 	 (3)	 กรรมการ คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ จะต้้อง

ไม่ซ่ื้้�อหรืือขายหุ้้�นในขณะที่่�มีขี้อ้มูลูภายในของบริษิัทัฯ ซึ่่�งหากเปิิด

เผยต่่อสาธารณชนจะมีีผลกระทบต่่อราคาหุ้้�น 

	 (4)	 กรรมการจะต้้องไม่่แจ้้งข้้อมููลซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อ

สาธารณชน ให้้ผู้้�อื่่�นอัันอาจนำำ�ไปสู่่�การจองซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์

ของบริิษััทฯ

พนัักงาน 

	 (1)	 พนักงานจะปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของ ตลท. / ก .ล.ต. 

และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งโดยเคร่ง่ครัดั ซึ่่�งรวมถึึงการเปิดิเผยข้อ้มูลู

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือต่่อสาธารณะโดยเท่่าเทีียมกััน 

	 (2)	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีผลกระทบต่่อธุุรกิจและราคาหุ้้�น

จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากกรรมการผู้้�จัดการ ซึ่่ �งจะเป็็น             

ผู้้�ดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลเอง หรืือมอบหมายให้้ผู้้�ใดผู้้�หนึ่่�งเป็็น

ผู้้�รัับผิิดชอบการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าว 

	 (3)	 หน่่วยงานกลางที่่�เป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลแก่่สาธารณชนและ     

นัักลงทุุนคืือ ฝ่ ายกิิจการองค์์กร  ได้้แก่่ นั กลงทุุนสััมพัันธ์์                     

ส่่วนเลขานุการบริิษััท เป็็นต้้น โดยหน่่วยงานที่่�เป็็นเจ้้าของข้้อมููล

มีีหน้้าที่่�สนับสนุนข้้อมููล ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ กำ ำ�หนดห้าม กรร มการ             

ผู้้�บริิหารและพนักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องและรู้้�ข้อมููลเกี่่�ยวกัับงบการเงิิน 

ซื้้�อและ/หรืือขายหุ้้�นไม่่น้้อยกว่า 30 วันัก่่อนการเปิิดเผยข้้อมูลูและ 

24 ชั่่�วโมงหลัังการเปิิดเผยข้้อมููล สำำ�หรัับสารสนเทศที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

อื่่�นๆ ห้ามมิใิห้ผู้้้�บริหิาร และพนักังานที่่�รู้้�ข้อมูลูซื้้�อขายหุ้้�นนัับตั้้�งแต่่

วันัที่่�ทราบข้้อมูลูและ 24 ชั่่�วโมงภายหลัังเปิดิเผยข้้อมูลูดังักล่าวต่อ่

ตลท. นอกจากนั้้�น บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีรีะบบการควบคุมุภายใน

เพื่่�อป้อ้งกััน การรั่่�วไหลของข้อ้มูลูข่า่วสารอย่า่งรอบคอบและรัดักุมุ

เพื่่�อป้้องกัันมิใิห้้ข้้อมูลูภายในเปิิดเผยออกสู่่�ภายนอกก่อนการเผยแพร่

อย่่างเป็็นทางการ โดยให้้ถืือว่่า มาตรการและระบบควบคุุมนี้้�เป็็น

ส่่วนหนึ่่�งของมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ     

รวมทั้้�งให้้ถืือเป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�บัังคัับบััญชา      

ที่่�จะควบคุุมดููแลให้้การรักษาข้อมููลภายในเป็็นไปตามมาตรการ

ดัังกล่าว การที่่�พนักงานใช้้ข้้อมูลูภายในที่่�ยังัไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะ

หรืือต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไป เพื่่�อประโยชน์์ในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

เป็็นการส่่วนตนหรืือเพื่่�อผู้้�อื่่�น ถืือว่่าเป็็นการกระทำำ�ที่่�ผิดิจรรยาบรรณ

ของ บริิษััทฯ
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การซ้ื้�อขายหลักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน

บุุคคลต้้องห้้าม  

	 บุคุคลที่่�ไม่ค่วรซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ต์ามแนวทางป้อ้งกัันการใช้้

ข้้อมููลภายใน ได้้แก่่

	 (1)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการของ  

บริิษััทฯ  

	 (2)	 พนักงาน หรืือลููกจ้างบริิษััท บริิษััทในเครืือ ที่่ �อยู่่�ใน

ตำำ�แหน่่งหรืือสายงานที่่�รัับผิิดชอบข้้อมููลภายในหรืือเข้้าถึึงข้้อมููล

ภายใน

	 (3)	 บุุคคลซึ่่�งอยู่่�ในฐานะที่่�สามารถรู้้�ข้้อมููลภายในอัันเนื่่�อง

มาจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีี ที่่ �ปรึึกษาทางการเงิิน          

ที่่�ปรึกึษากฎหมาย ผู้้�ประเมินิราคาทรัพัย์สินิ หรืือบุุคคลใดที่่�ทำำ�หน้้าที่่�

เกี่่�ยวกัับข้้อมููลภายใน

	 (4)	 บุุพการีี ผู้้�สืื บสัันดาน ผู้้�รั ับบุุตรบุุญธรรม หรืือบุุตร

บุุญธรรมตามบุุคคลข้้อ (1) (2) (3)

	 (5)	 พี่่�น้้องร่่วมบิิดามารดาเดีียวกััน หรืือพี่่�น้้องร่่วมบิิดาหรืือ

ร่่วมมารดาเดีียวกัันตามบุุคคลข้้อ (1) (2) (3)

	 (6)	 คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินกัันด้้วยฉัันสามีภรรยาของบุุคคล

ตามข้้อ (1) (2) (3)

หลัักทรััพย์์ต้้องห้้าม

	 หลัักทรััพย์์ หมายถึึง หุ้้�น (Shares) ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะ

ซื้้�อหุ้้�นของบริษิัทัฯ (share warrants) หุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ (Convertible 

Debentures) และใบแสดงสิิทธิใินการซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุนุที่่�โอนสิิทธิไิด้้ 

(Transferable Subscription Rights) ที่่�ออกโดยบริิษััทฯ

แนวทางการปฏิิบััติิทั่่�วไป

	 (1)	 บุุคคลต้้องห้้าม ไม่่ควรซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ในขณะ

ใดๆ ก็ต็าม หากบุคุคลดังักล่า่ว รู้้�หรืือควรรู้้�ข้อ้มูลูที่่�เป็น็สาระสำำ�คััญ

อัันอาจส่่งผลต่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาตลาดของหลัักทรััพย์ของ  

บริิษััทฯ ที่่�ยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน

	 (2)	 บุคุคลต้องห้้ามที่่�ได้้รู้้�ข้อมูลูซึ่่�งมีสีาระสำำ�คัญัดังักล่าวข้้างต้้น

จากการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งและ/หรืือฐานะเจ้้าหน้้าที่่�ในบริษิัทัฯ

บริษิัทัในเครืือ ต้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลดังักล่าวให้้ผู้้�อื่่�นทราบ ในขณะที่่�

ข้อ้มูลูดังักล่า่วยังัไม่ไ่ด้เ้ปิดิเผยต่อ่สาธารณชน นอกจากเป็น็ไปตาม

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนในบริิษััทฯ

แนวทางปฏิิบััติิเฉพาะเรื่่�อง

	 นอกจากแนวทางการปฏิิบััติิโดยทั่่�วไปในเรื่่�องการป้องกััน  

การใช้้ข้้อมููลภายในแล้้ว กรณี ีเฉพาะเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� บุ คคลต้้อง

ห้้ามพึึงปฏิิบััติิตามแนวทางดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

	 (1)	 ห้้ามบุุคคลต้้องห้้ามที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการจััดทำำ�    

งบการเงิินบริิษััททำำ�การซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์ของบริิษััท นับแต่่

เริ่่�มจัดัเตรียีมจนถึึงวันัสิ้้�นสุดุวันัถัดัจากวันัที่่�ได้้มีกีารเปิิดเผยงบการเงิิน

ดัังกล่่าวแล้้ว

	 (2)	 ห้้ามกรรมการ ผู้้� บริิหาร หรืือพนักงานผู้้�ใดที่่�ได้้รัับร่่าง    

งบการเงิินของบริิษััทฯ ทำ ำ�การซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์ของบริิษััท    

นัับแต่่วัันที่่�ตนได้้รัับร่่างงบการเงิินดัังกล่่าว จ นถึึงสิ้้�นสุุดวัันที่่�ได้้มีี

การเผยแพร่่ข้้อมููลตามงบการเงิินนั้้�นแล้้ว

	 (3)	 ห้้ามบุุคคลต้้องห้้ามที่่�รู้้�หรืือควรรู้้�ว่าบริิษััทฯ จ ะมีีการ    

เผยแพร่ข้้อมูลูซึ่่�งมีสีาระสำำ�คััญ ที่่�อาจมีผีลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

ราคาตลาดของหลักัทรัพัย์ของบริษิัทัฯ ทำำ�การซื้้�อหรืือขายหลักัทรัพัย์

นับัแต่ว่ันัรู้้�หรืือควรรู้้�ดัังกล่าว จนถึึงสิ้้�นสุดุวันถัดัจากวันัที่่�ได้ท้ำำ�การ

เปิิดเผยและเผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวแล้้ว

	 (4)	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงต้้อง  

เปิิดเผยรายงานการซื้้�อขายหุ้้�นการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง      

หลัักทรััพย์์ของบริิษััทให้้ทราบทุุกครั้้�ง

	 (5)	 บริษิัทัได้้กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริหิารระดับั

สูงูแจ้้งต่่อคณะกรรมการ  ในการซื้้�อขายหุ้้�นของบริษิัทัฯ อย่่างน้้อย    

1 วัันล่่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย

การรายงานของบุุคคลต้้องห้้าม

หน้้าที่่�การจััดทำำ�รายงาน

	 (1)	 กรรมการผู้้�จัดัการ หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ระดัับบริหิารตาม

ที่่�พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนดต้้อง       

จัดัทำำ�รายงานการถืือครองหลัักทรัพัย์ครั้้�งแรก และการเปลี่่�ยนแปลง

การถืือครองหลัักทรััพย์์ของตนตามที่่�กฎหมายและข้้อบัังคัับ             

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด  และรายงานในเรื่่�องดัังกล่าวต่่อบริิษััทฯ       

พร้้อมกัันด้้วย

	 (2)	 ผู้้�บริิหารระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขึ้้�นไป จ ะต้้องทำำ�การ

รายงานการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปของหลัักทรัพัย์ของบริษิัทัฯ ที่่�ตน

ถืืออยู่่� ตั้้ �งแต่่ร้้อยละ 5 ขึ้้�นไปของจำำ�นวนหลัักทรััพย์ที่่�จำำ�หน่่ายได้้

ทั้้�งหมด
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รายการ 2563 2562 2561

ค่่าตรวจสอบงบการเงิินประจำำ�ปีี 660,000 660,000 655,000

ค่่าสอบทานงบการเงิิน 3 ไตรมาสแรก 600,000 600,000 600,000

ค่่าตรวจสอบข้้อบัังคัับ BOI 80,000 80,000 75,000

รวม 1,340,000 1,340,000 1,330,000

ค่่าสอบทานตามมาตรฐานบััญชีีใหม่่ที่่�ประกาศใช้้ 

TFRS#9 และ TFRS#16

50,000 - -

ค่่าตรวจสอบรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-2) 80,000 80,000 70,000

รวมทั้้�งสิ้้�น 1,470,000 1,420,000 1,400,000

วิิธีีการรายงาน

	 (1)	 กรรมการผู้้�จัดการ หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ระดับับริหิาร ซึ่่�งมีหีน้า้ที่่�ตามกฎหมายต้้องจัดัทำำ�และส่่งรายงานการถืือครองหลักัทรัพัย์์

ของบริษิัทัฯ ของตน คู่่�สมรสและบุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะ มีหีน้า้ที่่�ต้อ้งส่ง่สำำ�เนารายงานที่่�ส่ง่ให้กั้ับหน่ว่ยงานของรัฐั หรืือหน่ว่ยงานกำำ�กัับ

ดููแล ต่่อบริิษััทฯ ในวัันที่่�ส่่งรายงานดัังกล่่าว

	 (2)	 ผู้้�บริิหารระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขึ้้�นไป ให้้จััดทำำ�รายงานการถืือครอง และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตน          

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะต่่อบริิษััทฯ ภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงกรรมสิิทธิ์์�ในหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าว

6. 	 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับการสรรหาจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยพิิจารณาจากผลการ

ปฏิบัิัติงิาน ประสบการณ์ ความพร้อมของบุุคลากรและมาตรฐานการปฏิิบััติิงานเป็็นที่่�ยอมรัับ และเป็น็ผู้้�สอบบััญชีทีี่่�ได้้รับัการรับรองจาก

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) โดยบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด มีีนางสาวมณีี รััตนบรรณกิิจ

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5313 และ/หรืือ นางสาวสุุมาลีี รี ีวราบััณฑิิต ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 3970 และ/หรืือ นางพููนนารถ     

เผ่่าเจริิญ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5238 และ/หรืือ นางกุุลรพีี ปิิยะวรรณสุุทธิ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 6137 เป็็นผู้้�สอบบััญชีี  

ของบริิษััทฯ

	 ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทนั้้�น ยัังเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย คืือ PTW และ TWO ซึ่่�งไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์และส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่าว ในลัักษณะ      

ที่่�จะมีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างอิิสระแต่่อย่่างใด อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับบริิการอื่่�นใดนอกเหนืือจากการสอบบััญชีี

	 ข้้อมููลเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีในรอบ 3 ปีีดัังนี้้�
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คำำ�นิยาม “มาตรฐานการบััญชีีว่่าด้้วยเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน”

	 บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  หมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการที่่�เป็็นผู้้�จััดทำำ�งบการเงิิน       

	 1. 	 บุุคคลหรืือสมาชิิกในครอบครััวที่่�ใกล้้ชิิดของบุุคคลนั้้�น เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการที่่�เสนอรายงาน ถ้้าบุุคคลนั้้�น 

	 	 1.1	 มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการ หรืืออำำ�นาจควบคุุมร่่วมของกิิจการผู้้�เสนอรายงาน 

	    	 1.2	 มีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อกิิจการที่่�เสนอ รายงาน หรืือ 

 	    	 1.3	 เป็็นสมาชิิกของผู้้�บริิหารสำำ�คััญของกิิจการที่่�เสนอรายงาน หรืือบริิษััทใหญ่่ของกิิจการที่่�เสนอรายงาน 

  	 2. 	 เป็็นกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการที่่�เสนอรายงานหากเข้้าเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�งต่่อไปนี้้� 

	 	 2.1	 กิจิการและกิจิการที่่�เสนอรายงานเป็น็สมาชิกิในกลุ่่�มกิจิการเดียีวกััน (ซึ่่�งหมายถึึง บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย และ บริษิัทัย่อ่ย

ในกลุ่่�มเดีียวกััน ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องซึ่่�งกัันและกััน) 

	 	 2.2	 กิิจการหนึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมหรืือกิิจการร่่วมค้้าของอีีกกิิจการหนึ่่�ง (หรืือเป็็นบริิษััทร่่วมหรืือกิิจการร่่วมค้้าของสมาชิิกใน        

กลุ่่�มบริิษััทซึ่่�งกิิจการอื่่�นๆ เป็็นสมาชิิก) 

	 	 2.3	 กิิจการทั้้�งสองเป็็นกิิจการร่่วมค้้าของบุุคคลที่่�สามคนเดีียวกััน 

	 	 2.4	 กิิจการหนึ่่�งเป็็นกิิจการร่่วมค้้าของบุุคคลที่่�สามและอีีกกิจการหนึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมของบุุคคลที่่�สาม 

	 	 2.5 	เป็น็โครงการผลประโยชน์์ตอบแทนหลังัออกจากงานสำำ�หรัับผลประโยชน์์ของพนักงาน กิจการผู้้�เสนอรายงานหรืือกิิจการ

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับักิจิการที่่�เสนอรายงาน หากกิจิการที่่�เสนอรายงานเป็็นโครงการผลประโยชน์์ของนายจ้า้งซึ่่�งเป็น็ผู้้�ให้ก้ารสนับสนุนุเป็น็กิจิการ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการที่่�เสนอรายงาน

	 	 2.6	 กิิจการถููกควบคุุม หรืือถููกควบคุุมร่่วมโดยบุุคคลที่่�ระบุุในข้้อ 1

	 	 2.7	 บุุคคลตามที่่�ระบุุในข้้อ 1 (1.1) มีีอิิทธิิพลที่่�มีีนััยสำำ�คััญเหนืือกิิจการ หรืือเป็็นสมาชิิกของผู้้�บริิหารสำำ�คััญของกิิจการ (หรืือ

ของบริิษััทใหญ่่)

	 	 2.8	 กิิจการหรืือสมาชิิกในกลุ่่�มกิิจการซึ่่�งกิิจการเป็็นสมาชิิก ซึ่่ �งให้้บริิการด้้านผู้้�บริิหารสำำ�คััญกัับกิิจการที่่�เสนอรายงานหรืือ

บริิษััทใหญ่่ของกิิจการที่่�เสนอรายงาน

7.	 การนำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนไปปรัับใช้้

	 คณะกรรมการได้้พิจิารณาทบทวนนำำ�หลักัปฏิิบัตัิติามหลักัการกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดีสีำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบีียนไปปรับัใช้้ให้้เหมาะสม

ตามบริบิททางธุุรกิจของบริษิัทั โดยในปีี 2563 คณะกรรมการได้้พิจิารณาให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการพัฒนาและปรับัปรุงุแนวทางการปฏิิบััติิ

ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีขีองบริษิัทั เช่่น การรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์ของกรรมการและผู้้�บริหิาร และ การพิจารณาจัดการ

ประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ เป็็นต้้น

8.	 การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในเรื่่�องอื่่�นๆ

	 คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และ มีีการติิดตาม

ผลการปฏิิบััติติามแผนการดำำ�เนิินงานอย่่างเคร่่งครัดัและสม่ำำ��เสมอ โดยในปีี 2563 ไม่ม่ีสีถานการณ์ใดที่่�การปฏิิบััติไิม่เ่ป็น็ไปตามนโยบาย
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

1. 	นโยบายภาพรวม

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาสัังคมและดููแลสิ่่�งแวดล้้อม  บริิษััทฯ ได้้นำำ�

เป้า้หมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals : SDGs) มาใช้เ้ป็น็แนวทางในการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนครอบคลุมุ

มิติิเิศรษฐกิจิ สังคม และสิ่่�งแวดล้อม และบริหิารงานภายใต้ห้ลักัธรรมาภิบาล รวมถึึงความรับัผิดิชอบต่อ่ภารกิจหลักัในการผลิิตน้ำำ��ประปา

ที่่�มีีคุุณภาพตามมาตรฐานสากล  โดยส่่งมอบแก่่ลููกค้้าและประชาชนให้้มีีคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นสมดัังปณิิธานของบริิษััทฯ ที่่�ว่่า  “คุุณภาพ

น้ำำ�� เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า” 

	 บริิษััทไม่่หยุุดนิ่่�งที่่�จะพััฒนาองค์์กร

เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การ “เป็น็บริษิัทัชั้้�นนำำ�ของประเทศ

ในการดำำ�เนินิธุุรกิจเกี่่�ยวกัับน้ำำ�� พลังงาน และ

สิ่่�งแวดล้อม” โดยการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีี

ความรัับผิิดชอบและคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม 

สัังคม ภายใต้้หลัักบรรษััทภิิบาล หรืือ ESG 

(Environmental, Social and Governance) 

และตอบสนองต่่อเป้้าหมายการพัฒนาที่่�

ยั่่�งยืืน (Sutainable Development Goal : 

SDGs) โดยการส่่งเสริิมให้้มีีน้ำำ��เพื่่�อใช้้

ประโยชน์์และมีกีารจัดการน้ำำ��และสุุขาภิบาล

สำำ�หรัับทุุกคน รวมถึึงเป้้าหมายการพััฒนา

ที่่�ยั่่�งยืืนในด้้านอื่่�นๆ เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน     

2.	 การดำำ�เนิินงานและการจััดทำำ�รายงาน

1. 	 กระบวนการจััดทำำ�รายงาน
	

	 บริษิัทัรายงานความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในรายงานประจำำ�ปีี 2563 และรายงานการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2563 

โดยอ้้างอิิงการเขีียนรายงานการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนตามแนวทางมาตรฐานสากลของ Global Reporting Initiative (GRI) ฉบัับ GRI 

Standard ขอบเขตเนื้้�อหาในรายงานฉบัับนี้้�ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงาน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม – 31 ธัันวาคม 2563 เพื่่�อรายงานผลการ

ดำำ�เนิินงานขององค์์กรครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรทั้้�ง 3 มิิติิ ได้้แก่่ มิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และนำำ�

ผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวมาเชื่่�อมโยงกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยเผยแพร่่ผ่่าน

เว็็บไซต์์ของบริิษััท www.ttwplc.com



128 รายงานประจำ�ปี 2563

2.	 การดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิการพัฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืนไว้้ดัังนี้้� 

	 1. มุ่่�งมั่่�นพัฒันากระบวนการทางธุุรกิจิ (Business Process) 

ตามภารกิิจหลัักขององค์์กร โดยยึึดหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 2. ปลูกูฝัังและสร้า้งจิิตสำำ�นึกึพนักังานทุกุระดับัในการปฏิิบััติิ

งานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและดููแลสิ่่�งแวดล้้อม

	 3. สนั บสนุนการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

และสิ่่�งแวดล้อ้มในกระบวนการหลักัของกิิจการ (CSR In Process) 

โดยคำำ�นึึงถึึงการป้องกัันผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อสัังคมและ        

สิ่่�งแวดล้้อม 

	 4. ส่ง่เสริมิการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร โดยอาศัยกรอบ

การรายงานแห่่งความยั่่�งยืืนตามแนวทาง GRI (Global Reporting 

Initiative)  

	 5. ผลักัดันัให้้พนักังานทุุกระดับัและคู่่�ค้า พันธมิติรทางธุุรกิจ 

มีส่ี่วนร่ว่มในกิจิกรรม CSR ทั่่�วทั้้�งองค์ก์รมีจิีิตสำำ�นึกึและพฤติกิรรม

ในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development) 

	 6. ให้้ความสำำ�คััญและส่่งเสริิมให้้เกิิดการพััฒนาและสร้้าง

นวัตักรรมทางธุุรกิจและสัังคม เพื่่�อสร้างมููลค่า่เพิ่่�มให้้แก่่บริษิัทัและ

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ตลอดจนช่่วยสร้้างคุุณค่่าต่่อสัังคมและ             

สิ่่�งแวดล้้อม 

ดานเศรษฐกิจ

บรรษัทภิบาล

ดานสิ่งแวดลอม ดานสังคม

การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม  

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการมีส่่วนร่่วมแก้้ไขปััญหาและ

พััฒนาชุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง จึ งได้้กำำ�หนดงบประมาณไว้้เพื่่�อการ   

ดังักล่า่วทุกุปี ีโดยจะทำำ�การกำำ�หนดกิจิกรรมและโครงการที่่�มาจาก

ประเด็็นความคาดหวัังของชุุมชนผนวกกัับความคาดหวัังของ

องค์์กร บริิษััทฯ มีีความตระหนัักอยู่่�เสมอว่่า องค์์กรเป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ของสัังคมและจะต้้องเติิบโตไปพร้้อมๆ กััน องค์์กรจะเติิบโตอย่่าง

ยั่่�งยืืนได้้ต้้องอยู่่�บนรากฐานของสัังคมที่่�มีีความยั่่�งยืืนเช่่นกััน 

บริิษััทฯ จึ ึงมีีความมุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์์โครงการความรัับผิิดชอบต่่อ

สัังคม ร วมถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนอยู่่�บนพ้ื้�นฐานของ     

ความสมดุุลของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อให้้สัังคมได้้รัับประโยชน์์

อย่่างแท้้จริิง ช่่วยให้้คนในสัังคมมีีคุุณภาพที่่�ดีี ส่่งผลให้้เกิิดชุุมชน

เข้ม้แข็ง็จากกระบวนการเรียีนรู้้�และยืืนหยัดัได้ด้้ว้ยตัวัเองเป็น็แบบ

อย่่างความเจริิญก้้าวหน้้าอย่่างแข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืน

	 ในปี ี2563 จากสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของ COVID -19 

บริิษััทฯ ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์ที่่�เกิิดขึ้้�น แต่่การดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจยัังสามารถดำำ�เนิินการได้้เป็็นปกติิไม่่ส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีี    

ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยจััดทำำ�มาตรการป้องกัันการแพร่ระบาดของ 

COVID-19 ภา ยในองค์์กรอย่่างเข้้มแข็็ง ร วมถึึงการสนับสนุน       

งบประมาณ จั ดสรรทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็น และอุุปกรณ์ป้้องกััน         

การแพร่ระบาดของ COVID-19 แก่่พนักงาน ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

รวมถึึงหน่่วยงานภาครััฐและสถานพยาบาลที่่�ได้ร้ับัผลกระทบจาก

สถานการณ์์ดัังกล่าว เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันและควบคุุมการแพร่

ระบาดของ COVID-19 ให้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นการ 

ช่่วยเหลืือแบ่่งปัันแก่่สัังคมในภาวะวิิกฤต
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อย่่างไรก็ตาม บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจน้ำำ��ประปาที่่�    

มีีคุุณภาพตามมาตรฐานควบคู่่�ไปกัับการยกระดัับและพััฒนา

คุุณภาพชีีวิิตของคนในสัังคม ส่่งเสริิมการวิจััยตะกอนจาก

กระบวนการผลิติน้ำำ��ประปามาพัฒันาเป็็นวัสัดุกุ่่อสร้างและนำำ�มาใช้้

ประโยชน์์ในการตกแต่่งอาคารเรีียนแก่่โรงเรีียนวััดราษฎร์์ธรรมาราม

จังัหวัดัสมุทุรสาคร และโรงเรียีนวัดัสุขุวัฒันาราม จังัหวัดันครปฐม

เพื่่�อเป็็นการพััฒนาองค์์ความรู้้�และส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรม   

รวมถึึงการสร้้างความตระหนัักในการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า 

	  	  

3.  	การดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�มีีผลกระทบต่่อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 บริิษััทประกอบกิิจการผลิิตน้ำำ��ประปาและจำำ�หน่่ายให้้กัับการประปาส่่วนภููมิิภาคครอบคลุุมพ้ื้�นที่่�นครปฐม-สมุทรสาคร และพ้ื้�นที่่�

ปทุุมธานี-รัังสิิต โดยใช้้แหล่่งน้ำำ��ดิิบจากแหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติ 2 แหล่่ง ได้้แก่่ แม่่น้ำำ��ท่่าจีีนและแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา ร วมถึึงการใช้้สารเคมีีใน     

ขั้้�นตอนการผลิิตน้ำำ��ประปา ในปีี 2563 บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการทบทวนและวิิเคราะห์์ผลกระทบหรืือความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�อาจจะ

ส่่งผลกระทบต่่อสัังคม โดยสรุุปผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อสัังคมตามตารางด้้านล่่าง ดัังนี้้�   

ผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อสัังคม

ผลกระทบ ประเด็็น การจััดการ

1.   ผลกระทบจากการนำำ�น้ำำ��ดิิบ

      จากแหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิมาผลิิต

      น้ำำ��ประปา 

อาจจะส่่งผลให้้ปริิมาณน้ำำ��ดิิบในแหล่่งน้ำำ��

ธรรมชาติิลดลงในช่่วงภััยแล้้ง ส่่งผลให้้

เกษตรกรได้้รัับความเดืือดร้้อนจากการ

ขาดแคลนน้ำำ��

ประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างใกล้ชิดิ 

อาทิิเช่่น กรมทรััพยากรน้ำำ�� กรมชลประทาน 

สำำ�นัักงานสิ่่�งแวดล้้อม ภาคที่่� 5 การประปา

นครหลวง การประปาส่่วนภููมิิภาค และ 

หน่่วยงานสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่� เป็็นต้้น   

ปกป้้องดููแลและเฝ้้าระวัังแหล่่งน้ำำ��ดิิบร่่วมกัับ

หน่่วยงานภาครััฐและเอกชนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การนำำ�น้ำำ��เหลืือทิ้้�งเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตน้ำำ��

ประปาใหม่่
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ผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อสัังคม

ผลกระทบ ประเด็็น การจััดการ

2.   ผลกระทบจากคลอรีีนรั่่�วไหล เกิิดจากวััสดุุ อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในกระบวนการ

จ่่ายคลอรีนีชำำ�รุดุเสียีหาย หรืือ เกิิดอุบุัตัิเิหตุุ

ในระหว่่างการขนส่่งคลอรีีนเข้้าห้้องเก็็บ

คลอรีีน หรืือ เกิิดข้้อผิิดพลาดระหว่่าง

พนัักงานปฏิิบััติิงานกัับคลอรีีน ส่่งผลให้้

พนัักงานได้้รัับอัันตรายรุุนแรงจากการ

สููดดมก๊๊าซคลอรีีนและอาจฟุ้้�งกระจาย

รอบๆ บริิเวณโรงผลิิตน้ำำ��ประปาและพื้้�นที่่�

ใกล้้เคีียง 

ฝึึกซ้้อม ทบทวน และทำำ�การปฏิิบััติิงานกัับ

คลอรีีนอย่่างปลอดภััยและการใช้้อุุปกรณ์์

ระงัับเหตุุคลอรีีนรั่่�วไหล (Emergency Kit-B) 

จััดทำำ�แผนป้้องกัันและระงัับเหตุุฉุุกเฉิิน 

กรณีีเกิิดเหตุุคลอรีีนรั่่�วไหลรุุนแรง 

ควบคุุมการขนส่่งและจ่่ายคลอรีีนตาม

มาตรการความปลอดภััยและกฎหมาย

ที่่�กำำ�หนด

3.   ผลกระทบจากของเสีีย (ตะกอน) 

      จากกระบวนการผลิิตน้ำำ��ประปา

      ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชน

      และสิ่่�งแวดล้้อม

การนำำ�ของเสีียไปกำำ�จััดไม่่ถููกต้้องตาม

มาตรฐานที่่�กำำ�หนด อาจส่่งผลกระทบต่่อ

การจราจรและเกิิดมลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  

กำำ�จััดของเสีียตามข้้อกำำ�หนดของกรมโรงงาน

อุุตสาหกรรม

นำำ�ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้จากการวิิจััยของเสีีย 

(ตะกอน) มาใช้้ประโยชน์์ทางด้้านสัังคม

4.	 กิิจกรรมเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม (CSR after-process)

	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความสมดุุลทั้้�งมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

และนำำ�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) มาเป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

	 ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�กิิจกรรมเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้ ประกอบด้้วย กิจกรรม          

วัันเด็็กรัักษ์์น้ำำ�� การ มอบทุุนการศึึกษาแก่่นัักเรีียนในพ้ื้�นที่่�บริิการ การ ผลิิตและแจกจ่ายน้ำำ��ดื่่�มบรรจุขวดแก่่กิิจกรรมสาธารณกุุศล                  

การสนับสนุนกิจิกรรมด้้านสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มของผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียี การทำำ�ปุ๋๋�ยหมัักจากตะกอนผสมกัับขยะสดภายในสำำ�นักังานใหญ่่

และต่อ่ยอดไปยังัโรงเรียีนในพ้ื้�นที่่�บริกิาร การสนับัสนุนุกิจิกรรมอนุรุักัษ์แ์หล่ง่น้ำำ��ของชมรมเรารักัแม่น่้ำำ��ท่า่จีนีนครปฐม การนำำ�ผลิติภัณัฑ์์

จากการวิจััยตะกอนประเภทวััสดุุก่่อสร้้างไปใช้้ในการตกแต่่งอาคารเรีียน และการติดตั้้�งระบบน้ำำ��ดื่่�มแก่่โรงเรีียนที่่�มีีความขาดแคลน        

ในพ้ื้�นที่่�บริกิาร นอกจากนี้้� สถานการณ์แพร่ร่ะบาดของเช้ื้�อโรค COVID-19 บริษิัทัฯ ได้้สนับัสนุนุงบประมาณและอุุปกรณ์ป้อ้งกัันการแพร่

ระบาดของ COVID -19 แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมถึึงหน่่วยงานภาครััฐและสถานพยาบาลที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ดัังกล่่าว 

เพื่่�อแสดงออกถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและความห่่วงใยที่่�มีีให้้กัันในยามวิิกฤต

	 ทั้้�งนี้้� ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2563 ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ตาม       

www.ttwplc.com 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

รายการระหว่างกัน

	 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารของบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง โดยใน

ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานใด หากพบว่่ามีีความเสี่่�ยงที่่�อัันอาจเกิิดขึ้้�นในเรื่่�องใด ทุกหน่่วยงานจะต้้องมีีมาตรการในการจัดการความเสี่่�ยง

เหล่่านั้้�น โดยมาตรการดำำ�เนิินการเพื่่�อที่่�จะลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ลดลงหรืือในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ องค์์กรพยายามที่่�จะให้้มีี                 

การควบคุุมและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�ดีี เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าสามารถดำำ�เนิินงานแล้้วบรรลุุวััตถุุประสงค์์ โดยจะส่่งผลให้้ธุุรกิิจ

เติบิโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพราะหากบริษิัทัมีีการวางระบบการบริหิารจัดการทรััพยากรและการควบคุุม

ดููแลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมแล้้ว บริิษััทก็็จะสามารถดำำ�เนิินงานได้้บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ          

ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสระ จำำ�นวน 3 ท่าน ดูแลระบบและกำำ�กัับการควบคุุมภายในของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ และ       

ดำำ�เนิินงานถูกูต้องตามหลักัการของการกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดี ีมีคีวามโปร่่งใส ถูกูต้องและเชื่่�อถืือได้้ ในการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ

เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2562 มีีมติิอนุุมััติิแผนการตรวจสอบทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 5 ครั้้�ง แต่่ในปีี 2563 ส่่วนตรวจสอบภายในได้้ดำำ�เนิินการ

ตรวจสอบภายในทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 6 ครั้้�ง เนื่่�องจากได้้รัับมอบหมายให้้ดำำ�เนินิการตรวจสอบเพิ่่�มเติมิในส่่วนที่่�มีคีวามสำำ�คัญัต่่อการดำำ�เนินิงาน 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีส่่วนตรวจสอบภายในโดยตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการส่่วนตรวจสอบภายใน ผ่านการอบรมในหลัักสูตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ

ภายใน หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในของบริษิัทัเป็็นผู้้�ดำำ�เนินิงานตรวจสอบตามแผนงานที่่�ได้้รับัการอนุมุัตัิ ิเมื่่�อดำำ�เนิินการตรวจสอบแล้้วเสร็จ็

ส่่วนตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบภายในแจ้้งต่่อกรรมการผู้้�จัดการเพื่่�อทราบและรายงานผลการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ

ภายใน ตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อมุ่่�งเน้้นความเป็็นอิิสระในการปฏิิบัตัิงิานการตรวจสอบ 

	 บริษิัทัได้้ดำำ�เนินิการตรวจสอบภายในตามแนวปฏิบิัตัิแิห่ง่มาตรฐานวิชิาชีพีการตรวจสอบภายในและกรอบแนวทางปฏิบัิัติดิ้า้นการ

ควบคุุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission: COSO ที่่�ยอมรัับได้้ทั่่�วไปตาม

หลัักการและสาระสำำ�คััญของการประเมิินในปีี 2563

	 บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในกรณีี

ที่่�บริิษััทมีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันซึ่่�งอาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์จะต้้องผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท 

โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�พิิจารณาความสมเหตุุสมผลของการเข้้าทำำ�รายการ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท ทั้้�งนี้้� 

การกำำ�หนดราคาเงื่่�อนไขการทำำ�รายการจะต้้องเป็็นไปตามลัักษณะธุุรกิจปกติ เป็็นไปตามราคายุติิธรรมหรืือมีีการเปรีียบเทีียบกัับราคา

ตลาด ทั้้�งนี้้�กรรมการบริิษััทที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอัันอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ไม่่มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม และลงคะแนนเพื่่�อ

พิิจารณาวาระดัังกล่่าว

	 นอกจากนี้้�บริษิัทัมีีนโยบายเปิดิเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เข้า้ข่า่ยตามประกาศหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เรื่่�อง หลัักเกณฑ์ ์เงื่่�อนไข

 และวิธิีกีารเปิดิเผยข้อ้มูลูรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริษิัทัจดทะเบียีน และเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัข้อ้กำำ�หนดในพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยรายการระหว่่างกัันได้้กระทำำ�อย่่างยุุติิธรรมตามราคาตลาด และเป็็นไปตามปกติธุุรกิิจการค้า  (Fair and at 

arms’ length)

	 สำำ�หรับังวดบัญัชีรีายปีสีิ้้�นสุดุ ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563 บริษิัทัได้้ทำำ�การเปิดิเผยรายการระหว่่างกัันที่่�เกิดิขึ้้�นไว้ใ้นหมายเหตุุประกอบ

งบการเงิิน ที่่ �ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และ             

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2563 โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
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รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ขนาดของรายการ (พัันบาท)
ลัักษณะรายการ / ความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผล ของรายการรอบบััญชีีสิ้้�นสุุด

31 ธ.ค. 2563

รอบบััญชีีสิ้้�นสุุด

31 ธ.ค. 2562

การขายน้ำำ��ประปาและบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

ลููกหนี้้�การค้้า

รายได้้จากการขายน้ำำ��ประปา

รายได้้จากการบริิการ

งานปรัับปรุุงระบบผลิิตและส่่งจ่่าย

น้ำำ��ประปา

ค่่างานระหว่่างก่่อสร้้าง

ค่่างานก่่อสร้้างจ่่ายล่่วงหน้้า

เจ้้าหนี้้�ค่่างานก่่อสร้้าง

17.3

54.9

14.2

441,586.0

-

-

9.8

119.0

30.7

124,092.8

46,693.9

7,994.0

ค่่าน้ำำ��ประปา และค่่าบริิการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย เป็็นอััตรา

ที่่�เรีียกเก็็บเทีียบเท่่ากัับลููกค้้ารายอื่่�นใน

นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน

บริิษััทว่่าจ้้าง CK ปรัับปรุุงระบบสููบส่่งน้ำำ��ประปา 

วงเงิินทั้้�งสิ้้�น 38.0 ล้้านบาท มีีระยะเวลาดำำ�เนิินการ 

10 เดืือน ซึ่่�งราคาค่างานดังักล่าวได้้ผ่่านการพิจารณา

โดยวิิศวกรอิิสระแล้้วว่่าเป็็นราคาที่่�เหมาะสม

บริิษััทว่่าจ้้าง CK ปรัับปรุุงเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ระบบ

ผลิติและส่่งจ่่ายน้ำำ��ประปา โรงผลิติน้ำำ��ประปาบางเลน  

(ระยะที่่� 1) วงเงินิทั้้�งสิ้้�น 349.7 ล้านบาท มีระยะเวลา

ดำำ�เนิินการ 18 เดืือน ซึ่่�งราคาค่่างานดัังกล่่าวได้ ้

ผ่่านการพิิจารณาโดยวิิศวกรอิิสระแล้้วว่่าเป็็นราคา

ที่่�เหมาะสม

บริิษััทย่่อยว่่าจ้้าง CK ปรัับปรุุงระบบผลิิตและระบบ

ส่่ง-จ่่ายน้ำำ��ประปา โรงผลิิตน้ำำ��ประปาปทุุมธานีี 

วงเงิินทั้้�งสิ้้�น 340.0 ล้้านบาท มีีระยเวลาดำำ�เนิินการ 

18 เดืือน ซึ่่�งราคาค่างานดังักล่าวได้้ผ่่านการพิจารณา

โดยวิิศวกรอิิสระแล้้วว่่าเป็็นราคาที่่�เหมาะสม

1)	 รายการระหว่าง TTW กัับ บริิษััท ช.การช่่าง จำำ�กัด (มหาชน) (CK)  

	 CK ประกอบธุุรกิิจรับเหมาก่่อสร้้าง ร วมถึึงการพััฒนา ล งทุุน และบริิหารโครงการสััมปทานระบบสาธารณููปโภคขั้้�นพ้ื้�นฐาน            

ขนาดใหญ่่ในประเทศและภููมิิภาคอย่่างครบวงจร และเป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับ TTW เนื่่�องจาก CK เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ TTW 

โดย CK ถืือหุ้้�น TTW ในสัดัส่่วนร้้อยละ 19.4 ของทุนุจดทะเบียีนเรียีกชำำ�ระแล้้วของ TTW ทั้้�งนี้้� CK และ TTW มีกีรรมการร่วมกัันจำำ�นวน            

2 ราย ได้้แก่่ (1) นายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์ (2) นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล
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2)  	 รายการระหว่าง TTW กัับ บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กัด (PTW)

	 PTW ประกอบธุุรกิิจผลิิต และจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาให้้การประปาส่่วนภููมิิภาค ในพื้้�นที่่�ปทุุมธานีี-รัังสิิต และเป็็นบริิษััทย่่อยของ TTW 

โดย TTW ถืือหุ้้�น PTW ในสัดัส่่วนร้้อยละ 98.0 ของทุนุจดทะเบียีนเรียีกชำำ�ระแล้้ว ทั้้�งนี้้� PTW และ TTW มีกีรรมการร่วมกััน จำำ�นวน 3 ราย 

ได้้แก่่ (1) นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล (2) นายสมบััติิ กิิจจาลัักษณ์์ (3) นางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์

3)  	 รายการระหว่าง TTW กัับ บริิษััท ไทยวอเตอร์์ โอเปอเรช่ั่�นส์์ จำำ�กัด (TWO)  

	 TWO ประกอบธุุรกิิจบริิหารและจััดการระบบผลิิตและจ่่ายน้ำำ��ประปาและระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย และเป็็นบริิษััทย่่อยของ TTW โดย 

TTW ถืือหุ้้�น TWO ในสััดส่่วนร้้อยละ 68.5 ของทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว ทั้้�งนี้้� TWO และ TTW มีีผู้้�บริิหารที่่�เป็็นกรรมการใน TWO 

จำำ�นวน 2 ราย ได้้แก่่ (1) นางสาววลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์ (2) นายธนััช ศิิริิเจริิญ

รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ขนาดของรายการ (พัันบาท)
ลัักษณะรายการ / ความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผลของรายการรอบบััญชีีสิ้้�นสุุด

31 ธ.ค. 2563

รอบบััญชีีสิ้้�นสุุด

31 ธ.ค. 2562

การลงทุุนใน PTW

รายได้้เงิินปัันผล

ค่่าบริิหารจััดการ

ดอกเบี้้�ยรัับ

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว 

ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

963,533.7

6,000.0

5,226.2

114,300.0

20.3

932,393.9

6,000.0

13,663.7

171,440.0

37.6

บริิษััทลงทุุนใน PTW โดยได้้รัับเงิินปัันผลจากผล

การดำำ�เนิินงานของ PTW ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิจาก

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ของ PTW และ/หรืือ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ PTW

บริิษััทให้้บริิการสนัับสนุุนงานบริิหารต่่างๆ ได้้แก่่ 

งานบุุคลากรและธุุรการ งานจััดซื้้�อ งานบััญชีี

การเงิิน โดยอััตราค่่าบริิการเป็็นอััตราที่่�เทีียบเคีียง

และอ้้างอิิงจากการว่่าจ้้างบุุคลากรสายงานดัังกล่่าว 

บริิษััทให้้เงิินกู้้�ยืืมแก่่ PTW โดยคิิดอััตราดอกเบี้้�ย

เงิินกู้้�ยืืมขั้้�นต่ำำ��ลบส่่วนต่่างที่่�กำำ�หนดต่่อปีี ซึ่่�งเป็็น

อััตราที่่�เทีียบเคีียงกัับต้้นทุุนที่่�บริิษััทกู้้�ยืืมเงิินจาก

สถาบัันการเงิิน 

รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ขนาดของรายการ (พัันบาท)
ลัักษณะรายการ / ความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผล ของรายการรอบบััญชีีสิ้้�นสุุด

31 ธ.ค. 2563

รอบบััญชีีสิ้้�นสุุด

31 ธ.ค. 2562

การจ้้างบริิหารและจััดการระบบผลิิต

และจ่่ายน้ำำ��ประปาและระบบบำำ�บััด

น้ำำ��เสีีย

ต้้นทุุนขายและบริิการ

เจ้้าหนี้้�เงิินประกััน

รายได้้ค่่าบริิหารจััดการ

36,731.6

5,000.0

11,043.0

36,897.5

5,000.0

9,600.0

บริิษััทว่่าจ้้าง TWO ให้้บริิการและบำำ�รุุงรัักษาระบบ

ผลิิต ส่่งและจ่่ายน้ำำ��ประปา ในอััตราค่่าบริิการเป็็น

อัตัราที่่�เทียีบเคียีงและอ้้างอิิงจากการว่าจ้างบุุคลากร

ในสายงานดัังกล่่าว   

บริิษััทได้้ให้้บริิการสนัับสนุุนงานบริิหารต่่างๆ ได้้แก่่ 

งานบุคุลากรและธุุรการ งานจััดซื้้�อ งานบััญชีกีารเงินิ 

โดยอัตัราค่าบริกิารเป็็นอัตัราที่่�เทียีบเคียีงและอ้้างอิงิ

จากการว่่าจ้้างบุุคลากรสายงานดัังกล่่าว
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4)  	 รายการระหว่าง TTW กัับ บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) (CKP) 

	 CKP ประกอบธุุรกิิจหลัักโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) ที่่�ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงาน 

ประเภทต่่างๆ และให้้บริิการงานที่่�ปรึึกษาและบริิการอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการผลิิตไฟฟ้้า CKP เกี่่�ยวข้้องกััน กัับ TTW โดย TTW         

ถืือหุ้้�นใน CKP ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 ร้อยละ 24.98 ของทุุนจดทะเบียีนและเรียีกชำำ�ระแล้้ว ทั้้�งนี้้� CKP และ TTW มีกีรรมการร่วมกััน     

3 ราย คืือ (1) ดร.ทนง พิิทยะ (2) นายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์ (3) ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์์

รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ขนาดของรายการ (พัันบาท)
ลัักษณะรายการ / ความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผล ของรายการรอบบััญชีีสิ้้�นสุุด

31 ธ.ค. 2563

รอบบััญชีีสิ้้�นสุุด

31 ธ.ค. 2562

เพิ่่�มสััดส่่วนการถืือหุ้้�น

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

รายได้้เงิินปัันผล

-

60,923.0

990,693.0

52,238.0

เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2562 บริิษััทแปลงสภาพ

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของ CKP 

จำำ�นวน 165,000,000 หน่่วยเป็็นหุ้้�นสามััญ CKP 

จำำ�นวน 165,115,500 หุ้้�นในราคาหุ้้�นละ 6.00 บาท

ซึ่่�งเป็็นราคาที่่�กำำ�หนดไว้้ในใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ  

บริิษััทลงทุุนใน CKP โดยได้้รัับเงิินปัันผลจาก

ผลการดำำ�เนิินงานของ CKP ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิ

จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของ CKP และ/หรืือ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ CKP

5)  	 รายการระหว่าง TTW กัับ บริิษััท บางปะอิิน โคเจนเนอเรช่ั่�น จำำ�กัด (BIC) 

	       BIC ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า รวมถึึงการประกอบธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับพลัังงานไฟฟ้้าและพลัังงานอื่่�นๆ BIC เป็็นบริิษััท

ย่่อยของ CKP โดย TTW ถืือหุ้้�นใน CKP สััดส่่วนร้้อยละ 24.98

รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ขนาดของรายการ (พัันบาท)
ลัักษณะรายการ / ความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผล ของรายการรอบบััญชีีสิ้้�นสุุด

31 ธ.ค. 2563

รอบบััญชีีสิ้้�นสุุด

31 ธ.ค. 2562

การขายน้ำำ��ประปาและบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

ลููกหนี้้�การค้้า

รายได้้จากการขายน้ำำ��ประปา

รายได้้จากการบริิการ

4,357.7

47,203.7

3,051.6

4,164.9

50,466.5

3,262.5

ค่่าน้ำำ��ประปา และค่่าบริิการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย เป็็นอััตรา

ที่่�เรีียกเก็็บเทีียบเท่่ากัับลููกค้้ารายอื่่�นใน 

นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน
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6)  	 รายการระหว่าง TTW กัับ บริิษััท เอ็็กซ์์เปอร์์ต ทรานสปอร์์ต จำำ�กัด

	 บริษิัทั เอ็ก็ซ์เปอร์์ต ทรานสปอร์์ต จำำ�กััด ดำำ�เนินิธุุรกิจิรถขนส่่งขนาดใหญ่่ ทั้้�งนี้้�มีกีรรมการร่วมกััน 1 ราย ได้้แก่่ นายปลิวิ ตรีีวิศิวเวทย์์

7)  	 รายการระหว่าง TTW กัับ บริิษััท ท่ี่�ดิินบางปะอิิน จำำ�กัด (BLDC)

	 BLDC ดำำ�เนิินธุุรกิิจการซื้้�อและการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�เป็็นของตนเองที่่�ไม่่ใช่่เพื่่�อเป็็นที่่�พัักอาศััย ทั้้�งนี้้�มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ราย 

ได้้แก่่ นายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์ 

รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ขนาดของรายการ (พัันบาท)
ลัักษณะรายการ / ความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผล ของรายการรอบบััญชีีสิ้้�นสุุด

31 ธ.ค. 2563

รอบบััญชีีสิ้้�นสุุด

31 ธ.ค. 2562

การขายน้ำำ��ประปาและบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

ลููกหนี้้�การค้้า

รายได้้จากการขายน้ำำ��ประปา

รายได้้จากการบริิการ

1.3

15.5

4.0

2.3

20.6

5.3

ค่่าน้ำำ��ประปา และค่่าบริิการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย เป็็นอััตรา

ที่่�เรีียกเก็็บเทีียบเท่่ากัับลููกค้้ารายอื่่�นใน 

นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน

รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ขนาดของรายการ (พัันบาท)
ลัักษณะรายการ / ความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผล ของรายการรอบบััญชีีสิ้้�นสุุด

31 ธ.ค. 2563

รอบบััญชีีสิ้้�นสุุด

31 ธ.ค. 2562

การเช่่าพื้้�นที่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรม 

ก่่อสร้้างสถานีีสููบน้ำำ��ดิิบแห่่งใหม่่

และวางท่่อน้ำำ��ดิิบ

ค่่าเช่่าที่่�ดิิน

ค่่ากำำ�กัับบริิการ

ค่่าบริิการ 

ค่่าก่่อสร้้าง เขื่่�อนป้้องกัันน้ำำ��ท่่วมนิิคม

อุุตสาหกรรมบางปะอิิน

ค่่าบริิการ

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

1,200.0

1,326.3

1,543.5

275.3

1,200.0

1,205.9

1,543.5

275.3

ค่่าเช่่าที่่�ดิินสำำ�หรัับก่่อสร้้างสถานีีสููบน้ำำ��ดิิบแห่่งใหม่่

และวางท่่อน้ำำ��ดิบิในพ้ื้�นที่่�นิคิมอุตุสาหกรรมบางปะอินิ 

ซึ่่�งค่่าเช่่าดัังกล่่าวได้้ผ่่านการพิิจารณาโดยผู้้�ประเมิิน

ราคาอิิสระแล้้วว่่าเป็็นราคาที่่�เหมาะสม 

TTW ชำำ�ระค่่ากำำ�กัับบริิการให้้กัับ BLDC ในอััตรา

ร้้อยละ 50 ของจำำ�นวนเงิินที่่� กนอ. เรีียกเก็็บจาก 

BLDC ซึ่่�งเป็็นข้้อตกลงหนึ่่�งในสััญญาให้้สิิทธิิดำำ�เนิิน

การผลิิตจำำ�หน่่ายและให้้บริิการซึ่่�งที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก

ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีครั้้�งที่่� 1/2552

TTW ได้้ลงนามข้้อตกลงเพื่่�อชำำ�ระค่่าก่่อสร้้างเขื่่�อน

ป้้องกัันน้ำำ��ท่่วมของนิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน โดย

สััญญามีีระยะเวลา 10 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 

2561 ถึึงมีีนาคม 2571 โดยอััตราค่่าบริิการอ้้างอิิง

ราคาที่่� BLDC เรีียกเก็็บจากลููกค้้ารายอื่่�นในนิิคม

อุุตสาหกรรมบางปะอิิน
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8)  	 รายการระหว่าง TTW กัับ บริิษััท บางเขนชััย จำำ�กัด (BKC)

	 BKC ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ขนาดใหญ่่ BKC เป็็นบริิษััทย่่อยของ CKP ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมของ 

TTW สััดส่่วนถืือหุ้้�นร้้อยละ 24.98

รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ขนาดของรายการ (พัันบาท)
ลัักษณะรายการ / ความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผล ของรายการรอบบััญชีีสิ้้�นสุุด

31 ธ.ค. 2563

รอบบััญชีีสิ้้�นสุุด

31 ธ.ค. 2562

โครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสง

อาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนหลัังคา

ค่่าไฟฟ้้า

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

13,614.1

1,128.4

7,160.8

1,157.6

วัันที่่� 12 กัันยายน 2561 TTW ทำำ�สััญญาซื้้�อขาย

ไฟฟ้้ากัับ BKC เป็็นระยะเวลา 25 ปีีตั้้�งแต่่ปีี 2562 

ถึึงปีี 2587 โดยอััตราค่่าไฟฟ้้ามีีส่่วนลดร้้อยละ 10 

จากอััตราค่่าไฟฟ้้าที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเรีียกเก็็บ

รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ขนาดของรายการ (พัันบาท)
ลัักษณะรายการ / ความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผล ของรายการรอบบััญชีีสิ้้�นสุุด

31 ธ.ค. 2563

รอบบััญชีีสิ้้�นสุุด

31 ธ.ค. 2562

การบริิการสููบน้ำำ��

ค่่าบริิการ

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 

การขายน้ำำ��ประปาและบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

รายได้้จากการขายน้ำำ��ประปา

รายได้้จากการบริิการ

2,485.0

429.8

1,172.9

319.6

1,396.4

251.0 

1,236.4

318.0

BLDC สููบน้ำำ��เสีียที่่�ผ่่านการบำำ�บััดออกสู่่�ลำำ�ราง

สาธารณะให้้ TTW โดยคิิดค่่าใช้้จ่่ายเทีียบเคีียงกัับ

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง 

ค่่าน้ำำ��ประปา และค่่าบริิการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย เป็็นอััตรา

ที่่�เรีียกเก็็บเทีียบเท่่ากัับลููกค้้ารายอื่่�นในนิิคม

อุุตสาหกรรมบางปะอิิน

9)  	 รายการระหว่าง TTW กัับ บริิษััท มิิตซุุยแอนด์์คััมปนีี (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด

      	 บริิษััท มิิตซุุยแอนด์์คััมปนีี (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด ดำำ�เนิินธุุรกิิจรถขนส่่งและจำำ�หน่่ายสิินค้้า ทั้้�งนี้้�กิิจการอยู่่�ในกลุ่่�มบริิษััทเดีียวกัันกัับ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  

รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ขนาดของรายการ (พัันบาท)
ลัักษณะรายการ / ความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผล ของรายการรอบบััญชีีสิ้้�นสุุด

31 ธ.ค. 2563

รอบบััญชีีสิ้้�นสุุด

31 ธ.ค. 2562

ค่่าวััตถุุดิิบ

ค่่าสารเคมีี

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

9,321.4

2,028.5

8,344.4

1,953.8

ราคาค่่าสารเคมีีเป็็นราคาซื้้�อขายที่่�เทีียบเคีียงกัับ 

ที่่�บริิษััทซื้้�อจากผู้้�ขายรายอื่่�นๆทั่่�วไปในตลาด
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ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

ข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญ

รายงานของผู้้�สอบบััญชีี

	 นางสาวกุุลรพีี ปิ ิยะวรรณสุุทธิ์์� ผู้้�ส อบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 6137 ของบริิษััท สำ ำ�นัักงาน อี วาย จำำ�กััด  ได้้ตรวจสอบ                     

งบการเงิินของบริิษััทฯ และงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และได้้แสดงความเห็็นว่่า

งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และเฉพาะของบริิษััทฯ โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยสรุุป

ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิินได้้ดัังนี้้�

ตารางสรุปงบการเงิิน
 

	 ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนินิงานที่่�นำำ�เสนอประกอบด้้วย ผลการดำำ�เนินิงานจากงบการเงินิสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันวาคม 2563 

ที่่�ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี โดยแสดงเปรีียบเทีียบกัับผลการดำำ�เนิินงานจากงบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 

และ 2561 ที่่�ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว

งบแสดงฐานะทางการเงิิน

งบการเงิินรวม

รายการ ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

บาท % บาท % บาท %

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 91,969,201 0.40 76,570,736 0.33 99,342,067 0.43

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว - - 3,035,146,734 13.10 3,499,881,399 15.00

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 557,910,547 2.44 564,935,313 2.44 564,547,712 2.42

วััตถุุดิิบและวััสดุุคงเหลืือ 26,184,756 0.11 27,203,379 0.12 28,007,231 0.12

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 3,311,925,335 14.50 - - - -

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 29,039,472 0.13 26,834,644 0.12 24,546,799 0.11

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 4,017,029,311 17.58 3,730,690,806 16.11 4,216,325,208 18.08
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งบการเงิินรวม

รายการ ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

บาท % บาท % บาท %

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 12,775,000 0.06 - - - -

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 5,954,960,757 26.07 5,898,575,219 25.47 4,656,517,530 19.96

เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น - - 18,525,000 0.08 28,725,000 0.12

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 870,535,587 3.81 794,731,564 3.43 788,502,280 3.38

สิินทรััพย์์ในการผลิิตน้ำำ��ประปากัับภาครััฐ:

สิินทรััพย์์ที่่�เป็็นกรรมสิิทธิิของบริิษััทฯ 8,965,354,337 39.25 9,209,922,045 39.77 9,560,793,199 40.98

สิินทรััพย์์ที่่�ต้้องโอนเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาฯ 
ของบริิษััทย่่อย

1,346,521,003 5.89 1,560,957,228 6.74 1,933,837,449 8.29

สิิทธิิในการดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��
ประปา และการให้้บริิการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียจาก
ภาคเอกชน

1,081,618,436 4.74 1,132,361,681 4.89 1,188,114,421 5.09

สิิทธิิในการดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��
ประปาจากการซื้้�อธุุรกิิจ

542,693,038 2.38 738,173,529 3.19 933,119,920 4.00

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 11,958,702 0.05 13,723,623 0.06 2,884,132 0.01

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 5,270,213 0.02 5,333,758 0.02 5,312,714 0.02

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าผู้้�รัับเหมา - กิิจการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

23,268,100 0.10 46,693,920 0.20 1,325,300 0.01

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 10,453,049 0.05 8,425,283 0.04 14,917,078 0.06

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 18,825,408,222 82.42 19,427,422,850 83.89 19,114,049,023 81.92

รวมสิินทรััพย์์ 22,842,437,533 100.00 23,158,113,656 100.00 23,330,374,231 100.00

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 204,991,415 0.90 159,504,289 0.69 134,318,672     0.58 

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี

760,000,000 3.33 3,060,000,000 13.21 435,000,000   1.86 

หุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี - - 500,000,000 2.16 1,500,000,000   6.43 

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

11,165,584 0.05

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 296,782,239 1.30 300,517,164 1.30 308,594,603   1.32 

ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย 63,607,016 0.28 74,172,239 0.32 97,438,155   0.42 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 69,512,922 0.30 70,396,726 0.30 69,368,930   0.30 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 1,406,059,176 6.16 4,164,590,418 17.98 2,544,720,360   10.91 
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งบการเงิินรวม

รายการ ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

บาท % บาท % บาท %

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

2,100,000,000 9.19 300,000,000 1.30 3,360,000,000 14.40 

หุ้้�นกู้้� - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน
หนึ่่�งปีี

5,396,523,382 23.62 5,395,839,598 23.30 4,895,795,356 20.98 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า-สิิทธิิจากส่่วนที่่�ถึึง
กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

60,578,185 0.27 - - - -

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 62,271,119 0.27 58,691,879 0.25 54,360,458   0.23 

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 117,397,423 0.52 114,176,349 0.50 110,644,485   0.47 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 7,736,770,109 33.87 5,868,707,826 25.35 8,420,800,299 36.09 

รวมหนี้้�สิิน 9,142,829,285 40.03 10,033,298,244 43.33 10,965,520,659 47.00 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

หุ้้�นสามััญ 3,990,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 
1 บาท

3,990,000,000 17.47 3,990,000,000 17.23 3,990,000,000 17.10 

ทุุนออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว  

หุ้้�นสามััญ 3,990,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 
1 บาท

3,990,000,000 17.47 3,990,000,000 17.23 3,990,000,000 17.10 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 2,637,769,601 11.55 2,637,769,601 11.39 2,637,769,601 11.31 

กำำ�ไรสะสม  

จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 399,000,000 1.75 399,000,000 1.72 399,000,000    1.71 

จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองอื่่�น 1,691,230,767 7.40 1,691,230,767 7.30 1,691,230,767   7.25 

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 5,441,831,795 23.82 4,883,932,137 21.09 4,147,556,393 17.78 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (504,584,818) (2.21) (520,795,516) (2.25) (543,983,701) (2.33)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 13,655,247,345 59.78 13,081,136,989 56.48 12,321,573,060 52.81 

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทย่่อย

44,360,903 0.19 43,678,423 0.19 43,280,512   0.19 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 13,699,608,248 59.97 13,124,815,412 56.67 12,364,853,572 53.00 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 22,842,437,533 100.00 23,158,113,656 100.00 23,330,374,231 100.00 
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รายการ

งบการเงิินรวม

ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

บาท % บาท % บาท %

กำำ�ไรขาดทุุน :

รายได้้

รายได้้จากการขายน้ำำ��ประปากัับภาครััฐ:

รายได้้ตามปริิมาณรัับซื้้�อน้ำำ��ขั้้�นต่ำำ�� 5,126,926,939 82.65 5,085,877,040 82.49 5,049,710,504 84.89 

รายได้้ส่่วนที่่�เกินิกว่าปริมิาณรับัซื้้�อน้ำำ��ขั้้�นต่ำำ�� 729,810,640 11.77 687,426,954 11.15 546,250,873 9.18 

รายได้้จากการขายน้ำำ��ประปากัับภาคเอกชน 202,679,433 3.27 220,114,991 3.57 211,444,728 3.56 

รวมรายได้้จากการขายน้ำำ��ประปา 6,059,417,012 97.69 5,993,418,985 97.21 5,807,406,105 97.63 

รายได้้จากการบริิการ 120,237,398 1.94 119,466,124 1.94 118,303,585 1.99 

รายได้้อื่่�น 13,291,821 0.21 38,528,951 0.62 11,568,722 0.19 

รวมรายได้้ 6,192,946,231 99.84 6,151,414,060 99.77 5,937,278,412 99.81 

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขายน้ำำ��ประปาและต้้นทุุนการบริิการ 1,861,674,233 30.01 1,794,674,181 29.11 1,722,234,676 28.95 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 263,911,682 4.25 251,618,218 4.08 280,326,180 4.71 

ค่่าสิิทธิิในการดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่าย
น้ำำ��ประปา และการให้้บริิการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย
จากภาคเอกชนตััดจำำ�หน่่าย

51,415,245 0.83 55,752,740 0.90 53,494,667 0.90 

ค่่าสิิทธิิในการดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่าย
น้ำำ��ประปาจากการซื้้�อธุุรกิิจตััดจำำ�หน่่าย

195,480,491 3.15 194,946,391 3.16 195,432,749 3.29 

รวมค่่าใช้้จ่่าย 2,372,481,651 38.24 2,296,991,530 37.25 2,251,488,272 37.85 

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 3,820,464,580 61.60 3,854,422,530 62.52 3,685,790,140 61.96 

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 101,097,638 1.63 280,254,547 4.55 151,624,962 2.55 

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและ
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

3,921,562,218 63.23 4,134,677,077 67.07 3,837,415,102 64.51 

รายได้้ทางการเงิิน 10,170,447 0.16 14,176,972 0.23 11,257,842 0.19 

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน (274,534,160) (4.43) (304,542,661) (4.94) (371,677,534) (6.25)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 3,657,198,505 58.96 3,844,311,388 62.36 3,476,995,410 58.45 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (685,387,474) (11.05) (696,977,417) (11.30) (616,091,619) (10.36)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 2,971,811,031 47.91 3,147,333,971 51.06 2,860,903,791 48.09 

งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จ
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รายการ

งบการเงิินรวม

ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

บาท % บาท % บาท %

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

รายการที่่�จะถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนในภายหลััง

ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนใน
หลัักทรััพย์์เผื่่�อขาย - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้

- - (160,000) (0.00) (220,000) (0.00)

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นจาก
บริิษััทร่่วม

16,210,698 0.26 23,348,185 0.38 38,367,269 0.65 

รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนในภายหลััง

ตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย - สุุทธิิ
จากภาษีีเงิินได้้

- - 2,467,757 0.04 - - 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี 16,210,698 0.26 25,655,942 0.42 38,147,269 0.65 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 2,988,021,729 48.17 3,172,989,913 51.46 2,899,051,060 48.74 

การแบ่่งปัันกำำ�ไร

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 2,951,464,151 47.58 3,127,907,180 50.73 2,841,927,314 47.78 

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทย่่อย

20,346,880 0.33 19,426,791 0.33 18,976,477 0.31 

2,971,811,031 47.91 3,147,333,971 51.06 2,860,903,791 48.09 

การแบ่่งบัันกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 2,967,674,849 47.84 3,153,563,122 51.15 2,880,074,583 48.42 

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทย่่อย

20,346,880 0.33 19,426,791 0.32 18,976,477 0.32 

2,988,021,729 48.17 3,172,989,913 51.47 2,899,051,060 48.74 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 0.74 0.78 0.71
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รายการ

งบการเงิินรวม

ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

บาท บาท บาท

งบกระแสเงิินสด

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 4,083,676,046 3,977,021,103 3,844,139,146

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (641,035,236) (646,309,455) (1,168,327,037)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (3,427,242,345) (3,353,482,979) (2,893,278,417)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 15,398,465 (22,771,331) (217,466,308)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 76,570,736 99,342,067 316,808,375

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 91,969,201 76,570,736 99,342,067

รายการ หน่่วย
งบการเงิินรวม

ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 2.86 0.90 1.66

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเวีียน เท่่า 2.82 0.88 1.64

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้� เท่่า 11.01         10.82           10.60 

ระยะเวลาเก็็นหนี้้�สิิน วััน 33 33 34

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น ร้้อยละ 69.87 70.64 70.94

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ร้้อยละ 47.91 51.06 48.09

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 22.16 23.98 23.14

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวม ร้้อยละ 12.92 13.59 12.26

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร  ร้้อยละ 22.63 23.40 19.86

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.67 0.76 0.89

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล  ร้้อยละ 80.54 76.06 83.68

งบกระแสเงิินสด

อััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญ
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ 

วิิเคราะห์์รายได้้

รายได้้จากการขายน้ำำ��ประปา

	 รายได้้จากการขายน้ำำ��ประปาส่่วนใหญ่่เป็็นรายได้้ที่่�เกิดิจาก 
บริิษััทฯ และบริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด (PTW) ขายน้ำำ��ประปา
ให้้แก่่ ก ปภ. ซึ่่�งเป็็นตามสััญญาฯ และบริิษััทฯ ขายน้ำำ��ประปาให้้
แก่่ผู้้�ประกอบการในนิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน ตามสััญญาให้้
สิทิธิดิำำ�เนินิการผลิติและจำำ�หน่า่ยน้ำำ��ประปา โดยในปี ี2561 ปี ี2562 
และปีี 2563 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีรายได้้จากการขายน้ำำ��ประปา
เท่่ากัับ 5,807.4 ล้านบาท 5,993.4 ล้านบาท และ 6,059.4 ล้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ โดยมีีอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2562 และปีี 2563 เมื่่�อ
เทียีบกัับงวดเดียีวกัันของปีกี่อ่นเท่า่กัับร้อ้ยละ 3.2 และร้อ้ยละ 1.1 
ตามลำำ�ดัับ รายได้้จากการขายน้ำำ��ประปาที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2562 และ
ปีี 2563 สามารถอธิิบายได้้ดัังนี้้� 
	 ในปีี 2562 รา ยได้้จากการขายน้ำำ��ประปาเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 
186.0 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.2 เนื่่�องจาก
	 1)	 รายได้้จากการขายน้ำำ��ประปาของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�น 
จำำ�นวน 121.5 ล้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 3.1 เนื่่�องจากยอดขาย
น้ำำ��ประปาเพิ่่�มขึ้้�น 7.8 ล้านลบ.ม. และราคาขายน้ำำ��ประปาที่่�ปรับัขึ้้�น
จากปีีก่่อน คิ ิดเป็็นรายได้้จากการขายน้ำำ��ประปาเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 
112.8 ล้านบาท และยอดขายน้ำำ��ประปาในพ้ื้�นที่่�นิคิมอุุตสาหกรรม
บางปะอิินเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 0.3 ล้้านลบ.ม. คิิดเป็็นรายได้้จากการ
ขายน้ำำ��ประปาในพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิินเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 
8.7 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.1 
	 2) 	 รายได้้จากการขายน้ำำ��ประปาของ PTW เพิ่่�มขึ้้�น       
จำำ�นวน 64.5 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.5 เนื่่�องจากยอดขาย
น้ำำ��ประปาของ PTW เพิ่่�มขึ้้�น 3.0 ล้านลบ.ม. หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.1
	 ในปีี 2563 รา ยได้้จากการขายน้ำำ��ประปาเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน        
66.0 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.1 เนื่่�องจาก
	 1) 	 รายได้้จากการขายน้ำำ��ประปาของบริิษััทฯ ลดล ง       
จำำ�นวน 5.8 ล้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 0.1 เนื่่�องจากยอดขาย        
น้ำำ��ประปาลดลง 0.2 ล้านลบ.ม. ในขณะที่่�ราคาขายน้ำำ��ประปาที่่�
ปรัับขึ้้�นจากปีีก่่อน คิ ิดเป็็นรายได้้จากการขายน้ำำ��ประปาเพิ่่�มขึ้้�น
จำำ�นวน 11.7 ล้ านบาท และยอดขายน้ำำ��ประปาในพ้ื้�นที่่�                          
นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิินลดลงจำำ�นวน 0.7 ล้้านลบ.ม. คิิดเป็็น
รายได้จ้ากการขายน้ำำ��ประปาในพ้ื้�นที่่�นิคิมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน
ลดลงจำำ�นวน 17.5 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 7.9 

	 2) 	 รายได้้จากการขายน้ำำ��ประปาของ PTW เพิ่่�มขึ้้�น        
จำำ�นวน 71.8 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.8 เนื่่�องจากยอดขาย
น้ำำ��ประปาของ PTW เพิ่่�มขึ้้�น 4.2 ล้านลบ.ม. หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.8

รายได้้จากการบริิการ

	 รายได้้จากการบริิการ  เป็็นรายได้้ที่่�เกิิดจากการให้้บริิการ
ผลิติน้ำำ��ประปา การให้้บริกิารบำำ�บัดัน้ำำ��เสียี และรายได้้จากการดูแล
ระบบท่่อจ่า่ยน้ำำ��ที่่�นิคิมอุุตสาหกรรมอมตะ และการให้้บริกิารบำำ�บััด
น้ำำ��เสีียที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน โดยในปีี 2561 ปีี 2562 และ
ปีี 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีรายได้้จากการบริิการเท่่ากัับ 
118.3 ล้านบาท 119.5 ล้านบาท และ 120.2 ล้านบาท ตามลำำ�ดับั 
โดยมีีอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2562 และปีี 2563 เมื่่�อเทีียบกัับ           
งวดเดีียวกัันของปีีก่่อนเท่่ากัับร้้อยละ 1.0 และร้้อยละ 0.6 ตามลำำ�ดับั 
รายได้้จากการบริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2562 และปีี 2563 สามารถ
อธิิบายได้้ดัังนี้้�
	 ในปีี 2562 รายได้้จากการบริกิารเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1.2 ล้านบาท 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.0 เนื่่�องจากรายได้้ค่่าบริิการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย          
ในพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิินเพิ่่�มขึ้้�น
	 ในปีี 2563 รายได้้จากการบริกิารเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 0.7 ล้านบาท 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.6 เนื่่�องจากรายได้้ค่่าบริิการในพ้ื้�นที่่�              
นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะเพิ่่�มขึ้้�น

รายได้้อื่่�น

	 รายได้้อื่่�นของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วย 
รายได้้จากผลตอบแทนจากการบริหิารเงิินสดของบริษิัทัฯ และอื่่�นๆ
 	 ในปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีี
รายได้้อื่่�นเท่่ากัับ 22.8 ล้้านบาท 38.5 ล้้านบาท และ 13.3 ล้้าน
บาท ตามลำำ�ดับั โดยมีีอัตัราเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2562 และลดลงในปีี 2563 
เมื่่�อเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนเท่่ากัับเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 68.9 
และลดลงร้้อยละ 65.5 ตามลำำ�ดัับ รายได้้อื่่�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2562 
และลดลงในปีี 2563 สามารถอธิิบายได้้ดัังนี้้�
	 ในปีี 2562 รายได้้อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 15.7 ล้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 68.9 เนื่่�องจากผลตอบแทนจากการบริิหารเงิินเพิ่่�มขึ้้�น
	 ในปีี 2563 รายได้้อื่่�นลดลงจำำ�นวน 25.2 ล้านบาท หรืือลดลง
ร้้อยละ 65.5 เนื่่�องจากผลตอบแทนจากการบริิหารเงิินลดลง
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ต้้นทุุนขายน้ำำ��ประปาและต้้นทุุนบริิการ

	 ต้้นทุุนขายน้ำำ��ประปาและต้้นทุุนบริิการของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย ส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วย ค่่าเสื่่�อมราคาสิินทรััพย์์ในการ
ผลิิตน้ำำ��ประปา ค่ ่าตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ในการผลิิตน้ำำ��ประปา        
ค่่าไฟฟ้้า ค่ ่าสารเคมีี ค่ าเช่่าที่่�ดิินสำำ�หรัับการวางท่่อ ค่ ่าใช้้จ่่าย        
เกี่่�ยวกัับพนักังานผลิติ ค่าซ่อมแซม และค่่าใช้้จ่่ายในการผลิิตอื่่�นๆ 
เป็็นต้้น 
	 ในปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีี
ต้้นทุุนขายน้ำำ��ประปาและต้้นทุุนบริิการเท่่ากัับ 1,722.2 ล้้านบาท 
1,794.7 ล้ านบาท และ 1,861.7 ล้ านบาท ตามลำำ�ดัับ คิ ิดเป็็น
สััดส่่วนต่่อรายได้้รวมเท่่ากัับร้้อยละ 28.9 ร้ อยละ 29.2 และ             
ร้้อยละ 30.1 ตามลำำ�ดัับ โดยมีีอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2562 และ        
ปี ี2563 เมื่่�อเทียีบกัับงวดเดียีวกัันของปีกี่อ่นเท่า่กัับร้อ้ยละ 4.2 และ
ร้้อยละ 3.7 ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งสามารถอธิิบายได้้ดัังนี้้�
	 ในปีี 2562 ต้ นทุุนขายน้ำำ��ประปาและต้้นทุุนการบริิการ         
เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 72.5 ล้ ้านบาท เนื่่�องจากปริิมาณขายน้ำำ��ประปา       
เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 10.8 ล้ านลบ.ม. ส่่งผลให้้ค่่าเสื่่�อมราคาเพิ่่�มขึ้้�น   
53.6 ล้า้นบาท ค่า่ไฟฟ้า้เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 12.6 ล้า้นบาท ค่า่ซ่อ่มแซม
และค่่าอะไหล่่เพิ่่�มขึ้้�น 11.8 ล้ ้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายผลิิตอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น        
4.6 ล้้านบาท ในขณะที่่�สารเคมีีลดลง 10.1 ล้้านบาท โดยสััมพัันธ์์
กัับปริิมาณขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
	 ในปีี 2563 ต้ นทุุนขายน้ำำ��ประปาและต้้นทุุนการบริิการ          
เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 67.0 ล้ ้านบาท เนื่่�องจากปริิมาณขายน้ำำ��ประปา      
เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 3.9 ล้า้นลบ.ม. ส่ง่ผลให้ค้่า่เสื่่�อมราคาเพิ่่�มขึ้้�น 34.3 
ล้้านบาท ค่าไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 19.6 ล้านบาท ค่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับ
พนัักงานผลิิตเพิ่่�มขึ้้�น 7.8 ล้ านบาท ค่ าใช้้จ่่ายผลิิตอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น           
7.2 ล้านบาท ค่าสารเคมีีเพิ่่�มขึ้้�น 2.4 ล้านบาท ในขณะที่่�ค่่าซ่อมแซม
และค่่าอะไหล่่ลดลง 4.3 ล้ ้านบาท โดยสััมพัันธ์์กัับปริิมาณขาย        
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

วิิเคราะห์์ค่่าใช้้จ่่าย
(หน่่วย : ล้้านบาท)

รายการ ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

ต้้นทุุนขายน้ำำ��ประปาและต้้นทุุนบริิการ 1,861.7 1,794.7 1,722.2

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 263.9 251.6 280.3

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน 274.5 304.5 371.7

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 685.4 697.0 616.1

รวม 3,085.5 3,047.8 2,990.3

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
	
	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิารของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยใน ปี 2561 
ปีี 2562 และปีี 2563 เท่่ากัับ 280.3 ล้านบาท 251.6 ล้านบาท และ 
263.9 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยอััตราการลดลงในปีี 2562 และ
เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2563 เมื่่�อเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนเท่่ากัับ       
ร้้อยละ 10.2 และร้้อยละ 4.9 ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งสามารถอธิิบายได้้ดังันี้้�
	 ในปี ี2562 ค่าใช้้จ่า่ยในการบริหิารลดลง 28.7 ล้านบาท จาก
งวดเดีียวกัันของปีีก่่อน เนื่่�องจากการตัดจำำ�หน่่ายค่่าพัฒนา
โครงการน้ำำ��ประปาที่่�ประเทศเมีียนมา
	 ในปีี 2563 ค่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเพิ่่�มขึ้้�น 12.3 ล้านบาท 
จากงวดเดียีวกัันของปีกี่อ่น เนื่่�องจากค่าใช้จ้่า่ยกิจิกรรมเพื่่�อชุมุชน
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่วม

	 ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรจากเงินิลงทุนุในบริษิัทัร่ว่มในปี ี2561 ปี ี2562 
และปีี 2563 เท่่ากัับ 151.6 ล้้านบาท 280.3 ล้้านบาท และ 101.1 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยมีีอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2562 และลดลง
ในปี ี2563 เมื่่�อเทียีบกัับงวดเดียีวกันัของปีีก่่อนเท่า่กัับร้้อยละ 84.9 
และร้้อยละ 63.9 ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งสามารถอธิิบายได้้ดัังนี้้� 
	 ในปีี 2562 ส่ว่นแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริษิัทัร่่วมเพิ่่�มขึ้้�น
จำำ�นวน 128.7 ล้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 84.9 เนื่่�องจากการ      
รัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษััทร่่วมของ CKP เพิ่่�มขึ้้�น และการรับรู้้�
กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการลงทุุนถืือหุ้้�นในบริิษััทร่่วม
จาก 25.31% เป็็น 24.98% 
	 ในปีี 2563 ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมลดลง
จำำ�นวน 179.2 ล้ านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 63.9 เนื่่�องจาก              
บริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทัร่ว่มมียีอดขายไฟฟ้า้ที่่�ลดลงจากงวดเดียีวกััน
ของปีีก่่อน
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รายได้้ทางการเงิิน

	 รายได้้ทางการเงิินในปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 เท่่ากัับ 11.3 ล้้านบาท 14.2 ล้้านบาท และ 10.2 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ รายได้้
ทางการเงิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2562 และลดลงในปีี 2563 จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน สามารถอธิิบายได้้ดัังนี้้�
	 ในปี ี2562 บริษิัทัฯ มีรีายได้ท้างการเงินิเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 2.9 ล้า้นบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 25.7 เนื่่�องจากดอกเบี้้�ยรับัเงินิฝากธนาคาร
เพิ่่�มขึ้้�น 
	 ในปีี 2563 บริิษััทฯ มีีรายได้้ทางการเงิินลดลงจำำ�นวน 4.0 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 28.2 เนื่่�องจากดอกเบี้้�ยรัับเงิินฝากธนาคาร
ลดลง
 
ต้้นทุุนทางการเงิิน

	 ต้น้ทุนุทางการเงินิในปี ี2561 ปี ี2562 และปี ี2563 เท่า่กัับ 371.7 ล้า้นบาท 304.5 ล้า้นบาทและ 274.5 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับั ต้น้ทุนุ
ทางการเงิินที่่�ลดลงจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน สามารถอธิิบายได้้ดัังนี้้�
	 ในปีี 2562 บริิษััทฯ มีต้้นทุุนทางการเงิินลดลงจำำ�นวน 67.2 ล้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 18.1 เนื่่�องจากการจ่ายชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืม            
การจ่่ายคืืนหุ้้�นกู้้�ครบกำำ�หนด 1,500 ล้้านบาท ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2562 
	 ในปีี 2563 บริษิัทัฯ มีต้้นทุนุทางการเงิินลดลงจำำ�นวน 30.0 ล้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 9.9 เนื่่�องจากการจ่ายคืืนหุ้้�นกู้้�ครบกำำ�หนด         
500 ล้้านบาท การจ่่ายชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืม และการรีีไฟแนนซ์์เงิินกู้้�ยืืมที่่�ครบกำำ�หนดโดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ลดลง 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

	 ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 เท่่ากัับ 616.1 ล้้านบาท 697.0 ล้้านบาท และ 685.4 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ภาษีี
เงิินได้้นิิติิบุุคคลเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2562 และลดลงในปีี 2563 จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน สามารถอธิิบายได้้ดัังนี้้�
	 ในปีี 2562 ค่าใช้้จ่่ายภาษีเงิินได้้เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 80.9 ล้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 13.1 เนื่่�องจากกำำ�ไรก่อนภาษีเพิ่่�มขึ้้�น และ          
สิิทธิิประโยชน์์การยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลของปริิมาณขายน้ำำ��ตั้้�งแต่่ 320,001 - 440,000 ลบ.ม./วััน สิ้้�นสุุดในเดืือนกัันยายน 2561
	 ในปีี 2563 ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้ล้ดลงจำำ�นวน 11.6 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 1.7 เนื่่�องจากกำำ�ไรก่อ่นภาษีีลดลงจากงวดเดีียวกันั
ของปีีก่่อน

กำำ�ไรสุุทธิ

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ไรสุุทธิิในปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 เท่่ากัับ 2,860.9 ล้้านบาท 3,147.3 ล้้านบาท และ 2,971.8 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อรายได้้รวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเท่่ากัับ ร้้อยละ 48.09 ร้้อยละ 51.06 และ  ร้้อยละ 47.91 
ตามลำำ�ดัับ โดยอััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวมในปีี 2563 ลดลงจากปีีก่่อนมีีเหตุุผลตามที่่�กล่่าวไว้้ในแต่่ละหััวข้้อข้้างต้้น 

วิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน
(หน่่วย : ล้้านบาท)

รายการ 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561

สิินทรััพย์์รวม 22,842.4 23,158.1 23,330.4

หนี้้�สิินรวม 9,142.8 10,033.3 10,965.5

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 13,699.6 13,124.8 12,364.9
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วิิเคราะห์์สิินทรัพย์์

	 สินิทรััพย์ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยส่ว่นใหญ่่เป็น็สินิทรััพย์
ไม่่หมุนุเวีียนคิดิเป็็นสัดัส่่วนประมาณร้้อยละ 82 - 85 ของสินิทรัพัย์รวม
โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย มีสีินิทรัพัย์์
รวม 22,842.4 ล้านบาท ลดลง 315.7 ล้านบาท เมื่่�อเปรียีบเทียีบ
กัับณ วันัที่่� 31 ธันวาคม 2562 การลดลงของสิินทรััพย์มีสีาเหตุุหลััก
มาจากนำำ�เงิินลงทุุนชั่่�วคราวไปจ่่ายคืืนหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำำ�หนด และมีี
การเพิ่่�มขึ้้�นและลดลงของสิินทรััพย์์อื่่�น ๆ โดยอธิิบายได้้ดัังนี้้�

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	 ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย มีเีงินิสด
และรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 92.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 15.4 
ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562
	
	ลู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีลููกหนี้้�
การค้าและลูกูหนี้้�อื่่�นจำำ�นวน 557.9 ล้านบาท ลดลง 7.0 ล้านบาท 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 เนื่่�องจากปริิมาณ
ขายเดืือนธัันวาคม 2563 ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับเดืือนเดีียวกัันของปีีก่่อน
โดยลููกหนี้้�การค้าส่่วนใหญ่่จำำ�นวน 522.2 ล้ านบาท เป็็นลููกหนี้้�    
การค้าการประปาส่่วนภููมิภิาคซึ่่�งมีีระยะเวลาการเก็็บเงิินประมาณ 
30 วัันนัับจากวัันที่่�ออกใบแจ้้งหนี้้�

	วั ตถุุดิบและวััสดุุคงเหลือ

	 ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย มีวีัตัถุดิุิบ
และวััสดุคุงเหลืือจำำ�นวน 26.2 ล้านบาท ซึ่่�งส่ว่นใหญ่่ประกอบด้้วย
สารเคมีีที่่�ใช้้สำำ�หรัับการผลิิตน้ำำ��ประปา 6.3 ล้้านบาท และอะไหล่่
สำำ�หรัับซ่่อมบำำ�รุงุระบบผลิติและระบบจ่่ายน้ำำ��ประปาจำำ�นวน 19.9 
ล้้านบาท โดยสารเคมีหีลักัมีอััตราการหมุุนเวียีนเฉลี่่�ยไม่่เกินิ 3 เดืือน 
และอะไหล่่ในการซ่อมแซมมีีไว้้เพื่่�อสำำ�หรัับการซ่อมแซมตามแผนงาน
ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

	 ณ วั นที่่� 31 ธั ันวาคม 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มี ี
สินิทรัพัย์ทางการเงิินหมุนุเวียีนอื่่�น (เงิินลงทุนุชั่่�วคราวเดิิม) จำำ�นวน 
3,311.9 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 276.8 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ     
ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2562 เนื่่�องจากบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยมีภีาระ
ทางการเงิินลดลง

	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

	 ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม 2563 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีสินิทรััพย์
ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�นเดิิม) จำำ�นวน 
12.8 ล้้านบาท ลดลง 5.7 ล้้านบาทเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2562

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีเงิินลงทุุน
ในบริษิัทัร่่วมจำำ�นวน 5,955.0 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 56.4 ล้านบาท เมื่่�อ
เปรีียบเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 เนื่่�องจากการบัันทึึก
ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงินิลงทุนุในบริษิัทัร่่วมตามมาตรฐานการบัญชีี

	ที่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีที่่�ดิิน 
อาคารและอุปุกรณ์จำำ�นวน 870.5 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 75.8 ล้านบาท 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ วั นที่่� 31 ธั นวาคม 2562 เนื่่�องจากการ          
เพิ่่�มขึ้้�นของสิ่่�งปรับัปรุงุอาคาร เครื่่�องตกแต่่งและอุปุกรณ์สำำ�นักังาน 
เครื่่�องมืือ อุ ปกรณ์ และสิินทรััพย์ตามสััญญาเช่่าตามมาตรฐาน
รายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16

	สิ นทรััพย์์ในการผลิิตน้ำำ��ประปาภาครััฐ ท่ี่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�

ของบริิษััทฯ และท่ี่�ต้้องโอนเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุ สััญญาฯ ของ       

บริิษััทย่่อย

	 ณ วั นที่่� 31 ธั ันวาคม 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มี ี
สิินทรััพย์์ในการผลิิตน้ำำ��ประปากัับภาครััฐ ที่่ �เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของ 
บริิษััทฯ และที่่�ต้้องโอนเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุสััญญาฯ ของบริิษััทย่่อย
จำำ�นวน10,311.9 ล้านบาท ลดลง 458.9 ล้านบาท เมื่่�อเปรียีบเทีียบ
กัับ ณ วั นที่่� 31 ธั นวาคม 2562 เนื่่�องจากบันทึึกค่าเสื่่�อมราคา
ระหว่่างงวด

	สิ ทธิิในการดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่ายน้ำำ��ประปา และ        

การให้้บริิการบำำ�บัดน้ำำ��เสีียจากภาคเอกชน

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีสิิทธิิ
ในการดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปา และการให้้บริิการ
บำำ�บัดัน้ำำ��เสีียจากภาคเอกชนจำำ�นวน 1,081.6 ล้า้นบาท ลดลง 50.8 
ล้้านบาท เนื่่�องจากบัันทึึกค่่าตััดจำำ�หน่่าย ระหว่่างงวด

	ค่ าสิิทธิิในการดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่ายน้ำำ��ประปา       

จากการซ้ื้�อธุุรกิิจ

	 ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม 2563 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีค่า่สิทธิิ
ในการดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาจากการซื้้�อธุุรกิจ
จำำ�นวน 542.7 ล้้านบาท ลดลง 195.5 ล้้านบาท เนื่่�องจากบัันทึึก
ค่่าตััดจำำ�หน่่ายระหว่่างงวด
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วิิเคราะห์์หนี้้�สิิน

	 หนี้้�สิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินกู้้�ยืืมจากธนาคารและการออกหุ้้�นกู้้�คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 90 - 92 
ของหนี้้�สิินรวม โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีหนี้้�สิินรวม 9,142.8 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นหนี้้�สิินเงิินกู้้�ยืืม
และหุ้้�นกู้้�จำำ�นวนรวม 8,256.5 ล้้านบาท โดยเงิินกู้้�ยืืมจำำ�นวน 2,860 ล้้านบาท มีีอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััว และอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� และมีีการ
จ่่ายชำำ�ระเงิินต้้นเป็็นรายไตรมาส ส่่วนหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 5,400 ล้้านบาท มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� 
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีหนี้้�สิินรวม 9,142.8 ล้้านบาท ลดลง 890.5 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ          
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 เนื่่�องจากบริิษััทฯ จ่่ายชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวและหุ้้�นกู้้�ครบกำำ�หนด

วิิเคราะห์์ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น 13,699.6 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 574.8 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบ
กัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 เนื่่�องจากในปีี 2563 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีี 2,971.8 ล้้านบาท และจ่่ายเงิินปัันผลจำำ�นวน 2,393.4 
ล้้านบาท

กระแสเงิินสดสุทธิ
(หน่่วย : ล้้านบาท)

	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

	 ในปีี 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 3,977.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากงวดเดีียวกััน
ของปีีก่่อนจำำ�นวน 132.9 ล้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.5 เนื่่�องจากในปีี 2562 บริษิัทัฯ มีส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงินิลงทุนุในบริษิัทัร่่วมเพิ่่�มขึ้้�น 
128.7 ล้้านบาท
	 ในปีี 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 4,083.6 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากงวดเดีียวกััน
ของปีีก่่อนจำำ�นวน 106.6 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.7 เนื่่�องจากในปีี 2563 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนทางการเงิินที่่�ลดลงจำำ�นวน 30 ล้้านบาท
และค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่ายเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 49.4 ล้้านบาท	

	 กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน

	 ในปีี 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 646.3 ล้้านบาท น้้อยกว่่างวดเดีียวกัันของปีีก่่อน
จำำ�นวน 522.0 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 44.7 เนื่่�องจากในปีี 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยถอนเงิินลงทุุนชั่่�วคราว 1,640.9 ล้้านบาท และ
ลงทุนุในบริษิัทัร่่วมเพิ่่�มขึ้้�น 990.7 ล้านบาท สินทรัพัย์ในการผลิติน้ำำ��ประปากัับภาครัฐัที่่�เป็็นกรรมสิทิธิ์์�ของบริษิัทัฯ เพิ่่�มขึ้้�น 106.2 ล้านบาท 
และเงิินปัันผลรัับเพิ่่�มขึ้้�น 10.2 ล้้านบาท
	 ในปีี 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 641.0 ล้้านบาท น้้อยกว่่างวดเดีียวกัันของปีีก่่อน
จำำ�นวน 5.3 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.8 เนื่่�องจากในปีี 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีสิินทรััพย์์ในการผลิิตน้ำำ��ประปากัับภาครััฐที่่�เป็็น
กรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�น 351.6 ล้้านบาท และเงิินปัันผลรัับเพิ่่�มขึ้้�น 8.7 ล้้านบาท และเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมลดลงจำำ�นวน 990.7 
ล้้านบาท

รายการ ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 4,083.6 3,977.0 3,844.1

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (641.0) (646.3) (1,168.3)

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (3,427.2) (3,353.5) (2,893.3)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 15.4 (22.8) (217.5)
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	 กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน	

	 ในปีี 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดใช้้ไป         
ในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 3,353.5 ล้ ้านบาท ซึ่่ �งเพิ่่�มขึ้้�นจาก             
งวดเดียีวกัันของปีีก่่อน จำำ�นวน 460.2 ล้านบาท เนื่่�องจากในปีี 2562 
บริิษััทฯ ชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ครบกำำ�หนดจำำ�นวน 1,500 ล้้านบาท และ
ออกหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 1,000 ล้้านบาท
	 ในปีี 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดใช้้ไป          
ในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 3,427.2 ล้ ้านบาท ซึ่่ �งเพิ่่�มขึ้้�นจาก        
งวดเดีียวกัันของปีีก่อ่น จำำ�นวน 73.7 ล้านบาท เนื่่�องจากในปีี 2563 
บริิษััทฯ ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ครบกำำ�หนด มากกว่าปีก่่อน
จำำ�นวน 65 ล้้านบาท 

อััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญ

	อั ตราส่่วนสภาพคล่่อง

	 อััตราส่่วนสภาพคล่่องปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 เท่่ากัับ
ร้้อยละ 1.66 ร้้อยละ 0.90 และร้้อยละ 2.86 ตามลำำ�ดัับ บริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อยมีีสภาพคล่่องอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีีและทรััพย์์สิิน
หมุุนเวีียนส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเป็็นเงิินสดและ
รายการเทีียบเท่่าเงิินสด เงิินลงทุุนชั่่�วคราว และลููกหนี้้�การค้้าและ
ลูกูหนี้้�อื่่�น โดยอัตัราส่ว่นสภาพคล่่องในปีี 2563 ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจาก
มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีลดลงจาก         
งวดเดีียวกัันของปีีก่่อน
	 ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยปีี 2561 ปี 2562 และปีี 2563 เท่่ากัับ 
34 วั น 33 วั น และ 33 วั น ตามลำำ�ดัับ บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย           
มีีสภาพคล่่องอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�สามารถเก็็บหนี้้�จากลููกหนีีได้้ตาม 
ระยะเวลาที่่�กำำ�หนด วัันนัับจากวัันที่่�ออกใบแจ้้งหนี้้�

	อั ตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

	 อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยปีี 2561       
ปีี 2562 และปีี 2563 เท่่ากัับร้้อยละ 70.9 ร้ ้อยละ 70.6 และ            
ร้้อยละ 69.9 ตามลำำ�ดัับ โดยอััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้นในปีี 2563           
ลดลงเล็็กน้้อยจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน 
	 อััตราส่่วนกำำ�ไรสุทธิิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยปีี 2561           
ปีี 2562 และปีี 2563 เท่่ากัับร้้อยละ 48.1 ร้ ้อยละ 51.1 และ            
ร้้อยละ 47.9 ตามลำำ�ดับั โดยอััตราส่่วนกำำ�ไรสุทุธิใินปีี 2563 ลดลง 
เนื่่�องจากส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมลดลงจาก        
งวดเดีียวกัันของปีีก่่อน 

	อั ตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

	 อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวมของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 เท่่ากัับร้้อยละ 12.3                  
ร้้อยละ 13.6 และร้้อยละ 12.9 ตามลำำ�ดัับ และอััตราผลตอบแทน
จากสิินทรััพย์์ถาวรของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ปีี 2561 ปีี 2562 
และปีี 2563 เท่่ากัับร้้อยละ 19.9 ร้้อยละ 23.4 และร้้อยละ 22.6 
ตามลำำ�ดัับ โดยอััตราผลตอบแทนจากสินทรััพย์และอััตรา                  
ผลตอบแทนจากสินิทรัพัย์ถาวรลดลง เนื่่�องจากบริษิัทัฯ และบริษิัทั
ย่่อยมีีกำำ�ไรสุุทธิิรวมปีี 2563 ลดลงจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน

	 อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

	 อัตัราส่ว่นหนี้้�สินิต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ และบริษิัทั
ย่่อยปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 เท่่ากัับร้้อยละ 0.9 ร้้อยละ 0.8 
และร้้อยละ 0.7 ตามลำำ�ดัับ โดยอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของ               
ผู้้�ถืือหุ้้�น ณ สิ้้�นปีี 2563 ลดลงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี 2562 
เนื่่�องจากบริิษััทฯ ทยอยจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมตามสััญญาและ         
หุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำำ�หนด
	 อัตัราการจ่ายเงิินปัันผลปี ี2561 ปี 2562 และปี ี2563 เท่า่กัับ
ร้้อยละ 83.7 ร้้อยละ 76.1 และร้้อยละ 80.5 ตามลำำ�ดัับ 

ภาระผููกพัันด้้านหนี้้�สิินท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้�น

	 บริิษััทฯ มี ภาระผููกพันตามรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมอยู่่�ใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้อ 33.1 ภาระผููกพันเกี่่�ยวกัับรายจ่่าย
ฝ่่ายทุุน ข้ อ 33.2 ภาระผููกพันเกี่่�ยวกัับสััญญาบริิการและภาระ
ผูกูพันอื่่�น และข้อ้ 33.3 ภาระผูกูพันเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าดำำ�เนินิงาน
โดยบริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียมแหล่่งเงิินทุุนจากการกู้้�ยืืมเงิินและ/หรืือ
การออกหุ้้�นกู้้�และ/หรืือเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน	

	 คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด  (มหาชน) และ บริิษััทย่่อย ที่่�จััดขึ้้�นเพื่่�อให้้เกิิด    

ความมั่่�นใจว่า่ได้แ้สดงฐานะทางการเงินิ รายได้แ้ละค่า่ใช้จ่้่าย และกระแสเงินิสดรวมที่่�เป็น็จริงิและสมเหตุสุมผล ตามมาตรฐานการบัญัชีี

ที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน พร้้อมทั้้�งใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่าง

ระมััดระวัังในการประมาณการ 

	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการอิิสระที่่�เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน

ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อกำำ�กัับดููแลระบบการ

ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล สอบทานงบการเงิินให้้การรายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้มีี

การเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินอย่่างเพีียงพอ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการปฏิบิัตัิต่ิ่อคณะกรรมการบริษิัทัเรีียบร้้อยแล้้ว

	 คณะกรรมการบริิษััท มีความเห็็นว่่างบการเงิินของบริิษััท ทีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด  (มหาชน) และ บริิษััทย่่อยประจำำ�ปีี 2563 ได้้แสดง     

ฐานะทางการเงิิน รายได้้และค่่าใช้้จ่า่ยและกระแสเงิินสดรวมที่่�เป็น็จริงิสมเหตุุสมผล จัดให้้มีกีารบันทึึกข้อมูลูทางบััญชีทีี่่�ถูกูต้องครบถ้้วน

ตลอดจนการพิิจารณาเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิโดยสม่ำำ��เสมอซึ่่�งเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป 

และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััท 

ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย แบบไม่่มีีเงื่่�อนไขในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี 

(ดร.ทนง พิิทยะ)

 ประธานกรรมการบริิษััท

(วลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์)

กรรมการผู้้�จััดการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ทีทีดบับลิว จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั ทีทีดบับลิว จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั)                                
ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดง                           
กำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของ
บริษทั ทีทีดบับลิว จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 
ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ทีทีดบับลิว จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของบริษทั                        
ทีทีดบับลิว จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค                                              
ควำมรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ                
จำกกลุ่มบริษทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวชิำชีพบญัชี                             
ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ                              
ตำมท่ีระบุในขอ้ก ำหนดนั้นดว้ย ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสม                                               
เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชีพของขำ้พเจำ้                                  
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ         
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผดิชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำมรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบ                       
งบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้                     
ไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบ
ส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 
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เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

สินทรัพย์ในการผลิตน า้ประปา และสิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน า้ประปาและการให้บริการบ าบัดน า้เสีย 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยใ์นกำรผลิตน ้ำประปำ สิทธิในกำรด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำย
น ้ำประปำและกำรให้บริกำรบ ำบดัน ้ำเสียของบริษทัฯ และสินทรัพยใ์นกำรผลิตน ้ำประปำท่ีตอ้งโอนเม่ือส้ินสุด
สัญญำฯของบริษทัยอ่ย จ ำนวนรวม 932 ลำ้นบำท (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 532 ลำ้นบำท) เป็นค่ำใชจ่้ำยในระหวำ่งปี 
ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 39 ของค่ำใชจ่้ำยรวมในงบกำรเงินรวม (ร้อยละ 34 ของค่ำใชจ่้ำยรวมในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร) 
ในกำรค ำนวณค่ำตดัจ ำหน่ำยดงักล่ำว กลุ่มบริษทัใชว้ธีิผนัแปรตำมจ ำนวนหน่วยท่ีผลิต ซ่ึงตอ้งใชก้ำรประมำณกำร
จ ำนวนผลผลิตน ้ำประปำในอนำคตจนถึงวนัส้ินสุดสัญญำซ้ือขำยน ้ำประปำ หรือวนัส้ินสุดสัญญำกำรใหสิ้ทธิ
ด ำเนินงำน หรือวนัส้ินสุดอำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพยใ์นกำรผลิตน ้ำประปำของบริษทัฯ หรือวนัส้ินสุดสัญญำ                  
ซ้ือขำยน ้ำประปำของบริษทัยอ่ย ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรจ ำนวนหน่วยผลิตในอนำคต                          
โดยพิจำรณำจำกปริมำณกำรผลิตในปัจจุบนั ก ำลงักำรผลิตของเคร่ืองจกัร ปริมำณควำมตอ้งกำรใชน้ ้ำของผูบ้ริโภค
สภำวะเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม ซ่ึงมีผลต่อกำรแสดงมูลค่ำของค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพย ์
ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินขอ้สมมติของฝ่ำยบริหำรในกำรประมำณกำรจ ำนวนหน่วยผลิตน ้ำประปำในอนำคต โดย                                          
กำรสอบถำมผูบ้ริหำรท่ีรับผิดชอบและท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัวธีิกำรประมำณกำรจ ำนวนหน่วยผลิต ตรวจสอบอำยุ
ของสัมปทำนและอำยขุองสิทธิในกำรด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำประปำและกำรใหบ้ริกำรบ ำบดัน ้ำเสียกบั
เอกสำรท่ีเก่ียวขอ้ง และเปรียบเทียบประมำณกำรจ ำนวนหน่วยผลิตน ้ำประปำตำมท่ีกลุ่มบริษทัไดป้ระมำณกำรไว้
กบัปริมำณกำรผลิตท่ีเกิดข้ึนจริงในอดีตจนถึงปัจจุบนั และทดสอบกำรค ำนวณค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปีของกลุ่มบริษทั 

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรำยงำนนั้น) 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให ้                                                          
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือปรำกฏ
วำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ หำกในกำรปฏิบติังำนดงักล่ำว ขำ้พเจำ้สรุปไดว้ำ่
ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัแลว้ ขำ้พเจำ้จะตอ้งรำยงำนขอ้เท็จจริงนั้น ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้           
ไม่พบวำ่มีเร่ืองดงักล่ำวท่ีตอ้งรำยงำน 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินรวมเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน    
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริต                
หรือขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ี
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรำยกำร
หรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                 
ผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน                                                            
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวธีิกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ                                          
ควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก                                     
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด                                              
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

 



155บริษัท ทีทีดับบลิว จำ�กัด (มหาชน)

 

4 

• ท ำควำมเขำ้ใจในระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบท่ี
เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ                               
กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำรและสรุป
จำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์
ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง
หรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งให้ขอ้สังเกตไวใ้นรำยงำน
ของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกกำรเปิดเผยดงักล่ำว                                                
ไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบ
บญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ใน
อนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือ
กิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อกำรก ำหนด
แนวทำง กำรควบคุมดูแลและกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียว
ต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                                                              
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ี
ขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 
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จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดใน                                         
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีใน
รำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือในสถำนกำรณ์
ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำดงักล่ำว
สำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสำธำรณะ                
จะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

กุลรพี ปิยะวรรณสุทธ์ิ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 6137 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 23 กุมภำพนัธ์ 2564 
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริิษััท ทีีทีีดับบลิิว จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563

บริษัท ทีทีดบับลิว จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 91,969,201          76,570,736          86,240,045          71,361,403          
เงินลงทุนชัว่คราว 11 -                          3,035,146,734     -                          2,252,002,603     
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7, 9 557,910,547        564,935,313        377,588,129        385,761,884        
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปีและดอกเบ้ียคา้งรับ 7 -                          -                          57,160,299          57,177,576          
วตัถุดิบและวสัดุคงเหลือ 10 26,184,756          27,203,379          14,679,939          15,505,281          
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 11 3,311,925,335     -                          2,346,040,003     -                          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 29,039,472          26,834,644          24,545,535          19,819,391          
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 4,017,029,311     3,730,690,806     2,906,253,950     2,801,628,138     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ
   จากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 -                          -                          57,160,000          114,300,000        
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 12 12,775,000          -                          -                          -                          
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                          -                          1,693,585,736     1,915,686,718     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 14 5,954,960,757     5,898,575,219     5,218,706,282     5,218,706,282     
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 12 -                          18,525,000          -                          -                          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 870,535,587        794,731,564        791,518,922        729,443,114        
สินทรัพยใ์นการผลิตน ้าประปากบัภาครัฐ:
   สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ 16 8,965,354,337     9,209,922,045     8,965,354,337     9,209,922,045     
   สินทรัพยท่ี์ตอ้งโอนเม่ือส้ินสุดอายสุญัญาฯของบริษทัยอ่ย 17 1,346,521,003     1,560,957,228     -                          -                          
สิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน ้าประปา
   และการให้บริการบ าบดัน ้าเสียจากภาคเอกชน 18 1,081,618,436     1,132,361,681     1,081,618,436     1,132,361,681     
สิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน ้าประปา
   จากการซ้ือธุรกิจ 19 542,693,038        738,173,529        -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 20 11,958,702          13,723,623          -                          -                          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 5,270,213            5,333,758            -                          -                          
เงินจ่ายล่วงหนา้ผูรั้บเหมา - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 23,268,100          46,693,920          -                          46,693,920          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 10,453,049          8,425,283            6,226,704            6,393,371            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 18,825,408,222   19,427,422,850   17,814,170,417   18,373,507,131   
รวมสินทรัพย์ 22,842,437,533   23,158,113,656   20,720,424,367   21,175,135,269   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท ทีทีดบับลิว จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 7, 21 204,991,415        159,504,289        134,580,581        104,406,998        
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 760,000,000        3,060,000,000     760,000,000        3,060,000,000     
หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 -                          500,000,000        -                          500,000,000        
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 11,165,584          -                          9,034,535            -                          
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 296,782,239        300,517,164        213,385,460        218,939,316        
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 63,607,016          74,172,239          63,607,016          74,172,239          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 69,512,922          70,396,726          47,441,078          47,705,673          
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,406,059,176     4,164,590,418     1,228,048,670     4,005,224,226     
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เจา้หน้ีเงินประกนั - บริษทัยอ่ย 7 -                          -                          5,000,000            5,000,000            
เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 22 2,100,000,000     300,000,000        2,100,000,000     300,000,000        
หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 5,396,523,382     5,395,839,598     5,396,523,382     5,395,839,598     
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 24 60,578,185          -                          53,597,703          -                          
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 25 62,271,119          58,691,879          35,697,678          32,017,532          
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 117,397,423        114,176,349        95,684,434          87,917,010          
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 7,736,770,109     5,868,707,826     7,686,503,197     5,820,774,140     
รวมหนีสิ้น 9,142,829,285     10,033,298,244   8,914,551,867     9,825,998,366     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริิษััท ทีีทีีดับบลิิว จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563
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บริษัท ทีทีดบับลิว จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน
   หุ้นสามญั 3,990,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 3,990,000,000     3,990,000,000     3,990,000,000     3,990,000,000     
ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
   หุ้นสามญั 3,990,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 3,990,000,000     3,990,000,000     3,990,000,000     3,990,000,000     
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 2,637,769,601     2,637,769,601     2,637,769,601     2,637,769,601     
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 26 399,000,000        399,000,000        399,000,000        399,000,000        
   จดัสรรแลว้ - ส ารองอ่ืน 27 1,691,230,767     1,691,230,767 1,691,230,767     1,691,230,767     
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,441,451,795     4,883,932,137     3,087,872,132     2,631,136,535     
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (504,204,818)       (520,795,516)       -                          -                          
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 13,655,247,345   13,081,136,989   11,805,872,500   11,349,136,903   
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 44,360,903          43,678,423          -                          -                          
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 13,699,608,248   13,124,815,412   11,805,872,500   11,349,136,903   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 22,842,437,533   23,158,113,656   20,720,424,367   21,175,135,269   

-                          -                          -                          -                          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงินรวม
(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริิษััท ทีีทีีดับบลิิว จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563
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บริษทั ททีดีบับลวิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการขายน ้าประปากบัภาครัฐ :
   รายไดต้ามปริมาณรับซ้ือน ้าขั้นต ่า 5,126,926,939      5,085,877,040      3,441,906,859      3,421,141,241      
   รายไดส่้วนท่ีเกินกวา่ปริมาณรับซ้ือน ้าขั้นต ่า 729,810,640         687,426,954         445,648,261         454,726,038         
รายไดจ้ากการขายน ้าประปากบัภาคเอกชน 202,679,433         220,114,991         202,679,433         220,114,991         
รวมรายไดจ้ากการขายน ้าประปา 30 6,059,417,012      5,993,418,985      4,090,234,553      4,095,982,270      
รายไดจ้ากการบริการ 120,237,398         119,466,124         40,034,644           43,716,616           
เงินปันผลรับ 13, 14 -                            -                            1,024,456,521      984,631,994         
รายไดอ่ื้น 13,291,821           38,528,951           26,268,301           46,362,760           
รวมรำยได้ 6,192,946,231      6,151,414,060      5,180,994,019      5,170,693,640      
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขายน ้าประปาและตน้ทุนการบริการ 1,861,674,233      1,794,674,181      1,060,615,012      1,025,454,878      
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 263,911,682         251,618,218         224,729,529         207,837,206         
คา่ตดัจ าหน่ายตน้ทุนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                            -                            222,100,982         221,494,148         
คา่สิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน ้าประปา
   และการใหบ้ริการบ าบดัน ้าเสียจากภาคเอกชนตดัจ าหน่าย 18 51,415,245           55,752,740           51,415,245           55,752,740           
คา่สิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน ้าประปา
   จากการซ้ือธุรกิจตดัจ าหน่าย 19 195,480,491         194,946,391         -                            -                            
รวมค่ำใช้จ่ำย 2,372,481,651      2,296,991,530      1,558,860,768      1,510,538,972      
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 3,820,464,580      3,854,422,530      3,622,133,251      3,660,154,668      
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 14 101,097,638         280,254,547         -                            -                            
รายไดท้างการเงิน 10,170,447           14,176,972           11,520,681           22,015,680           
ตน้ทุนทางการเงิน (274,534,160)        (304,542,661)        (274,359,356)        (304,542,661)        
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ 3,657,198,505      3,844,311,388      3,359,294,576      3,377,627,687      
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 29 (685,387,474)        (696,977,417)        (508,994,486)        (522,724,742)        
ก ำไรส ำหรับปี 2,971,811,031      3,147,333,971      2,850,300,090      2,854,902,945      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	
บริิษััท ทีีทีีดับบลิิว จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย

สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563
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บริษทั ททีดีบับลวิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ขาดทุนจากการวดัมูลคา่เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                            (160,000)               -                            -                            
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจากบริษทัร่วม 14.1 16,210,698           23,348,185           -                            -                            
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                            2,467,757             -                            290,884                
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 16,210,698           25,655,942           -                            290,884                

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 2,988,021,729      3,172,989,913      2,850,300,090      2,855,193,829      

กำรแบ่งปันก ำไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2,951,464,151      3,127,907,180      2,850,300,090      2,854,902,945      
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 20,346,880           19,426,791           

2,971,811,031      3,147,333,971      

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2,967,674,849      3,153,563,122      2,850,300,090      2,855,193,829      
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 20,346,880           19,426,791           

2,988,021,729      3,172,989,913      

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 31
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.74                       0.78                       0.71                       0.72                       
จ  านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 3,990,000,000      3,990,000,000      3,990,000,000      3,990,000,000      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2563

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)	
บริิษััท ทีีทีีดับบลิิว จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย

สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563
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บริษทั ทีทีดบับลวิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2563 2562 2563 2562

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 
ก าไรก่อนภาษี 3,657,198,505    3,844,311,388    3,359,294,576    3,377,627,687    
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 919,603,338       870,199,246       509,398,653       493,956,355       
   โอนกลบัค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ -                         (230,840)            -                         -                         
   โอนกลบัค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (213,841)            -                         -                         -                         
   ค่าตดัจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                         -                         222,100,982       221,494,148       
   ค่าสิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน ้าประปา
      และการให้บริการบ าบดัน ้าเสียจากภาคเอกชนตดัจ าหน่าย 51,415,245         55,752,740         51,415,245         55,752,740         
   ค่าสิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน ้าประปา
      จากการซ้ือธุรกิจตดัจ าหน่าย 195,480,491       194,946,391       -                         -                         
   ก  าไรจากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ (1,608,389)          (644,727)            (324,441)            (262,823)            
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (101,097,638)      (280,254,547)      -                         -                         
   รายไดเ้งินปันผล -                         -                         (1,024,456,521)   (984,631,994)      
   ตดัจ  าหน่ายภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 1,943,312           1,279,405           -                         -                         
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 8,267,240           8,416,317           4,808,146           4,338,882           
   ตน้ทุนทางการเงิน 274,534,160       304,542,661       274,359,356       304,542,661       
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 5,005,522,423    4,998,318,034    3,396,595,996    3,472,817,656    
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 11,858,607         (18,548,139)        8,536,032           (9,537,530)          
   วตัถุดิบและวสัดุคงเหลือ 1,018,623           803,852              825,342              1,255,874           
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (4,783,892)          799,378              (4,726,144)          697,789              
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 166,667              5,212,431           166,667              5,212,428           
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 45,319,990         17,427,693         30,006,447         9,321,283           
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (883,804)            1,027,796           (264,595)            600,331              
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (4,688,000)          (1,000,200)          (1,128,000)          (673,600)            
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 5,053,530,614    5,004,040,845    3,430,011,745    3,479,694,231    
   จ่ายดอกเบ้ีย (282,458,106)      (322,319,705)      (282,458,106)      (322,319,705)      
   จ่ายภาษีเงินได้ (687,396,462)      (704,700,037)      (506,780,917)      (528,296,875)      
เงนิสดสุทธิจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 4,083,676,046    3,977,021,103    2,640,772,722    2,629,077,651    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563

งบกำรเงนิรวม
(หน่วย: บาท)

งบกระแสเงินสด
บริิษััท ทีีทีีดับบลิิว จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย

สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริิษััท ทีีทีีดับบลิิว จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย

สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563

บริษทั ทีทีดบับลวิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2563 2562 2563 2562

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (274,778,601)      483,126,043       (94,037,400)        593,152,479       
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง -                         -                         57,140,000         289,640,000       
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนลดลง 750,000              10,000,000         -                         -                         
เงินลงทุนในบริษทัร่วมเพ่ิมข้ึน -                         (990,693,000)      -                         (990,693,000)      
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน (24,660,801)        (23,316,992)        (16,667,934)        (20,383,723)        
สินทรัพยใ์นการผลิตน ้าประปากบัภาครัฐ
   - สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯเพ่ิมข้ึน (189,678,062)      (125,617,480)      (189,678,062)      (125,617,480)      
สินทรัพยใ์นการผลิตน ้าประปาท่ีตอ้งโอนเม่ือส้ินสุดอายสุญัญาฯ
   ของบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน (161,944,241)      -                         -                         -                         
สิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน ้าประปา
   และการให้บริการบ าบดัน ้าเสียจากภาคเอกชนเพ่ิมข้ึน (672,000)            -                         (672,000)            -                         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 20,943                647,850              9,610                  264,280              
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมข้ึน -                         (6,000,000)          -                         -                         
เงินสดรับจากเงินปันผล 60,922,798         52,238,044         1,024,456,521    984,631,994       
เงินจ่ายล่วงหนา้ผูรั้บเหมา - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (50,995,272)        (46,693,920)        -                         (46,693,920)        
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (641,035,236)      (646,309,455)      780,550,735       684,300,630       
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ 
เงินสดรับจากตัว๋แลกเงิน -                         995,705,370       -                         995,705,370       
ช าระคืนตัว๋แลกเงิน -                         (1,000,000,000)   -                         (1,000,000,000)   
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (500,000,000)      (435,000,000)      (500,000,000)      (435,000,000)      
เงินสดรับจากหุ้นกู้ -                         998,850,000       -                         998,850,000       
ช าระคืนหุ้นกู้ (500,000,000)      (1,500,000,000)   (500,000,000)      (1,500,000,000)   
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (14,180,588)        -                         (13,047,458)        -                         
จ่ายเงินปันผล (2,393,397,357)   (2,394,009,469)   (2,393,397,357)   (2,394,009,469)   
เงินปันผลจ่ายให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (19,664,400)        (19,028,880)        -                         -                         
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงนิ (3,427,242,345)   (3,353,482,979)   (3,406,444,815)   (3,334,454,099)   
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 15,398,465         (22,771,331)        14,878,642         (21,075,818)        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 76,570,736         99,342,067         71,361,403         92,437,221         
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดปลำยปี 91,969,201         76,570,736         86,240,045         71,361,403         

-                         -                         -                         -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563
(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริิษััท ทีีทีีดับบลิิว จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย

สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563

บริษทั ทีทีดบับลวิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2563 2562 2563 2562

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม 
รายการท่ีมิใช่เงินสด  
   เงินปันผลคา้งจ่ายเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 167,136              (10,276)              167,136              (10,276)              
   ลูกหน้ีจากการขายหลกัทรัพย ์(เพ่ิมข้ึน) ลดลง (3,000,000)          18,391,378         -                         18,391,378         
   เงินจ่ายล่วงหนา้ผูรั้บเหมาส่วนท่ีหกักบัค่างานของสินทรัพย์
      ในการผลิตน ้าประปากบัภาครัฐ - สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ 46,693,920         1,325,300           46,693,920         1,325,300           
   เงินจ่ายล่วงหนา้ผูรั้บเหมาส่วนท่ีหกักบัค่างานของสินทรัพย์
      ในการผลิตน ้าประปากบัภาครัฐ - สินทรัพยท่ี์ตอ้งโอนเม่ือส้ินสุดอายสุญัญา
      ของบริษทัยอ่ย 27,727,172         -                         -                         -                         
   ลูกหน้ีจากการจ าหน่ายอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน (1,620,000)          -                         (345,000)            -                         
   เจา้หน้ีอ่ืนจากการซ้ืออุปกรณ์เพ่ิมข้ึน -                         1,260,000           -                         -                         
   เจา้หน้ีจากการซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมข้ึน -                         6,000,000           -                         -                         
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากสญัญาเช่าใหม่ (42,021,606)        -                         (33,863,186)        -                         
   หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึนจากสญัญาเช่าใหม่ 42,021,606         -                         33,863,186         -                         
   โอนจดัประเภทจากสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนไปเป็น
      สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (5,000,000)          -                         -                         -                         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563
(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริิษััท ทีีทีีดับบลิิว จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย

สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563

1 

บริษัท ททีดีับบลวิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

 บริษทั ทีทีดบับลิว จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย 
โดยมี บริษทั มิตซุย วอเตอร์ โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทย
เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำประปำให้กบักำรประปำส่วนภูมิภำค 
(“กปภ.”) ในพื้นท่ี อ.นครชัยศรี อ.สำมพรำน อ.พุทธมณฑล ในจังหวดันครปฐม อ.เมืองสมุทรสำคร          
และอ.กระทุ่มแบน ในจงัหวดัสมุทรสำคร ภำยใตส้ัญญำซ้ือขำยน ้ ำประปำกบั กปภ. ซ่ึงไดล้งนำมเม่ือวนัท่ี       
21 กนัยำยน 2543 (แก้ไขเพิ่มเติมตำมสัญญำลงวนัท่ี 29 ธันวำคม 2551) เป็นระยะเวลำ 30 ปี นับจำกวนัท่ี
เร่ิมตน้ขำยน ้ ำประปำ (วนัท่ี 21 กรกฎำคม 2547) และภำยใตส้ัมปทำนประกอบกิจกำรประปำจำกกระทรวง
ทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม (“ผูใ้ห้สัมปทำน”) เป็นระยะเวลำ 25 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 11 มีนำคม 2548 
โดยบริษทัฯจะตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำซ้ือขำยน ้ ำประปำ และสัมปทำนประกอบกิจกำร
ประปำ 

 ภำยใตส้ัมปทำนประกอบกิจกำรประปำดงักล่ำวมีขอ้ก ำหนดส ำคญับำงประกำร ไดแ้ก่ เม่ือบริษทัฯไดท้  ำกำร
ไปไดก่ึ้งอำยุสัมปทำนแลว้ หำกรัฐบำลหรือองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีควำมประสงคจ์ะซ้ือกิจกำรประปำ
ของบริษทัฯทั้งหมด ผูใ้ห้สัมปทำนมีสิทธิถอนคืนสัมปทำนเพื่อซ้ือหรืออนุญำตให้องค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวขอ้งซ้ือกิจกำรประปำเช่นว่ำนั้นตำมรำคำซ้ือขำยกันในตลำด แต่ตอ้งแจง้ให้บริษทัฯทรำบ
ล่วงหนำ้หกเดือน  

ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ท่ี เลขท่ี 30/130 หมู่ ท่ี  12 ถนนพุทธมณฑลสำย 5 ต ำบลไร่ขิง              
อ ำเภอสำมพรำน จงัหวดันครปฐม 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1  งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี                                 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 
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2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั ทีทีดบับลิว จ ำกดั (มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) 
ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึนใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุน้ 

   2563 2562 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั ประปำปทุมธำนี จ ำกดั  ผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำประปำใหก้บั         

กำรประปำส่วนภูมิภำคใน               
จงัหวดัปทุมธำนี 

ไทย 98.0 98.0 

บริษทั ไทยวอเตอร์ โอเปอเรชัน่ส์ จ ำกดั 
(ถือหุน้โดยบริษทั ประปำปทุมธำนี 
จ ำกดั ในอตัรำร้อยละ 31.5)  

บริกำรจดักำรและบ ำรุงรักษำ      
โครงกำรน ้ ำประปำ 

ไทย 68.5 68.5 

ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือ                
มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรม            
ท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน                        
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม
น้ีแลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตำมวธีิรำคำทุน 
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3.  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
ก) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน             
ทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบบัใหม่ จ  ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับ                        
งบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำน             
ทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและ                      
กำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผูใ้ช้มำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำว                                             
มำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั อย่ำงไรก็ตำม มำตรฐำน                           
กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้กำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี   

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบด้วยมำตรฐำนและกำรตีควำม
มำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดังกล่ำวข้ำงต้น ก ำหนดหลักกำรเก่ียวกับกำรจัดประเภทและ                                
กำรวดัมูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของ
ตรำสำรทำงกำรเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร หลกักำรเก่ียวกบัวิธี                
กำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน                     
และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงิน 
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กำรน ำมำตรฐำนกลุ่มน้ีมำถือปฏิบติัมีผลกระทบต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทัจำกรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

- กำรจดัประเภทและวดัมูลค่ำของเงินลงทุนในหลกัทรัพย์เผื่อขำยประเภทตรำสำรทุน - กลุ่มบริษทั                            
จดัประเภทเงินลงทุนดังกล่ำว เป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน                             
ส่วนเกิน (ต ่ำกว่ำ) ทุนจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำยท่ีเดิมเคยแสดงรำยกำรภำยใต้
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนของกลุ่มบริษทัถูกจดัประเภทและแสดงรำยกำรในส่วนก ำไรสะสม 

- กำรจดัประเภทและวดัมูลค่ำของเงินลงทุนในตรำสำรหน้ี - กลุ่มบริษทัจดัประเภทเงินลงทุนดงักล่ำว                  
เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  

- กำรรับรู้รำยกำรตรำสำรอนุพนัธ์ - กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรตรำสำรอนุพนัธ์เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรม 
ณ วนัท่ีเข้ำท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน                               
กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์จะถูกรับรู้ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน  

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีมำถือปฏิบติัคร้ังแรกโดย
ปรับปรุงกบัก ำไรสะสมและองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 และไม่ปรับ
ยอ้นหลงังบกำรเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ผลสะสมของกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีแสดงอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ และ                     
กำรตีควำมมำตรฐำนบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำรของกำรรับรู้รำยกำร กำรวดัมูลค่ำ 
กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดใหผู้เ้ช่ำรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส ำหรับ
สัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกวำ่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์ำ้งอิงนั้นมีมูลค่ำต ่ำ 

กำรบญัชีส ำหรับผูใ้ห้เช่ำไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งมีสำระส ำคญัจำกมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 ผูใ้ห้เช่ำ
ยงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ีมำถือปฏิบติัคร้ังแรกโดย
ปรับปรุงกบัก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ผลสะสมของกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีแสดงอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4 
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ข) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมใน                   
หรือหลงัวนัที ่1 มกรำคม 2564 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน                             

ทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั
วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อใหมี้
เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้
ชดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  
ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำ
มำตรฐำนดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 

4. ผลสะสมจำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชีเน่ืองจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่                       
มำถือปฏิบัติ  

 ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 3 กลุ่มบริษทัได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน            
กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัในระหว่ำงปี
ปัจจุบัน โดยกลุ่มบริษัทได้เลือกปรับผลสะสมจำกกำรเปล่ียนแปลงโดยปรับปรุงกับก ำไรสะสมและ
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินงวดก่อนท่ี
แสดงเปรียบเทียบ 

 ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีต่องบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ ตน้ปี 2563 เน่ืองจำกกำรน ำ
มำตรฐำนเหล่ำน้ีมำถือปฏิบติั แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

 
ผลกระทบจำกมำตรฐำน                              
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน  

 
31 ธนัวำคม 2562 

กลุ่มเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 1 มกรำคม 2563 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ     
สินทรัพย์     
สินทรัพย์หมุนเวยีน     
เงินลงทุนชัว่ครำว 3,035,147 (3,035,147) - - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน - 3,035,147 - 3,035,147 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน     
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - 18,525 - 18,525 
เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน 18,525 (18,525) - - 
ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์  794,732 - 41,945 836,677 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

 
ผลกระทบจำกมำตรฐำน                              
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน  

 
31 ธนัวำคม 2562 

กลุ่มเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 1 มกรำคม 2563 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น     
หนีสิ้นหมุนเวยีน     
ส่วนของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำท่ีถึง                         
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - - 9,484 9,484 

หนีสิ้นไม่หมนุเวยีน     
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - - 32,461 32,461 

ส่วนของผู้ถือหุ้น     
ก ำไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 4,883,932 (380) - 4,883,552 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (520,796) 380 - (520,416) 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

 
ผลกระทบจำกมำตรฐำน                          
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน  

 
31 ธนัวำคม 2562 

กลุ่มเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 1 มกรำคม 2563 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ     
สินทรัพย์     
สินทรัพย์หมุนเวยีน     
เงินลงทุนชัว่ครำว 2,252,003 (2,252,003) - - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน - 2,252,003 - 2,252,003 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน     
ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์  729,443 - 40,034 769,477 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น     
หนีสิ้นหมุนเวยีน     
ส่วนของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำท่ีถึง                     
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - - 8,764 8,764 

หนีสิ้นไม่หมนุเวยีน     
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - - 31,270 31,270 
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4.1 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ก) รำยละเอียดผลกระทบท่ีมีต่อก ำไรสะสมและองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 

จำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำถือปฏิบติัคร้ังแรก แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

 
ก ำไรสะสม 

องคป์ระกอบอ่ืน
ของส่วน 

ของผูถื้อหุน้ 
 

ก ำไรสะสม 

องคป์ระกอบอ่ืน
ของส่วน 

ของผูถื้อหุน้ 
กำรจดัประเภทเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำยประเภท
ตรำสำรทุนเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำ                       
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน (380) 380 - - 

กำรรับรู้รำยกำรตรำสำรอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม                 
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน - - - - 

ผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำถือปฏิบติั (380) 380 - - 

ข) ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 กำรจดัประเภทรำยกำร และกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมท่ีก ำหนดใน
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 และมูลค่ำตำมหลกักำรบญัชีเดิม แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 มูลค่ำตำม         

หลกักำรบญัชีเดิม 
กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำตำมมำตรฐำน                                               

กำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 
 

 

มูลค่ำยติุธรรม       
ผำ่นก ำไรหรือ

ขำดทุน 
รำคำทุน                          

ตดัจ ำหน่ำย รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2563     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 76,571 - 76,571 76,571 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 564,935 - 564,935 564,935 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน 3,035,147 2,279,891 755,256 3,035,147 
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์ - -* - - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 18,525 4,525 14,000 18,525 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 3,695,178 2,284,416 1,410,762 3,695,178 

 * ถึงแมว้ำ่ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัดงักล่ำวจะมีตลำดซ้ือขำย แต่เน่ืองจำกรำคำใชสิ้ทธิดงักล่ำวตำมใบส ำคญั
แสดงสิทธิมีรำคำสูงกว่ำมูลค่ำตลำดของหุ้นสำมญัอย่ำงมีสำระส ำคญั จึงตกอยู่ในภำวะไม่เกิดประโยชน์เม่ือใช้สิทธิ                               
(out of the money) ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินว่ำรำคำซ้ือขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิดงักล่ำวในตลำดไม่ไดเ้ป็น                 
ตวัแทนท่ีดีท่ีสุดของมูลค่ำยติุธรรม 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มูลค่ำตำม      

หลกักำรบญัชีเดิม 
กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำตำมมำตรฐำน                                                 

กำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 
 

 

มูลค่ำยติุธรรม        
ผำ่นก ำไรหรือ

ขำดทุน 
รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2563     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 71,361 - 71,361 71,361 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 385,762 - 385,762 385,762 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน 2,252,003 1,776,747 475,256 2,252,003 
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 171,478 - 171,478 171,478 

รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 2,880,604 1,776,747 1,103,857 2,880,604 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 กลุ่มบริษทัไม่ได้ก ำหนดให้หน้ีสินทำงกำรเงินใดวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร                              
หรือขำดทุน 

4.2 สัญญำเช่ำ 
 กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ

ส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของเงินจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ
ท่ีเหลืออยูคิ่ดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 ส ำหรับสัญญำเช่ำ
ท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำเงินทุน กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ
ดว้ยมูลค่ำตำมบญัชีเดิมก่อนวนัท่ีน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก 
  (หน่วย: พนับำท) 
  

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
ภำระผกูพนัตำมสัญญำเช่ำท่ีเปิดเผย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 51,874 49,911 
หกั: สัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ  (209) (209) 
หกั: อ่ืน ๆ (136) (273) 
หกั: ดอกเบ้ียจ่ำยรอตดับญัชี (9,584) (9,395) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำเพิ่มข้ึนจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก 41,945 40,034 

หน้ีสินสัญญำเช่ำกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 - - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 41,945 40,034 
อตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (ร้อยละต่อปี) 2.86 - 8.03 2.86 - 5.50 
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  (หน่วย: พนับำท) 
  

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
ประกอบดว้ย   
หน้ีสินสัญญำเช่ำหมุนเวยีน 9,484 8,764 
หน้ีสินสัญญำเช่ำไม่หมุนเวยีน 32,461 31,270 

 41,945 40,034 

5. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 

5.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 
 รายได้จากการขายน า้ประปา 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำประปำรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดจ้ดัส่งน ้ำประปำใหแ้ก่กำรประปำส่วนภูมิภำคแลว้ รำยได้
จำกกำรขำยน ้ ำประปำแสดงมูลค่ำตำมรำคำในใบก ำกบัสินคำ้โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่มส ำหรับปริมำณ
น ้ำประปำท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหกัส่วนลดแลว้ 

 รายได้จากการบริการ 

 รำยไดจ้ำกกำรบริกำรรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัใหบ้ริกำรเสร็จส้ิน รำยไดจ้ำกกำรบริกำรแสดงมูลค่ำตำมใบแจง้หน้ี
ซ่ึงไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่มของบริกำรท่ีใหแ้ลว้ 

 รายได้ดอกเบีย้  

 รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกับอตัรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ยกเวน้สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต                         
ในภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต                        
ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 ต้นทุนทางการเงิน 

 ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ีย                                  
ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

 รายได้และค่าใช้จ่ายอ่ืน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยอ่ืนตำมเกณฑสิ์ทธิท่ีจะไดรั้บและภำระท่ีจะตอ้งจ่ำย 
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5.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี                              

สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดั                            
ในกำรเบิกใช ้

5.3 วตัถุดิบและวสัดุคงเหลือ 
 วตัถุดิบและวสัดุคงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีเขำ้ก่อน - ออกก่อน) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ

แลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรผลิตน ้ำประปำเม่ือมีกำรเบิกใช ้

5.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
 เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวธีิรำคำทุน  

 ต้นทุนกำรลงทุนในบริษทัย่อยได้แก่มูลค่ำท่ีบริษทัฯจ่ำยไปเพื่อให้ได้มำซ่ึงบริษทัย่อย ทั้งน้ีบริษทัย่อย                               
ท่ีประกอบกิจกำรภำยใตส้ัญญำให้สิทธิด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำประปำกบักำรประปำส่วนภูมิภำค
และสัมปทำนท่ีได้รับจำกกิจกำรหรือหน่วยงำนของภำครัฐ ซ่ึงมีเง่ือนไขของระยะเวลำในกำรประกอบ
กิจกำรท่ีไดรั้บสิทธิและสัมปทำนอนัจ ำกดัตำมท่ีก ำหนดในสัญญำให้สิทธิและสัมปทำน อีกทั้งทรัพยสิ์น
ส่วนใหญ่ท่ีใช้ในกำรประกอบกิจกำรของบริษทัย่อยยงัมีภำระผูกพนัท่ีผูไ้ด้รับสิทธิจะตอ้งส่งมอบให้แก่               
กำรประปำส่วนภูมิภำค ดงันั้น ตน้ทุนกำรลงทุนในบริษทัย่อยท่ีประกอบกิจกำรภำยใตส้ัญญำให้สิทธิและ
สัมปทำนดงักล่ำวส่วนหน่ึงถือเสมือนว่ำเป็นกำรลงทุนเพื่อให้ไดม้ำในสิทธิในกำรประกอบกิจกำรภำยใต้
สัญญำให้สิทธิและสัมปทำนท่ีบริษทัย่อยไดรั้บ ซ่ึงบริษทัฯตดัจ ำหน่ำยส่วนดงักล่ำวโดยวิธีเส้นตรงภำยใน
ระยะเวลำของสัญญำให้สิทธินับจำกวนัท่ีลงทุนในบริษทัย่อยนั้นและแสดงเป็นค่ำตดัจ ำหน่ำยเงินลงทุน            
ในบริษทัยอ่ย จ ำนวนท่ีตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 ส ำหรับบริษทัยอ่ยท่ีโอนกำรด ำเนินงำนโดยส่วนใหญ่มำท่ีบริษทัฯหลงัจำกท่ีบริษทัฯเขำ้ลงทุนในบริษทัย่อย
ดงักล่ำวเพื่อเป็นกำรลดตน้ทุนกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯในอนำคต ตน้ทุนกำรลงทุนในบริษทัย่อยนั้น                    
ส่วนหน่ึงถือเสมือนว่ำเป็นกำรลงทุนเพื่อให้ได้มำซ่ึงกำรด ำเนินงำนส่วนดงักล่ำว ซ่ึงบริษทัฯตดัจ ำหน่ำย        
ส่วนดงักล่ำวโดยวิธีเส้นตรงภำยในระยะเวลำของสัญญำซ้ือขำยน ้ ำประปำระหว่ำงบริษทัฯกบักำรประปำ
ส่วนภูมิภำคนับจำกวนัท่ีลงทุนในบริษทัย่อยนั้นและแสดงเป็นค่ำตัดจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย           
จ ำนวนท่ีตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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5.5 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม และ                               

ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

 ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยค์  ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณ 3 ปี 5 ปี และ 10 ปี ยกเวน้สินทรัพยใ์นกำรผลิตน ้ ำประปำของบริษทัฯค ำนวณโดยกำรใช้                               
วธีิผนัแปรตำมหน่วยผลิต ซ่ึงมีวธีิค  ำนวณดงัน้ี 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับงวด = ตน้ทุนสินทรัพยใ์นกำรผลิตน ้ ำประปำสุทธิ ณ วนัตน้งวด  x  
  อตัรำส่วนกำรผลิตน ้ ำประปำส ำหรับงวด 
   

อตัรำส่วนกำรผลิตน ้ ำประปำส ำหรับงวด = จ ำนวนผลผลิตน ้ ำประปำจริงส ำหรับงวด 
  (จ ำนวนผลผลิตน ้ ำประปำจริงส ำหรับงวด + ประมำณกำร  
  จ ำนวนผลผลิตน ้ ำประปำในอนำคตจนถึงวนัส้ินสุดสญัญำ

ซ้ือขำยน ้ ำประปำหรือวนัส้ินสุดอำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพย์
ในกำรผลิตน ้ ำประปำ) 

   

ตน้ทุนสินทรัพยใ์นกำรผลิตน ้ ำประปำสุทธิ                 
ณ วนัตน้งวด 

= สินทรัพยใ์นกำรผลิตน ้ ำประปำทั้งหมด - ค่ำเส่ือมรำคำ
สะสมถึง ณ วนัตน้งวด 

 สินทรัพยใ์นกำรผลิตน ้ ำประปำของบริษทัฯ ประกอบดว้ย ตน้ทุนค่ำก่อสร้ำงโรงผลิตน ้ ำประปำ และระบบ
ในกำรจ่ำยน ้ำประปำ รวมทั้งดอกเบ้ียจ่ำยและค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้ง  

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรจ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำก
บญัชี 

5.6 สินทรัพย์ในกำรผลติน ำ้ประปำทีต้่องโอนเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำฯ และค่ำตัดจ ำหน่ำย 

สินทรัพยใ์นกำรผลิตน ้ำประปำของบริษทั ประปำปทุมธำนี จ ำกดั ซ่ึงตอ้งโอนใหแ้ก่กำรประปำส่วนภูมิภำค
เม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำให้สิทธิด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำประปำ ไดแ้ก่ ท่ีดิน โรงผลิตน ้ ำประปำ และ
ระบบในกำรจ่ำยน ้ ำประปำ แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)                     
ค่ำตัดจ ำหน่ำยของสินทรัพย์ในกำรผลิตน ้ ำประปำค ำนวณโดยกำรใช้วิธีผนัแปรตำมหน่วยผลิต ซ่ึงมี                                
วธีิค ำนวณดงัน้ี 
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ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับงวด = ตน้ทุนสินทรัพยใ์นกำรผลิตน ้ ำประปำท่ีตอ้งโอนเม่ือส้ินสุด
อำยสุญัญำฯสุทธิ ณ วนัตน้งวด x อตัรำส่วนกำรผลิต 

  น ้ำประปำส ำหรับงวด 
   

อตัรำส่วนกำรผลิตน ้ ำประปำส ำหรับงวด = จ ำนวนผลผลิตน ้ ำประปำจริงส ำหรับงวด 
  (จ ำนวนผลผลิตน ้ ำประปำจริงส ำหรับงวด + ประมำณกำร  
  จ ำนวนผลผลิตน ้ ำประปำในอนำคตจนถึงวนัส้ินสุดสญัญำ

ใหสิ้ทธิด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำประปำ) 
   

ตน้ทุนสินทรัพยใ์นกำรผลิตน ้ ำประปำท่ีตอ้งโอน              
เม่ือส้ินสุดอำยสุญัญำฯสุทธิ ณ วนัตน้งวด 

= สินทรัพยใ์นกำรผลิตน ้ ำประปำท่ีตอ้งโอนเม่ือส้ินสุดอำยุ
สญัญำฯทั้งหมด - ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมถึงวนัตน้งวด 

 ค่ำตดัจ ำหน่ำยรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

  ไม่มีกำรคิดค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับสินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้ง 

5.7 สิทธิในกำรด ำเนินกำรผลติและจ ำหน่ำยน ำ้ประปำและกำรให้บริกำรบ ำบัดน ำ้เสียและค่ำตัดจ ำหน่ำย 
 บริษทัฯบนัทึกตน้ทุนค่ำสิทธิในกำรด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำประปำและกำรให้บริกำรบ ำบดัน ้ ำเสีย 

(“สิทธิกำรด ำเนินงำน”) ในรำคำทุนท่ีซ้ือมำ โดยปันส่วนค่ำสิทธิในกำรด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำประปำ 
และค่ำสิทธิในกำรใหบ้ริกำรบ ำบดัน ้ำเสียตำมสัดส่วนรำยไดท่ี้คำดวำ่จะไดรั้บท่ีค ำนวณได ้ณ วนัท่ีซ้ือ 

ก) สิทธิในกำรด ำเนินกำรผลติและจ ำหน่ำยน ำ้ประปำ 
 สิทธิในกำรด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำประปำแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและ                      

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) ค่ำตดัจ ำหน่ำยของสิทธิในกำรด ำเนินงำนดงักล่ำวค ำนวณโดยใช้วิธีผนัแปรตำม
หน่วยผลิต ซ่ึงมีวธีิค  ำนวณดงัน้ี 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับงวด = สิทธิในกำรด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำประปำสุทธิ ณ วนัตน้งวด  
  x อตัรำส่วนกำรผลิตน ้ ำประปำส ำหรับงวด 
   

อตัรำส่วนกำรผลิตน ้ ำประปำส ำหรับงวด = จ ำนวนผลผลิตจริงของกำรผลิตน ้ำประปำส ำหรับงวด 
  (จ ำนวนผลผลิตจริงของกำรผลิตน ้ ำประปำส ำหรับงวด 
  + ประมำณกำรจ ำนวนผลผลิตในอนำคตของกำรผลิตน ้ ำประปำ

จนถึงวนัส้ินสุดสญัญำใหสิ้ทธิด ำเนินงำน) 
   

สิทธิในกำรด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำประปำ
สุทธิ ณ วนัตน้งวด 

= สิทธิในกำรด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำประปำ - ค่ำตดัจ ำหน่ำย
สะสมถึงวนัตน้งวด 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
ไม่มีกำรคิดค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง 
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ข) สิทธิในกำรให้บริกำรบ ำบัดน ำ้เสีย 
สิทธิในกำรให้บริกำรบ ำบดัน ้ ำเสียแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ 
(ถำ้มี) ค่ำตดัจ ำหน่ำยของสิทธิในกำรด ำเนินงำนดงักล่ำวค ำนวณโดยใช้วิธีผนัแปรตำมหน่วยผลิต ซ่ึงมีวิธี
ค  ำนวณดงัน้ี 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับงวด = สิทธิในกำรด ำเนินกำรใหบ้ริกำรบ ำบดัน ้ ำเสียสุทธิ ณ วนัตน้งวด   
  x อตัรำส่วนกำรบ ำบดัน ้ ำเสียส ำหรับงวด 
   

อตัรำส่วนกำรบ ำบดัน ้ ำเสียส ำหรับงวด = จ ำนวนผลผลิตจริงของกำรบ ำบดัน ้ ำเสียส ำหรับงวด 
  (จ ำนวนผลผลิตจริงของกำรบ ำบดัน ้ ำเสียส ำหรับงวด 
  + ประมำณกำรจ ำนวนผลผลิตในอนำคตของกำรบ ำบดัน ้ ำเสียจนถึง

วนัส้ินสุดสญัญำใหสิ้ทธิด ำเนินงำน) 
   

สิทธิในกำรด ำเนินกำรใหบ้ริกำรบ ำบดั       
น ้ำเสียสุทธิ ณ วนัตน้งวด 

= สิทธิในกำรด ำเนินกำรใหบ้ริกำรบ ำบดัน ้ ำเสีย - ค่ำตดัจ ำหน่ำย
สะสมถึงวนัตน้งวด 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
ไม่มีกำรคิดค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง 

5.8 สิทธิในกำรด ำเนินกำรผลติและจ ำหน่ำยน ำ้ประปำจำกกำรซ้ือธุรกจิและค่ำตัดจ ำหน่ำย 
 ค่ำสิทธิในกำรด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำประปำท่ีเกิดจำกกำรท่ีบริษัทฯซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัท         

ประปำปทุมธำนี จ ำกดั ในรำคำท่ีสูงกวำ่มูลค่ำยุติธรรมของบริษทัย่อยดงักล่ำวถือเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน   
ท่ีมีอำยใุชง้ำนจ ำกดั ซ่ึงเเสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมเเละค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 บริษทัฯคิดค่ำตดัจ ำหน่ำยโดยใช้วิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำให้สิทธิด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำประปำ     
ท่ีเหลืออยู่ของบริษทัย่อยดงักล่ำว นบัจำกวนัท่ีบริษทัฯซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัย่อย (ประมำณ 16 ปี) เเละ    
จะมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยเ์ม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยน์ั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ บริษทัฯจะทบทวน
ระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของสิทธิในกำรด ำเนินกำรผลิตเเละจ ำหน่ำยน ้ ำประปำ                             
ทุกส้ินปีเป็นอยำ่งนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

5.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นสินทรัพยส์ ำหรับงำนบริหำรจดักำร บ ำรุงรักษำระบบบ ำบดัน ้ ำเสียและกำรจดักำร

ตะกอนของบริษทัยอ่ย แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 
ของสินทรัพยน์ั้น 

 บริษทัย่อยตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัอย่ำงมีระบบตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น (10 ปี และ 20 ปี) และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำว
เม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ บริษทัย่อยจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำร                             
ตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยใน                       
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนระหวำ่งติดตั้ง 
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5.10 สัญญำเช่ำ 
 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ

หรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ถำ้สัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำรควบคุม
กำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษทัใชว้ธีิกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำเช่ำ
ระยะสั้ นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพย์อ้ำงอิง                              
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

ก)  สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักด้วยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

 ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวธีิเส้นตรงตำมอำยสุัญญำเช่ำหรืออำยกุำรให้
ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

ท่ีดิน 15 และ 20 ปี 
ยำนพำหนะ 1 - 5 ปี 

 หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยสุัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพยด์งักล่ำวไดร้วมถึงกำรใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณ
ของสินทรัพย ์

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 

ข)  หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นวำ่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ 
กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไข
ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดข้ึน  
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กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ
หรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุ
สัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือ
สินทรัพยอ์ำ้งอิง 

ค) สัญญำเช่ำระยะส้ันและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงองิมีมูลค่ำต ่ำ 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563  

สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ได้โอน
ไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำย                  
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ 

5.11 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำร
หรือพนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

5.12 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทั หำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์ังกล่ำว                    
อำจดอ้ยค่ำ และจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของสิทธิในกำรด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำประปำเป็นรำยปี 
กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำ                        
ตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของ
สินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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5.13 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 
 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  
 โครงการสมทบเงิน 
 กลุ่มบริษัทและพนักงำนของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตั้ งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงิน                        

ท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ
ได้แยกออกจำกสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็น
ค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  
 กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน                           

ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  
 กลุ่มบริษัทค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนโดยใช้วิธีคิดลด                              

แต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว  ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมิน                           
ภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

5.14 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต                         

ได้เกิดข้ึนแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไป                          
เพื่อปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

5.15 ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้แก่หน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ                                

โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 
 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัรำภำษี                     
ท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  
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 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษี                           
ท่ียงัไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคต                               
เพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน                
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร                          
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

5.16 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ

รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
อยำ่งไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้
สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำ

ในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแส
เงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

 สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
 กลุ่มบริษัทวดัมูลค่ำสินทรัพย์ทำงกำรเงินด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย  ์                            

ทำงกำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ 
ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์
ดงักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    
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 สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน

ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคำ้        
เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ได้เลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
 ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ

ยุติธรรมหักต้นทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำ                        
ในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำก                      
กำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของ
อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุน
ทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

 กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้

ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้่ำจะไม่มี
กำรโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ยำ่งเป็นสำระส ำคญั จะถือวำ่เป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ 
โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย

มูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะได้รับช ำระ และ                
คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ 
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 ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดข้ึน
ใน 12 เดือนขำ้งหน้ำ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอย่ำงมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่                 
กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่
จะเกิดข้ึนตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

 กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงด้ำนเครดิตจะเพิ่มข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคญั เม่ือมีกำรค้ำงช ำระกำรจ่ำยเงิน                     
ตำมสัญญำเกินกว่ำ 30 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรผิดสัญญำ เม่ือมีกำรคำ้งช ำระ                   
กำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกว่ำ 90 วนั อย่ำงไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำว่ำสินทรัพย  ์                                 
ทำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มข้ึนของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอยำ่งมีนยัส ำคญัและมีกำรผดิสัญญำ โดยพิจำรณำจำก
ขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

 กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียง
ทำงด้ำนเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุของ                                 
ลูกหน้ีกำรคำ้ โดยอำ้งอิงจำกขอ้มูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยขอ้มูล                                     
กำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบัญชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสด                              
ตำมสัญญำอีกต่อไป  

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

ลูกหนีก้ำรค้ำ 
ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับ
ผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจำรณำจำกประสบกำรณ์
กำรเก็บเงินและกำรวเิครำะห์อำยหุน้ี 

 เงินลงทุน 

 ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ำแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ
หลกัทรัพยบ์นัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 ข) เงินลงทุนในหลักทรัพยเ์ผื่อขำยแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ
หลกัทรัพยด์งักล่ำวบนัทึกในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน
เม่ือไดจ้  ำหน่ำยหลกัทรัพยน์ั้นออกไป 

 ค) เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีจะครบก ำหนดช ำระในหน่ึงปี รวมทั้งท่ีจะถือจนครบก ำหนดแสดงมูลค่ำ
ตำมวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย บริษทัฯตดับญัชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต ่ำกว่ำมูลค่ำตรำสำรหน้ีตำมอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ซ่ึงจ  ำนวนท่ีตดัจ ำหน่ำย/รับรู้น้ีจะแสดงเป็นรำยกำรปรับกบัดอกเบ้ียรับ  
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 มูลค่ำยุติธรรมของหลกัทรัพยใ์นควำมตอ้งกำรของตลำดค ำนวณจำกรำคำเสนอซ้ือหลงัสุด ณ ส้ินวนัท ำกำร
สุดทำ้ยของปี ส่วนมูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรหน้ีค ำนวณโดยใช้อตัรำผลตอบแทนท่ีประกำศโดยสมำคม
ตลำดตรำสำรหน้ีไทย มูลค่ำยติุธรรมของหน่วยลงทุนค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน 

 กลุ่มบริษทัใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัในกำรค ำนวณตน้ทุนของเงินลงทุน 
 เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหวำ่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุน จะถูก

บนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
5.17 กำรบัญชีส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียง - กำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด 
 บริษทัร่วมจะน ำกำรบญัชีส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงมำใช้เม่ือกำรป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำวสำมำรถระบุ

ควำมเส่ียงไดอ้ยำ่งชดัเจน และสำมำรถวดัผลของกำรป้องกนัควำมเส่ียงไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 
 ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวน

ของกระแสเงินสดท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมเส่ียงประเภทใดประเภทหน่ึง ซ่ึงเกิดจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสิน
ทำงกำรเงินหรือรำยกำรพยำกรณ์ท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีจะเกิดในอนำคต (Highly probable forecast 
transactions) และสำมำรถป้องกนัควำมเส่ียงไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพจะรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และ
เม่ือรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงจำกกระแสเงินสดได้เกิดข้ึน จะโอนก ำไรหรือขำดทุนท่ีได้เคยรับรู้ใน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เป็นก ำไรหรือขำดทุนในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม ถ้ำเคร่ืองมือ
ป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำวไมมี่ประสิทธิภำพ ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของ
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงจะถูกรับรู้ไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที 

5.18 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอนหน้ีสิน

ใหผู้อ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหวำ่งผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ี
วดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ใน
กรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอ
ซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ                                
ท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสิน
ท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงินแบ่ง
ออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 
 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 
 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  
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 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

6. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                                        

กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ี                                  
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน                               
ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญั                   
มีดงัน้ี 

 สินทรัพย์ในกำรผลิตน ้ำประปำ และสิทธิในกำรด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำประปำและกำรให้บริกำร
บ ำบัดน ำ้เสีย 

 ในกำรรับรู้ค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพย์ในกำรผลิตน ้ ำประปำ สิทธิในกำรด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำย
น ้ ำประปำและกำรให้บริกำรบ ำบดัน ้ ำเสียของบริษทัฯ และสินทรัพยใ์นกำรผลิตน ้ ำประปำท่ีตอ้งโอนเม่ือ
ส้ินสุดสัญญำฯของบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัใชว้ธีิผนัแปรตำมจ ำนวนหน่วยท่ีผลิต ซ่ึงตอ้งใชก้ำรประมำณกำร
จ ำนวนผลผลิตน ้ ำประปำในอนำคตจนถึงวนัส้ินสุดสัญญำซ้ือขำยน ้ ำประปำ หรือวนัส้ินสุดสัญญำกำรให้
สิทธิด ำเนินงำน หรือวนัส้ินสุดอำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพยใ์นกำรผลิตน ้ ำประปำของบริษทัฯ หรือวนัส้ินสุด
สัญญำซ้ือขำยน ้ ำประปำของบริษทัยอ่ย ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรจ ำนวนหน่วยผลิตใน
อนำคต โดยพิจำรณำจำกปริมำณกำรผลิตในปัจจุบนั ก ำลงักำรผลิตของเคร่ืองจกัร ปริมำณควำมตอ้งกำรใชน้ ้ำ
ของผูบ้ริโภค สภำวะเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม ซ่ึงมีผลต่อกำรแสดงมูลค่ำของค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพย ์

7. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2563 2562 2563 2562  
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
ดอกเบ้ียรับ - - 5,226 13,664 อตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้มืขั้นต ่ำ

ลบส่วนต่ำงท่ีก ำหนดต่อปี 
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร - - 17,547 15,600 รำคำตำมสญัญำ 
เงินปันผลรับ - - 963,534 932,394 ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
ตน้ทุนขำยและบริกำร - - 36,732 36,897 รำคำตำมสญัญำ 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2563 2562 2563 2562  
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัร่วม      
เงินปันผลรับ - - 60,923 52,238 ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
รำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ ำประปำ 48,460 51,779 48,460 51,779 รำคำตำมสญัญำ 
รำยไดจ้ำกกำรบริกำร 3,376 3,680 3,376 3,680 รำคำตำมสญัญำ 
ค่ำงำนปรับปรุงระบบสูบส่งน ้ ำประปำ - 6,627 - 6,627 รำคำตำมสญัญำ 
ค่ำปรับปรุงเคร่ืองจกัร อุปกรณ์                               
ระบบผลิตและส่งจ่ำยน ้ ำประปำ 441,586 117,466 233,470 117,466 รำคำตำมสญัญำ 

ตน้ทุนขำยและบริกำร 6,564 5,368 6,555 5,346 รำคำตำมสญัญำ 
ค่ำไฟฟ้ำ 13,614 7,161 13,614 7,161 รำคำตำมสญัญำ 
ซ้ือวตัถุดิบ 9,321 8,344 9,321 8,344 ตำมรำคำขำยท่ีระบุไว ้

ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั           

(หมำยเหตุ 9)                               
บริษทัยอ่ย - - 3,995 1,391 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้หรือกรรมกำรร่วมกนั) 4,376 4,177 4,376 4,177 

รวมลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 4,376 4,177 8,371 5,568 
     
เงนิจ่ำยล่วงหน้ำผู้รับเหมำ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) 23,268 46,694 - 46,694 
รวมเงนิจ่ำยล่วงหน้ำผู้รับเหมำ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 23,268 46,694 - 46,694 
     
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั           

(หมำยเหตุ 21) 
    

บริษทัยอ่ย - - 3,212 3,279 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้หรือกรรมกำรร่วมกนั) 55,287 20,366 36,802 20,366 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (กิจกำรท่ีอยูใ่นกลุ่มบริษทัเดียวกนั
กบัผูถื้อหุน้ใหญ่) 2,028 1,954 2,028 1,954 

รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 57,315 22,320 42,042 25,599 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
     
เจ้ำหนีเ้งนิประกนั - บริษัทย่อย - - 5,000 5,000 

 - - 5,000 5,000 

เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

ยอดคงคำ้งของเงินใหกู้ย้มืระยะยำวระหวำ่งบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 
2562 และกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินใหกู้ย้มืระยะยำวดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ลกัษณะ           
ควำมสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

1 มกรำคม 2563 
เพ่ิมข้ึน 
ระหวำ่งปี 

ลดลง 
ระหวำ่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

31 ธนัวำคม 2563 
 

บริษทั 
บริษทั ประปำปทุมธำนี จ ำกดั  บริษทัยอ่ย     

เงินตน้  171,440 - (57,140) 114,300 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ  38 5,226 (5,244) 20 

รวม  171,478   114,320 
 

  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 
เงนิให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนัและดอกเบีย้ค้ำงรับ   
บริษทั ประปำปทุมธำนี จ ำกดั    

เงินตน้ 114,300 171,440 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ 20 38 

รวม 114,320 171,478 
หกั:  ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปีและดอกเบ้ียคำ้งรับ (57,160) (57,178) 
เงนิให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั - สุทธิ 57,160 114,300 

เงินให้กู ้ยืมระยะยำวแก่บริษัทย่อยคิดดอกเบ้ียในอัตรำดอกเบ้ียเงินกู้ยืมขั้นต ่ ำลบส่วนต่ำงท่ีก ำหนด                                
(MLR-margin) ต่อปี และมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ทุกไตรมำส เงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้                               
งวดสุดทำ้ยภำยในเดือนธนัวำคม 2565 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 61,910 62,406 52,362 47,748 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,589 2,371 1,263 1,245 
รวม 63,499 64,777 53,625 48,993 

8. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
เงินสด 497 493 139 136 
เงินฝำกธนำคำร 91,472 76,078 86,101 71,225 
รวม 91,969 76,571 86,240 71,361 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำ มีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.125 ถึง 
0.250 ต่อปี (2562: ระหวำ่งร้อยละ 0.125 ถึง 0.750 ต่อปี) 

9. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
      (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 4,368 4,171 4,368 4,171 
คำ้งช ำระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  8 6 8 6 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,376 4,177 4,376 4,177 
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      (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 544,841 550,820 365,216 371,634 
คำ้งช ำระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  3,075 7,770 3,075 7,770 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 547,916 558,590 368,291 379,404 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ 552,292 562,767 372,667 383,581 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 3,995 1,391 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 24,322 19,896 11,566 11,221 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 979 2,168 581 790 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 25,301 22,064 16,142 13,402 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 

(2562: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) (19,682) (19,896) (11,221) (11,221) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 5,619 2,168 4,921 2,181 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 557,911 564,935 377,588 385,762 

10. วตัถุดิบและวสัดุคงเหลือ 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
วตัถุดิบ 6,240 7,539 4,074 5,377 
อะไหล่ 19,945 19,664 10,606 10,128 
รวม 26,185 27,203 14,680 15,505 
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11. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน / เงินลงทุนช่ัวครำว 
ยอดคงเหลือประกอบดว้ยเงินลงทุนในกองทุนเปิด หุน้กูแ้ละเงินฝำกประจ ำธนำคำร โดยมีอตัรำดอกเบ้ียและ
ผลตอบแทนระหว่ำงร้อยละ 0.625 ถึง 4.50 ต่อปี (เฉพำะบริษทัฯ: ระหว่ำงร้อยละ 0.625 ถึง 0.75 ต่อปี) 
(2562: ระหว่ำงร้อยละ 0.65 ถึง 1.85 ต่อปี) บริษทัฯน ำเงินฝำกประจ ำไวก้บัธนำคำรเพื่อให้เป็นไปตำม
ข้อก ำหนดในสัญญำแก้ไขเพิ่มเติมต่อท้ำยสัมปทำนประกอบกิจกำรประปำ ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 27 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563 2562 2563 2562 
ตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
เงินฝำกประจ ำท่ีมีอำยเุกินกวำ่ 3 เดือนแต่ไม่เกิน 1 ปี 565,296 755,256 425,296 475,256 
หุน้กูท่ี้จะครบก ำหนดภำยใน 1 ปี 5,000 - - - 
รวมตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  570,296 755,256 425,296 475,256 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน  

   

 เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ีภำครัฐ 2,741,629 - 1,920,744 - 
 ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน - 2,279,891 - 1,776,747 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ย                              
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 2,741,629 2,279,891 1,920,744 1,776,747 

รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน  3,311,925 3,035,147 2,346,040 2,252,003 

12. สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน / เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2563 2562 
ตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย   
หุน้กู ้ 14,000 14,000 
หกั: ส่วนท่ีจะครบก ำหนดภำยใน 1 ปี (5,000) - 
หุน้กู ้- สุทธิจำกส่วนท่ีครบก ำหนดภำยใน 1 ปี 9,000 14,000 
รวมตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 9,000 14,000 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2563 2562 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน   
ทรัสตเ์พื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย ์ 5,000 5,000 
หกั: ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรปรับมูลค่ำเงินลงทุน (1,225) (475) 
ทรัสตเ์พื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย ์- สุทธิ 3,775 4,525 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 3,775 4,525 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน  12,775 18,525 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯ                 

รับระหวำ่งปี 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั ประปำปทุมธำนี จ ำกดั 1,200,000 1,200,000 98.0 98.0 3,998,310 3,998,310 963,534 932,394 
บริษทั ไทยวอเตอร์ 
 โอเปอเรชัน่ส์  จ ำกดั 60,000 60,000 68.5 68.5 700,000 700,000 - - 
     4,698,310 4,698,310 963,534 932,394 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยสะสม   (2,984,724) (2,762,623) - - 
หกั: เงินปันผลรับจำกก ำไรก่อนกำรซ้ือหุ้น  (20,000) (20,000) - - 

รวม     1,693,586 1,915,687 963,534 932,394 
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14.1 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

 ในระหว่ำงปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกกำรลงทุนในบริษทัร่วมในงบกำรเงินรวมและรับรู้             
เงินปันผลจำกบริษทัร่วมดงักล่ำวในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทัร่วม 

ส่วนแบ่งก ำไรจำก 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ในระหวำ่งปี 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนใน
บริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นก ำไร

ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในระหวำ่งปี 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯ                          

รับระหวำ่งปี 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

บริษทั ซีเค พำวเวอร์ 
จ ำกดั (มหำชน) 101,098 280,254 16,211 23,348 60,923 52,238 

รวม 101,098 280,254 16,211 23,348 60,923 52,238 

14.2 มูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนฯ 

 ส ำหรับเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มูลค่ำ
ยติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่ำวมีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
บริษทัร่วม มูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2563 2562 
บริษทั ซีเค พำวเวอร์ จ ำกดั (มหำชน) 9,057,189 10,072,569(1) 

รวม 9,057,189 10,072,569 

 (1) ไม่รวมมูลค่ำยติุธรรมของใบส ำคญัแสดงสิทธิจ ำนวน 104 ลำ้นบำท  
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14.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษทัร่วมท่ีมีสำระส ำคญั 

 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 บริษทั ซีเค พำวเวอร์ จ ำกดั (มหำชน) 

 2563 2562 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 10,566,394 6,606,236 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 56,472,057 57,584,694 
หน้ีสินหมุนเวยีน (6,275,216) (3,393,751) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน (25,725,247) (25,250,474) 
สินทรัพย ์- สุทธิ 35,037,988 35,546,705 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในบริษทัยอ่ย 
ของบริษทัร่วม (11,263,573) (11,998,021) 

สินทรัพย ์- สุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทั 23,774,415 23,548,684 
สัดส่วนเงินลงทุน 24.98% 24.98% 
สัดส่วนตำมส่วนไดเ้สียของกิจกำรในสินทรัพย ์- สุทธิ 5,938,849 5,882,461 
ค่ำควำมนิยม 16,112 16,114 
มูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจกำรในบริษทัร่วม 5,954,961 5,898,575 

 สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 บริษทั ซีเค พำวเวอร์ จ ำกดั (มหำชน) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2563 2562 
รำยได ้ 7,188,318 8,842,504 
ก ำไร  197,706 1,082,823 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 67,490 (46,815) 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 265,196 1,036,008 
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14.4 ในเดือนพฤษภำคม 2558 บริษทัฯไดรั้บใบส ำคญัแสดงสิทธิในกำรซ้ือหุน้สำมญัเพิ่มทุนของบริษทัร่วม
โดยไม่คิดมูลค่ำ จ  ำนวน 490.64 ลำ้นหน่วย โดยใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัได ้                                
1 หุ้น และภำยหลงับริษทัร่วมไดป้รับอตัรำกำรใช้สิทธิใหม่เป็นใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิ                                        
ซ้ือหุ้นสำมญัได้ 1.0007 หุ้น ในรำคำใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ี 6 บำทต่อหุ้นโดยใบส ำคญั
แสดงสิทธิมีอำยุ 5 ปีนบัจำกวนัท่ีออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิ โดยมีระยะเวลำกำรใช้สิทธิ
ทุก ๆ 3 เดือน เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 30 กนัยำยน 2558 และส้ินสุดวนัท่ี 28 พฤษภำคม 2563   

15. ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี     
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 797,594 794,732 727,618 729,443 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้(หมำยเหตุ 24)  72,942 - 63,901 - 
รวม 870,536 794,732 791,519 729,443 

 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 
2562 สรุปไดด้งัน้ี  
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้                
แต่ยงัใชง้ำนอยู ่มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 
146 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 90 ลำ้นบำท) (2562: 152 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 92 ลำ้นบำท)) 

16. สินทรัพย์ในกำรผลติน ำ้ประปำกบัภำครัฐ - สินทรัพย์ทีเ่ป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทฯ 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 โรงผลิต   
 น ้ำประปำและ   
 ระบบในกำรจ่ำย งำนระหวำ่ง  
 น ้ำประปำ ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 14,381,371 31,403 14,412,774 
ซ้ือเพิ่ม 9,477 117,466 126,943 
โอนเขำ้ (ออก) 31,403 (31,403) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 14,422,251 117,466 14,539,717 
ซ้ือเพิ่ม - 236,372 236,372 
โอนเขำ้ (ออก) 353,838 (353,838) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 14,776,089 - 14,776,089 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 4,851,981 - 4,851,981 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 477,814 - 477,814 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 5,329,795 - 5,329,795 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 480,940 - 480,940 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 5,810,735 - 5,810,735 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 9,092,456 117,466 9,209,922 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 8,965,354 - 8,965,354 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี    
2562   477,814 
2563   480,940 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยใ์นกำรผลิตน ้ำประปำดงักล่ำวไดร้วมเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขำยน ้ำประปำ 
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17. สินทรัพย์ในกำรผลติน ำ้ประปำกบัภำครัฐ - สินทรัพย์ทีต้่องโอนเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำฯของบริษัทย่อย 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
  โรงผลิต   
  น ้ำประปำและ   
  ระบบในกำรจ่ำย งำนระหวำ่ง  
 ท่ีดิน น ้ำประปำ ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 413,401 6,548,349 - 6,961,750 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 413,401 6,548,349 - 6,961,750 
ซ้ือเพ่ิม - 4,824 184,848 189,672 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 413,401 6,553,173 184,848 7,151,422 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม      
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 331,669 4,696,244 - 5,027,913 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 17,067 355,813 - 372,880 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 348,736 5,052,057 - 5,400,793 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 17,114 386,994 - 404,108 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 365,850 5,439,051 - 5,804,901 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 64,665 1,496,292 - 1,560,957 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 47,551 1,114,122 184,848 1,346,521 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี      
2562    372,880 
2563    404,108 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยใ์นกำรผลิตน ้ำประปำดงักล่ำวไดร้วมเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขำยน ้ำประปำ 

สินทรัพย์ในกำรผลิตน ้ ำประปำของบริษัท ประปำปทุมธำนี จ  ำกัด จะถูกโอนให้กับกำรประปำ            
ส่วนภูมิภำคภำยหลังจำกส้ินสุดอำยุสัญญำให้สิทธิด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำประปำ 25 ปี                                  
โดยจะส้ินสุดอำยสุัญญำในปี 2566 
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18.  สิทธิในกำรด ำเนินกำรผลติและจ ำหน่ำยน ำ้ประปำและกำรให้บริกำรบ ำบัดน ำ้เสียจำกภำคเอกชน 
  มูลค่ำตำมบญัชีของสิทธิในกำรด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำประปำและกำรให้บริกำรบ ำบดัน ้ ำเสีย

จำกภำคเอกชน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

สิทธิ 
เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ 
สินทรัพย์

ระหวำ่งก่อสร้ำง รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563:     
รำคำทุน 1,410,075 154,350 672 1,565,097 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำย/ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (459,864) (23,614) - (483,478) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 950,211 130,736 672 1,081,619 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562:     
รำคำทุน 1,410,075 154,350 - 1,564,425 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำย/ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (414,789) (17,274) - (432,063) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 995,286 137,076 - 1,132,362 

  กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบัญชีของสิทธิในกำรด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำประปำและ 
กำรใหบ้ริกำรบ ำบดัน ้ำเสียจำกภำคเอกชน ส ำหรับปี 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

สิทธิ 
เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ 
สินทรัพย์

ระหวำ่งก่อสร้ำง รวม 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 1,044,161 143,953 - 1,188,114 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย/ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (48,875) (6,877) - (55,752) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 995,286 137,076 - 1,132,362 
ซ้ือเพ่ิม - รำคำทุน - - 672 672 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย/ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (45,075) (6,340) - (51,415) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 950,211 130,736 672 1,081,619 

สินทรัพยใ์นกำรด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำประปำและกำรใหบ้ริกำรบ ำบดัน ้ ำเสียจำกภำคเอกชน
จะถูกโอนให้แก่เจ้ำของสิทธิภำยหลังจำกส้ินสุดอำยุสัญญำให้สิทธิด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำย
น ้ำประปำและกำรใหบ้ริกำรบ ำบดัน ้ำเสีย 30 ปี โดยจะส้ินสุดอำยสุัญญำในปี 2582  
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19. สิทธิในกำรด ำเนินกำรผลติและจ ำหน่ำยน ำ้ประปำจำกกำรซ้ือธุรกจิ 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2563 2562 
สิทธิในกำรด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำประปำจำกกำรซ้ือธุรกิจ 3,169,109 3,169,109 
หกั:  สิทธิในกำรด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำประปำจำกกำรซ้ือธุรกิจ             

 ตดัจ ำหน่ำยสะสม (2,626,416) (2,430,935) 
สิทธิในกำรด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำประปำจำกกำรซ้ือธุรกิจ - สุทธิ 542,693 738,174 

20. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
ระบบบ ำบดั                   

น ้ ำเสีย 
ระบบกำร                        

จดักำรตะกอน 

ระบบกำร
จดักำรตะกอน
ระหวำ่งติดตั้ง รวม 

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563     
รำคำทุน 14,104 12,000 - 26,104 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (13,544) (601) - (14,145) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี  560 11,399 - 11,959 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2562     
รำคำทุน 14,104 - 12,000 26,104 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (12,380) - - (12,380) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี  1,724 - 12,000 13,724 

 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
ระบบบ ำบดั                   

น ้ ำเสีย 
ระบบกำร                        

จดักำรตะกอน 

ระบบกำร
จดักำรตะกอน
ระหวำ่งติดตั้ง รวม 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัที ่1 มกรำคม 2562 2,884 - - 2,884 
ซ้ือเพ่ิม - รำคำทุน - - 12,000 12,000 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (1,160) - - (1,160) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2562 1,724 - 12,000 13,724 
โอนเขำ้ (ออก) - 12,000 (12,000) - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (1,164) (601) - (1,765) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563 560 11,399 - 11,959 
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21. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,028 1,954 5,240 5,233 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 35,513 19,461 13,443 4,128 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 705 526 705 526 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 25,589 27,014 22,083 21,509 
เจำ้หน้ีค่ำก่อสร้ำง - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 7,994 - 7,994 
เจำ้หน้ีค่ำก่อสร้ำง - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - 7,768 - - 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 53,454 10,688 34,969 10,688 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 5,438 4,314 4,050 3,491 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,128 1,158 1,128 1,158 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 81,136 78,627 52,963 49,680 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 204,991 159,504 134,581 104,407 

22. เงินกู้ยืมระยะยำว 
   (หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินรวม /                                         

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
เงินกู ้ อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) กำรช ำระคืน 2563 2562 

1 อตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกประจ ำ 6 เดือน 
บวกส่วนต่ำงท่ีก ำหนด 

ช ำระคืนคร้ังเดียวทั้งจ  ำนวนภำยในวนัท่ี          
9 พฤษภำคม 2563 - 2,760,000 

2 อตัรำคงท่ีร้อยละ 2.95 ช ำระคืนเป็นงวดทุก 3 เดือน เร่ิมตั้งแต่                                  
เดือนมีนำคม 2560 ถึงเดือนธนัวำคม 2564 300,000 600,000 

3 อตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกประจ ำ 12 เดือน 
บวกส่วนต่ำงท่ีก ำหนด 

ช ำระคืนเป็นงวดทุก 3 เดือน เร่ิมตั้งแต่                      
เดือนมิถุนำยน 2563 ถึงเดือนมิถุนำยน 2569 2,560,000 - 

รวม 2,860,000 3,360,000 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (760,000) (3,060,000) 
เงินกูย้ืมระยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 2,100,000 300,000 
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม /                            
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 3,360,000 
บวก: จดัประเภทเงินกูย้มืระยะยำว - ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี                            

เป็นเงินกูย้มืระยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี* 2,760,000 
หกั: จ่ำยคืนเงินกู ้ (500,000) 
 คืนเงินกูจ้ำกกำรรีไฟแนนซ์* (2,760,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 2,860,000 

* ในระหว่ำงปี บริษัทฯได้ลงนำมสัญญำเงินกู้กับธนำคำรพำณิชย์แห่งหน่ึงโดยมีวตัถุประสงค์                          
เพื่อรีไฟแนนซ์เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำรพำณิชยอี์กแห่งหน่ึงในวงเงินกูย้มื 2,760 ลำ้นบำท  
ภำยใตส้ัญญำเงินกูย้ืม บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น 
กำรด ำรงอัตรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น อตัรำส่วนหน้ีสินสุทธิต่อ EBITDA และอตัรำส่วน 
EBITDA ต่อดอกเบ้ียจ่ำย ใหเ้ป็นไปตำมอตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำ  

23. หุ้นกู้ 
      (หน่วย: พนับำท) 
   วนัท่ีครบ  งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

หุน้กู ้ อำยหุุน้กู ้ วนัท่ีออกหุน้กู ้ ก ำหนดไถ่ถอน อตัรำดอกเบ้ีย 2563 2562 
    (ร้อยละต่อปี)   
1 10 ปี 22 กุมภำพนัธ์ 2555 22 กุมภำพนัธ์ 2565 4.60 2,000,000 2,000,000 
2 5 ปี 6 กุมภำพนัธ์ 2558 6 กุมภำพนัธ์ 2563 3.37 - 500,000 
3 10 ปี 21 พฤษภำคม 2558 21 พฤษภำคม 2568 3.98 1,400,000 1,400,000 
4 5 ปี 1 กุมภำพนัธ์ 2561 1 กุมภำพนัธ์ 2566 2.33 1,000,000 1,000,000 
5 7 ปี 2 เดือน 20 ธนัวำคม 2562 20 กุมภำพนัธ์ 2570 2.41 1,000,000 1,000,000 

รวม   5,400,000 5,900,000 
หกั: หุน้กูท่ี้ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี    - (500,000) 
หกั: ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุ้นกูร้อตดับญัชี   (3,477) (4,160) 
หุน้กู ้- สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  5,396,523 5,395,840 

 หุ้นกู้ของบริษทัฯทั้งหมดมีมูลค่ำท่ีตรำไวห้น่วยละ 1,000 บำท และเป็นหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ               
ไม่มีหลกัประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้โดยจ่ำยช ำระดอกเบ้ียทุก 6 เดือนตลอดอำยหุุน้กู ้

 บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำร เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของ                   
ผูถื้อหุ้น อตัรำส่วนหน้ีสินสุทธิต่อ EBITDA และอตัรำส่วน EBITDA ต่อดอกเบ้ียจ่ำย ให้เป็นไป                        
ตำมอตัรำท่ีก ำหนด  
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24. สัญญำเช่ำ  
 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  
 กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยสัญญำเช่ำท่ีดินมีอำยุ

สัญญำเช่ำ 15 และ 20 ปี และสัญญำเช่ำยำนพำหนะมีอำยสุัญญำเช่ำอยูร่ะหวำ่ง 1 - 5 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบัญชีของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563                            

สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดิน ยำนพำหนะ รวม ท่ีดิน ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 - - - - - - 
รำยกำรปรับปรุงสินทรัพย์
สิทธิกำรใชจ้ำกกำรน ำ
มำตรฐำนกำรรำยงำน                  
ทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16                    
มำถือปฏิบติัคร้ังแรก 
(หมำยเหตุ 4) 30,370 11,575 41,945 30,370 9,664 40,034 

เพ่ิมข้ึน - 42,021 42,021 - 33,863 33,863 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,677) (9,347) (11,024) (1,677) (8,319) (9,996) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 28,693 44,249 72,942 28,693 35,208 63,901 

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ 84,869 - 74,562 - 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (13,125) - (11,929) - 
รวม 71,744 - 62,633 - 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (11,166) - (9,035) - 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วน                      
ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 60,578 - 53,598 - 
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ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำทีรั่บรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 11,024 9,996 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1,957 1,783 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น 35,180 34,907 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 227 - 

ง) อ่ืน ๆ 
 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวน 

50 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 48 ลำ้นบำท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้น และ
สัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรท่ีมิใช่เงินสดเพิ่มข้ึนส ำหรับ
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ จ ำนวน 42 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 34 ลำ้นบำท) 

25. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 

 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำน             
แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 58,692 54,360 32,018 28,716 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  7,280 7,554 4,273 3,865 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 987 863 535 474 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์

ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้น
ประชำกรศำสตร์ - 384 - 1,231 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน - 2,668 - 1,228 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - (6,137) - (2,822) 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (4,688) (1,000) (1,128) (674) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 62,271 58,692 35,698 32,018 

 กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีข้ำงหน้ำเป็นจ ำนวน
ประมำณ 1 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: ไม่มี)  



208 รายงานประจำ�ปี 2563

 

42 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำนของกลุ่มบริษทัประมำณ 13.19 - 14.60 ปี (เฉพำะบริษทัฯ: 13.19 ปี)  

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัรำคิดลด 1.67 - 1.74 1.67 - 1.74 1.67 1.67 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 5.0 5.0 5.0 5.0 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน  0 - 13.0 0 - 13.0 0 - 12.0 0 - 12.0 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์
ระยะยำวของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (4,757) 5,480 (2,467) 2,812 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  5,830 (5,163) 3,009 (2,691) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (5,011) 3,306 (2,588) 1,596 
     

  (หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 

อตัรำคิดลด (4,443) 5,128 (2,327) 2,658 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  4,821 (4,276) 2,494 (2,234) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (4,681) 3,122 (2,441) 1,535 

26. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง

จดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี                        
หกัดว้ยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุน                     
จดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ ในปัจจุบนั บริษทัฯ                                 
ไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยไวค้รบถว้นแลว้  
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27. ส ำรองอ่ืน 
 ตำมขอ้ก ำหนดของสัญญำแกไ้ขเพิ่มเติมสัมปทำนประกอบกิจกำรประปำ ลงวนัท่ี 20 มีนำคม 2551 

ก ำหนดใหบ้ริษทัฯตอ้งจดัสรรส ำรองก่อนจ่ำยเงินปันผลเป็นจ ำนวนร้อยละ 10 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี 

 อย่ำงไรก็ตำม ตำมข้อก ำหนดของสัญญำแก้ไขเพิ่มเติมต่อท้ำยสัมปทำนประกอบกิจกำรประปำ                  
ลงวนัท่ี 28 ตุลำคม 2559 ไดแ้กไ้ขขอ้ก ำหนดเร่ืองกำรจดัสรรส ำรองขำ้งตน้ เป็นกำรก ำหนดให้บริษทัฯ
จ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสุทธิจะกระท ำไดต่้อเม่ือมีกำรกนัส ำรองตำมกฎหมำยไวร้้อยละ 10 ของทุน                        
จดทะเบียนเตม็จ ำนวน  

 ก ำไรสะสมท่ีส ำรองตำมกฎหมำยให้กนัไวเ้ป็นเงินสดโดยน ำฝำกประจ ำไวท่ี้ธนำคำร หรือสถำบนั
กำรเงินท่ีไดรั้บอนุญำตจำกธนำคำรแห่งประเทศไทย 

28. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชนอ่ื์นของพนกังำน 191,036 185,852 98,151 94,254 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 515,495 497,318 509,399 493,956 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยใ์นกำรผลิตน ้ำประปำ

ท่ีตอ้งโอนเม่ือส้ินสุดอำยสุญัญำฯ 404,108 372,880 - - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยตน้ทุนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 222,101 221,494 
ค่ำบริหำรและจดักำร - - 36,732 36,897 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรผลิตและซ่อมบ ำรุง 783,122 760,116 461,416 433,260 

29. ภำษีเงินได้ 
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ภำษเีงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 682,103 694,043 501,227 517,861 
ภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 3,284 2,934 7,767 4,864 

ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ที่แสดงอยู่ในก ำไรหรือขำดทุน 685,387 696,977 508,994 522,725 
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จ ำนวนภำษีเงินได้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขำดทุน                                               

จำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขำย  - (40) - - 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไร                               

จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั - 617 - 73 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนแบ่ง                                               

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจำกบริษทัร่วม 4,053 4,696 - - 
 4,053 5,273 - 73 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 3,657,199 3,844,311 3,359,295 3,377,628 
     

อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 731,440 768,862 671,859 675,526 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
กำรส่งเสริมกำรลงทุน (หมำยเหตุ 30) (72,556) (61,507) - - 
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 48,203 48,689 45,138 45,566 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (3,719) (1,865) (3,521) (1,930) 
รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินได ้ - - (204,891) (196,926) 
ผลกระทบจำกรำยกำรตดับญัชีในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม (28,399) (64,214) - - 
อ่ืน ๆ 10,418 7,012 409 489 

รวม (46,053) (71,885) (162,865) (152,801) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรหรือขำดทุน 685,387 696,977 508,994 522,725 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  
 (2562: ค่ำเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ) 3,936 3,979 2,244 2,244 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 12,455 11,739 7,140 6,404 
ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรม

ของเงินลงทุน 235 
 

95 - 
 

- 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 500 - 500 - 
สญัญำเช่ำ 14 - - - 

รวม 17,140 15,813 9,884 8,648 
หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - สินทรัพยใ์นกำรผลิตน ้ำประปำ (89,176) (80,804) (89,176) (80,804) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม - สิทธิในกำรด ำเนินกำรผลิตและ

จ ำหน่ำยน ้ ำประปำและกำรให้บริกำรบ ำบดัน ้ำเสีย                    
จำกภำคเอกชน (15,443) (14,931) (15,443) (14,931) 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - สินทรัพยใ์นกำรผลิตน ้ำประปำท่ีตอ้ง
โอนเม่ือส้ินสุดอำยสุญัญำฯของบริษทัยอ่ย (21,311) (24,843) - - 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุ้นกูร้อตดับญัชี (695) (830) (695) (830) 
ผลต่ำงจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยใ์นกำร 

ผลิตน ้ำประปำท่ีตอ้งโอนเม่ือส้ินสุดอำยสุญัญำฯจำกกำร
รวมธุรกิจ (2,388) (3,248) - - 

สญัญำเช่ำ (254) - (254) - 
รวม (129,267) (124,656) (105,568) (96,565) 
สุทธิ (112,127) (108,843) (95,684) (87,917) 

30. กำรส่งเสริมกำรลงทุน 
ก) บริษทัฯได้รับสิทธิพิเศษทำงภำษีจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับกำรผลิตน ้ ำประปำ                        

ตำมบตัรส่งเสริมกำรลงทุนเลขท่ี 59-0683-1-00-1-0 เม่ือวนัท่ี 29 กุมภำพนัธ์ 2559 ภำยใต้เง่ือนไข                           
ท่ีก ำหนดบำงประกำร สิทธิพิเศษดงักล่ำวมีสำระส ำคญัดงัน้ี 

- กำรไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ของกำรน ำเขำ้เคร่ืองจกัรท่ีเขำ้ตำมเง่ือนไขท่ีระบุไว ้

- กำรได้รับยกเวน้ภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับ                      
กำรส่งเสริม มีก ำหนดระยะเวลำห้ำปี นับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรนั้น                              
(วนัท่ี 31 มีนำคม 2562) 
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ข)  บริษทัย่อยไดรั้บกำรขยำยระยะเวลำกำรส่งเสริมกำรลงทุนมีก ำหนดระยะเวลำแปดปี ตำมมำตรกำร
ส่งเสริมกำรลงทุนเพื่อฟ้ืนฟูกำรลงทุนจำกวิกฤติอุทกภยัตำมบตัรส่งเสริมกำรลงทุนเลขท่ี 5187(2)/2556 
(แทนบัตรเดิมเลขท่ี 1451(2)/2551) และในระหว่ำงปี 2558 บริษัทย่อยได้รับสิทธิพิเศษทำงภำษี                     
จำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับกำรลงทุนขยำยกิจกำรผลิตน ้ ำประปำ ตำมบตัรส่งเสริม                
กำรลงทุนเลขท่ี 59-0392-1-00-1-0 เม่ือวนัท่ี 1 กันยำยน 2558 ภำยใต้เง่ือนไขท่ีก ำหนดบำงประกำร                        
สิทธิพิเศษดงักล่ำวมีสำระส ำคญัดงัน้ี 

- กำรไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ของกำรน ำเขำ้เคร่ืองจกัรท่ีเขำ้เง่ือนไขท่ีระบุไว ้

- กำรไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดรั้บจำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บ
กำรส่งเสริม มีก ำหนดระยะเวลำห้ำปี นับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรนั้น                         
(วนัท่ี 1 ธนัวำคม 2560) 

 รำยได้ของกลุ่มบริษทัจ ำแนกตำมกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนและไม่ได้รับกำรส่งเสริม                             
กำรลงทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สำมำรถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 กิจกำรท่ีไดรั้บ 

กำรส่งเสริมกำรลงทุน 
กิจกำรท่ีไม่ไดรั้บ 

กำรส่งเสริมกำรลงทุน รวม 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
รำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ ำประปำ 672,758 623,594 5,386,659 5,369,825 6,059,417 5,993,419 
       

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 กิจกำรท่ีไดรั้บ 

กำรส่งเสริมกำรลงทุน 
กิจกำรท่ีไม่ไดรั้บ 

กำรส่งเสริมกำรลงทุน รวม 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
รำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ ำประปำ 59,123 65,386 4,031,112 4,030,596 4,090,235 4,095,982 

31. ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 
 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไร

ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 
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32. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคล้องกับรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษัทท่ีผูมี้อ  ำนำจ

ตดัสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตัดสินใจใน                         
กำรจดัสรรทรัพยำกรใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน  

 กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนเพียงส่วนงำนเดียว คือ ธุรกิจผลิตและ
จ ำหน่ำยน ้ ำประปำ และด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย กลุ่มบริษทัประเมินผล                     
กำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้
เกณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน ดงันั้น รำยได ้ก ำไรจำก
กำรด ำเนินงำน และสินทรัพย์ทั้ งหมดท่ีแสดงในงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมส่วนงำน
ด ำเนินงำนและเขตภูมิศำสตร์แลว้  

 ข้อมูลเกีย่วกบัภูมิศำสตร์ 
 กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั้นรำยไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่

ในงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

 ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 
 ในปี 2563 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยให้แก่ลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนหน่ึงรำยเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 

5,857 ลำ้นบำท (2562: 5,773 ลำ้นบำท) คิดเป็นร้อยละ 95 ของรำยไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
33. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนกังำนของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติั

กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็น
รำยเดือนในอตัรำร้อยละ 5.0 - 15.0 ของเงินเดือน (2562: ร้อยละ 5.0 - 15.0) กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ี
บริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน กสิกรไทย จ ำกดั และจะจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้น
ออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหวำ่งปี 2563 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบ
ดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวนเงิน  9 ล้ำนบำท  (เฉพำะบริษัทฯ: 5 ล้ำนบำท) (2562: 9 ล้ำนบำท                              
(เฉพำะบริษทัฯ: 5 ลำ้นบำท)) 
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34. เงินปันผลจ่ำย 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้ 

  (พนับำท) (บำท) 
เงินปันผลจ่ำยจำกผลกำรด ำเนินงำนส่วนท่ีไดรั้บ

กำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับเดือนกรกฎำคม
จนถึงเดือนธนัวำคม 2561 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้                                
เม่ือวนัท่ี 11 เมษำยน 2562 

59,850 0.015 

เงินปันผลจ่ำยจำกผลกำรด ำเนินงำนส่วนท่ีไม่ไดรั้บ
กำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับเดือนกรกฎำคม
จนถึงเดือนธนัวำคม 2561 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้                   
เม่ือวนัท่ี 11 เมษำยน 2562 

1,137,149 0.285 

เงินปันผลจ่ำยระหวำ่งกำลจำกผลกำรด ำเนินงำน
ส่วนท่ีไม่ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับ
เดือนมกรำคมถึงมิถนุำยน 2562 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทัฯ เม่ือวนัท่ี                               
12 สิงหำคม 2562 

1,197,000 0.300 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2562  2,393,199 0.600 
    
เงินปันผลจ่ำยระหวำ่งกำลจำกผลกำรด ำเนินงำน

ส่วนท่ีไม่ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับ
เดือนกรกฎำคมจนถึงเดือนธนัวำคม 2562 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทัฯ เม่ือวนัท่ี                               
1 เมษำยน 2563 

1,196,996 0.300 

เงินปันผลจ่ำยระหวำ่งกำลจำกผลกำรด ำเนินงำน
ส่วนท่ีไม่ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับ
เดือนมกรำคมจนถึงเดือนมิถุนำยน 2563 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทัฯ เม่ือวนัท่ี                               
20 สิงหำคม 2563 

1,196,568 0.300 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2563  2,393,564 0.600 

35. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
35.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงิน 11 ลำ้นบำท ท่ีเก่ียวขอ้งกบังำนปรับปรุง

สินทรัพยใ์นกำรผลิตน ้ ำประปำและระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ำย (2562: 199 ล้ำนบำท ท่ีเก่ียวขอ้งกบั                               
งำนปรับปรุงเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ระบบผลิตและส่งจ่ำยน ้ำประปำ โรงผลิตน ้ำประปำบำงเลน (ระยะท่ี 1) 
กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัยอ่ยมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวน 132 ลำ้นบำท ท่ีเก่ียวขอ้งกบังำนปรับปรุง
ระบบผลิตและระบบส่งจ่ำยน ้ำประปำ โรงผลิตน ้ำประปำปทุมธำนี (2562: ไม่มี) 
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35.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำรและภำระผูกพนัอ่ืน 
ก) กลุ่มบริษทัไดท้  ำสัญญำกำรบริหำรจดักำรและกำรซ่อมบ ำรุงกบับริษทั ไทยวอเตอร์ โอเปอเรชัน่ส์ จ ำกดั 

(“บริษทัย่อยของบริษทัฯ”) เพื่อให้บริษทัย่อยดงักล่ำวบริหำรจดักำรและซ่อมบ ำรุงรักษำระบบผลิต
และจ ำหน่ำยน ้ ำประปำและบริหำรจัดกำรระบบบ ำบดัน ้ ำเสีย ภำยใต้เง่ือนไขในสัญญำดังกล่ำว 
กลุ่มบริษัทต้องจ่ำยค่ำบริกำรตำมอัตรำท่ีระบุในสัญญำ สัญญำมีระยะเวลำ 1 ปีเร่ิมตั้ งแต่ว ันท่ี  
8 มกรำคม 2553 และต่ออำยสุัญญำโดยอตัโนมติัทุก ๆ ปี ครำวละ 1 ปี  

ข) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพนัจำกสัญญำบริกำรอ่ืน  ๆ เป็นจ ำนวนเงินรวม                            
29 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 23 ลำ้นบำท) (2562: 38 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 27 ลำ้นบำท)) 

35.3 หนังสือค ำ้ประกนัธนำคำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีหนังสือค ้ ำประกันซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมกลุ่มบริษทั
เหลืออยูเ่ป็นจ ำนวน 303 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 113 ลำ้นบำท) (2562: 312 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 
123 ล้ำนบำท)) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผูกพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั 
ประกอบดว้ยหนงัสือค ้ำประกนัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ค ้ำประกนัตำมสัญญำซ้ือขำยน ้ำประปำ              

กบักำรประปำส่วนภูมิภำค 230,650 230,500 63,000 63,000 
ค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำ 68,976 68,521 46,836 46,836 
ค ้ำประกนัอ่ืน ๆ 3,101 13,101 3,101 13,101 
รวม 302,727 312,122 112,937 122,937 
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36.  ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม

หรือเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม     
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม                     

ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
    

เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี - 2,741,629 - 2,741,629 
 ทรัสตเ์พื่อกำรลงทุนในอสงัหำริมทรัพย ์ 3,775 - - 3,775 
สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม     
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 9,057,189 - - 9,057,189 
 เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีจะครบก ำหนด 
 ภำยใน 1 ปี - หุน้กู ้ - 5,022 - 5,022 
 เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี - หุน้กู ้ - 9,099 - 9,099 
หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม     
หุน้กู ้ - 5,605,694 - 5,605,694 
     

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม     
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคำ้      
หน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี - 2,279,891 - 2,279,891 

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย     
 ทรัสตเ์พื่อกำรลงทุนในอสงัหำริมทรัพย ์ 4,525 - - 4,525 
สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10,072,569 - - 10,072,569 
เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน - หุน้กู ้ - 14,193 - 14,193 
หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม     
หุน้กู ้ - 6,094,102 - 6,094,102 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม     
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม             

ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน     
 เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี - 1,920,744 - 1,920,744 
สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม     
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 9,057,189 - - 9,057,189 
หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม     
หุน้กู ้ - 5,605,694 - 5,605,694 
     

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม     
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคำ้      
หน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี - 1,776,747 - 1,776,747 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10,072,569 - - 10,072,569 
หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม     
หุน้กู ้ - 6,094,102 - 6,094,102 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม   
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37. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
37.1 วตัถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคัญของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด                         

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินลงทุน เจำ้หน้ีกำรคำ้และ
เจำ้หน้ีอ่ืน เงินกู้ยืมระยะยำวและหุ้นกู้ กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านเครดิต 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน และมีควำมเส่ียงจำก           

กำรกระจุกตวัของลูกหน้ี เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีลูกค้ำหลักรำยเดียว คือ กำรประปำส่วนภูมิภำค 
อยำ่งไรก็ตำม เน่ืองจำกกำรประปำส่วนภูมิภำคเป็นหน่วยงำนรำชกำร ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไม่คำดวำ่
จะได้รับควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญั จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้
สินเช่ือ คือ มูลค่ำตำมบญัชีของลูกหน้ีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกธนำคำร สินทรัพยท์ำงกำรเงิน

หมุนเวียนอ่ืน เงินให้กู ้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน     
เงินกูย้มืระยะยำวและหุน้กูท่ี้มีดอกเบ้ีย อยำ่งไรก็ตำม เน่ืองจำกสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่
มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกล้เคียงกบัอตัรำตลำดใน
ปัจจุบนั ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยูใ่นระดบัต ่ำ  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภท
อตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่
ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 2563 
 งบกำรเงินรวม 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย ไม่มี   
 ภำยใน  มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง อตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 2 - - 60,486 31,481 91,969 0.125 - 0.250 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 557,911 557,911 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 570,296 - - - 2,741,629 3,311,925 0.625 - 4.500 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - 9,000 - - 3,775 12,775 4.10 
 570,298 9,000 - 60,486 3,334,796 3,974,580  
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 204,911 204,911 - 
เงินกูย้ืมระยะยำว - - - 2,860,000 - 2,860,000 1.875 - 2.950 
หุน้กู ้ - 4,397,594 998,929 - - 5,396,523 2.33 - 4.60 
 - 4,397,594 998,929 2,860,000 204,911 8,461,434  
 
  (หน่วย: พนับำท) 
 2562 
 งบกำรเงินรวม 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย ไม่มี   
 ภำยใน  มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง อตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 2 - - 44,948 31,621 76,571 0.125 - 0.750 
เงินลงทุนชัว่ครำว 755,256 - - - 2,279,891 3,035,147 0.650 - 1.850 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 564,935 564,935 - 
เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน - 14,000 - - 4,525 18,525 4.10 - 4.50 
 755,258 14,000 - 44,948 2,880,972 3,695,178  
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 159,504 159,504 - 
เงินกูย้ืมระยะยำว - - - 3,360,000 - 3,360,000 2.75 - 3.10 
หุน้กู ้ 500,001 2,998,520 2,397,319 - - 5,895,840 2.33 - 4.60 
 500,001 2,998,520 2,397,319 3,360,000 159,504 9,415,344  
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  (หน่วย: พนับำท) 
 2563 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย ไม่มี   
 ภำยใน  มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง อตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 2 - - 55,213 31,025 86,240 0.125 - 0.250 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 377,588 377,588 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 425,296 - - - 1,920,744 2,346,040 0.625 - 0.750 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแก่กิจกำร 

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 114,320 - 114,320 3.25 
 425,298 - - 169,533 2,329,357 2,924,188  
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 134,581 134,581 - 
เงินกูย้ืมระยะยำว - - - 2,860,000 - 2,860,000 1.875 - 2.950 
หุน้กู ้ - 4,397,594 998,929 - - 5,396,523 2.33 - 4.60 
 - 4,397,594 998,929 2,860,000 134,581 8,391,104  
   
  (หน่วย: พนับำท) 
 2562 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย ไม่มี   
 ภำยใน  มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง อตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 2 - - 40,194 31,165 71,361 0.125 - 0.750 
เงินลงทุนชัว่ครำว 475,256 - - - 1,776,747 2,252,003 0.650 - 1.850 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 385,762 385,762 - 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแก่กิจกำร 

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 171,478 - 171,478 4.25 - 4.40 
 475,258 - - 211,672 2,193,674 2,880,604  
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 104,407 104,407 - 
เงินกูย้ืมระยะยำว - - - 3,360,000 - 3,360,000 2.75 - 3.10 
หุน้กู ้ 500,001 2,998,520 2,397,319 - - 5,895,840 2.33 - 4.60 
 500,001 2,998,520 2,397,319 3,360,000 104,407 9,360,247  
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ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำไม่มีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัไม่มีธุรกรรมท่ีเป็น

เงินตรำต่ำงประเทศท่ีมีสำระส ำคญั 

37.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย

ใกล้เคียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 ตำรำงต่อไปน้ีเป็นกำรสรุปเปรียบเทียบมูลค่ำตำมบญัชี และมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม 
หนีสิ้นทำงกำรเงิน     
   หุน้กู ้ 5,397 5,606 5,896 6,094 

 บริษทัฯมีวธีิกำรและสมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงัน้ี 

-  หุน้กูท่ี้จ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำคงท่ี แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสด
จ่ำยในอนำคต คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียโดยประมำณในตลำดปัจจุบนั ส ำหรับเงินกูย้ืมท่ีมีเง่ือนไข
ใกลเ้คียงกนั 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

38. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
 วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนท่ีส ำคัญของกลุ่มบริษัท คือ กำรจัดให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุน                                   

ท่ีเหมำะสมเพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุน้ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น 
โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.67:1 (2562: 0.76:1) และ
เฉพำะบริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.76:1 (2562: 0.87:1) 

39. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯมีมติให้เสนอท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น

เพื่ออนุมัติจ่ำยเงินปันผลส ำหรับปี 2563 ในอัตรำหุ้นละ 0.60 บำท ซ่ึงบริษัทฯได้จ่ำยเงินปันผล     
ระหว่ำงกำลไปแล้วในอตัรำหุ้นละ 0.30 บำท และจะจ่ำยเงินปันผลส่วนท่ีเหลืออีกในอตัรำหุ้นละ                     
0.30 บำท กำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวข้ึนอยูก่บักำรอนุมติัของผูถื้อหุน้ 
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40. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2564 



ENERGY

เพื่อนำมาเปนพลังงานทดแทน

เราศึกษา ติดตามเทคโนโลยีใหมๆ
เตร�ยมพรอมสำหรับการนำ

พลังงานแสงอาทิตย
พลังงานลม และพลังงานช�วมวล

อยางยั่งยืน และรักษาสิ่งแวดลอม

ENVIRONMENT

โดยการวางแผนควบคุม

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม
เราดำเนินธุรกิจที่

มีจ�ตสำนึกและตระหนักถึงปญหา

การใชทรัพยากรธรรมชาติ

อยางมีประสิทธ�ภาพ



ทุกยางกาวในการดำเนินธุรกิจของ TTW

อยูบนเสนทางของการมีจ�ตสำนึกรวมกัน

พรอมตระหนักในการครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ

สังคม และสิ่งแวดลอม เพื่อการเติบโต

รวมกันอยางยั่งยืน
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