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สารจากประธานกรรมการ

สวัสดีครับ หวังว่าท่านและครอบครัวมีสุขภาพแข็งแรง 
และปลอดภัยนะครับ ปี 2563 นับเป็นปีที่โลกต้องเผชิญ 
สิ่งท้าทายใหม่ที่ไม่เคยมีมาก่อน การแพร่ระบาดของไวรัส 
โคโรนา 2019 (โควิด-19) นับว่ามีผลกระทบค่อนข้างมาก  
ต่อการด�ำเนินชีวิตในชุมชนและประเทศต่างๆ ท่ัวโลก  
ผมทราบดีถึงความกังวลและความเหนื่อยยากท่ีท่าน 
ต ้องเผชิญและตระหนักถึงสถานการณ์อันไม ่คาดคิด 
ที่พวกเราต้องมาประสบพบเจอ ถึงกระนั้น พวกเรา 
มีส่วนช่วยให้ธุรกิจฟื้นตัวจากผลกระทบที่การแพร่ระบาด 
ของโรคนีม้ต่ีออตุสาหกรรมและบรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย)  
จ�ำกัด (มหาชน) นับเป็นความภาคภูมิใจที่เราประสบ 
ความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจได้อย่างปลอดภัยเป็น
ประวัติการณ์และมีการด�ำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
เป็นที่ไว้วางใจได้ พรัอมกับจัดหาพลังงานที่ส�ำคัญให้แก ่
ประเทศไทย เราสามารถบรรลุ เป ้าหมายทางธุรกิจ  
พร้อมทั้งได้มีส่วนให้ความช่วยเหลือต่างๆ ในการป้องกัน 
การแพร่ระบาดน้ี ซึ่งความส�ำเร็จเหล่านี้ เกิดขึ้นในขณะที ่
เราต้องค�ำนึงถึงความระมัดระวังด้านสุขภาพไปพร้อมๆ  
กับความรับผิดชอบใหม่ทั้งในที่ท�ำงานและที่บ้าน

การที่บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของ 
โควิด-19 ที่ เคร ่งครัดและเข้มงวดตามคําแนะน�ำของ
กระทรวงสาธารณสขุ ประกอบกบัความร่วมมอืและเอาใจใส่ 
ของพนักงาน รวมทัง้การมผีูน้�ำในองค์กรทีดี่ ผมมคีวามภมูใิจ 
ท่ีในปี 2563 ไม่มีพนักงานของบริษัทฯ คนใดติดเชื้อ 
โควิด-19 เลย นอกจากน้ันแล้ว ทางด้านความปลอดภัย 
โรงกลั่นน�้ำมันเอสโซ่ศรีราชาและคลังน�้ำมันยังคงรักษา 
สถิติการปฏิบัติงานโดยปราศจากอุบัติ เหตุที่มีผู ้ได ้รับ 
บาดเจ็บที่สูญเสียเวลาท�ำงานได้อย่างต่อเนื่อง เห็นได้ชัดว่า 
สิ่งนี้สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของเราในการจัดหาระบบ
รักษาความปลอดภัยที่เหมาะสมเพื่อให้เราสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ด้านความปลอดภัยที่ส�ำคัญของบริษัทฯ คือ  
ไม่มีใครได้รับบาดเจ็บ (Nobody Gets Hurt) 

อตุสาหกรรมโรงกลัน่น�ำ้มนัเชือ้เพลงิและการขายผลติภณัฑ์น�ำ้มนั 
ส�ำเร็จรูปได้รับผลกระทบอย่างรนุแรงทัว่โลก จากการแพร่ระบาด 
ของโควิด-19 ความต้องการใช้น�้ำมันเชื้อเพลิงลดลงอย่าง 
มนียัส�ำคญั โดยเฉพาะอย่างยิง่ น�ำ้มนัเครือ่งบนิ น�ำ้มนัเบนซิน 
และน�้ำมันดีเซล ในช่วงที่หลายประเทศมีการ “ล็อกดาวน์” 

และจ�ำกัดการเดินทางระหว่างประเทศในช่วงครึ่งแรกของ 
ปี 2563 ซึง่ส่งผลให้ราคาน�ำ้มนัในตลาดโลกทัง้น�ำ้มนัดบิและ
น�้ำมันส�ำเร็จรูปลดลงต�่ำสุดในรอบหลายทศวรรษซึ่งเป็นไป
ตามหลักอุปสงค์ อุปทาน ถึงแม้ว่าราคาน�้ำมันเริ่มปรับสูงขึ้น 
ในครึง่หลังของปีจากการคลายมาตรการลอ็กดาวน์ แต่ระดบั 
ราคายังไม่ได้กลับเข้าสู่ภาวะปกติก่อนช่วงโควิด-19

จากปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ดังกล่าวข้างต้น ได้ส ่งผลให้ 
ผลประกอบการทางการเงนิของบรษิทัเอสโซ่ในปี 2563 ลดลง 
อย่างมากเมือ่เทียบกบัปีก่อนๆ อย่างไรกต็าม ผมมคีวามยนิด ี
ท่ีการด�ำเนินงานในหลายธุรกิจของบริษัทฯ มีผลงานท่ี 
โดดเด่นในปี 2563 ยกตัวอย่างเช่น โรงกลั่นน�้ำมันเอสโซ่
ศรีราชาสามารถปรับการผลิตเพื่อให้สอดคล้องกับปริมาณ
ความต้องการน�ำ้มนัทีเ่ปล่ียนแปลงได้ทนัท่วงท ีโรงกลัน่หยดุ
การผลิตน�้ำมันอากาศยานโดยเปลี่ยนเป็นการผลิตน�้ำมัน
ดเีซลท่ีมมีลูค่าสงูกว่า นอกจากนี ้โรงกลัน่สามารถเพิม่การผลติ 
ยางมะตอยได้ปริมาณสูงสุดที่ เคยท�ำได ้ในรอบสามปี 
ในเดอืนสงิหาคม เพือ่รองรบัความต้องการและยอดขายและ
ค่าการตลาดที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างมาก ทางด้านธุรกิจขายปลีก 
บรษิทัฯ ขยายจ�ำนวนสถานบีรกิารน�ำ้มนัเอสโซ่อย่างต่อเนือ่ง
และมจี�ำนวนท้ังสิน้ 702 แห่ง ณ สิน้ปีซ่ึงสงูสดุในรอบทศวรรษ 
อีกทั้งได้ร่วมมือกับพันธมิตรใหม่อย่าง ไมเนอร์ฟู้ด เปิดร้าน
กาแฟคุณภาพในราคาท่ีเอื้อมถึงได้ ช่ือ “คอฟฟี่ เจอนี่”  
(Coffee Journey) ในสถานีบริการน�้ำมันเอสโซ่และจะมี 
การขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง ส่วนด้านธุรกิจพาณิชยกรรม  
การขายส่วนอุตสาหกรรมและพาณิชย์มีปริมาณเพิ่มขึ้น 
ซึ่งสวนทางกับตลาดที่มีปริมาณการใช้ลดลง ในด้านของ 
การควบคมุค่าใช้จ่ายในปี 2563 บรษิทัฯ สามารถลดค่าใช้จ่าย 
ในการขายและบรหิารงานทัว่ไปได้ร้อยละ 15 เมือ่เปรยีบเทยีบ 
กับปีก่อนหน้า

ในช่วงเวลาแห่งความยากล�ำบากนี ้เราได้พยายามอย่างเตม็ท่ี 
เพือ่ให้ความช่วยเหลอืในด้านความปลอดภยัและสขุภาพของ 
บุคลากรที่เป็นด่านหน้า รวมท้ังช่วยให้กลุ่มผู้เปราะบาง 
ผ่านพ้นวิกฤติไปได้ ตัวอย่างเช่น เรามอบ face shield ที่ท�ำ 
โดยพนักงานและครอบครัว และอุปกรณ์ป้องกันภัยส่วน
บุคคล (PPE) ให้กับโรงพยาบาลของรัฐหลายแห่ง เช่น 
สถาบันบ�ำราศนราดูร เพื่อให้บุคลากรทางการแพทย ์
ใช้ในการรักษาผู้ป่วยโควิด-19 นอกจากนี้พนักงานและ 
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ลูกค้าของเราได้บริจาคเงินจ�ำนวน 355,600 บาท ให้แก่ 
สภากาชาดไทยเพื่อซื้ออุปกรณ์ทางการแพทย์และสิ่งของ
จ�ำเป็นทางการแพทย์อื่นๆ

เพ่ือลดโอกาสที่นักเรียนจากครอบครัวที่มีรายได้น ้อย  
อาจต้องออกจากโรงเรียนเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจถดถอย
จากการระบาดของโควดิ-19 บรษิทัฯ จงึร่วมมอืกบัพนกังาน 
สโมสรพนักงานเอสโซ่ ผู้บริหารสถานีบริการน�้ำมันเอสโซ่  
พันธมิตรทางธุรกิจ ตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ำมัน 
หล่อลื่นโมบิล บริจาคเงินกว่า 2.5 ล้านบาทในโครงการ  
“เอสโซ่ปันน�้ำใจ พาน้องกลับห้องเรียน”

บรษิทัฯ สามารถฟันฝ่าสภาพเศรษฐกจิทีย่ากล�ำบาก อันเนือ่ง 
มาจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ผลความส�ำเร็จ 
ในปี 2563 เหล่านี้สะท้อนถึงความสามารถ ประสบการณ์ 
และการท�ำงานอย่างตัง้ใจมุง่มัน่ของพนกังานทกุคนในบริษัทฯ 
เพือ่ให้บรษิทัฯ ยงัคงเตบิโตก้าวหน้าอย่างแข็งแกร่งและยัง่ยนื
ควบคู่สังคมไทยไปอีกนานเท่านาน รวมทั้งสร้างมูลค่าสูงสุด
ให้ผู้ถือหุ้น ดั่งวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ที่ว่า “เติมเต็มพลังชีวิต
ด้วยประสบการณ์พลังงานที่เหนือกว่า” 

สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ผมขอขอบคุณ
ทุกท่านที่สนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมาครับ
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การปรับตัวทางธุรกิจกับการแพร่ระบาดของ

ไวรัสโควิด-19 : วิกฤติและโอกาส

ปี 2563 นับเป็นปีแห่งความท้าทายไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน ผลกระทบจากการระบาดของไวรัสโควิด-19  
ต่อทุกๆ ด้านของชีวิตเรา ต่อทุกๆ ชุมชนและทุกๆ ประเทศทั่วโลกนั้นเกินกว่าที่จะจินตนาการได้ ภายใต้สถานการณ์
ที่ไม่น่าเชื่อนี้ บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) สามารถผลักดันธุรกิจให้ก้าวข้ามผ่านความท้าทาย 
ทีไ่ม่เคยเกดิขึน้มาก่อนอนัเกดิมาจากการแพร่ระบาดท่ีส่งผลกระทบต่ออุตสากรรมและบรษิทัฯ บรษิทัฯ สามารถปรบัตัว 
เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วตามสภาวะของตลาดโดยมุ่งเน้นการดําเนินงานที่คล่องตัวและ 
มีความยืดหยุ่นควบคู่ไปกับเทคโนโลยีที่ก้าวหน้า ท่ามกลางวิกฤติท่ีผ่านมา บริษัทฯ มีความแข็งแกร่งมากขึ้นและ 
จะสามารถก้าวไปข้างหน้าในรูปแบบความปกติใหม่ (new normal) พร้อมกับพัฒนาธุรกิจของเราต่อไปภายใต ้
วิสัยทัศน์ใหม่ของประเทศไทย “Power Life with Premier Energy Experience”

บริษัทฯ สามารถต่อสู้ผ่านความท้าทายที่ไม่เคยมีมาก่อนนี ้
มาได้เนื่องมาจากการที่บริษัทฯ มีแแผนปฏิบัติการเพื่อการ 
ด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan  
หรอื BCP) ทีเ่กดิมาจากการเปลีย่นสถานการณ์ทีเ่ลวร้ายท่ีสดุ 
ทีอ่าจเกิดข้ึนในด้านต่างๆ เป็นแผนปฏบิติัการทีม่กีารฝึกซ้อม 
เป็นประจ�ำทุกปีแม้ในช่วงที่ไม่มีวิกฤติ แม้การระบาดของ 
ไวรัสโควิด-19 จะไม่เหมือนกับแผนปฏิบัติงานที่เคยท�ำไว้  
แต่บริษัทฯ สามารถต่อยอดจากสิ่งที่มีอยู่ได้ทันที นอกจากนี้  
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งทีมบริหารสถานการณ์ฉุกเฉินขึ้นตั้งแต่ 
ปลายเดือนมกราคม เพื่อดูแลภาพรวมในการรับมือ  
การป้องกัน การแก้ปัญหา และแผนการสื่อสารภายใน
องค์กร ส่วนตัวพนักงานเองจ�ำเป็นต้องท�ำงานจากบ้าน
เป็นระยะเวลาประมาณ 2 เดือน และกลับมาท�ำงานที่
ส�ำนักงานท้ังหมดอีกครั้งในเดือนกรกฎาคมโดยยังคง
รักษาแนวปฏิบัติในการป้องกันการระบาดของไวรัส 

โควิด-19 รวมถึงการเว้นระยะห่างและสวมหน้ากากอนามัย
อย่างเคร่งครัด ด้วยความสามารถ ความมุ่งมั่น และความ
ร่วมมอืร่วมใจของพนกังานทุกคน การมทีีมบรหิารกรณฉีกุเฉนิ 
และแผนปฏิบัติการเพ่ือการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องท่ีมี 
ประสทิธภิาพ และการปรบัตวัต่อสถานการณ์อย่างทันท่วงท ี
ตามทีไ่ด้กล่าวมาข้างต้น ส่งผลให้บรษิทัฯ สามารถด�ำเนนิงาน 
ได้อย่างปลอดภัย ราบรื่น และไม่มีข้อผิดพลาด อีกท้ังไม่มี
พนักงานคนใดของบริษัทฯ ติดเชื้อไวรัสโควิด-19

ในด้านการกลั่นและการขายน�้ำมัน มาตรการล็อกดาวน์
ประเทศส่งผลให้ปรมิาณความต้องการการใช้น�ำ้มนัเชือ้เพลงิ 
และน�้ำมันหล่อลื่นลดลง โดยเฉพาะน�้ำมันอากาศยาน 
ทางโรงกลัน่ได้ปรบัลดการผลติอย่างทนัท่วงทเีพือ่ให้สอดคล้อง 
กับอุปสงค์ในตลาดท่ีปรับตัวลดลงอย่างรวดเร็ว รวมถึง 
การปรบัเปลีย่นการผลติน�ำ้มนัอากาศยานโดยเพิม่มลูค่าเป็น
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น�ำ้มนัดเีซล พร้อมทัง้ยงัคงยดึมัน่ในนโยบายด้านสิง่แวดล้อม 
ของบริษัทฯ นั่นคือ “ปกป้องวันพรุ่งนี้... ในวันนี้” ในส่วน 
ของสถานบีรกิารน�ำ้มนัมกีารจัดท�ำโครงการ “ห่าง... แต่ห่วง” 
โดยท�ำการส่ือสารให้กับผูบ้รหิารและพนกังานทีส่ถานบีรกิาร 
ทั่วประเทศ ให้เกิดความรู ้ความเข้าใจในการดูแลความ 
สะอาดภายในสถานีบริการ เพ่ือป้องกันการแพร่กระจาย
ของเชื้อโรค ในขณะที่ยังคงไว้ซึ่งการสร้างประสบการณ์ท่ีดี 
ให้แก่ลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการ และมีการเพิ่มมาตรฐาน 
ความปลอดภัยด้วยอุปกรณ์ฆ่าเชื้อที่ศูนย์โมบิล 1 เซ็นเตอร์
และโมบิลเอ็กซ ์ เพรสการน�ำเทคโนโลยี ดิจิ ทัลมาใช  ้
ในการบรกิารการขาย เช่น การแลกคะแนนสะสมโดยไม่ต้อง 
สัมผัส (Contactless) และการเพิ่มช่องทางการช�ำระเงิน 
ผ่าน QR code นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการจัดกิจกรรม 
เพื่อช่วยเหลือลูกค้าและประชาชน เช่น การแจกเจล 
แอลกอฮอล์ล้างมือให้กับลูกค้าที่เติมน�้ำมันซูพรีมพลัส  

การแจกหน้ากากผ้า 4,000 ชิ้น การแจก Face Shield และ 
อุปกรณ์ PPE ให้กับโรงพยาบาลต่างๆ ในกรุงเทพฯ และ 
จังหวัดใกล้เคียง รวมถึงการมอบถุงยังชีพให้กับชุมชนรอบ 
โรงกลั่นน�้ำมันเอสโซ่ศรีราชาที่ได้รับผลกระทบอีกด้วย 

การท่ีบริษัทฯ ให้ความส�ำคญัในเรือ่งของการท�ำงานทีม่คีวาม 
คล่องตัว มุ่งเน้นการสื่อสารระหว่างกัน การพัฒนาตนเอง
อยู ่ เสมอ (Agile) การมีความยืดหยุ ่น (Resilience) 
รวมถึงความพร้อมทางเทคโนโลยีในด้านต่างๆ ส่งผลให้
บรษิทัฯ สามารถปรบัตวัเพือ่พลกิฟ้ืนสถานการณ์การด�ำเนนิ
งานให้เป็นไปในเชงิรกุมากขึน้ และจากความสามารถในการ 
ตอบรบักับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในครัง้นี ้จงึได้น�ำมาสูว่สิยัทศัน์ 
ของบริษัทฯ “เติมเต็มพลังชีวิต ด้วยประสบการณ ์
พลังงานที่เหนือกว่า” เพื่อจะสร้างการเติบโตที่แข็งแรง 
ยั่งยืน และเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นต่อไปในระยะยาว 



ท่ามกลางสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจที่ไม่แน่นอนและท้าทายท้ังในประเทศและท่ัวโลก เรามองเห็นโอกาสในการพัฒนาและ 
การจดัการตนเองเพือ่เตรียมพร้อมทีจ่ะแข่งขนัในตลาดอกีครัง้หนึง่ บรษิทัฯ ได้เปิดตัววสัิยทศัน์ “เตมิเตม็พลงัชวีติ ด้วยประสบการณ์ 
พลงังานทีเ่หนือกว่า” เพือ่นาํองค์กรไปสูค่วามสาํเรจ็ต่อไป มพีนัธกจิ 3 ด้านทีน่าํมาใช้เพือ่สนบัสนนุวสิยัทศัน์ของเรา อนัได้แก่

การเติบโตด้านทักษะ

การแข่งขัน
เพื่อชัยชนะ

การเสริมสร้างแบรนด์
ให้แข็งแกร่ง

เติมเต็ม

พลังชีวิต 
ประสบการณ์
พลังงานที่เหนือกว่า

ด้วย

เรามุ่งมั่นที่จะใช้ทุกวันเพื่อรวบรวมประสบการณ์อันมีค่า เพื่อการเรียนรู้และเสาะหาความคิดและมุมมองใหม่ๆ ซึ่งรวมไปถึง 
การพัฒนาทักษะและเสริมสร้างความสามารถของพนักงานของเราในการผลิตผลิตภัณฑ์และนําเสนอบริการที่มีคุณภาพ 
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าท้ังที่มีความเฉพาะเจาะจงและมีความหลากหลายด้วยความเข้าใจ รวมถึงการ 
เดินหน้าไปอย่างมกีลยทุธ์เคยีงคูไ่ปพร้อมกบัพนัธมติรทางธุรกจิของเรา เราคาดหวงัว่าการหลอมรวมกนัของทัง้สามพนัธกจินี้
จะน�ำพาเราก้าวไปข้างหน้าในตลาดอย่างแข็งแกร่งมากขึ้นเพื่อมุ่งสู่ความสําเร็จในอนาคตต่อไปภายใต้วิสัยทัศน์

“เติมเต็มพลังชีวิต
ด้วยประสบการณ์พลังงานที่เหนือกว่า”



คือการ
พัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรสู่ระดับสากล
เพื่อขับเคลื่อน การเติบโตในอนาคต

คือการต่อยอด

ความชำ�นาญเฉพาะด้าน 
ที่ครอบคลุมและหลากหลาย	
ร่วมคิดค้น ผลิตภัณฑ์และบริการที่โดดเด่น

คือการ ส่งเสริม ให้เห็นคุณค่าของแบรนด์ของเรา	
เพื่อให้เป็น บริษัทในใจ ของทุกคน

ก า ร เ ติ บ โ ต
ด้ า น ทั ก ษ ะ 

ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
แ บ ร น ด์ ใ ห้ แ ข็ ง แ ก ร่ ง

ก า ร แ ข่ ง ขั น
เ พื่ อ ชั ย ช น ะ
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ข้อมูลทั่วไป
ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท:
บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์: ESSO

เลขทะเบียนบริษัท:
ทะเบียนเลขที่ 0107539000073

ประเภทธุรกิจ:
ประกอบธรุกจิโรงกล่ันปิโตรเลียม และจ�ำหน่าย 
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลยีมแบบครบวงจร รวมทัง้ 
การผลติและจ�ำหน่ายผลิตภณัฑ์อะโรเมตกิส์
และเคมีภัณฑ์อื่นๆ

ทุนจดทะเบียน

17,110,007,246.71 บาท 
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ
	 จ�ำนวน 3,467,916,666 หุ้น
	 มูลค่าตราไว้ 4.9338 บาทต่อหุ้น

ทุนช�ำระแล้ว	

17,075,181,200.40 บาท 
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ
	 จ�ำนวน 3,460,858,000 หุ้น
	 มูลค่าตราไว้ 4.9338 บาทต่อหุ้น
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ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	
3195/17-29 ถนนพระราม 4 
แขวงคลองตัน เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์: 02 407 4000

เว็บไซต์: www.esso.co.th

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์	
โทรศัพท์: 02 407 4788
E-mail: essoIR@exxonmobil.com

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์	
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์: 02 009 9999 (SET Contact Center) 

ผู้สอบบัญชี	
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด
อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15
เลขที่ 179/74-80 ถนนสาทรใต้	
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์: 02 844 1000 
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นโยบาย ภาพรวม
และลักษณะการประกอบธุรกิจ
บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นหนึ่งในบริษัทในเครือ 
เอก็ซอน โมบิล คอร์ปอเรชัน่ ซึง่เป็นผูน้�ำในธรุกจิอตุสาหกรรมพลงังานระดบัโลก บริษทัฯ 
ได้ประกอบธุรกิจในประเทศไทยมายาวนานมากกว่า 126 ปี และได้รับเอาแนวทาง 
การด�ำเนนิธรุกจิแบบบูรณาการของเอก็ซอนโมบลิมาใช้ โดยมุ่งเน้นวสิยัทัศน์ในการพัฒนา 
ปัจจัยพืน้ฐานของการด�ำเนนิธรุกจิในระยะยาวและการเพ่ิมมลูค่าให้แก่ผูถื้อหุน้ นอกจากนี้ 
บรษัิทฯ ยงัได้รบัประโยชน์อืน่ๆ จากการเป็นหนึง่ในบรษิทัในเครอืเอก็ซอนโมบลิ ทัง้ด้าน
ความเชี่ยวชาญในการบริการจัดหาน�้ำมันดิบและวัตถุดิบอื่นๆ เครือข่ายการจัดจ�ำหน่าย
ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมและเคมภีณัฑ์ทัว่โลก การบรกิารทางด้านเทคโนโลย ีการด�ำเนนิงาน 
และวิศวกรรมที่ทันสมัย และโครงการวิจัยและพัฒนา รวมถึงการได้รับประโยชน์จาก
การใช้เครื่องหมายการค้า “เอสโซ่” “โมบิล” และเครื่องหมายการค้าอื่นๆ ซึ่งได้รับการ
อนุญาตให้ใช้สทิธิจากเอก็ซอนโมบิล ตลอดจนความช่วยเหลอืทางด้านบุคลากรฝ่ายบรหิาร
จัดการและเทคนิค และการให้บริการสนับสนุนทางด้านอื่นๆ

บรษัิทฯ เป็นผูป้ระกอบกจิการโรงกลัน่ปิโตรเลยีมและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมแบบ
ครบวงจร รวมถึงการผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์และเคมีภัณฑ์อ่ืนๆ โดยมี
ธุรกิจหลักดังต่อไปนี้

	 โรงกลั่นน�้ำมันแบบคอมเพล็กซ์ (complex refinery) ซ่ึงมีก�ำลังการกลั่นน�้ำมันดิบ 
174,000 บาร์เรลต่อวัน (ซึ่งคิดตามวันที่มีการด�ำเนินการผลิตจริง)

	 โรงงานอะโรเมตกิส์ (aromatics plant) ซ่ึงมกี�ำลงัการผลติพาราไซลนี 500,000 ตนัต่อปี
	 หน่วยผลติสารท�ำละลาย (solvent production unit) ซึง่มกี�ำลงัการผลติ 50,000 ตนัต่อปี
	 เครือข่ายสถานีบริการน�้ำมันค้าปลีกภายใต้ชื่อการค้าเอสโซ่ทั่วประเทศ
	 การจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม ซึง่ประกอบด้วย ก๊าซปิโตรเลยีมเหลว น�ำ้มนัเบนซิน 

น�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน น�้ำมันก๊าด น�้ำมันดีเซล น�้ำมันเตาและยางมะตอย 
และผลิตภัณฑ์หล่อลืน่ ให้แก่ลกูค้าในภาคอตุสาหกรรม ค้าส่ง การบิน และการเดนิเรอื

	 ผลิตภัณฑ์น�้ำมันหล่อลื่นคุณภาพสูงโมบิล 1 และเครือข่ายศูนย์บริการโมบิล 1
	 การจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์และเคมีภัณฑ์อื่นๆ 

โรงกลั่นน�้ำมันเอสโซ่ตั้งอยู ่ในท�ำเลท่ีมีความได้เปรียบทางกลยุทธ์ใกล้ท่าเรือน�้ำลึก 
แหลมฉบังทีอ่�ำเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ีโรงกลัน่น�ำ้มนัของบรษิทัฯ ตดิตัง้ระบบเทคโนโลย ี
อันมีลักษณะเฉพาะพิเศษตามแบบ เอ็กซอนโมบิล ที่มีความยืดหยุ่นสูงในการกลั่น 
น�้ำมันดิบชนิดต่างๆ มากมายหลายชนิด อีกท้ังยังสามารถแปลงน�้ำมันดิบท่ีรับเข้ามา 
เพือ่ให้เป็นผลติภณัฑ์ทีม่มีลูค่าสงูในปรมิาณทีม่ากกว่า ซึง่ได้แก่ น�ำ้มันเบนซนิ น�ำ้มนัดเีซล 
และน�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน นอกจากนี้ โรงกลั่นของบริษัทฯ ยังได้รับประโยชน์ 
จากความพร้อมในการเข้าถึงท่าเรือน�้ำลึก เครือข่ายถนน และแนวท่อส่งท่ีสามารถ 
ขนส่งผลิตภัณฑ์ได้หลายชนิดซ่ึงช่วยเพิ่มความคล่องตัวแก่บริษัทฯ ด้วยช่องทาง 
การจัดส่งผลิตภัณฑ์นอกเหนือจากทางรถบรรทุกและทางเรือ 

โรงงานอะโรเมติกส์ของบริษัทฯ เชื่อมโยงเข้ากับหน่วยกลั่นน�้ำมันของโรงกลั่นน�้ำมันของ 
บริษัทฯ อย่างครบวงจร โรงงานอะโรเมติกส์ของบริษัทฯ ผลิตอะโรเมติกส์ในรูปของ 
พาราไซลีน (paraxylene) เป็นหลัก โดยพาราไซลีนเป็นสารที่ใช้ในการผลิตกรด 
เทเรฟทาลิก (purified terephthalic acid) ซึ่งเป็นวัตถุดิบส�ำหรับการผลิตแผ่นฟิล์ม 
โพลีเอสเตอร์ บรรจุภัณฑ์เรซินและผ้าใยสังเคราะห์ บริษัทฯ จ�ำหน่ายส่วนเคมีภัณฑ์อื่นๆ 
ได้แก่ สารท�ำละลาย (solvents) และสารพลาสติกไซเซอร์ (plasticizers)
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ลักษณะการประกอบธุรกิจและโครงสร้างรายได้

จ�ำนวนพนักงานของบริษัทฯ
สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ตารางต่อไปนี้ แสดงรายได้จากการขายแยกประเภทระหว่างส่วนธุรกิจการกลัน่น�้ำมันและจัดจ�ำหน่ายน�้ำมนั (downstream 
segment) และส่วนธุรกิจปิโตรเคมี (petrochemical segment) ตามช่วงระยะเวลาที่ระบุ 

2563 2562 2561
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขายสุทธิ

	 ส่วนธุรกิจการกลั่นน�้ำมันและจัดจ�ำหน่ายน�้ำมัน:

		  ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 115,934 91.5 152,111 89.8 178,350 88.8

		  ผลิตภัณฑ์หล่อลื่น 2,584 2.0 2,781 1.7 2,950 1.5

		  รายได้สุทธิจากบริการและรายได้อื่นๆ(1) 1,242 1.0 1,256 0.7 680 0.3

รวมรายได้จากการขายของส่วนธุรกิจการกลั่นน�้ำมันและ 
จัดจ�ำหน่ายน�้ำมัน

119,760 94.5 156,148 92.2 181,980 90.6

	 ส่วนธุรกิจปิโตรเคมี:

		  พาราไซลีน 3,709 3.0 8,352 4.9 12,969 6.5

		  รายได้สุทธิจากบริการและรายได้อื่นๆ(2) 3,203 2.5 4,848 2.9 5,849 2.9

รวมรายได้จากการขายของส่วนธุรกิจปิโตรเคมี 6,912 5.5 13,200 7.8 18,818 9.4

ยอดรวมรายได้จากการขาย 126,672 100.0 169,348 100.0 200,798 100.0

(1)	โดยหลักแล้วเป็นรายได้จากการขายน�้ำมันดิบซึ่งบริษัทฯ ได้ซื้อมาจากบริษัทในเครือแต่ได้ขายต่อก่อนที่จะน�ำเข้าสู่กระบวนการกลั่น ค่าใช้สิทธิ (franchise fee) จากตัวแทนจ�ำหน่าย  

	 ค่าจัดการผลิตภัณฑ์ และค่าเก็บรักษาสินค้าจากลูกค้าในธุรกิจการบินและค่าเช่า 
(2)	โดยหลักแล้วเป็นรายได้จากการขายสารเบนซีนเข้มข้น (benzene) สารท�ำละลาย (solvents) และสารพลาสติกไซเซอร์ (plasticizers)

(1)	รวมวิศวกร ช่างเทคนิค ผู้ปฏิบัติการที่โรงกลั่นน�้ำมันเอสโซ่ศรีราชา คลังน�้ำมัน และพนักงานฝ่ายการพาณิชยกรรมและการส่งออก 
(2)	รวมพนักงานฝ่ายการตลาดขายปลีกและขายผลิตภัณฑ์หล่อลื่น

บริหารองค์กร การกลั่นและ 
จัดจ�ำหน่าย(1)

ค้าปลีกและ
ผลติภณัฑ์หล่อลืน่ (2)

เคมีภัณฑ์ ยอดรวม

23 424 101 4 552
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บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

(1)	ส�ำหรับหุ้นที่เหลือเป็นหุ้นบุริมสิทธิ ซึ่งถือโดยพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทในเครือของเอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรชั่น
(2)	ส่วนที่เหลือถือหุ้นโดยบริษัท UIDC และ IPEL

ชื่อ-ที่อยู่ของบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัทฯ  

(ร้อยละ)

บริษัท โมบิล เอ็นเทอร์ไพรซิส (ประเทศไทย) จ�ำกัด (METL)
3195/17-29 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์: 02 407 4000

ไม่ได้ประกอบกิจการ 3,333,000 100

บริษัท วิสาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม จ�ำกัด (IPEL)
3195/26 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์: 02 407 4000

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 3,333,400 30 (1)

บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จ�ำกัด (UIDC)
3195/27 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์: 02 407 4000

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 10,000,000 49 (1)

บริษัท เพซเซตเตอร์ เอ็นเตอร์ไพรเซส จ�ำกัด (PSE)
3195/27 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์: 02 407 4000

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 10,000,000 33 (2)

บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ�ำกัด (THAPPLINE)
2/8 หมู่ 11 ถนนล�ำลูกกา ต�ำบลลาดสวาย
อ�ำเภอล�ำลูกกา ปทุมธานี 12150
โทรศัพท์: 02 991 9130

ขนส่งน�้ำมันทางท่อ 8,479,000,000 21

บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (BAFS)
171/2 หมู่ 10 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสีกัน
เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210 
โทรศัพท์: 02 834 8900

ให้บริการ 
น�้ำมันอากาศยาน 
แก่สายการบิน

637,496,657 7
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ผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ
H I G H L I G H T S

2563
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ธุรกิจการกลั่นและปิโตรเคมี

โรงกล่ันน�้ ำมัน เอสโซ ่ศรีราชาและ
โรงงานปิโตรเคมีท�ำงานร่วมกันเพ่ือ
ผลิตน�้ำมันส�ำเร็จรูปและผลิตภัณฑ์
เคมีที่มีมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทฯ และ
คงไว้ซึ่งต้นทุนท่ีมีศักยภาพในการ
แข่งขัน ส่วนปฏิบัติการของบริษัทฯ 
มองหาโอกาสอย่างต่อเน่ืองในการ
เพิ่มผลก�ำไรและลดต้นทุนการผลิต 
ด้วยโครงการพัฒนาการด�ำเนินงาน 
ต่างๆ เช ่น โครงการจัดระบบการ 
ด�ำเนินงานเพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ ์
ให ้เหมาะสมกับความต้องการของ 
ตลาด การเ ลือกใช ้น�้ ำมันดิบและ 
วัตถุดิบตั้งต้นจากแหล่งใหม่ๆ เพ่ือ 
ลดต้นทุนในการผลิตและโครงการ 
การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

ในปี 2563 โรงกลัน่น�ำ้มันและโรงงานปิโตรเคมยีงัคงมผีลการด�ำเนนิงาน 
ด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมท่ีดีเย่ียมโดยไม่มีเหตุให้สูญเสียเวลา
ท�ำงานและปราศจากการรั่วไหลของน�้ำมัน (recordable spill) ท้ังนี ้
โรงกลั่นน�้ำมันและโรงงานปิโตรเคมีด�ำเนินงานโดยปราศจากเหตุการณ์ 
การร่ัวไหลของน�้ำมันเป็นเวลาต่อเนื่องกันถึง 13 ปี และปราศจากเหตุให้ 
สูญเสียเวลาท�ำงานของพนักงาน รวมทั้งผู ้รับเหมาที่เข้าปฏิบัติงานเป็น 
เวลาต่อเนื่องติดต่อกันถึง 9 ปี นอกจากนี้ คลังน�้ำมันทุกแห่งของบริษัทฯ 
สามารถปฏิบัติงานโดยปราศจากการสูญเสียเวลาท�ำงานอย่างต่อเนื่อง 
เป็นปีที่ 27 

นอกจากนี้ การปิดซ่อมบ�ำรุงโรงกลั่นในช่วงไตรมาสที่ 3 ของปีนี้ด�ำเนินการ
ส�ำเร็จตามแผนงานและมีความเป็นเลิศในการดําเนินงานด้านความปลอดภัย 
ด้านระยะเวลาหยุดท�ำงาน อีกท้ังยังใช้งบประมาณต�่ำกว่าท่ีตั้งไว้ งานบํารุง
รกัษาหอกลัน่บรรยากาศ 2 (APS2) และหน่วยเพิม่ค่าออกเทนตวัเร่งปฏกิิรยิา 
(Continuous Catalytic Reforming หรือ CCR) จะช่วยเพิ่มเสถียรภาพและ
ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

2563 HIGHLIGHTS
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การระบาดของไวรัสโควิด-19 ส่งผลให้เกิดภาวะอุปสงค์หยุดชะงัก การท่ีโรงกลั่นมีความยืดหยุ่นในการผลิตจึงสามารถ 
ปรบัเปลีย่นการผลติให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกจิและความต้องการภายในประเทศทีเ่ปลีย่นไปได้อย่างทนัท่วงท ีตวัอย่างเช่น 

รักษาผลงานที่ดีเยี่ยม ในการปฏิบัติงาน
ด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

สามารถปรับการผลิตได้อย่างทันท่วงที
ตามสภาพที่เปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากมีกระบวนการผลิตที่มีความยืดหยุ่น
และมีบุคลากรที่มีความสามารถ

สามารถกลั่นน�้ำมันดิบจากแห่งผลิตใหม่ได้ถึง 11 ชนิด

ก�ำลังกลั่น ปี 2563 
อยู่ที่ 115 พันบาร์เรลต่อวัน และผลิตพาราไซลีน 200,000 ตัน

ด�ำเนินการผลิตอย่างราบรื่น และ ได้รับรางวัลการด�ำเนินงานเป็นเลิศของ 
บริษัท เอ็กซอนโมบิล น�้ำมันเชื้อเพลิงและน�้ำมันหล่อลื่น จ�ำนวน 4 รางวัล

โรงกลั่นเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

โดยลดการผลิตน�้ ำมัน เ ช้ือ เพลิ ง
อากาศยานและเพ่ิมมูลค่าเป็นน�้ำมัน 
ดีเซล โดยโรงกลั่นสามารลดการผลิต 
น�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานถึงระดับ 
ศูนย์ในช่วงเวลาส่วนใหญ่ของเดือน 
มิถุนายน หรือการที่โรงกลั่นสามารถ 
ปรับการผลิตได้ทันทีเพื่อตอบรับกับ
ทิศทางผลก�ำไรท่ีสงูข้ึนของยางมะตอย
โดยเพิ่มปริมาณผลผลิตจนได้ปริมาณ
สูงสุดในรอบ 3 ปีที่

5,200 บาร์เรล/วัน
ในเดือนสิงหาคม 

ด้านการใช้จ่าย

โรงกลั่นประสบความส�ำเร็จ

อย่างมีนัยส�ำคัญ โดยมี

ค่าใช้จ่าย
ในการดําเนินงานลดลง
และใช้เงินลงทุนอย่างมี

ประสิทธิภาพ

ซึ่งสอดคล้องกับความพยายามในการ
ใช้จ่ายอย่างมปีระสทิธภิาพขององค์กร 

นอกจากนี้

โรงกลั่นยังใช้น�้ำมันดิบใหม่ๆ

จ�ำนวน 11 ชนิด

จากแหล่งผลิตในเอเชียและแอฟริกา 
ในการผลติปีนีเ้นือ่งจากมรีาคาซือ้ขาย 
ที่ถูกกว่า เพื่อเพิ่มอัตรากําไรของ 
การกลั่นผลิตภัณฑ์ โดยในช่วงหกปี 
ทีผ่่านมาบรษิทัฯ ใช้น�ำ้มนัดิบใหม่จาก
แหล่งผลิตท่ีหลากหลายเป็นจ�ำนวน 
47 ชนิด

9 ป ี
ติดต่อกัน 
โดยปราศจากเหตุ
ให้สูญเสียเวลาท�ำงาน

13 ปี 
โดยปราศจาก 
การรั่วไหลของน�้ำมัน 
(recordable spill) 

27 ป ี
ติดต่อกันที่คลังน�้ำมัน
ทุกแห่งของบริษัทฯ 
ด�ำเนินงานโดยปราศจาก
เหตใุห้สญูเสียเวลาท�ำงาน

ในปี 2563 โรงกลั่นน�้ำมันได้รับรางวัลการด�ำเนินงานเป็นเลิศของบริษัท เอ็กซอนโมบิล น�้ำมันเชื้อเพลิงและน�้ำมันหล่อล่ืน 
(ExxonMobil Fuels and Lubricants Company) รวม 4 รางวัล ส�ำหรับความปลอดภัยรายบุคคล ระบบความปลอดภัย  
สิ่งแวดล้อม และการปฏิบัติงานที่ราบรื่น
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ธุรกิจค้าปลีกน�้ำมันเชื้อเพลิง

จากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 

ในปี 2563 ธุรกิจค้าปลีกน�้ำมันเช้ือเพลิงได้น�ำแผนรับมือ
สถานการณ์การแพร่ระบาดมาประยุกต์ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ 
เริ่มจากการออกมาตรการ “ห่าง… แต่ห่วงเสมอ” ให้พนักงาน 
สวมหน้ากากและเว้นระยะห่างจากผูใ้ช้บรกิาร ท�ำความสะอาดมอื  
เพิม่ความถีใ่นการดแูลความสะอาดจดุสมัผัส เช่น ห้องน�ำ้ และจดั 
เจลแอลกอฮอล์ล้างมอืบรกิารในสถาน ีรวมท้ังแจกเจลแอลกอฮอล์ 
แก่ผู้ใช้บริการน�้ำมันเอสโซ่ซูพรีมพลัส นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังน�ำ 
ระบบการจ่ายเงินผ่าน QR code และการแจ้งเบอร์โทรศัพท์ 
แทนการแสดงบัตรเอสโซ่ สไมล์สมาใช้เพื่อเพิ่มประสบการณ์
แบบไร้สัมผัสแก่ลูกค้าอีกด้วย ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังคง 
มุ่งมั่นในการพัฒนาธุรกิจผ่านกลยุทธ์การลงทุนเพื่อเตรียมพร้อม 
ส�ำหรับการแข่งขันในตลาดค้าปลีกน�้ำมันเชื้อเพลิงในประเทศที ่
เปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็และมกีารแข่งขันสงูด้วยผลติภณัฑ์และ 
บริการที่เป็นเลิศรวมทั้งความสามารถในการจัดหาผลิตภัณฑ์ 
เพื่อจ�ำหน่ายอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2563 ปริมาณการขาย 
ในธุรกิจค้าปลีกน�้ำมันเชื้อเพลิงคิดเป็นร้อยละ 44 ของปริมาณ
การขายรวมทั้งหมดของบริษัทฯ

บริษัทฯ ยังคงท�ำการลงทุนขยายเครือข่ายสถานีบริการน�้ำมัน
อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้เปิดสถานีบริการแห่งใหม่จ�ำนวน
ทั้งหมด 69 แห่ง ซึ่งนับเป็นการลงทุนเพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ
และสร้างผลตอบแทนสงูสดุในขณะทีย่งัคงรกัษาวนิยัในการลงทนุ
และการใช้จ่ายไว้อย่างเคร่งครัด เครือข่ายสถานีบริการเอสโซ่  
ณ สิ้นปี 2563 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 702 แห่ง ส่วนหนึ่งของ 
ความส�ำเร็จนี้เกิดขึ้นได้ จากพันธมิตรทางธุรกิจกับ บริษัท ซัสโก้  

2563 HIGHLIGHTS

เปิดตัว คอฟฟี่ เจอนี่ เป็นครั้งแรก

ปรับตัวรับมือ การแพร่ระบาด

ของไวรัส โควิด-19 ในการบริหาร
และด�ำเนินการสถานีบริการน�้ำมันเอสโซ่
เพื่อลูกค้าและชุมชน

ขยายเครือข่าย สถานีบริการ

น�้ำมันเอสโซ่เติบโตอย่างต่อเนื่องด้วย

จ�ำนวน 702 แห่ง ณ สิ้นปี 2563

จับมอืกับซสัโก้เพือ่เปล่ียนสถานีบรกิารน�ำ้มัน

จ�ำนวน 21 แห่ง เป็นสถานีบริการน�้ำมัน
ภายใต้แบรนด์เอสโซ่

ขยายช่องทางจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์เกรดพรีเมี่ยม ซูพรีมพลัส 
น�้ำมันไบโอดีเซล และ 

โปรแกรมการตลาด ต่างๆ  
(Esso Smiles & LINE Connect)
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จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อปรับเปลี่ยนสถานีบริการน�้ำมัน 
ซัสโก้ จ�ำนวน 21 สถานี เป็นแบรนด์และมาตรฐานของ 
เอสโซ่ สิง่นีส้ะท้อนถงึกลยทุธ์ของบรษิทัฯ ในการขยายธรุกจิ 
ค้าปลีกน�้ำมันเชื้อเพลิงอย่างต่อเนื่องและตอกย�้ำการมีอยู ่
ของแบรนด์เอสโซ่ในประเทศไทย 

บริษัทฯ ขยายเครือข่ายของน�้ำมันพรีเมี่ยมหรือน�้ำมัน 
ซูพรีมพลัสอย่างต่อเน่ือง โดย ณ สิ้นปี 2563 มีสถานี
บริการที่จัดจ�ำหน่ายน�้ำมันซูพรีมพลัส ดีเซล สูตรซีเนอร์จี้ 
และซพูรมีพลสั แก๊สโซฮอลส์ 95 สตูรซเีนอร์จี ้เป็นจ�ำนวน 
485 และ 315 แห่งตามล�ำดับ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เริ่ม
จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ำมันไบโอดีเซล B10 เป็นผลิตภัณฑ์
หลักในกลุ่มดีเซลตามแนวทางของรัฐบาลเพื่อส่งเสริม 
การใช้น�ำ้มนัชวีภาพในประเทศไทย และน�ำเสนอผลติภณัฑ์
น�้ำมันไบโอดีเซล B7 เป็นทางเลือก โดย ณ สิ้นปี 2563 
สถานีบริการน�ำ้มนัเอสโซ่จ�ำนวน 652 แห่ง จ�ำหน่ายน�ำ้มนั
ไบโอดีเซล B10 และสถานีบริการน�้ำมันเอสโซ่ 655 แห่ง
จ�ำหน่ายน�้ำมันไบโอดีเซล B7

โปรแกรมสะสมคะแนนผ่านบัตรเอสโซ่ สไมล์สซึ่งช่วยให้
บริษัทฯ สามารถเข้าใจพฤติกรรมของลูกค้ามากขึ้นท�ำให้
สามารถพัฒนาคุณภาพของการบริการและประสบการณ์
การใช้บริการในสถานีบริการน�้ำมันเอสโซ่ให้ดียิ่งขึ้น 
มจี�ำนวนสมาชกิเข้าร่วมเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง โดยมจี�ำนวน
สมาชิกเข้าร่วมมากกว่า 3.1 ล้านรายในปี 2563 Esso 
Thailand LINE Official Account ซึ่งเป็นช่องทางการ
สื่อสารระหว่างบริษัทฯ กับลูกค้า มีจ�ำนวนเพื่อนมากกว่า 
6.6 ล้านรายโดยเพื่อนกว่าสี่แสนรายได้ลงทะเบียน 
เชื่อมโยงบัตรสมาชิกเอสโซ่ สไมล์สเพื่อรับสิทธิประโยชน์
เพิ่มเติม

นอกเหนือจากความส�ำเร็จในการจ�ำหน่ายน�้ำมันเช้ือเพลิง 
บริษัทฯ ยังคงขยายความร่วมมือกับพันธมิตรเดิมเพ่ือ
เพิ่มร้านค้าและบริการในสถานีน�้ำมัน โดย ณ สิ้นปี 2563 
บริษัทฯ มีร้านค้าพันธมิตรในสถานีบริการทั้งหมดเป็น
จ�ำนวน 350 แห่ง ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังสามารถ
สร้างรายได้ด้านอื่นผ่านพันธมิตรทางธุรกิจท่ีเข้มแข็ง  
โดยได้ร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจรายส�ำคัญคือ บริษัท 
เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (“ไมเนอร์ ฟู้ด”)  
ซ่ึงเป็นหนึ่งในผู ้น�ำด้านธุรกิจอาหารเปิดตัวร้านกาแฟ
แบรนด์ใหม่ที่มีชื่อว่า “คอฟฟี่ เจอนี่” ในสถานีบริการ 
น�้ำมันเอสโซ่เป็นครั้งแรกโดยในเดือนกันยายน 2563 เพื่อ
ให้สถานบีรกิารเอสโซ่ทกุแห่งมภีาพลกัษณ์ทีส่อดคล้องกัน 
โดยไมเนอร์ ฟู้ด วางแผนจะเปิดร้านกาแฟ คอฟฟี่ เจอนี่ 
ท้ังในและนอกสถานบีริการน�ำ้มนัโดยในสถานบีรกิารน�ำ้มนั 
จะเปิดในสถานีบริการเอสโซ่เท่านั้น และ ณ สิ้นปี 2563  
ได้มีการเปิดร้านกาแฟนี้ในสถานีบริการน�้ำมันเอสโซ่ 
จ�ำนวน 2 แห่งเป็นท่ีเรียบร้อยแล้วและจะมีการเปิด 
ร้านกาแฟนี้เพิ่มเติมอีกในปี 2564
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ธุรกิจพาณิชยกรรม2563 HIGHLIGHTS
ปี 2563 

นับเป็นปีที่ท้าทายมากสําหรับธุรกิจ
พาณิชยกรรมของเราในประเทศไทย
เนื่องจากความต้องการที่ขาดหายไป 
เพราะการแพร ่ระบาดของไวรัส 
โควิด-19 โดยเฉพาะน�้ำมันเชื้อเพลิง
อากาศยาน 

อย่างไรก็ตาม ด้วยความพยายาม
และความมุ ่ งมั่น ในการหาลูกค ้ า
ใหม ่ๆ ความร ่วมมือที่ แข็ งแกร ่ ง
และการจัดการอุปสงค์และอุปทาน 
ในธรุกจิน�ำ้มนัเชือ้เพลงิทัง้หมด รวมถงึ 
ความยดืหยุน่ในการตอบสนองต่อตลาด 
และสถานการณ์โควิด-19 บริษัทฯ  
จงึสามารถเพิม่ปรมิาณการขายในส่วน 
การขายท่ีมีผลก�ำไรสูงกว่าในกลุ ่ม
ลูกค้าอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม  
และกลุ่มลูกค้าในประเทศเพื่อนบ้าน 
ไม่รวมการขายน�ำ้มนัเชือ้เพลงิอากาศยาน 
ได้ถึงร้อยละ 5 ทั้งน้ียอดจ�ำหน่าย
ของธุรกิจพาณิชยกรรมยังคงเป ็น 
ช่องทางการขายที่สร้างผลก�ำไรเป็น 
อันดับสองของบริษัทฯ ซึ่งคิดเป็น 
ร้อยละ 51 ของปริมาณการขายน�้ำมัน
เชื้อเพลิงทั้งหมดในปี 2563

ช่องทางสดุท้ายของการขายผลติภัณฑ์
น�้ำมันเชื้อเพลิงของบริษัทฯ คือ การ 
ส่งออกไปยังภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 
ปริมาณการขายเพือ่การส่งออกเพิม่ขึน้
จากร้อยละ 4 ในปีก ่อนหน้าเป็น 
ร้อยละ 5 ในปี 2563 เนื่องจากไม่มี
กิจกรรมการหยุดด�ำเนินการกลั่น 
เพื่อการซ ่อมบ�ำรุงใหญ่ตามวาระ 
อย่างเช่นในปี 2562 
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ยอดขายไม่รวมน�ำ้มนัอากาศยาน

เพิม่ขึน้ ร้อยละ 5  
ในกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรม 
และพาณิชยกรรม  
และกลุ่มประเทศเพื่อนบ้าน

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เปิดตัวและวางจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์
พรีเมี่ยมจ�ำนวน 4 ชนิด อันได้แก่

	 EMF.5:
	 น�้ำมันเชื้อเพลิงกํามะถันต�่ำ 0.50% สูตรเฉพาะที่พัฒนา

ขึน้เพ่ือให้สอดคล้องกบัข้อบงัคับใหม่ขององค์การเดนิเรอื 
ระหว่างประเทศ (IMO2020) ซ่ึงประสบความส�ำเร็จ 
ในการเปิดตัวไปเมื่อปลายปี 2562 และยังคงประสบ
ความสําเร็จในปี 2563

	 Esso Diesel Efficient หรือ EDE:
	 น�้ำมันดีเซลเกรดพรีเม่ียมตัวใหม่ซึ่งมีข้อดีหลายประการ 

อาทิ สามารถลดการอุปโภคน�้ำมันเชื้อเพลิงได้ถึง 2.8% 
มีสารเพิ่มคุณภาพที่ช่วยท�ำให้หัวฉีดสะอาดขึ้นส่งผล
ให้เครื่องยนต์ตอบสนองได้เร็วขึ้นและเพิ่มพลังให้แก่
เครื่องยนต์ และยังเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

	 UGR 92 RON:
	 น�้ำมันเบนซินธรรมดาไร้สารตะกั่วออกเทน 92 สําหรับ

ตลาดในประเทศกัมพูชา

	 Emulsified Asphalt Prime หรือ EAP:
	 ผลิตภัณฑ์ยางมะตอยไพรม์ตัวใหม่ล่าสุดใช้ส�ำหรับงาน

เคลือบผิว

เปิดตัวและท�ำการตลาดผลิตภัณฑ์ 

เกรด พรีเม่ียม 4 ตัว 
อันได้แก่ EMF.5, EDE,  
UGR 92 RON, และ EAP 

ขยายฐานลูกค้าในกลุ่ม 

โรงไฟฟ้า 
ได้ส�ำเร็จ

ด้วยความมุ่งมั่นของทีมธุรกิจพาณิชยกรรมในการขยาย 
ยอดจ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้า บริษัทฯ จึงได้ขยายฐานลูกค้า 
เพิ่มเติมในกลุ่มโรงงานผลิตไฟฟ้า ในปีนี้เราประสบความ
สําเร็จในการท�ำสัญญาขายกับโรงไฟฟ้าหลายแห่งท้ังท่ี
เป็นโรงไฟฟ้าของรัฐบาลและผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ (IPP) ตาม 
เป้าหมายของเราที่จะเพิ่มยอดจ�ำหน่ายในหมวดที่มีปริมาณ
แน่นอน

บริษัทฯ ยังคงมองหาโอกาสในการขยายเครือข ่าย 
การกระจายผลิตภัณฑ ์น�้ ำมันเชื้อเพลิงและปรับปรุง 
ประสิทธิภาพของคลังน�้ำมันอย่างสม�่ำเสมอเพื่อรองรับ 
การเติบโตของยอดขาย โดย ณ สิ้นปี 2563 บริษัทฯ  
มีเครือข่ายคลังน�้ำมันทั้งหมด 9 แห่งทั่วประเทศ และ 
มีโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพ โดยการเพิ่มเติมและ
ปรับปรุงอุปกรณ์จ่ายน�้ำมันแก่รถบรรทุกน�้ำมันท่ีคลังน�้ำมัน
ศรีราชา คลังน�้ำมันล�ำลูกกาและคลังน�้ำมันล�ำปาง ส่งผลให้
มีก�ำลังการจ่ายน�้ำมันเพิ่มขึ้น การปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ และยังช่วยเสริมสร้างการบริการให้เป็น 
ที่พึงพอใจแก่ลูกค้า
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ธุรกิจน�้ำมันหล่อลื่น2563 HIGHLIGHTS

ในปี 2563

บริษัทฯ มุ่งเน้นการเพิ่มประสบการณ์ที่คุ้มค่าแก่ผู้อุปโภคและลูกค้าผ่านโปรแกรมสมาชิกเพื่อสะสมคะแนนและการตลาด 
แบบดิจิทัล ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงของเราได้ช่วยผู้ประกอบการลดต้นทุนในการบ�ำรุงรักษาเครื่องยนต์ เครื่องจักร 
จากระยะเวลาการเปลี่ยนถ่ายน�้ำมันเครื่องที่ยาวนานข้ึน อีกทั้งยังช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมผ่านการลดปริมาณของเสีย 
ที่เกิดจากการผลิต นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านกิจกรรมต่างๆ ในช่วงการแพร่
ระบาดของไวรัสโควิด-19

บริษัทฯ ต่อยอดการมีทั้งธุรกิจน�้ำมันเชื้อเพลิงและธุรกิจน�้ำมันหล่อลื่นเพื่อเพิ่ม
คุณค่าโดยการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์โมบิลในเครือข่ายสถานีบริการน�้ำมันเอสโซ ่
ทั่วประเทศ อีกทั้งลูกค้ายังสามารถสะสมคะแนนเอสโซ่ สไมล์สทุกครั้งท่ี 
ซ้ือผลิตภัณฑ์โมบิลและสามารถแลกคะแนนเอสโซ่ สไมล์สเป็นส่วนลดในการซื้อ
ผลติภณัฑ์โมบลิทีส่ถานีบริการน�ำ้มนัเอสโซ่ ในช่วงทีม่กีารระบาดของไวรสัโควิด-19  
ทางบรษิทัฯ ได้จดัโปรโมชัน่สดุพเิศษให้กบัผูอ้ปุโภคทีซ้ื่อผลติภัณฑ์โมบลิ คอืการแจก 
ไส้กรองน�้ำมันเครื่องและคูปองเงินสดเทสโก้เพ่ิมเติมจากการได้รับคะแนนสะสม 
เอสโซ่ สไมล์ส 2 เท่าที่สถานีบริการน�้ำมันเอสโซ่ที่เข้าร่วมรายการ

พัฒนาประสบการณ์ 
ที่คุ้มค่าแก่ผู้อุปโภคและลูกค้า 
ผ่านโปรแกรมสมาชิก 
เพื่อสะสมคะแนนและ 

การตลาดแบบดิจิทัล

ต่อยอดความเป็น
หนึง่เดยีว กบัน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ

ขยายช่องทาง
ในการจัดจ�ำหน่าย
โดยมีร้านค้าที่ขายผลิตภัณฑ์
ของบริษัทฯ มากกว่า 

1,900 แห่ง

ส่งมอบหน้ากากผ้า

จ�ำนวน 4,000 ชิ้น
แก่เดลิเวอรี่แมนและ 
มอบเครื่องฆ่าเชื้อโรคอัจฉริยะ 
UV-C (อัลตราไวโอเลต ซ)ี ให้กบั 
ศูนย์บริการ Mobil 1 Center 
และ Mobil Express ทุกสาขา
ทั่วประเทศ
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จากการศึกษาถึงความต้องการของลูกค้าผ่านการวิเคราะห ์
ทางการตลาดและกลุม่เป้าหมาย บรษิทัฯ ได้ออกแบบโปรแกรม 
การตลาดแบบดิจิทัลต่างๆ ให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 
เช่น โมบิล รีวอร์ด (Mobil Rewards) เพื่อสร้างความผูกพัน 
ในแบรนด์โมบิล รวมถึงการจ�ำหน่ายที่ครอบคลุมพื้นท่ี 
ที่กว้างขึ้นไปยังอู่บริการซ่อมรถยนต์กว่า 2,000 แห่ง และ
บริษัทฯ ยังขยายจ�ำนวนร้านค้าที่ติดตั้งแสดงป้ายโมบิล
อย่างต่อเนื่อง 1,939 แห่ง นับเป็นการเสริมสร้างแบรนด์
โมบิลให้เข้มแข็งในตลาดภายในประเทศไทยและสนับสนุน
การเตบิโตของการจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์หล่อลืน่คณุภาพสงู  
ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เสริมสร้างให้ลูกค้ามีประสบการณ์ที่ดีในการ 
ใช้ผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่องผ่านทางเครือข่ายศูนย์บริการ 
รถยนต์โมบิลทั้ง 263 แห่ง ซ่ึงประกอบด้วยศูนย์โมบิล 1  
เซ็นเตอร์ 231 แห่ง และโมบิลเอ็กซ์เพรส 32 แห่ง ที่พร้อม 
ให้บริการดูแลรักษารถยนต์ด้วยการบริการที่เป็นเลิศและ
ผลิตภณัฑ์คณุภาพสงูทัว่ประเทศ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัพฒันา 

ความสัมพันธ์กับพันธมิตรการค้าอย่างต่อเนื่อง เช่น บี-ควิก
เพื่อเสริมความแข็งแกร่งในการเติบโตของธุรกิจอีกด้วย

ในส่วนของลูกค้ากลุ่มพาณิชย์ ผลิตภัณฑ์โมบิลเดลแวค  
เอ็มเอ๊กซ์ (Mobil Delvac MX) สามารถยืดอายุการ
เปลี่ยนถ่ายน�้ำมันเครื่องยนต์ได้มากถึง 40,000 กิโลเมตร  
จงึท�ำให้ผูป้ระกอบการเดนิรถบรรทกุสามารถประหยดัต้นทนุ
ในการซ่อมบ�ำรุงและช่วยลดขยะท่ีเกิดจากการเปลี่ยนถ่าย
น�ำ้มนัเครือ่งอกีด้วย และผลติภัณฑ์น�ำ้มนัเครือ่งสงัเคราะห์แท้ 
ส�ำหรับการใช้งานในอุตสาหกรรมของเราสามารถช่วย
ประหยัดพลังงานได้ถึง 3.6% เมื่อเทียบกับน�้ำมันเคร่ือง 
พื้นฐานซึ่งเป็นการช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้เป็น 
ส่วนหนึง่ในการขับเคลือ่นเศรษฐกิจ สังคม และการด�ำเนนิชวีติ 
ของคนไทยมาอย่างยาวนานผ่านผลิตภัณฑ์น�้ำมันเคร่ือง
โมบิลซ่ึงเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์ท่ีใช้ในโรงงานผลิตไฟฟ้า 
ภายในประเทศ

ในการเผชิญกับโควิด-19 บริษัทฯ ได้ส่งมอบหน้ากากผ้าท่ี
สามารถน�ำกลบัมาใช้ใหม่ได้จ�ำนวน 4,000 ช้ิน แก่เดลเิวอรีแ่มน 
ผ่านสถานบีรกิารเอสโซ่ทีร่่วมรายการผูซ้ึง่เปรยีบเสมอืนเป็น
ฮีโร่ในการขับเคลื่อนธุรกิจในขณะท่ีประชาชนอยู่บ้านเพื่อ
สนบัสนนุนโยบายรฐับาลในการ “อยูบ้่าน หยดุเชือ้ เพือ่ชาต”ิ 
รวมท้ังมอบเคร่ืองฆ่าเช้ือโรคอจัฉรยิะ UV-C (อลัตราไวโอเลต 
ซ)ี ให้กบัศนูย์โมบลิ 1 เซน็เตอร์และโมบลิเอก็ซ์เพรสทกุสาขา
ทั่วประเทศเพื่อใช้ท�ำความสะอาดและฆ่าเชื้อโรคส�ำหรับ 
รถลูกค้าที่เข้ามารับบริการเพราะความเป็นอยู่ท่ีดีของลูกค้า
นับเป็นหนึ่งในสิ่งที่เราให้ความส�ำคัญสูงสุด 

บริษัทฯ ยึดมั่นท่ีจะน�ำเสนอเทคโนโลยีข้ันสูงผ่านผลิตภัณฑ์
และการบริการท่ีเป็นเลิศแก่ลูกค้าและมุ่งมั่นในการสร้าง
ความก้าวหน้าให้แก่ผู้อุปโภคชาวไทยในการขับเคลื่อน การ
เพิ่มประสิทธิภาพและการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนผ่าน
ประสบการณ์ท่ีคุ ้มค่าจากการใช้ผลิตภัณฑ์หล่อลื่นและ
บริการของโมบิล
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ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

ผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน 2563 2562 2561

รายได้จากการขาย 126,672 169,348 200,798

ก�ำไร/(ขาดทุน) ขั้นต้น (4,736) 2,004 8,212

ก�ำไร/(ขาดทุน) ขั้นต้นก่อนดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา 
และค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA)

(7,245) (2,060) 4,453

ก�ำไร/(ขาดทุน) ส�ำหรับงวด (7,910) (3,065) 2,226

ก�ำไร/(ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) (1) (2.29) (0.89) 0.64

รวมสินทรัพย์ 61,378 66,243 61,750

รวมหนี้สิน 47,019 44,125 35,918

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 14,359 22,118 25,832

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ 2563 2562 2561

อัตราส่วนก�ำไร/(ขาดทุน) สุทธิ (ร้อยละ) (6.2) (1.8) 1.1

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) (20.1) (6.4) 18.1

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.9 1.2 0.6

การจ่ายเงินปันผล 2563 2562 2561

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) (1) 0.0(2) 0.0 0.3

(1)	ค�ำนวณจากจ�ำนวนหุ้นสามัญ ณ ปัจจุบัน 3,461 ล้านหุ้น
(2)	จ�ำนวนเงินปันผลที่จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2564 เพื่อพิจารณาอนุมัติ

(หน่วย: ล้านบาท นอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น)
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2563 2562

รายได้จากการขาย 126,672 169,348

ก�ำไร (ขาดทุน) ขั้นต้น (4,736) 2,004

ค่าใช้จ่ายในการขาย (4,949) (5,800)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (268) (310)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการขาย (9,953) (4,106)

ก�ำไร/(ขาดทุน) ขั้นต้นก่อนดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา  
และค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA)

(7,245) (2,060)

ต้นทุนทางการเงิน-สุทธิ (357) (313)

(ค่าใช้จ่าย) เครดิตภาษีเงินได้ 2,048 892

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับงวด (7,910) (3,065)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท) (1) (2.29) (0.89)

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
ผลประกอบการตามงบการเงินรวมส�ำหรับปี 2563

(1) ค�ำนวณจากจ�ำนวนหุ้นสามัญ ณ ปัจจุบัน 3,461 ล้านหุ้น

(หน่วย: ล้านบาท นอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น)

รายได้จากการขาย ปี 2563 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของ
ราคาขายและปริมาณการขายผลิตภัณฑ์ อันเนื่องมาจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 

บริษัทฯ ได้เพ่ิมความส�ำคัญในการลดต้นทุนในการด�ำเนินงานและประสบความส�ำเร็จในการลดค่าใช้จ่าย เพื่อตอบสนอง 
ต่อสภาพแวดล้อมของอุตสาหกรรมที่อ่อนแอและผลกระทบจากไวรัสโควิด-19 โดยค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลง
ร้อยละ 15 ในปี 2563

บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการขายในปี 2563 ซึ่งมีปัจจัยหลัก
มาจากผลกระทบเชิงลบจากสินค้าคงคลัง ก�ำไรขั้นต้นของ
อุตสาหกรรมที่ลดลง และก�ำไรขั้นต้นของพาราไซลีนที่ยังคง
อ่อนแอ ปัจจัยดังกล่าวเหล่านี้ส่งผลให้บริษัทฯ มีผลขาดทุน 
จากการขายจ�ำนวน 9,953 ล้านบาท โดยส่วนธุรกิจ 
การกล่ันน�้ำมันและการจัดจ�ำหน่ายน�้ำมันมีผลขาดทุนจาก
การขาย 8,327 ล้านบาท ซึง่ต�ำ่กว่าปีก่อนหน้า 5,733 ล้านบาท  
และธุรกิจปิโตรเคมมีผีลขาดทนุจากการขาย 1,626 ล้านบาท 
เมื่อเทียบกับผลขาดทุน 1,512 ล้านบาทในปี 2562

ต้นทนุทางการเงนิสทุธใิน ปี 2563 เพิม่ขึน้จ�ำนวน 44 ล้านบาท 
ส�ำหรบัปี 2563 ซึง่หากไม่รวมผลกระทบจากการรบัรูค่้าใช้จ่าย 
ดอกเบี้ยจากหนี้สินสัญญาเช่าตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิเกีย่วกบัสญัญาเช่า (TFRS 16) ทีม่ผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่ 
วนัที ่1 มกราคม 2563 ต้นทนุทางการเงนิสทุธลิดลงเลก็น้อย
ซึง่สาเหตหุลกัมาจากอตัราดอกเบีย้ทีล่ดลงหกัลบบางส่วนกบั 
ยอดหนี้ที่สูงขึ้น

กำไร (ขาดทุน) จากการขายจำแนกตามธุรกิจ
(ลานบาท)

การกลั่นน้ำมันและจัดจำหนายน้ำมัน

(1,626)

(1,512)

(8,327) (2,594)

2563 2562

ปโตรเคมี
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ค่าการกลั่น

ค่าการกลั่นโดยรวมของปี 2563 อยู่ที่ติดลบ 3.6 ดอลลาร์ 
ต่อบาร์เรล ปรบัตวัลดลง 5.7 ดอลลาร์ต่อบาร์เรล เมือ่เทยีบกบั 
ปี 2562 ซ่ึงมีเหตุผลหลักมาจากผลกระทบเชิงลบของ 
สนิค้าคงคลงัและค่าการกลัน่อตุสาหกรรมทีล่ดลง ค่าการกลัน่ 
อุตสาหกรรมที่ลดลงมีสาเหตุจากราคาน�้ำมันดิบที่ลดลงจาก 
สงครามราคาระหว่างซาอุดิอาระเบียและรัสเซียเม่ือช่วง 
ต้นปีและภาวะอปุสงค์ทีล้่นตลาด ในขณะเดียวกนัราคาตลาด 
ของผลิตภัณฑ์น�้ำมันเชื้อเพลิงส�ำเร็จรูปก็ลดลงอย่างมาก 
จากภาวะอุปทานที่ทรุดลงอันเนื่องมาจากการแพร่ระบาด 
ของไวรัสโควิด-19 ปริมาณน�้ ำมันดิบที่น� ำ เข ้ ากลั่น 
ในปี 2563 อยู่ที่ 115 พันบาร์เรลต่อวันซึ่งเพิ่มขึ้นเล็กน้อย 
จากปีก่อนหน้า เนื่องมาจากกิจกรรมบ�ำรุงรักษาในปีนี้ 
มขีนาดเลก็กว่า กล่าวคือ ในไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที่ 4  
ของปี 2562 มีการปิดซ่อมบ�ำรุงทั้งโรงกลั่นเป็นจ�ำนวนกว่า  
60 วัน ในขณะที่ในปี 2563 มีการปิดซ่อมบ�ำรุงหอกลั่น 
น�้ำมันดิบหน่วยที่ 2 เป็นระยะเวลาเพียงหนึ่งเดือน

2562 2563

2.1

(3.6)

สดัส่วนการผลติน�ำ้มนัส�ำเรจ็รปูทัง้ปี 2563 สะท้อนถงึการปรบัเปลีย่นการผลติให้สอดคล้องกบัอปุสงค์ในช่วงการแพร่ระบาด
ของไวรัสโควิด-19 และระยะเวลาการปิดซ่อมบ�ำรุงที่สั้นลงของโรงกลั่นเมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีท่ีแล้ว การลด 
การผลติในส่วนของน�ำ้มนัส�ำเรจ็รปูชนิดกึง่หนักเป็นผลสบืเนือ่งมาจากอปุสงค์ของน�ำ้มนัอากาศยานทีห่ยดุชะงกั หกัลบบางส่วน 
กบัการเพิม่ผลผลิตของน�ำ้มนัดเีซลซึง่เป็นการเพิม่มลูค่าการกลัน่ผลติภณัฑ์ ขณะทีน่�ำ้มนัส�ำเรจ็รปูชนดิหนกัลดลงจากการลด
การผลิตน�้ำมันเตาบางส่วนและเปลี่ยนเป็นยางมะตอยเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มจากก�ำไรและอุปสงค์ที่แข็งแกร่ง

ในปี 2563 ธุรกิจค้าปลีกยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่องจาก
การขยายสถานีบริการ โดย ณ สิ้นปี 2563 มีสถานีบริการ 
702 แห่งทั่วประเทศ ในขณะเดียวกันสัดส่วนของการขาย
ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มพาณิชยกรรมที่ลดลงสะท้อนให้เห็นถึง
อุปสงค์ของน�้ำมันอากาศยานที่ลดลงหักลบบางส่วนจาก
ปริมาณการขายน�้ำมันดีเซลเกรดพรีเมียมที่เพิ่มขึ้นคือ Esso 
Diesel Efficient (EDE) และการขยายช่องทางการขายใหม่

ผลิตภัณฑที่ไดจากโรงกลั่น (%)

รีฟอรเมตและผลิตภัณฑอื่นๆ ชนิดหนัก

ชนิดกึ่งหนัก ชนิดเบา

2563 2562

17.4% 17.2%

10.8%

44.4%

27.6%

10.5%

43.6%

28.5%

(หน่วย: ดอลลาร์ต่อบาร์เรล)

ชองทางการขาย (%)

สงออกธุรกิจคาปลีก ธุรกิจพาณิชยกรรม

51%44% 5%

54%42% 4%

2563

2562

ค่าการกลั่น
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งบแสดงฐานะการเงิน 

รวมสินทรัพย รวมหนี้สิน รวมสวนของเจาของ

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

61,378 66,243

47,019 44,125

14,359
22,118

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียน 
ลดลง 9,057 ล้านบาท จากยอด ณ สิ้นปี 2562 ปัจจัยหลัก 
มาจากการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือและลูกหนี้การค้า 
จากราคาสินค้าที่ลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ รวมถึงการลดลง 
ของภาษีสรรพสามิตจ่ายล่วงหน้า บริษัทฯ มีสินทรัพย์ 
ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 4,192 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจาก
สินทรัพย์สิทธิการใช้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
เก่ียวกับสัญญาเช่า (TFRS 16) และสินทรัพย์ภาษีเงินได้ 
รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลขาดทุนทางภาษีสะสมยกไป

บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 47,019 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,894  
ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินตาม 
สัญญาเช่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินเกี่ยวกับ
สัญญาเช่า (TFRS 16) และการเพ่ิมขึ้นของยอดเงินกู้ยืม 
ระยะยาวหักลบบางส่วนกับเงินกู้ยืมระยะสั้นที่ลดลง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มียอดเงินกู้ยืมรวม
จ�ำนวน 28,203 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ ณ สิ้นปี 2562 
จ�ำนวน 26,943 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงรักษา
แหล่งเงินทุนให้เพียงพอกับภาระผูกพันในการช�ำระเงิน
อย่างต่อเนื่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มียอดเงินกู้ยืม 

งบกระแสเงินสด ปี 2563 ปี 2562

กระแสเงนิสดจาก (ใช้ไปใน)  
กิจกรรมด�ำเนินงาน

409 (10,167)

กระแสเงนิสดจาก (ใช้ไปใน)  
กิจกรรมลงทุน

(1,251) (1,211)

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน)  
กิจกรรมจัดหาเงิน

827 11,172

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

ในปี 2563 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรม 
การด�ำเนินงานจ�ำนวน 409 ล้านบาท สะท้อนถึงผลกระทบ
เชิงบวกจากเงินทุนหมุนเวียนซ่ึงโดยหลักมาจากการลดลง 
ของสินค้าคงเหลือและภาษีสรรพสามิตจ่ายล่วงหน้า หักลบ 
กับผลการด�ำเนินงานขาดทุนส�ำหรับงวด กระแสเงินสด 
ใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 1,251 ล้านบาท ซึ่งโดยหลักเป็นผล 
จากการลงทุนเพื่อสร้างและพัฒนาสถานีบริการน�้ำมัน 
โครงการของโรงกลัน่ รวมถงึเงนิสดจ่ายเพือ่ได้มาในสนิทรัพย์
สิทธิการใช้ หักลบบางส่วนกับเงินปันผลรับจากการลงทุน  
กระแสเงนิสดได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงนิจ�ำนวน 827 ล้านบาท  
ส่วนใหญ่มาจากเงินกู้ยืมสุทธิ

ระยะยาวเพิม่ขึน้เป็นจ�ำนวน 6,334 ล้านบาท และยอดเงินกูย้มื 
ระยะสั้นลดลงเป็นจ�ำนวน 21,869 ล้านบาท 

ส่วนของเจ้าของลดลงจ�ำนวน 7,759 ล้านบาท ซึ่งสะท้อน 
ผลขาดทุนส�ำหรับ ปี 2563 รวมถึงผลขาดทุนที่ยังไม่รับรู ้
จากการวัดมูลค่าใหม่ของเงินลงทุนจากการถือหุ ้นของ
บรษัิท บรกิารเชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ จ�ำกดั (มหาชน) หรอื 
BAFS หักลบบางส่วนจากการวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน 
ผลประโยชน์พนักงาน

อัตราส่วนทางการเงิน

ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.6 0.9

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.2 0.2

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 2.0 1.2

อัตราส่วนหนี้เงินกู้ระยะยาวต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.4 0.2

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.9 1.2

ที่มาในการค�ำนวณ:	
อัตราส่วนสภาพคล่อง 	 =	 สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 	 =	 (เงินสดและรายการเทียบเท่า + เงินลงทุนระยะสั้น + ลูกหนี้การค้า) /                                  
				    หนี้สินหมุนเวียน
อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 	 =	 หนี้เงินกู้รวม / ส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราส่วนหนี้เงินกู้ระยะยาวต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	=	 หนี้เงินกู้ระยะยาว / ส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 =	 (หนี้เงินกู้รวม - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด) / ส่วนของผู้ถือหุ้น
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นายอดิศักดิ์ แจ้งกมลกุลชัย

ต�ำแหน่งในกิจการหรือองค์กรอื่นในปัจจุบัน: ไม่มี
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง: 
สิงหาคม 2563 - ปัจจุบัน
	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ  

และผู้จัดการส่วนปฏิบัติการน�้ำมันเอเชียแปซิฟิก 
	 บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ำกัด
กุมภาพันธ์ 2563 - กรกฎาคม 2563
	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ และประธาน

บริหารโครงการอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 
บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ำกัด

สิงหาคม 2562 - มกราคม 2563
	 ประธานบริหารโครงการอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 

บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ำกัด
2560 - สิงหาคม 2562
	 ผู้จัดการด้านวิศวกรรมส�ำหรับภูมิภาคยุโรป 

ตะวันออกกลาง เอเชียแปซิฟิก  
เอ็กซอนโมบิล เอ็นจิเนียริ่ง ยุโรป ลิมิเต็ด

2556 - 2560
	 กรรมการและผู้จัดการโรงกลั่น  

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
ประวัติการกระท�ำผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี

1.1	รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบรษัิท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน)

ประธานกรรมการ (เป็นผู้บริหาร)	 อายุ: 58

วันที่ได้รับการต่อวาระ: 10 กรกฎาคม 2563
จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ: 1 ปี 11 เดือน
คุณวุฒิการศึกษา:
	 ปริญญาตรีคณะวิทยาศาสตร์ ภาควิชาเคมีเทคนิค 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี 

มหาวิทยาลัยทัลซ่า สหรัฐอเมริกา
	 วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี 

มหาวิทยาลัยทัลซ่า สหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรคณะกรรมการ:
Director Accreditation Program (DAP) จัดโดยสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในปี 2551
ต�ำแหน่งปัจจุบัน:
	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนและบรษิทัอ่ืนๆ
บริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี
บริษัทอื่นที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน: 6 แห่ง 
	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการและผู้จัดการ 

ส่วนปฏิบัติการน�้ำมันเอเชียแปซิฟิก 
บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ำกัด 

	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
บริษัท โมบิล เอ็นเทอร์ไพรซิส (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 กรรมการ บริษัท เอ็กซอนโมบิล เอ็กซ์โพลเรชั่น แอนด์ 
โพรดักชั่น โคราช อิงค์ 

	 กรรมการ บริษัท เอ็กซอน ลิมิเต็ด 
	 กรรมการ บริษัท เอ็กซอนโมบิล ฮ่องกง โฮลดิ้ง ลิมิเต็ด
	 กรรมการ บริษัท เอ็กซอนโมบิล อีส เทอร์มินอล ฮ่องกง 

ลิมิเต็ด
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นายวัฒนา จันทรศร นายบูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์ 
กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
(ไม่เป็นผู้บริหาร)	 อายุ: 74

วันที่ได้รับการต่อวาระ: 24 เมษายน 2561
จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ: 13 ปี 2 เดือน(1)

คุณวุฒิการศึกษา:
	 ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมเคมี  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 ปริญญาโทสาขาวิศวกรรมเคมี  

สถาบันเทคโนโลยีอิลลินอยส์ ชิคาโก สหรัฐอเมริกา 
การอบรมหลักสูตรคณะกรรมการ:
	 Advanced Audit Committee Program จัดโดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในปี 2561
	 Director Accreditation Program จัดโดยสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในปี 2552
ต�ำแหน่งปัจจุบัน: ไม่มี 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนและบริษทัอ่ืนๆ
บริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี
บริษัทอื่นที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน: ไม่มี
ต�ำแหน่งในกิจการหรือองค์กรอื่นในปัจจุบัน: ไม่มี	
ประสบการณ์ท�ำงาน: 
2549 - 2550
	 ที่ปรึกษาธุรกิจกิจการกลั่นภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก 

บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ำกัด
2547 - 2549
	 ที่ปรึกษาธุรกิจกิจการกลั่นภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก 

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
2540 - 2547
	 ผู้จัดการโรงกลั่น 

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
ประวัติการกระท�ำผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี
(1)	จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ: 6 ปี 6 เดือน

กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหา  
ก�ำหนดค่าตอบแทนและประเมนิผลงาน และกรรมการตรวจสอบ
(ไม่เป็นผู้บริหาร)	    อายุ: 63

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง: 23 เมษายน 2562 
จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ: 1 ปี 8 เดือน
คุณวุฒิการศึกษา:
	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล) 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยเทกซัสเอแอนด์เอ็ม รัฐเทกซัส สหรัฐอเมริกา
	 วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยเทกซัสเอแอนด์เอ็ม รัฐเทกซัส สหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรคณะกรรมการ:
	 Director Certification Program (DCP)  

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในปี 2562
	 Advance Audit Committee Program (AACP)  

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ในปี 2562
ต�ำแหน่งปัจจุบัน: ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนและบรษิทัอ่ืนๆ
บริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี
บริษัทอื่นที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน: 2 แห่ง
	 กรรมการอิสระ  

บริษัท เดอะ บลูเซอร์เคิล พีทีอี แอลทีดี ประเทศสิงคโปร์
	 กรรมการ บริษัท เอเบิล แอสเสท สุขุมวิท จ�ำกัด

ต�ำแหน่งในกิจการหรือองค์กรอื่นในปัจจุบัน:
	 ผู้สังเกตการณ์ องค์การต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย)

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง: 
2559 - กุมภาพันธ์ 2562
	 อนุกรรมการพิจารณาก�ำหนดราคาก๊าซธรรมชาติ 

ในคณะกรรมการปิโตรเลียม
2558 - กุมภาพันธ์ 2562
	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการปิโตรเลียม

2559 - 2560
	 อนุกรรมการพิจารณาแนวทางการบริหารจัดการ 

แปลงส�ำรวจที่มีศักยภาพปิโตรเลียมหลังสิ้นสุดสัมปทาน 
ในคณะกรรมการปิโตรเลียม

2552 - 2556
	 ผู้จัดการการวิเคราะห์และรายงานธุรกิจระดับโลก 

บริษัท เอ็กซอนโมบิล โกลโบล เซอร์วิสเซส สหรัฐอเมริกา	
ประวัติการกระท�ำผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี
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นางสาวประจิต หาวัตร นายบุญทักษ์ หวังเจริญ
กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหา 
ก�ำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงาน (ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 62

วันที่ได้รับการต่อวาระ: 23 เมษายน 2562 
จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ: 3 ปี 1 เดือน
คุณวุฒิการศึกษา:
	 บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 ปริญญาโท สาขาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร  

มหาวิทยาลัยมิสซิสซิปปี้สเตท สหรัฐอเมริกา
	 บัญชีมหาบัณฑิต สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 ปริญญาเอก สาขาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร  

มหาวิทยาลัยแคลการี ประเทศแคนาดา
วุติบัตรวิชาชีพ
	 Certified Intenal Audit (CIA)
	 Certified Information Systems Auditor (CISA)
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA Thailand)
	 SAP Certified Consultant - Financial Accounting Module

การอบรมหลักสูตรคณะกรรมการ:
	 Director Certification Program (DCP) จัดโดยสมาคม 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในปี 2561
	 Director Accreditation Program (DAP) จัดโดยสมาคม 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในปี 2554
ต�ำแหน่งปัจจุบัน: ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนและบรษิทัอ่ืนๆ
บริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี
บริษัทอื่นที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน: ไม่มี
ต�ำแหน่งในกิจการหรือองค์กรอื่นในปัจจุบัน: 
	 รองศาสตราจารย์ประจ�ำภาควิชาการบัญชี 

คณะพาณชิยศาสตร์และการบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
	 คณะท�ำงานส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ

ตรวจสอบภายใน การกีฬาแห่งประเทศไทย
	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการด�ำเนินการระบบควบคุมภายใน  

ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ
	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต

ประสบการณ์ท�ำงาน: 
	 อาจารย์ประจ�ำภาควิชาการบัญชี  

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 ผู้ตรวจสอบภายในอาวุโส เครือบริษัทเจริญโภคภัณฑ์
	 ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี ส�ำนักงานไชยยศ

ประวัติการกระท�ำผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร)	 อายุ: 64

วันที่ได้รับการต่อวาระ: 23 เมษายน 2562
จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ: 2 ปี 3 เดือน(1) 

คุณวุฒิการศึกษา:
	 วิศวกรรมบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ สาขาการเงินและธรุกจิระหว่างประเทศ 

มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก รัฐนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา 
การอบรมหลักสูตรคณะกรรมการ:
	 Director Accreditation Program (DAP) จัดโดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในปี 2551
ต�ำแหน่งปัจจุบัน: ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนและบรษิทัอ่ืนๆ
บริษัทจดทะเบียนอื่น: 3 แห่ง
	 กรรมการ รองประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการ

บริหารความเสี่ยง และกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน บริษัท แอสเสทเวิรด์ คอร์ป จ�ำกัด (มหาชน)

	 กรรมการอิสระ และคณะผู้ท�ำแผนฟื้นฟูกิจการ 
บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน) 

	 กรรมการอสิระ บริษัท ซนิเนค็ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน) 
บริษัทอื่นที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน: ไม่มี
ต�ำแหน่งในกิจการหรือองค์กรอื่นในปัจจุบัน: ไม่มี	
ประสบการณ์ท�ำงาน: 
2560 - 2562
	 กรรมการอิสระ กรรมการก�ำกับความเสี่ยง และกรรมการ

เทคโนโลยี ธนาคารไทยพาณิชย์จ�ำกัด (มหาชน)
2551 - 2560
	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ธนาคารทหารไทย 

จ�ำกัด (มหาชน) 
ประวัติการกระท�ำผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี
(1)	จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ: 1 ปี 8 เดือน
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นางราตรีมณี ภาษีผล นายสุชาติ โพธิ์วัฒนะเสถียร 
กรรมการ และผู้รับผิดชอบสูงสุดทางสายงานการเงิน 
และบัญชี (เป็นผู้บริหาร)	 อายุ: 53

วันที่ได้รับการต่อวาระ: 24 เมษายน 2561 
จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ: 8 ปี 10 เดือน
คุณวุฒิการศึกษา:
	 บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยแห่งวอชิงตัน สหรัฐอเมริกา

การอบรมหลักสูตรคณะกรรมการ:
	 Director Accreditation Program (DAP) จัดโดยสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในปี 2555
การอบรมหลกัสตูรผูร้บัผดิชอบสงูสดุทางสายงานการเงิน
และบัญชีในปีที่ผ่านมา:
	 TLCA CFO Professional Development Program 

จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ต�ำแหน่งปัจจุบัน:
	 ผู้จัดการบริการธุรกิจและผู้จัดการภาษี 

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนและบริษทัอ่ืนๆ
บริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี

บริษัทอื่นที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน: 1 แห่ง
	 กรรมการ บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ำกัด

ต�ำแหน่งในกิจการหรือองค์กรอื่นในปัจจุบัน: ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง: 
มกราคม 2563 - ปัจจุบัน
	 ผู้จัดการบริการธุรกิจและผู้จัดการภาษี

	 บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - มกราคม 2563
	 ผูจ้ดัการการเงนิและภาษ ีบรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
	 กรรมการและผู้จัดการการเงินและภาษี บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ำกัด
	 ผู้จัดการการเงิน บริษัท วิสาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม จ�ำกัด
	 ผู้จัดการการเงิน บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จ�ำกัด 
	 ผู้จัดการการเงิน บริษัท เพซเซตเตอร์ เอ็นเตอร์ไพรเซส จ�ำกัด
	 ผู้จัดการการเงิน บริษัท ไทยซี-เซ็นเตอร์ จ�ำกัด(1)

	 ผู้จัดการการเงิน บริษัท เอ็กซอนโมบิล เอ็กซ์โพลเรชั่น  
แอนด์ โพรดักชั่น โคราช อิงค์

	 ผู้จัดการการเงิน บริษัท โมบิล เอ็นเทอร์ไพรซิส (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ประวัติการกระท�ำผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สดัส่วนการถือหุ้นในบรษิทัฯ**: 0.0003% (ถอืโดยตนเองทัง้หมด)

(1)	ถึงปี 2559

กรรมการ (เป็นผู้บริหาร)	 อายุ: 49

วันที่ได้รับการต่อวาระ: 23 เมษายน 2562 
จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ: 3 ปี 8 เดือน
คุณวุฒิการศึกษา:
	 ปริญญาตรีคณะวิทยาศาสตร์ ภาควิชาเคมีเทคนิค 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 ปริญญาโทวิศวกรรมเคมี สถาบันปิโตรเลียมและปิโตรเคมี 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมหลักสูตรคณะกรรมการ:
	 Director Accreditation Program (DAP) 

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ในปี 2561

ต�ำแหน่งปัจจุบัน:
	 ผู้จดัการโรงกลัน่ บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนและบรษิทัอ่ืนๆ
บริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี
บริษัทอื่นที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน: ไม่มี
ต�ำแหน่งในกิจการหรือองค์กรอื่นในปัจจุบัน: ไม่มี
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง: 
2560 - ปัจจุบัน
	 ผู้จัดการโรงกลั่น บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

(มหาชน)
2559
	 ผู้จัดการปฏิบัติการ บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

(มหาชน)
2556 - 2559
	 ผู้จัดการฝ่ายเทคนิค โรงกลั่นสิงคโปร์ เอ็กซอนโมบิล 

เอเชีย แปซิฟิก พีทีอี แอลทีดี ประเทศสิงคโปร์
ประวัติการกระท�ำผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี
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นางสาวปาจรีย์ มีกังวาลนายมาโนช มั่นจิตจันทรา 
กรรมการ (เป็นผู้บริหาร)	 อายุ: 52

วันที่ได้รับการต่อวาระ: 24 เมษายน 2561 
จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ: 3 ปี 1 เดือน
คุณวุฒิการศึกษา:
	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ วิศวการเครื่องกล 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาวิชาเอกการเงิน สถาบัน

บัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมหลักสูตรคณะกรรมการ:
	 Director Accreditation Program (DAP) จัดโดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในปี 2561
ต�ำแหน่งปัจจุบัน:
	 ผู้จัดการฝ่ายขายผลิตภัณฑ์หล่อลื่นประจ�ำประเทศไทย 

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนและบรษิทัอ่ืนๆ
บริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี
บริษัทอื่นที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน: 1 แห่ง
	 กรรมการ บรษิทั โมบลิ เอน็เทอร์ไพรซสิ (ประเทศไทย) จ�ำกดั

ต�ำแหน่งในกิจการหรือองค์กรอื่นในปัจจุบัน: ไม่มี
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง: 
สิงหาคม 2563 - ปัจจุบัน
	 ผู้จัดการฝ่ายขายผลิตภัณฑ์หล่อลื่นประจ�ำประเทศไทย 

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
	 กรรมการ บรษิทั โมบลิ เอน็เทอร์ไพรซิส (ประเทศไทย) จ�ำกดั

2561 - กรกฎาคม 2563
	 ผู้จัดการการตลาดขายปลีก 

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 
	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

บริษัท วิสาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม จ�ำกัด
	 กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 

บริษทั ร่วมพฒันาอตุสาหกิจ จ�ำกัด
	 กรรมการและกรรมการผูจั้ดการ  

บริษัท เพซเซตเตอร์ เอน็เตอร์ไพรเซส จ�ำกดั
2559 - 2560
	 ผู้จัดการส่วนสนับสนุนการขายและพัฒนาธุรกิจฝ่าย 

การตลาดขายปลกี บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน)
2558 - 2559
	 ผู้จัดการด้านพัฒนาธุรกิจฝ่ายการตลาดค้าปลีก 

บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ำกัด
ประวัติการกระท�ำผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี

กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร)     อายุ: 44

วันที่ได้รับการต่อวาระ: 10 กรกฎาคม 2563 
จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ: 3 ปี 1 เดือน
คุณวุฒิการศึกษา:
	 ปริญญาตรีสาขาการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 ปริญญาโท สาขาการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 

มหาวิทยาลัยฟลอริด้า สหรัฐอเมริกา 
การอบรมหลักสูตรคณะกรรมการ:
	 Director Accreditation Program (DAP) จัดโดยสมาคม 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในปี 2561
ต�ำแหน่งปัจจุบัน:
	 ผู้จัดการการจัดการรายได้ ประเทศไทยและลุ่มแม่น�้ำโขง 

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนและบรษิทัอ่ืนๆ
บริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี
บริษัทอื่นที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน: ไม่มี
ต�ำแหน่งในกิจการหรือองค์กรอื่นในปัจจุบัน: ไม่มี	
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง: 
สิงหาคม 2563 - ปัจจุบัน
	 ผู้จัดการการจัดการรายได้ ประเทศไทยและลุ่มแม่น�้ำโขง 

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
2561 - กรกฎาคม 2563
	 ผู้จัดการฝ่ายขายผลิตภัณฑ์หล่อลื่นประจ�ำประเทศไทย

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
2561
	 ผู้จัดการฝ่ายขายผลิตภัณฑ์หล่อลื่นประจ�ำประเทศไทย 

บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ำกัด
2559 - 2560
	 ที่ปรึกษาโครงการ บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ำกัด 

2559
	 หวัหน้าส่วนตราสินค้าผลิตภณัฑ์หล่อล่ืนกลุ่มลูกค้ายานพาหนะ

โดยสารในเอเชียแปซิฟิก บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ำกัด
2556 - 2559
	 ทีป่รกึษาโครงการ บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน)

ประวัติการกระท�ำผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี
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นายทวีศักดิ์ บรรลือสินธุ์ นายเจษฎา ชั้นเชิงกิจ 
กรรมการ และกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและ
ประเมินผลงาน (ไม่เป็นผู้บริหาร)     อายุ: 52

วันที่ได้รับการต่อวาระ: 10 กรกฎาคม 2563
จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ: 2 ปี 6 เดือน
คุณวุฒิการศึกษา:
	 ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมเคมี สถาบันเทคโนโลยี 

แมสซาชูเซตส์ รัฐแมสซาชูเซตส์ สหรัฐอเมริกา
	 ปริญญาโทสาขาวิศวกรรมเคมี 

มหาวทิยาลยัเพนซิลเวเนยี รฐัเพนซิลเวเนยี สหรฐัอเมรกิา
	 ปริญญาเอกสาขาวิศวกรรมเคมี 

มหาวทิยาลยัเพนซิลเวเนยี รฐัเพนซิลเวเนยี สหรฐัอเมรกิา
การอบรมหลักสูตรคณะกรรมการ:
	 Director Accreditation Program (DAP) จดัโดยสมาคม 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในปี 2561
ต�ำแหน่งปัจจุบัน:
	 ผู้จัดการฝ่ายกิจกรรมองค์กรและรัฐกิจสัมพันธ์ 

บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ำกัด 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนและบริษทัอ่ืนๆ
บริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี
บริษัทอื่นที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน: ไม่มี
ต�ำแหน่งในกิจการหรือองค์กรอื่นในปัจจุบัน: ไม่มี	
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง: 
2562 - ปัจจุบัน
	 ผู้จัดการฝ่ายกิจกรรมองค์กรและรัฐกิจสัมพันธ์ 

บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ำกัด
2561 - 2562
	 ผู้จัดการฝ่ายกิจกรรมองค์กรและรัฐกิจสัมพันธ์ 

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - 2561
	 ผูจ้ดัการด้านสนบัสนนุธรุกิจและทีป่รกึษาด้านการควบคุม 

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
ประวัติการกระท�ำผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี

กรรมการ (เป็นผู้บริหาร)	 อายุ: 47

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง: 3 กันยายน 2563 
จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ: 3 เดือน
คุณวุฒิการศึกษา:
	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเครื่องกล (เกียรตินิยม

อันดับหนึ่ง) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การอบรมหลักสูตรคณะกรรมการ:
	 จะเข้ารับการอบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในปี 2564
ต�ำแหน่งปัจจุบัน:
	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาดขายปลีก 

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนและบรษิทัอ่ืนๆ
บริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี
บริษัทอื่นที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน: 3 แห่ง
	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

บริษัท วิสาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม จ�ำกัด
	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จ�ำกัด
	 กรรมการและกรรมการผูจั้ดการ  

บริษัท เพซเซตเตอร์ เอ็นเตอร์ไพรเซส จ�ำกดั
ต�ำแหน่งในกิจการหรือองค์กรอื่นในปัจจุบัน: ไม่มี
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง: 
สิงหาคม 2563 - ปัจจุบัน
	 ผู้จัดการการตลาดขายปลีก 

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

บริษัท วิสาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม จ�ำกัด
	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จ�ำกัด
	 กรรมการและกรรมการผูจั้ดการ บริษัท เพซเซตเตอร์ จ�ำกัด

2561 - กรกฎาคม 2563
	 ผู้จัดการการจัดการรายได้ ประเทศไทยและลุ่มแม่น�้ำโขง  

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - 2561
	 ผู้จัดการการสื่อสารการตลาดภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก 

บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ำกัด
ประวัติการกระท�ำผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี
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นายวันชัย วิจักรชน นายวรธรรม ตั้งอิทธิพลากร 

1.2	รายละเอยีดเกีย่วกบัผูบ้รหิารของบริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน)

ผูจ้ดัการส่วนปฏบิตักิารน�ำ้มนัแห่งประเทศไทย (เป็นผูบ้รหิาร)
อายุ: 53

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง: 1 สิงหาคม 2558
คุณวุฒิการศึกษา:
	 วิศวกรรมบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยโอลด์โดมีเนียน รัฐเวอร์จิเนีย สหรัฐอเมริกา
ต�ำแหน่งปัจจุบัน:
	 ผู้จัดการส่วนปฏิบัติการน�้ำมันแห่งประเทศไทย 

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนและบรษิทัอ่ืนๆ
บริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี
บริษัทอื่นที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน: 1 แห่ง
	 กรรมการ บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ�ำกัด

ต�ำแหน่งในกิจการหรือองค์กรอื่นในปัจจุบัน: ไม่มี
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง: 
2558 - ปัจจุบัน
	 ผู้จัดการส่วนปฏิบัติการน�้ำมันแห่งประเทศไทย 

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
ประวัติการกระท�ำผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี

ผู้จัดการฝ่ายขายธุรกิจพาณิชยกรรมน�้ำมันเชื้อเพลิง
(เป็นผู้บริหาร)	 อายุ: 52

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง: 1 มิถุนายน 2560
คุณวุฒิการศึกษา:
	 ปริญญาตรีคณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาเอกการตลาด 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
ต�ำแหน่งปัจจุบัน:
	 ผู้จัดการฝ่ายขายธุรกิจพาณิชยกรรมน�้ำมันเชื้อเพลิง

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนและบรษิทัอ่ืนๆ
บริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี
บริษัทอื่นที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน: ไม่มี
ต�ำแหน่งในกิจการหรือองค์กรอื่นในปัจจุบัน: ไม่มี	
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง: 
2561 - ปัจจุบัน
	 ผู้จัดการฝ่ายขายธุรกิจพาณิชยกรรมน�้ำมันเชื้อเพลิง 

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
2560 - 2561
	 ผู้จัดการฝ่ายขายธุรกิจน�้ำมันเชื้อเพลิงและขายส่ง 

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - 2560
	 ผู้จดัการฝ่ายขายอตุสาหกรรมและพาณชิยกรรม 

บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน)
ประวัติการกระท�ำผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี
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นางจุฑารัตน์ วารีชื่นสุข นางวรญา โกสาลาทิพย์ 
ผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์และวางแผน (เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 55

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง: 1 กรกฎาคม 2561
คุณวุฒิการศึกษา:
	 ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมปิโตรเลียม  

คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 ปริญญาโทสาขาวิศวกรรมอุตสาหการและบริหาร 

สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
	 ปริญญาโทสาขาการบริหาร สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 

ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ต�ำแหน่งปัจจุบัน:
	 ผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์และวางแผน 

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนและบริษทัอ่ืนๆ
บริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี
บริษัทอื่นที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน: ไม่มี
ต�ำแหน่งในกิจการหรือองค์กรอื่นในปัจจุบัน: ไม่มี	
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง: 
2561 - ปัจจุบัน
	 ผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์และวางแผน 

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - 2561
	 ผู้จัดการศูนย์การช�ำระเงินกรุงเทพฯ 

บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ำกัด 
2557 - 2559
	 ผูจ้ดัการฝ่ายปฏบิตักิารช�ำระเงนิภาคพืน้อเมรกิาเหนอื 

บริษทั เอก็ซอนโมบลิ จ�ำกัด
ประวัติการกระท�ำผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี

ผู้จัดการการเงิน (เป็นผู้บริหาร)	 อายุ: 43

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง: 4 กุมภาพันธ์ 2563
คุณวุฒิการศึกษา:
	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยนอร์ทแคโรไลนา-ชาเปลฮิลล์ สหรัฐอเมริกา
ต�ำแหน่งปัจจุบัน:
	 ผูจ้ดัการการเงนิ บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน)
	 ผูจ้ดัการการเงนิ บริษัท วสิาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม จ�ำกดั
	 ผู้จัดการการเงิน บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จ�ำกัด 
	 ผูจ้ดัการการเงนิ บริษัท เพซเซตเตอร์ เอ็นเตอร์ไพรเซส จ�ำกดั
	 ผู้จัดการการเงิน บริษัท เอ็กซอนโมบิล เอ็กซ์โพลเรชั่น  

แอนด์ โพรดักชั่น โคราช อิงค์
	 ผูจ้ดัการการเงิน บริษัท โมบลิ เอ็นเทอร์ไพรซสิ (ประเทศไทย) จ�ำกดั
	 ผู้จัดการการเงิน บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนและบรษิทัอ่ืนๆ
บริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี
บริษัทอื่นที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน: ไม่มี
ต�ำแหน่งในกิจการหรือองค์กรอื่นในปัจจุบัน: ไม่มี
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง: 
กุมภาพันธ์ 2563 - ปัจจุบัน
	 ผูจ้ดัการการเงนิ บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน)
	 ผูจ้ดัการการเงนิ บริษัท วสิาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม จ�ำกดั
	 ผู้จัดการการเงิน บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จ�ำกัด 
	 ผูจ้ดัการการเงนิ บริษัท เพซเซตเตอร์ เอ็นเตอร์ไพรเซส จ�ำกดั
	 ผู้จัดการการเงิน บริษัท เอ็กซอนโมบิล เอ็กซ์โพลเรชั่น  

แอนด์ โพรดักชั่น โคราช อิงค์
	 ผูจ้ดัการการเงิน บริษัท โมบลิ เอ็นเทอร์ไพรซสิ (ประเทศไทย) จ�ำกดั
	 ผู้จัดการการเงิน บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ำกัด

2561 - มกราคม 2563
	 หัวหน้าฝ่ายการเงินส่วนธุรกิจน�้ำมันปิโตรเลียมและ 

น�้ำมันหล่อลืน่ภมูภิาคเอเชียแปซฟิิก เอ็กซอนโมบลิ 
เอเชยีแปซฟิิก พีทีอี แอลทีดี ประเทศสิงคโปร์

2559 - 2560
	 ทีป่รึกษาการเงนิ แผนกการเงิน เอ็กซอน โมบลิ คอร์ปอเรช่ัน 

สหรัฐอเมริกา 
2558 - 2559
	 ที่ปรึกษาการเงิน แผนกบัญชี เอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรชั่น 

สหรัฐอเมริกา
ประวัติการกระท�ำผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี
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นายสุวัฒน์ ศรีคณาพงษ์

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง: 
ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน
	 ผู้จัดการบัญชี บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
	 ผู้จัดการบัญชี บริษัท วิสาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม จ�ำกัด
	 ผู้จัดการบัญชี บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จ�ำกัด 
	 ผู้จัดการบัญชี บริษัท เพซเซตเตอร์ เอ็นเตอร์ไพรเซส จ�ำกัด
	 ผู้จัดการบัญชี บริษัท เอ็กซอนโมบิล เอ็กซ์โพลเรชั่น แอนด์ 

โพรดักชั่น โคราช อิงค์
	 ผู้จัดการบัญชี บริษัท โมบิล เอ็นเทอร์ไพรซิส (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด
	 ผู้จัดการบัญชี บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ำกัด

2561 - กันยายน 2563
	 ผู้จัดการส่วนงานเครดิตลูกค้า บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ำกัด

2557 - 2561
	 ผู้จัดการส่วนงานภาษีศูนย์สนันสนุนธุรกิจ  

บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ำกัด 
ประวัติการกระท�ำผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี

*	 ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมาเกี่ยวกับ

	 (1)	 การถูกพิพากษาว่ากระท�ำผิดทางอาญา ยกเว้นที่เป็นความผิดอันเกิดจากการฝ่าฝืนกฎจราจร หรือความผิดลหุโทษ 

	 (2)	 การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์ และ

	 (3)	 การถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการหรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐโทษฐานทุจริตต่อหน้าที่

	 (4)	 การกระท�ำความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 เฉพาะความผิดในเรื่องต่อไปนี้

			   (4.1)		 การกระท�ำโดยไม่สุจริตหรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง

			   (4.2)		 การเปิดเผยหรือเผยแพร่ข้อมลูหรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจท�ำให้ส�ำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจรงิที่ควรบอกให้แจ้งในสาระส�ำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจ 

						      ของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง

			   (4.3)		 การกระท�ำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท�ำดังกล่าว

**	 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ผู้จัดการบัญชี (เป็นผู้บริหาร)	 อายุ: 52

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง: 1 ตุลาคม 2563
คุณวุฒิการศึกษา:
	 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาบัญชี 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นมิชิแกน สหรัฐอเมริกา
ต�ำแหน่งปัจจุบัน:
	 ผู้จัดการบัญชี บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
	 ผู้จัดการบัญชี บริษัท วิสาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม จ�ำกัด
	 ผู้จัดการบัญชี บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จ�ำกัด 
	 ผู้จัดการบัญชี บริษัท เพซเซตเตอร์ เอ็นเตอร์ไพรเซส จ�ำกัด
	 ผู้จัดการบัญชี บริษัท เอ็กซอนโมบิล เอ็กซ์โพลเรชั่น แอนด์ 

โพรดักชั่น โคราช อิงค์
	 ผู้จัดการบัญชี บริษัท โมบิล เอ็นเทอร์ไพรซิส (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด
	 ผู้จัดการบัญชี บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนและบรษิทัอ่ืนๆ
บริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี
บริษัทอื่นที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน: ไม่มี
ต�ำแหน่งในกิจการหรือองค์กรอื่นในปัจจุบัน: ไม่มี	
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1.	ExxonMobil Asia Holdings Pte. Ltd. 2,283,750,000 65.99

2.	กองทุนรวม วายุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน) 167,918,350 4.85

3.	กองทุนรวม วายุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน) 167,918,350 4.85

4.	นายสมบัติ พานิชชีวะ 51,000,000 1.47

5.	South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 18,570,998 0.54

6.	ธนาคาร กรงุศรอียธุยา จ�ำกดั (มหาชน) โดย บรษิทัหลักทรพัย์ กรุงศรี จ�ำกดั (มหาชน) 16,000,000 0.46

7.	นายชาญ โสภณพนิช 14,680,000 0.42

8.	State Street Europe Limited 14,319,366 0.41

9.	ส�ำนักงานประกันสังคม โดย บลจ.กรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน) 13,530,100 0.39

10. East Fourteen Limited - Dimensional EMER MKTS Value FD 9,313,400 0.27

รวม * 2,757,000,564  79.66

*	 ไม่รวมผู้ถือหุ้นรายย่อยที่ถือในนามบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด จ�ำนวน 99,124,817 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.86 ของการถือหุ้น

2.	นโยบายการจ่ายเงินปันผล

1.	ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ตามทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 22 มิถุนายน 2563 มีรายละเอียด ดังนี้

คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีของบริษัทฯ โดยจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก�ำไร
พอสมควรที่จะท�ำเช่นนั้นได้ และจะรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบตามที่กฎหมายก�ำหนด 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะพิจารณาเสนอจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิ 
หลังการจัดสรรทุนส�ำรองต่างๆ ทุกประเภท และขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน ความจ�ำเป็น กฎหมายที่เกี่ยวข้องและข้อพิจารณา 
อืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง อย่างไรกต็าม อตัราการจ่ายเงนิปันผลทีแ่ท้จรงิอาจมคีวามแตกต่าง โดยอาจสงูหรอืต�ำ่กว่าอตัราทีก่�ำหนดไว้ 
ในนโยบายดังกล่าวข้างต้น ซึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยความเสี่ยงเรื่องต่างๆ
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ชื่อ ต�ำแหน่ง

นายอดิศักดิ์ แจ้งกมลกุลชัย(1) ประธานกรรมการ

นางราตรีมณี ภาษีผล กรรมการ

นายสุชาติ โพธิ์วัฒนะเสถียร กรรมการ

นายมาโนช มั่นจิตจันทรา กรรมการ

นางสาวปาจรีย์ มีกังวาล กรรมการ

นายทวีศักดิ์ บรรลือสินธุ์ กรรมการ / กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และประเมินผลงาน(2)

นายเจษฎา ชั้นเชิงกิจ(3) กรรมการ

นายบุญทักษ์ หวังเจริญ กรรมการอิสระ

นายวัฒนา จันทรศร กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

นางสาวประจิต หาวัตร กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา 
ก�ำหนดค่าตอบแทน และประเมินผลงาน(2)

นายบูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ก�ำหนดค่าตอบแทน และประเมินผลงาน(2) / กรรมการตรวจสอบ

3.	คณะกรรมการบริษัท 

(1)	นายอดิศักดิ์ แจ้งกมลกุลชัย ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ กรรมการ และกรรมการผู้จัดการแทนนายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2563
(2)	มีผลตั้งแต่วันที่ 30 พฤศจิกายน 2563
(3)	นายเจษฎา ชั้นเชิงกิจ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนางพัชรา สังขพันธ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 3 กันยายน 2563

	 นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีผลวันที่ 1 ตุลาคม 2563 

โดยมีนางอังสนา พิเรนทร เป็นเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการได้ริเริ่ม จัดท�ำ และอนุมัติ แนวทางการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ (Board Governance  
Guidelines) ซึ่งแสดงถึงแนวทางในการก�ำกับดูแลกิจการและบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ ความหลากหลาย 
ในโครงสร้างของคณะกรรมการ ตามแนวปฏบัิติของบรษิทัฯ ในปัจจบัุนซ่ึงมคีวามเหมาะสมกบัธรุกจิของบรษิทัฯ และเผยแพร่
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.esso.co.th) ด้วย

ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีคณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมี
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย และในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่ง 
ในสามเป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม 
ทั้งนี้ กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�ำแหน่งอีกได้ โดยในแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการของ
คณะกรรมการ (Board Governance Guidelines) ทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการก�ำหนดเป็นแนวทางว่าเพือ่ให้เกดิความ
หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ โดยปกติแล้ว คณะกรรมการจะประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 10 ถึง 13 ท่าน 
โดยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกวา่หนึง่ในสามของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดจะเป็นกรรมการอสิระทีม่คีุณสมบตัติามหลักเกณฑ์
ของหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง ส่วนกรรมการท่ีมิใช่กรรมการอิสระนั้น จะประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารของ 
บรษัิทฯ ทีม่คีวามรู้ความเชีย่วชาญในแต่ละส่วนธุรกิจ 

กรรมการของบริษัทฯ อาจด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื่นได้ ตราบเท่าท่ีคณะกรรมการเห็นว่าการด�ำรงต�ำแหน่ง 
กรรมการในบริษัทอื่นนั้นไม่ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ในรอบปีที่ผ่านมา  
ไม่ปรากฏว่ามีกรรมการอิสระท่านใดด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นมากกว่า 5 แห่ง อย่างไรก็ตาม  
ณ วันที่เผยแพร่รายงานประจ�ำปีฉบับนี้แนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการของคณะกรรมการ (Board Governance Guidelines) 
ได้ก�ำหนดให้กรรมการของบรษัิทฯ แต่ละท่านจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ได้ไม่เกนิ 5 แห่ง อย่างไรกต็าม 
หากกรรมการท่านใดมีความจ�ำเป็นที่จะต้องด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 5 แห่ง กรรมการท่านนั้น 
จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทในรอบปี 2563 มีดังนี้
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการและคณะกรรมการบริษัท
ประธานคณะกรรมการมีอ�ำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
1.	 ก�ำหนดวาระการประชมุคณะกรรมการในแต่ละปีและเรยีกประชุมคณะกรรมการให้สอดคล้องกบัก�ำหนดวาระการประชมุ

คณะกรรมการประจ�ำปีที่ได้พิจารณาไว้ล่วงหน้าร่วมกับคณะกรรมการทั้งคณะ (ซึ่งรวมถึงกรรมการอิสระ) ในปีก่อนหน้า 
อย่างไรก็ตาม ประธานคณะกรรมการจะพิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการพิเศษอื่นๆ เพิ่มเติมจากที่เคย
พิจารณาไว้แล้วได้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม

2.	 เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้น ก�ำกับดูแลให้การประชุมคณะกรรมการและการประชุม
ผู้ถือหุ้นเป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับบริษัท และกฎหมาย 

คณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจหน้าทีใ่นการด�ำเนินกจิการของ 
บริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับรษิทั 
มติของคณะกรรมการและผู ้ถือหุ ้น และกฎหมายท่ีใช้
บงัคบั รวมไปถงึการบรหิารจดัการให้ความเหน็ชอบในเรือ่ง 
ที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และก�ำกับดูแล
กจิการให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ ตลอดจน
ยึดมั่นในหลักการส�ำคัญ ดังนี้ 

1.	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถ เพื่อให้เกิดมูลค่าแก่
ธรุกจิในระยะยาว และการบรหิารงานด้วยความรอบคอบ 
ระมัดระวัง มิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

2.	 พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของ 
บริษัทฯ สนับสนุนการก�ำกับดูแลกิจการให้น�ำไปสู ่
ผลส�ำเร็จเป็นเป้าหมายหลักและควบคุมตรวจสอบ  
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ 
และแผนประจ�ำปีและระยะปานกลาง สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ระยะยาว โดยน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาใช้สนับสนุนเพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

3.	 การด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส โดยมีการเปิดเผย
ข้อมูลที่เพียงพอต่อบุคคลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

4.	 การด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงระบบการควบคุม และการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

5.	 ก�ำหนดแนวทางปฏบิตัติามมาตรฐานในการด�ำเนนิธรุกจิ

ท่ีเหมาะสม ส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ได้ยึดถือปฏิบัติ

6.	 มกีารควบคมุและตรวจสอบความเพยีงพอต่อสภาพคล่อง 
ทางการเงนิและความสามารถในการช�ำระหนีข้องบรษิทัฯ 
โดยได้รับความร่วมมือกับผู้บริหารของกิจการ รวมไปถึง
การหากลไกที่จะสามารถกอบกู้ฐานะการด�ำเนินงานได้ 
ในกรณีกิจการประสบปัญหาทางการเงิน

7.	 ดูแลแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงทุก 2 ปี 
โดยครั้งล่าสุดคณะกรรมการได้ทบทวนแผนการสืบทอด
ต�ำแหน่งดังกล่าวเมื่อปี 2562

8.	 พิจารณาและทบทวนการน�ำหลักปฏิบัติตามหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท

 
คณะกรรมการบริษัทจะจัดท�ำรายงานประจ�ำป ีของ 
คณะกรรมการเกี่ยวกับกิจกรรม และผลประกอบการทาง 
การเงินของบริษทัฯ เพือ่เสนอให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ตรวจสอบ 
โดยในรอบปีบัญชีท่ีผ ่านมาคณะกรรมการได ้ด�ำเนิน 
กจิการต่างๆ ของบริษัทฯ ตามหลักการที่ก�ำหนดไว้ข้างต้น 
อย่างครบถ้วน ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียงการพิจารณา 
ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทฯ และ 
ได้ติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ 
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การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 
การแต่งตั้ง ถอดถอน หรือการพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ 
บรษิทัฯ นัน้ ได้มกีารก�ำหนดไว้ในข้อบงัคับของบรษิทัฯ ซึง่สามารถ 
สรุปสาระส�ำคัญ ได้ดังนี้

1.	 ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้มีคณะกรรมการบริษัท 
ซึง่ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการ
ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมี
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย

2.	 ให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เลอืกต้ังกรรมการบรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑ์ 
และวิธีการดังต่อไปนี้
(ก)	ในการเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ แต่ละคน ผู้ถือหุ้น

คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ตนถืออยู่
ในการเลือกตั้งกรรมการแต่ละต�ำแหน่ง

(ข)	ผูถ้อืหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงท่ีมอียูท่ัง้หมดตาม 
(ก) เลือกต้ังบุคคลใดบุคคลหน่ึงเป็นกรรมการก็ได้ 
แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลมากกว่าหนึ่งคน 
ในการเลือกตั้งกรรมการแต่ละต�ำแหน่งไม่ได้

(ค)	บคุคลทีไ่ด้รับคะแนนสงูสดุตามล�ำดับลงมาเป็นผูไ้ด้รับ 
เลอืกเป็นกรรมการเท่ากบัจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมี 
หรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบั 
การเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน
เกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง
ในคร้ังนั้น ให้ประธานที่ประชุมท่ีเลือกตั้งกรรมการ
คราวนั้นเป็นผู้มีสิทธิออกเสียงชี้ขาดหากประธาน 
ในที่ประชุมเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทด้วย หรือให้ใช้
วิธีการจับฉลากเพื่อให้ได้กรรมการที่พึงจะมีหาก
ประธานในที่ประชุมไม่ใช่ผู้ถือหุ้นของบริษัท

3.	 ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีทกุคร้ัง ให้กรรมการ
ออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหน่ึงในสาม เป็นอตัรา ถ้าจ�ำนวน
กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้
กรรมการออกตามจ�ำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งใน
สาม ทั้งนี้ กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รับเลือก
ให้กลับเข้ามารับต�ำแหน่งอีกได้

4.	 กรรมการท่านใดประสงค์จะลาออกจากต�ำแหน่งต้องท�ำ
หนังสือลาออก โดยการลาออกดงักล่าวนัน้จะมผีลนบัแต่
วันที่หนังสือลาออกไปถึงบริษัทฯ

5.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดพ้นจาก
ต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง
สนับสนุนไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นและ
ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) ซึ่งมาประชุมและ 
มีสิทธิออกเสียง และมีหุ ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 
กึง่หน่ึงของจ�ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะ 
จากผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

กรรมการอิสระ 
กรรมการอสิระของบรษัิทฯ จะต้องมคีณุสมบติัตามทีอ่ธบิาย
ในหัวข้อย่อยที่ 7 (การสรรหากรรมการและผู้บริหาร) และ 
มคีณุสมบตัเิพิม่เตมิตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยดังต่อไปนี้

1.	 ถือหุน้ไม่เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมสีทิธอิอกเสยีง
ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ ทัง้นี้ 
ให้นบัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เกีย่วข้องของกรรมการอสิระ
รายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มี 
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้น 
จากการมลัีกษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวัน 
ท่ีได้รับการแต่งตัง้ ท้ังนี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึ 
กรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา
ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ

3.	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการ
จดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา  
คู ่สมรส พี่น ้อง และบุตร รวมทั้งคู ่สมรสของบุตร 
ของผู ้บริหาร ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ ผู ้มีอ�ำนาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู ้บริหารหรือ 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มหีรอืเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง
การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
ผู ้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำ
รายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกตเิพ่ือประกอบกจิการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับ
สินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้ 
สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น 
ท�ำนองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู ่สัญญา 
มีภาระหนี้ท่ีต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสาม
ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 
ยี่สิบล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ท้ังนี้ 
การค�ำนวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณ 
มลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ 
ก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการ 
ท่ีเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ 
ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหนึ่งปี
ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจ
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4. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ชื่อ ต�ำแหน่ง

นายวัฒนา จันทรศร กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

นายบูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

นางสาวประจิต หาวัตร กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ (เป็นกรรมการผู้มีความรู้ 
ด้านการบัญชีและการเงิน)

*	 นายสุวัฒน์ ศรีคณาพงษ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และนายเกรียงไกร ศรีสวัสดิ์ เป็นผู้ประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
สงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

6.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถึง 
การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปี 
จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็น 
ผู ้ถือหุ ้นที่มีนัย ผู ้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ ้นส่วนของ 
ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 
มลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ด้รบั 
การแต่งตั้ง

7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทน
ของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมนียัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการ 
ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวน
หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันท่ี 
มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง
เป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมี
คณุสมบตัติามทีก่�ำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ และประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย ทัง้นี ้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบจะด�ำรงต�ำแหน่งวาระละ 3 ปี ภายใต้เง่ือนไขทีว่่า 
กรรมการดงักล่าวจะต้องมคีณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบตามทีก่�ำหนด และยังคงด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทัฯ 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้รับการเลือกตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปหรือได้รับการ
เลือกตั้งใหม่ (แล้วแต่กรณี) อีก 3 ปี โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 19 ตุลาคม 2563 มีดังนี้
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีดังต่อไปนี้ 
1.	 สอบทานให้บรษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้อง 

และเพียงพอ
2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal 

Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็น
อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการแต่งต้ัง โยกย้าย และถอดถอนหัวหน้า 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดท่ีรบัผดิชอบ 
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4. 	พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความอิสระ 
เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วม 
ประชมุกบัผูส้อบบญัชีภายนอก โดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วม 
ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ ในทางปฏิบัติ 
หากคณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร คณะกรรมการ
อาจให้ความเหน็เสนอให้บรษิทัฯ พจิารณาเลกิจ้างผูส้อบ
บัญชีภายนอกได้

5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้ม่ันใจว่า
รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัทฯ 

6.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผย
ข้อมลูในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึง่รายงานดงักล่าว 
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้อง 
ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้
(ก)	ความเหน็เก่ียวกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชือ่ถอืได้ 

ของรายงานการเงินของบริษัทฯ
(ข)	ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในของบริษัทฯ
(ค)	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ 
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ
ของบริษัทฯ

(ง)	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(จ)	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ (ถ้ามี)
(ฉ)	จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการ

เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(ช)	ความเห็น หรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
(charter) และ

(ซ)	รายการอื่นที่เห็นว่า ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควร
ทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

8.	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่ปรบัปรงุแก้ไขภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หาก
คณะกรรมการตรวจสอบพบหรอืมข้ีอสงสยัว่า มรีายการ 
หรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างม ี
นยัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ 
(ก)	รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ข)	การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่

ส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน
(ค)	การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด 

หลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

9.	 เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รับแจ้งเป็นลายลักษณ์
อกัษรจากผูส้อบบญัชภีายนอกของบรษิทัฯ ถงึพฤตกิารณ์ 
อนัควรสงสยัว่า กรรมการ ผูจั้ดการ หรอืบุคคลซ่ึงรับผดิชอบ 
ในการด�ำเนินงานดังกล่าว ได้กระท�ำความผิดตาม 
ที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่
เกี่ยวข้องระบุไว้ ให้คณะกรรมการตรวจสอบด�ำเนินการ 
สอบทานโดยไม่ชกัช้า และหากพบว่า พฤตกิารณ์ดังกล่าว 
น่าสงสัยตามที่ผู ้สอบบัญชีแจ้ง ให้รายงานผลการ 
สอบทานดังกล่าวไปยังคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ 
คณะกรรมการบรษิทัรายงานผลการสอบทานดงักล่าวต่อ 
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ และ/หรือผู้สอบบัญชีภายนอก หรือรายงาน 
ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือผู้สอบบัญชีภายนอกตามที ่
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ก�ำหนดภายในสามสิบวัน
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2 5 6 3

ชื่อ ต�ำแหน่ง

นายบูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน 
และประเมินผลงาน

นางสาวประจิต หาวัตร* กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และประเมินผลงาน

นายทวีศักดิ์ บรรลือสินธุ์ กรรมการ / กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และประเมินผลงาน 
ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการประเมินผลงาน

*	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และประเมินผลงาน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 30 พฤศจิกายน 2563

5. คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และประเมินผลงาน 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และประเมิน
ผลงาน 
ตามมตคิณะกรรมการในการประชมุคณะกรรมการเมือ่วนัที ่30 พฤศจกิายน 2563 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน 
และประเมินผลงานจะท�ำหน้าที่ร่วมกับประธานกรรมการและคณะท�ำงานของบริษัทฯ ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ 
เหมาะสมที่จะเป็นกรรมการและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ และการพิจารณาหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดโครงสร้าง 
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และร่วมกันประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการ และพิจารณาการท�ำงานของกรรมการ
ผู้จัดการร่วมกับคณะกรรมการบริษัท และให้ข้อมูลเกี่ยวกับการท�ำงานของกรรมการผู้จัดการดังกล่าว ในระหว่างรอบการ
ประเมินผลงานปกติแก่บริษัทต้นสังกัดของกรรมการผู้จัดการ

ในการประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2563 คณะกรรมการได้มีมติก�ำหนดเพิ่มเติมหน้าที่ของคณะกรรมการ
ประเมนิผลงานเดมิ และเปลีย่นชือ่คณะกรรมการประเมนิผลงานเป็นคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และประเมนิ
ผลงาน (Nomination, Remuneration and Performance Evaluation Committee) พร้อมท้ังแต่งตัง้กรรมการเพ่ิมเตมิอกี 
1 ท่าน ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และประเมินผลงาน (Nomination, Remuneration and Performance 
Evaluation Committee) ได้รบัการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษิทั โดยประธานคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน 
และประเมินผลงาน และกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และประเมินผลงานจะด�ำรงต�ำแหน่งวาระละ 2 ปี 

รายชือ่คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และประเมนิผลงานซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทให้กลบัเข้า 
ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอกีวาระหนึง่ และทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ใหม่ โดยมผีลตัง้แต่วนัท่ี 29 พฤศจกิายน 2562 และ วนัที ่30 พฤศจกิายน 2563 
มีดังนี้
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6. คณะผู้บริหาร 

ชื่อ ต�ำแหน่ง

นายอดิศักดิ์ แจ้งกมลกุลชัย(1) ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ

นายเจษฎา ชั้นเชิงกิจ(2) กรรมการ และผู้จัดการฝ่ายการตลาดขายปลีก

นายมาโนช มั่นจิตจันทรา(2) กรรมการ และผู้จัดการฝ่ายขายผลิตภัณฑ์หล่อลื่น

นายสุชาติ โพธิ์วัฒนะเสถียร กรรมการ และผู้จัดการโรงกลั่น

นางราตรีมณี ภาษีผล(3) กรรมการ และผู้จัดการบริการธุรกิจและผู้จัดการภาษี และ 
ผู้รับผิดชอบสูงสุดทางสายงานบัญชีและการเงิน

นางจุฑารัตน์ วารีชื่นสุข ผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์และวางแผน

นายวันชัย วิจักรชน ผู้จัดการฝ่ายขายธุรกิจพาณิชยกรรมน�้ำมันเชื้อเพลิง

นางวรญา โกสาลาทิพย์(3) ผู้จัดการการเงิน

นายวรธรรม ตั้งอิทธิพลากร ผู้จัดการส่วนปฏิบัติการน�้ำมันแห่งประเทศไทย

นายสุวัฒน์ ศรีคณาพงษ์(4) ผู้จัดการบัญชี

(1)	นายอดิศักดิ์ แจ้งกมลกุลชัย ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ กรรมการ และกรรมการผู้จัดการแทนนายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2563
(2)	นายเจษฎา ช้ันเชิงกิจ ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการฝ่ายการตลาดขายปลีกแทนนายมาโนช ม่ันจิตจันทรา โดยนายมาโนช มั่นจิตจันทรา ได้ย้ายไปด�ำรงต�ำแหน่ง 

	 ผู้จัดการฝ่ายขายผลิตภัณฑ์หล่อลื่นแทนนางสาวปาจรีย์ มีกังวาล โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2563
(3)	นางราตรีมณี ภาษีผล ได้ย้ายไปด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการบริการธุรกิจและผู้จัดการภาษี ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 และนางวรญา โกสาลาทิพย์ ย้ายมาด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการ 

	 การเงินแทนตั้งแต่วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2563 ทั้งนี้ นางราตรีมณี ภาษีผล ยังคงเป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดทางสายงานบัญชีและการเงินคงเดิม
(4)	นายสุวัฒน์ ศรีคณาพงษ์ ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการบัญชีแทนนางพัชรา สังขพันธ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

รายชื่อคณะผู้บริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีดังนี้ 

กรรมการผูจ้ดัการมอี�ำนาจหน้าทีเ่ตม็ในการด�ำเนนิกจิการของบรษิทัฯ โดยเป็นไปตามนโยบาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับรษิทั 
มติของคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น ตลอดจนกฎหมายที่ใช้บังคับ ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการจะต้องไม่ใช้อ�ำนาจหน้าที่ของ
ตนในกรณีท่ีตนเองอาจมีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีผลประโยชน์ขัดแย้งอื่นใดกับบริษัทฯ ในกรณีที่กรรมการผู้จัดการ 
มอบอ�ำนาจให้บุคคลอืน่กระท�ำการแทนตนเอง ขอบเขตการมอบอ�ำนาจของบคุคลดงักล่าวนัน้ จะต้องไม่รวมถงึการอนมุตัใิห้ท�ำ 
รายการที่ผู้รับมอบอ�ำนาจอาจมีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีผลประโยชน์ขัดแย้งอื่นใดกับบริษัทฯ 

7. การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

ตั้งแต่วันที่ 30 พฤศจิกายน 2563 ในกรณีมีเหตุจ�ำเป็นท่ีจะต้องแต่งตั้งกรรมการแทนต�ำแหน่งท่ีว่าง หรือแต่งตั้งกรรมการ 
เพิ่มเติม คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และประเมินผลงานร่วมกับประธานกรรมการและคณะกรรมการของ 
บริษัทฯ จะท�ำหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะเป็นกรรมการและเสนอช่ือผู้ท่ีจะได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งในปัจจุบัน และคณะกรรมการบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งในปัจจุบันจะเลือกบุคคลท่ีมี 
ความเหมาะสมทั้งด้านประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการ 
ของคณะกรรมการ (Board Governance Guidelines) เข้ามาเป็นกรรมการ ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด  
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรพัย์ เรือ่งการก�ำหนดลกัษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผูบ้รหิารของบริษทั (รวมทัง้ทีไ่ด้มกีารแก้ไข 
เพิม่เตมิ) ด้วย ทัง้นี ้กรณทีีเ่ป็นการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการทีค่รบวาระ หรอืการแต่งตัง้กรรมการเพิม่เตมิ ภายหลงัจาก 
มีมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้ว จะมีการเสนอรายช่ือกรรมการเพื่อขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงเป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ ดังที่ก�ำหนดไว้ในหัวข้อย่อยที่ 3 (คณะกรรมการบริษัท)
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8. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ชื่อ
รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 (บาท)

เงินเบี้ยประชุม ค่าตอบแทน
กรรมการ โบนัส รวม

นายอดิศักดิ์ แจ้งกมลกุลชัย(1)(2) - - - -

นายทวีศักดิ์ บรรลือสินธุ์(1) - - - -

นายมาโนช มั่นจิตจันทรา(1) - - - -

นายสุชาติ โพธิ์วัฒนะเสถียร(1) - - - -

นางสาวปาจรีย์ มีกังวาล(1) - - - -

นางราตรีมณี ภาษีผล(1) - - - -

นายเจษฎา ชั้นเชิงกิจ(1)(3) - - - -

นายบุญทักษ์ หวังเจริญ - 1,839,996.00 - 1,839,996.00

นายวัฒนา จันทรศร - 2,300,004.00 - 2,300,004.00

นางสาวประจิต หาวัตร - 2,300,004.00 - 2,300,004.00

นายบูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์ - 2,300,004.00 - 2,300,004.00

กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2563

นางพัชรา สังขพันธ์(1)(3) - - - -

นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล(4) - 1,379,997 - 1,379,997

(1) 	ไม่ได้รับค่าตอบแทนกรรมการ เนื่องจากเป็นกรรมการผู้ซึ่งได้รับค่าตอบแทนต่างหากจากบริษัทฯ บริษัทในเครือ ส�ำหรับการท�ำงานเต็มเวลาแล้ว
(2) 	นายอดิศักดิ์ แจ้งกมลกุลชัย ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ กรรมการ และกรรมการผู้จัดการแทนนายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2563
(3)	นายเจษฎา ชั้นเชิงกิจ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนางพัชรา สังขพันธ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 3 กันยายน 2563
(4) 	นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563

ค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัทฯ 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ 
ในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยจะพิจารณาปัจจัยต่างๆ ที่เหมาะสม รวมถึงจ�ำนวน 
ค่าตอบแทนที่กรรมการโดยทั่วไปได้รับ โดยค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ผู้ซึ่งไม่ได้รับค่าตอบแทนต่างหากจากบริษัทฯ  
บรษัิทย่อย ส�ำหรับการท�ำงานเตม็เวลาประเภทใดๆ สามารถเทียบเคยีงได้กับค่าตอบแทนกรรมการของบรษัิทอืน่ ซ่ึงมรีายละเอยีด 
ดังต่อไปนี้
 
1.	 กรรมการผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบด้วยได้รับค่าตอบแทนกรรมการเดือนละ 191,667 บาท
2.	 กรรมการผู้ซึ่งมิได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบด้วยได้รับค่าตอบแทนกรรมการเดือนละ 153,333 บาท
3.	 โดยไม่ค�ำนึงถึงความในข้อ (1) และ (2) ข้างต้น กรรมการผู้ซึ่งได้รับค่าตอบแทนต่างหากจากบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

ส�ำหรับการท�ำงานเต็มเวลาประเภทใดๆ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเติมจากการเป็นกรรมการ 

ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชี 2563 มีรายละเอียดดังนี้ 

ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารในข้อนีห้มายรวมถึงค่าตอบแทนของผูบ้รหิาร 10 ท่าน ดงัรายชือ่ทีร่ะบใุนข้อ 6 และผูบ้ริหาร 3 ท่าน 
ทีไ่ด้สิน้สดุการเป็นผูบ้ริหารในระหว่างปี 2563 และผูจั้ดการ 1 ท่านซึง่เป็นพนกังานของบรษิทัในเครอืตามสดัส่วนการบรหิารงาน 
ให้แก่บริษัทฯ รวมทั้งสิ้น 14 ท่าน

ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนอันประกอบด้วยเงินเดือน เงินได้พิเศษประจ�ำปี  
และเงินบ�ำเหน็จบ�ำนาญ เป็นเงินรวมทั้งสิ้น 97.8 ล้านบาท
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ค่าตอบแทน
2563 2562

จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน
(ล้านบาท) จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน

(ล้านบาท)

เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสั้นอื่น 14 76,449 10 72,593

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 14 21,328 10 18,911

โบนัส 14 0 10 0

	 ยอดรวม 97,777 91,504

9.	โครงสร้างการบริหารองค์กร

ชื่อ บริษัทฯ
บริษัทย่อย/บริษัทที่เกี่ยวข้อง

1 2 3 4 5

นายอดิศักดิ์ แจ้งกมลกุลชัย*(1)

นายเจษฎา ชั้นเชิงกิจ*(2)

นายทวีศักดิ์ บรรลือสินธุ์*

นายมาโนช มั่นจิตจันทรา*

นายสุชาติ โพธิ์วัฒนะเสถียร*

นางสาวปาจรีย์ มีกังวาล*

นางราตรีมณี ภาษีผล*

นายบุญทักษ์ หวังเจริญ

นายวัฒนา จันทรศร

นางสาวประจิต หาวัตร

นายบูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์

นายวันชัย วิจักรชน

นายวรธรรม ตั้งอิทธิพลากร

นางจุฑารัตน์ วารีชื่นสุข

นางวรญา โกสาลาทิพย์(3)

นายสุวัฒน์ ศรีคณาพงษ์(4)

ประธานกรรมการ กรรมการ ผู้บริหาร * กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัท

1. บริษัท โมบิล เอ็นเทอร์ไพรซิส (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2. บริษัท วิสาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม จ�ำกัด

3. บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จ�ำกัด

4. บริษัท เพซเซตเตอร์ เอ็นเตอร์ไพรเซส จ�ำกัด 

5. บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ�ำกัด

(1)	นายอดิศักดิ์ แจ้งกมลกุลชัย ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ กรรมการ และกรรมการผู ้จัดการแทน 

	 นายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2563
(2)	นายเจษฎา ชัน้เชงิกจิ ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนางพชัรา สังขพนัธ์ โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่3 กนัยายน 2563
(3)	นางวรญา โกสาลาทิพย์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้จัดการการเงินแทนนางราตรีมณี ภาษีผล โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 

	 4 กุมภาพันธ์ 2563
(4)	นายสุวัฒน์ ศรีคณาพงษ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู ้จัดการบัญชีแทนนางพัชรา สังขพันธ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที ่

	 1 ตุลาคม 2563

ข้อมูลโครงสร้างการบริหารองค์กร ซึ่งแสดงรายละเอียดการด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของกรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีดังนี้ 
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10.	 การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร

ชื่อ

บริษัทฯ บริษัทย่อย

จ�ำ
นว

นห
ุ้นท

ี่ถือ
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)
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ุน้ 
ที่ถ

ือ 
(%

))

1.		 นายอดิศักดิ์ แจ้งกมลกุลชัย(1)

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2.		 นายเจษฎา ชั้นเชิงกิจ(2)

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

3.		 นายทวีศักดิ์ บรรลือสินธุ์
		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

4.		 นายมาโนช มั่นจิตจันทรา
		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

5.		 นายสุชาติ โพธิ์วัฒนะเสถียร
		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

6.		 นางสาวปาจรีย์ มีกังวาล
		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

7.		 นางราตรีมณี ภาษีผล(3)

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
10,000 10,000 0 0.0003%

8.		 นายบุญทักษ์ หวังเจริญ
		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

9.		 นายวัฒนา จันทรศร
		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

10.	นางสาวประจิต หาวัตร
		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

11.	นายบูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์
		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

12.	นายวันชัย วิจักรชน
		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

13.	นายวรธรรม ตั้งอิทธิพลากร
		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

14.	นางจุฑารัตน์ วารีชื่นสุข
		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

15.	นางวรญา โกสาลาทิพย์(3)

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

16.	นายสุวัฒน์ ศรีคณาพงษ์(4)

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

(1)	นายอดิศักดิ์ แจ้งกมลกุลชัย ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ กรรมการ และกรรมการผู้จัดการแทนนายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2563
(2)	นายเจษฎา ชั้นเชิงกิจ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนางพัชรา สังขพันธ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 3 กันยายน 2563
(3)	นางวรญา โกสาลาทิพย์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้จัดการการเงินแทนนางราตรีมณี ภาษีผล โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2563
(4)	นายสุวัฒน์ ศรีคณาพงษ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้จัดการบัญชีแทนนางพัชรา สังขพันธ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563

หมายเหตุ:	กรรมการและผู้บริหารบางท่านที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ อาจถือหุ้นของเอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรชั่น ในทางอ้อมตามแผนสวัสดิการที่จัดขึ้นโดยเอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรชั่น  

				    หรือบริษัทในเครือเอ็กซอนโมบิล

ข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีดังนี้ 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษทัฯ ใช้แนวปฏิบติัและกระบวนการการประเมินและการ
บรหิารจดัการเพือ่บ่งบอกความเสีย่งทัง้ในด้านการปฏบิตักิาร
และการเงินอย่างเป็นระบบ โดยมีกระบวนการในการบ่งช้ี 
วิเคราะห์ และประเมินความเป็นไปได้ของแต่ละความเสี่ยง 
ทั้งยังก�ำหนดมาตรการจัดการเพื่อลดความเสี่ยงนั้นๆ ลงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้เพ่ือเป้าหมายสูงสุดในการปกป้อง 
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยม ี
ระบบการบริหารการปฏิบัติงานให ้มีความปลอดภัย 
(Operations Integrity Management System - OIMS)  
และระบบบรหิารการด�ำเนนิงานเพือ่การควบคมุ (Controls 
Integrity Management System - CIMS) เป็นเสาหลัก 
ในการบริหารจัดการ กล่าวคือ OIMS เป็นเคร่ืองมือที่ใช้
ก�ำหนดขอบเขตที่ยอมรับได้และเป็นระบบบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในด้านความปลอดภัย ความมั่นคงในชีวิตและ
ทรัพย์สิน สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม ส่วน CIMS เป็น 
เครือ่งมอืทีใ่ช้กับความเสีย่งทางธรุกจิและการเงินของบรษิทัฯ 

ตามกรอบและแนวทางข้างต้น แผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงน้ันถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารธุรกิจของ
แต่ละหน่วยงาน แผนบริหารดังกล่าวได้จัดท�ำข้ึนโดยการ
พิจารณาปัจจัยเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอก รวมถึง 
การประเมินและติดตามผลอย่างต่อเนื่องเพื่อความมั่นใจว่า
มีการน�ำไปใช้อย่างมีประสิทธิผลและได้รับการพัฒนาอย่าง 
ต่อเนือ่งตามแนวทางโครงสร้างการบริหารความเส่ียงดังกล่าว 
คณะผูบ้รหิารของบริษัทฯ ซึง่ประกอบด้วยผูจั้ดการของแต่ละ
สายธุรกิจจึงมีหน้าที่รับผิดชอบดั่งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัทฯ

กระบวนการการประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงของ 
บริษัทฯ สามารถช่วยเพิ่มมูลค่าการลงทุนของผู้ถือหุ้นได ้
ในระยะยาว คณะผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ซึง่มหีน้าทีร่บัผดิชอบ 

ในฐานะคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ 
จะตรวจสอบอย่างเข้มงวดและสม�่ำเสมอเพื่อให้แน่ใจ 
ว่าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งท่ีรวมอยู่ใน 
ขั้นตอนการด�ำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับแผนด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะผู้บริหารของบริษัทฯ ยังได้
ทบทวนกระบวนการอยู่เสมอเพื่อการพัฒนาปรับปรุง

คณะกรรมการบริษัทฯ จะทบทวนผลการด�ำเนินงานและ 
ผลประกอบการของบรษิทัฯ ในทกุๆ ไตรมาส โดยครอบคลมุ
ไปถึงเรื่องความปลอดภัยในการท�ำงาน การรักษาความ
ปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ม่ันใจว่า
กระบวนการด�ำเนินงานสอดคล้องกับการควบคุมและ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่วางไว้ นอกจากนี้ ในทุกๆ ปี 
คณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำการทบทวนปัจจัยเส่ียง 
ท้ังภายในและภายนอก รวมท้ังตรวจสอบระบบการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพเพียงพอ 
ที่จะรับมือกับความเสี่ยงจากธุรกิจที่เปลี่ยนไป

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ีเป็นตัวแทน
คณะกรรมการในการท�ำการประเมนิและวเิคราะห์ความเสีย่ง
ท่ีส�ำคัญ ซ่ึงรวมถึงปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับประสิทธิภาพในการ
ด�ำเนินงาน ความปลอดภัย การควบคุมดูแลกิจการ ความ
ผันผวนของราคาน�้ำมันและส่วนต่างก�ำไร ความถดถอยของ
เศรษฐกิจ การแข่งขันที่เข้มข้นของผู้ค้าน�้ำมันเพื่อน�ำเสนอ
สิ่งท่ีดีกว่าให้กับลูกค้า ความเสี่ยงด้านผลก�ำไร ภัยคุกคาม
ด้านความปลอดภัยในโลกไซเบอร์ และนโยบายการปฏิรูป
พลังงานของภาครัฐ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้สรุปว่า
กระบวนการและระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของ 
บริษัทฯ ที่มีอยู่นั้นมีความเหมาะสมและครอบคลุมปัจจัย
ต่างๆ ดังที่กล่าวมา

การบริหารจัดการความเสี่ยงแบบครอบคลุมรอบด้าน
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การบริหารการปฏิบัติงานให้มีความปลอดภัย (OIMS) 

ระบบการควบคุม ปัจจัยความเสี่ยง

บริษัทฯ มุ่งม่ันในการประกอบธุรกิจในแนวทางซึ่งสอดคล้องกับความต้องการทางสภาพแวดล้อมและเศรษฐกิจของชุมชน 
ท่ีบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิอยู ่พร้อมทัง้พยายามอย่างทีส่ดุในการปกป้องความปลอดภัยและสขุอนามยัของ พนักงานผูป้ฏบิติังาน  
ลูกค้า และสาธารณชน โดยระบุอยู่ในนโยบายเกี่ยวกับสวัสดิภาพความปลอดภัย สุขอนามัย สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ และน�ำไปปฏิบัติด้วยกรอบการบริหารจัดการที่เคร่งครัดที่เรียกว่า การบริหารการปฏิบัติงานให้มีความ
ปลอดภัย (OIMS) นั่นเอง

OIMS เป็นแนวทางปฏบิติัทีเ่ป็นระบบ มโีครงสร้างทีช่ดัเจน และถือวินยัอย่างเคร่งครดั ในการวดัผลความก้าวหน้าและตดิตาม
ภาระรับผิดชอบของแต่ละสายธุรกจิ หน่วยงาน และโครงการต่างๆ ในปี 2563 บรษัิท Lloyd’s Register Quality Assurance, 
Inc. ให้การรบัรองมาตรฐานของระบบ OIMS ว่ามมีาตรฐานสงูไม่น้อยกว่าระบบ ISO 14001:2015 ว่าด้วยการบรหิารจดัการ
ด้านสิง่แวดล้อมตามมาตรฐานองค์กรนานาชาต ิและระบบ OHSAS 45001:2018 ว่าด้วยการจดัการด้านความปลอดภยัและ
อาชีวอนามัยตามมาตรฐานสากล OIMS ประกอบด้วย 11 ส่วนย่อยดังที่แสดงในรูปภาพด้านล่างนี้

ระบบมาตรฐานการควบคุมการบริหาร (System of  
Management Control Basic Standards - SMC) ก�ำหนด
หลักการและแนวคิดหลักส�ำหรับการควบคุมดูแลธุรกิจ  
โดยมีระบบบริหารการด�ำเนินงานเพื่อการควบคุม (CIMS) 
ที่ถูกออกแบบมาเพื่อใช้ประเมินและวัดความเสี่ยงทาง
ธุรกิจและการเงิน รวมทั้งวิธีการลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
จากความเสี่ยง ขั้นตอนติดตามการปฏิบัติตามมาตรฐาน  
และรายงานผลการด�ำเนนิงานให้แก่ต้นสงักดัและฝ่ายบรหิาร 
โดยระบบการควบคุมที่ใช้นี้มีมาตรฐานสูง ไม่น้อยกว่า 
ข้อก�ำหนดตามกฎหมาย Sarbane-Oxley ของสหรฐัอเมรกิา
และตามมาตรฐานของตลาดหลักทรัพย์แห่งนิวยอร์ก

บรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบเีอเอส จ�ำกดั ได้ท�ำการ
ประเมินอย่างอิสระและระบุว่า ระบบการควบคุมภายใน 
ของบริษัทฯ มีประสิทธิผล การประเมินการควบคุมภายใน
ด้วยตนเองและการตรวจสอบภายในอย่างสม�่ำเสมอ 
ช่วยให้มั่นใจว่า ทุกหน่วยงานได้ปรับใช้ระบบการควบคุม 
และมาตรฐานที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้อย่างต่อเนื่อง

ปัจจยัเสีย่งทีม่อียูใ่นธรุกจิปิโตรเลยีมและปิโตรเคมใีนภมูภิาค
และทั่วโลกมีผลต่อบริษัทฯ และแม้ว่าบริษัทฯ จะได้ติดตาม
ดูแลและบริหารจัดการตามระบบการบริหารตามท่ีได้กล่าว 
ข้างต้นแล้วกต็าม ปัจจยัเสีย่งบางปัจจยันัน้ยงัคงอยูน่อกเหนอื 
การควบคุมของบริษัทฯ และสามารถส่งผลกระทบต่อธุรกิจ  
ผลประกอบการ และสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ได้  
ตัวอย่างปัจจัยเสี่ยงเหล่านี้ได้แก่

อุปทานและอุปสงค์
โดยพ้ืนฐานแล้ว ธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมีเป็นธุรกิจ
เก่ียวกับสินค้าโภคภัณฑ์ กล่าวคือ สถานการณ์หรือสภาพ
ในระดับประเทศ ภูมิภาค หรือโลกที่มีผลต่อการผลิตจัดหา 
อุปทานและอุปสงค์ของสินค้านั้น ย่อมเป็นปัจจัยก�ำหนด
ราคาผลิตภัณฑ์และค่าการกล่ัน ซ่ึงในท้ายสุดก็อาจส่งผล 
กระทบอย่างมากต่อการด�ำเนินงานและผลประกอบการ 
ของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงก�ำไรขาดทุนสต็อกน�้ำมันจากผลของ
ความผันผวนของระดับราคาและระดับก�ำไรของผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลยีมและปิโตรเคมีได้รบัผลกระทบจากสภาพเศรษฐกจิ
และสภาวการณ์ในตลาดท้ังภายในและต่างประเทศ ราคา
น�้ำมันจะเปล่ียนแปลงไปตามอุปสงค์ในตลาด และการ
เปลี่ยนแปลงของราคานี้ก็จะมีผลโดยตรงกับก�ำไรขาดทุน
มูลค่าสินค้าคงคลังของบริษัทฯ
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ในปี 2563 การแพร่ระบาดอย่างรวดเร็วของไวรัสโควิด-19  
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อความต้องการของผลิตภัณฑ์ 
เชื้อเพลิงทั้งในประเทศและนอกประเทศอย่างรุนแรง  
กล่าวคือประเทศต่างๆ รวมถึงประเทศไทยได้จ�ำกัดการ 
เดินทางภายในประเทศผ่านมาตราการล็อกดาวน์และ
จ�ำกัดการเดินทางระหว่างประเทศโดยการปิดประเทศ 
นโยบายเหล่านี้ส่งผลให้การเดินทางต่างๆ ถูกระงับช่ัวคราว 
โดยเฉพาะทางอากาศ ความต้องการผลิตภัณฑ์เช้ือเพลิงท่ี 
ลดลงอย่างมากส่งผลให้ราคาของผลิตภัณฑ์ลดลงอย่างมาก 
เช่นกัน ทางบริษทัฯ จึงต้องลดก�ำลงัการผลติและปรบัเปลีย่น
แผนการผลิตใหทันท่วงทีให้สอดคล้องกับสภาวะความ
ต้องการผลิตภัณฑ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว

สภาพเศรษฐกิจ
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจส่งผลต่อความต้องการ
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี หากเศรษฐกิจตกต�่ำ 
หรือมีอัตราการเจริญเติบโตต�่ำหรือติดลบจะมีผลกระทบ 
ต่อบริษัทฯ โดยตรง นอกจากนี้ยังมีปัจจัยอื่นๆ ท่ีมีผลต่อ
สภาพเศรษฐกิจโลกและภูมิภาคอีก เช่น การเปลี่ยนแปลง 
ในอัตราการเพิ่มประชากร ความวุ่นวายจากการชุมนุมทาง 
การเมอืง โดยบางปัจจัยทีม่ผีลต่อกลไลของตลาดและสถาบนั 
การเงินจะเพิม่ความเสีย่งให้กบับรษิทัฯ รวมทัง้ความปลอดภัย 
ในทรัพย์สินทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้
ของลูกค้าและการปฏิบัติตามภาระผูกพันที่มีต่อบริษัทฯ  
อีกด้วย

จากรายงานของส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ในปี 2563 เศรษฐกิจไทยหดตัวร้อยละ 6.1 
ซึง่ลดลงจากการขยายตวัร้อยละ 2.4 ในปี 2562 อนัมสีาเหตุ
หลกัมาจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ-19 ทัง้ในประเทศ
และนอกประเทศ การแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ-19 ดงักล่าว
ส่งผลให้เกิดการปิดประเทศและการจ�ำกดัการเดินทาง ท�ำให้
กจิกรรมทางธรุกจิลดลงและอปุสงค์ของตลาดภายในประเทศ
มีการชะลอตัวลงอย่างรุนแรง

ปัจจัยอื่นๆ เกี่ยวกับอุปสงค์
ปัจจัยอื่นๆ ที่มีผลต่อความต้องการผลิตภัณฑ์น�้ำมันและ
ปิโตรเคมีรวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีให้ใช้พลังงานอย่าง 
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อุณหภูมิตามฤดูกาลซึ่งมีผลต่อการ 
ใช้พลงังานของเครือ่งท�ำความเยน็และร้อน การเพิม่ขดีความ
สามารถในการแข่งขันของแหล่งพลังงานทางเลือกและการ
เปลีย่นแปลงพฤติกรรมการใช้ชนดิของเชือ้เพลงิ เช่น รถยนต์
ที่ใช้พลังงานจากเชื้อเพลิงทางเลือก เป็นต้น

ปัจจัยอื่นๆ เกี่ยวกับอุปทาน
การเปลี่ยนแปลงของค่าการกลั่นอุตสาหกรรม ค่าการตลาด 
หรือแม้แต่การแข่งขันที่เพิ่มขึ้นของตลาดน�้ำมันเชื้อเพลิง 
และน�้ำมันหล่อลื่น มีผลโดยตรงกับผลก�ำไรของบริษัทฯ 
รวมทั้งการแข่งขันอย่างเข้มข้นในธุรกิจค้าปลีกล้วนแล้วแต่ 

เป็นปัจจัยที่ท�ำให้เกิดข้อจ�ำกัดต่อก�ำไรของบริษัทฯ ผู้ค้า
น�ำ้มนัต่างๆ กไ็ด้ขยายและเพิม่จ�ำนวนสถานบีริการ รวมไปถงึ 
แคมเปญทางการตลาดเพื่อช่วงชิงส่วนแบ่งทางการตลาด

ราคาและส่วนต่างของสินค้าโภคภัณฑ์แปรเปลี่ยนไปตาม
ปัจจัยต่างๆ ที่กระทบต่อการอุปทานของสินค้า ตัวอย่างเช่น  
ค่าการกลั่นหรือส่วนต่างผลิตภัณฑ์จะมีแนวโน้มลดลง
หากว่าอตุสาหกรรมมกี�ำลงัการกลัน่ปิโตรเลยีมหรือการผลติ 
ปิโตรเคมีเพิ่มขึ้นเกินกว่าความต้องการปัจจุบัน ปัจจัย 
อีกหลายอย่างท่ีเป็นตัวก�ำหนดปริมาณการผลิตน�้ำมันและ
ปิโตรเคมีท่ัวโลก อาทิ ความยินยอมของประเทศสมาชิก 
กลุม่โอเปกในการปฏบิตัติามโควต้าการผลติ การเกดิสงคราม 
การเผชิญหน้าคุกคามต่อกัน ภัยพิบัติทางธรรมชาติ หรือ 
การเกิดเหตุการณ์ที่คาดไม่ถึงที่ขัดขวางช่องทางการขนส่ง 
เป็นต้น การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยก็ีเป็นปัจจยัท่ีสามารถ 
สร้างผลกระทบต่อต้นทุนการกลั่นน�้ำมันและการผลิต
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีได้เช่นเดียวกัน

ปัจจัยทั่วไปอื่นๆ
ผลประกอบการของบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบจากอัตรา
แลกเปลีย่นสกลุเงนิต่างประเทศ อัตราดอกเบีย้ อตัราเงินเฟ้อ 
และ สภาพตลาดทัว่ไปในประเทศและภมูภิาค บรษิทัฯ ไม่ใช้ 
เคร่ืองมือทางการเงินในการป้องกันความเสี่ยงต่อปัจจัย
เหล่านี้

ปัจจัยจากนโยบายของภาครัฐ กฎหมายและ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
ผลการด�ำเนนิงานและผลประกอบการของบรษิทัฯ อาจได้รบั 
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายข้อบังคับและ
นโยบายโดยภาครัฐ เช่น การเพิ่มภาษี การก�ำหนดเงื่อนไข
ที่ เข ้มงวดข้ึนในการออกใบอนุญาต การควบคุมราคา  
การเปลี่ยนแปลงกฎหมายสิ่งแวดล้อมหรือกฎหมายอ่ืนใด 
ท่ีท�ำให้ค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติตามเพิ่มมากข้ึน หรือท�ำให้
โอกาสทางธุรกิจล่าช้าหรือลดลง การออกข้อบังคับใช ้
เ ช้ือเพลิงทางเลือกหรือส ่วนผสมผลิตภัณฑ์ ท่ีมีราคา 
ไม่เหมาะสม นอกจากนี ้บรษิทัฯ อาจได้รบัผลกระทบจากผล 
ของคดคีวามหรอืการด�ำเนนิกระบวนการทางกฎหมายอืน่ใด 
และอาจต้องช�ำระค่าเสียหายในเชิงลงโทษที่มีจ�ำนวนสูง 
และมิได้คาดหมายก็นับเป็นอีกปัจจัยหนึ่ง

บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงความเป็นไปได้ของนโยบายภาครัฐของ 
ปี 2563 เพื่อวางแผนด�ำเนินงานในอนาคต อาทิ การบังคับ
ใช้มาตรฐานน�้ำมันเบนซินและดีเซลตามมาตรฐานยูโร 5 
ในปี 2567 การเปลี่ยนแปลงส่วนผสมของเช้ือเพลิงชีวภาพ
ในน�้ำมันเช้ือเพลิง แผนการยกเลิกการจ�ำหน่ายน�้ำมัน 
แก๊สโซฮอลล์ 91 การปรับหลักเกณท์การค�ำนวณราคา  
ณ โรงกลัน่น�ำ้มนัเชือ้เพลงิ และการทบทวนการก�ำหนดราคา
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว
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ประสิทธิผลในการบริหารจัดการ
สิ่งก่อสร้าง กรณีระบบสารสนเทศสูญเสียหรือสูญหาย และ
กรณีการสูญเสียผู้ขายสินค้า/ผู้ให้บริการที่ส�ำคัญและจ�ำเป็น
ต่อการด�ำเนินงานและการผลิต

นอกเหนือจากปัจจัยภายนอก ผลประกอบการในอนาคต 
ก็ขึ้นอยู่กับความสามารถของบริษัทฯ ในการบริหารจัดการ
ปัจจัยเสี่ยงที่อยู ่ในความควบคุมของบริษัทฯ ซึ่งจะเป็น 
ตัวก�ำหนดผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
โดยทีธ่รุกจิหลกัในหลายๆ ส่วนของบรษัิทฯ ต้องยดึโยงอยูก่บั 
สินค้าโภคภัณฑ์อันมีระดับราคาเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง 
การบริหารจัดการค่าใช้จ่ายและเพ่ิมผลการผลิตอย่าง 
ต่อเนือ่ง เป็นองค์ประกอบส�ำคัญในการก�ำหนดความสามารถ
ของบรษิทัฯ ดขีึน้ จงึต้องให้ความส�ำคัญกบัการบรหิารจดัการ 
ซึ่งรวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยี การควบคุมต้นทุน การเพิ่ม
ผลติผลและการประเมนิค่าสนิทรัพย์โดยรวมอย่างสม�ำ่เสมอ

การบรหิารจดัการความเสีย่งเกีย่วกบัความปลอดภยั 
การควบคุมทางธุรกิจ และสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ อาจเผชิญกับความเสี่ยงด้านความปลอดภัย 
การควบคุมทางธุรกิจ และสิ่งแวดล้อม อันมีอยู่ในธุรกิจ
ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี ผลประกอบการของบริษัทฯ  
ขึน้อยูก่บัความสามารถของฝ่ายจัดการทีจ่ะจัดการความเสีย่ง  
และควบคุมการด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิผล บริษัทฯ  
ใช้ระบบการบริหารจัดการที่เข้มงวดและเน้นให้ความส�ำคัญ 
อย่างต่อเน่ืองเพือ่ลดหรอืก�ำจดัความเสีย่ง เช่น ความปลอดภยั 
ในสถานทีท่�ำงาน การรัว่ไหลหรอืเหตุการณ์อืน่ทีม่ผีลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม การปล่อยก๊าซสู่บรรยากาศ และการท�ำลาย
ระบบรักษาความปลอดภัยข้อมูลคอมพิวเตอร์ หากระบบ 
การบริหารจัดการและการควบคุมไม่ท�ำงานตามที่วางแผน 
ไว้ก็อาจจะก่อให้เกิดผลร้ายและภารพความรับผิดชอบ 
แก่บริษัทฯ เป็นจ�ำนวนมากได้

การเตรียมความพร้อม
ประสทิธผิลของบรษิทัฯ ในการรบัมอืกบัภยัพบิตัทิีอ่าจเกดิขึน้ 
จากภัยธรรมชาติ ความผิดพลาดของมนุษย์ สถานการณ ์
ความไม่สงบทางการเมือง และเหตุการณ์ไม่ปกติต่างๆ  
ที่คล้ายคลึงกัน ขึ้นอยู่กับมาตรการที่เคร่งครัดทั้งในด้าน
การเตรยีมความพร้อมและการแก้ไข รวมทัง้แผนด�ำเนินธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan - BCP) บริษัทฯ 
มกีารทบทวน การปรบัให้ทนักบัเหตุการณ์ และมกีารซกัซ้อม
มาตรการต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง อย่างต่อเน่ืองทกุๆ ปี มกีารจ�ำแนก
กิจกรรมทีส่�ำคญัต่อการด�ำเนนิงาน ต�ำแหน่งทีม่คีวามจ�ำเป็น
ต้องท�ำกิจกรรมที่ส�ำคัญนั้นๆ รวมไปถึง มีการบันทึกวิธีการ 
แก้ไขปัญหาและวิธีการที่จะลดผลกระทบให้ได้มากที่สุด 
ถ้าเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน ในแผนด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
ในช่วงวิกฤติ (BCP) ของบริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการรับมือ
ในสถานการณ์ดงัต่อไปนี ้กรณเีกดิเหตกุารณ์ทีท่�ำให้เกดิการ 
สูญเสียบุคลากรที่ส�ำคัญต่อการด�ำเนินงาน กรณีเกิดการ
สูญเสียและความเสียหายกับสถานประกอบการและ 

ปัจจัยอื่นๆ

การพึ่งพา เอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรชั่น และ/หรือ 
บริษัทในเครือส�ำหรับการให้บริการสนับสนุน 
ด้านต่างๆ
ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทฯ ต้องพึ่งพา เอ็กซอน 
โมบิล คอร์ปอเรช่ัน และ/หรือบริษัทในเครือเป็นอย่างมาก 
ส�ำหรบัการด�ำเนนิงานในด้านต่างๆ ของบรษิทัฯ อาท ิการใช้ 
ความเช่ียวชาญในการบริการจัดซื้อน�้ำมันดิบและวัตถุดิบ 
เครือข่ายการจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมและเคมภีณัฑ์
ทั่วโลก งานบริการทางด้านเทคโนโลยี การด�ำเนินงานและ
วิศวกรรมที่ทันสมัย และการมีส่วนร่วมในโครงการวิจัยและ 
พัฒนา การให้สิทธิในการใช้เครื่องหมายการค้า และบริการ
อื่นๆ เป็นต้น บริษัทฯ ไม่สามารถรับรองได้ว่า เอ็กซอน 
โมบิล คอร์ปอเรชั่น และ/หรือบริษัทในเครือจะยังคงให้การ
สนับสนุนดังกล่าวตลอดไป ทั้งนี้ หากบริษัทฯ ไม่ได้รับการ
สนับสนุนดังกล่าว หรือสัญญาที่มีนัยส�ำคัญใดๆ ที่ท�ำไว้กับ  
เอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรชั่น และ/หรือบริษัทในเครือ 
ถูกบอกเลิก โดยที่บริษัทฯ ไม่สามารถหาแหล่งอื่นๆ ส�ำหรับ
บริการหรือไม่สามารถหาบุคลากรที่ส�ำคัญเพิ่มเติมได้ ธุรกิจ
ของบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบ สัญญาต่างๆ ที่บริษัทฯ  
ท�ำไว้กับ เอก็ซอน โมบิล คอร์ปอเรช่ัน และ/หรอืบรษิทัในเครอื  
ส�ำหรับบริการด้านเทคโนโลยี เครื่องหมายการค้า และ 
บรกิารสนบัสนนุด้านอืน่ๆ นัน้ มข้ีอก�ำหนดว่าด้วยการสิน้สดุ
ของสัญญาโดยอัตโนมัติ หากเอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรช่ัน 
ไม่ได้เป็นเจ้าของหรือไม่มีอ�ำนาจควบคุมไม่ว่าโดยตรงหรือ
โดยอ้อม เป็นจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 50 ของส่วนได้ส่วนเสีย
ในบริษัทฯ อีกต่อไป นอกจากนี้ ยังมีเงื่อนไขบางประการที่
เกี่ยวกับบุริมสิทธิ และการอนุมัติจากรัฐบาลที่จะมีผลบังคับ
ใช้ หากผู้ถือหุ้นของเอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรชั่น และ/หรือ
บริษัทในเครือประสงค์ท่ีจะลดสัดส่วนการถือหุ้นโดยรวม 
ของตนในบริษัทฯ ลงจนต�่ำกว่าร้อยละ 50

ผู้ถือหุ้นของเอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรช่ัน และ/หรือบริษัท
ในเครือ ปราศจากภาระผูกพันในการรักษาสัดส่วนการ 
ถือหุ้นข้ันต�่ำและสามารถลดสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  
ได้ทกุเมือ่ นอกจากนี ้เอก็ซอน โมบลิ คอร์ปอเรชัน่และ/หรอื 
บริษัทในเครือไม่มีภาระผูกพันในการให้กู ้ยืมเงินหรือ 
ให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิใดๆ และทางบรษิทัฯ ไม่สามารถ
รับรองได้ว่า เอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรชั่นและ/หรือบริษัท
ในเครือจะให้กู้ยืมเงินหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 
แก่บริษัทฯ ในอนาคต
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คดีความที่ค้างพิจารณาอยู่และท่ีอาจเกิดขึ้นใน
อนาคต 
บริษัทฯ เป็นจ�ำเลยในคดีความอยู่หลายกรณีซ่ึงเป็นคดี 
เก่ียวเนื่องกับธุรกิจทางการค้าปกติของบริษัทฯ โดยหาก
มีคดีความที่ส�ำคัญที่มีผลออกมาในทางที่ไม่เป็นคุณก็อาจ 
ส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจของ 
บริษัทฯ ได้ 

ผลกระทบจากสภาวะแวดล้อมและผูไ้ม่เหน็ด้วยกบั
ธุรกิจพลังงาน
สังคมโลกต้องเผชิญกับอุปสงค์ต่อพลังงานที่เพิ่มขึ้น ในขณะ 
เดียวกันก็ต้องรับมือกับผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลง 
ของสภาพภูมิอากาศ บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะผลิตและ 
จดัหาพลงังานเพือ่ตอบสนองความต้องการทีเ่พิม่ขึน้ บรษิทัฯ 
เชื่อมั่นว่าความเสี่ยงต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
จะเป็นปัจจัยให้มีการด�ำเนินงานอย่างรอบคอบระมัดระวัง 
บริษัทฯ มีความมุ ่งมั่นที่จะตอบสนองความต้องการใช้
พลังงาน ด ้วยการจัดหาพลังงานที่ เหมาะสมในราคา 
ทีส่ามารถใช้ได้ และในขณะเดยีวกนั กม็ุง่เน้นทีจ่ะใช้เทคโนโลยี
ที่มีประสิทธิภาพในการหาวิธีการลดผลกระทบต่อสภาวะ
แวดล้อม มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงจากเหตุการณ์
ที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสภาวะแวดล้อมของบริษัทฯ มีอยู่  
4 ด้าน คือการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ การลดและควบคุม 
การปล่อยไอเสียจากโรงงาน การหาวิธีและแนะน�ำการ
ลดการปล่อยก๊าชเรือนกระจกของลูกค้าของบริษัทฯ และ
การด�ำเนินนโยบายการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่าง
เคร่งครัด 

การพัฒนาของเทคโนโลยแีละพลังงานทางเลอืก
พัฒนาการของเทคโนโลยีท�ำให้มีการเปลี่ยนแปลงต่อ 
แหล่งพลังงาน ด้วยการเพิ่มทางเลือกของพลังงานที่มากขึ้น 
ไม่ว่าจะเป็น พลังงานลม พลงังานแสงอาทติย์ พลงังานชีวภาพ  
และเทคโนโลยขีองรถยนต์ไฟฟ้า แม้ว่าจะมีพลงังานทางเลอืก 

เพิ่มมากขึ้น พลังงานจากน�้ำมันก็ยังคงเป็นพลังงานหลัก 
ในการพัฒนาประเทศการขนส่งเดินทางและเป็นวัตถุดิบ
ส�ำคัญในการผลิตผลิตภัณฑ์จากปิโตรเคมีในอีกหลาย
ทศวรรษข้างหน้า อย่างไรกต็ามการเตบิโตของการใช้พลงังาน
ทางเลือกใหม่ๆ ก็เพิ่มขึ้นในอัตราที่สูงและมีแนวโน้มมาก 
ที่จะกลายเป็นแหล่งพลังงานที่ส�ำคัญในที่สุด

ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ (Cybersecurity)
ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์เป็นส่วนหนึง่ของเทคโนโลยี 
กระบวนการ และวิธีปฏิบัติงานที่ออกแบบและก�ำหนดข้ึน 
เพื่อป้องความเสียหายของเครือข่ายคอมพิวเตอร์ โปรแกรม 
และข้อมูลของบริษัทฯ จากการถูกโจมตีทางไซเบอร์หรือ 
การเข ้าถึงข ้อมูลโดยไม่ได ้รับอนุญาต เป้าหมายของ 
ภัยคุกคามด้านความปลอดภัยในโลกไซเบอร์ คือ การขโมย 
ข้อมูลของบริษัทฯ หรือการเพิ่มความเสียหายต่อทรัพยากร
ของบริษัทฯ การฝึกอบรมให้พนักงานมีความรู้เท่าทันและ 
มคีวามพร้อมท่ีจะรบัมอืกบัการคกุคาม ความมัน่คงปลอดภยั
ทางไซเบอร์เป็นส่ิงทีบ่รษิทัฯ ให้ความส�ำคญั พนกังานจะต้อง 
สามารถแยกแยะภยัคกุคามทางไซเบอร์และเข้าใจในบทบาท 
ของตนเองท้ังในการป้องกันและการรบัมอืการโจมตี บรษิทัฯ  
ได้จัดให้มีการฝึกอบรมในเรื่องความมั่นคงปลอดภัยทาง 
ไซเบอร์ โดยก�ำหนดให้พนักงานทุกคน รวมท้ัง บุคลากร 
ท่ีต้องท�ำงานกับบริษัทฯ ต้องเข้ารับการอบรมนี้เป็นประจ�ำ 
ทุกปี อีเมลปลอม หรือ Email phishing attacks เป็นหนึ่ง 
ในภยัคกุคามทางไซเบอร์ทีพ่บอย่างแพร่หลาย บรษัิทฯ จงึได้ 
รวมวิธีการจัดการเมื่อพบอีเมลปลอมไว้ในการอบรบนี้ด้วย  
นอกเหนือจากการฝึกอบรมดังกล่าว บริษัทฯ ยังได้ประเมิน
ความพร้อมในการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์นี้ ด้วยการ
ส่งอีเมลปลอมจ�ำลองให้พนักงานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อฝึกให้
พนักงานสามารถแยกแยะอีเมลปลอมได้จริง 
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การควบคุมภายใน

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ประเมิน และสอบทานอย่างอสิระ ถึงความมปีระสทิธผิลของระบบการควบคมุภายใน 
ของบริษัทฯ เพื่อให้แน่ใจว่าเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และกรอบการควบคุมภายในของ Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดการควบคุมภายใน 
ที่เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป COSO มีส่วนประกอบ 5 อย่าง คือ สภาพแวดล้อมการควบคุม การบริหารความเสี่ยง กิจกรรม
การควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร และการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้สอบทาน 
รายงานผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในเกี่ยวกับประเด็นที่พบและข้อเสนอแนะ จากผลการประเมินของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพียงพอและ 
มีประสิทธิผล เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและกรอบการควบคุมภายในของ COSO โดยสามารถสรุปได้ 
ดังต่อไปนี้ 

การบริหารความเสี่ยง 

รูปแบบการจดัโครงสร้างองค์กรทีบ่รษิทัฯ ใช้อยูใ่นปัจจบัุนนี้ 
มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลต่อการด�ำเนินงานของ 
บรษิทัฯ บรษิทัฯ มนีโยบายทีก่�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนกังาน ต้องยดึถอืจรรยาบรรณในระดับสงูสดุอย่างเคร่งครดั
ในการปฏิบัติงาน และหลีกเลี่ยงการปฏิบัติในลักษณะที ่
ก่อให้เกิดหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันแห่งผลประโยชน์ 
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับของบริษัทฯ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังคาดหวังให้การด�ำเนินธุรกรรมต้องเป็นไปอย่าง 
เทีย่งธรรม ไม่ว่าจะเป็นการปฏบิติัต่อกนัระหว่างพนักงานเอง 
หรอืธรุกรรมท่ีท�ำกบัผู้ขายสนิค้า ลกูค้า และบคุคลอืน่

บริษัทฯ ใช้กระบวนการที่เข้มงวดในการประเมินความเสี่ยง 
และบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกด้านทุกส่วนงานธุรกิจ 
โดยบริษัทฯ มีกระบวนการในการวิเคราะห์ และประเมิน
ความส�ำคัญของความเสี่ยง และการก�ำหนดมาตรการ 
ในการลดความรุนแรงจากผลกระทบดังกล่าวเท่าที่จะเป็น 
ไปได้ มีการน�ำแผนการบริหารความเสี่ยงมาแทรกไว้ 
ในกระบวนการบรหิารงานและธรุกิจของบรษัิทฯ โดยค�ำนงึถงึ
ความเสีย่งทัง้จากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ตลอดจน 
มีการออกแบบให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามแผน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้แน่ใจว่ามีการน�ำไปใช้
อย่างมีประสิทธิผลและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องด้วย
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กิจกรรมการควบคุม กิจกรรมการติดตามและประเมินผล 

บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดและใช้คู่มอืการมอบหมายอ�ำนาจและ 
วงเงินอ�ำนาจอนุมัติรายการของผู ้บริหาร (Delegation 
of Authority Guide) ซึ่งเป็นกรอบที่ช่วยให้แน่ใจว่ามี 
การระบุวงเงินและวิธีการอนุมัติรายการแต่ละประเภทของ 
ผู ้บริหารในแต่ละระดับชั้นอย่างชัดเจน โดยระบบการ 
มอบหมายอ�ำนาจนี้ก็เพื่อให้ฝ่ายจัดการม่ันใจได้ว่าการ 
ตัดสินใจในธุรกรรมต่างๆ ได้รับการอนุมัติอย่างเหมาะสม  
โดยบุคลากรที่มีทักษะและความรู้ที่เหมาะสม ซึ่งหลักการ 
พื้นฐานจะถือว่า อ�ำนาจที่ได้รับมอบหมายจะต้องมาคู่กับ 
ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยใช้วิจารณญาณทาง 
ธุรกิจและการพิจารณา โดยค�ำนึงถึงหลักการแบ่งแยก 
หน้าที่ เพื่อให ้มีการตรวจทานอย่างเหมาะสม ระบบ
คอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ มีการควบคุมด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศทั้งการควบคุมเฉพาะระบบงานและการควบคุม
ทั่วไปที่มีประสิทธิผล

สารสนเทศและการสื่อสาร 

ในการเสนอเรื่ องให ้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
ในแต่ละครัง้ มกีารบรรจุเร่ืองในระเบยีบวาระการประชุม และ 
ให้ข้อมลูต่างๆ เพือ่ช่วยในการพจิารณาตดัสนิใจเรือ่งดงักล่าว
อย่างเพียงพอ บริษัทฯ มีการบันทึกความเห็น และข้อสังเกต
ของกรรมการไว้ในรายงานการประชุม ซึ่งถูกจัดเก็บไว้เพื่อ
ให้ผู้เกีย่วข้องสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏบัิติ
หน้าทีข่องกรรมการได้ บริษัทฯ มกีารจัดเก็บ และรกัษาข้อมลู
ทางการเงิน และเอกสารประกอบทั้งหลายตามระบบการ
บริหารจัดการสารสนเทศ (Information Management 
System) ในด้านการสื่อสารเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระ  
ท�ำหน้าทีต่รวจสอบ และประเมนิผลการปฏบิตัติามมาตรการ
การควบคมุภายในของแต่ละหน่วยงาน เพือ่ให้การปฏบิตังิาน 
ต่างๆ นั้นเป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติภายใต้ระบบ
การควบคุมที่รัดกุม ข้อบกพร่องในระบบการควบคุม  
การละเมิดนโยบายหลักของบริษัทฯ สิ่งผิดปกติหรือ 
ประเด็นปัญหา การกระท�ำที่อาจขัดต่อแนวมาตรฐาน 
การด�ำเนินธุรกิจได้รับการปรับปรุงแก้ไขและรายงานต่อ 
ฝ่ายบริหารโดยมิชักช้า และสอบทานโดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ผู้จัดการของแต่ละหน่วยงานจะเป็นผู้ท�ำการ 
ติดตามผลความคืบหน้าของการปฏิบัติแก้ไขตามข้อแนะน�ำ 
ต่างๆ จากรายงานการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
จนปัญหาได้รับการแก้ไขเสร็จส้ิน คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้ประเมินและสอบทานตามวาระ ในเรื่องของความมี 
ประสิทธิผลของกระบวนการติดตามแก้ไขของฝ่ายจัดการ
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ระบบการควบคุมภายใน

บริหารจัดการนี้ข้ึน เพื่อให้มีกระบวนการควบคุมอย่าง บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการจัดการระบบการ
ควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิผลในทุกระดับงาน เพื่อให ้
บรรลุเป้าหมายดังกล่าว บริษัทฯ ได้วางหลักเกณฑ์วิธี
ปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งตั้งอยู่บน
มาตรฐานของระบบการควบคมุการบรหิารจดัการ (System 
of Management Control - Basic Standards หรอื SMC) 
และระบบบรหิารการด�ำเนนิงานเพือ่การควบคมุ (Controls 
Integrity Management System หรือ CIMS) 

ระบบการควบคุมภายในรวมทั้งกระบวนการควบคุม 
การปฏบิตังิานให้เป็นไปตามหลักนโยบายและแนวปฏบิตังิาน
ที่วางไว้ ได้รับการประเมินและตรวจสอบอย่างเป็นทางการ
โดยฝ่ายตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระและจากผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาตตามวาระที่ก�ำหนด การตรวจสอบเหล่านี้
ครอบคลุมถึงการสอบทานความมีประสิทธิผลของการ
ควบคมุภายในทัง้ทางด้านการเงนิ และทางด้านการปฏบิตังิาน

ระบบควบคุมการบริหารจัดการ (SMC) 
ระบบควบคมุการบรหิารจดัการได้ก�ำหนดวางหลกัการพืน้ฐาน  
แนวทางปฏิบัติและมาตรฐานส�ำหรับระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบควบคุมการ

พอเพียง สามารถมั่นใจได้ว่าทรัพยากรของบริษัทฯ ได้ถูกใช้ 
เพื่อกิจการธุรกิจอย ่างเหมาะสม มีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ วัตถุประสงค์พื้นฐานของกรอบงานควบคุม
ภายในก็เพื่อให้การประกอบกิจกรรมทางธุรกิจเป็นไปอย่าง
เหมาะสม และสอดคล้องกับเป้าหมายทิศทางท่ีก�ำหนดไว ้
โดยฝ่ายจัดการ ทั้งโดยภาพรวมและโดยเฉพาะเรื่อง

ระบบควบคุมการบรหิารจดัการประกอบด้วยหลกัการส�ำคญั 
7 ประการ ได้แก่ การกระจายอ�ำนาจ (Decentralization 
of Management) การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ  
(Segregation of Duties and Responsibilities)  
การจดบนัทกึเป็นเอกสาร (Documentation) การก�ำกบัและ 
สอบทาน (Supervision and Review) การจัดการอย่าง
ทันเวลามิชักช้า (Timeliness) การจัดการให้เหมาะสม 
กับระดับความเสี่ยง (Relevance to Risk) และความเป็น
อิสระของการควบคุม (Minimum Inter - dependence 
of Controls) ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารของแต่ละหน่วยงานจะต้อง
น�ำหลักการดังกล่าวไปประยุกต์เพื่อปฏิบัติใช้ในหน่วยงาน
ของตนอย่างเคร่งครัด 
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ระบบบรหิารการด�ำเนนิงานเพือ่การควบคมุ (CIMS) 
ระบบบริหารการด�ำเนินงานเพื่อการควบคุมเป็นระบบของ
วิธีการที่ใช้ในองค์กรและเป็นเครื่องมือวิเคราะห์เพื่อการ
ประเมนิและบรรเทาความเสีย่งเกีย่วกบัการควบคมุทีอ่าจจะ
เกดิขึน้ในด้านการปฏบิติังานด้านการเงินหรอืด้านงานบรหิาร 
และใช้ช่วยให้มีการรายงานความผิดปกติ ข้อบกพร่องของ
การควบคมุและประเด็นการปฏบิติังานอนัอาจขดัต่อแนวทาง
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อฝ่ายบริหารอย่างทันท่วงที 
ทั้งนี้ ก็เพื่อท�ำให้เกิดความมั่นใจว่า นโยบาย หลักการและ
มาตรฐานของระบบการควบคุมการจัดการ ตลอดจนวิธีการ
ควบคุมภายในหน่วยงานได้ถูกน�ำไปประยุกต์ปฏิบัติใช้จริง
และยังคงความมีประสิทธิผลตลอดเวลา

ระบบบริหารการด�ำเนินงานเพ่ือการควบคุมจะครอบคลุม  
7 องค์ประกอบส�ำคัญ ได้แก่ บทบาทการก�ำกับดูแลการ
ควบคมุภายในของฝ่ายบรหิาร (Management, Leadership,  
Commitment & Accountability) การประเมนิความเสีย่ง 
(Risk Assessment) การจัดการเพื่อปรับปรุงกระบวนการ
ธุรกิจให้มีการควบคุมเหมาะกับความเสี่ยง (Business  
Process Management & Improvement) การจัดวาง 
พนักงานและการฝึกอบรม (Personnel & Training) การ
บรหิารจดัการการเปลีย่นแปลง (Management of Change) 
การรายงานและการจัดการแก้ไขข้อบกพร่องของระบบ
ควบคมุ (Reporting & Resolution of Control Weakness) 
และ การประเมินประสิทธิภาพของการควบคุม (Controls 
Integrity Assessment) โดยในแต่ละหวัข้อจะประกอบด้วย
รายละเอียด 5 หัวข้อย่อยคือ วัตถุประสงค์ (Objectives) 
มาตรฐาน (Standards) ขั้นตอนการปฏิบัติ (Procedures) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Expected Results) และ การสอบ
ทานและกลไกการเรียนรู้เพื่อปรับปรุง (Verification & 
Feedback Mechanism)

การตรวจสอบและการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด
การทบทวนแนวทางปฏิบัติงานธุรกิจ  
(Business Practice Reviews) 
บริษัทฯ ตระหนักมาโดยตลอดเป็นระยะเวลายาวนานถึง
ความส�ำคญัและคุณค่าของหลกับรรษัทภบิาล รปูแบบการท�ำ 
ธรุกจิอย่างตรงไปตรงมาและหลกัมาตรฐานจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ บริษัทฯ เชื่อว่า สิ่งเหล่านี้เป็นปัจจัยส�ำคัญให้บริษัทฯ 
ประสบความส�ำเร็จได้อย่างยั่งยืน โดยที่วิธีการท�ำงานให้
บรรลผุลน้ันมคีวามส�ำคญัดจุเดยีวกบัตวัผลงานนัน้ พนกังาน
ทกุคนของบรษิทัฯ จึงต้องมคีวามเข้าใจ คุ้นเคยกบัเนือ้หาของ
นโยบายหลักต่างๆ และมาตรฐานการด�ำเนินธุรกิจ และต้อง
น�ำไปปรับใช้จริงในการท�ำงานประจ�ำวัน รวมทั้งพนักงาน
ต้องมีการยืนยันว่าเข้าใจในเนื้อหา ได้ปฏิบัติตามนโยบาย
และมาตรฐานการด�ำเนนิธรุกจิในทกุๆ ปี นอกจากนีบ้รษิทัฯ 
ได้จัดให้มีวาระการอบรมเพ่ือทบทวนเน้ือหานโยบายและ
แนวทางปฏิบัติงานธุรกิจให้พนักงานทุกคนทุกๆ 4 ปี โดยมี
วัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้

 	 เพือ่ส่งเสริมชือ่เสยีงอนัดขีองบรษัิทฯ ในด้านความซ่ือสัตย์ 
และแนวทางการท�ำธุรกิจอย่างตรงไปตรงมา

	 เพื่อส่งเสริมให้มีความเข้าใจหลักการของมาตรฐานการ
ด�ำเนินธุรกิจและปฏิบัติตามหลักการเหล่านั้น

	 เพือ่แสดงให้เห็นถงึการใช้มาตรฐานเหล่านีใ้นการท�ำงาน
จริงในทุกแง่มุมและในทุกระดับในองค์กร

	 เพือ่สือ่ให้ทราบถงึผลลพัธ์จากการไม่ปฏบิตัติามมาตรฐาน
	 เพื่อบ่งชี้ ประเมิน รายงาน รวมถึงแก้ไขหากจ�ำเป็น  

การปฏิบัติท่ีเป็นอยู่อันอาจไม่สอดคล้องกับหลักของ
นโยบาย 

	 เพื่อรายงานถึงข้อกังวลใจในการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด 
และเพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานทราบถึงช่องทางที่มีอยู ่
เพื่อสื่อสาร รายงานข้อกังวลใจเหล่านั้น

การตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
บรษิทัฯ มกีารตรวจสอบ และวดัผลประสทิธภิาพการควบคุม
ภายในของหน่วยงานต่างๆ โดยทีมผู้ตรวจสอบภายในของ 
บริษัทฯ ซึ่งมีความเป็นอิสระไม่ข้ึนต่อหน่วยงานธุรกิจใด  
โดยท่ัวไปทุกหน่วยงานจะได้รับการตรวจสอบอย่างน้อย 
หนึ่งครั้งทุกรอบระยะเวลา 3 ปี ทั้งนี้ ข้ึนอยู ่กับระดับ 
ความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงาน นอกจากนี้ ในแต่ละ 
หน่วยงานมีที่ปรึกษาด้านการควบคุมประจ�ำหน่วยงาน  
เป็นผู้ช�ำนาญการด้านหลักการควบคุม และเป็นผู้ก�ำกับให้มี 
การตรวจประเมินการควบคุมภายในของหน่วยงานเอง 
(control self-assessments) เป็นระยะ โดยทั้งผลของ
การตรวจประเมินภายในเองของหน่วยงาน และผลของ
การตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะมีการ
รายงานอย่างเป็นทางการต่อฝ่ายบริหารของหน่วยงานนั้น  
เพ่ือพิจารณาด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข และติดตามผล 
ความคืบหน้าของการปฏิบัติตามข้อแนะน�ำต่างๆ ทั้งนี้  
ผลของรายงานการตรวจสอบทั้งหมดดังกล่าว จะมีการ 
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานด้วย

การตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอิสระ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจะเป็นผู้ท�ำการตรวจสอบรายงาน
ทางการเงินตามมาตรฐานการตรวจสอบบัญชี เพื่อรับรอง
ว่างบการเงินของบริษัทฯ ได้จัดท�ำข้ึนโดยไม่มีข้อผิดพลาด
อย่างเป็นสาระส�ำคญั และจดัท�ำสอดคล้องกับหลกัการบญัชี
ที่รับรองโดยทั่วไป

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชใีห้แก่ผูส้อบบญัช ี
รับอนุญาต บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 
จ�ำกัด ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีปี 2563 เป็นจ�ำนวนเงิน  
4,600,000 บาท ทั้งนี้ ผู ้สอบบัญชีมิได้รับค่าตอบแทน 
อื่นใดอีกจากบริษัทฯ
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องค์กรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

การควบคุมดูแลและการจัดการเพื่อลดผลกระทบ 
ทางด้านสิ่งแวดล้อมเป็นเรื่องที่ส�ำคัญต่อธุรกิจของ 
บริษัทฯ และส�ำคัญต่อสังคม แนวทางการจัดการ 
สิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ มีรากฐานจากความเข้าใจ 
เก่ียวกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจาก 
การดําเนินงานของบริษัทฯ และความมุ่งมั่นในการ
พัฒนา รักษา และดําเนินโครงการอย่างยั่งยืนโดยใช้
มาตรฐานทีเ่หมาะสมซึง่ช่วยให้บรษิทัฯ สามารถท�ำตาม
ความคาดหวังที่จะ ‘ปกป้องวันพรุ่งนี้ วันนี้’

บริษัทฯ ตรวจสอบการด�ำเนินธุรกิจและการปฏิบัติงาน
ในด้านต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้มั่นใจว่าสอดคล้อง
กับกฎหมายด้านสิง่แวดล้อม ข้อบงัคบั และนโยบายของ 
บริษัทฯ ทั้งนี้บริษัทฯ มีมาตรการที่หลากหลายในการ 
ควบคุมมลพิษและมาตรการในการลดผลกระทบต่อ 
สิง่แวดล้อม ซึง่รวมถงึการใช้เทคโนโลยขีองเอก็ซอนโมบิล 
ในการลดการปล่อยก๊าซและการประหยัดพลังงาน 
การน�ำระบบการจัดการพลังงานของเอ็กซอนโมบิล  
ExxonMobil’s Global Energy Management 
System หรือ “GEMS” มาใช้ ท�ำให้บริษัทฯ มีระบบที่

ครอบคลมุและเข้มงวดในการด�ำเนนิงาน การบ�ำรงุรกัษา  
และการออกแบบแนวปฏิบัติท่ีดีเพ่ือการบริหารจัดการ
ทางด้านพลังงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการลงทุนอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความมั่นคงในการ
ด�ำเนินงานของโรงกลั่นฯ รวมถึงการควบคุมมลพิษ
และการพัฒนาอุปกรณ์เพื่อการบริหารจัดการทางด้าน 
สิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ ทุกหน่วยการผลิต
ของโรงกลั่นฯ ได้รับการบ�ำรุงรักษาอย่างสม�่ำเสมอเพื่อ
ให้การด�ำเนินงานเป็นไปอย่างปลอดภัยและราบรื่น

บริษัทฯ มุ ่งมั่นด�ำเนินงานเพื่อตอบสนองความต้องการด้านพลังงานและผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีที่เพิ่มขึ้น 
ในประเทศไทยและกลุม่ประเทศเพือ่นบ้าน ตามวสัิยทศัน์ของบรษิทัฯ “เตมิเตม็พลงัชีวิต ด้วยประสบการณ์พลงังาน
ทีเ่หนอืกว่า” และในขณะเดียวกัน บรษิทัฯ กย็ดึม่ันในการด�ำเนนิธุรกจิแบบยัง่ยนืโดยการให้ความส�ำคญัในด้านต่างๆ  
ตั้งแต่การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การศึกษา สุขอนามัย ความปลอดภัย และสิทธิมนุษยชน แนวทางเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืนต่างๆ ถูกถ่ายทอดเป็นนโยบาย วัฒนธรรม และวิถีการด�ำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงเช่ือมั่นว่า 
จะสามารถรักษาและเสริมสร้างความเข้มแข็งทางธุรกิจได้อย่างยั่งยืน 
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การลดการปล่อยของเสียจากการด�ำเนินงาน
ของเรา
บริษัทฯ บริหารจัดการการด�ำเนินงานในเชิงรุกในเร่ืองที่
เกี่ยวกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัทฯ มุ่งเน้นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้พลังงานและลดการเผาไฟทิ้งจากปล่อง 
การปล่อยก๊าซเสียทิ้ง รวมถึงการปล่อยก๊าซมีเทนเพ่ือลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดําเนินงานของบริษัทฯ 
และได้ดําเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการดําเนินงานทั้งหมด เครื่องก�ำเนิดไฟฟ้ากังหันก๊าซ 
สามเคร่ืองที่สามารถผลิตไฟฟ้าและไอน�้ำโดยใช้พลังงาน 
ความร้อนร่วมกันที่โรงกลั่นน�้ำมันศรีราชาและโรงงาน
ปิโตรเคมีของบริษัทฯ ช่วยให้อัตราการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกลดน้อยลงเมื่อเทียบกับการผลิตไฟฟ้าทั่วไป

บรษิทัฯ ได้น�ำมาตรการควบคมุมลพษิและมาตรการบรรเทา
ผลกระทบทางส่ิงแวดล้อมอื่นๆ มาใช้เพื่อลดการปล่อย
ของเสียและอนุรักษ์พลังงานตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
สิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งน�ำเทคโนโลยีมาปรับใช ้
เพื่อบรรเทาการปล่อยก๊าซและอนุรักษ์ทรัพยากร

การที่โรงกลั่นน�้ำมันเอสโซ่ศรีราชาตั้งอยู่ในท�ำเลท่ีเหมาะสม 
ท�ำให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงเครือข่ายการจัดส่งผลิตภัณฑ์
ที่สะดวกและสามารถล�ำเลียงผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านทางระบบท่อส่งผลิตภัณฑ์รวม 
(multi-product pipeline) และยังช่วยลดมลพิษอีกด้วย 
ระบบท่อส่งดังกล่าวเชื่อมต่อกับโรงกลั่นและช่วยให้บริษัทฯ 
สามารถจัดส่งน�้ำมันได้หลายชนิดทั้งน�้ำมันอากาศยาน 
น�ำ้มนัดเีซล และน�ำ้มนัเบนซนิ การส่งน�ำ้มนัผ่านระบบท่อส่ง 
เป็นวธิกีารขนส่งทีป่ลอดภยัและมปีระสทิธิภาพในการขนส่ง
ผลิตภัณฑ์จากโรงกลั่นน�้ำมันไปยังคลังน�้ำมันที่ตั้งอยู ่ใน 
จุดยุทธศาสตร์ในการกระจายผลิตภัณฑ์ไปยังแหล่งต่างๆ

คุณภาพอากาศ
บริษัทฯ พยายามน�ำกระบวนการต่างๆ มาใช้เพื่อลดการ
ปล่อยอากาศท้ิงจากกระบวนการผลิตและจากผลิตภัณฑ์
ต่างๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นและเพื่อให้เป็นไปตาม 
ข้อก�ำหนดทางกฎหมาย บริษัทฯ มีระบบตรวจสอบการ 
รั่วไหลและซ่อมบ�ำรุง (LDAR) ที่ท�ำอย่างต่อเนื่องซึ่งสามารถ
ตรวจจับการรั่วไหลของสารอินทรีย์ระเหยง่าย (VOC)  
จากอุปกรณ์ รวมถึงสามารถด�ำเนินการซ่อมบ�ำรุงที่จ�ำเป็น
เพื่อให้เป็นไปตามค่ามาตรฐานที่รัฐบาลก�ำหนด เตาเผา 
ส่วนใหญ่ที่โรงกลั่นติดตั้งเป็นแบบหัวเผาไหม้พิเศษที่มี 
การระบายก๊าซไนโตรเจนออกไซด์ (NOx) น้อยกว่า 
หัวเผาไหม้แบบธรรมดา นอกจากนี้ โรงกลั่นน�้ำมันศรีราชา 
ยังมีกระบวนการท่ีเข้มงวดในการควบคุมการปล่อยอากาศ
จากทุกปล่องให้อยู ่ภายในมาตรฐานที่รัฐบาลก�ำหนด 
และภายใต้กรอบการปลดปล่อยมลพิษตามรายงานการ
ประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA)

การเตรยีมความพร้อมและการป้องกนัน�ำ้มนัรัว่ไหล
ความสามารถในการรับมือกับภาวะฉุกเฉินอย่างทันท่วงที
และมีประสิทธิภาพเป็นเรื่องที่ส�ำคัญยิ่ง และบริษัทฯ  
ได้จัดการอบรมและฝึกซ้อมอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้พร้อมรับ
กับสถานการณ์ดังกล่าว

บรษิทัฯ ใช้วธิกีารท่ีมรีะบบแบบแผนในการเตรยีมความพร้อม  
โดยให้ความส�ำคัญเรื่องการส่ือสารที่ชัดเจน นอกจากนี้ 
บริษัทฯ เชื่อว่าการเตรียมพร้อมส�ำหรับกรณีฉุกเฉินนั้น
จ�ำเป็นต้องอาศัยทีมบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ จึงได้จัดตั้ง 
หน่วยปฏิบัติการในภาวะฉุกเฉิน (Emergency Response 
Team - ERT) และหน่วยสนบัสนนุในภาวะฉกุเฉนิ (Emergency 
Support Groups - ESGs) ขึ้นประจ�ำคลังน�้ำมัน โรงกลั่น  
และระดับประเทศ เพื่อพัฒนาและฝึกฝนกลยุทธ์เพื่อ 
พร้อมส�ำหรับการรับมือเมื่อเกิดกรณีฉุกเฉิน รวมถึงช่วยให ้

การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ
การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เป็นสิ่งที่โรงกลั่น
เอสโซ่ศรีราชาให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินงาน บริษัทฯ  
ได้จัดตั้งคณะกรรมการด้านพลังงานเพื่อติดตามการใช้
พลังงานอย่างใกล้ชดิ ระบโุอกาสในการปรบัปรงุ และแนะนาํ
มาตรการท่ีจาํเป็นเพือ่ให้การใช้พลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ
มากขึ้นสัมฤทธิผล ตัวอย่างมาตรการที่มีการดําเนินการ 
ประสบความสาํเร็จในปี 2563 เช่น การปรับปรุงประสทิธภิาพ
การใช้พลังงานของหน่วยกลั่นน�้ำทะเล (Desalination)  
ซึ่งเป็นหน่วยผลิตน�้ำหล่อเย็นสําหรับใช้ในการดําเนินงาน  
ทมีดแูลระบบไอน�ำ้มกีารท�ำรายงานการร่ัวไหลของระบบไอน�ำ้ 
ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและท�ำการซ่อมแซม 
อย่างทนัท่วงท ีการบาํรงุรกัษาเชงิป้องกนัของเครือ่งปรบัอากาศ 
และระบบระบายอากาศเพื่อช่วยประหยัดไฟฟ้า เป็นต้น  
ความสําเร็จเหล่านี้ช่วยให้โรงกลั่นใช้พลังงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นและส่งผลให้ปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกลดลง
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ค�ำปรึกษาแก่ผู้ที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ ณ สถานที่เกิดเหตุ เป็นการเตรียมความพร้อมเพื่อพร้อมรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉิน 
ทีอ่าจเกดิขึน้ภายในประเทศ บคุลากรจากหลากหลายส่วนงานซึง่เป็นสมาชกิของหน่วย ERT และ ESG จะได้รบัการฝึกอบรม
การรับมือภาวะฉุกเฉินในสถานการณ์สมมติต่างๆ เช่น เหตุน�้ำมันรั่วไหล เพลิงไหม้ ระเบิด ภัยพิบัติทางธรรมชาติ และเหตุ
ด้านความมั่นคงต่างๆ เป็นประจ�ำ นอกจากนี้ บุคลากรของโรงกลั่นศรีราชายังมีการฝึกซ้อมเพื่อรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉิน
ต่างๆ ดังกล่าวข้างต้น ถึงกว่า 10 ครั้งต่อปี

ทุกหน่วยงานของบริษัทฯ มีบุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรมและเตรียมความพร้อมอย่างสม�่ำเสมอ รวมไปถึงทีมสนับสนุน 
ช่วยเหลือในระดับภูมิภาค (Regional Response Teams, RRT) ซึ่งประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญจากบริษัทในเครือกว่า 200 คน 
ที่สามารถให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละประเทศทันที ในยามที่จ�ำเป็น ไม่ว่าเหตุที่เกิดขึ้นจะมีผลกระทบ 
มากน้อยเพียงใด พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทในเครือเอ็กซอนโมบิลในประเทศไทยจ�ำนวนกว่า 30 คนได้ร่วมเป็น
สมาชิก RRT ของเอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรชั่น พนักงานกลุ่มนี้ได้รับการเข้าร่วมฝึกอบรมและฝึกซ้อมแผนการท�ำงานร่วมกับ 
ทีมสนับสนุนของ RRT เป็นประจ�ำทุกปี 

การจัดการน�้ำ การจัดการของเสีย

บริษัทฯ มีมาตรการในการดูแลรักษาแหล่งน�้ำจืดและบ�ำบัด
น�ำ้เสยี กล่าวคอื โรงกลัน่น�ำ้มนัด�ำเนนิงานโดยใช้น�ำ้จดืท่ีผลติ
จากหน่วยกลั่นน�้ำทะเลเป็นส่วนใหญ่ ตามด้วยน�้ำรีไซเคิล 
จากการด�ำเนินงานในโรงกลั่น แล้วจึงเป็นน�้ำจืดจากระบบ
ประปา ซ่ึงเป็นการช่วยรักษาทรัพยากรน�้ำจากแหล่งน�้ำ
ธรรมชาติและประหยัดพลังงาน รวมทั้งลดผลกระทบของ 
ภาวะคลาดแคลนน�้ำในชุมชนใกล้เคียง ระบบบ�ำบัดน�้ำ 
ของบริษัทฯ ประกอบด้วยหน่วยต่างๆ เพื่อแยกน�้ำมันออก
จากน�้ำ รวมทั้งถังแยกน�้ำมัน เครื่องแยกน�้ำปนน�้ำมัน และ
เครื่องเติมอากาศ เพื่อก�ำจัดน�้ำมันก่อนท่ีจะส่งต่อไปบ�ำบัด
ที่ระบบบ�ำบัดน�้ำเสียทางชีวภาพ (Biological Oxidation 
Unit - BIOX) หรือ ระบบบ�ำบัดแบบตะกอนเร่ง (AS) และ
การบ�ำบัดขั้นสุดท้ายที่บ่อเติมอากาศ (polishing pond)

การบรหิารจดัการของเสยีทีม่าจากกระบวนการกลัน่รวมไปถงึ 
ขยะจากอาคารส�ำนักงานเป็นไปตามมาตรฐานเดียวกันกับ
บรษัิทในเครอืเอก็ซอนโมบิลท่ัวโลก โดยแต่ละข้ันตอนมีความ 
สอดคล้องกับหลักการบริหารจัดการของเสีย อันได้แก่  
การระบุชนิดและแหล่งก�ำเนิด การก�ำหนดวิธีการในการ
จดัการของเสยีแต่ละชนดิ การแยกประเภทของเสยีตามปัจจยั 
ความเสี่ยงและวิธีการในการบ�ำบัด และการควบคุมการ 
ส่งของเสียไปบ�ำบัดยังโรงงานบ�ำบัดของเสียที่ได้รับอนุญาต 
รวมถึงมีระบบในการติดตามของเสียจากแหล่งก�ำเนิดไป 
บ�ำบัดยังโรงงานบ�ำบัด และการลดการเกิดของเสียให้น้อย 
ที่สุดในทุกขั้นตอน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 มีการน�ำของเสีย 
จากโรงกลัน่น�ำ้มนัเอสโซ่ศรรีาชาไปใช้เป็นวตัถดุบิในการผลิต
พลงังานหรอืเวียนใช้ประโยชน์กว่าร้อยละ 90
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ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม

ความปลอดภัย
โครงการต่างๆ เหล่านี้ส่งผลให้บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จ
ด้านความปลอดภัยท่ีส�ำคัญหลายด้านในปี พ.ศ. 2563  
ตามที่รายงานไว้ภายใต้ผลการด�ำเนินงาน

หน่ึงในปัจจัยหลักที่ส่งเสริมให้สามารถบรรลุเป้าหมาย 
“ไม่มีใครได้รับบาดเจ็บ” คือ การส่งเสริมให้พนักงานทุกคน 
ในบริษัทฯ สามารถทักท้วงได้เมื่อพบเห็นพฤติกรรมที่อาจ
ไม่ปลอดภัย พนักงานทุกคนในบริษัทฯ สามารถแนะน�ำ
เพื่อนร่วมงานได้ถ้าพบเห็นเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที ่
อาจไม่ปลอดภัย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนุนและ 
ปลูกฝังให้พนักงานยินดีรับฟังข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทาง
การท�ำงานให้ปลอดภัยยิ่งขึ้น 

บริษัทฯ ส่งเสริมและปลูกฝังวัฒนธรรมเกี่ยวกับคุณค่าของ
ความปลอดภัยในทุกระดับขององค์กร ระบบบริหารการ
ปฏิบัติงานให้มีความปลอดภัย (Operations Integrity 
Management System หรือ OIMS) ของบริษัทฯ ได้วาง
กรอบท่ีชัดเจนในการจัดการทั้งด้านความปลอดภัยในการ
ท�ำงานและความปลอดภัยของบุคลากร ในส่วนของความ
ปลอดภัยส่วนบุคคลนั้น บริษัทฯ ใช้ระบบการป้องกันความ
สูญเสียในการปฏิบัติงาน (Loss Prevention System หรือ 
LPS) สนบัสนนุให้พนักงานสนใจในพฤติกรรมการท�ำงานและ
น�ำมาใช้ปรับปรุงสถานที่ท�ำงาน ระบบและความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น บริษัทฯ ใช้แนวทางการจัดการ 
อย่างมีประสิทธิภาพด้านความปลอดภัยและสุขภาพของ
พนักงาน ซึ่งส่งผลดีต่อบริษัทฯ และช่วยให้ประสบผลส�ำเร็จ 
ในการสร้างสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ปลอดภัยโดย 
“ไม่มีใครได้รับบาดเจ็บ” (Nobody Gets Hurt)

บุคลากรที่มีคุณภาพ
บริษัทฯ เชื่อว่าการมีพนักงานที่มีความรู้ความสามารถและ 
มคีวามทุม่เทในการท�ำงานถอืเป็นจุดเด่นและความได้เปรยีบ
ของบริษัทฯ ดังนั้นระบบการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพของ
พนักงานอย่างรอบด้านของบริษัทฯ จึงเป็นปัจจัยสนับสนุน
ให้บรษิทัฯ สามารถพฒันาบุคคลาการท่ีมปีระสทิธภิาพสงูสดุ 
มีความทุ่มเท และมีแรงจูงใจในการสร้างสรรค์ผลงานให้กับ
องค์กรได้อย่างเต็มที่

บรษิทัฯ คดัเลอืกผูม้คีวามรูค้วามสามารถเข้ามาร่วมงานและ
ลงทุนในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีการพัฒนาบุคลากร
ผ่านการมอบหมายงาน การสร้างประสบการณ์จากการ
ท�ำงาน และการให้ความรู้และฝึกอบรมตลอดระยะเวลา 
ในการท�ำงาน การวางแผนเพื่อความก้าวหน้าในอาชีพ 
ถือเป็นความรบัผิดชอบร่วมกนัระหว่างบรษิทัฯ และพนักงาน  
การส่งเสริมนโยบายท่ียอมรับความแตกต่างและการอยู่
ร่วมกัน ด้วยความคาดหวังอย่างสูงว่าจะช่วยส่งเสริมให้ 
เกิดผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อเพื่อนพนักงานด้วยกันและ
ต่อทีม 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อพนักงานท่ีมีความสามารถและ
ประสบการณ์หลากหลาย ท้ังยังสนับสนุนและผลักดันให้
บุคลากรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ และ
สร้างนวตักรรมใหม่ๆ โดยเน้นการจ้างพนกังานในประเทศที ่
ด�ำเนินธุรกิจอยู่ ซึ่งเป็นการส่งเสริมการเจริญเติบโตของ
เศรษฐกจิของประเทศน้ันๆ อกีด้วย
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การพัฒนาบุคลากร
ปรัชญาในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานของบริษัทฯ 
คือ สนับสนุนการเติบโตและความเป็นผู้น�ำของพนักงาน 
จากภายในองค์กร โดยการมอบหมายงานที่หลากหลาย
และเปิดโอกาสให้ได้เก็บเกี่ยวประสบการณ์จากแต่ละงาน
เพื่อพัฒนาความสามารถในด้านต่างๆ บริษัทฯ สนับสนุนให้
พนักงานใช้ความสามารถอย่างเต็มที่เพ่ือให้สามารถบรรล ุ
ผลส�ำเร็จในการด�ำเนินงานที่เป็นเลิศได้

การพฒันาศกัยภาพของพนักงานให้เป็นเลศินับเป็นเป้าหมาย
หลักของแผนการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน บริษัทฯ  
ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาพนักงาน โดยมุ่งเป้าหมายไปที่ 
การสร้างผู้น�ำและการพัฒนาบุคลากรในระยะยาว การที่
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงศักยภาพและพัฒนาเพิ่มความสามารถ
ของพนักงานถือเป็นปัจจัยส�ำคัญของการด�ำเนินงาน ท้ังนี้
พฤติกรรม ทักษะ และขีดความสามารถของพนักงาน 
จะเพิม่มากขึน้จากการฝึกอบรมและจากประสบการณ์ความ
รับผิดชอบในการท�ำงานที่ได้รับมอบหมายที่หลากหลาย 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ บริษัทฯ คาดหวังความ
เป็นผู้น�ำจากพนักงานเพื่อก�ำหนดมาตรฐานการท�ำงานท่ีดี  
มีความชัดเจน และสร้างแรงบันดาลใจ รวมถึงส่งเสริมการ
สร้างนวตักรรมในการท�ำงานเพ่ือให้บริษัทฯ ประสบผลส�ำเรจ็
ในการแข่งขันทางธุรกิจ

พนกังานของบริษทัฯ เรยีนรูแ้ละพฒันาทักษะผ่านการอบรม
จากหลักสูตรที่ผ่านการรับรองมาแล้วว่าเหมาะสมกับการ
ด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ และพัฒนาจากการฝึกฝนผ่าน
การท�ำงานจริงในหลากหลายสายงาน การฝึกฝนดังกล่าว 
ยังเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่พนักงานที่มีความ
สามารถและมคีวามมุง่มัน่ท่ีพร้อมจะเผชญิความท้าทายของ
ธุรกิจในอนาคตทั้งภายในและภายนอกประเทศ

การดูแลและรักษาไว้ซึ่งพนักงานในองค์กร
บริษัทฯ ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท�ำงาน  
เปิดโอกาสให้พนักงานได้มีโอกาสแสดงออกและเสนอ 
ความคิดสร้างสรรค์ การเรียนรู้ และสามารถปรับตัวเพื่อ 
สร้างความส�ำเร็จให้แก่ธุรกิจ พร้อมทั้ง สร้างมูลค่าเพิ่ม 
แก่ผู้ถือหุ้น

ความเอาใจใส่ต่อพนักงาน เพื่อนร่วมงาน และชุมชนเป็น 
หน่ึงในค่านยิมทีบ่รษัิทฯ ให้ความส�ำคญัเสมอมา บรษิทัฯ ยดึถอื
ระเบียบปฏิบัติในการจ้างงานอย่างเคร่งครัด และน�ำเสนอ 
โปรแกรมให้ค�ำปรึกษา การฝึกอบรม ผลตอบแทนท่ีจูงใจ 
รวมท้ังค่าตอบแทนต่างๆ ให้พนักงาน เพ่ือรักษาพนักงาน 
ที่มีความสามารถให้อยู่กับบริษัทฯ ในระยะยาว

สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีในสถานที่ท�ำงาน
ความสาํเรจ็ในการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ ข้ึนอยูก่บับุคลากร
ที่มีสุขภาพดีและมีความสามารถ นโยบายด้านสุขภาพของ 
บริษทัฯ ระบุความคาดหวงัขององค์กรท่ีจะค้นหาและบรหิาร
ความเสีย่งในเชงิสขุภาพทีเ่กีย่วข้องกบัการดําเนนิงานของเรา 
บริษัทฯ พัฒนาโปรแกรมสุขภาพในสถานที่ทํางานที่ค�ำนึง
ถึงระบบการดูแลสุขภาพในแต่ละพื้นที่และความต้องการ
ด้านสุขภาพ

บุคลากรท่ีมีสุขภาพดีช ่วยเพิ่มคุณภาพชีวิตและเพิ่ม
ประสทิธผิลในการท�ำงาน บรษิทัฯ ให้การสนบัสนนุโครงการ
ด้านการดแูลสขุภาพแบบสมคัรใจท่ีช่วยส่งเสรมิความเป็นอยู่
ที่ดีขึ้นของพนักงาน และช่วยประหยัดต้นทุนในแผนสุขภาพ
ด้วย บริษัทฯ เปิดให้มีการให้บริการต่างๆ รวมถึงการให้
ความรู้ด้านสุขภาพ ความช่วยเหลือด้านการรักษาโรค และ
โปรแกรมการออกกําลังกาย ผ่านโปรแกรม Culture of 
Health ของเรา
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การสนับสนุนความหลากหลายและการมีส่วนร่วม

สิทธิมนุษยชน

ความหลากหลายของความคิด แนวคิด มุมมอง ทักษะ ความรู้ และวัฒนธรรม ทําให้บริษัทฯ มีนวัตกรรมที่เพิ่มขึ้น มีความ
ยืดหยุ่นที่มากขึ้น อีกทั้งยังสามารถด�ำเนินธุรกิจด้านพลังงานที่ซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาได้ดีขึ้น การสร้าง 
สถานที่ทํางานที่ให้ทุกคนมีส่วนร่วม ช่วยให้พนักงานของบริษัทฯ สามารถนํามุมมองท่ีเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละคนมา 
ผสมผสานกันเพื่อช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ

ความต้ังใจของบรษัิทฯ คือการแสวงหาและจ้างพนกังานทีม่คีวามสามารถและทุม่เท และให้โอกาสพวกเขาในการเรยีนรู้เตบิโต
และประสบความสําเร็จ ซึ่งท�ำให้ได้พนักงานที่มีมุมมองและแนวคิดที่หลากหลายด้าน อีกทั้ง บริษัทฯ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ในกลุ่มที่พนักงานเป็นผู้น�ำ ซึ่งช่วยส่งเสริมวัฒนธรรมของความหลากหลายและการมีส่วนร่วมผ่านโครงการพัฒนาต่างๆ  
การให้บริการชุมชนและการให้คําปรึกษา บริษัทฯ พิจารณาและตรวจสอบความหลากหลายในทุกข้ันตอนของการจ้างงาน 
ตั้งแต่การสรรหาบุคลากร การฝึกอบรม และการพัฒนาพนักงานของบริษัทฯ 

ถ้อยแถลงเก่ียวกับหลักการเรื่องความปลอดภัยและสิทธิมนุษยชนของเรากําหนดความคาดหวังให้ทุกหน่วยธุรกิจดูแล 
ความปลอดภัยแก่บุคลากร และดูแลให้สิ่งอํานวยความสะดวกและการดําเนินงานเป็นไปอย่างปลอดภัยในลักษณะที่เคารพ
สิทธิมนุษยชน การเคารพในสิทธิมนุษยชนเป็นหลักการพื้นฐานท่ีบริษัทฯ ยึดมั่นในการปฏิบัติงาน พร้อมท้ังมีการเน้นย�้ำ 
ผ่านการฝึกอบรมและการน�ำมาเป็นส่วนหนึ่งในนโยบายและข้อปฏิบัติของเรา บริษัทฯ ของเรายังให้ความส�ำคัญกับ 
การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องและ คาดหวังให้พนักงาน เจ้าหน้าท่ี และกรรมการปฏิบัติตามกฎหมาย 
และข้อบงัคบั รวมถงึการร่วมงานกบัผูผ้ลติและพนัธมติรทางธุรกจิทีม่แีนวทางปฏบิตังิานเกีย่วกบัการเคารพในสทิธมินษุยชน 
เช่นเดียวกัน พันธสัญญาต่อการเคารพในสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของมาตรฐานการด�ำเนินธุรกิจและ 
แถลงการณ์เร่ืองแรงงานและบุคลากร (Statement on Labor and the Workplace) ซึ่งสะท้อนถึงการที่บริษัทฯ  
สนับสนุนหลักการขององค์การแรงงานระหว่างประเทศตามประกาศเรื่องหลักการพื้นฐานและสิทธิในท่ีท�ำงาน  
(International Labor Organization 1998 Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work)  
โดยเฉพาะเรื่องการเลิกใช้แรงงานเด็ก การกดข่ีแรงงาน และการกีดกันและล่วงละเมิดในท่ีท�ำงาน รวมถึงการยอมรับ 
ในเสรีภาพของการอยู ่ร่วมกัน บริษัทฯ มีแนวทางเกี่ยวกับการเคารพในสิทธิมนุษยชนที่สะท้อนถึงจิตวิญญาณและ 
เจตนารมณ์ของปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนซึ่งสอดคล้องกับหลักปฏิบัติว่าด้วยการด�ำเนินธุรกิจและสิทธิมนุษยชน  
(Guiding Principles on Business and Human Rights) ขององค์การสหประชาชาติ
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

ช่วยให้บุคลากรทางการแพทย์ท�ำงานได้
อย่างปลอดภัย

เมื่อเกิดการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 พนักงาน 
ของบริษัทฯ และครอบครัวได้ร่วมกันหาวิธีช่วยให้แพทย์
และพยาบาลมีอุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคล (PPE)  
ที่จ�ำเป็นในการท�ำงาน

เริ่มต้นจากข้อความที่ส่งผ่าน “ไลน์” ท�ำให้เกิดความ 
ร่วมมือกันของสมาชิกประมาณ 20 คนของสโมสร 
พนักงานเอสโซ่ซึ่งประกอบด้วยพนักงานปัจจุบันและ 
อดีตพนักงานของบริษัทฯ ลงมือท�ำ face shield  
นับพันชิ้นและน�ำไปบริจาคให้กับโรงพยาบาลราชวิถี  

ร่วมระดมทุนให้สภากาชาดไทยสู้โควิด-19
พนักงานและลูกค้าของบริษัทฯ เอสโซ่มอบเงินช่วยเหลือ 500,000 บาทแก่สภากาชาดไทยเพื่อสู้ภัยโควิด-19

โดยพนักงานได้ระดมทนุบรจิาคผ่านทางสโมสรพนกังานเอสโซ่และลกูค้าได้บรจิาคผ่านการแลกคะแนนสะสมของบัตรเอสโซ่
สไมล์สซึ่งรวบรวมระหว่างปลายเดือนมีนาคมถึงกลางเดือนเมษายน นับเป็นเงินบริจาคจากพนักงานจ�ำนวน 355,600 บาท 
และจากการแลกคะแนนบัตรเอสโซ่สไมล์สของลูกค้าอีกเป็นจ�ำนวน 144,400 บาท 

“ผมประทับใจในพลังความร่วมมือและความตั้งใจของพนักงานที่ได้ใช้ทั้งเวลา อัจฉริยภาพส่วนตัว และเงินบริจาค เพื่อเป็น 
การช่วยเหลือสังคมเสมอมา รวมถึงในครั้งนี้ด้วย” ดร. อดิศักดิ์ แจ้งกมลกุลชัย ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ  
บมจ. เอสโซ่ (ประเทศไทย) กล่าว “ยิ่งไปกว่านั้น ยังดีใจมากที่ลูกค้าได้มีส่วนร่วมผ่านทางบัตรเอสโซ่สไมส์ในการแลกคะแนน 
เป็นเงินบริจาคด้วย ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความเอื้อเฟื้อช่วยเหลือแบ่งปัน ในความร่วมมือร่วมใจท่ีจะผ่านสถานการณ์นี้ 
ไปด้วยกัน ผมเองรู้สึกเป็นเกียรติอย่างยิ่งที่ได้มีโอกาสเป็นตัวแทนมอบเงินบริจาคให้แก่สภากาชาดไทยในครั้งนี้” 

โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช โรงพยาบาลพระนั่งเกล้า 
โรงพยาบาลเวชการุณย์รัศมิ์ โรงพยาบาลสมุทรปราการ 
และโรงพยาบาลบางบ่อ 

นอกจากนี้  บริษัทยังได ้บริจาคอุปกรณ์ป้องกันภัย 
ส่วนบุคคล (PPE) จ�ำนวน 750 ช้ินให้กับโรงพยาบาล
ของรัฐ 5 แห่ง ได้แก่ สถาบันบ�ำราศนราดูร โรงพยาบาล
น�้ำพอง โรงพยาบาลอุบลรัตน์ โรงพยาบาลชลบุรีและ 
โรงพยาบาลสมเด็จพระบรมราชเทวี ณ ศรีราชาเพื่อ
สนับสนุนการท�ำงานของบุคลากรทางการแพทย์ในการ
รักษาผู้ป่วยโควิด-19

อีกอาชีพส�ำคัญท่ีมักถูกมองข้าม คือ พนักงานส่งของ  
ซึ่งช่วยขับเคลื่อนธุรกิจ ในช่วงเวลาที่ยากล�ำบากนี้  
ในวันที่ 22 เมษายน พ.ศ. 2563 บริษัทได้แจกหน้ากาก
ผ้าที่สามารถน�ำกลับมาใช้ใหม่ได้จ�ำนวน 4,000 ชิ้น
ให้พนักงานส่งของส�ำหรับใส่ป ้องกันตนเองในช่วง
วิกฤติการณ์ระบาดของโรคโควิด-19 ที่สถานีบริการ 
เอสโซ่ 4 แห่ง

ในปี 2563 บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน) ยงัคงมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาสขุภาพ ความปลอดภยั การศกึษาสิง่แวดล้อม 
และความเป็นอยู่ที่ดีของผู้คนในชุมชนผ่านโครงการต่างๆ โดยมีหลายโครงการที่พนักงานริเริ่ม และมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน
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ในพระบรมราชินูปถัมภ์ (สาขาคลองเตย) และมูลนิธิ 
เด็กอ่อนในสลัมในพระอุปถัมถ์สมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอ  
เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์

เงินบริจาคมาจากกิจกรรมหาทุนต่างๆ ท่ีสโมสรพนักงาน 
เอสโซ่จัดข้ึนในช่วงกลางเดือนพฤษภาคมถึงกรกฎาคม เช่น
การจ�ำหน่ายเสื้อยืด หน้ากากผ้า และอาหารอร่อยๆ โดย 
ได้รับการสนับสนุนจากพนักงานเป็นอย่างดี

“เอสโซ่ปันน�้ำใจ พาน้องกลับห้องเรียน”
เพราะบริษัทฯ เล็งเห็นว่าจะมีเด็กนักเรียนจากครอบครัว 
ที่รายได้น้อยจ�ำนวนมากต้องออกจากโรงเรียนเนื่องจาก
ภาวะเศรษฐกิจถดถอยจากการระบาดของโควิด-19  
จงึร่วมมอืกบัพนกังาน สโมสรพนกังานเอสโซ่ ผูบ้รหิารสถานี
บริการน�้ำมันเอสโซ่ พันธมิตรทางธุรกิจ ตัวแทนจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์น�้ำมันหล่อลื่นโมบิล บริจาคเงินกว่า 2.5 ล้านบาท
ในโครงการ “เอสโซ่ปันน�้ำใจ พาน้องกลับห้องเรียน”

ทุนการศึกษานี้ มาจากความร่วมมือของผู ้บริหารสถานี
บรกิารเอสโซ่ พนัธมติรทางธรุกจิ ตวัแทนจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์
น�้ำมันหล่อลื่นโมบิล โรงกลั่นน�้ำมันเอสโซ่ รวมถึงสโมสร 
พนกังานเอสโซ่ จดักจิกรรมระดมทนุต่างๆ เพือ่บรจิาคให้กบั  
กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา หรือ กสศ.  
โดยในปีนี้ ได้จ�ำนวนมากถึง 2,533,957.81 บาท เป็นการ
คัดเลือกผ่านการวิเคราะห์ฐานข้อมูลในระบบสารสนเทศ
เพื่อความเสมอภาคทางการศึกษาท่ีเรียกกว่าระบบ iSEE 
ของ กสศ. ท่ีมีการติดตามข้อมูลของนักเรียนถึงรายบุคคล
เพื่อค้นหานักเรียนท่ีต้องหลุดจากระบบการศึกษาหาก 
ไม่ได้รับการสนับสนุน

เงินบางส่วนได้มอบเป็นทุนการศึกษาจ�ำนวน 258 ทุน  
(ทุนละ 3,000 บาท) ให้แก่นักเรียนจากโรงเรียน 25 แห่ง 
ในจังหวัดจันทบุรี 

ช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบในช่วงวิกฤติ
การแพร่ระบาดของโควิด-19 ท�ำให้เกิดภาวะเศรษฐกิจ
ถดถอยและส่งผลกระทบต่อผู้คนหลายกลุ่ม อาทิ ผู้สูงอายุ 
ผู้พิการผู้ป่วยติดเตียง รวมทั้งองค์กรการกุศล

ที่โรงกลั่นน�้ำมันเอสโซ่ศรีราชา พนักงานได้มอบถุงยังชีพ 
แก่ผู้น�ำชุมชนเพื่อน�ำไปช่วยเหลือผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ 
ผู ้ป ่วยติดเตียงในชุมชนใกล้เคียงเพื่อบรรเทาทุกข์จาก 
การระบาดของโรคโควิด-19 พนักงานของบริษัทฯ และ
ครอบครวัได้ร่วมกนับริจาคเงินและจัดท�ำถงุยงัชพีในกจิกรรม  
“มาช่วยด้วยรัก”

ถุงยังชีพประกอบด้วยข้าวสาร น�้ำด่ืมบรรจุขวด และเจล
ท�ำความสะอาดมือที่มีส่วนผสมของแอลกอฮอล์ โดยมี 
มูลค่ารวม 243,632 บาท ซึ่งเป็นเงินสนับสนุนจากโรงกลั่น
จ�ำนวน 200,232 บาทและเงินบริจาคจากพนักงานจ�ำนวน 
43,400 บาท

ในกรุงเทพฯ สโมสรพนักงานเอสโซ่ มอบสิ่งของจ�ำเป็นและ
เงินสดรวม 150,000 บาท เพื่อช่วยเหลือเด็กๆ ในชุมชน
คลองเตยผ่านมูลนิธิช่วยคนปัญญาอ่อนแห่งประเทศไทย 
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สนับสนุนการศึกษาด้าน STEM
เอสโซ ่เชื่อว ่าการศึกษาโดยเฉพาะด้านวิทยาศาสตร ์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ หรือ STEM  
ไม่เพียงเป็นกุญแจส�ำคัญในการพัฒนาประเทศและการ
เตบิโตทางเศรษฐกิจเท่าน้ัน แต่ยงัเป็นส่วนส�ำคัญในการแก้ไข
ปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อมอีกด้วย

การพัฒนานักวิทยาศาสตร์และวศิวกรรุน่ต่อไปมคีวามส�ำคญั
อย่างยิ่งต่อการประสบความส�ำเร็จในโลกยุคปัจจุบันที่ม ี
การแข่งขันสูงและขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี บริษัท ได้จัดท�ำ
โครงการหลกัทีส่นับสนนุการศกึษาด้าน STEM สองโครงการ 
คือ ทุนการศึกษา “เอสโซ่สมโภชกรุงรัตนโกสินทร์ 200 ปี” 
และการประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ระดับอาชีวศึกษา

เอสโซ่และส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจัดตั้ง
กองทุนสองร้อยปีเอสโซ่ - รัตนโกสินทร์ในปี พ.ศ. 2525 
บริษัทฯ ได้สมทบทุนเพิ่มเติมรวมทั้งสนับสนุนโครงการมอบ
ทุนการศึกษาน้ีอย่างต่อเนื่องมาตลอด โดยปัจจุบันได้มอบ
ทุนการศึกษาไปแล้วกว่า 2,160 ทุน รวมมูลค่ากว่า 17.15 
ล้านบาท

ในปีพ.ศ. 2563 บริษัท มอบทุนการทุนการศึกษาจ�ำนวน 
30 ทุน รวมมูลค่า 600,000 บาท ให้แก่นิสิตนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีในกลุ ่มสาขาวิศวกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์
คอมพวิเตอร์ เทคโนโลย ีวทิยาศาสตร์ การบญัช ีบรหิารธรุกจิ 
การเงิน (STEM Education) จากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
ทั่วประเทศ 

ในระดับอาชีวศึกษา เอสโซ่ได้สนับสนุนสมาคมวิทยาศาสตร์
แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์และส�ำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจัดการประกวดโครงงาน
วิทยาศาสตร์ระดับอาชีวศึกษามาเป็นเวลามากกว่า 30 ปี

ในปี 2563 บริษัทฯ มอบเงินจ�ำนวน 300,000 บาท เพื่อ 
ส่งเสรมิการศึกษาด้าน STEM ในระดับอาชวีศึกษาทัว่ประเทศ  

รวมทั้งสนับสนุนการน�ำความรู้มาพัฒนาเป็นโครงงานวิจัย
ที่น�ำไปสู ่การใช้ประโยชน์ได้จริงกับชุมชน และมีโอกาส 
ต่อยอดเป็นธุรกิจได้ต่อไป

การแข่งขันระหว่างสถาบันอาชีวศึกษาทั่วประเทศ แบ่งเป็น
ระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ โดยในปีนี ้
มีจ�ำนวนโครงงานวิทยาศาสตร์ที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้ 
รบัรางวลัระดบัชาตเิข้าร่วมประกวดจ�ำนวนทัง้สิน้ 40 โครงการ  
เป็นโครงงานวิทยาศาสตร์ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) จ�ำนวน 20 โครงงานและ โครงงานวิทยาศาสตร ์
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จ�ำนวน 20 
โครงงาน ผลงานชนะเลิศในปีนี้ ระดับ ปวส. ได้แก่ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาอุตรดิตถ์ ในโครงงานเรื่องการศึกษาคุณสมบัติ
ของหลอดชีวภาพจากผงวุ้น ส่วนระดับปวช. ได้แก่ วิทยาลัย
เทคนิคสุราษฎร์ธานี ในโครงงานเรื่องผลงานของนาโนซิงค์  
ออกไซด์และเทฟลอน ท่ีมีผลต่อสมบัติผลิตภัณฑ์จาก 
ใยกล้วยย้อมสีด้วยใบสัก

สนับสนุนค่ายหุ่นยนต์รักษ์สิ่งแวดล้อมชายหาด 
ด้วยความเชื่อมั่นว่าเยาวชนของเรามีความคิดสร้างสรรค์ 
และสามารถคิดค้นสิ่งใหม่ๆ ได้ บริษัทฯ จึงสนับสนุน
โครงการค่ายหุ่นยนต์รักษ์สิ่งแวดล้อมชายหาดของสถาบัน
วิทยาศาสตร์ทางทะเล มหาวิทยาลัยบูรพา 

เด็กนักเรียนในพื้นที่ชายฝั่งภาคตะวันออก มีโอกาสพัฒนา
ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ด้าน STEM ในการออกแบบ
และสร้างหุน่ยนต์ท�ำความสะอาดชายหาดทีส่ามารถเกบ็ยางรัด
และก้นบุหรี่ซึ่งเป็นขยะเก็บยากจ�ำนวนมากบนชายหาด

ศูนย์ฝึกอบรมอาชีพสตรีในเขตแหลมฉบัง
บริษัทฯ เช่ือว่า เมื่อผู้หญิงมีโอกาสสร้างรายได้ เธอจะน�ำ
รายได้นัน้มาใช้ดแูลสขุภาพ การศกึษา และความเป็นอยูข่อง
ครอบครัว ซึ่งจะสร้างผลดีเป็นทวีคูณให้กับสังคม บริษัทฯ 
จึงได้ก่อตั้งศูนย์ฝึกอบรมอาชีพสตรีบ้านแหลมฉบังขึ้น 
ในปี พ.ศ. 2553 
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นอกจากจะท�ำหน้าที่เป็นศูนย์กลางการฝึกอบรมด้านการตลาดและการขาย 
ในท้องถิ่น ศูนย์ฝึกอบรมอาชีพสตรีแหลมฉบังยังจัดการฝึกอบรมทักษะวิชาชีพ  
โดยมคีณะกรรมการด�ำเนนิงานจากเทศบาลนครแหลมฉบงั ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 
และผูน้�ำชมุชนจาก 10 ชมุชนซึง่ต้ังอยูใ่กล้กับโรงกลัน่เอสโซ่ศรีราชา 

หลักสูตรที่เปิดสอนมีต้ังแต่การประเมินทรัพยากรและผลิตภัณฑ์การฝึกทักษะ
วิชาชีพ เช่น การท�ำหน้ากากผ้าแฟนซี การให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ์การตลาด 
การตลาดออนไลน์ การออกแบบบรรจุภัณฑ์ และช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

โครงการครูอาสาสมัครสอนภาษาอังกฤษให้น้อง: สร้างแรงจูงใจให้
นักเรียนในท้องถิ่นด้วยชั้นเรียนภาษาอังกฤษที่มีชีวิตชีวา
โครงการครูอาสาสมัครสอนภาษาอังกฤษให้น้อง ส่งเสริมให้วิศวกรและพนักงาน 
ในโรงกลั่นน�้ำมันเอสโซ่ไปสอนภาษาอังกฤษให้นักเรียนชั้น ม.1 ท่ีโรงเรียน 
วัดแหลมฉบัง สัปดาห์ละ 1 ชั่วโมง ตลอดปีการศึกษา นับตั้งแต่เริ่มโครงการ 
ในปี 2546

โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาทักษะในการพูดและฟังภาษาอังกฤษของ
น้องๆ ในขณะเดยีวกนัก็ช่วยให้น้องๆ สนกุกบัการใช้ภาษาองักฤษในชีวติประจ�ำวนั  
นับตั้งแต่เริ่มโครงการ ห้องเรียนภาษาอังกฤษที่สนุกสนานได้สร้างแรงบันดาลใจ
ให้นักเรียนโรงเรียนวัดแหลมฉบังรุ่นแล้วรุ่นเล่า

พนักงานร่วม “ส่งพลาสติกกลับบ้าน”
บรษัิทฯ สนบัสนุนให้พนักงานริเร่ิมกจิกรรมเพ่ือความยัง่ยนื โดยในปี 2563 พนกังาน 
ของบรษิทัฯ ได้ริเริม่จดัแคมเปญ “ส่งพลาสตกิกลบับ้าน” ทีอ่าคารเอสโซ่ทาวเวอร์ 
อาคารหะรินธร อาคารคิวเฮ้าส์ และโรงกลั่นศรีราชาของเรา เพื่อลดปัญหาขยะ
จากภาชนะบรรจุอาหาร 

ในช่วงการระบาดของโควิด-19 ผู้คนจ�ำนวนมากหันมาใช้บริการสั่งอาหารให้ 
มาส่งที่บ้านหรือซื้ออาหารกลับบ้านท�ำให้เกิดปริมาณขยะมากขึ้น พนักงาน 
จึงริเริ่มแคมเปญน้ี เพื่อส่งเสริมให้มีการคัดแยกและท้ิงพลาสติกแข็งและ 
พลาสตกิยดื ในจุดทิง้ท่ีก�ำหนดในส�ำนักงานส�ำหรับการรไีซเคิลในช่วงเดอืนกนัยายน 
ถึงธันวาคม 2563

บริษัทฯ ได้ส่งมอบพลาสติกแข็ง 450 กก. และพลาสติกยืด 30 กก. ในโครงการ 
“ส่งพลาสติกกลับบ้าน” ของเครือข่ายเพื่อความยั่งยืนแห่งประเทศไทย (TRBN) 

รางวัลเกียรติยศในปี 2563 
ในปี 2563 บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) 
จ�ำกดั (มหาชน) ได้รบัรางวลัจากองค์กร
ต่างๆ ดังนี้

	 รางวัลองค์กรท่ีมีความรับผิดชอบ
ต่อสงัคมดเีด่น ระดบัแพลทนิมั จาก
หอการค้าอเมริกันในประเทศไทย 
(AMCHAM)

	 โล ่ เกียรติคุณในฐานะองค ์กร 
ดีเด่นด้านพลังงานและการพัฒนา
สังคม จากสมาคมหนังสือพิมพ ์
ส่วนภูมิภาคแห่งประเทศไทย 

	 โล่ประกาศเกียรติคุณในโครงการ 
“สถานีบริการน�้ำมันเต็มลิตร”  
จากกรมการค้าภายใน

	 โล่รางวัลประกาศเกียรติคุณจาก
กระทรวงสาธารณสุข ในฐานะ
องค ์กร ท่ีมีผลการด� ำ เนินงาน
พัฒนาส้วมสาธารณะดีเด่น ภายใต้ 
โครงการรณรงค์ “ส้วมสาธารณะ
วถีิใหม่เพือ่ทุกคน” จากกรมอนามยั  
กระทรวงสาธารณสุข
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การก�ำกบัดแูลกจิการ 

1.	 มาตรฐานการด�ำเนนิธุรกจิ 

บริษัทฯ ได้มีคู่มือก�ำหนดมาตรฐานจรรยาบรรณการด�ำเนินธุรกิจ (Standards of Business Conduct) มาอย่างยาวนาน 
ซึ่งประกอบไปด้วย ตัวนโยบายอันเป็นฐานรากและแนวทางปฏิบัติอันเก่ียวเนื่องกับจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานและ
ด�ำเนินธรุกจิของทกุภาคส่วนในองค์กร โดยกรรมการ เจ้าหน้าที ่พนกังานทกุระดบัชัน้ของบรษิทัฯ ทกุคนต้องยดึถอืปฏบัิติ
ตามมาตรฐานการด�ำเนินธุรกิจนี้อย่างเคร่งครัด โดยไม่มีข้อยกเว้น

นโยบายหลัก 17 ประการ 
ของมาตรฐานการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ประกอบด้วย
1.	 นโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

2.	 นโยบายเกี่ยวกับการขัดกันแห่งผลประโยชน์ 

3.	 นโยบายเกี่ยวกับทรัพย์สินของบริษัทฯ 

4.	 นโยบายเกี่ยวกับการเป็นกรรมการในบริษัทอื่น 

5.	 นโยบายเกี่ยวกับการให้หรือรับของขวัญและการเลี้ยงรับรอง 

6.	 นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน

7.	 นโยบายเกี่ยวกับกิจกรรมทางการเมือง 

8.	 นโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติงานระหว่างประเทศ 

9.	 นโยบายต่อต้านการผูกขาด 

10.	นโยบายเกี่ยวกับเรื่องสุขอนามัย 

11.	นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 

12.	นโยบายเกี่ยวกับความปลอดภัย 

13.	นโยบายเกี่ยวกับความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 

14.	นโยบายเกี่ยวกับความสัมพันธ์กับลูกค้าและคุณภาพสินค้า 

15.	นโยบายเกี่ยวกับเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล์และยาเสพติด 

16.	นโยบายเกี่ยวกับการให้โอกาสในการจ้างงานอย่างเท่าเทียมกัน 

17.	นโยบายเกี่ยวกับการคุกคามผู้อื่นในสถานที่ปฏิบัติงาน

บรษิทัฯ เชือ่ว่าวธิกีารทีบ่รษิทัฯ ใช้เพือ่ความส�ำเรจ็ในผลงานมคีวามส�ำคัญเท่าเทยีมกบัผลงานนัน้ บรษัิทฯ คาดหมายให้
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทกุคนปฏบิติังานโดยใช้มาตรฐานของหลกัการสูงสดุแห่งความซ่ือสตัย์ ซือ่ตรง สจุรติ  
มีจรรยาบรรณ อันได้แก่การต้องปฏิบัติตามนโยบายหลักที่ก�ำหนดไว้ในคู่มือมาตรฐานการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
อย่างเคร่งครัด นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีแนวปฏิบัติบรรษัทภิบาลเพ่ือการก�ำกับดูแลกิจการสอดคล้องตามหลักการ
ของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเป็นไปตามหลักการของการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ที่ได้จัดท�ำโดยคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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แม้ว่านโยบายหลกัของบรษัิทจะครอบคลมุไปในหลายเรือ่ง เรือ่งความซือ่สตัย์สุจรติ ความซือ่ตรง และความมจีรรยาบรรณ 
ในการด�ำเนนิธรุกจินบัเป็นหลกัการพืน้ฐานของทกุๆ นโยบายข้างต้นอย่างไม่มเีงือ่นไขหรอืข้อยกเว้น โดยเฉพาะอย่างยิง่ 
ในเร่ืองมาตรฐานอนัเข้มงวดในเรือ่งการต่อต้านการคอร์รปัชัน ซ่ึงสะท้อนอยูใ่นนโยบายต่างๆ ของบรษัิทฯ อันได้แก่ นโยบาย
จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายการขัดกันแห่งผลประโยชน์ นโยบายการเป็นกรรมการในบริษัทอื่น นโยบายของขวัญ
และการเลี้ยงรับรอง และนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน

นโยบายของบริษัทฯ ไม่เพียงแต่ต้องเป็นไปตามกฎหมายระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องเท่านั้น นโยบาย
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ยังครอบคลุมถึงการต้องเลือกใช้วิถีทางอันแสดงความซ่ือสัตย์และตรงไปตรงมา 
อย่างถงึทีส่ดุ แม้ว่าการกระท�ำบางอย่างนั้นอาจไม่ผิด ไม่มีข้อห้ามตามกฎหมาย บริษัทฯ คาดหมายให้พนักงานทั้งหมด 
ในองค์กรปฏิบัติติตามนโยบายที่ระบุในมาตรฐานการด�ำเนินธรุกิจของบรษิทัฯ โดยเคร่งครดั และจะไม่ยอมรบัพนักงาน 
ทีไ่ด้ผลงานมาโดยใช้วธิกีาร การกระท�ำทีล่ะเมดิกฎหมาย หรอืวธิกีารอนัขดัต่อหลกัจรรยาบรรณทางธรุกจิ กรรมการและ 
ผู้บริหารของบริษัทฯ สนับสนุนและคาดหมายให้พนักงานทุกคนสนับสนุนการปฏิเสธการรับผลประโยชน์หรือโอกาส 
การรับผลประโยชน์อันไม่ควร เพื่อด�ำรงไว้ซึ่งมาตรฐานจริยธรรมของบริษัทฯ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องทบทวน
และยืนยันว่าได้รับทราบ เข้าใจ และได้ปฏิบัติตามนโยบายภายใต้มาตรฐานการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยการ 
ลงลายมือชื่อทางอิเล็กทรอนิกส์เป็นหลักฐานเป็นประจ�ำทุกปี

บริษัทฯ มีนโยบายตลอดมาว่า ธุรกรรมทุกอย่างจะต้อง
มีการบันทึกและลงบัญชีอย่างถูกต้อง การกล่าวเช่นนี้
หมายความว่าการบนัทกึและลงบญัชอีนัขดัต่อข้อเทจ็จรงิ
ถอืเป็นการปลอมแปลงเอกสาร การเปิดบญัชธีนาคารหรอื
มีบัญชีธนาคารไว้แต่ไม่ลงบันทึกในบัญชีของบริษัทฯ เป็น
เร่ืองที่ห้ามกระท�ำอย่างเด็ดขาด พนักงานมีหน้าท่ีต้อง
บันทึกและลงบัญชีทุกธุรกรรมการด�ำเนินงานตามข้อเท็จ
จริงอย่างถูกต้องในบัญชีบริษัทฯ และต้องมีความซื่อตรง 
พร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการตรวจสอบจากทั้งฝ่าย
ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีอิสระภายนอก

บรษิทัฯ คาดหวงัความตรงไปตรงมาและการยดึถอืปฏบิตัิ 
ตามนโยบายและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  
จากพนักงานทุกระดับชั้น อันตรายจากการที่พนักงาน 
ปกปิดเรื่องราวข้อมูลต่อฝ่ายบริหารหรือฝ่ายตรวจสอบ 
ภายในคอื การท�ำให้พนกังานอืน่เข้าใจว่านโยบายมาตรฐาน
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นสิ่งที่ละเลยได้เมื่อ 
ไม่สะดวกที่จะปฏิบัติตาม ทัศนคติเช่นนี้จะยังผลให้เกิด 
การทุจริตคอร์รัปชนัและน�ำมาซึง่ความเสือ่มเสยีแก่บรษิทัฯ  
โดยรวม ระบบการบริหารของบริษัทฯ จะด�ำเนินไปไม่ได้ 

หากปราศจากความซื่อตรงในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง 
กับการบันทึกบัญชี การจัดท�ำงบประมาณ และการ 
ประเมินผลความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจของโครงการต่างๆ  
แม้ว่าแต่ละสงัคมอาจมวีฒันธรรมและวธีิปฏิบัติอนัแตกต่าง 
กันอยู่บ้าง แต่ความซื่อสัตย์สุจริตเป็นสิ่งดีงามที่ได้รับ 
การยอมรับยกย่องในทุกสังคมและทุกวัฒนธรรม 

บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าชื่อเสียงอันดีงามที่สร้างสมมาอย่าง
ยาวนานในเร่ืองความซื่อสัตย์สุจริตนั้นเป็นทรัพย์สิน 
อันประเมินค่ามิได้ขององค์กร และเพื่อให้การปฏิบัติตาม 
หลักการตามนโยบายในมาตรฐานการด�ำเนนิธรุกจิเป็นไป 
อย่างเป็นรูปธรรม บริษัทฯ ได้ก�ำหนดโปรแกรมและ 
แนวปฏิบัติต่างๆ ไว้ อาทิเช่น
1.	 แนวปฏิบัติเรื่องการขัดกันแห่งผลประโยชน์
2.	 แนวปฏิบัติการเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
3.	 แนวปฏิบัตกิารให้หรอืรบัของขวญัและการเลีย้งรบัรอง 
4.	 แนวปฏิบัติการปฏิสัมพันธ์กับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน

ของรัฐ
5.	 แนวปฏิบัติเพื่อป้องกันการคอร์รัปชัน



72
ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ� ปี

2 5 6 3

2.	การปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการ 
	 คอร์รัปชัน

นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านการคอร์รัปชัน
ของบริษัทฯ นั้น อิงตามมาตรฐานระดับโลกของเครือบริษัท
เอ็กซอนโมบลิ ซึง่สอดคล้องกับมาตรฐานอนัเข้มงวดในเรือ่งนี้ 
ของประเทศสหรัฐอเมริกา อังกฤษ และกลุ่มประเทศใน
สหภาพยุโรป บริษัทฯ ถือใช้นโยบายและแนวปฏิบัตินี้เป็น 
แนวทางในการด�ำเนินธุรกิจตลอดมา อย่างไรก็ดี บริษัทฯ 
ได้ด�ำเนินการประกาศใช้นโยบายและแนวปฏิบัติเหล่านี้ 
อย่างเป็นทางการในปี พ.ศ. 2554 และ พ.ศ. 2555  
โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติรับรองให้นโยบายการ 
ต่อต้านการคอร์รัปชันเป็นอีกหนึ่งนโยบายหลักเพิ่มเข้ามา 
ในคู่มือมาตรฐานการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เมื่อเดือน
พฤศจิกายน พ.ศ. 2554 เพื่อให้ชัดแจ้งแก่พนักงาน คู่ค้า 
ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด ต่อมาในเดือนพฤศจิกายน 
พ.ศ. 2555 ท่านประธานคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ
เห็นชอบต่อแนวปฏิบัติรวมของบริษัทฯ เพื่อการต่อต้าน
การคอร์รัปชัน ซ่ึงใช้เป็นฐานในการก�ำหนดกรอบปฏิบัติ
ให้สามารถใช้ปฏิบัติตามได้ในการท�ำงานของทุกหน่วยงาน 
กรอบปฏิบัตินี้มี 6 องค์ประกอบส�ำคัญ ได้แก่
1.	 การบริหารก�ำกับดูแลและความรับผิดชอบของผู้น�ำ
2.	 การประเมินความเสี่ยง
3.	 การป้องกัน และมาตรการและขั้นตอนวิธีการตรวจสอบ 
4.	 การสื่อสาร นโยบาย แนวปฏิบัติ และขั้นตอนปฏิบัติ
5.	 การให้ความรู้และฝึกอบรม
6.	 การประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติตามนโยบาย 

โดยแต่ละองค์ประกอบของกรอบปฏิบัติดังกล่าว
ก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารต้องก�ำกับดูแล ดังต่อไปนี้ 
	 แสดงภาวะผู้น�ำให้เป็นที่ประจักษ์ชัด รวมทั้งแสดงความ

รับผิดชอบต่อการบริหารการต่อต้านการคอร์รัปชัน
	 ประเมินทุกธุรกิจในทุกขั้นตอนท�ำงานของบริษัทฯ ว่า 

ขั้นตอนใดอาจเสี่ยงต่อการปฏิบัติตามนโยบายการ 
ต่อต้านการคอร์รัปชนั สอบทานการประเมนิและหารอืกับ 
ฝ่ายกฎหมายตามที่จ�ำเป็น และหามาตรการหรือวิธีการ
ที่เหมาะสมเพื่อก�ำจัดหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้

	 ให้มรีะบบควบคุมภายใน ขัน้ตอนวธิกีารในการตรวจสอบ
และป้องกันการคอร์รัปชัน

	 มีการสื่อสารเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท
ในเรื่องการต่อต้านการคอร์รัปชันให้แก่พนักงานอย่าง
เพียงพอ

	 จัดฝึกอบรมเร่ืองกฎหมายข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับการ
ต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างสม�่ำเสมอ โดยครอบคลุมถึง  
กฎหมายต่อต้านการคอร์รปัชนัของสหรฐัอเมรกิา (the US  
Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)) กฎหมาย 
ต่อต้านการรับสินบนของประเทศสหราชอาณาจักร 
(United Kingdom Bribery Act) และกฎหมายต่อต้าน 
การคอร์รัปชันของไทย เพ่ือให้พนักงานทุกคนเกิด 
ความเข้าใจและการปฏิบัติถูกต้องตรงกัน

	 ให้มีการตรวจสอบท้ังโดยฝ่ายตรวจสอบภายในและการ
ตรวจสอบเพื่อประเมินตนเอง ให้แน่ใจว่ามีกระบวนการ
บงัคบัใช้เพือ่ปฏบิตัติามมาตรฐานทางจรรยาบรรณธรุกจิ
ของบริษัทฯ อย่างมีระบบและแบบแผน

แนวปฏิบัติเหล่านี้ ประกอบไปด้วยค�ำอธิบาย ข้อก�ำหนด 
กติกา และวิธีปฏิบัติที่ใช้ได้จริงอย่างละเอียดเพื่อให้สามารถ 
บรรลุเจตนารมณ์แห่งนโยบายของบริษัทฯ ได้และเพื่อ 
หลีกเลี่ยงไม่ให้เกิดกรณีท่ีอาจมีการขัดกันแห่งผลประโยชน์  
ระหว่างผลประโยชน์ของบริษัทฯ และของเจ้าหน้าที่รัฐ 
หรือของพนักงาน ไม่ว่าจะเป็นการขัดกันแห่งผลประโยชน์ 
โดยชัดแจ้งหรืออาจแม้เพียงท�ำให้เกิดภาพลักษณ์อันอาจ 
ไม่เหมาะสมให้เกิดข้อครหาได้ ในเรื่องการป้องกันการ 
คอร์รัปชัน นโยบายและแนวปฏิบัติเหล่านี้ของบริษัทฯ  
มุ่งส่งเสริมความโปร่งใส ความซื่อตรงของทุกหน่วยงาน 
ในบริษัทฯ โดยไม่มีข้อยกเว้น ตัวอย่างเช่น แนวปฏิบัติ 
การให้หรอืรบัของขวญัและการเลีย้งรบัรองซึง่ได้ให้ค�ำนยิาม 
และก�ำหนดขอบเขตเรื่องของขวัญและการเลี้ยงรับรอง 
ไว้อย่างชัดเจน รวมท้ังข้ันตอนท่ีต้องปฏิบัติในการสอบทาน 
และการอนุมัติโดยล�ำดับผู้มีอ�ำนาจในการพิจารณาการให้ 
หรือรับของขวัญและการเลี้ยงรับรอง รวมถึงการพิจารณา 
บริบทของธุรกิจและประเพณีท่ียอมรับให ้รับหรือให ้ 
ของขวญัและการเลีย้งรบัรอง หรอืตวัอย่างเรือ่งแนวปฏิบตักิาร 
ปฏิสัมพันธ์กับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของรัฐ ก็ได้มีการให ้
ค�ำนิยามความหมายของเจ้าหน้าที่รัฐ รวมทั้งของขวัญ  
การเล้ียงรับรองและการเป็นเจ้าภาพที่เสนอหรือจัดให้แก่ 
เจ้าหน้าที่ของรัฐ ซึ่งทั้งหมดนี้จะมีข้อก�ำหนดล�ำดับช้ัน 
ในการสอบทานและการอนุมัติไว้อย่างชัดเจน แนวปฏิบัติน้ี  
ได้ก�ำหนดข้อห้ามอย่างชดัเจนซึง่รวมถงึการห้ามให้ของขวญั 
เป็นเงินสดหรือสิ่งอื่นที่เทียบเท่าเงินสด รวมทั้งการห้าม 
จ่ายเงินหรือสิ่งของหรือการตอบแทนในรูปแบบใดๆ ให้แก ่
เจ้าหน้าท่ีรัฐเพ่ือให้อ�ำนวยความสะดวกในการด�ำเนินงาน  
นอกจากนั้น ยังก�ำหนดให้มีกระบวนการข้ันตอนสอบทาน 
และอนุมัติที่ สู ง ข้ึนเข ้มงวดมากข้ึนในเรื่ องการเป ็น 
เจ้าภาพและการจดัการเลีย้งรบัรองทีห่รหูราและมรีาคาแพง 
ให้แก่เจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานรัฐ

การกระท�ำที่ไม่สุจริตหรือฝ่าฝืนข้อก�ำหนดของกฎหมาย
หรือละเมิดต่อนโยบายหรือขัดต่อระบบควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ จะถูกลงโทษทางวินัยซ่ึงสูงสุดอาจถึงข้ันเลิกจ้าง 
ไม่มีพนักงานหรือบุคคลใดในบริษัทฯ มีสิทธิหรือมีอ�ำนาจท่ี 
จะไม่ปฏบัิตหิรือสัง่การให้ผูอ้ืน่ไม่ปฏบัิตหิรอืผ่อนผนัให้ไม่ต้อง 
ปฏบัิตติามนโยบายหลกัอนัเป็นมาตรฐานในการด�ำเนนิธรุกิจได้

บริษัทฯ ยังได้ขยายการบังคับใช้มาตรฐานจรรยาบรรณทาง
ธรุกจินีถ้งึผูร้บัเหมาและบคุคลภายนอกซึง่ท�ำการในนามของ 
บรษิทัฯ ด้วย โดยบคุคลเหล่านีต้้องไม่ท�ำการใดๆ เพือ่จ่ายเงนิ  
หรือเข้าไปเกี่ยวข้องกับการจ่ายเงินให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ
เพื่อให้ท�ำการหรือไม่ท�ำการท่ีไม่ถูกต้องเหมาะสมเพื่อเป็น 
หรอืเอือ้ประโยชน์แก่บรษัิทฯ อย่างเดด็ขาด นอกจากนี ้ข้อตกลง 
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และสัญญาทางธุรกิจที่ท�ำกับบริษัทฯ จะมีข้อก�ำหนดให้คู่ค้า 
ผูร้บัเหมาต้องมีการลงบนัทกึบญัชอีย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมา 
และมีข้อผูกมัดว่าด้วยการต่อต้านการให้สินบนด้วย

ท้ายสดุนี ้บรษิทัฯ มวีธิปีฏิบติัเรือ่งการเปิดโอกาสให้พนกังาน 
และผู้เกี่ยวข้องสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเสรี โดย 
ระบไุว้เป็นส่วนหนึง่ในคูม่อืมาตรฐานการด�ำเนนิธรุกจิ บรษิทัฯ  
สนับสนุนให้พนักงานสามารถถามค�ำถาม แจ้งความจ�ำนง 
ร้องเรียนเรื่องที่กังวลใจ และให้ข้อเสนอแนะท่ีเหมาะสม 
ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ต้องการให ้
พนักงานรายงานสิง่ทีส่งสยัว่าอาจจะมกีารฝ่าฝืนกฎหมายหรอื 
นโยบายในมาตรฐานการด�ำเนนิธรุกจิหรอืระบบการควบคมุ
ภายในของบริษัทฯ โดยทันที เพ่ือให้ฝ่ายบริหารสามารถ
ด�ำเนินการแก้ไขอย่างเหมาะสม นอกจากน้ี ยังมีช่องทาง 
อืน่ๆ ทีพ่นักงานสามารถถามคําถาม แจ้งเรือ่งท่ีกังวลใจ และ
ให้ข้อเสนอแนะได้ขึน้กบัว่าจะเป็นเรือ่งอะไร พนักงานอาจจะ 
ติดต่อฝ่ายบัญชี ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
ฝ ่ายกฎหมาย ฝ ่ายความปลอดภัย สุขอนามัยและ 
สิ่งแวดล้อม ฝ่ายความปลอดภัย หรือฝ่ายการเงิน ข้อสงสัย
ที่เกี่ยวข้องกับการฝ่าฝืนกฎหมายหรือนโยบายของบริษัทฯ 
โดยกรรมการหรือเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงข้อสงสัยท่ี 
เกี่ยวข้องกับการบัญชี หรือการตรวจสอบต่างๆ ควรจะ 
รายงานตรงไปยงัฝ่ายตรวจสอบภายในซึง่อยูภ่ายใต้สายงาน 
การดูแลของผู ้ตรวจสอบทั่วไปของบริษัทฯ นอกจากนี้ 
พนักงานยังสามารถจะรายงานเรื่องไปยังกรรมการท่ีมิได ้
เป็นพนักงาน กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบได้  
หรือกรณีที่พนักงานต้องการรายงานเรื่องหรือร้องเรียน
โดยการไม ่เป ิดเผยตนก็สามารถทําได ้ทางช ่องทางที่
ระบุไว้ในวิธีปฏิบัติเรื่องการเปิดโอกาสให้พนักงานและ 
ผู ้เก่ียวข้องสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเสรี ท้ังนี้ 
จะไม่มีการกระทําหรือข่มขู่ใดๆ ต่อพนักงานที่ถามปัญหา  
แจ้งข้อกังวลใจ ร้องเรียนหรือให้ข้อเสนอแนะที่เป็นไปตาม 
หลักปฏิบัติน้ี เว้นแต่ว่าพนักงานผู้นั้นจงใจกระทําโดยไม่มี
มูลความจริง

รายละเอียดของนโยบายหลัก และแนวปฏิบัติเหล่านี้รวมถึง 
วิธีปฏิบัติเรื่องการเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้อง 
สามารถแสดงความคิดเหน็ได้อย่างเสร ีสามารถอ้างองิได้จาก
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.esso.co.th

3.	แนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ได้วางแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลที่ดีตามแนวทาง 
ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยและเป็นไปตามหลกัการ 
ของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560 ซึ่งได้จัดท�ำโดยคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ โดยในปี 2563 คณะกรรมการได้รับ
ทราบผลการประเมินการน�ำหลักปฏิบัติตามหลักการของ
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 
มาปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งได้พิจารณา

และทบทวนโดยคณะท�ำงานตามท่ีได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการ โดยคณะท�ำงานได้รายงานผลการทบทวนต่อ 
คณะกรรมการว่านโยบาย เครื่องมือ แนวทาง และวิธี
ปฏิบัติงานของบริษัทฯ เป็นไปตามวัตถุประสงค์และบรรลุ
เจตนารมณ์ตามหลักปฏิบัติตามหลักการของการก�ำกับดูแล 
กิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 โดยแนวปฏิบัติ
การก�ำกับดูแลที่ดี มีดังนี้

3.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ยอมรับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกคนซึ่งครอบคลุมสิทธิ 
ในการซือ้ขายหรอืโอนหุน้อย่างเป็นอิสระ การเข้าร่วมประชมุ 
การแสดงความคดิเหน็ การเสนอเรือ่งเพือ่บรรจเุป็นวาระการ
ประชุมผู้ถือหุ้น การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณา
คดัเลอืกให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และการใช้สทิธิออกเสียง
ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการแต่งต้ังหรือการถอดถอน
กรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี  
จ�ำนวนเงนิค่าสอบบญัชี การประกาศจ่ายเงินปันผล การก�ำหนด 
หรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุน 
หรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษที่ต ้องใช้มต ิ
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการอนุมัติ เป็นต้น โดยในการประชุม 
ผู้ถือหุ้นนั้นจะมีผู้บริหารที่มีความรู้และเก่ียวข้องเข้าร่วม 
ประชุมเพื่อตอบค�ำถามในที่ประชุมด้วย

ผู้ถือหุ้นจะได้รับข้อมูลประกอบวาระการประชุมท่ีถูกเสนอ
พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ส�ำหรับการ 
ออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้งอย่าง
เพียงพอตามก�ำหนดเวลา ท้ังนี้ ก็เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ตัดสินใจใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
บรษิทัฯ ได้เผยแพร่หนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ฉบบัสมบรูณ์ 
ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ ล่วงหน้า 
อย่างน้อย 30 วัน ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ยังอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ ้น 
ซ่ึงรวมถึงนกัลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุน้ โดยบรษิทัฯ  
เลอืกสถานทีจั่ดการประชุมท่ีมรีะบบขนส่งมวลชนเข้าถงึเพือ่ให้ 
ผู ้ถือหุ ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมประชุมได้อย่างสะดวก 
ในกรณทีีม่กีารมอบฉนัทะ บรษิทัฯ สนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้ทัง้ที่ 
เป็นบุคคลธรรมดาและนักลงทุนสถาบันส่งเอกสารการ 
ลงทะเบยีนการเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ท่ีถูกจดัท�ำตามหลกัเกณฑ์ 
ทีก่�ำหนดในหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้รวมทัง้เอกสารต่างๆ 
ท่ีเก่ียวข้องมายังบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุม บริษัทฯ 
ได้จดัให้มกีารใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ในการลงทะเบยีน
และการนับคะแนนเสียงเพื่อความรวดเร็ว และได้จัดเตรียม
อากรแสตมป์ให้แก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะอีกด้วย 

3.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บรษิทัฯ มนีโยบายก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
ของบรษัิทฯ หลกีเลีย่งมใิห้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ 
ส่วนตวัของพนกังานกบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ นอกจากนี้  
บริษัทฯ คาดหวังให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ 
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บริษทัฯ หลกีเลีย่งการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบริษทัฯ โดยการ 
อาศัยข้อมูลภายในซึ่งมิได้เป็นข้อมูลสาธารณะที่กรรมการ  
ผู้บริหาร หรือพนักงานดังกล่าวได้มาโดยการอาศัยต�ำแหน่ง 
หน้าท่ีในบริษัทฯ ทั้งน้ี ในด้านการก�ำกับดูแลเร่ืองการใช้
ข้อมูลภายในนั้น บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการดังต่อไปนี้

	 ให้ความรู้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหน้าท่ีความ 
รับผิดชอบของผู้บริหารในการรายงานการถือหุ้นของ 
บริษัทฯ และบทลงโทษในกรณีไม่เปิดเผยข้อมูลภายใต้ 
บทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และประกาศตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่ผู้บริหารของบริษัทฯ เก่ียวกับการรายงาน 
การเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของบริษัทฯ ต่อส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535

	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่ผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับการน�ำ
ข้อมูลของทางบริษัทฯ ไปใช้อันจะส่งผลต่อราคาหุ้นของ 
บริษัทฯ ทั้งน้ี ในช่วง 1 เดือนก่อนที่จะมีการเปิดเผย
งบการเงินของบริษัทฯ (รวมถึงงบการเงินรายไตรมาส) 
บริษัทฯ จะท�ำการห้ามพนกังานทีเ่กีย่วข้องเปิดเผยข้อมลู
ทีส่�ำคญัก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ
คณะกรรมการของบริษัท

	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน เจ้าหน้าที่ รวมถึง
คูส่มรส และผู้อยูใ่นอปุการะของบคุคลดงักล่าว ใช้ข้อมลู
ของบริษทัฯ เพือ่ขาย ซือ้ โอน หรอืรบัโอนหุน้ของบรษิทัฯ  
ก่อนทีจ่ะมกีารเปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณชน การใช้ข้อมลู 
ในลกัษณะดังกล่าวอาจเป็นการละเมดิกฎหมายทีใ่ช้บงัคบั  
และพนักงานที่ละเมิดอาจถูกบริษัทฯ ลงโทษทางวินัย

จะแจ้งไปยงัผูต้รวจสอบภายใน หรอืกรรมการ/ผูบ้รหิารท่ีไม่ม ี
ส่วนเก่ียวข้องเพื่อสืบหาข้อเท็จจริงตามความจ�ำเป็นต่อไป 
หรือตามช่องทางท่ีระบุไว้ในวิธีปฏิบัติเรื่องการเปิดโอกาส 
ให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องสามารถแสดงความคิดเห็นได้
อย่างเสรีตามที่กล่าวมาข้างต้น

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าชุมชนและสิ่งแวดล้อมมีความส�ำคัญ
กับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมีนโยบาย 
ในการปฏบัิตติามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องท้ังหมด  
รวมถึงการให้ความเคารพต่อวัฒนธรรมของประเทศและ 
ของท้องถ่ินนัน้ สิง่ส�ำคญัเหนอืวตัถุประสงค์อืน่ใดก็คอื บรษัิทฯ  
มคีวามมุง่มัน่ในการด�ำเนนิงานด้วยความปลอดภยัและความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

3.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทฯ คาดหมายให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามมาตรฐาน
ความซ่ือตรงของบริษัทฯ โดยบรษิทัฯ จะไม่ยอมรับพนกังาน
ผู้ท่ีได้ผลงานมาโดยการละเมิดกฎหมาย หรือนโยบายของ 
บริษัทฯ หรือโดยการกระท�ำท่ีไร้จรรยาบรรณ และถือเป็น
นโยบายของบรษิทัฯ ตลอดมาว่า ธรุกรรมทุกอย่างจะต้องถกู 
บันทึกอย่างถูกต้องลงในเอกสารบันทึกและสมุดบัญชี 
ซ่ึงหมายความว่า การลงข้อความไม่ตรงตามท่ีเป็นจริง 
ในสมดุบัญชีและเอกสารบันทึกต่างๆ หรอืการเปิดบัญชีธนาคาร  
หรือการมีบัญชีธนาคารไว้แต่ไม่ลงบันทึกในสมุดบัญชีของ 
บริษัทฯ เป็นเรื่องที่ห้ามกระท�ำโดยเด็ดขาด

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัมนีโยบายท่ีต้องการให้ข้อมลูท่ีเปิดเผย 
ในรายงานหรือเอกสารท่ีบริษัทฯ ส่งให้แก่หน่วยงานของรัฐ
หรือหน่วยงานท่ีมีอ�ำนาจควบคุม ตลอดจนการสื่อสารต่อ
สาธารณชนให้เป็นไปอย่างสมบรูณ์ ถกูต้อง เหมาะสม ตรงตาม 
เวลา และสามารถเข้าใจได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง 
กับผู้ถือหุ้นตามท่ีกฎหมายใช้บังคับก�ำหนดไว้ ซ่ึงในรอบปี 
ทีผ่่านมา บรษัิทฯ มกีารรายงานข้อมลูเมือ่มเีหตุการณ์ส�ำคญั
ตามกฎระเบียบถึงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน
ระยะเวลาที่ก�ำหนด อีกทั้งยังได้เผยแพร่งบการเงิน รายงาน
เกี่ยวกับฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงาน ตลอดจน 
ข้อมูลต่างๆ ในเว็บไซต์ของทางบริษัทฯ ด้วยอีกทางหนึ่ง

อนึ่ง บริษัทฯ ได้จัดตั้งแผนกนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อสื่อสาร
และให้ข้อมูลกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ทางการเงิน 
หรือผู้เกี่ยวข้องทั่วไปผ่านช่องทางต่างๆ อาทิเช่น เว็บไซต ์
ของบรษิทัฯ การประชมุรายไตรมาสกบันกัวเิคราะห์ทางการ
เงิน การประชุมกับนักลงทุน อีเมล และหมายเลขโทรศัพท์ 

วิธีการติดต่อแผนกนักลงทุนสัมพันธ์
หมายเลขโทรศัพท์: 02 407 4788
อีเมล: essoIR@exxonmobil.com 

3.3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญต่อสิทธิตามกฎหมายของ 
ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ตลอดจนผู้ซึ่งมีความสัมพันธ์เชิง 
พันธสัญญากับบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน  
หรอืชมุชน โดยบรษิทัฯ จะปฏบัิตติามภาระหน้าทีผ่กูพนัดงักล่าว 
ปฏบิตัติามระเบยีบและกฎเกณฑ์ทัง้มวลทีใ่ช้กบัธรุกิจการค้า 
ของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียงการปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญา  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแส 
ต่อบริษัทฯ ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับการกระท�ำผิดกฎหมาย  
ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงิน ความบกพร่องของ 
ระบบควบคมุภายในหรอืการกระท�ำผดิจรรยาบรรณ โดยผูม้ ี
ส่วนได้เสยีสามารถตดิต่อ/ร้องเรยีนในเรือ่งทีอ่าจเป็นปัญหา  
(Whistle Blowing) กับคณะกรรมการ/คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้โดยตรงผ่านทางนกัลงทนุสมัพนัธ์ ตามรายละเอยีด 
ที่ระบุในหัวข้อ 3.4 ซ่ึงเมื่อนักลงทุนสัมพันธ์ได้รับเรื่องแล้ว  
ก็จะแจ้งไปยังกรรมการหรือผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเพื่อสืบหา 
ข้อเทจ็จริงตามความจ�ำเป็นต่อไป หรอืหากเป็นกรณทีีเ่กีย่วข้อง 
กรรมการหรือผู้บริหารท่านใดท่านหน่ึง นักลงทุนสัมพันธ์
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3.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการได้ริเริ่ม จัดท�ำ และอนุมัติแนวทางการก�ำกับ
ดูแลกิจการของคณะกรรมการ (Board Governance  
Guidelines) ซึง่แสดงถงึแนวทางในการก�ำกบัดแูลกจิการและ 
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ความหลากหลาย
ในโครงสร้างของคณะกรรมการ ตามแนวปฏบิตัขิองบรษิทัฯ 
ในปัจจุบันซึ่งมีความเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ และ 
เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.esso.co.th) ด้วย

โครงสร้าง คณุสมบติั อ�ำนาจหน้าที ่และความรับผดิชอบ 
ของคณะกรรมการ
โดยในแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ 
(Board Governance Guidelines) ที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการก�ำหนดเป็นแนวทางว่าคณะกรรมการของ 
บริษัทฯ มีจ�ำนวนสัดส่วนของกรรมการและกรรมการอิสระ
ที่เหมาะสมเพื่อให้เกิดความหลากหลายในโครงสร้างของ
คณะกรรมการ โดยปกติแล้ว คณะกรรมการจะประกอบด้วย 
กรรมการจ�ำนวน 10 ถึง 13 ท่าน โดยกรรมการจ�ำนวน 
ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจะ
เป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของ
ส� ำ นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก� ำ กั บ ห ลั ก ท รั พ ย ์ แ ล ะ
ตลาดหลักทรัพย์ ส่วนกรรมการท่ีมิใช่กรรมการอิสระนั้น  
จะประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของ 
บริษัทฯ และ/หรือบริษัทในเครือที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
ในแต่ละส่วนธุรกิจ 

โดยกรรมการของบริษัทฯ จะต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู ้
ความสามารถและมีประสบการณ์ในการบริหารงานธุรกิจ
ขนาดใหญ่และมีความซับซ้อน เป็นผู้เชี่ยวชาญในสายงาน 
มีความรู้ความสามารถด้านวิทยาศาสตร์หรือวิชาชีพใดๆ  
และสามารถจัดการกับสถานการณ์ที่มีความซับซ้อน 
โดยเฉพาะการบริหารงานบริษัทที่มีความเกี่ยวข้องกับ 
ธุรกิจระหว่างประเทศ โดยมิได้มีข้อจ�ำกัดเรื่องเพศหรือ 
อายขุองกรรมการแต่อย่างใด บรษิทัฯ เชือ่ว่าความแขง็แกร่ง 
ของคณะกรรมการขึ้นอยู่กับโครงสร้างและประสบการณ์ 
ของคณะกรรมการที่มีความหลากหลายโดยมีความมุ่งมั่น 
ในการปฏบิตังิานเพือ่ความส�ำเรจ็ของบรษัิทฯ และประโยชน์ 
สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ รวมท้ังความสามารถในการ 
ท�ำงานร่วมกนั ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึสรรหากรรมการจากบคุคล 
หลากหลายประสบการณ์เพื่อให้มั่นใจว่าประสบการณ ์
ของแต่ละท่านนั้นจะส่งเสริมในการท�ำงานร่วมกันให้ 
ประสบความส�ำเร็จมากยิ่งขึ้น ประสบการณ์เหล่านี้อาจ
ประกอบไปด้วยประสบการณ์ทางด ้านอุตสาหกรรม 
การขดุเจาะน�ำ้มันดิบและก๊าซธรรมชาติ ธรุกจิการกลัน่ ธรุกจิ 
ด ้านปิโตรเลียมและปิโตรเคมี การเงิน และความรู ้ 
ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับธุรกิจระหว่างประเทศ เป็นต้น 

บริษัทฯ จะจัดให้มีปฐมนิเทศให้แก่กรรมการใหม่ที่มิได้เป็น
พนักงานของบริษัทฯ เพ่ือให้กรรมการเข้าใจถึงธุรกิจและ 
การบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ โครงสร้าง อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมถึง
รายชือ่ของคณะกรรมการบรษิทั สามารถอ้างองิได้จากหัวข้อ
เรื่อง “โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ” หัวข้อย่อยที่ 3 
(คณะกรรมการบริษัท) 

การประชุมคณะกรรมการ 
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ จะม ี
การประชุมอย่างน้อยสามเดือนต่อครั้ง อย่างไรก็ตาม  
คณะกรรมการบริษัทฯ อาจมีการประชุมเพิ่มเติมตาม 
ความจ�ำเป็น โดยมกีารก�ำหนดวนัประชมุไว้เป็นการล่วงหน้า 
ตลอดทัง้ปีและแจ้งให้คณะกรรมการแต่ละท่านทราบล่วงหน้า  
ในการก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ ประธาน 
กรรมการจะพิจารณาวาระต่างๆ ท่ีก�ำหนดไว้ล่วงหน้า 
ตลอดท้ังปีร่วมกับคณะกรรมการซ่ึงรวมถึงกรรมการอิสระ  
ท้ังนี้ คณะกรรมการอาจก�ำหนดวาระการประชุมท่ีเพิ่มเติม 
จากที่เคยพิจารณาไว้แล้วได้ตามความจ�ำเป็นและความ 
เหมาะสม ในการเรยีกประชมุกรรมการในกรณปีกต ิประธาน 
กรรมการหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายจะส่งหนังสือนัดประชุม 
ถึงกรรมการทุกท่านไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) วันก่อนวันประชุม

ในการประชุมจะมีการจดบันทึกรายงานการประชุมในข้อ
ปรึกษาที่ส�ำคัญ โดยปกติแล้ว ณ ขณะที่คณะกรรมการ 
จะลงมติในท่ีประชุมจะต้องมีกรรมการอยู ่ในท่ีประชุม 
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และจะมี 
การเสนอรายงานการประชุมดั งกล ่าวต ่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไป เพื่อพิจารณารับรอง  
และจัดเก็บรายงานการประชุมนั้นเพื่อให้ผู ้ ท่ีเก่ียวข้อง
สามารถตรวจสอบได้

นอกจากการประชุมคณะกรรมการบรษัิทแล้ว กรรมการอสิระ 
อาจจัดการประชุมกันเองตามความเหมาะสม โดยท่ีไม่มี 
ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมด้วย เพ่ืออภิปราย
ปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการบริหารจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ 
และจะแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบผลการประชุมนั้น
ด้วย
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คณะกรรมการบริษทัได้จดัการประชมุรวม 7 ครัง้ ในปี 2563  
และกรรมการทุกคนมีสัดส่วนของการเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการเกินร้อยละ 83 ของการประชุมทั้งปี โดยการ
เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทเฉลี่ยรวมทั้งคณะ 
คิดเป็นประมาณร้อยละ 84 ตามรายละเอียดการเข้าร่วม
ประชุมของกรรมการ ดังนี้ 

ชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

นายอดิศักดิ์ แจ้งกมลกุลชัย(1) 7/7

นายทวีศักดิ์ บรรลือสินธุ์ 7/7

นายมาโนช มั่นจิตจันทรา 6/7

นายสุชาติ โพธิ์วัฒนะเสถียร 6/7

นางสาวปาจรีย์ มีกังวาล 7/7

นางราตรีมณี ภาษีผล 7/7

นายเจษฎา ชั้นเชิงกิจ(2) 2/2

นายบุญทักษ์ หวังเจริญ 7/7

นายวัฒนา จันทรศร 7/7

นางสาวประจิต หาวัตร 7/7

นายบูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์ 7/7

กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2563

นางพัชรา สังขพันธ์(2) 5/5

นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล(3) 5/6

(1)	นายอดิศักดิ์ แจ้งกมลกุลชัย ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการและประธานกรรมการแทน 

	 นายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2563
(2)	นายเจษฎา ชั้นเชิงกิจ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนางพัชรา สังขพันธ์  

	 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 3 กันยายน 2563
(3)	นายจักรกฤศฏ์ิ พาราพันธกุล ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ โดยมีผลตั้งแต่ 

	 วันที่ 1 ตุลาคม 2563

ชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

นายวัฒนา จันทรศร 7/7

นางสาวประจิต หาวัตร 7/7

นายบูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์ 7/7

คณะกรรมการตรวจสอบ 
โครงสร้าง อ�ำนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบ รวมถงึรายชือ่
ของคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถอ้างอิงได้จากหัวข้อ
เรื่อง “โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ” หัวข้อย่อยที่ 4 
(คณะกรรมการตรวจสอบ)

คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดการประชุมรวม 7 ครั้ง ในปี 
2563 โดยรวมถึงการประชุมเพ่ือหารือเป็นการเฉพาะกับ 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งมีรายละเอียดในการเข้าร่วม
ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และประเมนิ
ผลงาน (เดิมคือคณะกรรมการประเมินผลงาน)* 
โครงสร้าง อ�ำนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบ รวมถงึรายชือ่
ของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และประเมิน 
ผลงาน สามารถอ้างอิงได้จากหัวข้อเรื่อง “โครงสร้าง 
การถือหุ้นและการจัดการ” หัวข้อย่อยที่ 5 (คณะกรรมการ
สรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และประเมินผลงาน)

คณะกรรมการประเมินผลงานท�ำการประเมินผลงานของ
กรรมการผูจ้ดัการในรอบปี 2563 ร่วมกับคณะกรรมการบรษัิท 
และสื่อสารผลการประเมินผลงานดังกล่าวแก่กรรมการ 
ผู ้จัดการ ซ่ึงมีรายละเอียดในการเข้าร ่วมประชุมของ 
คณะกรรมการประเมินผลงาน ดังนี้ 

*	 คณะกรรมการชุดนี้เดิมคือคณะกรรมการประเมินผลงานและได้เปลี่ยนมาเป็น 

	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และประเมินผลงาน มีผลต้ังแต่วันที่  

	 30 พฤศจิกายน 2563 ทั้งนี้ ตามมติคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  

	 เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2563

ค่าตอบแทนกรรมการ 
รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ สามารถ
อ้างอิงได้จากหัวข้อเรื่อง “โครงสร้างการถือหุ้นและการ
จดัการ” หวัข้อย่อยที ่8 (ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร) 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
รายละเอียดค่าตอบแทนผูบ้รหิารของบรษิทัฯ สามารถอ้างองิ
ได้จากหัวข้อเรื่อง “โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ” 
หัวข้อย่อยที่ 8 (ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร)

การรายงานการมีส่วนได้เสยีของกรรมการและผู้บรหิาร 
บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมี
ส่วนได้เสยีท่ีเก่ียวข้องกับการบรหิารจดัการกิจการของบรษัิทฯ  
หรือบริษัทย่อย (อาทิเช่น ข้อมูลการถือหุ้นและการด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการหรอืผูบ้ริหารในนติบุิคคลอืน่) ของตนหรอื
ของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องให้บริษัทฯ ทราบทุกต้นปีและ
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการและการพฒันา 
กรรมการ 
กรรมการจะท�ำการประเมินผลงานและประสิทธิผลของการ
ท�ำงานของกรรมการทัง้คณะด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  
โดยเลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินตนเองของคณะ
กรรมการท่ีได้จัดท�ำข้ึนตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยให้คณะกรรมการทกุคนเพือ่ประเมินผลงาน 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท หลังจากนั้น
เลขานุการบริษัทจะสรุปผลและน�ำเสนอผลประเมินต่อ 
คณะกรรมการ

กรรมการของบริษัทฯ จะได้รับการรายงานเกี่ยวกับการ
ด�ำเนินงานและการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่าง
สม�่ำเสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะสนับสนุนให้กรรมการท่ี
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ด�ำรงต�ำแหน่งได้เพิ่มพูนความรู้และพัฒนาตนเอง โดยเข้าร่วมหลักสูตรการอบรมที่เกี่ยวข้อง เช่น หลักสูตรต่างๆ ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association) และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (Thai 
Listed Companies Association)

รายนามคณะกรรมการของบริษัทฯ ที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
มีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้

ชื่อ หลักสูตร วันที่เข้ารับการอบรม
หลักสูตรที่เข้าอบรม

ในปี 2563

นายอดิศักดิ์ แจ้งกมลกุลชัย DAP ปี 2551 -

นายเจษฎา ชั้นเชิงกิจ DAP จะเข้ารับการอบรมในปี 2564 -

นายทวีศักดิ์ บรรลือสินธุ์ DAP 12 พฤศจิกายน 2561 -

นายมาโนช มั่นจิตจันทรา DAP 15 มกราคม 2561 -

นายสุชาติ โพธิวัฒนะเสถียร DAP 19 กุมภาพันธ์ 2561 -

นางสาวปาจรีย์ มีกังวาล DAP 15 มกราคม 2561 -

นางราตรีมณี ภาษีผล DAP
TLCA CFO CPD

TLCA CFO CPD

16 กรกฎาคม 2555
1 ตุลาคม 2562 
30 ตุลาคม 2562 
1 กรกฎาคม 2563
23 กรกฎาคม 2563
14 สิงหาคม 2563
30 กันยายน 2563

-

TLCA CFO CPD
 

นายบุญทักษ์ หวังเจริญ DAP ปี 2551

นายวัฒนา จันทรศร AACP
DAP

26 กุมภาพันธ์ 2561 - 19 มีนาคม 2561
27 มีนาคม 2552

-
-

นางสาวประจิต หาวัตร DCP
DAP

3 กันยายน 2561 - 5 พฤศจิกายน 2561
15 กุมภาพันธ์ 2554

-
-

นายบูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์ DCP
AACP

13 มิถุนายน 2562 - 11 กรกฎาคม 2562
6 กันยายน 2562 - 27 กันยายน 2562

-
-

DAP = Director Accreditation Program	 DCP = Director Certification Program	 ACP = Audit Committee Program

FN = Finance for Non-Finance Director	 BMT = Board Matters and Trends	 ELP = Ethical Leadership Program

AACP = Advanced Audit Committee Program	 TLCA CFO CPD = TLCA CFO Professional Development Program

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
รายละเอียดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สามารถอ้างอิงได้จากหัวข้อเรื่อง “การควบคุมภายใน” หัวข้อย่อยที่ 4 
(ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี)
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รายการระหว่างกัน

บริษัทฯ ในฐานะบริษัทหนึ่งในเครือเอ็กซอนโมบิลได้เข้าท�ำสัญญาต่างๆ กับเอ็กซอนโมบิลและบริษัทในเครือเพื่อที่บริษัทฯ 
จะได้รับประโยชน์และเข้าถึงความเช่ียวชาญด้านปฏิบัติการและบริการสนับสนุนอื่นๆ ในอุตสาหกรรมน�้ำมันและก๊าซของ 
เอก็ซอนโมบลิ โดยทีส่ญัญาเหล่านีเ้ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ และมคีวามส�ำคญัต่อการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ตามมาตรฐาน
ของเอ็กซอนโมบิล เง่ือนไขและข้อตกลงในสัญญาดังกล่าวตั้งอยู่บนพื้นฐานเดียวกันกับเงื่อนไขและข้อตกลงของคู่สัญญา 
รายอืน่ๆ ทีเ่ป็นบรษิทัในเครอืเอก็ซอน โมบลิ คอร์ปอเรชัน่ ท่ัวโลก ท้ังนี ้บรษัิทฯ เชือ่ว่าสญัญาดงักล่าวมเีงือ่นไขข้อตกลงทางการค้า 
ทีเ่ป็นธรรมและสมเหตุสมผลซ่ึงสญัญาระหว่างกนัเหล่านัน้ได้รบัการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้วหรือสอดคล้อง
กับหลักการที่ได้ก�ำหนดไว้

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของการเข้าท�ำรายการระหว่างกัน

การท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ภายใต้สัญญาต่างๆ กับบริษัทท่ีเก่ียวข้องท้ังหมดในปีท่ีผ่านมาเป็นการท�ำรายการ 
เพ่ือประโยชน์ของบรษัิทฯ โดยได้รบัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชซีึง่เป็นส่วนหนึง่ของการตรวจสอบงบการเงนิประจ�ำปีของ 
บริษัทฯ และการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณา
ข้อมูลต่างๆ ประกอบกันโดยยึดหลักความสมเหตุสมผลความโปร่งใสแล้ว มีความเห็นว่า ธุรกรรมเหล่านั้นเก่ียวข้องกับ 
การด�ำเนินธุรกิจตามปกติเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและสอดคล้องกับเงื่อนไขที่ระบุไว้ และไม่พบว่ามีปัญหาที่เกี่ยวข้อง
กับประเด็นนี้ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างเหมาะสม

มาตรการขั้นตอนในการอนุมัติการเข้าท�ำรายการระหว่างกัน 

โดยปกติแล้วการเข้าท�ำสัญญาระหว่างกันทั้งหมดของบริษัทฯ ท�ำขึ้นเพื่อการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ ขั้นตอน 
การอนุมัติมีความสอดคล้องกับแนวทางและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ในกรณีที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้นจากการเข้าท�ำสัญญาระหว่างกันกับบุคคลท่ี
เป็นผู้ถือหุ้น กรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทฯ บุคคลที่เป็นผู้ถือหุ้น กรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทฯ ดังกล่าว จะไม่มี 
ส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติการเข้าท�ำสัญญานั้น

อย่างไรก็ตาม เมื่อวันท่ี 28 สิงหาคม 2551 ที่ประชุมคณะกรรมบริษัทได้อนุมัติในหลักการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
เข้าท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันบางประเภทกับกรรมการ ผู้บริหารและ/หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (ตามที่ได้หรือจะได ้
ให้ค�ำนิยามไว้ในพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์) หากธรุกรรมเหล่านัน้เป็นธรุกรรมท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้า
ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนจะพงึกระท�ำกบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจาก
อิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องแล้วแต่กรณี หรือหากธุรกรรมเหล่าน้ัน 
เป็นธุรกรรมที่มีการคิดราคาในราคาที่เป็นธรรมหรือราคาตลาด หรือหากธุรกรรมเหล่านั้นเป็นธุรกรรมที่มีการคิดราคา 
ในราคาทุนหรือราคาทุนบวกค่าบริการตามที่ตกลงกันไว้ในสัญญาระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทในเครือ หรือหากราคาอยู่บน 
พื้นฐานเดียวกันกับราคาที่เรียกเก็บจากหรือเรียกเก็บโดยบริษัทในเครือท่ัวโลกส�ำหรับการให้บริการหรือการซ้ือขาย
สินค้าประเภทเดียวกัน หรือหากอัตราดอกเบี้ยจ่ายท่ีเกิดจากเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทในเครืออื่นได้คิดตาม 
อัตราตลาด (Market Rate)

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

ส�ำหรับการเข้าท�ำสัญญาระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทท่ีเก่ียวข้องท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามมติ 
ของคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2551 ตามสาระส�ำคัญข้างต้น รวมถึงตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ที่มีผลใช้บังคับ  

ภายใต้ข้อก�ำหนดและเงื่อนไขข้างต้น หากบริษัทฯ ประสงค์จะเข้าท�ำสัญญาระหว่างกันที่มิได้สอดคล้องกับมติของ 
คณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2551 บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ท�ำการสอบทาน
และให้ความเหน็เกีย่วกบัสญัญาดงักล่าว โดยทีค่วามเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบจะถกูน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณีเพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าท�ำสัญญาตามที่เสนอนั้นเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งมี
ประสบการณ์และความรู้ความสามารถในด้านการบรหิารงานธุรกิจระหว่างประเทศ การบรหิารธรุกจิปิโตรเลยีม การตรวจสอบ  
และการบัญชี 

ในรอบปี 2563 สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้
1.	 นายวัฒนา จันทรศร เป็นประธาน
2.	 นายบูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์ 
3.	 นางสาวประจิต หาวัตร

นางพัชรา สังขพันธ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถึง 30 กันยายน 2563 หลังจากนั้น 
นายสวัุฒน์ ศรีคณาพงษ์ ได้รบัการแต่งตัง้ให้ปฏบิติัหน้าทีแ่ทน ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบจัดการประชมุทัง้สิน้ 7 ครัง้  
เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงสอดคล้องกับข้อก�ำหนด 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยท�ำการสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้ประสานงานหน่วยตรวจสอบภายใน และ 
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบมกีารรายงานการปฏบัิตงิานตลอดจนผลการสอบทานต่อคณะกรรมการบรษิทั
เป็นประจ�ำทุกไตรมาส โดยสรุปได้ดังนี้

การสอบทานงบการเงิน	
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมลูทีส่�ำคัญของงบการเงินรายไตรมาสและประจ�ำปี โดยประชุมร่วมกบัผูส้อบบัญชีและ
ผู้บรหิารของบริษทัฯ เพือ่พจิารณางบการเงนิ นโยบายการบญัชีและการใช้ดลุยพนิจิของผูบ้รหิารในการจดัท�ำงบการเงนิ และ
เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมแลกเปลี่ยนความเห็นกับ 
ผูส้อบบญัชโีดยไม่มผู้ีบรหิารของบริษัทฯ เข้าร่วมตามแนวปฏบิติัของตลาดหลกัทรพัย์เกีย่วกบัความเหมาะสมของนโยบายบญัชี  
การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่หรือการปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้ และสอบทานความมีประสิทธิผลของ 
การควบคุมซึ่งช่วยบรรเทาความเสี่ยงอันเกี่ยวกับงบการเงินของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความส�ำคัญกับ 
ความผนัผวนของภาวะราคาน�ำ้มนั และได้สอบทานเร่ืองดงักล่าว ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัประการหนึง่ท่ีอาจท�ำให้เกิดก�ำไรหรอืขาดทนุ 
จ�ำนวนมากจากสต็อกน�้ำมัน อันอาจกระทบถึงผลก�ำไรจากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้ 

จากการสอบทานดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินของบริษัท เอสโซ่ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีความถูกต้องตามควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินของไทยและมีการเปิดเผยสารสนเทศทางการเงินอย่างเพียงพอและเหมาะสม และผู้สอบบัญชีไม่มี
ข้อสังเกตจากการตรวจสอบ 

การบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการบริหารความเสีย่ง อันครอบคลมุถึงระบบการบรหิารความเสีย่งและเครือ่งมือ 
ที่ใช้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานเรื่องความเสี่ยงหลักของปี 2563 รวมถึงมาตรการและการควบคุมท่ีบริษัทฯ  
ใช้ในการลดและจัดการกับความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่ากระบวนการบริหารความเสีย่งของบรษิทัฯ มวีธิกีารทีค่รอบคลมุ เหมาะสม และสอดคล้องกบั 
กลยุทธ์ทางธุรกิจในปัจจุบันและในระยะยาวของบริษัทฯ และปัจจัยเสี่ยงที่ส�ำคัญในสภาพแวดล้อมของการด�ำเนินงาน

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนการควบคุมภายในเพื่อสอบทานขอบเขตของกิจกรรม ความรับผิดชอบ  
และทรัพยากรซึ่งรวมถึงบุคลากรที่ใช้ในกระบวนการควบคุมภายใน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานถึง 
ความเพียงพอและประสทิธผิลของกระบวนการควบคุมภายใน อกีทัง้สอบทานแผนงานการตรวจสอบภายในและรายงานของ 
ผู้ตรวจสอบภายในที่ครอบคลุมถึงประเด็นส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบ การแก้ไขข้อบกพร่องของการควบคุมภายในท่ีพบ
โดยฝ่ายตรวจสอบ และกระบวนการตดิตามโดยฝ่ายบรหิารเพือ่ให้มกีารแก้ไขข้อบกพร่องของการควบคมุภายในตามก�ำหนด
เวลาที่เหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า กระบวนการควบคุมภายในมีความเพียงพอและมีประสิทธิผล นอกจากนี้ มาตรการ
ในการแก้ไขข้อบกพร่องของการควบคุมภายในของฝ่ายบริหารนั้นมีประสิทธิผล
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ธุรกรรมกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมและความสมเหตุสมผลของธุรกรรมกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน โดยได้ 
สอบทานการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส 
การเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ และสอดคล้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิเพือ่เป็นประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และไม่พบว่ามปัีญหา
ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นนี้ และสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรมกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันได้รับการเปิดเผยอย่างเหมาะสม

การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงกฎระเบียบของ 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการเปลีย่นแปลงของกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 
กับบริษัทฯ และได้รับทราบว่าไม่มีคดีความใหม่หรือค่าปรับที่อาจส่งผลอย่างมีนัยส�ำคัญต่อรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า กระบวนการและระบบที่ใช้ในการด�ำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับ 
ทีเ่กีย่วข้องของบริษัทฯ มคีวามชดัเจนในส่วนทีเ่กีย่วกบับทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิาร และมี
ความเหน็ว่า บรษัิทฯ มีการก�ำกบัดูแลทีม่ปีระสทิธผิลในด้านการปฏบัิตติามนโยบาย กฎหมายและข้อบังคบัท่ีเกีย่วข้องกบัธุรกจิ 
ของบริษัทฯ เพื่อให้ทุกหน่วยงานปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการทบทวนค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 2564
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาเสนอชือ่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ โดยพจิารณาถงึความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ
ความน่าเชือ่ถอื รวมถงึผลการประเมินความเป็นอสิระและคณุภาพของงานของผูส้อบบัญชีในรอบปีท่ีผ่านมา ส่วนค่าตอบแทน
ของผู้สอบบัญชีนั้น ได้พิจารณาถึงขอบเขต ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี และอัตราค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในอดีต 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเหน็ชอบคัดเลอืกผูส้อบบญัชจีากบรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบเีอเอส จ�ำกดั โดยมี 
ค่าสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและค่าสอบบัญชปีระจ�ำปีรวมเป็นจ�ำนวนเงนิ 4.6 ล้านบาท และเหน็ชอบให้คณะกรรมการ
บริษัทเสนอชื่อบริษัทดังกล่าวต่อที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

ความเห็นโดยสรุป	
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า รายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ มคีวามถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิไทยและมกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ บรษัิทฯ มรีะบบควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งที่ 
เหมาะสมและมีประสิทธิผล อีกทั้งยังได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ จากการสอบทาน ไม่พบ
ปัญหาด้านรายการที่ท�ำกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันและด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

23 กุมภาพันธ์ 2564
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายวัฒนา จันทรศร
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน
งบการเงินรวมของบริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะของบริษัท เอสโซ่ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดท�ำขึ้นตามข้อก�ำหนดภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ลงวันที่ 28 กันยายน พ.ศ. 2554 ซึ่งออก
ตามความในมาตรา 11 วรรคสาม แห่งพระราชบญัญติัการบญัช ีพ.ศ. 2543 และปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ ซ่ึงได้จัดท�ำข้ึนอย่างรอบคอบ และแสดงข้อมูลถูกต้อง 
ครบถ้วนในสาระส�ำคัญ เพื่อให้เกิดความมั่นใจได้ว่า งบการเงินแสดงฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความถูกต้องในสาระส�ำคัญ รวมท้ังได้จัดให้มีและด�ำรงไว้ซ่ึงระบบการควบคุมภายในที่มี
ประสทิธภิาพ การบนัทึกข้อมลูทางบัญชอีย่างเหมาะสมและเพยีงพอท่ีจะช่วยพิทักษ์สนิทรพัย์ของบรษิทัฯ และป้องกันการทุจรติ 
หรือการด�ำเนินการอื่นที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ ในการจัดท�ำรายงานทางการเงินได้มีการเลือกใช้นโยบายบัญชีที ่
เหมาะสมและถือปฏบิติัอย่างสม�ำ่เสมอตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ รวมถึงได้มกีารเปิดเผยข้อมลูอนัเป็นสาระส�ำคญั
อย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ซึง่ผูส้อบบญัชไีด้แสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบรษัิท เอสโซ่ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยในรายงานของผู้สอบบัญชี 

นายอดิศักดิ์ แจ้งกมลกุลชัย
ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม พ.ศ. 2563



90
ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ� ปี

2 5 6 3

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้น (และคณะกรรมการ) ของบริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 

ความเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
(มหาชน) (บรษิทั) และบรษัิทย่อย (กลุม่กจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วันที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ 
ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับ
ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินที่ตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย
	 งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563
	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
	 งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกจิการส�ำหรบัปีสิน้สดุ 

วันเดียวกัน 
	 งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ
	 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซ่ึงประกอบด้วยนโยบายการบัญชีท่ีส�ำคัญและหมายเหต ุ

เรื่องอื่นๆ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความ 
รับผิดชอบของผู้สอบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวาม
เป็นอิสระจากกลุ่มกิจการและบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญช ี
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบ 
ด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ 
เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ
เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่างๆ ทีม่นียัส�ำคญัทีส่ดุตามดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ
งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการส�ำหรับงวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่านีม้าพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ทัง้นี ้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็น 
แยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การรับรู้รายได้
ในปี พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการได้รับรู้รายได้จ�ำนวน 123,649 ล้านบาท  
โดยรายได้ของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่มาจากธุรกิจหลักสองส่วน ได้แก่  
ส่วนธุรกิจการกล่ันน�้ำมันและจัดจ�ำหน่ายน�้ำมันและส่วนธุรกิจผลิตและ 
จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี ตามรายละเอียดที่เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 7

กลุ่มกิจการรับรู้รายได้ตามราคาที่ระบุในสัญญาและปริมาณผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีเมื่อได้มีการส่งมอบ ราคาขายตามสัญญา 
ดังกล่าวก�ำหนดให้ใช้ราคาตลาดปรบัด้วยส่วนเพิม่ส่วนลดอืน่ๆ ซึง่ขึน้อยู่
กบัช่องทางการขาย และข้อตกลงตามสัญญากับลูกค้า ปรมิาณการขายน้ัน 
วัดโดยเคร่ืองวัดที่เหมาะสมเมื่อมีการส่งมอบสินค้าให้ลูกค้า ผ่านทาง
ระบบท่อส่งผลิตภัณฑ์ ทางรถบรรทุก หรือทางเรือบรรทุก

วิธีปฏิบัติงานของข้าพเจ้าเกี่ยวกับการรับรู้รายได้รวมถึงเรื่องดังต่อไปนี้ 
	 ท�ำความเข้าใจและสอบถามผู้บริหารถึงหลักการในการรับรู้รายได้ตาม

มาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15, รวมถึงนโยบายการบัญชี  
การเปิดเผยข้อมลู และระบบท่ีใช้ในการบนัทึกการรับรู้รายได้ท่ีเกีย่วข้อง
และประเมินถึงความถูกต้องและความเหมาะสมในการปฏิบัติตาม
มาตรฐานฉบับนี้และนโยบายการบัญชีที่กลุ่มกิจการใช้

	 ท�ำความเข้าใจ ทดสอบการออกแบบ และความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมท่ีเกีย่วข้องกบัการรับรู้รายได้ โดยเฉพาะการควบคุมเกีย่วกบัการ
รับรู้รายได้อย่างทันต่อเวลาและถูกต้อง

	 สุ่มเลือกตัวอย่างจากรายการขาย และใบลดหนี้ ใบเพิ่มหนี้เพื่อทดสอบ 
รายละเอียดของรายการกับเอกสารที่เกี่ยวข้องรวมถึงใบแจ้งหนี้ที่ออก 
ให้แก่ลกูค้า เอกสารการส่งสนิค้าและการรับช�ำระเงินภายหลังจากลูกค้า 
นอกจากน้ี ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบสัญญาการขาย และ/หรือเอกสารอื่น 
ทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ประเมนิว่าการรับรูร้ายได้นัน้มีความถกูต้องและเหมาะสม
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เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการรับรู้รายได้ของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
และปิโตรเคม ีเนือ่งจากจ�ำนวนเงนิและจ�ำนวนรายการของรายได้ดังกล่าว 
มสีาระส�ำคญัอย่างมาก อกีท้ังการก�ำหนดราคาขายขึน้อยูกั่บราคาตลาด 
และส่วนปรับมูลค่าตามที่ระบุในสัญญา

	 สุ่มเลือกตัวอย่างจากรายการขายก่อนและหลังวันสิ้นปีเพ่ือทดสอบว่า 
รายได้ ได้บนัทกึในช่วงเวลาทีถู่กต้องตามช่วงเวลาและเงือ่นไขท่ีก�ำหนดไว้
ในใบแจ้งหนี ้เอกสารการส่งสนิค้าหรอืรายงานทีจ่ดัท�ำขึน้จากระบบ และ

	 ส่งหนังสือยืนยันยอดคงเหลือของลูกหนี้ ณ วันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ. 2563  
ไปยังกลุ ่มลูกค้าเพ่ือยืนยันมูลค่าคงเหลือกับกลุ ่มกิจการ รวมทั้ง 
มีการทดสอบการกระทบยอดไปยังวันที่ในงบการเงินและตรวจสอบ 
การรับช�ำระเงินภายหลัง ส�ำหรับยอดของลูกหนี้ ในกรณีที่หนังสือยืนยัน
ยอดไม่ได้รับการตอบกลับ

จากการปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าการรับรู ้รายได้จาก 
การจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีสอดคล้องกับนโยบายการ
บัญชีของกลุ่มกิจการอย่างเหมาะสม

ต้นทุนสินค้าคงเหลือ
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุม่กจิการมสิีนค้าคงเหลอืทีเ่ป็นผลติภัณฑ์
ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีจ�ำนวน 5,077 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นอัตราส่วน 
ร้อยละ 8 ของสินทรัพย์ทั้งหมดของกลุ่มกิจการ 

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือประกอบไปด้วย ราคาซื้อของน�้ำมันดิบ และ 
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการผลิตที่ถูกปันส่วนไปยังผลิตภัณฑ์ท่ีได้จาก 
การผลิตแต่ละชนิด ซ่ึงในการค�ำนวณต้นทุนของสินค้าคงเหลือนั้น 
ทางกลุ่มกิจการจะต้องด�ำเนินการดังต่อไปนี้

	 ใช้ข้อมูลท่ีได้ผ่านการประมวลผลจากระบบสารสนเทศเพ่ือการ
ค�ำนวณราคาต้นทุนต่อหน่วยของสินค้าคงเหลือแต่ละชนิด ซึ่งใน
รายงานนั้น ต้นทุนในการผลิตสินค้าคงเหลือท้ังหมดจะถูกรวมเข้า
ด้วยกันและปันส่วนไปยังสินค้าแต่ละชนิด โดยใช้อัตราส่วนร้อยละ
ของมูลค่าในการขายของสินค้าคงเหลือแต่ละชนิดต่อต้นทุนในการ
ผลิตสินค้าคงเหลือทั้งหมด

	 เปรียบเทียบราคาต่อหน่วยของสินค้าคงเหลือกับราคาตลาดของสนิค้า
ชนิดนั้นๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งความม่ันใจว่าไม่มีรายการผิดปกติอย่างมี
สาระส�ำคัญ และ

	 จัดท�ำราคาต่อหน่วยของสินค้าเพ่ือในการค�ำนวณยอดคงเหลือสินค้า 
คงเหลือ โดยใช้วิธีค�ำนวณมูลค่าแบบเข้าก่อนออกก่อน

ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญในเรื่องต้นทุนสินค้าคงเหลือเนื่องจากยอด 
คงเหลือของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีนั้นมีจ�ำนวนเงินที่เป็น
สาระส�ำคัญต่องบการเงนิรวม อกีทัง้การค�ำนวณต้นทนุยงัมคีวามซบัซ้อน 
และความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลที่ใช้ในการค�ำนวณต้นทุนต่อหน่วย 
เป็นส่ิงส�ำคัญ ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงกับการก�ำหนดราคาขาย และ 
การรับรู้ก�ำไรขาดทุนของกลุ่มกิจการ

วิธีปฏิบัติงานของข้าพเจ้าในการทดสอบต้นทุนสินค้าคงเหลือ รวมถึงเรื่อง 
ดังต่อไปนี้ 

	 ท�ำความเข้าใจ ทดสอบการออกแบบ และความมีประสิทธิผลของ 
การควบคุมที่เกี่ยวข้องกับระบบการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ และ
ระบบการจัดซื้อ ตั้งแต่การขอซื้อ การสั่งซื้อ การรับของการจ่ายเงินและ
การบันทึกบัญชีเพ่ือสะท้อนให้เห็นว่าต้นทุนของสินค้าคงเหลือมีความ
ถูกต้อง

	 สุ่มเลือกตัวอย่างจากมูลค่าการซื้อสินค้า เพื่อทดสอบรายละเอียดของ
รายการเกีย่วกบัมลูค่า วนัที ่และปรมิาณสนิค้าทีซ่ือ้กบัเอกสารทีเ่กีย่วข้อง 
รวมถึงใบแจ้งหนี้ที่ได้รับจากผู้ผลิตสินค้าและการเอกสารการรับสินค้า 
เป็นต้น

	 สุ่มเลือกตัวอย่างจากรายการซื้อสินค้าก่อนและหลังวันสิ้นปีเพื่อทดสอบ
ว่าการซ้ือสนิค้า ได้บนัทกึในช่วงเวลาทีถ่กูต้องตามช่วงเวลาและเง่ือนไขที ่
ก�ำหนดไว้ในเอกสารการส่งสินค้าเพ่ือสะท้อนให้เห็นว่าต้นทุนของสินค้า 
คงเหลือมีความถูกต้อง

	 ท�ำความเข้าใจหลักการในการค�ำนวณราคาต้นทุนของสินค้าแต่ละชนิด 
เพ่ือที่จะประเมินถึงความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ทางกลุ่ม
กิจการใช้

	 เปรียบเทียบราคาต้นทุนต่อหน่วยของสินค้าคงเหลือแต่ละประเภทกับ 
ราคาตลาดของสินค้าชนิดนั้นๆ ณ วันที่ในงบการเงิน เพื่อให้ได้มาซึ่ง 
ความมั่นใจว่าไม่มีรายการผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ และ

	 ใช้ผู้เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศในการประเมิน
รายงานที่ใช้ในการปันส่วนต้นทุนว่ามีความถูกต้องครบถ้วนและมีความ 
น่าเชื่อถือได้

จากการปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าต้นทุนของสินค้าคงเหลือ 
มกีารค�ำนวณโดยใช้หลกัเกณฑ์ และวธิกีารปันส่วนทีเ่หมาะสม ซึง่สอดคล้อง
กับนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการ

การประเมินมูลค่าของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจาก 
ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ยกไป
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุม่กจิการมรีายการสนิทรพัย์ภาษีเงินได้ 
รอการตดับญัชจีากผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไปจ�ำนวน 2,944 ล้านบาท  
ท้ังนี้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีดังกล่าวคิดเป็นร้อยละ 5 ของ
สนิทรพัย์รวมของกลุม่กจิการ กลุม่กจิการรบัรูส้นิทรัพย์ภาษเีงินได้รอการ
ตดับญัชสี�ำหรบัผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไปเม่ือมีความเป็นไปได้ว่าจะ
มกี�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะน�ำผลขาดทนุทางภาษดีงักล่าวนัน้ 
มาใช้ประโยชน์ได้

ผู้บริหารของกลุ่มกิจการได้จัดท�ำประมาณผลการด�ำเนินงานของกลุ่ม
กจิการซึง่รวมถงึก�ำไรทางภาษท่ีีจะเกิดในอนาคต เพ่ือสนบัสนนุความเป็น
ไปได้ในการใช้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีนั้น การประมาณ
ดังกล่าวจัดท�ำโดยใช้ข้อมูลในอดีตและการประมาณการในอนาคต  
ข้อสมมตฐิานทีส่�ำคัญรวมถงึอตัราการเติบโตของก�ำไรจากการกลัน่น�ำ้มนั 
การก�ำหนดปริมาณการผลิตและข้อสมมติฐานด้านราคาน�้ำมันดิบ

ข้าพเจ้าประเมินหลักฐานสนับสนุนความเป็นไปได้ที่กลุ่มบริษัทจะใช้ภาษี
เงินได้รอการตัดบัญชีจากผลขาดทุนทางภาษีสะสมยกไป โดยพิจารณาการ 
ประมาณการผลก�ำไรทางภาษีในอนาคตที่ผู้บริหารได้จัดท�ำไว้ ดังนี้

	 ประเมินและสอบถามผู้บริหารในเชิงทดสอบเกี่ยวกับดุลยพินิจและ 
ข้อสมมตฐิานทีใ่ช้ในการประมาณการทีจ่ดัท�ำขึน้ส�ำหรบัช่วงระยะเวลา 5 ปี 
ข้างหน้า ซึ่งมีข้อสมมติฐานด้านการเติบโตในอนาคตอันเป็นผลมาจาก 
การเตบิโตของก�ำไรจากการกลัน่น�ำ้มัน การก�ำหนดปริมาณการผลิตและ
ข้อสมมติฐานด้านราคาน�้ำมันดิบ โดยข้าพเจ้าตรวจความสมเหตุสมผล
ของข้อสมมตฐิาน โดยเปรียบเทียบกบัข้อมลูในอดตี ข้อมลูภายนอก และ
ข้อมูลอ้างอิงจากอุตสาหกรรมเดียวกัน
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เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญเรื่องนี้เป็นพิเศษเนื่องจากการประมาณผลการ
ด�ำเนินงานของกลุ่มกิจการในอนาคตมีการใช้ข้อสมมติฐานที่ส�ำคัญ 
เป็นจ�ำนวนมาก ซึ่งข้อสมมติฐานนั้นขึ้นกับดุลยพินิจที่ส�ำคัญของ 
ผู ้บริหารที่ใช้ในการประเมินความสามารถของการท�ำก�ำไรที่ต ้อง 
เสียภาษีในอนาคต นอกจากนี้ยอดคงเหลือของสินทรัพย์ภาษีเงินได ้
รอการตัดบัญชีส�ำหรบัผลขาดทนุทางภาษสีะสมยกไปมจี�ำนวนเงนิทีเ่ป็น
สาระส�ำคัญต่องบการเงินรวม

	 จัดท�ำประมาณการก�ำไรที่ต้องเสียภาษีในอนาคตของกลุ่มกิจการอย่าง
เป็นอิสระ โดยใช้ข้อมูลภายนอกและข้อมูลภายในที่ผ่านการตรวจสอบ
แล้ว ทั้งนี้ประมาณการของข้าพเจ้าไม่ได้มีผลแตกต่างที่เป็นสาระส�ำคัญ
จากประมาณการของผู้บริหารของกลุ่มกิจการ

จากวิธีปฏิบัติงานของข้าพเจ้าดังกล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่า 
ข้อสมมติฐานที่ส�ำคัญที่ผู้บริหารใช้ในการประมาณการก�ำไรที่ต้องเสียภาษี
ในอนาคตอยู่ในระดับที่สมเหตุสมผล

ข้อมูลอื่น
กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ข้อมลูอืน่ประกอบด้วยข้อมลูซึง่รวมอยูใ่นรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการและรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยูใ่นรายงานนัน้ ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รบัรายงานประจ�ำปี
ภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการไม่ครอบคลมุถงึข้อมลูอืน่และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชือ่มัน่ 
ต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พจิารณาว่าข้อมลูอืน่มีความขดัแย้งทีม่สีาระส�ำคัญกบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการหรอืกบัความรูท่ี้ได้รบัจากการ 
ตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้า
ต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
กรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี ้โดยถกูต้องตามทีค่วร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายในท่ีกรรมการพจิารณาว่าจ�ำเป็น เพือ่ให้สามารถ 
จัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการ
และบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์
การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความต้ังใจท่ีจะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดด�ำเนินงาน 
หรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการก�ำกบัดแูลกระบวนการในการจดัท�ำรายงานทางการเงินของกลุม่กจิการ
และบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ 
ความเช่ือมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ
ตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ 
ข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือ 
ทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และ
สงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่
เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้น
การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคมุภายในของกลุม่กจิการ
และบริษัท

	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยกรรมการ 

	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลักฐานการ 
สอบบัญชีที่ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้
เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้า 
ได้ข้อสรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกต
ถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ  
ความเหน็ของข้าพเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบัญชทีีไ่ด้รับจนถึงวนัทีใ่นรายงาน
ของผูส้อบบัญชขีองข้าพเจ้า อย่างไรกต็าม เหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุห้กลุม่กจิการและบริษทัต้อง
หยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูล
โดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

	 ได้รบัหลักฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัข้อมลูทางการเงนิของกจิการภายในกลุม่หรอืกิจกรรมทาง
ธรุกจิภายในกลุม่กจิการเพือ่แสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคมุดแูล
และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ท่ีส�ำคัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตาม
ที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องท่ีมีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหาก
ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็น
อิสระและได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผล 
ที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้า
ขาดความเป็นอิสระ

จากเร่ืองที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบาย 
เรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว หรือ
ในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำ 
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะ 
จากการสื่อสารดังกล่าว 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

พงทวี  รัตนะโกเศศ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7795 กรุงเทพมหานคร

23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564
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บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563
(จ�ำนวนเงินเป็นหน่วยพันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 261,687 276,683 261,687 276,683

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 9 5,083,153 6,464,042 5,083,153 6,464,042

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 35 ฉ 36,486 - 99,982 50,526

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 10 13,144,237 19,085,170 13,144,237 19,085,170

ลูกหนี้อื่น - สุทธิ 11 2,888,219 1,377,578 2,888,219 1,377,578

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 4, 12 1,507,155 4,774,725 1,639,698 4,957,208

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 22,920,937 31,978,198 23,116,976 32,211,207

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า	
	 ยุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 4, 13 1,071,000 - 1,071,000 -

เงินลงทุนเผื่อขาย 4, 13 - 1,350,000 - 1,350,000

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 15 2,137,192 2,206,905 1,729,360 1,729,360

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 15 - - 114,589 114,589

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 35 ช - - 3,443,943 3,251,419

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 16 24,750,398 25,599,800 20,545,508 21,394,910

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ 4, 17 4,287,336 - 4,342,922 -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 18 181,195 181,174 181,195 181,174

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - สุทธิ 19 3,511,731 1,500,999 3,400,712 1,388,763

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตัดบัญชี 4 265,474 1,725,830 484,098 2,118,327

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 20 2,252,822 1,699,723 2,252,822 1,699,723

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 38,457,148 34,264,431 37,566,149 33,228,265

รวมสินทรัพย์ 61,378,085 66,242,629 60,683,125 65,439,472

กรรมการ ...........................................................................................

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 102 ถึง 146 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563
(จ�ำนวนเงินเป็นหน่วยพันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น  
	 จากสถาบันการเงิน 21 6,081,506 6,488,377 6,081,506 6,488,377

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 22 4,451,951 5,020,169 4,451,535 5,019,720

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 35 ฉ 7,894,058 8,091,234 7,893,884 8,101,318

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระ 	
	 ภายในหนึ่งปีจากสถาบันการเงิน 21 1,933,333 1,466,667 1,933,333 1,466,667

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระ 	
	 ภายในหนึ่งปีจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 35 ซ 3,233,333 1,633,333 3,233,333 1,633,333

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 35 ซ 10,621,104 13,188,379 10,621,980 13,189,278

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 617 632 - -

หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระ   	
	 ภายในหนึ่งปี 4 357,665 - 383,717 -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น 23 872,389 787,070 872,389 787,070

รวมหนี้สินหมุนเวียน 35,445,956 36,675,861 35,471,677 36,685,763

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 21 1,716,667 1,816,667 1,716,667 1,816,667

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 35 ซ 4,616,667 2,350,000 4,617,968 2,350,756

หนี้สินตามสัญญาเช่า 4 2,439,856 - 2,469,911 -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานระยะยาว 23 2,799,408 3,280,326 2,799,408 3,280,326

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 5 1,845 5 1,845

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 11,572,603 7,448,838 11,603,959 7,449,594

รวมหนี้สิน 47,018,559 44,124,699 47,075,636 44,135,357

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 102 ถึง 146 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563
(จ�ำนวนเงินเป็นหน่วยพันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น

	 ทุนจดทะเบียน

		  หุ้นสามัญจ�ำนวน 3,467,916,666 หุ้น	
		  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4.9338 บาท 24 17,110,007 17,110,007 17,110,007 17,110,007

	 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

		  หุ้นสามัญจ�ำนวน 3,460,858,000 หุ้น 	
		  มลูค่าทีไ่ด้รบัช�ำระแล้วหุน้ละ 4.9338 บาท 24 17,075,181 17,075,181 17,075,181 17,075,181

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 24 4,031,711 4,031,711 4,031,711 4,031,711

ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม

	 จัดสรรแล้ว

		  ส�ำรองตามกฎหมาย 25 1,000,901 1,000,901 1,000,901 1,000,901

	 ยังไม่ได้จัดสรร (8,080,990) (169,916) (8,832,838) (983,542)

องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ 26 325,289 172,619 332,534 179,864

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 14,352,092 22,110,496 13,607,489 21,304,115

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 7,434 7,434 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 14,359,526 22,117,930 13,607,489 21,304,115

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 61,378,085 66,242,629 60,683,125 65,439,472

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 102 ถึง 146 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563
(จ�ำนวนเงินเป็นหน่วยพันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

รายได้จากการขายและการให้บริการ 27 123,649,223 168,529,734 123,649,223 168,529,734

เงินชดเชยจากกองทุนน�้ำมันเชื้อเพลิง 3,022,499 818,452 3,022,499 818,452

ต้นทุนขายและการให้บริการ (131,407,566) (167,343,727) (131,421,664) (167,358,959)

(ขาดทุน) ก�ำไรขั้นต้น (4,735,844) 2,004,459 (4,749,942) 1,989,227

ค่าใช้จ่ายในการขาย (4,948,491) (5,800,455) (5,132,340) (5,995,374)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (268,293) (309,886) (267,968) (309,886)

ขาดทุนจากการขาย (9,952,628) (4,105,882) (10,150,250) (4,316,033)

รายได้อื่น 67,127 81,884 424,443 447,857

รายได้ดอกเบี้ย 2,970 8,059 187,763 204,251

ต้นทุนทางการเงิน (360,485) (321,533) (361,369) (321,592)

ส่วนแบ่งก�ำไรในบริษัทร่วม 15 285,102 379,986 - -

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (9,957,914) (3,957,486) (9,899,413) (3,985,517)

เครดิตภาษีเงินได้ 29 2,047,599 892,545 2,050,117 895,580

ขาดทุนส�ำหรับปี (7,910,315) (3,064,941) (7,849,296) (3,089,937)

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น-สุทธิจากภาษี:

รายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน 	
	 ก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

		  การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน 
			   ผลประโยชน์พนักงาน 26 375,870 (198,314) 375,870 (198,314)

		  ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วม
			   ตามวิธีส่วนได้เสีย 26 - (5,065) - -

		  ขาดทุนจากการวดัมลูค่าเงนิลงทนุในตราสารทนุ	
			   ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุน
			   เบ็ดเสร็จอื่น 26 (223,200) - (223,200) -

รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน 
	 ก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

		  การเปลีย่นแปลงมลูค่ายติุธรรมเงนิลงทนุเผือ่ขาย 26 - (99,000) - (99,000)

(7,757,645) (3,367,320) (7,696,626) (3,387,251)

การแบ่งปันขาดทุน:

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ (7,911,074) (3,065,703) (7,849,296) (3,089,937)

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 759 762 - -

(7,910,315) (3,064,941) (7,849,296) (3,089,937)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 102 ถึง 146 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

การแบ่งปันขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม:

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ (7,758,404) (3,368,082) (7,696,626) (3,387,251)

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 759 762 - -

(7,757,645) (3,367,320) (7,696,626) (3,387,251)

ขาดทุนต่อหุ้นส�ำหรับการแบ่งปันขาดทุน

	 ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่
	 (แสดงหน่วยเป็นบาทต่อหุ้น)

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 30 (2.29) (0.89) (2.27) (0.89)

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563
(จ�ำนวนเงินเป็นหน่วยพันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 102 ถึง 146 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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101บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่  ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )  จ ำ� กั ด  ( ม ห า ช น )

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563
(จ�ำนวนเงินเป็นหน่วยพันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

เงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน 31 135,975 (9,947,982) 159,735 (9,930,863)

	 จ่ายดอกเบี้ย (220,810) (237,803) (220,844) (237,864)

	 รับคืนภาษีเงินได้ 493,764 18,938 495,079 20,126

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน 408,929 (10,166,847) 433,970 (10,148,601)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจากการรับช�ำระหนี้เงินกู้จากกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกัน 35 ช - - 658 1,003

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 35 ช - - (193,182) (216,717)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,468,673) (1,610,879) (1,468,673) (1,610,879)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 18 (17,923) (47,838) (17,923) (47,838)

เงินสดจ่ายเพื่อได้มาในสินทรัพย์สิทธิการใช้ (181,872) - (181,872) -

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 31 13,292 15,437 13,292 15,437

ดอกเบี้ยรับ 2,970 8,059 192,725 201,528

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย - - 2,500 3,700

เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม 354,815 362,271 354,815 362,271

เงินปันผลรับจากสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า 
	 ด้วยมูลค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 45,900 61,650 45,900 61,650

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (1,251,491) (1,211,300) (1,251,760) (1,229,845)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสด (จ่าย) รับสุทธิจากเงินกู้ยืมระยะสั้น (406,872) 1,192,188 (406,872) 1,192,188

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (1,633,333) (1,616,666) (1,633,333) (1,616,666)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาว 2,000,000 2,300,000 2,000,000 2,300,000

เงินสด (จ่าย) รับสุทธิจากเงินกู้ยืมระยะสั้น 
จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (2,641,717) 8,360,175 (2,641,740) 8,360,156

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกัน (2,133,333) (2,416,667) (2,136,991) (2,421,629)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกัน 6,000,000 3,700,000 6,004,203 3,704,518

เงินปันผลจ่ายให้แก่เจ้าของของกลุ่มกิจการ - (346,086) - (346,086)

เงนิปันผลจ่ายให้แก่ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุม (759) (762) - -

เงินสดจ่ายเพื่อช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า (356,420) - (382,473) -

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 827,566 11,172,182 802,794 11,172,481

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (14,996) (205,965) (14,996) (205,965)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 276,683 482,648 276,683 482,648

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 8 261,687 276,683 261,687 276,683

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 102 ถึง 146 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563
(จ�ำนวนเงินเป็นหน่วยพันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น)

1.	 ข้อมูลทั่วไป
	 บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัดซึ่งจัดตั้งและจดทะเบียนในประเทศไทย  

โดยที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนไว้คือ เลขที่ 3195/17-29 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110

	 บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2551

	 บรษิทัและบรษิทัย่อย (เรยีกรวมว่า “กลุม่กจิการ”) ประกอบธรุกจิการกลัน่ซ่ึงรวมไปถึงเครอืข่ายสถานบีรกิารน�ำ้มนัค้าปลกี  
กลุ่มกิจการประกอบกิจการโรงกลั่นน�้ำมันและโรงงานผลิตภัณฑ์เคมีที่อ�ำเภอศรีราชา ประเทศไทย ทั้งนี้กลุ่มกิจการ 
มีคลังน�้ำมันและสถานีบริการน�้ำมันทั่วประเทศส�ำหรับจัดเก็บและจัดจ�ำหน่ายน�้ำมันขายปลีก โดยผ่านสถานีบริการ 
ขายตรงให้กับลกูค้าทางด้านอตุสาหกรรมต่างๆ ภายในประเทศ และด�ำเนินการส่งออกต่างประเทศ นอกจากนี ้กลุม่กจิการ
ได้เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เคมีให้แก่ลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	 บริษัทเป็นบริษัทในเครือ เอ็กซอนโมบิล ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 65.99 ในบริษัท

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564

2.	 เกณฑ์การจัดทำ�งบการเงิน
	 งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการได้จัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและข้อก�ำหนดภายใต้ 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิม ยกเว้นตามท่ีได้เปิดเผยไว้ในนโยบายการ
บัญชีส�ำหรับสินทรัพย์ทางการเงินบางรายการ 

	 การจัดท�ำงบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยก�ำหนดให้ใช้การประมาณการทางบัญชี 
ทีส่�ำคญั การประมาณการดังกล่าวต้องอาศัยดุลยพนิจิของผูบ้รหิารในการน�ำนโยบายทางบญัชขีองกลุม่กจิการไปถอืปฏบัิติ 
รายการในงบการเงินที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร หรือที่มีความซับซ้อน หรือการก�ำหนดสมมติฐานและ 
การประมาณการทีส่่งผลอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการได้แสดงไว้ในหมายเหต ุข้อ 6

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการมหีน้ีสนิหมนุเวยีนเกินกว่าสนิทรพัย์หมนุเวยีนจ�ำนวนประมาณ 12,525 ล้านบาท  
กลุ่มกิจการมีแหล่งเงินทุนเพียงพอที่จะก่อให้เกิดกระแสเงินสดเพื่อการด�ำเนินงานทางธุรกิจและสามารถช�ำระคืนหนี้สิน 
ดงักล่าวเม่ือถงึก�ำหนดช�ำระ โดย (1) กลุม่กจิการมวีงเงินกูย้มืแบบไม่ผกูมดัจากท้ังกจิการท่ีเกีย่วข้องกนัและสถาบันการเงนิ 
จ�ำนวน 76,866 ล้านบาท และ (2) กลุ่มกิจการยังได้รับอนุมัติจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ให้สามารถเสนอขายตั๋วแลกเงินแบบหมุนเวียนจ�ำนวน 11,500 ล้านบาท ถึงแม้ว่าจะมีสถานการณ์ 
ดังกล่าว กลุ่มกิจการยังคงด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องและมีการวางแผนการด�ำเนินงานและแผนทางการเงินเพื่อให้กลุ่ม
กิจการสามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องโดยสอดคล้องกับอุปสงค์และอุปทานท่ีเก่ียวข้องกับกลุ่มกิจการ ท้ังนี้กลุ่ม
กจิการไดใ้ห้ความส�ำคญัและประเมนิสถานการณ์อย่างใกล้ชิด ดงันัน้งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท�ำ 
ภายใต้หลักเกณฑ์การด�ำเนินงานต่อเนื่อง และไม่ได้รวมรายการปรับปรุงที่เกี่ยวข้องกับความสามารถที่จะได้คืนและ 
การจัดประเภทของสินทรัพย์ที่บันทึก หรือการจัดประเภทหนี้สินที่อาจมีความจ�ำเป็น ถ้าเกณฑ์การจัดท�ำงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการภายใต้หลักเกณฑ์การด�ำเนินงานต่อเนื่องมีความไม่เหมาะสม

	 งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัท�ำขึน้จากงบการเงนิตามกฎหมายทีเ่ป็นภาษาไทย ในกรณ ี
ที่มีเนื้อความขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกันให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก
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3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง

	 3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงมาถือปฏิบัติสำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิม 
			   ในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบที่มีนัยสำ�คัญต่อกลุ่มกิจการ

	 ก)		เครื่องมือทางการเงิน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ที่เกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงินมีดังนี้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32	 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7	 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9	 เครื่องมือทางการเงิน

กลุม่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วกบัเครือ่งมอืทางการเงนิได้ก�ำหนดหลกัการใหม่ในการจดัประเภท
และการวัดมูลค่าของเครื่องมือทางการเงิน ให้แนวทางปฏิบัติส�ำหรับการตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สิน 
ทางการเงิน

หลักการใหม่ในการจัดประเภทรายการสินทรัพย์ทางการเงินนั้น กิจการต้องพิจารณาจากท้ัง ก) โมเดลธุรกิจ
ส�ำหรบัการถอืสนิทรพัย์ทางการเงนิ และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเข้าเงือ่นไขของการเป็นเงนิต้น
และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ ซึง่การจัดประเภทนัน้จะมผีลต่อการวัดมลูค่าของรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วย  
หลักการใหม่ยังรวมถึงการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินรวมทั้งสินทรัพย์ที ่
เกดิจากสญัญา ซึง่กจิการจะต้องพิจารณารับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ณ วันที่รับรู้รายการ 
เริ่มแรก 

ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุม่กจิการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วกับเครือ่งมอืทางการเงนิ 
มาถือปฏิบัติ โดยผลกระทบที่เกิดจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับดังกล่าวได้อธิบายไว ้
ในหมายเหตุข้อ 4

	 ข)		มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 เรือ่ง สญัญาเช่า ส่งผลให้กลุม่กจิการในฐานะผูเ้ช่ารบัรูส้ญัญาเช่าเกอืบ 
ทั้งหมดในงบแสดงฐานะการเงิน โดยไม่ต้องจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานและสัญญาเช่าการเงิน 
อกีต่อไป กลุม่กจิการต้องรับรูส้นิทรพัย์สทิธกิารใช้ และหนีส้นิตามสญัญาเช่า เว้นแต่เป็นสญัญาเช่าระยะสัน้และ 
สัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ 

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าฉบับใหม่ 
มาถือปฏิบัติ โดยผลกระทบที่เกิดจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับดังกล่าวได้อธิบายไว ้
ในหมายเหตุข้อ 4

	 3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหมแ่ละฉบบัปรบัปรงุทีม่ผีลบงัคบัใชส้ำ�หรบัรอบระยะเวลาบัญชใีนหรอืหลงั 
			   วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 ที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบที่มีนัยสำ�คัญต่อกลุ่มกิจการ

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ ซึง่ยงัไม่มผีลบงัคบัใช้ในรอบระยะเวลารายงานปัจจบุนั 
และกลุ่มกิจการไม่ได้น�ำมาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้มีดังนี้

	 ก)	การปรบัปรุงการอ้างอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เพิม่เตมิหลกัการใหม่และแนวปฏบิตัิ 
	 ในเรื่องต่อไปนี้

-	 การวัดมูลค่า ซึ่งรวมถึงปัจจัยที่ต้องพิจารณาในการเลือกเกณฑ์การวัดมูลค่า
-	 การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมลู รวมถงึการจดัประเภทรายการรายได้และค่าใช้จ่ายในก�ำไรขาดทนุ 
	 เบ็ดเสร็จอื่น
-	 เรือ่งกจิการทีเ่สนอรายงานอาจเป็นกจิการเดยีวหรือส่วนของกจิการหรอืประกอบด้วยกจิการมากกว่า 1 แห่ง 
	 ซึ่งไม่จ�ำเป็นต้องเป็นกิจการตามกฎหมาย และ
-	 การตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สิน
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หมายเหตุ

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2562

TFRS 9 และ 
TAS 32 TFRS 16

1 มกราคม
 พ.ศ. 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ข, ค 4,774,725 - (141,336) 4,633,389

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย  
	 มูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ก - 1,350,000 - 1,350,000

เงินลงทุนเผื่อขาย ก 1,350,000 (1,350,000) - -

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ ข, ค - - 3,582,743 3,582,743

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตัดบัญชี ข, ค 1,725,830 - (1,367,374) 358,456

รวมรายการสินทรัพย์ที่ปรับปรุง 7,850,555 - 2,074,033 9,924,588

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระ  
	 ภายในหนึ่งปี ข, ค - - 207,579 207,579

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่า ข, ค - - 1,866,454 1,866,454

รวมรายการหนี้สินที่ปรับปรุง - - 2,074,033 2,074,033

กรอบแนวคิดได้ปรับปรุงค�ำนิยามของสินทรัพย์และหนี้สิน และเกณฑ์ในการรวมสินทรัพย์และหนี้สิน 
ในงบการเงนิ รวมทัง้ได้อธบิายให้ชดัเจนขึน้ถงึบทบาทของความสามารถของฝ่ายบรหิารในการดแูลรกัษาทรพัยากร 
เชิงเศรษฐกิจของกิจการ ความระมัดระวัง และความไม่แน่นอนของการวัดมูลค่าในการรายงานทางการเงิน

	 ข)	การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 เรื่อง การน�ำเสนองบการเงิน และมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 
	 เรือ่ง นโยบายการบญัช ีการเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชแีละข้อผดิพลาด ปรบัปรงุค�ำนยิามของ “ความมี 
	 สาระส�ำคัญ” โดยให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและกรอบแนวคดิ และอธบิาย 
	 ถึงการน�ำความมีสาระส�ำคัญไปประยุกต์ได้ชัดเจนขึ้นในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1

4.	 ผลกระทบจากการนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงมาปรับใช้เป็นครั้งแรก
	 หมายเหตุน้ีอธบิายถึงผลกระทบจากการทีก่ลุม่กิจการและบรษิทัได้น�ำมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่32 (TAS 32) เรือ่ง การแสดง 

รายการเครื่องมือทางการเงิน มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 7 (TFRS 7) เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือ 
ทางการเงิน มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 (TFRS 9) เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินฉบับที่ 16 (TFRS 16) เรื่อง สัญญาเช่า มาถือปฏิบัติเป็นครั้งแรก โดยนโยบายการบัญชีใหม่ที่น�ำมาถือปฏิบัติ
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ได้อธิบายไว้ในหมายเหตุข้อ 5.5 และ 5.10

	 กลุ่มกิจการและบริษัทได้น�ำนโยบายการบัญชีใหม่ดังกล่าวมาถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 โดยใช้วิธีรับรู้ 
ผลกระทบสะสมจากการปรับใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวเป็นรายการปรับปรุงกับก�ำไรสะสมต้นงวด  
(Modified retrospective) โดยไม่ปรับปรุงข้อมูลเปรียบเทียบ ดังนั้น การจัดประเภทรายการใหม่และรายการปรับปรุง
ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563

	 ผลกระทบของการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาใช้เป็นครั้งแรกท่ีมีต่องบแสดงฐานะการเงินรวมและ 
งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ เป็นดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
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หมายเหตุ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2562

TFRS 9 และ 
TAS 32 TFRS 16

1 มกราคม
 พ.ศ. 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ข, ค 4,957,208 - (141,336) 4,815,872

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า  
	 ยุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ก - 1,350,000 - 1,350,000

เงินลงทุนเผื่อขาย ก 1,350,000 (1,350,000) - -

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ ข, ค - - 3,663,306 3,663,306

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตัดบัญชี ข, ค 2,118,327 - (1,367,292) 751,035

รวมรายการสินทรัพย์ที่ปรับปรุง 8,425,535 - 2,154,678 10,580,213

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระ  
	 ภายในหนึ่งปี ข, ค - - 233,632 233,632

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่า ข, ค - - 1,921,046 1,921,046

รวมรายการหนี้สินที่ปรับปรุง - - 2,154,678 2,154,678

หมายเหตุ

ก)	การจัดประเภทและวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินใหม่ (หมายเหตุข้อ 4.1)

ข)	การรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่าตาม TFRS 16 (หมายเหตุข้อ 4.2)

ค)	การโอนจัดประเภทใหม่ในสินทรัพย์และหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (หมายเหตุข้อ 4.2)

	 4.1	 เครื่องมือทางการเงิน
	 ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 (วนัทีถ่อืปฏบัิตคิรัง้แรก) ผูบ้รหิารได้ประเมนิโมเดลธรุกิจท่ีใช้จดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ 

ของกลุ่มกิจการ และจัดประเภทรายการเครื่องมือทางการเงินใหม่ตาม TFRS 9 ดังนี้

หมายเหตุ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินลงทุนเผื่อขาย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทนุ 

เบด็เสรจ็อืน่ (FVOCI)

สินทรัพย์ทางการเงิน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562  
	 (ตามที่รายงานไว้เดิม) 1,350,000 -

การจัดประเภทใหม่ของตราสารทุนจากเงินลงทุนเผื่อขาย
	 เป็นเงินลงทุนที่วัดมูลค่าด้วย FVOCI ก,ข (1,350,000) 1,350,000

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 
	 จากการน�ำ TFRS 9 มาถือปฏิบัติ - 1,350,000

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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	 (ก)	การจัดประเภทใหม่ของเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีจดัประเภทเป็นเงนิลงทุนเผือ่ขายเป็นเงนิลงทนุทีว่ดัมลูค่า 
		 ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI)

ณ วันที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุม่กจิการและบรษัิทได้เลอืกแสดงการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุ
ในตราสารทนุในก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่ เนือ่งจากมกีลยทุธ์ในการลงทุนระยะยาว ดงันัน้ กลุม่กจิการและบรษิทั 
ได้จัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนดังกล่าวซึ่งมีมูลค่ายุติธรรม จ�ำนวน 1,350 ล้านบาท จากเงินลงทุนเผื่อ
ขายเป็นเงินลงทุนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI)

	 (ข)	การจัดประเภทของเครื่องมือทางการเงินจากการน�ำ TFRS 9 มาถือปฏิบัติ 
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 (วันที่ถือปฏิบัติ TFRS 9 เป็นครั้งแรก) การวัดมูลค่าและมูลค่าตามบัญชีของ 
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินสามารถสรุปได้ดังนี้ 

งบการเงินรวม

ประเภทการวัดมูลค่า มูลค่าตามบัญชี
ตามที่รายงานไว้เดิม 
(ตาม TAS 105 และ 
TAS อื่นที่เกี่ยวข้อง)

ตามที่ปรับปรุงใหม่ 
(ตาม TFRS 9)

ตามที่
รายงานไว้เดิม

ตามที่
ปรับปรุงใหม่ ผลต่าง

สินทรัพย์ทางการเงิน - หมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย 276,683 276,683 -

ลูกหนี้การค้า ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย 6,464,042 6,464,042 -

สินทรัพย์ทางการเงิน - ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนเผื่อขาย เผื่อขาย FVOCI 1,350,000 1,350,000 -

หนี้สินทางการเงิน - หมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
	 จากสถาบันการเงิน ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย 6,488,377 6,488,377 -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย 4,150,723 4,150,723 -

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย 8,091,234 8,091,234 -

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 	
	 จากสถาบันการเงิน ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย 1,466,667 1,466,667 -

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	
	 จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย 1,633,333 1,633,333 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย 13,188,379 13,188,379 -

หนี้สินทางการเงิน - ไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย 1,816,667 1,816,667 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย 2,350,000 2,350,000 -
-

(หน่วย: พันบาท)
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	 (ค)	การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการต้องพิจารณาและรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  
โดยรวมการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต (Forward looking) ของสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธี 
วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย ซ่ึงวิธีการวัดมูลค่าผลขาดทุน 
จากการด้อยค่านัน้ ขึน้อยูก่บัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งด้านเครดติของสนิทรพัย์หรอืไม่ ยกเว้นการด้อยค่า 
ของลูกหนี้การค้า ซึ่งกลุ่มกิจการเลือกใช้วิธีการอย่างง่ายในการพิจารณารับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่า

กลุม่กจิการและบริษัทมสีนิทรัพย์ทางการเงินท่ีเข้าเง่ือนไขท่ีต้องพจิารณาผลขาดทุนด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้  
ดังนี้
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 ลูกหนี้การค้า
	 ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ทั้งนี้ผู้บริหารได้พิจารณาว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินข้างต้นไม่เป็นจ�ำนวนเงินที่มี
สาระส�ำคัญ

ลูกหนี้การค้า
กลุ่มกิจการได้ปฏิบัติตามวิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการวัดมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดิตที่ 
คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ประเภทการวัดมูลค่า มูลค่าตามบัญชี
ตามที่รายงานไว้เดิม 
(ตาม TAS 105 และ 
TAS อื่นที่เกี่ยวข้อง)

ตามที่ปรับปรุงใหม่ 
(ตาม TFRS 9)

ตามที่
รายงานไว้เดิม

ตามที่
ปรับปรุงใหม่ ผลต่าง

สินทรัพย์ทางการเงิน - หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย 276,683 276,683 -

ลูกหนี้การค้า ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย 6,464,042 6,464,042 -

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย 50,526 50,526 -

สินทรัพย์ทางการเงิน - ไม่หมุนเวียน 

เงินลงทุนเผื่อขาย เผือ่ขาย FVOCI 1,350,000 1,350,000 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย 3,251,419 3,251,419 -

หนี้สินทางการเงิน - หมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
	 จากสถาบันการเงิน ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย 6,488,377 6,488,377 -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย 4,150,274 4,150,274 -

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย 8,101,318 8,101,318 -

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 
	 จากสถาบันการเงิน ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย 1,466,667 1,466,667 -

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 
	 จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย 1,633,333 1,633,333 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย 13,189,278 13,189,278 -

หนี้สินทางการเงิน - ไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย 1,816,667 1,816,667 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย 2,350,756 2,350,756 -

(หน่วย: พันบาท)
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ในการพจิารณาผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ลกูหนีก้ารค้าจะถกูจดักลุม่ตามความเสีย่งด้านเครดติ
ที่มีลักษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาท่ีเกินก�ำหนดช�ำระ กลุ่มกิจการจึงได้สรุปว่าผลขาดทุนด้านเครดิต
ของลูกหนี้การค้าท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยวิธีการดังกล่าวเป็นการประมาณการท่ีเหมาะสม โดยค�ำนึงจากข้อมูล
ผลขาดทุนด้านเครดิต ประสบการณ์ในอดีต รวมท้ังข้อมูลและปัจจัยในอนาคตท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ 
จ่ายช�ำระของลูกหนี้

การพิจารณาการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าได้แสดงไว้ในหมายเหตุข้อ 9

	 4.2	 สัญญาเช่า
	 กลุ่มกิจการได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับท่ี 16 (TFRS 16) มาถือปฏบัิต ิโดยการรับรูห้นีส้นิตามสญัญา

เช่าส�ำหรับสัญญาเช่าที่ได้เคยถูกจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (TAS 17)  
เรือ่ง สญัญาเช่า ส�ำหรับสญัญาเช่า อสงัหารมิทรพัย์ และยานพาหนะ ทีม่อีายุสญัญาเช่ามากกว่า 12 เดอืน ทัง้นีห้นีส้นิ
ตามสัญญาเช่า ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 ได้ถกูรบัรูด้้วยมลูค่าปัจจบุนัของหนีสิ้นท่ีจะต้องช�ำระ คดิลดด้วยอตัรากูย้มื 
ส่วนเพิ่ม ทั้งนี้อัตรากู้ยืมส่วนเพิ่มที่กลุ่มกิจการน�ำมาใช้ในการคิดลดส�ำหรับระยะเวลาสัญญาเช่าตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี
และมากกว่า 5 ปี คือ ร้อยละ 1.53 และร้อยละ 1.84 ตามล�ำดับ

	 กลุม่กิจการรบัรูส้นิทรพัย์สทิธกิารใช้ด้วยจ�ำนวนเดยีวกบัหนีส้นิตามสัญญาเช่า ซึง่ค�ำนวณจากอตัราการกูย้มืส่วนเพิม่ 
ตามอายุสัญญาเช่าที่เหลืออยู่ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ปรับปรุงด้วยยอดยกมาของจ�ำนวนเงินค่าเช่าจ่าย 
ล่วงหน้าหรือค่าเช่าค้างช�ำระที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ทั้งนี้ กลุ่มกิจการ
ไม่มีสัญญาเช่าที่เป็นสัญญาที่สร้างภาระที่ต้องน�ำมาปรับปรุงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่น�ำ TFRS 16  
มาถือปฏิบัติครั้งแรก

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่ได้เปิดเผยไว้  
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 2,497,817 7,400,590

หัก:	ผลกระทบจากอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของผู้เช่า (245,801) (247,848)

หัก:	สัญญาเช่าที่ไม่เข้าเงื่อนไข (177,983) (177,983)

หัก:	สัญญาเช่าจ่ายผันแปร - (4,820,081)

หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 2,074,033 2,154,678

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่หมุนเวียน 207,579 233,632

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ไม่หมุนเวียน 1,866,454 1,921,046

2,074,033 2,154,678

	 สัญญาเช่าจ่ายผันแปรข้างต้นเกิดจากการที่กิจการเช่าที่ดินของบริษัทย่อยภายใต้สัญญาเช่าซึ่งมีผลบังคับใช ้
ในปี พ.ศ. 2561 โดยค่าเช่าค�ำนวณจากค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงส�ำหรับงวดบวกด้วยก�ำไรส่วนเพิ่มตลอดช่วงเวลา 
การให้เช่าเป็นเวลา 30 ปี จึงไม่ถูกรวมในการวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่า

	 วิธีผ่อนปรนในทางปฏิบัติที่กลุ่มกิจการเลือกใช้
	 ในการน�ำ TFRS 16 มาถือปฏิบัติเป็นครั้งแรกนั้นกับสัญญาเช่าท่ีกิจการมีอยู่ก่อนวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563  

กลุ่มกิจการได้เลือกใช้วิธีผ่อนปรนในทางปฏิบัติตามมาตรฐานดังนี้
	 	 ใช้อัตราคิดลดอัตราเดียวส�ำหรับกลุ่มสัญญาเช่าสินทรัพย์อ้างอิงที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันอย่างสมเหตุสมผล
	 	 ถือว่าสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่มีอายุสัญญาเช่าคงเหลือน้อยกว่า 12 เดือนนับจากวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563  

	 เป็นสัญญาเช่าระยะสั้น
	 	 ไม่รวมต้นทุนโดยตรงเริ่มแรกในการวัดมูลค่าสินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่น�ำมาใช้เป็นครั้งแรก
	 	 เลอืกทีจ่ะไม่พจิารณาใหม่ว่าสัญญาต่างๆ เข้าเงือ่นไขของสญัญาเช่าตาม TFRS 16 หรอืไม่ โดยยดึตามการพจิารณา 

	 ของมาตรฐานการบญัชแีละการตีความมาตรฐานการบัญชฉีบับเดมิ คอื TAS 17 และ TFRIC 4 เรือ่ง การประเมิน 
	 ว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

(หน่วย: พันบาท)
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5.	 นโยบายการบัญชี

	 5.1	 บัญชีกลุ่มกิจการ - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

	 (ก)	เงินลงทุนในบริษัทย่อย
บริษัทย่อยหมายถึงกิจการ (ซึ่งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ที่กลุ่มกิจการควบคุม กลุ่มกิจการควบคุมกิจการเมื่อ 
กลุ่มกิจการมีการเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเก่ียวข้องกับผู้ได้รับการลงทุนและมีความ
สามารถท�ำให้เกดิผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการใช้อ�ำนาจเหนอืผู้ได้รบัการควบคมุ กลุม่กิจการรวมงบการเงนิ 
ของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มกิจการมีอ�ำนาจในการควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มกิจการจะ 
ไม่น�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมไว้ในงบการเงินรวมนับจากวันที่กลุ่มกิจการสูญเสียอ�ำนาจควบคุม

กลุ่มกิจการบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจโดยถือปฏิบัติตามวิธีซื้อ สิ่งตอบแทนที่โอนให้ส�ำหรับการซื้อบริษัทย่อย  
ต้องวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ผู ้ซื้อโอนให้และหนี้สินที่ก่อขึ้นเพื่อจ่ายช�ำระให้แก่เจ้าของเดิม 
ของผู้ถูกซื้อและส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของที่ออกโดยกลุ่มกิจการ รวมถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์  
หรือหน้ีสินที่คาดว่าจะต้องจ่ายช�ำระ ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อจะรับรู ้เป็นค่าใช้จ ่ายเมื่อเกิดข้ึน  
และวัดมูลค่าเริ่มแรกของสินทรัพย์ท่ีได้มาท่ีระบุได้และหนี้สินและหนี้สินท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการรวมธุรกิจ
ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ ในการรวมธุรกิจแต่ละครั้ง กลุ่มกิจการวัดมูลค่าของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจ
ควบคมุในผูถ้กูซ้ือด้วยมลูค่ายตุธิรรม หรอืมลูค่าของสนิทรพัย์สทุธทิีร่ะบไุด้ของผูถ้กูซือ้ตามสดัส่วนของหุน้ทีถ่อื 
โดยส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

กรณีที่มูลค่าสิ่งตอบแทนที่โอนให้ มูลค่าส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ และมูลค่ายุติธรรม  
ณ วันซื้อธุรกิจของส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของของผู้ถูกซ้ือท่ีผู้ซ้ือถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ มากกว่ามูลค่า
ยุติธรรมสุทธิ ณ วันที่ซื้อของสินทรัพย์ที่ได้มาที่ระบุได้และหนี้สินที่รับมา ผู้ซื้อต้องรับรู้ค่าความนิยม หากมูลค่า
ของมูลค่าสิ่งตอบแทนที่โอนให้ มูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ และมูลค่ายุติธรรม ณ วันซื้อ
ธรุกจิของส่วนได้เสยีในส่วนของเจ้าของของผูถ้กูซือ้ทีผู่ซ้ือ้ถอือยูก่่อนการรวมธรุกจิ น้อยกว่ามลูค่าราคายตุธิรรม
ของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยเนื่องจากมีการต่อรองราคาซื้อ จะรับรู้ส่วนต่างโดยตรงไปยังก�ำไรขาดทุน

รายการบัญชี ยอดคงเหลือ และรายการก�ำไรท่ียังไม่ได้เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นรายการระหว่างกันของกลุ่มกิจการ 
จะถกูตดับญัชอีอกไป รวมถงึรายการขาดทุนท่ียงัไม่ได้เกิดข้ึนจรงิจะถูกตดับัญชีออกไปด้วย นอกจากนี ้กลุม่กจิการ 
จะเปลี่ยนนโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยในกรณีที่จ�ำเป็นเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่ม
กิจการ

เงินลงทุนในบริษัทย่อยแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยใช้วิธีราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า ต้นทุนจะรวม
ต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องจากการได้มาของเงินลงทุนนี้ รายละเอียดของบริษัทย่อยได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ
ข้อ 15

	 (ข)	รายการและส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
กลุ่มกิจการปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมเช่นเดียวกันกับส่วนที่เป็นของเจ้าของ 
กลุ ่มกิจการ ส�ำหรับการซื้อส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุม ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนที่จ ่ายให ้
และหุน้ทีไ่ด้มาของมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์สทุธขิองหุน้ท่ีซ้ือมาในบรษัิทย่อยจะถูกบันทึกในส่วนของเจ้าของ 
และก�ำไรหรือขาดทุนจากการขายในส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมจะถูกบันทึกในส่วนของเจ้าของ

	 (ค)	เงินลงทุนในบริษัทร่วม
บริษัทร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มกิจการมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญแต่ไม่สามารถควบคุมนโยบายทางการเงิน 
และการด�ำเนินงาน ซึ่งโดยทั่วไปคือการท่ีกลุ่มกิจการถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงอยู่ระหว่างร้อยละ 20 ถึง 
ร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงท้ังหมด เงินลงทุนในบริษัทร่วมนั้นใช้วิธีส่วนได้เสีย ภายใต้วิธีส่วนได้เสีย  
กลุ่มกิจการรับรู้เงินลงทุนเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุน มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนนี้จะเพ่ิมขึ้นหรือลดลง 
ภายหลังวันที่ได้มาด้วยส่วนแบ่งก�ำไรหรือขาดทุนของผู้ได้รับการลงทุนตามสัดส่วนที่ผู้ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู่  
เงินลงทุนในบริษัทร่วมของกลุ่มกิจการรวมถึงค่าความนิยมที่ระบุได้ ณ วันที่ซื้อเงินลงทุน
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ส่วนแบ่งก�ำไรหรอืขาดทนุของกลุม่กจิการในบรษิทัร่วมทีเ่กดิขึน้ภายหลงัการได้มาจะรวมไว้อยูง่บก�ำไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็รวม และรายการเคลือ่นไหวในบญัชส่ีวนเกนิ (ส่วนต�ำ่กว่า) จากการตมีลูค่ายตุธิรรมภายหลงัการได้มา
จะแสดงในส่วนของเจ้าของโดยผลสะสมของการเปลีย่นแปลงภายหลงัการได้มาจะปรบัปรงุกบัราคาตามบญัชี
ของเงนิลงทนุ กลุม่กจิการจะไม่รบัรูส่้วนแบ่งขาดทนุอกีต่อไปหากส่วนแบ่งขาดทนุของกลุม่กจิการในบรษิทัร่วม 
มมีลูค่าเท่ากบัหรอืเกนิกว่ามลูค่าส่วนได้เสยีของกลุม่กจิการในบรษิทัร่วมนัน้ รวมถงึลกูหนีท่ี้ไม่มหีลกัประกนัอืน่  
เว้นแต่กลุ่มกิจการจะรับผิดชอบในหนี้สินของบริษัทร่วมหรือรับว่าจะจ่ายหนี้แทนบริษัทร่วม หรือให้ค�ำมั่นว่า
จะให้การสนับสนุนทางการเงิน

กลุม่กจิการมกีารพจิารณาทกุสิน้รอบระยะเวลาบญัชว่ีามข้ีอบ่งชีท้ีแ่สดงว่าเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมเกดิการด้อยค่า
หรือไม่ หากมข้ีอบ่งชีเ้กดิขึน้กลุ่มกจิการจะค�ำนวณผลขาดทุนจากการด้อยค่า โดยเปรยีบเทียบมูลค่าท่ีคาดว่าจะ 
ได้รับคืนกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน และรับรู้ผลต่างไปที่ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) ของเงินลงทุนในบริษัท
ร่วมในงบก�ำไรขาดทุน

รายการก�ำไรทีย่งัไม่ได้เกดิขึน้จริงระหว่างกลุม่กจิการกบับรษิทัร่วมจะตดับญัชเีพยีงเท่าทีก่ลุม่กจิการมส่ีวนได้เสยี 
ในบริษัทร่วมนั้น รายการขาดทุนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงก็จะตัดบัญชีในลักษณะเดียวกันเว้นแต่เป็นรายการที่มี 
หลกัฐานว่าสนิทรพัย์ทีโ่อนระหว่างกนัน้ันเกดิการด้อยค่า นโยบายการบัญชีของบรษิทัร่วมจะเปลีย่นเท่าท่ีจ�ำเป็น
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการ

เงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยใช้วิธีราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า ต้นทุนจะรวม
ต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องจากการได้มาของเงินลงทุนนี้ รายละเอียดของบริษัทร่วมได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ
ข้อ 15

	 5.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายรวมถึง เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามและ 

เงินลงทนุระยะสัน้อืน่ทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายไุม่เกนิสามเดอืนนบัจากวนัทีไ่ด้มา เงนิเบกิเกนิบญัชไีด้แสดงรวมอยู่
ในเงินกู้ยืมซึ่งแสดงอยู่ในหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

	 5.3	 ลูกหนี้การค้า
	 ลูกหน้ีการค้ารับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหนี้ และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจ�ำนวนเงินตามใบแจ้งหนี้หักด้วยค่า 

เผือ่หนีส้งสยัจะสญู ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญูจะบนัทกึเมือ่มหีลกัฐานทีแ่จ้งชดัว่ากลุม่กจิการจะไม่สามารถเกบ็หนีท้ัง้หมด
ได้ตามระยะเวลาท่ีก�ำหนด ลูกหนี้ที่มีปัญหาทางการเงิน ลูกหนี้ท่ีมีความเป็นไปได้ท่ีจะล้มละลาย หรือมีการปรับ 
โครงสร้างทางการเงินและการผิดสัญญาการช�ำระเงิน ทางกลุ่มกิจการถือเป็นข้อบ่งช้ีว่าลูกหนี้การค้านั้นด้อยค่า 
จ�ำนวนของค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญู หมายถงึ ผลต่างระหว่างมลูค่าตามบญัชขีองลกูหนีแ้ละมลูค่าทีค่าดว่าจะเรยีกเกบ็ได้ 
มลูค่าทางบญัชขีองลกูหนีจ้ะถกูบนัทกึลดลงโดยการตัง้บัญชีค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู หนีส้ญูท่ีเกดิข้ึนจะรบัรูใ้นงบก�ำไร
ขาดทนุเบด็เสรจ็โดยถอืเป็นส่วนหน่ึงของค่าใช้จ่ายในการขาย เมือ่ลกูหนีไ้ม่สามารถเกบ็เงนิได้จะตัดจ�ำหน่ายจากบัญชี
ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู จ�ำนวนเงินทีเ่รียกเกบ็ได้ภายหลงัจากลกูหนีถ้กูตดัจ�ำหน่ายแล้วจะถกูบนัทกึหกัล้างกบัค่าใช้จ่าย 
ในการขายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 ทั้งนี้ การพิจารณาการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 5.5 (จ)

	 5.4	 สินค้าคงเหลือ
	 สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ราคาทุนของสินค้าคงเหลือ

ค�ำนวณโดยวิธีดังต่อไปนี้

		  น�้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม	 วิธีเข้าก่อนออกก่อน
		  ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี	 วิธีเข้าก่อนออกก่อน
		  วัสดุสิ้นเปลือง	 วิธีถัวเฉลี่ยต่อหน่วย
		  สินค้าชนิดอื่น	 วิธีถัวเฉลี่ยต่อหน่วย
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	 ต้นทุนในการซื้อประกอบด้วยราคาซื้อและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งสินค้านั้น เช่น ค่าภาษีอากร
และค่าขนส่งหกัด้วยส่วนลดและเงนิทีไ่ด้รบัคนืจากการซือ้สนิค้า ต้นทนุของสนิค้าส�ำเรจ็รปูประกอบด้วยค่าวตัถดุบิ 
ค่าขนส่ง ค่าแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายการผลิต มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับประมาณจากราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ 
ตามปกติของธุรกจิหกัด้วยค่าใช้จ่ายในการขายผนัแปรทีเ่กีย่วข้อง กลุม่กจิการบนัทกึบญัชีค่าเผือ่การลดมลูค่าส�ำหรับ
สินค้าเก่า ล้าสมัยหรือเสื่อมคุณภาพเท่าที่จ�ำเป็น

	 5.5	 สินทรัพย์ทางการเงิน
	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

	 ก)		การจัดประเภท
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินตามลักษณะการวัดมูลค่า  
โดยพิจารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ดังกล่าว และ ข) ลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญา 
ว่าเข้าเงื่อนไขของการเป็นเงินต้นและดอกเบี้ย (SPPI) หรือไม่ ดังนี้
	 รายการทีวั่ดมลูค่าภายหลงัด้วยมลูค่ายตุธิรรม (ผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่หรอืผ่านก�ำไรหรอืขาดทนุ) และ
	 รายการที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย

ส�ำหรับเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซ่ึงไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้) ท่ีจะวัดมูลค่าเงิน
ลงทุนในตราสารทุน ณ วันที่รับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุน (FVPL) หรือด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI)

	 ข)		การรับรู้รายการและการตัดรายการ
ในการซื้อหรือได้มาหรือขายสินทรัพย์ทางการเงินโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรับรู้รายการ ณ วันที่ท�ำรายการค้า  
ซึ่งเป็นวันท่ีกลุ่มกิจการเข้าท�ำรายการซ้ือหรือขายสินทรัพย์นั้น โดยกลุ่มกิจการจะตัดรายการสินทรัพย์ทาง 
การเงินออกเมื่อสิทธิในการได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์นั้นสิ้นสุดลงหรือได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการ 
ได้โอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ออกไป

	 ค)		การวัดมูลค่า
ในการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก กลุ่มกิจการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุน 
การท�ำรายการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งสินทรัพย์นั้น

	 ง)		ตราสารทุน
กลุ ่มกิจการวัดมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที่กลุ ่มกิจการเลือกรับรู ้ก�ำไร/ขาดทุนจาก
มูลค่ายุติธรรมในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) กลุ่มกิจการจะไม่โอนจัดประเภทก�ำไร/ขาดทุนที่รับรู้ 
สะสมดังกล่าวไปยงัก�ำไรหรือขาดทนุเมือ่มกีารตดัรายการเงนิลงทนุในตราสารทนุดงักล่าวออกไป ทัง้นี ้เงนิปันผล 
จากเงนิลงทนุในตราสารทนุดังกล่าวจะรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ และแสดงในรายการรายได้อืน่ เมือ่กลุม่กจิการ
มีสิทธิได้รับเงินปันผลน้ันขาดทุน/กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลี่ยนแปลง 
ในมูลค่ายุติธรรม

	 จ)		การด้อยค่า
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการประเมินประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
ของสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายและ FVOCI โดยใช้การคาดการณ์ในอนาคต 
มาประกอบการพจิารณา การประเมนิการด้อยค่าดงักล่าวจะพจิารณาว่ามกีารเพ่ิมข้ึนของความเสีย่งด้านเครดติ
อย่างมีนัยส�ำคัญหรือไม่

ส�ำหรับลูกหนี้การค้า กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (simplified approach) ในการรับรู้การด้อยค่าตาม 
ประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดอายุลูกหนี้ตั้งแต่วันที่กลุ่มกิจการเริ่มรับรู้ลูกหนี้

ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน
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	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

	 เงินลงทุนเผื่อขาย
	 เงินลงทุนเผื่อขายเป็นสินทรัพย์ทางการเงินซ่ึงไม่ใช่อนุพันธ์ทางการเงิน และได้ถูกจัดประเภทอยู่ในกลุ่มสินทรัพย์

ทางการเงินถือไว้เผื่อขายซึ่งจะแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เว้นแต่กรณีที่ฝ่ายบริหารมีความต้ังใจ 
ที่จะจ�ำหน่ายเงินลงทุนออกไปในช่วงเวลา 12 เดือนนับตั้งแต่วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

 
	 เงินลงทุนจะรับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ให้ไปเพื่อให้ได้มาซึ่งเงินลงทุนบวกด้วยต้นทุน 

การได้มา และจะถูกตัดออกจากบัญชี เมื่อสิทธิในการได้มา ซ่ึงกระแสเงินสดจากเงินลงทุนนี้หมดลงหรือ 
เมื่อกลุ่มกิจการได้โอนความเสี่ยงและผลประโยชน์อันเป็นสาระส�ำคัญออกไป เงินลงทุนเผื่อขายจะถูกแสดง 
ในงบการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยใช้ตามราคาเสนอซื้อ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินที่อ้างอิงจาก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 รายการก�ำไรหรือขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายจะรวมไว ้
ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ โดยแสดงสุทธิจากภาษี เมื่อเงินลงทุน 
ดังกล่าวถูกจ�ำหน่ายหรือมีการด้อยค่า ยอดสะสมของก�ำไรหรือขาดทุนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงท่ีอยู่ในส่วนของเจ้าของ 
จะถูกแสดงรวมภายใต้รายได้หรือค่าใช้จ่ายอื่นในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เฉพาะกิจการ ส่วนเงินปันผลรับจากเงินลงทุนเผื่อขายจะถูกรับรู ้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยรวมอยู่ใน 
รายได้อื่นๆ เมื่อกลุ่มกิจการและกิจการมีสิทธิที่จะได้รับผลประโยชน์นั้นๆ

	 5.6	 ภาษีเงินได้และภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับงวดประกอบด้วย ภาษีเงินได้และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ในก�ำไร 

หรอืขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษเีงินได้ท่ีเกีย่วข้องกบัรายการท่ีรบัรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน หรอืรายการท่ีรบัรูโ้ดยตรง 
ไปยังส่วนของเจ้าของ ในกรณีนี้ ภาษีเงินได้ต้องรับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือโดยตรงไปยังส่วนของเจ้าของ 
ตามล�ำดับ

	 ภาษเีงินได้ค�ำนวณจากหลกัเกณฑ์ของกฎหมายภาษีอากรท่ีมผีลบังคบัใช้หรอืท่ีคาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมผีลบังคบัใช้ 
ภายในวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวดๆ  
โดยค�ำนึงถึงสถานการณ์ที่สามารถน�ำกฎหมายภาษีอากรไปปฏิบัติซึ่งขึ้นอยู่กับการตีความ และจะตั้งประมาณการ
ค่าใช้จ่ายภาษีอากร หากคาดว่าจะต้องจ่ายช�ำระเจ้าหน้าที่ภาษีอากร

	 ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีบันทึกโดยใช้วิธีหนี้สิน เมื่อเกิดผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน  
และราคาตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

	 อย่างไรก็ตาม ภาษีเงินได้รอตัดบญัชจีะไม่รบัรูห้ากเกดิจากรายการสนิทรัพย์และหนีส้นิ ซึง่ ณ เวลาท่ีเกดิรายการเป็น 
ครัง้แรก โดยรายการนัน้ไม่ส่งผลกระทบต่อก�ำไรหรอืขาดทนุทัง้ทางบญัชแีละทางภาษีเว้นแต่เป็นการรบัรูส้นิทรพัย์ 
และหนี้สินเป็นครั้งแรกซึ่งเกี่ยวข้องกับการรวมธุรกิจ ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีก�ำหนดโดยใช้อัตราภาษี (และตาม 
กฎหมาย) ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ และเป็นอตัราทีค่าดว่าจะใช้ประโยชน์เมือ่มกีารรบัรูส้นิทรพัย์ภาษเีงนิได้ 
รอตัดบัญชี หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีมีการจ่ายช�ำระ

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคต 
เพียงพอที่จะน�ำจ�ำนวนผลแตกต่างชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์ กลุ่มกิจการรับรู้ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีระหว่าง 
ผลแตกต่างชัว่คราวทีต้่องเสยีภาษีจากเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเว้นแต่จะสามารถควบคมุจังหวะเวลา
ในการกลับรายการแสดงผลแตกต่างชัว่คราวได้ และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง
แน่ว่าจะไม่เกิดขึ้นภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต

	 สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอตัดบญัชีจะน�ำมาหกักลบกบัหนีส้นิภาษเีงนิได้รอตัดบญัชต่ีอเมือ่ภาษเีงนิได้นัน้สามารถน�ำมา 
หักกลบกันได้ตามกฎหมาย ซึ่งถือเป็นภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน
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	 5.7	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 (ก)	ค่าสิทธิและใบอนุญาต
รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งค่าสิทธิและใบอนุญาต ได้บันทึกตามราคาทุน ค่าสิทธิและใบอนุญาตท่ีมีอายุการให ้
ประโยชน์จ�ำกัด จะแสดงด้วยราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม ค่าตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรง  
ตลอดประมาณการอายุการให้ประโยชน์ (5 ถึง 20 ปี) 

	 (ข)	โปรแกรมคอมพิวเตอร์
รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ได้บันทึกตามต้นทุนในการได้มาและสามารถน�ำมาใช้ได้ตาม
วัตถุประสงค์ ต้นทุนที่ใช้ในการพัฒนาและบ�ำรุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น 

ต้นทุนโดยตรงในการจัดท�ำโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่กลุ่มกิจการเป็นผู้ดูแลและมีลักษณะเฉพาะเจาะจง ซึ่งอาจ
ให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเป็นเวลาเกินกว่าหนึ่งปีจึงจะบันทึกเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ต้นทุนโดยตรงรวมถึง
ต้นทุนพนักงานที่ท�ำงานในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องในการได้มาซึ่งสินทรัพย์
ไม่มีตัวตนนั้นๆ

ต้นทนุในการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอร์จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์และตดัจ�ำหน่ายตลอดประมาณการอายกุารให้
ประโยชน์ (5 ถึง 20 ปี)

	 5.8	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 ที่ดินแสดงด้วยราคาทุน อาคารและอุปกรณ์รับรู้ด้วยราคาทุนเริ่มแรกหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม ราคาทุนรวมถึง 

รายจ่ายท่ีเกีย่วข้องโดยตรงกบัการได้มาซ่ึงสนิทรพัย์นัน้ อาคารและอปุกรณ์อ่ืนทัง้หมดวดัมูลค่าด้วยราคาทนุหักด้วย 
ค่าเสื่อมราคาสะสม ต้นทุนเริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการซื้อสินทรัพย์นั้น

	 ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะบันทึกรวมไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ หรือรับรู้เป็นสินทรัพย์แยกต่างหาก เมื่อมี 
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะได้ประโยชน์กลับคืนมาและสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ  
การซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาอื่นจะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ
ระหว่างงวดบัญชีที่เกิดรายการนั้น 

	 ค่าเส่ือมราคาค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงเพื่อลดราคาทุนตามบัญชีของสินทรัพย์แต่ละชนิด โดยค�ำนวณตลอดอายุ 
การให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ ดังต่อไปนี้ ยกเว้นที่ดินซึ่งถือว่าประมาณการอายุการให้ประโยชน์
มีไม่จ�ำกัด

		  อาคารโรงงานและอุปกรณ์	 3 ถึง 25 ปี

	 ในกรณีที่ราคาตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่า 
จะได้รับคืนทันที (หมายเหตุ ข้อ 5.9)

	 รายการก�ำไรและขาดทุนจากการจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนที่ได้รับกับราคาตามบัญชี  
และจะรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายในการบริหารและรายได้อื่นในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

	 อัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนที่ใช้ค�ำนวณต้นทุนการกู้ยืมท่ีรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ เป็นอัตราดอกเบ้ียถัวเฉลี่ย 
ของยอดเงินกู้ในระหว่างปี กรณีเงินกู้ยืมที่กู ้มาโดยเฉพาะเพื่อการก่อสร้างสินทรัพย์ จ�ำนวนต้นทุนการกู้ยืม 
ที่รวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จะเป็นต้นทุนการกู้ยืมที่เกิดขึ้นจริงในระหว่างงวดของเงินกู้นั้นหักด้วยรายได้ 
ที่เกิดจากการน�ำเงินกู้ดังกล่าวไปลงทุนเป็นการชั่วคราว
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	 5.9	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ซึ่งมิใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
	 สนิทรพัย์ทีต้่องค�ำนวณค่าเสือ่มราคาหรอืค่าตดัจ�ำหน่ายจะมกีารทบทวนการด้อยค่า เมือ่มเีหตกุารณ์หรอืสถานการณ์

บ่งชี้ว่าราคาตามบัญชีอาจสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อราคาตาม
บัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ซึ่งมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนคือจ�ำนวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่า
ยตุธิรรมหกัต้นทนุในการขายเทยีบกบัมลูค่าจากการใช้ เพือ่วตัถปุระสงค์ของการประเมนิการด้อยค่าสนิทรพัย์จะถกู
จดัเป็นกลุ่มทีเ่ลก็ทีส่ดุซึง่เป็นหน่วยทีก่่อให้เกดิกระแสเงนิสดทีส่ามารถแยกออกมาได้ ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ  
กลุ่มกิจการจะทบทวนความเป็นไปได้ที่จะกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่เคยบันทึกไว้

	 5.10	สัญญาเช่า
	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

	 สัญญาเช่า - กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า
	 กลุ่มกิจการมีสัญญาเช่าอาคารส�ำนักงาน อุปกรณ์ ยานพาหนะ และที่ดินหลายแห่งเพื่อใช้ในการให้บริการขายปลีก  

ซึ่งมีระยะเวลาเช่าอยู่ในช่วงระหว่าง 3 ถึง 30 ปี โดยบางสัญญามีเงื่อนไขให้สามารถต่อสัญญาได้

	 กลุม่กจิการรบัรูส้ญัญาเช่าเมือ่กลุม่กจิการสามารถเข้าถึงสนิทรพัย์ตามสัญญาเช่า เป็นสนิทรัพย์สทิธกิารใช้และหนีส้นิ
ตามสัญญาเช่า โดยค่าเช่าที่ช�ำระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช�ำระหนี้สินและต้นทุนทางการเงิน โดยต้นทุนทางการเงิน 
จะรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบ้ียคงท่ีจากยอดหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ 
คงเหลอือยู ่กลุม่กจิการคิดค่าเสือ่มราคาสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ตามวธิเีส้นตรงตามอายทุีส่ัน้กว่าระหว่างอายสุนิทรพัย์
และระยะเวลาการเช่า

	 สนิทรพัย์และหน้ีสนิตามสญัญาเช่ารบัรู้มลูค่าเริม่แรกด้วยวธิมีลูค่าปัจจบัุน ซึง่หนีส้นิตามสญัญาเช่ารวมมลูค่าปัจจบัุน
สุทธิของค่าเช่าที่ต้องช�ำระ

	 การจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่าในช่วงการต่ออายุสัญญาเช่าได้รวมอยู่ในการค�ำนวณหนี้สินตามสัญญาเช่า หากกลุ่ม
กิจการมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใช้สิทธิต่ออายุสัญญาเช่า 

	 กลุม่กจิการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอตัราดอกเบีย้โดยนยัตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบีย้โดยนยัได้
กลุม่กจิการจะคดิลดด้วยอตัราการกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซ่ึงกค็อือตัราทีส่ะท้อนถึงการกูย้มืเพือ่ให้ได้มาซึง่สนิทรพัย์ 
ที่มีมูลค่าใกล้เคียงกัน ในสภาวะเศรษฐกิจ อายุสัญญา และเงื่อนไขที่ใกล้เคียงกัน

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้จะรับรู้ด้วยราคาทุน ซึ่งประกอบด้วย
	 	 จ�ำนวนที่รับรู้เริ่มแรกของหนี้สินตามสัญญาเช่า 
	 	 ค่าเช่าจ่ายที่ได้ช�ำระก่อนเริ่ม หรือ ณ วันท�ำสัญญา

	 ค่าเช่าทีจ่่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสินทรพัย์ทีม่มีลูค่าต�ำ่จะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายตามวธิเีส้นตรง สญัญา
เช่าระยะสั้นคือสัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

	 สัญญาเช่าระยะยาว - กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า
	 กลุ่มกิจการได้เช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่ง สัญญาเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ซึ่งกลุ่มกิจการเป็นผู้รับ 

ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดถือเป็นสัญญาเช่าทางการเงิน ซึ่งจะบันทึกเป็น 
รายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญา
เช่าแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า 

	 สญัญาระยะยาวเพือ่เช่าสนิทรพัย์ซึง่ผูใ้ห้เช่าเป็นผูรั้บความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็นส่วนใหญ่  
สัญญาเช่านั้นถือเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน เงินท่ีต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดังกล่าว (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจ 
ที่ได้รับจากผู้ให้เช่า) จะบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ โดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น
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	 5.11	หนี้สินทางการเงิน
	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

	 ก)	การจัดประเภท
เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียน ยกเว้นกลุ่มกิจการมีสิทธิที่จะผ่อนผันการช�ำระหนี้อย่างไม่มีเงื่อนไข
ไปอีกไม่ต�่ำกว่า 12 เดือนนับจากวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 ข)	การวัดมูลค่า
ในการรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรกกลุม่กจิการต้องวดัมลูค่าหนีส้นิทางการเงนิด้วยมลูค่าตามสญัญาสทุธจิากต้นทุน 
การจัดท�ำรายการที่เกิดขึ้น และวัดมูลค่าหนี้สินทางการเงินทั้งหมดภายหลังการรับรู้รายการด้วยราคาทุน 
ตัดจ�ำหน่าย

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

	 เงินกู้ยืม
	 กลุ่มกิจการบันทึกเงินกู้ยืมเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่าตามสัญญาสุทธิจากต้นทุนการจัดท�ำรายการที่เกิดขึ้น เงินกู้ยืม 

วัดมูลค่าภายหลังด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินท่ีได้มาหักจากต้นทุนการจัดท�ำรายการ  
และจ�ำนวนเงินไถ่ถอนเพื่อช�ำระหนี้น้ันจะรับรู ้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
เฉพาะกิจการ ตลอดระยะเวลาการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

	 เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียน ยกเว้นกลุ่มกิจการมีสิทธิที่จะผ่อนผันการช�ำระหนี้อย่างไม่มีเงื่อนไขไปอีก 
ไม่ต�่ำกว่า 12 เดือนนับจากวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 5.12	ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

	 (ก)	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
กลุ ่มกิจการจัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพซ่ึงเป็นโครงการจ่ายเงินสมทบตามเกณฑ์และข้อก�ำหนด 
ของพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 สินทรัพย์ของกองทุนดังกล่าวแยกออกจาก 
สินทรัพย์ของกลุ่มกิจการและบริหารโดยผู้จัดการกองทุน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้รับเงินสมทบเข้ากองทุน 
จากพนักงานและเงินสมทบจากกลุ่มกิจการ เงินจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย 
ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น พนักงานที่เริ่มงานในหรือหลัง 
วันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2540 ต้องเข้าร่วมเป็นสมาชิกในกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

กลุ่มกิจการจัดให้มีผลประโยชน์หลังออกจากงาน ส�ำหรับสมาชิกกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพที่ท�ำงานถึงวัยเกษียณ
อายตุามทีก่�ำหนดในกฎหมายแรงงานไทย หนีส้นิผลประโยชน์ดงักล่าวถกูบนัทกึตามมลูค่าปัจจบุนัของประมาณ
กระแสเงินสดที่คาดว่าจะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราดอกเบี้ยที่มีระยะเวลาครบก�ำหนดใกล้เคียงกับระยะเวลา
โดยประมาณของหนี้สินที่เกี่ยวข้อง

	 (ข)	แผนสวัสดิการเกี่ยวกับเงินบ�ำเหน็จและเงินรางวัลอายุงาน
กลุม่กจิการได้จัดโครงการผลประโยชน์ส�ำหรบัพนกังานทีเ่ริม่งานก่อนวนัที ่1 กนัยายน พ.ศ. 2540 และไม่ได้เข้าร่วม 
ในกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โครงการผลประโยชน์นี้เป็นโครงการท่ีไม่มีการจ่ายเงินสมทบ ซ่ึงประกอบด้วย 
แผนสวัสดิการเกี่ยวกับเงินบ�ำเหน็จและเงินรางวัลอายุงาน ซึ่งเป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับและกฎหมาย
ของประเทศไทย สิทธิของพนักงานที่จะได้รับผลประโยชน์เหล่านี้ขึ้นอยู่กับอายุการท�ำงานขั้นต�่ำของพนักงาน 
เงินเดือนครั้งสุดท้ายและเงื่อนไขที่ก�ำหนดในแผนสวัสดิการ

หนี้สินโครงการผลประโยชน์เหล่านี้ค�ำนวณจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยซึ่งจัดท�ำทุก 3 ปี  
โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (projected unit credit method) กลุ่มกิจการบันทึกส�ำรอง 
ผลประโยชน์ทีต้่องจ่ายให้แก่พนกังานตามการประมาณการดงักล่าวและค่าใช้จ่ายทีเ่กดิข้ึนจรงิจะบันทกึหักล้าง
กับส�ำรองผลประโยชน์สะสม จ�ำนวนหนี้สินผลประโยชน์พนักงานที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินเท่ากับมูลค่า
ปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน 
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มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ค�ำนวณจากการคิดลดประมาณการกระแสเงินสด 
ทีค่าดว่าจะต้องจ่ายในอนาคต โดยใช้อตัราผลตอบแทนของหุน้กูท้ีไ่ด้รบัการจดัอนัดบัอยูใ่นระดบัด ีซึง่ส่วนใหญ่ 
อยู่ในสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินของภาระผูกพันท่ีต้องจ่ายและมีระยะเวลาครบก�ำหนดใกล้เคียงกับระยะเวลา
ของภาระผูกพันที่เกี่ยวข้อง

ก�ำไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่เกิดข้ึนจากการปรับปรุงจาก
ประสบการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติฐานจะต้องรับรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่นในงวดที่เกิดขึ้น

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขาดทุน

	 (ค)	แผนเงินออมส�ำหรับพนักงาน
ในปี พ.ศ. 2552 กลุ่มกิจการได้จัดแผนเงินออมส�ำหรับพนักงานสัญชาติไทยประเภทพนักงานประจ�ำ สิทธิของ
พนักงานที่จะได้รับผลประโยชน์ขึ้นอยู่กับอายุการท�ำงานข้ันต�่ำของพนักงานเป็นเวลาอย่างน้อยสามปี และ
เง่ือนไขทีก่�ำหนดเกีย่วกบัสทิธใินการถอน โดยพนกังานจะได้รับสิทธใินเงนิออมร้อยละ 50 เมือ่อายสุมาชกิภาพ
ตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไป และร้อยละ 100 เมื่ออายุสมาชิกภาพตั้งแต่ 6 ปีขึ้นไป

	 5.13	ประมาณการหนี้สิน
	 กลุ่มกิจการจะบันทึกประมาณการหนี้สินเมื่อเกิดภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงท่ีจัดท�ำไว้ 

อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีจะสูญเสียทรัพยากรเพื่อจ่าย 
ภาระผูกพันดังกล่าวและสามารถประเมินมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ ในกรณีที่กลุ่มกิจการคาดว่าประมาณการหนี้สิน
เป็นรายจ่ายที่คาดว่าจะได้รับคืน เช่นสัญญาประกันภัย กลุ่มกิจการจะบันทึกเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากเมื่อคาดว่า
น่าจะได้รับรายจ่ายนั้นคืนอย่างแน่นอน

	 ประมาณการหน้ีสินจะค�ำนวณโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเพ่ือใช้ช�ำระหนี้สิน การเพิ่มขึ้น
ของประมาณการหนี้สินเนื่องจากระยะเวลาจะบันทึกเป็นดอกเบี้ยจ่าย

	 5.14	ทุนเรือนหุ้น
	 หุ้นสามัญจัดประเภทเป็นทุน ต้นทุนส่วนเพิ่มท่ีเก่ียวกับการออกหุ้นใหม่สุทธิจากภาษี แสดงเป็นรายการหักจาก

เงินสดรับในส่วนของทุน

	 5.15	การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ
	 รายการที่รวมในงบการเงินของแต่ละกิจการในกลุ ่มกิจการถูกวัดมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อม 

ทางเศรษฐกิจหลักที่บริษัทด�ำเนินงานอยู่ (สกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็น
สกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานและสกุลเงินที่ใช้น�ำเสนองบการเงินของกิจการ

	 รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 
เกิดรายการหรือวันที่ตีราคาหากรายการนั้นถูกวัดมูลค่าใหม่ รายการก�ำไรและรายการขาดทุนท่ีเกิดจากการรับ 
หรอืจ่ายช�ำระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงค่าสนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่ป็นตวัเงนิซึง่เป็นเงนิตรา
ต่างประเทศ ได้บันทึกไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน

	 เมื่อมกีารรับรู้รายการก�ำไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องคป์ระกอบของ 
อตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดของก�ำไรหรอืขาดทนุนัน้จะรบัรูไ้ว้ในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ด้วย ในทางตรงข้ามการรบัรู ้
ก�ำไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดของ
ก�ำไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในก�ำไรขาดทุนด้วย

	 5.16	การรับรู้รายได้
	 รายได้ หมายถึง รายได้ที่เกิดจากกิจกรรมปกติทางธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรายได้อื่นๆ ที่กลุ่มกิจการได้รับจากการ

ขายสินค้าและให้บริการในกิจกรรมตามปกติธุรกิจ
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	 กลุ่มกิจการรับรู้รายได้สุทธิจากภาษีมูลค่าเพิ่ม ซึ่งกลุ่มกิจการจะรับรู้รายได้เมื่อคาดว่ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ 
ที่จะได้รับช�ำระเมื่อส่งมอบสินค้าหรือให้บริการ

	 (ก)	รายได้จากการขายสินค้า
รายได้จากการขายสินค้าจะรับรู้เมื่อโอนการควบคุมในสินค้านั้นไปยังลูกค้า ซ่ึงก็คือเมื่อผู ้ซ้ือได้รับโอน 
ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของ โดยท่ัวไปเกิดข้ึนเมื่อส่งสินค้าและไม่มีภาระผูกพันท่ีอาจส่ง
ผลกระทบต่อการยอมรับในสินค้าของลูกค้า สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาส่วนใหญ่มาจากข้อตกลงการส่งเสริม
การขาย หนี้สินที่เกิดจากสัญญาส่วนใหญ่มาจากการรับช�ำระล่วงหน้าจากลูกค้าและการค้างช�ำระที่เกิดจาก
ส่วนลดตามปริมาณที่คาดว่าจะต้องจ่าย

	 (ข)	รายได้จากการบริการและจากการด�ำเนินงานอื่น
กลุม่กจิการมรีายได้ค่าเช่าและค่าใช้สทิธจิากผูด้�ำเนนิการเพือ่ให้ได้ใช้สทิธดิ�ำเนนิการสถานบีรกิาร รายได้ค่าเช่า
และค่าใช้สิทธิรับรู้ตลอดทั้งสัญญา รายได้จากการบริการรับรู้ในงวดบัญชีที่ให้บริการ

	 (ค)	รายได้ดอกเบี้ย
รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

	 (ง)	รายได้เงินปันผล
รายได้เงินปันผลรับรู้เมื่อกลุ่มกิจการมีสิทธิได้รับเงินปันผล

เมื่อมีการแลกเปลี่ยนสินค้าที่มีลักษณะและมูลค่าท่ีคล้ายคลึงกัน มูลค่าจากการแลกเปลี่ยนนี้จะไม่ถือว่า 
เป็นรายการที่ก่อให้เกิดรายได้

	 5.17	เงินอุดหนุนจากรัฐบาล
	 เงนิอดุหนนุจากรฐับาลรบัรูด้้วยมลูค่ายตุธิรรมเมือ่บรษิทัมคีวามเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่าจะได้รับเงนิอดุหนุนนัน้

และบริษัทจะสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของเงินอุดหนุนที่ก�ำหนดไว้

	 เงินอุดหนนุทีเ่กีย่วข้องกบัรายได้จะรับรูเ้ป็นรายได้ในก�ำไรหรอืขาดทนุอย่างเป็นระบบตลอดระยะเวลาซึง่บรษิทัรับรู ้
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนที่ได้รับการชดเชย

	 บรษัิทได้แสดงเงินอดุหนุนจากรัฐบาล ซึง่ก็คอืเงนิชดเชยจากกองทุนน�ำ้มนัเช้ือเพลงิ แยกออกจากรายได้จากการขาย 

	 5.18	การจ่ายเงินปันผล
	 เงินปันผลจ่ายให้ผู ้ถือหุ้นของบริษัทจะบันทึกเป็นหนี้สินในงบการเงินของกลุ่มกิจการในรอบระยะเวลาบัญชี 

ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผล

	 5.19	เครื่องมือทางการเงิน
	 สนิทรพัย์ทางการเงินทีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงนิประกอบด้วย เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลกูหนีก้ารค้า  

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน และสินทรัพย์อื่น หนี้สินทางการเงินที่แสดงอยู่ใน 
งบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วย เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เจ้าหนี้กิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกัน เงินกู ้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และหนี้สินอื่น นโยบายการบัญชีเฉพาะส�ำหรับรายการ 
แต่ละรายการได้เปิดเผยแยกไว้ในแต่ละหัวข้อที่เกี่ยวข้อง

	 5.20	การเสนอข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน
	 ผลการด�ำเนินงานจ�ำแนกตามส่วนงานที่รายงานต่อคณะกรรมการผู้บริหารของกลุ่มกิจการ (ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจ 

สูงสุดด้านการด�ำเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด�ำเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับ 
การปันส่วนตามมุมมองผู้บริหารอย่างสมเหตุสมผล
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6.	 ประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ และการใช้ดุลยพินิจ
	 การประมาณการ และการใช้ดลุยพนิจิได้มกีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนือ่งและอยูบ่นพืน้ฐานของประสบการณ์ในอดตี

และปัจจัยอื่นๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น

ประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ และข้อสมมติฐาน
	 กลุ่มกิจการจัดท�ำการประมาณการและก�ำหนดสมมติฐานโดยค�ำนึงถึงเหตุการณ์ในอนาคต ผลของการประมาณการ 

ทางบญัชอีาจไม่เท่ากบัตวัเลขทีเ่กดิขึน้จรงิ การประมาณการและข้อสมมติฐานทีม่คีวามเสีย่งท่ีอาจก่อให้เกดิการปรบัปรงุ
ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินภายในรอบบัญชีถัดไปอย่างเป็นสาระส�ำคัญ มีดังนี้

	 การรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลขาดทุนสะสมยกมา
	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะรับรู ้เมื่อกลุ ่มกิจการคาดการณ์ได้แน่นอนว่าผลขาดทุนจะมีประโยชน์ทางภาษ ี

เมื่อบริษัทนั้นมีผลก�ำไรเกิดขึ้นในอนาคต โดยผู้บริหารจะประเมินจากข้อมูลประมาณการทางการเงิน

	 ภาระผูกพันในการรื้อถอนสินทรัพย์
	 กลุ่มกิจการอาจมีภาระผูกพันในการรื้อถอนสินทรัพย์และปรับสภาพให้คืนกลับดังเดิมเกี่ยวกับโรงงานที่ใช้ในการผลิต 

เนือ่งจากกลุม่กจิการไม่มคีวามตัง้ใจจะด�ำเนนิการรือ้ถอนโรงงานทีใ่ช้ในการผลติในอนาคตอนัใกล้ การประมาณช่วงเวลา
และปริมาณของกระแสเงินสดท�ำได้ยาก ดังนั้น กลุ่มกิจการจึงไม่ได้ตั้งส�ำรองค่าใช้จ่ายในการรื้อถอนสินทรัพย์ เพราะ 
ไม่สามารถวัดมลูค่าได้อย่างน่าเชือ่ถือเนือ่งจากมคีวามไม่แน่นอนเป็นอย่างมากซึง่สอดคล้องกบัวธิปีฏบัิตใินอตุสาหกรรมนี้

7.	 ข้อมูลจำ�แนกตามส่วนงาน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ธุรกิจหลักของกลุ่มกิจการประกอบด้วยธุรกิจ 2 ส่วน ดังนี้ 

	 ส่วนธุรกิจการกลั่นน�้ำมันและจัดจ�ำหน่ายน�้ำมัน และ
	 ส่วนธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 

	 รายการระหว่างส่วนธุรกิจใช้ราคาภายใต้เงื่อนไขและข้อตกลงในการด�ำเนินธุรกิจตามปกติ ที่ใช้กับบุคคลภายนอก

	 ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 มีดังนี้

การกลั่นน�้ำมันและ
จัดจ�ำหน่ายน�้ำมัน ปิโตรเคมี กลุ่มกิจการ

รวมรายได้จ�ำแนกตามส่วนธุรกิจ 131,006,743 13,801,037 144,807,780

รายได้ระหว่างส่วนธุรกิจ (11,246,963) (6,889,095) (18,136,058)

รายได้ 119,759,780 6,911,942 126,671,722

ขาดทุนจากการขายตามส่วนงาน (8,326,795) (1,625,833) (9,952,628)

สินทรัพย์ถาวรตามส่วนงาน 23,798,891 951,508 24,750,399

รายได้จากสัญญาที่ท�ำจากลูกค้า

จังหวะเวลาการรับรู้รายได้

-  เมื่อปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติเสร็จสิ้น (point in time) 116,559,511 6,911,886 123,471,397

-  ตลอดช่วงเวลาที่ปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติ (over time) 54,633 56 54,689

รวม 116,614,144 6,911,942 123,526,086

รายได้อื่นที่ไม่ได้มาจากสัญญาที่ท�ำจากลูกค้า 3,145,636 - 3,145,636

รวมรายได้ 119,759,780 6,911,942 126,671,722

(หน่วย: พันบาท)
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	 ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 มีดังนี้

การกลั่นน�้ำมันและ
จัดจ�ำหน่ายน�้ำมัน ปิโตรเคมี กลุม่กจิการ

รวมรายได้จ�ำแนกตามส่วนธุรกิจ 173,301,257 23,873,657 197,174,914

รายได้ระหว่างส่วนธุรกิจ (17,153,402) (10,673,326) (27,826,728)

รายได้ 156,147,855 13,200,331 169,348,186

ขาดทุนจากการขายตามส่วนงาน (2,593,424) (1,512,458) (4,105,882)

สินทรัพย์ถาวรตามส่วนงาน 24,190,455 1,409,345 25,599,800

รายได้จากสัญญาที่ท�ำจากลูกค้า

จังหวะเวลาการรับรู้รายได้

-	 เมื่อปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติเสร็จสิ้น (point in time) 155,149,479 13,183,309 168,332,788

-	 ตลอดช่วงเวลาที่ปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติ (over time) 45,064 17,022 62,086

รวม 155,194,543 13,200,331 168,394,874

รายได้อื่นที่ไม่ได้มาจากสัญญาที่ท�ำจากลูกค้า 953,312 - 953,312

รวมรายได้ 156,147,855 13,200,331 169,348,186

8.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

เงินสดในมือ 16,659 113,354

เงินฝากธนาคาร 245,028 163,329

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 261,687 276,683

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ลูกหนี้การค้า 5,103,506 6,496,747

หัก	 ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
	    (พ.ศ. 2562: ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญตาม TAS 101) (หมายเหต ุข้อ 31) (20,353) (32,705)

ลูกหนี้การค้า-สุทธิ 5,083,153 6,464,042

9.	 ลูกหนี้การค้า - สุทธิ

	 9.1	 ลูกหนี้การค้า

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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10. สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 5,055,300 6,354,026

เกินก�ำหนดช�ำระ:

-	 ไม่เกิน 3 เดือน 27,130 103,953

-	 3 เดือน ถึง 6 เดือน 112 3,835

-	 6 เดือน ถึง 12 เดือน 86 1,928

-	 เกินกว่า 12 เดือน 20,878 33,005

5,103,506 6,496,747

หัก	 ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

		  (พ.ศ. 2562: ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญตาม TAS 101) (หมายเหตุ ข้อ 31) (20,353) (32,705)

5,083,153 6,464,042

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - ค�ำนวณตาม TAS 101 32,705 14,353

จ�ำนวนที่ปรับปรุงใหม่ผ่านก�ำไรสะสมต้นปี - -

ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 - ค�ำนวณตาม TFRS 9 
	 (พ.ศ. 2562: ค�ำนวณตาม TAS 101) 32,705 14,353

รบัรูค่้าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดิตเพิม่ขึน้ในก�ำไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี 2,781 18,352

ตัดจ�ำหน่ายลูกหนี้ในระหว่างปีเนื่องจากไม่สามารถเก็บเงินได้ (915) -

กลับรายการค่าเผื่อผลขาดทุน (14,218) -

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม - ค�ำนวณตาม TFRS 9 (พ.ศ. 2562: ตาม TAS 101) 20,353 32,705

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

น�้ำมันดิบ 7,193,780 10,023,865

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 4,701,248 7,210,993

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 375,852 862,020

วัสดุสิ้นเปลือง 872,192 986,817

สินค้าอื่น 1,165 1,475

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 13,144,237 19,085,170

	 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 สามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

	 9.2	 การด้อยค่าของลูกหนี้การค้า
	 รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนส�ำหรับลูกหนี้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 

มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีบางส่วนในงบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการ มูลค่า 212 ล้านบาท (พ.ศ. 2562: 1,346 ล้านบาท) แสดงด้วยมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับซึ่งต�่ำกว่าราคาทุน
ของสินค้า

ภายใต้ข้อก�ำหนดของกระทรวงพลังงาน ปี พ.ศ. 2543 กลุ่มกิจการต้องรักษาระดับน�้ำมันดิบ และผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
ขั้นต�่ำที่ต้องส�ำรองไว้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 มูลค่าของสินค้าคงเหลือดังกล่าวมีจ�ำนวน 2,823 ล้านบาท  
(พ.ศ. 2562: 6,762 ล้านบาท)

11.	 ลูกหนี้อื่น - สุทธิ
		  ลูกหนี้อื่นประกอบด้วยภาษีมูลค่าเพิ่มและเงินชดเชยขอคืนจากรัฐบาล ซึ่งบริษัทคาดว่าจะได้รับคืนภายใน 12 เดือน 

12.	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ภาษีสรรพสามิตจ่ายล่วงหน้า 1,061,081 3,530,592 1,061,081 3,530,592

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตัดบัญชี 191,056 384,429 323,649 566,963

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 216,975 257,335 216,975 257,335

ลูกหนี้ภาษีเงินได้ 22,209 517,912 22,209 517,912

อื่นๆ 15,834 84,457 15,784 84,406

1,507,155 4,774,725 1,639,698 4,957,208

งบการเงินรวม

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น
ราคาทุน

ตัดจ�ำหน่าย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 261,687 261,687

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ - 5,083,153 5,083,153

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 36,486 36,486

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
	 ผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 1,071,000 - 1,071,000

13.	 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการได้จัดประเภทสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน ดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น
ราคาทุน

ตัดจ�ำหน่าย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 261,687 261,687

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ - 5,083,153 5,083,153

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 99,982 99,982

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
	 ผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 1,071,000 - 1,071,000

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 3,443,943 3,443,943

งบการเงินรวม

ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย รวม

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 6,081,506 6,081,506

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 3,492,914 3,492,914

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7,894,058 7,894,058

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีจากสถาบันการเงิน 1,933,333 1,933,333

เงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปีจากกจิการทีเ่ก่ียวข้องกนั 3,233,333 3,233,333

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 10,621,104 10,621,104

หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 357,665 357,665

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,716,667 1,716,667

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4,616,667 4,616,667

หนี้สินตามสัญญาเช่า 2,439,856 2,439,856

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย รวม

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 6,081,506 6,081,506

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 3,492,498 3,492,498

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7,893,884 7,893,884

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีจากสถาบันการเงิน 1,933,333 1,933,333

เงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปีจากกจิการทีเ่ก่ียวข้องกนั 3,233,333 3,233,333

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 10,621,980 10,621,980

หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 383,717 383,717

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,716,667 1,716,667

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4,617,968 4,617,968

หนี้สินตามสัญญาเช่า 2,469,911 2,469,911

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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	 13.1	สินทรัพย์ทางการเงินอื่นที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย

	 ก)		การจัดประเภทรายการสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย (พ.ศ. 2562: ราคาทุน 
		 ตัดจ�ำหน่ายตาม TAS 105)

กลุ่มกิจการได้จัดประเภทเป็นรายการสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายเมื่อเข้าเงื่อนไข 
ดังต่อไปนี้
	 ถือไว้โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะรับช�ำระกระแสเงินสดตามสัญญา และ
	 กระแสเงินสดตามสัญญานั้นเข้าเงื่อนไขการเป็นเงินต้นและดอกเบี้ย

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายนอกจากลูกหนี้การค้า มีราคาตามบัญชีดังต่อไปนี้ 

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 36,486 - 36,486 - - -

รวม 36,486 - 36,486 - - -

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 99,982 - 99,982 50,526 - 50,526

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการ
	 ที่เกี่ยวข้องกัน - 3,443,943 3,443,943 - 3,251,419 3,251,419

รวม 99,982 3,443,943 3,543,925 50,526 3,251,419 3,301,945

	 ข)		มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย
มูลค่ายุติธรรมของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายมีมูลค่าใกล้เคียงกับ
มูลค่าตามบัญชี เนื่องจากอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมตามสัญญาเป็นอัตราดอกเบ้ียลอยตัวซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลง
เป็นไปตามอัตราตลาด

	 13.2	สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย FVOCI

	 ก)		การจัดประเภทรายการสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย FVOCI 
			  (พ.ศ. 2562: มูลค่ายุติธรรมตาม TAS 105)

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย FVOCI ประกอบด้วย
	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่ได้ถือไว้เพื่อวัตถุประสงค์ในการซ้ือขายและกลุ่มกิจการเลือกใช้สิทธิในการ 

	 วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ณ วันรับรู้รายการเริ่มแรก

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 มูลค่ายุติธรรม พ.ศ. 2562

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในตราสารทุน
	 ตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน (พ.ศ. 2562: มูลค่ายุติธรรม) 1,071,000 1,350,000

รวม 1,071,000 1,350,000

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ขาดทุนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
	 (พ.ศ. 2562: จากเงินลงทุนเผื่อขาย) (หมายเหตุ ข้อ 26) (279,000) (123,750)

รับรู้เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วย FVOCI
	 ในก�ำไรหรือขาดทุนรายได้อื่น 45,900 61,650

เงินลงทุน ประกอบด้วยเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)  
ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ข)		รายการที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
รายการก�ำไร/(ขาดทุน)ที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีมีดังนี้

14.	 มูลค่ายุติธรรม

		  การประมาณการมูลค่ายุติธรรม
		  ตารางต่อไปนีแ้สดงถงึเครือ่งมอืทางการเงินทีว่ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมจ�ำแนกตามวิธกีารประมาณมลูค่า (แต่ไม่รวมถงึ 

	 รายการที่มูลค่ายุติธรรมใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี) ความแตกต่างของระดับข้อมูลสามารถแสดงได้ดังนี้
		  		 ข้อมูลระดับที่ 1	 ได้แก่ ราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สิน 

								        อย่างเดียวกัน
		  		 ข้อมูลระดับที่ 2	 ได้แก่ ข้อมลูอืน่นอกเหนือจากราคาเสนอซือ้ขายซึง่รวมอยูใ่นระดบัที ่1 ทีส่ามารถสงัเกตได้โดยตรง  

								        (ได้แก่ ข้อมลูราคาตลาด) หรอืโดยอ้อม (ได้แก่ ข้อมลูทีค่�ำนวณมาจากราคาตลาด) ส�ำหรบัสนิทรพัย์นัน้ 
								        หรือหนี้สินนั้น

		  		 ข้อมูลระดับที่ 3	 ได้แก่ ข้อมูลส�ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินซึ่งไม่ได้อ้างอิงจากข้อมูลที่สามารถสังเกตได้จากตลาด 
								        (ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้)

		  ตารางต่อไปนีแ้สดงถงึสนิทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าและรบัรูด้้วยมลูค่ายตุธิรรมระดบัที ่1 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563  
	 และ พ.ศ. 2562

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย
	 มูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ตราสารทุน 1,071,000 -

เงินลงทุนเผื่อขาย

ตราสารทุน - 1,350,000

รวม 1,071,000 1,350,000

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย FVOCI ประกอบไปด้วยรายการดังต่อไปนี้ 
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		  กลุ่มกิจการและกิจการมีสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมระดับที่ 2 (หมายเหตุ ข้อ 13.1 (ข)) แต่ไม่มี 
	 สินทรัพย์ ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมระดับที่ 3 กลุ่มกิจการและกิจการไม่มีการเปลี่ยนแปลงเทคนิค 
	 ในการประเมินมูลค่าในระหว่างปี

15.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	    15.1	 บริษัทย่อย
		  รายละเอียดเกี่ยวกับบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งและจดทะเบียนในประเทศไทยทั้งหมด มีดังต่อไปนี้

ชนิดของธุรกิจ

มูลค่าเงินลงทุนวิธีราคาทุน อัตราร้อยละของหุ้นที่ถือ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บริษัท โมบิล เอ็นเทอร์ไพรซิส
	 (ประเทศไทย) จ�ำกัด

จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์หล่อลื่น
และผลิตภัณฑ์พิเศษ 833 833 100.00 100.00

บริษัท วิสาหกิจส่งเสริม 
	 อุตสาหกรรม จ�ำกัด ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 51,484 51,484 100.00 100.00

บรษัิท ร่วมพฒันาอตุสาหกิจ จ�ำกัด  
	 และบริษัทย่อย ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 58,939 58,939 100.00 100.00

บริษัท เพซเซตเตอร์ เอ็นเตอร์ไพรเซส  
	 จ�ำกัด ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 3,333 3,333 99.99 99.99

		  อัตราร้อยละของหุ้นที่ถือข้างต้นได้รวมถึงผลกระทบของการถือหุ้นสามัญทั้งทางตรงและทางอ้อม ทั้งนี้ไม่รวม 
	 ผลกระทบของการถือหุ้นบุริมสิทธิ บริษัทมิได้ถือหุ้นบุริมสิทธิท่ีออกโดยบริษัทย่อยเหล่านี้ แต่บริษัทมีอ�ำนาจ 
	 ในการควบคุมนโยบายทางการเงินและการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยแต่ละแห่ง

 
		  15.2	 บริษัทร่วม

		  บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วมคือ บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ�ำกัด ร้อยละ 20.78 บริษัทดังกล่าวจัดตั้งและ 
	 จดทะเบียนในประเทศไทย ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการขนส่งน�้ำมันทางท่อ 

		  การเปลี่ยนแปลงเงินลงทุนในบริษัทร่วมมีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ณ วันที่ 1 มกราคม 2,206,905 2,194,255 1,729,360 1,729,360

ส่วนแบ่งก�ำไรในบริษัทร่วม (หมายเหตุ ข้อ 31) 285,102 379,986 - -

เงินปันผลรับ (354,815) (362,271) - -

ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (หมายเหตุ ข้อ 26) - (5,065) - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2,137,192 2,206,905 1,729,360 1,729,360

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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		  ผลการด�ำเนินงานของบริษัทร่วมซ่ึงไม่ได้เป็นบรษิทัจดทะเบยีน และผลรวมของสนิทรพัย์และหนีส้นิของบรษิทัร่วม 
	 ส่วนที่เป็นของกลุ่มกิจการแสดงได้ดังนี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

สินทรัพย์ 2,540,060 2,393,469

หนี้สิน (402,868) (186,564)

สินทรัพย์สุทธิ 2,137,192 2,206,905

รายได้ 616,146 755,342

ก�ำไรสุทธิ 285,102 379,986

16.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ

งบการเงินรวม

ที่ดิน

อาคาร 
โรงงาน

และอุปกรณ์
งานระหว่าง 

ก่อสร้าง รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562

ราคาทุน 4,966,090 61,714,388 919,268 67,599,746

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (41,600,024) - (41,600,024)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 4,966,090 20,114,364 919,268 25,999,722

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 4,966,090 20,114,364 919,268 25,999,722

ซื้อสินทรัพย์ - 9,703 1,648,454 1,658,157

จ�ำหน่ายสินทรัพย์ - (38,370) (870) (39,240)

โอนสินทรัพย์ - 1,715,233 (1,715,233) -

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ ข้อ 31) - (2,018,839) - (2,018,839)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 4,966,090 19,782,091 851,619 25,599,800

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

ราคาทุน 4,966,090 63,081,062 851,619 68,898,771

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (43,298,971) - (43,298,971)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 4,966,090 19,782,091 851,619 25,599,800

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 4,966,090 19,782,091 851,619 25,599,800

ซื้อสินทรัพย์ - - 1,378,228 1,378,228

จ�ำหน่ายสินทรัพย์ - (45,653) (1,395) (47,048)

โอนสินทรัพย์ - 1,167,129 (1,167,129) -

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ ข้อ 31) - (2,058,703) - (2,058,703)

การด้อยค่า (หมายเหตุ ข้อ 31) - (121,879) - (121,879)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 4,966,090 18,722,985 1,061,323 24,750,398

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินรวม

ที่ดิน

อาคาร 
โรงงาน

และอุปกรณ์
งานระหว่าง 

ก่อสร้าง รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

ราคาทุน 4,966,090 63,966,523 1,061,323  69,993,936 

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (45,243,538) - (45,243,538) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 4,966,090 18,722,985 1,061,323 24,750,398

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน

อาคาร 
โรงงาน

และอุปกรณ์
งานระหว่าง 

ก่อสร้าง รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562

ราคาทุน 675,420 61,358,017 919,268 62,952,705

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (41,157,873) - (41,157,873)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 675,420 20,200,144 919,268 21,794,832

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 675,420 20,200,144 919,268 21,794,832

ซื้อสินทรัพย์ - 9,703 1,648,454 1,658,157

จ�ำหน่ายสินทรัพย์ - (38,370) (870) (39,240)

โอนสินทรัพย์ - 1,715,233 (1,715,233) -

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ ข้อ 31) - (2,018,839) - (2,018,839)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 675,420 19,867,871 851,619 21,394,910

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

ราคาทุน 675,420 62,724,691 851,619 64,251,730

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (42,856,820) - (42,856,820)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 675,420 19,867,871 851,619 21,394,910

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 675,420 19,867,871 851,619 21,394,910

ซื้อสินทรัพย์ - - 1,378,228 1,378,228

จ�ำหน่ายสินทรัพย์ - (45,653) (1,395) (47,048)

โอนสินทรัพย์ - 1,167,129 (1,167,129) -

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ ข้อ 31) - (2,058,703) - (2,058,703)

การด้อยค่า (หมายเหตุ ข้อ 31) - (121,879) - (121,879)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 675,420 18,808,765 1,061,323 20,545,508

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ของกลุ่มกิจการและกิจการ 
ทีต่ดัค่าเสือ่มราคาครบตามอายกุารใช้งานแล้วแต่ยงัคงใช้งานอยูม่มีลูค่า 14,793 ล้านบาท และ 14,466 ล้านบาท ตามล�ำดบั  
(พ.ศ. 2562: มูลค่า 12,169 ล้านบาท และ 11,842 ล้านบาท)

17.	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

อสังหาริมทรัพย์ 3,812,185 - 3,867,771 -

ยานพาหนะ 475,151 - 475,151 -

รวม 4,287,336 - 4,342,922 -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับสินทรัพย์สิทธิการใช้

อสังหาริมทรัพย์ (401,517) - (427,157) -

ยานพาหนะ (107,440) - (107,440) -

รวม (508,957) - (534,597) -

การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์สิทธิการใช้ระหว่างปี 1,213,550 - 1,214,213 -

กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่า (538,292) - (564,345) -

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้น 15,413 - 15,413 -

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการจ่ายช�ำระค่าเช่าผันแปร 34,560 - 209,188 -

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม รายการที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนและกระแสเงินสดที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าประกอบด้วย
รายการดังต่อไปนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน

อาคาร 
โรงงาน

และอุปกรณ์
งานระหว่าง 

ก่อสร้าง รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

ราคาทุน 675,420 63,610,152 1,061,323  65,346,895 

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (44,801,387) - (44,801,387)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 675,420 18,808,765 1,061,323 20,545,508

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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18.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรม 
คอมพิวเตอร์

ค่าสิทธิ 
และใบอนุญาต รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562

ราคาทุน 706,609 802,047 1,508,656

หัก: ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (587,753) (759,945) (1,347,698)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 118,856 42,102 160,958

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 118,856 42,102 160,958

ซื้อสินทรัพย์ 47,838 - 47,838

ค่าตัดจ�ำหน่าย (หมายเหตุ ข้อ 31) (11,502) (16,120) (27,622)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 155,192 25,982 181,174

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

ราคาทุน 754,447 802,047 1,556,494

หัก: ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (599,255) (776,065) (1,375,320)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 155,192 25,982 181,174

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 155,192 25,982 181,174

ซื้อสินทรัพย์ 17,923 - 17,923

ค่าตัดจ�ำหน่าย (หมายเหตุ ข้อ 31) (14,435) (3,467) (17,902)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 158,680 22,515 181,195

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

ราคาทุน 772,371 802,047 1,574,418

หัก: ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (613,691) (779,532) (1,393,223)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 158,680 22,515 181,195

		  ค่าตัดจ�ำหน่ายบันทึกในต้นทุนขาย ค่าใช้จ่ายในการขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ทั้งนี้ 
	 ขึ้นกับลักษณะของสินทรัพย์

(หน่วย: พันบาท)



130
ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ� ปี

2 5 6 3

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี:

-	 คาดว่าจะใช้ประโยชน์ภายในระยะเวลา 12 เดือน 917,615 1,081,619 917,615 1,081,619

-	 คาดว่าจะใช้ประโยชน์เกินกว่าระยะเวลา 12 เดือน 2,881,560 768,338 2,770,541 656,102

3,799,175 1,849,957 3,688,156 1,737,721

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี:

-	 คาดว่าจะจ่ายช�ำระเกินกว่าระยะเวลา 12 เดือน (287,444) (348,958) (287,444) (348,958)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี-สุทธิ 3,511,731 1,500,999 3,400,712 1,388,763

19.	 ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - สุทธิ
		  สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

		  ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีค�ำนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวตามวิธีหนี้สิน โดยใช้อัตราภาษีตามกฎหมายที่คาดว่าจะก�ำหนด 
	 ให้ใช้ในแต่ละช่วงเวลาเมื่อมีการรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีหรือหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้อง 

		  ความเคลื่อนไหวของบัญชีภาษีเงินได้รอตัดบัญชีมีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ณ วันที่ 1 มกราคม 1,500,999 537,283 1,388,763 423,700

รายการที่บันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน (หมายเหตุ ข้อ 29) 2,048,900 889,387 2,050,117 890,734

รายการที่บันทึกในส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
	 (หมายเหตุ ข้อ 26) (38,168) 74,329 (38,168) 74,329

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 3,511,731 1,500,999 3,400,712 1,388,763

		  ความเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้และหน้ีสินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีในระหว่างปี ซ่ึงยังมิได้มีการหักกลบลบกัน  
	 ส�ำหรับหน่วยงานภาษีเดียวกัน มีดังนี้

งบการเงินรวม

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ. 2562

รายการ 
ที่บันทึกในก�ำไร

หรือขาดทุน

รายการที่บันทึก 
ในส่วนของก�ำไร

ขาดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ. 2562

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ค่าเสื่อมราคา (18,542) 18,542 - -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 715,377 38,179 49,579 803,135

ผลขาดทุนทางภาษีสะสมยกไป - 929,291 - 929,291

อื่นๆ 127,998 (10,467) - 117,531

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 824,833 975,545 49,579 1,849,957

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ. 2562

รายการ 
ที่บันทึกในก�ำไร

หรือขาดทุน

รายการที่บันทึก 
ในส่วนของก�ำไร

ขาดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ. 2562

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ค่าเสื่อมราคา (18,542) 18,542 - -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 715,377 38,179 49,579 803,135

ผลขาดทุนทางภาษีสะสมยกไป - 923,988 - 923,988

อื่นๆ 14,415 (3,817) - 10,598

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 711,250 976,892 49,579 1,737,721

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย (287,550) - 24,750 (262,800)

ค่าเสื่อมราคา - (86,158) - (86,158)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (287,550) (86,158) 24,750 (348,958)

งบการเงินรวม

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ. 2563

รายการ 
ที่บันทึกในก�ำไร

หรือขาดทุน

รายการที่บันทึก 
ในส่วนของก�ำไร

ขาดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ. 2563

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 803,135 14,731 (93,968) 723,898

ผลขาดทุนทางภาษีสะสมยกไป 929,291 2,014,684 - 2,943,975

อื่นๆ 117,531 13,771 - 131,302

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 1,849,957 2,043,186 (93,968) 3,799,175

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย (262,800) - 55,800 (207,000)

ค่าเสื่อมราคา (86,158) 5,714 - (80,444)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (348,958) 5,714 55,800 (287,444)

งบการเงินรวม

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ. 2562

รายการ 
ที่บันทึกในก�ำไร

หรือขาดทุน

รายการที่บันทึก 
ในส่วนของก�ำไร

ขาดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ. 2562

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย (287,550) - 24,750 (262,800)

ค่าเสื่อมราคา - (86,158) - (86,158)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (287,550) (86,158) 24,750 (348,958)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ. 2563

รายการ 
ที่บันทึกในก�ำไร

หรือขาดทุน

รายการที่บันทึก 
ในส่วนของก�ำไร

ขาดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ. 2563

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 803,135 14,731 (93,968) 723,898

ผลขาดทุนทางภาษีสะสมยกไป 923,988 2,015,902 - 2,939,890

อื่นๆ 10,598 13,770 - 24,368

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 1,737,721 2,044,403 (93,968) 3,688,156

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย (262,800) - 55,800 (207,000)

ค่าเสื่อมราคา (86,158) 5,714 - (80,444)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (348,958) 5,714 55,800 (287,444)

		  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีส�ำหรับขาดทุนทางภาษีสะสมยกไป จะรับรู้เมื่อมีความเป็นไปได้ท่ีค่อนข้างแน่ว่า 
	 จะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน�ำขาดทุนทางภาษีดังกล่าวมาใช้ประโยชน์ได้

20.	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 2,204,392 1,650,308 2,204,392 1,650,308

ลูกหนี้ภาษีเงินได้ 25,859 25,512 25,859 25,512

อื่นๆ 22,571 23,903 22,571 23,903

2,252,822 1,699,723 2,252,822 1,699,723

21.	 เงินกู้ยืมจากสถาบันทางการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ส่วนหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชี 11,705 33,560

เงินกู้ยืมระยะสั้น 5,570,000 5,955,000

ตั๋วแลกเงิน 499,801 499,817

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี 1,933,333 1,466,667

8,014,839 7,955,044

ส่วนไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมจากธนาคาร 1,716,667 1,816,667

9,731,506 9,771,711

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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เงินกู ้ยืมจากธนาคารและเงินกู ้ยืมอื่นๆ เป็นเงินกู้ยืมประเภทไม่มีหลักประกัน และมีอัตราดอกเบ้ียอ้างอิงตามอัตรา
ดอกเบี้ยในตลาด ซึ่งในปี พ.ศ. 2563 มีอัตราดอกเบี้ยอยู่ระหว่างร้อยละ 1 และร้อยละ 2 ต่อปี (พ.ศ. 2562: ร้อยละ 1 ถึง 
ร้อยละ 2 ต่อปี) 

เงินกู้ยืมระยะสั้น
เงินกู้ยืมระยะสั้นประกอบด้วยเงินกู้ยืมแบบหมุนเวียนจากธนาคาร (เงินกู้ยืมประเภทที่มีก�ำหนดช�ำระคืนไม่เกิน 1 วัน และ 
ตั๋วสัญญาใช้เงินที่มีก�ำหนดช�ำระคืนภายใน 3 เดือน)

เงินกู้ยืมระยะยาว
เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร มีดังต่อไปนี้

	 วงเงินกู้ยืมจ�ำนวน 1,000 ล้านบาท ระยะเวลา 5 ปี โดยบริษัทได้เบิกถอนเงินกู้ยืมนี้เต็มจ�ำนวนในเดือนกันยายน  
พ.ศ. 2558 ซึ่งมีก�ำหนดช�ำระคืนเป็นรายไตรมาส รวมทั้งสิ้น 20 งวด โดยเริ่มช�ำระคืนงวดในเดือนมกราคม พ.ศ. 2559 
ถึงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2563 วงเงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะสั้นตลาดกรุงเทพ (BIBOR) ประเภท 1 เดือน  
บวกด้วยส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 เงินกู้ยืมดังกล่าวไม่มียอดคงเหลือ

	 วงเงินกู้ยืมจ�ำนวน 1,500 ล้านบาท ระยะเวลา 3 ปี โดยบริษัทได้เบิกถอนเงินกู้ยืมนี้เต็มจ�ำนวนในเดือนธันวาคม  
พ.ศ. 2561 ซึ่งมีก�ำหนดช�ำระคืนเป็นรายไตรมาส รวมทั้งสิ้น 12 งวด โดยเริ่มช�ำระคืนงวดในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2562  
ถงึเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2564 วงเงนิกูย้มืนีม้อีตัราดอกเบีย้ BIBOR ประเภท 1 เดอืน บวกด้วยส่วนเพิม่ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2563 เงินกู้ยืมดังกล่าวมียอดคงเหลือจ�ำนวน 500 ล้านบาท ซึ่งจะถึงก�ำหนดช�ำระในปี พ.ศ. 2564 ทั้งจ�ำนวน

	 วงเงินกู้ยมืจ�ำนวน 1,300 ล้านบาท ระยะเวลา 3 ปี โดยบรษิทัได้เบิกถอนเงนิกูย้มืนีเ้ตม็จ�ำนวนในเดอืนมถุินายน พ.ศ. 2562 
ซึง่มีก�ำหนดช�ำระคืนเป็นรายไตรมาส รวมทัง้สิน้ 12 งวด โดยเริม่ช�ำระคนืงวดในเดอืนกนัยายน พ.ศ. 2562 ถงึเดอืนมถินุายน 
พ.ศ. 2565 วงเงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ย BIBOR ประเภท 3 เดือน บวกด้วยส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563  
เงินกู้ยืมดังกล่าวมียอดคงเหลือจ�ำนวน 650 ล้านบาท ซึ่งมีส่วนที่จะถึงก�ำหนดช�ำระในปี พ.ศ. 2564 เป็นจ�ำนวน 433 
ล้านบาท

	 วงเงินกู้ยมืจ�ำนวน 1,000 ล้านบาท ระยะเวลา 3 ปี โดยบรษิทัได้เบกิถอนเงนิกูย้มืนีเ้ตม็จ�ำนวนในเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2562  
ซึ่งมีก�ำหนดช�ำระคืนเป็นรายไตรมาส รวมทั้งสิ้น 12 งวด โดยเริ่มช�ำระคืนงวดในเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 ถึงเดือน
พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 วงเงนิกูย้มืนีม้อีตัราดอกเบ้ีย BIBOR ประเภท 1 เดอืน บวกด้วยส่วนเพิม่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563  
เงินกู้ยืมดังกล่าวมียอดคงเหลือจ�ำนวน 667 ล้านบาท ซึ่งมีส่วนที่จะถึงก�ำหนดช�ำระในปี พ.ศ. 2564 เป็นจ�ำนวน 333 
ล้านบาท

	 วงเงินกู้ยมืจ�ำนวน 2,000 ล้านบาท ระยะเวลา 3 ปี โดยบรษิทัได้เบิกถอนเงนิกูย้มืนีเ้ตม็จ�ำนวนในเดอืนมถุินายน พ.ศ. 2563 
ซึ่งมีก�ำหนดช�ำระคืนเป็นรายไตรมาส รวมทั้งสิ้น 12 งวด โดยเริ่มช�ำระคืนงวดในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2563 ถึงมิถุนายน  
พ.ศ. 2566 วงเงินกูย้มืน้ีมอีตัราดอกเบีย้ BIBOR ประเภท 1 เดอืน บวกด้วยส่วนเพิม่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 เงินกู้ยมื 
ดังกล่าวมียอดคงเหลือจ�ำนวน 1,833 ล้านบาท ซึ่งมีส่วนที่จะถึงก�ำหนดช�ำระในปี พ.ศ. 2564 เป็นจ�ำนวน 667 ล้านบาท

มูลค่าตามบัญชีของเงินกู ้ยืมระยะสั้นและเงินกู ้ยืมระยะยาวในแต่ละปี ได้แสดงถึงมูลค่ายุติธรรมของเงินกู ้ยืมอย่าง 
สมเหตุสมผล และเงินกู้ยืมทั้งหมดเป็นเงินบาท

กำ�หนดชำ�ระคืนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ไม่เกิน 1 ปี 1,933,333 1,466,667

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 1,716,667 1,816,667

3,650,000 3,283,334

(หน่วย: พันบาท)
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2 5 6 3

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

งบแสดงฐานะทางการเงิน
	 หนี้สินในงบแสดงฐานะทางการเงิน 3,671,797 4,067,396

ขาดทุนที่รวมอยู่ในก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 286,139 326,550

การวัดมูลค่าใหม่ (469,838) 247,893

22.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

เจ้าหนี้การค้า 2,540,173 3,249,372 2,539,612 3,248,810

เจ้าหนี้ค่าภาษีอื่น 959,037 869,446 959,037 869,446

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 235,273 224,706 235,273 224,706

เจ้าหนี้อื่นและค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 717,468 676,645 717,613 676,758

4,451,951 5,020,169 4,451,535 5,019,720

		  เจ้าหนี้ค่าภาษีอื่นส่วนใหญ่ประกอบด้วยเจ้าหนี้ภาษีสรรพสามิต ซึ่งเกิดจากการด�ำเนินงานตามปกติ

23.	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

		  รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันของผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ในระหว่างปีมีดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ณ วันที่ 1 มกราคม 4,067,396 3,579,580

ต้นทุนบริการ 182,538 199,019

ต้นทุนดอกเบี้ย 103,601 127,531

4,353,535 3,906,130

การวดัมูลค่าใหม่รบัรูใ้นส่วนของก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ (หมายเหต ุข้อ 26)

	 (ก�ำไร) ขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานทางการเงิน (573,418) 288,188

	 ขาดทุน/(ก�ำไร) ที่เกิดจากประสบการณ์ 117,666 (36,259)

	 การย้ายออก (14,086) (4,036)

(469,838) 247,893

จ่ายช�ำระเงินจากโครงการผลประโยชน์จ่าย (167,082) (133,270)

การย้าย (ออก)/เข้า (44,818) 46,643

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 3,671,797 4,067,396

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้

ข้อสมมติ
การเพิ่มขึ้นของข้อสมมติ 

ร้อยละ 0.25
การลดลงของข้อสมมติ

ร้อยละ 0.25

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

อัตราคิดลด ร้อยละ 3.00 ร้อยละ 2.75 ลดลง 
ร้อยละ 1.63

ลดลง
ร้อยละ 1.85

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 1.68

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 1.90

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 6.00 ร้อยละ 7.00 เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 1.68

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 1.82

ลดลง
ร้อยละ 1.62

ลดลง
ร้อยละ 1.78

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

-	 ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 872,389 787,070

-	 ส่วนที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 2,799,408 3,280,326

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 3,671,797 4,067,396

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยมีดังนี้

อัตราคิดลดที่ใช้อ้างอิงมาจากอัตราผลตอบแทนของหุ้นกู้ท่ีได้รับการจัดอันดับอยู่ในระดับดี โดยมีระยะเวลาการถือครอง 
ใกล้เคียงกับระยะเวลาของหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน อัตราการขึ้นเงินเดือนถูกน�ำมาใช้ในการพิจารณาปัจจัยด้านต่างๆ  
ของตลาด เช่น การคาดการณ์อัตราการขึ้นเงินเดือนของตลาดและข้อสมมติฐานอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับอัตราเงินเฟ้อ

กลุ่มกิจการไม่ได้คาดว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงอัตราเงินเดือนที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้น เนื่องจากอัตราดังกล่าวเป็นผลมาจากข้อมูล 
ในอดีต การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติหนึ่ง ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทาง 
ปฏิบัติสถานการณ์ดังกล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอาจมีความสัมพันธ์กัน ในการค�ำนวณ 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธี 
เดียวกับ มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ค�ำนวณด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการ 
ไว้ (Projected Unit Credit Method) ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานในการค�ำนวณหนี้สินผลประโยชน์พนักงานรับรู ้
ในงบแสดงฐานะการเงิน

วิธีการและประเภทของข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท�ำการวิเคราะห์ความอ่อนไหวไม่ได้เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน 

กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงในหลายๆ ด้านที่เกี่ยวข้องกับโครงการผลประโยชน์พนักงานที่ก�ำหนดไว้โดยความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญ
คือการเปลี่ยนแปลงในอัตราผลตอบแทนของหุ้นกู้ ซึ่งอัตราผลตอบแทนของหุ้นกู้ที่ได้รับการจัดอันดับอยู่ในระดับดีที่ลดลง
จะท�ำให้หนี้สินของโครงการเพิ่มสูงขึ้น 

(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

-	 น้อยกว่า 1 ปี 129,653 96,158

-	 ระหว่าง 1-2 ปี 147,690 125,367

-	 ระหว่าง 2-5 ปี 640,384 803,793

-	 เกินกว่า 5 ปี 4,980,634 6,055,307

5,898,361 7,080,625

24.	 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

จ�ำนวนหุ้น
(ล้านหุ้น)

หุ้นสามัญ
(พันบาท)

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

รวม
(พันบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม และวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563
	 และ พ.ศ. 2562 3,461 17,075,181 4,031,711 21,106,892

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 หุ้นสามัญจดทะเบียนมีจ�ำนวน 3,468 ล้านหุ้น ซึ่งมีมูลค่าที่ตราไว้ 
	 หุ้นละ 4.9338 บาท หุ้นสามัญที่ออกทั้งหมดได้รับช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ณ วันที่ 1 มกราคม 1,000,901 1,000,901

จัดสรรระหว่างปี - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,000,901 1,000,901

25.	 สำ�รองตามกฎหมาย

		  ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรส�ำรองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5  
	 ของก�ำไรสุทธิหลังหักส่วนของขาดทุนสะสมยกไปจนกว่าส�ำรองนี้จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  
	 ส�ำรองตามกฎหมายไม่สามารถน�ำไปจัดสรรได้

		  การวิเคราะห์การครบก�ำหนดของการจ่ายช�ำระผลประโยชน์พนักงานที่ไม่มีการคิดลด:
(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

รายได้จากการขายสินค้า 123,219,705 167,799,824

รายได้จากการให้บริการ 429,518 729,910

123,649,223 168,529,734

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ณ วันที่ 1 มกราคม 172,619 474,998 179,864 477,178

การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน (หมายเหตขุ้อ 23) 469,838 (247,893) 469,838 (247,893)

ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วม (หมายเหตุข้อ 15) - (5,065) - -

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน
	 ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
	 (หมายเหตุข้อ 13) (279,000) - (279,000) -

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย (หมายเหตุข้อ 13) - (123,750) - (123,750)

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
	 (หมายเหตุข้อ 19) (38,168) 74,329 (38,168) 74,329

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 325,289 172,619 332,534 179,864

27.	 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ

28.	 ค่าใช้จ่ายจำ�แนกตามประเภท
		  รายการค่าใช้จ่ายบางรายการที่รวมอยู่ในก�ำไรจากการด�ำเนินงานสามารถแยกตามประเภทได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูปสุทธิ 2,996,223 (587,551) 2,996,223 (587,551)

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 122,373,790 160,586,640 122,373,790 160,586,640

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (หมายเหตุข้อ 16, 17, 18) 2,585,562 2,046,461 2,611,202 2,046,461

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 1,717,368 1,864,270 1,717,368 1,864,270

26.	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ
		  การเปลี่ยนแปลงขององค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันส�ำหรับก�ำไรทางภาษีส�ำหรับปี 4,527 1,265 3,277 -

การปรับปรุงจากงวดก่อน (3,226) (4,423) (3,277) (4,846)

รวมภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน 1,301 (3,158) - (4,846)

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี:

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีส�ำหรับปี (หมายเหตุข้อ 19) (2,048,900) (889,387) (2,050,117) (890,734)

รวมภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (2,048,900) (889,387) (2,050,117) (890,734)

เครดิตภาษีเงินได้ (2,047,599) (892,545) (2,050,117) (895,580)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ขาดทุนก่อนภาษี (9,957,914) (3,957,486) (9,899,413) (3,985,517)

ภาษีเงินได้ค�ำนวณจากอัตราภาษีในประเทศ (1,991,583) (791,497) (1,979,883) (797,103)

ผลกระทบ:

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (69,702) (92,942) (83,920) (90,371)

ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักได้ในทางภาษี 27,416 3,818 27,416 3,818

ค่าใช้จ่ายที่สามารถหักเพิ่มได้ในทางภาษี (13,730) (11,924) (13,730) (11,924)

เครดิตภาษีเงินได้ (2,047,599) (892,545) (2,050,117) (895,580)

29.	 ภาษีเงินได้

		  ภาษเีงินได้ทีค่�ำนวณจากก�ำไรก่อนภาษขีองกลุม่กจิการและกจิการทีแ่ตกต่างจากการค�ำนวณก�ำไรทางบญัชคีณูกับอตัรา 
	 ภาษีเงินได้ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่เกี่ยวข้องมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ (พันบาท) (7,911,074) (3,065,703) (7,849,296) (3,089,937)

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (ล้านหุ้น) 3,461 3,461 3,461 3,461

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) (2.29) (0.89) (2.27) (0.89)

30.	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
		  ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรสุทธิท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย 

	 ถ่วงน�้ำหนักที่ออกในระหว่างปี

		  กลุ่มกิจการไม่มีการออกหุ้นสามัญเทียบเท่าในระหว่างปีที่เสนอรายงานดังนั้นจึงไม่มีการน�ำเสนอก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (9,957,914) (3,957,486) (9,899,413) (3,985,517)

รายการปรับปรุง:

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ ข้อ 16, 17) 2,567,660 2,018,839 2,593,300 2,018,839

ค่าตัดจ�ำหน่าย (หมายเหตุ ข้อ 18) 17,902 27,622 17,902 27,622

ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (พ.ศ. 2562: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ)  
	 (หมายเหตุ ข้อ 9) (12,352) 18,352 (12,352) 18,352

การลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเพื่อแสดงมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ 11,864 96,742 11,864 96,742

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
	 (หมายเหตุ ข้อ 16) 121,879 - 121,879 -

ขาดทุนจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 33,756 23,803 33,756 23,803

ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วม (หมายเหตุ ข้อ 15) (285,102) (379,986) - -

รายได้ดอกเบี้ย (2,970) (8,059) (187,763) (204,251)

ต้นทุนทางการเงิน 360,486 321,533 361,369 321,592

รายได้เงินปันผล (45,900) (61,650) (403,215) (427,622)

ขาดทุนที่ยังไม่รับรู้จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศสุทธิ 21,042 88,706 21,042 88,706

การเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน

	 ลูกหนี้การค้า 1,391,767 (188,167) 1,391,767 (188,167)

	 ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (36,486) 50 (54,417) -

	 สินค้าคงเหลือ 5,929,070 (765,945) 5,929,070 (765,945)

	 ลูกหนี้อื่น (1,510,641) 953,184 (1,510,641) 953,184

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 2,631,106 (3,049,956) 2,681,047 (3,057,858)

	 ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตัดบัญชี 92,982 348,980 266,938 576,619

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (553,099) (1,650,390) (553,099) (1,650,664)

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (483,832) (2,022,588) (483,800) (2,010,188)

	 เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (227,642) (2,001,247) (237,898) (2,005,935)

	 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย - (144) - -

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 74,239 239,923 74,239 239,923

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (1,840) (98) (1,840) (98)

เงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน 135,975 (9,947,982) 159,735 (9,930,863)

31.	 ข้อมูลกระแสเงินสด

		  31 (ก)	 การกระทบยอดขาดทุนสุทธิให้เป็นกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงานมีดังต่อไปนี้
(หน่วย: พันบาท)
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	 ในงบกระแสเงินสด สิ่งตอบแทนจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ราคาตามบัญชี 47,048 39,240 47,048 39,240

ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (33,756) (23,803) (33,756) (23,803)

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 13,292 15,437 13,292 15,437

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 202,592 293,037 202,592 293,037

การได้มาซึ่งสินทรัพย์สิทธิการใช้ 1,031,678 - 1,032,341 -

งบการเงินรวม

สญัญาเช่าการเงนิ เงินกู้ยืม รวม

หนี้สิน ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 - 15,345,350 15,345,350

กระแสเงินสด - 11,519,030 11,519,030

การเปลี่ยนแปลงรายการที่ไม่ใช่เงินสดอื่น - 79,043 79,043

หนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 - 26,943,423 26,943,423

กระแสเงินสด (356,420) 1,184,745 828,325

การเปลี่ยนแปลงรายการที่ไม่ใช่เงินสดอื่น 3,153,941 74,442 3,228,383

หนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 2,797,521 28,202,610 31,000,131

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สญัญาเช่าการเงนิ เงินกู้ยืม รวม

หนี้สิน ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 - 15,347,468 15,347,468

กระแสเงินสด - 11,518,567 11,518,567

การเปลี่ยนแปลงรายการที่ไม่ใช่เงินสดอื่น - 79,043 79,043

หนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 - 26,945,078 26,945,078

กระแสเงินสด (382,473) 1,185,267 802,794

การเปลี่ยนแปลงรายการที่ไม่ใช่เงินสดอื่น 3,236,101 74,442 3,310,543

หนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 2,853,628 28,204,787 31,058,415

		  31 (ข)	 รายการที่ไม่ใช่เงินสดจากกิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจัดหาเงิน

		  31 (ค)	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ไม่เกิน 1 ปี - 237,472 - 263,524

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี - 838,863 - 1,281,251

เกิน 5 ปีขึ้นไป - 1,421,482 - 5,855,815

- 2,497,817 - 7,400,590

32.	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้า
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการค�้ำประกันของธนาคารให้แก่บุคคลภายนอก  

	 ซ่ึงเกดิจากการด�ำเนนิงานตามปกต ิเป็นจ�ำนวนเงนิ 105 ล้านบาท (พ.ศ. 2562: จ�ำนวน 70 ล้านบาท) กลุม่กจิการคาดว่า 
	 จะไม่มีหนี้สินที่มีสาระส�ำคัญที่เกิดขึ้นจากการค�้ำประกันกับธนาคารนี้

33.	 ภาระผูกพัน

		  ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน
		  ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุนจ�ำนวน 987 ล้านบาท  

	 (พ.ศ. 2562: 640 ล้านบาท)

		  ภาระผูกพันภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงาน - กรณีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการท�ำสัญญาเช่าท่ีดินหลายแห่งเพื่อใช้ในการให้บริการขายปลีก โดยเป็น 

	 สญัญาเช่าด�ำเนนิงานทีไ่ม่สามารถยกเลกิ ซึง่มรีะยะเวลาเช่าอยูใ่นช่วงระหว่าง 15 ปี ถงึ 30 ปี สญัญาเช่าส่วนใหญ่สามารถ 
	 ต่ออายุของสัญญาได้เมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาในราคาตลาด ณ วันสุดท้ายของอายุสัญญา

		  จ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานที่ไม่สามารถยกเลิกได้ มีดังนี้

34.	 การบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน
		  การด�ำเนินงานของกลุ่มกิจการมีความเสี่ยงทางด้านการเงินซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านตลาด (รวมถึง ราคาตลาดของ 

	 ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม อัตราแลกเปลี่ยนเงิน และความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย) ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ ความเสี่ยง 
	 ด้านสภาพคล่องและความเสี่ยงด้านทุน

		  34.1	 ความเสี่ยงด้านตลาด

		  (ก)	 ความเสี่ยงจากราคาตลาดของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
		 ผลการด�ำเนินงานของกลุ่มกิจการอาจได้รับผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญจากความผันผวนและวงจร 
		 ของราคาตลาดของน�ำ้มนัดิบ ผลติภณัฑ์น�ำ้มันปิโตรเลยีมและผลติภณัฑ์ปิโตรเคมซีึง่ไม่สามารถคาดการณ์ได้  
		 เน่ืองจากกลุ่มกิจการมีขนาดใหญ่และด�ำเนินธุรกิจด้านปิโตรเลียมมายาวนาน กลุ่มกิจการมีความเชื่อมั่น 
		 ว่าความเสี่ยงจากราคาตลาดของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมดังกล่าวจะอยู่ในระดับปานกลาง ท้ังนี้ กลุ่มกิจการ 
		 ไม่มีนโยบายใช้อนุพันธ์ทางการเงินเพื่อบริหารความเสี่ยง

		  (ข)	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
		 การด�ำเนนิงานของกลุม่กจิการมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นจากหลายสกลุเงนิ โดยมเีงนิสกลุดอลลาร์ 
		 สหรัฐเป็นสกุลเงินหลัก การซ้ือสินค้าและการขายส่งออกไปต่างประเทศ ส่วนใหญ่มีรายการเป็นเงินสกุล 
		 ดอลลาร์สหรัฐ ส่วนการขายภายในประเทศส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบาทจึงไม่ได้รับผลกระทบจากความเสี่ยง 
		 จากอัตราแลกเปลี่ยน

		 ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 กลุม่กิจการไม่มเีงนิกูย้มืระยะสัน้และเงนิกูย้มืระยะยาวท่ีเป็น 
		 สกุลเงินตราต่างประเทศ ในปี พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการไม่ได้ท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  
		 ทั้งนี้ แนวปฏิบัติของกลุ่มกิจการห้ามมิให้มีการเก็งก�ำไรเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยน

(หน่วย: พันบาท)
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		  (ค)	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
		 เน่ืองจากกลุ่มกิจการไม่มีสินทรัพย์ที่มีดอกเบี้ย ซึ่งมีจ�ำนวนเงินอันเป็นสาระส�ำคัญ ดังนั้น รายได้และ 
		 กระแสเงนิสดจากการด�ำเนนิงานของกลุม่กจิการจงึไม่ได้รบัผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้

		 ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีเ่กดิจากเงนิกูย้มืซึง่มอีตัราดอกเบีย้ลอยตวั เป็นความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ 
		 ทีเ่กดิขึน้ในกลุม่กจิการ กลุม่กจิการรักษาระดบัสดัส่วนการกูย้มืเงนิให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมอย่างต่อเนือ่ง 
		 เพื่อให้กลุ่มกิจการมีสภาพคล่องสูงที่สุดในขณะที่ต้นทุนการกู้ยืมต�่ำที่สุด 

		  34.2	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
		  กลุ่มกิจการบริหารความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือตามหลักเกณฑ์ของกลุ่มกิจการ ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ 

	 เกิดจาก	เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด การให้สนิเชือ่แก่ลกูค้า รวมถงึลูกหนีท้ีย่งัไม่ได้จ่ายช�ำระและรายการ 
	 ที่ได้ผูกพันไว้แล้ว ความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือในส่วนของยอดคงเหลือกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันมีความเสี่ยงต�่ำ  
	 เนื่องจากความมั่นคงโดยรวมของกลุ่มกิจการ เอ็กซอนโมบิล

		  ในส่วนของเงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด กลุม่กิจการจะฝากเงนิกับธนาคารท่ีมรีะดบัความน่าเช่ือถืออย่างต�ำ่ 
	 ในระดับ BBB- หรือเทียบเท่า

		  การประเมนิความเสีย่งของลกูค้าได้ด�ำเนนิการภายในบรษัิท โดยพจิารณาถึงสถานะทางการเงนิ ตวัชีว้ดัความส�ำเรจ็ 
	 ทางธุรกิจ ประสบการณ์ในอดีต และปัจจัยอื่น ระดับความเสี่ยงของลูกค้าแต่ละรายถูกก�ำหนดโดยใช้ผลจาก 
	 การประเมนิภายในของบริษัทซึง่ก�ำหนดโดยฝ่ายบรหิาร ส�ำหรบัลูกค้าแต่ละรายจะถูกจดัประเภทความเสีย่งภายใต้ 
	 แนวทางปฏบิตัทิีก่�ำหนดขึน้ภายในกลุม่กจิการ ตัง้แต่ระดบัความเสีย่งต�ำ่มากถงึความเสีย่งสงูมาก การจดัประเภท 
	 ความเสี่ยงนั้นได้สะท้อนถึงความเสี่ยงในการผิดนัดช�ำระหนี้ของลูกค้า และเพื่อให้คล้ายคลึงกับการจัดประเภท 
	 ความเสี่ยงที่ก�ำหนดโดยองค์กรภายนอก

		  34.3	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
		  กลุม่กจิการจัดการความเสีย่งด้านสภาพคล่อง โดยการรกัษาระดบัเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดขัน้ต�ำ่เพือ่ใช้ 

	 ในการด�ำเนินงาน อีกทั้งกลุ่มกิจการยังจัดให้มีวงเงินสินเชื่อแบบผูกมัดและวงเงินสินเชื่อแบบไม่ผูกมัดจากท้ัง 
	 ธนาคารและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน กลุ่มกิจการพิจารณาความต้องการกระแสเงินสดในอนาคตผ่านแผนการเงิน 
	 ประจ�ำปี รวมถึงแผนการเงินประจ�ำปีส�ำหรับปีต่อไปได้ผ่านการพิจารณาให้เสร็จสิ้นแล้ว เพ่ือให้ความมั่นใจว่า 
	 การประมาณการส�ำหรับความต้องการในอนาคตจะมีการจัดหาวงเงินสินเชื่ออย่างเหมาะสม

		  ปัจจบุนักลุม่กจิการมแีหล่งกูย้มืเงนิอย่างพอเพยีง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุม่กจิการมสีนิเชือ่แบบไม่มี 
	 ข้อผูกมัดจ�ำนวน 76,866 ล้านบาท (พ.ศ. 2562: 74,533 ล้านบาท) นอกจากนี้ กลุ่มกิจการยังได้รับอนุมัต ิ
	 จากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ให้เสนอขายตัว๋แลกเงนิแบบหมุนเวยีนจ�ำนวน  
	 12,000 ล้านบาท ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 บริษัทได้ใช้วงเงินไป 500 ล้านบาท

		  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอาจเพิ่มข้ึนถ้าลูกค้าไม่สามารถจ่ายหนี้คืนให้กับกลุ่มกิจการภายใต้ระยะเวลา 
	 การช�ำระหนีเ้พือ่จดัการกบัความเสีย่ง กลุม่กจิการมกีารประเมนิความสามารถด้านการเงนิของลกูค้าเป็นระยะๆ  
	 และอาจจะร้องขอให้ลูกค้าบางรายวางหนังสือค�้ำประกันจากธนาคารหรือเครื่องมือทางการเงินอื่น 
	 ที่คล้ายคลึงกันดังกล่าว

		  34.4	 ความเสี่ยงด้านทุน
		  กลุ่มกิจการมีนโยบายที่จะบริหารทุนเพื่อให้มีความสามารถในการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง และสามารถให ้

	 ผลประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ในอนาคตกลุ่มกิจการอาจจะปรับจ�ำนวนเงินปันผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้น 
	 เพื่อให้สามารถมีโครงสร้างทุนที่เหมาะสม กลุ่มกิจการได้มีการท�ำแผนทางการเงินประจ�ำปี เพ่ือประมาณ 
	 การเงินปันผลทั้งในปัจจุบันและอนาคตทุกปี
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35.	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
		  กลุ่มกิจการถูกควบคุมโดย บริษัท เอ็กซอนโมบิล เอเซีย โฮลดิ้ง ไพรเวท ลิมิเต็ด ซึ่งจัดต้ังในประเทศสิงคโปร์  

	 ถือหุ้นในบริษัทคิดเป็นจ�ำนวนร้อยละ 65.99 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 โดยบริษัทที่มีอ�ำนาจควบคุมสูงสุดคือ  
	 บรษิทั เอก็ซอน โมบลิ คอร์ปอเรชัน่ ซึง่จดัตัง้ในประเทศสหรฐัอเมรกิา นอกจากนัน้จ�ำนวนหุน้ร้อยละ 9.7 ถอืโดยกองทนุ 
	 รวมวายุภักษ์ 1 ซึ่งเป็นกองทุนรวมที่จัดตั้งโดยกระทรวงการคลังโดยจ�ำนวนหุ้นส่วนที่เหลือถูกถือโดยสถาบันและ 
	 นักลงทุนรายย่อย 

		  กองทุนรวมวายุภักษ์1ได้ซื้อหุ้นจากกระทรวงการคลังทั้งหมดในวันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2553 จ�ำนวนหุ้นท่ีเหลือ 
	 ถือโดยสถาบันต่างๆ และนักลงทุนรายย่อยจ�ำนวนมาก เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีส�ำคัญได้กล่าวไว ้
	 ในหมายเหตุข้อ 15

		  รายการต่อไปนี้เป็นรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

		  (ก)	รายได้จากการขายสินค้าและบริการ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ:

-	 กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 5,268,661 7,935,657

5,268,661 7,935,657

		  รายได้จากการขายสินค้าและบริการแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันใช้เกณฑ์ราคาตลาด และส่วนใหญ่เป็นการขายผลิตภัณฑ์ 
	 ปิโตรเลียมและผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี

		  (ข)	 ซื้อสินค้าและบริการ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ซื้อสินค้าจาก:

-	 กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 66,632,709 101,842,935

รับบริการจาก:

-	 บริษัทร่วม 523,785 729,423

67,156,494 102,572,358

		  การซื้อสินค้าจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ส่วนใหญ่เป็นการซื้อน�้ำมันดิบ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 
	 การรับบริการจากบริษัทร่วมเกี่ยวข้องกับการใช้ท่อน�้ำมันส�ำหรับการส่งผลิตภัณฑ์ของกลุ่มกิจการ การซื้อสินค้า 
	 และบริการใช้เกณฑ์ราคาตลาด

 
		  (ค)	ค่าใช้จ่าย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ค่าใช้จ่ายจ่ายให้:

-	 บริษัทย่อย - - 202,175 221,628

-	 กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 3,069,594 3,490,201 3,067,500 3,487,558

3,069,594 3,490,201 3,269,675 3,709,186

		  ค่าใช้จ่ายเป็นค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการบริการสนับสนุนโดยเรียกเก็บในราคาทุนหรือราคาทุนบวกส่วนเพิ่ม

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ดอกเบี้ยรับจาก:

-	 บริษัทย่อย - - 184,794 196,199

- - 184,794 196,199

ดอกเบี้ยจ่ายให้:

-	 บริษัทย่อย - - 883 58

-	 กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 195,957 187,717 195,957 187,717

195,957 187,717 196,840 187,775

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสั้นอื่น 76,449 72,593

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 21,328 18,911

97,777 91,504

		  ดอกเบี้ยจ่ายและดอกเบี้ยรับก�ำหนดมาจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมในตลาด ณ เวลาที่ได้มีการท�ำสัญญากู้ยืมเงิน

		  (จ)	 ค่าตอบแทนผู้บริหารสำ�คัญของกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน:

-	 บริษัทย่อย - - 63,496 50,526

-	 กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 36,486 - 36,486 -

36,486 - 99,982 50,526

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน:

-	 บริษัทย่อย - - 4 10,269

-	 กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 7,894,058 8,091,234 7,893,880 8,091,049

7,894,058 8,091,234 7,893,884 8,101,318

		  ข้อมูลข้างต้นจัดท�ำขึ้นตามกฎเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งรวมถึง 
	 กรรมการผู้จัดการ ผู้จัดการสี่รายแรกต่อจากกรรมการผู้จัดการลงมา และผู้จัดการทุกคนที่อยู่ในระดับเดียวกัน รวมถึง 
	 ผู้จัดการการเงิน และผู้จัดการบัญชี

 
		  (ฉ)	ยอดคงเหลือที่เกิดจากการขาย ซื้อสินค้า บริการและค่าใช้จ่าย

		  (ง)	 ต้นทุนทางการเงิน - สุทธิ

		  ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกันส่วนใหญ่เกี่ยวกับดอกเบี้ยค้างรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาว (หมายเหตุ ข้อ 35 ช)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่:

-	 บริษัทย่อย - - 3,443,943 3,251,419

		  รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน สามารถวิเคราะห์ได้ ดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ณ วันที่ 1 มกราคม 3,251,419 3,035,705

เงินให้กู้ยืมเพิ่มขึ้น 193,182 216,717

เงินให้กู้ยืมจ่ายคืน (658) (1,003)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 3,443,943 3,251,419

		  เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั ไม่มหีลกัประกัน ดอกเบีย้เงนิให้กูย้มืค�ำนวณมาจากอตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มื 
	 ส�ำหรับลูกค้าชั้นดีของธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 
 

		  (ซ)	 เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ส่วนหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก:

	 -	บริษัทย่อย - - 876 899

	 -	กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 10,621,104 13,188,379 10,621,104 13,188,379

10,621,104 13,188,379 10,621,980 13,189,278

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงครบก�ำหนด

	 ช�ำระภายใน 1 ปี จาก:

	 -	กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 3,233,333 1,633,333 3,233,333 1,633,333

13,854,437 14,821,712 13,855,313 14,822,611

ส่วนไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก:

	 -	บริษัทย่อย - - 1,301 756

	 -	กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 4,616,667 2,350,000 4,616,667 2,350,000

4,616,667 2,350,000 4,617,968 2,350,756

		  เจ้าหนีก้จิการทีเ่กีย่วข้องกนัแสดงถงึยอดเจ้าหนีส้ทุธ ิโดยส่วนใหญ่เกดิจากการซ้ือและขายน�ำ้มันดบิ ผลติภณัฑ์ปิโตรเลียม 
	 และผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีซึ่งมีระยะเวลาการให้สินเชื่อตามมาตรฐานของอุตสาหกรรม

		  (ช)	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ณ วันที่ 1 มกราคม 17,171,712 7,449,161 17,173,367 7,451,279

เงินกู้ยืมเพิ่มขึ้น 10,417,652 14,814,162 10,421,864 14,818,695

เงินกู้จ่ายคืนระหว่างงวด (9,118,260) (5,091,611) (9,121,950) (5,096,607)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 18,471,104 17,171,712 18,473,281 17,173,367

		  รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน สามารถวิเคราะห์ได้ ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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2 5 6 3

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น ประกอบด้วย

	 	 เงนิกูย้มืแบบหมนุเวียนจากกิจการทีเ่กีย่วข้องกนัแห่งหนึง่ ณ สิน้เดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2563 มจี�ำนวน 7,888 ล้านบาท  
	 เงินกู้ยืมดังกล่าวมีวงเงิน 12,000 ล้านบาท

	 	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งภายใต้สัญญากู้ยืมและฝากเงินแบบเดินสะพัด ณ สิ้นเดือน 
	 ธันวาคม พ.ศ. 2563 มีจ�ำนวน 2,733 ล้านบาท

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ไม่มีหลักประกัน เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันไม่มี
ก�ำหนดการจ่ายช�ำระคืนที่แน่นอนและดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมค�ำนวณมาจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส�ำหรับลูกค้าชั้นดี
ของธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ปรับด้วยส่วนต่าง หรืออัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะสั้นตลาดกรุงเทพ (BIBOR) 
ปรับด้วยส่วนต่าง

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น ประกอบด้วย

	 	 เงินกู้ยืมจ�ำนวน 6,000 ล้านบาท ระยะเวลา 5 ปี เริ่มกู้ยืมในเดือนกันยายน พ.ศ. 2558 ซึ่งมีก�ำหนดช�ำระคืน 
	 เป็นรายไตรมาส รวมทัง้สิน้ 20 งวด โดยเริม่ช�ำระคนืงวดในเดอืนมกราคม พ.ศ. 2559 ถงึเดอืนตลุาคม พ.ศ. 2563  
	 วงเงนิกูย้มืนีม้อีตัราดอกเบีย้ BIBOR ประเภท 1 เดอืน บวกด้วยส่วนเพิม่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 เงนิกูย้มื 
	 ดังกล่าวไม่มียอดคงเหลือ

	 	 เงินกู้ยืมจ�ำนวน 700 ล้านบาท ระยะเวลา 3 ปี เริ่มกู้ยืมในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2562 ซ่ึงมีก�ำหนดช�ำระคืน 
	 เป็นรายไตรมาส รวมทัง้สิน้ 12 งวด โดยเร่ิมช�ำระคนืงวดในเดอืนกนัยายน พ.ศ. 2562 ถึงเดอืนมถุินายน พ.ศ. 2565  
	 วงเงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ย BIBOR ประเภท 3 เดือน บวกด้วยส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563  
	 เงินกู้ยืมดังกล่าวมียอดคงเหลือจ�ำนวน 350 ล้านบาท ซึ่งมีส่วนที่จะถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี เป็นจ�ำนวน  
	 233 ล้านบาท

	 	 เงินกู้ยืมจ�ำนวน 3,000 ล้านบาท ระยะเวลา 3 ปี เริ่มกู้ยืมในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ซึ่งมีก�ำหนดช�ำระคืน 
	 เป็นรายไตรมาส รวมทัง้สิน้ 12 งวด โดยเริม่ช�ำระคนืงวดในเดอืนกมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 ถงึเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2565  
	 วงเงินกู้ยืมนี้ มีอัตราดอกเบี้ย BIBOR ประเภท 1 เดือน บวกด้วยส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563  
	 เงนิกูย้มืดงักล่าวมยีอดคงเหลอืจ�ำนวน 2,000 ล้านบาท ซ่ึงมส่ีวนท่ีจะถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี เป็นจ�ำนวน 1,000  
	 ล้านบาท

	 	 เงินกู้ยืมจ�ำนวน 6,000 ล้านบาท ระยะเวลา 3 ปี เริ่มกู้ยืมในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2563 ซึ่งมีก�ำหนดช�ำระคืน 
	 เป็นรายไตรมาส รวมทัง้สิน้ 12 งวด โดยเริม่ช�ำระคนืงวดแรกในเดอืนตลุาคม พ.ศ. 2563 ถงึเดอืนมถินุายน พ.ศ. 2566  
	 วงเงนิกูย้มืนีม้อีตัราดอกเบีย้ BIBOR ประเภท 1 เดอืน บวกด้วยส่วนเพิม่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 เงนิกูย้มื 
	 ดงักล่าวมยีอดคงเหลอืจ�ำนวน 5,500 ล้านบาท ซึง่มส่ีวนทีจ่ะถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี เป็นจ�ำนวน 2,000  
	 ล้านบาท

	 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันค�ำนวณมาจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส�ำหรับลูกค้าชั้นด ี
ของธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ปรับด้วยส่วนต่าง หรืออัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะสั้นตลาดกรุงเทพ (BIBOR)  
ปรับด้วยส่วนต่าง

	 ก�ำหนดช�ำระคืนของเงินกู้ยืมระยะยาวกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ไม่เกิน 1 ปี 3,233,333 1,633,333 3,233,333 1,633,333

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 4,616,667 2,350,000 4,617,968 2,350,756

7,850,000 3,983,333 7,851,301 3,984,089

36.	 เงินปันผลจ่าย
เมื่อวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2562 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีมีมติโดยเสียงข้างมากอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลหุ้นสามัญ
เพิ่มเติมส�ำหรับปี พ.ศ. 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 346 ล้านบาท และบริษัทได้จ่ายเงินปันผล 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2562

(หน่วย: พันบาท)
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การแยกต่างหากจากกันของบริษัทฯ
ไม่มีส่วนใดในเอกสารนี้มีวัตถุประสงค์ที่จะทดแทนนโยบายเรื่องการแยกต่างหากจากกันของแต่ละบริษัท ความสัมพันธ ์
ในการปฏิบัติงานตามที่ระบุในเอกสารนี้ไม่จ�ำเป็นต้องแสดงถึงความเช่ือมโยงด้านการรายงาน แต่อาจสะท้อนถึงค�ำแนะน�ำ
ส�ำหรับการท�ำงาน การดูแลหรือความสัมพันธ์ด้านการบริการ แม้ว่าจะมีการกล่าวถึงการใช้ดุลยพินิจของผู้ถือหุ้นในเรื่อง 
ทีเ่กีย่วกบักจิการของบรษัิทในแต่ละประเทศในเอกสารฉบบันี ้แต่ละบรษิทัจะยงัคงไว้ซึง่ความรับผดิชอบในการดําเนนิกจิการ
ของบริษัทเอง 

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน) มบีรษิทัในเครอืจ�ำนวนมาก และมหีลายบรษิทัทีใ่ช้ชือ่ซึง่รวมค�ำว่า เอก็ซอนโมบลิ 
(ExxonMobil) เอก็ซอน (Exxon) เอสโซ่ (Esso) และโมบิล (Mobil) อยูด้่วย เพือ่ความสะดวกและความเรยีบง่ายส�ำหรบัหนงัสือนี้  
บางคร้ังอาจมีการใช้ค�ำเช่น บรษิทัใหญ่ บรษิทัของเรา  เรา หรอืบรษิทัท่ีว่านัน้  เพือ่ระบุโดยย่อถึงบรษิทัในเครอืหรอืกลุม่บรษิทั
ในเครือโดยเฉพาะ บางครัง้อาจมกีารระบโุดยย่อถงึหน่วยงานในระดบัโลกหรอืระดบัภมูภิาค หรอืสายงานธรุกจิของหน่วยงาน 
ในระดับโลกหรือระดับภูมิภาคเพื่อความสะดวกและความเรียบง่ายเช่นกัน ในท�ำนองเดียวกัน บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย)  
จ�ำกดั (มหาชน) มีความสมัพันธ์ทางธรุกจิกบัลกูค้า ผูข้ายสนิค้า รฐับาล และกลุม่อืน่จ�ำนวนมากด้วย ดงันัน้เพือ่ความสะดวกและ 
ความเรียบง่าย จึงจะมีการใช้ค�ำเช่น การลงทุน การร่วมลงทุน การเข้าเป็นหุ้นส่วน ผู้ลงทุนร่วม และหุ้นส่วน เพื่อระบุถึง 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่เกี่ยวกับกิจกรรมและผลประโยชน์ร่วมกัน แต่ค�ำเหล่านี้อาจไม่แสดงถึงความสัมพันธ์ทางกฎหมาย 
โดยเฉพาะเจาะจง








