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สาสนจากประธานกรรมการ 
 

                    เมื่อปกลาย  ผมไดกลาวกับพวกเราชาวซาบีนาทุกคนวาในป พ.ศ. 2556 พวกเรานาจะมีความหวังที่จะไดเห็นยอดขาย  
กลับมาสูงเทียบเทากับยอดขายที่เคยทําไดสูงสุดเมื่อป พ.ศ. 2549  แตดวยเหตุปจจัยภายนอก  ที่เกี่ยวกับเหตุการณบานเมืองที่ยัง
ไมสงบเรียบรอยในขณะนี้  ไดสงผลกระทบตอ   ภาคเศรษฐกิจทั่วไปของทั้งประเทศ  โดยเฉพาะกําลังซื้อที่หดหายไปตั้งแตครึ่ง
หลังของปนี้ 
                    ดังนั้น  ในป พ.ศ.2557  นี้  ผมหวังวา  กําลังใจอันสําคัญของพวกเราจะยังคงอยู   และหวังวาเหตุบานการเมืองจะสงบ
เรียบรอยในเร็ววัน  ที่สําคัญ  การวางแผนงานในปใหมนี้คงจะตองเนนการวางแผนแบบระยะสั้นควบคูไปกับแบบแผนระยะยาว  
ทั้งนี้  เพื่อใหมีความพรอมในการปรับตัวใหทันทวงทีเมื่อเหตุการณปรับเปลี่ยนไป  คงจะวางแผนระยะยาวอยางเดียวแบบในอดีต
ไมได  จะตองมีการวัดผลในระยะสั้นทุก ๆ  ไตรมาสและมีความพรอมที่จะปรับเพิ่มหรือลดไดอยางทันทวงที 
                    ในปใหม พ.ศ. 2557  นี้  ผมขอใหพวกเรายึดถือพระราชดํารัสที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงมอบไวใหแก
ปวงชนชาวไทยทุกคน  เมื่อวันที่ 5 ธันวาคม 2556  วา “ปฏิบัติหนาที่ใหสมฐานะ”  และ “สมประโยชนสวนรวมคือความม่ันคง  
และปลอดภัย” 
                    ปฏิบัติหนาที่ใหสมฐานะ  หมายถึง  เกียรติยศ  และศักดิ์ศรี  ในการตั้งใจปฏิบัติหนาที่อยางสุจริตทั้งตอตนเอง  และ
ตอผูอื่น  สมประโยชนสวนรวมคือความมั่นคง  และปลอดภัย  หมายถึง  สิ่งที่ทํานั้นจะเปนประโยชนตอสวนรวม  ไมใชเปน
ประโยชนตอสวนตัว หรือ ตอกลุมบุคคล  เมื่อนั้นความมั่นคงและปลอดภัยก็จะเกิดขึ้น 
                    กระผมเชื่อเปนอยางยิ่งวา  พวกเราชาวซาบีนาทุกคน  จะตั้งใจนอมรับพระราชดํารัสทั้งสองขอนี้ของพระองคมา
ปฏิบัติตลอดไป  ไมตองเปนหวงวาพวกเรายังไมสามารถสรางยอดขายไดเทาเทียมกับในอดีต  คุณภาพ  และบริการของงานที่ดี  
จะสะทอนออกมาเปนผลประกอบการที่ดีเอง 
 
        ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                             (นายวิโรจน  ธนาลงกรณ) 
                        ประธานกรรมการ 
                            บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) 
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การประกอบธุรกิจ 
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
วิสัยทัศน (Vision)    

ทางบริษัทไดวางวิสัยทัศนในการดําเนินกิจการ ภายใตแนวคิด คือ “ Create Value with Innovation “ โดยบริษัทฯ 
มุงมั่นที่จะสรางแบรนด ซาบีนา ใหเปนแบรนดชุดช้ันในที่มีคุณคา ดวยนวัตกรรมใหมๆ ทั้งทางดานแฟชั่นที่ลํ้าสมัย คุณภาพที่
ไดรับการยอมรับ  สอดคลอง และเหมาะสมกับความตองการของผูหญิงในๆ ทุกประเทศ ควบคูไปกับความรับผิดชอบตอสังคม 

 
พันธกิจ (Mission) 

เพื่อที่จะทําใหแบรนด ซาบีนา สามารถดําเนินการใหเปนไปตามวิสัยทัศนที่วางไว  ทางบริษัทฯ มีพันธกิจที่จะตอง
ดําเนินการโดยมแีนวความคิดในการดําเนินงานแยกออกเปนสวนตางๆ ดังนี้ 

People   :   Trust and Worthiness in human as precious resources 
พนักงาน  :  บริษัทมีความเชื่อมั่นวาพนักงานเปนทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคาของบริษัท  เนื่องจากปจจัยที่สําคัญที่

สามารถทําใหบริษัทฯ สามารถดําเนินงานไดบรรลุเปาหมาย และวัตถุประสงคนั้น คือ พนักงาน ซึ่งทางบริษัทฯ ใหความสําคัญ
กับการดูแลพนักงานทุกคนทุกตําแหนงเปรียบเสมือนทรัพยากรที่มีคุณคาของบริษัท  

Product   :   Delivered products beyond expectation 
สินคา    :   บริษัทฯ จะผลิตสินคาที่มีคุณภาพใหเปนไปตามความคาดหวังของลูกคา ดวยการวิจัย พัฒนา เพื่อใหได

นวัตกรรมใหมๆ  ของสินคาที่ตอบสนองความตองการของผูหญิงทุกเพศทุกวัย 
Partners  :   Trust and Reliable Enterprise 
หุนสวน  :   บริษัทฯ จะบริหารงาน และดําเนินงาน เพื่อทําใหไดรับความไววางใจ และความเชื่อมั่นจากหุนสวน หรือ

ผูที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ในทุกๆ ดาน อันไดแก ผูถือหุน, พนักงาน, ลูกคา , เจาหนี้ , และคูแขงขนั 
Productivity   :   Innovation through productivity by advance mechanism 
การผลิต         :  บริษัทฯ จะบริหารการผลิตโดยนําวิธีการบริหารการผลิต เทคโนโลยีการผลิต นวัตกรรมการผลิต 

รวมถึงเครื่องจักรที่ลํ้าสมัย มาใชในการผลิต เพื่อใหไดสินคาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน และไดรับการยอมรับจากลูกคาทุก
ประเทศ 

Planet    :    Return Benefit to Society and Environment 
สังคม :   บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจ ดวยการคืนกําไรใหกับสังคม และสิ่งแวดลอม  
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กลยุทธ และเปาหมายการดําเนินงานของบริษัท 
 บริษัทฯ ไดวางกลยุทธ และเปาหมายการดําเนินการของบริษัท ดังนี้ 

1. Asian Brand  หลังจากที่ทางบริษัทฯ ไดปรับกลยุทธการดําเนินการของบริษัทฯ โดยการลดสัดสวนการผลิตใหกับ
แบรนดลูกคาในตางประเทศ และหันกลับมาผลิตใหกับแบรนด ซาบีนา ของบริษัทฯ ซึ่งปจจุบันมียอดขายประมาณ 
รอยละ 80 ถึง 90  จนกระทั่งบริษัทฯ สามารถขยายพื้นที่ขายไดครอบคลุมทั้งประเทศไทยแลว และมีรานคาของบริษัท
เองถึง 70 รานคา และจะขยายใหครบ 100 สาขาในป 2557  ในกาวตอไปบริษัทฯ  ไดวางเปาหมายที่จะสรางแบรนด  
ซาบีนา ใหเปนแบรนดชุดช้ันในชั้นนําในอาเซียน จากที่ไดมีการจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC : Asean 
Economic Community ซึ่งปจจุบันมีประเทศสมาชิกทั้งหมด 10 ประเทศ ประกอบดวย ประเทศไทย, มาเลเซีย, สิงค
โปร, ฟลิปปนส , อินโดนีเซีย,  บรูไน, เวียดนาม, ลาว, พมา และกัมพูชา โดยมีวัตถุประสงคหลัก คือ เพื่อใหการคา
ภายในอาเซียนเปนไปโดยเสรี ทั้งทางดานสินคา, บริการ, การลงทุน , เงินทุน และแรงงานมีฝมืออยางเสรีโดยปราศจาก
การกีดกันทางการคา ซึ่งจะมีการใชอัตราภาษีศุลกากรต่ําที่สุด และใหลดลงเหลือในอัตรา 0%  ภายใน 1 มกราคม 2558 
นี้ ซึ่งเปนโอกาสสําคัญในการที่บริษัทฯ จะขยายแบรนดซาบีนา ซึ่งเปนแบรนดระดับช้ันในในประเทศไทย ใหเปน   
แบรนดระดับช้ันนําในอาเซียนไดในอนาคต   
2.  การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต  ทางบริษัทฯ ยังคงใหความสําคัญในการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต
ตลอดเวลา โดยการนําเครื่องมือในการบริหารการผลิต โดยมีเปาหมายเพื่อสรางความเติบโตอยางยั่งยืนใหกับบริษัทฯ   
( Sustainable Growth)  โดยในขั้นนี้จะทําการบูรณาการยกระดับ การปรับปรุงพัฒนาทุกระบบที่ไดดําเนินการมา ขยาย
ผลใหทั่วทั้งองคการ ไปจนถึง คูคา หรือผูมีสวนไดสวนเสียกับธุรกิจ โดยผานโครงการตางๆ คือ  โครงการ TPM + 
CSR  ( Total Productive Management + Corporate Social Responsibility ) เปนการรวมทุกกิจกรรมการปรับปรุง
พัฒนา ประสิทธิภาพการผลิต ควบคูไปกับความรับผิดชอบตอสังคม  Lean Enterprise เปนการขยายผลของระบบลีน
ไปทั่วทั้งบริษัท และขยายผลไปถึง Supplier และ ลูกคา เพื่อใหเปนหวงโซเดียวกัน เปนการทําใหเกิดความเขมแข็งของ
ธุรกิจรวมทั้ง ระบบ TQM  (Total Quality Management) ซึ่งเปนเปาหมายสูงสุด เพื่อใหเกิดการบริหารคุณภาพแบบ
องครวม และกลายเปนวัฒนธรรมขององคกรที่สมาชิกทุกคนตางใหความสําคัญ และมีสวนรวมในการพัฒนาการ
ดําเนิน งานขององคกรอยางตอเนื่อง โดยมุงที่จะตอบสนองความตองการ และสรางความพอใจใหแกลูกคา ซึ่งจะสราง
โอกาสทางธุรกิจ ความไดเปรียบในการแขงขัน และพัฒนาการที่ยั่งยืนขององคกร 
3.  การขยายไปในธุรกิจอ่ืน  เมื่อมีการจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC จากที่กลาวขางตน ซึ่งเปนโอกาส
อันดีในการที่บริษัทฯ จะขยายธุรกิจไปยังธุรกิจอื่นๆ โดยการนําเขาแบรนดตางๆ ในอาเซียนเขามาขยายตลาดใน
ประเทศไทย ซึ่งทางบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ และความสัมพันธอันดีกับ หางชั้นนําตางๆ ในประเทศไทยเปนขอ
ไดเปรียบในการติดตอ และดําเนินการ  
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 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
 

โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2556  
 

 
 

บริษัท  ซาบีนา จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 
บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) หรือเดิมช่ือ บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด (มหาชน) กอต้ังเมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 

2538 ดวยทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 1,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000 บาท ณ วันที่ 18 พฤษภาคม 2550 
มีทุนจดทะเบียน 295 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 59 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 5 บาท  ณ วันที่ 15 พฤษภาคม 2551 มีทุนจด
ทะเบียน 347.50 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 69.50 ลานหุน มูลคาที่ตราไว หุนละ 5 บาท และเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2555 ทาง
บริษัทฯ ไดมีการเปลี่ยนแปลงราคาหุนที่ตราไวจาก หุนละ 5 บาท เปนหุนละ 1 บาท ทําใหมีจํานวนหุนสามัญทั้งหมด 347.50 
ลานหุน  และมีทุนจดทะเบียนเทาเดิมคือ 347.50  ลานบาท  

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายชุดช้ันในใหแกบริษัทยอย และลูกคาซึ่งเปนผูจําหนายชุดช้ันในตางประเทศ (OEM)  
โดยเนนไปที่ลูกคาแถบทวีปยุโรปเปนหลัก  เดิมการดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายสินคา OEM ของบริษัทฯ เปนการผลิตและ
จําหนายใหแกบริษัทยอยซึ่งรับคําสั่งผลิตมาจากลูกคาอีกทอดหนึ่ง เนื่องจากบริษัทยอยดําเนินธุรกิจมานานและเปนที่รูจักของ
ลูกคาตางประเทศมากกวา เมื่อบริษัทฯ เริ่มเปนที่รูจักในกลุมลูกคาตางประเทศจึงเริ่มจําหนายสินคา OEM ตรงสูลูกคาโดยไมผาน
บริษัทยอยมากขึ้น จนทําใหการผลิตใหกับผูจัดจําหนายชุดช้ันในตางประเทศ (OEM) มีสัดสวนเปนรายไดหลัก  

แตทั้งนี้ หลังจากที่ทางบริษัท ไดมีการปรับเปลี่ยนนโยบายโดยไดทําการลดการจัดหนายใหกับผูจัดจําหนายชุดช้ันใน
ตางประเทศ ต้ังแตป 2551 เปนตนมา ทําใหปจจุบันสัดสวนรายไดหลักของบริษัท มาจากการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑใหกับ
บริษัทยอยภายใตแบรนด ซาบีนา (Sabina) เปนหลัก  

ปจจุบัน บริษัทฯ มีโรงงาน 3 แหง ต้ังอยูในเขตจังหวัดชัยนาท ยโสธร และบุรีรัมยมีเครื่องจักรรวมทั้งสิ้นกวา 2,600 เครื่อง 
โดยแบงเปนเครื่องจักรเย็บ จํานวนกวา 2,300 เครื่อง และเครื่องจักรอื่น ๆ จํานวนกวา 300 เครื่อง   นอกจากเครื่ องจักรหลัก
เหลานี้แลวยังมีอุปกรณเสริมเครื่องจักรเย็บซึ่งสามารถชวยปรับเครื่องจักรใหทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับ
รูปแบบผลิตภัณฑมากขึ้น โดยจะมีหลายแบบแตกตางกันไปตามรูปแบบสินคา ปจจุบัน บริษัทฯ มีปริมาณการผลิตจริงทั้งสิ้น 
5.33 ลานชิ้นตอป 

 

คุณ วิโรจน ธนาลงกรณ ผูถือหุนอื่น 

บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด 

บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) 

74.59% 25.41 % 

99.90% 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดตั้งศูนยการศึกษานอกโรงเรียนในระดับการศึกษาช้ันมัธยมตน และมัธยมปลาย ช่ือ “ศูนยการ
เรียน บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)” ในบริเวณพื้นที่โรงงานที่จังหวัดยโสธร ในป 2549  เพื่อใหการศึกษาในสายสามัญ
ระดับช้ันมัธยม และไดจัดตั้งศูนยฝกสายอาชีพ “ศูนยฝกอบรมฝมือแรงงาน ตามพระราชบัญญัติสงเสริมพัฒนาฝมือแรงงาน 
พ.ศ.2545” เพื่อสอนวิชาชีพชางตัดเย็บใหแกบุคคลที่มีความสนใจ ซึ่งนอกจากมีวัตถุประสงคในการลดผลกระทบจากการขาด
แคลนพนักงานที่มีทักษะแลวยังเพื่อชวยยกระดับคุณภาพชีวิตและฐานะการเงินของประชากรในจังหวัดอีกดวย ปจจุบัน บริษัทฯ 
และบริษัทยอย มีพนักงานรวมทั้งสิ้นประมาณ 4,180 คน 

บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด (“บริษัทยอย”) 
บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 11 มกราคม 2520 ดวยทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 

1,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000 บาท ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 145 ลานบาทแบงเปนหุนสามัญ 1,450,000 หุน มูลคาที่ตรา
ไวหุนละ 100 บาท  

บริษัทยอยดําเนินธุรกิจออกแบบ ผลิต และจําหนายชุดช้ันใน โดยแบงลักษณะธุรกิจออกไดเปน 2 ลักษณะดังนี้ คือ 
1. ธุรกิจการออกแบบ ผลิต และจําหนายชุดช้ันในภายใตเครื่องหมายการคาของตนเอง Sabina โดยมี Collection 

ยอยๆ เชน  Sabinie, Doomm Doomm, Soft Doomm, Moldern Curve by Sabina, Modern V by Sabina, Viora 
และอีกหลากหลาย Collection ที่ตอบสนองความตองการของผูหญิงทุกวัย  และในป 2555 ทางบริษัท ไดออก 
Collection ใหมในรุน Moldern V และมีโฆษณาทางทีวีในป 2556 ซึ่งไดรับการตอบรับอยางดีมาก 

2. ธุรกิจการออกแบบ ผลิตและจําหนายชุดช้ันในตามคําสั่งของลูกคาซึ่งเปนผูจําหนายชุดช้ันในตางประเทศ  
(OEM) เชน สหรัฐอเมริกา ยุโรป และสแกนดิเนเวีย เปนตน  

โดยรายไดหลักมาจากการจําหนายชุดช้ันในภายใตเครื่องหมายการคาของตนเอง ซึ่งนอกจากมีการจัดจําหนาย
ภายในประเทศผานหางสรรพสินคาทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัดแลว บริษัทยอยยังมีการจําหนายชุดช้ันในภายใตเครื่องหมาย
การคา “SABINA” “SABINIE” และ “SBN” ที่จดทะเบียนเรียบรอยแลวบางสวนในตางประเทศเชนกัน การจําหนายผลิตภัณฑ
ชุดช้ันในสตรีภายใตเครื่องหมายการคาของตนเองในตางประเทศนั้น เปนการขายขาดใหแกตัวแทนจําหนายซึ่งจะนําสินคาไป
วางจําหนายในหางสรรพสินคา หรือรานคาของตนเอง เปนสวนใหญ  เชน  ในแถบตะวันออกกลาง  ไดแก   สาธารณรัฐอาหรับ
เอมิเรต อิหราน บารเรน ในแถบเอเชีย ไดแก ปากีสถาน,  และกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC  ไดแก พมา, กัมพูชา, 
เวียดนาม, สิงคโปร ,ฟลิปปนส, ลาว และเวียดนาม เปนตน 
  ปจจุบัน บริษัทยอย มีโรงงาน 2 แหง ต้ังอยูในเขตจังหวัดกรุงเทพ และจังหวัดนครปฐม มีเครื่องจักรรวมทั้งสิ้นกวา 
1,500 เครื่อง โดยแบงเปนเครื่องจักรเย็บ จํานวนกวา 1,300 เครื่อง และเครื่องจักรอื่นกวา 200 เครื่อง นอกจากนี้ยังมีการ
บํารุงรักษาเพื่อใหมีประสิทธิภาพ และความปลอดภัยตอพนักงานอีกดวย ปจจุบันบริษัทยอยมีกําลังในการผลิตทั้งสิ้น 2.44 ลาน
ช้ิน ตอป  

ตารางแสดงการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
 

การประกอบ
ธุรกิจ 

ออกแบบ 
ผลิตและจําหนายภายใต
เครื่องหมายการคาของ

ตนเอง 

ผลิตและจําหนาย
ผลิตภัณฑใหแกบริษัท

ยอย 

ผลิตและจําหนาย
ผลิตภัณฑ OEM ใหแก
ลูกคาตางประเทศ 

บริษัทฯ     
บริษัทยอย     

 



บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)   

7 
 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 
     ความเปนมาและการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการที่สําคัญ 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) หรือเดิมช่ือ บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด กอต้ังเมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2538 ดวยทุน
จดทะเบียนเริ่มแรก 1 ลานบาท และบริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด (“บริษัทยอย”) จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 11 มกราคม 2520 ดวยทุน
จดทะเบียนเริ่มแรก 1 ลานบาท เพื่อดําเนินธุรกิจผลิตชุดช้ันใน ภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอย และผลิตชุดช้ันใน ตาม
คําสั่งของลูกคาซึ่งเปนผูจําหนายชุดช้ันในตางประเทศ (OEM)  

บริษัทฯ และบริษัทยอยเริ่มกอต้ังขึ้นจากการรวมทุนกันของสมาชิกรุนที่ 2 ของครอบครัวธนาลงกรณนําโดยนายวิโรจน 
ธนาลงกรณ ซึ่งมีความชํานาญในอุตสาหกรรมชุดช้ันใน มากกวา 40 ป แตเดิมการประกอบธุรกิจชุดช้ันในของสมาชิกรุนที่ 1 
ของครอบครัวธนาลงกรณมีจุดเริ่มตนจาก “หางหุนสวนจํากัด หางยกทรงจินตนา” ภายใตการบุกเบิกของคุณจินตนาและคุณ
อดุลย ธนาลงกรณ ซึ่งเปนมารดาและบิดาของนายวิโรจน ธนาลงกรณ ซึ่งเปนผูบริหารและผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ โดย
ปจจุบันบริษัทฯ และบริษัทยอยไดแยกการดําเนินกิจการจาก บริษัท จินตนาแอพพาเรล จํากัด (ช่ือปจจุบันของ “หางหุนสวน
จํากัด หางยกทรงจินตนา”) อยางชัดเจนมานานกวา 17 ป 

ตอมาเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2550 บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด (มหาชน) ไดเปลี่ยนช่ือเปน บริษัท ซาบีนา จํากัด 
(มหาชน) มีสํานักงานจดทะเบียนตั้งอยูเลขที่ 177 หมูที่ 8 ตําบลวังไกเถื่อน อําเภอหันคา จังหวัดชัยนาท และสํานักงานสาขา 4 
สาขา ต้ังอยู  เลขที่ 12 ถนนอรุณอมรินทร แขวงอรุณอมรินทร เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร เลขที่ 30/5 หมู 12 ถ.พุทธ
มณฑลสาย 5 ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  เลขที่ 236 หมูที่ 10 ตําบลดูทุง อําเภอเมืองยโสธร จังหวัดยโสธร  
และเลขที่  81,106  หมูที่ 6  ตําบลหนองโบสถ  อําเภอนางรอง  จังหวัดบุรีรัมย 

ประวัติความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป 2556 สรุปไดดังนี้ 
 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) ไดคะแนนประเมิน AGM (ประชุมผูถือหุน)  เต็ม 100  คะแนน  เปนเวลา  4 
ปซอน  ต้ังแต ป 2553 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) ไดคะแนนประเมิน CG (การกํากับดูแลกิจการที่ดี) โดยไดเกรด 4 ดาวเปน
เวลา 2 ปซอน ต้ังแต ป 2554  

 บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด โรงงานทาพระ ไดรับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเดนดานแรงงาน
สัมพันธ และสวัสดิการแรงงาน เปนเวลา 5 ป ติดตอกัน ต้ังแต ป 2552  เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2556 จากกรม
สวัสดิการ และคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  

 บริษัทซาบีนา จํากัด ( มหาชน ) โรงงานยโสธรไดรับรางวัลรางวัลดีเดน ดานพัฒนาฝมือแรงงาน ประจําป 
2556  เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2556  จากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) โรงงานยโสธร     ไดรับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเดนดานความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ระดับประเทศ ประจําป 2556 เปนเวลา 2 ป 
ติดตอกัน  ในงานสัปดาหความปลอดภัยในการทํางานแหงชาติ  ครั้งที่ 27  จากกรมสวัสดิการและคุมครอง
แรงงาน กระทรวงแรงงาน  เมื่อวันที่  3 ก.ค. 2556  

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) โรงงานยโสธร ไดรับรางวัลจาก ทูลกระหมอมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริ
วัฒนาพรรณวดี องคประธานโครงการ To Be number one  รางวัลประเภทชมรม To Be number one ใน
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สถานประกอบการขนาดใหญ มาตรฐานพรอมตนแบบ ระดับทอง ปที่ 1  ผลงาน To Be number one  
ระดับประเทศ ประจําป 2556 ที่ ศูนยประชุม อิมแพคฟอรั่ม เมืองทองธานี เมื่อวันที่ 14-15 กรกฎาคม 2556 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) โรงงานยโสธร ไดรับรางวัลตาม โครงการรณรงคลดสถิติอุบัติเหตุจากการ
ทํางานใหเปนศูนยป  2556 ในระหวางวันที่ 1 มกราคม 2554  ถึง  31 ธันวาคม  2555 จาก กรมสวัสดิการ
และคุมครองแรงงานกระทรวงแรงงาน เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2556 

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) โรงงานยโสธร ไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติสถานประกอบกิจการดีเดน 5 ป
ติดตอกัน ต้ังแตป 2552 – 2556  ดานแรงงานสัมพันธและสวัสดิการแรงงาน โดย กรมสวัสดิการและ
คุมครองแรงงาน  กระทรวงแรงงาน ให ณ วันที่ 13 ก.ย. 2556  

 บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) โรงงานยโสธรไดรับรางวัลจากการเขาประกวดThailand 5 S Award2013 
ระดับเงิน จากสมาคมสงเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน) ที่ ศูนยนิทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา  
กรุงเทพฯ  ณ วันที่ 27พฤศจิกายน 2556 

 บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด โรงงานสาย 5 ไดรับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเดน ดานแรงงานสัมพันธ 

และสวัสดิการแรงงานดีเดน ประจําป 2556 เมื่อวันที่ 13   กันยายน 2556  (ครั้งที่ 4)  จากสํานักงาน

สวัสดิการคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด โรงงานสาย 5  ไดรับรางวัลรับรองมาตรฐานการจัดการดานยาเสพติดใน
สถานประกอบกิจการ ประจําป 2556  วันที่ 18 ธันวาคม 2556  จาก สํานักงานสวัสดิการคุมครองแรงงาน 
จังหวัดนครปฐม  

   โครงสรางรายได (รายไดหลังหักรายการระหวางกัน)  
รายไดจากการขายผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอย นับเปนรายไดหลักของบริษัทในปจจุบัน โดยคิดเปน

สัดสวน รอยละ 89.78 และ รอยละ 90.33 ของรายไดรวมตามงบการเงินรวมป 2555 และ 2556  ในขณะที่รายไดจากการขาย
ผลิตภัณฑ OEM ไดมีสัดสวนลดลงเหลือเพียงรอยละ 9.15  และรอยละ 9.13  ของรายไดตามงบการเงินรวมในป 2555 และ 2556  

 

 

 
หมายเหตุ :   1. รายไดจากการบริการ ไดแก รายไดจากการรับจางตัดผา และรายไดจากการรับจางเย็บสินคา 
 2. รายไดอื่น ไดแก ดอกเบี้ยรับ,รายไดจากการคืนอากร, กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน,รายไดจากการใหเชาพื้นที่  เปนตน  

 
 

สายผลิตภัณฑ ดําเนินการโดย 
% การถอื 
หุนบริษัท 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 

มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

ผลิตภณัฑภายใตเครื่องหมาย
การคาของบริษัทยอย 

บริษัท ซาบีนา  
ฟารอีสท จํากัด 

99.90% 1,474.02 76.48 1,824.70 89.78 1,977.69 90.33 

ขายผลิตภัณฑ OEM 
บริษัท ซาบีนา 
จํากัด (มหาชน) 

-   426.91  22.15 185.90 9.15 199.96 9.13 

รายไดจากการบรกิารและ
รายไดอื่น 1,2  

บริษัท ซาบีนา 
จํากัด (มหาชน) 

-   26.34  1.37 21.88 1.07 11.78 0.54 

รวม   1,927.27 100.00 2,032.48 100.00 2,189.43 100.00 
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   เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 
บริษัทฯ ไดเริ่มปรับเปาหมายการดําเนินธุรกิจมาตั้งแตป 2550 โดยไดลดสัดสวนการขายผลิตภัณฑ OEM  กับสัดสวนขาย

ภายใตแบรนดซาบีนา ในประเทศ มาโดยตลอดจากสัดสวน รอยละ 54.89 มาเปน รอยละ  46.15  ในป 2551 รอยละ 30.83 ในป 
2552  , รอยละ 28.78 ในป 2553  , รอยละ 22.15 ในป 2554  และ รอยละ 9.15 ในป 2555 ของรายไดรวมตามงบการเงินรวมและ
ในป 2556 ไดลดลงเหลือเพียง รอยละ 9.13   ทั้งนี้ทางบริษัทฯ ยังคงนโยบายในการรักษาสัดสวนการขายผลิตภัณฑ OEM ใหอยู
ในระดับไมเกิน รอยละ 10-20  ทั้งนี้สาเหตุที่ทางบริษัทฯ ยังคงรักษาสัดสวนของการขายผลิตภัณฑ OEM ไว ในระดับดังกลาว 
เนื่องจาก 

1. ความไมแนนอนของตลาดตางประเทศ  ถึงแมวาปญหาทางดานเศรษฐกิจในฝงประเทศสหรัฐอเมริกา มีแนวโนมที่
คลี่คลายมากขึ้น แตยังไมอยูในสภาวะที่การบริโภคภายในประเทศปรับโตเพิ่มสูงขึ้นเทาไรนัก ประกอบกับการซื้อ
สินคาในประเทศสหรัฐอเมริกายังเปนการซื้อที่ใหความสําคัญทางดานราคาถูกเปนหลัก กลาวคือ โรงงานไหนให
ราคาถูกที่สุดก็จะยายการผลิตไปโรงงานนั้นๆ   โดยใหความสําคัญทางดานคุณภาพ และดีไซนเปนเรื่องรอง  ทําให
ยากตอการแขงขัน เนื่องจากคูแขงในประเทศอื่นๆ เชน จีน , อินโดนีเซีย และ ประเทศอื่นๆ มีตนทุนการผลิตที่ตํ่ากวา
ทางบริษัทมาก  ทําใหการรับออเดอรจากประเทศสหรัฐอเมริกาเปนไปดวยความยากลําบาก สวนประเทศในแถบ
ยุโรปนั้น หลังจากที่ประสบปญหาทางดานหนี้สาธารณะอยางหนัก  ก็ยังไมมีสัญญาณฟนตัวที่ชัดเจนมากเทาไรนัก 
ซึ่งจากเดิมตลาดในประเทศแถบยุโรป ถึงแมจะเนนในเรื่องสินคาที่มีคุณภาพ และดีไซนที่โดดเดน ราคาอยูใน
ระดับสูง แตหลังจากที่ประสบกับสภาวะเศรษฐกิจอยางหนัก ทําใหปจจุบันสภาพการบริโภคในแถบประเทศยุโรป ยัง
ไมฟนตัวเทาไรนัก ลูกคาใหความสําคัญกับเรื่องของราคา และตนทุนเปนหลัก ทําใหการรับออเดอรจากทางยุโรป 
เปนไปดวยความยากมากยิ่งขึ้น  แตอยางไรก็ตามทางบริษัทฯ ยังคงเนนในการรับออเดอรจากทางฝงยุโรป   ทั้งนี้เพื่อ
เปนการรับรูถึง เทรนแฟชั่นที่เปลี่ยนไป  แตทางบริษัทฯ ยังคงตองระมัดระวังในเรื่องการชําระเงินเปนสําคัญ  และรับ
ออเดอรใหมีสัดสวนอยูระหวาง 10-20% ของกําลังการผลิตเทานั้น     อัตราแลกเปลี่ยน  ถึงแมวาในชวงปลายป 2556  
แนวโนมของอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาท เมื่อเทียบกับเงินสกุลดอลลารสหรัฐมีแนวโนมออนลงไปมาก จากการที่
ประเทศสหรัฐอเมริกามีแนวโนมการฟนตัวทางเศรษฐกิจ ทําใหเงินดอลลาร ถูกโยกยายออกจากประเทศในแถบเอเชีย 
จึงสงผลทําใหคาเงินบาท เมื่อเทียบกับดอลลารออนลงจากระดับประมาณ 31 บาท ตอ 1 ดอลลารสหรัฐ ออนลงจนอยู
ในระดับประมาณ 32-33 บาท ตอ  1 ดอลลารสหรัฐ  และเงินยูโร จากระดับประมาณ 40 บาท ตอ 1 ยูโร มาอยูที่
ประมาณ 44 บาท ตอ 1 ยูโร ก็ตาม เนื่องจากลูกคาเหลานี้มีความเชี่ยวชาญในดานการสั่งซื้อ ยังคงเอาเรื่องการออนคา
ของเงินบาทมาใชในการตอราคาใหถูกลงไปอีก ทําใหถึงแมวาคาเงินบาทจะออนลง แตราคาสั่งซื้อก็อาจจะลดต่ําลง
ไปดวยเชนกัน   

2. คาแรงขั้นต่ํา   ถึงแมวาในชวงป 2556 ที่ผานมา ทางบริษัทไดมีตนทุนสูงขึ้นจากการปรับคาแรงแลวก็ตาม  ทางบริษัท
ไดดําเนินการทุกวิถีทางทางดานปรับปรุงกระบวนการผลิต ทั้งจากการนําการบริหารแบบ Lean เขามาใชเพื่อลด
ตนทุนการผลิต แตก็ยังไมสามารถที่จะชดเชยในสวนของตนทุนที่ เพิ่มขึ้นจากคาแรงที่ปรับตัวขึ้นได ทําให
ความสามารถในการรับออเดอรจากตางประเทศยังคงเปนไปดวยความยากลําบาก เมื่อแขงกับตนทุนทางดาน
คาแรงงาน จากประเทศผูรับจางผลิตรายอื่นๆ เชน จีน , อินโดนีเซีย และอีกหลายๆประเทศในแถบเอเชีย  จากเหตุผล
ดังกลาว และเพื่อความยั่งยืนในการเติบโตของบริษัทฯ ( Sustainable Growth) ทําใหทางบริษัทฯ หันมาทําตลาดชุด
ช้ันในในประเทศเปนอยางหนักมาตลอด 5 ป  ซึ่งทําใหแบรนดซาบีนา มีอัตราการเติบโตมากกวาตลาดโดยรวมมา
โดยตลอด โดยมีอัตราการเติบโตรอยละ 9.30 ในป  2552 , รอยละ  16.70 ในป 2553 , รอยละ 11.40 ในป 2554 , รอย
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ละ 23.79 ในป 2555 และ รอยละ 8.4 ในป 2556 บริษัทฯ มีสวนแบงตลาดเปนอันดับ 2 ในตลาดชุดช้ันในสตรี และ
บริษัทฯ มีเปาหมายที่จะรักษาอัตราการเติบโตใหเปน หนึ่งในผูนําตลาดชุดช้ันในสตรีในประเทศไทย  

 
3. สําหรับในป 2557 นั้น ทางบริษัทฯ มีเปาหมายในการดําเนินธุรกิจดังนี้ 

1) การขยายแบรนด ซาบีนา ในประเทศ  ถึงแมวาทางบริษัทฯ จะไดรับผลกระทบจากยอดขายของแบรนด     ซาบี
นาในประเทศ ที่ลดลงในชวงปลายป 2556 ที่ผานมา  เนื่องจากสภาพความขัดแยงทางการเมือง อันสงผลให
ผูบริโภคไมมีอารมณในการจับจายใชสอย การบริโภคภายในประเทศลดลงเปนอยางมาก อีกทั้งเหตุการณ
ดังกลาวยังไมมีทาทีที่จะสิ้นสุด  แตอยางไรก็ตาม บริษัทฯมีเปาหมายในการสรางฐานของแบรนดซาบีนาใน
ประเทศ ใหมีความแข็งแกรงมากยิ่งขึ้น และเพื่อเปนการรับรูในตราสินคา (Brand Recognition)  และการยอมรับ
ในแบรนดซาบีนาในประเทศ และที่สําคัญเพื่อแยงชิงสวนแบงตลาดชุดช้ันในสตรี ในประเทศไทยใหมากที่สุด 
โดยบริษัทฯ ไดเนนในการเจริญเติบโตใน 2 กลุมดวยกัน คือ ในกลุมวัยรุน ซึ่งเปนกลุมที่บริษัทฯ มีความ
แข็งแกรงเปนอยางมาก  เปนหลัก โดยการเนนในการศึกษาถึงพฤติกรรม, เทรนดแฟช่ัน และความตองการของ
วัยรุน เพื่อออกสินคาใหตอบสนองกับความตองการ และพฤติกรรมของวัยรุนที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา รวมถึง
การจัดงบกิจกรรมการตลาดเพิ่มมากขึ้นเพื่อรักษาสวนแบง และเพิ่มสวนแบงทางการตลาด  และในกลุมของวัย
สาว จากการที่ทางบริษัทฯ ไดทําการออกสินคาในกลุม Modern V ซึ่งเปนชุดช้ันในดันทรงสําหรับกลุมวัยสาว 
โดยใชดาราชั้นนําอยาง ชมพู อารยา เอ ฮารเก็ต มาเปนพรีเซนเตอรในกลุมนี้ใหกับทางบริษัทฯ  ซึ่งทําให
ยอดขายของบริษัทฯ เติบโตขึ้นเปนอยางมากในชวงกลางป 2556 ที่ผานมา  ซึ่งรุนนี้ไดรับการตอบรับจากตลาด
ไดเปนอยางดี  ในป 2557 ทางบริษัทฯ ก็ยังคงเนนในการโปรโมทสินคาทั้ง 2 กลุมนี้ เพื่อตอกย้ําความเปนแบ
รนด ซาบีนา ที่มีสินคาตอบสนองความตองการทั้งวัยรุน และวัยสาว  

2) การขยายแบรนดซาบีนาไปยังตางประเทศ  หลังจากที่ทางบริษัทฯ ไดเริ่มในการขยายแบรนดซาบีนา ออกไป  ยัง
ตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศในกลุมสมาชิกอาเซียน ซึ่งไดมีการจัดตั้งเปน ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ 
AEC : Asean Economic Community ซึ่งปจจุบันมปีระเทศสมาชิกทั้งหมด 10 ประเทศ ประกอบดวย ประเทศ
ไทย, มาเลเซีย, สิงคโปร, ฟลิปปนส , อินโดนีเซีย,  บรูไน, เวียดนาม, ลาว, พมา และกัมพูชา โดยมีวัตถุประสงค
หลัก คือ เพื่อใหการคาภายในอาเซียนเปนไปโดยเสรี ทั้งทางดานสินคา, บริการ, การลงทุน , เงินทุน และ
แรงงานมีฝมืออยางเสรีโดยปราศจากการกีดกันทางการคาที่ไมใชภาษีศุลกากรและใชอัตราภาษีศุลกากรต่ําที่สุด 
และใหลดลงเหลือในอัตรา 0%  ภายใน 1 มกราคม 2558 นี้ หลังจากที่ทางบริษัทฯ ไดเริ่มดําเนินการมาระยะหนึ่ง 
ปจจุบันทางบริษัทฯ ไดมีการต้ังตัวแทนจําหนายในประเทศประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแลว  จํานวน 7 ประเทศ  
อันไดแก มาเลเซีย, สิงคโปร , ฟลิปปนส, เวียดนาม, ลาว , พมา และกัมพูชา ซึ่งคาดวาจะคอยๆ เริ่มสงผล
ทางดานยอดขายมากขึ้นในระยะเวลาอันใกลนี้  สวนประเทศที่เหลือ อันไดแก อินโดนีเซีย และบรูไน นั้น คาด
วาจะสามารถดําเนินการแตงตั้งตัวแทนจําหนายไดในไมชานี้   

สวนประเทศอื่นๆ นอกเหนือสมาชิกอาเซียน ทางบริษัทฯ ไดดําเนินการทั้งในรูปการแตงตั้งตัวแทน
จําหนาย และการขายในรูปแบบปกติ อันไดแก ประเทศไตหวัน, สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรสต, ปากีสถาน, บัง
คลาเทศ,คาซัคสถาน, อิหราน เปนตน คาดวาในป 2557 นี้ จะสามารถเพิ่มยอดขายซาบีนาในตางประเทศได 80 
ลานบาท  
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3) การรับจางผลิตสินคาภายใตแบรนดลูกคา (OEM)  อยางไรถึงแมวาทางบริษัทฯ มีนโยบายในการลดสัดสวนการ
ผลิตสําหรับการรับจางผลิตสินคาภายใตแบรนดลูกคา ก็ตาม แตยังคงรักษาสัดสวนนี้ใหอยูประมาณรอยละ 10-
20 ของกําลังการผลิต ทั้งนี้เพื่อเปนการรักษาสัดสวนไว ในกรณีที่มีเหตุการณไมคาดคิดกับตลาดในประเทศ 
อยางเชน ความรุนแรงทางการเมืองในประเทศ  ทําใหไมสามารถทําตลาดในประเทศไดอยางที่ต้ังเปาหมายไว   
นอกจากเหตุผลดังกลาว การรักษาสัดสวนนี้ไวจะทําใหบริษัทฯ ไดรับรูถึงเทรนดแฟช่ันของชุดช้ันในใน
ตางประเทศอยูตลอดเวลา ซึ่งจะสามารถเอามาพัฒนาใหเปนประโยชนกับตลาดในประเทศได  แตทั้งนี้การ
รับจางผลิตดังกลาวทางบริษัทฯ ยังคงเนนในการพิจารณาในสวนของกําไรเปนสําคัญ รวมถึงความยากงายใน
การผลิตของสินคา ทั้งนี้เพื่อมีสวนสนับสนุนใหโรงงานสามารถเพิ่มประสิทธิภาพไดดีขึ้น  

4) การเปดรานคาภายใตแบรนดซาบีนา   บริษัทฯ ยังคงมีนโยบายในการเปดรานคาภายใตแบรนดซาบีนา ทั้งนี้เพื่อ
เปนอีกชองทางหนึ่งในการเพิ่มยอดขาย และยังเปนการสรางการรับรูในตราสินคา (Brand Recognition)  ซึ่ง
ปจจุบัน บริษัทฯ สามารถเปดรานคาไปไดแลว จํานวน  70 รานคา และมีแผนในการเปดเพิ่มเติมใหครบจํานวน 
100 รานคาในป 2557  

บริษัทฯไดทําการวิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อรักษาระดับความสามารถในการแขงขันใน 
สภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และความตองการของผูบริโภคอยูตลอดเวลา โดยมุงเนนใน
การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหม การพัฒนาคุณภาพของสินคา การปรับปรุงขั้นตอนการผลิตและการปฏิบัติงาน
ใหมี   ประสิทธิภาพ ทั้งนี้บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการวิจัยและพัฒนาในการเพิ่มรายไดและลดตนทุน
เปนอยางดี จึงไดจัดตั้งหนวยงานเฉพาะเพื่อทําหนาที่วิจัยและพัฒนา โดยมีการประสานงานกับฝายการตลาด และ
ฝาย การผลิตอยางใกลชิด ปจจุบันบริษัทฯ และบริษัทยอย ดําเนินการวิจัยและพัฒนาในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

 
การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 
ลักษณะผลิตภัณฑ 
 บริษัทฯ และบริษัทยอย  ออกแบบผลิตและจําหนายสินคาชุดช้ันในสตรี ภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอย คือ 
“Sabina” ซึ่งมีกลุมสินคาที่ตอบสนองความตองการของลูกคาในทุกชวงอายุ  และในทุกรูปทรง  ต้ังแต สินคาสําหรับเด็ก, วัยรุน, 
วัยสาว, วัยผูใหญ ตลอดจนสินคาจําพวกกระชับสัดสวน จําพวกสเตย,  สเตยชุด และอื่นๆ สําหรับชุดช้ันในสตรี โดยทางบริษัท
ไดแบง Collection ตามกลุมสินคาหลาย Collection เชน “Sabinie” , “Cool Teen” , “Pretty Perfect” ,   “Moldern Curve by 
Sabina”, “Doomm Series”, “Soft Doomm”  “Viora”  “ Gossip Bra by Sabina ”  และ อีกหลายๆ Collection  รวมทั้ง Collection 
ใหม ซึ่งไดออกขายในป 2556 อยางเปนทางการ ใน Collection “Moldern V” โดยใชดาราที่ผูบริโภคช่ืนชอบอยาง อารียา เอ ฮาร
เก็ต (ชมพู) มาเปนพรีเซ็นเตอรใหกับผลิตภัณฑชุดนี้อยางเปนทางการ ซึ่งไดรับการตอบรับจากผูบริโภคเปนอยางมาก 
นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังคงออกแบบ ผลิต และจําหนายชุดช้ันในสตรีใหแก ลูกคาซึ่งเปนผูจัดจําหนายสินคาภายใตเครื่องหมาย
การคายอดนิยมใน ยุโรป   
 ในสวนของผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมายการคา Sabina มีจุดเดนอยูที่มีสีสันและดีไซนที่ทันสมัย มีฟงกช่ันที่สามารถ
ตอบสนองความตองการของผูหญิงยุคใหม ที่ใหความสําคัญกับชุดช้ันในที่มีดีไซน ในขณะเดียวกันก็สามารถชวยแกไข
ขอบกพรองทางสรีระ หรือเสริมบุคลิก การแตงกายใหสวยงามตามแฟชั่นได ผลิตภัณฑของบริษัทฯ สามารถแบงออกเปน 2 
ประเภทดังนี้ 
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 ผลิตภัณฑท่ีผลิตและจําหนายภายใตเคร่ืองหมายการคาของบริษัทยอย 
 โดยผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอย สามารถแบงไดออกเปน 3 ประเภทยอย ดังนี้ 

-ผลิตภัณฑประเภท เสื้อช้ันใน 
ผลิตภัณฑเสื้อช้ันในทางบริษัทฯ ยังคงเนนในการออกแบบชุดช้ันในเพื่อเสริมบุคลิกภาพ และความมั่นใจ

ใหกับผูสวมใส ซึ่งปจจุบัน รูปแบบเสื้อช้ันในมีความหลากหลาย มากยิ่งขึ้นซึ่งสามารถแบงเสื้อช้ันในออกเปน
ประเภทตางๆ ตามรูปทรงของเสื้อช้ันในไดแก เสื้อช้ันในเตาครึ่งทรง, เสื้อช้ันในเตาเต็มทรง, เสื้อช้ันในมีฐานทรง, 
เสื้อช้ันในไมมีฐานทรง ,เสื้อช้ันในดันทรง รวมถึงเสื้อช้ันในที่มีรูปแบบตามสมัยนิยม เชน เสื้อช้ันในเกาะอก เปนตน  
ซึ่งนอกจากรูปทรงที่เหมาะสมแลว ปจจุบันผูบริโภคยังใหความสําคัญกับแฟชั่นของชุดช้ันในมากยิ่งขึ้นดวย  

 
- ผลิตภัณฑประเภท กางเกงชั้นใน 

กางเกงชั้นในเปนอีกหนึ่งผลิตภัณฑที่เปนสินคาจําเปนในชีวิตประจําวัน ทางบริษัทฯ ไดแบงสินคาออกเปน 2 
ประเภท ดวยกัน คือ กางเกงชั้นใน แบบแฟชั่น  ซึ่งจะเปนกางเกงชั้นในที่มีลาย หรือ ดีไซนเขาคูกับเสื้อช้ันใน เพื่อให
ลูกคาไดมีเสื้อช้ันใน และกางเกงชั้นในเขาชุดกัน   สวนอีกหนึ่งกลุมจะเปนสินคาในรุปแบบ เบสิค ซึ่งจะมีลักษณะ
เปนสีพ้ืน และมีตามฟงกช่ันการใชงาน  เชน แบบเตี่ยว, แบบบิกินี่, แบบเต็มตัว และอื่นๆ  และยังทําตามรูปแบบของ
เนื้อผา เชน ผาคอตตอน , ผาไมโครไฟเบอร, และอื่นๆ ซึ่งทางบริษัทจะจัดกลุมนี้ในกลุมที่เรียกวา  Panty Zone   

 
- ผลิตภัณฑประเภทอื่นๆ 

ผลิตภัณฑอื่นๆ ไดแก อุปกรณประกอบเสื้อช้ันใน เชน สายแขน ช้ินเสริมทรง อุปกรณตอลําตัว เปนตน 
บริษัทฯ ผลิตสินคาประเภทนี้เพื่อเพิ่มความหลากหลายใหแกลูกคาไดเลือกสรร 

 
 ผลิตภัณฑท่ีผลิตภายใตเคร่ืองหมายการคาของลูกคาซึ่งเปนผูจัดจําหนายสินคาในตางประเทศ (OEM) 
 บริษัทฯ มีการผลิตและจําหนายสินคา OEM ตามลักษณะที่ลูกคาตองการ ทั้งนี้รูปแบบของสินคาที่ผลิตและจําหนาย 
สวนหนึ่งมาจากตนแบบที่บริษัทฯ และบริษัทยอยเปนผูออกแบบไว แลวนําไปปรับปรุงแบบในบางสวน ตามความตองการ
ของลูกคา หรือคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 30 ของปริมาณสินคา OEM ทั้งหมด  

ในปจจุบันมีการทํางานใกลชิดกันมากยิ่งขึ้นโดยทางผูออกแบบของลูกคาจะเดินทางมารวมออกแบบกับทาง
ผูออกแบบของบริษัทฯ มีการแนะนําแนวทาง Trend, Color, Mood and Tone ของแตละฤดูกาล กอนที่จะเริ่มพัฒนาเปน
ตัวอยางสินคา อีกทั้งยังมีการพัฒนารวมกันกับผูขายลูกไม ผา และรวมทั้งลวดลายและสีสรรตางๆกับทาง Suppliers 
วัตถุดิบอีกดวย  
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 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
 กลยุทธการแขงขัน 

กลยุทธการแขงขันสําหรับผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคาของบริษัทยอย 
การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑชุดชั้นในใหมๆ 

บริษัทฯ ยังคงเนนหนักในการวิจัย และพัฒนา (Research and Development)  โดยการวิเคราะหพฤติกรรม
ผูบริโภคโดยเนนในการจัดทํา Focus Group (การสัมนากลุมยอย) การทํา School Tour เขาไปตามโรงเรียน และ
มหาวิทยาลัย  เพื่อนําขอมูลที่ไดมาใชในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมที่สอดคลองกับความตองการ และความ
เปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผูบริโภคในปจจุบัน ทั้งทางดานฟงกช่ันของชุดช้ันใน และแฟชั่น ซึ่งไดรับ Trend 
Fashion จากทางยุโรป ซึ่งทางบริษัทฯ ไดผลิตใหภายใตแบรนดของลูกคา ทําใหบริษัทฯ ไดรับทราบถึง Trend 
Fashion ตลอดเวลา ซึ่งปจจุบันลูกคาไดรับขาวสารตางๆ มากมายจากทางเทคโนโลยี ทําใหบริษัทจะตองผลิตสินคา
ที่มีคุณภาพเหมาะสม มีแฟช่ันนําสมัย ที่ตรงกับความตองการของลูกคา และมีราคาสมเหตุสมผล  
 
การขยายฐานลูกคาในกลุมลูกคาตางประเทศ 

 บริษัทฯ ยังคงขยายธุรกิจ โดยการสงออกสินคาภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอย หรือ แบรนด Sabina 
เพื่อขยายไปยังตางประเทศใหมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC : ASIAN 
ECONOMIC COMMUNITY) ซึ่งประกอบไปดวยสมาชิกทั้งหมด 10 ประเทศ ไดแก  เวียดนาม, ลาว, กัมพูชา, 
พมา, ฟลิปปนส, อินโดนีเซีย, มาเลเซีย , สิงคโปร , บรูไน และประเทศไทย ซึ่งจะจัดเปนประชาคมในลักษณะ
เหมือนกับประชาคมเศรษฐกิจยุโรป กลาวคือ สามารถเคลื่อนยายสินคา, บริการ, การลงทุน , เงินทุน และแรงงาน
มีฝมือไดอยางเสรี ทั้งนี้เพื่อเปนการขยายแบรนด Sabina ใหเปนที่รูจักในตลาดอาเซียน และผูบริโภคจาก
ตางประเทศ และพยายามทําใหแบรนด “ Sabina “ เปน อาเซี่ยนแบรนด ซึ่งปจจุบันบริษัทฯ ทางบริษัทไดจัดตั้ง
ตัวแทนจําหนายแลวใน 7 ประเทศของอาเซี่ยน ไดแก  พมา, เวียดนาม, ลาว, กัมพูชา , สิงคโปร, มาเลเซีย และ
ฟลิปปนส  และคาดวาจะสามารถแตงตั้งตัวแทนจําหนายใน อินโดนีเซีย และบรูไน ในป 2557 นี้ นอกจากนั้นยังมี
ลูกคาที่อยูในตะวันออกกลาง และเอเชียอื่นๆ เชน อิหราน, สหธารณรัฐอาหรับเอมิเรต, บังคลาเทศ ปากีสถาน และ
อื่นๆ 
  
การทยอยวางจําหนายผลิตภัณฑรุนใหมอยางตอเนื่อง 

เนื่องจากปจจุบันผูบริโภคไดรับขาวสารตางๆ มากขึ้นจากเทคโนโลยีที่ไดพัฒนาอยางไมหยุดยั้งโดยเฉพาะใน 
Social Media เชนเดียวกับชุดช้ันในที่จะตองมีการพัฒนาทั้งทางดานฟงกช่ัน และแฟชั่นอยางตอเนื่อง ทางบริษัทฯ 
จึงไดวางกลยุทธการวางจําหนายผลิตภัณฑรุนใหม ๆ อยางตอเนื่อง ซึ่งชวยใหผูบริโภครับรูถึงความทันสมัย และ
การเคลื่อนไหวตามแฟชั่นอยูตลอดเวลาของสินคาตรา “Sabina” โดยบริษัทฯ ทําการวางจําหนายผลิตภัณฑรุนใหม
ทุกๆ เดือน เพื่อรักษาความภักดีตอตราสินคาของบริษัทยอย โดยฝายการตลาดจะเลือกชวงเวลาในการวางจําหนาย
สินคาที่เหมาะสมกับกลุมผูบริโภคในแตละผลิตภัณฑ การวางจําหนายผลิตภัณฑรุนใหมจะวางไมหางกันมากนัก    
เพื่อเปนแรงกระตุนใหผูบริโภคมีการซื้อสินคาอยางสม่ําเสมอ อยางเชน กลุม Sabinie ซึ่งเปนชุดช้ันในสําหรับเด็ก 
จะตองวางตลาดในชวงปดเทอม และกอนเปดภาคเรียนในแตละภาค 

 
 



บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)   

14 
 

นโยบายการสงเสริมการขาย 
 บริษัทฯ จัดใหมีการสงเสริมการขายผลิตภัณฑ รวมกับหางสรรพสินคาตางๆ  อยูอยางสม่ําเสมอไมวาจะเปน
การแนะนําสินคาใหม การจัดรายการลดราคา เพื่อเพิ่มปริมาณการขายและ ดึงดูดผูบริโภคที่ไมเคยใชผลิตภัณฑของ
บริษัทฯ ใหมาทดลองใช  รวมทั้งการทํากิจกรรมการตลาดรวมกับทางหาง ทั้งการลงโฆษณารวมกับทางหาง การจัด
แฟช่ันโชวรวมกับทางหาง และกิจกรรมการตลาดอื่นๆ  

นอกจากนั้น บริษัทฯ ก็ยังไดจัดการสงเสริมการขายของบริษัทฯ เอง เพื่อใหผูบริโภคไดรับรูในตราสินคา  เละ
สรางภาพลักษณใหแกตราสินคา เนื่องจากตราสินคามีคามสําคัญตอการแขงขันเปนอยางมาก ในการทําใหผูบริโภค
หันมาใชผลิตภัณฑของบริษัทฯ และมีความจงรักภักดีกับตราสินคาของบริษัทฯ โดยการจัดโฆษณาตามสื่อตางๆ 
ไมวาจะเปนการโฆษณาทางโทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ นิตยสาร และสื่อการตลาดอื่นๆ รวมทั้งสื่อผานทาง Social 
Media  ซึ่งปจจุบันเปนสื่อที่สามารถเขาถึงผูบริโภคไดเปนอยางด ี 

  
กลยุทธการแขงขันสําหรับผลิตภัณฑ OEM   
การรักษาระดับยอดขายของลูกคาปจจุบัน และหาลูกคาใหม 
 การรักษาระดับยอดขายของลูกคาปจจุบันเปนเรื่องที่บริษัทฯ ใหความสําคัญ เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักถึง
ความสําคัญของการรักษาความสัมพันธอันดีกับลูกคาทุกราย ซึ่งจะชวยใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยเนนการผลิตสินคาใหมีคุณภาพและมีบริการออกแบบผลิตภัณฑใหเปนไปตามความตองการของลูกคา โดย
สรางความพึงพอใจตอลูกคาดวยการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินคา และบริการ เพื่อรักษายอดสั่งผลิตใหมีอยู
อยางตอเนื่อง นอกจากนั้นทางบริษัทฯ ยังพยายามในการหาลูกคาใหมๆ ในแถบยุโรป และรัสเซีย ที่ตองการสินคา
ที่มีดีไซนทันสมัย คุณภาพดี และราคาสูง เพื่อหลีกเลี่ยงการแขงกันกับผูผลิตในประเทศจีน ที่เนนในเรื่องของ
ปริมาณจํานวนมาก และราคาถูก 
 
การลดระยะเวลาในการจัดเตรียมวัตถุดิบและการผลิต (Lead Time) 
 บรษิัทฯ มีนโยบายในการลด Lead time ในการผลิตชุดช้ันใน โดยการนําโปรแกรมสําเร็จรูปที่ทันสมัยมาชวย
ในการวางแผนผลิต เพื่อเปนการลดระยะเวลาในการจัดเตรียมวัตถุดิบ และการผลิต เชน ในขั้นตอนการซื้อวัตถุดิบ 
บริษัทฯ จะจัดทํา Pre purchase กอนจัดทําใบสั่งซื้ออยางเปนทางการใหกับผูจัดจําหนาย และตรวจสอบคุณภาพ
วัตถุดิบ ณ แหลงวัตถุดิบ เพื่อลดระยะเวลาการสงมอบวัตถุดิบ และลดปริมาณวัตถุดิบที่ไมตรงตอความตองการของ
ลูกคา, การจัดขั้นตอนการผลิตวัตถุดิบบางสวนดวยตนเอง และการซื้อวัตถุดิบสําเร็จรูปเพื่อลดขั้นตอนการผลิต เปน
ตน ซึ่งปจจุบันทางบริษัทสามารถลดระยะเวลาในการจัดเตรียมวัตถุดิบไดลงเหลือเพียงประมาณ 10-15 วัน 
 
การลดตนทุน 
 การลดตนทุนวัตถุดิบโดยไมลดคุณภาพของวัตถุดิบเปนปจจัยที่สําคัญมากตอการแขงขันกับทั้งคูแขง  
ภายในประเทศและคูแขงจากตางประเทศ เชน ประเทศจีน และประเทศอินโดนีเซีย นอกจากนี้การลดตนทุนชวยให
บริษัทฯใชราคาที่สามารถแขงขันกับคูแขงไดมากขึ้น สงผลใหบริษัทฯมีรายไดจากการขายมากขึ้น บริษัทฯ มี
วิธีการลดตนทุนวัตถุดิบ โดยการหาวัตถุดิบแหลงใหม และการใหผูจัดจําหนายประกวดราคาขายวัตถุดิบ ดังนี้  
 การหาวัตถุดิบแหลงใหม ที่มีความหลากหลาย มีคุณภาพดี และมีราคาสมเหตุสมผล เปนการลดการพึ่งพาผูจัด
จําหนายรายใดรายหนึ่ง ปองกันปญหากําลังการผลิตของผูจัดจําหนายไมเพียงพอตอปริมาณที่บริษัทฯ สั่งซื้อ 
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ปองกันการผูกขาดดานราคาของผูจัดจําหนาย และชวยใหบริษัทฯ มีทางเลือกมากขึ้นในการกระจายปริมาณวัตถุดิบ
ที่ตองการซื้อไปยังผูจัดจําหนายหลายราย ทั้งในประเทศ และตางประเทศ ซึ่งปจจุบันขอตกลงทางการคากับหลายๆ 
ประเทศ ทําใหภาษีในการนําเขาวัตถุดิบลดลงเปนอยางมาก ซึ่งการจัดหาแหลงวัตถุดิบใหมๆ ทั้งในประเทศ และ
ตางประเทศ  นอกจากเปนการแสดงใหเห็นถึงศักยภาพของบริษัทฯ วามีการพัฒนาทางดานการจัดหาวัตถุดิบ แลว
ยังชวยเพิ่มความหลากหลาย และทันสมัยใหผลิตภัณฑอีกดวย  
 เทคโนโลยีที่มาชวยในการผลิต โดยทางบริษัท ไดจัดทําโครงการ TPM หลังจากที่บริษัทฯประสบ
ความสําเร็จในการปรับเปลี่ยนระบบการผลิตแบบ LEAN MANUFACTURING SYSTEMS และประยุกตใช
หลักการ KAIZEN  บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการ TPM (Total Productive Management) ซึ่งเปนการรวมทุก
กิจกรรมการปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตใหดํารงอยู รวมถึง การลดตนทุนและคาใชจายตางๆ  
การควบคุมคุณภาพการผลิต  
 บริษัทฯ มีมาตรการในการควบคุมการผลิตสินคาอยางเขมงวด โดยในทุกโรงงานจะมีหนวยงานตรวจสอบ
คุณภาพในทุกขั้นตอนการผลิต นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีหนวยงานตรวจสอบคุณภาพจากสํานักงานใหญ ซึ่งทําการ
ตรวจสอบคุณภาพการผลิต ต้ังแตการตรวจงานกอนเริ่มการผลิต (Pre-production) ของสินคาทุกรหัสจากทุก
โรงงานในกลุมงานตางๆ เพื่อเปนการปองกันไมใหเกิดความผิดพลาดกอนการผลิต จนถึงการตรวจสินคากอนสง
มอบ (Production Sample) ซึ่งเปนการตรวจขั้นตอนสุดทายหลังจากการผลิตสินคาเสร็จสิ้นทุกครั้ง กอนสงมอบ
สินคาใหกับลูกคา เพื่อใหแนใจไดวาสินคาที่ผลิตผานมาตรฐานสากล และเปนไปตามคําสั่งผลิต นอกจากนี้ ยังมี
การสุมตรวจมาตรฐานของโรงงาน (Inspection) ทุกไตรมาส กอนการตรวจประจําปของลูกคาแตละราย   เพื่อคงไว
ซึ่งมาตรฐานสากล และความพึงพอใจของลูกคา 
 

 กลุมลูกคาเปาหมาย 
 บริษัทฯไดแบงกลุมลูกคาเปาหมายตามวัย และประเภท ซึ่งมีพฤติกรรมการเลือกซื้อสินคาที่แตกตางกันดังนี้ 

กลุมลูกคาวัยเด็กและวัยรุน 
 กลุมลูกคาทั้งสองวัยนี้เปนฐานลูกคาหลักของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ ผลิตสินคาที่ตรงกับความตองการ
ของลูกคากลุมนี้เปนอยางดี โดยเฉพาะในเรื่อง ดีไซน สีสัน และความนารักเหมาะสมกับวัย ทําใหเครื่องหมาย
การคาของบริษัทยอย เปนที่รูจักอยางแพรหลาย ดวยลักษณะของสินคา รูปแบบแฟชั่น และมีการวางจําหนาย
ผลิตภัณฑใหมอยูเสมอ บริษัทฯ จึงสามารถสรางรายไดจากลูกคากลุมนี้อยางตอเนื่อง  
 สําหรับกลุมลูกคาวัยเด็ก ต้ังแตประถมตนจนถึงมัธยมตน ผูปกครองเปนผูมีอิทธิพลในการตัดสินใจเลือกซื้อ
สินคา บริษัทฯ ไดผลิตชุดช้ันในของเด็กภายใตเครื่องหมายการคา “Sabinie” เพื่อรองรับสรีระในวัยเด็ก โดยเนน
การออกแบบที่ใสความรูเขาไปกับลวดลายของสินคา เชน Collection Sport จะเปนรูปซาบีนี่ในกิจกรรมตางๆ ที่
เกี่ยวของกับกีฬา เพื่อที่ใหเด็กไดความรูจากลวดลายในสินคา  นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังเนนคุณภาพของวัตถุดิบที่
นํามาใชผลิต เนื่องจากเปนวัยที่เพิ่งจะเริ่มใสเสื้อช้ันใน จึงตองพิถีพิถันในการเลือกวัตถุดิบที่ไมกอใหเกิดการระคาย
เคอืงตอผิวสัมผัสของเด็ก   
 กลุมลูกคาวัยรุน เปนนักเรียนช้ันมัธยมปลายถึงนักศึกษามหาวิทยาลัย เปนวัยที่เพื่อนและบุคคลที่ตนเองชื่น
ชอบมีอิทธิพลตอการเลือกซื้อสินคา ซึ่งมักเลือกซื้อสินคาตามแฟชั่น และฟงกช่ันในการใชงานที่สามารถทําให
บุคลิกภาพของตนดูดียิ่งขึ้น ในสายตาของคนอื่นๆ ซึ่งปจจุบันแบรนดซาบีนา ไดรับความนิยม และเปนที่รูจักมาก
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ขึ้นในกลุมวัยรุน ทางบริษัทฯ ยังคงเนนในการออกผลิตภัณฑที่เปนแฟชั่นในกลุมนี้อยางตอเนื่อง  และยังมีการ
ปรับปรุง หรือคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคากลุมนี้โดยตลอด 
 
กลุมลูกคาวัยสาวและวัยผูใหญ 
 ลูกคาในกลุมนี้จะมีความเปนผูใหญมากขึ้นทําใหเริ่มคํานึงถึงประโยชนการใชงานมากกวาความสวยงามเพียง
อยางเดียว นอกจากนั้น ยังมีอํานาจการซื้อสูงและปริมาณลูกคาจํานวนมาก บริษัทฯ จึงวางแผนออกผลิตภัณฑ
สําหรับลูกคากลุมนี้มากขึ้นในอนาคต โดยบริษัทฯ ไดเริ่มมีการออกแบบผลิตภัณฑใหมีประโยชนในการใชงาน 
แกไขขอบกพรอง และตอบสนองตอความตองการของผูบริโภคมากขึ้น ซึ่งทางบริษัทฯ มีสินคาสําหรับรูปทรง
หนาอกของลูกคาทุกแบบ และทุกประโยชนใชสอย ตัวอยางเชน “Moldern Curve by Sabina” ซึ่งชวยทําใหผูใชมี
สรีระที่สวยงาม ดูเนียนเรยีบเปนธรรมชาติมากขึ้น แกปญหาในการแตงตัวตามสมัยนิยม เพิ่มความมั่นใจ และความ
สวยงามแกผูบริโภค เพื่อเขาถึงตลาดในกลุมวัยสาวและวัยผูใหญ โดยใชจุดเดนในดานฟงกช่ันในการใชงานของ
ผลิตภัณฑ นอกจากนี้ในป 2556ทางบริษัทไดออกสินคาใหมภายใตช่ือ “ Modern V “ ซึ่งมีฟงกช่ันฟองน้ํารูปตัววี 
เหมาะสําหรับวัยสาวที่เริ่มมีเนื้อสวนเกิน โดยรุนดังกลาวสามารถที่จะเก็บเนื้อสวนเกินดานขาง และสามารถทําให
หนาอกเขามาชิดกัน ทําใหมีรองอกที่สวยงาม มีความมั่นใจมากขึ้น 
 สําหรับกลุมลูกคาวัยสาวจัดเปนกลุมลูกคาตั้งแตนักศึกษามหาวิทยาลัยจนถึงสาววัยทํางาน เปนวัยที่เพื่อน 
พนักงานขาย และเครื่องหมายการคามีอิทธิพลตอพฤติกรรมการเลือกซื้อชุดช้ันใน กลุมลูกคาวัยสาวจะเนนฟงกช่ัน
ในการใชงานที่สอดคลองกับแฟชั่นเครื่องแตงกายภายนอก มีบุคลิกที่ดี มีความมั่นใจในการสวมใสเสื้อผา  
 กลุมลูกคาวัยผูใหญ มีพฤติกรรมการเลือกซื้อชุดช้ันในโดยเนนฟงกช่ันในการใชงานที่เหมาะสมกับสรีระเปน
หลัก โดยเพื่อน พนักงานขาย และเครื่องหมายการคามีอิทธิพลตอการเลือกซื้อชุดช้ันใน 
กลุมลูกคาตางประเทศ (OEM) 
 กลุมลูกคาตางประเทศผูสั่งผลิตชุดช้ันในภายใตเครื่องหมายการคาของผูสั่งผลิต โดยสวนใหญเปนคูคากับ
บริษัทฯ มานาน ลูกคาสวนใหญเปนบริษัทจําหนายชุดช้ันในที่มีช่ือเสียง มีการประกอบกิจการมานานในทวีป
ยุโรป เชน อังกฤษ ฝรั่งเศส สเปน เยอรมัน เนเธอรแลนด เปนตน   
 กลุมลูกคาเหลานี้มีทั้งผูจําหนายชุดช้ันในที่เนนฟงกช่ันการใชงานจนถึงแบบแฟชั่นที่เปนคอลเลคชั่นจํากัด 
สําหรับตลาดผูบริโภคตั้งแตระดับกลางจนถึงระดับบน แตปจจุบันจากสถานการณทางเศรษฐกิจในทวีปยุโรป
หลายแบรนดเริ่มปรับตลาดตนเองไปยังระดับกลางถึงลางมากยิ่งขึ้น เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจในปจจุบัน
นอกจากนั้น ทางบริษัทฯ ไดเรงในการหาตลาดใหมเพิ่มเติม เพื่อมารองรับในสวนลุกคาเกาที่ลดการสั่งซื้อ โดยได
มีลูกคาใหมที่มาจาก ประเทศรัสเซีย เปนตน 

 
 การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 

การจําหนายสินคาภายใตเคร่ืองหมายการคาของบริษัทยอย  
บริษัทฯ จะวางขายตามจุดจําหนายตางๆ โดยเปนลักษณะการฝากขายสินคา และมีการโอนยายสินคาอยาง

สม่ําเสมอเพื่อสรางยอดขายอยางตอเนื่อง โดยในแตละจุดจําหนาย บริษัทฯ จัดใหมีพนักงานขาย จํานวน 2-3 คน ซึ่ง
เปนพนักงานขายที่ไดรับการฝกอบรมใหมีความสามารถในการสื่อสินคาใหถึงลูกคาเปาหมาย เพื่อใหคําแนะนําแก
ผูบริโภคเกี่ยวกับวิธีการใชผลิตภัณฑที่ถูกตอง และจุดเดนตางๆของผลิตภัณฑ ในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บ
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รวบรวมขอมูลความตองการหรือขอเสนอแนะของลูกคา กลับมายังฝายวิจัยพัฒนาเพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑไดตรงตอ
ความตองการของลูกคามากยิ่งขึ้น ปจจุบันบริษัทฯ มีพนักงานขายจํานวนทั้งสิ้นมากกวา 1,100 คน 

 
สําหรับการจําหนายในตางประเทศ บริษัทฯ มีการจําหนายสินคาภายใตเครื่องหมายการคา “Sabina” 

“Sabinie” “SBN” ผานตัวแทนจําหนายในประเทศอาเซียน แลว 7 ประเทศ คือ  พมา  เวียดนาม    กัมพูชา  ลาว, 
มาเลเซีย, ฟลิปปนส, สิงคโปร  และจะเพิ่มอีก  2 ประเทศ ในป 2557  คือ อินโดนีเซีย และบรูไน  สวนประเทศอื่นๆ 
นอกจากอาเซียน ไดแก ไตหวัน, ปากีสถาน, บังคลาเทศ , สาธารณรัฐอาหรับเอมเิรสต, และอื่นๆ 

 
การจําหนายสินคา OEM 

 บริษัทฯ มีการผลิตสินคาตามรูปแบบที่ออกแบบโดยบริษัทฯ และบริษัทยอย และตามรูปแบบของลูกคาเอง 
โดยลูกคา OEM สวนใหญ เปนลูกคารายใหญ ที่มีช่ือเสียง ในยุโรปและสหรัฐอเมริกา โดยลูกคาสวนใหญมี
ความสัมพันธกันมายาวนาน มีลักษณะการจําหนายเปนครั้งๆ ตามคําสั่งซื้อของลูกคา ประกอบดวยลูกคาที่เปนทั้ง 
Own Stores, Department Stores, Modern Trade, Wholesaler, Trading firm ตลอดจนถึงลูกคาที่เปน Importer ราย
ใหญในอังกฤษ และยุโรป 
  

 ภาวะอุตสาหกรรม 
 ผลิตภัณฑชุดช้ันในจัดเปนอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปชนิดหนึ่ง ซึ่งเปนอุตสาหกรรมสิ่งทอขั้นปลายที่ใช
แรงงานฝมือเปนหลัก (Skilled labor intensive) ซึ่งทางบริษัทฯ มีทั้งการผลิตสินคาเพื่อจําหนายในตลาด
ภายในประเทศและตลาดตางประเทศภายใตเครื่องหมายการคาของตนเอง และการผลิตชุดช้ันในภายใตเครื่องหมาย
การคาของผูสั่งผลิต (OEM)   
 
ภาวะอุปสงค อุปทานของชุดชั้นในในประเทศไทย 
 ภาวะอุปสงค  สัดสวนประชากรในประเทศไทยในป 2556  มีประชากรเพศหญิงใกลเคียงกับเพศชาย 
กลาวคือ มีประชากรเพศหญิงประมาณ 34.13  ลานคน จากจํานวนประชากรทั้งหมด 67.454 ลานคน คิดเปน
สัดสวนรอยละ 50.60 ของประชากรทั้งหมดของประเทศไทย  

ปจจัยสําคัญที่มีผลตอการตัดสินใจของผูบริโภคในการเลือกซื้อชุดช้ันในนั้น แตกตางกันในแตละชวงอายุ 
กลาวคือ ชุดช้ันในสําหรับเด็ก สวนใหญแลว พอแมจะเปนผูมีอิทธิพลในการตัดสินใจซื้อมากกวา ในสวนของ
วัยรุน การตัดสินใจซื้อจะขึ้นอยูกับดีไซน, รูปแบบเปนสําคัญ ในขณะที่วัยสาว หรือวัยผูใหญ จะตัดสินใจซื้อจาก
ฟงกช่ันการใชงาน แลวถึงจะเลือกในเรื่องดีไซน ซึ่งดีไซนนอกจากจะสวยงามแลว ยังตองเหมาะกับชุดที่ใส
ภายนอกดวย   

เนื่องจากชุดช้ันในเปนสินคาจําเปนและมีอายุการใชงานจํากัด ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
บริโภคดังกลาว สงผลใหความถี่ในการบริโภคชุดช้ันในเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งนับเปนปจจัยสนับสนุนใหมีปริมาณความ
ตองการบริโภคชุดช้ันในอยางตอเนื่อง   

ในป 2557 จากคาดวาอุปสงคของชุดช้ันในโดยรวมในประเทศจะอยูในลักษณะทรงตัว หรืออาจต่ําลง ทั้งนี้
เนื่องจากเหตุผลดังนี้ 
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- ปญหาทางดานการเมืองในประเทศ  จากปญหาการเมืองในประเทศที่ยังไมมีแนวทางออกที่ชัดเจน และยังไมมีขอ

ยุติ จะสงผลกระทบให การบริโภคชุดช้ันในสตรีในประเทศตกลงเปนอยางมาก เนื่องจากทําใหผูบริโภคไมมี

อารมณในการที่จะมาจับจายใชสอย ผูบริโภคยังคงใหความสําคัญกับขาวสารบานเมืองตลอดเวลา  การทําการตลาด

จะไมสงผลทางดานยอดขาย เทาไรนัก ถึงแมจะมีการลดราคาเพื่อจุงใจก็ตาม นอกจากนั้นแลวยังทําใหนักทองเที่ยว

ไมเขามาทองเที่ยว และช็อปปงในเมืองไทย ซึ่งเปนตลาดที่สําคัญสวนหนึ่งของชุดช้ันในสตรี เนื่องจากชุดช้ันใน

สตรีในเมืองไทย มีราคาที่ตํ่ากวาตลาดในอาเซี่ยนถึง 20-30% ทําใหเปนที่นิยมของชาวตางชาติเมื่อเขามาใน

เมืองไทยแลว จะตองซื้อชุดช้ันในเปนจํานวนมากกลับไป  เมื่อผูบริโภคในประเทศไมมีอารมณในการจับจายใช

สอย รวมถึงนักทองเที่ยวไมกลาที่จะมาเมืองไทย จะยิ่งสงผลกระทบกับตลาดชุดช้ันในสตรี ในประเทศเปนอยาง

หนัก 

- ปญหาคาครองชีพที่สูงขึ้น  จากนโยบายของรัฐบาลในการปรับคาแรงขั้นต่ําเปน 300 บาท ถึงแมจะทําใหรายไดของ

ประชาชนสูงขึ้นก็ตาม  แตก็สงผลกระทบทางดานคาครองชีพของประชาชนที่สูงขึ้น รวมทั้งสินคาชุดช้ันในสตรี ซึ่ง

มีการปรับราคาสูงขึ้นดวย เนื่องจากตนทุนคาแรงที่สูงขึ้น  ถึงแมวาตัวเลขทางเศรษฐกิจจะประกาศวาอัตราเงินเฟอ

อยูในระดับที่ตํ่า แตในสภาพความเปนจริงแลว คาครองชีพโดยรวมมีการปรับตัวสุงขึ้นเปนอยางมาก โดยเฉพาะ

ปจจัย 4 อันไดแก อาหาร, เครื่องนุงหม, ที่อยู และยารักษโรค ทําใหกลุมลูกคาในระดับกลางไดรับผลกระทบอยาง

มาก เนื่องจากการปรับอัตราคาแรงขั้นต่ํา 300 บาท หรือ สูงขึ้นถึง 40% แตผูบริโภคในระดับกลางไมไดมีการปรับ

คาแรงตามไปดวย แตคาครองชีพสูงขึ้นเปนอยางมาก ทําใหลูกคาในกลุมระดับกลาง ตองระมัดระวังในการใช

จายเงิน  โดยเฉพาะในกลุมวัยรุน ซึ่งยังคงตองรับเงินจากครอบครัวมาจับจายใชสอย เริ่มตระหนักในการใชเงิน จึง

ทําใหภาพรวมของการใชจายทางดานชุดช้ันในสตรีของคนระดับกลาง ลดลง   

ดานอุปทานชุดช้ันใน มีผูผลิตทั้งรายใหญ รายกลางและรายยอยกระจายอยูทั่วประเทศกวา 40 ราย  จากการที่
จะมีการรวมตัวกันเพื่อเปนหนึ่งเดียวในอาเซี่ยน หรือ ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  (AEC)  คาดวาจะมีแบรนดตางๆ 
จากอาเซียนเขามาแขงขันในตลาดเมืองไทยมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะแบรนดของประเทศอินโดนีเซีย , เวียดนาม ซึ่งมี
แบรนดทองถิ่นที่เปนผูนําตลาดอยู และมีโรงงานผลิตเอง  และมีตนทุนการผลิตที่ตํ่ากวาในประเทศไทย ซึ่งอาจจะ
เขามาในตลาดระดับกลาง ลงลางมากขึ้น  ทําใหคาดวาตอไปการแขงขันของตลาดชุดช้ันในจะรุนแรงมากยิ่งขึ้นไป
เรื่อยๆ ลักษณะการผลิตมีทั้งที่เปนการผลิตใหกับตราสินคาตางประเทศเพื่อสงออกทั้งหมด (OEM) หรือซื้อลิขสิทธิ์
ตราสินคาจากตางประเทศเพื่อผลิตและจําหนายในประเทศและเพื่อสงออก รวมทั้งการผลิตภายใตเครื่องหมาย
การคาของตนเอง และการผลิตโดยไมมีเครื่องหมายการคา อยางไรก็ตาม ปจจุบันผูผลิตเริ่มใหความสําคัญกับมูลคา
ผลิตภัณฑ (Product Value) มากขึ้น จึงมีการพัฒนาการผลิต การสรางโครงขายอุตสาหกรรม การจัดการวัตถุดิบเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภคไดอยางรวดเร็ว รวมถึงมีการจาง
ผูเช่ียวชาญดานการผลิตและนักออกแบบจากตางประเทศมาชวยพัฒนาดานผลิตภัณฑ 
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ภาวะการแขงขันในประเทศ 
 ตลาดชุดช้ันในภายในประเทศเปนตลาดที่มีการแขงขันสูงในทุกระดับราคา โดยมีผูประกอบการหลายรายใน

อุตสาหกรรมชุดช้ันใน เชน  บริษัท ไทยวาโก จํากัด (มหาชน) ผูผลิตชุดช้ันในตรา “Wacoal” บริษัท ไทรอัมพ 
อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) จํากัด ผูผลิตชุดช้ันในตรา “Triumph” และบริษัทฯ ผูผลิตชุดช้ันในตรา “Sabina” 
และยังมีผูผลิตรายยอยซึ่งผลิตชุดช้ันในโดยไมมีเครื่องหมายการคาจํานวนมากรองรับตลาดผูบริโภคที่คํานึงถึงราคา
เปนประเด็นหลักในการเลือกซื้อสินคา โดยหากแบงสัดสวนตลาดโดยประมาณแลว  บริษัท ไทยวาโก จํากัด 
(มหาชน) จะมีสวนแบงตลาดมากที่สุด รองลงมาจะเปนบริษัทฯ ภายใตแบรนด “ Sabina” และบริษัท ไทรอัมพ 
อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) จํากัด ภายใตแบรนด “ Triumph “ ซึ่งปจจุบัน เนื่องจากตลาดชุดช้ันในโดยรวม
ในประเทศมีอัตราการเติบโตไมสูงนัก ทําใหทุกแบรนดทั้งแบรนดที่เปนผูนําและผูตาม ตองหันมาแยงชิงสวนแบง
การตลาดกันเองอยางหนัก โดยใชกลยุทธทางการตลาดทุกวิถีทาง ไมวาจะเปนเรื่องของนวัตกรรมสินคาใหมๆ , 
การโฆษณา, ประชาสัมพันธ, การตลาดทางตรง  และที่มีการแขงกันกันมากที่สุดจะเปนการสงเสริมการขาย ในการ
จัดโปรโมชั่นลดราคากันมากยิ่งขึ้น 

นอกจากการแขงขันระหวางบริษัทผูผลิตภายในประเทศ ยังมีการแขงขันจากผูผลิตชุดช้ันในชั้นนําจาก
ตางประเทศ เชน อังกฤษ ฝรั่งเศส สหรัฐอเมริกา เปนตน ที่เขามาแยงชิงสวนแบงการตลาดผูบริโภคระดับบน 
สําหรับตลาดผูบริโภคที่คํานึงถึงราคาเปนประเด็นหลัก มีการแขงขันจากชุดช้ันในนําเขาราคาประหยัดจากผูผลิต
จากประเทศใกลเคียง เชน สาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งมีตนทุนการผลิตตํ่า เปนตน นอกจากนั้นคาดวาจะมีแบรนด
ทองถิ่นในประเทศแถบอาเซียนที่มีขอตกลงทางการคาอาเซียน หรือ AEC จะเขามารวมแขงขันอีกในไมชานี้ 

 
การนําเขาสินคาประเภทชุดชั้นใน 

 
มูลคาการนําเขาชุดช้ันในสตรีของไทย ต้ังแตป 2552 ถึง 2556 มีรายละเอียดดังนี้ 

   (หนวย : เหรียญสหรัฐฯ) 
 

 

ป 2551 2552 2553 2554 2555 2556 
มูลคาการนําเขา 90,633,523  90,414,181  109,715,634    123,920,600  132,729,400 148,900,000 

อัตราการเติบโต (%)  - 0% 21% 13% 7% 12% 
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 ที่มา : กระทรวงพาณิชย 

 
จากตาราง และกราฟ จะเห็นไดวาตั้งแตป 2551 และป 2552 อัตราการนําเขาอยูในลักษณะคงตัว แตในป 

2553 มีอัตราการนําเขาชุดช้ันในเติบโตสูงขึ้นเปนอยางมากโดยสูงขึ้นถึง 21% และในป 2554 ที่ยังคงมีอัตรานําเขา
สูงขึ้นถึง 13% และในป 2555 อัตราการนําเขายังคงสูงขึ้นอยางตอเนื่อง โดยเติบโตขึ้นถึง 7% หรือคิดเปนการนําเขา
สูงถึง 132.70 ลานเหรียญสหรัฐ  และในป 2556 มีการนําเขาสูงมากถึง 148.90 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือเติบโตขึ้น
ถึง 12%  ซึ่งเปนอัตราที่มีการเติบโตมากกวาตลาดภายในประเทศอีก  

 
มูลคาการนําเขาสินคาประเภทชุดช้ันในจากประเทศคูคาหลักป 2551 – 2556 (บาท) 

 

ประเทศ 2551 2552 2553 2554 2555 2556 

จีน 1,627,234,910  1,473,096,810  1,624,104,486  2,033,763,400  2,345,061,100 2,607,668,900 

ฮองกง 811,572,090  888,753,083  1,108,786,299     703,439,800      546,495,700 558,026,800 

มาเลเซีย 64,318,310  66,936,052  83,794,198  79,403,200 56,104,600 54,885,500 

เวียดนาม 51,048,620  90,789,462  69,940,042  139,626,000  200,294,600  283,223,500 

บังคลาเทศ - - 41,087,300   91,122,200      123,367,300  193,588,100 

อินโดนีเซีย - - 65,939,594  52,899,400 79,739,400 67,731,700 

ญี่ปุน 54,397,315  25,284,872  33,435,200  38,773,500 43,004,500 27,932,400 

โปรตุเกส - 61,758,216  60,486,400      79,848,800  96,425,200  106,161,400 
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เมื่อพิจารณาจากการนําเขาแลวจะเห็นไดวามีการนําเขาจากประเทศจีน มากขึ้นเปนพิเศษ โดยมีการนําเขาสูง
ถึง  2,607.70 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 11  นอกจากนั้นมีอัตรารอยละการนําเขาจากประเทศเวียดนามสูงมาก
ขึ้นเปนพิเศษ  โดยสูงขึ้นถึงรอยละ 41.5 ทั้งนี้คาดวาเนื่องจากผลกระทบจากภาวะ การขึ้นคาแรงขั้นต่ํา 300 บาท ทั่ว
ประเทศของประเทศไทย ทําใหผูผลิตไดรับผลกระทบจากตนทุนการผลิตที่สูงขึ้น จึงจําเปนที่จะตองหนีคาแรงขั้น
ตํ่าไปผลิตยังตางประเทศแทน รวมถึงการวาจางจากตางประเทศในการผลิต โดยเฉพาะในประเทศจีน และเวียดนาม 
ซึ่งมีโรงงานผลิตชุดช้ันในอยูเปนจํานวนมากที่มีตนทุนคอนขางต่ํา   คาดวาในป 2557 แนวโนมการนําเขาสินคาชุด
ช้ันในจากตางประเทศ จะมีแนวโนมสูงขึ้นอยางตอเนื่อง  

นอกจากนั้นจากคาครองชีพในประเทศไทยมีคาครองชีพที่สูงขึ้น ทําใหตองประหยัดคาใชจายในการซื้อชุด
ช้ันใน ซึ่งสวนทางกับแบรนดชุดช้ันในในประเทศที่ตองปรับราคาสูงขึ้นจากตนทุนการผลิตที่สูงขึ้น  ทําใหเปน
โอกาสสําหรับสินคาจากประเทศตางๆ เหลานี้เขามาทําตลาดในประเทศไทย ในราคาที่ตํ่ากวา  จึงคาดวาการแขงขัน
ของตลาดชุดช้ันในในป 2557 จะตองมีการแขงขันที่รุนแรงมากยิ่งขึ้นอยางแนนอน  
แนวโนมตลาดในประเทศ 
 ในป 2556 ที่ผานมา ประเทศไทยมีอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจหรือผลิตภัณฑมวลรวมใน ประเทศ  
(Gross Domestic Products หรือ GDP) ประมาณ รอยละ 2-3  ซึ่งคาดวาตลาดอุตสาหกรรมชุดช้ันในในประเทศไทย
ก็มีอัตราเติบโตไปในทิศทางเดียวกัน แตคาดวาจะเปนการเติบโตของตลาดชุดช้ันในในตลาดลางมากยิ่งขึ้น โดย
สอดคลองกับการนําเขาชุดช้ันในที่เพิ่มขึ้นจากประเทศจีน ซึ่งมีราคาถูกที่เขามาขายในกลุมดีสเคาทสโตร ไดแก 
หางบิ๊กซี , เทสโก โลตัส ที่เปนการนําเขาสินคาเขามาขายเองโดยทางหาง ซึ่งจะสงผลกระทบกับแบรนดที่แขงขัน
กันอยูในตลาดลางเปนอยางมาก  และคาดวาในป 2557 แบรนดในระดับลางในประเทศ จะไดรับผลกระทบเปน
อยางมาก จากการที่ทางหางไดมีการนําเขาสินคาราคาถูกเขามาขายเอง ซึ่งนอกจากราคาที่จะตองมีการแขงขันที่
ราคาถูกแลว แบรนดระดับลางอาจจะไดรับผลกระทบจากพื้นที่ขายในหางเอง เนื่องจากทางหางคงตองให
ความสําคัญกับพื้นที่ขายที่เปนสินคาของบริษัทเองมากกวาการใหแบรนดระดับลางเขามาขาย ทําใหแบรนดระดับ
ลางนอกจากจะตองแขงขันทางดานราคาแลว ยังตองแขงขันเพื่อแยงชิงพื้นที่ขายในหางอีกดวย 
  สวนตลาดระดับกลาง ซึ่งเปนตลาดใหญของบริษัท คาดวาตลาดจะมีการแขงขันกันมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะแบ
รนดที่มีสวนแบงตลาดที่ใหญที่สุด   ทั้งนี้เนื่องจากแบรนดระดับกลางไดมีการปรับราคาสินคาสูงขึ้น เนื่องจาก
ตนทุนการผลิตที่สูงขึ้น ซึ่งสวนทางกับคาครองชีพในประเทศที่มีแนวโนมที่สูงขึ้นโดยตลอด ทําใหผูบริโภคตอง
ระมัดระวังในการใชจายเปนอยางมาก  อันจะทําใหการบริโภคชุดช้ันในในประเทศจะมีการเติบโตที่คอนขางต่ํา  
ดังนั้นคาดวาแตละแบรนดจะตองมีการใชกลยุทธทางดานการสงเสริมการขายในลักษณะของการลดราคามาใชกัน
มากยิ่งขึ้น  เพื่อรักษายอดขาย และสวนแบงการตลาดของตนเองไวใหได  รวมถึงการนํากลยุทธการตลาดในทุกๆ 
ดาน ไมวาจะเปนการโฆษณา, ประชาสัมพันธ การจัดกิจกรรมการตลาด อีกทั้งการออกสินคาในฟงกช่ัน หรือ 
แฟช่ันใหมๆ เขามาสูตลาด ก็จะมีการแขงขันกันอยางมากเชนเดียวกัน   
 ในสวนของแนวโนมพฤติกรรมของผูบริโภค จากเทคโนโลยีที่ทันสมัยมากขึ้นทุกวัน ทําใหผูบริโภคสามารถ
เขาถึงขอมูลของผลิตภัณฑไดมากยิ่งขึ้น  ผูบริโภคหาขอมูลเพื่อนํามาใชในการตัดสินใจในการเลือกซื้อสินคามาก
ยิ่งขึ้น ดังนั้นทุกแบรนดจะมีการทําการตลาดทางดานสื่ออิเลคโทรนิคส (Social Communication) เพื่อเขาถึง
ผูบริโภคมากขึ้น เนื่องจากเปนกลยุทธการตลาดที่สามารถเขาถึงแตละบุคคลไดอยางชัดเจน และมีตนทุนการตลาด
ที่คอนขางต่ํามาก   
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 ทางดานสินคา  แนวโนมของผูบริโภคจะหันมาเนนการสวมใสชุดช้ันในเพื่อความสวยงามและกระชับรูปราง 
นับเปนปจจัยหลักที่กระตุนยอดขายของอุตสาหกรรมชุดช้ันในภายในประเทศโดยรวมมากยิ่งขึ้น การสวมใสชุด
ช้ันในที่มีรูปแบบทันสมัย สีสันสวยงาม เพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะในตลาดสําหรับวัยรุนและวัยสาว  
สําหรับชุดช้ันในแบบฟงกช่ันเปนเครื่องนุงหมที่จําเปนในชีวิตประจําวันของสุภาพสตรีซึ่งก็จะเพิ่มมากขึ้นตาม
อัตราการเพิ่มของจํานวนประชากรหญิง และการเพิ่มขึ้นของชุดช้ันในแบบใหมที่ชวยรักษารูปรางและเสริม
บุคคลิกภาพ  
 
ภาวะการแขงขันในตลาด OEM 

ในป 2556 ที่ผานมา จาภสภาวะเศรษฐกิจของประเทศผูจางผลิต OEM ในยุโรป ซึ่งเปนลูกคาหลักของบริษัทฯ 
ไดรับผลกระทบกับภาวะวิกฤตการหนี้สาธารณะ ซึ่งปจจุบันยังไมสามารถแกไขไดอยางเบ็ดเสร็จ ทําใหสินคาที่
วาจางผลิตซึ่งเปนสินคาที่เปนแบบแฟชั่น ราคาสูงไดรับผลกระทบอยางหนัก ลูกคาหลายรายไดมีการเริ่มปรับสินคา
ใหมีแบบและแฟชั่นที่นอยลง ราคาสินคาถูกลง  เพื่อสอดคลองกับสภาวะตลาดที่เปนอยู จึงทําใหมีผลกระทบกับ
ยอดสั่งผลิตของบริษัท เนื่องจากผูวาจางผลิตตองการหาสินคาราคาที่ถูกลง จึงเริ่มยายคําสั่งผลิตไปยังประเทศจีน 
ซึ่งมีความไดเปรียบในเรื่องของคาแรงที่ตํ่ากวา และยังไดรับการสงเสริมจากภาครัฐบาลอีกดวย ประกอบกับโดย
สวนใหญเปนผูผลิตครบวงจรตั้งแตการผลิตตนน้ําจนถึงการผลิตปลายน้ําของอุตสาหกรรมสิ่งทอ  แตอยางไรก็ตาม
จากการที่ลูกคาไดมีการยายฐานการผลิตไปแถบประเทศจีน ก็ประสบปญหาทางดานคุณภาพของสินคา และความ
ไมตรงเวลา จึงมีแนวโนมที่จะยอนกลับมาผลิตที่ประเทศไทย  ซึ่งคาดวาถาแนวโนมของคาเงินบาทมีแนวโนมออน
คาลงมาเรื่อยๆ จะสามารถที่จะแขงขันกับทางประเทศจีนได ดวยคุณภาพและการผลิตที่ตรงเวลา    
 
แนวโนมตลาดในตางประเทศ 
 

มูลคาการสงออกชุดช้ันในจากประเทศไทยตั้งแตป 2551 จนถึงป 2556 มีรายละเอียดดังนี้ 
 

          (หนวย : เหรียญสหรัฐฯ) 

  
 

  2551 2552 2553 2554 2555 2556 
มูลคาการสงออก  925,207,497   804,390,703  969,151,398   958,324,500   901,733,700  886,382,800 

อัตราการเติบโต(%) - -13% 20% -1% -6% -2% 
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 ที่มา :  กระทรวงพาณิชย 
 

 ในป 2556 ประเทศไทยมีอัตราการสงออกชุดช้ันในลดลงจากป 2555 เล็กนอย อยางตอเนื่อง โดยลดลงไป
รอยละ 1.6  หรือคิดเปนมูลคา  886 ลานเหรียญสหรัฐ ซึ่งเหตุผลหลัก เนื่องจากประเทศไทยเสียเปรียบในดาน
ความสามารถในการแขงขันทางดานคาแรง แตยังคงลดลงไปไมมากเนื่องจากผูผลิตในประเทศไทยยังสามารถ
รักษาคุณภาพ และการผลิตที่ตรงตอเวลาไดเปนอยางดี  อีกทั้งการออนคาของเงินบาทในชวงปลายป ก็มีสวนชวย
ในการสงออกมากขึ้น 

 
มูลคาการสงออกสินคาประเภทชุดช้ันในสูประเทศคูคาหลักป 2551 - 2556 (บาท) 

 

 ประเทศ 2551 2552 2553 2554 2555 2556 

สหรัฐอเมริกา 13,408,364,620 11,447,531,693 12,688,665,464 9,742,151,000 9,187,565,600 9,323,373,700 

ญี่ปุน 2,787,405,180 2,725,288,069 2,626,220,832 3,468,331,100 4,298,502,600 4,358,132,900 

เบลเยี่ยม 1,443,261,080 2,011,295,900 1,946,212,700 1,572,490,500 

ฝร่ังเศส 2,538,202,765 2,161,751,655 2,221,734,348 1,801,445,500 1,488,950,600 1,408,683,200 

เยอรมัน 1,404,609,920 1,317,373,587 1,282,729,892 1,372,338,000 1,056,928,500 1,076,996,500 

สหราชอาณาจักร 2,459,145,885 1,904,441,185 1,657,195,433 1,296,608,700 762,214,400 460,362,100 
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ที่มา :  กระทรวงพาณิชย 
 

 เมื่อพิจารณาถึงรายละเอียดของแตละประเทศคูคาแลวจะเห็นไดวาคูคาหลัก หรือประเทศผูนําเขาชุดช้ันใน
รายใหญจากประเทศไทย คือสหรัฐอเมริกา และญี่ปุน เริ่มกลับมามีแนวโนมกระเตื้องขึ้นเล็กนอย ทั้งนี้จากสภาวะ
ตัวเลขทางเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกา เริ่มกระเตื้องขึ้นในหลายๆ สวน จึงทําใหการสงออกไปยังประเทศ
ดังกลาวเพิ่มขึ้นรอยละ 1.5  สวนประเทศญี่ปุน จากที่ทางรัฐบาลญี่ปุนไดใชนโยบายผอนคลาดเชิงปริมาณ 
(Quantitative Easing หรือ QE) เชนเดียวกับประเทศสหรัฐอเมริกา ทําใหเกิดการกระตุนการบริโภคภายในประเทศ
เพิ่มมากขึ้น ซึ่งเปนแนวโนมที่ดีสําหรับการสงออก  สวนประเทศในแถบยุโรป ที่ไทยสงออกไปหลักๆ อันไดแก 
เบลเยี่ยม, ฝรั่งเศส, เยอรมัน และสหราชอาณาจักร ยังไมมีแนวโนมที่ดีขึ้นเทาไรนัก ยังคงมีการสงออกไปยัง
ประเทศดังกลาวลดลงอยู  แตทั้งนี้คาดวาในป 2557 จากแนวโนมอัตราคาเงินบาทมีแนวโนมออนคาลง รวมถึงการ
ที่ประเทศแถบยุโรปเริ่มยายฐานการผลิตออกจากประเทศจีนบาง คาดวาแนวโนมการสงออกไปยังประเทศแถบ
ยุโรปมีแนวโนมที่จะกระเตื้องขึ้น  
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นในที่ตองอาศัย
ึงออกมาเปนตัว
บจากลูกคาจาก
ตอน จนกระทั่
ใหบริการที่ครบ
นผูประกอบการ
พกวา และไมมี
ปอเมริกา ยุโรป
าเปนระยะเวล

35%

อ่ืนๆ

า
ะ

ะ
ย
ว
ก
ง  
บ
ร
มี
ป 
า
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2. การออกแบบผลิตภัณฑ 
  บริษัทฯ มีทีมงานในการออกแบบชุดช้ันในที่เช่ียวชาญในการออกแบบลวดลายใหเหมาะสมกับทุก
รุนทุกวัย โดยมีการสงดีไซนเนอรไปศึกษาดูงานยังตางประเทศ เพื่อเรียนรู และศึกษาถึงเทรนดดีไซนเพื่อ
นํามาปรับ และใชในการออกแบบใหกับสินคาในประเทศ โดยเฉพาะสินคาวัยรุนซึ่งเปนกลุมสินคาที่มี
ลวดลายนารัก ซึ่งแตกตางจากชุดช้ันในชั้นนําอื่นๆ ซึ่งไมเนนการออกแบบลวดลายเพื่อเอาใจกลุมลูกคาวัยรุน
มากนัก จึงทําใหผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไดรับการยอมรับ และสามารถครองตลาดผูซื้อกลุมวัยรุนได 

 
3. ชางฝมือที่มีทักษะในการตัดเย็บสูง 

 บริษัทฯ มีชางฝมือที่มีทักษะในการตัดเย็บสูง สามารถตัดเย็บชุดช้ันในที่สลับซับซอนได  ทั้งนี้ 
บริษัทฯ ไดเปดศูนยการเรียนในโรงงานซึ่งใหการศึกษาพนักงานทั้งในสายสามัญและสายอาชีพ จึงเปนสวน
เสริมใหบริษัทฯสามารถคัดเลือกชางเย็บที่มีความสามารถได 

 
4. ระบบการจัดการโรงงานและจดัเตรียมความพรอมพนักงาน 

หลังจากที่บริษัทฯ ประสบความสําเร็จในการนําระบบ Lean Manufacturing Systems เขามาใช
ปรับปรุงระบบการจัดการในโรงงานจนไดรับรางวัลจากสถาบันเทคโนโลยี่ไทย-ญี่ปุน แลว ทางบริษัทฯ ยัง
ไดนําระบบ KAIZEN ของญี่ปุนเขามาใชในการจัดการดวยเชนเดียวกัน  ทางบริษัทฯ ยังคงหาเครื่องมือการ
จัดการเขามาเพื่อชวยบริหารงานโรงงานมากยิ่งขึ้น ไดแก ระบบ QCC หรือ Quality Circle Control , ระบบ 
TPM  หรือ Total Productive Maintenance (การบํารุงรักษาทวีผลที่ทุกคนมีสวนรวม) เปนตน เขามาชวยเสริม
การจัดการในโรงงานใหมีระบบมากยิ่งขึ้น เพื่อทําใหประสิทธิภาพการผลิตเพิ่มสูงขึ้น ลดการสูญเปลา 

  
5.  องคการแหงการเรียนรู (Learning Organization) 

บริษัทฯ มีนโยบายในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจ โดยการสนับสนุนใหเปน 
องคการแหงการเรียนรู เพราะในการพัฒนาปรับปรุงตางๆตองอาศัยความรูและการเรียนรูของคนในองคการ 
ดวยการคนหาแนวคิดใหมและการใชประสบการณตรง ทําใหเกิดการผลิตสินคาหรือบริการใหมและสามารถ
ตอบสนองความตองการของลูกคาได  หากองคการใดมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถอยูมากแลว ก็จะ
ไดเปรียบกวาองคกรอื่นๆ ดังนั้นถาบริษัทฯทําใหสมาชิกในองคการมีการเรียนรูอยูตลอดเวลา มีการ
แลกเปล่ียนความรูอันอาจเกิดจากการลองผิดลองถูกและมีการถายโอนความรูไปยังสมาชิกอื่นในองคการ
เพื่อใหเกิดผลการเรียนรูอยางตอเนื่อง ตลอดจนสมาชิกสามารถนําประสบการณและความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดานมาสรางคุณคาใหกับสินคาและบริการไดอยางสรางสรรค อันจะนําไปสูการสรางกระบวนการและการ
จัดการในองคการใหเกิดประโยชนสูงสุดแกธุรกิจ   

 
                      6.        การสรางวัฒนธรรมองคกร (Corporate Culture) 4 ดี 

              บริษัทฯ  ยึดหลักการ องคกรแหงความสุข เปนพื้นฐานในการบริหารจัดการ องคกร และมีความเชื่อ
วา องคกรจะดีได ถาพนักงานในองคกร ทํางานอยางมีความสุข เปรียบเสมือน องคกรเปนบานหลังที่ 2  การ
บริหารงานมีหลายแบบ ทั้งแบบการบริหาร จัดการแบบ บน ลงลาง หรือแบบลางขึ้นบน แตบริษัทฯยึดหลัก
ในการบริหารโดยใชพนักงานเปนศูนยกลางของการพัฒนา(Client Center) และการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ เพราะ
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เรามีความเชื่อวา ถาสิ่งที่ทํา เกิดจากความตั้งใจ และเกิดจากการกระทําโดยพนักงานทุกคนเองแลว ความสุข
จะเปนคําตอบสุดทายที่ทุกคนไดรับ ซึ่งสิ่งนี้เปนที่มาของคําวา วัฒนธรรมองคกร 4 ดี ของบริษัทฯ อัน
ประกอบดวย”คิดดี พูดดี ทําดี และเปนคนดี” 
คิดดี หมายถึง  ทุกคนตองเริ่มตน การคิดบวก มองบวก มีสติทั้งกับตนเองและผูอื่น 
พูดดี หมายถึง ทุกคนตองพูดจากันดวยคําพูดที่ดีลดการเปรียบเทียบ 
ทําดี หมายถึง รูเสียเปรียบ ไมเอาเปรียบผูอื่น รูจักการให 
คนดี จะเกิดขึ้นทันที เมื่อเรามี 3 ดี ขางตน พรอมแลว 
 

 นโยบายราคา 
การกําหนดนโยบายราคาสินคาสามารถแบงไดเปน 2 วิธี คือ การกําหนดราคาขายของสินคาภายใต

เครื่องหมายการคาของบริษัทยอย และการกําหนดราคาสินคาที่ผลิตภายใตเครื่องหมายการคาของผูสั่งผลิต (OEM) 
โดยปจจัยที่มีผลตอการกําหนดราคาสินคา 2 ประเภทนี้ คือ ลักษณะ ปริมาณ รวมไปถึงมูลคาทางการตลาดของ
สินคา 

ราคาสินคาภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอยจะใชวิธีการกําหนดราคาตามความเหมาะสมตอผูใช
ผลิตภัณฑ โดยจะเพิ่มราคาตามมูลคาทางการตลาดของสินคาดวย การกําหนดราคาจะใหอยูในระดับใกลเคียงกับ
คูแขงในตลาดระดับเดียวกันเพื่อใหผูบริโภคใชสินคาอยางคุมคา และใหอยูในระดับที่แขงขันได ปจจุบันราคา
สินคาของบริษัทฯ ถือวาอยูในระดับราคาปานกลางเมื่อเปรียบเทียบกับราคาสินคาประเภทเดียวกันในตลาด บริษัทฯ 
ไมมีนโยบายในการแขงขันทางดานราคากับผูผลิตรายอื่น อยางไรก็ตามสินคาอาจมีการลดราคาตามกลยุทธ
การตลาดของหางสรรพสินคา และจุดจําหนายตางๆ ตามความเหมาะสม 

สําหรับราคาสินคา OEM บริษัทฯ จะคัดเลือกลูกคาที่อยูในระดับ กลางถึงระดับบน และใชนโยบายในการตั้ง
ราคาแบบเพิ่มอัตรากําไรจากตนทุนการผลิต (Cost Plus) ซึ่งราคาขายจะครอบคลุมถึงความเสี่ยงของความผันผวน
เงินตราตางประเทศบางสวน และกําไรขั้นตนจากการผลิตสินคาแตละชนิด มากนอยตามรูปแบบของสินคา รวมถึง
ปริมาณสินคาที่ลูกคาสั่งซื้อ 

 
นโยบายในการผลิตสินคา 

ปริมาณสินคาที่จะผลิตขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการ เชน การคาดการณสภาวะการแขงขันทางการตลาด ฤดูกาลใน
การวางจําหนายผลิตภัณฑใหม กําลังการผลิตของแตละโรงงาน และนโยบายจากฝายบริหารงาน โดยมีปจจัยพ้ืนฐานมาจาก
ความตองการของลูกคาเปนหลัก นอกจากนี้ยังมีปจจัยในเรื่องรูปแบบการผลิต หากแบงสินคาออกตามรูปแบบการผลิตก็
สามารถแบงไดเปน 2 รูปแบบ คือ สินคาที่มีการผลิตรูปแบบซ้ําเดิม หรือสินคาเบสิค (Basic)  และสินคารูปแบบใหม หรือ 
สินคาแฟชั่น (Fashion)  สินคารูปแบบซ้ําเดิม จะเปนสินคาที่ผูบริโภคที่ชอบใชแบบเดียวกันบอยครั้ง มีสีที่เรียบ ไมมี
ลวดลาย ซึ่งจะมีการผลิตในลักษณะการเติมเต็มสินคาตลอดเวลา ทําใหบริษัทฯ สามารถคาดการณการผลิต และวางแผน
การผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยใหลายนผลิต ผลิตในแบบเดียวกัน หรือใกลเคียงกันตลอดเวลาเพื่อเพิ่มความชํานาญ 
ทําใหไดประสิทธิภาพการผลิตที่ดีขึ้น ไดผลผลิตมากยิ่งขึ้น ในสวนของสินคาที่เปนแฟชั่น จะมีการออกแบบใหมๆ อยู
ตลอดเวลา จะไมนําแบบเดิมกลับมาผลิตใหม แมสินคารูปแบบใหมมีความยากในการผลิตมากกวา แตมีรายไดจากการขาย
ที่สูงกวา และอัตรากําไรขั้นตนที่ดีกวา 
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สําหรับผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอย บริษัทฯ จะมีการวางแผนการวางจําหนายสินคาลวงหนา
ทุกป เพื่อควบคุมการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ แผนการวางจําหนายสินคาบงบอกถึงปริมาณและชนิดสินคาที่บริษัทฯ 
ตองผลิตในแตละเดือน เพื่อที่จะวางจําหนายไดตรงเวลาที่วางแผน โดยแผนการผลิตมีความยืดหยุนตามปริมาณการสั่งซื้อ
ในระหวางป ฝายวางแผนการผลิตสวนกลางเปนผูกระจายปริมาณการผลิตไปยังโรงงานตางๆ โดยกระจายปริมาณสินคา
ตามความเหมาะสมของระยะเวลา แบงชนิดสินคาตามความเหมาะสมของเครื่องจักร และความชํานาญของพนักงานในแต
ละโรงงาน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิต 

ในสวนผลิตภัณฑ OEM บริษัทฯ จะมีการผลิตตามการสั่งซื้อจากลูกคาเปนครั้งๆ ไป กลาวคือไมมีการผลิตลวงหนา 
ซึ่งลูกคาจะสั่งซื้อกอนวันที่ตองการสินคาเปนระยะเวลานานตามแผนการวางจําหนายสินคาของลูกคา ทั้งนี้เพื่อไมใหเกิด
ความลาชาในการผลิต และสงสินคา บริษัทฯ จะมีการกระจายปริมาณสินคาที่จะผลิตไปยังโรงงานตางๆ ตามความ
เหมาะสมของกําลังผลิต ระยะเวลา และรูปแบบสินคา โดยพิจารณาควบคูไปกับปริมาณการผลิตสินคาภายใตเครื่องหมาย
การคาของตนเองดวย หากพบวามีการสั่งซื้อจากลูกคาเขามามากกวากําลังผลิตที่คงเหลือ บริษัทฯ จะไมรับการสั่งซื้อนั้นๆ 
เพื่อปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับทั้งลูกคาและบริษัทฯ  

นอกจากนี้บริษัทฯ ใหความสําคัญในการพัฒนาปจจัยอื่นๆ ที่ชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต เชน การพัฒนา
แรงงานคน เนื่องจากแรงงานเปนปจจัยสําคัญในการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูป โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อสินคาตองการรายละเอียด
และมีดีไซนที่หลากหลาย ปจจุบันมีการพัฒนาความสามารถของพนักงานและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑอยาง
ตอเนื่อง ในระหวางการผลิตจะมีการตรวจสอบคุณภาพทุกขั้นตอน และมีการกระตุนพนักงานใหผลิตสินคาที่มีคุณภาพอยู
ตลอดเวลา นอกจากนี้ยังมีการฝกอบรมพนักงานเปนระยะ ขึ้นอยูกับรูปแบบของผลิตภัณฑใหมที่ตองการวางจําหนาย และ
ความจําเปนในการเพิ่มทักษะการผลิต 
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ปจจัยความเสี่ยง 
• ผลกระทบจากประชาคมเศรษฐกิจอาเซี่ยน (AEC : ASEAN ECONOMIC COMMUNITY) ตอตลาดชุดชั้นในสตรี 

จากการที่ประเทศไทยไดรวมจัดตั้งเขตการคาเสรีขึ้น หรือ ASEAN FREE TRADE AREA (AFTA) เมื่อเดือนมกราคม 
2535 ซึ่งปจจุบันมีประเทศสมาชิกทั้งหมด 10 ประเทศ ประกอบดวย ประเทศไทย, มาเลเซีย, สิงคโปร, ฟลิปปนส , 
อินโดนีเซีย,  บรูไน, เวียดนาม, ลาว, พมา และกัมพูชา ซึ่งปจจุบันไดพัฒนามาเปน ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC : 
Asean Economic Community โดยมีวัตถุประสงคหลัก คือ เพื่อใหการคาภายในอาเซียนเปนไปโดยเสรี ทั้งทางดานสินคา, 
บริการ, การลงทุน , เงินทุน และแรงงานมีฝมืออยางเสรีโดยปราศจากการกีดกันที่ไมใชภาษีศุลกากรและใชอัตราภาษี
ศุลกากรต่ําที่สุด และใหลดลงเหลือในอัตรา 0%  ภายใน 1 มกราคม 2558 นี้ ซึ่งความรวมมือดังกลาว สงผลกระทบทั้งผลดี
และผลเสีย แกธุรกิจของบริษัทฯ ในดานตางๆ ดังนี้ 

แรงงาน  จากขอตกลงดังกลาว แรงงานสามารถเคลื่อนยายในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไดอยางเสรี ซึ่งผลดีที่ไดคือ 
จะมีแรงงานมีฝมือไหลเขาจากประเทศตางๆ ในประชาคมไดอยางเสรี ทําใหไมเกิดการขาดแคลนแรงงาน แตอยางไรก็ตาม
แรงงานจากตางประเทศก็มีความยากลําบากในการควบคุมดูแล เนื่องจากวัฒนธรรมการปกครองที่แตกตาง รวมทั้งทางดาน
ภาษาที่ใชในการสื่อสาร อีกทั้งคุณภาพของแรงงานมีฝมือ ยังตองไดรบัการฝกฝนอีกมาก 

ตลาดชุดชั้นในสตรี  จากการเปดประชาคมเศรษฐกิจอยางเสรี ทําใหแบรนดจากตางประเทศ ที่ไดเขามาผลิตสินคาใน
ประเทศในแถบอาเซียนทั้งหมด สามารถเขามาในประเทศไทยไดอยางเสรี ทําใหเกิดการแขงขันในตลาดชุดช้ันในสตรีอยาง
รุนแรงมากขึ้นในอนาคต เนื่องจากมีตนทุนการผลิตที่ตํ่ากวา และในป 2557 นี้ คาดวาตลาดชุดช้ันในสตรี จะมีการแขงขันที่
รุนแรงมากขึ้นในทุกระดับ  ทั้งระดับกลาง  และระดับลาง  เนื่องจากจะมีอุปทานมากกวาอุปสงค เปนอยางมาก  
หางสรรพสินคาหลายๆ แหงเริ่มในการหาแบรนดใหมๆ จากตางประเทศเขามาในแผนกชุดช้ันใน เพื่อสรางความแตกตาง
ของหางตนเอง  ซึ่งยิ่งจะทําใหการแขงขันรุนแรงมากยิ่งขึ้น 

แตอยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังมีความไดเปรียบในเรื่องของการจับจองพื้นที่ในหางสรรพสินคา และดีสเคาทสโตรตางๆ 
ไวแลว อีกทั้งความที่เปนผูผลิตและผุจัดจําหนายชุดช้ันในสตรีภายใตแบรนด “Sabina” ในประเทศไทยมานานกวา 40 ป จน
ไดรับการยอมรับจากผูบริโภคภายในประเทศอยางกวางขวางทั้งในเรื่องของคุณภาพที่ดี และรูปแบบที่โดดเดนทันสมัย  

ในทางกลับกันบริษัทฯ ก็ไดประโยชนจากประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน AEC ดวย เชนกัน กลาวคือ เปนโอกาสที่บริษัท
ฯ สามารถขยายแบรนด “Sabina” ออกไปยังประเทศในแถบอาเซียนไดงายยิ่งขึ้น เนื่องจากมีภาษีอัตราศูนย และนอกจากนั้น
ยังไดประโยชนจากภาษีนําเขาวัตถุดิบ ผา, ลูกไม จากประเทศในแถบอาเซียน ในราคาตนทุนที่ตํ่าลง เนื่องจากไมมีกําแพง
ภาษีมากั้น ซึ่งนโยบายการคาเสรีในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC นั้น มีผลกระทบทั้งทางดานที่เปนประโยชน 
และดานที่ไมเปนประโยชน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับวาทางบริษัท จะสามารถสรางโอกาสใหเกิดขึ้นกับบริษัทฯ จากขอตกลงดังกลาว
ไดหรือไม 

 

• อัตราแลกเปลี่ยน 
       จากการที่ประเทศสหรัฐอเมริกา เริ่มฟนตัวทางเศรษฐกิจ ตลาดหุนของประเทศสหรัฐอเมริกาไดเพิ่มสูงขึ้น  มีการทํา
จุดสูงสุดใหม อัตราการวางงานของประชาชนลดลง ทําใหทางสหรัฐอเมริกาเอง ไดเริ่มในการที่จะลดการใชเครื่องมือในการ
กระตุนเศรษฐกิจ  โดยการใชนโยบายผอนคลายทางการเงินเชิงปริมาณ  หรือ Quantitative Easing  ( QE ) ในปริมาณที่ลดลง 
ทําใหเกิดการไหลกลับของเงินทุน ไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา  สงผลใหเกิดคาเงินบาทของไทย เมื่อเทียบกับเงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา ออนตัวลง  จากที่อยูระหวาง 30 บาท ตอ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา มาอยูระหวาง 32 – 33 บาท ตอ 1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา  ซึ่งเมื่อคาเงินออนลงนั้นสงผลกระทบกับทางบริษัทฯ ทั้ง 2 ดาน คือ    การสงออก สามารถไดกําไรจากอัตรา
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แลกเปลี่ยนมากขึ้น แตอยางไร ก็ตาม คูคาก็รับรูถึงภาวะอัตราแลกเปลี่ยน หรือคาเงินบาทออนลง ทําใหเอาเหตุผลนี้มาตอ
ราคาในการสั่งซื้อสินคาดวย ทําใหทางบริษัทฯ ไมไดรับประโยชนจากอัตราแลกเปลี่ยนมากนัก  ในขณะเดียวกันทางบริษัท
ฯ ไดมีการนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศ เมื่อคาเงินบาทออนลง ทําใหบริษัทฯ ตนทุนทางดานวัตถุดิบของทางบริษัทฯ 
จะตองสูงขึ้นดวยเชนกัน     

 อยางไรก็ตาม ทางบริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ดังนี้ 
 มีการซื้อวัตถุดิบ และขายสินคาใหกับลูกคา ดวยเงินตราตางประเทศ หลายๆ สกุล 

 เนื่องจากบริษัทฯมีการนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศ จากลักษณะการดําเนินธุรกิจนี้ บริษัทฯ จึงมีการปองกัน

ความเสี่ยงตามธรรมชาติ (Natural Hedge) โดยบางสวน กลาวคือ มีมูลคาการซื้อ วัตถุดิบหลักจากตางประเทศ

คิดเปนสัดสวนรอยละ51.51ของรายไดจากการขายสินคา OEM ในตางประเทศ ในป 2555และ คิดเปนรอยละ 

55.15 ในป 2556  

 การบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนโดยการทําสัญญาซื้อขายเงินตรา ตางประเทศ

ลวงหนา Forward Contract กับสถาบันการเงิน ในชวงที่ อัตราแลกเปลี่ยนมีการผันผวน 

 

• การบริโภคภายในประเทศ  
จากภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยในป 2556 ที่ผานมา ประเทศไทยมีอัตราผลผลิตมวลรวมประชาชาติ ( Gross 

Domestic Products หรือ GDP) คาดวาจะเติบโตขึ้นอยูประมาณ รอยละ 2.9  ซึ่งต่ํากวาที่ไดมีการประมาณการไวที่อยูในระดับ 
ประมาณ 4-5%  โดยในชวงไตรมาสที่ 1 GDP มีการขยายตัวสูงมากพอสมควร จากตัวเลขของสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ มีการเติบโตของ GDP ถึง 4.2% แตในไตรมาส 2 , 3และ4 เริ่มลดลงเปนอยางมาก 
โดยมีอัตราการขยายตัวเพียง 2.8% ,  2.7% และ 0.6 % ตามลําดับ    ทําใหอัตราการเติบโตทั้งปตํ่ากวาเปาที่ต้ังไวเปนอยางมาก   
ซึ่งสามารถสรุปประเด็นปญหาไดดังนี้ 

1. การเพิ่มขึ้นของรายไดประชาชน ไมเพียงพอคาใชจายที่เพิ่มขึ้น  ทําใหตองมีการลดการบริโภคลง  จากการที่ทาง
รัฐบาลไดมีการปรับคาแรงขั้นต่ําขึ้นเปน 300 บาท ตอวัน , โครงการรับจํานําขาว ทําใหผูบริโภคมีรายไดเพิ่มสูงขึ้น   แตใน
ขณะเดียวกันกันปรากฎวาคาใชจายที่ใชในการครองชีพ โดยเฉพาะคาอาหาร และปจจัย 4 อื่นๆ มีการปรับตัวสูงขึ้นมากกวา
รายไดที่สูงขึ้น  ซึ่งในชวงแรกผูบริโภคยังไมรูสึกถึงผลกระทบเทาไรนัก  และคาครองชีพก็คอยๆ ปรับตัวเพิ่มขึ้น  จนกระทั่ง
เมื่อผูบริโภคเริ่มรูสึกวาคาครองชีพของตนสูงขึ้นมากกวารายไดที่เพิ่มขึ้น  ทําใหผูบริโภคหันมาระมัดระวังในเรื่องการใชจาย
มากขึ้น  ทําใหการบริโภคลดลง ตามลําดับ    

2. ความสามารถในการกูยืมของประชาชนเริ่มลดลง ทําใหการบริโภคไมเพิ่มขึ้น   จากโครงการประชานิยมของรัฐบาล 
ไมวาจะเปนบานหลังแรก หรือ รถคันแรก  ทําใหประชาชนเริ่มมีการกอหนี้ที่เพิ่มขึ้น ประกอบกับคาใชจายในการครองชีพ
เพิ่มสูงขึ้น สงผลทําใหความสามารถของประชาชน ในการที่จะกูยืมเงินลดลง เนื่องจากมีรายจายมากกวารายได  โดยในป 
2556 ประชาชนมีหนี้ภาคครัวเรือนเพิ่มสูงขึ้นถึงรอยละ 12 (ขอมูลจากศูนยพยากรณเศรษฐกิจ และธุรกิจ มหาวิทยาลัย
หอการคาไทย)   ซึ่งสงผลใหประชาชนตองเริ่มประหยัดมากขึ้น พิจารณาการใชจายเงินมากขึ้น ทําใหการบริโภคลดลง 

3.  การเมือง  จากเหตุการณทางการเมืองในชวงไตรมาส 4   สงผลกระทบตอเศรษฐกิจในทกุๆ ดาน ดังนี้ 
ทางดานการบริโภคภายในประเทศ  ผูบริโภคมีการบริโภคขาวสารทางดานการเมืองมากขึ้น ทําใหผูบริโภคไมมี

ความรูสึกในการที่จะไปจับจายใชสอยเพื่อบริโภคสินคาอื่นๆ นอกจากอาหารซึ่ง จะใชจายเทาที่จําเปนเทานั้น เพราะความไม
แนนอนทางการเมือง  นอกจากนั้น ยังทําใหนักทองเที่ยวจากตางประเทศไมมีความเชื่อมั่นในการเดินทางเขามาทองเที่ยวและ
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จับจายใชสอยในเมืองไทย รวมถึงการช็อปปงสินคา สงผลใหภาพรวมการบริโภคภายในประเทศมีแนวโนมตํ่าลงอยางเห็น
ไดชัด  

การลงทุน   จากความไมมั่นคงทางการเมืองทําใหตางประเทศ ไมมีความเชื่อมั่น หรือ ความมั่นใจในการที่จะนําเงินเขา
มาลงทุน ทั้งทางดานการผลิตสินคา, ตลาด ทุน และอื่นๆ เมื่อการลงทุนลดลง ปริมาณเงินหมุนในระบบเศรษฐกิจลดลง  จะ
สงผลทําใหการบริโภคลดลงตามมาเปนลําดับ 

การใชจายภาครัฐบาล  จากปญหาทางการเมือง จนสุดทายทางรัฐบาลจําเปนตองยุบสภา ทําใหโครงการตางๆ ของทาง
ภาครัฐบาล ในการนําเงินของภาครัฐมาใชจายตองหยุดลงไปเปนการชั่วคราว ทําใหเงินที่ภาครัฐมักจะตองใชในการอัดฉีดเขา
ไปในระบบเศรษฐกิจจากโครงการตางๆ เพื่อทําใหเกิดการหมุนเวียนของเงินตองหยุดชะงักไปดวย เมื่อเงินหมุนหยุดชะงัก  
การบริโภคก็หยุดชะงักไปดวยเชนกัน 

การนําเขา และการสงออก   จากสภาพการลงทุนทั้งจากในประเทศและตางประเทศตองชะลอตัวลง  ทําใหการนําเขา
สินคาทุน เพื่อมาลงทุนในกิจการลดลง รวมทั้งการสงออก ซึ่งไมมีอัตราการเติบโตในปที่ผานมา  เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจ
โดยรวมทั่วโลกยังไมฟน  ซึ่งสงผลในเรื่องรายไดของประเทศลดลงเปนอยางมาก เชนกัน  ซึ่งสงผลกระทบตอการบริโภคใน
ประเทศตามมาเปนลําดับ 

จากภาพสรุปโดยรวมในป 2556 ที่ผานมา  การบริโภคภายในประเทศ มีการขยายตัวตํ่ากวาที่คาดการณไวมาก และในป 
2557 นี้ หลายๆ ประเทศไดมีการคาดการณวา  ผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาต หรือ GDP นาจะมีการเติบโตถึงรอยละ 4- 5   
จากสภาพเศรษฐกิจทั่วโลกเริ่มปรับตัวดีขึ้น   แตถาสถานการณการเมืองยังไมสามารถหาขอยุติได คาดวาการเติบโตของ GDP 
ก็ยังคงต่ํากวาเปาหมายที่คาดไวอีกมาก  

 

• ความเสี่ยงทางดานการรับออเดอรจากลูกคางตางประเทศที่ใชแบรนดลูกคาเอง (OEM) 
บริษัทฯและบริษัทยอยมีลูกคารายใหญ เปนผูจําหนายชุดช้ันในชั้นนําในตางประเทศ ซึ่งสวนใหญจะเปนลูกคาใน

แถบยุโรปเปนหลัก ซึ่งไดวาจางใหบริษัทฯและบริษัทยอยออกแบบและผลิตชุดช้ันในภายใตเครื่องหมายการคาของผูสั่ง
ผลิต (OEM) ซึ่งการรับจางผลิตใหกับลูกคาตางประเทศที่ใชแบรนดลูกคาเอง ถึงแมวาทางบริษัทฯ ไดพยายามในการลด
ตนทุนการผลิตเพื่อแขงขันไดมากแลวก็ตาม  แตเนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะในแถบยุโรปยังไมมีการฟนตัว  
โดยคาดวาในป 2556 ทางยุโรปจะมีการขยายตัวเพียงแครอยละ 0.4 เทานั้น และคาดการณวาในปหนาจะมีการขยายตัว
เพิ่มขึ้น  แตคาดวาไมถึงรอยละ 1 ซึ่งเห็นวาลูกคาในแถบยุโรปยังไมมีการฟนตัวอยางมีนัยยะสําคัญเทาไรนัก   แตใน
ขณะเดียวกันบริษัทฯ ผูผลิตในแตละประเทศที่มีอยู และมีตนทุนการผลิตที่ตํ่ากวาบริษัทฯ มีอยูเปนจํานวนมาก ไมวาจาก
ประเทศจีน, อินโดนีเซีย, อินเดีย , ศรีลังกา และอื่น ก็ตองเขามาแขงขันในการรับออเดอรอยางหนัก เนื่องจากปจจุบันมี 
ซัพพลาย มากกวาความตองการอยูเปนอยางมาก   ทําใหถึงแมวาเศรษฐกิจโลกจะเริ่มฟนตัวขึ้น แตการรับออเดอรจาก
ตางประเทศยังเปนไปดวยความยากลําบาก   

 

• การขาดแคลนแรงงานมีฝมือ 
ถึงแมวาจากนโยบายการปรับคาแรงขั้นต่ําเปน 300 บาท ทั่วประเทศ ซึ่งมีการคาดการณในเบื้องตนวา ชีวิตความ

เปนอยูของผูใชแรงงานดีขึ้น  มีคนเขามาในตลาดแรงงานมากขึ้น รวมทั้งในตางจังหวัด  แตกลับกลายเปนปญหา คือ 
แรงงานไมอยากที่จะมาอยูในอุตสาหกรรมสิ่งทอ หรือ การเมนทเทาไรนัก เนื่องจากเปนงานที่ตองใชความสามารถในการ
ทํางานมาก  ตองใชสายตาในการทํางาน ตองใชทักษะเฉพาะบุคคลในการทํางานสูง  ทําใหแรงงานยายไปอยูใน
อุตสาหกรรมอื่นๆ ที่งายกวา สําหรับแรงงานเดิมที่อยูในอุตสาหกรรมนี้อยูแลว   ในขณะเดียวกันแรงงานที่เริ่มเขามาใหม
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นั้น ปรากฎวาเนื่องจากสภาพความเปนอยูที่ดีขึ้น แรงงานมีการศึกษาที่ดีขึ้น แรงงานสวนใหญไมอยากทํางานในโรงงาน
อุตสาหกรรม ดังนั้นคาดวาในอนาคตแรงงานที่เปนชางเย็บจักรอุตสาหกรรม จะมีแนวโนมเริ่มลดนอยลงไปเรื่อยๆ  ทําให
เกิดปญหาการขาดแคลนแรงงานในภาคอุตสาหกรรมนี้ไดในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)   

34 
 

ขอมูลท่ัวไปและขอมูลอืน่ที่สําคัญ 
 

 ขอมูลท่ัวไป บริษัท : บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) 
ประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลักเปนผูผลิตและจําหนายชุดช้ันในสตรี 
ที่ต้ังสํานักงานใหญ : 177 หมู 8  ตําบล วังไกเถื่อน  อําเภอหันคา จังหวัดชัยนาท 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107550000068 
Home Page : www.sabina.co.th 
โทรศัพท : 056-437156-8, 02-422-9400 
โทรสาร : 056-437159, 02-434-5911 
- สํานักงานสาขาของบริษัท สาขาที่ 1 : 12 ถนนอรุณอมรินทร แขวงอรุณอมรินทร เขตบางกอกนอย  

   กรุงเทพฯ 10700 
โทรศัพท : 02-422-9400 
โทรสาร : 02-434-5911 
- สํานักงานสาขาของบริษัท สาขาที่ 2 : 30/5 หมูที่ 12  ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ตําบลไรขิง 

  อําเภอสามพราน   จังหวัด นครปฐม  
โทรศัพท : 02-811-8220-31 
โทรสาร : 02-811-8081 
- สํานักงานสาขาของบริษัท สาขาที่ 3 : 236 หมูที่ 10 ตําบลดูทุง อําเภอเมืองยโสธร  จังหวัดยโสธร  
โทรศัพท : 045-737-351-3 
โทรสาร 
- สํานักงานสาขาของบริษัท สาขาที่ 4 
โทรศัพท 
โทรสาร 

: 045-737-356 
: 81, 106  หมูที่ 6 ตําบลหนองโบสถ  อําเภอนางรอง  จังหวัด
บุรีรัมย 
:   044-657107,044-657210 
:   044-657207 

นักลงทุนสัมพันธ :  ir@sabina.co.th ,amornthep@sabina.co.th 
เงินลงทุนจดทะเบียน 347,500,000  บาท 
เรียกชําระแลว 347,500,000  บาท 
หุนสามัญ 347,500,000    หุน 
มูลคาหุน  1                    บาท  
นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
ที่ต้ัง 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ถนนรัชดาภิเษก  

คลองเตย  กรุงเทพมหานคร  10110 
โทรศัพท 02-2292800 
โทรสาร 02-6545599 
ผูสอบบัญชี ศาสตราจารย เกษรี ณรงคเดช หรือ  

นางณัฐสรัคร  สโรชนันทจีน หรือ 
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นายชัยยุทธ  อังศุวิทยา หรือ 
นายสุมิตร ขอไพบูลย 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 76 , 4563 , 3885 
 และ 4885 

ที่ต้ังสํานักงาน สํานักงาน เอ เอ็ม ที แอสโซซิเอท 
491/27 สีลมพลาซา ถนนสีลม บางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศัพท 02-2341676 , 02-2341678 , 02-2372132 
โทรสาร 02-2372133  

 
 
ขอมูลอ่ืน  ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพยเพิ่มเติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป  

(แบบ56-1) ของบริษัทที่แสดงไวใน www.sec.or.th หรือ www.sabina.co.th 
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ผูถือหุน 
 ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

ปจจุบัน บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนชําระแลว 347.50 ลานบาท โดยเปนหุนสามัญ จํานวน 347.50 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุน
ละ 1 บาท  
 
 ผูถือหุน 

 
รายช่ือผูถือหุนสูงสุดของบริษัทฯ จํานวน 10 รายแรก ณ วันที่ 30  สิงหาคม 2556 

 

รายชื่อผูถือหุน 

 

จํานวนหุนที่ถือ 
สัดสวนการถือหุน 

(รอยละ) 
1. นายวิโรจน  ธนาลงกรณ 259,207,000 74.59 
2. นางวรรณี   ทองลักษณ 14,001,000 4.03 
3. นายอนุรักษ  ต้ังคารวคุณ            12,803,800 3.68 
4. นายโสฬส  เอี่ยมอมรพันธ 10,501,000 3.02 
5.นายอัชดา  ธนาลงกรณ 10,501,000 3.02 
6. นายไชยกร ศิริรัตนอัสดร 9,369,500 2.70 
7. นายนนทะวัฒน  ประเสริฐวณิช 8,693,500 2.50 
8. นายพฤทธิพงศ  โชคทวีภิรมย 8,565,900 2.47 
9.นายสุรชัย  เจียมสมาน 6,376,900 1.84 
10. ประชาชนทั่วไป 7,480,400 2.15 

รวมทั้งสิ้น 347,500,000 100.00 
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นโยบายการจายเงินปนผล 
 

บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิที่เหลือจากหักภาษีและหักสํารองตามจํานวนที่
กฎหมายกําหนด อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวจะขึ้นอยูกับแผนการลงทุน ความจําเปน และความเหมาะสมอื่นๆ ใน
อนาคต 

สําหรับบริษัทยอย คณะกรรมการของบริษัทยอยจะพิจารณาการจายเงินปนผลจากกระแสเงินสดคงเหลือเทียบกับงบลงทุน
ของบริษัทยอยนั้น หากกระแสเงินสดของบริษัทยอยมีเพียงพอ และไดต้ังสํารองตามกฎหมายแลว คณะกรรมการของบริษัทยอย
จะพิจารณาการจายเงินปนผลเปนกรณีไป 
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โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการ 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริหาร โดยมีรายช่ืออํานาจหนาที่ดังนี้ 

 

 คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 26 กุมภาพันธ 2557  มีจํานวน 10 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จํานวนครั้งการ
ประชุม 

จํานวนครั้งที่เขา
รวมประชุม 

นายวิโรจน  ธนาลงกรณ ประธานกรรมการ 4 4 
นายบุญชัย  ปณฑุรอัมพร * 
นางสุชัญญา  ธนาลงกรณ 

กรรมการ 
กรรมการ 

4 
4 

4 
4 

นายอภิสิทธิ์  จงกิตติพงศ * กรรมการ 4 4 
นางสาวสมศรี  ศรีปทุมรักษ * กรรมการ 4 3 
นายอมรเทพ  อสีปญญา * 
นางสาววชิรวรรณ  แยมศรี  

กรรมการ 
กรรมการ  

4 
4 

3 
4 

นางสาวรวีวัลย  ภิยโยพนากุล กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 4 4 
นายสมชัย  วนาวิทย กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 4 4 
นายยุทธนา อดิพัฒน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 4 4 

* มีตําแหนงเปนกรรมการของบริษัทยอยดวย 

หมายเหต ุ คุณสมศรี  ศรีปทุมรักษ  ไมไดเขารวมประชุม  คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2556 เนื่องจากติด
ภารกิจไปเยี่ยมรานคาตางจังหวัด 
นายอมรเทพ  อสีปญญา ไมไดเขารวมประชุม  คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2556  เนื่องจากติด      
ภารกิจไปติดตอลูกคาตางประเทศ  

กรรมการผูมีอํานาจผูกพันตามหนังสอืรับรองบริษัทฯ 

ที่ประชุม วิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 4/50 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2550 ไดลงมติกําหนดกรรมการผูมีอํานาจลง
ลายมือช่ือผูกพันบริษัทเปนดังนี้ “นายวิโรจน ธนาลงกรณ, นายบุญชัย ปณฑุรอัมพร, นายอภิสิทธิ์ จงกิตติพงศ, นายอมรเทพ อสี
ปญญา และนางสาวสมศรี ศรีปทุมรักษ กรรมการจํานวนสองคนในหาคนนี้ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของ
บริษัทฯ”  
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 ผูบริหาร 

ผูบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 
นายบุญชัย  ปณฑุรอัมพร กรรมการผูจัดการ 

รองกรรมการผูจัดการสายงานปฎิบัติการ (รักษาการ) 
รองกรรมการผูจัดการสายงานผลิต (รักษาการ) 
ผูอํานวยการสายงานขายตางประเทศ (รักษาการ) 
ผูอํานวยการสายงานทรัพยากรมนุษย (รักษาการ) 

นายอภิสิทธิ์  จงกิตติพงศ รองกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงิน 
ผูอํานวยการสายงานบัญชีและการเงิน (รักษาการ) 

นายอมรเทพ  อสีปญญา ผูอํานวยการสายงานกลยุทธ และพัฒนาธุรกิจ 

นางสาวสมศรี  ศรีปทุมรักษ 
 
 

ผูอํานวยการสายงานขายในประเทศ 
ผูอํานวยการสายงานจัดซื้อและเตรียมการผลิต
(รักษาการ)  

นางสาววชิรวรรณ แยมศรี  ผูอํานวยการสายงานผลิต และวิศวกรรมการผลิต 

  

 

โครงสรางการบริหารจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

 
 

 

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

รองกรรมการผูจัดการ
สายงานปฏิบัติการ 

รองกรรมการผูจัดการ
สายงานผลิต 

รองกรรมการผูจัดการ
สายงานบัญชีและการเงิน 

สายงานขาย 
ในประเทศ 

สายงานกลยุทธ
และพัฒนาธุรกิจ 

สายงานจัดซื้อ 
และเตรียมการ

 

สายงานผลิต และ
วิศวกรรมการผลิต

สายงานบัญชี 
และการเงิน 

สายงาน 
ทรัพยากรมนุษย 

สายงานขาย
ตางประเทศ 

คณะกรรมการบริหาร 
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 เลขานุการบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2556 ที่ประชุม ไดมีมติแตงตั้ง นางสาววาจา  มุขโตเปน

เลขานุการบริษัทแทนนางสาวนวลจันทร หาญสกุลบรรเทิง ที่ไดลาออกจากการเปนเลขานุการบริษัทเนื่องจากเกษียณอายุ 
เพื่อรับผิดชอบดําเนินการดังตอไปนี้ ในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการ  

1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้ 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการและรายงานประจําป 
ของบริษัท 
(ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน 

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 
3. ดําเนินการอื่นๆตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

นอกจากนี้ยังมีหนาที่ดูแลกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการ และดูแลใหคณะกรรมการและบริษัท 
ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของตางๆ 

โดยคุณสมบัติของผูดํารงแหนงเลขานุการบริษัทปรากฏอยูในเอกสารแนบ1 
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 คาตอบแทนผูบริหาร 

 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

สําหรับคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารที่มีการชําระไปแลว ในป 2556 มีรายละเอียดดังนี้ 
  ป  2556 

รายละเอียดคาตอบแทน จํานวนเงิน (ลานบาท) 

- นายวิโรจน ธนาลงกรณ 
 
 
- นายบุญชัย ปณฑุรอัมพร 
 
-นางสุชัญญา  ธนาลงกรณ 
 
- นายอภิสิทธิ์ จงกิตติพงศ 
 
- นางสาวสมศรี ศรีปทุมรักษ 
 
- นายอมรเทพ อสีปญญา 
 
-นางสาววชิรวรรณ  แยมศรี 
 
- นางสาวรวีวัลย ภิยโยพนากุล 
 
 
 
- นายสมชัย วนาวิทย 
 
 
- นายยุทธนา อดิพัฒน 

- คาตอบแทนประธานกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
- คาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ 
- คาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
- คาตอบแทนกรรมการ 
- บําเหน็จกรรมการ  

0.36 
0.12 
0.40 
0.12 
0.24 
0.12 
0.18 
0.12 
0.18 
0.12 
0.18 
0.12 
0.18 
0.12 
0.18 
0.06 
0.06 
0.12 
0.12 
0.06 
0.12 
0.12 
0.06 
0.12 
0.12 

กรรมการบริหารและผูบริหาร  
(ฐานะผูบริหาร) 

- เงินเดือน คาตําแหนง และคาน้ํามัน    
รถยนต  โบนัส 
- คาตอบแทนกรรมการบริหาร 

34.82 
 

0.36 
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สําหรับในป 2556 บริษัทฯ ไดมีการกําหนดคาตอบแทน เทากับป 2555 คือคาตอบแทนพื้นฐานสําหรับกรรมการทุกคนใน
อัตราเทากัน และคาตอบแทนตามความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มเติม     โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ตําแหนง คาตอบแทน (บาท/เดือน) 
กรรมการ 10,000 
ประธานกรรมการ 30,000 
ประธานกรรมการบริหาร 5,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 5,000 
กรรมการบริหาร 5,000 
กรรมการตรวจสอบ 5,000 

 
บําเหน็จกรรมการกําหนดเปนไมเกินปละ 3 ลานบาท  โดยมีการจายเปนรายไตรมาสและใหกรรมการมีอํานาจจัดสรร และ

กําหนดสวนแบงระหวางกันเอง 
 
 คาตอบแทนอื่นๆ สําหรับกรรมการบริหาร และผูบริหาร 

- บริษัทฯ จัดหายานพาหนะเพื่อใหผูบริหารใชในกิจการบริษัทฯ เปนจํานวน   6  คัน 
 - บริษัทฯ จัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ แกพนักงานที่เปนสมาชิกกองทุนฯ โดยพนักงานจายสะสมและบริษัท
ฯจายสมทบ ในอัตราดังนี้ 
  - ระดับผูจัดการฝายและผูอํานวยการ  อัตรา 3 หรือ 4 หรือ 5% 
  - ระดับรองกรรมการผูจัดการและกรรมการผูจัดการ อัตรา 3 หรือ 4 หรือ 5 หรือ 6 % 
ของคาจางที่ไดรับในแตละเดือนกอนหักภาษีเงินได 
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 การกํากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการเขาใจบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีตอบริษัทฯ และผูถือหุน โดยมี
นโยบายตามขอพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) สําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่เปนไปตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และเพื่อใหบริษัทฯ มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี และมีระบบการวัดผลการดําเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะชวยสงเสริมใหกิจการมีการพัฒนาและเติบโตในระดับที่เหมาะสม โดยมีแนวทางในการดําเนินการกํากับ
ดูแลกิจการ (Corporate Governance) ดังนี้ 

 
1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่ประกาศในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย เพื่อใหไดมาซึ่งความเจริญกาวหนา ความมั่นคงของบริษัทฯ และเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน ผูลงทุน และผู
มีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ตลอดจนสรางมูลคาเพิ่มของกิจการในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายในการ
กํากับดูแลกิจการเพื่อเปนแนวทางที่กรรมการบริษัทฯ พึงใชในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ไวดังนี้ 

1. กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแตละชุดและผูบริหารอยางชัดเจน ตาม
โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ  

2. ดําเนินกิจการดวยการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง โปรงใส ครบถวน และสะทอนถึงผลการดําเนินกิจการที่แทจริง มี
การประเมิน และวางมาตรฐานปองกัน และจัดการความเสี่ยงในระดับที่เหมาะสม 

3. กําหนดใหมีการถวงดุลอํานาจในกระบวนการการดําเนินกิจการ เพื่อความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 
4. ผลิตสินคาดวยคุณภาพที่ดีที่สุด ตอบสนองความตองการ และความพึงพอใจของลูกคา ตลอดจนรับฟงความ

คิดเห็น ขอตําหนิติเตียนของลูกคา เพื่อนํามาซึ่งการพัฒนาสินคาที่ดีที่สุดสําหรับลูกคา 
5. เช่ือมั่นในคุณคาของพนักงานดวยการอบรมและพัฒนา เพื่อปลูกฝงคุณธรรม สรางจิตสํานึกอันดีงาม เพื่อให

พนักงานเจริญกาวหนาไปพรอมกับบริษัทฯ 
6. ตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุนทุกรายดวยความเทาเทียมกัน 
7. ดําเนินการโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบที่มีตอผูถือหุน ผูมีสวนเกี่ยวของ และตอสังคม และสิ่งแวดลอม 

 
2.สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเคารพตอสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุนทุกราย โดยปฏิบัติตอผูถือหุนทุกราย
อยางเทาเทียมกัน 

ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิและความเทาเทียมกัน ดังนี้ 
1. สิทธิในการรับทราบขอมูล ผลการดําเนินงาน และนโยบายการบริหารงาน ของบริษัทฯ อยางรวดเร็วสม่ําเสมอ

และทันเวลา โดยผานทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ เว็บไซตของบริษัทฯ ที่ www.sabina.co.th 
2. สิทธิในการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปนวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขารับการพิจารณา

เลือกตั้งเปนกรรมการ โดยบริษัทไดทําหลักเกณฑในการเสนอเรื่องดังกลาวเผยแพรบนเว็บไซต ของบริษัทที่ www.sabina.co.th 
และแจงการเผยแพรผานทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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3. สิทธิในการสงคําถามเพื่อสอบถามประเด็นตางๆของระเบียบวาระที่นําเสนอในการประชุมสามัญผูถือหุนเปนการ
ลวงหนา   โดยสามารถสงคําถามลวงหนามาที่เลขานุการบริษัททางอีเมล :vaja@sabina.co.th โทรสาร : 02-4345911   และได
เผยแพรใหทราบถึงสิทธิดังกลาวบนเว็ปไซตของบริษัท ฯ ที่ www.sabina.co.th 

4.    สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน โดยทางบริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุมผูถือหุนปละ 1 ครั้ง โดย                                            
บริษัทฯจะจัดใหมีการสงหนังสือนัดประชุมพรอมเอกสารขอมูลประกอบการประชุมที่มีรายละเอียดเพียงพอใหกับผูถือหุน เปน
การลวงหนา เพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณาลวงหนากอนการเขารวมประชุม       
                   5.    บริษัทฯ ยังไดเพิ่มชองทางเผยแพรหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน เอกสารประกอบวาระการประชุมผูถือหุน 
รวมทั้งแบบฟอรมมอบฉันทะ และขอมูลอื่นๆ ที่จําเปนไวลวงหนาในเว็บไซตของบริษัทฯ www.sabina.co.th กอนการจัดสง
เอกสารไปยังผูถือหุนรับทราบ เพื่อประกอบการตัดสินใจในการใชสิทธิออกเสียง และมีการเผยแพรรายงานการประชุมผูถือหุน
ผานทางเว็บไซดของบริษัทฯ 
                   6.    เพื่อเปนตัวแทนรักษาสิทธิของตนได ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหบุคคลอื่น หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
เพื่อลงคะแนนเสยีงแทนในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง 
                  7.    บริษัทฯ ไดอํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกราย โดยมีการช้ีแจงรายละเอียดในการประชุม
รวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผูถือหุนที่ตองลงมติในแตละวาระตามขอบังคับของบริษัทฯ และเปดโอกาสใหผูเขารวมประชุม
ทุกรายสามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ  ในแตละวาระ  และสรุปผลการลงมติจากการนับคะแนนเสียงในทุกวาระ 
                  8.    บริษัทฯ จัดใหมีการดําเนินการเผยแพรรายงานการประชุมผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ เพื่อใหผูถือหุนสามารถ
ตรวจสอบได   โดยไมตองรอถึงการประชุมครั้งตอไป 
 
3. สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 

บริษัทฯ เคารพตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไมวาจะเปนผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอก  และได
กําหนดเปนแนวปฏิบัติไวในจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดความโปรงใส เปนธรรม และมั่นใจวาสิทธิตามกฎหมายที่
เกี่ยวของของผูมีสวนไดเสียจะไดรับการดูแลอยางเปนธรรมทุกฝาย 

ผูถือหุน   
บริษัทฯ มุงมั่นในอันที่จะพัฒนากิจการของบริษัทฯ ใหเจริญกาวหนา ดวยความรู ความสามารถ ความซื่อสัตยสุจริต 

เพื่อใหบริษัทฯ มีความมั่นคง สามารถสรางผลตอบแทนแกผูถือหุนไดอยางยั่งยืนและเหมาะสม พรอมกับปกปองผลประโยชน 
และดูแลทรัพยสินของบริษัทฯ  รวมทั้งมีการรายงานผลการดําเนินงานใหผูถือหุนทุกรายไดรับทราบอยางสม่ําเสมอ ครบถวน 
และถูกตอง  อีกทั้งขจัดความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ ดวยความมีเหตุมีผล และมีนโยบายการจายเงินปนผลอยาง
สม่ําเสมอ 

ลูกคา 
บริษัทฯ ต้ังใจ และมุงมั่นที่จะสรางความพึงพอใจและความมั่นใจในคุณภาพของสินคาใหกับลูกคา โดยคิดคน

นวัตกรรมใหมๆ เพื่อเพิ่มคุณคาใหแกสินคาและบริการอยางตอเนื่องเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาทุกวัย ตลอดจนเอาใจ
ใสและดําเนินการอยางเปนธรรมตอคํารองเรียนของลูกคา โดยผานทางพนักงานขายของบริษัทฯ ซึ่งประจําอยูตามเคานเตอร
จําหนายสินคา ตามรานคา หางสรรพสินคาช้ันนําทั่วประเทศ 

พนักงาน 
พนักงานเปนทรัพยากรที่มีคาและเปนหัวใจสําคัญที่จะพาองคกรไปสูความสําเร็จ บริษัทฯ จึงปฏิบัติตอพนักงานโดย

มุงสงเสริมการฝกฝนอบรม และพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานอยางทั่วถึง พรอมกับสรางความมั่นคงในอาชีพ และให
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โอกาสในการเจริญกาวหนาตามศักยภาพของแตละคน รวมถึงใหพนักงานมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานและ
พัฒนาบริษัทฯ ใหผลตอบแทนดวยความเปนธรรม เหมาะสมกับความรูความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละคน ตลอดจนดูแล รักษา สภาพแวดลอมในการทํางาน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยตอสุขภาพ ชีวิต และ
ทรัพยสินของพนักงาน บริษัทฯ ใหการดูแลพนักงานในดานความปลอดภัยและจัดใหมีสวัสดิการตางๆ เชน   

- หองพยาบาล 
- การตรวจสุขภาพประจําป   
- สวัสดิการซื้อสินคาราคาพิเศษเพื่อชวยการครองชีพของพนักงาน   
- ชุดฟอรมใหกับพนักงาน 
- กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เพื่อการออมเงินในอนาคต 
- โครงการเงินกูเมื่อพนักงานจําเปนตองใชยามฉุกเฉิน โดยคิดในอัตราดอกเบี้ยตํ่า    
- จัดฝกอบรมและสัมมนาทั้งภายในและภายนอกเพื่อพัฒนาพนักงาน 
- การสงพนักงานไปศึกษาดูงานทั้งในประเทศและตางประเทศ   

คูคา และหรือ เจาหนี้ 
บริษัทฯ จะรักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขขอตกลงทางการคาตางๆ ที่มีตอคูคา และหรือเจาหนี้อยางเครงครัด และไม

เรียกรับ หรือยอมรับทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด ที่ไมสุจริตในการคา และจะสรางสัมพันธภาพและความเขาใจที่ดีตอกัน 
รวมถึงแลกเปลี่ยนความรู และรวมกันพัฒนาสินคาและบริการเพื่อเพิ่มคุณคาใหแกสินคาและบริการ 

สังคมและสิ่งแวดลอม 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงผลกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีการปลูกฝงจิตสํานึก ความ

รับผิดชอบตอชุมชนและสังคมใหเกิดขึ้นในบริษัทฯ อยางตอเนื่อง รวมถึงมีการสนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชน
และสังคมโดยสวนรวม และไมกระทําการใดๆ หรือใหการสนับสนุนการกระทําที่ผิดกฎหมาย หรือกอใหเกิดผลเสียตอ
ประเทศชาติ และ/หรือ เปนภัยตอสังคมและความมั่นคงของประเทศ 

คูแขงขันทางการคา 
บริษัทฯ จะประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแขงขันที่เปนธรรม ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขง

ทางการคาดวยวิธีที่ไมเหมาะสม หรือขัดตอกฎหมายใดๆ  
 
        4.    มาตรการในการแจงเบาะแส 
                  ผูมีสวนไดเสียสามารถรองเรียน   แจงเบาะแสหรือพฤติกรรมที่อาจสอถึงการประพฤติมิชอบของเจาหนาที่ในองคกร   
โดยสงหนังสือหรือจดหมายอิเล็คโทรนิกสไปถึงหนวยงานนักลงทุนสัมพันธหรือฝายตรวจสอบภายในโดยตรงไดที่ เลขที่ 12  
ถนนอรุณอมรินทร   แขวงอรุณอมรินทร   เขตบางกอกนอย  กรุงเทพฯ  10700  หรือ E-mail address  :amornthep@sabina.co.th  
หรือ  sampham_p@sabina.co.th   กรณีที่บริษัทดําเนินการตรวจสอบขอมูลและพบวามีมูลจะดําเนินการแกไขและลงโทษทาง
วินัย 
                 นอกจากนี้บริษัทยังจัดชองทางใหแกผูมีสวนไดเสียไดรองเรียนการกระทําผิดกฎหมายและจรรยาบรรณของผูบริหาร
ระดับสูง   หรือรายงานทางการเงินที่ไมถูกตองตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อแสดงถึงความเปนธรรมและโปรงใส   โดยผาน
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่อยูขางตน   หรือ E-mail  address :samphan_p@sabina.co.th  บริษัทจะรับพิจารณา
เฉพาะเรื่องรองเรียนหรือคําแนะนําของผูมีสวนไดเสียที่ไดแจงช่ือ   ที่อยู   หมายเลขโทรศัพท   โทรสาร   และ E-mail  address    
( ถามี )  และความสัมพันธกับบริษัทฯ   โดยขอมูลรองเรียนการดําเนินการทั่วไปจะถูกเก็บเปนความลับเฉพาะประธาน
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กรรมการบริหารและ/หรือฝายตรวจสอบภายใน   สวนการรองเรียนการกระทําผิดของผุบริหารระดับสูงจะถูกเก็บโดยเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง         
 

5.  การประชุมผูถือหุน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญตอการประชุมผูถือหุน โดยจัดใหมีการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนปละ 1 

ครั้ง และถือเปนหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่จะตองเขารวมประชุมทุกครั้งหากไมติดภารกิจสําคัญ โดยการจัดประชุม ทาง
บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือเชิญประชุม แบบฟอรมมอบฉันทะ พรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมวาระตางๆ ใหผูถือหุนได
รับทราบลวงหนาอยางครบถวนกอนวันประชุมอยางนอย 7 วันกอนวันประชุม เพื่อใหผูถือหุนใชประกอบการตัดสินใจ
ลงคะแนนในวาระตางๆ กรณีที่ผูถือหุนประสงคจะมอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุมแทน สามารถเลือกมอบฉันทะใหบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เขาประชุมแทนได 

 
6.   ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะดําเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเจริญกาวหนา และมีการเติบโตที่มั่นคง เพื่อ
สรางผลตอบแทนที่ดีที่สุดใหกับผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทฯ จะปฏิบัติหนาที่ดวยความรู ความสามารถ ความรับผิดชอบ และ
ความระมัดระวังในการจัดการบริษัทฯ อยางเต็มความสามารถ โดยยึดถือตามกฎหมาย หลักเกณฑ และขอพึงปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับ
การดําเนินธุรกิจ และใหเปนตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่ไดกําหนดไวเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ ผูถือหุน และผู
มีสวนไดสวนเสียทุกฝาย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารเปนผูนําเสนอวิสัยทัศน และภารกิจ กลยุทธ นโยบาย 
และงบประมาณ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบ และเปนแนวทางใหคณะกรรมการบริษัทฯ ในการกํากับดูแล ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อใหเปนไปตามเปาหมาย และแนวทางที่จะเพิ่มมูลคาและความมั่งคั่งแกบริษัทฯ และผูถือหุน 
ขณะเดียวกันก็คํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝายดวย 

และเพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงคและขอบเขตอํานาจหนาที่และความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย บริษัทฯ จัดใหมีการสงเสริมใหมีการฝกอบรม และใหความรูดานการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
รวมทั้งจัดทําสรุปภาพรวมธุรกิจและผลการดําเนินงาน ตลอดจนนโยบายและระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ ใหกรรมการใหมได
ศึกษาทําความเขาใจ พรอมคูมือขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานขณะดํารง
ตําแหนงกรรมการอีกดวย 

 
7.   ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการดูแลและขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยาง
รอบคอบดวยความมีเหตุมีผล 

การทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทฯ จะทําการเปดเผยขอมูลตอที่ประชุมโดยระบุมูลคา
รายการ คูสัญญา เหตุผลความจําเปนของการทํารายการดังกลาว ดวยขอมูลที่โปรงใสสามารถตรวจสอบได   หากรายการใด
จะตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ   และหรือที่ประชุมผูถือหุน   รายการดังกลาวจะไดรับการพิจารณา
กลั่นกรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบกอน   และจะมีการใหความเห็นตอการทํารายการดังกลาว 
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ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นที่แตกตางจากคณะกรรมการตรวจสอบ   บริษัทจะมีการเปดเผยความเห็นที่
แตกตางดังกลาวดวย   ในกรณีที่กรรมการที่มีสวนไดเสียในวาระใดๆ   กรรมการทานนั้นจะไมมีสิทธิออกเสียงในวาระดังกลาว   
ทั้งนี้เปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดกําหนดหลักเกณฑและใหกรรมการบริษัท , ผูบริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวของใหมีการ
รายงานการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวของ   ซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของ
บริษัทหรือบริษัทยอย   เพื่อใหบริษัทมีขอมูลประกอบการดําเนินการตามขอกําหนดเกี่ยวกับการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยผาน
วาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

นอกจากนั้นทางบริษัทฯ ยังมีนโยบายหามมิใหผูบริหารและพนักงานที่อยูในหนวยงานที่รับทราบขอมูลทําการซื้อ
ขายหลักทรัพยของบริษัทฯ กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน และถือเปนความผิดทางวินัยตามขอบังคับของบริษัทฯ 
หากกระทําการอันเปนการแสวงประโยชนสวนตนจากขอมูลภายในที่ตนลวงรูกอนเปดเผยสูสาธารณะ    นอกจากนี้ หาก
กรรมการบริษัทฯ และผูบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ จะตองแจงใหสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบริษัทฯ ใหรับทราบทุกครั้ง 

อีกทั้งบริษัทฯ ยังไดกําหนดใหมีการรายงานการถือครองหลักทรัพยของกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ
ผูบริหาร รวมถึงครอบครัวที่ถูกตองตามกฎหมายของกรรมการทุกคณะ 
 

8.  จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทฯ ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส เปนธรรม และเปนไปตามกฎหมาย  เพื่อ

เพิ่มความเชื่อมั่นตอผูถือหุน ลูกคา คูคา คูแขงทางการคา พนักงาน และสังคมสวนรวม บริษัทฯ จะควบคุมดูแลไมใหมีการ
แสวงหาผลประโยชนสวนตนและผูเกี่ยวของ โดยการนําขอมูลภายในที่ยังไมไดเปดเผย หรือที่เปนความลับไปใชหรือนําไป
เปดเผยกับบุคคลภายนอก หรือทําการใดๆ อันกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน   

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดทําคูมือจริยธรรมธุรกิจ และขอพึงปฏิบัติในการทํางานเปนลายลักษณอักษร และทําการ
สื่อสารใหกับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนไดรับทราบ และยึดถือปฏิบัติอยางเครงครัด และทั่วถึง 
                   บริษัทฯไดเผยแพรคูมือจริยธรรมธุรกิจบนเว็ปไซตของบริษัทฯ ภายใตหัวขอ “จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ”       
9.2 คณะกรรมการชุดยอย 

9. การถวงดุลของคณะกรรมการ 
โครงสรางคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ประกอบไปดวย กรรมการที่เปนผูบริหาร 5 ทาน 
กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตรงตามนิยาม “กรรมการอิสระ” ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จํานวน 3 ทาน และดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 
ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา หรือใกลเคียงกับสวน 1 ใน 3 

ตามขอบังคับของบริษัทฯ และเมื่อครบวาระแลวอาจไดรับการเลือกตั้งกลับเขาดํารงตําแหนงตอไปไดอีก 
 

10. การรวมหรือแยกตําแหนง 
บริษัทฯ มีการแบงแยกอํานาจหนาที่โดยไดกําหนดอํานาจอนุมัติ และดําเนินการของบริษัทไวอยางชัดเจนตาม

ประเภทของธุรกรรม โดยไดจัดแบงเปนหมวดหมูตามสายงานอันไดแก หนวยงานผลิต หนวยงานบัญชีและการเงิน หนวยงาน
ทรัพยากรมนุษย หนวยงานขายในประเทศและตางประเทศ และอื่นๆ โดยไดถูกบรรจุไวในระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการ
ฉบับที่ 1/2549 ลงวันที่ 1 กันยายน 2549 
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ดวยบทบาท และภาระหนาที่ที่แตกตางกันระหวางประธานกรรมการบริษัทฯ กับกรรมการผูจัดการ บริษัทฯ จึง
กําหนดใหผูดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัทฯ ตองมิใชบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ เพื่อแบงแยกบทบาทหนาที่
ออกจากกันอยางชัดเจน ซึ่งกอใหเกิดความสมดุลในอํานาจการดําเนินงาน นอกจากนี้ คณะกรรมการทุกทานมีอิสระในการแสดง
ความเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ เพื่อกํากับดูแลใหการดําเนินงานของฝายจัดการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
โปรงใส และสามารถตรวจสอบได 
 

11.  คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
การกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ เปนไปอยางชัดเจนโปรงใส จากการเปรียบเทียบกับ 

บริษัทฯ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อใหสามารถดึงดูดและรักษากรรมการที่มีความรูความสามารถไวได และคาตอบแทนของ
กรรมการมีการนําเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนทุกป 

สําหรับคาตอบแทนผูบริหาร เปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริหารกําหนดซึ่งเชื่อมโยงกับผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน (จํานวนคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร เปดเผยอยู
ในเรื่องโครงสรางการจัดการ หัวขอคาตอบแทนของคณะกรรมการและผูบริหาร) 

 
12.  การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการประชุมไมนอยกวาไตรมาสละ 1 ครั้ง และอาจมีการประชุมวาระพิเศษ
เพิ่มเติมตามความจําเปน โดยมีการกําหนดระเบียบวาระการประชุมที่ชัดเจนและนําสงเอกสารกอนการประชุมลวงหนาอยาง
ครบถวนเพียงพอ เพื่อใหคณะกรรมการมีเวลาในการพิจารณาศึกษาขอมลูอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม      

ในที่ประชุม  ประธานคณะกรรมการบริษัท เปดโอกาสใหกรรมการทุกทานแสดงความคิดเห็นอยางอิสระเต็มที่  และ
ในการประชุมไดเชิญผูบริหารที่เกี่ยวของเขารวมประชุม  เพื่อช้ีแจงขอมูลหรือใหขอมูลเพิ่มเติมในฐานะผูเกี่ยวของกับปญหา
โดยตรงเพื่อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท  นอกจากนี้ มีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร และ
จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองแลวจากคณะกรรมการบริษัทอยางเปนระบบซึ่งสามารถตรวจสอบและอางอิงได
ตลอดเวลา 

 
13.   การดํารงตําแหนงกรรมการที่อ่ืนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง   
        เพื่อใหกรรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหนาที่   คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดจํานวน

บริษัทที่กรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงไวดังนี้ 
        1. ใหกรรมการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นไดไมเกิน 5 บริษัท   แตไมไดกําหนดการเปน

กรรมการในบริษัทที่มิไดจดทะเบียน 
        2. ในกรณีที่กรรมการรายใดรายหนึ่งของบริษัทฯ จําเปนตองดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกวา 5 

บริษัท   ก็ใหช้ีแจงผูถือหุนและผูเกี่ยวของทราบถึงเหตุผลและผลตอการปฏิบัติหนาที่กรรมการดังกลาวไวในแบบแสดงขอมูล
ประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ดวย     
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   14.  การพัฒนาความรูอยางตอเนื่องของคณะกรรมการ 
     คณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการมีการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง  โดยที่ผานมากรรมการแตละทานไดมี

การเขารับการอบรมและพัฒนาความรูที่เกี่ยวของกับงานในฐานะกรรมการ   ซึ่งสรุปไดดังนี้ 
  

ช่ือ การอบรม 
  

นายวิโรจน                  ธนาลงกรณ        DAP 64/2007 

นายบุญชัย                  ปณฑุรอัมพร   DAP 63/2007 , EDP 5/2010 , วตท 14 

นางสุชัญญา                ธนาลงกรณ   ปปร. 10 , วตท. 8 , Tepcot 4 , วปม. 6  

   ในรุน วปอ. 2555,DAP105/2013 

นายอภิสิทธิ์                จงกิตติพงศ   DAP 50/2006 , EDP 9 

นางสาวสมศรี             ศรีปทุมรักษ   DAP 63/2007 , EDP 8  

นายอมรเทพ               อสีปญญา   DAP 63/2007 , EDP 6 

นางสาววชิรวรรณ      แยมศร ี   DAP 99/2012 , EDP 10 

นางสาวรวีวัลย           ภิยโยพนากุล   DAP ป 2003 , ACP ป 2005 

นายสมชัย                  วนาวิทย   DAP 8/2004 , DCP 49/2004 

นายยุทธนา                อดิพัฒน   DAP 63/2007  

 
15.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน จึงไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุม
ทั้งในดานการบริหาร การเงิน การดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบที่
เกี่ยวของ มีความอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบ และถวงดุลไดอยางเตม็ที่ นอกจากนั้นยังมุงเนนใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหสํานักงานตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนประจําทุกไตรมาส  เพื่อคณะกรรมการตรวจสอบคอยทําหนาที่สอบทานวาบริษัทฯ ไดมีการปฏิบัติตามระบบ
ควบคุมภายในอยางเพียงพอ 

ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ณ ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ ครั้งที่  1/2557 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2557โดยมีรายละเอียดตามหนาที่ 88-89 เรื่องการควบคุมภายใน 

 
16.รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน
รายงานประจําปใหมีการจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยาง
สม่ําเสมอ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทฯไดแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ เพื่อทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน 
และระบบการควบคุมภายใน 
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17.ความสัมพันธกับผูลงทุน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลสารสนเทศทั้งทางการเงินและไมใชทางการเงินที่มีความ

ครบถวน เพียงพอ โปรงใส ทันเวลา และทั่วถึง โดยบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ และขาวสารตางๆ ใหผูถือหุน นัก
ลงทุน และผูที่เกี่ยวของไดรับทราบผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ www.sabina.co.th เพื่อใหผูถือหุนสามารถเขาถึงขอมูลได
โดยสะดวก และรวดเร็ว เชน ขอมูลลักษณะการประกอบธุรกิจ งบการเงิน โครงสรางการถือหุน โครงสรางองคกร รายงาน
ประจําป หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน และขอมูลอื่นๆ ที่จําเปน 

นอกจากนั้น ทางบริษัทฯ  ไดดําเนินการจัดตั้งหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพื่อใหบริการขอมูล 
และขาวสารกิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ กับผูลงทุน ผูถือหุน นักวิเคราะห และประชาชนทั่วไป ตลอดจนการตอบขอซักถามของ
นักลงทุนและผูที่เกี่ยวของซึ่งสามารถติดตอเขามาทางผูดุแลหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ  คือ คุณอมรเทพ อสีปญญา   โดยผาน
ทางอีเมล ir@sabina.co.th   หรือ amornthep@sabina.co.th หรือโทรศัพทไดที่ โทร.0-2422-9400  

 
 คณะกรรมการชุดยอย  

โครงสรางกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการ 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริหาร โดยมีรายช่ืออํานาจหนาที่ดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 26 กุมภาพันธ 2557  มีจํานวน 10 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 
นายวิโรจน  ธนาลงกรณ ประธานกรรมการ 
นายบุญชัย  ปณฑุรอัมพร * 
นางสุชัญญา  ธนาลงกรณ 

กรรมการ 
กรรมการ 

นายอภิสิทธิ์  จงกิตติพงศ * กรรมการ 
นางสาวสมศรี  ศรีปทุมรักษ * กรรมการ 
นายอมรเทพ  อสีปญญา * 
นางสาววชิรวรรณ  แยมศรี  

กรรมการ 
กรรมการ  

นางสาวรวีวัลย  ภิยโยพนากุล กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
นายสมชัย  วนาวิทย กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
นายยุทธนา อดิพัฒน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

* มีตําแหนงเปนกรรมการของบริษัทยอยดวย 

กรรมการผูมีอํานาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัทฯ 

ที่ประชุม วิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 4/50 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2550 ไดลงมติกําหนดกรรมการผูมีอํานาจลง
ลายมือช่ือผูกพันบริษัทเปนดังนี้ “นายวิโรจน ธนาลงกรณ, นายบุญชัย ปณฑุรอัมพร, นายอภิสิทธิ์ จงกิตติพงศ, นายอมรเทพ อสี
ปญญา และนางสาวสมศรี ศรีปทุมรักษ กรรมการจํานวนสองคนในหาคนนี้ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของ
บริษัทฯ”  
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
1.) บริหารจัดการบริษัทฯใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือ

หุนที่ชอบดวยกฎหมาย ดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ 
2.) กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและการ

จัดการของคณะกรรมการบริหารและผูบริหาร ใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายและตามขอบังคับของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการ
ดําเนินการ ไดแก เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน 
การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคล
อื่น หรือการซื้อ หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลหรือนิติบุคลอื่น
โดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมด
หรือบางสวนที่สําคัญ การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณฑสนธิ
หรือขอบังคับ รวมถึงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อและขายสินทรัพยที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามที่หนวยงานราชการอื่นๆ กําหนด 

3.) คณะกรรมการอาจแตงตั้งกรรมการและ/หรือผูบริหารจํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ใหเปนคณะกรรมการบริหาร 
โดยใหมีอํานาจหนาที่บริหารจัดการบริษัทฯ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และใหคณะกรรมการ
บริษัทฯ แตงตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริหาร 

4.) คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแตงตั้งกรรมการผูจัดการหรือมอบอํานาจใหบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ 
ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการ
เห็นสมควร และภายในเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือ
แกไขอํานาจดังกลาวได ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการหรือบุคคลอื่นทําหนาที่
แทนในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจ การมอบอํานาจดังกลาวตองเปนไปตามมติของที่ประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ ที่มีกรรมการอิสระหรือกรรมการที่เปนกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม และหากกรรมการ
อิสระหรือกรรมการที่เปนกรรมการตรวจสอบคัดคานการมอบอํานาจนั้น ตองบันทึกความเห็นชอบของกรรมการ
ดังกลาวในรายงานการประชุมใหชัดเจน ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวจะตองกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความ
รับผิดชอบของผูรับมอบอํานาจไวอยางชัดเจน และตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหผูรับมอบอํานาจ
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลอื่นที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
ในลักษณะอื่นใด (ตามขอบังคับบริษัทฯ และตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
กําหนด) กับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการปกติที่มีเงื่อนไขธุรกิจการคาโดยทั่วไป 

5.) พิจารณาอนุมัติในการนําสินทรัพยหรือทรัพยสินของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือไปเปนประกัน หรือเขาค้ําประกัน
ใดๆ ที่กอใหเกิดภาระผูกพันแกบริษัทฯ 

6.) พิจารณาอนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเขารวมทุนกับผูประกอบกิจการอื่นๆ 
7.) พิจารณาอนุมัติการมอบอํานาจภายในบริษัทฯ 

ทั้งนี้ สําหรับรายการที่กรรมการบริษัทฯ หรือ ผูรับมอบอํานาจ หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจ
มีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ใหกรรมการบริษัทฯ หรือผูไดรับมอบอํานาจ ที่มีสวนได
เสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรื่องนั้น 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 26 กุมภาพันธ 2557  มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย                      

 

รายชื่อ ตําแหนง 
นางสาวรวีวัลย ภิยโยพนากุล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
นายยุทธนา อดิพัฒน กรรมการตรวจสอบ 
นายสมชัย วนาวิทย กรรมการตรวจสอบ 

 
 * หมายเหตุ  :  คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทาน เปนผูมีความรู และประสบการณในการสอบทานงบการเงิน
ของบริษัทฯ 
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

        2.)   สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน(Internal control)และระบบการตรวจสอบภายใน(Internal 
audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความ
เห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

       3.) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
      4.) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยาง
นอย ปละ 1 ครั้ง 
       5.) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดของ
บริษัท  
       6.) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาว
ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูล อยางนอย ดังตอไปนี้ 

(ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
(ง)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(จ)   ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ)   จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต 
ละทาน 
(ช)  ความเห็นหรอืขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตาม 
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กฎบัตร(charter) 
(ซ)  รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่
ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

        7.) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระ 2 ป โดยเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2556 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงตั้ง 
 นายสัมพันธ  ปุยภิรมยเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบแทนนางสาวนวลจันทร หาญสกุลบรรเทิงที่ขอลาออกจาก
ตําแหนงเนื่องจากเกษียณอายุ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่ชวยเหลือการดําเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นําสงเอกสารประกอบการประชุมและบันทึกรายงาน
การประชุม 

 
 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ  ณ วันที่  26  กุมภาพันธ  2556  มีจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 
นายบุญชัย  ปณฑุรอัมพร ประธานกรรมการบริหาร 
นายอภิสิทธิ์  จงกิตติพงศ กรรมการบริหาร 
นางสาวสมศรี  ศรีปทุมรักษ กรรมการบริหาร 
นายอมรเทพ  อสีปญญา 
นางสาววชิรวรรณ  แยมศรี 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1.) กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และหลักในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับเปาหมายที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ และใหมีอํานาจดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งอยูภายใตกฎหมาย 
เงื่อนไข กฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัทฯ 

2.) จัดทําโครงสรางองคกร อํานาจบริหารองคกร โดยใหครอบคลุมทุกรายละเอียดการคัดเลือก การวาจาง การโยกยาย 
การฝกอบรม และการเลิกจางพนักงานบริษัทฯ ยกเวนตําแหนงประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 

3.) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปที่กรรมการผูจัดการนําเสนอ เพื่อกลั่นกรองกอนนําเสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

4.) ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานตางๆ ของบริษัทฯ ที่กําหนดเอาไวใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

5.) มีอํานาจพิจารณา กลั่นกรอง การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่ไมเกี่ยวของกับธุรกิจหลักกอน
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 
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6.) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูยืมหรือการขอสินเชื่อเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน รวมทั้งการชําระหรือใชจายเงินเพื่อ
ธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ เชน การใชจายเงินเพื่อการลงทุน เพื่อการจัดซื้อที่ดิน หรือที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง การ
จัดซื้อเครื่องจักร และทรัพยสินอื่น และการใชจายเพื่อการดําเนินงานตางๆ ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน
กวา 30 ลานบาท โดยใหนําเสนอคณะกรรมการเพื่อทราบดวย หากเกินวงเงินที่กําหนด ใหนําเสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

7.) มีอํานาจพิจารณาจัดสรรเงินบําเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนตางๆ ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
8.) ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจใหพนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ มีอํานาจอนุมัติทางการเงินเรื่องใด
เรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร 

อนึ่ง การอนุมัติรายการใดๆ ขางตน จะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหคณะกรรมการบริหารสามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด (ตามขอบังคับ
บริษัทฯ และตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด) ทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ยกเวน
เปนการอนุมัติรายการปกติที่มีเงื่อนไขธุรกิจการคาโดยทั่วไป ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทเปนผูกําหนด ทั้งนี้ 
สําหรับรายการที่กรรมการบริหาร หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด
กับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ใหกรรมการบริหาร ที่มีสวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรื่องนั้น 

 
การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

กรรมการบริหารและผูบริหารของบริษัทฯ มาจากการคัดเลือกโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยไมผาน
คณะกรรมการสรรหา เนื่องจากในปจจุบันบริษัทฯ ยังไมมีคณะกรรมการสรรหา อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหา
และคัดเลือกบุคคลที่สามารถเอื้อประโยชนตอธุรกิจของบริษัทฯ ได โดยไดกําหนดหลักเกณฑในการแตงตั้งและถอดถอน
กรรมการดังนี้ 

องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการ 
1.) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คน โดยกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวน

กรรมการทั้งหมดนั้น ตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร โดยคณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ
คุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ยังพิจารณาถึงประสบการณ ความรูความสามารถที่เกี่ยวของกับ
ธุรกิจ จากนั้นจึงนํารายชื่อเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้ง 

2.) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนจํานวนหนึ่งในสาม ถาจํานวน
กรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่
จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ใหจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนป
หลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง โดยกรรมการซึ่งพนจากตําแหนง
แลวอาจไดรับเลือกตั้งใหมได 

3.) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
3.1 ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ 
3.2 ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 3.1 เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
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3.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่
ที่ประชุมผูถือหุนตองเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียง
เทากันเกินจํานวนกรรมการที่ที่ประชุมผูถือหุนตองเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหประธานที่ประชุมเปนผูออก
เสียงช้ีขาด 

4.) ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการมีมติดวยคะแนน
เสียงไมนอยกวาสามในสี่เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายมหาชน เขาเปนกรรมการ
แทนตําแหนงกรรมการที่วางลงในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา
สองเดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการ
ซึ่งตนเขาไปแทน 

5.) ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสียงไม
นอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ
จํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

 
องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจากกรรมการจํานวนหนึ่งของบริษัทฯ 

องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ครบถวนตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางนอย 3 คน และมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป 

 
            การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

          บริษัท มีนโยบายการบริหารงานในบริษัทรวมหรือบริษัทยอยโดยบริษัท จะสงผูแทนซึ่งเปนบุคคลที่ไมมี
ผลประโยชนขัดแยงในทางธุรกิจกับบริษัทหรือบริษัทยอย เขารวมเปนกรรมการในบริษัทนั้น ๆ ในสัดสวนที่ไมนอยกวากึ่งหนึ่ง
ของกรรมการทั้งหมดของบริษัทยอยเพ่ือควบคุมในเรื่องของการกําหนดนโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของบริษัทนอยอ
ยางไกลชิด  

ณ วันที่ 16 มีนาคม 2550 บริษัทไดลงทุนใน บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท็ จํากัด โดยซื้อหุนสามัญของบริษัท ซาบีนา ฟารอีสท 
จํากัด ในสัดสวนรอยละ 99.90 ของทุนจดทะเบียน 

 นโยบายและวิธีการดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการปองกันกรรมการและผูบริหารในการแสวงหาผลประโยชนจากการใชขอมูลภายในของ
บริษัทฯ ที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพื่อประโยชนสวนตน รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ดังนี้ 

1.   บริษัทฯ จัดใหมีระบบ Firewall เพื่อปองกันผูไมหวังดีในการเขามาดูแล หรือทําลายขอมูลที่สําคัญของบริษัทฯ 
นอกจากนั้นยังมีระบบ Anti Virus เพื่อปองกันการนําไวรัสเขามาเผยแพร หรือทําลายขอมูล  

2.   บริษัทฯ มีการกําหนดระบบรักษาความปลอดภัยในการเขาถึงขอมูลของพนักงาน Security ในแตละ Program 
Software เพื่อจัดระดับของพนักงานในการเขาถึงขอมูลได 
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3.   บริษัทฯ ไดมีการกําหนดการเก็บรักษา และการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ไวในสัญญาจางแรงงาน และ
ขอบังคับเกี่ยวกับการทํางาน นโยบายการกํากับดูแลกิจการ และขอพึงปฏิบัติในการทํางาน ในการไมแสวงหาผลประโยชนให
ตนเอง และผูที่เกี่ยวของ จากขอมูล หรือขาวสารใดๆ ของบริษัทฯ ที่ยังเปนความลับ และยังไมเปดเผยตอสาธารณะ  

4.   บริษัทฯ จะทําการแจงใหผูบริหารไดรับทราบขอมูลภายใน และหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อ หรือขายหลักทรัพยของ
บริษัทฯ ในชวง 1 เดือน กอนงบการเงินเผยแพรตอสาธารณะ หากมีการซื้อขายในชวงเวลาดังกลาว บริษัทฯ มีมาตรการลงโทษ
และแจงใหทราบถึงบทลงโทษซึ่งเริ่มตั้งแตการตักเตือนดวยวาจา ตักเตือนเปนลายลักษณอักษร พักงานชั่วคราว และออกจากงาน 
ตามลําดับ และบริษัทฯ มีมาตรการแกไขโดยใหบุคคลที่กระทําผิดดังกลาวทําการกลับรายการ และนําผลกําไรที่ไดจากการซื้อ
ขายหุนนั้น ๆ ไปบริจาคแกองคกรการกุศลตอไป 

5.   บุคคลภายนอกที่เขามามีสวนรวมในการตรวจสอบ จัดทํา หรือทําธุรกรรมที่เกี่ยวของกับขอมูลที่อาจมีผลตอความ
เคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ จะตองทําสัญญารักษาขอมูลความลับ ไวกับบริษัทฯ จนกวาจะมีการเปดเผยขอมูล
ตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 
 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

  เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติบริษัท มหาชน จํากัด และแนวทางการปฏิบัติของสํานักงาน ก.ล.ต. และขอบังคับของ
บริษัทฯ ซึ่งกําหนดใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณา และอนุมัติ แตงตั้งผูสอบบัญชี และกําหนดคาสอบบัญชีของบริษัททุก
ป และตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน ที่ ทจ.11/2552 เรื่อง หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปดเผย
ขอมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย  ขอ7(7)  ระบุใหบริษัทที่ออกหลักทรัพย ซึ่ง
เปนบริษัทจดทะเบียน  จัดใหมีการหมุนเวียนผูสอบบัญชี   หากผูสอบบัญชีรายเดิมปฏิบัติหนาที่สอบทานหรือตรวจสอบและ
แสดงความคิดเห็นตองบการเงินของบริษัทมาแลว  หารอบบัญชีติดตอกัน  โดยบรษิัทสามารถแตงตั้งผูสอบบัญชีรายใหมที่
สังกัดสํานักงานสอบบัญชีเดียวกับผูสอบบัญชีรายเดิมได                                                                                                           

            ซึ่งป 2556  ที่ประชุมผูถือหุนไดมีมติแตงตั้ง  ศาสตราจารยเกษรี  ณรงคเดช  หรือนางณัฐสรัคร  
สโรชนันทจีน  หรือนายชัยยุทธ  อังศุวิทยา หรือ  นายสุมิตร  ขอไพบูลย  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  เลขที่ 76, 4563 , 3885 
และ 4885 ตามลําดับ  แหงสํานักงาน เอ.เอ็ม.ที  แอสโซซิเอท    เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และบริษัทยอยโดยกําหนด
คาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัททั้งสิ้น 830,000 บาท  ผูสอบบัญชีจากสํานักงาน เอ.เอ็ม.ที  แอสโซซิเอท  ไดปฎิบัติ
หนาที่อยางเหมาะสม  มี มาตรฐานการทํางานที่ดี มีความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชี มีคาสอบบัญชีที่เหมาะสม และ     
ผูสอบบัญชีมีความเปนอิสระและไมมีความสัมพันธหรือสวนไดเสียกับบริษัท  บริษัทยอย ผูบริหาร  ผูถือหุนรายใหญหรือผู
ที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวแตอยางใด   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)   

57 
 

                                             ตารางคาสอบบัญชี                                           หนวย : บาท 
  
คาธรรมเนียม บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด 

คาสอบบัญชี  ประจําป 2556 
- งบการเงินเฉพาะบริษัท 
- งบการเงินรวม 

 
360,000 
  80,000 

 
330,000 

- 
คาสังเกตการณตรวจนับสินคาประจําป-โรงงาน                     40,000                      50,000 
คาสังเกตการณตรวจนับสินคาประจําป-สาขา -                      20,000 
คาสอบทานงบการเงินสําหรับไตรมาส 1, 2, 3 300,000 210,000 
คาตรวจสอบรายงานตามบัตรสงเสริมการลงทุน 1 ฉบับ 50,000  
คาใชจายอื่นๆ เชน คาเดินทาง, คาไปรษณียากร, คา
โทรสาร ฯลฯ 

 
เบิกตามจํานวนที่จายจริง 

 
เบิกตามจํานวนที่จายจริง 

รวม 830,000 610,000 
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 ความรับผิดชอบตอสังคม  โครงการความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)   
 

รายงานดานความรับผิดชอบตอสังคม ป 2556 
ในการดําเนินกิจกรรมตางๆของบริษัทฯ จะคํานึงถึงผลกระทบตอตัวองคกร สังคมและสิ่งแวดลอม ทั้งในระดับใกล

และระดับไกลดวยทรัพยากรที่มีอยูในองคกรหรือทรัพยากรจากภายนอกองคกร ในอันที่จะนําพาใหมีการอยูรวมกันในสังคมได
อยางเปนสุข จงึเปนที่มาของการดําเนินงานดาน “ความรับผิดชอบตอสังคม” หรือ “Corporate Social Responsibility” CSR 
วิสัยทัศน  Vision    
       “Create Value with Innovation”  หรือ “สรางสรรคคุณคาดวยนวัตกรรม” เนื่องจากบริษัทฯ มองวาทุกหนวยงานในบริษัท
ฯ สามารถสรางคุณคาไดดวยนวัตกรรม หรือแนวความคิดใหมๆ ซึ่งสามารถเกิดขึ้นไดในทุกๆ หนวยงานในบริษัทฯ 
พันธกิจ  Mission  
            บริษัทฯ แบง Mission ออกเปน 5 แนวทาง หรือ 5P ดังนี้ 
 1. People : Trust and Worthiness in Human as precious resources บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นวาพนักงานเปน
ทรัพยากรที่สําคัญ และมีคุณคาที่สุดของบริษัท  
     2. Product : Delivered products beyond expectation บริษัทฯ ใหความสําคัญในการสงมอบผลิตภัณฑที่เหนือกวา
ความตองการของลูกคา ทั้งในเรื่องระยะเวลาการสงมอบ และคุณภาพของสินคา 
 3. Partners : Trust and Reliable Enterprise บรษิัทฯ ใหความสําคัญกับการสรางความเชื่อมั่น และเปนที่ไววางใจกับ
ผูที่มีสวนไดสวนเสียกับบริษัทฯ ในทุกๆ ดาน  
 4. Productivity : Innovations through productivity by advance mechanism บริษัทฯ เนนในการนํานวัตกรรม
ใหมๆ และล้ําสมัยมาชวยในการผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และสามารถลดตนทุนในการผลิต 
 5. Planet : Return benefits to society and environment บริษัทฯ ไดเนนในการใหความสําคัญในการที่จะคืนกําไร
ใหกับสังคม และสิ่งแวดลอมในทุกๆ ดาน ผานกิจกรรมตางๆ ของบริษัท 
นอกจากนี้ บริษัทฯไดคํานึงถึงคุณคาของพนักงานและองคกร (VALUE) จึงกําหนดวัฒนธรรมองคกรทั้งหมด 4 ดาน และอบรม
พนักงานเพื่อใหเขาใจถึงวัฒนธรรมของบริษัทฯ ซึ่งจะมีสวนชวยใหพนักงานไดนําไปใชในการทํางาน และการดํารงชีวิต อัน
ประกอบไปดวย 
 Think Good   คิดดี  

Act Smart      ทําดี 
 Gentle Talk    พูดดี 
 Good man      คนดี 
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Sabina CSR 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)   

60 
 

บริษัท ซาบีนา จาํกัด (มหาชน) Sabina Public Company Limited 
CS

R 

Level Project Intention 5P 

Business 

Corporate 
เย็บเตาเติมใจ 

เพื่อชวยเหลือผูปวยมะเร็งเตานม พัฒนา
ชุมชนและสังคม 

Partner 

มูลนิธิ คุณแมจินตนาธนาลง
กรณ 

สงเสริมการศึกษา พัฒนาชุมชนและ
สังคม 

People Partner 

In Process 

ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
ความรับผิดชอบตอผูบริโภค ประกอบ
กิจการดวยความเปนธรรม 

Partner Product 

5ส เพื่อเพิ่มผลผลิต 
สรางสภาพแวดลอมในการทํางาน เพิ่ม
ผลผลิต และรวมดูแลสิ่งแวดลอมโดย
การนําสิ่งของที่สะสางกลับมาใชใหม 

People 
Productivity 
Planet 

วัฒนธรรมองคกร 4D เพื่อ
องคกรแหงความสุข 

เคารพสิทธิมนุษยชน ประกอบกิจการ
ดวยความเปนธรรม ปฏิบัติตอแรงงาน
อยางเปนธรรม 

People 

ผลิตภัณฑ "ซาบีนี่" 
ใหความรูแกเยาวชนในการดูแลรักษา
สิ่งแวดลอม/ปลูกฝงจิตสํานึกในการ
พัฒนาชุมชนและสังคม 

Product 

After Process 

โรงเรียนในโรงงาน พัฒนาชุมชนและสังคม 
Productivity 
People 

โรงงานในโรงเรียน 
พัฒนาชุมชนและสังคมรวมทั้งสราง
นวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรม 

Partner People 

อนุรักษพลังงานและ
สิ่งแวดลอม 

ดูแลรักษาสิ่งแวดลอม สรางนวัตกรรม
และเผยแพรนวัตกรรม 

Planet Partner 

To Be NO.1 พัฒนาชุมชนและสังคม Partner People 

5ส จากโรงงานสูบานและ
ชุมชน 

ดูแลรักษาสิ่งแวดลอม พัฒนาชุมชนและ
สังคมรวมทั้งสรางนวัตกรรมและ
เผยแพรนวัตกรรม 

Planet Partner 

วัฒนธรรมองคกรแหงความสุข 4 ดี  

Social 
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CSR Corporate ความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร 
1. เย็บเตาเติมใจ สูภัยมะเร็ง  (Sewing Cup Sewing Heart) 

          บริษัทฯ มีความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะชวยเหลือผูปวยมะเร็งเตานม ซึ่งสวนใหญคือสุภาพสตรี ใหมีความ

มั่นในมากขึ้นในการใชชีวิตปกติ รวมทั้งลดปญหาในการทรงตัว อันเนื่องจากการสูญเสียเตานม  คลายความรูสึกเปนปมดอย 

ชวยเหลือฟนฟู เติมเต็มในสวนลึกของจิตใจ และกลับมามีกําลังใจที่เขมแข็งตอไป 

ความเปนมาของโครงการ 

          บริษัทฯ ไดเริ่มโครงการตั้งแตป  2550 เปนตนมา เนื่องจากมีผูปวยมะเร็งเตานมจํานวนมากที่ขาดแคลนทุนทรัพย

ในการซื้อเตานมเทียมมาสวมใส จึงไดประสานงานโครงการรวมกับพันธมิตรจัดทําโครงการ “เย็บเตาเติมใจ สูภัยมะเร็ง” หรือ 

“Sewing Cup Sewing Heart” เพื่อสนับสนุนการเย็บเตานมเทียมบริจาคใหกับผูปวยที่ขาดแคลนทุนทรัพย  

ผลการดําเนินโครงการป 2550 – 2555 และ ป 2556 

ผลการดําเนินโครงการ ป 2550 - 2555 ป 2556 หนวย 

  เตานมเทียมท่ีบริจาค 60,520 26,560 ชิ้น 

  องคกรรวมดําเนินโครงการ 4 7 หนวยงาน 

  จํานวนผูเขารวมกิจกรรม 14,500 5,080 คน 

 
องคกรรวมดําเนินโครงการป 2550 – 2555 จํานวน 4 องคกร ไดแก 

1. สถานีโทรทัศน ไทยทีวีสี ชอง 3 ในรายการ “ผูหญิงถึงผูหญิง” 
2. บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 
3. บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 
4. บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน)  

 
ในป 2556 เราไดหนวยงานและองคกรเพ่ิมมาอีก 3 องคกร ไดแก 

1. บริษัท หางสรรพสินคา โรบินสัน จํากัด (มหาชน) ท้ัง 32 สาขา ท่ัวประเทศไทย 
2. มหาวิทยาลัยเชียงใหม คณะแพทยศาสตร 
3. มหาวิทยาลัยราชภัฎ ภูเก็ต 

 

นอกจากนี้ ผลของการดําเนินงาน ยังสามารถรวบรวมเงินบริจาคใหกับสภากาชาดไทย นับตั้งแตป 2550 ถึงปจจุบัน รวมเปน
จํานวน 640,000 บาท 
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2.มูลนิ ิ
 

 

ชุมชน รว
แมจินตน
รวมถึงผูด
โดยรวม  

ธนาลงกร
ความสัมพ
กอต้ังมูลน
กิจกรรมด

บีนา จํากัด (มห

ธิคุณแมจนิ

      บริษัทฯ มี
มถึงสังคมทั้งใ
า ธนาลงกรณ เ
ดอยโอกาสทาง

ความเปนมาขอ
      บริษัทฯตอ
รณ” ซึ่งเปนทุ
พันธระหวางอง
นิธิ“คุณแมจิน
ดานการศึกษา 
- ใหทุนชวย
- ไมแสวงห
- รวมมือกบั
- ไมดําเนิน

 

 

 

หาชน) 

นตนา ธนา

ความประสงค
กลและไกลองค
เพ่ือพัฒนา สงเ
งการศึกษาดวย

องมูลนิธิ คุณแม
องการใหโอกาส
นการศึกษาเฉ
งคกรกับสังคมแ
ตนา ธนาลงกร

ยเหลือผูดอยโอ
หาผลประโยชน
บองคกรการกุศ
กิจการเกี่ยวขอ

าลงกรณ    

คที่จะใหโอกาส
คกร โดยการศึก
สริม สนับสนุน
ยสภาพรางกาย

มจินตนา ธนาล
สทางการศึกษา
ฉพาะภายในอง
และชุมชน จึงเ
รณ” ขึ้นเมื่อวัน

อกาสและ/หรือ 
นหรือผลกําไรใด
ศลอื่น ๆ เพื่อสา
งกับการเมือง ไ
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สและพัฒนาศั
กษาเปนพื้นฐาน
น การศึกษาทุก
ย หรือผูทุพลภ

ลงกรณ 
าแกพนักงานแล
งคกรสําหรับบ
ปนจุดเริ่มตนข
นที่ 15 กรกฎา

 นักเรียน นิสิต 
ดๆ ทั้งสิ้นจากมู
ธารณประโยชน
ไมวากรณีใด ๆ 

ักยภาพของพน
นสําคัญในการ
วิถีทาง โดยมุง

ภาพ ใหเกิดการ

ละบุตรหลานภ
บุตรพนักงานแ
ของการชวยเหลื
คม 2552 โดยม

 นักศึกษาที่เรียน
มลูนิธิฯ 
น 
 ทั้งสิ้น 

นักงานภายใน
พัฒนาศักยภาพ
เปาหมายไปที่เ
รพัฒนาศักยภา

ภายในองคกร จึ
และพนักงาน 
ลือดานการศึกษ
มีวัตถุประสงค

นดี แตขาดแคล

องคกร และตอ
พของมนุษย จึง
เยาวชนที่เรียนดี
าพทางการศึกษ

จึงไดกอต้ัง “ทุน
 ตอมาบริษัทฯ
ษาของสังคมมา
ค ดังนี้สงเสริม

ลนทุนทรัพย 

  

อยอดไปสูบาน
กอต้ังมูลนิธิคุณ
ดีแตขาดโอกาส
ษา คุณภาพชีวิต

นอดุลย-จินตน
ฯไดมองเห็นถึ
ากยิ่งขึ้น และได
มและสนับสนุน

น 
ณ
ส 
ต

า 
ง
ด
น
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ผลการดําเนินงานที่ผานมาของมูลนิธิ ต้ังแตป 2552 – 2556 
1. จํานวนผูไดรับโอกาสทางการศึกษา ต้ังแตกอต้ัง จนถึงป 2555 

ป 
จํานวนผูท่ีไดรับทุนทั้งหมดตั้งแต 2553 ถึงป 2555(ท้ัง 3 ประเภท) 

ทุนประจําป ทุนตอเนื่อง ทุนบุคคลทุพพลภาพ 

2553 75 - - 

2554 63 8 48 

2555 108 12 63 

จํานวนผูที่ไดรับทุนทั้งหมดตั้งแต 2552 ถึงป 2555 (ทั้ง 3 ประเภท) 
 

2.     ในป 2555  โรงเรียนทาบานหลวง ต้ังอยูท่ี หมูท่ี 8 ต.วังไกเถื่อน อ.หันคา จ.ชัยนาท ถูกน้ําทวมเสียหายในป 2554 
ทางมูลนิธิฯ ไดพัฒนาสงเสริมอาคารเรียน จัดกิจกรรมตางๆ และรวมบริจาคสิ่งของอุปกรณการศึกษา คอมพิวเตอร จนสามารถ
เปดการเรียนการสอนไดตามปกติ 

 
 
 
 
 
 
 
 

3.    ทุนการศึกษาที่มูลนิธิคุณแมจินตนา ธนาลงกรณ ไดมอบในป 2556 
 

จํานวนทุนการศึกษาป 2556  (ท้ัง 3 ประเภท) 

ทุนประจําป ทุนตอเนื่อง ทุนบุคคลทุพพลภาพ 

105 ทุน 12 ทุน 68 ทุน 
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CSR in P
  

ผลิตภัณฑ
E-Mail C
ตางๆ รวม
รับผิดชอบ

 

 

 

 

 

 
 
การดําเนนิ
 

รวมถึงยัง
และสังคม

มีสวนไดส
พึงพอใจสู

 
 
 
 
 
 
 
 
 

บีนา จํากัด (มห

Process ความรับ

1.  ความรับผิ
         เพื่อเปนก

ฑ  บริษัทฯไดมี
CRM@sabina.
มถึงปญหาและ
บดานขอมูลอยา
 

นงานดานความ

       ขอแนะนํา
มีผลตอบรับที่ดี
มโดยรวม  
       นอกจากนี้
สวนเสีย  ทั้งพน
สูงสุดและเสริม
 

หาชน) 

ับผิดชอบตอสัง

ผิดชอบตอผูบริ
การตอบสนอง
การจัดตั้ง  ซาบี
.co.th  หรือที่ w
ะผลกระทบทั้งด
างเปนทางการ 

มรับผิดชอบตอผ

าและขอรองเรี
ดีกลับไปยังผูบ

นี้บริษัทฯ  ไดสร
นักงาน  ครอบค
สรางความรับผิ

งคมขององคกร

ริโภค  
ความพึงพอใจ
บีนาคอลเซ็นเต
www.sabina.c
ดานบวกและล
เพื่อความพึงพอ

ผูบริโภคในป 2

ยนตาง ๆ  ทุก
บริโภค  และ/หรื

รางปฏิสัมพันธ
ครัว  และชุมชน
ผิดชอบตอสังคม
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ร 

ของลูกคาอยาง
ตอร หรือสายดว
co.th  ในกรณีที
ลบของบริษัทฯ
อใจสูงสุดของลู

556 

เรื่องจะไดรับก
รือผูมีสวนไดส

ธและสงเสริมกิจ
นโดยรอบ  แล
มอยางยั่งยืนตล

งสูงสุดรวมถึงค
วนดานความรับ
ที่ลูกคา  หรือป
 ในทุกมิติ พรอ
ลูกคา 

การปรับปรุงแ
สวนเสียในทุก 

จกรรมดี ๆ  รว
ะหนวยงานราช
ลอดไป 

ความรับผิดชอ
บผิดชอบตอผูบ
ระชาชนทั่วไป
อมทั้งมีคณะกร

กไขผานกระบ
ๆ  กระบวนกา

มกับลูกคา ครอ
ชการโดยใชทุก

อบดานการบริก
บริโภค  (02-42
ปมีขอแนะนําสิน
รรมการบริหาร

บวนการของบริ
รของบริษัทฯ ต

อบครัว บริษัทฯ
กชองทางการสื่อ

  

การและคุณภาพ
22-9430)    และ
นคาและบริการ
รตรวจสอบและ

ริษัทฯ  ทั้งหมด
ตลอดจนชุมชน

ฯ คูคา  รวมถึงผ
อสาร เพื่อความ

พ
ะ 
ร
ะ

ด  
น

ผู
ม



บริษัท ซา

ใหกลุมผ

สิ่งแวดลอ

ตลอด รวม

นอย  ไดมี

ของสังคม

ผลการดําเ

ใหเยาวชน

กิจกรรมส

“อาน อาน

แรลลี่  ที่ช

ทําไดทุกเว

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

บีนา จํากัด (มห

2. ผลิตภัณฑ
        บริษัทฯ ใ

ลิตภัณฑของบ

อมและกิจกรรม

ผลิตภัณฑ

มถึงการสานตอ

มโีอกาสทํากิจก

มในอนาคต 

เนินโครงการใน
เพื่อสนับ

นและประชาช

สงเสริมการอาน

น อาน...ขออาน

ชวยสงเสริมการ

วลาทุกสถานที่

หาชน) 

ฑ “ซาบีนี่” 
ใหความสําคัญกั

บริษัทฯสําหรับ

มที่เหมาะสมสํา

ฑชุดช้ันในเด็ก 

อโครงการ  “ซา

รรมเสริมสราง

นป 2556 
สนุนปแหงการ

นรักการอาน  

นตอเนื่องตลอด

นดวยคน”  ที่จัด

รอานในหลากห

  และยังมอบห

กับเด็กและเยาว

บเด็กมีเรื่องรา

หรับเยาวชนตา

 “ซาบีนี่”  ไดมุ

าบีนี่ แคมป”  ซึ่

งการเรียนรูจากป

รรณรงครักการ

และวางรากฐา

ดป  ในรูปแบบ

ดกิจกรรมมีสาร

หลายรูปแบบ  

นังสือใหแกนอ
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ชนที่จะเปนกําล

วเกี่ยวกับการ

างๆ  

มุงเนนที่จะทํากิ

ซึงจัดขึ้นเพื่อเดก็

ประสบการณน

รอาน  “กรุงเทพ

านวัฒนธรรมก

บ  School Tou

ระ สนุกสนานน

และสอดแทรก

องๆที่เขารวมแค

ลังสําคัญของกา

เสริมสรางทัศ

กิจกรรมเพื่อเด็ก

กหญิงอายุ 6-12 

นอกหองเรียน  ร

พมหานครเมือง

ารอานที่เขมแข็

ur  และ“กิจก

นาสนใจ  เชน  

กแงคิดที่ชวยสง

คมปในครั้งนี้อีก

ารพัฒนาประเท

ศนะคติที่ดีในเรื

ก  และเยาวชนใ

 ป โดยไดจัดขึน้

รวมถึงการปลูก

หนังสือโลก”  

ข็งอยางยั่งยืนใ

กรรม ‘ซาบีนี่ แ

  กิจกรรมบันทึ

งเสริม  และปลู

กดวย 

ทศชาติในอนาค

รื่องการอนุรัก

ในเชิงสรางสรร

นทุก ๆ  ป  เพื่อ

กฝงพื้นฐานการ

 ที่จัดขึ้นเพื่อกร

หกับสังคมไท

แคมป’รุนที่ 9 

ทึกหนังสือเสียง

กฝงนิสัยรักกา

  

คต จึงมีนโยบาย

ษพลังงานและ

รคสังคมมาโดย

อชวนเยาวชนตัว

รเปนเยาวชนที่ดี

ระตุน  และจูงใจ

ย   ซาบีนี่ไดจัด

 ภายใตแนวคิด

(ใส)    กิจกรรม

รอานที่สามารถ

ย

ะ

ย

ว

ดี

จ

ด

ด    

ม

ถ
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ในการทํา
ใหเกิดทัศ
การ สราง
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการดําเ

ญี่ปุน) สส

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บีนา จํากัด (มห

3. 5ส. เพื่อเพิ
        5ส. เปนเค
งานที่ดี  สะอาด
ศนะคติที่ดีในกา
มาตรฐาน  และ

เนินโครงการป
บริษัทฯ 

สท. ประจําป 25

หาชน) 

พิ่มผลผลิต 
ครื่องมือทางวิศ
ด  และปลอดภั
ารทํางาน  รวม
ะสรางวินัยจนติ

 2556 
 ไดรับรางวัล 5
556 ณ หองแกร

ศวกรรม  ที่สาม
ัย   บริษัทฯ  จึง
ถึงมีการปรับป
ติดตัวเปนนิสัยข

5S Award 201
รนดฮอลล ศูนย
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ารถนํามาใชเพิม่
งรณรงคและสง
ปรุงเปลี่ยนแปล
ของพนักงานทกุ

3 เมื่อวันที่ 26 
ยการประชุมและ

มผลผลิตภายใน
งเสริมใหพนักง
งพัฒนางานอยู
กคนในองคกร 

 พฤศจิกายน 2
ะนิทรรศการ ไ

นสถานประกอ
งานในองคกร  ร
ยูตลอดเวลา เริ่ม

556 จาก สถาบ
บเทค-บางนา ก

บการ  รวมถึงส
รวมกันทํา 5ส. 
มจาก 3ส แรก  

บันสงเสริมเทค
กรุงเทพฯ 

  

สรางบรรยากาศ
  เพื่อเสริมสราง
 แลวตามมาดวย

คโนโลยี (ไทย

ศ
ง
ย

ย-
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4. วัฒนธรรมองคกร 4D เพื่อองคกรแหงความสุข 
เพื่อสรางองคกรแหงความสุข บริษัทฯ  มีความเชื่อวาตองมาจากบุคลากรที่ดี  ซึ่งการจะเปนคนดี  ตองประกอบ

ไปดวย  ความคิด  คําพูด  และการปฏิบัติ  เมื่อทั้ง 3 สิ่งนี้ดีแลว  บุคลากรในองคกรก็จะเปนคนที่ดี  จากนั้นองคกรแหงความสุขจึง
เกิดขึ้นมาตามลําดับ 

ตลอดระยะเวลาที่ผานมา  บริษัทฯ มีการเผยแพร  และรวมสรางวัฒนธรรมองคกร  4 ดี  ผานการสื่อสารตาง ๆ    
อยูตลอดเวลา เชน  กิจกรรมตาง ๆ,  ปายประกาศ,  เสียงตามสาย  ผลที่ไดมาทําใหอัตราการลาออกลดลง  พนักงานปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข 

ผลการดําเนินโครงการจนถึงป 2556 อัตราการลาออกของพนักงานลดลง 
 

อัตราการลาออกพนักงาน ประจําป 2554 - 2556 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 

6.01 3.59 2.68 
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วัฒนธรรมองคกร 4ดี 
เพื่อองคกรแหง
ความสุข 

16 สิ่งที่พนักงานไดรับ 

ติฉินนินทากันนอยลง 

จริงใจตอกันมากขึ้น 

กลาพูดคุยกันมากขึ้น 

เขาใจซึ่งกันและกันสามัคคีกัน 

 บรรยากาศในการทํางานดีขึ้น 

 การสื่อสารที่งายและรวดเร็วขึ้น 

 ขอผิดพลาดในงานนอยลง 

 8 วิธีการปฏิบัติ มีเวลาไปทํางานที่พัฒนาไปขางหนา 

 เพิ่มความพอใจ เปาหมายของงานบรรลุ 

 เพิ่มมองบวก ผลประกอบการดียิ่งขึ้น 

 เพิ่มเสียเปรียบ ( ให ) พลังแหงความดีแผขยาย 

4 ดี ของพนักงาน เพิ่มสติ ( พิจารณาตัวเองกอน ) ความสุขในที่ทํางาน 

Think Good  คิดดี  ลดเปรียบเทียบ ชีวิตใหมเพราะทัศนคติใหม 

Act Smart     ทําดี ลดมองลบ ชีวิตครอบครัวที่ดียิ่งขึ้น 

Gentle Talk   พูดดี ลดเอาเปรียบ เปนบุญกุศลในตัว 

Good man     คนดี ลดมองผูอื่นผิดไปกอน สุขภาพกายใจที่ดียิ่งขึ้นมาเปนอายุวัฒนะ 
 

CSR after Process ความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร 
 

1. อนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม  (Alternative and Conservation Energy) 
ต้ังแตป 2551 เปนตนมาบริษัทฯมุงเนนผลิตสินคาโดยตระหนักถึงความสําคัญของการใชทรัพยากรธรรมชาติ 

โดยเฉพาะดานพลังงานและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสิ่งแวดลอม รวมถึงการคิดคนพลังงานทดแทนและนวัตกรรมใหมๆ 
ตลอดเวลา รวมทั้งพยายามปลูกฝงจิตสํานึกและกระตุนใหพนักงานทุกระดับในองคกรใชพลังงานอยางถูกวิธีและคุมคาที่สุด โดย
งดหรือลดการสูญเสียพลังงานที่ไมจําเปน รวมทั้งสงเสริมการคิดคนนวัตกรรมและจัดหาพลังงานทดแทน เพื่อใหไดมาซึ่งการ
ผลิตที่มีคุณภาพและคุมคากับพลังงานที่ใชไป  

 

ความเปนมาของโครงการ 
          การใชพลังงานโดยรวมของบริษัทฯ โดยเฉพาะพลังงานไฟฟามีแนวโนมเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 3 – 6 ตามอัตรา

เงินเฟอและคาไฟฟาผันแปร (FT)* ทุกๆ ป และรวมถึงอัตราความตองการใชพลังงานไฟฟา* ภาพรวมของประเทศไทย ที่เพิ่มขึ้น

รอยละ 6-7 เปอรเซ็น ดังนั้นบริษัทฯ จึงเริ่มดําเนินโดรงการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอมใหเปนรูปธรรมตั้งแต ป 2551   

• ที่มา  http://www.eppo.go.th/vrs/VRS57-02-forecast.html  
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Road M

ในป 2552
 

รวมทั้งใช
เปน  EVA
ไหลผาน  
สามารถป

 
 

บีนา จํากัด (มห

Map 10 Years

2 ถึงปจจุบัน ได

น้ํายาที่ใชในเค
ชพลังงานไฟฟา
AP  โดยอุณหภูม
 ทําใหลมที่พัด
ปองกันฝุนและเช

หาชน) 

s และผลการดํ

ดเร่ิมนําระบบ E

รื่องปรับอากาศ
มากถึง  35%  ข
มิจะต่ํากวาอาก
ผานเขามาภายใ
ช้ือโรค  ที่หมนุ

ดําเนินโครงกา

EVAP SYSTEM

ศ  สงผลกระทบ
ของพลังงานไฟ
าศภายนอก 3 –
ในมีความเย็น ซ
นเวียนภายในระ
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ารป 2551 – 2

M เขามาใชแทน

บตอช้ันบรรยาก
ฟฟาทั้งหมด  บริ
– 10 องศาเซลเซี
ซึ่งใชพลังงานเ
ะบบปรับอากาศ

2555 

นเคร่ืองปรับอา

กาศของโลก  ห
รษิัทฯ  จึงปรับเ
ซียส โดยใชพัด
พียง  10%  เมื่อ
ศแบบเดิม ๆ  ได

กาศที่โรงงานชั

หรือ  ภาวะเรือน
เปลี่ยนระบบปร
ดลมดูดอากาศภ
อเปรียบเทียบกับ
ดเปนอยางดี 

ชยันาท และโรง

นกระจก (Gree
รับอากาศภายใ
ายนอกใหผาน
บระบบปรับอา

  

งานยโสธร 

enhouse Effect
ในพื้นที่การผลิต
แผงรังผึ้งที่มีน้ํ
ากาศทั่วไป และ
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ต
้า
ะ
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ผลการดํ
 

ยอด  Kaiz

 

รอนจากแ

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

บีนา จํากัด (มห

าเนินโครงกา

ติดตั้งแผนบังแ
zen  ปรับเปนสี

 
ใชเศษวัสดุเหลื
แสงแดดที่มากร

 

หาชน) 

รอนุรักษพลงั

แสงแดด เพื่อช
สสะทอนความร

ลือใชจากการผลิ
ะทบกับตัวอาค

งงานและสิ่งแ

ชวยลดความรอน
รอน  และเพิ่มพ้ื

ลิตและชั้นวางข
คารของโรงงาน
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แวดลอม ป 25

นเครื่องปรับอา
พ้ืนที่สีเขียวรอบ

ของ พัฒนามาเ
น  และบริษัทฯ 

556 

กาศใหระบายอ
อาคาร 

เปนที่กันความร

อุณภูมิภายในที่

รอนกระทบสูผ

ทํางานเร็วขึ้น 

ผนังอาคาร  เพื

  

 และพัฒนาตอ

พ่ือปองกันความ

อ

 
 
 
 
 
 

ม
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2. 
วัตถุประส

อาชีพ  แล

อุตสาหกร

บริเวณ 

อุตสาหกร

จํานว

 
ผลการดําเ

จํานวนผ
แ

เด็กนั

เด็กนั

ป

 
 
 
 
 
 
 

บีนา จํากัด (มห

โรงงานในโรงเ ี
สงคและความเป
ประชากรประ

ละรายไดใหกับค

บริษัทฯ  เห็นถึ

รรม, ชางซอมจั

ต้ังแตดําเนินก

รรม, และชางซ

วนผลของผูผาน

เด็กนักเรียน

เด็กนักเรีย

ประชา

จําน

เนินโครงการ ป

ผลของผูผานกา
และการทดสอบ

ักเรียนชั้นประถ

นักเรียนชั้นมัธย

ประชาชนทั่วไป

จํานวนรวม 

หาชน) 

รียน 
ปนมาของโครง
เทศไทย  โดยเ

ครอบครัว  

ถึงความสําคัญข

ักรอุตสาหกรร

การจนถึงป 255

อมจักรอุตสาห

นการเรียนและ

นชั้นประถม 6 

ยนชั้นมัธยม 3 

าชนทั่วไป 

นวนรวม 

ป 2556 

ารเรียน
บ ชา

ถม 6 

ยม 3 

ป 

งการ Outcome 
เฉพาะในบางพื

ของชุมชนดังกล

ม  เขาไปเปดส

55  บริษัทฯ  ส

กรรมไดเพิ่มขึน้

ทดสอบ 

 

ป

างเย็บ ชา

15 

32 

12 

59 
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พ้ืนที่  ขาดโอก

ลาว  จึงไดติดตอ

สอน  จนสามาร

สามารถสรางอ

น  ดังนี้ 

ชางเย็บ 

12 

64 

- 

76 

ป 2556 

งจักร ประ

3 

5 

2 

10 

าสในการเขาถึ

อกับสถานศึกษ

ถขยายผลจากน

อาชีพให  นักเรี

ป 

ะกอบอาชีพ 

2 

4 

12 

18 

ถึงการศึกษา  แล

าที่มีความพรอ

นักเรียน  ถึงผูป

รียนและชุมชน

2554 - 2555 

ชางจักร 

2 

3 

- 

5 

ป 

จํานวนที่เรียน

32 

104 

14 

136 

ละความรูเฉพา

มเพื่อนําหลักสู

ปกครอง  และค

น  มีความรูเรื่อ

ประกอบ

-

3

-

3

 2554 - 2556 

น รวมประ

1

2

  

าะทางเพื่อสรา

สูตร ชางเย็บจักร

นในชุมชนรอบ

อง  ชางเย็บจักร

บอาชีพ 

- 

3 

- 

3 

กอบอาชีพ 

2 

7 

12 

21 

ง

ร

บ

ร
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3. 
 
วัตถุประส
 

บริษัทฯ จึ

ไดรับการ

ผลการดําเ

 
 
 
 
. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บีนา จํากัด (มห

โรงเรียนในโรง

สงคและความเป

พนักงานเปนท

จึงไดจัดสถานที

รับรองจากกระ

 

เนินโครงการ 

ระดับ

มัธยมตน 

มัธยมปลาย 

ปวช. 

ปวส.-ปริญญ

รวม 

หาชน) 

งงาน 

ปนมาของโครง

ทรัพยากรที่สําค

ที่เรียน  รวมทั้ง

ะทรวงศึกษาธกิ

บชั้น 

าตรี 

งการ Outcome 

คัญที่สุดในทุก

งครูอาจารยตาม

การ  ซึ่งไดดําเนิน

บ

ทาพระ 

18 

6 

3 

6 

33 
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กองคกร  ดังนั้น

มหลักสูตร กศ

นการต้ังแต  พ.
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สาย 5 

5 

26 

23 

- 

54 

นการพัฒนาศัก

น. โดยพนักงา

ศ.  2549  จนถงึ

จํากัด (มหาชน)

ชัยนาท 

45 

16 

2 

- 

63 

กยภาพของพนัก

านที่เรียนจบ  ส

งปจจุบัน 

 และบริษัท ในเ

ยโสธร 

173 

150 

22 

- 

345 

กงาน  จึงมีควา

สามารถรับประ

เครือ 

บุรีรัมย 

5 

15 

- 

- 

20 

  

ามจําเปนสูงสุด

ะกาศนียบัตรซึ่

ด 

ง
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4. 
        

โครงการ 
ของโครง
ดีเดนระดั
ป 2555  แ
และบริษัท

ผลการดําเ

เปนตนแบ
ระดับจังห

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บีนา จํากัด (มห

To Be No.1 เป
 ทูลกระหมอมห
  “To Be No.1”
งการนี้  จึงไดส
ับประเทศ ป  2
และขยายเครือ
ทในเครือ ไดรบั

 

เนินโครงการป 
บริษัทฯ  ไดเข
บบระดับทอง  
หวัด  เพื่อผลักดั

หาชน) 

ปนหนึ่งโดยไมพึ
หญิงอุบลรัตนร
”  เพื่อเปนการข
สงเสริม และสน

552  และมีกิจก
อขายไปยังสาข
บรางวัล โรงงาน

 2556 
ารวมประกวด 
ปที่ 1  (ระดับป
ันใหเกิดความยั่

พึ่งยาเสพติด 
ราชกัญญา  สิริ
ขจัด  และยับยั้ง
นับสนุนการดํา
กรรมตอเนื่อง  เ
ขาของบริษัท  
นสีขาว ทุกโรงง

  To Be No.1  อ
ประเทศ)  และโ
ยัง่ยืนของการดํา
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วัฒนาพรรณวดี
ปญหายาเสพติ
าเนินการตาง ๆ
เพ่ือรักษามาตร
 รวมถึง  ชุมชน
งาน และเปนโร

อยางตอเนื่องทุ
โรงงานชัยนาท
าเนินโครงการต

ดี  ทรงริเริ่มโค
ิด  ในทุกพื้นที่ข
  จนไดรับราง
ฐาน  จนไดรับร
นและสังคมโด
รงงานปลอดยาเ

ทุกป  โดยโรงงา
ไดรับรางวัลชน
ตอไป 

รงการ  “เปนห
ของประเทศไท
วัลชนะเลิศ (ส
รางวัลตนแบบ
ดยรอบ  จนบริ
เสพติด 100 % 

านยโสธร ไดรั
นะเลิศ (สถานป

หนึ่งโดยไมพ่ึงย
ทย  บริษัทฯ  ได
สถานประกอบก
ระดับเงิน  (ระด
ริษัท ซาบีนา จํ
  

ับรางวัลรักษาม
ประกอบการขน

  

ยาเสพติด”  หรือ
ดมองเห็นคุณค
การขนาดใหญ
ดับประเทศ) ใน
จํากัด (มหาชน

มาตรฐานพรอม
นาดใหญ) ดีเดน

อ
า
)
น
)         

ม
น
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5. 
        

ทําใหสาม
รวมถึงนวั
การสราง 
 

ผลการดําเ

กับ  การใ
พนักงานเ
หนึ่งสงม
ทั่วไปไดอี

 

ซื้อเพื่อนํา

บีนา จํากัด (มห

5ส จากโรงงาน
 หลังจากบริษัท
มารถชวยลดตน
วัตกรรมตาง ๆ 
 และขยายสิ่งทีด่ี

เนินโครงการป
บริษัทฯ  ไดมีก
ใชชีวิตประจําว
อง  โดยนําสิ่งข
อบเขา “มูลนิธิ
อีกดวย 

 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงาน
าเงินบริจาคเขาม

 

 

หาชน) 

นสูบานพนักงาน
ทฯไดสรางเสริ
ทุน  สรางบรรย
 ที่เกิดขึ้นจากก
ดีไปสูชุมชน  

 2556 
การอบรมใหคว
วัน  ของพนักง
ของดังกลาวนําม
ธิคุณแมจินตนา

นทํา 5ส.ท่ีบาน ส
มูลนิธิฯ 

มูลค

ป 

6

0
5,000

10,000
15,000
20,000
25,000
30,000

น 
ิมและปลูกฝงก
ยากาศที่ดีในกา
การปรับปรุง/เป

วามรูเกี่ยวกับก
งาน เชน การส
มาขาย หรือ  บ
าธนาลงกรณ” 

สะสางสิ่งของเห

คาของสะสางที่

 2555 

,968 

ป 255

มูลคาของสะส

6
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การทํากิจกรรม
ารทํางาน  เพิ่มผ
ปลี่ยนแปลงของ

ารทํากิจกรรม 
สะสาง  คัดแยก
ริจาคใหกับเพื่อ
 เพื่อยอนกลับไ

หลือใชนํามาบริ

พนักงานนํามา

55

สางที่พนักงานนํามา

,968

ม 5ส.  ใหเปนกิ
ผลผลิต   จึงปรา
งตัวพนักงาน  ไ

5ส. ที่บาน  โด
กของสิ่งเหลือ
อนพนักงานดว
ไปเปนทุนการ

ริจาคหองอิ่มบุญ

าบริจาค หองอิม่

ป 2556

าบริจาค หองอิ่มบุญ

25,9

กิจวัตรประจําวั
ารถนาที่จะสงเส
ไปสูบานและค

ดยผสมผสานกัน
ใช  ตูเสื้อผา ร
วยกันผานทาง  “
ศึกษาใหกับบุต

ญ เพื่อใหพนักง

มบุญ (บาท) 

ป 2556 

25,945 

ญ (บาท)

945

วันของพนักงาน
สริม  และขยาย
รอบครัวของพ

น  ระหวาง   กร
ถยนต ฯลฯ  ภ
“หองอิ่มบุญ”  
ตรหลานพนักง

งานที่มีความตอ

 

 

  

นภายในองคกร
ยวัฒนธรรม 5ส
พนักงาน อันเปน

ระบวนการผลิต
ภายในบานขอ
 โดยรายไดสวน
งาน และบุคคล

องการ นําเงินม

ร   
ส. 
น

ต 
ง
น
ล

า
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การตอตานการทุจริต 
       บริษัทฯ ไดประกาศเจตนารมณเปนแนวรวมของภาคเอกชนไทย  ในการตอตานการทุจริต  ขณะนี้อยูระหวางการ

รางนโยบาย  และสรางระบบในการปองกันการทุจริตในองคกร  รวมถึงการสงเจาหนาที่  และผูบริหารเขารวมการอบรมที่
เกี่ยวของ  เพื่อสามารถดําเนินการใหผานกระบวนการรับรอง (Certification Process)  วาเปนบริษัทที่มีนโยบายตอตานการทุจริต
และมีระบบควบคุมภายใน  เพื่อปองการทุจริตครบถวนตามพันธสัญญาที่ไดประกาศเจตนารมณไว 

       นอกจากนี้บริษัทฯ ไดสื่อสารประชาสัมพันธแนวคิดในการตอตานการทุจริต  ใหผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ไดรับ
ทราบ  โดยออกจดหมายถึงคูคาของบริษัทฯ ในการงดรับเงิน  สิ่งของ  หรือของขวัญ  ในเทศกาลตาง ๆ  และมีกระบวนการที่เปด
โอกาสใหคูคาที่ไมไดรับการปฏิบัติที่เปนธรรม  ไดรองเรียน  และไดรับการแกไข  รวมถึงไดประชุมและสื่อสารใหพนักงานทุก
ภาคสวนของบริษัทฯไดรับทราบนโยบายนี้อยางตอเนื่อง 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ จะไดรับการตรวจสอบผานสํานักตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และมีการ

ตรวจสอบระบบการปฏิบัติงานในฝายตางๆ ของบริษัทฯ และบริษัทยอย ตามแผนการตรวจสอบภายในที่ไดรับจากฝายบริหาร 
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ สอบทานระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และ
บริษัทยอย ใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  1/2557 เมื่อวันที่  26 กุมภาพันธ 2557 คณะกรรมการโดยมีกรรมการตรวจสอบ
จํานวน 3 ทานเขารวมประชุมดวยไดพิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานจากฝายบริหาร รวมถึงแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ที่ทางคณะกรรมการตรวจสอบและฝาย
บริหารจัดทําขึ้นจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย ในดานตางๆ ไดแก ดานองคกรและ
สภาพแวดลอม ดานการบริหารความเสี่ยง ดานการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ดานระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ขอมูล และดานระบบการติดตาม ทั้งนี้ จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย คณะกรรมการเห็น
วา  
บริษัทฯ และบริษัทยอยมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม สามารถทําใหการบริหารจัดการ และการดําเนิน
ธุรกรรมของบริษัทฯ และบริษัทยอย เปนไปไดอยางโปรงใส และมีประสิทธิภาพ  

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่  13 พฤศจิกายน 2556 คณะกรรมการฯไดมีมติแตงตั้ง 
 นายสัมพันธ  ปุยภิรมยเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายเนื่องจากเปนผู
มีประสบการณในการปฎิบัติงานดานตรวจสอบภายในของบริษัทและมีความเขาใจในกิจกรรมดําเนินงานของบริษัทเปน
อยางดี 

โดยคุณสมบัติของผูดํารงแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทปรากฏอยูในเอกสารแนบ2 
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รายการระหวางกัน 
 รายละเอียดรายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษัทยอยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง   
 ในระหวางป   2556  บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)  และ บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด  มีรายการระหวางกันที่อาจ
มีความขัดแยง ซึ่งผูสอบบัญชีไดระบุไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจําป  2556  ตามลําดับ  และยังมีรายการระหวาง
กันนอกเหนือจากที่ไดเปดเผยในหมายเหตุงบการเงิน  โดยมีรายละเอียดตามประเภทรายการ  ดังนี้ 
 

  

บริษัทท่ีเก่ียวของ
กัน 

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ 
มูลคา  
(ลาน
บาท) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความ
จําเปนและความสมเหตุสมผลในการทํา

รายการ 
บริษัท ซาบีนา 
ฟารอีสท จํากัด 

เปนบริษัทยอย ซึ่ง
บริษัท ซาบีนา จํากัด 
(มหาชน) ถือหุน 
99.90% 

ซื้อวัตถุดิบ เชน ผา,
ลูกไม,ยาง 

11.74 
 

สินคาที่บริษัทฯ ซื้อจากบริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด 
เปนราคาและเงื่อนไขการชําระเงินตามปกติทางธุรกิจ
เชนเดียวกับที่บริษัทฯ ซื้อจากผูขายรายอื่นทั่วๆ ไป 
ความจําเปนในการทํารายการ: โดยปกติ บริษัทฯ และ
บริษัทยอย มิไดมีนโยบายในการซื้อวัตถุดิบและวัสดุ
ตางๆ รวมกันโดยการซื้อผานบริษัทยอย อยางไรก็ตาม 
ในบางกรณีที่การสั่งซื้อในปริมาณมาก ทําใหบริษัทฯ 
และบริษัทยอยสามารถซื้อวัตถุดิบและวัสดุตางๆ ใน
ราคาที่ถูกลงได บริษัทฯ จะทําการสั่งซื้อผานบริษัทยอย 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการ
ดังกลาวเปนการซื้อขายตามปกติของธุรกิจที่มีราคา
ตลาดอางอิง  เงื่อนไขการชําระเปนเงื่อนไขเดียวกันกับ
ที่ใชกับบริษัทอื่นที่ไมเกี่ยวของกัน 

  ซื้อสินคาสําเร็จรูป -  
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บริษัทท่ีเก่ียวของ
กัน 

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ 
มูลคา  
(ลาน
บาท) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความ
จําเปนและความสมเหตุสมผลในการทํา

รายการ 
บริษัท ซาบีนา 
ฟารอีสท จํากัด 

เปนบริษัทยอย ซึ่ง
บริษัท ซาบีนา จํากัด 
(มหาชน) ถือหุน 
99.90% 

ขายสินคาสําเร็จรูป 723.75 
 
 
 
 

สินคาและวัตถุดิบที่บริษัทฯ ขายใหบริษัท ซาบีนา ฟาร
อีสท จํากัด เปนรายการทางการคาปกติ เปนราคาและ
เงื่อนไขการชําระเงินตามปกติ 
 
ความจําเปนในการทํารายการ: เนื่องจากบริษัทฯ 
บริหารกําลังการผลิตของทุกโรงงานเสมือนเปน
หนวยงานเดียวกัน ในบางกรณีบริษัทฯ มีกําลังการผลิต
เหลือ ในขณะที่บริษัทยอยมีกําลังการผลิตไมเพียงพอ 
บริษัทฯ ไดซื้อวัตถุดิบและผลิตชุดช้ันในเพื่อขายใหแก
บริษัทยอย  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการ
ดังกลาวเปนการซื้อขายตามปกติของธุรกิจที่มีราคา
ตลาดอางอิง  เงื่อนไขการชําระเปนเงื่อนไขเดียวกันกับ
ที่ใชกับบริษัทอื่นที่ไมเกี่ยวของกัน 

  ขายวัตถุดิบ -  
บริษัท ซาบีนา 
ฟารอีสท จํากัด 

เปนบริษัทยอย ซึ่ง
บริษัท ซาบีนา จํากัด 
(มหาชน) ถือหุน 
99.90% 

รายไดรับจางตัดเย็บ
ชุดช้ันใน 
 

63.24 บริษัทฯ รับจางตัดเย็บชุดช้ันในจากบริษัท ซาบีนา ฟาร
อีสท จํากัด ซึ่งเปนรายการทางการคาปกติ เปนราคา
และเงื่อนไขการชําระเงินปกติ 
 

ความจําเปนในการทํารายการระหวางบริษัทฯ กับ
บริษัทยอย: เนื่องจากบริษัทฯ ไมมีนโยบายที่จะรับจาง
ตัดเย็บชุดช้ันในใหแกบริษัทยอยเปนรายการใหญ และ
ตอเนื่อง โดยที่ผานมาการรับจางตัดเย็บดังกลาว เปน
กรณีที่บริษัทฯ มีกําลังผลิตเหลือ จึงไดรับจางบริษัท
ยอย เพื่อใชกําลังผลิตใหเกิดประสิทธิภาพสงูสุด 
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตอรายการที่
บริษัทฯ ทํากับบริษัทยอย: รายการดังกลาวเปนการจาง
ตามปกติของธุรกิจที่มีราคาตลาดอางอิง  เงื่อนไขการ
ชําระเปนเงื่อนไขเดียวกันกับที่ใชกับบริษัทอื่นที่ไม
เกี่ยวของกัน 
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บริษัทท่ีเก่ียวของ
กัน 

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ 
มูลคา  
(ลาน
บาท) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความ
จําเปนและความสมเหตุสมผลในการทํา

รายการ 
บริษัท ซาบีนา 
ฟารอีสท จํากัด 

เปนบริษัทยอย ซึ่ง
บริษัท ซาบีนา จํากัด 
(มหาชน) ถือหุน 
99.90% 

คาจางตัดช้ินงานชุด
ช้ันใน 

10.29 คาจางตัดช้ินงานชุดช้ันในที่บริษัทฯ วาจาง บริษัท ซาบี
นา ฟารอีสท จํากัด เปนราคาและเงื่อนไขการชําระเงิน
ตามปกติทางธุรกิจ 
ความจําเปนในการทํารายการกับบริษัทยอย: เนื่องจาก
บริษัทฯ บริหารกําลังการผลิตของทุกโรงงานเสมือน
เปนหนวยงานเดียวกัน สวนงานการตัดช้ินงานชุด
ช้ันใน ของบริษัทฯ และบริษัทยอย จึงทําหนาที่ปอน
ช้ินงานตัดสูทุกโรงงาน  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตอรายการที่ทํา
กับบริษัทยอย: รายการดังกลาวเปนการจางตามปกติ
ของธุรกิจที่มีราคาตลาดอางอิง  เงื่อนไขการชําระเปน
เงื่อนไขเดียวกันกับที่ใชกับบริษัทอื่นที่ไมเกี่ยวของกัน 

บริษัท ซาบีนา 
ฟารอีสท จํากัด 

เปนบริษัทยอย ซึ่ง
บริษัท ซาบีนา จํากัด 
(มหาชน) ถือหุน 
99.90% 

คาเชาพื้นที่
สํานักงานและ
คลังสินคา 

1.85 บริษัทฯ เชาพื้นที่สํานักงาน และคลังสินคา จากบริษัท 
ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2553 
กําหนดราคาคาเชาโดยอิงราคาตลาดในละแวกใกลเคียง
ในขณะนั้น 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการ
ดังกลาวเปนการเชาตามปกติของธุรกิจที่มีราคาตลาด
อางอิง 

บริษัท ซาบีนา 
ฟารอีสท จํากัด 

เปนบริษัทยอย ซึ่ง
บริษัท ซาบีนา จํากัด 
(มหาชน) ถือหุน 
99.90% 

ลูกหนี้การคา 425.74 เงื่อนไขการชําระเงินตามปกติทางธุรกิจที่บริษัท  
ซาบีนา จํากัด (มหาชน) ขายสินคาใหกับลูกคารายอื่น 
 
 
 
 

เงื่อนไขการชําระเงินตามปกติทางธุรกิจที่บริษัท 
 ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด ขายสินคาใหกับลูกคารายอื่น 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการ
ดังกลาวเปนการซื้อขายตามปกติของธุรกิจที่มีราคา
ตลาดอางอิง  เงื่อนไขการชําระเปนเงื่อนไขเดียวกันกับ
ที่ใชกับบริษัทอื่นที่ไมเกี่ยวของกัน 
 

    

  เจาหนี้การคา 
 

1.33 
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บริษัทท่ีเก่ียวของ
กัน 

ลักษณะ
ความสัมพันธ 

ลักษณะ
รายการ 

มูลคา 
 (ลาน
บาท) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความจําเปนและความ
สมเหตุสมผลในการทํารายการ 

บริษัท ซาบีนา 
ฟารอีสท จํากัด 

เปนบริษัทยอย ซึ่ง
บริษัท ซาบีนา 
จํากัด (มหาชน) ถือ
หุน 99.90% 

ดอกเบี้ยรับ 8.56 ดอกเบี้ยรับเกิดจากการใหบริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด  กูยืมเงิน 
กําหนดอัตราดอกเบี้ย 3.35-5 % ตอป  ซึ่งสูงกวาอัตราดอกเบี้ยเงิน
ฝากประจําของธนาคารพาณิชย 

บริษัท ซาบีนา 
ฟารอีสท จํากัด 

เปนบริษัทยอย ซึ่ง
บริษัท ซาบีนา 
จํากัด (มหาชน) ถือ
หุน 99.90% 

เงินใหกูยืม 256 บริษัทฯ มีสภาพคลองเหลืออยู จึงใหบริษัท ซาบีนา ฟารอีสท 
จํากัด  กูยืมเงินเพื่อชําระหนี้กับสถาบันการเงินอื่น 

 
 2) รายการที่เกิดขึ้นเปนปกติระหวางบริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) หรือบริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด กับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยงรายอื่น 
 

บุคคลท่ีเก่ียวของ
กัน 

ลักษณะ
ความสัมพันธ 

ลักษณะรายการ 
มูลคา 
 (ลาน
บาท) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความจําเปนและความ
สมเหตุสมผลในการทํารายการ 

นายวิโรจน  ธนา
ลงกรณ 

เปนผูถือหุนราย
ใหญ ของบริษัท 
 ซาบีนา จํากัด 
(มหาชน) โดยถือ
หุน 74.59% 

ค้ําประกัน
วงเงินสินเชื่อ
สถาบันการเงิน 
โดยไมมีการคิด
คาธรรมเนียม 

        
- 

รายการดังกลาวเปนรายการที่นายวิโรจน  ธนาลงกรณค้ําประกัน
วงเงินสินเชื่อใหแกบริษัทฯ เพื่ออํานวยความสะดวกในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ  โดยวงเงินสินเชื่อดังกลาวประกอบดวยวงเงิน
สินเชื่อ O/D , P/N, L/C , T/R , P/C , L/G วงเงินกูระยะยาว 
(LOAN)  และวงเงิน  FORWARD  CONTRACT 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกลาวเปน
รายการที่สมเหตุสมผล 

นายวิโรจน ธนา
ลงกรณ 

เปนกรรมการของ
บริษัท  
ซาบีนา ฟารอีสท 
จํากัด 

ค้ําประกัน
วงเงินสินเชื่อ
สถาบันการเงิน 
โดยไมมีการคิด
คาธรรมเนียม 

40 
 

 

 
 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
 คณะกรรมการของบริษัทฯ ไดรวมพิจารณาและมีมติเปนเอกฉันทวา ในกรณีที่มีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่
อาจมีความขัดแยงในอนาคต จะตองมีการจัดเสนอใหแกที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติรายการระหวางกัน และ
ตองมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพื่อพิจารณาดูแลใหรายการระหวางกันเปนไปอยางยุติธรรม สมเหตุสมผล 
และมีนโยบายการกําหนดราคาที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เปนหลัก ทั้งนี้ กรรมการผูมีสวนได
เสียไมมีสิทธิออกเสียงในรายการดังกลาว  
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 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 11/2551 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2551   มีมติกําหนด
มาตรการอนุมัติรายการระหวางกันในอนาคตโดยพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเปน 2 ประเภท ไดแก 
รายการที่เกิดขึ้นเปนปกติและตอเนื่อง และรายการพิเศษที่เกิดขึ้นเปนครั้งคราว และนโยบายการใหความชวยเหลือทาง
การเงิน โดยมีขั้นตอนการอนุมัติรายการระหวางกันดังนี้ 
 

1. รายการคาที่เกิดขึ้นเปนปกติ 
 รายการคาที่เปนปกติธุรกิจเชน การซื้อวัตถุดิบ เปนรายการที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่องในอนาคต เนื่องจากเปน
รายการคาปกติธุรกิจ  ดังนั้น บริษัทฯ ไดกําหนดหลักเกณฑและแนวทางในการปฏิบัติสําหรับรายการดังกลาว โดย
ระบุเงื่อนไขการทํารายการใหเปนไปตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปในราคาตลาดที่เหมาะสมและยุติธรรม  
สมเหตุสมผลและสามารถตรวจสอบได  โดยนําเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาอนุมัติใน
หลักเกณฑและแนวทางในการปฏิบัติดงักลาว และคณะกรรมการตรวจสอบสามารถสอบทานรายการดังกลาวได
เปนระยะ 
 
2. รายการพิเศษที่เกิดขึ้นเปนครั้งคราว 
 รายการพิเศษที่เกิดขึ้นเปนครั้งคราวเชน การซื้อขายหุน  เปนตน บริษัทฯ จะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบ
เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลของรายการ และเปนไปตามเงื่อนไขราคาที่เหมาะสม  หาก
คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันนั้น บริษัทฯ จะจัดใหมีผูเช่ียวชาญ
อิสระหรือผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ พิจารณาตรวจสอบรายการดังกลาว  ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือผูเช่ียวชาญอิสระจะนําไปใชประกอบการพิจารณาอนุมัติ การทํารายการของคณะกรรมการหรือผู
ถือหุนแลวแตกรณี  ตามแตกฎระเบียบที่เกี่ยวของ 

 
3. นโยบายการใหความชวยเหลือทางการเงิน 

นโยบายการใหความชวยเหลือทางการเงินในอนาคต จะมีเพียงการใหความชวยเหลือในลักษณะที่เปนการค้ํา
ประกันสวนบุคคลโดยผูถือหุนรายใหญ และ/หรอื กรรมการของบริษัทฯ ตอการกูยืมเงินของบริษัทฯ และบริษัท
ยอยจากสถาบันการเงินตางๆ ไมมีการคิดคาธรรมเนียมการค้ําประกันใดๆ รวมถึงการที่บริษัทใหความชวยเหลือ
ทางการเงินแกบริษัทยอยดวย 

 
 รายการระหวางกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคตนั้น  คณะกรรมการบริษัทฯ จะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ ฝายการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะทําการสุม
ตรวจรายการที่เกิดขึ้น จะนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมประจํางวดเพื่อพิจารณา นอกจากนี้ บริษัทฯ จะ
เปดเผยรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
ในแบบ 56-1 และแบบ 56-2 โดยปฏิบัติใหเปนไปตามมาตราฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 
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ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ 
 

                                          หนวย : ลาน
บาท 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

ผลการดําเนินงาน 2554 2555 2556 2554 2555 2556 
1. รายไดรวม 1,927.27 2,032.48  2,189.43 829.05 779.60 798.80 
2. รายไดจากการขายและบริการ 1,900.93 2,014.72 2,177.66 811.59 763.54 786.99 
3. กําไรขั้นตน   827.50 1,002.13 1,116.18 165.84 154.91 156.16 
4. กําไรจากการดําเนินงาน   109.26   178.58 168.43  53.98  70.56 75.05 
5. กําไรสุทธิ     62.78     111.51 117.15  57.77  68.21 73.65 
       

สถานะทางการเงิน       
1. สินทรัพยรวม 2,136.28 2,264.88 2,293.41 1,096.49 1,103.93 1,160.62 
2. หนี้สินรวม   897.77   862.99 821.13   142.19     93.14 122.93 
3. สวนของผูถือหุนรวม 1,238.51 1,401.89 1,472.28   954.30    1,010.79    1,037.68 
       

อัตราสวนทางการเงิน       

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)       
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.95 2.07 2.16 6.03 9.96 7.83 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา)  3.36 3.96 5.14 2.61 2.19 1.96 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา)  1.17 0.94 0.94 3.68 3.38 4.42 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา)  6.87 8.51 9.13 8.45 9.97 10.58 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหา
กําไร (Profitability Ratio)       
อัตรากําไรขั้นตน (%) 43.53 49.74 51.26 20.43 20.29 19.84 
อัตรากําไรสุทธิ (%)  3.26 5.49 5.35  6.97  8.75 9.22 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%)   4.94 8.45 8.15 5.94 6.94 7.19 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงาน (Efficiency Ratio)       
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%)  6.73 8.92 7.91 6.47 7.87 7.67 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 
(Financial Policy Ratio)       
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 
(เทา) 0.72 0.62 0.56 0.15 0.09 0.12 
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คําอธิบายและวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
ฐานะทางการเงิน 
สินทรัพยรวม 

ป 2555 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมเพิ่มขึ้นจากป 2554 เปน 2,264.89 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้น 128.61 ลานบาท  มี
สาเหตุมาจากเงินลงทุนช่ัวคราวเพิ่มขึ้น 24.47 ลานบาท ลูกหนี้การคาลดลง 39.15 ลานบาท สินคาคงเหลือเพิ่มขึ้น 
17.62 ลาบาท สิทธิการเชาเพิ่มขึ้น 7.75 ลานบาท เงินมัดจําเพิ่มขึ้น 9.46 ลานบาท 

สําหรับป 2556 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมเพิ่มขึ้นจากป 2555 เปน 2,293.41 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้น 28.52 ลานบาท 
สาเหตุมาจากเงินสด และรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น 20.32 ลานบาท ลูกหนี้การคาลดลง 130.57 ลานบาท ลูกหนี้
อื่นเพิ่มขึ้น 5.62 ลานบาท สินคาคงเหลือเพิ่มขึ้น 93.99 ลานบาท สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีเพิ่มขึ้น 25.61 ลาน
บาท สิทธิการเชาเพิ่มขึ้น 9.98 ลานบาท เงินมัดจําเพิ่มขึ้น 4.61 ลานบาท 
 
ลูกหนี้การคา 

ป 2555 ลูกหนี้การคาของบริษัทฯ เทากับ 489.30 ลานบาท ลดลง 39.15 ลานบาท ลูกหนี้ที่ยังไมถึงกําหนดชําระ 
คิดเปนสัดสวนรอยละ 98.38 เกินกําหนดชําระ  0-3  เดือน คิดเปนสัดสวนรอยละ 1.62 ของลูกหนี้การคาทั้งหมด  กอน
หักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

สําหรับป 2556 ลูกหนี้การคาของบริษัทฯ เทากับ 358.73 ลานบาท ลดลง 130.57 ลานบาท เปนผลจากบริษัทฯ 
เนนการขายเงินสดมากขึ้น และมีการเรงรัดการเก็บเงินจากลูกหนี้มากขึ้น ลูกหนี้ที่ยังไมถึงกําหนดชําระคิดเปนสัดสวน
รอยละ 99.13 เกินกําหนดชําระ 0-3 เดือน คิดเปนสัดสวนรอยละ 0.87 ของลูกหนี้การคาทั้งหมด กอนหักคาเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ 

 
สินคาคงเหลือ 

ป 2555 สินคาคงเหลือเทากับ 1,088.04 ลานบาท เพิ่มขึ้น 17.62 ลานบาท จากปกอน คิดเปนอัตราเพิ่มขึ้นรอยละ 
1.65  สวนใหญเปนการเพิ่มขึ้นของสินคาสําเร็จรูป ภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอย แตสินคาระหวางผลิต 
วัตถุดิบ  และวัสดุสิ้นเปลืองลดลง  

สําหรับป 2556 สินคาคงเหลือเทากับ 1,182.02 ลานบาท เพิ่มขึ้น 93.99 ลานบาท จากปกอน เพิ่มขึ้นรอยละ 8.64 
สวนใหญเปนการเพิ่มขึ้นของสินคาสําเร็จรูป ภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอย แตสินคาระหวางผลิต วัตถุดิบ 
และวัสดุสิ้นเปลืองลดลง 

 
 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 

       ป 2555 มูลคาทางบัญชีของที่ดิน อาคารและอุปกรณ ของบริษัทฯ เทากับ 367.86 ลานบาท ลดลงจากปกอน 
8.06 ลานบาท  สวนใหญจะเปนการลงทุนในหมวดเครื่องตกแตงและติดตั้งเพิ่มขึ้น  28.11 ลานบาท   หมวดอาคารและ
สวนปรับปรุงเพิ่มขึ้น 6.52 ลานบาท เครื่องจักรและอุปกรณเพิ่มขึ้น 2.46 ลานบาท ณ สิ้นป 2555 คาเสื่อมราคา
สินทรัพยมีตัวตน เทากับ 49.07 ลานบาท 
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       สําหรับป 2556 มูลคาทางบัญชีของที่ดิน อาคารและอุปกรณ ของบริษัทฯ เทากับ 368.44 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป
กอน 0.57 ลานบาท  สวนใหญจะเปนการลงทุนในหมวดเครื่องจักรและอุปกรณเพิ่มขึ้น  7.52 ลานบาท   เครื่องใช
สํานักงาน 1.02 ลานบาท คอมพิวเตอรและอุปกรณ 6.78 ลานบาท ณ สิ้นป 2556 คาเสื่อมราคาสินทรัพยมีตัวตน 
เทากับ 51.24 ลานบาท 
ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  

  ป 2555 อัตรากําไรสุทธิเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 5.49 ทําใหผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม และสินทรัพยถาวร
เพิ่มขึ้น เปนรอยละ 8.92 และรอยละ 42.13 ตามลําดับ 

สําหรับป  2556  อัตรากําไรสุทธิคดิเปนรอยละ  5.35  ทําใหผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม  และสินทรัพยถาวร 
คิดเปนรอยละ 7.91 และรอยละ 43.19 ตามลําดับ 
  

 หนี้สิน 
          ป 2555 บริษัทฯ มีหนี้สินเทากับ 862.99 ลานบาท ลดลง 34.78 ลานบาท จากปกอน โดยมีหนี้เงินกูระยะสั้น  
จากสถาบันการเงินลดลงเหลือ 581.00 ลานบาท เจาหนี้การคาลดลงเหลือ 105.82 ลานบาท  เจาหนี้อื่นเพิ่มขึ้นเปน 
99.90 ลานบาท และหนี้สินหมุนเวียนอื่นเทากับ 54.21 ลานบาท 

 สําหรับป 2556 บริษัทฯ มีหนี้สินเทากับ 821.13 ลานบาท ลดลง 41.87 ลานบาท จากปกอน โดยมีหนี้เงินกูระยะ
สั้น  จากสถาบันการเงินลดลงเหลือ 532.00 ลานบาท เจาหนี้การคาเพิ่มขึ้นเปน 126.65 ลานบาท  เจาหนี้อื่นเพิ่มขึ้นเปน 
102.50 ลานบาท และหนี้สินหมุนเวียนอื่นเลดลงเหลือ 38.99 ลานบาท 
 

 สวนของผูถือหุน 
      ป 2555 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนรวม 1,401.90 ลานบาท 
      สําหรับป 2556 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนรวม 1,472.28 ลานบาท เพิ่มขึ้น 70.39 ลานบาท จากปกอน 

  
การวิเคราะหสภาพคลอง 
กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 

ป 2555 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน เทากับ 139.36 ลานบาท ซึ่งประกอบดวยปจจัย
หลัก คือ กําไรสุทธิ 111.52 ลานบาท คาเสื่อมราคาและคาใชจายตัดจาย 57.97 ลานบาท ลูกหนี้การคาลดลง 39.15 
ลานบาท สินคาคงเหลือเพิ่มขึ้น 20.62 ลานบาท เจาหนี้การคาลดลง 26.09 ลานบาท เปนตน  

สําหรับป 2556 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน เทากับ 163.74 ลานบาท ซึ่งประกอบดวย
ปจจัยหลัก คือ กําไรสุทธิ 117.15 ลานบาท คาเสื่อมราคาและคาใชจายตัดจาย 58.54 ลานบาท ลูกหนี้การคาลดลง 
130.57 ลานบาท  ลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 5.60 ลานบาท สินคาคงเหลือเพิ่มขึ้น 95.99 ลานบาท  สินทรัพยหมุนเวียนอื่น
ลดลง 20.99 ลานบาท  เจาหนี้การคาเพิ่มขึ้น 21.53 ลานบาท เปนตน  
กระแสเงินสดจากการลงทุน 

ป 2555 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปจากกิจกรรมลงทุนเทากับ 72.64 ลานบาท โดยบริษัทฯ ซื้อเงิน
ลงทุนช่ัวคราว 17.97 ลานบาท ลงทุนในอาคารและอุปกรณ  41.06 ลานบาท ซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน 15.48 ลานบาท 
เปนตน 
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สําหรับป 2556 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปจากกิจกรรมลงทุนเทากับ 54.46 ลานบาท    โดยบริษัทฯ  
ขายเงินลงทุนช่ัวคราว 13.82 ลานบาท   ลงทุนในอาคารและอุปกรณ 52.53 ลานบาท  ซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน  17.11 
ลานบาท   เปนตน 
กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน 

          ป 2555 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปจากกิจกรรมจัดหาเงินเทากับ 66.01 ลานบาท โดยมีการจายเงินปน
ผล 33.01 ลานบาท คืนเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 33.00 ลานบาท  

สําหรับป 2556 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปจากกิจกรรมจัดหาเงินเทากับ 88.96 ลานบาท โดยมีการ
จายเงินปนผล 39.96 ลานบาท คืนเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 49.00 ลานบาท  

 
ผลการดําเนินงาน 
 
รายไดจากการขาย 

ผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอย 
รายไดจากการขายผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอยมีความสําคัญตอรายไดของบริษัทฯ 

เนื่องจากสินคามีราคาและอัตรากําไรขั้นตนที่ดีกวาสินคา OEM นอกจากนี้บริษัทฯ ยังสามารถควบคุมดีไซน ปริมาณ 
และชวงเวลาในการจัดจําหนายสินคาไดเองอีกดวย รายไดจากการขายสินคาภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอย 
มีการเติบโตอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

ป 2555 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอย เทากับ 1,824.70 ลาน
บาท เพิ่มขึ้น 350.68 ลานบาท คิดเปนอัตราเพิ่มขึ้นรอยละ 23.79 และคิดเปนสัดสวนรอยละ 90.75 เมื่อเทียบกับรายได
จากการขายทั้งหมด โดยมีสัดสวนรายไดจากการขายเสื้อช้ันใน กางเกงใน และผลิตภัณฑอื่น ๆ คิดเปนสัดสวนรอยละ 
69.51 รอยละ 18.32 และรอยละ 2.92 เมื่อเทียบกับรายไดจากการขายทั้งหมด 

สําหรับป 2556 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอย เทากับ 
1,977.69 ลานบาท เพิ่มขึ้น 152.98 ลานบาท คิดเปนอัตราเพิ่มขึ้นรอยละ 8.38 และคิดเปนสัดสวนรอยละ 90.33 เมื่อ
เทียบกับรายไดจากการขายทั้งหมด โดยมีสัดสวนรายไดจากการขายเสื้อช้ันใน กางเกงใน และผลิตภัณฑอื่น ๆ คิด
เปนสัดสวนรอยละ 70.58 รอยละ 17.21 และรอยละ 2.54 เมื่อเทียบกับรายไดจากการขายทั้งหมด 

 
ผลิตภัณฑ OEM 

ป 2555 รายไดจากการขายสินคา OEM เทากับ 185.90 ลานบาท ลดลง 241.01 ลานบาท ลดลงรอยละ56.45ทํา
ใหสัดสวนการขายOEM ตอ รายไดทั้งหมด ลดลงเหลือสัดสวนรอยละ 9.25รายไดจากการขายOEM  ดังกลาว 
แบงเปนรายไดจากการขายเสื้อช้ันใน กางเกงใน และผลิตภัณฑอื่น ๆ เทากับรอยละ 6.11 รอยละ 2.07 และรอยละ 
1.07 ของรายไดจากการขายทั้งหมด  

สําหรับป 2556 รายไดจากการขายสินคา OEM เทากับ 199.96 ลานบาท เพิ่มขึ้น 14.06 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอย
ละ 7.85 รายไดจากการขาย OEM ดังกลาว  แบงเปนรายไดจากการขายเสื้อช้ันใน กางเกงใน และผลิตภัณฑอื่น ๆ 
เทากับรอยละ 6.70 รอยละ 1.70 และรอยละ 0.73 ของรายไดจากการขายทั้งหมด  
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รายไดจากการขายแยกตามประเภทของผลิตภัณฑ (มูลคาลานบาท) 
 

 2554 รอยละ 2555 รอยละ 2556 รอยละ 
รายไดจากการขายสินคา OEM       

เสื้อชั้นใน 275.41 14.49 122.81 6.11 146.77 6.70 
กางเกงชั้นใน 118.53 6.24 41.65 2.07 37.11 1.70 

อื่นๆ 32.97 1.73 21.44 1.07 16.08 0.73 
รวมรายไดจากการขายสินคา OEM 426.91 22.46 185.90 9.25 199.96 9.13 
รายไดจากการขายสินคาภายใต
เคร่ืองหมายการคาของบริษัทยอย       

เสื้อชั้นใน 1,080.38 56.83 1,397.66 69.51 1,545.25 70.58 
กางเกงชั้นใน 347.63 18.29 368.40 18.32 376.84 17.21 

อื่นๆ 46.01 2.42 58.65 2.92 55.60 2.54 
รวมรายไดจากการขายสินคาภายใต
เคร่ืองหมายการคาของบริษัทยอย 1,474.02 77.54 1,824.71 90.75 1,977.69 90.33 

รวมรายไดจากการขาย 1,900.93 100.00 2,010.61 100.00 2,177.65 100.00 

 
ตนทุนขายและกําไรขั้นตน 

ป 2555 บริษัทฯ มีตนทุนขายเทากับ 1,012.59 ลานบาท คิดเปนรอยละ 50.26 ของรายไดจากการขายและ
บริการ ทําใหมีกําไรขั้นตนจํานวน 1,002.13 ลานบาท คิดเปนรอยละ 49.74 ของรายไดจากการขายและบริการ 
เนื่องจาก บริษัทฯ เนนการเพิ่มยอดขายภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอยอยางตอเนื่อง และจริงจัง มีการใชงบ
โฆษณา และสงเสริมการขายมากขึ้น อีกทั้งมีการขยายจุดขายเพิ่มมากขึ้น ในหางสรรพสินคา รานคาปลีกสมัยใหม 
และเปด shop ของบริษัทยอยอยางตอเนื่อง 

สําหรับป 2556 บริษัทฯ มีตนทุนขาย เทากับ 1,061.48 ลานบาท คิดเปนรอยละ 48.74 ของรายไดจากการขาย 
และบริการ ทําใหมีกําไรขั้นตน จํานวน 1,116.18 ลานบาท คิดเปนรอยละ 51.26 ของรายไดจากการขายและบริการ 
เนื่องจาก บริษัทฯ เนนการเพิ่มยอดขายภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอยอยางตอเนื่อง และจริงจัง มีการใชงบ
โฆษณา และสงเสริมการขายมากขึ้น อีกทั้งมีการขยายจุดขายเพิ่มขึ้น ในหางสรรพสินคา รานคาปลีกสมัยใหม และ
เปด shop ของบริษัทยอยอยางตอเนื่อง 
 

          คาใชจายในการขายและการบริหาร และกําไรจากการดําเนินงาน 
            ป 2555 บริษัทฯ มีคาใชจายในการขายและบริหาร เทากับ 823.55 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2554 เทากับ 105.31 
ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 14.66 และคิดเปนสัดสวนรอยละ 40.52 ของรายไดรวมทั้งหมดซึ่งเปนผลจากบริษัทยอย
เนนขยายจุดขายมากขึ้น ทําใหมีการจายคาเชาพื้นที่ขายและคาบริการ เพื่อเพิ่มพื้นที่ขายมากขึ้น ทําใหมีการเพิ่ม
พนักงานขายสินคามากขึ้น และมีการปรับขึ้นเงินเดือนพนักงานตามนโยบายคาแรงขั้นต่ํา 300 บาท อีกทั้งมีการเพิ่ม
งบโฆษณา และสงเสริมการขายตอเนื่องจากปกอน ตามนโยบายที่จะเนนผลักดันยอดขาย และเพิ่มสวนแบงการตลาด
ของสินคาภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอย บริษัทฯ มีกําไรจากการดําเนินงาน เทากับ 178.58 ลานบาท คิด
เปนรอยละ 8.86 ของรายไดจากการขายและบริการ 
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สําหรับป 2556 บริษัทฯ มีคาใชจายในการขายและบริหาร เทากับ 947.75 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2555 เทากับ 
124.20 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 14.66 และคิดเปนสัดสวนรอยละ 43.29  ของรายไดรวมทั้งหมด  ซึ่งเปนผลจาก
บริษัทยอยเนนขยายจุดขายมากขึ้น ทําใหมีการจายคาเชาพื้นที่ขายและคาบริการ เพื่อเพิ่มพื้นที่ขายมากขึ้น ทําใหมีการ
เพิ่มจํานวนพนักงานขายสินคา และมีการเพิ่มงบโฆษณา และสงเสริมการขายอยางตอเนื่องจากปกอน ตามนโยบายที่
จะเนนผลักดันยอดขาย และเพิ่มสวนแบงการตลาด ของสินคาภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทยอยอยางตอเนื่อง
บริษัทฯ มีกําไรจากการดําเนินงาน เทากับ 168.42 ลานบาท คิดเปนรอยละ 7.73 ของรายไดจากการขายและบริการ 
 
ดอกเบี้ยจาย 
         ป 2555 บริษัทฯ มีดอกเบี้ยจายเทากับ 22.03 ลานบาท  เพิ่มขึ้น 5.34 ลานบาท   
         สําหรับ  ป 2556 บริษัทฯ มีดอกเบี้ยจายเทากับ 16.08 ลานบาท  ลดลง   5.95 ลานบาท 
 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 

  บริษัทฯ ยังคงไดรับการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล สําหรับกําไรที่ไดรับจากโรงงานยโสธร  ครบกําหนดการ
ลดหยอนภาษี เงินไดนิติบุคคลทั้งจํานวน สิ้นสุดวันที่  2  พฤษภาคม  2554  และไดรับการลดหยอนภาษีในอัตรารอย
ละ 50   ของอัตราปกติถึง ป 2559โดยบริษัทฯ มีคาใชจายภาษีเงินได ป 2555 เทากับ 62.79 ลานบาท และในป 2556 
เทากับ 46.97 ลานบาท 
 
กําไรสุทธิ 
       ในป 2555 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ 111.52 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน  48.73 ลานบาท เปนอัตราเพิ่มขึ้นรอยละ 

77.62  
         สําหรับป 2556 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ 117.15 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน   5.63 ลานบาท เปนอัตราเพิ่มขึ้นรอย

ละ 5.05 
 
อัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน 
ป 2555 บริษัทฯ มีกําไรตอหุนขั้นพื้นฐานเทากับ 0.32 บาทตอหุน และมีอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยตอสวนผูถือหุน 

(Return on Equity:ROE) รอยละ 8.45 
ป 2556 บริษัทฯ มีกําไรตอหุนขั้นพื้นฐานเทากับ 0.34 บาทตอหุน และมีอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยตอสวนผูถือหุน 

(Return on Equity:ROE) รอยละ 8.15 
 

 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 
คาตอบแทนผูสอบบัญชี คือ สํานักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท ในป 2554 ถึงป 2556 คิดเปนจํานวนเงินดังนี้ 

 
 

 

 

 

หนวย: บาท      2555      2556 

คาตอบแทนผูสอบบัญชี 830,000 830,000 
คาตอบแทนอื่น - - 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําป 2556 
 

  
                               คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)  ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 
ทาน   (นางสาวรวีวัลย  ภิยโยพนากุล   นายยุทธนา   อดิพัฒนและนายสมชัย   วนาวิทย )ไดปฏิบัติหนาที่ตามความ
รับผิดชอบที่ไดรับ    มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทที่สําคัญ  ไดแก  การสอบทานรายงานทางการเงินและการเปดเผย
ขอมูลในงบการเงิน  การสอบ ทานการกํากับดูแลกิจการที่ดี  การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายใน  การสอบทานความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  การสอบทานระบบการประเมินการ
บริหารความเสี่ยง  และการเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี  ประจําป 2556   

ในป 2556 มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง  (ในการประชุมครั้งที่ 4   มีวาระหนึ่งที่เปนการประชุมรวมกับ
ผูสอบบัญชีโดย   ไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย)  สรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหนาที่ในป 2556 ไดดังนี้ 
 
          1.    การสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป 2556 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาส   และงบการเงินประจําป 2556  ของบริษัท
ซึ่งไดจัดทําตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย(Thai Financial Reporting  Standards-TFRS)  ซึ่ง
สอดคลองกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินสากล (International Financial Reporting Standards-IFRS)     
รวมทั้งไดทําตามขอกําหนดของกฎหมาย  มาตรฐานบัญชี  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ตามประกาศของ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.)    
นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยเปน
จํานวน 1 ครั้ง 

 
2.    การสอบทานการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานและกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอบังคับของบริษัทฯ   
ขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย(ตลท.)  กฎหมายที่ เกี่ยวของและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเนื่อง โดยมีการเปดเผยขอมูล
สารสนเทศและรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศของ ก.ล.ต. และประกาศของ ตลท. อยางถูกตอง  ครบถวน  
ทันเวลา    โดยเนนการบริหารงานที่โปรงใสและเปนธรรม 

 
  3.    การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท  พบวาระบบการควบคุม
ภายในยังมีความเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ  คณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นชอบแผนงานตรวจสอบ
ภายในประจําป และ ไดมีการสอบทานการปฏิบัติงานวาไดทําตามแผนที่วางไวหรือไม  รวมทั้งติดตามวามีการ
แกไขปรับปรุงขอบกพรองที่ไดตรวจพบแลวหรือไม    
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            4.    การสอบทานความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
                                 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายการเกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง 

ผลประโยชนกับบริษัทของการทําธุรกรรม หรือขอตกลงทางการคากับกรรมการ  ผูบริหาร  หรือบุคคลที่มีความ
เกี่ยวของตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวของเปนประจําทุกไตรมาส 
โดยบริษัทไดมีการปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมาย  ตลาดหลักทรัพยและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี อยาง
เครงครัด  พรอมทั้งเปดเผยใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยทราบอยางถูกตองและทันเวลา 

 
     5.   การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง  โดยการสอบทานกับ
คณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส   คณะกรรมการบริหารมีการประเมินความเสี่ยงที่สําคัญๆ  โอกาสที่จะเกิด     
ผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทและไดมีการวางแผน  เพื่อปองกันและรับมือกับความเสี่ยงตางๆที่อาจ
เกิดขึ้น               

              
     6.    การเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี ประจําป 2557 

                                 คณะกรรมการตรวจสอบไดคัดเลือกและแตงตั้ง สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที  แอสโซซิเอท  เปนผูสอบบัญชี
ของบริษัท โดยการพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในปที่ผานมา  ซึ่งมีผลงานที่นาพอใจ  และไดสอบทาน
คุณสมบัติของผูสอบบัญชีวาถูกตองครบถวน  คณะกรรมการตรวจสอบไดเห็นชอบใหเสนอคณะกรรมการ
บริษัทพิจาณาเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน  ประจําป  2557  แตงตั้งให  ศาสตราจารยเกษรี ณรงคเดช  
หรือนาง ณัฐสรัคร  สโรชนันทจีน หรือ นายชัยยุทธ  อังศุวิทยาหรือนายสุมิตร ขอไพบูลย   ผูสอบบัญชีรับ
อนุญาต  เลขที่  76, 4563,3885 และ 4885 ตามลําดับ  แหงสํานักงาน เอ.เอ็ม.ที  แอสโซซิเอท  เปนผูสอบบัญชี
ของบริษัท ประจําป  2557 

 
 
 
 

         ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

     

                (น.ส.รวีวัลย ภิยโยพนากุล) 
           ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 

 คณะกรรมการบริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) เปนผูรับผิดชอบตองบการเงิน และงบการเงินรวมของบริษัท และ
บริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองทั่วไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และ
ประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให
เปนประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไปอยางโปรงใส 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีและดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจอยางมี
เหตุผลวา การบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสินและเพื่อใหทราบ
จุดออน ตลอดจนเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริต หรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสาํคัญ 
 ในการนี้คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงาน
ทางการเงิน และระบบควบคุมภายในโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว 
 งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย ไดรับการตรวจสอบโดยผูตรวจสอบบัญชีของบริษัท คือ
สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที  แอสโซซิเอท  ในการตรวจสอบนั้นทางคณะกรรมการบริษัทไดสนับสนุนขอมูลและเอกสารตางๆ 
เพื่อใหผูสอบบัญชีสามารถตรวจสอบ และแสดงความคิดเห็นไดตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของสอบบัญชี
ไดปรากฏในรายงานของผูสอบบัญชีซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว 
 คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถสราง
ความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) และ
บริษัทยอย สําหรับปสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2556 โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกตอง
ตามกฎหมาย และกฎระเบยีบที่เกี่ยวของ 
 
 
 
 
 
 
 
 
        (นายวิโรจน ธนาลงกรณ)     (นายบุญชัย ปณฑุรอัมพร) 
          ประธานกรรมการบริษัท      ประธานกรรมการบริหาร 

 

 

 

 



บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)   

91 
 

สรุปรายงานการสอบบัญช ี
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ สําหรับงวดปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2556  
ผูสอบบัญชี: นายชัยยุทธ อังศุวิทยา ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 3885 สํานักงาน เอ.

เอ็ม.ที แอสโซซิเอท 
สรุปความเห็นของผูสอบบัญชี: ผูสอบบัญชีไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ฯและบริษัทยอยซึ่งประกอบดวย

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวม สําหรับป
สิ้นสุดวันเดียวกันรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ และหมายเหตุ
เรื่องอื่น ๆและไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะของบริษัท ฯ ดวยเชนเดียวกัน ผูสอบ
บัญชีมีความเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ของบริษัทฯ และบริษัท
ยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรับป
สิ้นสุดวันเดียวกัน  ของบริษัทฯและบริษัทยอย และเฉพาะของบริษัทฯโดยถูกตอง
ตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบการเงิน 

สําหรับปสิ้นสุด วันที่ 31  ธันวาคม  2556 
และ 

รายงานของผูสอบบัญชีรบัอนุญาต 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ  ผูถือหุนและคณะกรรมการ บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) 
 
(1) ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของ บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะ

การเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 งบกําไรขาดทุน งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวน
ของผูถือหุนรวม และงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่
สําคัญและหมายเหตุ เรื่องอื่นๆ และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะของ บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) ดวยเชนเดียวกัน 
 

(2) ความรับผิดชอบของผูบริหารตองบการเงิน 
ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปน เพื่อใหสามารถจัดทํา        
งบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 
 

(3) ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี 
ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา ซึ่งขาพเจาได
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่กําหนดใหขาพเจาปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณ รวมถึง
วางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวา งบการเงินปราศจากการแสดงขอมูลที่
ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพื่อใหไดมาซึ่งหลักฐาน
การสอบบัญชีเกี่ยวกับจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใชขึ้นอยูกับดุลยพินิจ
ของผูสอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของงบ
การเงินไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด  ในการประเมินความเสี่ยงดังกลาว ผูสอบบัญชีพิจารณาการควบคุม
ภายในที่เกี่ยวของกับการจัดทําและการนําเสนองบการเงินโดยถูกตองตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของกิจการ  การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความ
สมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดทําขึ้นโดยผูบริหาร รวมทั้งการประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม 
ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็น
ของขาพเจา 
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(4) ความเห็น  
ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ผลการดําเนินงานรวม และ    
กระแสเงินสดรวมสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท  ซาบีน า  จํากัด  (มหาชน)  และบริษัทยอย                       
และแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน
ของ บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 

(5) เร่ืองอื่น 
งบการเงินรวมของบริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และงบการเงินเฉพาะ บริษัท ซาบีนา จํากัด 
(มหาชน) สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีทานอื่นในสํานักงานเดียวกันกับ
ขาพเจา และไดแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขตามรายงานลงวันที่ 20 กุมภาพันธ 2556 

 
 
 
 

           ( นายชัยยุทธ  อังศุวิทยา ) 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 ทะเบียนเลขที่   3885 

 
 
 
 
 
 
สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท  
กรุงเทพมหานคร  
วันที่ 18  กุมภาพันธ  2557 
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บริษัท   ซาบนีา จํากัด (มหาชน)  และบริษัทยอย 

งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2556 

     
บาท 

     
งบการเงินรวม 

 
งบการเงินเฉพาะบรษิัท 

   
หมาย
เหตุ  

31 ธันวาคม  
 2556  

31 ธันวาคม   
2555  

1 มกราคม 
2555  

31 ธันวาคม 
2556  

31 ธันวาคม  
2555  

1 มกราคม 
2555 

       
(ปรับปรุงใหม) 

 
(ปรับปรุงใหม) 

   
(ปรับปรุงใหม) 

 
(ปรับปรุงใหม) 

สินทรัพย 
             

สินทรัพยหมุนเวียน 
             

 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 4 

 
44,197,669.38 

 
23,882,384.65 

 
23,179,500.70 

 
14,612,617.79 

 
4,488,306.44 

 
8,111,258.29 

 
เงินลงทุนชั่วคราว 

             

  
- หนวยลงทุนในกองทนุจด
ทะเบียน 

5.1 
 

6,301,633.41 
 

20,119,315.31 
 

2,153,398.60 
 

6,301,633.41 
 

20,119,315.31 
 

2,153,398.60 

  
- หลักทรพัยเผ่ือขาย 5.2 

 
57,500,000.00 

 
66,000,000.00 

 
59,500,000.00 

 
57,500,000.00 

 
66,000,000.00 

 
59,500,000.00 

 
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 

             
  

ลูกหนี้การคา สุทธิ 
             

  
  - กิจการที่เกี่ยวของกนั 3.1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
425,739,171.78 

 
375,900,191.07 

 
307,622,125.19 

  
  - กิจการอื่น 6 

 
358,726,523.98 

 
489,299,337.24 

 
528,450,435.06 

 
- 

 
- 

 
13,500,000.00 

  
ลูกหนี้อื่น 

  
9,391,778.78 

 
3,769,178.77 

 
4,402,489.41 

 
798,685.59 

 
1,093,034.02 

 
498,285.59 

 
เงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการที่ 
เกี่ยวของ 

3.2 
 

- 
 

- 
 

- 
 

256,000,000.00 
 

209,000,000.00 
 

207,000,000.00 

 
สินคาคงเหลือ สุทธิ 7 

 
1,182,023,744.13 

 
1,088,038,542.08 

 
1,070,421,666.69 

 
135,457,637.44 

 
149,816,645.25 

 
210,235,563.62 

 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 

             
  

ภาษีมูลคาเพิ่ม 
  

- 
 

- 
 

235,361.57 
 

- 
 

- 
 

235,361.57 

  
ภาษีขายจายลวงหนา 

  
66,561,499.39 

 
45,792,181.79 

 
25,674,292.61 

 
- 

 
- 

 
- 

  
อื่น ๆ 

  
1,910,290.82 

 
1,781,774.45 

 
1,535,023.88 

 
392,895.38 

 
367,733.23 

 
403,731.78 

  
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 

  
1,726,613,139.89 

 
1,738,682,714.29 

 
1,715,552,168.52 

 
896,802,641.39 

 
826,785,225.32 

 
809,259,724.64 

สินทรัพยไมหมุนเวียน 
             

 
เงินลงทุนในบรษิัทยอย 1.4 

 
- 

 
- 

 
- 

 
144,849,500.00 

 
144,849,500.00 

 
144,849,500.00 

 
ที่ดิน  อาคาร และอุปกรณ สุทธิ 8,11 

 
368,435,802.05 

 
367,863,234.47 

 
375,923,110.52 

 
108,722,666.13 

 
121,891,724.97 

 
141,896,297.39 

 
สินทรัพยไมมีตัวตน 9 

 
7,541,339.20 

 
7,719,227.95 

 
8,888,873.35 

 
3,447.32 

 
186,229.99 

 
485,801.69 

 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญช ี

2.2, 
17.4  

123,108,740.92 
 

97,502,506.81 
 

79,880,964.70 
 

10,237,471.60 
 

10,216,379.66 
 

16,292,975.09 

 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 

             
  

สิทธิการเชา - สุทธิ 10 
 

35,952,682.64 
 

25,972,068.56 
 

18,223,588.87 
 

- 
 

- 
 

- 

  
เงินมัดจาํ 

  
31,756,868.55 

 
27,148,703.93 

 
17,692,637.58 

 
- 

 
- 

 
- 

  
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 

  
566,795,433.36 

 
526,205,741.72 

 
500,609,175.02 

 
263,813,085.05 

 
277,143,834.62 

 
303,524,574.17 

รวมสินทรัพย 
  

2,293,408,573.25 
 

2,264,888,456.01 
 

2,216,161,343.54 
 

1,160,615,726.44 
 

1,103,929,059.94 
 

1,112,784,298.81 

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี ้
          

                

                  
    

        ลงชื่อ ...............................................……......  กรรมการ               ลงชื่อ ..........................................................................  กรรมการ 
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บริษัท  ซาบีนา  จํากัด (มหาชน) และบรษิัทยอย 

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2556 

     
บาท 

     
งบการเงินรวม 

 
งบการเงินเฉพาะบรษิัท 

   
หมาย
เหตุ  

31 ธันวาคม  
2556  

31 ธันวาคม  
2555  

1 มกราคม 
  2555  

31 ธันวาคม  
2556  

31 ธันวาคม  
2555  

1 มกราคม  2555 

       
(ปรับปรุงใหม) 

 
(ปรับปรุงใหม) 

   
(ปรับปรุง
ใหม)  

(ปรับปรุงใหม) 

หนี้สินและสวนของผูถอืหุน 
             

หนี้สินหมุนเวียน 
             

 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงนิกูยืมระยะส้ัน 

             

  
จากสถาบันการเงิน 11 

 
532,000,000.00 

 
581,000,000.00 

 
614,000,000.00 

 
- 

 
- 

 
25,000,000.00 

 
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 

             

  
เจาหนี้การคา 

             

  
       - กิจการที่เกี่ยวของกัน 3.3 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1,329,135.15 

 
1,766,036.12 

 
1,629,252.98 

  
       - กิจการอื่น 

  
126,653,066.21 

 
105,816,754.05 

 
132,233,515.34 

 
70,982,984.05 

 
45,161,098.68 

 
73,549,774.63 

  
เจาหนี้อืน่ 12 

 
102,500,442.98 

 
99,898,067.80 

 
96,240,678.89 

 
34,921,397.27 

 
29,300,258.35 

 
27,630,907.85 

 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

             

  
ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 

  
28,387,076.48 

 
38,262,410.25 

 
25,895,334.69 

 
3,987,255.01 

 
4,774,670.16 

 
4,895,414.35 

  
อื่น ๆ 

  
10,604,410.99 

 
15,949,048.00 

 
9,804,405.23 

 
3,289,410.86 

 
1,976,851.86 

 
1,429,422.62 

  
รวมหนี้สินหมุนเวียน 

  
800,144,996.66 

 
840,926,280.10 

 
878,173,934.15 

 
114,510,182.34 

 
82,978,915.17 

 
134,134,772.43 

                
หนี้สินไมหมุนเวียน 

             

 
ภาระผูกพนัผลประโยชนพนักงาน 13 

 
18,358,907.99 

 
19,592,207.00 

 
17,489,957.00 

 
8,427,357.99 

 
10,159,042.00 

 
8,056,792.00 

 
เงินประกนัพนักงาน 

  
2,621,000.00 

 
2,472,000.00 

 
2,109,000.00 

 
- 

 
- 

 
- 

  
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 

  
20,979,907.99 

 
22,064,207.00 

 
19,598,957.00 

 
8,427,357.99 

 
10,159,042.00 

 
8,056,792.00 

  
รวมหนี้สิน 

  
821,124,904.65 

 
862,990,487.10 

 
897,772,891.15 

 
122,937,540.33 

 
93,137,957.17 

 
142,191,564.43 
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บริษัท   ซาบนีา จํากัด (มหาชน)  และบริษัทยอย 

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2556 

บาท 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบรษิัท 

หมาย
เหตุ 

31 ธันวาคม  
2556 

31 ธันวาคม  
2555 

1 มกราคม  
 2555 

31 ธันวาคม  
2556 

31 ธันวาคม  
2555 

 1 มกราคม  
 2555  

(ปรับปรุงใหม) (ปรับปรุงใหม) (ปรับปรุงใหม)  (ปรับปรุงใหม)  

สวนของผูถือหุน 

ทุนเรือนหุน  14 

- มูลคาหุนละ 1 บาท ป 2556 และ 

- มูลคาหุนละ 1 บาท ป 2555 และ  

- มูลคาหุนละ 5 บาท ป 2554  

ทุนจดทะเบียน 

- ป 2554 หุนสามัญจํานวน 69,500,000 หุน มลูคาหุนละ 5 บาท 

- ป 2555 และ 2556 หุนสามัญจํานวน 347,500,000 หุน 

 มูลคาหุนละ 1 บาท 347,500,000.00 347,500,000.00 347,500,000.00 347,500,000.00 347,500,000.00 347,500,000.00 

ทุนที่ออกและชาํระเต็มมูลคาแลว  

- ป 2554 หุนสามัญจํานวน 69,500,000 หุน มลูคาหุนละ 5 บาท 

- ป 2555 และ 2556 หุนสามัญจํานวน 347,500,000 หุน 

     มลูคาหุนละ 1 บาท 347,500,000.00 347,500,000.00 347,500,000.00 347,500,000.00 347,500,000.00 
    

347,500,000.00  

สวนเกินมูลคาหุนสามญั 275,164,000.00 275,164,000.00 275,164,000.00 275,164,000.00 275,164,000.00 275,164,000.00 
กําไรสะสม 

จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 15 45,950,000.00 41,950,000.00 38,720,000.00 34,750,000.00 34,750,000.00 
    

34,720,000.00  

ยังไมไดจัดสรร 643,789,149.44 570,603,449.75 495,328,933.23 422,819,186.11 
    

389,132,102.77  
    

353,968,734.38  

รวมองคประกอบอื่นสวนของผูถือหุน 159,880,519.16 166,680,519.16 161,675,519.16 (42,555,000.00) (35,755,000.00) (40,760,000.00) 

 รวมสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ 1,472,283,668.60 1,401,897,968.91 1,318,388,452.39 1,037,678,186.11 1,010,791,102.77 970,592,734.38 

สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม                          -                            -                            -                             -                           -                              -    

รวมสวนของผูถือหุน 1,472,283,668.60 1,401,897,968.91 1,318,388,452.39 1,037,678,186.11 1,010,791,102.77 970,592,734.38 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 2,293,408,573.25 2,264,888,456.01 2,216,161,343.54 1,160,615,726.44 1,103,929,059.94 1,112,784,298.81 

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี ้

  

ลงชือ่ ......................................................……......  กรรมการ               ลงชื่อ ................................................................  กรรมการ 
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บริษัท   ซาบีนา จํากัด(มหาชน)  และบริษัทยอย 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน 

งบการเงินรวม 

สําหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

    
บาท 

        
กําไรสะสม 

 
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 

      

              
กําไร(ขาดทุน) 

        
            

มูลคาตามบัญชี 
 

เบ็ดเสร็จอื่น 
 

รวม 
   

สวนไดเสีย 
  

    
ทุนที่ออก 

 
สวนเกิน 

 
จัดสรรแลว 

   
ของบริษัทยอยที่สูง 

 
กําไร(ขาดทุน) 

 
องคประกอบอื่น 

 
รวมสวนของ 

 
ที่ไมมี 

  
    

และ 
 

มูลคา 
 

สํารองเปน 
   

กวาราคาเงินลงทุน 
 

จากการวัดคา 
 

ของ 
 

ผูถือหุน 
 

อํานาจ 
 

รวมสวนของ 

  
หมาย
เหตุ  

ชําระแลว 
 

หุนสามัญ 
 

ตามกฎหมาย 
 

ยังไมไดจัดสรร 
 

(หมายเหตุ 1.5) 
 

เงินลงทุนเผื่อขาย 
 

สวนของผูถือหุน 
 

บริษัทใหญ 
 

ควบคุม 
 

ผูถือหุน 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 ตามที่แสดงในปกอน 
  

347,500,000.00 
 

275,164,000.00 
 

38,720,000.00 
 

415,447,968.53 
 

202,435,519.16 
 

(40,760,000.00) 
 

161,675,519.16 
 

1,238,507,487.69 
 

- 
 

1,238,507,487.69 
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี 

                     
 

- เกี่ยวกับสินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 2.2 
 

- 
 

- 
 

- 
 

79,880,964.70 
 

- 
 

- 
 

- 
 

79,880,964.70 
 

- 
 

79,880,964.70 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  1 มกราคม 2555  ที่ปรับปรุงแลว 
  

347,500,000.00 
 

275,164,000.00 
 

38,720,000.00 
 

495,328,933.23 
 

202,435,519.16 
 

(40,760,000.00) 
 

161,675,519.16 
 

1,318,388,452.39 
 

- 
 

1,318,388,452.39 
การเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุนสําหรับป 

                     
 

สํารองตามกฏหมาย 
      

3,230,000.00 
 

(3,230,000.00) 
            

 
เงินปนผลจาย 16 

       
(33,012,500.00) 

       
(33,012,500.00) 

   
(33,012,500.00) 

 
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 

  
- 

 
- 

 
- 

 
111,517,016.52 

 
- 

 
5,005,000.00 

 
5,005,000.00 

 
116,522,016.52 

 
- 

 
116,522,016.52 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2555 
  

347,500,000.00 
 

275,164,000.00 
 

41,950,000.00 
 

570,603,449.75 
 

202,435,519.16 
 

(35,755,000.00) 
 

166,680,519.16 
 

1,401,897,968.91 
 

- 
 

1,401,897,968.91 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  1 มกราคม 2556 
  

347,500,000.00 
 

275,164,000.00 
 

41,950,000.00 
 

471,605,942.94 
 

202,435,519.16 
 

(34,260,000.00) 
 

168,175,519.16 
 

1,304,395,462.10 
 

- 
 

1,304,395,462.10 
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี 

                     
 

- เกี่ยวกับสินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 2.2 
 

- 
 

- 
 

- 
 

98,997,506.81 
 

- 
 

(1,495,000.00) 
 

(1,495,000.00) 
 

97,502,506.81 
 

- 
 

97,502,506.81 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  1 มกราคม 2556  ที่ปรับปรุงแลว 
  

347,500,000.00 
 

275,164,000.00 
 

41,950,000.00 
 

570,603,449.75 
 

202,435,519.16 
 

(35,755,000.00) 
 

166,680,519.16 
 

1,401,897,968.91 
 

- 
 

1,401,897,968.91 
การเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุนสําหรับป 

                     
 

สํารองตามกฏหมาย 
      

4,000,000.00 
 

(4,000,000.00) 
           

- 

 
เงินปนผลจาย 16 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(39,962,500.00) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(39,962,500.00) 

 
- 

 
(39,962,500.00) 

 
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 

  
- 

 
- 

 
- 

 
117,148,199.69 

 
- 

 
(6,800,000.00) 

 
(6,800,000.00) 

 
110,348,199.69 

 
- 

 
110,348,199.69 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2556 
  

347,500,000.00 
 

275,164,000.00 
 

45,950,000.00 
 

643,789,149.44 
 

202,435,519.16 
 

(42,555,000.00) 
 

159,880,519.16 
 

1,472,283,668.60 
 

- 
 

1,472,283,668.60 

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
                    

       

 

               

 

 

      
 

              
ลงชื่อ ..........................................................……......  กรรมการ 

   
ลงชื่อ ..........................................................……......  กรรมการ 
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บริษัท   ซาบนีา จํากัด(มหาชน) และบรษิัทยอย 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถอืหุน 

งบการเงินเฉพาะบรษิัท 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31  ธันวาคม 2556 

บาท 

องคประกอบอื่น 
ของสวนของผูถือหุน 

กําไร(ขาดทุน) 
กําไรสะสม เบ็ดเสร็จอื่น 

ทุนที่ออก สวนเกิน จัดสรรแลว กําไร(ขาดทุน) 
และ มูลคา สํารองเปน จากการวัดคา       รวมสวนของ 

หมายเหต ุ ชําระแลว หุนสามัญ ตามกฎหมาย ยังไมไดจัดสรร เงินลงทุนเผื่อขาย ผูถือหุน 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่  1 มกราคม 2555  ตามทีแ่สดงในปกอน     347,500,000.00        275,164,000.00         34,720,000.00      337,675,759.29        (40,760,000.00)      954,299,759.29  
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงนโยบายบัญช ี

- เกี่ยวกับสินทรัพยภาษเีงินไดรอตดับัญช ี 2.2                       -                            -                           -          16,292,975.09                          -           16,292,975.09  
ยอดคงเหลือ ณ วันที่  1 มกราคม 2555  ที่ปรับปรุงแลว     347,500,000.00        275,164,000.00         34,720,000.00      353,968,734.38        (40,760,000.00)      970,592,734.38  
การเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุนสําหรับป 

สํารองตามกฏหมาย              30,000.00            (30,000.00) 
เงินปนผลจาย 16     (33,012,500.00)      (33,012,500.00) 

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็รวมสําหรับป                       -                            -                           -          68,205,868.39           5,005,000.00         73,210,868.39  
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2555     347,500,000.00        275,164,000.00         34,750,000.00      389,132,102.77        (35,755,000.00)    1,010,791,102.77  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  1 มกราคม 2556     347,500,000.00        275,164,000.00         34,750,000.00      377,420,723.11        (34,260,000.00)    1,000,574,723.11  

ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงนโยบายบัญช ี 2.2                       -                            -                           -          11,711,379.66          (1,495,000.00)        10,216,379.66  
ยอดคงเหลือ ณ วันที่  1 มกราคม 2556  ที่ปรับปรุงแลว     347,500,000.00        275,164,000.00         34,750,000.00      389,132,102.77        (35,755,000.00)    1,010,791,102.77  
การเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุนสําหรับป 

สํารองตามกฏหมาย                        -                          -    
เงินปนผลจาย 16     (39,962,500.00)      (39,962,500.00) 

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็รวมสําหรับป                       -                            -                           -          73,649,583.34          (6,800,000.00)        66,849,583.34  
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2556     347,500,000.00        275,164,000.00         34,750,000.00      422,819,186.11        (42,555,000.00)    1,037,678,186.11  

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี ้
 

 

                  ลงชื่อ ..........................................................……......  กรรมการ               ลงชื่อ ................................................................  กรรมการ 
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บริษัท   ซาบีนา จํากัด (มหาชน)  และบริษัทยอย 
งบกําไรขาดทุน 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม   2556 
บาท 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555 

(ปรับปรุงใหม)  (ปรับปรุงใหม) 
รายได 

รายไดจากการขาย สุทธิ 2,177,655,463.11 2,010,608,851.64 723,745,408.37 690,837,953.13 

รายไดจากการบริการ                          -    
   

4,112,944.85  63,240,098.80 72,702,345.70 

รายไดอื่น 11,775,430.70 17,760,955.75 11,809,978.98 16,055,851.88 

         รวมรายได 3.4 2,189,430,893.81 2,032,482,752.24 798,795,486.15 779,596,150.71 

คาใชจาย 

ตนทุนขายและบริการ 1,061,479,869.41 1,012,592,014.26 630,830,791.42 608,626,844.41 

คาใชจายในการขาย 750,909,661.19 633,420,273.03 1,440,965.33 2,998,323.56 

คาใชจายในบริหาร 196,844,626.00 190,131,395.04 79,674,069.01 81,346,838.38 

ตนทุนทางการเงิน 16,080,255.65 22,032,208.34                          -    1,171,258.38 

          รวมคาใชจาย 3.4 2,025,314,412.25 1,858,175,890.67 711,945,825.76 694,143,264.73 

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 164,116,481.56 174,306,861.57 86,849,660.39 85,452,885.98 

คาใชจายภาษีเงินได 17 (46,968,281.87) (62,789,845.05) (13,200,077.05) (17,247,017.59) 

กําไร(ขาดทุน)สําหรับงวด 117,148,199.69 111,517,016.52 73,649,583.34 68,205,868.39 

การแบงปนกําไร (ขาดทุน) 
สวนที่เปนของผูถือหุน
บริษัทใหญ 

117,148,199.69 
 

111,517,016.52 
 

73,649,583.34 
 

68,205,868.39 

สวนไดเสียที่ไมมีอาํนาจ
ควบคุม                          -                            -                             -                             -   

117,148,199.69 111,517,016.52 73,649,583.34 68,205,868.39 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 
สวนที่เปนของผูถือหุน
บริษัทใหญ  (บาท) 0.34 0.32 0.21 0.20 

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ย
ถวงน้ําหนัก (หุน) 18 347,500,000 347,500,000 347,500,000 347,500,000 

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
 

 

ลงชื่อ ..................................................... กรรมการ               ลงชื่อ ................................................................  กรรมการ 
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บริษัท   ซาบีนา จํากัด (มหาชน)  และบริษัทยอย 

งบกําไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม   2556 

     
บาท 

     
งบการเงินรวม 

 
งบการเงินเฉพาะบริษัท 

     
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

   
หมายเหต ุ

 
2556 

 
2555 

 
2556 

 
2555 

       
(ปรับปรุงใหม) 

   
(ปรับปรุงใหม) 

กําไร(ขาดทุน) สุทธิสําหรับป 
  

117,148,199.69 
 

111,517,016.52 
 

73,649,583.34 
 

68,205,868.39 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
         

 
กําไร(ขาดทุน)จากการวัดคาของเงินลงทุนเผื่อขาย 

  
(8,500,000.00) 

 
6,500,000.00 

 
(8,500,000.00) 

 
6,500,000.00 

 
ภาษีเงินไดที่เกี่ยวของกับองคประกอบอื่น- 

         
  

ของสวนของผูถือหุน 17.2 
 

1,700,000.00 
 

(1,495,000.00) 
 

1,700,000.00 
 

(1,495,000.00) 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป - สุทธิจากภาษี 
  

(6,800,000.00) 
 

5,005,000.00 
 

(6,800,000.00) 
 

5,005,000.00 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 
  

110,348,199.69 
 

116,522,016.52 
 

66,849,583.34 
 

73,210,868.39 

การแบงปนกําไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 
         

 
สวนที่เปนของบรษิัทใหญ 

  
110,348,199.69 

 
116,522,016.52 

 
66,849,583.34 

 
73,210,868.39 

 
สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมอีํานาจควบคุม 

  
- 

 
- 

 
- 

 
- 

     
110,348,199.69 

 
116,522,016.52 

 
66,849,583.34 

 
73,210,868.39 

            
หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

        

 

 

ลงชื่อ ..........................................................……......  กรรมการ ลงชื่อ ..........................................................……......  กรรมการ 
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บริษัท   ซาบีนา จํากัด (มหาชน)  และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31  ธันวาคม   2556 

  บ า ท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555 

(ปรับปรุงใหม) (ปรับปรุงใหม) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

         

 
กําไรสุทธิ 

  
117,148,199.69 

 
111,517,016.52 

 
73,649,583.34 

 
68,205,868.39 

 
รายการปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ(จาย) 

         

   
คาเสื่อมราคา 8 

 
51,238,215.32 

 
49,074,424.68 

 
17,950,854.94 

 
22,362,465.08 

   
คาใชจายตัดจาย 9 , 10 

 
7,302,395.67 

 
8,899,663.02 

 
182,782.67 

 
299,571.70 

   
คาเผื่อสินคาลาสมยั 7 

 
2,000,000.00 

 
3,000,000.00 

 
- 

 
- 

   
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 13 

 
3,087,580.99 

 
4,769,730.00 

 
849,095.99 

 
2,152,350.00 

   
ขาดทุน(กําไร) จากขายทรัพยสิน 

  
(633,937.42) 

 
(1,817,501.17) 

 
(570,540.30) 

 
(550,284.62) 

   
ขาดทุน(กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยน 

  
(696,793.14) 

 
(329,399.72) 

 
94,353.97 

 
(397,245.06) 

   
รายจายดอกเบี้ย 

  
16,080,255.65 

 
22,032,208.34 

 
- 

 
1,171,258.38 

   
รายจายภาษีเงินไดนิติบุคคล 17 

 
70,874,515.98 

 
81,906,387.16 

 
11,521,168.99 

 
12,665,422.16 

   
คาใชจาย (รายได) ภาษีตัดบัญชี 2.2 , 17.1 

 
(23,906,234.11) 

 
(19,116,542.10) 

 
1,678,908.06 

 
4,581,595.44 

 
ลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน ลดลง(เพิ่มขึ้น) 

  
- 

 
- 

 
(49,838,980.71) 

 
(68,278,065.88) 

 
ลูกหนี้การคา - กิจการอื่น ลดลง(เพิ่มขึ้น) 

  
130,572,813.26 

 
39,151,097.82 

 
- 

 
13,500,000.00 

 
ลูกหนี้อื่น ลดลง(เพิ่มขึ้น) 

  
(5,622,600.01) 

 
633,310.64 

 
294,348.43 

 
(594,748.43) 

 
สินคาคงเหลือ ลดลง(เพิ่มขึ้น) 

  
(95,985,202.05) 

 
(20,616,875.39) 

 
14,359,007.81 

 
60,418,918.37 

 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  ลดลง(เพิ่มขึน้) 

  
(20,897,833.97) 

 
(20,129,278.18) 

 
(25,162.15) 

 
271,360.12 

 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  ลดลง(เพิม่ขึ้น) 

  
(4,608,164.62) 

 
(9,456,066.35) 

 
- 

 
- 

 
เจาหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน เพิ่มขึ้น(ลดลง) 

  
- 

 
- 

 
(436,900.97) 

 
136,783.14 

 
เจาหนี้การคา - กิจการอื่น  เพิ่มขึ้น(ลดลง) 

  
21,533,105.30 

 
(26,087,361.57) 

 
25,727,531.40 

 
(27,991,430.89) 

 
เจาหนี้อื่น เพิ่มขึ้น(ลดลง) 

  
2,131,530.77 

 
3,131,398.67 

 
5,621,138.92 

 
1,669,350.50 

 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น - อื่นๆ เพิ่มขึ้น(ลดลง) 

  
(5,344,637.01) 

 
6,144,642.77 

 
1,312,559.00 

 
547,429.24 

 
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น - 

         

  
- ผลประโยชนพนักงานที่จายแลว 13 

 
(4,320,880.00) 

 
(2,667,480.00) 

 
(2,580,780.00) 

 
(50,100.00) 

  
- เงินประกันพนักงาน เพิ่มขึ้น(ลดลง) 

  
149,000.00 

 
363,000.00 

 
- 

 
- 

  
เงินสดรับ (จาย) จากการดําเนินงาน 

  
260,101,330.30 

 
230,402,375.14 

 
99,788,969.39 

 
90,120,497.64 

   
จายดอกเบี้ย 

  
(15,609,411.24) 

 
(21,506,218.10) 

 
- 

 
(1,171,258.38) 

   
จายภาษีเงินไดนิตบิุคคล 

  
(80,749,849.75) 

 
(69,539,311.60) 

 
(12,308,584.14) 

 
(12,786,166.35) 

   
เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน 

 
163,742,069.31 

 
139,356,845.44 

 
87,480,385.25 

 
76,163,072.91 
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บริษัท   ซาบีนา จํากัด (มหาชน)  และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31  ธันวาคม   2556 

      
บ า ท 

      
งบการเงินรวม 

 
งบการเงินเฉพาะบริษัท 

      
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

    
หมายเหตุ 

 
2556 

 
2555 

 
2556 

 
2555 

        
(ปรับปรุงใหม) 

   
(ปรับปรุงใหม) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
         

 
เงินสดรับ(จาย) จากการถอน(ซื้อ) เงินลงทุนชั่วคราว 5.1 

 
13,817,681.90 

 
(17,965,916.71) 

 
13,817,681.90 

 
(17,965,916.71) 

 
เงินใหกูยืมระยะสัน้แกกิจการที่เกี่ยวของเพิ่มขึ้น 3.2 

 
- 

 
- 

 
(47,000,000.00) 

 
(2,000,000.00) 

 
ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ 8 

 
(52,526,622.76) 

 
(41,055,191.40) 

 
(4,781,903.10) 

 
(2,371,962.24) 

 
เงินสดรับจากการจําหนาย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

  
1,349,777.28 

 
1,858,143.94 

 
570,647.30 

 
564,354.20 

 
ซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน 9 , 10 

 
(17,105,121.00) 

 
(15,478,497.31) 

 
- 

 
- 

   
เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมลงทุน 

  
(54,464,284.58) 

 
(72,641,461.48) 

 
(37,393,573.90) 

 
(21,773,524.75) 

             
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

         

 
จายเงินปนผล 16 

 
(39,962,500.00) 

 
(33,012,500.00) 

 
(39,962,500.00) 

 
(33,012,500.00) 

 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสัน้ - 

         

  
- จากสถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

  
(49,000,000.00) 

 
(33,000,000.00) 

 
- 

 
(25,000,000.00) 

   
เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 

 
(88,962,500.00) 

 
(66,012,500.00) 

 
(39,962,500.00) 

 
(58,012,500.00) 

             
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เพิม่ขึ้น(ลดลง)สุทธ ิ

  
20,315,284.73 

 
702,883.95 

 
10,124,311.35 

 
(3,622,951.84) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 4 
 

23,882,384.65 
 

23,179,500.70 
 

4,488,306.44 
 

8,111,258.29 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป 4 
 

44,197,669.38 
 

23,882,384.65 
 

14,612,617.79 
 

4,488,306.45 

             
หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

        
 
 
 
 
 
 

ลงชื่อ ...........................................................................  กรรมการ ลงชื่อ...........................................................................กรรมการ 
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บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 
 
1. ขอมูลท่ัวไป 

1.1 เร่ืองทั่วไป 
บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) (เดิมช่ือ บริษัท เจ แอนด ดี แอพพาเรล จํากัด) ไดจัดตั้งขึ้นเปนบริษัทจํากัดภายใต

ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยของประเทศไทยเมื่อ วันที่ 17 สิงหาคม 2538 ตอมาเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2550 บริษัทฯ 
ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด และเปลี่ยนช่ือเปน บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน) โดยมีสํานักงานใหญ
ต้ังอยูเลขที่ 177 หมูที่ 8 ตําบลวังไกเถื่อน อําเภอหันคา จังหวัดชัยนาทและมีโรงงานสาขาตั้งอยูเลขที่ 236 หมูที่ 10 ตําบลดูทุง 
อําเภอเมือง จังหวัดยโสธร บริษัทฯ ไดรับสิทธิพิเศษในการสงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
และเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ ไดต้ังโรงงานสาขาจํานวน 1  แหง คือ เลขที่ 81 และ 106 หมูที่ 6 ตําบลหนองโบสถ 
อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย  บริษัทฯ ประกอบกิจการในประเทศไทย โดยดําเนินธุรกิจหลักในการผลิต และจําหนาย
เสื้อผาสําเร็จรูป ซึ่งมีผลิตภัณฑหลักเปนชุดช้ันในสตรี  

บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยไดจัดตั้งขึ้นเปนบริษัทจํากัดภายใตประมวลกฎหมายแพงและ
พาณิชยของประเทศไทยเมื่อ วันที่ 11 มกราคม 2520 โดยมีสํานักงานใหญต้ังอยูเลขที่ 12 ถนนอรุณอมรินทร แขวงอรุณ
อมรินทร เขตบางกอกนอย กรุงเทพฯ มีโรงงานทาพระ ต้ังอยูเลขที่ 93/8 ซอยเพชรเกษม 7 ถนนเพชรเกษม แขวงวัดทาพระ 
เขตบางกอกใหญ กรุงเทพฯ และโรงงานถนนพุทธมณฑลสาย 5 ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม บริษัทยอย
ประกอบกิจการในประเทศไทย โดยดําเนินธุรกิจหลักในการผลิต และจําหนายเสื้อผาสําเร็จรูป ซึ่งมีผลิตภัณฑหลักเปนชุด
ช้ันในสตรี 

1.2  เกณฑในการจัดทํางบการเงิน 
งบการเงินของบริษัทฯ ไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่

ประกาศใชโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ 
งบการเงินนี้ไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิม  เวนแตที่ไดเปดเผยเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญชี 
งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษ จัดทําขึ้นจากงบการเงินที่เปนภาษาไทย ในกรณีที่มีเนื้อความขัดแยงกันหรือมีการ

ตีความในสองภาษาแตกตางกันใหใชงบการเงินฉบับภาษาไทยเปนหลัก 
1.3 เกณฑในการจัดทํางบการเงินระหวางกาลรวม 

งบการเงินรวมนี้ไดจัดทําขึ้นโดยรวมงบการเงินของ บริษัท ซาบีนา  จํากัด (มหาชน) และบริษัท ซาบีนา ฟารอีสท 
จํากัด ซึ่งถือเปนบริษัทยอย โดยบริษัทถือหุน 99.90% (ในการจัดทํางบการเงินรวมถือเปน 100%) และอยูภายใตการควบคุม
เดียวกันกับบริษัทฯ หลังจากไดตัดยอดคงเหลือและรายการระหวางกันที่มีนัยสําคัญออกแลว 
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1.4 กิจการที่เก่ียวของกัน 
กิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทหรือกิจการที่อยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทโดย

ทางตรงหรือทางออมและกิจการที่เปนบริษัทในเครือเดียวกัน โดยมีผูถือหุนหรือกรรมการรวมกันมีดังนี้ 

ช่ือบริษัท  ประเภทธุรกิจ  ลักษณะความสัมพันธ 
 สัดสวน

การถือหุน 
บริษัทยอย :       

- บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด  ผลิต และจําหนายเสื้อผา
สําเร็จรูป และชุดช้ันในสตรี 

 ถือหุนและมีกรรมการ
รวมกัน 

 100.00% 

1.5 การปรับโครงสรางการถือหุนของบริษัทและบริษัทยอย 
ในเดือนมีนาคม 2550 บริษัทฯ ไดซื้อหุนของบริษัทยอยจากผูถือหุนเดิมซึ่งเปนบุคคลที่เกี่ยวของกัน จํานวนรวม 

448,495 หุน ในราคาหุนละ 100 บาท (Par Value) ในขณะที่บริษัทยอยมีมูลคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 เปน
จํานวนเงินประมาณ 247.29 ลานบาท  และบันทึกเปนเงินลงทุนในบริษัทยอย จํานวนเงินรวม 44.85 ลานบาท คิดเปนการถือ
หุนในบริษัทยอยรอยละ 99.67 โดยในการจัดทํางบการเงินรวม บริษัทถือเสมือนวามีสวนไดเสียในบริษัทยอยรอยละ 100.00 
ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2550 บริษัทฯ แสดงรายการผลตางระหวางมูลคาตามบัญชี (Book Value) ของบริษัทยอย จํานวน 
247.29 ลานบาท กับมูลคาราคาทุน (Cost) จํานวน 44.85 ลานบาท ของเงินลงทุนในบริษัทยอย จํานวนประมาณ 202.44 ลาน
บาท เปน “มูลคาตามบัญชีของบริษัทยอยที่สูงกวาราคาเงินลงทุน” ในสวนของผูถือหุนในงบการเงินรวม  ตอมาในเดือน
เมษายน 2550 บริษัทยอยไดเพิ่มทุนจดทะเบียนขึ้นอีก 100 ลานบาท โดยบริษัทฯ เขาซื้อหุนเพิ่มทุนทั้งหมดจํานวน 1 ลานหุน 
มูลคาหุนละ 100 บาท เปนเงินรวม 100 ลานบาท ทําใหเงินลงทุนในบริษัทยอย ในบัญชีของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 44.85 ลาน
บาท เปน 144.85 ลานบาท และสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยเพิ่มเปนรอยละ 99.99 

1.6 การประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม 
1.6.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใชในงวดปจจุบัน 

 

ในระหวางป บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชีใหมที่ออกโดย 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ และมีผลบังคับใชต้ังแตรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 ซึ่งฉบับที่
เกี่ยวของกับบริษัทฯ มีดังตอไปนี้ 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 
ของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 เรื่อง สวนงานดําเนินงาน 

การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวขางตนในปปจจุบัน ไมมีผลกระทบตองบการเงินที่มีนัยสําคัญ 
นอกจากที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 2.2 
 

1.6.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไมมีผลบังคับใชในงวดปจจุบัน 
ต้ังแตป 2553 จนถึงสิ้นป 2556 สภาวิชาชีพบัญชีฯ ไดออกและปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี มาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งมีผลบังคับใช
ต้ังแตรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม ในปดังตอไปนี้ 
 



บริษัท ซาบีนา จํากัด (มหาชน)   

106 
 

 ปที่มีผลบังคับ

มาตรฐานการบัญชี  

ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง การนําเสนองบการเงิน 2557 

ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง ภาษีเงินได 2557 

ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง สัญญาเชา 2557 

ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง รายได 2557 

ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับ-  

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 2557 

ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทรวม 2557 

ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง สวนไดเสียในการรวมคา 2557 

ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง งบการเงินระหวางกาล 2557 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 2557 

ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง การรวมธุรกิจ 2557 

ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง สัญญาประกันภัย 2559 

ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขาย  

และการดําเนินงานที่ยกเลิก 2557 

ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง สวนงานดําเนินงาน 2557 

การตีความมาตรฐานการบัญชี  

ฉบับที่ 15 เรื่อง สิ่งจูงใจสัญญาเชาดําเนินงาน 2557 

ฉบับที่ 27 เรื่อง การประเมินเนื้อหาของรายการที่เกี่ยวกับรูปแบบของ  

กฎหมายตามสัญญาเชา 2557 

ฉบับที่ 29 เรื่อง การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ 2557 

ฉบับที่ 32 เรื่อง สินทรัพยไมมีตัวตน - ตนทุนเว็บไซต 2557 
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 ปที่มีผลบังคับ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ฉบับที่ 1 เรื่อง การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน    

การบูรณะและหนี้สินที่มีลักษณะคลายคลึงกัน 2557 

ฉบับที่ 4 เรื่อง การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม 2557 

ฉบับที่ 5 เรื่อง สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและ  

การปรับปรุงสภาพแวดลอม 2557 

ฉบับที่ 7 เรื่อง การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29  

เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟอรุนแรง 2557 

ฉบับที่ 10 เรื่อง งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา 2557 

ฉบับที่ 12 เรื่อง ขอตกลงสัมปทานบริการ 2557 

ฉบับที่ 13 เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา 2557 

ฉบับที่ 17 เรื่อง การจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ 2557 

ฉบับที่ 18 เรื่อง การโอนสินทรัพยจากลูกคา 2557 

 
ฝายบริหารของบริษัทฯ ไดประเมินแลวเห็นวามาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555), ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555), 
ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555), ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555), ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555), ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555) และ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555) จะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินเมื่อ
นํามาถือปฏิบัติ สวนมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินอื่นๆ ไมเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้นจึงไมมีผลกระทบตองบการเงินเมื่อนํามา
ถือปฏิบัติ 
 

2. นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

2.1   นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

2.1.1 การรับรูรายไดและคาใชจาย 

รายไดจากการขาย รับรูเปนรายไดเมื่อไดสงมอบและโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของสินคาไปยังลูกคาแลว 
รายไดจากการใหบริการรับรูเปนรายไดเมื่อไดใหบริการแลว 

2.1.2  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดที่แสดงในงบกระแสเงินสด ประกอบดวย เงินสด  เงินฝากธนาคาร และเงินฝากสถาบัน

การเงินที่มีกําหนดจายคืนในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือน 
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2.1.3 เงินลงทุนช่ัวคราว 
เปนเงินลงทุนที่บริษัทตั้งใจจะถือครองไวไมเกินหนึ่งป ประกอบดวย หนวยลงทุนในกองทุนจดทะเบียน 

หลักทรัพยเพื่อคา หลักทรัพยเผื่อขาย เงินลงทุนทั่วไป หรือตราสารหนี้ที่จะครบกําหนดภายในหนึ่งปเงินลงทุนใน
หลักทรัพยเพื่อคาและหนวยลงทุน แสดงตามมูลคายุติธรรม โดยบันทึกการเปลี่ยนแปลงมูลคาของหลักทรัพยเปนรายการ
กําไรหรือขาดทุนในงบกําไรขาดทุน  

เงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย แสดงตามมูลคายุติธรรม โดยบันทึกการเปลี่ยนแปลงมูลคาของหลักทรัพยเปนรายการ
สวนเกินทุนในสวนของผูถือหุนมูลคายุติธรรมของหลักทรัพยในความตองการของตลาด คํานวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด 
ณ สิ้นวันทําการสุดทายของปของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ในกรณีที่มีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน บริษัทฯ จะปรับเปลี่ยนราคาของเงินลงทุนใหมโดยใชมูลคายุติธรรม 
ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกตางระหวางราคาตามบัญชีและมูลคายุติธรรม ณ วันที่โอน จะบันทึกเปนรายการ
กําไร (ขาดทุน) ในงบกําไรขาดทุน หรือแสดงเปนสวนเกิน (ตํ่ากวา) ทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาในสวนของผูถือหุน 
แลวแตประเภทของเงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน 

2.1.4  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
บริษัทฯ ต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ในจํานวนที่คาดวาจะเก็บเงินไมไดจากลูกหนี้ทั้งสิ้น ยอดคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่

ประมาณขึ้นนี้ ไดจากการวิเคราะหสถานะของหนี้ที่คางชําระในปจจุบัน 

2.1.5  สินคาคงเหลือ 

สินคาสําเร็จรูป  งานระหวางผลิต และวัตถุดิบ บันทึกในราคาทุน โดยวิธีเขากอน-ออกกอน หรือ มูลคาสุทธิที่คาดวา
จะไดรับคืน แลวแตอยางใดจะต่ํากวา  

บริษัทฯ ตั้งคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคา เมื่อคาดวาสินคาจะเสื่อมสภาพ  หรือลาสมัย โดยพิจารณาจาก
สภาพปจจุบันของสินคาคงเหลือและแนวโนมของความนิยมของผูบริโภคเปนเกณฑ 

2.1.6   เงินลงทุนในบริษัทยอย 
เปนเงินลงทุนในบริษัทยอยซึ่งบริษัทฯ มีสิทธิออกเสียงทั้งทางตรงและทางออมมากกวากึ่งหนึ่ง หรือมีอํานาจใน

การควบคุมนโยบายทางการเงินและการดําเนินงาน บริษัทยอยดังกลาวไดถูกนํามารวมในการจัดทํางบการเงินรวมนับตั้งแต
บริษัทฯ มีอํานาจควบคุมจนถึงวันที่สิ้นสุดการเปนบริษัทยอย รายการและยอดคงเหลือระหวางบริษัทและบริษัทยอย 
ตลอดจนกําไรขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นไดตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แลว  

เงินลงทุนในบริษัทยอยแสดงในงบการเงินเฉพาะบริษัทโดยวิธีราคาทุน 
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2.1.7 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 
ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน แสดงในราคาทุน  
อาคาร สวนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ แสดงในราคาทุนสุทธิจากคาเสื่อมราคาสะสม 

คาเสื่อมราคา คํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณของสินทรัพยดังนี้ 
 ป 

อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 20 
เครื่องจักรและอุปกรณ 10 
เครื่องคอมพิวเตอร 3 
เครื่องตกแตง อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน 5 
ยานพาหนะ 5 

2.1.8 รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศ 
รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศ บันทึกบัญชีเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 

ทรัพยสินและหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศ ที่มียอดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวดบัญชี แปลงคาเปนเงินบาทโดยอัตราแลกเปลี่ยน
(ซื้อและขายตามลําดับ) ที่ธนาคารแหงประเทศไทยประกาศ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน กําไรหรือขาดทุนจากการแปลงคา
เงินตราตางประเทศดังกลาวไดรวมอยูในงบกําไรขาดทุนแลว 

2.1.9 ภาษีเงินไดนิติบุคคล 
ภาษีเงินไดสําหรับปประกอบดวยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน

และภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีรับรูในงบกําไรขาดทุน ยกเวนสวนที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวของกับการรวมธุรกิจ หรือ
รายการที่รับรูโดยตรงในสวนของผูถือหุน หรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ภาษีเงินไดปจจุบัน ไดแก ภาษีที่คาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษีของรัฐโดยคํานวณจากกําไรทางภาษีตาม
หลักเกณฑที่กําหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใชอัตราภาษีที่ประกาศใชหรือที่คาดวามีผลบังคับใช ณ วันที่รายงาน  

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี บันทึกโดยคํานวณจากผลแตกตางชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหวางมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย
และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย และหนี้สินที่เกี่ยวของนั้น 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีวัดมูลคาโดยใชอัตราภาษีที่คาดวาจะใชกับผลแตกตางชั่วคราว เมื่อมีการกลับรายการโดย
อิงกับกฎหมายที่ประกาศใชหรือที่คาดวามีผลบังคับใช ณ วันที่รายงาน  

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี จะบันทึกตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวากําไรเพื่อเสียภาษีใน
อนาคตจะมีจํานวนเพียงพอกับการใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวดังกลาว สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเทาที่ประโยชนทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจริง 

2.1.10 ผลประโยชนพนักงาน 
บริษัทฯ  รับรู  เงินเดือน  คาจาง  โบนัส  เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และ

ผลประโยชนอื่นๆ  เปนคาใชจายเมื่อเกิดรายการ 
เงินชดเชยเมื่อออกจากงานของพนักงานตามที่กําหนดไวในกฎหมายของประเทศไทย บันทึกเปนคาใชจายในสวน

ของกําไรขาดทุนตลอดอายุการทํางานของพนักงาน ภาระผูกพันของบริษัทฯ เกี่ยวกับผลประโยชนพนักงานหลังออกจาก
งานนี้คํานวณโดยนักคณิตศาสตรประกันภัยตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย โดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไว  
อยางไรก็ตาม ผลประโยชนหลังออกจากงานที่เกิดขึ้นจริงนั้นอาจแตกตางไปจากที่ประมาณไว 
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บริษัทฯ  รับรูกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยทั้งหมดที่เกิดขึ้นในสวนของกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดรายการ 

2.1.11  การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชี 
ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ฝายบริหารอาจตองใชดุลยพินิจและการประมาณการ

ผลกระทบของเหตุการณที่ไมแนนอนในอนาคตที่อาจมีผลกระทบตอจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและการเปดเผยขอมูล
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดวยเหตุนี้ผลที่เกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณไว 

2.1.12  กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิดวยจํานวนหุนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักของหุนสามัญที่ออกและ

เรียกชําระแลว ณ วันสิ้นงวดบัญชี 
 

2.2 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญช ี
ในระหวางงวดปจจุบัน  บริษัทฯ  และบริษัทยอย  ไดเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเรื่องภาษีเงินได  เนื่องจาก

บริษัทฯ    นํามาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่องภาษีเงินได  มาถือปฏิบัติโดยการปรับปรุงยอนหลังกับงบการเงินงวด
กอนที่นํามาแสดงเปรียบเทียบเสมือนวาบริษัทฯ  และบริษัทยอย  ไดบันทึกภาษีเงินไดและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีมา
โดยตลอด 

 
จํานวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบตอรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 

และ1 มกราคม 2555 มีดังนี้ 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555  ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 
   ผลกระทบจาก      ผลกระทบจาก   
   การเปลี่ยนแปลง      การเปลี่ยนแปลง   
 ตามที่เคยรายงาน  นโยบายการบัญช ี  ปรับปรุงใหม  ตามที่เคยรายงาน  นโยบายการบัญชี  ปรับปรุงใหม 
สินทรัพย            
สินทรัพยภาษีเงินได            

-รอการตัดบัญชี-สุทธิ -  97,502,506.81  97,502,506.81  -  79,880,964.70  79,880,964.70 
สวนของผูถือหุน            
กําไรสะสม            

-ยังไมไดจัดสรร 471,605,942.94  98,997,506.81  570,603,449.75  415,447,968.53  79,880,964.70  495,328,933.23 
  กําไร(ขาดทุนจากการ-            

วัดคาเงินลงทุนเผื่อขาย (34,260,000.00)  (1,495,000.00)  (35,755,000.00)  (40,760,000.00)  -  (40,760,000.00) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555  ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 
   ผลกระทบจาก      ผลกระทบจาก   
   การเปลี่ยนแปลง      การเปลี่ยนแปลง   
 ตามที่เคยรายงาน  นโยบายการบัญชี  ปรับปรุงใหม  ตามที่เคยรายงาน  นโยบายการบัญชี  ปรับปรุงใหม 

สินทรัพย            
สินทรัพยภาษีเงินได            

รอการตัดบัญชี-สุทธิ -  10,216,379.66  10,216,379.66  -  16,292,975.09  16,292,975.09 
สวนของผูถือหุน            
กําไรสะสม            

-ยังไมไดจัดสรร 377,420,723.11  11,711,379.66  389,132,102.77  337,675,759.29  16,292,975.09  353,968,734.38 
  กําไร(ขาดทุนจากการ-            

วัดคาเงินลงทุนเผื่อขาย (34,260,000.00)  (1,495,000.00)  (35,755,000.00)  (40,760,000.00)  -  (40,760,000.00) 

 
จํานวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบตอรายการในงบกําไรขาดทุน สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีดังนี้ 
 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 
   ผลกระทบจาก      ผลกระทบจาก   
 ตามที่เคย  การเปลี่ยนแปลง    ตามที่เคย  การเปลี่ยนแปลง   
 รายงาน  นโยบายการบัญชี  ปรับปรุงใหม  รายงาน  นโยบายการบัญชี  ปรับปรุงใหม 
คาใชจายภาษีเงินได -  (19,116,542.11)  (19,116,542.11)  -  4,581,595.43  4,581,595.43 
กําไร(ขาดทุน)สําหรับป 92,400,474.41  19,116,542.11  111,517,016.52  72,787,463.82  (4,581,595.43)  68,205,868.39 
กําไร(ขาดทุน)ตอหุน 0.27  0.06  0.32  0.21  (0.01)  0.20 

 
 
 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่มีตองบกําไรขาดทุนและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 
 31 ธันวาคม 2556  มีดังนี้ 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท  
 31 ธันวาคม 2556  31 ธันวาคม 2556  
     
กําไร (ขาดทุน) สําหรับป กอนการเปลี่ยนแปลงนโยบายการ 93,241,965.58  75,328,491.40  
ภาษีเงินได(เพิ่มขึ้น) ลดลง (23,906,234.11)  1,678,908.06  
กําไร (ขาดทุน) สําหรับป หลังการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 117,148,199.69.  73,649,583.34  
กําไรตอหุนเพิ่มขึ้น (บาท) 0.07  0.005  
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3. รายการบัญชีกับกิจการและบุคคลที่เก่ียวของกัน 
บริษัทฯ มีรายการบัญชีกับบริษัทยอย บริษัทที่เกี่ยวของกันและบุคคลที่เกี่ยวของกัน ซึ่งเกิดขึ้นตามปกติธุรกิจ โดยรายการ

ดังกลาวถือตามราคาตลาดทั่วไป หรือเปนไปตามสัญญาที่ตกลงกันสําหรับรายการที่ไมมีราคาตลาด 
ยอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สิน รายการบัญชีและรายการคา ที่มีกับบริษัทยอย บริษัทที่เกี่ยวของกันและบุคคลที่

เกี่ยวของกัน ซึ่งแสดงรวมเปนสวนหนึ่งในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีดังนี้ 
  บาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  31  ธันวาคม 2556  31 ธันวาคม 2555  31  ธันวาคม 2556  31 ธันวาคม 2555 

สินทรัพย         

3.1 ลูกหนี้การคา          

บริษัทยอย         

บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด  -  -  425,739,171.78   375,900,191.07 

หัก : คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  -  -  -  - 

ลูกหนี้การคา – กิจการที่เกี่ยวของกัน สุทธิ  -  -  425,739,171.78  375,900,191.07 

ยอดคางชําระของลูกหนี้การคาดังกลาวไมเกินกําหนดชําระ 
 
3.2 เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เก่ียวของ       

บริษัทยอย         

บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด  -  -  256,000,000.00  209,000,000.00 

 
รายการเคลื่อนไหวของเงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกันมีดังนี้ 

  บาท   

  ยอดคงเหลือ          ยอดคงเหลือ      นโยบายการ
  ณ  วันที่      ณ  วันที่  ตนทุนกูยืม 

  31 ธันวาคม 2555  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31  ธันวาคม 2556  ระหวางกัน 

           
บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด  209,000,000.00  190,000,000.00  143,000,000.00  256,000,000.00  3.35%ตอ

  209,000,000.00  190,000,000.00  143,000,000.00  256,000,000.00   
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  บาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  31  ธันวาคม 2556  31 ธันวาคม 2555  31  ธันวาคม 2556    31 ธันวาคม 2555 

หนี้สิน         

3.3 เจาหนี้การคา         

บริษัทยอย         

บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด  -  -  1,329,135.15     1,766,036.12 

เจาหนี้การคา – กิจการที่เกี่ยวของกัน   -  -  1,329,135.15       1,766,036.12 

         
3.4  รายการคาที่สําคัญกับบริษัทท่ีเก่ียวของกัน สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 2556 และ 2555 มีดังนี้ 
  บาท  นโยบาย 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท  การคิดตนทุน 
  31 ธันวาคม 2556  31 ธันวาคม 2555  31 ธันวาคม 2556  31 ธันวาคม 2555  ระหวางกัน 
บริษัทยอย           
ขายสินคาสําเร็จรูป  -  -  723,745,408.37  669,587,080.36  ราคาตามสัญญา 
รับจางตัดเย็บ  -  -  63,240,098.80  72,702,345.70  " 
ซื้อวัตถุดิบ  -  -  11,738,308.89  13,040,276.38  " 
คาเชาพื้นที่สํานักงาน           
  และคลังสินคาคลังสินคา      1,845,500.00  1,710,000.00  " 
คาจางตัด           -  -  10,285,666.10  8,630,053.84  " 
ดอกเบี้ยรับ  -  -  8,558,835.46  8,309,150.37  " 
3.5 คาตอบแทนผูบริหาร 

คาตอบแทนผูบริหารประกอบดวย เงินเดือน โบนัส  เบี้ยประชุมและบําเหน็จกรรมการ 
บริษัทฯ และบริษัทยอย มีคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารสําหรับปสิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม 2556 และ 2555 ดังนี้ : 
 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2556  2555  2556  2555 
ผลประโยชนระยะสั้น 40,030,097.16  39,059,859.80  40,030,097.16  39,059,859.80 
ผลประโยชนหลังออกจากงาน -  1,235,518.32  -  1,235,518.32 
ผลประโยชนระยะยาวอื่น -  -  -  - 

รวม 40,030,097.16  40,295,378.12  40,030,097.16  40,295,378.12 
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4. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
เพื่อวัตถุประสงคในการจัดทํางบกระแสเงินสดตามมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวของ เงินสดและรายการเทียบเทา 
เงินสด  ณ  วันที่  31  ธันวาคม 2556 และ 2555 ประกอบดวย 

  บาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  31 ธันวาคม 2556   31 ธันวาคม 2555  31 ธันวาคม 2556  31 ธันวาคม 2555 
เงินสด  1,052,237.50  2,247,896.89  252,682.00  348,532.75 
เงินฝากธนาคารและสถาบันการเงิน  43,145,431.88  21,634,487.76  14,359,935.79  4,139,773.69 
รวมเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  44,197,669.38  23,882,384.65  14,612,617.79  4,488,306.44 

 
5. เงินลงทุนชั่วคราว 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2556 และ 2555 เงินลงทุนช่ัวคราว ประกอบดวย 
5.1 เงินลงทุนในหนวยลงทุนในกองทุนจดทะเบียน 

  บาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 
   31 ธันวาคม 2556  31 ธันวาคม 2555  31 ธันวาคม 2556  31 ธันวาคม 2555 
เงินลงทุนในกองทุนตราสารหนี้ -         
          กองทุนเคตราสารระยะสั้น  6,301,633.41  20,119,315.31  6,301,633.41  20,119,315.31 
รวมเงินลงทุนช่ัวคราว  6,301,633.41  20,119,315.31  6,301,633.41  20,119,315.31 

 
5.2 เงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2556 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย ดังนี้:- 
 บาท 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 31 ธันวาคม 2556  31 ธันวาคม 2555 

 
 

ราคาทุน 
 กําไร(ขาดทุน) 

ที่ยังไมเกิดขึ้น  
มูลคา 
ยุติธรรม  

 
ราคาทุน 

 กําไร(ขาดทุน) 
ที่ยังไมเกิดขึ้น  

มูลคา 
ยุติธรรม 

หลักทรัพยใน
ความตองการ
ของตลาด 100,260,000.00  (42,760,000.00)  57,500,000.00  100,260,000.00  (34,260,000.00)  66,000,000.00 
       รวม 100,260,000.00  (42,760,000.00)  57,500,000.00  100,260,000.00  (34,260,000.00)  66,000,000.00 
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รายการเปลี่ยนแปลงกําไร(ขาดทุน)ที่ยังไมเกิดขึ้นของเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31  
ธันวาคม 2556 มีดังตอไปนี้ 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 66,000,000.00  66,000,000.00 
การเปลี่ยนแปลงในระหวางป (8,500,000.00)  (8,500,000.00) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 57,500,000.00  57,500,000.00 

 
6. ลูกหนี้การคา – กิจการอื่น  สุทธิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ลูกหนี้การคา – กิจการอื่น ประกอบดวย 
  บาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 
   31 ธันวาคม 2556  31 ธันวาคม 2555   31 ธันวาคม 2556  31 ธันวาคม 2555 
ลูกหนี้การคา – กิจการอื่น  360,908,499.29  491,481,312.55  -  - 
หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (2,181,975.31)  (2,181,975.31)  -  - 
ลูกหนี้การคา – กิจการอื่น  สุทธิ  358,726,523.98  489,299,337.24  -  - 

 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ลูกหนี้การคา – กิจการอื่น จําแนกตามอายุหนี้ที่คางชําระดังนี้ 
  บาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  31 ธันวาคม 2556  31 ธันวาคม 2555  31 ธันวาคม 2556  31 ธันวาคม 2555 

ลูกหนี้การคา – กิจการอื่น         
      - ยังไมถึงกําหนดชําระ  357,776,707.45  483,523,242.41  -  - 

      - เกินกําหนดชําระ 0  -  3 เดือน    3,131,791.84  7,958,070.14  -  - 

      - เกินกําหนดชําระ 4  -  6 เดือน    -  -  -  - 

      - เกินกําหนดชําระ 7  - 12 เดือน    -  -  -  - 

      - เกินกําหนดชําระ 12 เดือนขึ้นไป    -  -  -  - 

รวม  360,908,499.29  491,481,312.55  -  - 
หัก : คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (2,181,975.31)  (2,181,975.31)  -  - 

         ลูกหนี้การคา – กิจการอื่น  สุทธ ิ  358,726,523.98  489,299,337.24  -  - 
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การเปลี่ยนแปลงของคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ – ลูกหนี้การคากิจการอื่น ในระหวางป สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีดังนี้ 
  บาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 
ยอดคงเหลือตนป  2,181,975.31  - 
ต้ังเพิ่มในระหวางป  -  - 
โอนกลับบัญชีคาเผื่อจากการรับชําระ  -  - 
คาเผื่อลดลงจากการตัดจําหนายลูกหนี้  -  - 
ยอดคงเหลือสิ้นป  2,181,975.31  - 

7. สินคาคงเหลือ  สุทธิ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555   สินคาคงเหลือ - สุทธิ ประกอบดวย 

  บาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  31 ธันวาคม 2556  31 ธันวาคม 2555  31 ธันวาคม 2556  31 ธันวาคม 2555 
สินคาสําเร็จรูป  962,726,244.21  839,098,597.61  -  - 
สินคาระหวางผลิต  117,771,586.82  129,934,552.87  67,767,630.96  76,016,219.30 
วัตถุดิบ  101,513,988.85  114,444,207.95  59,514,218.35  65,509,218.95 

วัสดุสิ้นเปลือง  12,965,826.21  14,525,556.84  8,175,788.13  8,291,207.00 
สินคาระหวางทาง  46,098.04  1,035,626.81    - 
        รวม  1,195,023,744.13  1,099,038,542.08  135,457,637.44  149,816,645.25 
หัก  คาเผื่อสินคาลาสมัย  (13,000,000.00)  (11,000,000.00)  -  - 
สินคาคงเหลือ  สุทธ ิ  1,182,023,744.13  1,088,038,542.08  135,457,637.44  149,816,645.25 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 สินคาคงเหลือในบัญชีของบริษัทยอย ที่ซื้อจากบริษัทฯ มีกําไรในสินคา
คงเหลือ (ในงบการเงินรวมไดตัดออกแลว) เปนจํานวนเงิน 117,020,547.54 บาท และ 82,307,000.00 บาท ตามลําดับ 

 
การเปลี่ยนแปลงของคาเผื่อสินคาลาสมัย  ในระหวางป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2556  มีดังนี้ 

  บาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 
ยอดคงเหลือตนป  11,000,000.00  - 
ต้ังเพิ่มในระหวางป  2,000,000.00  - 
ยอดคงเหลือสิ้นป  13,000,000.00  - 
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8. ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ – สุทธิ 
 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31         ณ วันที่ 31 

 ธันวาคม 2555  เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา  โอนออก  ธันวาคม 2556 

ราคาทุน:-            

ท่ีดิน 117,316,674.50      -    -  -  -  117,316,674.50 

อาคารและสวนปรับปรุง 309,314,124.00  -  -  706,864.93  -  310,020,988.93 

เครื่องจักรและอุปกรณ 269,575,488.81  7,521,545.25  (7,967,409.77)  2,373,959.80  -  271,503,584.09 

เครื่องมือและอุปกรณ 10,982,614.37  342,263.52  (1,760.00) -  -  11,323,117.89 

เครื่องตกแตงและติดต้ัง 55,124,654.88  230,831.23    34,239,644.02  -  89,595,130.13 

เครื่องใชสํานักงาน 56,752,429.14  1,018,452.20  (5,984,725.91)  -  -  51,786,155.43 

ยานพาหนะ 57,776,388.69  -  (3,012,259.11)  -  -  54,764,129.58 

สินทรัพยอ่ืน 891,977.77  -  -  -  -  891,977.77 

งานระหวางกอสราง -  706,864.93  -  -  (706,864.93)  - 

คอมพิวเตอรและอุปกรณ 32,393,315.45  6,775,190.25  (3,227,679.28)  -  -  35,940,826.42 

สินทรัพยระหวางติดต้ัง 5,288,974.44  35,931,475.38  -  -  (36,613,603.82)  4,606,846.00 

     รวมราคาทุน 915,416,642.05  52,526,622.76  (20,193,834.07)  37,320,468.75  (37,320,468.75)  947,749,430.74 

หัก คาเสื่อมราคาสะสม         

อาคารและสวนปรับปรุง (166,143,431.77)  (15,000,657.80)  -  -  -  (181,144,089.57) 

เครื่องจักรและอุปกรณ (218,865,688.27)  (14,762,549.99)  7,275,917.73  -  -  (226,352,320.53) 

เครื่องมือและอุปกรณ (9,525,001.61)  (798,088.63)  1,744.00  -  -  (10,321,346.24) 

เครื่องตกแตงและติดต้ัง (19,801,973.63)  (13,063,028.75)  -  -  -  (32,865,002.38) 

เครื่องใชสํานักงาน (52,767,177.00)  (1,663,273.67)  5,984,624.91  -  -  (48,445,825.76) 

ยานพาหนะ (52,463,857.78)  (1,993,341.52)  3,012,246.11  -  -  (51,444,953.19) 

สินทรัพยอ่ืน (884,906.53)  (2,926.99)  -  -  -  (887,833.52) 

คอมพิวเตอรและอุปกรณ (27,101,370.99)  (3,954,347.97)  3,203,461.46  -  -  (27,852,257.50) 
รวมคาเสื่อมราคาสะสม 

่
(547,553,407.58)  (51,238,215.32)  19,477,994.21  -  -  (579,313,628.69) 

ที่ดิน อาคาร และ           

อุปกรณ- สุทธิ 367,863,234.47         368,435,802.05 

 
คาเสื่อมราคาสําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 แสดงไวใน ตนทุนขาย และคาใชจายในการบริหาร ดังนี้ 

  บาท 
  31 ธันวาคม 2556  31 ธันวาคม 2555 
ตนทุนขาย     31,017,332.50  35,399,799.11 
คาใชจายขายและบริหาร  20,220,882.82  13,674,625.57 
รวม  51,238,215.32  49,074,424.68 
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 บาท 

 งบการเงินเฉพาะบริษัท  

 ณ วันที่ 31         ณ  วันที่ 31 

 ธันวาคม 2555  เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา  โอนออก   ธันวาคม 2556 

ราคาทุน:-            

ท่ีดิน 17,424,744.50  -  -  -  -  17,424,744.50 

อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 142,770,295.64  -  -  706,864.93  -  143,477,160.57 

เครื่องจักรและอุปกรณ 154,822,745.85  3,551,300.00  -  -  -  158,374,045.85 

เครื่องมือและอุปกรณ 3,586,524.97  179,566.00  (1,760.00)  -  -  3,764,330.97 

เครื่องตกแตงและติดต้ัง 9,913,464.27  106,929.54    -  -  10,020,393.81 

เครื่องใชสํานักงาน 8,589,438.55  237,242.63  (832,944.40)  -  -  7,993,736.78 

ยานพาหนะ 22,782,996.70  -  (1,832,119.83)  -  -  20,950,876.87 

สินทรัพยอ่ืน 891,977.77  -  -  -  -  891,977.77 

งานระหวางกอสราง -  706,864.93  -  -  (706,864.93)  - 

สินทรัพยระหวางติดต้ัง -  -  -  -  -           - 

รวมราคาทุน 360,782,188.25  4,781,903.10  (2,666,824.23)  706,864.93  (706,864.93)  362,897,267.12 

หัก คาเสื่อมราคาสะสม:-           
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร (69,428,075.47)  (7,142,579.48)  -  -  -  (76,570,654.95) 

เครื่องจักรและอุปกรณ (127,318,967.11)  (8,665,119.06)  -  -  -  (135,984,086.17) 

เครื่องมือและอุปกรณ (3,117,409.21)  (172,327.25)  1,744.00  -  -  (3,287,992.46) 

เครื่องตกแตงและติดต้ัง (8,059,054.28)  (1,359,830.06)  -  -  -  (9,418,884.34) 

เครื่องใชสํานักงาน (7,858,508.81)  (336,634.33)  832,856.40  -  -  (7,362,286.74) 

ยานพาหนะ (22,223,541.87)  (271,437.77)  1,832,116.83  -  -  (20,662,862.81) 

สินทรัพยอ่ืน (884,906.53)  (2,926.99)  -  -  -  (887,833.52) 

รวมคาเสื่อมราคาสะสม (238,890,463.28)  (17,950,854.94)  2,666,717.23  -  -  (254,174,600.99) 

            

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ- สุทธิ 121,891,724.97          108,722,666.13 

            

 
คาเสื่อมราคาสําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31  ธันวาคม 2556  และ 2555 แสดงไวในตนทุนขายและคาใชจายในการบริหารดังนี้  

  บาท 
  31 ธันวาคม 2556  31 ธันวาคม 2555 
ตนทุนขาย  16,104,425.59  19,425,047.49 
คาใชจายขายและบริหาร  1,846,429.35  2,937,417.59 
รวม  17,950,854.94  22,362,465.08 

บริษัทฯ จดจํานองที่ดิน อาคารสิ่งปลูกสราง และเครื่องจักร บางสวนของบริษัทกับธนาคาร เพื่อเปนหลักประกันวงเงิน
สินเชื่อตาง ๆ ของบริษัทฯ 
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9. สินทรัพยไมมีตัวตน 
  งบการเงินรวม 

  บาท 

  ณ วันที่ 31          ณ วันที่ 31 

   ธันวาคม 2555  เพิ่มขึ้น  ตัดจําหนาย  โอนเขา  โอนออก   ธันวาคม 2556 

ราคาทุน ;-             
    โปรแกรมคอมพิวเตอร  24,609,569.09  719,025.00  -  920,000.0  -  26,248,594.09 
     โปรแกรมระหวางติดตั้ง  644,000.00  510,000.00  -  -  (920,000.0  234,000.00 
รวมราคาทุน  25,253,569.09  1,229,025.00  -  920,000.0  (920,000.0  26,482,594.09 
หักรายจายตัดจําหนายสะสม             

     โปรแกรมคอมพิวเตอร  (17,534,341.14)  (1,406,913.75)  -  -  -  (18,941,254.89) 
รวม  (17,534,341.14)  (1,406,913.75)  -  -  -  (18,941,254.89) 
  สินทรัพยไมมีตัวตน – สุทธิ  7,719,227.95          7,541,339.20 

 
รายจายตัดบัญชีสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 แสดงไวในตนทุนขายและคาใชจายในการบริหารดังนี้ 

  บาท 
  31 ธันวาคม 2556  31 ธันวาคม 2555 
ตนทุนขาย  202,281.83  202,281.83 
คาใชจายขายและบริหาร  1,204,631.92  1,417,573.57 
รวม  1,406,913.75  1,619,855.40 

 
  บาท 

  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  บาท 

  ณ วันที่ 31          ณ วันที่ 3 

  ธันวาคม 2555  เพิ่มขึ้น  ตัดจําหนาย  โอนเขา  โอนออก  ธันวาคม 2556 

ราคาทุน ;-             

     โปรแกรมคอมพิวเตอร  2,469,288.38  -  -  -  -  2,469,288.38 
รวมราคาทุน  2,469,288.38  -  -  -  -  2,469,288.38 

หักรายจายตัดจําหนายสะสม             
     โปรแกรมคอมพิวเตอร  (2,283,058.39)  (182,782.67)  -  -  -  (2,465,841.06) 
รวม  (2,283,058.39)  (182,782.67)  -  -  -  (2,465,841.06) 

  สินทรัพยไมมีตัวตน – สุทธิ  186,229.99          3,447.32 
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รายจายตัดบัญชีสําหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 แสดงไวในตนทุนขายและคาใชจายในการบริหารดังนี้ 
  บาท 
  31 ธันวาคม 2556  31 ธันวาคม 2555 
ตนทุนขาย  -  - 
คาใชจายขายและบริหาร  182,782.67  299,571.70 
รวม  182,782.67  299,571.70 

10. สิทธิการเชา 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2556 และ 2555 สิทธิการเชา ประกอบดวย 

 บ า ท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 
 2556  2555  2556  2555 

        

ราคาทุน 72,963,916.67  57,087,820.67  -  - 

หัก : รายจายตัดบัญชีสะสม (37,011,234.03)  (31,115,752.11)  -  - 

สิทธิการเชา - สุทธิ 35,952,682.64  25,972,068.56  -  - 

 
การตัดจําหนายสิทธิการเชา สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 แสดงไวในตนทุนขาย และคาใชจายในการขายและ
บริหาร มีดังนี้: 

 บ า ท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

 2556  2555  2556  2555 

            คาใชจายในการขาย 5,895,481.92  7,279,807.62  -  - 

           รวม 5,895,481.92  7,279,807.62  -  - 

        
11. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ประกอบดวย 
  บาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  31 ธันวาคม 2556  31 ธันวาคม 2555  31 ธันวาคม 2556  31 ธันวาคม 2555 
เงินกูยืมระยะสั้น   532,000,000.00  581,000,000.00  -  - 
เงินกูยืมตามทรัสต รีซีทต  -  -  -  - 
               รวม  532,000,000.00  581,000,000.00  -  - 

บริษัทฯ และบริษัทยอยไดทําสัญญาวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น กับธนาคารพาณิชยในประเทศหลายแหง 
อัตราดอกเบี้ยระหวางรอยละ 2.60 ถึง รอยละ 8.125 ตอป วงเงินกูดังกลาวค้ําประกันโดย การจดจํานองที่ดิน อาคาร  สิ่งปลูก
สรางและเครื่องจักรของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมทั้งมีผูถือหุนและกรรมการของบริษัท เปนผูค้ําประกัน 
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12. เจาหนี้อ่ืน 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2556 และ 2555 เจาหนี้อื่นๆ ประกอบดวย 

 บ า ท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

   31 ธันวาคม 2556  31 ธันวาคม 2555  31 ธันวาคม 2556  31 ธันวาคม 2555 
เงินรับลวงหนาคาสินคา 1,171,063.86  -  -  - 

คาใชจายคางจาย 101,294,264.64  99,869,067.17  34,886,282.79  29,271,257.72 

เงินปนผลคางจาย 35,114.48  29,000.63  35,114.48  29,000.63 

รวม   102,500,442.98  99,898,067.80  34,921,397.27  29,300,258.35 

 
13. ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 

การเปลี่ยนแปลงมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีดังนี้ 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับป  สําหรับป 
 สิ้นสุดวันที่  สิ้นสุดวันที่  สิ้นสุดวันที่  สิ้นสุดวันที่ 
 31 ธันวาคม 2556  31 ธันวาคม 2555  31 ธันวาคม 2556  31 ธันวาคม 2555 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน ณ วันตนป 19,592,207.00 17,489,957.00 10,159,042.00 8,056,792.00 
ผลประโยชนที่จายแลว (4,320,880.00) (2,667,480.00) (2,580,780.00) (50,100.00) 
ตนทุนบริการปจจุบันและตนทุนดอกเบี้ย 3,087,580.99 4,769,730.00 849,095.99 2,152,350.00 
ผลกําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ 
          ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย  

 
- 

 
- 

  
- 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน ณ วันสิ้นป 18,358,907.99 19,592,207.00 8,427,357.99 10,159,042.00 

คาใชจายที่รับรูในกําไรหรือขาดทุนสําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มี ดังนี้ 
 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2556  2555  2556  2555 
ตนทุนบริการปจจุบัน 2,725,963.30 4,207,461.08 751,167.26 1,882,455.30
ตนทุนดอกเบี้ย 361,617.69 562,268.92 97,928.73 269,894.70
รวม 3,087,580.99 4,769,730.00 849,095.99 2,152,350.00 
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ขอสมมติในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตรประกันภัยที่สําคัญที่ใชในการคํานวณภาระผูกพันผลประโยชน
พนักงาน ณ วันที่ 31ธันวาคม 2556 และ 2555 มีดังตอไปนี้ : 

  
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อัตราคิดลด 3.4436 %  3.4436 % 
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 3.00 %  3.00 % 
สัดสวนของพนักงานที่เลือกลาออกกอนเกษียณอายุ 0-56 %*  0-56 %* 
อัตรามรณะ TMO 1997 **  TMO 1997 ** 
*   ขึ้นอยูกับอัตราถัวเฉลี่ยของกลุมอายุของพนักงาน 
**  อางอิงตามตารางมรณะไทย 2551 ประเภทสามัญ (TMO 1997 : Thai Mortality Ordinary Tables of 1997) 

14. ทุนจดทะเบียน 
14.1 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2551 หุนสามัญของบริษัทฯ ไดรับอนุมัติใหเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และไดเริ่มซื้อขายตั้งแตวันที่ดังกลาว เปนตนไป 
14.2 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2555 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2555 มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงจํานวนและมูลคาหุนสามัญ

ของบริษัทจากเดิมทุนจดทะเบียนจํานวน 347,500,000 บาท แบงออกเปนหุนสามัญ 69,500,000 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท 
เปลี่ยนแปลงใหม เปนทุนจดทะเบียนจํานวน 347,500,000 บาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 347,500,000 หุน มูลคาหุน
ละ 1 บาท และไดจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชยแลวเมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2555 

15. สํารองตามกฎหมาย 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯจะตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารอง           

ตามกฎหมายไมนอยกวารอยละหาของกําไรสุทธิประจําป จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละสิบของทุน            
จดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเปนเงินปนผลได 

16. การจายเงินปนผล 
เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2555 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2555  ไดมีมติจายเงินปนผล ประจําป 2554 ใหแกผูถือหุนใน

อัตราหุนละ  0.15 บาท จํานวน 69.5 ลานหุน รวมเปนเงิน 10.425 ลานบาท 
เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2555  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2555 ไดมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาล

จากผลกําไรสุทธิจากการดําเนินงานงวด 6 เดือนแรก ป2555 โดยจายใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ0.065 บาท จํานวน 347.50 
ลานหุน  รวมเปนเงิน 22.5875 ลานบาท 

เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2556 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2556  ไดมีมติจายเงินปนผล ประจําป 2555จากกําไรสุทธิ
ประจําป  2555 ใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ  0.05 บาท จํานวน 347.5 ลานหุน รวมเปนเงิน 17.375 ลานบาท 

เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2556  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2556 ไดมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาล
จากผลกําไรสุทธิจากการดําเนินงานงวด 6 เดือนแรก ป  2556 โดยจายใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ0.065 บาท จํานวน 347.50 
ลานหุน  รวมเปนเงิน 22.5875 ลานบาท 

17. ภาษีเงินได 
บริษัทฯ และบริษัทยอยไดคํานวณกําไร (ขาดทุน) สุทธิทางภาษีโดยการนํารายการที่มิใหถือเปนรายจายทางภาษี และรายการ

สวนที่ไดรับการลดหยอนหรือยกเวนภาษีมาบวกหรือหักตามหลักเกณฑแหงประมวลรัษฎากรแลว  
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อัตราที่ใชในการคํานวณภาษีเงินไดนิติบุคคลในป 2554 และ 2555 ในอัตรารอยละ 30 และรอยละ 23 ตามลําดับ   อัตรา
รอยละ 20 ในป 2556 และปถัดไป 
 

17.1 คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2556 และ 2555 ประกอบดวย 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556  2555  2556  2555 

      
ภาษีเงินไดของปปจจุบัน 70,874,515.98  81,906,387.16 11,521,168.99  12,665,422.16 

คาใชจาย(รายได)ภาษีเงินไดรอการตัด-       

บัญชีจากการเกิดผลแตกตางชั่วคราว       

- รายการที่กระทบงบกําไรขาดทุน 1,678,908.06  4,581,595.44 1,678,908.06  4,581,595.44 

ผลกระทบตอภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี-       

จากการเปลี่ยนแปลงอัตราภาษี (25,585,142.17)   (23,698,137.54) -  - 

คาใชจายภาษีเงินได       
ที่แสดงอยูในงบกําไรขาดทุน 46,968,281.87  62,789,845.06 13,200,077.05  17,247,017.60 

 
 
17.2 ภาษีเงินไดที่เกี่ยวของกับสวนประกอบของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556  และ 2555 

ประกอบดวย 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556  2555  2556  2555 

คาใชจาย(รายได) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี      
ที่เกี่ยวของกับ -      

- เงินลงทุนในความตองการของตลาด 1,700,000.00  ( 1,495,000.00) 1,700,000.00  ( 1,495,000.00) 

คาใชจาย(รายได) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี       
ที่แสดงอยูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 1,700,000.00  ( 1,495,000.00) 1,700,000.00  ( 1,495,000.00) 
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17.3 รายการกระทบยอดจํานวนเงินระหวางคาใชจายภาษีเงินไดกับผลคูณของกําไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใชสําหรับปสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 สามารถแสดงไดดังนี้ 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556  2555  2556  2555 

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 198,830,029.10  217,683,416.31 86,849,660.39  85,452,885.98 

อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 20% 23% 20% 23% 
กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล -      

คูณอัตราภาษี 39,766,005.82     50,067,185.75 17,369,932.08  19,654,163.78 

ผลกระทบตอภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  (23,906,234.11)  (19,116,542.10) 1,678,908.06  4,581,595.44 

ผลกระทบทางภาษีที่ไมสามารถนํามาหักใน -      

การคํานวณกําไรเพื่อเสียภาษี:       

-บัตรสงเสริมการลงทุน (5,394,225.70)  (6,242,766.36) (5,394,225.70)  (6,242,766.36) 

-รายไดที่ไมรวมคิดภาษีเงินได 35,705,931.34       36,711,264.49 (764,680.85)  (1,316,566.34) 

-คาใชจายตองหาม 796,804.52  1,370,703.28 310,143.46  570,591.08 

คาใชจายภาษีเงินได -       
ที่แสดงอยูในงบกําไรขาดทุน 46,968,281.87  62,789,845.06 13,200,077.05  17,247,017.60 

 
 

17.4 สวนประกอบของสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีประกอบดวยรายการดังตอไปน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่   ณ วันที่   ณ วันที่  

 31 ธันวาคม 2556  31 ธันวาคม 2555  1 มกราคม 2555 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     
เงินลงทุนในความตองการของตลาด 8,552,000.00 7,879,800.00  10,190,000.00 

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 436,395.06 501,854.32  4,743,369.68 

ลูกหนี้ฝากขาย 190,175,712.55 150,460,025.87  110,032,682.60 

คาเผื่อการดอยคาของสินคา 2,600,000.00 2,530,000.00  2,400,000.00 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 3,671,781.60 4,506,207.61  4,844,147.51 

รวม 205,435,889.21 165,877,887.80  132,210,199.79 

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     
สินคาฝากขาย (82,327,148.29) (68,375,380.99)  (52,329,235.09) 

รวม (82,327,148.29) (68,375,380.99)  (52,329,235.09) 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี – สุทธิ 123,108,740.92 97,502,506.81  79,880,964.70 
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18. กําไรตอหุน  

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนสามัญที่ตราไวตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินระหวางกาลขอ ที่ 14.2   
บริษัทฯ ไดปรับปรุงจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักที่ใชในการคํานวณกําไรตอหุน  สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31  ธันวาคม 
2555  ใหม เพื่อสะทอนถึงการเปลี่ยนแปลงของจํานวนหุนสามัญทั้งหมด เปนผลใหกําไรตอหุนสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2555 เปลี่ยนแปลงเปนดังนี้  
  สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31  ธันวาคม 2555 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  เดิม  ปรับปรุงใหม  เดิม  ปรับปรุงใหม 
         
จํานวนหุน (หุน)  69,500,000  347,500,000  69,500,000  347,500,000 
กําไรตอหุน (บาท)  1.60  0.32  1.06  0.21 
ปรับปรุงยอนหลัง :         
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนโยบาย         
-เกี่ยวกับสินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี  -  -  -  0.01 
กําไรตอหุน (บาท)  1.60  0.32  1.06  0.20 

 
19. กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

 ในระหวางป พ.ศ. 2548 บริษัทและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงานขึ้นภายใตการอนุมัติ
จากกระทรวงการคลังตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 เงินกองทุนนี้ประกอบดวยเงินสวนที่พนักงานจาย
สมทบในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 3 ของเงินเดือนพนักงานและสวนที่บริษัทจายสมทบใหในอัตราเดียวกัน พนักงานจะไดรับเงิน
จากกองทุนในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบของกองทุนดังกลาว กองทุนสํารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการ
กองทุน เอ็ม เอฟ ซี จํากัด (มหาชน) 
 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่   ณ วันที่   ณ วันที่  

 31 ธันวาคม 2556  31 ธันวาคม 2555  1 มกราคม 2555 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     
เงินลงทุนในความตองการของตลาด 8,552,000.00 7,879,800.00  10,190,000.00 

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - -  4,088,777.09 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 1,685,471.60 2,336,579.66  2,014,198.00 

รวม 10,237,471.60 10,216,379.66  16,292,975.09 

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - -  - 

รวม - -  - 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี – สุทธิ 10,237,471.60 10,216,379.66  16,292,975.09 
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20. ภาระผูกพัน 
20.1  สัญญาเชาพื้นที่และบริการระยะยาว 

20.1.1 เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2556 บริษัทฯ ไดลงนามตอสัญญาเชาสิ่งปลูกสรางกับ บริษัท ซาบีนา ฟาอีสท จํากัด เพื่อใช
เปนสํานักงานและโกดังของบริษัท มีระยะเวลาเชา 3 ป และบริษัทฯ มีสิทธิตออายุการเชาออกไปได  3 คราว ๆ ละ 
3 ป โดยตองแจงใหผูใหเชาทราบเปนลายลักษณอักษรลวงหนาไมนอยกวา 180 วัน อัตราคาเชาเดือนละ 142,500  บาท 
โดยผูใหเชาเปนผูรับผิดชอบคาภาษีโรงเรือนและที่ดินที่เกิดจากการเชาทรัพย และผูใหเชาสัญญาวาจะไมจําหนาย
จายโอน ขายทรัพยที่เชาภายในระยะเวลา 12 ป 

20.1.2 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2552 บริษัทยอยไดลงนามในสัญญาเชาพื้นที่ศูนยการคาแหงหนึ่งเพื่อเปนศูนยคาปลีกของ
บริษัทยอย มีระยะเวลา 10 ป ซึ่งจะครบกําหนดสัญญาในเดือนมิถุนายน 2562 โดยบริษัทยอยไดชําระเงินคาสิทธิ์
ในการเชาพื้นที่สําหรับระยะเวลา 10 ป เปนเงินประมาณ 13.71 ลานบาท 

 
ภาระผูกพันตามสัญญาเชาระยะยาว   ซึ่งจะตองจายคาเชา  และคาบริการขั้นต่ําในอนาคต ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556   มี
ดังตอไปนี้ :- 
 

บริษัท   

ระยะเวลา จํานวนเงิน (ลานบาท) 

ไมเกิน 1 ป 0.71 

มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 3.42 

มากกวา 5 ป - 

รวม 4.13 

 
บริษัทยอย  

 

ระยะเวลา จํานวนเงิน (ลานบาท) 

ไมเกิน 1 ป 52.48 

มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 47.40 

มากกวา 5 ป 2.50 

รวม 102.38 

20.2  หนังสือคํ้าประกันธนาคาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 บริษัทฯ มหีนังสือค้ําประกันทีอ่อกโดยธนาคารในนามบริษัท ดังนี้ 

  ลานบาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

วัตถุประสงค  31 ธันวาคม  2556  31 ธันวาคม 2555  31 ธันวาคม  2556  31 ธันวาคม 2555 
1. ค้ําประกันตอกรมศุลกากร  1.91  1.00  -         - 

2. อื่น ๆ  2.12  4.62  1.34  2.34 
รวม  4.03  5.62  1.34  2.34 
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21. การเปดเผยขอมูลสําหรับเครื่องมือทางการเงิน 
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯ และบริษัทยอยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ เนื่องจากบริษัทฯ มีรายการคากับลูกหนี้และ เจาหนี้
ตางประเทศ อยางไรก็ตามระยะเวลาในการชําระเจาหนี้ และการรับชําระจากลูกหนี้ มีระยะเวลาสั้น 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสินทรัพยและหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศ ดังนี้ 

   จํานวนเงินตราตางประเทศ ตามสกุลเงิน 
   งบการเงินรวม  งบเฉพาะบริษัท 
   31 ธันวาคม 2556  31 ธันวาคม 2555 31 ธันวาคม 2556  31 ธันวาคม 2555 
สินทรัพย          
 เหรียญสหรัฐอเมริกา  96,722.06  -  655.40  8,471.50 
 เหรียญฮองกง  -  -  -          - 
 ยูโร  -  -  -   - 
 ปอนดสเตอรลิง  531,173.28  458,517.31  -  - 
หนี้สิน         
 เหรียญสหรัฐอเมริกา  317,740.60  200,100.37  89,687.91  56,220.79 

 เหรียญฮองกง   27,328.75  17,435.80  -  - 

 ยูโร    -  -  - 
 ปอนดสเตอรลิง  20,566.82  46,711.13  -  - 

 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย เกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคตซึ่งจะสงผลกระทบตอผลการ
ดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท แตฝายบริหารคาดวาจะไมมีความเสี่ยงในเรื่องดังกลาวในสภาวะดอกเบี้ยในตลาดเงินปจจุบัน 
เนื่องจากบริษัทมีรายไดและกระแสเงินสดรับที่จะเขามาในแตละชวงเวลา เพียงพอตอการชําระดอกเบี้ย  
ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ 

ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ เกิดจากการที่ลูกหนี้การคาไมปฏิบัติตามขอกําหนดในการใหสินเชื่อ ซึ่งจะกอใหเกิดความ
เสียหายทางการเงิน แกบริษัท อยางไรก็ตามเนื่องจากในปจจุบันบริษัทขายสินคาใหกับลูกคาที่มีความสามารถในการชําระหนี้ได
ดี บริษัทจึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายที่เปนสาระสําคัญจากการเก็บหนี้จากลูกหนี้เหลานี้ และความเสี่ยงเกี่ยวกับการกระจุก
ตัวของลูกหนี้การคามีไมมาก เนื่องจากลูกหนี้ของบริษัทกระจายอยูในพื้นที่ที่แตกตางกัน สําหรับลูกหนี้การคาที่แสดงในงบ
แสดงฐานะการเงิน ราคาตามบัญชีของลูกหนี้การคาหลังจากหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเปน    มูลคาที่คํานึงถึงความเสี่ยงสูงสุดที่
อาจเกิดจากการไมปฏิบัติตามขอกําหนดในการใหสินเชื่อดังกลาวแลว 
มูลคายุติธรรม 

ฝายบริหารของบริษัทฯ เช่ือวา มูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงิน และหนี้สินทางการเงินจะไมแตกตางอยางเปน
สาระสําคัญกับมูลคาตามบัญชี 
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22. สิทธิพิเศษจากการไดรับการสงเสริมการลงทุน 
บริษัทฯ ไดรับสิทธิพิเศษจากบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 1837/2538 และ 1653(2)/2545 ลงวันที่ 28 พฤศจิกายน 2538 

และ 24 ตุลาคม 2545 ตามลําดับ ซึ่งออกโดยคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ.2520 
สําหรับการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูป (ชุดช้ันในสตรี และเสื้อผาสตรีอื่นๆ) ซึ่งไดรับประโยชนจากการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล และ
บริษัทตองปฏิบัติตามเงื่อนไขตาง ๆ  ตามที่กําหนดไวในบัตรสงเสริมการลงทุนดังกลาว 

 
23. ขอมูลทางการเงินจําแนกตามประเภทธุรกิจ 

งบกําไรขาดทุน จําแนกตามสวนงานสําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31  ธันวาคม 2556 และ 2555 มีดังนี้ 

   งบการเงินรวม (ลานบาท) 

   31  ธันวาคม  2556  31  ธันวาคม  2555 

   ตางประเทศ  ในประเทศ  รวม  ตางประเทศ  ในประเทศ  รวม 

รายได             

 รายไดจากการขาย สุทธิ 212.86  1,964.80  2,177.66  209.96  1,800.65  2,010.61 

 รายไดจากการบริการ         4.11  4.11 

  รวมรายได 212.86  1,964.80  2,177.66  209.96  1,804.76 2,014.72 

ตนทุนขาย     (1,061.48)      (1,012.59) 
กําไรขั้นตน     1,116.18      1,002.13 

คาใชจายในการขายและบริหาร     (947.75)      (823.55) 

กําไรสุทธิจากการดําเนินงาน     168.43      178.58 

รายไดและคาใชจายอื่น            

 รายไดอื่น     11.77      17.76 

 ตนทุนทางการเงิน     (16.08)      (22.03) 

  รวมรายไดและคาใชจายอื่น     (4.31)     (4.27) 

กําไรกอนภาษี     164.12      174.31  

คาใชจายภาษีเงินได     (46.97)      (62.79)  

กําไรสุทธิ     117.15      111.52  
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ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ของบริษัทฯ ใชในการดําเนินงานรวมกันสําหรับสวนงานตางประเทศและในประเทศ 

   งบการเงินเฉพาะบริษัท (ลานบาท) 

   31  ธันวาคม  2556  31  ธันวาคม  2555 

   ตางประเทศ  ในประเทศ  รวม  ตางประเทศ  ในประเทศ  รวม 

รายได             

 รายไดจากการขาย สุทธิ - 723.75  723.75  21.24  669.60  690.84 

 รายไดจากการบริการ - 63.24  63.24  -  72.70 72.70 

  รวมรายได - 786.99  786.99  21.24  742.30  763.54 

ตนทุนขาย  (630.83)   (608.63) 
กําไรขั้นตน  156.16   154.91 

คาใชจายในการขายและบริหาร  (81.12)   (84.34) 

กําไรสุทธิจากการดําเนินงาน  75.04   70.57 

รายไดและคาใชจายอื่น      

 รายไดอื่น  11.81   16.06 

  ตนทุนทางการเงิน  -   (1.17) 

  รวมรายไดและคาใชจายอื่น  11.81   14.89 

กําไรกอนภาษี  86.85   85.46 

คาใชจายภาษีเงินได  (13.20)   (17.25) 

กําไรสุทธิ  73.65   68.21 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ของบริษัทฯ ใชในการดําเนินงานรวมกันสําหรับสวนงานตางประเทศและในประเทศ 
ขอมูลเก่ียวกับลูกคารายใหญ 
ใน ป2556 บริษัทฯ มีรายไดจากลูกคารายใหญจํานวน 3 ราย จํานวนเงินรวมประมาณ  843.55  ลานบาท  
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24. คาใชจายตามลักษณะ 
คาใชจายสําคัญ ๆ สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31  ธันวาคม 2556 และ 2555  ซึ่งจําแนกตามลักษณะไดดังนี้ 
 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 2556  2555  2556  2555                  

การเปลี่ยนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและ        

             งานระหวางทํา 111,464,680.55 60,167,701.34  (8,248,588.34)  (38,772,248.08) 

ซื้อสินคาสําเร็จรูป 38,173,503.64  2,306,067.50  -  - 

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป 587,658,743.08  541,891,452.41  334,911,384.20  306,468,470.61 

คาใชจายพนักงาน (ไมรวมคาตอบแทนผูบริหาร) 518,496,677.19  478,422,589.35  97,769,250.63  93,523,253.24 

คาเสื่อมราคาและคาใชจายตัดบัญชี 58,540,610.99  57,974,087.70  18,133,637.61  22,662,036.78 

คาขนสง 12,846,585.31 
 

 11,256,609.27  20,617.00  35,896.00 

คาสารเคมี และคาวิเคราะห 2,951,423.84  3,275,302.83  99,775.00  111,525.00 

คาโฆษณา 63,770,153.97  59,531,067.05  1,030,110.29  1,095,078.22 

25. การอนุมัติงบการเงิน 
งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติจากกรรมการผูมีอํานาจ เมื่อวันที่  18 กุมภาพันธ 2557 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลงช่ือ ................................................……......กรรมการ      ลงช่ือ ................................................……......กรรมการ 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการของบรษิัทฯ 
 

ชื่อ-สกุล/ ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา  / 
การฝกอบรม 

สัดสวน
การถือ
หุน (%)  

ลักษณะ
ความสัม
พันธ 

ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท/ประเภทธุรกิจ  

1. นายวิโรจน ธนาลงกรณ       
(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
ผูกพันตามที่กําหนดในหนังสือ
รับรอง) 

61 MINI MBA 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
/ DAP 64/2007 

74.59 เปน
พี่ชาย
นาง

สุชัญญา  
ธนาลง
กรณ 

2550-ปจจุบัน 
 
 
 
2516-ปจจุบัน 
 

- ประธานกรรมการ 
- ที่ปรึกษา  
  คณะกรรมการ 
  บริหาร 
- ประธานกรรมการ 
 

- บริษัท ซาบีนา จํากัด  
  (มหาชน) 
 
 
- บริษัทซาบีนา ฟารอีสท  
  จํากัด / ผลิตและ 
  ออกแบบชุดชั้นในสตรี 

2. นายบุญชัย ปณฑุรอัมพร     
(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
ผูกพันตามที่กําหนดในหนังสือ
รับรอง) 

50 ปริญญาโท 
สาขาการตลาด 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
/ DAP 63/2007, EDP 
5/2010, วตท 14 

0.003 ไมมี 2550-ปจจุบัน 
 
 
 
 
 
2538-2550 
 
 
2535-2536 

- ประธาน 
  กรรมการบริหาร,  
  กรรมการผูจัดการ 
- กรรมการ และ 
  ประธาน 
  กรรมการบริหาร 
- ผูอํานวยการฝาย 
  ขายตางประเทศ 
 
- ผูจัดการสวนขาย 
  ในประเทศ 

- บริษัท ซาบีนา จํากัด  
  (มหาชน) 
 
- บริษัทซาบีนา ฟารอีสท  
  จํากัด / ผลิตและ 
  ออกแบบชุดชั้นในสตรี 
- บริษัทซาบีนา ฟารอีสท  
  จํากัด / ผลิตและ 
  ออกแบบชุดชั้นในสตรี 
- บริษัทซาบีนา ฟารอีสท  
  จํากัด / ผลิตและ 
  ออกแบบชุดชั้นในสตรี 

3.นางสุชัญญา  ธนาลงกรณ 59 ปริญญาตรี  รัฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง /
ปปร. 10 , วตท. 8 , 
Tepcot 4 , วปม. 6ในรุน 
วปอ. 2555 , 
DAP 105/2013  

- เปน
นองสาว
นาย

วิโรจน  
ธนาลง
กรณ 

2555-ปจจุบัน 
 
2552-ปจจุบัน 
2539-2552 
2535-2539 

-กรรมการ 
 
-กรรมการผูจัดการ 
-กรรมการผูจัดการ 
-กรรมการผูจัดการ 

- บริษัท ซาบีนา จํากัด 
(มหาชน) 
-36 Property 
-SGF  Trading(Thailand) 
-Frank  Jewelry 

4. นายอภิสิทธิ์ จงกติติพงศ      
(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
ผูกพันตามที่กําหนดในหนังสือ
รับรอง) 

55 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  
สถาบันบัณฑิตพัฒน- 
บริหารศาสตร / DAP 
50/2006, EDP 9 

0.003 ไมมี 2550-ปจจุบัน 
 
 
 
 
 
2538-2550 
 
 
 

- กรรมการบริหาร,  
 และรองกรรมการ 
 ผูจัดการ 
- กรรมการ และ 
 กรรมการบริหาร 
 
- ผูจัดการทั่วไปสาย 
  งานบัญชีและ 
  การเงิน 
 
 

- บริษัท ซาบีนา จํากัด  
  (มหาชน) 
 
- บริษัทซาบีนา ฟารอีสท  
  จํากัด / ผลิตและ 
  ออกแบบชุดชั้นในสตรี 
- บริษัทซาบีนา ฟารอีสท  
  จํากัด / ผลิตและ 
  ออกแบบชุดชั้นในสตรี 
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ชื่อ-สกุล/ ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา  / 
การฝกอบรม 

สัดสวน
การถือ
หุน (%)  

ลักษณะ
ความสัม
พันธ 

ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท/ประเภทธุรกิจ  

5. นางสาวสมศรี ศรีปทุมรักษ        
(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
ผูกพันตามที่กําหนดในหนังสือ
รับรอง) 

50 ปริญญาโท  
สาขาการตลาด 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
/ DAP 63/2007, EDP 8 

0.003 ไมมี 2550-ปจจุบัน 
 
 
 
 
ต.ค.2553-
ปจจุบัน 
 
 
 
 
 
2550-ก.ย.2553 
 
 
2538-2550 
 

- กรรมการ, 
  กรรมการบริหาร  
 -กรรมการ, 
  กรรมการบริหาร 
 
-รักษาการ 
 ผูอํานวยการสาย 
 งานจัดซื้อและ 
 เตรียมการผลิต 
-ผูอํานวยการสาย 
 งานขายในประเทศ 
 
- ผูอํานวยการสาย 
  งานจัดซื้อและ 
  เตรียมการผลิต 
- รองผูจัดการ  
  โรงงาน 

- บริษัท ซาบีนา จํากัด  
  (มหาชน) 
- บริษัทซาบีนา ฟารอีสท  
  จํากัด / ผลิตและ 
  ออกแบบชุดชั้นในสตรี 
- บริษัท ซาบีนา จํากัด  
  (มหาชน) 
 
 
- บริษัทซาบีนา ฟารอีสท  
  จํากัด / ผลิตและ 
  ออกแบบชุดชั้นในสตรี 
- บริษัท ซาบีนา จํากัด  
  (มหาชน) 
 
-บริษัทซาบีนา ฟารอีสท  
  จํากัด / ผลิตและ 
  ออกแบบชุดชั้นในสตรี 

6. นายอมรเทพ อสปีญญา       
(กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
ผูกพันตามที่กําหนดในหนังสือ
รับรอง) 

45 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ / 
DAP 63/2007, EDP 6 

- ไมมี 2550-ปจจุบัน 
 
 
 
 
ต.ค.2553-
ปจจุบัน 
 
2550-ก.ย.2553 
 
 
2538-2550 
 

- กรรมการ ,
กรรมการบริหาร  
- กรรมการ ,
กรรมการบริหาร  
 
- ผูอํานวยการสาย 
  งานกลยุทธและ 
  พัฒนาธุรกิจ 
-ผูอํานวยการสาย 
 งานขายในประเทศ 
 
- ผูจัดการฝายขายใน
ประเทศ 

- บริษัท ซาบีนา จํากัด  
  (มหาชน) 
-บริษัทซาบีนา ฟารอีสท  
  จํากัด / ผลิตและ 
ออกแบบชุดชั้นในสตรี 

-บริษัทซาบีนา ฟารอีสท  
  จํากัด / ผลิตและ 
ออกแบบชุดชั้นในสตรี 

-บริษัทซาบีนา ฟารอีสท  
  จํากัด / ผลิตและ 
ออกแบบชุดชั้นในสตรี 

-บริษัทซาบีนา ฟารอีสท  
  จํากัด / ผลิตและ 
ออกแบบชุดชั้นในสตรี 

7. นางสาววชิรวรรณ  แยมศรี      
(กรรมการ) 
 
 

49 ปริญญาตรี        
รัฐประศาสนศาสตร(การ 
คลัง)   
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
/  DAP 99/2012 , EDP 
10             

0.01% ไมมี 2555-ปจจุบัน 
 
2555-ปจจุบัน 
2550-2555 
 

- กรรมการ,      
   กรรมการบริหาร 
- ผูอํานวยการสาย     
  งานผลิต   
-  ผูจัดการฝายผลิต 
 

- บริษัท ซาบีนา จํากัด 
(มหาชน) 
- บริษัท ซาบีนา จํากัด 
(มหาชน) 
- บริษัท ซาบีนา จํากัด 
(มหาชน) 
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ชื่อ-สกุล/ ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา  / 
การฝกอบรม 

สัดสวน
การถือ
หุน (%)  

ลักษณะ
ความสัม
พันธ 

ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท/ประเภทธุรกิจ  

8. นางสาวรวีวัลย ภิยโยพนากุล      
(กรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบ) 

67 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต เอกบัญชี 
Michigan State 
University, USA. / DAP 
ป2003ม ACP ป2005 

- ไมมี 2550-ปจจุบัน 
 
2545-ปจจุบัน 
 
 
 
 
 
2542-ปจจุบัน 
 
 
 
2538-ปจจุบัน 
 
 
 
2513-2550 

- ประธานกรรมการ 
  ตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 
  และกรรมการ 
  ตรวจสอบ 
 
 
 
- กรรมการอิสระ 
  และกรรมการ 
  ตรวจสอบ 
 
- กรรมการอิสระ 
  และกรรมการ 
  ตรวจสอบ 
 
-ผูชวยศาสตราจารย 

- บริษัท ซาบีนา จํากัด  
  (มหาชน) 
- บริษัท ทาทา สตีล  
  (ประเทศไทย)  จํากัด  
  (มหาชน) / การลงทุน 
  และใหบริการดาน 
  การตลาดและการ
จัดการ 
- บริษัท ไทยเคนเปเปอร  
  จํากัด (มหาชน) / ผลิต 
  และจําหนายกระดาษ 
  คราฟท 
- บริษัท ไทยเทพรส 
  ผลิตภัณฑอาหาร จํากัด  
  (มหาชน) / เคร่ืองปรุง 
  รส ผลไมกระปอง 
- คณะพาณิชยศาสตร 
  และการบัญชี   
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

9. นายสมชัย วนาวทิย 
(กรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบ) 

65 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
Southeastern Louisiana 
University, USA. / DAP 
8/2004, DCP 49/2004 

- ไมมี มี.ค. 2554-
ปจจุบัน 
 
2550-ปจจุบัน 
 
2547-ปจจุบัน 
 
 
 
 
2548-2548 
 
 
 
 
 
 
2546-2547 
 
 

-กรรมการอิสระและ
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
- กรรมการ 
  ตรวจสอบ 
- กรรมการ และรอง 
  กรรมการผูจัดการ 
 
 
 
- กรรมการ 
 
 
 
 
 
 
- กรรมการ 
 
 

-บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล 
  จํากัด (มหาชน)/ผลิต
แปงสาลี 
- บริษัท ซาบีนา จํากัด  
  (มหาชน) 
- บริษัท เค.ซี.พร็อพเพอร 
  ตี้ จํากัด (มหาชน) / คา 
  อสังหาริมทรัพย  
  รับเหมากอสราง ซื้อขาย 
  วัสดุกอสราง 
- บริษัท นครหลวง 
   ลีสซิ่ง-แฟกเตอริ่ง  
  จํากัด (มหาชน) / รับ 
 โอนสิทธิเรียกรอง การ 
 ใหเชาตามสัญญาเชา 
  ดําเนินงาน การใหเชา 
  ซื้อ 
- บริษัท โมเดอรนโฮม  
  แพลนเนอร จํากัด / ที่ 
  ปรึกษาดานการผลิต 
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ชื่อ-สกุล/ ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา  / 
การฝกอบรม 

สัดสวน
การถือ
หุน (%)  

ลักษณะ
ความสัม
พันธ 

ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท/ประเภทธุรกิจ  

 
2544-2546 

 
- ที่ปรึกษา 

  และการเงิน 
- บริษัท เคซีกรุป จํากัด / 
คาอสังหาริมทรัพย 
รับเหมากอสราง ซื้อขาย
วัสดุกอสราง 

10. นายยุทธนา อดพิัฒน         
(กรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบ) 

69 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ
มหาบัญฑิต Eastern New 
Maxico UN / DAP 
63/2007 

- ไมมี 2550-ปจจุบัน 
 
2545-2548 

- กรรมการ 
  ตรวจสอบ 
- ผูเชี่ยวชาญดานการ 
  ภาษี 

- บริษัท ซาบีนา จํากัด  
  (มหาชน) 
- สรรพากรภาค 7 /  
  ราชการ 

11. นางสาววาจา  มุขโต 
(เลขานุการบริษัทฯ) 

46 ปริญญาตรี  สาขาบัญชี 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสวน
ดุสิต / CSP 53/2013 

0.03 ไมมี ปจจุบัน 
 
2550-ปจจุบัน 
2543-2549 

- เลขานุการบริษัทฯ   
และผูจัดการ        
สวนบัญชี 
- ผูจัดการสวนบัญชี 
-ผูจัดการแผนกบัญชี 

- บริษัท ซาบีนา จํากัด 
(มหาชน) 
 
- บริษัท ซาบีนา จํากัด 
(มหาชน) 
- บริษัท เจ แอนด ดี แอพ
พาเรล จํากัด 

 
รายละเอียดผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และกรรมการของบริษัทยอย 

รายช่ือกรรมการและผูบริหาร บริษัทฯ บริษัท ซาบีนา ฟารอีสท จํากัด 

1.นายวิโรจน  ธนาลงกรณ X X 

2.นายบุญชัย  ปณฑุรอัมพร  /, //  /, // 

3.นางสุชัญญา  ธนาลงกรณ                  /     

4.นายอภิสิทธิ์  จงกิตติพงศ  /, //  /, // 

5.นางสาวสมศรี  ศรีปทุมรักษ  /, //  /, // 

6.นายอมรเทพ  อสีปญญา  /, //  /, // 

7. นางสาววชิรวรรณ  แยมศรี /, //  

8. นางสาวรวีวัลย  ภิยโยพนากุล /, **  

9. นายสมชัย  วนาวิทย /, *  

10. นายยุทธนา  อดิพัฒน /, *  
 
หมายเหตุ : X = ประธานกรรมการ  / = กรรมการ  // = กรรมการบริหาร  

** = ประธานกรรมการตรวจสอบ * = กรรมการตรวจสอบ  
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รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ 

 
 

ชื่อ-สกุล/ ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดสวนการ
ถือหุน (%) 

ลักษณะ
ความสัมพันธ 

ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

1. วาที่รอยตรี สัมพันธ  
ปุยภิรมย 
(หัวหนาแผนก
ตรวจสอบภายใน) 

32 ปริญญาตรี  สาขาบัญชี 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

- ไมมี 2555-ปจจุบัน 
2553-2555 
 
2550-2552 

- หัวหนาแผนก
ตรวจสอบภายใน 
- หัวหนาแผนก
ตรวจสอบภายใน 
- เจาหนาที่ตรวจสอบ
ภายในระดับรอง 

- บริษัท ซาบีนา 
จํากัด (มหาชน) 
- บริษัท พีรพัฒน 
เทคโนโลยี จํากัด
(มหาชน) 

- บริษัท อีสท เวสท 
ซีด จํากัด 
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