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วิสัยทัศน์และพันธกิจ

วิิสััยทััศน์์ (Vision)
“ซิินเน็็ค มุ่่�งมั่�่นเป็็นบริิษััทช้ั้�นนำำ�ของไทย พััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตแข็็งแกร่่งและม่ั่�นคง มีีวััฒนธรรมองค์์กรและธรรมาภิิบาลที่่�ดีี 
ควบคู่่�กัับความรัับผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม เพ่ื่�อความเป็น็เลิิศอย่่างย่ั่�งยืืน”

VISION AND MISSION

พัันธกิิจ (Mission)
•	 มุ่่�งม่ั่�นสร้างความพึงึพอใจพร้อมส่่งมอบผลิติภััณฑ์์ที่่�มีคีุุณภาพและการบริกิารที่่�ประทัับใจให้้กัับลููกค้าเป็น็สำำ�คััญ
•	 มุ่่�งม่ั่�นสร้างคุุณค่่าส่่งมอบความเช่ื่�อม่ั่�นในการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี พร้อ้มเป็น็องค์์กรชั้�้นนำำ� 
	ที่่ �ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมกัับผู้้�มีส่่วนได้เ้สียีทุุกกลุ่�ม
•	 มุ่่�งม่ั่�นพััฒนาความคิดิสร้างสรรค์พ์ร้อมนำำ�นวััตกรรมเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยใช้ใ้นการบริหิารงานเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
•	 มุ่่�งม่ั่�นสร้างวััฒนธรรมแห่่งการเรีียนรู้้�เพื่�่อผููกพันัให้้พนัักงานเติิบโตไปพร้อ้มกัันและทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีคีวามสุุข
•	 มุ่่�งม่ั่�นส่่งมอบความเอาใจใส่่ ความรัับผิดิชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้อมเพ่ื่�อความยั่�งยืืน
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3
บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

ซิินเน็็ค เริ่่�มต้นประกอบธุุรกิิจนำำ�เข้้าและจััดจำำ�หน่่ายคอมพิวเตอร์์ 
อุุปกรณ์ต่่อพ่่วงคอมพิวเตอร์์ ซอฟแวร์ และระบบสารสนเทศ ตั้้�งแต่่
ปีี 2531 จากการเล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการเติิบโตของเทคโนโลยีี
สารสนเทศซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสนัับสนุุนธุุรกิิจเทคโนโลยีี
สารสนเทศในประเทศไทยให้้มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องมาโดย
ตลอด จนในปััจจุุบัันถืือได้้ว่่าธุุรกิิจไอทีีเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการ
ดำำ�เนิินชีีวิิตของคนในสัังคม รวมถึึงการประกอบธุุรกิิจทั้้�งในส่่วน
ของภาคบริิษััทและภาคอุุตสาหกรรมต่่างๆ ดัังนั้้�นเพ่ื่�อเพิ่่�ม
ศัักยภาพในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจและสามารถตอบสนองต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็วของเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�งมีีการนำำ�เสนอ
ผลิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ และมีีการพััฒนาต่่อยอดออกสู่่�ตลาดอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้ค้รอบคลุุมความต้องการของลููกค้าที่่�หลากหลาย
และเฉพาะเจาะจงมากขึ้้�นตามพฤติิกรรมการบริิโภคและความ 
มุ่่�งหวัังที่่�เปลี่่�ยนแปลงตามยุุคสมััย บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดกลยุุทธ์์ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยให้้ความสำำ�คััญใน 4 ด้้าน ดัังนี้้�

1.	People Excellence
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นให้้ความสำำ�คััญด้้านบุุคลากร ซึ่่�งถืือเป็็น 
องค์์ประกอบหลัักในการให้้บริิการลููกค้า้และขัับเคลื่�่อนองค์ก์ร 
โดยดำำ�เนิินการใน 4 ด้้าน คืือ

	 •	การสรรหาและการจ้างงาน โดยพิิจารณาคััดสรรบุุคลากร 
		ที่่  �มีีความรู้้�ความสามารถที่่�ตรงกัับสายงานและสามารถ 
		ปรัั  บเปลี่่�ยนรููปแบบการทำำ�งานได้้ทัันท่่วงทีีต่่อสถานการณ์ 
		ต่่า  งๆ และมีคีุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับ TRUST ซึ่่�งถืือเป็็น 
		  วััฒนธรรมองค์์กรของบริษัิัท อัันประกอบด้้วย

Teamwork & Thankful
ร่่วมใจขอบคุุณชื่�่นชมยินดีี สามััคคีีเป็น็หนึ่่�งเดีียว
Results Driven
มุ่�่งมั่�่นในตนและเป้า้หมาย
Understanding & Caring
เข้้าใจและเอาใจใส่่ในลููกค้าและคู่่�ค้้า
Sustainability
ใส่่ใจในความยั่�งยืืนของสัังคมและองค์์กร
Transformation & Innovation
พร้้อมใจนำำ�นวััตกรรมใหม่่มาสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง 
ให้้ดีีขึ้้�น

กลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจ

STRATEGIES
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	 •	การวางแผนพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร โดยจััดให้้มีีการ 
		  ฝึึกอบรมความรู้้�ให้้แก่่พนัักงานและบุุคคลภายนอก 
		  ในส่่วนของข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ตลอดเวลาภายใต้้ 
		ศูู  นย์ฝึ์ึกอบรมของบริิษัทัฯ พร้อมทั้้�งการจััดกิิจกรรมอบรม 
		ภา  ยนอกให้้แก่่บุุคคลที่่�สนใจ เพื่�่อเป็็นการยกระดัับ 
		  ความรู้้�ความเข้้าใจด้้านเทคโนโลยีีทั้้�งภาคอุุตสาหกรรม  
		อี  กทั้้�งสนัับสนุุนให้้พนัักงานเข้้ารัับการทดสอบใบรัับรอง 
		  ความสามารถทางด้้านเทคนิิคตามสายเทคโนโลยีี  
		  จากบริิษััทผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้า้ไอทีช้ีั้�นนำำ� เพื่�่อเป็น็การสร้าง 
		  ความมั่�นใจในการให้้บริิการต่่อคู่่�ค้้า นอกจากนี้้�ยัังจััด 
		  อบรมให้้ความรู้้�ในส่่วนของทัักษะเสริมิให้แ้ก่่พนัักงานผ่่าน 
		ช่่  องทาง E-learning ของบริิษัทัฯ เพื่�่อให้พ้นัักงานที่่�อยู่่�ใน 
		สำ  ำ�นัักงานสาขาสามารถเข้้าอบรมได้อ้ย่่างสะดวก

	 •	ความก้้าวหน้้าในสายงานและการปรัับเปลี่่�ยนสายงาน  
		  บริิษััทฯ มีีนโยบายสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้พนัักงาน 
		มี  ความก้าวหน้า้ในตำำ�แหน่่งงาน ผ่่านหลัักสููตรการอบรม 
		การ  พััฒนาบุุคลากร ตลอดจนการให้ค้ำำ�ปรึกษา คำำ�แนะนำำ� 
		  จากผู้้�บัังคัับบััญชาตามสายงาน เพื่�่อร่่วมกัันวางแผนการ 
		  เติิบโตอย่่างเป็็นลำำ�ดัับขั้้�น  อีีกทั้้�งส่่งเสริิมให้้พนัักงาน 
		สามารถปรัั  บเปลี่่�ยนสายงานตามความเหมาะสมของ 
		ทัักษ  ะ ความรู้้� ความสามารถของพนัักงาน เพ่ื่�อให้้ 
		ส  อดคล้้องกัับสถานการณ์ต่่างๆ ที่่�มีีการปรัับเปลี่่�ยนไป 
		  อย่่างรวดเร็็วอัันอาจส่่งผลให้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงของ 
		รููป  แบบผลิตภััณฑ์์ รููปแบบการขาย ช่่องทางการ 
		จััดจำ  ำ�หน่่าย หรืือกระบวนการทำำ�งาน ซึ่่�งไม่่เหมาะสม 
		หรืื  อสอดคล้อ้งกัับทัักษะเดิมิของพนัักงาน

	 •	การจััดหาสวััสดิการพนัักงาน  โดยจััดให้มี้ีระบบสวััสดิการ 
		พนััก  งานที่่�มีีความยืืดหยุ่�่นและเหมาะสมสำำ�หรัับการ 
		ทำ  ำ�งานในยุุคดิจิิิทััล ได้แ้ก่่ ระบบการทำำ�งานจากภายนอก 
		  บริิษััท (Work from anywhere) ทุุนการศึกึษาแก่่บุุตรของ 
		พนััก  งาน การซื้้�อสิินค้้าในราคาพนัักงาน (Employee  
		  purchase program) บริิการอาหารเช้้าที่่�บริิษััท ห้้อง 
		พ  ยาบาลพร้อมเจ้้าหน้าที่่�พยาบาลประจำำ�ในเวลาทำำ�การ  
		การตรว  จสุุขภาพประจำำ�ปีี ประกัันสุุขภาพและอุุบััติิเหตุุ 
		  แบบกลุ่�่ม ห้้องออกกำำ�ลัังกายและห้้องกิจิกรรมสัันทนาการ  
		ชุุดยููนิ  ฟอร์์มพนัักงาน โบนััสประจำำ�ปีี ค่่าเดินิทางและค่่า 
		  โทรศััพท์ (ตามตำำ�แหน่่ง)  อีีกทั้้�งเน้น้ย้ำำ��ให้ค้วามสำำ�คััญกัับ 
		การสนัั  บสนุุนให้้พนัักงานได้้มีีโอกาสเป็็นเจ้้าของบริิษััท 
		ร่่วมผ่่า  นการร่่วมลงทุุนในโครงการ EJIP เพื่�่อส่่งเสริมิความ 
		ผููก  พัันระหว่่างพนัักงานและบริิษัทัในระยะยาว

2.	Product & Service Excellence 

บริิษััทฯ บริิหารงานภายใต้้แนวคิิด Trusted by Synnex 
ที่่�ให้้ความสำำ�คััญในส่่วนของสิินค้้าและบริิการ โดยพิิจารณา
ครอบคลุุมถึึงคุุณภาพของสิินค้้า ตลอดจนการบริิการหลัังการ
ขายที่่�ครบวงจร และพิิจารณาการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าเฉพาะ
กลุ่�มผู้้�ผลิตที่่�ให้้ความสำำ�คััญในส่่วนของการให้้บริหิารหลัังการ
ขาย เพ่ื่�อสร้า้งความมั่�่นใจแก่่กลุ่�มลููกค้าทั้้�งในส่่วนของลููกค้า
บุุคคลและลููกค้าองค์์กรในการใช้้สิินค้้าตลอดอายุุการใช้้งาน 
โดยเป็็นการบริิหารงานในส่่วนของการจััดหาสินค้้าและบริิการ
ด้้วยกลยุุทธ์์ 3+1 อัันประกอบด้้วยการจััดกลุ่�มของสิินค้้าออก
เป็น็ 3 กลุ่�มหลัักและการบริกิารหลัังการขาย อัันประกอบด้้วย

	 •	กลุ่�มสินค้้า Consumer product (สินิค้้าสำำ�หรัับกลุ่�มผู้้�ใช้้งาน 
		ทั่  �วไป) โดยมุ่่�งหวัังให้้ตอบสนองทุุกความต้้องการของ 
		ลููกค้  า้ เพ่ื่�อตอกย้ำำ��การเป็น็บริษิัทัอัันดัับหนึ่่�งสำำ�หรัับสินิค้้า 
		กลุ่  �มผู้้�ใช้ง้านท่ั่�วไป มีสิีินค้้าครอบคลุุมทุุกประเภทภายใต้้ 
		  แบรนด์์ช้ั้�นนำำ�ระดัับโลก โดยแบ่่งเป็็นกลุ่�มสินค้้าทั่�วไป เช่่น  
		  คอมพิิวเตอร์์, อุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์สำำ�หรัับต่่อพ่่วง,  
		ชิ  พประมวลผล, เมนบอร์์ด, ฮาร์ดดิิกส์, การ์ดจอ,  
		ปริ้้  �นเตอร์ ์เป็น็ต้้น และสิินค้้าที่่�มุ่�่งเน้้นตามความต้องการ 
		  เฉพาะกลุ่�ม เช่่น คอมพิวเตอร์ป์ระกอบ (D.I.Y.), ส่ื่�อความ 
		บัั  นเทิิงในหมวด Gaming Gear และ Game Console, สิินค้้า  
		  Lifestyle เช่่น Drone, กล้อง Instax

	 •	กลุ่�่มสิินค้้า Commercial product (สิินค้้าสำำ�หรัับกลุ่�่ม 
		  องค์์กร) เน้้นการจััดจำำ�หน่่ายในรููปแบบ Solution ที่่�สามารถ 
		  ออกแบบให้้เหมาะสมกัับการใช้้งานของลููกค้าแต่่ละ 
		ปร  ะเภทแบบครบวงจร และมุ่�่งพััฒนาให้้ตอบโจทย์์การ 
		  เติิบโตขององค์์กรในด้้านการทำำ�งานที่่�ยืืดหยุ่�่น ต่่อเน่ื่�อง  
		  และมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งคำำ�นึึงถึึงความ 
		ป  ลอดภััยของข้อ้มููลในองค์ก์รเป็น็สำำ�คััญ โดยมีสิีินค้้าและ 
		อุุปกรณ์  ที่่�ครอบคลุุม ได้้แก่่ Client, Workstation, Server,  
		  Storage, Network, Software ที่่�ครอบคลุุมการใช้ง้านตั้้�งแต่่ 
		  บริษัิัทขนาดเล็็ก (Small Offiffiice) ไปจนถึึงองค์์กรขนาดใหญ่่  
		  (Corporate) อีกีทั้้�งมีกีารเพิ่่�มเติิมสินค้้าที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ IoT,  
		  Cloud Service, Security, Industrial Grade ซึ่่�งเป็็นกลุ่�ม 
		สิ  นค้้าที่่�มีีอััตราการเติิบโตสููง เน่ื่�องจากเป็็นเทคโนโลยีี 
		สำ  ำ�หรัับอนาคต
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	 •	กลุ่�มสินค้้า Communication product (สินิค้า้และอุุปกรณ์ 
		อัั  จฉริิยะสำำ�หรัับการสื่�่อสาร) ได้้แก่่ โทรศััพท์์มืือถืือ  
		  แท็็บเล็็ต อุุปกรณ์เ์สริิม ที่่�มีีคุุณภาพหลากหลายประเภท  
		  โดยให้ค้วามสำำ�คััญกัับการคััดสรรอุุปกรณ์อััจฉริิยะที่่�ใช้้งาน 
		  ในชีีวิิตประจำำ�วััน ไม่่ว่่าจะเป็็นการใช้้งานในบ้้านหรืือ 
		สถา  นที่่�ต่่างๆ เช่่น Smart Watch, แว่่นตาอััจฉริิยะ, เครื่�่อง 
		  ฟอกอากาศ เป็็นต้น้ เพื่�่อให้ส้อดคล้อ้งกัับเทคโนโลยีี 5G  
		ที่่  �จะช่่วยให้้การเช่ื่�อมต่่อของทุุกอุุปกรณ์์ผ่่านอิินเตอร์์เน็็ต 
		มี  ประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น

	 •	กลุ่�่มการให้้บริิการหลัังการขายลููกค้้า เน้้นย้ำำ��ให้้ความ 
		สำ  ำ�คััญของการบริิการตั้้�งแต่่การให้้คำำ�ปรึกษาปัญหาการ 
		  ใช้้งาน หรืือปััญหาเชิิงเทคนิคิ การซ่่อมสินิค้า้ที่่�อยู่่�ในการ 
		รัั  บประกัันหรืือนอกการรัับประกััน โดยผู้้�ชำำ�นาญงาน 
		  เฉพาะทางซึ่่�งได้้รัับใบรัับรองจากเจ้้าของผลิตภััณฑ์์นั้้�นๆ  
		ผ่่า  นช่่องทาง Synnex Call Center 1251 ศููนย์์บริิการ  
		  Synnex และพันัธมิตรที่่�ครอบคลุุมทั่�่วประเทศ ตลอดจน 
		ศูู  นย์์บริิการที่่�ได้ร้ัับการแต่่งตั้้�งโดยตรงจากคู่�ค้า้ ทั้้�งสิินค้้า 
		ที่่  �จััดจำำ�หน่่ายโดยบริิษััทฯ และสิินค้้าเทคโนโลยีีอ่ื่�นๆ  
		ที่่  �ไม่่ได้้จััดจำำ�หน่่ายโดยบริษัิัทฯ  เพื่�่อส่่งมอบประสบการณ์ 
		ที่่  �ดีีที่่�สุุดในการให้บ้ริิการแก่่ลููกค้า้

3.	Operation Excellence

การดำำ�เนิินงานในรููปแบบ Prompt & Care มุ่่�งเน้น้การดำำ�เนิิน
งานที่่�ฉัับไวและใส่่ใจต่่อลููกค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ อีีกทั้้�งนำำ�นวััตกรรมทางเทคโนโลยีีต่่างๆ มาช่่วย 
ในการบริิหารจััดการ เพื่�่อสร้้างความได้้เปรียบและเพิ่่�มขีด
ความสามารถในการแข่่งขััน ทั้้�งนี้้�การดำำ�เนิินงานทั้้�งหมด 
อยู่่�ภายใต้้กฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ทั้้�งในส่่วนของ
กฎหมายของประเทศไทย รวมถึงึกฎหมายต่่างประเทศซึ่่�งเป็็น
ประเทศต้้นทางของผู้้�ผลิติสินิค้า้เทคโนโลยีี และกฎข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทไอทีีช้ั้�นนำำ�ต่่างๆ ที่่�เป็็นคู่่�ค้า้ของบริิษัทั โดยรููปแบบ
ดำำ�เนิินงาน Prompt & Care มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 •	 Prompt (ฉัับไว) มุ่่�งเน้น้การเปลี่่�ยนแปลงองค์ก์รไปสู่� Digital  
		  company ซึ่่�งมีีการจััดทำำ� Data warehouse สำำ�หรัับการ 
		  เป็็นคลัังข้้อมููลทั้้�งหมดของบริิษััทฯ สามารถค้้นหาข้้อมููล 
		ที่่  �เกี่่�ยวข้้องผ่่านระบบในระยะเวลาอัันสั้้�น และพััฒนา 
		ต่่  อยอดไปสู่�การใช้้งานทุุกระบบอยู่่�ในระบบเดีียวกััน  
		ภา  ยใต้้การบริิหารจััดการข้อมููลขนาดใหญ่่ (Big data)  
		  เพ่ื่�อจััดทำำ�รายงานหรืือข้้อมููลเชิิงวิิเคราะห์์ในด้้านต่่างๆ  
		ต  ลอดจนการพัฒันาระบบการทำำ�งานภายใน โดยนำำ�ระบบ 
		การทำ  ำ�งานอััตโนมััติ ิ (Robotic process approval) เข้้ามา 
		  เพิ่่�มความรวดเร็็วและลดความซ้ำำ��ซ้้อนในการทำำ�งาน

	 •	Care (ใส่่ใจ) มุ่่�งหวัังดููแลให้้ธุุรกิิจของลููกค้้าเติิบโต 
		  ไปร่่วมกััน โดยเน้้นย้ำำ��การวางแผนการทำำ�งานร่่วมกัับลููกค้า 
		  ในระยะยาว และจััดให้้มีีการประชุุมข้้อสรุุปการทำำ�งาน 
		ร  ะหว่่างปีีสำำ�หรัับการปรัับเปลี่่�ยน แก้้ไข และร่่วมกััน 
		  แก้้ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นเพ่ื่�อสร้างความเชื่�่อมั่�่นต่่อลููกค้้า และ 
		พร้  อมเคีียงข้้างให้้การช่่วยเหลืือลููกค้าอย่่างดีีที่่�สุุดทั้้�งเร่ื่�อง 
		การจััดหาสิ  นค้้า การจััดส่่งสิินค้้า หรืือการวางแผน 
		ด้  านการจ่่ายชำำ�ระผ่่านโปรแกรมที่่�ยืืดหยุ่�นของบริิษััทฯ 
		รวม  ถึึงการใส่่ใจในรายละเอีียดธุุรกิิจของลููกค้าแต่่ละราย  
		ด้  วยการจััดทำำ�ข้้อมููลในการวิเคราะห์์ Product portfolio  
		  เพ่ื่�อมั่�่นใจว่่าบริิษััทฯ สามารถนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการ 
		ที่่  �ดีีที่่�สุุดให้้แก่่ลููกค้า

4.	Collaboration Excellence

การให้้ความสำำ�คััญในการเป็็นที่่�หนึ่่�งในใจและการมีส่่วนร่่วม
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่�่ม โดยการสนัับสนุุนให้้พนัักงาน 
มีีความร่่วมมืือร่่วมใจผ่่านการทำำ�กิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม ชุุมชน 
และการดููแลสิ่่�งแวดล้อมอย่่างเป็็นระบบ ให้้ความสำำ�คััญ 
ต่่อการจััดการปััญหาด้้านขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-waste)  
โดยการเป็็นส่่วนกลางในการเป็็นจุุดรัับทิ้้�ง (Drop point)  
เพ่ื่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยลดปริิมาณขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์ ์
ขณะเดีียวกัันยัังมุ่่�งเน้้นการสร้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับคู่่�ค้้า
ผ่่านการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจร่่วมกััน เพ่ื่�อสร้างความมั่�นใจและ
วางแผนรัับมืือปัญัหาที่่�เกิิดขึ้้�น ตลอดจนจััดทำำ�แผนการบริิหาร
จััดการลููกค้าที่่�รองรัับตั้้�งแต่่ลููกค้ากลุ่�มที่่�เป็็นรายหลัักจนถึึง
ลููกค้้ารายย่่อย ภายใต้้ระบบบริิหารลููกค้้าสััมพัันธ์์ (CRM)  
เพ่ื่�อยกระดัับความสััมพัันธ์์และการเข้้าถึึงกลุ่�่มลููกค้า้เป้า้หมาย 
อีีกทั้้�งมุ่�่งพััฒนาให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักและได้้รัับความไว้้วางใจในการ
เลืือกซื้้�อจากผู้้�บริิโภคภายใต้้ตราสััญลัักษณ์ “Trusted By 
Synnex” รวมถึงึให้้ความสำำ�คััญกลุ่�มนัักลงทุุน ในการให้้ข้้อมููล 
ข่่าวสาร และทิิศทางหรืือนโยบายการทำำ�งานอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้เกิิดความมั่�่นใจจากทุุกภาคส่่วน ผ่่านการ
ส่ื่�อสารทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรในรููปแบบ Digital  
communication ที่่�เป็น็ส่ื่�อดิิจิทิััลและ Social Media ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ 
มุ่่�งมั่�่นในการบริิหารงานด้้วยปณิธานที่่�โปร่่งใส ยึึดหลััก 
ธรรมาภิิบาลควบคู่่�ไปกัับการใส่่ใจต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
เพ่ื่�อส่่งเสริิมและต่่อยอดการพััฒนาสัังคมให้้เข้้าถึึงเทคโนโลยีี
และนวััตกรรมที่่�มีคีุุณภาพมุ่�่งสู่่�การเติิบโตที่่�ย่ั่�งยืืน 



6 รายงานประจำ�ปี 2563

นายสุุพัันธุ์์� มงคลสุุธีี
ประธานกรรมการ
บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

นางสาวสุุธิิดา มงคลสุุธีี
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)



7
บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

สารคณะกรรมการบริษัท

MESSAGE FROM THE
BOARD OF DIRECTORS 

นายสุพันธุ์ มงคลสุธี
ประธานกรรมการ

นางสาวสุธิดา มงคลสุธี
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ในปีี 2563 ที่่�ผ่่านมา ภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมของประเทศ 
หดตััวจากปีกี่่อน ซึ่่�งเป็น็ผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของไวรััส    
โคโรนา (COVID-19) การประกาศมาตรการล็อ็คดาวน์เ์พื่�่อควบคุุม
การแพร่่ระบาดส่่งผลกระทบต่่อกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจในหลาย
อุุตสาหกรรมให้้หยุุดชะงัักลง

อย่่างไรก็ตาม การปรัับตััวเพื่�่อให้้เข้้ากัับวิิถีีปกติิใหม่่ (New 
Normal) ทำำ�ให้้เกิิดแรงเสริิมเข้้าสู่�ระบบเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (Digital 
Economy) ให้้เร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งในแง่่พฤติิกรรมและการบริิหาร
จััดการ ไม่่ว่่าจะเป็็นการทำำ�งานจากที่่�บ้้าน (Work From Home) 
การประชุุมหรืือการเรีียนผ่่านช่่องทางออนไลน์์ การทำำ�ธุุรกรรม
ทางการเงิิน การซื้้�อสิินค้้าและบริิการผ่่านระบบแอปพลิเคชััน 
การติิดตั้้�งระบบความปลอดภััย ระบบกล้อ้งตรวจจัับความร้อ้น 
หรืือการปรัับโครงสร้างพื้้�นฐานและระบบการบริิหารจััดการ  
ให้้สามารถรองรัับเทคโนโลยีีใหม่่ และเพิ่่�มขีดความสามารถ 
ในการแข่่งขัันในระยะยาวได้้ การปรัับตััวอย่่างรวดเร็็วของภาค
ธุุรกิิจและผู้้�บริิโภค ส่่งผลต่่อความต้อ้งการสินิค้า้เทคโนโลยีีและ
เคร่ื่�องมืือดิิจิิทััลต่่างๆ ให้เ้ติบิโตมากขึ้้�นอย่่างก้้าวกระโดด จนเกิิด
เป็็นสภาวะสิินค้้าไม่่เพียีงพอต่่อความต้อ้งการของตลาด

ในปี ี2563 ซิินเน็็ค มีีรายได้ร้วม 32,149 ล้า้นบาท ลดลงประมาณ
ร้้อยละ 7.63 จากปีกี่่อน รายได้ร้วมที่่�ลดลงมาจากสินิค้า้ในหมวด
อุุปกรณ์การสื่�อสารเป็็นหลััก ในขณะที่่�รายได้้จากสินค้้าไอทีี 
ทั้้�งสำำ�หรัับคอนซููเมอร์์และคอมเมอร์์เชีียลมีีการเติิบโตเล็็กน้อย
จากปีก่่อน อัันเน่ื่�องปริิมาณของสิินค้้าที่่�มีีจำำ�กััด จากสภาวะ
สิินค้้าขาดตลาด โดยเฉพาะในกลุ่�มสินค้้าเครื่�่องพิิมพ์์ และ
คอมพิวเตอร์์โน้้ตบุ๊๊�ค แม้้ว่่ารายได้้รวมจะลดลง แต่่กำำ�ไรขั้้�นต้้น
เติิบโตจากปีก่่อนถึึงร้้อยละ 5.92 จากการปรัับตััวที่่�ดีขีึ้้�นอย่่างมีี
นััยสำำ�คััญของอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ของสินิค้า้กลุ่�่มไอที ีซิินเน็็คยัังคง
ดำำ�เนิินการบริิหารค่่าใช้้จ่่ายอย่่างรััดกุุม และมีีการบริหิารกระแส
เงิินสดอย่่างมีีประสิทิธิิภาพมากขึ้้�น ทำำ�ให้ภ้าระหนี้้�คงค้้างลดลง 
จากปีก่่อนถึึง 2,715 ล้้านบาท ประกอบกัับแนวโน้้มอััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�อยู่่�ในขาลง ทำำ�ให้้ต้้นทุุนทางการเงิินลดลงอย่่างมีี 
นััยสำำ�คััญจากปีก่่อน และมีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษัทัร่่วมเพิ่่�มขึ้้�น  
ส่่งผลให้้ซิินเน็็คมีีกำำ�ไรสุุทธิิทั้้�งสิ้้�น 642 ล้้านบาทในปีี 2563  
เพิ่่�มขึ้้�นถึึงร้้อยละ 22.53 จากปีก่่อน

ในปีี 2564 นี้้� สิินค้้าไอทีียัังคงมีีแนวโน้้มเติิบโตมากขึ้้�นอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง โดยได้้รัับแรงกระตุ้้�นจาก Digital Transformation ที่่�ยัังคง 
เป็็นสิ่่�งที่่�องค์์กรทั้้�งภาครััฐและเอกชนให้้ความสำำ�คััญอย่่างมาก 

ในการนำำ�มาปรัับใช้เ้พ่ื่�อรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััล (Digital Disruption) และเพ่ื่�อการพััฒนาสู่�ความยั่�งยืืน 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคต การเข้้าสู่�เทคโนโลยีี 5G ถืือเป็็น
หนึ่่�งปัจัจััยผลัักดัันให้้เกิิดนวััตกรรมเทคโนโลยีีใหม่่ให้้มีมีากขึ้้�น

ซิินเน็็ค ในฐานะผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าและบริิการไอทีีครบวงจร 
อัันดัับหนึ่่�งของประเทศ มีีความพร้อมในการรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง 
ของเทคโนโลยีีในอนาคต โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโต
อย่่างต่่อเน่ื่�องอยู่่�เสมอ ด้้วยการคััดสรรและนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ 
บริิการและนวััตกรรมใหม่่ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้แนวคิิด 
“Value Added Distributor” ที่่�ส่่งมอบความมั่�่นใจทั้้�งด้้านสิินค้้า
และบริิการอย่่างเต็็มรููปแบบ (Synnex as a Service) ทั้้�งก่่อนและ
หลัังการขาย ด้้วยตราสััญลัักษณ์์ Trusted by Synnex เพ่ื่�อให้้ 
คู่่�ค้้า ลููกค้้า และผู้้�บริิโภคมั่�่นใจได้้ว่่าได้้รัับผลิตภััณฑ์์และการ 
ให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพที่่�ดีีสุุด อีีกทั้้�งยัังมีีช่่องทางการซื้้�อสิินค้้า 
ทางออนไลน์ ์และบริกิารรัับ-ส่่งสินิค้้าซ่่อม/เคลมถึึงบ้า้น ตอกย้ำำ��
การเป็น็ผู้้�ให้้บริกิารด้านไอทีีอย่่างครบวงจร

นอกจากนี้้� ซิินเน็็คยัังได้้ดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายการพััฒนา
ธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่�่งยืืน ควบคู่่�ไปกัับการดููแลรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยในปีี 2563 
บริิษััทฯ ร่่วมสนัับสนุุนระบบตรวจจัับอุุณหภููมิิอััจฉริิยะ โดยได้้ 
ส่่งมอบโซลููชั่�นครบวงจรเต็็มรููปแบบประสิทิธิิภาพสููง พร้อ้มระบบ
รัักษาความปลอดภััยในตััว สำำ�หรัับนำำ�ไปใช้้รัับมืือสถานการณ์ ์
COVID-19 โดยได้้ส่่งมอบให้้กัับกระทรวงสาธารณสุุข สำำ�นััก
นายกรััฐมนตรี สภาอุุตสาหกรรม และกระทรวงแรงงาน 
นอกจากนี้้� ซิินเน็็คยัังได้้จััดทำำ�โครงการทิ้้�งให้้ถููกที่่�กัับ Trusted 
by Synnex E-Waste โครงการนี้้�ถืือเป็็นหนึ่่�งในการช่่วยลดมลพิษิ
จากขยะอิเิล็็กทรอนิิกส์ ช่่วยลด Carbon Footprint ซึ่่�งส่่งผลให้้ 
เกิิดมลพิษิต่่อระบบนิิเวศ โดยการคััดแยกและกำำ�จััดอย่่างถููกวิธีิี 
รวมถึึงมีีการรีีไซเคิิลอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดมููลค่่า
ได้้อีกี และนำำ�เงินิที่่�ได้้จากโครงการนี้้�ไปใช้ใ้นการจััดทำำ�โครงการ 
อื่�่นๆ ต่่อไป

ในนามของคณะกรรมการบริษัิัท ขอขอบพระคุุณ คู่่�ค้้า พัันธมิตร 
และลููกค้าทุุกท่่าน ที่่�ร่่วมสนัับสนุุนและให้้ความไว้้วางใจ 
แก่่บริษัิัทฯ ด้้วยดีีเสมอมา และขอให้้เชื่�่อมั่�่นว่่า คณะกรรมการ 
คณะผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน มีีความมุ่�่งมั่�่นพร้้อมทุ่�มเท 
เต็็มความสามารถเพ่ื่�อให้้ผลการปฏิิบััติิภารกิิจเกิิดประโยชน์
สููงสุุดต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้องทุุกฝ่ายอย่่างย่ั่�งยืืน
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หมายเหตุุ: 	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ได้้มีีมติิเห็็นชอบให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานปีี 2563 ในอััตราหุ้้�นละ 0.54 บาท 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลสำำ�หรัับงวด 6 เดืือนแรกของปีี 2563 ไปแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 8 กัันยายน 2563 อััตรา 
หุ้้�นละ 0.14 บาท โดยจะจ่่ายเงิินปัันผลส่่วนที่่�เหลืือปีี 2563 อััตราหุ้้�นละ 0.40 บาท และกำำ�หนดการจ่่ายเงิินปัันผล 
ในวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2564 ทั้้�งนี้้� สิิทธิิในการรัับเงิินปัันผลดัังกล่่าวยัังไม่่มีีความแน่่นอนจนกว่่าจะได้้รัับการอนุุมััติ ิ
จากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
2563 2562 2561

งบการเงินรวม

หน่วย : ล้านบาท
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     สินทรัพย์รวม

     หน้สินหมุนเวียน

     รวมหนี้้�สิิน

     ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

     ทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว

34,804.31

33,475.32

1,328.99

523.93

38,196.00

36,577.56

1,618.45

721.49

32,148.70

30,740.99

1,407.71

641.95

ผลการด�ำเนินงาน

     รายได้จากการขายและการให้บริการ

     ต้นทุนขาย

     ก�ำไรขั้นต้น

     ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ

3.82

1.51

16.64

6.24

1.26

2.53

0.64

0.47

82.07

4.24

1.89

24.63

9.17

1.28

2.79

0.94

0.64

69.38

4.38

2.00

19.21

7.95

1.45

1.56

0.76

0.54

74.90

อัตราส่วนทางการเงิน

     อัตราก�ำไรขั้นต้น (ร้อยละ)

     อัตราก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ)

     อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)

     อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)

     อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

     อัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

     กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท)

     เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท)

     อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ)

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน
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ข้อมูลทั่วไป

GENERAL INFORMATION

ชื่อบริษัท		  : บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
		  : SYNNEX (THAILAND) PUBLIC COMPANY LIMITED
ชื่อย่อหลักทรัพย์		  : SYNEX
เลขทะเบียนบริษัท	  	 : 0107550000203
ทุนจดทะเบียน 		  : 880,000,000.00 บาท (แปดร้อยแปดสิบล้านบาทถ้วน)
ทุนเรียกช�ำระแล้ว 		  : 847,361,206.00 บาท (แปดร้อยส่ีสิบเจ็ดล้านสามแสนหกหมื่นหนึ่งพันสองร้อยหกบาทถ้วน)
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ		  : 1 บาท (หนึ่งบาทถ้วน)
ประเภทธุรกิจ		  : จ�ำหน่ายสินค้าเทคโนโลยีชั้นน�ำระดับโลกหลากหลายประเภท คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ต่อพ่วง
                                  คอมพิวเตอร์ ซอฟท์แวร์ ระบบสารสนเทศ วัสดุสิ้นเปลืองที่ใช้กับคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์
                                  การสื่อสาร 
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่		  : เลขที่ 433 ถนนสุคนธสวัสดิ์ แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230
โทรศัพท์ 		  : +66 2553 8888
โทรสาร 		  : +66 2578 8188
เว็บไซต์ 		  : http://www.synnex.co.th

10 รายงานประจำ�ปี 2563

ข้อมูลทั่วไป

GENERAL INFORMATION
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บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

ที่ตั้งสำ�นักงานสาขา (กรุงเทพฯ) :

สาขาพันธุ์ทิพย์
ห้องเลขที่ 51028, 51028/1 ชั้น 5 อาคารพันธุ์ทิพย์พลาซ่า
604/3 ถ.เพชรบุรี แขวงถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ +66 2656 6171 แฟกซ์ +66 2656 6172    

สาขาศูนย์การค้าเซียร์ รังสิต
อาคารศูนย์การค้าเซียร์-รังสิต ห้องเลขที่ FC098 ชั้น 4
เลขที่ 99 หมู่ 8 ถ.พหลโยธิน ต.คูคต อ.ล�ำลูกกา จ.ปทุมธานี 12130
โทรศัพท์ +66 2992 6910 แฟกซ์ +66 2992 6911   

สาขาศูนย์การค้าไอทีมอลล์
อาคารศูนย์การค้าฟอร์จูนทาวน์ 4P26 ชั้น 4
เลขที่ 7 ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ +66 2641 1314 แฟกซ์ +66 2641 1315   

สาขาศูนย์การค้าซีคอนสแควร์
อาคารศูนย์การค้าซีคอนสแควร์ ห้องเลขที่ ITB 36 ชั้น B1
เลขที่ 55 ถ.ศรีนครินทร์  แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
โทรศัพท์ +66 2721 8971 แฟกซ์ +66 2721 8972
   
   

ภาคเหนือ
สาขาเชียงใหม่
133 หมู่ที่ 1 ถนนสายที่ 1 (เชียงใหม่-ฮอด) ต.ป่าแดด
อ.เมืองเชียงใหม่ จ. เชียงใหม่ 50100
โทรศัพท์ +66 5390 3634-5, +66 5390 3673-4  แฟกซ์ +66 5327 3206

สาขาพิษณุโลก
234/2-3 ถ.บรมไตรโลกนารถ 2 ต.ในเมือง
อ.เมืองพิษณุโลก จ.พิษณุโลก 65000
โทรศัพท์ +66 5524 8999  แฟกซ์ +66 5525 1556 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
สาขาขอนแก่น
672/42-43-44 ถ.กลางเมือง ต.ในเมือง
อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000
โทรศัพท์ +66 4332 2750-1 แฟกซ์ +66 4332 2752   

สาขานครราชสีมา
1135/7-8 ถ.สุรนารายณ์ ต.ในเมือง
อ.เมืองนครราชสีมา จ.นครราชสีมา 30000
โทรศัพท์ +66 4427 1365, +66 4492 2808-9 แฟกซ์ +66 4427 1906

ภาคใต้
สาขาสุราษฎร์ธานี
299/6-7 ถ.ตลาดใหม่ ต.ตลาด อ.เมืองสุราษฎร์ธานี
จ.สุราษฎร์ธานี 84000
โทรศัพท์ +66 7721 2932-3, +66 7728 3955  แฟกซ์ +66 7727 4845

สาขาหาดใหญ่
38, 40 ถ.โชติวิทยะกุล 3 ต.หาดใหญ่ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110
โทรศัพท์ +66 7442 9372-5  แฟกซ์ +66 7442 9375

ที่ตั้งสำ�นักงานสาขา (ต่างจังหวัด) :

บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 11

ที่ตั้งสำ�นักงานสาขา (กรุงเทพฯ) :

สาขาศููนย์์การค้้าเซีียร์์ รัังสิิต
อาคารศูนย์การค้าเซียร์-รังสิต ห้องเลขที่ FC098 ชั้น 4
เลขที่ 99 หมู่ 8 ถ.พหลโยธิน ต.คูคต อ.ล�ำลูกกา จ.ปทุมธานี 12130
โทรศัพท์ +66 2992 6910 แฟกซ์ +66 2992 6911   

สาขาศูนย์การค้าไอทีมอลล์
อาคารศูนย์การค้าฟอร์จูนทาวน์ 4P26 ชั้น 4
เลขที่ 7 ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ +66 2641 1314 แฟกซ์ +66 2641 1315   

สาขาศูนย์การค้าซีคอนสแควร์
อาคารศูนย์การค้าซีคอนสแควร์ ห้องเลขที่ ITB 36 ชั้น B1
เลขที่ 55 ถ.ศรีนครินทร์  แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
โทรศััพท์์ +66 2721 8971 แฟกซ์์ +66 2721 8972

   
ภาคเหนือ
สาขาเชียงใหม่
133 หมู่�ที่่� 1 ถนนสายที่่� 1 (เชีียงใหม่่-ฮอด) ต.ป่่าแดด อ.เมืืองเชีียงใหม่่ จ. เชีียงใหม่่ 50100
โทรศัพท์ +66 5390 3634-5, +66 5390 3673-4  แฟกซ์ +66 5327 3206

สาขาพิษณุโลก
234/2-3 ถ.บรมไตรโลกนารถ 2 ต.ในเมืือง อ.เมืืองพิิษณุุโลก จ.พิิษณุุโลก 65000
โทรศัพท์ +66 5524 8999  แฟกซ์ +66 5525 1556 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
สาขาขอนแก่น
672/42-43-44 ถ.กลางเมืือง ต.ในเมืือง อ.เมืืองขอนแก่่น จ.ขอนแก่่น 40000
โทรศัพท์ +66 4332 2750-1 แฟกซ์ +66 4332 2752   

สาขานครราชสีมา
179/31 ซ.มิิตรภาพ 4 ต.ในเมืือง อ.เมืืองนครราชสีมา จ.นครราชสีีมา 30000
โทรศััพท์์ +66 4427 1365, +66 4492 2808-9 แฟกซ์์ +66 4427 1906

ภาคใต้
สาขาสุราษฎร์ธานี
141/119 หมู่� 5 ถ.กาญจนวิิถีี ต.บางกุ้้�ง อ.เมืืองสุุราษฎร์์ธานี จ.สุุราษฎร์์ธานี 84000
โทรศััพท์์ +66 7721 2932-3, +66 7728 3955  แฟกซ์์ +66 7727 4845

สาขาหาดใหญ่
119 ซ.10 (เพชรเกษม) ถ.เพชรเกษม ต.หาดใหญ่่ อ.หาดใหญ่่ จ.สงขลา 90110
โทรศััพท์์ +66 7442 9372-5  แฟกซ์์ +66 7442 9375

ที่ตั้งสำ�นักงานสาขา (ต่างจังหวัด) :

บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
11
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สาขาศููนย์์การค้้ามาบุุญครอง
อาคาร เอ็ม บี เค เซ็นเตอร์ ห้องเลขที่ C016-C018 ชั้น 5 เลขที่ 444 ถ.พญาไท  แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ +66 2064 4000-1    

สาขาศููนย์์การค้้าซีีคอนสแควร์์ 
อาคารศูนย์การค้าซีคอนสแควร์ ห้องเลขที่  ITB09  ชั้น  B1 เลขที่ 55 ถ.ศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน  เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250 
โทรศัพท์ +66 2721 8971 แฟกซ์ +66 2721 8972   

สาขาศููนย์์การค้้าซีีคอนบางแค
อาคารศูนย์การค้าซีคอนบางแค ห้องเลขที่ 241  ชั้น 2 เลขที่ 607 ถ.เพชรเกษม แขวงบางหว้า เขตภาษีเจริญ กรุงเทพฯ 10160

โทรศัพท์ +66 2074 7917   

สาขาศููนย์์การค้้าเซีียร์์-รัังสิิต
อาคารศูนย์การค้าเซียร์-รังสิต ห้องเลขที่ FC 097 ชั้น 4 เลขที่ 99 หมู่ 8 ถ.พหลโยธิน ต.คูคต อ.ล�ำลูกกา จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์ +66 2992 6910 แฟกซ์ +66 2992 6911   

สาขาศููนย์์การค้้าฮาเบอร์์ พััทยา
อาคารศูนย์การค้าฮาเบอร์พัทยา ห้องเลขที่ 2S14, 2S15 ชั้น 2 เลขที่ 190/25 หมู่ 9 ต.หนองปรือ อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150

โทรศััพท์์ +66 3819 7351

สาขาศููนย์์อุุบลราชธานีี
ศูนย์อุบลราชธานี เลขที่ 425/12 ถ.อุปลีสาน ต.ในเมือง อ.เมืองอุบลราชธานี จ.อุบลราชธานี 34000

โทรศัพท์ +66 4521 0994

สาขาสุุราษฎร์์ธานีี
141/119 หมู่� 5 ถ.กาญจนวิิถีี ต.บางกุ้้�ง อ.เมืืองสุุราษฎร์์ธานีี จ.สุุราษฎร์์ธานีี 84000

โทรศััพท์์ +66 7721 2932-3, +66 7728 3955   แฟกซ์์ +66 7727 4845

สาขานครราชสีีมา
179/32 ซ.มิิตรภาพ 4 ต.ในเมืือง อ.เมืืองนครราชสีมา จ.นครราชสีีมา 30000

โทรศััพท์์ +66 4427 1365, +66 4492 2808-9 แฟกซ์์ +66 4427 1906

ศูนย์บริการ HUAWEI BY SYNNEX :
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บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

ปี เหตุการณ์

2531

2534

2535

2537

2539

2540

2533

บรษิัท ท.ีเค.เอส. เทคโนโลย ีจ�ำกัด (มหาชน) ผูด้�ำเนนิธุรกจิค้าส่งอุปกรณ์เครื่องเขยีน กระดาษส�ำนักงาน รวมทั้ง วัสดุ
อุปกรณ์และของใช้สิ้นเปลืองทางด้านคอมพวเตอร์ ได้จัดตั้ง บริษัท คอมเพ็ค (ประเทศไทย) จ�ำกัด เพื่อประกอบ
ธุรกิจน�ำเข้าและจัดจ�ำหน่ายคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ต่อพ่วงคอมพิวเตอร์ ซอฟท์แวร์  และระบบสารสนเทศ  เมื่อ 
วันที่  5  เมษายน  2531 ทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วเร่ิมต้น 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 10,000 
หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 100 บาท 

วันที่ 16 กรกฎาคม 2534 บริษัทฯ ด�ำเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วจากเดิม 2,000,000 บาท  
เป็น 8,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 100 บาท

วันที่ 2 เมษายน 2535 บริษัทฯ ด�ำเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วจากเดิม 8,000,000 บาท 
เป็น 12,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 100 บาท

วันที่ 21 มีนาคม 2537 บริษัทฯ ด�ำเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วจากเดิม 12,000,000 บาท 
เป็น 20,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 100 บาท และได้ด�ำเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 
อีกครั้งหนึ่ง เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2537  เป็น 40,000,000 บาท มูลค่าท่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท

วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2539 บริษัทฯ ได้ก่อตั้งบริษัท พริซ่ึม โซลูชั่นส์ จ�ำกัด ทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 2,000,000 บาท  
มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการด้านการอบรม
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ชั้นสูง ติดตั้งและบ�ำรุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์ 

วันที่ 13 พฤษภาคม 2539 บริษัทฯ ด�ำเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วจากเดิม 40,000,000 บาท 
เป็น 50,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 100 บาท

วันที่ 26 มีนาคม 2540 บริษัทฯ ด�ำเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วจากเดิม 50,000,000 บาท 
เป็น 100,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 100 บาท

บริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายที่ได้รับอนุญาตของทุกสายผลิตภัณฑ์ของ Intel ในประเทศไทย

บริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายที่ได้รับอนุญาตของผลิตภัณฑ์ Hard Disk ของ Seagate  
ในประเทศไทย

วันที่ 4 เมษายน 2533 บริษัทฯ ด�ำเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วจากเดิม 1,000,000 บาท  
เป็น 2,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 100 บาท

2541

วันที่ 24 มิถุนายน 2541 บริษัทฯ ด�ำเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วจากเดิม 100,000,000 บาท  
เป็น 135,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 100 บาท

บริษัทฯ ได้ท�ำการเปิดสาขาต่างจังหวัดแห่งแรก ที่จังหวัดขอนแก่น

บริษัท ซินเน็ค เทคโนโลยี อินเตอร์เนชั่นแนล จากประเทศไต้หวัน ผู ้จัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับ
คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศรายใหญ่ของโลก ได้เข้าร่วมลงทุนในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 49 เมื่อใน 
วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2542 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วจากเดิม 135,000,000 บาท  
เป็น 180,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท

2542

วันที่ 27 ตุลาคม 2542 บริษัทฯ ด�ำเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วเป็น 260,000,000 บาท มูลค่า 
ท่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท

วันที่ 22 มถิุนายน 2542  บรษิัทฯ ได้ด�ำเนนิการเพ่ิมทนุจดทะเบยีนและช�ำระแล้วของ บรษิัท พรซิ่ึม โซลูชั่นส์ จ�ำกัด  
เป็น 8,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 100 บาท

ประวัติความเป็นมาและการพัฒนากิจการที่สำ�คัญ

HISTORY AND MAJOR DEVELOPMENTS
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2545

2547

2546

2548

2549

วันที่ 1 มีนาคม 2545 บริษัทฯ ด�ำเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วจากเดิม 260,000,000 บาท เป็น 
300,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 100 บาท

วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2547 บริษัทฯ ด�ำเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วจากเดิม 340,000,000 บาท  
เป็น 500,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ100 บาท

บริษัท คอมเพ็ค (ประเทศไทย) จ�ำกัด ได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จ�ำกัด และย้าย
ส�ำนักงานใหญ่พร้อมศูนย์ขนส่งและกระจายสินค้าแห่งใหม่ ตั้งอยู่ที่ถนนสุคนธสวัสด เลียบทางด่วนรามอินทรา 
โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการกระจายสินค้า ได้รับการถ่ายทอดจากกลุ่มผู้ถือหุ้นบริษัท ซินเน็ค ประเทศไต้หวัน 

บริษัทฯ ได้รับใบรับรองตามมาตรฐานสากล ISO 9001:2000 ระบบการบริหารงานคุณภาพ จาก บูโร เวอริทัส 
เซอทิฟิเคชั่น ด้านการประกอบเครื่องคอมพิวเตอร์แบบสั่งประกอบ และบริการหลังการขาย

วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2546 บริษัทฯ ด�ำเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วจากเดิม 300,000,000 บาท  
เป็น 340,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 100 บาท

บริษัท พริซ่ึม โซลูชั่นส์ จ�ำกัด ได้ขายหุ้นทั้งหมดท่ีถือในบริษัท ซีนิธคอมพ์ จ�ำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจจ�ำหน่าย
ซอฟท์แวร์ ออกแบบวางระบบคอมพิวเตอร์ ให้ค�ำปรึกษาและฝึกอบรมบุคลากรเกี่ยวกับซอฟท์แวร์ คืนให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นเดิมท่ีราคาตามบัญชี ซึ่งเดิมบริษัทย่อยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25 ของทุนช�ำระแล้ว 

บริษัทฯ ได้เร่ิมน�ำระบบ Automatic Storage and Retrieval System (ASRS) การบริหารคลังสินค้าแบบ
อัตโนมัติ ควบคุมด้วยระบบคอมพวเตอร ์ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน ระบบดังกล่าวได ้
ติดตั้งแล้วเสร็จในปี 2550

2550

วันที่ 24 กรกฎาคม 2550  บรษิัทฯ ได้รับใบรับรองตามมาตรฐานสากล ในด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 
จาก บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น

ท่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2550 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2550 มีมติพิเศษให้แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัท
มหาชนและมีมติอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ จากเดิมมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่า
หุ้นละ 1 บาท และมีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ  จ�ำนวน 205,000,000 บาท โดยการออกหุ้น
สามัญใหม่ จ�ำนวน 205,000,000 หุ้น  และจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุน จ�ำนวน 180,000,000 หุ้น เสนอขายให้แก่
ผู้ถือหุ้นเดิม บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Pre-emptive Right) จ�ำนวน
ไม่เกิน 57,000,000 หุ้น และเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก จ�ำนวน 123,000,000 หุ้น รวมทั้งจัดสรรหุ้น
สามัญเพ่ิมทุน จ�ำนวน 25,000,000 หุ้น รองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ 
ที่จะออกและเสนอให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ เพื่อแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2550 
และเปลี่ยนชื่อ จากเดิม บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็น บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

2551 บริิษััทฯ ได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเปิิดทำำ�การซื้้�อขายให้้กัับนัักลงทุุนวัันแรก 
ในวัันที่่� 16 มิิถุุนายน 2551

ปี เหตุการณ์



15
บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

2552

บริษัทฯ ได้ลงทุนก่อสร้างอาคารส�ำนักงานใหม่เพ่ิมอีก 1 อาคาร เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ สร้างเสรจ
และเปิดใช้งานในไตรมาสที่ 2  ปี 2553  อีกทั้ง บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจการครบรอบ 20 ปี จึงจัดตั้งโครงการ 
ห้องสมุดไอทีเพื่อพัฒนาการศึกษาไทย (Library IT by Synnex) เพื่อส่งมอบอุปกรณ์ไอทีแก่โรงเรียน 20 โรงเรียน
ทั่วประเทศท่ีผ่านเกณฑ์คัดเลือก

2553

บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้เข้าชิงรางวัลและเข้ารอบสุดท้าย ของสาขารางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเด่นด้าน CSR 
ประจ�ำปี 2553 ในกลุ่มมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดไม่เกิน 10,000 ล้านบาท ในงาน SET AWARD 2010 
จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษัทฯ ได้ขยายเพิ่มธุรกิจโดยได้เป็นผู ้แทนจ�ำหน่ายสินค้าสมาร์ทโฟนอย่างเป็นทางการ จ�ำหน่ายให้กับ 
ผู้ประกอบการ  สินค้าเร่ิมแรกในกลุ่มเป็นสมาร์ทโฟนตราสินค้า HTC และในปี 2554 บริษัทฯ ได้ขยายการเป็น
ตัวแทนจัดจ�ำหน่ายตราสินค้าและกลุ่มสินค้าการสื่อสารอื่นๆ เพ่ิมขึ้น

2555

2556

ท่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2556 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2556 มีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษัทฯ  
โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุน จ�ำนวนไม่เกิน 95,000,000 หุ้น มูลค่าท่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท รองรับการจ่าย
เงินปันผลเป็นหุ้นสามัญใหม่ ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิเรื่องทุนจดทะเบียนบริษัทฯ 
จากเดิม 705,000,000 บาท เป็น 800,000,000 บาท มูลค่าท่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท

บริษัทฯ ได้รับรางวัล CSR Recognition 2013 ประเภทรางวัลทั่วไป เป็นรางวัลมอบให้แก่บริษัทท่ตระหนักถึง
ความส�ำคัญและมีความมุ่งมั่นที่จะส่งเสรม รวมถงการพัฒนาการด�ำเนินธุรกจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม
อย่างต่อเนื่อง จัดโดยสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) ภายใต้การด�ำเนินงานของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2556

บริษัทฯ ได้รับรางวัล Most Improved CSR ประเภทกลุ่มบริษัทท่ีมีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดไม่เกิน  
10,000 ล้านบาทเป็นรางวัลบริษัทจดทะเบียนที่ก�ำหนด วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ นโยบายด้านความรับผิดชอบ  
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมท่ีชัดเจนสอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจ จัดโดยสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) ภายใต้  
การด�ำเนินงานของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในงานมอบรางวัล CSR Recognition 2012 เมื่อวันที่  
26 พฤศจิกายน 2555

2557

ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2557  ของบริษัท พริซ่ึม โซลูชั่นส์ จ�ำกัด  มีมติ
อนุมัติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนช�ำระเต็มเป็นเงิน 15,000,000 บาท โดยออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 70,000 หุ้น  มูลค่า
หุ้นท่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท เป็นเงิน 7,000,000 บาท เพื่อรองรับการขยายธุรกิจของบริษัทย่อย โดยมีสัดส่วน 
การถือหุ้น 60:40 

บริษัทฯ ได้รับรางวัล CSR Recognition 2014  (ปีที่ 3 ติดต่อกัน) ประเภทรางวัลทั่วไป  เป็นรางวัลที่บริษัทฯ 
ได้แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
จากสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) ภายใต้การด�ำเนินงานของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่  
18 พฤศจิกายน 2557

บรษิัทฯ ได้รับรางวัลดเีด่น ด้านการจัดท�ำ "รายงานความยั่งยนื ปี 2556 หรือ Sustainability Report Award 2013" จากสมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และสถาบันไทยพัฒน ์
เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2556

ปี เหตุการณ์



16 รายงานประจำ�ปี 2563

2558

2559

บริษัทฯ เข้าถือหุ้นในบริษัทย่อยเป็นร้อยละ 99.99 โดยในระหว่างเดือนมีนาคม 2559 ผู้ถือหุ้นบริษัทย่อยได้ยกเลิก
บันทึกข้อตกลงร่วมทุนและได้ท�ำสัญญาโอนหุ้นหลายฉบับกับบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งมีผลท�ำให้ส่วนได้เสีย 
ของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 60 เป็นร้อยละ 95 และต่อมาในระหว่างเดือนมิถุนายน 2559 
บรษิัทฯ ได้ซื้อส่วนได้เสยีในบรษิัทย่อยเพิ่มเตมิรอยละ 5 เป็นเงนิสดจ�ำนวน 0.40 ล้านบาท มผีลท�ำให้ส่วนได้เสีย  
ของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 99.99 

บริษัทฯ ได้รับรางวัล ESG 100 Certififfiicate ประจ�ำปี 2559 เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน จากสถาบันไทยพัฒน์ ในฐานะ
เป็น 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียนคุณภาพ และเป็น 1 ใน 9 บริษัทในกลุ่มเทคโนโลยี จากการคัดเลือกทั้งหมด  
621 บริษัทจดทะเบียนท่ีมีผลการด�ำเนินงานโดดเด่นทั้งด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 

บริษัทฯ ได้รับการจัดล�ำดับ CG Scoring อยู่ในระดับดีมาก (4 ตราสัญลักษณ์) จากผลส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการ
ของบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล ESG 100 Certififfiicate จากสถาบัันไทยพััฒน์์ ในฐานะที่่�เป็็น 1 ใน 100 บริิษััทจดทะเบีียน 
จากการคััดเลืือกทั้้�งหมด 567 บริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีความโดดเด่่นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม  
และธรรมาภิิบาล

บริษัทฯ ได้รับรางวัล Thailand Sustainability Investment 2015 เป็นรางวัลท่มอบให้แก่องค์กรที่ด�ำเนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืน โดยซินเน็ค เป็น 1 ใน 51 บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับรางวัล “หุ้นยั่งยืน” ถือเป็นหุ้นท่ีมีคุณภาพและ 
คาดหวังผลตอบแทนที่ต่อเนื่องในระยะยาว ได้ผ่านเกณฑ์การประเมนิด้านความยั่งยนืและด�ำเนนิธุรกจิอย่างมคีวาม 
รับผดิชอบต่อสังคมและบรรษัทภบิาล พจิารณารางวัลโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2558

25602560

2561

วันที่ 17 เมษายน 2560 บริษัทฯ เข้าร่วมทุนกับบริษัท พี ที ออโตเมชั่น (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินธุรกิจ 
เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายและน�ำเข้าอุปกรณ์สินค้าประเภท Industrial Grade เพื่อการขยายและเพ่ิมศักยภาพในการ
เติบโตของธุรกิจ โดยมีสัดส่วนการร่วมทุนคิดเป็นร้อยละ 50

วันที่ 17 เมษายน 2560 บริษัทฯ เข้าร่วมทุนกับบริษัท พี ที ออโตเมชั่น (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินธุรกิจ 
เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายและน�ำเข้าอุปกรณ์สินค้าประเภท Industrial Grade เพื่อการขยายและเพ่ิมศักยภาพในการ
เติบโตของธุรกิจ โดยมีสัดส่วนการร่วมทุนคิดเป็นร้อยละ 50

วันที่ 26 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ เข้าร่วมลงทุนโดยการซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท บัฟ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 30 เพื่อเป็นโอกาสในการขยายธุรกิจของบริษัทฯ ไปสู่ธุรกิจเช่าซื้อเพื่อต่อยอดการท�ำ
ธุรกิจแบบครบวงจร

วันที่ 26 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ เข้าร่วมลงทุนโดยการซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท บัฟ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 30 เพื่อเป็นโอกาสในการขยายธุรกิจของบริษัทฯ ไปสู่ธุรกิจเช่าซื้อเพื่อต่อยอดการท�ำ
ธุรกิจแบบครบวงจร

บริษัทฯ ได้ท�ำการขายหุ้นบางส่วนที่ถือในบริษัท บัฟ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เพื่อช่วยส่งเสรมการด�ำเนินการ 
ตามแผนธุรกิจ ของ บจก.บัฟ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยท�ำให้บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นใน บจก.บัฟ  
คิดเป็นร้อยละ 27.5  ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

บริิษััทฯ ได้้รัับการประกาศรายช่ื่�อหุ้้�นย่ั่�งยืืน หรืือ Thailand Sustainability Investment : THSI ประจำำ�ปีี 2561  
โดยซินเน็คเป็น 1 ใน 79 บริษัทจดทะเบียนท่ีผ่านการคัดเลือกการประเมินด้านความยั่งยืน สิ่งแวดล้อม สังคม 
และเศรษฐกิจ รวมถงบรรษัทภิบาล ถือเป็นหุ้นท่ีมีคุณภาพและคาดหวังผลตอบแทนที่ต่อเนื่องในระยะยาว 
พิจารณารางวัลโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2561

ปี เหตุการณ์

2562
ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562 มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียน โดยการ
ตัดหุ้นที่ยังมิได้ออกจ�ำหน่ายจ�ำนวน 29,671,351 หุ้น เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จ�ำนวน 770,328,649 บาท และ
อนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนโดยการจัดสรรหุ้นเพ่ิมทุน จ�ำนวน 109,671,351 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
เพื่อรองรับการจ่ายหุ ้นปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ และแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิเรื่องทุนจดทะเบียน 
จากเดิม 770,328,649 บาท เป็น 880,000,000 บาท

วันที่ 26 มีนาคม 2562 บริษัทฯ ท�ำการซื้อหุ้นในบริษัท บัฟ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เพ่ิมเติม ท�ำให้บริษัทฯ มีสัดส่วน
ในการถือหุ้นใน บจก. บัฟ คิดเป็นร้อยละ 40 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด



17
บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

2563

บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน NCAP คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 26.67 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด ภายหลัังการเสนอขายหุ้้�นสามััญ             
ต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรกของ บริิษัทั เน็ค็ซ์ ์แคปปิติอล จำำ�กััด (มหาชน) (NCAP) เมื่�่อวัันที่่� 9 พฤศจิกิายน 2563

บริิษััทฯ ได้ร้ัับรางวัลับริิษัทัจดทะเบีียนดีเีด่่นด้้านนัักลงทุุนสััมพันัธ์์ (Investor Relations Awards) ในกลุ่�มบริษิัทัจดทะเบีียน 
ที่่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์ตามราคาตลาดสููงกว่่า 3,000 ล้้านบาทแต่่ไม่่เกิิน 10,000 ล้้านบาท และได้้รัับการประกาศ 
รายช่ื่�อหุ้้�นย่ั่�งยืืน หรืือ Thailand Sustainability Investment : THSI โดยเป็น็ 1 ใน 124 บริษัิัทจดทะเบียีนที่่�ผ่่านการ 
คััดเลืือกการประเมิินด้า้นความยั่�งยืืน สิ่่�งแวดล้อม สัังคม และเศรษฐกิิจ รวมถึึงบรรษััทภิิบาล ถืือเป็น็หุ้้�นที่่�มีคีุุณภาพ
และคาดหวัังผลตอบแทนที่่�ต่่อเนื่�่องในระยะยาว ในงาน SET Awards 2020 เมื่�่อวัันที่่� 14 ธัันวาคม 2563

ปี เหตุุการณ์์
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Q3

Q2

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 โดยที่่�ประชุุมมีมติิอนุุมััติิทุุกวาระ
ตามที่่�คณะกรรมการเสนอ พร้อมพิจารณารัับทราบการจ่่ายเงิินปัันผล

ระหว่่างกาลของปีี 2562 ซึ่่�งได้้จ่่ายไปแล้้วจำำ�นวน 2 ครั้้�ง รวมอััตราจ่่ายเงิิน
ปัันผลหุ้้�นละ 0.47 บาท ย้ำำ��การเป็็นหุ้้�นปัันผลเด่่นที่่�ตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น
สม่ำำ��เสมอ โดยการประชุุมครั้้�งนี้้�จััดให้้มีีระบบคััดกรองผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย

ก่่อนเข้้าห้้องประชุุม ด้้วยมาตรการป้องกััน โควิิด-19 ที่่�เข้้มงวด 
เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายการเว้้นระยะห่่างทางสัังคม

ซิินเน็็คฯ ร่่วมกัับ Dahua (ต้้าหััว) สนัับสนุุนระบบตรวจจัับอุุณหภููมิอััจฉริิยะ 
“Dahua Thermal Solution” ให้้กัับสำำ�นัักนายกรััฐมนตรี ีโดยได้้ส่่งมอบโซลููชั่�น
ครบวงจรเต็็มรููปแบบประสิิทธิิภาพสููงพร้อมระบบรัักษาความปลอดภััยในตััว 
สำำ�หรัับนำำ�ไปใช้้ในกิิจการของสำำ�นัักนายกรััฐมนตรีเีพื่�่อรัับมืือสถานการณ์ 
โควิดิ-19 พร้อมสาธิตรููปแบบการใช้้งาน ณ ทำำ�เนีียบรััฐบาล 

ซิินเน็็คฯ ร่่วมกัับ Intel จััดงานสััมมนา Empowering The Business 2020 
By Smart Solution ให้้กัับตััวแทนจำำ�หน่่ายเขตภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือ 
นำำ�เสนอสมาร์ทโซลููชั่�นจากแบรนด์์ชั้�้นนำำ�ด้้าน AI และ IoT พร้อมจััด
เวิิร์์กชอปให้้ข้้อมููลเจาะลึึกด้านผลิตภััณฑ์์ การบริิการทั้้�งก่่อนและ
หลัังการขายทางเทคนิิค และการส่่งมอบผลิตภััณฑ์์ในรููปแบบโซลููชั่�่น
ให้้ไปถึึงลููกค้าได้้อย่่างรวดเร็็ว ตอบรัับกัับเทรนด์์เทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็ว็

ซิินเน็ค็ฯ ร่่วมเป็็นหนึ่่�งในพันัธมิติรหลัักนำำ�สุุดยอดเทคโนโลยีี
อุุปกรณ์เกมมิ่่�งพีีซีีและเกมมิ่่�งเกีียร์์แบรนด์์ช้ั้�นนำำ�ระดัับโลก
สเปกไฮเอนด์์รุ่่�นใหม่่ล่่าสุุดให้้ชาวเกมเมอร์์ได้้สััมผััส
ประสบการณ์เล่่นเกมในระดัับโปรเพลเยอร์์แบบครบวงจร 
ในงานเปิิดตััว AIS eSports Studio คอมมููนิตี้้�ฮัับอีีสปอร์์ต
แรกในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ มุ่่�งหวัังสู่่�การสร้างนัักกีฬา
อีีสปอร์์ตรุ่�นใหม่่สู่�การเป็็นนัักกีฬามืืออาชีพ พร้อมเป้้าหมาย
ยกระดัับอุุตสาหกรรมอีสปอร์์ตของประเทศไทยให้้ก้้าวล้ำำ��
ไปอีกขั้้�น

ประมวลกิจกรรมสำ�คัญ ปี 2563

MAJOR EVENTS AND ACTIVITIES IN 2020

Q1

18 รายงานประจำ�ปี 2563

ซิินเน็ค็ฯ นำำ�ทีีมผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
จััดแข่่งขัันกีีฬาสีประจำำ�ปีี ในรููปแบบ
ของกีีฬาอีสปอร์์ต ในช่ื่�อ SYNNEX 
E-Sports Unity Game 2020 เพ่ื่�อสร้าง
ความสััมพันัธ์์สอดรัับกัับยุุค 
New Normal สร้าง happy work place 
ให้้พนัักงานในองค์์กรได้้สนุุกสนาน
ไปด้วยกััน ตอกย้ำำ��กลยุุทธ์์สำำ�คััญ
ของซิินเน็ค็ฯ ในฐานะผู้้�นำำ�สิินค้้า
เกมมิ่่�งเกีียร์์เบอร์์หนึ่่�งของประเทศไทย

ซิินเน็ค็ฯ ได้้รัับรางวััลบริิษััทจดทะเบีียนดีีเด่่นด้้านนัักลงทุุนสััมพันัธ์์ 
(Investor Relations Awards) ในกลุ่�มบริิษัทัจดทะเบีียนที่่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์
ตามราคาตลาดสููงกว่่า 3,000 ล้้านบาท แต่่ไม่่เกิิน 10,000 ล้้านบาท และได้้รัับ
การประกาศรายช่ื่�อหุ้้�นย่ั่�งยืืน หรืือ Thailand Sustainability Investment (THSI) 
โดยเป็็น 1 ใน 124 บริิษััทจดทะเบีียนที่่�ผ่่านการคััดเลืือกการประเมิินด้้านความยั่�งยืืน 
สิ่่�งแวดล้อม สัังคม และเศรษฐกิิจ รวมถึึงบรรษััทภิิบาล ถืือเป็็นหุ้้�นที่่�มีีคุุณภาพ
และคาดหวัังผลตอบแทนที่่�ต่่อเนื่�่องในระยะยาว ในงาน SET Awards 2020 
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Q4

MAJOR EVENTS AND ACTIVITIES IN 2020

สมเด็็จพระกนิษิฐาธิราชเจ้้า กรมสมเด็็จ
พระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารี ี
เสด็จพระราชดำำ�เนินิเป็็นการส่่วนพระองค์์ 
ไปยัังศููนย์์นิทิรรศการและการประชุุมไบเทค 
เขตบางนา ทรงเปิิดงานแสดงนิิทรรศการ
เทคโนโลยีีและนวััตกรรมไอทีี "คอมมาร์ต 
เอ็็กตรีม 2020" โดยมีี นางสาวสุุธิดา มงคลสุุธี 
ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร ร่่วมเฝ้้ารัับเสด็จฯ

ซิินเน็็คฯ ร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมไทย
ในการช่่วยลดมลพิิษจากขยะอิเิล็็กทรอนิิกส์
และลดภาวะโลกร้อนเปิิดตััวโปรเจ็ก็ต์พิิเศษ 
“ทิ้้�งให้้ถููกที่่� กัับ Trusted by Synnex E-Waste” 
พร้อมเชิิญชวนลููกค้ารวมถึึงบุุคคลท่ั่�วไป 
นำำ�ขยะอิเิล็็กทรอนิิกส์มาทิ้้�งได้้ที่่�กล่่อง    
E-Waste Recycling Bin ณ ศููนย์์บริิการ
ซิินเน็็คฯ ท่ั่�วประเทศ นอกจากนี้้�รายได้้จาก
การนำำ�ส่่งขยะอิิเล็ก็ทรอนิิกส์ ได้้นำำ�เข้้ากองทุุน 
CSR และใช้้ทำำ�ประโยชน์เพ่ื่�อสัังคมต่่อไป

ซินิเน็็คฯ จััดโครงการอบรมพััฒนาทัักษะคอมพิวเตอร์์ และ IoT 
ให้้กัับครููและนัักเรียีนอาชีวศึกึษา ในรููปแบบ Smart Education 
ภายใต้้ความร่่วมมืือกัับสำำ�นัักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เพ่ื่�อพััฒนาความรู้้� พร้อมสนัับสนุุนสถานที่่� และบุุคลากรภายใน
ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ รวมทั้้�งอุุปกรณ์เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย ตอบโจทย์์
การเรีียนการสอนให้้กัับคณะครูู-นัักเรียีน ได้้เรียีนรู้้� และสามารถ
ต่่อยอดวิชาชีพในอนาคตได้้

ซิินเน็ค็ฯ จััดงาน “SYNNEX Thank Press Party 2020” เพ่ื่�อขอบคุุณส่ื่�อมวลชน
ที่่�ให้้การสนัับสนุุนและประชาสััมพันัธ์์ข่่าวสารของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีีมาโดยตลอด 
และยัังได้้แถลงภาพรวมความสำำ�เร็็จในปีี 2563 ตลอดจนแผนธุุรกิิจในปีี 2564 
แสดงวิิสััยทััศน์์ขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจด้้วยเทคโนโลยีีรัับโอกาส 5G รวมถึึงแผนการขยาย
กลุ่�มสินค้้าควบคู่่�การยกระดัับแพลตฟอร์์มด้านการบริิการ เป็็นจุุดแข็็งสำำ�คััญ
เพิ่่�มความเช่ื่�อม่ั่�นให้้แก่่ลููกค้าและพันัธมิติร ซึ่่�งบรรยากาศภายในงานได้้รัับ
การตอบรัับจากสื่�อมวลชนอย่่างอบอุ่่�นและสนุุกสนาน 

บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

ซิินเน็ค็ฯ จััดงานประชุุมนัักวิเิคราะห์์หลัักทรััพย์ 
โดยผู้้�บริิหารระดัับสููงร่่วมนำำ�เสนอข้้อมููล
ผลประกอบการและทิศิทางการเติิบโตของ
บริิษััทฯ ในปีี 2564 เดิินหน้าเข้้าสู่�เทคโนโลยีียุุค 
5G พร้อมตอกย้ำำ��ความมั่�นใจธุุรกิิจแข็็งแกร่่ง และ
ประสิทิธิภิาพการบริิหารจััดการที่่�โดดเด่่น พร้อม
นำำ�เสนอโอกาสการเติิบโตอีกมากจากแผนขยาย
กลุ่�มสินค้้าและบริิการที่่�มีอีััตรากำำ�ไรสููง
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20 รายงานประจำ�ปี 2563

โครงสร้างการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ธุรกิจให้เช่าซื้อรถจักรยานยนต์
**บริิษััท เน็็คซ์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด

ได้้จดทะเบีียนแปรสภาพจาก
บริิษััทจำำ�กััดเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด

เม่ื่�อวัันที่่� 21 มีีนาคม 2563

ธุรกิจบริการด้าน Solution Provider
และ On-site service ทั่วประเทศ

ให้บริการดูแลระบบเน็ตเวิร์คด้านเครือข่าย
ที่มีความซับซ้อน และให้บริการค�ำปรึกษา

ระบบไอทีในองค์กร การติดตั้ง
บ�ำรุงรักษา Hardware/Software
รวมถึงบริการด้าน  IT Training

ตัวแทนจ�ำหน่าย
และน�ำเข้าอุปกรณ์สินค้า

ประเภท Industrial Grade

26.67%

34.99%38.51%

99.99%

50%

จ�ำหน่ายสินค้าเทคโนโลยีชั้นน�ำระดับโลกหลากหลายประเภท
คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ต่อพ่วงคอมพิวเตอร์ ซอฟท์แวร์

ระบบสารสนเทศ วัสดุสิ้นเปลือง 
ที่ใช้กับคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์การสื่อสาร

บริษัท เน็คซ์ แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)
บริษัท พริซึ่ม โซลูชั่นส์ จำ�กัด

บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท พี ที ออโตเมชั่น (ไทยแลนด์) จำ�กัด

King's Eye Investments Ltd.บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างธุรกิจและการถือหุ้น

BUSINESS STRUCTURE AND
SHAREHOLDING 

20 รายงานประจำ�ปี 2563
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BUSINESS STRUCTURE AND
SHAREHOLDING 

ลักษณะการประกอบธุรกิจและเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ

BUSINESS OVERVIEW AND OBJECTIVE

บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ประเภทสิินค้้า
เทคโนโลยีีคอมพิวเตอร์์ อุุปกรณ์ต่่อพ่่วงคอมพิวเตอร์์ ซอฟท์์แวร์ 
ระบบสารสนเทศ วััสดุุสิ้้�นเปลืืองที่่�ใช้้กัับคอมพิวเตอร์์ และอุุปกรณ์
ส่ื่�อสารต่่างๆ โดยบริษิัทัฯ ได้ร้ัับการแต่่งตั้้�ง เป็็นผู้้�แทนจััดจำำ�หน่่าย
สิินค้้าจากผู้้�ผลิตที่่�เป็น็เจ้้าของผลิตภััณฑ์์ช้ั้�นนำำ�ระดัับโลกหลากหลาย
ประเภทมากกว่่า 60 ตราสินิค้า้ และมีีฐานลููกค้า้ผู้้�ประกอบการด้าน
สิินค้้าคอมพิวเตอร์์มากกว่่า 5,000 ราย เช่่น กลุ่�่มลููกค้า้ผู้้�วางระบบ
ซอฟท์์แวร์ปฏิิบััติิการรายใหญ่่ ผู้้�ผลิตจำำ�หน่่ายสิินค้้าคอมพิวเตอร์์
ภายใต้้เคร่ื่�องหมายการค้้าของตััวเอง รวมถึึงผู้้�ให้้บริิการเครืือข่่าย 
ห้้างสรรพสิินค้้า ห้้างค้้าปลีีกขนาดใหญ่่ ร้้านค้้าปลีก ค้้าส่่ง 
ท่ั่�วประเทศ ร้้านจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์เคร่ื่�องเขีียน รวมถึึงภููมิภาค 
อิินโดไชน่่า เป็็นต้้น

บริษัิัทฯ มีชี่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าหลากหลายครอบคลุุมพื้้�นที่่�
ท่ั่�วประเทศไทยและภููมิิภาคอิินโดไชน่่า มีีผลิิตภััณฑ์์นำำ�สมััยที่่� 
จััดจำำ�หน่่ายแบบครบวงจร ได้้รัับความไว้้วางใจและเช่ื่�อถืือจาก
พัันธมิตรทางธุุรกิจิและกลุ่�มลููกค้าในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าและบริิการ
ของบริิษััทฯ เน่ื่�องจากมีความสะดวกในการสั่�งซื้้�อสิินค้้า การให้้
บริิการหลัังการขาย การจััดส่่งสิินค้้าที่่�สะดวกรวดเร็็ว ทั้้�งนี้้� 
ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้แบ่่งผลิตภััณฑ์์ที่่�จััดจำำ�หน่่ายออกเป็็น  
7 ประเภท โดยมีรีายละเอียีดของแต่่ละกลุ่�มผลิตภััณฑ์์ ดัังนี้้�

1.	 ผลิิตภััณฑ์์ประเภทโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�และแท็็บเล็็ต
	 (Mobile Phone & Tablet)

สิินค้้าประเภทโทรศััพท์เคล่ื่�อนที่่�และแท็็บเล็็ต ที่่�ใช้้ระบบปฏิิบััติิการ 
(Operating System) Android OS, iOS, Harmony OS และอ่ื่�นๆ ในการ
ปฏิิบััติงิาน

2.	 ผลิิตภััณฑ์์ประเภทคอมพิิวเตอร์์ส่่วนบุุคคล 
	 (Personal Computer)

สิินค้้าประเภทคอมพิวเตอร์์ส่่วนบุุคคล ได้้แก่่ คอมพิวิเตอร์์แบบพกพา 
(Notebook, Ultrabook, 2 in 1 Notebook) คอมพิวิเตอร์์แบบตั้้�งโต๊๊ะ 
(Desktop Computer & All-in-One PC) คอมพิวเตอร์์แบบส่ั่�งประกอบ
ตามความต้องการ (Confiffiigure-To-Order: CTO) ภายใต้้ตราสินค้้า LEMEL 
ซึ่่�งเป็็นตราสินค้้า (House Brand) ของ Synnex Technology International
Corporation ประเทศไต้้หวััน เป็็นต้้น

3.	 ผลิิตภััณฑ์์ประเภทอุุปกรณ์์ชิ้้�นส่่วนประกอบคอมพิิวเตอร์์ 
	 (PC Component)

สิินค้้าประเภทอุุปกรณ์ชิ้้�นส่่วนประกอบคอมพิวเตอร์์ ได้้แก่่ แผงวงจร
หลััก (Motherboard / Mainboard), อุุปกรณ์จััดเก็็บข้้อมููล (Hard Disk 
Drive: HDD และ Solid State Drive: SSD), หน่่วยประมวลผลกลาง 
(Central Processing Unit: CPU), หน่่วยความจำำ�ของระบบ (Dynamic 
Random Access Memory: DRAM), การ์ดแสดงผล (Video Graphics 
Array: VGA), อุุปกรณ์จ่่ายไฟ (Power Supply), คอมพิวเตอร์์เคส  
(Computer Case) เป็็นต้้น

4.	 ผลิิตภััณฑ์์ประเภทอุุปกรณ์์ต่่อพ่่วง และอุุปกรณ์์เสริิม 
	 (Peripheral & Accessory)

สิินค้้าประเภทอุุปกรณ์ต่่อพ่่วงสำำ�หรัับคอมพิวเตอร์์และอุุปกรณ์เสริิมที่่�
ใช้้ร่่วมกัับคอมพิวเตอร์์ หรืือใช้้ร่่วมกัับอุุปกรณ์ส่ื่�อสารต่่างๆ ได้้แก่่ จอแสดงผล 
(Monitor), เมาส์ (Mouse), คีีย์์บอร์์ด (Keyboard), ลำำ�โพง (Speaker), หููฟััง 
(Headset), อุุปกรณ์เสริิมทั่�่วไปสำำ�หรัับโทรศััพท์มืือถืือ (Mobile Phone 
Accessories), กล้องจัับภาพ (Web Camera / Video Camera), อุุปกรณ์
เขีียนข้้อมููลหรืืออ่่านข้้อมููลจากแผ่่นซีดีีีรอมหรืือดีีวีดีีีรอม (Optical Disk 
Drive), เคร่ื่�องฉายภาพ (Projector), เคร่ื่�องสำำ�รองไฟฟ้้าและปรัับแรงดััน
ไฟฟ้้าอััตโนมััติ ิ(Uninterruptible Power Supply: UPS), เคร่ื่�องพิิมพ์แบบ
พ่่นหมึก (Inkjet Printer), เครื่�่องพิิมพ์เลเซอร์์ (Laser Printer), เครื่�่องพิิมพ์
อเนกประสงค์์ (All-in-One Printer / Multi-function Printer), เคร่ื่�องพิิมพ์
หััวเข็็ม (Dot Matrix Printer), เครื่�่องพิิมพ์พล็อตเตอร์์ (Plotter Printer), 
เครื่�่องพิิมพ์ภาพแบบพกพา (Pocket Photo Printer), เคร่ื่�องสแกนเนอร์์ 
(Scanner), จัักรเย็็บผ้้า (Sewing Machine), ตลัับหมึก (Ink Cartridge), 
ผงหมึกึ (Toner), ผ้้าหมึกึพิมิพ์ (Ribbon), ยููเอสบีแฟลชไดร์ฟ (USB Flash 
Drive), อุุปกรณ์จััดเก็็บข้้อมููลแบบพกพา (External HDD / External SSD) 
เป็็นต้้น

5.	 ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับกลุ่่�มธุุรกิิจองค์์กร และบริิการคลาวน์์ 
	 (Commercial & Cloud Services)

สิินค้้าสำำ�หรัับกลุ่�มธุุรกิิจองค์์กร (Commercial) ได้้แก่่ คอมพิวเตอร์์แบบ
พกพาสำำ�หรัับองค์์กร (Commercial Notebook), ส่ื่�อประชาสััมพัันธ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์ (Digital Signage), กล้องวงจรปิด (Closed Circuit  
Television: CCTV), เครื่�่องพิิมพ์บาร์โค้้ด (Barcode & Labelling  
Equipment), อุุปกรณ์แม่่ข่่ายคอมพิวเตอร์์ (Server), หน่่วยเก็็บข้้อมููล
บนเครืือข่่าย (Network Attached Storage: NAS), อุุปกรณ์กระจาย
สััญญาณของระบบเครืือข่่ายคอมพิวิเตอร์์ (Switch), อุุปกรณ์ค้้นหา 
เส้้นทางการเช่ื่�อมโยงระบบเครืือข่่ายคอมพิวเตอร์์ (Router), อุุปกรณ์
เช่ื่�อมโยงคอมพิวเตอร์์เข้้าด้วยกัันเป็็นเครืือข่่ายภายในพื้้�นที่่� (LAN Card), 
อุุปกรณ์เช่ื่�อมโยงคอมพิวเตอร์์เข้้าด้วยกัันเป็็นเครืือข่่ายภายในพื้้�นที่่�แบบ
ไร้้สาย (Wireless LAN), ระบบสายสััญญาณเครืือข่่าย (Network Cabling 
System), ซอฟท์์แวร์และฮาร์ดแวร์การจััดการเครืือข่่าย (Network  
Management Software & Hardware), อุุปกรณ์รัักษาความปลอดภััย
ระบบเครืือข่่าย (Network Security หรืือ Firewall), อุุปกรณ์เสริิมสำำ�หรัับ
เครืือข่่าย (Network Accessary)เป็็นต้้น

6.	 ผลิิตภััณฑ์์ประเภทอุุปกรณ์์อััจฉริิยะ และอุุปกรณ์์
	ที่่� ใช้้อิินเตอร์์เน็็ตเชื่่�อมต่่อ (Smart Device & IoT)

สิินค้้าประเภทอุุปกรณ์อััจฉริิยะ และอุุปกรณ์ที่่�ใช้้อิินเตอร์์เน็ต็เช่ื่�อมต่่อ 
ได้้แก่่ อุุปกรณ์สวมใส่่ประเภทนาฬิิกาอััจฉริิยะ สายรััดข้อมืือ และ
แว่่นตากัันแดดอััจฉริิยะ (Smart Watch, Wristband & Smart  
Eyewear), อุุปกรณ์สวมใส่่ประเภทแว่่น และชุุดหููฟังสวมศีรีษะที่่�แสดง
ภาพเสมืือนจริิง (Virtual Reality Glasses and Headset), อากาศยาน 
ไร้้คนขัับ (Drone), สกู๊๊�ตเตอร์์ดำำ�น้ำำ�� (Underwater Scooter), หลอดไฟ
อััจฉริยิะ (Smart Light Bulbs), กล้องวงจรปิดที่่�สามารถส่่งและรัับข้้อมููล
ผ่่านเครืือข่่ายคอมพิวิเตอร์์และอิินเตอร์์เน็ต็ได้้ (Internet Protocol Camera: 
IP Camera), อุุปกรณ์เครืือข่่ายที่่�ใช้้ในอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่ (Industrial 
Network Products), หุ่่�นยนต์์เพ่ื่�อการศึกษา (Education Robot) เป็็นต้้น

7.	 ผลิิตภััณฑ์์ประเภทการบริิการดููแลและบำำ�รุงรัักษา
	 (Service & Maintenance)

สิินค้้าประเภทการบริิการดููแลและบำำ�รุุงรัักษา (Service & Maintenance) 
ได้้แก่่ รููปแบบการบริิการดููแลและบำำ�รุุงรัักษาทั่�วไปและทางเทคนิิค อาทิ
เช่่น อุุปกรณ์เครืือข่่าย (Network Device), อุุปกรณ์แม่่ข่่ายคอมพิวเตอร์์ 
(Server), ตลอดจนระบบโปรแกรมใช้้งานต่่างๆ (Application Software) 
ให้้อยู่่�ในสภาพพร้อมใช้้งานตลอดเวลาโดยที่่�มีรีายละเอีียดรวมทั้้�งสิทิธิิ
ประโยชน์ในแต่่ละรููปแบบแตกต่่างกัันไปตามข้อตกลงระดัับการให้้
บริิการ (Service Level Agreement: SLA)
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เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ
บริิษััทฯ กำำ�หนดเป้้าหมายและกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยการสร้าง
เครืือข่่ายธุุรกิิจที่่�สนัับสนุุนเกื้้�อหนุุนการเติิบโตของบริิษััทฯ ได้้อย่่าง
ม่ั่�นคงและยั่�่งยืืน อีีกทั้้�งคงความเป็็นที่่�หนึ่่�งในด้้านธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ
สิินค้้าเทคโนโลยีีที่่�บริิษััทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญ ด้้วยบุุคลากรที่่�มีคีุุณภาพ
ประสบการณ์ พร้อมคััดสรรสินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและมีีนวััตกรรม 
ที่่�ตอบสนองความต้องการของผู้้�บริิโภค ภายใต้้ยุุคที่่�เทคโนโลยีี
เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วในปััจจุุบััน รวมถึึงมีีสิินค้้าที่่�ตอบสนอง
ความต้องการในแต่่ละอุุตสาหกรรมแบบครบวงจร จากเจ้้าของ
ผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีมาตรฐานระดัับโลก บริิษััทฯ ได้้รัับความเช่ื่�อมั่�่นและ 
ไว้้วางใจแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่ายตราสินค้้ามากกว่่า 60 ตราสินค้้า 
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่�่นส่่งมอบบริิการก่่อนและหลัังการขายสิินค้้า ด้้วยบริิการ
จากใจ ด้้วยหลัักการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาล กอปรกัับการ
รัับผิดิชอบและตอบแทนสัังคมควบคู่่�กัันมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ปีี 2563 บริิษััท ซินิเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) ก้้าวสู่�ความเป็็น
ที่่�หนึ่่�งอย่่างม่ั่�นคงและย่ั่�งยืืนด้้วยแนวคิดิ “Value added IT distributor” 
โดยยึึดหลัักการให้้บริิการเป็็นหััวใจสำำ�คััญ ภายใต้้คำำ�ขวััญ “Synnex as 
a Service” หรืือ “SaaS” โดยเน้้นการให้้บริิการบน 3 แพลตฟอร์์มหลััก 
ได้้แก่่ การจััดส่่งสิินค้้า (Warehouse and Logistics) การเงิิน (Finance) 
และ บริิการ (Service) เน้้นสร้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่สินค้้าและบริกิารด้านไอทีี
แบบครบวงจร เพ่ื่�อให้้สิินค้้าไอทีีและนวััตกรรมต่่างๆ จากผู้้�ผลิิต 
สามารถส่่งต่่อไปถึึงมืือผู้้�บริโิภคผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายท่ั่�วประเทศและ
ภููมิภาคอิินโดจีีนได้้อย่่างสะดวกรวดเร็็ว และเพื่�่อเป็็นการสนัับสนุุน 
ผู้้�ประกอบการร้านค้้าในเครืือข่่ายให้้มีีสภาพคล่่องทางการเงิินในการ 
ขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างย่ั่�งยืืน และพร้อมเสนอผลิตภััณฑ์์และ
บริิการในกลุ่�มสินิค้้าภายใต้้ตราสินิค้้าชั้�้นนำำ�ระดัับโลกใหม่่  ที่่�มีโีอกาส
เติิบโตทั้้�งในด้้านยอดขายและผลกำำ�ไร เพื่�่อสร้างความแข็็งแกร่่ง 
ให้้บริิษัทัฯ และคู่่�ค้้า นอกจากนี้้� เทคโนโลยีี “5G” จะเป็็นรากฐานสำำ�คััญ
ในการนำำ�การเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งใหญ่่มาสู่�ภาคธุุรกิิจและบริิการต่่างๆ  
โดยบริิษััทฯ ได้้เตรียมความพร้อม และได้้เริ่่�มก้าวเข้้าสู่�การขายแบบ
โซลููชั่�่นอย่่างเต็็มรููปแบบเพื่�่อรองรัับความต้องการของทั้้�งภาครััฐและ
เอกชน

บริษัิัทฯ วางกลยุุทธ์์เพิ่่�มส่่วนแบ่่งการตลาดและขยายสััดส่่วนรายได้้จาก
สิินค้้าที่่�มีีอััตราผลตอบแทนดี ี ด้้วยการจัับมืือกัับพันัธมิตรแบรนด์์ดััง
ระดัับโลก นำำ�สิินค้้าเทคโนโลยีีใหม่่เข้้ามาเสริิมให้้ Synnex Product 
Portfolio ครอบคลุุมในทุุกกลุ่�มผลิตภััณฑ์์ พร้อมวางแผนขยายสู่่�ตลาด
สิินค้้ากลุ่�ม IoT Solutions เพื่�่อตอบโจทย์์ความต้องการของตลาดไอทีี
ยุุคดิิจิิทััล ทั้้�งในกลุ่�มผู้้�บริิโภค กลุ่�มลููกค้าองค์์กร และกลุ่�มภาค
อุุตสาหกรรม รวมถึึงการออกโปรแกรมพิเศษทางด้้านการเงิินเพ่ื่�อ
สนัับสนุุนกลุ่�มธุุรกิิจใหม่่  ที่่�เกิิดขึ้้�น

นอกจากนี้้�บริิษัทัฯ ยัังได้้วางแผนพัฒันาช่่องทางการให้้บริิการ Fulfiffiillment 
Service ผ่่านช่่องทาง B2B2C เพื่�่อเพิ่่�มขีดความสามารถในการแข่่งขััน
ทางธุุรกิิจและมุ่่�งม่ั่�นพััฒนาการให้้บริกิารด้านไอทีีแบบครบวงจร (Total 
solution service) อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพิ่่�มช่่องทางการบริิการ Synnex Care 
1251 ตอกย้ำำ��ความเช่ื่�อมั่�่นและส่่งเสริมิภาพลัักษณ์ตราสินิค้้า “Trusted 
by Synnex” ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักของผู้้�บริิโภคในวงกว้าง พร้อมยกระดัับการ
บริิหารจััดการภายในให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ กำำ�หนดแผนการบริิหาร 
ค่่าใช้้จ่่ายขององค์์กรให้้เกิิดความคุ้้�มค่่าสููงสุุดเพื่�่อสะท้้อนผลตอบแทน
อย่่างเป็็นรููปธรรม และสร้างโอกาสการเติิบโตทางธุุรกิิจที่่�ย่ั่�งยืืน  

ภายใต้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยระยะเวลากว่่า 30 ปีี บริิษัทัฯ มีกีารปรัับ
เปลี่่�ยนรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็วอยู่่�
ตลอดเวลาของอุุตสาหกรรมไอที ีเพื่�่อให้้ผู้้�บริโิภคมีคีวามเชื่�่อมั่�่นในสินิค้้า

และบริิการของบริิษัทัฯ โดยเฉพาะในช่่วง 1-2 ปีีที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งถืือเป็็นช่่วง
ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงแบบก้้าวกระโดดในหลายด้้าน เช่่น การซื้้�อสินิค้้า
ผ่่านช่่องทาง E-Commerce การใช้้บริิการด้านคอนเทนต์์ในรููปแบบ 
ที่่�เป็็นการใช้้งานตามต้องการ การทำำ�งานนอกออฟฟิิศ การใช้้งานและ
บริิการผ่่านระบบ Cloud เป็็นต้้น  

ในปีี 2564 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่�่นบริิหารงานและดำำ�เนิินงานภายใต้้หลััก 
ธรรมาภิิบาล สร้างความเช่ื่�อม่ั่�นในการเป็็นผู้้�นำำ�ในการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า
และให้้บริิการแบบครบวงจร ไปสู่�การเติิบโตที่่�มั่�่นคงและย่ั่�งยืืน ภายใต้้
คำำ�ขวััญ “Better Life With Technology” โดยดำำ�เนินิการใน 3 ด้้าน ดัังนี้้�

1.	การคััดสรร เทคโนโลยีรีููปแบบใหม่่เข้้ามาจััดจำำ�หน่่าย โดยมุ่่�งเน้้นไป	
	ที่่ �เทคโนโลยีีและอุุปกรณ์อััจฉริิยะ ที่่�สามารถเช่ื่�อมต่่อหรืือใช้้งาน 
	ร่่วมกัั บอุุปกรณ์อ่ื่�นได้้ ตอบโจทย์์ใช้้งานในชีีวิิตยุุคดิจิิิทััลซึ่่�งสามารถ 
	 ใช้้งานอุุปกรณ์ต่่างๆ ผ่่านสถานที่่�ใด ในช่่วงเวลาที่่�ต้้องการได้้ 
	ต ลอดเวลา ทำำ�ให้้ทุุกกิิจกรรมในทุุกวัันดำำ�เนินิไปได้้อย่่างราบร่ื่�น อาทิ  
	สิ นิค้้าหรืืออุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวกัับด้้านสุุขภาพ ความบัันเทิงิหรืือส่ื่�อความ 
	บัั นเทิงิ การศึกษา การทำำ�งาน การท่่องเที่่�ยวและไลฟ์์สไตล์

2.	การ พััฒนารููปแบบการขายที่่�ตอบโจทย์์ลููกค้าในยุุคดิิจิิทััล เพ่ื่�อให้้ 
	มั่ �่นใจว่่าลููกค้าจะได้้รัับความสะดวกสบายและการทำำ�งานที่่�ยืืดหยุ่�น  
	ปั จจุุบัันบริิษัทัฯ มีกีารพััฒนาระบบซื้้�อขายสิินค้้าออนไลน์์ (Dealer  
	 portal) สำำ�หรัับลููกค้า โดยให้้มีีสิินค้้าที่่�พร้อมขายหลากหลาย 
	 ครอบคลุุมเทีียบเท่่ากัับการซื้้�อสิินค้้าในแบบปกติิ (Offfline) รวมถึึง 
	รููป แบบการใช้้งานที่่�ง่่ายสามารถสั่�่งซื้้�อสิิน ได้้ภายในไม่่กี่่�ขั้้�นตอน  
	 เพ่ื่�อให้้ลููกค้าสามารถสั่�งซื้้�อสิินค้้าได้้ตลอดเวลา และเพ่ื่�อให้้ 
	 สอดคล้้องกัับการสั่�งซื้้�อสินิค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึง 
	การ บริิหารจััดการด้านคลัังสิินค้้า (Fulfillment service) จึึงต่่อยอด 
	การ ใช้้งานเครื่�่องจััดสิินค้้าอััตโนมััติิสำำ�หรัับการบริิหารคำำ�ส่ั่�งซื้้�อ  
	ซึ่่ �งสามารถทำำ�งานได้้ตลอด 24 ชั่�่วโมง และเชื่�่อมต่่อกัับระบบการ 
	จััด เก็็บและบริหิารคลัังสิินค้้าอััตโนมััติิ (ASRS) เพ่ื่�อให้้ม่ั่�นใจว่่าสินค้้า 
	 จะส่่งถึึงลููกค้าได้้อย่่างถููกต้องและรวดเร็็ว

3.	การ ให้้บริิการทั้้�งก่่อนและหลัังการขายที่่�ครบครััน จากการมองเห็็น 
	 โอกาสทางธุุรกิิจที่่�สามารถต่่อยอดจากธุุรกิิจบริิการในปััจจุุบััน โดย 
	 เริ่่�มจากช่่องทางการติิดต่่อเพ่ื่�อปรึกึษาปัญหาการใช้้งานสินิค้้าทาง  
	 Synnex Call Center 1251 การลงทะเบีียนการรัับประกัันสินิค้้าของ 
	 แบรนด์์ต่่างๆ ผ่่านทาง QR Code ที่่�อยู่่�ในสติ๊๊�กเกอร์์ TRUSTED BY  
	 SYNNEX  งานบริิการซ่่อมสิินค้้าและอุุปกรณ์อิิเลกคทรอนิิกส์ 
	ทุุกปร ะเภท ทั้้�งที่่�มีกีารจััดจำำ�หน่่ายและไม่่ได้้มีีการจััดจำำ�หน่่ายผ่่าน 
	 บริิษััทฯ ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�จะถููกใช้้งานผ่่านระบบ Service ของบริิษัทัฯ  
	 และนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาวิเคราะห์์เพ่ื่�อพััฒนาการให้้บริิการที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น  
	ภา ยใต้้ความใส่่ใจและการดำำ�เนิินงานตามกฎหมายด้้านความ 
	ป ลอดภััยของข้้อมููลลููกค้าเป็็นสำำ�คััญ

และเพ่ื่�อให้้เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
บริษัิัทฯ ได้้เตรียมความพร้อมให้้กัับระบบสารสนเทศภายในบริิษัทัฯ  
ให้้รองรัับการปรัับปรุุงระบบ ERP เพ่ื่�อยกระดัับระบบการบริหิารจััดการ
ดููแลลููกค้า (CRM) เพ่ื่�อให้้สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลของลููกค้าและทำำ�งาน 
ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง และรองรัับนโยบายการปรัับเปลี่่�ยนการทำำ�งานให้้มีคีวาม 
ยืืดหยุ่่�นต่่อพนัักงานตามสถานการณ์ในปััจจุุบััน อีีกทั้้�งยัังยกระดัับการ
บริิหารจััดการงานภายในบริิษัทัฯ ให้้มีคีวามรวดเร็็ว โปร่่งใส ผ่่านการ
ปรัับปรุุงขั้้�นตอนการทำำ�งานบริิหารค่่าใช้้จ่่ายให้้เกิิดความคุ้้�มค่่าสููงสุุด
มุ่่�งสู่่�การเติิบโตที่่�ย่ั่�งยืืน
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กลยุทธ์การขยายช่องทางการจำ�หน่ายไปต่างประเทศในภูมิภาคอินโดไชน่า

บริิษััทฯ วางแผนงานขยายช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าไปแถบ
ภููมิภิาคอิินโดไชน่่ามาตั้้�งแต่่ปี 2556 ทำำ�ให้้มีสี่่วนแบ่่งการตลาดใน 
 3 ประเทศ คืือ ประเทศสาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมาร์ (พม่่า) 
ประเทศราชอาณาจัักรกััมพููชา (กััมพููชา) และประเทศสาธารณรััฐ
ประชาธิิปไตยประชาชนลาว (ลาว) โตขึ้้�นตามลำำ�ดัับ โดยทั้้�ง  
3 ประเทศ มีีความสััมพัันธ์์ด้้านต่่างประเทศทางการทููตกัับ
ประเทศไทยมาเป็็นเวลานาน และเป็็นเพื่�่อนบ้้านที่่�มีีพื้้�นที่่�อาณาเขต
ชายแดนติิดกัับประเทศไทย มีีมููลค่่าการค้าขายแถบชายแดนของ
ประเทศอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ รวมทั้้�ง 3 ประเทศก็็นิยิมใช้้สินิค้้าที่่�เป็็น
ตราสินิค้้าไทยอยู่่�ในระดัับสููง

ปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีียอดขายจากการจำำ�หน่่ายส่่งออกไปยัังประเทศ
เพ่ื่�อนบ้้านทั้้�ง 3 ประเทศ ได้้รัับการตอบรัับอย่่างดี ีเนื่�่องจาก SYNNEX 
เป็็นที่่�รู้้�จัักและได้้รัับการยอมรัับอย่่างกว้างขวางในการเป็็น Global 
Distributor รายสำำ�คััญทั่�่วโลก โดยเฉพาะแถบภููมิภิาคเอเซียีแปซิิฟิิก 
สิินค้้าอุุปกรณ์ไอทีีที่่�มีเีคร่ื่�องหมาย Trusted by Synnex ที่่�บริษิัทัฯ 
ทำำ�การตลาดเร่ื่�องการบริกิารหลัังการขาย การรัับประกัันสิินค้้า เป็็น
ที่่�รู้้�จัักยอมรัับอย่่างดีขีองผู้้�ใช้้ในประเทศเพื่�่อนบ้้านที่่�เกิิดจากการค้า
แถบชายแดนมาก่่อนหน้านี้้�

ความสำำ�เร็็จที่่�เกิิดขึ้้�นในประเทศไทยของบริษิัทัฯ ยัังเป็็นต้้นแบบของ
ธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ นำำ�ไปบริิหารในการจำำ�หน่่ายในต่่างประเทศ และได้้
มีีการปรัับเพ่ื่�อให้้เข้้ากัับกฎระเบีียบ วััฒนธรรม หรืือตลาดไอทีี 
ของแต่่ละประเทศ บริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าในแต่่ละประเทศ 
ในการทำำ�การตลาด อาทิเช่่น การทำำ�ตลาดในประเทศพม่่า เน้้นการ 
กระจายฐานลููกค้า โดยเฉพาะในกลุ่่�มโน้้ตบุ๊๊�คที่่�เติบิโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
และส่่งพนัักงานคนไทยไปประจำำ�ที่่�ออฟฟิิศเพื่�่อช่่วยตััวแทนทำำ�การ
ตลาด รวมถึึงการถ่่ายทอดความรู้้�การบริิหารจััดการให้้แก่่ตััวแทน
จำำ�หน่่ายในประเทศพม่่า และยัังได้้เสริิมศัักยภาพการขายด้้วยการ
เป็็นศููนย์์บริิการโดยแต่่งตั้้�งจากเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์ เช่่น Lenovo 
เป็็นต้้น

สำำ�หรัับตลาดประเทศกััมพููชา บริิษัทัฯ เริ่่�มเข้้าไปทำำ�การตลาดตั้้�งแต่่
ไตรมาส 4/2557 โดยการขายสินิค้้าอุุปกรณ์เน็ต็เวิิร์์คให้้กัับซิสิเต็็ม

อินิทิิเกรเตอร์์ (SI) หลายราย แผนงานในปีีนี้้�มีแีผนขยายกลุ่�มสินค้้า
เข้้าสู่�ตลาดคอนซููมเมอร์์ และหาพันัธมิติรคู่�ค้้าเป็็นตััวแทนเพ่ื่�อทำำ�การ
ตลาดกระจายสิินค้้าในประเทศกััมพููชา โดยยอดขายสิินค้้ากลุ่�มนี้้�
เติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง บริษิัทัฯ ยัังได้้มีพีนัักงานขาย ช่่างเทคนิิค 
และพนัักงานบริิการลููกค้าที่่�เป็็นคนท้้องถิ่่�นที่่�สามารถติิดต่่อประสาน
งาน สร้างความสััมพันัธ์์ อำำ�นวยความสะดวกและให้้บริกิารลููกค้า
ได้้เป็็นอย่่างดีี

สำำ�หรัับตลาดประเทศลาว บริษัิัทฯ ได้้ทำำ�การเปิิดศููนย์์บริกิารขึ้้�นใน
นครเวีียงจัันทร์์ ทั้้�งยัังขยายไลน์์สินิค้้าทั้้�งสมาร์ทโฟน คอมพิวิเตอร์์ 
เน็็ตเวิิร์์ค อุุปกรณ์ประกอบคอมพิวิเตอร์์ และซอฟท์์แวร์ ผ่่านเครืือข่่าย 
กระจายสิินค้้าที่่�แข็็งแกร่่งในประเทศลาว และเป็็นพัันธมิตรของ 
บริิษััทฯ โดยใช้้ศัักยภาพของบริิษััทฯ และความได้้เปรียบในแง่่
ภููมิศาสตร์ที่่�ใกล้กััน สะดวก ลดค่่าใช้้จ่่ายในเรื่�่องการคมนาคมขนส่่ง 
เพ่ื่�อชิิงส่่วนแบ่่งการตลาดกัับประเทศที่่�เป็็นเทรดดิ้้�งคัันทรี่่�อย่่าง
ประเทศสาธารณรััฐสิิงคโปร์ หรืือประเทศสาธารณรััฐสัังคมนิยม
เวีียดนาม เป็็นต้้น บริษัิัทฯ ยัังได้้ขยายฐานลููกค้าไปที่่�ประเทศลาว
ตอนเหนืือ และประเทศลาวตอนใต้้ เพ่ื่�อเพิ่่�มยอดขายที่่�มากขึ้้�น และ
ควบคู่่�ไปกัับการเป็็นศููนย์์บริกิาร เช่่น Brother, Lenovo เป็็นต้้น

บริิษัทัฯ พัฒันาช่่องทางการจำำ�หน่่ายในประเทศในภููมิภิาคอินิโดไชน่่า 
เน้้นการเพิ่่�มบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเพ่ื่�อที่่�จะไปประจำำ� 
ที่่�ต่่างประเทศได้้ รวมถึึงการเพิ่่�มการติิดตั้้�งอุุปกรณ์ที่่�สามารถเช่ื่�อมต่่อ 
ข้้อมููล เพ่ื่�อให้้การประสานงานรวดเร็ว็ และลดค่่าใช้้จ่่ายการสื่�่อสาร 
หรืือลดค่่าใช้้จ่่ายการเดิินทางระหว่่างบริิษััทฯ กัับตััวแทนในต่่าง
ประเทศ การจััดสรรงบประมาณการตลาดเพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพของ 
คู่่�ค้้าและลููกค้าที่่�เป็็น Dealers ในแต่่ละพื้้�นที่่� งบประมาณพััฒนา
บุุคลากรของบริษัิัทฯ ที่่�ไปประจำำ�ต่่างประเทศ พััฒนาด้านความรู้้�
เกี่่�ยวกัับการบริหิารงาน ความรู้้�ด้านสิินค้้า รวมถึึงการสื่�อสารภาษา
อัังกฤษ หรืือภาษาท้องถิ่่�นที่่�สำำ�คััญมาก รวมถึงึการให้้สิินเช่ื่�อธุุรกิิจ
กัับคู่่�ค้้าที่่�เหมาะสมกัับสภาพคล่่องทางการเงิินที่่�พอดีีกัับการทำำ�
ธุุรกิจิ โดยในปีี 2564 บริษัิัทฯ มีคีวามตั้้�งใจที่่�จะผลัักดัันยอดขาย 
ให้้ไปถึงึเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ และมุ่่�งมั่�่นที่่�จะเป็็นที่่�หนึ่่�งในยอดขายของ
ตััวแทนจำำ�หน่่าย และเป็็นที่่�หนึ่่�งในธุุรกิจิไอทีทีี่่�ยั่�่งยืืนต่่อไป
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โครงสร้างรายได้

(7.63%) (8.88%) 17.79%

รายได้้จากการขาย

1.	ผลิ ตภััณฑ์์ประเภทโทรศััพท์์เคลื่�่อนที่่�และแท็็บเล็็ต

2.	ผลิ ตภััณฑ์์ประเภทคอมพิวเตอร์์ส่่วนบุุคคล

3.	ผลิ ตภััณฑ์์ประเภทอุุปกรณ์์ชิ้้�นส่่วนประกอบ	 	
	 คอมพิิวเตอร์์

4.	ผลิ ตภััณฑ์์ประเภทอุุปกรณ์์ต่่อพ่่วง
	 และอุุปกรณ์์เสริิม

5.	ผลิ ตภััณฑ์์สำำ�หรัับกลุ่่�มธุุรกิิจองค์์กร
	 และบริิการคลาวน์์

6.	ผลิ ตภััณฑ์์ประเภทอุุปกรณ์์อััจฉริิยะ
	 และอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้อิินเตอร์์เน็็ตเชื่�่อมต่่อ

7.	ผลิ ตภััณฑ์์ประเภทการบริิการดููแลและบำำ�รุุงรัักษา

8. อ่ื่�นๆ

รวมรายได้้จากการขาย

รายได้้จากการบริิการ

รวมรายได้้จากการขายและการบริิการ

12,739

6,006

3,086

7,423

3,125

1,114

959

240

34,692

112

34,804

29.63%

20.10%

10.90%

21.78%

10.30%

3.61%

1.14%

2.20%

99.67%

0.33%

100%

9,527

6,463

3,505

7,003

3,313

1,161

366

706

32,044

105

32,149

17,090

5,260

3,499

7,066

3,315

751

840

279

38,100

96

38,196

36.60%

17.26%

8.87%

21.33%

8.98%

3.20%

2.75%

0.69%

99.68%

0.32%

100%

44.74%

13.77%

9.16%

18.50%

8.68%

1.97%

2.20%

0.73%

99.75%

0.25%

100%

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
2562 25612563

มูลค่า มูลค่า มูลค่า% % %

อััตราการเติิบโตของ
รายได้้จากการขายและการบริิการ

หน่่วย : ล้้านบาท
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อุุตสาหกรรมไอทีี 
และแนวโน้้มของอุุตสาหกรรมไอที

Gartner, Inc. มีีการประมาณการณ์์ว่่าในปีี 2564 ภาพรวม 
ของการใช้้จ่่ายสิินค้้าไอทีีทั่�่วโลกจะมีีการเติิบโตเล็็กน้้อย
ประมาณ 4% โดยหมวดสิินค้้าที่่�มีีการเติิบโตมากที่่�สุุด คืือสิินค้้า
ในหมวดของ Software ระดัับองค์์กร ซึ่่�งจะมีีการเติิบโตสููงถึึง 
7.2% สืืบเน่ื่�องจากการปรัับตััวและความพยายามในการผลัักดััน
ขององค์์กรต่่างๆ ในรููปแบบ Digitalization ที่่�สนัับสนุุนพนัักงาน
ในการทำำ�งานนอกสถานที่่� หรืือที่่�พัักอาศััย เพื่�่อการผลัักดัันการ
บริิการเสมืือนจริิงในรููปแบบต่่างๆ ในรููปแบบวิิถีีชีีวิิตใหม่่ เช่่น 
การเรีียนรู้้�ทางไกลหรืือการดููแลสุุขภาพทางไกล และการใช้้
ประโยชน์์จากระบบอััตโนมััติิ เพื่�่อตอบสนองความต้้องการของ
ผู้้�บริิโภคโนรููปแบบต่่างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

จากความก้้าวหน้้าทางด้้านเทคโนโลยีี และผลกระทบจากการ
แพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนา (COVID-19) ทำำ�ให้้เกิิดภาวะที่่�เรีียกว่่า
Double Disruption (เกิิดจากการที่่� Digital Disruption มาเจอกัับ 
COVID-19) ทำำ�ให้้เกิิดเป็็นจุุดเปลี่่�ยนสำำ�คััญต่่อคนทำำ�งานนั้้�นคืือ
รููปแบบของงานและทัักษะที่่�ต้้องเปลี่่�ยนแปลงในอนาคตนั้้�นมาถึึง
เร็็วกว่่าที่่�คาดการณ์์ไว้้ ปััจจััยดัังกล่่าวทำำ�ให้้ภาคธุุรกิิจเอง ต้้องมีี 
การปรัับตััวเพ่ื่�อให้้ธุุรกิิจสามารถดำำ�เนิินไปได้้ภายใต้้สถานการณ์์
ปััจจุุบััน หลายองค์์กรนำำ�การทำำ�งานจากที่่�บ้้าน (Work from 
home) เข้้ามาปรัับใช้้ ซึ่่�งการทำำ�ให้้เกิิดการลงทุุนในสิินค้้าและ
อุุปกรณ์์ที่่� เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีเพิ่่�มขึ้้�น ผลกระทบจากการ 
แพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนา (COVID-19) นั้้�นส่่งผลต่่อการใช้้ชีีวิิต
ในวิิถีีแบบใหม่่ที่่�เป็็น New Normal อย่่างหลีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ ทำำ�ให้้
พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลงไป เช่่น การซื้้�อสิินค้้า Online 
ผ่่านช่่องทาง Platform E-commerce เติิบโตแบบก้้าวกระโดด 
เน่ื่�องจากเป็็นการลดการเดิินทางหรืือไม่่สามารถไปซื้้�อสิินค้้า 
ที่่�ร้้านค้้าได้้ การใช้้งานสื่�่อความบัันเทิิงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการเล่่นเกม 
และการใช้้งานทั้้�งหมดผ่่านประสบการณ์์เทคโนโลยีี 5G ทำำ�ให้้
ช่่วยการเช่ื่�อมต่่อเร็็วขึ้้�น มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ผ่่านทุุกอุุปกรณ์์
ที่่�เป็็น Smart Device โดยรวมการใช้้งานทั้้�งหมดผ่่านรููปแบบ 
Internet ซึ่่�งความปลอดภััยจาก Cyber Security ถืือเป็็นปััจจััย
สำำ�คััญในยุุคนี้้�

การแข่่งขัันและการวางกลยุุทธ์์  
การรัักษาส่่วนแบ่่งการตลาด

บริิษััทฯ ทำำ�ธุุรกิิจเกี่่�ยวข้้องกัับสิินค้้าเทคโนโลยีีและการสื่�่อสาร 
การเชื่�่อมต่่อ และยัังเป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ และตรา 
สิินค้้าที่่�ติิดอัันดัับ TOP 20 ของโลก ส่่งผลดีีให้้บริิษััทฯ มีี
ผลิตภััณฑ์์หลัักที่่�มีีส่่วนแบ่่งการตลาดมากและหลากหลาย 
ครบครัันจััดจำำ�หน่่าย เช่่น กลุ่�มสิินค้้าโทรศััพท์์เคลื่�่อนที่่�และ
แท็็บเล็็ต กลุ่�มสินค้้าคอมพิิวเตอร์์ส่่วนบุุคคล กลุ่�มสินค้้าอุุปกรณ์์
ชิ้้�นส่่วนประกอบคอมพิวเตอร์์ กลุ่�มสินค้้าอุุปกรณ์์ต่่อพ่่วงและ
อุุปกรณ์์เสริิม กลุ่�มสินค้้าธุุรกิิจองค์์กรและบริิการคลาวน์์ กลุ่�ม
สิินค้้าอุุปกรณ์์อััจฉริิยะและอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้อิินเตอร์์เน็็ตเช่ื่�อมต่่อ 
รวมถึึงการบริิการดููแลและบำำ�รุุงรัักษา โดยวางกลยุุทธ์์ในการใช้้
ฐานลููกค้้าที่่�กว้้างและมีีจำำ�นวนมากในการครอบคลุุมพื้้�นที่่� 
การขายและการมีสาขาในต่่างจัังหวััดทั่�วทุุกภาคของประเทศ 
เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าในตลาดต่่างจัังหวััด 
ได้้รวดเร็็ว รวมทั้้�งผลิตภััณฑ์์ประเภทที่่�ต้้องใช้้ความเชี่่�ยวชาญ
เฉพาะทาง เช่่น กลุ่�มสินค้้าธุุรกิิจองค์์กรและบริิการคลาวน์ ์
บริิษััทฯ มีีเตรีียมความพร้้อมด้้านบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�เชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้้าน Sales Engineer เพ่ื่�อช่่วยในการสนัับสนุุนลููกค้้า 
ผู้้�ประกอบการที่่�จำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์กลุ่�มนี้้� และบริิษััทฯ ยัังสามารถ 
เพิ่่�มสััดส่่วนการตลาดจากผลิิตภััณฑ์์สิินค้้าที่่�จำำ�หน่่ายเป็็นสิินค้้า
ที่่�มีีส่่วนแบ่่งการตลาดสููงเข้้ามาจััดจำำ�หน่่ายให้้กัับกลุ่�มลููกค้้า 
ในองค์์กรและตลาดผู้้�ใช้้ท่ั่�วไป

จากวิกฤตการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนา (COVID-19) 
ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค และความ
ต้้องการของเทคโนโลยีีอย่่างก้้าวกระโดด เทคโนโลยีีเข้้ามา 
มีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการพลิิกโฉมรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิต ตั้้�งแต่่
การติิดต่่อสื่�่อสาร การทำำ�งาน การศึึกษา การซื้้�อสิินค้้า หรืือ 
แม้้กระท่ั่�งการสร้้างความบัันเทิิง ที่่�ช่่วยในการเชื่�่อมต่่อ อำำ�นวย
ความสะดวก ส่่งเสริิมคุุณภาพชีวิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพ และมีี
ความคล่่องตััวยิ่่�งขึ้้�น

บริิษััทฯ มีีช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านผู้้�แทนจำำ�หน่่ายที่่�มีีอยู่่�
ท่ั่�วประเทศกว่่า 5,000 ราย ทำำ�ให้้การกระจายสิินค้้าถึึงมืือ 
ผู้้�บริิโภคมีีความทั่�วถึึงยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงขยายการลงทุุนทั้้�งในประเทศ 
และภููมิภิาคอินิโดไชน่่า เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางธุุรกิิจ ตลอดจนมีีกลุ่�ม
ลููกค้้าที่่�มีีช่่องทางการจำำ�หน่่ายมาก เช่่น กลุ่�มลููกค้้าห้้างค้้าปลีก
ขนาดใหญ่่ กลุ่�มลููกค้้าร้้านค้้าสิินค้้าไอทีีขนาดใหญ่่ที่่�มีีหลาย
สาขาช่่วยกระจายสิินค้้า พร้้อมกัันนี้้�บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งมั่�่นพััฒนา
กลุ่�ม Modern Trade เพ่ื่�อการขายปลีกแบบสมััยใหม่่ ให้้มีี
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นอีีกด้้วย

ภาวะอุตสาหกรรม

INDUSTRIAL OUTLOOK
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บริิษััทฯ คััดเลืือกคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์ก่่อนจะนำำ�เข้้ามา 
จััดจำำ�หน่่าย เป็น็สินิค้า้ที่่�มีีมาตรฐานเช่ื่�อถืือได้ ้จััดให้ม้ีกีระบวนการ 
ในการทดสอบสิินค้้าก่่อนการวางตลาด ตลอดจนสิินค้้าก็มีีการ
รัับประกัันสิินค้้าอย่่างถููกต้้องจากผู้้�ผลิต ช่่วยให้้ผู้้�ซื้้�อเกิิดความ
ม่ั่�นใจในการตััดสิินใจซื้้�อสิินค้้า

บริิษััทฯ ก้้าวสู่�การขยายธุุรกิิจ Online แบบ B2B2C และช่่องทาง 
การตลาดแบบ Digital เพื่�่อเพิ่่�มสััดส่่วนการตลาดและตอบสนอง
ความต้้องการลููกค้้าได้้รวดเร็็วจากพฤติิกรรมการใช้้ส่ื่�อช่่องทาง 
Online มากขึ้้�น การเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่ายรวดเร็็วเพื่�่อการตััดสิินใจ
เลืือกซื้้�อสิินค้้า ในปีี 2563 บริิษััทฯได้้ปรัับปรุุงระบบให้้มีี
ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�นและยัังคงพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องในปี ี
2564 ให้้ตรงความต้้องการของตลาดที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง อย่่าง
รวดเร็็วในยุุคปััจจุุบััน รวมถึึงการพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีบทบาท
หน้้าที่่�และทัักษะที่่�แตกต่่างกัันให้้มีีส่่วนร่่วมในการทำำ�งาน 
ร่่วมกััน ก่่อให้้เกิิดความคิิดสร้้างสรรค์์วิิธีีการทำำ�งานแบบใหม่่ 
เพ่ื่�อรองรัับวิิถีีการใช้้ชีีวิิตในรููปแบบใหม่่ (New Normal)

บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารคลัังสิินค้้าและการกระจายจััดส่่ง
สิินค้้าที่่�ทัันสมััย ได้้รัับการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีจากกลุ่่�มซิินเน็็ค
ประเทศไต้้หวััน และมีีระบบ ASRS (Automatic Storage and 
Retrieval System) สามารถจััดเก็็บและนำำ�สิินค้้าออกจากคลััง
โดยใช้้แขนกลผ่่านสายพานลำำ�เลีียง ควบคุุมทั้้�งระบบด้้วย
คอมพิวเตอร์์ เพ่ื่�อให้้การจััดเก็็บและค้้นหาสิินค้้าเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และพััฒนาระบบจััดสินค้้าอััตโนมััติิที่่�สามารถ
ทำำ�งานได้้ 24 ช่ั่�วโมง รองรัับการขายสิินค้้าผ่่านช่่องทาง Online 
B2B2C ทำำ�ให้้การส่่งมอบสิินค้้าได้้รวดเร็็ว ถููกต้้อง ตรงเวลา

บริิษััทฯ จััดทำำ�ระบบการให้้บริิการตรวจสอบระยะเวลา 
รัับประกัันบนเว็็บไซต์์ และตรวจสอบสถานะของสิินค้้าที่่�นำำ�มา
ซ่่อมเปลี่่�ยนบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ได้้ด้้วยตนเองตลอดเวลา 
พร้อ้มกัันนี้้�ยัังได้เ้พิ่่�มช่่องทางด่่วนพิเิศษ เพื่�่ออำำ�นวยความสะดวก
แก่่ลููกค้้าในการจองคิิวออนไลน์์ในการรัับบริิการซ่่อมเปลี่่�ยน
สิินค้้าในสาขาศููนย์์บริิการกรุุงเทพฯ

บริิษััทฯ ยัังได้้พััฒนากระบวนการทำำ�งานให้้เร็็วขึ้้�น โดยลดการ
ทำำ�งานที่่�เป็็นขั้้�นตอนที่่�ซัับซ้้อนยุ่่�งยากและลดงานด้้านเอกสารลง 
โดยจะนำำ�ระบบ AI และ Big Data เข้้ามาช่่วยในการทำำ�งาน 
ให้้คล่่องตััวรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น และมุ่่�งเน้้นเร่ื่�องการสื่�่อสารกัันในทีีม
เพ่ื่�อร่่วมกัันพััฒนาปรัับปรุุงจุุดที่่�ต้้องแก้้ไขขององค์์กร หรืือสิินค้้า
ได้้รวดเร็็ว และตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคได้้อย่่างครอบคลุุม นอกเหนืือ
จากนั้้�นบริิษััทฯ ยัังได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับลููกค้้าทั้้�งรายใหญ่่และ
รายย่่อย โดยการจััดอบรมให้้ความรู้้�และให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการ
ตลาด ตลอดจนสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทและ
ลููกค้้าให้้เกิิดความเช่ื่�อม่ั่�นมากยิ่่�งขึ้้�น

บริิษััทฯ ได้้เงื่�่อนไขในการเปลี่่�ยนคืืนสิินค้้าที่่�ตกรุ่่�น (Product  
rotation) และการชดเชยกรณีสิินค้้าลดราคา (Price protection) 
จากผู้้�ผลิิตสิินค้้ารายใหญ่่ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ลดความเสี่่�ยงด้้าน
สิินค้้าคงคลัังเมื่�่อมีีการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีและเพ่ื่�อช่่วย 
ในการผลัักดัันยอดขาย

บริิษััทฯ มีีผลิตภััณฑ์์เคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ PC ใช้้ตราสินค้้าของ
กลุ่�มซิินเน็็คประเทศไต้้หวััน ภายใต้้เครื่�่องหมายการค้้า Lemel 
บริิษััทฯ ใช้้กลยุุทธ์์การเลืือกผลิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับการยอมรัับ
คุุณภาพเป็็นชิ้้�นส่่วนสำำ�คััญๆ ใช้้เป็็นมาตรฐานในการประกอบ
เครื่�่องและใช้้จุุดขายการรัับประกัันทุุกชิ้้�นส่่วน 3 ปีี พร้้อมบริิการ 
On Site Service  ฟรีี 1 ปีีเต็็ม เพ่ื่�อสร้้างความมั่�นใจในคุุณภาพ
สิินค้้าให้้กัับผู้้�ซื้้�อ

บริิษััทฯ ยัังมีีหน่่วยงานด้้านส่ื่�อสารการตลาด (Marketing  
Communication) ถืือเป็็นหนึ่่�งในหน่่วยงานหลัักที่่�นำำ�สื่�่อดิิจิิทััล 
(Digital Media) มาใช้ใ้นการสื่�อสารประชาสััมพัันธ์ ์และสนัับสนุุน
กิิจกรรมทางการตลาดอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยในปีีนี้้�ทางหน่่วยงาน
ส่ื่�อสารการตลาดได้้วางแผนการสื่�่อสารแบบผสมผสาน (IMC) 
โดยจะนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรม (Technology & Innovation) 
ใหม่่ๆ มาใช้้เพ่ื่�อสร้้างแนวคิดในการนำำ�เสนอผลงาน อาทิเช่่น 
การจััดงานแสดง และสาธิตผลิตภััณฑ์์ งานสััมมนา โรดโชว์ ์
ในรููปแบบเสมืือนจริิง (Virtual Event) เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์ ์
ใหม่่ๆ ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและปลอดภััย รวมไปถึึงการสร้้างกลยุุทธ์์
ในการใช้ส่้ื่�อโซเชีียล (Social Media) ทุุกแพลตฟอร์ม์ให้มี้ีประสิิทธิิภาพ 
สามารถเข้้าถึึงกลุ่�มเป้้าหมายได้้ถููกต้้อง และแม่่นยำำ�มากที่่�สุุด

บริิษััทฯ มีีทีีม Pre Sales Engineer, Post Sales Engineer และ 
Project Engineer เป็็นวิิศวกรและพนัักงานด้้านเทคนิิค สามารถ
ให้้ความรู้้�และความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับคุุณสมบััติิของสิินค้้าแก่่ลููกค้้า
ได้้อย่่างถููกต้้อง มีีทีีมงาน Technical Support Engineering บริิการ
หลัังการขายในการช่่วยเหลืือลููกค้้า ให้้คำำ�ปรึกษา ช่่วยแก้้ไข
ปััญหาการติิดตั้้�งใช้้งานทั้้�งด้้านฮาร์์ดแวร์์และซอฟท์์แวร์์ พร้้อม
พััฒนาบุุคลากรให้้มีีความเชี่่�ยวชาญด้้าน IT และ OT เพ่ื่�อตอบสนอง 
ความต้้องการทุุกอุุตสาหกรรมในยุุคปััจจุุบััน และสร้้างความ 
เป็็นผู้้�นำำ�เพ่ื่�อให้้บุุคลากรทุุกระดัับก้้าวทัันเทคโนโลยีีที่่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองคุุณภาพตามมาตรฐานสากล ระบบ
ด้้านบริิหารงานคุุณภาพ ISO9001:2008 และระบบด้้านการ
จััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO14001:2004 จาก บููโร เวอริิทััส  
เซอทิิฟิิเคช่ั่�น
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บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงจากภาวะ
อุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน ควบคู่่�กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยจััด
ให้้มีีการประเมิินติิดตาม วางแผน บริิหารความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ 
อย่่างมีีระบบอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทฯ 
เห็็นว่่าอาจจะมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ใน
อนาคต ปััจจััยความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ จำำ�แนกได้้ดัังนี้้�

1.	ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีี 
	 และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์     

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์และ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ สินิค้า้มีการพัฒันาเทคโนโลยีีและออก
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ อย่่างรวดเร็็ว บริิษััทฯ มีีการติิดตามการ
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างใกล้้ชิิดและต่่อเนื่�่องเพื่�่อศึึกษาแนวโน้้ม
ของผลิิตภััณฑ์์ที่่�อยู่่�ในความต้้องการของตลาด รวมทั้้�งการ
ควบคุุมสินค้้าคงคลัังและการจััดซื้้� ออย่่างเหมาะสม 
เน่ื่�องจากสินค้้าคงคลัังจะมีีการล้้าสมััยได้้อย่่างรวดเร็็วตาม
การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี อย่่างไรก็ดีี บริิษััทฯ ได้้รัับ
การแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลและการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีจากผู้้�ถืือ
หุ้้�นใหญ่่ คืือ กลุ่�มซิินเน็็คประเทศไต้้หวัันที่่�ประสบความ
สำำ�เร็็จอย่่างสููงในธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์คอมพิวเตอร์์และ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ และมีีความเชี่่�ยวชาญในการประเมิิน
แนวโน้้มความต้้องการของตลาด รวมทั้้�งมีีระบบบริิหาร
สิินค้้าคงคลัังที่่�ทัันสมััย การใช้้ระบบคอมพิวเตอร์์เพ่ื่�อช่่วยใน
การบริิหาร รวมถึึงกลุ่�มผู้้�บริิหารชาวไทยก็็มีีประสบการณ์์
ยาวนานในธุุรกิิจนี้้� ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถรัับมืือกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายคอมพิิวเตอร์์และ
อุุปกรณ์์รายใหญ่่ในประเทศไทยได้้รัับเง่ื่�อนไขในการได้้รัับ 
ส่่วนลดพิิเศษจากการที่่� มีีการสั่�่งซื้้�อสิินค้้าจำำ�นวนมาก 
นอกจากนี้้�ยัังได้้รัับเง่ื่�อนไขการเปลี่่�ยนคืืนสิินค้้ารุ่�นที่่�ล้้าสมััย
เพ่ื่�อแลกกัับสิินค้้ารุ่่�นใหม่่ (Product rotation) และการชดเชย
ส่่วนต่่างในกรณีีที่่�สิินค้้ามีีการลดราคา (Price protection) 
จากตััวแทนจำำ�หน่่ายและผู้้�ผลิิตรายใหญ่่หลายราย ซึ่่�ง
สามารถลดปััญหาการล้้าสมััยของสิินค้้าคงคลัังลงได้้ ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการตั้้�งค่่าเผื่�่อมููลค่่าสิินค้้าลดลง 
สำำ�หรัับสิินค้้าที่่�เสื่�่อมคุุณภาพ ล้้าสมััย และเคลื่�่อนไหวช้้า

2.	ความเสี่่�ยงจากลููกหนี้้�การค้้า     

ความเสี่่�ยงด้้านลููกหนี้้�การค้้า นอกจากคุุณภาพ การบริิหาร
จััดการ และความมีีวิินััยของลููกหนี้้�แล้้ว ความสามารถและ
ประสบการณ์ข์องพนัักงานให้สิ้ินเชื่�่อและควบคุุมสินเช่ื่�อ เป็น็
ส่่วนสำำ�คััญส่่วนหนึ่่�งในการเกิิดความเสี่่�ยง แม้้จะเป็็นการ
พิิจารณาสินเชื่�่อตามหลัักสินเชื่�่อแล้้ว การตััดสินใจและการ
ควบคุุมติิดตามเก็็บเงิินจากลููกหนี้้�การค้้ามีีประสิิทธิิภาพ 
หรืือไม่่ บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญในด้้านหลัักบริิหารจััดการ
ธุุรกิิจของลููกหนี้้� พร้้อมกำำ�หนดบทบาทอำำ�นาจหน้้าที่่�การให้้
สิินเชื่�่อและการควบคุุมสิินเชื่�่อ การให้้ความรู้้�พนัักงาน
สม่ำำ��เสมอ การตรวจสอบจากหน่่วยงานภายใน รวมถึึง
นโยบายการให้้สิินเชื่�่อและการควบคุุมสินเชื่�่อที่่�ชััดเจน      

จากการแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนา (COVID-19) ส่่งผลให้้
เศรษฐกิิจหยุุดชะงััก ลููกหนี้้�การค้้าส่่วนใหญ่่ได้้รัับผลกระทบ
ทำำ�ให้้ไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�ได้้ตามกำำ�หนด และมีีการขอรัับ
มาตรการช่่วยเหลืือในรููปแบบต่่างๆ เช่่น ขยายเวลาชำำ�ระ
หนี้้�ให้้มีีระยะเวลาที่่�ยาวขึ้้�น ขอปรัับเปลี่่�ยนเงื่�่อนไขชำำ�ระหนี้้� 
หรืือหยุุดดำำ�เนิินธุุรกิิจ อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ ได้้มีีการ
กำำ�หนดมาตรการในด้้านการเงิินและสิินเชื่�่อ เพ่ื่�อปรัับสภาพ
ลููกหนี้้�การค้้าให้้ตรงกัับปััญหาของลููกหนี้้� เพ่ื่�อให้้มีีการปรัับ
รููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม ให้้สามารถดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจต่่อไปได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อบรรเทาปััญหาและป้้องกััน
ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�น

3.	ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา 
	ต่ ่างประเทศ      

บริิษััทฯ มีีการนำำ�เข้้าสินค้้าจากต่่างประเทศบางส่่วน โดยจะ
ใช้้เงิินตราสกุุลเหรีียญสหรััฐเป็็นหลัักในกลุ่�มสินค้้านำำ�เข้้า
จากต่่างประเทศ คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 34 ของการซื้้�อ
สิินค้้าตลอดปีี อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ มีีนโยบายป้้องกััน
ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ โดย
การทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward 
Contract) เพ่ื่�อบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม
กัับการขยายตััวทางธุุรกิิจและภาพรวมของสถานการณ์์
เศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยบริิษััทฯ ไม่่มี
นโยบายในการเก็็งกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา 
ต่่างประเทศ

ปัจจัยความเสี่ยง

RISK MANAGEMENT
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4.	ความเสี่่�ยงจากเงิินทุุนหมุุนเวีียน     

บริิษััทฯ มีีสภาพคล่่องและมีีการวางแผนการใช้้ เงิิน
ทุุนหมุุนเวีียนอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม เพื่�่อใช้้ในการ
บริิหารลููกหนี้้�การค้้าและสิินค้้าคงคลัังตามความต้้องการ
ของตลาด และสนัับสนุุนการเติิบโตขององค์์กร โดยบริิษััทฯ 
มีีการเจรจากัับคู่่�ค้้าเพื่�่อขยายระยะเวลาในการชำำ�ระ 
ค่่าสินค้้าได้้มากขึ้้�นเป็็น 29 วััน จากเดิิม 28 วััน ทั้้�งนี้้� 
ด้้วยการแข่่งขัันทางการตลาด ความต้้องการของสิินค้้าที่่�มีี
จำำ�นวนมากขึ้้�น การขยายธุุรกิิจในทุุกกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการ
ตลาดในทุุกหน่่วยธุุรกิิจเพื่�่อให้้สามารถขยายช่่องทางการ
จำำ�หน่่ายสิินค้้าได้้มากขึ้้�น และเพื่�่อให้้ลููกค้้าได้้รัับสิินค้้า
ภายในกำำ�หนดทัันความต้้องการของตลาด ส่่งผลให้้บริิษััทฯ 
มีีระยะเวลาในการขายสิินค้้าเฉลี่่�ยเป็็น 32 วััน จากเดิิม 37 
วััน ระยะเวลาในการเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย 60 วััน ทั้้�งนี้้�ทางบริิษััทฯ 
ได้้ใช้้เคร่ื่�องมืือทางการเงิินต่่างๆ เพื่�่อช่่วยลดความเสี่่�ยงการ
ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััทฯ ยอมรัับได้้โดยไม่่เสีีย
ต้้นทุุนเพิ่่�ม โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีวงเงิินสิินเช่ื่�อจากธนาคาร
พาณิชย์์หลายแห่่ง ซึ่่�งเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่�่อง ทำำ�ให้้มีีสภาพคล่่องด้้านเงิินทุุน 
หมุุนเวีียนที่่�ดีีขึ้้�น บริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับธนาคาร
พาณิชย์์ทุุกแห่่ง ซึ่่�งทำำ�ให้้มีีโอกาสในการเจรจาต่่อรองและ
ทบทวนวงเงิินกู้้�ยืืมและอััตราดอกเบี้้�ยที่่�เหมาะสมกัับแผน
ธุุรกิิจ รวมถึึงค่่าธรรมเนีียมธนาคารต่่างๆ เพื่�่อดำำ�รงสภาพ
คล่่องและต้้นทุุนทางการเงิินที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ทาง
ธุุรกิิจเพ่ื่�อสนัับสนุุนการเจริิญเติิบโตของกิิจการอย่่างต่่อเน่ื่�อง

5.	ความเสี่่�ยงจากการมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น	  
	 ในระดัับต่ำำ��      

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์การ
ส่ื่�อสาร ชุุดคอมพิิวเตอร์์ประกอบเสร็็จ อุุปกรณ์์ชิ้้�นส่่วน
มััลติิมีีเดีีย วััสดุุสิ้้�นเปลืือง เป็็นต้้น อุุตสาหกรรมเทคโนโลยีี
มีีความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วตลอดเวลา แต่่ด้้วย
ประสบการณ์์อัันยาวนานกว่่า 30 ปีีที่่�บริิษััทฯ อยู่่�ใน
อุุตสาหกรรมนี้้� แม้้จะเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นระดัับต่ำำ�� 
บริิษััทฯ ก็็ยัังสามารถเพิ่่�มมููลค่่าของผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�
บริิษััทฯ เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายจากแบรนด์์ต่่างๆ มากกว่่า 
5,000 รายการ พร้้อมทั้้�งความไว้้วางใจจากผู้้�ค้้าและคู่่�ค้้า 
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถบริิหารกำำ�ไรขั้้�นต้้นในภาพรวมของ 
ทุุกหน่่วยธุุรกิิจให้้อยู่่�ในระดัับที่่�กำำ�หนดไว้้ตามงบประมาณ 
โดยบริิษััทฯ มีีการวางแผนการสั่�งซื้้�อทั้้�งกระบวนการ ตั้้�งแต่่
ผู้้�ค้้ามายัังบริิษััทฯ และกระจายไปสู่�คู่่�ค้้าทุุกช่่องทางการ 
จััดจำำ�หน่่าย ไม่่ว่่าจะเป็็น ผู้้�ค้้าปลีก ผู้้�ค้้าส่่ง ผู้้�ค้้ารายย่่อย  
ห้้างสรรพสินค้้าโมเดิิร์์นเทรด เพ่ื่�อให้้การบริิหารสินค้้าคงคลััง
มีีประสิิทธิิภาพเกิิดความสมดุุลระหว่่างอุุปสงค์์อุุปทาน 
ตลอดจนดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ส่่งเสริิมการขายผลิิตภััณฑ์์ในทุุก
กลุ่�มผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อให้้เป็็นที่่�ต้้องการของตลาดในช่่วงเวลาที่่�
เหมาะสม ส่่งผลให้้กำำ�ไรขั้้�นต้้นถััวเฉลี่่�ยเป็็นไปตามแผนธุุรกิิจ
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การควบคุุมภายใน เป็็นส่่วนสำำ�คััญของการบริิหารงานให้้
เกิิดความเช่ื่�อมั่�่นกัับผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้ธุุรกิิจบรรลุุเป้้าหมาย
และเติิบโตอย่่างม่ั่�นคง คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมาย
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�การสอบทาน และประเมิิน
ระบบควบคุุมภายใน ตลอดจนสอบทานนโยบายแนวทาง
การบริิหารความเสี่่�ยง แผนงานการบริิหารความเสี่่�ยง
ประจำำ�ปีี และรัับทราบรายงานความคืืบหน้้าของการดำำ�เนิิน
งานตามแผนงานจากคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งได้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงแผนการปฏิิบััติิ
การให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อม และสถานการณ์์ และ
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกปีี เพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทาง
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ตลอดจนการบริิหารและควบคุุมการ
ปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร การประเมิินความพอเพีียงของ
ระบบการควบคุุมภายใน ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ได้้แก่่ องค์์กรและสภาพแวดล้้อม การบริิหารความเสี่่�ยง 
การควบคุุมการปฏิิบััติิงานของฝ่า่ยบริิหาร ระบบสารสนเทศ
และการสื่�อสารข้อ้มููล ระบบติิดตาม เพ่ื่�อให้เ้กิิดประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผล

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2564 เม่ื่�อวัันที่่� 19 
กุุมภาพัันธ์์ 2564 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า 
ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายในในเร่ื่�องการทำำ�
ธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้� 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว มีีความเพีียงพอ และสามารถ
ดููแลป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ เพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดการที่่�ผู้้�
เกี่่�ยวข้้องนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบ บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจ
อนุุมััติิและดำำ�เนิินการ มีีการจััดทำำ�ระเบีียบวิิธีีการปฏิิบััติิงาน
ที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ทั้้�งนี้้�ที่่�ผ่่านมา การพิจารณาอนุุมััติิ
ทำำ�ธุุรกรรมต่่างๆ ได้้คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ 
เป็็นสำำ�คััญ  

สำำ�หรัับระบบควบคุุมภายในด้้านการบััญชีี บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี
ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด ได้้ทำำ�การศึกษาและประเมิิน
ประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายในด้้านบััญชีีของ 
บริิษััทฯ เพ่ื่�อประโยชน์์ในการสอบบััญชีี ในปีี 2563 บริิษััท 
เคพีีเอ็็มจี ภููมิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีี
ภายนอกได้้ประเมิินประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุม
ภายในของปีี 2563 และให้้ความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีระบบ
การควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผลเพีียงพอและเหมาะสม

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน    

คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการจััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการดููแลและควบคุุมระบบการตรวจสอบภายใน
ของบริิษััทฯ ให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอตามแนวทาง 
ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ (Compliance 
Control) และการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�บริิหาร
เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินให้้ถููกต้้อง ตามที่่�ควร
ในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน มีีการ 
เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและเชื่�่อถืือได้้ เพ่ื่�อให้้หน่่วยงาน
ตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ 
กำำ�หนดให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายใน นำำ�เสนอแผนการดำำ�เนิินงาน
ของฝ่่ายตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี รวมถึึงรายงานผลการ 
ตรวจสอบและการติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ 
รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

INTERNAL CONTROL AND 
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การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน    

บริิษััทฯ ได้มี้ีการกำำ�หนดนโยบายเพื่�่อป้อ้งกัันการใช้ข้้อ้มููลภายใน
และมาตรการดููแลผู้้�บริิหารในการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ 
ไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตน รวมทั้้�งเพื่�่อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ ์ 
และนโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ ดัังนี้้�

	 นโยบายป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน    

	 นโยบายและมาตรการดููแลผู้้�บริิหารในการนำำ�ข้้อมููลภายใน 
	 ของบริิษััทฯ ไปใช้้เพื่�่อประโยชน์์ส่่วนตน รวมทั้้�งเพ่ื่�อการ 
	ซื้้ �อขายหลัักทรััพย์์ ดัังนี้้�

	 •	กำำ�หนดให้้มีีการป้้องกัันการนำำ�ข้้อมููลของบริิษััทฯ ไปใช้ ้ 
		  โดยกำำ�หนดห้้ามหน่่วยงานที่่�ทราบข้้อมููลนำำ�ข้้อมููลไป 
		  เปิิดเผยต่่อหน่่วยงาน หรืือบุุคคลอ่ื่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง กรณี 
		ที่่  �พนัักงานหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ข้้อมููลของบริิษััทฯ ไปเปิิดเผย  
		หรืื  อนำำ�ไปใช้้ส่่วนตน หรืือกระทำำ�รายการที่่�อาจขััดแย้้งทาง 
		ผ  ลประโยชน์์ ถืือเป็็นความผิิดอย่่างร้้ายแรงและอาจ 
		ถููก  ลงโทษทางวิินััย

	 •	กำำ�หนดนโยบายห้้ามกรรมการและผู้้�บริิหารใช้้ข้้อมููล 
		ภา  ยในที่่�มีีสาระสำำ�คััญของบริิษััทฯ โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
		  และพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานอยู่่�ในหน่่วยงานที่่�ทราบข้้อมููล 
		ภา  ยในควรหลีีกเลี่่�ยง หรืืองดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ ์
		  ของบริิษััทฯ ในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผย 
		  งบการเงิินให้้แก่่สาธารณชน

	 •	 ให้้ความรู้้�และความเข้้าใจแก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร 
		  ของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่� ในการรายงานการถืือ 
		หลััก  ทรััพย์์ของบริิษััทฯ ตามมาตรา 59 เพื่�่อให้้เป็็นไปตาม 
		ปร  ะกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์ ์
		  และตลาดหลัักทรััพย์์ ว่่าด้้วยเร่ื่�องการจััดทำำ�และเปิิดเผย 
		รา  ยงานการถืือหลัักทรััพย์์และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา  
		  275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ ์ 
		พ  .ศ. 2535 และตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ ์
		  แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง 
		หลััก  ทรััพย์์โดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

	 •	กรรมการและผู้้�บริิหาร จะต้้องมีีการรายงานการถืือ 
		หลััก  ทรััพย์์ครั้้�งแรก และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือ 
		หลััก  ทรััพย์์ โดยจะต้้องจััดส่่งสำำ�เนาการรายงานดัังกล่่าว 
		  แก่่บริิ ษััทฯ ในวัันเดีียวกัับที่่� รายงานต่่อสำำ�นัักงาน 
		  คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ ์ 
		ซึ่่  � งกำำ�หนดให้้แจ้้งภายใน 3 วัันทำำ�การนัับจากวัันที่่� 
		มี  ีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ และให้้แจ้้ง 
		  ให้้ เลขานุุการบริิษััทรัับทราบเพ่ื่�อจััดทำำ�บัันทึึกการ 
		  เปลี่่�ยนแปลงและสรุุปจำำ�นวนหลัักทรััพย์์ของกรรมการ 
		  และผู้้� บ ริิ หาร เป็็ น รายบุุคคล เพ่ื่� อนำำ� เสนอให้้ แก่่ 
		  คณะกรรมการบริิษััททราบในการประชุุมครั้้�งถััดไป  
		  และให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลการถืือครองหลัักทรััพย์ ์
		  ในรายงานประจำำ�ปีี และแบบแสดงรายการข้้อมููล 
		ปร  ะจำำ�ปีี (แบบ 56-1)

	 นโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์    

บุุคลากรของบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิงานโดยไม่่มีีผลประโยชน์์
ทัับซ้้อน นอกจากนี้้� ต้้องคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของบริิษััทฯ  
เป็็นที่่�ตั้้�ง โดยปราศจากความต้้องการส่่วนตััวและอิิทธิิพล
จากผู้้�ใกล้้ชิิด บุุคลากรของบริิษััทฯ ต้้องตรวจสอบอยู่่�เสมอ
ว่่าตนเองมีีส่่วนได้้เสีียหรืือผลประโยชน์์ขััดกัันในการปฏิิบััติิ
งานหรืือไม่่ เมื่�่อพบว่่าตนมีีส่่วนได้้เสีียหรืือผลประโยชน์ ์
ขััดกัันแล้้ว บุุคลากรผู้้�นั้้�นพึึงงดการปฏิิบััติิงานนั้้�นให้้ผู้้�อื่�่น 
เข้้ามารัับผิิดชอบแทนตน เพ่ื่�อกำำ�จััดข้้อครหาว่่าด้้วย 
ผลประโยชน์์ทัับซ้้อน ใช้้อำำ�นาจของตนในทางที่่�ผิิดเพ่ื่�อสร้้าง
ผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเอง และทำำ�ให้้บริิษััทฯ เสีียหาย ดัังนั้้�น 
บุุคลากรทุุกคนพึึงปฏิิบัั ติิตามมาตรการป้้องกัันการมี ี
ส่่วนได้้เสีีย และการเปิิดเผยส่่วนได้้เสีียที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด
อย่่างเคร่่งครััด
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จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

หุ้นสามัญ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 880,000,000 บาท ทุุนชำำ�ระแล้้ว 847,361,206 บาท โดยแบ่่งเป็็น 
หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 847,361,206 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

ผู้้�ถือหุ้้�น

รายชื่�่อผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีดัังนี้้�    

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

บริิษััท ทีี.เค.เอส. เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)

King's Eye Investments Ltd.

BNP PARIBAS HONG KONG BRANCH

บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด

นางสาวสุุธิดา มงคลสุุธี

นายชวลิต จรััสโชติิพิินิิต

นายพิิชญ์์ เทวอัักษร

กองทุุนเปิิดเคเคพีี หุ้้�นทุุนเพื่�่อการเลี้้�ยงชีีพ

กองทุุนเปิิดเคเคพีี SMALL AND MID CAP EQUITY

กองทุุนเปิิดไทยพาณิิชย์์ หุ้้�นทุุนเพื่�่อการเลี้้�ยงชีีพ

326,355,876

296,450,000

42,489,513

18,177,856

5,794,928

4,500,000

4,330,100

3,650,120

3,372,650

3,166,100

38.51%

34.99%

5.01%

2.15%

0.68%

0.53%

0.51%

0.43%

0.40%

0.37%

ล�ำดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น
(หุ้น)

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%)

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

SECURITIES AND SHAREHOLDERS
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0.35

0.26

0.22

0.13

0.15

0.22

0.15

0.14

0.14

0.15 + 0.32

0.20

0.18

0.10

0.08

-

-

-

0.05

0.10

0.08

0.72

0.59

0.92

0.80

0.54

0.48

0.27

0.28

0.49

0.55

0.39

0.30

14 พ.ค. 2564

24 เม.ย. 2563

10 พ.ค. 2562

10 พ.ค. 2561

12 พ.ค. 2560

12 พ.ค. 2559

15 พ.ค. 2558

15 พ.ค. 2557

14 พ.ค. 2556

14 พ.ค. 2555

20 พ.ค. 2554

19 พ.ค. 2553

0.54

0.47

0.64

0.53

0.36

0.30

0.13

0.15

0.32

0.27

0.25

0.22

74.90%

82.07%

69.38%

66.55%

66.56%

62.01%

47.77%

54.18%

60.27%

48.78%

62.65%

74.65%

SECURITIES AND SHAREHOLDERS

2563

2562

2561

2560

2559

2558

2557

2556

2555

2554

2553

2552

0.34 + 0.10 
(10:1 หุน้ปันผล)

-

0.40

0.22 + 0.10 
(10:1 หุน้ปันผล)

การจ่่ายเงิินปัันผล

เงินปันผลที่บริษัทฯ จ่ายให้กับผู้ถือหุ้น มีดังนี้

ผล 
ประกอบการ

ปี

อัตรา
ก�ำไรสุทธิ
(บาท/หุ้น)

วันที่จ่าย
เงินปันผล

อัตราการจ่าย
เงินปันผล

ต่อก�ำไรสุทธิ 
(%)ระหว่างกาล ประจ�ำปี

อัตราการจ่ายปันผล (บาท/หุ้น)

รวม

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 

40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังจากหัักภาษีี สำำ�รองตามกฎหมาย และ

สำำ�รองต่่างๆ ทั้้�งหมดในแต่่ละปีีที่่�มีีผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 

แต่่ทั้้�งนี้้� จะต้้องไม่่มีขาดทุุนสะสมในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น อย่่างไร

ก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้ ้

ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับแผนการลงทุุน ความจำำ�เป็็นและความเหมาะสม

อ่ื่�นๆ ในอนาคต ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร

นโยบายการจ่่ายปัันผลนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาให้้

ความเห็็นชอบและเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ บริิษััทฯ เพ่ื่�อ

พิิจารณาอนุุมััติิในแต่่ละปีี โดยการจ่่ายเงิินปัันผลจะพิิจารณา

จากแผนการลงทุุนตามความจำำ�เป็็น และความเหมาะสมอื่�นๆ 

เช่่น ความเพีียงพอของกระแสเงินิสด หลัังจากหัักสำำ�รองเงิินตาม

ที่่�กฎหมายกำำ�หนดแล้้ว

หมายเหตุ:	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564 ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญ
ผูถ้ือหุน้ประจำ�ป ี2564 เพื่อพจิารณาอนุมัตกิารจ่ายเงนิปนัผลสำ�หรับผลการดำ�เนนิงานป ี2563 ในอัตราหุน้ละ 0.54 บาท 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับงวด 6 เดือนแรกของปี 2563 ไปแล้วเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2563  
อัตราหุ้นละ 0.14 บาท โดยจะจ่ายเงินปันผลส่วนที่เหลือปี 2563 อัตราหุ้นละ 0.40 บาท และกำ�หนดการจ่ายเงินปันผล 
ในวันที่ 14 พฤษภาคม 2564 ทั้งนี้ สิทธิในการรับเงินปันผลดังกล่าวยังไม่มีความแน่นอนจนกว่าจะได้รับการอนุมัติจาก
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

DIVIDEND POLICY
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นายสุพันธุ์ มงคลสุธี         
ประธานกรรมการ          

อายุ 62 ปี
ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ วันที่ 5 พฤษภาคม 2531
การถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
1,166,047 หุ้น (คิดเป็น 0.14%)
คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม
•	ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
	ราชม งคลกรุงเทพ
•	ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	ปริญญาโท คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจ City University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	ปริญญาตรี สาขาวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) วิทยาลัยป้องกัน
	ราช อาณาจักร รุ่นที่ 16 ปี 2545
•	หลักสูตร “Executive Leadership Program” NIDA – Wharton University of Pennsylvania 
	ป ี 2548
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 3 ปี 2549
•	หลักสูตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ 
	 และองค์กรมหาชน รุ่นพิเศษ สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง ปี 2552
•	หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นที่ 14 ปี 2553
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมืองสถาบันพัฒนาเมือง ปี 2554 
	 (มหานคร รุ่นที่ 1) 
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 5 ปี 2557 สถาบันวิทยาการ 
	พ ลังงาน
•	หลักสูตร หลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 3 ปี 2558 สถาบันรัฐธรรมนูญศึกษา  
	ส ำ�นักงานศาลรัฐธรรมนูญ
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
2547	 Director Accreditation Program (DAP)
2547 	 Director Certififfiication Program (DCP)
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	  
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  : 3 แห่ง
2563 - ปัจจุบัน	ปร ะธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
			   - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2562 - ปัจจุบัน	กรรมการ  - บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
2562 - ปัจจุบัน	กรรมการ  - บริษัท ทีบีเอสพี จํากัด (มหาชน)
2562 - ปัจจุบัน	กรรมการสรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย)  
			   จำ�กัด (มหาชน)
2531 - ปัจจุบัน	ปร ะธานกรรมการ - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน      
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  : 9 แห่ง
2562 - ปัจจุบัน	ปร ะธานกรรมการ – ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย
2561 - ปัจจุบัน	ปร ะธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2561 - ปัจจุบัน	ปร ะธานร่วมภาคเอกชน – สำ�นักงานคณะกรรมการร่วมภาคเอกชน  
			   3 สถาบัน
2561 - ปัจจุบัน	กรรมการ  - สถาบันพัฒนาเศรษฐกิจอนาคตและธรรมาภิบาลอินเตอร์เน็ต
2559 - ปัจจุบัน	ปร ะธานกรรมการ - สถาบันชุณหะวันเพื่อการพัฒนาธุรกิจเอสเอ็มอี
			   อย่างยั่งยืน
2558 - ปัจจุบัน	กรรมการ  - มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต
2558 - ปัจจุบัน	กรรมการ และที่ปรึกษาพิเศษ - ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ
2557 - ปัจจุบัน	กรรมการสภามหาว ิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ - สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
			ราชม   งคลอีสาน
2551 - ปัจจุบัน	ปร ะธานกรรมการส่งเสริมกิจการ/กรรมการสภา - โรงเรียนนายร้อย
			ต   ำ�รวจสามพราน

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา 
2557 - 2562	สมาช ิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ – สภานิติบัญญัติแห่งชาติ
2559 - 2561	กรรมการ /ประธานคณะบริหารการลงทุน – บริษัท กฟผ. อินเตอร์
			   เนชั่นแนล จำ�กัด
2559 - 2560	ปร ะธานกิตติมศักดิ์ – สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2557 - 2560	กรรมการ  - คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
2557 - 2560	กรรมการธ นาคาร - ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)
2557 - 2560	ปร ะธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม - ธนาคาร
			กรุ   งไทย จำ�กัด (มหาชน)
2557 - 2560	กรรมการ  – คณะกรรมการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม                            
			กรมส่   งเสริมวัฒนธรรม
2557 - 2560	กรรมการ  / สาราณียกร - สมาคมนิสิตเก่า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2557 - 2560	 ที่ปรึกษานายกสมาคมฯ - สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2557 - 2560	 ที่ปรึกษา - สมาคมการพิมพ์ไทย
2557 - 2559	ปร ะธาน - สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2557 - 2559	กรรมการ  - สภาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
2557 - 2559	กรรมการ  - สิรินธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2557 - 2559	กรรมการ  - ส่งเสริมการลงทุน
2552 - 2559	ร องประธานกรรมการ - บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
2556 - 2557	กรรมการ บริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ - บริษัท ซินเน็ค 
			   (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2555 - 2557	กรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิ - คณะกรรมการกองทุนให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา
2555 - 2557	ปร ะธานอนุกรรมการเพื่อพิจารณาระบบเทคโนโลยี - คณะกรรมการ
			ก   องทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา
2555 - 2557	กรรมการ  - คณะทำ�งานส่งเสริมการทำ�ธุรกรรมชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์ 
			   (ทสอ.) ธนาคารแห่งประเทศไทย
2553 - 2557	กรรมการสรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) 
			   จำ�กัด (มหาชน)
2553 - 2557	กรรมการ บริหารความเสี่ยงด้านการเงิน - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) 
			   จำ�กัด (มหาชน)
2553 - 2557	กรรมการธรรมาภ ิบาล - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2553 - 2557	กรรมการ บริหารความเสี่ยงด้านกฎหมาย - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) 
			   จำ�กัด (มหาชน)
2539 - 2557	ปร ะธานกรรมการ - บริษัท พริซึ่ม โซลูชั่นส์ จำ�กัด
2531 - 2557	ปร ะธานเจ้าหน้าที่บริหาร - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2529 - 2557	ปร ะธานเจ้าหน้าที่บริหาร - บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
2555 - 2556	ปร ะธานสถาบันส่งเสริมความเป็นเลิศทางเทคโนโลยีอาร์เอฟไอดี     		
			   แห่งประเทศไทย - สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	
2553 - 2556	ปร ะธานสถาบันเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่ออุตสาหกรรม 
			   - สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2553 - 2554 	 อนุกรรมการมาตรฐาน กทช. - คณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
			   (กทช.)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
- มี -	 (นางสาวสุธิดา มงคลสุธี : กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)	

คณะกรรมการบริษัท

BOARD OF DIRECTOR
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(ลาออกวันที่ 30 มีนาคม 2564)
อายุ 61 ปี
ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ วันที่ 8 พฤษภาคม 2562
การถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
- ไม่มี -
คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม
•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต Angelo State University, Texas, U.S.A.
•	ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 9
•	หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุ่นที่ 19
•	หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) รุ่นที่ 5
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 11
•	หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
	รุ่ นที่ 52
•	หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 46 สำ�นักงาน ก.พ. 
•	Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 66 Kellogg School of Management
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
2560 	 Board Matters and Trends (BMT)
2560 	 Ethical Leadership Program (ELP)
2548 	 Audit Committee Program (ACP)
2547 	 Directors Accreditation Program (DAP)
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	  
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  : 3 แห่ง
2563 - ปัจจุบัน	กรรมการ  - บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)
2562 - มี.ค. 2564	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ - บริษัท ซินเน็ค 
			   (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2562 - ปัจจุบัน	กรรมการ อิสระ/กรรมการตรวจสอบ - บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน      
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  : 4 แห่ง
2561 - ปัจจุบัน	ปร ะธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
			   - บริษัท สบาย เทคโนโลยี จำ�กัด
2560 - ปัจจุบัน	ปร ะธานกรรมการธรรมาภิบาล - บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน 
			   เอ็มเอฟซี จำ�กัด (มหาชน)
2560 - ปัจจุบัน	ปร ะธานกรรมการ - บริษัท เอ็นบีดี เฮลท์แคร์ จำ�กัด 
2557 - ปัจจุบัน	กรรมการ  - บริษัท ปิ่นทอง อินดัสเตรียล ปาร์ค จำ�กัด (มหาชน)
ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา 
2560 - 2563	ร องปลัดกระทรวงการคลัง - กระทรวงการคลัง
2560 - 2563	 นายก – สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
2560 - 2563	กรรมการ อิสระ - บริษัท เอสโซ่ จำ�กัด (มหาชน)
2558 - 2563	กรรมการ  / กรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
			   - บริษัท ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)
2561 - 2562	ปร ะธานกรรมการ - บริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จำ�กัด (มหาชน)
2546 - 2562	ปร ะธานกรรมการ / กรรมการอิสระ - บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด 
			   (มหาชน)
2560 - 2561	กรรมการ  - บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด
2558 - 2560	 อธิบดีกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง
2558 - 2560	ปร ะธานกรรมการ - บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด
2556 - 2559	กรรมการ  - บริษัท วิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
2554 - 2559	กรรมการ  - บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)
2557 - 2558	กรรมการ  - บริษัท ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
- ไม่มี -

นายตู ชู วู
กรรมการ 

อายุ 69 ปี

ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2545

การถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

- ไม่มี -

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม

•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้าและระบบควบคุม National Chiao Tung University    

	ปร ะเทศไต้หวัน
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

- ไม่มี - 
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	  
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  : 1 แห่ง
2545 – ปัจจุบัน	กรรมการ  - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน      
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  : 4 แห่ง
ปัจจุบัน		ปร  ะธานกรรมการ - Seper Technology Corporation ประเทศไต้หวัน
ปัจจุบัน		กรรมการ   - Bestcom Infotech Corporation ประเทศไต้หวัน
ปัจจุบัน		กรรมการ   - Synergy Intelligent Logistics Corporation ประเทศไต้หวัน
2531 - ปัจจุบัน	ปร ะธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - Synnex Technology  
			   International Corporation ประเทศไต้หวัน
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
- มี -	 (นายตู ชู เฉวียน)

นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
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อายุ 70 ปี
ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ วันที่ 9 สิงหาคม 2553
การถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
- ไม่มี -
คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม
•	ปริญญาโท รัฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาตรี นิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 19 (บยส.19)
•	หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง รุ่นที่ 3 (บยป.3)
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCOT) รุ่นที่ 1
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 3 ปี 2549
•	หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน สถาบันพระปกเกล้า (ปรม.) รุ่นที่ 3
•	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) วิทยาลัยป้องกัน
	ราช อาณาจักร รุ่นที่ 15 ปี 2546
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
2548 	 Director Certififfiication Program (DCP)
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	  
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 4 แห่ง
2562 - ปัจจุบัน	ปร ะธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน - บริษัท ซินเน็ค 	
			   (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2562 - ปัจจุบัน	กรรมการตรว จสอบ และกรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและ
			ก   ำ�หนดค่าตอบแทน - บริษัท สากล เอนเนอยี จำ�กัด (มหาชน)
2555 - ปัจจุบัน	กรรมการ อิสระและกรรมการตรวจสอบ - บริษัท แพรนด้า จิวเวลรี่ 
			   จำ�กัด (มหาชน)
2554 - ปัจจุบัน	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ - บริษัท โซลาร์ตรอน 
			   จำ�กัด (มหาชน)
2553 - ปัจจุบัน	ปร ะธานกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านกฎหมาย - บริษัท ซินเน็ค 	
			   (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2553 - ปัจจุบัน	กรรมการตรว จสอบและกรรมการอิสระ - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) 
			   จำ�กัด (มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน      
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  : 7 แห่ง
2562 - ปััจจุุบััน 	ปร ะธาน - บริิษััท จัันทร์์คำำ� เรสซิิเด้้นท์์ จำำ�กััด
2562 - ปััจจุุบััน	ปร ะธาน – บริิษััท ภููตรา คอร์์ปอเรชั่�น จำำ�กััด
2562 - ปััจจุุบััน	กรรมการ  – มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยนโยบายเศรษฐกิิจการคลััง
2562 - ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึกษา – สมาคมสถาบัันที่่�ปรึึกษาการจััดการแห่่งประเทศไทย
2562 - ปััจจุุบััน	ปร ะธานรุ่่�น 59 – หลัักสููตรกรรมการบริิษััทไทย (DCP59)
2562 - ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึกษา – สถาบัันวิิทยาการเศรษฐกิิจและการคลััง
2562 - ปััจจุุบััน	กรรมการตรว จสอบ และกรรมการอิสระ – บริิษััท น่ำำ��เฮงคอนกรีีต (1992) 
			จำ   ำ�กััด 
ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
2562 		กรรมการ   – สมาคมนักศึกษาวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
2562		กรรมการ   – หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 
			   (TEPCOT)
2553 - 2554	กรรมการ  และประธานกรรมการตรวจสอบ – บริษัท บริหารสินทรัพย์
			สุ   ขุมวิท จำ�กัด
2551 - 2553	ผู ้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง – กระทรวงการคลัง
ก.พ. - มิ.ย. 2552	กรรมการ  – บมจ.ท่าอากาศยานไทย
2548 - 2551	ร องอธิบดีกรมสรรพากร – กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
- ไม่มี -

อายุ 62 ปี
ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ วันที่ 5 พฤศจิกายน 2558
การถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
- ไม่มี -
คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม
•	ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์การปกครอง) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.2551)
•	สถาบันพระปกเกล้า หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำ�หรับผู้บริหาร
	ร ะดับสูง (ปปร.6)
•	สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ หลักสูตรการบริหารภาครัฐร่วมเอกชน (บรอ.1)
•	หลักสูตรผู้บริหารสื่อสารมวลชนระดับสูง (บสส.1)
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.10)
•	หลักสูตรผู้บริหารด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Excet 3)
•	หลักสูตรนักบริหารเมืองระดับสูง (BMA1)
•	หลักสูตรการบริหารการค้าการพาณิชย์ชั้นสูง (Tepcot 5)
•	หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน รุ่นที่ 1
•	หลักสูตรบริหารธุรกิจ Micro MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส. 18)
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน. รุ่น 7) สถาบันวิทยาการพลังงาน
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
2562	 Advanced Audit Committee Program (AACP)
2554 	 Director Accreditation Program (DAP)
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	  
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  : 1 แห่ง
2562 - ปัจจุบัน	กรรมการตรว จสอบ - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2562 - ปัจจุบัน	ปร ะธานกรรมการธรรมาภิบาล - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด 
			   (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน	กรรมการ อิสระ - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)​
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน      
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  : 1 แห่ง
2562 - ปัจจุบัน	ปร ะธานกรรมการ - บริษัท​ นอร์ท​ ฟิตเนส​ แอนด์​ สปอร์ตส์​ จำ�กัด
ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
2560 - 2563	ผู ้ช่วยประธานกรรมการ และ ผู้อำ�นวยการสำ�นักกรรมการ
			ผู   ้อำ�นวยการใหญ่ - บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)	
2558 - 2562	ปร ะธานกรรมการสื่อสารประชาสัมพันธ์องค์กรและกิจกรรมเพื่อสังคม 
			   - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2555 - 2560	ร องกรรมการผู้จัดการ - บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำ�กัด
2547 - 2555	ร องผู้จัดการฝ่ายข่าว - บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำ�กัด
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
- ไม่มี -

นายคชาชาญ  มงคลเจริญ      
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

นางรวิฐา พงศ์นุชิต      
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ        



บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
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อายุ 64 ปี
ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ วันที่ 25 เมษายน 2562
การถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
- ไม่มี -
คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม
•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมเคมี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
2551 	 Director Certififfiication Program (DCP)
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	  
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  : 3 แห่ง
2562 - ปัจจุบัน	กรรมการ  /รองประธานกรรมการบริหาร /ประธานกรรมการบริหาร
			   ความเสี่ยง /กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน - บริษัท แอสเสท 
			   เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มหาชน)
2562 - ปัจจุบัน	กรรมการ อิสระ - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2561 - ปัจจุบัน	กรรมการ อิสระ - บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน      
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  : 1 แห่ง
2562 - ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึกษานายกรััฐมนตรี - สำำ�นัักนายกรััฐมนตรี
ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
2561 - 2562	กรรมการ อิสระ / กรรมการกำ�กับความเสี่ยง / กรรมการเทคโนโลยี 
			   - ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)
ก.พ. – ธ.ค. 2560	กรรมการ อิสระ / ประธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทน - บริษัท ปตท. 
			   จำ�กัด (มหาชน)
2551 – 2560	กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - ธนาคารทหารไทย จำ�กัด 
			   (มหาชน)
2558 – 2559	 คณะกรรมการขับเคลื่อนการดำ�เนินการตามนโยบายสำ�คัญและเร่งด่วน 
			   - สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
2558 – 2559	 คณะกรรมการพัฒนาระบบนวัตกรรมของประเทศ - สำ�นักงาน
			   คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ
2558 – 2559	 คณะกรรมการพัฒนาการค้าระหว่างประเทศ (พกค.) - กรมส่งเสริม
			การ   ค้าระหว่างประเทศ
2557 – 2559	สมาช ิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ – สภานิติบัญญัติแห่งชาติ
2557 – 2559	 คณะกรรมการร่วมภาคเอกชน 3 สถาบัน (กกร.) - สำ�นักงาน
			   คณะกรรมการร่วมภาคเอกชน 3 สถาบัน (กกร.)
2557 – 2559	ปร ะธานสมาคมธนาคารไทย - สำ�นักงานคณะกรรมการร่วมภาคเอกชน 
			   3 สถาบัน (กกร.)
2557 – 2559	 คณะกรรมการระบบการชำ�ระเงิน (กรช.) – ธนาคารแห่งประเทศไทย
2557 – 2559	 คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) - สำ�นักงานคณะกรรมการ
			ส่   งเสริมการลงทุน
2557 – 2559	 คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (เฉพาะกิจ) 
			   – สำ�นักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
2557 – 2559	 คณะกรรมการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
			   – สำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
2542 – 2550	ร องกรรมการผู้จัดการ - ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
- ไม่มี -

อายุ 39 ปี
ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ วันที่ 27 มิถุนายน 2557
การถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
5,794,928 หุ้น (คิดเป็น 0.68%)
คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม
•	ปริญญาโท สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ Queen Mary University of London ประเทศอังกฤษ
•	ปริญญาตรี บริหารบัณฑิต สาขาการเงินและการธนาคาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท (FPCS) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ปี 2552
•	หลักสูตรประกาศนียบัตรสำ�หรับเลขานุการบริษัท สถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัท
	 จดทะเบียนไทย ปี 2552
•	หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
	รุ่ นที่ 7 ปี 2554
•	หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้นำ�ยุคใหม่ในระบอบประชาธิปไตย สถาบันพระปกเกล้า
•	หลักสูตร Academy of Business Creativity สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ 
	มหาว ิทยาลัยศรีปทุม
•	หลักสูตรนักอุตสาหกรรมรุ่นใหม่ (Young F.T.I.) รุ่น 1 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
2559 	 Director Certififfiication Program (DCP)
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	  
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  : 3 แห่ง
2563 - ปัจจุบัน	กรรมการ  - บริษัท เน็คซ์ แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)
2563 - ปัจจุบัน	กรรมการ  - บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน	กรรมการ บริหารความเสี่ยงด้านกฎหมาย - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) 
			   จำ�กัด (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน	กรรมการ บริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) 
			   จำ�กัด (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน	กรรมการธรรมาภ ิบาล - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน	ปร ะธานเจ้าหน้าที่บริหาร - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร – บริษัท ทีบีเอสพี จำ�กัด (มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน      
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี - 
ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
2558 - 2562	กรรมการสื่ อสารประชาสัมพันธ์องค์กรและกิจกรรมเพื่อสังคม 	
			   - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2556 - 2558	กรรมการ บริหารความเสี่ยงด้านการเงิน - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) 
			   จำ�กัด (มหาชน)
2556 - 2557	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท 
			   - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2555 – 2556	ผู ้จัดการฝ่ายการเงิน และเลขานุการบริษัท - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) 
			   จำ�กัด (มหาชน)
2552 – 2554	 เลขานุการบริษัท - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2547 – 2549	 Management Trainee / Institutional Dealer / นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 
			   - บริษัท หลักทรัพย์ยูโอบี เคย์เฮียน 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
- มี -	 (นายสุพันธุ์ มงคลสุธี ประธานกรรมการ)

นายบุญทักษ์ หวังเจริญ      
กรรมการอิสระ       

นางสาวสุธิดา มงคลสุธี
กรรมการ
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นายพุฒิพันธ์ เตยะราชกุล
กรรมการ และเลขานุการบริษัท

อายุ 62 ปี
ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2551
การถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
- ไม่มี -
คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม
•	ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  San Jose State University
	ปร ะเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
- ไม่มี -
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	  
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  : 1 แห่ง
2558 - ปัจจุบัน	กรรมการสรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน – บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) 
			   จำ�กัด (มหาชน)
2551 - ปัจจุบัน	กรรมการ  - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน      
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  : 5 แห่ง
ปัจจุบัน		กรรมการ   - Nuvoton Technology Corporation ประเทศไต้หวัน
ปัจจุบัน		กรรมการ   - Bestcom Infotech Corporation ประเทศไต้หวัน
ปัจจุบัน		กรรมการ   - Seper Technology Corporation ประเทศไต้หวัน
ปัจจุบัน		กรรมการ   - Digitimes Incorporated ประเทศไต้หวัน
2550 - ปัจจุบัน	ผู ้จัดการทั่วไปฝ่ายพัฒนาธุรกิจและกลยุทธ์ – Synnex Technology 
			   International Corporation ประเทศไต้หวัน
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
- มี -	 (นายตู ชู วู)

อายุ 62 ปี
ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ วันที่ 15 กันยายน 2551
การถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
- ไม่มี -
คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม
•	ปริญญาตรี สาขาการค้าระหว่างประเทศ Cheng Chi University ประเทศไต้หวัน
•	หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
	รุ่ นที่ 1 ปี 2551
•	หลักสูตร Corporate Secretary Development Program สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
	ป ี 2551
•	หลักสูตรพลังงานสำ�หรับผู้บริหาร (EEP) สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย รุ่นที่ 1 ปี 2558
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
2550 	 Director Accreditation Program (DAP)
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	  
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  : 2 แห่ง
2562 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาอาวุโสสายงานอำ�นวยการ - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) 
			   จำ�กัด (มหาชน)
2561 - ปัจจุบัน	กรรมการ  และประธานเจ้าหน้าที่สายงานการจัดการ - ​บริษัท เน็คซ์ 
			   แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน	กรรมการ บริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ - บริษัท ซินเน็ค 
			   (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2553 - ปัจจุบัน	กรรมการ บริหารความเสี่ยงด้านกฎหมาย - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) 
			   จำ�กัด (มหาชน)
2551 - ปัจจุบัน	กรรมการ  - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน      
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -
ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
2553 - 2562	กรรมการธรรมาภ ิบาล - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2534 - 2561	ร องประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโสสายงานอำ�นวยการ - บริษัท ซินเน็ค 
			   (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2558 - 2560	กรรมการสื่ อสารประชาสัมพันธ์องค์กรและกิจกรรมเพื่อสังคม 
			   - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2553 - 2558	กรรมการ บริหารความเสี่ยงด้านการเงิน - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) 
			   จำ�กัด (มหาชน)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
- ไม่มี -

นายตู ชูู เฉวียน
กรรมการ
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อายุ 52 ปี
ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ วันที่ 25 เมษายน 2554
การถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
- ไม่มี -
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	ปริญญาตรี สาขาบัญชี National Chengchi University ประเทศไต้หวัน
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
- ไม่มี -
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	  
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  : 1 แห่ง
2554 - ปัจจุบัน	กรรมการ  บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน      
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  : 2 แห่ง
ปัจจุบัน		กรรมการ   - E-Fan Investments Co., Ltd. ประเทศไต้หวัน
2549 - ปัจจุบัน	ผู ้อำ�นวยการส่วนการวางแผนและการจัดการทางการเงิน
			   Synnex Technology International Corporation ประเทศไต้หวัน
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
- ไม่มี -

อายุ 49 ปี
ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ วันที่ 11 สิงหาคม 2563
การถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
- ไม่มี -
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์เกษตร สาขาการเงินระหว่างประเทศ National Taiwan University 
	ปร ะเทศไต้หวัน
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
- ไม่มี -
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	  
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  : 1 แห่ง
2563 – ปัจจุบัน	กรรมการ  - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน      
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  : 1 แห่ง
2551 – ปัจจุบัน	 Oversea subsidiaries management and investment management 
			   - Synnex Technology International Corporation ประเทศไต้หวัน
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
- ไม่มี -

นายหลิน ไท่ หยาง
กรรมการ

นายซู จื้อ ชิ่ง
กรรมการ

อายุ 59 ปี
ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ วันที่ 8 สิงหาคม 2557
การถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
- ไม่มี -
คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม
•	ปริญญาตรี สาขากฎหมาย National Chengchi University
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
- ไม่มี -
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	  
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  : 1 แห่ง
2557 - ปัจจุบัน	กรรมการ  บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน      
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  : 4 แห่ง
ปัจจุบัน		กรรมการ   - E-Fan Investments Co., Ltd. ประเทศไต้หวัน
ปัจจุบัน		กรรมการ   - Seper Technology Corporation ประเทศไต้หวัน
ปัจจุบัน		กรรมการ   - Synergy Intelligent Logistics Corporation ประเทศไต้หวัน
2531 - ปัจจุบัน	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายวางแผนและจัดการความเสี่ยง
			   Synnex Technology International Corporation ประเทศไต้หวัน
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
- ไม่มี -

นางสาวเฉิน ยี่ จู
กรรมการ
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คณะผู้บริหาร

DIRECTORS AND MANAGEMENT

นางสาวสุธิดา มงคลสุธี
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อายุ 39 ปี
ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อ วันที่ 8 lิงหาคม 2557
การถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
5,794,928 หุ้น (คิดเป็น 0.68%)
คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม
•	ปริญญาโท สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ Queen Mary  University of London
	ปร ะเทศอังกฤษ
•	ปริญญาตรี บริหารบัณฑิต สาขาการเงินและการธนาคาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท (FPCS) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ปี 2552
•	หลักสูตรประกาศนียบัตรสำ�หรับเลขานุการบริษัท                                                     
	สถา บันส่งเสริมกรรมการบริษัทจดทะเบียนไทย ปี 2552
•	หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP)                                    
	สมา คมบริษัทจดทะเบียนไทย รุ่นที่ 7 ปี 2554
•	หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้นำ�ยุคใหม่ในระบอบประชาธิปไตย สถาบันพระปกเกล้า
•	หลักสูตร Academy of Business Creativity                                                             
	สถา บันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
•	หลักสูตรนักอุตสาหกรรมรุ่นใหม่ (Young F.T.I.) รุ่น 1 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
•	หลักสูตร Director Certificaffiition Program (DCP) รุ่น 233 ปี 2559                                                  
	สมา คมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 4 แห่ง
บริษัท เน็คซ์ แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)
2563 - ปัจจุบัน	กรรมการ  
บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
2563 - ปัจจุบัน	กรรมการ  
บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน	กรรมการ บริหารความเสี่ยงด้านกฎหมาย                               
2558 - ปัจจุบัน	กรรมการ บริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ                         
2558 - ปัจจุบัน	กรรมการธรรมาภ ิบาล 
2557 - ปัจจุบัน	ปร ะธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
บริษัท ไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำ�กัด (มหาชน)                                                  
2556 - ปัจจุบัน	กรรมการ  และประธานกรรมการบริหาร
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -
ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา 
บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2558 - 2562	กรรมการสื่ อสารประชาสัมพันธ์องค์กรและกิจกรรมเพื่อสังคม
2556 - 2558	กรรมการ บริหารความเสี่ยงด้านการเงิน 	                             
2556 - 2557	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท 
2555 - 2556	ผู ้จัดการฝ่ายการเงิน และเลขานุการบริษัท                           
2552 - 2554	 เลขานุการบริษัท 
บริษัท หลักทรัพย์ยูโอบี เคย์เฮียน 
2547 - 2549	 Management Trainee / Institutional Dealer / นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
- มี -  (นายสุพันธุ์ มงคลสุธี : ประธานกรรมการ)



บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
43

DIRECTORS AND MANAGEMENT

นายพุฒิพันธ์ เตยะราชกุล
ที่ปรึกษาอาวุโสสายงานอำ�นวยการ

อายุ 62 ปี
ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อ วันที่ 1 เมษายน 2534
การถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
- ไม่มี -
คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม
•	ปริญญาตรี สาขาการค้าระหว่างประเทศ Cheng Chi University ประเทศไต้หวัน
•	หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP)                                          
	สมา คมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 52 ปี 2550
•	หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
	รุ่ นที่ 1 ปี 2551
•	หลักสูตร Corporate Secretary Development Program สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
	ป ี 2551
•	หลักสูตรพลังงานสำ�หรับผู้บริหาร (EEP) สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย รุ่นที่ 1 ปี 2558
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน             
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 2 แห่ง
บริษัท เน็คซ์ แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)
2561 - ปัจจุบัน	กรรมการ  และประธานเจ้าหน้าที่สายงานการจัดการ
บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2562 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาอาวุโสสายงานอำ�นวยการ
2557 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท 
2556 - ปัจจุบัน	กรรมการ บริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ                     
2553 - ปัจจุบัน	กรรมการ บริหารความเสี่ยงด้านกฎหมาย                             
2551 - ปัจจุบัน	กรรมการ  
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
- ไม่มี -
ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา 
บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2553 - 2562	กรรมการธรรมาภ ิบาล                                                            
2534 - 2561	ร องประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโสสายงานอำ�นวยการ 
2558 - 2560	กรรมการสื่ อสารประชาสัมพันธ์องค์กรและกิจกรรมเพื่อสังคม 
2553 - 2558	กรรมการ บริหารความเสี่ยงด้านการเงิน                            
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
- ไม่มี -

นายบุญชัย เอกอภิสิทธิ์
ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

อายุ 58 ปี
ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อ วันที่ 1 มกราคม 2562 
การถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
24 หุ้น (คิดเป็น 0.000%)
คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม
•	ปริญญาตรี (บธ.บ.) สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	หลักสูตร Mini MBA เสรมิสรา้งผูป้ระกอบการไอทยีคุใหม่ Modern IT CEO Program                	
	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) สมาคมบรษิัทจดทะเบยีนไทย           	
	รุ่ นที่ 5 ปี 2553
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 1 แห่ง
บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2563 - ปัจจุบัน	กรรมการ บริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
2562 - ปัจจุบัน	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -
ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา 
บริษัท พริซึ่ม โซลูชั่นส์ จำ�กัด
2559 - 2560	ร องกรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2558 - 2559	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายขายกรุงเทพ                                                        
2556 - 2558	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายขายและการตลาดสินค้าคอมเมอร์เชียล        	
2555 - 2556	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายขาย กรุงเทพ                                             
2553 - 2554	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายขายและการตลาดสินค้าคอมเมอร์เชียล      	
2549 - 2553	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายขาย 
2545 - 2548	ผู ้จัดการฝ่ายขาย 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
- ไม่มี -
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นายปิยะสิทธิ์ ทองหยวก
ผู้อำ�นวยการฝ่ายขายและการตลาด Mobile Devices

อายุ 52 ปี

ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อ วันที่ 4 มกราคม 2554

การถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

149,042 หุ้น (คิดเป็น 0.02%)

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม

•	ปริญญาโท  สาขาการจัดการภาครัฐและเอกชน (MPPM รุ่นที่ 3)

	สถา บันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

•	ปริญญาตรี (บธ.บ.) สาขาการตลาด คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

	มหาว ิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย         

	รุ่ นที่ 11 ปี 2556

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	  

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  : 1 แห่ง

2559 - ปัจจุบัน	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายขายและการตลาด Mobile Devices - บริษัท ซินเน็ค 

			   (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน      

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

2560 - 2562	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายขายและการตลาด ModernTrade

2558 - 2559	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายขายและการตลาด Computing Device

2554 - 2557	ผู ้จัดการฝ่ายขายและการตลาด Communication Device

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 

หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

- ไม่มี -

อายุ 41 ปี

ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อ วันที่ 3 สิงหาคม 2563

การถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

- ไม่มี -

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม

•	ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	ปริญญาตรี สาขาบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	  

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  : 1 แห่ง

2563 - ปัจจุบัน	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน และฝ่ายกฎหมาย - บริษัท ซินเน็ค  

			   (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน      

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

2554 - 2562	ผู ้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายวิเคราะห์การเงิน สำ�นักประธานกรรมการ -                          

			   บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จำ�กัด

2551 - 2553	ผู ้จัดการฝ่ายตรวจสอบบัญชี - บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ จำ�กัด

2549 - 2550	ผู ้จัดการฝ่ายบัญชี- บริษัท บุญรอดเทรดดิ้ง อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 

หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

- ไม่มี -

นายนรัญจ์ พุ่มศิริ
ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน และฝ่ายกฎหมาย
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บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

อายุ 39 ปี

ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อ วันที่ 1 มกราคม 2564

การถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

120,442 หุ้น (คิดเป็น 0.01%)

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม

•	ปริญญาโท สาขาการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ Boumemouth University สหราชอาณาจักร

•	ปริญญาตรี สาขาการตลาด คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	  

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  : 1 แห่ง

2564 – ปัจจุบัน	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด IT Consumer / Indochina - บริษัท ซินเน็ค 

			   (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน      

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

2561 – 2564	ผู ้จัดการฝ่ายการตลาด IT Consumer

2559 – 2561	ผู ้จัดการแผนกการตลาด PC Component / Multimedia	

2556 – 2559	ผู ้จัดการส่วนการตลาด PC Component / Multimedia

2551 – 2553	ผู ้จัดการผลิตภัณฑ์

บริษัท ทีทีดีจี (ประเทศไทย) จำ�กัด

2554 – 2556	กรรมการ บริษัท

บริษัท ดิจิแลนด์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

2553 – 2556	ผู ้จัดการกลุ่มผลิตภัณท์ Consumer 2

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 

หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

- ไม่มี -

นายพรเทพ วัชรอำ�นวย
ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด Commercial / IoT / Cloud

อายุ 52 ปี
ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อ วันที่ 1 สิงหาคม 2561
การถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
80,165 หุ้น (คิดเป็น 0.01%)
คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม
•	ปริญญาโท (Distinction) สาขาการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 
	มหาว ิทยาลัยนานาชาติแสตมฟอร์ด
•	ปริญญาตรี สาขาการตลาด คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร Role of the Chairman Program       
	รุ่ นที่ 36/2015
•	วิทยาการการจัดการสำ�หรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) AMM 6 
	สถา บันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 1 แห่ง
2562 - ปัจจุบัน	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด Commercial / IoT / Cloud - บริษัท ซินเน็ค 
			   (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 3 แห่ง
2563 - ปัจจุบัน	กรรมการสถา บันเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่ออุตสาหกรรม -                      
			สภา   อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2562 - ปัจจุบัน	ปร ะธานอนุกรรมการ – คณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนา
			ก   ำ�ลังคนอาชีวศึกษา (กลุ่มอาชีพอิเล็กทรอนิกส์)
2562 - ปัจจุบัน	กรรมการสา ยงานส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรม - สภาอุตสาหกรรม
			   แห่งประเทศไทย
2555 - ปัจจุบัน	กรรมการผู ้จัดการ - บริษัท พีที ออโตเมชั่น (ไทยแลนด์) จำ�กัด
ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)	
2561		ผู  ้อำ�นวยการฝ่าย IoT Solution Group - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด 
			   (มหาชน)
2556 - 2558	ร องประธานบริหาร - บริษัท แอดไวซ์ โฮลดิ้งส์ กรุ๊ป จํากัด
2556 - 2557	กรรมการ เอเชียตะวันออก - สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 
2545 - 2556	กรรมการผู ้จัดการและผู้จัดการประจำ�ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ - 
			   บริษัท เอซุสเทค คอมพิวเตอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
- ไม่มี -

นายปัญญา พูนเพิ่มผลสิริ
ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด IT Consumer / Indochina
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นางสาวจุฑารัตน์ บุญญานุประภาส
ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการอินโดไชน่า

อายุ 54 ปี

ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อ วันที่ 8 มีนาคม 2542

การถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

149,391 หุ้น (คิดเป็น 0.02%)

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม

•	ปริญญาโท สาขาเทคโนโลยีฯ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	ปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับสอง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

•	หลักสูตร Mini MBA เสริมสร้างผู้ประกอบการไอทียุคใหม่ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	  

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  : 1 แห่ง

บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

2563 - ปัจจุบัน	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายอินโดไชน่า 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน      

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา

บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

2561 - 2563	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายซ่อมเปลี่ยนและบริการลูกค้า

2550 - 2561	ผู ้จัดการฝ่ายซ่อมเปลี่ยนและบริการลูกค้า

2542 - 2550	ผู ้จัดการส่วนโลจิสติกส์

บริษัท อาซาฮี อีเล็คโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

2533 - 2541	หัวห น้างานอาวุโสฝ่ายการผลิต

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 

หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

- ไม่มี -

นางสาวทิศากร วงศ์ใหญ่
ผู้อำ�นวยการฝ่ายขาย Commercial / IT Consumer / Upcountry

อายุ 52 ปี

ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อ วันที่ 3 พฤษภาคม 2559

การถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

127,045 หุ้น (คิดเป็น 0.01%)

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม

•	ปริญญาตรี (ศศ.บ.) สาขาภาษาอังกฤษ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

	มหาว ิทยาลัยขอนแก่น

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	  

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  : 1 แห่ง
บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 

2563 - ปัจจุบัน	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายขาย Commercial / IT Consumer 

2562 - ปัจจุบัน	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายขาย Upcountry 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน      

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

2559 - 2561	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายขายและการตลาด Consumer Product

บริษัท อินแกรม (ประเทศไทย) จำ�กัด

2554 - 2559	ผู ้จัดการฝ่าย Consumer and Commercial Product

2549 - 2553	ผู ้จัดการฝ่ายขายประจำ�ภูมิภาค

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 

หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

- ไม่มี -
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บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

อายุ 51 ปี
ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อ วันที่ 1 ตุลาคม 2563
การถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
- ไม่มี -
คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม
•	ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	ประกาศนียบัตรการบริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 (Executive Micro MBA)
•	Gallup Certififfiied of Strengths Coaching Course, Gallup Inc., USA.
•	Satir Model, SEM – Spirit in Education Movement, Prof. Nongphangar Limsuwan, MD.
•	Enneagram Defense Mechanism by Assist. Prof. Tana Nilchaikovit, MD.
•	Process Facilitation Training, Mary Inglis Trainings & Seminars, UK
•	Principle of Life Coaching and Life Coaching Practitioner, Thailand Coaching Academy
•	Internal Quality Audit and Requirement for ISO 9001:2008, ISO 9001:2015
•	Oracle Database Administrator and Performance Tuning, Oracle (Thailand) Co., Ltd.
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	  
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  : 1 แห่ง
บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 
2563 – ปัจจุบัน	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายบริการด้านเทคนิค
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน      
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 3 แห่ง
2563 – ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาด้านการบริหารโครงการ - บริษัท ซีอีพีเอส คอร์ปอเรชั่น 
			   (ประเทศไทย) จำ�กัด                    
2563 – ปัจจุบัน	 อาจารย์พิเศษ - คณะจิตวิทยา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย         
2561 – ปัจจุบัน	ว ิทยากรพิเศษ - กระทรวงพลังงาน
ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา
บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2562 - 2563	 กรรมการ และกรรมการผูจ้ัดการ - บริษัท ซีทีอารแอล กรุ๊ป (ประเทศไทย จำ�กัด
2560 - 2562	 ที่ปรึกษาด้านการบริหารโครงการและโค้ชผู้บริหาร - บริษัท แมพพ้อยท์
			   เอเซีย (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2558 - 2559	ผู ้แทนด้านการสื่อสารฯ โครงการ "ถนนคนดี" - คณะกรรมาธิการขับเคลื่อน
			การปฏ   ิรูปประเทศด้านสังคม สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ                   
2558 - 2559	ผู ้แทนด้านการสื่อสารฯ โครงการ "บูรณาการกู้ชีพฉุกเฉิน" 
			   - คณะกรรมการบูรณาการ ประสานงาน กรณีกู้ชีพฉุกเฉิน 
			สภา   นิติบัญญัติแห่งชาติ
2557 - 2559	กรรมการ บริหาร และกรรมการผู้จัดการ - บริษัท สถานีวิทยุจราจรเพื่อสังคม 
			   จำ�กัด FM 99.5 MHz ภายใต้ สนง.ทรัพย์สินพระมหากษัตริย์
2555 - 2556	ผู ้อำ�นวยการโครงการ E-Social Security Services สำ�นักงานประกันสังคม 
			   บริษัท เอบีซี เทคโนโลยี จำ�กัด
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
- ไม่มี -

นางสาวกมลศรี บุญแจ้ง
ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารสินค้าและจัดซื้อต่างประเทศ 

อายุ 59 ปี

ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อ วันที่ 1 ตุลาคม 2536

การถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

310,612 หุ้น (คิดเป็น 0.04%)

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม

•	ปริญญาตรี (บธ.บ.) สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

•	หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย           

	รุ่ นที่ 6 ปี 2553

•	หลักสูตรนักทรัพยากรมนุษยม์ืออาชพี Human Resource Processional Practice (HRP)          	

	สภา อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย รุ่นที่ 1 ปี 2558

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	  

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  : 1 แห่ง

บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

2560 – ปัจจุบัน	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายบริหารสินค้าและจัดซื้อต่างประเทศ

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน      

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา

บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

2563		ผู  ้อำ�นวยการฝ่ายอาคาร                                      

2559 - 2560	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

2558 - 2559	กรรมการสื่ อสารประชาสัมพันธ์องค์กรและกิจกรรมเพื่อสังคม

2558 - 2559	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ                           

2557 - 2558	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายจัดซื้อต่างประเทศ	

2547 - 2556	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี	

2536 - 2546	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี และการเงิน

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 

หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

- ไม่มี -

นายนันทพร สูยะศุนานนท์
ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริการด้านเทคนิค
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นางหฤทัยกาญจน์ พานสุวรรณ
ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารลูกหน้ีและควบคุมสินเช่ือ และฝ่ายจัดซ้ือ

อายุ 59 ปี

ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อ วันที่ 1 กรกฎาคม 2551

การถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

216,024 หุ้น (คิดเป็น 0.03%)

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม

•	ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

•	ปริญญาตรี สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

•	หลักสูตร Mini MBA เสริมสร้างผู้ประกอบการไอทียุคใหม่ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP)  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

	รุ่ นที่ 18 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	  

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  : 1 แห่ง

บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

2563 - ปัจจุบัน	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายจัดซื้อ                           

2561 - ปัจจุบัน	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายบริหารลูกหนี้และควบคุมสินเชื่อ

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน      

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา

2551 - 2561	ผู จ้ัดการฝา่ยบรหิารลูกหนีแ้ละควบคุมสนิเชื่อ - บรษิัท ซนิเนค็ (ประเทศไทย) 

			   จำ�กัด (มหาชน)

2541 - 2551	ผู ้จัดการส่วนสินเชื่อ – บริษัท ดีคอม คอมพิวเตอร์ จำ�กัด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 

หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

- ไม่มี -

นางสาวริสา พรภักดีวัฒนา
ผู้อำ�นวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

อายุ 60 ปี

ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อ วันที่ 1 กรกฎาคม 2563

การถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

22,543 หุ้น (คิดเป็น 0.003%)

คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม

•	ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ เอกระบบสารสนเทศ

	สถา บันเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก จักรพงษ์ภูวนาถ

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	  

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  : 1 แห่ง

บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

2563 – ปัจจุบัน	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน      

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา

2561 - 2563	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายโครงการพิเศษ - บริษัท ทีคิวเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด 

			   (มหาชน)                             

2560 - 2561	ผู ้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ - บริษัท เน็คซ์ แคปปิตอล จำ�กัด 

			   (มหาชน)

2559 - 2560	ผู ้อำ�นวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) 

			   จำ�กัด (มหาชน)

2554 - 2558	ผู ้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ - บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) 

			   จำ�กัด (มหาชน)                     

2550 - 2554	 Project Leader - IBM Solution Delivery Co., Ltd.	

2549 - 2550	 Senior Software Consultant - Ness Global Services (Thailand) Co., Ltd.	

2532 - 2549	ผู ้จัดการส่วนงานพัฒนาระบบงาน - บริษัท สยามนิสสันออโตโมบิล จำ�กัด

2527 - 2532	 เจ้าหน้าที่โปรแกรมเมอร์ - ธนาคารกสิกรไทย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 

หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

- ไม่มี -
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บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการธรรมาภิบาล

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านกฎหมาย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ

คณะกรรมการบริหาร

ที่ปรึกษาอาวุโส
สายงานอำ�นวยการ

ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายขาย

และการตลาด
Mobile 
Devices

ผู้จัดการ
ฝ่ายขาย
Retail

ผู้จัดการ
ฝ่าย

Technical
Services

ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายขาย

Commercial 
IT Consumer
Upcountry

ผู้จัดการ
ฝ่ายขาย

Modern
Trade

Broad Base

ผู้จัดการ
ฝ่ายนักลงทุน

สัมพันธ์

ผู้จัดการ
ฝ่ายขาย

Upcountry

ผู้จัดการ
ฝ่ายพัฒนา

กลุ่มธุรกิจและ
กลยุทธ์องค์กร

ผู้จัดการ
ฝ่ายขาย

และการตลาด
Indochina
SPG-DPG

ผู้จัดการ
ฝ่าย

E-Commerce

ผู้จัดการ
ฝ่ายบริการ

ลูกค้า

ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายการตลาด 

Commercial /
 IoT / Cloud

ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายการตลาด

IT Consumer 
Indochina

ผู้อำ�นวยการ
ฝ่าย

Technical 
Services

ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายบริหาร

ลูกหนี้
และควบคุม

สินเชื่อ

ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายปฏิบัติการ
Indochina

ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายบริหาร

สินค้า
และจัดซื้อ
ต่างประเทศ

ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน

คณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างการจัดการ

ORGANIZATION AND
MANAGEMENT STRUCTURE

รอง
ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายโลจิสติกส์

และสาย
การประกอบ

รอง
ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายทรัพยากร

บุคคล
และธุรการ

ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายบัญชี
การเงิน

และฝ่ายกฏหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบ
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1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

  นายสุุพัันธุ์์�  มงคลสุุธี

  นายตูู ชูู วูู

  นายตูู ชูู เฉวีียน

  นายหลิิน ไท่่ หยาง

  นายซูู จื้้�อ ชิ่่�ง

  นางสาวเฉิิน ยี่่� จูู(1)

  นางสาวสุุธิดา มงคลสุุธี

  นายพุุฒิิพัันธ์์  เตยะราชกุุล

  นายจัักรกฤศฏิ์์� พาราพัันธกุุล(2)

  นางรวิฐา พงศ์์นุุชิต

  นายคชาชาญ  มงคลเจริิญ

  นายบุุญทัักษ์์ หวัังเจริิญ

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ 

กรรมการและเลขานุุการบริิษััท

กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 12 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดับ ตำำ�แหน่่งรายชื่่�อ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการอย่่างน้้อย 2 ท่่านลงลายมืือช่ื่�อ 
ร่่วมกััน และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ โดยกรรมการ 
ซึ่่�งลงลายมืือช่ื่�อผููกพัันบริิษััทฯ ได้้แก่่ นายสุุพัันธุ์์�  มงคลสุุธี  
นายตูู ชูู วูู นายพุุฒิพัันธ์์ เตยะราชกุุล นายหลิน ไท่่ หยาง  
นายตูู ชูู เฉวีียน นายซูู จื้้�อ ชิ่่�ง นางสาวสุุธิิดา มงคลสุุธีี และ 
นางสาวเฉิิน ยี่่� จูู กรรมการสองในแปดคนลงลายมืือชื่�่อร่่วมกััน 
และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ

องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท

1.	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 
	 5 คน และต้้องมีีจำำ�นวนกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ 
	 จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด จะต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรไทย
 	 และต้้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายและข้้อบัังคัับบริิษััทฯ  
	 กำำ�หนด โดยไม่่มีีการกีดกัันทางเพศหรืือความแตกต่่างอ่ื่�นใด

2.	 คณะกรรมการบริิษััท ต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิสระ  
	 อย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด โดย 
	กรรมการอิ สระไม่่ได้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร มีีความเป็็น 
	อิ ิสระจากฝ่่ายจััดการและผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุม

3.	 คณะกรรมการบริิษััท จะต้้องมีีคุุณสมบััติิครบตามมาตรา  
	 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และ 
	ข้ ้อบัังคัับของบริิษััทฯ และไม่่มีลัักษณะต้้องห้้ามตาม 
	 ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์
 	ที่่ � กจ.12/2543

4.	 คณะกรรมการบริิษััท ต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ  
	 และมีีคุุณสมบััติิเหมาะสมสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจของ 
	 บริิษััทฯ มีีความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน โดยประกอบด้้วย 
	ด้ ้านกฎหมาย ด้้านบััญชีีและการเงิิน ด้้านกฎระเบีียบ 
	 ราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ
	สามารถกำ ำ�หนดกลยุุทธ์์และนโยบาย รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแล 

คณะกรรมการบริษัท

หมายเหตุ:		 (1)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2563 วันที่ 11 สิงหาคม 2563 มีมติแต่งตั้งนางสาวเฉิน ยี่ จู เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการบริษัท 
	 แทนนายเว่ย ฮุย ซึ่งได้ลาออกจากตำ�แหน่งดังกล่าวเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2563

				    (2)	 นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล ได้ลาออกจากตำ�แหน่ง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2564  
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บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

	 ให้้มีีการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล โดย 
	 ไม่่จำำ�กััดเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา หรืือคุุณสมบััติิเฉพาะ 
	ด้ ้านอื่�่นๆ

5.	 คณะกรรมการบริิษััท สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
	 ในบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�นได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง

6.	ปร ะธานกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ไม่่ได้้เป็็น 
	บุุ คคลเดีียวกััน และมีกีารแบ่่งแยกบทบาทหน้า้ที่่�อย่่างชััดเจน

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ	  
ของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท มีีบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตาม 
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดี ีตลอดจนปฏิิบััติติามข้อ้พึึงปฏิบิััติิ
ที่่�ดีีสำำ�หรัับกรรมการของบริิษัทัจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ดัังนี้้�

1.	กำ ำ�หนดเป้้าหมาย ทิิศทาง นโยบายที่่�สำำ�คััญ พร้้อมทบทวน 
	 และให้้ความเห็็นชอบกัับกลยุุทธ์์ แผนงาน แผนงบประมาณ  
	 แผนการลงทุุน แผนการดำำ�เนินิโครงการที่่�สำำ�คััญของบริษิัทัฯ  
	การกำ ำ�กัับดููแลและติิดตามให้้ฝ่่ายบริิหาร มีีการปฏิิบััติิตาม 
	 แผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้ตามทิิศทางและกลยุุทธ์์องค์์กรอย่่าง 
	สม่ำ ำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้ม่ั่�นใจได้้ว่่าฝ่่ายบริิหารจะสามารถนำำ� 
	วิ ิสััยทััศน์์ ทิิศทาง และกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดขึ้้�นไปปฏิิบััติิให้้เกิิด 
	ผ ลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์ ์ 
	ข้ ้อบัังคัับ อาทิิเช่่น เร่ื่�องที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้มติิ 
	 อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน  
	การ ออกหุ้้�นกู้้� การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััทฯ ทั้้�งหมด 
	หรืื อบางส่่วนที่่�สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอ่ื่�น การซื้้�อหรืือรัับโอน 
	 กิิจการของบริิษััทอ่ื่�นมาเป็็นของบริิษััทฯ และการแก้้ไข 
	หนัั งสืือบริิคณห์์สนธิิ ข้้อบัังคัับ เป็็นต้้น อีีกทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้ ้
	ป ฏิบิััติติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ 
	ข้ ้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เช่่น การ 
	ทำ ำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามกฎเกณฑ์ ์ของตลาดหลัักทรััพย์ ์
	 แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ 
	 บริิษััทฯ

3.	กำ ำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณ 
	 ธุุรกิิจ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับกรรมการ  
	ฝ่ ่ายบริิหารและพนัักงาน มุ่่�งสร้้างสำำ�นึึกความรัับผิิดชอบ 
	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� สร้้างความเข้้าใจ และให้้ยึึดถืือปฏิิบััติิ 
	 ตามโดยเคร่่งครััด เพ่ื่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	ทุุกกลุ่ ่�ม

4.	จััด ให้้มีีแผนงานการสืืบทอดงาน และแผนงานการพััฒนา 
	บุุ คลากร ทั้้�งพนัักงาน กรรมการ และผู้้�บริิหารอย่่าง 
	ต่่ อเน่ื่�อง

5.	 กำำ�หนดให้้มีีระบบการรายงานทางการเงิินที่่�มีีความน่่าเช่ื่�อถืือ 
 	มี ีกระบวนการในการประเมิินความเหมาะสมของการ 
	 ควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน การพิจารณาปััจจััย 
	 ความเสี่่�ยงและมีีกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
	 อย่่างเหมาะสมมีีประสิิทธิิภาพ

6.	จััด ให้้มีีการทำำ�งบดุุลและงบกำำ�ไรขาดทุุนของบริิษััทฯ  
	 ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชี ี
	ตรว จสอบแล้้ว และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อ 
	พิ ิจารณาและอนุุมััติิ

7.	จััด ให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ภายใน 4 เดืือน  
	นัั บแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััทฯ และจััดให้้ 
	มี ีช่่องทางการสื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม มีีการ 
	กำ ำ�กัับดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน เพ่ื่�อสร้้างความ 
	มั่ �่นใจว่่ามีีความถููกต้้องชััดเจน โปร่่งใส น่่าเชื่�่อถืือให้้กัับ 
	ผู้้�ถืื อหุ้้�นอย่่างมีีมาตรฐานทััดเทีียมกััน

8.	 จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง  
	 โดยการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแต่่ละครั้้�ง ควรมีี 
	กรรมการ เข้้าร่่วมในที่่�ประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวน 
	กรรมการทั้้ �งหมด

9.		  พิิจารณาโครงสร้า้งการบริิหารงาน การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 
		 บริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะกรรมการ 
		ชุุดย่่  อยอื่�่นตามความเหมาะสม

10.		 คณะกรรมการอาจมอบอำำ�นาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือ 
		ห ลายคนหรืือบุุคคลอื่�่นใด ปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด 
		  แทนคณะกรรมการได้้ โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของ 
		 คณะกรรมการ หรืือมอบอำำ�นาจเพ่ื่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าว มีี 
		อำ  ำ�นาจตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควรและภายในระยะ 
		  เวลาที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการ อาจ 
		  ยกเลิิกเพิิกถอนเปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบ 
		อำ  ำ�นาจ หรืืออำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้เมื่�่อเห็็นสมควร

11.		 กรรมการจะต้อ้งไม่่ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน 
		  และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือเข้้าเป็็น 
		หุ้้� นส่่วนในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กััด 
		 ความรัับผิิดในห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด หรืือเป็็นกรรมการของ 
		 บริิษััทเอกชนหรืือบริิษััทอื่�่นที่่�ประกอบกิิจการอัันสภาพ 
		  อย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ  



52 รายงานประจำ�ปี 2563

		  ไม่่ว่่าจะทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์์ตน หรืือเพ่ื่�อประโยชน์์ผู้้�อื่�น เว้้นแต่่ 
		  จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

12.		กรรมการต้ ้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยไม่่ชัักช้้า หากมี ี
		ส่่ว  นได้้ส่่วนเสีียไม่่ว่่าโดยตรง หรืือโดยอ้้อมในสััญญาที่่� 
		 บริิษััทฯ ทำำ�ขึ้้�น หรืือถืือหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงใน 
		 บริิษััทฯ หรืือบริิษััทในเครืือ

13.		 ให้ย้ึดึความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้ว้ยความรัับผิิดชอบ 
		ต่่ อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่�่อส่่งเสริิมความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีีและ 
		การ  อยู่่�ร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุขได้้ย่ั่�งยืืน

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธาน
กรรมการ     

1.	ปร ะธานกรรมการ หรืือผู้้�ที่่�ประธานกรรมการมอบหมาย  
	มี ีหน้้าที่่�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยส่่งหนัังสืือ 
	นััดปร ะชุุมไม่่น้้อยกว่่า 14 วัันก่่อนวัันประชุุม เพ่ื่�อให้ ้
	 กรรมการมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะศึึกษา พิิจารณา และตััดสิินใจ
	 อย่่างถููกต้้องในเร่ื่�องต่่างๆ ในการประชุุมคณะกรรมการ

2.	มี ีบทบาทในการกำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการ 
	 บริิษััท โดยหารืือร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ 
	มี ีมาตรการที่่�ดููแลให้้เร่ื่�องสำำ�คััญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระ 
	การปร ะชุุม

3.	ทำ ำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการและที่่�ประชุุม 
	ผู้้�ถืื อหุ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสนัับสนุุนให้้กรรมการ 
	ทุุก คนมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม

4.	มี ีบทบาทสำำ�คััญในการส่่งเสริิมดููแลให้้กรรมการยึดถืือ 
	ป ฏิิบััติิตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของ 
	 คณะกรรมการบริษิัทั ตามกฎหมาย และตามหลัักการกำำ�กัับ 
	ดูู แลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจน 
	รัั บผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.	 ส่ื่�อสารข้้อมููลสำำ�คััญต่่างๆ ให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบ

6.	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่� เป็็น 
	ผู้้� บริิหารและไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร รวมถึึงคณะกรรมการและ 
	ฝ่ ่ายจััดการ

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ     

คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิสระจำำ�นวน  
4 ท่่าน มีีจำำ�นวนมากกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ โดย
กรรมการอิิสระไม่่ได้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร มีีความเป็็นอิิสระ
จากฝ่า่ยจััดการและผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุม และมีคีุุณสมบััติิ
ตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ซึ่่�งเป็็น 
องค์์ประกอบสำำ�คััญในระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีดัังนี้้�

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย 
 	 บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� 
	 ให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

2.	 ไม่่มีสี่่วนร่่วมในการบริหิารงานในบริษัิัทฯ บริษัิัทย่่อย บริิษััท 
	 ในเครืือ บริิษััทร่่วม บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
	 ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งไม่่เป็็นลููกจ้้าง พนัักงาน หรืือที่่�ปรึกษา 
	ที่่ �ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ�จากบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััท 
	 ในเครืือ บริิษััทร่่วม บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
	 ของบริิษััทฯ 

3.	 ไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าทางตรง หรืือทางอ้้อม 
	ทั้้ �งในด้้านการเงิินและการบริิหารงานในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย  
	 บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง และรวมถึึง 
	 ไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้ส่่วนเสีียในลัักษณะดัังกล่่าว 
	 ในเวลา 2 ปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิสระ 

4.	 ไม่่เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือญาติิสนิทของผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
	รา ยใหญ่่ของบริิษััทฯ 

5.	 ไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นตััวแทนเพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์ ์
	 ของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
	ซึ่่ �งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

6.	สามารถป ฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความเห็็นหรืือรายงาน 
	ผ ลการปฏิิบัั ติิงานตามหน้้าที่่�ที่่� ได้้รัับมอบหมายจาก 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้โดยอิิสระ โดยไม่่อยู่่�ภายใต้ ้
	การ ควบคุุมของผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ  
	รวมทั้้ �งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือญาติิสนิทของบุุคคลดัังกล่่าว
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วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท

ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง กรรมการจะต้้องออกจาก
ตำำ�แหน่่งอย่่างน้้อยจำำ�นวนหนึ่่�งในสามโดยอััตรา ถ้้าจำำ�นวน
กรรมการจะแบ่่งออกให้้เป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวน
ใกล้้เคีียงที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม โดยกรรมการที่่�จะต้้อง 
ออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียน
บริิษััทฯ นั้้�น ให้้จัับสลากว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไป 
ให้้กรรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง
กรรมการผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่งไปนั้้�นอาจจะเลืือกเข้้ารัับตำำ�แหน่่ง
อีีกก็ได้ ้

นอกจากการพ้้นจากตํําแหน่่งตามวาระดัังกล่่าวแล้้ว กรรมการ
บริิษััทอาจพ้้นจากตํําแหน่่งเม่ื่�อ
1.	ตา ย
2.	 ลาออก
3.	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการบริิษััท หรืือมีีลัักษณะ 
	ต้ ้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชน จํํากััด
4.	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจาก 
	ตํํา แหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียง 
	 ไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจํํานวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและ 
	มี ีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง 
	 ของจํํานวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิ ิ
	 ออกเสีียง
5.	 ศาลมีีคํําสั่�่งให้้ออกกรรมการคนใดจะลาออกจากตํําแหน่่ง 
	 ให้้ย่ื่�นใบลาออกต่่อบริิษััทฯ โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผล 
	นัั บแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััทฯ

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

1.	 การประชุุมคณะกรรมการต้อ้งมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้อ้ยกว่่า  
	 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด จึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม  
	 โดยในการพิจารณาลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ จำำ�นวน 
	 องค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ��จะต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของ 
	จำ ำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดที่่�มาประชุุม ในกรณีีที่่�ประธาน 
	กรรมการ ไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุม หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้ ้ 
	 ให้้กรรมการซึ่่� งมาประชุุมเลืือกกรรมการคนใดคนหนี่่� ง 
	 เป็็นประธานในที่่�ประชุุม ทั้้�งนี้้�ในกรณีีองค์์ประชุุมไม่่เป็็นไปตาม 
	 แนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว ขอให้้ถืือเป็็นดุุลยพิินิิจของประธาน 
	กรรมการ  และการวินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียง 
	ข้ ้างมาก

2.	การปร ะชุุมคณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้มีีการประชุุม 
	 อย่่างน้้อย 4 ครั้้�งต่่อปีี โดยกำำ�หนดวัันประชุุมไว้้ล่่วงหน้้า 
	ต ลอดทั้้�งปีี และอาจมีีการประชุุมวาระพิิเศษเพิ่่�มตามความ 
	จำ ำ�เป็็น

3.	 ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้ประธาน 
	กรรมการ  หรืือเลขานุุการบริิษััท ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม 
	พร้ ้อมกัับระเบีียบวาระการประชุุม และเอกสารข้้อมููล 
	ปร ะกอบการประชุุมที่่�ชััดเจน เพีียงพอ และเหมาะสม  
	 เป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 5 วัันทำำ�การก่่อนการประชุุม  
	 เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการพิจารณาเป็็นการล่่วงหน้้าและมีีเวลา 
	 เพีียงพอในการศึกษาข้้อมููล 

4.	 เลขานุุการบริิษัทั ทํําหน้า้ที่่�ในการจดบัันทึึกและจััดทํํารายงาน 
	การปร ะชุุม ภายใน 14 วััน จััดเก็็บรายงานการประชุุม  
	 เอกสารประกอบการประชุุม สนัับสนุุนติิดตามให้ค้ณะกรรมการ
	 บริิ ษััทสามารถปฏิิบัั ติิหน้้าที่่� ให้้ เป็็นไปตามกฎหมาย  
	ข้ ้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งประสานงาน 
	กัั บผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการชุดย่อย

เพ่ื่�อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 
โดยประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิิบาล 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ และคณะกรรมการบริิหาร       
ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ
บริิษััท เพ่ื่�อให้้เป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลการ 
ดำำ�เนิินงาน ระบบบริิหารความเสี่่�ยง ระบบการควบคุุมภายใน 
และการบริิหารงานให้้มีีมาตรฐานเป็็นไปในแนวทางที่่�ถููกต้้อง 
โปร่่งใส ตลอดจนมีีระบบรายงานการเงิินที่่�น่่าเชื่�่อถืือ อัันจะเป็็น
ประโยชน์์แก่่ผู้้�ลงทุุนและทุุกฝ่่ายที่่� เกี่่�ยวข้้อง และเพ่ื่�อให้้
สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีและเป็็นไปตามกฎระเบีียบ 
ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย รวมถึึงแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นสากล

คณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�เป็็นกรรมการ
อิิสระ และไม่่ ได้้ เป็็นผู้้�บริิหารบริิ ษััทฯ มีีองค์์ประกอบ 
และคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ ข้้อกำำ�หนดของ 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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นายจัักรกฤศฏิ์์� พาราพัันธกุุล

นางรวิฐา พงศ์์นุุชิต

นายคชาชาญ มงคลเจริิญ

ประธานกรรมการตรวจสอบ  (กรรมการอิิสระ)

กรรมการตรวจสอบ           (กรรมการอิิสระ)

กรรมการตรวจสอบ           (กรรมการอิิสระ)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดับ ตำำ�แหน่่งรายชื่่�อ

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ	 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ     

1.	ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินถููกต้้องตาม 
	ที่่ �ควร ตามมาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานการรายงาน 
	 ทางการเงิินที่่�กฎหมายกำำ�หนด และมีีการเปิิดเผยอย่่าง 
	 เพีียงพอ 

2.	พิ ิจารณาผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี และให้้ข้้อเสนอ 
	ต่่ อคณะกรรมการบริิษััทเพื่�่อเสนอขออนุุมััติกิารแต่่งตั้้�ง เลืือก 
	กลัั บมาใหม่่ เลิิกจ้้าง และกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบ 
	บัั ญชีีของบริิษััทจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงพิิจารณา 
	ตััดสิ นใจในกรณีีที่่�ฝ่่ายจััดการและผู้้�สอบบััญชีีมีีความเห็็น 
	 ไม่่ตรงกัันเกี่่�ยวกัับรายงานทางการเงิิน หรืือมีีข้้อจำำ�กััด 
	 ในการปฏิิบััติิงานสอบบััญชีี

3.	ปร ะชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม 
	ปร ะชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

4.	พิ ิจารณานโยบายของบริิษััทเกี่่�ยวกัับการใช้้บริิการอื่�่นที่่�มิิใช่่ 
	การส อบบััญชีีจากสำำ�นัักงานสอบบััญชีีเดีียวกััน

5.	ส อบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal  
	 Control) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสม 
	 และมีปีระสิทิธิผิล และพิจิารณาความเป็น็อิสิระของหน่่วยงาน 
	 ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ค้วามเห็็นชอบในการพิจารณา 
	 แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง และการพิจารณาผลการ 
	ป ฏิิบััติิงาน รวมถึึงประชุุมกัับหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบ 
	ภา ยในโดยไม่่มีฝ่า่ยจััดการเข้า้ร่่วมเพื่�่อสอบทานถึึงข้อ้จำำ�กััด 
	 ในการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�อาจ 
	มี ีผลกระทบต่่อความเป็็นอิิสระ 

6.	ส อบทานและอนุุมััติิแผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปี ี 
	การป ฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน 
	ปร ะสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีี

	 7.	ส อบทานให้้บริิษััทมีีระบบบริิหารความเสี่่�ยง (Risk  
		 Management) ที่่� เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และ 
		สนัั บสนุุนคณะกรรมการบ ริิ ษััทในการกำำ�กัับดูู แล 
		 ความเสี่่�ยงของบริิษััทประเมิินความเพีียงพอ เหมาะสม  
		  ของการนำำ�ความเสี่่�ยงไปบริิหารในเชิิงกลยุุทธ์์ เพ่ื่�อให้ ้
		 บริิษััทพััฒนาไปสู่�ความยั่�งยืืนถาวร โดยการกำำ�กัับดููแล 
		  ให้้การดำำ�เนิินงานของความเสี่่�ยงของบริิษััทสอดคล้้องกััน 
		รวมทั้้  �งให้้พิิจารณาความเสี่่�ยงต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียและ 
		ผู้้� เกี่่�ยวข้้องให้้ครบถ้้วน 

	 8.	 สอบทานให้บ้ริษัิัทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์ ์
		  และตลาดหลัักทรััพย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ ์และ 
		ก  ฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 9.	พิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความ 
		ขััด  แย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ 
		ข้  ้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้ม่ั่�นใจว่่า 
		รา  ยการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุด 
		ต่่ อบริิษััทฯ

10.		ส อบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามนโยบายการให้้ข้้อมููลการ 
		กร  ะทำำ�ผิิดและการทุุจริิต การสอบสวน และการคุ้้�มครอง         
		ผู้้�  ให้้ข้้อมููล และพิิจารณาข้้อร้้องเรีียนรวมถึึงพิิจารณา 
		ผ ลการสอบสวนของบริิษััททุุกไตรมาส รวมทั้้�งเป็็น 
		ช่่  องทางหนึ่่� งของบริิษััทในการรัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน 
		ตาม นโยบายการให้้ข้้อมููลการกระทำำ�ผิิดและการทุุจริิต 
		การส  อบสวนและการคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููล 

11.		กำ ำ�กัับดููแลนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการให้้หรืือ 
		รัั  บสินิบนและการคอร์ร์ััปชั่�่นเพ่ื่�อให้ม้ั่�่นใจว่่าบริิษัทัได้ป้ฏิิบััติิ 
		ตามภาร  ะหน้้าที่่�ตามกฎหมายและจริิยธรรมที่่�กำำ�หนดไว้้

12.		จััดทำ ำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปิิดเผยไว้้ใน 
		รา  ยงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้อง 
		  ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ต้้อง 
		ปร ะกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย ดัังต่่อไปนี้้�
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บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

		 (ก)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่� 
			  เช่ื่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ
		 (ข)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการ 
			  ควบคุุมภายใน และประสิิทธิิผลของการบริิหาร 
			  ความเสี่่�ยงโดยภาพรวมของบริิษััทฯ
		 (ค)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย 
			หลััก  ทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์  ข้้ อกำำ�หนด 
			  ของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
			  ธุุรกิิจของบริิษััทฯ
		 (ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชี ี
		 (จ)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
			ผ  ลประโยชน์์
		 (ฉ)	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ 
			  เข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
		 (ช)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการ 
			ตรว  จสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร  
			  (Charter)
		 (ซ)	รา ยการอื่�่นที่่� เห็็นว่่าผู้้�ถืื อหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนท่ั่� วไป 
			  ควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
			ที่่  �ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	13.	ดำ ำ�เนิินการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงตามที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบ 
		บัั ญชีี เกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่่ากรรมการ 
		ผู้้�จััดการ   หรืือบุุคคล ซึ่่�งรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของ 
		 บริิษััทกระทำำ�ความผิิดตามที่่�กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์ ์
		  และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
		รา  ยงานผลการตรวจสอบในเบื้้�องต้้นให้้แก่่สำำ�นัักงาน 
		 คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ 
		ผู้้�ส  อบบััญชีีทราบ ภายใน 30 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งจาก 
		ผู้้�ส อบบััญชีี
	14.	รา ยงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  และข้้อเสนอแนะที่่�จำำ�เป็็นให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ 
		  อย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง โดยในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
		 คณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามี ี
		รา  ยการหรืือการกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบ 
		  อย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน 
		  ของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน 
		 ต่่อคณะกรรมการของบริิษัทัฯ เพ่ื่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้ไ้ข
		ภา ยในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร
		  (1)	รา ยการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
		  (2)	การทุุ จริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่อง 
			ที่่   �สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน
		  (3)	การฝ่    ่ าฝื ื นกฎหมาย ว่่าด้  ้ ว ยหลััก  ท รััพย์  ์ แ ล ะ 
			ต   ลาดหลัักทรััพย์ข์้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ ์หรืือ 
			ก   ฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ

		หาก คณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีี 
		การปรัั  บปรุุงแก้้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่่�ง กรรมการ 
		ตรว จสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือ 
		การกร  ะทำำ�นั้้� นต่่ อสำำ�นััก งานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
		หลััก ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์ ์
		  แห่่งประเทศไทย

15.		 ในการป  ฏิิบัั ติิ ง านตามขอบ เขตอำำ�นาจหน้้ าที่่� ให้้ 
		  คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจเชิิญให้้ฝ่่ายจััดการ  
		ผู้้�  บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััทที่่� เกี่่�ยวข้้องมาให้้ 
		  ความเห็็น ร่่วมประชุุมหรืือส่่งเอกสารตามที่่� เห็็นว่่า 
		  เกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น 

	16.	พิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
		ตรว จสอบด้้วยตนเองทั้้�งในภาพรวมเป็็นรายคณะและ 
		รา  ยบุุคคลเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	17.	พิจารณาสอบทานกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  เป็็นประจำำ�ทุุกปีี และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
		  เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิเปลี่่�ยนแปลงหากมีีความจำำ�เป็็น 

	18.	ปฏิิบััติิการอื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 
		ด้ ้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุุม     

	 1.	ให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ อย่่างน้้อยปีีละ  
		 4 ครั้้�ง ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบให้้ 
		ปร ะธานกรรมการตรวจสอบหรืือเลขานุุการคณะกรรมการ 
		ตรว จสอบ โดยคำำ�สั่�่งของประธานกรรมการตรวจสอบ 
		ส่่ งหนัังสืือนััดประชุุมไปยัังกรรมการตรวจสอบไม่่น้้อยกว่่า  
		 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วนประธาน 
		กรรมการตรว จสอบและกำำ�กัับความเสี่่�ยงอาจเรีียกประชุุม 
		 โดยไม่่ต้้องมีีหนัังสืือนััดประชุุมเพ่ื่�อพิิจารณาเรื่�่องเร่่งด่่วน 
		ดัั งกล่่าว

	 2.	ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบต้อ้งมีีคณะกรรมการ
		ตรว จสอบมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน 
		กรรมการตรว จสอบทั้้�งหมดที่่�คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง  
		จึ ึงจะเป็็นองค์์ประชุุม ในกรณีที่่�ประธานกรรมการ 
		 ตรวจสอบไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุม หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ 
 		 ให้้กรรมการตรวจสอบซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการ 
		ตรว จสอบคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม

	 3.	การวิิ นิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก  
		กรรมการตรว จสอบคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งในการลงคะแนน  
		 เว้้นแต่่กรรมการตรวจสอบซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่�่องใดไม่่มี 
		สิ ิท ธิิ พิิจารณาและออกเ สีียงลงคะแนนในเร่ื่� องนั้้�น  
		ถ้ ้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียง 
		 เพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
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คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีหน้า้ที่่�รัับผิิดชอบ 
ในการสรรหาบุุคคลที่่� มีีคุุณสมบััติิและมีีความเหมาะสม 
เพ่ื่�อเสนอให้้เป็็นกรรมการบริิษััท รวมถึึง การกำำ�หนดนโยบาย 

หลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทน ให้้เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและ
เที่่�ยงธรรม

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1

2

3

นางรวิฐา พงศ์์นุุชิต

นายสุุพัันธุ์์� มงคลสุุธี

นายตูู ชูู เฉวีียน

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดับ ตำำ�แหน่่งรายชื่่�อ

ขอบเขต อำำ�นาจ และหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1.	กำ ำ�หนดนโยบาย องค์์ประกอบของคุุณสมบัั ติิ  และ 
	กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการสรรหาผู้้�ที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
	 คณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อย

2.	ดำ ำ�เนิินการสรรหาบุุคคลและเสนอผู้้�ที่่� มีีความรู้้�  ความ 
	สามารถ  และประสบการณ์์ เหมาะสมกัับธุุร  กิิจของ 
	 บ ริิ ษััทฯ  สมควร เสนอ ช่ื่� อ เป็็ นกรรมการบ ริิ ษััทหรืื อ 
	กรรมการชุุดย่่ อย ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งว่่างลง นำำ�เสนอ 
	ต่่ อคณะกรรมการบริิษััท และเพื่�่อเสนอขออนุุมัั ติิต่่อ 
	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งแล้้วแต่่กรณีี

3.	 กำำ�หนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	กรรมการ  ได้้ แก่่  ค่่า  เบี้้� ยประชุุมหรืือผลประโยชน์ ์ 
	 ตอบแทนอื่�่นที่่�เป็็นตััวเงิินและที่่�มิิใช่่เป็็นตััวเงิิน เพ่ื่�อนำำ�เสนอ 

	ต่่ อคณะกรรมการบริิษััท และเพ่ื่�อเสนอขออนุุมัั ติิต่่อ 
	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแล้้วแต่่กรณี

4.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ต้้องมีี 
	กรรมการ เข้้าร่่วมในการประชุุมแต่่ละครั้้� งอย่่างน้้อย 
	กึ่่ � งหนึ่่� งของจำำ�นวนกรรมการทั้้� งหมด การลงมติิของ 
	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้ถืือเสีียง 
	ข้ ้างมาก ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานที่่�ประชุุม 
	 ออกเสีียงเพิ่่�มอีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

5.	กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
	 บริิษััท
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บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

1

2

3

นายคชาชาญ มงคลเจริิญ

นางสาวสุุธิดา  มงคลสุุธี

นางสาวนภััสกมล วรเลิิศ

ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล

กรรมการ

กรรมการ

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดับ ตำำ�แหน่่งรายชื่่�อ

ขอบเขต อำำ�นาจ และหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการธรรมาภิิบาล

1.	กำ ำ�หนดนโยบายด้้านธรรมาภิิบาลของบริิษััทฯ เพ่ื่�อเสนอ 
	 ต่่อคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณา และรัับรองให้้นำำ�ไปใช้ ้
	ดำ ำ�เนิินการติิดตาม เพื่�่อให้้ มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย 
	ธรรมา ภิิบาล รวมถึึงทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายให้้มีี 
	 ความเหมาะสมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.	กำ ำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับการบริิหารงานทรััพยากร 
	บุุ คคล ตลอดจนการพััฒนาบุุคลากร โดยมีีหลัักธรรมาภิิบาล 
	 เป็็นพื้้�นฐาน

3.	กำ ำ�หนดนโยบาย เป้้าหมายของการสื่�อสารประชาสััมพัันธ์ ์
	ภาพลัักษณ์ ์องค์์กร ส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาช่่องทางการ 
	สื่ �่อสารที่่�ทัันสมััยรวดเร็็วมีประสิิทธิิภาพ เพื่�่อให้้สอดคล้้อง 
	กัั บวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ นโยบาย ทิิศทางและเป้้าหมาย  
	 แผนงานการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
	 ได้้อนุุมััติิไว้้ประสบผลสำำ�เร็็จ

4.	ดูู แลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายงานสารสนเทศที่่�รัับผิิดชอบ 
	ต่่ อหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับบริิษััทฯ ตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนด 
	 ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงระเบีียบ 
	ข้ ้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.	ดูู แลให้้มีีการติิดต่่อสื่�่อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อทราบสิิทธิ ิ
	ปร ะโยชน์์ และงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล

6.	 ส่ื่�อสารประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรมบริิษััทฯ ที่่�ได้้ทำำ�คุุณประโยชน์์ 
	 ให้้กัับชุุมชนและสัังคม รวมถึึงการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม  
	 ให้้กัับหน่่วยงานภายในองค์์กรและบุุคคลภายนอก  
	รัั บทราบอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและต่่อเน่ื่�อง

7.	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาล ต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วม 
	 ในการประชุุมแต่่ละครั้้�งอย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน 
	กรรมการ ในคณะกรรมการธรรมาภิิบาลทั้้�งหมด และการ 
	 ลงมติิของคณะกรรมการธรรมาภิิบาลจะกระทำำ�โดยถืือ 
	ตาม เสีียงข้้างมาก

8.	กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 6 ครั้้�ง

9.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
	 บริิษััท

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล รัับผิิดชอบกำำ�หนดหลัักการและ 
ข้อ้พึึงปฏิิบััติิของกระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เผยแพร่่นโยบาย 
หลัักการ จรรยาบรรณที่่�กำำ�หนดต่่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย และ
ดููแลให้้หลัักธรรมาภิิบาล มีีผลในทางปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ทั้้�งการบริหิารธุุรกิจิภายนอกและการบริิหารงานบุุคลากรภายใน 

โดยเที่่�ยงธรรม ตลอดจนการสื่�อสารประชาสััมพัันธ์์ภาพลัักษณ์์
องค์์กร เพ่ื่�อเพิ่่�มคุุณค่่าให้้กัับธุุรกิิจ ด้้านเศรษฐกิิจ ด้้านกิิจกรรม
ทางการตลาด ด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ด้้านส่่งเสริิมกิิจกรรมเพ่ื่�อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบุุคคล
ภายในและภายนอก อย่่างมีีประสิิทธิิผลและต่่อเน่ื่�อง

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล 



58 รายงานประจำ�ปี 2563

1

2

3

4

นางรวิฐา พงศ์์นุุชิต

นางสาวสุุธิดา  มงคลสุุธี

นายพุุฒิิพัันธ์์ เตยะราชกุุล

พล.ต.อ. รชต เย็็นทรวง

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดับ ตำำ�แหน่่งรายชื่่�อ

ขอบเขต อำำ�นาจ และหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย

1.	 สอบทานและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	ด้ ้านกฎหมายปีีละครั้้�ง เพื่�่อให้้ทัันสมััยและเหมาะสมกัับ 
	สภาพ แวดล้้อมขององค์์กร

2.	ส อบทานและพิิจารณาร่่วมกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�จััดการฝ่่าย  
	 ในกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกฎหมาย 

3.	 สอบทานและพิิจารณารวมถึึงกำำ�หนดนโยบายอัันเกี่่�ยวกัับ
	ก ฎหมาย  รวม ถึึ ง การกำ  ำ� กัั บดูู แ ลมาตรการต่่า    ง ๆ  
	 ให้้สอดคล้้องกัับบทบััญญััติิของกฎหมาย ให้้คำำ�แนะนำำ� 
	 และพิิจารณาร่่วมกัั บหน่่ว ยงานต่่า งๆ ที่่� เ กี่่� ย วข้้ อง  
	 เพ่ื่�อกำำ�หนดนโยบายรวมถึึงการกำำ�กัับดููแลมาตรการ หรืือ 
	ข้ ้อกำำ�หนด กฎเกณฑ์์ หรืือข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััทฯ  
	 ให้้สอดคล้้องกัับบทบััญญััติิของกฎหมาย

4.	 มีีอำำ�นาจตรวจสอบ แก้้ไข ข้้อบัังคัับ กฎระเบีียบ กฎเกณฑ์์ 
 	 หรืือสััญญา รวมถึึงการบริิหารจััดการภายใน และเร่ื่�องอ่ื่�นๆ
 	 เพื่�่อให้้สอดคล้้องกัับบทบััญญััติิของกฎหมาย ให้้คำำ�แนะนำำ�
	 งานด้้านกฎหมาย การฟ้้องร้้อง บัังคัับคดีี การดำำ�เนิินการ 

	จััดการด้ ้านกฎหมาย การดำำ� เนิินกระบวนพิิจารณา  
	การดำ ำ�เนิินคดีีต่่างๆ

5.	รา ยงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ ในสิ่่�งที่่� 
	ต้ ้องดำำ� เนิินการปรัับปรุุ งแก้้ ไข เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
	 นโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนด  

6.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย มีีกรรมการ 
	 เข้้าร่่วมในการประชุุมแต่่ละครั้้�งอย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน 
	กรรมการ ในคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย 
	ทั้้ �งหมด และการลงมติิของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	ด้ ้านกฎหมายจะกระทำำ�โดยถืือตามเสีียงข้้างมาก 

7.	กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 6 ครั้้�ง

8.	 คณะกรรมการบริิษััท จะได้้รัับรายงานสรุุปการประชุุม 
	 ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายเพ่ื่�อ 
	รัั บทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย มีีหน้้าที่่�ในการ
ควบคุุมเอกสาร การจััดการต่่างๆ ภายในบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้อง
กัับข้้อกฎหมายในปััจจุุบััน อีีกทั้้�งการนำำ�ข้้อกฎหมาย กระบวน
พิิจารณาต่่างๆ เข้้ามามีบทบาทในการติิดตามเร่่งรััด หรืือ

ดำำ�เนิินการจััดการกัับสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�น หรืืออาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งหมดของ 
บริิษััทฯ รวมถึึงการใช้้ข้้อกฎหมายที่่�มีีอยู่่�ป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�
อาจทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับความเสีียหายไม่่ว่่ากรณีใดๆ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย
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บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

1

2

3

4

นายสุุพัันธุ์์� มงคลสุุธี

นางสาวสุุธิดา มงคลสุุธีี

นายพุุฒิิพัันธ์์ เตยะราชกุุล

นายบุุญชััย เอกอภิิสิิทธิ์์�

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดับ ตำำ�แหน่่งรายชื่่�อ

ขอบเขต อำำ�นาจและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 

ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ

1.	 กำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมาย และแนวทางการบริิหาร 
	 ความเสี่่�ยงด้้านคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ เสนอต่่อคณะกรรมการ 
	 บ ริิ ษััท พิิจารณาเร่ื่� องการบ ริิหารความเสี่่� ยง โดยรวม 
	 ครอบคลุุมด้้านต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต  
	 ความเสี่่�ยงด้้านสิินค้้าล้้าสมััย ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ  
	 และความเสี่่�ยงที่่� มีีผลกระทบต่่อช่ื่�อเสีียงของกลุ่�มธุุรกิิจ  
	 เป็็นต้้น

2.	วา งกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง  
	 โดยสามารถประเมิิน ติิดตาม และดููแลปริิมาณความเสี่่�ยง 
	ด้ ้ านคู่่� ค้้ า ให้้อ ยู่่� ในระดัับที่่� เหมาะสม และปฏิิบัั ติิตาม 
	หลััก เกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3.	 ทบทวนความเพีียงพอของนโยบายและระบบการบริิหาร 
	จััดการ ความเสี่่�ยงโดยรวมอย่่างมีีประสิิทธิิผลและปฏิิบััติ ิ
	 ได้้ตามนโยบายที่่�กำำ�หนด

4.	การปร ะชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ  
	ต้ ้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมในที่่�ประชุุมอย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�งของ 
	จำ ำ�นวนกรรมการในคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน 
	ป ฏิิบััติิการทั้้�งหมด และการลงมติิจะกระทำำ�โดยถืือตาม 
	 เสีียงข้้างมาก

5.	กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 6 ครั้้�ง

6.	ป ฏิิบัั ติิหน้้าที่่�ตามที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
	 บริิษััท

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้า้นปฏิิบััติกิาร มีีหน้า้ที่่�ในการ
สอบทานความเพีียงพอและประสิิทธิิภาพในการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงทางด้้านคู่่�ค้้าที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อองค์์กร โดยคำำ�นึึง

คณะกรรมการบริิหาร มีีหน้้าที่่�ดููแลกิิจการทั่�วไป และบริิหาร
งานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายและนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ ภายใต้้
กรอบของกฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้้องและขอบเขตอำำ�นาจของ 

ถึึงสภาวะความเสี่่�ยงทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคตให้้สอดคล้้องกัับ
วิิสััยทััศน์์ จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนเป็็นผู้้�แทนของบริิษััทฯ ในเร่ื่�อง
ที่่�เกี่่�ยวกัับบุุคคลภายนอกเพ่ื่�อประโยชน์์สำำ�คััญของบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ

คณะกรรมการบริิหาร

1

2

3

นางสาวสุุธิดา มงคลสุุธี

นายพุุฒิิพัันธ์์ เตยะราชกุุล

นายสุุทธิิพล ภุุมริินทร์์

ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการ

กรรมการ

คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดับ ตำำ�แหน่่งรายชื่่�อ
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องค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ การแต่่งตั้้�ง  
และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1.	 คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร  
	 โดยเลืือกจากกรรมการและผู้้� บ ริิหารจำำ�นวนหนึ่่� งของ 
	 บริิษััทฯ ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริิษััท 
	 เป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งประธานกรรมการบริิหาร

2.	 คณะกรรมการบริิหารมีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี โดย 
	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณา 
	คััด เลืือกกรรมการและผู้้�บริิหารจำำ�นวนหนึ่่�งของบริิษััทฯ  
	ที่่ �มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท 
	พิ จารณาแต่่งตั้้�งใหม่่ทุุกๆ 3 ปีี ทั้้�งนี้้� ประธานและกรรมการ 
	ซึ่่ �งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งอีีกได้้

3.	 คณะกรรมการบริิหารจะต้้องจััดให้้ มีี หรืือเรีียกประชุุม 
	ตามที่่ �เห็็นสมควร และกรรมการบริิหารมีหน้้าที่่�ต้้องเข้้าร่่วม 
	ปร ะชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

4.	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร จะต้้องมีีกรรมการ 
	 บริิหารเข้้าร่่วมในการประชุุมแต่่ละครั้้�งอย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�ง 
	 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม

5.	กรรมการ บริิหารจะมิิได้้รัับเบี้้�ยประชุุมจากการเข้้าร่่วม 
	ปร ะชุุมคณะกรรมการบริิหาร

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ	  
ของคณะกรรมการบริิหาร 

1.	 กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�หนดเป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ  
	 และแนวทางการขยายธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ให้เ้ป็น็ไปตามวิสััยทััศน์ ์
	 พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ นโยบาย และมติิของคณะกรรมการบริิษััท  
	 โดยไม่่ขััดต่่อกฎหมาย เง่ื่�อนไข กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับ 
	 ของบริิษััทฯ 

2.	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบโครงสร้้างตำำ�แหน่่ง เงิินเดืือน  
	 โบนััส รางวััลพนัักงาน ผลประโยชน์์อย่่างอื่�่นเพ่ื่�อสร้้างขวััญ 
	กำ ำ�ลัังใจพนัักงาน ตลอดจนพิิจารณาโครงสร้้างการบริิหาร 
	ตั้้ �งแต่่ระดัับฝ่่ายลงไป พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิงาน 
	 ของพนัักงานบริิษััทฯ โดยไม่่ขััดหรืือแย้้งต่่อข้้อบัังคัับและ 
	ก ฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

3.	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบงบประมาณประจำำ�ปีี เสนอ 
	ต่่ อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป 

4.	มี อำำ�นาจในการทำำ�นิิติิกรรมผููกพัันบริิษััทฯ ตามขอบเขต 
	ที่่ �กำำ�หนดไว้้ในนโยบายและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิของบริิษััทฯ  
	 เร่ื่�องอำำ�นาจอนุุมััติิดำำ�เนิินการ และดำำ�เนิินการอื่�นๆ ตามที่่� 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายไว้้

5.	พิ จารณาอนุุมััติิการขอสิินเช่ื่�อ กำำ�หนดนโยบาย ทิิศทางการ 
	 ลงทุุนและภาพรวมการลงทุุนของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับ 
	 นโยบายการลงทุุนของบริิษััทฯ

6.	 มีีอำำ�นาจในการพิจารณารัับจำำ�นองที่่�ดิิน และ/หรืือ อสัังหา
	 ริิมทรััพย์์อ่ื่�นๆ ที่่�ลููกค้้าของบริิษััทแต่่ละรายได้้นำำ�มาเป็็น 
	หลััก ทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน หรืือเป็็นประกัันมููลหนี้้�ของลููกค้้า 
	 ที่่�เกิิดจากการซื้้�อสิินค้้า และ/หรืือ บริิการจากบริิษััทฯ รวมทั้้�ง
 	มี อำำ�นาจพิิจารณาปลด หรืือไถ่่ถอน หรืือบัังคัับจำำ�นองที่่�ดิิน  
	 และ/หรืือ อสัังหาริิมทรััพย์์อ่ื่�นๆ ที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับจำำ�นองไว้ ้ 
	หรืื อกระทำำ�อ่ื่�นใดในลัักษณะทำำ�นองเดีียวกััน

7.	 ให้้มีีอํํานาจในการมอบอํํานาจให้้บุุคคลอ่ื่�นใดหนึ่่�งคนหรืือ 
	ห ลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด โดยอยู่่�ภายใต้้การ 
	 ควบคุุมของคณะกรรมการบริิหาร หรืืออาจมอบอํํานาจเพ่ื่�อให้ ้
	 บุุคคลดัังกล่่าวมีีอํํานาจตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร 
	 ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง 
	 หรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอํํานาจ หรืือการมอบอํํานาจนั้้�นๆ ได้ ้
	 ตามที่่�เห็็นสมควร

	 8.	พิ จารณาและทบทวน นํําเสนอ นโยบายและมาตรการการ 
		ต่่  อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่�น และนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
		พิ  จารณาอนุุมััติิ

	 9.	พิ จารณาอนุุมััติิหรืือรัับทราบกิิจการอื่�่นๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการ 
		  บริิหารงานที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นว่่าจำำ�เป็็นหรืือสมควร 
		ที่่  �จะให้้เสนอเพ่ื่�อรัับทราบ

	10.	 ให้้ประธานกรรมการบริิหารดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามหน้้าที่่� 
		  และความรัับผิิดชอบที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
		  และประสิิทธิิผล ดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน 
		ที่่  � เหมาะสมรััดกุุม โดยประสานงานกัับคณะกรรมการ 
		ตรว  จสอบ

อำำ�นาจ บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััท ได้้มอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
เป็็นผู้้�มีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการบริิหารจััดการงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็น
ไปตามนโยบาย โดยกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความ 
รัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
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1.	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิิจการ และ/หรืือ บริิหารงานประจำำ�วััน 
	 ของบริิษััทฯ 

2.	ดำ ำ�เนิินการหรืือปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ 
	 งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

3.	 เป็็นผู้้�รัับมอบอำำ�นาจของบริิษััทฯ ในการบริิหารกิิจการบริิษััทฯ  
	 ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ  
	ข้ ้อกำำ�หนด คำำ�สั่�่ง มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ มติิที่่�ประชุุม 
	 คณะกรรมการบริิษััททุุกประการ

4.	กำ ำ�หนดแผนธุุรกิิจ งบประมาณ เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการ 
	 บริิษััทเห็็นชอบ และมีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิิน 
	 ในการดำำ�เนิินการตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

	 5.	 อนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินลงทุุนที่่�สำำ�คััญๆ ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ใน 
		  งบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีี ตามที่่�จะได้้รัับมอบหมายจาก 
		  คณะกรรมการบริิษััท หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท ได้้เคย 
		มี  มติิอนุุมััติิในหลัักการไว้้แล้้ว

	 6.	กำ ำ�หนดการกู้้�ยืืมเงิิน การจััดหาวงเงิินสิินเช่ื่�อ หรืือการออก 
		ตราสารหนี้้  � รวมถึึงการให้้หลัักประกััน การค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้� 
		หรืื  อสิินเชื่�่อ หรืือการขอสิินเช่ื่�อใดๆ ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อเสนอให้้ 
		  คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ

	 7.	กำ ำ�หนดภารกิิจวััตถุุประสงค์์แนวทางนโยบายของบริิษััทฯ  
		รวม  ถึึงการสั่�งการและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานโดยรวม

	 8.	 ให้้มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้้ 
		บุุ  คคลอ่ื่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้ โดยการมอบอำำ�นาจ 
		ช่่ว  ง และ/หรืือการมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขต 
		  แห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจฉบัับนี้้� และ/หรืือ 
		  ให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด หรืือคำำ�ส่ั่�งที่่�คณะกรรมการ 
		  ของบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้�การมอบ 
		อำ  ำ�นาจช่่วงดัังกล่่าว จะต้้องมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ 
		ร  องประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอาวุุโส 2 ใน 3 คนลงลายมืือช่ื่�อ 
		ร่่วมกัั  น และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ

	 9.	 ติดิตามประเมิินผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อป้อ้งกััน 
		  ความเสี่่�ยงจากปััจจััยต่่างๆ ทั้้�งภายในและภายนอก

	10.	พิ ิจารณาการเข้้าทำำ�สััญญาเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจบริิษััทฯ และ 
		  สััญญาต่่างๆ ซึ่่�งเป็็นผลประโยชน์์ต่่อกิิจการ รวมทั้้�งกำำ�หนด 
		ขั้้  �นตอนและวิิธีีการจััดทำำ�สััญญาดัังกล่่าว เพ่ื่�อนำำ�เสนอ 
		ต่่  อคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้�การลงนามสััญญาและเอกสาร 
		  ทางนิิติิกรรมใดๆ ที่่�มีีผลผููกพัันตามกฎหมาย จะต้้องมีี 
		ปร  ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

		  อาวุุโส 2 ใน 3 คนลงลายมืือช่ื่�อร่่วมกััน และประทัับตราสำำ�คััญ 
		  ของบริิษััทฯ

	11.	พิ จารณาจััดสรร เงิินบำำ�เหน็จ เงิินรางวััล หรืือผลตอบแทน 
		ต่่า  งๆ ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้วแก่่ 
		พนััก  งานหรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ หรืือบุุคคลใดๆ ที่่�กระทำำ� 
		  กิิจการให้้บริิษััทฯ

	12.	มี ีอำำ�นาจพิิจารณาว่่าจ้้างพนัักงาน บรรจุุแต่่งตั้้�ง การโอน 
		  โยกย้้ายข้้ามสายงาน/ฝ่่าย/แผนก หรืือการพ้้นจากการ 
		  เป็็นพนัักงาน กำำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน เงิินโบนััส  
		รวม  ถึึงสวััสดิการเกี่่�ยวกัับพนัักงานทั้้�งหมดของบริิษััทฯ

	13.	มี อำำ�นาจ ออกคำำ�ส่ั่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพ่ื่�อให้้การ 
		ป  ฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ  
		  และเพ่ื่�อรัักษาระเบีียบ วิินััย การทำำ�งานภายในองค์์กร

	14.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อ่ื่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
		  บริิษััทเป็็นคราวๆ ไป

ทั้้�งนี้้� อำำ�นาจตลอดจนการมอบอำำ�นาจแก่่บุุคคลอ่ื่�นที่่�เห็็นสมควร 
จะไม่่รวมถึึงอำำ�นาจ และ/หรืือ การมอบอำำ�นาจในการอนุุมััติิ
รายการใดที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีียหรืือ
ผลประโยชน์์ในลัักษณะอ่ื่�นใดขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 
ตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งการอนุุมััติิ
รายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้อ้งเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาและอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว 
ตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

องค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ และการแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการชุุดย่่อย 

1.	 คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาแต่่งตั้้�งประธานกรรมการและ 
	กรรมการชุุดย่่ อยขึ้้�นตามความเหมาะสม เพ่ื่�อช่่วยพิิจารณา 
	กลั่ �่นกรองงานในแต่่ละด้้านที่่�มีีความสำำ�คััญอย่่างรอบคอบ

2.	 คณะกรรมการชุุดย่่อย พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานและ 
	 เลขานุุการชุุดย่่อย

3.	 คณะกรรมการชุุดย่่อย ได้ร้ัับการพิจารณาคััดเลืือกจากบุุคคล 
	ที่่ �มีีความรู้้� ความชำำ�นาญ มีีประสบการณ์์ และเข้้าใจถึึง 
	 บทบาทหน้้าที่่�ตนเองและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความทุ่่�มเท 
	รัั บผิิดชอบ

4.	 คณะกรรมการชุุดย่่อย มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ  
	 3 ปีี และกรรมการผู้้�ที่่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจจะได้ ้
	รัั บเลืือกกลัับเข้้ารัับตำำ�แหน่่งอีีกวาระก็็ได้้
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5.	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการชุุดย่่อยพ้้นจากตำำ�แหน่่งทั้้�งคณะ  
	 ให้้คณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งต้้องอยู่่�รัักษาการ 
	 ในตำำ�แหน่่งเพ่ื่�อดำำ�เนิินงานต่่อไป จนกว่่าคณะกรรมการ 
	ชุุด ใหม่่จะเข้้ารัับหน้้าที่่�

6.	 ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการหรืือกรรมการของคณะกรรมการ 
	ชุุดย่่ อยพ้้นวาระ หรืือมีีเหตุุใดที่่�ไม่่สามารถอยู่่�จนครบวาระ  
	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทหรืือประธานกรรมการบริิษััท แต่่งตั้้�ง 
	บุุ คคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนขึ้้�นเป็็นกรรมการ เพ่ื่�อให้้ 
	 คณะกรรมการชุุดย่่อยมีีจำำ�นวนครบตามที่่�คณะกรรมการ 
	 บริิษััทกำำ�หนด โดยให้้ผู้้�ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้ามาใหม่่ มีีวาระ 
	การดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งเพีียงเท่่าวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของประธาน 
	กรรมการ  หรืือกรรมการชุุดย่่อยที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งไป

7.	กรรมการชุุดย่่ อยที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จะไม่่ได้้รัับ 
	ค่่า เบี้้�ยประชุุมไม่่ว่่ากรณีีใดๆ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชุุดย่่อย

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย ทั้้�งรายคณะและรายบุุคคล กำำ�หนดให้้มีีขึ้้�นทุุกปีี เพื่�่อเป็็น 
ประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงานและเพื่�่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของ 
คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงการ 
ได้้นำำ�ผลคะแนนและข้้อคิิดเห็็นของกรรมการ จะนำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อการ
ปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิ ษััทและ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นรููปธรรมได้้อย่่างต่่อเนื่�่องและมีี
ประสิิทธิิผลมากขึ้้�น

การประเมิินผลงานคณะกรรมการ

บริิษััทฯ จััดทำำ�และนำำ�ส่่งแบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการ ให้้กัับคณะกรรมการ โดยมีีการพิิจารณาประเมิินการ
ปฏิิบััติิงานหน้้าที่่�ในด้้านต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังนี้้� ด้้านโครงสร้้าง 
และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ ด้้านบทบาท/หน้้าที่่�และความ 
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ด้้านการประชุุมคณะกรรมการและ
การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ ด้้านความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ และ
ด้้านการพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร  
ภายหลัังจากที่่�คณะกรรมการได้้ประเมิินผลงานเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว 
จะส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานกลัับมายัังส่่วนงานเลขานุุการ
บริิษััท เพ่ื่�อรวบรวมและสรุุปผลการประเมิินของคณะกรรมการ 
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ 
ต่่อไป

หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลงานของคณะกรรมการ

•	 คะแนนที่่�ได้้รัับมากกว่่าร้้อยละ 85 	หมา ยถึึง	
	มี ีการปฏิิบััติิ อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมาก
•	 คะแนนที่่�ได้้รัับมากกว่่าร้้อยละ 75 	หมา ยถึึง 	
	มี ีการปฏิิบััติิ อยู่่�ในเกณฑ์์ดีี
•	 คะแนนที่่�ได้้รัับมากกว่่าร้้อยละ 65 	หมา ยถึึง 	
	มี ีการปฏิิบััติิ อยู่่�ในเกณฑ์์พอใช้้
•	 คะแนนที่่�ได้้รัับมากกว่่าร้้อยละ 50 	หมา ยถึึง 	
	มี ีการปฏิิบััติิ อยู่่�ในเกณฑ์์ต้้องปรัับปรุุง
•	 คะแนนที่่�ได้้รัับต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 	หมา ยถึึง 	
	มี ีการปฏิิบััติิ อยู่่�ในเกณฑ์์ต้้องปรัับปรุุงมาก

คณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ

กรรมการรายบุุคคล

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน   

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล   

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย  

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน

100/100

98/100

95/100

100/100

100/100

99/100

100/100

ดีีมาก

ดีีมาก

ดีีมาก

ดีีมาก

ดีีมาก

ดีีมาก

ดีีมาก

สรุุปการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย ในปีี 2563

คะแนนเฉลี่่�ย

คะแนนเฉลี่่�ย

สรุุปเกณฑ์์การประเมิิน

สรุุปเกณฑ์์การประเมิิน

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการ

คณะกรรมการชุุดย่่อย
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การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

คณะกรรมการบริิษััท ได้้ประเมิินการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร
สููงสุุดในตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยมีีหลัักเกณฑ์์
พิจิารณาจากผลการดำำ�เนินิงานและการดำำ�เนินิงานตามนโยบาย
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท การประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานประกอบด้้วยด้้านความเป็็นผู้้�นำำ� การกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์

นโยบาย หลัักเกณฑ์์ การสรรหา คััดเลืือก  
และแต่่งตั้้�งกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีหน้้าที่่�พิิจารณา
บุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิที่่�จะได้ร้ัับการเสนอช่ื่�อเข้า้รัับการเลืือกตั้้�งเป็น็
กรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ หรืือในกรณี
อ่ื่�นๆ เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณา โดยคััดเลืือกจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์
กว้้างไกล มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม มีีประวััติิการทำำ�งานโปร่่งใส 
รวมทั้้�งการให้้ความสำำ�คััญถึึงความหลากหลายของโครงสร้้าง
ของคณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity) ที่่�มีีคุุณสมบััติิ 
เหมาะสมสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีความรู้้�ความ
ชำำ�นาญเฉพาะด้้านที่่�จำำ�เป็็นต้้องมีีในคณะกรรมการ เพ่ื่�อให้้ 
คณะกรรมการสามารถกำำ�หนดกลยุุทธ์์และนโยบาย รวมทั้้�ง
กำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล 
ดัังนี้้�

•	 มีีบทบาทความเป็็นผู้้�นำำ� มีีวิิสััยทััศน์์ จริิยธรรม และความ 
	ซื่ �่อสััตย์์ ยึึดถืือหลัักสููงสุุดของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 มีีวุุฒิิภาวะและความมั่�่นคง เป็็นผู้้�รัั บฟัังที่่�ดีีและกล้้า 
	 แสดงความคิิดเห็็นที่่�แตกต่่างและเป็็นอิิสระ

•	 มีีหลัักการยึดมั่�นในการทำำ�งานอย่่างมีีมาตรฐานเยี่่�ยง 
	มืื ออาชีีพ สามารถอุุทิศตนอย่่างเต็็มที่่�โดยเฉพาะในการ 
	ตััดสิ ินใจสำำ�คััญๆ ด้้วยข้้อมููลและเหตุุผล เพื่�่อผลประโยชน์ ์
	 ของบริิษััท

•	 มีีความหลากหลายของกรรมการในคณะกรรมการ เช่่น  
	พื้้ �นฐานการศึกษา อายุุ เพศ ฯลฯ

การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ การวางแผน และผลปฏิิบััติิทางการเงิิน 
ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก การ
บริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
ความรู้้�ด้้านผลิตภััณฑ์์และบริิการ รวมถึึงคุุณลัักษณะส่่วนตััว

•	 มีีความรู้้� ประสบการณ์์ ความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน (Specififfiic  
	 knowledge, experience or expertise) แบ่่งเป็็น 3 ด้้าน ได้้แก่่  
	ด้ ้านกฎหมาย ด้้านกฎระเบีียบราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ 
	ปร ะกอบธุุรกิิจ ด้้านบััญชีีและการเงิิน โดยต้้องมีีความรู้้�  
	 ความเข้้าใจในงบการเงิินและมาตรฐานบััญชีี

•	 ไม่่มีีลัักษณะเป็็นบุุคคลต้้องห้้ามตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมาย 
	ว่่าด้ ้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด รวมทั้้�งไม่่เป็็นบุุคคลที่่�ถููกขึ้้�นช่ื่�อ 
	บัั ญชีีดำำ� (Black List) จากองค์์กรใดหรืือเคยถููกตััดสิน 
	 ในความผิิดทางอาญา

•	 กรรมการที่่� เป็็นกรรมการอิิสระ จะต้้องเข้้าเกณฑ์์ตาม 
	คุุ ณสมบััติิของกรรมการอิิสระ

•	 พิิจารณาจากคุุณสมบัั ติิอื่�่นๆ ที่่�อาจเกี่่�ยวข้้องตามที่่� 
	 คณะกรรมการเห็็นสมควรและเหมาะสม

นโยบาย หลัักเกณฑ์์ การสรรหา คััดเลืือก  
และแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด 

การสรรหาผู้้�มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด คณะกรรมการ 
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จะเป็็นผู้้�พิจารณาและกลั่�นกรอง
สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน เหมาะสม มีีความรู้้�ความ
สามารถ ประสบการณ์์ คุุณลัักษณะความเป็็นผู้้�นำำ� ความ
สามารถด้้านการบริิหาร มีีความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
เป็็นอย่่างดีี เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 99/100 ดีีมาก

สรุุปการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ในปีี 2563

คะแนนเฉลี่่�ย สรุุปเกณฑ์์การประเมิินการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
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นโยบายการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�พิจารณาการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการ และเสนอค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััท เพ่ื่�อขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำำ�หนดเป็็นวาระ
การประชุุมในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น โดยพิิจารณา
จากค่่าตอบแทนที่่�มีีความสอดคล้้องตามความเหมาะสมกัับ
ภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย มีีความเป็็นธรรม 
สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงาน และสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับ
บริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือ 
ที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรม และธุุรกิิจที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร 

การฝึึกอบรมกรรมการบริิษััท 

บริิษััทฯ มีีนโยบายสนัับสนุุนให้้กรรมการบริิษััท เข้้าอบรม
หลัักสููตรจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
หรืือหลัักสููตรการสััมมนาอี่่�นๆ  เพ่ื่�อให้้กรรมการทุุกคนได้้
เพิ่่�มพููนความรู้้�เกี่่�ยวกัับการทำำ�หน้้าที่่�กรรมการอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

การปฐมนิิเทศกรรมการ 

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการที่่�เข้้ารัับตำำ�แหน่่งใหม่่
ในคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้ได้้รัับทราบ นโยบายธุุรกิิจ 
ลัักษณะและภาพรวมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โครงสร้้างเงิินทุุน 
โครงสร้้างองค์์กร ผลการดำำ�เนิินงาน ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ 
กฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลที่่�เป็็น
ประโยชน์์สำำ�หรัับการเป็็นกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�
	 1.	หนัั งสืือรัับรองและข้้อบัังคัับบริิษััท
	 2.	รา ยชื่�่อคณะกรรมการและรายช่ื่�อคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 3.	 บทบาทหน้า้ที่่�คณะกรรมการ และบทบาทหน้า้ที่่�คณะกรรมการ 
		ชุุดย่่  อย
	 4.	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of Conduct)
	 5.	รา ยงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี (ปีีล่่าสุุด)	
	 6.	รา ยงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท (ปีีล่่าสุุด)
	 7.	รา ยงานประจำำ�ปีี (ปีีล่่าสุุด)
	 8.	 แบบแสดงรายการ แบบ 56-1 (ปีีล่่าสุุด)
	 9.	 งบแสดงฐานะการเงิินบริิษััท (ปีีล่่าสุุด)
	10.	 กำำ�หนดตารางการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ประจำำ�ปีี

1 นายสุุพัันธุ์์� มงคลสุุธีี

2 นายจัักรกฤศฏิ์์� พาราพัันธกุุล   

3 นางรวิฐา พงศ์์นุุชิต

4 นายคชาชาญ มงคลเจริิญ

5 นายบุุญทัักษ์์ หวัังเจริิญ

6 นางสาวสุุธิดา มงคลสุุธีี

7 นายพุุฒิิพัันธ์์ เตยะราชกุุล

ปีี 2547

ปีี 2547

-

ปีี 2554

-

-

ปีี 2550

ปีี 2547

-

ปีี 2548

-

ปีี 2551

ปีี 2559

-

-

ปีี 2548

-

-

-

-

-

-

-

-

ปีี 2562

-

-

-

-

ปีี 2560

-

-

-

-

-

-

ปีี 2560

-

-

-

-

-

DAP DCP ACP AACP BMT ELPรายชื่่�อกรรมการ

การอบรมหลัักสููตรหลัักของคณะกรรมการบริิษััท มีีดัังนี้้�
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แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งและการพััฒนาผู้้�บริิหาร 

คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิหารเป็็น 
ผู้้�รัับผิิดชอบในการวางแผนการพััฒนาและสืืบทอดงานตำำ�แหน่่ง 
โดยให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีหน้้าที่่�รายงานให้้คณะกรรมการ 
บริิษััททราบเป็็นประจำำ�ถึึงแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง เพ่ื่�อให้้ม่ั่�นใจ 
ได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการคััดสรรบุุคลากรที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบ
ในตำำ�แหน่่งงานบริิหารที่่�สำำ�คััญทุุกระดัับอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อใช้้เป็็น 
ข้้อมููลในการพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้มีีความพร้้อมตามแผน
สืืบทอดตำำ�แหน่่ง

นโยบายในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�บริิษััทอื่่�นของบุุคลากร 
ของบริิษััทฯ   

หลัักการการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ที่่�ปรึกษา ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิ
หรืือดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในบริิษััท หน่่วยงาน หรืือนิิติิบุุคคลอ่ื่�นๆ 
ของผู้้�บริิหารและบุุคลากรของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

1.	 ในกรณีีที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทฯ จะไปดำำ�รง 
	ตำ ำ�แหน่่งกรรมการ อนุุกรรมการ คณะทำำ�งาน ผู้้�เชี่่�ยวชาญ  
	ผู้้� ทรงคุุณวุุฒิิ ที่่�ปรึกษา หรืือตำำ�แหน่่งใดๆ ในบริิษััทหรืือ 
	นิ ิติิบุุคคลอ่ื่�น ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารขอความเห็็นชอบ 
	 ต่่อคณะกรรมการบริิษััทก่่อนตอบรัับการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
	ดัั งกล่่าว

2.	สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�มิิใช่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
	 หากเข้า้ข่่ายตามข้อ้ 1. ดัังกล่่าวข้า้งต้น้ ให้เ้สนอเร่ื่�องเพื่�่อทราบ 
 	หรืื อขอความเห็็นชอบแล้้วแต่่กรณีต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
	 บริิหาร ก่่อนการตอบรัับการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารตามข้้อ 1. และ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�มิิใช่่ประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหารตามข้้อ 2. ซึ่่�งเกิิดขึ้้�นก่่อนที่่�นโยบายการไป 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่�่นของผู้้�บริิหารบริิษััทฯ นี้้�ได้ร้ัับความเห็็นชอบ และ
ยัังคงดำำ�รงตำำ�แหน่่งอยู่่� ณ ปััจจุุบััน ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ดัังกล่่าวเสนอเร่ื่�องเพ่ื่�อทราบ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
แล้้วแต่่กรณีด้้วย

เลขานุุการบริิษััท   

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2557 ประชุุมเม่ื่�อวัันที่่� 6 
พฤศจิิกายน 2557 ได้้แต่่งตั้้�งให้้ นายพุุฒิพัันธ์์ เตยะราชกุุล 
ปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ที่่�ปรึกษาอาวุุโสสายงานอำำ�นวยการ ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท

ขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท 

คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท โดยจะ
ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 
89/16 ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ ์ 
(ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับในวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2551 
ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่�่อสััตย์์สุุจริิต 
รวมทั้้�งต้อ้งปฏิิบััติิให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์ ์ข้อ้บัังคัับ
บริิษััท มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หน้้าที่่�
ตามกฎหมายของเลขานุุการบริิษััท มีีดัังนี้้� 

1.	จััดการปร ะชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
	 ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และข้้อพึึง 
	ป ฏิิบััติิต่่างๆ

	 2.	 บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุม 
		 คณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิ 
		ที่่  �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 3.	จััดทำ ำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุม 
		ผู้้�ถืื  อหุ้้�น หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ และรายงาน 
		การปร  ะชุุม 

	 4.	 ติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานภายในบริิษััทฯ ให้้ปฏิิบััติิ 
		ตามม  ติิคณะกรรมการบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 5.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นในด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ  
		ที่่  � เกี่่�ยวข้้องและข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลในการ 
		ดำ  ำ�เนิินกิิจกรรมของคณะกรรมการ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

	 6.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการ 
		  และผู้้�บริิหาร พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�สำำ�เนาส่่งให้้ประธานกรรมการ 
		  และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การ  
		นัั  บจากวัันที่่�ได้้รัับรายงาน

	 7.	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�
		รัั  บผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับบริิษััทฯ ตามระเบีียบและ 
		ข้  ้อกำำ�หนดของหน่่วยงานทางการ 

	 8.	ดูู แลรัับผิิดชอบงานด้า้นต่่อต้า้นคอร์ร์ััปชั่�นตามนโยบาย และ 
		มาตรการป ฏิิบััติิที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

	 9.	การสื่ �อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ได้้รัับทราบสิิทธิิต่่างๆ ของ 
		ผู้้�ถืื  อหุ้้�น และการสื่�่อสารข่่าวสารของบริิษััทฯ

	10.	การดูู แลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท
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นายสุุพัันธุ์์�  มงคลสุุธีี

นายตูู ชูู วูู

นายเว่่ย ฮุุย(1)

นายตูู ชูู เฉวีียน

นายหลิิน ไท่่ หยาง

นายซูู จื้้�อ ชิ่่�ง

นางสาวเฉิิน ยี่่� จูู(2)

นางสาวสุุธิดา มงคลสุุธี

นายพุุฒิิพัันธ์์ เตยะราชกุุล

นายจัักรกฤศฏิ์์� พาราพัันธกุุล

นางรวิิฐา พงศ์์นุุชิต

นายคชาชาญ  มงคลเจริิญ

นายบุุญทัักษ์์ หวัังเจริิญ

พล.ต.อ. รชต เย็็นทรวง

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

7/7

6/7

1/4

6/7

6/7

6/7

2/2

7/7

7/7

6/7

7/7

7/7

5/7

5/5

5/5

5/5

2/2

1/2

2/2

6/6

12/12

12/12

7/7 525,000

90,000

30,000

115,000

90,000

90,000

30,000

150,000

150,000

350,000

660,000

450,000

150,000

240,000

1.	ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 

	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ 

ปีี 2563 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน คืือ ค่่าเบี้้�ยประชุุมให้้แก่่กรรมการบริิษััท จำำ�นวน 3,120,000 บาท  
โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมและค่่าตอบแทนกรรมการ ดัังนี้้�

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

รายชื่่�อกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

ค่่าตอบแทนกรรมการ ปีี 2563

คณ
ะก
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าร
บริ

ษัท
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คว
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เส
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ด้า
นก
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ย

คณ
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รร
มก

าร
บร

ิหา
ร

คว
าม

เส
ี่ยง

ด้า
นป

ฏิิบ
ัติก

าร

จำำ�นวนเงิิน
(บาท)

หมายเหตุ:		 (1)	 นายเว่ย ฮุย  ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2563
				    (2)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2563 วันที่ 11 สิงหาคม 2563 มีมติแต่งตั้งนางสาวเฉิน ยี่ จู เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการบริษัท 
					     แทนนายเว่ย ฮุย ซึ่งได้ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2563 
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	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2563 เม่ื่�อวัันที่่� 29 พฤษภาคม 2563 มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายค่่าตอบแทนรวมสำำ�หรัับกรรมการ
บริิษััท กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุุดย่่อย ไม่่เกิิน 4,500,000 บาท ดัังนี้้�

ประธาน

กรรมการ

ประธาน

กรรมการ

ประธาน

กรรมการ

ประธาน

กรรมการ

30,000

25,000

25,000

20,000

25,000

20,000

25,000

20,000

1 คณะกรรมการบริิษััท

2 คณะกรรมการตรวจสอบ

3 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

4 คณะกรรมการธรรมาภิิบาล

5 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย

6 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ

ค่่าตอบแทนรวม กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการคณะชุุดย่่อย

ประธาน

กรรมการ

ประธาน

กรรมการ

60,000

30,000

40,000

30,000

ไม่่เกิิน
4,500,000

ค่่าตอบแทนกรรมการแยกตามรายคณะ ตำำ�แหน่่ง 2563
(บาท/ครั้้�ง)

เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

รวม

			   14	 49.45	 13	 54.68

			   14	 49.45	 13	 54.68

ประเภทของค่่าตอบแทน จำำ�นวน 
(คน)

จำำ�นวน 
(คน)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

ปีี 2563 ปีี 2562

หมายเหตุ :	 เปรียบเทียบค่าตอบแทนตามจำ�นวนคณะผู้บริหารและตามผังโครงสร้างการจัดการ
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2.	ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ 

	 โครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง ครั้้�งที่่� 1 (EJIP no.1) 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2556 เม่ื่�อวัันที่่� 6 พฤศจิิกายน 2556 ได้้มีีมติิอนุุมััติิโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้าง
และลููกจ้้าง (EJIP) เพ่ื่�อสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานและสร้้างความรู้้�สึกมีส่่วนร่่วมในความเป็็นเจ้้าของบริิษััทฯ โดยมีีระยะ
เวลาของโครงการ 5 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2557 และสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561

	  โครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง ครั้้�งที่่� 2 (EJIP no.2)

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2560 เม่ื่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2560 ได้้มีีมติิอนุุมััติิโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้าง
และลููกจ้้าง โครงการที่่� 2 (EJIP no.2) โดยมีีระยะเวลาของโครงการ 5 ปีี เริ่่�มวัันที่่� 1 มกราคม 2561 และสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 

โดยผู้้�ที่่�เข้้าร่่วมโครงการทั้้�ง 2 โครงการ จะต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�

บริิษััทฯ จะหัักเงิินเดืือนผู้้� เข้้าร่่วมโครงการทุุกเดืือน ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับตำำ�แหน่่งงานของผู้้� เข้้าร่่วมโครงการ และบริิษััทฯ  
ได้้จ่่ายเงิินสมทบอีีกในอััตราร้้อยละ 42 ของเงิินลงทุุนของผู้้�ร่่วมโครงการ โดยมีีอััตราการหัักเงิินเดืือนในแต่่ละเดืือน ดัังต่่อไปนี้้�

พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ (O1)

พนัักงานระดัับอาวุุโส (O2) 

พนัักงานระดัับหััวหน้้างาน (O3)  ถึึง พนัักงานระดัับผู้้�จััดการแผนก (M1)

พนัักงานระดัับผู้้�จััดการส่่วน (M2) ขึ้้�นไป

        พนัักงานปฏิิบััติิการ 		  (O1)

        พนัักงานอาวุุโส       		  (O2)

        หััวหน้้างาน             		  (O3)

        ผู้้�จััดการแผนก        		  (M1)

        ผู้้�จััดการส่่วน          		  (M2)

        ผู้้�จััดการฝ่่าย         	  	 (M3)

        ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย                        	(E1)

        รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร           	 (E2)

        รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอาวุุโส  	 (E3)

        ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร                (CEO)

10 ปีีขึ้้�นไป

 2 ปีีขึ้้�นไป

 1 ปีีขึ้้�นไป

พ้้นทดลองงาน

500 บาท/เดืือน

1,000 บาท/เดืือน

1,200 บาท/เดืือน

1,800 บาท/เดืือน

2,500 บาท/เดืือน

5,000 บาท/เดืือน

8,000 บาท/เดืือน

12,000 บาท/เดืือน

15,000 บาท/เดืือน

20,000 บาท/เดืือน

ระดัับตำำ�แหน่่งงาน อายุุงาน

ตำำ�แหน่่งงานของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ อััตราการหัักเงิินเดืือนต่่อเดืือน (บาท)
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	 รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร 

บริิษััทฯ ได้้มีีการแจ้้งให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร ทราบถึึงประกาศของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารบริิษััทฯ ที่่�มีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตนเอง คู่่�สมรส 
รวมทั้้�งบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ต่่อ กลต. ภายใน 30 วััน ตั้้�งแต่่ได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้เป็็นกรรมการ
และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และรายงานต่่อ กลต. ภายใน 3 วัันทำำ�การ ทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ SYNEX ของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เป็็นดัังนี้้�

กรรมการบริิษััท

	 1	 นายสุุพัันธุ์์� มงคลสุุธีี

	 2	 นายตูู ชูู วูู

	 3	 นายตูู ชูู เฉวีียน

	 4	 นายหลิิน ไท่่ หยาง

	 5	 นายซูู จื้้�อ ชิ่่�ง

	 6	 นางสาวเฉิิน ยี่่� จูู

	 7	 นางสาวสุุธิดา มงคลสุุธีี

	 8	 นายพุุฒิพัันธ์์ เตยะราชกุุล

	 9	 นายจัักรกฤศฏิ์์� พาราพัันธกุุล

	10	 นางรวิฐา พงศ์์นุุชิิต

	11	 นายคชาชาญ มงคลเจริิญ

	12	 นายบุุญทัักษ์์ หวัังเจริิญ

ผู้้�บริิหาร

	 1	 นายบุุญชััย เอกอภิิสิิทธิ์์�

	 2	 นายนรััญจ์์ พุ่่�มศิริิ

	 3	 นายปิิยะสิิทธิ์์�  ทองหยวก

	 4	 นายพรเทพ วััชรอำำ�นวย

	 5	 นายปััญญา พููนเพิ่่�มผลสิิริิ

	 6	 นางสาวทิศากร วงศ์์ใหญ่่

	 7	 นางสาวจุุฑารััตน์์ บุุญญานุุประภาส

	 8	 นายนัันทพร สููยะศุุนานนท์์

	 9	 นางสาวกมลศรีี บุุญแจ้้ง

	10	 นางหฤทััยกาญจน์์ พานสุุวรรณ

	11	 นางสาวริิสา พรภัักดีีวััฒนา

1,166,047

-

-

-

-

-

5,794,928

-

-

-

-

-

24

-

149,042

80,165

120,442

127,045

149,391

-

310,612

216,024

22,543

1,122,536

-

-

-

-

-

5,751,417

31,315

-

-

-

-

1,924

-

132,838

62,761

114,160

142,641

72,587

-

293,208

132,220

37,543

43,511

-

-

-

-

-

43,511

(31,315)

-

-

-

-

(1,900)

-

16,204

17,404

6,282

(15,596)

76,804

-

17,404

83,804

(15,000)

ชื่่�อ – นามสกุุล หมายเหตุุ
เพิ่่�ม / (ลด)

จำำ�นวนที่่�ถือ
ณ 31 ธัันวาคม

 2563

จำำ�นวนที่่�ถือ
ณ 31 ธัันวาคม 

2562



70 รายงานประจำ�ปี 2563

บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) ตระหนักถึงความ
สำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ดำ�เนินธุรกิจตามหลัก 
ธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร มีความ 
มุ่งมั่นใหก้ารบรหิารงาน มคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได ้มมีาตรฐาน 
สากลและเป็นที่ยอมรับ การเคารพสิทธิในการปฏิบัติต่อผู้ถือ
หุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝา่ย พรอ้มคำ�นงึถงึความรับผดิชอบต่อสังคมและสิง่แวดลอ้ม 
อันจะส่งเสริมให้ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ บรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นปัจจัยสำ�คัญในการเพิ่มมูลค่า และ
ผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว

คณะกรรมการบริษัท ได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 
ที่ด ีโดยไดย้ดึถือและปฏบิัตติามขอ้กำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และหลักเกณฑ์ตามโครงการสำ�รวจการกำ�กับ
ดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies - CGR) ของสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และได้มีการทบทวนนโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการดำ�เนนิธุรกจิ สำ�หรับกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของ 
บริษัทฯ โดยกำ�หนดให้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ
เป็นประจำ�ทุกปี และประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนทราบ
ถึงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการผ่านระบบสารสนเทศภายใน 
และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับผล
การประเมินในเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการต่างๆ ดังนี้ี ้ 

	 •	ผ ลสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน  
		  (Corporate Governance Report of Thai Listed  
		  Companies - CGR) ประจำ�ปี 2563 โดยสมาคม 
		ส่  งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยู่ในระดับ 
		ด  ีมาก (Very Good) ได้คะแนนร้อยละ 86

	 •	ผ ลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
		ปร  ะจำ�ปี  2563 โดยสมาคมส่ง เสริมผู้ ลงทุนไทย 
		  ได้คะแนนร้อยละ 98

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ มีรายละเอียดครอบคลุม 
หลักการทั้ง 5 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น	  
(Rights of Shareholders)

คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำ�คัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้น 
รวมถึงการดูแลและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตน โดย
ครอบคลุมสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นได้ตามกฎหมายอย่าง
ทัดเทียมกัน อาทิเช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ 
ที่ตนถือครองอยู่ การได้รับส่วนแบ่งกำ�ไรจากกิจการ การเข้า
ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นหรือมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมและ 
ออกเสียงลงคะแนนแทน การใช้สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน 
เช่น การเลือกตั้งกรรมการ การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ 
การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการกำ�หนดค่าตอบแทนผู้สอบ 
บัญชี การซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ ที่ 
คณะกรรมการบริษัท ได้รายงานให้ทราบในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงตามจำ�นวนหุ้นที่ถืออยู่ เป็นต้น

คณะกรรมการบริษัท ยังกำ�หนดให้มีแนวปฏิบัติที่ดีในการ 
ส่งเสริมให้สิทธิกับผู้ถือหุ้นนอกเหนือจากสิทธิพื้นฐาน โดย 
ไม่ละเมิด จำ�กัดสิทธิ หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

	 •	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อพิจารณากำ�หนด 
		  เป็นระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ 
		  เ สนอชื่ อ บุ คคลที่ม ี คุณสมบัต ิ เหมาะสม เพื่ อ รั บ 
		การพ  ิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้า 
		ก่  อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี ตามหลักเกณฑ์ 
 		  ขั้นตอนที่บริษัทฯ กำ�หนดอย่างชัดเจน รายละเอียด 
		  และวิธีการได้เผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบผ่านระบบ 
		  ข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยพร้อมประกาศ 
		ผ่า  นเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ล่วงหน้า 
		  ไม่น้อยกว่า 30 วัน

	 •	 จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี โดยให้ 
		  บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด  
		ซ  ึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ดำ�เนินการ 
		  จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้กับผู้ถือหุ้นทุกราย ผู้ถือหุ้น 
		  จะได้รับเอกสารประกอบวาระการประชุมทั้งภาษาไทย 
		  และภาษาอังกฤษ ในเอกสารจะชี้แจงสิทธิของผู้ถือหุ้น 
		  ในการเข้าประชุมและสิทธิการออกเสียงไว้อย่างชัดเจน 

การกำ�กับดูแลกิจการ
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บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

		  ในหนงัสือเชญิประชุม โดยระบุวัน เวลา สถานทีจ่ัดประชุม 
 		  และแผนทีบ่รษิัทฯ โดยจะจัดส่งใหล้่วงหนา้ก่อนวันประชุม 
		สามั  ญผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 7 วันตามที่กฎหมายกำ�หนด  
		รวม  ทั้งได้เผยแพร่ข้อมูลไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ และได้ 
		  ลงประกาศหนังสือพิมพ์เรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
		ปร  ะจำ�ปีให้ทราบล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วันติดต่อกัน 
		ก่  อนวันประชุม

	 •	ส ิทธิผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ หรือ 
		  บุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงแทนตน 
 		  โดยใช้หนังสือมอบฉันทะตามแบบฟอร์มของกระทรวง 
		พา  ณชิยท์ีบ่รษิัทฯ จัดส่งให ้หรือดาวนโ์หลดไดจ้ากเวบ็ไซต ์
		  บริษัทฯ พร้อมจัดเตรียมอากรแสตมป์ในกรณีผู้ถือหุ้น 
		ม  ีการมอบฉันทะ โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายใดๆ

	 •	 บริษัทฯ จัดสถานที่ที่เหมาะสมในการจัดประชุมสามัญ 
		ผู  ้ถือหุ้นประจำ�ปี โดยได้อำ�นวยความสะดวกให้กับ 
		ผู  ้ถือหุ้นในการจัดรถรับ-ส่ง ไว้บริการ และในวันประชุม 
		สามั  ญผู้ถือหุ้น ได้จัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบ 
		  บาร์โค้ด ทำ�ให้ขั้นตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่าง 
		รวด  เร็ว 

	 •	ปร ะธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท ประธาน 
		  เจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี จะเข้าร่วม 
		ปร  ะชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตอบข้อซักถามต่างๆ ของผู้ถือหุ้น 
 		  และเปิด โอกาสให้ผู้ ถื อหุ้ น ได้ แสดงความคิด เห็น 
		  ข้อเสนอแนะ ตั้งคำ�ถาม หรือขอคำ�อธิบายในวาระต่างๆ 
 		ก่  อนการลงมติในวาระใดๆ 

	 •	 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยการ 
		  ใช้สิทธิออกเสียงแต่ละวาระจะใช้วิธี เก็บบัตรยืนยัน 
		  ลงคะแนนของผู้ถือหุ้น และนับคะแนนโดยตรวจสอบ 
		  จากบาร์โค้ด ทำ�ให้สามารถประกาศผลคะแนนได้ทันที 
		ห  ลังจบการพิจารณาแต่ละวาระ โดยผู้ถือหุ้นสามารถ 
		  ขอตรวจสอบรายละเอียดได้เมื่อจบการประชุม

	 •	 เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และผลการลงคะแนนเสียง 
		  ของแต่ละวาระ ภายในวันทำ�การถัดไปผ่านระบบข่าวของ 
		ต  ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของ 
		  บริษัทฯ ตลอดจนจัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่มี 
		  สาระสำ�คญัถูกตอ้งและครบถว้น เพื่อนำ�ส่งตลาดหลักทรัพย ์
		  แห่งประเทศไทยและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
		ภา  ยใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่ 
		การ  บันทึกภาพพร้อมเสียงในลักษณะสื่อวีดิทัศน์ เพื่อ 
		  ให้เกิดความโปร่งใส สามารถตรวจสอบย้อนหลังได้้

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 	
(Equitable Treatment of Shareholders)

คณะกรรมการบริษัท คำ�นึงถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกันทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยการให้เกิดความ
เท่าเทียมกันอย่างแท้จริง จึงได้กำ�หนดมาตรการป้องกันการ
ใช้ข้อมูลภายใน ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่
เกี่ยวข้อง ใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือ 
ผู้อื่นในทางมิชอบ รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ และ
นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ อีกทั้งบริษัทฯ 
ยังเปิดเผยข้อมูลที่เป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลข่าวสารสําคัญของบริษัทฯ  
ที่มีการเปลี่ยนแปลง กิจกรรมสำ�คัญๆ ที่สร้างความสัมพันธ์ 
อันดีกับผู้ถือหุ้น รวมถึงสารสนเทศที่บริษัทฯ เปิดเผยตาม 
ขอ้กําหนดต่างๆ โดยภายหลงัจากการเปดิเผยต่อตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยแลว้ ไดน้ําขอ้มูลเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิัทฯ 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 	  
(Roles of Stakeholders)

คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำ�คัญในสิทธิของผู้มีส่วน 
ได้เสียในกลุ่มต่างๆ อย่างเท่าเทียมกันตามกฎหมาย หรือตาม
ข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติตามมาตรฐานสากล
ต่างๆ เพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืนทั้งในด้านสิทธิมนุษยชน 
การจัดการสิ่งแวดล้อม ฯลฯ โดยได้มีการกำ�หนดนโยบายการ
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ดังนี้

	 •	 ผู้้�ถืือหุ้้�น :	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่�่นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลััก 
		ธรรมา  ภิิบาล อย่่างโปร่่งใส ยุุติิธรรม เพ่ื่�อสร้้างความ 
		  เติิบโตและผลตอบแทนที่่�ดีีให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดย 
		คำ  ำ�นึึงถึึงสภาวะความเสี่่�ยงในปััจจุุบัันและอนาคต เพ่ื่�อให้ ้
		  เกิิดการเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวมไปถึึง 
		การ  ให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง 
		  เท่่าเทีียมผ่่านช่่องทางต่่างๆ และเว็็บไซต์์นัักลงทุุน 
		  สััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 •	 ลูกค้า : บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพสินค้า 
		  และบริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้ามีความพึงพอใจ 
		  อย่างสูงสุด ตลอดจนมุ่งพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพ 
		  ที่ยั่งยืน มีการติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้า 
		  เพื่อการพัฒนาปรับปรุงสนิคา้และบรกิาร รวมทั้งยงัจัดใหม้ ี
		ร  ะบบการควบคุมดูแลการปฏิบัติตามข้อตกลงที่ได้ให้ไว้ 
		กั  บลูกค้าอย่างเคร่งครัด และปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความ 
		ซื่  อสัตย์สุจริต
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	 •	 คู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ : บริษัทฯ ให้ความสําคัญ 
		ต่  อการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีต่อคู่ค้าอย่าง 
		  ยั่งยืน นอกจากนี้ บริษัทฯ มุ่งมั่นในการปฏิบัติต่อคู่ค้า 
		  และพันธมิตรทางธุรกิจอย่างยุติธรรมและเสมอภาค  
		ม  ีการปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่เสรี สุจริต  
		  เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ ปฏิบัติภายใต้กรอบของกฎ 
		กต  ิกา ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และรักษาคำ�มั่น 
		  ทีใ่หไ้วก้ับคู่คา้และพันธมติรทางธุรกจิอย่างเคร่งครัด รวมถงึ 
		การ  คัดเลือกคู่ค้าที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม มีการชี้แจง 
		  และดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อ 
		  แรงงานอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและ 
		ส  ิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จะทำ�การคัดเลือกคู่ค้าอย่างมี 
		มาตร  ฐานและมีจริยธรรม โดยดำ�เนินงานภายใต้หลักการ 
		ดั  งนี้
		  1.	ม ีการแข่งขันจากผู้เสนอราคาและการคัดเลือกอย่าง 
			   เหมาะสมและเป็นธรรม
		  2.	ม ีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าและ 
			   คู่สัญญา
		  3.	 จัดทำ�รูปแบบสัญญาที่ เหมาะสมไม่ เอาเปรียบ 
			   คู่สัญญา
		  4.	 จัดให้มีระบบการจัดการและติดตามเพื่อให้มั่นใจว่า 
			ม   ีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน 
 			   เพื่อป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอน 
			   ของกระบวนการจัดหา

	 •	 เจ้้าหนี้้� : บริิษััทฯ มุ่่�งม่ั่�นในการรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีี 
		กัั  บเจ้้าหนี้้� โดยให้้ความเช่ื่�อถืือซึ่่�งกัันและกััน และปฏิิบััติิ 
		ตาม  เง่ื่�อนไข ข้้อกำำ�หนดของสััญญาอย่่างเสมอภาคและ 
		  เป็็นธรรมต่่อเจ้้าหนี้้�ทุุกกลุ่่�มอย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งในเรื่�่องการ 
		ชำ  ำ�ระคืืนตามกำำ�หนดเวลาและเง่ื่�อนไขค้ำำ��ประกัันต่่างๆ  
		  ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของเจ้้าหนี้้� เช่่น การเปิิดเผย 
		สารส  นเทศต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย โดยเน้้นเร่ื่�องความถููกต้้อง 
		  อย่่างครบถ้้วนและรวดเร็็ว ความโปร่่งใสของข้้อมููลที่่� 
		  เปิิดเผย ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ทาง 
		การ  เงิิน บริิษััทฯ มุ่่�งมั่�่นที่่�จะบริิหารจััดการเงิินทุุนให้้มีี 
		  โครงสร้้างที่่�เหมาะสม เพื่�่อสนัับสนุุนการดํําเนิินธุุรกิิจ 
		  ของบริิษััทฯ ให้้ดํําเนิินการไปได้้อย่่างม่ั่�นคง ซึ่่�งเป็็น 
		  แนวทางหนึ่่�งในการสร้้างความเช่ื่�อมั่�่นต่่อเจ้้าหนี้้� ทั้้�งนี้้�  
		  ในกรณีที่่�บริิษััทฯ มีีเหตุุสุุดวิิสััยจนทํําให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติ ิ
		ตามข้  ้อกํําหนด และ/หรืือ เง่ื่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�งในสััญญา  

		  และ/หรืือ มีีเหตุุทํําให้้ผิิดนััดชํําระหนี้้� บริิษััทฯ จะไม่่ปกปิิด 
		ข้  ้อเท็็จจริิงและแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบโดยเร็็ว เพ่ื่�อร่่วมกััน 
		พิ  ิจารณาหาแนวทางแก้้ไข โดยใช้้หลัักความสมเหตุุสมผล

	 •	 บุคลากร :	บริษัทฯ มุ่งมั่นในการปฏิบัติต่อบุคลากร 
		  อย่างเป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน เพื่อให้พนักงาน 
		  ได้รับผลตอบแทนที่ยุติธรรมและสวัสดิการที่เหมาะสม  
		  เช่น โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง  
		  (EJIP) มีการอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพอย่าง 
		สมํ่า  เสมอ มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีการดูแลสุขอนามัยและ 
		  ความปลอดภัยในการทำ�งาน ส่งเสรมิการรักษาและตรวจ 
		สุ  ขภาพประจำ�ป ีรวมถงึใหค้วามรูด้า้นการออม สนบัสนนุ 
		  และเสริมสร้างบรรยากาศการทำ�งานร่วมกันเพื่อเชื่อม 
		  ความสามัคคี

	 •	 ภาครัฐ : บริษัทฯ มุ่งมั่นในการให้ความสำ�คัญกับภาครัฐ 
 		  เช่นเดียวกับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยการกำ�หนด 
		  แนวทางการปฏิบัติต่อภาครัฐ ในการดำ�เนินธุรกิจ 
		ส  อดคล้องตามกฎหมาย ภายในขอบเขตที่เหมาะสม  
		  บนพื้นฐานของความโปร่งใส ใหค้วามร่วมมือกับหน่วยงาน 
		ราชการ  ทั้งด้านวิชาการและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ เช่น  
		ร่วม  โครงการรณรงค์เสริมสร้างจิตสำ�นึกร่วมต้านทุจริต  
		สร  ้างความตระหนักและร่วมต่อต้านการทุจริตในองค์กร 
		  และทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อสร้างธรรมาภิบาล 
		  ให้เกิดขึ้น และก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีอย่างต่อเนื่อง

	 •	 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม : บริษัทฯ มุ่งมั่น 
		  ในการดำ�เนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และ 
		สั  งคม เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ควบคู่กับการเติบโตของ 
		  บริษัทฯ อย่างยั่งยืน โดยมีการกำ�หนดกรอบนโยบายและ 
		ห  น่วยงานที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน อีกทั้งยังส่งเสริมให้ 
		  คนในองค์กรตระหนักถึงการดูแลพัฒนา สร้างจิตสำ�นึก  
		  และรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดย 
		การรั  บฟังความคิดเห็น การเกื้อกูลแบ่งปัน กระจาย 
		  โอกาสและการแบ่งปันความสุข ให้กับชุมชนสังคม 
		ผ่า  นโครงการกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ รวมถึงการ 
		รักษาส  ิ่งแวดล้อมให้คงอยู่ ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วม 
		  ของทุกฝ่ายในองค์กร ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ สามารถ 
		ด  ำ�เนินธุรกิจบนพื้นฐานมั่นคงของการเติบโตอย่างยั่งยืน
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 	  
(Disclosure and Transparency)

คณะกรรมการบริษัท กำ�หนดให้มีนโยบายการเปิดเผยข้อมูล
สำ�คัญทั้งข้อมูลทางการเงิน และที่ไม่ใช่ทางการเงินต่างๆ ตาม
ข้อกำ�หนดของสำ�นักงานกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
โดยให้มีสาระสำ�คัญเพียงพออย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา 
โปร่งใส มคีวามเท่าเทยีม และน่าเชื่อถือ ทั้งภาษาไทยและภาษา 
องักฤษ เช่น โครงสรา้งการถือหุน้ การดำ�เนนิธุรกจิ ผลประกอบการ 
การกำ�กับดูแลกจิการ นโยบายต่อตา้นคอรร์ัปชั่น คู่มือจรรยาบรรณ 
ธุรกิจ รวมทั้งการแจ้งเบาะแสต่อคณะกรรมการในประเด็น 
เกี่ยวกับการทำ�ผิดกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทาง 
การเงิน โดยมีช่องทางหลากหลายในการเปิดเผยข้อมูลให้ผู้มี
ส่วนได้เสียเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย ดังนี้

	 •	 การเปดิเผยขอ้มูล รายงานประจำ�ป ีแบบ 56-1 ผลประกอบการ 
		  ทุกไตรมาสและรายปี การดำ�เนินธุรกิจ และเผยแพร่ 
		ห  นังสือรับรอง ข้อบังคับบริษัทบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

	 •	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักลงทุนสถาบัน ผู้สนใจ 
		  เข้าเยี่ยมชมกิจการเพื่อเข้ารับฟังการนำ�เสนอข้อมูลธุรกิจ  
		  และการเขา้ร่วมกจิกรรมกับตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 		  แถลงผลประกอบการต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้สนใจ 
		  เข้าฟังในงาน Opportunity day การจัดประชุมนักวิเคราะห ์ 
		การ  จัดประชุมและพบปะนักลงทุนต่างประเทศ รวมถึง 
		  บริษัทฯ ยังมีการจัดกิจกรรมสำ�คัญอื่นๆ ขององค์กร 
		  ที่จัดขึ้นต่อเนื่อง  

	 •	 เปิดเผยข้อมูล กรรมการบริษัทและผู้บริหาร บนเว็บไซต์ 
		  ของบริษัทฯ ประกอบด้วย ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง ประวัต ิ
		ส่ว  นตัว ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ การถือครอง 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 	
(Board Responsibilities)

คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสำ�คัญในการกำ�กับดูแลให้
กิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว น่าเชื่อถือสำ�หรับ
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
รวมถึงคณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต 
มีจริยธรรม และเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
และมติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและครอบคลุม
ทั้งด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี อีกทั้งต้องให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อกำ�หนด 
ข้อบังคับของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
หน่วยงานของรัฐ รวมทั้งจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสมเพียงพอ มีกลไกการตรวจสอบภายใน ในการดูแลให้
ธุรกิจดำ�เนินการเป็นไปอย่างโปร่งใส มีการจัดการที่ดี มีระบบ
บริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ และการติดตามการบริหารความ
เสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิมีความรู้ ความ
สามารถ ประสบการณ์ในธุรกิจบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ
บริษัท มีจำ�นวน 12 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ จำ�นวน 4 ท่าน 
อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กำ�หนดบทบาทหน้าที่ความ 
รับผิดชอบของกรรมการแต่ละคณะเพื่อการบริหารความเสี่ยง 
ในทุกด้านให้มีความเหมาะสม ติดตาม ดูแล วิเคราะห์ การ
บริหารความเสี่ยง ในระดับปฏิบัติการแต่ละฝ่ายงานในบริษัทฯ 
จัดให้มีการประชุมทุกเดือนและให้รายงานผลการบริหารความ
เสี่ยงให้กับคณะกรรมการบริษัท ผ่านการรายงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบ รับทราบทุกไตรมาส 

คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ 
ชุดย่อยทุกคณะ ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง
แบบทั้งคณะและรายบคุคล อย่างนอ้ยปลีะ 1 ครั้ง เพื่อทบทวนว่า 
ได้มีการกำ�กับดูแลที่ดีได้อย่างเพียงพอและเพื่อเป็นข้อมูล
สนับสนุนฝ่ายบริหารนำ�ไปพัฒนาบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น รวมทั้งได้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประจำ�ปี โดยใช้เป้าหมายและ 
หลักเกณฑ์ในการประเมินที่ เชื่อมโยงกับความสำ�เร็จของ 
แผนกลยุทธ์ เพื่อพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
ในการเป็นขวัญกำ�ลังใจการดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตต่อเนื่อง
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คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสำ�คัญในการประกอบ
ธุรกิจตามหลักการกำ�กับกิจการที่ดี การแข่งขันทางธุรกิจ
อย่างเป็นธรรม โปร่งใส ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด และมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น จึงได้
กำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น
ไว้เป็นจรรยาบรรณการประกอบธุรกิจ โดยให้บริษัทฯ และ
บริษัทย่อย บุคลากรในองค์กร และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
ปฏิบัติตามและร่วมกันรณรงค์ต่อต้านการคอร์รัปชั่นภายใต้
นโยบายเดียวกัน สนับสนุนให้เกิดความเข้าใจเจตนารมณ์ของ 
บรษิัทฯ เกีย่วกับการต่อตา้นทจุรติคอรร์ัปชั่น เพื่อเปน็ภาพลักษณ ์
ที่ดีนำ�พาองค์กรสู่การพัฒนาเติบโตได้อย่างยั่งยืน

บริษัทฯ มีการสื่อสารและจัดการอบรมเรื่อง Anti-Corruption 
เพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจ ให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง อันได้แก่ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไม่ให้กระทำ�หรือสนับสนุนการ
ให้สินบนทุกรูปแบบที่อยู่ภายใต้การดูแล ไม่ให้มีการเรียกร้อง 
รับเงนิ สิง่ของ หรือผลประโยชนอ์ื่นใดทีไ่ม่เหมาะสมไม่ว่าจะเพื่อ
ประโยชน์ทั้งต่อบริษัทฯ ต่อตนเอง ต่อครอบครัว หรือต่อเพื่อน
คนรู้จัก หากพบมีการกระทำ�ที่ไม่ปฏิบัติตามนโยบายนี้ จะต้อง
ได้รับบทลงโทษทางวินัย หรือทางกฎหมาย ทั้งนี้ วิธีการลงโทษ
จะขึ้นอยู่กับข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อม 

บริษัทฯ ได้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในแต่ละกระบวนการการดำ�เนินธุรกิจอย่าง
สม่ำ�เสมอ รวมถึงการกำ�หนดวิธีการแก้ไขจัดการที่เหมาะสม
และจัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือการรับข้อร้องเรียน 
ได้ที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ตามช่องทางที่บริษัทฯ กำ�หนดไว้
ได้ทุกเวลาที่พบเหตุการณ์ การกระทำ�ที่ส่อถึงการทุจริตหรือ
ประพฤติมิชอบ

บริษัทฯ ได้ลงนามเข้าร่วมในการแสดงเจตนารมณ์เป็น “แนว
ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต” เพื่อ
แสดงถึงความตั้งใจมุ่งมั่นสนับสนุนในการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
อย่างจริงจัง เพื่อการพัฒนาองค์กรและประเทศอย่างยั่งยืน  

การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีกระบวนการและช่องทางในการ
รับ และจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย โดยกำ�หนด
มาตรการป้องกันและต่อต้านการทุจริต เพื่อใช้เป็นแนวทาง

ปฏิบัติให้แก่กรรมการผู้บริหาร และพนักงานได้ยึดถือปฏิบัติ 
รวมทั้งสามารถร้องทุกข์ เขียนข้อร้องเรียน หรือหากพบเห็น
การกระทำ�ที่ไม่ถูกต้อง สามารถแจ้งมายังฝ่ายตรวจสอบภายใน 
หรือแจ้งเป็นหนังสือส่งตรงถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดย
บริษัทฯ มีกล่องรับข้อร้องเรียนที่ทางบริษัทฯ จัดเตรียมไว้ให้ 
โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้ถือกุญแจเปิดกล่องรับ 
ขอ้รอ้งเรยีน รอ้งทุกขไ์ดแ้ต่ผูเ้ดยีว หรือสามารถแจง้ผ่านจดหมาย 
อิเล็กทรอนิกส์ถึงประธานเจ้าหน้าบริหารได้ทุกเวลาทันที

เมื่อบริษัทฯ ได้รับเรื่องร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียที่พบเห็น
หรือมีข้อสงสัยเกี่ยวกับการกระทำ�ของหน่วยงานหรือพนักงาน
ที่กระทำ�การไม่ถูกต้อง ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
นโยบาย ระเบียบข้อบังคับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ 
จรรยาบรรณธุรกิจ ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ 
จะจัดตั้งคณะกรรมการขึ้นสอบสวนข้อเท็จจริงและมีหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องร่วมดำ�เนินการสอบสวนพิจารณาข้อร้องเรียนอย่าง
เป็นธรรม โปร่งใส และใส่ใจ พร้อมรายงานผลให้ฝ่ายตรวจสอบ 
ภายใน และฝ่ายบริหารระดับสูงรับทราบข้อเท็จจริงทันที พร้อม
เสนอแนวทางแก้ไขในระยะเวลาที่เหมาะสม รวมถึงการแจ้งผล 
การตรวจสอบให้ผู้ร้องเรียนทราบหลังจากที่ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน ได้พิจารณาผลการตรวจสอบและเห็นชอบกับมาตรการ
แก้ไขแล้ว 

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่ร้องเรียนด้วยความ
สุจริต

บริษัทฯ ได้จัดช่องทางให้กับผู้แจ้งเบาะแสร้องเรียนการกระทำ�
ผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือมีพฤติกรรมมิชอบของบุคคล
ในองค์กรหรือผู้มีส่วนได้เสียอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ โดยผู้แจ้ง
เบาะแสหรือร้องเรียนจะต้องระบุรายละเอียดเรื่องที่จะร้องเรียน 
พร้อมชื่อ ที่อยู่ และหมายเลขโทรศัพท์ที่ติดต่อได้ ส่งจดหมาย
ธรรมดาลงทะเบียนหรือจดหมายอิเล็กทรอนิกส์มายังฝ่าย
ตรวจสอบภายใน หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือช่องทาง 
อื่นๆ ที่แจ้งประกาศไว้ โดยบริษัทฯ จะปกปิดชื่อ ที่อยู่ และ
เก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ 
และได้รับการคุ้มครองระหว่างการดำ�เนินการสอบสวนจน 
เสร็จสิ้นกระบวนการ โดยไม่เปิดเผยข้อมูลใดให้แก่บุคคลอื่น
ที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่
กฎหมายกำ�หนด อีกทั้งจำ�กัดสิทธิเฉพาะผู้รับผิดชอบในการ
ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้น

นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti – Corruption Policy)
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บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) ตระหนัักถึึง
ความสำำ�คััญของจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลััก 
ธรรมาภิิบาลที่่�ดีี คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้ก้ำำ�หนดให้มี้ีการจััดทำำ� 
คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Business Code of Conduct) เพ่ื่�อเป็็น
นโยบายและเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีีให้้กัับคณะกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ได้้เข้้าใจ ยึึดถืือ พึ่่�งต้้องประพฤติิ
ปฏิิบััติิตนให้ส้อดคล้อ้งกัับกฎระเบีียบ ข้อ้บัังคัับ และจรรยาบรรณ 
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในทิิศทางเดีียวกััน ให้้เกิิดเป็็น 
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีี สร้้างความเช่ื่�อม่ั่�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า
และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่�มในการดำำ�เนิินธุุรกิิจก้้าวไป 
ข้้างหน้้าเติิบโตอย่่างม่ั่�นคงและย่ั่�งยืืน  

1.	การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับ 
	ที่่� เกี่่�ยวข้้อง

	 บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) มีีนโยบาย 
	 ในการให้้ความสำำ�คััญกัับการต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
	ก ฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
	ตาม แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี ดัังนี้้�

	 แนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดี 

	 1.	ต้้องรัับรู้้�และเข้้าใจถึึงภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบในการ 
		ป  ฏิิบััติิงานตามกฎระเบีียบ คำำ�ส่ั่�ง ประกาศ และข้้อบัังคัับ 
 		ที่่  �ออกโดยบริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)  
		  อย่่างเคร่่งครััด

	 2.	ต้้องรัับรู้้�และเข้้าใจในการต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์ ์ 
		ข้  อ้กำำ�หนด กฎระเบีียบ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และมีีผล 
		บัั  งคัับใช้้กัับบริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

	 3.	ต้อ้งปฏิบิััติติามข้อ้กฎหมายในการประกอบธุุรกิิจ ด้ว้ยความ 
		ซื่  �่อสััตย์์สุุจริิต ถููกต้้อง และเป็็นธรรม ไม่่ให้้ความร่่วมมืือ 
		หรืื  อสนัับสนุุนการทุุจริิตคอร์์รััปชั่�่น 

	 4.	ต้้องทบทวนความสอดคล้้องของการปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
		ก  ฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 5.	ให้้ความร่่วมมืือกัับส่่วนราชการในการทำำ�หน้้าที่่�พลเมืือง 
		ที่่  �ดีี ช่่วยส่่งเสริิมและสนัับสนุุนกิิจกรรมด้้านต่่างๆ ที่่�เป็็น 
		ปร  ะโยชน์์ต่่อส่่วนรวมของสัังคมตามความเหมาะสม

2. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�น

	 บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) มีีนโยบาย 
	ที่่ �มุ่่�งม่ั่�นในการบริิหารกิิจการให้้เกิิดความเจริิญก้้าวหน้้า 
	มั่ �่นคงและกำำ�หนดให้้มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการตามหลััก 
	ธรรมา ภิิบาลที่่�ดีี คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย 
	 และผู้้� เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อส่่งมอบผลตอบแทนที่่� เป็็นธรรม 
	 เหมาะสม รวมทั้้�งการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มของกิิจการให้้กัับ 
	ผู้้�ถืื อหุ้้�นในระยะยาว

	 แนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดี

	 1.	การบริิหารกิิจการโดยนำำ�ความรู้้� ความสามารถและใช้ ้
		ทัักษ  ะการบริิหารมาประยุุกต์์ใช้้อย่่างเต็็มความสามารถ 
		ต  ลอดจนดำำ�เนิินการใดๆ ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ  
		  เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่องค์์กร

	 2.	การเปิดิเผยข้อ้มููลสารสนเทศรายงานผลประกอบการและ 
		  แนวโน้้มธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วนตาม 
		  ความเป็็นจริิง โดยเท่่าเทีียมกัันสม่ำำ��เสมอและทัันเวลา

	 3.	การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นตามเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด  
		สามารถ  เสนอเรื่�่องเพ่ื่�อบรรจุุเป็็นระเบีียบวาระการประชุุม 
		หรืื  อเสนอชื่�่อบุุคคลที่่�เห็็นว่่าเหมาะสมเพ่ื่�อเข้้ารัับการ 
		พิ  ิจารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ ได้้ล่่วงหน้้า  
		ก่่  อนมีีการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดย 
		  คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จะ 
		พิ  ิจารณากลั่�่นกรองความเหมาะสมและนำำ�เสนอขอความ 
		  เห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

3. การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

	 บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)  มีีนโยบาย 
	 ในการดููแลลููกค้้าด้้วยความทััดเทีียมกััน โดยคำำ�นึึงถึึง 
	ปร ะโยชน์์ของลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ คััดสรรผลิิตภััณฑ์์ที่่� มีี 
	คุุ ณภาพในระดัับราคาที่่�เหมาะสม ด้้านการให้้บริิการดููแล 
	ป ฏิิบััติิต่่อลููกค้้าด้้วยความเอาใจใส่่ต่่อลููกค้้าอย่่างมีีอััธยาศััย 
	 ไมตรีีอัันดีี ให้้ลููกค้้าเกิิดความพึงพอใจสููงสุุดอย่่างมืืออาชีพ  
	 ยกระดัับมาตรฐานการให้้บริิการก่่อนและหลัังการขาย 
	 ในระดัับสููงขึ้้�นต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีีอย่่าง 
	ยั่ �งยืืน

จรรยาบรรณธุรกิจ
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	 แนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดี

	 1.	การคััดสรรผลิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ดีีที่่�สุุดเพื่�่อตอบสนอง 
		  ความต้้องการของลููกค้้า รวมถึึงการให้้ข้้อมููลอัันเป็็น 
		ปร  ะโยชน์์ต่่อการเลืือกและตััดสิินใจอย่่างเหมาะสม  
		การ  เปิิดเผยข่่าวสารข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์และบริิการ 
		  อย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง ทัันต่่อเหตุุการณ์์และไม่่บิดเบืือน 
		ข้  ้อเท็็จจริิง

	 2.	การรัับประกัันผลิตภััณฑ์์และบริิการภายใต้้เง่ื่�อนไขเวลา 
		ที่่  �เหมาะสม และจััดให้้มีีระบบการรัับข้้อร้้องเรีียน การ 
		รัั  บฟัังความคิดเห็็นเกี่่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์และบริิการ โดย 
		  บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการต่่อข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้าทัันทีี  
		  เพ่ื่�อจััดการกัับปััญหาข้้อร้้องเรีียนตามขั้้�นตอนโดยการ 
		สืื  บสวนสำำ�รวจพฤติิกรรมแวดล้้อม ทำำ�ความเข้้าใจต่่อ 
		ปั  ัญหา ด้้วยวิิธีีที่่�เหมาะสม โปร่่งใส ยุุติิธรรม อย่่างดีี 
		ที่่  �สุุด เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับการตอบสนองอย่่างรวดเร็็ว และ 
		นำ  ำ�ประสบการณ์์ข้้อผิิดพลาดมาใช้้พััฒนาบริิการต่่อไป

	 3.	การปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขและข้้อผููกพัันต่่างๆ ที่่�มีีต่่อลููกค้้า 
		  อย่่างเคร่่งครััด รัักษาความลัับทางการค้้าของลููกค้้า 
		  อย่่างจริิงจััง รวมถึึงการไม่่นำำ�ข้้อมููลของลููกค้้ามาใช้ ้
		  เพ่ื่�อประโยชน์์ของตนเองและ หรืือผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์ ์
		  เกี่่�ยวข้้อง

4. การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�ทางการค้้า

	 บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) มีีนโยบาย 
	การดำ ำ�เนิินธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้า พัันธมิตรทางธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึง 
	 ความเสมอภาค เป็็นธรรม ไม่่เอารััดเอาเปรียบ รัักษา 
	ผ ลประโยชน์์ร่่วมกัันเพื่�่อพััฒนาความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ และ 
	การป ฏิิบััติิตามกฎหมายและเง่ื่�อนไขทางการค้้าที่่�กำำ�หนด 
	 อย่่างเคร่่งครััด 

	 แนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดี

	 1.	การดำำ�เนิินการจััดซื้้�อ จััดหา ด้้วยความโปร่่งใส ยุุติิธรรม 
		  ให้้ข้้อมููลทััดเทีียมกัันและถููกต้้อง ไม่่มีอคติิ ไม่่เลืือก 
		ป  ฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า สร้้างการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรมระหว่่างคู่่�ค้้า  
		อ้  ้างอิิงแนวทางปฏิิบััติิที่่�เป็็นสากล มีีความรััดกุุม และ 
		ส  อดคล้้องกัับสถานการณ์์

	 2.	การดำำ�เนิินการจััดซื้้�อจััดหาไม่่ควรดำำ�เนิินการในระยะเวลา 
		กร  ะชั้�้นจนเกิินไป ควรให้้เวลาคู่่�ค้้าอย่่างเพีียงพอในการ 
		จััด  เตรีียมเอกสารหลัักฐาน และเอกสารการเสนอราคา 
		ต่่า  งๆ รวมถึึงข้้อกำำ�หนด หรืือเง่ื่�อนไขรายละเอีียดของ 
		  สััญญาไม่่ควรเป็็นการเอารััดเอาเปรียบจนเกิินไป

	 3.	การปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง หรืือเงื่�่อนไขทางการค้้า 
 		กรณี  ีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่�่อนไขได้้ ต้้องแจ้้งให้้คู่่�ค้้า 
		  ได้้ทราบล่่วงหน้้า เพ่ื่�อพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา 
		ร่่วมกัั  น โดยใช้้หลัักของความสมเหตุุสมผล

	 4.	การคััดเลืือกคู่�ค้้าเป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม ไม่่เรีียก ไม่่รัับ หรืือ 
		จ่่า  ยผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตกัับคู่่�ค้้า บุุคลากรของ 
		  บริิษััทฯ ต้้องวางตััวเป็็นกลาง ไม่่ใกล้้ชิิดกัับคู่่�ค้้าจนทำำ�ให้ ้
		คู่  �ค้้ามีอิิทธิิพลต่่อการตััดสินใจ และปฏิิบััติิตามนโยบาย 
		การกำ  ำ�กัับดููแลกิิจการว่่าด้้วยการมีส่่วนได้้ เ สีียและ 
		  ผลประโยชน์ข์ััดกัันอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงต้อ้งรัักษาความลัับ 
		  ของคู่่�ค้้า ไม่่นำำ�ข้้อมููลของคู่่�ค้้ามาใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ของ 
		ต  นเอง หรืือกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 5.	หน่่วยงานหรืือบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการจััดซื้้�อ 
		จััดหา   ต้้องเก็็บเอกสารหลัักฐานต่่างๆ เช่่น การอนุุมััติิ 
		  เอกสารการเสนอราคา การเจรจา สััญญา หรืือการปฏิิบััติิ 
		ตาม  สััญญาไว้้ เป็็นหลัักฐานอ้้างอิิงตามสมควรแก่่ 
		  ความจำำ�เป็็น

5. การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า

	 บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) มีีนโยบาย 
	การป ฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าให้้สอดคล้้องตามหลัักสากล  
	ภา ยใต้้กรอบของกฎหมาย และหลัักปฏิิบััติิการแข่่งขััน 
	 ทางการค้้ากัับผู้้�ประกอบธุุรกิิจประเภทเดีียวกัันซึ่่�งต้้องมีีการ 
	 แข่่งขัันและพึ่่�งพาอาศััยกััน การแข่่งขัันทางการค้้าจึงต้้อง 
	 เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง แข่่งขัันกัันอย่่างเสรี มีีความเสมอภาค 
	 และเป็็นธรรมควบคู่่�กััน

	 แนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดี

	 1.	ให้้ความร่่วมมืือในการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างยุุติิธรรม  
		  และโปร่่งใสเพ่ื่�อสร้้างภาวะตลาดที่่�ดีี

	 2.	ไม่่ล่่วงละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�ตามกฎหมายของคู่่�แข่่งทางการค้้า 
		  และไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่� เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทาง 
		การค้  ้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม 

	 3.	ไม่่ทำำ�ลายชื่�่อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหา  
		หรืื  อโจมตีคู่่�แข่่งโดยปราศจากข้้อมููลความเป็็นจริิง
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6. การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

	 บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)  มีีนโยบาย 
	 ในการให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาความรู้้� เพิ่่�มขีีดความ 
	สามารถ ของพนัักงาน รวมถึึงการร่่วมกัันสร้้างวััฒนธรรม 
	 องค์์กรที่่�ดีี การให้้โอกาสแสดงออกและรัับฟัังความคิด 
	ข้ ้อ เสนอแนะของพนัักงานทุุกระดัับอย่่าง เสมอภาค 
	ทััด เทีียมกััน ส่่งเสริิมให้้มีีการทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นทีีม ให้้ความ 
	ร่่วมมืื อกัันในการทำำ�งาน ให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน ตลอดจน 
	การดูู แลความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน 
	 ให้้เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการปฏิิบััติิงานที่่�เหมาะสม ด้้วยตระหนัักว่่า 
	พนััก งานทุุกคนเป็็นปััจจััยสำำ�คััญของความสำำ�เร็็จ ความ 
	ก้ ้าวหน้้า และความเจริิญเติิบโตของธุุรกิิจที่่�ย่ั่�งยืืน

	 แนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดี

	 1.	ให้โ้อกาสทััดเทียีมกัันในการว่่าจ้า้ง การแต่่งตั้้�ง การโยกย้า้ย 
 		  โดยพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ ความเหมาะสม 
		  กัับลัักษณะงาน ด้ว้ยคุุณธรรม ไม่่เลืือกปฎิบิััติิต่่อบุุคคลหนึ่่�ง 
 		บุุ  คคลใด อัันเนื่�่องจาก เชื้้�อชาติิ ผิิวสี ศาสนา เพศ อายุุ  
		สถา  นภาพความทุุพพลภาพ หรืือสถานะอ่ื่�นใดที่่�มิิได้ ้
		  เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนให้้ความ 
		  เคารพต่่อศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์และสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน 
		  ของมนุุษยชนอย่่างเสมอภาคเท่่าเทีียมกััน

	 2.	ให้้การส่่งเสริิมสนัับสนุุนพััฒนาความรู้้� ความสามารถ  
		  เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพของพนัักงาน โดยกำำ�หนดจััดหลัักสููตร 
		  การฝึึกอบรมและชั่�่วโมงการฝึึกอบรมที่่�เหมาะกัับพนัักงาน
 		  ให้้มีีการอบรมภายในและอบรมภายนอกอย่่างทั่�่วถึึง 
		สม่ำ  ำ��เสมอและตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดอย่่างครบถ้้วน

	 3.	ให้้การส่่งเสริิมการมีีวััฒนธรรมที่่�ดีี การพึึงปฏิิบััติิตน 
		ต่่  อผู้้�ร่่วมงานโดยการให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน การเคารพ 
		  ในสิิทธิิส่่วนบุุคคล ตลอดจนการปฏิิบััติิต่่อกัันด้้วยความ 
		มี  ีน้ำำ��ใจ ช่่วยเหลืือแนะนำำ�แก้้ปััญหาร่่วมกัันในการทำำ�งาน  
		ทุ่  ่�มเท ขยัันหมั่�นเพีียร เรีียนรู้้�เพื่�่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ 
		ทำ  ำ�งานยึึดถืือประโยชน์์ของบริิษััทฯ ร่่วมกัันเป็็นสำำ�คััญ

	 4.	ให้้ผลตอบแทนและสวััสดิการแก่่พนัักงานอย่่างเป็็นธรรม  
		  เหมาะสมกัับความรู้้� ความสามารถ ความรัับผิิดชอบ 
		  และผลการปฏิิบััติงิาน รวมถึึงการให้โ้อกาสความก้า้วหน้า้ 
		  ในตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�อย่่างเหมาะสมยุุติิธรรมโดยไม่่เลืือก 
		ป  ฏิิบััติิ 

	 5.	ให้ก้ารส่่งเสริิมดููแลรัักษาสภาพแวดล้อ้มในสถานที่่�ทำำ�งาน 
		  ให้ม้ีคีวามปลอดภััยต่่อชีีวิติและให้ก้ารดููแลด้า้นสุุขอนามััย 
		ที่่  �ดีีของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 6.	ให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
		กัั  บพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด และเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน 
		สามารถ  แจ้ง้เร่ื่�องหรืือร้อ้งทุุกข์อ์ัันเนื่�่องจากพบเร่ื่�องที่่�ส่่อไป 

		  ในทางผิิดระเบีียบข้้อบัังคัับหรืือกฎหมาย หรืือได้้รัับความ 
		  เดืือดร้อ้น หรืือได้ร้ัับความไม่่เป็น็ธรรม โดยจััดให้มี้ีช่่องทาง 
		  แจ้ง้เรื่�่องร้อ้งทุุกข์ต์ามที่่�บริษิัทัฯ กำำ�หนดไว้ ้เพ่ื่�อให้ไ้ด้ร้ัับการ 
		  แก้้ไขในวิิธีีทางที่่�ถููกต้้องและรวดเร็็ว

7. การปฏิิบััติิต่่อสัังคม

	 บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) มีีนโยบาย 
	 ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
	สิ่่ �งแวดล้้อม โดยการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย 
	 ความเป็็นธรรม เคารพในสิิทธิิมนุุษยชน ให้้ความสำำ�คััญ 
	ต่่ อการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม คำำ�นึึงถึึงความ 
	รัั บผิิดชอบที่่�มีีต่่อผู้้�บริิ โภค รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
	ทั้้ �งภายในและภายนอกองค์์กร และตระหนัักถึึงการดููแล 
	สิ่่ �งแวดล้อม การพััฒนาชุุมชนสัังคมอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้�  
	 ความสำำ�เร็็จของธุุร กิิจจะเติิบโตควบคู่่� ไปกัับการดููแล 
	รัั บผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างย่ั่�งยืืน   

	 แนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดี

	 1.	ให้้การสนัับสนุุนในการมีส่่วนร่่วมกัับกิิจกรรมสาธารณ 
		ปร  ะโยชน์์ โดยเฉพาะกิิจกรรมของท้้องถิ่่�นที่่�บริิษััทฯ  
		ปร  ะกอบธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมและประโยชน์ ์
		ที่่  �ชุุมชนและสัังคมจะพึึงได้้รัับ

	 2.	ให้้ความสำำ�คััญสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�มุ่่�งเน้้นให้้ชุุมชนและ 
		  สัังคมเกิิดการพััฒนาและพึ่่�งพาตนเองได้้ โดยการ 
		สนัั  บสนุุนด้้านการศึกษาแก่่เยาวชนที่่�อยู่่�ท้้องถิ่่�นที่่�ห่่างไกล 
		ด้  ้วยการส่่งมอบและการบริิจาคสื่�่อการเรีียนการสอน 
		อิ  ิเล็็กทรอนิิกส์์พร้้อมอุุปกรณ์์เครื่�่องคอมพิิวเตอร์์ที่่�บริิษััทฯ  
		จััดจำ  ำ�หน่่าย 

	 3.	ให้้การส่่งเสริิมสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�และการพััฒนาทัักษะ 
		กัั  บนัักศึึกษาช่่างวิิชาชีีพ เยาวชน และประชาชนท่ั่�วไป  
		  เพ่ื่�อนำำ�ไปประกอบอาชีีพสร้้างรายได้้ให้้กัับครอบครััว  
		  โดยการให้้การอบรมและสอนวิิชาช่่างเทคนิิคการซ่่อม 
		  เครื่�่องคอมพิวเตอร์พ์ร้อ้มบริจิาคเครื่�่องมืือช่่างและชิ้้�นส่่วน 
		อุุปกรณ์  ์คอมพิวเตอร์์ที่่�ไม่่ใช้้แล้้วสามารถนำำ�กลัับมา 
		  ใช้้ใหม่่ อีีกทั้้�งเป็็นการช่่วยลด e-waste ขยะไอทีี

	 4.	ให้้การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมกิิจกรรมจิตอาสาของ 
		พนััก  งานที่่� เป็็นคุุณประโยชน์์ทุุกด้้าน เพ่ื่�อให้้ทุุกคน 
		มี  ีจิิตสำำ�นึึก มีีความเสีียสละเพ่ื่�อส่่วนรวม และมีีความ 
		รัั  บผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม

	 5.	ให้้ความสำำ�คััญต่่อการทำำ�ธุุรกรรมกัับคู่่�ค้้าที่่�มีีเจตจำำ�นง 
		  ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้ก้รอบจริิยธรรมความรัับผิิดชอบ 
		ต่่  อสัังคมและดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการให้้ความ 
		ร่่วมมืื  อในการปฏิิบััติิตามกฎหมายเกี่่�ยวกัับด้้านเคารพ 
		สิ  ทธิิมนุุษยชน
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8. การปฏิิบััติิต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) มีีนโยบาย 
	 ให้ค้วามสำำ�คััญต่่อความยั่�งยืืนด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม (Environmental)
 	 มุ่่�งเน้้นให้้การใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่าสร้้างเป็็นวััฒนธรรม 
	 องค์์กร ส่่งเสริิมให้้ช่่วยกัันดููแลรัักษา ปกป้้อง ฟื้้�นฟูู  
	สิ่่ �งแวดล้้อม ระบบนิิเวศ และอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิให้้คงอยู่่� 
	 อย่่างย่ั่�งยืืน 

	 แนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดี 

	 1.	สนัับสนุุนส่่ง เส ริิมให้้มีีการเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์หรืือ 
		  บรรจุุภััณฑ์์ที่่� เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมหรืือผลิิตภััณฑ์์ 
		ที่่  �ย่่อยสลายง่่ายได้้ตามธรรมชาติิ

	 2.	กระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจบางกิิจกรรมอาจมีีผลกระทบ 
		ต่่  อสิ่่�งแวดล้อ้ม บริษัิัทฯ จึึงให้ค้วามสำำ�คััญต่่อกระบวนการ 
		กำ  ำ�จััดของเสีียจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกวิธีี รวมถึึง 
		  การพััฒนานวััตกรรมที่่�จะช่่วยให้มี้ีการใช้ท้รััพยากรหรืือการ
		  ใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 3.	ให้้การสนัับสนุุนพนัักงานในองค์์กรได้้เรีียนรู้้�วิธีีการ 
		อัั  นเกี่่�ยวกัับการรัักษา ปกป้้อง ฟื้้�นฟูู สิ่่�งแวดล้้อม และ 
		การ  อนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างถููกต้้อง

	 4.	เสริิมสร้้างคุุณค่่าปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกให้้พนัักงานทุุกระดัับ 
		ส  นใจในสิ่่�งแวดล้้อม มุ่่�งสร้้างสรรค์์และอนุุรัักษ์์ทรััพยากร 
		ธรรมชา  ติิ โดยสนัับสนุุนกิิจกรรมโครงการที่่�มีีประโยชน์ ์
		  อย่่างต่่อเน่ื่�อง อาทิเช่่น การจััดกิิจกรรม 5ส เพื่�่อหมุุนเวีียน 
		  ทรััพยากรมาใช้้ใหม่่ โครงการนำำ�กล่่องบรรจุุภััณฑ์ ์
		มาหมุุ  นเวีียนใช้้ในธุุรกิิจให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดประหยััด 
		  ทรััพยากรและลดต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายองค์์กร โครงการจััดการ 
		ด้  ้านพลัังงาน การประหยััดพลัังงาน โดยการตั้้� ง 
		  คณะทำำ�งานกำำ�หนดนโยบายการอนุุรัักษ์์พลัังงาน เพ่ื่�อ 
		  ติิดตามประ เมิินผลลดการใช้้พลัั ง งานอย่่า ง เ กิิด 
		ปร  ะสิิทธิิภาพเป็็นรููปธรรม

	 5.	ส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจในปรััชญา 
		  เศรษฐกิิจพอเพีียงเพื่�่อนำำ�ไปใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วััน

9.	การปฏิิบััติิตนเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการขััดแย้้ง	 
	 ของผลประโยชน์์

	 บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) มีีนโยบาย 
	 ให้้ความสำำ�คััญต่่อความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ในการ 
	ป ฏิิบััติิงาน บุุคลากรของบริิษััทฯ ต้้องหลีีกเลี่่�ยงไม่่ให้้เกิิด 
	 ความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ซึ่่�งอาจเกิิดขึ้้�นได้้ในหลาย 
	รููป แบบ การกระทำำ�และการตััดสินใจของ กรรมการ ผู้้�บริิหาร  
	 และพนัักงานของบริิษััทฯ ต้้องคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มี 
	ส่่ว นได้้ส่่วนเสีียอ่ื่�นก่่อนผลประโยชน์์ของตนเสมอ 

	 แนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดี 

	 1.	ห้้ามบุุคลากรของบริิษััทฯ ใช้้อิิทธิิพลหรืืออำำ�นาจของตน 
		ทำ  ำ�ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทฯ กัับบุุคคลนั้้�นเอง ห้้างหุ้้�นส่่วน 
		หรืื  อนิิติิบุุคคลที่่�บุุคคลนั้้�นถืือหุ้้�นอยู่่� หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวดอง 
		  ในครอบครััวทุุกคน เว้้นแต่่จะมีีการเปิิดเผยส่่วนได้ ้
		ส่่ว  นเสีียแล้้ว และได้้รัับอนุุญาตเป็็นการเฉพาะ หรืือได้้รัับ 
		  อนุุมััติิในหลัักการให้้ทำำ�ได้้

	 2.	บุุคลากรของบริิษััทฯ หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวดอง 
		  ในครอบครััว สามารถทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีีข้้อตกลงทางการค้้า 
		ทั่  �วไปโดยปราศจากการใช้้อิิทธิิพลของบุุคลากรของ 
		  บริิษััทฯ กัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ

	 3.	การออกคำำ�สั่�่งเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่บุุคลากรผู้้�ออก 
		คำ  ำ�ส่ั่�งเองย่่อมทำำ�ไม่่ได้้

	 4.	การเข้้าประชุุมพิิจารณาวาระใดที่่�ผู้้� เข้้าร่่วมประชุุมมี ี
		ส่่ว  นได้้เสีีย บุุคลากรผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ต้้องออกจากที่่�ประชุุม 
		  เป็็นการชั่�วคราว และไม่่รัับเอกสารระเบีียบวาระ 
		การปร  ะชุุมที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมท่่านอ่ื่�น 
		มี  ีโอกาสพิิจารณา วิิเคราะห์์ วิิจารณ์์ โดยปราศจาก 
		อิ  ิทธิิพลของบุุคลากรผู้้�มีส่่วนได้้เสีียคนนั้้�น

	 5.	คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารต้้องพิิจารณาความ 
		ขััด  แย้้งของผลประโยชน์์เกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
		ร  ะหว่่างบริิษััทฯ กัับบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมอย่่างรอบคอบ  
		  ด้ว้ยความซื่�อสััตย์ส์ุุจริิต อย่่างมีีเหตุุผลและเป็น็อิิสระ ภายใต้้ 
		กร  อบจริิยธรรมที่่�ดีี โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของ 
		  บริิษััทฯ

	 6.	การรัับทำำ�งานจากบริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทย่่อยย่่อมทำำ�ได้ ้ 
		  โดยได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�บัังคัับบััญชา ฝ่่ายบริิหาร และ 
		กรรมการ  แล้ว้แต่่กรณี ีบุุคลากรของบริษัิัทฯ ต้อ้งไม่่รัับงาน 
		ภา  ยนอกที่่�เป็็นการแข่่งขัันกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ  
		หรืื  อก่่อให้เ้กิิดผลประโยชน์ข์ััดแย้ง้กัับบริษัิัทฯ ไม่่ว่่าจะเป็น็ 
		การป  ฏิิบััติิงานชั่�่วคราวหรืือถาวร เว้้นแต่่จะได้้รัับอนุุญาต 
		  เป็็นการเฉพาะเจาะจงจากผู้้�บัังคัับบััญชา
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นโยบายและแนวทางการดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม

บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของระบบเศรษฐกิิจและสัังคม มีีความมุ่่�งม่ั่�นนำำ�แนวคิดความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility) เข้้าเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่�่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด  
อัันจะนำำ�ไปสู่�ความเข้้าใจและสามารถตอบสนองความต้้องการ
ของสัังคมในทุุกมิติิ รวมถึึงการให้้ความร่่วมมืือในการปกป้้อง 
สิ่่�งแวดล้้อม การใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า การเลืือกใช้้
เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่�่อการรัักษาทรััพยากร 
ให้้กัับคนรุ่่�นหลััง ที่่�สำำ�คััญ คืือ การประยุุกต์์แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ตั้้�งแต่่ 
เริ่่�มก่่อตั้้�งกิิจการจนถึึงปััจจุุบัันมาอย่่างต่่อเนื่�่องและยัังให้้ความ
สำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง ได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายขององค์์กร “การกำำ�กัับ
ดููแลกิจิการที่่�ดี ีการประกอบธุุรกิิจด้ว้ยความเป็น็ธรรม การเคารพ 
ในสิิทธิิมนุุษยชน การให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิต่่อแรงงาน
อย่่างเป็็นธรรม การคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อผู้้�มีส่่วนได้้
ส่่วนเสีีย และตระหนัักถึึงการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างย่ั่�งยืืน 
การให้้ความสำำ�คััญต่่อการมีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชนใกล้้เคีียงและ
สัังคมที่่�อยู่่�ห่่างไกลให้้มีีความเจริิญก้้าวหน้้า” บริิษััทฯ รณรงค์์
ให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีจิิตอาสามีส่่วนร่่วม โดยการจััดตั้้�ง  
คณะทำำ�งานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่�่อรัับผิิดชอบ 
ในการบริิหารจััดการโครงการด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

และสัังคมให้้เป็็นไปตามแนวพระราชดำำ�ริิ “ความพอเพีียง” 
อย่่างกลมกลืืนก่่อให้้เกิิดความยั่�งยืืนในธุุรกิิจ (Sustainable) และ
ประการสุุดท้้าย คืือ การปลููกจิตสำำ�นึึกคนในองค์์กรให้้รู้้�จัักการ
เสีียสละ มีีจริิยธรรม ไม่่เอารััดเอาเปรีียบ บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนด 
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และนโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
ให้้สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์ ทั้้�งนี้้� ความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจ 
จะเติิบโตควบคู่่� ไปกัับการดููแลรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างย่ั่�งยืืน

ทุุกโครงการทั้้�งโครงการระยะสั้้�นและโครงการระยะยาวของ
องค์์กรให้้เกิิดผลได้้จริิงในทางปฏิิบััติิและมีีความต่่อเน่ื่�อง อีีกทั้้�ง 
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้� งมอบหมายให้้คณะกรรมการสื่�อสาร
ประชาสััมพัันธ์์องค์์กรและกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม มีีหน้้าที่่�ความ 
รัั บ ผิิดชอบในการช่่ว ยกลั่�่นกรอง เสนอแนะข้้ อ คิิด เ ห็็น 
ให้้คณะทำำ�งานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ในสิ่่�งอัันเป็็น
ประโยชน์์ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมพร้้อมสื่�อสารประชาสััมพัันธ์์
กิิจกรรมต่่อบุุคคลภายในและภายนอกได้้รัับทราบ รวมถึึง 
การจััดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััท รัับทราบทุุกไตรมาส 
โดยยึึดแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้� :

ความรับผิดชอบต่อสังคม

CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITIES :  CSR
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แนวทางการปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
ด้้านความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการบริิษััท 1

2
3
4
5

ด้้านสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น 

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�น
อย่่างเท่่าเทีียมกััน 

บทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

การเปิิดเผยข้้อมููล
และความโปร่่งใส 

•	มีีระบบการบริิหารการจััดการที่่�ดีีมีีประสิิทธิิภาพ 
	 และมีีความสอดคล้้องกัับข้้ อกำำ�หนดและ 
	ก ฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

•	มีีระบบการควบคุุมภายในที่่� เพีียงพอทั้้�งทาง 
	ด้ ้านการเงิินและกลไกการตรวจสอบภายใน 
	 อย่่างโปร่่งใส

•	มีระบบการบ ริิหารความ เสี่่� ย งที่่� เ พีี ย งพอ 
	 ได้้ประสิิทธิิภาพเหมาะสมกัับธุุรกิิจ

•	การเปิิดโอกาสให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระ 
	 เสนอชื่�่อบุุคคลเพ่ื่�อเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 
	 และการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

•	 ให้้ข้้อมููลสำำ�คััญ และจำำ�เป็็นเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิิน 
	 ธุุรกิิจและเปิิดเผยให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

•	กำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการจััดการเพ่ื่�อสร้้างความ 
	 เช่ื่� อ ม่ั่�นให้้กัับผู้้�มี ส่่ว นได้้ส่่ว นเ สีียตามหลััก 
	 จริิยธรรมองค์ก์รและให้มี้ีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ 
	ส่่ว นเสีียทุุกกลุ่�มด้้วยความเสมอภาคกัับผู้้�ถืือหุ้้�น  
	นััก ลงทุุน เจ้้าหนี้้� ลููกค้้า คู่่�ค้้า พัันธมิตรธุุรกิิจ  
	ภา ครััฐ  บุุคลากร  สัังคม และชุุมชน 

•	การดูู แลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืื  อหุ้้� นทุุกราย 
	ทุุกกลุ่ �มให้้ได้้รัับสิิทธิิและได้้รัับการปฏิิบัั ติิที่่� 
	 เป็็นธรรมทััดเทีียมกััน

•	การเปิิดเผยข้้อมููลต่่างๆ อย่่างเพีียงพอและถููกต้้อง
	 ครบถ้้วนผ่่านช่่องทางต่่างๆ อาทิเช่่น 

	 -	รายงานประจำำ�ปีี และแบบ 56-1 
	 -	การแถลงผลประกอบการในงาน 
		  Opportunity Day
	 -	การจััดประชุุมนัักวิเคราะห์์
  		 Analyst Meeting
	 -	การพบปะนัักลงทุุน กองทุุนใน
		  และต่่างประเทศ Roadshow
	 -	Web Site : http://synnex.co.th 
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บริิษััทฯ กำำ�หนดแนวทางและมาตรการการประกอบธุุรกิิจ 
ด้้วยความเป็็นธรรมอย่่างชััดเจน ครอบคลุุมในประเด็็นสำำ�คััญ 
ยึึดถืือแนวทางในการปฏิิบััติิให้้เป็็นรููปธรรม โดยไม่่เห็็นแก่่ 
ผลประโยชน์์อื่�่นที่่�อาจได้้มาจากการดำำ�เนิินงานที่่�ไม่่ถููกต้้อง  
หลีกเลี่่�ยงการดำำ�เนิินการที่่�อาจก่่อให้้ เ กิิดการขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส รณรงค์์ให้้
พนัักงานตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการป้้องกัันการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่�่น โดยกำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่�่น และกำำ�หนด
จรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่�่อก่่อให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่�่นกัับผู้้�เกี่่�ยวข้้อง  
ส่่งผลดีีต่่อองค์์กรระยะยาว 

การสร้้างความเป็็นธรรมในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ

บริิษััทฯ จััดซื้้�อสิินค้้าจากแหล่่งผู้้�ผลิต ผู้้�จััดจำำ�หน่่าย โดยได้้รัับ
ความยินยอมจากผู้้�ผลิตสินค้้า ผู้้�จำำ�หน่่ายอย่่างถููกต้้องและ 
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ผลิิตสินค้้า นำำ�เสนอขายสิินค้้าอย่่างเท่่าเทีียม 
ภายใต้เ้ง่ื่�อนไขกลไกของตลาดและข้อ้กำำ�หนดในการจััดซื้้�อ ทำำ�ให้้
ได้้รัับความเช่ื่�อถืือได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า
มากกว่่า 60 ตราสิินค้้าระดัับโลก

นโยบายส่่งเสริิมการแข่่งขัันเสรีี

บริิษััทฯ สนัับสนุุนการแข่่งขัันอย่่างเสรี ตามกลไกของตลาด
อย่่างเต็็มที่่� ทั้้�งกัับผู้้�ผลิิตสินค้้าและผู้้�บริิโภค จะเห็็นว่่าบริิษััทฯ 
เป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าไอทีีหลากหลายประเภท และมีีหลาย
ตราสิินค้้าที่่�มีีการผลิิตสิินค้้าในประเภทเดีียวกััน แต่่ละตรา 
สิินค้้าต่่างก็็ต้้องคััดสรร และผลิตสินค้้าที่่�ดีีที่่�สุุดเพื่�่อเข้้าแข่่งขััน 
ในตลาด เสมืือนเป็็นกระจกสะท้้อนศัักยภาพของแต่่ละแบรนด์์
สิินค้้า เพ่ื่�อให้้ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคมากที่่�สุุด
ทำำ�ให้้เกิิดการแข่่งขัันเสรีี ผู้้�บริิโภคก็็สามารถเลืือกซื้้�อสิินค้้า 
ได้้หลากหลายที่่�สามารถตอบสนองการใช้้งานที่่�ดีีที่่�สุุด

การสร้้างความเป็็นธรรมต่่อผู้้�บริิโภคก่่อนตััดสิินใจซื้้�อ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในเร่ื่�องของการให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับ
ข้้อมููลที่่� เป็็นประโยชน์์ เพ่ื่�อใช้้ในการประกอบการตััดสินใจ 
ก่่อนซื้้�อ สิินค้้าของลููกค้้าอย่่างสม่ำำ�� เสมอ คุุณสมบัั ติิ การ 
รัับประกัันสิินค้้า ราคาสินค้้า ผ่่านส่ื่�อการตลาดต่่างๆ เช่่น เว็็บไซต์ ์ 
www.synnex.co.th, Price List SYNNEX (online), Facebook: 
Synnex Thailand รวมไปถึึง Synnex Care 1251 ที่่�เป็็นช่่องทาง 
ในการนำำ�เสนอและให้ข้้อ้มููลเกี่่�ยวกัับสิินค้า้และเทคโนโลยีี ข่่าวสาร
ด้้านนวััตกรรมไอทีี ผลการดำำ�เนิินงานโครงการความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม ตลอดจนข่่าวสารด้้านการบริิการและกิิจกรรมของ 
บริิษััทฯ รวมถึึงข่่าวสารด้้านต่่างๆ เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และ
ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอ่ื่�นๆ รวมถึึงผู้้�ที่่�สนใจได้้รัับทราบอย่่างครบถ้้วน
และรวดเร็็ว

การส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการลููกค้้าที่่�ดี  
เพื่่�อความพึึงพอใจ

มุ่่�งเน้้นการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการลููกค้้าที่่�ดีี เพ่ื่�อสร้้าง 
ความพึึงพอใจ ด้้วยความทััดเทีียมกัันอย่่างยุุติิธรรมตาม
กระบวนการทำำ�ธุุรกิิจของซิินเน็็ค  อาทิ

•	 การคััดเลืือกสินค้า้ที่่�นำำ�มาจััดจำำ�หน่่าย เลืือกผลิตภััณฑ์เ์ป็น็มิิตร
	ต่่ อผู้้�ใช้้และสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น เทคโนโลยีีที่่�มีีอายุุการใช้้งาน 
	ที่่ � เหมาะสม ประหยััดพลัังงานในงบประมาณที่่�ลููกค้้า 
	 เลืือกเองได้้

•	การ บริิการหลัังการขาย มีีทีีมงานที่่� มีีความเชี่่�ยวชาญ 
	ต อบคำำ�ถามผู้้�ใช้้ และบริิการซ่่อม เพ่ื่�อยืืดอายุุการใช้้งาน 
	อุุปกรณ์ ์ และเพ่ื่�อช่่วยลดขยะไอทีี เพ่ื่�อให้้ผู้้� ใช้้ใช้้งาน 
	 อย่่างคุ้้�มค่่า

•	การ เปิิดรัับข้้อเสนอแนะจากลููกค้้าเกี่่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์สิินค้้า  
	 ให้้คำำ�ปรึึกษาการใช้้งาน แนะนำำ�ในสิ่่�งที่่� เป็็นประโยชน์ ์ 
	รวม ถึึงการให้้บริิการหลัังการขายที่่�ดีี เช่่น การรัับประกััน 
	สิ ินค้้า ตรวจสอบระยะเวลารัับประกััน การซ่่อมสินค้้า การ 
	ส่่ งเคลมสิินค้้า และทำำ�หน้้าที่่�รวบรวมปััญหาของตรา 
	ผลิ ิตภััณฑ์์แจ้้งกลัับไปยัังผู้้�ผลิิต เพ่ื่�อรัับทราบปััญหา แก้้ไข  
	 พััฒนาสิินค้้าที่่� ดีีขึ้้�นของผู้้�ผลิิต เพ่ื่�อส่่งมอบสิินค้้าที่่� ดีี 
	ต่่ อผู้้�บริิโภคและเกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�บริิโภค

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บริษัิัทฯ คำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบที่่�ต้อ้งส่่งมอบสิินค้า้และบริิการ
ที่่� ดีี เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิโภคได้้รัับสิินค้้าและบริิการที่่�มีีมาตรฐาน  
เกิิดความเชื่�่อมั่�่นในสิินค้้าและบริิการ ส่่งผลต่่อยอดขายเติิบโต 
ธุุรกิิจเกิิดความมั่�นคงย่ั่�งยืืน 

บริิษััทฯ พััฒนาวางระบบการบริิหารคลัังสิินค้้าและจััดส่่ง เป็็น
ระบบปฏิิบััติิการจััดการคลัังสิินค้้าอััจฉริิยะ (ASRS) เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการส่่งมอบสิินค้้าให้้ลููกค้้าได้้รัับสิินค้้าถููกต้้อง
รวดเร็็วและลดต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน เพิ่่�มขีดความ
สามารถในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ มีีศููนย์์บริิการกระจาย
ท่ั่�วทุุกภาค แบ่่งเป็็นศููนย์์บริิการซิินเน็็คมากกว่่า 11 แห่่ง และ
ศููนย์์บริิการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยซิินเน็็คมากกว่่า 60 แห่่ง 
ท่ั่�วประเทศ และบริิษััทฯ พััฒนาวางระบบการทำำ�งานฝ่่ายบริิการ
ลููกค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น สร้้างความพึงพอใจให้้กัับลููกค้้า
ในบริิการหลัังการขาย เช่่น พััฒนาระบบตรวจสอบระยะเวลา
ของการประกัันสิินค้้า ระบบการตรวจสอบสถานะสิินค้้าที่่�นำำ�มา
ซ่่อมได้้ด้้วยตนเองบนเว็็บไซต์์ หรืือฝากคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับสิินค้้า 
ได้้ตลอดเวลา มีี Call Center บริิการรัับเรื่�่องสิินค้้าและตอบ
คำำ�ถาม และเพิ่่�มความสะดวกโดยมีีระบบตรวจสอบข้้อมููลสิินค้้า
บนมืือถืือเพ่ื่�อลููกค้้าเข้้าถึึงข้้อมููลสิินค้้าได้้สะดวกรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

แนวทางการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม



82 รายงานประจำ�ปี 2563

การให้้บริิการหลัังการขายที่่�ดี

บริิษััทฯ ให้้บริิการหลัังการขายที่่�ดีี เม่ื่�อลููกค้้าซื้้�อสิินค้้าแล้้วทำำ�
หลัักฐานการซื้้�อหายให้้แจ้้งหมายเลข serial number ของสิินค้้า
บริิษััทฯ มีีระบบการจััดเก็็บข้้อมููลตาม Serial Number สิินค้้าที่่� 
ขายให้้กัับลููกค้้าเพื่�่ออำำ�นวยความสะดวกกัับลููกค้้ากรณีสิินค้้า 
มีีปััญหาต้้องการเข้้ารัับการบริิการจากศููนย์์บริิการบริิษััทฯ 
สามารถนำำ�สิินค้้าเข้้ารัับบริิการได้้ทัันทีี สามารถทำำ�ให้้ตรวจสอบ
อายุุการประกัันและเง่ื่�อนไขการประกัันสิินค้้าได้้จาก Serial 
Number ตามฐานข้้อมููลที่่�เก็็บไว้้ได้้รวดเร็็วและสะดวกต่่อลููกค้้า

การเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติ	  
ต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการเคารพสิทธิิมนุุษยชนและการ
ปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม สนัับสนุุนการพััฒนาความ
สามารถ เสริิมทัักษะความรู้้�ให้้ทำำ�งานในระดัับมืืออาชีีพ บรรจุุ
พนัักงานให้้เหมาะกัับงาน การปฏิิบััติิและการให้้โอกาสก้้าวหน้้า
ในตำำ�แหน่่งงานกัับพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมเป็็นธรรม จััดให้้มีี
สวััสดิการที่่�ดีีสภาพแวดล้อ้มการทำำ�งานถููกสุุขลัักษณะและความ
ปลอดภััย มีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก การจ้้างงานยุุติิธรรม การ
จ่่ายค่่าจ้้างและผลตอบแทนตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ความ
สามารถของพนัักงาน รวมถึึงสิิทธิิประโยชน์์เพื่�่อให้้พนัักงาน 
มีีคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีี มีีความสุุขและบริิษััทฯ จััดให้้มีีการจ้้างงาน
เหมาะสม ทััดเทีียมกััน ทุุกเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา การจ่่าย 
ค่่าจ้้างผลตอบแทนตามหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ชั่�่วโมงการ
ทำำ�งาน วัันหยุุดประจำำ�สััปดาห์์ วัันหยุุดพัักผ่่อนประจำำ�ปีี การ
คุ้้�มครองสตรีีมีีครรภ์์ และด้้านอื่�่นๆ ในมาตรฐานที่่�สููงกว่่า
กฎหมายกำำ�หนด

การพััฒนาพนัักงาน

บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของทรััพยากรบุุคคลในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ดัังนั้้�น จึึงจััดให้้มีีการพััฒนาบุุคลากร
อย่่างต่่อเน่ื่�อง ไม่่ว่่าจะเป็็นพััฒนาทัักษะด้้านการปฏิิบััติิงาน การ
เพิ่่�มพููนความรู้้� ความสามารถ และประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน
ให้้แก่่พนัักงาน ทั้้�งนี้้�นโยบายการพััฒนาพนัักงานของบริิษััท 
มีีรููปแบบหลัักๆ ดัังนี้้�

•	การ พััฒนาบุุคลากรระดัับหััวหน้า้งานทั้้�งปัจัจุุบััน และหััวหน้า้ 
	 งานรุ่่�นใหม่่ที่่�ได้้ปรัับเลื่�่อนตำำ�แหน่่งขึ้้�นมาในปีี 2563 บริิษััทฯ  
	จััด อบรมเพ่ื่�อยกระดัับทัักษะที่่�จำำ�เป็็นทั้้�ง Hard & Soft Skills   
	 โดยมีีกลุ่่�มหััวหน้้าที่่�เข้้าโปรแกรมจำำ�นวนทั้้�งหมด 35 คน

•	 บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการสร้้างวััฒนธรรมการ 
	ทำ ำ�งานแบบ TRUST ที่่�มุ่่�งเน้้นการมีีส่่วนร่่วมในการบรรลุุ 
	 เป้้าหมายร่่วมกััน บริิษััทจึึงได้้จััดฝึึกอบรม “The Effective  
	 Time Management for inner goals” ให้้แก่่ ระดัับผู้้�บริิหาร  
	 และหััวหน้้างาน จำำ�นวน 85 คน เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารและ 
	หััวหน้ ้างานใช้้วััฒนธรรมองค์์กรนำำ�ทีีมที่่�ตนเองดููแลในการ 
	 บรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทฯ ที่่�ตั้้�งไว้้

•	 บริิษััทฯ เล็็งเห็็นว่่า OKRs เป็น็เคร่ื่�องมืือชี้้�วััดในการตั้้�งเป้า้หมาย 
	 และการกำำ�หนดตััววััดผลในคราวเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นเคร่ื่�องมืือ 
	สำ ำ�คััญในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรไปสู่�ความสำำ�เร็็จ เพราะมีี 
	 เป้้าหมายที่่�เห็็นได้้ชััดเจน และมีีพัันธกิิจที่่�ชี้้�ไปถึึงวิิธีีเดิินทาง 
	สู่ �เป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงจััดให้้มีี 
	การ อบรม “บริิหารสู่�ความเป็็นเลิิศด้้วย OKRs” ให้้แก่่ 
	ผู้้� บริิหารและหััวหน้้างาน เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจ และเตรียม 
	 ความพร้้อมสำำ�หรัับการนำำ� OKRs มาใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือวััดผล 
	การทำ ำ�งานในปีี 2564 จำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรม 133 คน

•	 บริิษััทฯ เล็็งเห็็นการสร้า้งนวััตกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง จึงึสนัับสนุุน 
	 ให้้จััดโครงการ “Plan D ต้้องมีี Flow” เป็็นโครงการ 
	 ให้้พนัักงานได้้นำำ�เสนอไอเดีียให้้เกิิดเป็็นรููปแบบ / ขั้้�นตอน /  
	 เครื่�่องมืือ การทำำ�งานใหม่่ที่่�ทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพ 
	มากขึ้้ �น โดยตลอดระยะเวลาโครงการเรามีพี่่�เลี้้�ยง (Mentor)  
	 จากหััวหน้้างานแผนกต่่างๆ หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญจากที่่�ปรึึกษา  
	 มาให้้คำำ�แนะนำำ� และลงมืือทำำ�เพ่ื่�อให้้เกิิดรููปแบบ / ขั้้�นตอน /
 	 เคร่ื่�องมืือการทำำ�งานแบบใหม่่ ทั้้�งนี้้�มีีทีีมเข้้าร่่วมโครงการ 
	ทั้้ �งหมด 17 ทีีม รวมพนัักงานทั้้�งหมด 48 คน โดยผลสำำ�เร็็จ 
	 ของโครงการทำำ�ให้้เกิิดรููปแบบ / ขั้้�นตอน / เคร่ื่�องมืือ  
	 แบบใหม่่ ที่่�สามารถนำำ�มาใช้้ในบริิษััทฯ ได้้

•	การจััด โครงการ Onboarding Program สำำ�หรัับพนัักงานใหม่่  
	 โดยพนัักงานเข้้าใหม่่ต้้องเข้้าร่่วมโครงการ 3 วััน เพ่ื่�อให้้ 
	พนััก งานเข้้าใจภาพรวมบริิษััทฯ กฎระเบีียบต่่างๆ และ  
	 Function งานที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงาน รวมพนัักงานใหม่่ 
	 เข้้าอบรมทั้้�งหมด 79 คน

•	ส่่ งเสริิมให้้มีีการจััดการองค์์ความรู้้�  ผ่่าน E- learning  
	 เพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้พนัักงานเกิิดการเรีียนรู้้� ทุุกที่่� ทุุกเวลา  
	 เป็็นกิิจกรรมการพััฒนาให้้พนัักงานเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง  
	 โดยผลสำำ�เร็็จมีีพนัักงานเข้้าไปเรีียน E-learning รวมจำำ�นวน 
	ชั่ �่วโมงเข้้าเรีียนจนถึึงสิ้้�นปีี 2563 เท่่ากัับ 3,520 ชั่�่วโมง

•	การส่่ งพนัักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรมทั้้�งด้้านเทคโนโลยีีต่่างๆ  
	ทั้้ �งจากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััท และฝึึกอบรมภายใน 
	 บริิษััทฯ โดยการเชิิญวิิทยากรหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีความรู้้� 
	 ความสามารถ และมีีประสบการณ์์โดยตรง มาบรรยายและ 
	 ให้้ความรู้้� มีีการจััดหลัักสููตรตามแผนงานพััฒนาบุุคลากร 
	ภา ยในประจำำ�ปีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง
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การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

บริิษััทฯ วางระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานทุุก 6 เดืือน 
โดยใช้้ KPI เป็็นตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จในงานเพื่�่อประสิิทธิิภาพ 
การปฏิิบััติิงานเป็็นรููปธรรม รวมถึึงการประเมิินด้้านความรู้้� 
ทัักษะ พฤติิกรรมในการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน และการ 
ให้ค้วามร่่วมมืือในการทำำ�กิิจกรรมด้า้นความรัับผิดิชอบต่่อสัังคม
ควบคู่่�กัันไป ผลคะแนนการประเมิินมีีผลต่่อการได้้ รัับ 
ผลตอบแทน และความก้้าวหน้้าในสายอาชีพอย่่างเป็็นธรรม
ตามความรู้้�ความสามารถ

การจััดสวััสดิิการพนัักงาน

บริิษััทฯ มีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านสวััสดิการพนัักงาน โดย 
มาจากการเลืือกตั้้�งของพนัักงาน เพื่�่อส่่งเสริิมให้้เกิิดความ 
ร่่วมมืือกัันในการดููแลสวััสดิการที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อพนัักงาน 
ในองค์์กรในทุุกๆ ด้้าน อาทิิเช่่น สวััสดิิการตรวจสุุขภาพ 
ประจำำ�ปีี สวััสดิิการประกัันสุุขภาพและประกัันชีีวิิต สวััสดิการ
กองทุุนเงิินสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ สวััสดิิการผลประโยชน์์พนัักงาน
เกษียณอายุุ สวััสดิการโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและ
ลููกจ้้าง (EJIP) สวััสดิการกองทุุนการศึึกษาบุุตรธิิดาพนัักงาน 
สวััสดิิการอาหารเช้้า สวััสดิิการชุุดฟอร์์ม สวััสดิิการจััดให้้มี ี
ห้้องออกกำำ�ลัังกาย ห้้องสัันทนาการ ห้้องคาราโอเกะ ที่่�น่ั่�ง 
พัักผ่่อนอ่่านหนัังสืือ และจััดให้้มีีโครงการฉีีดวััคซีีนไข้้หวััดใหญ่่
ให้้พนัักงานในช่่วงเกิิดโรคระบาด สวััสดิการเงิินผ่่อนซื้้�อสิินค้้า
บริิษััทฯ ช่่วยจััดหาแหล่่งเงิินกู้้�ยืืมดอกเบี้้�ยพิิเศษเพื่�่อซื้้�อที่่�อยู่่�
อาศััยจากธนาคาร การจััดให้้มีีการแนะนำำ�การออมเงิินให้้ถููกวิิธีี
เพ่ื่�อให้้กัับพนัักงานรู้้�จัักการจััดสรรเงิิน หรืือเพื่�่อการออมเงิิน 
มีีเงิินเก็็บไว้้ใช้้ในยามเกษีียณกัับสถาบัันการเงิินต่่างๆ

บริิษััทฯ มีีการปรัับปรุุงรููปแบบการทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับ  
Lifestyle ในรููปแบบวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) มีีการทำำ�งาน
แบบ Flexi-Time เพ่ื่�อปรัับเวลาการทำำ�งานให้้ยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�น และ
เพิ่่�มทางเลืือกการทำำ�งานแบบ Work From Anywhere  เพ่ื่�อความ
สะดวกในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานมากยิ่่�งขึ้้�น

บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเน้้นในการดููแลพนัักงานให้้มีีความสุุขและความ
ผููกพัันต่่อองค์์กร มีีการจััดหาสวััสดิการที่่�เหมาะสม การสร้้าง
สภาพแวดล้้อมที่่�ดีีในการทำำ�งาน สร้้างสมดุุลและคุุณภาพชีวิิต 
ที่่�ดีีให้้กัับพนัักงาน ผ่่านวััฒนธรรมองค์์กร “TRUST” ที่่�เป็็นพลััง
ผลัักดัันให้้พนัักงานทำำ�งานร่่วมกััน ด้้วยความเชื่�่อมั่�่น และ 
ขัับเคล่ื่�อนบริิษััทไปสู่�ความสำำ�เร็็จอย่่างย่ั่�งยืืน
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ความปลอดภัย สภาพแวดล้อมการทำ�งาน และด้านอาชีวอนามัย

บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายความปลอดภััยในสถานที่่�ทำำ�งาน 
เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานเป็็นสำำ�คััญ มีีการจััดตั้้�ง 
คณะกรรมการด้้านความปลอดภััย อาชีวอนามััย และสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งาน และมีี จป. วิิชาชีพรัับผิิดชอบจััดทำำ�
แผนการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยตามกฎหมายกำำ�หนด ได้้แก่่

1.	จััดทำ ำ�นโยบายความปลอดภััย อาชีวอนามััย และสภาพ 
	 แวดล้้อมในการทำำ�งาน เปิิดเผยสู่่� เว็็บไซต์์ภายในของ 
	 บริิษััทฯ และติิดบอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ให้้พนัักงานทุุกคน 
	 เห็็นชััดเจน

2.	จััดทำ ำ�สิิทธิิและหน้้าที่่�ของนายจ้้างและลููกจ้้างในการ 
	ทำ ำ�งาน ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดโดยติิดประกาศเป็็น 
	 ลายลัักษณ์์อัักษรชััดเจน ที่่�บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ และ 
	 เว็็บไซต์์ภายในบริิษััทฯ

3.	จััดทำ ำ�นโยบาย 5ส เพื่�่อปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
	 ให้้เป็็นระเบีียบ และส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กร 

4.	จััดทำ ำ�คู่่�มืือความปลอดภััย (Safety Manual) ให้้กัับพนัักงาน 
	 เข้้าใหม่่ทุุกคน โดยผ่่านการปฐมนิิเทศให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ 
	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการ 
	ทำ ำ�งาน เพ่ื่�อเป็็นการป้้องกัันความเสี่่�ยง ลดอุุบัั ติิ เหตุุ 
	ที่่ �อาจเกิิดขึ้้�น พร้้อมรัับมืือกัับเหตุุฉุุกเฉิินได้้ทัันท่่วงทีี

5.	มี ีการประชุุมคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย  
	 และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานทุุกเดืือนเพื่�่อร่่วมกัันแก้้ไข 
	ปั ัญหางานในด้้านความปลอดภััยฯ

6.	จััดทำ ำ�กฎความปลอดภััยในการทำำ�งานพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้า เช่่น  
	 ความปลอดภััยในการยกเคล่ื่�อนย้้ายวััตถุุ, ความปลอดภััย 
	 ในการใช้้รถ Hand lift, ความปลอดภััยในการใช้้รถ Forklift  
	 และความปลอดภััยในการใช้้อุุปกรณ์์ลำำ�เลีียง

	7.	อััพ เดทเบอร์์โทรออกฉุุกเฉิินทุุก 3 เดืือน

	8.	จััด ให้้มีีพยาบาลวิิชาชีพประจำำ�ห้้องพยาบาล มีีเวชภััณฑ์ ์
		พร้  ้อมอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ ยาสามััญประจำำ�บ้้าน และ 
		มี  ีมุุมนมแม่่อำำ�นวยความสะดวกแก่่พนัักงาน

	9.	 บริิษััทฯ มีีห้้องเก็็บขยะมีีพิิษที่่�ปิิดมิิดชิิด และทำำ�ป้้ายบอก 
		  แสดงความเป็็นอัันตรายชััดเจน

	10.	มี ีการจััดทำำ�แผนดัับเพลิงขั้้�นต้้น และซ้้อมอพยพหนีีไฟ 
		ปร  ะจำำ�ปีี ปีีละ 1 ครั้้�ง

11.	มี ีการติิดป้้ายเตืือน ป้้ายคำำ�แนะนำำ�ต่่างๆ ภายในบริิษััทฯ  
		  ในบริิเวณพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน และคลัังสิินค้้า เพ่ื่�อความ 
		ป  ลอดภััยของพนัักงาน และลููกค้้าที่่�เข้้าติิดต่่อ

12.	จััด แผนการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมประจำำ�ปีี โดย 
		จััดขึ้้  �นปีีละ 2 ครั้้�ง

13.	จััดอุุปกรณ์ ์ความปลอดภััยส่่วนบุุคคล PPE ไว้้สำำ�หรัับ 
		พนััก  งานที่่�ทำำ�งานกัับความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ (สารเคมี ี
		อัั  นตราย)

14.	จััด กิิจกรรม “สะสางสะอาด สะดวกหยิบใช้้ ซิินเน็็ค 
		ป  ลอดภััย ร่่วมสร้้างนิิสััยใส่่ใจองค์์กร” ร่่วมแรงร่่วมใจ 
		พนััก  งานทำำ� 5ส ภายในบริิษััทฯ ทั้้�งในส่่วนพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน  
		  และคลัังสิินค้้า

15.	จััด อบรมหลัักสููตร “การขัับขี่่�โฟล์์คลิิฟท์์อย่่างปลอดภััย”  
		  และออกใบอนุุญาตขัับขี่่�รถโฟล์์คลิิฟท์์ให้้แก่่พนัักงานในทุุก  
		  2 ปีี

16.	จััด กิิจกรรมสััปดาห์์ความปลอดภััย Safety First Contest  
		  2020 ให้้พนัักงานได้้มีีส่่วนร่่วม



85
บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

โครงการบริจาคอุปกรณ์คอมพิวเตอร์เพื่อเป็นสาธารณประโยชน์

บริิษััทฯ มีีกิิจกรรมในการช่่วยพััฒนาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
ต่่อเน่ื่�องตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งบริิษััทฯ ต่่อมาได้้มีีแนวคิิดริิเริ่่�มทำำ�โครงการ
ระยะยาว โครงการแรกนำำ�ร่่อง คืือ โครงการห้้องสมุุดไอทีี 
เพ่ื่�อพััฒนาการศึึกษาไทย “Library IT by Synnex” ด้้วยตระหนััก
ถึึงการมีีส่่วนร่่วมในการช่่วยพััฒนาชุุมชนและสัังคมด้้าน
เทคโนโลยีีการศึึกษาของประเทศในวงกว้้างและเป็็นธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ ที่่�จำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีี จึึงเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งของจุุดเริ่่�มต้้น

ต่่อมาในปีี 2557 บริิษััทฯ มีีโครงการต่่อเนื่�่องระยะยาว คืือ 
“โครงการช่่างนอกกรอบ” วััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้เยาวชน สายวิิชาชีีพ 
ในท้้องถิ่่�นต่่างๆ ท่ั่�วประเทศ โดยเฉพาะช่่างอิิเล็็กทรอนิิกส์ ์ 
ได้้เพิ่่�มความรู้้� ความสามารถ ความชำำ�นาญ ได้้เรีียนรู้้�จาก
อุุปกรณ์์ไอทีีที่่�บริิษััทฯ ให้้การสนัับสนุุนช่่วยต่่อยอดความคิิด 
ให้้เยาวชนนำำ�ไปพััฒนาได้้เห็็นผลใช้้ได้้จริิง ทั้้�งสามารถสร้้าง 
รายได้้ภาคครััวเรืือนในชุุมชน โครงการนี้้�ยัังได้้รัับการสนัับสนุุน
จากคู่�ค้้าสำำ�คััญๆ ระดัับสากลเข้้ามามีส่่วนร่่วมเพื่�่อสร้้างสรรค์์
คุุณค่่าร่่วมกัันระหว่่างองค์์กรและสัังคมให้้มีีความพร้้อมยิ่่�งขึ้้�น 
นอกจากนี้้� “ช่่างนอกกรอบ” ยัังคงปลููกฝัังให้้ผู้้�เข้้าร่่วมรัับ 
การอบรมมีจิิตสำำ�นึึกในการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�กัันไป เพ่ื่�อลด
ปััญหา E-Waste ที่่�กำำ�ลัังเป็็นปััญหาของโลกเราในปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน โครงการช่่างนอกกรอบได้้ดำำ�เนิินการผ่่านมาแล้้ว 6 ปี ี
โดยมีีสถานศึึกษาที่่�เข้้าร่่วมโครงการ รวมไปถึึงการได้้รัับเครื่�่องมืือ 

เพ่ื่�อนำำ�ไปสอนต่่อให้้กัับนัักศึกษาได้้ฝึึกปฏิิบััติิ ตลอดจนการ 
นำำ�ความรู้้�และเคร่ื่�องมืือออกบริิการชุุมชนภายใต้้โครงการ FIX-IT 
ของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาทั้้�งสิ้้�น 64 สถานศึึกษา อาจารย์ ์
ที่่�เข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรการใช้้เคร่ื่�องมืือเพ่ื่�อถอดอุุปกรณ์์ SMD 
ทั้้�งสิ้้�น 153 คน มีีนัักเรีียนที่่�เข้้าอบรมหััวข้้อ IT Trend Update 
จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 579 คน

นอกจากนี้้�แล้ว้ บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงปัญัหาของขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(E-Waste) ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้้เกิิดผลเสีียต่่อ
คุุณภาพชีวิิตและสิ่่� งแวดล้้อม จึึงได้้ มีี โครงการ ทิ้้� งให้้ถููกที่่� 
กัับ Trusted By Synnex E-Waste โดยมีีวััตถุุประสงค์์ในการ
รณรงค์์ให้้ทุุกคนตระหนัักถึึงปััญหาขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ร่่วมกััน 
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมไทยในการช่่วยลดมลพิิษจากขยะ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ และลดภาวะโลกร้้อน โดยเชิิญชวนให้้ลููกค้้า 
และบุุคคลทั่�่วไป นำำ�ขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์มาทิ้้�งที่่�กล่่อง E-Waste 
Recycling Bin โดยบริิษััทฯ เปิิดจุุดรัับทิ้้�งขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรืือ 
Electronic Waste (E-Waste) เช่่น โทรศััพท์์มืือถืือ ชิ้้�นส่่วน
คอมพิิวเตอร์์เส่ื่�อมสภาพ และอุุปกรณ์์ไอทีีต่่างๆ พร้้อมกัับ 
ส่่งไปกำำ�จััดอย่่างถููกวิธีี นอกจากนี้้� รายได้้จากการนำำ�ส่่งขยะ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ทางบริิษััทฯ จะนำำ�เข้้ากองทุุน CSR และใช้้ทำำ�
ประโยชน์์เพ่ื่�อสัังคม โดยในปีี 2563 บริิษััทฯ สามารถนำำ�ขยะ 
อิิเล็็กทรอนิิกส์์เข้้าสู่�กระบวนการกำำ�จััดอย่่างถููกวิิธีี เป็็นจำำ�นวน
ทั้้�งสิ้้�น 10,941.28 กิิโลกรััม และนำำ�เงิินเข้้ากองทุุน CSR จำำ�นวน 
19,834 บาท เพ่ื่�อไว้้ใช้้ทำำ�ประโยชน์์ต่่อสัังคมต่่อไป

สนัับสนุุนงบประมาณการทำำ� CSR โดยส่่งมอบคอมพิิวเตอร์์
พร้้อมอุุปกรณ์์ให้้กัับสถาบัันการศึกษาในระดัับอาชีีวศึกษา 
จำำ�นวน 7 โรงเรีียน ดัังนี้้�

•	วิ ิทยาลััยเทคนิิคกาญจนาภิิเษก จ.กรุุงเทพมหานคร
•	วิ ิทยาลััยเทคนิิคดอนเมืือง  จ.กรุุงเทพมหานคร
•	วิ ิทยาลััยเทคนิิคมาบตาพุุด  จ.ระยอง
•	วิ ิทยาลััยเทคนิิคมหาสารคาม  จ.มหาสารคาม
•	วิ ิทยาลััยการอาชีีพพุุทธมณฑล  จ.นครปฐม
•	วิ ิทยาลััยการอาชีีพนวมินทราชููทิิศ จ.กรุุงเทพมหานคร
•	วิ ิทยาลััยเทคนิิคปััว  จ.น่่าน
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โครงการจิตอาสาเพื่อปลูกจิตสำ�นึกความรับผิดชอบต่อสังคมกับกลุ่มพนักงานบริษัทฯ

•	 การบริิจาคโลหิิตร่่วมกัับสภากาชาดไทย ทุุก 3 เดืือน โดย 
	 ในปีี 2563  มีีผู้้�เข้้าร่่วมโครงการบริิจาคโลหิิตทั้้�งสิ้้�น 201 คน

•	 การร่่วมทำำ�บุุญสร้้างพระอุุโบสถเพื่่�อเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา  
	 ณ วััดบางปลากด จ.นครนายก

•	 การร่่วมทำำ�บุุญถวายอุุปกรณ์์สอนธรรมะให้้กัับพระภิิกษุุสงฆ์ ์
	 และผู้้�ปฏิิบััติิธรรม ณ วััดบางปลากด จ.นครนายก

•	 โครงการบริจิาคของขวัญัวันัเด็ก็ให้้กับัสถานีตีำำ�รวจโคกคราม 
	 และโรงเรีียนในละแวกใกล้้เคีียง ได้้แก่่ โรงเรีียนสุุเหร่่า 
	 คลอง 11 โรงเรีียนคารีีอุุปถััมภ์์ และโรงเรีียนหลวงแพ่่ง  
	 (บำำ�รุุงรััฐกิิจ)

•	 โครงการ Because We Care เพราะเราห่่วงใย ร่่วมส่่งกำำ�ลัังใจ
	 ให้้บุุคลากรทางการแพทย์์ มอบ Face Shield และหน้้ากาก 
	 อนามััย ช่่วยป้้องกัันโควิิด-19 ให้้แก่่โรงพยาบาลรามาธิิบดี ี
	 จัักรีีนฤบดิินทร์์ เพื่่�อนำำ�ไปให้้บุุคลากรทางการแพทย์์ รวมถึึง 
	 ผู้้�ที่่�ทำำ�งานภายใต้้ความเสี่่�ยงไว้้ใช้้ในขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�

•	 โครงการ Because We Care ร่ ่วมบริิจาคหนัังสืือให้้กัับ 
	 ห้้องสมุุดโรงพยาบาลรามาธิิบดีีจัักรีีนฤบดิินทร์์ เพื่่�อนำำ�ไปให้้ 
	 แพทย์์ พยาบาล และผู้้�ป่่วย COVID-19 ได้้อ่่านระหว่่างที่่�อยู่่� 
	 ในโรงพยาบาล

•	 โครงการ Because We Care ร่่วมส่่งมอบอาหาร น้ำำ��ดื่่�ม และ 
	 เวชภััณฑ์์ที่่�จำำ�เป็็นให้้แพทย์์ พยาบาล และบุุคลากรทางการ 
	 แพทย์์ แก่่โรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์สภากาชาดไทย

•	 ร่่วมกัับ RAZER มอบรายได้้จากการประมููลสิินค้้าภายในงาน  
	 RazerCon Thailand 2020 สนัับสนุุนโครงการ "ให้้  ไป ต่่อ" 
	 ให้้กัับเทใจดอทคอม เพื่่�อเป็็นทุุนการศึึกษาสำำ�หรัับเด็็ก 
	 และเยาวชนที่่�ขาดโอกาสทางการศึึกษา ให้้ได้้ศึึกษาต่่อ และ 
	 ต่่อยอดทัักษะทางปััญญาเพื่่�อให้้สามารถสร้้างอนาคตที่่�ดี ี
	 เป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญของครอบครััวรวมถึึงประเทศต่่อไป 
	 ในอนาคต

•	 การเข้้าร่่วมโครงการเพื่่�อรณรงค์์ให้้บริิษััทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
	 ในประเทศไทยตระหนัักถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เคารพสิิทธิิเด็็ก 
	 ในที่่�ประกอบการและสถานที่่�ชุุมชน โดยใช้้หลัักของ "สิิทธิ ิ
	 เด็็กและหลัักปฏิิบััติิทางธุุรกิิจ" (Children's Rights and  
	 Business Principles: CRBP) ซึ่่�งเป็็นความร่่วมมืือกัับองค์์การทุุน 
	 เพื่่�อเด็็กแห่่งสหประชาชาติิ (UNICEF)

•	 การเข้้าร่่วมโครงการ Age Friendly Society กัับสถาบัันไทยพััฒน์์ 
 	 เพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงสัังคมผู้้�สููงอายุุ พั ัฒนา 
	 บทบาทความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของภาคธุุรกิิจ (CSR)  
	 ในกลุ่่�มผู้้�สููงวััย ตลอดจนพััฒนาธุุรกิิจให้้พร้้อมรองรัับต่่อการ 
	 เข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุของประเทศไทย

•	 การจััดกิิจกรรมรัักษาวััฒนธรรม ป ระเพณีีไทย และสร้้าง 
	 ความสามััคคีีประจำำ�ปีี เช่่น การพาไปปฏิิบััติิธรรมนอกสถานที่่� 
 	 การจััดอบรมธรรมะที่่�บริิษััทฯ ให้้กัับพนัักงานและชุุมชน 
	 ใกล้้เคีียงได้้เข้้าร่่วมฟัังธรรมะ และจััดโครงการสร้้างบุุญ 
	 สร้้างสุุข  เพื่่�อทำำ�บุุญวัันคล้้ายวัันเกิิดของพนัักงาน และ 
	 จััดทำำ�บุุญตามวัันสำำ�คััญทางศาสนา

•	 โครงการรวมพลคนใจดีี ปีี 4 ร่ ่วมบริิจาคสื่่�อการเรีียน 
	 การสอน อุ ุปกรณ์์กีีฬา และสิ่่�งของเครื่่�องใช้้จำำ�เป็็นสำำ�หรัับ 
	 เด็็กนัักเรีียนให้้กัับโรงเรีียนบ้้านคลองวััว อ.อรััญประเทศ  
	 จ.สระแก้้ว

•	 โครงการซิินเน็็คปัันน้ำำ��ใจ สู้้�ภััย COVID-19 ประเทศเมีียนมาร์ ์  
	 ร่่วมกัับสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ส่่งมอบหน้้ากาก 
	 อนามััยจำำ�นวน 7,000 ชิ้้ �น และเครื่่�องเวชภััณฑ์์ที่่�จำำ�เป็็น 
	 สำำ�หรัับการป้้องกัันและควบคุุมการแพร่่ ระบาดของ  
	 COVID-19 ในประเทศเมีียนมาร์์
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ด้านสิ่งแวดล้อม โครงการด้านสิ่งแวดล้อม

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายและให้้ความสำำ�คััญกัับความ
ย่ั่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) มุ่่�งเน้้นให้้การใช้้
ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า สร้้างเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร การส่่งเสริิม
ให้้ช่่วยกัันดููแลรัักษา ปกป้้อง ฟื้้�นฟููสิ่่�งแวดล้้อม และการใช้้
ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่ายั่�่งยืืน เช่่น การเลืือกผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม ไม่่มีส่่วนผสมของสารเคมีีเจืือปน การจััดกิิจกรรม 
5ส การนำำ�กล่่องบรรจุุภััณฑ์์มาหมุุนเวีียนใช้้ในธุุรกิิจเพ่ื่�อให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดลดต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายองค์์กร การจััดกิิจกรรมให้้มีี
ส่่วนร่่วมกัันภายนอกองค์์กร เช่่น กิิจกรรมร่่วมกัันปลููกป่่าฟื้้�นฟูู
ธรรมชาติิ นอกจากนี้้� ยัังมีีการดำำ�เนิินงานด้้านอ่ื่�นๆ อาทิเช่่น

•	จััดทำ ำ�นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม เปิิดเผยสู่่�ภายนอกผ่่านทาง 
	 เว็็บไซต์์บริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของระบบการจััดการ 
	สิ่่ �งแวดล้อ้มเสมอมา มีีความมุ่่�งม่ั่�นในการปกป้อ้งสิ่่�งแวดล้อ้ม  
	 และใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่�่งยืืน ภายใต้้หลัักการใช้้ซ้ำำ�� การ 
	นำ ำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ และลดของเสีีย เพื่�่อรัักษาคุุณภาพ 
	 สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีขององค์์กร ชุุมชนรอบข้้าง ด้้วยการปฏิิบััติิงาน 
	 บนพื้้�นฐานของการมีจิิตสำำ�นึึกด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
	 ISO14001:2015

•	จััดทำ ำ�แผนการจััดการขยะ ตั้้�งแต่่การคััดแยกขยะไปจนถึึง 
	การกำ ำ�จััดขยะ

•	จััดทำ ำ�แผนการจััดการน้ำำ��เสีียก่่อนปล่่อยออกสู่�ภายนอก 
	 บริิษััทฯ โดยต้้องผ่่านกระบวนการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย และจััดให้้มี ี
	การตรว จวััดคุุณภาพน้ำำ��เสีียเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน

•	จััดตั้้ �งคณะกรรมการด้้านระบบการจััดการคุุณภาพ และ 
	ร ะบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO9001, ISO14001

•	 เลืือกใช้้ถัังดัับเพลิงที่่�ได้้คุุณภาพและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 จััดให้้มีีห้้องเก็็บขยะมีีพิิษ ที่่�เป็็นห้้องปิิดชััดเจน ไม่่ให้้ปะปนกัับ 
	 ขยะทั่�่วไป

•	 เลืือกใช้้กระดาษชำำ�ระที่่�ผลิตจากเย่ื่�อกระดาษรีไซเคิิล รวมถึึง 
	 เลืือกใช้้น้ำำ��ยาทำำ�ความสะอาดอาคารต่่างๆ ที่่�ได้้การรัับรองว่่า 
	 เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	กำ ำ�หนดการเบิิกใช้้กระดาษ เป็็น KPI ของบริิษััทฯ 

•	มี ีระบบบริิหารจััดการขยะมีีพิิษ นำำ�ไปกำำ�จััดอย่่างถููกต้้อง 
	ตามก ฎหมาย

•	 โครงการจััดทำำ�ระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ISO14000  
	 อย่่างเป็็นรููปธรรมและต่่อเน่ื่�อง

•	 โครงการจััดการด้้านพลัังงาน ได้้เห็็นความสำำ�คััญของการ 
	ปร ะหยััดพลัังงานจึึงได้้จััดทำำ�นโยบายอนุุรัักษ์์พลัังงาน และ 
	จััดตั้้ �งคณะกรรมการด้้านการจััดการพลัังงาน เพ่ื่�อจะได้้มีีการ 
	 ติิดตามให้้เกิิดการลดการใช้้พลัังงานอย่่างเกิิดประสิิทธิิภาพ 
	 และต่่อเน่ื่�อง

•	ร่่วมกัั บสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย สนัับสนุุน 
	 อากาศยานไร้้คนขัับ (UAV) หรืือโดรนด้้านการเกษตร จำำ�นวน  
	 5 ตััว เพ่ื่�อใช้้ในโครงการปฏิิบััติิการลดฝุ่�น PM2.5 ในการ 
	 ควบคุุมของสถาบัันเทคโนโลยีีป้้องกัันประเทศ (องค์์การ 
	มหาช น) กระทรวงกลาโหม

•	จััด ให้้มีีโครงการพี่่�ไม่่รัักหนูู ส่่งเสริิมให้้พนัักงานรู้้�จัักขยะ 
	ปร ะเภทต่่างๆ และวิิธีีการแยกขยะก่่อนทิ้้�งขยะลงถััง 

•	 โครงการบริิจาคขยะอิิเล็็คโทรนิคส์์ บริิจาคขยะไอทีี และ 
	อุุปกรณ์ ์สำำ�นัักงานที่่�ชำำ�รุุดให้้กัับสมาคมคนพิิการทางการ 
	 เคล่ื่�อนไหวสากล เพ่ื่�อนำำ�ไปรีีไซเคิิล และส่่วนหนึ่่�งจำำ�หน่่าย 
	นำ ำ�มาซื้้�อรถวีลแชร์์ – รถสามล้้อโยกให้้กัับคนพิิการ

•	 โครงการ Change Together รณรงค์์ให้้พนัักงานประหยััดน้ำำ��  
	ปร ะหยััดไฟ ประหยััดกระดาษ เพ่ื่�อร่่วมใส่่ใจในการรัักษ์์โลก    
	รัักษ์ ์สิ่่�งแวดล้้อม

•	 โครงการปฏิิทิินปีีเก่่าเราขอรัับบริิจาคปฏิิทิินที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว 
	 ให้้กัับศููนย์์เทคโนโลยีีทางการศึกษาเพ่ื่�อคนตาบอด มููลนิิธิิ 
	ช่่ว ยคนตาบอดแห่่งประเทศไทยในพระบรมราชิินููปถััมภ์ ์ 
	 จ.นนทบุุรีี

•	 โครงการรัับบริิจาคบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกหรืืออะลููมิิเนีียม เช่่น  
	 ขวดน้ำำ��ด่ื่�ม กระป๋๋องน้ำำ��อััดลม เป็็นต้้น และรวบรวมรายได้ ้
	 ไปบริิจาคโครงการต่่างๆ

•	จััดทำ ำ�โครงการทิ้้�งให้้ถููกที่่�กัับ Trusted by Synnex E-Waste  
	 โครงการนี้้�ถืือเป็็นหนึ่่� งในการช่่วยลดมลพิิษจากขยะ 
	อิ ิเล็็กทรอนิิกส์์ ช่่วยลด Carbon Footprint ซึ่่�งส่่งผลให้้เกิิด 
	 มลพิษิต่่อระบบนิเิวศและมนุุษย์ ์โดยการนำำ�ขยะอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์
	 มาทิ้้�งในถัังขยะ E-Waste ที่่�จััดเตรีียมไว้้ เพ่ื่�อทำำ�การคััดแยก 
	 อย่่างถููกวิิธีีโดยการรีีไซเคิิลอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ซึ่่�งทำำ�ให้ ้
	 เกิิดมููลค่่าได้้อีีก และบริิษััทฯ นำำ�เงิินที่่�ได้้จากโครงการนี้้� 
	 เข้้าสู่� Synnex CSR ต่่อไป
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คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
(มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็น็
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการเงิิน การบััญชีี กฎหมาย และการบริิหาร
จััดการ และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร 

ปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง 
โดยมีีกรรมการตรวจสอบเข้า้ประชุุมครบองค์ป์ระชุุมทุุกครั้้�ง โดย
รายละเอีียดการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบในปีี 2563 
ปรากฏในหััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ” ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้รายงานผลการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระเที่่�ยงธรรม
ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยและทบทวนให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน 
และผ่่านการอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปี ี
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิดิชอบในการตรวจสอบและ
สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีรายงาน
ทางการเงิินที่่�ถููกต้้องเช่ื่�อถืือได้้ และมีีระบบการควบคุุมภายใน
ที่่�เพีียงพอ รวมทั้้�งดููแลให้้ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามนโยบายของ 
บริิษััทฯ ด้้วยความซื่�่อสััตย์์สุุจ ริิตและความรัับผิิดชอบ  
สรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบัั ติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบสำำ�หรัับปีี 2563 ได้้ดัังนี้้� 

1	 นายจัักรกฤศฏิ์์� พาราพัันธกุุล	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ

2	 นางรวิฐา พงศ์์นุุชิต	กรรมการตรว จสอบ

3	 นายคชาชาญ มงคลเจริิญ	กรรมการตรว จสอบ

รายนาม ต�ำแหน่ง

เรีียน 	ท่่า นผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งจััดทำำ�ตามแนวทางและข้้อกำำ�หนด
ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 
(กลต.) และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) โดยมีี 
รายชื่�่อปรากฏดัังนี้้�

รายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความถููกต้อง ครบถ้้วนและ
เชื่�่อถืือได้้ของงบการเงินิ และงบการเงินิรวมของบริษัิัทฯ และบริิษััท
ย่่อยที่่�ตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีขีองบริษิัทัฯ ทั้้�งรายไตรมาสและ
ประจำำ�ปีี 2563 ซึ่่�งได้้จััดทำำ�ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
ของไทยและสอดคล้้องกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
ระหว่่างประเทศ โดยหารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีสอบทานประเด็็นที่่�มีี
สาระสำำ�คััญ สอบทานความเหมาะสมของนโยบายการบััญชี ี
ที่่�สำำ�คััญ การประมาณการทางบััญชี ีและการใช้้ดุุลยพินิิิจต่่างๆ ใน
การจััดทำำ�งบการเงินิ รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลในหมายเหตุุประกอบ
งบการเงินิ โดยได้้สอบถามและใช้้ความระมััดระวัังรอบคอบเพ่ื่�อ
ให้้การจััดทำำ�งบการเงินิและการเปิิดเผยข้้อมููลในหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิินของบริิษััทฯ มีีความเชื่�่อถืือได้้ โปร่่งใส ถููกต้องตาม
มาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี
เป็็นการเฉพาะโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม เพ่ื่�อปรึกษาหารืือกััน
อย่่างอิิสระถึงึการได้้รัับข้้อมููล ความเป็็นอิสิระในการปฏิบิััติิงาน การ
ตรวจสอบข้้อมููลที่่�มีีความสำำ�คััญในการจััดทำำ�งบการเงิิน และข้้อ
เสนอแนะต่่อระบบการควบคุุมภายในกระบวนการจััดทำำ�รายงาน
ทางการเงินิและงบการเงินิ สำำ�หรัับปีี 2563 ผู้้�สอบบััญชีไีม่่ได้้มีีข้้อ
สัังเกตที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

REPORT OF THE
AUDIT COMMITTEE



89
บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

REPORT OF THE
AUDIT COMMITTEE

คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็น็ว่่ากระบวนการจััดทำำ�รายงาน
ทางบััญชีีและการเงิินของบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�
เหมาะสม ผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติหิน้าที่่�โดยไม่่
ถููกจำำ�กััดขอบเขตในการตรวจสอบ ซึ่่�งทำำ�ให้้มั่�่นใจได้้ว่่ารายงาน
ทางการเงิินได้้แสดงฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ อย่่างถููกต้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการ
บััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และมีีการเปิิดเผย

ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานกำำ�กัับดููแล และให้้ 
ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ� 
ทุุกไตรมาส โดยยึึดหลัักความสมเหตุุสมผล ความโปร่่งใส การ
เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเป็็นปกติิทางธุุรกิิจและประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าฝ่่ายบริิหาร
ได้้ตััดสินใจทำำ�รายการเพื่�่อประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ  
ดัังเช่่นที่่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอกทั่�่วไป มีีเง่ื่�อนไขการค้้าปกติิ  

ด้้วยราคาที่่�สมเหตุุสมผลและเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััท

การปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
กฎระเบีียบ และข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ 
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษัทัฯ รวมทั้้�งภาระผููกพัันที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นจากสัญัญา
ที่่�กระทำำ�กัับบุุคคลภายนอกและข้้อเรีียกร้้องอื่�่นๆ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย
และข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ดัังกล่่าวได้้อย่่างถููกต้้อง

ระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานประสิิทธิิผลและความ
เพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน โดยพิิจารณาจากรายงาน
ผลการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2563 พิิจารณาและติิดตาม
ผลการปฏิิบััติิตามข้้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 
ของผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีอย่่างต่่อเนื่�่อง เพ่ื่�อรัับ
ทราบสาเหตุุและเสนอแนวทางในการป้้องกัันความเสีียหายที่่�

อาจเกิิดขึ้้�นต่่อฝ่่ายจััดการ โดยได้้ติิดตามและสอบทานเพ่ื่�อให้้
ฝ่่ายจััดการได้้ปฏิิบััติิตามข้้อเสนอแนะต่่อระบบควบคุุมภายใน 
เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดเหตุุการณ์์ซ้ำำ��ขึ้้�นอีีก

คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้กำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน 
รวมทั้้�งได้้ประชุุมเป็็นการเฉพาะกัับหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในอย่่างเป็็นอิิสระ เพ่ื่�อให้้มั่�่นใจว่่าการดำำ�เนิินกิิจกรรมตรวจ
สอบภายในและบทบาทในการเป็็นที่่�ปรึึกษาของหน่่วยงานตรวจ
สอบภายใน ในด้้านระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ระบบการ
บริิหารความเสี่่�ยง ระบบการควบคุุมภายในและการปฏิิบััติิตาม
ระเบีียบและกฎหมายเป็็นไปอย่่างอิิสระ มีีประสิิทธิิภาพและมีี
ประสิิทธิิผล บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

คณะกรรมการตรวจสอบได้้อนุุมััติิแผนงานตรวจสอบภายใน
ประจำำ�ปีี 2564 ที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นตามทิศทางกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และ
ใช้้หลัักการความเสี่่�ยงเป็็นพื้้�นฐาน โดยมุ่่� ง เน้้นให้้ตรวจ
ประสิิทธิิผลของการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นจุุดควบคุุมที่่�สำำ�คััญในเชิิง
ป้้องกััน ตลอดจนการตรวจสอบด้้านการป้้องกัันการทุุจริิตและ
ตรวจประสิิทธิิผลของระบบการประเมิินการควบคุุมโดยตนเอง
ของฝ่่ายจััดการ รวมถึึงได้้พิิจารณาขอบเขตการปฏิิบััติิงาน 
หน้า้ที่่�ความรัับผิิดชอบ ความเพีียงพอของบุุคลากร ความรู้้�ความ
สามารถของบุุคลากร

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ มีีความเหมาะสม มีีประสิิทธิิผล และมีี
ความเป็็นอิิสระ แผนงานตรวจสอบประจำำ�ปีีสอดคล้้องกัับ
เป้้าหมายและความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยงและการกำำ�กับดููแล
ความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ในภาพรวม

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานความเหมาะสมและมีี
ประสิิทธิิผลของระบบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ระบบ
การประเมิินความเสี่่�ยง ระบบการควบคุุมความเสี่่�ยง ระบบการ
ติิดตามและการรายงานความเสี่่�ยง นอกจากนี้้�ได้้กำำ�กัับดููแล
ความเสี่่�ยงโดยได้้พิิจารณาทบทวนความเพีียงพอของนโยบาย
การบริิหารความเสี่่�ยง และกรอบโครงสร้้างการบริิหารความ
เสี่่�ยงขององค์์กร (Enterprise Risk Management Framework) ให้้
สอดคล้้องกัับมาตรฐาน COSO ERM2017

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการ
บริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�ได้้ให้้ข้้อเสนอแนะใน
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การระบุุความเสี่่�ยงใหม่่ๆ ให้้ครอบคลุุมทุุกความเสี่่�ยงและการ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ และให้้ใช้้ Data Analytic ใน
การวิเคราะห์์ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร เพื่�่อประกอบการ
ตััดสินใจในการตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้อ้ย่่างรวดเร็็ว มีีประสิิทธิภิาพและประสิทิธิผิลมาก
ยิ่่�งขึ้้�น

การสอบทานการตรวจสอบการทุุจริิต

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิ
ตามนโยบายการให้้ข้้อมููลการทุุจริิต การกระทำำ�ผิิด และการ
คุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููล ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการพิจารณาข้้อร้้องเรีียน 
และผลการสอบข้้อเท็็จจริิงตามกระบวนการของบริิษััทฯ รวมถึึง
ความมีประสิิทธิิผลของช่่องทางการร้อ้งเรีียน รวมทั้้�งได้พิ้ิจารณา
ให้้ความเห็็นชอบต่่อการจััดทำำ�และปรัับปรุุงแก้้ไขแนวปฏิิบััติิ  
การให้้ข้้อมููลการทุุจริิตการกระทำำ�ผิิดและการคุ้้�มครองผู้้�ให้้ 
ข้้อมููลคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าการจััดการข้้อร้้องเรีียน  
ในปััจจุุบัันมีีความเหมาะสมเป็็นธรรม และมีีประสิิทธิิผล

การกำำ�กับดููแลนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการให้้หรืือ 
รัับสิินบนและการคอร์์รััปชั่่�น

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิของบริิษััทฯ 
ในด้้านการต่่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบนและการคอร์์รััปชั่�น 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่าบริษัิัทฯ มีีการปฏิิบััติิตาม
ภาระหน้้าที่่�ตามนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการให้้หรืือ 
รัับสิินบนและการคอร์์รััปชั่�น

การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พ้ิจิารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และ
เสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2564 โดยได้้
พิิจารณาจากคุุณสมบััติิของผู้้�สอบบััญชีี ทัักษะความรู้้�ความ
สามารถและประสบการณ์์ในการตรวจสอบ ความเป็็นอิิสระของ
ผู้้�สอบบััญชีีตามจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ และข้้อ
กำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ คุุณภาพของงานสอบบััญชีีในรอบปีีที่่�ผ่่านมา และ

ความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี จึึงมีีมติิเสนอต่่อคณะกรรมการ 

บริิษััท เพ่ื่�อขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

จาก บริิษััท เคพีีเอ็็มจี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี

ประจำำ�ปีี 2564

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดย

การประเมิินตนเองแบบรายคณะ และรายบุุคคลตามแนวทาง

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยผลการประเมิินแสดง

ได้้ว่่า คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�และ

ความรัับผิิดชอบที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยยึึดมั่�่นบนหลัักการของความถููกต้้อง ระมััดระวััง รอบคอบ 

โปร่่งใส และมีีความเป็็นอิิสระเที่่�ยงธรรมอย่่างเพีียงพอ ไม่่มี 

ข้้อจำำ�กััดในการเข้้าถึึงข้้อมููลทั้้�งจากผู้้�บริิหาร พนัักงาน และ 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่างๆ 

อย่่างสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่าง 

เท่่าเทีียมกััน

การสอบทานกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้มีีการพิจารณาทบทวนและปรัับปรุุง

ความเหมาะสมของกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�

ทุุกปีี โดยพิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี และเป็็น

ไปตามกฎระเบีียบของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นสากล

โดยสรุุปในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า คณะกรรมการ 

บริิษััทและกรรมการบริิหาร ตลอดจนผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  

มีีจริิยธรรมและความมุ่่�งมั่�่นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพ่ื่�อให้้บรรลุุ 

เป้้าหมายของบริิษััทฯ อย่่างมีีคุุณภาพเยี่่�ยงมืืออาชีีพ ก้้าวทััน

การเปลี่่�ยนแปลง โดยได้้ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการดำำ�เนิินงาน 

ภายใต้้ระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�มีีประสิิทธิิผล โปร่่งใส รวมทั้้�ง 

มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และระบบการควบคุุมภายในที่่�

รััดกุุมเหมาะสม

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

( จักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล )

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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		  ( นายสุพันธุ์ มงคลสุธี )

		  ประธานกรรมการ

เรียน  ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)  
ได้ให้ความสำ�คัญต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน 
ประจำ�ปี เพื่อให้รายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีการบันทึก
ข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน เลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและ
ถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้งบการเงินสามารถสะท้อน
ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานที่เป็นจริงของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  
ซึ่งประกอบด้วย กรรมการอิสระที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อกำ�กับ ดูแล ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ให้มี
ประสิทธิผล สอบทานงบการเงินให้มีการรายงานการเงินอย่าง

ถูกต้องเพียงพอ รวมทั้งมีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
หรือที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างถูกต้องและ 
ครบถ้วน ตามข้อกำ�หนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงาน
ผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า งบการเงินของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย ประจำ�ปี 2563 ที่คณะกรรมการตรวจสอบ ได้
สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว ได้
แสดงฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน รวมทั้งได้มีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญ
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ่งผู้สอบบัญชี
ได้แสดงความเห็นต่องบการเงิน บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) 
จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ในรายงานผู้สอบบัญชี

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

REPORT OF THE
BOARD OF DIRECTORS
ON FINANCIAL REPORTING
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163,128

1,224

672

28,000

2,929

•	ขายสนิค้า/
บรกิาร

•	รา ยได้อื่น

•	ดอกเบี้ยรับ

•	 เงนิให้กู้ยืม
	ร ะยะสั้น

•	ซื้อสนิค้า/บรกิาร

ขายสิินค้้าและบริกิาร 
(บริกิารทางด้้าน
เทคนิิค 
ก่่อนและหลัังการขาย)

รายได้้ค่่าเช่่าอาคาร 
และบรกิารอื่นๆ

  

ดอกเบี้้�ยรัับจากเงินิ
ให้้กู้้�ยืืมในรููปตั๋๋�ว
สััญญาใช้เ้งินิ เรียีก
ชำำ�ระคืืนเมื่�่อทวงถาม 
อััตราดอกเบี้้�ย 2.15% 
ต่่อปีี

เงิินให้้กู้้�ยืืมร ะยะสั้้�น 
ในรููปตั๋๋�วสััญญาใช้เ้งินิ  
อััตราดอกเบี้้�ย 2.15% 
ต่่อปีี

ซื้อสนิค้า

•	รา คาที่่�บริษัิัทฯ ขายเป็็น
ราคาตลาด และเงื่�่อนไข
การค้าปกติิ ซึ่่�งสามารถ
เทีียบเคีียงกัับลููกค้า 
รายอื่�่นๆ ได้้ ในราคาที่่� 
สูงกว่าราคาทนุของบรษิัทฯ 
และเป็นเงื่อนไขการค้า
ปกติ

•	อัตราค่าบรกิารที่บริษัทฯ 
เรยีกเกบ็ได้พจิารณาตาม
สัดส่วนพื้นที่แล้วเหน็ว่า 
เป็นอัตราท่สมเหตุสมผล 

	 เมื่อเทยีบกับอัตรา 
ค่าบรกิารของส�ำนักงาน 
ที่ใกล้เคยีงกันเป็นเกณฑ์
ตามมูลค่ายุติธรรม

•	อัตราดอกเบี้ยเงนิให้กู้ยืม
ดังกล่าว เป็นอัตรา

	 เทยีบเคยีงกับสถาบนั
	การ เงนิที่บริษัทฯ 
	 ท�ำธุรกรรมปกต ิ
	ตาม เกณฑ์มูลค่ายุตธิรรม
 
•	รา ยการดังกล่าวเป็นความ

ร่วมมือทางธุรกจิ เพื่อก่อ
ให้เกดิประโยชน์สูงสุดและ
มมีูลค่ายุตธิรรมเป็นเกณฑ์

•	รา คาที่บริษัทฯ ซื้อใช้ใน
การด�ำเนนิกจิการ หรือ
เพื่อน�ำไปจ�ำหน่ายต่อ เป็น
ราคาที่ได้มกีารตกลงกันไว้ 
ซึ่งเป็นราคาทนุบวกกับค่า
บรรจุภัณฑ์ และค่าแรง 
บวกก�ำไรขั้นต้น

	 เมื่อเปรยีบเทยีบ 
กับบริษัทอื่นในตลาด 
รายการดังกล่าวถือเป็น
เงื่อนไขการค้าปกติ

บริษัท พริซึ่ม 
โซลูชั่นส์ จ�ำกัด

บริษัทย่อย

บริิษััทฯ มีีรายการเกี่่�ยวโยงระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องบางรายการ อัันเนื่�่องมาจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิ สำำ�หรัับปีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ตามลัักษณะและมููลค่่าของการทำำ�รายการระหว่่างกััน ดัังนี้้�

บริษัทที่เก่ียวข้อง ความสัมพันธ์ รายการตามบัญชี ลักษณะรายการ ความเห็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

มูลค่า
รายการ
(พันบาท)

รายการระหว่างกัน

CONNECTED TRANSACTIONS
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505

116

167,415

 •	ค่าความ
	ช่ว ยเหลอืทาง

เทคนคิและ
บรกิารอื่น

•	 ขายสนิค้า/
บรกิาร

•	ซื้อสนิค้า/
	 บรกิาร

บริษัทที่
เกี่ยวข้อง

ค่าบรกิารฝึกอบรม
ระบบคอมพิวเตอร์ 

ขายสนิค้า

ซื้อสนิค้า

•	รา ยการดังกล่าวเป็น
	 ความร่วมมือทางธุรกจิ 

เพื่อก่อให้เกดิประโยชน์
สูงสุดและมมีูลค่ายุตธิรรม
เป็นเกณฑ์

•	รา คาที่บริษัทฯ ขายเป็น
ราคาตลาดและเงื่อนไข
การค้าปกต ิซึ่งสามารถ
เทยีบเคยีงกับลูกค้า

	รา ยอื่นๆ ได้ ในราคาที่
	สู งกว่าราคาทนุของ
	 บริษัิัทฯ และเป็น็เงื่�่อนไข

การค้าปกติิ

•	รา คาที่บริษัทฯ ซื้อใช้ใน
การด�ำเนนิกจิการ หรือ
เพื่อน�ำไปจ�ำหน่ายต่อ 

	 เป็นราคาที่ได้มกีารตกลง
กันไว้ ซึ่งเป็นราคาทนุ

	 บวกกับค่าบรรจุภัณฑ์
	 และค่าแรง บวกก�ำไร

ขั้นต้น เมื่อเปรยีบเทยีบ
กับบริษัทอื่นในตลาด 
รายการดังกล่าวถือเป็น
เงื่อนไขการค้าปกติ

บริษัท ที.เค.เอส. 
เทคโนโลยี จ�ำกัด 
(มหาชน)

บริษัทที่เก่ียวข้อง ความสัมพันธ์ รายการตามบัญชี ลักษณะรายการ ความเห็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

มูลค่า
รายการ
(พันบาท)

6,122

42,499

•	ขายสนิค้า/
บรกิาร

•	ซื้อสนิค้า/
	 บรกิาร

บริษัทที่
เกี่ยวข้อง

ขายสนิค้า

ซื้อสนิค้า

•	รา คาที่บริษัทฯ ขายเป็น
ราคาตลาดและเงื่อนไข
การค้าปกต ิซึ่งสามารถ
เทยีบเคยีงกับลูกค้า

	รา ยอื่นๆ ได้ ในราคาที่
	สู งกว่าราคาทนุของ
	 บริษัทฯ และเป็นเงื่อนไข

การค้าปกติ

•	รา คาที่บริษัทฯ ซื้อใช้ใน
การด�ำเนนิกจิการ หรือ
เพื่อน�ำไปจ�ำหน่ายต่อ 

	 เป็นราคาที่ได้มกีารตกลง
กันไว้ ซึ่งเป็นราคาทนุ
บวกกับค่าบรรจุภัณฑ์และ
ค่าแรงบวกก�ำไรขั้นต้น 
เมื่อเปรยีบเทยีบกับบรษิัท
อื่นในตลาด รายการ

	ดั งกล่าวถือเป็นเงื่อนไข
การค้าปกติ

บริษัท ที.เค.เอส. 
สยามเพรส 
แมเนจเม้นท์ 
จ�ำกัด
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5,877

5,646

•	ค่าบรกิาร 
สิ่งพมิพ์

•	ค่าบรกิาร
	 บรหิาร
	 คลงัสนิค้า

สั่งท�ำวารสารและ
แผ่นพับส�ำหรับ
ส่งเสรมิการขาย

ค่าบรหิารคลงัสนิค้า
และจัดส่งสนิค้าทั่วไป 
คดิอัตราร้อยละ 3 
ของราคาขาย 
ส�ำหรับสนิค้าภายใต้
เครื่องหมายการค้า 
TKS, Idea green 
คดิอัตราร้อยละ 2 
ของราคาขาย

•	อัตราค่าพมิพ์ เป็นอัตรา
	 ที่ใกล้เคยีงราคาตลาด 

และมเีงื่อนไขการค้าปกติ
ซึ่งสามารถเทยีบเคยีงกับ
ส�ำนักพมิพ์รายอื่นๆ ได้

•	รา ยการดังกล่าวเป็นความ
ร่วมมือทางธุรกจิ เพื่อ

	ก่ อให้เกดิประโยชน์สูงสุด
และมมีูลค่ายุตธิรรมเป็น
เกณฑ์

บริษัทที่เก่ียวข้อง ความสัมพันธ์ รายการตามบัญชี ลักษณะรายการ ความเห็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

มูลค่า
รายการ
(พันบาท)

3,030

1,726

•	ขายสินิค้า้/
บริิการ

•	ค่่าบริิการอื่�น

บริษัทที่
เกี่ยวข้อง

ขายสิินค้้า

ค่่าบริกิารอื่�่นๆ

•	รา คาที่บริษัทฯ ขาย 
เป็นราคาตลาดและ
เงื่อนไขการค้าปกต ิ
ซึ่งสามารถเทยีบเคยีงกับ 
ลูกค้ารายอื่นๆ ได้  
ในราคาที่่�สููงกว่่าราคา
ทุุนของบริษัิัทฯ และเป็็น
เงื่�่อนไขการค้้าปกติิ

•	รา ยการดัังกล่่าวเป็น็ความ
ร่่วมมืือทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อก่่อ
ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด
และมีมีููลค่่ายุุติิธรรมเป็็น
เกณฑ์์

บริษัท โกไฟว์ 
จ�ำกัด

3,281

761

•	ขายสินิค้า้/
บริิการ

•	ค่่าบริิการอื่�่น

บริษัทที่
เกี่ยวข้อง

ขายสิินค้้า

ค่่าบริกิารตรวจสอบ
ภายใน 1H2563

•	รา คาที่่�บริษัิัทฯ ขายเป็็น
ราคาตลาด และเงื่�่อนไข
การค้าปกติิ ซึ่่�งสามารถ
เทีียบเคีียงกัับลููกค้า 
รายอื่�่นๆ ได้้ ในราคาที่่� 
สููงกว่่าราคาทุุนของบริิษััทฯ
และเป็็นเง่ื่�อนไขการค้า้ปกติิ

•	รา ยการดัังกล่่าวเป็น็ความ
ร่่วมมืือทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อก่่อ
ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด
และมีมีููลค่่ายุุติิธรรมเป็็น
เกณฑ์์

บริษัท 
ทีบีเอสพี 
จ�ำกัด 
(มหาชน)
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583•	ขายสินิค้า้/
บริิการ

•	รา ยได้อ่้ื่�น

•	ซื้้�อสินิค้า้/
	 บริิการ

การร่วมค้า ขายสิินค้้า

รายได้้ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�
และบริกิารอื่�่นๆ

ซื้้�อสิินค้้า

•	รา คาที่บริษัทฯ ขายเป็น
ราคาตลาดและเงื่อนไข
การค้าปกต ิซึ่งสามารถ
เทยีบเคยีงกับลูกค้า

	รา ยอื่นๆ ได้ ในราคาที่
	สู งกว่าราคาทนุของ
	 บริษัทฯ และเป็นเงื่อนไข

การค้าปกติ

บริษัท พี ที 
ออโตเมชั่น 
(ไทยแลนด์) 
จ�ำกัด

การร่่วมค้า้

บริษัทที่เก่ียวข้อง ความสัมพันธ์ รายการตามบัญชี ลักษณะรายการ ความเห็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

มูลค่า
รายการ
(พันบาท)

684

660

5,765

•	รา คาที่่�บริษัิัทฯ ขายเป็็น
ราคาตลาดและเงื่�่อนไข
การค้าปกติิซึ่่�งสามารถ
เทีียบเคีียงกัับลููกค้า

	รา ยอื่�่นๆได้้ ในราคาที่่�
	สูู งกว่่าราคาทุุนของ
	 บริษัิัทฯ และเป็น็เงื่�่อนไข

การค้าปกติิ

•	อััตราค่่าบริกิารที่่�บริษัิัทฯ 
เรียีกเก็็บได้้พิิจารณาตาม
สััดส่่วนพื้้�นที่่�แล้้วเห็็นว่่า
เป็น็อััตราที่่�สมเหตุุสมผล 
เมื่อเทยีบกับอัตรา	
ค่าบรกิารของส�ำนักงาน
ที่ใกล้เคยีงกันเป็นเกณฑ์
ตามมูลค่ายุติธรรม

•	รา คาที่่�บริษัิัทฯ ซื้้�อใช้ใ้น
การดำำ�เนิินกิิจการ หรืือ
เพ่ื่�อนำำ�ไปจำำ�หน่่ายต่่อ 

	 เป็นราคาที่ได้มกีารตกลง
กันไว้ ซึ่งเป็นราคาทนุ
บวกกับค่าบรรจุภัณฑ์และ
ค่าแรงบวกก�ำไรขั้นต้น 
เมื่อเปรยีบเทยีบกับบรษิัท
อื่นในตลาด รายการ

	ดั งกล่าวถือเป็นเงื่อนไข
การค้าปกติ

274

235

•	ขายสนิค้า/
บรกิาร

•	ดอกเบี้้�ยรัับ

การร่วมค้า ขายสนิค้า

ดอกเบี้้�ยรัับจากเงินิให้้
กู้้�ยืืมในรููปตั๋๋�วสััญญา
ใช้้เงิิน อััตราดอกเบี้้�ย 
4.1% ต่่อปีี

•	รา คาที่บริษัทฯ ขายเป็น
ราคาตลาดและเงื่อนไข
การค้าปกต ิซึ่งสามารถ
เทยีบเคยีงกับลูกค้า

	รา ยอื่�่นๆ ได้้ ในราคาที่่� 
สููงกว่่าราคาทุุนของ 
บริษัิัทฯ และเป็็นเง่ื่�อนไข
การค้าปกติิ

•	รา ยการดังกล่าวเป็น 
ความร่่วมมืือทางธุุรกิิจ 
เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์
สููงสุุดและมีมีููลค่่ายุุติิธรรม
เป็น็เกณฑ์์

บริษัท เน็คซ์ 
แคปปิตอล จ�ำกัด
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติ 
การท�ำรายการระหว่างกัน

การอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ จะต้องมี
การเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัต ิ
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบร่วมประชุมเพื่อพิจารณา 
ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นในการท�ำรายการ และ
ความสมเหตุสมผลของรายการ ทั้งนี้ ขั้นตอนการอนุมัต ิ
การท�ำรายการระหว่างกัน เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ  
ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ซึ่งกรรมการผู ้มีส่วนได้เสียในการท�ำรายการระหว่างกัน  
จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติการท�ำรายการ
ระหว่างกัน อีกทั้ง จะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกัน 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ และ/หรือ
บริษัทย่อย 

นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกัน
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในอนาคต

•	รา ยการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ  
	ม ีเงื่อนไขทางการค้าปกติทั่วไป เช่น การซื้อ หรือขาย 
	ส ินค้าและบริการ บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายในการ 
	 ทำ�รายการระหว่างกันให้มีเงื่อนไขต่างๆ เป็นไปตาม 
	 ลักษ ณะการดำ � เนิ นการค้ าปกติ ใน ราคาตลาด  
	ซ ึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคล 
	ภา ยนอก และให้มีการปฏิบัติตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน 
	 อย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งกำ�หนดราคาและเงื่อนไข 
	รา ยการให้ชัดเจนเป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท 
	ผ ลประโยชน์ ทั้งนี้ ฝ่ายบัญชีการเงินจัดทำ�รายงาน 
	รา ยการระหว่างกัน ฝ่ายตรวจสอบภายในจะทำ�หน้าที่ 
	ส อบทานข้อมูลและนำ�เสนอเพื่อให้คณะกรรมการ 
	ตรว จสอบ พิจารณา และให้ความเห็นถึงความเหมาะสม 
	 และความสมเหตุสมผลของการทำ�รายการทุกๆ ไตรมาส

•	รา ยการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกต ิ 
	ซ ึ่งไม่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป และรายการระหว่างกัน 
	 อื่นๆ บริษัทฯ มีนโยบายให้มีการน�ำเสนอให้ท่ีประชุม 
	 คณะกรรมการบรษิัทพจิารณาอนุมัตโิดยมคีณะกรรมการ 
	ตรว จสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความเห็น 
	 เกี่ยวกับความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการและความ 
	สม เหตุสมผลของรายการก่ อนท�ำรายการ ทั้ งนี้  
	ต้ ้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์ ์
	 และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�ส่ั่�ง
 	 หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผย 
	ข้ ้อมููล การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มา 
	หรื อจ�ำหน่ายไป ซึ่งทรัพย์สินท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ หรือ 
	 บริษัทย่อย ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่ม 
	 ความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่า งกัน 
	ดั งกล่าว บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ 
	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อ 
	 น�ำไปใช้ประกอบการตัดสนใจของคณะกรรมการบริษัท  
	หรื อผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ กรรมการผู้มีส่วนได้เสีย 
	 ในการท�ำรายการระหว่างกัน จะไม่มีสิทธิออกเสียง 
	การพ ิจารณาอนุมัติการเข้าท�ำรายการระหว่างกัน

•	รา ยการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต กรรมการ 
	 บริษัทต้องปฏิบัติตามระเบียบที่ได้ก�ำหนดขึ้น และต้อง 
	 ไม่อนุมัติรายการใดๆ ท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความ 
	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ  
	 และ/หรือ บริษัทย่อย รวมทั้งไม่มีการมอบอ�ำนาจ 
	 ให้บุคคลอื่นกระท�ำการแทนในรายการท่ีมีความขัดแย้ง 
	ดั งกล่าว และจะต้องเปิดเผยรายการต่อคณะกรรมการ 
	 บริษัท และ/หรือ บริษัทย่อยเพื่อพิจารณา

•	 แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต จะยังคง 
	ม ีอยู่  ในส่ว นที่ เป ็นการด�ำเนินการทางธุรกิจปกต ิ 
	ซ ึ่งบริษัทฯ จะด�ำเนินการด ้วยความโปร่ งใสและ 
	ปฏ ิบัติตามนโยบายการท�ำรายการระหว่างกันของ 
	 บรษิัทฯ และสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
	 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
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รายได้จากการด�ำเนินงาน

ในปีี 2563 แม้้ว่่ารายได้้รวมจะลดลงจากปีีก่่อน เนื่�่องจาก
การแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนา (COVID-19) และผลกระทบ 
จากความตึึงเครีียดทางภููมิรััฐศาสตร์์ระหว่่างจีีนและ
สหรััฐอเมริิกา ทำำ�ให้้อุุปทานของโทรศััพท์์เคลื่�่อนที่่� Huawei 
ยัังคงลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง แต่่กำำ�ไรสุุทธิิปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นถึึง 
ร้้อยละ 22.53 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากความต้้องการสิินค้้าไอที ี
ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นเพ่ื่�อรองรัับกัับการใช้้ชีีวิิตในวิิถีีใหม่่ การแข่่งขััน
ที่่�ลดลง การจััดหาแบรนด์์สิินค้้าใหม่่ที่่�มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 
ในระดัับสููงเข้้ามาจำำ�หน่่ายเพิ่่�มเติิม การบริิหารจััดการ 
ค่่าใช้้จ่่ายการตลาดและการขาย รวมถึึงต้้นทุุนทางการเงิิน
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ซิินเน็็คฯ มีีรายได้้จากการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 2563 เท่่ากัับ 
32,148.70 ล้้านบาท ลดลงประมาณร้้อยละ 7.63 จาก      
งวดเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยรายได้้จากการขายสิินค้้าใน
กลุ่�มโทรศััพท์์เคล่ื่�อนที่่�หดตััวลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ เป็็นผลมา
จากอุุปทานที่่�มีีอย่่างจำำ�กััดของโทรศััพท์์เคลื่�่อนที่่� Huawei 
ซึ่่�งการลดลงบางส่่วนได้้ถููกชดเชยจากการเติิบโตอย่่างสููง
ของสิินค้้า Apple อย่่างไรก็็ตาม ความต้้องการสินค้้าไอทีี
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากภายหลัังจากการผ่่อนคลายมาตรการล็อค
ดาวน์์ในช่่วงไตรมาสที่่� 2/2563 ส่่งผลให้้อุุปทานของสิินค้้า
หลายประเภท เช่่น คอมพิิวเตอร์์โน้้ตบุ๊๊�ค ระบบการประชุุม
ทางไกลผ่่านวิิดีีโอ จอภาพ เครื่�่องพิิมพ์์และหมึึก และชิ้้�นส่่วน 
ประกอบคอมพิวเตอร์์ เป็็นต้้น อยู่่�ในภาวะตึึงตััว แต่่ซิินเน็็คฯ 
สามารถรัักษารายได้้ของสิินค้้าไอทีีให้้อยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียง
กัับปีีก่่อน

สรุปผลการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงิน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

รายได้จากการขายและให้บริการ

ต้นทุนจากการดำ�เนินงาน

กำ�ไรขั้นต้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

กำ�ไรสำ�หรับงวด

กำ�ไรต่อหุ้น (บาท)

32,148.70

30,740.99

1,407.71

850.73

641.95

0.76

34,804.31

33,475.32

1,328.99

833.44

523.93

0.64

38,196.00

36,577.56

1,618.45

870.70

721.49

0.94

100.00

95.62

4.38

2.65

2.00

100.00

96.18

3.82

2.39

1.51

100.00

95.76

4.24

2.28

1.89

2562

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

2563 2561
รายการ

วิเคราะห์การด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของฝ่ายจัดการ

MANAGEMENT DISCUSSION AND
ANALYSIS (MD&A)
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ต้้นทุุนจากการดำำ�เนิินงาน	  
และค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

ต้้นทุุนจากการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 2563 เท่่ากัับ 30,740.99 
ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 8.17 และมีีอััตรากำำ�ไร 
ขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 4.38 เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 3.82 ในปีีก่่อน 
โดยซิินเน็็คฯ เน้้นการทำำ�กำำ�ไรให้้ดีีขึ้้�นในภาวะที่่�อุุปทานของ
สิินค้้าหลายประเภทตึึงตััว นอกจากนี้้� ยัังได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
ให้้เป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าจากแบรนด์์ที่่�มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น
อยู่่�ในระดับัที่่�สููงกว่า่ค่า่เฉลี่่�ยเดิมิเพิ่่�มเติมิ เช่น่ Tecno Mobile, 
Razer, EPOS, Fujififfiilm Instax, Zircon เป็็นต้้น ส่่งผลให้้กำำ�ไร
ขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 1,407.71 ล้้านบาทเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนร้้อยละ 
5.92 ในส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารในปีี 2563 
เท่่ากัับ 850.73 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.07 เมื่่�อเทีียบกัับ
งวดเดีียวกัันของปีีก่่อน คิิดเป็็นร้้อยละ 2.65 ของรายได้้รวม 
เทีียบกัับร้้อยละ 2.39 ในปีีก่่อน

ฐานะทางการเงิน

กำำ�ไรสุุทธิิ

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 2563 เท่่ากัับ 641.95 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 22.53 จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน จากกำำ�ไรขั้้�นต้้น
ที่่�ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น และมีีการบริิหารค่่าใช้้จ่่ายในการขายและ
บริิหาร รวมถึึงต้้นทุุนทางการเงิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
นอกจากนี้้� ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากการลงทุุนในการร่่วมค้้าก็็มีี
การเติิบโตอย่่างก้้าวกระโดดจากฐานทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการ
เข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ในช่่วง 
ปลายปีี

สินทรัพย์

	ส ินทรัพย์หมุนเวียน

	ส ินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

หนี้สิน

	 หนี้สินหมุนเวียน

	 หนี้สินไม่หมุนเวียน

รวมหนี้สิน

2562

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

2563 2561

7,703.95

1,180.88

8,884.84

5,324.47

89.63

5,414.09

10,177.43

1,164.42

11,341.85

8,057.74

71.43

8,129.17

10,745.31

955.40

11,700.71

8,379.78

236.01

8,615.79

86.71

13.29

100.00

59.93

1.01

60.94

89.73

10.27

100.00

71.04

0.63

71.67

91.83

8.17

100.00

71.62

2.02

73.64

รายการ
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ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว

  ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

  กำ�ไรสะสม

  องค์ประกอบอื่นของส่วน 
	 ของผู้ถือหุ้น

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

847.36

403.71

2,185.95

33.73

3,470.74

8.884.84

847.36

403.71

1,946.47

15.14

3,212.68

11,341.85

770.33

403.71

1,888.59

22.29

3,084.92

11,700.71

9.54

4.54

24.60

0.38

39.06

100.00

7.47

3.56

17.16

0.14

28.33

100.00

6.58

3.45

16.14

0.19

26.36

100.00

สิินทรััพย์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีี
สิินทรััพย์์รวม 8,884.84 ล้้านบาท ประกอบด้้วยสิินทรััพย์์
หมุุนเวีียน จำำ�นวน 7,703.95 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 
86.71 ของสิินทรััพย์์รวม และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน  
จำำ�นวน 1,180.88 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 13.29 ของ
สิินทรััพย์์รวม

สิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ลดลงจากปีีก่่อน
ร้้อยละ 21.66 ทั้้�งนี้้�เป็็นผลมาจากการลดลงของลููกหนี้้�การ
ค้้าและสิินค้้าคงเหลืือตามการลดลงของรายได้้ และภาวะ
อุุปทานตึึงตััวของสิินค้้าไอทีีหลายประเภท ในขณะที่่�เงิินสด
และรายการเทีียบเท่่าเงิินสดอยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อน

หนี้้�สิน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีี 
หนี้้�สิินรวม 5,414.09 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 
33.40 จากเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก
สถาบัันการเงิินที่่�ลดลงอย่่างมากจากปีีก่่อน ในขณะที่่� 
เจ้้าหนี้้�การค้้าเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน บริิษััทฯ ยัังคงมีีสิินทรััพย์์
หมุุนเวีียนในสััดส่่วนที่่�มากกว่่าหนี้้�สิินหมุุนเวีียน หนี้้�สิินรวม
ประกอบด้้วยหนี้้�สิินหมุุนเวีียน จำำ�นวน 5,324.47 ล้้านบาท 
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 98.34 ของหนี้้�สิินรวม และหนี้้�สิิน 
ไม่่หมุุนเวีียน จำำ�นวน 89.63 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 
1.66 ของหนี้้�สิินรวม

ทั้้�งนี้้� หนี้้�สิินส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ เป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 
ประกอบด้้วย เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบััน 
การเงิินจำำ�นวน 1,945.76 ล้้านบาท และเจ้้าหนี้้�การค้้า
จำำ�นวน 2,676.65 ล้้านบาท โดยมีีอััตราส่่วนหนี้้� สิิน 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 1.56 เท่่า ลดลงจาก 2.53 เท่่า 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 จากจำำ�นวนหนี้้�สิินที่่�ลดลง และ
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�สููงขึ้้�น บริิษััทฯ ยัังคงรัักษาสััดส่่วนหนี้้�สิิน
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 3.00 เท่่า บริิษััทฯ มีีอััตราหนี้้�สิิน
ที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย (Gearing Ratio) เท่่ากัับ 0.56 เท่่า ณ สิ้้�น
ปีี 2563 ลดลงอย่่างมากเมื่�่อเทีียบกัับ 1.64 เท่่า ณ สิ้้�นปีี 2562

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  
มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 3,470.74 ล้้านบาทเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562  
ร้้อยละ 8.03 อัันเนื่�่องมาจากการเพิ่่�มของกำำ�ไรสุุทธิิเท่่ากัับ 
641.95 ล้้านบาท และองค์์ประกอบอื่�่นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
จำำ�นวน 20.09 ล้้านบาท หัักกัับเงิินปัันผลที่่�จ่่ายระหว่่างปีี
จำำ�นวน 389.79 ล้า้นบาท และผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง 
ของนโยบายการบััญชีีจำำ�นวน 14.19 ล้้านบาท

2561

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

2562 2560
รายการ
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สำำ�หรัับปีี 2563 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิเท่่ากัับ (1.92) 
ล้้านบาท โดยเป็็น (ก) กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
จำำ�นวน 3,504.58 ล้้านบาท (ข) กระแสเงิินสดใช้้ไปใน
กิิจกรรมลงทุุนในปีี 2563 เท่่ากัับ 245.44 ล้้านบาท โดย 
ส่่วนใหญ่่มาจากเงิินปัันผลรัับจำำ�นวน 74.49 ล้้านบาท และ
เงิินให้กู้้้�ยืืมสุุทธิิจากการรัับชำำ�ระคืืนจำำ�นวน 173.00 ล้า้นบาท 
และ (ค) กระแสเงิินสดที่่�ได้้มาจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 
ในปีี 2563 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ (3,751.94) ล้้านบาท โดยมาจาก 
การลดลงของเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินสุุทธิิจากการ 
จ่่ายชำำ�ระคืืนจำำ�นวน (3,328.06) ล้้านบาท เงิินปัันผลจ่่ายให้้
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท และดอกเบี้้�ยจ่่าย จำำ�นวน (423.87) 
ล้้านบาท

ในปีี 2563 วงจรเงิินสดของบริิษััทฯ คิิดเป็็นประมาณ 62 วััน 
ลดลงจาก 69 วัันในปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุหลัักจากระยะเวลา
ขายสิินค้้าเฉลี่่�ยที่่�ลดลงจาก 37 วัันในปีีก่่อนเป็็น 30 วััน 
เพราะความต้้องการสินค้้าไอทีีเพิ่่�มขึ้้�นจากการแพร่่ระบาด
ของไวรััสโคโรนา (COVID-19) ประกอบกัับอุุปทานของสิินค้้า

บางรายการที่่�มีีอยู่่�จำำ�กััด ในขณะที่่�ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย
เท่่ากัันกัับปีีก่่อนที่่� 60 วััน สำำ�หรัับระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย
อยู่่�ที่่� 29 วััน เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจาก 28 วัันในปีีก่่อน โดย
บริิษััทฯ ยัังคงมีีการชำำ�ระค่่าสินค้้าเป็็นเงิินสดหรืือชำำ�ระ 
ค่่าสินค้้าเร็็วขึ้้�นเพ่ื่�อให้้ได้้รัับส่่วนลดทางการค้้า

ในปีี 2563 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องเท่่ากัับ 1.45 เท่่า 
และมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเวีียนเร็็วอยู่่�ที่่� 1.06 เท่่า 
บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างทางการเงิินที่่�เหมาะสม มีีการใช้้เงิิน 
กู้้�ยืืมระยะสั้้�นเพ่ื่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ  
มีีการบริิหารจััดการในการควบคุุม ตรวจสอบ และป้้องกััน
ความเสี่่�ยง ทั้้�งในส่่วนของลููกหนี้้�การค้้าและสิินค้้าคงคลััง 
ที่่�ดีีขึ้้�น ทำำ�ให้้ได้้รัับการสนัับสนุุนวงเงิินกู้้�จากสถาบัันการเงิิน
และธนาคารพาณิิชย์์หลายแห่่ง โดยมีีต้้นทุุนทางการเงิิน 
ที่่�เหมาะสม ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีสภาพคล่่องมากขึ้้�นอย่่าง 
ต่่อเนื่�่องรองรัับกัับสถานการณ์์ทางธุุรกิิจ และสนัับสนุุนการ 
เจริิญเติิบโตของกิิจการอย่่างต่่อเนื่�่อง

กระแสเงินสด

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนต่อเงินสด 
และรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วัน ต้นงวด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วัน ปลายงวด

วงจรเงินสด  (วัน)	

31-ธ.ค.-6231-ธ.ค.-63 31-ธ.ค.-61

3,504,576.48

245,442.52

(3,751,938.95)

(56.51)

(1,975.46)

166,060.97

164,085.51

62

100,925.72

(327,136.43)

136,724.64

(1,304.13)

(90,790.20)

256,851.17

166,060.97

69

(71,005.09)

(199,780.29)

323,457.96

(428.62)

52,243.96

204,607.21

256,851.17

56

หน่วย : พันบาท
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