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1.  ขอมูลทั่วไป 

ชื่อบริษัท : บริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจรับเหมากอสราง ประเภทศูนยการคา อาคารสํานักงาน และอาคารสูงเพื่อพัก

อาศัย และโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงโรงงานผลิตไฟฟา โดยการใหบริการรับเหมากอสรางดังกลาว

ครอบคลุมถึงงานวิศวกรรมโยธา งานติดตั้งงานระบบวิศวกรรมตาง ๆ และงานภูมิสถาปตยกรรม 

(Landscape) 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ : เลขที่ 2,4 ถนนประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8     แขวงจรเขบัว     เขตลาดพราว กรุงเทพมหานคร  

ที่ตั้งสํานักงานสาขา : เลขที่ 140 ถนนกําปงบารู ตําบลบางนาค อําเภอเมืองนราธิวาส จังหวัดนราธิวาส 

ที่ตั้งบริษัทยอย : 30 B, Street no. 371, Sang Kat Peuk Talar, Ksan Russey Keo, Phnom Penh, Kingdom of 

Cambodia 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107551000037 

โทรศัพท : 0-2942-6491-6, 0-2943-2930-8 

โทรสาร : 0-2942-6497-8 

Website : www.thaipolycons.co.th 

Email Address : info@thaipolycons.co.th 

 

บริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) กอตั้งเมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2531 ดวยทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท โดยนาย

เจริญ จันทรพลังศรี นายไชยณรงค จันทรพลังศรี และนายสุรชา ตั๊นสถาพรชัย เพื่อประกอบธุรกิจรับเหมากอสราง ประเภท

ศูนยการคา อาคารสํานักงาน และอาคารสูงเพื่อพักอาศัย และโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงโรงงานผลิตไฟฟา โดยการใหบริการ

รับเหมากอสรางดังกลาวครอบคลุมถึงงานวิศวกรรมโยธา งานติดตั้งงานระบบวิศวกรรมตาง ๆ และงานภูมิสถาปตยกรรม 

(Landscape) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 400 ลานบาท และเรียกชําระแลว 300 ลานบาท และกลุม

นายเจริญ จันทรพลังศรี และนายสุรชา ตั๊นสถาพรชัย ยังคงเปนผูถือหุนใหญและเปนผูบริหาร 

 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของบริษัท 

ป 2531 ผูบริหารหลักรวมกันจัดตั้งบริษัท ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ลานบาท เพื่อรับจางกอสรางทุกชนิด โดยมีที่ตั้งเลขที่ 216 

ซอยบางนา-ตลาด 27 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 

ป 2532 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนและเรียกชําระจากเดิมเปน 60 ลานบาทโดยการเสนอขายใหผูถือหุนเดิมตามสัดสวน ทําใหบริษัท

สามารถรับงานที่มีมูลคาโครงการสูงขึ้นได  

ป 2545  บริษัทไดยายสํานักงานจากเดิม มาอยูที่เลขที่ 5/340, 5/594 หมู 3 ซอยรามอินทรา 14 ถนนรามอินทรา        แขวงจรเขบัว 

เขตลาดพราว กรุงเทพมหานคร ซ่ึงเปนที่ตั้งสํานักงานใหญในปจจุบัน โดยในปจจุบัน(8 กุมภาพันธ 2553) กรุงเทพมหานคร

ไดเปลี่ยนแปลงระบบบานเลขที่ใหมเปน 2,4 ซอยประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงจรเขบัว เขต

ลาดพราว กรุงเทพมหานคร 

ป 2549 -  บริษัทกอสรางอาคารเพื่อการพัฒนาฝมือแรงงาน ที่อําเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี สําหรับรองรับการขยายตัวของธุรกิจ

รับเหมากอสรางในอนาคต 
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 - บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 จากสถาบัน National Quality Assurance Limited ในดานระบบการ

จัดการดานคุณภาพ สําหรับงานกอสรางและงานวิศวกรรม 

 - บริษัทรวมกับหางหุนสวนจํากัด แหลมทองพัทลุง จัดตั้งกิจการรวมคาไทยโพลีคอนสและแหลมทองพัทลุง โดยบริษัทถือ

หุนในสัดสวนรอยละ 99.95 และหางหุนสวนจํากัด แหลมทองพัทลุงถือหุนในสัดสวนรอยละ 0.05 เพื่อดําเนินธุรกิจบริการ

รับเหมากอสรางโครงการกอสรางอาคารบริการบําบัดรักษาของโรงพยาบาลพัทลุง จังหวัดพัทลุง 

ป 2550 - เดือนตุลาคม บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนและเรียกชําระจาก 60 ลานบาทเปน 260 ลานบาทโดยการเสนอขายใหผูถือหุน

เดิมตามสัดสวน เพื่อนําเงินเพิ่มทุนไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียน 

 - เดือนธันวาคม บริษัทจัดตั้งสาขาที่ถนนกําปงบารู ตําบลบางนาค อําเภอเมืองนราธิวาส จังหวัดนราธิวาส 

ป 2551 - เดือนกุมภาพันธ บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนและเรียกชําระจาก 260 ลานบาทเปน 300 ลานบาทโดยการเสนอขายใหผูถือ

หุนเดิมในราคาหุนละ 2.20 บาท เพื่อนําเงินเพิ่มทุนไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียน ซ่ึงการเสนอขายหุนดังกลาว ผูถือหุนเดิมบาง

รายมีการสละสิทธิ์ จึงทําใหนางสาวขจี ถึงทาดี ถือหุนของบริษัทเพิ่มเปน 13,001,400 หุน นายปฐมพร ช่ืนพาณิชยกิจ ถือ

หุนของบริษัทเพิ่มเปน 10,000,000 หุน นายวิชัย แซวอง ถือหุนของบริษัทเพิ่มเปน 10,000,000 หุน และนายอานนทชัย     

วีระประวัติ ถือหุนของบริษัทเพิ่มเปน 10,000,000 หุน 

 - เดือนมีนาคม บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 400 ลานบาท และเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไว (PAR) จากราคาหุนละ 100 

บาท เปนราคาหุนละ 1 บาท โดยกําหนดใหมีการเสนอขายหุนเพิ่มทุนที่ออกใหมแกประชาชน จํานวน 100 ลานหุน และ

บริษัทไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด 

 -  เดือนมีนาคม คณะกรรมการบริษัทมีมติใหบริษัทเขาถือหุนในบริษัท ไทยโพลีคอนส (กัมพูชา) จํากัดในสัดสวนรอยละ 

100 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว 

ป 2552   -  เดือนมกราคม คณะกรรมการบริษัทมมีติใหลดจํานวนเสนอขายหุนเพิ่มทุนที่ออกใหมแกประชาชนจากเดิมเหลือ 60 ลาน

หุน ซ่ึงภายหลังการเสนอขายหุนในครั้งนี้ บริษัทจะมีทุนชําระเทากับ 360 ลานบาท 

 -  เดือนมีนาคม บริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ 

 -  เดือนพฤศจิกายน บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 จากสถาบัน BUREAU VERITAS Certification 

ในดานระบบการจัดการดานคุณภาพ สําหรับงานกอสรางและงานวิศวกรรม 

-  เดือน สิงหาคม เริ่มใชระบบสารสนเทศ (ERP) เพื่อควบคุมตนทุน งบประมาณ และ คาดการณกระแสเงินสด 
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อัตราสวนสภาพคลอง 
 

 2550 2551 2552 

อัตราสวนสภาพคลอง      

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.61 1.46 1.56 

อัตรากําไรขั้นตน (%) 13.17 12.59 8.87 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (ไมรวมรายไดอ่ืน) (%) 7.40 6.77 3.29 

อัตรากําไรอื่น (%) 0.49 0.38 1.11 

อัตรากําไรสุทธิ (%) 5.57 4.55 2.24 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 30.77 19.66 6.93 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย  (%) 13.85 8.40 2.89 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 151.80 112.28 68 

อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 2.48 1.85 1.28 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 1.08 1.51 1.32 

อัตราการจายเงินปนผล         (เทา) 2.34 - 0.45 

กําไร(ขาดทุน) ตอหุน* (เทา) 0.74 0.27 0.11 

 

หมายเหตุ: -* ใชจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 

- บริษัทแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด และเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ในงวดบัญชีป 2551 
 
3.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

3.1  ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 
 

โครงสรางธุรกิจของบริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 

 

 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

บริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) 
ทุนจดทะเบียน  400 ลานบาท 

 

กิจการรวมคา  
ไทยโพลีคอนส  

และแหลมทองพัทลุง

รอยละ 99.95
 

บริษัท ไทยโพลีคอนส (กัมพูชา)  
จํากัด 

ทุนจดทะเบียน 100,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา

รอยละ 100.00
 

กิจการรวมคา  
ไทยโพลีคอนส  
พี.เอส.เอ็ม.

 

กิจการรวมคา  
ไทยโพลีคอนส  
เอส แอนด วี

รอยละ 99.95รอยละ 99.95
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บริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) 
บริษัทประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางประเภทศูนยการคา อาคารสํานักงาน และอาคารสูงเพื่อพักอาศัย และโรงงาน

อุตสาหกรรม รวมถึงโรงงานผลิตไฟฟา โดยการใหบริการรับเหมากอสรางดังกลาวครอบคลุมถึงงานวิศวกรรมโยธาและงานติดตั้งงาน

ระบบวิศวกรรมตาง ๆ ซ่ึงลูกคาของบริษัท ประกอบดวย ลูกคาภาคเอกชนและลูกคาภาครัฐ โดยลูกคาภาคเอกชน มีทั้งลูกคาโดยตรง 

และผูรับเหมากอสรางหลัก (Main contractor)  
 
บริษัท ไทยโพลีคอนส (กัมพูชา) จํากัด 
บริษัท ไทยโพลีคอนส (กัมพูชา) จํากัด ถือหุนโดยบริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) รอยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและ

ชําระแลว จํานวน 100,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา เพื่อประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางในประเทศกัมพูชา โดยการใหบริการรับเหมา

กอสรางดังกลาวครอบคลุมถึงงานวิศวกรรมโยธาและงานติดตั้งงานระบบวิศวกรรมตางๆ งานรับเหมากอสรางที่ดําเนินการอยู คือ 

งานโครงการกอสราง Royal Hospital Phnompenh Cambodia  
 
กิจการรวมคาไทยโพลีคอนส และแหลมทองพัทลุง 
เปนกิจการรวมคาที่จัดตั้งในป 2549 ระหวางบริษัท และหางหุนสวนจํากัด แหลมทองพัทลุง โดยบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 

99.95 เพื่อดําเนินธุรกิจบริการรับเหมากอสรางโครงการกอสรางอาคารบริการบําบัดรักษาของโรงพยาบาลพัทลุง จังหวัดพัทลุง โดย

กิจการรวมคาไทยโพลีคอนส และแหลมทองพัทลุงไดใชผลงานการกอสรางของหางหุนสวนจํากัด แหลมทองพัทลุง ประกอบการยื่น

ประมูลงาน ซ่ึงกิจการรวมคานี้ จะมีการแบงสวนงานที่รับผิดชอบอยางชัดเจน โดยบริษัทจะเปนผูดําเนินการบริหารและจัดการ

โครงการ ดําเนินการกอสราง รับผิดชอบในเรื่องการเงิน การลงทุน การรับเงินกําไร ขาดทุนและคาใชจายอื่น ๆ ในการปฏิบัติงานจน

สําเร็จลุลวงตามสัญญา รับผิดชอบระบบภาษีอากรตาง ๆ สวนหางหุนสวนจํากัด แหลมทองพัทลุง เปนผูควบคุมงานเทคนิคพิเศษที่

เกี่ยวของกับงานโครงการ โดยโครงการกอสรางอาคารบริการบําบัดรักษาดังกลาว จะกอสรางแลวเสร็จในป 2554 ซ่ึงกิจการรวมคา

ไดรับเงินคาจางลวงหนาจํานวน 29.10 ลานบาท ตามที่ระบุไวในสัญญา  
 

         กิจการรวมคาไทยโพลีคอนส พี.เอส.เอ็ม. 
เปนกิจการรวมคาที่จัดตั้งในป 2552 ระหวางบริษัท และบริษัท หาดใหญ พี.เอส.เอ็ม. กอสราง จํากัด  โดยบริษัทถือหุนใน

สัดสวนรอยละ 99.95 เพื่อดําเนินธุรกิจบริการรับเหมากอสรางโครงการกอสรางโครงการงานปรับปรุงเพิ่มเติมทางวิ่งของสนามบิน

นราธิวาสจังหวัดนราธิวาส โดยกิจการรวมคาไทยโพลีคอนส พี.เอส.เอ็ม. ไดใชผลงานการกอสรางของ บริษัทกิจการรวมคาไทยโพลี

คอนส พี.เอส.เอ็ม. ประกอบการยื่นประมูลงาน ซ่ึงกิจการรวมคานี้ จะมีการแบงสวนงานที่รับผิดชอบอยางชัดเจน โดยบริษัทจะเปน

ผูดําเนินการบริหารและจัดการโครงการ ดําเนินการกอสราง รับผิดชอบในเรื่องการเงิน การลงทุน การรับเงินกําไร ขาดทุนและ

คาใชจายอื่น ๆ ในการปฏิบัติงานจนสําเร็จลุลวงตามสัญญา รับผิดชอบระบบภาษีอากรตาง ๆ สวนบริษัท หาดใหญ พี.เอส.เอ็ม 

กอสราง เปนผูควบคุมงานเทคนิคพิเศษที่เกี่ยวของกับงานโครงการ โดยโครงการกอสรางโครงการงานปรับปรุงเพิ่มเติมทางวิ่งของ 

สนามบินนราธิวาสดังกลาว จะกอสรางแลวเสร็จในป 2554 ซ่ึงกิจการรวมคาฯไดรับเงินคาจางลวงหนาจํานวน 71.12 ลานบาท 

ตามที่ระบุไวในสัญญา  

 
กิจการวมคาไทยโพลีคอนส เอสแอนด วี 
เปนกิจการรวมคาที่จัดตั้งในป 2552 ระหวางบริษัท และบริษัท เอส แอนด วี คอมมิวนิเคชั่น เซอรวิส เน็ทเวิรค จํากัด โดย

บริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.95 เพื่อดําเนินธุรกิจบริการรับเหมากอสรางโครงการกอสรางแดนความมั่นคงสูงสุดเรือนจํากลาง

เขาบิน จังหวัดราชบุรี โดยกิจการรวมคา ไทยโพลีคอนส เอส แอนด วี ไดใชผลงานการกอสรางของ บริษัท เอส แอนด วี คอมมิวนิ
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เคชั่น เซอรวิส เน็ทเวิรค จํากัด ประกอบการยื่นประมูลงาน ซ่ึงกิจการรวมคานี้ จะมีการแบงสวนงานที่รับผิดชอบอยางชัดเจน โดย

บริษัทจะเปนผูดําเนินการบริหารและจัดการโครงการ ดําเนินการกอสราง รับผิดชอบในเรื่องการเงิน การลงทุน การรับเงินกําไร 

ขาดทุนและคาใชจายอื่น ๆ ในการปฏิบัติงานจนสําเร็จลุลวงตามสัญญา รับผิดชอบระบบภาษีอากรตาง ๆ สวนบริษัท เอส แอนด วี 

คอมมิวนิเคชั่น เซอรวิส เน็ทเวิรค จํากัดเปนผูควบคุมงานระบบเสริมความมั่นคงที่เกี่ยวของกับงานโครงการ โดยโครงการกอสราง

เรือนจํากลางเขาบิน ดังกลาว ยังคงอยูระหวางการประมูลงาน  
 
 3.2  ลักษณะผลิตภณัฑและบริการ 

บริษัทดําเนินธุรกิจงานรับเหมากอสรางตั้งแตป 2531 โดยในชวงแรกนั้น บริษัทเริ่มตนจากการเปนผูรับเหมาและเนนงาน

กอสรางโรงงานอุตสาหกรรมเปนหลัก ตอมาบริษัทไดขยายธุรกิจรับเหมากอสรางใหครอบคลุมอาคารประเภทอื่นๆ ดวย ซ่ึงมีมูลคา

กอสรางตั้งแตโครงการขนาดกลางไปจนถึงงานกอสรางขนาดใหญและอาคารประเภทอื่นๆ ดวย เชน ศูนยการคา อาคารสํานักงาน 

และอาคารสูงเพื่อพักอาศัย รวมถึงโรงงานผลิตไฟฟา โดยการใหบริการรับเหมากอสรางดังกลาวครอบคลุมถึงงานวิศวกรรมโยธาและ

งานติดตั้งงานระบบวิศวกรรมตางๆ โดยบริษัทมีนโยบายที่จะรับงานเปนผูรับเหมาหลัก ซ่ึงจะทําใหบริษัทไดรับคากอสรางและ

เงื่อนไขการชําระเงินที่ดีกวา รวมทั้งสามารถควบคุมคุณภาพการกอสรางไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ บริษัทจะวาจางผูรับเหมาชวง

สําหรับงานบางประเภท ไดแก งานเสาเข็ม งานติดตั้งระบบไฟฟาและระบบประปา งานโครงหลังคาเหล็ก และงานอลูมิเนียม  

นอกจากนี้บริษัทยังรับงานรับเหมากอสรางในรูปแบบกิจการรวมคา (Joint Venture) ซ่ึงเปนการทําสัญญารวมกันทํางานกับ

ผูประกอบการรายอื่น โดยจะมีการแบงผลประโยชนตามอัตราสวนมูลคาการลงทุนของแตละบริษัท ซ่ึงในปจจุบันบริษัทมีการ

รับเหมากอสรางในรูปแบบกิจการรวมคา 3 โครงการ คือ กิจการรวมคา ไทยโพลีคอนส และแหลมทองพัทลุง, กิจการรวมคา ไทยโพลี

คอนส พี.เอส.เอ็ม และ กิจการรวมคา ไทยโพลีคอนส เอส แอนด วี 

ในการคัดเลือกโครงการที่จะเขารวมการประมูล บริษัทจะคํานึงถึงปจจัยที่สําคัญตางๆ เชน ผลตอบแทนที่คาดวาจะไดรับ 

ความนาเชื่อถือและความสามารถในการชําระเงินเจาของโครงการ ประเภทและขนาดโครงการ ระยะเวลาการดําเนินงาน ปริมาณ

งานกอสรางที่ยังไมไดสงมอบของบริษัท แหลงเงินทุน และความพรอมของบุคลากร เปนตน 

 
รายละเอียดของการกอสรางแตละประเภทมีดังนี้ 
1. งานกอสรางอาคารสูงเพ่ือที่พักอาศัยและศูนยการคา 
ปจจุบันอาคารสูงเพื่อที่พักอาศัยในเขตกรุงเทพมหานครมีการขยายตัวอยางรวดเร็ว เนื่องจากพฤติกรรมของผูบริโภคที่นิยม

อาศัยในเขตเมือง อยูใกลระบบขนสงมวลชน และมีราคาไมสูง ซ่ึงงานกอสรางอาคารสูงเพื่อที่พักอาศัยสวนมากจะตั้งอยูในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล สวนงานกอสรางศูนยการคาตั้งอยูทั้งในเขตกรุงเทพมหานคร และหัวเมืองใหญ ลูกคาของงาน

กอสรางประเภทดังกลาวจะเปนผูพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่มีช่ือเสียง และผูประกอบการคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade) เชน อิน

เด็กซลิฟวิ่งมอลล เปนตน  

ตัวอยางผลงานโครงการกอสรางอาคารสูงเพื่อที่พักอาศัยของบริษัทที่สําคัญซึ่งกอสรางแลวเสร็จ  

หนวย: ลานบาท 

ช่ือโครงการ เจาของโครงการ ระยะเวลาการดําเนินงาน มูลคาการกอสราง  

1. The Room บมจ. แลนด แอนด เฮาส  1 ก.พ. 49 ถึง 31 ต.ค. 50 305.54 

2. The Bangkok บมจ. แลนด แอนด เฮาส 1 ก.พ. 47 ถึง พ.ย. 48 332.00 

3. Navin Court Dr. Ukrit Mongkolnavin 25 เม.ย. 41 ถึง 31 ต.ค. 41 11.35 
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ตัวอยางผลงานโครงการกอสรางศูนยการคาของบริษัทที่สําคัญซึ่งกอสรางแลวเสร็จ  

               หนวย: ลานบาท 

ช่ือโครงการ เจาของโครงการ ระยะเวลาการดําเนินงาน มูลคาการกอสราง  

1. อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล สาขา

รังสิต 

อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล 27 ก.ค. 51 ถึง 2 พ.ย. 51 128.93 

2. อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล สาขา

ขอนแกน 

อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล 20 ส.ค. 50 ถึง 17 มี.ค. 51 129.00 

3. อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล สาขา

ชลบุรี 

อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล 16 มิ.ย. 50 ถึง 12 ม.ค. 51 145.00 

4. อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล สาขา

อุดรธานี 

อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล 1 มี.ค. 50 ถึง 1 ก.ย. 50  131.00 

5. อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล สาขา

พิษณุโลก 

อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล 16 ส.ค. 49 ถึง 15 ก.พ. 50 130.34 

6. อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล สาขา 

บางใหญ 

อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล 2 พ.ค. 48 ถึง 30 พ.ย. 48 180.75 

7. อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล สาขา

เชียงใหม 

อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล 1 ก.ย. 48 ถึง 5 ส.ค. 49 159.75 

8. Agriculture Product Display 

Center Nakornnayok 

Agriculture Product Display 

Center 

16 มิ.ย. 44 ถึง 16 ก.พ. 45 6.67 

 
2. งานกอสรางอาคารสํานักงานขนาดใหญและอาคารโรงพยาบาล 
บริษัทดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางอาคารสํานักงานขนาดใหญ ซ่ึงประกอบไปดวย อาคารสํานักงาน อาคารจอดรถ และถนน

รอบอาคาร รวมถึงการรับเหมากอสรางอาคารโรงพยาบาล โดยกลุมลูกคาดังกลาวมีทั้งภาคเอกชน และภาครฐับาล  

ตัวอยางผลงานโครงการกอสรางอาคารสํานักงานขนาดใหญของบริษัทที่สําคัญซึ่งกอสรางแลวเสร็จ  

หนวย: ลานบาท 

ช่ือโครงการ เจาของโครงการ ระยะเวลาการดําเนินงาน มูลคาการกอสราง 

1. คณะรัฐศาสตร 12 รามคําแหง มหาวิทยาลัยรามคําแหง 22 ม.ค. 50 ถึง 19 ก.ค. 52 300.10 

2. อาคารบริการและบริหาร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 28 ส.ค. 45 ถึง 27 ก.ย. 45 71.70 

3. มหาวิทยาลัยปทุมธานี มหาวิทยาลัยปทุมธานี 18 เม.ย. 38 ถึง 31 ส.ค. 43 75.14 

 

ตัวอยางผลงานโครงการกอสรางอาคารโรงพยาบาลของบริษัทที่สําคัญซึ่งกอสรางแลวเสร็จ  

หนวย: ลานบาท 

ช่ือโครงการ เจาของโครงการ ระยะเวลาการดําเนินงาน มูลคาการกอสราง 

1. โรงพยาบาลกรุงเทพ ภูเก็ต โรงพยาบาลกรุงเทพ 20 ก.ย. 47 ถึง 18 มี.ค. 48 142.13 
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3. งานกอสรางคลังสินคา โรงงานอุตสาหกรรม และโรงงานผลิตไฟฟา 
บริษัทดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางคลังสินคา โรงงานอุตสาหกรรม และโรงผลิตไฟฟา ใหแก บริษัทผูประกอบการทั้งใน

ประเทศ และบริษัทขามชาติที่มาดําเนินธุรกิจในประเทศไทย โดยงานกอสรางคลังสินคา โรงงานอุตสาหกรรม และโรงผลิตไฟฟา 

ประกอบดวย อาคารโรงงาน อาคารโรงงานไฟฟา อาคารคลังสินคา อาคารสํานักงาน ระบบสาธารณูปโภคตาง ๆ เชน ถนน ระบบ

ไฟฟา และระบบน้ําประปา เปนตน รวมทั้งสิ่งปลูกสรางอื่นซึ่งเปนสวนประกอบ เชน โรงจอดรถ เปนตน โดย 

ลักษณะงานกอสรางคลังสินคา โรงงานอุตสาหกรรม และโรงผลิตไฟฟาดังกลาว แบงเปน 2 ลักษณะ คือ 

1. งานกอสรางตามแบบ คือ ดําเนินการกอสรางตามแบบที่ผูวาจางกําหนด  

2. งานแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Contract) คือ บริษัทจะใหบริการครบวงจรตั้งแตการออกแบบโครงสราง และการกอสราง ซ่ึง

จะทําใหบริษัทสามารถเสนอรูปแบบและวิธีการกอสรางที่เหมาะสมกับความตองการของลูกคา ประหยัดตนทุน และลดระยะเวลา

การกอสราง 

ตัวอยางผลงานโครงการกอสรางคลังสินคา โรงงานอุตสาหกรรม และโรงผลิตไฟฟาของบริษัทที่สําคัญซึ่งกอสรางแลวเสร็จ  

หนวย: ลานบาท 

ช่ือโครงการ เจาของโครงการ ระยะเวลาการดําเนินงาน มูลคาการกอสราง 

1. PTTAR MARINE CONTROL 

BLDG. 

PTT Aromatics and Refining 

PLC. 

10 มี.ค. 51 ถึง 31 ส.ค. 51 37.87 

2. TOYOTA Asia Pacific 

Headquarter, Bangkok 

TOYOTA 22 ธ.ค. 49 ถึง 25 ธ.ค. 50 62.58 

3.  TLP Cogeneration Plant  TLP Cogeneration Co., Ltd. 10 ก.ย. 44 ถึง 14 พ.ค. 45 24.85 

4. Nestle’ Factory 

Navanakorn Patumtani 

Nestle (Thailand)  

Co., Ltd. 

10 พ.ค. 43 ถึง 31 มี.ค. 44 15.61 

5. Philips Semi Conductor  Philips Semi Conductor 25 เม.ย. 43 ถึง 25 พ.ย. 43 25.15 

6. MEYER Industry Limited 

(MEYER II)  

MEYER Industry 25 มี.ค. 42 ถึง 30 มี.ค. 43 12.61 

7. Fujistu General (Thailand) Fujistu General (Thailand) 1 ก.ค. 41 ถึง 25 ก.พ. 42 21.81 

8. โรงงานอายิโนะโมะโตะ 

กําแพงเพชร 

บจก. อายิโนะโมะโตะ 1 ส.ค. 39 ถึง 31 ต.ค. 41 148.50 

9. โรงงานนิตโต เคนโกะ แมทที

เรียล (ประเทศไทย) อยุธยา 

บจก. นิตโต เคนโกะ  

แมททีเรียล (ประเทศไทย) 

1 ก.พ. 41 ถึง 15 ก.ค. 41 45.59 

10. Logistics Alliance 

(Thailand) Factory Rayong 

Logistics Alliance (Thailand) 

Co., Ltd. 

1 ธ.ค. 40 ถึง 31 พ.ค. 41 25.50 

11. OJI Carbonless Copy 

Paper Plant 

บจก. โอจิ เปเปอร  

(ไทยแลนด) 

15 พ.ค. 40 ถึง 15 ก.ค. 41 59.59 

12. Thai Wire & Cabin 

Services   Factory 

Thai Wire & Cabin 

 Services Co., Ltd. 

15 พ.ค. 41 ถึง 16 ก.ค. 41 6.31 

13. Siam Yachiyo Factory Siam Yachiyo Co., Ltd. 15 มี.ค. 40 ถึง 1 ก.ค. 40 11.73 

14. Cataler Factory  Siam Aisin Co., Ltd. 1 ธ.ค. 39 ถึง 15 มี.ค. 40 6.27 
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ช่ือโครงการ เจาของโครงการ ระยะเวลาการดําเนินงาน มูลคาการกอสราง 

15. Nisshinbo Somboon 

Automotive Factory 

Nisshinbo Somboon 

Automotive Co., Ltd. 

1 ต.ค. 39 ถึง 31 ส.ค. 40 25.55 

 
4. งานกอสรางเพ่ือตกแตงและปรับปรุงอาคารทั้งภายในและภายนอก 
บริษัทดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางซึ่งเปนการนําเทคโนโลยีและวัสดุสมัยใหม เพื่อตกแตงและปรับปรุงอาคารทั้งภายในและ

ภายนอก เชน งานตกแตงสถานีรถไฟฟาใตดิน งานปรับปรุงอาคารตอนรับของโรงพยาบาลกรุงเทพ เปนตน  

 

ตัวอยางผลงานโครงการงานกอสรางเพื่อตกแตงและปรับปรุงอาคารทั้งภายในและภายนอกของบริษัทที่สําคัญซึ่งกอสรางแลว

เสร็จ  

หนวย: ลานบาท 

ช่ือโครงการ เจาของโครงการ ระยะเวลาการดําเนินงาน มูลคาการกอสราง 

1. ปรับปรุงอาคารทรงงาน ณ รร.

การบิน กําแพงแสน 

ก รม ช า ง โ ย ธ า ทห า ร อ า ก า ศ

กองบัญชาการสนับสนุนทหาร

อากาศ 

7 ธ.ค. 50 ถึง 5 ธ.ค. 51 94.00 

2. ปรับปรุงอาคารที่ประทับรับ

เด็จ ทาอากาศยานนราธิวาส 

กรมการขนสงทางอากาศ 29 ก.ย. 50 ถึง 1 พ.ย. 51 35.00 

3. งานปรับปรุง DROP OFF 

AREA FOR A-1 & D รพ.กรุงเทพ 

บมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ 1 ต.ค. 50 ถึง 28 ก.พ. 51 33.98 

4. งานปรับปรุง รพ.กรุงเทพ ซ.

ศูนยวิจัย กทม. 

บมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ 14 มี.ค. 49 ถึง 30 ส.ค. 50 62.00 

 
3.3 การตลาดและการแขงขัน 

กลยุทธทางการตลาด 
บริษัทกําหนดกลยุทธการแขงขัน โดยมุงเนนการสงมอบงานกอสรางที่มีคุณภาพตรงตามเวลาที่กําหนด และควบคุมตนทุนคา

กอสรางใหอยูในระดับที่เหมาะสม เพื่อใหบริษัทเติบโตอยางยั่งยืนภายใตภาวะการณแขงขันที่รุนแรง  กลยุทธการแขงขันและ

นโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทสามารถสรุปไดดังนี้ 
1. คุณภาพของงานรับเหมากอสรางของบริษัท 
บริษัทมีคณะผูบริหารที่มีประสบการณดานรับเหมากอสรางเฉลี่ยนานกวา 21 ป มีความรูความชํานาญในการกอสรางและมี

ความเขาใจในธุรกิจรับเหมากอสรางเปนอยางดี และมีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับในอุตสาหกรรมกอสราง และบริษัทมีความสามารถใน

การกอสรางใหกับโครงการที่ตองการความเที่ยงตรง และความปลอดภัยสูง เชน โครงการกอสรางโรงงานผลิตกระแสไฟฟา เปนตน 

นอกจากนี้ นับแตบริษัทเริ่มจัดตั้งในป 2531 บริษัทไดรับเหมากอสรางมากวา 100 โครงการ ซ่ึงมีมูลคาโครงการรวมกวา 6,500 ลาน

บาท ผลงานที่ผานมาของบริษัทมีคุณภาพ สามารถสงมอบงานไดตามกําหนด ซ่ึงสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา จึงทําใหลูกคามี

ความไววางใจและวาจางใหบริษัทรับเหมากอสรางในโครงการตอไป รวมทั้งลูกคายังแนะนําลูกคารายอื่นใหกับบริษัทอีกดวย  
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 2. ความสามารถของทีมงานกอสราง 
 แผนกพัฒนาสัญญาของบริษัททําหนาที่ประเมินราคากอสราง ซ่ึงมีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณทํางาน    ทําใหที่ผาน

มาบริษัทไมเคยประเมินราคากอสรางผิดพลาดจนสงผลใหบริษัทประสบปญหาขาดทุน สวนดานการกอสรางบริษัทมีทีมวิศวกรที่มี

ความรู และความสามารถในการบริหารจัดการโครงการกอสรางใหสามารถกอสรางแลวเสร็จตามกําหนด และควบคุมใหตนทุนการ

กอสรางใหอยูในระดับที่เหมาะสม  สวนดานพนักงานรายวันซึ่งทําหนาที่กอสราง บริษัทไดกําหนดให ผูจัดการโครงการตองอบรม

พนักงานทุกคนกอนเขาทํางาน ซ่ึงจะเปนการแจงความคืบหนา การระวังอันตราย ซ่ึงเปนการชวยลดอุบัติเหตุ และสามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทํางานได นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะจางผูรับเหมาชวงเฉพาะที่มีผลงานที่มีคุณภาพ สงมอบงานตรงเวลา 

และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เชน งานโครงหลังคาเหล็ก และงานหนาตางอลูมิเนียม เปนตน 

 
3. การบริหารจัดการองคกรไดตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2008 
บริษัทไดนําระบบการบริหารจัดการองคกรตามมาตรฐานสากลมาใชในการบริหารงาน โดยบริษัทไดการรับรองมาตรฐาน 

9001:2008 จากสถาบัน BUREAU VERITAS    Certification ในดานระบบการจัดการดานคุณภาพ สําหรับงานกอสรางและงาน

วิศวกรรม ตั้งแตวันที่ 19 พฤศจิกายน 2551 ซ่ึงการนําระบบดังกลาวมาใช ทําใหบริษัทสามารถบริหารจัดการทรัพยากรในดานตาง ๆ 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
4. การบริหารจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

 บริษัทมีระบบการจัดซื้อจัดจางที่มีประสิทธิภาพ และโปรงใส กลาวคือ บริษัทจะเปรียบเทียบราคาจําหนายอุปกรณและวัสดุ

กอสราง และราคาคากอสรางของผูรับเหมาชวง เพื่อควบคุมตนทุนการกอสรางใหอยูในระดับที่เหมาะสม  นอกจากนี้ บริษัทมีการ

บริหารจัดการอุปกรณ และวัสดุกอสราง โดยการใชประโยชนจากอุปกรณ และวัสดุกอสรางอยางคุมคา และหากบริษัทมีวัสดุกอสราง

เหลือใชจากโครงการกอนและยังอยูในสภาพดี บริษัทจะนําวัสดุกอสรางนั้นมาใชกับโครงการอื่นตอไป จากการบริหารจัดการ

ดังกลาว ทําใหบริษัทสามารถแขงขันในตลาดที่มีการแขงขันดานราคาสูง เชน ตลาดกอสรางคอนโดมิเนียม เปนตน 
 
5. ความเชื่อมั่นของฐานะทางการเงินที่มั่นคง 

 บริษัทมีนโยบายบริหารจัดการทางการเงินใหมีสภาพคลองและสัดสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนในระดับที่เหมาะสม เพื่อลด

ความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ และสรางความเชื่อมั่นใหกับลูกคา ผูจัดจําหนายวัสดุกอสราง และผูรับเหมาชวง 

 
 6. การคัดเลือกโครงการและลูกคา 
 บริษัทจะใหความสําคัญกับการคัดเลือกโครงการที่จะเขารวมประมูล โดยบริษัทจะใหความสําคัญกับความนาเชื่อถือ ฐานะ

ทางการเงินของผูวาจาง และอัตรากําไรที่บริษัทคาดวาจะไดรับจากโครงการนั้น รวมถึงการเลือกกลุมลูกคาในอุตสาหกรรมตางๆ ที่

บริษัทจะเขารวมประมูล ซ่ึงจากที่ผูบริหารใหความสําคัญกับเรื่องดังกลาว ทําใหบริษัทไมประสบปญหาทางการเงิน และการเลือก

ลูกคานั้น ทําใหบริษัทมีกลุมลูกคาเฉพาะ (Niche Market) ไดแก โครงการกอสรางของภาครัฐในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต  
 
ลักษณะลูกคา 
บริษัทมีรายไดจากการกอสรางทั้งในประเทศและตางประเทศ บริษัทแบงลูกคาของบริษัทออกเปน 2 กลุม ดังนี้ 

กลุมที่ 1 ภาคเอกชน ไดแก บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย ผูประกอบการอุตสาหกรรม และผูประกอบการคาปลีกสมัยใหม 

(Modern Trade) ซ่ึงลูกคาของบริษัทเหลานี้เปนลูกคาที่มีช่ือเสียง และมีฐานะทางการเงินดี ทั้งนี้ เนื่องจากผลงานที่ผานมาของ
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บริษัทมีคุณภาพ และบริษัทสงมอบงานไดทันกําหนด ประกอบกับบริษัทไดสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา ทําใหบริษัทไดรับ

โครงการเพิ่มเติมจากลูกคาเดิมอยูเสมอ 

กลุมที่ 2 ภาครัฐ ไดแก หนวยงานราชการ และมหาวิทยาลัยรัฐบาล กลุมลูกคาภาครัฐเปนกลุมลูกคาที่ไมมีความเสี่ยงดาน

การชําระเงิน โดยในการเขารวมประมูลงานของภาครัฐนั้นจะมีการกําหนดคุณสมบัติของผูเขารวมประมูลตามขอกําหนดของแตละ

หนวยงานราชการ เชน ทุนจดทะเบียนชําระแลว และมูลคางานกอสรางที่ผานมากับหนวยงานราชการ เปนตน 
 
ชองทางการจําหนาย 
ฝายการตลาดของบริษัททําหนาที่ติดตอประสานงานกับลูกคาโดยตรง เมื่อบริษัทไดรับเอกสารเชิญเขารวมประมูลงาน หรือ

บริษัทมีความสนใจเขารวมประมูลงาน ฝายการตลาดของบริษัทจะทําหนาที่ติดตอประสานงานขอเอกสารตางๆ เชน แบบกอสราง 

และขอกําหนดการกอสรางตางๆ เปนตน และทําการประเมินปริมาณงานและมูลคาการกอสราง เพื่อยื่นเอกสารประมูลงานตอไป 

 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

ภาวะอุตสาหกรรม 

 อุตสาหกรรมกอสรางของไทยในชวงตนป 2552 หดตัวลงตอเนื่องจากปกอนหนา โดยมีสาเหตุสําคัญจากภาวะเศรษฐกิจที่

ถดถอย และปญหาทางการเมือง อยางไรก็ตาม การผลักดันโครงการขนาดเล็กในพื้นที่ตางๆ ทั่วประเทศภายใตแผนกระตุนเศรษฐกิจ

ระยะที่ 1 และระยะที่ 2 (หรือแผนปฏิบัติการไทยเขมแข็งป 2555: SP2) ของรัฐบาล ทําใหการลงทุนกอสรางภาครัฐขยายตัวคอนขาง

ดีในไตรมาส 2 และ 3 ของป 2552 สําหรับในป 2553 ภาคกอสรางเปนสาขาหนึ่งที่ถูกคาดวาจะมีแนวโนมขยายตัวไดคอนขางดี โดย

นอกเหนือจากความคาดหวังที่จะมีการลงทุนของรัฐ ภายใตโครงการไทยเขมแข็งเพิ่มขึ้นแลว การกอสรางภาคเอกชนก็อาจไดรับแรง

หนุนจากการฟนตัวของการกอสรางประเภทที่อยูอาศัยและคาปลีกดวยเชนกัน ตลาดกอสรางป 2552 มีมูลคาลดลง แมปริมาณงาน

กอสรางใกลเคียงกับปกอน  

 

สําหรับสถานการณในชวงไตรมาส 4 ป 2552 เริ่มมีทิศทางปรับตัวดีขึ้น โดยตลาดที่อยูอาศัยไดรับผลบวกจากการเรงตัดสินใจ

ซ้ือของผูบริโภคกอนที่มาตรการทางดานภาษีเพื่อกระตุนภาคอสังหาริมทรัพยบางสวนจะสิ้นสุดในชวงปลายป 2552 รวมทั้งอัตรา

ดอกเบี้ยและราคาวัสดุกอสรางที่ยังไมสูงมาก อีกทั้งความเชื่อมั่นของผูพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่ปรับตัวดีขึ้น ทําใหมีการเปดตัว

โครงการใหมๆ โดยเฉพาะคอนโดมิเนียมระดับกลางถึงบนในพื้นที่ใจกลางเมือง และติดแนวรถไฟฟา อยางไรก็ตาม การกอสราง

ภาคอุตสาหกรรมนาจะยังคงไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ และปญหาความไมชัดเจนดานกฎหมาย และหลักเกณฑในการ

ลงทุนที่เกี่ยวกับปญหาสิ่งแวดลอม สุขภาพ และชุมชน ดังเชนปญหาในพื้นที่มาบตาพุด สําหรับการลงทุนกอสรางของภาครัฐ แม

ภาพรวมในป 2552 จะขยายตัวคอนขางดี จากมาตรการกระตุนเศรษฐกิจภายใตแผนปฏิบัติการไทยเขมแข็ง (SP2) แตยังประสบ

ปญหาความลาชาในการเบิกจายงบประมาณของหนวยราชการตางๆ แตถึงกระนั้น ดวยฐานที่ต่ําในไตรมาสสุดทายของปกอนหนา 

คาดวาจะมีผลใหการกอสรางภาครัฐในไตรมาส 4 ป 2552 ยังคงขยายตัว  

 

สําหรับภาพรวมการลงทุนในธุรกิจกอสรางในป 2552 คาดวา มูลคาการลงทุนดานกอสราง ณ ราคาคงที่ซ่ึงเปนเครื่องชี้ที่

สะทอนปริมาณกิจกรรมดานการกอสรางนาจะคอนขางใกลเคียงกับปกอน โดยอาจมีอัตราการขยายตัวรอยละ 1.2 ซ่ึงเปนผลจาก

การขยายตัวของการกอสรางภาครัฐเปนสําคัญ แตจากภาวะราคาวัสดุและตนทุนการกอสรางที่ลดลงในปนี้ คาดวาจะสงผลใหมูลคา

การลงทุนในดานกอสราง (ราคาปปจจุบัน) อยูที่ 743,400 ลานบาท ลดลงรอยละ 5.5 เทียบกับ 786,634 ลานบาทในปกอนหนา  
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สําหรับแนวโนมอุตสาหกรรมกอสรางภาคเอกชนในป 2553 มีทิศทางการฟนตัวดีขึ้น โดยมีปจจัยสนับสนุนจากประเด็นดาน

การเปลี่ยนแปลงมาตรการและกฎหมายบางดาน เชน การเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑบานบีโอไอ และการแกไขพระราชบัญญัติ 

(พ.ร.บ.) การประกอบกิจการคาปลีกคาสง เปนตน  

 

การกอสรางประเภทที่อยูอาศัย: สําหรับการกอสรางที่อยูอาศัยนาจะมีการปรับตัวดีขึ้นทุกๆ กลุมอยางคอยเปนคอยไป 

ตามสภาวะเศรษฐกิจที่มีสัญญาณการฟนตัวเปนลําดับ อีกทั้งการตัดสินใจซื้อที่อยูอาศัยในชวงไตรมาสแรกของป 2553 เพื่อใช

ประโยชนจากมาตรการลดหยอนคาธรรมเนียมการทําธุรกรรมอสังหาริมทรัพยที่จะสิ้นสุดลงในวันที่ 28 มีนาคม 2553 นอกจากนี้ 

การกอสรางที่อยูอาศัยทั้งแนวราบและแนวสูงจะไดรับปจจัยบวกจากการปรับเงื่อนไขของโครงการบานบีโอไอ ซ่ึงลดขอจํากัดในการ

เขาถึงสิทธิประโยชนทางภาษี โดยจะสงผลใหผูประกอบการสามารถพัฒนาโครงการใหสอดคลองกับตนทุนและความตองการของ

ตลาดในปจจุบัน จึงคาดวาจะใหมีการแขงขันในตลาดที่อยูอาศัยราคาระดับกลางและลางมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ บีโอไอไดปรับหลักเกณฑ

เฉพาะในพื้นที่เขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล (พื้นที่เขต 1) สําหรับกรณีการกอสรางอาคารชุด และบานแถวหรือบานเดียว จะตองมี

ราคาจําหนายไมเกิน 1 ลานบาท และ 1.2 ลานบาทตอหนวย (รวมคาที่ดิน) จากเดิมราคาไมเกิน 6 แสนบาท จึงอาจทําให

ผูประกอบการหันมาเนนหนักในการพัฒนาโครงการแนวราบมากขึ้น ขณะที่การพัฒนาที่อยูอาศัยประเภทคอนโดมิเนียมอาจชะลอ

ลงจากความตองการที่ถูกดูดซับออกไปจํานวนมากจากโครงการที่เกิดขึ้นในชวงป 2550-2552 .  

 

การกอสรางประเภทพาณิชยกรรม: มีทิศทางที่ดีขึ้นในป 2553 ซ่ึงจะเห็นไดจากความเคลื่อนไหวและการลงทุนขยายสาขา

ของธุรกิจคาปลีกตั้งแตชวงครึ่งหลังของป 2552 โดยเนนไปที่รูปแบบรานคาขนาดเล็ก และคอมมูนิตี้มอลล เพื่อรองรับความตองการ

ของผูบริโภคที่ฟนตัว อีกทั้งการรุกขยายสาขารูปแบบดิสเคานทสโตรที่มีขนาดเล็กลงในหลายรูปแบบขึ้นเพื่อใหสอดรับกับการ

ขยายตัวของชุมชนในพื้นที่ตางๆ และอาจมีการเรงขยายสาขาธุรกิจคาปลีกกอนที่จะมีการประกาศใชรางพ.ร.บ.การประกอบธุรกิจ

ปลีกคาสง ซ่ึงอาจกําหนดและควบคุมการลงทุนของกลุมคาปลีกขนาดใหญ และกลุมรานสะดวกซื้อ เชน กําหนดหลักเกณฑของพื้นที่

ของโครงการขนาดใหญใหอยูนอกพื้นที่ชุมชน การขออนุญาตเพื่อขยายสาขา เปนตน  

 

การกอสรางประเภทอุตสาหกรรม และอื่นๆ: อาจยังชะลอตัวตอไป เนื่องจากระดับการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน

ยังไมฟนตัวดี และกําลังการผลิตสวนเกินที่ยังคงสูงอยู จึงยังไมมีความจําเปนเรงดวนที่ตองขยายการลงทุน รวมทั้งนักลงทุนยังมี

ความกังวลเกี่ยวกับการฟนตัวทางเศรษฐกิจ ขณะที่บางภาคอุตสาหกรรมตองเผชิญกับปญหากฎเกณฑ และกฎระเบียบของภาครัฐ

ที่มีการเปลี่ยนแปลงและขาดความชัดเจน โดยเฉพาะในประเด็นเรื่อง ปญหาสิ่งแวดลอม สุขภาพ และชุมชน ซ่ึงจะสงผลกระทบให

ระงับการกอสรางโครงการที่กําลังดําเนินอยู และการลงทุนใหมๆ  
 
ป 2553 การลงทุนภาครัฐหนุนโดยโครงการไทยเขมแข็ง การลงทุนภาครัฐไดถูกคาดหวังใหเปนแรงขับเคลื่อนสําคัญของ

การกอสรางโดยรวม จนกวาเศรษฐกิจจะมีการฟนตัวอยางมีเสถียรภาพ ซ่ึงจะผลักดันการกอสรางภาคเอกชนใหเติบโตไดตอไป โดย 

คาดวาโครงการลงทุนขนาดเล็กภายใต SP2 ที่พรอมที่จะดําเนินการจะยังเปนปจจัยผลักดันธุรกิจกอสรางชวงตนป ซ่ึงสวนใหญเปน

โครงการขนาดเล็กที่กระจายไปทั่วประเทศ เชน โครงการบริหารจัดการ จัดหาแหลงน้ํา และเพิ่มพื้นที่ชลประทาน โครงการพัฒนาทาง

หลวง และโครงการถนนไรฝุน จึงนาจะสงผลบวกตอผูรับเหมารายยอยทั่วประเทศ นอกจากนี้ ความชัดเจนในโครงการลงทุน SP2 

อ่ืนๆ ที่มีมากขึ้นตามลําดับก็จะสงผลดีตอการกอสรางภาครัฐเชนกัน ซ่ึงคณะรัฐมนตรี (ครม.) ไดอนุมัติการจัดสรรเงินกูภายใตพระ

ราชกําหนด (พ.ร.ก.) ใหอํานาจกระทรวงการคลังกูเงินเพื่อฟนฟูและเสริมสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจ พ.ศ.2552 แลว อยางไรก็

ตาม ในสวนโครงการพื้นฐานขนาดใหญนั้น กวาที่จะเริ่มตนไดอยางเร็วนาจะเปนชวงครึ่งหลังของป เนื่องจากจะตองผานขั้นตอน
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ตางๆ อีก ซ่ึงโครงการระบบขนสงมวลชนรูปแบบราง คาดวาโครงการรถไฟฟาสายสีมวง ชวงบางซื่อ-บางใหญ จะสามารถเริ่มตน

กอสรางไดกอน  

แนวโนมธุรกิจกอสรางในป 2553 แมวาภาพรวมธุรกิจกอสรางในป 2553 นาจะกลับมาขยายตัวคอนขางดี จากปจจัยหนุน

ตางๆ ที่กลาวมาขางตน อยางไรก็ตาม ธรุกิจกอสรางยังคงตองเผชิญปจจัยเสี่ยงในหลายดาน ไดแก ปจจัยความไมแนนอนทาง

การเมือง รวมทั้งการเบิกจายงบประมาณของหนวยงานภาครัฐ อีกทั้งความกังวลเกี่ยวกับการฟนตัวของเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจ

โลก นอกจากนี้ อาจตองเผชิญกับตนทุนวัสดุกอสรางที่มีแนวโนมปรับตัวสูงขึ้นตามทิศทางราคาน้ํามันและสินคาโภคภัณฑ รวมทั้ง

การแยงชิงทรัพยากรสําหรับกอสรางโครงการลงทุนภาครัฐ ประกอบกับภาวะเงินเฟอและอัตราดอกเบี้ยที่มีทิศทางปรับเพิ่มขึ้นดวย 

นอกจากนี้ ยังมีปญหาหลักเกณฑ และกฎระเบียบของภาครัฐที่ขาดความชัดเจนในประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม สุขภาพ และชุมชน 

จะสงผลตอความเชื่อมั่นของนักลงทุน สวนการกําหนดประเภทกิจการที่ดําเนินกิจการหรือกิจกรรมที่อาจสงผลรายแรงตอสิ่งแวดลอม 

สุขภาพและชุมชน อาจครอบคลุมไปถึงโครงการลงทุนในโครงสรางพื้นฐานบางสาขา จึงอาจสงผลใหการลงทุนของรัฐบางประเภท

ลาชาออกไป  

 

การลงทุนในการกอสรางภาครัฐในป 2553 นี้ อาจมีอัตราการขยายตัว ณ ราคาคงที่ประมาณรอยละ 3.5-8.0 ขณะที่การ

กอสรางภาคเอกชนอาจขยายตัวรอยละ 2.5-5.0 สงผลใหมูลคาการลงทุนดานการกอสรางโดยรวม ณ ราคาคงที่ ขยายตัวประมาณ

รอยละ 3.0-6.5 สําหรับมูลคาตลาดการกอสราง เนื่องจากตนทุนคากอสรางมีแนวโนมที่จะเพิ่มขึ้นคอนขางมากในป 2553 สงผลให

มูลคาการลงทุนดานกอสราง ณ ราคาปปจจุบันอาจเพิ่มขึ้นมาอยูที่ 819,000-847,000 ลานบาท หรือเติบโตรอยละ 10.0-14.0  

 

โดยสรุปอุตสาหกรรมกอสรางในป 2553 มีแนวโนมที่จะขยายตัวไดดีขึ้น โดยการลงทุนกอสรางภาครัฐถูกคาดหวังวาจะเปน

ปจจัยที่จะชวยผลักดันการกอสรางโดยรวม อยางไรก็ตาม การกอสรางภาคเอกชนในกลุมที่อยูอาศัยและพาณิชย กรรมมีแนวโนม

ขยายตัวไดจากประเด็นดานการเปลี่ยนแปลงมาตรการและกฎหมายบางดาน ไดแก การปรับเงื่อนไขของโครงการบานบีโอไอให

ครอบคลุมบานระดับราคาไมเกิน 1.2 ลานบาท และคอนโดมิเนียมระดับราคาไมเกิน 1 ลานบาท จากเดิมที่มีราคาเกิน 6 แสนบาท 

ซ่ึงนาจะทําใหราคาที่อยูอาศัยในโครงการดังกลาวลดลงได จึงอาจสงผลใหตลาดที่อยูอาศัยระดับราคาปานกลางและลางทั้งแนวราบ

และคอนโดมิเนียมนาจะคึกคักมากขึ้น ขณะที่การแกไข พ.ร.บ.การประกอบธุรกิจคาปลีกคาสงอาจมีผลใหมีการเรงลงทุนขยายสาขา

ของธุรกิจคาปลีกกอนที่พ.ร.บ.ดังกลาวจะมีผลบังคับใช สวนการกอสรางในภาคอุตสาหกรรมยังตองใชเวลาในการฟนตัว เนื่องจาก

กําลังการผลิตสวนเกินที่ยังคงสูงอยู และบางอุตสาหกรรมยังเผชิญปญหาความไมชัดเจนดานกฎระเบียบของภาครัฐเกี่ยวกับ

โครงการลงทุนที่อาจสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม สุขภาพ และชุมชน สําหรับโครงการลงทุนภาครัฐ คาดวาโครงการลงทุนขนาดเล็ก

ของรัฐที่พรอมที่จะดําเนินการไดจะยังเปนปจจัยผลักดันธุรกิจกอสรางในชวงครึ่งปแรก สําหรับโครงการใหมที่เปนโครงการพื้นฐาน

ขนาดใหญนั้น กวาที่จะเริ่มตนไดอยางเร็วนาจะเปนชวงครึ่งหลังของป ซ่ึงในสวนของระบบขนสงมวลชนรูปแบบราง คาดวาโครงการ

รถไฟฟาสายสีมวง ชวงบางซื่อ-บางใหญ นาจะเริ่มการกอสรางไดกอน ขณะที่โครงการอื่นๆ  

 

ทั้งนี้ปจจัยดานเสถียรภาพทางการเมืองยังปจจัยเสี่ยงสําคัญตอธุรกิจการกอสรางที่ยังตองพึ่งพิงการลงทุนกอสรางจากภาครัฐ

เปนสําคัญ รวมทั้งความตอเนื่องของการฟนตัวทางเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลก ที่ควรติดตามความเคลื่อนไหวอยางตอเนื่อง 

คาดวาการลงทุนดานการกอสราง ณ ราคาคงที่ ในป 2553 จะมีอัตราการขยายตัวประมาณรอยละ 3.0-6.5 สวนมูลคาตลาดกอสราง

มีแนวโนมที่จะปรับเพิ่มขึ้นมากจากผลของตนทุนคากอสรางที่จะเพิ่มขึ้น โดยคาดวามูลคาการลงทุนดานการกอสราง ณ ราคาป

ปจจุบันจะอยูที่ 819,000-847,000 ลานบาท หรือเติบโตรอยละ 10.0-14.0  
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การแขงขัน ในป 2552 บริษัทที่ประกอบธุรกิจกอสรางและเปนสมาชิกของสมาคมอุตสาหกรรมกอสรางไทย (Thai 

Contractors Association) มีจํานวนประมาณ 600 แหง ซ่ึงสวนมากจะเปนผูประกอบการขนาดเล็ก  ในขณะที่บริษัทที่ประกอบ

ธุรกิจกอสรางขนาดใหญหรือขนาดใกลเคียงกับบริษัท และมีศักยภาพในการแขงขันกับบริษัทมีประมาณ 10 ราย เมื่อเปรียบเทียบ

จํานวนผูประกอบการและปริมาณงานกอสรางในปจจุบันผูบริหารประเมินวา ระดับการแขงขันของอุตสาหกรรมกอสรางอยูใน

ระดับสูง ในการรับงานกอสรางทั้งภาครัฐบาลและเอกชน  โดยปกติจะใชวิธีประกวดราคา ซ่ึงจะคัดเลือกผูรับเหมาที่เสนอราคาต่ําสุด 

ซ่ึงปจจัยหลักที่มีผลกระทบตอความสามารถในการกําหนดราคา คือ ความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบ และการบริหารตนทุน

โครงการกอสรางที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ บริษัทมีฐานะทางการเงินที่แข็งแกรง และไมเคยผิดนัดชําระหนี้กับบริษัทคาวัสดุกอสราง ทํา

ใหบริษัทมีอํานาจตอรองกับบริษัทคาวัสดุกอสราง นอกจากนี้บริษัทยังมีคณะผูบริหาร และทีมงานวิศวกรที่ประสบการณ และความ

ชํานาญในธุรกิจกอสราง ทําใหบริษัทมีความสามารถในการบริหารตนทุนโครงการกอสรางที่มีประสิทธิภาพ 

 
การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

 ข้ันตอนการดําเนินงานของบริษัท 
 

1. คัดเลือกโครงการกอสรางเพ่ือเขารวมประมูล 
 คณะผูบริหารของบริษัทจะคัดเลือกโครงการกอสรางเพื่อเขารวมประมูล โดยจะคํานึงถึงปจจัยตางๆ เชน ผลตอบแทนที่คาดวา

จะไดรับ ความนาเชื่อถือและความสามารถในการชําระเงินเจาของโครงการ ประเภทและขนาดโครงการ ระยะเวลาการดําเนินงาน 

ปริมาณงานกอสรางที่ยังไมไดสงมอบของบริษัท แหลงเงินทุน และความพรอมของบุคลากรเปนตน  

 
2. ติดตอขอรับเอกสารสําหรับการเสนอราคา 
เมื่อโครงการกอสรางผานการคัดเลือกจากคณะผูบริหาร ฝายการตลาดของบริษัทจะทําหนาติดตอขอรับเอกสารสําหรับการ

เสนอราคา ซ่ึงจะประกอบไปดวย เอกสารแบบกอสราง และขอกําหนดตางๆของโครงการ 
3. ประเมินราคากอสราง 

 การประเมินราคากอสรางเปนขั้นตอนที่สําคัญซึ่งจะมีผลกระทบตอกําไรของบริษัท ซ่ึงหากบริษัททําการประเมินราคาสูง

เกินไปจะทําใหบริษัทไมไดรับงานกอสราง และหากบริษัททําการประเมินราคาต่ําเกินไปอาจทําใหบริษัทไดงานกอสรางแตประสบ

ปญหาขาดทุน ดังนั้น บริษัทจึงใหความสําคัญกับการประเมินราคากอสราง โดยบริษัทจะสํารวจสถานที่กอสรางเพื่อสรุปรูปแบบและ

วิธีการกอสรางที่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทจะตรวจสอบราคาวัสดุกอสราง เครื่องมือ คาแรง และคาใชจายอื่นๆ รวมทั้งบริษัทจะ

วิเคราะหราคาประมูลที่สามารถแขงขันได  หลังจากนั้นฝายพัฒนาสัญญาจะจัดทําเอกสารประกวดราคา และแผนการดําเนินงาน 

แลวจัดสงใหคณะผูบริหารตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติเพื่อนําเสนอลูกคาตอไป 

 
4. ดําเนินการกอสราง 

 ภายหลังบริษัทไดรับงานกอสรางจากลูกคา ฝายพัฒนาสัญญาจัดการประชุมรวมกับผูอํานวยการโครงการ (Project Director) 

และผูจัดการโครงการ (Project Manager) เพื่อสงมอบสัญญากอสราง และเอกสารประกวดราคาใหผูจัดการโครงการ ซ่ึงเปน

ผูรับผิดชอบการบริหารจัดการโครงการ และบริษัทจะจัดสรรเครื่องมือและอุปกรณกอสราง รวมทั้งพนักงานรายวันตามความ

เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทจะวาจางผูรับเหมาชวงสําหรับงานบางประเภท ไดแก งานเสาเข็ม งานติดตั้งระบบไฟฟาและระบบ

ประปา งานโครงหลังคาเหล็ก และงานอลูมิเนียม ซ่ึงบริษัทจะวาจางผูรับเหมาชวงที่อยูในรายชื่อผูรับเหมาชวงที่ไดรับการอนุมัติจาก

คณะผูบริหาร ซ่ึงจะพิจารณาวาจางจากปจจัยตางๆ ไดแก ราคาวาจาง ระยะเวลาการทํางาน ผลงานในอดีต ความรับผิดชอบในการ

ทํางาน และความมั่นคงทางการเงิน โดยผูรับเหมาชวงของงานประเภทตางๆ ที่ดําเนินงานกับบริษัทมาอยางตอเนื่องมีจํานวนดังนี้ 
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ผูรับเหมาชวงงานเสาเข็มมีจํานวน 3 ราย ผูรับเหมาชวงงานติดตั้งระบบไฟฟามีจํานวน 3 ราย ผูรับเหมาชวงงานติดตั้งระบบประปามี

จํานวน 3 ราย ผูรับเหมาชวงงานโครงหลักคาเหล็กมีจํานวน 4 ราย และผู รับเหมาชวงงานอลูมิเนียมมีจํานวน 6 ราย ทั้งนี้ 

ผูอํานวยการโครงการ (Project Director) จะเปนผูใหคําปรึกษาวิธีการกอสราง การบริหารจัดการโครงการ และแกไขปญหาตางๆ  

 
5. ติดตามผลงาน 

 ผูจัดการโครงการจะทําหนาที่ตรวจสอบความถูกตองของการกอสราง และจัดสงรูปภาพเพื่อแจงความคืบหนาในการกอสราง

ใหกับผูอํานวยการโครงการทุกวัน รวมทั้งจัดสงรายงานความคืบหนาในการกอสรางประจําเดือนโดยเปรียบเทียบความคืบหนาของ

การกอสรางกับแผนการกอสราง และเปรียบเทียบคาใชจายที่เกิดขึ้นจริงกับคาใชจายที่ประเมินไว ซ่ึงหากการกอสรางมีความลาชา

กวาแผนงานมาก หรือโครงการใดมีคาใชจายจริงมากกวาคาใชจายที่ประเมินไวมาก รวมทั้งผูวาจางแกไขเปลี่ยนแปลงแบบกอสราง 

ผูจัดการโครงการจะประชุมรวมกับผูอํานวยการโครงการเพื่อวางแผนแกไข และกําหนดแผนงานใหม ทั้งนี้ ผูอํานวยการโครงการจะ

เขาตรวจเยี่ยมสถานที่กอสรางเปนประจําทุกสัปดาห 

 
6. สงมอบงาน 

 เมื่อโครงการกอสรางแลวเสร็จบริษัทจะแจงไปยังผูวาจางใหเขามาตรวจรับงาน ซ่ึงหากมีขอบกพรองบริษัทจะดําเนินการแกไข

งาน เมื่อบริษัทไดแกไขขอบกพรองตางๆจนเปนที่พอใจของผูวาจาง ผูวาจางจะรับมอบงานกอสราง ทั้งนี้ โดยปกติบริษัทจะ

รับประกันผลงานเปนระยะเวลา 1 ป 
 
การจัดหาวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ 

  วัตถุดิบหลักในการกอสราง ไดแก ปูนซีเมนต คอนกรีต และเหล็กเสน อุปกรณหลักในการกอสราง ไดแก เครน  ไมแบบ และ

นั่งราน ฝายจัดซื้อที่สํานักงานใหญเปนผูจัดซื้อวัตถุดิบหรืออุปกรณจากผูผลิตโดยตรงหรือผูจัดจําหนายรายใหญ ซ่ึงฝายจัดซื้อของ

บริษัทจะพิจารณาจาก ราคา คุณภาพ ระยะเวลาในการจัดสง และกําหนดการชําระเงิน นอกจากนี้ ในบางครั้งบริษัทจะทําสัญญา

สั่งซื้อเหล็กเสนลวงหนาประมาณ 1 ถึง 2 เดือน และสั่งซื้อปูนซีเมนตลวงหนาทั้งโครงการ เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของ

ราคาวัตถุดิบ ซ่ึงการสั่งซื้อดังกลาวบริษัทจะสั่งซื้อกับผูผลิตหรือผูจัดจําหนายที่มีความนาเชื่อถือ และมีฐานะทางการเงินดีเทานั้น 

ดานการจัดหาแรงงานรายวันบริษัทจะจัดหาแรงงานชาวไทย ซ่ึงบริษัทมีการจัดอบรมเพื่อพัฒนาฝมือแรงงานอยางสม่ําเสมอ สําหรับ

แรงงานที่กอสรางโครงการในจังหวัดชายแดนภาคใตบริษัทจะจัดหาแรงงานจากสวนกลางในอัตราพิเศษ เพื่อปองกันปญหา

ผูกอการรายแฝงตัว  

 ในป 2551 บริษัทจัดซื้อวัตถุดิบและอุปกรณในการกอสรางจากผูผลิตและผูจัดจําหนายภายในประเทศทั้งหมด และบริษัท

ไมไดจัดซื้อวัตถุดิบหรืออุปกรณจากผูผลิตหรือผูจัดจําหนายรายใดรายหนึ่งมากกวารอยละ 30 ของยอดการสั่งซื้อทั้งหมด 

 
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

 บริษัทมีการจัดการวัสดุที่เหลือจากการกอสรางโดยการนําไปทิ้งในสถานที่ที่ไดรับอนุญาต และบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายดาน

สิ่งแวดลอมที่เกี่ยวของอยางเครงครัดมาโดยตลอด ทําใหนับตั้งแตบริษัทเปดดําเนินการมา บริษัทไมเคยไดรับการตักเตือนหรือการ

เสียคาปรับจากหนวยงานของรัฐเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม 
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3.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
รายละเอียดงานที่ยังไมไดสงมอบของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีรายละเอียด ดังนี้ 

                 หนวย: ลานบาท 

ช่ือโครงการ เจาของโครงการ ระยะเวลาการดําเนินงาน 
มูลคาการกอสราง 

คงเหลือ 

1. อาคารเรยีนและปฎิบัติการ

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ม.นราธิวาสราชนครินทร 

ม.นราธิวาสราชนครินทร 28 เม.ย. 51 ถึง 18 พ.ค. 53 11.39 

2. Index Living Mall สาขาบาง

นา 

บ.อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล จํากัด 2 พ.ค. 51 ถึง 2 มี.ค. 53 1.30 

3. อาคารวทิยาการจัดการ 14 ช้ัน 

ม.รามคําแหง 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 14 ก.ค. 51 ถึง 30 ธ.ค. 53 215.37 

4. งานอาคาร คสล.4 ช้ัน 

รร.อัสสัมชัญธนบุร ี

โรงเรียนอัสสัมชัญธนบรุี 1 ต.ค. 51 ถึง 28 พ.ค. 52 1.81 

5. อาคารวทิยบริการ ม.นราธิวาสราชนครินทร 19 ก.พ. 52 ถึง 26 มี.ค. 53 15.21 

6. อาคารคณะวิทยาการจัดการ ม.นราธิวาสราชนครินทร 19 ก.พ. 52 ถึง 21 ม.ค. 54 37.62 

7. กอสรางศูนยขนสงทางอากาศ 

Chevron Thailand 

บจก. เชฟรอน (ประเทศไทย)  1 ก.ค. 52 ถึง 01 ก.ค. 53 256.29 

8. กลุมอาคารปฎิบัติการทาง

วิทยาศาสตร วิทยาเขตสามพราว 

ม.ราชภัฎอุดรธาน ี 11 มิ.ย. 52 ถึง 30 ก.ค. 54 64.92 

9. อาคารหอพักนักศึกษาศูนย

การศึกษาสามพราว 

ม.ราชภัฎอุดรธาน ี 15 ก.ย. 52 ถึง 12 พ.ค. 53 72.25 

 

10. อาคารเรียนและหองสมุด 3 

ช้ัน และอาคารหอพัก 5 ช้ัน  

รพ. นราธิวาสราชนครนิทร 10 ก.ค. 52 ถึง 7 ม.ค. 54 46.36 

11. งานระบบสาธารณูปโภค  ม.นราธิวาสราชนครินทร 1 เม.ย. 52 ถึง 17 มี.ค. 53 2.13 

12. อาคาร Life@Ladprao 18 

(อาคารชุดพักอาศัย) 

บมจ.เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้ ดีเวลล

อปเมนท 

1 ส.ค. 52 ถึง 30 เม.ย. 54 150.22 

13. งานตอเติมความยาวทางวิ่ง

ลานกลับลาํ ลานจอดเครื่องบิน 

และระบบไฟฟาสนามบิน  

ทาอากาศยานนราธิวาส 8 ก.ย. 52 ถึง 8 ส.ค. 54 312.58 

14. อาคารบริการบําบดัรักษา 5 

ช้ัน รพ.พัทลุง 

รพ.พัทลุง 18 ต.ค. 50 ถึง 13 มิ.ย. 53 115.40 

15. อาคารบริการ 12 ช้ัน  รพ.ระยอง 11 มี.ค. 52 ถึง 8 ก.พ. 56 392.59 

16. Royal Hospital Phnom 

Penh 

Phnom Penh Medical Services 

Co., Ltd. 

7 มี.ค. 51 ถึง 6 มิ.ย. 52 46.48 

รวม   1,741.99 
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3.5  งานที่บริษัทประมูลไดแลว 
 บริษัทมีโครงการที่ประมูลงานไดแลว จากเดือน มกราคม 2552 ถึงเดือน ธันวาคม 2552 มีรายละเอียดดังนี้ 

                 หนวย: ลานบาท 

ช่ือโครงการ เจาของโครงการ ระยะเวลาการดําเนินงาน มูลคาการกอสราง 

1. อาคารวทิยบริการ ม.นราธิวาสราชนครินทร 19 ก.พ. 52 ถึง 26 มี.ค. 53 91.10 

2. อาคารวทิยาการจัดการ ม.นราธิวาสราชนครินทร 19 ก.พ. 52 ถึง 21 ม.ค. 54 125.87 

3. งานตอเติมความยาวทางวิ่ง

ลานกลับลํา ลานจอดเครื่องบิน

และระบบไฟฟาสนามบิน 

ทาอากาศยานนราธิวาส 8 ก.ย. 52 ถึง 8 ส.ค. 54 474.15 

4. งานระบบสาธารณูปโภค ม.นราธิวาสราชนครินทร 1 เม.ย. 52 ถึง 17 มี.ค. 53 49.90 

5. กลุมอาคารปฎิบัตกิารทาง

วิทยาศาสตร 

ม.ราชภัฎอดุรธานี 11 มิ.ย. 52 ถึง 30 ก.ค. 54 103.50 

6. อาคารเรียนและหองสมุด 3 ช้ัน 

และอาคารหอพัก 5 ช้ัน  

รพ. นราธิวาสราชนครินทร 10 ก.ค. 52 ถึง 7 ม.ค. 54 66.80 

7. กอสรางศูนยขนสงทางอากาศ 

Chevron Thailand 

บจก. เซพรอน ประเทศไทย  1 ก.ค. 52 ถึง 01 ก.ค. 53 452.61 

8. อาคาร Life@Ladprao 18 

(อาคารชุดพักอาศัย) 

บมจ.เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้ ดีเวลล

อปเมนท 

1 ส.ค. 52 ถึง 30 เม.ย. 54 232.00 

9. อาคารหอพักนักศึกษาศูนย

การศึกษาสามพราว 

ม.ราชภัฎอดุรธานี 15 ก.ย. 52 ถึง 12 พ.ค. 53 103.00 

 

10. อาคารผูปวย 264 เตียง โรงพยาบาลระยอง - 202.80 

11. อาคารโรงพยาบาลคณะ

แพทยศาสตร 

ม.นราธิวาสราชนครินทร 15 ม.ค. 53 ถึง 22 ส.ค. 55 249.80 

12. อาคารคณะพยาบาลศาสตร ม.นราธิวาสราชนครินทร 15 ม.ค. 53 ถึง 27 ต.ค. 54 119.90 

13. อาคารเรียนมัธยม โรงเรียนอัสสัมชัญระยอง 4 ม.ค. 53 ถึง 4 ธ.ค. 53 64.00 

14. อาคารหอพักนักกีฬา 

โครงการชางเผือก 

โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี 1 พ.ค. 52 ถึง 28 ต.ค. 52 8.00 

    

รวม   2,343.43 
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4.  ปจจัยความเสี่ยง 
เศรษฐกิจของประเทศและธุรกิจกอสรางไดขยายตัวในอัตราที่ลดลง โดยผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศเพิ่มขึ้น รอยละ 4.9 

ในป พ.ศ. 2550 รอยละ 2.6 ในป พ.ศ. 2551 และรอยละ -2.3 ในป พ.ศ. 2552 โดยผลิตภัณฑมวลประชาชาติของอุตสาหกรรม

กอสรางเพิ่มขึ้นรอยละ 1.6 ในป พ.ศ. 2550 รอยละ -4.7 ในป พ.ศ. 2551 และรอยละ 0.2  ในป พ.ศ. 2552 (ขอมูลจากสํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ) โดยที่บริษัทฯไมสามารถคาดการณไดวาการขยายตัวทางเศรษฐกิจใน

ประเทศปจจุบันและระดับการใชจายของรัฐบาลจะดําเนินตอไปอีกนานเทาใด หรือจะมีวิกฤตการณทางการเงินเกิดขึ้นอีกหรือไมใน

อนาคต ปจจัยที่อาจสงผลกระทบในทางลบตอเศรษฐกิจของประเทศ ไดแก  

 
4.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
4.1.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของรายได 
บริษัทมีรายไดจากการรับเหมากอสรางโครงการกอสรางที่สวนใหญจะมีระยะเวลาการกอสรางประมาณ 1 ถึง 2 ป บริษัทจึงมี

ความเสี่ยง  หากบริษัทไมสามารถชนะการประมูลงานกอสรางใหมเพิ่มเติมไดทันกับงานกอสรางเดิมที่ไดดําเนินการแลวเสร็จ ซ่ึงจะ

สงผลกระทบโดยตรงตอรายไดของบริษัทใหเกิดความผันผวนได 

บริษัทไดตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาวขางตน จึงไดมุงเนนใหบริษัทมีศักยภาพที่จะชนะการประมูลงานกอสรางไดอยาง

ตอเนื่อง ซ่ึงไดแกการพัฒนาความสามารถในการกอสรางโครงการกอสรางไดหลายประเภท โดยงานรับเหมากอสรางโครงการของ

บริษัท ไดแก อาคารคลังสินคา โรงงานอุตสาหกรรม อาคารสูงเพื่อที่พักอาศัยและศูนยการคา สํานักงานขนาดใหญ และงานกอสราง

ตกแตงอาคารทั้งภายในและภายนอกอาคารขนาดใหญ ซ่ึงมีผลทําใหบริษัทมีฐานลูกคาที่หลากหลายทั้งภาคเอกชนและภาครัฐบาล

ดวย เชน ผูประกอบการอุตสาหกรรม บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย ผูประกอบการคาปลีกสมัยใหม ผูรับเหมากอสรางและติดตั้ง

ระบบโรงไฟฟาและผูประกอบการโรงพยาบาล เปนตน นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับผูวาจาง โดย

บริษัทจะเสนอราคาคากอสรางที่สอดคลองกับปริมาณงาน และบริษัทจะสงมอบงานที่มีคุณภาพ และตรงตอเวลา รวมทั้งบริษัทมี

การรับประกันผลงานการกอสราง ซ่ึงโดยปกติจะมีระยะเวลารับประกัน 1 ป ปจจัยเหลานี้ทําใหลูกคาของบริษัทหลายรายมีความ

ไววางใจบริษัทและจะพิจารณาเลือกบริษัทใหเปนผูรับเหมากอสรางเปนลําดับตนๆ ในโครงการอื่นตอไป รวมทั้งแนะนําลูกคารายอื่น

ใหบริษัทดวย 
 
4.1.2 ความเสี่ยงจากภัยการกอการรายในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
บริษัทมีการรับงานกอสรางในจังหวัดชายแดนภาคใต เนื่องจากมีจํานวนผูรับเหมานอยราย และการไดรับสิทธิประโยชนทาง

ภาษีของรายไดที่เกิดในจังหวัดชายแดนภายใต โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีมูลคางานกอสรางในจังหวัดชายแดนภาคใต

ที่ยังไมรับรูรายไดมูลคา 425.32 ลานบาท คิดเปนรอยละ 24.41 ของงานที่ยังไมไดรับรูรายได ดังนั้น บริษัทอาจประสบปญหาการ

กอสรางลาชา หรือไมสามารถสงมอบงานกอสรางได เนื่องจากสถานที่กอสรางอาจถูกกอการราย หรือบริษัทอาจประสบปญหาการ

ขาดแคลนแรงงานในการกอสราง เนื่องจากความหวาดกลัวภัยกอการราย  

อยางไรก็ตาม ที่ผานมาเปาหมายหลักของผูกอการราย คือ แหลงชุมชน และตลาด ซ่ึงงานกอสรางของบริษัท ไมไดอยูใน

บริเวณเปาหมายหลักของผูกอการราย ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายของบริษัทที่จะไมรับเหมากอสรางในพื้นที่ที่ตกเปนเปาหมายของ

ผูกอการราย ประกอบกับที่ผานมาสถานที่กอสรางที่อยูระหวางการกอสรางไมเคยถูกกอการราย อยางไรก็ตาม เพื่อความปลอดภัย

ของแรงงาน พนักงาน และสถานที่กอสราง บริษัทจึงไดกําหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยเพิ่มขึ้นจากปกติ ทั้งยังไดประสานงาน

กับหนวยงานราชการในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใตเพื่อติดตามสถานการณตาง ๆ อยางใกลชิด รวมถึงบริษัทไดขุดคูน้ําไวโดยรอบ

สถานที่กอสราง ซ่ึงมีความกวางเกินความสามารถในการกระโดด และมีการลอมร้ัวลวดหนามรอบสถานที่กอสราง รวมทั้งบริษัทจะ

เปดไฟสองสวางในเวลากลางคืน สวนการจางแรงงานในจังหวัดชายแดนภาคใตนั้นบริษัทจะไมใชแรงงานในพื้นที่จังหวัดชายแดน
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ภาคใต เพื่อปองกันปญหาผูกอการรายแฝงตัว ซ่ึงบริษัทจะจัดจางแรงงานจากสวนกลางในอัตราพิเศษ ซ่ึงเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 50 

ของอัตราจางปกติ ทั้งนี้ นับแตป 2548 บริษัทไดดําเนินการกอสรางโครงการโรงไฟฟาเชื้อเพลิงชีวมวลจังหวัดยะลา จนถึงปจจุบัน 

บริษัทไมประสบปญหาการกอการรายในสถานที่กอสรางและไมประสบปญหาขาดแคลนแรงงาน  

 
4.1.3 ความเสี่ยงจากการแขงขันที่สูงข้ึน 

จากการที่ภาคอุตสาหกรรมกอสรางมีการแขงขันที่สูงขึ้น รวมทั้งการเพิ่มขึ้นของจํานวนบริษัทรับเหมา 

กอสรางสงผลใหในปจจุบันมีการแขงขันประมูลงานสูงขึ้นกวาเดิม ทําใหผูรับเหมาบางรายอาจลดราคามูลคางานลงเพื่อใหชนะการ

ประมูล การแขงขันดังกลาวอาจทําใหกําไรขั้นตนของบริษัทลดลง อยางไรก็ตามบริษัทมีการลดความเสี่ยงประเภทนี้ โดยการประมูล

งานที่บริษัทมีความชํานาญและสามารถควบคุมได เพื่อใหไดกําไรขั้นตนในอัตราที่เหมาะสม นอกจากนี้จากการที่บริษัทไดเขา

ดําเนินงานกอสรางหลายโครงการในชวงที่ผานมา ทําใหบริษัทไดรับความเชื่อถือจากบริษัทวิศวกรที่ปรึกษารวมถึงเจาของโครงการ

ตางๆ ซ่ึงเห็นถึงคุณภาพและศักยภาพของบริษัท จึงเสนอใหบริษัทไดเขารวมประมูลงานในโครงการใหมๆ เสมอ 

 
4.1.4 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุกอสรางและความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัสดุกอสราง 
ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุกอสราง 
วัสดุกอสรางหลักที่ใชในการกอสราง คือ เหล็ก และคอนกรีต ซ่ึงบริษัทไดสั่งซื้อเหล็ก และคอนกรีต จากผูผลิตโดยตรงและผูจัด

จําหนายรายใหญในประเทศ สําหรับธุรกิจรับเหมากอสรางนั้นความผันผวนของราคาวัสดุกอสรางจะสงผลกระทบตอตนทุนกอสราง 

และผลประกอบการของบริษัท เนื่องจากบริษัทรับเหมากอสรางจะกําหนดราคากอสรางที่แนนอน ซ่ึงกําหนดจากการคํานวณปริมาณ

งาน แตหากราคาวัสดุกอสรางปรับตัวเพิ่มขึ้นในระหวางการกอสรางและบริษัทยังไมไดจัดซื้อวัสดุกอสราง จะทําใหบริษัทไมสามารถ

ควบคุมตนทุนคากอสรางใหเปนไปตามที่คํานวณไว ซ่ึงจะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัท 

 อยางไรก็ตาม บริษัทไดตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาว ดังนั้น ในการประมูลงานทุกครั้ง บริษัทจะวิเคราะหแนวโนมการ

เคลื่อนไหวของราคาวัสดุกอสราง หากราคาวัสดุกอสรางมีแนวโนมปรับตัวสูงขึ้นบริษัทจะประมาณราคาวัสดุกอสรางเพิ่มขึ้นจาก

ราคาปจจุบัน และเมื่อบริษัทไดรับการวาจางใหดําเนินการกอสรางฝายจัดซื้อของบริษัทจะติดตามการเคลื่อนไหว และแนวโนมราคา

วัสดุกอสรางอยางใกลชิด และมีวัสดุบางรายการที่บริษัทมีการทําขอตกลงลวงหนากับผูจําหนายวัสดุอุปกรณในราคาและระยะเวลา

ที่ตกลงกันหากบริษัทไดรับเลือกใหดําเนินการ หากราคาวัสดุกอสรางที่สําคัญ ไดแก เหล็ก และคอนกรีต มีแนวโนมปรับตัวสูงขึ้น 

บริษัทจะสั่งซื้อเหล็กเสนลวงหนากอนใช 1 – 2 เดือนทันที และบริษัทจะสั่งซื้อคอนกรีตสําหรับใชทั้งโครงการกอสรางทั้งหมดทันที 

นอกจากนี้ ในสัญญาวาจางระหวางบริษัทและภาครัฐบางสัญญามีการระบุเงื่อนไขใหสามารถปรับราคาคากอสรางไดในกรณีที่ดัชนี

คา K (Escalation Factor) ปรับสูงขึ้นมากกวารอยละ 4 จากวันเปดซองประกวดราคา ซ่ึงบริษัทจะไดรับเงินคากอสรางเพิ่มเติม

หลังจากไดสงมอบงานงวดสุดทายของโครงการนั้นแลว  

 
ความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัสดุกอสราง 
เนื่องจากบริษัทมีนโยบายสั่งซื้อเหล็กเสนจากโรงงานผูผลิตนอยราย ทําใหบริษัทมีความเสี่ยงจากการขาดแคลนเหล็กเสนใน

กรณีที่โรงงานผูผลิตเหล็กรายนั้น ๆ ไมสามารถจัดสงเหล็กเสนใหบริษัทได 

อยางไรก็ตาม จากการที่บริษัทสั่งซื้อเหล็กเสนกับโรงงานผูผลิตเหล็กเสนดังกลาวมานานและตอเนื่อง รวมทั้งบริษัทไมเคยคาง

ชําระคาสินคา ทําใหบริษัทมีความสัมพันธที่ดีกับโรงงานผูผลิตเหล็กเสน ประกอบกับบริษัทมีการวางแผนการใชเหล็กเสน และแจง

ปริมาณการสั่งซื้อลวงหนา นอกจากนี้ จากการดําเนินงานของบริษัทในอดีตถึงปจจุบันบริษัทยังไมเคยประสบปญหาขาดแคลน

เหล็กเสนทั้งในชวงภาวะเหล็กเสนที่มีราคาปกติ หรือในชวงเหล็กเสนมีการปรับราคาสูงขึ้น ทําใหบริษัทเชื่อมั่นวาจะไมไดรับ
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ผลกระทบดานลบอยางมีนัยสําคัญจากการสั่งซื้อเหล็กเสนจากโรงงานผูผลิตเหล็กเสนดังกลาว นอกจากนี้ หากเกิดภาวะดังกลาว

บริษัทยังสามารถสั่งซื้อเหล็กเสนจากผูผลิตในประเทศรายอื่นได 

 
4.1.5 ความเสี่ยงจากการไมไดรับชําระคากอสรางจากผูวาจาง 

 บริษัทดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางใหกับทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ โดยโครงการกอสรางกับภาครัฐจะไมมีความเสี่ยงจากการ

ไมไดรับชําระคากอสราง ซ่ึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีมูลคาโครงการกอสรางกับภาคเอกชนที่ยังไมรับรูรายไดมูลคา 

511.76 ลานบาท คิดเปนรอยละ 29.37 ของมูลคางานที่ยังไมไดรับรูรายไดทั้งหมด ดังนั้น หากผูวาจางภาคเอกชนประสบปญหาทาง

การเงิน และไมสามารถชําระคากอสรางจะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัท 

 อยางไรก็ตาม บริษัทไดตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาว ผูบริหารของบริษัทจึงพิจารณาถึงความนาเชื่อถือ และฐานะทางการ

เงินของผูวาจางกอนเขาประมูลงาน และบรษัิทมีนโยบายที่จะรับงานกอสรางจากผูวาจางที่มีความนาเชื่อถือและมีฐานะทางการเงิน

ดีเทานั้น โดยผูวาจางภาคเอกชนของบริษัทสวนใหญเปนบริษัทที่มีช่ือเสียงและมีฐานะทางการเงินดี  

 
4.1.6 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงวิศวกรและการขาดแคลนแรงงาน 
การดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางจําเปนตองอาศัยความรูความสามารถของวิศวกรในการควบคุม และบริหารจัดการโครงการ

กอสราง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีวิศวกรระดับผูอํานวยการโครงการและผูจัดการโครงการ รวม จํานวน 14 คน และในการ

ดําเนินธุรกิจกอสรางจําเปนตองอาศัยแรงงาน ซ่ึงในปจจุบันปริมาณความตองการแรงงานในประเทศมีสูงขึ้นจากการขยายตัวของ

งานโครงการขนาดใหญของภาครัฐ รวมทั้งในปจจุบันแรงงานของไทยบางสวนยังนิยมเดินทางไปทํางานยังตางประเทศ เนื่องจาก

ไดรับคาจางที่สูงกวาในประเทศ ดังนั้น หากบริษัทสูญเสียวิศวกร หรือไมสามารถวาจางแรงงานไดอยางเพียงพอ หรือคาใชจายดาน

แรงงานปรับตัวสูงขึ้นจากการปรับเพิ่มอัตราคาแรงขั้นต่ํา ปจจัยเหลานี้อาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัท  

อยางไรก็ตาม วิศวกรระดับผูอํานวยการโครงการ และผูจัดการโครงการของบริษัทสวนใหญทํางานที่บริษัทมานานกวา 10 ป 

จึงมีความผูกพันกับบริษัท และบริษัทมีการกําหนดผลตอบแทนใหบุคลากรเหลานี้อยางเปนธรรมตามอุตสาหกรรมกอสราง รวมทั้ง

บริษัทยังมีวิศวกรจํานวน 49 คน ซ่ึงเรียนรูงานจากผูจัดการโครงการโดยตรง เพื่อเตรียมความพรอมในการเปนผูจัดการโครงการ

ตอไป นอกจากนี้ สําหรับแรงงานทั่วไป บริษัทจัดตั้งศูนยฝกอบรมฝมือแรงงาน เพื่อฝกอบรมวิธีการกอสรางใหกับแรงงานที่ไมมี

ประสบการณทํางานดานกอสราง และเมื่อจบการอบรมบริษัทจะรับแรงงานเหลานี้เขาทํางานกับบริษัท ทั้งนี้ จากการดําเนินงานที่

ผานมา บริษัทยังไมเคยประสบปญหาขาดแคลนแรงงานจนสงผลกระทบตอธุรกิจอยางมีนัยสําคัญ รวมทั้งการปรับเพิ่มอัตราคาแรง

ขั้นต่ําของกระทรวงแรงงานไมไดสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ เนื่องจากแรงงานที่บริษัทจัดจางสวน

ใหญเปนแรงงานที่มีทักษะ บริษัทจึงจายคาแรงสูงกวาอัตราคาแรงขั้นต่ํา 
 

4.1.7 ความเสี่ยงจากการสงมอบงานลาชา 

 ในการทําสัญญารับเหมากอสรางระหวางบริษัท และผูวาจางจะมีการกําหนดระยะเวลากอสรางไวอยางชัดเจน ซ่ึงหากบริษัท

ไมสามารถสงมอบงานไดตามกําหนดบริษัทอาจจะตองเสียคาชดใชและคาปรับตามที่ระบุไวในสัญญา รวมทั้งการลาชาของโครงการ

จะทําใหบริษัทมีตนทุนคาใชจายดานแรงงานเพิ่มมากขึ้นกวาที่คาดไว นอกจากนี้ สําหรับโครงการกอสรางของภาคเอกชนผูวาจาง

อาจจะเปลี่ยนแปลงปริมาณงานกอสราง ซ่ึงจะสงผลกระทบตอระยะเวลาการกอสราง และบริษัทยังมีความเสี่ยงดานการตกลงราคา

งานกอสรางเพิ่มเติม เนื่องจากโดยปกติมูลคาการกอสรางของงานสวนเพิ่มไมไดถูกกําหนดไวในสัญญา สิ่งเหลานี้อาจจะสงผล

กระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัท 
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 อยางไรก็ตาม กอนที่บริษัทจะรับงานกอสรางทุกครั้งคณะผูบริหารจะพิจารณาถึงปริมาณงานกอสรางที่ยังไมไดสงมอบของ

บริษัท และความพอเพียงของบุคลากร เพื่อใหบริษัทสามารถบริหารจัดการโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ และสงมอบงานไดตรง

ตามกําหนด ทําใหที่ผานมาดวยความสามารถในการบริหารจัดการของคณะผูบริหาร และทีมงานกอสรางบริษัทจึงไมเคยประสบ

ปญหาสงมอบงานกอสรางลาชาจนทําใหบริษัทตองชดใชคาเสียหายและคาปรับกับผูวาจาง นอกจากนี้ ในกรณีที่ผูวาจางภาคเอกชน

มีการเพิ่มเติมงานกอสรางผูวาจางจะขยายระยะเวลาการกอสรางออกไปตามปริมาณงานเพิ่มเติม และในการเจรจาตอรองเรื่อง

มูลคาการกอสรางงานสวนเพิ่มนั้น บริษัทมีนโยบายที่จะคิดมูลคางานสวนเพิ่มโดยจะคิดอัตรากําไรขั้นตนเทากับโครงการเดิม  

 
4.2 ความเสี่ยงดานการบริหาร การจัดการ 

 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีผูถือหุนใหญถือหุนรวมกันมากกวารอยละ 50 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 กลุมนายเจริญ จันทรพลังศรี ถือหุนรวมกันในบริษัทรอยละ 54.71 ของจํานวนหุนที่จําหนายได

แลวทั้งหมดของบริษัท จึงทําใหกลุมนายเจริญ จันทรพลังศรี สามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมดไมวาจะเปนเรื่อง

การแตงตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ตองใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนเรื่องที่กฎหมายหรือขอบังคับบริษัท

กําหนดใหตองไดรับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถือหุน ดังนั้น ผูถือหุนรายอื่นจึงอาจไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบ

และถวงดุลเรื่องที่ผูถือหุนใหญเสนอได 

 
5.  โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 

5.1  หลักทรัพยของบริษัท 
 ทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลวของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีดังนี้ 

  ทุนจดทะเบียน  จํานวน 400,000,000 บาท 

  ทุนที่เรียกชําระแลว  จํานวน 360,000,000 บาท 

  แบงเปนหุนสามัญ  จํานวน 360,000,000 หุน 

  มูลคาที่ตราไว หุนละ 1.00 บาท 

5.2  ผูถือหุน 

 รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 ราย ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2552 

รายชื่อ จํานวนหุน (หุน) สัดสวนรอยละของหุนที่ถือ 

1. กลุมนายเจริญ จันทรพลังศรี 

 นายเจริญ จันทรพลังศรี 

 นางอรุณีย จันทรพลังศรี 

 นายไชยณรงค จันทรพลังศรี 

  รวมกลุมนายเจริญ จันทรพลังศรี 

 

190,000,000 

1,950,000 

5,000,000 

196,950,000 

 

52.78 

0.54 

1.39 

54.71 

2. นายธนะศิริ        วิไลรัตน 14,600,000 4.06 

3. นายพรอุดม       โชตมิโนธรรม 8,983,100 2.50 

4. นายไพลักษณ    วงศไวศยวรรณ 7,100,000 1.97 

5. นางสุรีย             พูลเกิด 6,074,500 1.69 

6. นางสาวขจี         ถึงทาดี 6,017,400 1.67 

7. นางจินตนา        บุญสาลี 5,500,000 1.53 
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8. นายสุรชา           ตั๊นสถาพรชัย 5,000,000 1.39 

9. นายวิทวัฒน       แกวจีน 4,924,000 1.37 

10 นางสุวรรณี        ลีลาทะสิงห 4,588,900 1.27 

 ผูถือหุนอื่นๆ จํานวน 1,156 ราย 100,262,100 27.85 

 รวมหุนสามัญกอนเสนอขายประชาชน 360,000,000     100.00  

 
นโยบายการจายเงินปนผล 
บริษัทมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมต่ํากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะของกิจการ

ภายหลังจากหักเงินทุนสํารองตามกฎหมาย และเงินทุนสํารองอื่นๆ เวนแตในกรณีที่บริษัทมีการลงทุนในสินทรัพยอ่ืน อยางไรก็ตาม

การจายเงินปนผลดังกลาวจะตองขึ้นอยูกับกระแสเงินสดของบริษัทดวย สําหรับบริษัทยอย/บริษัทรวมของบริษัทนั้น มีนโยบายการ

จายเงินปนผลใหแกผูถือหุน ใหสอดคลองกับบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทยอย/บริษัทรวมพิจารณาจายเงินปนผลจากผลการ

ดําเนินงาน แผนการลงทุนตามความจําเปนและความเหมาะสมอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทยอย/บริษัทรวมเห็นสมควรดวย 
 
5.2 โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 เปนดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

หนวยกํากับและตรวจสอบภายใน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

 

คณะกรรมการบริหาร 

 

กรรมการผูจัดการ 

ผูอํานวยการ 
สายงานสนับสนนุ 

ฝายบริหารและพฒันา
ทรัพยากรบุคคล 

ฝายธุรการ 

ฝายจดัหาและจัดจาง 

ผูอํานวยการ 
สายงานบัญชแีละการเงิน 

ฝายการเงิน 

ฝายบัญช ี

ผูอํานวยการ 
สายงานเทคนคิ 

ฝายพฒันาสัญญา
และประมาณราคา 

ฝายวเิคราะห
ตนทุน 

ฝายเทคนิคและการ
ออกแบบ 

ผูอํานวยการ 
สายงานโครงการ 

ฝายโครงการ 

ฝายความปลอดภัย
และสิ่งแวดลอม 

ผูอํานวยการ 
สายงานพัฒนาธุรกิจ 

ฝายการตลาด 

ฝายพฒันาธุรกิจ 

ฝายระบบบริหารคณุภาพ 

ผูอํานวยการ 
วิศวกรรมงานระบบ
ไฟฟาและเเคร่ืองกล

ฝายวิศวกรรมไฟฟาและ
เคร่ืองกล      
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 บริษัทมีคณะกรรมการตางๆ ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดย

คณะกรรมการบริษัท และผูบริหารของบริษัท ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติ ตามมาตรา 68 แหง พระราชบัญญัติบริษัท

มหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยวาดวยเรื่องการขออนุญาตและการ

อนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม และขอกําหนดเกี่ยวกับผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพยทุกประการ คณะกรรมการตางๆของ

บริษัทมีดังตอไปนี้ 

 คณะกรรมการบริษัท  
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ประกอบดวย 

ช่ือ-สกุล ตําแหนง 
1. ดร. ธน ู กุลชล ประธานคณะกรรมการ 

2. นายเจริญ จันทรพลังศร ี กรรมการ 

3. นายไชยณรงค จันทรพลังศร ี กรรมการ 

4. นายสุรชา ตั๊นสถาพรชัย กรรมการ 

5.  นางสาวธาริณี อาภาวิเศษคุณ กรรมการ 

6. พลตํารวจเอกสุเทพ ธรรมรักษ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ  

7. ดร. สุพงษ ลิ้มธนากุล กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

8. นายพรเทพ เศวตวรรณกุล กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งนางสาวพิระดา พรมที เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
 นายเจริญ จันทรพลังศรี นายไชยณรงค จันทรพลังศรี นายสุรชา ตั๊นสถาพรชัย กรรมการสองในสามคนนี้ ลงลายมือช่ือรวมกัน

พรอมประทับตราสําคัญของบริษัท  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2551 ของบริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2551 ได

กําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ ซ่ึงสรุปอํานาจหนาที่ที่สําคัญไดดังนี้  

1. อํานาจหนาที่ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย รวมถึงกฎหมายอื่นใดที่กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของกรรมการหรือ
คณะกรรมในบริษัท(มหาชน) จํากัด 

2. อํานาจหนาที่ตามขอบังคับของบริษัทที่กําหนดใหเปนของคณะกรรมการ 
3. พิจารณาอนุมัติแผนงานระยะยาว แผนงานงบประมาณและงบลงทุนประจําป 

4. ดําเนินกิจการคาของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน 

5. วางแผนและนโยบาย การบริหารงานของบริษัท ตลอดจนตรวจสอบผลการดําเนินงานของบริษัท 

6. กําหนดระเบียบตางๆของบริษัท 

7. แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร หรือมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นกระทําการอยางหนึ่ง

อยางใดแทนคณะกรรมการ และภายในขอบเขตที่คณะกรรมการพึงมี และมีสิทธิที่จะยกเลิก เพิกถอน แกไข หรือ 

เปลี่ยนแปลงอํานาจดังกลาวได 

8. พิจารณา และอนุมัติกิจการอื่นๆ ที่สําคัญ อันเกี่ยวกับบริษัทหรือที่เห็นสมควรจะดําเนินกิจการนั้นๆ เพื่อใหเกิดประโยชนแก

บริษัท 



THAI POLYCONS PUBLIC COMPANY LIMITED  

 

Annual Report 2009 28 

 

เวนแตเรื่องดังตอไปนี้ จะกระทําไดตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ทั้งนี้กําหนดใหรายการที่กรรมการหรือบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ใหกรรมการซึ่งมีสวน

ไดเสียในเรื่องนั้น ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

• เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 

• การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมาย หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยระบุใหตองไดรับอนุมัติ

จากที่ประชุมผูถือหุน 

• นอกจากนั้นในกรณีดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียง
ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 

- การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท 

- การทํา แกไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การมอบหมายให

บุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 

- การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับของบริษัท 

- การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท 

- เรื่องอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนด 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบ ( Audit Committee ) 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ประกอบดวย 

ช่ือ-สกุล ตําแหนง 

1. พลตํารวจเอกสุเทพ ธรรมรักษ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
2. ดร. สุพงษ ลิ้มธนากุล กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
3. นายพรเทพ เศวตวรรณกุล กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 4/2551 ของบริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2551 ได

กําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงสรุปอํานาจหนาที่ที่สําคัญไดดังนี้  

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชี

ภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจ

เสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบ

บัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทาน

รวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน

ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ

เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
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4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีโดยคํานึงถึง

ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึง

ประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท และเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไม

มีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวนนโยบายการ

บริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร ทบทวนรวมกับ

ผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญ ๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและการ

วิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวลง

นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

- ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอง ครบถวน 

เปนที่เชื่อถือได 

- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
- ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
- จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

- ความเห็นหรือขอสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 

- รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 
 
 คณะกรรมการบริหาร ( Executive Board of Director ) 

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ประกอบดวย 

 
ช่ือ-สกุล ตําแหนง 

นายเจริญ จันทรพลังศร ี ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจัดการ/ผูอํานวยการ-
สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

นายไชยณรงค จันทรพลังศร ี กรรมการ/กรรมการบริหาร/ผูอํานวยการ-สายงานสนับสนุน 
นายสุรชา ตั๊นสถาพรชัย กรรมการ/กรรมการบริหาร/ผูอํานวยการ-สายงานโครงการ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2551 ของบริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2551 ไดกําหนด

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงสรุปอํานาจหนาที่ที่สําคัญไดดังนี้  
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1. ใหมีอํานาจตัดสินใจในเรื่องการดําเนินงานที่สําคัญของบริษัท  โดยกําหนดขอบเขตประเภท หรือขนาดของภารกิจ 

วัตถุประสงค แนวทางและนโยบายของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธกับลูกคา 

ภายในขอบเขตของแผนงานและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

2. พิจารณาและอนุมัติการจัดซื้อจัดจาง ตลอดจนการลงทุนขยายงาน รวมถึงการซื้อขายสินทรัพยถาวรของบริษัทภายใน

ขอบเขตที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

3.  มีอํานาจในการจัดซื้อวัสดุในการกอสรางไดครั้งละไมเกิน 20 ลานบาท 

4. มีอํานาจในการทําธุรกรรมกับสถาบันการเงิน รวมถึงการกูยืมเงิน และการเปดบัญชีตางๆ ภายในขอบเขตที่คณะกรรมการ

บริษัทกําหนด 

5. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปนประโยชนตอกิจการ 
6. พิจารณาเรื่องการระดมทุนของบริษัทเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

7. อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตาง ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 

8. ดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานโดยทั่วไปของบริษัท 

9. พิจารณาและอนุมัติแผนการปฏิบัติของแตละฝายงานของบริษัท  และพิจารณาอนุมัติคําขอจากฝายงาน ตาง ๆ ของบริษัท

ที่เกินอํานาจสั่งการของฝายงานนั้น 

10. หากการดําเนินงานตามแผนงานที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ใชงบประมาณสูงเกินกวางบประมาณที่ไดรับ

อนุมัติรอยละ 10 จะตองนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

 ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตน คณะกรรมการบริหารจะตองปฏิบัติตามขอกําหนดและระเบียบตาง ๆ ที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท และตองไมอนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจ

มีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและบริษัทยอย และจะตองเปดเผยรายการดังกลาวตอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

 การอื่นใดนอกเหนือจากที่กลาวมาขางตน คณะกรรมการบริหารไมสามารถกระทําได เวนแตจะไดรับมอบหมายจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป 

ผูบริหาร 

รายชื่อผูบริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ประกอบดวย 

ช่ือ-สกุล ตําแหนง 

1. นายเจริญ จันทรพลังศรี กรรมการผูจัดการ/ผูอํานวยการ-สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

2. นายไชยณรงค จันทรพลังศรี ผูอํานวยการ-สายงานสนับสนุน 

3. นายสุรชา ตั๊นสถาพรชัย ผูอํานวยการ-สายงานโครงการ 

4. นายวิกุล โลหะมงคล ผูอํานวยการ-สายงานเทคนิค 

5. นางสาวธาริณี อาภาวิเศษคุณ ผูจัดการฝายบัญชีทรัพยสิน 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2551 ของบริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2551 ได

กําหนดอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ ซ่ึงสรุปอํานาจหนาที่ที่สําคัญไดดังนี้  
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1. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปกอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ใหรวมถึงการ

พิจารณาอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจายประจําปในระหวางที่ไมมีการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบในที่ประชุมคราวถัดไป 

2. มีอํานาจในการจัดซื้อวัสดุในการกอสรางครั้งละมูลคาไมเกิน 5 ลานบาท และการจัดซื้อสินคา เครื่องมือ อุปกรณ เครื่องใช 

ฯลฯ ที่มีมูลคาในการจัดซื้อครั้งละไมเกิน 5 ลานบาท หากเกินจากจํานวนที่สามารถอนุมัติใหนําเสนอเพื่อขออนุมัติตอที่

ประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท 

3. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญ ๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําป ซ่ึงงบประมาณดังกลาวไดผานมติ

อนุมัติจากคณะกรรมการแลว หรือที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

4. อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการรวมทุนกับผูประกอบกิจการอื่น ๆ และใหนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป 

5. อนุมัติการแตงตั้งผูมีอํานาจลงนามในเช็คหรือเอกสารสั่งจายเงินของบริษัท รวมทั้งสัญญาตางๆ เอกสารทางการบัญชี / 

การเงิน และเอกสารทั่วไป 

6. เปนที่ปรึกษาฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดานการปฏิบัติการอื่น 

ๆ ซ่ึงเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท  

7. จัดสรรเงินบําเหน็จรางวัลหรือคาตอบแทนซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลวใหแกพนักงานหรือลูกจางของบริษัท

หรือของบุคคลใด ๆ ที่กระทํากิจการใหบริษัท 

8. อนุมัติการแตงตั้งโยกยายและเลิกจางพนักงาน 

9. มีหนาที่ตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุทุจริต หรือสงสัยวามี

เหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบตอช่ือเสียง และฐานะการเงิน

ของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ  

ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตน กรรมการผูจัดการจะตองปฏิบัติตามขอกําหนดและระเบียบวาระตาง ๆ ที่ไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท และตองไมอนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรือ

อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและบริษัทยอย และจะตองเปดเผยรายการดังกลาวตอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

  การอื่นใดนอกเหนือจากที่กลาวมาขางตน กรรมการผูจัดการไมสามารถกระทําได เวนแตจะไดรับมอบหมายจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป 
 
 5.3  การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

 บริษัทไมมคีณะกรรมการสรรหา โดยในการคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการมีขั้นตอนดังนี้ 

- คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 8 ทาน โดยใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูพิจารณาเลือกตั้ง และให

คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการดวยกันเปนประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการ กรรมการผูจัดการ และตําแหนง

อ่ืนตามที่เห็นเหมาะสมดวยก็ได และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร 

การเลือกตั้งกรรมการมีวิธีการดังตอไปนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
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2. การเลือกตั้งกรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเปนรายบุคคลหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ทั้งนี้ ตามแตที่ประชุมผูถือ

หุนจะเห็นควร โดยในการออกเสียงลงคะแนน ไมวาจะเปนการเลือกตั้งเปนรายบุคคลหรือหลายคน บุคคลแตละคนที่ผูถือ

หุนออกเสียงเลือกตั้งจะไดรับคะแนนเสียงจากผูถือหุนตามจํานวนหุนที่ผูถือหุนนั้นมีอยูทั้งหมดตามขอ 1 โดยผูถือหุน

ดังกลาวจะแบงคะแนนเสียงแกผูหนึ่งผูใดมากหรือนอยเพียงใดไมได  

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ

จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่

จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

- กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําปของบริษัทเปนผูมีอํานาจแตงตั้งกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการ

อิสระ ขึ้น ซ่ึงกําหนดใหมีจํานวนไมนอยกวา 3 คน แตไมเกิน 5 คน โดยคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท และผูที่ไดรับคัดเลือกเปน

กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูดานบัญชี หรือการเงิน ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบดํารงตําแหนงอยูในวาระ

คราวละ 3 ป โดยมีหลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ ดังนี้ 

1. เปนบุคคลที่ถือหุนในบริษัทไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท 

2. ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือเปนผูมีอํานาจในการ

ควบคุมของบริษัทหรือบริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยตองไมมีความสัมพันธในลักษณะ

ดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป กอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

3. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ไมมีผลประโยชน หรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในการเงินและการบริหารงาน

ของบริษัทหรือบริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญ หรือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในลักษณะที่อาจทําให

ขาดความเปนอิสระ โดยตองไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป กอน

ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

4. ไมเปนญาติสนิทกับผูบริหาร ผูถือหุนใหญ ของบริษัท หรือบริษัทในเครือบริษัทรวม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และ

ไมไดรับการแตงตั้งเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการ ผูบริหาร หรือผูถือหุนรายใหญ 

5.  เปนบุคคลที่มีความรู ประสบการณและสามารถปฏิบัติภารกิจและแสดงความเห็นไดโดยอิสระ ไมอยูภายใตอิทธิพลของ

กลุมบุคคลใด ๆ 

- คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูมีอํานาจแตงตั้งคณะกรรมการบริหารของบริษัท ซ่ึงกําหนดใหมีจํานวนไมนอยกวา 3 คน แตไมเกิน 

5 คน โดยคัดเลือกจากกรรมการ หรือพนักงาน หรือผูมีความรูความสามารถ โดยจะตองไมเปนกรรมการตรวจสอบ เพื่อทําหนาที่ดูแล

บริหารกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายแทนคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริหารจะตอง

รับผิดชอบโดยตรงตอคณะกรรมการบริษัท 

 

 

 

 

 

 



THAI POLYCONS PUBLIC COMPANY LIMITED  

 

Annual Report 2009 33 

 

5.4  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
ก. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

กรรมการและผูบริหารของบริษัทไดรับคาตอบแทนที่เปนตัวเงินในป 2552 ดังนี้ 

คาตอบแทน 

หนวย : บาท 

งวดป 2552 

จํานวนครั้งที่รวมประชุม 

/ จํานวนครัง้ที่ประชุม 
คาเบี้ยประชุม คาตอบแทน(รายป) 

คาตอบแทนคณะกรรมการในฐานะกรรมการ  

1. ดร. ธน ู       กุลชล 

2. นายเจริญ     จันทรพลังศรี 

3. นายไชยณรงค  จันทรพลังศรี 

4. นายสุรชา      ตั๊นสถาพรชัย 

5. นางสาวธาริณี    อาภาวิเศษคณุ 

6. พลตํารวจเอกสุเทพ   ธรรมรักษ 

7. ดร. สุพงษ   ลิ้มธนากุล 

8. นายพรเทพ   เศรตวรรณกุล 
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7/8 
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1,900,000 

- 

- 

- 

- 

1,000,000 

500,000 

500,000 

คาตอบแทนกรรมการบริษัทที่เปนผูบริหารใน

ฐานะผูบริหาร 

- - 5,952,956.18 

ผูบริหาร - - 2,061,272.63 

รวม  580,000 11,914,228.81 

  
ข. คาตอบแทนอื่น 

ในป 2552 กรรมการและผูบริหารไมไดรับคาตอบแทนอื่นนอกจากคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
 
 5.5  การกํากับดูแลกิจการ 

เพื่อใหเปนไปตามนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) บริษัทจึงไดนําหลักการดังกลาว เปน

แนวทางในการดําเนินงานของบริษัท เพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเปนการเสริมสรางความโปรงใส ความมี

ประสิทธิภาพของฝายจัดการ อันจะทําใหเกิดความเชื่อมั่นขึ้นในกลุมผูถือหุน ผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ซ่ึงในปจจุบันบริษัทได

มีการปฏิบัติตามหลักการดังกลาวโดยรวม  
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1) สิทธิของผูถือหุน 

ผูถือหุน : สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 
บริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระตางๆใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม 

7 วัน ทั้งนี้ในการประชุมผูถือหุนสามัญ ประจําป 2552 (Annual General Meeting (AGM)) บริษัทไดแนบแบบฟอรมการมอบฉันทะ

และกําหนดใหมีกรรมการอิสระเปนผูรับมอบฉันทะสําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถมารวมประชุมไดดวยตนเอง  

การประชุมผูถือหุน 
ในป 2552 บริษัทไดจัดใหมีการประชุมผูถือหุนสามัญ ประจําป 2552 (Annual General Meeting (AGM)) ในวันที่ 22 

เมษายน 2552 ซ่ึงเปนการประชุมเกี่ยวกับผลการดําเนินงานป 2551 การพิจารณาจายเงินปนผล การพิจารณาการแตงตั้งกรรมการ 

การพิจารณาคาตอบแทนกรรมการและกรรมการตรวจสอบและการพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีประจําป 2552 และคาตอบแทน

ผูสอบบัญชี  

ในวันประชุมผูถือหุนสามัญ ประจําป 2552 (Annual General Meeting (AGM)) มีคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

บริหารเขารวมประชุมครบทุกคน   ตลอดจนผูที่เกี่ยวของในดานอื่น ๆ เชน ผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทซึ่งเขารวมการประชุม

สามัญผูถือหุนเปนประจําทุกป เปนตน และบริษัทจัดใหมีเลขานุการคณะกรรมการและที่ปรึกษากฎหมายที่เปนอิสระทําหนาที่บันทึก

การประชุมผูถือหุนและใหคําปรึกษาเพื่อใหการบันทึกการประชุมเปนกลาง โปรงใสและถูกตอง นอกจากนี้ ประธานกรรมการไดเปด

โอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความเห็นและซักถามประเด็นที่ผูถือหุนสนใจ อีกทั้งบริษัทไดจัดสงรายงานการประชุมผูถือหุนสามัญ

ประจําป 2552 (Annual General Meeting (AGM))  

 

2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
นอกจากการประชุมผูถือหุน ซ่ึงไดกลาวภายใตหัวขอ “สิทธิของผูถือหุน” แลวนั้น คณะกรรมการบริษัทยังเห็นถึงความสําคัญ

เรื่องการกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน โดยจัดทํา “จริยธรรมธุรกิจ” เปนลายลักษณอักษร ซ่ึงไดครอบคลุมการดูแลเรื่องการใชขอมูล

ภายในของพนักงานและผูบริหาร รวมถึงไดกําหนดโทษเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลของบริษัท หรือการนําขอมูลของบริษัทไปใชเพื่อ

ประโยชนสวนตนไวแลว ตามนโยบายการปองกันการนําขอมูลภายในไปใชประโยชน 

บริษัทกําหนดใหคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารมีหนาที่รายงานการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย     พ.ศ. 2535 ใน

ขณะเดียวกัน บริษัทไดแจงขาวสารและขอกําหนดตาง ๆ ของสํานักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใหแก

คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารตามที่ไดรับแจงจากทางหนวยงานดังกลาวอยางสม่ําเสมอ  

ความขัดแยงทางผลประโยชน 
คณะกรรมการบริษัทไดเห็นถึงความสําคัญเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยรายการดังกลาวจะถูก

รายงานตอคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารใหทราบถึงรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการที่

เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งพิจารณาความเหมาะสมของรายการระหวางกัน ซ่ึงไดมีการเปดเผยไวในรายงานการเงินของบริษัทดวย รวมทั้ง

บริษัทไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัดในเรื่องการกําหนดราคาและเงื่อนไขตางๆกับ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยงดานผลประโยชนใหเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอกและสงรายงานตามระยะเวลาที่ตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยกําหนด 
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3) บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 
บริษัทไดตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่เกี่ยวของกับบริษัท โดยใหทุกกลุมมีสิทธิไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียม

กันและเปนธรรม โดยบริษัทไดมีการปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ ไมวาจะเปนการปฏิบัติตอ

พนักงานใหไดรับการดูแล การฝกอบรม การสงเสริมความปลอดภัยในการทํางานและผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ตลอดจนไดรับการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ ของบริษัทอยางเสมอภาค การปฏิบัติตอคูคาและเจาหนี้ตามสัญญาหรือเงื่อนไขที่กําหนดไว การปฏิบัติ

ตอลูกคาใหไดรับผลงานที่มีคุณภาพตามสัญญา การปฏิบัติตอคูแขงอยางมีจรรยาบรรณในเชิงธุรกิจ ตลอดจนการเปดเผย

รายละเอียดเกี่ยวกับขอพิพาท (กรณีที่มีขอพิพาทเกิดขึ้น) 
 

4) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ โดยตระหนักถึงความสําคัญเนื่องจากเปนประโยชนตอ

การดําเนินธุรกิจของบริษัทใหมีความมั่นคงและเจริญเติบโตไดอยางยั่งยืน สวนการกําหนดแนวทางในการดําเนินงานนั้น บริษัทให

ความสําคัญเรื่องการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะอยางยิ่ง คณะกรรมการบริษัทจะมีการประเมินความ

เพียงพอการควบคุมภายในรวมกันเปนประจําทุกปตั้งแตป 2551 เปนตนไป และมีการกํากับดูแลการดําเนินงานของฝายบริหาร โดย

กําหนดใหคณะกรรมการบริหารดําเนินธุรกิจตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพเพื่อใหบริษัทไดปฏิบัติตามหลักการการกํากับดูแล

กิจการที่ดี ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

 นอกจากนี้ บริษัทจะไดเปดเผยขอมูลตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางครบถวน ซ่ึงมีการรายงานไวทั้ง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานทาง Website ของบริษัท 
รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการจัดทํารายงานความรับผิดชอบของตนตอรายงานทางการเงินไวในรายงานประจําปได

รายงานดังกลาวจะถัดจากรายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาตเพื่อรับรองวาเปนรายงานทางการเงินที่ถูกตองครบถวน สมเหตุสมผล 

เชื่อถือไดและใชนโยบายการบัญชีที่เหมาะสม โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ 

ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการสรางความสัมพันธระยะยาวที่ดีกับผูถือหุนและนักลงทุนที่ใหความสนใจใน

หลักทรัพยของบริษัท  บริษัทจึงไดกําหนดเปนนโยบายใหมีหนวยงานที่ทําหนาที่เผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ เชน ขอมูลทั่วไปของ

บริษัท และขอมูลทางดานการเงิน เปนตน โดยใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใสและทั่วถึง ทั้งนี้ 

ผูถือหุนและนักลงทุนสามารถติดตอหนวยงานดังกลาวไดที่นายเชิดศักดิ์ วัฒนาวิจิตรกุล ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ โทรศัพท 0-2942-

6491-6 หรือ ที่ E-mail address: info@thaipolycons.co.th 
 

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการบริษัทไดมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบการวางนโยบายและแผนการดําเนินธุรกิจและมีการติดตามผลการ

ดําเนินงานเปนรายไตรมาส  อีกทั้งยังใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเพื่อประโยชนของบริษัท

และผูถือหุนโดยรวม โดยบริษัทไดมีการแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ
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และคณะกรรมการบริหารที่มีตอผูถือหุนไวอยางชัดเจนเพื่อความเปนอิสระในการตัดสินใจและนําเสนอวิสัยทัศน ดังรายละเอียดที่

กลาวไวแลวภายใตหัวขอโครงสรางการจัดการ  

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหกรรมการบริหารมีอํานาจอนุมัติวงเงินในการดําเนินงานธุรกิจทั่วไป โดยรายการเหลานั้น

จะตองไมเปนรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีสวนไดเสีย ตลอดจนตองไมเปนรายการที่ตองขอความเห็นจากผูถือหุน 

สวนในกรณีที่มีการลงทุน การขยายกําลังการผลิตหรือรายการที่มีผลกระทบตอบริษัทมากนั้น คณะกรรมการบริหารจะตองเสนอขอ

อนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท แตทั้งนี้บริษัทยังไมไดกําหนดเปนวงเงินที่ชัดเจนในสวนที่เปนการลงทุน เนื่องจากในอดีตที่ผานมามี

รายการลงทุนเพียงเล็กนอยเทานั้นและมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัททุกครั้งอยูแลว ซ่ึงในอนาคตบริษัทจะดําเนินการกําหนด

วงเงินอนุมัติใหชัดเจนตอไป เพื่อความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

จริยธรรมธุรกิจ 
 บริษัทไดจัดทํา “จริยธรรมธุรกิจ” ไวเปนลายลักษณอักษรเพื่อใหผูที่เกี่ยวของกับบริษัทไดมีแนวทางในการปฏิบัติงานอยาง

เหมาะสมและไดนํามาเผยแพรในการปฐมนิเทศพนักงานใหมทุกครั้ง ตลอดจนการติดประกาศในสถานที่ทํางานของบริษัท 

การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และ การรวมหรือแยกตําแหนง 
คณะกรรมการบริษัทมีทั้งหมด 8 ทาน โดยแบงเปนกรรมการบริษัทที่เปนผูบริหารจํานวน 4 ทาน กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

จํานวน 1 ทาน และเปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน ซ่ึงบริษัท มีสัดสวนกรรมการอิสระเกินกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัท

ทั้งหมด และมีการแยกตําแหนงของประธานคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการ โดยประธานคณะกรรมการบริษัทเปนบุคคล

ที่มีช่ือเสียงจากภายนอก และกรรมการผูจัดการเปนผูบริหารของบริษัท โดยบริษัทไดกําหนดใหมีกรรมการอิสระมากเพียงพอที่จะ

ถวงดุลและสอบทานการบริหารงานไดอยางเปนอิสระ 
 
คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการชุดยอยไวอยางชัดเจนตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) โดยคาตอบแทนดังกลาวตองไดรับการอนุมัติจากการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 

(Annual General Meeting (AGM)) ทุกป กรณีที่กรรมการของบริษัท ไดรับมอบหมายใหมีหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น 

เชน การเปนกรรมการตรวจสอบรวมดวย เปนตน จะไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย

เพิ่มมากขึ้นดวย ซ่ึงตองพิจารณาตามความสามารถของบริษัท ประกอบดวย การกําหนดคาตอบแทนผูบริหารไดกําหนดใหมีความ

เชื่อมโยงกับผลงานของบริษัท และการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคนเปนประจําทุกป โดยมีการประเมินผลทุกๆ  6 เดือน ทั้งนี้

รายละเอียดคาตอบแทนกรรมการและกรรมการบริหารไดรายงานไวในหัวขอ “คาตอบแทนกรรมการและกรรมการบริหาร” 
 
การประชุมคณะกรรมการ 

ในป 2552 บริษัทจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดจํานวน 8 ครั้ง ในการประชุมแตละครั้งไดรายงานการเขารวม

ประชุมของกรรมการบริษัทแตละทานแลวในหัวขอ “คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร”  

การประชุมคณะกรรมการบริษัทไดเนนความสําคัญเรื่องการติดตามและการรับรองผลการดําเนินงานรายไตรมาส และ

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหคณะกรรมการบริหารนําไปพิจารณาและดําเนินการใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัท 

ตอไป ตลอดจนการรายงานความเสี่ยงในการดําเนินงานของบริษัท ที่สําคัญ เชน ความคืบหนาของคดีฟองรองหรือปญหาของงานที่

เกิดขึ้นที่มีโอกาสจะทําใหบริษัทมีผลการดําเนินงานขาดทุนได เปนตน 

การประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งจะมีเลขานุการคณะกรรมการเปนผูจัดทําวาระตางๆ ของการประชุมและดําเนินการ

จัดสงเอกสารการประชุมใหคณะกรรมการบริษัทลวงหนาอยางนอย 7 วันกอนการประชุม รวมถึงการบันทึกการประชุม โดยบันทึก
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ขอเสนอแนะและขอคิดเห็นเปนรายคณะอนุกรรมการ ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร 

สวนในภาพรวมนั้น บริษัทไดมีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดสงรายงานดังกลาวใหแกกรรมการบริษัทเปนรายบุคคลตาม

ความเหมาะสมและมีการจัดเก็บรายงานการประชุมกรรมการที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทอยางเปนระบบและพรอมให

คณะกรรมการของบริษัท และผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได  
 
คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารเพื่อชวยศึกษาในรายละเอียดในงานเฉพาะ

เรื่อง โดยมีการกําหนดกรอบอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการทั้ง 2 คณะไวอยางชัดเจน  

ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
 บริษัทจัดใหมีผูที่ทําหนาที่ตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานใหแนใจไดวา มีการควบคุมทางดานการเงินและมี

การปฏิบัติงานที่เปนไปตามแนวทางที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดตางๆ 

ที่เกี่ยวของกับบริษัท โดยผลการตรวจสอบจะถูกรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบและผูบริหารระดับสูง  

 

การปองกันการนําขอมูลภายในไปใชประโยชนของผูบริหาร 

 บริษัทมีการปองกันการนําขอมูลไปใชประโยชนของผูบริหารและบุคลากรของบริษัท ดังนี้ 

1. บริษัทกําหนดใหมีการปองกันการนําขอมูลของบริษัทไปใช โดยกําหนดใหหนวยงานที่รูขอมูลหามนําขอมลูไปเปดเผยยัง

หนวยงานหรือบุคคลที่ไมเกี่ยวของ 

2. ผูบริหารของบริษัทที่ไดรับทราบขอมูลที่เปนสาระสําคัญและขอมูลทางการเงินของบริษัท ที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคา

หลักทรัพย ตองไมใชประโยชนจากขอมูลดังกลาวกอนที่จะเปดเผยสูสาธารณชน โดยการกําหนดหามผูบริหารทําการซื้อขาย

หลักทรัพยของบริษัทเปนระยะเวลา 1 เดือน กอนที่งบการเงินหรือขอมูลที่เปนสาระสําคัญจะเปดเผยสูสาธารณชน  

3. บริษัทไดกําหนดใหกรรมการและผูบริหารมีหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทตามมาตรา 59 เพื่อใหเปนไป

ตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย วาดวยเรื่องการจัดทําและเปดเผยรายงานการถือ

หลักทรัพยของผูบริหาร ทั้งนี้จํานวนหลักทรัพยที่ผูบริหารตองรายงานนั้น จะตองนับรวมการถือของผูบริหาร คูสมรส และบุตรที่ยังไม

บรรลุนิติภาวะ ไมวาจะเปนการถือทางตรงหรือทางออมซ่ึงเมื่อพิจารณาถึงที่สุดแลว พบวา ที่แทจริง ผูบริหาร คูสมรส และบุตรที่ยัง

ไมบรรลุนิติภาวะเปนผูมีกรรมสิทธิ์ในหลักทรัพยนั้น เชน การถือโดยบุคคลอื่นในลักษณะอําพราง (Nominee) หรือการถือผานกองทุน

สวนบุคคล เปนตน  

4. บริษัทไดกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และตามกฎเกณฑขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงไดกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในบริษัทไปใช

หรือนําไปเปดเผยจนอาจทําใหบริษัทไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา การ

ตักเตือนเปนอักษร การภาคทัณฑ ตลอดจนการเลิกจางพนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออกหรือใหออก ทั้งนี้ การ

ลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทํา และความรายแรงของความผิดนั้นๆ 
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บุคลากร 
 พนักงานและลูกจางของบริษัท ในป 2552 มีจํานวนรวมทั้งสิ้น 1,318 คน เปนพนักงานรายเดือน จํานวน 263 คน และเปน

พนักงานรายวัน 1,055 คน โดยมีคาตอบแทนพนักงาน ดังนี้ 

ประเภท จํานวน (บาท) 

เงินเดือนพนักงาน 162,578,566.24 

โบนัสพนักงาน - 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 457,267.02 

อ่ืนๆ* 10,194,660.22 

รวม 173,230,493.48 

หมายเหตุ * คาตอบแทนอื่น/ สวัสดิการพนักงาน ประกอบดวย กองทุนประกันสังคม หองพยาบาลของบริษัท การตรวจสุขภาพ

ประจําป    การประกันสุขภาพกลุม การประกันชีวิตกลุมและการประกันอุบัติเหตุกลุม 

 
นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทมีนโยบายอยางตอเนื่องในการสงเสริมพัฒนาบุคลากรในแตละระดับช้ัน ใหมีความรู ความชํานาญ รวมทั้งทักษะในงานเฉพาะ

ดานที่ไดรับผิดชอบ และความสามารถในการปฏิบัติงานใหเพิ่มขึ้น  เพื่อใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพสูงสุดทั้งตอตนเองและ

เพื่อการพัฒนาองคกร 

1.ระดับบริหาร   บริษัทมุงเนนดานการพัฒนาการบริการจัดการ  ภาวะความเปนผูนํา    รวมทั้งวิสัยทัศนในการเปนผูนําเพื่อบริหาร

และพัฒนาองคกร 

2.ระดับหัวหนางาน บริษัทมุงเนนดานการพัฒนาการจัดการบริหารเบื้องตนทักษะการเปนหัวหนางาน การสรางทีมงาน ตลอดจนการ

ทํางานเปนทีม ที่มีประสิทธิภาพอยางแทจริง เพื่อเปนการสรางความรวมมือในการทํางาน ทักษะการสื่อสารทั้งภายในองคกรและ

ภายนอกองคกรอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการสงเสริมและพัฒนาความรู ความเขาใจเฉพาะทางที่เกี่ยวเนื่องในการเปนหัวหนา

งาน 

3.ระดับพนักงาน บริษัทมุงเนนในการอบรมและพัฒนา เพื่อสรางความรูและประสบการณความเชี่ยวชาญในงานที่พนักงานแตละ

ตําแหนงความรู และไดรับผิดชอบ เพื่อดึงศักยภาพและความสามารถที่มีอยู เพื่อนํามาใชในการพัฒนาองคกรไดอยางเต็ม

ประสิทธิภาพ และเปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอยกระดับการมีทัศนคติที่ดีตอฝายบริหารและบริษัท 
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6. รายการระหวางกัน 

สรุปรายการระหวางกันของบริษัท บริษัทยอย และบริษัทที่เกี่ยวของหรือกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
ที่เกิดข้ึนในป 2552 ดังนี้ 

ชื่อ/ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ 

ลักษณะ
ความสัมพันธ 

ลักษณะ
รายการ 

ประเภทรายการ มูลคารายการ
(ลานบาท) 

ความจําเปนและความ
สมเหตุสมผล 

1.กิจการรวมคา         

ไทยโพคอนส และแหลม

ทองพัทลุง /ธุรกิจรับเหมา

กอสราง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 บริษัทยอย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลูกหนี้การคา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เงินใหกูยมืระยะ

ส้ัน (คิดดอกเบี้ย

รอยละ 4 ตอป) 

 

 

 

 

 

ดอกเบี้ยคางรับ 

 

 

 

เงินกูยืมระยะสั้น 

(คิดดอกเบี้ยรอย

ละ 4 ตอป) 

 

 

 

 

ดอกเบี้ยคางจาย 

 

 

 

บริษัทฯ ขายวัสดุ 

และใหกิจการรวมคา

ฯ เชาเครื่องจักร 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทฯใหกจิการรวม

คาฯเงินกูยมืระยะสั้น 

 - ยอดตนงวด 

 - เพิ่มขึ้นระหวาง

งวด 

 - ลดลงระหวางงวด 

 - ยอดปลายงวด 

 

 

ดอกเบี้ยคางรับจาก

เงินใหกูยมืระยะสั้น 

 

 

บริษัทฯกูยมืระยะสั้น

จากกิจการรวมคาฯ 

    - ยอดตนงวด 

 - เพิ่มขึ้นระหวาง

งวด 

 - ลดลงระหวางงวด 

    - ยอดปลายงวด 

 

ดอกเบี้ยคางจายจาก

เงินกูยืมระยะสั้น 

3.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.00 

50.48 

(3.76) 

46.72 

 

 

0.75 

 

 

 

 

 

0.00 

25.81 

(25.81) 

0.00 

 

0.15 

 

 

 

- -เนื่องจากกิจการรวมคาฯ 

เพิ่งเริ่มกิจการทําใหยังไมมี

เครดิตในการสั่งซื้อวัสดุเปน

เหตุใหบริษัท ไทยโพลีคอนส 

จํากัด (มหาชน) ตองเปนผู

ส่ังซื้อและนํามาจําหนายให

ตอเพื่อใหมี เครดิตในการ

หมุนเวียนเงินทุน 

- -เนื่ อ งจากมี โครงการ ใน

กิจการรวมคาที่ไมไดรับเงิน

ลวงหนาในการดําเนินงานจึง

ไดขอกูยืมเงินกับบริษัท ไทย

โพลีคอนส จํากัด (มหาชน) 

เ พื่ อ ใ ช น ก า ร หมุ น เ วี ย น

เงินทุน 

- -คํานวณจากเงินใหกู ยืม

ระยะสั้น  โดยคิดดอกเบี้ย

รอยละ 4 ตอป 

 -บริษัทไดนําเงินตนไปหักลบ

กับเงินที่กิจการรวมคากูยืม 

ทําให เงินตนคงเหลือเปน

ศูนย 

 

 

 

 -คํานวณจากเงินกูยืมระยะ

ส้ัน โดยคิดดอกเบี้ยรอยละ 4 

ตอป   

-  

-เพื่อใหกิจการรวมคาฯมีเงิน
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2.กิจการรวมคา ไทยโพลี

คอนส พี.เอส.เอ็ม /ธุรกจิ

รับเหมากอสราง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.กิจการรวมคา ไทยโพลี

คอนส เอส แอนด ว ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.Thai Polycons 

(Combodia) Co.,Ltd. 

บริษัทยอย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทยอย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทยอย 

 

 

 

 

เงินใหกูยมืระยะ

ส้ัน (คิดดอกเบี้ย

รอยละ 4 ตอป) 

 

 

 

 

ดอกเบี้ยคางรับ 

 

 

 

เงินกูยืมระยะสั้น 

(คิดดอกเบี้ยรอย

ละ 4 ตอป) 

 

 

 

 

ดอกเบี้ยคางจาย 

 

 

 

เงินใหกูยมืระยะ

ส้ัน (คิดดอกเบี้ย

รอยละ 4 ตอป) 

 

 

 

 

ดอกเบี้ยคางรับ 

 

 

 

เงินกูยืมระยะ

ยาว(คิดดอกเบี้ย

รอยละ 4 ตอป) 

 

 

 

 

บริษัทฯใหกจิการรวม

คาฯเงินกูยมืระยะสั้น 

 - ยอดตนงวด 

 - เพิ่มขึ้นระหวาง

งวด 

 - ลดลงระหวางงวด 

 - ยอดปลายงวด 

 

ดอกเบี้ยคางรับจาก

เงินใหกูยมืระยะสั้น 

 

 

บริษัทฯกูยมืระยะสั้น

จากกิจการรวมคาฯ 

    - ยอดตนงวด 

 - เพิ่มขึ้นระหวาง

งวด 

 - ลดลงระหวางงวด 

 - ยอดปลายงวด 

 

ดอกเบี้ยคางจายจาก

เงินกูยืมระยะสั้น 

 

 

บริษัทฯใหกจิการรวม

คาฯเงินกูยมืระยะสั้น 

 - ยอดตนงวด 

 - เพิ่มขึ้นระหวาง

งวด 

 - ลดลงระหวางงวด 

 - ยอดปลายงวด 

 

ดอกเบี้ยคางรับจาก

เงินใหกูยมืระยะสั้น 

 

 

 

 

0.00 

4.32 

(4.32) 

0.00 

 

0.05 

 

 

 

 

 

0.00 

10.66 

(2.02) 

8.64 

 

0.07 

 

 

 

 

 

0.00 

0.08 

(0.00) 

0.08 

 

0.001 

 

 

 

 

 

 

0.00 

11.02 

เงินทุนหมุนเวียนในชวงแรก

ของการเริ่มเปดดําเนินงาน 

--คํานวณจากเงินใหกูยืมระยะ

ส้ัน โดยคิดดอกเบี้ยรอยละ 4 

ตอป 

 

- -   

 

- -คํานวณจากเงินกูยืมระยะ

ส้ัน โดยคิดดอกเบี้ยรอยละ 4 

ตอป   

-  

- -เพื่อใหกิจการรวมคาฯมีเงิน

เงินทุนหมุนเวียนในชวงแรก

ของการเริ่มเปดดําเนินงาน 

 

 

-คํานวณจากเงินใหกูยืมระยะ

ส้ัน โดยคิดดอกเบี้ยรอยละ 4 

ตอป 

 

- 
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ดอกเบี้ยคางจาย 

 

บริษัทฯกูยมืระยะยาว

จาก Thai Polycons 

(Combodia) 

Co.,Ltd. 

    - ยอดตนงวด 

 - เพิ่มขึ้นระหวาง

งวด 

 - ลดลงระหวางงวด 

 - ยอดปลายงวด 

 

ดอกเบี้ยคางจายจาก

เงินกูยืมระยะยาว 

(2.16) 

8.86 

 

0.19 

-คํานวณจากเงินกูยืมระยะ

ส้ัน โดยคิดดอกเบี้ยรอยละ 4 

ตอป   

 
6.1  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
 รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นในชวงที่ผานมา ไดแก การกูยืมเงินระหวางกัน ซ่ึงบริษัทไดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผู

พิจารณารายการที่เกิดขึ้น ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวเห็นวา เปนรายการที่เกิดขึ้นเพื่อนําไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียน

สําหรับการรับงานโครงการของบริษัท ซ่ึงเปนรายการที่สมเหตุสมผล โดยมีการคิดดอกเบี้ยรอยละ 4 ตอป 

 สําหรับรายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตที่เปนกรณีการคาปกติ เชน การซื้อหรือจําหนายสินคา หรือการใหบริการ 

บริษัทมีนโยบายใหคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเปนผูพิจารณาและใหความเห็นตอรายการดังกลาวทุกไตรมาสวาเปนราคา

หรืออัตราการใหบริการเดียวกันกับราคาหรืออัตราการใหบริการที่บริษัทกระทํากับบุคคลภายนอก และขอใหกรรมการผูมีสวนไดเสีย 

งดออกเสียง สําหรับรายการระหวางกันที่ไมใชกรณีการคาปกติ เชน การซื้อหรือขายที่ดิน บริษัทมีนโยบายใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัท เปนผูพิจารณาและใหความเห็นตอรายการดังกลาวกอนที่บริษัทจะเขาทํารายการนั้น และขอใหกรรมการผูมี

สวนไดเสีย งดออกเสียง อยางไรก็ตาม การทํารายการดังกลาวในอนาคตขึ้นอยูกับเหตุผลและความจําเปนของบริษัท การรับและจาย

คาตอบแทนระหวางกันจะตองเปนไปตามราคาปกติที่กระทํากับบุคคลภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะเปนผูให

ความเห็นตอรายการดังกลาว โดยผูจัดการฝายบัญชีจะนําราคาตลาดของผูอ่ืนมาเปรียบเทียบกับราคาของรายการระหวางกัน แลว

นําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาตอไป 

 สําหรับรายการกูยืมเงินระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวของ บริษัทคาดวาจะไมเกิดขึ้นอีก หากในอนาคตมีการกูยืมเงินจากบุคคลที่

เกี่ยวของ ซ่ึงเปนรายการระหวางกัน บริษัทมีนโยบายใหคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเปนผูพิจารณาและใหความเห็นตอ

รายการดังกลาว และขอใหกรรมการผูมีสวนไดเสีย งดออกเสียง อยางไรก็ตาม การทํารายการดังกลาวในอนาคตขึ้นอยูกับเหตุผล

และความจําเปนของบริษัท การรับและจายคาตอบแทนระหวางกันจะตองเปนอัตราดอกเบี้ยเดียวกันกับอัตราดอกเบี้ยจากสถาบัน

การเงิน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะเปนผูใหความเห็นตอรายการดังกลาว 
  
6.2  นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกัน 

ในอนาคตหากบริษัทมีความจําเปนตองทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท บริษัท

มีนโยบายที่จะกําหนดเงื่อนไขตาง ๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินการคาปกติและเปนราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดกับ

ราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้บริษัทจะไดใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูสอบบัญชีของบริษัทหรือผูเชี่ยวชาญอิสระ 

พิจารณาตรวจสอบและใหความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดวย 
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รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะตองปฏิบัติตามระเบียบตางๆ ที่ไดกําหนดขึ้นและกรรมการจะตอง

ไมอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และจะตองเปดเผยรายการ

ดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซ่ึงบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และการปฏิบัติ

ตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินของบริษัทหรือบริษัท

ยอย รวมถึงการปฏิบัติตามขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

ทั้งนี้หากมีรายการระหวางกันของบริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนหรือมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ที่ไมใชกรณีการคาปกติ บริษัทจะใหคณะกรรมการตรวจสอบ 

เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราคาตอบแทน รวมทั้งความจําเปนและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะใหผูประเมินราคาอิสระ หรือผูเชี่ยวชาญ

เฉพาะดานนั้นๆเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพื่อนํามาใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการ หรือผูถือหุนตามแตกรณี ทั้งนี้บริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน แบบ

แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปของบริษัท (แบบ 56-2) 
 
7.  คําอธิบายและการวิเคราะหผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงิน 

ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) ในป 2552 เปนดังนี้ 

ผลการดําเนินงานที่ผานมา 

- รายได 

บริษัทบันทึกรายไดจากการรับเหมากอสรางตามอัตราสวนของงานกอสรางที่ทําเสร็จ โดยอัตราสวนของงานกอสรางที่ทําเสร็จ

คํานวณจากการเปรียบเทียบตนทุนงานกอสรางที่เกิดขึ้นแลวจนถึงวันสิ้นงวดกับตนทุนงานกอสรางทั้งหมดที่คาดวาจะใชในการ

กอสรางตามสัญญา ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะทบทวนประมาณการตนทุนงานกอสรางทั้งหมดที่คาดวาจะใชในการกอสรางตาม

สัญญาของทุกโครงการกอสรางทุกสิ้นไตรมาส โดยจะเปรียบเทียบคาแรง และคาวัสดุกอสรางหลักสวนที่เหลือที่คาดวาจะเกิดขึ้นใน

อนาคตกับประมาณการตนทุนงานกอสรางทั้งหมดที่คาดวาจะใชในการกอสรางตามสัญญา หากคาแรง และคาวัสดุกอสรางหลัก

สวนที่เหลือสูงกวาประมาณการตนทุนงานกอสรางทั้งหมดที่คาดวาจะใชในการกอสรางบริษัทจะปรับเพิ่มประมาณการตนทุนงาน

กอสรางทั้งหมดที่คาดวาจะใชในการกอสราง 

 ผลการดําเนินงาน สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 เปรียบเทียบกับงวดเดียวกันสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และงบ

ดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 เปรียบเทียบกับงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 เพื่อประกอบการอานงบการเงินและงบการเงินรวม   

ในป 2552 บริษัทมรีายไดจากการรับเหมากอสรางเทากับ 1,736.36 ลานบาท ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปกอน 4.66 ลานบาทคิดเปนรอย

ละ 0.003 การเพิ่มขึ้นของรายไดในสัดสวนนอย เนื่องจากโครงการขนาดใหญอยูในชวงปลายโครงการทําใหมีความคืบหนา            

ในการกอสรางนอยลงประกอบกับการไดรับผลกระทบจากวิกฤติการณการเงินจากประเทศสหรัฐอเมริกา สงผลใหเกิดภาวะการ

ชะลอตัวทางเศรษฐกิจในประเทศทําใหทั้งภาครัฐบาลและเอกชนชะลอการลงทุนในการกอสรางใหมสงผลกระทบโดยตรงกับรายได

ของบริษัทฯ  

รายไดอ่ืนสําหรับป 2552 จํานวน 18.36 ลานบาท เปนรายไดจากดอกเบี้ยรับ 1.26 ลานบาท และรายไดอ่ืนๆ จํานวน 17.1 

ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2551 ซ่ึงมีรายไดอ่ืนรวม 5.25 ลานบาท สาเหตุการเพิ่มขึ้นของรายไดอ่ืนในปนี้เกิดจากการใหเชาเครื่องจักร

แกกิจการรวมคา  
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- ตนทุนรบัเหมากอสรางและอัตรากําไรข้ันตน 
 ในป 2552 บริษัทฯ มีตนทุนกอสรางรวมทั้งสิ้น 1,586.55 ลานบาทเทียบกับตนทุนกอสรางของปกอนจํานวน 1,517.70 ลาน

บาท จะเห็นไดวาตนทุนกอสรางเพิ่มขึ้นจากปกอน 68.85 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 4.53 ซ่ึงหากพิจารณากับยอดรายไดที่เพิ่มขึ้น

เล็กนอยจะเห็นไดวาสัดสวนการเพิ่มขึ้นของตนทุนสูงกวาการเพิ่มขึ้นของรายได ทําใหอัตราสวนกําไรขั้นตนของป 2552 ลดลงจาก 

12.59 ในปกอนเปนรอยละ 8.87 ซ่ึงสาเหตุสําคัญเนื่องจากการที่ภาคอุตสาหกรรมกอสรางมีการแขงขันที่สูงขึ้น รวมทั้งการเพิ่มขึ้น

ของจํานวนบริษัทรับเหมากอสรางสงผลใหในปจจุบันมีการแขงขันประมูลงานสูงขึ้นกวาเดิม ทําใหบริษัทจําเปนในการลดราคามูลคา

งานลงเพื่อใหชนะการประมูล การแขงขันดังกลาวสงผลหกําไรขั้นตนของบริษัทลดลง  

 

 - คาใชจายในการขายและบริหาร 

คาใชจายในการขายและบริหารสําหรับป 2552 จํานวน 97.18 ลานบาท ประกอบดวยคาจางและเงินเดือนของผูบริหารและ

พนักงาน คาน้ํา คาไฟ คาเสื่อมราคา และอื่นๆ คิดเปนสัดสวนรอยละ 5.58 ของรายไดจากการกอสรางเทียบกับป 2551 ที่มีคาใชจาย

ในการขายและบริหารจํานวน 90.50 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 5.19 ของรายไดจากการกอสรางในปนั้น จะเห็นไดวา

คาใชจายในการขายและบริหารจะเพิ่มขึ้นเนื่องจาก บริษัทฯมีการยื่นประกวดราคาประมูลงาน และมีคาธรรมเนียมในการจัดทํา LG 

เพื่อออกหนังสือค้ําประกันการประมูลงานสูงกวาป 2551 รวมถึงการปรับเพิ่มเงินเดือนพนักงานประจําป 
- ดอกเบี้ยจาย 

ดอกเบี้ยจายลดลงจาก 6.19 ลานบาทในป 2551 เปน 4.59 ลานบาทในป 2552 สาเหตุหลักเนื่องมาจากการปรับตัวลดอัตรา

ดอกเบี้ยเงินกูยืมระยะสั้น จาก 6.75 – 7.25% เปน 5.87% 

 

- กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี และกําไรสุทธิ 

อัตราสวนกําไรจากการดําเนินงานของบริษัทฯ ลดลงจากรอยละ 7.12 ในป 2551 เปนรอยละ 3.66 ในปปจจุบันและอัตราสวน

กําไรสุทธิลดลงจากรอยละ 4.55 เปนรอยละ 2.27  เนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของตนทุนงานรับเหมากอสรางและคาใชจายในการขาย

และบริหาร ในขณะที่ดอกเบี้ยจายและภาษีเงินไดนิติบุคคลลดลง  

 
ฐานะทางการเงิน 

 
- สินทรัพย 
สินทรัพยรวมของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 1,224.90 ลานบาท ในป 2551 เปน 1,514.75 ลานบาทในป 2552 เพิ่มขึ้นจากปกอนเปน

อัตรารอยละ 23.66 สินทรัพยรวมของบริษัทฯ แบงเปนสินทรัพยหมุนเวียนจํานวน 1,337.59  ลานบาท และสินทรัพยไมหมุนเวียน 

177.16 ลานบาท คิดเปนสัดสวนตอสินทรัพยรวมเปนรอยละ 88.30 และ 11.70 ตามลําดับ 

 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

ในป 2552 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดจํานวน 60.82 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 32.9 ลานบาท คิดเปนรอยละ 117.83 

 

ลูกหนี้การคา  

ในป 2552 ลูกหนี้การคาสุทธิหลังจากหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญแลวมีจํานวน 192.06 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2551 เปน

จํานวน 19.04 ลานาท หรือคิดเปนรอยละ 11 ที่ลูกหนี้การคามีจํานวนเพิ่มขึ้น เนื่องมาจากบริษัทมีลูกหนี้ที่เปนงานราชการเพิ่มขึ้น
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ระยะเวลาในการเก็บหนี้ตองเปนไปตามเงื่อนไขงบประมาณของทางราชการ จึงทําใหระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 26.57 วัน 

ในป 2551 เปน 37.75 วัน ในป 2552  

 

ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญากอสราง 

ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญากอสรางสุทธิป 2552 จํานวน 79.51 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 20.85 ลานบาท หรือ

รอยละ 35.54 เนื่องมากจากบริษัทมีมูลคางานที่สูงขึ้น จึงทําใหลูกหนี้เงินประกันผลงานสูงขึ้นตามมูลคางานที่เพิ่มขึ้น  

 

มูลคางานที่เสร็จแตยังไมเรียกเก็บ   

มูลคางานที่เสร็จแตยังไมเรียกเก็บป 2552 จํานวน 850.86 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 199.15 ลานบาท หรือรอยละ 30.55 

เนื่องจากมูลคางานตอโครงการสูงขึ้นและจํานวนโครงการที่เพิ่มขึ้นจากปกอน เชน โครงการอาคารวิทยาการจัดการ 14 ช้ัน 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง มีมูลคาตามสัญญา 460.20 ลานบาท และ โครงการกอสรางศูนยขนสงทางอากาศ บริษัท เชฟรอน 

ประเทศไทย สํารวจและผลิต จํากัด มีมูลคาตามสัญญา 452.61 ลานบาท  

 

วัสดุคงเหลือ  

วัสดุคงเหลือป 2552 จํานวน 41.53 ลานบาท ลดลงจากปกอน 49.84 ลานบาท หรือรอยละ 120 เนื่องมาจากบริษัทไดมีการ

วาจางผูรับเหมาชวงทําใหการลงทุนในวัสดุของบริษัทฯลดลง และชวยเพิ่มสภาพคลองในการบริหารงานมากขึ้น  

 

เงินจายลวงหนาผูรับเหมาชวง  

เงินจายลวงหนาผูรับเหมาชวงป 2552 จํานวน 90.55 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 28.08 ลานบาท หรือรอยละ 44.94 

เนื่องมาจากในป 2552 บริษัทไดมีการวาจางผูรับเหมาชวงเพิ่มขึ้น  

 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  

สินทรัพยหมุนเวียนอื่นป 2552 จํานวน 22.20 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 11.67 ลานบาท หรือรอยละ 110.82 เนื่องมาจาก

การเพิ่มขึ้นของภาษีซ้ือยังไมถึงกําหนด และคาเบี้บประกันภัยจายลวงหนา  

 

เงินฝากประจําที่ติดภาระค้ําประกัน  

เงินฝากประจําที่ติดภาระค้ําประกันป 2552 จํานวน 60.11 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 17.58 ลานบาท หรือรอยละ 41.33 

เปนเงินฝากธนาคารที่นําไปวางเปนหลักประกันวงเงินสินเชื่อที่มีกับธนาคารตามมูลคางานที่สูงขึ้น   

 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณป 2552 จํานวน 96.11 ลานบาท ลดลงจากปกอน 4.03 ลานบาท เนื่องมาจากมีการเพิ่มขึ้นของ

สินทรัพย และการหักคาเสื่อมราคา อาคารและอุปกรณ  

 

สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ  

สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ ป 2552 จํานวน 5.12 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 2.30 ลานบาท หรือรอยละ 81.85  

เนื่องมาจากบริษัทไดมีการลงทุนเกี่ยวกับระบบสาระสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน  
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ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จาย 

ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จาย ป 2552 จํานวน 13.15 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนทั้งจํานวน เนื่องมาจากรายไดของปลายป 

2551 เรียกเก็บเงินไดในตนป 2552 จึงทําใหรายการดังกลาวเพิ่มขึ้น  

 
-หนี้สินและสวนของผูถือหุน  
หนี้สินรวมของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจาก 736.96 ลานบาท ในป 2551 เปน 862.55 ลานบาท ในป 2552 หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 17.04 

หนี้สินรวมของบริษัทฯ แบงเปนหนี้สินหมุนเวียน 859.21 ลานบาท และหนี้สินไมหมุนเวียน 3.34 ลานบาท คิดเปนสัดสวนตอหนี้สิน

รวมเปนรอยละ 99.61 และ 0.39 ตามลําดับ แมวาสัดสวนของหนี้สินหมุนเวียนของบริษัทฯ มีสัดสวนที่สูง แตหากเปรียบเทียบกับ

สินทรัพยหมุนเวียนที่บริษัทฯ มีอยูจะพบวาจะไมเกิดปญหาเรื่องสภาพคลองในอนาคต 

 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

ในป 2552 เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลงจาก 118.60 ลานบาท ในปกอนเปน 84.49 ลานบาท เนื่องจากบริษัทฯ 

สามารถชําระคืนเงินกูระยะสั้นไดเร็วขึ้นจึงทําใหรายการดังกลาวลดลง 

 เจาหนี้การคา 

 เจาหนี้การคาในป 2552 จํานวน 458.41 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก 437.72 ลานบาทในป 2551 เปนจํานวน 20.69 ลานบาทหรือ

คิดเปนรอยละ 4.72 การที่เจาหนี้การคาเพิ่มขึ้นเนื่องจากบริษัทฯ ไดมีการขยายระยะเวลาการชําระหนี้ใหยาวขึ้น เพื่อเปนการเพิ่ม

สภาพคลองใหกับบริษัทฯ  

 

 เจาหนี้เงินประกันผลงาน  

 เจาหนี้เงินประกันผลงานป 2552 จํานวน 46.14 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก 30.65 ลานบาทในป 2551 เปนจํานวน  15.49 ลาน

บาทหรือคิดเปนรอยละ 50.53 เจาหนี้เงินประกันผลงานเพิ่มขึ้นเนื่องจากบริษัทฯ มีการวาจางผูรับเหมาชวงเพิ่มขึ้น 

 

 เงินรับลวงหนาจากลูกคา 

 เงินรับลวงหนาจากลูกคาป 2552 จํานวน 241.44 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก 119.03 ลานบาทในป 2551 เปนจํานวน 122.41 

ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 102.83 เนื่องจากบริษัทฯมีมูลคางานสูงขึ้นจึงทําใหมีเงินรับลวงหนาเพิ่มขึ้นจากปกอน 

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

 หนี้สินหมุนเวียนอื่นป 2552 จํานวน 26.26 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก 24.41 ลานบาทในป 2551 เปนจํานวน 1.85 ลานบาทหรือ

คิดเปนรอยละ 7.57 เนื่องจากภาษีมูลคาเพิ่มคางจาย 
 
 - สวนของผูถือหุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีสวนของผูถือหุนเทากับ 652.19 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 ที่มีสวน

ของผูถือหุนเทากับ 487.94 ลานบาท อยู 164.25 ลานบาท สาเหตุที่สวนของผูถือหุนเพิ่มเนื่องจากในระหวางป 2552 บริษัทมีการ

เพิ่มทุนจดทะเบียนและชําระแลว จาก 300 ลานบาทในป 2551 เปน 360 ลานบาทในไตรมาส 1 ป 2552 และบริษัทมีสวนเกินมูลคา

หุนจํานวน 150.65 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2551 จํานวน 102.65 ลานบาทจากการเสนอขายหุนใหกับนักลงทุน และอีกสวนหนึ่งเปน

สวนที่เพิ่มขึ้นจากผลการดําเนินงานประจําปที่มีผลกําไรทั้งสิ้น 39.52 ลานบาท แมวาในระหวางปบริษัทฯ ไดมีการจายเงินปนผลจาก

ผลกําไรของป 2551 ใหกับผูถือหุนเปนจํานวนเงิน  36 ลานบาท          
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- กระแสเงินสด 

ในป 2552 บริษัทมีกระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมดําเนินงานเทากับ 22.85 ลานบาท ซ่ึงสาเหตุหลัก จากลูกหนี้การคาลดลง 

19.03 ลานบาท มูลคางานที่เสร็จแตยังไมเรียกเก็บลดลง 213.65 ลานบาท และสินทรัพยหมุนเวียนลดลง 40.30 ลานบาท ในขณะที่

เงินรับลวงหนาจากลูกคาเพิ่มขึ้น 122.40 ลานบาท สวนกระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุนเทากับ 31.76 ลานบาท ซ่ึงสาเหตุสําคัญ

มาจากเงินฝากประจําที่ติดภาระค้ําประกันเพิ่มขึ้น 17.57 ลานบาทและเงินสดจายเพื่อซ้ืออาคารและอุปกรณลดลง 13.39 ลานบาท 

และบริษัทมีกระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมจัดหาเทากับ 87.52 ลานบาท เนื่องมาจากเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงินลดลง 34.10 ลานบาท รับเงินจากการเพิ่มทุน 168.00 ลานบาท และบริษัทจายเงินปนผล 35.97 ลานบาท 

 

คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 

บริษัทจายคาตอบแทนการสอบบัญชี  ใหแก สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด บุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบ

บัญชีและสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด คือ บริษัท เอเอสที มาสเตอร จํากัด ไมเปนบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับบริษัท  

โดยในรอบปบัญชีป 2552 บริษัทจายคาตอบแทนผูสอบบัญชี จํานวนเงินรวม 530,000 บาท 

คาบริการอื่น (Non-audit fee) 

บริษัทและบริษัทยอยไมมีการจายคาตอบแทนของงานบริการอื่นใหแก ผูสอบบัญชีของบริษัทหรือสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบ

บัญชีสังกัด  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปบัญชีที่ผานมา 
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8. งบการเงิน 
บริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 – 2552 

               หนวย: พันบาท 

งบดุล 
งบการเงินรวม 

2550 รอยละ 2551 รอยละ 2552 รอยละ 

สินทรัพย       

สินทรัพยหมุนเวียน       

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน 20,480.13  3.09  27,924.36  2.28  60,824.89 4.02 

ลูกหนี้การคาสุทธ ิ 82,201.42  12.39  173,025.51  14.13  192,060.81 12.68 

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน-สุทธ ิ 36,596.34  5.52  58,660.98  4.79  79,510.51 5.25 

มูลคางานที่เสร็จแตยังไมเรียกเก็บ 332,663.30  50.15  651,710.06  53.20  850,868.79 56.17 

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทและบุคคลอื่น 12,600.00  1.90  -  -  23.40 0.00 

วัสดุคงเหลือ 46,901.75  7.07  91,376.14  7.46  41,537.94 2.74 

เงินจายลวงหนาผูรับเหมาชวง 12,655.48 1.91 62,477.27 5.10 90,556.89 5.98 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 9,345.04  1.41  10,535.12 0.86 22,206.91 1.47 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 553,443.47  83.43  1,075,709.45  87.82  1,337,590.13 88.30 

สินทรัพยไมหมุนเวียน       

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - -  - -  - - 

เงินฝากประจําที่ติดภาระค้ําประกัน 39,439.96  5.95  42,531.60  3.47  60,111.46 3.97 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธ ิ 67,430.36  10.16  100,140.91  8.18  96,110,.91 6.34 

ที่ดินที่ไมไดใชดําเนินงาน 663.00  0.10  663.00  0.05  663.00 0.04 

สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ 594.93  0.09  2,815.52  0.23  5,120.19 0.34 

เงินจายลวงหนาคาซื้อที่ดิน - - - - 1,000.00 0.07 

ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จาย - - - - 13,152.73 0.87 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 1,809.39  0.27  3,044.74  0.25  1,007.27 0.07 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 109,937.64  16.57  149,195.77  12.18  177,165.56 11.70 

รวมสินทรัพย 663,381.11  100.00  1,224,905.22  100.00  1,514,755.69 100.00 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน       

หนี้สินหมุนเวียน       

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน 59,476.00  8.97  118,600.00  9.68  

 

84,493.05 

 

5.58 

เจาหนี้การคา 186,230.22  28.07  437,727.32  35.74  458,415.98 30.26 

สวนของหนี้สินภายใตสัญญาเชาซื้อสวนที่

ครบกําหนดชําระในหนึ่งป 2,027.89  0.31  4,229.97  0.35  

 

2,448.70 

 

0.16 

เจาหนี้กิจการรวมคา 12.99  0.00  - - - - 
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งบดุล 
งบการเงินรวม 

2550 รอยละ 2551 รอยละ 2552 รอยละ 

เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน 431.14  0.06  7.84  0.00  4.32 0.00 

เจาหนี้เงินประกันผลงาน 20,203.31  3.05  30,651.40  2.50  46,149.10 3.05 

เงินรับลวงหนาจากลูกคา 65,174.53  9.82  119,039.30  9.72  241,442.47 15.94 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 9,665.47  1.46  24,410.30  1.99  26,262.98 1.73 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 343,221.55  51.74  734,666.13  59.98  859,216.59 56.72 

หนี้สินไมหมุนเวียน       

หนี้สินภายใตสัญญาเชาซื้อ-สุทธิ 1,287.79  0.19  2,293.99  0.19  3,342..06 0.22 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 1,287.79  0.19  2,293.99  0.19  3,342..06 0.22 

รวมหนี้สิน 344,509.34  51.93  736,960.12  60.16  862,558.65 56.94 

สวนของผูถือหุน       

ทุนจดทะเบียน 260,000.00   400,000.00   400,000.00  

ทุนเรียกชําระเต็มมูลคาแลว 260,000.00  39.19  300,000.00  24.49  360,000.00 23.76 

สวนเกินมูลคาหุน   48,000.00  3.92  150,650.00 9.94 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน - - 1,756.84  0.14  161.94 0.01 

กําไร (ขาดทุน)       

   จัดสรรเพื่อสํารองตามกฎหมาย 7,200.00  1.09 10,800.00  0.88  11,450.00 0.76 

   กําไร (ขาดทุน) สะสมยังไมจัดสรร 51,671.77  7.79 127,388.27  10.40  130,258.98 8.59 

รวมสวนของผูถือหุน 318,871.77  48.07  487,945.10  39.84  652,197.04 43.06 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 663,381.11  100.00  1,224,905.22  100.00  1,514,755.69 100.00 

 
บริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) 

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 – 2552 
               หนวย : พันบาท 

งบกําไรขาดทุน 2550 รอยละ 2551 รอยละ 2552 รอยละ 

รายไดจากการรับเหมากอสราง 1,308,589.48 99.51  1,736,361.20 99.62  1,741,026.68 98.89 

กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน - - 1,403.10 0.08  1,211.25 0.07 

รายไดอ่ืน 6,472.91 0.49  5,254.33 0.30  18,369.52 1.04 

   รวมรายได 1,315,062.39 100.00  1,743,018.63 100.00  1,760,607.45 100.00 

ตนทุนงานรับเหมากอสราง 1,136,236.44 86.40 1,517,709.80 87.08  1,586,554.10 90.11 

คาใชจายในการขายและบริหาร 73,391.21 5.58  90,502.10 5.19 97,188.25 5.52 

คาตอบแทนผูบริหาร 2,176.40 0.17 10,562.88 0.61 12,494.23 0.71 

   รวมคาใชจาย 1,211,804.05 92.15  1,618,774.78 92.88 1,696,236.58 96.34 

กําไร(ขาดทุน)กอนดอกเบี้ยจายและภาษี

เงินได 103,258.34 7.85  124,243.85 7.12  

 

64,370.86 

 

3.66 
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งบกําไรขาดทุน 2550 รอยละ 2551 รอยละ 2552 รอยละ 

ดอกเบี้ยจาย (2,775.03) (0.21) (6,191.47) (0.35) (4,596.03) (0.26) 

ภาษีเงินได (27,175.48) (2.07) (38,735.89) (2.22) (20,254.13) (1.15) 

กําไรสุทธิ 73,307.83 5.57  79,316.50 4.55  39,520.71 2.27 

กําไร (ขาดทุน) ตอหุน 0.61  0.27  0.11  

 
 

บริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) 
สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 – 2552  

               หนวย : พันบาท 

งบกระแสเงินสด 2550 2551 2552 

กําไรสุทธิกอนภาษี 100,483.31 118,052.38 59,774.84 

กําไรสุทธิ    

รายการปรับกระทบกําไรสุทธิใชไปในจาก

กิจกรรมดําเนินงาน 
  

 

     หนี้สงสัยจะสูญ  20,487.89 14,497.22 

   คาเสื่อมราคาและตดัจําหนาย 8,212.94 14,757.21 19,371.13 

   ขาดทุนจากการขายอุปกรณ  (44.90) (171.81) 

   ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  1,756.84 (1,918.76) 

   ดอกเบี้ยจาย 2,775.03 6,191.47 4,596.03 

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงานกอนการ

เปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 
111,471.28 161,200.89 96,148.63 

สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง     

   ลูกหนี้การคา – กิจการที่เกี่ยวของกัน - - (1.62) 

   ลูกหนี้การคา (7,402.82) (91,916.74) (19,033.68) 

   มูลคางานที่เสร็จแตยังไมเรียกเก็บ (224,878.95) (338,442.00) (213,655.95) 

   ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 16,904.28 (22,064.64) (20,849.53) 

   วัสดุคงเหลือ 729.17 (44,474.39) 49,838.21 

   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (12,212.23) (50,880.33) (40,304.81) 

   สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 4,652.21 (1,235.35) 2,037.47 

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)    

   เจาหนี้การคา 101,830.80 251,497.10 20,688.66 

   เจาหนี้กิจการรวมคา 12.99 (5.16) - 

   เจาหนี้เงินประกันผลงาน 6,952.19 10,448.09 15,497.69 

   เงินรับลวงหนาจากลูกคา (1,639.72) 53,864.77 122,403.16 

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น 4,424.99 8,873.74 394.16 
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งบกระแสเงินสด 2550 2551 2552 

เงินสดรับ(จาย)จากการดําเนินงาน 844.18 (63,134.01) 13,162.39 

   จายดอกเบี้ย (3,196.90) (6,323.01) (3,768.22) 

   จายภาษเีงินได (27,129.95) (31,152.80) (32,249.75) 

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กจิกรรมการ

ดําเนินงาน 
(29,482.66) (100,609.82) 

(22,855.58) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน    

   เงินฝากประจําที่ติดภาระค้ําประกัน(ลดลง)

เพิ่มขึ้น 
4,678.26 (3,091.64) 

(17,579.87) 

   เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทและบุคคลอื่น

ลดลง(เพิ่มขึ้น) 
(12,600.00) 12,600.00 

(23.40) 

   เงินสดรับจากการขายอุปกรณ - 775.70 2,131.58 

   เงินสดจายเพื่อซ้ืออาคารและอุปกรณ (34,837.39) (44,522.27) (13,396.32) 

   เงินสดจายเพื่อซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน (641.00) (2,356.08)  (2,900.05) 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการลงทุน (43,400.13) (36,594.29) (31,768.05) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงิน    

   เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 
31,914.66 59,124.00 (34,106.95) 

   เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน

เพิ่มขึ้น(ลดลง) 
(37,136.00) (431.14) 

(3.52) 

   เงินสดจายคืนหนี้สินตามสัญญาเชาซื้อ (502.50) (2,044.52) (5,042.39) 

   รับเงินจากการเพิ่มทุน 200,000.00 88,000.00 168,000.00 

   เงินสดจายสําหรับตนทุนการจัดจําหนายหุน - - (5,350.00) 

   จายเงินปนผล (112,100.00) -  (35,972.98) 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการจัดหาเงิน 82,176.16 144,648.34 87,524.16 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด (เพิ่มขึ้น) 

ลดลง 
9,293.36 7,444.23 

32,900.53 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 11,186.77 20,480.13 27,924.36 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 20,480.13 27,924.36 60,824.89 

 
ค) ตารางอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ 

 2550 2551 2552 

อัตราสวนสภาพคลอง      

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.61 1.46 1.56 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.30 0.27 0.29 

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) (0.10) (0.19) (0.03) 
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 2550 2551 2552 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (billed) (เทา) 16.67 13.55 9.54 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (billed) (วัน) 21.60 26.57 37.75 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา 

(billed+unbilled) (เทา) 4.38 2.76 1.86 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (billed+unbilled) (วัน) 82.18 130.63 193.09 

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 24.04 21.95 23.87 

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 14.98 16.40 15.08 

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 8.40 4.86 3.54 

ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 42.87 74.00 101.67 

Cash Cycle (เทา) 54.28 73.03 106.5 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร      

อัตรากําไรขั้นตน (%) 13.17 12.59 8.87 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (ไมรวมรายไดอ่ืน) (%) 7.40 6.77 3.29 

อัตรากําไรอื่น (%) 0.49 0.38 1.11 

อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) (28.55) (85.56) (39.9) 

อัตรากําไรสุทธิ (%) 5.57 4.55 2.24 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 30.77 19.66 6.93 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงาน    

 
 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย  (%) 13.85 8.40 2.89 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 151.80 112.28 68 

อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 2.48 1.85 1.28 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน      

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 1.08 1.51 1.32 

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 0.17 (8.99) 0.43 

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เทา) (0.20) (2.16) (0.42) 

อัตราการจายเงินปนผล         (เทา) 2.34 - 0.45 
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9.  เอกสารงบการเงิน 
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