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1. ขอมูลทั่วไป 

ช่ือบริษัท  : บริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจรับเหมากอสราง ประเภทศูนยการคา อาคารสํานักงาน และอาคารสูงเพื่อพักอาศัย และ

โรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงโรงงานผลิตไฟฟา โดยการใหบริการรับเหมากอสรางดังกลาวครอบคลุมถึง

งานวิศวกรรมโยธา งานติดตั้งงานระบบวิศวกรรมตาง ๆ และงานภูมิสถาปตยกรรม (Landscape) 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ : เลขที่ 2 และ 4 ถนนประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8 แขวงจรเขบัว เขตลาดพราวกรุงเทพมหานคร  

ที่ตั้งสํานักงานสาขา : เลขที่ 140 ถนนกําปงบารู ตําบลบางนาค อําเภอเมืองนราธิวาส จังหวัดนราธิวาส 

   : เลขที่ 106 หมูที่ 10 ถนนนาเกลือ ตําบลบานา อําเภอเมืองปตตานี จังหวัดปตตานี  

ที่ตั้งบริษัทยอย  

-ThaiPolycon Cambodia Co.,Ltd. : 30 B, Street no. 371, Sang Kat Peuk Talar, Ksan Russey Keo,Phnom Penh, 

Kingdom of Cambodia 

-บจก.บางสะพานนอย ไบโอแมส : เลขที่ 58 หมูที่ 2 ตําบลปากแพรก อําเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107551000037 

โทรศัพท  : 0-2942-6491-6, 0-2943-2930-8 

โทรสาร  : 0-2942-6497-8 

Website  : www.thaipolycons.co.th 

e-mail address : info@thaipolycons.co.th  

ทุนที่เรียกชําระแลว : 360,000,000 บาท (สามรอยหกสิบลานบาท) 

มูลคาที่ตราไวหุนละ : 1.00 บาท (หนึ่งบาท) 

 
นายทะเบียนหลักทรัพย 
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

ที่ตั้ง    : เลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  

กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท   : 0-2229-2800 
 
ผูสอบบัญชี 
ชื่อผูสอบบัญชี  : นายประดิษฐ รอดลอยทุกข 

ที่ตั้ง   : 790/12 ทองหลอทาวเวอร ซอยทองหลอ 18 ถนนสุขุมวิท 55 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 

10110 

โทรศัพท  : 0-2714-8842-3 , 0-2185-0342 

โทรสาร  : 0-2185-0225 
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 บริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) กอตั้งเมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2531 ดวยทุนจดทะเบียน 1.00 ลานบาท โดยนาย

เจริญ จันทรพลังศรี นายไชยณรงค จันทรพลังศรี และนายสุรชา ตั๊นสถาพรชัย เพื่อประกอบธุรกิจรับเหมากอสราง ประเภทศูนยการคา 

อาคารสํานักงาน และอาคารสูงเพื่อพักอาศัย และโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงโรงงานผลิตไฟฟา โดยการใหบริการรับเหมากอสราง

ดังกลาวครอบคลุมถึงงานวิศวกรรมโยธา งานติดตั้งงานระบบวิศวกรรมตาง ๆ และงานภูมิสถาปตยกรรม (Landscape) โดย ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2553 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 400.00 ลานบาท (ทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลว 360.00 ลานบาท) และนายเจริญ จันทรพลังศรี

และกลุม รวมทั้งนายสุรชา ตั๊นสถาพรชัย ยังคงเปนผูถือหุนใหญและเปนผูบริหารของบริษัท 

  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของบริษัท 

ป 2531 ผูบริหารหลักรวมกันจัดตั้งบริษัท ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1.00 ลานบาท เพื่อรับจางกอสรางทุกชนิด โดยมีที่ตั้ง

เลขที่ 216 ซอยบางนา-ตราด 27 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 

ป 2532 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนและเรียกชําระจากเดิมเปน 60.00 ลานบาท โดยการเสนอขายใหผูถือหุนเดิมตามสัดสวน ทําให

บริษัทสามารถรับงานที่มีมูลคาโครงการสูงขึ้นได  

ป 2545  บริษัทไดยายสํานักงานจากเดิม มาอยูที่ เลขที่ 5/340 และ 5/594 หมู 3 ซอยรามอินทรา 14 ถนนรามอินทรา แขวงจรเข

บัว เขตลาดพราว กรุงเทพมหานคร ซึ่งเปนที่ตั้งสํานักงานใหญในปจจุบัน โดยในปจจุบัน (8 กุมภาพันธ 2553) 

กรุงเทพมหานครไดเปล่ียนแปลงระบบบานเลขที่ใหมเปน 2 และ 4 ซอยประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนูกิจ 

แขวงจรเขบัว เขตลาดพราว กรุงเทพมหานคร 

ป 2549 - บริษัทกอสรางอาคารเพื่อการพัฒนาฝมือแรงงาน ที่อําเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี สําหรับรองรับการขยายตัวของ

ธุรกิจรับเหมากอสรางในอนาคต 

  - บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 จากสถาบัน National Quality Assurance Limited ในดานระบบการ

จัดการดานคุณภาพ สําหรับงานกอสรางและงานวิศวกรรม 

  - บริษัทรวมกับหางหุนสวนจํากัด แหลมทองพัทลุง จัดตั้งกิจการรวมคาไทยโพลีคอนสและแหลมทองพัทลุง โดยบริษัท

ถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.95 (สัดสวนการแบงสรรกําไรจากโครงการ) และหางหุนสวนจํากัด แหลมทองพัทลุงถือหุน

ในสัดสวนรอยละ 0.05 (สัดสวนการแบงสรรกําไรจากโครงการ) เพื่อดําเนินธุรกิจบริการรับเหมากอสรางโครงการ

กอสรางอาคารบริการบําบัดรักษาของโรงพยาบาลพัทลุง จังหวัดพัทลุง 

ป 2550 - เดือนตุลาคม บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนและเรียกชําระจาก 60.00 ลานบาทเปน 260.00 ลานบาทโดยการเสนอขายให

ผูถือหุนเดิมตามสัดสวน เพื่อนําเงินเพิ่มทุนไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียน 

  - เดือนธันวาคม บริษัทจัดตั้งสาขาที่ถนนกําปงบารู ตําบลบางนาค อําเภอเมืองนราธิวาส จังหวัดนราธิวาส 

ป 2551 - เดือนกุมภาพันธ บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนและเรียกชําระจาก 260.00 ลานบาทเปน 300.00 ลานบาทโดยการเสนอ

ขายใหผูถือหุนเดิมในราคาหุนละ 2.20 บาท เพื่อนําเงินเพิ่มทุนไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งการเสนอขายหุนดังกลาว 

ผูถือหุนเดิมบางรายมีการสละสิทธิ์ จึงทําใหนางสาวขจี ถึงทาดี ถือหุนของบริษัทเพิ่มเปน 13,001,400 หุน นายปฐมพร 

ชื่นพาณิชยกิจ ถือหุนของบริษัทเพิ่มเปน 10,000,000 หุน นายวิชัย แซวอง ถือหุนของบริษัทเพิ่มเปน 10,000,000 หุน 

และนายอานนทชัย วีระประวัติ ถือหุนของบริษัทเพิ่มเปน 10,000,000 หุน 

  - เดือนมีนาคม บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 400.00 ลานบาท ซึ่งเปนการเพิ่มทุนเพื่อรองรับการเสนอขายหุนแก

ประชาชนทั่วไป (IPO) และเปล่ียนแปลงมูลคาที่ตราไว (PAR) จากราคาหุนละ 100.00 บาท เปนราคาหุนละ 1.00 

บาท โดยกําหนดใหมีการเสนอขายหุนเพิ่มทุนที่ออกใหมแกประชาชน จํานวน 100 ลานหุน และบริษัทไดจดทะเบียน

แปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด  
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- เดือนมีนาคม คณะกรรมการบริษัทมีมติใหบริษัทเขาถือหุนใน บริษัท ไทยโพลีคอนส (กัมพูชา) จํากัด ในสัดสวนรอย

ละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว 

 ป 2552    -  เดือนมกราคม คณะกรรมการบริษัทมีมติใหลดจํานวนเสนอขายหุนเพิ่มทุนที่ออกใหมแกประชาชนจากเดิม100 ลาน

หุน เหลือ 60 ลานหุน ซึ่งภายหลังการเสนอขายหุนในครั้งนี้ บริษัทจะมีทุนชําระเทากับ 360.00 ลานบาท ในชวง

เดือนเดียวกันทางบริษัทไดรวมกับ บริษัท หาดใหญ พี.เอส.เอ็ม กอสราง จํากัด จัดตั้งกิจการรวมคา ไทยโพลีคอนส 

พี.เอส.เอ็ม โดยบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.95 (สัดสวนการแบงสรรกําไรจากโครงการ) และบริษัท หาดใหญ 

พี.เอส.เอ็ม กอสราง จํากัด ถือหุนในสัดสวนรอยละ 0.05 (สัดสวนการแบงสรรกําไรจากโครงการ) เพื่อดําเนินธุรกิจ

รับจางกอสรางงานโครงการตางๆ จากเจาของโครงการซึ่งเปนหนวยงานของภาครัฐ และ/หรือภาคเอกชน  

     - เดือนมีนาคม บริษัทไดเขาเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (mai) 

                  -  เดือนสิงหาคม บริษัทไดเริ่มนําระบบสารสนเทศ ที่เรียกวา ERP (Enterprise Resource Planning) เขามาใช

ดําเนินงานเพื่อควบคุมตนทุน งบประมาณ และคาดการณกระแสเงินสด 

                  - เดือนกันยายน บริษัทรวมกับบริษัท เอส แอนด วี คอมมิวนิเคชั่น เซอรวิส จํากัด จัดตั้งกิจการรวมคาไทยโพลีคอนส 

เอส แอนด วี โดยบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.95 (สัดสวนการแบงสรรกําไรจากโครงการ) และบริษัท เอส 

แอนด วี คอมมิวนิเคชั่น เซอรวิส จํากัด ถือหุนในสัดสวนรอยละ 0.05 (สัดสวนการแบงสรรกําไรจากโครงการ) เพื่อ

ดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางโครงการตาง ๆ จากเจาของโครงการ ซึ่งเปนหนวยงานของภาครัฐ และ/หรือ ภาคเอกชน 

    -  เดือนตุลาคม บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 จากสถาบัน BUREAU VERITAS  Certification ใน

ดานระบบการจัดการดานคุณภาพ สําหรับงานกอสรางและงานวิศวกรรม 

 ป 2553 - เดือนกุมภาพันธ บริษัทไดเขารวมทุนกับบริษัท เมอริท ดีเวลลอปเมนท จํากัด เพื่อดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 

โดยบริษัทดังกลาวมีทุนจดทะเบียนรวม 20.00 ลานบาท บริษัทเขาถือหุนในสัดสวนรอยละ 49 ซึ่งที่ผานมา บริษัทได

จายชําระคาหุนไปแลวเปนจํานวนเงิน 4.90 ลานบาท 

    - เดือนกรกฎาคม บริษัทไดใชระบบสารสนเทศ (ERP) เพื่อควบคุมตนทุน งบประมาณ และ คาดการณกระแสเงินสด 

อยางเต็มรูปแบบในทุกโครงการที่ทางบริษัทอยูระหวางดําเนินการกอสราง 

    - เดือนสิงหาคม ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5 วันที่ 21 พฤษภาคม 2553 ไดมีมติยกเลิกการรวมทุนกับ

บริษัท เมอริท ดีเวลลอปเมนท จํากัด เนื่องจากยังไมมีความคืบหนาดานการดําเนินธุรกิจประกอบกับการไดรับ

ผลกระทบทําใหตองรับรูผลขาดทุนในบริษัทรวมเขามาในงบการเงิน โดยความคืบหนาขณะนี้อยูระหวางการทยอย

ขายหุนออก ซึ่งไดรับชําระคืนเงินลงทุนมาจํานวน 2.00 ลานบาท แลว  

    - เดือนกันยายน บริษัทรวมกับบริษัท สยามกรกิจ จํากัด จัดตั้งกิจการรวมคา ทีพีซี - เอสเค โดยบริษัทถือหุนในสัดสวน

รอยละ 70.00 (สัดสวนการแบงสรรกําไรจากโครงการ) และบริษัท สยามกรกิจ จํากัด ถือหุนในสัดสวนรอยละ 30.00 

(สัดสวนการแบงสรรกําไรจากโครงการ) เพื่อดําเนินธุรกิจเขารวมประกวดราคาจางกอสรางตลอดจนดําเนินการ

กอสร างหากเปน ผู ชนะการประกวดราคา  อาคารศูนยกีฬาและนันทนาการ  วิทยาเขตหาดใหญ  ณ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ จังหวัดสงขลา ตลอดจนดําเนินการกอสรางหากเปนผูชนะการ

ประกวดราคา 

    - เดือนธันวาคม บริษัทไมชนะการประกวดราคาจางกอสรางงานอาคารศูนยกีฬาและนันทนาการ วิทยาเขตหาดใหญ 

ณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ จังหวัดสงขลา และจะดําเนินการปดกิจการรวมคา ทีพีซี-เอสเค 

ภายในไตรมาส 2 ป 2554 เนื่องจากการไมชนะงานประมูลดังกลาว 

    - เดือนธันวาคม บริษัทไดดําเนินการซื้อหุนจากบริษัท บางสะพานนอย ไบโอแมส จํากัด รอยละ 85.00 ของทุนจด

ทะเบียนและชําระแลว จํานวน 10,000,000.00 บาท เนื่องจากบริษัท บางสะพานนอย ไบโอแมส จํากัด เปนบริษัทที่
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บริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) มีรายไดประจําป 2553 ที่  2,013 ลานบาท โดยกลุมลูกคาภาคเอกชน 50% และลูกคา

ภาคราชการ 50% บริษัทฯ ไดแบงลูกคาเปน 6 ประเภท และมีสวนการรับรูรายได ดังตอไปนี้ 

 1. งานกอสรางอาคารสูงเพื่อที่พักอาศัยและศูนยการคา สัดสวนรายได 25% 

 2. งานกอสรางอาคารสํานักงานขนาดใหญ สัดสวนรายได 3% 

 3. งานกอสรางคลังสินคา โรงงานอุตสาหกรรม และโรงงานผลิตไฟฟา สัดสวนรายได 16% 

 4. งานกอสรางสาธารณูปโภคและงานปรับปรุงอาคารทั้งภายในและภายนอก สัดสวนรายได 16% 

 5. งานกอสรางอาคารเรียน สัดสวนรายได 29% 

 6. งานกอสรางโรงพยาบาล สัดสวนรายได 11% 
3.ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 3.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 
 

โครงสรางธุรกิจของบริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 

 

 

 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

หมายเหตุ  * ทางบริษัทจะดําเนินการปดกิจการรวมคา ทีพีซี-เอสเค ภายในไตรมาส 2 ป 2554 
 

บริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) 
บริษัทประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางประเภทศูนยการคา อาคารสํานักงาน และอาคารสูงเพื่อพักอาศัย และโรงงานอุตสาหกรรม 

รวมถึงโรงงานผลิตไฟฟา โดยการใหบริการรับเหมากอสรางดังกลาวครอบคลุมถึงงานวิศวกรรมโยธาและงานติดตั้งงานระบบวิศวกรรม

ตาง ๆ ซึ่งลูกคาของบริษัท ประกอบดวย ลูกคาภาคเอกชนและลูกคาภาครัฐ โดยลูกคาภาคเอกชน มีทั้งเจาของโครงการโดยตรง (Owner) 

และผูรับเหมากอสรางหลัก (Main contractor)  

 
บริษัท ไทยโพลีคอนส (กัมพูชา) จํากัด 
บริษัท ไทยโพลีคอนส (กัมพูชา) จํากัด ถือหุนโดยบริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) รอยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนและ

ชําระแลว จํานวน 100,000.00 เหรียญสหรัฐอเมริกา เพื่อประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางในประเทศกัมพูชา โดยการใหบริการรับเหมา

กอสรางดังกลาวครอบคลุมถึงงานวิศวกรรมโยธาและงานติดตั้งงานระบบวิศวกรรมตาง ๆ งานรับเหมากอสรางที่ไดดําเนินการไปแลวคือ 

งานโครงการกอสราง Royal Hospital Phnompenh Cambodia  

 

กิจการรวมคา  
ไทยโพลีคอนส  
และแหลมทอง

พัทลุง 
 

รอยละ 99.95 
 

บริษัท ไทยโพลีคอนส 
(กัมพูชา) จํากัด 

ทุนจดทะเบียน  

100,000  

เหรียญสหรัฐอเมริกา 

รอยละ 100.00 
 

กิจการรวมคา  
ไทยโพลีคอนส 
พี.เอส.เอ็ม. 

 
 

 

กิจการรวมคา  
ไทยโพลีคอนส 
เอส แอนด วี 

 
 

รอยละ 99.95 รอยละ 99.95 
 

บริษัท บางสะพาน
นอย ไบโอแมส 

จํากัด 

ทุนจดทะเบียน  

10 ลานบาท 

รอยละ 85 
 

กิจการรวมคา  
ทีพีซี-เอสเค* 

 
 

รอยละ 70 

 

บริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) 
ทุนจดทะเบียน  400.00 ลานบาท 

(ทุนจดทะเบียนชําระแลว 360.00 ลานบาท) 
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กิจการรวมคาไทยโพลีคอนส และแหลมทองพัทลุง 
เปนกิจการรวมคาที่จัดตั้งในป 2549 ระหวางบริษัท และหางหุนสวนจํากัด แหลมทองพัทลุง โดยบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 

99.95 เพื่อดําเนินธุรกิจบริการรับเหมากอสรางโครงการกอสรางอาคารบริการบําบัดรักษาของโรงพยาบาลพัทลุง จังหวัดพัทลุง โดยกิจการ

รวมคาไทยโพลีคอนส และแหลมทองพัทลุงไดใชผลงานการกอสรางของหางหุนสวนจํากัด แหลมทองพัทลุง ประกอบการยื่นประมูลงาน 

ซึ่งกิจการรวมคานี้ จะมีการแบงสวนงานที่รับผิดชอบอยางชัดเจน โดยบริษัทจะเปนผูดําเนินการบริหารและจัดการโครงการ ดําเนินการ

กอสราง รับผิดชอบในเรื่องการเงิน การลงทุน การบริหารจัดการรายรับและคาใชจาย ในการปฏิบัติงานจนสําเร็จลุลวงตามสัญญา 

รับผิดชอบระบบภาษีอากรตาง ๆ สวนหางหุนสวนจํากัด แหลมทองพัทลุง เปนผูควบคุมงานเทคนิคพิเศษที่เกี่ยวของกับงานโครงการ โดย

โครงการกอสรางอาคารบริการบําบัดรักษาดังกลาว จะกอสรางแลวเสร็จในป 2554 ซึ่งกิจการรวมคาไดรับเงินคาจางลวงหนาจํานวน 

29.10 ลานบาท ตามที่ระบุไวในสัญญา  
 

  กิจการรวมคาไทยโพลีคอนส พี.เอส.เอ็ม. 
เปนกิจการรวมคาที่จัดตั้งในป 2552 ระหวางบริษัท และบริษัท หาดใหญ พี.เอส.เอ็ม. กอสราง จํากัด  โดยบริษัทถือหุนใน

สัดสวนรอยละ 99.95 เพื่อดําเนินธุรกิจบริการรับเหมากอสรางโครงการงานปรับปรุงเพิ่มเติมทางวิ่งของสนามบินนราธิวาสจังหวัด

นราธิวาส โดยกิจการรวมคาไทยโพลีคอนส พี.เอส.เอ็ม. ไดใชผลงานการกอสรางของ บริษัท หาดใหญ พี.เอส.เอ็ม. กอสราง จํากัด 

ประกอบการยื่นประมูลงาน ซึ่งกิจการรวมคานี้ จะมีการแบงสวนงานที่รับผิดชอบอยางชัดเจน โดยบริษัทจะเปนผูดําเนินการบริหารและ

จัดการโครงการ ดําเนินการกอสราง รับผิดชอบในเรื่องการเงิน การลงทุน การบริหารจัดการรายรับและคาใชจาย ในการปฏิบัติงานจน

สําเร็จลุลวงตามสัญญา รับผิดชอบระบบภาษีอากรตาง ๆ สวนบริษัท หาดใหญ พี.เอส.เอ็ม กอสราง เปนผูควบคุมงานเทคนิคพิเศษที่

เกี่ยวของกับงานโครงการ โดยโครงการกอสรางโครงการงานปรับปรุงเพิ่มเติมทางวิ่งของ สนามบินนราธิวาสดังกลาว จะกอสรางแลวเสร็จ

ในป 2554 ซึ่งกิจการรวมคาฯ ไดรับเงินคาจางลวงหนาจํานวน 71.12 ลานบาท ตามที่ระบุไวในสัญญา  

 
กิจการรวมคาไทยโพลีคอนส เอสแอนด วี 
เปนกิจการรวมคาที่จัดตั้งในป 2552 ระหวางบริษัท และบริษัท เอส แอนด วี คอมมิวนิเคชั่น เซอรวิส เน็ทเวิรค จํากัด โดยบริษัท

ถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.95 เพื่อดําเนินธุรกิจบริการรับเหมากอสราง โดยกิจการรวมคา ไทยโพลีคอนส เอส แอนด วี ไดใชผลงานการ

กอสรางของ บริษัท เอส แอนด วี คอมมิวนิเคชั่น เซอรวิส เน็ทเวิรค จํากัด ประกอบการยื่นประมูลงาน ซึ่งกิจการรวมคานี้ จะมีการแบงสวน

งานที่รับผิดชอบอยางชัดเจน โดยบริษัทจะเปนผูดําเนินการบริหารและจัดการโครงการ ดําเนินการกอสราง รับผิดชอบในเรื่องการเงิน การ

ลงทุน การบริหารจัดการรายรับและคาใชจาย ในการปฏิบัติงานจนสําเร็จลุลวงตามสัญญา รับผิดชอบระบบภาษีอากรตาง ๆ สวน บริษัท 

เอส แอนด วี คอมมิวนิเคชั่น เซอรวิส เน็ทเวิรค จํากัด เปนผูควบคุมงานระบบเสริมความมั่นคงที่เกี่ยวของกับงานโครงการ ซึ่งขณะนี้อยู

ระหวางการจัดหาโครงการใหมเพื่อเขาประมูลงาน  

 
กิจการวมคา ทีพีซี-เอสเค 
เปนกิจการรวมคาที่จัดตั้งในป 2553 ระหวางบริษัท และบริษัท สยามกรกิจ จํากัด โดยบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 70.00 เพื่อ

ดําเนินธุรกิจเขารวมประกวดราคาคาจางกอสราง อาคารศูนยกีฬาและนันทนาการ วิทยาเขตหาดใหญ ณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

วิทยาเขตหาดใหญ จังหวัดสงขลา ตลอดจนดําเนินการกอสรางหากเปนผูชนะการประกวดราคา โดยกิจการรวมคา ทีพีซี-เอสเค ไดใช

ผลงานการกอสรางของ บริษัท สยามกรกิจ จํากัด ประกอบการยื่นประมูลงานกอสรางในครั้งนี้ แตปจจุบันกิจการรวมคา ทีพีซี-เอสเค ไม

ชนะการประมูลงานดังกลาว และบริษัทจะดําเนินการปดกิจการรวมคาภายในไตรมาส 2 ป 2554 
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บริษัท บางสะพานนอย ไบโอแมส จํากัด 
บริษัท บางสะพานนอย ไบโอแมส จํากัด ถือหุนโดยบริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) รอยละ 85.00 ของทุนจดทะเบียนและ

ชําระแลว จํานวน 10,000,000.00 บาท เนื่องจากบริษัท บางสะพานนอย ไบโอแมส จํากัด เปนบริษัทที่ไดรับสิทธิการซื้อขายไฟฟา จาก

การทําสัญญาการซื้อขายไฟฟากับทางการไฟฟาสวนภูมิภาค บริษัทจึงเขาถือหุนเพื่อประกอบธุรกิจกอสรางโรงไฟฟาชีวมวล โดยการ

กอสรางดังกลาวครอบคลุมถึงงานวิศวกรรมโยธาและงานติดตั้งงานระบบวิศวกรรมตาง ๆ รวมทั้งการผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา  
 

 3.2 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 
บริษัทดําเนินธุรกิจงานรับเหมากอสรางตั้งแตป 2531 โดยในชวงแรกนั้น บริษัทเริ่มตนจากการเปนผูรับเหมาและเนนงานกอสราง

โรงงานอุตสาหกรรมเปนหลัก ตอมาบริษัทไดขยายธุรกิจรับเหมากอสรางใหครอบคลุมอาคารประเภทอื่น ๆ ดวย ซึ่งมีมูลคากอสรางตั้งแต

โครงการขนาดกลางไปจนถึงงานกอสรางขนาดใหญ และอาคารประเภทอื่น ๆ ดวย เชน ศูนยการคา อาคารสํานักงาน และอาคารสูงเพื่อ

พักอาศัย รวมถึงโรงงานผลิตไฟฟา โดยการใหบริการรับเหมากอสรางดังกลาวครอบคลุมถึงงานวิศวกรรมโยธา และงานติดตั้งงานระบบ

วิศวกรรมตาง ๆ โดยบริษัทมีนโยบายที่จะรับงานเปนผูรับเหมาหลัก ซึ่งจะทําใหบริษัทไดรับคากอสรางและเงื่อนไขการชําระเงินที่ดีกวา 

รวมทั้งสามารถควบคุมคุณภาพการกอสรางไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ บริษัทจะวาจางผูรับเหมาชวงสําหรับงานบางประเภท ไดแก งาน

เสาเข็ม งานติดตั้งระบบไฟฟาและระบบประปา งานโครงหลังคาเหล็ก และงานอลูมิเนียม  นอกจากนี้บริษัทยังรับงานรับเหมากอสรางใน

รูปแบบกิจการรวมคา (Joint Venture) ซึ่งเปนการทําสัญญารวมกันทํางานกับผูประกอบการรายอื่น โดยจะมีการแบงผลประโยชนตาม

อัตราสวนมูลคาการลงทุนของแตละบริษัท ซึ่งในปจจุบันบริษัทมีบริษัทยอย 2 บริษัท คือ บริษัท            ไทยโพลีคอนส (กัมพูชา) จํากัด 

และบริษัท บางสะพานนอย ไบโอแมส จํากัด และมีบริษัทการรับเหมากอสรางในรูปแบบกิจการรวมคา 4 โครงการ คือ กิจการรวมคา ไทย

โพลีคอนส และแหลมทองพัทลุง กิจการรวมคา ไทยโพลีคอนส พี.เอส.เอ็ม กิจการ รวมคา ไทยโพลีคอนส เอส แอนด วี และ กิจการรวมคา 

ทีพีซี-เอสเค 

 ในการคัดเลือกโครงการที่จะเขารวมการประมูล บริษัทจะคํานึงถึงปจจัยที่สําคัญตาง ๆ เชน ผลตอบแทนที่คาดวาจะไดรับความ

นาเชื่อถือและความสามารถในการชําระเงินเจาของโครงการ ประเภทและขนาดโครงการ ระยะเวลาการดําเนินงาน ปริมาณงานกอสรางที่

ยังไมไดสงมอบของบริษัท แหลงเงินทุน และความพรอมของบุคลากร เปนตน 

รายละเอียดของการกอสรางแตละประเภทมีดังนี้ 
1. งานกอสรางอาคารสูงเพ่ือที่พักอาศัยและศูนยการคา 
ปจจุบันอาคารสูงเพื่อที่พักอาศัยในเขตกรุงเทพมหานครมีการขยายตัวอยางรวดเร็ว เนื่องจากพฤติกรรมของผูบริโภคที่นิยมอาศัย

ในเขตเมือง อยูใกลระบบขนสงมวลชน และมีราคาไมสูง ซึ่งงานกอสรางอาคารสูงเพื่อที่พักอาศัยสวนมากจะตั้งอยูในเขตกรุงเทพมหานคร

และปริมณฑล สวนงานกอสรางศูนยการคาตั้งอยูทั้งในเขตกรุงเทพมหานคร และหัวเมืองใหญ ลูกคาของงานกอสรางประเภทดังกลาวจะ

เปนผูพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่มีชื่อเสียง และผูประกอบการคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade) เชน อินเด็กซ ลิฟวิ่งมอลล เปนตน  

ตัวอยางผลงานโครงการกอสรางอาคารสูงเพื่อที่พักอาศัยของบริษัทที่สําคัญซึ่งกอสรางแลวเสร็จ  

หนวย: ลานบาท 

ช่ือโครงการ เจาของโครงการ ระยะเวลาการดําเนนิงาน มูลคาการกอสราง  

1. Life at  Phahonyothin-18 บมจ.เอเชี่ยนพร็อพเพอรตี้ 1 ส.ค. 50 ถึง 2 ก.ค. 51 84.00 

2. The Room บมจ. แลนด แอนด เฮาส  1 ก.พ. 49 ถึง 31 ต.ค. 50 305.54 

3. The Bangkok บมจ. แลนด แอนด เฮาส 1 ก.พ. 47 ถึง พ.ย. 48 332.00 

4. Navin Court Dr. Ukrit Mongkolnavin 25 เม.ย. 41 ถึง 31 ต.ค. 41 11.35 
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ตัวอยางผลงานโครงการกอสรางศูนยการคาของบริษัทที่สําคัญซึ่งกอสรางแลวเสร็จ  

          หนวย: ลานบาท 

ช่ือโครงการ เจาของโครงการ ระยะเวลาการดําเนินงาน มูลคาการกอสราง  

1. อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล สาขาบางนา อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล 2 พ.ค. 51 ถึง 2 มี.ค. 52 375.00 

2. อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล สาขารังสิต อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล 27 ก.ค. 51 ถึง 2 พ.ย. 51 128.93 

3. อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล สาขาขอนแกน อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล 20 ส.ค. 50 ถึง 17 มี.ค. 51 129.00 

4. อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล สาขาชลบุรี อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล 16 มิ.ย. 50 ถึง 12 ม.ค. 51 145.00 

5. อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล สาขาอุดรธานี อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล 1 มี.ค. 50 ถึง 1 ก.ย. 50  131.00 

6. อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล สาขาพิษณุโลก อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล 16 ส.ค. 49 ถึง 15 ก.พ. 50 130.34 

7. อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล สาขาเชียงใหม อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล 1 ก.ย. 48 ถึง 5 ส.ค. 49 159.75 

8. อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล สาขาบางใหญ อินเด็กซลิฟวิ่งมอลล 2 พ.ค. 48 ถึง 30 พ.ย. 48 180.75 

9. Agriculture Product Display Center 

Nakornnayok 

Agriculture Product 

Display Center 

16 มิ.ย. 44 ถึง 16 ก.พ. 45 6.67 

 
2. งานกอสรางอาคารสํานักงานขนาดใหญและอาคารโรงพยาบาล 
บริษัทดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางอาคารสํานักงานขนาดใหญ ซึ่งประกอบไปดวย อาคารสํานักงาน อาคารจอดรถ และถนน

รอบอาคาร รวมถึงการรับเหมากอสรางอาคารโรงพยาบาล โดยกลุมลูกคาดังกลาวมีทั้งภาคเอกชน และภาครัฐบาล  

ตัวอยางผลงานโครงการกอสรางอาคารสํานักงานขนาดใหญของบริษัทที่สําคัญซึ่งกอสรางแลวเสร็จ  

หนวย: ลานบาท 

ช่ือโครงการ เจาของโครงการ ระยะเวลาการดําเนินงาน มูลคาการ
กอสราง 

1. อาคารเอนกประสงคและที่จอดรถ ภายใน

โครงการนอรธปารค 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย 

1 ส.ค. 51 ถึง 10 เม.ย. 52 149.27 

2. ศาลากลาง จ.นราธิวาส สนง.จังหวัดฝายอํานวยการ 14 มิ.ย 49 ถึง 10 มี.ค 52 196.00 

3. สํานักงานคณะกรรมการอิสลาม จ.นราธิวาส จ.นราธิวาส ที่ทําการปกครอง 7 ก.ค. 50 ถึง 27 ธ.ค. 51 28.00 

4. ศูนยราชการชายแดนสุไหงโกลก จ.นราธิวาส กรมศุลกากร งานพัสดุ 3 ก.ค. 50 ถึง 26 ก.ค 51 162.00 

 

ตัวอยางผลงานโครงการกอสรางอาคารโรงพยาบาลของบริษัทที่สําคัญซึ่งกอสรางแลวเสร็จ  

หนวย: ลานบาท 

ช่ือโครงการ เจาของโครงการ ระยะเวลาการดําเนินงาน มูลคาการกอสราง 

1. Royal Hospital Phnom Penh Phnom Penh Medical 

Services Co.,Ltd. 

7 มี.ค. 51 ถึง 6 มิ.ย. 52 369.28 

2. โรงพยาบาลกรุงเทพ ภูเก็ต โรงพยาบาลกรุงเทพ 20 ก.ย. 47 ถึง 18 มี.ค. 48 142.13 

 
3. งานกอสรางคลังสินคา โรงงานอุตสาหกรรม และโรงงานผลิตไฟฟา 
บริษัทดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางคลังสินคา โรงงานอุตสาหกรรม และโรงผลิตไฟฟา ใหแก บริษัทผูประกอบการทั้งในประเทศ 

และบริษัทขามชาติที่มาดําเนินธุรกิจในประเทศไทย โดยงานกอสรางคลังสินคา โรงงานอุตสาหกรรม และโรงผลิตไฟฟา ประกอบดวย 

อาคารโรงงาน อาคารโรงผลิตไฟฟา อาคารคลังสินคา อาคารสํานักงาน ระบบสาธารณูปโภค    ตางๆ เชน ถนน ระบบไฟฟา และระบบ
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น้ําประปา เปนตน รวมทั้งส่ิงปลูกสรางอื่นซึ่งเปนสวนประกอบ เชน โรงจอดรถ เปนตน โดยลักษณะงานกอสรางคลังสินคา โรงงาน

อุตสาหกรรม และโรงผลิตไฟฟาดังกลาว แบงเปน 2 ลักษณะ คือ 

1. งานกอสรางตามแบบ คือ ดําเนินการกอสรางตามแบบที่ผูวาจางกําหนด  

2. งานแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Contract) คือ บริษัทจะใหบริการครบวงจรตั้งแตการออกแบบโครงสราง และการกอสราง ซึ่งจะ

ทําใหบริษัทสามารถเสนอรูปแบบและวิธีการกอสรางที่เหมาะสมกับความตองการของลูกคา ประหยัดตนทุน และลดระยะเวลาการ

กอสราง 

ตัวอยางผลงานโครงการกอสรางคลังสินคา โรงงานอุตสาหกรรม และโรงผลิตไฟฟาของบริษัทที่สําคัญซึ่งกอสรางแลวเสร็จ  

หนวย: ลานบาท 

ช่ือโครงการ เจาของโครงการ ระยะเวลาการดําเนินงาน มูลคาการ
กอสราง 

1. Glow 115 MW CFB3 Power 

Plant Project 

Doosan Heavy 

Industries&Construction Co.,Ltd. 

1 ต.ค 50 ถึง 30 ก.ย. 53 180.25 

2. D-137 PTTPE LDPE TOYO-THAI 10 มี.ค. 51 ถึง 15 ม.ค. 52 248.24 

3. PTTAR MARINE CONTROL 

BLDG. 

PTT Aromatics and Refining 

PLC. 

10 มี.ค. 51 ถึง 31 ส.ค. 51 37.87 

4.TOYOTA Asia Pacific 

Headquarter, Bangkok 

TOYOTA 22 ธ.ค. 49 ถึง 25 ธ.ค. 50 62.58 

5.  TLP Cogeneration Plant  TLP Cogeneration Co., Ltd. 10 ก.ย. 44 ถึง 14 พ.ค. 45 24.85 

6. Nestle’ Factory Navanakorn 

Patumtani 

Nestle (Thailand)  

Co., Ltd. 

10 พ.ค. 43 ถึง 31 มี.ค. 44 15.61 

7. Philips Semi Conductor  Philips Semi Conductor 25 เม.ย. 43 ถึง 25 พ.ย. 43 25.15 

8. MEYER Industry Limited 

(MEYER II)  

MEYER Industry 25 มี.ค. 42 ถึง 30 มี.ค. 43 12.61 

9. Fujistu General (Thailand) Fujistu General (Thailand) 1 ก.ค. 41 ถึง 25 ก.พ. 42 21.81 

10. โรงงานอายิโนะโมะโตะ 

กําแพงเพชร 

บจก. อายิโนะโมะโตะ 1 ส.ค. 39 ถึง 31 ต.ค. 41 148.50 

11. โรงงานนิตโต เคนโกะ แมทที

เรียล (ประเทศไทย) อยุธยา 

บจก. นิตโต เคนโกะ  

แมททีเรียล (ประเทศไทย) 

1 ก.พ. 41 ถึง 15 ก.ค. 41 45.59 

12. Logistics Alliance (Thailand) 

Factory Rayong 

Logistics Alliance (Thailand) 

Co., Ltd. 

1 ธ.ค. 40 ถึง 31 พ.ค. 41 25.50 

13. OJI Carbonless Copy Paper 

Plant 

บจก. โอจิ เปเปอร (ไทยแลนด) 15 พ.ค. 40 ถึง 15 ก.ค. 41 59.59 

14. Thai Wire & Cabin Services   

Factory 

Thai Wire & Cabin 

 Services Co., Ltd. 

15 พ.ค. 41 ถึง 16 ก.ค. 41 6.31 

15. Siam Yachiyo Factory Siam Yachiyo Co., Ltd. 15 มี.ค. 40 ถึง 1 ก.ค. 40 11.73 

16. Cataler Factory  Siam Aisin Co., Ltd. 1 ธ.ค. 39 ถึง 15 มี.ค. 40 6.27 
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ช่ือโครงการ เจาของโครงการ ระยะเวลาการดําเนินงาน มูลคาการ
กอสราง 

17. Nisshinbo Somboon 

Automotive Factory 

Nisshinbo Somboon Automotive 

Co., Ltd. 

1 ต.ค. 39 ถึง 31 ส.ค. 40 25.55 

 
4. งานกอสรางเพ่ือตกแตงและปรับปรุงอาคารทั้งภายในและภายนอก 
บริษัทดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางซึ่งเปนการนําเทคโนโลยีและวัสดุสมัยใหม เพื่อตกแตงและปรับปรุงอาคารทั้งภายในและ

ภายนอก เชน งานตกแตงสถานีรถไฟฟาใตดิน งานปรับปรุงอาคารตอนรับของโรงพยาบาลกรุงเทพ เปนตน  

 

ตัวอยางผลงานโครงการงานกอสรางเพื่อตกแตงและปรับปรุงอาคารทั้งภายในและภายนอกของบริษัทที่สําคัญซึ่งกอสรางแลว

เสร็จ  

หนวย: ลานบาท 

ช่ือโครงการ เจาของโครงการ ระยะเวลาการดําเนินงาน มูลคาการกอสราง 

1. งานปรับปรุงซอมแซมที่ทําการและ

โรงเก็บพัสดุดานศุลกากรสุไหงโกลก 

กรมศุลกากร 21 ก.ค. 51 ถึง 2 ธ.ค. 52 22.71 

2 .  ป รับป รุ ง อ าคา รท ร ง ง าน  ณ 

โรงเรียนการบิน กําแพงแสน 

กรมชางโยธาทหารอากาศ

กองบัญชาการสนับสนุน

ทหารอากาศ 

7 ธ.ค. 50 ถึง 5 ธ.ค. 51 94.00 

3. ปรับปรุงอาคารที่ประทับรับเสด็จ 

ทาอากาศยานนราธิวาส 

กรมการขนสงทางอากาศ 29 ก.ย. 50 ถึง 1 พ.ย. 51 35.00 

4. งานปรับปรุง DROP OFF AREA 

FOR A-1 & D รพ.กรุงเทพ 

บมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ 1 ต.ค. 50 ถึง 28 ก.พ. 51 33.98 

5 .  งานปรับปรุง  รพ .กรุ ง เทพ  ซ .

ศูนยวิจัย กทม. 

บมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ 14 มี.ค. 49 ถึง 30 ส.ค. 50 62.00 

 
5. งานกอสรางอาคารเรียน 
ทางบริษัทไดรับความไววางใจจากมหาวิทยาลัยตาง ๆ ในการกอสราง อาคารเรียน หอประชุม อาคารหอพักนักศึกษา เชน 

อาคารหอพักนักศึกษาศูนยการศึกษาสามพราว จ.อุดรธานี อาคารเรียนและปฏิบัติการคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ม.นราธิวาสราช

นครินทร เปนตน 

ตัวอยางผลงานโครงการงานกอสรางอาคารเรียนของบริษัทที่สําคัญซึ่งกอสรางแลวเสร็จ  

หนวย: ลานบาท 

ช่ือโครงการ เจาของโครงการ ระยะเวลาการดําเนินงาน มูลคาการกอสราง 

1.อาคารเรียนและปฎิบัติการคณะ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราช

นครินทร 

28 เม.ย. 51 ถึง 1 ธ.ค. 53 255.00 

2 .อ าค า รหอพั ก นั ก ศึ กษ าศู น ย

การศึกษาสามพราว 

มหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธานี 15 ก.ย. 52 ถึง 12 พ.ค. 53 103.00 

3.งานระบบสาธารณูปโภค มหาวิทยาลัยนราธิวาสราช

นครินทร 

1 เม.ย. 52 ถึง 17 มี.ค. 53 49.90 
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ช่ือโครงการ เจาของโครงการ ระยะเวลาการดําเนินงาน มูลคาการกอสราง 

4. คณะรัฐศาสตร 12 รามคําแหง มหาวิทยาลัยรามคําแหง 22 ม.ค. 50 ถึง 19 ก.ค. 52 300.10 

5.งาน คสล. 4 ชั้น รร.อัสสัมชัญ ธนบุรี 1 ต.ค 51 ถึง 28 พ.ค. 52 110.46 

6.งานกอสรางระบบสาธารณูปโภค  มหาวิทยาลัยนราธิวาสราช

นครินทร 

4 เม.ย. 51 ถึง 30 พ.ย. 51 47.45 

7. อาคารบริการและบริหาร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 28 ส.ค. 45 ถึง 27 ก.ย. 45 71.70 

8. มหาวิทยาลัยปทุมธานี มหาวิทยาลัยปทุมธานี 18 เม.ย. 38 ถึง 31 ส.ค. 43 75.14 

 
  3.3 การตลาดและการแขงขัน 

กลยุทธทางการตลาด 
บริษัทกําหนดกลยุทธการแขงขัน โดยมุงเนนการสงมอบงานกอสรางที่มีคุณภาพตรงตามเวลาที่กําหนด และควบคุมตนทุนคา

กอสรางใหอยูในระดับที่เหมาะสม เพื่อใหบริษัทเติบโตอยางยั่งยืนภายใตภาวะการณแขงขันที่รุนแรง       กลยุทธการแขงขันและนโยบาย

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทสามารถสรุปไดดังนี้ 
1. คุณภาพของงานรับเหมากอสรางของบริษัท 
บริษัทมีคณะผูบริหารที่มีประสบการณดานรับเหมากอสรางเฉลี่ยนานกวา 23 ป มีความรูความชํานาญในการกอสราง มีความ

เขาใจในธุรกิจรับเหมากอสรางเปนอยางดี และมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในอุตสาหกรรมกอสราง โดยบริษัทมีความสามารถในการกอสราง

ใหกับโครงการที่ตองการความเที่ยงตรงดานคุณภาพ และความปลอดภัยสูง เชน โครงการกอสรางโรงงานผลิตกระแสไฟฟา เปนตน 

นอกจากนี้ นับแตบริษัทเริ่มจัดตั้งในป 2531 บริษัทไดรับเหมากอสรางมากวา 100 โครงการ ซึ่งมีมูลคาโครงการรวมกวา 6,500 ลานบาท 

ผลงานที่ผานมาของบริษัทมีคุณภาพ สามารถสงมอบงานไดตามกําหนด ซึ่งสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา จึงทําใหลูกคามีความ

ไววางใจและวาจางใหบริษัทรับเหมากอสรางในโครงการตอไป รวมทั้งลูกคายังแนะนําลูกคารายอื่นใหกับบริษัทอีกดวย  
 
2. ความสามารถของทีมงานกอสราง 

 แผนกพัฒนาสัญญาของบริษัททําหนาที่ประเมินราคากอสราง ซึ่งมีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณทํางาน    ทําใหที่ผานมา

บริษัทไมเคยประเมินราคากอสรางผิดพลาดจนสงผลใหบริษัทประสบปญหาขาดทุน สวนดานการกอสรางบริษัทมีทีมวิศวกรที่มีความรู 

และความสามารถในการบริหารจัดการโครงการกอสรางใหสามารถกอสรางแลวเสร็จตามกําหนด และควบคุมใหตนทุนการกอสรางใหอยู

ในระดับที่เหมาะสม  สวนดานพนักงานรายวันซึ่งทําหนาที่กอสราง บริษัทไดกําหนดให ผูจัดการโครงการตองอบรมพนักงานทุกคนกอน

เขาทํางาน ซึ่งจะเปนการแจงความคืบหนา การระวังอันตราย ซึ่งเปนการชวยลดอุบัติเหตุ และสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานได 

นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะจางผูรับเหมาชวงเฉพาะที่มีผลงานที่มีคุณภาพ สงมอบงานตรงเวลา และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

เชน งานโครงหลังคาเหล็ก และงานหนาตางอลูมิเนียม เปนตน 

 
3. การบริหารจัดการองคกรไดตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2008 
บริษัทไดนําระบบการบริหารจัดการองคกรตามมาตรฐานสากลมาใชในการบริหารงาน โดยบริษัทไดการรับรองมาตรฐาน 

9001:2008 จากสถาบัน BUREAU VERITAS Certification ในดานระบบการจัดการดานคุณภาพ สําหรับงานกอสรางและงานวิศวกรรม 

ตั้งแตวันที่ 6 ตุลาคม 2552 ซึ่งการนําระบบดังกลาวมาใชทําใหบริษัทสามารถบริหารจัดการทรัพยากรในดานตาง ๆ ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
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4. การบริหารจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
 บริษัทมีระบบการจัดซื้อจัดจางที่มีประสิทธิภาพ และโปรงใส กลาวคือ บริษัทจะเปรียบเทียบราคาจําหนายอุปกรณและวัสดุ

กอสราง และราคาคากอสรางของผูรับเหมาชวง เพื่อควบคุมตนทุนการกอสรางใหอยูในระดับที่เหมาะสม  นอกจากนี้ บริษัทมีการบริหาร

จัดการอุปกรณ และวัสดุกอสราง โดยการใชประโยชนจากอุปกรณ และวัสดุกอสรางอยางคุมคา และหากบริษัทมีวัสดุกอสรางเหลือใชจาก

โครงการกอนและยังอยูในสภาพดี บริษัทจะนําวัสดุกอสรางนั้นมาใชกับโครงการอื่นตอไป จากการบริหารจัดการดังกลาว ทําใหบริษัท

สามารถแขงขันในตลาดที่มีการแขงขันดานราคาสูงได เชน ตลาดกอสรางคอนโดมิเนียม เปนตน 
 
5. ความเชื่อมั่นของฐานะทางการเงินที่มั่นคง 

 บริษัทมีนโยบายบริหารจัดการทางการเงินใหมีสภาพคลองและสัดสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนในระดับที่เหมาะสม เพื่อลดความ

เส่ียงในการดําเนินธุรกิจ และสรางความเชื่อม่ันใหกับลูกคา ผูจัดจําหนายวัสดุกอสราง และผูรับเหมาชวง 

 
  6. การคัดเลือกโครงการและลูกคา 

 บริษัทจะใหความสําคัญกับการคัดเลือกโครงการที่จะเขารวมประมูล โดยบริษัทจะใหความสําคัญกับความนาเชื่อถือ ฐานะ

ทางการเงินของผูวาจาง และอัตรากําไรที่บริษัทคาดวาจะไดรับจากโครงการนั้น รวมถึงการเลือกกลุมลูกคาในอุตสาหกรรมตาง ๆ ที่บริษัท

จะเขารวมประมูล ซึ่งจากที่ผูบริหารใหความสําคัญกับเรื่องดังกลาว ทําใหบริษัทไมประสบปญหาทางการเงิน และการเลือกลูกคานั้น ทํา

ใหบริษัทมีกลุมลูกคาเฉพาะ (Niche Market) ไดแก โครงการกอสรางของภาครัฐในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 
  ลักษณะลูกคา 

บริษัทมีรายไดจากการกอสรางทั้งในประเทศและตางประเทศ บริษัทแบงลูกคาของบริษัทออกเปน 2 กลุม ดังนี้ 

กลุมที่ 1 ภาคเอกชน ไดแก บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย ผูประกอบการอุตสาหกรรม และผูประกอบการคาปลีกสมัยใหม 

(Modern Trade) ซึ่งลูกคาของบริษัทเหลานี้เปนลูกคาที่มีชื่อเสียง และมีฐานะทางการเงินดี ทั้งนี้ เนื่องจากผลงานที่ผานมาของบริษัทมี

คุณภาพ และบริษัทสงมอบงานไดทันกําหนด ประกอบกับบริษัทไดสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา ทําใหบริษัทไดรับโครงการเพิ่มเติมจาก

ลูกคาเดิมอยูเสมอ 

กลุมที่ 2 ภาครัฐ ไดแก หนวยงานราชการ และมหาวิทยาลัยรัฐบาล กลุมลูกคาภาครัฐเปนกลุมลูกคาที่ไมมีความเสี่ยงดานการ

ชําระเงิน โดยในการเขารวมประมูลงานของภาครัฐนั้นจะมีการกําหนดคุณสมบัติของผูเขารวมประมูลตามขอกําหนดของแตละหนวยงาน

ราชการ เชน ทุนจดทะเบียนชาํระแลว และมูลคางานกอสรางที่ผานมากับหนวยงานราชการ เปนตน 
 
ชองทางการจําหนาย 
ฝายการตลาดของบริษัททําหนาที่ติดตอประสานงานกับลูกคาโดยตรง เมื่อบริษัทไดรับเอกสารเชิญเขารวมประมูลงาน หรือ

บริษัทมีความสนใจเขารวมประมูลงาน ฝายการตลาดของบริษัทจะทําหนาที่ติดตอประสานงานขอเอกสารตาง ๆ เชน แบบกอสราง และ

ขอกําหนดการกอสรางตาง ๆ เปนตน และทําการประเมินปริมาณงานและมูลคาการกอสราง เพื่อยื่นเอกสารประมูลงานตอไป 
 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

ภาวะอุตสาหกรรม 

ภาพรวมเศรษฐกิจ ใน ป 2553 
 ธนาคารแหงประเทศไทยรายงาน “ภาวะเศรษฐกิจไทยในป 2553 ขยายตัวรอยละ 7.8 เปนผลมาจากการขยายตัวของการลงทุน

ภาคเอกชน คาใชจายภาคครัวเรือน และการสงออกสินคาบริการที่ขยายตัวรอยละ 13.8, 4.8 และ 14.7 ตามลําดับ ในขณะที่

ภาคอุตสาหกรรมขยายตัวสูงถึงรอยละ 13.9 รวมทั้งกิจกรรมการผลิตที่เกี่ยวของกับภาคการทองเที่ยว เชน สาขาโรงแรม ภัตตาคาร 
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ขยายตัวรอยละ 8.4 อยางไรก็ตาม ในป 2553 ภาคเกษตรกรรมไดรับผลกระทบ ทั้งจากภัยแลงในชวงตนป และปญหาอุทกภัยในชวง

ปลายป ทําใหทั้งป 2553 หดตัวรอยละ 2.2 

 ดานเสถียรภาพเศรษฐกิจในป 2553 โดยรวมถือวาอยูในระดับดี  อัตราการวางงานอยูในระดับต่ําที่รอยละ 1 แตอัตราเงินเฟอ

สูงขึ้นที่รอยละ 3.3 จากปกอน เนื่องจากแรงกดดันดานราคาจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ผนวกกับการปรับขึ้นอัตราคาจางและราคา

สินคาโภคภัณฑ”   

 
ภาวะอุตสาหกรรมกอสราง ในป 2553 
 อุตสาหกรรมกอสรางในชวงครึ่งปแรกของป 2553 ขยายตัวไดคอนขางดี แมวาจะมีปจจัยลบจากสถานการณความไมสงบทาง

การเมือง โดยการกอสรางภาคเอกชนไดรับปจจัยหนุนจากมาตรการกระตุนภาคอสังหาริมทรัพย อยางไรก็ตาม ในชวงครึ่งปหลังภาคการ

กอสรางเริ่มชะลอตัวชัดเจน เนื่องจากรัฐบาลหยุดการขยายมาตรการกระตุนอสังหาริมทรัพย รวมถึงผลของภาวะน้ําทวมที่เกิดขึ้นใน   

หลาย ๆ จังหวัด 

 

    Million Baht 

  2550Y 2551Y 2552Y 2553Y 

Construction Value under GDP            249,263            259,223            246,076            269,273  

Growth of Construction Value 6.31% 4.00% -5.07% 9.43% 

% of GDP 2.92% 2.85% 2.72% 2.67% 

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

 มูลคาธุรกิจกอสรางในผลิตภัณฑมวลรวม (GDP) ทั้งป 2553 อยูที่ระดับ 269,273 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปที่แลวถึงรอยละ 9.43  

และคิดเปนสัดสวนรอยละ 2.67 ตอผลิตภัณฑมวลรวมทั้งประเทศ การเติบโตในป 2553 นี้ สาเหตุหลักเกิดจาก การฟนตัวของเศรษฐกิจ

ไทย ภายหลังจากภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจในป 2552 ซึ่งสรางความมั่นใจในการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนในสินทรัพยระยะยาว 

ทําใหความตองการในภาคอสังหาริมทรัพยเพิ่มขึ้นมากพอสมควร นอกจากนี้ ภาพรวมยอดคงคางสินเชื่อที่อยูอาศัยของธนาคารพาณิชย

ทั้งระบบ ยังแสดงใหเห็นถึงการเติบโตของอุตสาหกรรมกอสรางและอสังหาริมทรัพย  โดยยอดคงคางสินเชื่อในหมวดกอสรางมีมูลคา ณ 

ส้ินป 2553 อยูที่ 135,000 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนถึงรอยละ 6.14 ในขณะที่ ยอดคงคางสินเชื่อในหมวดอสังหาริมทรัพยมีมูลคา 

1,100,000 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนหนาถึงรอยละ13.56 

 แมวาอัตราดอกเบี้ยในป 2553 จะเพิ่มขึ้นตอเนื่องตลอดทั้งป แตสินเชื่อที่อยูอาศัยและปริมาณการลงทุนในภาคอสังหาริมทรัพยยัง

สามารถขยายตัวไดอยางตอเนื่อง อันเปนผลมากจากอัตราดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้นนั้นยังอยูในระดับต่ํา เมื่อเทียบกับการเจริญเติบโตของ

เศรษฐกิจโดยรวม จึงทําใหภาวะดอกเบี้ยขาขึ้นในป 2553 นี้ ไมไดกดดันภาคกอสรางและอสังหาริมทรัพยมากนัก  

 สศช. (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ) รายงานวา “ในชวงไตรมาสสุดทายของ ป 2553 ธุรกิจ

อสังหาริมทรัพยอยูในเกณฑดี โดยผูซื้อเริ่มเขามาเยี่ยมชมโครงการมากขึ้นเนื่องจากไตรมาสที่ 4 เปน High season ของธุรกิจ ขณะที่

ผูประกอบการเรงเปดตัวโครงการใหครบตามแผนที่วางไวโดยเฉพาะโครงการอาคารชุดซึ่งมีความตองการสูงจากทั้งผูบริโภคและนักลงทุน 

เนื่องจากการขยายเสนทางรถไฟฟา นอกจากนี้ ผูประกอบการเริ่มทําการตลาดเชิงรุกเพิ่มเติม อาทิ การใหสวนลด เงินสด เงินดาวน หรือ

เงินทําสัญญา การแถมเครื่องใชไฟฟาและเฟอรนิเจอร การรับภาระคาโอนกรรมสิทธิ์และจด จํานอง ผูประกอบการเห็นวาอุปสงคตอบาน

เดี่ยวและทาวนเฮาสยังเปนไปเพื่อความตองการอยูอาศัยจริง ขณะที่อุปสงค ตออาคารชุดสวนใหญนอกเหนือจากเพื่ออยูอาศัยจริงแลว มี

การซื้อเพื่อปลอยเชาและขายตออยูบาง แตไมมากนัก 

 สวนดานราคาที่อยูอาศัยและปริมาณสินเชื่อที่อยูอาศัยใหมโดยรวมในไตรมาสสุดทาย ไมไดขยายตัวมากนัก เนื่องจากมาตรการ

กระตุนอสังหาริมทรัพยส้ินสุดลง อยางไรก็ดี ภาคอสังหาริมทรัพยที่เติบโตดี ประกอบกับภาวะการแขงขันระหวางสถาบันการเงินสูงขึ้น ทํา

ใหเริ่มมีการปลอยสินเชื่อที่มีสัดสวนสินเชื่อตอหลักประกัน (Loan to value ratio: LTV) สูงกวารอยละ 90 เพิ่มขึ้นในชวงปที่ผานมา ธปท. 
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พ้ืนท่ีรับอนุญาตกอสราง(พันตารางเมตร)

มูลคาการลงทุนในโรงงานภาคเอกชน (ลานบาท)

จึงสงสัญญาณใหผูเกี่ยวของเพิ่มความระมัดระวังมาก ขึ้นโดยออกมาตรการกํากับสินเชื่อที่อยูอาศัยเพิ่มเติม โดยมีผลบังคับใชในเดือน

มกราคม 2554 และมกราคม 2555 สําหรับที่อยูอาศัยแนวสูงและแนวราบตามลําดับ ทั้งนี้ ผูประกอบการคาดวามาตรการดังกลาวอาจ

สงผลใหผูบริโภคบางกลุมเรงตัดสินใจซื้ออาคารชุดในป 2553 กอนมาตรการมีผลบังคับ แตจะไมกระทบตอความตองการที่อยูอาศัยใน ป 

2554 มากนัก เนื่องจากในปจจุบัน ธุรกิจกําหนดใหลูกคาสวนใหญตองมีเงินดาวนมากกวารอยละ 10 อยูแลว” 

 ดานการลงทุนกอสรางอสังหาริมทรัพยภาคเอกชน ในป 2553 มีปริมาณเพิ่มขึ้นจากปที่แลว ซึ่งเห็นไดจาก ปริมาณการ

จําหนายปูนซีเมนตภาคเอกชนในประเทศป 2553 มีมูลคาถึง 26 ลาน เมตริกตัน เพิ่มขึ้นรอยละ 8.76 จากป 2552 ซึ่งมีปริมาณ 24 ลาน

เมตริกตัน นอกจากนี้ เงินลงทุนเพื่อสรางโรงงานที่ไดรับอนุญาตจากกระทรวงอุตสาหกรรมของภาคเอกชนในป 2553 ยังมีมูลคาถึง 

172,304 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2552 อยู 26,530 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 18.1 

 พื้นที่รับอนุญาตกอสรางในภาคเอกชนป 2553  สวนใหญจะอยูในภาคอุตสาหกรรมและที่อยูอาศัย ในขณะที่ ภาคพาณิชยกรรมมี

ปริมาณลดลง โดยการกอสรางในภาคอุตสาหกรรมและที่อยูอาศัยของป 2553 ขยายตัวถึงรอยละ 14.5  และ 13.8 ตามลําดับ สวนภาค

พาณิชยกรรมหดตัวรอยละ 23.27 จากปที่แลว แตอยางไรก็ตาม การลงทุนโดยรวมในป 2553 ยังสามารถขยายตัวไดรอยละ 5.49 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา: ธนาคารแหงประเทศไทย 

 

ดานการลงทุนกอสรางภาครัฐ ในป 2553 มีมูลคา 422,670 ลานบาท เพิ่มขึ้น 22,690 ลานบาทหรือ เพิ่มขึ้น   รอยละ 5.67 

โดยตัวขับเคลื่อนที่สําคัญคือ แผนการกระตุนเศรษฐกิจระยะที่ 2 (Stimulus Package 2: SP2) หรือที่รูจักอีกชื่อหนึ่งคือ แผนปฏิบัติการ

ไทยเขมแข็งป 2555 ซึ่งมีวงเงินรวม 1,431,330 ลานบาท ซึ่งมาตรการนี้ จะสงผลใหโครงการลงทุนตาง ๆ มีความคืบหนาไดตามแผน 

โดยเฉพาะโครงการกอสรางขนาดเล็ก รวมทั้ง โครงการขนสงพื้นฐานขนาดใหญ อาทิ โครงการรถไฟฟาสายสีมวง ชวงบางใหญ-บางซื่อ 

ทั้งนี้ โดยรวมแลวจะชวยใหมีเงินหมุนเวียนเขาสูระบบเศรษฐกิจ กระตุนภาคการผลิต และการจางงานในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง รวมทั้งภาคการ

กอสราง และนอกจากนี้รัฐบาลยังมีความชัดเจนในโครงการขนสงมวลชนรูปแบบรางในพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล ซึ่งทําใหมีการ

กอสรางที่อยูอาศัยในทําเลตามแนวรถไฟฟามากขึ้น 

   Million Baht 

  2550Y 2551Y 2552Y 2553Y 

Government Building Construction 110,267 113,103 95,097 121,769 

Other Government Construction 290,655 284,251 304,883 300,901 

Total Construction Value 400,922 397,354 399,980 422,670 

Growth   -0.89% 0.66% 5.67% 

          

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
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สําหรับโครงการรถไฟฟาสายสีมวง (บางใหญ-บางซื่อ) ซึ่งเริ่มดําเนินการกอสรางในป 2553 นี้ ไดสงผลดีตอเนื่องไปยังธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย กอใหเกิดโครงการที่อยูอาศัยตาง ๆ ตามแนวรถไฟฟา เชนเดียวกันกับโครงการอื่น ๆ ที่อยูระหวางการกอสราง อาทิ การ

ปรับปรุงอาคารเรียน การปรับปรุงสถานพยาบาล การสรางศูนยประชุมและแสดงสินคานานาชาติ เปนตน 
แนวโนมอุตสาหกรรมกอสรางในป 2554 
ศูนยวิจัยกสิกรไทยมอง “แนวโนมอุตสาหกรรมกอสรางในป 2554 วาจะสามารถขยายตัวตอเนื่องจากป 2553 โดยคาดวาการ

กอสรางภาครัฐจะเปนตัวขับเคลื่อนหลักสําหรับอุตสาหกรรมกอสรางโดยรวม เนื่องจากโครงการกอสรางขนาดใหญของรัฐหลายโครงการมี

ความคืบหนามากขึ้น อาทิเชน โครงการกอสรางทางรถไฟฟาสายตางๆ รวมถึงการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐานและการฟนฟู

สาธารณูปโภคที่ไดรับความเสียหายจากภาวะน้ําทวมในป 2553  นอกจากนี้ กรอบงบประมาณรายจายเพื่อการลงทุนประจําป 2554 

เพิ่มขึ้นจากป 2553 ถึงกวารอยละ 60 ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงแนวโนมการขยายตัวในธุรกิจกอสรางที่ชัดเจนมากขึ้น  

ลาสุด การอนุมัติในหลักการของมาตรการทางการเงินเพื่อสนับสนุนการประกอบอุตสาหกรรมกอสรางในตางประเทศ โดยการ

ลดตนทุนคาธรรมเนียมการออกหนังสือค้ําประกันในสวนที่ธนาคารตางประเทศเรียกเก็บ (Counter Guarantee) จากผูประกอบการไทย 

ซึ่งเปนตนทุนสวนเพิ่มที่เกิดจากการที่ผูประกอบการไทยไมสามารถขอใหธนาคารในตางประเทศออกหนังสือค้ําประกันใหไดโดยตรง ซึ่ง

มาตรการนี้ คาดวาจะสามารถชวยสงเสริมการขยายตัวของตลาดกอสรางในตางประเทศ รวมถึงอุตสาหกรรมตอเนื่องที่เกี่ยวของใน

ประเทศ และเปนการขยายตลาดใหแรงงานไทยไดไปทํางาน ซึ่งจะทําใหมีรายไดเขาประเทศมากขึ้น 

 สวนแนวโนมการกอสรางภาคเอกชน คาดวาจะชะลอลงจากปกอน เนื่องจากผลของฐานที่ปรับตัวสูงขึ้นในป 2553 รวมทั้งการ

กอสรางที่อยูอาศัยจะไมรอนแรงเหมือนชวงที่ผานมา อยางไรก็ตามการกอสรางประเภทอุตสาหกรรมคาดวายังสามารถเติบโตอยูในระดับ

ที่ดีตามทิศทางขยายการลงทุนในประเทศ 

ดานการกอสรางตลาดพาณิชยกรรม คาดวายังคงมีแนวโนมที่ดีเชนกัน เนื่องจากมีแนวโนมการลงทุนขยายสาขาของธุรกิจคา

ปลีกใหเขาถึงแหลงชุมชนมากขึ้น นอกจากนี้ การลงทุนหางคาปลีกขนาดใหญนาจะมีการขยายตัวไปสูหัวเมืองตางจังหวัดมากขึ้น ซึ่งจะ

สงผลดีตออุตสาหกรรมกอสรางดวยเชนกัน 

ทั้งนี้ปจจัยการเมือง ยังเปนปจจัยที่ตองติดตามอยางใกลชิด เนื่องจากเปนปจจัยสําคัญตอโครงการกอสรางขนาดใหญของ

ภาครัฐ และประสิทธิภาพในการเบิกจายงบประมาณ รวมถึงความเชื่อม่ันภาคเอกชน นอกจากนี้ ปจจัยดานตนทุนการกอสรางมีแนวโนม

จะปรับเพิ่มขี้นจากปที่ผานมา เนื่องจากทิศทางราคาน้ํามัน สินคาโภคภัณฑ และวัสดุกอสราง ผนวกกับตนทุนดอกเบี้ยที่อยูในชวงขาขึ้น 

นอกจากนี้ศูนยวิจัยกสิกรไทย คาดวามูลคาการลงทุนดานการกอสราง ในป 2554 นี้นาจะขยายตัวประมาณรอยละ 7 – 9.7 

โดยคาดวาการขยายตัวจากภาครัฐนาจะอยูที่รอยละ 4.5 – 7.5 ในขณะที่ ภาคเอกชนนาจะขยายตัวรอยละ 3.5 – 4. 5”   

 
การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

  ขั้นตอนการดําเนินงานของบริษัท 
1. คัดเลือกโครงการกอสรางเพื่อเขารวมประมูล 

 คณะผูบริหารของบริษัทจะคัดเลือกโครงการกอสรางเพื่อเขารวมประมูล โดยจะคํานึงถึงปจจัยตาง ๆ เชน ผลตอบแทนที่คาดวา

จะไดรับความนาเชื่อถือและความสามารถในการชําระเงินเจาของโครงการ ประเภทและขนาดโครงการ ระยะเวลาการดําเนินงาน 

ปริมาณงานกอสรางที่ยังไมไดสงมอบของบริษัท แหลงเงินทุน และความพรอมของบุคลากร เปนตน  

2. ติดตอขอรับเอกสารสําหรับการเสนอราคา 

เมื่อโครงการกอสรางผานการคัดเลือกจากคณะผูบริหาร ฝายการตลาดของบริษัทจะทําหนาที่ติดตอขอรับเอกสารสําหรับการ

เสนอราคา ซึ่งจะประกอบไปดวย เอกสารแบบกอสราง และขอกําหนดตาง ๆ ของโครงการ 

 

 

 



THAI POLYCONS PUBLIC COMPANY LIMITED 2553 

 

TPOLY | Annual Report 2553 20 

 

3. ประเมินราคากอสราง 

 การประเมินราคากอสรางเปนขั้นตอนที่สําคัญซึ่งจะมีผลกระทบตอกําไรของบริษัท ซึ่งหากบริษัททําการประเมินราคาสูงเกินไปจะ

ทําใหบริษัทไมไดรับงานกอสราง และหากบริษัททําการประเมินราคาต่ําเกินไปอาจทําใหบริษัทไดงานกอสรางแตประสบปญหาขาดทุน 

ดังนั้น บริษัทจึงใหความสําคัญกับการประเมินราคากอสราง โดยบริษัทจะสํารวจสถานที่กอสรางเพื่อสรุปรูปแบบและวิธีการกอสรางที่

เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทจะตรวจสอบราคาวัสดุกอสราง เครื่องมือ คาแรง และคาใชจายอื่น ๆ รวมทั้งบริษัทจะวิเคราะหราคาประมูลที่

สามารถแขงขันได  หลังจากนั้นฝายพัฒนาสัญญาจะจัดทําเอกสารประกวดราคา และแผนการดําเนินงาน แลวจัดสงใหคณะผูบริหาร

ตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติเพื่อนําเสนอลูกคาตอไป 

4. ดําเนินการกอสราง 

 ภายหลังบริษัทไดรับงานกอสรางจากลูกคา ฝายพัฒนาสัญญาจัดการประชุมรวมกับผูอํานวยการโครงการ (Project Director) 

และผูจัดการโครงการ (Project Manager) เพื่อสงมอบสัญญากอสราง และเอกสารประกวดราคาใหผูจัดการโครงการ ซึ่งเปนผูรับผิดชอบ

การบริหารจัดการโครงการ และบริษัทจะจัดสรรเครื่องมือและอุปกรณกอสราง รวมทั้งพนักงานรายวันตามความเหมาะสม นอกจากนี้ 

บริษัทจะวาจางผูรับเหมาชวงสําหรับงานบางประเภท ไดแก งานเสาเข็ม งานติดตั้งระบบไฟฟาและระบบประปา งานโครงหลังคาเหล็ก 

และงานอลูมิเนียม ซึ่งบริษัทจะวาจางผูรับเหมาชวงที่อยูในรายชื่อผูรับเหมาชวงที่ไดรับการอนุมัติจากคณะผูบริหาร ซึ่งจะพิจารณาวาจาง

จากปจจัยตาง ๆ ไดแก ราคาวาจาง ระยะเวลาการทํางาน ผลงานในอดีต ความรับผิดชอบในการทํางาน และความมั่นคงทางการเงิน โดย

ผูรับเหมาชวงของงานประเภทตาง ๆ ที่ดําเนินงานกับบริษัทมาอยางตอเนื่องมีจํานวนดังนี้ ผูรับเหมาชวงงานเสาเข็มมีจํานวน 3 ราย 

ผูรับเหมาชวงงานติดตั้งระบบไฟฟามีจํานวน 3 ราย ผูรับเหมาชวงงานติดตั้งระบบประปามีจํานวน 3 ราย ผูรับเหมาชวงงานโครงหลังคา

เหล็กมีจํานวน 4 ราย และผูรับเหมาชวงงานอลูมิเนียมมีจํานวน 6 ราย ทั้งนี้ ผูอํานวยการโครงการ (Project Director) จะเปนผูให

คําปรึกษาวิธีการกอสราง การบริหารจัดการโครงการ และแกไขปญหาตาง ๆ  

5. ติดตามผลงาน 

 ผูจัดการโครงการจะทําหนาที่ตรวจสอบความถูกตองของการกอสราง และจัดสงรูปภาพเพื่อแจงความคืบหนาในการกอสรางใหกับ

ผูอํานวยการโครงการทุกวัน รวมทั้งจัดสงรายงานความคืบหนาในการกอสรางประจําเดือนโดยเปรียบเทียบความคืบหนาของการกอสราง

กับแผนการกอสราง และเปรียบเทียบคาใชจายที่เกิดขึ้นจริงกับคาใชจายที่ประเมินไว ซึ่งหากการกอสรางมีความลาชากวาแผนงานมาก 

หรือโครงการใดมีคาใชจายจริงมากกวาคาใชจายที่ประเมินไวมาก รวมทั้งผูวาจางแกไขเปลี่ยนแปลงแบบกอสราง ผูจัดการโครงการจะ

ประชุมรวมกับผูอํานวยการโครงการเพื่อวางแผนแกไข และกําหนดแผนงานใหม ทั้งนี้ ผูอํานวยการโครงการจะเขาตรวจเยี่ยมสถานที่

กอสรางเปนประจําทุกสัปดาห 

6. สงมอบงาน 

 เมื่อโครงการกอสรางแลวเสร็จบริษัทจะแจงไปยังผูวาจางใหเขามาตรวจรับงาน ซึ่งหากมีขอบกพรองบริษัทจะดําเนินการแกไขงาน 

เมื่อบริษัทไดแกไขขอบกพรองตาง ๆ จนเปนที่พอใจของผูวาจาง ผูวาจางจะรับมอบงานกอสราง ทั้งนี้ โดยปกติบริษัทจะรับประกันผลงาน

เปนระยะเวลา 1 ป 
 
การจัดหาวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ 

  วัตถุดิบหลักในการกอสราง ไดแก ปูนซีเมนต คอนกรีต และเหล็กเสน อุปกรณหลักในการกอสราง ไดแก เครน  ไมแบบ และ

นั่งราน ฝายจัดซื้อที่สํานักงานใหญเปนผูจัดซื้อวัตถุดิบหรืออุปกรณจากผูผลิตโดยตรงหรือผูจัดจําหนายรายใหญ ซึ่งฝายจัดซื้อของบริษัท

จะพิจารณาจาก ราคา คุณภาพ ระยะเวลาในการจัดสง และกําหนดการชําระเงิน นอกจากนี้ ในบางครั้งบริษัทจะทําสัญญาสั่งซื้อ

เหล็กเสนลวงหนาประมาณ 1 ถึง 2 เดือน และสั่งซื้อปูนซีเมนตลวงหนาทั้งโครงการ เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

ซึ่งการสั่งซื้อดังกลาวบริษัทจะส่ังซื้อกับผูผลิตหรือผูจัดจําหนายที่มีความนาเชื่อถือ และมีฐานะทางการเงินดีเทานั้น ดานการจัดหาแรงงาน

รายวันบริษัทจะจัดหาแรงงานชาวไทย ซึ่งบริษัทมีการจัดอบรมเพื่อพัฒนาฝมือแรงงานอยางสม่ําเสมอ สําหรับแรงงานที่กอสรางโครงการ

ในจังหวัดชายแดนภาคใตบริษัทจะจัดหาแรงงานจากสวนกลางในอัตราพิเศษ เพื่อปองกันปญหาผูกอการรายแฝงตัว  
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 ในป 2553 บริษัทจัดซื้อวัตถุดิบและอุปกรณในการกอสรางจากผูผลิตและผูจัดจําหนายภายในประเทศทั้งหมด และบริษัทไมมีการ

จัดซื้อวัตถุดิบหรืออุปกรณจากผูผลิตหรือผูจัดจําหนายรายใดรายหนึ่งเกินกวารอยละ 30 ของยอดการสั่งซื้อทั้งหมด 
  ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

  บริษัทมีการจัดการวัสดุที่เหลือจากการกอสรางโดยการนําไปทิ้งในสถานที่ที่ไดรับอนุญาต และบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายดาน

ส่ิงแวดลอมที่เกี่ยวของอยางเครงครัดมาโดยตลอด ทําใหนับตั้งแตบริษัทเปดดําเนินการมา บริษัทไมเคยไดรับการตักเตือนหรือการเสีย

คาปรับจากหนวยงานของรัฐเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมแตอยางใด 

 
 3.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 

 รายละเอียดงานที่ยังไมไดสงมอบของบริษัท ณ วันที่  31 ธันวาคม 2553 มีรายละเอียด ดังนี้ 

       หนวย: ลานบาท 

ช่ือโครงการ เจาของโครงการ ระยะเวลาการดําเนินงาน 
มูลคาการกอสราง 

คงเหลือ 

1. อาคารบริการบําบัดรักษา 5 

ชั้น รพ.พัทลุง 

รพ.พัทลุง 18 ต.ค. 50 ถึง 13 มิ.ย. 53 77.30 

2. อาคารวิทยาการจัดการ 14 

ชั้น ม.รามคําแหง 

ม.รามคําแหง 14 ก.ค. 51 ถึง 30 ธ.ค. 53 55.62 

3. อาคารคณะวิทยาการจัดการ ม.นราธิวาสราชนครินทร 19 ก.พ. 52 ถึง 21 ม.ค. 54 11.91 

4. อาคารวิทยบริการ ม.นราธิวาสราชนครินทร 19 ก.พ. 52 ถึง 26 มี.ค. 53 8.94 

5. อาคารบริการ 12 ชั้น  รพ.ระยอง 11 มี.ค. 52 ถึง 8 ก.พ. 56 307.90 

6. งานตอเติมความยาวทางวิ่ง

ลานกลับลํา ลานจอดเครื่องบิน 

และระบบไฟฟาสนามบิน  

ทาอากาศยานนราธิวาส 8 ก.ย. 52 ถึง 8 ส.ค. 54 63.98 

7. กลุมอาคารปฎิบัติการทาง

วิทยาศาสตร วิทยาเขตสาม

พราว 

ม.ราชภัฎอุดรธานี 11 มิ.ย. 52 ถึง 30 ก.ค. 54 18.99 

8. อาคาร Life@ Ladprao 18 

(อาคารชุดพักอาศัย) 

บมจ.เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้ ดีเวลล

อปเมนท 

1 ส.ค. 52 ถึง 30 เม.ย. 54 21.84 

9. อาคารเรียนและหองสมุด 3 

ชั้น และอาคารหอพัก 5 ชั้น  

รพ. นราธิวาสราชนครินทร 10 ก.ค. 52 ถึง 7 ม.ค. 54 11.04 

10. กอสรางศูนยขนสงทาง

อากาศ Chevron Thailand 

บจก. เชฟรอน (ประเทศไทย)  1 ก.ค. 52 ถึง 01 ก.ค. 53 9.04 

11.อาคารเรียนชั้นมัธยมปลาย โรงเรียนอัสสัมชัญระยอง 4 ม.ค. 53 ถึง 4 ธ.ค. 53 5.70 

12.อาคารโรงพยาบาล

คณะแพทยศาสตร 

ม.นราธิวาสราชนครินทร 15 ม.ค. 53 ถึง 22 ส.ค. 55 179.57 

13.อาคารคณะพยาบาลศาสตร ม.นราธิวาสราชนครินทร 15 ม.ค. 53 ถึง 27 ต.ค. 54 39.04 

14.กอสรางถนนสายบานกุโบร-

บานละหาน จ.นราธิวาส 

สํานักทางหลวงชนบทที่ 12(

สงขลา) 

27 ม.ค. 53 ถึง 1 ม.ค. 54 3.71 



THAI POLYCONS PUBLIC COMPANY LIMITED 2553 

 

TPOLY | Annual Report 2553 22 

 

ช่ือโครงการ เจาของโครงการ ระยะเวลาการดําเนินงาน 
มูลคาการกอสราง 

คงเหลือ 

15.อาคารทําการศาลจังหวัด

ปตตานี 

สํานักงานศาลยุติธรรม 16 ก.ค. 53 ถึง 5 พ.ค. 55 170.07 

16.อาคารหอประชุมใหญ ม.นราธิวาสราชนครินทร 22 ก.ค. 53 ถึง 6 ม.ค. 56 174.43 

17.อาคารสํานักงานองคการ

บริหารสวนจังหวัดนราธิวาสฯ 

องคการบริหารสวนจังหวัด

นราธิวาสฯฝายพัสดุ 

8 เม.ย. 53 ถึง 6 เม.ย. 55 75.60 

18.อาคารโรงพยาบาลสุขุมวิท 

224 เตียง จํานวน 1 หลัง 

บริษัท ปยะศิริ จํากัด 4 มิ.ย. 53 ถึง 3 ธ.ค. 55 367.10 

19.งานอาคาร คสล. 4 ชั้น  โรงเรียนอัสสัมชัญ ธนบุรี 1 ต.ค. 51 ถึง 28 พ.ค. 52 0.68 

20.กอสรางอาคารพาณิชยกรรม

และจอดรถยนต 

บริษัท เจ.เจ.เซ็นเตอร จํากัด 23 ส.ค. 53 ถึง 22 ก.พ. 55 720.53 

21.กอสรางอาคารพาณิชยกรรม 

The Nine 

บริษัท เดอะไนน เซ็นเตอร จํากัด 1 ก.ค. 53 ถึง 25 ก.พ. 54 201.97 

22.กอสรางอาคารยิมเนเซียม โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี  15 มิ.ย. 53 ถึง 15 ก.ย. 54 114.18 

23.ปรับปรุงอาคารผูปวยใน  รพ. กรุงเทพระยอง 15 พ.ย. 53 ถึง 15 มิ.ย. 54 81.38 

24. อาคารพักอาศัยเจาหนาที่ รพ. กรุงเทพระยอง 1 ธ.ค. 53 ถึง 15 ก.ค. 54 45.79 

25.Ryhthm Sukhumvit 50 บมจ.เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้ ดีเวลล

อปเมนท 

20 พ.ย. 53 ถึง 19 พ.ย. 55 316.82 

26.อาคาร BMC Community 

Mall 

รพ.กรุงเทพ (ศูนยวิจัย)  80.67 

รวม   3,163.80 

หมายเหตุ ตัวเลขมูลคาการกอสรางคงเหลือ ยังไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม  
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 3.5  งานที่บริษัทประมูลไดแลว 
 บริษัทมีโครงการที่ประมูลงานไดแลว จากเดือน มกราคม 2553 ถึงเดือน ธันวาคม 2553 มีรายละเอียดดังนี้ 

           หนวย: ลานบาท 

ช่ือโครงการ เจาของโครงการ ระยะเวลาการดําเนินงาน มูลคาการกอสราง 

1.กอสรางถนนสายบานกุโบร-

บานละหาน จ.นราธิวาส 

สํานักทางหลวงชนบทที่ 12(

สงขลา) 

27 ม.ค. 53 ถึง 1 ม.ค. 54 16.90 

2.อาคารทําการศาลจังหวัด

ปตตานี 

สํานักงานศาลยุติธรรม 16 ก.ค. 53 ถึง 5 พ.ค. 55 196.00 

3.อาคารหอประชุมใหญ ม.นราธิวาสราชนครินทร 22 ก.ค. 53 ถึง 6 ม.ค. 56 193.90 

4.อาคารสํานักงานองคการ

บริหารสวนจังหวัดนราธิวาสฯ 

องคการบริหารสวนจังหวัด

นราธิวาสฯฝายพัสดุ 

8 เม.ย. 53 ถึง 6 เม.ย. 55 125.50 

5.อาคารโรงพยาบาลสุขุมวิท 

224 เตียง จํานวน 1 หลัง 

บริษัท ปยะศิริ จํากัด 4 มิ.ย. 53 ถึง 3 ธ.ค. 55 463.14 

6.กอสรางอาคารพาณิชยกรรม

และจอดรถยนต 

บริษัท เจ.เจ.เซ็นเตอร จํากัด 23 ส.ค. 53 ถึง 22 ก.พ. 55 912.34 

7.กอสรางอาคารพาณิชยกรรม 

The Nine 

บริษัท เดอะไนน เซ็นเตอร 

จํากัด 

1 ก.ค. 53 ถึง 25 ก.พ. 54 465.00 

8.กอสรางอาคารยิมเนเซียม โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี  15 มิ.ย. 53 ถึง 15 ก.ย. 54 170.00 

9.กอสรางถนนคอนกรีตเสริม

เหล็ก(ศูนยการศึกษาสามพราว) 

มหาวิทยาลัยราชภัฎอุดร 29 มี.ค. 53 ถึง 27 พ.ค. 53 10.50 

10.ปรับปรุงอาคารผูปวยใน รพ.กรุงเทพระยอง 15 พ.ย. 53 ถึง 15 มิ.ย. 54 89.00 

11.อาคารพักอาศัยเจาหนาที่ รพ.กรุงเทพระยอง 1 ธ.ค. 53 ถึง 15 ก.ค. 54 49.00 

12.Ryhthm Sukhumvit 50 บมจ.เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้ ดี

เวลลอปเมนท 

20 พ.ย. 53 ถึง 19 พ.ย. 55 339.00 

13. BMC Community Mall รพ.กรุงเทพ (ศูนยวิจัย)  87.90 

14.อาคารปฏิบัติการคณะแพทย

ศาสตร 

ม.นราธิวาสราชนครินทร  129.90 

15.อาคารอํานวยการผูปวยนอก

และอุบัติเหตุฉุกเฉิน 

รพ.พัทลุง  408.38 

รวม   3,656.46 

หมายเหตุ ตัวเลขมูลคาการกอสรางโครงการที่ประมูลได รวมภาษีมูลคาเพิ่มแลว  
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4. ปจจัยความเสี่ยง 

 4.1 ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 

 4.1.1 ความเส่ียงจากความผันผวนของรายได 

บริษัทมีรายไดจากการรับเหมากอสรางโครงการกอสรางที่สวนใหญงานกอสรางแตละโครงการที่บริษัทเขาไปดําเนินการจะมี

ระยะเวลาการกอสรางประมาณ 1 ถึง 2 ป บริษัทจึงมีความเสี่ยง หากบริษัทไมสามารถชนะการประมูลงานกอสรางใหมเพิ่มเติมไดทันกับ

งานกอสรางเดิมที่ไดดําเนินการแลวเสร็จ ซึ่งจะสงผลกระทบโดยตรงตอรายไดของบริษัท โดยอาจจะทําใหเกิดความผันผวนของรายไดจาก

การรับเหมากอสรางโครงการของบริษัทได 

  บริษัทไดตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาวขางตน จึงไดมุงเนนใหบริษัทมีศักยภาพที่จะชนะการประมูลงานกอสรางไดอยาง

ตอเนื่อง ซึ่งไดแก การพัฒนาความสามารถในการกอสรางโครงการกอสรางไดหลายประเภท โดยงานรับเหมากอสรางโครงการของบริษัท 

ไดแก อาคารคลังสินคา โรงงานอุตสาหกรรม อาคารสูงเพื่อที่พักอาศัยและศูนยการคา สํานักงานขนาดใหญ และงานกอสรางตกแตง

อาคารทั้งภายในและภายนอกอาคารขนาดใหญ ซึ่งมีผลทําใหบริษัทมีฐานลูกคาที่หลากหลายทั้งภาคเอกชนและภาครัฐบาลดวย เชน 

ผูประกอบการอุตสาหกรรม บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย ผูประกอบการคาปลีกสมัยใหม ผูรับเหมากอสรางและติดตั้งระบบโรงไฟฟาและ

ผูประกอบการโรงพยาบาล เปนตน นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับผูวาจาง โดยบริษัทจะเสนอราคาคา

กอสรางที่สอดคลองกับปริมาณงาน และบริษัทจะสงมอบงานที่มีคุณภาพ และตรงตอเวลา รวมทั้งบริษัทมีการรับประกันผลงานการ

กอสราง ซึ่งโดยปกติจะมีระยะเวลารับประกัน 1 ป นับจากงานกอสรางโครงการแลวเสร็จ ซึ่งปจจัยเหลานี้ทําใหลูกคาของบริษัทหลายราย

มีความไววางใจบริษัทและจะพิจารณาเลือกบริษัทใหเปนผูรับเหมากอสรางเปนลําดับตน ๆ ในโครงการอื่นตอไป รวมทั้งแนะนําลูกคาราย

อื่นใหบริษัทดวย 

 4.1.2 ความเส่ียงจากภัยการกอการรายในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
บริษัทมีการรับงานกอสรางในสามจังหวัดชายแดนภาคใต คือ จังหวัดนราธิวาส ปตตานี และยะลา โดยทางบริษัทจะไดรับสิทธิ

ประโยชนทางภาษีของรายไดที่เกิดในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีมูลคางานกอสรางในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตที่รับรูรายไดในป 2553 จํานวน 579.47 ลานบาท คิดเปนรอยละ 29.17  ของมูลคางานที่รับรูรายไดในป 2553 และมีงานที่

ยังไมรับรูรายไดมูลคา 738.28 ลานบาท คิดเปนรอยละ 23.34 ของงานที่ยังไมไดรับรูรายได ดังนั้น บริษัทอาจประสบปญหาการกอสราง

ลาชา หรือไมสามารถสงมอบงานกอสรางไดทันตามกําหนดเวลาของสัญญา หรือบริษัทอาจประสบปญหาการขาดแคลนแรงงานในการ

กอสราง เนื่องจากสถานการณความไมสงบเรียบรอยในพื้นที่ใกลเคียง  

อยางไรก็ตาม ที่ผานมาเปาหมายหลักของการกอความไมสงบเรียบรอย คือ แหลงชุมชน และตลาด ซึ่งงานกอสรางของบริษัท 

ไมไดอยูในบริเวณเปาหมายหลักของผูกอการราย ซึ่งสอดคลองกับนโยบายของบริษัทที่จะไมรับเหมากอสรางในพื้นที่ที่ตกเปนเปาหมาย

ของผูกอการราย ประกอบกับที่ผานมาโครงการที่บริษัทอยูระหวางดําเนินการกอสรางยังไมเคยถูกกอการราย อยางไรก็ตาม เพื่อความ

ปลอดภัยของแรงงาน พนักงาน และสถานที่กอสราง บริษัทจึงไดกําหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยเพิ่มขึ้นจากปกติ และยังได

ประสานงานกับหนวยงานราชการในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใตเพื่อติดตามสถานการณตาง ๆ อยางใกลชิด รวมถึงบริษัทไดขุดคูน้ําไว

โดยรอบสถานที่กอสราง ซึ่งมีความกวางเกินความสามารถในการกระโดด และมีการลอมร้ัวลวดหนามรอบสถานที่กอสราง รวมทั้งบริษัท

จะเปดไฟสองสวางในเวลากลางคืน สวนการจางแรงงานในจังหวัดชายแดนภาคใตนั้นบริษัทจะไมใชแรงงานในพื้นที่จังหวัดชายแดน

ภาคใต เพื่อปองกันปญหาผูกอการรายแฝงตัว โดยบริษัทจะจดัจางแรงงานจากสวนกลางในอัตราพิเศษ ซึ่งสูงกวาอัตราจางปกติ ประมาณ

รอยละ 50 ทั้งนี้ นับแตป 2548 บริษัทไดดําเนินการกอสรางโครงการโรงไฟฟาเชื้อเพลิงชีวมวลจังหวัดยะลา จนถึงปจจุบัน บริษัทยังไม

ประสบปญหาการกอการรายในสถานที่กอสรางและไมประสบปญหาขาดแคลนแรงงานแตอยางใด 
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4.1.3 ความเส่ียงจากการแขงขันที่สูงขึ้น 
จากการที่ภาคอุตสาหกรรมกอสรางมีการแขงขันที่สูงขึ้น รวมทั้งการเพิ่มขึ้นของจํานวนบริษัทรับเหมากอสรางสงผลใหใน

ปจจุบันมีการแขงขันประมูลงานสูงขึ้นกวาเดิม ทําใหผูรับเหมาบางรายอาจลดราคามูลคางานลงเพื่อใหชนะการประมูล การแขงขัน

ดังกลาวอาจทําใหกําไรขั้นตนของบริษัทลดลง อยางไรก็ตามบริษัทมีการลดความเสี่ยงประเภทนี้ โดยการประมูลงานที่บริษัทมีความ

ชํานาญและสามารถควบคุมได เพื่อใหไดกําไรขั้นตนในอัตราที่เหมาะสม นอกจากนี้จากการที่บริษัทไดเขาดําเนินงานกอสรางหลาย

โครงการในชวงที่ผานมา ทําใหบริษัทไดรับความเชื่อถือจากบริษัทวิศวกรที่ปรึกษารวมถึงเจาของโครงการตาง ๆ ซึ่งเห็นถึงคุณภาพและ

ศักยภาพของบริษัท จึงเสนอใหบริษัทไดเขารวมประมูลงานในโครงการใหม ๆ เสมอ 

 
4.1.4 ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัสดุกอสรางและความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัสดุกอสราง 

 ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัสดุกอสราง 
วัสดุกอสรางหลักที่ใชในการกอสราง คือ เหล็ก และคอนกรีต ซึ่งบริษัทไดส่ังซื้อเหล็ก และคอนกรีต จากผูผลิตและผูจัดจําหนาย

รายใหญในประเทศโดยตรง สําหรับธุรกิจรับเหมากอสรางนั้นความผันผวนของราคาวัสดุกอสรางจะสงผลกระทบตอตนทุนกอสราง และ

ผลประกอบการของบริษัท เนื่องจากบริษัทรับเหมากอสรางจะกําหนดราคากอสรางจากการคํานวณปริมาณงานลวงหนา หากราคาวัสดุ

กอสรางปรับตัวเพิ่มขึ้นในระหวางการกอสรางและบริษัทยังไมไดจัดซื้อวัสดุกอสราง จะทําใหบริษัทไมสามารถควบคุมตนทุนคากอสรางให

เปนไปตามที่คํานวณไว ซึ่งจะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัท 

อยางไรก็ตาม บริษัทไดตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาว ดังนั้น ในการประมูลงานทุกครั้ง บริษัทจะวิเคราะหแนวโนมการ

เคลื่อนไหวของราคาวัสดุกอสราง หากราคาวัสดุกอสรางมีแนวโนมปรับตัวสูงขึ้นบริษัทจะประมาณราคาวัสดุกอสรางเพิ่มขึ้นจากราคา

ปจจุบัน และเมื่อบริษัทไดรับการวาจางใหดําเนินการกอสรางโครงการตาง ๆ ทางฝายจัดซื้อของบริษัทจะติดตามการเคลื่อนไหว และ

แนวโนมราคาวัสดุกอสรางอยางใกลชิด และมีวัสดุบางรายการที่บริษัทมีการทําขอตกลงลวงหนากับผูจําหนายวัสดุอุปกรณในราคาและ

ระยะเวลาที่ตกลงกันหากบริษัทไดรับเลือกใหดําเนินการ หากราคาวัสดุกอสรางที่สําคัญ ไดแก เหล็ก และคอนกรีต มีแนวโนมปรับตัวสูงขึ้น 

บริษัทจะส่ังซื้อเหล็กเสนลวงหนากอนใช 1 – 2 เดือนทันที และบริษัทจะส่ังซื้อคอนกรีตสําหรับใชทั้งโครงการกอสรางทั้งหมดทันที 

นอกจากนี้ ในสัญญาวาจางระหวางบริษัทและภาครัฐบางสัญญามีการระบุเงื่อนไขใหสามารถปรับราคาคากอสรางไดในกรณีที่ดัชนีคา K 

(Escalation Factor) ปรับสูงขึ้นมากกวารอยละ 4 จากวันเปดซองประกวดราคา ซึ่งบริษัทจะไดรับเงินคากอสรางเพิ่มเติมหลังจากไดสง

มอบงานงวดสุดทายของโครงการนั้นแลว  
 
 ความเส่ียงจากการขาดแคลนวัสดุกอสราง 

เนื่องจากบริษัทมีนโยบายสั่งซื้อเหล็กเสนจากโรงงานที่มีผูผลิตนอยราย ทําใหบริษัทมีความเสี่ยงจากการขาดแคลนเหล็กเสนใน

กรณีที่โรงงานผูผลิตเหล็กรายนั้น ๆ ไมสามารถจัดสงเหล็กเสนใหบริษัทได 

อยางไรก็ตาม จากการที่บริษัทส่ังซื้อเหล็กเสนกับโรงงานผูผลิตเหล็กเสนดังกลาวมานานและตอเนื่อง รวมทั้งบริษัทไมเคยคาง

ชําระคาสินคา ทําใหบริษัทมีความสัมพันธที่ดีกับโรงงานผูผลิตเหล็กเสน ประกอบกับบริษัทมีการวางแผนการใชเหล็กเสน และแจงปริมาณ

การสั่งซื้อลวงหนา นอกจากนี้ จากการดําเนินงานของบริษัทในอดีตถึงปจจุบันบริษัทยังไมเคยประสบปญหาขาดแคลนเหล็กเสนทั้งในชวง

ที่ภาวะเหล็กเสนมีราคาปกติ หรือในชวงที่เหล็กเสนมีการปรับราคาสูงขึ้น ทําใหบริษัทเชื่อม่ันวาจะไมไดรับผลกระทบดานลบอยางมี

นัยสําคัญจากการสั่งซื้อเหล็กเสนจากโรงงานผูผลิตเหล็กเสนดังกลาว นอกจากนี้ หากเกิดภาวะดังกลาวบริษัทยังสามารถสั่งซื้อเหล็กเสน

จากผูผลิตในประเทศรายอื่นได 

 
4.1.5 ความเส่ียงจากการไมไดรับชําระคากอสรางจากผูวาจางหรือเจาของโครงการ 

 บริษัทดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางใหกับทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ โดยโครงการกอสรางกับภาครฐัจะไมมีความเสี่ยงจากการไมได

รับชําระคากอสราง ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีมูลคาโครงการกอสรางกับภาคเอกชนที่ยังไมรับรูรายไดมูลคา 1,965.72 ลาน
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บาท คิดเปนรอยละ 62.13 ของมูลคางานที่ยังไมไดรับรูรายไดทั้งหมด ตามลําดับ ดังนั้น หากผูวาจางภาคเอกชนประสบปญหาทาง

การเงิน และไมสามารถชําระคากอสรางจะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัท 

 อยางไรก็ตาม บริษัทไดตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาว ผูบริหารของบริษัทจึงพิจารณาถึงความนาเชื่อถือ และฐานะทางการเงิน

ของผูวาจางกอนเขาประมูลงาน และบริษัทมีนโยบายที่จะรับงานกอสรางจากผูวาจางที่มีความนาเชื่อถือและมีฐานะทางการเงินดี โดย

ผูวาจางภาคเอกชนของบริษัทสวนใหญเปนบริษัทที่มีชื่อเสียงและมีฐานะทางการเงินดี  

 
4.1.6 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงวิศวกรและการขาดแคลนแรงงาน 

การดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางจําเปนตองอาศัยความรูความสามารถของวิศวกรในการควบคุม และบริหารจัดการโครงการ

กอสราง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีวิศวกรระดับผูอํานวยการโครงการและผูจัดการโครงการรวม จํานวน 14 คนและในการดําเนิน

ธุรกิจกอสรางจําเปนตองอาศัยแรงงาน ซึ่งในปจจุบันปริมาณความตองการแรงงานในประเทศมีสูงขึ้นจากการขยายตัวของงานโครงการ

ขนาดใหญของภาครัฐ รวมทั้งในปจจุบันแรงงานของไทยบางสวนยังนิยมเดินทางไปทํางานยังตางประเทศ เนื่องจากไดรับคาจางที่สูงกวา

ในประเทศ ดังนั้น หากบริษัทสูญเสียวิศวกร หรือไมสามารถวาจางแรงงานไดอยางเพียงพอ หรือคาใชจายดานแรงงานปรับตัวสูงขึ้นจาก

การปรับเพิ่มอัตราคาแรงขั้นต่ํา ปจจัยเหลานี้อาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัท  

อยางไรก็ตาม วิศวกรระดับผูอํานวยการโครงการ และผูจัดการโครงการของบริษัทสวนใหญทํางานที่บริษัทมานานกวา 10 ป จึง

มีความผูกพันกับบริษัท และบริษัทมีการกําหนดผลตอบแทนใหบุคลากรเหลานี้อยางเปนธรรมตามอุตสาหกรรมกอสราง รวมทั้งบริษัทยังมี

วิศวกรจํานวน 66 คน ซึ่งเรียนรูงานจากผูจัดการโครงการโดยตรง เพื่อเตรียมความพรอมในการเปนผูจัดการโครงการตอไป นอกจากนี้ 

สําหรับแรงงานทั่วไป บริษัทจัดตั้งศูนยฝกอบรมฝมือแรงงาน เพื่อฝกอบรมวิธีการกอสรางใหกับแรงงานที่ไมมีประสบการณทํางานดาน

กอสราง และเมื่อจบการอบรมบริษัทจะรับแรงงานเหลานี้เขาทํางานกับบริษัท ทั้งนี้ จากการดําเนินงานที่ผานมา บริษัทยังไมเคยประสบ

ปญหาขาดแคลนแรงงานจนสงผลกระทบตอธุรกิจอยางมีนัยสําคัญ รวมทั้งการปรับเพิ่มอัตราคาแรงขั้นต่ําของกระทรวงแรงงานไมไดสงผล

กระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ เนื่องจากแรงงานที่บริษัทจัดจางสวนใหญเปนแรงงานที่มีทักษะ บริษัทจึงจาย

คาแรงสูงกวาอัตราคาแรงขั้นต่ํา 
 

 4.1.7 ความเส่ียงจากการสงมอบงานลาชา 

 ในการทําสัญญารับเหมากอสรางระหวางบริษัทและผูวาจางจะมีการกําหนดระยะเวลากอสรางไวอยางชัดเจน หากบริษัทไม

สามารถสงมอบงานไดตามกําหนดบริษัทอาจจะตองเสียคาชดใชและคาปรับตามที่ระบุไวในสัญญา รวมทั้งการลาชาของโครงการจะทํา

ใหบริษัทมีตนทุนคาใชจายดานแรงงานเพิ่มมากขึ้นกวาที่คาดไว นอกจากนี้ สําหรับโครงการกอสรางของภาคเอกชนผูวาจางอาจจะ

เปล่ียนแปลงปริมาณงานกอสราง ซึ่งจะสงผลกระทบตอระยะเวลาการกอสราง และบริษัทยังมีความเสี่ยงดานการตกลงราคางานกอสราง

เพิ่มเติม เนื่องจากโดยปกติมูลคาการกอสรางของงานสวนเพิ่มไมไดถูกกําหนดไวในสัญญา ส่ิงเหลานี้อาจจะสงผลกระทบตอผลการ

ดําเนินงานของบริษัท 

 อยางไรก็ตาม กอนที่บริษัทจะรับงานกอสรางทุกครั้งคณะผูบริหารจะพิจารณาถึงปริมาณงานกอสรางที่ยังไมไดสงมอบของ

บริษัท และความพอเพียงของบุคลากร เพื่อใหบริษัทสามารถบริหารจัดการโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ และสงมอบงานไดตรงตาม

กําหนด ทําใหที่ผานมาดวยความสามารถในการบริหารจัดการของคณะผูบริหาร และทีมงานกอสรางบริษัทจึงไมเคยประสบปญหาสง

มอบงานกอสรางลาชาจนทําใหบริษัทตองชดใชคาเสียหายและคาปรับกับผูวาจางแตอยางใด นอกจากนี้ ในกรณีที่ผูวาจางภาคเอกชนมี

การเพิ่มเติมงานกอสรางผูวาจางจะขยายระยะเวลาการกอสรางออกไปตามปริมาณงานเพิ่มเติม และในการเจรจาตอรองเรื่องมูลคาการ

กอสรางงานสวนเพิ่มนั้น บริษัทมีนโยบายที่จะคิดมูลคางานสวนเพิ่มโดยจะคิดอตัรากําไรขั้นตนเทากับโครงการเดิม 
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4.2 ความเส่ียงดานการบริหารจัดการ 

 ความเส่ียงจากการที่บริษัทมีผูถือหุนใหญถือหุนรวมกันมากกวารอยละ 50 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 นายเจริญ จันทรพลังศรีและกลุม  ถือหุนรวมกันในบริษัท รอยละ 54.17 ของจํานวนหุนที่จําหนาย

ไดแลวทั้งหมดของบริษัท จึงทาํใหนายเจริญ จันทรพลังศรีและกลุม สามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมดไมวาจะเปน

เรื่องการแตงตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ตองใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนเรื่องที่กฎหมายหรือขอบังคับ

บริษัทกําหนดใหตองไดรับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถือหุน ดังนั้น ผูถือหุนรายอื่นจึงอาจไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อ

ตรวจสอบและถวงดุลเรื่องที่ผูถือหุนใหญเสนอได 

5. โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 

 5.1 หลักทรัพยของบริษัท 
   ทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลวของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีดังนี้ 

   ทุนจดทะเบียน  จํานวน 400,000,000 บาท 

   ทุนที่เรียกชําระแลว  จํานวน 360,000,000 บาท 

   แบงเปนหุนสามัญ  จํานวน 360,000,000 หุน 

   มูลคาที่ตราไว หุนละ  1.00 บาท 

 5.2 ผูถือหุน 

   รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 ราย ณ วันที่ 23 ธันวาคม 2553 

 

รายชื่อ จํานวนหุน (หุน) 
สัดสวนรอยละ 
ของหุนที่ถือ 

1. กลุมนายเจริญ จันทรพลังศรี 

 นายเจริญ จันทรพลังศรี 

 นายไชยณรงค จันทรพลังศรี 
  รวมกลุมนายเจริญ จันทรพลังศรี 

 

190,000,000 

5,000,000 
195,000,000 

 

52.78 

1.39 
54.17 

2. นายธวัช   ทรรศนียพงษ 12,900,000 3.58 

3. นายไพลักษณ     วงศไวศยวรรณ 5,980,000 1.66 

4. นายประสงค   ธาราไชย 5,000,000 1.39 

5. นายสุรชา   ตั๊นสถาพรชัย 5,000,000 1.39 

6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 4,099,900 1.14 

7. นายสมพงษ   ชลคดีดํารงกุล 3,721,700 1.03 

8. นางสุธีรา   สาคริกานนท 3,500,000 0.97 

9. นางจินตนา   บุญสาลี 3,000,000 0.83 

10. นายบุญสง   เจียรไพศาลเจริญ 2,800,000 0.78 

 ผูถือหุนอื่น ๆ จํานวน 1,913 ราย 118,998,400 33.06 

 รวมหุนสามัญ 360,000,000 100.00 
 
 



THAI POLYCONS PUBLIC COMPANY LIMITED 2553 

 

TPOLY | Annual Report 2553 28 

 

นโยบายการจายเงินปนผล 
บริษัทมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมต่ํากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะของกิจการ

ภายหลังจากหักเงินทุนสํารองตามกฎหมาย และเงินทุนสํารองอื่น ๆ เวนแตในกรณีที่บริษัทมีการลงทุนในสินทรัพยอื่น อยางไรก็ตาม การ

จายเงินปนผลดังกลาวจะตองขึ้นอยูกับกระแสเงินสดของบริษัทดวย สําหรับบริษัทยอย/บริษัทรวมของบริษัทนั้น มีนโยบายการจายเงินปน

ผลใหแกผูถือหุนอยางสอดคลองกับบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทยอย/บริษัทรวม จะพิจารณาการจายเงินปนผลจากผลการ

ดําเนินงาน แผนการลงทุนตามความจําเปนและความเหมาะสมอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทยอย/บริษัทรวมเห็นสมควรดวย 
  

  5.3 โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 เปนดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนวยกํากับและตรวจสอบภายใน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการบริษัท 

ฝายระบบบริหารคุณภาพ 

 

คณะกรรมการบริหาร 

 

กรรมการผูจัดการ 

ฝายบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

ฝายจัดหาและจัดจาง 

ฝายบัญช ี

ฝายโครงการ 

ฝายความปลอดภัย
และส่ิงแวดลอม 

ฝายการตลาด 

ฝายพัฒนาธุรกิจ 

ผูอํานวยการ 
สายงานโครงการ 

ผูอํานวยการ 
สายงานพัฒนาธุรกิจ 

ผูอํานวยการ 
วิศวกรรมงานระบบ
ไฟฟาและเคร่ืองกล 

ฝายธุรการ 

ผูอํานวยการ 
สายงานสนับสนนุ 

ฝายการเงนิ 

ฝายบัญชีทรัพยสิน 

ฝายวิศวกรรมไฟฟาและ
เคร่ืองกล 

ฝายพัฒนาสัญญา
และประมาณราคา 

ฝายวิเคราะหตนทนุ 

ฝายเทคนิคและการ
ออกแบบ 

ผูอํานวยการ 
สายงานบัญชีและการเงนิ 

ผูอํานวยการ 
สายงานเทคนิค 



THAI POLYCONS PUBLIC COMPANY LIMITED 2553 

 

TPOLY | Annual Report 2553 29 

 

 บริษัทมีคณะกรรมการตาง ๆ ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการ

บริษัท และผูบริหารของบริษัท ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติ ตามมาตรา 68 แหง พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 

2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยวาดวยเรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่

ออกใหม และขอกําหนดเกี่ยวกับผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพยทุกประการ คณะกรรมการตาง ๆ ของบริษัทมีดังตอไปนี้ 
 

 คณะกรรมการบริษัท  
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ประกอบดวย 

 

ช่ือ-สกุล ตําแหนง 

1. ดร. ธนู กุลชล ประธานคณะกรรมการ 

2. นายเจริญ จันทรพลังศรี กรรมการ 

3. นายไชยณรงค จันทรพลังศรี กรรมการ 

4. นายสุรชา ตั๊นสถาพรชัย กรรมการ 

5.  นางสาวธาริณี อาภาวิเศษคุณ กรรมการ 

6. พลตํารวจเอกสุเทพ ธรรมรักษ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ  

7. ดร. สุพงษ ล้ิมธนากุล กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

8. นายพรเทพ เศวตวรรณกุล กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้ง นางสาวพิระดา พรมที เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
กรรมการผูมีอาํนาจลงนาม 

 นายเจริญ จันทรพลังศรี นายไชยณรงค จันทรพลังศรี นายสุรชา ตั๊นสถาพรชัย กรรมการสองในสามคนนี้ ลงลายมือชื่อรวมกันพรอม

ประทับตราสําคัญของบริษัท  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2551 ของบริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2551 ไดกําหนด

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ ซึ่งสรุปอํานาจหนาที่ที่สําคัญไดดังนี้  

1. อํานาจหนาที่ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย รวมถึงกฎหมายอื่นใดที่กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของกรรมการหรือ
คณะกรรมการในบริษัทมหาชนจํากัด 

2. อํานาจหนาที่ตามขอบังคับของบริษัทที่กําหนดใหเปนของคณะกรรมการ 
3. พิจารณาอนุมัติแผนงานระยะยาว แผนงานงบประมาณและงบลงทุนประจําป 

4. ดําเนนิกิจการคาของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน 

5. วางแผนและนโยบาย การบริหารงานของบริษัท ตลอดจนตรวจสอบผลการดําเนินงานของบริษัท 

6. กําหนดระเบียบตาง ๆ ของบริษัท 

7. แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร หรือมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นกระทําการอยางหนึ่งอยาง

ใดแทนคณะกรรมการ และภายในขอบเขตที่คณะกรรมการพึงมี และมีสิทธิที่จะยกเลิก เพิกถอน แกไข หรือ เปล่ียนแปลง

อํานาจดังกลาวได 

8. พิจารณา และอนุมัติกิจการอื่น ๆ ที่สําคัญ อันเกี่ยวกับบริษัทหรือที่เห็นสมควรจะดําเนินกิจการนั้น ๆ เพื่อใหเกิดประโยชนแก

บริษัท 
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เวนแตเรื่องดังตอไปนี้ จะกระทําไดตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ทั้งนี้กําหนดใหรายการที่กรรมการหรือบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ใหกรรมการซึ่งมีสวนได

เสียในเรื่องนั้น ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

• เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 

• การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมาย หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยระบุใหตองไดรับอนุมัติ

จากที่ประชุมผูถือหุน 

• นอกจากนั้นในกรณีดังตอไปน้ีจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียง
ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 

- การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท 

- การทํา แกไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การมอบหมายใหบุคคลอื่น

เขาจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 

- การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับของบริษัท 

- การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท 

เรื่องอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนด 

 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ประกอบดวย 

ช่ือ-สกุล ตําแหนง 

1. พลตํารวจเอกสุเทพ ธรรมรักษ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

2. ดร. สุพงษ ล้ิมธนากุล กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

3. นายพรเทพ เศวตวรรณกุล กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 4/2551 ของบริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2551 ไดกําหนด

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสรุปอํานาจหนาที่ที่สําคัญไดดังนี้  

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชี

ภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจ

เสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบ

บัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทาน

รวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน

ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ

เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีโดยคํานึงถึง

ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึง
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ประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท และเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมี

ฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตสุมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวนนโยบายการ

บริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร ทบทวนรวมกับ

ผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญ ๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและการ

วิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวลงนาม

โดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

- ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอง ครบถวน เปน

ที่เชื่อถือได 

- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
- ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
- จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

- ความเห็นหรือขอสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัตหินาที่ตามกฎบัตร 

รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท 

 คณะกรรมการบริหาร ( Executive Board of Director ) 

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ประกอบดวย 

 

ช่ือ-สกุล ตําแหนง 

นายเจริญ จันทรพลังศรี ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจัดการ 

นายไชยณรงค จันทรพลังศรี กรรมการ/กรรมการบริหาร/ผูอํานวยการ-สายงานสนับสนุน 

นายสุรชา ตั๊นสถาพรชัย กรรมการ/กรรมการบริหาร/ผูอํานวยการ-สายงานโครงการ 
 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2551 ของบริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2551 ไดกําหนด

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งสรุปอํานาจหนาที่ที่สําคัญไดดังนี้  

1. ใหมีอํานาจตัดสินใจในเรื่องการดําเนินงานที่สําคัญของบริษัท  โดยกําหนดขอบเขตประเภท หรือขนาดของภารกิจ 

วัตถุประสงค แนวทางและนโยบายของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธกับลูกคา 

ภายในขอบเขตของแผนงานและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

2. พิจารณาและอนุมัติการจัดซื้อจัดจาง ตลอดจนการลงทุนขยายงาน รวมถึงการซื้อขายสินทรัพยถาวรของบริษัทภายใน

ขอบเขตที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
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3.  มีอํานาจในการจัดซื้อวัสดุในการกอสรางไดครั้งละไมเกิน 20 ลานบาท 

4. มีอํานาจในการทําธุรกรรมกับสถาบันการเงิน รวมถึงการกูยืมเงิน และการเปดบัญชีตาง ๆ ภายในขอบเขตที่คณะกรรมการ

บริษัทกําหนด 

5. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปนประโยชนตอกิจการ 
6. พิจารณาเรื่องการระดมทุนของบริษัทเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

7. อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตาง ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 

8. ดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานโดยทั่วไปของบริษัท 

9. พิจารณาและอนุมัติแผนการปฏิบัติของแตละฝายงานของบริษัท  และพิจารณาอนุมัติคําขอจากฝายงาน ตาง ๆ ของบริษัทที่

เกินอํานาจสั่งการของฝายงานนั้น 

10. หากการดําเนนิงานตามแผนงานที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ใชงบประมาณสูงเกินกวางบประมาณที่ไดรับอนุมัติ

รอยละ 10 จะตองนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

 ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตน คณะกรรมการบริหารจะตองปฏิบัติตามขอกําหนดและระเบียบตาง ๆ ที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท และตองไมอนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและบริษัทยอย และจะตองเปดเผยรายการดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท

เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

 การอื่นใดนอกเหนือจากที่กลาวมาขางตน คณะกรรมการบริหารไมสามารถกระทําได เวนแตจะไดรับมอบหมายจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป 

  ผูบริหาร 

  รายชื่อผูบริหารของบริษัท ณ วันที่  31 ธันวาคม 2553 ประกอบดวย 

ช่ือ-สกุล ตําแหนง 

1. นายเจริญ จันทรพลังศรี กรรมการผูจัดการ 

2. นายไชยณรงค จันทรพลังศรี ผูอํานวยการ-สายงานสนับสนุน 

3. นายสุรชา ตั๊นสถาพรชัย ผูอํานวยการ-สายงานโครงการ 

4. นายวิกุล โลหะมงคล ผูอํานวยการ-สายงานเทคนิค 

5. นางสาวธาริณี อาภาวิเศษคุณ ผูจัดการฝายบัญชีทรัพยสิน 

6. นายเชิดศักดิ์ วัฒนวิจิตรกุล ผูอํานวยการ-สายงานพัฒนาธุรกิจ 

7. นายอาณัติ ปนรัตน ผูอํานวยการ-สายงานการเงินและบัญชี 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2551 ของบริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2551 ไดกําหนด

อํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ ซึ่งสรุปอํานาจหนาที่ที่สําคัญไดดังนี้  

1.  พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปกอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ใหรวมถึงการ

พิจารณาอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจายประจําปในระหวางที่ไมมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

และใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบในที่ประชุมคราวถัดไป 
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2. มีอํานาจในการจัดซื้อวัสดุในการกอสรางครั้งละมูลคาไมเกิน 5 ลานบาท และการจัดซื้อสินคา เครื่องมือ อุปกรณ เครื่องใช 

ฯลฯ ที่มีมูลคาในการจัดซื้อครั้งละไมเกิน 5 ลานบาท หากเกินจากจํานวนที่สามารถอนุมัติใหนําเสนอเพื่อขออนุมัติตอที่

ประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท 

3. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญ ๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําป ซึ่งงบประมาณดังกลาวไดผานมติ

อนุมัติจากคณะกรรมการแลว หรือที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

4. อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการรวมทุนกับผูประกอบกิจการอื่น ๆ และใหนําเสนอคณะกรรมการ

บริษัท เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป 

5. อนุมัติการแตงตั้งผูมีอํานาจลงนามในเช็คหรือเอกสารสั่งจายเงินของบริษัท รวมทั้งสัญญาตาง ๆ เอกสารทางการบัญชี / 

การเงิน และเอกสารทั่วไป 

6. เปนที่ปรึกษาฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดานการปฏิบัติการอื่น ๆ 

ซึ่งเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท  

7. จัดสรรเงินบําเหน็จรางวัลหรือคาตอบแทนซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลวใหแกพนักงานหรือลูกจางของบริษัท

หรือของบุคคลใด ๆ ที่กระทํากิจการใหบริษัท 

8. อนุมัติการแตงตั้งโยกยายและเลิกจางพนักงาน 

9. มีหนาที่ตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุทุจริต หรือสงสัยวามี

เหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียง และฐานะการเงิน

ของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ  

ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตน กรรมการผูจัดการจะตองปฏิบัติตามขอกําหนดและระเบียบวาระตาง ๆ ที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท และตองไมอนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและบริษัทยอย และจะตองเปดเผยรายการดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท

เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

  การอื่นใดนอกเหนือจากที่กลาวมาขางตน กรรมการผูจัดการไมสามารถกระทําได เวนแตจะไดรับมอบหมายจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป 

 5.4 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

 บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหา โดยในการคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการมีขั้นตอนดังนี้ 

- คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 8 ทาน โดยใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูพิจารณาเลือกตั้ง และให

คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการดวยกันเปนประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการ กรรมการผูจัดการ และตําแหนงอื่น

ตามที่เห็นเหมาะสมดวยก็ได และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร 

การเลือกตั้งกรรมการมีวิธีการดังตอไปนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

2. การเลือกตั้งกรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเปนรายบุคคลหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ทั้งนี้ ตามแตที่ประชุมผูถือ

หุนจะเห็นควร โดยในการออกเสียงลงคะแนน ไมวาจะเปนการเลือกตั้งเปนรายบุคคลหรือหลายคน บุคคลแตละคนที่ผูถือ

หุนออกเสียงเลือกตั้งจะไดรับคะแนนเสียงจากผูถือหุนตามจํานวนหุนที่ผูถือหุนนั้นมีอยูทั้งหมดตามขอ 1 โดยผูถือหุน

ดงักลาวจะแบงคะแนนเสียงแกผูหนึ่งผูใดมากหรือนอยเพียงใดไมได  
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3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ

พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะ

พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

- กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําปของบริษัทเปนผูมีอํานาจแตงตั้งกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

ขึ้น ซึ่งกําหนดใหมีจํานวนไมนอยกวา 3 คน แตไมเกิน 5 คน โดยคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท และผูที่ไดรับคัดเลือกเปนกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูดานบัญชี หรือการเงิน ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบดํารงตําแหนงอยูในวาระคราวละ 3 ป 

โดยมีหลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ ดังนี้ 

1. เปนบุคคลที่ถือหุนในบริษัทไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท 

2. ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือเปนผูมีอํานาจในการ

ควบคุมของบริษัทหรือบริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยตองไมมีความสัมพันธในลักษณะ

ดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป กอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

3. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ไมมีผลประโยชน หรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในการเงินและการบริหารงาน

ของบริษัทหรือบริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญ หรือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในลักษณะที่อาจทําให

ขาดความเปนอิสระ โดยตองไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป กอน

ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

4. ไมเปนญาติสนิทกับผูบริหาร ผูถือหุนใหญ ของบริษัท หรือบริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และ

ไมไดรับการแตงตั้งเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการ ผูบริหาร หรือผูถือหุนรายใหญ 

5. เปนบุคคลที่มีความรู ประสบการณ และสามารถปฏิบัติภารกิจ และแสดงความเห็นไดโดยอิสระ ไมอยูภายใตอิทธิพลของ

กลุมบุคคลใด ๆ 

 

- คณะกรรมการบริหาร 
  คณะกรรมการบริษัทเปนผูมีอํานาจแตงตั้งคณะกรรมการบริหารของบริษัท ซึ่งกําหนดใหมีจํานวนไมนอยกวา 3 คน แตไมเกิน 5 

คน โดยคัดเลือกจากกรรมการ หรือพนักงาน หรือผูมีความรูความสามารถ โดยจะตองไมเปนกรรมการตรวจสอบ เพื่อทําหนาที่ดูแลบริหาร

กิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายแทนคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริหารจะตองรับผิดชอบโดยตรงตอ

คณะกรรมการบริษัท 
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 5.5 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
ก. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

กรรมการและผูบริหารของบริษัทไดรับคาตอบแทนที่เปนตัวเงินในป 2552 และงวดป 2553 ดังนี้ 

 

คาตอบแทน 
หนวย : บาท 

งวดป 2552 งวด ป 2553 
เขา

ประชุม 
/ทั้งหมด
(ครั้ง) 

คาเบ้ีย
ประชุม 

คาตอบแทน 
(รายป) 

เขา
ประชุม 
/ทั้งหมด
(ครั้ง) 

คาเบ้ีย
ประชุม 

คาตอบแทน 
(รายป) 

คาตอบแทนคณะกรรมการในฐานะ

กรรมการ   

1. ดร. ธนู กุลชล 

2. นายเจริญ จันทรพลังศรี 

3. นายไชยณรงค จันทรพลังศรี 

4. นายสุรชา ตั๊นสถาพรชัย 

5. นางสาวธาริณี อาภาวิเศษคุณ 

6. พลตํารวจเอกสุเทพ ธรรมรักษ 

7. ดร. สุพงษ ล้ิมธนากุล 

8. นายพรเทพ   เศวตวรรณกุล 

 

 

8/8 

7/8 

7/8 

8/8 

8/8 

8/8 

8/8 

8/8 

 

 

160,000 

  20,000 

  20,000 

  30,000 

  30,000 

160,000 

  80,000 

  80,000 

 

 

1,900,000 

- 

- 

- 

- 

1,000,000 

500,000 

500,000 

 

 

7/8 

7/8 

8/8 

8/8 

7/8 

8/8 

8/8 

 7/8 

 

 

120,000 

50,000 

60,000 

60,000 

60,000 

120,000 

60,000 

60,000 

 

 

1,900,000 

- 

- 

- 

- 

1,000,000 

500,000 

500,000 

คาตอบแทนกรรมการบริษัทใน

ฐานะผูบริหาร 
- - 5,952,956   5,558,865 

ผูบริหาร - - 2,061,272   4,429,894 

รวม  580,000 11,914,228  590,000 13,888,759 

 

ข. คาตอบแทนอื่น 

 ในป 2553 กรรมการและผูบริหารไมไดรับคาตอบแทนอื่นนอกจากคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

 5.6 การกํากับดูแลกิจการ 
 เพื่อใหเปนไปตามนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) บริษัทจึงไดนําหลักการดังกลาว เปน

แนวทางในการดําเนินงานของบริษัท เพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเปนการเสริมสรางความโปรงใส ความมี

ประสิทธิภาพของฝายจัดการ อันจะทําใหเกิดความเชื่อม่ันขึ้นในกลุมผูถือหุน ผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ซึ่งในปจจุบันบริษัทไดมีการ

ปฏิบัติตามหลักการดังกลาวโดยรวม  
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1)  สิทธิของผูถือหุน 

ผูถือหุน : สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 
บริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระตางๆใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม 7 

วัน ทั้งนี้ในการประชุมผูถือหุนสามัญ ประจําป 2553 (Annual General Meeting (AGM)) บริษัทไดแนบแบบฟอรมการมอบฉันทะและ

กําหนดใหมีกรรมการอิสระเปนผูรับมอบฉันทะสําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถมารวมประชุมไดดวยตนเอง  

การประชุมผูถือหุน 
ในป 2553 บริษัทไดจัดใหมีการประชุมผูถือหุนสามัญ ประจําป 2553 (Annual General Meeting (AGM)) ในวันที่ 30 เมษายน 

2553 ซึ่งเปนการประชุมเกี่ยวกับผลการดําเนินงานป 2552 การพิจารณาจายเงินปนผล การพิจารณาการแตงตั้งกรรมการ การพิจารณา

คาตอบแทนกรรมการและกรรมการตรวจสอบและการพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีประจําป 2553 และคาตอบแทนผูสอบบัญชี  

ในวันประชุมผูถือหุนสามัญ ประจําป 2553 (Annual General Meeting (AGM)) มีคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

บริหารเขารวมประชุมครบทุกคน   ตลอดจนผูที่เกี่ยวของในดานอื่น ๆ เชน ผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทซึ่งเขารวมการประชุม

สามัญผูถือหุนเปนประจําทุกป เปนตน และบริษัทจัดใหมีเลขานุการคณะกรรมการและที่ปรึกษากฎหมายที่เปนอิสระทําหนาที่บันทึกการ

ประชุมผูถือหุนและใหคําปรึกษาเพื่อใหการบันทึกการประชุมเปนกลาง โปรงใสและถูกตอง นอกจากนี้ ประธานกรรมการไดเปดโอกาสใหผู

ถือหุนไดแสดงความเห็นและซักถามประเด็นที่ผูถือหุนสนใจ อีกทั้งบริษัทไดจัดสงรายงานการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2553 

(Annual General Meeting (AGM) เพื่อเผยแพรใหผูลงทุนทราบดวย 

2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
นอกจากการประชุมผูถือหุน ซึ่งไดกลาวภายใตหัวขอ “สิทธิของผูถือหุน” แลวนั้น คณะกรรมการบริษัทยังเห็นถึงความสําคัญเรื่อง

การกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน โดยจัดทํา “จริยธรรมธุรกิจ” เปนลายลักษณอักษร ซึ่งไดครอบคลุมการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน

ของพนักงานและผูบริหาร รวมถึงไดกําหนดโทษเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลของบริษัท หรือการนําขอมูลของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวน

ตนไวแลว ตามนโยบายการปองกันการนําขอมูลภายในไปใชประโยชน 

บริษัทกําหนดใหคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารมีหนาที่รายงานการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ในขณะเดียวกัน 

บริษัทไดแจงขาวสารและขอกําหนดตาง ๆ ของสํานักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใหแกคณะกรรมการบริษัทและ

ผูบริหารตามที่ไดรับแจงจากทางหนวยงานดังกลาวอยางสม่ําเสมอ  

ความขัดแยงทางผลประโยชน 
คณะกรรมการบริษัทไดเห็นถึงความสําคัญเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยรายการดังกลาวจะถูก

รายงานตอคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารใหทราบถึงรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการที่เกี่ยวโยง

กัน รวมทั้งพิจารณาความเหมาะสมของรายการระหวางกัน ซึ่งไดมีการเปดเผยไวในรายงานการเงินของบริษัทดวย รวมทั้งบริษัทไดปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัดในเรื่องการกําหนดราคาและเงื่อนไขตาง ๆ กับบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยงดานผลประโยชนใหเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอกและสงรายงานตามระยะเวลาที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

 
3) บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 
บริษัทไดตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่เกี่ยวของกับบริษัท โดยใหทุกกลุมมีสิทธิไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน

และเปนธรรม โดยบริษัทไดมีการปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ไมวาจะเปนการปฏิบัติตอพนักงาน

ใหไดรับการดูแล การฝกอบรม การสงเสริมความปลอดภัยในการทํางานและผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ตลอดจนไดรับการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบตาง ๆ ของบริษัทอยางเสมอภาค การปฏิบัติตอคูคาและเจาหนี้ตามสัญญาหรือเงื่อนไขที่กําหนดไว การปฏิบัติตอลูกคาให
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ไดรับผลงานที่มีคุณภาพตามสัญญา การปฏิบัติตอคูแขงอยางมีจรรยาบรรณในเชิงธุรกิจ ตลอดจนการเปดเผยรายละเอียดเกี่ยวกับขอ

พิพาท (กรณีที่มีขอพิพาทเกิดขึ้น) 
 
4) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ โดยตระหนักถึงความสําคัญเนื่องจากเปนประโยชนตอการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทใหมีความมั่นคงและเจริญเติบโตไดอยางยั่งยืน สวนการกําหนดแนวทางในการดําเนินงานนั้น บริษัทให

ความสําคัญเรื่องการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะอยางยิ่ง คณะกรรมการบริษัทจะมีการประเมินความเพียงพอ

การควบคุมภายในรวมกันเปนประจําทุกปตั้งแตป 2551 เปนตนไป และมีการกํากับดูแลการดําเนินงานของฝายบริหาร โดยกําหนดให

คณะกรรมการบริหารดําเนินธุรกิจตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพเพื่อใหบริษัทไดปฏิบัติตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตาม

แนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

 นอกจากนี้ บริษัทจะไดเปดเผยขอมูลตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางครบถวน ซึ่งมีการรายงานไวทั้ง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานทาง Website ของบริษัท 
 
รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการจัดทํารายงานความรับผิดชอบของตนตอรายงานทางการเงินไวในรายงานประจําป โดย

รายงานดังกลาวจะถัดจากรายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาตเพื่อรับรองวา เปนรายงานทางการเงินที่ถูกตองครบถวน สมเหตุสมผล 

เชื่อถือได และใชนโยบายการบัญชีที่เหมาะสม โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ 

ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการสรางความสัมพันธระยะยาวที่ดีกับผูถือหุนและนักลงทุนที่ใหความสนใจในหลักทรัพย

ของบริษัท  บริษัทจึงไดกําหนดเปนนโยบายใหมีหนวยงานที่ทําหนาที่เผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ เชน ขอมูลทั่วไปของบริษัท และขอมูล

ทางดานการเงิน เปนตน โดยใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใสและทั่วถึง ทั้งนี้ ผูถือหุนและนักลงทุน

สามารถติดตอหนวยงานดังกลาวไดที่นายเชิดศักดิ์ วัฒนาวิจิตรกุล ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ โทรศัพท 0-2942-6491-6 หรือ ที่ E-mail 

address: info@thaipolycons.co.th 
 
5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการบริษัทไดมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบการวางนโยบายและแผนการดําเนินธุรกิจและมีการติดตามผลการ

ดําเนินงานเปนรายไตรมาส  อีกทั้งยังใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเพื่อประโยชนของบริษัทและผู

ถือหุนโดยรวม โดยบริษัทไดมีการแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริหารที่มีตอผูถือหุนไวอยางชัดเจนเพื่อความเปนอิสระในการตัดสินใจและนําเสนอวิสัยทัศน ดังรายละเอียดที่กลาวไวแลว

ภายใตหัวขอโครงสรางการจัดการ  

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหกรรมการบริหารมีอํานาจอนุมัติวงเงินในการดําเนินงานธุรกิจทั่วไป โดยรายการเหลานั้น

จะตองไมเปนรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีสวนไดเสีย ตลอดจนตองไมเปนรายการที่ตองขอความเห็นจากผูถือหุน สวน

ในกรณีที่มีการลงทุน การขยายกําลังการผลิตหรือรายการที่มีผลกระทบตอบริษัทมากนั้น คณะกรรมการบริหารจะตองเสนอขออนุมัติตอ

คณะกรรมการบริษัท แตทั้งนี้บริษัทยังไมไดกําหนดเปนวงเงินที่ชัดเจนในสวนที่เปนการลงทุน เนื่องจากในอดีตที่ผานมามีรายการลงทุน
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เพียงเล็กนอยเทานั้นและมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัททุกครั้งอยูแลว ซึ่งในอนาคตบริษัทจะดําเนินการกําหนดวงเงินอนุมัติให

ชัดเจนตอไป เพื่อความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

จริยธรรมธุรกิจ 
 บริษัทไดจัดทํา “จริยธรรมธุรกิจ” ไวเปนลายลักษณอักษรเพื่อใหผูที่เกี่ยวของกับบริษัทไดมีแนวทางในการปฏิบัติงานอยาง

เหมาะสมและไดนํามาเผยแพรในการปฐมนิเทศพนักงานใหมทุกครั้ง ตลอดจนการติดประกาศในสถานที่ทํางานของบริษัท 

การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และ การรวมหรือแยกตําแหนง 
คณะกรรมการบริษัทมีทั้งหมด 8 ทาน โดยแบงเปนกรรมการบริษัทที่เปนผูบริหารจํานวน 4 ทาน กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

จํานวน 1 ทาน และเปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน ซึ่งบริษัท มีสัดสวนกรรมการอิสระเกินกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัท

ทั้งหมด และมีการแยกตําแหนงของประธานคณะกรรมการบริษัท และกรรมการผูจัดการ โดยประธานคณะกรรมการบริษัทเปนบุคคลที่มี

ชื่อเสียงจากภายนอก และกรรมการผูจัดการเปนผูบริหารของบริษัท โดยบริษัทไดกําหนดใหมีกรรมการอิสระมากเพียงพอที่จะถวงดุลและ

สอบทานการบริหารงานไดอยางเปนอิสระ 
 
คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการชุดยอยไวอยางชัดเจนตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) โดยคาตอบแทนดังกลาวตองไดรับการอนุมัติจากการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป (Annual 

General Meeting (AGM)) ทุกป กรณีที่กรรมการของบริษัท ไดรับมอบหมายใหมีหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น เชน การเปน

กรรมการตรวจสอบรวมดวย เปนตน จะไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มมากขึ้นดวย ซึ่ง

ตองพิจารณาตามความสามารถของบริษัท ประกอบดวย การกําหนดคาตอบแทนผูบริหารไดกําหนดใหมีความเชื่อมโยงกับผลงานของ

บริษัท และการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคนเปนประจําทุกป โดยมีการประเมินผลทุก ๆ  6 เดือน ทั้งนี้รายละเอียดคาตอบแทน

กรรมการและกรรมการบริหารไดรายงานไวในหวัขอ “คาตอบแทนกรรมการและกรรมการบริหาร” 
 
การประชุมคณะกรรมการ 

ในป 2553 บริษัทจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดจํานวน 8 ครั้ง ในการประชุมแตละครั้งไดรายงานการเขารวม

ประชุมของกรรมการบริษัทแตละทานแลวในหัวขอ “คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร”  

การประชุมคณะกรรมการบริษัทไดเนนความสําคัญเรื่องการติดตามและการรับรองผลการดําเนินงานรายไตรมาส และรายงาน

จากคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหคณะกรรมการบริหารนําไปพิจารณาและดําเนินการใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทตอไป ตลอดจน

การรายงานความเสี่ยงในการดําเนินงานของบริษัทที่สําคัญ เชน ความคืบหนาของคดีฟองรองหรือปญหาของงานที่เกิดขึ้นที่มีโอกาสจะทํา

ใหบริษัทมีผลการดําเนินงานขาดทุนได เปนตน 

การประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งจะมีเลขานุการคณะกรรมการเปนผูจัดทําวาระตาง ๆ ของการประชุมและดําเนินการ

จัดสงเอกสารการประชุมใหคณะกรรมการบริษัทลวงหนาอยางนอย 7 วันกอนการประชุม รวมถึงการบันทึกการประชุม โดยบันทึก

ขอเสนอแนะและขอคิดเห็นเปนรายคณะอนุกรรมการ ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร 

สวนในภาพรวมนั้น บริษัทไดมีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดสงรายงานดังกลาวใหแกกรรมการบริษัทเปนรายบุคคลตามความ

เหมาะสมและมีการจัดเก็บรายงานการประชุมกรรมการที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทอยางเปนระบบและพรอมให

คณะกรรมการของบริษัท และผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได  
 
คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารเพื่อชวยศึกษาในรายละเอียดในงานเฉพาะ

เรื่อง โดยมีการกําหนดกรอบอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการทั้ง 2 คณะไวอยางชัดเจน  
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ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
 บริษัทจัดใหมีผูที่ทําหนาที่ตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานใหแนใจไดวา มีการควบคุมทางดานการเงินและมีการ

ปฏิบัติงานที่เปนไปตามแนวทางที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดตาง ๆ ที่

เกี่ยวของกับบริษัท โดยผลการตรวจสอบจะถูกรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบและผูบริหารระดับสูง 

 การปองกันการนําขอมูลภายในไปใชประโยชนของผูบริหาร 

 บริษัทมีการปองกันการนําขอมูลไปใชประโยชนของผูบริหารและบุคลากรของบริษัท ดังนี้ 

1. บริษัทกําหนดใหมีการปองกันการนําขอมูลของบริษัทไปใช โดยกําหนดใหหนวยงานที่รูขอมูลหามนําขอมูลไปเปดเผย

ยังหนวยงานหรือบุคคลที่ไมเกี่ยวของ 

2. ผูบริหารของบริษัทที่ไดรับทราบขอมูลที่เปนสาระสําคัญและขอมูลทางการเงินของบริษัท ที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลง

ราคาหลักทรัพย ตองไมใชประโยชนจากขอมูลดังกลาวกอนที่จะเปดเผยสูสาธารณชน โดยการกําหนดหามผูบริหารทําการซื้อขาย

หลักทรัพยของบริษัทเปนระยะเวลา 1 เดือน กอนที่งบการเงินหรือขอมูลที่เปนสาระสําคัญจะเปดเผยสูสาธารณชน  

3. บริษัทไดกําหนดใหกรรมการและผูบริหารมีหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทตามมาตรา 59 เพื่อให

เปนไปตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย วาดวยเรื่องการจัดทําและเปดเผยรายงานการถือ

หลักทรัพยของผูบริหาร ทั้งนี้จํานวนหลักทรัพยที่ผูบริหารตองรายงานนั้น จะตองนับรวมการถือของผูบริหาร คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุ

นิติภาวะ ไมวาจะเปนการถือทางตรงหรือทางออมซึ่งเมื่อพิจารณาถึงที่สุดแลว พบวา ที่แทจริง ผูบริหาร คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติ

ภาวะเปนผูมีกรรมสิทธิ์ในหลักทรัพยนั้น เชน การถือโดยบุคคลอื่นในลักษณะอําพราง (Nominee) หรือการถือผานกองทุนสวนบุคคล เปน

ตน  

4. บริษัทไดกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และตามกฎเกณฑขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงไดกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในบริษัทไปใช

หรือนําไปเปดเผยจนอาจทําใหบริษัทไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา การตักเตือน

เปนอักษร การภาคทัณฑ ตลอดจนการเลิกจางพนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออกหรือใหออก ทั้งนี้ การลงโทษจะ

พิจารณาจากเจตนาของการกระทํา และความรายแรงของความผิดนั้น ๆ 
 
บุคลากร 
 พนักงานและลูกจางของบริษัท ในป 2553 มีจํานวนรวมทั้งส้ิน 1,460 คน เปนพนักงานรายเดือน จํานวน 351 คน และเปน

พนักงานรายวัน 1,109 คน โดยมีรายละเอียดคาตอบแทนพนักงาน ดังนี้ 

 

ประเภท ป 2553 

เงินเดือนพนักงาน 111,666,816.52 

โบนัสพนักงาน      8,440,347.01  

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 641,488.46 

อื่น ๆ* 16,926,152.20 

รวม 137,674,804.19 

หมายเหตุ *คาตอบแทนอื่น/ สวัสดิการพนักงาน ประกอบดวย กองทุนประกันสังคม หองพยาบาลของ

บริษัท การตรวจสุขภาพประจําป    การประกันสุขภาพกลุม การประกันชีวิตกลุมและการประกัน

อุบัติเหตุกลุม 

 

หนวย : บาท 
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นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทมีนโยบายอยางตอเนื่องในการสงเสริมพัฒนาบุคลากรในแตละระดับชั้น ใหมีความรู ความชํานาญ รวมทั้งทักษะในงานเฉพาะดาน

ที่ไดรับผิดชอบ และความสามารถในการปฏิบัติงานใหเพิ่มขึ้น  เพื่อใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพสูงสุดทั้งตอตนเองและเพื่อการ

พัฒนาองคกร 

1.ระดับบริหาร บริษัทมุงเนนดานการพัฒนาการบริหารจัดการ ภาวะความเปนผูนํา การพัฒนาทีมงาน รวมทั้งวิสัยทัศนในการเปนผูนํา

เพื่อบริหารและพัฒนาองคกร 

2.ระดับหัวหนางาน บริษัทมุงเนนดานการพัฒนาการจัดการบริหารเบื้องตนทักษะการเปนหัวหนางาน การสรางทีมงาน ตลอดจนการ

ทํางานเปนทีม ที่มีประสิทธิภาพอยางแทจริง เพื่อเปนการสรางความรวมมือในการทํางาน ทักษะการสื่อสารทั้งภายในองคกรและ

ภายนอกองคกรอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการสงเสริมและพัฒนาความรู ความเขาใจเฉพาะทางที่เกี่ยวเนื่องในการเปนหัวหนางาน 

3.ระดับพนักงาน บริษัทมุงเนนในการอบรมและพัฒนา เพื่อสรางความรูและประสบการณความเชี่ยวชาญในงานที่พนักงานแตละตําแหนง

จะตองรับผิดชอบ เพื่อดึงศักยภาพและความสามารถที่มีอยู มาใชในการพัฒนาองคกรไดอยางเต็มประสิทธิภาพ และเปนการสราง

แรงจูงใจใหเกิดการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ พรอมทั้งเพื่อชวยยกระดับการมีทัศนคติที่ดีตอฝายบริหารและบริษัท 

6. รายการระหวางกัน 

สรุปรายการระหวางกันของบริษัท บริษัทยอย และบริษัทที่เกี่ยวของหรือกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่เกิดขึ้น
ในป 2552 และ ป 2553 ดังนี้  

หนวย : ลานบาท 
ช่ือ/ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ 

ลักษณะ
ความสัมพันธ 

ลักษณะรายการ 
ประเภท
รายการ 

ป 
2552 

ป 
2553 

ความจําเปนและความ
สมเหตุสมผล 

1.กิจการรวมคา 
ไทยโพลีคอนส และ
แหลมทองพัทลุง /
ธุรกิจรับเหมา
กอสราง 
 

บริษัทยอย - บริษัทขาย
สินทรัพย อาทิ 
วัสดุ อุปกรณ
สํานักงาน 
เครื่องจักร ใหแก
กิจการรวมคาฯ 
เพื่อใชในการ
ดําเนินธุรกิจ 

 
- บริษัทใหเชา

เครื่องจักรเพื่อ
ใชในการดําเนิน
ธุรกิจ 

 
 
- กิจการรวมคาฯ 

ไดวาจาง
พนักงานของ
บริษัทสําหรับ
ดูแลดานการ
บริหารจัดการ
ตาง ๆ 

 

รายไดจากการ
ขาย 

 
 
 

รายไดคาเชา 
ลูกหนี้การคา 

 
รายไดคา

บริหารจัดการ 
ลูกหนี้คาบริหาร

จัดการ 
 

เงินใหกูยืม
ระยะสั้น 

- ยอดตนงวด 
- เพิ่มขึ้น
ระหวางงวด 
- ลดลงระหวาง
งวด 
- ยอดปลายงวด 
ดอกเบี้ยรับ 

ดอกเบี้ยคางรับ 

1.53 
 
 
 

2.20 
3.23 

 
0.00 
0.00 

 
 

0.00 
50.48 
(3.76) 
46.72 
0.75 
0.75 

 
 

15.67 
10.14 
(25.8

1) 

1.90 
 
 
 

5.53 
4.79 

 
4.20 
4.20 

 
 

46.72 
86.73 
(75.1

8) 
58.27 
4.17 
4.55 

 
 

0.00 
0.00 

(0.00) 

- เนื่องจากกิจการรวมคาฯ 
ไมไดรับเครดิตเทอมในการ
ส่ังซื้อวัสดุจากผูจัดหาวัตถุดิบ 
จึงเปนเหตุใหบริษัทตองเปนผู
ส่ังซื้อและนํามาจําหนายตอ
ใหในราคาทุน เพื่อใหไดรับ
เครดิตเทอมในการหมุนเวียน
เงินทุน  

- การใหเชาเครื่องจักรในราคา
ตลาด เพื่อกิจการรวมคาฯ ไม
ตองใชเงินลงทุนเปนจํานวน
มากในการลงทุน 

 
- เพื่อเปนการประหยัด

คาใชจายคงที่ในสวนของการ
วาจางพนักงานประจําของ
กิจการรวมคาฯ บริษัทจึงได
ใหบริการบริหารจัดการแก
กิจการรวมคาฯ 

- เนื่องจากมีโครงการในกิจการ
รวมคาฯ ที่ไมไดรับเงิน
ลวงหนาในการดําเนินงานจึง
ไดขอกูยืมเงินจากบริษัทเพื่อ
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ช่ือ/ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ 

ลักษณะ
ความสัมพันธ 

ลักษณะรายการ 
ประเภท
รายการ 

ป 
2552 

ป 
2553 

ความจําเปนและความ
สมเหตุสมผล 

- บริษัทใหเงิน
กูยืมระยะสั้น 
คิดอัตรา
ดอกเบี้ยที่รอย
ละ 4 - 7 ตอป 
แกกิจการรวม
คาฯ 

 
 
 
- ดอกเบี้ยรับ 
- ดอกเบี้ยคางรับ 
 
- บริษัทกูยืมเงินกู

ระยะสั้น จาก
กิจการรวมคาฯ 
คิดอัตรา
ดอกเบี้ยที่รอย
ละ 4 ตอป 

 
 
 
- ดอกเบี้ยจาย 
- ดอกเบี้ยคาง

จาย 

 
เงินกูยืมระยะ

ส้ัน 
- ยอดตนงวด 
- เพิ่มขึ้น
ระหวางงวด 
- ลดลงระหวาง
งวด 
- ยอดปลายงวด 
ดอกเบี้ยจาย 
ดอกเบี้ยคาง

จาย 

0.00 
0.15 
0.15 

0.00 
0.00 
0.00 

ใชเปนเงินทุนหมุนเวียน 
 
 
- คํานวณจากเงินใหกูยืมระยะ

ส้ัน โดยคิดดอกเบี้ยรอยละ 4 
ตอป ในป 2552 และรอยละ 7 
ตอป ในป 2553 

 
- บริษัทไดนําเงินตนไปหักลบ

กับเงินที่กิจการรวมคากูยืม 
ทําใหเงินตนคงเหลือเปนศูนย 

 
 
 
- คํานวณจากเงินกูยืมระยะสั้น คิด
ดอกเบี้ยรอยละ 4 ตอป โดย
ดอกเบี้ ยคงค างได จ ายชํ าระ
เรียบรอยแลวในเดือนตุลาคมที่
ผานมา 

 

2.กิจการรวมคา 

ไทยโพลีคอนส พี.

เอส.เอ็ม /ธุรกิจ

รับเหมากอสราง 

 

บริษัทยอย 

 

- บริษัทขายวัสดุ 
ที่ใชในการ
กอสราง ใหแก
กิจการรวมคาฯ 
เพื่อใชในการ
ดําเนินธุรกิจ 

 
 
- บริษัทใหเชา

เครื่องจักรเพื่อ
ใชในการดําเนิน
ธุรกิจ 

 
 
- กิจการรวมคาฯ 

ไดวาจาง
พนักงานของ
บริษัทสําหรับ
ดูแลดานการ
บริหารจัดการ
ตาง ๆ 

 
- บริษัทใหเงิน

กูยืมระยะสั้น 
คิดอัตรา

รายไดจากการ
ขาย 

 
 
 

รายไดคาเชา 
ลูกหนี้การคา 

 
รายไดคา

บริหารจัดการ 
ลูกหนี้คาบริหาร

จัดการ 
 

เงินใหกูยืม
ระยะสั้น 

- ยอดตนงวด 
- เพิ่มขึ้น
ระหวางงวด 
- ลดลงระหวาง
งวด 
- ยอดปลายงวด 
ดอกเบี้ยรับ 

ดอกเบี้ยคางรับ 
 

เงินกูยืมระยะ

0.00 
 
 
 

0.72 
0.00 

 
0.00 
0.00 

 
 

0.00 
4.32 

(4.32) 
0.00 
0.05 
0.05 

 
 

0.00 
10.66 
(2.02) 
8.64 
0.07 
0.07 

6.46 
 
 
 

5.54 
5.66 

 
14.35 
11.96 

 
 

0.00 
50.15 
(23.1

6) 
26.99 
0.34 
0.70 

 
 

8.64 
0.00 

(8.64) 
0.00 
0.06 

- เนื่องจากกิจการรวมคาฯ 
ไมไดรับเครดิตเทอมในการ
ส่ังซื้อวัสดุจากผูจัดหาวัตถุดิบ 
จึงเปนเหตุใหบริษัทตองเปนผู
ส่ังซื้อและนํามาจําหนายตอ
ใหในราคาทุน เพื่อใหไดรับ
เครดิตเทอมในการหมุนเวียน
เงินทุน  

- การใหเชาเครื่องจักรในราคา
ตลาด เพื่อกิจการรวมคาฯ ไม
ตองใชเงินลงทุนเปนจํานวน
มากในการลงทุน 

 
- เพื่อเปนการประหยัด

คาใชจายคงที่ในสวนของการ
วาจางพนักงานประจําของ
กิจการรวมคาฯ บริษัทจึงได
ใหบริการบริหารจัดการแก
กิจการรวมคาฯ 

- เนื่องจากมีโครงการในกิจการ
รวมคาฯ ที่ไมไดรับเงิน
ลวงหนาในการดําเนินงานจึง
ไดขอกูยืมเงินจากบริษัทเพื่อ
ใชเปนเงินทุนหมุนเวียน 
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ช่ือ/ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ 

ลักษณะ
ความสัมพันธ 

ลักษณะรายการ 
ประเภท
รายการ 

ป 
2552 

ป 
2553 

ความจําเปนและความ
สมเหตุสมผล 

ดอกเบี้ยที่รอย
ละ 4 - 7 ตอป 
แกกิจการรวม
คาฯ 

 
 
 
- ดอกเบี้ยรับ 
- ดอกเบี้ยคางรับ 
 
- บริษัทกูยืมเงินกู

ระยะสั้น จาก
กิจการรวมคาฯ 
คิดอัตรา
ดอกเบี้ยที่รอย
ละ 4 ตอป 

 
 
 
- ดอกเบี้ยจาย 
- ดอกเบี้ยคาง

จาย 

ส้ัน 
- ยอดตนงวด 
- เพิ่มขึ้น
ระหวางงวด 
- ลดลงระหวาง
งวด 
- ยอดปลายงวด 
ดอกเบี้ยจาย 
ดอกเบี้ยคาง

จาย 

0.00  
- คํานวณจากเงินใหกูยืมระยะ

ส้ัน โดยคิดดอกเบี้ยรอยละ 4 
ตอป ในป 2552 และรอยละ 7 
ตอป ในป 2553 

 
- บริษัทไดกูยืมเงิน เพื่อนําไปใช

ซื้อวัสดุในงานกอสรางใหกับ
กิจการรวมคาฯ โดยใชสิทธิ
การไดรับเทอมเครดิตผานทาง
บริษัท 

- คํานวณจากเงินกูยืมระยะส้ัน 
โดยคิดดอกเบี้ยรอยละ 4 ตอป  

3.กิจการรวมคา 

ไทยโพลีคอนส เอส 

แอนด วี/ธุรกิจ

รับเหมากอสราง 

 

บริษัทยอย 

 

- บริษัทใหเงิน
กูยืมระยะสั้น 
คิดอัตรา
ดอกเบี้ยที่รอย
ละ 4 - 7 ตอป 
แกกิจการรวม
คาฯ 

 
 
 
- ดอกเบี้ยรับ 
- ดอกเบี้ยคางรับ 

เงินใหกูยืม
ระยะสั้น 

- ยอดตนงวด 
- เพิ่มขึ้น
ระหวางงวด 
- ลดลงระหวาง
งวด 
- ยอดปลายงวด 
ดอกเบี้ยรับ 

ดอกเบี้ยคางรับ 

 
0.00 
0.08 

(0.00) 
0.08 

0.001 
0.001 

 
0.08 
0.10 

(0.00) 
0.18 
0.01 
0.01 

- เพื่อใหกิจการรวมคาฯ มี

เงินทุนหมุนเวียนในชวงแรก

ของการเริ่มเปดดําเนินงาน 
 
 
 
- คํานวณจากเงินใหกูยืมระยะ

ส้ัน โดยคิดดอกเบี้ยรอยละ 4 
ตอป ในป 2552 และรอยละ 7 
ตอป ในป 2553 

4.กิจการรวมคา ที
พีซี – เอสเค/ธุรกิจ
รับเหมากอสราง 
 

บริษัทยอย 
 

- บริษัทใหเงิน
กูยืมระยะสั้น 
คิดอัตรา
ดอกเบี้ยที่รอย
ละ 4 - 7 ตอป 
แกกิจการรวม
คาฯ 

 
 
 
- ดอกเบี้ยรับ 
- ดอกเบี้ยคางรับ 

เงินใหกูยืม
ระยะสั้น 

- ยอดตนงวด 
- เพิ่มขึ้น
ระหวางงวด 
- ลดลงระหวาง
งวด 
- ยอดปลายงวด 
ดอกเบี้ยรับ 

ดอกเบี้ยคางรับ 

 
ไมเกิด
รายการ 

 
0.00 
0.14 

(0.00) 
0.14 
0.001 
0.001 

- เพื่อใหกิจการรวมคาฯ มี
เงินทุนหมุนเวียนในชวงแรก
ของการเริ่มเปดดําเนินงาน 

 
 
 
- คํานวณจากเงินใหกูยืมระยะ

ส้ัน โดยคิดดอกเบี้ย รอยละ 7 
ตอป 

5.Thai Polycons 

(Cambodia) 

Co.,Ltd./ธุรกิจ

บริษัทยอย 

 

- บริษัทขายวัสดุ 
ที่ใชในการ
กอสราง ใหแก
บริษัทยอยฯ 

รายไดจากการ
ขาย 

ลูกหนี้การคา 
 

4.73 
0.00 

 
 

ไมเกิด
รายก
าร 
 

- เนื่องจากบริษัทยอยฯ ไมได
รับเครดิตเทอมในการสั่งซื้อ
วัสดุจากผูจัดหาวัตถุดิบ จึง
เปนเหตุใหบริษัทตองเปนผู
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ช่ือ/ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ 

ลักษณะ
ความสัมพันธ 

ลักษณะรายการ 
ประเภท
รายการ 

ป 
2552 

ป 
2553 

ความจําเปนและความ
สมเหตุสมผล 

รับเหมากอสราง 

 

 

เพื่อใชในการ
ดําเนินธุรกิจ 

 
 
- บริษัทยอยฯ ได

วาจางพนักงาน
ของบริษัท
สําหรับดูแลดาน
การบริหาร
จัดการตาง ๆ 

 
- บริษัทใหเงิน

กูยืมระยะสั้น 
คิดอัตรา
ดอกเบี้ยที่รอย
ละ 4 ตอป แก
บริษัทยอยฯ 

 
 
 
- ดอกเบี้ยรับ 
- ดอกเบี้ยคางรับ 
 
- บริษัทกูยืมเงินกู

ระยาว จาก
บริษัทยอยฯ คิด
อัตราดอกเบี้ยที่
รอยละ 4 ตอป 

 
 
 
- ดอกเบี้ยจาย 
- ดอกเบี้ยคาง

จาย 

 
รายไดคา

บริหารจัดการ 
ลูกหนี้คาบริหาร

จัดการ 
 

เงินใหกูยืม
ระยะสั้น 

- ยอดตนงวด 
- เพิ่มขึ้น
ระหวางงวด 
- ลดลงระหวาง
งวด 
- ยอดปลายงวด 
ดอกเบี้ยรับ 

ดอกเบี้ยคางรับ 
 

เงินกูยืมระยะ
ยาว 

- ยอดตนงวด 
- เพิ่มขึ้น
ระหวางงวด 
- ลดลงระหวาง
งวด 
- ยอดปลายงวด 
ดอกเบี้ยจาย 
ดอกเบี้ยคาง

จาย 

0.24 
0.00 

 
 

2.92 
0.00 

(2.92) 
0.00 
0.00 
0.00 

 
 

0.00 
10.86 
(2.01) 
8.86 
0.20 
0.20 

 
 

0.06 
0.00 

 
ไมเกิด
รายก
าร 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.86 
8.68 

(1.72) 
15.81 
0.31 
0.02 

ส่ังซื้อและนํามาจําหนายตอ
ใหในราคาทุน เพื่อใหไดรับ
เครดิตเทอมในการหมุนเวียน
เงินทุน  

- เพื่อเปนการประหยัด
คาใชจายคงที่ในสวนของการ
วาจางพนักงานประจําของ
กิจการรวมคาฯ บริษัทจึงได
ใหบริการบริหารจัดการแก
กิจการรวมคาฯ 

- เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียน
ใหแกบริษัทยอยฯ 

 
 
 
 
- คํานวณจากเงินกูยืมระยะส้ัน 

โดยคิดดอกเบี้ยรอยละ 4 ตอป 
 
 
- บริษัททําการกูยืมจากบริษัท

ยอยฯ เนื่องจากมีตนทุนการ
กูยืมที่ต่ํากวาอัตราดอกเบี้ย
เงินกูยืมระยะยาวของสถาบัน
การเงิน 

 
 
 
- คํานวณจากเงินกูยืมระยะส้ัน 

โดยคิดดอกเบี้ยรอยละ 4 ตอป  
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 6.1 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
 รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นในชวงที่ผานมา ไดแก การซื้อขายวัสดุ ที่ใชในการกอสราง การเชาเครื่องจักร และการกูยืมเงินระหวาง

กัน ซึ่งบริษัทไดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณารายการที่เกิดขึ้น ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวเห็นวา รายการ

ระหวางกันที่เกิดขึ้นเปนไปเพื่อประโยชนในการดําเนินธุรกิจ เปนรายการที่สมเหตุสมผล การกําหนดราคาเปนไปอยางยุติธรรม และไมมี

การถายเทผลประโยชนระหวางกัน 

 สําหรับรายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตที่เปนกรณีการคาปกติ เชน การซื้อหรือจําหนายสินคา หรือการใหบริการ บริษัทมี

นโยบายใหคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเปนผูพิจารณาและใหความเห็นตอรายการดังกลาวทุกไตรมาสวาเปนราคาหรืออัตราการ

ใหบริการเดียวกันกับราคาหรืออัตราการใหบริการที่บริษัทกระทํากับบุคคลภายนอก และขอใหกรรมการผูมีสวนไดเสีย งดออกเสียง 

สําหรับรายการระหวางกันที่ไมใชกรณีการคาปกติ เชน การซื้อหรือขายที่ดิน บริษัทมีนโยบายใหคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เปนผู

พิจารณาและใหความเห็นตอรายการดังกลาวกอนที่บริษัทจะเขาทํารายการนั้น และขอใหกรรมการผูมีสวนไดเสีย งดออกเสียง อยางไรก็

ตาม การทํารายการดังกลาวในอนาคตขึ้นอยูกับเหตุผลและความจําเปนของบริษัท การรับและจายคาตอบแทนระหวางกันจะตองเปนไป

ตามราคาปกติที่กระทํากับบุคคลภายนอก ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะเปนผูใหความเห็นตอรายการดังกลาว โดยฝายบัญชี

จะนําราคาตลาดของผูอื่นมาเปรียบเทียบกับราคาของรายการระหวางกัน แลวนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาตอไป 

 สําหรับรายการกูยืมเงินระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวของ บริษัทคาดวาจะไมเกิดขึ้นอีก หากในอนาคตมีการกูยืมเงินจากบุคคลที่

เกี่ยวของ ซึ่งเปนรายการระหวางกัน บริษัทมีนโยบายใหคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเปนผูพิจารณาและใหความเห็นตอรายการ

ดังกลาว และขอใหกรรมการผูมีสวนไดเสีย งดออกเสียง อยางไรก็ตาม การทํารายการดังกลาวในอนาคตขึ้นอยูกับเหตุผลและความจําเปน

ของบริษัท การรับและจายคาตอบแทนระหวางกันจะตองเปนอัตราดอกเบี้ยที่ไมต่ํากวาอัตราดอกเบี้ยจากสถาบันการเงิน ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะเปนผูใหความเห็นตอรายการดังกลาว 
  
 6.2 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกัน  
 ในอนาคตหากบริษัทมีความจําเปนตองทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท บริษัทมี

นโยบายที่จะกําหนดเงื่อนไขตาง ๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินการคาปกติและเปนราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดกับราคาที่

เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้บริษัทจะไดใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูสอบบัญชีของบริษัทหรือผูเชี่ยวชาญอิสระ พิจารณา

ตรวจสอบและใหความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดวย  

 รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะตองปฏิบัติตามระเบียบตาง ๆ ที่ไดกําหนดขึ้นและกรรมการจะตองไม

อนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และจะตองเปดเผยรายการดังกลาว

ตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการ

เปดเผยขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินของบริษัทหรือบริษัทยอย รวมถึงการปฏิบัติตาม

ขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

 ทั้งนี้หากมีรายการระหวางกันของบริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

หรือมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ที่ไมใชกรณีการคาปกติ บริษัทจะใหคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูใหความเห็น

เกี่ยวกับราคา อัตราคาตอบแทน รวมทั้งความจําเปนและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความ

ชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะใหผูประเมินราคาอิสระ หรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานนั้นๆเปนผูให

ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพื่อนํามาใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ หรือผูถือหุน

ตามแตกรณี ทั้งนี้บริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

และรายงานประจําปของบริษัท (แบบ 56-2) 
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7. คําอธิบายและการวิเคราะหผลการดําเนนิงานและฐานะทางการเงนิ 
 

ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของ บริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) ในป 2551 ป 2552 และป 2553 เปนดังนี้ 

 ผลการดําเนินงานที่ผานมา 

 - รายได 

บริษัทบันทึกรายไดจากการรับเหมากอสรางตามอัตราสวนของงานกอสรางที่แลวเสร็จ โดยอัตราสวนของงานกอสรางที่แลวเสร็จ

คํานวณจากการเปรียบเทียบตนทุนงานกอสรางที่เกิดขึ้นแลวจนถึงวันส้ินงวดกับตนทุนงานกอสรางทั้งหมดที่คาดวาจะใชในการกอสราง

ตามสัญญา ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะทบทวนประมาณการตนทุนงานกอสรางทั้งหมดที่คาดวาจะใชในการกอสรางตามสัญญาของทุก

โครงการกอสรางทุกส้ินไตรมาส โดยจะเปรียบเทียบคาแรง และคาวัสดุกอสรางหลักสวนที่เหลือที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตกับประมาณ

การตนทุนงานกอสรางทั้งหมดที่คาดวาจะใชในการกอสรางตามสัญญา หากคาแรง และคาวัสดุกอสรางหลักสวนที่เหลือสูงกวาประมาณ

การตนทุนงานกอสรางทั้งหมดที่คาดวา จะใชในการกอสรางบริษัทจะปรับเพิ่มประมาณการตนทุนงานกอสรางทั้งหมดที่คาดวาจะใชใน

การกอสราง 

 ผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 12 เดือน ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม ป 2551 ป 2552 และป 2553 และฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม ป  2551 ป 2552 และป 2553 เปนการนําเสนอขอมูลจากงบการเงินรวม  

 ในป 2551 ป 2552 และป 2553 บริษัทมีรายไดจากการรับเหมากอสรางเทากับ 1,736.36 ลานบาท 1,741.03 ลานบาท และ 

2,012.68 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนการเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบระหวางป 2551 และ 2552 เทากับรอยละ 0.27 ซึ่งเปน

อัตราสวนที่เพิ่มขึ้นนอย เนื่องจากโครงการขนาดใหญอยูในชวงปลายโครงการทําใหมีความคืบหนาในการกอสรางนอยลง ประกอบกับ

ผลกระทบดานวิกฤติการณการเงินจากประเทศสหรัฐอเมริกา สงผลใหเกิดภาวะการชะลอตัวทางเศรษฐกิจในประเทศทําใหทั้งภาครัฐบาล

และเอกชน ชะลอการลงทุนในการกอสรางใหมจึงสงผลกระทบโดยตรงกับรายไดของบริษัท อยางไรก็ตามหากเปรียบเทียบสัดสวนการ

เพิ่มขึ้นระหวางป 2552 และ ป 2553 เทากับรอยละ 15.60 ซึ่งในชวงป 2553 บริษัทมีแนวโนมการเพิ่มขึ้นของรายไดจากการรับเหมา

กอสรางโครงการดีขึ้นกวาเดิมเมื่อเปรียบเทียบกับอัตราการเติบโตของรายไดจากการรับเหมากอสรางในชวงป 2552 เทียบกับชวงป 2551 

อยางไรก็ตาม ในชวงป 2553 บริษัทมีนโยบายเนนการบริหารตนทุนการกอสรางและคาใชจายในการบริหารใหลดลง และเกิด

ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยบริษัทจะไมเนนการสรางรายไดจากการรับเหมากอสรางใหเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 

บริษัทมีมูลคางานที่ยังไมไดสงมอบ (Backlog) เทากับ 3,163.80 ลานบาท ซึ่งจะเปนรายไดจากการกอสรางที่จะรับรูตอไปภายในชวงป 

2554 – 2556 

 ในป 2551 ป 2552 และป 2553 บริษัทมีรายไดอื่นเทากับ 6.66 ลานบาท 19.59 ลานบาท และ 11.13 ลานบาท ตามลําดับ 

สําหรับในป 2553 รายไดอื่นที่สําคัญเกิดจากรายไดจากการจําหนายทรัพยสินประมาณ 5 ลานบาท รายไดชดเชยจากการฟองรองคดีจาก

คูคาประมาณ 2.5 ลานบาท และรายไดจากการขายเศษวัสดุ เศษเหล็ก 
 

- ตนทุนรับเหมากอสรางและอัตรากําไรขั้นตน 
ในป 2551 ป 2552 และป 2553 บริษัทมีตนทุนรับเหมากอสรางเทากับ 1,517.71 ลานบาท 1,586.55 ลานบาท และ 1,794.56 

ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนอัตราสวนตนทุนรับเหมากอสรางตอรายไดจากการรับเหมากอสรางเทากบัรอยละ 87.41 รอยละ 91.13 

และรอยละ 89.16 ตามลําดับ หรือคิดเปนอัตรากําไรขั้นตนเทากับรอยละ 12.59 รอยละ 8.87 และรอยละ 10.84 ตามลําดับ ซึ่งในชวงป 

2552 บริษัทมีตนทุนรับเหมากอสรางเพิ่มขึ้นจากเดิม สาเหตุสําคัญเกิดจากการที่ภาคอุตสาหกรรมกอสรางมีการแขงขันที่สูงขึ้น รวมทั้ง

การเพิ่มขึ้นของจํานวนบริษัทรับเหมากอสรางสงผลใหในชวงปดังกลาวมีการแขงขันประมูลงานสูงขึ้นกวาเดมิ ทําใหบริษัทจําเปนตองลด

ราคามูลคางานลงเพื่อใหชนะการประมูล การแขงขันดังกลาวสงผลใหกําไรขั้นตนของบริษัทลดลง อยางไรก็ตามบริษัทมีตนทุนรับเหมา

กอสรางลดลงในชวงป 2553 สาเหตุเกิดจากในชวงป 2553 ที่ผานมา บริษัทใหความสําคัญกับการบริหารตนทุนการกอสรางใหเปนไป
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อยางมีประสิทธิภาพ โดยไดนําเอาระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) เขามาใชงานอยางเต็มรูปแบบในชวงที่ผานมา ซึ่งระบบ

ดังกลาวจะชวยดานการควบคุมและตรวจสอบตนทุน โดยจะมีการติดตามสถานการณการเปลี่ยนแปลงของราคาตนทุนและคาใชจายใน

แตละสาขาการกอสรางแบบ Real time ซึ่งจะชวยใหผูบริหารทราบถึงคาใชจายที่เกิดขึ้นไดอยางรวดเร็ว ชวยใหประเมินสถานการณได

ถูกตองมากขึ้น ซึ่งนอกจากเรื่องการควบคุมเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพดานตนทุนและคาใชจายแลว ระบบ ERP ยังชวยในเรื่องการบริหาร

จัดการสต็อกสินคา (Stock Management) การจัดซื้อ ใบส่ังซื้อ และขอมูลราคาตาง ๆ โดยจะถูกจัดเก็บไวในลักษณะของฐานขอมูล ซึ่งจะ

ชวยในการนําขอมูลมาใชงานไดโดยทันทีที่มีความตองการ ไมตองเสียเวลาในการรวบรวมและติดตามขอมูลในอดีตเหมือนที่ผานมา  

นอกจากระบบ ERP แลวบริษัทยังใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากรเพื่อชวยใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึน้

ในแงของการเสนอราคา โดยพิจารณาจากขอมูลเพื่อใชประกอบการประเมินราคาตนทุนคากอสราง ปจจุบันการประเมินราคามีความ

ใกลเคียงมากขึ้น นอกจากนี้บริษัทยังมีการสรางระบบศูนยกลางเพื่อคอยสนับสนุน อาทิเชน ศูนยเครื่องมือ ซึ่งจะชวยในเรื่องการบริหาร

จัดการทรัพยสินที่ใชในการใหบริการเปนไปโดยเกิดประโยชนสูงสุด และควบคุมในเรื่องการสูญหายไดดียิ่งขึ้น 

 

 - คาใชจายในการบริหาร 

ในป 2551 ป 2552 และป 2553 บริษัทมีคาใชจายในการบริหารเทากับ 90.50 ลานบาท 97.19 ลานบาท 87.16 ลานบาท 

ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนตอรายไดรวมเทากับ รอยละ 5.14 รอยละ 5.52 และรอยละ 4.31 ตามลําดับ โดยคาใชจายในการบริหาร

ประกอบดวยคาจางและเงินเดือนของผูบริหารและพนักงาน คาน้ํา คาไฟ คาเสื่อมราคา และอื่น ๆ ซึ่งหากเปรียบเทียบระหวางป 2551 

และ 2552 จะเห็นไดวาคาใชจายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้นเนื่องจาก บริษัทมีการยื่นประกวดราคาประมูลงาน และมีคาธรรมเนียมใน

การจัดทํา LG เพื่อออกหนังสือค้ําประกันการประมูลงานสูงกวาป 2551 รวมถึงการปรับเพิ่มเงินเดือนพนักงานประจําป สําหรับชวงป 

2553 บริษัทมีคาใชจายในการบริหารลดลงจากเดิมเมื่อเปรียบเทียบกับป 2552 โดยสาเหตุที่มีนัยสําคัญของการลดลงดังกลาวเกิดจาก

การตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโดยรวมทั้งรายการลูกหนี้การคา ลูกหนี้เงินประกันผลงาน และมูลคางานที่เสร็จแตยังไมเรียกเก็บลดลงจาก

เดิม รวมถึงการลดลงของคาใชจายซอมงานในระยะประกันดวย  
 
- ตนทุนทางการเงิน 

ในป 2551 ป 2552 และป 2553 บริษัทมีตนทุนทางการเงินเทากับ 6.19 ลานบาท 4.60 ลานบาท และ 9.59 ลานบาท ตามลําดับ 

หรือคิดเปนสัดสวนตนทุนทางการเงินตอรายไดรวมเทากับรอยละ 0.26 รอยละ 0.36 และ 0.47 ซึ่งในชวงป 2552 บริษัทมีตนทุนทาง

การเงินลดลงจากเดิมสาเหตุหลักเนื่องมาจากการปรับตัวลดลงของอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมระยะสั้นจากรอยละ 6.75 – 7.25 เปนรอยละ 

5.87 สําหรับป 2553 บริษัทมีตนทุนทางการเงินเพิ่มขึ้นจากป 2552 ซ่ึงสาเหตุที่สําคัญเกิดจาก บริษัทมีรายการเงินเบิกเกินบัญชีและเงิน

กูยืมจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น ซึ่งการเปนกูยืมเพื่อใชหมุนเวียนในการกอสรางโครงการ โดยมียอดคงคางจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 

เทากับ 84.49 ลานบาท เพิ่มขึ้นเปน 143.47 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 โดยการเบิกใชวงเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

ดังกลาว เปนไปอยางสอดคลองกับมูลคางานในมือของบริษัทที่เพิ่มขึ้นเปนอยางมาก จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ที่มีมูลคาเทากับ 

1,741.99 ลานบาท เพิ่มขึ้นเปน 3,163.80 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 นอกจากนี้บริษัทยังมีมูลคาหนี้สินตามสัญญาเชาทาง

การเงินเพิ่มขึ้นจากการลงทุนในเครื่องมือและอุปกรณที่ใชในงานกอสรางเพิ่มขึ้นจากเดิม โดยมีมูลคาคงคางเทากับ 5.79 ลานบาท ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2552 เปน 42.62 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553  

 

- กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได และกําไรสุทธิ 

ในป 2551 ป 2552 และป 2553 บริษัทมีอัตราสวนกําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดเทากับรอยละ 7.13 รอยละ 3.66 

และรอยละ 6.28 ตามลําดับ หรือคิดเปนมูลคาเทากับ 124.24 ลานบาท 64.37 ลานบาท และ 127.08 ลานบาท ตามลําดับ โดยในชวงป 

2552 บริษัทมีกําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดลดลงจากป 2551 สาเหตุเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของตนทุนงานรับเหมากอสราง
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และคาใชจายในการขายและบริหาร ในขณะที่ดอกเบี้ยจายลดลงจากอัตราดอกเบี้ยจากสถาบันการเงินปรับตัวลดลงจากเดิม และภาษีเงิน

ไดนิติบุคคลลดลง สําหรับป 2553 บริษัทมีกําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดเพิ่มขึ้นจากเดิม โดยสาเหตุที่สําคัญเกิดจากการ

บริหารตนทุนการกอสรางที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นกวาเดิม และการมีคาใชจายในการบริหารที่ลดลงจากเดิม  

ในป 2551 ป 2552 และป 2553 บริษัทมีอัตราสวนกําไรสุทธิเทากับรอยละ 4.55 รอยละ 2.24 และรอยละ 4.16 ตามลําดับ หรือคิด

เปนมูลคาเทากับ 79.32 ลานบาท 39.52 ลานบาท และ 84.11 ลานบาท ตามลําดับ โดยสาเหตุที่สําคัญของการเพิ่มขึ้นอยางมากของ

กําไรสุทธิในชวงป 2553 เกิดจากการที่บริษัทสามารถบริหารตนทุนงานรับเหมากอสรางไดดีขึ้นกวาเดิม โดยสามารถลดสัดสวนตนทนุงาน

รับเหมากอสรางตอรายไดจากการรับเหมากอสรางลดลงจากสัดสวนรอยละ 91.13 ในป 2552 เปน รอยละ 89.16 ลานบาท ในป 2553 

ประกอบกับบริษัทมีคาใชจายในการบริหารลดลงจากป 2552 ที่มีมูลคาเทากับ 97.19 ลานบาท เปน 87.16 ลานบาท ในป 2553   

 
ฐานะทางการเงิน 
- สินทรัพย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2551 ป 2552 และป 2553 บริษัทมีมูลคาสินทรัพยรวมเทากับ 1,224.91 ลานบาท 1,514.76 ลานบาท 

และ 1,662.20 ลานบาท ตามลําดับ โดยมูลคาสินทรัพยรวมประกอบดวยสัดสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอสินทรัพยไมหมุนเวียน เทากับ รอย

ละ 87.82 : 12.18 และ 88.30:11.70 และ 85.82:14.18 ตามลําดับ โดยบริษัทมีรายการสินทรัพยที่สําคัญ ประกอบดวยรายการตาง ๆ 

ดังตอไปนี้  

สินทรัพยหมุนเวียน 

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2551 ป 2552 และป 2553 บริษัทมีรายการเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดจํานวน 27.92 ลานบาท 

60.83 ลานบาท และ 131.07 ลานบาท โดยในป 2553 บริษัทมีรายการเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นจากเดิมถึงรอยละ 

115.49 โดยสาเหตุสําคัญเกิดจากบริษัทสามารถบริหารจัดการเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานไดดีขึ้น โดยสวนหนึ่งเกิดจากกําไร

กอนภาษีที่เพิ่มขึ้นจากเดิม 59.77 ลานบาทในป 2552 เปน 117.49 ลานบาท ในป 2553 การมีมูลคางานที่เสร็จแตยังไมเรียกเก็บลดลง

จากเดิม จากการวางแผนเพื่อเรียกเก็บเงินจากลูกคาใหเร็วขึ้นจากเดิม 

ลูกหนี้การคา  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2551 ป 2552 และป 2553 บริษัทมีมูลคาลูกหนี้การคาสุทธิหลังจากหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญแลว เทากับ 

173.03 ลานบาท 192.06 ลานบาท และ 247.85 ลานบาท ตามลําดับ โดยในชวงป 2553 บริษัทมีรายการลูกหนี้การคาที่เพิ่มขึ้นจากเดิม

รอยละ 29.05 ซึ่งเปนการเพิ่มขึ้นตามรายไดจากการรับเหมากอสรางที่เพิ่มขึ้นจากเดิม โดยสามารถแยกรายละเอียดลูกหนี้การคาบริษัทที่

เกี่ยวของกัน และบริษัทอื่น โดยเปรียบเทียบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2552 และ 2553 มีรายละเอียด ดังนี้ 
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ตารางลูกหนี้การคาบริษัทที่เกี่ยวของกัน  
แยกตามอายุหนี้ที่คางชําระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 31 ธันวาคม 2552 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 30 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552 
  กิจการที่เกี่ยวของกัน  บาท รอยละ บาท รอยละ 
     แยกตามอายุหนี้ ประกอบดวย     

คางชําระ 1 เดือน ถึง  3 เดือน 3,238,715 30.98% 448,462 13.87% 

คางชําระ 4 เดือน ถึง  6 เดือน 4,031,144 38.56% 1,517,361 46.94% 

คางชําระ 7 เดือน ถึง  12 เดือน 3,183,402 30.45% 1,266,731 39.19% 

รวมลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน     10,453,261 100.00% 3,232,554 100.00% 

 

เมื่อพิจารณาจากตารางอายุหนี้ที่คางชําระ ในกิจการที่เกี่ยวของกันขางตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 จะพบวา อายุหนี้การคาง

ชําระจะถูกกระจายในสัดสวนที่ใกลเคียงกัน สําหรับยอดคางชําระ 1 เดือน ถึง 3 เดือน / คางชําระ 4 เดือน ถึง 6 เดือน และคางชําระ 7 เดือน

ถึง 12 เดือน ซึ่งสัดสวนที่มากที่สุดจะอยูในชวง คางชําระ 4 เดือนถึง 6 เดือน โดยบริษัทเปนผูจัดซื้อวัสดุสําหรับใชในการกอสรางและขาย

ใหแกกิจการที่เกี่ยวของกัน เพื่อประโยชนในการใชสิทธิการไดรับเครดิตเทอมจากเจาหนี้การคาของบริษัท โดยการจายชําระคืนหนี้โดย

กิจการที่เกี่ยวของกันจะทยอยจายชําระตามปริมาณวัสดุที่ใชไป หรือเมื่อกิจการที่เกี่ยวของไดรับเงินคากอสรางจากผูวาจาง ดังนั้นจึงมียอด

คางนานกวา 60 วันขึ้นไป ซึ่งที่ผานมาบริษัทไมเคยประสบปญหาเรื่องการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้การคา บริษัทที่เกี่ยวของกันแตอยางใด 

 
ตารางลูกหนี้การคาบริษัทอื่น  

แยกตามอายุหนี้ที่คางชําระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 31 ธันวาคม 2552 
 

 งบการเงินรวม  
 31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552 
บริษัทอื่น บาท รอยละ บาท รอยละ 
     แยกตามอายุหนี้ ประกอบดวย     

ยังไมถึงกําหนดชําระ 235,943,280 95.20% 99,514,208 51.81% 

คางชําระ 1 เดือน ถึง  3 เดือน 12,503,997 5.05% 44,238,849 23.03% 

คางชําระ 4 เดือน ถึง  6 เดือน 0 0.00% 44,021,297 22.92% 

คางชําระ 7 เดือน ถึง  12 

เดือน 0 0.00% 4,884,840 2.54% 

มากกวา 12 เดือน 492,643 0.20% 492,643 0.26% 

         รวม 248,939,920 100.44% 193,151,837 100.57% 

    หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  -1,092,643 -0.44% -1,092,643 -0.57% 

         ลูกหนี้การคา - บริษัทอื่น - สุทธิ 247,847,277 100.00% 192,059,194 100.00% 
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หากพิจารณาจากตารางอายุหนี้ของลูกหนี้การคาบริษัทอื่นที่คางชําระขางตน จะพบวา อายุหนี้โดยสวนใหญอยูในชวงที่ยังไมถึง

กําหนดชําระเปนสัดสวนสูงสุด และหากพิจารณาโดยเปรียบเทียบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 31 ธันวาคม 2552 จะพบวา บริษัท

สามารถบริหารจัดการการเรียกเก็บเงินไดดีขึ้นกวาเดิม โดยในชวงป 2552 ภาระหนี้กวารอยละ 46 จะอยูในชวงคางชําระ 1 เดือน ถึง 3 

เดือน และชวงคางชําระ 4 เดือน ถึง 6 เดือน ในขณะที่ป 2553 ภาระหนี้ที่อยูในชวงดังกลาว มีสัดสวนรวมกันเหลือเพียงรอยละ 5.05  

บริษัทมีนโยบายการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยยึดตามหลักการระมัดระวัง โดยจะพิจารณาถึงความเปนไปไดที่จะไมไดรับ

การจายชําระเงินในแตละโครงการเปนกรณี ๆ ไป ทั้งนี้ในกรณีหนี้คางชําระเกินกวา 6 เดือน จะตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในสัดสวนรอยละ 

50 และกรณีหนี้คางชําระเงินกวา 1 ป จะตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในสัดสวนรอยละ 100 

มูลคางานที่เสร็จแตยังไมเรียกเก็บ   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2551 ป 2552 และป 2553 บริษัทมีมูลคางานที่เสร็จแตยังไมเรียกเก็บเทากับ 651.71 ลานบาท 850.87 

ลานบาท และ 694.00 ลานบาท ตามลําดับ  

โดยมูลคางานที่เสร็จแตยังไมเรียกเก็บ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 เกิดจากมูลคางานในโครงการที่สําคัญไดแก โครงการ The Nine 

,In Square และสนามบินนราธิวาส โดยในป 2553 บริษัทมีมูลคางานที่เสร็จแตยังไมเรียกเก็บลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 แมวา

ในชวงป 2553 บริษัทจะมีมูลคางานในมือเพิ่มขึ้นจากเดิมเปนอยางมากเมื่อเปรียบเทียบกับชวงป 2552 ก็ตาม ซึ่งสาเหตุสําคัญเกิดจาก

บริษัทใหความสําคัญตอนโยบายการเรียกเก็บเงินจากลูกคาใหเร็วขึ้นจากเดิม เนนการสงมอบงานเพิ่มขึ้น เพื่อประสิทธิภาพดานการ

บริหารจัดการกระแสเงินสดของบริษัท ซึ่งที่ผานมาบริษัทสามารถบริหารจัดการใหมีมูลคางานที่เสร็จแตยังไมเรียกเก็บไดลดลงจากเดิม

ต้ังแตชวงไตรมาสที่ 2 ของป 2553 และมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ียลดลงจากป 2552 ที่มีระยะเวลาเทากับ 193.09 วัน เหลือ 177.50 วัน ใน

ป 2553 

ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญากอสราง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2551 ป 2552 และป 2553 บริษัทมีลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญากอสรางสุทธิ เทากับ 58.66 ลาน

บาท 79.51 ลานบาท และ 82.33 ลานบาท ตามลําดับ โดยตลอดระยะเวลาที่ผานมา บริษัทมีรายการลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญา

กอสรางเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ตามมูลคางานรับเหมากอสรางโครงการที่สูงขึ้น อยางไรก็ตามหากพิจารณาจากมูลคารายไดจากการ

รับเหมากอสรางที่เพิ่มขึ้นอยางมากในชวงป 2553 ที่เพิ่มขึ้นจาก 1,741.03 ลานบาท เปน 2,012.68 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้น

รอยละ 15.60 แตในสวนของลูกหนี้เงินประกันผลงานมีอัตราสวนการเพิ่มขึ้นเพียงรอยละ 3.55 ซึ่งสาเหตุสําคัญเกิดจากบริษัทปรับเปล่ียน

นโยบายจากการวางเงินเพื่อประกันผลงานมาเปนการใชหนังสือค้ําประกันจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น ทั้งนี้เพื่อชวยเสริมสภาพคลองของ

กระแสเงินสดใหกับบริษัท 

วัสดุคงเหลือ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2551 ป 2552 และป 2553 บริษัทมีวัสดุคงเหลือเทากับ 91.38 ลานบาท 41.54 ลานบาท และ 59.73 ลาน

บาท ตามลําดับ ซึ่งหากพิจารณาจากมูลคาวัสดุคงเหลือ ตั้งแตชวงป 2551 ถึงป 2553 จะพบวา บริษัทมีมูลคาวัสดุคงเหลือลดลงจากเดิม 

ในขณะที่บริษัทมีรายไดจากการรับเหมากอสรางเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งสาเหตุเกิดจากบริษัทมีการวาจางผูรับเหมาชวงทําใหการ

ลงทุนในวัสดุของบริษัทลดลง เพื่อชวยเพิ่มสภาพคลองในการบริหารงานมากขึ้น นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายการควบคุมวัสดุคงเหลือ

อยางเขมงวด โดยวัสดุที่เหลือใชจากโครงการกอน ๆ หากยังมีสภาพการใชงานที่ดี ทางบริษัทจะรวบรวมเพื่อนํามาใชสําหรับโครงการตอ ๆ 

ไป ทั้งนี้เพื่อควบคุมปริมาณการใชวัสดุในการกอสรางใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

เงินจายลวงหนาผูรับเหมาชวง  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2551 ป 2552 และป 2553 บริษัทมีมูลคาเงินจายลวงหนาผูรับเหมาชวงเทากับ 62.48 ลานบาท 90.56 

ลานบาท และ 191.24 ลานบาท โดยหากเปรียบเทียบระหวางชวงป 2552 และป 2553 บริษัทมีอัตราการเพิ่มขึ้นของเงินจายลวงหนา

ผูรับเหมาชวงเทากับรอยละ 111.18 เนื่องมาจากในป 2553 บริษัทไดมีการวาจางผูรับเหมาชวงเพิ่มขึ้น ตามมูลคางานในมือที่เพิ่มขึ้นจาก 

1,741.99 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 เปน 3,163.80 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 โดยบริษัทมีการจางงานผูรับเหมาชวง

เพิ่มขึ้น โดยปจจุบันมีสวนที่วาจางตอผูรับเหมาชวงสําหรับงานกอสรางทั้งโครงการอยูจํานวนรวม 5 โครงการ 
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สินทรัพยไมหมุนเวียน 

เงินฝากประจําที่ติดภาระค้ําประกัน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2551 ป 2552 และป 2553 บริษัทมีมูลคาเงินฝากประจําที่ติดภาระค้ําประกันเทากับ 42.53 ลานบาท 

60.11 ลานบาท และ 51.90 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งเปนเงินฝากธนาคารที่นําไปวางเปนหลักประกันวงเงินสินเชื่อที่มีกับธนาคารตาม

มูลคางานที่สูงขึ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีมูลคาเงินฝากประจําที่ติดภาระค้ําประกัน เทากับ 51.90 ลานบาท ลดลงจาก

เดิมเมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ซึ่งเกิดจากการขอไถถอนวงเงินฝากค้ําประกันจากสถาบันการเงิน เพื่อใหสอดคลองกับ

นโยบายการบริหารเงินสดของบริษัทใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2551 ป 2552 และป 2553 บริษัทมีมูลคาที่ดิน อาคารและอุปกรณ สุทธิ เทากับ100.14 ลานบาท 96.11 

ลานบาท และ 140.91 ลานบาท ซึ่งหากพิจารณาเปรียบเทียบมูลคาที่ดิน อาคารและอุปกรณ จะพบวา ในชวงป 2553 มีมูลคาเพิ่มขึ้นจาก

เดิมเมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ซึ่งสาเหตุที่สําคัญเกิดจากบริษัทมีการลงทุนซื้อสินทรัพย ประเภท เครื่องมือ และ

อุปกรณกอสราง เพื่อใชในการประกอบธุรกิจเพิ่มขึ้นโดยมีมูลคาซื้อเพิ่มเทากับ 64.10 ลานบาท  

สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ  

สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 จํานวน 5.12 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากมูลคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 ที่มี

มูลคาเทากับ 2.82 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนที่เพิ่มขึ้นเทากับรอยละ 81.56 เนื่องมาจากบริษัทไดมีการลงทุนเกี่ยวกับระบบสาระ

สนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน  

สําหรับ ณ วันที่ 30 กันยายน 2553 บริษัทมีมูลคาสินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ เทากับ 4.72 ลานบาท  
-หนี้สินและสวนของผูถือหุน  
หนี้สิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2551 ป 2552 และป 2553 บริษัทมีมูลคาหนี้สินรวมเทากับ 736.96 ลานบาท 862.56 ลานบาท และ 

943.21 ลานบาท ตามลําดับ โดยมูลคาหนี้สินรวมประกอบดวยสัดสวนหนี้สินหมุนเวียนตอหนี้สินไมหมุนเวียน เทากับ รอยละ 99.69:0.31 

และ 99.61:0.39 และ 97.14:2.86 ตามลําดับ ซึ่งแมวาสัดสวนหนี้สินหมุนเวียนของบริษัทมีสัดสวนที่สูง แตหากเปรียบเทียบกับสินทรัพย

หมุนเวียนที่บริษัทมีอยูจะพบวาจะไมเกิดปญหาเรื่องสภาพคลองในระยะสั้น โดยสามารถพิจารณาไดจากอัตราสวนสภาพคลอง ที่มี

อัตราสวนเทากับ 1.46 เทา 1.56 เทา และ 1.56 เทา ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2551 ป 2552 และป 2553 ตามลําดับ โดยบริษัทมีรายการ

หนี้สินที่สําคัญ ประกอบดวยรายการตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2551 ป 2552 และป 2553 บริษัทมีมูลคาเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเทากับ 

118.60 ลานบาท 84.49 ลานบาท และ 143.47 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งหากเปรียบเทียบภาระหนี้ดังกลาว ระหวาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

ป 2552 และ ป 2553 จะพบวา มีภาระหนี้เพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากเปนการเพิ่มขึ้นตามปริมาณความตองการใชเงินทุนหมุนเวียนสําหรับงาน

กอสรางโครงการที่เพิ่มขึ้นจากเดิม 

 เจาหนี้การคา 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2551 ป 2552 และป 2553 บริษัทมีมูลคาเจาหนี้การคาเทากับ 437.73 ลานบาท 458.42 ลานบาท และ 

472.30 ลานบาท ตามลําดับ โดยหากพิจารณาตั้งแตชวงป 2551 จะพบวา บริษัทมีมูลคาเจาหนี้การคาเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งสาเหตุ

หนึ่งเกิดจากในชวงป 2552 บริษัทมีนโยบายขอขยายระยะเวลาจายชําระหนี้ใหแกเจาหนี้การคานานขึ้น เพื่อเปนการเพิ่มสภาพคลอง

ใหกับบริษัท โดยหากพิจารณาจากอัตราสวนระยะเวลาชําระหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2551 และ ป 2552 จะเทากับ 74 วัน และ 

101.67 วัน ตามลําดับ  

อยางไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีมูลคาเจาหนี้การคาเพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 โดยสาเหตุสวนหนึ่ง

นอกจากการขยายระยะเวลาการชําระหนี้ใหยาวขึ้นจากชวงป 2552 แลว บริษัทยังมีงานในลักษณะ back to back ที่รอเรียกเก็บเงินจากผู
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วาจาง เมื่อไดรับเงินแลว จึงจะนําไปจายเงินใหกับเจาหนี้การคาตอไป ซึ่งที่ผานมา มีบางโครงการอยูระหวางรอเรียกเก็บเงินจากผูวาจาง 

โดยนโยบายนี้จะชวยใหบริษัทมีสภาพคลองที่ดีขึ้น ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีระยะเวลาชําระหนี้ เทากบั 93.35 วัน  

 เจาหนี้เงินประกันผลงาน  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2551 ป 2552 และป 2553 บริษัทมีมูลคาเจาหนี้เงินประกันผลงาน 30.65 ลานบาท 46.15 ลานบาท 

54.97 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งเจาหนี้เงินประกันผลงานเพิ่มขึ้นเนื่องจากบริษัทมีการวาจางผูรับเหมาชวงเพิ่มขึ้น ซึ่งเปนไปอยางสอดคลอง

กับปริมาณงานรับเหมากอสรางที่เพิ่มขึ้น 

 เงินรับลวงหนาจากลูกคา 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2551 ป 2552 และป 2553 บริษัทมีมูลคาเงินรับลวงหนาจากลูกคาเทากับ 119.04 ลานบาท 241.44 ลาน

บาท และ 193.30 ลานบาท ตามลําดับ เนื่องจากบริษัทมีมูลคางานรับเหมากอสรางเพิ่มสูงขึ้นจึงทําใหมีเงินรับลวงหนาเพิ่มขึ้นอยาง

ตอเนื่องเชนกัน 

หนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2551 ป 2552 และป 2553 บริษัทมีมูลคาภาระหนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงินคงคางเทากับ 6.52 ลาน

บาท 5.79 ลานบาท และ 42.62 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งในชวงป 2553 บริษัทมีการลงทุนในสวนเครื่องมือและอุปกรณที่ใชในงานกอสราง

เพิ่มขึ้น 64.10 ลานบาท  
 

 - สวนของผูถือหุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2551 ป 2552 และป 2553 บริษัทมีสวนของผูถือหุนเทากับ 487.95 ลานบาท 652.20 ลานบาท และ 

719.00 ลานบาท ตามลําดับ โดยสวนของผูถือหุนที่เพิ่มขึ้น เมื่อเปรียบเทียบระหวางป 2551 และ 2552 สาเหตุสําคัญเกิดจากบริษัทเสนอ

ขายหุนใหกับประชาชนทั่วไปครั้งแรก (Initial Public Offering) ทําใหทุนจดทะเบียนชําระแลว เพิ่มจาก 300.00 ลานบาท เปน 360.00 

ลานบาท และมีสวนเกินมูลคาหุนเพิ่มขึ้นจากการเสนอขายดังกลาวเปน 150.65 ลานบาท ในปดังกลาว สวนในป 2553 สวนของผูถือหุน

เพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญจากสวนของกําไรสะสมที่เพิ่มขึ้นจากผลกําไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น 

- กระแสเงินสด 

สําหรับป 2551 ป 2552 บริษัทมีกระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมดําเนินงานเทากับ 100.60 ลานบาท 22.86 ลานบาท ตามลําดับ 

และป 2553 มีกระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานเทากับ 59.03 ลานบาท ซึ่งรายการสําคัญในชวงป 2551 และ 2552 เกิดจาก

บริษัทมีมูลคางานที่เสร็จแตยังไมเรียกเก็บเงินเพิ่มสูงถึง 338.44 ลานบาท และ 213.66 ลานบาท ตามลําดับ ในขณะที่ในป 2553 บริษัทมี

มูลคางานที่เสร็จแตยังไมเรียกเก็บลดลงจากชวงป 2552 ถึง 156.87 ลานบาท ซึ่งเกิดจากนโยบายการเรียกเก็บเงินจากลูกคาที่เร็วขึ้น

กวาเดิม เพื่อบริหารสภาพคลองใหดีขึ้น ประกอบกับในป 2553 บริษัทมีกําไรกอนภาษีเงินได เพิ่มขึ้นจาก 59.77 ลานบาท ในป 2552 เปน 

117.49 ลานบาท ในป 2553 สงผลใหบริษัทมีสภาพคลองจากการดําเนินงานที่ดีขึ้นจากเดิม 

สําหรับป 2551 ป 2552 และป 2553 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน เทากับ 36.59 ลานบาท 31.77 ลานบาท 

และ 26.88 ลานบาท ตามลําดับ โดยกระแสเงินสดจายสวนใหญเกิดขึ้นเพื่อใชลงทุนซื้อที่ดิน และอุปกรณ เครื่องมือสําหรับใชในการ

กอสรางเปนสําคัญ โดยในชวงป 2551 ป 2553 และ ป 2553 บริษัทใชเงินสดจายเพื่อลงทุนดังกลาวเทากับ 44.52 ลานบาท 13.40 ลาน

บาท และ 44.00 ลานบาท ตามลําดับ  

สําหรับป 2551 ป 2552 และป 2553 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน เทากับ 144.64 ลานบาท 87.52 ลาน

บาท และ 38.10 ลานบาท ตามลําดับ โดยรายการเงินสดไดมาที่สําคัญในชวงป 2551 และ ป 2552 เกิดจากรายการเงินสดรับจากการ

ออกหุนสามัญ มีมูลคาเทากับ 88.00 ลานบาท และ 168.00 ลานบาท ตามลําดับ ในขณะที่ในป 2552 มีการจายเงินปนผลเทากับ 35.97 

ลานบาท สําหรับป 2553 บริษัทมีการกูยืมเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 58.97 ลานบาท ในขณะที่มี

การจายเงินปนผลในปเดียวกันเทากับ 17.99 ลานบาท 
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คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 

บริษัทจายคาตอบแทนการสอบบัญชี ใหแก สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด บุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบ

บัญชีและสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด คือ บริษัท เอเอสที มาสเตอร จํากัด ไมเปนบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับบริษัท โดยใน

รอบปบัญชีป 2551 ป 2552 และ ป 2553 บริษัทจายคาตอบแทนผูสอบบัญชี จํานวนเงินรวมปละ 530,000 บาท (ไมรวมคาสอบบัญชีของ

กิจการรวมคา)  

 

คาบริการอื่น (Non-audit fee) 

บริษัทและบริษัทยอยไมมีการจายคาตอบแทนของงานบริการอื่นใหแก ผูสอบบัญชีของบริษัทหรือสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบ

บัญชีสังกัด  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปบัญชีที่ผานมา 
8. งบการเงิน 
  

บริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการรวมคา 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 – 2553  

                          หนวย: พันบาท 

งบดุล 
งบการเงินรวม 

31 ธ.ค. 51 รอยละ 31 ธ.ค. 52 รอยละ 31 ธ.ค. 53 รอยละ 

สินทรัพย             

สินทรัพยหมุนเวียน             

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน 27,924.36 2.28 60,824.89 4.02     131,071.45  7.89 

ลูกหนี้การคาสุทธิ 173,025.51 14.13 192,060.81 12.68     247,852.50  14.91 

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน-สุทธิ 58,660.98 4.79 79,510.51 5.25       82,331.65  4.95 

มูลคางานที่เสร็จแตยังไมเรียกเก็บ 651,710.06 53.20 850,868.79 56.17     693,995.84  41.75 

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทและบุคคลอื่น -  -  23.4 0.00             85.48  0.01 

วัสดุคงเหลือ 91,376.14 7.46 41,537.94 2.74       59,729.67  3.59 

เงินจายลวงหนาผูรับเหมาชวง 62,477.27 5.10 90,556.89 5.98     191,240.30  11.51 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 10,535.12 0.86 22,206.91 1.47       20,137.35  1.21 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,075,709.45 87.82 1,337,590.13 88.30  1,426,444.26  85.82 

สินทรัพยไมหมุนเวียน             

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - -  - -  -  - 

เงินฝากประจําที่ติดภาระค้ําประกัน 42,531.60 3.47 60,111.46 3.97       51,900.10  3.12 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 100,140.91 8.18 96,110,.91 6.34     140,912.84  8.48 

ที่ดินที่ไมไดใชดําเนินงาน 663 0.05 663 0.04            663.00  0.04 

สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ 2,815.52 0.23 5,120.19 0.34         4,767.52  0.29 

เงินจายลวงหนาคาซื้อที่ดิน - - 1,000.00 0.07         8,734.00  0.53 

ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จาย - - 13,152.73 0.87       25,272.81  1.52 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 3,044.74 0.25 1,007.27 0.07 3,514.37  0.21 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 149,195.77 12.18 177,165.56 11.70    235,764.65  14.18 
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งบดุล 
งบการเงินรวม 

31 ธ.ค. 51 รอยละ 31 ธ.ค. 52 รอยละ 31 ธ.ค. 53 รอยละ 

รวมสินทรัพย 1,224,905.22 100.00 1,514,755.69 100.00  1,662,208.90  100.00 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน             

หนี้สินหมุนเวียน             

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน 
118,600.00 9.68 84,493.05 5.58     143,466.79      8.63  

เจาหนี้การคา 437,727.32 35.74 458,415.98 30.26     472,296.07  
  

28.41  

สวนของหนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน

สวนที่ครบกําหนดชําระในหนึ่งป 
4,229.97 0.35 2,448.70 0.16       15,679.95  0.94  

เจาหนี้กิจการรวมคา - - - -  -   -  

เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน 7.84 - 4.32 -  -   -  

เจาหนี้เงินประกันผลงาน 30,651.40 2.5 46,149.10 3.05       54,971.30      3.31  

เงินรับลวงหนาจากลูกคา 119,039.30 9.72 241,442.47 15.94     193,304.13    11.63  

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 24,410.30 1.99 26,262.98 1.73       36,547.89      2.20  

 
บริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการรวมคา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 – 2553  
          หนวย: พันบาท 

งบดุล 
งบการเงินรวม 

31 ธ.ค. 51 
รอย
ละ 31 ธ.ค. 52 

รอย
ละ 31 ธ.ค. 53 

รอย
ละ 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 734,666.13 59.98 859,216.59 56.72    916,266.11    55.12  

หนี้สินไมหมุนเวียน             

หนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน-สุทธิ 2,293.99 0.19 3,342.06 0.22      26,942.61      1.62  

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 2,293.99 0.19 3,342.06 0.22     26,942.61      1.62  

รวมหนี้สิน 736,960.12 60.16 862,558.65 56.94   943,208.73   56.74  

สวนของผูถือหุน             

ทุนจดทะเบียน 400,000.00   400,000.00   400,000.00   

ทุนเรียกชําระเต็มมูลคาแลว 300,000.00 24.49 360,000.00 23.76 360,000.00   21.66  

สวนเกินมูลคาหุน 48,000.00 3.92 150,650.00 9.94 150,650.00     9.06  

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 1,756.84 0.14 161.94 0.01 -  -  

กําไร (ขาดทุน)             

   จัดสรรเพื่อสํารองตามกฎหมาย 10,800.00 0.88 11,450.00 0.76 15,250.00     0.92  

   กําไร (ขาดทุน) สะสมยังไมจัดสรร 127,388.27 10.4 130,258.98 8.59 192,573.62   11.59  

รวมสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ 487,945.10 39.84  652,197.04 43.06  718,473.62   43.22  
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งบดุล 
งบการเงินรวม 

31 ธ.ค. 51 
รอย
ละ 31 ธ.ค. 52 

รอย
ละ 31 ธ.ค. 53 

รอย
ละ 

สวนของผูถือหุนสวนนอย - - - - 526.55     0.03  

รวมสวนของผูถือหุน 487,945.10 39.84 652,197.04 43.06 719,000.17  43.26  
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 1,224,905.22 100.00 1,514,755.69 100.00 1,662,208.90 100.00  

 
บริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการรวมคา 

สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 – 2553 
          หนวย: พันบาท 

งบกําไรขาดทนุ 2551 
รอย
ละ 

2552 
รอย
ละ 

2553 
รอย
ละ 

รายไดจากการรับเหมากอสราง 1,736,361.20 99.62 1,741,026.68 98.89 2,012,682.86  99.45 

กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 1,403.10 0.08 1,211.25 0.07  -  - 

สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม - - - -           529.85  0.03 

รายไดอื่น 5,254.33 0.3 18,369.52 1.04      10,599.30  0.52 

   รวมรายได 1,743,018.63 100 1,760,607.45 100 2,023,812.00  100.00 

ตนทุนงานรับเหมากอสราง 1,517,709.80 87.08 1,586,554.10 90.11 1,794,558.77  88.67 

คาใชจายในการบริหาร 90,502.10 5.19 97,188.25 5.52      87,164.11  4.31 

คาตอบแทนผูบริหาร 10,562.88 0.61 12,494.23 0.71      14,478.76  0.72 

   รวมคาใชจาย 1,618,774.78 92.88 1,696,236.58 96.34 1,896,201.64  93.69 

กําไร(ขาดทุน) กอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 124,243.85 7.12 64,370.86 3.66    127,080.52  6.28 

ดอกเบี้ยจาย    (6,191.47) -0.35    (4,596.03) -0.26     (9,586.80) -0.47 

ภาษีเงินได  (38,735.89) -2.22  (20,254.13) -1.15   (33,379.08) -1.65 

กําไรสุทธิ 79,316.50 4.55 39,520.71 2.24    84,114.64  4.16 
กําไร (ขาดทุน) ตอหุน 0.27   0.11   0.23   

 
บริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการรวมคา 

สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 – 2553  
          หนวย : พันบาท 

งบกระแสเงินสด 2551 2552 2553 
กําไรสุทธิกอนภาษี 118,052.38 59,774.84 117,493.72  

รายการปรับกระทบกําไรสุทธิใชไปในจากกิจกรรมดําเนินงาน       

   หนี้สงสัยจะสูญ    20,487.89     14,497.22     4,376.12  

   คาเสื่อมราคาและตัดจําหนาย    14,757.21      19,371.13    26,257.70  

   กําไร(ขาดทุน)จากการขายอุปกรณ          (44.90)        (171.81)   (3,653.73) 

   กําไร(ขาดทุน)จากการขายเงินลงทุนในบริษัทรวม  - -      (529.85) 

   สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม  - -        529.85  
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งบกระแสเงินสด 2551 2552 2553 

   ตัดจําหนายมูลคาตามบัญชีของบริษัทยอยที่ต่ํากวาราคาทุน - - 472.86 

   ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน       1,756.84     (1,918.76)        161.94  

   ดอกเบี้ยจาย       6,191.47        4,596.03  8,286.80  

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและ

หนี้สินดําเนินงาน 

 161,200.89     96,148.63  153,395.42  

สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง        

   ลูกหนี้การคา – กิจการที่เกี่ยวของกัน  -             (1.62)         (3.61) 

   ลูกหนี้การคา – บริษัทอื่น  (91,916.74)   (19,033.68) (55,788.08) 

   มูลคางานที่เสร็จแตยังไมเรียกเก็บ (338,442.00) (213,655.95) 156,872.95  

   ลูกหนี้เงินประกันผลงาน  (22,064.64)  (20,849.53)  (7,197.25) 

   เงินจายลวงหนาผูรับเหมาชวง - (28,079.62) (100,683.42) 

   วัสดุคงเหลือ  (44,474.39)   49,838.21  (18,191.73) 

   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  (50,880.33)  (40,304.81)    2,096.56  

   สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น   (1,235.35)       2,037.47    (2,507.10) 

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)       

   เจาหนี้การคา 251,497.10 20,688.66   13,880.09  

   เจาหนี้กิจการรวมคา 21.99 -5.16  -  

   เจาหนี้เงินประกันผลงาน 10,448.09 15,497.69    8,822.21  

   เงินรับลวงหนาจากลูกคา 53,864.77 122,403.16 (48,138.34) 

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น 8,873.74 394.16  10,984.95  

เงินสดรับ(จาย)จากการดําเนนิงาน -63,134.01 13,162.39 113,542.64  

   จายดอกเบี้ย    (6,323.01)   (3,768.22)  (8,557.75) 

   จายภาษีเงินได  (31,152.80)  (32,249.75) (45,959.51) 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมการดําเนินงาน (100,609.82)  (22,855.58)  59,025.38  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน       

   เงินฝากประจําที่ติดภาระค้ําประกันลดลง (เพิ่มขึ้น)    (3,091.64)  (17,579.87)     8,211.36  

   เงินสดจายเพื่อลงทุนในบริษัทรวม - -     (4,900.00) 

   เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนในบริษัทรวม - -    4,900.00  

   เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดที่มีในบริษัทยอย ณ วันซื้อ

กิจการ 

   (หมายเหตุประกอบงบการเงิน 29) 

- -         52.78  
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บริษัท ไทยโพลีคอนส จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการรวมคา 
สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 – 2553  

 
งบกระแสเงินสด 2551 2552 2553 

   เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทและบุคคลอื่นลดลง (เพิ่มขึ้น) 12,600.00 -23.4        (62.09) 

   เงินสดรับจากการขายอุปกรณ 775.7 2,131.58    9,815.28  

   เงินสดจายเพื่อซื้ออาคารและอุปกรณ -44,522.27 -13,396.32 (44,002.90) 

   เงินสดจายเพื่อซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน -2,356.08 -2,900.05     (889.84) 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการลงทุน -36,594.29 -31,768.05 (26,875.40) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงิน       

   เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น   59,124.00  (34,106.95)   58,973.74  

   เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวของกันเพิ่มขึ้น(ลดลง)     (431.14)          (3.52)         (4.32) 

   เงินสดจายคืนหนี้สินตามสัญญาเชาซื้อ  (2,044.52)  (5,042.39)   (2,877.99) 

   รับเงินจากการเพิ่มทุน  88,000.00  168,000.00   -  

   เงินสดจายสําหรับตนทุนการจัดจําหนายหุน  -    (5,350.00)  -  

   จายเงินปนผล  -  (35,972.98) (17,994.83) 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการจัดหาเงนิ 144,648.34   87,524.16   38,096.59  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด (เพ่ิมขึ้น) ลดลง    7,444.23   32,900.53   70,246.56  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป  20,480.13   27,924.36   60,824.89  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป  27,924.36   60,824.89  131,071.45  
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ค) ตารางอัตราสวนทางการเงนิที่สําคัญ 
 

อัตราสวนทางการเงิน สําหรบั ป 2551 - 2553 (งบการเงินรวม) 
 

 2551 2552 2553 

อัตราสวนสภาพคลอง      

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.46 1.56 1.56 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.27 0.29 0.41 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) -0.19 -0.03 0.07 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (billed) (เทา) 13.61 9.54 9.15 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย (billed) (วัน) 26.46 37.75 39.34 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (billed+unbilled) (เทา) 2.80 1.86 2.03 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย (billed+unbilled) (วัน) 128.50 193.09 177.50 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 21.95 23.87 35.44 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 16.40 15.08 10.16 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 4.86 3.54 3.86 
ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 74.00 101.67 93.35 
Cash Cycle (เทา) 70.90 106.50 94.31 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร         

อัตรากําไรขั้นตน (%) 12.59 8.87 10.84 
อัตรากําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได  (%) 7.13 3.66 6.28 
อัตรากําไรอื่น (%) 0.38 1.12 0.55 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) -78.51 -39.90 45.07 
อัตรากําไรสุทธิ (%) 4.55 2.24 4.16 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 19.66 6.93 12.27 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน         
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย  (%) 8.40 2.89 5.30 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 112.28 60.02 93.13 
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 1.85 1.29 1.27 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน         
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 1.51 1.32 1.31 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 20.07 14.01 13.26 
อัตราการจายเงินปนผล         (%) 45.39 45.55 21.40 
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