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1.ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคัญอื�น 

 1.1 ข้อมูลทั�วไปของบริษัท 
 ชื�อบริษัท : บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จาํกดั (มหาชน) 
 ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง บริษัทดําเนินการรับเหมาก่อสร้างในหลายประเภท ประเภท

ศนูย์การค้า อาคารสาํนกังาน และอาคารสงูเพื�อพกัอาศยั และโรงงานอตุสาหกรรม 
รวมถงึโรงงานผลติไฟฟ้า โดยการให้บริการรับเหมาก่อสร้างดงักลา่วครอบคลมุถงึงาน
วิศวกรรมโยธา งานติดตั ?งงานระบบวิศวกรรมตา่ง ๆ และงานภมูิสถาปัตยกรรม 
(Landscape) และยงัมีบริษัทยอ่ยตา่งๆ ดําเนินการในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์  
ธุรกิจพลงังานชีวมวล และธุรกิจการค้า อีกดงันี ? 

    ธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประกอบธุรกิจบ้านจดัสรรพร้อมที�ดิน
เพื�อขาย โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้พฒันาโครงการและเป็นเจ้าของโครงการบ้านจัดสรร
ตา่งๆ ดําเนินการโดย บริษัท ทีพีซี แอสเสท จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท 

    ธุรกิจพลังงานชวีมวล ประกอบกิจการผลติไฟฟ้าจากเชื ?อเพลงิชีวมวล มวล
ชีวภาพ โดยขายให้กบัรัฐวิสาหกิจและองค์กรของรัฐทกุประเภทรวมทั ?งรับประกอบ
กิจการรับจ้าง รับเหมา สร้างโรงงานผลติไฟฟ้า ติดตั ?งเครื�องจกัรในการผลติ
กระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนทกุประเภท, จําหนา่ยเครื�องจกัร อะไหล ่ อปุกรณ์
ควบคมุ ระบบไฟฟ้าทกุประเภท สาํหรับโรงไฟฟ้าที�ผลติพลงังานทดแทน,  นําเข้า 
สง่ออก ผลติเครื�องจกัร อะไหล ่  อปุกรณ์ควบคมุ ระบบไฟฟ้าทกุประเภท สาํหรับ
โรงไฟฟ้าที�ผลติพลงังานเพื�อผลติไฟฟ้า ผลติและจําหนา่ยกระแสไฟฟ้า ดําเนินการโดย 
บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ ?ง จํากดั  ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท 

    ธุรกิจการค้า ประกอบธุรกิจซื ?อ ขาย นําเข้า สง่ออก สนิค้าทกุประเภททั ?งในและ
นอกประเทศ ดําเนินการโดย บริษัท ทีพีซี บางกอก ซพัพลาย จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท 

 ที�ตั ?งสาํนกังานใหญ่ : เลขที� 2,4 ซอยประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงจรเข้บวั เขต
ลาดพร้าว  กรุงเทพมหานคร  

 ที�ตั ?งสาํนกังานสาขา : เลขที� 140 ถนนกําปงบารู ตาํบลบางนาค อําเภอเมืองนราธิวาส จงัหวดันราธิวาส 
  : เลขที� 106 หมูที่� 10 ถนนนาเกลอื ตําบลบานา อําเภอเมืองปัตตานี จงัหวดัปัตตานี  
  : เลขที� 74 หมูที่� 5  ตาํบลจะโหนง  อําเภอจะนะ  จงัหวดัสงขลา  รหสัไปรษณีย์ 90130 
 เลขทะเบียนบริษัท : 0107551000037 
 โทรศพัท์ : 0-2942-6491-6, 0-2943-2930-8 
 โทรสาร : 0-2943-2939 
 Website : www.thaipolycons.co.th 
 e-mail address : info@thaipolycons.co.th  
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จํานวนและชนิดของหุ้นที�จําหนา่ยได้แล้วทั ?งหมดของบริษัท :  
 - ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีทนุจดทะเบียน จํานวน 503,904,358 บาท 

ประกอบด้วย หุ้นสามญั จํานวน 503,904,358 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท 
 - มีทนุที�เรียกชําระแล้ว จํานวน 503,904,358 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั จํานวน 

503,904,358 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท 

1.2 ข้อมูลทั�วไปของนิติบุคคลที�บริษัทถอืหุ้นตั 2งแต่ร้อยละ 10 ขึ 2นไป 
 ชื�อบริษัท : บริษัท ทพีีซี แอสเสท จาํกัด 
 ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์  
 ที�ตั ?งสาํนกังานใหญ่ : เลขที� 2,4 ซอยประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงจรเข้บวั เขต

ลาดพร้าว  กรุงเทพมหานคร  
 เลขทะเบียนบริษัท : 0105554068498 
 โทรศพัท์ : 0-2942-6491-6 
 โทรสาร : 0-2942-6497 
 Website : www.tpcasset.co.th 
 e-mail address : info@tpcasset.co.th 
 จํานวนและชนิดของหุ้นที�จําหนา่ยได้แล้วทั ?งหมดของบริษัท :  

 - ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีทนุจดทะเบียน จํานวน 230,000,000 บาท 
ประกอบด้วย หุ้นสามญั จํานวน 2,300,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100.00 บาท 

 - มีทนุที�เรียกชําระแล้ว จํานวน 230,000,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั จํานวน 
2,300,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100.00 บาท 

สดัสว่นการถือหุ้น : ร้อยละ 99.9996 
 

 ชื�อบริษัท : บริษัท ทพีีซี เพาเวอร์ โฮลดิ 2ง จาํกัด (มหาชน) 
 ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจพลงังานชีวมวล  
 ที�ตั ?งสาํนกังานใหญ่ : เลขที� 2,4 ซอยประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงจรเข้บวั เขต

ลาดพร้าว  กรุงเทพมหานคร  
 เลขทะเบียนบริษัท : 0105555186711 
 โทรศพัท์ : 0-2942-6491-6 
 โทรสาร : 0-2942-6497 
 Website : www.tpcpower.co.th 
 e-mail address : info@tpcpower.co.th 
 จํานวนและชนิดของหุ้นที�จําหนา่ยได้แล้วทั ?งหมดของบริษัท :  

 - ณ วนัที� 30 มกราคม 2558 บริษัทมีทนุจดทะเบียน จํานวน 401,200,000 บาท  
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 - มีทนุที�เรียกชําระแล้ว จํานวน 400,000,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั จํานวน 
400,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท 

สดัสว่นการถือหุ้น : ร้อยละ 51.39 
 

 ชื�อบริษัท : บริษัท ทพีีซี บางกอก ซัพพลาย จาํกัด 
 ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจการค้า 
 ที�ตั ?งสาํนกังานใหญ่ : เลขที� 2,4 ซอยประเสริฐมนูกิจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงจรเข้บวั เขต

ลาดพร้าว  กรุงเทพมหานคร  
 เลขทะเบียนบริษัท : 0105556008981 
 โทรศพัท์ : 0-2942-6491-6 
 โทรสาร : 0-2942-6497 

จํานวนและชนิดของหุ้นที�จําหนา่ยได้แล้วทั ?งหมดของบริษัท : 
 - ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีทนุจดทะเบียน จํานวน 5,000,000 บาท 

ประกอบด้วย หุ้นสามญั จํานวน 500,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10.00 บาท 
 - มีทนุที�เรียกชําระแล้ว จํานวน 3,000,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั จํานวน 300,000 

หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10.00 บาท 
สดัสว่นการถือหุ้น : ร้อยละ 99.9990 

 1.3 ข้อมูลทั�วไปของบุคคลอ้างอิงอื�นๆ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
 ชื�อนายทะเบียนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
 ที�ตั ?ง : 62  อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย   ถนนรัชดาภิเษก    

เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร 10110 
 โทรศพัท์  : 0-2229-2800 
 โทรสาร : 0-2359-1259 
 Website  : http://www.tsd.co.th 

ผู้สอบบัญชี 
 ชื�อบริษัท : บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั 
 ที�ตั ?ง : 316/32 ซอยสุขุมวิท 22  ถนนสุขุมวิท  แขวงคลองเตย  เขต

คลองเตยกรุงเทพฯ 10110 
 โทรศพัท์ : 0-2259-5300  
 โทรสาร : 0-2260-1553 
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 ประวัติความเป็นมา 
  บริษัท ไทยโพลคีอนส์ จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ก่อตั ?งเมื�อวนัที� 26 ธนัวาคม 2531 ด้วยทนุจดทะเบียน 

1.00 ล้านบาท โดยนายเจริญ จนัทร์พลงัศรี นายไชยณรงค์ จนัทร์พลงัศรี และนายสรุชา ตัdนสถาพรชยั เพื�อประกอบ
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ประเภทศนูย์การค้า อาคารสาํนกังาน และอาคารสงูเพื�อพกัอาศยั และโรงงานอตุสาหกรรม 
รวมถงึโรงงานผลติไฟฟ้า โดยการให้บริการรับเหมาก่อสร้างดงักลา่วครอบคลมุถงึงานวิศวกรรมโยธา งานติดตั ?งงาน
ระบบวิศวกรรมตา่ง ๆ และงานภมูิสถาปัตยกรรม (Landscape) โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีทนุจด
ทะเบียน 504.00 ล้านบาท (ทนุจดทะเบียนที�เรียกชําระแล้ว 503,904,358 บาท) โดยมีนางกนกทิพย์ จนัทร์พลงัศรี
และกลุม่ รวมทั ?งนายสรุชา ตัdนสถาพรชยั เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่และเป็นผู้บริหารของบริษัท  ทั ?งนี ?บริษัทได้มีการขยาย
ธุรกิจมาอยา่งตอ่เนื�องจวบจนปัจจบุนับริษัทมีการประกอบธุรกิจประเภทตา่งๆ ดงันี ? ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ธุรกิจ
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ กลุม่ธุรกิจพลงังานชีวมวล และกลุม่ธุรกิจการค้า  

 วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

วิสัยทัศน์  บริษัทจะทําการก่อสร้างให้เป็นอตุสาหกรรมที�ครบวงจรพฒันาเตบิโตอยา่งตอ่เนื�องเพื�อให้เกิด
ความมั�นคงและยั�งยืน 

พันธกจิ  บริษัทมุง่มั�นพฒันาสูก่ารเป็นสถาบนัก่อสร้างที�แข็งแกร่ง ที�สามารถให้บริการด้านการก่อสร้างที�
หลากหลาย ใช้กระบวนการทํางานที�เป็นระบบด้วยคณุภาพมาตรฐานสากล สร้างความพงึพอใจ
ให้ลกูค้า โดยมีการผสมผสาน การใช้เทคโนโลยีและการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ ทั ?งนี ?เพื�อให้
บรรลผุลที�ดีและเป็นธรรมตอ่ลกูค้า ผู้ ถือหุ้น พนกังาน และผู้มีสว่นได้เสยีอื�นๆ 

 การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สาํคัญ 
ปี 2531 ผู้บริหารหลกัร่วมกนัจดัตั ?งบริษัท ด้วยทนุจดทะเบียนเริ�มแรก 1.00 ล้านบาท เพื�อรับจ้างก่อสร้างทุก

ชนิด โดยมีที�ตั ?งเลขที� 216 ซอยบางนา-ตราด 27 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร 

ปี 2534 บริษัทเพิ�มทนุจดทะเบียนและเรียกชําระจากเดิมเป็น 10.00 ล้านบาท โดยการเสนอขายให้ผู้ ถือหุ้นเดิม
ตามสดัสว่น ทําให้บริษัทสามารถรับงานที�มีมลูคา่โครงการสงูขึ ?นได้ 

ปี 2543 บริษัทเพิ�มทนุจดทะเบียนและเรียกชําระจากเดิมเป็น 60.00 ล้านบาท โดยการเสนอขายให้ผู้ ถือหุ้นเดิม
ตามสดัสว่น ทําให้บริษัทสามารถรับงานที�มีมลูคา่โครงการสงูขึ ?นได้  

ปี 2545  บริษัทได้ย้ายสํานกังานจากเดิม มาอยู่ที� เลขที� 5/340 และ 5/394 หมู่ 3 ซอยรามอินทรา 14 ถนนราม
อินทรา แขวงจรเข้บวั เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร ซึ�งเป็นที�ตั ?งสํานกังานใหญ่ในปัจจุบัน โดยใน
ปัจจุบนั (8 กุมภาพนัธ์ 2553) กรุงเทพมหานครได้เปลี�ยนแปลงระบบบ้านเลขที�ใหม่เป็น 2 และ 4 ซอย
ประเสริฐมนกิูจ 29 แยก 8 ถนนประเสริฐมนกิูจ แขวงจรเข้บวั เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 

ปี 2549 - บริษัทก่อสร้างอาคารเพื�อการพฒันาฝีมือแรงงาน ที�อําเภอสามโคก จงัหวดัปทมุธานี สาํหรับรองรับการ
ขยายตวัของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในอนาคต 

 - บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 จากสถาบนั National Quality Assurance Limited ใน
ด้านระบบการจดัการด้านคณุภาพ สาํหรับงานก่อสร้างและงานวิศวกรรม 
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 - บริษัทร่วมกับห้างหุ้นส่วนจํากัด แหลมทองพทัลงุ จัดตั ?งกิจการร่วมค้าไทยโพลีคอนส์และแหลมทอง
พทัลุง โดยบริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.95 (สดัส่วนการแบ่งสรรกําไรจากโครงการ) และห้าง
หุ้นสว่นจํากดั แหลมทองพทัลงุถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 0.05 (สดัสว่นการแบ่งสรรกําไรจากโครงการ) 
เพื�อดําเนินธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างโครงการก่อสร้างอาคารบริการบําบดัรักษาของโรงพยาบาล
พทัลงุ จงัหวดัพทัลงุ 

ปี 2550 - เดือนตลุาคม บริษัทเพิ�มทนุจดทะเบียนและเรียกชําระจาก 60.00 ล้านบาทเป็น 260.00 ล้านบาทโดย
การเสนอขายให้ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่น เพื�อนําเงินเพิ�มทนุไปใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน 

 - เดือนธันวาคม บริษัทจัดตั ?งสาขาที�ถนนกําปงบารู ตําบลบางนาค อําเภอเมืองนราธิวาส จังหวัด
นราธิวาส 

ปี 2551 - เดือนกมุภาพนัธ์ บริษัทเพิ�มทนุจดทะเบียนและเรียกชําระจาก 260.00 ล้านบาทเป็น 300.00 ล้านบาท
โดยการเสนอขายให้ผู้ ถือหุ้นเดิมในราคาหุ้นละ 2.20 บาท เพื�อนําเงินเพิ�มทนุไปใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน 
ซึ�งการเสนอขายหุ้นดงักลา่ว ผู้ ถือหุ้นเดิมบางรายมีการสละสทิธิl จึงทําให้นางสาวขจี ถึงทา่ดี ถือหุ้นของ
บริษัทเพิ�มเป็น 13,001,400 หุ้น นายปฐมพร ชื�นพาณิชย์กิจ ถือหุ้นของบริษัทเพิ�มเป็น 10,000,000 หุ้น 
นายวิชยั แซว่อ่ง ถือหุ้นของบริษัทเพิ�มเป็น 10,000,000 หุ้น และนายอานนท์ชยั วีระประวตัิ ถือหุ้นของ
บริษัทเพิ�มเป็น 10,000,000 หุ้น 

 - เดือนมีนาคม บริษัทเพิ�มทุนจดทะเบียนเป็น 400.00 ล้านบาท ซึ�งเป็นการเพิ�มทุนเพื�อรองรับการ
เสนอขายหุ้ นแก่ประชาชนทั�วไป (IPO) และเปลี�ยนแปลงมูลค่าที�ตราไว้ (PAR) จากราคาหุ้นละ 
100.00 บาท เป็นราคาหุ้นละ 1.00 บาท โดยกําหนดให้มีการเสนอขายหุ้นเพิ�มทุนที�ออกใหม่แก่
ประชาชน จํานวน 100 ล้านหุ้น และบริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั  

- เดือนมีนาคม คณะกรรมการบริษัทมีมติให้บริษัทเข้าถือหุ้นใน บริษัท ไทยโพลคีอนส์ (กมัพชูา) จํากดั 
ในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 

 ปี 2552  - เดือนมกราคม คณะกรรมการบริษัทมีมติให้ลดจํานวนเสนอขายหุ้นเพิ�มทนุที�ออกใหม่แก่ประชาชน
จากเดิม100 ล้านหุ้น เหลือ 60 ล้านหุ้น ซึ�งภายหลงัการเสนอขายหุ้นในครั ?งนี ? บริษัทจะมีทุนชําระ
เท่ากับ 360.00 ล้านบาท ในช่วงเดือนเดียวกันทางบริษัทได้ร่วมกับ บริษัท หาดใหญ่ พี.เอส.เอ็ม 
ก่อสร้าง จํากัด จัดตั ?งกิจการร่วมค้า ไทยโพลีคอนส์ พี.เอส.เอ็ม โดยบริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 
99.95 (สดัสว่นการแบ่งสรรกําไรจากโครงการ) และบริษัท หาดใหญ่ พี.เอส.เอ็ม ก่อสร้าง จํากดั ถือ
หุ้นในสดัสว่นร้อยละ 0.05 (สดัสว่นการแบ่งสรรกําไรจากโครงการ) เพื�อดําเนินธุรกิจรับจ้างก่อสร้าง
งานโครงการตา่งๆ จากเจ้าของโครงการซึ�งเป็นหนว่ยงานของภาครัฐ และ/หรือภาคเอกชน  

  - เดือนมีนาคม บริษัทได้เข้าเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 
  - เดือนสิงหาคม บริษัทได้เริ�มนําระบบสารสนเทศ ที�เรียกว่า ERP (Enterprise Resource Planning) 

เข้ามาใช้ดําเนินงานเพื�อควบคมุต้นทนุ งบประมาณ และคาดการณ์กระแสเงินสด 
             - เดือนกนัยายน บริษัทร่วมกบับริษัท เอส แอนด์ วี คอมมิวนิเคชั�น เซอร์วิส จํากดั จดัตั ?งกิจการร่วมค้า

ไทยโพลคีอนส์ เอส แอนด์ วี โดยบริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.95 (สดัสว่นการแบ่งสรรกําไรจาก
โครงการ) และบริษัท เอส แอนด์ วี คอมมิวนิเคชั�น เซอร์วิส จํากัด ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 0.05 



THAI POLYCON PUBLIC COMPANY LIMITED 2014 

 

TPOLY | Annual Report 2014 7 

  

(สดัสว่นการแบง่สรรกําไรจากโครงการ) เพื�อดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโครงการตา่ง ๆ จากเจ้าของ
โครงการ ซึ�งเป็นหนว่ยงานของภาครัฐ และ/หรือ ภาคเอกชน 

  -  เดือนตลุาคม บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 จากสถาบนั BUREAU VERITAS  
Certification ในด้านระบบการจดัการด้านคณุภาพ สาํหรับงานก่อสร้างและงานวิศวกรรม 

 ปี 2553 - เดือนกมุภาพนัธ์ บริษัทได้เข้าร่วมทนุกบับริษัท เมอริท ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั เพื�อดําเนินธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ โดยบริษัทดงักลา่วมีทนุจดทะเบียนรวม 20.00 ล้านบาท บริษัทเข้าถือหุ้นในสดัสว่น
ร้อยละ 49 ซึ�งที�ผา่นมา บริษัทได้จ่ายชําระคา่หุ้นไปแล้วเป็นจํานวนเงิน 4.90 ล้านบาท 

  - เดือนกรกฎาคม บริษัทได้ใช้ระบบสารสนเทศ (ERP) เพื�อควบคมุต้นทนุ งบประมาณ และ คาดการณ์
กระแสเงินสด อยา่งเต็มรูปแบบในทกุโครงการที�ทางบริษัทอยูร่ะหวา่งดําเนินการก่อสร้าง 

  - เดือนสงิหาคม ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั ?งที� 5 วนัที� 21 พฤษภาคม 2553 ได้มีมติยกเลิก
การร่วมทุนกับบริษัท เมอริท ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั เนื�องจากยงัไม่มีความคืบหน้าด้านการดําเนิน
ธุรกิจประกอบกบัการได้รับผลกระทบทําให้ต้องรับรู้ผลขาดทนุในบริษัทร่วมเข้ามาในงบการเงิน โดย
ความคืบหน้าขณะนี ?อยู่ระหว่างการทยอยขายหุ้นออก ซึ�งได้รับชําระคืนเงินลงทุนมาจํานวน 2.00 
ล้านบาท แล้ว  

  - เดือนกันยายน บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท สยามกรกิจ จํากัด จัดตั ?งกิจการร่วมค้า ทีพีซี - เอสเค โดย
บริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 70.00 (สดัสว่นการแบง่สรรกําไรจากโครงการ) และบริษัท สยามกรกิจ 
จํากดั ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 30.00 (สดัสว่นการแบ่งสรรกําไรจากโครงการ) เพื�อดําเนินธุรกิจเข้า
ร่วมประกวดราคาจ้างก่อสร้างตลอดจนดําเนินการก่อสร้างหากเป็นผู้ชนะการประกวดราคา อาคาร
ศนูย์กีฬาและนนัทนาการ วิทยาเขตหาดใหญ่ ณ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ 
จงัหวดัสงขลา ตลอดจนดําเนินการก่อสร้างหากเป็นผู้ชนะการประกวดราคา   

  - เดือนธนัวาคม บริษัทได้ดําเนินการซื ?อหุ้นจากบริษัท บางสะพานน้อย ไบโอแมส จํากดั ร้อยละ 85.00 
ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้ว จํานวน 10,000,000.00 บาท เนื�องจากบริษัท บางสะพานน้อย ไบ
โอแมส จํากดั เป็นบริษัทที�ได้รับสทิธิการซื ?อขายไฟฟ้า จากการทําสญัญาการซื ?อขายไฟฟ้ากบัทางการ
ไฟฟ้าสว่นภมูิภาค และเพื�อการก่อสร้างโรงไฟฟ้าชีวมวลที�จะเกิดขึ ?นในอนาคต 

  - เดือนธันวาคม บริษัทได้รับชําระคืนเงินลงทนุจากบริษัท เมอริท ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั ทั ?งหมดแล้ว
พร้อมทั ?งโอนหุ้นคืนทั ?งหมด 

 ปี 2554 - เดือนมีนาคม บริษัทฯ ร่วมกบับริษัท อินฟินิท เอนจิเนียริ�ง แอนด์ คอนสทรัคชั�น จํากัด จดัตั ?งกิจการ
ร่วมค้า ทีพีซีไอ โดยบริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.00 (สดัสว่นการแบ่งสรรกําไรจากโครงการ) 
เพื�อดําเนินธุรกิจเข้าร่วมประกวดราคาจ้างก่อสร้าง อาคารผู้ ป่วยนอกและอํานวยการ โรงพยาบาล
มหาราชนครราชสมีา ตลอดจนดําเนินการก่อสร้างหากเป็นผู้ชนะการประกวดราคา (กําลงัดําเนินการ
ก่อสร้าง) 

 - เดือนเมษายน บริษัทฯ ร่วมกบับริษัท สยามกรกิจ จํากดั จดัตั ?งกิจการร่วมค้า เอสเคเค – ทีพีซี โดย
บริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 50.00 (สดัสว่นการแบ่งสรรกําไรจากโครงการ) เพื�อดําเนินธุรกิจเข้า
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ร่วมประกวดราคาจ้างก่อสร้าง ศนูย์การแพทย์ มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์ ตลอดจนเข้าทําสญัญากบั
เจ้าของงานเพื�อกําหนดเงื�อนไขและดําเนินการก่อสร้างหากเป็นผู้ชนะการประกวดราคา 

 - เดือนเมษายน บริษัทฯ ร่วมกบับริษัท คอนสตรัคชั�นไลนส์ จํากัด จัดตั ?งกิจการร่วมค้า ทีซีแอล โดย
บริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.00 (สดัสว่นการแบ่งสรรกําไรจากโครงการ) เพื�อดําเนินธุรกิจเข้า
ร่วมประกวดราคาจ้างก่อสร้าง อาคารการศึกษาและบริการวิชาการ(อาคาร 14 ชั ?น) คณะ
แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ ตลอดจนเข้าทําสญัญากับเจ้าของงานเพื�อกําหนด
เงื�อนไขและดําเนินการก่อสร้างหากเป็นผู้ชนะการประกวดราคา 

 - เดือนพฤษภาคม จัดตั ?งบริษัท ที-โพลี� พร๊อพเพอร์ตี ? จํากัด (บริษัทย่อย) เพื�อดําเนินธุรกิจด้าน
อสงัหาริมทรัพย์ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99  ทนุจดทะเบียน 10,000,000 บาท 

 - เดือนมิถุนายน คณะกรรมการมีมติเข้าถือหุ้นในบริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ จํากัด (บริษัทย่อย) 
เพื�อดําเนินธุรกิจด้านพลงังานชีวมวล โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 65  ทุนจดทะเบียน 10,000,000 
บาท 

 - เดือนกรกฎาคม บริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ จํากัด (บริษัทย่อย) เพิ�มทุนจดทะเบียนเป็น 
80,000,000 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 65 ตามเดิม 

 - เดือนกรกฎาคม บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท สยามกรกิจ จํากัด และบริษัท อินฟีนิท เอนจิเนียริ�ง แอนด์ 
คอนสทรัคชั�น จํากัด จัดตั ?งกิจการร่วมค้า เจวี วินเนอร์ โดยบริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 33.00 
(สดัสว่นการแบง่สรรกําไรจากโครงการ) เพื�อดําเนินธุรกิจเข้าร่วมประกวดราคาจ้างก่อสร้าง โครงการ
พัฒนารามาธิบดีสู่คณะแทพยศาสตร์ชั ?นนําในเอเชีย คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี 
มหาวิทยาลัยมหิดล ตลอดจนเข้าทําสญัญากับเจ้าของงานเพื�อกําหนดเงื�อนไขและดําเนินการ
ก่อสร้างหากเป็นผู้ชนะการประกวดราคา 

 - เดือนสิงหาคม บริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ จํากัด (บริษัทย่อย) เพิ�มทุนจดทะเบียนเป็น 
200,000,000 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 65 ตามเดิม 

 - เดือนกนัยายน ดําเนินการปิดกิจการร่วมค้า ทีพีซี-เอสเค เนื�องจากบริษัทไม่ชนะการประกวดราคา
จ้ า ง ก่ อ ส ร้ า ง ง า น อ า ค า ร ศู น ย์ กี ฬ า แ ล ะ นั น ท น า ก า ร  วิ ท ย า เ ข ต ห า ด ใ ห ญ่  ณ 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 

 - เดือนตลุาคม บริษัท ที-โพลี� พร๊อพเพอร์ตี ? จํากดั (บริษัทย่อย) เพิ�มทนุจดทะเบียนเป็น 230,000,000 
บาท บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99  และเปลี�ยนชื�อเป็น บริษัท ทีพีซี แอสเสท จํากดั 

  - เดือนพฤศจิกายน คณะกรรมการมีมติเข้าถือหุ้นในบริษัท ทุ่งสงั กรีน จํากดั (บริษัทย่อย) เพื�อดําเนิน
ธุรกิจด้านพลงังานชีวมวล โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99  ทนุจดทะเบียน 5,000,000 บาท 

 ปี2555 - เดือนกุมภาพันธ์ เพิ�มทุนจดทะเบียนบริษัท ทุ่งสงั กรีน จํากัด(บริษัทย่อย) เป็น 6,500,000 บาท 
บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

 - เดือนมิถนุายน เพิ�มทนุจดทะเบียนบริษัท ทุง่สงั กรีน จํากดั(บริษัทยอ่ย) เป็น 21,500,000 บาท บริษัท
ฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 
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 - เดือนสิงหาคม จําหน่ายหุ้ นสามัญของบริษัท ทุ่งสัง กรีน จํากัด (บริษัทย่อย) ให้ บริษัท อีเอ็นบี
ดบัเบิ ?ลย ูคราฟท์เวอร์เก อาเก จํากัด (ผู้ ร่วมทุนจากประเทศเยอรมนันี) จํานวน 75,250 หุ้น หุ้นละ 
100 บาท คิดเป็นร้อยละ 35 ของหุ้นทั ?งหมด บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 65 

 - เดือนตุลาคม เพิ�มทุนจดทะเบียนบริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ จํากัด(บริษัทย่อย) เป็น  
160,000,000 บาท บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 65 

 - เดือนธนัวาคม จดัตั ?งบริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ ?ง จํากดั (บริษัทย่อย) เพื�อเข้าไปถือหุ้นในบริษัทย่อย
ที�ดําเนินธุรกิจด้านพลังงานแทนบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ถือหุ้ นร้อยละ 99.99  ทุนจดทะเบียน 
153,000,000 บาท 

ปี 2556 - 16 มกราคม จัดตั ?ง บริษัท ทีพีซี บางกอก ซพัพลาย จํากัด (บริษัทย่อย) เพื�อดําเนินการด้านธุรกิจ
การค้า ประกอบกิจการซื ?อ ขาย นําเข้า สง่ออก สินค้าทกุประเภททั ?งในและนอกประเทศ โดยบริษัทฯ 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99  ทนุจดทะเบียน 5,000,000 บาท 

 - 27 มกราคม นายเจริญ  จนัทร์พลงัศรี กรรมการผู้จัดการและผู้ ถือหุ้นใหญ่ (52.78%) เสียชีวิตจาก
อบุตัิเหต ุจึงแตง่ตั ?งนายไชยณรงค์  จนัทร์พลงัศรี ซึ�งเป็นกรรมการบริหารในขณะนั ?นให้ดํารงตําแหน่ง
กรรมการผู้จดัการและประธานกรรมการบริหาร โดยสดัสว่นการถือหุ้นใหญ่ได้ตกทอดเป็นของ  นาง
กนกทิพย์  จนัทร์พลงัศรี (ภรรยา) 

 - 27 กุมภาพันธ์ คณะกรรมการบริษัทมีมติให้ดําเนินการยกเลิกกิจการร่วมค้า ไทยโพลีคอนส์ เอส 
แอนด์ วี, กิจการร่วมค้า เอสเคเค – ทีพีซี, กิจการร่วมค้า ทีซีแอล และกิจการร่วมค้า เจวี วินเนอร์ 

 - 7 มิถนุายน ผลการใช้สทิธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ TPOLY-W1 ครั ?งสดุท้ายจํานวน 83,907,082 หุ้น 
ทําให้ทนุจดทะเบียนชําระแล้วของบริษัทเพิ�มขึ ?นเป็น 503,904,358 บาท 

 - 1 กรกฎาคม คณะกรรมการบริษัทมีมติ 

• อนุมัติให้ บริษัท ทีพีซี  เพาเวอร์ โฮลดิ ?ง จํากัด (บริษัทย่อย) เพิ�มทุนชําระแล้วเป็น 
210,550,000 บาท 

• อนมุตัิให้ บริษัท ขายหุ้นสามญัที�บริษัท ถืออยู่ใน บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ ?ง จํากดั จํานวน 
1,000,000 หุ้น ให้แก่นายไชยณรงค์  จนัทร์พลงัศรี  กรรมการผู้จดัการ 

• อนุมัติให้บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ ?ง จํากัด (บริษัทย่อย)ถือหุ้นในบริษัท ช้างแรก ไบโอ
เพาเวอร์ จํากดั (บริษัทยอ่ยโดยอ้อม) เพิ�มขึ ?นจากร้อยละ 65  เป็นร้อยละ 73.125 

 - 8 กรกฎาคม บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ ?ง จํากัด (บริษัทย่อย) เข้าถือหุ้นใน บริษัท มหาชัย กรีน 
เพาเวอร์ จํากดั (บริษัทร่วมโดยอ้อม) เพื�อดําเนินธุรกิจด้านพลงังานชีวมวล โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 
46.00  ทนุจดทะเบียน 20,000,000 บาท 

 - 30 กรกฎาคม บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ ?ง จํากดั (บริษัทยอ่ย) เพิ�มทนุจดทะเบียนเป็น 310,550,000 
บาท โดยออกหุ้นเพิ�มทนุจํานวน 10,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท และเสนอขายหุ้นละ 33 บาท
แตบ่ริษัทไมไ่ด้ซื ?อหุ้นเพิ�มทนุดงักลา่ว จึงทําให้บริษัทเหลือสดัสว่นการถือหุ้นใน บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ 
โฮลดิ ?ง จํากดั (บริษัทยอ่ย) ร้อยละ 64.58 
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 - 31 กรกฎาคม ดําเนินการยกเลกิกิจการร่วมค้า ไทยโพลีคอนส์ เอส แอนด์ วี, กิจการร่วมค้า เอสเคเค 
– ทีพีซี, กิจการร่วมค้า ทีซีแอล และกิจการร่วมค้า เจวี วินเนอร์ แล้วเสร็จ 

 - 2 สงิหาคม บริษัท มหาชยั กรีน เพาเวอร์ จํากดั ทําการเพิ�มทนุเป็น 210,000,000 บาท 
 - 13 สงิหาคม คณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุตัิให้บริษัท ลดสดัสว่นการขายหุ้นสามญัที�บริษัทฯ ถืออยู่

ในบริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ ?ง จํากัด (บริษัทย่อย) ที�ได้ขายให้แก่นายไชยณรงค์ จันทร์พลงัศรี 
กรรมการและผู้บริหารของบริษัท ตามที�ได้รับการอนุมัติในที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั ?งที� 
5/2556 ซึ�งประชมุเมื�อวนัที� 1 กรกฎาคม พ.ศ.2556 จากเดิมจํานวน 1,000,000 หุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้น
ละ 10 บาท ในราคาหุ้นละ 10 บาท เป็นจํานวน 500,000 หุ้นมลูค่าที�ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ในราคา
หุ้นละ 10 บาท รับซื ?อหุ้นสามญัจํานวน 500,000 หุ้น คืนจากนายไชยณรงค์ จันทร์พลงัศรี ทั ?งนี ? 
ภายหลงัการรับซื ?อหุ้นดงักลา่ว บริษัทจะถือหุ้นในบริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ ?ง จํากดั (บริษัทย่อย) 
เป็นสดัสว่นร้อยละ 66.19 ของหุ้นที�ออกและเสนอขายแล้วทั ?งหมดของบริษัทยอ่ย 

 - 29 สิงหาคม บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ ?ง จํากัด (บริษัทย่อย) จัดตั ?ง บริษัท ปัตตานี กรีน จํากัด  
(บริษัทยอ่ยโดยอ้อม) เพื�อดําเนินธุรกิจด้านพลงังานชีวมวล โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 65.00 ของทนุ
จดทะเบียน 10,000,000 บาท 

 - 31 ตุลาคม คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมตัิให้ บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ ?ง จํากัด (บริษัทย่อย) 
จัดตั ?ง บริษัท พทัลงุ กรีน จํากัด (บริษัทย่อยโดยอ้อม) เพื�อดําเนินธุรกิจด้านพลงังานชีวมวล โดย
บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100  ของทนุจดทะเบียน 15,000,000 บาท 

ปี 2557 - 28 กุมภาพนัธ์ คณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุตัิให้บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ ?ง จํากดั (บริษัทย่อย) 
เข้าถือหุ้นใน บริษัท แม่วงศ์ เอ็นเนอยี� จํากดั (บริษัทร่วมโดยอ้อม) เพื�อดําเนินธุรกิจด้านพลงังานชีว
มวล โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 85.00  ทนุจดทะเบียน 5,000,000 บาท 

 - 17 มีนาคม คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมตัิให้ บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ ?ง จํากัด (บริษัทย่อย) 
จดัตั ?ง บริษัท สตลู กรีน เพาเวอร์ จํากดั (บริษัทย่อยโดยอ้อม) เพื�อดําเนินธุรกิจด้านพลงังานชีวมวล 
โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100  ของทนุจดทะเบียน 20,000,000 บาท 

 - 17 มีนาคม คณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุตัิให้ บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ ?ง จํากดั (บริษัทย่อย)แปร
สภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั และนําหลกัทรัพย์ของทีพีซีเข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ และเพิ�มทุนเพื�อรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะออก
ให้แก่กรรมการและ/หรือพนกังานของทีพีซีและบริษัทยอ่ยของทีพีซี ตามโครงการเสนอขายหลกัทรัพย์
ให้แก่กรรมการและ/หรือพนกังาน (ESOP Scheme) เสนอขายหุ้นให้กบัประชาชนเป็นครั ?งแรก และผู้
ถือหุ้นสามญัของบริษัทเพื�อลดผลกระทบที�เกิดกบัผู้ ถือหุ้นของบริษัทจากการที�สดัสว่นการถือหุ้นของ
บริษัทในทีพีซีลดลง 

 - 9 กรกฎาคม คณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุตัิให้ บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ ?ง จํากดั (บริษัทยอ่ย) ลด
สดัสว่นการถือหุ้นใน บริษัท พทัลงุ กรีน จํากดั (บริษัทย่อยโดยอ้อม) ลง โดยคงเหลือบริษัทฯ ถือหุ้น
ร้อยละ 80  ของทนุจดทะเบียน 250,000,000 บาท TPOLY-SC-017-07/2557 
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 - 9 กรกฎาคม คณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุตัิให้ บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ ?ง จํากดั (บริษัทยอ่ย) ลด
สดัสว่นการถือหุ้นใน บริษัท สตลู กรีน เพาเวอร์ จํากดั (บริษัทย่อยโดยอ้อม) ลง โดยคงเหลือบริษัทฯ 
ถือหุ้นร้อยละ 51 ของทนุจดทะเบียน 250,000,000 บาท TPOLY-SC-017-07/2557 

 - 9 กรกฎาคม คณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุตัิให้ บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ ?ง จํากดั (บริษัทยอ่ย) ลด
จํานวนทนุจดทะเบียนลงจาก 10 ล้านบาท เป็น 2.50 ล้านบาท และยงัคงสดัสว่นการถือหุ้นตามเดิม
คือร้อยละ 85 TPOLY-SC-017-07/2557 

ปี 2558 - 8 มกราคม บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ ?ง จํากัด (มหาชน) ซึ�งเป็นบริษัทย่อย เข้าทําการซื ?อขายใน
ตลาดหลกัทรัพย์วนัแรก 

 - 18 กุมภาพนัธ์  คณะกรรมการบริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ ?ง จํากัด (มหาชน) ได้มีมติอนุมตัิให้ปิด
บริษัท บางสะพานน้อย ไบโอแมส จํากดั 
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1.4  โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 

 

บริษัท ไทยโพลีคอนส์ 
จํากดั (มหาชน) 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

กิจการร่วมค้า ไทยโพลีคอนส์ และ
แหลมทองพทัลงุ 99.95%

กิจการร่วมค้า ไทยโพลีคอนส์ 
พี. เอส. เอ็ม. 99.95%

กิจการร่วมค้าทีพีซีไอ

99.00%

กิจการร่วมค้า ทีโพลี-เอชอาร์ซี

50.00%

อสงัหาริมทรัพย์

บริษัท ทีพีซี แอสเสท จํากดั

99.99%

ธุรกิจพลงังาน

บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ Fง จํากดั  
66.19%

บริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ 
จํากดั 73.13%

บริษัท ทุ่งสงั กรีน จํากดั 

65.00%

บริษัท มหาชยั กรีน เพาเวอร์ 
จํากดั  46.00%

บริษัท บางสะพานน้อย 

ไบโอแมส จํากดั 85.00%

บริษัท ปัตตานี กรีน จํากดั 

65.00%

บริษัท พทัลงุ กรีน

 จํากดั  80.00%

บริษัท แมว่งศ์ เอ็นเนอยีJ

 จํากดั 85.00%

บริษัท สตลู กรีน เพาเวอร์ 

จํากดั  51%

ธุรกิจการค้า

บริษัท ทีพีซี บางกอกซพัพลาย จํากดั  
99.99%
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บริษัทมีบริษัทยอ่ยทีJเป็น Holding Company 1 บริษัท คือ บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ Fง จํากดั  
   บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ Fง จํากดั ได้ลงทนุในบริษัททีJประกอบธุรกิจหลกัตามหลกัเกณฑ์ทีJเกีJยวข้อง 6 

บริษัท โดยมีมูลค่าการลงทุนรวมในบริษัททีJประกอบธุรกิจหลกัดังกล่าวร้อยละ 51.39 (ของสินทรัพย์รวมของ 
Holding Company)  และไม่มีการลงทุนในบริษัททีJไม่ได้ประกอบธุรกิจหลกั ซึJงสดัส่วนดงักล่าวเป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ทีJกําหนดโดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี F 

ชื�อบริษัท สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 
กลุ่มบริษัทที�ประกอบธุรกิจหลัก 
1. บริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ จํากดั  
2. บริษัท ทุง่สงั กรีน จํากดั  
3. บริษัท มหาชยั กรีน เพาเวอร์ จํากดั  
4. บริษัท บางสะพานน้อย ไบโอแมส จํากดั 
5. บริษัท ปัตตานี กรีน จํากดั  
6. บริษัท พทัลงุ กรีน เพาเวอร์ จํากดั  
7.บริษัท สตลู กรีน เพาเวอร์ จํากดั 
8.บริษัท แมว่งศ์ เอ็นเนอยีJ จํากดั 

 
73.13 
65.00 
46.00 
85.00 
65.00 
80.00 
51.00 
85.00 

 ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

  การดาํเนินธุรกิจหลกัของบริษัทมไิด้มีความสมัพนัธ์หรือเกี�ยวข้องกบัการดาํเนินธุรกิจอื�นของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

อยา่งมีนยัสาํคญั 

2. ข้อมูลทางการเงนิที�สาํคัญ 
  

 ก) ผู้สอบบัญชีและสรุปรายงานการสอบบัญชี 
 

สาํหรับงบการเงิน งวดปี สิ ?นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2551 วนัที� 31 ธันวาคม 2552  วนัที� 31 ธันวาคม 2553 และ 
วนัที� 31 ธนัวาคม 2554 ผู้สอบบญัชีของบริษัท คือ 

นายประดิษฐ รอดลอยทุกข์ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต เลขที� 218 บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จํากัด ซึ�งเป็นผู้สอบ
บญัชีที�ได้รับความเห็นชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ในปี 2551 ผู้สอบบญัชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื�อนไขว่า งบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงิน ผลการ
ดําเนินงาน และกระแสเงินสดโดยถกูต้องตามที�ควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป 

ในปี 2552 ผู้สอบบญัชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื�อนไขว่า งบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงิน ผลการ
ดําเนินงาน และกระแสเงินสดโดยถกูต้องตามที�ควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป 

ในปี 2553 ผู้สอบบญัชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื�อนไขว่า งบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงิน ผลการ
ดําเนินงาน และกระแสเงินสดโดยถกูต้องตามที�ควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป 
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ในปี 2554 ผู้สอบบญัชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื�อนไขว่า งบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงิน ผลการ
ดําเนินงาน และกระแสเงินสดโดยถกูต้องตามที�ควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป 

 
สาํหรับงบการเงิน งวดปี สิ ?นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2555 และ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 ผู้สอบญัชีของบริษัท คือ 
นางสวุิมล กฤตยาเกียรณ์ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต เลขที� 2982  บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั�นแนล 

จํากดั ซึ�งเป็นผู้สอบบญัชีที�ได้รับความเห็นชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ในปี 2555 ผู้สอบบญัชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื�อนไขว่า งบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงิน ผลการ

ดําเนินงาน และกระแสเงินสดโดยถกูต้องตามที�ควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป 
ในปี 2556 ผู้สอบบญัชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื�อนไขว่า งบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงิน ผลการ

ดําเนินงาน และกระแสเงินสดโดยถกูต้องตามที�ควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป 
ในปี 2557 ผู้สอบบญัชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื�อนไขว่า งบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงิน ผลการ

ดําเนินงาน และกระแสเงินสดโดยถกูต้องตามที�ควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป 
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ข) ตารางสรุปงบการเงนิ 
บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จาํกดั (มหาชน) บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2555 – 2557  
                     หน่วย: พนับาท 

งบดุล 
งบการเงนิรวม 

31 ธ.ค. 57 ร้อยละ 31 ธ.ค. 56 ร้อยละ 31 ธ.ค. 55 ร้อยละ 
สินทรัพย์             

สินทรัพย์หมนุเวียน             

เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงิน 1,278,715.39 25.55 209,428,49 5.67 24,500.74 0.73 

เงินลงทนุชั�วคราว 140,373.10 2.80 101,765.66 2.75 1,014.38 0.03 

ลกูหนี ?การค้าสทุธิ 284,367.42 5.68 390,544.48 10.57 536,277.94 16.03 

ลกูหนี ?เงินประกนัผลงาน-สทุธิ 161,997.45 3.24 214,996.13 5.82 162,422.38 4.85 

มลูค่างานที�เสร็จแต่ยงัไม่เรียกเก็บ 480,829.23 9.60 582,191.78 15.76 633,822.93 18.94 

เงินให้กู้ ยืมระยะสั ?นแก่บริษัทและบคุคลอื�น 336.72 0.01 8,560.16 0.23 7,934.15 0.24 

วสัดคุงเหลือ 60,553.02 1.21 99,962.90 2.71 70,191.05 2.10 

โครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันา 437,951.98 8.75 483,292.77 13.08 548,856.77 16.40 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าที�ดิน 12,900.00 0.26 10,000.00 0.27   

เงินจ่ายล่วงหน้าผู้ รับเหมาช่วง 185,929.27 3.71 309,397.02 8.37 265,308.14 7.93 

ลกูหนี ?อื�น 125,271.97 2.50 53,248.63 1.44 63,046.65 1.88 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,169,225.56 63.31 2,463,388.01 66.67 2,313,375.14 69.13 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน        

เงินลงทนุระยะยาวอื�น - - - - - - 

เงินฝากประจําที�ติดภาระคํ ?าประกนั 116,570.03 2.33 62,592.27 1.69 71,370.94 2.13 

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ 1,452,250.98 29.01 836,293.69 22.63 788,839.90 23.57 

อสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทนุ-ที�ดิน 663.00 0.01 663.00 0.02 663.00 0.02 

ที�ดินรอการพฒันา - - - - - - 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 16,801.09 0.34 15,765.15 0.43 3,452.64 0.10 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื ?อที�ดิน - - - - - - 

ภาษีเงินได้ถกูหกั ณ ที�จ่าย 134,692.31 2.69 180,384.01 4.88 117,594.51 3.51 

ภาษีเงินได้รอตดั 90,411.08 1.81 111,889.19 3.03 38,394.13 1.15 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื�น 3,416.08 0.07 4,939.30 0.13 5,160.68 0.15 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าบริหารจดัการ 22,180.00 0.43 19,052.00 0.52 - - 

รวมสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 1,836,984.58 36.69 1,231,578.61 33.33 1,033,075.81 30.87 
รวมสินทรัพย์ 5,006,210.14 100.00 3,694,966.62 100.00 3,346,450.94 100.00 

หนี 2สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น         

หนี�สินหมนุเวียน         

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสั ?นจากสถาบนั
การเงิน 

1,009,021.41 20.16 1,034,174.13 27.99 749,640.18 22.40 

เจ้าหนี ?การค้า 558,723.50 11.16 439,930.55 11.91 552,664.57 16.51 
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งบดุล 
งบการเงนิรวม 

31 ธ.ค. 57 ร้อยละ 31 ธ.ค. 56 ร้อยละ 31 ธ.ค. 55 ร้อยละ 

เจ้าหนี ?อื�น 197,182.66 3.94 260,413.37 7.05 110,900.75 3.31 

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (กําหนด
ชําระใน 1 ปี) 

133,388.00 2.66 76,368.00 2.07 2,208.00 0.07 

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อย - - - - 9.86 - 

ส่วนของหนี ?สินภายใต้สญัญาเช่าการเงินส่วนที�
ครบกําหนดชําระในหนึ�งปี 

6,360.76 0.13 12,138.40 0.32 21,434.79 0.64 

ภาษีเงินได้นิติบคุคลค้างจ่าย - - 1,834.20 0.05 - - 

เจ้าหนี ?เงินประกนัผลงาน 108,957.66 2.18 72,139.82 1.95 102,798.04 3.07 

เงินรับล่วงหน้าตามสญัญก่อสร้าง 399,374.97 7.98 444,304.11 12.02 361,548.91 10.80 

เงินรับล่วงหน้าตามสญัญาจะซื ?อจะขาย 725.00 0.01 1,824.70 0.05 1,475.00 0.04 
รวมหนี ?สินหมนุเวียน 2,413,733.95 48.22 2,343,127.28 63.41 1,902,680.10 56.86 
หนี�สินไม่หมนุเวียน        
เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 904,681.60 18.07 636,996.00 17.24 768,451.00 22.96 
หนี ?สินภายใต้สญัญาเช่าการเงิน-สทุธิ 9,196.25 0.18 11,377.08 0.31 19,861.98 0.59 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 13.832.74 0.28 5,902.70 0.16 5,202.95 0.16 
ประมาณการหนี ?สินระยะยาว 2,137.50 0.04 2,137.50 0.06 - - 
รวมหนี ?สินไม่หมนุเวียน 929,848.09 18.57 656,413.28 17.77 793,515.93 23.71 
รวมหนี 2สิน 3,343,582.04 66.79 2,999,540.56 81.18 2,696,196.03 80.57 
ส่วนของผูถื้อหุน้        
ทนุจดทะเบียน 504,000.00  504,000.00  504,000.00  
ทนุเรียกชําระเต็มมลูค่าแล้ว 503,904.36 10.07 503,904.36 13.64 419,997.27 12.55 
ส่วนเกินมลูค่าหุ้น 192,603.54 3.85 192,603.54 5.21 150,650.00 4.50 
สํารองสําหรับการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 8,984.32 0.18 7,611.73 0.21   
ผลต่างจากการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนเงินลงทนุ 73,398.18 1.47 158,150.54 4.28 - - 
รายการกําไร(ขาดทนุ)ที�ยงัไม่เกิดขึ ?น – หลกัทรัพย์
เพื�อขาย 

17.38 0.00 - - - - 

กําไร (ขาดทนุ) สะสม        
   จดัสรรเพื�อสํารองตามกฎหมาย 21,750.00 0.43 21,750.00 0.59 21,750.00 0.65 
   กําไร (ขาดทนุ) สะสมยงัไม่จดัสรร (774,960.34) (15.49) (466,675.46) (12.63) (19,042.07) (0.57) 
รวมส่วนของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 25,697.44 0.51 417,344.71 11.29 573,355.21 17.13 
ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุ 1,636,930.66 32.70 278,081.34 7.53 76,899.70 2.30 
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 1,662,628.10 33.21 695,426.06 18.82 650,254.90 19.43 
รวมหนี 2สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 5,006,210.14 100.00 3,694,966.62 100.00 3,346,450.94 100.00 
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บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จาํกดั (มหาชน) บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า 
สาํหรับปี สิ 2นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2555 – 2557 

          หน่วย: พนับาท 
งบกาํไรขาดทุน 2557 ร้อยละ 2556 ร้อยละ 2555 ร้อยละ 

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 1,940,800.62 81.76 2,202,313.30 84.92 2,534,769.01 98.60 
รายได้จากการขายไฟฟ้า 258,256.36 10.88 180,253.68 6.95 - - 
รายได้ขายอสงัหาริมทรัพย์ 166,554.05 7.02 209,921.65 8.09 22,310.00 0.87 
รายได้อื�น 8,026.23 0.34 944.47 0.04 13,695.05 0.53 
   รวมรายได้ 2,373,637.26 100.00 2,593,433.10 100.00 2,570,774.06 100.00 
ต้นทนุงานรับเหมาก่อสร้าง 1,978,528.05 75.08 2,457,097.77 79.41 2,480,705.54 89.88 
ต้นทนุจากการขายไฟฟ้า 146,036.09 5.54 113,938.99 3.68 - - 
ต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ 132,669.80 5.03 168,736.92 5.45 24,204.18 0.88 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 247,989.96 9.41 250,760.77 8.10 131,476.29 4.76 
หนี ?สงสยัจะสญู 43,446.76 1.65 14,161.65 0.46 82,384.94 2.98 
ต้นทนุทางการเงิน 86,731.27 3.29 89,721.44 2.90 41,509.61 1.50 
   รวมค่าใช้จ่าย 2,635,401.93 100.00 3,094,417.54 100.00 2,718,770.95 100.00 
กําไร(ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได้ (261,764.67)  (500,984.45)  (147,996.90)  
ภาษีเงินได้ (11,647.44)  71,586.33  32,903.58 - 
กาํไรสุทธิ (273,412.11)  (429,398.12)  (156,602.93)  
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (0.61)  (0.98)  (0.37)  

 

 
 

 
 
 

 
 

 
บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จาํกดั (มหาชน) บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า 

สาํหรับปี สิ 2นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2555 – 2557 
          หน่วย : พนับาท 

งบกระแสเงนิสด 2557 2556 2555 
กาํไรสุทธิก่อนภาษี (261,764.67) (500,984.45) (189,506.51) 
รายการปรับกระทบกําไรสทุธิใช้ไปในจากกิจกรรมดําเนินงาน    
   หนี ?สงสยัจะสญู 43,427.56 14,161.65 82,384.94 
   ค่าเสื�อมราคาและตดัจําหน่าย 61,541.16 66,597.38 50,249.01 
   ค่าเผื�อการด้อยค่าในวสัดคุงเหลือ 4,208.73 - - 
   ค่าเผื�อการด้อยค่าในสินทรัพย์ - 2,236.16 - 
   ค่าเผื�อการด้อยค่าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี 10,290.47 - - 
   ประมาณการขาดทนุจากค่าปรับงานล่าช้า 22,490.20 - - 
   ประมาณการหนี ?สินของผลประโยชน์พนกังาน 7,930.04 699.76 461.31 
   ประมาณการหนี ?สินที�คาดว่าจะเกิดขึ ?น - 63,270.05 - 
   กําไรจากการเปลี�ยนแปลงเงินลงทนุ (182.71) - - 
   กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยน (46.98) - - 
   ขาดทนุ(กําไร)จากการขายอปุกรณ์ (5,943.53) (2,050.11) (1,019.96) 
   ขาดทนุ(กําไร)จากการตดัจําหน่าย 321.52   
   ประมาณการผลขาดทนุที�คาดว่าจะเกิดขึ ?น (99,214.16) 107,460.49  
   กําไร(ขาดทนุ)จากการขายเงินลงทนุในบริษัทร่วม - - - 
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งบกระแสเงนิสด 2557 2556 2555 
   ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม - - - 
   ตดัจําหน่ายมลูค่าตามบญัชีของบริษัทย่อยที�ตํ�ากว่าราคาทนุ - - - 
   ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - - 
   สํารองจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 2,671.05 11,500.00  
   ดอกเบี ?ยจ่าย 86,731.27 89,721.44 41,509.61 
กําไรจากกิจกรรมดําเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี ?สินดําเนินงาน (127,540.05) (147,387.63) (15,921.59) 
สินทรัพย์ดําเนินงาน (เพิ�มขึ ?น) ลดลง     
   ลกูหนี ?การค้า – กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (2,179.60) (362.24) (3.45) 
   ลกูหนี ?การค้า – บริษัทอื�น 127,226.46 137,484.62 (480,860.83) 
ลกูหนี ?อื�น (75,712.72) 7,912.26 (22,979.16) 
   มลูค่างานที�เสร็จแต่ยงัไม่เรียกเก็บ 79,258.57 46,830.36 110,480.56 
   ลกูหนี ?เงินประกนัผลงาน 39,212.77 (52,573.75) (20,939.09) 
   วสัดคุงเหลือ 35,201.15 (29,771.86) (17,544.89) 
อสงัหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันา 45,340.79 65,564.01 (62,682.20) 
   เงินจ่ายล่วงหน้าค่าบริหารจดัการ (3,128.00) (19,052.00)  
   เงินจ่ายล่วงหน้า 101,267.03 (42,953.19) (31,606.13) 
   สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น - - - 
   สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื�น 931.01 221.38 (3,454.28) 
   เงินสดรับจากภาษีถกูหกั ณที�จ่าย 102,577.66 - - 
หนี ?สินดําเนินงานเพิ�มขึ ?น (ลดลง)    
   เจ้าหนี ?การค้า 118,839.93 (112,536.72) 206,428.08 
   เจ้าหนี ?อื�น 16,376.07 (22,940.54) 73,684.79 
   เจ้าหนี ?เงินประกนัผลงาน 36,817.84 (30,658.22) 22,992.09 
เงินรับล่วงหน้าตามสญัญาจะซื ?อจะขาย (1,099.70) 82,755.20 1,475.00 
   เงินรับล่วงหน้าตามสญัญาก่อสร้าง (44,929.14) 349.70 156,277.60 
   หนี ?สินหมนุเวียนอื�น  - - 
เงนิสดรับ(จ่าย)จากการดาํเนินงาน 448,460.07 (117,315.92) (84,653.51) 
   จ่ายดอกเบี ?ย (88,470.90) (87,998.83) (38,193.41) 
   จ่ายภาษีเงินได้ (59,198.14) (62,864.03) (67,799.19) 
เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมการดําเนินงาน (300,791.03) (268,178.78) (190,646.10) 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการลงทุน    
   เงินฝากประจําที�ติดภาระคํ ?าประกนัลดลง (เพิ�มขึ ?น) (53,977.76) 8,778.68 (18,979.10) 
เงินลงทนุชั�วคราว (38,378.49) (100,751.27) (1,014.38) 
   เงินสดจ่ายเพื�อลงทนุในบริษัทย่อย - - - 
   เงินสดจ่ายเพื�อลงทนุในบริษัทร่วม - - - 
   เงินสดรับจากการจําหน่ายเงินลงทนุในบริษัทร่วม - - - 
   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที�มีในบริษัทย่อย ณ วนัซื ?อกิจการ 
   (หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 29) 

- - - 

   เงินให้กู้ ยืมระยะสั ?นแก่บริษัทและบคุคลอื�นลดลง (เพิ�มขึ ?น) - (626.01) 5,019.38 
   สินทรัพย์ไม่มีตวัตน - (3,363.19)  
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งบกระแสเงนิสด 2557 2556 2555 
   เงินสดรับจากการขายอปุกรณ์ 9,051.96 3,841.43 2,440.11 
   เงินสดจ่ายเพื�อซื ?อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ (674,809.18) (116,834.23) (641,416.09) 
   เงินสดจ่ายล่วงหน้าเพื�อซื ?อที�ดิน (2,900.00) (10,000.00) - 
   เงินสดจ่ายเพื�อซื ?อโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (2,719.68) (878.05) (1,591.10) 
เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมการลงทุน (763,733.16) 

 
(219,832.65) (655,541.18) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจดัหาเงิน    
   เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสั ?นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ ?น (26,063.41) 284,533.95 389,009.43 
   เงินให้กู้ ยืมระยะสั ?นจากบคุคลที�เกี�ยวข้องกนัเพิ�มขึ ?น (975.48) (9.86) 9.86 
   รับชําระเงินให้กู้แก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 9,198.92 - - 
   เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 567,301.60 198,049.00 465,643.00 
   เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (242,596.00) (255,344.00) (19,064.00) 
   เงินสดจ่ายคืนหนี ?สินตามสญัญาเช่าการเงิน (12,533.44) (21,943.11) 1,788.52 
   ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุของบริษัทย่อย 130.57 - - 
   เงินเพิ�มทนุในบริษัทย่อยของผู้มีส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุ 1,238,052.78 341,792.58 32,025.46 
   เงินลดทนุในบริษัทย่อยของผู้มีส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุ (286.50) - - 
   รับเงินจากการเพิ�มทนุ - - - 
   จ่ายเงินปันผล - - (33,598.61) 
รับเงินค่าหุ้น - 125,860.62 - 

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมการจดัหาเงนิ 1,532,229.03 672,939.18 835,813.66 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด (เพิ�มขึ 2น) ลดลง 1,069,286.90 184,927.75 (10,373.62) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วันต้นปี 209,428.49 24,500.74 34,874.36 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วันสิ 2นปี 1,278,715.39 209,428.49 24,500.74 

 
ค) ตารางอัตราส่วนทางการเงนิที�สาํคัญ 
 

อัตราส่วนทางการเงนิ สาํหรับ ปี 2555 - 2557 (งบการเงนิรวม) 
 

 2557 2556 2555 
อัตราส่วนสภาพคล่อง      
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.31 1.08 1.69  
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว (เท่า) 0.98 0.53 0.12  
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) -0.12 0.13 -0.44  
อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนี ?การค้า (billed) (เท่า) 5.31 4.69 14.59  
ระยะเวลาเก็บหนี ?เฉลี�ย (billed) (วนั) 67.79 77.83 24.67  
อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนี ?การค้า (billed+unbilled) (เท่า) 5.06 4.29 2.73  
ระยะเวลาเก็บหนี ?เฉลี�ย (billed+unbilled) (วนั) 116.13 85.14 131.71  
อตัราส่วนหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) NA 32.27 40.41  
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี�ย (วนั) NA 11.31 8.91  
อตัราส่วนหมนุเวียนเจ้าหนี ? (เท่า) 4.04 5.53 5.55  
ระยะเวลาชําระหนี ? (วนั) 89.11 65.99 64.88  
Cash Cycle (เท่า) NA 30.46 75.74  
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร        
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 2557 2556 2555 
อตัรากําไรขั ?นต้น (%) 4.90 -5.77 8.80  
อตัรากําไรก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้  (%) -7.37 -15.45 4.12  
อตัรากําไรอื�น (%) 0.003 0.006 0.36  
อตัราส่วนเงินสดต่อการทํากําไร (%) -171.38 -68.17 -428.90  
อตัรากําไรสทุธิ (%) -11.52 -16.60 1.95  
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) -16.44 -56.31 -24.08  
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน       
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  (%) -5.46 -11.48 -4.67  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) -14.42 -50 49.73  
อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เท่า) 0.47 0.69 1.30  
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ       
อตัราส่วนหนี ?สินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 2.01 3.90 4.14  
อตัราส่วนความสามารถชําระดอกเบี ?ย (เท่า) -3.15 -4.62 -3.56 
อตัราการจ่ายเงินปันผล         (%) -   - - 

 

3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 โครงสร้างรายได้ 
หน่วย : ล้านบาท 

กลุ่มธุรกิจ 
ดาํเนินการ

โดย 

งบการเงนิรวม 
ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

รับเหมาก่อสร้าง 
บริษัท 2,117.33 76.65 2,150.40 80.88 2,689.31 91.23 

กิจการร่วมค้า 212.12 7.68 114.20 4.29 222.53 7.55 
อสงัหาริมทรัพย์ บริษัทยอ่ย 166.55 6.03 209.92 7.89 22.31 0.76 
พลงังานชีวมวล บริษัทยอ่ย 258.26 9.35 183.63 6.91 - - 

รายได้อืJน  8.03 0.29 0.84 0.03 13.70 0.46 
รายได้รวม ** 2,762.29 100.00 2,658.99 100.00 2,947.85 100.00 

หมายเหต ุ ** รายได้รวมตามงบการเงิน=2,373.64 ผลตา่งเกิดจากรายการระหวา่งกนัในการรับรู้รายได้ก่อสร้าง
โรงไฟฟ้า ของบริษัท มหาชยั กรีน เพาเวอร์ จํากดั และ บริษัท แมว่งศ์ เอ็นเนอยีJ จํากดั และสดัสว่นใน
กิจการร่วมค้า 

 3.1  ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
  3.1.1 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  ดําเนินการรับเหมาก่อสร้างในหลายประเภทงาน อาทิเช่น ประเภท
ศนูย์การค้า อาคารสํานกังาน และอาคารสงูเพื�อพกัอาศยั และโรงงานอตุสาหกรรม รวมถึงโรงงานผลิตไฟฟ้า โดยการ
ให้บริการรับเหมาก่อสร้างดงักล่าวครอบคลุมถึงงานวิศวกรรมโยธา งานติดตั ?งงานระบบวิศวกรรมต่าง ๆ และงานภูมิ
สถาปัตยกรรม (Landscape)  
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3.1.1.1 งานก่อสร้างอาคารสูงเพื�อที�พกัอาศัยและศูนย์การค้า  
ทีJผ่านมาบริษัทฯรับงานก่อสร้างอาคารสูงเพืJอทีJพักอาศัยและศูนย์การค้า ทีJตั Fงอยู่ในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ขณะทีJในปัจจุบนัการขยายพื FนทีJไปสูทํ่าเลใหม่ๆเริJมมีเข้ามากขึ Fน ทําให้บริษัทฯ สามารถ
ขยายเขตงานก่อสร้างตามไปด้วย ซึJงลกูค้าของงานก่อสร้างประเภทดงักลา่วจะเป็นผู้พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ทีJมีชืJอเสียง 
และผู้ประกอบการค้าปลกีสมยัใหม ่(Modern Trade) 

โครงการก่อสร้างอาคารสงูเพืJอทีJพกัอาศยัและศนูย์การค้าของบริษัททีJดําเนินการในปี 2557 
                                        หนว่ย: ล้านบาท 

ชืJอโครงการ เจ้าของโครงการ รับรู้รายได้ปี 2557 มลูคา่งานคงเหลอื  
1. Centric Tiwanon Station บมจ. เอสซี แอสเสทฯ 85.25 - 
2. Central Had Yai บมจ.เซ็นทรัลพฒันา 3.26 0.17 
3. Central Samui บจก.เซ็นทรัลเวิลด์ 82.28 - 
4. Rhythm Sathorn 21 บมจ.เอพี(ไทยแลนด์) 414.35 91.81 
5. The Room ถนนปัFน บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 190.25 150.83 
6. Marina Bayfront บจก.อาร์ ซี เค พร็อพเพอร์ตี F  - 337.02 

รวม  775.39 579.83 

3.1.1.2 งานก่อสร้างอาคารสาํนักงานขนาดใหญ่ 
บริษัทดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างอาคารสาํนกังานขนาดใหญ่ โดยกลุม่ลกูค้าดงักลา่วมีทั Fง

ภาคเอกชน และภาครัฐบาล 
โครงการก่อสร้างอาคารสาํนกังานขนาดใหญ่ของบริษัททีJดําเนินการในปี 2557 

หนว่ย: ล้านบาท 
ชืJอโครงการ เจ้าของโครงการ รับรู้รายได้ปี 2557 มลูคา่งานคงเหลอื 

1. ศาลปัตตานี สาํนกังานศาลยตุิธรรม 10.88 - 
2. อาคารทา่อากาศยานทหาร ดอนเมือง กรมชา่งโยธาทหารอากาศ 11.12 - 
3.อาคารฟืFนฟกูองบิน P2 กรมชา่งโยธาทหารอากาศ 19.84 - 
4. อาคารบริวาร ทา่อากาศยานดอน

เมือง 
กรมชา่งโยธาทหารอากาศ 31.01 - 

5.อาคารสาํนกังาน และอาคารจดัแสดง บจก.เทรเชอร์ เอสเตท และ 
บจก.สยามปาร์ค เร็คครีเอชัJน 

43.07 353.66 

รวม  115.92 353.66 

 
3.1.1.3 งานก่อสร้างอาคารเรียน 

 ทางบริษัทฯได้รับความไว้วางใจให้สร้างอาคารเรียน จากสถาบนัการศึกษาต่างๆ ทั FงทีJเป็น
ระดับเตรียมอุดมศึกษาและระดับอุดมศึกษา ได้แก่ โรงเรียนอัสสัมชัญ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ และมหาวิทยาลยัแมฟ้่าหลวง เป็นต้น 
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โครงการงานก่อสร้างอาคารเรียนของบริษัททีJดําเนินการในปี 2557 
หนว่ย : ล้านบาท 

ชืJอโครงการ เจ้าของโครงการ รับรู้รายได้ปี 2557 มลูคา่งานคงเหลอื  
1. อาคารหอประชมุใหญ่ ม.นราธิวาสราชนครินทร์ 0.46 - 
2. งานเพิJม อาคารวิทยาการจดัการ 

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 
มหาวิทยาลยัรามคําแหง 0.92 - 

3. อาคารโรงพยาบาล ระยะทีJ 2 ม.นราธิวาสราชนครินทร์ 45.30 125.31 
4. อาคารเรียน โรงเรียนอสัสมัชญั ศรีราชา 10.22 - 
5. อาคารศนูย์การศกึษาและบริการ

วิชาการ  
ม.สงขลานครินทร์ 112.05 373.82 

6. อาคารปฏิบตักิารพื Fนฐานด้าน
สาธารณสขุ 

ม.แมฟ้่าหลวง 34.77 618.04 

รวม  203.72 1,117.17 
 
3.1.1.4 งานก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล 

 บริษัทดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล โดยกลุม่ลกูค้าดงักลา่วมีทั Fง
ภาคเอกชน และภาครัฐบาล 

โครงการงานก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลของบริษัททีJดําเนินการในปี 2557 
หนว่ย : ล้านบาท 

ชืJอโครงการ เจ้าของโครงการ รับรู้รายได้ปี 2557 มลูคา่งานคงเหลอื  
1.อาคารโรงพยาบาลสขุมุวิท บจก. ปิยะศิริ  - 1.89 
2. อาคารอํานวยการ ผู้ ป่วยนอกและ

อบุตัิเหตฉุกุเฉิน 7 ชั Fน 
โรงพยาบาลพทัลงุ 179.80 51.86 

3. งานเพิJม โรงพยาบาลกรุงเทพ   
ระยอง 

บจก . โรงพยาบาลก รุง เทพ
ระยอง 

0.58 - 

4. อาคาร รพ.กรุงเทพ เชียงใหม ่ บจก . โรงพยาบาลก รุง เทพ
เชียงใหม ่

224.09 - 

5. อาคาร รพ.กรุงเทพนครราชสมีา บจก.โรงพยาบาลกรุงเทพราช
สมีา 

141.46 2.81 

6. อาคารบริการ 12 ชั Fน  โรงพยาบาลระยอง 44.60 - 
7. งานลฟิท์แก้ว - รพ.ระยอง โรงพยาบาลระยอง 9.43 - 
8. อาคารผู้ ป่วยนอกและอํานวยการ รพ.

มหาราช นครราชสมีา 
โรงพยาบาลมหาราช
นครราชสมีา 

157.46 368.62 

รวม  757.42 421.50 
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3.1.1.5 งานก่อสร้างโรงงานผลิตไฟฟ้า 
 บริษัทดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโรงงานผลติไฟฟ้า ประกอบด้วย อาคารโรงงาน อาคารโรง

ผลติไฟฟ้า อาคารสาํนกังาน ระบบสาธารณปูโภคตา่งๆ เช่น ถนน ระบบไฟฟ้า และระบบนํ Fาประปา เป็นต้น รวมทั FงสิJงปลกู
สร้างอืJนซึJงเป็นสว่นประกอบ เช่น โรงจอดรถ เป็นต้น โดยลกัษณะงานก่อสร้าง แบง่เป็น 2 ลกัษณะ คือ 

1. งานก่อสร้างตามแบบ คือ ดําเนินการก่อสร้างตามแบบทีJผู้วา่จ้างกําหนด  
2. งานแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Contract) คือ บริษัทจะให้บริการครบวงจรตั Fงแต่การออกแบบ

โครงสร้าง และการก่อสร้าง ซึJงจะทําให้บริษัทสามารถเสนอรูปแบบและวิธีการก่อสร้างทีJเหมาะสมกบัความต้องการของ
ลกูค้า ประหยดัต้นทนุ และลดระยะเวลาการก่อสร้าง 

โครงการก่อสร้างโรงงานผลติไฟฟ้าของบริษัททีJดําเนินการในปี 2557 
หนว่ย: ล้านบาท 

ชืJอโครงการ เจ้าของโครงการ รับรู้รายได้ปี 2557 มลูคา่งานคงเหลอื  
1. Jana Power Plant บมจ.เนาวรัตน์พฒันาการ 34.79 - 
2. Thung Sung Green Power Plant บจก.ทุง่สงั กรีน - 630.00 
3. Mahachai Green Power บจก.มหาชยั กรีน เพาเวอร์ 56.56 31.27 

4.โรงไฟฟ้าแมว่งศ์  บจก.แมว่งศ์ เอ็นเนอยีJ 362.56 138.24 

รวม  453.91 799.51 

 
3.1.1.6 งานก่อสร้างต่อเติมความยาวทางวิ�ง ขยายเขตทางวิ�ง ทางอากาศยาน 
 บริษัทฯรับงานก่อสร้างตอ่เตมิความยาวทางวิJง ขยายเขตทางวิJง ทา่อากาศยาน  

โครงการงานก่อสร้างตอ่เตมิความยาวทางวิJง ขยายเขตทางวิJง ทา่อากาศยาน ของบริษัททีJดําเนินการในปี 2557 
หนว่ย: ล้านบาท 

ชืJอโครงการ เจ้าของโครงการ รับรู้รายได้ปี 2557 มลูคา่งานคงเหลอื  
1. งานตอ่เติมความยาวทางวิJง ทา่อากาศ

ยานนราธิวาส  
กรมการขนสง่ทางอากาศ 0.64 - 

2. งานขยายเขตทางวิJงทา่อากาศยาน
สรุาษร์ธานี 

กรมการบินพลเรือน 22.45 6.03 

รวม  23.09 6.03 
 3.1.2 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ดําเนินการประกอบธุรกิจบ้านจดัสรร ขายบ้านพร้อมทีJดิน โดย บริษัท 

ทีพีซี แอสเสท จํากัด (บริษัทย่อย)  เป็นผู้พฒันาโครงการและเป็นเจ้าของโครงการบ้านจัดสรรต่างๆ โครงการทีJกําลงั
ดําเนินการอยูใ่นขณะนี FชืJอ กรีนิช รามอินทรา ตั Fงอยูเ่ลขทีJ 988 ถนนรามอินทรา ระหว่างกิโลเมตรทีJ 12-13 ติดห้างแม็คโคร 
รามอินทรา  เนื FอทีJโครงการ  16ไร่  – 3งาน – 83ตร.ว. มลูคา่โครงการ 700 ล้านบาท พฒันาโครงการเป็นโมเดิร์นทาวน์โฮม 
3 ชั Fน พื FนทีJใช้สอย 193 ตารางเมตร  จํานวน 174 หลงั   ปัจจุบนั การพฒันาโครงการ ระบบสาธารณปูโภคโครงการและ
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งานก่อสร้างบ้าน  แล้วเสร็จโดยรวม  70%  สว่นด้านการขาย มีความคืบหน้าไปแล้ว 63% ตามแผนการดําเนินงานคาดว่า
จะสามารถปิดโครงการได้ภายในปี 2559 

3.1.3 ธุรกิจพลังงานชีวมวล ดําเนินการผลิตไฟฟ้าจากเชื Fอเพลิงชีวมวล มวลชีวภาพ โดยขายให้กับ
รัฐวิสาหกิจและองค์กรของรัฐทุกประเภทรวมทั Fงรับประกอบกิจการรับจ้าง รับเหมา สร้างโรงงานผลิตไฟฟ้า ติดตั Fง
เครืJองจักรในการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนทกุประเภท, จําหน่ายเครืJองจกัร อะไหล ่อปุกรณ์ควบคุม ระบบ
ไฟฟ้าทกุประเภท สาํหรับโรงไฟฟ้าทีJผลติพลงังานทดแทน,  นําเข้า สง่ออก ผลิตเครืJองจกัร อะไหล ่ อปุกรณ์ควบคมุ ระบบ
ไฟฟ้าทุกประเภท สําหรับโรงไฟฟ้าทีJผลิตพลังงานเพืJอผลิตไฟฟ้า ผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้า โดยบริษัทย่อยทีJ
ดําเนินการธุรกิจพลงังานชีวมวล คือ บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ Fง จํากดั ซึJงเข้าไปถือหุ้นในบริษัทยอ่ยตา่งๆ ตามโครงสร้าง
การถือหุ้นในข้อ 1.4  

ตารางสรุปรายชื�อโรงไฟฟ้าที�กาํลังดาํเนินการและความคืบหน้าแต่ละโครงการ 
 โครงการในปัจจุบัน โครงการในอนาคต 

CRB MGP* TSG MWE PGP SGP PTG 
กาํลังการผลิต
ติดตั Kง / กาํลัง
การผลิตเสนอ
ขาย (เมกะวัตต์) 

9.9/9.2 9.9/8.0 9.9/9.2 9.9/8.0 9.9/9.2 9.9/9.2 46.0/42.0 

สัดส่วนการถอื
หุ้น (ร้อยละ) 
 

73.12 46.00 65.00 85.00 80.00** 51.00 65.00 

ชนิดของ
เชื Kอเพลิง 

ชีวมวลจาก
ต้น

ยางพารา 

ชีวมวลจาก
มะพร้าว 

ชีวมวลจาก
ต้น

ยางพารา 

ชีวมวลจาก
แกลบและ
ไม้เบญจ
พรรณ 

ชีวมวลจาก
ต้น

ยางพารา 

ชีวมวลจาก
ต้น

ยางพารา 

ชีวมวลจาก
ต้น

ยางพารา 

การจัดหา
เชื Kอเพลิง 

ภายใต้
สญัญาจ้าง
เดินเครืJอง

และ
บํารุงรักษา 
โดย VSPP 

สญัญา
จดัหา

เชื Fอเพลงิ 
CoCo 
FMC 

ภายใต้
สญัญาจ้าง

จดัหา
เชื Fอเพลงิ 
เดินเครืJอง

และ
บํารุงรักษา 
โดย VSPP 

ภายใต้
สญัญาจ้าง
เดินเครืJอง

และ
บํารุงรักษา 
โดย GPP 

อยูร่ะหวา่ง
การศกึษา 

อยูร่ะหวา่ง
การศกึษา 

อยูร่ะหวา่ง
การศกึษา 

ผู้ดาํเนินการ
โรงไฟฟ้า 
(Operator) 

VSPP ดําเนินการ
เอง 

VSPP GPP อยูร่ะหวา่ง
การศกึษา 

อยูร่ะหวา่ง
การศกึษา 

อยูร่ะหวา่ง
การศกึษา 

สัญญาซื Kอขาย
ไฟฟ้า (PPA) 

ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว อยูร่ะหวา่ง
การ

อยูร่ะหวา่ง
การ

อยูร่ะหวา่ง
การ

อยูร่ะหวา่ง
การ
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 โครงการในปัจจุบัน โครงการในอนาคต 
CRB MGP* TSG MWE PGP SGP PTG 

ดําเนินการ ดําเนินการ ดําเนินการ ดําเนินการ 
ใบอนุญาต
ประกอบกิจการ
โรงงาน (แบบ 
ร.ง.4) 

ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว อยูร่ะหวา่ง
การ

ดําเนินการ 

อยูร่ะหวา่ง
การ

ดําเนินการ 

อยูร่ะหวา่ง
การ

ดําเนินการ 

บัตรส่งเสริมจาก
คณะกรรมการ
ส่งเสริมการ
ลงทุน (BOI) 

ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว ได้รับแล้ว อยูร่ะหวา่ง
การ

ดําเนินการ 

อยูร่ะหวา่ง
การ

ดําเนินการ 

อยูร่ะหวา่ง
การ

ดําเนินการ 

ส่วนเพิ�มราคารับ
ซื Kอไฟฟ้า 
(Adder)  

0.3 บาท / 
หนว่ย 

0.3 บาท / 
หนว่ย 

0.3 บาท / 
หนว่ย 

0.3 บาท / 
หนว่ย 

0.3 บาท / 
หนว่ย 

0.3 บาท / 
หนว่ย 

1.3 บาท / 
หนว่ย 

กาํหนดการเริ�ม
จาํหน่ายไฟฟ้า
เชิงพาณิชย์ตาม
สัญญาซื Kอขาย
ไฟฟ้า (SCOD) 

ภายในวนัทีJ 
30 

มิถนุายน 
2556 

ภายใน
วนัทีJ 31 
ธนัวาคม 
2557*** 

ภายในวนัทีJ 
31 

ธนัวาคม 
2557*** 

- - - - 

วันที�/วัน
คาดการณ์เริ�ม
จาํหน่ายไฟฟ้า
เชิงพาณิชย์ 

วนัทีJ 15 
มีนาคม 
2556  

ไตรมาสทีJ 
4 ปี 2558 
ซึJงเกินกวา่

กําหนด 
SCOD 

โดย MGP 
ได้ยืJนขอ

ขยาย
ระยะเวลา 
SCOD กบั 
กฟภ. แล้ว  

ไตรมาสทีJ 1 
ปี 2559 ซึJง

เกินกวา่
กําหนด 

SCOD โดย
TSG ได้ยืJน
ขอขยาย

ระยะเวลา 
SCOD กบั 
กฟภ. แล้ว 

ไตรมาสทีJ 2 
ปี 2558 

- - - 

สถานะล่าสุด เริJมผลติ
และ

จําหนา่ย
ไฟฟ้าแล้ว
ในวนัทีJ 15 

มีนาคม 

อยูร่ะหวา่ง
การ

ก่อสร้าง 
โดยมีความ

คืบหน้า
ของการ

ระหวา่ง
การถมดิน
เพืJอเตรียม
ความพร้อม
สาํหรับการ

ก่อสร้าง

อยูร่ะหวา่ง
การ

ก่อสร้าง 
โดยมีความ

คืบหน้า
ของการ

อยูร่ะหวา่ง
การขอ

ใบอนญุาต
และขอทํา
สญัญาทีJ
สาํคญั 

อยูร่ะหวา่ง
การขอ

ใบอนญุาต
และขอทํา
สญัญาทีJ
สาํคญั 

อยูร่ะหวา่ง
การขอ

ใบอนญุาต
และขอทํา
สญัญาทีJ
สาํคญั 
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 โครงการในปัจจุบัน โครงการในอนาคต 
CRB MGP* TSG MWE PGP SGP PTG 
2556 ก่อสร้าง

เทา่กบัร้อย
ละ 76 ใน

วนัทีJ 1 
มีนาคม 
2558 

โรงไฟฟ้า ก่อสร้าง
เทา่กบัร้อย
ละ 80 ใน

วนัทีJ 1 
มีนาคม 
2558 

* กิจการทีJควบคมุร่วมกนั 

**ในปัจจบุนั TPCH อยูร่ะหวา่งเจรจากบัผู้ ร่วมทนุซึJงอาจมคีวามเป็นไปได้ทีJสดัสว่นการถือหุ้นของ TPCH ใน PGP จะ
ลดลงในอนาคต อยา่งไรก็ตาม TPCH มีนโยบายทีJจะมีสดัสว่นการถือหุ้นไมน้่อยกวา่ร้อยละ 50 

*** ในเดือนพฤศจิกายน 2557 MGP และ TSG ได้ดําเนินการยืJนขอขยายระยะเวลา SCOD กบั กฟภ. แล้ว สาํหรับ
โครงการโรงไฟฟ้า MGP และ TSG ตามประกาศการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค เรืJองกําหนดแนวทางการกํากบัการรับซื Fอไฟฟ้าจาก
ผู้ผลติไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียน ลงวนัทีJ 22 พฤษภาคม 2555 ซึJงผู้บริหารของบริษัทฯ มคีวามเชืJอมัJนวา่ โครงการ MGP 
และ TSG จะได้รับอนญุาตให้ขยายระยะเวลา SCOD จาก กฟภ. เนืJองจากทั Fงสองโครงการมีความพร้อมทั Fง 4 ด้าน ตามทีJ 
กฟภ. จะใช้พิจารณา ได้แก่ ความพร้อมด้านทีJดิน ความพร้อมด้านเทคโนโลยี ความพร้อมด้านแหลง่เงินทนุ และการขอ
อนญุาตตามกฎหมายอืJนทีJเกีJยวข้อง 

3.1.4 ธุรกิจการค้า ดําเนินการประกอบกิจการซื ?อ ขาย นําเข้า ส่งออก สินค้าทุกประเภททั ?งในและนอก
ประเทศ โดยบริษัทย่อยที�ดําเนินธุรกิจการค้าคือ บริษัท ทีพีซี บางกอก ซพัพลาย จํากดั โดยในปี 2556  บริษัทได้มีการ
ดําเนินการศกึษา ความเป็นไปได้ของโครงการหลายๆ โครงการ รวมถึงการหาแหลง่ซื ?อสนิค้า ตามกลุม่ลกูค้า ดงัตอ่ไปนี ? 

1. กลุ่มสินค้าสาํหรับงานก่อสร้าง 
เนื�องจาก บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากัด (มหาชน) มีการสั�งซื ?อวสัดุอุปกรณ์ สําหรับงานก่อสร้างเป็น

จํานวนมากในแตล่ะปีจากผู้ขายทั ?งในและตา่งประเทศ  บริษัทจึงมีแนวคิดที�จะนําเข้า ไม้อดัเคลือบฟิล์มดํา และ ผ้าใบกนั
ฝุ่ น จากประเทศจีน ซึ�งมีคณุภาพดี ในราคาที�ถกูกว่าท้องตลาด โดยมีเป้าหมาย ที�จะทําตลาดทั ?งในประเทศและประเทศ
เพื�อนบ้าน  

 2. กลุ่มสนิค้าสาํหรับโรงงานไฟฟ้าชีวมวล 
ตามที�กลุม่ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทางเลอืก (Biomass Power Plant) ซึ�งเป็นธุรกิจในเครือของ บริษัท 

ไทยโพลคีอน จํากดั (มหาชน)  มีปริมาณการใช้เชื ?อเพลงิชีวมวลจํานวนมาก  เพื�อความมั�นคงในด้านวตัถดุิบ และเป็นการ
ลดต้นทนุในระยะยาวของกลุม่ธุรกิจโรงไฟฟ้า บริษัทจงึมีแนวคดิที�จะเป็นผู้ ค้าเชื ?อเพลงิชีวมวล ให้กบัธุรกิจ โรงงานไฟฟ้าใน
เครือ และ โรงอื�นๆ ซึ�งเบื ?องต้นจะเป็นวตัถดุิบในกลุม่ของไม้สบั รวมถึงศกึษาความเป็นไปได้ของชีวมวล อื�นๆ เช่น แกลบ 
ชานอ้อย ฯลฯ  

 
 



THAI POLYCON PUBLIC COMPANY LIMITED 2014 

 

TPOLY | Annual Report 2014 27 

  

 3. กลุ่มสนิค้าอื�นๆ 
นอกเหนือจากกลุ่มข้างต้นแล้ว บริษัทพยายามมองหาสินค้าอื�น โดยมองไปที�กลุ่มวัสดุสิ ?นเปลือง 

เพื�อที�จะได้มีคําสั�งซื ?อซํ ?าจากลกูค้าอยูต่ลอด 

3.2 การตลาดและการแข่งขนั 
   3.2.1 การตลาดและการแข่งขนัธุรกจิรับเหมาก่อสร้าง 

 สําหรับในปี 2557 สถานการณ์ทางการเมืองทีJมีความไม่แน่นอนจากปี 2556 ต่อเนืJองมาถึงครึJงปีแรก
ของปี 2557 กลบัมามีความมีความชดัเจนมากขึ Fนในช่วงครึJงปีหลงัของปี 2557 ซึJงมีการกําหนดทิศทางหรือนโยบายทีJ
ชดัเจนในการลงทนุในโครงสร้างพื Fนฐาน อาทิ ระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชน โครงการรถไฟฟ้าความเร็วสงู และระบบป้องกนั
ทําท้วม   มีผลทําให้ภาคธุรกิจมีความเชืJอมัJนมากขึ Fน เช่น ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เริJมมีการลงทนุในโครงการ ในสว่น
ของภาครัฐก็เริJมมีการใช้งานเงินงบประมาณในการลงทนุโครงสร้างพื Fนฐานสง่ผลให้ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างต่างๆ ได้รับ
ปัจจัยบวก อย่างไรก็ตามจากปัจจัยดงักล่าว ยงัสง่ผลให้เกิดการแข่งขนัสงูขึ Fน บริษัทได้กําหนดกลยทุธ์การแข่งขนั โดย
มุง่เน้นการสง่มอบงานก่อสร้างทีJมีคณุภาพตรงตามเวลาทีJกําหนด และควบคมุต้นทนุคา่ก่อสร้างให้อยูใ่นระดบัทีJเหมาะสม 
เพืJอให้บริษัทเติบโตอยา่งยัJงยืนภายใต้ภาวะการณ์แขง่ขนัทีJรุนแรง  กลยทุธ์การแขง่ขนัและนโยบายในการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทสามารถสรุปได้ดงันี F 

 3.2.1.1  คุณภาพของงานรับเหมาก่อสร้างของบริษัท 
  บริษัทมีคณะผู้บริหารทีJมีประสบการณ์ด้านรับเหมาก่อสร้างเฉลีJยนานกวา่ 25 ปี มีความรู้ความชํานาญ

ในการก่อสร้าง มีความเข้าใจในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นอยา่งดี และมีชืJอเสยีงเป็นทีJยอมรับในอตุสาหกรรมก่อสร้าง โดย
บริษัทมีความสามารถในการก่อสร้างให้กับโครงการทีJต้องการความเทีJยงตรงด้านคณุภาพ และความปลอดภยัสงู เช่น 
โครงการก่อสร้างโรงงานผลติกระแสไฟฟ้า เป็นต้น นอกจากนี FผลงานทีJผา่นมาของบริษัทมีคณุภาพ สามารถสง่มอบงานได้
ตามกําหนด ซึJงสร้างความพึงพอใจให้กับลกูค้า จึงทําให้ลกูค้ามีความไว้วางใจและว่าจ้างให้บริษัทรับเหมาก่อสร้างใน
โครงการตอ่ไป รวมทั Fงลกูค้ายงัแนะนําลกูค้ารายอืJนให้กบับริษัทอีกด้วย  

 3.2.1.2  ความสามารถของทีมงานก่อสร้าง 
 ด้านการก่อสร้างบริษัทมีทีมวิศวกรทีJมีความรู้ และความสามารถในการบริหารจดัการโครงการก่อสร้าง

ให้สามารถก่อสร้างแล้วเสร็จตามกําหนด และควบคมุให้ต้นทนุการก่อสร้างให้อยู่ในระดบัทีJเหมาะสม  สว่นด้านพนกังาน
รายวนัซึJงทําหน้าทีJก่อสร้าง บริษัทได้กําหนดให้ ผู้จดัการโครงการต้องอบรมพนกังานทกุคนก่อนเข้าทํางาน และกําหนดให้
มีการพฒันาฝีมือแรงงานอย่างต่อเนืJอง และบริษัทได้ให้ความสําคญัด้านความปลอดภยัในการทํางานโดยกําหนดให้มี
หนว่ยงานทีJรับผิดชอบทีJชดัเจน มีการอบรมและให้ความรู้ ตลอดจนตรวจสอบความพร้อมก่อนทีJจพทํางานทกุครั Fง  ซึJงเป็น
การช่วยลดอุบตัิเหตุ และสามารถเพิJมประสิทธิภาพการทํางานได้ นอกจากนี F บริษัทมีนโยบายทีJจะจ้างผู้ รับเหมาช่วง
เฉพาะทีJมีผลงานทีJมีคณุภาพ สง่มอบงานตรงเวลา และมีความเชีJยวชาญเฉพาะด้าน เช่น งานโครงหลงัคาเหล็ก และงาน
หน้าตา่งและอลมูิเนียม เป็นต้น 

3.2.1.3 การบริหารจัดการองค์กรได้ตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2008 
 บริษัทได้นําระบบการบริหารจดัการองค์กรตามมาตรฐานสากลมาใช้ในการบริหารงาน โดยบริษัทได้

การรับรองมาตรฐาน 9001:2008 จากสถาบนั BUREAU VERITAS Certification ในด้านระบบการจดัการด้านคณุภาพ 
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สําหรับงานก่อสร้างและงานวิศวกรรม ตั Fงแต่วนัทีJ 6 ตุลาคม 2552 ซึJงการนําระบบดงักล่าวมาใช้ทําให้บริษัทสามารถ
บริหารจดัการทรัพยากรในด้านตา่ง ๆ ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และมีการพฒันาระบบอยา่งตอ่เนืJอง 

 3.2.1.4  การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 บริษัทมีระบบการจัดซื Fอจัดจ้างทีJมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส กล่าวคือ บริษัทจะเปรียบเทียบราคา

จําหนา่ยอปุกรณ์และวสัดกุ่อสร้าง และราคาคา่ก่อสร้างของผู้ รับเหมาช่วง เพืJอควบคมุต้นทนุการก่อสร้างให้อยู่ในระดบัทีJ
เหมาะสม นอกจากนี F บริษัทมีการบริหารจัดการอุปกรณ์ และวสัดุก่อสร้าง โดยการใช้ประโยชน์จากอุปกรณ์ และวสัดุ
ก่อสร้างอยา่งคุ้มคา่ และหากบริษัทมีวสัดกุ่อสร้างเหลอืใช้จากโครงการก่อนและยงัอยูใ่นสภาพดี บริษัทจะนําวสัดกุ่อสร้าง
นั Fนมาใช้กบัโครงการอืJนตอ่ไป จากการบริหารจดัการดงักลา่ว ทําให้บริษัทสามารถแขง่ขนัในตลาดทีJมีการแขง่ขนัด้านราคา
สงูได้ เช่น ตลาดก่อสร้างคอนโดมิเนียม เป็นต้น 

 3.2.1.5 การคัดเลือกโครงการและลูกค้า 
 บริษัทจะให้ความสาํคญักบัการคดัเลือกโครงการทีJจะเข้าร่วมประมลู โดยบริษัทจะให้ความสําคญักบั

ความน่าเชืJอถือ ฐานะทางการเงินของผู้ว่าจ้าง และอตัรากําไรทีJบริษัทคาดว่าจะได้รับจากโครงการนั Fน รวมถึงการเลือก
กลุม่ลกูค้าในอตุสาหกรรมต่าง ๆ ทีJบริษัทจะเข้าร่วมประมลู  ทําให้บริษัทลดความเสีJยงในเรืJองความสําเร็จของโครงการ 
ตลอดจนเงินทนุหมนุเวียนของผู้ว่าจ้าง และการเลือกลกูค้านั Fน ทําให้บริษัทมีกลุ่มลกูค้าเฉพาะ (Niche Market) ได้แก่ 
โครงการก่อสร้างของภาครัฐในพื FนทีJสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

 ลักษณะลกูค้า 

บริษัทมีรายได้จากการก่อสร้างในประเทศ โดยแบง่ลกูค้าของบริษัทออกเป็น 2 กลุม่ ดงันี F 
กลุม่ทีJ 1 ภาคเอกชน ได้แก่ บริษัทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ผู้ประกอบการอตุสาหกรรม และผู้ประกอบการค้าปลีก

สมยัใหม่ (Modern Trade) ซึJงลกูค้าของบริษัทเหล่านี Fเป็นลกูค้าทีJมีชืJอเสียง และมีฐานะทางการเงินดี ทั Fงนี F เนืJองจาก
ผลงานทีJผา่นมาของบริษัทมีคณุภาพ และบริษัทสง่มอบงานได้ทนักําหนด ประกอบกบับริษัทได้สร้างความสมัพนัธ์ทีJดีกบั
ลกูค้า ทําให้บริษัทได้รับโครงการเพิJมเติมจากลกูค้าเดิมอยูเ่สมอ 

กลุม่ทีJ 2 ภาครัฐ ได้แก่ หนว่ยงานราชการ และมหาวิทยาลยัรัฐบาล กลุม่ลกูค้าภาครัฐเป็นกลุม่ลกูค้าทีJไม่มีความ
เสีJยงด้านการชําระเงิน โดยในการเข้าร่วมประมลูงานของภาครัฐนั Fนจะมีการกําหนดคณุสมบตัิของผู้ เข้าร่วมประมลูตาม
ข้อกําหนดของแตล่ะหนว่ยงานราชการ เช่น ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว และมลูคา่งานก่อสร้างทีJผา่นมากบัหนว่ยงานราชการ 
เป็นต้น 

ช่องทางการจําหนา่ย 
ฝ่ายพฒันาสญัญาและประมาณราคาของบริษัททําหน้าทีJติดต่อประสานงานกบัลกูค้าโดยตรง เมืJอบริษัทได้รับ

เอกสารเชิญเข้าร่วมประมูลงาน หรือบริษัทมีความสนใจเข้าร่วมประมูลงาน ฝ่ายพฒันาสญัญาและประมาณราคาของ
บริษัทจะทําหน้าทีJติดต่อประสานงานขอเอกสารต่าง ๆ เช่น แบบก่อสร้าง และข้อกําหนดการก่อสร้างต่าง ๆ เป็นต้น และ
ทําการประเมินปริมาณงานและมลูคา่การก่อสร้าง เพืJอยืJนเอกสารประมลูงานตอ่ไป 

3.2.1.6 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
  ภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้างในปี 2557 
 สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ รายงานภาวะเศรษฐกิจไทยในไตรมาสทีJสีJของปี 
2557 ขยายตวัร้อยละ 2.3 ดีขึ Fนอย่างชดัเจนจากการขยายตวัร้อยละ 0.2 ในสามไตรมาสแรก และเมืJอปรับผลของฤดกูาล
ออกแล้วเศรษฐกิจไทยในไตรมาสสีJขยายตวัร้อยละ 1.7 จากไตรมาสสาม ในด้านการผลิตปรับตวัดีขึ Fนในเกือบทกุการผลิต
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โดยเฉพาะอตุสาหกรรม สาขาก่อสร้างทีJกลบัมาขยายตวัครั Fงแรกในรอบหลายไตรมาส และสาขาอสงัหาริมทรัพย์ขยาย
ตวัเร่งขึ Fน  สาํหรับสาขาก่อสร้างกลบัมาขยายตวัเป็นครั Fงแรกในรอบ 6 ไตรมาสในไตรมาสทีJสีJ สาขาก่อสร้างขยายตวัร้อยละ 
3.7 ตามการขยายตวัของพื FนทีJรับอนญุาตก่อสร้างและปริมาณการจําหนา่ยผลติภณัฑ์เหลก็ทีJเพิJมขึ Fนร้อยละ 18.3 และร้อย
ละ 6.9 เทียบกับการลดลงร้อยละ 11.2 และร้อยละ 12.6 ในไตรมาสก่อนหน้า ตามลําดบั แต่ปริมาณการจําหน่าย
ปนูซีเมนต์ลดลง สาํหรับดชันีราคาวสัดกุ่อสร้างลดลงร้อยละ 0.8 เนืJองจากราคาเหล็กและราคานํ FามนัในตลาดโลกทีJลดลง
อยา่งตอ่เนืJอง รวมทั Fงปี 2557 สาขาก่อสร้างลดลงร้อยละ 3.8       

ภาพรวมธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ในปี 2557 การขยายตวัของอตุสาหกรรมก่อสร้างในช่วงสามไตรมาสแรกปีแรก
อยูที่Jร้อยละ 0.2 สาํหรับในช่วงครึJงปีหลงัของปี 2557 การขบัเคลืJอนนโยบายการลงทนุของภาครัฐมีความชดัเจนมากขึ Fน 
โดยภาครัฐให้ความสาํคญัในการพฒันาโครงสร้างพื FนฐานเพืJอสนบัสนนุศกัยภาพการแขง่ขนัทางการค้า และรองรับการ
เปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีนในปี 2558 ตลอดจนแนวทางการพฒันาโครงสร้างพื Fนฐานทางคมนาคมในระยะ
เร่งดว่นทีJจะเร่งดาํเนินการในปี 2557-2558 ภายใต้กรอยทุธศาสตร์การพฒันาโครงสร้างพื Fนฐานด้านคมนาคมขนสง่ของ
ไทย พ.ศ. 2558-2565 ด้วยกรอบวงเงินลงทนุเบื Fองต้น 2,400,000 ล้านบาท  การขาดแคลนแรงงานยงัคงเป็นปัญหา
สาํหรับธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  

 จากปัจจยัเรืJองของการขาดแคลนแรงงานอาจจะสง่ผลกระทบตอ่การดาํเนินธุรกิจก่อสร้างซึJงปัญหาดงักลา่วจะ
สง่ผลกระทบตอ่การสง่มอบงาน ตลอดจนการปรับตวัของราคาวสัดกุอ่สร้างทีJตอ่เนืJองมาจากปี 2556 ดงันั Fนบริษัท
พยายามทีJจะสร้างแรงงานฝีมือทีJมีทกัษะและให้คา่ตอบแทนทีJเหมาะสม พร้อมกบัสร้างพนัธมิตรทีJเป็นผู้ รับเหมาช่วงราย
ยอ่ยให้มากขึ Fน  ดงันั Fนบริษัทเห็นวา่ควรชะลอการรับงานก่อสร้างในครึJงปีแรกของปี 2557  เพืJอพิจารณาปรับต้นทนุทีJสงูขึ Fน
อยา่งตอ่เนืJอง สาํหรับในครึJงปีหลงัของปี 2557 บริษัทเริJมทีJจะเข้าไปประมลูงานก่อสร้างมากขึ Fนประกอบกบัความชดัเจน
ของนโยบายการลงทนุของภาครัฐทําให้เฉพาะไตรมาสทีJสีJบริษัทสามารถประมลูงานได้จํานวน 4 โครงการคดิเป็นมลูคา่ 
1,715.04 ล้านบาท 

 แนวโน้มอุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างในปี 2558  
 อตุสาหกรรมรบัเหมาก่อสร้างในปี 2558 คาดว่ามีแนวโนม้ขยายตวัต่อเนื,องจากปลายปี 2557 จากหลายปัจจยั 
ดงันี. 
 ความชัดเจนในนโยบายการลงทุนโครงการลงทุนภาครัฐและการเบิกจ่ายงบประมาณ  

 เนื,องจาก การขบัเคลื,อนนโยบายการลงทนุของภาครัฐมีความชดัเจนมากขึ.น โดยภาครัฐได้ให้ความสําคญัใน
การพฒันาโครงสร้างพื.นฐานเพื,อสนบัสนนุศกัยภาพการแข่งขนัทางการคา้และการลงทนุของไทยและผลกัดนักิจกรรมทาง
เศรษฐกิจในไทยให้เติบโตต่อเนื,อง รวมถึงรองรับการเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 จึงเห็นชอบแนว
ทางการพฒันาโครงสร้างพื.นฐานทางคมนาคมในระยะเร่งด่วนที,จะเร่งดําเนินการในปี 2557-2558 ภายใต้กรอบ
ยทุธศาสตร์การพฒันาโครงสร้างพื.นฐานด้านคมนาคมขนส่งของไทย พ.ศ.2558-2565 ด้วยกรอบวงเงินลงทุนเบื.องต้น 
2,400,000 ลา้นบาท นอกจากนี. ภาครฐัยงัออกมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจในช่วงปี 2557-2558 จํานวน 5 มาตรการ ดว้ย
กรอบวงเงินลงทุนโดยรวม 364,465 ล้านบาท โดยมีเป้าหมายเร่งรัดเบิกจ่ายงบลงทุนของหน่วยงานราชการและ
รฐัวิสาหกิจ เพื,อใช้ในการซ่อมแซมสิ,งปลูกสร้างของหน่วยงานภาครฐัทั,วประเทศ 

 การลงทุนภาคเอกชนมีแนวโน้มขยายตัว  
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 เนื,องจากสถานการณ์ทางการเมืองที,มีเสถียรภาพมากขึ.น ส่งผลต่อความเชื,อมั,น และการจบัจ่ายใช้สอยของ
ประชาชนแลว้ การลงทนุภาคเอกชนเริ,มกลบัมาขยายตวัเป็นครั.งแรกร้อยละ 3.9 ในไตรมาสที,สามและขยายตวัเร่งขึ.นเป็น
ร้อยละ 4.1 ในไตรมาสที,สี, โดยได้รับปัจจยัสนบัสนนุจากการปรับตวัดีขึ.นของความเชื,อมั,นของภาคธุรกิจและการเร่งรัด
อนมุติัส่งเสริมการลงทนุในช่วงครึ,งปีหลงั ในปี 2557 โดยมีปัจจยัสนบัสนนุจาก (1) การเร่งรัดพิจารณาอนมุติัโครงการ
ส่งเสริมการลงทนุในช่วงครึ,งปีหลงัของปี 2557 ซึ,งส่วนหนึ,งคาดว่าจะเริ,มลงทนุในปี 2558 (2) มูลค่าการขอรบัการส่งเสริม
การลงทุนใหม่ในเดือนธนัวาคม 2557 อยู่ในระดบัสูงถึง 1.43 ล้านล้านบาทซึ,งจะมีการเร่งรัดอนมุติัและสนบัสนนุให้
โครงการลงที,ผ่านการอนมุติัเริ, มดําเนินโครงการในปี 2558 (3) โครงการลงทุนภาครัฐทั.งด้านการพฒันารถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชน การพฒันาระบบรถไฟรางคู่ (4) การขยายการลงทนุเพื,อขยายกําลงัการผลิตรองรบัการเปิดเสรี AEC ในปี 2559 

 
การเร่งรัดการใช้จ่ายภาครัฐ 

ในไตรมาสแรกของปีงบประมาณ 2558 อตัราการจ่ายงบประมาณรวมภาครฐัอยู่ที,ร้อยละ 29.8 ซึ,งอยู่ในเกณฑ์ดี
แต่อตัราการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุนของภาครัฐและรัฐวิสาหกิจยงัตํ,ากว่าเป้าหมายซึ,งทําให้รัฐบาลกําหนด
มาตรการเร่งรดัการเบิกจ่ายเพิ,มเติมเพื,อใหก้ารเบิกจ่ายงบประมาณทั.งปีเป็นไปตามเป้าหมายที,กําหนด 
ที,มา : สํานกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 
 

3.2.2 ด้านการตลาดและการแข่งขัน – ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

สาํหรับปี 2557 บริษัทฯ มุง่มัJนเดินหน้าดาํเนินธุรกิจอยา่งตอ่เนืJองจากปี 2556 ความท้าทายของบริษัทฯในปีนี F 
คือความตั FงใจทีJจะพยายามรักษาระดบัการขายให้มีอยา่งตอ่เนืJอง และมองหาแหลง่พฒันาทีJดนิแหง่ใหม ่ เพืJอสร้างการ
เติบโตของธุรกิจ  

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์  ทางด้านอปุทานจํานวนโครงการอสงัหาริมทรัพย์เปิดตวัใหมเ่พิJมขึ Fน แตอ่ปุสงค์นั Fนยงัมี
ข้อจํากดัด้วยภาระหนี FครัวเรือนทีJเพิJมขึ FนและมาตรการทีJเข้มงวดขึ Fนของสถาบนัการเงิน โดยเฉพาะในสว่นของทีJ
อยูอ่าศยัทีJระดบัไมเ่กิน 5 ล้านบาท แตค่วามต้องการซื FอทีJอยูอ่าศยัยงัคงมีอยู ่ 

 ปัจจยับวก – ปัจจยัลบ ทีJมีผลกระทบตอ่ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 2557 
 ปัจจยับวก  

-  นโยบายภาครัฐ   

• ทิศทางการลงทนุในโครงสร้างงพื FนฐานทีJชดัเจนหลงัการเปลีJยนรัฐบาล ช่วงครึJงปีหลงั อาทิ 
ระบบรถไฟฟ้า ขนสง่มวลชน และระบบป้องกนันํ Fาทว่ม โครงการรถไฟฟ้าความเร็วสงู 

- อตัราดอกเบี Fย ทีJยงัอยูใ่นภาวะทรงตวั 
ปัจจยัลบ  

- ปัจจยัภายนอก สถานะการเศรษฐกิจโลกทีJมีความผนัผวนสงูและมีความเสีJยง โดยเฉพาะปัญหา
หนี Fยโุรปและกรีซ ราคาทองคาํทีJลดลง 

- การใช้ราคาประเมินทีJดินฉบบั พ.ศ. 2555-2558 
- ต้นทนุการก่อสร้างทีJเพิJมสงูขึ Fนอยา่งมาก ทกุหมวด รวมถงึคา่แรงขั FนตํJาทีJปรับสงูขึ Fน 
- ปัญหาขาดแคลนแรงงาน 
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ประเด็นสาํคญั  
ตลาดทีJอยูอ่าศยักรุงเทพฯและปริมณฑล ชะลอตวัลง  
- การเติบโตของตลาดอสงัหาริมทรัพย์ประเภททีJอยูอ่าศยั ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลชะลอตวั

ลง 
- ตลาดคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จทยอยเข้าสูต่ลาดอยา่งตอ่เนืJอง ขณะทีJการเปิดโครงการใหมม่ี

จํานวนลดลง  
- การลงทนุอสงัหาริมทรัพย์ในตา่งจงัหวดั โดยเฉพาะคอนโดมเีนียม เริJมสง่สญัญาณล้นตลาด 

สถานการณ์ตลาดทาวน์เฮ้าส์ 

สาํหรับสถานะการณ์ตลาดทาวน์เฮ้าส์ในชว่งของปี 2557 มีจํานวนยนิูตจองทั Fงหมด  68 ยนิูต มยีอด
คงเหลอืจากการยกเลกิจํานวน 38 ยนิูต คดิเป็นร้อยละ 55.88 จํานวนยนิูตทีJมีการยกเลกิเพิJมขึ Fน 
เนืJองมาจากหนี Fสนิภาคครัวเรือนยงัอยูใ่นระดบัสงู ซึJงสง่ผลกระทบตอ่วงเงินสนิเชืJอสาํหรับทีJอยูอ่าศยั 
ประกอบกบัเศรษฐกิจชะลอตวัลงจากปัจจยัทางการเมืองและการลงทนุภาครัฐ สง่ผลให้สถาบนัการเงิน
มีความเข้มงวดในการปลอ่ยสนิเชืJอมากขึ Fน  

ตารางแสดงจํานวนยนิูตทีJมียอดจอง จํานวนยนิูตทีJเหลอืจากการยกเลกิ 

  3 เดือนหลังของปี 56 
ครึ�งแรกของปี 

2557 
ครึ�งหลังของปี 

2557 
รวมของปี 2557 

จํานวนยนิูตทีJจอง 26 31 37 68 

จํานวนยนิูตทีJเหลอืขาย 14 12 18 30 

จํานวนยนิูตทีJโอน 16 19 22 41 

ร้อยละของยนิูตทีJเหลอื 53.8 38.7 48.6 44.1 

หมายเหต ุ:  ยกเลกิ หมายถงึ  เปลีJยนใจ หรือ ไมไ่ด้รับการอนมุตัิจากสถาบนัการเงิน 

หากพิจารณาจากจํานวนยนิูตทีJจองและจํานวนยนิูตทีJเหลอืขาย พบวา่ในช่วงครึJงปีหลงัของปี 2557 จํานวนทีJมี
การยกเลกิ น้อยกวา่ในชว่งครึJงปีแรกของปี 2557 เนืJองจากในชว่งปลายปี 2557 ปัญหาทางการเมอืงทีJลดลง มีการเปลีJยน
รัฐบาลทําให้ทิศทาง นโยบายตา่งๆเริJมชดัเจนขึ Fน เป็นปัจจยับวกตอ่ความเชืJอมัJนของผู้บริโภค แตอี่กปัจจยัหนึJงมาจาก
ปัญหาเศรษฐกิจของประเทศ สง่ผลให้สถาบนัการเงินมคีวามเข้มงวดมากขึ Fนในการปลอ่ยสนิเชืJอ 

สําหรับแนวโน้มตลาดทีJอยู่อาศยัในปี 2558   บริษัทฯคาดว่าจะมีการขยายตัวในอัตราทีJลดลงจากปีทีJแล้ว   
เนืJองจากได้รับผลกระทบจากปัญหาเศรษฐกิจ ปัญหาหนี Fสินครัวเรือนของกลุ่มลกูค้า ตั Fงแต่ปลายปี  2557   และความ
เข้มงวดทีJมากขึ Fนของสถาบนัการเงินในการปลอ่ยสินเชืJอ สง่ผลให้ผู้ประกอบการอสงัหาริมทรัพย์แต่ละรายต้องดําเนิน
ธุรกิจด้วยความระมดัระวงั และต้องหากลุม่ลกูค้าทีJมีศกัยภาพ โดยเน้นทีJคณุภาพสนิค้า สร้างจุดเด่นทีJแตกต่าง และต้องมี
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ความเป็นมืออาชีพทั Fงในด้านการบริการก่อนการขายและหลงัการขาย  รวมทั Fง การบริหารต้นทุนการเงินทีJดีและนํา
เทคโนโลยีในการก่อสร้างมาใช้ เพืJอให้ระยะเวลาการก่อสร้างและต้นทนุคา่ก่อสร้างลดลงจึงจะสามารถแข่งขนัในตลาดได้ 
ตลอดจนการขาดแคลนแรงงาน  มีแนวโน้มทีJจะรุนแรงเพิJมขึ Fนต้นทนุค่าก่อสร้าง เช่นเดียวกบัต้นทนุวสัดกุ่อสร้าง ค่าแรง 
และราคาทีJดิน ซึJงมีแนวโน้มปรับขึ Fนอยา่งตอ่เนืJอง 

สําหรับการแข่งขนัในอนาคตสําหรับตลาดอสงัหาริมทรัพย์ ยงัคงเป็นการแข่งขนัจากผู้ประกอบการรายใหญ่
เป็นหลกัโดยผู้ประกอบการขนาดใหญ่จะมีกลยทุธ์ในการแข่งขนัทีJชดัเจนรุนแรง โดยเฉพาะกลยทุธ์ทางด้านราคาซึJงยอม
กําไรน้อยหรือขาดทนุแตไ่ปทํากําไรกบัสนิค้าตลาดบนเพืJอมาชดเชยได้ ทําให้ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กซึJงมี
สนิค้าแคบ่างกลุม่ต้องปรับกลยทุธ์ในการทําธุรกิจ โดยการศกึษาช่องทางการตลาด พฒันานวตักรรมของทีJอยู่อาศยัอย่าง
ตอ่เนืJอง เพืJอแขง่ขนักบัผู้ประกอบการรายใหญ่ 

3.2.3 ด้านการตลาดและการแข่งขัน - ธุรกิจพลังงานชีวมวล 
• กลยุทธ์การแข่งขัน 

เนืJองจากการประกอบธุรกิจหลกัของบริษัทย่อยทั Fง 4 แห่ง ทีJดําเนินการในเชิงพาณิชย์แล้ว 1 แห่ง และทีJอยู่
ระหวา่งการเตรียมการและก่อสร้าง 3 แห่ง คือผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าให้กบั กฟภ. ภายใต้สญัญาซื Fอขายไฟฟ้าระยะยาว
กับ กฟภ. ซึJงจะรับซื Fอไฟฟ้าในจํานวนหน่วยทั FงหมดทีJผลิตได้ ในเงืJอนไขราคาซื FอขายทีJเป็นราคาตลาดและเป็นอตัรา
เดียวกนักบัทีJ กฟภ. จ่ายให้ผู้ผลติไฟฟ้ารายอืJนทีJทําสญัญาซื Fอขายไฟฟ้าในลกัษณะเดียวกนั (ทั Fงนี Fในช่วง 7 ปีแรกของการ
ขายไฟฟ้า บริษัทย่อยทั Fง 4 แห่ง จะได้รับเงินค่าอดุหนนุสว่นเพิJมอีกทกุ 1 หน่วยการซื Fอขายไฟฟ้าทีJ 0.30 บาทต่อหน่วย) 
ดงันั Fนการจําหนา่ยไฟฟ้าทีJผลติได้จะไม่มีการแข่งขนัโดยตรงระหว่างผู้ผลิตไฟฟ้าด้วยกนัเพืJอแย่งชิงลกูค้าหรือแข่งขนัด้าน
ราคาซื Fอขายไฟฟ้ากันแต่อย่างใด ในด้านของการได้มาซึJงสญัญาซื Fอขายไฟฟ้า (“PPA”) ประเภทพลงังานไฟฟ้าชีวมวล 
ปัจจุบันไม่ได้มีการแข่งขนัเพืJอให้ได้รับการอนุมตัิ โดยหลกัเกณฑ์ของการได้รับการอนุมตัิขึ Fนอยู่กับความพร้อมของผู้ขอ
อนญุาตทั Fง 4 ด้าน ตามทีJ กฟภ. ใช้พิจารณาเพืJออนมุตัิได้แก่ ความพร้อมด้านทีJดิน ความพร้อมด้านเทคโนโลยี ความพร้อม
ด้านแหลง่เงินทนุ และการขออนญุาตตามกฎหมายอืJนทีJเกีJยวข้อง นอกจากนี Fเป้าหมายกําลงัการผลิตของโรงไฟฟ้าชีวมวล
ตามแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือกร้อยละ 25 ใน 10 ปี (พ.ศ.2555-2564) ซึJงเมืJอเทียบกบักําลงัผลิต
โรงไฟฟ้าชีวมวลในปัจจบุนัจะยงัมีโอกาสทางธุรกิจทีJบริษัทฯ จะสามารถขยายธุรกิจได้อีก  

อย่างไรก็ดีการผลิตไฟฟ้าชีวมวล บริษัทย่อยมีความจําเป็นทีJจะต้องเสาะหาเชื FอเพลิงในปริมาณและราคาทีJ
เหมาะสม เพืJอให้มีรายได้และกําไรสงูสดุ ซึJงจากการทีJบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีแหล่งเชื Fอเพลิงเป็นของตนเอง และ
จะต้องซื Fอจากผู้ประกอบการอืJน จึงอาจเกิดภาวะการแข่งขนักับผู้ผลิตไฟฟ้ารายอืJนในการเข้าถึงแหล่งเชื Fอเพลิงแหล่ง
เดียวกนัได้  ดงันั Fน บริษัทฯ จึงกําหนดกลยทุธ์ทีJสําคญัเพืJอสร้างความสามารถในการแข่งขนั และนําไปสูก่ารเป็นหนึJงใน
ผู้ นําของผู้ผลติพลงังานชีวมวลในประเทศและในภมูิภาค ซึJงได้มีการดําเนินการไปแล้วและจะยงัคงเป็นกลยทุธ์ทีJสําคญัใน
การดําเนินโครงการในอนาคตของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยตอ่ไป ดงันี F 

1) การมีพันธมิตรทางธุรกิจเพื�อเข้าถึงแหล่งเชื Kอเพลิง: ในขั Fนตอนการศึกษาความเป็นไปได้ของ
โครงการแตล่ะโครงการบริษัทฯ กําหนดหลกัการทีJจะพฒันาโรงไฟฟ้าในพื FนทีJทีJมีความเป็นไปได้สงูทีJจะมี
แหลง่เชื Fอเพลิงหลกัและเชื FอเพลิงทางเลือกเพียงพอทีJจะสามารถผลิตไฟฟ้าได้อย่างต่อเนืJองตลอดทั Fงปี
และตลอดอายุโครงการ โดยบริษัทฯ จะทําการศึกษาข้อมูลและสํารวจแหล่งเชื Fอเพลิงในรอบรัศมีการ
ขนสง่มายงัโครงการวา่สามารถดําเนินการได้อยา่งเหมาะสมคุ้มคา่การลงทนุ  
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ในระยะแรกบริษัทฯ ใช้กลยุทธ์ในการจัดจ้างผู้ดําเนินการโรงไฟฟ้า ("Operator") ซึJงมีขอบเขตบริการ
ครอบคลุมการจัดหาเชื Fอเพลิงให้เพียงพอสําหรับการดําเนินการโรงไฟฟ้าด้วย โดยบริษัทฯ จะต้อง
พิจารณาแล้วว่าผู้ดําเนินการโรงไฟฟ้ามีความสามารถทีJจะเข้าถึงแหลง่เชื Fอเพลิงและสามารถผลิตและ
จําหนา่ยไฟฟ้าได้ตามทีJสญัญาในการจดัจ้างผู้ดําเนินการโรงไฟฟ้ากําหนด ได้แก่ โครงการโรงไฟฟ้าของ 
CRB TSG และ MWE นอกจากนั Fน สําหรับโครงการ CRB และ MWE บริษัทฯ ยงัใช้กลยทุธ์ทีJจะให้
ผู้ดําเนินการโรงไฟฟ้าเข้ามาร่วมทนุในโครงการ ในระยะถดัมาบริษัทฯ ได้เริJมใช้กลยทุธ์โดยการให้เจ้าของ
เชื Fอเพลงิเข้ามาร่วมลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าโดยตรงได้แก่ โครงการโรงไฟฟ้าของ MGP PGP SGP และ 
PTG นอกจากนั Fน ในอนาคตบริษัทอาจจะใช้กลยุทธ์ในการให้บริษัทย่อยเข้าไปร่วมทุนกับเจ้าของ
เชื Fอเพลงิ  

นอกจากนั Fนบริษัทฯ ยงัมุ่งเน้นทีJจะสร้างความสมัพนัธ์ทีJดีกบัเจ้าของเชื Fอเพลิงหลายๆ แหล่ง เพืJอสร้าง
ความเชืJอมัJนในการจดัหาเชื Fอเพลงิให้กบัโรงไฟฟ้าได้อยา่งเพียงพอในระยะยาว 

2)  การมีพันธมิตรทางธุรกิจที� มีความเชี�ยวชาญในธุรกิจ: EnBW ถือเป็นหนึJงในพนัธมิตรทางธุรกิจทีJ
สาํคญัของบริษัทฯ EnBw มีฐานะทางการเงินทีJมัJนคงมีความชํานาญในธุรกิจพลงังานในระดบัสากล โดย
เป็นหนึJงในบริษัททีJประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายพลงังานทีJใหญ่ทีJสดุในประเทศเยอรมนัและในทวีป
ยโุรป ซึJง EnBw สามารถถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ในการทําโครงการไฟฟ้าให้กบับริษัทฯ ได้เป็น
อยา่งดี ในปี 2556 EnBW มีกําลงัผลติติดตั Fงสาํหรับโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนทั Fงหมดเท่ากบั 1,059 เม
กะวตัต์ และมีกําลงัผลิตติดตั Fงสําหรับโรงไฟฟ้าจากพลงังานเชื Fอเพลิงหลกัและจากพลงังานนิวเคลียร์
ทั Fงหมดเท่ากบั 12,653 เมกะวตัต์ ทั Fงนี F EnBW เข้ามาร่วมลงทนุในบริษัทย่อย 3 แห่ง ได้แก่ CRB MGP 
และ TSG ในสดัสว่นการถือหุ้นในปัจจุบนัทีJร้อยละ 10.00 46.00 และ 35.00 ตามลําดบั โดยปัจจุบนั 
บริษัท EnBW จัดตั Fง บริษัท คาร์บอนบีดบัเบิ Fลยู (ไทยแลนด์) จํากัด ในประเทศไทย EnBW ถือหุ้น 
99.99% เพืJอดําเนินธุรกิจและลงทนุในสว่นงานโครงการโรงไฟฟ้า 

นอกจากนี F บริษัทฯ ยงัมีพนัธมิตรทีJสําคญัอีก 1 บริษัท คือ VSPP ซึJงเป็นผู้ ถือหุ้นใน CRB ในสดัสว่นร้อย
ละ 16.88 และเป็นผู้ดําเนินการโครงการโรงไฟฟ้า CRB และ TSG ภายใต้สญัญาจ้างเดินเครืJองจกัร โดย 
VSPP มีประสบการณ์ในการบริหารและลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล มีความสมัพนัธ์ทีJดีกบัชุมชน
รอบโรงไฟฟ้าและ VSPP มีความสามารถทีJจะจัดหาเชื Fอเพลิงจากบริเวณโดยรอบโรงไฟฟ้าได้อย่าง
เพียงพอและตอ่เนืJอง 

 3)  การเลือกสรรเทคโนโลยีที� น่าเชื�อถือเป็นที�ยอมรับ: เพืJอสร้างความเชืJอมัJนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทีJ
สาํคญั ได้แก่ลกูค้า คือ กฟภ. สถาบนัการเงินผู้ ให้เงินกู้ยืม และชุมชนรอบโครงการ ว่าโครงการโรงไฟฟ้า
ของบริษัทย่อย มีศักยภาพทีJจะสามารถผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าให้กับ กฟภ. ได้อย่างต่อเนืJองและมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการมีรายได้ทีJต่อเนืJองซึJงจะเพิJมโอกาสในการจ่ายชําระเงินกู้ ยืมได้ตามเวลาทีJ
กําหนดไว้ โดยกระบวนการผลิตเป็นทีJยอมรับและเป็นมิตรต่อสิJงแวดล้อมไม่สร้างปัญหาต่อชุมชน จะ
ส่งผลให้การพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าในอนาคตของบริษัทฯ ได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้เสียกับ
โครงการโรงไฟฟ้าตา่งๆ เหลา่นี F ซึJงจะสนบัสนนุความสาํเร็จให้กบัโครงการในอนาคตได้เป็นอยา่งดี 
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4)  มีทีมผู้บริหารที�มีความรู้ความเชี�ยวชาญทางด้านวิศวกรรมและประสบการณ์ในการทําโครงการ

โรงไฟฟ้า ซึJงจะสง่ผลให้บริษัทฯ สามารถพฒันาและบริหารโครงการได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
• ภาวะอุตสาหกรรมพลังงานและการแข่งขัน 

- ภาพรวมปริมาณการใช้ไฟฟ้าและกําลงัผลติติดตั Fง 

จากข้อมูลของกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลงังานประเทศไทยมีปริมาณการใช้พลงังาน
ไฟฟ้า 164,323 ล้านกิโลวตัต์ชัJวโมงในปี 2556 โดยเพิJมขึ Fนจาก 100,173 ล้านกิโลวตัต์ชัJวโมงในปี 2545 คิด
เป็นอตัราการเติบโตเฉลีJยตอ่ปีร้อยละ 4.60 ซึJงสะท้อนวา่ประเทศไทยมีอตัราการใช้พลงังานไฟฟ้าเพิJมขึ Fนอย่าง
ต่อเนืJอง โดยเป็นไปในทิศทางเดียวกนักับการเติบโตทางเศรษฐกิจและการขยายตวัของประชากรในประเทศ 
ทั Fงนี Fสามารถแสดงตารางปริมาณการใช้พลงังานไฟฟ้าตั Fงแตปี่ 2545-2556 ได้ดงันี F 

 
ทีJมา: กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน (DEDE) 

จากปริมาณการใช้ไฟฟ้าทีJเพิJมขึ Fนข้างต้นได้ส่งผลต่อความต้องการไฟฟ้าสูงสดุเพิJมขึ Fนด้วยเช่นกัน โดยเมืJอ
พิจารณาข้อมลูสถิติความต้องการไฟฟ้าสงูสดุของ กฟผ. พบวา่มีแนวโน้มเพิJมขึ Fนอย่างต่อเนืJองทําให้เกิดความ
จําเป็นทีJจะต้องเพิJมกําลงัการผลิตไฟฟ้า โดย กฟผ. กําหนดให้มีกําลงัการผลิตไฟฟ้ารวมรองรับความต้องการ
สงูสดุเสมอ 

ในปี 2545 ประเทศไทยมีกําลงัการผลิตไฟฟ้า 24,115 เมกะวตัต์ และได้เพิJมขึ Fนเป็น 33,681 เมกะวตัต์ ในปี 
2556 ซึJงยงัคงเพียงพอรองรับความต้องการใช้ไฟฟ้าสงูสดุทีJเพิJมสงูขึ Fน โดยในปี 2556 เพิJมขึ Fนเป็น 26,598 เม
กะวตัต์ จาก 16,681 เมกะวตัต์ ในปี 2545  ทั Fงนี Fสามารถแสดงกําลงัการผลิตไฟฟ้าและความต้องการไฟฟ้า
สงูสดุของ กฟผ. ในปี 2545-2556 ได้ดงันี F 

16,000
36,000
56,000
76,000
96,000

116,000
136,000
156,000
176,000

2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556

การใชพ้ลงังานไฟฟ้า

หน่วย: ลา้นกโิลวตัต์ชั #วโมง
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ทีJมา: การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย(EGAT)และกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน 
กระทรวงพลงังาน (DEDE) 
- ประเภทผู้ผลติและประเภทโรงไฟฟ้า 

ณ เดือน ธนัวาคม 2557 ประเทศไทยมีกําลงัการผลติไฟฟ้าจํานวน 34,945.02 เมกะวตัต์ โดยสามารถแยก
ได้ตามประเภทผู้ผลติไฟฟ้าได้ดงันี F 

ประเภทโรงไฟฟ้า 

เดือนธันวาคม 2557 

กาํลังผลิต (เมกะ

วัตต์) 

ร้อยละ 

1) กาํลังผลิตของกฟผ.    

-  พลงัความร้อน 3,647.00  10.44  

-  พลงัความร้อนร่วม 8,382.00  23.99  

-  พลงันํ Fา 3,436.18  9.83  

-  ดีเซล 4.40  0.01  

-  พลงังานนอกรูปแบบ                 4.55                     0.01 

รวม 15,474.13 44.28 

2) ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่  

-  บริษัท ผลติไฟฟ้า จํากดั 1,923.19  5.50  

-  บริษัท ผลติไฟฟ้าราชบรีุ โฮลดิ Fง จํากดั (มหาชน) 3,481.00                      9.96 

-  บริษัท ผลติไฟฟ้าอิสระ (ประเทศไทย) จํากดั 700.00  2.01 

-  บริษัท ไตรเอนเนอจี จํากดั 700.00  2.00 

-  บริษัท โกลด์ไอพีพี จํากดั (บอ่วิน) 713.00  2.04  

-  บริษัท อีสเทิร์นเพาเวอร์ จํากดั 350.00  1.00  

-  บริษัท บีแอลซีพีเพาเวอร์ จํากดั 1,346.50  3.85  

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000
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ความตอ้งการสูงสุด 

กําลงัการผลติไฟฟ้า

หน่วย:เมกะวตัต์
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ประเภทโรงไฟฟ้า 

เดือนธันวาคม 2557 

กาํลังผลิต (เมกะ

วัตต์) 

ร้อยละ 

   
-  บริษัท กลัฟ์เพาเวอร์เจนเนอเรชัJน จํากดั 1,468.00   4.20  

-  บริษัท ราชบรีุเพาเวอร์ จํากดั (ชดุทีJ 1) 1,400.00   4.01  

-    บริษัท กลัฟ์ เจพี หนองแซง จํากดั 800.00                     2.29  

-  บริษัท เก็คโค-่วนั จํากดั   660.00              1.89  

รวม 13,541.69 38.75 

3) ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดเลก็และขนาดเล็กมาก  3,524.60  10.09 

4) นําเข้ากระแสไฟฟ้าจากต่างประเทศ   

-  เทิน-หินบนุ (ลาว) 434.00  1.24  

-  ห้วยเฮาะ (ลาว) 126.00  0.36  

-  นํ Fาเทิน 2 (ลาว) 948.00  2.71  

-  นํ Fางึม 2 (ลาว) 596.60  1.71  

-  สายสง่เชืJอมโยงไทย-มาเลเซียระยะทีJ 2              300.00                     0.86 

รวม 2,404.60 6.88 

รวมกาํลังผลิตในระบบทั Kงสิ Kน 34,945.02 100.00 

ที,มา: การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (EGAT) 
 

1. การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (EGAT) กําลงัผลิตติดตั Fงของโรงไฟฟ้าของ กฟผ. โดยโรงไฟฟ้าทีJเริJม
จําหน่ายไฟฟ้าเข้าระบบมีกําลงัการผลิตติดตั Fง 15,474.13 เมกะวตัต์ โดยทาง EGAT จะจําหน่ายไฟฟ้าผ่าน 
กฟน. หรือ กฟภ. เพืJอนําไปจําหนา่ยให้แก่ผู้บริโภคตอ่ไป 

2. ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (Independent Power Producer : IPP) คือ ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ ทีJ
มีกําลงัผลิตไฟฟ้าทีJขายเข้าระบบไม่ตํJากว่า 90 เมกะวตัต์ ณ เดือนกรกฎาคม 2557 มีกําลงัการผลิตเท่ากับ 
13,541.69 เมกะวตัต์  

3. ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดเล็ก (Small Power Producer : SPP) และผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดเล็กมาก 
(Very Small Power Producer : VSPP) ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดเล็ก คือ ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กทีJมี
ปริมาณพลงังานไฟฟ้าทีJผลิตได้เข้าระบบของการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค ตั Fงแต่ 10 ถึง 90 เมกะวตัต์สําหรับผู้ผลิต
ไฟฟ้าเอกชนขนาดเล็กมาก คือ ผู้ผลิตไฟฟ้าทั Fงภาคเอกชน รัฐบาล รัฐวิสาหกิจ และประชาชนทัJวไปทีJมีเครืJอง
กําเนิดไฟฟ้าของตนเอง ทีJมีปริมาณพลงัไฟฟ้าเสนอขายเข้าระบบของการไฟฟ้าไมเ่กิน 10 เมกะวตัต์ ขายไฟฟ้า
เข้าระบบของ กฟน. หรือ กฟภ.ณ เดือนกรกฎาคม 2557 การผลติติดตั Fงทั Fงหมดคิดเป็น 3,524.60 เมกะวตัต์ 
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4. การนําเข้ากระแสไฟฟ้าจากต่างประเทศ ประเทศไทยมีการนําเข้ากระแสไฟฟ้าจากประเทศมาเลเซียและ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวมีกําลงัการผลติติดตั Fงทั Fงหมด 2,404.6 เมกะวตัต์  

 

• ธุรกิจพลังงานไฟฟ้าทดแทน 

จากสถานการณ์ราคานํ FามนัดิบทีJปรับเพิJมขึ Fน ทําให้ประเทศไทยต้องจัดหาพลงังานทดแทนเพืJอใช้ทดแทนการใช้
นํ Fามนั โดยรัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการใช้พลงังานทดแทนทีJผลิตได้ภายในประเทศและส่งเสริมให้ผู้ประกอบการหนัมา
สนใจการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนมากขึ Fน โดยพลงังานทดแทนดงักลา่ว ได้แก่ พลงังานแสงอาทิตย์ พลงังาน
ลม พลงังานนํ Fา ชีวมวล ก๊าซชีวภาพ ขยะ และเชื Fอเพลิงชีวภาพ (เอทานอลและไบโอดีเซล) โดยได้มีการปรับปรุงแผนพฒันา
พลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือกร้อยละ 25 ใน 10 ปี (พ.ศ.2555-2564) (Alternative Energy Development Plan: 
AEDP 2012-2021) โดยมีเป้าหมายคือการใช้พลงังานทดแทน ร้อยละ 25 ของการใช้พลงังานทั Fงหมด ภายในปี 2564 ทั Fงนี F 
คณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติได้อนมุตัิปรับเพิJมเป้าหมายการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนในปี 2564 เป็น 
13,927 เมกะวตัต์ จากเดิม 9,201 เมะกะวตัต์ เพืJอให้มีการใช้พลงังานทดแทนเพิJมขึ Fน ซึJงในปี 2556 มีการผลิตกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานทดแทนเพียง 3,789 เมกะวตัต์ แสดงให้เห็นถึงโอกาสทางธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนทีJยงัสามารถ
ขยายและเติบโตได้ 

กําลงัผลติติดตั Fงไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน ในปี 2556 มีปริมาณรวม 3,789 เมกะวตัต์ เพิJมขึ Fนจากปี 2555   ร้อย
ละ 35.9 โดยพบว่า มีกําลงัการผลิตติดตั Fงไฟฟ้าจากชีวมวลมากทีJสดุเท่ากบั 2,321 เมกะวตัต์ หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 
61.3 ของกําลงัการผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน โดยสามารถแสดงตารางการผลติติดตั Fงไฟฟ้า จากพลงังานทดแทนในปี 
2553-2556 ได้ดงันี F 

ไฟฟ้าจากพลงังาน
ทดแทน 

กําลงัการผลติติดตั Fงไฟฟ้า  
(เมกะวตัต์) 

สดัสว่น  
(ร้อยละ) 

อตัราการ
เปลีJยนแปลง  

(ร้อยละ) 

2553 2554 2555 2556 2556 2556 

แสงอาทิตย์ 49 79 377 824 21.7 118.6 

ลม 6 7 112 223 5.9 99.4 

พลงันํ Fาขนาดเลก็ 59 96 102 109 2.9 6.9 
ชีวมวล 1,650 1,790 1,960 2,321 61.3 18.4 

ก๊าซชีวภาพ 103 159 193 266 7.0 37.4 

ขยะ 13 26 43 48 1.3 11.2 

รวม 1,880 2,157 2,786 3,789 100 35.9 

ทีJมา: รายงานพลงังานทางเลอืกของประเทศไทย 2555 โดยกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน 
 

โรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวลซึJงเป็นหนึJงในพลงังานทดแทน มีผู้ประกอบการหลายรายให้ความสนใจ เนืJองมาจาก
นโยบายของรัฐบาลทีJสง่เสริมและสนบัสนนุให้ผู้ประกอบการเอกชนเข้ามาดําเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าแบบชีวมวลมาก
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ขึ Fน โดยเฉพาะผู้ผลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก โดยจากข้อมลูของคณะกรรมการกํากบักิจการพลงังาน ณ วนัทีJ 22 พฤศจิกายน 
2557 มีผู้ประกอบการทีJประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล สามารถสรุปเป็นตารางได้ดงันี F 

สถานะ 

โรงไฟฟ้า SPP โรงไฟฟ้า VSPP รวมโรงไฟฟ้าทั Fงหมด 

โครงการ 

กําลงัการ
ผลติ

ติดตั Fง (เม
กะวตัต์) 

ปริมาณ
ขายตาม
สญัญา 
(เมกะ
วตัต์) 

โครงการ 

กําลงัการ
ผลติ
ติดตั Fง 
(เมกะ
วตัต์) 

ปริมาณ
ขายตาม
สญัญา 
(เมกะ
วตัต์) 

โครงการ 

กําลงัการ
ผลติติดตั Fง 

(เมกะ
วตัต์) 

ปริมาณขาย
ตามสญัญา 
(เมกะวตัต์) 

ยืJนคําขอแต่
ยงัไมไ่ด้ตอบ
รับซื Fอ 

6 136.90 118.62 42 236.39 197.25 48 373.29 315.87 

ตอบรับซื Fอ
แล้ว ยงัไมเ่ซ็น 
PPA 

1 50.00 38.00 11 53.70 44.95 12 103.70 82.95 

เซ็น PPA แล้ว 
ยงัไม ่COD 

2 55.00 40.00 137 1,212.44 939.42 139 1,267.44 979.42 

COD แล้ว 29 830.90 559.60 115 1,368.21 704.83 144 2,199.11 1,264.43 
รวม 38 1,072.80 756.22 305 2,870.74 1,886.45 343 3,943.54 2,642.67 

 
• แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม 

จากแผนพฒันากําลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2555-2573 ฉบบัปรับปรุงครั FงทีJ 3 (“PDP 2010 ฉบับ
ปรับปรุงครั FงทีJ 3”) การใช้กระแสไฟฟ้าของประเทศไทยมีแนวโน้มเพิJมขึ Fน เนืJองมาจากการขยายตวัทางเศรษฐกิจในอนาคต
ของประเทศไทยและการขยายตวัของประชากรทีJมีแนวโน้มเพิJมสงูขึ Fน ซึJงเป็นโอกาสทางธุรกิจทีJผู้ประกอบการจะเข้ามาทํา
ธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าและจําหน่ายให้กบัภาครัฐบาล รวมไปถึงการนําเข้าพลงังานไฟฟ้าจากต่างประเทศเพืJอนบ้าน ซึJง
ได้แก่ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สหพนัธรัฐมาเลเซีย สหภาพพมา่ และราชอาณาจกัรกมัพชูานอกจากนี Fทาง
รัฐบาลยงัมีนโยบายในการจัดหาพลงังานไฟฟ้าเพืJอให้เพียงพอต่อความต้องการใช้พลงังานไฟฟ้าของประเทศโดยการ
สนบัสนุนให้ผู้ประกอบการเข้ามาประกอบธุรกิจและขายกระแสไฟฟ้าให้กับภาครัฐ โดยมีนโยบายสนบัสนุนต่างๆ เพืJอ
ส่งเสริมผู้ประกอบการซึJงด้วยเหตุผลดงักล่าวทําให้ผู้ประกอบการจํานวนมากให้ความสนใจทีJจะเข้ามาประกอบธุรกิจ
โรงไฟฟ้ามากขึ Fน ซึJงเห็นได้จากข้อมลูของจากกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังานทีJมีผู้ประกอบการทีJยืJนขอ
อนญุาตการผลติไฟฟ้าทีJมีจํานวนมาก 

ทั Fงนี F สํานักนโยบายพลงังานและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน ทําการคาดการณ์ความต้องการใช้พลงังาน 
ในช่วง ปี 2555-2573 สรุปได้ดงันี F 

ตารางแสดงการพยากรณ์ความต้องการการใช้พลงังาน ในช่วง ปี 2555-2573  
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ปีค.ศ. (พ.ศ.) 
PDP 2010ฉบับปรับปรุงครัKงที� 3 

ความต้องการพลังงานไฟฟ้า 
(GWh) 

ความต้องการพลังงานไฟฟ้าสงูสุด 
(Peak) (MW) 

2012 (2555) 175,089 26,355 
2020 (2563) 246,164 37,326 
2030 (2573) 346,767 52,256 

ทีJมา: แผนพฒันากําลงัผลติไฟฟ้าของประเทศ พ.ศ. 2553-2573 
 
• แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมโรงไฟฟ้าชีวมวล 

จากข้อมลูของคณะกรรมการกํากบักิจการพลงังาน ผู้ประกอบการทีJมีความสนใจประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวลมี
แนวโน้มทีJเพิJมขึ Fนอยา่งตอ่เนืJอง โดย ณ วนัทีJ 22 พฤศจิกายน 2557 มีผู้ประกอบการเสนอยืJนขออนญุาตจาก กฟผ. ในการ
ผลติกระแสไฟฟ้า โดยเป็นผู้ประกอบการกําลงัทีJอยูร่ะหวา่งการยืJนขออนญาต ผู้ประกอบทีJได้รับอนญุาตแล้วแต่ยงัไม่ได้รับ 
PPA และผู้ประกอบการทีJได้รับ PPA แล้วแตย่งัไมไ่ด้เริJมผลติไฟฟ้ารวมเป็นจํานวนทั Fงสิ Fน 199 แหง่  

ทั Fงนี F การดําเนินงานของโรงไฟฟ้าชีวมวลยงัต้องอาศยัวตัถุดิบจากการเกษตรกรรม ซึJงวัตถุดิบดงักล่าวเป็นผล
พลอยได้จากการทําเกษตรกรรม ทั Fงนี F เนืJองจากประเทศไทยเป็นประเทศทีJประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกีJยวกับ
เกษตรกรรม โดยมีวตัถดุิบทีJสามารถใช้ในการผลติไฟฟ้าประเภทชีวมวลได้ตลอดปี จึงมีวตัถดุิบในการประกอบธุรกิจอย่าง
ตอ่เนืJอง ทําให้การประกอบธุรกิจเป็นไปอยา่งมีเสถียรภาพและมัJนคง ซึJงเป็นปัจจยัทีJทําให้ผู้ประกอบการหลายรายให้ความ
สนใจในการผลติไฟฟ้าจากพลงังานชีวมวล 

การมีนโยบายการส่งเสริมการใช้พลงังานทดแทนของรัฐบาล ด้วยการให้ค่าสว่นเพิJมราคารับซื Fอไฟฟ้า (Adder) 
สําหรับการผลิตไฟฟ้าจากชีวมวล ผู้ผลิตจะได้รับค่าสว่นเพิJมราคารับซื Fอไฟฟ้าในอตัรา 0.30 บาทต่อหน่วย เป็นเวลา 7 ปี
นบัจากวนัทีJเริJมต้นซื Fอขายไฟฟ้า ผู้ผลติไฟฟ้า ยงัได้รับยกเว้นภาษีนิติบคุคลจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุเป็นเวลา 
8 ปี นบัจากวนัทีJเริJมต้นซื Fอขายไฟฟ้าทําให้มีผู้ประกอบการมีความสนใจในการยืJนขออนุญาตในการผลิตไฟฟ้าเพิJมขึ Fน 
เนืJองจากมีสิทธิประโยชน์ดงักล่าวจากรัฐบาล โดยเฉพาะผู้ประกอบการทีJมีแหล่งวตัถุดิบทีJแน่นอนสําหรับการประกอบ
ธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล  

นอกจากนี F กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน กระทรวงพลงังานจดัทํา “แผนพฒันาพลงังานทดแทน
และพลงังานทางเลือก 25% ในอีก 10 ปี” (Alternative Energy Development Plan: AEDP 2012-2021) ซึJงเป็นแผนทีJมี
เป้าหมายในการใช้พลงังานทดแทน 25% ของการใช้พลงังานทั Fงหมด ภายในปี 2564 ทั Fงนี F คณะกรรมการนโยบายพลงังาน
แหง่ชาติได้อนมุตัิปรับเพิJมเป้าหมายการผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนในปี 2564 เป็น 13,927 เมกะวตัต์ จากเดิม 9,201 
เมะกะวตัต์ โดยภาครัฐมีนโยบายทีJจะผลกัดนัให้มีการผลติไฟฟ้าจากการใช้พลงังานทดแทนมากขึ Fน เพืJอเป็นการลดการใช้
นํ Fามนัและแก้ปัญหาภาวะโลกร้อน ซึJงจะนําไปสูก่ารพฒันาไปเป็นสงัคมคาร์บอนตํJา และยงัเป็นการลดการนําเข้าพลงังาน
จากต่างประเทศ เพืJอเป็นการสร้างความมัJนคงทางพลงังานของประเทศในอนาคตโดยมีรายละเอียดของแผนพัฒนา
พลงังานทดแทนและพลงังานทางเลอืก 25% ในอีก 10 ปี จากการอนมุตัิของ กพช. วนัทีJ 16 กรกฎาคม 2556 มีดงันี F  
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พลังงานทดแทน 
กาํลังการผลิตเป้าหมายปี 2564 

(เมกะวัตต์) 
ชีวมวล 4,800 
ก๊าซชีวภาพ 3,600 
พลงังานแสงอาทิตย์ 3,000 
พลงังานลม 1,800 
พลงังานจากขยะ 400 
พลงังานนํ Fา 324 
พลงังานรูปแบบใหม ่ 3 

รวม 13,927 
  
จากแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลอืก 25% ในอีก 10 ปี เป้าหมายปัจจบุนัของพลงังานชีวภาพ คือ 8,800 
เมกะวตัต์ ซึJงเป็นพลงังานชีวมวลถึง 4,800 เมกะวตัต์ ซึJงมีปริมาณสงูสดุเมืJอเปรียบเทียบกบัพลงังานประเภทอืJนทั Fงนี F ในปี 
2556 มีการผลติกระแสไฟฟ้าจากพลงังานชีวมวลอยูเ่พียง 2,321 เมกะวตัต์ ซึJงเป็นโอกาสทางธุรกิจให้แก่ผู้ประกอบการทีJ
สนใจประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าประเภทชีวมวล โดยแผนดงักลา่วได้รับการสนบัสนนุการลงทนุจากภาคเอกชน และชมุชน 
และงบประมาณสนบัสนนุด้านการวิจยัและพฒันาการผลติกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนจากภาครัฐบาลอยา่ง
ตอ่เนืJองเพืJอให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายทีJตั Fงไว้ ซึJงเป็นการสร้างความมัJนคงทางพลงังานให้กบัประเทศไทย
ในระยะยาว 
 
3.2.4 ด้านการตลาดและการแข่งขัน - ธุรกิจการค้า 

 เพื�อให้สนิค้าของบริษัทแขง่ขนักบัตลาดได้ บริษัทเน้นไปที�การคดัสรรสนิค้าที�มีคณุภาพ ในราคาที�ถกูกวา่
ท้องตลาด โดยสั�งซื ?อกบัทางโรงงานผู้ผลติโดยตรงทั ?งในและตา่งประเทศ ซึ�งโรงงานผู้ผลติต้องมีมาตรฐานการผลติที�ดี และ
มีความนา่เชื�อถือสงู ตลอดจนทําการวิเคราะห์ถงึจดุออ่นจดุแข็งของคูแ่ขง่อยูต่ลอดเวลา เพื�อที�จะพฒันารูปแบบของสนิค้า
ให้ทนัตามตลาดอยูเ่สมอ 

 
3.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

3.3.1 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  
ขั 2นตอนการดาํเนินงานจัดหาผลิตภณัฑ์ หรือบริการ 

  1. คดัเลอืกโครงการก่อสร้างเพื�อเข้าร่วมประมลู 
 คณะผู้บริหารของบริษัทจะคดัเลือกโครงการก่อสร้างเพื�อเข้าร่วมประมลู โดยจะคํานึงถึงปัจจยัต่าง ๆ เช่น 

ผลตอบแทนที�คาดว่าจะได้รับความน่าเชื�อถือและความสามารถในการชําระเงินเจ้าของโครงการ ประเภทและขนาด
โครงการ ระยะเวลาการดําเนินงาน ปริมาณงานก่อสร้างที�ยงัไม่ได้สง่มอบของบริษัท แหลง่เงินทนุ และความพร้อมของ
บคุลากร เป็นต้น  
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 2. ติดตอ่ขอรับเอกสารสาํหรับการเสนอราคา 
 เมื�อโครงการก่อสร้างผ่านการคดัเลือกจากคณะผู้บริหาร ฝ่ายพฒันาสญัญาของบริษัทจะทําหน้าที�ติดต่อ

ขอรับเอกสารสาํหรับการเสนอราคา ซึ�งจะประกอบไปด้วย เอกสารแบบก่อสร้าง และข้อกําหนดตา่ง ๆ ของโครงการ 
 3. ประเมินราคาก่อสร้าง 
 การประเมินราคาก่อสร้างเป็นขั ?นตอนที�สําคญัซึ�งจะมีผลกระทบต่อกําไรของบริษัท ซึ�งหากบริษัททําการ

ประเมินราคาสงูเกินไปจะทําให้บริษัทไม่ได้รับงานก่อสร้าง และหากบริษัททําการประเมินราคาตํ�าเกินไปอาจทําให้บริษัท
ได้งานก่อสร้างแตป่ระสบปัญหาขาดทนุ ดงันั ?น บริษัทจึงให้ความสาํคญักบัการประเมินราคาก่อสร้าง โดยบริษัทจะสํารวจ
สถานที�ก่อสร้างเพื�อสรุปรูปแบบและวิธีการก่อสร้างที�เหมาะสม นอกจากนี ? บริษัทจะตรวจสอบราคาวสัดกุ่อสร้าง เครื�องมือ 
คา่แรง และคา่ใช้จ่ายอื�น ๆ รวมทั ?งบริษัทจะวิเคราะห์ราคาประมลูที�สามารถแข่งขนัได้  หลงัจากนั ?นฝ่ายพฒันาสญัญาจะ
จดัทําเอกสารประกวดราคา และแผนการดําเนินงาน แล้วจดัสง่ให้คณะผู้บริหารตรวจสอบและพิจารณาอนมุตัิเพื�อนําเสนอ
ลกูค้าตอ่ไป 

 4. ดําเนินการก่อสร้าง 
 ภายหลงับริษัทได้รับงานก่อสร้างจากลกูค้า ฝ่ายพฒันาสญัญาจดัการประชมุร่วมกบัผู้ อํานวยการโครงการ 

(Project Director) และผู้จดัการโครงการ (Project Manager) เพื�อสง่มอบสญัญาก่อสร้าง และเอกสารประกวดราคาให้
ผู้จดัการโครงการ ซึ�งเป็นผู้ รับผิดชอบการบริหารจดัการโครงการ และบริษัทจะจดัสรรเครื�องมือและอปุกรณ์ก่อสร้าง รวมทั ?ง
พนกังานรายวนัตามความเหมาะสม นอกจากนี ? บริษัทจะว่าจ้างผู้ รับเหมาช่วงสําหรับงานบางประเภท ได้แก่ งานเสาเข็ม 
งานติดตั ?งระบบไฟฟ้าและระบบประปา งานโครงหลงัคาเหลก็ และงานอลมูิเนียม ซึ�งบริษัทจะว่าจ้างผู้ รับเหมาช่วงที�อยู่ใน
รายชื�อผู้ รับเหมาช่วงที�ได้รับการอนุมตัิจากคณะผู้บริหาร ซึ�งจะพิจารณาว่าจ้างจากปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ ราคาว่าจ้าง 
ระยะเวลาการทํางาน ผลงานในอดีต ความรับผิดชอบในการทํางาน และความมั�นคงทางการเงิน โดยผู้ รับเหมาช่วงของ
งานประเภทต่าง ๆ ที�ดําเนินงานกับบริษัทมาอย่างต่อเนื�องมีจํานวนดังนี ? ผู้ รับเหมาช่วงงานเสาเข็มมีจํานวน 28 ราย 
ผู้ รับเหมาช่วงงานติดตั ?งระบบไฟฟ้ามีจํานวน 25 ราย ผู้ รับเหมาช่วงงานติดตั ?งระบบประปามีจํานวน 20 ราย ผู้ รับเหมาช่วง
งานโครงหลงัคาเหล็กมีจํานวน 40 ราย และผู้ รับเหมาช่วงงานอลมูิเนียมมีจํานวน 31 ราย ทั ?งนี ? ผู้ อํานวยการโครงการ 
(Project Director) จะเป็นผู้ให้คําปรึกษาวิธีการก่อสร้าง การบริหารจดัการโครงการ และแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ  

 5. ติดตามผลงาน 
 ผู้จัดการโครงการจะทําหน้าที�ตรวจสอบความถูกต้องของการก่อสร้าง และจัดส่งรูปภาพเพื�อแจ้งความ

คืบหน้าในการก่อสร้างให้กบัผู้ อํานวยการโครงการทกุวนั รวมทั ?งจดัสง่รายงานความคืบหน้าในการก่อสร้างประจําเดือน
โดยเปรียบเทียบความคืบหน้าของการก่อสร้างกบัแผนการก่อสร้าง และเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายที�เกิดขึ ?นจริงกบัค่าใช้จ่ายที�
ประเมินไว้ ซึ�งหากการก่อสร้างมีความลา่ช้ากวา่แผนงานมาก หรือโครงการใดมีคา่ใช้จ่ายจริงมากกว่าค่าใช้จ่ายที�ประเมิน
ไว้มาก รวมทั ?งผู้ ว่าจ้างแก้ไขเปลี�ยนแปลงแบบก่อสร้าง ผู้จัดการโครงการจะประชุมร่วมกับผู้ อํานวยการโครงการเพื�อ
วางแผนแก้ไข และกําหนดแผนงานใหม ่ทั ?งนี ? ผู้ อํานวยการโครงการจะเข้าตรวจเยี�ยมสถานที�ก่อสร้างเป็นประจําทกุสปัดาห์ 

 6. สง่มอบงาน 
เมื�อโครงการก่อสร้างแล้วเสร็จบริษัทจะแจ้งไปยงัผู้ว่าจ้างให้เข้ามาตรวจรับงาน ซึ�งหากมีข้อบกพร่องบริษัทจะ

ดําเนินการแก้ไขงาน เมื�อบริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องตา่ง ๆ จนเป็นที�พอใจของผู้วา่จ้าง ผู้วา่จ้างจะรับมอบงานก่อสร้าง ทั ?งนี ? 
โดยปกติบริษัทจะรับประกนัผลงานเป็นระยะเวลา 1 ปี 
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 การจัดหาวตัถุดิบที�ใช้ในการก่อสร้าง 

 วตัถดุิบหลกัในการก่อสร้าง ได้แก่ ปนูซีเมนต์ คอนกรีต และเหล็กเส้น อปุกรณ์หลกัในการก่อสร้าง ได้แก่ เครน  
ไม้แบบ และนั�งร้าน ฝ่ายจดัซื ?อที�สํานกังานใหญ่เป็นผู้จดัซื ?อวตัถดุิบหรืออปุกรณ์จากผู้ผลิตโดยตรงหรือผู้จดัจําหน่ายราย
ใหญ่ ซึ�งฝ่ายจดัซื ?อของบริษัทจะพิจารณาจาก ราคา คณุภาพ ระยะเวลาในการจดัสง่ และกําหนดการชําระเงิน นอกจากนี ? 
ในบางครั ?งบริษัทจะทําสญัญาสั�งซื ?อเหล็กเส้นลว่งหน้าประมาณ 1 ถึง 3 เดือน และสั�งซื ?อปนูซีเมนต์ลว่งหน้าทั ?งโครงการ 
เพื�อลดความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบ ซึ�งการสั�งซื ?อดงักลา่วบริษัทจะสั�งซื ?อกบัผู้ผลิตหรือผู้จดัจําหน่ายที�มี
ความนา่เชื�อถือ และมีฐานะทางการเงินดีเทา่นั ?น ด้านการจดัหาแรงงานรายวนับริษัทจะจดัหาแรงงานชาวไทยและแรงงาน
ต่างด้าว ซึ�งบริษัทมีการจัดอบรมเพื�อพฒันาฝีมือแรงงานอย่างสมํ�าเสมอ สําหรับแรงงานที�ก่อสร้างโครงการในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้บริษัทจะจดัหาแรงงานจากสว่นกลางในอตัราพิเศษ เพื�อป้องกนัปัญหาผู้ก่อการร้ายแฝงตวั  

 ในปี 2557 บริษัทจัดซื ?อวัตถุดิบและอุปกรณ์ในการก่อสร้างจากผู้ ผลิตและผู้ จัดจําหน่ายภายในประเทศ
ประมาณ 95% และบริษัทไม่มีการจดัซื ?อวตัถดุิบหรืออปุกรณ์จากผู้ผลิตหรือผู้จดัจําหน่ายรายใดรายหนึ�งเกินกว่าร้อยละ 
30 ของยอดการสั�งซื ?อทั ?งหมด 

3.3.2 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
 ขั 2นตอนการดาํเนินงานจัดหาผลิตภณัฑ์ หรือบริการ 
 โครงการ กรีนิช รามอินทรา  เริ�มต้น ระบบการก่อสร้าง  งานโครงสร้าง เป็นระบบสําเร็จรูป (Prefabrication)  

ชิ ?นสว่นโครงสร้างเป็นคอนกรีตเสริมเหล็ก   หลอ่สําเร็จมาจากโรงงาน  ขนสง่และมาติดตั ?งที�โครงการ  งานประกอบติดตั ?ง
ผนงัและแผน่พื ?น 3 ชั ?น   ต้องใช้ความชํานาญของช่าง ในการติดตั ?งสงู  เพื�อให้ได้โครงสร้างบ้านที�มีคณุภาพและสามารถ
ทํางานตกแตง่ สถาปัตยกรรม ได้อยา่งเหมาะสม สวยงามสอดคล้องกบัแบบรูป ตามที�ออกแบบไว้ ซึ�งทกุขั ?นตอนต้องผ่าน
การตรวจสอบคณุภาพอยา่งถี�ถ้วนและถกูต้องตามหลกัเกณฑ์ ข้อกําหนด เพื�อการสง่มอบบ้านอยา่งมีคณุภาพให้กบัลกูค้า  
ซึ�งโครงการก็สามารถสง่มอบและโอนกรรมสทิธิให้ลกูค้าได้เป็นที�นา่พอใจ  

ตอ่มา โครงการได้รับผลกระทบปัญหาแรงงานขาดแคลน โดยเฉพาะช่างฝีมือในการติดตั ?งโครงสร้างสําเร็จรูป  
สง่ผลต่อระยะเวลาการก่อสร้างที�ลา่ช้า  โครงการจึงมีความจําเป็นต้องปรับเปลี�ยนรูปแบบระบบโครงสร้างมาเป็น ระบบ
โครงสร้างพื ?นคานเสาและผนงัก่อฉาบ  เพื�อแก้ปัญหาดงัที�กลา่ว เพื�อรักษาคณุภาพให้ได้มาตรฐานและเป็นที�ยอมรับของผู้
ซื ?อ  ภายในเวลาที�กําหนด   ทั ?งนี ?บริษัท ยงัคงเป้าหมายการดําเนินธุรกิจ  ด้วยความมุง่มั�นที�จะสร้างสนิค้าที�มีคณุภาพ  และ
บริการให้เกิดความพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูค้า 

  3.3.3 ธุรกิจพลังงานชีวมวล  
เนื�องจากธุรกิจหลกัของบริษัทฯ คือการลงทนุในบริษัทอื�นที�ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า บริษัทฯ จะเข้าไป

มีส่วนร่วมตั ?งแต่เริ�มต้นในขั ?นตอนของการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการก่อนที�จะตัดสินใจพัฒนาและลงทุนใน
โครงการ ซึ�งจะอยู่ในรูปแบบของการจดัตั ?งบริษัทแห่งใหม่มารองรับโครงการใหม่ ซึ�งบริษัทฯ สามารถลงทนุได้ในสดัสว่น
ร้อยละ 100 หรือจะสรรหาพนัธมิตรเพื�อชกัชวนเข้ามาร่วมลงทนุสอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัทฯ ดงัที�ได้กลา่วมาแล้ว ทั ?งนี ?
สามารถแสดงขั ?นตอนการศกึษาและพฒันาโครงการจนกระทั�งสามารถผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าในภาพรวม ตามแผนภาพ
ดงันี ? 
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นอกจากการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าเองตามขั ?นตอนข้างต้นแล้ว หากมีโครงการโรงไฟฟ้าที�กําลงัพัฒนาหรือ
ดําเนินการไปแล้ว บริษัทฯ อาจพิจารณาเข้าไปร่วมลงทนุโดยการซื ?อหุ้นหรือซื ?อสินทรัพย์โดยบริษัทฯ ก็จะเข้าลงทนุภายใต้
นโยบายการลงทนุและหลกัเกณฑ์การลงทนุ ที�บริษัทฯ ได้กําหนดไว้ 

3.3.4 ธุรกิจการค้า  
 ขั 2นตอนการดาํเนินงานจัดหาผลิตภณัฑ์ หรือบริการ 
 ขั ?นตอนการดําเนินงานจดัหาผลติภณัฑ์ หรือบริการ 

1. คดัเลอืกสนิค้าที�จะนํามาขาย 

2. สบืค้นแหลง่ซื ?อสนิค้า  

3. ขอตวัอยา่ง และทดสอบผลติภณัฑ์ตอ่รองราคาและเงื�อนไขการชําระเงิน 

3.4 งานที�ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
 3.4.1 มูลค่างานคงเหลือ 

รายละเอียดงานคงเหลอืที�ยงัไมไ่ด้สง่มอบของบริษัท ณ วนัที�  31 ธนัวาคม 2557 มีรายละเอียด ดงันี ? 
          หนว่ย: ล้านบาท 

ชื�อโครงการ เจ้าของโครงการ มูลค่างานคงเหลือ  
1. Central Had Yai บมจ.เซ็นทรัลพฒันา 0.17 
2. Rhythm Sathorn 21 บมจ.เอพี(ไทยแลนด์) 91.81 
3. The Room ถนนปั?น บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 150.83 
4. อาคารโรงพยาบาล ระยะที� 2 ม.นราธิวาสราชนครินทร์ 125.31 
5. อาคารศนูย์การศกึษาและบริการวิชาการ  ม.สงขลานครินทร์ 373.82 
6. อาคารโรงพยาบาลสขุมุวิท บริษัท ปิยะศิริ จํากดั 1.89 
7. อาคารอํานวยการ ผู้ ป่วยนอกและอบุตัิเหตฉุกุเฉิน 7 ชั ?น โรงพยาบาลพทัลงุ 51.86 
8. อาคาร รพ.กรุงเทพนครราชสมีา บจก.โรงพยาบาลกรุงเทพราชสมีา 2.81 
9.Extending the length of the runway กรมการบินพลเรือน 6.03 

การศึกษาความเป็นไป
ได้ของโครงการ 

การขอใบอนุญาต 
สาํหรับโครงการ 

การก่อสร้างโรงไฟฟ้า การดาํเนินการโรงไฟฟ้า 

1. มวลชนสมัพนัธ์ 

2. แหลง่เชื Fอเพลิง 

3. เสาะหาผู้ดําเนินโครงการ 

4. ความพร้อมด้านเงินทนุ 

5. ความเป็นไปได้ทางการเงิน 

6. อืJนๆ 

1. ใบอนญุาตประกอบกิจการ
โรงงาน (แบบ ร.ง.4) 

2. สญัญาซื Fอขายไฟฟ้า

(PPA) 

3. ใบอนญุาตผลิตไฟฟ้าและ
พลงังานควบคมุ 

1. การเลือกผู้ รับเหมาก่อสร้าง 

2. การเลือกอปุกรณ์และ
เทคโนโลยี 

1. การผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า 

2. การควบคมุ ดแูลการผลติ
และการบริหารงาน 

3. การซอ่มแซมและการ
บํารุงรักษา 

4. หน่วยงานทีJกํากบัดแูล 
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ชื�อโครงการ เจ้าของโครงการ มูลค่างานคงเหลือ  

10.อาคารสาํนกังาน และอาคารจดัแสดง 
บจก.เทรเชอร์ เอสเตท และ  
บจก.สยามปาร์ค เร็คครีเอชั�น 

353.66 

11.อาคารปฏิบตัิการพื ?นฐานด้านสาธารณสขุ ม.แมฟ้่าหลวง 618.04 
12 Marina Bayfront บจก.อาร์ ซี เค พร็อพเพอร์ตี ?  337.02 
13.Mahachai Green Power บจก.มหาชยั กรีน เพาเวอร์ 31.27 
14.โรงไฟฟ้าแมว่งศ์ บจก.แมว่งศ์ เอ็นเนอยี� 138.24 
15.โรงไฟฟ้าทุง่สงั บจก.ทุง่สงั กรีน  630.00 
16 .อาคารผู้ ป่วยนอกและอํานวยการ รพ.มหาราช 

นครราชสมีา 
โรงพยาบาลมหาราชนครราชสมีา 368.62 

รวม  3,281.38 
 
 

4. ปัจจัยความเสี�ยง 

 4.1 ความเสี�ยงในการประกอบธุรกิจ 

  บริษัท ไทยโพลคีอนส์ จํากดั (มหาชน) ดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจหลกั มีประสบการณ์นานกวา่ 25 
ปี โดยรับเหมาก่อสร้างงานก่อสร้างหลากหลายประเภท ซึJงรับงานก่อสร้างทั Fงจากหนว่ยงานราชการ และภาคเอกชน โดยมี
ทั FงการรับงานในลกัษณะทีJเป็นผู้ รับเหมาโดยตรง (Main Contractor) หรือเป็นผู้ รับเหมาช่วง (Sub-contractor) โดยการ
ประมลู การประกวดราคา อาทิเช่น อาคารสงูเพืJอทีJพกัอาศยั อาคารคลงัสนิค้า โรงงานอตุสาหกรรม สาํนกังานขนาดใหญ่ 
ศนูย์การค้า สถานศกึษา โรงพยาบาล โรงไฟฟ้าประเภทตา่งๆ และงานตกแตง่อาคารทั Fงภายในและภายนอก บริษัทฯ
ตระหนกัถึงความสาํคญัของการบริหารความเสีJยงในการดําเนินธุรกิจภายใต้การเปลีJยนแปลงของปัจจยัภายในและ
ภายนอกทีJอาจสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินงานของบริษัทฯ  

  บริษัทได้จดัให้มีการบริหารความเสีJยง และนําระบบการตดิตามและควบคมุภายในมาช่วยในการดําเนินธุรกิจ
เพืJอเป็นแนวทางในการดําเนินงาน โดยปัจจยัความเสีJยงทีJอาจทําให้เกิดความเสีJยง มีดงันี F 

  4.1.1 ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายต่างๆที�
เกี�ยวข้องกับบริษัทฯ และความผันผวนของรายได้  

  บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจหลกั ซึJงในปีทีJผา่นมามีรายได้ 1,940.80 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ81.76ความสามารถในการเติบโตของธุรกิจหลกัจะขึ Fนอยูก่บันโยบายและทิศทางเศรษฐกิจของประเทศ ซึJงจะ
ผลกัดนัให้เกิดการลงทนุของภาคเอกชน  ตลอดจนแผนการพฒันาประเทศ อาทิเช่น การพฒันาโครงสร้างพื Fนฐานด้าน
คมนาคมขนสง่              โดยในปีทีJผา่นมาเศรษฐกิจของประเทศไทยได้ขยายตวัในอตัราทีJลดลงในปี 2557 โดยอตัราการ
เติบโตของผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศลดลงเป็นร้อยละ 0.7 จากร้อยละ 2.9 ในปี 2556 และร้อยละ 6.5 ในปี 2555 สว่น
ภาคก่อสร้างขยายตวัร้อยละ 3.8 (ข้อมลูจากสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ) บริษัทฯ ไม่
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สามารถคาดการณ์ได้วา่การขยายตวัทางเศรษฐกิจในปัจจบุนัและระดบัการใช้จา่ยของรัฐบาลจะเปลีJยนแปลงเพียงใด หรือ
จะมีวกิฤตการณ์ทางการเงินแม้กระทัJงความมีเสถียรภาพทางการเมืองเกิดขึ Fนอีกหรือไม ่ ในอนาคตปัจจยัทีJอาจสง่ผล
กระทบในทางลบตอ่เศรษฐกิจของประเทศ ได้แก่  

• การขาดเสถียรภาพทางการเมือง การก่อการร้ายหรือความขดัแย้งทางทหารในประเทศตา่งๆ 

• สถานะการณ์ความไมส่งบทางภาคใต้ของประเทศทีJยงัดาํเนินตอ่ไปหรือเพิJมความรุนแรงขึ Fน  

• ภยัธรรมชาติ และภยัพิบตัิตา่งๆ  

• ภาวะเงินเฟ้อในระยะยาว หรือการเพิJมขึ Fนของอตัราดอกเบี Fยในภมูภิาค 

• การเปลีJยนแปลงเกีJยวกบัภาษีอากร 

• การขาดแคลนสนิเชืJอหรือแหลง่เงินทนุในรูปแบบอืJนซึJงสง่ผลให้เกิดการลดลงในสว่นทีJเกีJยวกบัความ
ต้องการด้านสนิค้าและบริการของผู้ประกอบการในภมูิภาค 

• ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีJยนเงินตราและราคานํ Fามนั 

• ระบบเศรษฐกิจและการเงินโลกยงัมีความเสีJยงทีJจะผนัผวนได้มาก  
บริษัทได้ตระหนกัถึงความเสีJยงดังกล่าวข้างต้น จึงได้มุ่งเน้นให้บริษัทมีศักยภาพทีJจะชนะการประมูลงาน

ก่อสร้างได้อย่างต่อเนืJอง โดยบริษัทจะเสนอราคาค่าก่อสร้างทีJสอดคล้องกับปริมาณงาน และบริษัทจะส่งมอบงานทีJมี
คณุภาพ และตรงตอ่เวลา รวมทั Fงบริษัทมีการรับประกนัผลงานการก่อสร้าง ซึJงโดยปกติจะมีระยะเวลารับประกนั 1 ปี นบั
จากงานก่อสร้างโครงการแล้วเสร็จ ซึJงปัจจยัเหลา่นี Fทําให้ลกูค้าของบริษัทหลายรายมีความไว้วางใจบริษัทและจะพิจารณา
เลือกบริษัทให้เป็นผู้ รับเหมาก่อสร้างเป็นลําดับต้น ๆ ในโครงการอืJนต่อไป รวมทั Fงแนะนําลูกค้ารายอืJนให้บริษัทด้วย 
อย่างไรก็ตามบริษัทพยายามลดความเสีJยงจากการพึJงพิงรายได้จากธุรกิจก่อสร้างอย่างเดียว โดยการกระจายการ
ดําเนินงานไปยงัธุรกิจอืJนในอนาคต ได้แก่ ธุรกิจพลงังาน และธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ซึJงจะช่วยลดความผนัผวน
ทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

4.1.2 ความเสี�ยงจากภยัการก่อการร้ายในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
บริษัทมีการรับงานก่อสร้างในจังหวัดชายแดนภาคใต้ คือ จังหวัดนราธิวาส   โดยทางบริษัทจะได้รับสิทธิ

ประโยชน์ทางภาษีของรายได้ทีJเกิดในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึJง ณ วันทีJ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีมูลค่างาน
ก่อสร้างในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ทีJยงัไม่รับรู้รายได้ จํานวน 125.31 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ3.82 ของมลูค่างานทีJยงัไม่
รับรู้รายได้ ดงันั Fน บริษัทอาจประสบปัญหาการก่อสร้างลา่ช้า หรือไม่สามารถสง่มอบงานก่อสร้างได้ทนัตามกําหนดเวลา
ของสญัญา หรือบริษัทอาจประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงานในการก่อสร้าง เนืJองจากสถานการณ์ความไม่สงบ
เรียบร้อยในพื FนทีJใกล้เคียง  

อย่างไรก็ตาม ทีJผ่านมาเป้าหมายหลกัของการก่อความไม่สงบเรียบร้อย คือ แหล่งชุมชน และตลาด ซึJงงาน
ก่อสร้างของบริษัท ไมไ่ด้อยู่ในบริเวณเป้าหมายหลกัของผู้ก่อการร้าย ซึJงสอดคล้องกบันโยบายของบริษัททีJจะไม่รับเหมา
ก่อสร้างในพื FนทีJทีJตกเป็นเป้าหมายของผู้ก่อการร้าย ประกอบกบัทีJผ่านมาโครงการทีJบริษัทอยู่ระหว่างดําเนินการก่อสร้าง
ยงัไมเ่คยถกูก่อการร้าย อยา่งไรก็ตาม เพืJอความปลอดภยัของแรงงาน พนกังาน และสถานทีJก่อสร้าง บริษัทจึงได้กําหนด
มาตรการรักษาความปลอดภัยเพิJมขึ Fนจากปกติ และยังได้ประสานงานกับหน่วยงานราชการในพื FนทีJจังหวดัชายแดน
ภาคใต้เพืJอติดตามสถานการณ์ตา่ง ๆ อยา่งใกล้ชิด รวมถึงบริษัทได้ขดุคนํู Fาไว้โดยรอบสถานทีJก่อสร้าง ซึJงมีความกว้างเกิน
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ความสามารถในการกระโดด และมีการล้อมรั FวลวดหนามรอบสถานทีJก่อสร้าง รวมทั Fงบริษัทจะเปิดไฟสอ่งสว่างในเวลา
กลางคืน ส่วนการจ้างแรงงานในจังหวดัชายแดนภาคใต้นั Fนบริษัทจะไม่ใช้แรงงานในพื FนทีJจงัหวดัชายแดนภาคใต้ เพืJอ
ป้องกันปัญหาผู้ ก่อการร้ายแฝงตวั โดยบริษัทจะจัดจ้างแรงงานจากส่วนกลางในอตัราพิเศษ ซึJงสงูกว่าอตัราจ้างปกติ 
ประมาณร้อยละ 50 ทั Fงนี F นบัแตปี่ 2548 บริษัทได้ดําเนินการก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าเชื Fอเพลงิชีวมวลจงัหวดัยะลา จนถึง
ปัจจบุนั บริษัทยงัไมป่ระสบปัญหาการก่อการร้ายในสถานทีJก่อสร้างและไมป่ระสบปัญหาขาดแคลนแรงงานแตอ่ยา่งใด 

4.1.3  ความเสี�ยงจากการแข่งขันที�สูงขึ Kน 
ปัจจุบนัภาคอตุสาหกรรมก่อสร้างมีการแข่งขนัทีJสงูขึ Fน  การได้รับงานโครงการใหม่ๆมกักําหนดเกณฑ์การ

ประมลูแข่งขนัเป็นหลกั โดยหลกัจากทีJผ่านคณุสมบตัิในการเป็นผู้ประมลูแล้ว เจ้าของโครงการจะพิจารณาราคาประมลู 
บริษัทฯอาจเผชิญกบัการแข่งขนัในโครงการก่อสร้างทีJเพิJมขึ Fนจากบริษัทก่อสร้างทั Fงในประเทศและต่างประเทศ จากการ
เปิดเสรีการค้าอาเซียนในปี 2558 (AEC) โดยบางบริษัทมีแหลง่เงินทนุและศกัยภาพในการดําเนินงานทีJมากกว่าของ
บริษัทฯ ทําให้บริษัทฯ อาจต้องยอมรับกําไรตามสญัญาทีJลดลงหรือเงืJอนไขการทํางานทีJดีขึ Fนแก่เจ้าของโครงการเพืJอการ
แข่งขนั หากบริษัทฯ ไม่สามารถแข่งขนัได้ประสบความสําเร็จ สว่นแบ่งการตลาดและสว่นแบ่งกําไรอาจจะลดลง และ
อาจจะสง่ผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัสาํคญัต่อธุรกิจ สถานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน โอกาสและผลตอบแทน
ผู้ลงทนุ 

4.1.4 ความเสี�ยงจากการขยายธุรกิจ ที� ต้องอาศัยเงินลงทุน และระยะเวลาในการพัฒนาโครงการ 
หน่วยงานพฒันาธุรกิจ รับผิดชอบในการศึกษาและพฒันาโครงการด้านธุรกิจพลงังาน และโครงการด้าน

ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ วตัถปุระสงค์เพืJอกระจายความเสีJยงจากการพึJงพิงรายได้จากธุรกิจก่อสร้างเพียงอย่างเดียว
โดยก้าวเข้าสูต่ลาดใหม่และลกูค้ารายใหม่ ด้วยการสร้างรายได้แบบยัJงยืนจากการลงทนุในธุรกิจทีJเกีJยวข้องกบัพลงังาน 
การพฒันาโครงการในช่วงแรกๆนั FนมกัจะเกีJยวข้องกบัความไม่แน่นอนทีJโครงการจะประสบผลสําเร็จ เงินลงทนุเป็น
สิJงจําเป็นและอาจจะต้องใช้ระยะเวลานานก่อนทีJจะได้ผลตอบแทนตามเป้าหมาย ความเสีJยงอาจเกิดขึ Fนได้ในกรณีทีJ
โครงการไม่ประสบผลสาํเร็จ  

4.1.5 ความเสี�ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างและความเสี�ยงจากการขาดแคลนวัสดุ
ก่อสร้าง 

สาํหรับการบริหารงานก่อสร้างในแต่ละโครงการให้มีผลกําไรขั Fนต้นขึ Fนอยู่กบัการประมาณการต้นทนุโครงการ
และการควบคมุต้นทนุทีJเกิดขึ Fนจริงให้อยูใ่นงบประมาณการทีJกําหนดไว้ ปัจจยัการประมาณการต้นทนุนอกจากขึ Fนอยู่กบั
ราคาวสัดกุ่อสร้าง ต้นทนุแรงงาน ซึJงมีการเคลืJอนไหวเปลีJยนแปลงไปตามสถานะการณ์ของระดบัอปุสงค์และอปุทานแล้ว 
ในปี 2557 ความผนัผวนของราคาวสัดโุดยเฉพาะเหลก็และคา่แรงสง่ผลกระทบตอ่ต้นทนุการก่อสร้าง  

บริษัทฯได้มีการบริหารจดัการความเสีJยงดงักลา่ว ดงันี F 

• กรณีทีJสญัญาก่อสร้างมีการปรับราคาค่างานก่อสร้างตามสตูรการปรับราคา (Escalation Factor,K) 
ซึJงค่า K ดงักล่าวจะอยู่ในรูปของค่าการคํานวณทีJแปรผนัตามต้นทุนการผลิตทีJเปลีJยนแปลงไป ซึJง
สตูรดงักลา่วอาจไมค่รอบคลมุราคาต้นทนุวตัถดุิบและคา่แรงงานทีJเพิJมขึ Fนได้ทั Fงหมดแตจ่ะรองรับการ
เพิJมขึ FนของราคาวตัถดุิบและแรงงานทีJมิได้คาดการณ์ไว้ทําให้มีผลกระทบต่อต้นทุนก่อสร้างไม่มาก
นกั  
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• กรณีสญัญาก่อสร้างทีJเป็นจํานวนเงินคงทีJ ซึJงในสญัญาไมไ่ด้ระบหุรือไมส่ามารถกําหนดเป็นค่า K ได้ 
โดยสว่นใหญ่จะเป็นกลุม่ลกูค้าภาคเอกชน ทางบริษัทมีการเผืJอกรณีทีJราคาต้นทนุวสัดกุ่อสร้าง รวม
ไว้ในมลูคา่รวมของโครงการแล้ว 

    วตัถดุิบทีJบริษัทใช้ในโครงการก่อสร้างคิดเป็นร้อยละ 30 ถึงร้อยละ 40 ของต้นทนุรวมของบริษัท โดย
วตัถุดิบดงักล่าวเป็นสินค้าโภคภณัฑ์ (Commodity) ซึJงราคาและจํานวนขึ Fนอยู่กับภาวะตลาดในประเทศและตลาดโลก 
ดงันั Fนวตัถดุิบโดยเฉพาะ ปนูซีเมนต์ และเหลก็ขาดแคลนอาจทําให้บริษัทหาปริมาณวตัถดุิบทีJต้องการในราคาทีJเหมาะสม
ในทางการค้าได้ยาก หรืออาจไม่สามารถหาได้เลย วตัถดุิบทีJใช้ในการก่อสร้างหลกั คือ เหล็ก และคอนกรีต ซึJงบริษัทได้
สัJงซื Fอเหลก็ และคอนกรีต จากผู้ผลติและผู้จดัจําหนา่ยรายใหญ่ในประเทศโดยตรง สําหรับธุรกิจรับเหมาก่อสร้างนั Fนความ
ผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสร้างจะสง่ผลกระทบต่อต้นทนุก่อสร้าง และผลประกอบการของบริษัท เนืJองจากบริษัทรับเหมา
ก่อสร้างจะกําหนดราคาก่อสร้างจากการคํานวณปริมาณงานลว่งหน้า หากราคาวสัดกุ่อสร้างปรับตวัเพิJมขึ Fนในระหวา่งการ
ก่อสร้างและบริษัทยงัไมไ่ด้จดัซื Fอวสัดกุ่อสร้าง จะทําให้บริษัทไมส่ามารถควบคมุต้นทนุค่าก่อสร้างให้เป็นไปตามทีJคํานวณ
ไว้ ซึJงจะส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบริษัท ซึJงอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัสําคญัต่อธุรกิจ สถานะ
การเงิน ผลการดําเนินงาน และผลตอบแทนผู้ลงทนุ 

อย่างไรก็ตาม จากการทีJบริษัทสัJงซื Fอเหล็กเส้นกบัโรงงานผู้ผลิตเหล็กเส้นดงักลา่วมานานและต่อเนืJอง รวมทั Fง
บริษัทไม่เคยค้างชําระค่าสินค้า ทําให้บริษัทมีความสมัพนัธ์ทีJดีกับโรงงานผู้ผลิตเหล็กเส้น ประกอบกับบริษัทมีการวาง
แผนการใช้เหลก็เส้น และแจ้งปริมาณการสัJงซื Fอลว่งหน้า นอกจากนี F จากการดําเนินงานของบริษัทในอดีตถึงปัจจบุนับริษัท
ยงัไมเ่คยประสบปัญหาขาดแคลนเหลก็เส้นทั Fงในช่วงทีJภาวะเหลก็เส้นมีราคาปกติ 

4.1.6 ความเสี�ยงจากการที�บริษัทฯ ไม่สามารถประมาณการความเสี�ยงรายได้ หรือต้นทุนของสัญญา
โดยรวมได้อย่างถกูต้อง หรือไม่สามารถตกลงราคามูลค่าของงานที�ดาํเนินการแล้ว เนื�องจากคาํสั�งเปลี�ยนแปลง
ที�ไม่ได้รับการอนุมัติ บริษัทฯ อาจได้รับผลกาํไรตํ�ากว่าที�คาดไว้ หรืออาจขาดทุนจากสัญญา 

บริษัทฯ มกัจะต้องปฎิบตัิงานเพิJมเติม หรืองานตามคําสัJงเปลีJยนแปลงตามทีJลกูค้าแจ้งมา แม้ว่าลกูค้ายงัมิได้มี
การตกลงเกีJยวกบัขอบขา่ยหรือราคาของงานทีJจะทํานั Fนก็ตาม เหตกุารณ์เช่นทีJกลา่วนี F อาจก่อให้เกิดข้อโต้แย้งว่างานทีJทํา
นั Fนเกินขอบข่ายงานทีJกําหนดไว้ในแผนโครงการ หรือเกินกว่าราคาทีJลกูค้าเต็มใจชําระเป็นค่างานพิเศษหรือไม่ หากเป็น
กรณีทีJลกูค้าตกลงว่างานทีJทํานั Fนเป็นงานพิเศษทีJทําเพิJม แม้ลกูค้าจะตกลงชําระเงินสําหรับค่างานพิเศษ แต่บริษัทฯอาจ
ต้องรับภาระต้นทนุสาํหรับงานดงักลา่ว เป็นระยะเวลานาน จนกวา่คําสัJงเปลีJยนแปลงจะได้รับอนมุตัิและลกูค้าใช้เงินคืนให้ 
นอกจากนี FคําสัJงเปลีJยนแปลงทีJยงัมิได้รับอนมุตัิ ข้อโต้แย้งเกีJยวกบัสญัญา หรือข้อเรียกร้องเหลา่นี F ยงัทําให้บริษัทฯมีต้นทนุ
ทีJยงัไมส่ามารถเรียกเก็บได้ในระยะเวลาหนึJง ซึJงบริษัทฯจะบนัทกึรายการดงักลา่วเป็น “มลูคา่งานทีJเสร็จแตย่งัไม่เรียกเก็บ" 
ในงบแสดงฐานะทางการเงินของบริษัทฯ บริษัทฯไมอ่าจรับรองได้วา่บริษัทฯ จะสง่ใบเรียกเก็บ หรือได้รับชําระภาระต้นทนุ 
และสว่นตา่งกําไรจากงานทีJเพิJมเติมหรืองานตามคําสัJงเปลีJยนแปลงได้ทั Fงหมดหรือไม ่ซึJงเหตกุารณ์ดงักลา่วอาจนําไปสู ่ข้อ
พิพาททางธุรกิจหรืออาจสง่ผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัสําคญัต่อธุรกิจ สถานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน โอกาส
ของบริษัทฯ และผลตอบแทนผู้ลงทนุ 

4.1.7 ความเสี�ยงจากการไม่ได้รับชาํระค่าก่อสร้างจากผู้ว่าจ้างหรือเจ้าของโครงการ 
บริษัทดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างให้กบัทั Fงภาคเอกชนและภาครัฐ โดยโครงการก่อสร้างกับภาครัฐจะไม่มี

ความเสีJยงจากการไมไ่ด้รับชําระคา่ก่อสร้าง ซึJง ณ วนัทีJ 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีมลูคา่โครงการก่อสร้างกบัภาคเอกชนทีJ
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ยงัไม่รับรู้รายได้มลูค่า 1,737.70 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 52.96 ของมลูค่างานทีJยงัไม่ได้รับรู้รายได้ทั Fงหมด ตามลําดบั 
ดงันั Fน หากผู้ ว่าจ้างภาคเอกชนประสบปัญหาทางการเงิน และไม่สามารถชําระค่าก่อสร้างจะส่งผลกระทบต่อผลการ
ดําเนินงานของบริษัท 
 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนกัถึงความเสีJยงดงักลา่ว ผู้บริหารของบริษัทจึงพิจารณาถึงความน่าเชืJอถือ และ
ฐานะทางการเงินของผู้วา่จ้างก่อนเข้าประมลูงาน และบริษัทมีนโยบายทีJจะรับงานก่อสร้างจากผู้วา่จ้างทีJมีความนา่เชืJอถือ
และมีฐานะทางการเงินดี โดยผู้วา่จ้างภาคเอกชนของบริษัทสว่นใหญ่เป็นบริษัททีJมีชืJอเสยีงและมีฐานะทางการเงินดี  

4.1.8 ความเสี�ยงจากการขาดแคลนแรงงาน และผู้รับเหมาช่วง 
ความสามารถของบริษัทฯ ในการควบคมุต้นทนุคา่แรง และการจดัการโครงการขึ Fนอยู่กบัความสามารถในการ

จดัหาและรักษาไว้ซึJงวิศวกร สถาปนิก และช่างเทคนิคทีJมีคณุสมบตัิเหมาะสมพร้อมทั Fงมีประสบการณ์ ในช่วงทีJปริมาณ
งานก่อสร้างมากขึ Fนอาจเกิดการขาดแคลน ทําให้บริษัทฯอาจจะมีปัญหาในการจ้างบุคลากรทีJมีความเชีJยวชาญและ
คนงานอืJนๆให้เพียงพอ ทั Fงโดยตรง และผ่านผู้ รับเหมาช่วงในอนาคต จึงไม่อาจรับรองได้ว่าต้นทนุในการจ้างบคุลากรทีJมี
ความชํานาญหรือคนงานอืJนๆจะไมเ่กินประมาณการของบริษัทฯ ซึJงอาจสง่ผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัสําคญัต่อธุรกิจ 
สถานะการเงิน ผลการดําเนินงาน โอกาสของบริษัทฯ และผลตอบแทนผู้ลงทนุ 

4.1.9 ความเสี� ยงจากการส่งมอบงานไม่ทันตามกําหนดสัญญาอาจทําให้บริษัทฯต้องชดใช้
ค่าเสียหายจากการผิดสัญญา 

ในการทําสญัญารับเหมาก่อสร้างระหวา่งบริษัทและผู้วา่จ้างจะมีการกําหนดระยะเวลาก่อสร้างไว้อย่างชดัเจน 
หากบริษัทไมส่ามารถสง่มอบงานได้ตามกําหนดบริษัทอาจจะต้องเสียค่าชดใช้และค่าปรับตามทีJระบไุว้ในสญัญา รวมทั Fง
การลา่ช้าของโครงการจะทําให้บริษัทมีต้นทนุค่าใช้จ่ายด้านแรงงานเพิJมมากขึ Fนกว่าทีJคาดไว้ นอกจากนี F สําหรับโครงการ
ก่อสร้างของภาคเอกชนผู้วา่จ้างอาจจะเปลีJยนแปลงปริมาณงานก่อสร้าง ซึJงจะสง่ผลกระทบตอ่ระยะเวลาการก่อสร้าง และ
บริษัทยงัมีความเสีJยงด้านการตกลงราคางานก่อสร้างเพิJมเติม เนืJองจากโดยปกติมลูคา่การก่อสร้างของงานสว่นเพิJมไม่ได้
ถกูกําหนดไว้ในสญัญา สิJงเหลา่นี Fอาจจะสง่ผลกระทบตอ่ผลการดําเนินงานของบริษัท 

อยา่งไรก็ตาม ก่อนทีJบริษัทจะรับงานก่อสร้างทกุครั Fงคณะผู้บริหารจะพิจารณาถึงปริมาณงานก่อสร้างทีJยงัไมไ่ด้
สง่มอบของบริษัท และความพอเพียงของบคุลากร เพืJอให้บริษัทสามารถบริหารจดัการโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และสง่มอบงานได้ตรงตามกําหนด และบริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความเสีJยงในการบริหารจดัการ จึงได้มีการกําหนดแนว
ทางการปฎิบตัิงานเพืJอป้องกนัข้อบกพร่องทีJอาจเกิดขึ Fน โดยนําระบบบริหารคณุภาพ ISO 9001:2008 มาใช้ในการรักษา
มาตรฐานการปฎิบัติงานทั Fงสํานักงานใหญ่ และโครงการต่างๆ ความเสีJยงอันเนืJองมาจากความล่าช้าของโครงการ
โดยทัJวไป อาจเกิดจากความล่าช้าอนัเนืJองมาจากผู้ ว่าจ้างเอง เช่น การสง่มอบพื FนทีJ การพิจารณาอนุมตัิเรืJองต่างๆ ซึJง
ความลา่ช้าเหลา่นี Fอาจมีผลตอ่ระยะเวลา และคา่ใช้จ่ายในการก่อสร้าง หรือความลา่ช้าอนัเนืJองมาจากผู้ รับจ้าง หรือความ
ลา่ช้าอนัเนืJองมาจากผู้ รับจ้าง เช่น กรณีเกิดภาวะขาดแคลนวสัดกุ่อสร้าง โดยบริษัทฯ ได้ทําสญัญาซื Fอขายวสัดลุ่วงหน้า  
หรือความลา่ช้าอนัเนืJองมาจากสาเหตอืุJนๆ เช่นภยัธรรมชาติ ซึJงทีJผา่นมาบริษัทสามารถขอขยายระยะเวลาก่อสร้างได้  

4.1.10 ความเสี�ยงจากการที�บริษัทฯอาจไม่สามารถรับรู้มูลค่าตามสัญญาของโครงการหรือมูลค่าของ
รายได้ตามมูลค่างานที�มีอยู่ในมือ  

มูลค่างานตามสญัญาของโครงการแสดงถึงจํานวนรายได้ทีJคาดจะได้รับภายใต้ของข้อกําหนดของสญัญา
ว่าจ้างก่อสร้างหากมีการปฎิบตัิตามข้อกําหนดสญัญา โดย ณ วนัทีJ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีมลูค่างานทีJอยู่ในมือ
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จํานวน 3,281.38 ล้านบาท บริษัทฯใช้มลูคา่งานทีJอยูใ่นมือเพืJอเป็นตวัชี FระดบัปริมาณงานทีJต้องดําเนินการให้เสร็จ อยา่งไร
ก็ตามบริษัทฯ อาจไมไ่ด้รับรู้รายได้ของมลูคา่ตามสญัญาของโครงการหรือมลูคา่ทีJคาดวา่จะได้รับจากมลูคา่งานทีJอยูใ่นมือ 
หรือหากรับรู้รายได้แล้วอาจไม่ได้รับผลกําไร ยกตวัอย่างเช่น หากโครงการทีJอยู่ในมลูค่าของงานทีJอยู่ในมือนั Fนถกูระงับ 
หรือลดขอบเขตลงยอ่มสง่ผลให้ตวัเลขของมลูคา่ของงานทีJมีอยูใ่นมือลดลงด้วย ซึJงจะลดลงรายได้กระแสเงินสดและกําไร
จากการดําเนินงานทีJได้รับจากสญัญาทีJรวมอยู่ในมูลค่าของงานทีJมีอยู่ในมือจํานวนทีJอาจเป็นสาระสําคญั หากลกูค้า
ยกเลกิโครงการ บริษัทฯอาจได้รับเงินชดเชยบางสว่นแตไ่มม่ีสทิธิตามสญัญาทีJจะได้ยอดรวมรายได้ทีJแสดงในมลูคา่งานทีJมี
อยูใ่นมือ การยกเลกิโครงการ หรือโครงการลา่ช้าในงานตามทีJปรากฎในมลูค่าของงานทีJมีอยู่ในมือจํานวนมากอาจสง่ผล
ในทางลบอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่ธุรกิจ สถานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และผลตอบแทนผู้ลงทนุ 

4.1.11 ความเสี�ยงจากการที�บริษัทฯอาจต้องตั Kงสํารองเพิ�มไว้รองรับลูกหนี Kที�สงสัยจะสูญและรับรู้การ
ขาดทุนเพิ�มเติมจากมูลค่าเงินลงทุนของบริษัทฯที�ลดลง ซึ�งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ สถานะทาง
การเงนิ ผลการดาํเนินงานและโอกาสของบริษัทฯ   

ณ วนัทีJ 31 ธันวาคม 2557 และวนัทีJ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีลกูหนี Fการค้า บริษัทอืJน จํานวน 281.82 
ล้านบาท และ 390.17 ล้านบาทตามลาํดบั ลกูหนี Fเงินประกนัผลงานรวมจํานวน 161.99 ล้านบาท และ 214.99 ล้านบาท
ตามลําดบั และมูลค่างานทีJเสร็จแต่ยงัไม่เรียกเก็บจํานวน 480.83 ล้านบาท และ 582.19 ล้านบาทตามลําดบั ซึJงอาจ
สง่ผลกระทบในทางลบตอ่ธุรกิจ สถานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และผลตอบแทนผู้ลงทนุ 

 
ความเสี�ยงด้านการเงนิ 
ความเสี�ยงจากความไมเ่พียงพอของเงินทนุหมนุเวียน 
จากการเจริญเติบโตแล้วก้าวหน้าของบริษัท ผลงาน ความชํานาญ และประสบการณ์ของบริษัทที�ผ่านมา ทํา

ให้บริษัทสามารถรับงานที�มีขนาดใหญ่ในจํานวนที�เพิ�มขึ ?น ดงันั ?นบริษัทมีความจําเป็นที�ต้องใช้เงินทนุหมนุเวียนมากขึ ?นเพื�อ
การก่อสร้างโครงการ ซึ�งอาจจะเกิดความเสี�ยงกรณีที�เงินทนุหมนุเวียนไมเ่พียงพอและสง่ผลกระทบตอ่การก่อสร้างโครงการ
ได้ บริษัทป้องกนัความเสี�ยงโดยการบริหารสภาพคลอ่งอย่างระมดัระวงั กําหนดระยะเวลาการจ่ายเงินแก่ผู้จดัหาวตัถดุิบ
ให้สอดคล้องกับงวดการชําระเงินจากเจ้าของโครงการ พร้อมวางแผนการจัดซื ?อวตัถุดิบและอุปกรณ์ให้สอดคล้องกับ
ช่วงเวลาเพื�อลดความต้องการใช้เงินทนุและลดต้นทนุในการเก็บรักษา  

ความเสี�ยงจากการให้การสนบัสนนุทางการเงินให้กบับริษัทในกลุม่ 
เนื�องด้วยความจําเป็นในการดําเนินธุรกิจ บริษัทจึงมีการสนบัสนนุทางการเงินให้กบับริษัทยอ่ยในรูปแบบตา่งๆ 

อาทิ การให้เงินกู้ กบับริษัทย่อย หรือ การคํ ?าประกันวงเงินของบริษัทแม่ เป็นต้น ซึ�งอาจเกิดความเสี�ยงกรณีที�บริษัทย่อย
ดงักลา่ว มีผลประกอบการไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายหรือมีปัญหาสภาพคลอ่งทางการเงินทําให้ไม่สามารถชําระหนี ?คืนตาม
กําหนด หรือผิดนดัชําระหนี ?ต่อธนาคาร สง่ผลให้บริษัทต้องรับผิดชอบในฐานะผู้คํ ?าประกนั ดงันั ?นบริษัทจึงได้ตระหนกัถึง
ความเสี�ยงในเรื�องนี ? จึงได้กําหนดขั ?นตอนการปฎิบตัิที�ชดัเจน และกําหนดอํานาจอนมุตัิอยา่งเคร่งครัด เมื�อมีความจําเป็นที�
ต้องให้ความช่วยเหลอืทางการเงินแก่บริษัทยอ่ย  

ความเสี�ยงจากการแยกบริษัทยอ่ยที�ทําธุรกิจพลงังานชีวมวลเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์(Spin off) 
เนื�องด้วยบริษัทฯดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นหลกัมาเป็นระยะเวลา 25 ปี บริษัทฯได้เล็งเห็นความเสี�ยง

และจากความผนัผวนของรายได้รับเหมาก่อสร้าง เนื�องจาก ผลกระทบจากระบบเศรษฐกิจ นโยบายของภาครัฐ และ 
ภาวะการขาดแคลนแรงงาน ดงันั ?นบริษัทฯ จึงได้มีการลงทนุในธุรกิจพลงังานชีวมวล ซึ�งจะสามารถสร้างรายได้ที�แน่นอน
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ให้กับทางบริษัทฯ อย่างไรก็ตามธุรกิจพลงังาน จําเป็นต้องใช้เงินลงทุนสงูในการดําเนินธุรกิจ ระยะเวลาในการคืนทุน
ประมาณ 10 ปี ถึงอยา่งไรก็ตามบริษัทฯมองเห็นโอกาสในการดําเนินธุรกิจดงักลา่ว เพื�อขยายธุรกิจพลงังาน บริษัทฯได้มี
การพิจารณานําบริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ ?ง เข้าตลาดหลกัทรัพย์ เพื�อเป็นการระดมทนุ และมองวา่ บริษัท ไทยโพลีคอนส์ 
จํากดั (มหาชน)  ซึ�งประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างยงัคงจะได้รับประโยชน์จากการเติบโตของธุรกิจพลงังาน  
 4.2 ความเสี�ยงในการประกอบธุรกิจพลังงานชีวมวล 

จากการที�บริษัทฯ มีลกัษณะการประกอบธุรกิจหลกัลงทนุในบริษัทอื�น (Holding Company) รายได้หลกัจึงเป็นเงิน
ปันผลที�ได้รับจากบริษัทยอ่ยซึ�งขึ ?นอยูก่บัผลการดําเนินการของบริษัทยอ่ยเป็นสําคญั ประกอบกบัเป้าหมายของบริษัทฯ ที�
จะมีการลงทนุอยา่งตอ่เนื�องในธุรกิจผลติและจําหนา่ยไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนตอ่ไปในอนาคต จึงมีความเป็นไปได้วา่
บริษัทฯ อาจจะมีบริษัทยอ่ยเพิ�มเติมอีกในอนาคตซึ�งการลงทนุในแตล่ะโครงการทั ?งที�มีอยูใ่นปัจจบุนัและในอนาคตมีปัจจยั
เสี�ยงที�อาจสง่ผลกระทบตอ่การประกอบธุรกิจผลติและจําหนา่ยไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนของกลุม่บริษัทฯ ดงันี ? 

4.2.1  ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงผู้ รับจ้างดําเนินการโรงไฟฟ้า 

บริษัทไทยโพลีคอนส์ ได้มีการจัดตั ?ง บริษัท ทีพีซี เพาว์เวอร์ โฮลดิ ?ง จํากัด เมื�อปลายปี 2555 โดยมี
วตัถปุระสงค์เพื�อรับโอนเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยที�ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวลทั ?งหมดจาก TPOLY ได้แก่ CRB TSG และ 
BBRP ซึ�งในขณะนั ?น   บริษัทฯ ยงัไม่มีบคุลากรที�มีประสบการณ์และความเชี�ยวชาญในการดําเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล
เพียงพอ ทั ?งนี ? ขณะที�รับโอนหุ้นมา CRB ได้มีการทําสญัญาว่าจ้าง VSPP ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของ CRB ในสดัสว่นร้อยละ 
16.87 ของทนุจดทะเบียน และถือเป็นผู้ ร่วมพฒันาโครงการไฟฟ้าชีวมวลของ CRB มาตั ?งแต่ต้น มาเป็นผู้บริหารโรงไฟฟ้า
ดงักลา่วตามสญัญาจ้างเดินเครื�องและบํารุงรักษา ลงวนัที� 14 มิถนุายน 2554 โดย VSPP มีบคุลากรที�มีประสบการณ์การ
ลงทนุในโรงไฟฟ้าชีวมวล และมีความชํานาญเกี�ยวกบัดําเนินการของโรงไฟฟ้าชีวมวล รวมทั ?งการควบคมุและดแูลรักษา
เครื�องจกัร และอปุกรณ์ที�ใช้สาํหรับผลติไฟฟ้าจากเชื ?อเพลงิชีวมวล ตลอดจนมีประสบการณ์ในการบริหารจดัการโรงไฟฟ้า
และเชื ?อเพลงิซึ�งถือเป็นปัจจยัสาํคญัในการผลติและจําหนา่ยไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าชีวมวล ซึ�งหากการบริหารจดัการโรงไฟฟ้า
เกิดจากผู้ ที�ไมม่ีความชํานาญหรือไมม่ีประสบการณ์อาจเกิดความเสยีหายตอ่โรงไฟฟ้า อาจสง่ผลกระทบต่อรายได้และผล
ประกอบการของ CRB ซึ�งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อบริษัทฯได้ในที�สดุ โดย CRB เป็นบริษัทแรกและแห่งเดียวที�เริ�ม
จําหนา่ยไฟฟ้าเชิงพาณิชย์แล้ว ดงันั ?น จึงอาจกลา่วได้วา่ ปัจจบุนัรายได้จากการดําเนินธุรกิจทั ?งหมดของบริษัทฯ จะพึ�งพิง
ความสามารถในการผลติไฟฟ้าที�บริหารงานโดย VSPP 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความเสี�ยงของการพึ�งพิงดงักล่าว โดยยึดหลกัปฎิบตัิกบัคู่ค้าตามนโยบายการปฏิบตัิ
ตามข้อพึงปฏิบตัิที�ดี (Code of Best Practices) ที�บริษัทฯ กําหนดไว้ โดยกําหนดเงื�อนไขในสญัญาจ้างเดินเครื�องให้
เหมาะสม ในขณะเดียวกนัสามารถสร้างแรงจงูใจเพื�อให้เกิดประโยชน์กนัทั ?ง 2 ฝ่ายได้ เช่น การกําหนดค่าตอบแทนให้กบั 
VSPP ตามสญัญาจ้างเดินเครื�องและบํารุงรักษาฉบบัใหม ่ซึ�งผนัแปรตามรายได้คา่ไฟฟ้าสทุธิ โดยกําหนดเป้าหมายขั ?นตํ�า
ในการผลติโดยหาก VSPP ผลติไฟฟ้าได้เกินกวา่เป้าหมาย CRB ก็จะมีคา่ตอบแทนสว่นเพิ�มให้แก่ VSPP เพื�อเป็นแรงจงูใจ
ในการปฏิบตัิงาน และ CRB ยงัสามารถมีรายได้และกําไรเพิ�มขึ ?นจากหน่วยผลิตที�เพิ�มขึ ?นด้วยเช่นกนั ในทางกลบักนัหาก 
VSPP ผลติไฟฟ้าได้ตํ�ากวา่เป้าหมายก็จะมีคา่ปรับเกิดขึ ?นเพื�อป้องกนัหรือลดผลกระทบไมใ่ห้ CRB เสยีประโยชน์    เป็นต้น 
นอกจากนี ? บริษัทฯ มีขบวนการคอยติดตามดแูลผลการปฏิบตัิงานของ VSPP อยา่งใกล้ชิด ซึ�งหากผลการปฏิบตัิงานเป็นที�
นา่พอใจ บริษัทฯ อาจพิจารณาให้ CRB ตอ่สญัญาระยะยาวกบั VSPP ภายใต้เงื�อนไขสญัญาที�เหมาะสมได้ อยา่งไรก็ตาม 
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เพื�อป้องกันความเสี�ยงที�เกิดจากทั ?งสองฝ่ายไม่สามารถตกลงเงื�อนไขสญัญาได้ บริษัทฯ มีแผนที�จะสรรหาบุคลากรที�มี
ประสบการณ์และความเชี�ยวชาญจากภายนอกหรือฝึกอบรมบคุลากรของบริษัทฯ ในระหว่างที�สญัญากับ VSPP ยงัไม่
สิ ?นสดุลง ให้สามารถปฏิบตัิงานทดแทนการทํางานของ VSPP  

4.2.2  ความเสี�ยงด้านเชื ?อเพลงิ 

(1) ความเสี�ยงจากความเพียงพอของเชื ?อเพลงิ 

เชื ?อเพลงิเป็นหนึ�งในปัจจยัที�สาํคญัที�สดุสาํหรับการดําเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล โดยเฉพาะอยา่งยิ�ง
โรงไฟฟ้าที�มิได้เป็นเจ้าของแหล่งเชื ?อเพลิงเอง โดยหากโรงไฟฟ้าชีวมวลไม่สามารถจดัหาเชื ?อเพลิงได้อย่างเพียงพอและ
ต่อเนื�องโรงไฟฟ้าจะไม่สามารถผลิตไฟฟ้าได้เต็มกําลงัการผลิต ซึ�งส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายได้และผลตอบแทนของ
โครงการ รวมถึงความสามารถในการชําระหนี ?และความสามารถจ่ายเงินปันผลมายงับริษัทฯ ในที�สดุ 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงผลกระทบและกําหนดแนวทางลดความเสี�ยงดงักลา่ว โดยก่อนที�บริษัทฯ จะเริ�ม
ลงทนุและพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล บริษัทฯ จะเข้าไปทําการศกึษาความเพียงพอของปริมาณเชื ?อเพลิงโดยการเข้า
ไปสํารวจปริมาณเชื ?อเพลิงในรัศมีที�สามารถขนส่งได้รอบโรงไฟฟ้าว่ามีปริมาณเชื ?อเพลิงเพียงพอต่อความต้องการของ
โรงไฟฟ้าชีวมวลหรือไม ่ทั ?งนี ? บริษัทฯ กําหนดให้โครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลของบริษัทยอ่ย มีโกดงัเก็บเชื ?อเพลิงขนาดใหญ่ไว้
ในบริเวณโรงไฟฟ้า และมีพื ?นที�โลง่วา่ง ที�สามารถเก็บเชื ?อเพลิงในปริมาณมากไว้ได้ เพื�อใช้ในการสํารองเชื ?อเพลิงในช่วงที�
ขาดแคลน โดยบริษัทฯ มีนโยบายที�จะสาํรองเชื ?อเพลงิไว้ในโกดงัอย่างตํ�า 15 วนั ซึ�งกําหนดไว้ในสญัญาจ้างเดินเครื�องกบั 
VSPP สาํหรับโครงการ CRB 

นอกจากนี ?บริษัทฯ กําหนดกลยทุธ์ในการเข้าถึงแหลง่เชื ?อเพลงิ โดยการร่วมลงทนุโครงการโรงไฟฟ้า
กบัเจ้าของเชื ?อเพลิงหรือผู้ ที�สามารถเข้าถึงแหลง่เชื ?อเพลิงขนาดใหญ่เพียงพอสําหรับป้อนให้กบัโรงไฟฟ้าได้อย่างต่อเนื�อง 
หรือบริษัทฯ อาจให้บริษัทย่อยทําสญัญาซื ?อขายเชื ?อเพลิงระยะยาวกบัผู้ประกอบการที�เป็นเจ้าของเชื ?อเพลิง โดยปัจจุบนั 
VSPP ทําสญัญาซื ?อเชื ?อเพลงิจากผู้ประกอบการที�เป็นเจ้าของเชื ?อเพลงิ 1 ราย และมีคูค้่าที�สามารถติดตอ่ซื ?อขายเชื ?อเพลงิที�
ไม่ได้มีการทําสญัญาอีกมากกว่า 20 ราย นอกจากนี ? บริษัทฯ มีนโยบายสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีกบัเจ้าของเชื ?อเพลิงชนิด
อื�นๆ เพิ�มเติม เพื�อสร้างความเชื�อมั�นในการจดัหาเชื ?อเพลงิให้กบัโรงไฟฟ้าได้อยา่งเพียงพอในระยะยาว 

(2) ความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคาเชื ?อเพลงิ 

ต้นทนุค่าเชื ?อเพลิงเป็นต้นทนุที�มีสดัส่วนสงูที�สดุสําหรับโรงไฟฟ้าชีวมวล หากราคาเชื ?อเพลิงปรับตวั
สงูขึ ?นอย่างมีนยัสําคญัจะสง่ผลกระทบต่อกําไร และผลตอบแทนของโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลอย่างมีนยัสําคญัเช่นกนั ซึ�ง
การเข้ามาของคูแ่ขง่รายใหมใ่นบริเวณใกล้เคียงอาจเป็นปัจจยัหนึ�งที�สง่ผลกระทบตอ่ราคาเชื ?อเพลงิได้  

อย่างไรก็ตาม การลงทนุโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลเป็นการลงทนุที�ใช้เงินลงทนุสงู ปัจจุบนัจํานวน
คูแ่ขง่ของบริษัทฯ ในการเข้าถึงแหลง่เชื ?อเพลงิเดียวกนักบัของบริษัทยอ่ยจึงยงัมีไม่มาก นอกจากนี ? จากการที�บริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ได้เริ�มโครงการโรงไฟฟ้าในแถบภาคใต้ คือ CRB ตั ?งแต่ในปี 2554 จนปัจจุบนับริษัทฯ มีจํานวนโครงการ
โรงไฟฟ้าชีวมวลที�อยู่ระหว่างการผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า การก่อสร้างและการพัฒนาในภาคใต้ อย่างน้อย 5 แห่งที�
วางแผนไว้จึงถือได้ว่าเป็นหนึ�งในผู้ นําโรงงานไฟฟ้าชีวมวลภาคใต้ โดยพื ?นที�ตั ?งโครงการอยู่ในรัศมีของแหล่งเชื ?อเพลิงที�
สาํคญั และอาจถือเป็นหนึ�งในปราการป้องกนัผู้ประกอบการรายใหมที่�จะเข้ามาทําโครงการโรงไฟฟ้าในบริเวณเดียวกนั ซึ�ง
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ไมอ่ยากมีความเสี�ยงเรื�องความเพียงพอและราคาของเชื ?อเพลงิ ดงันั ?น โอกาสที�คูแ่ขง่รายใหม่จะเข้ามาตั ?งโรงไฟฟ้าชีวมวล
ในบริเวณใกล้เคียงกบัโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ และมีผลให้ราคาเชื ?อเพลิงเพิ�มขึ ?นอย่างมีนยัสําคญัจึงค่อนข้างตํ�า นอกจากนี ?
คูแ่ขง่ที�จะเข้ามาตั ?งโรงไฟฟ้าชีวมวลอาจประสบกบัข้อจํากดัด้านความสามารถในการรับซื ?อไฟฟ้าของสายสง่ไฟฟ้าแรงสงู
และสถานีไฟฟ้า ดงันั ?นหากสายส่งไฟฟ้าแรงสงู และ/หรือ สถานีไฟฟ้า มีการรับซื ?อไฟฟ้าเต็มก็จะไม่สามารถรับซื ?อไฟฟ้า
เพิ�มเติมได้อีก ซึ�งจะสง่ผลให้คูแ่ขง่ไมส่ามารถเข้ามาตั ?งโรงไฟฟ้าและจําหนา่ยไฟฟ้าเข้าไปในสายสง่ของการไฟฟ้าในบริเวณ
ใกล้เคียงโรงไฟฟ้าของบริษัทยอ่ยได้ 

อนึ�ง บริษัทฯ มีนโยบายในการติดตามการเปลี�ยนแปลงของราคาเชื ?อเพลิงอย่างสมํ�าเสมอ โดยหาก
ช่วงเวลาใดที�เชื ?อเพลิงหลกัมีปริมาณมากและราคาตํ�า บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้บริหารโรงไฟฟ้าทําการซื ?อเชื ?อเพลิงในปริมาณ
เพิ�มขึ ?น เนื�องจากโครงการโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ มีพื ?นที�ขนาดใหญ่สําหรับเก็บเชื ?อเพลิงทั ?งในร่มและกลางแจ้ง นอกจากนี ? 
กรณีที�เชื ?อเพลงิหลกัมีราคาสงูมากและไมคุ่้มคา่ในการผลติ บริษัทฯ อาจพิจารณาเลอืกใช้เชื ?อเพลงิประเภทอื�นที�สามารถใช้
กบัเตาเผาของโรงไฟฟ้าและไมก่่อให้เกิดความเสยีหาย เนื�องจากบริษัทฯ พิจารณาเลือกเทคโนโลยีเครื�องจกัรที�สามารถใช้
เชื ?อเพลงิได้หลายประเภท 

4.2.3  ความเสี�ยงจากความลา่ช้าของโครงการโรงไฟฟ้า 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความเสี�ยงของการพฒันาโครงการก่อนที�โรงไฟฟ้าชีวมวลจะเริ�มดําเนินการเชิงพาณิชย์ 
ซึ�งโครงการเหล่านี ?อาจเกิดความล่าช้าอันเนื�องมาจากความล่าช้าของการขอใบอนุญาตต่างๆ ความล่าช้าจาก
ผู้ รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) ปัญหาความขดัแย้งกบัชุมชน หรือปัญหาจากภยัธรรมชาติ ซึ�งปัจจยั
เหล่านี ?อาจส่งผลกระทบถึงระยะเวลาดําเนินการ และ/หรือ ต้นทุนที�เพิ�มขึ ?นเกินกว่าที�ประมาณการณ์เอาไว้ (Cost 
Overrun) และสง่ผลให้ผลตอบแทนจากการลงทนุไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายในที�สดุ ดงันั ?น บริษัทฯ จึงได้กําหนดมาตรการใน
การดําเนินการเพื�อลดความเสี�ยงดงักลา่ว อาทิ การจดัทําคู่มือที�อธิบายถึงขั ?นตอนการขอใบอนญุาตต่างๆ รวมทั ?งเอกสาร
และข้อมลูที�สาํคญัที�ต้องนําสง่ในแต่ละขั ?นตอน เพื�อความถกูต้อง ครบถ้วนและรวดเร็วในการดําเนินการในแต่ละขั ?นตอน
ของการยื�นขอใบอนญุาตตา่งๆ การคดัเลอืกบริษัทรับเหมาก่อสร้างที�มีชื�อเสยีง ประสบการณ์และความชํานาญ รวมถึงการ
ทําสญัญาอยา่งรัดกมุและการรับประกนัผลงานภายหลงัการก่อสร้างแล้วเสร็จ และอาจรวมถึงการให้ผู้ รับเหมารับประกนั
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการผลิตไฟฟ้า การสื�อสารทําความเข้าใจกับชุมชนใกล้เคียงโดยรอบ เพื�อสร้าง
ความสมัพนัธ์ที�ดีกับชุมชน การทําสญัญาประกันภยัเพื�อบรรเทาผลกระทบจากภยัธรรมชาติรวมทั ?งบริษัทฯ จะทําการ
วา่จ้างบริษัทผู้ เชี�ยวชาญจากภายนอกเพื�อบริหารโครงการและงานก่อสร้าง โดยมีหน้าที�รับผิดชอบในการควบคมุ ติดตาม
ความคืบหน้าของโครงการอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อให้มั�นใจวา่การก่อสร้างจะแล้วเสร็จตามระยะเวลาที�กําหนด  

4.2.4  ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงลกูค้ารายใหญ่ 

โครงการโรงไฟฟ้าในปัจจุบนัของบริษัทฯ มีลกูค ารายใหญ เพียงรายเดียว คือ กฟภ. (สําหรับโครงการใน
อนาคต PTG มีลกูค้า คือ กฟผ.) ซึ�งเป็ นหนว่ยงานรัฐวิสาหกิจที�รับซื ?อไฟฟ้าที�ผลติได้ทั ?งหมด ตามสญัญาซื ?อขายไฟฟ้าซึ�งได้
กําหนดจํานวนหรือปริมาณและราคารับซื ?อไว้ อยา่งแน่นอนในแต ่ละช่วงเวลา ตามนโยบายการสนบัสนนุการผลิตและการ
ใช้ไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน ของสํานกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน เช่นเดียวกับผู้ผลิตไฟฟ้ าจาก
พลงังานทดแทนรายอื�นๆ 

 



THAI POLYCON PUBLIC COMPANY LIMITED 2014 

 

TPOLY | Annual Report 2014 53 

  

4.2.5  ความเสี�ยงจากอบุตัิเหต ุการตอ่ต้านของมวลชนในพื ?นที� และการก่อวินาศกรรม 

ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีโอกาสจะเกิดอบุตัิเหตุขึ ?นจากเครื�องจักรหรืออปุกรณ์อื�นๆ ที�อาจ

สง่ผลให้เกิดเพลงิไหม้ รวมทั ?งมีความเสี�ยงที�เกิดจากการตอ่ต้านของชมุชนเนื�องจากทศันคติของชมุชนที�มีตอ่โรงไฟฟ้า หรือ

กระบวนการผลติอาจก่อให้เกิดผลกระทบตอ่ชมุชน โดยอาจมีสาเหตมุาจากอายกุารใช้งานของตวัโรงไฟฟ้า การปฏิบตัิงาน

ของบคุลากร นอกจากนี ?โรงไฟฟ้าอาจเป็นเป้าหมายของการก่อวินาศกรรม 

บริษัทฯ เชื�อวา่จากมาตรการที�มีอยูแ่ละการเฝ้าติดตามสถานการณ์อยา่งใกล้ชิด แนวโน้มของความเสี�ยงใน

ประเด็นนี ?จึงมีไม่มาก อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารได้กําหนดมาตรการต่างๆ และให้ดําเนินการอย่างต่อเนื�อง เพื�อเป็นการ

ป้องกนัและลดโอกาสในการเกิดความเสี�ยงดงักลา่ว ดงันี ? 

- การเน้นยํ ?ากับผู้ปฏิบัติงาน (หรือผู้ รับจ้างบริหารโรงไฟฟ้า) อย่างสมํ�าเสมอถึงความไม่ประมาท 
เพราะเชื�อวา่ความประมาทเพียงเลก็น้อยอาจนํามาซึ�งความเสยีหายที�ประมาณคา่มิได้ 

- การบํารุงรักษาเครื�องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ ตามระยะเวลาที�กําหนดไว้เพื�อให้เครื�องจักรหรือ
อปุกรณ์นั ?นๆ สามารถทํางานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

- การสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีกับชุมชนรอบโรงไฟฟ้าและการประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐ และ
สว่นราชการท้องถิ�นที�เกี�ยวข้อง เพื�อให้เกิดความเข้าใจที�ถกูต้องตรงกนัทกุฝ่าย 

- การกําหนดแผนการรักษาความปลอดภยัและแผนฉกุเฉิน การติดตั ?งอปุกรณ์ตา่ง ๆ เช่น ระบบกล้อง
วงจรปิด รวมทั ?งการฝึกซ้อมเป็นประจํา 

- การจดัทําประกนัภยัโรงไฟฟ้าที�ครอบคลมุในเรื�อง All Risks, Machinery Breakdown, Business Interruption 

และ Third Party Liability เพื�อความมั�นใจวา่หากเกิดเหตกุารณ์ที�ไมค่าดคิดจะได้รับความคุ้มครองอยา่ง
เพียงพอและเหมาะสม  

4.2.6 ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายของภาครัฐและองค์กรกํากบัดแูล 

จากการที�ภาครัฐมีนโยบายที�จะมีการรับซื ?อไฟฟ้าเพิ�มขึ ?นในอนาคตทั ?งจากในสว่นของโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ 
และโรงไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน ซึ�งเป็นไปตามแผนพฒันากําลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2553-2573 ฉบับ
ปรับปรุงครั ?งที� 3 (Power Development Plan (PDP) 2553 ฉบบัปรับปรุงครั ?งที� 3) สง่ผลให้มีบริษัทเอกชนหลายแห่งให้
ความสนใจการลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้าเพิ�มมากขึ ?น นอกจากนี ?แผนการพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก 
พ.ศ. 2555-2564 (Alternative Energy Development Plan : AEDP) และแผนอนรัุกษ์พลงังาน 20 ปี พ.ศ. 2554-2573 
(Energy Efficiency : EE) ได้มุง่เน้นการลดการพึ�งพิงนํ ?ามนัดิบและก๊าซธรรมชาติอยา่งจริงจงั สง่ผลให้หลายหน่วยงานมุ่ง
ให้ความสําคญัเกี�ยวกับการพฒันาพลงังานทดแทนโดยเฉพาะพลงังานหมุนเวียน เนื�องจากเป็นพลงังานที�สะอาดและ
สามารถใช้หมนุเวียนไปได้ไมห่มดไป รวมทั ?งมีต้นทนุตํ�า โดยที�ภาครัฐบาลได้มีการปรับปรุงนโยบายเพื�อสง่เสริมการมีสว่น
ร่วมของภาคเอกชนในการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนอย่างต่อเนื�อง คณะกรรมการพลงังานแห่งชาติ (“กพช.”) ได้
กําหนดเป้าหมายใหม่ของพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือกใน AEDP ให้เป็น    ร้อยละ 25 ของกําลงัการผลิต
เป้าหมายในปี 2564 จากเดิมเพียงร้อยละ 10 นอกจากนี ? ที�ประชุม กพช. เมื�อวนัที� 16 กรกฎาคม 2556 ได้อนมุตัิปรับเพิ�ม
เป้าหมายการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนในปี 2664 ขึ ?นอีก 4,726 เมกะวตัต์ เป็น 13,927 เมกะวตัต์  ซึ�งคาดว่าจะ
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สามารถทดแทนการนําเข้านํ ?ามนัเชื ?อเพลงิและพลงังานชนิดอื�นจากตา่งประเทศได้มลูคา่ 7 แสนล้านบาทต่อปี ทั ?งนี ? AEDP 
ได้กําหนดเป้าหมายกําลงัการผลิตพลงังานทดแทนประเภทชีวมวล ณ สิ ?นปี 2564 เป็น 4,800 เมกะวตัต์ โดย ณ วนัที� 31 
ธันวาคม 2556 มีกําลงัการผลิตติดตั ?ง 2,230 เมกะวตัต์ หรือคิดเป็น   ร้อยละ 46.46 ของกําลงัการผลิตเป้าหมายในปี 
2564 โดยที�การเปลี�ยนแปลงนโยบายดงักลา่ว ซึ�งรวมถึงมาตรการสง่เสริมการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน อาจสง่ผล
กระทบตอ่นโยบายการลงทนุและการขยายธุรกิจของบริษัทฯ   

บริษัทฯ และบริษัทย่อย อาจได้รับผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายที�เกี�ยวข้องกับพลงังานข้างต้น 
ตลอดจนจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายของภาครัฐหรือหน่วยงานราชการอื�น เช่น ข้อกําหนดเกี�ยวกบัการขออนญุาตซื ?อ
ขายไฟฟ้า ข้อกําหนดเกี�ยวกับการขออนญุาตประกอบกิจการโรงงาน หรือข้อกําหนดเกี�ยวกบัการประเมินผลกระทบต่อ
สิ�งแวดล้อม เป็นต้น 

ทั ?งนี ? เพื�อลดผลกระทบกบัความเสี�ยงข้างต้น บริษัทฯ มีบคุลากรที�มีความรู้ความสามารถ ความเชี�ยวชาญ
และประสบการณ์ ในหน่วยงานพฒันาธุรกิจเพื�อศึกษา ติดตาม และประเมินความสามารถในการแข่งขนัเพื�อให้สามารถ
ดําเนินการได้ทนัท่วงที หากมีการเปลี�ยนแปลงของนโยบายภาครัฐที�อาจจะมีผลกระทบต่อผลประกอบการ หรือนโยบาย
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

4.2.7 ความเสี�ยงจากการที�ไมส่ามารถดําเนินการตามเงื�อนไขของสญัญาซื ?อขายไฟฟ้า  

จากการที�โครงการโรงไฟฟ้าของบริษัทยอ่ย 2 แหง่ ที�อยูร่ะหว่างการดําเนินการก่อสร้างได้แก่ MGP TSG มี
สญัญาซื ?อขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าภูมิภาค (“PPA”) ซึ�งกําหนดวนัเริ�มต้นซื ?อขายไฟฟ้าตามสญัญา (“SCOD”) วนัที� 31 
ธนัวาคม 2557 ในขณะที�บริษัทฯ คาดว่าการก่อสร้างโรงไฟฟ้าทั ?ง 2 แห่งจะแล้วเสร็จภายในปี 2558 ซึ�งจะสง่ผลให้บริษัท
ยอ่ยทั ?ง 2 แหง่ไมส่ามารถขายไฟฟ้าได้ตามกําหนด 

ทั ?งนี ? จากประกาศการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค เรื�องกําหนดแนวทางการกํากับการรับซื ?อไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้า
พลงังานหมนุเวียน ลงวนัที� 22 พฤษภาคม 2555 กําหนดว่า ในกรณีที�ไม่สามารถดําเนินการได้และมีความประสงค์จะขอ
ขยายวนั SCOD จะต้องแจ้งความประสงค์ให้ กฟภ. ทราบไม่น้อยกว่า 30 วนั ก่อนวนั SCOD โดย กฟภ. จะพิจารณา
ความพร้อม 4 ด้าน ประกอบด้วย ความพร้อมด้านที�ดิน ความพร้อมด้านเทคโนโลยี ความพร้อมด้านแหลง่เงินทนุ และการ
ขออนญุาตตามกฎหมายอื�นที�เกี�ยวข้อง ดงันั ?นหากพิจารณาจากองค์ประกอบข้างต้น ปัจจบุนั บริษัทยอ่ยทั ?ง 2 แหง่ มีความ
พร้อมทั ?ง 4 ด้าน ครบถ้วน บริษัทฯ จึงคาดว่าการขอขยายวัน SCOD จะได้รับการพิจารณาอนุมตัิจาก กฟภ. โดยจะ
สามารถขอขยายออกไปได้อีก 6 เดือน นบัจากวนั SCOD เดิม และสามารถขอขยายเพิ�มได้อีก 6 เดือน หรือ 12 เดือน นบั
จากวนั SCOD เดิม ซึ�งบริษัทฯ คาดวา่จะสามารถจําหน่ายไฟฟ้าให้กบั กฟภ. ได้ ภายหลงัการขอขยายระยะเวลา SCOD 
ของทั ?ง 2 โครงการข้างต้น 

4.2.8 ความเสี�ยงเรื�องการปฏิบตัิตามกฎหมายเกี�ยวกบัสิ�งแวดล้อม 

การประกอบธุรกิจผลติและจําหนา่ยไฟฟ้าของบริษัทย่อย อยู่ภายใต้กฎหมายและกฎระเบียบเกี�ยวกบัการ
ป้องกนัและแก้ไขผลกระทบเกี�ยวกบัสิ�งแวดล้อมทั ?งที�เป็นของหน่วยงานของรัฐสว่นกลางและสว่นท้องถิ�น ซึ�งกฎหมายและ
กฎระเบียบดงักลา่วครอบคลมุถึงเรื�องการควบคมุมลพิษทั ?งทางดิน นํ ?า อากาศ และสารพิษ การกําจดัและจดัการขยะและ
ของเสยี สขุภาพและความปลอดภยัในการทํางาน และการจดัการวตัถทีุ�เป็นอนัตราย ซึ�งข้อกําหนดดงักลา่วมีความซบัซ้อน 
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เปลี�ยนแปลงบ่อย และการบังคับใช้กฎหมายและระเบียบดังกล่าวบางกรณีขึ ?นอยู่กับการตีความของหน่วยงานรัฐที�
เกี�ยวข้อง 

ทั ?งนี ? บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้ตระหนกัถึงผลกระทบทางด้านสิ�งแวดล้อมที�เกิดจากโรงไฟฟ้า โดยก่อนเริ�ม
ดําเนินการก่อสร้างโรงไฟฟ้า บริษัทฯ ได้ดําเนินการจดัทํารายงานผลกระทบสิ�งแวดล้อมและความปลอดภยั ("ESA")และ
จดัทําการมีส่วนร่วมของประชาชนโดยรอบพื ?นที�โรงไฟฟ้า สําหรับบริษัทย่อย ยกเว้นโครงการ PTG ที�บริษัทฯ จะจ้างที�
ปรึกษาเพื�อศกึษาและจดัทํารายงานผลกระทบสิ�งแวดล้อม (“EIA”) เนื�องจากเป็นโครงการที�มีกําลงัผลิตเกินกว่า 10 เมกะ
วตัต์ ทั ?งนี ? กลุ่มบริษัทฯ ได้ดําเนินมาตรการป้องกนัผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมต่าง ๆ อาทิ ระบบการระบายสารออกจาก
โครงการ ระบบควบคมุมลสาร ระบบการจดัการนํ ?าเสยี ระบบกําจดักากและของเสียโดยใช้ประโยชน์จากกากขี ?เถ้าที�เหลือ
จากการเผาไหม้เชื ?อเพลิงมาแจกจ่ายให้กับชาวบ้านและชุมชนรอบข้างเพื�อใช้เป็นปุ๋ ย เป็นต้น นอกจากนี ? บริษัทฯ และ
บริษัทย่อยยังมีการดําเนินการติดตามและตรวจสอบผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อมที�อาจเกิดขึ ?นอย่างใกล้ชิด เพื�อให้
กระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้าของบริษัทย่อยเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที�เกี�ยวข้องและลดมลภาวะด้าน
สิ�งแวดล้อม เพื�อให้โรงไฟฟ้าของบริษัทยอ่ยเป็นโรงไฟฟ้าเพื�อชมุชนโดยแท้จริง 

 4.3 ความเสี�ยงด้านการเงนิ 

4.3.1 ความเสีJยงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี Fย 

การลงทนุโครงการโรงไฟฟ าชีวมวลจะใช้เงินลงทนุสงู ซึJงผ ูประกอบการโรงไฟฟ าสว่นใหญ่ใช้เงินกู้  ในรูปแบบ
วงเงินกู้  สนิเชืJอโครงการระยะยาว (Project Finance) จากสถาบนัการเงิน โดยมีอตัราส วนเงินก ูต อทนุโดยประมาณตั Fงแต  
2:1 จนถึง 3:1 และสว่นใหญ่กําหนดเป็นอตัราดอกเบี Fยแบบลอยตวั (Floating Interest Rate) ซึJงโครงการโรงไฟฟ้าของ
บริษัทยอ่ยก็อาศยัเงินกู้ ในรูปแบบเดียวกนั ทีJมีเงืJอนไขอตัราดอกเบี Fยแบบลอยตวั ดงันั FนการเปลีJยนแปลงของอตัราดอกเบี Fย
จะสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่คา่ใช้จ่ายทางการเงินของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ได้ ตระหนักถึงความเสีJยงดงักล่าว โดยในช่วงการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Project 
feasibility) บริษัทฯ ได้ศึกษาถึงผลกระทบจากการเปลีJยนแปลงอตัราดอกเบี Fยในกรณีต่างๆ เพืJอให้ครอบคลมุในกรณีทีJ
อตัราดอกเบี Fยมีความผนัผวนมาก เพืJอประเมินถึงผลกระทบทางการเงินก่อนการตดัสินใจทีJจะลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้า
แตล่ะแหง่ นอกจากนี FภายหลงัจากทีJบริษัทฯ ได้รับอนญุาตให้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แล้ว บริษัทฯ อาจ
พิจารณาทางเลอืกจากแหลง่เงินกู้ อืJนนอกจากสถาบนัการเงิน เช่น การออกตราสารหนี FทีJมีอตัราดอกเบี FยคงทีJซึJงจะช่วยลด
ผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี Fยได้ เป็นต้น  

4.3.2 ความเสีJยงจากการพึJงพิงการคํ FาประกนัสนิเชืJอจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

เมืJอวนัทีJ 30 สงิหาคม 2554 CRB ได้เข้าทําสญัญาขอสนิเชืJอกบัสถาบนัการเงินแหง่หนึJง (รวมทั Fงฉบบัแก้ไข
เพิJมเติมครั FงทีJ 1 เมืJอวนัทีJ 30 กรกฎาคม 2556) ในวงเงิน  500 ล้านบาท โดยมีเงืJอนไขให้ TPOLY ทําสญัญาคํ Fาประกัน
หนี Fสินดงักลา่วของ CRB ภายในวงเงินไม่น้อยกว่า 580 ล้านบาท ซึJงเสมือนว่า CRB ซึJงเป็นบริษัทย่อยทีJประกอบธุรกิจ
หลกัมีการพึJงพิงความช่วยเหลือด้านการเงินจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ซึJงในอนาคตหากบริษัทฯ ไม่ได้เป็นบริษัท
ย่อยของ TPOLY หรือมีการเปลีJยนแปลงกลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่ อาจมีความเสีJยงทีJ TPOLY จะยกเลิกการคํ Fาประกนัวงเงิน
สนิเชืJอดงักลา่ว และอาจกระทบตอ่ฐานะการเงินของบริษัทฯ 
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5. โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 

 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

 5.1  จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 
ทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้วของบริษัท ณ วนัที� 30 ธนัวาคม 2557 มีดงันี ? 
ทนุจดทะเบียน  จํานวน 504,000,000 บาท 
ทนุที�เรียกชําระแล้ว  จํานวน 503,904,358 บาท 
แบง่เป็นหุ้นสามญั  จํานวน 503,904,358 หุ้น 
มลูคา่ที�ตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท 

 5.2  ผู้ถอืหุ้น 
(1) รายชื�อผู้ ถือหุ้นใหญ่ 
 กลุม่ผู้ ถือหุ้นที�ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก (ข้อมลู ณ วนัที� 30 มีนาคม 2558) 

 
 
 
 
 

รายชื�อ จาํนวนหุ้น (หุ้น) 
สัดส่วนร้อยละ 
ของหุ้นที�ถอื 

1. กลุม่นางกนกทิพย์ จนัทร์พลงัศรี 
 นางกนกทิพย์ จนัทร์พลงัศรี 
 นายไชยณรงค์ จนัทร์พลงัศรี 
  รวมกลุ่มนางกนกทพิย์ จันทร์พลังศรี 

 
225,999,999 

5,833,333 
231,833,332 

 
44.85 
1.16 

46.01 
2. นายอาคม     กิจวนิชประเสริฐ 52,850,000 10.49 
3. นายเลอศกัดิl  จงวิไลเกษม 8,839,900 1.75 
4. นายทศวรรษ ทองสขุ 7,351,200 1.46 
5. นพ.พงศ์ศกัดิl ธรรมธชัอารี 6,107,900 1.21 
6. นายณฐัพล ทรงสายชลชยั 5,514,300 1.09 
7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 5,227,615 1.04 
8. นายจตพุล    กิจกาญจนมงคล 5,000,000 0.99 
9. นายสรุชา   ตัdนสถาพรชยั 4,449,999 0.88 
10. นายพรชยั รัตนนนทชยัสขุ 3,380,500 0.67 

 รวมผู้ถอืหุ้นใหญ่ 330,554,746 65.60 

 ผู้ ถือหุ้นอื�น ๆ จํานวน  3,648 ราย 173,349,612 34.40 
 

รวมทั 2งสิ 2น 
 

503,904,358 
 

100.00 
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 5.3  การออกหลกัทรัพย์อื�น 
- ไมม่ี - 

 5.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
บริษัทมีนโยบายที�จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิตาม

งบการเงินเฉพาะของกิจการภายหลงัจากหกัเงินทนุสาํรองตามกฎหมาย และเงินทนุสาํรองอื�น ๆ  เว้นแตใ่นกรณี
ที�บริษัทมีการลงทนุในสนิทรัพย์อื�น อยา่งไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะต้องขึ ?นอยูก่บักระแสเงินสดของ
บริษัทด้วย สําหรับบริษัทย่อย/บริษัทร่วมของบริษัทนั ?น มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นอย่าง
สอดคล้องกบับริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทย่อย/บริษัทร่วม จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากผลการ
ดําเนินงาน แผนการลงทุนตามความจําเป็นและความเหมาะสมอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการของบริษัทย่อย/
บริษัทร่วมเห็นสมควรด้วย 

 
 

 
 
 
 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย คือ บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์ โฮลดิ 2ง จาํกัด(มหาชน) (“ทีพีซี”) ซึ�ง
เป็น Holding Company 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยทกุบริษัท 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยในอตัราไมน้่อยกวา่ร้อยละ 40 
ของกําไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคลของงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย ตามแตก่รณี ภายหลงั
หกัสาํรองตามกฎหมาย ทั Fงนี Fอตัราการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วอาจเปลีJยนแปลงไปจากทีJกําหนดไว้ข้างต้นขึ Fนอยูก่บัผลการ
ดําเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคลอ่ง ความจําเป็นในการลงทนุหมนุเวยีน การลงทนุเพิJมเติม การขยายธุรกิจ  เงืJอนไขและ
ข้อจํากดัตามทีJกําหนดไว้ในสญัญาเงินกู้ยมื และปัจจยัอืJนๆทีJเกีJยวข้องในการบริหารงานตามทีJคณะกรรมการ และ/หรือผู้
ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยเห็นสมควร 
 
 
 
 
 
 
 

จากผลประกอบการปี 2557 2556 2555 2554 2553 

อตัรากําไรสทุธิตอ่หุ้น (บาท) (0.61) (0.985) (0.45) 0.12 0.23 
เงินปันผลตอ่หุ้น (บาท) - - - 0.08 0.18519 
อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่กําไรสทุธิ(%) - - - 66.67% 80.52% 
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 5.5    โครงสร้างการจัดการ 

 5.5.1 คณะกรรมการบริษัท 

 รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

การประชุม

คณะกรรมการ 

จาํนวน 

(ครั2ง) 

เข้าร่วม

ประชุม

(ครั2ง) 
1. ดร. ธน ู กลุชล ประธานคณะกรรมการ/ 

กรรมการอิสระ 
เม.ย. 2557 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 

2560 

10 9 

2. นายไชยณรงค์ จนัทร์พลงัศรี กรรมการ/ ประธาน
กรรมการบริหาร 

เม.ย. 2557 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 

2560 

10 10 

3. นายสรุชา ตัdนสถาพรชยั กรรมการ/ กรรมการบริหาร เม.ย. 2556 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 

2559 

10 10 

4. พล.ต.อ.สเุทพ ธรรมรักษ์ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ  

เม.ย. 2555 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 

2558 

10 10 

5. ดร. สพุงษ์ ลิ ?มธนากลุ กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ 

เม.ย. 2557 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 

2560 

10 9 

6. นายพรเทพ เศวตวรรณกลุ กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ 

เม.ย. 2556 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 

2559 

10 8 

7. นายเชิดศกัดิl วฒันวจิิตรกลุ กรรมการ/ กรรมการบริหาร เม.ย. 2556 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 

2559 

10 9 

8. นางกนกทิพย์ จนัทร์พลงัศรี กรรมการ ม.ค. 2556 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 

2558 

10 10 

9. นายปฐมพล สาวทรัพย์ กรรมการ/ กรรมการบริหาร เม.ย. 2555 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 

2559 

10 10 



THAI POLYCON PUBLIC COMPANY LIMITED 2014 

 

TPOLY | Annual Report 2014 59 

  

หมายเหต ุ : กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม นายไชยณรงค์   จนัทร์พลงัศรี,นายสรุชา  ตัdนสถาพรชยั,นายปฐมพล  สาวทรัพย์  
กรรมการสองในสามคนนี ?ลงลายมือชื�อร่วมกนัพร้อมประทบัตราสาํคญัของบริษัท 

5.5.2  ผู้บริหาร 
โครงสร้างการบริหารจดัการภายในบริษัท ณ วนัที� 30 ธนัวาคม 2557 เป็นดงันี ? 

 
หมายเหต ุ: 1 ถึง 8     คือผู้บริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานบริหารและกรรมการผู้จดัการ 

เลขานกุารบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

กลุม่ก่อสร้าง 
รองกรรมการ

ผู้จดัการ 

กลุม่งานบญัชีและการเงิน 
รองกรรมการผู้จดัการ

อาวโุส 

กลุม่งานสนบัสนนุ 
รองกรรมการผู้จดัการ 

สายงานประมาณราคา
และวิเคราะห์ต้นทนุ 
ผู้ อํานวยการสายงาน 

สายงานเทคนิคและ
ออกแบบ 

ผู้ อํานวยการสายงาน 

สายงานก่อสร้าง
ภาคเอกชน 

ผู้ อํานวยการสายงาน 

สายงานก่อสร้าง
ภาครัฐบาล 

ผู้ อํานวยการสายงาน 

สายงานก่อสร้าง
โรงไฟฟ้า 

ผู้ อํานวยการสายงาน 

ฝ่ายบริหารระบบคณุภาพ 
ฝ่ายอาชีวอนามยั ความปลอดภยัและ

สิ�งแวดล้อม 

สายงานบญัชีและ
การเงิน 

ผู้ อํานวยการสายงาน 

ฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายบญัชี 

ฝ่ายบญัชี
ทรัพย์สิน 

ฝ่ายจดัหาจดัจ้าง ฝ่ายคลงัสินค้า 

ฝ่ายทรัพยากร
มนษุย์และธรุการ ฝ่ายระบบสนเทศ 

ฝ่ายกฎหมาย 
ฝ่าย

ประชาสมัพนัธ์
และพฒันาสงัคม 

ฝ่ายประมาณราคา 

ฝ่ายวิเคราะห์ต้นทนุ 
 

ฝ่ายเทคนิค 

ฝ่ายเขียนแบบ 

ฝ่ายออกแบบ 

ฝ่ายงานระบบ
เครื�องกลและไฟฟ้า 

xxx 



THAI POLYCON PUBLIC COMPANY LIMITED 2014 

 

TPOLY | Annual Report 2014 60 

  

รายชื�อและตําแหนง่ของผู้บริหาร ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557  
รายชื�อผู้บริหาร ตาํแหน่ง 

1. นายไชยณรงค์   จนัทร์พลงัศรี ประธานบริหารและกรรมการผู้จดัการ 
2. นางกนกทิพย์   จนัทร์พลงัศรี รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส-กลุม่งานบญัชีและการเงิน 
3. นายสรุชา   ตัdนสถาพรชยั รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส-กลุม่งานก่อสร้าง 
4. นายปฐมพล   สาวทรัพย์ รองกรรมการผู้จดัการ-กลุม่งานสนบัสนนุ 
5. นายอนสุรณ์ พิบลูรัตนานนท์ ผู้ อํานวยการ-สายงานประมาณราคาและวิเคราะห์ต้นทนุ 
6. นายบญุเลศิ   บญุสตัย์ รักษาการผู้ อํานวยการ-สายงานเทคนิคและออกแบบ 
7. นายกําจร ตะเวทิพงศ์ ผู้ อํานวยการ-สายงานก่อสร้างภาคเอกชน 
8. นายจกัรกฤษณ พงษ์ประเสริฐ ผู้ อํานวยการ-สายงานก่อสร้างภาครัฐ 
9. นายวกิลุ โลหะมงคล ผู้ อํานวยการ-สายงานก่อสร้างโรงไฟฟ้า 
10. นางสาววรรณวรางค์ ธนรัฐประยรู ผู้จดัการฝ่ายอาวโุส-สายงานบญัชีและการเงิน 

 5.5.3 เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้มมีติแตง่ตั ?งให้นางสาวพิระดา  พรมที ดํารงตําแหนง่เลขานกุารบริษัท ตั ?งแตว่นัที� 26 

กมุภาพนัธ์ 2552  โดยคณุสมบตัขิองผู้ดํารงตําแหนง่เป็นเลขานกุารบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1 
 5.5.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(1) คา่ตอบแทนที�เป็นตวัเงิน 
 คา่ตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทน 
หน่วย : บาท 

งวดปี 2557 งวด ปี 2556 
เข้าประชุม 
/ทั 2งหมด
(ครั2ง) 

ค่าเบี 2ย
ประชุม 

ค่าตอบแทน 
(รายปี) 

เข้าประชุม 
/ทั 2งหมด
(ครั2ง) 

ค่าเบี 2ย
ประชุม 

ค่าตอบแทน 
(รายปี) 

คา่ตอบแทนคณะกรรมการในฐานะกรรมการ       
1. ดร. ธน ู กลุชล 9/10 80,000 1,900,000 8/8 80,000 1,900,000 
2. นายไชยณรงค์  จนัทร์พลงัศรี 10/10 40,000 - 8/8 40,000 - 
3. นายสรุชา  ตัdนสถาพรชยั 10/10 40,000 - 8/8 40,000 - 
4. พลตํารวจเอกสเุทพ  ธรรมรักษ์ 10/10 80,000 1,000,000 7/8 60,000 1,000,000 
5. ดร. สพุงษ์  ลิ ?มธนากลุ 9/10* 30,000 500,000 7/8 30,000 500,000 
6. นายพรเทพ  เศวตวรรณกุล 8/10** 40,000 500,000 5/8 30,000 500,000 
7. นายเชิดศกัดิl  วฒันวิจิตรกลุ 9/10*** 40,000  7/7 40,000  
8. นางกนกทิพย์  จนัทร์พลงัศรี 10/10 40,000  6/7 30,000  
9. นายปฐมพล  สาวทรัพย์ 10/10 40,000  5/5  10,000  

รวม  430,000 3,900,000  360,000 3,900,000 

หมายเหต ุ: *  ดร.สพุงษ์  ลิ ?มธนากลุ ไมไ่ด้เข้าประชมุ 1 ครั ?ง เนื�องจากติดภารกิจตา่งประเทศ 
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 ** นายพรเทพ  เศวตวรรณกลุ ไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุ 2 ครั ?ง เนื�องจากตดิธุระ 
 *** นายเชิดศกัดิl  วฒันวิจิตรกลุ ไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุ 1 ครั ?ง เนื�องจากติดภาระกิจตา่งจงัหวดั 

คา่ตอบแทนผู้บริหาร *** 
ในปี 2557 บริษัทได้จ่ายคา่ตอบแทนคือ เงินเดือนให้กบัผู้บริหารจํานวน 10 ราย  รวมทั ?งสิ ?น 

10,796,366.39  บาท 

 *** ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ที"แสดงในหมายเหตงุบการเงิน ได้รวมค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูงในส่วน
งานโครงการ 

(2) ค่าตอบแทนอื�น 
 คา่ตอบอื�นของกรรมการ 
 - ไมม่ี – 
 คา่ตอบแทนอื�นของผู้บริหาร 
 - เงินกองทนุสาํรองเลี ?ยงชีพ 

  บริษัทได้จัดให้มีกองทุนสํารองเลี ?ยงชีพให้แก่ผู้บริหาร  โดยในปี 2557 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุน
สํารองเลี ?ยงชีพสําหรับผู้บริหาร 9 ราย  รวมทั ?งสิ ?น  993,736 บาท (ผู้บริหาร 1 ราย   ไม่สมคัร   กองทนุสํารองเลี ?ยง
ชีพ) 

 5.5.5 บุคลากร 
บริษัทมีพนักงานทั ?งหมด 349 คน  โดยในปี 2557 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจํานวนทั ?งสิ ?น 

142.83 ล้านบาท ซึ�งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน ค่าครองชีพ โบนัส เงินประกันสุขภาพ เงินช่วยเหลือพิเศษ เงิน
ประกนัสงัคม และเงินกองทนุสํารองเลี ?ยงชีพ เป็นต้น นอกจากนี ?บริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังานในลกัษณะ
เดียวกนักบับริษัท รวมเป็นเงิน  23.34 ล้านบาท  

จํานวนพนกังานและคา่ตอบแทน 

ปี 2557 ธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้าง 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ธุรกิจพลงังาน ธุรกิจการค้า 

พนกังานปฏิบตักิาร (คน) 256 11 18 0 
พนกังานบริหาร (คน) 10 1 3 0 
พนกังานสาํนกังานใหญ่ (คน) 121 1 0 1 

รวม (คน) 387 13 21 1 
คา่ตอบแทนพนกังาน (ล้านบาท) 142.83 8.62 14.03 0.69 
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5.6 การกาํกบัดูแลกิจการ 

 5.6.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายเกี�ยวกบัการกํากบัดแูลกิจการ โดยตระหนกัถึงความสําคญัเนื�องจาก
เป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทให้มีความมั�นคงและเจริญเติบโตได้อยา่งยั�งยืน สว่นการกําหนดแนวทางในการ
ดําเนินงานนั ?น บริษัทให้ความสาํคญัเรื�องการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะอย่างยิ�ง คณะกรรมการ
บริษัทจะมีการประเมินความเพียงพอการควบคมุภายในร่วมกนัเป็นประจําทกุปีตั ?งแต่ปี 2551 เป็นต้นไป และมีการกํากบั
ดแูลการดําเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยกําหนดให้คณะกรรมการบริหารดําเนินธุรกิจตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ
เพื�อให้บริษัทได้ปฏิบตัิตามหลกัการการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
 นอกจากนี ? บริษัทจะได้เปิดเผยข้อมลูตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยอยา่งครบถ้วน ซึ�งมีการ
รายงานไว้ทั ?งภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นทาง Website ของบริษัท 

 5.6.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 บริษัทมีคณะกรรมการตา่ง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร 
โดยคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที�มีคุณสมบตัิ ตามมาตรา 68 แห่ง 
พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชน จํากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ว่า
ด้วยเรื�องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที�ออกใหม่ และข้อกําหนดเกี�ยวกับผู้บริหารของบริษัทที�ออก
หลกัทรัพย์ทกุประการ คณะกรรมการตา่ง ๆ ของบริษัทมีดงัตอ่ไปนี ? 

1) คณะกรรมการบริษัท  

รายชื�อคณะกรรมการบริษัท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 ประกอบด้วย 

รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการ 

จาํนวน 

(ครั2ง) 

เข้าร่วม

ประชุม(ครั2ง) 

1. ดร. ธน ู กลุชล ประธานคณะกรรมการ/ กรรมการอิสระ 10 9 
2. นายไชยณรงค์ จนัทร์พลงัศรี กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร 10 10 
3. นายสรุชา ตัdนสถาพรชยั กรรมการ/ กรรมการบริหาร 10 10 
4. พล.ต.อ.สเุทพ ธรรมรักษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ  10 10 
5. ดร. สพุงษ์ ลิ ?มธนากลุ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 10 9 
6. นายพรเทพ เศวตวรรณกลุ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 10 8 
7. นายเชิดศกัดิl วฒันวจิิตรกลุ กรรมการ/ กรรมการบริหาร 10 9 
8. นางกนกทิพย์ จนัทร์พลงัศรี กรรมการ 10 10 
9. นายปฐมพล สาวทรัพย์ กรรมการ/ กรรมการบริหาร 10 10 
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กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม 
 นายไชยณรงค์ จันทร์พลงัศรี นายสรุชา ตัdนสถาพรชัย นายปฐมพล  สาวทรัพย์ กรรมการสองในสามคนนี ? ลง
ลายมือชื�อร่วมกนัพร้อมประทบัตราสาํคญัของบริษัท  

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท 
ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการครั ?งที� 2/2551 ของบริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากดั (มหาชน) เมื�อวนัที� 13 มีนาคม 

2551 ได้กําหนดอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการ ซึ�งสรุปอํานาจหน้าที�ที�สาํคญัได้ดงันี ?  
1. อํานาจหน้าที�ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ รวมถึงกฎหมายอื�นใดที�กําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที�

ของกรรมการหรือคณะกรรมการในบริษัทมหาชนจํากดั 
2. อํานาจหน้าที�ตามข้อบงัคบัของบริษัทที�กําหนดให้เป็นของคณะกรรมการ 
3. พิจารณาอนมุตัิแผนงานระยะยาว แผนงานงบประมาณและงบลงทนุประจําปี 
4. ดําเนินกิจการค้าของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที�

ประชมุผู้ ถือหุ้น 
5. วางแผนและนโยบาย การบริหารงานของบริษัท ตลอดจนตรวจสอบผลการดําเนินงานของบริษัท 
6. กําหนดระเบียบตา่ง ๆ ของบริษัท 
7. แต่งตั ?งคณะกรรมการบริหาร หรือมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ�งหรือหลายคน หรือบุคคลอื�นกระทํา

การอย่างหนึ�งอย่างใดแทนคณะกรรมการ และภายในขอบเขตที�คณะกรรมการพึงมี และมีสิทธิที�จะยกเลิก 
เพิกถอน แก้ไข หรือ เปลี�ยนแปลงอํานาจดงักลา่วได้ 

8. พิจารณา และอนมุตัิกิจการอื�น ๆ ที�สาํคญั อนัเกี�ยวกบับริษัทหรือที�เห็นสมควรจะดําเนินกิจการนั ?น ๆ เพื�อให้
เกิดประโยชน์แก่บริษัท 

เว้นแต่เรื�องดังต่อไปนี ? จะกระทําได้ต่อเมื�อได้รับอนุมัติจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อน ทั ?งนี ?กําหนดให้รายการที�
กรรมการหรือบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื�นใดกบับริษัท
หรือบริษัทยอ่ย ให้กรรมการซึ�งมีสว่นได้เสยีในเรื�องนั ?น ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรื�องนั ?น 

• เรื�องที�กฎหมายกําหนดให้ต้องได้มติที�ประชมุผู้ ถือหุ้น 

• การทํารายการที�กรรมการมีสว่นได้เสยีและอยู่ในข่ายที�กฎหมาย หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ระบใุห้
ต้องได้รับอนมุตัิจากที�ประชมุผู้ ถือหุ้น 

• นอกจากนั ?นในกรณีดงัต่อไปนี ?จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที�ประชุมคณะกรรมการและที�ประชุมผู้ ถือหุ้น
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั ?งหมดของผู้ ถือหุ้นที�เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 
- การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั ?งหมดหรือบางสว่นที�สาํคญั 
- การซื ?อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื�น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 
- การทํา แก้ไข หรือเลิกสญัญา เกี�ยวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัททั ?งหมดหรือบางส่วนที�สําคญั การ

มอบหมายให้บคุคลอื�นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกบับคุคลอื�นโดยมวีตัถปุระสงค์จะ
แบง่กําไรขาดทนุกนั 

- การแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบัของบริษัท 
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- การเพิ�มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลกิบริษัท 
- เรื�องอื�นใดตามที�กฎหมายกําหนด 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

รายชืJอคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัทีJ 31 ธนัวาคม 2557 ประกอบด้วย 

 
 
 
 
 
หมายเหต ุ** นายพรเทพ  เศวตวรรณกลุ เป็นกรรมการตรวจสอบที�มคีวามรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบ

การเงินของบริษัท  
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตามมติที�ประชมุคณะกรรมการครั ?งที� 4/2551 ของบริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากดั (มหาชน) เมื�อวนัที� 19 สิงหาคม 
2551 ได้กําหนดอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งสรุปอํานาจหน้าที�ที�สาํคญัได้ดงันี ?  

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ โดยการประสานงานกบั
ผู้ สอบบัญชีภายนอกและผู้ บริหารที�รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั ?งรายไตรมาสและประจําปี 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที�เห็นว่าจําเป็น
และเป็นเรื�องสาํคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษัทก็ได้ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที�มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
โดยสอบทานร่วมกับผู้ สอบบัญชีภายนอกและผู้ ตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตั ?ง โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหนว่ย
ตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื�นใดที�รับผิดชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคดัเลอืกและเสนอแตง่ตั ?งผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี
โดยคํานึงถึงความน่าเชื�อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงาน
ตรวจสอบบญัชีนั ?น รวมถึงประสบการณ์ของบคุลากรที�ได้รับมอบหมายให้ทําการตรวจสอบบญัชีของบริษัท 
และเข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครั ?ง 

5. พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทั ?งนี ? เพื�อให้มั�นใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุ
ตอ่บริษัท 

6. ปฏิบัติการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น 
ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี�ยง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทาง

ชื�อ-สกุล ตาํแหน่ง เข้าร่วมประชุม 

1. พลตํารวจเอกสเุทพ ธรรมรักษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 4/4 
2. ดร. สพุงษ์ ลิ ?มธนากลุ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 2/4 
3. นายพรเทพ** เศวตวรรณกลุ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 4/4 
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ธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานสําคญั ๆ ที�ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที�
กฎหมายกําหนด ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 

7. จดัทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท และแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจําปีฉบบันี ? ซึ�งรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการ
ดงักลา่วต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ? 
- ความเห็นเกี�ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปิดเผยข้อมลูในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความ

ถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที�เชื�อถือได้ 
- ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
- ความเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
- ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
- ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
- จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
- ความเห็นหรือข้อสงัเกต โดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที�ตามกฎบตัร 
- รายงานอื�นใดที�เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทั�วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบที�

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

3) คณะกรรมการบริหาร ( Executive Board of Director ) 

รายชื�อคณะกรรมการบริหาร ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 ประกอบด้วย 

ชื�อ-สกุล ตาํแหน่ง 

นายไชยณรงค์ จนัทร์พลงัศรี ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จดัการ 
นายสรุชา ตัdนสถาพรชยั กรรมการ/กรรมการบริหาร/รองกรรมการผู้จดัการ 
นายปฐมพล สาวทรัพย์ กรรมการ/กรรมการบริหาร/รองกรรมการผู้จดัการ-กลุม่งานสนบัสนนุ 
นายเชิดศกัดิl วฒันวจิิตรกลุ กรรมการ/กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 
ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการครั ?งที� 2/2551 ของบริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากัด (มหาชน) เมื�อวนัที� 13 มีนาคม 

2551  และมีการแก้ไขเพิ�มเติมข้อ 3. ตามมติที�ประชมุคณะกรรมการครั ?งที� 1/2557 ซึ�งสรุปอํานาจหน้าที�ที�สาํคญัได้ดงันี ?  
1. ให้มีอํานาจตดัสินใจในเรื�องการดําเนินงานที�สําคญัของบริษัท  โดยกําหนดขอบเขตประเภท หรือขนาดของ

ภารกิจ วตัถปุระสงค์ แนวทางและนโยบายของบริษัท รวมถึงการกํากบัดแูลการดําเนินงานโดยรวม ผลผลิต 
ความสมัพนัธ์กบัลกูค้า ภายในขอบเขตของแผนงานและงบประมาณที�ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ 

2. พิจารณาและอนุมตัิการจัดซื ?อจัดจ้าง ตลอดจนการลงทุนขยายงาน รวมถึงการซื ?อขายสินทรัพย์ถาวรของ
บริษัทภายในขอบเขตที�ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
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3. มีอํานาจในการจดัซื ?อวสัดกุ่อสร้างทั�วไปได้ไม่เกิน 20 ล้านบาท และมีอํานาจในการจดัซื ?อวสัดจํุาพวก เหล็ก 
คอนกรีต ได้ไมเ่กิน 80 ล้านบาท และมีอํานาจในการจดัจ้างบริษัทรับเหมาและ/หรือผู้ รับเหมารายย่อยได้ไม่
เกิน 150 ล้านบาท 

4. มีอํานาจในการทําธุรกรรมกบัสถาบนัการเงิน รวมถึงการกู้ยืมเงิน และการเปิดบญัชีต่าง ๆ ภายในขอบเขตที�
คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

5. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที�เกี�ยวข้องและเป็น
ประโยชน์ตอ่กิจการ 

6. พิจารณาเรื�องการระดมทนุของบริษัทเพื�อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
7. อนมุตัิการแตง่ตั ?งที�ปรึกษาด้านตา่ง ๆ ที�จําเป็นตอ่การดําเนินงานของบริษัท 
8. ดําเนินกิจการที�เกี�ยวข้องกบัการบริหารงานโดยทั�วไปของบริษัท 
9. พิจารณาและอนมุตัิแผนการปฏิบตัิของแตล่ะฝ่ายงานของบริษัท  และพิจารณาอนมุตัิคําขอจากฝ่ายงาน ตา่ง 

ๆ ของบริษัทที�เกินอํานาจสั�งการของฝ่ายงานนั ?น 
10. หากการดําเนินงานตามแผนงานที�ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ใช้งบประมาณสูงเกินกว่า

งบประมาณที�ได้รับอนมุตัิร้อยละ 10 จะต้องนําเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

 ทั ?งนี ? การมอบอํานาจดงักลา่วข้างต้น คณะกรรมการบริหารจะต้องปฏิบตัิตามข้อกําหนดและระเบียบต่าง ๆ ที�
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และต้องไม่อนุมัติรายการใด ๆ ที�ตนเองหรือบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดกบับริษัทและบริษัทย่อย และจะต้อง
เปิดเผยรายการดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื�อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

 การอื�นใดนอกเหนือจากที�กลา่วมาข้างต้น คณะกรรมการบริหารไมส่ามารถกระทําได้ เว้นแต่จะได้รับมอบหมาย
จากที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป 

4) ผู้บริหาร 

รายชื�อผู้บริหารของบริษัท ณ วนัที�  31 ธนัวาคม 2557 ประกอบด้วย 

รายชื�อผู้บริหาร ตําแหนง่ 
1. นายไชยณรงค์   จนัทร์พลงัศรี ประธานบริหารและกรรมการผู้จดัการ 
2. นางกนกทิพย์   จนัทร์พลงัศรี รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส-กลุม่งานบญัชีและการเงิน 
3. นายสรุชา   ตัdนสถาพรชยั รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส-กลุม่งานก่อสร้าง 
4. นายปฐมพล   สาวทรัพย์ รองกรรมการผู้จดัการ-กลุม่งานสนบัสนนุ 
5. นายอนสุรณ์ พิบลูรัตนานนท์ ผู้ อํานวยการ-สายงานประมาณราคาและวิเคราะห์ต้นทนุ 
6. นายบญุเลศิ   บญุสตัย์ รักษาการผู้ อํานวยการ-สายงานเทคนิคและออกแบบ 
7. นายกําจร ตะเวทิพงศ์ ผู้ อํานวยการ-สายงานก่อสร้างภาคเอกชน 
8. นายจกัรกฤษณ พงษ์ประเสริฐ ผู้ อํานวยการ-สายงานก่อสร้างภาครัฐ 
9. นายวกิลุ โลหะมงคล ผู้ อํานวยการ-สายงานก่อสร้างโรงไฟฟ้า 
10. นางสาววรรณวรางค์ ธนรัฐประยรู ผู้จดัการฝ่ายอาวโุส-สายงานบญัชีและการเงิน 



THAI POLYCON PUBLIC COMPANY LIMITED 2014 

 

TPOLY | Annual Report 2014 67 

  

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของกรรมการผู้จัดการ 

ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการครั ?งที� 2/2551 ของบริษัท ไทยโพลีคอนส์ จํากดั (มหาชน) เมื�อวนัที� 13 มีนาคม 
2551  และมีการแก้ไขเพิ�มเติมข้อ 3. ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการครั ?งที� 1/2557 ซึ�งได้กําหนดอํานาจหน้าที�ของ
กรรมการผู้จดัการที�สาํคญัได้ดงันี ?  

1.  พิจารณาเรื�องการจดัสรรงบประมาณประจําปีก่อนที�จะนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ ทั ?งนี ?
ให้รวมถึงการพิจารณาอนมุตัิการเปลี�ยนแปลงและเพิ�มเติมงบประมาณรายจ่ายประจําปีในระหวา่งที�ไมม่ีการ
ประชมุคณะกรรมการบริษัท และให้นําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื�อทราบในที�ประชมุคราวถดัไป 

2. มีอํานาจในการจัดซื ?อวสัดใุนการก่อสร้างครั ?งละมลูค่าไม่เกิน 10 ล้านบาท และการจดัซื ?อสินค้า เครื�องมือ 
อปุกรณ์ เครื�องใช้ ฯลฯ ที�มีมูลค่าในการจัดซื ?อครั ?งละไม่เกิน 10 ล้านบาท หากเกินจากจํานวนที�สามารถ
อนมุตัิให้นําเสนอเพื�อขออนมุตัิตอ่ที�ประชมุคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท 

3. อนมุตัิการใช้จ่ายเงินลงทนุที�สาํคญั ๆ ที�ได้กําหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจําปี ซึ�งงบประมาณดงักลา่ว
ได้ผา่นมติอนมุตัิจากคณะกรรมการแล้ว หรือที�คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนมุตัิในหลกัการไว้แล้ว 

4. อนมุตัิในหลกัการการลงทนุในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทนุกบัผู้ประกอบกิจการอื�น ๆ  และให้นําเสนอ
คณะกรรมการบริษัท เพื�ออนมุตัิในที�ประชมุคราวถดัไป 

5. อนุมตัิการแต่งตั ?งผู้มีอํานาจลงนามในเช็คหรือเอกสารสั�งจ่ายเงินของบริษัท รวมทั ?งสญัญาต่าง ๆ เอกสาร
ทางการบญัชี / การเงิน และเอกสารทั�วไป 

6. เป็นที�ปรึกษาฝ่ายจดัการในเรื�องเกี�ยวกบันโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบคุคล และด้านการ
ปฏิบตัิการอื�น ๆ ซึ�งเกี�ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท  

7. จดัสรรเงินบําเหน็จรางวลัหรือค่าตอบแทนซึ�งได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้วให้แก่พนกังานหรือ
ลกูจ้างของบริษัทหรือของบคุคลใด ๆ ที�กระทํากิจการให้บริษัท 

8. อนมุตัิการแตง่ตั ?งโยกย้ายและเลกิจ้างพนกังาน 
9. มีหน้าที�ต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารโดยพลนั ในกรณีที�เกิดเหตทุจุริต หรือ

สงสยัว่ามีเหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบตัิที�ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระทําที�ผิดปกติอื�น ซึ�งอาจกระทบต่อ
ชื�อเสยีง และฐานะการเงินของบริษัทอยา่งมีนยัสาํคญั  

ทั ?งนี ? การมอบอํานาจดงักลา่วข้างต้น กรรมการผู้จดัการจะต้องปฏิบตัิตามข้อกําหนดและระเบียบวาระต่าง ๆ ที�
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และต้องไม่อนุมัติรายการใด ๆ ที�ตนเองหรือบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดกบับริษัทและบริษัทย่อย และจะต้อง
เปิดเผยรายการดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื�อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
  การอื�นใดนอกเหนือจากที�กลา่วมาข้างต้น กรรมการผู้จดัการไมส่ามารถกระทําได้ เว้นแตจ่ะได้รับมอบหมายจาก
ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป 

 5.6.3 การสรรหาและแต่งตั 2งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 บริษัทไมม่ีคณะกรรมการสรรหา โดยในการคดัเลอืกบคุคลที�จะได้รับการแตง่ตั ?งเป็นกรรมการมีขั ?นตอนดงันี ? 
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(1) คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 9 ท่าน โดยให้ที�ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ พิจารณาเลือกตั ?ง และให้

คณะกรรมการเลอืกตั ?งกรรมการด้วยกนัเป็นประธานกรรมการ และอาจเลอืกรองประธานกรรมการ กรรมการผู้จดัการ และ
ตําแหน่งอื�นตามที�เห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการทั ?งหมดต้องมีถิ�นที�อยู่ใน
ราชอาณาจกัร จากนั ?นจะนําเสนอรายชื�อกรรมการดงักลา่วต่อที�ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ เลือกตั ?งกรรมาการตามหลกัเกณฑ์
ตอ่ไป 

การแตง่ตั ?งกรรมการมีหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ? 
1. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตั ?งกรรมการให้ถือวา่ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ�งหุ้นตอ่หนึ�งเสยีง 
2. การเลอืกตั ?งกรรมการจะลงคะแนนเสยีงเลอืกตั ?งเป็นรายบคุคล โดยให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงทั ?งหมดที�ตนมี

อยูเ่ลอืกบคุคลที�ได้รับการเสนอชื�อเป็นกรรมการทีละคน  
3. บคุคลซึ�งได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผู้ได้รับการเลอืกตั ?งเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการ

ที�จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตั ?งในครั ?งนั ?น ในกรณีที�บคุคลซึ�งได้รับการเลือกตั ?งในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เทา่กนัเกินจํานวนกรรมการที�จะพงึเลอืกตั ?งในครั ?งนั ?น ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชี ?ขาด 

(2) กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัท หรือที�ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีของบริษัทเป็นผู้มีอํานาจแตง่ตั ?งกรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการอิสระ ขึ ?น ซึ�งกําหนดให้มีจํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคดัเลือกจากคณะกรรมการบริษัท และผู้ ที�ได้รับคดัเลือก
เป็นกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านบญัชี หรือการเงิน ทั ?งนี ?คณะกรรมการตรวจสอบดํารง
ตําแหนง่อยูใ่นวาระคราวละ 3 ปี โดยมีหลกัเกณฑ์ ในการคดัเลอืกกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ ดงันี ? 

1. เป็นบคุคลที�ถือหุ้นในบริษัทไมเ่กินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นที�มีสทิธิออกเสยีงทั ?งหมดของบริษัท  
2. ไมม่ีสว่นร่วมในการบริหารงาน รวมทั ?งไมเ่ป็นลกูจ้าง พนกังาน ที�ปรึกษาที�ได้รับเงินเดือนประจํา หรือเป็นผู้มี

อํานาจในการควบคมุของบริษัทหรือบริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือเป็นบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง โดยต้อง
ไมม่ีความสมัพนัธ์ในลกัษณะดงักลา่วมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั ?งเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

3. ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ ไมม่ีผลประโยชน  หรือสว่นได้ เสีย ไม ว่าทางตรงหรือทางอ อมทั ?งในการเงินและ
การบริหารงานของบริษัทหรือบริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือเป็นบคุคลที�อาจมีความ
ขดัแย้งในลกัษณะที�อาจทําให้ขาดความเป็นอิสระ โดยต้องไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วเป็นเวลาไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนได้รับการแตง่ตั ?งเป็นกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

4. ไมเ่ป็นญาติสนิทกบัผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นใหญ่ ของบริษัท หรือบริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบคุคลที�อาจมีความ
ขดัแย้ง และไม่ได้รับการแต่งตั ?งเป็นตวัแทนเพื�อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ 

5. เป็นบุคคลที�มีความรู้ ประสบการณ์ และสามารถปฏิบัติภารกิจ และแสดงความเห็นได้โดยอิสระ ไม่อยู่
ภายใต้อิทธิพลของกลุม่บคุคลใด ๆ 

(3) คณะกรรมการบริหาร 
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีอํานาจแตง่ตั ?งคณะกรรมการบริหารของบริษัท ซึ�งกําหนดให้มีจํานวนไมน้่อยกวา่ 3 
คน แต่ไม่เกิน 5 คน โดยคดัเลือกจากกรรมการ หรือพนกังาน หรือผู้มีความรู้ความสามารถ โดยจะต้องไม่เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ เพื�อทําหน้าที�ดแูลบริหารกิจการของบริษัท ตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมายแทนคณะกรรมการบริษัท โดย
คณะกรรมการบริหารจะต้องรับผิดชอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการบริษัท 

(4) ผู้บริหารระดับสูงสุด (กรรมการผู้จัดการ) 
ในการสรรหาผู้ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จัดการนั ?น คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ พิจารณาเบื ?องต้น ในการ

กลั�นกรองสรรหาบคุคลที�มีคณุสมบตัิครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ที�เป็นประโยชน์
ต่อการดําเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ 
เป้าหมายที�คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ได้ และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป  

 5.6.4 การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 ที�ผา่นมาการเสนอชื�อ และใช้สทิธิออกเสยีงแตง่ตั ?งบคุคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดําเนินการ
โดยฝ่ายจดัการ และตั ?งแตปี่ 2557 เป็นต้นไป บริษัทจะกําหนดระเบียบปฏิบตัิให้ฝ่ายจดัการเสนอชื�อผู้ ที�จะเป็นตวัแทนของ
บริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุ ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมให้คณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบ
ก่อน  และมีหน้าที�ดําเนินการเพื�อประโยชน์ที�ดีที�สดุของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมนั ?นๆ (ไม่ใช่ต่อบริษัท) และบริษัทได้
กําหนดให้บคุคลที�ได้รับแตง่ตั ?งนั ?นต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที�จะไปลงมติ หรือใช้สทิธิออกเสยีงในเรื�อง
สําคญัในระดบัเดียวกับที�ต้องได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท หากเป็นการดําเนินการโดยบริษัทเอง ทั ?งนี ?การส่ง
กรรมการเพื�อเป็นตวัแทนในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมดงักลา่วเป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท  

 5.6.5 การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทมีการป้องกนัการนําข้อมลูไปใช้ประโยชน์ของผู้บริหารและบคุลากรของบริษัท ดงันี ? 

1. บริษัทกําหนดให้มกีารป้องกนัการนําข้อมลูของบริษัทไปใช้ โดยกําหนดให้หนว่ยงานที�รู้ข้อมลูห้ามนํา
ข้อมลูไปเปิดเผยยงัหนว่ยงานหรือบคุคลที�ไมเ่กี�ยวข้อง 

2. ผู้บริหารของบริษัทที�ได้รับทราบข้อมลูที�เป็นสาระสาํคญัและข้อมลูทางการเงินของบริษัท ที�มีผลต่อการ
เปลี�ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ ต้องไม่ใช้ประโยชน์จากข้อมลูดงักลา่วก่อนที�จะเปิดเผยสูส่าธารณชน โดยการกําหนดห้าม
ผู้บริหารทําการซื ?อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลา 1 เดือน ก่อนที�งบการเงินหรือข้อมูลที�เป็นสาระสําคัญจะ
เปิดเผยสูส่าธารณชน  

3. บริษัทได้กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที�ในการรายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัทตามมาตรา 
59 เพื�อให้เป็นไปตามประกาศสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ว่าด้วยเรื�องการจดัทําและ
เปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์ของผู้บริหาร ทั ?งนี ?จํานวนหลกัทรัพย์ที�ผู้บริหารต้องรายงานนั ?น จะต้องนบัรวมการถือของ
ผู้บริหาร คู่สมรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการถือทางตรงหรือทางอ้อมซึ�งเมื�อพิจารณาถึงที�สุดแล้ว 
พบวา่ ที�แท้จริง ผู้บริหาร คู่สมรส และบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะเป็นผู้มีกรรมสิทธิlในหลกัทรัพย์นั ?น เช่น การถือโดยบคุคล
อื�นในลกัษณะอําพราง (Nominee) หรือการถือผา่นกองทนุสว่นบคุคล เป็นต้น  

4. บริษัทได้กําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตาม
กฎเกณฑ์ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงได้กําหนดโทษทางวินยัสําหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์
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จากการนําข้อมลูภายในบริษัทไปใช้หรือนําไปเปิดเผยจนอาจทําให้บริษัทได้รับความเสยีหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควร
แก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นอกัษร การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็น
พนกังานด้วยเหตไุลอ่อก ปลดออกหรือให้ออก ทั ?งนี ? การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทํา และความร้ายแรง
ของความผิดนั ?น ๆ 

 5.6.6   ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

1.  ค่าตอบแทนจากาการสอบบัญชี (Audit fee) 
       บริษัทและบริษัทยอ่ยจ่าย คา่ตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่  

-  ผู้สอบบญัชีของบริษัทในรอบปีบญัชีที�ผา่นมามีจํานวนเงินรวม       0              บาท 
-  สาํนกังานสอบบญัชีที�ผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกบัผู้สอบบญัชีและสาํนกัสอบ

บญัชีที�ผู้สอบบญัชีสงักดัในรอบปีบญัชีที�ผา่นมามีจํานวนเงินรวม  3,465,0000  บาท และจ่ายคา่

พาหนะ คา่ลว่งเวลา ในรอบปีที�ผา่นมาเป็นจํานวนเงิน 318,680 บาท 
2.  ค่าบริหารอื�น (non-audit fee) 

บริษัทและบริษัทยอ่ยไมม่ีการจ่ายคา่ตอบแทนของงานบริการอื�นให้แก่ ผู้สอบบญัชีของบริษัทหรือสาํนกั
งานสอบบญัชีที�ผู้สอบบญัชีสงักดั  บคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกบัผู้สอบบญัชีและสาํนกังานสอบบญัชีที�
ผู้สอบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชีที�ผา่นมา 

       5.6.7  การปฏิบัติตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ 

เพื�อให้เป็นไปตามนโยบายการปฏิบตัิตามข้อพึงปฏิบตัิที�ดี (Code of Best Practices) บริษัทจึงได้นําหลกัการ
ดงักล่าว เป็นแนวทางในการดําเนินงานของบริษัท เพื�อประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเป็นการเสริมสร้าง
ความโปร่งใส ความมีประสิทธิภาพของฝ่ายจัดการ อันจะทําให้เกิดความเชื�อมั�นขึ ?นในกลุ่มผู้ ถือหุ้น ผู้ ลงทุนและผู้ ที�
เกี�ยวข้องทกุฝ่าย ซึ�งในปัจจบุนับริษัทได้มีการปฏิบตัิตามหลกัการดงักลา่วโดยรวม  
1)  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
ผู้ถอืหุ้น : สิทธิและความเท่าเทียมกนัของผู้ถอืหุ้น 
 บริษัทได้จดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพร้อมทั ?งเอกสารประกอบการประชมุตามวาระตา่งๆให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าก่อนวนั
ประชมุ 7 วนั ทั ?งนี ?ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี (Annual General Meeting (AGM)) บริษัทได้แนบแบบฟอร์มการ
มอบฉนัทะและกําหนดให้มีกรรมการอิสระเป็นผู้ รับมอบฉนัทะสาํหรับผู้ ถือหุ้นที�ไมส่ามารถมาร่วมประชมุได้ด้วยตนเอง  
การประชุมผู้ถอืหุ้น 
  ในปี 2558 บริษัทได้จดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญั ประจําปี 2558 (Annual General Meeting (AGM)) ใน
วนัที� 29 เมษายน 2558 ซึ�งเป็นการประชมุเกี�ยวกบัผลการดําเนินงานปี 2557 การพิจารณางดจ่ายเงินปันผล การพิจารณา
การแต่งตั ?งกรรมการ  การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการตรวจสอบและการพิจารณาแต่งตั ?งผู้สอบบญัชี
ประจําปี 2557 พิจารณาคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี พิจารณาเปลี�ยนแปลงอํานาจกรรมการ และพิจารณาเรื�องอื�นๆ 
 ในวนัประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี (Annual General Meeting (AGM)) จะมีคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการบริหารเข้าร่วมประชมุด้วย ตลอดจนผู้ ที�เกี�ยวข้องในด้านอื�น ๆ เช่น ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตของบริษัทซึ�งเข้า
ร่วมการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นประจําทกุปี เป็นต้น และบริษัทจดัให้มีเลขานกุารคณะกรรมการและที�ปรึกษากฎหมายที�
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เป็นอิสระทําหน้าที�บนัทึกการประชุมผู้ ถือหุ้นและให้คําปรึกษาเพื�อให้การบนัทึกการประชุมเป็นกลาง โปร่งใสและถกูต้อง 
นอกจากนี ? ประธานกรรมการได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้แสดงความเห็นและซกัถามประเด็นที�ผู้ ถือหุ้นสนใจ อีกทั ?งบริษัทได้
จดัสง่รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีเพื�อเผยแพร่ให้ผู้ลงทนุทราบด้วย 

2) การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
นอกจากการประชมุผู้ ถือหุ้น ซึ�งได้กลา่วภายใต้หวัข้อ “สทิธิของผู้ ถือหุ้น” แล้วนั ?น คณะกรรมการบริษัทยงัเห็นถึง

ความสําคญัเรื�องการกํากบัดแูลการใช้ข้อมลูภายใน โดยจัดทํา “จริยธรรมธุรกิจ” เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ�งได้ครอบคลมุ
การดูแลเรื�องการใช้ข้อมลูภายในของพนกังานและผู้บริหาร รวมถึงได้กําหนดโทษเกี�ยวกับการเปิดเผยข้อมลูของบริษัท 
หรือการนําข้อมลูของบริษัทไปใช้เพื�อประโยชน์สว่นตนไว้แล้ว ตามนโยบายการป้องกนัการนําข้อมลูภายในไปใช้ประโยชน์ 

บริษัทกําหนดให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีหน้าที�รายงานการถือหลกัทรัพย์ตอ่สาํนกังานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 
2535 ในขณะเดียวกนั บริษัทได้แจ้งขา่วสารและข้อกําหนดต่าง ๆ ของสํานกังาน กลต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยให้แก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารตามที�ได้รับแจ้งจากทางหนว่ยงานดงักลา่วอยา่งสมํ�าเสมอ  

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทได้เห็นถึงความสําคญัเกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยรายการ

ดงักล่าวจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารให้ทราบถึงรายการที�อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์และรายการที�เกี�ยวโยงกนั รวมทั ?งพิจารณาความเหมาะสมของรายการระหว่างกนั ซึ�งได้มีการเปิดเผยไว้ใน
รายงานการเงินของบริษัทด้วย รวมทั ?งบริษัทได้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยอย่างเคร่งครัด
ในเรื�องการกําหนดราคาและเงื�อนไขต่าง ๆ กับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนทํารายการกับ
บคุคลภายนอกและสง่รายงานตามระยะเวลาที�ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนด 

3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

บริษัทได้ตระหนกัถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุม่ที�เกี�ยวข้องกับบริษัท โดยให้ทุกกลุม่มีสิทธิได้รับการปฏิบตัิ
อยา่งเทา่เทียมกนัและเป็นธรรม โดยบริษัทได้มีการปฏิบตัิตามข้อกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้อง 
ไมว่า่จะเป็นการปฏิบตัิตอ่พนกังานให้ได้รับการดแูล การฝึกอบรม การสง่เสริมความปลอดภยัในการทํางานและผลกระทบ
ตอ่สิ�งแวดล้อม ตลอดจนได้รับการปฏิบตัิตามกฎระเบียบต่าง ๆ ของบริษัทอย่างเสมอภาค การปฏิบตัิต่อคู่ค้าและเจ้าหนี ?
ตามสญัญาหรือเงื�อนไขที�กําหนดไว้ การปฏิบตัิตอ่ลกูค้าให้ได้รับผลงานที�มีคณุภาพตามสญัญา การปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่อยา่งมี
จรรยาบรรณในเชิงธุรกิจ ตลอดจนการเปิดเผยรายละเอียดเกี�ยวกบัข้อพิพาท (กรณีที�มีข้อพิพาทเกิดขึ ?น) 

4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายเกี�ยวกบัการกํากบัดแูลกิจการ โดยตระหนกัถึงความสาํคญัเนื�องจากเป็น
ประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้มีความมั�นคงและเจริญเติบโตได้อย่างยั�งยืน สว่นการกําหนดแนวทางในการ
ดําเนินงานนั ?น บริษัทให้ความสาํคญัเรื�องการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะอย่างยิ�ง คณะกรรมการ
บริษัทจะมีการประเมินความเพียงพอการควบคมุภายในร่วมกนัเป็นประจําทกุปีตั ?งแต่ปี 2551 เป็นต้นไป และมีการกํากบั
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ดแูลการดําเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยกําหนดให้คณะกรรมการบริหารดําเนินธุรกิจตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ
เพื�อให้บริษัทได้ปฏิบตัิตามหลกัการการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
 นอกจากนี ? บริษัทจะได้เปิดเผยข้อมลูตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างครบถ้วน ซึ�งมีการ
รายงานไว้ทั ?งภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นทาง Website ของบริษัท 
 
ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัต่อการสร้างความสมัพนัธ์ระยะยาวที�ดีกบัผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุที�ให้ความ
สนใจในหลกัทรัพย์ของบริษัท  บริษัทจึงได้กําหนดเป็นนโยบายให้มีหน่วยงานที�ทําหน้าที�เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารต่างๆ เช่น 
ข้อมูลทั�วไปของบริษัท และข้อมูลทางด้านการเงิน เป็นต้น โดยให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที�มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใสและทั�วถึง ทั ?งนี ? ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุสามารถติดต่อหน่วยงานดงักลา่วได้ที�คณุรัฐพฒัน์ รัตนพนัธ์ นกั
ลงทนุสมัพนัธ์ โทรศพัท์ 0-2942-6491-6 หรือ ที� E-mail address: info@thaipolycons.co.th 

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ภาวะผู้นําและวิสัยทัศน์ 

คณะกรรมการบริษัทได้มีสว่นร่วมในการให้ความเห็นชอบการวางนโยบายและแผนการดําเนินธุรกิจและมีการ
ติดตามผลการดําเนินงานเป็นรายไตรมาส  อีกทั ?งยงัให้ความสาํคญักบัระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน
เพื�อประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวม โดยบริษัทได้มีการแบง่แยกบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารที�มีต่อผู้ ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนเพื�อความเป็นอิสระในการ
ตดัสนิใจและนําเสนอวิสยัทศัน์ ดงัรายละเอียดที�กลา่วไว้แล้วภายใต้หวัข้อโครงสร้างการจดัการ  

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้กรรมการบริหารมีอํานาจอนุมัติวงเงินในการดําเนินงานธุรกิจทั�วไป โดย
รายการเหลา่นั ?นจะต้องไม่เป็นรายการที�มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีสว่นได้เสีย ตลอดจนต้องไม่เป็นรายการที�
ต้องขอความเห็นจากผู้ ถือหุ้น สว่นในกรณีที�มีการลงทนุ การขยายกําลงัการผลิตหรือรายการที�มีผลกระทบต่อบริษัทมาก
นั ?น คณะกรรมการบริหารจะต้องเสนอขออนมุตัิต่อคณะกรรมการบริษัท แต่ทั ?งนี ?บริษัทยงัไม่ได้กําหนดเป็นวงเงินที�ชดัเจน
ในสว่นที�เป็นการลงทนุ เนื�องจากในอดีตที�ผา่นมามีรายการลงทนุเพียงเลก็น้อยเทา่นั ?นและมีการรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัททกุครั ?งอยูแ่ล้ว ซึ�งในอนาคตบริษัทจะดําเนินการกําหนดวงเงินอนมุตัิให้ชดัเจนต่อไป เพื�อความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได้ 
การถ่วงดุลของกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร และการรวมหรือแยกตาํแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทมีทั ?งหมด 9 ท่าน โดยแบ่งเป็นกรรมการบริษัทที�เป็นผู้บริหารจํานวน 4 ท่าน กรรมการที�ไม่
เป็นผู้บริหารจํานวน 5 ทา่นและ 4 ทา่นจาก 5 ทา่นนี ?เป็นกรรมการที�เป็นกรรมการอิสระ ซึ�งบริษัท มีสดัสว่นกรรมการอิสระ
เกินกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัททั ?งหมด และมีการแยกตําแหน่งของประธานคณะกรรมการบริษัท และ
กรรมการผู้ จัดการ โดยประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นบุคคลที�มีชื�อเสียงจากภายนอก และกรรมการผู้ จัดการเป็น
ผู้บริหารของบริษัท โดยบริษัทได้กําหนดให้มีกรรมการอิสระมากเพียงพอที�จะถ่วงดลุและสอบทานการบริหารงานได้อย่าง
เป็นอิสระ 
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ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทได้กําหนดค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจนตามประกาศของสํานกังาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) โดยคา่ตอบแทนดงักลา่วต้องได้รับการอนมุตัิจากการประชุม
ผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี (Annual General Meeting (AGM)) ทกุปี กรณีที�กรรมการของบริษัท ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที�
และความรับผิดชอบเพิ�มมากขึ ?น เช่น การเป็นกรรมการตรวจสอบร่วมด้วย เป็นต้น จะได้รับค่าตอบแทนที�เหมาะสมกับ
หน้าที�และความรับผิดชอบที�ได้รับมอบหมายเพิ�มมากขึ ?นด้วย ซึ�งต้องพิจารณาตามความสามารถของบริษัท ประกอบด้วย 
การกําหนดคา่ตอบแทนผู้บริหารได้กําหนดให้มีความเชื�อมโยงกบัผลงานของบริษัท และการปฏิบตัิงานของผู้บริหารแต่ละ
คนเป็นประจําทกุปี โดยมีการประเมินผลทกุ ๆ  ปี ทั ?งนี ?รายละเอียดคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการบริหารได้รายงานไว้
ในหวัข้อ “คา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการบริหาร” 
การประชุมคณะกรรมการ 

ในปี 2557 บริษัทจดัการประชมุคณะกรรมการบริษัททั ?งหมดจํานวน 10 ครั ?ง ในการประชุมแต่ละครั ?งได้รายงาน
การเข้าร่วมประชมุของกรรมการบริษัทแตล่ะทา่นแล้วในหวัข้อ “8.1 คณะกรรมการบริษัท”  

การประชุมคณะกรรมการบริษัทได้เน้นความสําคญัเรื�องการติดตามและการรับรองผลการดําเนินงานรายไตร
มาส และรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อให้คณะกรรมการบริหารนําไปพิจารณาและดําเนินการให้เกิดประโยชน์
สงูสดุแก่บริษัทต่อไป ตลอดจนการรายงานความเสี�ยงในการดําเนินงานของบริษัทที�สําคญั เช่น ความคืบหน้าของคดี
ฟ้องร้องหรือปัญหาของงานที�เกิดขึ ?นที�มีโอกาสจะทําให้บริษัทมีผลการดําเนินงานขาดทนุได้ เป็นต้น 

การประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครั ?งจะมีเลขานกุารคณะกรรมการเป็นผู้จดัทําวาระตา่ง ๆ  ของการประชมุและ
ดําเนินการจดัสง่เอกสารการประชมุให้คณะกรรมการบริษัทลว่งหน้าอยา่งน้อย 7 วนัก่อนการประชมุ รวมถึงการบนัทึกการ
ประชุม โดยบันทึกข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเป็นรายคณะอนุกรรมการ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ส่วนในภาพรวมนั ?น บริษัทได้มีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดส่งรายงาน
ดงักลา่วให้แก่กรรมการบริษัทเป็นรายบคุคลตามความเหมาะสมและมีการจดัเก็บรายงานการประชุมกรรมการที�ผ่านการ
รับรองจากคณะกรรมการบริษัทอยา่งเป็นระบบและพร้อมให้คณะกรรมการของบริษัท และผู้ ที�เกี�ยวข้องตรวจสอบได้  
คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารเพื�อช่วยศึกษาในรายละเอียด
ในงานเฉพาะเรื�อง โดยมีการกําหนดกรอบอํานาจหน้าที�ความรับผิดชอบของคณะอนกุรรมการทั ?ง 2 คณะไว้อยา่งชดัเจน  

การเข้าร่วมประชมุของกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชดุยอ่ย 
รายชื�อกรรมการ 

(จํานวนครั ?งที�เข้าร่วมประชมุ / จํานวนครั ?งที�ประชมุ) 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ

บริหาร 
การเข้าร่วมการ
ประชมุผู้ ถือหุ้น 

1. ดร.ธน ู กลุชล - - 2/2 
2. พล.ต.อ.สเุทพ  ธรรมรักษ์ 4/4 - 2/2 
3. ดร.สพุงษ์  ลิ ?มธนากลุ 2/4 - 1/2 
3. นายพรเทพ  เศวตวรรกลุ 4/4 - 1/2 
4. นายไชยณรงค์  จนัทร์พลงัศรี - 23/23 2/2 
5. นางกนกทิพย์  จนัทร์พลงัศรี * - 0/1 1/2 
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รายชื�อกรรมการ 
(จํานวนครั ?งที�เข้าร่วมประชมุ / จํานวนครั ?งที�ประชมุ) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

การเข้าร่วมการ
ประชมุผู้ ถือหุ้น 

5. นายสรุชา  ตัdนสถาพรชยั - 23/23 2/2 
6. นายปฐมพล  สาวทรัพย์ - 23/23 2/2 
7. นายเชิดศกัดิl  วฒันวิจิตรกลุ ** - 8/15 2/2 
หมายเหต ุ: * นางกนกทิพย์  จนัทร์พลงัศรี เป็นกรรมการบริหารเมื�อเ 14 พฤศจิกายน 2557 
 ** นายเชิดศกัดิl  วฒันวจิิตรกลุ ไมไ่ด้เป็นกรรมการบริหารเมื�อ 30 กรกฎาคม 2557 16  
 2557 
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

 บริษัทจดัให้มีผู้ ที�ทําหน้าที�ตรวจสอบภายในเพื�อตรวจสอบการปฏิบตัิงานให้แนใ่จได้วา่ มกีารควบคมุทางด้าน
การเงินและมีการปฏิบตัิงานที�เป็นไปตามแนวทางที�วางไว้อยา่งมปีระสทิธิภาพ รวมทั ?งการตรวจสอบการปฏิบตัิตาม
กฎหมายและข้อกําหนดตา่ง ๆ ที�เกี�ยวข้องกบับริษัท โดยผลการตรวจสอบจะถกูรายงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบและผู้บริหารระดบัสงู 
5.7  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

 5.7.1  นโยบายภาพรวม 

 การดําเนินธุรกิจทาง บมจ.ไทยโพลีคอนส์ ต้องพฒันาเติบโตอย่างต่อเนื�อง เพื�อให้เกิดความมั�นคงและ

ยั�งยืน มุ่งสร้างประโยชน์สู่สงัคมไทย ควบคู่ไปกับการดําเนินธุรกิจ คือ การได้ร่วมสร้างสรรค์และแบ่งปัน

ความสขุกลบัคืนสูชุ่มชนในทกุๆขั ?นตอนของการปฎิบตัิงานและใสใ่จถึงคณุภาพชีวิต สิ�งแวดล้อม และเราเชื�อ

เสมอวา่ การเกื ?อกลูซึ�งกนัและกนั ทั ?งพนกังาน ลกูค้า และผู้ ถือหุ้น ตลอดจนสงัคมและสิ�งแวดล้อม จะทําให้เรา

เติบโตอยา่งยั�งยืน 

 ภายใต้นโยบายการดําเนินธุรกิจ ให้บริการด้วยความรวดเร็ว ประหยดั และมีคณุภาพ เพื�อสร้างความ

พงึพอใจสงูสดุให้ลกูค้า พร้อมพฒันาสงัคมและสิ�งแวดล้อมควบคูไ่ปด้วย 

ความรับผิดชอบต่อผู้เกี�ยวข้องทางธุรกิจ การกาํกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

 บมจ.ไทยโพลคีอนส์ ดําเนินธุรกิจโดยยดึหลกั การบริหารที�ถกูต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม รวมถึงปลกูฝัง

ให้พนกังานทั ?งองค์กร ตระหนกัในคณุภาพ คณุธรรม จะเป็นบอ่เกิดแหง่คณุคา่เสมอ 

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า ผู้ถอืหุ้น พนักงาน ละผู้มีส่วนเกี�ยวข้องอื�นๆ 

 เราให้ความสําคญัต่อผู้ ถือหุ้น ลกูค้า และพนกังาน โดยมีเป้าหมายเพิ�มกําไรให้แก่บริษัท โดยการลด

ต้นทนุ ลดค่าใช้จ่าย รณรงค์ต่อต้านการทจุริย โดยสง่เสริมคนดี มีความซื�อสตัย์ ขจดัคนโกง จรรโลงคณุธรรม 

สง่เสริมให้พนกังานร่วมกนัแก้ปัญหาที�เกิดขึ ?นอยา่งเป็นรูปธรรม 

ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 
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 พนกังานทกุคนเป็นทรัพยากรที�มีคณุคา่ที�สดุของบริษัท จึงได้พฒันาบคุลากร ให้เป็นผู้ ที�มีคณุคา่ โดยให้

พนกังานทุกคนตระหนกัถึง คุณภาพ คุณธรรม ในการปฏิบตัิงาน ให้โอกาสผลตอบแทนและความก้าวหน้า

ตลอดจนดแูลสวสัดิการด้านอื�นๆของพนกังานด้วย 

ความรับผิดชอบต่อสิ�งแวดล้อม 

 เราดําเนินธุรกิจจะคํานึงถึง การอนุรักษ์สิ�งแวดล้อม และมีมาตรฐานความปลอดภยั รวมถึงส่งเสริม

รณรงค์การอนรัุกษ์พลงังานอยา่งตอ่เนื�อง 

ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 การพฒันาธุรกิจให้ประสบผลสําเร็จและยั�งยืนนั ?น จําเป็นอย่างยิ�งที�จะต้องสร้างองค์กรที�ดี ละเป็นที�

ยอมรับของสงัคม โครงการ “ทําดีไม่มีวันหยุด” เป็นการช่วยเหลือสังคมในด้านต่างๆ อาทิเช่น  โครงการ 

โรงเรียนนี ?พี�ให้น้อง , โครงการ เช้าบาทเย็นบาทเพื�ออาหารกลางวันของหนู, โครงการ แบ่งปันรักให้น้อง, 

โครงการช่วยเหลอืผู้ประสบภยัตา่งๆ  เป็นต้น 

ทุกโครงการ บริษัทฯ มุ่งเน้นพัฒนาคนในสงัคมควบคู่ไปกับพัฒนาคนในองค์กรให้เป็นผู้ มีจิตสํานึกที�ดี มี

คณุภาพ ตลอดจนมีวิสยัทศัน์และพนัธกิจที�ดีตอ่ชมุชนและสงัคมอีกด้วย 

  5.7.2  การดาํเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย 

ความรับผิดชอบต่อผู้เกี�ยวข้องทางธุรกิจ การกาํกับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 

 ฝ่าย PR และ CSR ดําเนินการรณรงค์เพื�อให้ทกุหน่วยรับผิดชอบต่อสงัคมในบริษัท เพื�อให้ดําเนินงาน

ให้บรรลตุามวิสยัทศัน์และนโยบายบริษัท 

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า ผู้ถอืหุ้น พนักงานและผู้มีส่วนเกี�ยวข้องอื�นๆ 

กําหนดเป้าหมายในการทํางานร่วมกนัอยา่งมีความสขุปี 2557  

1. ร่วมกนัเพิ�มกําไรให้แก่บริษัทโดยการลดต้นทนุและคา่ใช้จ่าย 

2. รณรงค์ตอ่ต้านการทจุริตโดยสง่เสริมคนดี มีความซื�อสตัย์ ขจดัคนโกง จรรโลงคณุธรรม 

3. ร่วมกนัแก้ไขปัญหาที�เกิดขึ ?นอยา่งเป็นรูปธรรม 

การตอ่ต้านการทจุริต 

 ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทอนมุตัินโยบายป้องกนัและปราบปรามการทจุริตและประพฤติมิชอบ เมื�อ

วนัที� 14 สงิหาคม 2557 

รับผิดชอบสงัคมภายในบริษัท (CSR in Process) 

1. พฒันาบคุคลากรโดยการยกระดบัความรู้และทกัษะของพนกังานโดยมีฝ่ายพฒันาบคุคลากรเป็นผู้ดแูล 
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2. เคารพตอ่สทิธิมนษุยชนของพนกังานทกุคน เช่น วางระบบบริหารคา่ตอบแทนอยา่งเป็นธรรม , มีกิจกรรม

ผู้บริหารพบพนกังาน ,คํานึงถึงความปลอดภยัของพนกังานโดยมีคู่มือความปลอดภยัสําหรับพนกังาน 

(TPOLY-HSE-MAN-01) ,มีการประกนัสขุภาพของพนกังาน ,โครงการเงินออม ,กิจกรรมเปิดบ้านทกัทาย

ทกุโครงการเพื�อดแูลด้านสขุภาพ พลานามยั ,กิจกรรมพทุธรรมนําใจ เป็นต้น 

3. พฒันาช่องทางการสื�อสาร ประชาสมัพนัธ์ (E-mail ,Website ,Intranet ,สื�อสิ�งพิมพ์ 

3.1 กิจกรรมแลกเปลี�ยนเรียนรู้และสารพนัปัญหา โดยนําเอาพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยูห่วัมาแลกเปลี�ยนเพื�อเป็นแบบอยา่งในการทํางานในการประชมุประจําเดือน 

3.2 สื�อประชาสมัพนัธ์ภายใน “พี�ตุ๊บอกต่อ” นําข่าวคราวของบริษัทเผยแพร่ให้ทราบทั�วทั ?งองค์กรเพื�อ

สาํนกึรักองค์กร 

3.3 ฝ่ายเทคนิคและออกแบบ และฝ่ายระบบสารสนเทศ นําความรู้ด้านการก่อสร้างและความรู้ด้าน IT 

เผยแพร่เป็นประจําทกุเดือน 

3.4 รณรงค์การประหยดัพลงังานด้านตา่งๆ เช่น นํ ?า ไฟ และประหยดักระดาษเป็นต้น 
 5.7.3  การดาํเนินธุรกิจมีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

 ไมม่ี 

5.7.4  กิจกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม (After Process) 

 เราตระหนกัอยูเ่สมอวา่การดําเนินธุรกิจของเราคือการได้ร่วมสร้างสรรค์และแบ่งปันความสขุกลบัคืนสูชุ่มชน ใน

ทกุๆขั ?นตอนการปฎิบตัิงานและใสใ่จคณุภาพชีวิต สิ�งแวดล้อม เราเชื�อเสมอว่าการเกื ?อกูลซึ�งกนัและกนัจะทําให้เราเติบโต

อยา่งยั�งยืน จึงมีโครงการ “ทําดีไมม่ีวนัหยดุ” เพื�อให้พนกังานร่วมช่วยเหลอืสงัคม รู้จกัการเป็นผู้ ให้ ก่อนที�จะเป็นผู้ รับ ซึ�งมี

โครงการช่วยเหลอืสงัคมด้านการศกึษา ดงันี ? 

โครงการโรงเรียนนี 2พี�ให้น้อง 

 ในปี พ.ศ.2557 ดําเนินการก่อสร้างอาคารเรียน “ไทยโพลีคอนส์ 3” จํานวน 1 อาคาร เพื�อน้อมเกล้าถวายแด่

สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุา สยามบรมราชกมุารี เพื�อพระราชทานศนูย์การเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบ้านคีรีล้อม ที�หมู่

ที� 8 ตําบลช้างแรก อําเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ซึ�งในโครงการนี ?ได้ดําเนินการไปแล้ว 3 โรงเรียนคือ 

1. ในปี พ.ศ.2551 ได้สร้างห้องสมดุให้โรงเรียนวดับางเตยใน อ.สามโคก จ.ปทมุธานี 

2. ในปี พ.ศ.2554 สร้างอาคารเรียน “ไทยโพลคีอนส์1” ขนาด 4 ห้องเรียน ให้โรงเรียนบ้านมาบเหลาชะโอน ต.

ชากพง อ.แกลง จ.ระยอง 

3. ในปี พ.ศ.2555 สร้างอาคารเรียน “ไทยโพลีคอนส์ 2” ขนาด 4 ห้องเรียน ให้โรงเรียนวดัปากคลองพระ

อาจารย์ ต.บางสมบรูณ์ อ.องครักษ์ จ.นครนายก 
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โครงการเช้าบาทเยน็บาทเพื�ออาหารกลางวันของหนู 

เป็นโครงการปลกูฝังจริยธรรมด้านการให้ แก่พนกังานและโรงเรียนที�มีศกัยภาพที�จะช่วยเหลือโรงเรียนที�ด้อย

โอกาส ซึ�งในปี 2557 ดําเนินการตามโครงการ คือ โรงเรียนวดับางเตยใน จ.ปทมุธานี , โรงเรียนวดัปากคลองพระอาจารย์ 

จ.นครนายก , โรงเรียนบ้านมาบเหลาชะโอน จ.ระยอง  และโรงเรียนวดัเทพนิมิตร จ.อทุยัธานี 

โครงการแบ่งปันรักให้น้อง 

เป็นโครงการที�มอบอปุกรณ์การเรียน อปุกรณ์การกีฬา จะทําควบคู่ ไปกบัโครงการเช้าบาทเย็นบาทเพื�ออาหาร

กลางวนัของหน ู
5.7.5  นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�น 

วนัที� 24 กรกฏาคม 2557 

ประกาศแตง่ตั ?งคณะทํางานกําหนดนโยบายและรณรงค์ป้องกนัและปราบปรามการทจุริตและประพฤติมิชอบ 

วนัที� 14 สงิหาคม 2557 

คณะกรรมการบริษัทอนมุตัินโยบายป้องกนัและปราบปรามการทจุริตและประพฤติมิชอบ 

วนัที� 12 กนัยายน 2557  

ประกาศคําสั�งให้พนกังานปฏิบตัิตามระเบียบข้อบงัคบัการทํางานของบริษัทอยา่งเคร่งครัด 

วนัที� 20 ตลุาคม 2557  

 ประกาศคําสั�งเพิ�มเติมกรณีทจุริตของพนกังานและกําหนดความรับผิดชอบ 

5.8 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 

 1)  สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสาํคญัตอ่ระบบการควบคมุภายในอยา่งตอ่เนื�อง เพื�อป้องกนัและลดความ
เสี�ยงที�อาจเกิดขึ ?น โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ�งประกอบด้วยการรมการอิสระ สอบทานการประเมินระบบ
การควบคมุภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าที�สอบทานระบการ
ปฎิบตัิงานในฝ่ายตา่งๆ และโครงการตา่งๆ ของบริษัทตามแผนการตรวจสอบประจําปี โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อให้เกิดความ
มั�นใจวา่ การปฎิบตังิานที�มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล มีการใช้ทรัพยากรตา่งๆของบริษัทอยา่งคุ้มคา่และเกิดประโยชน์ 
รวมถงึมีการควบคมุด้านการดาํเนินงาน ด้านรายงานทางการเงินที�มีความถกูต้องเชื�อถือได้และทนัเวลา รวมทั ?งมีการ
ปฎิบตัิตามนโยบาย และเป็นไปตามข้อกําหนดกฎหมายและข้อบงัคบัของทางราชการและหนว่ยงานที�เกี�ยวข้อง มีการ
ทบทวนความมีประสทิธิภาพของระบบการควบคมุภายในอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อให้สามารถดําเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์
สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้นบนพื ?นฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย นอกจากนี ?คณะกรรมการตรวจสอบ
ยงัมีหน้าที�ในการพิจารณาคดัเลอืกและเสนอแตง่ตั ?งผู้สอบบญัชี รวมถึงคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี พิจารณาการเปิดเผย
ข้อมลูของบริษัทให้มีความถกูต้องครบถ้วนในกรณีที�เกิดรายการเกี�ยวโยงหรือรายการที�อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ 
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 ในรอบปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกนั 4 ครั ?ง และคณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุม
กบัผู้สอบบญัชี โดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วยจํานวน 4 ครั ?งในการพิจารณางบการเงิน เพื�อซกัถามเกี�ยวกบัแผน
งานสอบบญัชีและประเด็นต่างๆที�ตรวจพบในระหว่างการตรวจสอบอย่างเป็นอิสระ และได้นําไปเสนอต่อในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯซึ�งจะมีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยทกุครั ?ง เพื�อให้ฝ่ายจดัการดําเนินการแก้ไข ปรับปรุง  

 ด้านการบริหารความเสี�ยง บริษัทฯได้ให้ความสําคญัในการนําระบบบริหารความเสี�ยงมาใช้ในการบริหาร
จดัการ เพื�อจดัการความเสี�ยงให้อยูใ่นระดบัความเสี�ยงที�ยอมรับได้ โดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯดําเนินการพิจารณาปัจจยั
เสี�ยงที�บริษัทฯประสบอยู่หรือคาดว่าจะประสบนํามาวิเคราะห์ผลกระทบและโอกาสที�ความเสี�ยงจะเกิดขึ ?น แล้วกําหนด
มาตรการป้องกนัและจดัการความเสี�ยงนั ?นให้อยู่ในระดบัที�ยอมรับได้และสอดคล้องกบันโยบายของบริษัทฯรวมทั ?งมีการ
ทบทวนระบบและประเมินประสทิธิผลของการจดัการความเสี�ยงทกุปี และในช่วงระยะเวลาที�พบว่าระดบัความเสี�ยงมีการ
เปลี�ยนแปลง โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในทําการติดตามผลเป็นระยะอยา่งสมํ�าเสมอ และรายงานผลให้ฝ่ายบริหาร 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั ?งที�1/2558 เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2558คณะกรรมการบริษัทฯ ได้
ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในจากการรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในด้านตา่งๆตามแบบประมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ซึ�งมี 5 องค์ประกอบ คือ องค์กรและ
สภาพแวดล้อม การบริหารความเสี�ยง การควบคมุการปฎิบตัิงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมลู
และระบบการติดตาม สรุปความเห็นได้วา่ บริษัทฯมีระบบการควบคมุภายในที�เพียงพอและเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจ 
ไม่มีข้อบกพร่องเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เป็นสาระสําคญั สามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย
จากการที�ผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ รายงานทางการเงินของบริษัทจัดทําขึ ?นตามหลกัการบญัชีที�
รับรองโดยทั�วไป การเปิดเผยข้อมลูในรายงานทางการเงินมีความถกูต้อง เชื�อถือได้ การดําเนินธุรกิจของบริษัทได้ปฎิบตัิ
ตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอื�นที�เกี�ยวข้องครบถ้วน 

 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้สอบบญัชี มีความเห็นสอดคล้องกนัว่าการดําเนินงาน
ของบริษัทเป็นไปภายใต้หลกัการกํากบัดแูลกิจการที�โปร่งใส มีระบบการควบคมุภายในที�เหมาะสม มีประสทิธิผล สามารถ
ป้องกนัทรัพย์สนิของบริษัทจากการที�ผู้บริหารหรือพนกังานนําไปใช้ในทางมิชอบหรือโดยไมม่ีอํานาจ 

 2) หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท คือ นายวัชรชัย สมบุญยิ�ง ผู้ จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ�ง
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า นายวัชรชัย สมบุญยิ�ง มีคุณสมบัติเหมาะสมที�จะปฎิบัติหน้าที�หัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในของบริษัทได้อยา่งมีประสทิธิภาพ โดยในการแตง่ตั ?ง ถอดถอน และโอนย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างงาน
ตรวจสอบภายในต้องได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทไทยโพลคีอนส์ จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ�งเป็นผู้ทรงคณุวฒุิ
และมีประสบการณ์ด้านกฎหมาย การบญัชี และการบริหารองค์กร โดยในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน 
ประกอบด้วย พล.ต.อ. สเุทพ  ธรรมรักษ์ ดํารงตําแหนง่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ดร.สพุงษ์  ลิ ?มธนากุล  และนาย
พรเทพ  เศวตวรรณกลุ ดํารงตําแหนง่กรรมการตรวจสอบ       

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบตัิหน้าที�ตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามระเบียบ บริษัท 
ไทยโพลีคอนส์ จํากัด (มหาชน) ว่าด้วยหลกัเกณฑ์และแนวทางปฎิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งสอดคล้องกับ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยมีนโยบายเน้นการปฎิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี กฎหมาย 
การมีระบบการตรวจสอบภายในที�ดี ระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ที�เกี�ยวข้องตามมาตรฐานสากล ให้เกิดความชดัเจนในการ
บริหารงานด้วยความเป็นธรรม และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทที�มีต่อผู้ ถือหุ้นตลอดจนดําเนินการให้มั�นใจ
วา่ คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการได้บริหารกิจการตามนโยบายของบริษัทให้เป็นไปอยา่งถกูต้องครบถ้วน มีการสอบ
ทานงบการเงิน และระบบการควบคุมภายในให้มีความเหมาะสมกบัสถานะการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไปและมีประสิทธิภาพ
เพียงพอ มีการประเมินการบริหารความเสี�ยงตลอดจนการกํากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน และการสอบบญัชี ของบริษัท 
รวมทั ?งปฎิบตัิงานอื�นๆ ที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ซึ�งสรุปสาระสาํคญัได้ดงันี ? 

• เน้นการตรวจสอบในเชิงป้องกนัเพื�อให้มีการทํางานที�เป็นระบบ มีการสร้างองค์ความรู้เพื�อให้ผู้ปฎิบตัิงานของ
บริษัทฯเกิดความรู้ความเข้าใจอนัจะทําให้ปฎิบตัิได้ถกูต้องเป็นมาตรฐานเดียวกนั ถกูต้องครบถ้วนตามระเบียบ
กฎเกณฑ์ที�เกี�ยวข้อง และลดความผิดพลาด 

• การให้ความสาํคญัของการปฎิบตัิงานของผู้บริหารและพนกังานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อกําหนด
ตา่งๆที�เกี�ยวข้อง 

• การบริหารจัดการความเสี�ยงที�เกิดจากการดําเนินงาน เน้นให้มีการพิจารณาระบุปัจจัยเสี�ยงที�ครอบคลมุการ
ปฎิบตัิงาน  
ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั ?ง และคณะกรรมการฯ เข้าร่วม

ประชุมครบทุกครั ?ง โดยมีการหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ ตรวจสอบภายในและผู้ สอบบัญชีในเรื�องที�เกี�ยวข้อง สรุป
สาระสาํคญัในการปฎิบตัิหน้าที� ได้ดงันี ? 

1. การสอบทานรายงานทางการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบประจําปี 
2557 ของบริษัทฯ และงบการเงินรวม รวมถึงรายการระหว่างกนั รายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ร่วมกับฝ่ายบริหารและฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยได้เชิญผู้ สอบบัญชีร่วมประชุมทุกครั ?งที�มีการพิจารณางบ
การเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถามผู้ สอบบญัชีในเรื�องความ
ถกูต้องครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบญัชีที�สําคญัซึ�งมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอ
เหมาะสมของวิธีการบนัทึกบญัชีและขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยข้อมูลอย่างถกูต้องครบถ้วนเพียงพอ 
และความอิสระของผู้สอบบญัชี เพื�อให้มั�นใจว่าการจัดทํางบการเงินเป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมายและ
มาตรฐานตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไปมีความเชื�อถือได้และทนัเวลารวมทั ?งมีการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงิน
อยา่งเพียงพอ  
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2. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคมุภายในร่วมกบัผู้สอบบญัชีและหวัหน้าหนว่ยตรวจสอบภายในทกุไตรมาส โดยพิจารณาในเรื�
การดําเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดแูลทรัพย์สนิ การป้องกนัหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั�วไหล 
การสิ ?นเปลอืง หรือการทจุริต ความเชื�อถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฎิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั

3. การสอบทานการกาํกับดูแลกิจการที�ดี

กําหนดไว้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีคุณธรรม มีการปฎิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกับการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยเฉพาะในเรื�องรายการที�เกี�
บริษัทฯ มีการดําเนินการตามเงื�อนไขททางธุรกิจปกติอยา่งสมเหตสุมผล 

4. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน

ปฎิบัติงานตามแผนการตรวจสอบผลการตรวจสอบโดยให้ข้อแนะนําและ
รายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที�มีนยัสาํคญั เพื�อก่อให้เกิดการกํากบัดแูลกิจการที�ดีและการควบคมุภายใน
ที�เพียงพอ ซึ�งคณะกรรมกาตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในและการจดัการข้อมลู
สารสนเทศที�เพียงพอเหมาะสมและมีประสทิธิผล 

5. การพิจารณาแต่งตั 2งผู้สอบบัญชีประจาํปี 

ของบริษัท ดีไอเอ อินเตอร์เนชั�นแนล จํากัด เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจําปี 
คณะกรรมการบริษัทฯเพื�อพิจารณาและขออนุมตัิผู้ ถือหุ้นประจําปี 
บญัชี  
โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบตัิตามหน้าที�และความรับผิดชอบที�ได้ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบที�ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความระมดัระวงั รอบคอบ มีความ
เป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพื�อประโยชน์ต่อผู้มี
รายงานข้อมลูทางการเงินของบริษัทฯ มีความถกูต้อง เขื�อถือได้ สอดคล้องตามมาตฐานการบญัชีที�รับรองทั�วไป บริษัทฯ มี
ระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายในที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฎิบตัิงานสอดคล้อ
กํากบัดแูลกิจการที�ดี มีการปฎิบตัิตามกฎหมาย ข้อกําหนดและข้อผกูพนัตา่งๆที�เกี�ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ในรอบปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมเฉพาะกับผู้สอบบญัชี 

การเงินอยา่งอิสระและได้ผลเป็นที�นา่พอใจทั ?ง
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การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและทบทวน
ระบบการควบคมุภายในร่วมกบัผู้สอบบญัชีและหวัหน้าหนว่ยตรวจสอบภายในทกุไตรมาส โดยพิจารณาในเรื�
การดําเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดแูลทรัพย์สนิ การป้องกนัหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั�วไหล 
การสิ ?นเปลอืง หรือการทจุริต ความเชื�อถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฎิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั
การสอบทานการกาํกับดูแลกิจการที�ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฎิบตัิงานตามระบบงานที�
กําหนดไว้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีคุณธรรม มีการปฎิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกับการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยเฉพาะในเรื�องรายการที�เกี�ยวโยงกนั รายการระหว่างกนัของบริษัทในกลุม่ เพื�อให้มั�นใจว่า
บริษัทฯ มีการดําเนินการตามเงื�อนไขททางธุรกิจปกติอยา่งสมเหตสุมผล  
การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนการตรวจสอบภายใน การ
ปฎิบัติงานตามแผนการตรวจสอบผลการตรวจสอบโดยให้ข้อแนะนําและติดตามการดําเนินการแก้ไขตาม
รายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที�มีนยัสาํคญั เพื�อก่อให้เกิดการกํากบัดแูลกิจการที�ดีและการควบคมุภายใน
ที�เพียงพอ ซึ�งคณะกรรมกาตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในและการจดัการข้อมลู
สารสนเทศที�เพียงพอเหมาะสมและมีประสทิธิผล  
ารพิจารณาแต่งตั 2งผู้สอบบัญชีประจาํปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเห็นชอบให้ผู้สอบบญัชี

ของบริษัท ดีไอเอ อินเตอร์เนชั�นแนล จํากัด เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจําปี 
คณะกรรมการบริษัทฯเพื�อพิจารณาและขออนุมตัิผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 พิจารณาแต่งตั ?

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบตัิตามหน้าที�และความรับผิดชอบที�ได้ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบที�ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความระมดัระวงั รอบคอบ มีความ
เป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพื�อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายงานข้อมลูทางการเงินของบริษัทฯ มีความถกูต้อง เขื�อถือได้ สอดคล้องตามมาตฐานการบญัชีที�รับรองทั�วไป บริษัทฯ มี
ระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายในที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฎิบตัิงานสอดคล้อ
กํากบัดแูลกิจการที�ดี มีการปฎิบตัิตามกฎหมาย ข้อกําหนดและข้อผกูพนัตา่งๆที�เกี�ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมเฉพาะกับผู้สอบบญัชี 4 ครั ?ง เพื�อปรึกษาในเรื�องงบ

การเงินอยา่งอิสระและได้ผลเป็นที�นา่พอใจทั ?ง 2 ฝ่าย 

        ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

           (พล.ต.อ.สเุทพ  ธรรมรักษ์

                   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและทบทวน
ระบบการควบคมุภายในร่วมกบัผู้สอบบญัชีและหวัหน้าหนว่ยตรวจสอบภายในทกุไตรมาส โดยพิจารณาในเรื�อง
การดําเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดแูลทรัพย์สนิ การป้องกนัหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั�วไหล 
การสิ ?นเปลอืง หรือการทจุริต ความเชื�อถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฎิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั 

บทานการปฎิบตัิงานตามระบบงานที�
กําหนดไว้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีคุณธรรม มีการปฎิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกับการดําเนิน

ยวโยงกนั รายการระหว่างกนัของบริษัทในกลุม่ เพื�อให้มั�นใจว่า

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนการตรวจสอบภายใน การ
ติดตามการดําเนินการแก้ไขตาม

รายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที�มีนยัสาํคญั เพื�อก่อให้เกิดการกํากบัดแูลกิจการที�ดีและการควบคมุภายใน
ที�เพียงพอ ซึ�งคณะกรรมกาตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในและการจดัการข้อมลู

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเห็นชอบให้ผู้สอบบญัชี
ของบริษัท ดีไอเอ อินเตอร์เนชั�นแนล จํากัด เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจําปี 2558 และนําเสนอ

พิจารณาแต่งตั ?งและอนุมตัิค่าสอบ

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบตัิตามหน้าที�และความรับผิดชอบที�ได้ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบที�ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความระมดัระวงั รอบคอบ มีความ

ส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายงานข้อมลูทางการเงินของบริษัทฯ มีความถกูต้อง เขื�อถือได้ สอดคล้องตามมาตฐานการบญัชีที�รับรองทั�วไป บริษัทฯ มี
ระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายในที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฎิบตัิงานสอดคล้องตามระบบการ
กํากบัดแูลกิจการที�ดี มีการปฎิบตัิตามกฎหมาย ข้อกําหนดและข้อผกูพนัตา่งๆที�เกี�ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ครั ?ง เพื�อปรึกษาในเรื�องงบ

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

สเุทพ  ธรรมรักษ์) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
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การควบคุมภายใน 

ในการประชมุคณะกรรมการของบริษัท ไทยโพลคีอนส์ จํากดั (มหาชน) ครั ?งที� 1/2558 เมื�อวนัที� 26 กมุภาพนัธ์ 2557 โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบทั ?งสามท่านเข้าร่วมประชุมนั ?น คณะกรรมการได้ประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทใน
ด้านตา่ง ๆ โดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหาร ดงันี ? 

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม  
บริษัทมีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจที�ชดัเจนและสามารถวดัผลได้ โดยกําหนดไว้ในวตัถปุระสงค์

คุณภาพของบริษัท มีการกําหนดดชันีชี ?วดัเพื�อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของพนักงาน จัดทําคู่มือคุณภาพซึ�งเป็น
เอกสารระดบันโยบายจากผู้บริหารไปสูร่ะดบัปฏิบตัิงาน กําหนดโครงสร้างองค์กรที�ช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถควบคมุการ
ดําเนินงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลของระบบอยา่งตอ่เนื�องให้เป็นไปตามข้อกําหนดดงักลา่ว เช่น นําระบบ 
ISO 9001-2008 ซึ�งเป็นระบบบริหารงานคณุภาพมาใช้เป็นเครื�องมือในการดําเนินงานและวางแผน มีระบบควบคมุการ
จัดซื ?อ การทําธุรกรรมด้านการเงินและการบริหารทั�วไปที�รัดกุมสามารถป้องกันการทุจริตได้เป็นอย่างดี นําโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ระบบออนไลน์ที�สามารถเชื�อมโยงการทํางานมาใช้ เพื�อให้ได้ข้อมลูที�รวดเร็วทั ?งสํานกังานใหญ่และหน่วยงาน
โครงการต่าง ๆ ของบริษัท ซึ�งเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจในการบริหารงาน และทําการปรับปรุงประสิทธิภาพอย่าง
ตอ่เนื�อง 

ด้วยเลง็เห็นความสาํคญัของผลสมัฤทธิlในการทํางานของพนกังาน บริษัทจึงทําการทบทวนเป้าหมายในการ
ปฏิบตัิงานอยา่งสมํ�าเสมอ มีการวิเคราะห์ถึงการให้สิ�งจงูใจแก่พนกังานอยา่งสมเหตสุมผล โดยคํานงึถึงผลประโยชน์ของผู้
ถือหุ้นเป็นสาํคญั ให้ผลตอบแทนที�สามารถจงูใจให้พนกังานทํางานอยา่งเต็มประสทิธิภาพและสามารถสร้างผลกําไรสงูสดุ
ให้แก่บริษัท นอกจากนี ? เพื�อประโยชน์ขององค์กรในระยะยาว บริษัทมีข้อกําหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบตัิตนใน
ลกัษณะที�อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบักิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษรรวมทั ?งบทลงโทษของบริษัท ทั ?งนี ? 
บริษัทกําหนดหลกัจริยธรรมที�ละเอียดยิ�งขึ ?นสําหรับพนกังาน  บริษัทยึดมั�นในคณุธรรมต่อคู่ค้า ให้การดแูลและสนบัสนุน
การทํางาน ชําระเงินตรงตอ่เวลา ไมเ่อารัดเอาเปรียบคูค้่า 

2. การบริหารความเสี�ยง  
บริษัทจดัให้มีการประชุมเพื�อการประเมินปัจจยัความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอ ทั ?งปัจจัยความเสี�ยงที�มาจาก

ภายในและภายนอก ซึ�งอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนยัสําคญั  โดยมีการนําปัญหาต่าง ๆ เข้า
พิจารณาและวิเคราะห์ถึงเหตกุารณ์ที�เป็นปัจจยัความเสี�ยง เพื�อจะได้กําหนดมาตรการแก้ไขและป้องกันความเสี�ยงที�จะ
เกิดขึ ?นในอนาคต บริษัทมีการกําหนดมาตรการขั ?นตอน รวมทั ?งหน่วยงานที�รับผิดชอบ ในการติดตามเหตุการณ์ที�เป็น
สาเหตขุองปัจจยัความเสี�ยง เพื�อจะได้นํามาปฏิบตัิและป้องกนัความเสี�ยงที�จะเกิดขึ ?นในอนาคตได้ทนัท่วงที พร้อมทั ?งได้
แจ้งให้พนกังานทกุคนที�เกี�ยวข้องรับทราบและปฏิบตัิตามมาตรการบริหารความเสี�ยงที�กําหนดไว้ รวมทั ?งจดัอบรมพนกังาน
ที�เกี�ยวข้องให้รับทราบมาตรการบริหารความเสี�ยงและถือปฏิบตัิตามที�กําหนดไว้ 

3. การควบคุมการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร  
บริษัทกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�และวงเงินอํานาจอนมุตัขิองฝ่ายบริหารในแตล่ะระดบัไว้อยา่งชดัเจน

เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยแบง่แยกหน้าที�ความรับผิดชอบในการอนมุตัิรายการตามลาํดบัสายงานและมีการตรวจสอบ
อยา่งเข้มงวด มกีารจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และดแูลจดัเก็บทรัพย์สนิ โดย
แบง่แยกหนว่ยงานผู้มีหน้าที�กํากบัดแูลอยา่งชดัเจน กรณีที�บริษัทมีธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ที�
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เกี�ยวข้องกบับคุคลดงักลา่ว คณะกรรมการผู้มีหน้าที�กํากบัดแูลและจะมีการประชมุพิจารณากรณีที�เกิดขึ ?นเพื�อป้องกนัการ
ถ่ายเทผลประโยชน์ โดยคํานงึถงึประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นสาํคญัและพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที�กระทํากบั
บคุคลภายนอก นอกจากนี ?บริษัทยงัได้กําหนดมาตรการที�จะตดิตามให้การดาํเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายที�
เกี�ยวข้อง เพื�อลดความเสี�ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาไว้ซึ�งชื�อเสยีงและเกียรติภมูิของบริษัท รวมถงึการทําธุรกรรมทกุ
รายการ ได้แจ้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อความโปร่งใสและตรวจสอบได้วา่เป็นธุรกิจปกตขิองบริษัทหรือไม ่

4. ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล  
บริษัทจดัให้มีการเข้าถึงข้อมลูที�สาํคญัตา่ง ๆ อยา่งเพียงพอและมีคณุภาพเพื�อให้กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้น 

หรือผู้ ที�เกี�ยวข้อง ใช้ประกอบการตดัสนิใจ โดยได้กําหนดคณุสมบตัิของข้อมลูที�มีคณุภาพ มีเนื ?อหาที�จําเป็นเพียงพอตอ่การ
ตดัสนิใจ มีความถกูต้องสมบรูณ์ มีความเป็นปัจจบุนั มีรูปแบบที�เข้าใจง่าย และมีการจดัเก็บที�ดี  ซึ�งเป็นสิ�งจําเป็นอย่างยิ�ง
ที�จะช่วยสง่เสริมประสทิธิภาพของระบบการควบคมุภายใน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการจะได้รับหนงัสือ
นดัประชุมและเอกสารประกอบการประชุมภายในระยะเวลาที�กฎหมายกําหนด  เอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีและ
บญัชีตา่ง ๆ มีการจดัเก็บไว้อยา่งครบถ้วนเป็นหมวดหมู ่และไมเ่คยได้รับแจ้งจากผู้ตรวจสอบบญัชีว่ามีข้อบกพร่องในเรื�อง
นี ? นอกจากนี ? บริษัทยงัได้กําหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริหาร เพื�อติดตามการบริหารงานของคณะผู้บริหาร  โดย
คณะผู้บริหารจะมีการประชุมเป็นประจําทุกเดือน ซึ�งจะมีการนําเสนอข้อมลูเพื�อให้ผู้บริหารพิจารณาอย่างครบถ้วนทุก
แง่มมุ ทั ?งข้อมลูด้านการบริหาร ข้อมลูทางเทคนิค ด้านการเงิน การบญัชี กฎหมาย เป็นต้น  

5. ระบบการติดตาม  
บริษัทมีการกําหนดเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ มีคณะกรรมการติดตามการปฏิบตัิงาน ทบทวนและ

เปรียบเทียบผลการดําเนินงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามเป้าหมายที�กําหนดไว้อย่างสมํ�าเสมอ ตามขั ?นตอนที�ระบไุว้ใน
ระเบียบปฏิบตัิของระบบ ISO 9001-2008 กรณีที�มีผลการดําเนินงานมีความบกพร่องและแตกตา่งจากเป้าหมายที�กําหนด
ไว้ คณะกรรมการบริหารมีอํานาจสั�งการให้ดําเนินการแก้ไขได้ในระยะเวลาที�เหมาะสม และทกุฝ่ายที�เกี�ยวข้องจะมีการ
ประชมุชี ?แจงติดตามการดําเนินงานอยูต่ลอดเวลา นอกจากนี ?บริษัทได้จดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบควบคมุ
ภายในที�วางไว้อยา่งสมํ�าเสมอ โดยให้ผู้ตรวจสอบภายในเป็นผู้ รับผิดชอบ ซึ�งมีความเป็นอิสระที�จะตรวจสอบ ซกัถามข้อมลู
จากหน่วยงานต่าง ๆ เพื�อรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกําหนดนโยบายให้ฝ่าย
บริหารรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททนัที ในกรณีที�เกิดเหตกุารณ์หรือสงสยัว่ามีการทุจริต มีการฝ่าฝืนกฎหมายและ/
หรือมีการกระทําที�ผิดปกติใด ๆ ซึ�งอาจสง่ผลกระทบตอ่ชื�อเสยีงและฐานะทางการเงินของบริษัท 

ภายหลงัการประเมินแล้ว คณะกรรมการมีความเห็นวา่ บริษัทมีระบบการควบคมุภายในอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม ในเรื�องการทําธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ที�เกี�ยวข้อง และมีระบบควบคมุภายในด้าน
ตา่ง ๆ ทั ?ง 5 สว่นที�มีความเหมาะสมและเพียงพอในการป้องกนัทรัพย์สินอนัเกิดจากการที�ผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือ
โดยไมม่ีอํานาจ รวมถึงการตรวจสอบภายในที�มีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน นอกจากนี ?
บริษัทยงัมีระบบจดัเก็บเอกสารสําคญัที�ทําให้กรรมการ ผู้สอบบญัชี และผู้มีอํานาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้
ภายในระยะเวลาอนัควร   
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6.รายการระหว่างกัน 

 6.1  สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทที�เกี�ยวข้องหรือกับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ที�เกิดขึ 2นในปี 2557 และปี 2556 ดังนี 2 

 
ชื�อ/ลักษณะ
การระกอบ

ธุรกิจ 

ลักษณะ
ความสัม

พันธ์ 
ลักษณะรายการ ประเภทรายการ ปี 2557 ปี 2556 ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

1. 
กิจการร่วมค้า 
ไทยโพลีคอนส์ 
และแหลมทอง 
พทัลงุ 
/ธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้าง 

 

 
บริษัทย่อย 

- บริษัทขายสนิทรัพย์ 
อาท ิวสัดอุปุกรณ์
การก่อสร้าง เพื�อใช้
ในการดําเนินธุรกิจ 

 
- บริษัทให้เช่า

เครื�องจกัรเพื�อใช้ใน
การดําเนินธุรกิจ 

 
 

- บริษัทให้เงินกู้ ยืม
ระยะสั ?น คดิอตัรา
ดอกเบี ?ยที�ร้อยละ4- 
7 ตอ่ปี แก่กิจการ
ร่วมค้าฯ 

- ดอกเบี ?ยรับ 
- ดอกเบี ?ยค้างรับ 

 
- บริษัทกู้ ยืมเงินกู้

ระยะสั ?น จากกิจการ
ร่วมค้าฯ คดิอตัรา
ดอกเบี ?ยที�ร้อยละ 
7.5  ตอ่ปี 

- ดอกเบี ?ยจ่าย 
 

รายได้จากการขาย 
 

 
 
 
รายได้คา่เช่า 
ลกูหนี ?การค้า 

 
 
 

เงินให้กู้ ยืมระยะสั ?น 
- ยอดต้นงวด 
- เพิ�มขึ ?นระหว่างงวด 
- ลดลงระหว่างงวด 
- ยอดปลายงวด 
- ดอกเบี ?ยรับ 
- ดอกเบี ?ยค้างรับ 

 
เงินกู้ ยืมระยะสั ?น 
- ยอดต้นงวด 
- เพิ�มขึ ?นระหว่างงวด 
- ลดลงระหว่างงวด 
- ยอดปลายงวด 
- ดอกเบี ?ยจ่าย 

 

0.00 
 

 
 

 
0.39 
2.45 

 
 
 
 

89.58 
30.34 

(90.21) 
29.71 
2.29 
1.22 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 

0.03 
 

 
 

 
2.30 
2.06 

 
 
 
 

112.47 
(22.89) 

89.58 
2.71 
2.71 

 
 

19.72 
- 

(19.72) 
- 

0.13 
 

- ปี 2556 กิจการร่วมค้าฯ มีเครดติ รวมถงึการก่อสร้างเกิน
กว่า 80% จงึมีการซื Fอวสัดนุ้อยลง และก่อสร้างแล้วเสร็จใน
ปี 2557 

 
 

- การให้เช่าเครืJองจกัรในราคาตลาด เพืJอกิจการร่วมค้าฯ ไม่
ต้องใช้เงินลงทนุเป็นจํานวนมากในการลงทนุ 

 
 
 
 
- เพืJอเสริมสภาพคลอ่งให้กบักิจการร่วมค้า  

 
  

 
- คํานวณจากเงินให้กู้ ยืมระยะสั Fน โดยคดิดอกเบี Fยร้อยละ  

4-7 ตอ่ปี  
 

 
 
 
 
- คํานวณจากเงินกู้ ยืมระยะสั Fน คดิดอกเบี Fยร้อยละ 7.5ตอ่ปี 
 
 

2. 
กิจการร่วมค้า  
ไทยโพลีคอนส์  
พี.เอส.เอ็ม 
 /ธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้าง 

 

 
บริษัทย่อย 

 

- บริษัทให้เงินกู้ ยืม
ระยะสั ?น คดิอตัรา
ดอกเบี ?ยที�ร้อยละ4- 
7 ตอ่ปี แก่กิจการ
ร่วมค้าฯ 

- ดอกเบี ?ยรับ 
- ดอกเบี ?ยค้างรับ 

 

เงินให้กู้ ยืมระยะสั ?น 
- ยอดต้นงวด 
- เพิ�มขึ ?นระหว่างงวด 
- ลดลงระหว่างงวด 
- ยอดปลายงวด 
- ดอกเบี ?ยรับ 
- ดอกเบี ?ยค้างรับ 

 
2.33 
0.81 

(2.48) 
0.66 
0.01 
0.03 

 

 
5.04 
2.56 

(5.27) 
2.33 
0.11 
0.35 

 

 
- เนืJองจากมีโครงการในกิจการร่วมค้าฯ ทีJไม่ได้รับเงิน

ลว่งหน้าในการดําเนินงานจงึได้ขอกู้ ยืมเงนิจากบริษัทเพืJอ
ใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน 

 
- คํานวณจากเงินให้กู้ ยืมระยะสั Fน โดยคดิดอกเบี Fยร้อยละ 4-

7 ตอ่ปี  
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ชื�อ/ลักษณะ
การระกอบ

ธุรกิจ 

ลักษณะ
ความสัม

พันธ์ 
ลักษณะรายการ ประเภทรายการ ปี 2557 ปี 2556 ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

3. 
กิจการร่วมค้า 
ทีโพลี เอชอาร์ซี 
/ธุรกิจรับเหมา 
ก่อสร้าง 
 

 
บริษัทย่อย 

 

- บริษัทให้เงินกู้ ยืม
ระยะสั ?น คดิอตัรา
ดอกเบี ?ยที�ร้อยละ  7 
ตอ่ปี แก่กิจการร่วม
ค้าฯ 

- ดอกเบี ?ยรับ 
- ดอกเบี ?ยค้างรับ 

เงินให้กู้ ยืมระยะสั ?น 
- ยอดต้นงวด 
- เพิ�มขึ ?นระหว่างงวด 
- ลดลงระหว่างงวด 
- ยอดปลายงวด 
- ดอกเบี ?ยรับ 
- ดอกเบี ?ยค้างรับ 
 

 
0.01 
0.01 

(0.00) 
0.01 

0.001 
0.001 

 
0.001 
0.01 

(0.00) 
0.01 

0.001 
0.001 

- เพืJอให้กิจการร่วมค้าฯ มีเงินทนุหมนุเวียนในช่วงแรกของ
การเริJมเปิดดําเนินงาน 

 
 
 
- คํานวณจากเงินให้กู้ ยืมระยะสั Fน โดยคิดดอกเบี Fยร้อยละ 7 

ตอ่ปี  

4. 
กิจการร่วมค้า 
ทีพีซีไอ 
/ธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้าง 
 

 
บริษัทย่อย 

 

- บริษัทขายวสัด ุที�ใช้
ในการก่อสร้าง ให้แก่
กิจการร่วมค้าฯ เพื�อ
ใช้ในการดําเนิน
ธุรกิจ 

 
- บริษัทให้เช่า

เครื�องจกัรเพื�อใช้ใน
การดําเนินธุรกิจ 

 

 
- บริษัทให้เงินกู้ ยืม

ระยะสั ?น คดิอตัรา
ดอกเบี ?ยที�ร้อยละ 4-
7 ตอ่ปี แก่กิจการ
ร่วมค้าฯ 

- ดอกเบี ?ยรับ 
- ดอกเบี ?ยค้างรับ 

 

รายได้จากการขาย 
 
 
 

 
 

รายได้คา่เช่า 
ลกูหนี ?การค้า 
 
 
 
เงินให้กู้ ยืมระยะสั ?น 
- ยอดต้นงวด 
- เพิ�มขึ ?นระหว่างงวด 
- ลดลงระหว่างงวด 
- ยอดปลายงวด 
- ดอกเบี ?ยรับ 
- ดอกเบี ?ยค้างรับ 

9.88 
 
 
 
 

 
14.02 
30.83 

 
 
 
 

36.32 
94.73 

(101.75) 
29.30 
1.35 
0.42 

24.23 
 
 
 
 

 
4.94 

31.95 
 

 
 
 

0.44 
71.05 

(35.17) 
36.32 
2.27 
1.06 

-     เนืJองจากปี 2556 กิจการร่วมค้าฯ ได้มีการซื Fอเหลก็ข้ออ้อย
เพืJอใช้ในการก่อสร้าง โดยซื Fอผ่าน บมจ.ไทยโพลีคอนส์จะ
ได้ในราคาทีJตกลงไว้กบั Supplier ลว่งหน้าเทอมในการ
สัJงซื Fอวสัดจุากผู้จดัหาวตัถดุบิ จงึเป็นเหตใุห้บริษัทต้องเป็น
ผู้สัJงซื Fอและนํามาจําหน่ายตอ่ให้ในราคาทนุ   

 
- การให้เช่าเครืJองจกัรในราคาตลาด เพืJอกิจการร่วมค้าฯ ไม่

ต้องใช้เงินลงทนุเป็นจํานวนมากในการลงทนุ 
 
 
 
-     เพืJอให้กิจการร่วมค้าฯ มีเงินทนุหมนุเวียนในช่วงแรกของ

การเริJมเปิดดําเนินงาน 
 
- คํานวณจากเงินให้กู้ ยืมระยะสั Fน โดยคดิดอกเบี Fยร้อยละ 4-

7 ตอ่ปี 

5. 
คณุไชยณรงค์  
จนัทร์พลงัศรี 
 
 

 
กรรมการ 

- บริษัทกู้ ยืมเงิน
กรรมการ 

-ดอกเบี ?ยจ่าย 0.02 - -     เพืJอสร้างสภาพคลอ่งในการดําเนินงาน 
 

6. 
คณุกนกทพิย์  
จนัทร์พลงัศรี 
 

 
กรรมการ 

- บริษัทกู้ ยืมเงิน
กรรมการ 

-ดอกเบี ?ยจ่าย 0.12 - -     เพืJอสร้างสภาพคลอ่งในการดําเนินงาน 
 

7. 
บริษัท บาง 
สะพานน้อย 
 /ธุรกิจพลงังาน 
 

 
บริษัทย่อย 

- บริษัทให้เงินกู้ ยืม
ระยะสั ?น คดิอตัรา
ดอกเบี ?ยที�ร้อยละ 4-
7 ตอ่ปี แก่บริษัท
ย่อยฯ 

- ดอกเบี ?ยรับ 

เงินให้กู้ ยืมระยะสั ?น 
- ยอดต้นงวด 
- เพิ�มขึ ?นระหว่างงวด 
- ลดลงระหว่างงวด 
- ยอดปลายงวด 
- ดอกเบี ?ยรับ 
 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
2.24 
0.70 

(2.94) 
0.00 
0.18 

 

 
- เพืJอให้กิจการร่วมค้าฯ มีเงินทนุหมนุเวียนในช่วงแรกของ

การเริJมเปิดดําเนินงาน 
 
 
- คํานวณจากเงินให้กู้ ยืมระยะสั Fน โดยคดิดอกเบี Fยร้อยละ 4-

7 ตอ่ปี 
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ชื�อ/ลักษณะ
การระกอบ

ธุรกิจ 

ลักษณะ
ความสัม

พันธ์ 
ลักษณะรายการ ประเภทรายการ ปี 2557 ปี 2556 ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

8. 
บริษัท ช้างแรก  
ไบโอเพาเวอร์  
จํากดั 
 /ธุรกิจพลงังาน 
 

 
บริษัทย่อย 

-  บริษัทรับก่อสร้าง
โรงไฟฟ้า 
 
 
 

ลกูหนี ?การค้า 
 
รายได้จากการรับเหมา
ก่อสร้าง 

 
 

 
รายได้คา่บริหาร
จดัการ 

 
 

- 
 

- 
 
 
 
 

- 

0.003 
 

61.79 
 
 
 
 

0.001 

- จากการขายสนิทรัพย์ 
 
- ในปี 2556 เป็นงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าตอ่เนิJองตามสญัญา

ทั Fงนี Fงานก่อสร้างเป็นไปตามระยะเวลาทีJกําหนด และ
สามารถควบคมุต้นทนุการก่อสร้างให้ได้ตามประมาณการ
ทีJกําหนดไว้  
 

- จากการให้บริการงานด้านบัญชี /งานตรวจสอบภายใน /
งานธุรการ ช่วงระยะตั Fงแตเ่ดือนมีนาคมถึงเดือนกรกฏาคม 
2556 

9. 
บริษัท ทุง่สงั  
กรีน จํากดั 
 /ธุรกิจพลงังาน 
 
 
 
 
 

บริษัทย่อย - บริษัทรับควบคมุงาน
ถมดนิ 

 
- บริษัทให้เช่า

สนิทรัพย์ 
- บริษัทรับก่อสร้าง

โรงไฟฟ้า 
 

รายได้จากการควบคมุ
งานถมดนิ 
 
รายได้คา่เช่า 
 ลกูหนี ?อื�น 
เงินรับลว่งหน้าคา่
ก่อสร้าง 

0.24 
 
 

0.004 
0.001 
94.50  

 

0.47 
 
 

- 
- 
- 

- เพืJอให้การดําเนินงานเป็นไปตามแผนงาน จงึให้บริษัท 
ไทยโพลีคอนส์ เป็นผู้ควบคมุงานถมดนิ  

 
- ทางบริษัทฯให้เช่ารถ เพืJอความคลอ่งตวัในการดําเนินงาน 
- ตามสญัญางานก่อสร้างโรงไฟฟ้า  

  

10. 
บริษัท มหาชยั  
กรีน เพาเวอร์  
จํากดั 
 /ธุรกิจพลงังาน 
 
 

 
กิจการทีJ
ควบคมุ
ร่วมกนั 

- บริษัทรับควบคมุงาน
ถมดนิ / ก่อสร้าง
โรงไฟฟ้า 

 
 
 
 

- บริษัทรับก่อสร้าง
โรงไฟฟ้า 

 
 
 

 
 

รายได้จากการควบคมุ
งานถมดนิ 

 
รายได้คา่บริหาร
จดัการ 

 
 

รายได้จากการรับเหมา
ก่อสร้าง 

 
 
ลกูหนี ?การค้า 
เงินรับลว่งหน้า 
เจ้าหนี ?อื�น 
ลกูหนี ?เงินประกนั
ผลงาน 

 

- 
 
 

0.18 
 
 
 

56.48 
 

 
 

4.14 
6.59 
0.07 
2.58 

0.06 
 
 

0.28 
 
 
 

- 
 
 

 
0.09 

17.55 
- 
- 

- เพืJอให้การดําเนินงานเป็นไปตามแผนงาน จงึให้บริษัท 
ไทยโพลีคอนส์ เป็นผู้ควบคมุงานถมดนิ  
 

- จากการให้บริการงานด้านบญัชี /งานตรวจสอบภายใน /
งานธุรการ ช่วงระยะตั Fงแตเ่ดือนมีนาคมถึงเดือนกรกฏาคม 
2556 
 

- เพืJอให้การก่อสร้างได้ประสทิธิภาพและเป็นไปตาม
ระยะเวลาทีJกําหนด รวมถึงสามารถควบคมุต้นทนุการ
ก่อสร้างให้ได้ตามประมาณการ ทางบริษัทฯ จงึเป็น Main 
Contractor  

 
- ตามสญัญางานก่อสร้างโรงไฟฟ้า  
- คา่ไฟฟ้าจากงานก่อสร้างโรงไฟฟ้า  
- ตามสญัญางานก่อสร้างโรงไฟฟ้า  
 

11. 
บริษัท แม่วงศ์  
เอ็นเนอยีJ จํากดั 
 /ธุรกิจพลงังาน 
 
 

 
บริษัทย่อย 

- บริษัทรับก่อสร้าง
โรงไฟฟ้า 

 
 

 
 

 
 

รายได้จากการรับเหมา
ก่อสร้าง 
 
 
เงินรับลว่งหน้า 
เจ้าหนี ?อื�น 
ลกูหนี ?เงินประกนั
ผลงาน 

362.56 
 
 
 

32.73 
0.30 

32.28 

- 
 
 
 
 
 

- 
 

- เพืJอให้การก่อสร้างได้ประสทิธิภาพและเป็นไปตาม
ระยะเวลาทีJกําหนด รวมถึงสามารถควบคมุต้นทนุการ
ก่อสร้างให้ได้ตามประมาณการ ทางบริษัทฯ จงึเป็น Main 
Contractor  

- ตามสญัญางานก่อสร้างโรงไฟฟ้า  
- คา่ไฟฟ้าจากงานก่อสร้างโรงไฟฟ้า  
- ตามสญัญางานก่อสร้างโรงไฟฟ้า  
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ชื�อ/ลักษณะ
การระกอบ

ธุรกิจ 

ลักษณะ
ความสัม

พันธ์ 
ลักษณะรายการ ประเภทรายการ ปี 2557 ปี 2556 ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

12. 
บริษัท สตลู  
กรีน จํากดั / 
ธุรกิจพลงังาน 
 

 
บริษัทย่อย 
 

-  บริษัทรับดําเนินงาน 
- ขอใบอนญุาต 
 

รายได้คา่บริหาร
จดัการ 
 

7.00 
 

- - ตามสญัญาจ้างดําเนินงาน 

13. 
บริษัท พทัลงุ  
กรีน จํากดั 
 /ธุรกิจพลงังาน 

 
บริษัทย่อย 
 

-  บริษัทรับดําเนินงา 
- ขอใบอนญุาต 
 

รายได้คา่บริหาร
จดัการ 
 

5.00 
 

- - ตามสญัญาจ้างดําเนินงาน 

14. 
บริษัท ทีพีซี  
เพาเวอร์ โฮลดิ Fง 
 จํากดั 

 
บริษัทย่อย 

- บริษัทให้บริการการ
บริหารจดัการงานใน
บริษัท 

 
- บริษัทให้เช่า

สํานกังาน 

รายได้คา่บริหาร
จดัการ 

 
 

รายได้คา่เช่า 
ลกูหนี ?อื�น 
ดอกเบี ?ยจ่าย 

- 
 
 
 

0.18 
0.07 
0.63 

2.99 
 
 
 

0.07 
0.07 
1.30 

- จากการให้บริการงานด้านบญัชี /งานตรวจสอบภายใน /
งานธุรการ /งานบคุคล /งาน IT และงานพฒันาธุรกิจ
ในช่วงระยะตั Fงแตเ่ดือนมกราคมถงึเดือนกรกฏาคม 2556 

- จากการให้เช่าสํานกังาน 
 
 
- คํานวณจากเงินกู้ ยืมระยะสั Fน โดยคดิดอกเบี Fยร้อยละ 

 4-7 ตอ่ปี 
 

15. 
บริษัท ทีพีซี  
แอสเสท จํากดั 
 /ธุรกิจ 
อสงัหาริมทรัพย์ 

บริษัทย่อย - บริษัทให้เงินกู้ ยืม
ระยะสั ?น คดิอตัรา
ดอกเบี ?ยที�ร้อยละ 4-
7 ตอ่ปี แก่บริษัท
ย่อยฯ 

- ดอกเบี ?ยรับ 
- ดอกเบี ?ยค้างรับ 

 
- บริษัทให้เช่า

สนิทรัพย์ 
 

เงินให้กู้ ยืมระยะสั ?น 
- ยอดต้นงวด 
- เพิ�มขึ ?นระหว่างงวด 
- ลดลงระหว่างงวด 
- ยอดปลายงวด 
ดอกเบี ?ยรับ 
ดอกเบี ?ยค้างรับ 

 
รายได้คา่เช่า 

 
0.00 

112.50 
(81.50) 

31.00 
4.80 
4.60 

 
0.001 

 
11.42 
27.67 

(39.09) 
0.00 
1.12 
0.00 

- เพืJอให้กิจการร่วมค้าฯ มีเงินทนุหมนุเวียนในช่วงแรกของ
การเริJมเปิดดําเนินงาน 

 
 
 
- คํานวณจากเงินให้กู้ ยืมระยะสั Fน โดยคดิดอกเบี Fยร้อยละ 4-

7 ตอ่ปี 
 
- ทางบริษัทฯให้เช่าเครืJองคอมพิวเตอร์  
 

16. 
บริษัท วีเอสพีพี  
คอนซลัแตนท์  
จํากดั /ผู้ ถือหุ้น 
บริษัท ช้างแรก  
ไบไบโอเพาเวอร์ 

จํากดั  

 
บริษัททีJ
เกีJยวข้อง 

- บริษัทให้เงินกู้ ยืม
ระยะสั ?น คดิอตัรา
ดอกเบี ?ยที�ร้อยละ 4-
7 ตอ่ปี แก่บริษัท
ย่อยฯ 

 
 
 

- ดอกเบี ?ยรับ 
- ดอกเบี ?ยค้างรับ 

 
- บริษัท ช้างแรก ไบโอ

เพาเวอร์ จํากดั 
ว่าจ้างเดนิเครื�องและ
บํารุงรักษาโรงไฟฟ้า 

เงินให้กู้ ยืมระยะสั ?น 
- ยอดต้นงวด 
- เพิ�มขึ ?นระหว่างงวด 
- ลดลงระหว่างงวด 
- ยอดปลายงวด 
ดอกเบี ?ยรับ 
ดอกเบี ?ยค้างรับ 

 
คา่ที�ปรึกษาและ
บริหารจดัการโรงไฟฟ้า 
เงินจ่ายลว่งหน้าคา่
บริหารจดัการ 

 
- 
- 
- 
- 

0.18 
1.30 

 
114.33 

 
18.50 

 
7.00 
0.00 

(2.00) 
5.00 
0.33 
1.12 

 
87.50 

 
18.50 

- เพืJอให้มีเงินทนุหมนุเวียนในช่วงแรกของการเริJมเปิด
ดําเนินงาน 

 
 
 
- คํานวณจากเงินให้กู้ ยืมระยะสั Fน โดยคดิดอกเบี Fยร้อยละ 4-

7 ตอ่ปี 
 

- ตามสญัญาจ้างเดนิเครืJองและบํารุงรักษาโรงไฟฟ้า 
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ชื�อ/ลักษณะ
การระกอบ

ธุรกิจ 

ลักษณะ
ความสัม

พันธ์ 
ลักษณะรายการ ประเภทรายการ ปี 2557 ปี 2556 ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

17. 
บริษัท ซนัเรย์  
เพาเวอร์ จํากดั 
 / ผู้ ถือหุ้น  
บริษัท ปัตตานี 
 กรีน จํากดั 

 - บริษัท ว่าจ้าง บจก.
ซนัเรย์ เพาเวอร์ 
ก่อสร้างโรงไฟฟ้า  

เงินจ่ายลว่งหน้า
คา่จ้างเหมา 

2.50 - - ตามสญัญาว่าจ้างก่อสร้างโรงไฟฟ้า 

18. 
บริษัท กรีน  
เพาเวอร์   
 แพลนท์ จํากดั 
 / ผู้ ถือหุ้น  
บริษัท ปัตตานี  
กรีน จํากดั 

 - บริษัท ว่าจ้าง บจก.
กรีน เพาเวอร์ แพ
ลนท์จํากดั ก่อสร้าง
โรงไฟฟ้า  

เงินจ่ายลว่งหน้า
คา่จ้างเหมา 

6.58 - - ตามสญัญาว่าจ้างก่อสร้างโรงไฟฟ้า 

 
6.2 มาตรการหรือขั 2นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 
 รายการระหว่างกนัที�เกิดขึ ?นในช่วงที�ผ่านมา ได้แก่ การซื ?อขายวสัดุ ที�ใช้ในการก่อสร้าง การเช่าเครื�องจกัร การ
ให้บริการบริหารจดัการ การเช่าพื ?นที�สาํนกังาน และการกู้ยืมเงินระหว่างกนั ซึ�งบริษัทได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้
พิจารณารายการที�เกิดขึ ?น ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า รายการระหว่างกนัที�เกิดขึ ?นเป็นรายการปกติ
ธุรกิจ และไปเพื�อประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจ เป็นรายการที�สมเหตสุมผล การกําหนดราคาเป็นไปอย่างยตุิธรรม และไม่มี
การถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งกนั 
 สาํหรับรายการระหวา่งกนัที�อาจเกิดขึ ?นในอนาคตที�เป็นกรณีการค้าปกติ เช่น การซื ?อหรือจําหนา่ยสนิค้า หรือการ
ให้บริการ บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นผู้ พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการดงักลา่วทุก
ไตรมาสว่าเป็นราคาหรืออตัราการให้บริการเดียวกนักับราคาหรืออตัราการให้บริการที�บริษัทกระทํากับบุคคลภายนอก 
รวมถึงใกล้เคียงกับราคาตลาด และขอให้กรรมการผู้มีส่วนได้เสีย งดออกเสียง สําหรับรายการระหว่างกันที�ไม่ใช่กรณี
การค้าปกติ เช่น การซื ?อหรือขายที�ดิน บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เป็นผู้ พิจารณาและให้
ความเห็นตอ่รายการดงักลา่วก่อนที�บริษัทจะเข้าทํารายการนั ?น และขอให้กรรมการผู้มีสว่นได้เสีย งดออกเสียง อย่างไรก็
ตาม การทํารายการดงักลา่วในอนาคตขึ ?นอยูก่บัเหตผุลและความจําเป็นของบริษัท การรับและจ่ายคา่ตอบแทนระหวา่งกนั
จะต้องเป็นไปตามราคาปกติที�กระทํากบับุคคลภายนอก ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะเป็นผู้ ให้ความเห็นต่อ
รายการดงักลา่ว โดยฝ่ายบญัชีจะนําราคาตลาดของผู้ อื�นมาเปรียบเทียบกบัราคาของรายการระหว่างกนั แล้วนําเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาตอ่ไป 

6.3 นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกัน 
ในอนาคตหากบริษัทมีความจําเป็นต้องทํารายการระหวา่งกนักบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบั

บริษัท บริษัทมีนโยบายที�จะกําหนดเงื�อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ�ง
สามารถเปรียบเทียบได้กบัราคาที�เกิดขึ ?นกบับคุคลภายนอก ทั ?งนี ?บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบญัชี
ของบริษัทหรือผู้ เชี�ยวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตสุมผล
ของการทํารายการด้วย 
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รายการระหว่างกันที�อาจเกิดขึ ?นในอนาคตนั ?น กรรมการจะต้องปฏิบตัิตามระเบียบต่าง ๆ ที�ได้กําหนดขึ ?นและ
กรรมการจะต้องไม่อนมุตัิรายการใด ๆ ที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ในลกัษณะอื�นใดกบับริษัท 
และจะต้องเปิดเผยรายการดงักลา่วต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ�งบริษัทจะต้องปฏิบตัิ
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสั�ง หรือข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการเกี�ยวโยงกนั และการ
ได้มาหรือจําหนา่ยไปซึ�งทรัพย์สนิของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อบงัคบั ประกาศ คําสั�ง หรือข้อกําหนด
ของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 
  ทั ?งนี ?หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษัท ไทยโพลคีอนส์ จํากดั (มหาชน) เกิดขึ ?นกบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ที�ไม่ใช่กรณีการค้าปกติ บริษัทจะให้
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี�ยวกบัราคา อตัราคา่ตอบแทน รวมทั ?งความจําเป็นและความเหมาะสมของ
รายการนั ?น ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัที�อาจเกิดขึ ?น บริษัทจะ
ให้ผู้ประเมินราคาอิสระ หรือผู้ เชี�ยวชาญเฉพาะด้านนั ?นๆเป็นผู้ ให้ความเห็นเกี�ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื�อ
นํามาใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้นตามแตก่รณี ทั ?งนี ?บริษัทจะเปิดเผย
รายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี
ของบริษัท (แบบ 56-2) 
 
7.คาํอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงนิ 

การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ การวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานในภาพรวม  ( สรุปภาพรวมการ
ดาํเนินงานและปัจจัยที�ทาํให้มีการเปลี�ยนแปลงที�สาํคัญ )    
 
ภาพรวมผลการดําเนินงานที�ผา่นมา 

บริษัท ไทยโพลคีอนส์ จํากดั (มหาชน) เป็นบริษัทที�ดาํเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการให้บริการรับเหมาก่อสร้างตาม
สญัญา โดยปีที�ผา่นมามกีารรับเหมาก่อสร้างประเภท อาคารสาํนกังาน อาคารสงูเพื�อพกัอาศยั และโรงงานอตุสาหกรรม 
รวมถงึโรงงานผลติไฟฟ้า โดยการให้บริการรับเหมาก่อสร้างดงักลา่วครอบคลมุถงึงานวิศวกรรมโยธา งานตดิตั ?งระบบ
วิศวกรรมตา่งๆ และงานภมูิสถาปัตยกรรม (Landscape) นอกจากรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างแล้วบริษัทฯยงัมีรายได้
จากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ซึ�งได้แก่บริษัท ทีพีซ ีแอสเซท จํากดั และ รายได้จากการขายไฟฟ้า จาก บริษัท ทีพีซี เพาเวอร์     
โฮลดิ ?ง จํากดั 

 
ภาพรวมธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ในปี 2557 การขยายตวัของอตุสาหกรรมก่อสร้างในช่วงสามไตรมาสแรกอยูที่�

ร้อยละ 0.2 สาํหรับในชว่งครึ�งปีหลงัของปี 2557 การขบัเคลื�อนนโยบายการลงทนุของภาครัฐมคีวามชดัเจนมากขึ ?น โดย
ภาครัฐให้ความสาํคญัในการพฒันาโครงสร้างพื ?นฐานเพื�อสนบัสนนุศกัยภาพการแขง่ และรองรับการเปิดเสรีประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 ตลอดจนแนวทางการพฒันาโครงสร้างพื ?นฐานทางคมนาคมในระยะเร่งดว่นที�จะเร่ง
ดําเนินการในปี 2557-2558 ภายใต้กรอบยทุธศาสตร์การพฒันาโครงสร้างพื ?นฐานด้านคมนาคมขนสง่ของไทย พ.ศ. 
2558-2565 ด้วยกรอบวงเงินลงทนุเบื ?องต้น 2,400,000 ล้านบาท  สาํหรับในไตรมาสที�สี�ของปี 2557 พบวา่อตุสาหกรรม
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ก่อสร้างกลบัมาขยายตวัครั ?งแรกในรอบหลายไตรมาส ในไตรมาสนี ?สาขาก่อสร้างขยายตวัร้อยละ 3.7 ตามการขยายตวั
ของพื ?นที�รับอนญุาตก่อสร้างและปริมาณการจําหนา่ยเหลก็ที�เพิ�มขึ ?นร้อยละ 18.3 และร้อยละ 6.9 เทียบกบัการลดลงร้อย
ละ 11.2 และ 12.6 ในไตรมาสกอ่นหน้า ตามลาํดบั รวมทั ?งปี 2557 สาขาก่อสร้างลดลงร้อยละ 3.8   อยา่งไรก็ตามการขาด
แคลนแรงงานยงัคงเป็นอีกปัจจยัที�จะสง่ผลกระทบตอ่การขยายตวัของอตุสาหกรรมก่อสร้าง 

 
 จากปัจจยัเรื�องของการขาดแคลนแรงงานอาจจะสง่ผลกระทบตอ่การดาํเนินธุรกิจก่อสร้าง ซึ�งปัญหาดงักลา่วจะ

สง่ผลกระทบตอ่การสง่มอบงาน ตลอดจนการปรับตวัของราคาวสัดกุ่อสร้างตอ่เนื�องมาจากปี 2556 บริษัทได้พยายามที�จะ
สร้างแรงงานฝีมือที�มีทกัษะ มีความชํานาญ และพฒันาแรงงานทั�วไปให้มศีกัยภาพเพิ�มขึ ?นพร้อมกบัคา่ตอบแทนที�
เหมาะสม ตลอดจนสร้างพนัธมติรที�เป็นผู้ รับเหมารายยอ่ยให้มากขึ ?น จากสถานะการณ์ดงักลา่วที�ตอ่เนื�องมาจากปี 2556 
บริษัทเห็นวา่ควรชะลอการรับงานก่อสร้างในช่วงครึ�งปีแรกของปี 2557 เพื�อพิจารณาปรับต้นทนุที�สงูขึ ?นอยา่งตอ่เนื�อง 
สาํหรับในครึ�งปีหลงัของปี 2557 สถานะการณ์ทางการเมืองเริ�มมีเสถียรภาพมากขึ ?นประกอบกบัความชดัเจนของนโยบาย
การลงทนุของภาครัฐ บริษัทจึงเริ�มเข้าไปประมลูงานก่อสร้าง สาํหรับในไตรมาสที�สี�บริษัทสามารถประมลูงานได้จํานวน 4 
โครงการคดิเป็นมลูคา่รวม 1,715  ล้านบาท        

 
  ภาพรวมธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์สาํหรับปี 2557 ขยายตวัเร่งขึ ?นในไตรมาสที�สี� โดยเพิ�มขึ ?นร้อยละ 3.8 เร่งขึ ?นจาก 

การขยายตวัร้อยละ 0.2 ในไตรมาสที�สาม ในด้านอปุสง่ค์ ยอดยงค้าสนิเชื�อสว่นบคุคลเพื�ออสงัหาริมทรัพย์ของธนาคาร
พาณิชย์เพิ�มขึ ?นตอ่เนื�องร้อยละ 12.2 ขณะที�การโอนกรรมสทิธิlที�อยูอ่าศยัในเขตกรุงเทพมหานครลดลงร้อยละ 4.8 ในด้าน
อปุทาน จํานวนที�อยูอ่าศยัสร้างเสร็จจดทะเบียนในกรุงเทพฯและปริมณฑลเพิ�มขึ ?นร้อยละ 4.8 และยอดค้างสนิเชื�อ
ผู้ประกอบการอสงัหาริมทรัพย์ของธนาคารพาณิชย์เพิ�มขึ ?นตอ่เนื�องร้อยละ 3.1 ในด้านราคา ปรับตวัเพิ�มขึ ?นโดยเฉพาะ
ราคาอาคารชดุที�เพิ�มขึ ?นร้อยละ 14.0 รวมทั ?งปี 2557 อสงัหาริมทรัพย์เพิ�มขึ ?นร้อยละ 0.4   

 
สาํหรับปี 2557 บริษัทและบริษัทยอ่ย มีรายได้รวมทั Fงสิ Fน 2,373.63 ล้านบาท ลดลงจํานวน 219.79 ล้านบาท

หรือร้อยละ 8.47 เมืJอเทียบกบัชว่งเวลาเดียวกนัของปี 2556 โดยรายได้ทั Fงหมดมาจาก รายได้จากธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
จํานวน 1,940.80 ล้านบาท โดยมีต้นทนุการรับเหมาก่อสร้างรวม 1,978.53 ล้านบาท มีขาดทนุขั Fนต้น  37.73 ล้านบาท 
คิดเป็นอตัราขาดทนุขั Fนต้นประมาณร้อยละ 1.91 มีสาเหตมุาจากปริมาณงานก่อสร้างของบริษัทลดลง ประกอบกบัมีการ
รับรู้ต้นทนุการก่อสร้างทีJสงูขึ Fนในบางโครงการก่อสร้างในปัจจบุนัของบริษัทฯ สาเหตสุว่นใหญ่เกิดจากปัญหาการก่อสร้าง
ลา่ช้า การเก็บงานให้ลกูค้าในสว่นของงานก่อสร้างทีJพกัอาศยั การเปลีJยนแปลงแบบก่อสร้างและการไมไ่ด้รับอนมุตังิาน
เพิJมทีJได้ดาํเนินการไปแล้ว  
 

รายได้จากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์จํานวน 166.55 ล้านบาท โดยมีต้นทนุขายจํานวน 132.67  ล้านบาท มีกําไร
ขั Fนต้น 33.88 ล้านบาท คิดเป็นอตัรากําไรขั Fนต้นประมาณร้อยละ 25.54  และรายได้จากธุรกิจพลงังานชีวมวลจํานวน 
235.84 ล้านบาท โดยมีต้นทนุขายจํานวน 146.04 ล้านบาท มีกําไรขั Fนต้น 89.9 ล้านบาท คิดเป็นอตัรากําไรขั Fนต้น
ประมาณร้อยละ 61.49 บริษัทและบริษัทยอ่ยมคีา่ใช้จ่ายในการบริหารรวมหนี Fสงสยัจะสญูเป็นจํานวน 291.43 ล้านบาท 
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และต้นทนุทางการเงิน 86.74 ล้านบาท โดยมีผลขาดทนุสทุธิรวมทั Fงสิ Fน  -273.41 ล้านบาท ลดลง  155.99  ล้านบาท หรือ
ลดลงร้อยละ  36.33  เมืJอเปรียบเทียบกบัชว่งเดยีวกนัในปีก่อน   
 

7.1 การวิเคราะห์ผลการดาํเนินงาน 

รายได้ 
ตาราง 1 : แสดงภาพรวมผลการดําเนินงาน  

 

รายการ 
จํานวนเงิน (ล้านบาท) เพิJม (ลด) 

2557 2556 ลบ. % 

1 รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 1,940.80 2,202.31 -261.51 -11.87 

2 รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 166.55 209.92 -43.37 -20.66 

3 รายได้จากการขายไฟฟ้า 235.84 164.19 71.65 43.64 

4 รายได้เงินอดุหนนุ 22.41 16.06 6.35 39.54 

5 รายได้อืJนๆ 8.03 0.94 7.09 754.26 

6 รวมรายได้ 2,373.63 2,593.42 -219.79 -8.47 

7 รวมต้นทนุขายและคา่ใช้จา่ยอืJนๆ 2,548.67 3004.69 -456.02 -15.18 

8 
กําไร(ขาดทนุ)ก่อนดอกเบี Fยจ่ายและ
ภาษีเงินได้ (175.04) (411.27) 236.23 -57.44 

9 กําไร(ขาดทนุ)สทุธิ (273.41) (429.4) 155.99 -36.33 
 

 

1) ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 

ในปี 2557 บริษัทมีรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างจํานวน 1,940.80 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนในช่วงเวลา 

เดียวกนัจํานวนจํานวน 261.51 ล้านบาทหรือร้อยละ 11.87 จากสถานะการณ์ความไมแ่นน่อนทางการเมอืงตั ?งแตช่่วงปี 

2556 ตอ่เนื�องมาถงึปี 2557 สง่ผลให้ทั ?งภาครัฐติดปัญหาในเรื�องของการจดัทํางบประมาณและการเบิกจา่ย สว่นของ

ภาคเอกชนก็ยงัไมม่ั�นใจกบัสถานะการณ์จงึทําให้การลงทนุภาคเอกชนปรับตวัลดลง ประกอบกบัในปี 2556 ที�ผา่นมา

บริษัทประสบภาวะขาดทนุจากการดําเนินงานซึ�งมาจากการเพิ�มขึ ?นของต้นทนุในการก่อสร้าง ไมว่า่จะเป็น คา่แรงงานที�

เพิ�มขึ ?น คา่วสัดทีุ�ใช้ในการก่อสร้างเพิ�มขึ ?น บริษัทเห็นควรที�จะมีการปรับปรุงระบบงานภายในให้มีประสทิธิภาพมากขึ ?น 

เพื�อให้สามารถแขง่ขนัได้และลดภาวะการขาดทนุ ดงันั ?นจึงได้มีการชะลอการรับงานใหมช่ั�วคราวในช่วงครึ�งปีแรกของปี 

2557 อยา่งไรก็ตามจาการที�บริษัทได้มีการปรับระบบงานดงักลา่วแล้ว ประกอบกบัสถานะการณ์ตา่งๆเริ�มมีเสถียรภาพ

มากขึ ?นความชดัเจนในการลดลงทนุของรัฐบาล บริษัทได้เริ�มกลบัมาประมลูงานในช่วงปลายไตรมาสที� 3 จึงสง่ผลกระทบ

ตอ่การรับรู้รายได้จากการรับเหมาก่อสร้างที�ลดลง  
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กราฟ 1 : แสดงการขยายตวัของเศรษฐกิจปี 2557 

 

ที"มา : สํานกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 
 

 จากกราฟที� 1 เศรษฐกิจปี 2557 สาํหรับในชว่งครึ�งปีแรกของปี 2557 การลงทนุรวมไตรมาสที� 2 ลดลงร้อยละ 

6.9 เทียบกบัการลดลงร้อยละ 9.3 ในไตรมาสแรก สาํหรับสาขากอ่สร้าง ลดลงร้อยละ 3.2 ปรับตวัดีขึ ?นจากการลดลงร้อย

ละ 11.9 ในไตรมาสแรก รวมครึ�งปีแรก การลงทนุลดลงร้อยละ 8.1 และสาขาก่อสร้างลดลงร้อยละ 7.5 จากตารางพบวา่

ในไตรมาสที� 4 ทั ?งการลงทนุรวมและสาขาก่อสร้างมกีารขยายตวัขึ ?น ร้อยละ 3.2 และ 3.7 ตามลาํดบั อยา่งไรก็ตามรวมทั ?ง

ปีการลงทนุรวมลดลง 2.8 และสาขาก่อสร้างลดลงร้อยละ 3.8 

 

กราฟ 2 : แสดงการลงทนุสาํหรับปี 2557 

 

ที"มา : สํานกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 
จากกราฟที� 2 การลงทนุปี 2557 สาํหรับช่วงครึ�งปีแรกของปี 2557 การลงทนุของภาครัฐไตรมาสที� 2 ลดลงร้อย

ละ 6.7 เทียบกบัการลดลงร้อยละ 16.6 ในไตรมาสแรก การลงทนุรวมลดลงร้อยละ 8.1 โดยการลงทนุภาครัฐลดลงร้อยละ 
11.65 และการลงทนุภาคเอกชนลดลงร้อยละ 7.2 สาํหรับการลงทนุในภาคเอกชนขยายตวัดีขึ ?นในไตรมาส 3 และ 4 
อยา่งไรก็ตามรวมทั ?งปีการลงทนุภาครัฐลดลง 6.1 และการลงทนุภาคเอกชนลดลง 1.9  

ไตรมาสทีJ 1 ไตรมาสทีJ 2 ไตรมาสทีJ 3 ไตรมาสทีJ 4 รวมทั Fงปี 2557

      

การลงทนุรวม  -9.3 -6.9 2.9 3.2 -2.8

สาขาก่อสร้าง  -11.9 -3.2 -2.7 3.7 -3.8

-15-10-5
05

เศรษฐกจิปี 2557

ไตรมาสทีJ 1 ไตรมาสทีJ 2 ไตรมาสทีJ 3 ไตรมาสทีJ 4 รวมทงัปี 2557

การลงทนุภาครัฐ  -16.6 -6.7 -0.8 -0.3 -6.1

การลงุทนุภาคเอกชน  -7.4 -7 3.9 4.1 -1.9

-20
-15
-10

-5
0
5

10

การลงทนุปี 2557
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2) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

ในปี 2557 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์จํานวน 166.55 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนในชว่งเวลา 

เดียวกนัจํานวน 43.37 ล้านบาทหรือร้อยละ 20.66 บริษัทมุง่มั�นเดินหน้าดาํเนินธุรกิจอยา่งตอ่เนื�องจากปี 2556 อยา่งไรก็

ตามยงัมีปัจจยัที�สร้างความท้าทายให้กบัภาคธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ในปีนี ?ซึ�งได้แก่หนี ?สนิภาคครัวเรือนที�ยงัคงอยูใ่น

ระดบัสงู และมาตรการที�เข้มงวดมากขึ ?นของสถาบนัการเงินในการพิจารณาโดยเฉพาะในสว่นของที�อยูอ่าศยัที�ระดบัไมเ่กิน 

5 ล้านบาท สง่ผลให้ภาคที�อยูอ่าศยั ไมว่า่จะเป็นบ้านหรือคอนโดมิเนียมที�ระดบัปานกลางลงมาอาจไมส่ามารถขยายตวัได้

มากเทา่ที�ควร    

สาํหรับสถานะการณ์ตลาดทาวน์เฮ้าส์ในชว่งของปี 2557 มีจํานวนยนิูตจองทั ?งหมด  68 ยนิูต มียอดคงเหลอื
จากการยกเลกิจํานวน 38 ยนิูต คิดเป็นร้อยละ 55.88 จํานวนยนิูตที�มีการยกเลกิเพิ�มขึ ?น เนื�องมาจากหนี ?สนิภาคครัวเรือน
ยงัอยูใ่นระดบัสงู ซึ�งสง่ผลกระทบตอ่วงเงินสนิเชื�อสาํหรับที�อยูอ่าศยั ประกอบกบัเศรษฐกิจชะลอตวัลงจากปัจจยัทาง
การเมืองและการลงทนุภาครัฐ สง่ผลให้สถาบนัการเงินมีความเข้มงวดมากขึ ?นในการปลอ่ยสนิเชื�อ  

ตารางแสดงจํานวนยนิูตที�มียอดจอง จํานวนยนิูตที�เหลอืจากการยกเลกิ 

  3 เดือนหลังของปี 56 
ครึ�งแรกของปี 

2557 
ครึ�งหลังของปี 

2557 
รวมของปี 2557 

จํานวนยนิูตที�จอง 26 31 37 68 

จํานวนยนิูตที�เหลอืขาย 14 12 18 30 

จํานวนยนิูตที�โอน 16 19 22 41 

ร้อยละของยนิูตที�เหลอื 53.8 38.7 48.6 44.1 

หมายเหต ุ:  ยกเลกิ หมายถงึ  เปลี�ยนใจ หรือ ไมไ่ด้รับการอนมุตัิจากสถาบนัการเงิน 
หากพิจารณาจากจํานวนยนิูตที�จองและจํานวนยนิูตที�เหลอืขาย พบวา่ในช่วงครึ�งปีหลงัของปี 2557 จํานวนที� 
มีการยกเลกิ น้อยกวา่ในชว่งครึ�งปีแรกของปี 2557  เนื�องจากในช่วงปลายปี 25576 ปัญหาทางการเมืองลดลง มีการ

เปลี�ยนแปลงรัฐบาลทําให้ทิศทาง นโยบายตา่งๆเริ�มชดัเจนขึ ?น เป็นปัจจยับวกตอ่ความเชื�อมั�นของผู้บริโภค แตอี่กปัจจยั

หนึ�งมาจากปัญหาเศรษฐกิจของประเทศ สง่ผลให้สถาบนัการเงินมีความเข้มงวดมากขึ ?นในการปลอ่ยสนิเชื�อ 

 

3)  ธุรกิจพลังงานชวีมวล 

ในปี 2557 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจพลงังานชีวมวลจํานวน 235.84 ล้านบาท เพิ�มขึ ?นจากปีก่อนในช่วงเวลา 
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เดียวกนัจํานวน 71.65 ล้านบาทหรือร้อยละ 43.64 เนื�องมาจากในปี 2557 บริษัทสามารถผลติกระแสไฟฟ้าได้เต็ม
ปี ซึ�งในปี 2556 เป็นช่วงเริ�มต้นของการจําหนา่ยกระแสไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า CRB โดยในช่วงระหวา่งเดือนมีนาคม 2556 ถึง
เดือนมิถนุายน 2556 เป็นช่วงที�ของการทดสอบเครื�องจกัร ทําให้ไม่สามารถผลิตกระแสไฟฟ้าได้อย่างเต็มกําลงั และเป็น
ช่วงเริ�มจําหนา่ยไฟฟ้า   บริษัทขายไฟฟ้าได้ประมาณ 9 เดือน  และบริษัทก็มีรายได้จากการอดุหนนุ (คา่FT จากการไฟฟ้า) 
จํานวน 22.41 ล้านบาท  ณ.วนัที� 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯมีรายได้จากการจําหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์จํานวน 1 
โรงไฟฟ้า ได้แก่โรงไฟฟ้า CBR โดยมีกําลงัการผลิตเสนอขายจํานวน 9.2 เมกะวตัต์ นอกจากนี ?ยงัมีอีก 3 โครงการ ได้แก่ 
MGP TSG และ MWE ที�อยู่ในระหว่างการก่อสร้าง ซึ�งจะทําให้มีกําลงัการผลิตเสนอขายรวมเพิ�มขึ ?นอีก 25.2เมกะวตัต์ 
โดยคาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จและสามารถจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ได้ภายในปี 2558 ซึ�งจะทําให้บริษัทฯ จะมี
รายได้จากการจําหนา่ยกระแสไฟฟ้าเพิ�มขึ ?นในอนาคต 
  

ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย 
โดยภาพรวมในปี 2557 บริษัทมต้ีนทนุขายจํานวน 2,257.24 ล้านบาท ซึ�งประกอบด้วยต้นทนุจากการรับเหมา 

ก่อสร้างจํานวน 1,978.53 ล้านบาท ต้นทนุจากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์จํานวน 132.67 ล้านบาทและต้นทนุจากการขาย
ไฟฟ้าจํานวน 146.04 ล้านบาท ลดลงจํานวน 482.54 ล้านบาทเมื�อเทียบกบัปี 2556 หรือร้อยละ 17.61 ซึ�งมาจาก 

• ต้นทนุงานรับเหมาก่อสร้าง  

ในปี 2557 บริษัทมีต้นทนุก่อสร้างจํานวน 1,978.53 ล้านบาท ซึ�งสงูกวา่รายได้จากการรับเหมาก่อสร้างทําให้ 

มีอตัราขาดทนุขั ?นต้น 37.73 ล้านบาทหรือร้อยละ 1.91  เมื�อเปรียบเทียบกบัปี 2556 บริษัทมีผลขาดทนุขั ?นต้นลดลงจํานวน 

217.06 คิดเป็นร้อยละ 85.20  เนื�องมาจากในปี 2557บริษัทมีการปรับประมาณการต้นทนุโครงการก่อสร้างบางโครงการ 

ซึ�งประสบปัญหาต้นทนุก่อสร้างสงูขึ ?น โดยมีสาเหตหุลกัจากการเพิ�มขึ ?นของราคาวสัดกุ่อสร้างจงึทําให้มีคา่ใช้จา่ย

ดําเนินงานในโครงการและต้นทนุคา่แรงเพิ�มสงูขึ ?น โดยบริษัทฯไมส่ามารถปรับเพิ�มมลูคา่งานในสญัญาได้ ตลอดจนมกีาร

รับรู้ผลขาดทนุในบางโครงการ และคา่ดาํเนินการตา่งๆ  สง่ผลกระทบให้ปี 2557 มีต้นทนุจากการรับเหมาก่อสร้างมากกวา่

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง ประกอบกบัรายได้รับเหมาก่อสร้างลดลงร้อยละ 11.87 เมื�อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนักบัปี 

2556  

• ต้นทนุจากการขายอสงัหาริมทรัพย์  

ในปี 2557 บริษัทมีต้นทนุในการขายอสงัหาริมทรัพย์จํานวน  132.67 ล้านบาท ลดลง  36.07 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 21.38 เนื�องมาจากปี 2557 บริษัทสามารถรับรู้รายได้จากการขายบ้านลดลง ดงันั ?นต้นทนุขายลดลงแปรผนั

ตามรายได้ อตัรากําไรขั ?นต้นสาํหรับปี 2557 และ ปี 2556   

• ต้นทนุจากการขายไฟฟ้า 

ในปี 2557 บริษัทมีต้นทนุในการขายไฟฟ้าจํานวน 146.04 ล้านบาทเพิ�มขึ ?น 32.10 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ  

28.17 เมื�อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2556   และบริษัทเริ�มดําเนินการในเชิงพาณิชย์เมื�อวนัที� 15 มีนาคม 2556 จึงมี

ต้นทนุเกินขึ ?นในปี 2556 ตํ�ากวา่ สาํหรับในปี 2557 บริษัท ช้างแรก ไบโอเพาเวอร์ จํากดั สามารถดําเนินการขายไฟฟ้าได้

เต็มปี อตัรากําไรขั ?นต้นสาํหรับปี 2557 และ ปี 2556 เทา่กบัร้อยละ 38.08 และ 30.60 ตามลาํดบั สาํหรับต้นทนุ
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ประกอบด้วยคา่ใช้จ่ายหลกั อาทิ คา่ที�ปรึกษาและควบคมุงาน คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจําหนา่ยของทรัพย์สนิที�ใช้ในการ

ดําเนินงาน โดยคา่ที�ปรึกษาและควบคมุงานเป็นคา่จ้างบริษัท วีเอสพีพี คอนซลัแตนท์ จํากดั (ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ร้อยละ 

16.87 ใน CRB) ในการเดินเครื�องจกัรและบํารุงรักษาโรงไฟฟ้า CRB 

• คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร ปี 2557 จํานวน 247.99 ล้านบาท ลดลง 2.77 ล้านบาท หรือร้อยละ  

1.10 โดยแยกเป็นธุรกิจรับเหมาก่อสร้างจํานวน 173.58 ล้านบาทธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์จํานวน 29.63ล้านบาท และธุรกิจ

ขายไฟฟ้าจํานวน 44.56 ล้านบาท สาํหรับอตัราสว่นคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหารตอ่รายได้สาํหรับปี 2557 และปี 2556 

เทา่กบัร้อยละ 10.45 และ 9.67 ตามลาํดบั        

• หนี ?สงสยัจะสญู ปี 2557 มีหนี ?สงสยัจะสญูจํานวน  43.45 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.53 เมื�อเทียบกบั

คา่ใช้จา่ย 

ในการขายและบริหาร  เพิ�มขึ ?นจากปีก่อนในชว่งเวลาเดียวกนั 29.31 ล้านบาท   

• ต้นทนุทางการเงิน ในปี 2557 มีจํานวนรวม 86.73 ล้านบาท ซึ�งลดลง 2.99 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.33  

จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนซึ�งลดลงจากการคืนเงินกู้ของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ โดยเป็นของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างจํานวน 

60.15 ล้านบาท ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์จํานวน 8.82 ล้านบาท และธุรกิจขายไฟฟ้าจํานวน 27.92 ล้านบาท  

• ภาษีเงินได้นิติบคุคล มีจํานวนรวม 11.65 ล้านบาท ลดลง 59.94 ล้านบาท หรือร้อยละ 83.73 จาก 

ช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน ทั ?งนี ?เนื�องจากผลประกอบการขาดทนุ ดงันั ?นในทางภาษีสามารถนําไปชดเชย บริษัทฯ

ดําเนินการ ตามมาตรฐานบญัชีฉบบัที� 12 (ปรับปรุง 2555) 

• ทั ?งนี ?โดยภาพรวมแล้ว บริษัท และบริษัทยอ่ย มีผลขาดทนุสทุธิในปี 2557 จํานวน 273.41 ล้านบาท ลดลง  

155.99 ล้านบาท หรือร้อยละ 36.33 จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีกอ่น ซึ�งสาเหตหุลกัๆ มาจากการลดลงของต้นทนุขายในปี 

2557  ซึ�งเมื�อเทียบกบัรายได้ของแตล่ะปีพบวา่ต้นทนุขายของปี 2557 คิดเป็น 95.10 % และในปี 2556 คิดเป็น 105.64% 

ลดลง 17.61% และการลดลงของต้นทนุทางการเงิน 

7.2 การวิเคราะห์สถานะการเงนิ 

สินทรัพย์ 

สนิทรัพย์รวมของบริษัทฯ เพิ�มขึ ?นจาก 3,694.97 ล้านบาทในปี 2556 เป็น 5,006.21 ล้านบาทในปี 2557 หรือ

เพิ�มขึ ?นจากสิ ?นปีก่อนจํานวน 1,311.24 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 35.49 สนิทรัพย์รวมของบริษัทฯ แบง่เป็น

สนิทรัพย์หมนุเวียนซึ�งสว่นใหญ่เป็นลกูหนี ?ประเภทตา่งๆ ได้แก่ ลกูหนี ?การค้า ลกูหนี ?เงินประกนัผลงาน และมลูคา่งาน

ที�เสร็จแตย่งัไมเ่รียกเก็บ สนิทรัพย์หมนุเวียนอื�น ได้แก ่ โครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหวา่งการพฒันา เงินจ่ายลว่งหน้า

ผู้ รับเหมาชว่ง และวสัดคุงเหลอื รวมสนิทรัพย์หมนุเวียนทั ?งหมดเป็นจํานวน 3,169.23 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 

63.31 ของสนิทรัพย์รวม อีกสว่นหนึ�งเป็นสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนซึ�งสว่นใหญ่ได้แก่ เงินฝากกบัสถาบนัการเงินเพื�อใช้

เป็นหลกัทรัพย์คํ ?าประกนัจํานวน 116.57 ล้านบาท ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์สทุธิจํานวน 1,452.25 ล้านบาท ภาษี

เงินได้ถกูหกั ณ ที�จ่าย จํานวน 134.69 ล้านบาท และภาษีเงินได้รอตดัจํานวน 90.41 ล้านบาท รวมสนิทรัพย์ไม่
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หมนุเวยีนทั ?งหมด 1,836.98 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 36.69 ของสนิทรัพย์รวม  ทั ?งนี ?รายการที�เพิ�มขึ ?นที�มจํีานวน

สาระสาํคญัได้แก ่

สนิทรัพย์หมนุเวียน เพิ�มขึ ?นประมาณ 705.87 ล้านบาท โดยหลกัๆมาจากการ  

• เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 เพิ�มขึ ?น จํานวน 1,069.29 ล้านบาท เมื�อ

เทียบกบัปี 2556 ทั ?งนี ?เนื�องจากบริษัทฯ ต้องใช้เงินทนุหมนุเวยีนและเงินลงทนุในการก่อสร้างมากขึ ?นเพื�อ

เร่งรัดการดาํเนินงานก่อสร้างโครงการตา่งๆให้สามารถสง่มอบงาจนได้ทนัตามกําหนด เงินสดเพิ�มขึ ?นจาก

การจองซื ?อหุ้นสามญัของบริษัท TPCH  

• เงินลงทนุชั�วคราวเพิ�มขึ ?นจํานวน 38.60 ล้านบาท   

• ลกูหนี ?อื�น ณ. วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ มียอดลกูหนี ?อื�นจํานวน 125.27 ล้านบาท เพิ�มขึ ?น 72.02 

ล้านบาท เกิดจากการเพิ�มขึ ?นของ ลกูหนี ?กรมสรรพากรจํานวน 42.61 ล้านบาท และ ภาษีซื ?อรอใบกํากบั

ภาษีจํานวน 21.54 ล้านบาทโดยได้มีการหกัคา่เผื�อหนี ?สงสยัจะสญู แล้ว  

• ลกูหนี ?การค้า ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ มียอดลกูหนี ?การค้าสทุธิหลงัหกัคา่เผื�อหนี ?สงสยัจะสญู

จํานวน 43.45 ล้านบาทแล้วเป็นจํานวน 281.82 ล้านบาท หากพิจารณาจากตารางแสดงอายลุกูหนี ?ที�

แสดงไว้จะเห็นได้วา่ ลกูหนี ?การค้าที�ยงัไมถ่ึงกําหนดชําระ มีจํานวน 48.52 ล้านบาท และลกูหนี ?ค้างชําระ

ระหวา่ง 1 เดือน ถงึ 3 เดือน จํานวน 59.30 ล้านบาท  ลดลง 8.6 ล้านบาทจากปีก่อน ลกูหนี ?ค้างชําระ 4 

เดือน ถงึ 6 เดือน จํานวน 4.10 ล้านบาท  ลกูหนี ?ค้างชําระระหวา่ง 7 เดือน ถึง 12 เดือน จํานวน 7.36 ล้าน

บาท และลกูหนี ?ค้างชําระตั ?งแต ่12 เดือนขึ ?นไปจํานวน 125.87 ล้านบาท  

ตารางแสดงข้อมลูลกูหนี ?แยกตามอาย ุ

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557 % 2556 % 2557 % 2556 % 
บริษัทอื�น         

ยงัไมถ่งึกําหนดชําระ 48.52  15.62  244.34  55.81  48.52  18.80  244.34  66.00  

ค้างชําระ 1 เดือนถงึ 3 เดือน 59.30  19.09  67.90  15.51  10.27  3.98  0.29  0.08  
ค้างชําระ 4 เดือนถงึ 6 เดือน 4.10  1.32  0.69  0.16  4.10  1.59  0.69   0.19   
ค้างชําระ 7 เดือนถงึ 12 เดือน 7.36  2.37  11.18  2.55  7.36  2.85  11.18  3.02  
ค้างชําระ 12 เดือน 125.87  40.53  113.71  25.97  125.87  48.79  113.71  30.71  
ตั�วเงินรับ 65.45 21.07 - - 61.89 23.99   
     รวม 310.60  100.00  437.82  100.00  258.01  100.00  370.21  100.00  
หกั คา่เผื�อหนี ?สงสยัจะสญู (28.78) (9.27) (47.65) (10.88) (28..78) (11.15) (47.65) (12.87) 

สุทธิ 281.82  90.73  390.17  89.12  229.23  88.85  322.56  87.13  
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จากข้อมลูตารางอายลุกูหนี ?ที�แสดงไว้ด้านบน บริษัทฯมีนโยบายการตั ?งหนี ?สญูและนโยบายในการติดตามหนี ?ดงันี ?  

- กรณีหนี ?คงค้างชําระเกิน 6 เดือน บริษัทฯจะตั ?งคา่เผื�อหนี ?สงสญัจะสญู 50 % ของมลูหนี ? 

- กรณีหนี ?คงค้างชําระเกิน 12 เดือน บริษัทฯจะตั ?งคา่เผื�อหนี ?สงสยัจะสญู 100 % ของมลูหนี ? 

นโยบายสาํหรับการติดตามให้ชําระหนี ?ของบริษัทฯในอนาคต  

- วิธีการเจรจาตอ่รอง 

- จดัทําหนงัสอืติดตามทวงถาม กําหนดระยะเวลาที�ต้องจ่ายชําระให้บริษัทฯ 

- สง่ให้ฝ่ายกฎหมาย ดําเนินการตามขั ?นตอนของกฎหมาย 

•  ลกูหนี ?เงินประกนัผลงานจํานวน 162 ล้านบาท ลดลงจํานวน 53 ล้านบาท ได้มีการหกัคา่เผื�อหนี ?สงสยัจะ

สญูไปแล้ว จํานวน 18.16 ล้านบาท  

• มลูคา่งานที�เสร็จแตย่งัไมเ่รียกเก็บจํานวน 480.83 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จํานวน 101.36 ล้านบาท 

และมีมลูคา่งานที�เสร็จแตย่งัไมเ่รียกเก็บที�มีอายเุกิน 6 เดือน นบัจากวนัที�ได้ให้บริการเป็นจํานวนเงิน

ประมาณ 216.74 ล้านบาท อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯอยูร่ะหวา่งการดําเนินการสง่มอบงานและเจรจาขอเรียก

เก็บเงินและออกใบแจ้งหนี ?ให้กบัคูส่ญัญา และได้ตั ?งคา่เผื�อสาํหรับการเรียกเก็บไมไ่ด้จํานวน  93.18 ล้าน

บาทแล้ว  

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน เพิ�มขึ ?นประมาณ 605.4 ล้านบาท โดยหลกัๆมาจากการเพิ�มขึ ?นของที�ดนิ อาคารและ

อปุกรณ์จํานวน 615.96 ล้านบาท ซึ�งเป็นการเพิ�มขึ ?นของที�ดินจํานวน 95.52 ล้านบาท เงินฝากที�ติดภาระคํ ?า

ประกนัจํานวน 53.98 ล้านบาท  ซึ�งเกิดจากบริษัทฯ บริษัทยอ่ยและกิจการร่วมค้าได้จํานําเงินฝากประจําไว้เป็น

หลกัทรัพย์คํ ?าประกนัจากการที�ธนาคารออกหนงัสอืคํ ?าประกนัจากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน 

หนี 2สนิ 

หนี ?สนิรวมของบริษัทฯ เพิ�มขึ ?นจาก 2,999.54 ล้านบาทในปี 2556 เป็น 3,343.58 ล้านบาทในปี 2557 เพิ�มขึ ?น 

344.04 ล้านบาทหรืออตัราร้อยละ 11.47 หนี ?สนิของบริษัทฯ กวา่ร้อยละ 72 เป็นหนี ?สนิหมนุเวยีน ซึ�งสว่นใหญ่ได้แก ่

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยมืระยะสั ?นจากสถาบนัการเงินจํานวน 1,009.02 ล้านบาท เจ้าหนี ?การค้าจํานวน 558.72 

ล้านบาท เจ้าหนี ?อื�นจํานวน 197.18 ล้านบาท และเงินรับลว่งหน้าตามสญัญาก่อสร้างจํานวน 399.37 ล้านบาท รวม

หนี ?สนิหมนุเวียนทั ?งหมด 2,413.73ล้านบาท สว่นที�เหลอืเป็นหนี ?สนิไมห่มนุเวียน จํานวน 929.85 ล้านบาท ซึ�งสว่น

ใหญ่เป็นเงินกู้ ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ทั ?งนี ?รายการที�เพิ�มขึ ?นที�มีสาระสาํคญัได้แก่  

หนี ?สนิหมนุเวียน เพิ�มขึ ?นประมาณ 70.6  ล้านบาท โดยหลกัๆมาจาก 

• เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยมืระยะสั ?นจากสถาบนัการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ มีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยมืระยะสั ?นจากสถาบนัการเงินจํานวน 

1,034.17 ล้านบาทเพิ�มขึ ?น จํานวน 284.53 ล้านบาท โดยเบง่เป็นเงินเบิกเกินบญัชี 74.57 ล้านบาท 
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และ เงินกู้ ระยะสั ?น 967.15 ล้านบาท เนื�องจากบริษัทฯมีความต้องการใช้เงินทนุหมนุเวยีนจํานวนมาก 

เพื�อเร่งรัดการดําเนินการก่อสร้างโครงการตา่งๆ  

• เจ้าหนี ?การค้า 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ มีเจ้าหนี ?การค้าจํานวน 558.73 ล้านบาทเพิ�มขึ ?น จํานวน 118.79 

ล้านบาท  

• เจ้าหนี ?เงินประกนัผลงานมาจากบริษัทหกัเงินประกนัการปฎิบตัิตามสญัญาจากผู้ รับเหมาในอตัราร้อย

ละ 5 ของมลูคา่งานก่อสร้างที�ผู้ รับเหมาเรียกเก็บ โดยบริษัทจะคืนเงินประกนันี ?แก่ผู้ รับเหมาเมื�องาน

นั ?นๆได้สาํเร็จและผู้ รับเหมาไมผิ่ดสญัญาข้อหนึ�งข้อใด สาํหรับปี 2557มีจํานวน 108.96 ล้านบาท

เพิ�มขึ ?น 36.82 ล้านบาท  

หนี ?สนิไมห่มนุเวียนจํานวน 929.85 ล้านบาท เพิ�มขึ ?นประมาณ 273.44 ล้านบาท โดยหลกัๆมาจาก เงินกู้ยมืระยะ

ยาวจากสถาบนัการเงินจํานวน 904.68 ล้านบาท เพิ�มขึ ?น จํานวน 267.72 ล้านบาทเมื�อเทียบกบัปี 2556 เพื�อใช้

ในการลงทนุ สาํหรับบริษัทยอ่ย  

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม จํานวน 1,662.63 ล้านบาท ซึ�งเพิ�มขึ ?นจากสิ ?นปีก่อน จํานวน 

967.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 139.08 ทั ?งนี ?รายการที�เพิ�มขึ ?นที�มจํีานวนเงินเป็นสาระสาํคญัได้แก่  

• กําไรสะสมที�ยงัไมไ่ด้จดัสรรจํานวน -774.96 ล้านบาท  เพิ�มขึ ?นจากสิ ?นปีก่อน  308.28  ล้านบาท 

รายการที�ไม่ได้เกิดขึ 2นเป็นประจาํ 

• บริษัทฯ ได้บนัทกึประมาณการหนี ?สนิจากคดีความ  ดงันี ? 

บริษัทฯ   ได้ยื�นเสนอข้อพิพาท   ตอ่สถาบนัอนญุาโตตลุาการเป็นคดีพิพาท   หมายเลขดําที�  

2/2552  ให้ผู้วา่จ้างแหง่หนึ�งชําระคา่เสยีหายและบริษัทดงักลา่ว  ได้ยื�นคําคดัค้านข้อเรียกร้องแย้ง

โดยเรียกให้บริษัทฯ ชดใช้คา่เสยีหาย อนญุาโตตลุาการได้มีคาํชี ?ขาดให้บริษัทฯ ชําระเงินคา่เสยีหาย

ให้แก่ผู้วา่จ้างจํานวน 61,363,066  บาท พร้อมดอกเบี ?ย ร้อยละ 7.5 ตอ่ปี และให้บริษัทฯ คนื

หนงัสอืคํ ?าประกนัของธนาคารกรุงเทพ  จํากดั  (มหาชน)    ซึ�งคํ ?าประกนัการปฏิบตัิตามสญัญาจ้าง

เหมาตามสญัญาจ้างเหมาฯ  ให้แก่ผู้วา่จ้าง สว่นหนงัสอืคํ ?าประกนัของธนาคารกรุงเทพ  จํากดั  

(มหาชน)   ที�คํ ?าประกนัการรับเงินลว่งหน้าตามสญัญาจ้างเหมา    ให้ผู้วา่จ้างคืนให้แก่บริษัทฯ  เมื�อ

ผู้วา่จ้างได้รับชําระเงินซึ�งจา่ยลว่งหน้าที�ยงัขาดอยูค่ืนจากบริษัทฯ   แล้วบริษัทฯ  ดําเนินการเพื�อยื�น

คําร้องขอเพิกถอนคําชี ?ขาดของอนญุาโตตลุาการ ตอ่ศาลแพง่ โดยบริษัทฯ ได้บนัทกึภาระหนี ?สนิ

แล้วทั ?งจํานวน 
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7.3 การวิเคราะห์กระแสเงนิสดรวม 

ตาราง 4 : แสดงภาพรวมงบกระแสเงินสด 

 
รายการ 

จาํนวนเงนิ (ล้านบาท) จาํนวนเงนิเพิ�ม (ลด) 

2557 2556 ล้านบาท 

1 กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 300.79 (268.18) 568.97 

2 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ (763.73) (219.83) (543.90) 

3 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 1,532.23 672.84 859.29 

4 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ�มขึ ?น
(ลดลง)สทุธิ 

1,069.29 184.93 884.36 

5 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ต้นงวด 209.43 24.5 184.93 

6 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ปลายงวด 1,278.72 209.43 1,069.29 

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน และเมื�อสทุธิกบักระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ และกิจกรรมจดัหาแล้ว บริษัทมี
กระแสเงินสดรับ 1,069.29 ล้านบาท เพิ�มขึ ?น 884.36 ล้านบาทเมื�อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน สาํหรับกระแสเงิน
สดจากการดาํเนินงานเพิ�มขึ ?นมาจากการเพิ�มขึ ?นของลกูหนี ?การค้าอื�น อาทิ  ลกูหนี ?กรมสรรพากรจํานวน 42.61 ล้านบาท 
และ ภาษีซื ?อรอใบกํากบัภาษีจํานวน 21.54 ล้านบาท       กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุเพิ�มขึ ?นเกิดจากเงินสดจ่ายเพื�อ
ซื ?อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์  และกระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินเพิ�มขึ ?นในสว่นของเงินเพิ�มทนุในบริษัทยอ่ยของผู้มี
สว่นได้เสยีที�ไมม่ีอํานาจควบคมุ   

ในภาพรวม บริษัทและบริษัทยอ่ย สาํหรับปี 2557 บริษัทฯประสบปัญหาขาดทนุในโครงการตา่งๆ ทําให้ผล
ประกอบการของบริษัทฯ ขาดทนุสทุธิ 273.41 ล้านบาท ซึ�งขาดทนุลดลงจากปี 2556 จํานวน 155.99 ล้านบาท อยา่งไรก็
ตามสง่ผลกระทบตอ่สภาพคลอ่งของบริษัทฯ เป็นอยา่งมาก เนื�องจากบริษัทฯมีความจําเป็นต้องใช้เงินทนุหมนุเวยีนไป
จํานวนมากเพื�อเร่งรัดงานก่อสร้างโครงการตา่งๆให้เสร็จทนักําหนด จึงมีกระแสเงินสดรับจากโครงการดงักลา่วน้อยกวา่
เงินทนุหมนุเวียนที�ใช้ไป  
 2557 2556 2555 
อัตราส่วนสภาพคล่อง      
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.31 1.08 1.66 

ระยะเวลาชําระหนี ? (วนั) 89.11 65.99 64.88 
ระยะเวลาเก็บหนี ?เฉลี�ย (billed) (วนั) 67.79 77.83 24.67 

เมื�อพิจารณาจากอตัราสว่นสภาพคลอ่งของบริษัทฯ พบวา่ดีขึ ?นกวา่ปี 2556 เนื�องจากปี 2557 บริษัทได้เร่งดําเนินการ
ก่อสร้างให้แล้วเสร็จ อีกทั ?งระยะเวลาในการเก็บหนี ?ดขีึ ?น อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัมคีงมีปัญหาสภาพคลอ่งเนื�องจากการ
เพิ�มขึ ?นของต้นทนุในบางโครงการ อยา่งไรก็ตามผลกระทบจากโครงการที�ประสบปัญหาขาดทนุคาดวา่จะหมดไปภายในปี 
2557 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการดาํเนินงานจะเริ�มดีขึ ?นด้วยผลการดําเนินงานก่อสร้างของโครงการใหม่ๆ  ที�มีอตัรา
กําไรขั ?นต้นสงูกวา่โครงการเดมิ  
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7.4 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงนิที�สาํคัญ 

ตาราง  5 : แสดงอตัราสว่นทางการเงินที�สาํคญั 

รายการ(งบการเงินรวม) 2557 2556 

อัตราส่วนความสามารถในการทาํกาํไร 
  อตัราสว่นกําไรขั ?นต้น/รายได้รวม (%) 4.58 (5.68) 

อตัราสว่นกําไรสทุธิ/รายได้รวม (%) (11.52) (16.56) 

อตัราผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้น (ROE) (%) (16.44) (61.75) 

อตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรัพย์ (ROA) (%) (5.46) (11.62) 

อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงนิและภาระหนี 2สนิ 
  อตัราสว่นหนี ?สนิตอ่สว่นผู้ ถือหุ้น (เทา่) 2.01 4.31 

อตัราสว่นความสามารถในการชําระดอกเบี ?ย (เทา่) (3.15) (4.79) 
 
การวิเคราะห์อัตราส่วนการเงนิที�สาํคัญ 

สาํหรับปี 2557 เมื�อเทียบกบัชว่งเวลาเดียวกนัของปีก่อนแล้ว บริษัท และบริษัทยอ่ย ความสามารถในการทํา
กําไรเพิ�มขึ ?น โดยมีอตัรากําไรขั ?นต้นที�ร้อยละ 4.58 ของรายได้รวม และอตัราสว่นอตัรากําไรสทุธิร้อยละ -11.52 ของรายได้
รวมตามลาํดบั และมีอตัราผลตอบแทนตอ่ผู้ ถือหุ้น (ROE) ที�ร้อยละ -16..44 และอตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรัพย์ (ROA) ที�
ร้อยละ -5.46  สว่นของโครงสร้างทางการเงินและภาระหนี ?สนิ บริษัท และบริษัทยอ่ย มีอตัราหนี ?สนิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น 
2.01 เทา่ และ อตัราความสามารถในการชําระดอกเบี ?ย -3.15 เทา่ สาํหรับอตัราสว่นดงักลา่วข้างต้นดีขึ ?นเมื�อเทียบกบั
ช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน เนื�องมาจากบริษัท มีผลประกอบการขาดทนุลดลงจากปีก่อนสาํหรับในปี 2557 บริษัทมีผล
การดาํเนินงานขาดทนุสทุธิ 273.41 ล้านบาทลดลงจากปี 2556 จํานวน  155.99 ล้านบาท  

สาํหรับปี 2557 บริษัทและบริษัทยอ่ย มีอตัรากําไรขั ?นต้นร้อยละ 4.58 ซึ�งเทียบกบัปี 2556 จะเห็นได้วา่มีอตัรา
กําไรขั ?นต้นดีขึ ?นจากช่วงเวลาเดียวกนั ซึ�งผลมากจากการธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์มีอตัรากําไรขั ?นต้นสาํหรับปี 2557 ร้อยละ 
20.34 เพิ�มขึ ?นจากปี 2556 ที�มีอตัรากําไรขั ?นต้นร้อยละ 19.61 ธุรกิจขายไฟฟ้ามีอตัรากําไรขั ?นต้นสาํหรับปี 2557 ร้อยละ  
38.08 เพิ�มขึ ?นจากปี 2556 ที�มีอตัรากําไรขั ?นต้นร้อยละ 30.60 และธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมีอตัรากําไรขั ?นต้นสาํหรับปี 2557 
ร้อยละ (1.94)  ซึ�งมแีนวโน้มที�ดีขึ ?นจากปี 2556 ที�มีอตัรากําไรขั ?นต้นร้อยละ (11.57) ปัจจยัที�ยงัคงมีอตัรากําไรขั ?นต้น
สาํหรับธุรกิจรับเหมาก่อสร้างตดิลบ เนื�องมาจากบริษัทปรับประมาณการรับรู้ต้นทนุงานก่อสร้างที�สงูขึ ?นในบางโครงการ  
สาเหตมุาจากการปรับตวัเพิ�มขึ ?นของวสัดกุ่อสร้างที�ตอ่เนื�องมาจากปี 2556 ประกอบกบัปัจจยัทางด้านแรงงาน ทั ?งการ
เพิ�มขึ ?นของคา่แรงงาน ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน และการขยายระยะเวลาก่อสร้างเพื�อให้แล้วเสร็จตามสญัญา  จาก
ปัญหาดงักลา่วประกอบกบัสถานะการณ์ทางการเมืองซึ�งยงัคงไมม่ีความแนน่อน ดงันั ?นบริษัทฯจงึชะลอการรับงานในชว่ง
ครึ�งปีแรก          และปัจจยัที�สองยงัคงมาจากการรับรู้ต้นทนุงานก่อสร้างที�สงูขึ ?นในบางโครงการ  ดงันั ?นสง่ผลให้บริษัทมี
ผลขาดทนุขั ?นต้นสาํหรับธุรกิจรับเหมาก่อสร้างจํานวน 37.73 ล้านบาทหรือร้อยละ 1.91 เมื�อเทียบกบัปี 2556 ลดลง 
254.79 ล้านบาท   จากปัญหาดงักลา่วสง่ผลกระทบตอ่สภาพคลอ่งของบริษัทฯ ทําให้บริษัทฯต้องหาแหลง่เงินทนุ
หมนุเวยีนไปจํานวนมากเพื�อเร่งรัดงานก่อสร้างโครงการตา่งๆให้เสร็จทนักําหนด  โดยมีผลขาดทนุสทุธิรวมทั ?งสิ ?น  273.41 
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ล้านบาท ลดลง 155.99 ล้าน บาท หรือร้อยละ  36.32  เมื�อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัในปีก่อน  ผลจากการดําเนินการ
ดงักลา่วสง่ผลให้ผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้นลดลง (ROE)  และผลตอบแทนตอ่สนิทรัพย์ยงัคงตดิลบ (ROA)  อยา่งไรก็บริษัท
ฯให้ความสาํคญัเป็นอยา่งมากกบัธุรกิจรับเหมาก่อสร้างซึ�งเป็นธุรกิจหลกั บริษัทยงัคงเดินหน้าอยา่งตอ่เนื�องเพื�อปรับปรุง 
กระบวนการ ลดการสญูเสยีจากการดาํเนินงานในอดีตที�ผา่นมา    
 ปัจจยัสนบัสนนุการขยายตวัของภาคอตุสาหกรรมก่อสร้าง  

• การเร่งรัดการใช้จ่ายภาครัฐ อาทิ รัฐบาลได้เร่งรัดการดําเนินโครงการลงทนุที�สาํคญัๆ ทั ?งด้านการพฒันา
โครงสร้างพื ?นฐานด้านคมนาคมขนสง่ การพฒันาพื ?นที�เศรษฐกิจพิเศษ และการเชื�อมโยงพื ?นที�เศรษฐกิจกบั
ประเทศเพื�อนบ้าน 

• แนวโน้มการฟื?นตวัของการลงทนุภาคเอกชน หลงัจากสถานการณ์ทางการเมืองปรับตวัเข้าสูภ่าวะปกติการ
ลงทนุภาคเอกชนเริ�มกลบัมาขยายตวัเป็นครั ?งแรก โดยได้รับปัจจยัสนบัสนนุจากการปรับตวัดีขึ ?นของความ
เชื�อมั�นของภาคธุรกิจและการเร่งรัดการอนมุตัิสง่เสริมการลงทนุ  

 ปัจจยัที�จะมีผลกระทบตอ่การดาํเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคตของบริษัทฯ ได้แก่ การขาดแคลนแรงงาน 
ความผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสร้าง ภาวะเศรษฐกิจของประเทศ และนโยบายของรัฐบาล เป็นต้น 

ปัจจยัเสี�ยงด้านการขาดแคลนแรงงาน ทางบริษัทฯ ก็ได้มีการเตรียมแผนการจดัหาแรงงานตา่งชาติบางสว่นเข้า
มาทดแทน รวมถึงได้มีการปรับคา่จ้างแรงงานก่อสร้างให้อยูใ่นระดบัที�สามารถแขง่ขนัได้ในอตุสาหกรรม ก่อสร้าง ซึ�งเชื�อวา่
จะสามารถชว่ยบรรเทาปัญหาขาดแคลนแรงงาน  
 ปัจจยัเรื�องราคาวสัดกุ่อสร้างมีผลกระทบโดยตรงตอ่ต้นทนุก่อสร้าง โดยเฉพาะสนิค้าประเภท เหลก็ คอนกรีต ปนู 
ซึ�งเป็นวสัดหุลกัที�ใช้ในการก่อสร้าง อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ จะทําการติดตามภาวะราคาของวสัดกุ่อสร้างอยา่งใกล้ชิด 
พร้อมกบัการวางแผนการจดัซื ?อให้มีประสทิธิภาพ  
 ภาวะเศรษฐกิจและนโยบาลของรัฐบาล เป็นอีกปัจจยัหนึ�งที�มีผลกระทบตอ่การดาํเนินงานของบริษัทฯ กรณีที�
ภาวะเศรษฐกิจของประเทศดีขึ ?น การลงทนุโครงการตา่งๆทั ?งในภาครัฐและภาคเอกชนจะสง่ผลให้ปริมาณงานก่อสร้างของ
บริษัทฯเพิ�มขึ ?น  สาํหรับปัญความไมส่งบทางการเมือง ได้สง่ผลให้เกิดความไมแ่นน่อนตอ่แผนการลงทนุโครงสร้างพื ?นฐาน
ของประเทศ ตลอดจนกระทบตอ่แผนการลงทนุของภาคเอกชน  ยอ่มจะสง่ผลลบตอ่ภาคธุรกิจก่อสร้าง รวมถึงสง่ผล
กระทบมาสูผ่ลการดาํเนินงานของบริษัทฯ จากความไมแ่นน่อนดงักลา่วบริษัทฯ ได้มีการปรับแผนในการรับงานที�มคีวาม
เสี�ยงตํ�าที�มีอตัรากําไรที�ดี โดยไมเ่น้นปริมาณโครงการ ซึ�งอาจจะทําให้ผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ได้รับผลกระทบ
น้อยลง  
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8.งบการเงนิ 
8.1 ตารางสรุปงบการเงนิ 

บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จาํกดั (มหาชน) บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2555 – 2557  

                     หน่วย: พนับาท 

งบดุล 
งบการเงนิรวม 

31 ธ.ค. 57 ร้อยละ 31 ธ.ค. 56 ร้อยละ 31 ธ.ค. 55 ร้อยละ 
สินทรัพย์             

สินทรัพย์หมนุเวียน             

เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงิน 1,278,715.39 25.55 209,428,49 5.67 24,500.74 0.73 

เงินลงทนุชั�วคราว 140,373.10 2.80 101,765.66 2.75 1,014.38 0.03 

ลกูหนี ?การค้าสทุธิ 284,367.42 5.68 390,544.48 10.57 536,277.94 16.03 

ลกูหนี ?เงินประกนัผลงาน-สทุธิ 161,997.45 3.24 214,996.13 5.82 162,422.38 4.85 

มลูค่างานที�เสร็จแต่ยงัไม่เรียกเก็บ 480,829.23 9.60 582,191.78 15.76 633,822.93 18.94 

เงินให้กู้ ยืมระยะสั ?นแก่บริษัทและบคุคลอื�น 336.72 0.01 8,560.16 0.23 7,934.15 0.24 

วสัดคุงเหลือ 60,553.02 1.21 99,962.90 2.71 70,191.05 2.10 

โครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันา 437,951.98 8.75 483,292.77 13.08 548,856.77 16.40 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าที�ดิน 12,900.00 0.26 10,000.00 0.27   

เงินจ่ายล่วงหน้าผู้ รับเหมาช่วง 185,929.27 3.71 309,397.02 8.37 265,308.14 7.93 

ลกูหนี ?อื�น 125,271.97 2.50 53,248.63 1.44 63,046.65 1.88 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,169,225.56 63.31 2,463,388.01 66.67 2,313,375.14 69.13 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน        

เงินลงทนุระยะยาวอื�น - - - - - - 

เงินฝากประจําที�ติดภาระคํ ?าประกนั 116,570.03 2.33 62,592.27 1.69 71,370.94 2.13 

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ 1,452,250.98 29.01 836,293.69 22.63 788,839.90 23.57 

อสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทนุ-ที�ดิน 663.00 0.01 663.00 0.02 663.00 0.02 

ที�ดินรอการพฒันา - - - - - - 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 16,801.09 0.34 15,765.15 0.43 3,452.64 0.10 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื ?อที�ดิน - - - - - - 

ภาษีเงินได้ถกูหกั ณ ที�จ่าย 134,692.31 2.69 180,384.01 4.88 117,594.51 3.51 

ภาษีเงินได้รอตดั 90,411.08 1.81 111,889.19 3.03 38,394.13 1.15 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื�น 3,416.08 0.07 4,939.30 0.13 5,160.68 0.15 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าบริหารจดัการ 22,180.00 0.43 19,052.00 0.52 - - 

รวมสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 1,836,984.58 36.69 1,231,578.61 33.33 1,033,075.81 30.87 
รวมสินทรัพย์ 5,006,210.14 100.00 3,694,966.62 100.00 3,346,450.94 100.00 

หนี 2สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น         

หนี�สินหมนุเวียน         

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสั ?นจากสถาบนั
การเงิน 

1,009,021.41 20.16 1,034,174.13 27.99 749,640.18 22.40 
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งบดุล 
งบการเงนิรวม 

31 ธ.ค. 57 ร้อยละ 31 ธ.ค. 56 ร้อยละ 31 ธ.ค. 55 ร้อยละ 

เจ้าหนี ?การค้า 558,723.50 11.16 439,930.55 11.91 552,664.57 16.51 

เจ้าหนี ?อื�น 197,182.66 3.94 260,413.37 7.05 110,900.75 3.31 

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (กําหนด
ชําระใน 1 ปี) 

133,388.00 2.66 76,368.00 2.07 2,208.00 0.07 

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อย - - - - 9.86 - 

ส่วนของหนี ?สินภายใต้สญัญาเช่าการเงินส่วนที�
ครบกําหนดชําระในหนึ�งปี 

6,360.76 0.13 12,138.40 0.32 21,434.79 0.64 

ภาษีเงินได้นิติบคุคลค้างจ่าย - - 1,834.20 0.05 - - 

เจ้าหนี ?เงินประกนัผลงาน 108,957.66 2.18 72,139.82 1.95 102,798.04 3.07 

เงินรับล่วงหน้าตามสญัญก่อสร้าง 399,374.97 7.98 444,304.11 12.02 361,548.91 10.80 

เงินรับล่วงหน้าตามสญัญาจะซื ?อจะขาย 725.00 0.01 1,824.70 0.05 1,475.00 0.04 
รวมหนี ?สินหมนุเวียน 2,413,733.95 48.22 2,343,127.28 63.41 1,902,680.10 56.86 
หนี�สินไม่หมนุเวียน        
เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 904,681.60 18.07 636,996.00 17.24 768,451.00 22.96 
หนี ?สินภายใต้สญัญาเช่าการเงิน-สทุธิ 9,196.25 0.18 11,377.08 0.31 19,861.98 0.59 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 13.832.74 0.28 5,902.70 0.16 5,202.95 0.16 
ประมาณการหนี ?สินระยะยาว 2,137.50 0.04 2,137.50 0.06 - - 
รวมหนี ?สินไม่หมนุเวียน 929,848.09 18.57 656,413.28 17.77 793,515.93 23.71 
รวมหนี 2สิน 3,343,582.04 66.79 2,999,540.56 81.18 2,696,196.03 80.57 
ส่วนของผูถื้อหุน้        
ทนุจดทะเบียน 504,000.00  504,000.00  504,000.00  
ทนุเรียกชําระเต็มมลูค่าแล้ว 503,904.36 10.07 503,904.36 13.64 419,997.27 12.55 
ส่วนเกินมลูค่าหุ้น 192,603.54 3.85 192,603.54 5.21 150,650.00 4.50 
สํารองสําหรับการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 8,984.32 0.18 7,611.73 0.21   
ผลต่างจากการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนเงินลงทนุ 73,398.18 1.47 158,150.54 4.28 - - 
รายการกําไร(ขาดทนุ)ที�ยงัไม่เกิดขึ ?น – หลกัทรัพย์
เพื�อขาย 

17.38 0.00 - - - - 

กําไร (ขาดทนุ) สะสม        
   จดัสรรเพื�อสํารองตามกฎหมาย 21,750.00 0.43 21,750.00 0.59 21,750.00 0.65 
   กําไร (ขาดทนุ) สะสมยงัไม่จดัสรร (774,960.34) (15.49) (466,675.46) (12.63) (19,042.07) (0.57) 
รวมส่วนของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 25,697.44 0.51 417,344.71 11.29 573,355.21 17.13 
ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุ 1,636,930.66 32.70 278,081.34 7.53 76,899.70 2.30 
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 1,662,628.10 33.21 695,426.06 18.82 650,254.90 19.43 
รวมหนี 2สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 5,006,210.14 100.00 3,694,966.62 100.00 3,346,450.94 100.00 

 

 
 
 



THAI POLYCON PUBLIC COMPANY LIMITED 2014 

 

TPOLY | Annual Report 2014 103 

  

บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จาํกดั (มหาชน) บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า 
สาํหรับปี สิ 2นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2555 – 2557 

          หน่วย: พนับาท 
งบกาํไรขาดทุน 2557 ร้อยละ 2556 ร้อยละ 2555 ร้อยละ 

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 1,940,800.62 81.76 2,202,313.30 84.92 2,534,769.01 98.60 
รายได้จากการขายไฟฟ้า 258,256.36 10.88 180,253.68 6.95 - - 
รายได้ขายอสงัหาริมทรัพย์ 166,554.05 7.02 209,921.65 8.09 22,310.00 0.87 
รายได้อื�น 8,026.23 0.34 944.47 0.04 13,695.05 0.53 
   รวมรายได้ 2,373,637.26 100.00 2,593,433.10 100.00 2,570,774.06 100.00 
ต้นทนุงานรับเหมาก่อสร้าง 1,978,528.05 75.08 2,457,097.77 79.41 2,480,705.54 89.88 
ต้นทนุจากการขายไฟฟ้า 146,036.09 5.54 113,938.99 3.68 - - 
ต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ 132,669.80 5.03 168,736.92 5.45 24,204.18 0.88 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 247,989.96 9.41 250,760.77 8.10 131,476.29 4.76 
หนี ?สงสยัจะสญู 43,446.76 1.65 14,161.65 0.46 82,384.94 2.98 
ต้นทนุทางการเงิน 86,731.27 3.29 89,721.44 2.90 41,509.61 1.50 
   รวมค่าใช้จ่าย 2,635,401.93 100.00 3,094,417.54 100.00 2,718,770.95 100.00 
กําไร(ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได้ (261,764.67)  (500,984.45)  (147,996.90)  
ภาษีเงินได้ (11,647.44)  71,586.33  32,903.58 - 
กาํไรสุทธิ (273,412.11)  (429,398.12)  (156,602.93)  
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (0.61)  (0.98)  (0.37)  

 

 
 

 
 
 

 
 

 
บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จาํกดั (มหาชน) บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า 

สาํหรับปี สิ 2นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2555 – 2557 
          หน่วย : พนับาท 

งบกระแสเงนิสด 2557 2556 2555 
กาํไรสุทธิก่อนภาษี (261,764.67) (500,984.45) (189,506.51) 
รายการปรับกระทบกําไรสทุธิใช้ไปในจากกิจกรรมดําเนินงาน    
   หนี ?สงสยัจะสญู 43,427.56 14,161.65 82,384.94 
   ค่าเสื�อมราคาและตดัจําหน่าย 61,541.16 66,597.38 50,249.01 
   ค่าเผื�อการด้อยค่าในวสัดคุงเหลือ 4,208.73 - - 
   ค่าเผื�อการด้อยค่าในสินทรัพย์ - 2,236.16 - 
   ค่าเผื�อการด้อยค่าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี 10,290.47 - - 
   ประมาณการขาดทนุจากค่าปรับงานล่าช้า 22,490.20 - - 
   ประมาณการหนี ?สินของผลประโยชน์พนกังาน 7,930.04 699.76 461.31 
   ประมาณการหนี ?สินที�คาดว่าจะเกิดขึ ?น - 63,270.05 - 
   กําไรจากการเปลี�ยนแปลงเงินลงทนุ (182.71) - - 
   กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยน (46.98) - - 
   ขาดทนุ(กําไร)จากการขายอปุกรณ์ (5,943.53) (2,050.11) (1,019.96) 
   ขาดทนุ(กําไร)จากการตดัจําหน่าย 321.52   
   ประมาณการผลขาดทนุที�คาดว่าจะเกิดขึ ?น (99,214.16) 107,460.49  
   กําไร(ขาดทนุ)จากการขายเงินลงทนุในบริษัทร่วม - - - 
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งบกระแสเงนิสด 2557 2556 2555 
   ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม - - - 
   ตดัจําหน่ายมลูค่าตามบญัชีของบริษัทย่อยที�ตํ�ากว่าราคาทนุ - - - 
   ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - - 
   สํารองจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 2,671.05 11,500.00  
   ดอกเบี ?ยจ่าย 86,731.27 89,721.44 41,509.61 
กําไรจากกิจกรรมดําเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี ?สินดําเนินงาน (127,540.05) (147,387.63) (15,921.59) 
สินทรัพย์ดําเนินงาน (เพิ�มขึ ?น) ลดลง     
   ลกูหนี ?การค้า – กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (2,179.60) (362.24) (3.45) 
   ลกูหนี ?การค้า – บริษัทอื�น 127,226.46 137,484.62 (480,860.83) 
ลกูหนี ?อื�น (75,712.72) 7,912.26 (22,979.16) 
   มลูค่างานที�เสร็จแต่ยงัไม่เรียกเก็บ 79,258.57 46,830.36 110,480.56 
   ลกูหนี ?เงินประกนัผลงาน 39,212.77 (52,573.75) (20,939.09) 
   วสัดคุงเหลือ 35,201.15 (29,771.86) (17,544.89) 
อสงัหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันา 45,340.79 65,564.01 (62,682.20) 
   เงินจ่ายล่วงหน้าค่าบริหารจดัการ (3,128.00) (19,052.00)  
   เงินจ่ายล่วงหน้า 101,267.03 (42,953.19) (31,606.13) 
   สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น - - - 
   สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื�น 931.01 221.38 (3,454.28) 
   เงินสดรับจากภาษีถกูหกั ณที�จ่าย 102,577.66 - - 
หนี ?สินดําเนินงานเพิ�มขึ ?น (ลดลง)    
   เจ้าหนี ?การค้า 118,839.93 (112,536.72) 206,428.08 
   เจ้าหนี ?อื�น 16,376.07 (22,940.54) 73,684.79 
   เจ้าหนี ?เงินประกนัผลงาน 36,817.84 (30,658.22) 22,992.09 
เงินรับล่วงหน้าตามสญัญาจะซื ?อจะขาย (1,099.70) 82,755.20 1,475.00 
   เงินรับล่วงหน้าตามสญัญาก่อสร้าง (44,929.14) 349.70 156,277.60 
   หนี ?สินหมนุเวียนอื�น  - - 
เงนิสดรับ(จ่าย)จากการดาํเนินงาน 448,460.07 (117,315.92) (84,653.51) 
   จ่ายดอกเบี ?ย (88,470.90) (87,998.83) (38,193.41) 
   จ่ายภาษีเงินได้ (59,198.14) (62,864.03) (67,799.19) 
เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมการดําเนินงาน (300,791.03) (268,178.78) (190,646.10) 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการลงทุน    
   เงินฝากประจําที�ติดภาระคํ ?าประกนัลดลง (เพิ�มขึ ?น) (53,977.76) 8,778.68 (18,979.10) 
เงินลงทนุชั�วคราว (38,378.49) (100,751.27) (1,014.38) 
   เงินสดจ่ายเพื�อลงทนุในบริษัทย่อย - - - 
   เงินสดจ่ายเพื�อลงทนุในบริษัทร่วม - - - 
   เงินสดรับจากการจําหน่ายเงินลงทนุในบริษัทร่วม - - - 
   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที�มีในบริษัทย่อย ณ วนัซื ?อกิจการ 
   (หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 29) 

- - - 

   เงินให้กู้ ยืมระยะสั ?นแก่บริษัทและบคุคลอื�นลดลง (เพิ�มขึ ?น) - (626.01) 5,019.38 
   สินทรัพย์ไม่มีตวัตน - (3,363.19)  
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งบกระแสเงนิสด 2557 2556 2555 
   เงินสดรับจากการขายอปุกรณ์ 9,051.96 3,841.43 2,440.11 
   เงินสดจ่ายเพื�อซื ?อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ (674,809.18) (116,834.23) (641,416.09) 
   เงินสดจ่ายล่วงหน้าเพื�อซื ?อที�ดิน (2,900.00) (10,000.00) - 
   เงินสดจ่ายเพื�อซื ?อโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (2,719.68) (878.05) (1,591.10) 
เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมการลงทุน (763,733.16) 

 
(219,832.65) (655,541.18) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจดัหาเงิน    
   เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสั ?นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ ?น (26,063.41) 284,533.95 389,009.43 
   เงินให้กู้ ยืมระยะสั ?นจากบคุคลที�เกี�ยวข้องกนัเพิ�มขึ ?น (975.48) (9.86) 9.86 
   รับชําระเงินให้กู้แก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 9,198.92 - - 
   เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 567,301.60 198,049.00 465,643.00 
   เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (242,596.00) (255,344.00) (19,064.00) 
   เงินสดจ่ายคืนหนี ?สินตามสญัญาเช่าการเงิน (12,533.44) (21,943.11) 1,788.52 
   ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุของบริษัทย่อย 130.57 - - 
   เงินเพิ�มทนุในบริษัทย่อยของผู้มีส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุ 1,238,052.78 341,792.58 32,025.46 
   เงินลดทนุในบริษัทย่อยของผู้มีส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุ (286.50) - - 
   รับเงินจากการเพิ�มทนุ - - - 
   จ่ายเงินปันผล - - (33,598.61) 
รับเงินค่าหุ้น - 125,860.62 - 

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมการจดัหาเงนิ 1,532,229.03 672,939.18 835,813.66 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด (เพิ�มขึ 2น) ลดลง 1,069,286.90 184,927.75 (10,373.62) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วันต้นปี 209,428.49 24,500.74 34,874.36 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วันสิ 2นปี 1,278,715.39 209,428.49 24,500.74 

 
ตารางอัตราส่วนทางการเงนิที�สาํคัญ 
 

อัตราส่วนทางการเงนิ สาํหรับ ปี 2555 - 2557 (งบการเงนิรวม) 
 

 2557 2556 2555 
อัตราส่วนสภาพคล่อง      
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.31 1.08 1.69  
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว (เท่า) 0.98 0.53 0.12  
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) -0.12 0.13 -0.44  
อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนี ?การค้า (billed) (เท่า) 5.31 4.69 14.59  
ระยะเวลาเก็บหนี ?เฉลี�ย (billed) (วนั) 67.79 77.83 24.67  
อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนี ?การค้า (billed+unbilled) (เท่า) 5.06 4.29 2.73  
ระยะเวลาเก็บหนี ?เฉลี�ย (billed+unbilled) (วนั) 116.13 85.14 131.71  
อตัราส่วนหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) NA 32.27 40.41  
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี�ย (วนั) NA 11.31 8.91  
อตัราส่วนหมนุเวียนเจ้าหนี ? (เท่า) 4.04 5.53 5.55  
ระยะเวลาชําระหนี ? (วนั) 89.11 65.99 64.88  
Cash Cycle (เท่า) NA 30.46 75.74  
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร        
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 2557 2556 2555 
อตัรากําไรขั ?นต้น (%) 4.90 -5.77 8.80  
อตัรากําไรก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้  (%) -7.37 -15.45 4.12  
อตัรากําไรอื�น (%) 0.003 0.006 0.36  
อตัราส่วนเงินสดต่อการทํากําไร (%) -171.38 -68.17 -428.90  
อตัรากําไรสทุธิ (%) -11.52 -16.60 1.95  
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) -16.44 -56.31 -24.08  
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน       
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  (%) -5.46 -11.48 -4.67  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) -14.42 -50 49.73  
อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เท่า) 0.47 0.69 1.30  
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ       
อตัราส่วนหนี ?สินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 2.01 3.90 4.14  
อตัราส่วนความสามารถชําระดอกเบี ?ย (เท่า) -3.15 -4.62 -3.56 
อตัราการจ่ายเงินปันผล         (%) -   - - 

8.2 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

1.  ค่าตอบแทนจากาการสอบบัญชี (Audit fee) 
       บริษัทและบริษัทยอ่ยจ่าย คา่ตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่  

-  ผู้สอบบญัชีของบริษัทในรอบปีบญัชีที�ผา่นมามีจํานวนเงินรวม          0        บาท 
-  สาํนกังานสอบบญัชีที�ผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกบัผู้สอบบญัชีและสาํนกัสอบ

บญัชีที�ผู้สอบบญัชีสงักดัในรอบปีบญัชีที�ผา่นมามีจํานวนเงินรวม  3,465,0000  บาท และจ่ายคา่

พาหนะ คา่ลว่งเวลา ในรอบปีที�ผา่นมาเป็นจํานวนเงิน 318,680 บาท 
2.  ค่าบริหารอื�น (non-audit fee) 

บริษัทและบริษัทยอ่ยไมม่ีการจ่ายคา่ตอบแทนของงานบริการอื�นให้แก่ ผู้สอบบญัชีของบริษัทหรือสาํนกั
งานสอบบญัชีที�ผู้สอบบญัชีสงักดั  บคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกบัผู้สอบบญัชีและสาํนกังานสอบบญัชีที�
ผู้สอบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชีที�ผา่นมา 
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9. เอกสารทางการเงนิ 
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