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รายงานประจำ�ปี 25592

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

2559 2558 2557 2556

งบกำ�ไรขาดทุน

รายได้จากการขายและบริการ 4,644.94 4,226.55 6,606.88 5,048.01

ต้นทุนขายและบริการ 4,056.28 3,741.74 6,289.65 4,572.07

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 371.54 380.45 386.82 326.97

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ 240.11 195.52 (1.46) 169.29

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิสำ�หรับปีส่วนที่เป็น

ของผู้ถือหุ้นของบริษัท 153.66 110.49 (41.08) 95.33

งบแสดงฐานนะการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 4,090.08 2,707.71 3,293.97 3,762.71

หนี้สินรวม 2,670.20 1,360.13 2,054.78 2,520.40

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,419.88 1,347.58 1.239.19 1,242.31

อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.19 2.97 1.21 1.24

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 72 66 53 58

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 97 102 80 123

อัตรากำ�ไรขั้นต้น 12.67 11.47 4.80 9.43

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 5.17 4.63 (0.02) 3.35

อัตรากำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ 3.30 2.57 (0.63) 1.89

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 11.10 8.55 (3.31) 8.02

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์รวม 7.06 6.52 0.04 4.82
1

อัตราส่วนหนี้สินต่อผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.88 1.01 1.66 2.03

อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) 4.45 3.10 (0.03) 2.49

อัตรากำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น 0.09324 0.06719 (0.02530) 0.0650

รายได้รวม

4,644.94 153.66 4,090.08 0.09324
กำ�ไรสุทธิ สินทรัพย์รวม กำ�ไรต่อหุ้น
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ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ ค่านิยมองค์กร

1. การทำ�งานเป็นทีม ( Teamwork)
ภารกจิท่ียิง่ใหญ ่จะประสบความสำ�เรจ็ไดย่้อมตอ้งอาศยัการร่วม
แรงร่วมใจ ร่วมมือกัน เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมายได้เร็วข้ึน ไม่ว่า
คณุจะทำ�งานอยูห่นว่ยใดย่อมตอ้งอาศยัหนว่ยงานอืน่ ๆ  สนบัสนนุ
ช่วยเหลือ งานนั้นจึงสำ�เร็จได้ การทำ�งานเป็นทีม คือสิ่งสำ�คัญ
ที่สุดของการขับเคลื่อนองค์กร

2. มีจิตใจในการให้บริการ (Service Mind)
มุ่งมัน่ท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ เพ่ือให้ลกูคา้มีความ
พึงพอใจสูงสุด เราต้องดูแลท้ังลูกค้าภายในและลูกค้าภายนอก 
หากเราใส่ใจและใช้หัวใจในการดูแลลูกค้า เขาก็จะมอบความไว้
วางใจ เชื่อถือในตัวเรา และจะให้ความร่วมมือกับเรา เพื่อสร้าง
ความแข็งแกร่งขององค์กรให้ไปสู่ความสำ�เร็จ

3. มีความรับผิดชอบ (Responsibility)
เราตอ้งมีจติสำ�นกึในบทบาทและหนา้ท่ีของตนเอง และตอ้งปฎบัิติ
หน้าที่ให้ดีที่สุด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายและแผนให้
เสร็จทันเวลาที่กำ�หนด ต้องยอมรับในสิ่งที่ผิดพลาด แสวงหาโอ
กาศในการเรียนรู้และเพ่ิมพูนศักยภาพหรือความสามารถของ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง พร้อมปรับปรุงพฤติกรรมการทำ�งานของ
ตนให้ดีขึ้น เพื่อเป็นกำ�ลังสำ�คัญในการขับเคล่ือนองค์กร

4. ความมีวินัย (Discipline)
การฝกึและควบคมุตนเองให้มีความประพฤต ิการปฎบัิตท่ีิด ีและ
มีการปรับปรุงตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถปฎิบัติภารกิจให้
บรรลผุลสำ�เรจ็ได ้โดยการสรา้งทัศนคตเิชิงบวกในการทำ�งาน ซ่ึง
สามารถทำ�ไดโ้ดยการท่ีเรารูจ้กัแบ่งเวลาให้เหมาะสมกบักจิกรรม
ต่าง ๆ ย่อมทำ�ให้ประสบผลสำ�เร็จในงานที่ทำ�

5. ซื่อสัตย์สุจริต (Integrity)
ความซ่ือสตัยส์จุรติเป็นเรือ่งท่ีสำ�คญัและจำ�เป็นไม่วา่จะซ่ือสตัย์ตอ่
ตนเอง ตอ่หนา้ท่ีหรอืตอ่ผูอ่ื้น ดงันัน้ การท่ีเราจะมีความซ่ือสตัย์
สจุรตินัน้ เราตอ้งปลกูฝงัและสรา้งจติสำ�นกึเกีย่วกบัความซ่ือสตัย์
สจุรติ ตอ้งมีความจรงิใจ ไม่เอนเอียง ไมอ่คต ิพูดความจรงิ ตรง
ไปตรงมา รู้จักแยกแยะประโยชน์ส่วนตัวและส่วนรวม
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	 บรษัิทดำ�เนนิธรุกจิเกีย่วกบัการบรกิารถา่นหินครบวงจร พรอ้ม
กบัการดแูลสิง่แวดลอ้มและสงัคม ดว้ยวสิยัทัศน ์“องคก์รสเีขียว (Green 
Society)” มุ่งพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนเป็นรูปธรรม และเป็นมิตรกับสิ่ง
แวดล้อมภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดีโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 
เป็นองค์กรท่ีมุ่งพัฒนาความคิดบุคลากรให้เติบโตอย่างมีความรู้และ
ร่วมกันต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
	 ในปี 2559 บริษัทประสบความสำ�เร็จในการดำ�เนินนโยบาย
การลดต้นทุนในหลายด้าน โดยมีการปลูกฝังการสร้างจิตสำ�นึกท่ีดีใน
การควบคุมต้นทุนและความตรงไปตรงมา (Lean and Clean) เข้าไป
ในวัฒนธรรมองค์กร ตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูงจนถึงผู้ปฏิบัติงาน ไม่ว่า
จะเป็นด้านคลังสินค้า การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต หรือการขนส่ง อีก
ท้ังยังเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำ�งานให้พร้อมสำ�หรับการขยายตลาด
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ เพราะความได้เปรียบในเรื่องท่ีตั้งของ
ท่าเรือและคลังสินค้าท่ีอยู่ในบริเวณเดียวกันทำ�ให้บริษัทสามารถลด
ต้นทุนจากการประหยัดต่อขนาด นอกจากนี้บริษัทยังได้รับรางวัล 
CSR-DIW Award 2016 , รางวลัโรงงานสเีขียว ระดบั 3 จากกระทรวง
อุตสาหกรรม และ รางวัลชมเชยการประเมินท่าเรือและคลังสินค้าลด
การปล่อยมลพิษดีเด่น ซึ่งเป็นรางวัลที่บริษัทภาคภูมิใจ โดยบริษัทมุ่ง
หวังจะมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน สิ่งแวดล้อมและสังคมร่วมกับผู้นำ�
ชุมชนต่อไป จากปัจจัยดังกล่าวข้างต้นส่งผลให้บริษัทสามารถดำ�เนิน
ธรุกจิอยา่งมปีระสทิธิภาพภายใตภ้าวะอตุสาหกรรมท่ีปรบัตวัดข้ึีน และ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ทำ�ให้รายได้จากการขายและบริการของบริษัท
ปรับตัวขึ้น โดยบริษัทสามารถทำ�กำ�ไรสุทธิ 153.66 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากปี 2558 ที่ 43.17 ล้านบาท
	 ในนามของประธานกรรมการ ผมขอขอบคณุสำ�หรบัความไว้
วางใจและความเช่ือม่ันจากผูถ้อืหุ้น นกัลงทุน สถาบันการเงนิ พันธมิตร
ทางธุรกิจ ลูกค้าตลอดจนผู้บริหาร และพนักงานทุกท่านที่ได้ร่วมแรง
ร่วมใจช่วยดำ�เนินธุรกิจด้วยความเสียสละ ทุ่มเท อดทนและซ่ือสัตย์ 
ส่งผลให้บริษัทประสบความสำ�เร็จจนถึงทุกวันนี้ บริษัทขอยืนยันว่าจะ
ดำ�เนินธุรกิจโดยยึดหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตระหนักถึงผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย รวมถึง มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม เพื่อ
ให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน

สารจากประธานกรรมการ

นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกำ�จร
 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ
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	 ในปี 2559 บริษัทได้ดำ�เนินธุรกิจตามแผนท่ีวางไว้คือ  
การลดตน้ทุนและการเพ่ิมประสทิธภิาพในการทำ�งาน พรอ้มท้ังได้ขยาย
ตลาดท้ังในประเทศและตา่งประเทศ ทำ�ให้ยอดขายถา่นหินเตบิโตตาม
เป้าหมายที่วางไว้ และสามารถทำ�กำ�ไรในปีนี้ที่ 153.66 ล้านบาทเมื่อ
เทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2558 ปรับเพิ่มขึ้น 43.17 ล้านบาท 
	 โดยในปีนี้บริษัทได้เปิดตลาดใหม่ท่ีประเทศเวียดนาม โดย
บรษัิทมองวา่ตลาดท่ีประเทศเวยีดนามเป็นตลาดท่ีมศีกัยภาพสงูเนือ่งจาก
อัตราการขยายตวัทางเศรษฐกจิท่ีเพ่ิมขึน้ทุกปี ทำ�ให้ปรมิาณการบรโิภค
ไฟฟ้าสูงขึ้น บริษัทเชื่อว่าในอนาคตประเทศเวียดนามจะเป็นตลาดที่มี
ปริมาณการใช้ถ่านหินสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง สำ�หรับตลาดในประเทศจีน
บริษัทยังคงมุ่งเน้นการขยายตลาดอย่างต่อเนื่อง 
	 บรษัิทมีรายไดเ้พ่ิมจากการ ให้บรกิาร คลงัสนิคา้ และท่าเรอื 
ในพ้ืนท่ีคลงัสนิคา้ท่ีอยุธยา โดยเป้าหมายหลกัคอื การลดความผนัผวน
จากรายได้ธุรกิจถ่านหิน และการใช้ทรัพย์สินให้เกิดให้ประโยชน์สูงสุด 
บรษัิทมองวา่ธรุกจิให้บรกิารจะเป็นกำ�ลงัสำ�คญัท่ีช่วยสรา้งความมัน่คง
ทางรายได้ต่อไปในอนาคต ท้ังนี้บริษัทได้มีการเพ่ิมไลน์การผลิตท่ี 
3 และ จัดหาเรือเทกองเพื่อเพิ่มรายได้จากธุรกิจขนส่งทางน้ำ� ทำ�ให้
บริษัทมีความได้เปรียบจากการให้บริการท่ีครบวงจร เพ่ือการขยายสัดส่วน
รายได้จากการบริการต่อไปในปี 2560
	 นอกจากนีบ้รษัิทยังมุ่งมัน่พัฒนาให้องคก์รของเราเป็นองคก์ร
สเีขียว (Green Society) เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรตระหนกัถงึความสำ�คญั
ของความย่ังยนืในธรุกจิถา่นหิน โดยการดำ�เนนิการ อย่างมีความรบัผดิ
ชอบต่อ สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม ภายใต้การบริหารงานตามหลักธร
รมาภิบาลที่ดี การเข้าร่วมโครงการต่อต้านคอร์รัปชั่น บริษัทให้ความ
สำ�คัญในการพัฒนาระบบดูแลสิ่งแวดล้อม ทั้งในคลังสินค้าและท่าเรือ 
อย่างตอ่เนือ่ง การพัฒนาศกัยภาพของพนกังานในองคก์ร รวมถงึปฏบัิติ
ต่อคู่ค้าทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม การบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อส่ง
มอบการบรกิารท่ีมีประสทิธภิาพและสนิคา้ท่ีมีคณุภาพให้แกล่กูคา้เพ่ือ
ความพึงพอใจสูงสุด 
	 บริษัทมีทีมชุมชนสัมพันธ์ ท่ีลงพ้ืนท่ีเข้าไปบูรณาการร่วม
กับผู้นำ�ชุมชน และกลุ่มรักษ์ชุมชนท่ีเป็นความร่วมมือของผู้ประกอบ
การอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีอำ�เภอนครหลวง จังหวัดอยุธยา จำ�นวน 9 
องค์กรโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนและ
สังคม ใน 3 ด้าน คือ 1. ด้านการรักษาส่ิงแวดล้อม 2. ด้านการดำ�เนินงาน 
การขนสง่และท่าเรอื และ 3. ดา้นกจิกรรมเพ่ือสงัคมโดยมุ่งเนน้กจิกรรม
สาธารณประโยชน ์การสง่เสรมิการศกึษา และกจิกรรมดา้นสิง่แวดลอ้ม
	 ผมในนามของกรรมการผู้จัดการขอขอบคุณคณะผู้บริหาร 
และพนักงานทุกท่านที่ได้ร่วมแรงร่วมใจ ทุ่มเท อดทนและซื่อสัตย์ต่อ
หนา้ท่ี ทำ�ให้บรษัิทประสบความสำ�เรจ็ในปี 2559 รวมถงึผูถ้อืหุ้น ลกูคา้ 
หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชน ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สำ�หรับ
การสนับสนุนธุรกิจตลอดจนให้ความไว้วางใจแก่บริษัทด้วยดีเสมอมา 
และขอให้เช่ือม่ันว่าบริษัทจะดำ�เนินธุรกิจโดยยึดหลักการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดี ควบคู่ไปกับการดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
เพื่อให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป

นายพนม ควรสถาพร
กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร/

กรรมการผู้จัดการ

สารจากกรรมการผู้จัดการ



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 25596

1. นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกำ�จร
   ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

3. นายธวัชชัย วรวรรณธนะชัย
   กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

2. พล.ต.อ. บุญเพ็ญ บำ�เพ็ญบุญ
   รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

4. นายพนม ควรสถาพร
   กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

123 4
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5. นายอำ�พัน ยศอมรสุนทร
   กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

7. นายพนัส ควรสถาพร
   กรรมการ / กรรมการบริหาร

6. นางสาวปิ่นมณี เมฆมัณฑนา
   กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

8. นางสาวปณิตา ควรสถาพร
   กรรมการ / กรรมการบริหาร

6 5 7 8



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 25598

1. นายพนม ควรสถาพร
   กรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

5. นางสาวปณิตา ควรสถาพร
   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

3. นายอัครเดช พันทะสาร
   ผู้อำ�นวยการฝ่ายขายและการตลาด

7. นายชโลธร ลีลามะลิ
   ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน

2. นายบุญเลิศ ปลื้มสืบกุล
   ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายต่างประเทศ

6. นายอนันต์ เพชโรภาส
   ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการ

4. นางสาวนิอร จันทร์แจ่มแสง
   ผู้อำ�นวยการอาวุโสสำ�นักกรรมการผู้จัดการ

คณะผู้บริหาร

6 71234 5
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ประวัติความเป็นมา

บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) ก่อตั้งโดย
คณุพนม ควรสถาพร เม่ือวนัท่ี 18 มนีาคม 2547 เพ่ือประกอบกจิการ
ดา้นการจดัจำ�หนา่ยถา่นหินสะอาด (Clean Coal) คณุภาพสงู จำ�หนา่ย
ท้ังในประเทศและตา่งประเทศ  โดยถา่นหินท่ีจำ�หนา่ยสว่นใหญ่นำ�เข้า
จากประเทศอินโดนีเซีย ซ่ึงบริษัทได้มีการศึกษาและวิจัยธุรกิจด้าน 
เช้ือเพลงิถา่นหินท้ังในประเทศไทยและประเทศอินโดนเีซียจนม่ันใจใน
แหล่งที่มาของถ่านหิน อีกทั้งบริษัทยังมีโรงงานคัดแยกขนาดถ่านหิน
ท่ีใช้กระบวนการผลิตและเครื่องจักรท่ีมีประสิทธิภาพสูง เพ่ือให้ได้
คุณภาพตามความต้องการของตลาด นอกจากนั้น บริษัทยังเป็นผู้ให้
บรกิารคลงัสนิคา้ถา่นหิน และบรกิารดา้นการขนสง่ พรอ้มท่าเรอือย่าง 
ครบวงจร บรษัิทไดแ้ปรสภาพจากบรษัิทจำ�กดัเป็นบรษัิทมหาชนและเข้า
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์เอม็เอไอ เมือ่วนัท่ี 26 กมุภาพันธ ์2552  

วิสัยทัศน์และพันธกิจ

•	 วิสัยทัศน์
       เป็นผูน้ำ�ธุรกจิพลงังานย่ังยืน รกัษ์สิง่แวดลอ้ม ใสใ่จผูมี้สว่นไดเ้สยี

•	 พันธกิจ
มุ่งดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม คำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างโปร่งใส  
เป็นธรรม และเท่าเทียม

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

•	 เป้าหมายในการประกอบธุรกิจ
บริษัทมีเป้าหมายที่จะสร้างผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายใน
ระยะยาว เพื่อให้บริษัทได้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยมีเป้าหมายดังนี้ 

1.	 การพัฒนาทรพัยากรบุคคล โดยกำ�หนดนโยบายการพัฒนาพนกังาน 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ้และศกัยภาพในการทำ�งานให้มีประสทิธภิาพเพ่ิมข้ึน 
รวมท้ัง ปฏบัิตติอ่ทรพัยากรบุคคลโดยยึดหลกัการเคารพสทิธมินษุยชน 
และการปฏบัิตติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรมเพ่ือสง่ผลให้การดำ�เนนิ
ธุรกิจของบริษัทบรรลุเป้าหมาย ประสบความสำ�เร็จ และเติบโต
อย่างยั่งยืน

2.	 การสรา้งความพึงพอใจสงูสดุให้แกผู่ถ้อืหุ้น และให้ผลตอบแทนท่ี
เหมาะสมอย่างตอ่เนือ่ง และปฏบัิตติอ่ผูถ้อืหุ้นอย่างโปรง่ใส เป็น
ธรรมและเท่าเทียมกัน

3.	 การสรา้งความเป็นเลศิดา้นสนิคา้และบรกิาร โดยการสง่มอบสนิคา้ท่ี
มีคุณภาพ รวมถงึ การบรกิารท่ีไดม้าตรฐาน พรอ้มท้ัง มกีารพัฒนา
คณุภาพสนิคา้อย่างตอ่เนือ่งเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลกูค้า 
ทุกระดับ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ

4.	 การสร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับคู่ค้า โดยปฏิบัติตามกฎและ
สญัญาอย่างยุตธิรรม โปรง่ใส และเป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
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ระบบอนิฟาเรดตราช่ังท่ีแมน่ยำ� เป็นตน้ จงึทำ�ให้ลกูคา้มัน่ใจไดว้า่
บรษัิทจะจดัสง่ถา่นหินท่ีดแีละมีคณุภาพท่ีได้มาตรฐานให้กบัลกูคา้

ความพร้อมในการจัดส่ง
บริษัทมีระบบการบริหารจัดการด้านขนส่ง (Logistics) เพื่อตอบ
สนองความตอ้งการของลกูคา้ท้ังในประเทศและตา่งประเทศ โดย
ได้คัดสรรบริษัทขนส่งที่มีมาตรฐาน เพื่อสามารถจัดส่งสินค้าได้
ทันกําหนดเวลา และอยู่ในสภาพที่ดี รวมถึงมีเจ้าหน้าที่บริการ
ลูกค้าดูแลประสานงานอย่างใกล้ชิด เพื่อให้สินค้าถ่านหินถูกจัด
ส่งถึงลูกค้าอย่างถูกต้องและตรงเวลา

การบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 
บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงภายใต้การติดตาม และวิเคราะห์
กระบวนการดำ�เนินธุรกิจทุกข้ันตอนอย่างใกล้ชิด รวมถึงการ
วิเคราะห์และพิจารณาความเสี่ยงก่อนการขยายการลงทุนต่างๆ 
เพ่ือให้ครอบคลมุในทุกๆ ดา้นท่ีอาจจะมีความเสีย่ง โดยจดัการให้
เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพและทันตอ่สถานการณก์ารเปลีย่นแปลง
จากทั้งภายในและภายนอกองค์กร

5.	 การสร้างความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดย
การกำ�หนดมาตรการในการป้องกนัผลกระทบท่ีมตีอ่ชุมชนท่ีบรษัิท 
ตั้งอยู่ พร้อมท้ังสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชน ส่งเสริม
การอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือการ
เติบโตอย่างยั่งยืน

6.	 การสร้างและแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ โดยบริษัทวางแผนขยาย
กจิการท่ีเกีย่วข้องกบัธรุกจิถา่นหินท้ังในและตา่งประเทศ รวมถงึแผน 
การลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนอย่างต่อเนื่องใน
อนาคต เพ่ือตอบสนองความตอ้งการใช้พลงังานท่ีมีเพ่ิมข้ึนอย่าง
ต่อเนื่องและเพื่อต่อยอดธุรกิจ และสร้างรายได้ที่มั่นคงให้บริษัท

•	 จุดเด่นในการประกอบธุรกิจ 

ความเชี่ยวชาญในการจัดหาถ่านหิน
บริษัทมีประสบการณ์มายาวนานในการจัดหาถ่านหินจากแหล่ง
ตา่งๆ ในประเทศอินโดนเีซีย ท้ังมีความสมัพันธอั์นดกีบัผูป้ระกอบ
การเหมืองถ่านหินช้ันนำ�หลายแห่งในประเทศอินโดนีเซีย โดย
ลักษณะของการจัดซ้ือจากเหมืองต่างๆ จะมีระยะเวลาการทำ�
สัญญาซ้ือขายท้ังระยะสั้นและระยะยาว ตามสถานการณ์ราคา
ถ่านหินโลก และกำ�ลังการผลิตของเหมืองถ่านหิน

ความพร้อมด้านคลังสินค้าและท่าเรือ
บรษัิทมีคลงัสนิคา้ท่ีอยู่ใกลล้กูค้าเพ่ือให้บรกิารลกูคา้อย่างครอบคลมุ
ทั้งหมด 3 แห่ง ได้แก่ 1) สาขาสมุทรสาคร 2) สาขาเพชรบุรี 3) 
สาขาพระนครศรอียุธยา นอกจากนี ้บรษัิทยงัมท่ีาเรอือยูท่ี่สาขา
พระนครศรีอยุธยาซ่ึงเป็นคลังสินค้าหลัก โดยมีขนาดพ้ืนท่ี ท่ี
สามารถเก็บถ่านหินได้ในปริมาณสูงสุด 500,000 ตัน 

โรงงานคัดขนาดถ่านหินที่ทันสมัยและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
บริษัทคัดแยกขนาดถ่านหินจากโรงงานคัดแยกของบริษัท โดย
ใช้เครื่องจักรท่ีได้มาตรฐานและมีประสิทธิ ภาพสูง เพ่ือให้ได้
ถ่านหินท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าในแต่ละ
กลุ่ม และโรงงานคัดแยกของบริษัทเป็นแบบระบบปิดเพ่ือ
ลดมลภาวะจากกระบวนการผลิต และเพ่ือเป็นการป้องกัน 
ผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มท่ีมีตอ่ชุมชนท่ีอยูบ่รเิวณรอบๆ นอกจาก
นั้น บริษัทยังได้นำ�ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 มาประยุกต์
ใช้ในทุกขั้นตอนของการให้บริการขนถ่ายถ่านหินผ่านท่าเรือ  
การให้บริการคลังสินค้าเพ่ือการเก็บกอง และระบบปฏิบัติงาน
ภายในโรงงานคดัแยกถา่นหิน เพ่ือให้เกดิการปรบัปรงุและพัฒนา
ด้านคุณภาพอย่างต่อเนื่อง

การควบคุมคุณภาพตามมาตรฐานสากล
บริษัทมีขั้นตอนในการควบคุมคุณภาพถ่านหินที่ดี โดยบริษัทได้
ใช้ ASTM Standard ซึ่งเป็นระบบมาตรฐานสากลในการตรวจ
สอบคุณภาพถ่านหิน ประกอบด้วยทีมงาน และเครื่องมือท่ีมี
ประสทิธภิาพในการตรวจสอบคณุภาพ เช่น เครือ่งวดัมอยซ์เจอร ์
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การเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญในปี 2559

•	 วันที่ 31 มีนาคม 2559 บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท เอจีอี เพา
เวอร์ โฮลดิ้ง จำ�กัด ได้จดทะเบียนเลิกบริษัท เนื่องจากไม่ได้
ดำ�เนนิธุรกจิตามวตัถปุระสงคอี์กตอ่ไป เป็นจำ�นวน 4 บรษัิท ดังนี้
1) บริษัท พิษณุโลก เวสท์ เพาเวอร์ จำ�กัด
2) บริษัท พุนพิน ไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด
3) บริษัท ปลายพระยา ไบโอแมส เพาเวอร์ จำ�กัด
4) บริษัท สตูล กรีน จำ�กัด

•	 วนัท่ี 28 เมษายน 2559 ท่ีประชมุสามัญผูถ้อืหุ้น มีมตอินมุตัจิา่ย
ปันผลจากผลการดำ�เนินงานปี 2558 เป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 
0.05 บาท คิดเป็นจำ�นวนเงินรวมทั้งสิ้น 82,405,889.10 บาท

 
•	 วันที่ 13 พฤษภาคม 2559 คณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติให้

บริษัทลงทุนก่อสร้างโรงงานคัดแยกถ่านหินอีก 1 แห่ง ที่อำ�เภอ
นครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียุธยา และอนมัุติให้ บรษัิท เอจอีี 
เทอรม์นิอล จำ�กดั บรษัิทย่อยของบรษัิท ลงทุนจดัซ้ือเรอืลำ�เลยีง 
(Lighter) จำ�นวน 8 ลำ� โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรองรับการขยาย
ธุรกิจด้านการให้บริการคัดแยกถ่านหิน และการขนส่งทางน้ำ� 
 

•	 วันท่ี 25 พฤษภาคม 2559 บรษัิทไดจ้ดทะเบียนจดัตัง้บรษัิทย่อย ช่ือ
บรษัิท เอจอี ีโกลบอล เทรด จำ�กดั โดยมทุีนจดทะเบียน 1,000,000 
บาท และบรษัิทมสีดัสว่นการถอืหุ้นรอ้ยละ 100 บรษัิทยอ่ยดงักลา่ว
มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือลงทุนในกจิการต่างประเทศ  และตอ่มาเม่ือวนั
ที่ 21 พฤศจิกายน 2559 บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนเพิ่ม
ทุนจาก 1,000,000 บาท เป็น 30,000,000 บาท โดยมีทุนเรียก
ชำ�ระแลว้ 20,140,000 บาท และบรษัิทยังคงสดัสว่นการถอืหุ้นเดิม 

•	 วนัท่ี 8 มิถนุายน 2559 บรษัิท เปียน กรนี เพาเวอร ์จำ�กดั ถอืหุ้น
โดยบรษัิท เอจอีี เพาเวอร ์โฮลดิง้ จำ�กดั บรษัิทยอ่ยของบรษัิท ไดจ้ด
ทะเบียนเพ่ิมทุนจาก 1,000,000 บาท เป็น 20,000,000 ลา้นบาท โดย
มีทุนเรยีกชำ�ระแลว้ 5,750,000 บาท และยังคงสดัสว่นการถอืหุ้นเดมิ 

•	 วันท่ี 28 กรกฎาคม 2559 บริษัท และ บริษัท เอจีอีเทอร์มินอล จำ�กัด 
ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยได้รับรางวัล CSR-DIW Award ประจำ�ปี 2559 
จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

•	 วันที่ 10 สิงหาคม 2559 บริษัท และบริษัท เอจีอี เทอร์มินอล 
จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้รับรางวัล ระดับชมเชย ท่าเรือและ
คลังสินค้าลดการปล่อยมลพิษดีเด่น จากผู้ว่าราชการจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ที่กำ�หนดไว้ บริษัทได้รับสิทธิประโยชน์ทาง
ด้านภาษีอากรที่มีสาระสำ�คัญดังต่อไปนี้
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บัตรส่งเสริมเลขที่ 1718(2)/2555
1.) ผู้ได้รับสิทธิประโยชน์ บริษัท เอจีอี เทอร์มินอล จำ�กัด

2.) ประเภทกิจการ กิจการขนถ่ายสินค้าสำ�หรับเดินเรือทะเล

3.) สิทธิประโยชน์สำ�คัญที่ได้รับ
•	 ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ติบุิคคลสำ�หรบักำ�ไรท่ีไดจ้ากการประกอบกจิการท่ีไดร้บัการ

ส่งเสริมและได้รับยกเว้นไม่ต้องนำ�เงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมซ่ึงได้รับ
ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมคำ�นวณเพื่อเสียภาษี

•	 ในกรณีท่ีบริษัทมีผลขาดทุนเกิดข้ึนในระหว่างเวลาท่ีได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลน้ี 
อนุญาตให้บริษัทนำ�ผลขาดทุนดังกล่าวมาหักลบกับผลกำ�ไรที่เกิดขึ้นภายหลัง ระยะ
เวลาที่ได้รับยกเว้นภายในห้าปีนับแต่วันที่พ้นกำ�หนดที่ได้รับยกเว้น

•	 ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณา

8 ปี (ได้รับยกเว้นไม่เกินเงินลงทุน ซ่ึงไม่
รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน)

ได้รับอนุมัติ

4) วันที่เริ่มใช้สิทธิตามบัตรส่งเสริม 31 พฤษภาคม 2555

สิทธิพิเศษที่ได้รับจากการส่งเสริมการลงทุน

บริษัท เอจีอี เทอร์มินอล จำ�กัด บริษัทย่อยของบริษัท ได้รับสิทธิ
พิเศษทางดา้นภาษีอากรจากกรมสง่เสรมิการลงทุนตามพระราชบัญญัต ิ
สง่เสรมิการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนมัุตขิองคณะกรรมการสง่เสรมิ

การลงทุนภายใต้เงื่อนไขต่างๆ ที่กำ�หนดไว้ บริษัท เอจีอี เทอร์มินอล 
จำ�กดั ไดร้บัสทิธปิระโยชนท์างดา้นภาษีอากรท่ีมีสาระสำ�คญัดงัตอ่ไปนี้
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•	 บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)(“บริษัท” หรือ 
“AGE”) ประกอบธุรกิจจัดจำ�หน่ายถ่านหินสะอาดคุณภาพสูง 
ถา่นหินท่ีจำ�หนา่ยสว่นใหญ่มาจากประเทศอินโดนเีซีย โดยจำ�หนา่ย
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

•	 บริษัท เอ.จี.อี. ทรานสปอร์ต จำ�กัด (“AGET”) เป็นผู้ให้บริการ
ขนส่งถ่านหิน และบริการด้านโลจิสติกส์ทางบก

•	 บรษัิท เอจอีเีทอรม์นิอล จำ�กดั (“AGEM”) ประกอบกจิการท่าเรอื
และคลังสินค้า พร้อมบริการคัดแยกถ่านหิน ตั้งอยู่ในอำ�เภอ
นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย คลังสินค้าที่
สามารถเกบ็กองถา่นหินได ้500,000 ตัน โรงงานคดัแยกถา่นหิน 
จำ�นวน 3 อาคาร และท่าเรือจำ�นวน 2 เท่า

•	 บริษัท เอจีอี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จำ�กัด (“AGEP”) ประกอบธุรกิจ
ลงทุนในกจิการอ่ืนท่ีประกอบธรุกจิโรงไฟฟา้และพลงังานทดแทน

•	 บริษัท เอ เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแตนท์ จำ�กัด (“AEC”) ประกอบ
ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายกระแสไฟฟ้าพลังงานทดแทน

•	 บริษัท สะบ้าย้อย กรีน เพาเวอร์ จำ�กัด (“SGP”) ประกอบธุรกิจ
ผลิตและจำ�หน่ายกระแสไฟฟ้าพลังงานทดแทน

•	 บริษัท เปียน กรีน เพาเวอร์ จำ�กัด (“PGP”) ประกอบธุรกิจผลิต
และจำ�หน่ายกระแสไฟฟ้าพลังงานทดแทน

•	 บริษัท เอจีอี โกลบอล เทรด จำ�กัด (“AGEG) ประกอบธุรกิจ
ลงทุนในกิจการอื่นในต่างประเทศ

นโยบายการแบ่งการดําเนินงานของบริษัทย่อย

บริษัทมีการแบ่งการดําเนินงานในบริษัทโดยแยกเป็น 2 ประเภท 
ประเภทแรกประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการจัดจําหน่ายถ่านหินสะอาด 
โดยบรษัิทและบรษัิทย่อยดำ�เนนิการจดัจำ�หนา่ยถา่นหินท้ังในและต่าง
ประเทศ รวมถึงธุรกิจเกี่ยวกับการเป็นผู้ให้บริการขนส่ง การบริการ
ท่าเรือ และการบริการคลังสินค้าอย่างครบวงจร และประเภทท่ีสอง 
ประกอบธุรกิจพลังงานทดแทน โดยดำ�เนินการผ่าน บริษัท เอจีอี เพาเวอร์  
โฮลด้ิง จำ�กัด ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อย ปัจจบัุนยังอยู่ในระหว่างการศกึษาโอกาสและ 
ความเป็นไปได้ในการลงทุน

•	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
     -ไม่มี-

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัท เอจีอี เทอร�มินอล จำกัด

บริษัท เอจีอี เพาเวอร� โฮลดิ้ง จำกัด

บริษัท เอ เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแตนท� จำกัด

บริษัท สะบ�าย�อย กรีน เพาเวอร� จำกัด

บริษัท เป�ยน กรีน เพาเวอร� จำกัด

บริษัท เอ.จี.อี ทรานสปอร�ต จำกัด

บริษัท เอจีอี โกลบอล เทรด จำกัด100 %

99 %

100 %

100 %

94 %

100 %

100 %
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ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงชนิดท่ีเหมาะสมกับการใช้งานในโรงงานท้ัง 
ขนาดใหญ่ กลาง และเลก็ แม้วา่ในปัจจบัุนราคาน้ำ�มันเตามีการปรับลดลง  
แตอ่ย่างไรกต็าม ถา่นหินกยั็งคงเป็นเช้ือเพลงิทางเลอืกท่ีมีราคาต้นทุน
ที่ถูกกว่า ซึ่งจะทำ�ให้ในกระบวนการผลิตมีต้นทุนการผลิตที่ลดลง 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะเฉพาะของผลิตภัณฑ์

บรษัิทประกอบธรุกจิเป็นผูจ้ดัจำ�หนา่ยถา่นหินบิทูมินสั ซ่ึงเป็นถา่นหิน
สะอาดคุณภาพสูงจากประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือจำ�หน่ายในประเทศ
และต่างประเทศ ถ่านหินท่ีบริษัทจำ�หน่ายเป็นถ่านหินท่ีนิยมใช้ใน 
โรงไฟฟ้า อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์และอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ถ่านหินมี
แหล่งกำ�เนิดตามธรรมชาติจากซากพืชที่ทับถมกัน และถูกย่อยสลาย
โดยปฏกิริยิาทางเคม ีซ่ึงบางครัง้เม่ือมีการเปลีย่นแปลงตามธรรมชาติ
ทำ�ให้กระบวนการย่อยสลายหยุดชะงักลง ซากพืชจะทับถมกันมาก
ข้ึนและเมื่อใดท่ีมีการทรุดตัวของแผ่นดินหรือระดับน้ำ�ในบริเวณนั้นๆ  
สูงข้ึน ทำ�ให้ซากพืชจมลงใต้ระดับน้ำ�แล้วถูกปิดทับโดยตะกอนหิน
ดินทรายท่ีถูกพัดพามากับน้ำ� และเม่ือตะกอนท่ีปิดทับมีปริมาณมาก
ข้ึนเร่ือยๆ ซากพืชเหล่าน้ันจะถูกบีบอัดโดยน้ำ�หนักของตะกอนท่ีปิด 
ทับอยู่ ประกอบกับได้รับอิทธิพลของความร้อนที่เพิ่มสูงขึ้น ทำ�ให้เกิด
การเปลีย่นแปลงทางเคมจีนซากพืชเหลา่นัน้กลายเป็นถา่นหินในท่ีสดุ 
ซ่ึงลกัษณะของถา่นหินจะมสีถานะเป็นของแข็ง ไมมี่รปูผลกึท่ีแนน่อน 
โดยท่ัวไปมีสีเข้มตั้งแต่สีน้ำ�ตาลถึงสีดำ�สนิท ประกอบด้วย คาร์บอน  
สารระเหย ความชื้น และแร่ธาตุต่างๆ ด้วยประโยชน์ของถ่านหินท่ี
สามารถนำ�มาใช้เป็นเชื้อเพลิงได้ ถ่านหินจึงเป็นทรัพยากรธรรมชาติ
ที่มีคุณค่ามากในแง่ของการเป็นแหล่งพลังงานที่สำ�คัญ และสามารถ
นำ�มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในทางเศรษฐกิจได้เป็นอย่างดี 

การจําแนกประเภทของถ่านหินมีหลายระบบ แตกต่างกันไปตาม 
จดุประสงคข์องการใช้งาน แตร่ะบบท่ีเป็นท่ีนยิมใช้กนัในปัจจบัุนได้แก ่
การจำ�แนกถ่านหินตามค่า Rank ซึ่งเป็นการวัดค่าความสมบูรณ์ของ
การเปลี่ยนแปลงทางธรณีวิทยาท่ีกลายเป็นถ่านหิน ซ่ึงระบบของ
สมาคมทดสอบและวัสดุแห่งสหรัฐอเมริกา (American Society for 
Testing Materials (ASTM)) ได้กำ�หนดค่าคุณสมบัติของถ่านหินเป็น
เกณฑ์ในการจำ�แนกถ่านหินออกเป็นประเภทต่างๆ ได้แก่ แอนทราไซต์  
(Anthracite) บิทูมินัส (Bituminous) ซับบิทูมินัส (Sub-bituminous) 
ลกิไนต ์(Lignite) และพีท (Peat) ซ่ึงลกัษณะท่ัวไปของถา่นหินประเภท
ตา่งๆ นั้น อาจกล่าวโดยเรยีงตามลำ�ดบัจากคณุสมบตัติ่ำ�ไปคณุสมบตัิ
สูงได้ดังนี้

ลิกไนต์ (Lignite)

ลิกไนต์ (Lignite) มีซากพืชเหลือปรากฏ
อยู่เล็กน้อย มีความช้ืนมาก และเป็น
ถ่านหินท่ีใช้เป็นเช้ือเพลิงได้

พีท (Peat) 

เป็นข้ันแรกในกระบวนการเกิดถ่านหิน 
ประกอบด้วยซากพืชซ่ึงบางส่วนได้
สลายตวัไปแลว้ มีปรมิาณออกซิเจนและ
ความช้ืนสงู นบัไดว้า่เป็นผลติผลช้ันแรก
ในกระบวนการเกดิถา่นหิน (Coalification 
process)

ซับบิทูมินัส (Sub-Bituminous coal)

มีลักษณะสีดำ�คล้ายข้ีผึ้ง เป็นเช้ือ
เพลงิท่ีมีคณุภาพเหมาะสมในการผลติ
กระแสไฟฟ้า

บิทูมินัส (Bituminous coal)

เป็นถ่านหินเน้ือแน่น มีลักษณะแข็ง มัก
ประกอบด้วยช้ันถ่านหินสีดำ�สนิท เป็น 
มันวาว ส่วนใหญ่มักจะนิยมนำ�มาใช้เป็น
เช้ือเพลิงทดแทนน้ำ�มันเตาในโรงงาน 
อุตสาหกรรม

แอนทราไซต์ (Anthracite)

มีลกัษณะดำ�เป็นเงามันวาวมาก ปรมิาณ
คารบ์อนมสีงูถงึรอ้ยละ 86 ข้ึนไป มีปรมิาณ
ความช้ืนต่ำ�มากและคา่ความรอ้นสงู แตจ่ดุ
ไฟตดิยากมีปรมิาณคารบ์อนรอ้ยละ 69-86  
ใช้เป็นถ่านหินเพื่อการถลุงโลหะได้
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ตารางเปรียบเทียบคุณสมบัติของถ่านหินแต่ละประเภท

ที่มา : กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน

ประเภทถ่านหิน ค่าความร้อน ค่าความชื้น ปริมาณขี้เถ้า ปริมาณกำ�มะถัน
แอนทราไซต์ สูง ต่ำ� ต่ำ� ต่ำ�
บิทูมินัส สูง ต่ำ� ต่ำ� ต่ำ�
ซับบิทูมินัส ปานกลาง - สูง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง
ลิกไนต์ ต่ำ� - ปานกลาง สูง สูง ต่ำ� - สูง

จากตาราง จะเห็นไดว่้าถา่นหินประเภทบิทูมนิสัเป็นถา่นหินท่ีมีคณุภาพ
ดีให้ค่าความร้อนสูง ในขณะที่มีค่าความชื้นรวมถึงปริมาณขี้เถ้า และ
กำ�มะถันในระดับต่ำ� ส่งผลให้เกิดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมน้อย ซ่ึง
ประเภทของถ่านหินท่ีบริษัทนำ�เข้าและจัดจำ�หน่าย คือ ถ่านหินประเภท
บิทูมินัสและซับบิทูมินัสทั้งหมด

คณุสมบัตขิองถา่นหินประเภทซับบิทูมนิสัท่ีบรษัิทนำ�เข้ามาจดัจำ�หนา่ย 
มีรายละเอียด ดังนี้

•	 ความชื้นทั้งหมด ร้อยละ 25 - 30
•	 ปริมาณขี้เถ้า ร้อยละ 5 - 9
•	 ปริมาณสารระเหย ร้อยละ 38 - 40
•	 คาร์บอนคงที่ ร้อยละ 39 - 40
•	 กำ�มะถัน ร้อยละ 0.3 - 1 (Max)
•	 ค่าความร้อน 4,200 - 6,500 kcal/kg

ข้ันตอนในการดำ�เนนิงานของบรษัิท จะเริม่จากการนำ�เข้าถา่นหินจาก
เหมืองถ่านหินที่ประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งลักษณะการจำ�หน่ายถ่านหิน 
จะแบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ 

ประเภทท่ี 1    ประเภทถา่นหินท่ีไม่จำ�เป็นตอ้งคดัขนาด สามารถนำ�ไป
              จัดส่งให้กับลูกค้าในประเทศได้ทันที 

ประเภทท่ี 2 ประเภทถ่านหินคัดขนาด คือ นำ�ถ่านหินเข้าไปท่ี 
                   โรงคัดแยกถ่านหิน โดยใช้เคร่ืองจักรท่ีมีประสิทธิภาพสูง  
         ซ่ึงขนาดของถ่านหินท่ีบริษัทคัดแยกเพ่ือจัดส่ง 
               ให้กับลูกค้าภายในประเทศจะมีขนาดต่างๆ ดังนี้

•	 ขนาดมากกว่า 50 mm.
•	 ขนาดตั้งแต่ 25-50 mm.
•	 ขนาดตั้งแต่ 10-25 mm.
•	 ขนาดต่ำ�กว่า 10 mm.
•	 ขนาดต่ำ�กว่า 5 mm.	

ประเภทที่ 3   การส่งไปจำ�หน่ายให้กับลูกค้าในต่างประเทศ ซึ่งเป็น
        ประเภทถ่านหินท่ีไม่ต้องคัดขนาดสามารถจัดส่ง 
              ตรงให้กับลูกค้าในต่างประเทศโดยไม่ต้องนำ�เข้ามายัง
              ประเทศไทยก่อน

ตลาดและการแข่งขัน

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

•	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในประเทศ กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท  
จะกระจายอยู่ในภาคอตุสาหกรรมตา่งๆ ไดแ้ก ่โรงไฟฟา้ อุตสาหกรรม
ปูนซีเมนต ์อตุสาหกรรมอาหารและเครือ่งดืม่ อตุสาหกรรมสิง่ทอ 
และอุตสาหกรรมกระดาษ เป็นต้น 

•	 กลุม่ลกูค้าเปา้หมายตา่งประเทศ กลุม่ลกูคา้เปา้หมายของบริษัท 
เช่น ประเทศจีน ประเทศอินเดีย ประเทศเวียดนาม ประเทศ 
ใตห้วนั ประเทศกมัพูชา และตลาดตา่งประเทศอ่ืนๆ ซ่ึง End User  
ส่วนใหญ่จะเป็นโรงไฟฟ้า และอุตสาหกรรมปูนซิเมนต์ เป็นต้น

แนวโน้มและภาวะการแข่งขันถ่านหินในประเทศ
  
ภาพรวมการใช้พลังงานของประเทศยังคงเพ่ิมข้ึนในทิศทางเดียวกับ
การขยายตัวทางเศรษฐกิจของไทย (GDP) ซ่ึงมีความเป็นไปได้ท่ี
จะมีการใช้ถ่านหินนำ�เข้าประเภทบิทูมินัสในปริมาณท่ีเพ่ิมข้ึน โดย
ปัจจบัุน ประเทศไทยมกีารพ่ึงพาการนำ�เข้าถา่นหินในสดัสว่นประมาณ  
รอ้ยละ 56 ของการจดัหาถา่นหินในประเทศท้ังหมด เนือ่งจากถา่นหิน
บิทูมนิสัท่ีนำ�เข้าเป็นเช้ือเพลงิท่ีสะอาดและมต้ีนทุนต่ำ�กวา่เม่ือเทียบกบั
เชื้อเพลิงประเภทอื่น เช่น น้ำ�มันเตา ประกอบกับปริมาณถ่านหินใน
ประเทศมีไม่เพียงพอและยังมีปัญหาด้านคุณภาพ โดยถ่านหินที่มีอยู่
ในประเทศไทย คือ ถ่านหินประเภทลิกไนต์ ซ่ึงมีปริมาณจำ�กัดและ
มีคุณภาพต่ำ� จึงเป็นการเปิดโอกาสให้มีการนำ�เข้าถ่านหินบิทูมินัส 
จากตา่งประเทศเข้ามาทำ�ตลาดในประเทศไทย  โดยปัจจบัุนมกีารนำ�เข้า
ปีละประมาณ 21-22 ลา้นตนั และมีผูป้ระกอบการนำ�เข้าและจำ�หนา่ย
ถา่นหินในประเทศกว่า 20 ราย จงึเป็นตลาดท่ีมีการแข่งขันท่ีสงู บรษัิท
ตระหนกัถงึปัจจยันีม้าโดยตลอดจงึมีการปรบัเปลีย่นกลยุทธก์ารแข่งขัน
โดยให้ความสำ�คญักบัการบรหิารจดัการตน้ทุนให้มีประสทิธภิาพสงูสดุ 
และรักษาคุณภาพถ่านหินตลอดกระบวนการ เพ่ือให้บริษัทมีความ
สามารถที่จะแข่งขันได้ในภาวะอุตสาหกรรมปัจจุบัน ทั้งนี้ ถึงแม้จะมี
ผู้ประกอบการจำ�นวนมาก แต่สำ�หรับลูกค้าอุตสาหกรรมรายใหญ่นั้น 
จะมีการสั่งซื้อถ่านหินเป็นจำ�นวนมากและต่อเนื่อง ทำ�ให้ต้องมีสต็อก
ถ่านหินมากเพียงพอเพ่ือให้สามารถจัดส่งได้ตามปริมาณและระยะ
เวลาท่ีกำ�หนด ซ่ึงต้องใช้เงินลงทุนสูง ทำ�ให้เป็นอุปสรรคสำ�คัญของ
ผู้ประกอบการถ่านหินรายย่อย ปัจจุบันบริษัทมีคลังสินค้า 3 แห่ง 
สามารถรองรบัการเกบ็กองถา่นหินไดม้ากกวา่ 500,000 ตนั และมีโรง
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คัดแยกถ่านหินที่มีกำ�ลังการผลิตได้สูงสุด 4,500 ตันต่อวัน และกำ�ลัง
การขนถา่ยถา่นหินของท่าเรอือยูท่ี่สงูสดุ 7,000 ตนัต่อวนั พรอ้มกนันี้
บริษัทยังให้ความสำ�คัญเรื่องของชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยมีทีม
บุคลากรท่ีเข้ามาดแูลเรือ่งนี้โดยตรง รวมถงึยังได้รบัรางวลัทางดา้นสิง่
แวดลอ้ม ซ่ึงรางวลัดงักลา่วแสดงให้เห็นถงึนโยบายของบรษัิทท่ีมุง่เนน้

 ปริมาณ (ล้านตัน) อัตราการเติบโต

2557 2558 2559 (ร้อยละ)

การบริโภคถ่านหินลิกไนต์* 18.38 15.10 16.94 12.2

ผลิตกระแสไฟฟ้า (กฟผ.) 17.02 14.48 16.45 13.6

อุตสาหกรรม 1.36 0.62 0.49 -20.1

การบริโภคถ่านหิน** 20.93 21.93 21.52 -1.9

ผลิตกระแสไฟฟ้า (SPP และ IPP) 8.60 8.21 8.44 -1.4

อุตสาหกรรม 12.34 13.72 13.08 -4.7

ความต้องการโดยรวม 39.31 37.03 38.46 3.8

จากสถิติการจัดหาถ่านหินของประเทศในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา พบว่า มี
การนำ�เข้าเพิ่มขึ้นจากจำ�นวน 16.33 ล้านตัน ในปี 2554  เป็น 21.77 
ล้านตันในปี 2559 หรือเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยปีละร้อยละ 5.9 ทำ�ให้สัดส่วน 
การจัดหาถ่านหินท่ีมาจากแหล่งต่างประเทศมีสัดส่วนเพ่ิมข้ึนเป็น
ลำ�ดับจากสัดส่วนร้อยละ 43 ในปี 2554 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 56 ใน
ปี 2559 ตรงกันข้ามกับการจัดหาถ่านหินท่ีมาจากแหล่งในประเทศ 
ซึ่งเป็นถ่านหินลิกไนต์ทั้งหมด มีจำ�นวน 17.56 ล้านตัน ในปี 2554  
ลดลงเหลอืจำ�นวน 16.45 ลา้นตนัในปี 2559 หรอืลดลงเฉลีย่ปีละรอ้ยละ 
4.5 ตามการลดลงของการใช้เช้ือเพิลงถา่นหินลกิไนต์ในการผลติกระแส
ไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)

ตารางแสดงสถิติการจัดหาลิกไนต์และถ่านหินของประเทศ ปี 2554 - 2559

หน่วย : พันตัน

 2554 2555 2556 2557 2558 2559

แม่เมาะ(กฟผ.) 17,558 16,590 17,071 17,140 14,588 16,450

อื่นๆ 3,769 1,476 1,039 842 562     529

รวมในประเทศ 21,327 18,066 18,110 17,982 15,150 16,979

นำ�เข้าถ่านหิน 16,331 18,614 18,030 20,933 21,931 21,772

รวมทั้งประเทศ 37,658 36,680 36,140 38,915 37,081 38,751

ที่มา : สำ�นักนโยบายและแผนพลังงานกระทรวงพลังงาน (2560)

การเป็นโรงงานอุตสาหกรรมที่มีความรับผิดชอบ และดำ�เนินกิจกรรม
เพื่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อมุ่งสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนใน
อนาคต ลกูคา้จงึม่ันใจได้วา่ถา่นหินท่ีซ้ือจากบรษัิทมีกระบวนการดแูล
รักษาและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน 

การใช้ถ่านหินในประเทศไทย 

ภาพรวมตลาดถ่านหินในประเทศ พบว่ามีปริมาณการใช้เพ่ิมขึ้นเล็ก
นอ้ย โดยในปี 2559 ประเทศไทยมีปรมิาณการใช้ถา่นหินรวมประมาณ 
38.46 ล้านตัน เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 3.8 โดยแยกเป็นการใช้เพื่อ
ผลิตกระแสไฟฟ้า ร้อยละ 65 หรือคิดเป็นจำ�นวน 24.89 ล้านตัน เพิ่ม
ข้ึนจากปีท่ีแล้วร้อยละ 9.7 และใช้ในภาคอุตสาหกรรมการผลิตอื่นๆ  
ร้อยละ 35 หรือคิดเป็นจำ�นวน 13.57 ล้านตัน ลดลงจากปีท่ีแล้ว 
ร้อยละ 5.4 

ที่มา : สำ�นักนโยบายและแผนพลังงานกระทรวงพลังงาน (2560)
หมายเหตุ : *  คือ ปริมาณการบริโภคถ่านหินลิกไนต์ที่ผลิตในประเทศไทย โดยแหล่งผลิตลิกไนต์ภายในประเทศที่สำ�คัญซึ่งมีสัดส่วนการผลิตสูงสุดถึงร้อยละ 91 คือ 
                   แหล่งแม่เมาะ
           **  คือ ปริมาณการบริโภคถ่านหินนำ�เข้าทุกประเภท
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กราฟสัดส่วนกำ�ลังผลิตไฟฟ้าแยกตามประเภทเชื้อเพลิง

หากพิจารณาจากประเภทของถ่านหิน พบว่า ในปี 2559 มีการใช้
ถ่านหินนำ�เข้ารวม 21.52 ล้านตัน ลดลงร้อยละ 1.9 จากปีก่อน ทั้งนี้
จำ�แนกเป็นการใช้ในอุตสาหกรรมต่างๆ จำ�นวน 13.08 ล้านตัน หรือ
คิดเป็นร้อยละ 61 ท่ีเหลืออีกประมาณ 8.44 ล้านตัน หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 39 ใช้เป็นเชื้อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้าของภาคเอกชน

ขณะที่การใช้ถ่านหินลิกไนต์ ในปี 2559 รวมประมาณ 16.94 ล้านตัน 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.2 จากปีที่แล้ว ซึ่งแบ่งเป็นการใช้ในภาคการผลิต
ไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) จำ�นวน 16.45 
ล้านตัน หรือคิดเป็นร้อยละ 97 และอีก 0.49 ล้านตัน หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 3 นำ�ไปใช้ในภาคอุตสาหกรรมต่างๆ 

สำ�นักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน ได้ร่างแผน
พัฒนากำ�ลงัผลติไฟฟา้ของประเทศ (แผน PDP 2015) และคาดการณ์
วา่ความตอ้งการใช้เช้ือเพลงิถา่นหินนำ�เข้าในการผลติไฟฟา้ของประเทศ
จะเพิ่มขึน้ ตัง้แต่ป ี2558 - 2579 ขณะทีป่รมิาณการใชถ้่านหินลิกไนต์
มีแนวโน้มลดลงตามแผนอนุรักษ์พลังงาน

นโยบายการขายและการตลาดในประเทศ

บริษัทเป็นผู้ประกอบกิจการจัดจำ�หน่ายถ่านหินบิทูมินัส และซับบิทูมิ
นสั ซ่ึงมีความเหมาะสมสำ�หรบัอุตสาหกรรมท่ีตอ้งใชพ้ลงังานความรอ้น
สูง พร้อมกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและชุมชน โดยสอดคล้องกับ 
เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทท่ีต้องการเป็นส่วนหนึ่งในการ
ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและสังคมอย่างยั่งยืน บริษัทมีกลยุทธ์ต่างๆ ที่
สำ�คัญดังนี้

1.  ด้านผลิตภัณฑ์และการให้บริการ
 

บริษัทมีการพิจารณาอย่างรอบคอบในการเลือกซ้ือถ่านหินจาก
แหล่งถ่านหินท่ีมีคุณภาพสูงให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า 

โดยมข้ัีนตอนในการตรวจสอบคณุภาพถา่นหินอย่างละเอียดเพ่ือให้
ลกูคา้มีความม่ันใจในคณุภาพถา่นหิน เริม่ตัง้แตก่ารศกึษาข้อมลู
แหล่งถ่านหินที่มีคุณภาพจากผู้จัดจำ�หน่าย โดยจะต้องผ่านการ
ตรวจสอบคณุภาพจากสถาบันท่ีไดร้บัมาตรฐานการตรวจสอบจาก
ประเทศอินโดนเีซีย โดยทำ�การเกบ็ตวัอยา่งถา่นหินมาตรวจสอบ
ผลวิเคราะห์ทางด้านวิทยาศาสตร์ ทั้งค่าความร้อน ค่าคาร์บอน 
คา่ความช้ืน ค่าข้ีเถา้ และคา่ซัลเฟอรด์ว้ยเครือ่งมือการตรวจสอบ
ที่มีประสิทธิภาพสูง (อ้างอิงตามมาตรฐาน ASTM Standards) 
เครือ่งมือวดัคา่พลงังานความรอ้นเครือ่งมอืตรวจสอบค่าความช้ืน 
เครือ่งมอืวดัขนาดของถา่นหิน รวมท้ังพิจารณาถงึปรมิาณสำ�รอง
ของถ่านหินที่จะสั่งซื้อจากผู้จัดจำ�หน่ายรายนั้นๆ โดยทั้งหมดจะ
ต้องผ่านเกณฑ์ท่ีบริษัทต้ังไว้ บริษัทจึงจะสั่งซ้ือถ่านหินโดยทำ�
สัญญากับผู้จัดจำ�หน่าย

ท้ังนี ้เม่ือมีการสัง่ซ้ือถา่นหินจากผูจ้ดัจำ�หนา่ยแลว้ กอ่นท่ีถา่นหิน
จะถกูนำ�เข้ามายงัประเทศไทยจะมีการสุม่เพ่ือตรวจสอบคณุภาพ
ของถา่นหินอกีครัง้ และบรษัิทจะทำ�การตรวจสอบคณุภาพอกีครัง้
กอ่นการสง่มอบให้กบัลกูคา้ โดยการตรวจสอบจะดำ�เนนิการโดย
องคก์รช้ันนำ�ท่ีมีมาตรฐานเป็นท่ียอมรบั หลงัจากนัน้จงึจะดำ�เนนิ
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การจดัสง่ถา่นหินเพ่ือเขา้สูก่ระบวนการคัดแยกตามประเภท และ
คำ�สัง่ซ้ือท่ีไดร้บัให้กบัลกูคา้ตอ่ไป ซ่ึงในเรือ่งของการสง่มอบสนิคา้
นัน้ บรษัิทได้ให้ความสำ�คญัเป็นอย่างมาก โดยบรษัิทมีรถบรรทุก
เป็นของบรษัิทเอง และมคีูค่า้ดา้นการขนสง่หลายราย ซ่ึงทำ�ให้มี
รถบรรทุกไว้บริการกว่า 1,000 คัน เพื่อเตรียมความพร้อมที่จะ
สามารถจัดส่งให้กับลูกค้าได้ตลอด 24 ช่ัวโมง สามารถรองรับ
ลูกค้าท้ังรายใหญ่จนถึงรายเล็กท่ีไม่มีพ้ืนท่ีในการจัดเก็บสต๊อก
ถา่นหิน ท้ังนีบ้รษัิทยังเนน้การให้บรกิารท้ังกอ่นและหลงัการขาย 
โดยมีเจา้หนา้ท่ีและผู้เช่ียวชาญคอยดแูล และให้คำ�ปรกึษาท้ังกบั
ลูกค้าที่ใช้งานอยู่แล้ว รวมถึงผู้ที่สนใจอยากเปลี่ยนมาใช้หม้อไอ
น้ำ�ถ่านหินอีกด้วย

2.  ด้านการบริหารต้นทุน
บริษัทให้ความสำ�คัญในเรื่องการบริหารต้นทุนเป็นอย่างมาก 
เนื่องจากภาวะทางการแข่งขันภายในประเทศ ปัจจัยเรื่องราคา
เป็นสิง่ท่ีสำ�คญัท่ีสดุ ดงันัน้บรษัิทจงึมีนโยบายบรหิารจดัการต้นทุน
อย่างมีประสทิธภิาพ เริม่ตน้จากการวางแผนซ้ือถา่นหิน ซ่ึงบรษัิท
มีความสมัพันธท่ี์ดกีบัผูจ้ดัจำ�หนา่ยถา่นหินในประเทศอนิโดนเีซีย 
ถงึแม้ราคาซ้ือจะเป็นไปตามราคาตลาดโลก แตบ่รษัิทกยั็งสามารถ
เจรจาเพื่อซื้อถ่านหินในระดับราคาที่สามารถแข่งขันได้ ทั้งนี้การ
วางแผนซ้ือถา่นหินนัน้จะควบคูไ่ปกบัการบรหิารสนิคา้คงคลงัให้อยู่
ในระดบัท่ีเหมาะสม มีการวางแผนขนสง่สนิคา้ในทุกข้ันตอนอย่าง
เป็นระบบ บริษัทมีคลังสินค้าและโรงคัดแยกทั้งสิ้น 3 สาขา คือ  
1) สาขาตำ�บลนาด ีจงัหวดัสมุทรสาคร 2) สาขาอำ�เภอเขาย้อย จงัหวดั
เพชรบุร ีและ 3) สาขาอำ�เภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 
ทั้งนี้ สาขาอำ�เภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยานั้นมีคลัง
สินค้าและท่าเรืออยู่ในบริเวณเดียวกัน โดยทั้ง 3 สาขา สามารถ
รองรบัและจดัสง่ให้กบัลกูค้าไดทุ้กภมิูภาคท่ีใกลเ้คยีงกบัสาขานัน้ๆ 
ทำ�ให้สะดวกและประหยัดค่าใช้จ่ายในการขนส่งอีกด้วย

3.  ด้านช่องทางการจัดจำ�หน่าย 
จากแนวโน้มท่ีโรงงานอุตสาหกรรมมีการเปลี่ยนการใช้เช้ือเพลิง
ในกระบวนการผลิตจากน้ำ�มันเตามาเป็นถ่านหินมากข้ึนเพ่ือลด
ต้นทุนการผลิต ประกอบกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ีสามารถสร้าง
เครื่องดักจับฝุ่นละอองที่มีประสิทธิภาพให้กับหม้อไอน้ำ� (Boiler) 
ได ้บรษัิทจงึมีการตัง้ทีมท่ีปรกึษาท่ีมปีระสบการณ ์ความรูแ้ละความ
ชำ�นาญ ท่ีสามารถให้คำ�แนะนำ�เกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงหม้อไอน้ำ� 
(Boiler) ให้กบัโรงงานอุตสาหกรรมท่ีกำ�ลงัจะสรา้งหม้อไอน้ำ� (Boiler) 
ใหม่หรือเปลี่ยนระบบหม้อไอน้ำ� (Boiler) มาใช้เชื้อเพลิงถ่านหิน  
ช้ีให้เห็นถึงประโยชน์และการประหยัดค่าใช้จ่ายท่ีลูกค้าจะได้รับ 
จากการใช้ถ่านหินเป็นแหล่งเชื้อเพลิงแทนน้ำ�มันเตา
 
นอกจากนี ้บรษัิทไดข้ยายช่องทางการจดัจำ�หนา่ย โดยจดัจำ�หนา่ย
ให้กับกลุ่มลูกค้าท่ีเป็นบริษัทผู้จัดจำ�หน่ายถ่านหิน โดยผู้จัด
จำ�หน่ายถ่านหินจะซ้ือถ่านหินของบริษัท เพ่ือนำ�ไปจำ�หน่ายต่อ
ให้กบัอตุสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดเลก็ในประเทศไทยตอ่ไป

4.  ด้านการดูแลสิ่งแวดล้อมและชุมชน
ประเทศไทยให้ความสำ�คญักบัการดแูลรกัษาสงัคมและสิง่แวดลอ้ม

เป็นอยา่งมาก บรษัิทเข้าใจและตระหนกัดวีา่หากควบคุมระบบการ
บรหิารจดัการดา้นการขนสง่และจดัเกบ็ไมด่พีอ อาจสง่ผลตอ่ชุมชน
ข้างเคียง ในหลายปีที่ผ่านมาบริษัทมุ่งเน้นการดำ�เนินการเพื่อให้
กระบวนการต่างๆ เป็นมิตรต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัท
มีระบบการขนส่งท่ีปิดมิดชิด โรงงานคัดแยกเป็นแบบระบบปิด  
การคลุมกองถ่านหิน มีคันดินและต้นไม้สูงเพ่ือป้องกันการฟุ้ง
กระจายของฝุ่นละอองออกไปบริเวณด้านนอก และการทำ�สเปรย์
น้ำ�ภายในโรงงานคัดแยกและบรเิวณลานกองเกบ็ถา่นหิน พรอ้มกบั
การว่าจา้งบรษัิทเซอเวเยอร ์ (Surveyor) เข้ามาตรวจสอบคณุภาพ
ดา้นน้ำ� อากาศ และเสยีงรอบบรเิวณโรงงาน และชุมชนข้างเคยีง
อย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือบรษัิทสามารถตดิตามและปรบัปรงุประสทิธภิาพ
ในกระบวนการดำ�เนินงานให้อยู่ในมาตรฐานท่ีกำ�หนดไว้อย่าง
ต่อเนื่อง ทำ�ให้บริษัทได้รับการรับรองจากกระทรวงอุตสาหกรรม
ว่าเป็นอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 3 โดยมีการบริหารจัดการสิ่ง
แวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวน
เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงรางวัล CSR-DIW 2016 ที่
เป็นมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรม
ต่อสังคม จึงเป็นตัวชี้วัดว่าการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทใส่ใจต่อสิ่ง
แวดล้อมและชุมชนเป็นอย่างดี ลูกค้าของบริษัทจึงม่ันใจได้ว่า
กระบวนการดำ�เนินงานของบริษัทจะมีการดูแลสิ่งแวดล้อมและ
ชุมชนตั้งแต่การผลิต ขนส่ง จัดเก็บ และส่งมอบ เพื่อให้เกิดเป็น
ห่วงโซ่อุปทานที่ดีตลอดกระบวนการ                 

แนวโน้มและภาวะการแข่งขันถ่านหินในต่างประเทศ

ปัจจุบันประเทศจีนยังคงมีอิทธิพลต่อตลาดถ่านหินโลก เนื่องจาก
ประเทศจนีเป็นผู้ใช้ถา่นหินรายใหญข่องโลก โดยความตอ้งการในการ
ใช้ถ่านหินโลกได้เคลื่อนตัวจากทวีปยุโรป และอเมริกาเหนือมาสู่ทวีป
เอเชีย โดยประเทศท่ีจะมีการใช้ถ่านหินเพ่ิมมากข้ึนได้แก่ ประเทศ
อินเดีย ประเทศเวียดนาม และประเทศอินโดนิเซีย ตามแผนการ
เพ่ิมจำ�นวนโรงไฟฟ้าถ่านหินของแต่ละประเทศ เนื่องจากถ่านหินยัง
คงเป็นเช้ือเพลิงท่ีมีราคาถูกกว่าเชื้อเพลิงชนิดอ่ืน และยังมีปริมาณ
สำ�รองจำ�นวนมาก ในปี 2559 ราคาถ่านหินโลกได้ปรับตัวสูงขึ้นเป็น
ครั้งแรกในรอบ 5 ปี จากกำ�ลังการผลิตที่หายไปบางส่วนจากประเทศ
จีน ส่งผลให้ราคา (New Castle Price) ขยับสูงขึ้นจากระดับต่ำ�สุดที่
ประมาณ 50 USD/ตัน เมื่อช่วงต้นปี มาซื้อขายที่ระดับราคา 80-90 
USD/ตัน ในช่วงปลายปี 

ถา่นหินยังคงเป็นแหลง่พลงังานขนาดใหญ่เป็นอันดบัสองของโลกรอง
จากปิโตรเลียม และมีการประมาณการว่า การบริโภคถ่านหินโลกจะ
เพิ่มขึ้นในช่วงระหว่างปี 2555 - 2583 ในอัตราเฉลี่ยร้อยละ 0.6 ต่อ
ปี ประเทศท่ีบริโภคถ่านหิน 3 ลำ�ดับแรกของโลก คือ ประเทศจีน 
ประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศอินเดีย มีปริมาณการใช้รวมกัน
มากกว่าร้อยละ 70 ของการใช้ถ่านหินโลก และคาดว่าปริมาณการ
ใช้ถ่านหินในภาคการผลิตไฟฟ้าของประเทศสหรัฐอเมริกาจะลดลง
เนื่องจากกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะเป็นผลให้ประเทศอินเดีย
จะแซงหน้าประเทศสหรัฐอเมริกาข้ึนเป็นผู้บริโภคถ่านหินท่ีใหญ่ท่ีสุด
ก่อนปี 2020 และแซงหน้าประเทศจีนท่ีเป็นผู้นำ�เข้าถ่านหินรายใหญ่
ที่สุดของโลกหลังจากนั้นไม่นาน
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ความต้องการใช้ถ่านหินโลก

(ที่มา: International Energy Agency หรือ IEA)
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 (ที่มา :  ExxonMobil (ธ.ค.2559))

ExxonMobil บรษัิทพลงังานรายใหญ่ของโลกออกรายงาน The Outlook 
for Energy : A View to 2040 พยากรณ์สถานการณ์การใช้พลังงาน
ของโลกถึงปี 2583 การพยากรณ์ของ ExxonMobil ระบุว่า จำ�นวน
ประชากรทั่วโลกจะเพิ่มขึ้นจากปัจจุบัน 7.2 เป็น 9.0 พันล้านคนใน
ปี 2583 และความต้องการพลังงานของโลกจะเพ่ิมข้ึนประมาณร้อย
ละ 24 ในอีก 25 ปีข้างหน้า โดยความต้องการที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่มา
จากประเทศกลุ่ม Non OECD โดยคาดว่าความต้องการใช้พลังงานจะ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 45 จากความต้องการใช้ในปัจจุบัน และจะเริ่มมีความ
ตอ้งการพลงังานคอ่นข้างคงท่ีในช่วงปี 2573-2583 เมือ่เศรษฐกจิเริม่
พัฒนาเต็มที่ ขณะที่กลุ่มประเทศ OECD มีแนวโน้มความต้องการใช้
พลังงานคงที่ (ที่มา : ExxonMobil)

ตลาดถ่านหินประเทศจีน

ในปี 2559 ประเทศจีนมีปริมาณการนำ�เข้าถ่านหินเพ่ิมขึ้นร้อยละ 
25.2  เป็น 255.5 ล้านตัน เนื่องจากนโยบายปรับลดเวลาการทำ�งาน
ของเหมืองในจีน และการปิดเหมืองที่ไม่ได้มาตราฐาน ทำ�ให้ปริมาณ
การผลติในประเทศลดลงรอ้ยละ 9.4 จงึมีความตอ้งการนำ�เข้าถา่นหิน
เพ่ิมขึ้นเพ่ือชดเชยปริมาณการผลิตท่ีลดลง โดยเฉพาะในช่วงครึ่งปี
หลงั และทำ�ให้ราคาถา่นหินในประเทศจนีปรบัสงูข้ึนตดิตอ่กนัเป็นเวลา 
18 สัปดาห์ตั้งแต่เดือนมิถุนายน- ต้นเดือนพฤศจิกายน โดยประเทศ
ผู้ส่งออกถ่านหินไปประเทศจีนรายใหญ่ที่สุด คือ ประเทศอินโดนิเซีย  
และด้วยในปี 2560 รัฐบาลประเทศจีนจะยังคงใช้นโยบายการปฏิรูป
โครงสร้างอุตสาหกรรมถ่านหินในประเทศ เพ่ือลดกำ�ลังการผลิตและ
ควบคุมปริมาณการผลิตต่อเนื่องจากปีนี้  จึงคาดว่าจะทำ�ให้ปี 2560 
ประเทศจนีจะยังมีความตอ้งการนำ�เข้าถา่นหินเพ่ิมขึน้เม่ือเทียบกบัปีนี้

ตารางแสดงการพยากรณ์ความต้องการใช้พลังงานของโลก

2017 Outlook
Energy demand (quadrillion BTUs, unless otherwise noted)

Regions 2000 2010 2015 2025 2040 2015 2025 2040

Energy by type - World
Primary 416 527 564 634 700 100% 100% 100%
Oil 157 178 190 208 224 34% 33% 32%
Gas 89 116 124 150 178 22% 24% 25%
Coal 91 138 145 150 143 26% 24% 20%
Nuclear 27 29 27 35 51 5% 5% 7%
Biomass/Waste 40 49 54 56 56 10% 9% 8%
Hydro 9 12 13 16 18 2% 2% 3%
Other Renewables 3 7 11 19 31 2% 3% 4%

End-use sectors - World
Industrial
Total 148 198 214 240 262 100% 100% 100%
Oil 49 56 60 68 78 28% 28% 30%
Gas 37 45 48 57 66 22% 24% 25%

Coal 27 49 52 52 45 24% 21% 17%
Electricity 22 30 35 43 52 16% 18% 20%
Other 14 17 19 20 20 9% 8% 8%

Power generation - World
Primary 144 188 203 236 278 100% 100% 100%
Oil 12 10 10 9 8 5% 4% 3%
Gas 31 46 50 62 76 25% 26% 27%
Coal 61 84 89 94 95 44% 40% 34%
Nuclear 27 29 27 35 51 13% 15% 18%
Hydro 9 12 13 16 18 7% 7% 6%
Wind 0 1 3 6 11 1% 3% 4%

Other Renewables 4 7 10 14 19 5% 6% 7%

Share of total

  ExxonMobil Outlook for Energy
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กราฟแสดงราคาเฉลี่ยถ่านหินเชื้อเพลิง (Thermal Coal) ของจีนระหว่างเดือน พ.ค. 2559- ก.พ. 2560

สำ�นักงานพลังงานแห่งชาติของจีน (NEA) เปิดเผยว่าปี 2559 ประเทศจีน
มีปริมาณการใช้ไฟฟ้าอยู่ที่ 5,918.8 Twh เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 (ที่มา : 
www.nea.gov.cn) โดยถกูนำ�ไปใช้ในภาคท่ีอยูอ่าศยั ภาคเกษตรกรรม 
ภาคอตุสาหกรรม และภาคบรกิารตา่งๆ   ในขณะท่ีช่ัวโมงเฉลีย่การใช้
ไฟฟ้าท่ัวประเทศลดลง  สมาคมถา่นหินแห่งชาตขิองจนี (CNCA) ระบุ
วา่ ความตอ้งการถา่นหินของประเทศจนีจะยังคงขยายตวัในระยะเวลา 
5 ปีนับตั้งแต่ปี 2559 เพราะได้ปัจจัยหนุนจากการปฏิรูปอุตสาหกรรม 
พลงังาน และการเปลีย่นแปลงรปูแบบการเตบิโตทางเศรษฐกจิ อย่างไร
ก็ตาม คาดว่าความต้องการถ่านหินจะขยายตัวในอัตราที่ช้าลง

ตลาดถ่านหินประเทศเวียดนาม
	 	
ในปี 2559 ประเทศเวียดนามมีปริมาณการนำ�เข้าถ่านหิน 13.3 ล้านตัน 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 92.4% เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา โดยมีการนำ�เข้าจาก
ประเทศออสเตรเลยี ประเทศรสัเซีย และประเทศอนิโดนเีซีย ตามลำ�ดบั 
(ที่มา: Customs Data Released on January 17, 2017) จากการ
พัฒนาภายในประเทศแบบกา้วกระโดด ทำ�ให้มีปรมิาณความต้องการใช้
ไฟฟ้าเพ่ิมขึน้ และมีโรงไฟฟา้ถา่นหินท่ีสรา้งเสรจ็แลว้เพ่ิมจำ�นวนมากขึน้

(ที่มา: International Energy Agency หรือ IEA) 
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ประเทศเวียดนามเป็นตลาดเป้าหมายใหม่ท่ีบริษัทเข้าไปทำ�การ
ตลาด เนื่องจากเป็นประเทศท่ีเศรษฐกิจมีการขยายตัวสูงจากการ
ย้ายฐานการผลิตจากต่างประเทศเข้าไปลงทุนเพ่ิมข้ึน ทำ�ให้มีความ
ต้องการใช้พลังงานและถ่านหินในระดับท่ีสูงข้ึน ขณะท่ีการแข่งขัน
ในประเทศยังไม่สูงมากโดยปัจจุบันบริษัทเป็นหนึ่งในสิบของผู้นำ�เข้า
ถ่านจากประเทศอินโดนีเซียเข้าไปจำ�หน่ายในประเทศเวียดนาม ทั้งนี้  
ความต้องการใช้ถา่นหินในประเทศเวยีดนามมีแนวนา้เพ่ิมสงูขึน้อย่าง
ตอ่เนือ่ง ตามแผนการเพ่ิมจำ�นวนโรงไฟฟา้ถา่นหิน และการเติบโตของ
ภาคอุตสาหกรรมในประเทศ โดยคาดว่าการใช้ถ่านหินจะเพิ่มขึ้นเป็น 
86.4 ล้านต้น ในปี 2563 ในขณะที่การผลิตปัจจุบันมีเพียง 38.4 ล้าน
ตัน จึงป็นตลาดที่มีศักยภาพการเติบโตสูงที่สุดประเทศหนึ่ง

นโยบายการขายและการตลาดต่างประเทศ

1.	 รักษาฐานลูกค้าเดิมขยายฐานลูกค้าใหม่
บริษัทมีทีมงานฝ่ายขายต่างประเทศซ่ึงออกทำ�การเยี่ยมเยียน
ลูกค้าท้ังลูกค้าประจำ�และลูกค้าใหม่อย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือสร้าง
ความสมัพันธอั์นดีและความเช่ือมัน่ของลกูคา้ท่ีมต่ีอบรษัิท ตลอด
จนการมุ่งขยายฐานลูกค้าตั้งแต่ขนาดกลางถึงลูกค้าขนาดใหญ่ 
รวมไปถึงผู้ใช้ในกลุ่มโรงไฟฟ้าถ่านหิน โดยบริษัทได้กำ�หนดเป้า
หมายท่ีจะขยายตลาดในกลุ่มประเทศเอเชียมากข้ึน อาทิ จีน 
เวียดนาม กัมพูชาไต้หวัน และอินเดีย เป็นต้น

2.	 การส่งเสริมการตลาดและสร้างความเชื่อมั่นต่อบริษัท
เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นต่อลูกค้า บริษัทใช้ถ่านหินคุณภาพจาก
แหลง่ถา่นหินในประเทศอินโดนเีซียเพ่ือจดัจำ�หนา่ยไปยังประเทศ
จีน ประเทศเวียดนาม และตลาดต่างประเทศอื่นๆ อีกทั้งบริษัท
ยังได้จัดหาแหล่งถ่านหินสำ�รองจากประเทศรัสเซียและประเทศ
ออสเตรเลียไว้รองรับความต้องการของลูกค้าในอนาคตอีกด้วย

แผนที่แสดงการขายและการตลาดต่างประเทศ
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โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท

2559 2558 2557

ประเภทผลิตภัณฑ์ บริหารโดย ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายถ่านหิน

  ขายในประเทศ AGE 3,917.38 83.92 3,701.69 85.73  3,586.23 53.73

  ขายต่างประเทศ AGE 684.70 14.67 523.16 12.12 3,018.11 45.21

รายได้จากการให้บริการ AGET/AGEM 42.86 0.92 1.7 0.04 2.54 0.04

รายได้อื่น 22.99 0.49 91.16 2.11 68.12 1.02

รายได้รวม 4,667.93 100 4,317.71 100 6,675.00 100

รายได้รวม

ขายในประเทศ

ขายต่างประเทศ

รายได้จากการขายและบริการ
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การจัดหาและการจัดส่งถ่านหิน

บริษัทมีกระบวนการจัดหา คัดเลือก และนำ�เข้าถ่านหิน ซ่ึงส่วนใหญ่นำ�เข้า
จากประเทศอินโดนีเซีย โดยลำ�ดับแรกบริษัทจะให้ความสำ�คัญกับการคัด
เลือกผู้จัดจำ�หน่ายถ่านหิน ท้ังน้ี การคัดเลือกผู้จัดจำ�หน่ายถ่านหินน้ันบริษัท
จะติดต่อกับเหมืองถ่านหินและผู้จัดจำ�หน่ายถ่านหินท่ีมีความน่าเช่ือถือและ
มีประสบการณ์ด้านธุรกิจถ่านหินมาเป็นอย่างดี

เม่ือมีการติดต่อซ้ือขายถ่านหินกับผู้จัดจำ�หน่ายรายใหม่แล้ว ในเบ้ืองต้น
บริษัทจะจัดส่งทีมงานเข้าไปตรวจสอบเหมืองถ่านหินและท่าเรือท่ีจะใช้ใน
การขนถ่ายถ่านหินเพ่ือตรวจสอบและพิจารณาถึงความพร้อมของผู้จัด
จำ�หน่าย รวมไปถึงการเก็บตัวอย่างจากเหมืองถ่านหิน และส่งตัวอย่าง
ถ่านหินไปตรวจสอบท่ีห้องปฏิบัติการของเอกชนท่ีเป็นท่ียอมรับ เพ่ือตรวจ
สอบคุณภาพของถ่านหินว่าตรงตามความต้องการหรือไม่ หลังจากท่ีทีม
งานของบริษัทได้เข้าไปตรวจสอบคุณภาพของถ่านหิน และได้ผลการ
ตรวจสอบคุณภาพว่าถ่านหินมีคุณภาพดีตรงตามความต้องการแล้ว จึง
จะมีการกำ�หนดวันขนถ่ายสินค้า โดยในวันขนถ่ายสินค้าทางบริษัทจะจัด
ส่งเจ้าหน้าท่ีของบริษัทเข้าไปตรวจสอบสินค้าอีกคร้ังก่อนทำ�การขนถ่าย
สินค้าถ่านหินลงเรือต่อไป
บริษัทมีกระบวนการในการจัดหาและจัดส่งถ่านหินให้กับลูกค้าตามข้ันตอน
ต่างๆ โดยสังเขปดังต่อไปน้ี

1.	 บริษัทนำ�เข้าถ่านหินจากเหมืองถ่านหินประเทศอินโดนีเซียซ่ึงเป็นแหล่ง
ท่ีมีปริมาณสำ�รองถ่านหินเป็นจำ�นวนมาก โดย คัดเลือกเฉพาะถ่านหิน 
ท่ีมีคณุภาพตรงตามความต้องการของลกูคา้ โดยบรษัิทจะสง่เจา้หนา้ท่ี
ของบรษัิท หรือให้บรษัิทรบัจา้งตรวจสอบดำ�เนนิการเจรจาหลายข้ันตอน  
จนกระท่ังม่ันใจในคณุภาพของถา่นหินวา่มคีณุสมบัตท่ีิเหมาะสม 
เป็นไปตามที่ต้องการหรือไม่

ภาพสรุปขั้นตอนการจัดหาวัตถุดิบของบริษัท 

2.	 จัดหาเรือเพ่ือรับถ่านหินจากผู้ขาย โดยการขนส่งจากประเทศอินโดนีเซีย
เข้ามาในประเทศไทย ผ่านด่านศุลกากรท่ีเกาะสีชัง จังหวัดชลบุรี เพ่ือ
ผ่านพิธีการทางศุลกากร และขนถ่ายลงเรือลำ�เลียงมายังท่าเรือจังหวัด
พระนครศรี อยุธยา สำ�หรับในข้ันตอนการขนถ่ายถ่านหินทางทะเล
บริเวณเกาะสีชัง บริษัทมีมาตรการป้องกันปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมจาก
การขนถ่ายทางทะเล ดังน้ี

2.1  กรณีท่ีมีการขนถ่ายบริเวณเกาะสีชัง บริษัทกำ�หนดให้การขน
ถ่ายถ่านหินอยู่ในตำ�แหน่งท่ีห่างไกลแหล่งชุมชน เพ่ือให้ม่ันใจว่าการ
ขนถ่ายถ่านหินจะไม่กระทบต่อส่ิงแวดล้อมของชุมชน

2.2	 ขณะดำ�เนินการขนถ่ายถ่านหิน บริษัทกำ�หนดให้ผู้ปฏิบัติหน้าท่ี
ควบคุมการขนถ่ายต้องปิด grab ให้สนิท และลดระดับความสูงให้ grab 
อยู่ใกล้พ้ืนเรือมากท่ีสุดก่อนปล่อยถ่านหินลงเรือลำ�เลียง

2.3	 บริษัทกำ�หนดอัตราเร่งของการขนถ่ายถ่านหินให้อยู่ในระดับท่ี
ต่ำ� เพ่ือป้องกันการฟุ้งกระจายของฝุ่นถ่านหิน

3.	 ถ่านหินท่ีมาถึงท่าเรือบางส่วนจะถูกจัดส่งให้กับลูกค้าโดยตรง และ
บางส่วนจะถูกนำ�เข้าจัดเก็บในคลังสินค้า เพ่ือทำ�การคัดแยกขนาด
ของถ่านหินเป็นขนาดต่างๆ ตามความต้องการของลูกค้า โดยใช้
เคร่ืองจักรท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

4.	 ประสานงานกับลูกค้า ยืนยันกำ�หนดการส่งมอบและส่งมอบสินค้า
ตามกำ�หนดเวลาท่ีลูกค้าต้องการ โดยใช้รถบรรทุกเป็นพาหนะหลัก
ในการขนส่ง
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ปัจจุบันบริษัทมีคลังสินค้าและโรงคัดแยกถ่านหินรวม 3 แห่ง เพื่อให้
สามารถรองรบัและตอบสนองตอ่ความตอ้งการใช้ถา่นหินแกก่ลุม่ลกูคา้
ท่ีอยู่ในบรเิวณรอบๆ พ้ืนท่ีของคลงัสนิคา้และโรงคดัแยกดงักลา่ว โดย
คำ�นงึถงึระยะเวลาการสง่มอบท่ีรวดเรว็ และทันเวลาต่อการใช้งาน ดงันี้

1.	 คลังสินค้าและโรงคัดแยกถ่านหิน แห่งท่ี 1 ต้ังอยู่ท่ีตำ�บลนาดี อำ�เภอ
เมือง จังหวัดสมุทรสาคร 
คลังสินค้าและโรงคัดแยกถ่านหิน แห่งท่ี 1 มีขนาดพ้ืนท่ีท้ังหมด
รวม 35 - 1 - 82 ไร่ โดยมีกำ�ลังการผลิตสูงสุด 1,000 ตันต่อวัน 
สามารถเก็บถ่านหินได้ในปริมาณสูงสุด 20,000 ตัน คลังสินค้า
และโรงคัดแยกถ่านหินแห่งท่ี 1 น้ี รองรับกลุ่มลูกค้าท่ีต้ังอยู่ในพ้ืนท่ี
จังหวัดสมุทรสาคร นครปฐม สมุทรปราการ กรุงเทพมหานคร และ
จังหวัดใกล้เคียงอ่ืนๆ ท้ังน้ี คลังสินค้าและโรงคัดแยก แห่งท่ี 1 น้ี มี
การปรับปรุงให้เป็นระบบปิดท้ังหมด

2.	 คลังสินค้า แห่งท่ี 2 ต้ังอยู่ท่ีตำ�บลหนองชุมพล อำ�เภอเขาย้อย จังหวัด
เพชรบุรี มีขนาดพ้ืนท่ีท้ังหมดรวม 177 - 3 -75.9 ไร่ โดยมีสามารถ
เก็บถ่านหินได้ในปริมาณสูงสุด 250,000 ตัน ปัจจุบันใช้เป็นศูนย์
ฝึกอบอรมพนักงานระดับปฏิบัติการ และใช้เป็นคลังสินค้าสำ�รอง

3.	 คลังสินค้าและโรงคัดแยกถ่านหินแห่งท่ี 3 พร้อมท่าเรือ ต้ังอยู่ท่ี
ตำ�บลแม่ลา อำ�เภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

     
คลังสินค้าและโรงคัดแยกถ่านหินแห่งท่ี 3 พร้อมท่าเรือ มีขนาดพ้ืนท่ีท้ังหมด
รวม 168-3-70 ไร่ โดยมีกำ�ลังการผลิตสูงสุด 4,500 ตันต่อวัน สามารถเก็บ
กองถ่านหินได้ในปริมาณสูงสุด 500,000 ตัน รวมท้ังท่าเรือท่ีมีปริมาณการ

ขนถ่ายถ่านหินสูงสุด 7,000 ตันต่อวัน เพ่ือรองรับกลุ่มลูกค้าของบริษัทใน
พ้ืนท่ีภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียง เหนือ และภาคกลางตอนบน มีการ
ดำ�เนินการท่ีครบวงจรต้ังแต่ ท่าเรือขนถ่ายถ่านหิน ลานกองเก็บถ่านหิน 
และโรงคัดแยกถ่านหิน โดยได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน (BOI)

นอกจากน้ัน บริษัทได้เร่ิมให้บริการด้านโลจิสติกส์ทางน้ำ�  เพ่ือเช่ือมโยงกับ
การให้บริการท่าเรือ ลานเก็บกอง และการคัดแยกถ่านหินแก่ลูกค้าภายนอก 
โดยได้มีการลงทุนต่อเรือลำ�เลียงเพ่ือนำ�มาให้บริการขนส่งทางน้ำ�จำ�นวน 
8 ลำ� เพ่ือสนับสนุนการขยายเข้าสู่ธุรกิจบริการด้านโลจิสติกส์ท่ีครบวงจร

งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ
•	 - ไม่มี -
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ความเสี่ยงท่ีระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้ อ้างอิง จากข้อมูลปัจจุบันและ
การคาดการณ์อนาคตเท่าท่ีจะสามารถระบุได้ ซ่ึงปัจจัยความเสี่ยงท่ี
มีนัยสำ�คัญบางประการ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่าหุ้นของบริษัท และ 
ในอนาคตอาจมีปัจจยัความเสีย่งอ่ืนท่ีมีผลกระทบตอ่ธรุกจิ รายได ้และ
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทได้ 

บริษัทมีนโยบายบริหารความเสี่ยงภายใต้การติดตามและการ
ประเมินโอกาสและขนาดของผลกระทบอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมใน
ทุกๆ ด้านท่ีอาจจะมีความเสี่ยง และกำ�หนดเป็นเป้าหมายแผนงาน 
เพ่ือลด บรรเทา และควบคมุความเสีย่งจากปัจจยัตา่ง  ๆให้อยูใ่นระดบัท่ีจะไมส่ง่ 
ผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญกับบริษัท โดยจัดการให้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและทันต่อสถานการณก์ารเปลีย่นแปลงจากท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กร โดยมีการรายงานความคืบหน้าเป็นประจำ�ทุกเดือน 

1) ความเสี่ยงในการดำ�เนินงานธุรกิจถ่านหิน
ความเสี่ยงจากการดำ�เนินการขนส่งสินค้าทางเรือมาจาก
ต่างประเทศ
เนือ่งจากบรษัิทนำ�เข้าถา่นหินมาจากประเทศอินโดนเีซียเพ่ือจำ�หนา่ย 
ทำ�ให้มีความจำ�เป็นต้องใช้วิธีการขนส่งถ่านหินมาทางเรือ ซ่ึงอาจมี 
ความเสีย่งหากเกดิกรณท่ีีไม่มเีรอืขนสง่ หรอืเรอืขนสง่มีจำ�นวนไม่เพียงพอ 
รวมท้ังคา่ใช้จา่ยดา้นคา่ระวางเรอืท่ีมีการเปลีย่นแปลงราคาตลอดเวลา

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทดำ�เนินธุรกิจนี้มาเป็นเวลานาน  
จึงมีความเข้าใจปัญหาและความเสี่ยงดังกล่าวเป็นอย่างดี โดยบริษัท
มีการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวด้วยการว่าจ้างเรือกับผู้ให้บริการ 
เรือขนส่งท้ังแบบช่ัวคราวและแบบระยะยาว (ไม่เกิน 1 ปี) ซ่ึงจะ
ทำ�ให้เกดิความม่ันใจวา่ บรษัิทจะสามารถบรหิารจดัการให้มีเรอืขนสง่  
เพ่ือจดัสง่สนิคา้ให้กบัลกูคา้ รวมท้ังทำ�ให้สามารถคาดการณค์า่ใช้จา่ย
เกี่ยวกับค่าขนส่งได้แม่นยำ�ยิ่งขึ้น รวมทั้งบริษัทมีการติดตามข่าวสาร
เกี่ยวกับสถานการณ์ และคาดการณ์ค่าระวางเรือล่วงหน้า เพ่ือให้
สามารถปรับตัวและวางแผนรองรับกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น

นอกจากการวางแผนเพ่ือลดปัญหาความเสี่ยงด้านการจัดหาเรือเพ่ือ
ขนส่งสินค้าจากต่างประเทศแล้ว บริษัทยังตระหนักดีถึงความเสี่ยง 
ท่ีอาจเกดิข้ึนได้ในระหว่างการเดนิทางเพ่ือขนสง่สนิคา้มาทางเรอื บรษัิท
จึงได้ทำ�สัญญาประกันภัยในระหว่างการขนส่งไว้สำ�หรับทุกเท่ียวเรือ
ของการขนส่ง ทั้งแบบ Cargo – Insurance (ประกันภัยสินค้า) เช่น 
กรณีเรือคว่ำ� ระเบิด อัคคีภัย รวมถึงการปะทุของถ่านหินในระหว่าง
การขนส่ง และแบบ Charter Liability (ประกันภัยตัวเรือ) ซึ่งเป็นการ
ประกนัภยัตวัเรอื ท่ีครอบคุลมในทุกข้ันตอนท่ีเกดิข้ึนในการขนสง่สนิค้า 
ท้ังนี้เป็นการประกันภัยท้ังในฤดูปกติและช่วงมรสุมท่ีจะเกิดข้ึนตั้งแต่
เดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคมของทุกปี 

ความเสี่ยงในการส่งมอบสินค้า
ในการสง่มอบถา่นหินจากเหมืองในประเทศอินโดนเีซียมายังประเทศไทย 
และการส่งมอบถ่านหินจากคลังสินค้าของบริษัทในประเทศไทยไปยัง
ลกูคา้ในประเทศ อาจจะเกดิความเสีย่งข้ึนในการสง่มอบสนิคา้ ท้ังดา้น
คณุภาพและปรมิาณของถา่นหิน และระยะเวลาในการสง่มอบถา่นหิน 
ซ่ึงความเสีย่งตา่งๆ ท่ีกลา่วมา บรษัิทไดว้างแผนเพ่ือลดความเสีย่ง ดงันี ้

• ด้านคุณภาพถ่านหิน บริษัทมีการควบคุมคุณภาพถ่านหินด้วย
เครื่องมือการตรวจสอบที่ทันสมัย และมีคุณภาพ โดยจะทำ�การตรวจ
สอบตั้งแต่ข้ันตอนการสั่งซ้ือสินค้า การรับมอบสินค้าและก่อนการ 
ส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า เพื่อให้มั่นใจได้ว่า คุณภาพถ่านหินตรงกับ 
ความต้องการของลูกค้า     

• ด้านปริมาณถ่านหิน บริษัทมีการวางแผนการซื้อถ่านหินล่วงหน้า
เพ่ือให้ครอบคลมุปรมิาณขายท่ีไดค้าดการณ์ไวต้ลอดท้ังปี โดยมีการทำ�
สญัญาซ้ือขายถา่นหินกบัผูจ้ดัจำ�หนา่ยขนาดกลางจนถงึขนาดใหญ่จาก
ประเทศอินโดนีเซีย รวมจำ�นวนกว่า 20 ราย ทัง้ในรูปแบบของสัญญา
ซื้อขายล่วงหน้า และสัญญาซื้อขายทันที (Spot) ซึ่งทำ�ให้บริษัทมั่นใจ
ว่าจะมีสินค้าในปริมาณท่ีได้ตกลงกันไว้ นอกจากนี้ บริษัทมีปริมาณ
สินค้าคงคลังจัดเก็บในประเทศเพ่ือสามารถจำ�หน่ายได้เป็นระยะเวลา
ไม่น้อยกว่า 3 ถึง 4 เดือน  
• ด้านการส่งมอบถ่านหิน บริษัทมีการพัฒนาระบบการบริหาร
งานจัดส่งท่ีให้ความสำ�คัญท้ังในด้านการส่งมอบท่ีตรงเวลา การลด 
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม และการควบคุมต้นทุนการส่งมอบ  
รวมท้ังมีการสรา้งความสมัพันธร์ะยะยาวและมีสญัญาวา่จา้งขนสง่กบั 
บริษัทขนส่งภายนอกท่ีเป็นพันธมิตรกับบริษัทจำ�นวนหลายราย  
จึงม่ันใจได้ว่าจะมีปริมาณรถบรรทุกอย่างเพียงพอสำ�หรับใช้ในการ
ขนสง่ถา่นหินไปยังลกูคา้ และยังช่วยให้บรษัิทสามารถควบคมุระยะเวลา
และตน้ทุนในการสง่มอบถา่นหินไดอ้ย่างมีประสทิธภิาพ และสามารถ 
ตอบสนองความพึงพอใจให้กับลูกค้าได้สูงสุด    

ความเส่ียงจากการให้ความสำ�คญักับพลังงานทดแทนประเภท
อื่นๆ ที่ไม่ใช่ถ่านหิน
ในอดีตท่ีผ่านมาโรงงานอุตสาหกรรมโดยส่วนใหญ่ มักจะใช้ 
น้ำ�มันเตาเป็นเชื้อเพลิงหลักในกระบวนการผลิต ซึ่งเป็นเชื้อเพลิงที่มี
ตน้ทุนสงูกวา่เมือ่เทียบกบัเช้ือเพลงิประเภทอ่ืน จงึมีผลกระทบตอ่ตน้ทุน 
การผลิต และความสามารถในการแข่งขัน โรงงานอุตสาหกรรม 
หลายแห่ง จงึมีการปรบัเปลีย่นมาใช้พลงังานเช้ือเพลงิชนดิอืน่ทดแทน
น้ำ�มันเตา ซ่ึงเช้ือเพลงิประเภทอ่ืนท่ีเป็นทางเลอืกนอกเหนอืจากถา่นหิน
นั้น ยังมีอยู่หลายประเภท ได้แก่ ก๊าซธรรมชาติ กะลาปาล์ม หรือ 
เชื้อเพลิงชีวมวลต่างๆ เช่น แกลบ ชานอ้อย ขี้เลื่อย เป็นต้น

อยา่งไรกต็าม ถา่นหินถอืเป็นเช้ือเพลงิท่ีมตีน้ทุนต่ำ� และเป็นเชือ้เพลงิ
ท่ีมีปรมิาณสำ�รองอยู่เป็นจำ�นวนมาก เมือ่เทียบกบักา๊ซธรรมชาต ิหรอื 
เช้ือเพลงิประเภทอืน่ๆ ซ่ึงนอกจากถา่นหินจะมีความไดเ้ปรยีบเรือ่งตน้ทุน
และปรมิาณสำ�รองท่ีมีอยู่แลว้ ยังมีความไดเ้ปรยีบดา้นประสทิธภิาพใน
การให้ค่าความร้อนที่สูง และความสะดวกในการใช้งานอีกด้วย 

ความเสี่ยงจากข้อร้องเรียนเรื่องสิ่งแวดล้อม 
โดยธรรมชาติแล้ว แร่ธาตุประเภทถ่านหินเม่ือนำ�มาใช้งานโดยทำ�ให้
เกิดการเผาไหม้ ก๊าซออกซิเจนท่ีอยู่ในอากาศจะเข้าทำ�ปฏิกิริยากับ
ถ่านหินซ่ึงจะมีส่วนประกอบของกำ�มะถัน ทำ�ให้เกิดเป็นก๊าซพิษ 
ได้แก่ ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ซึ่งเป็นสาเหตุทำ�ให้ปอดอักเสบ และ
เกดิปัญหามลภาวะสิง่แวดลอ้มจากฝุน่ละอองของถา่นหิน ท่ีอาจทำ�ให้
เกิดโรคภูมิแพ้ อย่างไรก็ตาม ถ่านหินนั้นมีอยู่หลายประเภท ได้แก่  
แอนทราไซต์ บิทูมินัส ซับบิทูมินัส และลิกไนต์ ซ่ึงถ่านหิน 

ปัจจัยความเสี่ยง
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ปัจจัยความเสี่ยง

แตล่ะประเภทจะกอ่ให้เกดิปรมิาณกา๊ซพิษ หรอืมลภาวะท่ีแตกต่างกนั
ไปขึ้นอยู่กับคุณภาพของถ่านหินประเภทนั้นๆ

ถ่านหินท่ีบริษัทนำ�เข้าและจัดจำ�หน่ายท้ังหมดคือ ถ่านหินประเภท 
บิทูมินสัและซับบิทูมินสั ซ่ึงเป็นถา่นหินสะอาดคณุภาพสงู มีปรมิาณข้ีเถา้
และกำ�มะถนัอยู่ในระดบัต่ำ� คอื มีปรมิาณกำ�มะถนัประมาณรอ้ยละ  0.3–0.5  
ในขณะท่ีน้ำ�มันเตามีกำ�มะถันประมาณร้อยละ 2.0 – 3.0 และแม้
ถ่านหินก่อให้เกิดกำ�มะถันในปริมาณท่ีน้อยกว่าน้ำ�มันเตาก็ตาม 
บริษัทยังได้ตระหนักและให้ความสำ�คัญเป็นอย่างมากต่อการบริหาร
จัดการด้านสิ่งแวดล้อม โดยในส่วนของขบวนการคัดแยกถ่านหินซ่ึง 
อาจก่อให้เกิดมลภาวะทางเสียงและฝุ่นละอองได้มากท่ีสุด บริษัท
จะดำ�เนินการอยู่ภายในอาคารโรงงานซ่ึงเป็นระบบปิดท้ังหมด ใน
ส่วนของคลังสินค้า บริษัทได้กำ�หนดให้มีมาตรการในการควบคุม 
ฝุน่ละอองจากถา่นหิน โดยการใช้ผา้ใบคลมุบนกองถา่นหินอย่างมดิชิด 
มีการปลูกต้นไม้สูงโดยรอบบริเวณคลังสินค้า และมีระบบสเปรย์น้ำ�
โดยรอบบริเวณเพ่ือป้องกันการฟุ้งกระจาย ในส่วนของการขนส่ง  
รถบรรทุกถ่านหินทุกคันจะมีผ้าใบปิดคลุมอย่างมิดชิด และมีระบบ
การฉีดน้ำ�ทำ�ความสะอาดล้อรถบรรทุกก่อนออกจากคลังสินค้าของ
บริษัท ในส่วนบริเวณท่าเรือท่ีมีการขนถ่ายถ่านหิน ก็ได้จัดทำ�ระบบ 
สเปรย์น้ำ�เพื่อป้องกันถ่านหินฟุ้งกระจายเช่นกัน นอกจากนั้น บริษัท
ยังตระหนกัดถีงึการสรา้งความเข้าใจและความไวว้างใจจากชมุชนท่ีอยู่
อาศัยในบริเวณรอบพื้นที่คลังสินค้าและโรงคัดแยกทั้ง 3 แห่ง บริษัท
จึงได้จัดตั้งหน่วยมวลชนสัมพันธ์ด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อทำ�หน้าที่ต่างๆ 
โดยเฉพาะอย่างยิง่หนา้ท่ีเกีย่วกบัการรบัข้อรอ้งเรยีนจากชาวบ้าน และ
การแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับด้านสิ่งแวดล้อมท่ีอาจส่งผลกระทบต่อพ้ืนท่ี
ชุมชนที่อาศัยอยู่ในบริเวณนั้นอย่างทันท่วงที

ความเสี่ยงด้านการบริหารสินค้าคงคลัง 
เนื่องจากบริษัทดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้นำ�เข้าและจัดจำ�หน่ายถ่านหิน  
จึงมีความจำ�เป็นท่ีจะต้องมีปริมาณถ่านหินคงคลังสำ�รองให้เพียง
พอต่อการจัดจำ�หน่ายและสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าโดย 
จะตอ้งสามารถสง่มอบสนิคา้ไดอ้ย่างตอ่เนือ่ง ประกอบกบัปัจจบัุนบรษัิท
ได้ขยายฐานการจำ�หน่ายถ่านหินออกไปสู่ภาคอุตสาหกรรมพลังงาน
และปูนซีเมนต์ ซ่ึงเป็นภาคอุตสาหกรรมท่ีมีปริมาณความต้องการใช้
ถ่านหินเป็นจำ�นวนมาก ดังนั้น จึงมีความจำ�เป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องมี
ปริมาณถ่านหินคงคลังไว้เพียงพอเพ่ือทำ�ให้บริษัทสามารถส่งมอบให้
กับลูกค้าได้ตลอดเวลา

บรษัิทจงึมีปรมิาณถา่นหินคงคลงัเป็นมูลคา่สงู ท้ังนี ้บรษัิทมมีาตรการ
ในการบริหารสินค้าคงคลัง ดังนี้ 
1. บริษัทมีการบริหารระยะเวลาในการขายสินค้าอยู่ในช่วงเฉลี่ย 
ไม่เกนิ 5 เดอืน ประกอบดว้ยถา่นหินท่ีอยู่ระหวา่งการขนสง่ทางเรอืจากผู้
จำ�หนา่ยประมาณ 1 เดอืน และถา่นหินท่ีอยู่ระหวา่งการคดัแยกและสว่น
ท่ีเกบ็อยู่ในสนิคา้คงคลงัท่ีโรงงานเป็นระยะเวลาประมาณ 3 ถงึ 4 เดอืน 

2. บรษัิทมนีโยบายในการควบคมุคณุภาพของถา่นหินท่ีอยูภ่ายในสนิคา้
คงคลัง เพ่ือให้สามารถส่งมอบถ่านหินตามคุณภาพท่ีตกลงกับลูกค้า 
โดยผ่านการตรวจสอบคุณภาพ ทั้งหมด 3 ครั้ง ดังนี้

ครั้งที่ 1 ในขั้นตอนการเตรียมถ่านหินก่อนส่งมอบ โดยเจ้าหน้าที่
ฝ่ายควบคุมคุณภาพ (Quality Control) จะเก็บตัวอย่างสินค้าตาม
มาตรฐานท่ีกำ�หนดและสง่ผลการตรวจสอบให้ผูร้บัผดิชอบพิจารณา
ก่อนส่งมอบสินค้าทุกครั้ง 

ครั้งที่ 2 มีการเก็บตัวอย่างถ่านหินจากรถบรรทุกทุกคัน ในขณะที่ 
รถผ่านเครื่องชั่ง เพื่อเตรียมจัดส่งให้ลูกค้า โดยจะทำ�บันทึกข้อมูล
ทั้งหมดของถ่านหินไว้ในระบบสารสนเทศ 

ครั้งที่ 3 มีการเก็บตัวอย่างถ่านหินขณะส่งมอบสินค้าที่โรงงานของ
ลกูคา้เพ่ือสง่ผลเข้าห้องตรวจสอบ (Lab) โดยมีการตรวจและวิเคราะห์
จากผูร้บัจา้งตรวจวเิคราะห์ภายนอก ซ่ึงเป็นท่ียอมรบัดว้ยกนัท้ังสอง
ฝ่าย เพื่อให้มั่นใจได้ถึงคุณภาพของสินค้าที่ส่งมอบว่า ตรงตามข้อ
ตกลง ที่กำ�หนดร่วมกันทั้งสองฝ่าย ทั้งนี้ เพื่อมิให้เกิดปัญหาเรื่อง
การส่งสินค้าคืน ซ่ึงเป็นหนึ่งในมาตรการบริหารสินค้าคงคลังของ
บริษัทที่สำ�คัญ

3. บรษัิทจดัให้มีการทำ�ประกนัภยัทุกประเภทกบัสนิคา้คงคลงัท้ังหมด 
เพ่ือป้องกันความเสี่ยงภัยท่ีอาจเกิดข้ึน อย่างไรก็ตาม นอกจากการ 
ทำ�ประกันภัยดังกล่าวแล้ว บริษัทมีระบบการป้องกันภัยน้ำ�ท่วม
โดยการจัดทำ�คันดินกั้นน้ำ�สูงกว่า 6 เมตร ล้อมรอบคลังสินค้าและ 
โรงงานคัดแยก สาขาอำ�เภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
ซึ่งเป็นคลังสินค้าที่ใหญ่ที่สุดของบริษัท

4. บริษัทกำ�หนดให้มีการตรวจนับปริมาณสินค้าคลัง  ด้วยการว่าจ้าง
บริษัทผู้เช่ียวชาญด้านการสำ�รวจจากภายนอกเป็นประจำ�ทุกปี ซ่ึง
บรษัิทดงักลา่วมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบ และไม่มคีวามสมัพันธ์
หรอืไม่มีความเกีย่วขอ้งเป็นบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแยง้ของบรษัิท เขา้
มาตรวจสอบปริมาณถ่านหินคงคลังท้ังหมดโดยวิธีการตรวจสอบท่ี
เป็นท่ียอมรับตามมาตรฐานสากลท่ัวไป ซ่ึงมีข้ันตอนเบ้ืองต้น อาทิ  
การทำ�แผนผังกองถ่านหิน การปักหมุดจุดตั้งกล้อง การวัดมุมราบ 
ระยะราบและระยะดิ่ง การเก็บพิกัด 150–800 จุด ตามปริมาตรของ 
กองถ่านหิน การตรวจสอบความหนาแน่น เป็นต้น โดยในการสำ�รวจ
ทุกครั้งจะเชิญผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทเข้าร่วมสังเกตการณ์ เพ่ือ 
ความถกูตอ้ง ครบถว้นและเช่ือถอืไดใ้นปรมิาณถา่นหินคงคลงัของบรษัิท 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาถ่านหิน  

เนื่องจากราคาถ่านหินในตลาดโลกมกีารเปลี่ยนแปลงตามกลไกตลาด 
สะท้อนปัจจัยสถานการณ์เศรษฐกิจ อุปสงค์ และอุปทาน ในช่วง
เวลานั้นๆ ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อราคาถ่านหินในประเทศและ 
ผลการดำ�เนินงานของบริษัท โดยเฉพาะในช่วงท่ีราคาถ่านหินโลกมี
ความผันผวน เช่นในสถานการณ์ปัจจุบัน  
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จากภาวะความผันผวนของราคาถ่านหินดังกล่าว ถือเป็นความเสี่ยง
ท่ีสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจึงได้กำ�หนดแนวทาง
ป้องกันโดยการทำ�สัญญาซ้ือถ่านหินล่วงหน้าไว้บางส่วนเป็นระยะ
เวลาประมาณ 3 เดือนถึง 6 เดือน กับผู้จัดจำ�หน่ายและผู้ผลิต โดย
อ้างอิงราคาตลาดโลก เพ่ือให้มีปรมิาณสนิคา้เพียงพอสำ�หรบัจำ�หนา่ย
ในต้นทุนที่สอดคล้องกับราคาที่เสนอขายให้กับลูกค้า ทั้งนี้ บริษัทจะ
พิจารณาการทำ�สัญญาซื้อถ่านหินล่วงหน้า โดยอาศัยการติดตามและ
การประเมินทิศทางและแนวโน้มราคาถ่านหินในตลาดโลกอย่างใกล้
ชิด รวมถึงแผนการจัดจำ�หน่ายให้กับลูกค้าในประเทศและปริมาณ
สัญญาขายถ่านหินล่วงหน้าท่ีมีอยู่ เพ่ือลดความเสี่ยงจากความ
ผนัผวนของราคาถา่นหินในตลาดโลก ซ่ึงเป็นอกีนโยบายของบรษัิทท่ีมี 
ความยืดหยุ่น เพ่ือการปรบัตวัให้เข้ากบัสถานการณค์วามผนัผวนของ
ราคาถ่านหินโลกในปัจจุบัน 

2) ความเส่ียงจากการดำ�เนินการธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน
ทดแทนของบริษัทย่อย
บริษัทมีบริษัทย่อยช่ือบริษัท เอจีอี เพาเวอร์ โฮลด้ิง จำ�กัด  
(“เอจอีี เพาเวอร”์) ซ่ึงบรษัิทถอืหุ้นรอ้ยละ 100 โดยประกอบธรุกจิหลกั
ลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ท่ีประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้า
พลงังานทดแทน ท้ังนี ้รายไดห้ลกัของเอจอี ีเพาเวอรจ์งึเป็นเงนิปันผล
ท่ีได้รับจากบริษัทย่อยซ่ึงข้ึนอยู่กับผลการดำ�เนินงานโรงไฟฟ้าของ 
บรษัิทยอ่ยเหลา่นัน้ แตอ่ยา่งไรกต็าม เนือ่งจากการประกอบธรุกจิผลติ
และจำ�หนา่ยกระแสไฟฟ้าพลงังานทดแทนของบรษัิท ยังอยู่ในข้ันตอน
ของการศกึษาและเตรยีมการเพ่ือขอใบอนญุาตตา่งๆ ไดแ้ก ่ใบอนญุาต

ประกอบกจิการโรงงาน สญัญาซ้ือขายไฟฟา้ และใบอนญุาตผลติไฟฟา้
และพลงังานควบคมุ เป็นตน้ รวมถงึ การศกึษาความเป็นไปได้ในการ
รว่มลงทุนกบักจิการโรงไฟฟา้ท่ีเปดิดำ�เนนิการอยู่แลว้ ซ่ึงปัจจบัุนยังมี
ความไม่แนน่อน บรษัิทยอ่ยจงึยังไม่มีความเสีย่งท่ีเกดิจากการประกอบ
ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน 

3) ความเสี่ยงทางด้านการเงิน 
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ 
เนื่องจากบริษัทสั่งซ้ือถ่านหินจากผู้จัดจำ�หน่ายในประเทศอินโดนีเซีย
เป็นเงนิสกลุดอลลารส์รอ. ทำ�ให้มีความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของ
ค่าเงินดอลลาร์ สรอ.เทียบกับค่าเงินบาท ซ่ึงในกรณีของการสั่งซ้ือ
ถ่านหินเพ่ือส่งออกไปจำ�หน่ายลูกค้าในต่างประเทศ บริษัทจะบริหาร
ความเสีย่งด้วยวธิ ีNatural Hedge โดยนำ�เงนิดอลลาร ์สรอ.ท่ีไดร้บัจาก
การส่งออกมาชำ�ระค่าซื้อถ่านหิน ซึ่งเป็นการชำ�ระเงินโดยใช้เงินสกุล
เงนิเดยีวกนั และสำ�หรบักรณกีารสัง่ซ้ือถา่นหินเพ่ือนำ�เข้ามาจำ�หนา่ย
ให้ลกูคา้ในประเทศซ่ึงขายเป็นสกลุเงนิบาท บรษัิทจะบรหิารความเสีย่ง
ดว้ยวธิกีารทำ�สญัญาซ้ือเงนิดอลลาร ์สรอ.ลว่งหนา้ (Forward Contract) 
โดยสดัสว่นการซือ้เงนิดอลลาร ์สรอ. จะปรบัเปลีย่นไปตามการประเมิน
สถานการณ์และแนวโน้มทิศทางอัตราแลกเปลี่ยนในช่วงเวลานั้นๆ  
เพ่ือลดผลกระทบดา้นลบจากความผนัผวนของอัตราแลกเปลีย่นเงนิตรา
ต่างประเทศ และป้องกันไม่ให้กระทบต่อต้นทุนซื้อถ่านหินของบริษัท 
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ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
เนื่องจากปัจจุบัน บริษัทมีภาระหนี้เงินกู้ยืมและดอกเบี้ยท่ีต้องชำ�ระ
ให้กับสถาบันการเงินทุกเดือน จึงอาจได้รับผลกระทบจากการปรับขึ้น
ของอตัราดอกเบ้ีย อย่างไรกต็าม บรษัิทมกีารบรหิารจดัโครงสรา้งเงนิ
กูยื้มเพ่ือลดผลกระทบจากความเสีย่งของอตัราดอกเบ้ีย โดยประมาณ 
ร้อยละ 35 เป็นหุ้นกูแ้ละตัว๋แลกเงนิท่ีกำ�หนดอตัราดอกเบ้ียคงท่ี ประมาณ
รอ้ยละ57 เป็นเงนิกูยื้มระยะสัน้หมุนเวยีนท่ีคดิอัตราดอกเบ้ียคงท่ี โดย
อ้างองิตามตลาดเงนิ (Money Market Rate) ณ วันท่ีเบิกเงนิกูแ้ตล่ะครัง้ 
และอีกประมาณรอ้ยละ 8 เป็นเงนิกูยื้มระยะยาวท่ีกำ�หนดอัตราดอกเบ้ีย
ลอยตัว ดังนั้น ด้วยโครงสร้างเงินกู้ยืมดังกล่าว ทำ�ให้บริษัทสามารถ 
ลดความเสี่ยงท่ีอาจถูกกระทบจากการปรับขึ้นของอัตราดอกเบ้ียให้
เหลือเพียงประมาณร้อยละ 8 ของภาระหนี้เงินกู้ยืมทั้งหมด 

ความเสี่ยงเก่ียวกับความสามารถในการชำ�ระหน้ีและปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกู้ 
บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินระยะยาวจากสัญญาเงินกู้กับสถาบัน
การเงินในประเทศบางแห่ง โดยภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมดังกล่าวได้
ระบุข้อปฏิบัติและข้อกำ�หนดบางประการ เช่น การดำ�รงอัตราส่วน
ทางการเงนิให้เป็นไปตามเงือ่นไขของสญัญาเงนิกูแ้ละการท่ีบรษัิทและ 
บรษัิทย่อยไดท้ำ�สญัญาค้ำ�ประกนัระหว่างกนัในการชำ�ระหนีก้บัสถาบันการ
เงนิดงักลา่ว ดงันัน้ บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจงึมคีวามเสีย่งเกีย่วกบัความ
สามารถในการชำ�ระหนีแ้ละปฏบัิตติามเงือ่นไขของสญัญาเงนิกู ้ซ่ึงอาจสง่ 
ผลกระทบต่อสภาพคล่องในการดำ�เนินงาน หากสถาบันการเงินเรียก
ชำ�ระหนี้คืนก่อนกำ�หนด อันเนื่องจากการผิดเงื่อนไขสัญญาเงินกู้  

บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวนี้ จึงได้ให้ความสำ�คัญกับการ
บริหารกระแสเงินสดและการควบคุมอัตราส่วนทางการเงินให้เป็นไป
ตามท่ีกำ�หนดในสัญญาเงินกู้อย่างเคร่งครัด โดยจัดให้มีการติดตาม 
และรายงานข้อมูลทางการเงนิ รวมถงึอตัราสว่นทางการเงนิ และผลการ
ปฏบัิตติามเงือ่นไขของสญัญาเงนิกู ้ตลอดจนการประเมินสถานการณ์
ในอนาคตท่ีอาจกระทบตอ่สถานะทางการเงนิ เพ่ือวางแผนทางการเงนิ
ให้สอดคลอ้งกบังวดการชำ�ระหนีเ้งนิกูแ้ละเป้าหมายอตัราสว่นทางการ
เงนิ รวมถงึ การกำ�หนดแนวทางแกไ้ขไวล้ว่งหนา้ ในกรณท่ีีมีแนวโนม้
ว่าอาจจะไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกู้ได้

4) ความเสี่ยงทางด้านการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงกรณีที่บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 
50 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุม่ของนายพนม ควรสถาพร และครอบครวั 
ถือหุ้นรวมกันในบริษัท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 53.71 ของจำ�นวนหุ้น
ท่ีจำ�หนา่ยไดแ้ลว้ท้ังหมดของบรษัิท ซ่ึงมสีดัสว่นการถอืหุ้นท่ีมากกว่า
รอ้ยละ 50 ทำ�ให้ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ดงักลา่วมอีำ�นาจในการควบคมุบรษัิท 
และมอิีทธพิลตอ่การตดัสนิใจทำ�ธรุกรรมของบรษัิทสำ�หรบักรณท่ีีตอ้งใช้
เกณฑเ์สยีงข้างมากในการลงคะแนน นอกจากนี ้การถอืหุ้นในลกัษณะ
กระจุกตัวโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่นี้ยังทำ�ให้บริษัทไม่สามารถตัดสินใจ 
ดำ�เนินการโดยปราศจากการยินยอมของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ แม้ว่า
ผู้ถือหุ้นกลุ่มอื่นจะเห็นโอกาสที่จะทำ�ให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทก็ตาม   
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ทรัพย์สินถาวรที่บริษัทและบริษัทย่อยใช้ประกอบธุรกิจ

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 2559

(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 73 แปลง บริษัทและบริษัทย่อย 498.98 จำ�นอง 377 ล้านบาท

ตั้งอยู่ที่

- อำ�เภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

- อำ�เภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร

- อำ�เภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี

- อำ�เภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย

- อำ�เภอสะบ้าย้อย  จังหวัดสงขลา

รวมเนื้อที่ 567 ไร่ 1 งาน

อาคารสิ่งปลูกสร้าง ท่าเรือ และ บริษัทเป็นเจ้าของ 171.82 ไม่มี

ส่วนปรับปรุงตั้งอยู่ที่

- อำ�เภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร

- อำ�เภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี และ

- อำ�เภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

เครื่องจักรและอุปกรณ์ กลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของ 36.06 ไม่มี

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำ�นักงาน กลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของ 3.48 ไม่มี

ยานพาหนะ กลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของ 103.19 ไม่มี

กลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของ 17.00 ภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงนิ

ระบบสาธารณูปโภค กลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของ 7.19 ไม่มี

สินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและก่อสร้าง กลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของ 97.81 ไม่มี

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย
บริษัทมีนโยบายท่ีจะลงทุนในธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องใกล้เคียงกันหรือ 
กอ่ให้เกดิประโยชนแ์ละสนบัสนนุการดำ�เนนิธรุกจิของบรษัิทเพ่ือเสรมิ
สรา้งความม่ันคงและผลการดำ�เนนิงานของบรษัิท เชน่ ดา้นการขนสง่  
ดา้นพลงังาน เป็นตน้ และในสว่นของนโยบายการบรหิารงานบรษัิทยอ่ยดงั
กลา่วบรษัิทจะสง่ผูแ้ทนเข้ารว่มเป็นกรรมการในบรษัิทนัน้ๆในสดัสว่นท่ีไม่
นอ้ยกว่ากึง่หนึง่ของกรรมการท้ังหมดของบรษัิทย่อยเพ่ือควบคมุในเรือ่งการ
กำ�หนดนโยบายทางการเงนิและการดำ�เนนิงานของบรษัิทย่อยอย่างใกลช้ดิโดย 
คณะกรรมการของบริษัทจะร่วมกันพิจารณาตามนโยบายการลงทุน
ของบริษัท โดยคำ�นึงถึงความจำ�เป็นความเหมาะสม และประโยชน์

ของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ และปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในเรือ่งการเข้าทำ�รายการท่ีเกีย่วโยง
กนัหรอืการไดม้าหรอืจำ�หนา่ยไปซ่ึงสนิทรพัย์ของบรษัิทอย่างเครง่ครดั

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
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บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตรา
ไว้

(บาทต่อหุ้น)

สัดส่วนเงิน
ลงทุน (ร้อย

ละ)

ราคาทุน
(ล้านบาท)

บริษัท เอ.จี.อี. ทรานสปอร์ต ให้บริการขนส่งถ่านหิน และบริการด้าน 
โลจิสติกส์ทางบก

1.00 100 99 0.99

บริษัท เอจีอี เทอร์มินอล จำ�กัด ประกอบกิจการท่าเรือและคลังสินค้า 132.00 100 100 132.00

PT.AGE RESOURCES* ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับถ่านหินโดยต้ังอยู่
ที่ประเทศอินโดนีเซีย

2.40
ล้านเหรียญ

สหรัฐอเมริกา

1
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา

99 73.11

บริษัท เอจีอี เพาเวอร์  
โฮลดิ้ง จำ�กัด

ลงทุนในกิจการอื่นท่ีประกอบธุรกิจโรง
ไฟฟ้าและพลังงานทดแทน

30.00 100 100 30.00

บริษัท เอจีอี โกลบอล
เทรด จำ�กัด

ลงทุนในกิจการอื่นในต่างประเทศ 20.14 100 100 20.13

รวม 256.23

หัก : ค่าเผื่อผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย (31.00)

เงินลงทุนในบริษัทย่อย – สุทธิ 225.23

หมายเหตุ
* PT AGE RESOURCE อยู่ในระหว่างการดำ�เนินการจดทะเบียนยกเลิกบริษัทและชำ�ระบัญชีตามขั้นตอนของประเทศอินโดนีเซีย 

บริษัท เอจีอี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ลงทุนในบริษัทย่อย ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ สัดส่วน
การลงทุน               
(ร้อยละ)

วันที่จดทะเบียน
จัดตั้งบริษัท

ทุนจด
ทะเบียน (ล้านบาท)

ทุนเรียก 
ชำ�ระแล้ว 
(ล้านบาท)

บริษัท เอ เอ็นจิเนียร่ิง คอนซัลแตนท์ จำ�กัด ผลิตและจำ�หน่าย
กระแสไฟฟ้า

94 23 สิงหาคม 2550 50.00 50.00

บริษัท สะบ้าย้อย กรีน เพาเวอร์ จำ�กัด ผลิตและจำ�หน่าย
กระแสไฟฟ้า

100 26 สิงหาคม 2557 1.00 1.00

บริษัท เปียน กรีน เพาเวอร์ จำ�กัด ผลิตและจำ�หน่าย
กระแสไฟฟ้า

100 18 กุมภาพันธ์ 2558 20.00 5.75

รวม 71.00 56.75

(หน่วย: พันบาท)

ตารางแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ 31 ธันวาคม 2559



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 255932

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีคดีหรือข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจส่งผลกระทบในด้านลบต่อสินทรัพย์ของ
บริษัทหรือบริษัทย่อย ที่มีจำ�นวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และมีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อยอย่างมี
นัยสำ�คัญ รวมถึง คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทหรือบริษัทย่อย

ข้อพิพาททางกฎหมาย



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 33

ข้อมูลทั่วไป

(1) ข้อมูลบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
ชื่อบริษัทภาษาไทย บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ Asia Green Energy Public Company Limited

ชื่อย่อหลักทรัพย์ AGE

ลักษณะการประกอบธุรกิจ เป็นผู้จัดจำ�หน่ายถ่านหิน

เลขทะเบียนบริษัท 0107551000011

ทุนจดทะเบียน 412,912,826.00 บาท

ทุนที่เรียกชำ�ระแล้ว 412,029,445.50 บาท

จำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายแล้วทั้งหมด หุ้นสามัญ 1,648,117,782 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 273/1 ถนนพระราม 2 แขวงแสมดำ� เขตบางขุนเทียน

กรุงเทพมหานคร 10150

โทรศัพท์ 02-894-0088

โทรสาร 02-453-1258

Website www.agecoal.com

เลขานุการบริษัท โทรศัพท์ : 02-894-0088 ต่อ 807

โทรสาร :  02-453-1139

Email : ni-orn@agecoal.com

แผนกผู้ลงทุนสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร โทรศัพท์ : 02-894-0088 ต่อ 704

Email : ir@agecoal.com

(2) ชื่อและสถานที่ตั้งของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ10 ขึ้นไป

ชื่อบริษัท ที่ตั้งสำ�นักงาน ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ

ทุนจด
ทะเบียน

ทุนขำ�ระแล้ว จํานวนหุ้นที่
ชําระแล้ว

ทั้งหมด(หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น

(%)

บริษัท เอ.จี.อี. 
ทรานสปอร์ต จำ�กัด

273/1 ถนน
พระราม2 แขวง

แสมดำ� 
เขตบางขุนเทียน 

กทม.

ให้บริการขนส่งถ่านหิน
ทางบก และบริการด้าน

โลจิสติกส์ครบวงจร

1 ล้านบาท 1 ล้านบาท 10,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

99

บริษัท เอจีอี  
เทอร์มินอล จำ�กัด

273/1 ถนน
พระราม2 แขวง

แสมดำ� 
เขตบางขุนเทียน 

กทม.

ประกอบกิจการท่าเรือ
และคลังสินค้าที่มี

การคัดแยกและขนถ่าย
สินค้าหลักของบริษัท

132 ล้าน
บาท

132 ล้านบาท 1,320,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

100

บริษัท เอจีอี เพาเวอร์ 
โฮลดิ้ง จำ�กัด

273/1 ถนน
พระราม2 แขวง

แสมดำ� 
เขตบางขุนเทียน 

กทม.

ลงทุนในกิจการอื่นที่
ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้า
และพลังงานทดแทน

30 ล้านบาท 30 ล้านบาท 300,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

100

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 255934

ชื่อบริษัท ที่ตั้งสำ�นักงาน ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ

ทุนจด
ทะเบียน

ทุนขำ�ระแล้ว จํานวนหุ้นที่
ชําระแล้ว

ทั้งหมด(หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น

(%)

บริษัท เอ เอ็นจิเนียริ่ง 
คอนซัลแตนท์ จำ�กัด

273/1 ถนน
พระราม2 แขวง

แสมดำ� 
เขตบางขุนเทียน 

กทม.

ผลิตและจำ�หน่ายกระแส
ไฟฟ้า พลังงานทดแทน

50 ล้านบาท 50 ล้านบาท 500,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

94

บริษัท สะบ้าย้อย กรีน 
เพาเวอร์ จำ�กัด

273/1 ถนน
พระราม2 แขวง

แสมดำ� 
เขตบางขุนเทียน 

กทม.

ผลิตและจำ�หน่ายกระแส
ไฟฟ้า พลังงานทดแทน

1 ล้านบาท 1 ล้านบาท 10,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

100

บริษัท เปียน กรีน เพาเวอร์ 
จำ�กัด

273/1 ถนน
พระราม2 แขวง

แสมดำ� 
เขตบางขุนเทียน 

กทม.

ผลิตและจำ�หน่าย 
กระแสไฟฟ้า

พลังงานทดแทน

20 ล้านบาท 5.75 ล้าน
บาท

200,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

100

บริษัท เอจีอี โกลบอล 
เทรด จำ�กัด

273/1 ถนน
พระราม2 แขวง

แสมดำ� 
เขตบางขุนเทียน 

กทม.

ลงทุนในกิจการอื่นใน
ต่างประเทศ

30 ล้านบาท 20.14 ล้านบาท 300,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

100

หมายเหตุ: *คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติจดทะเบียนยกเลิกบริษัท จำ�นวน 5 บริษัท ดังนี้  1)บริษัท พิษณุโลกเวสท์ เพาเวอร์ จำ�กัด 2)บริษัท พุนพิน ไบโอ  

	 เพาเวอร ์จำ�กดั 3)บรษัิท ปลายพระยา ไบโอแมส เพาเวอร ์จำ�กดั 4)บรษัิท สตลู กรีน  จำ�กดั และ 5) PT.  AGE Resources และมมีติอนุมัตจิดัตัง้บริษัทจดทะเบียน  

	 จำ�นวน 1 บริษัท คือ เอจีอี โกลบอล เทรด จำ�กัด

(3) บุคคลอ้างอิงทั่วไป
นายทะเบียนหุ้นสามัญ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

ช้ัน 1 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ทาวเวอร์บี (ข้างสถานทูตจีน)

93 ถนนรัชดา แขวงดินแดง เขตตินแดง กรุงเทพฯ

โทรศัพท์ : 02-229-2800 โทรสาร : 02-654-5472

ผู้สอบบัญชี บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

ชั้น 33 อาคารเลครัชดา

193/136-137 รัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย

เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ : 02-264-0777 โทรสาร : 02-264-0789 – 90

นายกฤษดา เลิศวนา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 4958 หรือ

นางสาววราพร ประภาศิริกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4579 หรือ

นางชลรส สันติอัศวราภรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4523



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 35

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ� ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน)

ธนาคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน)

ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)

ธนาคารยูโอบี จำ�กัด (มหาชน)

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)

ที่ปรึกษากฎหมาย นายศราวุธ สินสัจธรรม

สำ�นักงานกฎหมาย

บริษัท เกียรติธรรม ทนายความ จำ�กัด

1524/116 หมู่ 7 ตำ�บลเทพารักษ์

อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ

จังหวัดสมุทรปราการ

ข้อมูลสำ�คัญอื่น
-ไม่มี- 



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 255936

จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 412,912,826 บาท เรียกชำ�ระแล้ว 412,029,445.50 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
จำ�นวน 1,648,117,782 หุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท

ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อ จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1.  กลุ่มนายพนม ควรสถาพร 885,184,638.00 53.71

2.  นายประเสริฐ โลหะวิฐูลย์ทรัพย์ 35,490,960.00 2.15

3.  นายกิติชัย เดชไพบูลย์ยศ 33,222,769.00 2.02

4.  นางขันทอง อุดมมหันติสุข 25,500,000.00 1.55

5.  นายวิสิทธ์ พิศาลคุณากิจ 23,711,859.00 1.44

6.  นายพงษ์ศักดิ์ ธนศรีวนิชชัย 20,000,000.00 1.21

7.  นายวิโรจน์ ฉันท์พิชัย 14,285,969.00 0.87

8.  นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกำ�จร 12,000,000.00 0.73

9.  นายวิชัย เดชไพบูลย์ยศ 11,155,434.00 0.68

10. ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ 587,566,153.00 35.65

รวม 1,648,117,782.00 100.00

หมายเหตุ 1กลุ่มนายพนม ควรสถาพร ประกอบด้วย 

1 นายพนม ควรสถาพร 108,835,502.00 หุ้น ร้อยละ 6.60

2 นางสาวปณิตา ควรสถาพร 108,335,502.00 หุ้น ร้อยละ 6.57

3 นางณัชปภา ควรสถาพร 108,335,501.00 หุ้น ร้อยละ 6.57

4 นางสาวธิญาดา ควรสถาพร 108,335,501.00 หุ้น ร้อยละ 6.57

5 นางสาวพิมชญา ควรสถาพร 108,335,501.00 หุ้น ร้อยละ 6.57

6 นายณฐภัทร ควรสถาพร 108,335,501.00 หุ้น ร้อยละ 6.57

7 นางสาวพิมญาดา ควรสถาพร 108,335,501.00 หุ้น ร้อยละ 6.57

8 นายอธิภัทร ควรสถาพร 108,335,500.00 หุ้น ร้อยละ 6.57

9 นางพนิดา ควรสถาพร 12,892,418.00 หุ้น ร้อยละ 0.78

10 นางณัฐธยาน์ ควรสถาพร 2,393,399.00 หุ้น ร้อยละ 0.15

11 นายวินัย ควรสถาพร 1,497,875.00 หุ้น ร้อยละ 0.09

12 นายพนัส ควรสถาพร 804,440.00 หุ้น ร้อยละ 0.05

13 นายพิชัย ควรสถาพร 412,497.00 หุ้น ร้อยละ 0.03

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 37

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายอื่นนอกเหนือจากกลุ่มนายพนม ควรสถาพร ตาม
ตารางข้างต้นแต่ละรายไม่เป็นบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกันตามมาตรา 258 
หรือเป็นผู้ถือหุ้นที่อยู่ภายใต้ผู้มีอำ�นาจควบคุมเดียวกัน 

การออกหลักทรัพย์อื่น
• หุ้นกู้
บริษัทได้ออกจำ�หน่ายหุ้นกู้ชุดท่ี 1 ในวันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2558 
จำ�นวน 600,000 หน่วย มูลค่าท่ีตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท  
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 600 ล้านบาท หุ้นกู้ดังกล่าวจะครบกำ�หนดไถ่ถอน
ในวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2560 และมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 5.5 ต่อปี 
และมีกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

รายละเอียดการจ่ายปันผล 2558 2557 2556 2555 2554

อัตราการจ่ายเงินปันผลเป็นหุ้นปันผล (บาท : หุ้น) - 0.0167 0.025 - 0.0625

อัตราการจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสด (บาท : หุ้น) 0.05 0.0019 0.00278 - 0.00695

รวมอัตราการจ่ายเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.05 0.0186 0.02778 - 0.06945

อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ) 60.32 85.89 48.13 - 27.78

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารในบริษัทสำ�หรับรอบปี 2559

ชื่อและนามสกุล ตำ�แหน่ง
ณ วันที่ 31 ธ.ค.

2558

จำ�นวนหุ้น

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 
2559

เพิ่มขึ้น / (ลดลง)
ในปี 2559

1.  นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกำ�จร ประธานกรรมการ 12,000,000 12,000,000 -

2.  พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บำ�เพ็ญบุญ รองประธานกรรมการ - - -

3.  นายพนม ควรสถาพร กรรมการ 218,239,166 108,835,502 (109,403,664)

    นางณัชปภา ควรสถาพร คู่สมรส 160,284,843 108,335,501 (51,949,342)

    นายอธิภัทร ควรสถาพร บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 40,567,484 108,335,500 67,768,016

    นายณฐภัทร ควรสถาพร บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 40,567,484 108,335,501 67,768,017

4.  นายพนัส ควรสถาพร กรรมการ 804,440 804,440 -

5.  นางสาวปณิตา ควรสถาพร กรรมการ 204,564,264 108,335,502 (96,228,762)

6.  นายธวัชชัย วรวรรณธนะชัย ประธานกรรมการตรวจสอบ 1,319,936 1,319,936 -

7.  นายอำ�พัน ยศอมรสุนทร กรรมการตรวจสอบ 791,961 791,961 -

8.  นางสาวปิ่นมณี เมฆมัณฑนา กรรมการตรวจสอบ 791,961 791,961 -

9.  นายบุญเลิศ ปลื้มสืบกุล ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายต่าง
ประเทศ

1,887,529 1,887,529 -

    นางระวิวรรณ ปลื้มสืบสกุล คู่สมรส 192,676 192,676 -

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่น้อยกว่า 
รอ้ยละ 40 ของกำ�ไรสทุธิท่ีเหลอืหลงัจากหักเงนิสำ�รองตา่งๆ ทุกประเภท
ตามที่ได้กำ�หนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทและตามกฎหมาย หากไม่มี
เหตจุำ�เป็นอ่ืนใดและการจา่ยเงนิปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบตอ่การดำ�เนนิ
งานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทในช่วงระยะเวลา 5 ปี ที่ผ่านมา ดังนี้  

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 255938

ชื่อและนามสกุล ตำ�แหน่ง
ณ วันที่ 31 ธ.ค.

2558

จำ�นวนหุ้น

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 
2559

เพิ่มขึ้น / (ลดลง)
ในปี 2559

10. นางสาวนิอร จันทร์แจ่มแสง ผู้อำ�นวยการอาวุโส 
สำ�นักกรรมการผู้จัดการ

541,262 541,262 -

11. นายอัครเดช พันทะสาร ผู้อำ�นวยการฝ่ายขายและ
การตลาด

60,045 60,045 -

12. นายชโลธร ลีลามะลิ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ด้านการเงิน

- - -

13. นายอนันต์ เพชโรภาส ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการ - - -

    นางลินยง เพชโรภาส คู่สมรส 5,866 5,866 -



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
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(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)     

โครงสร้างการจัดการ



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 255940

โครงสร้างกรรมการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ  
และคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท 

ชื่อและนามสกุล ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ วันที่เข้ารับตำ�แหน่ง

1.  นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกำ�จร กรรมการ กรรมการอิสระ 25 เมษายน 2557

ประธานกรรมการบริษัท กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

2.  พล.ต.อ. บุญเพ็ญ บำ�เพ็ญบุญ กรรมการ กรรมการอิสระ 11 กุมภาพันธ์ 2551

รองประธานกรรมการบริษัท กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

3.  นายพนม ควรสถาพร กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 18 มีนาคม 2547

กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

ประธานบริหาร

4.  นายพนัส ควรสถาพร กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 14 กันยายน 2554

กรรมการบริหาร กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

5.  นางสาวปณิตา ควรสถาพร กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 28 กุมภาพันธ์ 2550

กรรมการบริหาร กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

6.  นายธวัชชัย วรวรรณธนะชัย กรรมการ กรรมการอิสระ 11 กุมภาพันธ์ 2551

ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

7.  นายอำ�พัน ยศอมรสุนทร กรรมการ กรรมการอิสระ 11 กุมภาพันธ์ 2551

กรรมการตรวจสอบ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

8.  นางสาวปิ่นมณี เมฆมัณฑนา กรรมการ กรรมการอิสระ 3 มีนาคม 2554

กรรมการตรวจสอบ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
โดยมีนางสาวนิอร จันทร์แจ่มแสง เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริ ษัท ประกอบด้วย  
นายพนม ควรสถาพร ลงลายมือชื่อและประทับตราสำ�คัญของบริษัท  
หรอื นางสาวปณติา ควรสถาพร และนายพนสั ควรสถาพร ลงลายมือ
ชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
1) รับผิดชอบในฐานะผู้นำ�ของคณะกรรมการในการกำ�กับ 
ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และ 
คณะอนกุรรมการอ่ืนๆ ให้บรรลวุตัถปุระสงคต์ามแผนงานท่ีกำ�หนดไว้

2) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และดูแลให้กรรมการทุก
ท่านได้รับข้อมูลของบริษัทท่ีถูกต้อง ตรงเวลา และชัดเจน เพ่ือใช้ 
ในการตดัสนิใจ ซ่ึงจะนำ�ไปสูค่วามสำ�เรจ็ของบรษัิทอย่างมีประสทิธภิาพ 
มีการบริหารจัดการด้านเวลาท่ีเพียงพอสำ�หรับคณะกรรมการในการ
ปรึกษาหารือและแสดงความคิดเห็นในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องได้อย่าง
กว้างขวางในวาระประชุมที่สำ�คัญ

3) เป็นประธานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท มีการจัดสรร
เวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ และดำ�เนินการประชุมอย่าง 
เหมาะสมและโปร่งใส โดยระหว่างการประชุมเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วม
ประชมุสามารถใช้สทิธิในการดแูลรกัษาผลประโยชนข์องตนโดยการซัก
ถาม แสดงความเห็นให้ขอ้เสนอแนะ และออกเสยีงในท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น 
ใช้สิทธิร่วมตัดสินใจในเรื่องที่สําคัญต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัท

4) เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
หรือในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีการลงคะแนนเสียงเท่ากัน

5) ปฏบัิตหินา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัย์สจุรติ ดแูลโครงสรา้งของคณะกรรมการ
ให้มีความเหมาะสม และให้ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติงานของบริษัท 
เพื่อให้เป็นไปโดยถูกต้องตามกฎหมาย ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 8 คน ดังนี้



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 41

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท

1) ปฏบัิตหินา้ท่ีให้เปน็ไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค ์และข้อบังคบัของบรษัิท 
ตลอดจนมตท่ีิประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นดว้ยความซ่ือสตัย์สจุรติและระมดัระวงั 
ผลประโยชน์ของบริษัท โดยมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ี
อาจจะเกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

2) มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำ�เสมอ ดำ�เนินงานโดยรักษาผล
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบ
ถ้วน ได้มาตรฐาน

3) กำ�หนดวิสยัทัศน ์พันธกจิ และกลยุทธ ์ตลอดจน เป้าหมาย นโยบาย
และทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัท 

4) พิจารณาอนุมัติผังอำ�นาจอนุมัติด้านการเงิน

5) กำ�กบั ควบคมุ ดูแล ให้ฝา่ยจดัการดำ�เนนิการให้เป็นไปตามนโยบาย
ท่ีกำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุด
ให้แก่กิจการ

6) พิจารณาอนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วม
ทุนกับผู้ประกอบการรายอื่น

7) รบัผดิชอบในการจดัทำ�รายงานทางการเงนิให้ผูส้อบบัญชีตรวจสอบ 
และ/หรือสอบทานและเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

8) แตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิาร และกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหนา้ท่ี และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

9) กำ�หนดแนวทางการบรหิารจดัการการควบคมุภายใน และการบรหิาร
ความเสีย่งอย่างครอบคลมุ เพ่ือให้การควบคมุภายใน และการบรหิาร 
ความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

10) จดัให้มีการทบทวนและอนมุตัวิสิยัทัศน ์พันธกจิ คูมื่อจรยิธรรมและ 
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอย่างน้อยทุก 3 ปี 

ท้ังนี้ กำ�หนดให้กรรมการหรือบุคคลอ่ืนใดซ่ึงไม่มีหรืออาจมีความขัด
แย้งในส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท 
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

นอกจากน้ันในกรณีต่อไปน้ีจะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุม 
คณะกรรมการและท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จำ�นวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีสำ�คัญ

(ข) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืน หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท

(ค) การทำ� แก้ไข หรือเลิกสัญญาท่ีเก่ียวข้องกับการให้เช่ากิจการของ 
บรษัิทท้ังหมดหรอืบางสว่นท่ีสำ�คญัการมอบหมายให้บุคคลอ่ืนเขา้จดัการ
ธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงค ์
จะแบ่งกำ�ไรขาดทุนกัน

(ง) การแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ

(จ) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท

บริษัทได้มีการกำ�หนดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน  
จะต้องมีประสบการณ์การทำ�งานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ 
บรษัิทจงึแตง่ตัง้นายอภสิทิธิ ์รจุเิกยีรตกิำ�จร เข้าดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการ  
เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2557 ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติและมีประสบการณ์ 
การทำ�งานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับผิดชอบการสอบทานรายงาน 
ทางการเงนิของบรษัิท สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 
และระบบการบริหารความเสี่ยง สอบทานการปฏิบัติตามข้อ
กำ�หนด กฎหมาย และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง พิจารณาคัดเลือกและ 
กำ�หนดค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีของบรษัิท สอบทานรายการท่ีเกีย่วโยงกนัหรอื 
รายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูตอ้ง ครบถว้น  
และโปร่งใส กำ�กับดูแล พิจารณาแผนงาน ผลการปฏิบัติงาน  
งบประมาณและอัตรากำ�ลังของสำ�นักงานตรวจสอบภายใน  
โดยในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 5 ครั้ง 
กรรมการเขา้ประชุมครบทุกครัง้ การประชมุเป็นไปตามวาระท่ีกำ�หนด 
มีการประสานงานและตดิตามการดำ�เนนิงานตามข้อเสนอแนะของคณะ
กรรมการตรวจสอบและบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

ชื่อและนามสกุล ตำ�แหน่ง
1.  นายธวัชชัย         วรวรรณธนะชัย ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

2.  นายอำ�พัน          ยศอมรสุนทร กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

3.  นางสาวปิ่นมณี      เมฆมัณฑนา กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 คน ดังนี้
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โดยมี นางสาวนิอร จันทร์แจ่มแสง ทำ�หน้าท่ีเป็นเลขานุการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบของบริษัท 2 คน ได้แก่ นายธวัชชัย วรวรรณธนะชัย 
และนางสาวปิ่นมณี เมฆมัณฑนา เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ใน
ด้านการบัญชีและการเงิน

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 
Committee)

1) สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2) สอบทานให้บรษัิทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และ
การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง โยกย้าย และเสนอค่าตอบแทน 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทและหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

5) พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ี 
เกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ 
มีความถูกต้องครบถ้วน

6) จัดทำ�รายงานการกำ�กับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าว 
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วย 

ชื่อและนามสกุล ตำ�แหน่ง
1.  นายพนม          ควรสถาพร ประธานกรรมการบริหาร

2.  นายพนัส          ควรสถาพร กรรมการบริหาร

3.  นางสาวปณิตา     ควรสถาพร กรรมการบริหาร

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1) มีอำ�นาจสั่งการ วางแผน และดำ�เนินกิจการของบริษัท ให้เป็นไป
ตามนโยบายที่คณะกรรมการของบริษัทกำ�หนด

2) กำ�หนดกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทภายใต้ขอบเขต
วัตถุประสงค์ และ/หรือแนวนโยบายของบริษัท

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี  
กรรมการตรวจสอบซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระตามข้อบังคับของ
บริษัทอาจแต่งตั้งให้กลับมาใหม่ได้ ในกรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมการ 
ตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอ่ืนใด นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้ 
คณะกรรมการบรษัิทแตง่ต้ังบุคคลท่ีมคีณุสมบัติครบถว้นเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือให้กรรมการตรวจสอบมีจำ�นวนครบตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัทกำ�หนด โดยบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ใน
ตำ�แหนง่ได้เพียงวาระท่ีเหลอือยู่ของกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนทดแทน

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน มีหนา้ท่ีรบัผดิชอบ
กำ�หนดกลยุทธ์ในการดำ�เนนิธรุกจิของบรษัิทภายใตข้อบเขตวัตถปุระสงค ์
และ/หรือ แนวนโยบายของบริษัทมีอำ�นาจสั่งการ วางแผน และ 
ดำ�เนินกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ของบริษัทกำ�หนดเสนอแผนการลงทุน และหรือการระดมทุนของ
บริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณีมีอำ�นาจพิจารณากำ�หนดสวัสดิการให้แก่
พนักงานตามความเหมาะสมกับสภาพการณ์ประเพณี และกฎหมาย
ท่ีใช้บังคับอนุมัติการแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจำ�เป็นต่อการ
ดำ�เนินงานของบริษัทภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการได้มอบอำ�นาจไว้  
คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจอนุมัติการซ้ือ การจัดจ้าง การเช่า  
การเช่าซ้ือ ทรพัย์สนิใดๆ ตลอดจนมอีำ�นาจลงทุน และดำ�เนนิการชำ�ระ
คา่ใชจ้า่ยใดๆ ท่ีจำ�เป็นตอ่การดำ�เนนิงานของบรษัิท โดยมีรายละเอียด
ตามผังอำ�นาจอนุมัติท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนดภายในวงเงินท่ี 
คณะกรรมการได้มอบอำ�นาจไว้ คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจอนุมัติ
การกู้ยืมเงิน เบิกเงินเกินบัญชีจากธนาคาร นิติบุคคลหรือสถาบัน 
การเงินอื่นใด เพื่อประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยมีราย
ละเอียดตามผงัอำ�นาจอนมัุตท่ีิคณะกรรมการบรษัิทกำ�หนด และมีอำ�นาจ
ในการอนุมัติการซ้ือทรัพย์สิน หรือการชำ�ระราคาใดๆ อันสืบเนื่อง 
มาจากการดำ�เนนิงานของบรษัิทตามสญัญา และ/หรอืข้อตกลงกบัคูค่า้ 
โดยมีรายละเอียดตามผังอำ�นาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

3) เสนอแผนการลงทุน และ/หรือการระดมทุนของบริษัท เพ่ือให้ 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ แล้วแต่กรณี

4) อนุมัติการแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจำ�เป็นต่อการดำ�เนินงาน
ของบริษัทภายในวงเงินที่คณะกรรมการได้มอบอำ�นาจไว้
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รายละเอียดการประชุมของคณะกรรมการในปี 2559 มีดังนี้

จำ�นวนที่ร่วมประชุม / จำ�นวนประชุมทั้งหมด

ชื่อและนามสกุล คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร

1. นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกำ�จร 4/4 - -

2. พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บำ�เพ็ญบุญ 4/4 - -

3. นายพนม ควรสถาพร 4/4 - 8/8

4. นายพนัส ควรสถาพร 4/4 - 8/8

5. นางสาวปณิตา ควรสถาพร 4/4 - 8/8

6. นายธวัชชัย วรวรรณธนะชัย 4/4 5/5 -

7. นายอำ�พัน ยศอมรสุนร 4/4 5/5 -

8. นางสาวปิ่นมณี เมฆมัณฑนา 4/4 5/5 -

5) มีอำ�นาจพิจารณากำ�หนดสวัสดิการให้แก่พนักงานตามความเหมาะสม 
กับสภาพการณ์ประเพณี และกฎหมายที่ใช้บังคับ

6) มีอำ�นาจอนมัุตกิารซ้ือ การจดัจา้ง การเช่า การเช่าซ้ือ ทรพัย์สนิใดๆ 
ตลอดจนมีอำ�นาจลงทุน และดำ�เนินการชำ�ระค่าใช้จ่ายใดๆ ที่จำ�เป็น 
ตอ่การดำ�เนนิงานของบรษัิท โดยมีรายละเอยีดตามผงัอำ�นาจอนมัุตท่ีิ
คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดภายในวงเงนิท่ีคณะกรรมการไดม้อบอำ�นาจไว้ 
7) มีอำ�นาจอนมัุตกิารกูยื้มเงนิ เบิกเงนิเกนิบัญชีจากธนาคาร นติบุิคคล
หรอืสถาบันการเงนิอืน่ใด เพ่ือประโยชน์ในการดำ�เนนิธรุกจิของบรษัิท 
โดยมีรายละเอียดตามผังอำ�นาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

8) มีอำ�นาจในการอนุมัติการซ้ือทรัพย์สิน หรือการชำ�ระราคาใดๆ  
อันสืบเนื่องมาจากการดำ�เนินงานของบริษัทตามสัญญา และ/หรือ  
ข้อตกลงกับคู่ค้า โดยมีรายละเอียดตามผังอำ�นาจอนุมัติที่  
คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

ท้ังนี้ การมอบหมายอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ 
คณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นนั้น จะไม่รวมถึงอำ�นาจ  
และ/หรือการมอบอำ�นาจช่วงในการอนุมัติรายการใดท่ีตน หรือ
ผู้รับมอบอำ�นาจช่วง หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยาม
ไว้ในประกาศ และ/หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง) มีส่วนได้เสียหรือผล
ประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดขัดแย้งกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท  
ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุม 
คณะกรรมการ และหรอืท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น (แลว้แตก่รณ)ี เพ่ือพิจารณา
อนุมัติรายการดังกล่าว ตามท่ีข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

ผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีผู้บริหารจำ�นวน 7 คน  ดังนี้

รายชื่อผู้บริหาร ตำ�แหน่ง

1. นายพนม ควรสถาพร กรรมการผู้จัดการ

2. นางสาวปณิตา ควรสถาพร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

3. นายชโลธร ลีลามะลิ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน

4. นายบุญเลิศ ปลื้มสืบสกุล ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายขายต่างประเทศ

5. นางสาวนิอร จันทร์แจ่มแสง ผู้อำ�นวยการอาวุโสสำ�นักกรรมการผู้จัดการ

6. นายอัครเดช พันทะสาร ผู้อำ�นวยการฝ่ายขายและการตลาด

7. นายอนันต์ เพชโรภาส ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการ
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

ให้กรรมการผู้จัดการมีอำ�นาจดำ�เนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
ได้มอบหมายให้ ซ่ึงอยู่ภายใต้กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัท 
รายละเอียดอำ�นาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการสามารถสรุปได้ดังนี้

1) เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดำ�เนินธุรกิจตามปกติ
ของบริษัท

2) ดำ�เนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร 
ได้มอบหมาย

3) เป็นผู้กำ�หนดและกำ�กับดูแลการดำ�เนินการโดยรวมในทางปฏิบัติ 
เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

4) มีอำ�นาจในการอนุมัติการซื้อ เช่า หรือลงทุน ตามแผนงานที่ได้มี
มตอินมัุตไิวแ้ลว้หรอืมีอำ�นาจในการอนมัุตหิรอื ยกเลกิการซ้ือ การจา้ง 
การเช่า การเช่าซื้อ การขาย ทรัพย์สิน การลงทุน และการชำ�ระราคา
หรือค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่จำ�เป็นต่อการดำ�เนินงานของบริษัท โดยมีราย
ละเอียดตามผังอำ�นาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

5) มีอำ�นาจในการอนุมัติการซื้อทรัพย์สิน หรือการชำ�ระราคาหรือค่า
ใช้จา่ยตา่งๆ อันสบืเนือ่งมาจากการดำ�เนนิงานของ บรษัิทตามสญัญา 
และ/หรือ ข้อตกลงกับคู่ค้า โดยมีรายละเอียดตามผังอำ�นาจอนุมัติท่ี
คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

6) เป็นผู้พิจารณาเรื่องกลยุทธ์ทางธุรกิจ และการระดมทุนของบริษัท 
เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทตามลำ�ดับของความสำ�คัญ

ผังอำ�นาจอนุมัติ

ตำ�แหน่ง
สังหาริมทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์ การกู้ยืมเงินจาก  

ซื้อ-ขาย ซื้อ-ขาย สถาบันการเงิน

คณะกรรมการบริษัท     ไม่จำ�กัดจำ�นวน      ไม่จำ�กัดจำ�นวน      ไม่จำ�กัดจำ�นวน

คณะกรรมการบริหาร ไม่เกิน 20,000,000 ไม่เกิน 50,000,000 ไม่เกิน 250,000,000

กรรมการผู้จัดการ  ไม่เกิน 5,000,000 ไม่เกิน 20,000,000 ไม่เกิน 100,000,000

7) มีอำ�นาจดำ�เนินการเปิดและปิดบัญชีเงินฝากประเภทต่างๆ กับ
ธนาคารและสถาบันการเงินเพ่ือความสะดวกในการ ดำ�เนินงานตาม
ธุรกิจปกติของบริษัท โดยต้องคำ�นึงถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นสำ�คัญ 

8) ขออนมัุตกิารแตง่ตัง้ท่ีปรกึษาดา้นต่างๆ ท่ีจำ�เป็นตอ่การดำ�เนนิงาน
ของบริษัท โดยผ่านคณะกรรมการบริหารของบริษัท

9) มีอำ�นาจจา้งแตง่ต้ัง ปลดออก ให้ออก ไลอ่อก กำ�หนดอัตราคา่จา้ง 
ให้บำ�เหนจ็รางวลั ข้ึนเงนิเดอืน คา่ตอบแทน เงนิโบนสั ให้แกพ่นกังาน
ทุกระดับ ตามนโยบายการกำ�หนดค่าตอบแทนของบริษัท

ทั้งนี้ การมอบหมายอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ 
ผู้จัดการดังกล่าวข้างต้นนั้น จะไม่รวมถึงอำ�นาจ และ/หรือการมอบ
อำ�นาจช่วงในการอนุมัติรายการใดท่ีตน หรือผู้รับมอบอำ�นาจช่วง 
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ และ/หรือ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด
ขัดแย้งกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการใน
ลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว 
ตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

การอืน่ใดนอกเหนอืจากท่ีกลา่วมาข้างตน้ กรรรมการผูจ้ดัการไม่สามารถ
กระทำ�ได ้เวน้แตจ่ะไดร้บัมอบหมายจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท
เป็นคราวๆ ไป



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 45

สำ�หรบัการสัง่ซ้ือเครือ่งมือ อุปกรณ์ และวตัถดุบิ เพ่ือใชใ้นการดำ�เนนิงาน
นัน้ หากเป็นการสัง่ซ้ือเพ่ือสนบัสนนุตอ่การดำ�เนนิธรุกจิปกตขิองบรษัิท 
สามารถอนุมัติได้เป็นปกติโดยไม่มีการจำ�กัดวงเงินอนุมัติแต่อย่างใด

ท้ังนี้ การดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัท คือ การนำ�เข้า การส่งออก  
การคัดแยก และการจำ�หน่ายเชื้อเพลิงถ่านหิน

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ังนางสาวนิอร จันทร์แจ่มแสง  
ทำ�หน้าท่ีเลขานุการบริษัทตั้งแต่ปี 2551 ถึงปัจจุบัน โดยคุณสมบัติ
ของผูด้ำ�รงตำ�แหนง่เป็นเลขานกุารบรษัิทปรากฎในเอกสารแนบ 1 ซ่ึง
ผูด้ำ�รงตำ�แหนง่เป็นผูม้คีวามรอบรูแ้ละเข้าใจในธรุกจิของบรษัิท เข้าใจ
บทบาทหนา้ท่ีของเลขานกุารบรษัิท มคีวามรูค้วามเข้าใจดา้นกฎหมาย 
กฎระเบียบของสำ�นกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และเป็นผู้มีความเข้าใจในหลักการกำ�กับดูแลกิจการและข้อพึงปฏิบัติ
ท่ีด ีโดยให้มอีำ�นาจหนา้ท่ีตามท่ีกำ�หนดไว้ในพระราชบัญญัตหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 แกไ้ขเพ่ิมเตมิ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 
และดำ�เนนิการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทุนประกาศกำ�หนด
โดยหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีรายละเอียดดังนี้

1) จดัทำ�และเกบ็รกัษาเอกสารตา่งๆ ของบรษัิท ไดแ้ก ่ทะเบียนกรรมการ 
หนังสือเชิญประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ  
รายงานประจำ�ปี หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุม 
ผูถ้อืหุ้น และรายงานการมีสว่นไดส้ว่นเสยีท่ีรายงานโดยกรรมการหรอื
ผู้บริหารเป็นต้น

2) ประสานงานและสื่อสารให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบสิทธิต่างๆ และดูแล
ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม

3) ติดต่อสื่อสารกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหน่วยงาน
กำ�กับดูแลอย่างเหมาะสม

4) ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูในสว่นหนา้ท่ีความรบัผดิชอบให้เป็นไป
ตามการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

นอกจากนี้ บริษัทได้ส่งเสริมให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรม
และพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องด้านกฎหมาย บัญชี หรือ การปฏิบัติ
หน้าที่เลขานุการบริษัท

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

1.) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
บริษัทกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการในอัตราท่ีความเหมาะสมโดย
พิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของบริษัทในภาพรวม และคำ�นึงถึง 
ความเหมาะสมกับขนาดขององค์กร สอดคล้องกับภาระหน้าท่ีความรับ
ผิดชอบของกรรมการแต่ละคณะ รวมถึง การขยายตัว และการเติบโต
ของบริษัท พร้อมท้ังเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจอุตสาหกรรมท่ีมีขนาด
ใกล้เคียงกัน โดยกำ�หนดองค์ประกอบเป็น 3 ส่วน คือ

1) ค่าเบี้ยประชุมเพื่อแสดงให้เห็นความสำ�คัญของการเข้าประชุม
2) ค่าตอบแทนรายเดือนเพื่อแสดงให้เห็นความรับผิดชอบในฐานะ
กรรมการ
3) ค่าบำ�เหน็จกรรมการเป็นค่าตอบแทนพิเศษที่จ่ายให้กับกรรมการ

นอกจากนี้ คณะกรรมการได้นำ�เสนอหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทน
สำ�หรับกรรมการต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติค่า
ตอบแทนกรรมการเป็นประจำ�ทุกปี ซ่ึงในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปี 2559 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559 ได้อนุมัติค่าตอบแทน
กรรมการสำ�หรับปี 2559 แล้วรายละเอียดดังนี้

ตำ�แหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง

ประธานกรรมการบริษัท 25,000 บาท 25,000 บาท

รองประธานกรรมการ 25,000 บาท 25,000 บาท

กรรมการบริษัท 15,000 บาท 15,000 บาท

ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 บาท 25,000 บาท

กรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท 15,000 บาท
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โดยค่าตอบแทนกรรมการทั้งหมดสำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีประจำ�ปี 2559 ซึ่งประกอบด้วย ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม 
และค่าบำ�เหน็จกรรมการ เป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้นไม่เกิน 10,000,000 บาท (สิบล้านบาทถ้วน) ในปี 2559 ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของคณะ
กรรมการบรษัิทในรปูของคา่ตอบแทนรายเดอืน เบ้ียประชุม และบำ�เหนจ็กรรมการ เป็นจํานวนเงนิรวมท้ังสิน้ 2,635,000 บาท รายละเอียดดงันี้

ชื่อและนามสกุล ตำ�แหน่ง ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

รายเดือน เบี้ยประชุม ค่าบำ�เหน็จ รวม
1. นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกำ�จร กรรมการ

ประธานกรรมการ
300,000 100,000 - 400,000

2. พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บำ�เพ็ญบุญ กรรมการ
รองประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ

300,000 100,000 - 400,000

3. นายพนม ควรสถาพร กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ
ประธานกรรมการบริหาร

180,000 60,000 - 240,000

4. นายพนัส ควรสถาพร กรรมการ
กรรมการบริหาร

180,000 60,000 - 240,000

5. นางสาวปณิตา ควรสถาพร กรรมการ
กรรมการบริหาร

180,000 60,000 - 240,000

6. นายธวัชชัย วรวรรณธนะชัย กรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ

300,000 185,000 - 485,000

7. นายอำ�พัน ยศอมรสุนทร กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ

180,000 135,000 - 315,000

8. นางสาวปิ่นมณี เมฆมัณฑนา กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ

180,000 135,000 - 315,000

รวม 1,800,000 835,000 - 2,635,000

(2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ผู้บริหารของบริษัทได้รับค่าตอบแทนเป็นรายเดือนและโบนัส ซ่ึงสอดคล้อง
กับผลการดำ�เนินงานของบริษัทและผลการบริหารงานของผู้บริหาร 
แต่ละท่าน โดยมีการวัดผลการดำ�เนินงานของผู้บริหารทุกปีในรูปของ 
ดัชนีวัดผล (Key Performance Index : KPI) ท้ังน้ี กรรมการผู้จัดการจะ
เป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการกำ�หนดค่าตอบแทนรายบุคคล โบนัส  
การปรับอัตราเงินเดือนประจำ�ปี และกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพของผู้บริหารโดย
บริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 2 ของเงินเดือน

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหาร และผู้บริหารของบริษัท  
ห้ารายแรกต่อจากกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารทุกรายท่ีอยู่ในลำ�ดับ 
ข้ันเดียวกับผู้บริหารรายท่ีห้า รวมจำ�นวน 7 ท่าน (โดยไม่รวมผู้จัดการฝ่ายบัญชี
และการเงิน) ในปี 2559 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วยค่าตอบแทน
เงินเดือน โบนัสและกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพให้กับผู้บริหารจำ�นวน 7 ราย  
รวมทั้งสิ้น 19,309,186.88 บาท

2.) ค่าตอบแทนอื่น
ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ

•  โครงการประกันภัยความรับผิดของกรรมการและเจ้าหน้าท่ี  
(Directors and Officers) เป็นการประกนัภยัท่ีให้ความคุม้ครองกรรมการ  
(Directors) และเจา้หนา้ท่ีระดบัสงูหรอืเจา้หนา้ท่ีระดบับรหิาร (Executive 
Officers) ของบริษัท โดยมีทุนประกันภัยจำ�นวน 50,000,000 บาท

บุคลากร

บรษัิทและบรษัิทย่อยมีพนกังานท้ังหมด 242 คน โดยบรษัิทมีนโยบาย
การจ่ายค่าตอบแทนสำ�หรับพนักงานโดยจะพิจารณาตามโครงสร้าง
องค์กร แนวโน้มอุตสาหกรรม ผลการดำ�เนินงานขององค์กร และ 
ผลการประเมินการทำ�งาน เป็นต้นซ่ึงค่าตอบแทนประกอบด้วย  
เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัสเงิน 
ช่วยเหลือพิเศษ เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนสำ�รอง 
เลี้ยงชีพในปี 2559 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจำ�นวน 
ทัง้สิ้น 58,301,919.25 บาท นอกจากนี้บริษัทยอ่ยได้จ่ายค่าตอบแทน 
ให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกันกับบริษัท รวมเป็นเงิน  
22,602,453.96 บาท มีรายละเอียดดังนี้
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ปี 2559
บริษัท เอเชีย
กรีน เอนเนอจี 
จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท เอ.จี.อี.
ทรานสปอร์ต 

จำ�กัด

บริษัท เอจีอี
เทอร์มินอล 

จำ�กัด

บริษัท เอจีอี 
เพาเวอร์ 

โฮลดิ้ง จำ�กัด

รวม

พนักงานปฏิบัติการ (คน) 45 11 66 2 124

พนักงานบริหาร (คน) 46 2 5 3 56

พนักงานในสำ�นักงานใหญ่ (คน) 56 3 - 3 62

รวมพนักงานทั้งหมด (คน) 147 16 71 8 242

ค่าตอบแทนพนักงาน (บาท) 58,301,919.25 3,781,803.58 12,954,510.38 5,866,140.00 80,904,373.21

ค่าตอบแทนอื่น

นอกจากผลตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน โบนัส และเงินกองทุนสำ�รอง
เลีย้งชีพท่ีบรษัิทจา่ยให้กบัพนกังานของบรษัิทแลว้ บรษัิทยังมีการจา่ย
สวัสดิการอื่นๆ เพิ่มเติมให้กับพนักงานของบริษัท ดังนี้

1. สวัสดิการตรวจสุขภาพพนักงานประจำ�ปี  

2. สวัสดิการด้านการช่วยเหลือ
- เงินช่วยเหลือฌาปณกิจศพผู้อยู่ในอุปการะของพนักงาน ถึงแก่กรรม
- การเยี่ยมไข้ / คลอดบุตร
- เงินช่วยเหลือค่าโยกย้ายสัมภาระ / ค่าเดินทาง
- เงินชดเชยกรณีเกษียณอายุ
- ผลกระทบจากภยัพิบัต ิหรอืภยัธรรมชาต ิตามท่ีหนว่ยงานราชการ  
  ประกาศ
- งานแต่งงาน

3. สวัสดิการด้านประกันสุขภาพ / อุบัติเหตุ 

4. สวัสดิการด้านกองทุนประกันสังคม

5. สวัสดิการด้านกองทุนเงินทดแทน

6. สวัสดิการด้านกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ        

7. สวัสดิการด้านเครื่องแบบพนักงาน

8. สวัสดิการด้านค่าตอบแทน
- โบนัสประจำ�ปี

9. สวัสดิการด้านกีฬา         

10. สวัสดิการด้านค่าพาหนะ/ค่าที่พัก/ค่าเบี้ยเลี้ยง       

11. สวัสดิการด้านประกันการเดินทาง           

12. สวัสดิการด้านการลา
- ลาป่วย
- ลากิจ
- ลาคลอดบุตร
- ลาเพื่อการฝึกอบรมหรือพัฒนาความรู้ความสามารถ
- ลาเพื่อทำ�หมัน 
- ลาเพื่อรับราชการทหาร 
- พนักงานชาย ลาเพื่อดูแลภรรยาก่อนหรือหลังคลอด
- ลาบวช
- ลาเพื่องานศพ
- ลาเพื่อแต่งงาน

13. สวัสดิการวันหยุดพักผ่อนประจำ�ปี

14. สวัสดิการด้านกิจกรรมต่าง

การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักงานอย่างมีนัยสำ�คัญในระยะ 3 
ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี –

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
- ไม่มี –

นโยบายการพัฒนาพนักงาน

บรษัิทให้ความสำ�คญักบัการฝึกอบรมและพัฒนาศกัยภาพของพนกังาน
จึงได้จัดทำ�นโยบายในส่วนของการพัฒนาและการฝึกอบรม เพ่ือ 
ให้เกดิการพัฒนาความรู ้ความสามารถของพนกังานอย่างตอ่เนือ่ง ดงันี้
1. การพิจารณาเพ่ือจดัหาหลกัสตูรการฝกึอบรมท่ีมีความจำ�เป็นสำ�หรบั
พนักงานในแต่ละตำ�แหน่ง
2. จัดทำ�แนวทางการฝึกอบรมสำ�หรับพนักงาน เพ่ือรองรับกับ 
ความก้าวหน้าด้านอาชีพ
3. จัดทำ�แผนการฝึกอบรมประจำ�ปี
4. ดำ�เนนิการประเมินผลการฝกึอบรมเพ่ือปรบัปรงุแกไ้ขให้การจดัฝกึ
อบรมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 255948

สำ�หรบัในปี 2559 แผนกฝกึอบรมได้มกีารจดัทำ�คูมื่อปฏบัิตงิาน เรือ่ง 
การดำ�เนินงานด้านฝึกอบรม โดยมีนโยบายเรื่องการฝึกอบรมของ
พนักงานทุกระดับ พร้อมท้ังมีแบบสำ�รวจความต้องการฝึกอบรมใน
หัวข้อตา่งๆ ประจำ�ปี เพ่ือความสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัการทำ�งาน
ของพนกังาน ท้ังนีเ้ริม่ดำ�เนนิการในระหวา่งเดอืนพฤศจกิายน-ธนัวาคม 
2559 โดยให้ผูบ้รหิารของแตล่ะฝา่ยเสนอหลกัสตูรแลว้นำ�มาจดัทำ�แผน
ฝึกอบรมประจำ�ปี 2560

ในปี 2559 บริษัทได้จัดฝึกอบรมภายในจำ�นวน  12 หลักสูตรโดย
พนกังานและผูบ้รหิารสามารถเข้ารว่มการอบรมหลกัสตูรภายในได ้และ
รวมถงึพนกังานท่ีเขา้ใหม่ ท้ังนี ้ในปี 2559 มีจำ�นวนช่ัวโมงอบรมของ
พนกังานท้ังหมด แบ่งออกเป็นผูบ้รหิาร (7ท่าน) 78 ช่ัวโมง และพนกังาน 
2,214 ช่ัวโมง 30 นาทีรวมท้ังสิน้ 2,292 ช่ัวโมง 30 นาที อย่างไรกต็าม 
สำ�หรบัพนกังานเขา้ใหม่บรษัิทไดมี้หลกัสตูรการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความ
รูด้ว้ยการปฐมนเิทศนเ์ป็นเวลา 6 ช่ัวโมง โดยบอกถงึความเป็นมาของ
บริษัท ลักษณะธุรกิจ นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ การต่อต้านการ
คอรร์ปัช่ัน ขอ้มูลแรงงานสวสัดกิาร รวมถงึ การฝกึการปฏบัิตงิานจรงิ  
(On-the-Job-Training (OJT)) เพ่ือให้ทราบถึงข้อมูลองค์กร ลักษณะงาน 
ท่ีต้องทำ� และเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนการปฏิบัติงานจริง ท้ังนี้ 
บรษัิทยังจัดให้มีการอบรมพนกังานอย่างสม่ำ�เสมอเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือ
เพ่ิมทักษะและความชำ�นาญในหลกัสตูรเกีย่วข้องกบังานท่ีตนเองรบัผดิ
ชอบเป็นเวลาเฉลี่ยอย่างน้อย 12 ชั่วโมงต่อคนต่อปี โดยหลักสูตรการ
อบรมบรษัิทมุง่เนน้เรือ่งการเพ่ิมทักษะในการทำ�งาน และการสือ่สารเช่น 
การเพ่ิมทักษะดา้นการใช้คอมพิวเตอร ์การทำ�งานเป็นทีม การพัฒนา
เพ่ิมทักษะความเป็นผูน้ำ�และหัวหนา้งานท่ีด ีและความปลอดภยัในการ
ป้องกันอุบัติเหตุจากการทำ�งานและเครื่องจักรกล เป็นต้น

หลักสูตรอบรมภายในมีดังนี้

•	 การเรียนรู้งานตำ�แหน่งที่ทำ� (On-the-Job-Training : OJT)
•	 Outlook (Basic & Advance)
•	 อบรมการเปิด PR นาวิชั่น
•	 Microsoft Excel (Basic, Advance, Pivot)
•	 Company’s product knowledge
•	 Consult & Sharing “การพัฒนากรอบการดำ�เนนิงานการพัฒนา

ที่ยั่งยืน”
•	 Microsoft PowerPoint (Basic & Advance)
•	 โครงการอตุสาหกรรมสเีขียว Green Industry ระดับ 4 วฒันธรรม

สีเขียว
•	 การออมเพื่ออนาคต
•	 อบรมดับเพลิงและซ้อมหนีไฟประจำ�ปี 2559
•	 ระบบจองห้องประชุม

สำ�หรบัหลกัสตูรการอบรมภายนอกบรษัิทไดส้นบัสนนุให้พนกังาน รวม
ถงึผูบ้รหิาร และกรรมการ เข้ารว่มอบรมหลกัสตูรท่ีเหมาะสม และเป็น
ประโยชนต์อ่การพัฒนาศกัยภาพในการทำ�งาน ท่ีจดัข้ึนโดยสถาบันตา่งๆ 
หลักสูตรอบรมภายนอก มีดังนี้

•	 Smart Disclosure Program รอบที่ 1/2559
•	 HR MEGA VISION 2016
•	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
•	 Opp. Day Audition
•	 ติวเข้มให้เต็ม 100
•	 Orientation โครงการ Corporate Sustainability Advisory Program
•	 การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
•	 โครงการจัดประชุมนายจ้าง/สถานประกอบการปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2559
•	 Self-Assessment โครงการ Corporate Sustainability Advisory Program
•	 Company Snapshot : เครื่องมือใหม่ตอบโจทย์การลงทุน
•	 ประชมุและรบัฟงัการบรรยายเรือ่งหลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขการจดั

ทำ�บันทึกรายงานระบบไฟฟ้า
•	 การใช้งานระบบ การรายงาน SCP/FSCOM
•	 Manpower Audit : A Powerful Tool of Manpower Planning 

for Healthy Organization
•	 Go ASEAN GROW ASEAN : สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม
•	 หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการ
•	 การบันทึกรายการภาษีรอตัดบัญชี
•	 ครบครันปัญหาหัก ณ ที่จ่าย ปี 2559
•	 อบรมเชิงปฏบัิตกิาร(Workshop) ลดตน้ทุนการผลติดว้ย Material 

Flow Cost Accounting รุ่นที่ 4/2559
•	 ภาษีอากรสำ�หรับธุรกรรมระหว่างประเทศ รุ่นที่ 	1/2559
•	 Ethical Leadership Program
•	 Business Simulator
•	 ชีวิตออนไลน์ไปทางไหนดี
•	 vtiger CRM for Administrator
•	 vtiger CRM for Developer
•	 Route to ISO 9001 :2015 Transition and Workshop
•	 HR DAY 2016
•	 DRIVING COMPANY SUCCESS THROUGE CORPORATE 

GOVERNANCE CULTURE
•	 เก่งคิด เก่งงาน ชำ�นาญคน
•	 Risk Management - Risk base concept
•	 การพัฒนาทักษะหัวหน้างานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำ�งาน

ของพนักงานให้กับองค์กร
•	 Data Analytic with Pentaho BI,R,Weka and Hadoop
•	 งบการเงินรวม PACK 5 และปัญหาในการจัดทำ�งบการเงินรวม
•	 การควบคุมเอกสารและบันทึกตามมาตราฐาน ISO  9001

ท้ังนี ้กลุม่บรษัิทใช้งบประมาณในการจดัอบรมหลกัสตูรตา่งๆ ท้ังภายใน
และภายนอก โดยใช้งบประมาณเป็นเงิน ประมาณ 401,870 บาท
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Safety Awareness - สว่นหนึง่ของการอบรมท่ีแสดงภงึความห่วงใย
ในสวัสดิภาพของพนักงานที่ทำ�งานในโรงงาน 

Company's product knowledge
อนึ่ง การให้ความรู้ความเข้าใจกับพนักงานในส่วนของข้อมูลที่สำ�คัญ
ของบริษัทเช่นเดียวกัน เช่น ความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องในเรื่องของ
ถ่านหินประเภท Bituminous 

Business Simulator 
หลักสูตรใหม่สำ�หรับกลุ่มผู้บริหารกับสถานการณ์จำ�ลองทางธุรกิจ   
เพ่ือเพ่ิมมุมมอง ความรู้ ความเข้าใจการทำ�ธุรกิจแบบองค์รวมได้ดีย่ิงข้ึน

อบรมดับเพลิงและซ้อมอพยพหนีไฟ ประจำ�ปี 2559 



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 255950

Risk Management - Risk Base Concept  เนือ่งจากการบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงเป็นหนึ่งของกลยุทธ์ด้านการบริหารธุรกิจ บริษัทต้องการ
ให้พนักงานทุกระดับเข้าใจว่าความเสี่ยงคืออะไร และสามารถบริหาร
จัดการความเสี่ยงได้อย่างไร และการนำ�มาประยุกต์ใช้กับงาน เพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งาน และสร้าง Risk Culture ให้กับองค์กร

การอบรมระบบมาตรฐาน ISO 9001 : 2008 อธิบายรายการ เพ่ือตอบ
สนองทิศทางและคุณภาพในการตอบสนองกับลูกค้า

เก่งคิด เก่งงาน ชำ�นาญคน
หลกัสตูรท่ีมุ่งเนน้การพัฒนาบุคลากรในสว่นท่ีตำ�แหนง่หัวหนา้งานข้ึน
ไปในด้านของงานและการจัดการ



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 51

บรษัิทให้ความสำ�คญัในการดำ�เนนิธรุกจิโดยยึดแนวปฏบัิติตามหลกัการ
กำ�กบัดแูลท่ีด ีตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรพัย์ฯ และคณะกรรมการกำ�กบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด โดยมีการปลูกฝังจิตสำ�นึกใน
การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัท
เป็นไปอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเพ่ิมความเชื่อ
มั่นให้แก่ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นส่วนสำ�คัญในการ 
ส่งเสริมให้เกิดความยั่งยืนของบริษัท

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทยึดม่ันในหลักการบริหารจัดการท่ีมีระบบ
และกระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเป็นปัจจัยสําคัญ โดย 
คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
รวมถึงคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทอย่างเป็น
ลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้ยึดเป็น
แนวทางปฏบัิตติามตลอดจน ให้มีการปรบัปรงุนโยบายการกำ�กบัดแูล
กจิการ และคูม่อืจรยิธรรมและจรรยาบรรณของบรษัิทให้มีความทันสมัย
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม การดำ�เนินธุรกิจ และเป็นสากลมากขึ้น  
โดยกำ�หนดให้มีการทบทวนอย่างน้อยทุก 3 ปี

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการไว้
ดังต่อไปน้ี

1) คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเท และรับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท และยึดม่ันในนโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการยึดถือเป็นแนวทางในการปฎิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมและ 
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบปฎิบัติ  

2) คณะกรรมการบรษัิทมบีทบาทสำ�คญัรว่มกบัผูบ้รหิารในการกำ�หนด
วสิยัทัศน ์พันธกจิ กลยุทธ ์นโยบาย และเป้าหมายธรุกจิของบรษัิท รวม
ถงึการวางแนวทางการบรหิารจดัการ และดำ�เนนิธรุกจิท่ีมีความเหมาะสม

3) คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะยึดมั่นใน
ความเป็นธรรมโดยปฏบัิตต่ิอผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยีทุกฝา่ยอย่างเท่าเทียม
กัน พร้อมทั้งดูแลสอดส่อง ควบคุม และป้องกันการตัดสินใจหรือการ 
กระทำ�ใดๆ ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

4) คณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน จะยดึม่ันในการ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม โปร่งใสตรวจสอบได้

5) คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการเปิดเผยสารสนเทศท้ังในเรื่อง
การเงิน และเรื่องท่ีมิใช่เรื่องการเงินอย่างเพียงพอ เช่ือถือได้  
ทันเวลา โปรง่ใส เพ่ือให้ผูถ้อืหุ้น นกัลงทุน และผู้มีสว่นไดเ้สยีของบรษัิท  
ได้รับสารสนเทศอย่างเพียงพอและเท่าเทียมกัน

6) คณะกรรมการบริษัท กำ�หนดให้มีช่องทางที่จะสามารถสื่อสารกับ 
ผูถ้อืหุ้น นกัลงทุน หนว่ยงานกำ�กบัดแูล รวมถงึการให้ข้อมูลสารสนเทศ
ทั่วไปแก่ผู้สนใจและผู้มีส่วนได้เสีย

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงการส่งเสริมการปฏิบัติหน้าท่ี
และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้เป็น
ไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีตามท่ีคณะกรรมการได้กำ�หนด  
คณะกรรมการจงึไดจ้ดัให้มีการสือ่สารนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการท่ี
ด ีและคูมื่อจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกจิของบรษัิทให้กรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกระดบัทราบอย่างสม่ำ�เสมอ โดยผา่นในหลาย
ช่องทาง ดังนี้

• คู่มือพนักงาน
• คู่มือ “นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี”
• คู่มือ “จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ”
• ระบบอินทราเนต็ของบรษัิท และเวบ็ไซตข์องบรษัิท (www.agecoal.com)
• ผ่านทางอีเมลของบริษัท
• บอร์ดประชาสัมพันธ์ของบริษัท 

นอกจากนี ้บรษัิทได้จดัให้มีการอบรมหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีดีใน
หลกัสตูรปฐมนเิทศกรรมการและพนกังานใหม่ของบรษัิทอย่างตอ่เนือ่ง 
เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีดตีามท่ีตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) ไดจ้ดัให้มี “หลกัการการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีดี
สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ” บริษัททบทวนและได้นำ�หลักการ
ดังกล่าวมาปรับใช้และปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทั้ง 5 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น จึงส่งเสริมให้ 
ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น โดยให้ 
ผูถ้อืหุ้นไดร้บัข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม รวมท้ัง สนบัสนนุ
ให้ใช้สทิธใินการเข้ารว่มประชุมและออกเสยีงในท่ีประชุมสามัญผูถ้อืหุ้น 
และไม่กระทำ�การใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

ท้ังนี้ คณะกรรมการจึงได้กำ�หนดนโยบายการอํานวยความสะดวก
และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ท้ังท่ีเป็นนักลงทุนชาวไทยนักลงทุน 
ต่างประเทศ นักลงทุนรายย่อยและนักลงทุนสถาบันได้มีส่วนร่วมใน
การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น รายละเอียดดังนี้

นโยบายการอํานวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วม
ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

1. กําหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจําทุกปีภายในระยะเวลา 
4 เดือน นับแต่วันส้ินรอบปีบัญชีของบริษัทและหากมีความจําเป็นเร่ง
ด่วนท่ีจะต้องพิจารณาวาระพิเศษท่ีอาจเป็นเรื่องท่ีกระทบหรือเกี่ยวข้อง
กับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นจําเป็นต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบรษัิทสามารถเรยีกประชุมวสิามัญผูถ้อืหุ้นไดเ้ป็นกรณไีป

การกำ�กับดูแลกิจการ
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2. จัดทำ�และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีให้กับ 
ผูถ้อืหุ้นทุกประเภท รวมถงึผู้ถอืหุ้นสถาบัน พรอ้มท้ังรายละเอียดระเบียบ 
วาระการประชุมข้อมูลสําคัญและจําเป็น เพ่ือประกอบการพิจารณา
ของผูถ้อืหุ้นพรอ้มความเห็นของคณะกรรมการรายงานการประชุมครัง้ 
ท่ีผา่นมา รายงานประจาํปีหนงัสอืมอบฉันทะทุกแบบประกอบดว้ยแบบ  
ก. แบบ ข. และแบบ ค. ตามท่ีกระทรวงพาณชิยกํ์าหนด และระบุวธิกีาร
มอบฉันทะให้ชัดเจน พรอ้มท้ังระบุสถานท่ี วนั เวลาและแผนท่ีแสดงสถาน
ท่ีประชุม ซ่ึงในหนงัสอืเชิญประชุมจะแจง้รายละเอียดของเอกสารท่ีผูถ้อืหุ้น
จะตอ้งนำ�มาแสดงในวนัประชมุเพ่ือรกัษาสทิธใินการเข้าประชุม โดยจดัสง่ 
หนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้น ท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
ลว่งหนา้อย่างนอ้ย 21 วนักอ่นวนัประชุมผูถ้อืหุ้น พรอ้มท้ังประกาศลงใน
หนงัสอืพิมพ์ฉบับภาษาไทยเป็นเวลา 3 วนัตดิตอ่กนักอ่นวนัประชมุอยา่ง
นอ้ย 3 วนั นอกจากนี ้บรษัิทกำ�หนดให้เผยแพรห่นงัสอืเชิญประชุมสามัญ
ผูถ้อืหุ้นประจำ�ปีฉบบัสมบูรณ ์พรอ้มเอกสารท่ีเกีย่วข้องกบัการประชุม 
บนเว็บไซต ์โดยท่ีฉบับภาษาไทย เผยแพรล่ว่งหน้ากอ่นวนัประชุมเป็นเวลา 
ไม่นอ้ยกว่า 30 วัน และฉบับภาษาอังกฤษเผยแพรล่ว่งหนา้กอ่นวันประชุมเป็น
เวลา ไม่นอ้ยกว่า 7 วนั เพ่ือให้ผู้ถอืหุ้นไดร้บัข้อมูลข่าวสารเพ่ือการตดัสนิใจ 
ในการลงมตอิย่างเพียงพอถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส และเพ่ือเป็นการ
บอกกลา่วการเรยีกประชุมใหญ่สามัญผูถ้อืหุ้นเป็นการลว่งหนา้สําหรบั
ให้ผูถ้อืหุ้นเตรยีมตวัมาเขา้รว่มประชุมกอ่นไดร้บัเอกสารการประชุมดว้ย
ทั้งนี้ บริษัทกำ�หนดให้มีการแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ว่าบรษัิทไดเ้ผยแพรห่นงัสอืเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม
บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

3. ในกรณีท่ีมีการเพ่ิมวาระการประชุมจะมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ในกรณีจําเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท และจะ
ส่งหนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม รวมทั้งจะเผย
แพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไว้ในเว็บไซต์
ก่อนจัดส่งเอกสาร

4. อํานวยความสะดวกให้ผู้ถอืหุ้นในวนัประชุมอย่างเท่าเทียมกนัโดยจดั 
เจา้หนา้ท่ีตอ้นรบัและให้ข้อมูลในการตรวจเอกสารและลงทะเบียนเพ่ือ 
เข้ารว่มประชมุอยา่งเพียงพอ ท้ังนี ้บรษัิทใชร้ะบบบาร์โคด้ (Barcode) 
ในการลงทะเบียน เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพและความรวดเรว็ และไดมี้การ 
จดัเตรยีมอากรแสตมป์ในกรณท่ีีผูถ้อืหุ้นมีการมอบฉันทะมา โดยไม่ตอ้ง 
เสยีคา่ใช้จา่ย นอกจากนี ้บรษัิทไดจ้ดัให้สถานท่ีจดัการประชุมมีขนาดท่ี 
เพียงพอเพ่ือรองรบักบัจํานวนผูถ้อืหุ้น และกำ�หนดสถานท่ีประชมุเป็น 
บริเวณที่มีการคมนาคมสะดวกอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร

5. บริษัทไม่กระทําการใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการจํากัดสิทธิในการเข้า
รว่มประชุมของผูถ้อืหุ้นผู้ถอืหุ้นทุกคนยอ่มมสีทิธเิข้ารว่มประชุมสามญั
ผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม

6. กอ่นเริม่ประชมุทุกครัง้ประธานกรรมการจะเป็นผูช้ี้แจงหลกัเกณฑท่ี์
เกีย่วข้องกบัการประชมุท้ังหมด อาทิการเปิดประชมุ วธิกีารลงคะแนน
และวิธกีารนบัคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุ้นท่ีจะตอ้งลงมตใินแตล่ะวาระตาม
ข้อบังคบัของบรษัิทเป็นตน้ ในการนบัคะแนนเสยีงบรษัิทจะดำ�เนนิการ
นับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ียังไม่ได้ลงคะแนนทุกระเบียบวาระใน
ห้องประชุม และแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทุกระเบียบวาระอย่าง

ชัดเจนในห้องประชุม ซ่ึงบริษัทได้จัดแยกการลงคะแนนเสียงสำ�หรับ
แต่ละเรื่องอย่างชัดเจน เพื่อรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น

7. การดำ�เนนิการนบัคะแนนเสยีง บรษัิทจดัให้มีบุคคลภายนอกท่ีเป็น
อิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นและวิสามัญผู้ถือหุ้น อาทิ ฝ่ายกฏหมาย หรือผู้ถือหุ้นที่ได้รับ
การคัดเลือกและเห็นชอบจากท่ีประชุม เป็นต้น พร้อมเปิดเผยให้ท่ี
ประชุมทราบและบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

8. ประธานกรรมการจดัสรรเวลาในการประชมุอยา่งเพียงพอ และดำ�เนนิ
การประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส โดยระหว่างการประชุมเปิด
โอกาสให้ผูเ้ข้ารว่มประชุมสามารถใช้สทิธิในการดแูลรกัษาผลประโยชน์
ของตน โดยการซักถาม แสดงความเห็นให้ข้อเสนอแนะและออกเสยีง
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นใช้สิทธิร่วมตัดสินใจในเรื่องที่สําคัญต่างๆ ที่อาจมี
ผลกระทบตอ่บรษัิท เช่น การแตง่ตัง้หรอืถอดถอนกรรมการการเสนอ
ช่ือบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการอิสระ การอนุมัติผู้สอบบัญชี การจัดสรร
เงินปันผลการลดทุนหรือเพิ่มทุน การกําหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับ 
บริคณห์สนธิและการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

9. ประธานกรรมการ กรรมการ และผูบ้รหิารท่ีเกีย่วข้องมคีวามรบัผดิชอบ 
ในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อตอบคำ�ถามแก่ผู้ถือหุ้น

10. ให้สิทธิผู้ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นภายหลังเริ่ม 
การประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยู่
ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ

11.  บรษัิทไดร้ะบุการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการไวใ้นหนงัสอืเชิญประชุม
สามัญผูถ้อืหุ้นและในการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้น หากกรรมการท่านใดมี
สว่นไดเ้สยีหรอืมีสว่นเกีย่วข้องในการพิจารณาวาระใดประธานท่ีประชมุ
จะแจ้งให้ผู้เข้าร่วมประชุมทราบก่อนการพิจารณาวาระ โดยกรรมการ
ท่านที่มีส่วนได้เสียนั้นจะไม่ร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้นๆ

12.  บริษัททำ�การเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงของแต่ละวาระใน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและวิสามัญผู้ถือหุ้นในวันทำ�การถัดไปบน
เว็บไซต์ของบริษัท 

13. บริษัทได้จัดทํารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแจ้งต่อ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันหลังวันประชุม ตาม
ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่บันทึก
รายละเอียดการประชุมอย่างครบถ้วนเหมาะสม ประกอบด้วยการ
บันทึกรายงานการประชุมการออกเสียงและข้อซักถามของผู้ถือหุ้นใน
แต่ละวาระอย่างละเอียด

ทั้งนี้ ในปี 2559 บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2559 
เมือ่วันพฤหัสบดท่ีี 28 เมษายน 2559 เวลา 14.00 น. ณ โรงแรมแมน่้ำ�  
รามาดาพลาซา ห้องแม่น้ำ� แกรนด์ บอลรูม ชั้น 2 เลขที่ 2074 ถนน
เจรญิกรงุ กรงุเทพมหานคร 10120 มีกรรมการเขา้รว่มประชุม 8 ท่าน โดย 
ประธานกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และประธานคณะกรรมการชดุยอ่ย 
ทุกคณะ รวมถงึ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารดา้นการเงนิ เลขานกุารบรษัิท  
ผู้สอบบัญชี
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และท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ได้เข้าร่วมการประชุมอย่างครบถ้วน  
เพื่อตอบข้อซักถามในประเด็นต่างๆ ของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้จัดทำ� 
หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ท้ังฉบับภาษาไทยและ 
ภาษาอังกฤษมอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด 
ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า และเผยแพร่บนเว็บไซต์ 
http://www.agecoal.com/ir_shareholder_meet.php กอ่นวันประชมุ 
29 วัน และรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 ได้ 
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทหลังวันประชุมภายใน 13 วัน สําหรับ 
การให้สทิธผิูถ้อืหุ้นสว่นนอ้ยเสนอเรือ่งเพ่ือพิจารณาระเบียบวาระการประชุม
และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการ บรษัิทไดมี้การดาํเนนิการโดยได ้
ประกาศผา่นไปยังตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเพ่ือแจง้ให้ผู้ถอืหุ้นทราบ 
โดยเปิดรบัเรือ่งตัง้แต่วนัท่ี 1 ตลุาคม 2559 ถงึ  30 ธนัวาคม 2559 โดย 
เป็นระยะเวลา 3 เดอืน และลงประกาศไว้ในเว็บไซตข์องบรษัิท ระบุถงึ 
ข้ันตอนและวธิกีารในการพิจารณาท่ีชัดเจนและโปรง่ใส แสดงบนเวบ็ไซต์
นกัลงทุนสมัพันธ์ ซ่ึงในการประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นในปี 2559 ไม่มีผูถ้อืหุ้น
เสนอวาระการประชุมหรอืเสนอชือ่บุคคลเพ่ือเป็นกรรมการแตอ่ยา่งใด ท้ังนี ้
ในการลงทะเบียนเขา้ประชุม บรษัิทจดัให้มกีารอำ�นวยความสะดวกแก ่
ผูถ้อืหุ้นด้วยเจา้หนา้ท่ีและระบบคอมพิวเตอรท่ี์เพียงพอและเหมาะสม  
มีการลงทะเบียนผูเ้ขา้ประชุมดว้ยระบบบาร์โคด้ พรอ้มท้ังจดัพิมพ์บัตร 
ลงคะแนนในแต่ละวาระให้แก่ผู้ถือหุ้น 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

1. บริษัทให้ความสําคัญต่อผู้ถือหุ้นทุกราย โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิ
เสนอเพ่ิมระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือเข้ารับการ
เลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือน ก่อนวันส้ินสุดรอบปีบัญชี
และเผยแพร่หลักเกณฑ์การใช้สิทธิดังกล่าวผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย รวมท้ังได้แจ้งให้ทราบถึงหลักเกณฑ์ในการพิจารณาว่า
จะรับเร่ืองท่ีเสนอมาน้ันอย่างชัดเจน โดยได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท

2. ผู้ถือหุ้นมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมและลงมติแทน มีสิทธิ
ไดร้บัเอกสารและคาํแนะนาํในการมอบฉันทะผูร้บัมอบฉันทะท่ีถกูตอ้ง
ตามกฎหมายเมื่อยื่นหนังสือมอบฉันทะให้กรรมการในท่ีประชุมแล้ว
ย่อมมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและลงมติเช่นเดียวกับผู้ถือหุ้นทุกประการ

3. ทำ�การเสนอรายช่ือของกรรมการอิสระในหนังสือมอบฉันทะของ
บริษัทเพ่ือให้เป็นทางเลือกของผู้ถือหุ้นมีโอกาสเลือกการมอบฉันทะ
แก่กรรมการอิสระคนใดคนหนึ่ง

4. ดําเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลําดับระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ใน
หนงัสอืเชิญประชมุ และมีนโยบายท่ีจะไม่เพ่ิมระเบียบวาระในท่ีประชุม
โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสศึกษา
ข้อมูลประกอบระเบียบวาระก่อนตัดสินใจ

5. ประธานกรรมการ กรรมการและผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องมี 
ความรับผิดชอบในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือตอบคำ�ถามแก่ 
ผู้ถือหุ้น รวมท้ังได้บันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นท่ีสําคัญ 
ไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

6. เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นลงทะเบียนถงึแม้จะพ้นเวลาลงทะเบียนแลว้ก็
ยังเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นท่ีประสงคจ์ะรว่มประชุมสามารถลงทะเบียนเขา้
ร่วมประชุมได้โดยไม่เสียสิทธิ

7. จัดทำ�บัตรลงคะแนนระบบบาร์โค้ดแยกตามเรื่องท่ีสำ�คัญๆ ทุก
ระเบียบวาระเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามท่ีเห็นสมควร 
และมีการนำ�ผลคะแนนมารวมคำ�นวณกับคะแนนเสียงท่ีได้ลงไว้ 
ล่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ ก่อนท่ีจะประกาศแจ้งมติของคะแนน
เสยีงในท่ีประชุม และเพ่ือความโปรง่ใส บรษัิทจะจดัเกบ็บัตรลงคะแนน
จากผู้ถือหุ้นเพื่อการตรวจสอบในภายหลังได้

8. เปิดเผยข้อมูลที่เป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ไดร้บัทราบข้อมูลข่าวสารสาํคญัของบรษัิทท่ีมีการเปลีย่นแปลง รวมถงึ
สารสนเทศท่ีบรษัิทเปิดเผยตามข้อกาํหนดตา่ง โๆดยภายหลงัจากการเปิดเผย 
ตอ่ตลาดหลกัทรพัย์ฯแลว้ จะนาํข้อมลูเผยแพร่ในเว็บไซตข์องบรษัิทท้ัง 
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมถงึจดัให้มีช่องทางการสือ่สารระหวา่ง
บรษัิทกบัผูถ้อืหุ้นในเวบ็ไซตบ์รษัิทเพ่ือให้ผูถ้อืหุ้นสามารถซักถามและ
ได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียม

9. กำ�หนดหน้าท่ีของกรรมการและผู้บริหารห้ามทำ�การซ้ือขาย 
หลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอื่นที่มี 
ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
และต้องไม่ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 
ช่ัวโมง นับแต่การเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะท้ังหมด รวมถึงเม่ือ
กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงมีการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทจะ
ทำ�การรายงานการถือหลักทรัพย์ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการรับทราบ 
พรอ้มกบัรายงานภายใน 3 วันทำ�การให้สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบั 
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ทราบเพ่ือเผยแพรต่อ่สาธารณชนตอ่ไป

10. กำ�หนดให้กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงจะต้องรายงานการมี 
ส่วนได้ส่วนเสียให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

11. กำ�หนดให้กรรมการและผูบ้รหิารระดับสงูตอ้งรายงานเกีย่วกบัการ
ซื้อขายหุ้นของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำ�การซื้อขายต่อ
เลขานุการบริษัท

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทถือเป็นนโยบายสําคัญท่ีจะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการผู้บริหาร หรือพนักงานบริษัทแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตน คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดข้อปฏิบัติสําหรับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทให้หลีกเล่ียงการทํารายการ
ท่ีเก่ียวโยงกับตนเองท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัท และในกรณีท่ีจําเป็นต้องทํารายการดังกล่าวต้องกระทําโดยมีราคา
และเง่ือนไขเสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก และกรรมการหรือ
พนักงานท่ีมีส่วนได้เสียในรายการน้ันจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณา
อนุมัติ หากรายการใดเข้าข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกันภายใต้ประกาศ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์  
วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน
อย่างเคร่งครัด
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ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในวาระใดท่ีกรรมการมีส่วนได้ 
ส่วนเสีย ประธานกรรมการจะขอความร่วมมือให้กรรมการปฏิบัติตาม
นโยบาย โดยขอให้กรรมการแจ้งต่อท่ีประชุมเพ่ือรับทราบ และงด 
ออกเสียงหรือความเห็นใดๆ ในวาระนั้นๆ

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงานและ 
ผูบ้รหิารของบรษัิท หรอืผูมี้สว่นไดเ้สยีภายนอก ไดแ้ก ่ผูถ้อืหุ้น ลกูคา้ 
คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง เจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงชุมชนท่ีบริษัทตั้งอยู่ สิ่งแวดล้อมและสังคม เนื่องจากบริษัท
ได้ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ซึ่งจะสร้างความ
สามารถในการแข่งขัน และสร้างกำ�ไรให้แก่บริษัท ซ่ึงถือว่าเป็นการ
สร้างความสำ�เร็จในระยะยาวของบริษัทอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัทได้ให้
ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มโดยมีรายละเอียด ดังนี้

ผู้ถือหุ้น 

บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมด้วยสิทธิข้ัน 
พ้ืนฐาน ยึดม่ันในข้อปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีมุ่งม่ัน
เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นในการดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสมีระบบบัญชี
และการเงินที่มีความเชื่อถือได้  และเพื่อให้แน่ใจว่าผู้ถือหุ้นทุกคนได้
รบัการปฏบัิติอย่างเสมอภาคในเรือ่งตา่งๆ ท่ีเกีย่วข้องกบับรษัิทท้ังสทิธิ
ในการเข้าร่วมประชุมและการออกเสียงลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นการ 
มอบฉันทะ การให้ข้อมูลล่วงหน้าในเวลาท่ีเหมาะสมเพ่ือใช้ในการ
ตัดสินใจสถานที่ประชุม การจัดสรรเวลาให้ควรแก่วาระ การเปิดเผย
ข้อมูลส่วนได้เสียและสิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในท่ี
ประชุม เป็นต้น นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทจะไม่ดําเนินการใดๆ 
ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทไม่
แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและไม่เปิดเผยข้อมูลลบัตอ่บุคคลภายนอก

พนักงาน

บริษัทให้ความสำ�คัญกับพนักงานทุกคน ซ่ึงถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของ
บรษัิทจงึไดก้ำ�หนดให้มนีโยบายในเรือ่งตา่งๆ ท่ีเกีย่วกบัพนกังาน อาทิ 
เงนิเดอืน โบนสั สวสัดกิารดา้นกองทุนสำ�รองเลีย้งชีพ ดา้นเครือ่งแบบ
พนกังาน ดา้นกฬีา การตรวจสขุภาพพนกังานประจำ�ปี และดา้นความ
ช่วยเหลอืกรณคีลอดบุตร บาดเจบ็ หรอืทุพพลภาพ เป็นตน้ นอกจาก
นีบ้รษัิทดำ�เนนิการพัฒนาพนกังานทุกระดบัเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
สำ�หรบัรองรบัการเตบิโตของธรุกจิในอนาคต โดยจดัให้มีการฝกึอบรม
เพ่ือสง่เสรมิเพ่ิมพูนความรูค้วามสามารถในเรือ่งท่ีเกีย่วข้องกบัพนกังาน
แตล่ะแผนกจดัให้อยู่ในระดับท่ีสมเหตสุมผลและให้เหมาะสมกบัผลการ
ปฏบัิตงิานของพนกังานแตล่ะคนในแตล่ะระดับพรอ้มกบัมกีารถา่ยทอด
ความรู้ให้กับพนักงานในแผนกนั้นๆ

ระเบียบและแนวปฏิบัติมีดังนี้

• ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มการทํางานให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวิตและ
ทรัพย์สินของพนักงาน
• ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้กับพนักงานใน 
ทุกดา้น เชน่ การพัฒนาศกัยภาพในการทำ�งาน การให้ความสำ�คญัใน
ด้านสิ่งแวดล้อม เป็นต้น
• การแต่งตัง้ การโยกย้ายรวมท้ังการให้รางวัลและการลงโทษพนกังาน
ต้องกระทําด้วยความเสมอภาค บริสุทธิ์ใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐานของ
ความรู้ ความสามารถและความเหมาะสม รวมทั้งการกระทําหรือการ
ปฏิบัติของพนักงานนั้นๆ
• ปฏบัิติตอ่พนกังานบนพ้ืนฐานแห่งความยุติธรรม และให้ความสําคญั
ตอ่การพัฒนาการถา่ยทอดความรู ้และความสามารถของพนกังานโดย
ให้โอกาสกับพนักงานอย่างทั่วถึงและสมํ่าเสมอ
• รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่าง 
เท่าเทียมและเสมอภาค
• ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงาน
อย่างเคร่งครัด
• บรหิารงานโดยหลกีเลีย่งการกระทาํใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึงอาจมีผลก
ระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน
• ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อความเป็น
ปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์
• สง่เสรมิให้พนกังานเข้าใจในเรือ่งจรรยาบรรณและบทบาทหนา้ท่ีเพ่ือ
ส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่อยู่ในกรอบของจรรยาบรรณอย่างทั่วถึง
• ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกําหนดทิศทางในการทํางาน
รวมถึงการแก้ไขปัญหาของหน่วยงาน และบริษัทโดยรวม
• กำ�หนดให้มีการอบรมการกํากับดูแลกิจการและการต่อต้านการ
คอร์รัปชั่นในหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานใหม่

นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการ

• บรษัิทจดัให้มกีารจา้งงานท่ียุติธรรม และให้พนกังานมีโอกาสกา้วหนา้
ในบริษัทอย่างเป็นธรรม
• บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มท่ี 
โดยจดัผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และสรา้งแรงกระตุน้ในการทำ�งาน ท้ัง
ในรูปแบบของเงินเดือน เงินรางวัลประจำ�ปี และค่าล่วงเวลา 
• บรษัิทมีนโยบายคา่ตอบแทนพนกังาน ซ่ึงพิจารณาจากอตุสาหกรรม
ท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน ความเหมาะสม ประสบการณ์ คุณวุฒิ 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ ผลประกอบการของบริษัท ผลการประเมิน
ความสามารถ (Competency) และผลการประเมินการทำ�งาน  
(Key Performance Indicators)
• ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเหมาะสมตามความรู้ความสามารถ 
ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน
• บริษัทจัดให้มีสวัสดิการท่ีตอบสนองความต้องการของพนักงาน 
อาทิเช่น กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ การตรวจสุขภาพประจำ�ปี  
กองทุนเงินทดแทน ชุดฟอร์มพนักงาน เงินช่วยเหลือพนักงาน 
ด้านต่างๆ เป็นต้น รวมถึงการพัฒนาฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ 
ความสามารถ
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ช่องทางการร้องเรียนของพนักงาน

บริษัทกำ�หนดช่องทางให้พนักงานเข้าแจ้งเร่ืองท่ีส่อไปในทาง 
ผิดระเบียบวินัยและกฎหมายได้ โดยมีการประชาสัมพันธ์ท่ีบอร์ดและ 
เว็บไซต์ภายในของบริษัทถึงช่องทางในการแสดงความคิดเห็นและเร่ือง
ร้องเรียน ได้แก่ กล่องรับความคิดเห็นและเร่ืองร้องเรียนภายในบริษัท และ
กรรมการผู้จัดการเท่าน้ันท่ีมีกุญแจสามารถเปิดกล่องร้องเรียนได้ รวมถึง
อีเมลของกรรมการผู้จัดการท่ี panom@agecoal.com 

นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำ�งาน 

บริษัทได้ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยหน่ึงแห่งความสําเร็จ จึงกําหนด
นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน 
เพ่ือเป็นแนวทางในการป้องกันและควบคุมไม่ให้เกิดอันตรายเน่ืองจากการ
ทำ�งาน ซ่ึงถือเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของพนักงานทุกคนท่ีจะต้องให้
ความร่วมมือในการตรวจตรา และเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้
อยู่ในสภาพท่ีปลอดภัย โดยในปี 2559 มีพนักงานท้ังในส่วนของสำ�นักงาน
ใหญ่ และสาขาได้รับบาดเจ็บจากการทำ�งานเป็นเหตุร้ายแรง (จนถึงข้ันต้อง
หยุดงาน 3 วันข้ึนไป) จำ�นวน 2 คน ท้ังน้ี บริษัทจะมุ่งม่ันท่ีจะลดการเกิด
อุบัติเหตุ โดยจะไม่เพิกเฉยในกรณีของอุบัติเหตุและอุบัติการณ์ท่ีไม่ปลอดภัย 
หรือส่งผลกระทบต่อสุขอนามัยของพนักงาน ซ่ึงบริษัทจะเข้าไปให้ความ
ช่วยเหลือแก่พนักงานท่ีได้รับอันตราย หรือผลกระทบต่อสุขอนามัยอย่าง
เต็มความสามารถโดยไม่ชักช้า และจะดำ�เนินการสอบสวนหาสาเหตุ และ
ดำ�เนินการแก้ไขอย่างจริงจังเพ่ือไม่ให้ปัญหาดังกล่าวเกิดข้ึนซ้ำ�อีก

การเคารพสิทธิมนุษยชนสากล

คณะกรรมการตระหนักดีว่าการเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นรากฐานของการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล อันมีส่วนช่วยในการเพ่ิมคุณค่าให้ธุรกิจของบริษัท 
โดยพนักงานทุกคนมีสิทธิและเสรีภาพท่ีจะมีสถานท่ีทำ�งานท่ีสะอาด ปลอดภัย 
ถูกสุขลักษณะ ปราศจากการล่วงละเมิดหรือกดข่ีข่มเหงในทุกรูปแบบ มี
การจ้างงานท่ีเป็นธรรม โดยไม่มีการบังคับการใช้แรงงานโดยไม่สมัครใจ
หรือใช้แรงงานเด็ก รวมท้ังมีการสนับสนุนให้พนักงานได้แสดงศักยภาพ 
และคุณค่าแห่งตนในการเป็นส่วนหน่ึงในการพัฒนาองค์กรให้มีความเจริญ
ก้าวหน้าอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืนร่วมกัน ด้วยเหตุน้ี คณะกรรมการบริษัท
จึงได้กำ�หนดนโยบายให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้ยึดถือปฏิบัติตาม 
ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของการใช้หลักความยุติธรรม และความจริงใจในการบริหาร
จัดการเก่ียวกับค่าจ้าง สวัสดิการและผลประโยชน์ โดยบริษัทกำ�หนดให้มี
กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ เพ่ือส่งเสริมการออมและเพ่ือให้พนักงานได้มีเงิน
ก้อนไว้ใช้ในวัยหลังเกษียณอายุ นอกจากน้ี บริษัทยังมีกระบวนการการ
แจ้งเบาะแสและร้องเรียนอย่างเหมาะสมสำ�หรับพนักงานท่ีได้รับการปฏิบัติ
อย่างไม่เป็นธรรม พร้อมท้ังมีกลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าวด้วย

บริษัทยึดม่ันในการให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงาน ท้ังด้าน  
เงินเดือน สวัสดิการ และผลตอบแทนในรูปแบบอ่ืนท่ีเช่ือมโยงกับการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว มีการบริหารจัดการบุคลากร
ด้วยความเป็นธรรมควบคู่กับการเปิดโอกาสในการเรียนรู้พัฒนาความรู้ 
ความสามารถของพนักงานอย่างเต็มศักยภาพอย่างท่ัวถึงและสม่ําเสมอ 

ท้ังน้ี บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้และศักยภาพของพนักงาน  
(สามารถดูรายละเอียดนโยบายพัฒนาพนักงานได้ท่ี หัวข้อโครงสร้าง 
การจัดการ หัวข้อย่อยบุคลากร) โดยในปี 2559 มีจำ�นวนช่ัวโมงอบรม 
ของพนักงานท้ังหมดแบ่งเป็นผู้บริหาร (7 ท่าน) 78 ช่ัวโมงและพนักงาน 
 2,214 ช่ัวโมง 30 นาที รวมท้ังส้ิน 2,292 ช่ัวโมง 30 นาที อย่างไรก็ตาม  
สำ�หรับพนักงานเข้าใหม่น้ัน บริษัทได้มีหลักสูตรการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน 
ความรู้ด้วยการปฐมนิเทศเป็นเวลา 6 ช่ัวโมง และยังจัดให้มีการอบรมพนักงาน
อย่างเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือเพ่ิมทักษะและความชำ�นาญในหลักสูตรเก่ียวข้อง
กับงานท่ีตนเองรับผิดชอบเป็นเวลาเฉล่ียอย่างน้อย 12 ช่ัวโมงต่อคนต่อปี

ลูกค้า

บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะจัดหาสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐาน  
มีการตรวจสอบคุณภาพสินค้า การจัดส่งท่ีถูกต้องและทันเวลา ปฏิบัติ
ตามสัญญา ข้อตกลง หรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลูกค้าอย่างโปร่งใสและ 
เท่าเทียมกัน พร้อมกับการเอาใจใส่กับความต้องการในรูปแบบต่างๆ ของ
ลูกค้าในแต่ละอุตสาหกรรม โดยมีหน่วยงานท่ีติดต่อกับลูกค้า พร้อมให้คำ�
แนะนำ� และรับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นของลูกค้า รวมถึงในเร่ืองการ
รักษาความลับของลูกค้า โดยมีระเบียบและแนวปฏิบัติมีดังน้ี

• จัดให้มีระบบการดูแล เก็บรักษา ปกป้องและคุ้มครองหลักทรัพย์หรือ
ทรัพย์สินใดๆ ท่ีลูกค้ามอบหมายให้อยู่ในความดูแลของบริษัทอย่างรัดกุม
และเหมาะสม
• ดำ�รงไว้ซ่ึงสินทรัพย์ประเภทต่างๆ ให้เพียงพอตามกฎหมายและ 
หลักเกณฑ์ท่ีทางการกำ�หนดเพ่ือสร้างความเช่ือม่ันของลูกค้า
• ไม่เรียก ร้องขอ หรือรับเงิน ของขวัญ หรือรางวัล หรือส่ิงตอบแทนอ่ืนใดจาก
ลูกค้าหรือบุคคลอ่ืน เว้นแต่เป็นการรับอันเน่ืองจากการให้ตามประเพณีนิยม
• ยึดถือและดำ�รงความซ่ือสัตย์สุจริตเป็นหลักในการดำ�เนินธุรกิจ
• ปฏิบัติตามมาตรฐานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทอัน
เป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไป
• ดำ�เนินธุรกิจโดยถูกต้องตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของทางการ และ
จะไม่ให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริม หรือสนับสนุนกิจกรรมและธุรกรรมใดๆ 
ท่ีมิชอบด้วยกฎหมาย
• ติดตามพัฒนาการและการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน และริเร่ิมสร้างสรรค์
นวัตกรรมเพ่ือสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า ตลอดจนทุ่มเทกำ�ลัง 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
•  ใช้ความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ความระมัดระวังและเอาใจใส่
ในผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพแก่ลูกค้าเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพ
• จัดเก็บรักษา และดูแลข้อมูลอันเป็นความลับของลูกค้าอย่างรัดกุม 
เหมาะสม และจะไม่เปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับน้ันแก่บุคคลอ่ืน  
เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากลูกค้าหรือเป็นการดำ�เนินการตามกฎหมาย
• ส่ือสารข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัทให้ลูกค้า 
เกิดความเข้าใจท่ีถูกต้อง

คู่ค้า

บริษัทคำ�นึงถึงความสำ�คัญกับคู่ค้า มีการซ้ือสินค้าและบริการจากคู่ค้า
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า รวมถึงปฏิบัติตามกฎหมาย กติกาและ
สัญญาต่อคู่ค้าอย่างยุติธรรม โปร่งใส และให้ความสำ�คัญในเร่ืองของการ 



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 255956

ชำ�ระค่าสินค้าตามกำ�หนดเวลา ท้ังน้ีบริษัทมีระบบการคัดเลือกคู่ค้า 
ท่ีมีความน่าเช่ือถือ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ท้ังน้ีเพ่ือ
ให้ม่ันใจได้ว่าลูกค้าจะได้รับสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพมาตรฐานตามท่ี
กำ�หนด โดยมีแนวทางปฏิบัติมีดังน้ี

• ไม่เรียกร้อง ไม่รับไม่จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทางการค้ากับคู่ค้าโดยไม่สุจริต 
และปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลงและเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด 
ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขได้จะรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้าเพ่ือ
ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาด้วยหลักแห่งความสมเหตุสมผล
• ควบคุมดูแลหรือป้องกันในกรณีท่ีเกิดหรืออาจเกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม และ
จะไม่แสวงหาประโยชน์ใดๆ ท่ีมิชอบด้วยกฎหมาย หรือขัดต่อข้อกำ�หนด
ของทางราชการ
• ไม่ดำ�เนินการใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมท้ัง
ส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงานใช้ทรัพยากร และทรัพย์สินของบริษัทอย่างมี
ประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้อง และไม่สนับสนุนการ
ใช้สินค้าหรือบริการท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
• ปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อตกลงทางการค้าอย่างเคร่งครัด เพ่ือส่งผลให้เกิด
การค้าท่ีมีมาตรฐานท้ังกับคู่ค้าในประเทศและต่างประเทศ

เจ้าหน้ี

บริษัทมีการกำ�หนดเง่ือนไขและการปฏิบัติกับเจ้าหน้ี ซ่ึงเป็นสถาบัน 
การเงินต่างๆ ท่ีได้ให้การสนับสนุนทางด้านการเงินแก่บริษัทอย่างมีความ
เหมาะสมกับสภาวะการดำ�เนินธุรกิจ ท้ังน้ีบริษัทได้ทำ�การดูแลสถานะการ
เงินของบริษัทเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทสามารถควบคุมความเส่ียงในด้านการ
เงินได้และพร้อมปฏิบัติตามเง่ือนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลง

คู่แข่ง

ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันท่ีเป็นธรรมและตั้ง
อยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย 
หลกีเลีย่งวิธกีารท่ีไม่สจุรติเพ่ือทำ�ลายคูแ่ข่งทางการคา้ และไม่แสวงหา
ข้อมูลท่ีเป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการคา้ดว้ยวธิกีารท่ีไม่สจุรติหรอืไม่
เหมาะสมและไม่ทําลายชือ่เสยีงของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยการกลา่วหา
ในทางเสื่อมเสียโดยปราศจากข้อมูลความจริง

ชุมชนและสังคม

บรษัิทจดัตัง้หนว่ยงานมวลชนสมัพันธด์า้นสิง่แวดลอ้มและสงัคม เพ่ือ
สรา้งความเข้าใจและความไวว้างใจจากชุมชนท่ีอยู่อาศยัโดยบรเิวณรอบ
พ้ืนท่ีคลงัสนิคา้และโรงคดัแยก และทำ�หนา้ท่ีต่างๆ ท่ีเกีย่วข้องกบัการ
อนรุกัษ์ ป้องกนั และแกไ้ขปัญหาสภาพสิง่แวดลอ้มท่ีอาจจะเกดิข้ึนกบั
ชุมชนท่ีอาศัยอยูโ่ดยรอบ และใกลเ้คียงบรษัิท พรอ้มกบัดแูลปัญหาข้อ
ร้องทุกข์ของชาวบ้านที่อยู่ในบริเวณนั้น บริษัทยังได้ให้การสนับสนุน
ในส่วนของภาครัฐของชุมชนโดยรอบและใกล้เคียง เช่น สนับสนุน 
สโมสรฟุตบอล สมุทรสาครเอฟซี สนบัสนนุการพัฒนาการศกึษาโรงเรยีน 
สนับสนุนกิจกรรมด้านศาสนา สนับสนุนกิจกรรมเด็กนักเรียนและ 
ผู้สูงอายุ เป็นต้น ตามโอกาสสมควร นอกจากนี้ในการรับสมัครงาน

ของบรษัิทจะให้ความสำ�คญัแกผู่ท่ี้มภีมิูลำ�เนาในบรเิวณใกลเ้คยีง ท้ังนี ้
เพ่ือสร้างงานให้แก่ท้องถิ่นและสนับสนุนผู้ท่ีอยู่ในบริเวณใกล้เคียงอัน
จะนำ�มาซึ่งรายได้และความเจริญทางธุรกิจในชุมชนนั้น

การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของชุมชนและสังคมท่ีเข้มแข็งและมี
การพัฒนาอย่างย่ังยืนเป็นปัจจัยท่ีมีส่วนช่วยให้ธุรกิจของบริษัทมีการ
เติบโตอย่างย่ังยืน ดังนั้นบริษัทจึงมีนโยบายในการกำ�หนดมาตรการ
ในการป้องกนัผลกระทบท่ีมตีอ่ชุมชนท่ีบรษัิทต้ังอยู ่รวมถงึการเข้าไปม ี
ส่วนร่วมและสนับสนุนกิจกรรมในทุกภาคส่วน เช่น ภาครัฐ องค์กร 
ท้องถิ่น และชุมชน โดยบริษัทมีแนวทางและการดำ�เนินการพัฒนา
ชุมชนและสงัคมตามหลกัของ CSR-DIW ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
ซ่ึงเป็นโครงการท่ีส่งเสริมให้ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมทุกข
นาดให้ดำ�เนินการตามมาตรฐานของกรมโรงงานอุตสาหกรรมใน 
เรื่องความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม  
การสร้างเครือข่ายในการทำ�กิจกรรมเพ่ือสังคมและชุมชนอย่างมี
คุณภาพมีการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ความชำ�นาญการ
มุ่งไปสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน ท้ังนี้ บริษัทจัดให้มีกิจกรรมและ
ส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมในการพัฒนาชุมชนและสังคม โดยมุ่ง
เน้นกิจกรรมด้านต่างๆ ดังนี้ 1) กิจกรรมสนับสนุนด้านการศึกษา  
2) กิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี 
อันดีงามของไทย 3) กิจกรรมเพื่อส่งเสริมสัมมาอาชีพ 4) กิจกรรม
ส่งเสริมสังคมและสาธารณประโยชน์ (โดยสามารถดูรายละเอียดของ
กิจกรรมได้ในหัวข้อ ความรับผิดชอบต่อสังคม หัวข้อย่อย กิจกรรม 
ความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม ปี 2559)

สิ่งแวดล้อม

บริษัทตระหนักถึงปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมท่ีจะเกิดข้ึนจากการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี เนื่องจากบริษัทดำ�เนินธุรกิจนำ�เข้า  
คัดแยก และจัดจำ�หน่ายถ่านหิน ซึ่งอาจจะมีผลกระทบที่เกิดขึ้น คือ 
การมีฝุน่ฟุง้กระจายรอบบรเิวณโรงงานคดัแยกและคลงัเกบ็สนิคา้ ท่าเรอื
และบริเวณท่ีรถบรรทุกขนส่งสินค้าจะนำ�สินค้าไปจัดส่งให้กับลูกค้า  
ทางบริษัทจึงมีมาตรการต่างๆ ในส่วนของสิ่งแวดล้อมท้ังมลภาวะ 
ทางเสียง ทางอากาศ และทางน้ำ� โดยบริเวณคลังสินค้าและ 
โรงคัดแยกของบริษัทท้ัง 3 แห่ง ได้แก่ สาขาจังหวัดสมุทรสาคร  
จังหวัดเพชรบุรี และจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงเป็นสาขาท่ีมี
กระบวนการคัดแยกถ่านหิน บริษัทมีนโยบายในการก่อสร้างและ
ปรับปรุงโรงงานและคลังสินค้าให้เป็นระบบปิด โดยการสร้างอาคาร
คลมุเครือ่งจกัรเพ่ือป้องกนัเสยีงและฝุน่ละอองออกสูภ่ายนอก ในสว่น
ของถา่นหินท่ีอยู่ภายนอกอาคาร บรษัิทได้ใช้ผา้ใบคลมุบนกองถา่นหิน
และมีระบบฉีดน้ำ�รอบๆ บริเวณ เพื่อป้องกันไม่ให้ฝุ่นฟุ้งกระจาย และ
เพ่ือเป็นการป้องกันมลภาวะทางน้ำ� บริษัทได้สร้างบ่อพักพร้อมกับคู
น้ำ�โดยรอบพ้ืนท่ีคลงัสนิคา้และโรงคดัแยก เพ่ือป้องกนัน้ำ�จากถา่นหิน 
ไหลออกไปภายนอกโดยตรง มีระบบการคัดแยกท่ีได้มาตรฐาน  
มีระบบการรกัษาความปลอดภยั ระบบการรกัษาความสะอาดสขุอนามัย 
ในสาขาจังหวัดพระนครศรีอยุธยาบริษัทได้สร้างคันดินสูง  6 เมตร



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 57

พร้อมทั้งปลูกต้นไม้มากกว่า 20,000 ต้น เพื่อสิ่งแวดล้อม นอกจาก
นี้ในส่วนของการขนส่งถ่านหินบริษัทจะใช้ผ้าใบปิดคลุมบนรถบรรทุก
ขนสง่ถา่นหินทุกคนัอย่างมดิชดิ และจะตอ้งผา่นการตรวจสอบกอ่นท่ีรถ
จะเคลือ่นท่ีออกจากบรเิวณท่าเรอืและคลงัสนิคา้ สำ�หรบับรเิวณท่าเรอื
ซ่ึงจะเป็นจุดขนย้ายถ่านหินไปยังลูกค้าหรือโรงงานคัดแยกจะมีระบบ 
สเปรยน์้ำ�เพ่ือป้องกนัฝุน่ฟุง้กระจายเช่นกนั ซ่ึงจากนโยบายและมาตรการ
ต่างๆ ที่ทางบริษัทได้จัดทำ�ขึ้นเพื่อป้องกันปัญหาและผลกระทบต่อสิ่ง
แวดล้อมท่ีกล่าวมานั้น เกิดจากการท่ีบริษัทใส่ใจและให้ความสำ�คัญ
เป็นอย่างยิ่งต่อมาตรการด้านการป้องกันปัญหาและผลกระทบต่างๆ 
ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได้ ซ่ึงนอกจากการออกมาตรการต่างๆ เพ่ือป้องกัน
ปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนก่อนล่วงหน้าแล้ว บริษัทยังให้ความสำ�คัญกับ
การปรับปรุงและแก้ไขมาตรการต่างๆ ท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพดีย่ิง
ข้ึนกว่าเดมิดว้ย พรอ้มท้ังมนีโยบายการดำ�เนนิธรุกจิภายใตม้าตรฐาน
ดา้นสิง่แวดลอ้ม (โดยสามารถดรูายละเอยีดของกจิกรรมได้ในรายงาน 
การพัฒนาด้านความยั่งยืนปี 2559)

ท้ังนี้ ในปี 2559 บริษัทได้จัดให้มีการให้ความรู้และการฝึกอบรม
ในเรื่องสิ่งแวดล้อมแก่พนักงานเป็นประจำ�ทุกปี โดยให้ความรู้ใน
เร่ืองของมาตรการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมของบริษัท และมาตรฐาน 
ความรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม นอกจากนี ้บรษัิทมีการจดัทำ�รายงาน
การติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม เช่น ฝุ่น น้ำ� เสียง อากาศ 
เป็นประจำ�ทุก 3 เดือน ซึ่งในปี 2559 ค่าการตรวจสอบคุณภาพสิ่ง
แวดลอ้มดงักลา่วของบรษัิทอยู่ในเกณฑต์ามท่ีมาตรฐานกำ�หนด บรษัิท
ได้จัดตั้งหน่วยงานมวลชนสัมพันธ์ด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม เพื่อทำ�
หนา้ท่ีตา่งๆ ท่ีเกีย่วข้องกบัการบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้ม พรอ้มท้ังดแูล
ปัญหาข้อร้องเรียนของชุมชนที่อยู่ในบริเวณ นอกจากนี้ บริษัทยังได้
กำ�หนดมาตรการเพื่อป้องกัน แก้ไข และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ที่อาจจะเกิดขึ้นกับชุมชนที่อาศัยโดยรอบและใกล้เคียงกับบริษัท (โดย
สามารถดรูายละเอียดได้ในรายงานการพัฒนาดา้นความย่ังยืนปี 2559)

การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการได้ตระหนักและส่งเสริมให้มีการปลูกจิตสำ�นึกในการใช้
ทรพัยากรอยา่งมีประสทิธภิาพให้เกดิข้ึนในองคก์ร โดยให้ความรู ้และ
มีการกำ�หนดแนวทางในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
-  กำ�หนดแผนงานการใช้ทรัพยากร และแผนงานการนำ�น้ำ�กลับมา
   ใช้ใหม่ในขั้นตอนต่างๆ 
-  กำ�หนดแผนงานและกิจกรรมรณรงค์การประหยัดน้ำ�-ไฟฟ้า
-  กำ�หนดแผนการลดใช้กระดาษ
-  จดักจิกรรมสง่เสรมิการอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม
-  จัดทำ�สื่อประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างจิตสำ�นึก

ทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์

คณะกรรมการมนีโยบายท่ีจะปฏบัิตติามกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัทรพัย์สนิ
ทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยการนำ�ผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของ
บุคคลภายนอกท่ีไดร้บัมาหรอืท่ีจะนำ�มาใช้ภายในบรษัิทจะตอ้งตรวจสอบ
เพื่อให้มั่นใจว่าจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่น

การต่อต้านทุจริตและสินบน

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกระดับดำ�เนินกิจการอย่างมีสำ�นึก จึงกำ�หนดนโยบายการ
ต่อต้านทุจริตและการจ่ายสินบน โดยห้ามมิให้พนักงานเรียก หรือรับ
ประโยชน์หรือทรัพย์สินใดท่ีส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้น
การปฏิบัติหน้าท่ีในทางมิชอบ หรืออาจทำ�ให้บริษัทเสียประโยชน์อัน
ชอบธรรม รวมทั้งให้พนักงานละเว้นการเสนอ หรือให้ประโยชน์ หรือ
ทรัพย์สินใดแก่บุคคลภายนอกเพ่ือจูงใจให้ผู้นั้นกระทำ� หรือละเว้น
การกระทำ�ใดที่ผิดกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตำ�แหน่งหน้าที่ของตน

นโยบายการแจ้งเบาะแสและมาตรการคุ้มครองผู้แจ้ง
เบาะแส
เพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีในการให้สิทธิแก่
พนักงานทุกคนและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายนั้น คณะกรรมการบริษัทจึง
กำ�หนดช่องทางสำ�หรับการสื่อสารกับกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจ
สอบทางไปรษณีย์หรืออีเมล เพื่อให้เกิดช่องทางการแจ้งข้อมูล และ
คำ�แนะนำ�ต่างๆ เพื่อสั่งการให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการ
สำ�หรับการร้องเรียน แจ้งเบาะแสท่ีเกี่ยวข้องกับการทำ�ผิดกฎหมาย 
ความถกูตอ้งของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคมุภายในท่ีบกพรอ่ง 
การละเมิดสิทธิ หรือการผิดจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงาน 
โดยสามารถร้องเรียนได้ที่

จดหมายลงทะเบียน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
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273/1 ถนนพระราม 2 แขวงแสมดำ� เขตบางขุนเทียน  
กรุงเทพมหานคร 10150
อีเมล : id@agecoal.com; ac@agecoal.com

โดยเบาะแส ข้อรอ้งเรยีน และข้อเสนอแนะตา่งๆ จะไดร้บัการพิจารณา
และดําเนินการตามความเหมาะสมโดยพิจารณาเป็นรายกรณีไป  
โดยไม่เปิดเผยช่ือผู้แจ้งเบาะแส รวมท้ัง ดําเนินการจัดเก็บข้อมูล 
การร้องเรียนเป็นความลับ และมีมาตรการคุ้มครอง ผู้แจ้งเบาะแส 
เพ่ือให้ผู้แจ้งเบาะแสและผู้ร้องเรียนมั่นใจว่าจะไม่ได้รับผลกระทบ
จากการแจ้งเบาะแสและร้องเรียนดังกล่าว ท้ังนี้ หากกรณีท่ีบริษัทมี
ความจำ�เปน็ตอ้งเปิดเผยข้อมลูบรษัิทจะเปิดเผยเฉพาะข้อมลูท่ีจำ�เป็น
เท่านั้น โดยคำ�นึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้ร้อง
เรียน และผู้แจ้งเบาะแส ในปี พ.ศ. 2559 ไม่มีผู้มีส่วนได้เสียรายใด
แจ้งข้อมูลผ่านทางช่องทางสื่อสารกับกรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบ อย่างไรก็ตาม บริษัทจะประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายได้รับทราบช่องทางสื่อสารกับกรรมการอิสระเพ่ิมมากข้ึน 



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 255958

E-mail โทรศัพท์

คณะกรรมการบริษัท bod@agecoal.com -

คณะกรรมการตรวจสอบ ac@agecoal.com -

เลขานุการบริษัท ni-orn@agecoal.com 02-894-0088 ต่อ 807

แผนกผู้ลงทุนสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร ir@agecoal.com 02-894-0088 ต่อ 704

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญกับการเปิดเผยสารสนเทศท่ีเป็นข้อ
มูลสําคัญของบริษัท รวมถึงรายงานทางการเงิน ข้อมูลท่ีไม่ใช่ข้อมูลทาง 
การเงินและสารสนเทศเร่ืองอ่ืนๆตามเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด 
อย่างถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน โปร่งใสรวดเร็วและเท่าเทียมกัน รวมท้ัง
รายงานนโยบายและโครงสร้างการกํากับดูแลกิจการไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปี (แบบ56-2) และในเว็บไซต์  
www.agecoal.com ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษภายใน 120 วัน นับ
ต้ังแต่ส้ินสุดรอบปีบัญชี รวมถึงบริษัทมีการเปิดเผยรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดตามรายละเอียดต่างๆ ในการประชุมได้ หากมีข้อ
สงสัยเพ่ือซักถามสามารถติดต่อได้ท่ีแผนกผู้ลงทุนสัมพันธ์และส่ือสารองค์กร  
เบอร์โทรศัพท์ 02-894-0088 ต่อ704 และอีเมล : ir@agecoal.com เพ่ือให้
ผู้ถือหุ้นและผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการดำ�รงรักษาไว้ซ่ึงระบบควบคุมภายใน
ท่ีมีประสิทธิผลทำ�ให้ม่ันใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง  
ครบถ้วนและเพียงพอท่ีจะดำ�รงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการ
ทุจริตหรือการดำ�เนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วย
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารและเป็นอิสระอย่างเพียงพอเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ
เก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึง
การบริหารความเส่ียง

นอกจากน้ี บริษัทมีมาตรการป้องกันการใช้ประโยชน์จากข้อมูลภายในโดยกํา
หนดให้พนักงานทุกระดับของบริษัทต้องไม่นําข้อมูลท่ีเป็นความลับไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอ่ืนและรักษาข้อมูลภายในและเอกสารท่ีไม่สามารถ
เปิดเผยต่อบุคคลภายนอกอันนําไปสู่การแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเองหรือ
ครอบครัว หรือพวกพ้องในทางมิชอบ เช่น ข้อมูลท่ีมีผลกระทบต่อราคาหุ้น 
ความลับทางการค้าหรือสูตรการประดิษฐ์คิดค้นต่างๆ เป็นต้น พนักงานท่ี
เปิดเผยข้อมูลและข่าวสารท่ีสําคัญของบริษัทออกสู่บุคคลภายนอกโดยมิได้
รับความเห็นชอบจากกรรมการผู้จัดการจะถูกพิจารณาบทลงโทษทางวินัย
ตามระเบียบของบริษัทและอาจถูกดําเนินคดีตามกฎหมาย

การจัดทำ�รายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูร้บัผดิชอบตอ่การดำ�เนนิธรุกจิท่ีสำ�คญัและการ
กำ�กบัดแูลกจิการ งบการเงนิของบรษัิท และสารสนเทศทางการเงนิท่ี
ปรากฏตอ่สาธารณชนในแบบแสดงรายการข้อมลูประจำ�ปี และรายงาน
ประจำ�ปี โดยการจดัทำ�งบการเงนิดงักลา่วจะเป็นไปตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ
อย่างสม่ำ�เสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่
ดีท่ีสุดในการจัดทำ�รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน ท้ังนี้ คณะกรรมการยังจัดทำ�รายงาน
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิแสดงควบคู่
กับรายงานของผู้สอบบัญชีปรากฎในรายงานประจำ�ปี

ในการนี ้คณะกรรมการไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบ
ด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระและไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ
เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏใน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปี

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณจ์ากหลากหลายอาชีพท้ังในดา้นวศิวกรรม  
การบริหารจัดการ และประสบการณ์ด้านอ่ืนๆ ท่ีเป็นประโยชน์ 
ต่อการดำ�เนินงานของบริษัท และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ
เพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษัิทและผูถ้อืหุ้น ท้ังนี ้คณะกรรมการบรษัิท
มีส่วนร่วมในการกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ จริยธรรม เป้าหมาย 
นโยบาย แผนธุรกิจ กลยุทธ์ระยะยาว และงบประมาณประจําปีของ
บรษัิท โดยมอบหมายให้ฝา่ยบรหิารเป็นผูนํ้าเสนอ และคณะกรรมการ
บริษัทแสดงความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกับฝ่ายบริหาร เพื่อให้เกิด 
ความเห็นชอบร่วมกัน รวมถึงกำ�กับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการให้
เปน็ไปตามแผนธรุกจิและงบประมาณท่ีกำ�หนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
ดแูลให้มกีระบวนการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน  
การรายงานทางการเงนิ และการติดตามผลการดำ�เนนิการอย่างสม่ำ�เสมอ 

ช่องทางการติดต่อกับบริษัท
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โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุจิำ�นวน 8 ท่าน ซ่ึงเป็น
จำ�นวนท่ีเหมาะสมกับบริษัทและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ี 
โดยประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจำ�นวน 2 ท่าน กรรมการ
ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารและไม่ได้เป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 1 ท่าน และ
กรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารและมคีณุสมบัตเิป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 
5 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งคณะ อีกทั้ง คณะ
กรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีความหลากหลายในโครงสร้างของคณะ
กรรมการบรษัิทให้ประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุท่ีิมีความรูค้วามสามารถท่ี 
หลากหลาย มีประสบการณ ์ความรู ้ความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชนต์อ่
การดำ�เนนิธุรกจิ ยึดม่ันในคณุธรรม และความซ่ือสตัย์ โดยไม่จำ�กดัเพศ 
เช้ือชาต ิศาสนา อายุ ทักษะทางวชิาชีพ หรอืคณุสมบัตเิฉพาะดา้นอ่ืนๆ

การประชุมคณะกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการเป็นไปตามข้อบังคับ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
กับบริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และมี
การจดัประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจำ�เป็น โดยกำ�หนดการประชุมอย่าง
น้อยปีละ 4 ครั้ง บริษัทจะนำ�ส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมระเบียบวาระ
การประชุมและเอกสารการประชุมให้แก่คณะกรรมการล่วงหน้าไม ่
น้อยกว่า 7 วันก่อนการประชุมเพ่ือให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษา
ข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการได้กำ�หนดให้การประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการ
มาเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด 
จงึครบเป็นองคป์ระชมุท่ีคณะกรรมการสามารถลงมตไิด้ และกรรมการ 
ทุกคนต้องมีสัดส่วนของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย
ร้อยละ 75 ของการประชุมทั้งปี ทั้งนี้ บริษัทมีการบันทึกการประชุม
อย่างถูกต้องและครบถ้วนเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

คณะกรรมการบรษัิทกาํหนดให้กรรมการท่ีไม่ใชผู่บ้รหิารมกีารประชุม
กันเองได้ตามความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารหรือ
ฝา่ยบรหิารเขา้รว่มประชุม เพ่ือให้มโีอกาสอภปิรายประเดน็หรอืแสดง
ข้อคดิเห็นตา่งๆ เกีย่วกบัธรุกจิของบรษัิท และการบรหิารจดัการในเรือ่ง
ที่สนใจอย่างอิสระ โดยให้รายงานผลการประชุมให้ประธานกรรมการ
และคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ เพื่อให้ฝ่ายบริหารไปดำ�เนินการ
เกี่ยวกับประเด็นอภิปรายดังกล่าว

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทได้กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและ
โปรง่ใสและขออนมัุตจิากท่ีประชมุสามญั ซ่ึงหลกัเกณฑก์ารกำ�หนดคา่
ตอบแทนของกรรมการมีการพิจารณาจากความเหมาะสมกบัขอบเขต
หนา้ท่ีความรบัผดิชอบของกรรมการแตล่ะท่าน คา่ตอบแทนอยู่ในอัตรา
เดยีวกบัอุตสาหกรรมและอยูใ่นระดบัท่ีสามารถจงูใจเพ่ือรกัษากรรมการ
ท่ีมคีวามรูค้วามสามารถ และมีคณุสมบัตเิหมาะสมในการปฏบัิตหินา้ท่ี

รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดการให้มีการจัดทำ�รายงานทางการเงิน 
ซ่ึงรวมถึงงบการเงินของบริษัท งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และ
สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฎในรายงานประจำ�ปี ท้ังน้ี รายงานทางการเงิน
ดังกล่าวจัดทำ�ข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดย
เลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและเป็นท่ียอมรับและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ 
รวมท้ังได้ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดทำ�และดูแลให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

การประเมินการปฏิบัติงานตนเองของกรรมการ
 
คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของกรรมการ
เป็นประจำ�ทุกปี โดยจัดให้มีการประเมินเป็น 3 รูปแบบ คือ 1) รายบุคคล  
2) ท้ังคณะ และ 3) คณะกรรมการชุดย่อย  เพ่ือให้คณะกรรมการได้พิจารณา
ทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรค ในการดำ�เนินงานระหว่างปีท่ีผ่านมา 
เพ่ือให้นำ�มาแก้ไขและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำ�งาน โดยการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม และคณะกรรมการชุดย่อยได้ใช้
แนวทางแบบประเมินท่ีเสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
นำ�มาปรับปรุงเพ่ือให้เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยการประเมิน
แบ่งตามหัวข้อ 6 หัวข้อ ได้แก่   
1)  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2)  บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
3)  การประชุมคณะกรรมการ  
4)  การทำ�หน้าท่ีของกรรมการ  
5)  ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6)  การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร  
ในปี 2559 มีการประเมินผลการปฎิบัติในรูปแบบการประเมินรายบุคคลโดย
ตนเองซ่ึงมีคะแนนอยู่ในเกณฑ์ดีมาก

การรวมหรือแยกตําแหน่ง

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้ประธานกรรมการเป็นบุคคลคนละคนกับ
กรรมการผู้จัดการและประธานกรรมการบริหารเพ่ือสร้างดุลยภาพระหว่าง
การบริหารและการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงประธานกรรมการคนปัจจุบัน
เป็นกรรมการอิสระ

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

• การพัฒนาความรู้
บริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตร
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี  โดยหลักสูตรท่ีกรรมการบริษัทควรเข้า
ร่วมสัมมนาอย่างน้อยจะเป็นหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
ไทย (IOD) ซ่ึงได้แก่ หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) หรือ 
Directors Accreditation Program (DAP) หรือหลักสูตร Audit Committee 
Program (ACP) หรือ จากหน่วยงานกำ�กับดูแลท่ีเก่ียวข้องอย่างสม่ำ�เสมอ
และต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท
เป็นผู้ประสานงานกับกรรมการเพ่ือแจ้งหลักสูตรการฝึกอบรมต่างๆ เพ่ือ 
นำ�ความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาบริษัทอย่างต่อเน่ือง
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ท้ังนีใ้นปี 2559 มีกรรมการเข้ารว่มอบรมเพ่ือพัฒนาความรู ้ความเข้าใจ
ในบทบาทหนา้ท่ีของกรรมการในการบรหิารงานให้มีประสทิธภิาพ ดงันี้

- คุณพนม ควรสถาพร ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการ “Energy  
Literacy for a Sustainable  Future” TEA Class 8 สถาบันวิทยาการพลังงาน

- คุณธวัชชัย วรวรรณธนะชัย ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการ / กรรมการอสิระ เข้ารว่มอบรมหลกัสตูร การใชคู้มื่อแนวทางการทำ�  
Due Diligence อย่างมคีณุภาพ และหลกัสตูรผลกระทบของมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบับใหม่ และผลกระทบทางการบัญชีต่อการ
ซ้ือกิจการ จัดโดยสมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย-ชมรมวาณิชธนกิจ,  
FA Forum 2/2559 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- คุณปิ่นมณี เมฆมัณฑนา กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP)   
รุ่นที่ 5/2559 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- คุณนิอร จันทร์แจ่มแสง กรรมการบริหารเข้าร่วมอบรมหลักสูตร 
Successful Formulation and Executive of Strategy (SFE)  
รุ่น 27/2559 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทยังกำ�หนดให้ในแต่ละปีกรรมการ
บริษัทอย่างน้อย 1 คน จะต้องเข้าร่วมอบรมเพ่ือพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้  
ความเข้าใจ และบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ

ปัจจุบัน บริษัทกรรมการบริษัทท่ีเข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับ
บทบาทหน้าท่ีของกรรมการท้ังหมด 8 ท่าน โดยผ่านการอบรมหลักสูตร 
Director Certification Program (DCP) หรือ Director Accreditation Pro-
gram (DAP) ซ่ึงหลักสูตรดังกล่าว จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

• การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการท่ีได้รับการแต่ง
ต้ังใหม่ โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ดำ�เนินการจัดเตรียม
ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร คู่มือ
กรรมการและกำ�หนดการประชุม เพ่ือให้กรรมการใหม่รับทราบถึงบทบาท 
หน้าท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับ
ดูแลกิจการของบริษัท ตลอดจนสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการดํา
เนินงาน การบริหารความเส่ียง และเพ่ือช้ีแจ้งตอบข้อสักถาม รวมถึงการ
เย่ียมชมหน่วยปฏิบัติการด้านต่างๆ ของบริษัท เพ่ือเตรียมความพร้อมใน
การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ

นโยบายการไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของกรรมการ 
กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง

เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและข้อแนะนำ�ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำ�หนดนโยบายการจำ�กัดจำ�นวน
การไปดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ของกรรมการได้จำ�นวนไม่เกิน 5 แห่ง ท้ังน้ี ปัจจุบันกรรมการบริษัทท้ัง 8 ท่าน 
ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 แห่ง  

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดให้กรรมการผู้จัดการและ
ผูบ้รหิารระดบัสงูสามารถรบัตำ�แหนง่กรรมการท่ีบรษัิทอ่ืนไดต้ามความ
จำ�เป็น และไม่ทำ�ให้มีผลกระทบตอ่หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของบรษัิท 
โดยต้องไดร้บัอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษัิทหรอืผูม้อีำ�นาจอนมัุตกิอ่น
 
การจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่ง

เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทจะมีความต่อเนื่องในการบริหารงาน อีกท้ัง  
คณะกรรมการบริษัทได้เล็งเห็นถึงความจำ�เป็นและความสำ�คัญ 
ของการสืบทอดตำ�แหน่งงานของผู้บริหารระดับสูง และตำ�แหน่ง
ท่ีพิจารณาว่าเป็น Critical Position โดยพิจารณาจากเกณฑ์อายุ
ท่ีใกล้ครบเกณฑ์เกษียณ (60 ปี) ความยากของการหาทดแทนใน 
ตลาดแรงงาน หรือมีแนวโน้มเป็นที่ต้องการของตลาดจึงกำ�หนดให้มี
การจดัทำ�แผนสบืทอดตำ�แหนง่งาน สำ�หรบัตำ�แหนง่กรรมการผูจ้ดัการ 
รองกรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ และผู้อำ�นวยการฝ่าย 
เพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสมสำ�หรับตำ�แหน่งทั้งความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ วิสัยทัศน์ ความเป็นผู้นำ� ความซื่อสัตย์ และคุณสมบัติ
ตามท่ีกำ�หนดในการดำ�รงตำ�แหน่งงานหลัก (Key Jobs) รวมถึงให้
มีการทบทวนอย่างสม่ำ�เสมอเพ่ือให้เป็นไปตามสถานการณ์ปัจจุบัน 
ในตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง บริษัทได้จัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่ง
รองรบัผูบ้รหิารตัง้แตร่ะดบัผูอ้ำ�นวยการฝา่ยข้ึนไป โดยไดร้ะบุตัวบุคคล
ท่ีจะทำ�หน้าท่ีแทน ในกรณีท่ียังไม่มีตัวบุคคลท่ีสามารถรับได้ทันที  
ได้จัดให้มีระบบพัฒนาบุคลากรในลำ�ดับรองลงมาเพ่ือเตรียมความ
พร้อม รวมท้ังสรรหาจากภายนอก ท้ังนี้ เพ่ือรักษาความเช่ือม่ันให้ 
นกัลงทุน องคก์ร ตลอดจนพนกังานวา่ในการดำ�เนนิงานของบรษัิทจะ
ได้รับการสานต่ออย่างทันท่วงที

การรายงานการมีส่วนได้เสีย
 

คณะกรรมการได้กำ�หนดแนวปฏิบัติเรื่องการรายงานการมีส่วนได้ 
ส่วนเสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท เพ่ือความโปร่งใสและ
ป้องกันปัญหาที่อาจจะก่อให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้
• กรรมการหรือผู้บริหาร รวมถึง บคุคลในครอบครัวที่มสี่วนเกี่ยวขอ้ง
หรือเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท จะต้องจัดทำ�และจัดส่งรายงานการมี 
ส่วนได้เสียให้กับบริษัท โดยที่กรรมการและผู้บริหารแต่ละท่านจะต้อง
จัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียนับตั้งแต่วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง 
• คณะกรรมการกำ�หนดให้มีการทบทวนรายงานการมีส่วนได้เสีย 
ดงักลา่วเป็นประจำ�ทุกเดอืนสงิหาคมของทุกปี หรอืภายใน 7 วนั หลงั
จากทราบว่ามีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล
• กรรมการหรอืผูบ้รหิารมีหนา้ท่ีจดัทำ�และรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์
ของบรษัิท เม่ือมกีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต์อ่สำ�นกังาน
คณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ภายใน 3 วนั  
นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง
• คณะกรรมการมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดเก็บรายงาน
การมีส่วนได้เสีย
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การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

กรรมการอิสระ
บริษัทได้กำ�หนดนิยามกรรมการอิสระเทียบเท่ากับข้อกำ�หนดข้ันต่ำ�
ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามประกาศคณะกรรม
การกํากับตลาดทุนท่ี ทจ.4/2552 ลงวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2552   
เรื่องคุณสมบัติของกรรมการอิสระ กล่าวคือ 
กรรมการอิสระ หมายถงึ กรรมการจากภายนอกท่ีมคีวามเป็นอสิระในการ
แสดงความคดิเห็น ทำ�หนา้ท่ีคุม้ครองผลประโยชนข์องผูถ้อืหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทียมกนัและสามารถช่วยดแูลไมใ่ห้เกดิรายการท่ีมีความขัดแยง้ 
ทางผลประโยชนร์ะหว่างบรษัิทกบับุคคลท่ีเกีย่วข้องกนั โดยมีคณุสมบัติ
ในการดำ�รงตำ�แหน่ง ดังนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ
บริษัทบริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี
ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มในการบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน 
ท่ีปรกึษาท่ีไดเ้งนิเดอืนประจำ� หรอืผูม้อีำ�นาจควบคุมของบรษัิท บรษัิทย่อย  
ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่หรอืของผูมี้อำ�นาจควบคมุของบรษัิทเวน้แตจ่ะไดพ้้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพันธท์างสายโลหิตหรอืโดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร
รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ผูมี้อำ�นาจควบคมุ หรอืบุคคลท่ีจะไดร้บัการเสนอให้เป็นกรรมการ 
ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4. ไมม่หีรอืเคยมีความสมัพันธท์างธรุกจิกบับรษัิท บรษัิทยอ่ย ผูถ้อืหุ้น 
รายใหญ่หรอืผูมี้อำ�นาจควบคมุของบรษัิทในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขัด
ขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอิสระของตนรวมท้ังไม่เป็นหรอืเคยเป็น
ผูถ้อืหุ้นท่ีมนียัหรอื ผูมี้อำ�นาจควบคมุของผูท่ี้มีความสมัพันธท์างธรุกจิ
กับบริษัท บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม ของ
บรษัิทเว้นแตจ่ะไดพ้้นจากการมีลกัษณะดังกลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี

5. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบรษัิท บรษัิทย่อย ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่
หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุของบรษัิทและไม่เป็นผูถ้อืหุ้นท่ีมนียั ผูมี้อำ�นาจควบคมุ
หรอืหุ้นสว่นของสำ�นกังานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบรษัิท บรษัิทย่อย 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถงึการให้บรกิาร
เป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงนิซ่ึงไดร้บัคา่บรกิารเกนิกวา่  
2 ลา้นบาทตอ่ปีจากบรษัิท บรษัิทยอ่ยผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูมี้อำ�นาจ
ควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุมหรือ
หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วยเว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของ
บริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกจิการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขันท่ีมีนยั
กับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้าง
หุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้าง พนักงานที่
ปรกึษาท่ีรบัเงนิเดือนประจำ� หรอืถอืหุ้นเกนิรอ้ยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ี
มีสทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของบรษัิทอ่ืนซ่ึงประกอบกจิการท่ีมีสภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแข่งขันท่ีมีนยักบักจิการของบรษัิท หรอืบรษัิทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
เกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

ภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเป็นไปตาม 
ข้อ 1 ถึง 9 แล้วกรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการให้ตัดสินใจ ในการดำ�เนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่  
บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยลำ�ดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่หรอื 
ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์
คณะ (Collective Decision) ได้

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 5 คน  
ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีความเป็นอิสระในการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 
ไม่มคีวามสมัพันธอ์ืน่ใด อนัอาจมีอิทธพิลตอ่การใช้ดลุยพินจิและปฏบัิติ
หน้าที่อย่างเป็นอิสระ

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการอิสระ

คณะกรรมการกำ�หนดให้กรรมการอิสระมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 
คราวละ 3 ปี โดยหมุนเวียนกันออกตามวาระคราวละ 1 ใน 3 ของ
จำ�นวนกรรมการทั้งหมด เมื่อครบกำ�หนดตามวาระ กรรมการอาจได้
รับการพิจารณาเสนอช่ือต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้ง
เป็นกรรมการบริษัทต่อเนื่องได้ และสามารถกลับมาดำ�รงตำ�แหน่ง
ได้ ท้ังนี้ การดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าวกรรมการอิสระจะสามารถดำ�รง
ตำ�แหน่งได้ไม่เกิน 3 วาระ หรือ 9 ปี โดยนับจากวันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง
และบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ ในปี 2559 ไม่มี
กรรมการอิสระของบริษัท ดำ�รงตำ�แหน่งเกิน 9 ปี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

บรษัิทไม่มีคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนโดยเฉพาะ เนือ่ง
ด้วยบริษัทมีโครงสร้างองค์กรขนาดเล็กในอนาคตอาจจะมีการแต่งต้ัง 
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน โดยดูจากโครงสร้าง
องค์กรท่ีเปลี่ยนแปลง รวมถึงรายได้ของบริษัท ท้ังนี้ บุคคลท่ีจะได้
รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท จะ
ตอ้งมีคณุสมบัตคิรบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชน
จำ�กัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัท และไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่ ทจ.28/2551 เรื่อง การ
ขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ ฉบับลงวันท่ี 
15 ธันวาคม 2551



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 255962

การสรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการท่ีครบกำ�หนดออก
ตามวาระ หรือในกรณีอ่ืนๆ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา
บุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือเข้ารับการเลือกต้ังและเสนอต่อท่ีประชุมผู้
ถอืหุ้น และเพ่ือพิจารณาอนมัุตติอ่ไป ซ่ึงบรษัิทมกีระบวนการคดัเลอืก
ผูท้รงคณุวฒุจิากความเช่ียวชาญ วสิยัทัศน ์ภาวะผูน้ำ� เป็นผูม้คีณุธรรม 
มีประวตักิารทำ�งานท่ีโปรง่ใส และสามารถแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็น
อิสระ โดยการคัดเลอืกบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการต้องสอดคลอ้ง
กบักลยทุธ์ในการดำ�เนนิธรุกจิของบรษัิท ซ่ึงบรษัิทไดจ้ดัทำ�ตาราง Board 
Skill Matrix เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ โดย
พิจารณาจากความรู ้ความชำ�นาญท่ีจำ�เป็นท่ียงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ 
ท้ังนี ้คณะกรรมการจะพิจารณาบุคคลผู้ทรงคณุวฒุท่ีิจะมาดำ�รงตำ�แหนง่
กรรมการ จากการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ
โดยผู้ถือหุ้น การสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search 
Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) หรือการ
สรรหาโดยกระบวนการอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและเหมาะสม

ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการของบริษัท คณะกรรมการกำ�หนด
โครงสร้างของคณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ
หลากหลาย ท้ังในดา้นทักษะ ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะดา้นท่ี
เป็นประโยชนก์บับรษัิท เพศ และตอ้งมีกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นกรรมการ
บรหิารอย่างนอ้ย 1 คนท่ีมีประสบการณ์ในธรุกจิหรอือุตสาหกรรมหลกั
ที่บริษัทดำ�เนินกิจการอยู่ ทั้งนี้ องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตั้ง 
ถอดถอน หรือพ้นจากตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทนั้น ได้กำ�หนดไว้
ในข้อบังคับของบริษัทซึ่งสามารถสรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้
1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวนไม่น้อยกว่า  
5 คนแต่ไม่เกิน 15 คน เลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีกรรมการ
ที่เป็นกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้ กรรมการไม่น้อย
กวา่กึง่หนึง่ของจำ�นวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในประเทศไทย 

2. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ดังต่อไปนี้
(1) ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ1 เสียง

(2) ผูถ้อืหุ้นแตล่ะรายจะใช้คะแนนเสยีงท่ีมอียู่ท้ังหมดตาม (1) เลอืกตัง้
บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้กรณเีลอืกบุคคลหลาย
คนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(3) บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือก
ตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากัน เกินจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง
ในครั้งนั้นให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก
ตำ�แหน่งจำ�นวนหน่ึงในสาม (1/3) ของจำ�นวนกรรมการในขณะนั้น 
ถ้าจำ�นวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก
โดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการท่ีจะต้องออกจาก
ตำ�แหนง่ในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบรษัิทนัน้ให้จบัสลาก
กนั สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตำ�แหนง่นานท่ีสดุนัน้เป็น 

ผู้ออกจากตำ�แหน่ง กรรมการซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่งอาจได้รับเลือกให้
กลับเข้ามารับตำ�แหน่งอีกได้

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหนง่ให้ย่ืนใบลาออกตอ่บรษัิท โดย
การลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

5. ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออก
ตามวาระให้ถอืคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่สามในสีข่องจำ�นวนผูถ้อืหุ้นท่ีมา
ประชุมและมีสทิธอิอกเสยีง และมหุ้ีนนบัรวมกนัได้ไม่นอ้ยกวา่กึง่หนึง่
ของจำ�นวนหุ้นท่ีถอืโดยผูถ้อืหุ้นท่ีมาประชุมและมีสทิธอิอกเสยีงลงคะแนน

ท้ังนี ้คณะกรรมการยังเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นมีสว่นรว่มในการเสนอช่ือ
บุคคลท่ีมคุีณสมบัตเิหมาะสม เพ่ือเข้ามาดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรษัิท 
ทั้งนี้ ในปี 2559 ไม่มีผู้ถือหุ้นที่เสนอชื่อกรรมการเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทจะตอ้งเป็นกรรมการบรษัิทซ่ึงไดร้บั
การแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมาย 
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด รวมถงึประกาศ 
ข้อบังคบั และ/หรอืระเบียบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดย
มีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน 
ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบัญชีและการเงิน

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูเ้สนอการแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิาร โดย
เลอืกตัง้จากกรรมการ และ/หรอืผูบ้รหิารจำ�นวนหนึง่ตามท่ีเห็นสมควร 
และให้คณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้กรรมการบรหิารคนหนึง่เป็นประธาน
กรรมการบริหาร 

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย

บรษัิทให้ความสำ�คญักบันโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีดคีวบคูก่บัการ
ดำ�เนนิธรุกจิมาโดยตลอด และไดจ้ดัทำ�นโยบายบรรษัทภบิาลและคูม่อื
จริยธรรมธุรกิจข้ึนเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ใน
การกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการได้
เผยแพร่นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับเข้าใจและถือปฏิบัติ
ตาม โดยบริษัทเช่ือว่าการกำ�กับกิจการท่ีดีจะทำ�ให้บริษัทสามารถ 
บรรลพัุนธกจิของบรษัิทได ้และหลกัการกำ�กบักจิการท่ีดเีป็นการควบคุม
ดูแลการประกอบกิจการขององค์กรให้มีความรับผิดชอบตามหน้าท่ี
ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และสร้างความสามารถใน
การแข่งขนัอยา่งมจีรยิธรรม นอกจากนี ้การปฏบัิตติามหลกัการกำ�กบั
กจิการท่ีด ียังเป็นการลดความเสีย่งและสรา้งความสามารถในการแขง่ขัน 
ระยะยาวให้กบัองค์กร โดยมุ่งเนน้การสรา้งประโยชนส์งูสดุให้แกผู่ถ้อืหุ้น

ท้ังนี ้ในการเสนอช่ือและการใช้สทิธิออกเสยีงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการ
ในบริษัทย่อยดำ�เนินการโดยฝ่ายจัดการ ตั้งแต่ปี 2553 เป็นต้นไป 
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บริษัทกำ�หนดระเบียบปฏิบัติให้การเสนอช่ือและใช้สิทธิออกเสียง
ดังกล่าวต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทด้วย โดยบุคคล 
ท่ีได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าท่ีดำ�เนินการ
เพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษัทย่อย และบริษัทได้กำ�หนดให้บุคคล
ท่ีได้รับการแต่งตั้งนั้นต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน
ท่ีจะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องสำ�คัญในระดับเดียวกับท่ี
ตอ้งไดร้บัอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษัิท หากเป็นการดำ�เนนิการโดย 
บรษัิทเอง ท้ังนี ้การสง่กรรมการเพ่ือเปน็ตวัแทนในบรษัิทยอ่ยดงักลา่ว
เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท
นอกจากนี ้ในกรณเีป็นบรษัิทย่อย บรษัิทกำ�หนดระเบียบให้บุคคลท่ีได้
รับแตง่ตัง้จากบรษัิทนัน้ตอ้งดแูลให้บรษัิทยอ่ยมข้ีอบังคับในเรือ่งการทำ�
รายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือการทำ�
รายการสำ�คัญอ่ืนใดของบริษัทให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์
ท่ีเกีย่วขอ้งกบัการเปิดเผยข้อมูลและการทำ�รายงานข้างต้นในลกัษณะ
เดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องกำ�กับดูแลให้มีการจัดเก็บ
ข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบรษัิทย่อยให้บรษัิทสามารถตรวจสอบ 
และรวบรวมมาจัดทำ�งบการเงินรวมได้ทันกำ�หนด

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน

กรรมการต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และ 
ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุม สามัญผู้ถือหุ้น การเปิดเผย
ข้อมูลต่างๆ ท่ีมีสาระสำ�คัญ และมีผลกระทบต่อบริษัท ต้องเป็นข้อมูลด้าน
การดำ�เนินงานให้ผ่านความเห็นชอบจากกรรมการผู้จัดการ แต่ถ้าข้อมูลใด
ท่ีมีผลกระทบต่อผู้ลงทุนต้องผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท นโยบายและวิธีการติดตามดูแลในการนำ�ข้อมูลภายในไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตนน้ัน บริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ดูแล
และพิจารณาตัดสินความผิด ในกรณีท่ีมีกรรมการ และ/หรือผู้บริหารมีการ
ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว โดยมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ
เป็นผู้พิจารณาความผิด ตามมาตรการการลงโทษท่ีเป็นไปตามมติท่ีประชุม
ของคณะกรรมการบริษัท หากพนักงานของบริษัทกระทำ�ความผิดดังกล่าว 
นอกจากน้ีทางบริษัทได้จัดทำ�เป็นข้อปฏิบัติว่าคณะกรรมการบริษัทและ 
ผู้บริหารของบริษัท ห้ามทำ�การซ้ือขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ี
ข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท
จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และต้องไม่ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทจนกว่า
จะพ้นระยะเวลา 24 ช่ัวโมง นับแต่การเปิดเผยข้อมูลน้ันสู่สาธารณะท้ังหมด

นโยบายการควบคุมภายใน

คณะกรรมการให้ความสำ�คัญต่อระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมในทุกระดับการปฏิบัติงาน มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุม
ทุกด้าน ท้ังการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการส่ือสาร และการติดตาม รวมถึงการ
ดำ�เนินกิจการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องและ
จัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการ
ปกป้องรักษาและดูแลเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ของบริษัทอยู่เสมอ 

คณะกรรมการบริษัททำ�หน้าท่ีประเมินระบบควบคุมภายในโดยมอบหมาย
ให้คณะกรรมการตรวจสอบประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายใน ซ่ึงเป็น

บุคคลภายนอกอิสระ โดยบริษัทว่าจ้างหน่วยงานภายนอกเข้ามานำ�เสนอ
การประเมินผลความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเบ้ืองต้น เพ่ือ 
ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุง ระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึน และรายงานให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบทราบทุก 3 เดือน

ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งต้ังบริษัท ตรวจสอบภายใน 
ธรรมนิติ จำ�กัด ให้ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทมาต้ังแต่ปี 2552 
จนถึงปัจจุบัน ซ่ึงบริษัท สอบตรวจภายในธรรมนิติ จำ�กัด ได้มอบหมายให้ 
นายคำ�นึง สาริสระ ตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท  
เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  
(โดยสามารถดูรายละเอียดของผู้สอบภายในได้ท่ีเอกสารแนบ 3) 

กระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการไดก้ำ�หนดกระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏบัิต ิ
ตามการกำ�กบัดูแลกจิการท่ีด ีรวมถงึ จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกจิของ 
บริษัท ดังนี้
- การติดตามและประเมินผลโดยบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำ�กัด  
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท
- การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน 
ทั้งนี้ บริษัทได้มีการสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงานในระดับผู้บริหาร
ข้ึนไปกำ�กับติดตามผู้ใต้บังคับบัญชา และต้องแจ้งหัวหน้างานตาม
สายบังคับบัญชาทันที หากพบว่ามีการปฏิบัติท่ีไม่เป็นไปตามแนว
นโยบายท่ีกำ�หนด รวมท้ังนำ�นโยบายดงักลา่วมากำ�หนดเป็นสว่นหนึง่ใน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานประจำ�ปี

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีตามเกณฑ์ 
การประเมินของบริษัท ได้แก่ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน  
คุณภาพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติถูกต้องตาม
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและต้องได้รับความเห็น
ชอบจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ท้ังน้ี ผู้สอบบัญชีของบริษัทมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง ไม่มี 
ความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด มีความเป็นอิสระ
ในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท
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ชื่อบริษัทผู้จ่ายค่าสอบบัญชี ชื่อผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี
บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน) นายกฤษดา เลิศวนา 780,000 บาท

สังกัดบริษัท สำ�นักงาน อี วาย จำ�กัด
บริษัท เอ.จี.อี. ทรานสปอร์ต จำ�กัด นายกฤษดา เลิศวนา 170,000 บาท

สังกัดบริษัท สำ�นักงาน อี วาย จำ�กัด
บริษัท เอจีอี เทอร์มินอล จำ�กัด นายกฤษดา เลิศวนา 200,000 บาท

สังกัดบริษัท สำ�นักงาน อี วาย จำ�กัด
บริษัท เอจีอี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จำ�กัด นายกฤษดา เลิศวนา 100,000 บาท

สังกัดบริษัท สำ�นักงาน อี วาย จำ�กัด
บริษัท เอ เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแตนท์ จำ�กัด นายกฤษดา เลิศวนา 200,000 บาท

สังกัดบริษัท สำ�นักงาน อี วาย จำ�กัด
บริษัท สะบ้าย้อย กรีน เพาเวอร์ จำ�กัด นายกฤษดา เลิศวนา 70,000 บาท

สังกัดบริษัท สำ�นักงาน อี วาย จำ�กัด
บริษัท เปียน กรีน เพาเวอร์ จำ�กัด นายกฤษดา เลิศวนา 70,000 บาท

สังกัดบริษัท สำ�นักงาน อี วาย จำ�กัด
บริษัท เอจีอี โกลบอล เทรด จำ�กัด นางสาวสมพร ปานสิทธิชัย 10,000 บาท

สังกัดบริษัท เอ แอนด์ ที ออดิท จำ�กัด
หมายเหตุ: ค่าสอบบัญชี  รวมถึง ค่าตรวจสอบประจำ�ปี ค่าสอบทานรายไตรมาส และค่าตรวจสอบการขอยกเว้นภาษีเงินได้    
           นิติบุคคล (BOI) โดยค่าสอบดังกล่าวข้างต้นไม่รวมค่าใช้จ่ายสอบบัญชีขอเบิกชดเชยที่เกิดขึ้นจริง

ค่าบริการอื่นๆ (Non – audit fee)
- ไม่มี –

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

ในปี 2559 คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทได้ปฏิบัติ
ตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและติดตามผลการปฏิบัติตาม
แผนการดำ�เนินงานอย่างเคร่งครัดและสม่ำ�เสมอได้อย่างดีในหลายๆ 
เรื่อง แต่อย่างไรก็ดี มีบางหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทไม่สามารถปฏิบัติได้
ตามข้อแนะนำ� มีดังนี้

• บริษัทควรมีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนโดยเฉพาะ 
เนื่องด้วยบริษัทมีโครงสร้างองค์กรขนาดเล็ก ในอนาคตอาจจะมี
การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน โดยดูจาก
โครงสรา้งองคก์รท่ีเปลีย่นแปลง รวมถงึรายไดข้องบรษัิท อย่างไรกต็าม  
คณะกรรมการได้ปฏบัิติหนา้ท่ีในเรือ่งของการกำ�หนดคา่ตอบแทนและ
สรรหากรรมการเป็นอย่างด ีโดยบรษัิทไดมี้นโยบายการกำ�หนดโครงสรา้ง
กรรมการ และโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ ซ่ึงค่าตอบแทนของ
กรรมการบริษัทนั้นต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

• บริษัทควรมีการจัดตั้ง CG Committee และคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง
บริษัทไม่ได้มีการจัดตั้ง CG Committee และ Risk Management 
Committee ข้ึนโดยเฉพาะ เนือ่งดว้ยบรษัิทมีโครงสรา้งองคก์รขนาดเลก็ 
ในอนาคตอาจจะมีการแตง่ต้ัง โดยดูจากโครงสรา้งองคก์รท่ีเปลีย่นแปลง 
แตอ่ยา่งไรกต็าม คณะกรรมการตรวจสอบก็ไดป้ฏบัิตหินา้ท่ีในเรือ่งของ
การสอบทานการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีด ีการสอบทานการบรหิารจดัการ
ความเสี่ยง และเรื่องอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเป็นประจำ�ตามขอบเขต
อำ�นาจหน้าท่ีท่ีกำ�หนดไว้ของคณะกรรมการตรวจสอบ และท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยได้ตกลงจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย ในรอบปี 2559 รายละเอียดดังน้ี
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บริษัทได้เริ่มก่อตั้งเม่ือปี 2547 ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้จัดจำ�หน่าย 
ถ่านหินสะอาด โดยคำ�นึงถึงความสำ�คัญในการดูแลชุมชน และ
สิ่งแวดล้อมในบริเวณรอบโรงงาน บริษัทจึงพัฒนากระบวนการ
ขนส่ง คัดแยก และจัดเก็บอย่างต่อเนื่องเพ่ือไม่ให้กิจกรรมต่างๆ  
ส่งผลกระทบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมข้างเคียง และพร้อมท่ีจะ
แก้ไขเพ่ือลดผลกระทบดังกล่าว ซ่ึงการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 
ยึดหลกัตามแนวทางความรบัผดิชอบตอ่สงัคมของกจิการท่ีกำ�หนดโดย
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมไปถงึการดำ�เนนิกจิกรรม CSR 
in process และ CSR after process โดยมี เป้าหมายว่ากิจกรรมที่ 
เกิดข้ึนของบริษัทจะเป็นส่วนหนึ่งท่ีสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา 
อย่างย่ังยืน ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ไปพร้อมกับ 
การดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และ 
จรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรรมาภิบาลเป็นเครื่องกำ�กับให้การดำ�เนิน
กิจกรรมเป็นไปด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และยุติธรรม บริษัท
เช่ือว่า “ธุรกิจจะย่ังยืนได้ในสังคมและสิ่งแวดล้อมท่ีมีการพัฒนา 
อยา่งย่ังยนื” และเพ่ือให้พนกังานตระหนกัถงึความรบัผดิชอบตอ่สงัคม  
คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือใช้เป็นนโยบายหลักในการดำ�เนินธุรกิจท่ีพนักงาน 
ทุกระดับจะยึดปฏิบัติตาม

นโยบายภาพรวม

บรษัิทยึดมัน่ในการดำ�เนนิธรุกจิภายใตก้ารกำ�กบักจิการท่ีดแีละยดึหลกั
จรยิธรรมควบคูไ่ปกบัการใส่ใจดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มและสงัคม มีสำ�นกึ
รบัผดิชอบตอ่สงัคมอยา่งแท้จรงิ  โดยบรษัิทไดก้ำ�หนดแนวทางปฏบัิติ
ท่ีดตีามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ท้ังนี ้ในการ
ดำ�เนนิธรุกจิของบรษัิทไดพิ้จารณาถงึผลกระทบท่ีอาจเกดิข้ึนโดยคำ�นงึ
ถึงผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก
องค์กรตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ชุมชน ตลอดจนสังคมวงกว้าง 
ท้ังนี้ เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและนำ�ไปสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นในการ
ดำ�เนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อผลกระทบในด้านต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น
จากการประกอบกิจการขององค์กร โดยยึดหลักการดำ�เนินธุรกิจท่ี
โปร่งใสตรวจสอบได้ มีจริยธรรม เคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชน และ
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย
มุ่งมั่นในการคัดแยกถ่านหินอย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย คำ�นึงถึง 
ผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยปฏิบัติตามกฎหมายและ 
ข้อกำ�หนดอ่ืนๆ หรือแนวปฏิบัติสากลท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังมุ่งม่ัน 
พัฒนา ปรบัปรงุ เพ่ือสรา้งรากฐานของความรบัผดิชอบตอ่สงัคมอย่าง 
ต่อเนื่องและยั่งยืน

การดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการพัฒนาเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน
ในสังคมทุกภาคส่วน ท้ังด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิง่แวดลอ้ม รวมถงึการสรา้งสรรคส์าธารณประโยชนแ์กส่งัคมโดยรวม 
โดยมีการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ดังนี้

1.  นำ�หลกัการความรบัผดิชอบตอ่สงัคมไปปฏบัิติให้เป็นสว่นหนึง่ของ
ภารกิจหน้าท่ี โดยจัดทำ�นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีมุ่งเน้น 
การพัฒนาและส่งเสริมในด้านต่างๆ ได้แก่ การศึกษา ขนมธรรมเนียมประเพณี 
สัมมาอาชีพและสังคมสาธารณประโยชน์ และศาสนา เพื่อให้องค์กร
และพนักงานมีแนวทางในการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม

2.  ดำ�เนนิงานอย่างมสีว่นรว่มในโครงการดา้นการมีสว่นรว่มรบัผดิชอบ
ตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ท่ีรว่มกบัสถาบัน
หรือหน่วยงานท่ีเป็นศูนย์รวมของชุมชนและสังคม เช่น หน่วยงาน 
ภาครฐัและภาคเอกชน โรงเรยีน วดั โรงพยาบาล ชมรมในชุมชน เป็นตน้

3. ดำ�เนินงานและใส่ใจให้ความสำ�คัญในเรื่องความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมไม่ให้มีผลกระทบต่อ
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

4.  สรา้งจติสำ�นกึอันดีในด้านความรบัผดิชอบตอ่สงัคมให้แกพ่นกังาน 
โดยให้มีส่วนร่วมในโครงการ หรือกิจกรรมต่างๆ

คณะกรรมการและคณะทำ�งานดา้นความรบัผดิชอบของบริษทั
ต่อสังคม

บริษัทได้คำ�นึงถึงความสำ�คัญของความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะทำ�งาน
ด้านความรับผิดชอบของบริษัทต่อสังคม เพ่ือให้การดำ�เนินงานด้าน 
ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม (CSR) ดำ�เนนิการไปได้อย่างมีประสทิธภิาพ
และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

  ความรับผิดชอบต่อสังคม
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  ความรับผิดชอบต่อสังคม

ผังโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านสิ่งแวดล้อม

ท้ังนี้ คณะกรรมการและคณะทำ�งานด้านความรับผิดชอบของบริษัท 
ต่อสังคม (CSR) มีบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้

1. ประกาศนโยบายด้านความรับผิดชอบของบริษัทต่อสังคม โดยให้
สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท

2. ดำ�เนินการสื่อสารให้พนักงานทุกระดับ คู่ค้า ผู้รับเหมา และ 
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกคน รู้ เข้าใจ และเกิดความตระหนักในด้านความ 
รับผิดชอบต่อสังคม

3. กำ�หนดแผนงานท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
และสามารถบรรลเุป้าหมายตวัช้ีวดัดา้นความรบัผดิชอบตอ่สงัคมของ
บรษัิทท่ีกำ�หนดอยา่งสอดคลอ้งและสนบัสนนุตวัช้ีวดัผลงานของสายงาน

4. จัดทำ�งบประมาณ ติดตามประเมินผลงานตลอดจนการรายงาน 
ผลการดำ�เนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมของฝ่าย/แผนกต่างๆ  
ในหนว่ยงาน พรอ้มท้ังทบทวนแผนงานและงบประมาณให้มปีระสทิธภิาพ
อยู่เสมอ

5. ออกเกณฑ์ ระเบียบ คำ�สั่ง และประกาศด้านความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมของบริษัท

6. ตรวจเย่ียมหนว่ยงานเพ่ือรบัทราบปัญหา ให้คำ�ช้ีแนะ และแกไ้ขให้
เป็นไปตามมาตรฐานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท

7. สนบัสนนุให้เกดิการแลกเปลีย่น ความรู ้ความสำ�เรจ็ และประสบการณ์
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ระหว่างหน่วยงานภายในกับ
หน่วยงานภายนอก

8. พิจารณาแต่งตั้งเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบและคณะกรรมการ 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทในระดับหน่วยงาน

9. ประชุมคณะกรรมการฯ และรายงานผลการดำ�เนินงานด้าน 
ความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง

ท้ังนีส้ามารถอ่านข้อมูลเรือ่งความรบัผดิชอบตอ่สงัคมเพ่ิมเตมิ ไดจ้าก
รายงานการพัฒนาด้านความยั่งยืนปี 2559
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ความเห็นของคณะกรรมการใช้แบบประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อระบบการควบคุมภายใน
อย่างต่อเนื่อง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระ สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน 
โดยแต่งตั้งบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำ�กัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ 
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทรายงานตรงต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ทำ�หนา้ท่ีสอบทานระบบการปฏบัิตงิานในฝา่ยตา่งๆของบรษัิท
ตามแผนการตรวจสอบประจำ�ปีท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่า การปฏิบัติ
งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใช้ทรัพยากรต่างๆของ
บริษัทอย่างคุ้มค่าสมประโยชน์ รวมถึงมีการควบคุม การดำ�เนินงาน  
การรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้อง เช่ือถือได้ และทันเวลา 
รวมทั้งมีการปฏิบัติตามนโยบาย และเป็นไปตามข้อกำ�หนดกฎหมาย 
และข้อบังคบัของทางราชการ มีการทบทวนความมีประสทิธภิาพของ
ระบบการควบคุมอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้สามารถดำ�เนินธุรกิจให้เกิด
ประโยชนส์งูสดุตอ่ผูถ้อืหุ้น บนพ้ืนฐานความเป็นธรรมดา้นผลประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ยังมีหน้าท่ีในการพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี  
รวมถงึคา่ตอบแทนผูส้อบบัญชี พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบรษัิท
ให้มีความถูกต้องครบถ้วนในกรณีท่ีเกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการ 
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ในรอบปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกัน 5 ครั้ง 
โดยฝ่ายบริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง คณะกรรมการ
บรษัิทและคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินระบบควบคมุภายในตาม 
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน มี 5  
องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความ
เสี่ยง มาตรการควบคุม ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ 
ระบบการติดตามการปฏิบัติงาน ประกอบกับผลการตรวจสอบ
ของบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน สรุป 
ความเห็นไดว้า่บรษัิทมรีะบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม
กบัการดำ�เนนิธรุกจิ ไมม่ข้ีอบกพรอ่งเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายใน
ทีเ่ป็นสาระสำ�คัญ สามารถปอ้งกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษทัย่อย
จากการท่ีผูบ้รหิารหรอืพนกังานนำ�ไปใช้โดยมชิอบหรอืโดยไม่มีอำ�นาจ 
รายงานทางการเงนิของบรษัิทไดจ้ดัทำ�ข้ึนตามหลกัการบัญชีท่ีรบัรอง
โดยท่ัวไป การเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง 
เชื่อถือได้ การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องครบถ้วน

นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท  มีความเห็นสอดคล้องกันว่าการดำ�เนินงาน
ของบริษัทเป็นไปภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีโปร่งใส มีระบบ 
การควบคุมภายในท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ สามารถป้องกัน
ทรัพย์สินของบริษัทจากการท่ีผู้บริหารหรือพนักงานนำ�ไปใช้ในทาง 
มิชอบหรือโดยไม่มีอำ�นาจ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีท่ีมีความเห็นต่าง
ไปจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้สอบบัญชี
- ไม่มี –

การบริหารความเส่ียง

บริษัทตระหนักและเห็นความสำ�คัญของการบริหารจัดการองค์กรท่ีดีเพ่ือ 
ขับเคล่ือนองค์กรให้เติบโตและขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงิน
ท่ีม่ันคง และสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม คณะกรรมการ
และผู้บริหารของบริษัท เห็นควรให้มีการนำ�ระบบบริหารความเส่ียงมา
ปฏิบัติใช้ในการดำ�เนินงานของบริษัท ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานสำ�คัญท่ีช่วยให้สามารถ 
บรรลุเป้าหมายของบริษัทได้ จึงกำ�หนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ดังน้ี
1. กำ�หนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุก
ระดับในองค์กร เพ่ือให้ตระหนักถึงความเส่ียงท่ีมีในการปฏิบัติหน้าท่ีของ
ตนเอง และองค์กร

2. การบริหารความเส่ียงต่างๆ ต้องได้รับการบริหารจัดการภายใต้ 
การควบคุมภายในอย่างมีระบบ อยู่ในระดับท่ียอมรับได้และเหมาะสม พร้อม
ท้ังต้องสอดคล้องกับแผนงานและเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจขององค์กร

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ
บริหารความเส่ียง พร้อมท้ังมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการระบุ ประเมิน 
และกำ�หนดแนวทางการป้องกัน หรือควบคุมความเส่ียงของหน่วยงาน
ตนเองอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไข 

การบริหารความเส่ียงต่างๆ ต้องได้รับการติดตามและทบทวนการดำ�เนิน
งานโดยคณะกรรมการ และ/หรือผู้บริหาร เพ่ือจัดการความเส่ียงดังกล่าว

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติ
งานของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งต้ัง บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ 
จำ�กัด ให้ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทมาต้ังแต่ปี 2552 จนถึง
ปัจจุบัน ซ่ึงบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำ�กัด ได้มอบหมายให้ 
นายคำ�นึง สาริสระ ตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท เป็น 
ผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ตรวจสอบภายใน
ธรรมนิติ จำ�กัด และนายคำ�นึง สาริสระ แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสม 
เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว เน่ืองจากมีความอิสระ และมีประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลา 12 ปี รวมท้ังด้าน
การตรวจสอบบัญชี และวางระบบบัญชี ระยะเวลา 17 ปี โดยบริษัทยังได้
จัดต้ังฝ่ายตรวจสอบภายในโดยมอบหมายให้นางสาวนิอร จันทร์แจ่มแสง  
ทำ�หน้าท่ีประสานงานกับผู้ตรวจสอบท่ีว่าจ้างจากภายนอกด้วย

ท้ังน้ีการพิจารณาและอนุมัติ แต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำ�รงตำ�แหน่ง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติ หรือ
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของ 
ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะและมูลค่าของรายการ ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล

1. บจก.สถาพรธนาพัฒน์
ดำ�เนินธุรกิจเก่ียวกับการ
บริการรถ และขนส่งสินค้า

ความสัมพันธ์
บจก.สถาพรธนาพัฒน ์เป็น
บรษัิทของกลุม่ครอบครวันาย
พนม ควรสถาพร ซ่ึงเป็น
กรรมการผูจ้ดัการของบรษัิท

1.1 รายการค่าใช้จ่ายในการขนส่ง
บรษัิทใช้บรกิารรถเพ่ือขนสง่ถา่นหินจาก บจก. สถาพร
ธนาพัฒน ์ปี 2559 มีมูลคา่ของรายการเท่ากบั 0.54  
ล้านบาท ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2559  มียอด
คงค้างชำ�ระจำ�นวน  0.07 ล้านบาท

รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นการรับบริการ เพ่ือประโยชน์ใน
การดำ�เนนิธรุกจิของบรษัิท โดยบจก.สถาพรธนาพัฒน ์
ช่วยอำ�นวยความสะดวกในการดำ�เนนิงานให้แก่บริษัทเป็น
อย่างมาก และยังเตรียมพร้อมให้บริการตลอด 24 ช่ัวโมง 
โดยการกำ�หนดราคาระหว่างกัน เป็นไปตามลักษณะการ
ดำ�เนนิการคา้ปกตแิละเป็นเงือ่นไขเหมือนกบัลกูคา้รายอืน่

ท้ังนีค้ณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาการทำ�รายการ
ดงักลา่วข้างตน้แลว้ เห็นว่าการทำ�รายการนีเ้ป็นการทำ�
รายการที่สมเหตุสมผล และมีราคายุติธรรม 

บริษัทได้ขยายฐานลูกค้าให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีมากข้ึนจากเดิม  
ดังนั้นในการบริหารการจัดส่งในปีท่ีผ่านมามีการใช้
บริการจาก บจก. สถาพรธนาพัฒน์ มากขึ้นเนื่องจาก
ผู้ให้บรกิารภายนอกไม่สามารถให้บรกิารได้ในบางพ้ืนท่ี

 
2.   บจก.เอเชียไบโอแมส 
(เดมิชือ่ บจก.อตุสาหกรรมผง
ธปูไทย)ดำ�เนนิธรุกจิเกีย่วกับ
ซ้ือมาและจำ�หนา่ยเช้ือเพลงิ
ชีวมวล ผลิตและจำ�หน่าย
วัตถุดิบที่ใช้ในการทำ�ธูป

ความสัมพันธ์
บจก.เอเชียไบโอแมสเป็น
บริษัทของกลุ่มครอบครัว
นายพนม ควรสถาพร ซ่ึงเป็น
กรรมการผูจ้ดัการของบรษัิท

 
2.1  รายการรายได้จากการให้บริการขนส่ง
บริษัทได้รับจ้างขนส่งให้ บจก. เอเชียไบโอแมส 
โดยในปี 2559 มีมูลค่า1.02 ล้านบาทณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2559 มียอดคงค้างชำ�ระ 0.04 ล้านบาท

2.2  รายการรายได้จากการขนขี้เถ้า
บริษัทมีรายได้จากการขนขี้เถ้าในปี 2559 มีมูลค่า
รายการเท่ากัน 0.06 ล้านบาท

 
ให้บริการโดย บจก.เอ.จี.อี. ทรานสปอร์ต ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย 
ประกอบกิจการบริการรับจ้างขนส่งสินค้าทุกประเภท  
รวมท้ังบริการให้คำ�ปรึกษาเกี่ยวกับการขนส่งและด้าน
โลจสิตกิส ์โดยมีรถบรรทุกเพ่ือใช้ในการขนสง่เป็นของ
บริษัท ในกรณีรับจ้างบริษัทที่เกี่ยวข้อง ได้ดำ�เนินการ
ค้าปกติและเป็นเงื่อนไขเหมือนกับลูกค้ารายอ่ืนจัดให้
มีราคาที่เสนอโดยผู้ให้บริการรายอื่นมาเปรียบเทียบ

ท้ังนีค้ณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาการทำ�รายการ
ดังกล่าวข้างต้นแล้ว เห็นว่า การทำ�รายการนี้เป็นการ
ทำ�รายการท่ีสมเหตุสมผล และเป็นไปเพ่ือประโยชน์
ส่วนเพิ่มของบริษัท

ให้บริการโดย บจก.เอ.จี.อี. ทรานสปอร์ต ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย 
ประกอบกิจการบริการรับจ้างขนส่งสินค้าทุกประเภท  
รวมท้ังบริการให้คำ�ปรึกษาเกี่ยวกับการขนส่งและด้าน
โลจสิตกิส ์โดยมีรถบรรทุกเพ่ือใช้ในการขนสง่เป็นของ
บริษัท ในกรณีรับจ้างบริษัทที่เกี่ยวข้อง ได้ดำ�เนินการ
ค้าปกติและเป็นเงื่อนไขเหมือนกับลูกค้ารายอ่ืนจัดให้
มีราคาที่เสนอโดยผู้ให้บริการรายอื่นมาเปรียบเทียบ

ท้ังนีค้ณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาการทำ�รายการ
ดังกล่าวข้างต้นแล้ว เห็นว่า การทำ�รายการนี้เป็นการ
ทำ�รายการท่ีสมเหตุสมผล และเป็นไปเพ่ือประโยชน์
ส่วนเพิ่มของบริษัท

รายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2559 ดังนี้

รายการระหว่างกัน
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รายการระหว่างกัน (ต่อ)
รายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2559 ดังนี้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะและมูลค่าของรายการ ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล

3. บจก.ภาประภัส ดำ�เนิน
ธุรกิจจำ�หน่ายเชื้อเพลิง 
ประเภทชีวมวล

ความสัมพันธ์
บจก.ภาประภัสเป็นบริษัท
ของกลุม่ครอบครวันายพนม 
ควรสถาพร ซ่ึงเป็นกรรมการ
ผู้จัดการของบริษัท

3.1 รายการรายได้จากการให้บริการขนส่ง
บริษัทได้รับจ้างขนส่งให้ บจก. ภาประภัส โดยใน
ปี 2559 มีมูลค่า 0.25 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ณ วัน
ที่ 31 ธันวาคม 2559 มียอดคงค้างชำ�ระ จำ�นวน 
0.05 ล้านบาท

ให้บรกิารโดย บจก.เอ.จ.ีอ.ี ทรานสปอรต์ ซ่ึงเป็นบรษัิท
ย่อย ประกอบกจิการบรกิารรบัจา้งขนสง่สนิคา้ทุกประเภท  
รวมท้ังบริการให้คำ�ปรึกษาเกี่ยวกับการขนส่งและด้าน
โลจสิตกิส ์โดยมีรถบรรทุกเพ่ือใช้ในการขนสง่เป็นของ
บริษัท ในกรณีรับจ้างบริษัทที่เกี่ยวข้อง ได้ดำ�เนินการ
ค้าปกติและเป็นเงื่อนไขเหมือนกับลูกค้ารายอ่ืนจัดให้
มีราคาที่เสนอโดยผู้ให้บริการรายอื่นมาเปรียบเทียบ
ท้ังนีค้ณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาการทำ�รายการ
ดังกล่าวข้างต้นแล้ว เห็นว่า การทำ�รายการนี้เป็นการ
ทำ�รายการท่ีสมเหตุสมผล และเป็นไปเพ่ือประโยชน์
ส่วนเพิ่มของบริษัท

4. บจก. เค.เอช.ดีเวลลอป
เม้นต์ ดำ�เนินธุรกิจให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์

ความสัมพันธ์
บจก.เค.เอช.ดเีวลลอปเม้นต์
เป็นบรษัิทของกลุม่ครอบครวั
นายพนม ควรสถาพร ซ่ึงเป็น
กรรมการผูจ้ดัการของบรษัิท

4.1 รายการค่าใช้จ่ายค่าเช่าสำ�นักงาน
บรษัิททำ�สญัญาเช่าสำ�นกังานกบั บจก. เค.เอช.ดเีวลลอป
เมน้ต ์เพ่ือใช้สำ�นกังานดงักลา่ว ขนาดเนือ้ท่ี 826.27 
ตารางเมตร ซ่ึงตัง้อยู่ท่ี เลขท่ี 273/1 ถนนพระรามท่ี 
2 แขวงแสมดำ� เขตบางขุนเทียน กรงุเทพมหานคร 
เป็นสำ�นักงานใหญ่ของบริษัทโดยปี 2559 มีมูลค่า
ของรายการเท่ากับ 2.73 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2559 มีรายการค้างชำ�ระ 0.22 ล้านบาท  

 
4.2 รายการสาธารณูปโภค
บริษัทมีรายการชำ�ระค่าสาธารณูปโภคจ่ายให้กับ 
บจก. เค.เอช.ดีเวลลอปเม้นต์โดยเป็นรายการชำ�ระ
ค่าไฟฟ้า ซึ่งรายการดังกล่าวเกิดขึ้นในปี 2559 มี
มูลค่าของรายการเท่ากับ 0.77 ล้านบาท ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2559 ไม่มีรายการค้างชำ�ระ

เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้สำ�นกังานแห่งใหญ่ของบรษัิท  รายการ
ท่ีเกิดขึ้นเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจของ
บริษัท โดยการกำ�หนดราคาระหว่างกันเป็นราคาที่สม
เหตสุมผล และมีราคาท่ีสรา้งความไดเ้ปรยีบให้กบับรษัิท 
ซ่ึงเป็นราคาท่ีต่ำ�กวา่ เม่ือเปรยีบเทียบกบัราคาท่ีบรษัิท
ประเมินมูลค่าทรัพย์สิน 
 
ท้ังนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการทำ�รายการดงักลา่วข้าง
ตน้แลว้ เห็นวา่การทำ�รายการนีเ้ป็นการทำ�รายการท่ีสมเหตสุมผล 
 
รายการท่ีเกดิข้ึนเป็นการชำ�ระคา่สาธารณปูโภค เนือ่งจาก
บรษัิทไดเ้ช่าพ้ืนท่ีสำ�นกังานจาก บจก. เค.เอช.ดเีวลลอป
เม้นต์ ซึ่งเป็นไปเพื่อใช้เป็นสำ�นักงานของบริษัท โดย
ราคาที่จำ�หน่ายให้กับบริษัทเป็นราคาที่เหมาะสม โดย
ได้มีการคิดสัดส่วนค่าใช้จ่ายตามสัดส่วนของพ้ืนท่ีเช่า
จริง และเป็นราคาเท่ากับท่ี บจก.เค.เอช.ดีเวลลอป
เม้นต์ไดจ้า่ยชำ�ระให้กบัหนว่ยงานราชการ รฐัวสิาหกจิ 
ตามจำ�นวนหนว่ย และตามราคาเรยีกเกบ็ท่ีเกดิขึน้จรงิ
ท้ังนีค้ณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาการทำ�รายการ
ดังกล่าวข้างต้นแล้วว่า การทำ�รายการนี้เป็นการทำ�
รายการที่สมเหตุสมผล และมีราคายุติธรรม

 
5. บจก.พรปรชีา ดำ�เนนิธรุกิจ
ดา้นพฒันาอสงัหารมิทรพัย์

ความสัมพันธ์
บจก.พรปรชีาเป็นบรษัิทของ
กลุม่ครอบครวันายพนม ควร
สถาพร ซ่ึงเป็นกรรมการผู้
จัดการของบริษัท

 
5.1 รายการเช่าที่ดิน
บรษัิทไดท้ำ�สญัญาเช่า โฉนดเลขท่ี 122 123 59394 
และ 86564 ซ่ึงตัง้อยู่เลขท่ี 99/99 หมู่ท่ี 2 ตำ�บลนาด ี
อำ�เภอเมือง จงัหวดัสมุทรสาคร จากบจก. พรปรชีา 
เพ่ือใช้ท่ีดินดังกล่าวในการก่อสร้างเป็นสำ�นักงาน
สาขาคลังสินค้าและโรงคัดแยกถ่านหิน เพ่ือใช้ใน
การประกอบธรุกจิของบรษัิท โดยในปี 2559 มีมูลคา่
ของรายการเท่ากับ 1.80 ล้านบาท

 
รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัท โดยการกำ�หนดราคาระหว่างกันเป็นราคาท่ีสม
เหตุสมผล และมีราคาท่ีสร้างความได้เปรียบให้กับบริษัท ซ่ึง
เป็นราคาท่ีต่ำ�กว่า เม่ือเปรียบเทียบกับราคาท่ีบริษัทประเมิน
มูลค่าทรัพย์สิน

ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการทำ�รายการดัง
กล่าวข้างต้นแล้ว เห็นว่า การทำ�รายการน้ีเป็นการทำ�รายการท่ี
สมเหตุสมผล และเป็นราคาท่ีสร้างความได้เปรียบให้กับบริษัท
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ
ระหว่างกนัของบรษัิทและบรษัิทย่อยกบับุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์มีสว่นไดเ้สยี หรอือาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ใน
อนาคต ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
ซ่ึงในท่ีประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมตเิป็นเอกฉันท์ให้ความเห็นวา่ รายการ
ระหว่างกันต่างๆ ดังกล่าว เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล มีการ
กำ�หนดราคาและเงือ่นไขอ่ืนๆ ตามราคาตลาดเชน่เดียวกบัการกำ�หนด
ราคาให้กบับุคคลหรอืกจิการอ่ืนท่ีไม่เกีย่วขอ้งกนั และไมมี่การถา่ยเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งดังกล่าว

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

คณะกรรมการบรษัิทไดพิ้จารณาอนมุตัหิลกัการเกีย่วกบัข้อตกลงทางการ
ค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป ในการทำ�ธุรกรรมระหว่างบริษัทและ
บรษัิทย่อย กบั กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลท่ีมีความเกีย่วข้อง โดย
ไดมี้การกำ�หนดให้การทำ�รายการระหวา่งกนัของบรษัิท หรอืบรษัิทย่อย
กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งจะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติ
หรือราคาตลาด ภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ 
และไม่กอ่ให้เกดิการถา่ยเทผลประโยชน ์โดยในกรณขีองการทำ�รายการ
ระหว่างกนัท่ีเป็นไปตามการคา้ปกต ิฝา่ยบรหิารสามารถดำ�เนนิการได้
ตามปกตภิายใตห้ลกัการท่ีทางคณะกรรมการบรษัิทไดพิ้จารณาอนมุตัิ
ไว้ตามมติการประชุมในวันดังกล่าว ทั้งนี้ ทางบริษัทจะจัดทำ�รายงาน
สรุปเพื่อรายงานให้กับทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส

สำ�หรับในกรณีท่ีการทำ�รายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการค้า
ปกติ จะกำ�หนดให้ต้องนำ�เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
ความเหมาะสมก่อนการเข้าทำ�รายการ ทั้งนี้หากคณะกรรมการตรวจ
สอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการดงักลา่ว บรษัิทจะพิจารณา
ให้ผูป้ระเมินราคาอิสระ หรอืผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นนัน้ๆ เป็นผู้ให้ความ
เห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้
ความเห็นตอ่ คณะกรรมการบรษัิท หรอืผูถ้อืหุ้นตามแตก่รณเีพ่ืออนมัุติ
รายการดงักลา่วกอ่นการเขา้ทำ�รายการ ท้ังนีก้ารพิจารณาอนมัุติการทำ�
รายการระหว่างกันดังกล่าวต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือ
ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงผู้ท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการทำ�รายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออก
เสียงลงมติในการทำ�รายการระหว่างกันนั้นๆ

นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

บริษัทได้กำ�หนดนโยบายการเข้าทำ�รายการระหว่างกันไว้ว่า ใน
อนาคตหากบริษัทมีความจำ�เป็นต้องทำ�รายการระหว่างกันกับบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท บริษัทมีนโยบายที่จะ
กำ�หนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำ�เนินการค้าปกติ
และเป็นราคาตลาดซ่ึงสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาท่ีเกิดขึ้นกับ
บุคคลภายนอก ท้ังนี้บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้

สอบบัญชีของบริษัทหรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้
ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของการทำ�รายการและความเหมาะ
สมของราคาดว้ย ท้ังนี ้ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทไดพิ้จารณา
อนมุตัหิลกัการเกีย่วกบัข้อตกลงทางการคา้ท่ีมีเงือ่นไขการคา้โดยท่ัวไป  
ในการทำ�ธรุกรรมระหวา่งบรษัิทและบรษัิทย่อย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ไว้เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

อย่างไรกต็าม รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกดิข้ึนในอนาคตนัน้ กรรมการ
จะตอ้งปฏบัิตติามระเบียบตา่งๆ ท่ีไดก้ำ�หนดข้ึนและกรรมการจะตอ้งไม่
อนมัุตริายการใดๆ ท่ีตนหรอืบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะ
กรรมการบรษัิทเพ่ือให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณา ซ่ึงบรษัิทจะต้อง
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการ
เปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการเกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำ�หน่าย
ไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทย่อย และบริษัทจะไม่ทำ�รายการ
ระหว่างกันกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องท่ีไม่ใช่การดำ�เนินธุรกิจตามปกติของ
บริษัทอีกต่อไป

ท้ังนีห้ากมีรายการระหวา่งกนัของบรษัิท เอเชีย กรนี เอนเนอจ ีจำ�กดั 
(มหาชน) เกดิข้ึนกบับุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชนห์รอืมี
สว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บรษัิท
จะไดใ้ห้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเกีย่วกบัราคา อัตรา
คา่ตอบแทน รวมท้ังความจำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ใน
กรณท่ีีคณะกรรมการตรวจสอบไมมี่ความชำ�นาญในการพิจารณารายการ
ระหวา่งกนัท่ีอาจเกดิข้ึน บรษัิทจะไดใ้ห้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรอืผูส้อบบัญชี
ของบรษัิทเป็นผู้ให้ความเห็นเกีย่วกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพ่ือ
นำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่
กรณ ีท้ังนีบ้รษัิทจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงนิท่ีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีของบรษัิท แบบแสดง
รายการขอ้มูลประจำ�ปี (56-1) และรายงานประจำ�ปีของบรษัิท (56-2)

มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน

เพ่ือเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุน ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกันของ
บรษัิทเกดิขึน้กบับุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์มีสว่นได้
ส่วนเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษทัจะ
จดัให้ผา่นท่ีประชุมคณะกรรมการท่ีมีกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชุม 
เพ่ือดแูลให้รายการระหวา่งกนัเป็นไปอย่างยุตธิรรมและมนีโยบายการ
กำ�หนดราคาท่ีเหมาะสม โดยคณะกรรมการบรษัิทจะตอ้งปฏบัิตหินา้ท่ี
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 
ข้อบังคับ ประกาศ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำ�หน่ายทรัพย์สินท่ีสำ�คัญ
ของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด
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ภาพรวมของผลการดำ�เนินงาน

ในปี 2559 สถานการณ์ถ่านหินในตลาดโลกมีการปรับตัวไปในทิศทาง
ที่ดีขึ้น จากการลดลงของอุปทานส่วนเกินโดยเฉพาะในประเทศจีนซึ่ง
เป็นผู้ใช้และผู้นำ�เข้ารายใหญ่ท่ีสุดของโลก โดยรัฐบาลประเทศจีนได้
ดำ�เนนินโยบายลดกำ�ลงัการผลติ และควบคมุปรมิาณการผลติถา่นหิน
ในประเทศ ซึ่งทำ�ให้ผลผลิตถ่านหินของประเทศจีนลดลงร้อยละ 9 ส่ง
ผลให้มีความต้องการนำ�เข้าถ่านหินจากต่างประเทศเพ่ือชดเชยกับ
ปริมาณการผลิตที่ลดลง โดยมีการนำ�เข้าเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 25 ขณะ
ท่ีประเทศอินโดนีเซีย ซ่ึงเป็นผู้ส่งออกรายใหญ่ของโลก มีการส่ง

ออกถ่านหินประเภทบิทูมินัสในปีท่ีผ่านมาลดลงร้อยละ 8 เนื่องจาก
ภายในประเทศมีความตอ้งการใช้ถา่นหินเพ่ือผลติกระแสไฟฟา้มากข้ึน  
ในขณะท่ีการผลติภายในประเทศไดร้บัผลกระทบจากปัญหาปรมิาณฝน
ที่ตกลงมามากกว่าทุกปี และจากปัญหาถ่านหินมีราคาตกต่ำ�ต่อเนื่อง
เป็นเวลานานหลายปี ทำ�ให้มีผลผลิตลดลง ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยสำ�คัญที่
ทำ�ให้ราคาถา่นหินในตลาดโลกในช่วงครึง่หลงัของปีปรบัเพ่ิมขึน้อย่าง
รวดเรว็ โดยมีราคาเพ่ิมข้ึนโดยเฉลีย่ประมาณรอ้ยละ 60 ขณะท่ีการใช้
ถ่านหินบิทูมินัสในประเทศไทยมีปริมาณใกล้เคียงกับปีที่แล้ว และยัง
คงมีการแข่งขันสูงโดยใช้กลยุทธ์ด้านราคา ทำ�ให้ราคาขายถ่านหินใน
ประเทศมีการปรับเพิ่มขึ้นได้ช้ากว่าของตลาดต่างประเทศ

ผลจากนโยบายการลดอปุทานถา่นหินในประเทศจนี ทำ�ให้ประเทศจนี
มีความต้องการนำ�เข้าถ่านหินมากขึ้น บริษัทจึงเริ่มกลับมาส่งออกไป
ประเทศจีนอีกครั้งในช่วงครึ่งหลังของปี ควบคู่ไปกับการขยายตลาด
ในประเทศเวียดนามต่อเนื่องจากปีท่ีผ่านมา ทำ�ให้สามารถเพ่ิมยอด
ขายในตลาดต่างประเทศเป็น 0.49 ล้านตัน สูงขึ้นร้อยละ 29.28 ขณะ
เดียวกัน บริษัทก็ยังคงเร่งขยายตลาดภายในประเทศ ซึ่งทำ�ให้มีส่วน
แบ่งตลาดมากขึ้นด้วยยอดขาย 1.87 ล้านตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 15.04 
ทำ�ให้ปี 2559 บริษัทมียอดขายถ่านหินรวม 2.36 ล้านตัน เติบโต

ข้ึนร้อยละ 17.74 ท้ังนี้ บริษัทยังคงใช้กลยุทธ์การแข่งขันท่ีให้ความ
สำ�คัญกับการบริหารส่วนต่างกำ�ไรมากกว่าการแข่งขันด้านราคา และ 
การบรหิารควบคมุตน้ทุนในห่วงโซ่อปุทาน (Supply Chain) ตัง้แตก่าร
จัดหาถ่านหิน การบริหารจัดการด้านการขนส่ง การสต็อกสินค้า และ
การส่งมอบให้อยู่ในระดับท่ีสามารถแข่งขันได้ ทำ�ให้บริษัทสามารถ
รักษาอัตรากำ�ไรข้ันต้นเฉลี่ยสูงข้ึนกว่าปีท่ีผ่านมาร้อยละ 1.20 หรือ
ประมาณ 8 บาทต่อตัน

ปริมาณการขาย
2559 2558 เพิ่มขึ้น

ล้านตัน   ร้อยละ ล้านตัน ร้อยละ ล้านตัน ร้อยละ

ปริมาณการขายถ่านหินในประเทศ 1.87 79.16 1.62 81.02 0.25 15.04

ปริมาณการขายยถ่านหินต่างประเทศ 0.49 20.84 0.38 18.98 0.11 29.28

รวมปริมาณการขาย 2.36 100.00 2.00 100.00 0.36 17.74

การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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สรุปภาพรวมของผลการดำ�เนินงานในปี 2559 บริษัทมีผลการดำ�เนิน
การโดยรวมเติบโตดีกว่าปีที่ผ่านมา โดยมียอดขายและบริการ 4,645 
ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีท่ีแลว้รอ้ยละ 9.90 โดยเป็นการเพ่ิมข้ึนของราย
ไดจ้ากการขายถา่นหินท้ังในประเทศ และตา่งประเทศ ในอัตรารอ้ยละ 
5.83 และรอ้ยละ 30.88 ตามลำ�ดบั และจากระดบัราคาถา่นหินท่ีสงูข้ึน
ในปีนี้ ทำ�ให้บริษัทมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นเฉลี่ยเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 12.67 
หรือประมาณ 250 บาทต่อตัน เทียบกับ ร้อยละ 11.47 หรือประมาณ 
242 บาทต่อตันในปีที่แล้ว นอกจากนี้ ยังเป็นปีแรกที่บริษัทเริ่มขยาย
การให้บริการท่าเรือ คลังสินค้าและโลจิสติกส์ แม้จะยังมีสัดส่วนราย
ได้ไม่มากนัก แต่ก็มีแนวโน้มการเติบโตและมีอัตรากำ�ไรที่สูง จึงเป็น 
เป้าหมายทางธุรกิจท่ีสำ�คัญในอนาคตของบริษัท ทำ�ให้บริษัทมีกำ�ไร
ขั้นต้นในปีนี้รวมทั้งสิ้น 589 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 21.42  มีกำ�ไร 
จากการดำ�เนินงานก่อนดอกเบี้ย ภาษี อัตราแลกเปลี่ยน และรายการ
อื่น เพิ่มขึ้นเป็น 217 ล้านบาท มีต้นทุนทางการเงิน 54 ล้านบาท ลด
ลงเม่ือเทียบกบัปีท่ีผา่นมารอ้ยละ 14.49 ตามภาระหนีเ้งนิกูยื้มระยะยาว
ท่ีมีจำ�นวนลดลง และมีกำ�ไรจากอัตราแลกเปลีย่น 9 ลา้นบาท ทำ�ให้ปนีี้

บรษัิทมีกำ�ไรสทุธริวม 154 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 3.31 ของราย
ได้จากการขายและบริการ เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่แล้วร้อยละ 39.07 
และมีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ร้อยละ 11.10 สูงกว่าปี
ที่แล้วที่อยู่ที่ระดับร้อยละ 8.55

ในส่วนของฐานะการเงินสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมี
สินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 4,090 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว 1,382 ล้าน
บาท ส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมขึ้นของลูกหนี้การค้า ตามยอดขายท่ีสูง
ขึ้นในไตรมาสที่ 4 และเป็นการเพิ่มขึ้นในส่วนของเงินลงทุนชั่วคราว 
และสินค้าคงเหลือ  บริษัทมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 2,670 ล้านบาท เพิ่ม
ข้ึน 1,310 ลา้นบาท สว่นใหญ่เป็นการเพ่ิมข้ึนของหนีเ้งนิกูยื้มสถาบัน
การเงนิระยะสัน้เพ่ือใช้ชำ�ระคา่ซ้ือถา่นหินจากตา่งประเทศ และเจา้หนี้
การค้า ซึ่งเป็นไปตามการเพิ่มขึ้นของยอดการสั่งซื้อ และต้นทุนราคา
ถา่นหินท่ีสงูข้ึนในไตรมาสท่ี 4 ตลอดจน บรษัิทมกีารเพ่ิมสำ�รองสภาพ
คล่องเพ่ิมเติมในช่วงปลายปีเพ่ือใช้รองรับการไถ่ถอนหุ้นกู้ท่ีใกล้ครบ
กำ�หนดชำ�ระคืน จึงมีการชำ�ระคืนหนี้เงินกู้ยืมระยะสั้นช้าลง ทำ�ให้
บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเพิ่มขึ้นเป็น 1.88 เท่า ซึ่งคาดว่าจะลด
ลงหลังจากที่มีการไถ่ถอนหุ้นกู้แล้ว

รายได้จากการขายและบริการ
2559 2558 เพิ่มขึ้น

ล้านบาท   ร้อยละ ล้านบาท   ร้อยละ ล้านบาท   ร้อยละ

รายได้จากการขายถ่านหินในประเทศ 3,917.38 84.34 3,701.69 87.58 215.69 5.83

รายได้จากการขายถ่านหินต่างประเทศ 684.70 14.74 523.16 12.38 161.54 30.88

รายได้จากการให้บริการ 42.86 0.92 1.70 0.04 41.15 2,423.85

รวมรายได้จากการขายและบริการ 4,644.94 100.00 4,226.55 100.00 418.38 9.90

ในปี 2559 บรษัิทมีรายไดร้วม 4,644.94 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2558 
เท่ากับ 418.38 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.90 เนื่องจาก

1.	 รายได้จากการจำ�หน่ายถ่านหินในปี 2559 เท่ากับ 4,602.08 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 99.08 ของรายได้รวม เพ่ิมขึ้น
จากปีก่อน 377.23 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.93 ซึ่งที่มา
ของรายได้ส่วนใหญ่ยังคงมาจากรายได้จากการขายถ่านหินใน
ประเทศ ซึ่งมีมูลค่าเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.83 จากปี 2558 โดยบริษัท
ยังคงให้ความสำ�คญักบัการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันและ
การขยายตลาดในประเทศตอ่เนือ่งจากปีท่ีผา่นมา ทำ�ให้บรษัิทมี
ยอดขายและมีส่วนแบ่งตลาดในประเทศมากขึ้น  ขณะที่รายได้
จากการขายถ่านหินต่างประเทศ  เพิ่มขึ้นร้อยละ 30.88 จากปี 
2558  เนื่องจากบริษัทมีการเร่งขยายตลาดต่างประเทศมากขึ้น
ในช่วงครึง่ปีหลงัโดยเฉพาะการขายไปยังประเทศจนีและเวยีดนาม 
ซ่ึงเป็นตลาดท่ีมีความตอ้งการนำ�เข้าถา่นหินเพ่ิมขึน้จำ�นวนมาก

2.	 รายได้จากการให้บริการในปี 2559 เท่ากับ 42.86 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 0.92 ของรายได้รวม เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 41.15 ล้าน
บาท  ซ่ึงเป็นรายได้จากการให้บริการขนส่งและบริการท่าเรือ
ของบริษัทย่อย

ก. รายได้จากการขายและบริการ

ผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมา
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รายได้อื่น

2559 2558 เพิ่มขึ้น

ล้านบาท      ร้อยละ ล้านบาท   ร้อยละ ล้านบาท   ร้อยละ

ต่อยอดขาย ต่อยอดขาย

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 9.27 0.20 67.16 1.59 (57.89) (86.20)

อ่ืน ๆ 13.73 0.30 24.00 0.57 (10.27) (42.79)

ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย

2559 2558 เพิ่มขึ้น(ลดลง)

ล้านบาท      ร้อยละ ล้านบาท   ร้อยละ ล้านบาท   ร้อยละ

รายได้รวม รายได้รวม

ต้นทุนขาย 4,056.28 86.90 3,741.74 86.66 314.54 8.41

ค่าใช้จ่ายในการขาย 226.65 4.86 19.71 4.46 33.94 17.61

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 144.90 3.10 187.74 4.35 (42.84) (22.82)

ต้นทุนทางการเงิน 54.02 1.16 63.17 1.46 (9.16) (14.49)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 32.86 0.70 23.67 0.55 9.19 38.81

ข. รายได้อื่น

1.	 บริษัทมีกำ�ไรจากอัตราแลกเปล่ียนในปี 2559 จำ�นวน  9.27 ล้าน
บาท ลดลงจากปีกอ่น 57.89 ลา้นบาท  เนือ่งจากความเคลือ่นไหว
ค่าเงินบาทในปี 2559  มีความผันผวนอย่างมากตามกระแสการ
เคลื่อนย้ายเงินทุนระหว่างประเทศและการคาดการณ์การปรับ
ข้ึนดอกเบ้ียของธนาคารกลางสหรัฐอเมริกา บริษัทจึงได้เข้าทำ�
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าไว้ส่วนหนึ่ง เพ่ือป้องกัน
ความเสี่ยงและลดผลกระทบจากค่าเงินบาทที่ผันผวนดังกล่าว

2.	 รายได้อ่ืนๆ ในปี 2559 มีจำ�นวน 13.73 ล้านบาท หรือลดลง 
10.27 ล้านบาท ซ่ึงเป็นรายได้จากดอกเบ้ียรับ กำ�ไรจากการขาย
ทรัพย์สิน และอ่ืน ๆ

 
รายได้อ่ืนๆ ในปี 2559 มีจำ�นวน 13.73 ล้านบาท หรือลดลง 10.27 ล้าน
บาท ซ่ึงเป็นรายได้จากดอกเบ้ียรับ กำ�ไรจากการขายทรัพย์สิน และอ่ืน ๆ  

ค. ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย

1.	 ต้นทุนขายในปี 2559 เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 314.54 ล้านบาท หรือ
เพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 8.41 ตามการเพ่ิมขึน้ของยอดขาย  โดยมีสดัสว่น
ตน้ทุนขายเทียบกบัรายไดร้วมเท่ากบัรอ้ยละ 86.90 ใกลเ้คยีงกบั
ปีท่ีผ่านมา ท้ังนี้เป็นผลมาจากการควบคุมต้นทุนอย่างต่อเนื่อง 
ท้ังด้านการจดัหาวตัถดิุบ ดว้ยการหาแหลง่วตัถดุบิท่ีหลากหลาย  
ทำ�ให้บรษัิทสามารถคดัเลอืกแหลง่ซ้ือวตัถดุบิท่ีราคาเหมาะสมกับ
คุณภาพท่ีลูกค้าต้องการ และด้านการบริหารต้นทุนโลจิสติกส์  ดว้ย
การกระจายความเสี่ยงและเพ่ิมอำ�นาจการต่อรองกับผู้ให้บริการ
ในขั้นตอนนำ�เข้าต่างๆ

2.	 คา่ใชจ้า่ยในการขายนปี 2559 เพ่ิมข้ึนจากปีกอ่น 33.94 ลา้นบาท 
หรอืเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 17.61  โดยสอดคลอ้งกบัรายไดจ้ากการขาย
ที่เพิ่มขึ้น และต้นทุนเชื้อเพลิงค่าขนส่งที่เพิ่มขึ้น

3.	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2559 ลดลงจากปีก่อน 42.84  
ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 22.82 คา่ใช้จา่ยท่ีลดลงเกดิจากบรษัิทมี
การตัง้ดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์และการตัง้สำ�รองหนีส้งสยัจะสญูลดลง

4.	 ต้นทุนทางการเงินในปี 2559 ลดลงจากปีก่อน 9.16 ล้านบาท
หรือลดลงร้อยละ 14.49 เนื่องจากบริษัทมีหนี้เงินกู้ยืมระยะยาว
คงเหลือกับสถาบันการเงินลดลง

5.	 ภาษีเงนิไดน้ติบุิคคลในปี 2559 เพ่ิมข้ึนจากปีกอ่น 9.19 ลา้นบาท 
ตามผลกำ�ไรทางภาษีที่เพิ่มขึ้น
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ง. กำ�ไรขั้นต้น

รายการ
2559 2558 เพิ่มขึ้น

ล้านบาท      ร้อยละ ล้านบาท   ร้อยละ ล้านบาท   ร้อยละ

รายได้จากการขายและบริการ 4,644.94 100.00 4,226.55 100.00 418.39 9.90

หัก ต้นทุนขายและบริการ 4,056.28 87.33 3,741.74 88.53 314.54 8.41

กำ�ไรขั้นต้น 588.66 12.67 484.81 11.47 103.85 21.42

บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นในปี 2559 เท่ากับ 588.66 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 12.67 ของรายได้จากการขายและบริการซึ่งเพิ่ม
ขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนที่มีกำ�ไรขั้นต้น เท่ากับ 484.81 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 11.47  โดยบริษัทสามารถบริหาร
ส่วนต่างระหว่างราคาขายกับต้นทุนถ่านหินให้เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะในช่วงไตรมาสที่ 4  มีการปรับราคาขายในประเทศเพิ่มขึ้นตามทิศทางการ
ปรับขึ้นราคาถ่านหินในตลาดโลก ทำ�ให้มีอัตรากำ�ไรขั้นต้นเพิ่มมากขึ้นในไตรมาสดังกล่าว  

จ. กำ�ไรสุทธิ

รายการ
2559 2558 เพิ่มขึ้น

ล้านบาท      ร้อยละต่อ ล้านบาท   ร้อยละต่อ ล้านบาท   ร้อยละ

รายได้รวม รายได้รวม

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิสำ�หรับปีส่วนที่
เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 153.66 3.29 110.49 2.57 43.17 39.7

กำ�ไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

- กำ�ไร (ขาดทุน)ส่วนที่เป็น  
ของผู้ถือหุ้นของบริษัท  (บาทต่อหุ้น)             0.09324 0.06719 0.02605 38.77

สรุปงบแสดงฐานะการเงิน
หน่วย : ล้านบาท เพิ่มขึ้น 

2559   2558 ล้านบาท    ร้อยละ

สินทรัพย์รวม 4,090.08 2,707.71 1,382.37 51.05

หนี้สินรวม 2,670.20 1,360.13 1,310.07 96.32

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 1,419.88 1,347.58 72.30 5.37

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2559 เท่ากับ 153.66  ล้านบาท และกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี  2558  เท่ากับ  110.49  ล้านบาท  โดยอัตรากำ�ไรสุทธิจากร้อย
ละ 2.57  ในปี 2558  ปรับตัวสูงขึ้นเป็นอัตรากำ�ไรสุทธิร้อยละ 3.29 ในปี 2559   

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน
ก. สินทรัพย์
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รายละเอียดลูกหนี้การค้า
หน่วย : ล้านบาท ร้อยละ 

2559   2558 2559   2558

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 935.78 405.92 74.91 69.52

เกินกำ�หนดชำ�ระ

     ไม่เกิน 3 เดือน 296.59 172.71 23.74 29.58

     เกินกว่า 3 – 6 เดือน 13.28 - 1.06 -

     เกินกว่า 6-12 เดือน - 1.29 - 0.22

     เกินกว่า 12 เดือน 3.52 3.99 0.28 0.68

รวม 1,249.17 583.91 100.00 100.00

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (3.52) (5.28) 0.28 (0.90)

สุทธิ 1,245.74 578.63 99.72 99.10

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำ�นวน 4,090.08 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,382.37 ล้านบาท คิดเป็น   ร้อยละ 51.05 เมื่อเทียบ
กับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 โดยรายละเอียดของการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสำ�คัญดังนี้

1.	 สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากปี 2558 จำ�นวน 1,312.97 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 75.87 เนื่องจาก

1.1 ลูกหนี้การค้า(สุทธิ) เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จำ�นวน  667.11 ล้านบาท  ตามการเพิ่มขึ้นของยอดขายในประเทศในไตรมาสที่ 4 ปี 2559  
ซึ่งสูงกว่าในไตรมาส 4 ของปี 2558 เป็นจำ�นวน 452.69 ล้านบาท 

บริษัทมีนโยบายกำ�หนดระยะเวลาการให้เครดิตเทอม (Credit 
Term) แก่ลูกค้าในประเทศโดยเฉลี่ย 30-90 วัน สำ�หรับลูกค้า
ต่างประเทศมีเงื่อนไขตามที่ระบุใน L/C (Letter Of Credit) ทั้งนี้ 
ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายๆ ประการที่นำ�มาประกอบในการพิจารณา 
เช่น ประวัติการซ้ือขายท่ีผ่านมาในอดีต ปริมาณการสั่งซ้ือ 
เป็นต้น  นอกจากนั้น  บริษัทมีนโยบายในการตั้งค่าเผ่ือหนี้
สงสัยจะสูญ โดยพิจารณาจากอายุลูกหนี้การค้ากับลูกหนี้ท่ีค้าง
ชำ�ระมากกว่า 6-12 เดือน และเกินกว่า 12 เดือนขึ้นไป โดยจะ
ตัง้สำ�รองรอ้ยละ 50 และรอ้ยละ 100 ตามลำ�ดบั  หากลกูหนีบ้าง
รายมีความแน่นอนในการชำ�ระหนี้ บริษัทอาจจะพิจารณาไม่ตั้ง
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับลูกค้ารายดังกล่าว  และพิจารณา
จากสถานการณ์และสถานะของลูกหนี้ ณ ขณะนั้นๆ รวมถึง 
การคาดการณ์ในอนาคตประกอบการพิจารณา

ลกูหนีก้ารคา้ของบรษัิทสว่นใหญ่เป็นลกูหนีก้ารคา้ท่ียังไม่ถงึกำ�หนด
ชำ�ระและเกนิกำ�หนดชำ�ระนอ้ยกวา่ 3 เดอืนคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 
98.66 ของลกูหนีก้ารคา้ สดัสว่นลกูหนีก้ารคา้ท่ีเกนิกำ�หนดชำ�ระ
ไม่เกิน 3 เดือนมีสัดส่วนลดลงจากร้อยละ 29.58 ในปี 2558 ลด
ลงเป็นร้อยละ 23.74 ในปี 2559 และสัดส่วนลูกหนี้ที่ค้างชำ�ระ
เกิน 3 เดือนมีสัดส่วนเพียงร้อยละ 1.06  ซึ่งลูกหนี้ที่เกินกำ�หนด
ชำ�ระสว่นใหญ่เป็นลกูคา้รายใหญ่ท่ีมีความสมัพันธแ์ละการค้ามา
นาน  ซึ่งคาดว่าจะสามารถเรียกชำ�ระได้ทั้งหมด  

1.2 เงนิลงทุนชัว่คราว เพ่ิมข้ึนจากปี 2558 จำ�นวน 349.92 ลา้น
บาท ซึ่งเป็นการบริหารสภาพคล่องของบริษัท

1.3 สินค้าคงเหลือ(สุทธิ) เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จำ�นวน  238.34 
ลา้นบาท ตามการเพ่ิมข้ึนของยอดขายและราคาถา่นหินท่ีปรบัตวั
สงูข้ึนในช่วงครึง่ปีหลงั แตอ่ตัราการหมุนเวยีนเฉลีย่ของสนิคา้คง
เหลอืดข้ึีนกวา่ปีกอ่น  ท้ังนีปี้ 2558 บรษัิทมีการตัง้สำ�รองคา่เผ่ือ
มูลค่าสินค้าด้อยคุณภาพเป็นจำ�นวนเงิน 4.82 ล้านบาท 

2.   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากปี 2558 จำ�นวน 69.41 ล้าน
บาท โดยการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสำ�คัญ ได้แก่ การเพิ่มขึ้นในส่วน
ของสินทรัพย์ถาวร เป็นจำ�นวน 87.21 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทมี
การลงทุนเพ่ิมเติมเพ่ือขยายกำ�ลังการผลิตและรองรับการขยายธุรกิจ
ด้านการบริการและการขนส่งทางน้ำ� โดยมีการก่อสร้างโรงคัดแยก
ถ่านหินเพิ่มขึ้นอีก 1 โรงงาน  มีการลงทุนต่อเรือลำ�เลียงจำ�นวน 8 
ลำ� (ส่งมอบแล้ว 4 ลำ�) และมีการซ้ือเคร่ืองมือหนักประเภทรถตักและ
รถขุดไฮดรอลิคเพ่ิมเติม 
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ข. หนี้สิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีหนี้สินรวมจำ�นวน 2,670.20 ล้าน
บาท เพ่ิมขึน้จากปีกอ่น 1,310.07 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 96.32 
โดยรายละเอียดของการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสำ�คัญดังนี้

1.	 หนีส้นิหมนุเวียนเพ่ิมข้ึนจากปี 2558 จำ�นวน 1,972.55 ลา้นบาท 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 338.30 เนื่องจาก

1.1 เงนิกูยื้มระยะสัน้จากสถาบันการเงนิเพ่ิมข้ึนจากปี 2558 จำ�นวน 
853.73 ลา้นบาท   หนีเ้งนิกูร้ะยะสัน้มากกวา่รอ้ยละ 90 เป็นหนี้
ประเภททรัสต์รีซีทที่ใช้ชำ�ระค่าซื้อถ่านหินจากต่างประเทศ  ซึ่ง
บรษัิทมียอดสัง่ซ้ือถา่นหินเพ่ิมข้ึนโดยเฉพาะในไตรมาสท่ี 4 เพ่ือ
รองรับการเพ่ิมขึ้นของยอดขายท้ังในประเทศและต่างประเทศ  
ประกอบกบั ราคาถา่นหินในตลาดโลกปรบัตวัสงูข้ึนอย่างมากใน
ไตรมาส 4  จงึทำ�ให้มีการใช้เงนิกูยื้มระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ
มากขึ้น ตลอดจน บริษัทมีการจัดเตรียมสภาพคล่องสำ�รองเพิ่ม
เติมในช่วงปลายปีเพ่ือรองรับการไถ่ถอนหุ้นกู้ท่ีจะครบกำ�หนด
ชำ�ระคืนในเดือนกุมภาพันธ์ 2560 

1.2 เจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้นจากปี 2558 จำ�นวน 332.30 ล้านบาท  
สว่นใหญ่เป็นเจา้หนีค้า่ซ้ือถา่นหินจากตา่งประเทศท่ีเพ่ิมข้ึนตาม
ยอดขายและราคาถ่านหิน

1.3 หุ้นกู้ส่วนท่ีจะถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี จำ�นวน 599.91 ล้าน
บาท ซ่ึงเกิดจากการจัดประเภทหนี้สินทางบัญชีใหม่ตามระยะ
เวลาที่จะถึงกำ�หนดชำ�ระ  

2.   หนี้สินไม่หมุนเวียนลดลงจากปี 2558 จำ�นวน 662.48 ล้านบาท   
หรือลดลงร้อยละ 85.25 เนื่องจากบริษัทมีการชำ�ระหนี้คืนเงินกู้
ระยะยาวจำ�นวน 65.60 ล้านบาท  และมีการจัดประเภทบัญชี
หนี้สินรายการหุ้นกู้ จำ�นวน 599.91 ล้านบาท ไปเป็นหนี้สิน
หมุนเวียนระยะสั้น

ค.  ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558  บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น 
เท่ากับ 1,419.88 ล้านบาทและ 1,347.58 ล้านบาท ตามลำ�ดับ เพิ่ม
ขึ้นจากปีก่อน 72.30 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.37  ซึ่งมาจาก
กำ�ไรสุทธิเบ็ดเสร็จรวมที่เพิ่มขึ้นจำ�นวน 154.74 ล้านบาท  และมีการ
จ่ายเงินปันผลไปในระหว่างปีจำ�นวน 82.41 ล้านบาท

สรุปงบกระแสเงินสดรวม
หน่วย : ล้านบาท

2559 2558

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน                         267.52 266.28

สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

     ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (660.86) 387.20

     สินค้าคงเหลือ  (238.34) 154.15

     สินทรัพย์ดำ�เนินงานอื่นๆ (16.67) 34.84

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)  

     เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 485.87 (274.70)

     หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3.56 (3.69)

     สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน - (0.49)

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน (158.92) 563.60

จ่ายดอกเบี้ย (53.54) (61.60)

จ่ายภาษีเงินได้และภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย (1.20) (1.65)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน (213.66) 500.34

การวิเคราะห์กระแสเงินสด
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สรุปงบกระแสเงินสดรวม
หน่วย : ล้านบาท

2559 2558

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน (213.66) 500.34

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (462.49) (32.52)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 696.67 (428.21)

ส่วนต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 1.50 (1.05)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 22.02 38.56

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 161.38 122.82

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 183.40 161.38

ในปี 2559 บริษัทมีกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
ในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน จำ�นวน 267.52 ล้านบาท มีการ
ใช้เงินทุนหมุนเวียนเพ่ิมข้ึน โดยพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงสุทธิ
ของสินทรัพย์ดำ�เนินงานและหนี้สินดำ�เนินงานเป็นจำ�นวนเงินท้ังสิ้น  
426.44 ลา้นบาท  สว่นใหญเ่ป็นการใช้เพ่ือสนบัสนนุการเพ่ิมยอดขาย

กระแสเงินสดของบริษัทที่เกี่ยวกับกิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจัดหาเงิน ในปี 2559 - 2558 มีดังนี้

ในปี 2559 บรษัิทมีการใช้กระแสเงนิสดเพ่ือการลงทุนไปท้ังสิน้จำ�นวน  
462.49 ลา้นบาท ซ่ึงประกอบดว้ยรายการสำ�คญั ไดแ้ก ่ การลงทุนใน
กองทุนตราสารตลาดเงนิจำ�นวน 349.06 ลา้นบาท  การลงทุนเพ่ิมเตมิ
ในอาคาร อปุกรณแ์ละยานพาหนะเพือ่ขยายกำ�ลงัการผลติและรองรบั
การขยายธุรกิจด้านการบริการและการขนส่งทางน้ำ�จำ�นวน  130.10 
ล้านบาท  ส่วนกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวน 696.67 
ลา้นบาท  เนือ่งจากบรษัิทมีเงนิกูยื้มระยะสัน้จากสถาบันการเงนิเพ่ิมข้ึน
จำ�นวน 853.73 ล้านบาท  มีการชำ�ระหนี้เงินกู้สถาบันการเงิน 65.60 
ล้านบาท และมีการจ่ายเงินปันผลจำ�นวน  82.41 ล้านบาท ทำ�ให้ใน
ปี 2559 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิรวม 22.02 ล้านบาท

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

ก.   อัตราส่วนสภาพคล่อง
บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) เท่ากับ 2.97 เท่าและ 
1.19  เท่าในปี 2558 และ 2559 ตามลำ�ดบัและมีอตัราสว่นสภาพคลอ่ง
หมุนเร็ว (Quick Ratio) เท่ากับ 1.32 เท่าและ 0.72 เท่าในปี 2558 
และ 2559 ตามลำ�ดบั  ในปี 2559 บรษัิทมีอัตราสว่นสภาพคลอ่งลดลง 
เนือ่งจากการจดัประเภทบัญชีหนีส้นิรายการหุ้นกู ้จำ�นวน 599.91 ลา้น
บาท จากหนีส้นิไมห่มุนเวยีนไปเป็นหนีส้นิหมนุเวยีนระยะสัน้ และมกีาร
ใชเ้งนิกูยื้มระยะสัน้จากสถาบันการเงนิมากข้ึนตามมูลคา่ถา่นหินท่ีสงูข้ึน

ข.   อัตราส่วนความสามารถในการทำ�กำ�ไร
จากความสำ�เรจ็ในการเรง่ขยายตลาดท้ังในและตา่งประเทศ  ตลอดจน
การควบคุมต้นทุนการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง  ทำ�ให้ความสามารถ
ในการทำ�กำ�ไรของบริษัทเพิ่มสูงขึ้น  โดยจะเห็นได้จากอัตรากำ�ไรขั้น
ตน้ (Gross Profit Margin) ปี 2559 เท่ากบัรอ้ยละ 12.67 เปรยีบเทียบ

กับปี 2558 เท่ากับร้อยละ 11.47 ขณะท่ีอัตรากำ�ไรสุทธิ (Net Profit) 
ปี 2559 เท่ากับร้อยละ 3.30 เปรียบเทียบกับปี 2558 เท่ากับร้อยละ 
2.57 นอกจากนั้น บริษัทยังมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Return on 
Equity) สงูขึน้ในปี 2559 เท่ากบัรอ้ยละ 11.10 เปรยีบเทียบกบัปี 2558 
เท่ากับร้อยละ 8.55  

ค.  อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

บรษัิทมีอตัราหมุนเวียนของสนิทรพัย์รวมเท่ากบั 1.37 เท่า ลดลงจาก
ปีกอ่นเลก็นอ้ย แตเ่นือ่งจากมอัีตรากำ�ไรสทุธท่ีิสงูข้ึน  จงึให้อตัราสว่น
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (Return on  Assets) สูงขึ้น จาก 6.52 
เท่า ในปี 2558 เป็น 7.06 เท่าในปี 2559    

ง.  อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงินและความสามารถในการ 
กู้ยืมและชำ�ระหนี้

บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) 
เพิ่มขึ้นจาก 1.01 เท่าในปี 2558 มาอยู่ที่  1.88 เท่า ในปี 2559 
เนื่องจาก บริษัทมีหนี้เงินกู้ระยะสั้นท่ีใช้ชำ�ระค่าซ้ือถ่านหินจากต่าง
ประเทศเพิ่มขึ้น  ตามต้นทุนนำ�เข้าถ่านหินที่มีราคาสูงขึ้น  ตลอดจน 
บริษัทมีการจัดเตรียมสภาพคล่องสำ�รองเพ่ิมเติมในช่วงปลายปีเพ่ือ
รองรับการไถ่ถอนหุ้นกู้ท่ีจะครบกำ�หนดชำ�ระคืนในเดือนกุมภาพันธ์ 
2560 อย่างไรกต็าม อัตราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถ้อืหุ้นท่ีสงูข้ึนไม่ได้
กระทบความสามารถในการชำ�ระหนีแ้ตอ่ยา่งใด โดยบรษัิทมอัีตราสว่น
ความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย (Interest Coverage Ratio) ในปี 
2559 สูงถึง 4.45 เท่า เปรียบเทียบกับปี 2558 มีค่าเท่ากับ 3.10 เท่า     

ของบริษัท ซ่ึงทำ�ให้มีลูกหนี้การค้าและสินค้าคงเหลือของบริษัทเพ่ิม
ขึ้นรวม 899.20 ล้านบาท  นอกจากนี้ บริษัทได้จ่ายชำ�ระค่าดอกเบี้ย
เงนิกูท้ั้งระยะสัน้และระยะยาว และดอกเบ้ียตามสญัญาเชา่ทางการเงนิ 
รวมถึงการจ่ายชำ�ระภาษีระหว่างปีรวม 54.74 ล้านบาท ทำ�ให้บริษัท
มีเงนิสดจา่ยสทุธเิพ่ือกจิกรรมดำ�เนนิงานรวมท้ังสิน้ 213.66 ลา้นบาท
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บริษทั เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 183,395,489    161,377,246    64,914,443      69,917,324      
เงินลงทุนชัว่คราว 8 355,948,751    6,025,888        355,947,662    -                       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 9 1,276,714,306 592,906,649    1,265,838,194 593,635,087    
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 6 -                       -                       54,888,000      79,000,000      
สินคา้คงเหลือ 10 1,201,020,926 962,679,277    1,201,020,926 962,679,277    
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ -                       30,805             -                       30,805             
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 26,399,070      7,491,919        23,043,683      3,869,935        
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,043,478,542 1,730,511,784 2,965,652,908 1,709,132,428 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 105,635,174    107,229,385    105,055,614    103,794,691    
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                       -                       225,232,878    236,098,620    
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13 -                       -                       364,524,643    364,524,643    
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 935,503,174    848,292,110    173,354,971    127,697,016    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 434,866           562,199           417,829           539,006           
เงินมดัจ าและเงินประกนั 1,231,712        1,434,847        595,609           725,935           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 3,233,170        17,967,837      2,940,159        17,749,951      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 565,342           1,710,264        -                       -                       
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,046,603,438 977,196,642    872,121,703    851,129,862    
รวมสินทรัพย์ 4,090,081,980 2,707,708,426 3,837,774,611 2,560,262,290 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 255986

บริษทั เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 16 1,264,217,951 410,487,472    1,264,217,951 410,487,472    
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 17 593,203,659    87,545,280      558,533,084    93,941,842      
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 18 5,586,047        7,402,374        2,893,114        2,848,663        
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 71,068,088      71,068,088      38,403,690      38,403,690      
หุน้กูท่ี้จะถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 599,910,787    -                       599,910,787    -                       
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 16,601,833      -                       16,601,833      -                       
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 5,038,788        6,570,736        2,096,056        4,111,583        
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,555,627,153 583,073,950    2,482,656,515 549,793,250    
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 8,081,495        9,475,186        3,812,805        2,513,562        
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 19 90,408,327      156,009,639    45,417,776      80,867,336      
หุน้กู้ 20 -                       598,987,455    -                       598,987,455    
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 24 3,439,456        2,253,807        3,439,456        2,248,832        
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 12,647,994      10,332,243      11,182,940      9,242,814        
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 114,577,272    777,058,330    63,852,977      693,859,999    
รวมหนีสิ้น 2,670,204,425 1,360,132,280 2,546,509,492 1,243,653,249 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 87



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 255988



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 89



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 255990



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 91



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 255992



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 93



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 255994

  หมายเหตุประกอบงบการเงิน



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 95



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 255996



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 97



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 255998



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 99



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559100



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 101



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559102



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 103



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559104



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 105



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559106



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 107



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559108



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 109



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559110



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 111



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559112



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 113



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559114



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 115



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559116



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 117



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559118



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 119



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559120



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 121



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559122



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 123



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559124



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 125



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559126



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 127



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559128



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 129



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559130



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 131

อายุ 72  ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 0.73

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -

คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาโท
- Civil Engineering Lamar University, Texas USA
ปริญญาตรี
- วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรม ประกาศนียบัตร 
- Director Accreditation Program รุ่นที่ 27/2004 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Finance for Non-Finance Director รุ่นที่ 24/2005
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Understanding the Fundamental of Financial Statements  รุ่นที่ 5/2006
- Audit Committee Program รุ่นที่ 21/2008 

  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Role of the Chairman Program รุ่นที่ 26/2011 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Director Certification Program รุ่นที่ 166/2012
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง วันที่ 14 ส.ค. 2558

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. โกลบอลเฮ้าส์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ไพร์ส

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. โอพีจีเทค

2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจก. เอเชีย ไบโอแมส

14 ส.ค. 2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

2557 - 13 ส.ค. 2558 รองประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
บมจ. เอเชีย กรีน เอนเนอจี

2554 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจก. อีโค่ ไลท์ติ้ง

2554 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. ซีออยล์

2551 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บมจ. สยามโกลบอลเฮ้าส์

นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกำ�จร
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

รายละเอียดกรรมการบริษัท



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559132

อายุ 72  ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -

คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาโท
- รัฐประศาสนศาสตร์ 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
ปริญญาตรี
- รัฐประศาสนศาสตร์ 
  โรงเรียนนายร้อยตำ�รวจสามพราน 
- นิติศาสตร์
   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม

ปริญญา
- วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 37

ประกาศนียบัตร
- Director Accreditation Program รุ่นท่ี 11/2004 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
  

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง วันที่ 14 ส.ค. 2558

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจก. เอจีอี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง

2557 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  
บมจ. เดอะ แพลทิมนัม กรุ๊ป 

2553 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
บจก.เอจีอี เทอร์มินอล

14 ส.ค. 2558 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

2551 - 13 ส.ค. 2558 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
บมจ. เอเชีย กรีน เอนเนอจี

2548 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. ก่อสร้างสหพันธ์

2547 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. น้ำ�ตาลขอนแก่น

พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บำ�เพ็ญบุญ
รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 133

อายุ 66  ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 6.60 

คู่สมรส 6.57
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ13.15

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร พี่ชายของ นายพนัส ควรสถาพร
บิดาของ นางสาวปณิตา ควรสถาพร  

คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาโท
- รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
ปริญญาตรี
- รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

ประวัติการอบรม ประกาศนียบัตร
- “Energy Literacy for a Sustainable Future” TEA Class 8 สถาบันวิทยาการพลังงาน
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 13 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
- Director Accreditation Program รุ่นที่ 68/2008
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
หลักสูตรการอบรม
- เคาะขวา คว้าหุ้น @ พิษณุโลก บริษัท หลักทรัพย์คันทรี่ กรุ๊ป

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง วันที่ 18 มี.ค. 2547
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และประธานกรรมการบริหาร 

บจก. เอจีอี โกลบอล เทรด
2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และประธานกรรมการบริหาร 

บจก. เปียน กรีน เพาเวอร์
2558 - สค. 2559 ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และประธานกรรมการบริหาร 

บจก. สตูล กรีน 
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เอเชีย ไบโอแมส
2558 - สค. 2559 ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และประธานกรรมการบริหาร 

บจก. ปลายพระยา ไบโอแมส เพาเวอร์
2558 - สค. 2559 ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และประธานกรรมการบริหาร 

บจก. พุนพิน ไบโอ เพาเวอร์
2558 - สค. 2559 ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และประธานกรรมการบริหาร 

บจก. พิษณุโลก เวสท์ เพาเวอร์
2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และประธานกรรมการบริหาร 

บจก. สะบ้าย้อย  กรีน เพาเวอร์
2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และประธานกรรมการบริหาร 

บจก. เอ เอ็นจิเนียร่ิง คอนซัลแตนท์
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการผู้จัดการ และประธานกรรมการบริหาร

บจก. เอจีอี เพาเวอร์ โฮลด้ิง
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการผู้จัดการ และประธานกรรมการบริหาร

บจก. ณฐภัทร พัฒนา
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการผู้จัดการ และประธานกรรมการบริหาร

บจก. เค.เอช.ดีเวลลอปเม้นท์
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการผู้จัดการ และประธานกรรมการบริหาร

บจก. เอจีอี เทอร์มินอล
2551 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และประธานกรรมการบริหาร   

บจก. เอ.จี.อี.ทรานสปอร์ต
2547 - ปัจจุบัน กรรมการ  กรรมการผู้จัดการ และประธานกรรมการบริหาร

บมจ. เอเชีย กรีน เอนเนอจี

นายพนม  ควรสถาพร
กรรมการ /กรรมการผู้จัดการ /ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัท  



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559134

อายุ 64  ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 0.05

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร น้องชายของ นายพนม ควรสถาพร

คุณวุฒิทางการศึกษา ระดับต่ำ�กว่าปริญญาตรี

ประวัติการอบรม ประกาศนียบัตร
- Director Accreditation Program  รุ่นท่ี 92/2011 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง วันที่ 14 ก.ย. 2554

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 2554 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร 
บมจ. เอเชีย กรีน เอนเนอจี

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร  
บจก. เอ.จี.อี. ทรานสปอร์ต

นายพนัส ควรสถาพร
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัท



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 135

อายุ 32  ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 6.57

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -บุตรีของ นายพนม ควรสถาพร

คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาโท
- Accounting and Finance 
  University of Technology Sydney
ปริญญาตรี
- สาขาบัญชีบริหาร 
  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการอบรม ประกาศนียบัตร
- Director Accreditation Program รุ่นที่ 68/2008
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- ผู้ประกอบการแห่งอนาคต รุ่นที่ 1/2013 
  สถาบันพัฒนาผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
- IR Professional Certificate Program รุ่นที่ 3/2014 
    สภาวิชาชีพบัญชี
- Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น ที่ 2/2015 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Attracting the investment from institutional investors   
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Thailand HR Forum 2013
  สมาคมการจัดการงานบุคคลแห่งประเทศไทย
- FID ครั้งที่ 3 เรื่องควบรวมอย่างไรให้ได้ผลสำ�เร็จ
  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศ และทิศทางการลงทุน
  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
- CG Forum 4/2556 เรื่อง “The Updated COSO’s 2013 Integrated Internal
  Control: what the Board and Managements should do”     
  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- CEO CG Talk สร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการ ด้วยหลักบรรษัทภิบาล
  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- SD Report 
  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- Basic Finance for IR 
  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- Responsible Supply Chain Management 
 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- Stakeholder and Communication Management 
  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- Unlocking corporate value through sustainability reporting 
  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นางสาวปณิตา ควรสถาพร
กรรมการ / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหาร /กรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัท



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559136

ประวัติการอบรม - IR Professional Training 2015: Business Strategy for IR 
  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท กับฝ่ายจัดการในการควบคุมภายใน
  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- IR Workshop ครั้งที่ 4/2558 หัวข้อ “Simplifying the IR message” 
  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
- IR Advisory Workshop 2016 : Managing IR during in crisis
  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- How to improve your IR Strategy from basic to advance
  ชมรมนักลงทุนสัมพันธ์ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง วันที่ 8 ก.พ. 2550

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 2559 - ปัจจุบัน            กรรมการ และกรรมการบริหาร
บจก. เอจีอี โกลบอล เทรด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร 
บจก. เปียน กรีน เพาเวอร์

2558 - สค.2559 กรรมการ และกรรมการบริหาร
บจก. สตูล กรีน

2558 - สค.2559 กรรมการ และกรรมการบริหาร  
บจก. ปลายพระยา ไบโอแมส เพาเวอร์

2558 - สค.2559 กรรมการ และกรรมการบริหาร
บจก. พุนพิน ไบโอ เพาเวอร์

2558  -สค.2559 กรรมการ และกรรมการบริหาร
บจก. พิษณุโลก เวสท์ เพาเวอร์

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร  
บจก. สะบ้าย้อย กรีน เพาเวอร์

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร  
บจก. เอ เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแตนท์

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร
บจก. เอจีอี เพาเวอร์ โฮลดิ้ง

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร  
บจก. ณฐภัทร พัฒนา

2556 - 2559
(ระหว่างจดทะเบียนเลิกบริษัท)

Director
PT. AGE RESOURCES 

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร
บจก. เอจีอี เทอร์มินอล

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร  
บจก. เอ.จี.อี.ทรานสปอร์ต

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ และกรรมการบริหาร 
บมจ. เอเชีย กรีน เอนเนอจี



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 137

อายุ 60  ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 0.08

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -

คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาโท
- พาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาการธนาคารและการเงิน  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี
- บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน 
 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวัติการอบรม ประกาศนียบัตร
- Director Certification Program รุ่นที่ 80/2006
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หลักสูตรการอบรม
- เจาะลึกระบบการควบคุมภายในและกรณีศึกษา 
  ชมรมวาณิชธนกิจ สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย
- ความท้าทายของกรรมการตรวจสอบกับ การพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียน     
  สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
- การรวมธุรกิจ-ปัญหาทางบัญชี 
  ชมรมวานิชธนกิจ สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย
- ประเด็นบัญชีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ในปี 2557  
  ชมรมวานิชธนกิจ สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย
- ที่ปรึกษาทางการเงินจะช่วยส่งเสริมการดำ�เนินการเรื่อง CSR in-process 
  ของบริษัทที่จะออกและเสนอขายหุ้นต่อประชาชนได้อย่างไร 
  สำ�นักคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
- ผลกระทบของมาตรฐานการรายงาน ทางการเงินฉบับใหม่ต่อรายงานทางการเงิน    
  ชมรมวานิชธนกิจ สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย 
- CSR in process และ Anti-corruption ของบริษัทที่ออกและเสนอขายหุ้นต่อ     
  ประชาชนได้อย่างไร  
  สำ�นักคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
- ผลกระทบของมาตรฐานการรายงาน ทางการเงินฉบับใหม่ต่อรายงาน
  ทางการเงิน  
  ชมรมวานิชธนกิจ สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย 
- CSR in process และ Anti-corruption ของบริษัทที่ออกและเสนอขายหุ้นต่อ
  ประชาชน  
  สำ�นักงานคณะกรรมการ กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
- การทำ� Due Diligence ในมุมมองที่ ปรึกษากฏหมาย  
  ชมรมวานิชธนกิจ สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย 
- ระบบการควบคุมภายในสำ�หรับบริษัทที่ยื่น IPO  
  ชมรมวานิชธนกิจ สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย
- New Accounting Standard 2015  
  ชมรมวานิชธนกิจ สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย

นายธวัชชัย วรวรรณธนะชัย
กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559138

ประวัติการอบรม - หลักเกณฑ์ที่ปรับปรุงเกี่ยวกับการอนุญาต ให้บริษัทจดทะเบียนเสนอขายหุ้นที่ออก 
   ใหม่ต่อบุคคลในวงจำ�กัดและใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นที่ออกใหม่และหุ้น
   รองรับต่อบุคคลในวงจำ�กัด  
  สำ�นักงาน คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
- การใช้คู่มือแนวทางการทำ� Due Diligence อย่างมีคุณภาพ  
  ชมรมวาณิชธนกิจ สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย 
- ผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ และผลกระทบทางการ
   บัญชีต่อการซื้อกิจการ
  ชมรมวาณิชธนกิจ สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย
- FA Forum 2/2559ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง วันที่ 11 ก.พ. 2551

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 2555 - 2559
(ระหว่างจดทะเบียนเลิกบริษัท)

Commissioner
PT. AGE RESOURCES

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ  
บจก. พลัส แอดไวเซอรี่

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
บมจ. เอเชีย กรีน เอนเนอจี

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ
บจก. แอดไวเซอรี่ พลัส



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559 139

อายุ 58  ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 0.05

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -

คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาโท
- เศรษฐศาสตร์ (ภาคภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาตรี
- เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม ประกาศนียบัตร
- Director Accreditation Program รุ่นที่ 68/2008
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง วันที่ 11 ก.พ.2551

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 2555- 2559
(ระหว่างจดทะเบียนเลิกบริษัท)

Commissioner
PT. AGE RESOURCES

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ	
บมจ. เอเชีย กรีน เอนเนอจี

นายอำ�พัน  ยศอมรสุนทร
กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ /กรรมการอิสระ



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2559140

อายุ 52  ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 0.05

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -

คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาโท
- บริหารธุรกิจ  
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

ปริญญาตรี
- พาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม ประกาศนียบัตร
- Director Accreditation Program รุ่นท่ี  89/2011 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Ethical Leadership Program รุ่นท่ี 5/2016  
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หลักสูตรการอบรม
- การรวมธุรกิจ ปัญหาทางบัญชีและภาษี ที่พบบ่อยในทางปฏิบัติ
- Key Issued ที่ FA ต้องพิจารณาก่อน ยื่น IPO
- แนวทางการเปิดเผยข้อมูล เรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม
- หลักการและแนวปฏิบัติตาม ปปง.
- ระบบการควบคุมภายใน
- Update and Impact : New Accounting Standard 2015  

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง วันที่ 3 มี.ค. 2554

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 2555 - 2559
(ระหว่างจดทะเบียนเลิกบริษัท)

Commissioner
PT. AGE RESOURCES

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
บมจ. เอเชีย กรีน เอนเนอจี

2554 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ
บจก. ทริปเปิ้ลเอพลัส แอดไวเซอรี่

นางสาวปิ่นมณี เมฆมัณฑนา
กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ






