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วิสัยทัศน์และพันธกิจ
	 •	 วิสัยทัศน์

	 	 เป็นผู้น�ำธุรกิจพลังงานยั่งยืน รักษ์สิ่งแวดล้อม ใส่ใจผู้มีส่วนได้เสีย

	 •	 พันธกิจ

	 	 •	 สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง

	 	 •	 ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และเท่าเทียม

	 	 •	 มุ่งสร้างและพัฒนาความเป็นเลิศด้านสินค้า และการบริการที่ครบวงจร

	 	 •	 ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

	 	 •	 แสวงหาโอกาสทางธุรกิจเกี่ยวเนื่อง เพื่อการเติบโตของผลก�ำไรอย่างมั่นคง 

	 •	 เป้าหมายในการประกอบธุรกิจ

	 	 บริษัทมีเป้าหมายที่จะสร้างผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในระยะยาว เพ่ือให้บริษัทได้เติบโต 

อย่างยั่งยืน โดยมีเป้าหมายดังนี้ 

	 	 1.	 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยก�ำหนดนโยบายการพัฒนาพนักงาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ และศักยภาพ 

	 	 	 ในการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น รวมทั้ง ปฏิบัติต่อทรัพยากรบุคคลโดยยึดหลักการเคารพสิทธิ 

	 	 	 มนษุยชนและการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมเพ่ือส่งผลให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษทับรรลุเป้าหมาย  
	 	 	 ประสบความส�ำเร็จ และเติบโตอย่างยั่งยืน

	 	 2.	 การสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง และปฏิบัติ 
	 	 	 ต่อผู้ถือหุ้นอย่างโปร่งใส เป็นธรรมและเท่าเทียมกัน

	 	 3.	 การสร้างความเป็นเลศิด้านสนิค้าและบรกิาร โดยการส่งมอบสนิค้าทีม่คีณุภาพ รวมถึงการบรกิารอย่างครบ 

	 	 	 วงจรที่ได้มาตรฐาน พร้อมทั้งมีการพัฒนาคุณภาพสินค้า และบริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความ 

	 	 	 ต้องการของลูกค้าทุกระดับ 

	 	 4.	 การสร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับพันธมิตรทางการค้า โดยปฏิบัติตามกฎและสัญญาอย่างยุติธรรม  
	 	 	 โปร่งใส และเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และต่อต้านการคอร์รัปชั่น

	 	 5.	 การสร้างความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการก�ำหนดมาตรการในการป้องกัน 

	 	 	 ผลกระทบที่มีต่อชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ พร้อมทั้งสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชน ส่งเสริมการอนุรักษ์ 
	 	 	 และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

             	 6.	 การสร้างและแสวงหาโอกาสทางธุรกิจเกี่ยวเน่ืองอื่นๆ  มุ่งสร้างการเติบโตและขยายฐานธุรกิจ เพ่ือการ 
	 	 	 เติบโตของผลก�ำไรอย่างมั่นคง
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CUSTOMER

OCEAN
VESSEL

BARGE

RUSSIA
INDONESIA

AUSTRALIA, USA,

TRUCK

TRUCK

PORT

PORT
MINING

COAL

SCREENING

THAILAND

TRUCK

	 	 2.4	 บริษัทฯ ก�ำหนดอัตราเร่งของการขนถ่ายถ่านหินให้อยู่ในระดับที่ต�่ำ เพ่ือป้องกันการฟุ้งกระจายของ 
	 	 	 ฝุ่นถ่านหิน

	 3.	 ถ่านหินที่มาถงึท่าเรือบางส่วนจะถกูจัดส่งให้กบัลูกค้าโดยตรง และบางส่วนจะถกูน�ำเข้าจัดเกบ็ในคลังสินค้า  
	 	 เพ่ือท�ำการคัดแยกขนาดของถ่านหินเป็นขนาดต่างๆ ตามความต้องการของลูกค้า  โดยใช้เครื่องจักรท่ีมี 
	 	 ประสิทธิภาพสูง 

	 4.	 ประสานงานกับลูกค้า  ยืนยันก�ำหนดการส่งมอบและส่งมอบสินค้าตามก�ำหนดเวลาที่ลูกค้าต้องการ โดยใช ้

	 	 รถบรรทุกเป็นพาหนะหลักในการขนส่ง

ภาพสรุปขั้นตอนการจัดหาวัตถุดิบของบริษัท

	 ปัจจบุนับรษิทัมคีลงัสนิค้าและโรงคัดแยกถ่านหินรวม 3 แห่ง เพ่ือให้สามารถรองรบัและตอบสนองต่อความต้องการ
ใช้ถ่านหินแก่กลุ่มลูกค้าที่อยู่ในบริเวณรอบๆ พื้นที่ของคลังสินค้าและโรงคัดแยกดังกล่าว โดยค�ำนึงถึงระยะเวลาการส่ง
มอบที่รวดเร็ว และทันเวลาต่อการใช้งาน ดังนี้

	 1.	 คลังสินค้าแห่งที่ 1 ตั้งอยู่ที่ต�ำบลนาดี อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 

	 	 ประกอบด้วยคลงัสนิค้าและโรงคัดแยกถ่านหนิ จ�ำนวน 1 โรง มขีนาดพ้ืนทีท้ั่งหมดรวม 35-1-82 ไร่ โดยมกี�ำลงั
การผลิตสูงสุด 1,000 ตันต่อวัน สามารถเก็บถ่านหินได้ในปริมาณสูงสุด 20,000 ตัน คลังสินค้าและโรงคัดแยก 

ถ่านหินแห่งที่ 1 น้ี รองรับกลุ่มลูกค้าท่ีต้ังอยู่ในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรสาคร นครปฐม สมุทรปราการ กรุงเทพมหานคร  
และจังหวัดใกล้เคียงอื่นๆ ทั้งนี้ คลังสินค้าและโรงคัดแยกแห่งที่ 1 นี้ มีการปรับปรุงให้เป็นระบบปิดทั้งหมด
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	 2.	 คลังสินค้าแห่งที่ 2 ตั้งอยู่ที่ต�ำบลหนองชุมพล อ�ำเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี 

	 	 คลังสินค้า แห่งที่ 2 มีขนาดพ้ืนที่ท้ังหมดรวม 177-3-75 ไร่ โดยมีสามารถเก็บถ่านหินได้ในปริมาณสูงสุด 
250,000 ตัน ปัจจุบันใช้เป็นศูนย์ฝึกอบรมพนักงานระดับปฏิบัติการ และใช้เป็นคลังสินค้าส�ำรอง

	 3.	 คลังสินค้าแห่งที่ 3 พร้อมท่าเรือ ตั้งอยู่ที่ต�ำบลแม่ลา อ�ำเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

	 	 ประกอบด้วยคลงัสนิค้าและโรงคดัแยกถ่านหนิ จ�ำนวน 3 โรง พร้อมท่าเรือ มขีนาดพ้ืนทีท้ั่งหมดรวม 168-3-70 ไร่ 
โดยมีก�ำลังการผลิตสูงสุด 5,000 ตันต่อวัน สามารถเก็บกองถ่านหินได้ในปริมาณสูงสุด 500,000 ตัน รวมทั้งท่าเรือที่มี
ปรมิาณการขนถ่ายถ่านหนิสงูสดุ 7,000 ตันต่อวัน เพ่ือรองรบักลุม่ลกูค้าของบรษิทัในพ้ืนท่ีภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉยีง
เหนือ และภาคกลางตอนบน มีการด�ำเนินการที่ครบวงจรตั้งแต่ ท่าเรือขนถ่ายถ่านหิน ลานกองเก็บถ่านหิน และโรงคัด
แยกถ่านหิน โดยได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) และบริษัทฯ ได้มีการซื้อที่ดิน
เพิ่ม ส�ำหรับเตรียมการขยายคลังสินค้าในอนาคต ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างเตรียมการพัฒนา จ�ำนวน 158-2-4.8 ไร่ 

บริการด้านโลจิสติกส์
	 ปี 2560 บรษิทัฯ ได้เริม่ขยายธุรกิจในการให้บริการด้านโลจสิตกิส์อย่างเตม็รปูแบบ  เพ่ือเชือ่มโยงกับการให้บรกิาร
ท่าเรอื ลานเก็บกอง และการคดัแยกถ่านหนิแก่ลกูค้าภายนอก โดยได้มกีารลงทุนต่อเรือล�ำเลยีงในช่วงแรกเพ่ือน�ำมาให้
บริการขนส่งทางน�้ำจ�ำนวน 8 ล�ำ ซึ่งมีขนาดระวางบรรทุกรวม 20,800 ตัน โดยเรือดังกล่าวอยู่ภายใต้การบริหารจัดการ
ของ บริษัท เอจีอี เทอร์มินอล จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท
	 ต่อมาบริษัทได้เล็งเห็นศักยภาพและแนวโน้มการเจริญเติบโตของธุรกิจขนส่งทางน�้ำ จึงได้จัดตั้งบริษัท เอจีอี  
มารนี โลจิสตกิส์ จ�ำกัด  เพ่ือให้บรกิารขนส่งทางน�ำ้ด้วยเรอืล�ำเลยีงแก่ลกูค้าท่ัวไป และเพ่ือรองรบัการขนถ่ายถ่านหนิของ
บรษิทัเองท่ีมจี�ำนวนไม่น้อยกว่า 2,000,000 ตันต่อปี โดยมแีผนลงทนุต่อเรอืล�ำเลยีงเองส่วนหนึง่ และบางส่วนจะเป็นการ
เช่าเรือล�ำเลียงจากพันธมิตรเข้ามาร่วมให้บริการขนส่งภายใต้การบริหารของบริษัทย่อยดังกล่าว 
	 เรือล�ำเลียงน้ีไม่เพียงแต่ใช้ในการขนส่งถ่านหินได้เท่าน้ัน ยังสามารถให้บริการขนส่งปูนซีเมนต์ แร่ยิปซั่ม  
สนิค้าทางการเกษตร และเชือ้เพลงิไบโอแมสได้อกีด้วย โดยส่วนใหญ่เส้นทางการให้บริการจะอยู่บริเวณเกาะสีชัง จ.ชลบรุ ี
ผ่านแม่น�้ำเจ้าพระยา  และมายังท่าเทียบเรือที่ จ.พระนครศรีอยุธยา  ซึ่งเป็นเส้นทางคมนาคมสายหลักของสินค้า 
เทกองท่ีมกีารน�ำเข้าและส่งออกของประเทศไทย นอกจากนัน้ ยังสามารถให้บรกิารในเส้นทางเลยีบชายฝ่ังทะลอ่าวไทย
ไปถึงทางตอนใต้ของประเทศ และเลียบชายฝั่งทะเลทางด้านตะวันออกไปจนถึงประเทศกัมพูชา 
	 นอกจากธุรกิจขนส่งทางน�้ำแล้ว ในปี 2560 บริษัทได้ร่วมทุนจัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัท วินเนอร์ 789 โลจิสติกส์ 
จ�ำกัด โดยบรษิทัถอืหุ้นร้อยละ 70 ประกอบธุรกิจให้บรกิารขนส่งทางบกด้วยรถบรรทกุ เพ่ือให้บรกิารขนส่งแก่กลุม่ลกูค้า
ภายนอกทั่วไป และเพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจถ่านหินของบริษัทเอง โดยมีจ�ำนวนรถบรรทุกจากกลุ่มพันธมิตร 
ที่เป็นคู่สัญญาร่วมให้บริการขนส่งจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 300 คัน ซึ่งอยู่ภายใต้การบริหารของบริษัทย่อยดังกล่าว 
	 นอกจากนั้น บริษัทยังมีความพร้อมในการให้บริการท่าเรือ และให้เช่าพื้นที่ลานกองเก็บสินค้าแก่ลูกค้าภายนอก
ทั่วไปด้วย เพื่อเป็นการสนับสนุนการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่ครบวงจร และท�ำให้สามารถให้บริการที่สะดวก รวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพแก่ลูกค้าทั่วไป โดยคาดว่ารายได้จากการให้บริการด้านโลจิสติกส์นี้จะมีการเติบโตท่ีรวดเร็วและ 

มีบทบาทส�ำคัญมากขึ้นเป็นล�ำดับ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
	 •	 ไม่มี 
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	 3.	 บริษัทจัดให้มีการท�ำประกันภัยทุกประเภทกับสินค้าคงคลังทั้งหมด เพ่ือป้องกันความเสี่ยงภัยที่อาจ 

	 	 เกิดขึ้น อย่างไรก็ตาม นอกจากการท�ำประกันภัยดังกล่าวแล้ว บริษัทมีระบบการป้องกันภัยน�้ำท่วม 

	 	 โดยการจัดท�ำคันดินก้ันน�้ำสูงกว่า  6 เมตร ล้อมรอบคลังสินค้าและโรงงานคัดแยก สาขาอ�ำเภอนครหลวง  
	 	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งเป็นคลังสินค้าที่ใหญ่ที่สุดของบริษัท 

	 4.	 บริษัทก�ำหนดให้มีการตรวจนับปริมาณสินค้าคลัง ด้วยการว่าจ้างบริษัทผู ้เชี่ยวชาญด้านการส�ำรวจ 

	 	 จากภายนอกเป็นประจ�ำทุกปี ซึ่งบริษัทดังกล่าวมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบ และไม่มีความ 

	 	 สัมพันธ์หรือไม่มีความเก่ียวข้องเป็นบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งของบริษัท เข้ามาตรวจสอบปริมาณ 

	 	 ถ่านหินคงคลังทั้งหมดโดยวิธีการตรวจสอบที่เป็นท่ียอมรับตามมาตรฐานสากลทั่วไป ซึ่งมีข้ันตอน 

	 	 เบื้องต้น อาทิ การท�ำแผนผังกองถ่านหิน การปักหมุดจุดตั้งกล้อง การวัดมุมราบ ระยะราบและ 

	 	 ระยะด่ิง การเก็บพิกัด 150-800 จุด ตามปริมาตรของกองถ่านหิน การตรวจสอบความหนาแน่น  
	 	 เป็นต้น โดยในการส�ำรวจทุกครั้งจะเชิญผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทเข้าร่วมสังเกตการณ์ เพ่ือความ 

	 	 ถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้ในปริมาณถ่านหินคงคลังของบริษัท

	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาถ่านหิน 

	 เน่ืองจากราคาถ่านหินในตลาดโลกมกีารเปลีย่นแปลงตามกลไกตลาด สะท้อนปัจจยัสถานการณ์เศรษฐกิจ อปุสงค์ 
และอุปทาน ในช่วงเวลานั้นๆ ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อราคาถ่านหินในประเทศ และผลการด�ำเนินงานของบริษัท โดย
เฉพาะในช่วงที่ราคาถ่านหินโลกมีความผันผวน 

	 ความผันผวนของราคาถ่านหินจึงถือเป็นความเสี่ยงท่ีส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจึงได้ 
ก�ำหนดแนวทางป้องกันโดยการท�ำสัญญาซื้อถ่านหินล่วงหน้าไว้บางส่วนเป็นระยะเวลาประมาณ 3 เดือนถึง 6 เดือน 

กับผู้จัดจ�ำหน่ายและผู้ผลิต โดยอ้างอิงราคาตลาดโลก เพ่ือให้มีปริมาณสินค้าเพียงพอส�ำหรับจ�ำหน่ายในต้นทุนที่
สอดคล้องกับราคาท่ีเสนอขายให้กับลูกค้า  ทั้งน้ี บริษัทจะพิจารณาการท�ำสัญญาซื้อถ่านหินล่วงหน้า  โดยอาศัย 

การติดตามและการประเมินทิศทางและแนวโน้มราคาถ่านหินในตลาดโลกอย่างใกล้ชิด รวมถึงแผนการจัดจ�ำหน่าย 

ให้กับลูกค้าในประเทศและปริมาณสัญญาขายถ่านหินล่วงหน้าที่มีอยู่ เพ่ือลดความเสี่ยงจากความผันผวนของ 
ราคาถ่านหินในตลาดโลก ซึ่งเป็นอีกนโยบายของบริษัทท่ีมีความยืดหยุ่น เพ่ือการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ 
ความผันผวนของราคาถ่านหินโลกในปัจจุบัน 

ี
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มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ 31 ธ.ค. 2560

(ล้านบาท)

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 100  แปลง 
ตั้งอยู่ที่
	 อ�ำเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียุธยา
	 อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร
	 อ�ำเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี
	 อ�ำเภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย
	 อ�ำเภอสะบ้าย้อย  จังหวัดสงขลา
	 รวมเนื้อที่ 722 ไร่  

	กลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของ	 637.38	 จ�ำนอง  357.61 ล้านบาท

อาคารสิ่งปลูกสร้าง ท่าเรือ และ
ส่วนปรับปรุง  ตั้งอยู่ที่
	 อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 
	 อ�ำเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี และ
	 อ�ำเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียุธยา

	กลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของ	 179.96	 ไม่มี

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 	กลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของ	 47.17	 ไม่มี

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน 	กลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของ	 4.30	 ไม่มี

ระบบสาธารณูปโภค 	กลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของ	 14.99	 ไม่มี

สินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและก่อสร้าง 	กลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของ	 75.64	 ไม่มี

ยานพาหนะ 	กลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของ	 26.09	 ไม่มี
	กลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของ	 48.82	 ภายใต้สัญญาเช่า
	 	 	 ทางการเงิน
	กลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของ	 125.51	 จ�ำนอง 125.51  ล้านบาท

ทรัพย์สินถาวรที่บริษัทและบริษัทย่อยใช้ประกอบธุรกิจ

ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจทรพัย์สิน

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
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	 โดยมี นางสาวนิอร จันทร์แจ่มแสง ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการตรวจสอบของบรษิทั 2 คน ได้แก่ นายธวชัชยั วรวรรณธนะชยั และนางสาวป่ินมณี เมฆมณัฑนา เป็นผู้มี
ความรู้และประสบการณ์ในด้านการบัญชีและการเงิน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
	 1)	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

	 2)	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal  
	 	 Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

	 3)	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาด 

	 	 หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 4)	 พิจารณา  คัดเลือก เสนอแต่งต้ัง โยกย้าย และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทและหัวหน้า 

	 	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 5)	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ 

	 	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องครบถ้วน

	 6)	 จัดท�ำรายงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของ 
	 	 บริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 7)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ 

ตามข้อบังคับของบริษัทอาจแต่งตั้งให้กลับมาใหม่ได้ ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใด 
นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ  
เพ่ือให้กรรมการตรวจสอบมจี�ำนวนครบตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด โดยบคุคลทีเ่ข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทน
อยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน

คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบรหิารประกอบด้วยกรรมการ 3 คน มหีน้าท่ีรบัผิดชอบก�ำหนดกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษทั
ภายใต้ขอบเขตวัตถุประสงค์ และ/หรอื แนวนโยบายของบรษิทัมอี�ำนาจสัง่การ วางแผน และด�ำเนนิกิจการ ของบรษิัท ให้เป็น
ไปตามนโยบายที่คณะกรรมการของบริษัทก�ำหนดเสนอแผนการลงทุน และหรือการระดมทุนของบริษัท เพ่ือให้ 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณีมีอ�ำนาจพิจารณาก�ำหนดสวัสดิการ
ให้แก่พนักงานตามความเหมาะสมกับสภาพการณ์ ประเพณี และกฎหมายท่ีใช้บังคับอนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษา 

ด้านต่างๆ ท่ีจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัทภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการได้มอบอ�ำนาจไว้ คณะกรรมการบริหารมี
อ�ำนาจอนมุติัการซ้ือ การจดัจ้าง การเช่า การเช่าซือ้ ทรพัย์สนิใดๆ ตลอดจนมีอ�ำนาจลงทุน และด�ำเนินการช�ำระค่าใช้จา่ย
ใดๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามผังอ�ำนาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดภายใน
วงเงนิทีค่ณะกรรมการได้มอบอ�ำนาจไว้ คณะกรรมการบรหิารมอี�ำนาจอนมุตักิารกู้ยืมเงนิ เบกิเงนิเกินบญัชจีากธนาคาร 
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นิติบุคคลหรือสถาบันการเงินอื่นใด เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามผังอ�ำนาจอนุมัติ
ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด และมีอ�ำนาจในการอนุมัติการซื้อทรัพย์สิน หรือการช�ำระราคาใดๆ อันสืบเน่ืองมาจาก
การด�ำเนนิงานของบรษิทัตามสญัญา และ/หรอืข้อตกลงกับคูค้่า โดยมรีายละเอยีดตามผงัอ�ำนาจอนมุตัทิีค่ณะกรรมการ
บริษัทก�ำหนด

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 1)	 มีอ�ำนาจสั่งการ วางแผน และด�ำเนินกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการของ 
	 	 บริษัทก�ำหนด

	 2)	 ก�ำหนดกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทภายใต้ขอบเขตวัตถุประสงค์ และ/หรือแนวนโยบายของ 
	 	 บริษัท

	 3)	 เสนอแผนการลงทุน และ/หรือการระดมทุนของบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุม 

	 	 ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ แล้วแต่กรณี

	 4)	 อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัทภายในวงเงินที่คณะกรรมการได ้

	 	 มอบอ�ำนาจไว้

	 5)	 มีอ�ำนาจพิจารณาก�ำหนดสวัสดิการให้แก่พนักงานตามความเหมาะสมกับสภาพการณ์ ประเพณี และ 

	 	 กฎหมายที่ใช้บังคับ

	 6)	 มีอ�ำนาจอนุมัติการซื้อ การจัดจ้าง การเช่า  การเช่าซื้อ ทรัพย์สินใดๆ ตลอดจนมีอ�ำนาจลงทุน และ 

	 	 ด�ำเนินการช�ำระค่าใช้จ่ายใดๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามผังอ�ำนาจอนุมัติ 
	 	 ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดภายในวงเงินที่คณะกรรมการได้มอบอ�ำนาจไว้ 

	 7)	 มีอ�ำนาจอนุมัติการกู ้ยืมเงิน เบิกเงินเกินบัญชีจากธนาคาร นิติบุคคลหรือสถาบันการเงินอื่นใด เพ่ือ 

	 	 ประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามผังอ�ำนาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัท 

	 	 ก�ำหนด

	 8)	 มีอ�ำนาจในการอนุมัติการซื้อทรัพย์สิน หรือการช�ำระราคาใดๆ อันสืบเนื่องมาจากการด�ำเนินงานของ 
	 	 บริษัทตามสัญญา และ/หรือ ข้อตกลงกับคู่ค้า  โดยมีรายละเอียดตามผังอ�ำนาจอนุมัติท่ีคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทก�ำหนด

	 ท้ังน้ี การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้คณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นนั้น จะไม่รวมถึง
อ�ำนาจ และ/หรอืการมอบอ�ำนาจช่วงในการอนุมตัริายการใดทีต่น หรือผูร้บัมอบอ�ำนาจช่วง หรือบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 
(ตามที่นิยามไว้ในประกาศ และ/หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้ง 
กับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ  
และ/หรอืทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนมุตัริายการดงักล่าว ตามทีข่้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

1.	 นายพนม 	 ควรสถาพร	 	 	 ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นายพนัส 	 ควรสถาพร	 	 	 กรรมการบริหาร

3.	 นางสาวปณิตา 	 ควรสถาพร	 	 	 กรรมการบริหาร

ต�ำแหน่งชื่อและนามสกุล
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จ�ำนวนที่ร่วมประชุม/จ�ำนวนประชุมทั้งหมด

1.	 นายอภิสิทธิ์ 	 รุจิเกียรติก�ำจร	 5/5	 -	 -
2.	 พล.ต.อ.บุญเพ็ญ 	 บ�ำเพ็ญบุญ	 4/5	 -	 -
3.	 นายพนม 	 ควรสถาพร	 5/5	 -	 6/6
4.	 นายพนัส 	 ควรสถาพร	 5/5	 -	 6/6
5.	 นางสาวปณิตา 	 ควรสถาพร	 4/5	 -	 6/6
6.	 นายประเสริฐ 	 ตปนียางกูร	 3/5	 -	 -
7.	 นายธวัชชัย 	 วรวรรณธนะชัย	 5/5	 4/4	 -
8.	 นายอ�ำพัน 	 ยศอมรสุนทร	 5/5	 4/4	 -
9.	 นางสาวปิ่นมณี 	 เมฆมัณฑนา	 5/5	 4/4	 -

ชื่อและนามสกุล

1.	 นายพนม 	 ควรสถาพร	 กรรมการผู้จัดการ
2.	 นางสาวปณิตา 	 ควรสถาพร	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
3.	 นายชโลธร 	 ลีลามะลิ	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน
4. 	 นายบุญเลิศ 	 ปลื้มสืบกุล	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายต่างประเทศ
5. 	 นางสาวนิอร 	 จันทร์แจ่มแสง	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสส�ำนักกรรมการผู้จัดการ
6. 	 นายอัครเดช 	 พันทะสาร	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและการตลาด
7. 	 นายอนันต์ 	 เพชโรภาส	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฎิบัติการ

รายชื่อผู้บริหาร ต�ำแหน่ง

	 รายละเอียดการประชุมของคณะกรรมการในปี 2560 มีดังนี้

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 

บริหาร

ผู้บริหาร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีผู้บริหารจ�ำนวน 7 คน ดังนี้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ
	 ให้กรรมการผูจ้ดัการมอี�ำนาจด�ำเนินการตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้ ซึง่อยู่ภายใต้กฎระเบยีบและ
ข้อบังคับของบริษัท รายละเอียดอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการสามารถสรุปได้ดังนี้

	 1)	 เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท

	 2)	 ด�ำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ได้มอบหมาย
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	 (ข)	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

	 	 ผูบ้รหิารของบรษิทัได้รบัค่าตอบแทนเป็นรายเดอืนและโบนสั ซึง่สอดคล้องกับผลการด�ำเนนิงานของบริษทั
และผลการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละท่าน โดยมีการวัดผลการด�ำเนินงานของผู้บริหารทุกปีในรูปของดัชนีวัดผล 

(Key Performance Index : KPI) ทัง้นี ้ กรรมการผูจ้ดัการจะเป็นผูพิ้จารณาความเหมาะสมในการก�ำหนดค่าตอบแทน 

รายบคุคล โบนัส การปรบัอัตราเงนิเดือนประจ�ำปี และกองทนุส�ำรองเล้ียงชพีของผูบ้ริหารโดยบริษทัได้สมทบในอตัราส่วน
ร้อยละ 2 ของเงินเดือน 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)
ชื่อและนามสกุล ต�ำแหน่ง

รายเดือน เบี้ยประชุม ค่าบ�ำเหน็จ รวม

1.	 นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติก�ำจร 	 ประธานกรรมการ	 300,000	 125,000	 200,000	 625,000
	 	 กรรมการอิสระ	

2.	 พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บ�ำเพ็ญบุญ	 รองประธานกรรมการ	 300,000	 100,000	 200,000	 600,000
	 	 กรรมการอิสระ

3.	 นายพนม ควรสถาพร	 กรรมการ	 180,000	 75,000	 300,000	 555,000
	 	 ประธานกรรมการบริหาร
	 	 กรรมการผู้จัดการ	

4.	 นายพนัส ควรสถาพร	 กรรมการ	 180,000	 75,000	 300,000	 555,000
	 	 กรรมการบริหาร	

5.	 นางสาวปณิตา ควรสถาพร	 กรรมการ	 180,000	 60,000	 300,000	 540,000
	 	 กรรมการบริหาร	

6.	 นายประเสริฐ ตปนียางกูร	 กรรมการ	 120,000	 45,000	 -	 165,000
	 	 กรรมการอิสระ	

7.	 นายธวัชชัย วรวรรณธนะชัย	 กรรมการ	 300,000	 175,000	 200,000	 675,000
	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 	 กรรมการอิสระ	

8.	 นายอ�ำพัน ยศอมรสุนทร	 กรรมการ	 180,000	 135,000	 100,000	 415,000
	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 กรรมการอิสระ	

9.	 นางสาวป่ินมณ ีเมฆมณัฑนา	 กรรมการ	 180,000	 135,000	 100,000	 415,000
	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 กรรมการอิสระ	

		  รวม	 1,920,000	 925,000	 1,700,000	 4,545,000
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	 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงานทั้งหมด 311 คน โดยบริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนส�ำหรับพนักงาน 

โดยจะพิจารณาตามโครงสร้างองค์กร แนวโน้มอตุสาหกรรม ผลการด�ำเนินงานขององค์กร และผลการประเมนิการท�ำงาน 
เป็นต้นซึ่งค่าตอบแทนประกอบด้วย เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัสเงินช่วยเหลือพิเศษ  
เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพในปี 2560 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจ�ำนวน 

ทั้งสิ้น 82,911,604.34 บาท นอกจากน้ีบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกันกับบริษัท  
รวมเป็นเงิน 29,252,257.24 บาท มีรายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนอื่น
	 นอกจากผลตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดือน โบนัส และเงนิกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีทีบ่รษิทัฯ จ่ายให้กับพนกังานของบรษิทั
แล้ว บริษัทฯ ยังมีการจ่ายสวัสดิการอื่นๆ เพิ่มเติมให้กับพนักงานของบริษัท ดังนี้

	 1.	 สวัสดิการตรวจสุขภาพพนักงานประจ�ำปี  

	 2.	 สวัสดิการด้านการช่วยเหลือ
	 	 • 	 เงินช่วยเหลือฌาปณกิจศพผู้อยู่ในอุปการะของพนักงานถึงแก่กรรม
	 	 • 	 การเยี่ยมไข้ / คลอดบุตร
	 	 • 	 เงินช่วยเหลือค่าโยกย้ายสัมภาระ / ค่าเดินทาง
	 	 • 	 เงินชดเชยกรณีเกษียณอายุ
	 	 • 	 ผลกระทบจากภัยพิบัติ หรือภัยธรรมชาติ ตามที่หน่วยงานราชการประกาศ
	 	 • 	 งานแต่งงาน

ปี 2560

บริษัท เอเชีย

กรีน เอนเนอจี 

จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เอ.จี.อี.

ทรานสปอร์ต 

จ�ำกัด

บริษัท เอจีอี

เทอร์มินอล 

จ�ำกัด

บริษัท  วีนา 

เอจีอี จ�ำกัด รวม

พนักงานปฏิบัติการ	 49	 18	 97	 15	 179
(คน) 

พนักงานบริหาร	 51	 1	 5	 -	 57
(คน)

พนักงานใน	 70	 -	 5	 -	 75
ส�ำนักงานใหญ่ (คน)

รวมพนักงาน	 170	 19	 107	 15	 311
ทั้งหมด (คน)

ค่าตอบแทน  	 82,911,604.34 	 2,164,752.12	 26,003,399.43	 1,084,105.69	 112,163,861.58
พนักงาน (บาท)	

บุคลากร
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นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพของพนักงานจึงได้จัดท�ำนโยบายในส่วนของ 
การพัฒนาและการฝึกอบรม เพื่อให้เกิดการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

	 1.	 การพิจารณาเพื่อจัดหาหลักสูตรการฝึกอบรมที่มีความจ�ำเป็นส�ำหรับพนักงานในแต่ละต�ำแหน่ง

	 2.	 จัดท�ำแนวทางการฝึกอบรมส�ำหรับพนักงาน เพื่อรองรับกับความก้าวหน้าด้านอาชีพ

	 3.	 จัดท�ำแผนการฝึกอบรมประจ�ำปี

	 4.	 ด�ำเนินการประเมินผลการฝึกอบรมเพื่อปรับปรุงแก้ไขให้การจัดฝึกอบรมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

	 ส�ำหรบัในปี 2560 แผนกฝึกอบรมได้มกีารจดัท�ำคูม่อืปฏบิตังิาน เรือ่งการด�ำเนนิงานด้านฝึกอบรม โดยมนีโยบาย
เรื่องการฝึกอบรมของพนักงานทุกระดับ พร้อมท้ังมีแบบส�ำรวจความต้องการฝึกอบรมในหัวข้อต่างๆ ประจ�ำปี เพ่ือ 

ความสอดคล้องและเหมาะสมกับการท�ำงานของพนักงาน ทั้งน้ีเร่ิมด�ำเนินการในระหว่างเดือนพฤศจิกายน-ธันวาคม 
2560 โดยให้ผู้บริหารของแต่ละฝ่ายเสนอหลักสูตรแล้วน�ำมาจัดท�ำแผนฝึกอบรมประจ�ำปี 2561

	 ในปี 2560 บริษัทได้จัดฝึกอบรมหลักสูตรทั้งภายในและภายนอก เพ่ือให้ผู ้บริหารและพนักงานเข้าร่วม 

โดยมีจ�ำนวนชั่วโมงอบรมของพนักงานทั้งหมด แบ่งออกเป็นผู้บริหาร 72 ชั่วโมง (7 คน) และพนักงาน 1,861 ชั่วโมง 
(จ�ำนวนพนักงานท่ีเข้าอบรม 132 คน) รวมท้ังสิน้ 1,933 ชัว่โมง อย่างไรก็ตาม ส�ำหรับพนักงานเข้าใหม่บริษทัได้มหีลักสตูร
การอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้วยการปฐมนิเทศน์เป็นเวลา 6 ชั่วโมง โดยบอกถึงความเป็นมาของบริษัท ลักษณะธุรกิจ 
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ การต่อต้านการคอร์รัปชั่น ข้อมูลแรงงานสวัสดิการ รวมถึง การฝึกการปฏิบัติงานจริง 
(On-the-Job-Training (OJT)) เพ่ือให้ทราบถึงข้อมูลองค์กร ลักษณะงานท่ีต้องท�ำ  และเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อน 

การปฏิบัติงานจริง ทั้งน้ี บริษัทยังจัดให้มีการอบรมพนักงานอย่างสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือเพ่ิมทักษะและ 

ความช�ำนาญในหลักสตูรเก่ียวข้องกับงานท่ีตนเองรบัผิดชอบเป็นเวลาเฉล่ียอย่างน้อย 12 ชัว่โมงต่อคนต่อปี โดยหลกัสตูร
การอบรมบริษัทมุ่งเน้นเรื่องการเพ่ิมทักษะในการท�ำงาน และการสื่อสารเช่น การเพ่ิมทักษะด้านการใช้คอมพิวเตอร์  
การท�ำงานเป็นทีม การพัฒนาเพิ่มทักษะความเป็นผู้น�ำและหัวหน้างานที่ดี และความปลอดภัยในการป้องกันอุบัติเหตุ
จากการท�ำงานและเครื่องจักรกล เป็นต้น

หลักสูตรอบรมภายในมีดังนี้
	 ผู้บริหาร

	 อบรมภายใน 4 หลักสูตร 
	 •	 5 ส. ที่ทุกคนมีส่วนร่วม
	 •	 Professional Manager
	 •	 Professional Employee
	 •	 ธรรมะกับการท�ำงาน

	 พนักงาน

	 อบรมภายใน 13 หลักสูตร 
	 •	 Outlook
	 •	 Professional Manager
	 •	 ความรู้เกี่ยวกับประกันสังคมและกองทุนทดแทน
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	 •	 ก้าวแรกสู่งานนักลงทุนสัมพันธ์ Basic IR
	 •	 ระบบผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์
	 •	 การบัญชีเครื่องมือวัด ทางการเงินส�ำหรับองค์กรที่มิใช่สถาบันการเงิน
	 •	 การขับขี่รถโฟล์คลิฟท์อย่างปลอดภัย รุ่นที่ 22 
	 •	 ขับเคลื่อนการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมสู่ภาคเอกชน
	 •	 ขยายอายุการจ้างงาน คุณค่าต่อสังคมไทย
	 •	 การวางระบบบัญชีต้นทุน
	 •	 Energy 4.0 โอกาสของอุตสาหกรรมไทย
	 •	 การปฏิบัติตามกฏหมาย ว่าด้วยการคุ้มครองแรงงานและร่าง พ.ร.บ.คุ้มครองแรงงาน
	 •	 Company Reporting Program
	 •	 การจัดท�ำระบบประเมินผลงาน
	 •	 รายงานผลการส�ำรวจค่าจ้าง สวัสดิการ และ HR
	 •	 เทคนิควางแผนภาษี BOI
	 •	 การทวนสอบเครือ่งมอืวัดด้านอณุหภูม ิและการ Intermediate Check เครือ่งชัง่พร้อมการอ่านค่าใบ Certificate
	 •	 มาตราฐานการบัญชี  PAEs ปี 61
	 •	 เตรียมความพร้อมยกระดับสู่อุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 4 วัฒนธรรมสีเขียว
	 ทัง้นี ้กลุม่บรษิทัใช้งบประมาณในการจดัอบรมหลกัสตูรต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอก โดยใช้งบประมาณเป็นเงนิ 
ประมาณ 879,695.60 บาท

Professional Manager

Professional Employee
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	 ทั้งนี้  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงการส่งเสริมการปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีตามที่คณะกรรมการได้ก�ำหนด คณะกรรมการจึงได้
จดัให้มกีารสือ่สารนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีด ีและคูม่อืจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกจิของบริษทัให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับทราบอย่างสม�่ำเสมอ โดยผ่านในหลายช่องทาง ดังนี้

	 •	 คู่มือพนักงาน 

	 •	 คู่มือ “นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี”

	 •	 คู่มือ “จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ”

	 •	 ระบบอินทราเน็ตของบริษัท และเว็บไซต์ของบริษัท (www.agecoal.com)

	 •	 ผ่านทางอีเมลของบริษัท

	 •	 บอร์ดประชาสัมพันธ์ของบริษัท

	 นอกจากน้ี บรษิทัได้จดัให้มกีารอบรมหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ใีนหลกัสตูรปฐมนเิทศกรรมการและพนักงาน
ใหม่ของบรษิทัอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ตีามท่ีตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
ได้จัดให้มี “หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555” บริษัททบทวนและได้น�ำหลักการดังกล่าว
มาปรับใช้และปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทั้ง 5 หมวด ดังนี้

	 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิของผู ้ถือหุ ้น จึงส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ ้นได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิข้ัน 

พ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น โดยให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้ง สนับสนุนให้ใช้สิทธิใน 

การเข้าร่วมประชุมและออกเสียงในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิ
ของผู้ถือหุ้น

	 ทัง้นี ้คณะกรรมการจงึได้ก�ำหนดนโยบายการอํานวยความสะดวกและส่งเสรมิให้ผูถื้อหุ้นทกุราย ทัง้ทีเ่ป็นนักลงทุน
ชาวไทยนักลงทุนต่างประเทศ นักลงทุนรายย่อยและนักลงทุนสถาบันได้มีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ราย
ละเอียดดังนี้

	 นโยบายการอํานวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

	 1.	 กําหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจําทุกปีภายในระยะเวลา 4 เดือน นับแต่วันสิ้นรอบป ี

	 	 บัญชีของบริษัทและหากมีความจําเป็นเร่งด่วนที่จะต้องพิจารณาวาระพิเศษที่อาจเป็นเรื่องที่กระทบ 

	 	 หรือเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นจําเป็นต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัท 

	 	 สามารถเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได้เป็นกรณีไป
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	 2.	 จัดท�ำและจัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีให้กับผู้ถือหุ้นทุกประเภท รวมถึงผู้ถือหุ้น 

	 	 สถาบนั พร้อมท้ังรายละเอยีดระเบยีบวาระการประชมุ ข้อมลูสําคญัและจําเป็น เพ่ือประกอบการพิจารณา 

	 	 ของผูถ้อืหุน้พร้อมความเหน็ของคณะกรรมการ รายงานการประชมุครัง้ทีผ่่านมา รายงานประจําปี หนงัสอื 

	 	 มอบฉันทะทุกแบบประกอบด้วยแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ตามท่ีกระทรวงพาณิชย์กําหนด และ 

	 	 ระบุวิธีการมอบฉันทะให้ชัดเจน พร้อมท้ังระบุสถานท่ี วัน เวลาและแผนท่ีแสดงสถานที่ประชุม ซึ่งใน 

	 	 หนังสือเชิญประชุมจะแจ้งรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นจะต้องน�ำมาแสดงในวันประชุมเพื่อรักษา 
	 	 สิทธิในการเข้าประชุม โดยจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้น ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
	 	 ล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งประกาศลงในหนังสือพิมพ์ฉบับภาษาไทย 

	 	 เป็นเวลา 3 วันติดต่อกันก่อนวันประชุมอย่างน้อย 3 วัน นอกจากน้ี บริษัทก�ำหนดให้เผยแพร่หนังสือ 

	 	 เชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีฉบับสมบูรณ์ พร้อมเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการประชุมบนเว็บไซต์  
	 	 โดยที่ฉบับภาษาไทย เผยแพร่ล่วงหน้าก่อนวันประชุมเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน และฉบับภาษาอังกฤษ 

	 	 เผยแพร่ล่วงหน้าก่อนวันประชุมเป็นเวลา ไม่น้อยกว่า 7 วัน เพ่ือให้ผู ้ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่าวสารเพ่ือ 

	 	 การตัดสินใจในการลงมติอย่างเพียงพอถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเพ่ือเป็นการบอกกล่าว 

	 	 การเรียกประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ ้นเป็นการล่วงหน้าสําหรับให้ผู ้ถือหุ้นเตรียมตัวมาเข้าร่วมประชุม 

	 	 ก่อนได้รับเอกสารการประชุมด้วยทั้งน้ี บริษัทก�ำหนดให้มีการแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
	 	 ว่าบริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

	 3.	 ในกรณีที่มีการเพ่ิมวาระการประชุมจะมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบในกรณีจําเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิ 

	 	 หรือประโยชน์ของบริษัท และจะส่งหนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม รวมท้ังจะ 

	 	 เผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไว้ในเว็บไซต์ก่อนจัดส่งเอกสาร

	 4.	 อํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นในวันประชุมอย่างเท่าเทียมกันโดยจัดเจ้าหน้าที่ต้อนรับและให้ข้อมูลใน 

	 	 การตรวจเอกสารและลงทะเบียนเพ่ือเข้าร่วมประชุมอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ บริษัทใช้ระบบบาร์โค้ด 

	 	 (Barcode) ในการลงทะเบียน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความรวดเร็ว และได้มีการจัดเตรียมอากร 
	 	 แสตมป์ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นมีการมอบฉันทะมา โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้สถาน 

	 	 ที่จัดการประชุมมีขนาดที่เพียงพอเพ่ือรองรับกับจํานวนผู้ถือหุ้น และก�ำหนดสถานท่ีประชุมเป็นบริเวณ 

	 	 ที่มีการคมนาคมสะดวกอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร

	 5.	 บริษัทไม่กระทําการใดๆ ท่ีมีลักษณะเป็นการจํากัดสิทธิในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้น 

	 	 ทุกคนย่อมมีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม

	 6.	 ก่อนเริ่มประชุมทุกครั้งประธานกรรมการจะเป็นผู ้ชี้แจงหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการประชุมทั้งหมด  
	 	 อาทิการเปิดประชุม วิธีการลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่จะต้องลงมติในแต่ละ 

	 	 วาระตามข้อบังคับของบริษัทเป็นต้น ในการนับคะแนนเสียงบริษัทจะด�ำเนินการนับคะแนนเสียงของ 
	 	 ผู ้ถือหุ ้นท่ียังไม่ได้ลงคะแนนทุกระเบียบวาระในห้องประชุม และแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทุก 

	 	 ระเบียบวาระอย่างชัดเจนในห้องประชุม ซึ่งบริษัทได้จัดแยกการลงคะแนนเสียงส�ำหรับแต่ละเร่ือง 
	 	 อย่างชัดเจน เพื่อรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น

	 7.	 การด�ำเนินการนับคะแนนเสียง บริษัทจัดให้มีบุคคลภายนอกท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบ 

	 	 คะแนนเสียงในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและวิสามัญผู้ถือหุ้น อาทิ ฝ่ายกฏหมาย หรือผู้ถือหุ้นท่ีได้รับ 

	 	 การคัดเลือกและเห็นชอบจากที่ประชุม เป็นต้น พร้อมเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบและบันทึกไว้ในรายงาน 

	 	 การประชุม
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 1.	 บริษัทให้ความสําคัญต่อผู้ถือหุ้นทุกราย โดยเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นใช้สิทธิเสนอเพ่ิมระเบียบวาระการ 
	 	 ประชุมและเสนอชื่อผู ้ทรงคุณวุฒิเพ่ือเข ้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือน  
	 	 ก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชีและเผยแพร่หลักเกณฑ์การใช้สิทธิดังกล่าวผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ 
	 	 แห่งประเทศไทย รวมทั้งได้แจ้งให้ทราบถึงหลักเกณฑ์ในการพิจารณาว่าจะรับเรื่องที่เสนอมานั้น 

	 	 อย่างชัดเจน โดยได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท

	 2.	 ผู ้ ถือหุ ้นมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู ้ อ่ืนมาประชุมและลงมติแทน มีสิทธิได้รับเอกสารและคําแนะนําใน 

	 	 การมอบฉันทะผู้รับมอบฉันทะที่ถูกต้องตามกฎหมายเมื่อยื่นหนังสือมอบฉันทะให้กรรมการในที่ประชุม 

	 	 แล้วย่อมมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและลงมติเช่นเดียวกับผู้ถือหุ้นทุกประการ

	 3.	 ท�ำการเสนอรายชื่อของกรรมการอิสระในหนังสือมอบฉันทะของบริษัทเพ่ือให้เป ็นทางเลือกของ 
	 	 ผู้ถือหุ้นมีโอกาสเลือกการมอบฉันทะแก่กรรมการอิสระคนใดคนหนึ่ง

	 4.	 ดําเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลําดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และมีนโยบายท่ีจะ 

	 	 ไม่เพ่ิมระเบียบวาระในท่ีประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู ้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า  เพ่ือให้ผู ้ถือหุ้นมีโอกาสศึกษา 

	 	 ข้อมูลประกอบระเบียบวาระก่อนตัดสินใจ

	 5.	 ประธานกรรมการ กรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องมีความรับผิดชอบในการเข้าร่วมประชุมผู ้ถือหุ ้น 

	 	 เพ่ือตอบค�ำถามแก่ผู ้ถือหุ ้น รวมทั้งได้บันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นท่ีสําคัญไว้ในรายงานการ 
	 	 ประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

	 6.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนถึงแม้จะพ้นเวลาลงทะเบียนแล้วก็ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีประสงค ์

	 	 จะร่วมประชุมสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้โดยไม่เสียสิทธิ

	 7.	 จัดท�ำบัตรลงคะแนนระบบบาร์โค้ดแยกตามเร่ืองที่ส�ำคัญๆ ทุกระเบียบวาระเพ่ือให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถ 

	 	 ลงคะแนนได้ตามท่ีเห็นสมควร และมีการน�ำผลคะแนนมารวมค�ำนวณกับคะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ 
	 	 ล่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ ก่อนท่ีจะประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในที่ประชุม และเพ่ือความ 

	 	 โปร่งใส บริษัทจะจัดเก็บบัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นเพื่อการตรวจสอบในภายหลังได้

	 8.	 เปิดเผยข้อมูลที่เป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลข่าวสารสําคัญของ 
	 	 บริษัทที่มีการเปลี่ยนแปลง รวมถึงสารสนเทศที่บริษัทเปิดเผยตามข้อกําหนดต่างๆ โดยภายหลังจาก 

	 	 การเปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์ฯแล้ว จะนําข้อมูลเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทท้ังภาษาไทยและ 

	 	 ภาษาอังกฤษ รวมถึงจัดให้มีช่องทางการสื่อสารระหว่างบริษัทกับผู ้ถือหุ ้นในเว็บไซต์บริษัทเพ่ือให้ 
	 	 ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามและได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียม

	 9.	 ก�ำหนดหน้าที่ของกรรมการและผู ้บริหารห้ามท�ำการซ้ือขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีข้อมูล 

	 	 งบการเงินหรือข้อมูลอื่นท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และ 

	 	 ต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจนกว่าจะพ้นระยะเวลา  24 ชั่วโมง นับแต่การเปิดเผยข้อมูลน้ัน 

	 	 สู ่สาธารณะทั้งหมด รวมถึงเมื่อกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจะ 

	 	 ท�ำการรายงานการถือหลักทรัพย์ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการรับทราบ พร้อมกับรายงานภายใน 3 วัน 

	 	 ท�ำการให้ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบเพ่ือเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

	 	 ต่อไป
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	 •	 ติดตามพัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน และริเร่ิมสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือสร้างความพึงพอใจแก่ 
	 	 ลูกค้า ตลอดจนทุ่มเทก�ำลังความสามารถในการปฏิบัติงาน
	 •	 ใช้ความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ความระมัดระวังและเอาใจใส่ในผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพแก่ลูกค้า 
	 	 เยีย่งผู้ประกอบวิชาชีพ
	 •	 จัดเก็บรกัษา และดแูลข้อมลูอนัเป็นความลบัของลกูค้าอย่างรัดกุมเหมาะสม และจะไม่เปิดเผยข้อมลูอนัเป็น 
	 	 ความลับนั้นแก่บุคคลอื่น เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากลูกค้าหรือเป็นการด�ำเนินการตามกฎหมาย
	 •	 สื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัทให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง
	 โดยในปี   2560 บริษัทฯ วัดระดับความพึงพอใจของลูกค้า  ด้วยการตอบแบบสอบถาม ผลการส�ำรวจอยู่ใน 

ระดับพึงพอใจมาก หรือคิดเป็นร้อยละ 77.6

คู่ค้า
	 บริษัทฯ ค�ำนึงถึงความส�ำคัญกับคู่ค้า มีการซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า  รวมถึง
ปฏิบัติตามกฎหมาย กติกาและสัญญาต่อคู่ค้าอย่างยุติธรรม โปร่งใส และให้ความส�ำคัญในเรื่องของการช�ำระค่าสินค้า
ตามก�ำหนดเวลา ทั้งนี้บริษัทมีระบบการคัดเลือกคู่ค้าที่มีความน่าเชื่อถือ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจได้ว่าลูกค้าจะได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพมาตรฐานตามที่ก�ำหนด โดยมีแนวทางปฏิบัติมีดังนี้
	 •	 ไม่เรียกร้อง ไม่รับไม่จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทางการค้ากับคู่ค้าโดยไม่สุจริต และปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง 
	 	 และเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขได้จะรีบแจ้งให้คู่ค้า 
	 	 ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาด้วยหลักแห่งความสมเหตุสมผล
	 •	 ควบคมุดูแลหรอืป้องกันในกรณีท่ีเกิดหรอือาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ 
	 	 ของบริษัทอย่างเหมาะสม และจะไม่แสวงหาประโยชน์ใดๆ ที่มิชอบด้วยกฎหมาย หรือขัดต่อข้อก�ำหนด 
	 	 ของทางราชการ
	 •	 ไม่ด�ำเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  รวมท้ังส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงานใช้ 
	 	 ทรพัยากร และทรพัย์สนิของบรษิทัอย่างมปีระสิทธิภาพ ใช้สินค้าและบรกิารทีมี่ลิขสทิธ์ิถูกต้อง และไม่สนบัสนุน 
	 	 การใช้สินค้าหรือบริการที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
	 •	 ปฏบิตัติามเง่ือนไขข้อตกลงทางการค้าอย่างเคร่งครัด เพ่ือส่งผลให้เกิดการค้าทีม่มีาตรฐานทัง้กับคูค้่าในประเทศ 
	 	 และต่างประเทศ

	 •	 จ่ายเงนิคู่ค้าให้ตรงเวลา ตามเงือ่นไขการช�ำระเงินท่ีตกลงกัน

เจ้าหนี้
	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดเงื่อนไขและการปฏิบัติกับเจ้าหน้ี ซึ่งเป็นสถาบันการเงินต่างๆ ที่ได้ให้การสนับสนุนทาง 
ด้านการเงินแก่บริษัทอย่างมีความเหมาะสมกับสภาวะการด�ำเนินธุรกิจ ท้ังนี้บริษัทได้ท�ำการดูแลสถานะการเงิน 

ของบริษัทเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าบริษัทสามารถควบคุมความเส่ียงในด้านการเงินได้และพร้อมปฏิบัติตามเงื่อนไขการ 
กู้ยืมเงินตามข้อตกลง

คู่แข่ง
	 ประพฤตปิฏบิตัติามกรอบกตกิาของการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรมและตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการได้รบัผลตอบแทนทีเ่ป็น
ธรรมต่อทั้งสองฝ่ายหลีกเลี่ยงวิธีการที่ไม่สุจริตเพ่ือท�ำลายคู่แข่งทางการค้า  และไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของ 
คู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมและไม่ทําลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาใน
ทางเสื่อมเสียโดยปราศจากข้อมูลความจริง

84 รายงานประจำ�ปี 2560



  
    

   
  

     
   

 

  
  

     
  CS  

 
 

  
   

  

   

   

   

    

  

    
   

   
     

     
  S    

     
       

    

85



  
   

  
    

     
   

  
 

   
  

    
  

  
 

     
  

   
            

  
   

    
 

 

    
  

     
  

  

    
  

86



การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
	 คณะกรรมการได้ตระหนักและส่งเสริมให้มีการปลูกจิตส�ำนึกในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพให้เกิดข้ึน
ในองค์กร โดยให้ความรู้ และมีการก�ำหนดแนวทางในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

	 •	 ก�ำหนดแผนงานการใช้ทรัพยากร และแผนงานการน�ำน�้ำกลับมาใช้ใหม่ในขั้นตอนต่างๆ 

	 •	 ก�ำหนดแผนงานและกิจกรรมรณรงค์การประหยัดน�้ำ-ไฟฟ้า

	 •	 ก�ำหนดแผนการลดใช้กระดาษ

	 •	 จัดกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

	 •	 จัดท�ำสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างจิตส�ำนึก

ทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์
	 คณะกรรมการมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยการน�ำ 

ผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกที่ได้รับมาหรือที่จะน�ำมาใช้ภายในบริษัทจะต้องตรวจสอบเพ่ือให ้

มั่นใจว่าจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่น

แนวปฏิบัติ
	 1.	 บริษัทฯ ต้องด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน รวมถึง 
	 	 ข้อผูกพันตามสัญญาที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกต้อง สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้า  
	 	 และข้อมูลกรรมสิทธิ์อื่นๆ

	 2.	 บริษัทฯ จะไม่ละเมิดหรือน�ำาสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกต้องไปใช้ในทางที่ผิด

	 3.	 บุคลากรของบรษิทัฯ ทีม่หีน้าท่ีรกัษาความลบัทางการค้า สตูรลบัทางการค้า กระบวนการผลติผลติภัณฑ์หรอื 

	 	 วิธีการประกอบธุรกิจท่ีเป็นความลับจะต้องรักษาความลับน้ันๆให้ปลอดภัยที่สุดและป้องกันมิให้ข้อมูล 

	 	 เหล่านั้นรั่วไหล

	 4.	 บุคลากรของบรษิทัฯ ต้องเคารพสทิธิในทรพัย์สนิทางปัญญาของผูอ้ืน่ไม่น�ำาผลงานของผูอ้ืน่แม้เพียงบางส่วน 

	 	 ไปใช้เป็นประโยชน์ส่วนตนโดยไม่ได้รับอนุญาตหรือให้ค่าตอบแทนแก่เจ้าของงานเสียก่อน

87รายงานประจำ�ปี 2560
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ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆการ

	 ในปี 2560 คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ
ติดตามผลการปฏิบัติตามแผนการด�ำเนินงานอย่างเคร่งครัดและสม�่ำเสมอได้อย่างดีในหลายๆ เร่ือง แต่อย่างไรก็ดี มี
บางหลักเกณฑ์ที่บริษัทไม่สามารถปฏิบัติได้ตามข้อแนะน�ำ มีดังนี้

	 •	 บริษัทควรมีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	 บรษิทัไม่มคีณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนโดยเฉพาะ เน่ืองด้วยบรษิทัมโีครงสร้างองค์กรขนาดเล็ก 
ในอนาคตอาจจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยดูจากโครงสร้างองค์กรที่เปลี่ยนแปลง 
รวมถึงรายได้ของบริษัท อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการได้ปฏิบัติหน้าท่ีในเร่ืองของการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหา
กรรมการเป็นอย่างดี โดยบริษัทได้มีนโยบายการก�ำหนดโครงสร้างกรรมการ และโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่ง 
ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทนั้นต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 •	 บริษัทควรมีการจัดตั้ง CG Committee และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 บรษิทัไม่ได้มกีารจดัตัง้ CG Committee และ Risk Management Committee ขึน้โดยเฉพาะ เน่ืองด้วยบรษิทั
มโีครงสร้างองค์กรขนาดเลก็ ในอนาคตอาจจะมกีารแต่งตัง้ โดยดจูากโครงสร้างองค์กรทีเ่ปลีย่นแปลง แต่อย่างไรก็ตาม 
คณะกรรมการตรวจสอบก็ได้ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องของการสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี การสอบทานการบริหาร
จัดการความเสี่ยง และเรื่องอื่นๆ ที่เก่ียวข้องอย่างเป็นประจ�ำตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีที่ก�ำหนดไว้ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการได้พิจารณาและทบทวนน�ำหลักปฏิบัติตาม CG Code 2017 ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของ
บริษัท ด้วยความรอบคอบ รับผิดชอบและระมัดระวังแล้ว เห็นว่าการปฏิบัติตาม CG Code ภายใต้หลักปฏิบัติย่อย  
จ�ำนวน 37 รายการ และจากการด�ำเนินการพบว่า

	 •	 มีนโยบายและแนวปฏิบัติซึ่งปัจจุบันได้ด�ำเนินการเป็นปกติแล้ว 21 ข้อ (57%)

	 •	 ไม่มีแนวปฏิบัติที่ดี 12 ข้อ (32%)

	 •	 ไม่มีนโยบายและแนวปฏิบัติ 4 ข้อ (11%)

	 โดยให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของมติกรรมการ และให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีและแบบ 56-1

102 รายงานประจำ�ปี 2560
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	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

		  หน้าที่และความรับผิดชอบ : คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงาน
ทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยงให้มั่นใจว่าเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล มคีวามรดักุมเหมาะสม ทนัสมยัและมปีระสทิธิภาพ ประเมนิความเสีย่งด้านการคอร์รปัชัน่ทีอ่าจเกิดขึน้
ในแต่ละกระบวนการอย่างสม�่ำเสมอ เช่น งานขายและการตลาด งานจัดซื้อ การท�ำสัญญาต่างๆ งานบริหารทรัพยากร
บุคคล การเงินและบัญชี เป็นต้น รวมถึงการหาวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม พร้อมท้ังสอบทานการด�ำเนินกิจการของ 
บริษัท โดยจะต้องมั่นใจว่าบริษัทมีระบบควบคุมภายในท่ีป้องกันความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชั่นอย่างเพียงพอ และ 

ให้มีการรายงานผลการปฏิบัติต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น

	 3.	 คณะกรรมการบริหาร

		  หน้าที่และความรับผิดชอบ : คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่และรับผิดชอบ ด�ำเนินการ วางแผน สนับสนุน 

ให้บุคลากรตลอดจนผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่ายมคีวามรูค้วามเข้าใจในนโยบาย แนวปฏบิตั ิและมาตรการ ส่งเสริมและสนบัสนนุ
ให้บริษัทในเครือ พิจารณาน�ำนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นน้ีไปใช้หรือประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสม ตลอดจน 

น�ำความเห็นและข้อแนะน�ำของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยไปปฏิบัติ รวมถึงการทบทวนความ 

เหมาะสมของระบบมาตรการต่างๆ

	 4.	 กรรมการผู้จัดการ

		  หน้าที่และความรับผิดชอบ : กรรมการผู้จัดการ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก�ำหนดให้มีระบบและให้การ
ส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพ่ือส่ือสารไปยังพนักงานและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมทั้ง
ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงของธุรกิจ ระเบยีบ ข้อบงัคบั
และข้อก�ำหนดของกฎหมาย

	 5.	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายส�ำนักกรรมการผู้จัดการ/เลขานุการบริษัท 

		  หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ : ผูอ้�ำนวยการฝ่ายส�ำนักกรรมการผูจ้ดัการ/เลขานุการบรษิทั มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบ
ในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อ�ำนาจด�ำเนินการ 
ระเบียบปฏิบัติและกฎหมายข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแล เพ่ือให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมท่ีมีความเหมาะสม 

และเพียงพอต่อความเสีย่งด้านคอร์รปัชัน่ทีอ่าจเกิดข้ึน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั
ทุกไตรมาส

	 6.	 ส�ำนักงานตรวจสอบภายใน

	 หน้าท่ีและความรบัผดิชอบ : คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูม้อบหมายให้ส�ำนักงานตรวจสอบภายในตรวจสอบ
และสอบทานการปฏิบตังิานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏบิตั ิอ�ำนาจด�ำเนนิการ ระเบยีบปฏิบตั ิและ
กฎหมายข้อก�ำหนด เพ่ือให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงด้านคอร์รัปชั่นท่ี 

อาจเกิดขึ้นและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 7.	 คณะท�ำงาน

		  หน้าที่และความรับผิดชอบ : คณะท�ำงาน มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสื่อสารนโยบายแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นให้กับทุกหน่วยงานในองค์กร และผู้ที่เก่ียวข้อง โดยคณะท�ำงานดังกล่าวแต่งตั้งข้ึน 

จากผู้รับผิดชอบของฝ่ายต่างๆ
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กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บริษัทฯ กําหนดให้มีระบบการประเมินความเสี่ยงโดยระบุเหตุการณ์ / โอกาสที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น 
เช่น การให้การช่วยเหลือทางการเมือง การรับหรือให้ของกํานัล เงินบริจาค และความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการ 
จัดซื้อจัดจ้าง โดยพิจารณาให้ครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดทํารายงานทางการเงินเท็จ การทําให้สูญเสีย
ทรพัย์สนิ การคอร์รัปชนั การท่ีผูบ้รหิารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคมุภายใน (management override of internal controls) 
การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่สําคัญ การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง พร้อมทั้งประเมินถึงโอกาส 

ที่จะเกิดการทุจริตและระดับความรุนแรงของผลกระทบ ทั้งที่เป็นปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก กําหนดมาตรการ 
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่เหมาะสมกับความเสี่ยงที่ประเมินได้ และมีการเฝ้าติดตามการประเมินผลการปฏิบัติ

แนวปฏิบัติเก่ียวกับการก�ำกับดูแลและควบคุมดูแลป้องกันและติดตามความเส่ียงจากการทุจริต
คอร์รัปชั่น 
	 บริษัทฯ กําหนดให้มีแนวปฏิบัติเก่ียวกับการกํากับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือป้องกันและติดตามความเสี่ยงจาก
การทุจริตคอร์รัปชั่น สรุปได้ดังนี้

	 1.	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานบริษัททุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

	 	 โดยการไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

	 2.	 พนกังานไม่พึงละเลยหรอืเพิกเฉย เมือ่พบเหน็การกระทาํทีเ่ข้าข่ายการทุจรติคอร์รปัชัน่ทีเก่ียวข้องกบับรษิทัฯ  
	 	 ต้องแจ้งให้ผูบ้งัคบับญัชาหรอืบคุคลทีร่บัผดิชอบทราบ และให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิต่างๆ  
	 	 หากมข้ีอสงสยัหรอืข้อซกัถามให้ปรกึษากบัผูบ้งัคบับญัชา หรอืบคุคลทีก่าํหนดให้ทาํหน้าท่ีรบัผดิชอบเก่ียวกับ 

	 	 การติดตามการปฏิบัติการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นผ่านช่องทางต่างๆ ที่กําหนดไว้

	 3.	 บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับ 

	 	 บริษัทฯ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น 

	 	 ตามที่บริษัทฯ กําหนดไว้

	 4.	 ผู้ท่ีกระทําการคอร์รัปชั่นเป็นการกระทําผิดต่อนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ ซึ่งจะต้องได ้

	 	 รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ กําหนดไว้ นอกจากนี้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หาก 

	 	 การกระทํานั้นผิดกฎหมาย

	 5.	 บรษิทัฯ ตระหนกัถึงความสําคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู ้และทําความเข้าใจกับบคุคลอืน่ทีต้่องปฏบิตัหิน้าที ่
	 	 ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้าน 

	 	 คอร์รัปชั่นนี้

	 6.	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่า การทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทั้ง 
	 	 การทําธุรกรรมกับภาครัฐและภาคเอกชน

แนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 1.	 นโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่นีใ้ห้ครอบคลมุไปถึงกระบวนการบรหิารงานบคุคล ตัง้แต่การสรรหาหรือ 

	 	 การคัดเลือกบุคลากร การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน การเห็นถึง 
	 	 คุณค่าของพนักงาน การเลื่อนต�ำแหน่ง การให้ผลตอบแทน และบทลงโทษพนักงาน โดยก�ำหนดให้ผู้บังคับ 

	 	 บัญชาทุกระดับสื่อสารท�ำความเข้าใจกับพนักงานเพ่ือใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ และ 

	 	 ควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
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	 	 	 ทั้งนี้ การให้ของขวัญของบริษัทฯ นั้น จะต้องให้ในนามบริษัทฯ เท่านั้น โดยจัดท�ำเป็นของขวัญที่มีตรา
สัญลักษณ์ของบริษัทฯ เหมาะสมกับสถานการณ์ เช่น เทศกาลปีใหม่ สงกรานต์  ตรุษจีน เป็นต้น

			   กรณกีารรับสิง่ของท่ีมีมูลค่าไม่เกิน 5,000 บาท บรษิทัฯ จะต้องจะต้องน�ำสิง่ของทีไ่ด้รบัมา ส่งมอบให้
แผนกแรงงานสมัพันธ์และธุรการ บนัทึกการรบัสิง่ของ เพ่ือน�ำไปกระจายให้แก่พนกังานโดยจบัฉลากของขวัญในกิจกรรม
ต่างๆ ของบริษัทฯ

			   กรณีการรับสิง่ของท่ีมีมูลค่าเกิน 5,000 บาท บรษิทัฯ จะต้องน�ำสิง่ของท่ีได้รบัมา ส่งมอบให้แผนกบญัช ี
บนัทึกการรบัสิง่ของ และข้ึนทะเบยีนสิง่ของเป็นทรพัย์สนิของบรษิทั จากนัน้พิจารณาว่าหน่วยงานใดสามารถน�ำไปใช้ได้
หรือไม่ หากไม่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานใด ให้ด�ำเนินการขออนุมัติจ�ำหน่ายทรัพย์สินต่อไป 

		  3.4	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้าง

			   การด�ำเนินธุรกิจทุกชนิดของบริษัทฯ โดยเฉพาะท่ีเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ท้ังกับหน่วยงานภาครัฐ 

และเอกชน ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ ต้องด�ำเนินไปอย่างโปร่งใส ซือ่สตัย์  เป็นธรรม ห้ามมกีารให้หรือรับสนิบน 
ถูกต้องตามกฎหมายของไทย และกฎหมายต่างประเทศทีบ่รษิทัฯ ตดิต่อด้วย รวมท้ังจะปฏบิตัติามกฎหมายต่อต้านการ
คอร์รัปชั่นในทุกท้องถิ่น ที่บริษัทฯ มีการท�ำกิจการอยู่

	 4.	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ต้องไม่เรยีกร้อง ไม่รับเงนิ ผลประโยชน์ หรือสิง่ของทีไ่ม่สมควร ไม่สจุริตหรอื 

	 	 เกินปกติวิสัย จากผู้เกี่ยวข้องในกิจการของบริษัทฯ

	 5.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่เรียกร้อง ไม่รับเงิน ผลประโยชน์ ส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใดจาก 

	 	 บุคคลหรือนิติบุคคลที่ร่วมท�ำธุรกิจด้วย ไม่ว่าจะเป็นการเรียกร้อง หรือรับเพื่อตนเองหรือผู้อื่น ที่ส่อไปในทาง 
	 	 จูงใจให้ปฏิบัติ/ละเว้นปฏิบัติหน้าที่ในทางมิชอบ หรือกระท�ำผิดกฎหมาย

	 6.	 ห้ามให้ เสนอท่ีจะให้ หรอืรบัการบรจิาค หรือสนบัสนนุเงนิ หรอืสิง่ของ ประโยชน์อืน่ใดแก่บคุคลภายนอก อาทิ  
	 	 เจ้าหน้าที่ของรัฐ นายหน้า ตัวแทน คู่ค้า ลูกค้า หรือผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจ เป็นต้น ที่มีเจตนาชักน�ำให้บุคคลนั้น 

	 	 กระท�ำหรือละเว้นการกระท�ำท่ีเป็นการผิดต่อกฎหมาย หรือโดยมิชอบต่อต�ำแหน่งหน้าที่ของบุคคลน้ัน หรือ 

	 	 เพ่ือก่อให้เกิดการได้เปรียบ หรือแลกเปล่ียนกับสิทธิพิเศษท่ีไม่ควรได้ การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงิน 

	 	 สนับสนุน ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่าเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุน 

	 	 ไม่ได้ถูกน�ำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน

	 7.	 กรณีท่ีนิติบุคคลหรือบุคคลภายนอกที่เก่ียวข้องทางธุรกิจกับบริษัทฯ ให้สิ่งของหรือผลประโยชน์แก่ผู้บริหาร  
	 	 หรือพนักงาน เพ่ือเป็นสินน�้ำใจผู้บริหารหรือพนักงาน ต้องใช้ดุลยพินิจพิจารณาถึงความเหมาะสม สมควร 
	 	 และ/หรือถูกต้องด้วยโดยค�ำนึงถึงกฎระเบียบของทางราชการ หากผู้บริหารหรือพนักงานไม่รับแล้วจะเป็น 

	 	 การเสียน�้ำใจ และกระทบต่อความสัมพันธ์ที่ดีทางธุรกิจก็ให้รับได้ แต่ต้องมีมูลค่าตามสมควร

	 8.	 การรับของขวญั หรือทรัพย์สิน ควรจะเป็นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยจรรยาอาจเป็นการรับจาก 

	 	 ผู้เกี่ยวข้อง คนรู้จัก การรับควรรับในลักษณะที่เป็นการทั่วไป ไม่เฉพาะเจาะจง ไม่เป็นการรับทรัพย์สินอย่าง 
	 	 ผิดกฎหมาย และของขวัญ หรือทรัพย์สินนั้นต้องไม่ใช่สิ่งผิดกฎหมาย

	 9.	 ห้ามบุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ตลอดจนครอบครัว เรียกร้อง หรือรับของขวัญ ทรัพย์สินหรือ 

	 	 ประโยชน์อื่นใดจาก ผู้รับเหมา ผู้รับเหมาช่วง ลูกค้า คู่ค้า หรือผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่า 

	 	 กรณีใดอันอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความล�ำเอียง หรือล�ำบากใจ หรือเป็น 

	 	 ผลประโยชน์ขัดกันได้

112 รายงานประจำ�ปี 2560



      
        
    
  

    
    

        
       
  

         
        
       
   

        
  

         
       
  

   

   
   
        
    

      
        
   

   

      
     
     
      
    

113



	 	 ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม ทบทวนและปรับปรุงมาตรการ 
	 	 ต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่อย่างสม�ำ่เสมอ โดยนําเสนอผลการประเมินความเส่ียงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 	 และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามลําดับ อย่างทันเวลาและสม�่ำเสมอ

	 2.	 กําหนดให้ผู้บริหารและพนักงานประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเป็นประจําทุกปี เก่ียวกับการปฏิบัติตาม 

	 	 คู่มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณของบริษัทท่ีกําหนดข้ึน ซึ่งรวมถึงนโยบาย 

	 	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น แนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่น และ 

	 	 จรรยาบรรณ/ข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน 

	 3.	 หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลจากการตรวจสอบ หรือข้อร้องเรียน มีหลักฐานที่มีเหตุอันควรให้ 
	 	 เชื่อว่ามีรายการ หรือการกระทําซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน 

	 	 ของบริษัทฯ รวมถึงการฝ่าฝืน การกระทําผิดกฎหมาย หรือจริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณของบริษัท หรือ 

	 	 แนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น หรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือ 

	 	 ระบบการควบคุมภายในคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือดําเนนิการปรบัปรงุ 
	 	 แก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

การเผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 เพือ่ให้พนักงานทกุระดับในองค์กรได้รับทราบนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น คณะกรรมการจึงกําหนดให้มีการ
ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ดังนี้

	 1.	 เผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัท เช่น ระบบอินทราเน็ต 

	 	 ของบริษัท เว็บไซต์บริษัท แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (56-1) และรายงานประจําปี (56-2)

	 2.	 จัดให้มีการอบรมนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้แก่พนักงานใหม่

	 3.	 ทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสม�่ำเสมอเป็นประจําทุกปี 

นโยบายการแจ้งเบาะแส / ข้อร้องเรียน
	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการรับเรื่องร้องเรียน และการแจ้งเบาะแส จึงก�ำหนดเป็นนโยบายการ 
เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย มีช่องทางการร้องเรียน การแสดงความคิดเห็น และแจ้งเบาะแสการ 
กระท�ำความผดิกฎหมาย การทจุรติ ความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคมุภายในทีบ่กพร่อง การละเมดิสทิธิ 
การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน การกระท�ำที่ขาดความรอบคอบ และขาดความระมัดระวัง รวมถึงการรับข้อร้องเรียน 

ด้านการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ตลอดจนพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต 

แนวปฏิบัติ
	 1.	 มาตรการการร้องเรียน และการแจ้งเบาะแส

	 	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางท่ีปลอดภัยและสามารถให้พนักงานเข้าถึงได้อย่างมั่นใจ เมื่อต้องการค�ำแนะน�ำ
เก่ียวกับการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่ 
การให้ค�ำแนะน�ำ การรบัเรือ่งร้องเรยีน การตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ และการสรปุผล รวมถึงการคุม้ครองผูแ้จ้งเรือ่งและบคุคล 

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อรับเรื่องร้องเรียนหรือข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลกระทบ หรือมีความเสี่ยง 
ท่ีจะได้รับผลกระทบจากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

ของบริษัทฯ เกี่ยวกับการกระท�ำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต
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	 8)	 บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคคลที่สะท้อนถึงความมุ ่งมั่นต ่อนโยบายต่อต้านการ 
	 	 ทุจริตคอร์รัปชั่น ตั้งแต่การคัดเลือกบุคลากร การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

	 	 พนักงาน การเห็นถึงคุณค่าของพนักงาน การเลื่อนต�ำแหน่ง การให้ผลตอบแทน การจัดให้มีการแบ่งแยก 

	 	 หน้าที่งานอย่างเหมาะสมให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุล ตลอดจนการด�ำเนินการเพ่ือให้มั่นใจว่า มีทรัพยากร 
	 	 และบุคลากรที่มีทักษะเพียงพอและเหมาะสมต่อการน�ำนโยบายนี้ไปปฏิบัติ

	 9)	 บริษัทฯ จัดให้มีระเบียบก�ำหนดอ�ำนาจด�ำเนินการที่ชัดเจน รัดกุม มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถ 

	 	 ตรวจสอบได้

	 10)	บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในซ่ึงครอบคลุมด้านการเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกข้อมูล รวมถึง 
	 	 กระบวนการอื่นภายในบริษัทฯ ที่เก่ียวข้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และมีการส่ือสารผลการ 
	 	 ควบคุมภายในให้บุคลากรที่รับผิดชอบทราบ

	 11)	บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสอบระบบงานภายในครอบคลุมกิจกรรมที่ส�ำคัญของบริษัทฯ เช่น การด�ำเนินงาน 

	 	 ด้านพาณิชย์ การจัดซื้อและจัดจ้าง เป็นต้น เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในจะบรรลุเป้าหมายท่ี 

	 	 ก�ำหนดไว้ รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าเป็นตามระเบียบวิธีปฏิบัติงาน ข้อก�ำหนด กฎระเบียบและให้ 
	 	 ค�ำแนะน�ำในการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบาย 

	 	 ดังกล่าว

	 12)	บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีมาตรการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน 

	 	 หรือผู้แจ้งเบาะแสและบุคคลที่เกี่ยวข้อง รวมถึงวิธีการสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ผ่านการ 
	 	 ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ จดหมายข่าวอิเล็กทรอนิกส์  สื่อสารภายใน เช่นบอร์ดประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ และ 

	 	 ภายนอกองค์กร ผ่านจดหมายแจ้งนโยบายฯ ถึงคู่ค้า ลูกค้า และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 13)	บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นว่า การทุจริตคอร์รัปช่ันเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ 
	 	 ทั้งการท�ำธุรกรรมกับภาครัฐและภาคเอกชน

บทลงโทษ
	 ผู้ที่ละเมิดกฎหมาย กฎระเบียบ นโยบายต่างๆ รวมถึงข้อพึงปฏิบัติอื่นๆ ของบริษัท จะถูกด�ำเนินการลงโทษ 

ทางวินัย โดยพิจารณาจากเจตนา สภาพแวดล้อม ผลการกระท�ำความผดิ การให้ความร่วมมอืในการสอบสวน การด�ำเนนิการ
ของผูล้ะเมดิเพ่ือแก้ไขหรอืป้องกันไม่ให้เกิดเหตุการณ์ดงักล่าวขึน้อกี ซึง่ผูล้ะเมดิอาจได้รบัโทษทางวินัยตัง้แต่การตกัเตอืน
จนถึงโทษทางวินัยสูงสุด คือ การปลดจากต�ำแหน่งหรือเลิกจ้างได้

	 3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชนสากล

	 	 คณะกรรมการตระหนักดีว่าการเคารพสทิธิมนุษยชนเป็นรากฐานของการพัฒนาทรพัยากรบคุคล อนัมส่ีวนช่วย
ในการเพ่ิมคุณค่าให้ธุรกิจของบริษัท โดยพนักงานทุกคนมีสิทธิและเสรีภาพท่ีจะมีสถานที่ท�ำงานที่สะอาด ปลอดภัย  
ถูกสุขลักษณะ ปราศจากการล่วงละเมิดหรือกดขี่ข่มเหงในทุกรูปแบบ มีการจ้างงานที่เป็นธรรม โดยไม่มีการบังคับ 

การใช้แรงงานโดยไม่สมคัรใจหรอืใช้แรงงานเด็ก รวมทัง้มกีารสนับสนนุให้พนักงานได้แสดงศกัยภาพ และคณุค่าแห่งตน
ในการเป็นส่วนหน่ึงในการพัฒนาองค์กรให้มคีวามเจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนือ่งและย่ังยืนร่วมกัน ด้วยเหตุน้ี คณะกรรมการ
บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้ยึดถือปฏิบัติตาม ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการใช้หลัก 

ความยุติธรรม และความจริงใจในการบริหารจัดการเกี่ยวกับค่าจ้าง สวัสดิการ และผลประโยชน์ โดยบริษัทก�ำหนดให้มี
กองทุนส�ำรองเลีย้งชพี เพ่ือส่งเสรมิการออมและเพ่ือให้พนกังานได้มเีงนิก้อนไว้ใช้ในวัยหลังเกษยีณอายุ นอกจากน้ี บริษทั
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รายการระหว่างกัน 

บุคคลที่

อาจมีความขัดแย้ง
ความสัมพันธ์

ลักษณะและมูลค่า

ของรายการ
ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

	 รายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้น  
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ดังนี้

1.	 บจก. สถาพรธนาพัฒน์ 
	 ด�ำเนินธุรกิจเก่ียวกับการ 
	 บรกิารรถ และขนส่งสนิค้า

2.	 บจก.เอเชีย ไบโอแมส  
	 (เดมิชือ่ บจก.อตุสาหกรรม
	 ผงธูปไทย) ด�ำเนินธุรกิจ 

	 เก่ียวกับซือ้มาและจ�ำหน่าย
	 เชือ้เพลงิชวีมวล ผลติและ 

	 จ�ำหน่ายวัตถุดิบที่ใช้ใน 

	 การท�ำธูป

บจก.สถาพรธนาพัฒน์ เป็น
บริษัทของกลุ ่มครอบครัว 

นายพนม ควรสถาพร ซึ่งเป็น
กรรมการผู้จัดการของบริษัท

บจก.เอเชีย ไบโอแมสเป็น 

บริษัทของกลุ ่มครอบครัว 

นายพนม ควรสถาพร ซึ่งเป็น
กรรมการผู้จัดการของบริษัท

1.1	 รายการค่าใช้จ ่ายใน 

	 การขนส่ง

	 บริษัทใช้บริการรถเพ่ือ
ขนส่งถ่านหนิจาก บจก. สถาพร 
ธนาพัฒน์ ปี 2560 มมีลูค่าของ 
รายการเท่ากับ 0.72 ล้านบาท 
ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2560 
มยีอดคงค้างช�ำระ จ�ำนวน  0.17 
ล้านบาท

2.1	 รายการรายได้จากการ 

	 ให้บริการขนส่ง

	 บริษัทได้รับจ้างขนส่งให้ 
บจก. เอเชียไบโอแมส โดยใน 

ปี 2560 มมีลูค่า 1.27 ล้านบาท 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 มี
ยอดคงค้างช�ำระ 0.89 ล้านบาท

	 รายการที่เกิดข้ึนเป็นการรับบริการ เพ่ือ
ประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดย บจก.
สถาพรธนาพัฒน์ ช่วยอ�ำนวยความสะดวกในการ
ด�ำเนินงานให้แก่บริษัท เป็นอย่างมาก และยัง
เตรียมพร้อมให้บริการตลอด 24 ชั่วโมง โดยการ
ก�ำหนดราคาระหว่างกัน เป็นไปตามลักษณะการ
ด�ำเนินการค้าปกตแิละเป็นเงือ่นไขเหมอืนกับลกูค้า
รายอื่น
	 ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
การท�ำรายการดังกล่าวข้างต้นแล้ว เห็นว่าการท�ำ
รายการนี้เป็นการท�ำรายการที่สมเหตุสมผล และมี
ราคายุติธรรม 
	 บริษัทได้ขยายฐานลูกค้าให้ครอบคลุมพืน้ที่
มากขึน้จากเดมิ  ดงัน้ันในการบรหิารการจดัส่งในปี
ที่ผ่านมามีการใช้บริการจาก บจก. สถาพรธนา
พัฒน์ มากขึ้นเน่ืองจากผู้ให้บริการภายนอกไม่
สามารถให้บริการได้ในบางพื้นที่

	 ให้บรกิารโดย บจก.เอ.จ.ีอ.ี ทรานสปอร์ต ซึง่
เป็นบรษิทัย่อย ประกอบกิจการบรกิารรบัจ้างขนส่ง
สนิค้าทุกประเภท  รวมท้ังบรกิารให้ค�ำปรกึษาเก่ียว
กับการขนส่งและด้านโลจิสติกส์ โดยมีรถบรรทุก
เพ่ือใช้ในการขนส่งเป็นของบริษัท ในกรณีรับจ้าง
บริษัทท่ีเก่ียวข้อง ได้ด�ำเนินการค้าปกติและเป็น
เงือ่นไขเหมอืนกับลกูค้ารายอืน่จดัให้มรีาคาท่ีเสนอ
โดยผู้ให้บริการรายอื่นมาเปรียบเทียบ
	 ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
การท�ำรายการดังกล่าวข้างต้นแล้ว เห็นว่า การท�ำ
รายการนี้เป็นการท�ำรายการที่สมเหตุสมผล และ
เป็นไปเพื่อประโยชน์ส่วนเพิ่มของบริษัท

2.2	 รายได้จากการให้บรกิาร 

	 ขนถ่ายในประเทศ	 	

	 บรษิทัมรีายได้จากการให้
บริการขนถ่ายในประเทศ ใน 

ปี 2560 มมีลูค่ารายการเท่ากับ 
0.06 ล้านบาท 

	 ให้บรกิารโดย บจก.เอจอี ีเทอร์มนิอล  ซึง่เป็น
บริษัทย่อย ประกอบกิจการให้บริการขนถ่ายสินค้า
ทางทะเล รวมทั้งบริการให้ค�ำปรึกษาเก่ียวกับการ
การขนถ่ายสินค้า  โดยมีท่ารือเพื่อใช้ในการขนถ่าย
เป็นของบริษัท ในกรณีรับจ้างบริษัทที่เกี่ยวข้อง ได้
ด�ำเนินการค้าปกตแิละเป็นเงือ่นไขเหมอืนกับลกูค้า
รายอื่นจัดให้มีราคาที่เสนอโดยผู้ให้บริการรายอื่น
มาเปรียบเทียบ
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	 นายประเสริฐ ตปนียางกูร
	 กรรมการ / กรรมการอิสระ

	 อายุ		 	 66 ปี

	 สัดส่วนการถือหุ้น (%) 	 	 –ไม่มี-

	 วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง  	 	 วันที่ 27 เมษายน 2560

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร 	 -ไม่มี-

	 วุฒิการศึกษา

	 	 ปริญญาเอก วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม I.N.S.A., TOULOUSE, FRANCE
	 	 ปริญญาโท วิศวกรรมสุขาภิบาล I.H.E, DELFT, The NETHERLANDS     
	 	 ปริญญาตรี วิศวกรรมสุขาภิบาล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ

	 	 Director Certification Program รุ่นที่ 87/2007 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 Finance for Non-Finance Director รุ่นที่ 36/2007
	 	 Monitoring Fraud Risk Management รุ่นที่ 1/2009
	 	 Audit Committee and Continuing Development Program รุ่นที่ 28/2009
	 	 Monitoring the Quality of Financial Reporting รุ่นที่ 9/2009
	 	 Role of the Chairman Program รุ่นที่ 23/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 ประวัติการท�ำงาน

	 	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และกรรมการอิสระ บมจ. เอเชีย กรีน เอนเนอจี
	 	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เดลว์ แอโรสเปซ
	 	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป
	 	 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เดอะแกรนด์ ยูบี

	 กิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 

	 	 -ไม่มี-

	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน

	 	 บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทย่อยในล�ำดับเดียวกัน
	 	 -ไม่มี-
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 -ไม่มี-
	 	 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน / อื่นๆ
	 	 กรรมการ บจก. เดลว์ แอโรสเปซ
	 	 กรรมการ บจก. อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป
	 	 กรรมการ บจก. เดอะแกรนด์ ยูบี

214 รายงานประจำ�ปี 2560








