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ข้อมูลบริษัท  




บริษัท โตโย-ไทย คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจำกัด เมื่อ พ.ศ. 2528 ภายใต้การร่วมทุน

ของ บมจ. อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ (“ITD”) ผู้รับเหมาก่อสร้างรายใหญ่ที่สุดในประเทศไทย และ Toyo Engineering 

Corporation ผู้นำด้านวิศวกรรมระดับสากล จากประเทศญี่ปุ่น





บริษัทฯ ประกอบธุรกิจการให้บริการด้านการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ และการก่อสร้าง

โรงงานอุตสาหกรรมแบบครบวงจร (Integrated EPC) มีประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในด้านการออกแบบ

วิศวกรรม (Engineering Design) การจัดซื้อจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ (Procurement of Machinery and 

Equipment) และการรับเหมาก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม (Construction of Turnkey Projects for Industrial and 

Process Plants) ซึ่งครอบคลุมถึงระบบการผลิต ระบบสาธารณูปโภคของโรงงาน และระบบการจัดเก็บ ลำเลียง และ

ขนส่งผลิตภัณฑ์ โดยกลุ่มลูกค้าของบริษัท ได้แก่ ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมพลังงาน ปิโตรเคมี เคมีภัณฑ์ และอื่น ๆ





ปี 2540  บริษัทฯ ได้ขยายฐานลูกค้าไปยังต่างประเทศ อาทิเช่น สหรัฐอเมริกา, จีน, บังคลาเทศ, เวียดนาม, มาเลเซีย, 

สหรัฐอาหรับเอมิเรตต์ และอื่น ๆ เพื่อส่งเสริมการในการให้บริการด้านการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมในต่างประเทศ 

บริษัทฯตั้งบริษัทย่อยใน ประเทศเวียดนาม, มาเลเซีย, พม่า, สหรัฐอเมริกา เพื่อรองรับความต้องการที่เพิ่มขึ้น ทั้งด้าน

การออกแบบ และก่อสร้างโรงงานในต่างประเทศ





ปี 2552 บริษัทฯได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด้วยทุนจดทะเบียนชำระเต็มจำนวน 

480 ล้านบาท (หรือประมาณ 16 ล้านดอลลาร์สหรัฐ)





ปี 2553 ชิโยดะ คอร์ปอเรชั่น ผู้รับเหมาก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่อันดับที่ 2 จากประเทศญี่ปุ่นเข้ามา

ถือหุ้นในบริษัทฯ และเป็นพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อขยายงานสู่โครงการก่อสร้างในต่างประเทศ 





ปี 2554 ตลาดหลักทรัพย์หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้เลือกหุ้นของบริษัทฯ เป็นหลักทรัพย์ที่ใช้ในการคำนวณดัชนี 

SET100





จากประสบการณ์นานกว่า 27 ปี บริษัทฯ ทำการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมแบบครบวงจรทั้งในประเทศและต่าง

ประเทศมาแล้วกว่า 190 โครงการ บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าด้านคุณภาพของงาน  ความปลอดภัยในการ

ก่อสร้าง  และการส่งมอบงานตรงเวลา บริษัทมุ่งมั่นในการให้บริการลูกค้า  โดยคำนึงถึงประโยชน์ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ

และการคงไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมที่ดีต่อชุมชน





บริษัทฯ ภูมิใจที่เป็นบริษัทก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมของไทยที่สามารถแข่งขันกับบริษัทก่อสร้างชั้นนำในต่างประเทศ
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ข้อมูลการเงินที่สำคัญ


!"#$%&'(&)$ 2554 2553 % *#"+,-./#"0 

$)-1234,)&,'5$3)0/"%($6&)$ 8,896.43 5,258.66 69.18% 

$)-123$78 8,995.13 5,318.14 69.14% 

&91$:;3.<3. 1,043.24 856.30 21.83% 

';<$)&91$:;3.<3. 11.73% 16.28% (27.99%) 

&91$5=>?6 403.67 337.83 19.49% 

';<$)&91$5=>?6 4.49% 6.35% (29.36%) 

';<$)!"<'(/>.<,'56.>$;@-A (ROA) 5.85% 9.19% (36.39%) 

';<$)!"<'(/>.<,'!B3CD'E=3. (ROE) 24.00% 22.00% 9.10% 

&91$5=>?6<,'E=3. (EPS) (()>/E=3.) 0.83 0.70 18.57% 

 

(หน่วย : ล้านบาท)
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1) รายได้ค่าก่อสร้างและบริการ

และกำไรขั้นต้น


2) ความสามารถในการทำกำไร


3) กำไรสุทธิ
 4) กำไรสุทธิต่อหุ้น
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร


เรียน ท่านผู้ถือหุ้น



	 ผมมีความภูมิใจที่จะเรียนรายงานท่านผู้ถือหุ้นถึงความสำเร็จของการดำเนินงาน
ของบริษัทในปี 2554 อันเป็นผลมาจากการที่บริษัทประกาศใช้ยุทธศาสตร์ “คู่ขนาน” 

ในการดำเนินธุรกิจ กล่าวคือ การก้าวขึ้นเป็นบริษัทผู้รับเหมางานออกแบบทางวิศวกรรม, 

การจัดซื้อจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์, และ การก่อสร้างโรงงาน ในระดับนานาชาติ และ 
การเป็นผู้ร่วมทุนในโครงการก่อสร้าง




	 คณะผู้บริหาร ได้กำหนดทิศทางในการดำเนินธุรกิจให้มีการกระจายไปสู่
ในตลาดต่างประเทศมากขึ้น และในขณะเดียวกัน ยังได้แสวงหาโอกาสในการ
ร่วมลงทุนในโครงการที่มีความน่าสนใจ เพื่อเป็นการสร้างรายได้ให้มีความมั่นคง
และแข็งแรงในระยะยาว ผมและคณะผู้บริหาร มีความยินดีที่จะเรียนท่านผู้ถือ
หุ้นถึงความสำเร็จจากการตอบรับในตลาดต่างประเทศด้วยดี โดยมี 2 โครงการ
ใหญ่ๆ ทีบ่รษิทัไดร้บังานในชว่งครึง่ปหีลงัของป ี 2554 ในประเทศมาเลเซยีและ
ประเทศเวยีดนาม มลูคา่โครงการรวมประมาณ 300 ลา้น เหรยีญสหรฐัอเมรกิา 
เป็นประจักษ์พยานถึงความสำเร็จดังกล่าวได้ดี ทั้งนี้ บริษัทยังได้ก่อตั้งบริษัท
ลูกในประเทศมาเลเซีย, ประเทศพม่า, และ ประเทศสหรัฐอเมริกา เพื่อ
รองรับการขยายงานในอนาคต ในขณะเดียวกัน บริษัทลูกในประเทศ
เวียดนามก็มีผลประกอบการที่ดีขึ้นเป็นลำดับ และ บริษัทยังเชื่อมั่นว่า
แนวโน้มเช่นนี้ยังคงดำเนินต่อไปในปี 2555 นี้อย่างต่อเนื่อง และ แผน
ทางธุรกิจของบริษัทที่จะมีรายได้จากต่างประเทศคิดเป็นสัดส่วนครึ่งหนึ่ง
ของรายได้รวม ภายในปี 2558 ไม่ได้ห่างไกลจากความเป็นจริง



	 ความสำเรจ็อกีประการในป ี 2554 ไดแ้กก่ารทีบ่รษิทัมพีนัธมติร

ทางธรุกจิเพิม่ขึน้อกีหนึง่ราย คอื บรษิทั โคเรยีน มดิแลนด ์พาวเวอร ์จำกดั (โคมโิป)

ซึ่งเป็นบริษัทชั้นนำระดับนานาชาติ จากประเทศเกาหลีใต้ และเป็นผู้เชี่ยวชาญ

ในการใหบ้รกิารดำเนนิงานและบำรงุรกัษากจิการประเภทโรงไฟฟา้ทัว่โลก โดยปจัจบุนั 
ได้มีการพิจารณาการลงทุนร่วมกันใน 2 โครงการแล้วได้แก่ โรงไฟฟ้าประเภท 
Combined Cycle Gas Turbine ขนาด 110 เมกะวัตต์ ของบรษิทั นวนครการไฟฟา้ 
จำกดั และโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทติย ์ ขนาด 8 เมกะวตัต ์ ของบริษัท สยาม โซล่า 
เพาเวอร์ จำกัด ซึ่งนับเป็นจุดเริ่มต้นที่สำคัญ และยังไม่รวมถงึโอกาสทางธรุกจิทีจ่ะรว่ม
มอืกนัอกีมาก ทัง้ในประเทศไทยและตา่งประเทศ ในอนาคตอันใกล้



	 ระดับราคาหลักทรัพย์ของ TTCL ได้เติบโตขึ้นอย่างมั่นคงและได้เป็นหนึ่งใน
หลักทรัพย์ที่ถูกใช้ในการคำนวนดัชนี SET100 ในนามของคณะผู้บริหาร ผมใคร่ขอ
แสดงความขอบพระคุณอย่างจริงใจแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ได้กรุณาให้การ
สนบัสนนุและมสีว่นทำใหบ้รษิทัประสบความสำเรจ็เชน่ในปจัจบุนั และจะขอมุง่มัน่ในการ

ดำเนินธุรกิจตามแนวคิด “Joy of Engineering and Achievement” ของบริษัท และ
เพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องต่อไป


	


		 			


                         

	


                                                                 (มร. ฮิโรโนบุ อิริยา)

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ


เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น




		  คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งขึ้น ตามมติของที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อ

วันที่ 30 มิถุนายน 2551 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านคือ นายศิวะรักษ์ พินิจารมณ์ เป็น

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายกำธร อุทารวุฒิพงศ์ และนายริวโซ นางาโอกะ เป็น

กรรมการตรวจสอบ โดยมีนายกอบชัย ธนสุกาญจน์ ผู้จัดการทั่วไป แผนกการเงินของบริษัท

เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	





		  ในปี 2554 คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีการประชุมทั้งสิ้น 7 ครั้ง 


มีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีการพิจารณาเรื่องสำคัญ ๆ พร้อมความ

เห็น สรุปได้ดังนี้





	 1.	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจำปีว่าได้มีการควบคุมและ

จัดทำงบการเงินถูกต้องครบถ้วน มีการเปิดเผยข้อมูลเพียงพอ ถูกต้องตาม

หลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยมผีูบ้รหิารและผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตรว่มประชมุ

ชีแ้จงทกุครัง้ และไดม้กีารนดัประชมุปรกึษาหารอืเปน็การเฉพาะกบัผูส้อบบญัชี

รับอนุญาตอย่างเป็นทางการปีละ 1 ครั้ง 


	 2.	 สอบทานระบบควบคุมภายในและการติดตามการแก้ไขข้อบกพร่อง

ของระบบฯ โดยส่วนงานตรวจสอบภายในเสนอแผนการตรวจสอบที่คำนึง

ความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นรายปี เพื่อให้ครอบคลุมความเสี่ยงและทุกกิจกรรม

ของบริษัทฯ โดยกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงจะทำการตรวจสอบทุกปี และพบว่า

ฝ่ายบริหารได้ทำการแก้ไขประเด็นการตรวจสอบที่พบเรียบร้อยแล้ว รวมทั้งได้

กำกับดูแลการตรวจสอบภายในว่าเป็นไปตามแผนที่ได้วางไว้ พร้อมกับได้


ติดตามผลการตรวจสอบและให้มีการพัฒนางานบุคลากรและวิธีการตรวจสอบให้

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 


	 3.	 สอบทานรายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้มีความเพียงพอและเหมาะสม 

และได้รับการยืนยันจากฝ่ายบริหารว่า กระบวนการบริหารความเสี่ยงมีความเพียงพอและ

มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง


	 4.	 สอบทานการถือปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

และกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้อง


	 5.	 สอบทานการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง


ผลประโยชน์ โดยผู้บริหารที่รับผิดชอบเป็นผู้เสนอรวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าว

ให้มีความถูกต้องครบถ้วน 


	 6.	 ประเมนิความเปน็อสิระของผูส้อบบญัช ีพจิารณาเสนอแตง่ตัง้ และเสนอคา่ตอบแทน

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 


	 7.	 ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย การพิจารณาความดีความชอบหัวหน้า

หน่วยตรวจสอบภายใน


	 8.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการดำเนินงานของตนเองสำหรับ

ปี 2554 ผลของการประเมินอยู่ในระดับที่พอใจและได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัท

ทราบแล้ว
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		  คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอข้อมูลได้โดยไม่จำกัดและสามารถปรึกษาหารือเป็นการเฉพาะกับฝ่าย

จัดการส่วนงานตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษาภายนอกได้อย่างเต็มที่ คณะกรรมการตรวจสอบได้รับ

รายงานจากฝ่ายบริหารที่รับผิดชอบในส่วนเกี่ยวข้อง ประกอบกับรายงานของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี ผนวก

กับบริษัทฯ ถือนโยบายการกำกับดูแลที่ดีเป็นสำคัญ จึงมีความเห็นว่า ในรอบปีบัญชี 2554 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2554 บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างเพียงพอ การบริหารความเสี่ยงสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯอย่างมีประสิทธิภาพ ระบบควบคุมภายในมี

ความเพียงพอ ไม่มีข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ การปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 


ขอ้กำหนดของตลาดหลกัทรพัยห์รอืกฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัเปน็ไปโดยถกูตอ้ง รายการทีเ่กีย่วโยงกนัอาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นรายการจริงทางการค้า อันเป็นธุรกิจปกติทั่วไปและรายการที่ไม่ใช้ธุรกิจปกติได้ปฏิบัติ

อย่างสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อ

เนื่อง


		  สำหรับปี 2554 คณะกรรมการตรวจสอบ พอใจกับผลการประเมินความเป็นอิสระและความเหมาะสมของผู้

สอบบัญชี จึงได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้แต่งตั้งบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ เอบีเอเอส จำกัด เป็นผู้สอบ

บัญชีของบริษัทฯ ต่อไปอีกหนึ่งปี โดยมีค่าตอบแทนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 10 จาก 1.8 ล้านบาทเป็น 1.98 ล้านบาทเนื่องจาก

การขยายขอบเขตของการตรวจสอบให้ครอบคลุมธุรกิจที่ขยายตัวทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพื่อนำเสนอต่อที่

ประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นอนุมัติต่อไป





ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

















 


	 (นายศิวะรักษ์ พินิจารมณ์)


 					         	


	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ


  	 23 กุมภาพันธ์ 2555
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เรียนท่านผู้ถือหุ้น




	 คณะกรรมการบริษัท โตโย-ไทย คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)  มีมติเมื่อวันที่  15 

พฤศจกิายน 2553 ใหม้คีณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ตามแนวทางการกำกบั

กิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัท หรือกรรมการบริหาร  

จำนวนไมน่อ้ยกวา่ ๓ ทา่น  โดยสว่นใหญต่อ้งเปน็กรรมการอสิระ  และไมเ่ปน็ประธานกรรมการ  

หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร


	 คณะกรรมการได้ทำหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์ แนวทาง และกระบวนการ

สรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติตามกฎเกณฑ์และหลักการสรรหาให้มีความโปร่งใส

และเปน็ธรรม    เพือ่นำเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ     กอ่นนำเสนอ

ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนมุตั ิ  สำหรบัการสรรหากรรมการใหมเ่พือ่ทดแทน

กรรมการทีข่อลาออกระหวา่งป ี  คณะกรรมการไดพ้จิารณาดำเนนิการสรรหา

และนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้

คณะกรรมการได้รายงานชื่อกรรมการลาออกและเข้าใหม่  ไว้ในในรายงาน

ประจำปี  เพื่อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้


	 สำหรับการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสม

สำหรับกรรมการของบริษัท และ กรรมการบริหารนั้น คณะกรรมการได้ยึดถือตาม

หลกัการเดมิ โดยคำนงึถงึผลประกอบการของบรษิทัและการเทยีบเคยีงคา่ตอบแทน

ของกลุ่มบริษัทที่ดำเนินธุรกิจประเภทเดียวกัน เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุม


คณะกรรมการบรษิทัฯ กอ่นนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ


 	 เพื่อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้  คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน จึงได้เปิดเผยค่าตอบแทนที่จ่ายให้กับคณะกรรมการ  

และคณะกรรมการบริหารไว้ในรายงานประจำปี 2554 





				
   







		                                             





	 นายริวโซ  นางาโอคะ


	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน





รายงานคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง


เรียน ท่านผู้ถือหุ้น



		  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี พ.ศ. 2554 ได้จัดให้มี การประชุม ทั้งหมด 5 ครั้ง 
โดยมีรายชื่อและตำแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดังนี้   :-       




























	 เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายและ
วัตถุประสงค์ของบริษัทที่ตั้งไว้ คณะกรรมบริหารความเสี่ยงได้แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ระดับ
บริหารและผู้จัดการขึ้นเป็น “คณะทำงาน” เพื่อจะได้ติดตามปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ

อย่างใกล้ชิดและหาทางลดความเสี่ยงของบริษัทอันจะมีผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น เพื่อเสนอ

คณะกรรมการของบริษัททราบและดำเนินการปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่องดังนี้

       

การพิจารณาปรับปรุงเกณฑ์ในการประเมินผลกระทบต่อองค์กร

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นตรงกันว่า เกณฑ์ในการประเมินผล
กระทบต่อองค์กรในด้านการปฏิบัติงาน (Operation) และด้านความสอดคล้องในการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย, ข้อบังคับ, ระเบียบและมาตรฐานต่างๆ (Compliance) นั้น มีความเหมาะสม
กับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แล้วจึงเห็นควรให้ใช้เกณฑ์ในการประเมินผลกระทบ

ต่อองค์กรตามที่ได้กำหนดไว้ต่อไปดังเดิม



 การพิจารณาปรับปรุงวิธีการพิจารณาโอกาสในการเกิดเหตุการณ์

	 เนื่องจากหลักการในการพิจารณาหาโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) นั้น 
ควรจะต้องพิจารณาให้ครอบคลุมถึงมุมมองที่สำคัญทั้ง 3 ด้าน คือ

	 -	 ด้านความน่าจะเป็นที่อาจจะเกิดเหตุการณ์ขึ้น (Probability) 

	 -	 ด้านความยากง่ายในการตรวจสอบพบความผิดปกติที่เกิดขึ้น (Detectability) 

	 -	 ความเหมาะสมของมาตรการควบคุมที่มีบังคับใช้อยู่ (Control)   

ดงันัน้ในการพจิารณาหาโอกาสในการเกดิเหตกุารณ ์  จงึควรพจิารณาใหค้ะแนนใหค้รบทัง้ 3 ดา้น 

และนำมาหาค่าเฉลี่ย เพื่อเป็นค่าที่เหมาะสมของโอกาสในการเกิดเหตุการณ์นั้นๆ ต่อไป
ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกท่านได้เห็นชอบด้วย ทั้งนี้ จะได้นำวิธีการดังกล่าว

ไปเขียนเพิ่มเติมลงในระเบียบวิธีการปฏิบัติงานเรื่องการชี้บ่งเหตุการณ์ และ 
การประเมินความเสี่ยง  [QP-810 ; Event Identification & Risk Assessment] 

และนำเสนอให้ประกาศใช้เป็น Company Procedure  อย่างเป็นทางการต่อไป







	 รายชื่อและตำแหน่ง	 มาประชุม	   ลาประชุม


			   จำนวนครั้ง	 จำนวนครั้ง


1.นายกำธร อุทารวุฒิพงศ์		  ประธานกรรมการ	 5	 -


2.นายเสน่ห์ ภูริสัตย์		  กรรมการ	 5	 -


3.นางสุรัตนา ตฤณรตนะ		  กรรมการ	 4	 1


4.นายวันชัย รตินธร                 	 กรรมการ	 2	 3


5.นายกอบชัย ธนสุกาญจน์       	 กรรมการ	 4	 -


6  นางสาวทิพย์วัลย์ จันทร์สุวรรณ	 เลขานุการ	 5	 -
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การประเมินความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเสนอให้คณะกรรมการบริษัททราบและพิจารณามีดังนี้



	 1.	 ความเสี่ยงด้านรายได้จากวัฏจักรอุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

	 2.	 ความเสี่ยงจากการรับงานโครงการที่มีขนาดใหญ่ขึ้นทั้งในและต่างประเทศ

	 3.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนราคาเครื่องจักร อุปกรณ์ และวัสดุก่อสร้าง

	 4.	 ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

	 5.	 ความเสี่ยงจากการส่งมอบโครงการให้ลูกค้าไม่ทันตามกำหนด

	 6.	 ความเสี่ยงจากการสูญเสียทรัพยากรบุคคล

	 7.	 ความเสี่ยงของการตัดสินใจของนักลงทุนจากปัญหาการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ

	 8.	 ความเสี่ยงจากผลกระทบด้านเศรษฐกิจภาคพื้นยุโรป

	 9.	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนทรัพยากรบุคคล

	 10.	 ความเสี่ยงจากการเกิดมหาอุทกภัย          

	 11.	 ความเสี่ยงจากประเภทของโครงการที่ไม่มีประสบการณ์มาก่อน

	 12.	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน

	 13.	 ความเสี่ยงจากระยะเวลาโครงการสั้น         

	 14.	 ความเสี่ยงด้านรายได้จากการร่วมลงทุน

	 15.	 ความไม่แน่นอนทางการเมือง

	 16.	 ความเสี่ยงของการรวมเศรษฐกิจของอาเซียน

	 17.	 ความเสี่ยงจากการเกิดแผ่นดินไหวและ สึนามิ



การพิจารณาปรับปรุง Company Risk Profile 

	 คณะทำงานได้พิจารณาปรับปรุง Company Risk Profile โดยคณะทำงานได้พิจารณาถึงเหตุการณ์ต่างๆ ที่อาจ
จะเกดิขึน้และมผีลกระทบกบับรษิทัฯ ในอนาคตทัง้ดา้น Strategy, Operation, Finance และ Compliance เชน่ผลกระทบ
จากความไม่แน่นอนทางการเมือง, ผลกระทบจากการรวมเศรษฐกิจของ ASEAN (AEC) และ ผลกระทบจากการเกิด
แผ่นดินไหวและ Tsunami  



การพิจารณาปรับปรุง Risk Treatment Plan  

	 จากการพิจารณาปรับปรุง Company Risk Profile นั้น พบว่าเมื่อได้พิจารณาหาโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ 
(Likelihood) โดยพิจารณาให้ครอบคลุมถึงมุมมองที่สำคัญทั้ง 3 ด้านแล้ว  ตัวอย่างเช่น ระดับความเสี่ยงจาก การเกิด
มหาอุทกภัย ได้มีระดับความเสี่ยงเพิ่มขึ้น เป็นระดับความเสี่ยงปานกลาง “M” ซึ่งฝ่ายบริหารได้กำชับให้แต่ละโครงการ
ต้องดำเนินการตาม Project Execution Policy อย่างเคร่งครัด ซึ่งรวมถึงการมีแผนในการป้องกัน และการทำประกันภัย
ที่ครอบคลุมความเสี่ยงดังกล่าวเอาไว้ด้วย

	 ส่วนของความเสี่ยงรายการอื่นๆ ได้พิจารณากำหนด เอกสารขั้นตอนการดำเนินงานตามปกติของบริษัทฯ ที่ใช้
ในการควบคุมบริหารความเสี่ยง

	 สำหรับความเสี่ยงที่ยังมีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง “M” และ ระดับสูง “H” ได้พิจารณากำหนด Risk 
Treatment Plan สำหรับความเสี่ยงนั้นๆไว้เรียบร้อยแล้ว

               

	 ผลการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดูแลและกำกับกิจการซึ่งทำให้การ
ดำเนินการของบริษัทประสบผลสำเร็จตามรายงานงบการเงินที่ได้รายงานต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2554  

              





                                                                

                                                                           (นายกำธร อุทารวุฒิพงศ์ )

                                                                   ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ


ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ


	 ในการให้บริการสำหรับลูกค้าในแต่ละโครงการของบริษัท สามารถแบ่งงานออกเป็น 3 ส่วนหลัก ได้แก่ 


การออกแบบวิศวกรรม (Engineering Design) การจัดซื้อจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ (Procurement of Machinery 

and Equipment) และการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม (Construction) โดยลูกค้าอาจว่าจ้างบริษัทเพื่อให้บริการแยก

เฉพาะส่วนก็ได้ อย่างไรก็ดี โดยทั่วไปลูกค้าจะกำหนดให้บริษัทรับงานในลักษณะแบบเบ็ดเสร็จในทุกส่วนงานหรือที่เรียก

ว่าการรับเหมางานแบบ Integrated EPC มากกว่า เนื่องจากลูกค้าจะสามารถควบคุมคุณภาพและต้นทุนของโครงการ 

โดยมอบให้เป็นความรับผิดชอบของผู้รับเหมา ตลอดจนการประหยัดเวลาในการดำเนินงานจากความต่อเนื่องของงาน

ในแต่ละส่วน ทั้งนี้ บริษัทเป็นผู้รับเหมางานด้านวิศวกรรมไทยรายแรกที่สามารถให้บริการในลักษณะ Integrated EPC 

แบบครบวงจร โดยเน้นการให้บริการแก่ลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงาน, ปิโตรเคมี, เคมีภัณฑ์, และอุตสาหกรรม


ใกล้เคียง ทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งส่วนมากแล้วบริษัทจะทำงานเป็นผู้รับเหมาหลัก (Main Contractor) หรือทำการ

ก่อสร้างร่วมกับผู้รับเหมารายอื่นทั้งที่เป็นผู้รับเหมาไทยและหรือผู้รับเหมาต่างประเทศในลักษณะ Consortium โดยมี

รายละเอียดของงานของ 3 กลุ่มงานหลัก ดังนี้ 





1. การออกแบบวิศวกรรม (Engineering Design) 


	 ในการให้บริการออกแบบวิศวกรรม บริษัทมีทีมงานวิศวกรในทุกสาขาวิศวกรรมที่จำเป็นในการออกแบบ ได้แก่ 

โยธา เครื่องกล ไฟฟ้า และเคมี ทำให้สามารถทำการออกแบบโรงงานอุตสาหกรรมได้ทั้งในส่วนของงานโครงสร้างโยธา 

ระบบสาธารณูปโภคในโรงงาน เช่น ไฟฟ้า ประปา เครื่องปรับอากาศ ระบบกำจัดขยะ และระบบบำบัดน้ำเสีย กระบวน

และขั้นตอนการผลิตโดยเฉพาะสำหรับสินค้าในกลุ่มปิโตรเลียม ปิโตรเคมี และเคมีภัณฑ์อื่น ๆ ตลอดจนระบบควบคุม

และตรวจวัดต่าง ๆ ที่จำเป็นต้องใช้ในโรงงาน การมีทีมงานวิศวกรที่พร้อมในทุกสาขาวิศวกรรมนับเป็นจุดแข็งที่สำคัญ

ของบริษัทในการทำธุรกิจ กล่าวคือ บริษัทสามารถให้บริการแก่ลูกค้าแบบครบวงจรอย่างแท้จริง สามารถประหยัด


ค่าใช้จ่ายในการว่าจ้างผู้อื่นในการออกแบบ และมีการประสานงานกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้ออกแบบและทีมงานก่อสร้าง


ซึ่งทำให้บริษัทสามารถควบคุมต้นทุนการก่อสร้างโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด


	 สำหรับขั้นตอนในการออกแบบวิศวกรรม บริษัทจะเริ่มจากการวิเคราะห์ถึงวัตถุประสงค์และข้อกำหนดของลูกค้า

ในทุก ๆ ด้าน ก่อนที่จะทำการออกแบบในรายละเอียด ซึ่งในการดำเนินการออกแบบ บริษัทจะคำนึงถึงปัจจัยที่สำคัญ

ต่าง ๆ อาทิ 


	 –	ความปลอดภัยของโรงงานทั้งในภาพรวมและในแต่ละรายละเอียดของการใช้งาน 


	 –	ความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  


	 –	คุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่จะได้จากกระบวนการผลิต 


	 –	ประสิทธิภาพที่สูงสุดของขั้นตอนการผลิตทั้งในด้านของหลักสมดุลความร้อน (Heat Balance) และหลักสมดุล


		  มวลสาร (Material Balance) เพื่อลดการสูญเสียของพลังงานและวัตถุดิบ อันจะช่วยให้ลูกค้ามีต้นทุนในการ


		  ผลิตสินค้าที่ต่ำที่สุด 


	 –	ความเชื่อถือได้ของระบบการผลิต เครื่องจักร และอุปกรณ์ 


	 –	ความง่ายและการประหยัดค่าใช้จ่ายในการบำรุงรักษาหรือการปรับเปลี่ยนในอนาคต 


	 –	ปัญหาและอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในขั้นตอนของการก่อสร้าง ซึ่งจะทำให้บริษัทสามารถตระหนักล่วงหน้า 


		  และสามารถเตรียมมาตรการเพื่อรองรับ อันเป็นการลดความเสี่ยงในการดำเนินงานของบริษัท 


	 –	ความเหมาะสมของเทคโนโลยีที่ใช้และต้นทุนโครงการของลูกค้า





2. การจัดซื้อจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ (Procurement of Machinery and Equipment)


	 บริษัทให้บริการเป็นผู้จัดซื้อจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ทั้งหมดที่จำเป็นต่อโครงการ โดยจัดซื้อและจัดหาจาก


ผู้ผลิตหรือผู้จัดจำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ บริษัทจะเป็นผู้ดำเนินการเจรจาต่อรองราคา เงื่อนไขการสั่งซื้อ

และการส่งมอบ ตรวจสอบคุณภาพและคุณสมบัติของเครื่องจักรและอุปกรณ์ให้เป็นไปตามได้ข้อกำหนดที่ผู้ออกแบบ
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ได้ระบุไว้ และประสานงานให้มีการจัดส่งตามกำหนดการซึ่งสอดคล้องกับแผนงานรวมของโครงการ 


	 จากประสบการณ์ของบริษัท ซึ่งมีลูกค้าส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการในธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมีซึ่งได้รับสิทธิ

ประโยชน์ส่งเสริมการลงทุนจากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (Board of Investment, BOI) ทำให้บริษัทมี

ความรู้และความเชี่ยวชาญในกระบวนการจัดซื้อและนำเข้าเครื่องจักรจากต่างประเทศให้แก่ลูกค้าตามเงื่อนไขของ BOI 

และจากเครือข่ายบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ TEC ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายหนึ่งของบริษัทในประเทศต่างๆ 


ทั่วโลก ทำให้บริษัทสามารถใช้เครือข่ายที่มีอยู่นี้ในการช่วยทำการตรวจสอบคุณภาพและติดตามความคืบหน้าของการ

ผลิตเครื่องจักรและอุปกรณ์ ณ โรงงานผลิตที่ตั้งอยู่ในประเทศเดียวกับเครือข่ายของบริษัท จึงทำให้บริษัทมีความ


ยืดหยุ่นในการจัดซื้อและจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์จากต่างประเทศ





3.	 การก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม (Construction)


	 ในการให้บริการรับเหมาก่อสร้างโรงงาน บริษัทจะจัดทีมงานก่อสร้างที่เหมาะสมกับโครงการแต่ละประเภท


เข้ารับผิดชอบในการดำเนินการ โดยแต่ละทีมประกอบไปด้วยวิศวกร  ผู้ควบคุมงานในแต่ละระดับ และวิศวกรโครงการ

จากสาขาวิศวกรรมต่าง ๆ ทีมงานที่ได้รับมอบหมายจะต้องร่วมกันรับผิดชอบในการดำเนินงานของโครงการนั้นๆ ตั้งแต่


การวางแผน การดำเนินงาน การประสานงานระหว่างลูกค้าหรือตัวแทนของลูกค้า ผู้รับเหมาช่วง ผู้ผลิตหรือ


ผู้จัดจำหน่ายเครื่องจักรและอุปกรณ์ และวิศวกรผู้ออกแบบ การควบคุมและตรวจสอบงานก่อสร้างให้ได้คุณภาพและแล้ว

เสร็จ ตามแผนที่ได้วางไว้ การบริหารโครงการทั้งในด้านของต้นทุนและการเบิกจ่ายเงิน และการดูแลในเรื่องความ

ปลอดภัยในการทำงาน 


	 ทั้งนี้ ตลอดช่วงระยะเวลาการออกแบบ การจัดซื้อจัดหา และการก่อสร้าง บริษัทได้จัดให้มีฝ่ายควบคุมคุณภาพ 

(Quality Control Department) ซึ่งประกอบไปด้วยบุคลากรผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านของบริษัทคอยตรวจสอบและติดตาม

ผลงานในทุก ๆ ขั้นตอน เพื่อให้มั่นใจว่างานในทุกรายละเอียดมีประสิทธิภาพตรงตามคุณสมบัติที่กำหนดไว้ ซึ่งสำหรับ

การตรวจสอบนี้ บริษัทจะทำการตรวจสอบไปพร้อมกับตัวแทนของลูกค้า


	 ในกรณีทั่วไปของโครงการที่บริษัทได้รับการว่าจ้างให้บริการในลักษณะแบบเบ็ดเสร็จในทุกส่วนงานหรือที่เรียก

ว่าการให้บริการแบบ Integrated EPC นั้น เมื่อพิจารณาถึงมูลค่ารวมของโครงการ ในด้านของรายได้ของบริษัท มูลค่า

ของส่วนการออกแบบวิศวกรรมจะมีมูลค่าประมาณร้อยละ 30 ของมูลค่ารวมของโครงการ มูลค่าของส่วนการจัดซื้อ

จัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์จะมีมูลค่าประมาณร้อยละ 40 ของมูลค่ารวมของโครงการ และมูลค่าของส่วนการรับเหมา

ก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมจะมีมูลค่าประมาณร้อยละ 30 ของมูลค่ารวมของโครงการ ทั้งนี้ สัดส่วนดังกล่าว


อาจเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับความซับซ้อนของโครงการ และราคาของอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องจักร
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โครงสร้างองค์กร
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บมจ. โตโย-ไทย คอร์ปอเรชั่น

Toyo-Thai Corporation Plc.
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โครงสร้างบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า


บริษัท โตโย-ไทย คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

บริษัท โตโย - เวียดนาม

คอร์ปอเรชั่น จำกัด

บริษัทย่อย

บริษัท โตโย ไทย  มาเลเซีย จำกัด

บริษัท ไบโอ แนชเชอรัล  

เอ็นเนอร์ยี จำกัด 

บริษัท โตโย ไทย-เมียนมาร์ 

คอร์ปอเรช่ัน จำกัด

กิจการร่วมค้า

บริษัท โตโยไทย-ยู เอส เอ 

คอร์ปอเรชั่น จำกัด

บริษัท โกลบอล นิว 

เอ็นเนอร์ยี จำกัด

บมจ. โตโย-ไทย คอร์ปอเรชั่น

Toyo-Thai Corporation Plc.
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คณะกรรมการบริษัท  และคณะผู้บริหาร


	 1.	 นายฮิโรโนบุ	 อิริยา	 ประธานกรรมการบริษัท

	 2.	 นายพิริยะ	 ว่องพยาบาล	 รองประธานกรรมการ

	 3.	 นายมาโกโต  	 ฟูซายาม่า	 กรรมการบริษัท

	 4.	 นางนิจพร	 จรณะจิตต์	 กรรมการบริษัท

	 5.	 นายทิวา	 จารึก	 กรรมการบริษัท

	 6.	 นายมานาบุ          	 มิตานิ	 กรรมการบริษัท

	 7.	 นายศิวะรักษ์ 	 พินิจารมณ์	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

	 8.	 นายกำธร     	 อุทารวุฒิพงศ์	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

	 9.	 นายริวโซ  	 นางาโอคะ	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท
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	 1.	 นายฮิโรโนบุ	 อิริยา	 ประธานกรรมการเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 2.	 นายทิวา	 จารึก	 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอาวุโสฝ่ายโครงการ, ฝ่ายประมูลงาน 

				    และฝ่ายวิศวกรรม

	 3.	 นางสาวกรรติกา	 ตันธุวนิตย์	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายบริหารงานทั่วไป

	 4.	 นายเสน่ห์	 ภูริสัตย์	 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้จัดการท่ัวไปฝ่ายวิศวกรรม

	 5.	 นางสุรัตนา	 ตฤณรตนะ	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายขาย และฝ่ายจัดซื้อจัดหา

	 6.	 นายวันชัย	 รตินธร	 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ฝ่ายประมูลงาน และ ฝ่ายโครงการ

	 7.	 นายยูคิโอ	 โกเบ	 ผู้อำนวยการฝ่ายวิศวกรรม

	 8.	 นางสาวพรจันทร์	 เกษจุฬาศรีโรจน์	 ผู้อำนวยการฝ่ายวิศวกรรม

คณะกรรมการบริหาร
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คณะกรรมการตรวจสอบ , คณะกรรมการสรรหา 

และพจิารณาคา่ตอบแทน , คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง


คณะกรรมการสรรหา


และพจิารณาคา่ตอบแทน



1.	 นายริวโซ	 นางาโอคะ	 ประธานกรรมการ
2.	 นายกำธร	 อุทารวุฒิพงศ์	 กรรมการ
3.	 นายทิวา	 จารึก	 กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ



1.	 นายศิวะรักษ์ 	พินิจารมณ์	 ประธานกรรมการ
2.	 นายกำธร     	อุทารวุฒิพงศ์	 กรรมการ
3.	 นายริวโซ  	 นางาโอคะ	 กรรมการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง



1. นายกำธร	 อุทารวุฒิพงศ์	 ประธานกรรมการ
2.	 นายเสน่ห์	 ภูริสัตย์	 กรรมการ
3. นางสุรัตนา	 ตฤณรตนะ	 กรรมการ
4. นายวันชัย	 รตินธร	 กรรมการ
5. นายกอบชัย	 ธนสุกาญจน์	 กรรมการ
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ผู้ถือหุ้น และการถือครองหุ้นของคณะกรรมการ และผู้บริหาร


! "#$%&' 

17 ()*+,( 2555 *+-./'01234/0563$ 

78$"$563$ *30-9: 

1.  TOYO ENGINEERING CORPORATION 124,800,000.00  26.00  

2.  !"#$%&'&()*+,-./.*0"1 234%/ 43,072,300.00  8.97  

3.  CHIYODA CORPORATION 33,600,000.00  7.00  

4.  !"#$%&546!*6 !#78#),7 9:),2):,&1 234%/ 32,000,000.00  6.67  

5.  !"#$%&*#;0)6.(,'&( /.)-6<*=):,;1 234%/ (:>0?,) 18,400,000.00  3.83  

6.  MR.HIRONOBU IRIYA 12,806,300.00  2.67  

7.  HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 12,091,500.00  2.52  

8.  BNP PARIBAS WEALTH MANAGEMENT SINGAPORE BRANCH 10,600,000.00  2.21  

9.  CHASE C.S. CEBTRAL NOMINEES LIMITED 24 8,482,800.00  1.77  

10.,0()=":?%( 4""@7A; 8,320,000.00  1.73  

 

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด (ณ วันที่ 17 มกราคม 2555)
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   17  2555 

-    

 
 

 
 / ( ) 

1.     12,806,300 - 
  

 
  

2.     4,961,600 - 
3.      4,110,000 390,000 
4.     6,349,600 130,000 
     

5.     - - 
6.      - 
7.     100,000 - 
     

8.     100,000 - 
     

9.     100,000 - 
     

10.     1,887,600 - 
11.     5,403,600 - 
12.     1,716,600 - 
13.     1,327,400 - 
14.     1,205,500 - 
15.     5,405,600 130,000 

     
 

การถือครองหุ้นของคณะกรรมการ และผู้บริหาร
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ผลประโยชน์ตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร


สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการปี 2552-2554

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารปี 2552-2554

!" 2552 !" 2553 !" 2554 
 

#$%&%'() #$%&%*+,% #$%&%'() #$%&%*+,% #$%&%'() #$%&%*+,% 

!"#$%&'() 9 4,600,000.00 9 4,600,000.00 9 4,600,000.00 

*&)+,-./01 9 1,104,000.00 9 1,472,000.00 9 1,842,511.00 

'&- 9 5,704,000.00 9 6,072,000.00 9 6,442,511.00 

 

!" 2552 !" 2553 !" 2554 
 

#$%&%'() #$%&%*+,% #$%&%'() #$%&%*+,% #$%&%'() #$%&%*+,% 

!"#$!%&'$()* 12 35,804,000.00 11 38,960,000.00 9 38,893,200.00 

+,$-.()* 12 8,326,750.00 11 7,588,750.00 9 10,288,500.00 

/012',34$5(67859 12 6,000,000.00 11 5,500,000.00 9 4,470,000.00 

+,$-.:#!;< 12 1,440,000.00 11 1,760,000.00 9 1,802,457.00 

'&- 12 51,570,750.00 11 53,808,750.00 9 55,454,157.00 

 

	 ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการบริหาร  เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่กรรมการบริษัท กำหนด  

ส่วนโบนัสพิเศษจะเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของปีก่อนหน้าปีที่รายงาน โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนด


ค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณากำหนดค่าตอบแทนให้สะท้อนถึงผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) ตลอดจน

แนวปฏิบัติของกลุ่มธุรกิจเดียวกัน พร้อมทั้งนำเสนอหลักการ และจำนวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อพิจารณาและอนุมัติ  
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มกราคม 2554	 •	 TTCL ได้ลงนามสัญญาก่อสร้างโรงงานผลิต	

				    โซดาไฟ (NaOH) และคลอรีน (Cl2) กับบริษัท 

				    เอจซี ีเคมคิอล (ประเทศไทย) จำกดั จงัหวดัระยอง 

				    ประเทศไทย.  TTCL รับผิดชอบในการ

				    ออกแบบวิศวกรรม จัดซื้ออุปกรณ์วัสดกุอ่สรา้ง 

				    และงานกอ่สรา้งแบบครบวงจร (EPC).


เมษายน 2554	 •	 TTCL ได้ลงนามสัญญาก่อสร้างโรงงาน

				    พลังงานไฟฟ้าแสงอาทิตย์ โรงที่ 1 (SSP3) 

				    ขนาดกำลังการผลิต 8 MW และโรงที่ 2 

				    (SSP4) ขนาดกำลังการผลิต 6 MW กับ 

				    SunEdison Energy Engineering Co., Ltd.  

				    จังหวัดศรีสะเกษ ประเทศไทย. TTCL รับ

				    ผิดชอบในการออกแบบวิศวกรรมจัดซื้อ	

				    อุปกรณ์วสัดกุอ่สรา้ง และงานกอ่สรา้งแบบครบ

				    วงจร (EPC).


พฤษภาคม 2554	 •	 TTCL ได้ลงนามสัญญาก่อสร้างโรงงาน Vinyl 

				    Chlorine Monomer (VCM) และ Chlorine 

				    (Cl2) กับบริษัท วีนีไทย จำกัด (มหาชน). 

     				    จังหวัดระยอง ประเทศไทย. TTCL รับผิดชอบ

				    ในการออกแบบวิศวกรรม จัดซื้ออุปกรณ์วัสดุ

				    ก่อสร้าง และบริหารงานก่อสร้าง (EPCm).


มิถุนายน 2554 	 •	 TTCL ได้ลงนามสัญญาก่อสร้างโรงงาน 

				    Butene-1 และButadiene จากบริษัท พีทีที 

				    เคมิคอล  จำกัด (มหาชน).จังหวัดระยอง 

     				    ประเทศไทย. TTCL รับผิดชอบในการออกแบบ

				    วิศวกรรม จัดซื้ออุปกรณ์วัสดุก่อสร้าง และ

				    บริหารงานก่อสร้าง (EPCm).


สิงหาคม 2554	 •	 โรงงานเคมีขนาดใหญ่ (HP Plant) ได้ก่อสร้าง

				    แล้วเสร็จและเริ่มกำลังการผลิต เมื่อเดือน

				    สงิหาคม 2554 ทีผ่า่นมา โดย TTCL รบัผดิชอบ

     				    งานออกแบบวิศวกรรม จัดซื้ออุปกรณ์วัสดุ

				    ก่อสร้าง และบริหารงานก่อสร้าง (EPCm) 

				    ภายใตก้ารควบคมุดแูลของกลุม่โซลเวย/์ วนีไิทย  

   				    ปฏิบัติงาน 7 ล้านชั่วโมงทำงานโดยไม่มี

				    อุบัติเหตุที่ทำให้เสียเวลาทำงาน


กันยายน 2554	 •	 TTCL&Toyo-Thai Malaysia Sdn. 

				    Bhd.(TTML) ได้ลงนามสัญญาก่อสร้างโครงการ 

				    Lamps-UpMY  กับทาง Lynas Malaysia 

				    Sdn.Bhd. ประเทศมาเลเซีย


กันยายน 2554	 •	 TTCL ได้รับหนังสือแจ้งความจำนงค์เพื่อทำ

				    สัญญาก่อสร้างโรงงาน Styrene-Butadiene 

				    Rubber (S-SBR) กับ JSR BST Elastomer 

     				    Co., Ltd.(บริษัทในเครือกลุ่มบริษัท กรุงเทพ 

				    ซินธิติกส์ จำกัด) จังหวัดระยอง ประเทศไทย.  	

				    TTCL รับผิดชอบในการออกแบบวิศวกรรม 

     				    จัดซื้ออุปกรณ์วัสดุก่อสร้าง และงานก่อสร้าง

				    แบบครบวงจร (EPC).



ธันวาคม 2554	 •  TTCL และกลุ่มกิจการร่วมค้า ได้ลงนามสัญญา

				    ก่อสร้างโรงงานปุ๋ย ขนาดใหญ่ กับทาง 

				    VENACHEM JSC (บรษิทัในเครอืของ Vietnam 

     				    National Chemical Group) ที่ประเทศ

				    เวียดนาม.  TTCL รับผิดชอบ ในการออกแบบ

				    วิศวกรรม จัดซื้ออุปกรณ์วัสดุก่อสร้าง และงาน

				    ก่อสร้างแบบครบวงจร (EPC).




สรุปผลงานในปี 2554


HPPO2 HP Project

       Lynas LampsUp-MY Project

        Rung Tawan Project

 Diammonium Phosphate Plant No.2 

Project



21

การตลาด และภาวะการแข่งขัน


1.กลยุทธ์การแข่งขัน





	 ลักษณะเฉพาะทางธุรกิจบางประการของ EPC จะมีลักษณะมูลค่าการลงทุนในการก่อสร้างแต่ละโครงการเป็น

จำนวนสูงและใช้ระยะเวลาในการดำเนินการนาน (โดยเฉลี่ย 2 – 3 ปี ต่อโครงการ) และเกี่ยวข้องกับการผลิตในภาค

อุตสาหกรรม โดยเฉพาะอุตสาหกรรมปิโตรเลียม, ปิโตรเคมี, พลังงาน, ฯลฯ เจ้าของโครงการส่วนใหญ่เป็นรัฐวิสาหกิจ

หรือบริษัทเอกชนขนาดใหญ่ ซึ่งมีความแตกต่างจากการก่อสร้างทั่วไปทางวิศวกรรมโยธา ดังนั้น ปัจจัยสำคัญในการ

ตัดสินใจของเจ้าของโครงการในการคัดเลือกผู้รับเหมา จึงมิได้ตัดสินจากราคาที่ผู้รับเหมางานก่อสร้างเสนออย่างเดียว

เท่านั้น โดยมีปัจจัยอื่นที่เจ้าของโครงการให้ความสำคัญในการประกอบการพิจารณาด้วย อาทิ ประสบการณ์ในการ

ทำงาน ความเชี่ยวชาญและชำนาญทางด้านวิศวกรรม ความสามารถในการบริหารงานก่อสร้างโครงการ ความยืดหยุ่น

และประสิทธิภาพในการดำเนินงาน รวมไปถึงความพร้อมของผู้รับเหมา เป็นต้น 


	 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น บริษัทได้กำหนดกลยุทธ์การแข่งขันและนโยบายการดำเนินธุรกิจ เสริมสร้างความ

สามารถในการแข่งขันในระยะยาว โดยบริษัทได้กำหนดกลยุทธ์การแข่งขันและนโยบายการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัท 

ดังนี้





	 บริษัทไทยรายแรกและรายเดียวที่สามารถให้บริการแบบ Integrated EPC บริษัทเป็นผู้ให้บริการใน

ประเทศไทยรายแรกและรายเดียวที่สามารถให้บริการแบบ Integrated EPC สำหรับโครงการก่อสร้างโรงงานปิโตรเคมี

และปิโตรเลียมขนาด 300 - 500 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ได้โดยไม่จำเป็นที่จะต้องพึ่งพาบริษัทแม่ในต่างประเทศหรือบริษัท

อืน่เขา้รว่มทำงานในโครงการ ซึง่แตกตา่งจากผูใ้หบ้รกิารรายอืน่ซึง่จำเปน็ตอ้งใหบ้รษิทัแมเ่ขา้ชว่ยเหลอืในดา้นการออกแบบ

ทางด้านวิศวกรรม หรือความช่วยเหลือในการร่วมประมูลงานในโครงการขนาดที่เกินความสามารถของตัวบริษัทเองหรือ

ในโครงการที่บริษัทนั้น ๆ ยังไม่มีประสบการณ์ในการทำโครงการมาก่อน ความที่เป็นผู้ให้บริการอย่างครบวงจรอย่าง

แทจ้รงิทำใหบ้รษิทัมคีวามไดเ้ปรยีบในเรือ่งของตน้ทนุการดำเนนิงาน การดำเนนิการทีเ่ปน็ไปดว้ยความรวดเรว็และคลอ่งตวั 

การรกัษาคณุภาพงาน ความพรอ้มและความสามารถในการรบังานโครงการทีม่ขีนาดใหญ ่ ซึง่จะทำใหบ้รษิทัไดป้ระโยชน์

จากการบริหารโครงการด้วยต้นทุนที่มีประสิทธิภาพสูงสุด (Economy of Scale) 





	 ประสบการณข์องกลุม่วศิวกรผูบ้รหิาร  นอกเหนอืจากความสามารถในดา้นการบรหิารงานของกลุม่ผูบ้รหิาร

ซึ่งสามารถพิสูจน์ได้จากการนำพาบริษัทให้อยู่รอดผ่านพ้นวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจในหลายครั้งของประเทศไทยและ

ของโลก ผู้บริหารหลายท่านของบริษัทได้มีประสบการณ์การทำงานและปฏิบัติงานทางด้านวิศวกรรมในอดีตก่อนที่จะได้

รับความไว้วางใจให้เป็นผู้บริหารของบริษัท โดยผู้บริหารหลายท่านได้ร่วมงานกับบริษัทมาตั้งแต่การจัดตั้งบริษัทหรือ

มากกว่า 27 ปี ทำให้สามารถมีความรู้ความเข้าใจในงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทเป็นอย่างดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานทาง

ด้านวิศวกรรมและผู้บริหารกลุ่มนี้ยังได้ใช้ประสบการณ์ที่มีเพื่อช่วยเหลือในการตรวจสอบดูแลการทำงานพร้อมทั้งให้คำ

แนะนำแกว่ศิวกรระดบัผูจ้ดัการโครงการและวศิวกรระดบัอืน่ๆ ทัง้นีจ้ากการทีผู่บ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัไดม้ปีระสบการณ์

ร่วมกับบริษัทมาเป็นเวลายาวนาน ส่งผลให้คณะผู้บริหารมีความเข้าใจถึงวัฒนธรรมองค์กรรวมถึงความเปลี่ยนแปลงที่

ผ่านมาได้เป็นอย่างดี


	 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคลากรของบริษัทที่เป็นวิศวกรซึ่งนับเป็น

ทรัพยากรหนึ่งที่สำคัญของบริษัท เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการดำเนินงานและดำรงไว้ซึ่งความสามารถในการแข่งขัน 

โดยจัดให้มีแผนการพัฒนาองค์ความรู้และขีดความสามารถของวิศวกรแต่ละคนอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านความรู้ทาง

เทคนิควิชาการเฉพาะทาง รวมไปถึงหลักการบริหารจัดการโครงการ พร้อมทั้งสนับสนุนการทำงานร่วมกันเป็นทีม


เพื่อใหม้กีารแลกเปลีย่นความเหน็และเรยีนรูค้วามรูใ้นเชงิวศิวกรรมจากวศิวกรอืน่ภายในทมี เพิม่ขดีความสามารถของ

วศิวกรของบริษัทได้อย่างไม่มีข้อจำกัด
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	 ประสิทธิภาพในการจัดการของบริษัท ดังที่ได้กล่าวไปแล้วข้างต้น ลักษณะงานก่อสร้างโครงการที่มีมูลค่าสูง

และใช้ระยะเวลานาน ประสิทธิภาพของผู้รับเหมาก่อสร้างในการทำงาน มีส่วนสำคัญในการลดต้นทุนของโครงการ และ

ส่งผลให้แผนงานของเจ้าของโครงการเป็นไปตามที่ได้ตั้งไว้ ซึ่งบริษัทมีทีมงานและความพร้อมในด้านวิศวกรทุกแขนง 

ทำให้การประสานงานในแต่ละส่วนเป็นไปอย่างใกล้ชิดและมีประสิทธิภาพ โดย ณ 31 ธันวาคม 2554 บริษัท มีจำนวน

วิศวกร 851 อัตรา จากจำนวนพนักงานทั้งหมด 1,400 อัตรา ซึ่งทำให้สามารถรองรับงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ


	 ในดา้นการจดัซือ้จดัหาเครือ่งจกัรและอปุกรณส์ำหรบัโครงการ บรษิทัไดม้กีารกำหนดนโยบายในการจดัซือ้เพือ่สรา้ง

ความโปร่งใสและสร้างการแข่งขันระหว่างผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบต่างๆ รวมถึงการจัดหาและจัดจ้างผู้รับเหมาช่วง 

โดยบริษัทจะจัดให้มีการประกวดราคาทุกครั้งเพื่อเป็นการรับประกันว่าต้นทุนของบริษัทซึ่งจะส่งผลถึงต้นทุนของลูกค้า

อีกทอดหนึ่งอยู่ในระดับที่มีประสิทธิภาพสูงสุด


	 ในด้านการบริหารจัดการ บริษัทมีนโยบายที่จะพัฒนาระบบการทำงานและการบริหารจัดการงานส่วนกลาง

อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและพัฒนาความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าและ

การเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ ยกตัวอย่างเช่นการดำเนินการวางระบบมาตรฐานคุณภาพ 

ซึง่ทำใหบ้รษิทัไดร้บัการรบัรองคณุภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008 จากบรษิทั มดูี ้ อนิเตอรเ์นชนัแนล (ไทยแลนด)์ จำกดั


	 ในดา้นฐานะทางการเงนิทีแ่ขง็แกรง่ของบรษิทั เนือ่งจากบรษิทัมสีภาพคลอ่งสงูและมสีถานะเงนิสดสทุธเิปน็บวกและไมม่ี

ภาระหนี้จากสถาบันการเงิน ประกอบกับการรักษาชื่อเสียงของบริษัทกับคู่ค้าและสถาบันการเงินมาเป็นเวลานานกว่า 

27 ปี ทำให้บริษัทได้รับความเชื่อถือจากคู่ค้าสูง ส่งผลให้บริษัทได้รับการยืดหยุ่นในการทำการค้าและได้รับข้อเสนอ

พิเศษจากคู่ค้า ส่งผลให้บริษัทมีต้นทุนในการดำเนินงานที่ต่ำและไม่มีค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากการกู้ยืมเงิน 





	 ผลงานโครงการอันเป็นที่ยอมรับในอดีต เนื่องจากผู้ประกอบการในธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมีที่สำคัญ

ในประเทศนั้นมีจำนวนจำกัด ดังนั้นกลุ่มลูกค้าส่วนหนึ่งจะเป็นกลุ่มลูกค้าเดิม   ที่ทำการลงทุนเพิ่มเติมโดยในตลอดระยะ

เวลากว่า 27 ปีที่บริษัทได้ประกอบกิจการมานั้น บริษัทได้ใช้กลยุทธ์ในการรักษาฐานลูกค้าของบริษัทไว้ด้วยคุณภาพของ

ผลงานในโครงการและบรกิารดา้นวศิวกรรมของบรษิทัซึง่สรา้งความพงึพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคา้ โดยบรษิทัไดป้ระสบความ

สำเร็จในการดำเนินกลยุทธ์ดังกล่าวดังเห็นได้จากกลุ่มลูกค้าในอดีตได้ให้ความเชื่อถือและความไว้วางใจในการกลับมาใช้

บริการของกลุ่มบริษัทอีก ยกตัวอย่างเช่น กลุ่มบริษัท ปตท., กลุ่มบริษัท SCG Chemical, บจ. ไบเออร์ไทย, 


บจ. ไทยอาซาฮีเคมีภัณฑ์, บมจ. ไทยเซ็นทรัลเคมี, บจ. Bayer Polyurethanes (Shanghai) Co., Ltd. (ประเทศจีน), 

บจ. Shin Etsu Engineering Co., Ltd. (ประเทศญี่ปุ่น) และ กลุ่มบริษัท SOLVAY (ประเทศเบลเยี่ยม) ซึ่งนอกเหนือ

จากการมอบหมายโครงการเพิ่มเติมให้แก่บริษัทแล้ว กลุ่มบริษัทเหล่านี้ยังได้ทำการแนะนำบริษัทต่อไปยังลูกค้ารายใหม่

อื่นๆ ด้วย  ดังนั้นบริษัทจึงมีนโยบายหลักที่ให้ความสำคัญแก่การรักษาและเสริมสร้างชื่อเสียงของบริษัท โดยการรักษา

คุณภาพของโครงการให้เป็นไปตามมาตรฐานทางด้านวิศวกรรม การดำรงไว้ซึ่งความซื่อสัตย์ต่อวิชาชีพวิศวกรรม 


การดำเนินงานในแต่ละโครงการให้แล้วเสร็จตามกำหนด การดูแลผลประโยชน์เสมือนหนึ่งว่าบริษัทได้ร่วมเป็นเจ้าของ

โครงการดังกล่าวของลูกค้าด้วย และการบริการหลังการขายกับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง





	 ความสัมพันธ์กับผู้ผลิตและผู้จัดจำหน่ายเครื่องจักร อุปกรณ์ และวัสดุก่อสร้าง และผู้รับเหมาช่วง 


ในการดำเนินการและส่งมอบงานที่มีคุณภาพแก่ลูกค้าในแต่ละโครงการภายในกำหนดการที่วางแผนเอาไว้ บริษัทมี

ความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพึ่งพาผู้ผลิตและผู้จัดจำหน่ายเครื่องจักร อุปกรณ์ และวัสดุก่อสร้าง ตลอดจนผู้รับเหมาช่วง

ที่มีคุณภาพ ความพร้อม ความเชี่ยวชาญ และความรับผิดชอบ การรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับผู้ให้บริการเหล่านี้จะช่วยให้

บรษิทัสามารถดำรงไวซ้ึง่ความสามารถในการแขง่ขนั และลดความเสีย่งอนัอาจจะเกดิจากการไมส่ามารถจดัซือ้และจดัหา

เครื่องจักร อุปกรณ์ วัสดุก่อสร้าง และผู้รับเหมาช่วงที่มีคุณภาพสำหรับโครงการใหม่ในอนาคตได้







23

	 การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการออกแบบ เนื่องจากการก่อสร้างโรงงานปิโตรเคมีและปิโตรเลียมมีความ

สลับซับซ้อนในการออกแบบเป็นอย่างมาก บริษัทจึงได้นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้กับทั้งระบบการออกแบบของบริษัท 

โดยที่บริษัทใช้โปรแกรมออกแบบทางวิศวกรรมที่ทันสมัย ยกตัวอย่างเช่น โปรแกรม PDS (Plant Design System) 

ทำให้ออกแบบได้อย่างถูกต้อง ลดความผิดพลาด และสามารถตรวจสอบการออกแบบจากภาพจำลองโรงงานในรูปแบบ 

3 มิติเสมือนจริง นอกเหนือจากนี้โปรแกรม PDS ยังสามารถช่วยให้พนักงานของลูกค้าสามารถปฏิบัติงานและซ่อมบำรุง 

(Operation and Maintenance) ในพื้นที่โรงงานได้อย่างสะดวก เหมาะสมและปลอดภัย





	 ความปลอดภัยในการทำงาน บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยของบุคลากรของบริษัทและ


ผู้รับเหมาช่วงของบริษัทที่ทำงานในบริเวณโครงการ โดยบริษัทถือว่าการเกิดอุบัติเหตุเป็นความสูญเสียเนื่องจากจะมี


ผลกระทบต่อด้านต้นทุนและเวลาที่เพิ่มขึ้น รวมถึงขวัญกำลังใจของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นบริษัทจึงได้ปฏิบัติตาม

มาตรฐาน OHSAS 18001 ต่อความปลอดภัยของทุกๆ ฝ่าย และบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน BSI-OHSAS 

18001:2007 จากบริษัท มูดี้ อินเตอร์เนชันแนล (ไทยแลนด์) จำกัด  โดยในแต่ละโครงการนั้น บริษัทได้จัดให้มีอุปกรณ์

ป้องกันพร้อมสำหรับพนักงาน และนอกจากนี้ ยังมีมีการวิเคราะห์หาความเป็นไปได้ของการเกิดอุบัติเหตุด้านต่าง ๆ 

เพื่อที่จะได้ออกแบบป้องกันความเสียหายมิให้ลุกลามไปยังบริเวณข้างเคียง นอกเหนือจากนี้บริษัทยังมีประวัติทางด้าน

ความปลอดภัยที่ได้รับการยอมรับจากลูกค้าซึ่งแสดงได้จากประกาศนียบัตรทั้งหลายที่บริษัทได้รับตลอดระยะเวลากว่า 

27 ปีที่บริษัทได้ทำการประกอบกิจการมา 





2. ภาวะและแนวโน้มการลงทุนของอุตสาหกรรมปิโตรเลียมและ ปิโตรเคมีในประเทศไทย





	 สบืเนือ่งจากแผนงานของบรษิทัไดม้กีารขยายงานในตา่งประเทศมากขึน้ ดงันัน้ แนวโนม้เศรษฐกจิในตา่งประเทศ

จึงมีส่วนสำคัญในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานของบริษัท ซึ่งแนวโน้มการเจริญเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมของ

โลก ในปี 2555 คาดการณ์ว่าจะเติบโตในอัตรา 2% - 3% โดยปัจจัยหลักยังเป็นความกังวลเกี่ยวกับสถานการณ์วิกฤติ

หนี้สาธารณะในประเทศยุโรป และ การขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกา และมีประเทศในแถบเอเซีย


เป็นแรงผลักดันที่สำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ประเทศจีนและอินเดีย และกลุ่มประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ โดยคาดการณ์

อัตราการเจริญเติบโตในระดับที่สูงเฉลี่ยประมาณ 8% และ 6% เรียงตามลำดับ ซึ่งสะท้อนความต้องการสินค้าทางด้าน

ปิโตรเลียม, ปิโตรเคมี, และ พลังงาน ซึ่งมีทิศทางอัตราการเจริญเติบโตตามการขยายตัวของเศรษฐกิจด้วยเช่นเดียวกัน 

ดังจะเห็นได้จากการขยายการลงทุน การก่อสร้างโรงงานผลิตโพรพิลีนและพอลิโพรพิลีน หรือ โรงงานผลิตโอลิฟินส์


จากเมทานอล ในประเทศจนี การขยายกำลงัการผลติพอลอิอกซเิมทลินี ในประเทศมาเลเซยี การขยายคอมเพลก็ซป์โิตรเคม ี

43 โรงงาน ในประเทศไต้หวัน การขยายโรงงานเอธิลีนแครกเกอร์และโรงงานผลิตพอลิโพรพิลีน ในประเทศอนิโดนเีซยี 

การเปดิโรงงานผลติทัง้ไฮและโลวเ์ดนซติีพ้อลเิอธลินีและโรงงานผลติพอลโิพรพลินี ในประเทศซาอดุอิาระเบยี เป็นต้น 





	 กล่าวสำหรับ ทิศทางเศรษฐกิจของประเทศไทย ซึ่งคาดหมายว่าจะเจริญเติบโตในอัตรา 4% แม้ว่าประเทศ


จะยังอยู่ในช่วงฟื้นฟูจากวิกฤติการณ์มหาอุทกภัยในปี 2554 การคาดหมายในการเจริญเติบโตจะมาจากการใช้มาตรการ

และนโยบายจากภาครัฐในการกระตุ้นการใช้จ่ายในประเทศเป็นด้านหลัก สำหรับภาพรวมของอุตสาหกรรมปิโตรเคมี


ในประเทศในปี 2555 นั้น ยังสามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง โดยพิจารณาจาก 1.) ข้อมูลการขอรับการส่งเสริมการ

ลงทุนจากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในช่วง 9 เดือนแรก (ม.ค.-ก.ย.) ปี 2554 ประเภทกิจการ


ที่ได้รับส่งเสริมการลงทุนมากที่สุดเป็นอันดับสาม คือ การลงทุนที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมเคมีและพลาสติก มีมูลค่าการ

ลงทุน 51,500 ล้านบาท จากมูลค่าการลงทุนที่ขอรับการส่งเสริมทั้งหมด 274,000 ล้านบาท และ 2.) จากข้อมูลของ


กรมศุลกากร มูลค่าการส่งออกของสินค้าในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขั้นต้นและขั้นปลาย จะเติบโตในอัตรากว่าร้อยละ 60% 

และ 30% เรียงตามลำดับเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2553
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3. ภาวะการแข่งขัน





	 การแข่งขันในอุตสาหกรรมรับเหมา EPC ในประเทศในปัจจุบัน มีแนวโน้มการแข่งขันที่ไม่รุนแรงนัก ทั้งนี้ 

เนื่องจากการที่ผู้ให้บริการแต่ละรายมีความสามารถในการให้บริการที่จำกัด โดยขีดความสามารถในการให้บริการของ

แต่ละบริษัทจะขึ้นอยู่กับจำนวนวิศวกรที่มีความสามารถและประสบการณ์เป็นปัจจัยสำคัญ ดังนั้นจากแนวโน้มที่โครงการ

ก่อสร้างโรงงานปิโตรเคมีและปิโตรเลียมจะมีเพิ่มขึ้นในปี 2555 แต่ผู้ให้บริการมีน้อยรายจากที่กล่าวมาในข้างต้น และ

จากการที่ผู้ให้บริการในอุตสาหกรรมต่างมีโครงการก่อสร้างที่อยู่ระหว่างการดำเนินการเป็นจำนวนที่ใกล้เคียงกับ


ขีดความสามารถในการใหบ้รกิารของตน รวมถงึการประมลูงานสว่นมากในโครงการกอ่สรา้งโรงงานปโิตรเคมแีละปโิตรเลยีม

นัน้ เจ้าของโครงการมักจัดให้มีการประมูลโครงการเป็นแบบ Integrated EPC โดยมิได้แยกแต่ละส่วนของโครงการออก

มาต่างหาก ทำให้ผู้เข้าร่วมประมูลจะต้องทำการพิจารณาอย่างรอบคอบถึงความสามารถในการรับงานของตนเอง 


ก่อนทำการรว่มประมลู เนือ่งจากการรบัเหมา EPC นัน้จะตอ้งใชข้ดีความสามารถของทมีตลอดจน ความพรอ้มในทกุๆ ดา้นของ

องค์กรวิศวกรเป็นอย่างมาก  ทำให้บริษัทมองว่าอุปสงค์ในปัจจุบันของอุตสาหกรรมรับเหมา EPC นั้นมีมากกว่าอุปทาน 

จงึสง่ผลใหภ้าวะการณแ์ขง่ขนัจากการประมลูโครงการจะไมร่นุแรงและไมม่กีารตดัราคาดัง่เชน่อตุสาหกรรมกอ่สรา้งทัว่ๆ ไป





	 นอกเหนือจากการที่บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เช่น TOYO ENGINEERING CORPORATION (TEC), 

CHIYODA CORPORATION (CHIYODA), และ ITALIAN-THAI DEVELOPMENT (ITD) ซึ่งล้วนเป็นบริษัทรับเหมา

ก่อสร้างขนาดใหญ่ของประเทศไทยและประเทศญี่ปุ่น และเป็นพันธมิตรในการร่วมดำเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว ในปลาย

ปี 2554 บริษัทได้ร่วมลงนามข้อตกลงเพื่อความเข้าใจทั่วไปกับ KOREA MIDLAND POWER CO., LTD. (KOMIPO) 

ในการร่วมกันแสวงหาโอกาสทางธุรกิจทางด้านพลังงานและโรงไฟฟ้าทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ซึ่ง KOMIPO 

เป็นบริษัทชั้นนำระดับนานาชาติ จากประเทศเกาหลีใต้ เป็นผู้นำทางด้านการบริหารและบำรุงรักษาโรงไฟฟ้าและ

โรงงาน, บริการให้คำปรึกษาทางด้านเทคนิค, มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงในด้านการพัฒนาพลังงาน ปัจจุบัน 

มีศักยภาพในการผลิตกระแสไฟฟ้าเกือบ 10,000 เมกะวัตต์ ดำเนินธุรกิจอยู่ในหลายประเทศนอกเหนือจากประเทศ

เกาหลีใต้ อาทิ ประเทศในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้, กลุ่มประเทศตะวันออกกลาง, อินเดีย, และ สหรัฐอเมริกา และ

ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ ระดับ ‘A’ จากสถาบัน Standard & Poors และ ระดับ ‘A1’ จาก สถาบัน Moodys 


ซึ่งจะทำให้ แผนงานของ TTCL ในส่วนของอุตสาหกรรมด้านพลังงานและโรงไฟฟ้า ซึ่งเป็นตลาดที่มีศักยภาพในการ

เติบโตสูง มีความมั่นคงแข็งแกร่งมากขึ้น 
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โครงสร้างรายได้


โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย แบ่งตามกลุ่มอุตสาหกรรม





	 ในปจัจบุนั ลกูคา้ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย สามารถแบง่ออกไดเ้ปน็ 3 กลุม่อตุสาหกรรมหลกัๆ คอื กลุม่อตุสาหกรรม

ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์, กลุ่มอุตสาหกรรมพลังงาน และกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นๆ โดยสัดส่วนการให้ บริการแก่ลูกค้า


ในแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรม  ในงวดปี  2552 – 2554 เป็นดังนี้  





                                                                                                                     หน่วย : ล้านบาท


	 ในการรับงานของบริษัท บริษัทมีความยืดหยุ่นในการรับงาน ต่าง ๆ กล่าวคือ นอกจากที่ทางบริษัทจะเป็นผู้รับ

เหมาอย่างครบวงจร คือ การออกแบบวิศวกรรม (Engineering Design), การจัดซื้อจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ 

(Procurement of Machinery and Equipment)  และการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม (Construction) แล้ว บริษัทยัง

สามารถรับงานที่เป็นงานบริหารจัดการเพียงอย่างเดียวในด้านของการให้บริการบริหารโครงการก่อสร้าง (E.P.Cm.) 


ซึ่งในบางครั้ง เจ้าของโครงการบางโครงการมีความประสงค์ให้บริษัทรับงานเฉพาะการบริหารจัดการเพียงอย่าง

เดียวซึ่งบริษัทได้คำนึงถึงความต้องการและความพึงพอใจสูงสุด ของเจ้าของโครงการเป็นหลักในการรับงาน


	 ประเภท	 ปี 2552	 ปี 2553	 ปี 2554
	 มูลค่า	 ร้อยละ	 มูลค่า	 ร้อยละ	 มูลค่า	 ร้อยละ

	 10,198.66

	 10,166.21

	 32.45

	 -

	 -

	 41.34

	 10,240.00

	 99.60

	 0.40

	 100.00

	 5,257.97

	 5,196.75

	 61.22

	 -

	 -

	 0.69

	 5,258.66

	 99.99

	 0.01

	 100.00

	 5,925.56

	 4,555.86

	 642.03

	 727.67

	 2,852.71

	 2,852.71

	 118.16

	 8,896.43

	 66.61

	 32.06

	 1.33

	 100.00

ปิโตรเคมี และ เคมีภัณฑ์

     - TTCL 

     - TVC 

     - TTML 

พลังงาน 

     - TTCL 

อื่น ๆ 

	 รวม
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แผนพัฒนาธุรกิจ


1. รูปแบบการทำธุรกิจ: ยุทธศาสตร์การลงทุนคู่ขนาน





	 ตั้งแต่ปี 2553 ผู้บริหารของบริษัทฯได้วางกลยุทธ์การขยายธุรกิจนอกเหนือจากการรับงานรับเหมา Integrated 

EPC อันเป็นธุรกิจปกติของบริษัทเพียงอย่างเดียว (Pure EPC) ซึ่งบริษัทมีความเชี่ยวชาญมาเกือบ 30 ปี และด้วย

สถานะทางการเงินที่แข็งแกร่งของบริษัท ประกอบกับเป็นการสร้างความมั่นคงด้านรายได้ในระยะยาว บริษัทยังแสวงหา

โอกาสทางธุรกิจที่นอกเหนือจากการเป็นผู้รับเหมางานก่อสร้างประเภท EPC กล่าวคือ หากเจ้าของโครงการใดมีความ

ประสงค์ที่จะให้บริษัทเข้าร่วมทุน และโครงการนั้นสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน บริษัทก็มีความพร้อมที่จะ

พิจารณาการลงทุนในโครงการต่างๆเหล่านั้นด้วย ทั้งนี้ เพื่อเป็นการใช้ศักยภาพและสินทรัพย์ของบริษัทให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อไป โดยในปี 2554 บริษัทได้เริ่มโครงการในลักษณะนี้แล้ว จำนวน 1 โครงการ คือ บริษัทได้เป็นทั้งผู้รับเหมา

งานก่อสร้าง และ เป็นผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิ์ คิดเป็นสัดส่วนโดยประมาณร้อยละ 71% ในบริษัท นวนครการไฟฟ้า จำกัด


ซึ่งดำเนนิธรุกจิผลติกระแสไฟฟา้ พลงังานกา๊ซ และมสีญัญาซือ้ขายไฟฟา้ใหก้บั การไฟฟา้ฝา่ยผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ) 

โดยบรษิทัจะไดร้บัผลตอบแทนจากการลงทนุในรปูของเงนิปนัผล เมือ่ดำเนนิโครงการแลว้เสรจ็และจำหนา่ยกระแสไฟฟา้ให้

กับ กฟผ เป็นระยะเวลา 25 ปี ซึ่งลักษณะการดำเนินธุรกิจรูปแบบนี้จะยังคงดำเนินต่อไปในอนาคตเพื่อเป็นแผนธุรกิจ

ระยะยาวสำหรับการมีรายได้ที่มั่นคงในอนาคต





2. การพัฒนาธุรกิจในด้านอื่น





	 นอกจากบริษัทฯ จะประกอบกิจการให้บริการด้านการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ 

และการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมแบบครบวงจร (Integrated EPC) โดยถือเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ แล้วนั้น 

บริษัทฯ ยังมีการขยายธุรกิจในรูปการลงทุนแบบคู่ขนานตามที่ได้กล่าวไปแล้วข้างต้น ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทฯ เน้นการให้

บริการแก่ลูกค้าและลงทุนในกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงาน, ปิโตรเคมี, เคมีภัณฑ์ และอุตสาหกรรมใกล้เคียง สำหรับปี 2555 

นี้ทางบริษัทฯ ได้มีการพัฒนาธุรกิจไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมด้านอื่นๆ เช่น ระบบน้ำดี , การบำบัดน้ำเสีย , เตาเผาขยะ 

และเป็นต้น
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ปัจจัยความเสี่ยง


ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 




1. ความเสี่ยงด้านรายได้จากวัฏจักรอุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี


	 จากการที่บริษัทมุ่งเน้นให้บริการแก่ลูกค้าผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมีเป็นหลัก 


ดงันัน้รายไดแ้ละผลประกอบการของบรษิทัจงึมคีวามสมัพนัธโ์ดยตรงกบัวฏัจกัรของอตุสาหกรรมปโิตรเลยีม และปโิตรเคมี 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งงบประมาณการลงทุนเพื่อขยายฐานการผลิตสำหรับโรงงานใหม่หรือเพื่อเพิ่มกำลังการผลิตสำหรับ

โรงงานเดมิ และแมว้า่เศรษฐกจิไทยในป ี2555 จะยงัมแีนวโนม้เตบิโตอยา่งตอ่เนือ่งสอดคลอ้งกบัการฟืน้ตวัของเศรษฐกจิเอเชยี  

แตเ่ศรษฐกจิโลกอาจเขา้สูช่ว่งภาวะชะลอตวั จากสถานการณว์กิฤตหนีส้าธารณะยโุรป และความเปราะบางของเสน้ทาง


การขยายตัวของเศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา  ส่งผลให้การขยายตัวและการลงทุนในอุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมีใน

อนาคตมีอัตราลดลง  ซึ่งไม่ว่าจะเนื่องมาจากเหตุผลใดๆ อาจทำให้มูลค่าโครงการรวมและรายได้รวมของบริษัทปรับตัว

ลดลงได้ในอนาคต ตามทิศทางการลงทุนในอุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี





	 บรษิทัจงึไดก้ำหนดนโยบายและแผนการขยายตลาดใหบ้รกิารไปยงัตา่งประเทศในหลายประเทศ อาท ิประเทศเวยีดนาม 

จีน สหรัฐอมริกา แอฟริกา มาเลเซีย สหภาพเมียนมาร์ และกลุ่มประเทศตะวันออกกลาง  เป็นต้น และการให้บริการ


ในโครงการที่มีมูลค่าสูงขึ้นในระดับ 300–500 ล้านดอลลาร์สหรัฐ จากโครงการในปัจจุบันที่มีมูลค่าไม่เกิน 300 ล้าน

ดอลลาร์สหรัฐและขยายการให้บริการแก่ลูกค้าในอุตสาหกรรมอื่น เช่น อุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์ อุตสาหกรรมพลังงาน

ชวีภาพ  หรอืพลงังานทดแทนอืน่ๆ ซึง่นอกจากจะเปน็การลดความเสีย่งจากวฏัจกัรอตุสาหกรรมปโิตรเลยีมและปโิตรเคมแีลว้ 

ยังเป็นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในอนาคตอีกด้วย 





2. ความเสี่ยงของการตัดสินใจของนักลงทุนจากปัญหาการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ (EHIA)


	 เนื่องจากในปัจจุบัน ประเทศไทยมีโครงการพัฒนาต่างๆ เกิดขึ้นมากมายทั้งโครงการของรัฐบาลและเอกชน 

เช่นโรงงานอุตสาหกรรม โรงไฟฟ้า ถนน สนามบิน เป็นต้น โครงการเหล่านี้อาจก่อให้เกิดปัญหาสิ่งแวดล้อมตามมาและ

ชัดเจนมากขึ้นทุกที ซึ่งในที่สุดแล้วปัญหาต่างๆ เหล่านี้ ก็จะส่งผลกระทบย้อนกลับมาที่โครงการและส่งผลกระทบต่อการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงคุณภาพชีวิตและสุขภาพของประชาชน  ดังนั้น โครงการต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นใหม่ 


จะต้องดำเนินการ จัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) และ การประเมินผลกระทบต่อสุขภาพ (HIA) 

ซึ่งโครงการที่เข้าข่ายจะต้องจัดทำรายงาน สามารถแบ่งโครงการออกเป็น 6 กลุ่มคือ 


	 - กลุม่โครงการดา้นเหมอืงแรแ่ละการพฒันาปโิตรเลยีม ไดแ้กก่ารทำเหมอืงแร ่ตา่งๆ รวมถงึการสำรวจปโิตรเลยีม

โดยวิธีเจาะสำรวจและการผลิตปิโตรเลียม


	 - กลุ่มโครงการด้านอุตสาหกรรม ได้แก่ โครงการนิคมอุตสาหกรรม, อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์, อุตสาหกรรม

ผลิตเยื่อกระดาษ, อุตสาหกรรมเหล็กหรือเหล็กกล้า, อุตสาหกรรมปิโตรเลียม


	 - กลุ่มโครงการด้านคมนาคม ได้แก่ โครงการระบบทางพิเศษ, ระบบขนส่งมวลชนที่ใช้ราง, ทางหลวงหรือถนน

ที่ตัดผ่านพื้นที่อ่อนไหว 


	 - กลุ่มโครงการด้านบริการชุมชนและที่พักอาศัย ได้แก่ โครงการโรงแรมหรือโครงการอาคารที่พักอาศัยที่มี


ห้องพักตั้งแต่ 80 ห้องขึ้นไป หรือมีพื้นที่ใช้สอยมากกว่า 4,000 ตารางเมตรขึ้นไป 


	 - กลุ่มโครงการด้านแหล่งน้ำและพัฒนาเกษตรกรรม ได้แก่ โครงการเขื่อนหรืออ่างเก็บน้ำ ตั้งแต่ 100 ล้าน


ลูกบาศก์เมตรขึ้นไป หรือมีพื้นที่กักเก็บน้ำตั้งแต่ 15 ตารางกิโลเมตรขึ้นไป


	 - กลุ่มโครงการด้านพลังงาน ได้แก่ โครงการโรงไฟฟ้าพลังความร้อนที่มีกำลังการผลิตตั้งแต่ 10 เมกะวัตต์


ขึ้นไป รวมทั้งโครงการระบบขนส่งปิโตรเลียมและน้ำมันเชื้อเพลิงทางท่อ





	 ดังนั้น ผู้ที่จะทำการลงทุนสร้างโรงงานใหม่ หรือขยายกำลังการผลิต ไม่ว่าจะเป็นผู้ลงทุนจากในประเทศ หรือ

ตา่งประเทศ ถา้เขา้ขา่ยในอตุสาหกรรมดงักลา่วขา้งตน้ กจ็ะตอ้งดำเนนิการทำรายงานการวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA) 
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และ การประเมินผลกระทบต่อสุขภาพ (HIA) ด้วยเช่นกัน จึงทำให้ผู้ลงทุนอาจจะชะลอการลงทุนออกไป หรือย้ายฐาน

การลงทุนไปยังประเทศอื่น 





	 สำหรับงานในประเทศไทย  ลูกค้าของบริษัทฯ ส่วนมากจะเป็นบริษัทที่ได้ดำเนินธุรกิจในประเทศไทยมานาน 

และมีชื่อเสียงในเรื่องของการศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ ทั้งสิ้น  ประกอบกับ การที่บริษัทฯ ได้ขยาย

กลุ่มของลูกค้าออกไปในหลายๆ อุตสาหกรรม ก็จะช่วยลดความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าวด้วย  รวมถึงการขยายงานไป


ต่างประเทศมากขึ้น ก็จะช่วยลดความเสี่ยงในด้านนี้ด้วยเช่นกัน  และสำหรับงานในต่างประเทศ ยังไม่มีโครงการใดที่มี

ปญัหาเกีย่วกบัผลกระทบกบัสิง่แวดลอ้มและสขุภาพ อยา่งมนียัสำคญั  แตท่างบรษิทัฯ กไ็ดด้ำเนนิการตดิตามกบัสถานการณด์งั

กลา่วอยู่ตลอดเวลา 





3. ความเสี่ยงจากผลกระทบด้านเศรษฐกิจภาคพื้นยุโรป 


	 จากการที่บริษัทได้มุ่งเน้นที่จะเพิ่มสัดส่วนของรายได้จากการรับงานในต่างประเทศให้ได้ร้อยละ 50  ดังนั้นการ

ที่เกิดสถานการณ์วิกฤตหนี้สาธารณะในประเทศกรีซขึ้น และในปัจจุบันความเสี่ยงของวิกฤตหนี้สาธารณะได้กระจายตัว

ออกไปสู่ประเทศสมาชิกยูโรโซนมากขึ้น  ย่อมส่งผลกระทบต่อเนื่องไปยังภาวะเศรษฐกิจโลก ซึ่งยังมีความเปราะบางต่อ

การขยายตัวของเศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา จากปัญหาดังกล่าว อาจส่งผลกระทบกับบริษัท ฯ ได้ เนื่องจาก โครงการต่างๆ 

ของลกูคา้ทีม่แีผนการกอ่สรา้งใหม ่ หรอืขยายกำลงัการผลติ  อาจจะตอ้งถกูระงบัโครงการออกไปกอ่น เพือ่รอความชดัเจน

ในเรือ่งดงักลา่ว หร	ือยงัไมม่คีวามพรอ้มในดา้นการเงนิ หรอืแมก้ระทัง่ความผนัผวนในเรือ่งของเงนิตราตา่งประเทศ 





	 ในปจัจบุนั งานในตา่งประเทศทีบ่รษิทัไดเ้ขา้ไปทำนัน้ ไมไ่ดอ้ยูใ่นประเทศทีป่ระสบกบัปญัหาวกิฤตหนีส้าธารณะ 

จึงทำให้ไม่ได้รับผลกระทบโดยตรง  โดยงานในต่างประเทศของบริษัทฯ ส่วนมากจะอยู่ในภูมิภาคเอเชีย   ซึ่งเศรษฐกิจ

ของเอเชยีจะยงัคงเตบิโตอยา่งชา้ๆ ดว้ยแรงกระตุน้จากประเทศจนีและอนิเดยี  อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ไดม้คีณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง คอยติดตามกับสถานการณ์ดังกล่าว เพื่อประเมินความเสี่ยงดังกล่าวที่จะเกิดขึ้น 	





4. ความเสี่ยงจากการเกิดมหาอุทกภัย  


	 อุทกภัยที่เกิดขึ้นในปี 2554 นั้น ได้สร้างความเสียหายให้กับภาคอุตสาหกรรมและภาคครัวเรือนเป็นอย่างมาก 

รวมทั้งความกังวลต่อความเสี่ยงในการเกิดอุทกภัยในอนาคตของนักลงทุน  ในส่วนของบริษัทฯ กรณีเกิดภัยพิบัติทาง

ธรรมชาติขึ้น ย่อมส่งผลกระทบให้การดำเนินการก่อสร้างโครงการต่างๆ ในพื้นที่ประสบภัย ต้องหยุดชะงักลง  และ

ทำให้เกิดความล่าช้าในการก่อสร้างและส่งมอบงาน  อย่างไรก็ตาม ในเรื่องของความล่าช้าในการส่งมอบงาน  บริษัทฯ 

สามารถเจรจาและชี้แจงเจ้าของโครงการทราบ เพื่อขยายระยะเวลาการก่อสร้างออกไป เนื่องจากเป็นเหตุสุดวิสัย





	 ด้วยอุทกภัยในปีที่ผ่านมา พื้นที่ความเสียหายที่เกิดขึ้นจะอยู่ในบริเวณภาคเหนือตอนล่าง และบริเวณภาค

กลาง แต่พื้นที่การก่อสร้างโรงงานของลูกค้าของบริษัทฯ ส่วนมากจะอยู่ในภาคตะวันออก จึงไม่ได้รับผลกระทบโดยตรง

จากอุทกภัยในครั้งนี้ ยกเว้นแต่โครงการโรงไฟฟ้าขนาด 110 เมกกะวัตต์ ซึ่งได้ตั้งอยู่ใกล้นิคมอุตสาหกรรมนวนคร 

จังหวัดปทุมธานี อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ดำเนินการเคลื่อนย้ายเครื่องจักรออกจากพื้นที่ก่อนที่จะถูกน้ำท่วม ทำให้ไม่ได้

รับผลกระทบในแง่ของความเสียหายของเครื่องจักร  แต่ก็ทำให้โครงการต้องล่าช้าออกไป เนื่องจากบริษัทฯ ไม่สามารถ

ที่จะดำเนินการต่อได้ในขณะนั้น  และในปัจจุบัน ก็ได้เริ่มดำเนินการก่อสร้างตามปกติแล้ว  ประกอบกับมีแผนที่จะทำ


คันดินเพิ่มเพื่อป้องกันในอนาคตอีกด้วย





	 ทั้งนี้ บริษัทได้เตรียมการจัดการความเสี่ยงดังกล่าวเพื่อป้องกันความสูญเสียในทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นการจัด

ทำประกันภัยที่ครอบคลุมถึงภัยพิบัติจากธรรมชาติสำหรับโครงการก่อสร้าง รวมถึงการฝึกซ้อมระบบการรักษาความ

ปลอดภัยสำหรับชีวิตและทรัพย์สินให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี หรือการเพิ่มการจัดการในกระบวนการ
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ทำงานปกต ิ นอกจากนี ้ บรษิทัยงัไดม้กีารเตรยีมการปอ้งกนัอกีวธิกีารหนึง่ โดยมกีารศกึษาถงึสภาพแวดลอ้มของสถานที่

โครงการก่อนเริ่มดำเนินการก่อสร้าง  เพื่อเป็นการเก็บข้อมูลไว้ในกรณีที่จำเป็นอีกด้วย 





5. ความเสี่ยงด้านรายได้จากการร่วมลงทุน


	 จากการที่บริษัทได้ดำเนินแผนพัฒนาธุรกิจ ในด้านของการรับเหมาครบวงจรแบบ E.P.C. ควบคู่ไปกับการร่วม

ลงทุนในโครงการดังกล่าว (EPC & Project Investment Business) ดังนั้น เงินลงทุน รายได้และกำไร จึงมีความสัมพันธ์

โดยตรงกับโครงการที่เข้าไปร่วมลงทุน รวมถึงจำนวนเม็ดเงินที่นำไปลงทุน อาจส่งผลต่อสภาพคล่องของบริษัทได้  


ในระยะแรกของโครงการที่เข้าไปร่วมลงทุนในแต่ละโครงการ  บริษัทจะยังไม่มีรายได้ในส่วนของโครงการเข้ามาแต่

เนื่องจากว่า บริษัทฯ ได้เป็นผู้รับเหมา EPC ด้วย ดังนั้นจะทำให้บริษัทฯ มีรายได้จากการก่อสร้าง และเมื่อโครงการแล้ว

เสร็จ จึงจะได้รับรายได้ที่เป็นผลมาจากการดำเนินงานของโครงการ  และถือเป็นรายได้ในระยะยาวของบริษัทในปีต่อ ๆ 

ไป





	 บริษัทฯ ได้คำนึงถึงความเสี่ยงของรายได้ที่ได้รับจากโครงการที่เข้าไปลงทุนว่าจะมีความมั่นคงและต่อเนื่อง

หรือไม่  ดังนั้น ก่อนที่บริษัทฯ จะเข้าไปร่วมลงทุนในโครงการใดๆ บริษัทฯ ได้ทำการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ, 

ศักยภาพของโครงการ, อุตสาหกรรมและลักษณะผลิตภัณฑ์ของโครงการรวมถึงประสบการณ์ของผู้ร่วมลงทุนใน

โครงการดังกล่าวเป็นอย่างดี  และนอกจากจะประเมินโครงการลงทุนแล้ว บริษัทฯ ยังต้องประเมินสภาพคล่องของบริษัท

อีกด้วย





	 สำหรับโครงการที่บริษัทมีส่วนร่วมลงทุนไปแล้ว คือ โครงการโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก 110 เม็กกะวัตต์ ของบริษัท 

นวนคร การไฟฟ้า จำกัด (NNE) มูลค่าประมาณ 4,000 ล้านบาท ซึ่งมีการทำสัญญาขายกระแสไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้า

ฝ่ายผลิตเป็นระยะเวลา 25 ปี  และด้วยบริษัทฯ ถือหุ้นบุริมสิทธิ ในบริษัท นวนคร การไฟฟ้า จำกัด  จึงทำให้บริษัทฯ 


ได้รับรายได้ในรูปของเงินปันผล ตลอดอายุสัญญา





	 ในเดือนมกราคม ปี 2555 บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าขนาดเล็กมาก 8 เมกกะวัตต์ ของบริษัท 

สยาม โซล่า พาวเวอร์ จำกัด โดยเป็นการร่วมลงทุนระหว่าง SSG Group, TTCL และ KOMIPO ในสัดส่วน 55%, 35% 

และ 10% ตามลำดับ





ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน




6. ความเสี่ยงจากการรับงานโครงการที่มีขนาดใหญ่ขึ้นทั้งในและต่างประเทศ 


	 จากนโยบายของบริษัทที่จะขยายการรับงานโครงการที่มีขนาดใหญ่ขึ้นทั้งในและต่างประเทศ สถานะทางการ

เงินของบริษัทอาจได้รับผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญหากเกิดความผิดพลาดใดๆ กับโครงการที่มีมูลค่าสูงเหล่านี้ 


โดยเฉพาะความเสี่ยงสำหรับการดำเนินธุรกิจในต่างประเทศ เนื่องจากการดำเนินธุรกิจในต่างประเทศจะมีปัจจัยเสี่ยง

เพิม่เตมิสำหรบับรษิทัจากความไมคุ่น้เคยในการทำธรุกจิ วฒันธรรมพืน้เมอืง ตลอดจนปจัจยัทางการเมอืงในประเทศนัน้ๆ 


ก่อนที่บริษัทจะเข้าร่วมประมูลในโครงการทุกโครงการ บริษัทจะทำการวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับโครงการนั้น และพยายามลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นให้เหลือน้อยที่สุด ยกตัวอย่างเช่น ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี

สำหรับโรงงานที่ต้องใช้เทคโนโลยีขั้นสูงในการผลิตสินค้าซึ่งบริษัทยังไม่เคยมีประสบการณ์ในการออกแบบและก่อสร้าง

มาก่อน บริษัทมีนโยบายที่จะทำงานร่วมกับผู้รับเหมารายอื่นที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการออกแบบและ

ก่อสร้างโรงงานประเภทนั้นในลักษณะเป็น Consortium เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากด้านเทคโนโลยีจากการก่อสร้าง

โรงงานที่ต้องใช้เทคโนโลยีชั้นสูงเหล่านั้น อาทิเช่น โครงการสร้างโรงงานผลิต Methyl Methacrylate (MMA) ให้แก่ 

บริษัท ไทยเอ็มเอ็มเอ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท เอสซีจี เคมิคอล จำกัด และบริษัท มิตซูบิชิ เรยอน 
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จำกัด ประเทศญี่ปุ่น , โครงการ Ethane Cracker ซึ่งเป็นกระบวนการแยกเอททีลีน ให้แก่ บจ. ปตท. โพลีเอททีลีน และ

โครงการกอ่สรา้งโรงงานผลติโพลเีอทลินีความหนาแนน่ตำ่เชงิเสน้ (Linear Low Density Polyethylene) ใหแ้ก ่บจ. ปตท. 

โพลีเอทิลีน โดยบริษัทได้ทำงานร่วมกับ Toyo Engineering Corporation (ประเทศญี่ปุ่น) เนื่องจากเป็นผู้เชี่ยวชาญใน

ด้านการออกแบบและก่อสร้างโรงงานผลิตเอททีลีนและโรงงานผลิตโพลีเอทิลีนความหนาแน่นต่ำเชิงเส้นดังกล่าว





	 อย่างไรก็ดี สำหรับการรับงานโครงการในต่างประเทศนั้น บริษัทมีนโยบายในการทำงานร่วมกับผู้รับเหมา


รายอื่นในประเทศนั้น ๆ เพื่อลดความเสี่ยงจากความไม่คุ้นเคยในการทำธุรกิจ วัฒนธรรมพื้นเมือง ตลอดจนปัจจัยและ

เสถียรภาพทางการเมืองในประเทศนั้น อาทิเช่น โครงการก่อสร้างโรงงานผลิตสารประกอบโมดิฟายด์ ไดฟีนีลมีเทน 


ไดไอโซไซยาเนต (Modified Diphenylmethane Diisocyanate; MmMDI) ในประเทศจีนของ Bayer Polyurethanes 

(Shanghai) Co., Ltd. โดยบริษัทได้ทำงานร่วมกับ Toyo Engineering Corporation (China) 





7. ความเสี่ยงจากการส่งมอบโครงการให้ลูกค้าไม่ทันตามกำหนด 


	 สำหรับธุรกิจให้บริการออกแบบ จัดหา และรับเหมาก่อสร้าง สัญญาจ้างงานโดยทั่วไปจะมีการระบุกำหนดเวลา

แล้วเสร็จและส่งมอบงานแก่ลูกค้าไว้ล่วงหน้า รวมทั้งบทลงโทษในกรณีที่ผู้รับเหมาไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามกำหนด

เวลา ซึ่งบทลงโทษส่วนใหญ่ คือ การจ่ายค่าปรับเพื่อชดเชยความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากการล่าช้า ทั้งนี้ ค่าปรับ

จากการส่งมอบงานล่าช้าอาจมีมูลค่าที่แตกต่างกันในแต่ละสัญญา และส่งผลให้ต้นทุนสำหรับโครงการนั้นๆ เพิ่มสูงขึ้น

จนผู้รับเหมาประสบปัญหาขาดทุนได้ นอกจากนี้ การล่าช้าของโครงการยังอาจส่งผลให้ผู้ให้บริการรายนั้นๆ 


เสยีชือ่เสยีงและไมไ่ดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้รายอืน่ๆ และทำใหเ้สยีโอกาสทางธรุกจิในอนาคตได ้ทัง้นี ้การทีโ่ครงการเสรจ็

สิ้นอย่างล่าช้าที่อาจทำให้บริษัทผิดสัญญาและต้องจ่ายค่าปรับชดเชยความเสียหายนั้นอาจจะเกิดได้จากสาเหตุหลาย

ประการ อาทิ การบริหารจัดการโครงการที่ไม่มีประสิทธิภาพโดยทีมงาน ความล่าช้าในการทำงานของผู้รับเหมาช่วงหรือ

ผู้รับเหมารายอื่น ความล่าช้าจากการส่งมอบเครื่องจักร อุปกรณ์ และวัสดุก่อสร้างของตัวแทนจำหน่ายหรือผู้ผลิตตาม

กำหนดการที่ได้วางแผนงานไว้ 





	 บริษัทได้ตระหนักถึงความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากการล่าช้าของโครงการที่รับผิดชอบ ไม่ว่าจะในแง่ของค่า

ปรับหรือชื่อเสียง บริษัทมีฝ่ายวางแผนและบริหารงานโครงการ (Planning and Project Control) คอยตรวจสอบและ

ควบคุมการดำเนินงานในแต่ละโครงการอย่างใกล้ชิด ซึ่งจะทำให้ผู้บริหารของบริษัทสามารถรับทราบความคืบหน้าและ

ความเป็นไปของแต่ละโครงการ ตลอดจนแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที ทำให้การจัดการโครงการ

ต่าง ๆ ของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ


 


8. ความเสี่ยงจากการสูญเสียทรัพยากรบุคคล


	 ธุรกิจบริการออกแบบ จัดหา และรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจรเป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ

และความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ของบุคลากรในการดำเนินงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิศวกรในระดับผู้จัดการ

โครงการ (Project Manager) วิศวกรผู้ควบคุมงาน (Project Engineer) และวิศวกรออกแบบในแต่ละสาขาวิศวกรรม 

อาทิ โยธา เครื่องกล ไฟฟ้า และเคมี การสูญเสียบุคลากรเหล่านี้ย่อมส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานและความสามารถ

ในการแข่งขันของบริษัทในอนาคต  





	 บริษัทได้ให้ความสำคัญกับการวางนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ดี โดยมีการมุ่งเน้นการพัฒนาความ

สามารถและความรับผิดชอบของบุคลากร การวางแนวทางวิชาชีพ (Career Path) ของบุคลากรในแต่ละระดับให้ชัดเจน 

การเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรในองค์กร รวมทั้งการให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ

ของแตล่ะบคุคลและสามารถแขง่ขนักบัผูป้ระกอบการรายอืน่ในอตุสาหกรรมได ้ นอกจากความพยายามในการรกัษาบคุลากร

เดิมให้อยู่กับองค์กร บริษัทยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรอื่นให้สามารถทำงานทดแทนบุคลากรที่อาจต้อง


สูญเสียไปได้ รวมทั้งการสรรหาบุคลากรใหม่ที่มีความสามารถเพื่อทดแทน 
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	 อย่างไรก็ดี เพื่อเป็นการลดผลกระทบที่จะมีต่อบริษัทสำหรับการสูญเสียทรัพยากรบุคคลในกรณีที่ไม่สามารถ

หลีกเลี่ยงได้ บริษัทได้จัดให้มีระบบการทำงานที่เป็นระเบียบและขั้นตอน พร้อมทั้งมีระบบจัดเก็บเอกสารที่จำเป็นตาม

มาตรฐานคุณภาพ ISO9001:2008 เพื่อให้พนักงานแต่ละคนสามารถทำงานทดแทนกันได้หากจำเป็น และเป็นการลด

การพึ่งพิงตัวบุคคลในการทำงานลง





9. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนทรัพยากรบุคคล 


	 ในปัจจุบัน การดำเนินธุรกิจบริการออกแบบ จัดหา และรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจรเป็นธุรกิจที่ต้องอาศัย

ความรู้ ความสามารถและความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ของบุคลากรในการดำเนินงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งความรู้ 

ความสามารถของวิศวกรในการควบคุม และบริหารจัดการโครงการก่อสร้าง  ซึ่งในปัจจุบันปริมาณความต้องการวิศวกร

ในประเทศมีสูงขึ้นจากการขยายตัวของงานโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ และเอกชน  รวมทั้งในปัจจุบันวิศวกรของ

ไทยบางส่วนยังนิยมเดินทางไปทำงานยังต่างประเทศ เนื่องจากได้รับค่าจ้างที่สูงกว่าในประเทศ ดังนั้น ในกรณีที่บริษัท 

ฯ ไม่สามารถว่าจ้างวิศวกรได้อย่างเพียงพอ หรือไม่สามารถว่าจ้างวิศวกรได้ทันกับโครงการที่ได้รับงานมา  ปัจจัยเหล่านี้

อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทได้ 





	 อย่างไรก็ตาม วิศวกรระดับผู้จัดการโครงการ และวิศวกรผู้ควบคุมงานของบริษัทส่วนใหญ่ทำงานที่บริษัท


มานานจงึมคีวามผกูพนักบับรษิทั และบรษิทัฯ มกีารกำหนดผลตอบแทนใหบ้คุลากรเหลา่นีอ้ยา่งเปน็ธรรมตามอตุสาหกรรม 

รวมทัง้บรษิทัฯ ยงัมกีารจา้งวศิวกรเพิม่เขา้มาเรยีนรูง้านในบรษิทั เพือ่เตรยีมความพรอ้มในการเปน็ผูจ้ดัการโครงการตอ่ไป 





	 ทั้งนี้  ตลอดระยะเวลาดำเนินงานที่ผ่านมา บริษัทฯ ยังไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนวิศวกร จนส่งผลกระทบ

ต่อธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญ 





10. ความเสี่ยงจากประเภทของโครงการที่ไม่มีประสบการณ์มาก่อน 


	 การดำเนินธุรกิจบริการออกแบบ จัดหา และรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร  จะต้องอาศัยความรู้ความชำนาญ 

และประสบการณ์ ในอุตสาหกรรมที่จะเข้าไปรับงาน เป็นอย่างดี ซึ่งหากไม่มีความเข้าใจในลักษณะอุตสาหกรรมของงาน

ที่จะเข้าไปประมูลเป็นอย่างดีแล้ว จะส่งผลให้บริษัทฯ ประเมินโครงการผิดพลาดไป เช่น ในเรื่องของค่าใช้จ่าย ซึ่งใน

แต่ละอุตสาหกรรม ก็จะมีค่าใช้จ่ายในลักษณะที่ต่างๆ กัน  ในส่วนของการไปรับงานในต่างประเทศ  ก็ต้องทำการศึกษา

กฎระเบียบของประเทศนั้นๆ  เช่น เรื่องภาษีอากร ค่าธรรมเนียมต่างๆ  สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของแต่ละประเทศ 

เป็นต้น ดังนั้นหากผู้จัดการโครงการ ประเมินโครงการผิดพลาดก็ย่อมจะส่งผลกระทบต่อรายได้ ต้นทุน และกำไร 


ของบริษัทเช่นกัน 





	 ดังนั้นบริษัทจึงพยายามศึกษาถึงโครงการแต่ละด้าน ไม่ว่าจะเป็นปัญหาในเรื่องของค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้น 

ปัญหาเรื่องกฎระเบียบต่าง ๆ ของอุตสาหกรรม ปัญหาสิ่งแวดล้อม รวมทั้งศึกษาผลกระทบ อย่างรอบคอบเพื่อพยายาม

ลดปัญหา ต่างๆ ให้น้อยลงมากที่สุด  ซึ่งในบางครั้งถึงแม้ว่าจะเป็นโครงการที่ไม่มีประสบการณ์มาก่อน ทางบริษัทฯ 

ก็ได้มีนโยบายที่จะทำงานร่วมกับผู้รับเหมารายอื่นที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ ในลักษณะ  

Consortium ซึ่งนอกจากจะได้พันธมิตรในการดำเนินงานแล้ว ยังจะสามารถช่วยในเรื่องของเทคโนโลยีต่างๆ รวมทั้ง


ในส่วนที่บริษัท ฯ ไม่มีประสบการณ์ในการทำงานมาก่อน 





11. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานของผู้รับเหมาช่วง


	 ด้วยลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทนั้น ในส่วนของการรับเหมาก่อสร้าง ทางบริษัทฯ ได้มีการว่าจ้างผู้รับ

เหมาช่วง (Subcontractor) เป็นผู้รับผิดชอบ โดยในการดำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง จำเป็นต้องอาศัยแรงงานเป็น

จำนวนมาก ซึ่งในปัจจุบันปริมาณความต้องการแรงงานในประเทศมีสูงขึ้นจากการขยายตัวของงานโครงการขนาดใหญ่
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ของภาครัฐ และเอกชน รวมทั้งในปัจจุบันค่าแรงขั้นต่ำของแรงงานของไทยได้ปรับตัวสูงขึ้นกว่าเดิมมาก ดังนั้น ในการ

รับงานของบริษัท หากบริษัทผู้รับเหมาช่วงไม่สามารถว่าจ้างแรงงานได้อย่างเพียงพอ หรือค่าใช้จ่ายด้านแรงงานปรับตัว

สูงขึ้นจากการปรับเพิ่มอัตราค่าแรงขั้นต่ำ ก็อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทได้ 





	 อย่างไรก็ตาม การคัดเลือกพิจารณาผู้รับเหมาช่วงนั้น บริษัทได้ทำการตรวจสอบความพร้อมของผู้รับเหมาช่วง

ในดา้นปรมิาณงาน, อตัราแรงงานทีม่อียูก่อ่นรบังาน และบรษิทัมกีารทบทวนความพรอ้มของผูร้บัเหมาชว่งอยา่งสมำ่เสมอ  

และเมื่อบริษัทได้ว่าจ้างให้ผู้รับเหมาช่วงรายใดในการดำเนินการก่อสร้างแล้วนั้น ทางบริษัทยังมีการติดตาม และควบคุม

งานของผู้รับเหมาช่วงนั้นๆให้แล้วเสร็จตามแผนงานที่ได้วางเอาไว้ เพื่อไม่ให้เกิดความล่าช้าของงานที่ได้มอบหมายให้

ผู้รับเหมาช่วง  ทั้งนี้ จากการดำเนินงานที่ผ่านมา บริษัทยังไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนแรงงานจนส่งผลกระทบต่อ

ธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญ 





12. ความเสี่ยงจากระยะเวลาโครงการสั้น  


	 สำหรับธุรกิจให้บริการออกแบบ จัดหา และรับเหมาก่อสร้าง สัญญาจ้างงานโดยทั่วไปจะมีการระบุกำหนดเวลา

แล้วเสร็จและส่งมอบงานแก่ลูกค้าไว้ล่วงหน้า รวมทั้งบทลงโทษในกรณีที่ผู้รับเหมาไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามกำหนด

เวลา ซึ่งบทลงโทษส่วนใหญ่ คือ การจ่ายค่าปรับเพื่อชดเชยความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากการล่าช้า  ดังนั้นสิ่งที่จะ

ต้องมีความระมัดระวังเป็นพิเศษ คือ การกำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ   ซึ่งในแต่ละโครงการ  จะใช้เวลาในการดำเนินงาน

ไมเ่ทา่กนั  ซึง่ในบางครัง้  ระยะเวลาในการดำเนนิการทัง้หมด อาจจะถกูกำหนดโดยเจา้ของโครงการเอง  ดงันัน้ถา้บรษิทัฯ 

ได้ตกลงรับงาน โดยที่ไม่ได้คำนึงความเป็นไปได้ในการก่อสร้าง  ก็อาจส่งผลกระทบให้บริษัทฯ ต้องประสบกับการส่ง

มอบงานล่าช้า ซึ่งจะตามมาด้วยค่าปรับ และค่าเสียหายต่าง ๆ  อันจะส่งผลกระทบต่อรายได้ และกำไรของบริษัทได้





	 บริษัทได้ตระหนักถึงความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากการกำหนดระยะเวลาของโครงการที่รับผิดชอบสั้นเกิน

ไป ดังนั้น ในการรับงานของบริษัทฯ ในแต่ละโครงการ นอกจากจะใช้ข้อมูลต่างๆ ที่ถูกประเมินจากของโครงการแล้ว 


ยังจะต้องใช้ประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถของผู้จัดการโครงการ ที่จะประเมินระยะเวลาการดำเนินการทั้งหมด  

ซึ่งในการกำหนดระยะเวลาในการดำเนินงาน จะต้องสอดคล้องกับความเป็นจริง


 


ความเสี่ยงด้านการเงิน 




13. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนราคาเครื่องจักร อุปกรณ์ และวัสดุก่อสร้าง 


	 ในการให้บริการออกแบบ จัดหา และรับเหมาก่อสร้าง ราคาหรือมูลค่าโครงการที่เสนอต่อลูกค้าจะถูกกำหนดไว้

ตายตัว ตลอดระยะเวลานับตั้งแต่การยื่นประมูลงานจนกระทั่งงานแล้วเสร็จ ซึ่งโดยทั่วไปราคาที่เสนอจะไม่สามารถ

เปลี่ยนแปลงได้ ยกเว้นในกรณีที่มีการระบุเป็นเงื่อนไขการปรับราคาในสัญญาเท่านั้น ทั้งนี้ โครงการส่วนใหญ่ของบริษัท

มีระยะเวลาการดำเนินงานเกินกว่า 1 ปีขึ้นไป การเปลี่ยนแปลงของต้นทุนราคาเครื่องจักร อุปกรณ์ และวัสดุก่อสร้างจาก

ต้นทุนที่ประเมินไว้ในช่วงการยื่นประมูลงาน จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลกำไรของโครงการนั้นๆ และต่อผลการดำเนิน

งานโดยรวมของบริษัท 





	 บริษัทได้มีการกำหนดและนำมาตรการต่างๆ เข้ามาใช้ เพื่อจัดการควบคุมความเสี่ยงจากเปลี่ยนแปลงของ

ต้นทุนราคาเครื่องจักร อุปกรณ์ และวัสดุก่อสร้าง อาทิ ในการประเมินต้นทุนโครงการเพื่อยื่นประมูลงานทุกครั้ง บริษัท

จะทำการตรวจสอบและขอใบเสนอราคาสำหรับเครื่องจักร อุปกรณ์ และวัสดุก่อสร้างที่ต้องใช้ในโครงการนั้นๆ จาก

ตัวแทนจำหน่ายหรือผู้ผลิตเครื่องจักร อุปกรณ์ และวัสดุก่อสร้างแต่ละรายทุกครั้ง ซึ่งจะทำให้ราคาประเมินของบริษัทมี

ความแม่นยำสูงสุด ณ ขณะนั้น และหากบริษัทได้รับเลือกให้เป็นผู้ดำเนินการสำหรับโครงการ โดยได้รับแจ้งความจำนง

ในการจ้างงานจากลูกค้าเป็นลายลักษณ์อักษร (Letter of Intent, LOI) บริษัทก็จะดำเนินการออก LOI ให้กับตัวแทน
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จำหน่ายหรือผู้ผลิตรายต่างๆ เพื่อแสดงความจำนงที่จะสั่งซื้อสินค้าและกำหนดราคาสั่งซื้อไว้ล่วงหน้าแบบตายตัวใน

ทันทีก่อนที่จะมีการออกใบสั่งซื้อจริงที่มีรายละเอียดครบถ้วน อันเป็นการส่งผ่านความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของ

ต้นทุนราคาไปยังตัวแทนจำหน่ายหรือผู้ผลิตแต่ละราย นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการโครงการ

อย่างใกล้ชิด ซึ่งจะทำให้การสั่งซื้อล่วงหน้า และการกำหนดวันจัดส่งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและตรงกับเวลาที่บริษัท

ต้องการใช้งานตามแผนที่วางเอาไว้


	


	 ทั้งนี้ ภายหลังจากที่บริษัทได้ลงนามในสัญญาจ้างงานกับลูกค้า บริษัทได้มีมาตรการเพิ่มเติมเพื่อควบคุมต้นทุน

ของวัสดุก่อสร้างที่สำคัญบางประเภทที่จำเป็นต้องใช้ในงานรับเหมาก่อสร้างที่มีแนวโน้มของราคาที่เพิ่มสูงขึ้นตามราคา

ตลาดโลก ยกตัวอย่างเช่น เหล็กเส้น (Reinforcing Bar) และเหล็กกล้า (Steel) โดยวิธีการสั่งซื้อวัสดุก่อสร้างนั้นเป็นการ

ล่วงหน้าจากผู้จำหน่าย ณ ระดับราคาที่ได้ตกลงไว้เพื่อการใช้งานในงานก่อสร้างของบริษัท





14. ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 


	 นอกจากการเปลี่ยนแปลงราคาของเครื่องจักร อุปกรณ์ และวัสดุก่อสร้าง ต้นทุนโครงการของบริษัทอาจจะมี

มูลค่าสูงขึ้นได้จากการอ่อนตัวลงของค่าเงินบาทเมื่อเปรียบเทียบกับสกุลเงินที่กำหนดไว้สำหรับราคาเครื่องจักร อุปกรณ์ 

และวัสดุก่อสร้าง





	 เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ บริษัทได้ใช้วิธีการ

บริหารความเสี่ยงแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) สำหรับการบริหารรายรับรายจ่ายจริง โดยพยายามให้รายรับและ


รายจ่ายเป็นเงินสกุลเดียวกัน โดยถ้าต้นทุนใช้เงินสกุลไหน ก็จะทำสัญญารายรับให้เป็นเงินสกุลนั้นๆ อนึ่ง สำหรับการ

กำหนดราคาหรือมูลค่าโครงการในสัญญาจ้างงาน บริษัทจะเจรจากับลูกค้าเพื่อให้แยกระบุมูลค่าโครงการตามสกุลเงิน

ต่างประเทศต่างๆ ให้สอดคล้องกับต้นทุนราคาเครื่องจักร อุปกรณ์ และวัสดุก่อสร้างที่ต้องนำเข้าจากต่างประเทศหรือ

ต้องทำการจัดซื้อในสกุลเงินต่างประเทศ และในการเรียกเก็บเงินค่าก่อสร้างแต่ละงวดจะมีการเรียกเก็บแยกในแต่ละสกุล

เงินตามต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง สำหรับในกรณีที่ลูกค้าไม่สะดวกที่จะกำหนดราคาในหลายสกุลเงิน บริษัทอาจเข้าทำสัญญา

ซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Currency Forward Contracts) กับสถาบันทางการเงินเพื่อเป็นการป้องกัน


ความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศดงักลา่ว ซึง่โดยสว่นมากแลว้สญัญาซือ้ขายเงนิตรา

ต่างประเทศล่วงหน้าดังกล่าวจะมีอายุสัญญาไม่เกินหนึ่งปี โดยจะมีผู้รับผิดชอบโดยเฉพาะสำหรับการทำสัญญาซื้อขาย

เงินตราล่วงหน้านี้





	 อย่างไรก็ดี รายการกำไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนของบริษัทนั้น เป็นผลมาจากการที่บริษัทมีรายการ


ลกูหนีแ้ละเจา้หนีก้ารคา้ ตลอดจนเงนิรบัลว่งหนา้จากลกูคา้บางสว่นอยูใ่นสกลุเงนิตา่งประเทศ เมือ่อตัราแลกเปลีย่นเงนิตรา

เปลีย่นไปจงึทำใหบ้รษิทัมกีำไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลีย่นดงักลา่ว ซึง่จดัเปน็รายการขาดทนุทางบญัช ี และมไิดม้ีผล

กระทบต่อกระแสเงินสดแต่อย่างใด










34 

อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม


มาตรฐานการจัดการ (CERTIFICATION)

	 TTCL ดำเนินโครงการต่างๆด้วยความใส่ใจต่อ

ความ   ปลอดภัยและคุณภาพเสมอมาโดยถือว่าเป็นส่วนที่

มีความสำคัญมากที่สุดของโครงการโดยเรามีระบบการ 

บรหิารจดัการดา้นคณุภาพตามมาตรฐานของ ISO 9001:2008 

และระบบการบริหารจัดการด้าน อาชีวอนามัย และความ

ปลอดภัยตามมาตรฐาน ของ OHSAS 18001:2007


สิ่งแวดล้อม (ENVIRONMENT)

	 TTCL ดำเนินโครงการด้วยความคำนึงถึงสิ่ง

แวดล้อม โดยจัดทำแผนการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อ

ป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น แผนการจัดการ


ของเสียและป้องกันสิ่งแวดล้อม ที่จัดทำขึ้นตามรายงาน

การศึกษาผลกระทบ สิ่งแวดล้อม (Environmental Impact 

Assessment: EIA) โดยของเสียจากการก่อสร้างนั้นจะถูก

แยกประเภทและนำขยะส่วนใหญ่ที่สามารถใช้งานได้กลับ

มาใช้ใหม่เพื่อเป็นการลดขยะของโครงการ


ISO 9001: 2008 Certificate OHSAS 18001: 2007 Certificate

ความปลอดภัย (SAFETY)

	 TTCL ใหค้วามสำคญัตอ่ความปลอดภยัและอาชวีอนามยัเปน็ อนัดบัแรก เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ทัง้พนกังานและผูเ้กีย่วขอ้ง

ที่มาปฏิบัติงานโครงการมีความปลอดภัยมากที่สุด  โดยเราจัดอบรมด้านความปลอดภัยให้แก่พนักงานก่อนเริ่มปฏิบัติ

งานในโครงการ รวมทั้งจัดหาอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยที่เหมาะสมกับลักษณะงานอย่างเพียงพอ นอกจากนี้ทาง 

บริษัทฯได้ทำการวิเคราะห์ความเสี่ยงและชี้บ่งอันตรายในการทำงานอย่างรอบด้านเพื่อหามาตรการป้องกันที่เหมาะสม

ซึง่จะดำเนนิการโดยเจา้หนา้ทีค่วามปลอดภยัประจำโครงการจากผลการดำเนนิการดา้นความปลอดภยัอยา่งมปีระสทิธภิาพ  

ที่ผ่านมาบริษัทฯของเราได้รับการยอมรับจากลูกค้าว่าสามารถดำเนินโครงการด้วยความปลอดภัยและมีมาตรฐาน


ระดับสากล ซึ่งพิสูจน์ได้จากใบรับรองจากทั้งลูกค้าและหน่วยงานต่างๆ
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ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและต่อชุมชนรอบพื้นที่ปฏิบัติการของบริษัทฯ มาตั้งแต่เริ่ม
ดำเนินธุรกิจ โดยให้การสนับสนุนกิจกรรมและริเริ่มดำเนินโครงการต่าง ๆ เพื่อสังคมและชุมชนอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 
โครงการส่งเสริมการศึกษา โครงการพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม โครงการช่วยเหลือสังคม เป็นต้น


	 นอกจากนี้ พนักงานบริษัทฯ ได้ร่วมกันสร้างสรรค์กิจกรรมเพื่อสังคม โดยใช้เวลาว่างในการช่วยเหลือสังคม 
เช่นทำโต๊ะ เก้าอี้ จากไม้และวัสดุที่เหลือใช้ของงานโครงการ  ให้การสนับสนุนรถพยายาบาลเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัย
น้ำท่วมที่เจ็บป่วย โดยทีมพนักงาน Safety ของบริษัทฯ  ซึ่งทั้งสองกลุ่มเป็นกิจกรรมสร้างสรรค์ของพนักงานที่สอดคล้อง
กับนโยบายเรื่อง CSR ของบริษัทฯ  


สรุปโครงการเพื่อการศึกษา และโครงการช่วยเหลือสังคมที่สำคัญของบริษัท ฯ มีดังนี้  


โครงการเพื่อการศึกษา

ในปี 2553   •	 บริษัทฯ มอบอาคารเรียนหลังแรก “อาคารโตโย-ไทย อุปถัมภ์ 2553” ให้แก่โรงเรียนบ้าน

                    	 คลองทราย อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง

                • 	 บริษัทฯ ส่งมอบอุปกรณ์โต๊ะ เก้าอี้สำหรับทุกห้องเรียน รวมถึงอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

		  จำนวน 5 ชุด ให้แก่โรงเรียนบ้านคลองทราย อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง













               








โครงการสร้างอาคารเรียนโตโย-ไทย อุปถัมภ์ 2553 โรงเรียนบ้านคลองทราย  อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง
























ส่งมอบอุปกรณ์โต๊ะ เก้าอี้สำหรับทุกห้องเรียนรวมถึงอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ จำนวน 5 ชุด


ให้แก่โรงเรียนบ้านคลองทราย  อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง


ในปี 2554   • 	 บริษัทฯ มอบอาคารเรียนหลังที่สอง “อาคารโตโย-ไทย อุปถัมภ์ 2554” ให้แก่โรงเรียนวัด

       		  บ้านค่าย อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง

     	      • 	 บริษัทฯ ส่งมอบอุปกรณ์โต๊ะ เก้าอี้สำหรับทุกห้องเรียน รวมถึงอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

		  จำนวน 5 ชุด ให้แก่โรงเรียนวัดบ้านค่าย อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง

                • 	 บริษัทฯ ส่งมอบคอมพิวเตอร์ “โครงการคอมพิวเตอร์เพื่อเด็กด้อยโอกาส” จำนวน 15 เครื่อง กับทาง

		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ และกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร











              

                                                      









โครงการสร้างอาคารเรียนโตโย-ไทย อุปถัมภ์ 2554 โรงเรียนวัดบ้านค่าย อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง




กิจกรรมเพื่อสังคม และการพัฒนาความสามารถบุคลากร
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	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะมอบอาคารเรียนและอุปกรณ์การศึกษาอย่างต่อเนื่องทุก ๆ ปี เพื่อเป็นการเพิ่ม
โอกาสทางการศึกษาแก่เยาวชนไทยจำนวนมากในต่างจังหวัด ที่มีโอกาสทางการศึกษาน้อยกว่าเยาวชนในเขตเมืองใหญ่



 โครงการด้านสิ่งแวดล้อม

							
      






























โครงการช่วยเหลือสังคม



• มีนาคม  2554 	 ร่วมช่วยเหลือผู้ประสบภัยแผ่นดินไหวและสึนามิที่ประเทศญี่ปุ่น











• เมษายน 2554 	 ร่วมปันน้ำใจช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วมภาคใต้







• ตุลาคม  2554	 ร่วมปันน้ำใจช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วม

		  ภาคกลาง ผ่านครอบครัวข่าว 3









• ตุลาคม  2554	 ให้การสนับสนุนรถพยาบาลนำผู้ประสบภัยน้ำท่วม

                   	 ส่งสถานพยาบาลใกล้เคียง

		                          




ส่งมอบอุปกรณ์โต๊ะ เก้าอี้สำหรับทุกห้องเรียนรวมถึง 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ จำนวน 5 ชุด ให้แก่


โรงเรียนวัดบ้านค่าย อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง


บริษัทฯ ส่งมอบคอมพิวเตอร์ “โครงการคอมพิวเตอร์
เพื่อเด็กด้อยโอกาส” จำนวน 15 เครื่องกับทาง
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ และกระทรวง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร


ปลูกฝังให้เด็ก ๆ รักการปลูกต้นไม้ เพื่อช่วยลดภาวะ

โลกร้อน ด้วยการปลูกต้นไม้บริเวณรอบๆ โรงเรียน
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การพัฒนาบุคลากร



ในด้านการพัฒนาบุคคลากร ทางบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับทุกๆ ด้าน เนื่องจาก”ทรัพยากรบุคคล” นับเป็นสินทรัพย์
ที่มีค่าของบริษัทฯ และเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนให้บริษัทประสบความสำเร็จ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ด้วยเหตุนี้
จำเป็นอย่างยิ่งที่ทางบริษัทต้องสร้างคุณค่าและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ ความแข็งแกร่งที่ยั่งยืนในระยะยาว



บริษัท จึงมีโครงการส่งเสริมการเรียนรู้ สร้างเสริมทักษะต่าง ๆ กับพนักงานทุก ๆ ปี ดังนี้



•      การปฐมนิเทศพนักงานเพื่อสร้างความคุ้นเคยกับผู้บริหาร 



























•     โครงการส่งเสริมสุขภาพป้องกันโรคและเผยแพร่ความรู้

       ด้านประกันสังคม	















•     การพัฒนา ส่งเสริมความรู้และทักษะให้กับวิศวกร	











•     กิจกรรมสันทนาการเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ของพนักงานในแผนก





















•      กิจกรรมงานเลี้ยงปีใหม่เพื่อพบปะสังสรรค์และเชื่อมความสัมพันธ์ของพนักงานและผู้บริหาร
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	บริษัทฯ ใช้รอบปีบัญชี เริ่ม 1 มกราคม  และสิ้นสุด 31 ธันวาคมของทุกปี โดยมีค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี สำหรับรอบปี

บัญชีย้อนหลัง 5 ปีดังนี้





	 รอบปีบัญชี	 ผู้สอบบัญชี	               ค่าตอบแทน(บาท)


             2550	 บริษัท สำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำกัด	 800,000.00


          	 2551	 บริษัท สำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำกัด	 1,450,000.00


          	 2552	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด	   1,375,000.00


          	 2553	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด	   1,400,000.00


          	 2554	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด	   1,800,000.00





ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
 บริษัทจะจัดใหมีหนวยงานที่จะทําการตรวจสอบเก่ียวกับความสมเหตุสมผลในการเขาทํารายการ การ
ตรวจสอบราคา และเงื่อนไขตางๆ ของรายการวาเปนไปตามการดําเนินการทางธุรกิจปกติและตามเงื่อนไข
ทางการคาทั่วไปหรือไม และตองดําเนินการดังตอไปนี้ 

1) ในกรณีที่เปนการดําเนินการอันเปนธุรกิจปกติและตามเงื่อนไขทางการคาทั่วไปซึ่งบริษัทหรือบริษัท
ยอยกระทําเปนประจําอยางตอเนื่อง เชน การใหหรือรับบริการ การขายสินคาและซื้อวัตถุดิบทั่วไป 
เปนตน ใหคณะกรรมการหรือบุคคลที่ไดรับมอบหมายสามารถดําเนินการไดโดยใหสงเร่ืองดังกลาว
ใหคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบทุกรายไตรมาส 

2) ในกรณีที่ไมไดเปนรายการที่เปนธุรกิจปกติและตามเงื่อนไขทางการคาทั่วไป เชน การซื้อสินทรัพย
ถาวรที่มีนัยสําคัญ เปนตน จะตองนําเร่ืองดังกลาวเขาพิจารณาใหความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบกอนที่จะนําเสนอตอคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบริษัทปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการ
ปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเก่ียวโยง และการไดมาหรือจําหนายทรัพยสินที่
สําคัญของบริษัทหรือบริษัทยอย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมนักบัญชีดวย 

หากมีรายการระหวางกันของบริษัทหรือบริษัทยอยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต ใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็น
เก่ียวกับความจําเปนของการเขาทํารายการและความเหมาะสมดานราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาดูเงื่อนไข
ตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินการคาปกติในตลาด และมี การเปรียบเทียบราคาที่ เ กิดขึ้นกับ
บุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจ
เกิดขึ้น บริษัทจะไดใหผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกัน
ดังกลาว เพื่อนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือ คณะกรรมการ และ/หรือ ผูถือ
หุนตามแตกรณี เพื่อใหมีความม่ันใจวาการเขาทํารายการดังกลาวจะไมเปนการโยกยาย หรือถายเทผลประโยชน
ระหวางบริษัท หรือผูถือหุนของบริษัท แตเปนการทํารายการที่บริษัทไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของผูถือหุนทุก
ราย ทั้งนี้ บริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบ
บัญชีของบริษัท 

บริษัทไดกําหนดกรอบของรายการทางการคาที่บริษัทกระทําเปนปกติเพื่อการประกอบกิจการของบริษัท
และบริษัทยอย ซึ่งรายการดังกลาวจะมีลักษณะรายการที่มีเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป ตามรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 



46 

บริษัท โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)   
 

 

 สวนที่ 2 หนาที่ 76 

 รายการธุรกิจปกติ หมายถึง  
รายการใหบริการออกแบบวิศวกรรม จัดหาเคร่ืองจักรและอุปกรณ และกอสรางโรงงานอุตสาหกรรมแบบ

ครบวงจร ตลอดจนการใหคําปรึกษาที่เก่ียวของ แก ลูกคาผูประกอบการอุตสาหกรรมหรือผูรับเหมาอื่นของ
โครงการ ทั้งที่เปนบุคคลและนิติบุคคลทั่วไป 

รายการซื้อสินคา ประเภทวัตถุดิบ วัสดุกอสราง วัสดุส้ินเปลือง เคร่ืองจักรและอุปกรณ รวมไปถึงการ
วาจางผูรับเหมาชวง ซึ่งจําเปนตอการประกอบธุรกิจของบริษัท รวมถึงรายจายที่เปนปกติธุระในการประกอบ
ธุรกิจ เชน คาเชาพื้นที่จัดเก็บอุปกรณ การจางขนสง เปนตน จากบุคคลหรือนิติบุคคลตาง ๆ ทั่วไป 

ราคายุติธรรม 
จํานวนเงินที่ผูซื้อและผูขายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยกัน หรือจํานวนเงินที่ผูใหและผูรับบริการตกลงกัน 

ในขณะที่ทั้งสองฝายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปล่ียน และสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระ 
ซึ่งจะกําหนดโดยใชราคาตลาดผานขั้นตอนการตอรองราคาที่เปนอิสระและอยูบนพื้นฐานเดียวกันทุกราย 
 
นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต  
 ในอนาคต บริษัทคงมีการเขาทํารายการระหวางกันตามแตเห็นสมควร โดยจะปฏิบัติใหเปนไปตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย รวมทั้งเปนไปตามมาตรฐานบัญชี เร่ืองการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับบุคคล หรือกิจกรรมที่
เก่ียวของกันซึ่งกําหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย 
 
มาตรการการกํากับดูแลการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใน

ลักษณะอื่น 
นอกจากการทํารายการที่แสดงเปนรายการระหวางกันแลว บริษัทยังมีการทํารายการที่เก่ียวของกับ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่น เชน การทํางานรวมกันในลักษณะ Consortium  หรือ
อาจมีการแขงขันกันในธุรกิจ ซึ่งบริษัทมีมาตรการในการกํากับดูแลการดําเนินงาน ดังนี้ 
 
การทํางานรวมกันระหวางบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะของ Consortium 

ในการเขารวมประมูลหรือรับงานรวมกันในลักษณะ Consortium บริษัทและบริษัทที่จะทํางานรวมกัน
จะรวมกันพิจารณาขอบเขตของงานและความรับผิดชอบของแตละฝายในโครงการนั้น ๆ โดยพิจารณาจากความ
ถนัดและประสบการณ ตลอดจนความสามารถในการแขงขันของแตละฝาย ซึ่งการจัดสรรขอบเขตและความ
รับผิดชอบที่เหมาะสมจะทําให Consortium มีโอกาสชนะการประมูลสูงขึ้น และภายหลังการแบงขอบเขตงานที่
ชัดเจน บริษัทและบริษัทที่รวมประมูลดวยกันจะแยกกันจัดเตรียมขอเสนอทางดานราคาสําหรับงานในสวนของ
ตน และรวบรวมเปนขอเสนอรวม 

ในการจัดเตรียมขอเสนอทางดานราคา บริษัทจะพิจารณาถึงผลประโยชนของตัวบริษัทเองเปนสําคัญ 
โดยราคาขอเสนอจะถูกกําหนดจากการประเมินตนทุนอยางละเอียดและเครงครัดและบวกดวยอัตรากําไรที่
เหมาะสม โดยผานการอนุมัติจากทั้งคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารของบริษัท และ
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คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาขอบเขตของงานและผลประโยชนที่จัดสรรสําหรับการรวมงานในลักษณะ 
Consortium อยางใกลชิดเพื่อใหการจัดสรรดังกลาวมีความสมเหตุสมผลและเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท 

ในการดําเนินงานสําหรับโครงการในลักษณะของ Consortium นี ้ บริษัทและบริษัทที่รับงานรวมกันจะ
รับผิดชอบทั้งในดานรายรับและรายจายในสวนงานของตนเองอยางเปนอิสระตอกัน 
 
การแขงขันกันทางธุรกิจระหวางบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

ที่ผานมาบริษัทไมเคยมีประวัติการแขงขันกันทางธุรกิจกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
กันเลย สําหรับ ITD ซึ่งมธีุรกิจรับเหมางานกอสรางโยธา (Civil Engineering) อันเปนธุรกิจที่แตกตางจากธุรกิจ
การใหบริการทางวิศวกรรมแบบครบวงจร (Integrated EPC) ของบริษัทอยางชัดเจน บริษัทและ ITD จึงไมมีการ
แขงขันกันโดยตรงในการประมูลงาน อยางไรก็ดี ธุรกิจของบริษัท ฯ อาจมีความเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของ ITD ใน
ลักษณะของการวาจาง ITD เปนผูรับเหมาชวง (Subcontractor) ซึ่งในการวาจางผูรับเหมาชวงที่สําคัญบริษัทจะ
มีการเรียกใหผูรับเหมาชวงตางๆ ย่ืนขอเสนอแขงขันกัน โดยบริษัทมีขั้นตอนและเกณฑในการคัดเลือกที่โปรงใส
และเปนธรรมตอผูย่ืนขอเสนอทุกราย ทั้งนี้ ITD ก็ไดรับการปฏิบัติไมแตกตางจากผูรับเหมาชวงรายอื่น ๆ  

สําหรับ TEC ซึ่งมธีุรกิจลักษณะเหมือนกันกับบริษัท บริษัทพิจารณาวาความสัมพันธระหวางบริษัทและ 
TEC เปนไปในลักษณะที่เก้ือหนุนกันมากกวาการแขงขันกัน ทั้งนี้ ในการเขาประมูลงานในโครงการใดโครงการ
หนึ่งจะมีกลไกตามธรรมชาติเปนตัวกําหนดขอบเขตการดําเนินงานและปองกันการแขงขันกันระหวางบริษัทและ 
TEC โดยเบื้องตน กลไกดังกลาวไดแก  

– มูลคาหรือขนาดโครงการ โดย TEC จะมุงเนนโครงการที่มีมูลคามากกวา 1,000 ลานเหรียญสหรัฐ 
ในขณะที่(ในอดีตมา)มีนโยบายขยายขอบเขตการใหบริการสําหรับโครงการที่มีขนาดมูลคา 300 – 
500 ลานเหรียญสหรัฐ  

– ความยากงายและความสลับซับซอนทางเทคโนโลยี ตลอดจนประสบการณหรือ Track Record 
ของบริษัท ฯ หรือ TEC ในโครงการประเภทนั้น ๆ   

– ความสัมพันธหรือความคุนเคยกับลูกคาแตละราย  

– ความสามารถในการแขงขัน โดยเฉพาะอยางย่ิงในดานตนทุนการดําเนินงานเมื่อเทียบกับคูแขงอื่น 
อาทิ ในบางโครงการซึ่งมีขนาดโครงการไมใหญมาก หรือโครงการที่มีคูแขงเปนบริษัทผูรับเหมาจาก
ประเทศกําลังพัฒนาอื่น เชน เกาหลี TEC อาจไมสามารถเขาแขงขันประมูลงานไดเนื่องจากมี
ตนทุนการดําเนินงานที่สูงกวา 

 

สําหรับบริษัทอื่น ๆ ในกลุม TEC สวนใหญเนนการใหบริการดาน Engineering and Design เทานั้น 
บริษัทไมไดมองวาบริษัทเหลานี้เปนคูแขงแตเปนเครือขายที่สงเสริมธุรกิจซ่ึงกันและกันมากกวา หากบริษัทเขาไป
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บริษัท โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)   
 

 

 สวนที่ 2 หนาที่ 78 

รับงานหรือนําเขาอุปกรณจากประเทศเหลานี้ การมีบริษัทในทองถ่ินซึ่งเชื่อถือไดเปนพันธมิตรจะชวยใหบริษัท
สามารถทํางานไดสะดวกและลดความเส่ียงทางธุรกิจเนื่องจากเครือขายและความสัมพันธที่มีกับผูรับเหมาชวง
หรือผูจําหนายวัสดุอุปกรณในทองถ่ินที่ดีกวา แตทั้งนี้ไมใชลักษณะของการพึ่งพากัน  

สําหรับ บริษัท ชิโยดะ คอรปอเรชั่น(ญ่ีปุน) ซึ่งเปนผูถือหุนในบริษัท 7% และเปนผูถือหุนใน บจ. ชิโยดะ
(ไทยแลนด)อีกดวย  บริษัทพิจารณาวาความสัมพันธระหวางบริษัทและ บจ. ชิโยดะ(ไทยแลนด)  เปนไปใน
ลักษณะที่เก้ือหนุนกันมากกวาการแขงขันกัน  

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการถวงดุลอํานาจในโครงสรางการถือหุนของบริษัทและโครงสรางคณะกรรมการ
ของบริษัท ปจจุบันผูถือหุนของบริษัทประกอบไปดวยผูถือหุนทั้งส้ิน 6 กลุม ไดแก (1) TEC ถือหุนรอยละ 26.0 
(2)CHIYODA  CORPORATION (ญี่ปุน) ถือหุนรอยละ  7.0   (3) ITD ถือหุนรอยละ  3.83   (4) กลุมผูบริหาร
ของบริษัทซึ่งถือหุนทั้งโดยตรงรอยละ 9.47 และผานบจ.โกบอล บิสซิเนส แมเนจเมนท (“GBM”) รอยละ 6.67 
(5) ผูถือหุนอื่นอันประกอบไปดวยพนักงานทั้งในปจจุบันและอดีตของบริษัทรอยละ 8.29 และ (6) ผูลงทุนทั่วไป 
ประมาณรอยละ 38.74   ซึ่งมกีารถวงดุลอํานาจระหวางผูถือหุนกลุมตางๆ คอนขางดี 

นอกจากการถวงดุลในโครงสรางการถือหุนตามที่ไดกลาวขางตน โครงสรางการบริหารงานของบริษัท
ยังมีความเปนอิสระจากการมีอิทธิพลของผูถือหุนกลุมหนึ่งกลุมใดคอนขางมาก ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท 
ปจจุบันประกอบไปดวยกรรมการทั้งส้ิน 9 ทาน โดยเปนกรรมการอิสระ 3 ทาน ตัวแทนของ TEC 1 ทาน  ตัวแทน
ของ  CHIYODA  CORPORATION  1 ทาน ตัวแทนของ ITD  1 ทาน และกรรมการที่เปนผูบริหาร 3 ทาน 
ในขณะที่คณะกรรมการบริหารของบริษัทประกอบไปดวยผูบริหารของบริษัทซึ่ง ไมใชตัวแทนของ TEC หรือ 
CHIYODA  CORPORATION   หรือ  ITD ดังนั้น การตัดสินใจใด ๆ ที่เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจปกติของ
บริษัทจึงเปนไปโดยอิสระภายใตการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารและปราศจากอิทธิพลของ TEC หรือ 
CHIYODA  CORPORATION   หรือ  ITD  

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดตระหนักถึงรายการที่มิไดแสดงเปนรายการระหวางกันนี้  และจะดูแล
ใหการดําเนินการดังกลาวเปนไปดวยความสมเหตุสมผล เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท ในสวนของโครงสราง
การจัดการของบริษัทซึ่งในปจจุบันมีการถวงดุลที่คอนขางดี และเปนอิสระปราศจากการมีอิทธิพลของผูถือ หุน
รายใหญ คณะกรรมการตรวจสอบจะคอยดูแลและรายงานภาพโครงสรางการถือหุนดังกลาวในอนาคตวามีการ
เปล่ียนแปลงไปหรือไม และจะกระทบตอความเปนอิสระในการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางไร 



49

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 



	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิหลังจากหักภาษีและเงินสำรอง
ตามกฎหมาย ทั้งนี้คณะกรรมการของบริษัทมีอำนาจในการพิจารณายกเว้นไม่ดำเนินการตามนโยบายดังกล่าวหรือ
เปลี่ยนแปลงนโยบายดังกล่าวได้เป็นครั้งคราว โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่การดำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น เช่น ใช้เป็นทุนสำรองสำหรับการชำระคืนเงินกู้ ใช้เป็นเงินลงทุนเพื่อขยายธุรกิจของบริษัท หรือกรณีมี
การเปลี่ยนแปลงสภาวะตลาดซึ่งอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทในอนาคต




	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย



	 สำหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาจากกระแสเงินสด
คงเหลือเทียบกับงบลงทุนของบริษัทย่อย โดยมิได้กำหนดอัตราการจ่ายเงินปันผลที่แน่นอน หากกระแสเงินสดคงเหลือมี
เพียงพอและได้ตั้งสำรองตามกฎหมายแล้ว คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลเป็นกรณีไป
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

ต่อรายงานทางการเงิน ประจำปี  2554


	 งบการเงินของบริษัท โตโย-ไทย คอร์ปอเรชั่น จำกัด(มหาชน) และบริษัทย่อย ได้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการ

บัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง

และประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ

การเงิน เพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป





	 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็น

ผู้บริหาร เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับการสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความ

เห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงไว้ในรายงานประจำปีแล้ว





	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และ

สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินเฉพาะบริษัท และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2554
































                     (    นายฮิโรโนบุ    อิริยา    ) 	 (   นายพิริยะ  ว่องพยาบาล    )


	 ประธานกรรมการบริษัท 	 รองประธานกรรมการ







51

คำอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของฝ่ายบริหาร

1. ผลการดำเนินงานสำหรับปี 2554





	 สำหรับปี 2554 บริษัทฯมีกำไรขั้นต้น และกำไรสุทธิเป็นจำนวน 1,043 ล้านบาท และ 404 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 22% 

และ 20% ตามลำดับ เมื่อเทียบกับปี 2553 ที่จำนวน 856 ล้านบาท และ 338 ล้านบาท





	 บริษัทยังมีการบันทึกผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นบวกเป็นจำนวน 2 ล้านบาท 

เพื่อสะท้อนถึงการลงทุนในเวียดนาม และมาเลเซียในรูปแบบของเงินบาท จึงส่งผลให้กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี 2554 

เป็น 406 ล้านบาท เทียบกับ 322 ล้านบาทในปีก่อนหน้านี้ และทำให้กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้นจาก 0.70 บาทเป็น 

0.83 บาท หรือเพิ่มขึ้น 18.57% 





2. รายงานวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามงบการเงินรวม










































































2.1 การวิเคราะห์รายได้และค่าใช้จ่ายสำหรับรอบปี 2554





2.1.1  รายได้และต้นทุนในการก่อสร้างและให้บริการ


	 บริษัทฯมีรายได้จากการก่อสร้างและให้บริการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ 69% จาก 5,259 ล้านบาทในปี 2553 

เพิ่มขึ้นเป็น 8,896 ล้านบาทในปี 2554 การเพิ่มขึ้นดังกล่าวเป็นผลมาจากการได้รับงานในช่วงปลายปี 2553 และปี 

2554 ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เช่น โรงไฟฟ้านวนคร, Binh Phuoc Ethanol Plant Project (Vietnam), 

สำหรับรอบปี (หน่วย -  ล้านบาท)

		  2554	 2553	 % เปลี่ยนแปลง

	 รายได้	  	  	  	  	  

	 รายได้จากการก่อสร้างและให้บริการ	 8,896.43 	 100.00%	 5,258.66	 100.00%	 69.18%

	 หัก ต้นทุนในการก่อสร้างและให้บริการ	 (7,853.19)	 88.27%	 (4,402.36)	 83.72%	 78.39%

	

	 กำไรขั้นต้น	 1,043.24	 11.73%	 856.30	 16.28%	 21.83%

	 บวก รายได้อื่น	 98.70	 1.11%	 59.48	 1.13%	 65.94%

	 หัก ค่าใช้จ่ายบริหารและ ค่าตอบแทนกรรมการ	 (577.09)	 6.49%	 (444.01)	 8.44%	 29.97%

	 และผู้บริหาร

	 หัก ต้นทุนทางการเงิน	 (0.01)	 0.00%	 (0.03)	 (0.00)%	 (66.67)%

	 หัก ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากส่วนได้เสียใน	 (1.07)	 (0.01)%	 (4.05)	 0.08%	 (73.58)%

	 กิจการร่วมค้า 

	 กำไรก่อนภาษี	 563.77 	 6.34%	 467.69 	 8.89%	 20.54%

	 หัก ภาษีเงินได้	 (160.10)	 1.80%	 (129.86)	 2.47%	 23.29%

	 กำไรสุทธิสำหรับปี	 403.67 	 4.54%	 337.83 	 6.42%	 19.49%

	 บวก/(หัก) ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการ	 2.31 	 (0.03)%	 (15.89)	 0.30%	 (114.54)%

	 แปลงค่างบการเงิน

	 กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี	 405.98 	 4.56%	 321.94 	 6.12%	 26.10%

	 กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน(บาท)	 0.83 	  	 0.70 	  	 18.57%
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LAMPS-UP MY Project (Malaysia) เป็นต้น ต้นทุนในการก่อสร้างและให้บริการเพิ่มขึ้น 78% จาก 4,402 ล้านบาทเป็น 

7,853 ล้านบาท ต้นทุนที่สูงขึ้นในปี 2554 จากความจริงที่ว่างานส่วนใหญ่ที่ได้รับในปี 2554 ส่วนมากเป็นงานประเภท 

EPC ซึ่งมีมูลค่างานที่สูงจึงทำให้ต้นทุนสูงขึ้นตามไปด้วย ซึ่งเป็นไปตามธรรมชาติของธุรกิจ นอกจากนี้โครงสร้างรายได้

ในปี 2554 ในสัดส่วนรายได้ของงานประเภท EPCm น้อยกว่า 10 % ของรายได้ทั้งหมด จึงส่งผลให้ทั้งอัตรากำไรขั้นต้น

และอัตรากำไรสุทธิในปี 2554 ลดลงจาก 16.28% เป็น 11.73% และจาก 6.40% เป็น 4.50% ตามลำดับ





2.1.2  รายได้อื่น


	 รายได้อื่นๆ เพิ่มขึ้นอย่างมากในปี 2554 จาก 59.5 ล้านบาท เป็น 98.7 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 66% ซึ่งรายการ

หลักที่เพิ่มขึ้นนั้นมาจากดอกเบี้ยรับเป็นจำนวน 54 ล้านบาท และกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 36 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ

ปีก่อนหน้าเป็นจำนวน 39 ล้านบาทและ 23 ล้านบาทตามลำดับ


		
 

2.1.3 ค่าใช้จ่ายในการบริหารและภาษีเงินได้


	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารเพิ่มขึ้น 30 % จาก 444 ล้านบาทเป็น 577 ล้าน

บาทในปี 2554 สาเหตุที่ค่าใช้จ่ายมีการเพิ่มขึ้นนั้น  เกิดจากค่าใช้จ่ายในส่วนการบริหารงานในต่างประเทศ เนื่องจาก

บริษัทได้มีการเข้าไปทำธุรกิจในตลาดต่างประเทศมากขึ้น อย่างไรก็ตามในด้านอัตราร้อยละของรายได้ลดลงจาก 8.40% 

เป็น 6.50% ของรายได้จากการก่อสร้างและให้บริการ


	 เนื่องจากบริษัทฯได้จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเข้าเงื่อนไขตามที่กำหนด บริษัทฯจึงได้

รับสิทธิลดหย่อนอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นระยะเวลา 3 รอบระยะเวลาบัญชีนับตั้งแต่ปี 2553 เป็นต้นไป  โดย

คำนวณอัตรา 25% ของกำไรสุทธิสำหรับ 300 ล้านบาท ดังนั้นภาษีเงินได้นิติบุคคลจำนวน 160 ล้านบาท จึงคำนวณ

ตามอัตราภาษีที่ลดหย่อนของกำไรก่อนหักภาษีของงบเฉพาะกิจการ 





3. รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงิน


3.1 การวิเคราะห์สินทรัพย์





หน่วย : ล้านบาท


	 ณ 31 ธ.ค. 54	 ณ 31 ธ.ค. 53	 เพิ่ม(ลด)	 %เปลี่ยนแปลง


สินทรัพย์หมุนเวียน	 6,097.37	 3,378.08	 2,719.29	 80.50%


สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 806.26	  296.89	 509.37	 171.57%


รวมสินทรัพย์	 6,903.63	 3,674.97	 3,228.66	 87.86%





	 ณ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯมีสินทรัพย์รวมทั้งหมดเพิ่มขึ้น 88% หรือเพิ่มขึ้น 3,229 ล้านบาทจากปี 2553 

ซึ่งเป็นผลมาจากการขยายธุรกิจระหว่างปี


	 สินทรัพย์ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ มีทั้งสินทรัพย์หมุนเวียนและสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน สินทรัพย์

หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 80% หรือ 2,719 ล้านบาท ขณะที่สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 171% หรือ 509 ล้านบาท รายการ

หลักที่ทำให้สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้นคือ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำนวน 1,609 ล้านบาท และลูกหนี้การ

ค้า-กิจการอื่นจำนวน 1,526 ล้านบาท นอกเหนือจากเงินสดที่ได้รับจากการดำเนินงานระหว่างปีแล้วนั้น การเพิ่มขึ้นนี้มา

จากเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าและความคืบหน้าจากโครงการใหม่ที่บริษัทได้ซึ่งได้กล่าวไว้ในก่อนหน้านี้แล้ว


	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 509 ล้านบาทในปี 2554 เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของรายการเงินมัดจำเพื่อซื้อ

เงินลงทุนและเงินลงทุนทั่วไปในบริษัท นวนครการไฟฟ้า จำกัด จำนวน 433 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้ถือหุ้น 71% ของ
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จำนวนหุ้น และการลงทุนได้เป็นไปตามข้อตกลงของผู้ถือหุ้น และจำนวนเงิน 60 ล้านบาทนั้นเป็นการลงทุนในบริษัท ไบ

โอ แนชเชอรัล เอ็นเนอร์ยี จำกัด ซึ่งถือเป็นสินทรัพย์ถาวรในรอบระยะเวลา





3.2 การวิเคราะห์หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น





หน่วย : ล้านบาท


	 ณ 31 ธ.ค. 54	 ณ 31 ธ.ค. 53	 เพิ่ม(ลด)	 %เปลี่ยนแปลง


หนี้สินหมุนเวียน	 5,009.39	 2,125.49	  2,883.90	 135.68%


หนี้สินไม่หมุนเวียน	 212.05	 13.59	 198.46	 1460.34%


รวมหนี้สิน	 5,221.44	 2,139.08	 3,082.36	 144.10%


ส่วนของผู้ถือหุ้น	 1,682.19	 1,535.89	 146.30	 9.53%


รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 6,903.63	 3,674.97	 3,228.66	 87.86% 





	 ณ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯมีหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นที่เปลี่ยนแปลง ดังนี้ 


	 หนี้สิน เพิ่มขึ้น 3,082 ล้านบาท จากทั้งหมด 2,884 ล้านบาทเป็นการเพิ่มขึ้นในหนี้สินหมุนเวียน ซึ่งเหตุผลใน

การเพิ่มขึ้นเหมือนกับสินทรัพย์หมุนเวียนที่ได้อธิบายไว้ข้างต้น รายการหลักที่เพิ่มขึ้นคือ ต้นทุนงานก่อสร้างค้างจ่าย 

1,830 ล้านบาท รายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า 566 ล้านบาทและ เจ้าหนี้การค้า-กิจการอื่น 521 ล้านบาท ในส่วนของหนี้

สินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 198 ล้านบาท ผลของการเพิ่มขึ้นมาจากรายได้รับล่วงหน้า 122 ล้านบาท ซึ่งมาจากการที่ 

บริษัท BNE ได้รับเงินสนับสนุนจากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศญี่ปุ่น (Ministry of 

Environment) เป็นจำนวน 300 ล้านเยน ส่วนที่เหลือของหนี้สินไม่หมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นจำนวน 76 ล้านบาท เป็นการ

บันทึกตามมาตรฐานบัญชีใหม่ สำหรับภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน โดยเริ่มใช้ตั้งแต่ไตรมาสที่ 1 ปี 2554


	 ส่วนของผู้ถือหุ้น เพิ่มขึ้นจำนวน 146 ล้านบาท  หรือโตขึ้น 9.50% จากปีที่แล้ว ตามที่ระบุไว้ในก่อนหน้านี้ 

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปีเป็น 406 ล้านบาท อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในระหว่างงวด

จำนวน 192 ล้านบาท รวมถึงมีผลกระทบจากการนำนโยบายบัญชีใหม่มาปฏิบัติตามภาระผูกพันของผลประโยชน์พนัก

งานจำนวน 68 ล้านบาท จึงทำให้ ณ 31 ธันวาคม 2554 มีส่วนของผู้ถือหุ้นเป็นจำนวน 1,682 ล้านบาท





4. อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ





	 อัตราส่วน	 ณ 31 ธันวาคม 54	 ณ 31 ธันวาคม 53  


1. อัตราส่วนสภาพคล่อง	 (เท่า)


2. อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน *	 (เท่า)


3. มูลค่าหุ้นตามบัญชี	 (บาท/หุ้น)                                     


4. กำไรสุทธิต่อหุ้น	 (บาท/หุ้น)


5. อัตรากำไรขั้นต้น	 (%)


6. อัตรากำไรสุทธิต่อรายได้รวม	 (%)


7. อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม	 (%)                                


8. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 (%)                         





*      หนี้สินคือหนี้สินทางการค้า มิใช่หนี้สินจากสถาบันการเงิน บริษัทฯไม่มีภาระดอกเบี้ยเงินกู้ยืมใดๆ





1.22

3.10

3.50

0.83

11.73%

4.49%

5.85%

24.00%

1.59

1.39

3.20

0.70

16.28%

6.35%

9.19%

22.00%
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5. รายการวิเคราะห์กระแสเงินสด   


                      	 หน่วย : ล้านบาท


	 ณ 31 ธ.ค. 54	 ณ 31 ธ.ค. 53               


กระแสเงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมดำเนินงาน	 2,238.31	 (532.15)                          


กระแสเงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมลงทุน	 (473.86)	 (130.83)                         


กระแสเงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน	 (192.15)	 (165.74)                           


เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ	  1,572.30	 (828.72)                            


บวก ยอดยกมาต้นงวด	 832.03	 1,657.89          


กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 36.99	 2.86                                    


เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด-ยอดคงเหลือปลายงวด	 2,441.32	 832.03                      


บวก เงินลงทุนชั่วคราว  *	 657.00	 940.77


รวม เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว	 3,098.32	 1,772.80                                                                                    

*เงินลงทุนชั่วคราวประกอบด้วย เงินฝากประจำอายุเกิน 3 เดือน ตั๋วแลกเงิน พันธบัตรรัฐบาล และตราสารหนี้ภาคเอกชน





	 ณ  31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,441 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,609 ล้านบาท 

จากวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ที่มีอยู่ 832 ล้านบาท การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เป็นผลมาจากการที่บริษัทฯ มีเงินสดได้มา

จากกิจกรรมดำเนินงานเป็นจำนวน 2,238 ล้านบาท, เงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเป็นจำนวน 474 ล้านบาท และ

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินเป็นจำนวน 192 ล้านบาท ซึ่งสามารถอธิบายรายละเอียดได้ดังนี้





	 5.1 เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมดำเนินงาน  จำนวน 2,238 ล้านบาท โดยรายการที่มีการเปลี่ยนแปลง

อย่างมีสาระสำคัญคือ 


	 +  กำไรสุทธิหลังปรับปรุงเป็นเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น จำนวน 504 ล้านบาท


	 +  การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงานทำให้เงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น จำนวน 1,878 ล้านบาท 


	 -   บริษัทฯชำระค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล จำนวน 143 ล้านบาท เป็นต้น





	 5.2 เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ จำนวน 474 ลา้นบาท โดยรายการทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยา่งมสีาระสำคญัคอื 


	 + ได้รับเงินจากดอกเบี้ยรับ เป็นจำนวน 55 ล้านบาท


	 -  ซื้อเงินลงทุนในบริษัททั่วไปเป็นจำนวน 433 ล้านบาท (บริษัท นวนครการไฟฟ้า จำกัด)


	 -  ลงทนุในสนิทรพัยถ์าวรของบรษิทัยอ่ยเปน็จำนวน 78 ลา้นบาท (บรษิทั ไบโอ แนชเชอรลั เอน็ เนอรย์ ีจำกดั)





	 5.3 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน   


	 -  เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นจำนวน 192 ล้านบาท
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ชื่อบริษัท	:			   บริษัท โตโย-ไทย คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)


ชื่อภาษาอังกฤษ:			   Toyo-Thai Corporation Public Company Limited


ที่ตั้งสำนักงานใหญ่:		  159/41-44 อาคารเสริมมิตรทาวเวอร์ ชั้น 27-30


					     ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ


					     เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110


					     โทรศัพท์	: (66) 2-260-8505


					     โทรสาร :	(66) 2-260-8525-6


Home Page:			   www.toyo-thai.com


ประเภทธุรกิจ:			   วิศวกรรมบริการ และรับเหมาก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมแบบ


					     ครบวงจร (EPC)	


เลขทะเบียนบริษัท	:		  0107551000185


ทุนจดทะเบียนบริษัท:		  480,000,000.00 บาท


ทุนชำระแล้ว:			   480,000,000.00 บาท


มูลค่าหุ้น	:			   มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท	


นายทะเบียนบริษัทหลักทรัพย์:	 บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด


					     62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 


					     ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย 


					     กรุงเทพมหานคร 10110


					     โทรศัพท์ : (66) 2-229-2800 


					     โทรสาร   : (66) 2-359-1259


บริษัทผู้สอบบัญชี:			  บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด


					     179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ 


					     ชั้น 15 ถนน สาธรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 


					     เขตสาทร กรุงเทพฯ


					     โทรศัพท์ : (66) 2-344-1000


					     โทรสาร  : (66)  2-286-5050


ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต:		  นายประสิทธิ์  เยื่องศรีกุล   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4174


					     นายสมชาย  จิณโณวาท    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3271


					     นายวิเชียร  กิ่งมนตรี        ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3977
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USA



	ข้อมูลบริษัท
	ข้อมูลการเงินที่สำคัญ
	สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	รายงานคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน
	รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	โครงสร้างองค์กร
	โครงสร้างบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า
	คณะกรรมการบริษัท  และคณะผู้บริหาร
	คณะกรรมการตรวจสอบ , คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่า	
	ผู้ถือหุ้น และการถือครองหุ้นของคณะกรรมการ และผู้บริหาร
	ผลประโยชน์ตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร
	สรุปผลงานในปี 2554
	การตลาด และภาวะการแข่งขัน
	โครงสร้างรายได้
	แผนพัฒนาธุรกิจ
	ปัจจัยความเสี่ยง
	อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม
	กิจกรรมเพื่อสังคม และการพัฒนาความสามารถบุคลากร
	ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	รายการระหว่างกัน
	นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงาน	
	คำอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน
	งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท



