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TTCL is to be “First Class International 
Engineering Company” with 
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“Stay young”....
“Unite in Harmony”....
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JOY OF ENGINEERING AND ACHIEVEMENT
TTCL aims to be a company where everybody
works with joy of engineering and achievement

รางวัลที่ 1 « นายนิพนธ์ เขียวพรหมมาศ | Mechanical Engineer



002	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
004	 ประวัติความเป็นมา	
006	 ข้อมูลการเงินที่ส�ำคัญ
008	 สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
010	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
012	 รายงานของคณะการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
014	 รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
016	 รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
018	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
022	 โครงสร้างองค์กร
023	 โครงสร้างบริษัทย่อย และบริษัทในเครือ
024	 คณะกรรมการบริษัท
026	 คณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการสรรหา
	 และพจิารณาค่าตอบแทน / คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง /
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027	 คณะกรรมการบริหาร
028	 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร
042	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการและผู้จัดการ
058	 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท
059	 การถือหุ้น และการถือครองหุ้น
060	 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย ์(TTCL)

ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
062	 คา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั / กรรมการชุดยอ่ย /

ผูบ้รหิาร

064	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
067	 โครงสร้างรายได้
068	 แผนพัฒนาธุรกิจ
069	 การบริหารและจัดการความเสี่ยง
071	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
093	 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
095	 การด�ำเนินงานด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย
	 และสิ่งแวดล้อม
103	 ความรับผิดชอบต่อสังคม
148	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี	
149	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน
155	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
155	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
156	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

ต่อรายงานทางการเงิน ประจ�ำปี 2560
157	 ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
	 และฐานะการเงินของฝ่ายบริหาร
163	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
276	 สรุปต�ำแหน่งรายการที่ก�ำหนดตามแบบ 56-2

สารบัญ

รางวัลที่ 1 « นายนิพนธ์ เขียวพรหมมาศ | Machanical Engineer
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เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท มีดังนี้
1. 	 รักษาความเป็นผู้นำ�ในธุรกิจให้บริการ Integrated 

EPC ในประเทศไทย

		  บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะดำ�เนินธุรกิจให้บริการ 

Integrated EPC เป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ และ

รักษาความเป็นผู้นำ�ในประเทศไทย โดยจะมุ่งเน้น

การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรบริษัทฯ 

อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการรักษาคุณภาพของบริการ

ทั้งในแง่ของการออกแบบและก่อสร้างให้ได้ตาม

มาตรฐานสากล และการดำ�เนินงานให้เสร็จและ

สามารถส่งมอบได้ตรงตามเวลาที่กำ�หนด เพื่อให้

สามารถแข่งขันได้กับคู่แข่งที่เป็นบริษัทฯรับเหมา

ก่อสร้างต่างชาติ 

2.	 เป็นหนึ่งในบริษัทฯผู้ให้บริการ Integrated 

EPC ในระดับนานาชาติ

		  บริษัทฯ มุ่งมั่นในการออกแบบและก่อสร้าง

โครงการต่างๆ เพื่อให้ได้รับการยอมรับในเรื่อง

คุณภาพ และความสามารถในการควบคุมโครงการ 

ดังจะเห็นได้จากรางวัลต่างๆ ที่บริษัทฯ ได้รับ 

จากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมาย 

ทีจ่ะเปน็หนึง่ในบรษิทัฯผูใ้หบ้รกิาร Integrated EPC 

อันเป็นที่ยอมรับในความสามารถในระดับนานาชาติ 

โดยจะขยายการรับงานในตลาดต่างประเทศ และ 

การรับงานในโครงการขนาดใหญ่ท่ีมีมูลค่าระหว่าง 

200 – 500 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ อันจะ 

เปน็การเพิม่โอกาสในการเตบิโตทางธรุกิจของบรษัิทฯ

3.	 แสวงหาโอกาสทางธุรกิจโดยเข้าร่วมลงทุน 

ในโครงการที่สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดี

 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์
ในการด�ำเนินงาน

วิสัยทัศน์ :	TTCL is to be a “First Class
		  International Engineering  
		  Company” with “Build up                                                                                                         
		  wa rmth  and  t ru s t ”… 
		  “Stay young”…“Unite in  
		  Harmony”…“Speak our mind”

รางวัลชมเชย « นางสาวอารยา จันทร์วิภาภรณ์| 
Process Engineer
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เพือ่ให้บรรลวุสิยัทศัน์ วตัถปุระสงค์ และเป้าหมาย 
ข้างต้น บริษัทได้ก�ำหนดกลยุทธ์ที่ส�ำคัญไว้ดังนี้
1.	 เ ส ริ ม ส ร้ า ง สถ าน ะ เพื่ อ ยก ร ะดั บ ให้ บ ริ ษั ท ฯ  

เป็นผู้ให้บริการ Integrated EPC ในระดับภูมิภาค 

(Regional EPC Contractor) และเพิ่มสัดส่วน

การให้บริการในต่างประเทศ

2.	 ใช้กลยุทธ์ในการรักษาฐานคู่ค้าเดิม ด้วยการส่งมอบ

ที่มีคุณภาพและบริการด้านวิศวกรรมที่มีมาตรฐาน 

เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับคู่ค้า 

3.	 รักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ผลิต ผู้จัดจำ�หน่าย

เครื่องจักร อุปกรณ์ และวัสดุก่อสร้าง ตลอดจนผู้รับ

เหมาช่วงที่มีคุณภาพ ความพร้อม ความเชี่ยวชาญ 

และความรับผิดชอบ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถ 

ดำ�เนินการและส่งมอบงานที่มีคุณภาพให้แก่ลูกค้า 

ในแต่ละโครงการภายในกำ�หนดเวลาที่วางไว้

4.	 นำ�โปรแกรมการออกแบบทางวิศวกรรมที่ทันสมัย 

มาใช ้ทำ�ใหบ้รษิทัฯ สามารถออกแบบไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

ลดความผิดพลาด

5.	 บริษัทฯยึดมั่นและปฏิบัติตามมาตรฐาน OHSAS 

18001 เพื่อความปลอดภัยของทุกฝ่าย และบริษัทฯ 

ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 ISO 

14001 และ TIS 18001 จากบริษัทฯ อินเตอร์เทค  

อินดัสทรี  แอนด์ เซอร์ทิฟิ เคชั่น เซอร์วิสเซส 

(ประเทศไทย) จำ�กัด

6.	 รักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

รางวัลที่ 3 « นายสัมพันธ์ อ่อนแก้ว | Instrument Engineer
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บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  

จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจ�ำกัด เมื่อวันที่ 24 เมษายน 

2528 ด้วยทนุจดทะเบยีนเริม่ต้น 20 ล้านบาท เพือ่ประกอบ 

ธุรกิจการให้บริการด้านการออกแบบวิศวกรรม การจัดหา

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ และการก่อสร้างโรงงานแบบ 

ครบวงจร (Integrated Engineering, Procurement 

and Construction, Integrated EPC) ภายใต ้

การร่วมทุนของ Toyo Engineering Corporation 

(“TEC”) (ประเทศญี่ปุ ่น) และบมจ. อิตาเลียนไทย  

ดีเวล๊อปเมนต์ (“ITD”) ในสัดส่วนร้อยละ 49.0 และ 

ร้อยละ 51.0 ตามล�ำดับ โดยจัดเป็นบริษัทฯ ผู้ให้บริการ 

Integrated EPC รายแรกของประเทศไทยที่ม ี

ความสามารถในการให้บริการอย่างครบวงจรด้วยตนเอง 

ท้ังนี้  บริษัทฯ มีประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ 

ประวัติความเป็นมา

ในด้านการออกแบบวิศวกรรม (Engineering Design) 

การจัดซื้อจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ (Procurement 

of Machinery and Equipment) และการรับเหมา

รางวัลที่ 1 « นายนิพนธ์ เขียวพรหมมาศ | Machanical Engineer

นายสุรวิษฐ์ กลั่นเลี้ยง | Machanical Engineer
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ก่อสร ้างโรงงานอุตสาหกรรม (Construction of  

Turn-key Projects for Industrial and Process 

Plants) ซึ่ งครอบคลุมถึ งระบบการผลิต ระบบ

สาธารณูปโภคของโรงงาน และระบบการจัดเก็บ ล�ำเลียง 

และขนส่งผลิตภัณฑ์ โดยกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ได้แก่  

ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมพลังงาน ปิโตรเคมี และ 

พลังงาน

บริษัทฯ ได ้ เ ล็งเห็นแนวโน ้มการเติบโตของ 

ความต้องการงานบริการ Integrated EPC ที่มีอยู ่

อย่างต่อเนื่อง ทั้งจากลูกค้าในประเทศและต่างประเทศ   

โดยเฉพาะอย่างยิ่งส�ำหรับลูกค้าในอุตสาหกรรมพลังงาน 

ปิโตรเคมี และ โรงไฟฟ้า ด้วยความพร้อมของทีมวิศวกร

บริษัทฯ ในการจัดการโครงการที่มีมูลค่าสูงและงาน 

ที่ใช้เทคโนโลยีวิศวกรรมที่ซับซ้อน และความได้เปรียบ 

ในด้านต้นทุนค่าใช้จ่ายจัดการโครงการที่ต�่ำกว่าคู ่แข่ง 

บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะเพิ่มการรับงานโครงการ 

ในต่างประเทศให้มากขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่มประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ และ

ประเทศกาตาร์ และเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม 

ด้านสถานะทางการเงิน และเสริมสร้างความน่าเช่ือถือ

ส�ำหรับลูกค้าในต่างประเทศ บริษัทฯ จึงเสนอขายหุ้น 

ต่อประชาชนและน�ำหุน้เข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยเมื่อเดือนมิถุนายน 2552

ปัจจุบัน ด้วยความเป็นผู ้น�ำในการให้บริการ  

Integrated EPC ตลอดระยะเวลามากกว่า 30 ปี ที่ผ่าน

มา บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จในการให้บริการออกแบบ 

และก่อสร้างโรงงานต่างๆ มากกว่า 200 โครงการ ท�ำให้

บริษัทฯ มีชื่อเสียงและได้รับความไว้วางใจอย่างสูงจาก 

ลกูค้า ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องคุณภาพของงาน  การออกแบบ 

และการก่อสร้าง การส่งมอบงานได้ทันตามก�ำหนดการ  

และความปลอดภยัในการด�ำเนนิงาน และได้ท�ำการเพิม่ทนุ

จดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว เป็น 560 ล้านบาท ในปลายปี 

2556 โดยวัตถุประสงค์ในการเพิ่มทุนครั้งน้ีเพื่อใช้เป็น 

เงินทุนหมุนเวียน และเป็นเงินลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้า

ของบริษัทฯ ต่อไปในอนาคต

รางวัลที่ 3 « นายสัมพันธ์ อ่อนแก้ว | Instrument Engineer

นายนิพนธ์ เขียวพรหมมาศ | Machanical Engineer
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ข้อมูลการเงินที่ส�ำคัญ

ผลประกอบการ 2558 2559 2560

งบก�ำไรขาดทุน (หน่วย : ล้านบาท)

รายได้ค่าก่อสร้างและบริการ 20,765.51 19,389.00 9,692.95

รายได้จากการก่อสร้างตามสัญญาสัมปทาน 83.19 - -

รายได้จากการบริหารงานโรงไฟฟ้า 675.00 635.45 754.16

รายได้รวม 21,523.70 20,024.45 10,447.11

ก�ำไรขั้นต้น 1,607.30 1,481.00 851.84

ก�ำไรสุทธิ 566.19 445.53 95.03

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�ำไรขั้นต้นต่อรายได้รวม (%) 7.47 7.40 8.15

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม (%) 2.63 2.22 0.91

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%) 2.19 1.73 0.40

อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (%) 9.00 7.03 2.32

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.75 0.71 0.09
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งบแสดงฐานะการเงิน

ความสามารถในการท�ำก�ำไร

ล้านบาท

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น
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สารจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

นายฮิโรโนบุ อิริยา
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

ธุรกิจโรงไฟฟ้าในประเทศเมียนมาร์
ซ่ึงเปน็บริษัทย่อยยังคงด�ำเนินงาน
ได้ตามปกติ และธุรกิจโรงไฟฟ้า
ในภูมิภาคนี้ยังมีโอกาสในการเติบโตสูง
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานในปี 2560 เรายังเผชิญกับความท้าทายหลายประการทั้งในธุรกิจ EPC  

และธุรกิจโรงไฟฟ้า อีกทั้งแผนการก่อสร้างโครงการในประเทศ สปป.ลาวได้หยุดด�ำเนินงานชั่วคราว  

โดยมีสาเหตุมาจากการปรับเปล่ียนผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจของผู้ว่าจ้าง ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้ทั้งรายได้ 

และก�ำไรสุทธิของบริษัทฯ ลดลง ภายใต้สถานการณ์เช่นนี้ ทางคณะกรรมการบริษัท จึงน�ำเสนอขออนุมัติ 

ต่อผู้ถือหุ้น ส�ำหรับการงดจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2560

ส�ำหรบัแนวโน้มในปี 2561 ความเสีย่งและความไม่แน่นอนต่างๆ ของเศรษฐกจิโลกยงัไม่เปลีย่นแปลง

มากนกัจากในปี 2560  แต่ธรุกจิโรงไฟฟ้าในประเทศเมยีนมาร์ซึง่เป็นบรษิทัย่อยยงัคงด�ำเนินงานได้ตามปกติ 

และธุรกิจโรงไฟฟ้าในภูมิภาคนี้ยังมีโอกาสในการเติบโตสูง ด้วยเหตุผลนี้ ผมจึงมีความมั่นใจในทีมบริหาร 

ของบริษัทที่จะขับเคลื่อนธุรกิจให้ด�ำเนินไปได้ดีกว่าในปีที่ผ่านมา

สุดท้ายนี้ ผมมีความภาคภูมิใจในพนักงานของ TTCL ทุกท่านที่ร่วมแรงร่วมใจท�ำงานเพื่อฟันฝ่า

อุปสรรคของบริษัทฯ  ผมขอขอบพระคุณผู้ถือหุ้น รวมถึงผู้ที่ให้การสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีมาโดยตลอด 

เพ่ือน�ำพาธุรกิจให้ประสบความส�ำเร็จร่วมกัน

นายฮิโรโนบุ อิริยา
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ร.ต.ท. ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งขึ้น  
ตามมติของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ
อสิระ 3 ท่านคือ ร.ต.ท. ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์ เป็นประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ นายก�ำธร อุทารวุฒิพงศ์ และ 
นายรวิโซ นางาโอกะ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมนีายจิตพล 
สิทธิศักดิ์ ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการเงิน
และบัญชีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	

	 ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มี 
การประชุมทั้งสิ้น 7 ครั้ง มีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
และมกีารพจิารณาเรือ่งส�ำคัญๆ พร้อมความเหน็ สรปุได้ดังนี้

1.	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจ�ำปี 
ว่ามีการเปิดเผยข้อมูลเพียงพอ ถูกต้องตามหลักการบัญชี 
ที่รับรองทั่วไป โดยมีประธานกรรมการบริหาร ผู้บริหาร
และผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตร่วมประชุมชี้แจงทุกคร้ัง  
และได้มีการนัดประชุมปรึกษาหารือเป็นการเฉพาะกับ 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตอย่างเป็นทางการโดยไม่มฝ่ีายบริหาร
เข้าร่วมในปี 2560 เป็นจ�ำนวน 1 ครั้ง 

2.	 สอบทานระบบควบคุมภายในและการติดตาม
การแก้ไขข้อบกพร่อง โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในเสนอ
แผนการตรวจสอบที่อยู่บนพื้นฐานความเส่ียงของบริษัทฯ 
เป็นราย 3 ปี เพื่อให้ครอบคลุมความเสี่ยงและทุกกิจกรรม
ของบรษิทัฯ โดยกจิกรรมทีม่คีวามเส่ียงสงูจะท�ำการตรวจสอบ
ทุกปี รวมทั้งได้ก�ำกับดูแลการตรวจสอบภายในว่าเป็นไป
ตามแผนที่ได้วางไว้ พร้อมกับได้ติดตามผลการตรวจสอบ
และให้มีการพัฒนางานบุคลากรและวิธีการตรวจสอบให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 

3.	 สอบทานรายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้มี
ความเพียงพอและเหมาะสม และเห็นว่า กระบวนการ
บรหิารความเสีย่งมกีารปรบัปรงุอย่างต่อเนือ่ง รวมทัง้มกีาร
ขยายขอบเขตให้ครอบคลุมบริษัทย่อยที่เกิดขึ้นใหม่ด้วย
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หรือการทุจริตที่เป็นสาระส�ำคัญ การปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัทเป็นไปโดยถูกต้อง รายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจมี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นรายการธุรกิจปกติ 
มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
บริษัทฯ ยังได้จ ้างที่ปรึกษาทางการเงินและท่ีปรึกษา 
ทางกฎหมายเพื่อให้ความเห็นรายการได้มาและจ�ำหน่าย
ไปซึ่งสินทรัพย์ที่มีสาระส�ำคัญ นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนา 
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

ส�ำหรับปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ พอใจ 
กับผลการประเมินความเป็นอิสระและคุณสมบัติของ 
ผู้สอบบญัชี  จงึได้เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัให้พจิารณา
นายวิเชียร กิ่งมนตรี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 
3977 หรอืนายประสทิธิ ์เยือ่งศรกีลุ ผู้สอบบญัชีรบัอนญุาต
เลขทะเบยีน 4174 หรอืนางสาวอมรรตัน์  เพิม่พนูวฒันาสขุ  
ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4599 จากบริษัท  
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็นผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ ต่อไปอีกหนึ่งปี โดยมีค่าสอบบัญชี  
4 ล้านบาทเท่ากับปีก่อน เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญ
ประจ�ำปีผู้ถือหุ้นอนุมัติต่อไป

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

 (ร.ต.ท. ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์)
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

   

4.	 สอบทานการถือปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์แห ่งประเทศไทย  
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัทฯ 

5.	 สอบทานการเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้ง
รายการได้มาและจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์โดยผู้บริหาร 
ทีร่บัผดิชอบเป็นผูเ้สนอข้อมูลรวมท้ังเปิดเผยข้อมูลในเรือ่ง
ดังกล่าวอย่างถูกต้องครบถ้วน 

6.	 ประเมินความเป ็นอิสระของผู ้สอบบัญชี
พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทน 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

7.	 ประชมุปรกึษาหารอืกบัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ 
ภายในเป็นประจ�ำ รวมทั้งพิจารณาความดีความชอบ 
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

8.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผล
การด�ำเนินงานของตนเองตามกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบส�ำหรับปี 2560 ผลของการประเมินอยู่ในระดับ
ที่พอใจและได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบแล้ว

 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอข้อมูลได้ 
โดยไม่จ�ำกัดและสามารถปรึกษาหารือเป็นการเฉพาะ 
กับฝ่ายบรหิาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ีและ
ที่ปรึกษาภายนอกได้อย่างเต็มที่ คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับรายงานจากฝ่ายบริหารที่รับผิดชอบในส่วนเกี่ยวข้อง 
ประกอบกบัรายงานของผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี 
ผนวกกับบริษัทฯ ถือนโยบายการก�ำกับดูแลที่ดีเป็นส�ำคัญ 
จึงมีความเห็นว่า ในรอบปีบัญชี 2560 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
และมกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ การบรหิารความเสีย่ง 
สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯอย่างมีประสิทธิผล  
ระบบควบคุมภายในมีความเพียงพอ ไม่มีข้อบกพร่อง
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายริวโซ นางาโอคะ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ได้รับการเสนอชื่อและ 
แต่งตั้งโดยประธานเจ ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ เมือ่วนัที ่12 พฤศจกิายน 2553 คณะกรรมการ 
สรรหาฯ จะประกอบด้วยกรรมการบริษัท 3 ท่าน และมี
สมาชิกที่เป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน

ขอบเขต อ�ำนาจหน ้าที่และความรับผิดชอบ 
ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน ซึ่งสามารถเข้าไปดูข ้อมูลได้ที่ เ ว็บไซต์  
http://www.ttcl.com/sustainability/corporate_
governance/charters การท�ำหน้าที่ในการพิจารณา 
หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
และผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนการน�ำเสนอโครงสร้าง
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ให้กับ 
คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ

ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนมีการประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง เพื่อพิจารณาวาระ 
ที่ส�ำคัญและรายงานผลการประชุม รวมถึงน�ำเสนอ 
ความคิดเห็นและข้อแนะน�ำต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อรับทราบและพิจารณาอนุมัติ โดยสรุปสาระส�ำคัญ  
มีดังนี้

1.	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนปี 2560 ของ 
คณะกรรมการบริษั ท  คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริหาร โดยใช ้ เกณฑ ์การพิจารณา 
ค่าตอบแทนเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา และสอดคล้องกับ
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8.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัท คณะอนุกรรมการเป็นรายคณะ และน�ำเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท

9.	 พจิารณา ทบทวน ปรับปรุง กฏบตัรคณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้เหมาะสม และ
สอดคล้องกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

10.	 พิจารณาและเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทีค่รบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งครัง้ที ่3 ในปี 2560  
กลับเข ้าด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทเป็นครั้งที่  4 โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งถึง 
วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
เพื่อพิจารณาและอนุมัติ

11.	 พิจารณาและเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลที่ครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งครั้งที่  1  
ในปี 2560 กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 
ของบริษัทเป็นครั้งที่ 2 โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งถึง 
วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
เพื่อพิจารณาและอนุมัติ

ในนามของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน

นายริวโซ นางาโอคะ
 ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

หน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ รวมถึงค�ำนึงถึง 
ผลการด�ำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ และเทียบเคียง
กับบริษัทจดทะเบียนที่อยู ่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจ 
ที่มีขนาดใกล้เคียงกัน

2.	 พิจารณาจ่ายโบนสัพเิศษของผลการด�ำเนนิงาน 
ของบริษัทป ี  2559 ให ้กับคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร

3.	 ไม่พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนปี 2560 ให้กับ
คณะอนุกรรมการ ยกเว้นคณะกรรมการตรวจสอบ

4.	 เสนอแต่งตั้งกรรมการ จ�ำนวน 3 ท่าน คือ  
นายก�ำธร อุทารวุฒิพงศ์ นางนิจพร จรณะจิตต์ และ  
นายรวิโซ นางาโอคะ ทีค่รบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งประจ�ำปี  
2560 กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอีกหนึ่งวาระ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา และเสนอต่อ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

5.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาส
ให้ผูถ้อืหุน้เป็นผูเ้สนอวาระและรายชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัิ
ครบถ้วนตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้ารับการสรรหาเป็น
กรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการท่ีครบวาระในปี 2561 
อย่างน้อย 3 เดือนล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท

6.	 ก�ำหนดเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ�ำปี 2560 ของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

7.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท 
สมาชิกคณะอนุกรรมการเป็นรายบุคคล และน�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

นายก�ำธร อุทารวุฒิพงศ์
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับการแต่งตั้ง 
จากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู ้จัดการ
ใหญ่ โดยได้รับการอนุมัติจัดตั้งจากคณะกรรมการบริษัท  
เมือ่วนัที ่12 พฤศจกิายน 2553 โดยประกอบด้วยกรรมการ
อิสระ 1 ท่าน และกรรมการบริหาร 4 ท่าน

ในปี พ.ศ. 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ได้จัดให้มีการประชุมท้ังหมด 5 ครั้ง เพ่ือติดตามก�ำกับ
ดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ซึ่งได้ด�ำเนินการ
อย่างเป็นระบบ มี “คณะท�ำงาน” ซึ่งประกอบไปด้วย 
ผู้บริหารจากส่วนงานที่เกี่ยวข้อง และมีกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง 1 ท่านเป็นหวัหน้าคณะท�ำงาน ท�ำหน้าทีต่ดิตาม 
ประเมนิความเส่ียง โดยพจิารณาทัง้ปัจจยัภายในและปัจจัย 
ภายนอก อันอาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อผล 
การด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ รวมทัง้พจิารณาก�ำหนดมาตรการ 
ในการป้องกันและควบคุมความเสี่ยงให้อยู ่ในระดับ 
ที่บริษัทยอมรับได้ โดยมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบในการ 
ด�ำเนินการอย่างชัดเจน ตลอดจนมีการติดตามและ 
ประเมินผล เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ตามนโยบายและวัตถุประสงค์ของบริษัท 

การประเมนิความเสีย่งและบรหิารจดัการความเสีย่ง
คณะท�ำงาน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ได้ระบุและประเมินความเสี่ยง โดยครอบคลุมความเสี่ยง
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ควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการส่งมอบ
โครงการ ต้นทนุของโครงการ ความสอดคล้องในการปฏบิตัิ
ตามกฎระเบยีบข้อบงัคับต่างๆ ผลกระทบด้านอาชีวอนามยั 
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมของผู้เกี่ยวข้องและชุมชน 
ตลอดจนภาพลักษณ์ขององค์กร

และเพื่อเป็นการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดในการเป็น
สมาชิกของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริต คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ได้มอบหมายให้คณะท�ำงาน ร่วมประเมินความเสี่ยง และ
ทบทวนความเพยีงพอของมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชนั 
กับส่วนงานที่เกี่ยวข้องปีละ 2 ครั้ง

นอกจากนี ้ยงัได้ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง และท�ำการประเมนิตนเองของคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง เพือ่ให้เป็นไปตามเป้าหมายและนโยบาย
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี 

ในนามของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายก�ำธร อุทารวุฒิพงศ์
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประเภทต่างๆ ที่ส�ำคัญ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน  
และความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
รวมถงึตดิตามทบทวนความเสีย่งเดมิทีอ่าจมกีารเปล่ียนแปลง
และระบคุวามเสีย่งท่ีเกดิข้ึนใหม่ พร้อมทัง้ก�ำหนดมาตรการ
ในการบริหารจดัการความเสีย่งท่ีสอดคล้องกบัสถานการณ์
และแนวทางการด�ำเนินงานของบริษัทซึ่งคณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียงได้พิจารณาและเสนอความเสี่ยงที่มี 
นยัส�ำคญัให้คณะกรรมการบรษัิททราบ ผ่านคณะกรรมการ
ตรวจสอบดังนี้ คือ ความเสี่ยงด้านรายได้จากวัฏจักร
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี ความเสี่ยงจาก
การเพิ่มคู่แข่งทางการค้า ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอน
ทางการเมืองและการปฏิบัติตามกฎระเบียบของโครงการ 
ในต่างประเทศ รวมถงึความเสีย่งด้านการเงนิ เช่น ความเสีย่ง 
ด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ความเสี่ยง 
ด้านรายได้จากการลงทุน ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับ 
ความพอเพียงของเงินทุน ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับ 
ความไม่แน่นอนของเงินทุน และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
ปัญหาการขาดสภาพคล่อง

การพจิารณาปรับปรงุกระบวนการบรหิารความเสีย่ง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สนับสนุนให้มี

การน�ำการบริหารความเสี่ยงไปใช้ในทุกระดับขององค์กร 
จึงได้เหน็ชอบในการแต่งตัง้ “คณะท�ำงานบรหิารความเสีย่ง 
ระดับโครงการ” ซึ่งท�ำหน้าที่ในการประเมินและติดตาม
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

นายก�ำธร  อุทารวุฒิพงศ์
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่
ได้เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมส�ำหรับการเป็น
คณะกรรมการบรรษทัภบิาลผ่านคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท 
พิจาณาอนุมัติ เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557 ซึ่งปัจจุบัน 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมี 7 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

1	 นายก�ำธร  อุทารวุฒิพงศ์	
	 ประธานกรรมการ		
2	 นายทิวา  จารึก	
	 กรรมการ
3	 นางสาวกรรติกา	ตันธุวนิตย์	
	 กรรมการ
4	 นายช�ำนาญ  อัศนธรรม	
	 กรรมการ
5 	 นางสาวจารุวรรณ  สุขทั่วญาติ	
	 กรรมการ
6	 นางสาวนิสาชล  ฤทธิ์ทยมัย	
	 กรรมการ
7	 นายณัฐพล  สินขจร	
	 กรรมการ
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ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่ง บมจ. ทีทีซีแอล 
เป็น 1 ใน 65 บริษัท ที่ได้รับการคัดเลือกให้ผ่านเกณฑ ์
การประเมิน ให้เป็นหุ้นยั่งยืนประจ�ำปี 2560

5.	 จัดต้ังคณะท�ำงานเพื่อประเมินความเสี่ยง 
ด้านการคอร์รัปชัน ซึ่งประกอบไปด้วยตัวแทนจากส่วน
งานที่เกี่ยวข้อง ท�ำหน้าที่ทบทวนและประเมินความเสี่ยง 
ด้านคอร์รัปชันทุก 6 เดือน

6.	 จดัท�ำแบบประเมนิ เพือ่ทบทวนผลการด�ำเนนิงาน
เป็นรายบุคคล และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลทั้งคณะ

ในนามคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

(นายก�ำธร  อุทารวุฒิพงศ์)
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

	 ในปี 2560 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีการ
ประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง ซึ่งกรรมการส่วนใหญ่เข้าร่วมประชุม 
ผลของการประชมุคณะกรรมการบรรษทัภบิาล ได้น�ำเสนอ
ความเห็นให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการ 
ผู ้จัดการใหญ่เพื่อพิจารณาอนุมัติ  และรายงานต ่อ 
คณะกรรมการบรษัิทฯ โดยสรปุสาระส�ำคญัของการประชมุ 
มีดังนี้

1.	 จัดท�ำคู ่มือก�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งได้รวบรวม
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณ และ 
จริยธรรมทางธุรกิจ โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทฯ

2.	 เข้าร่วมโครงการประเมินคุณภาพการจัดการ
ประชุมผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2560 ของสมาคมส่งเสริม 
ผู้ลงทุนไทย ซึ่งผลการประเมินในปี 2560 บมจ. ทีทีซีแอล 
ได้ 100 คะแนนเต็ม เช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา

3.	 เข้าร่วมโครงการจัดท�ำแบบส�ำรวจการก�ำกับ 
กิจการที่ดีประจ�ำปี 2560 โดยจัดท�ำแบบประเมินการ
ก�ำกับดูแลกิจการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย ซึ่งผลการส�ำรวจในปี 2560 บมจ. ทีทีซีแอล  
ได้รับการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีในเกณฑ์  
“ดีเลิศ” ติดต่อกันเป็นปีที่ 2

4.	 เข้าร่วมประเมนิความย่ังยนืของบรษิทัจดทะเบยีน
ประจ�ำปี 2560 โดยจัดท�ำแบบประเมินความยั่งยืนของ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจและการให้บริการ

ธุรกิจของบริษัท สามารถแบ่งได้เป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
1.	 ธุรกิจก่อสร้างและให้บริการ
2.	 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าและพลังงาน

1.	ธุรกิจก่อสร้างและให้บริการ

ธุรกิจก่อสร้างและให้บริการสามารถแบ่งออก 
ได้เป็น 2 ลักษณะ คือ

1.1	 การให้บริการด้านการออกแบบวิศวกรรม 
การจัดหา เครื่ อ งจั กร&อุปกรณ ์   และ 
การก ่อสร ้ า ง โ ร ง ง านแบบครบว งจ ร  
( I n t e g r a t e d  E n g i n e e r i n g ,  
Procurement and Construction  
หรอื Integrated EPC) และ

1.2	 การให้บริการทางวิศวกรรมและบริหาร 
จัดการโครงการก่อสร้าง (Engineering, 
Procurement and Construction 
Management หรือ EPCm)

1.1	 การให้บริการด้านการออกแบบวิศวกรรม 
การจัดหาเครื่องจักร&อุปกรณ์ และการก่อสร้าง 
โ ร ง ง านแบบครบวงจร  ( In t eg rat ed 
Engineer ing,  Procurement  and 
Construction หรือ Integrated EPC)

การให้บริการงานการก่อสร้างแบบครบวงจร 
(Integrated EPC) เป็นการว่าจ้างให้บริษัท รับงาน 
ในลักษณะแบบเบ็ดเสร็จในทุกส่วนงานของการก่อสร้าง
โครงการ โดยเร่ิมตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบ จัดหา
เครื่องจักรและอุปกรณ์ ตลอดจนถึงการก่อสร้างโครงการ 
ให้ลุล่วงตามวัตถุประสงค์ของเจ้าของโครงการ และ 
ส่วนใหญ่เจ ้าของโครงการจะว่าจ ้างบริษัทให้บริการ 
Integrated EPC เนื่องจากจะสามารถควบคุมคุณภาพ
และต้นทนุของการก่อสร้างโครงการได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

บริษัทเป็นผู้รับเหมางานด้านวิศวกรรมของไทย 
รายแรกที่ให้บริการ Integrated EPC แบบครบวงจร 
โดยเน้นการให้บริการแก่ผู ้ประกอบการขนาดใหญ่  

รางวัลที่ 2 « นางสาวจุฬา ชีวรุ่งโรจน์ | Electrical Engineer
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บริการที่เสนอโดย
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)

ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี เคมีภัณฑ์ และธุรกิจพลังงาน 
รวมถึงอุตสาหกรรมใกล้เคียง ทั้งในและต่างประเทศ 
โดยมทีัง้ทีบ่รษัิทเป็นผูร้บัเหมาหลกั (Main Contractor) 
และ ที่บริษัทเป็นผู ้รับเหมาร่วมกับผู้รับเหมารายอ่ืน  
ซึ่งเป็นผู้รับเหมาไทยและ/หรือผู้รับเหมาต่างชาติร่วมกัน 
(Consortium Member)

การก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ สามารถแบ่งงาน 
ได้เป็น 3 ส่วนหลัก ได้แก่ งานออกแบบวิศวกรรม 
(Engineering) งานจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์  
(Procurement) และงานก่อสร้าง (Construction)  
จากการทีบ่รษิทัมีความพร้อมในการให้บรกิาร Integrated 
EPC จึงเป็นลักษณะเด่นของบริษัทอีกประการ เนื่องจาก
จะมีความต่อเนื่องของงานใน 3 ส ่วนหลักดังกล่าว  
ซึ่งมีรายละเอียดของงาน ดังนี้

1.1.1	 การออกแบบวิศวกรรม (Engineering  
	 Design)

บริษัทให้บริการงานออกแบบวิศวกรรม ซึ่งบริษัท
สามารถให้บริการออกแบบได้ตั้งแต่งานโครงสร ้าง 
งานโยธา ระบบสาธารณูปโภคในโรงงาน เช่น ไฟฟ้า 
ระบบบ�ำบัดน�้ำเพื่อใช้ในโรงงาน ระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย 
กระบวนการและขั้นตอนการผลิตโดยเฉพาะส�ำหรับ
ผลติภณัฑ์ในกลุม่ปิโตรเลยีม ปิโตรเคม ีและเคมภีณัฑ์อืน่ๆ 
ตลอดจนระบบควบคุมและตรวจวัดต่างๆ ที่จ�ำเป็นต้องใช้
ในโรงงาน

บริษัทมีทีมวิศวกรที่จ�ำเป็นส�ำหรับงานออกแบบ 
ได้แก่ วศิวกรโยธา วิศวกรเครือ่งกล วิศวกรไฟฟ้า วศิวกรเคมี 
และอื่นๆ การมีทีมงานวิศวกรในหลายสาขาวิศวกรรม 
นับเป็นจุดแข็งที่ส�ำคัญของบริษัทในการท�ำธุรกิจ กล่าวคือ 

บริการด้าน
การออกแบบ
วิศวกรรม

การจัดซ้ือจัดหา
เครื่องจักรและ

อุปกรณ์

การก่อสร้าง
โรงงานอุตสาหกรรม

ธุรกิจไฟฟ้า
และพลังงาน

1 2 3 4
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บรษิทัสามารถให้บรกิารแก่ลูกค้าแบบครบวงจรอย่างแท้จรงิ 
สามารถประหยัดค่าใช้จ่ายในการออกแบบ และมีการ
ประสานงานกนัอย่างใกล้ชดิระหว่างผูอ้อกแบบและทมีงาน
ก่อสร้าง ซึง่ท�ำให้บรษิทัสามารถควบคมุต้นทนุการก่อสร้าง
โครงการได้

ขั้นตอนในการออกแบบวิศวกรรม จะเริ่มจาก 
ข้อก�ำหนดของลกูค้าก่อนทีจ่ะท�ำการออกแบบในรายละเอียด 
ซึง่ในการด�ำเนนิการออกแบบ บรษิทัค�ำนึงถงึปัจจัยที่ส�ำคัญ
ต่างๆ อาทิ

•	 ความปลอดภัยของโรงงานทัง้โรงงาน และแต่ละ 
หน่วยผลิต 

•	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
•	 คุณภาพของผลิตภัณฑ์จากกระบวนการผลิต 
•	 ขั้นตอนการผลิตในด ้ านของหลักสมดุล 

ความร้อน (Heat Balance) หลักสมดุล
มวลสาร (Material Balance) 

•	 ระบบการผลิต เครื่องจักร และอุปกรณ์ 
•	 ค่าใช้จ่ายในการบ�ำรงุรกัษาหรอืการปรบัเปลีย่น 

ในอนาคต 
•	 ปัญหาและอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นในขั้นตอน 

ของการก่อสร้าง และมาตรการรองรับ 
•	 ความเหมาะสมของเทคโนโลยีที่ใช้และต้นทุน 

โครงการ

1.1.2	 การ จัดซื้อ จัดหาเครื่อง จักรและอุปกรณ ์  
	 (Procurement of Machinery and  
	 Equipment)

บริษัทให้บริการเป็นผู้จัดซื้อจัดหาเครื่องจักรและ
อุปกรณ์ทั้งหมดที่จ�ำเป็นต่อโครงการ โดยจัดซื้อและจัดหา
จากผูผ้ลติหรอืผูจ้ดัจ�ำหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
บริษัทจะเป็นผู้ด�ำเนินการเจรจาต่อรองราคา เงื่อนไข 
การสัง่ซือ้และการส่งมอบ ตรวจสอบคณุภาพและคณุสมบตัิ
ของเครื่องจักรและอุปกรณ์ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด 
ที่ผู้ออกแบบได้ระบุไว้ รวมทั้งประสานงานให้มีการจัดส่ง
ตามก�ำหนดการซึง่สอดคล้องกบัแผนงานรวมของโครงการ 

จากประสบการณ์ของบริษัท ลูกค้าส่วนใหญ่เป็น 
ผู ้ประกอบการในธุรกิจป ิ โตรเลียมและป ิ โตรเคมี 
ซึ่งได้รับสิทธิประโยชน์ส่งเสริมการลงทุนจากส�ำนักงาน 
คณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ (Board of Investment, 
BOI) ท�ำให้บรษิทัมคีวามรูแ้ละความเชีย่วชาญในกระบวนการ
น�ำเข้าเครื่องจักรจากต่างประเทศให้แก่ลูกค้าตามเงื่อนไข
ของ BOI และจากเครือข่ายของบริษัทร่วมของ Toyo  
Engineering Corporation ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
ของบรษิทั ในประเทศต่างๆ ทัว่โลก บรษิทัสามารถใช้เครือข่าย
ทีม่นีีช่้วยท�ำการตรวจสอบคณุภาพและตดิตามความคบืหน้า
ของการผลติเครือ่งจกัรและอปุกรณ์ ณ โรงงานผลติทีต่ัง้อยู่
ในประเทศเดียวกับเครือข่ายของบริษัท 

นายสุรวิษฐ์ กลั่นเลี้ยง | Machanical Engineer
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1.1.3	 การก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม
	 (Construction) 

ในงานรบัเหมาก่อสร้างโรงงาน บรษิทัจะจัดทมีงาน
ก่อสร้างทีเ่หมาะสมกบัโครงการแต่ละประเภทเข้ารบัผดิชอบ
ด�ำเนินการ โดยแต่ละทีมจะประกอบไปด้วยวิศวกร 
ผู ้ควบคุมงานในแต ่ละระดับ และวิศวกรโครงการ 
จากสาขาวศิวกรรมต่างๆ ทมีงานทีไ่ด้รบัมอบหมายจะร่วมกัน
รับผิดชอบในการด�ำเนินงานของโครงการนั้นๆ ตั้งแต่ 
ขั้นตอนการวางแผน ด�ำเนินงาน ประสานงานระหว่าง 
ลูกค้าหรือตัวแทนของลูกค้า ผู้รับเหมาช่วง ผู้ผลิตหรือ 
ผูจ้ดัจ�ำหน่ายเครือ่งจักรและอปุกรณ์ และวิศวกรผูอ้อกแบบ 
การควบคุมและตรวจสอบงานก่อสร้างให้ได้คุณภาพและ
แล้วเสร็จ ตามแผนท่ีได้วางไว้ การบริหารโครงการ 
ทั้งในส่วนของต้นทุน การเบิกจ่ายเงิน และการดูแลในเรื่อง
ความปลอดภัยในการท�ำงาน 

ทั้งนี้ ตลอดช่วงระยะเวลาการออกแบบ การจัดซื้อ
จัดหา และการก่อสร้าง บริษัทได้จัดให้มีฝ่ายควบคุม
คณุภาพ ซึง่ประกอบไปด้วยบคุลากรผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะด้าน
ของบริษทัคอยตรวจสอบและตดิตามผลงานในทกุๆ ขัน้ตอน 
เพ่ือให้มั่นใจว่างานในทุกรายละเอียดท�ำได้ตรงตาม
คุณสมบัติที่ก�ำหนดไว้ ซึ่งการตรวจสอบน้ี บริษัทจะท�ำไป
พร้อมกับตัวแทนของลูกค้า

1.2	 การให้บริการทางวิศวกรรมและบริหารจัดการ 
โครงการก่อสร้าง (Engineering, Procurement 
and Construction Management หรือ 
EPCm)

การให้บริการทางวิศวกรรมและบริหารจัดการ
โครงการก่อสร้าง (EPCm) บริษัทจะได้รับมอบหมาย 
ให้ท�ำหน้าที่เป็นผู้จัดการโครงการของลูกค้า ซึ่งบริษัทจะมี 
หน้าที่บริหารเพื่อให้โครงการเป็นไปตามตารางเวลาและ 
งบประมาณที่เหมาะสม โดยบริษัทจะด�ำเนินการบริหาร
อย่างเป็นองค์รวมซ่ึงรวมถงึงานด้านการออกแบบวิศวกรรม 
การจัดหาอุปกรณ์ และการก่อสร้างโรงงาน บริษัทจะช่วย
ลูกค้าซึ่งเป็นเจ้าของโครงการในการคัดเลือกผู้รับเหมา 
และก�ำกับดูแลการท�ำงานของผู้รับเหมา ให้ค�ำปรึกษา 
ในการคดัเลอืกผูผ้ลิตและจัดส่งเครือ่งจักรและวัสดอุปุกรณ์ 
และควบคุม ประสานงานให้การจัดส่งเครื่องจักรและ 
วัสดุอุปกรณ์เป็นไปตามตารางเวลา นอกจากน้ันการให้
บริการทางวิศวกรรมและบริหารจัดการโครงการก่อสร้าง
อาจรวมไปถึงการให้บริการการศึกษาความเป็นไปได้ 
เบื้องต้นทางเทคนิคด้วย

ในการบรกิารโครงการตามสญัญา บรษิทัจะก�ำหนด
มอบหมายให้มีผู้จัดการและทีมงานส�ำหรับโครงการขึ้น 
ทมีงานจะคัดเลอืกจากบคุคลากรทีเ่หมาะสมตามระดบัและ 
ประเภทของโครงการ และปฏิบัติงานภายใต้บังคับบัญชา
ของผู ้จัดการโครงการเพื่อให้เป็นไปตามตารางเวลา 
และงบประมาณ โดยส�ำนึกอยู่เสมอว่าการท�ำงานโดยรักษา 
ความปลอดภัยและคุณภาพของงานเป็นหลักการส�ำคัญ
ที่สุดของการบริหารโครงการ

2.	ธุรกิจผลิตไฟฟ้าและพลังงาน

บริษัทได้ใช้ศักยภาพความรู ้ด้านวิศวกรรมและ
ประสบการณ์ของบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อที่จะ
สร้างความมั่นคงของรายได้ในระยะยาวอย่างยั่งยืน โดย 
บริษัท ได้เริ่มขยายการลงทุนในกิจการประเภทโรงไฟฟ้า
และพลังงานต่างๆ ซ่ึงบริษัทมีความเชื่อว่าเป็นธุรกิจ 
ที่มีความมั่นคงและสอดคล้องกับนโยบายของบริษัท

โครงการโรงไฟฟ้าและพลังงานดังกล่าวข้างต้น  
มีทัง้ในสว่นที่บรษิัทเปน็ผู้พัฒนาโครงการเองและในส่วนที่
บริษัทเป็นผู้ร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ ซ่ึงส่วนใหญ่ 
บริษัทก็จะได้รับมอบหมายให้เป็นผู้รับเหมาก่อสร้าง 
ของโครงการด้วยเช่นกัน ปัจจุบัน โครงการต่างๆ มีข้อมูล 
โดยสังเขป ดังต่อไปนี้

•	 โรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ ก�ำลงัการผลติ 1.2 เมกะวัตต์ 
 	 ด�ำเนินการโดยบริษัท ไบโอ แนชเชอรัล  
	 เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด (“BNE”)

•	 โรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ ก�ำลังการผลิต 
 	 110 เมกะวัตต์ ด�ำเนินการโดยบริษัท นวนคร 
	 การไฟฟ้า จ�ำกัด (“NNE”)

•	 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ก�ำลังการผลิต 
	 8 เมกะวัตต์ ด�ำเนินการโดยบริษัท สยาม โซล่า 
 	 เพาเวอร์ จ�ำกัด (“SSPC”)

•	 โรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ ก�ำลังการผลิต 
 	 120 เมกะวัตต์ ด�ำเนินการโดยบริษัท โตโย ไทย  
	 พาวเวอร์ เมียนมาร์ จ�ำกัด (“TTPMC”)

•	 โรงงานผลิตเอทานอล ขนาด 100,000  
	 ลูกบาศก์เมตรต่อปี ด�ำเนินการโดยบริษัท 
	 โอเรียนท์ ไบโอ-ฟูลเอลส์ (“OBF”)

•	 โรงงานไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 
 	 ก�ำลังการผลิต 743.4 กิโลวัตต์ ด�ำเนินการโดย 
	 บริษัท สยาม จีเอ็นอี โซล่าร์ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด 
 	 (“SGSE”)
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โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการบริษัท

ที่ปรึกษาทั่วไป 
นายพิริยะ ว่องพยาบาล

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ส�ำนักตรวจสอบภายใน
นางสาวทิพย์วัลย์ จันทร์สุวรรณ

เลขานุการบริษัท
นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์

กรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

นายฮิโรโนบุ อิริยา

EPC
• TVC
• TTMC
• TTMEC
• TTML
• TTQA
• TTPH

กลุม่ธรุกิจพลงังานและการลงทนุ

ฝ่ายบริหารส�ำนักงานและ
ทรัพยากรบุคคล

รองประธานฯ
นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์

• บริหารส�ำนักงาน 
• ทรัพยากรบุคคล	
• เลขานุการบริษัท

ฝ่ายขายและพัฒนาธุรกิจ

รองประธานฯ
นายฮิเดโตะ โคยามา

ฝ่ายด�ำเนินงานโครงการ

รองประธานฯ
นายวันชัย รตินธร

ฝ่ายวิศวกรรม

รองประธานฯ
นายยูดิโอ โกเบ

ฝ่ายการเงินและบัญชี

รองประธานฯ
นายกอบชัย ธนสุกาญจน์

 • การเงิน
 • บัญชี
 • นักลงทุนสัมพันธ์

กลุ่มบริษัท ทีทีซีแอล

ฝ่ายควบคุม ตรวจสอบคุณภาพและ
อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

• GNE
• GNE-J
• GNE-TSUNO
• GNE-TOGO
• BNE
• NNE
• SGSE
• SSPC

• TTPHD
• TTPMC
• TTGP
• TTCP
• TTSP
• TTNE
• OBF

รองประธานฯ อาวุโส

ที่ปรึกษางานพัฒนาธุรกิจในพม่า
นางสาวสุรัตนา ตฤณรตนะ

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์

ฝ่ายโครงการ/ประมูลงาน 
และฝ่ายวิศวกรรม
นายทิวา จารึก

ฝ่ายวิศวกรรม ฝึกอบรม 
และหน่วยงานเฉพาะกิจ
นายเสน่ห์ ภูริสัตย์

ผู้บริหาร
สายงานบริหารการเงิน
นายกอบชัย ธนสุกาญจน์

ผู้บริหาร
สายงานโครงการ
นายวันชัย รตินธร

ผู้บริหาร
สายงานขาย และพัฒนาธุรกิจ
นายฮิเดโตะ โคยามา

ผู้บริหารสายงาน
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โครงสร้างบริษัทย่อย และบริษัทในเครือ

ชื่อบริษัท ชื่อย่อ
บริษัท ประเภทธุรกิจ

ทุนช�ำระแล้ว

มูลค่าช�ำระ คิดเป็น
ร้อยละ

1. บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน) สาขา กาตาร์ TTQA รับเหมาก่อสร้างและวิศวกรรมบริการ กาตาร์ 560,000,000 บาท 100.00

2. บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน) สาขา ฟิลิปปินส์ TTPH รับเหมาก่อสร้างและวิศวกรรมบริการ ฟิลิปปินส์ 560,000,000 บาท 100.00

3. บริษัท โกลบอล นิว เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด GNE พลังงานทดแทน ไทย 60,000,000 บาท 100.00

4. บริษัท ไบโอ แนชเชอรัล เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด BNE บริการด้านการพัฒนาพลังงานทดแทน ไทย 5,000,000 บาท 100.00

5. บริษัท นวนครการไฟฟ้า จ�ำกัด * NNE ผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อจ�ำหน่าย ไทย 1,650,000,000 บาท 100.00

6. บริษัท สยามจีเอ็นอี โซล่าร์ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด SGSE ผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อจ�ำหน่าย ไทย 16,000,000 บาท 100.00

7. บริษัท สยามโซล่า เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) SSPC ผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อจ�ำหน่าย ไทย 300,000,000 บาท 100.00

8. TTCL Power Holdings Pte. Ltd. TTPHD ลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าและพลังงาน สิงคโปร์ 69,500,000 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00

9. TTCL Vietnam Corporation Limited TVC รับเหมาก่อสร้างและวิศวกรรมบริการ เวียดนาม 1,500,000 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00

10. TTCL Malaysia Sdn. Bhd. TTML รับเหมาก่อสร้างและวิศวกรรมบริการ มาเลเซีย 750,000 มาเลเซียริงกิต 75.00

11. ToyoThai – Myanmar Corporation Co., Ltd. TTMC รับเหมาก่อสร้างและวิศวกรรมบริการ เมียนมาร์ 300,000 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00

12. TTCL Myanmar Engineering 
and Corporation Co., Ltd.

TTMEC รับเหมาก่อสร้างและวิศวกรรมบริการ เมียนมาร์ 300,000 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00

13. TTCL New Energy Pte. Ltd. TTNE ลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทน สิงคโปร์ 4,200,000 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00

14. ToyoThai-USA Corporation TTUS รับเหมาก่อสร้างและวิศวกรรมบริการ สหรัฐอเมริกา 1,000,000 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00

15. TTCL Gas Power Pte. Ltd. TTGP ลงทุนในธุรกิจพลังงาน สิงคโปร์ 49,500,000 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00

16. TTCL Solar Power Pte. Ltd. TTSP ลงทุนในธุรกิจพลังงาน สิงคโปร์ 4,000,000 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00

17. TTCL Coal Power Pte. Ltd. TTCP ลงทุนในธุรกิจพลังงาน สิงคโปร์ 5,000,000 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00

18. Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. TTPMC ผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อจ�ำหน่าย เมียนมาร์ 51,587,300 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00

19. Global New Energy Japan Co., Ltd. GNE-Japan ผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อจ�ำหน่าย ญี่ปุ่น 200,500,000 เยน 100.00

20. Global New Energy Tsuno Co., Ltd. GNE-Tsuno ผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อจ�ำหน่าย ญี่ปุ่น 100,000 เยน 100.00

21. Global New Energy Togo Co., Ltd. GNE-Togo ผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อจ�ำหน่าย ญี่ปุ่น 100,000 เยน 100.00

22. Orient Bio-Fuels Co., Ltd. OBF พลังงานทดแทน เวียดนาม 34,500,000 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00

หมายเหตุ : * หุ้นบุริมสิทธิ

TTQA

TTPH

สาขา บริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีดังนี้ 

TTCL

40% 70%

48% 40%

94%100% 99%100%

10%

100%44% 80% 4%

5%

สาขา

ประเทศไทย ต่างประเทศ

GNE BNE

SGSE SSPC

nne tvcTTPHD ttml ttmc ttmec

95%

ttPmc

100%
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100%
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100%
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togo

ttne

ttgp

100%
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100%
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100%

obf

49%

ttus

2%

ชื่อย่อ
บริษัท

ประเภทธุรกิจ
ที่ตั้ง

ส�ำนักงาน

48% 40%
กิจการร่วมค้าบริษัทอื่นๆบริษัทร่วม
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คณะกรรมการบริษัท

นายฮิโรโนบุ อิริยา
ประธานกรรมการบริษัท

นายพิริยะ ว่องพยาบาล
รองประธานกรรมการบริษัท

นายมาโกโต ฟูซายาม่า
กรรมการบริษัท

นางนิจพร จรณะจิตต์
กรรมการบริษัท
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นายริวโซ นางาโอคะ
กรรมการอิสระ

นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์
กรรมการบริษัท
และเลขานุการบริษัท

นายก�ำธร อุทารวุฒิพงศ์
กรรมการอิสระ

นายศิวะรักษ์ พินิจารมณ์
กรรมการอิสระ

นายทิวา จารึก
กรรมการบริษัท
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1.	 นายศิวะรักษ์ พินิจารมณ์
ประธานกรรมการ

2.	 นายก�ำธร อุทารวุฒิพงศ์
กรรมการ

3.	 นายริวโซ นางาโอคะ
กรรมการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

1.	 นายริวโซ นางาโอคะ
ประธานกรรมการ

2.	 นายก�ำธร อุทารวุฒิพงศ์
กรรมการ

3.	 นายทิวา จารึก
กรรมการ

คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 นายก�ำธร อุทารวุฒิพงศ์
ประธานกรรมการ

2.	 นายเสน่ห์ ภูริสัตย์
กรรมการ

3.	 นางสาวสุรัตนา ตฤณรตนะ
กรรมการ

4.	 นายวันชัย รตินธร
กรรมการ

5.	 นายกอบชัย ธนสุกาญจน์
กรรมการ

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง

1.	 นายก�ำธร อุทารวุฒิพงศ์
ประธานกรรมการ

2.	 นายทิวา จารึก
กรรมการ

3.	 นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์
กรรมการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

4.	 นายช�ำนาญ อัศนธรรม
กรรมการ

5.	 นางสาวจารุวรรณ สุขทั่วญาติ
กรรมการ

6.	 นางสาวนิสาชล ฤทธิ์ทยมัย
กรรมการ

7.	 นายณัฐพล สินขจร
กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ / 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง / 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
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1.	 นายฮิโรโนบุ อิริยา
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

2.	 นายทิวา จารึก
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส
ฝ่ายโครงการและฝ่ายประมูลงาน 
และฝ่ายวิศวกรรม

3.	 นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์ 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
เลขานุการบริษัท

4.	 นายเสน่ห์ ภูริสัตย์
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส
ฝ่ายวิศวกรรม ฝึกอบรม 
และหน่วยงานเฉพาะกิจ

5.	 นางสาวสุรัตนา ตฤณรตนะ
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส
ที่ปรึกษางานพัฒนาธุรกิจในพม่า

6.	 นายวันชัย รตินธร
ผู้บริหารสายงานโครงการ
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ฝ่ายด�ำเนินงานโครงการ

7.	 นายฮิเดโตะ โคยาม่า
ผู้บริหารสายงานขายและพัฒนาธุรกิจ
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายขาย
และพัฒนาธุรกิจ

8.	นายกอบชัย ธนสุกาญจน์
ผู้บริหารสายงานบริหารการเงิน
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ฝ่ายการเงินและบัญชี 
และนักลงทุนสัมพันธ์

นางสาวอารยา จันทร์วิภาภรณ์| Process Engineer

นายนิพนธ์ เขียวพรหมมาศ | Mechanical Engineer

นายสุรวิษฐ์ กลั่นเลี้ยง| Process Engineer

รางวัลชมเชย « นางสาวอารยา จันทร์วิภาภรณ์| 
Process Engineer

คณะกรรมการบริหาร
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คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ช่ือและนามสกุล	 :	 นายฮิโรโนบุ อิริยา 
ประเภทกรรมการที่จะเสนอแต่งตัง้	 :	 ประธานกรรมการบริษัท,
		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการบริษัท,
		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่
		  (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

อายุ	 :	 63 ปี
สัญชาติ	 :	 ญี่ปุ่น
คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยวาเซดะ ประเทศญี่ปุ่น
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

20 สิงหาคม 2551	 :	 Director Accreditation Program (DAP)
			   โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 :	 10 ปี (2551-ปัจจุบัน)	
ประสบการณ์การท�ำงาน

ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการบริษัท TTCL Myanmar Engineering & Construction Co., Ltd.
2557 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการบริษัท TTCL New Energy Pte. Ltd.
2556 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการบริษัท TTCL Solar Power Pte. Ltd. 
	 :	 ประธานกรรมการบริษัท TTCL Coal Power Pte. Ltd.
2555 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการบริษัท Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. 

		  :	 ประธานกรรมการบริษัท TTCL Gas Power Pte. Ltd.
		  :	 ประธานกรรมการบริษัท TTCL Power Holdings Pte. Ltd.
		  :	 ประธานกรรมการบริษัท ToyoThai-Myanmar Corporation Co., Ltd.

2554 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ TTCL Malaysia Sdn. Bhd.
2554 - 19 ธันวาคม 2560	 :	 ประธานกรรมการบริษัท ToyoThai-USA Corporation
2552 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท โกลบอล นิว เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด
2550 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ บริษัท โกลบอล บิสซิเนส แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
2549 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการบริษัท TTCL Vietnam Corporation Limited
2548 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการบริษัท บริษัท ไบโอแนชเชอรัล เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด 

		  :	 ประธานกรรมการบริษัท, ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
			   บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 :	 ไม่มี
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น	 :	 14 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน /	 :	 ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ
การถือหุ้นในบริษัท	 :	 34,161,134 หุ้น คิดเป็น 6.10% ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด
ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา	 :	 ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ
คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ	 :	 ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535
การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2560

การประชุมคณะกรรมการ	 :	 6 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง (100%)
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 :	 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)
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ช่ือและนามสกุล	 :	 นายพิริยะ ว่องพยาบาล 
ประเภทกรรมการที่จะเสนอแต่งตัง้	 :	 รองประธานกรรมการบริษัท และที่ปรึกษาทั่วไป 
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 :	 รองประธานกรรมการบริษัท และที่ปรึกษาทั่วไป
		  (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

อายุ	 :	 67 ปี
สัญชาติ	 :	 ไทย
คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 :	 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมหลักสูตรกรรมการ	

25 กรกฎาคม 2551	 :	 Director Accreditation Program (DAP)
		  โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 :	 10 ปี (2551-ปัจจุบัน)	
ประสบการณ์การท�ำงาน	

2554 - ปัจจุบัน	 :	 ที่ปรึกษาทั่วไป บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริษัท TTCL Vietnam Corporation Ltd.
2548 - ปัจจุบัน	 :	 รองประธานกรรมการบริษัท บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 :	 ไม่มี
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น	 :	 1 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน /	 :	 ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ
การถือหุ้นในบริษัท	 :	 6,444,000 หุ้น คิดเป็น 1.15% ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด
ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา	 :	 ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ
คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ	 :	 ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535
การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2560

การประชุมคณะกรรมการ	 :	 5 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง (83.33%)
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 :	 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)

กรรมการบริษัท
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ช่ือและนามสกุล	 :	 นายมาโกโต ฟูซายาม่า 
ประเภทกรรมการที่จะเสนอแต่งตัง้	 :	 กรรมการบริษัท 
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริษัท
		  (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

อายุ		 :	 67 ปี
สัญชาติ	 :	 ญี่ปุ่น
คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 ปริญญาตรี คณะกฎหมาย มหาวิทยาลัยฮิโตะสึบะชิ ประเทศญี่ปุ่น
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
	 20 สิงหาคม 2551	 :	 Director Accreditation Program (DAP)
			   โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 :	 10 ปี (2551-ปัจจุบัน)
ประสบการณ์การท�ำงาน	

2557 - 27 มิถุนายน 2560	 :	 ประธานกรรมการบริษัท Toyo Engineering Corporation
2556	 :	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายหน่วยการวางแผนขององค์กร,
		  หน่วยทางกฎหมาย, ฝ่ายกิจการทั่วไปและการพัฒนาความมั่นคงของมนุษย์, 
		  ฝ่ายการเงินและบัญชี Toyo Engineering Corporation
2551 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริษัท บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
2547 - 2556	 :	 เจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายจัดการและวางแผน Toyo Engineering Corporation

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 :	 ไม่มี
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น	 :	 ไม่มี
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน /	 :	 ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ
การถือหุ้นในบริษัท	 :	 ไม่มี
ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา	 :	 ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ
คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ	 :	 ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535
การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2560

การประชุมคณะกรรมการ	 :	 4 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง (66.67%)
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 :	 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)

กรรมการบริษัท
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ช่ือและนามสกุล	 :	 นางนิจพร จรณะจิตต์ 
ประเภทกรรมการที่จะเสนอแต่งตัง้	 :	 กรรมการบริษัท
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริษัท
		  (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

อายุ		 :	 67 ปี
สัญชาติ	 :	 ไทย
คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ (สาขาการเงิน) มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน
			   ประเทศสหรัฐอเมริกา
		  :	 ปริญญาตรี คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
	 2-22 มีนาคม 2548	 :	 Director Certification Program (DCP)
		  	 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 :	 10 ปี (2551-ปัจจุบัน)	
ประสบการณ์การท�ำงาน	
	 2550 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริษัท บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
		  :	 ประธานกรรมการบริษัท บริษัท OHTL จ�ำกัด (มหาชน)
		  :	 ประธานกรรมการบริษัท บริษัท อมารี จ�ำกัด (มหาชน)
		  :	 ประธานกรรมการบริษัท โรงแรมอมารีและรีสอร์ท จ�ำกัด
		  :	 กรรมการบริษัท, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
			   บริษัท จรุงไทย ไวร์ แอนด์ เคเบิ้ล จ�ำกัด (มหาชน)
	 2537 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริษัท, รองประธานบริหารอาวุโส 
			   บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2526 - 2537	 :	 รองประธานกรรมการบริษัท 
			   บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2522 – 2526	 :	 ผู้จัดการแผนกการเงิน 
			   บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 :	 4 แห่ง
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น	 :	 1 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน /	 :	 1 แห่ง
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ
การถือหุ้นในบริษัท	 :	 5,297,207 หุ้น คิดเป็น 0.95% ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด
ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา	 :	 ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ
คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ	 :	 ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535
การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2560
	 การประชุมคณะกรรมการ	 :	 6 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง (100%)
	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 :	 ไม่ได้เข้าร่วมประชุมเนื่องจากติดภารกิจ

กรรมการบริษัท
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รายงานประจ�ำปี 2560 / บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)032

ช่ือและนามสกุล	 :	 นายทิวา จารึก 
ประเภทกรรมการที่จะเสนอแต่งตัง้	 :	 กรรมการบริษัท, รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายโครงการ 
			   ฝ่ายประมูลงานและฝ่ายวิศวกรรม, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน,
 			  กรรมการบรรษัทภิบาล 
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริษัท (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
			   รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายโครงการ 
			   ฝ่ายประมูลงานและฝ่ายวศิวกรรม, กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน,
			   กรรมการบรรษัทภิบาล

อายุ	 :	 64 ปี
สัญชาติ	 :	 ไทย
คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมโยธา)
การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
	      20 มิถุนายน 2559	 :	 Ethical Leadership Program (ELP)
	 15-16 มีนาคม 2559	 :	 Financial Statements for Directors (FSD)
	      22 กุมภาพันธ์ 2551	 :	 Director Accreditation Program (DAP)
	      24 กรกฎาคม 2550	 :	 Finance for Non - Finance Director (FND)
	      10 กรกฎาคม 2550	 :	 Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS)
		  	 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 :	 10 ปี (2551-ปัจจุบัน)	
ประสบการณ์การท�ำงาน	
	 2557 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริษัท, รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส 
			   ฝ่ายโครงการ ฝ่ายประมูลงานและฝ่ายวิศวกรรม, 
			   กรรมการบรรษัทภิบาล บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
	 2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริษัท TTCL Power Holdings Pte. Ltd.
	 2556	 :	 กรรมการบริษัท, รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส 
			   ฝ่ายโครงการและฝ่ายประมูลงาน, ธุรกิจปิโตรเคมีและโรงกลั่น 
			   และหน่วยงานเฉพาะกิจ บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
	 2554 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริษัท, รองกรรมการผู้จัดการ TTCL Malaysia Sdn. Bhd.
	 2554 - 2555	 :	 กรรมการบริษัท, รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายโครงการ
			   ฝ่ายประมูลงานและฝ่ายวิศวกรรม บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
	 2553 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
	 2552 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริษัท บริษัท โกลบอล นิว เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด
	 2551 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริษัท TTCL Vietnam Corporation Limited
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 :	 ไม่มี
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น	 :	 4 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน /	 :	 ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ
การถือหุ้นในบริษัท	 :	 6,924,300 หุ้น คิดเป็น 1.24% ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด
ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา	 :	 ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ
คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ	 :	 ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535
การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2560
	 การประชุมคณะกรรมการ	 :	 6 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง (100%)
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 :	 3 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 3 ครั้ง (100%)
	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล	 :	 6 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง (100%)
	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 :	 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)

กรรมการบริษัท
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033บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน) / รายงานประจ�ำปี 2560

ช่ือและนามสกุล	 :	 นายศิวะรักษ์ พินิจารมณ์ 
ประเภทกรรมการที่จะเสนอแต่งตัง้	 :	 กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุ		 :	 67 ปี
สัญชาติ	 :	 ไทย
คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 ปริญญาโท คณะบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยมินนิโซต้า ประเทศสหรัฐอเมริกา
		  :	 ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
		  :	 ประกาศนียบัตรด้านวิชาชีพบัญชี California Certified Public 
			   Accountant, Internal Revenue Service Enrolled Agent,
			   Certified Internal Auditor, Certified Fraud Examiner, and Certificate 
			   of Accountancy, University of California Los Angeles U.S.A.
		  :	 ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษีอากร H&R Block Tax Training School, 
			   California, U.S.A.
การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
	 10-11 มิถุนายน 2558	 :	 Chartered Director Class (CDC)
	 24-25 เมษายน 2557	 :	 How to Measure the Success of Corporate Strategy (HMS)
	 3-4  มีนาคม 2557	 :	 Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE)
	 14-15 ตุลาคม 2552	 :	 Role of the Chairman Program (RCP)
	 14-15 กุมภาพันธ์ 2550	 :	 Audit Committee Program (ACP)
	 21 พฤษภาคม - 18 มิถุนายน 2547	 :	 Director Certificate Program (DCP)
	 17 พฤษภาคม 2547	 :	 Director Accreditation Program (DAP)
		  	 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 :	 10 ปี (2551-ปัจจุบัน)	
ประสบการณ์การท�ำงาน	
	 2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท SRK จ�ำกัด (มหาชน)
	 2553 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท อินิทรี ดิจิตอล จ�ำกัด (มหาชน)
	 2552 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอื้อวิทยา จ�ำกัด (มหาชน)
	 2551 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 :	 1 แห่ง
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น	 :	 2 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน /	 :	 ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ
การถือหุ้นในบริษัท	 :	 104,670 หุ้น คิดเป็น 0.02% ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด
ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา	 :	 ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ
คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ	 : ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535
การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2560
	 การประชุมคณะกรรมการ	 :	 6 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง (100%)
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 :	 6 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง (100%)
	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 :	 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)

กรรมการบริษัท
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รายงานประจ�ำปี 2560 / บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)034

ช่ือและนามสกุล	 :	 นายก�ำธร อุทารวุฒิพงศ์ 
ประเภทกรรมการที่จะเสนอแต่งตัง้	 :	 กรรมการอสิระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน,
 						   ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง, ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 :	 กรรมการอสิระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน, 
						    ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง, ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

อายุ					   :	 77 ปี
สัญชาติ				   :	 ไทย
คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 ปริญญาโท คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมโรงงาน) 
						     สถาบันดัมสตัดท์ ประเทศเยอรมนี
					    :	 ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์ (สาขาเคมีวิศวกรรม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
	      6-7		มิถุนายน 2560	 :	 Board Matters and Trends (BMT 3/2017)
  2,9,16,23		พฤศจิกายน 2559	 :	 Advanced Audit Committee Program (AACP)
	       20		มิถุนายน 2559	 :	 Ethical Leadership Program (ELP)
		 27-28	เมษายน 2559	 :	 Driving Company Success with IT Governance (ITG)
	    	 8-9	มีนาคม 2559	 :	 Boards that Make a Difference (BMD)
	      	 27	พฤศจิกายน 2558	 :	 Ethical Leadership Program (ELP)
		 17, 24	กันยายน 2558	 :	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)
		 17-18	มีนาคม 2558	 :	 Director Certification Program Update (DCPU)
	      	 29	ตุลาคม 2557	 :	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)
	      	 13	มกราคม - 10 มีนาคม 2557	 :	 Directors Certification Program (DCP)
		 13-14	มิถุนายน 2556	 :	 Role of the Compensation Committee (RCC)
	      	 25	มิถุนายน 2552	 :	 Monitoring of the Quality of Financial Reporting (MFR)
           	21	พฤศจิกายน 2551	 :	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
           	27	ตุลาคม 2551	 :	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)
           	26	กันยายน 2551	 :	 Director Accreditation Program (DAP)
		 21-22	สิงหาคม 2551	 :	 Audit Committee Program (ACP)
						     โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 :	 10 ปี (2551-ปัจจุบัน)	
ประสบการณ์การท�ำงาน	
	 2553 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง, 
						     ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
	 2551 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 :	 ไม่มี
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น	 :	 ไม่มี
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน /	 :	 ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ
การถือหุ้นในบริษัท	 :	 114,700 หุ้น คิดเป็น 0.02% ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด
ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา	 :	 ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ
คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ	 :	 ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535
การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2560
	 การประชุมคณะกรรมการ	 :	 6 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง (100%)
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 :	 6 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง (100%)
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 :	 3 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 3 ครั้ง (100%)
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 :	 4 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง (100%)
	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล	 :	 6 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง (100%)
	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 :	 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)

กรรมการบริษัท
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035บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน) / รายงานประจ�ำปี 2560

ช่ือและนามสกุล	 :	 นายริวโซ นางาโอคะ 
ประเภทกรรมการที่จะเสนอแต่งตัง้	 :	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ,
				    ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ,
				    ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ			  :	 82 ปี
สัญชาติ		  :	 ญี่ปุ่น
คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 ปริญญาเอก คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น 
			   :	 ปริญญาโท คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมเครื่องกล) 
				    มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน ประเทศสหรัฐอเมริกา
			   :	 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมเครื่องกล) มหาวิทยาลัยเคโอ ประเทศญี่ปุ่น
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
	 11-12 กันยายน 2560	 :	 Infrastructure Project Financing & Public Private Partnership (IPF)
	  		  	 โดย OMEGAWORLDCLASS
	    5-6  กรกฎาคม 2559	 :	 Boards that Make a Difference (BMD)
	    1-7  พฤศจิกายน 2558 	 :	 Director Certification Program (DCP)
	      20  สิงหาคม 2551 	 :	 Director Accreditation Program (DAP)	
		  		  โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 :	 10 ปี (2551-ปัจจุบัน)	
ประสบการณ์การท�ำงาน	
	 2553 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
	 2551 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
	 2547 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการผู้จัดการ Nagaoka & Associates Inc.
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 :	 ไม่มี
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น	 :	 1 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน /	 :	 ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ
การถือหุ้นในบริษัท	 :	 100,000 หุ้น คิดเป็น 0.02% ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด
ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา	 :	 ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ
คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ	 :	 ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535
การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2560
	 การประชุมคณะกรรมการ	 :	 6 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง (100%)
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 :	 6 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง (100%)
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 :	 3 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 3 ครั้ง (100%)
	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 :	 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)

กรรมการบริษัท
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รายงานประจ�ำปี 2560 / บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)036

ช่ือและนามสกุล	 :	 นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์ 
ประเภทกรรมการที่จะเสนอแต่งตัง้	 :	 กรรมการบริษัท, รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายบริหารงานทั่วไป,
				    กรรมการบรรษัทภิบาล, เลขานุการบริษัท 
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริษัท (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
				    รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิารอาวุโส ฝ่ายบรหิารงานทัว่ไป, กรรมการบรรษทัภบิาล,
				    เลขานุการบริษัท

อายุ			  :	 63 ปี
สัญชาติ		  :	 ไทย
คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
			   :	 Postgraduate คณะบริหารธุรกิจ Center for Marketing and 
				    Management Studies กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ
การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
	      20  มิถุนายน 2559	 :	 Ethical Leadership Program (ELP)
	 16-17  มิถุนายน 2559	 :	 Company Secretary Program (CSP)
	 15-16  มีนาคม 2559	 :	 Financial Statements for Directors (FSD)
	    4-5  กันยายน 2551	 :	 Effective Minute Taking (EMT)
	    7-8  สิงหาคม 2551	 :	 Company Secretary Program (CSP)
	      22  กุมภาพันธ์ 2551	 :	 Director Accreditation Program (DAP)
	      24  กรกฎาคม 2550	 :	 Finance for Non - Finance Director (FND)
	      10  กรกฎาคม 2550	 :	 Understanding the Fundamental of Financial Statement (UFS)
				    โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 :	 2 ปี (2558-ปัจจุบัน)
ประสบการณ์การท�ำงาน	
	 ปัจจุบัน		  :	 กรรมการบริษัท บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
	 2557 - ปัจจุบัน	 :	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
				    กรรมการบรรษัทภิบาล บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
			   :	 กรรมการบริษัท TTCL New Energy Pte. Ltd.
	 2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริษัท TTCL Power Holdings Pte. Ltd.
	 2554 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริษัท ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายบริหารงานส่วนกลาง TTCL Malaysia Sdn. Bhd.
	 2554 - 2556	 :	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายบริหารงานทั่วไปและฝ่ายการเงิน
				    บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
	 2551 - ปัจจุบัน	 :	 เลขานุการบริษัท บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
	 2550 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริษัท บริษัท โกลบอล บิสซิเนส แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
	 2549 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริษัท TTCL Vietnam Corporation Limited
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 :	 ไม่มี
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น	 :	 5 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน /	 :	 ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ
การถือหุ้นในบริษัท	 :	 9,458,041 หุ้น คิดเป็น 1.69% ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด
ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา	 :	 ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ
คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ	 :	 ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535
การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2560
	 การประชุมคณะกรรมการ	 :	 6 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง (100%)
	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล	 :	 6 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง (100%)
	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 :	 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)

กรรมการบริษัท
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037บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน) / รายงานประจ�ำปี 2560

ช่ือและนามสกุล	 :	 นายเสน่ห์ ภูริสัตย์ 
ต�ำแหนง่ปัจจุบนั	 :	 รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิารอาวุโส ฝ่ายวศิวกรรม ฝึกอบรมและหนว่ยงานเฉพาะกิจ
			   กรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ		 :	 64 ปี
สัญชาติ	 :	 ไทย
คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า) 
			   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 :	 ไม่มี
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 :	 ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน	
	 2557 - ปัจจุบัน	 :	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายวิศวกรรม ฝึกอบรมและหน่วยงานเฉพาะกิจ 
 			   บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
	 2556	 :	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายวิศวกรรม ธุรกิจพลังงาน 
			   ฝึกอบรมและหน่วยงานเฉพาะกิจ บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
	 2555	 :	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารส�ำนักผู้ช�ำนาญการด้านเทคนิค 
			   ฝ่ายวิศวกรรมและฝ่ายประมูลงาน บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
	 2554	 :	 รองประธานฝ่ายวิศวกรรม บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
	 2553 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 :	 ไม่มี
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น	 :	 ไม่มี
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน /	 :	 ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ
การถือหุ้นในบริษัท	 :	 1,550,750 หุ้น คิดเป็น 0.28% ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด
ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา	 :	 ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ
คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ	 :	 ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535
การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2560
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 :	 4 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง (100%)
	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 :	 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)

กรรมการบริหาร
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รายงานประจ�ำปี 2560 / บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)038

ช่ือและนามสกุล	 :	 นางสาวสุรัตนา ตฤณรตนะ 
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 :	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ที่ปรึกษางานพัฒนาธุรกิจในพม่า, 
			   กรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ		 :	 53 ปี
สัญชาติ	 :	 ไทย
คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมเครื่องกล) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
	 สิงหาคม – ธันวาคม 2560	 :	 ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (รุ่นที่ 25)
	  	 	 โดย สถาบันวิทยาการตลาดทุน (CMA)
	 25-26 ตุลาคม 2559	 :	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)
	      20 มิถุนายน 2559	 :	 Ethical Leadership Program (ELP)
			   โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 :	 ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน	
	 ปัจจุบัน : 	 :	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ที่ปรึกษางานพัฒนาธุรกิจในพม่า
	 2559 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ 
			   TTCL Myanmar Engineering & Construction Co., Ltd.
	 2557 - 2559	 :	 ผู้บริหาร สายงานปฏิบัติการ, รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายปฏิบัติการ
			   บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
		  :	 กรรมการบริษัท TTCL New Energy Pte. Ltd.
	 2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริษัท TTCL Coal Power Pte. Ltd.
		  :	 กรรมการบริษัท TTCL Solar Power Pte. Ltd.
		  :	 กรรมการบริษัท TTCL Power Holdings Pte. Ltd.
	 2556	 :	 ผู้บริหาร สายงานปฏิบัติการ, รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายปฏิบัติการ, 
			   ประธานธุรกิจพลังงาน บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
	 2555 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริษัท TTCL Gas Power Pte. Ltd.
		  :	 กรรมการบริษัท Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd.
		  :	 กรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ ToyoThai-Myanmar Corporation Co., Ltd.
	 2555	 :	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ส�ำนักผู้ช�ำนาญการด้านบริหารจัดการ 
			   ฝ่ายขายและฝ่ายจัดซื้อจัดหา บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
	 2554 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริษัทและผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายขายและฝ่ายจัดซื้อจัดหา TTCL Malaysia Sdn. Bhd.
		  :	 กรรมการบริษัท บริษัท โกลบอล นิว เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด 	
	 2554 - 19 ธันวาคม 2560	 :	 กรรมการบริษัท ToyoThai-USA Corporation
	 2553 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 :	 ไม่มี
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น	 :	 10 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน /	 :	 ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ
การถือหุ้นในบริษัท	 :	 15,835,948 หุ้น คิดเป็น 2.83% ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด
ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา	 :	 ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ
คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ	 :	 ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535
การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2560
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 :	 4 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง (100%)
	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 :	 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)

กรรมการบริหาร
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039บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน) / รายงานประจ�ำปี 2560

ช่ือและนามสกุล	 :	 นายวันชัย รตินธร 
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 :	 ผูบ้รหิาร สายงานโครงการ, รองประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ฝ่ายด�ำเนนิงานโครงการ,
			   กรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ		 :	 52 ปี
สัญชาติ	 :	 ไทย
คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมเครื่องกล) 
			   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
	 20 มิถุนายน 2559	 :	 Ethical Leadership Program (ELP)
		  	 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 :	 ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน	
	 ปัจจุบัน	 :	 ผู้บริหาร สายงานโครงการ บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
	 2557 - ปัจจุบัน	 :	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายด�ำเนินงานโครงการ บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
	 2556	 :	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายก่อสร้างและการทดสอบระบบของเครื่องจักร,
			   ประธานธุรกิจปิโตรเคมีและโรงกลั่น บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
	 2555	 :	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ส�ำนักผู้ช�ำนาญการด้านปฏิบัติการ 
			   ฝ่ายก่อสร้างและการทดสอบระบบการท�ำงานของเครื่องจักร 
			   ฝ่ายโครงการก่อสร้าง บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
	 2554 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริษัทและผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายโครงการและฝ่ายประมูลงาน 
			   TTCL Malaysia Sdn. Bnd.
		  :	 กรรมการบริษัท TTCL Gas Power Pte. Ltd.
	 2554	 :	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายโครงการและฝ่ายประมูลงาน บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
	 2553 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 :	 ไม่มี
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น	 :	 2 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน /	 :	 ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ
การถือหุ้นในบริษัท	 :	 4,300,000 หุ้น คิดเป็น 0.77% ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด
ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา	 :	 ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ
คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ	 :	 ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535
การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2560
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 :	 4 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง (100%)
	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 :	 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)

กรรมการบริหาร
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รายงานประจ�ำปี 2560 / บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)040

ช่ือและนามสกุล	 :	 นายฮิเดโตะ โคยาม่า 
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 :	 ผู้บริหาร สายงานขายและพัฒนาธุรกิจ,
		  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายขายและพัฒนาธุรกิจ

อายุ		 :	 52 ปี
สัญชาติ	 :	 ญี่ปุ่น
คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 ปริญญาโท คณะวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิศวกรรมสถาปัตยกรรม)
			   Tokyo University of Science ประเทศญี่ปุ่น 
		  :	 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ Tokyo University of Science ประเทศญี่ปุ่น
การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 :	 ไม่มี
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 :	 ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน	
	 ปัจจุบัน	 :	 ผู้บริหาร สายงานขายและพัฒนาธุรกิจ บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
		  :	 กรรมการบริษัท Global New Energy Tsuno Co., Ltd.
		  :	 กรรมการบริษัท Global New Energy Togo Co., Ltd.
	 2558 – 31 สิงหาคม 2559 	 :	 กรรมการบริษัท บริษัท ไฮเกรด เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด
	 2557 - ปัจจุบัน	 :	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายขายและพัฒนาธุรกิจ บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
	 2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริษัท TTCL Coal Power Pte. Ltd.
		  :	 กรรมการบริษัท TTCL Solar Power Pte. Ltd.
		  :	 กรรมการบริษัท Siam GNE Solar Energy Co., Ltd.
		  :	 กรรมการบริษัท Global New Energy Japan Co., Ltd.
	 2553 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริษัท โกลบอล นิว เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด 
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 :	 ไม่มี
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น	 :	 8 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน /	 :	 ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ
การถือหุ้นในบริษัท	 :	 4,337,360 หุ้น คิดเป็น 0.77% ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด
ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา	 :	 ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ
คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ	 :	 ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535
การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2560
	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 :	 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)

กรรมการบริหาร
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041บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน) / รายงานประจ�ำปี 2560

ช่ือและนามสกุล	 :	 นายกอบชัย ธนสุกาญจน์ 
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 :	 ผู้บริหาร สายงานบริหารการเงิน, รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
		  ฝ่ายการเงินและบัญชี และนักลงทุนสัมพันธ์, กรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ		 :	 53 ปี
สัญชาติ	 :	 ไทย
คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ (การเงิน) 
			   Florida Public & Business Administration Academy ประเทศสหรัฐอเมริกา 
		  :	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ (การเงิน)
			   Florida Public & Business Administration Academy ประเทศสหรัฐอเมริกา
		  :	 ปริญญาตรี คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร
การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
	 สิงหาคม-กันยายน 2559	 :	 Strategic CFO in Capital Markets Program
	 		  โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)
	 18-19 พฤศจิกายน 2558	 :	 Company Secretary Program (CSP)
	 27-28 พฤศจิกายน 2557	 :	 Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG)
	        4  พฤศจิกายน 2557	 :	 Company Reporting Program(CRP)
          24  กรกฎาคม 2557	 :	 Board Reporting Program (BRP)
	 		  โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 :	 ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน	
	 ปัจจุบัน	 :	 ผู้บริหาร สายงานบริหารการเงิน บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
	 2557 - ปัจจุบัน	 :	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายการเงินและบัญชี และนักลงทุนสัมพันธ์ 
			   บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
		  :	 กรรมการบริษัท TTCL New Energy Pte. Ltd.
	 2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริษัท TTCL Coal Power Pte. Ltd.
		  :	 กรรมการบริษัท TTCL Solar Power Pte. Ltd.
	 2555 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริษัท TTCL Gas Power Pte Ltd.
	 2554 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
	 2554 - 2556	 :	 ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายการเงินและฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 :	 ไม่มี
ต�ำแหน่งในกิจการอื่น	 :	 4 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน /	 :	 ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ
การถือหุ้นในบริษัท	 :	 2,500,000 หุ้น คิดเป็น 0.45% ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด
ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา	 :	 ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ
คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ	 :	 ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535
การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2560
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 :	 3 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง (75%)
	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 :	 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)

กรรมการบริหาร
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รายงานประจ�ำปี 2560 / บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)042

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัท 
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วย

นางสาวกรรตกิา ตนัธวุนติย์ ท�ำหน้าทีเ่ป็นเลขานกุารบรษิทั 

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท เป็นดังนี้
นายฮิ โรโนบุ  อิริยา นางนิจพร จรณะจิตต ์  

นายมาโกโต ฟซูายามา นายพริยิะ ว่องพยาบาล นายทวิา จารกึ 
นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์ กรรมการสองในหกคนนี้
ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญบริษัท

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัท

1.	 ดูแลและจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติของที่ประชุม
ผู้ถอืหุน้ด้วยความซือ่สตัย์สจุรติและระมดัระวงั
รักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2.	 ก�ำหนดทิศทางและเป ้าหมายเชิงกลยุทธ ์   
ในภาพรวมของบริษัท รวมทั้งพิจารณาอนุมัติ
นโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท
ตามที่ฝ่ายจัดการเสนอ และก�ำกับควบคุมดูแล
ให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย
ที่ได้รับการอนุมัติไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิล เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
และผู้ถือหุ้น 

3.	 มีอ�ำนาจอนุมัติในการด�ำเนินงานทั่วไป เช่น  
การซื้อสินทรัพย์ การลงทุน การกู้ยืม ในวงเงิน
ส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

4.	 ตดิตามการด�ำเนินกจิการของบรษิทัตลอดเวลา 
เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการที่เป็นผู้บริหาร และ 
ฝ่ายจัดการด�ำเนินกิจการของบริษัท ตาม
กฎหมายและนโยบายที่วางไว้

5.	 ด�ำเนินการให้บริษัท มีระบบบัญชี การรายงาน
ทางการเงนิและการสอบบญัช ีรวมทัง้ดแูลให้มี
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

6.	 แต่งตั้งกรรมการบริหาร กรรมการตรวจสอบ 
และ/หรอืกรรมการอืน่ๆ เลขานกุารบรษิทัตาม
ความเหมาะสมและความจ�ำเป็นเพือ่ดแูลจดัการ
เฉพาะกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท และดูแล
ระบบบริหารให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้

7.	 มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน
ปฏบิตักิารอย่างใดอย่างหนึง่แทนคณะกรรมการ

8.	 พจิารณาอนมุตับิทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่างๆ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลง  

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายฮิโรโนบุ  อิริยา	 ประธานกรรมการบริษัท

2. นายพิริยะ  ว่องพยาบาล	 รองประธานกรรมการบริษัท		

3. นางนิจพร  จรณะจิตต์	 กรรมการบริษัท	

4. นายมาโกโต  ฟูซายามา	 กรรมการบริษัท

5. นายทิวา  จารึก	 กรรมการบริษัท

6. นางสาวกรรติกา  ตันธุวนิตย์	 กรรมการบริษัท

7. นายศิวะรักษ์  พินิจารมณ์	 กรรมการอิสระ

8. นายก�ำธร  อุทารวุฒิพงศ์	 กรรมการอิสระ

9. นายริวโซ  นางาโอคะ	 กรรมการอิสระ
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ในองค์ประกอบ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงท่ีมี
นัยส�ำคัญต่อการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ชุดย่อยที่ได้แต่งตั้งขึ้น

9.	 จดัให้มกีารถ่วงดลุอ�ำนาจของฝ่ายจัดการ และ/
หรอื ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 
โดยให้ความส�ำคัญต่อสัดส่วนหรือจ�ำนวนของ
กรรมการอสิระในคณะกรรมการของบรษิทัด้วย

10.	 ดแูลให้มีกระบวนการในการจัดส่งข้อมูลเพือ่ให้
คณะกรรมการได้รับข้อมูลจากฝ่ายจัดการ 
อย่างเพยีงพอท่ีจะท�ำให้สามารถปฏบิตัติามอ�ำนาจ 
หน้าที่ และความรับผิดชอบได้อย่างสมบูรณ์

11.	 ก�ำหนดให้กรรมการต้องเข้าร่วมประชุมอย่าง
น้อยทีสุ่ดกึง่หน่ึงของจ�ำนวนครัง้ของการประชุม 
ที่จัดขึ้นในแต่ละปี

12.	 พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อ
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

13.	 พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการภายใต้กรอบ
ที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น

14.	 ก�ำหนดทิศทางในภาพรวมของบริษัท เกี่ยวกับ
การต่อต้านคอร์รัปชัน และพิจารณาอนุมัติ
นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันตามที่คณะ-
กรรมการบรรษทัภบิาลเสนอ รวมถงึก�ำกับดแูล
ให้มรีะบบการต่อต้านคอร์รปัชนัทีม่ปีระสิทธภิาพ 
เพื่อให้ม่ันใจว่า ฝ่ายจัดการได้ตระหนัก  และ
ให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านคอร์รัปช่ันและ
ปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

อ�ำนาจในการด�ำเนินการดังต่อไปนี้จะกระท�ำได้  
ก็ต่อเมือ่ได้รบัอนมัุตจิากท่ีประชมุผูถ้อืหุน้ก่อน ท้ังนีเ้รือ่งที่
กรรมการมส่ีวนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซ่ึงมีส่วนได้
ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว 
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ในเรื่องนั้น 

(ก)	เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติ
ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(ข)	การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อขาย
สินทรัพย์ที่ส�ำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาด 

หลักทรัพย ์แห ่งประเทศไทย หรือตามที่ 
หน่วยราชการอื่นๆ ก�ำหนด

บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการ
1. 	 ประธานกรรมการ หรือ ผู้ที่ประธานกรรมการ

มอบหมายมีหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ฯ โดยส่งหนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่า 
14 วนัก่อนวนัประชมุ เพือ่ให้กรรมการบรษิทัฯ 
มีเวลาเพียงพอที่จะศึกษาพิจารณา และตัดสิน
ใจอย่างถูกต้องในเรื่องต่างๆ ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท

2. 	 มบีทบาทในการก�ำหนดระเบยีบวาระการประชุม
คณะกรรมการและประชุมสามญัผู้ถือหุน้ประจ�ำปี

3. 	 ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรร
เวลาให้เพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะน�ำเสนอข้อมูล
สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการซักถาม
และแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ควบคุม
ประเด็นในการอภิปรายและสรุปมติที่ประชุม

4. 	 มีบทบาทส�ำคัญในการส่งเสริมให้กรรมการ
บริษัทปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
เช่น การแสดงตนงดออกเสียงลงมติ และ 
การออกจากห้องประชุมเม่ือมีการพิจารณา
ระเบียบวาระที่กรรมการมีความขัดแย ้ง 
ทางผลประโยชน์ เป็นต้น

5. 	 สื่อสารข้อมูลส�ำคัญต่างๆ ให้คณะกรรมการ
บริษัทได้รับทราบ

6. 	 สนับสนุนให้กรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุม 
ผู้ถือหุ้น และท�ำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม
เพื่อควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพและ
ตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

7. 	 สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติ
หน้าทีต่ามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทตามกฎหมาย และ
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

8.	 เป ็นผู ้ลงคะแนนช้ีขาดในกรณีที่ที่ประชุม 
คณะกรรมการบรษิทัมกีารลงคะแนนเสียงเท่ากัน
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหาร 
เพ่ือท�ำหน้าที่แบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท 

ในส่วนที่เป็นงานบริหารจัดการและงานประจ�ำเพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทมีเวลามากขึ้นกับงานในเชิงนโยบาย
และงานก�ำกับดูแลฝ่ายบริหาร

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารของบริษัทประกอบด้วย

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริหาร

1.	 ก�ำหนดและประกาศใช้นโยบาย แนวทาง 
กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร และโครงสร้าง 
การบริหารจดัการทีเ่หมาะสมกบัสภาพเศรษฐกจิ
ปัจจุบันและปัจจัยในการแข่งขันเพ่ือขออนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท 

2.	 ก�ำหนดกลยุทธ ์และงบประมาณประจ�ำป ี 
เพื่ อขออนุมัติ จากคณะกรรมการบริษัท  
และดูแลการด�ำเนินงานของทุกฝ่ายในบริษัท 
รวมทั้งยังสามารถอนุมัติ แก้ไข เปลี่ยนแปลง 
และเพิม่เตมิรายการใดๆ ในงบประมาณประจ�ำปี
ของบรษิทัได้ (ในกรณท่ีีมีความจ�ำเป็นเร่งด่วน) 
ก่อนได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3. 	 ก�ำหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมนโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อสื่อสารไปยังพนักงาน
และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

4. 	 ตดิตามผลการด�ำเนนิงานของบริษทัตามนโยบาย
ที่ก�ำหนดและดูแลให้บริษัทด�ำเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้สถานการณ์และ

  รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายฮิโรโนบุ  อิริยา      	 ประธานกรรมการบริหาร

2. นายทิวา  จารึก                                 	 กรรมการบริหาร

3. นางสาวกรรติกา  ตันธุวนิตย์                  	 กรรมการบริหาร

4. นายเสน่ห์  ภูริสัตย์	 กรรมการบริหาร

5. นางสาวสุรัตนา  ตฤณรตนะ	 กรรมการบริหาร

6. นายวันชัย  รตินธร	 กรรมการบริหาร

7. นายฮิเดโตะ  โคยาม่า	 กรรมการบริหาร

8. นายกอบชัย  ธนสุกาญจน์	 กรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร

สภาพแวดล้อมต่างๆ
5.	 ดูแลให้ผลการด�ำเนินงานเป็นไปตามแนวทาง

ที่ได้รับอนุมัติ
6. 	 พิจารณาการลงทุนที่มีนัยส�ำคัญเพื่อขออนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท
7. 	 มอี�ำนาจในการแต่งตัง้/ปลดพนกังานในต�ำแหน่ง

ต�่ำกว่ากรรมการผู้จัดการใหญ่
8. 	 อนมุตัแิละเข้าร่วมการประมลู รวมทัง้ท�ำสญัญา

กับบุคคลอื่น
9. 	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมายเป็นกรณีไป และมีอ�ำนาจอนุมัติ
การท�ำธุรกรรมทางการเงินต่อไปนี้
ก.)	 ในกรณทีีแ่ผนธรุกิจหรอืงบประมาณประจ�ำปี

ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
คณะกรรมการบริหารอาจด�ำเนินการ  
ดังกล่าวได้โดยไม่มีข้อจ�ำกัดทางการเงิน

ข.)	ในกรณีที่มิได้เป็นไปตามข้อ ก) คณะ-
กรรมการบริหารสามารถท�ำธุรกรรม
ทางการเงนิได้ภายในวงเงนิไม่เกิน 20 ล้านบาท 
อ�ำนาจในการท�ำธุรกรรมทางการเงิน 
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จะครอบคลุมถงึค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงาน
ประจ�ำวนั ค่าใช้จ่ายในการลงทนุ สนิทรพัย์
ถาวร เงินกู ้เครือ่งมือทางการเงินอ่ืนๆ และ 
การประกนัภยั (ยกเว้นการประมูลงานและ
การท�ำสัญญาก่อสร้างซ่ึงจะไม่มีข้อจ�ำกัด
วงเงิน)

คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ�ำนาจในการท�ำ
ธรุกรรมทางการเงินให้แก่พนักงานของบริษัท ระดับบรหิาร
อื่นตามที่เห็นสมควร

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายฮิโรโนบุ อิริยา	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

2. นายทิวา จารึก	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส

	 ฝ่ายโครงการ ฝ่ายประมูลงาน และฝ่ายวิศวกรรม

3. นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์                                  	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส 

	 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

4. นายเสน่ห์ ภูริสัตย์	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส

	 ฝ่ายวิศวกรรม ฝึกอบรม และหน่วยงานเฉพาะกิจ

5. นางสาวสุรัตนา ตฤณรตนะ	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส

	 ที่ปรึกษางานพัฒนาธุรกิจในพม่า 

6. นายกอบชัย ธนสุกาญจน์	 ผู้บริหารสายงานบริหารการเงิน 

	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายการเงินและบัญชี

	 และนักลงทุนสัมพันธ์ 

7. นายจิตพล สิทธิศักดิ์	 ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 ฝ่ายการเงินและบัญชี

8. นายไพบูลย์ ศรีบ้านไผ่	 ผูจ้ดัการแผนกบญัช ีของบรษิทั ททีซีีแอล จ�ำกดั (มหาชน)

9. นางสาวนิสาชล ฤทธิ์ทยมัย	 ผู้จัดการแผนกบัญชีของบริษัทย่อย

การมอบอ�ำนาจให ้แก ่คณะกรรมการบริหาร 
ตามที่ระบุไว้ข้างต้นไม่รวมถึงกรณีที่อาจเกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ (ตามข้อบงัคับของส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) เว้นแต่จะเป็น 
การท�ำธุรกรรมที่มีราคาและเงื่อนไขเสมือนท�ำกับบุคคล
ภายนอก(การท�ำธุรกรรมที่ได ้รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริษัทแล ้วและเป ็นธุรกิจตามปกติ 
ของบริษัทด้วยราคาและเงื่อนไขที่เป็นธรรม)

ผู้บริหาร 4 ล�ำดับแรก และผู้มีต�ำแหน่งเทียบเท่าล�ำดับที่ 4 ทุกราย รวมถึงต�ำแหน่งในสายงานบัญชีหรือการเงิน 

ที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า
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ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

1.	 เป็นผูบ้รหิารจัดการและควบคมุดแูลการด�ำเนนิ
กิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของ
บริษัท

2. 	 ด�ำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือ
คณะกรรมการบริหารได้มอบหมาย

3. 	 มอี�ำนาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลกิจ้าง 
ก�ำหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ�ำเหน็จรางวัล ปรับขึ้น 
เงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงาน
ทั้งหมดของบริษัทตลอดจนแต่งตั้งตัวแทน 
ฝ่ายนายจ้างในคณะกรรมการกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ
ของบริษัท 

4.	 มีอ�ำนาจอนุมัติและมอบอ�ำนาจช่วงอนุมัต ิ
การเบกิจ่ายเพือ่การจัดซ้ือจัดจ้างในส่วนงานบรหิาร
ส�ำนักงานเพื่อประโยชน์ของบริษัท รวมทั้ง
อนุมัติการด�ำเนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรม
ต่างๆ ของบรษิทั ภายในวงเงนิท่ีคณะกรรมการ
บริษัท หรือคณะกรรมการบริหารให้อ�ำนาจไว้ 
และมีอ�ำนาจในการอนุมัติในวงเงินไม่เกิน  
5 ล้านบาท ส�ำหรับรายการที่คณะกรรมการ
บริษัทหรือคณะกรรมการบริหารมิได้อนุมัติไว้
เป็นการเฉพาะ

5.	 มีอ�ำนาจออกค�ำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก 
เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและ
ผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบ
วินัยการท�ำงานภายในองค์กร

6.	 มีอ�ำนาจกระท�ำการและแสดงตนเป็นตัวแทน
บริษัทต่อบุคคลภายนอก ในกิจการที่เกี่ยวข้อง
และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

7.	 อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ�ำเป็น
ต่อการด�ำเนินงาน

8. 	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการบรหิาร
เป็นคราวๆ ไป

9. 	 ก�ำหนดให้มีระบบและให้ส่งเสริมนโยบาย 
ต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อสื่อสารไปยังพนักงาน
และผู้เกี่ยวข้อง

ทัง้นี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ
ให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่นัน้ 
จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจทีท่�ำให้ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถอนุมัติรายการ
ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้ส่วนเสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท 
หรือบริษัทย่อยของบริษัท (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) 
ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น
(แล้วแต่กรณ)ี เพือ่พจิารณาอนมุตัริายการดงักล่าว ตามที่
ข้อบงัคับของบรษิทัหรือบรษิทัย่อยหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
ก�ำหนด ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการทีม่เีงือ่นไขปกตธิรุกจิ
ที่มีการก�ำหนดขอบเขตที่ชัดเจน

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัท

บริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนเพือ่คดัเลอืกบคุคลทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการของบรษิทั โดยจะพจิารณาคัดสรรบคุคลผู้มคีณุวฒุิ 
ความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์การท�ำงานทีเ่กีย่วข้อง
และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด  ตามมาตรา 68 
แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และ
ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือประโยชน์ต่อการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ บริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์
ในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการดังนี้ 

1) 	 คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วย
กรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกนิ 20 คน 
โดยกรรมการไม่น ้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ใน
ราชอาณาจักร และกรรมการทกุคนจะต้อง
เป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด

2) 	 การเลอืกตัง้คณะกรรมการบรษิทัจะกระท�ำ
โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการดังต่อไปนี้
2.1 	 ผู ้ถือหุ ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง

เท่ากับหนึ่งหุ ้นต่อหนึ่งเสียงตาม
จ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ
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2.2	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนน
เสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้
บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการกไ็ด้ แต่จะแบ่งคะแนนเสยีง
ให้แก่ผูใ้ดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

2.3	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุด
ตามล�ำดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รบัการเลือกตัง้
เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่
จะพงึมีหรอืจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ 
ในกรณท่ีีบคุคลซ่ึงได้รบัการเลอืกตัง้
ในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกนิจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพงึมี 
หรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้เป็น
ประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด

3)	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้
กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3  
ถ้าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกให้ตรงเป็น
สามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุ
กับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่จะต้อง
ออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีทีส่องให้ใช้
วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ 
ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่ง 
นานท่ีสดุน้ันเป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่งกรรมการ 

กรรมการทีจ่ะออกตามวาระน้ีอาจได้รับเลอืก
เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

4)	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลง เพราะ
เหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  
ให้คณะกรรมการเลอืกบคุคลใดบคุคลหนึง่ 
ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่
วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดือน 
บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว 
จะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระ
ที่ยังเหลืออยู ่ของกรรมการที่ตนแทน  
มติของคณะกรรมการในการเลอืกกรรมการ
ที่ด�ำรงต�ำแหน่งแทนต้องประกอบด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

5)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการ
คนใดออกจากต�ำแหน่ง ก่อนถึงคราว 
ออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนผู้ถือหุน้ซึง่มาประชมุ
และมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกัน
ได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนหุ้นท่ีถือ
โดยผู้ถือหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง
ในการประชุมนั้น

คณะกรรมการตรวจสอบ 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วย

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายศิวะรักษ์ พินิจารมณ์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายก�ำธร อุทารวุฒิพงศ์	 กรรมการตรวจสอบ 

3. นายริวโซ นางาโอคะ	 กรรมการตรวจสอบ

นายจิตพล สิทธิศักดิ์ ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บรษิทัมีรายงานทางการเงนิถกูต้อง
และเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน 
(Internal Control) และการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม 
และมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน 
ให ้ความเห็นชอบในการแต ่ง ต้ังโยกย ้าย  
ความดีความชอบ และการเลิกจ้างหัวหน้า 
หน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานอืน่ใด 
ทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรพัย์ หรอื กฎหมายท่ีเกีย่วข้อง
กับธุรกิจของบริษัท

4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลที่มี
ความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชี 
และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท 
รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี
ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

5.	 พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไป
ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 
ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุ
สมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6.	 สอบทานให้บรษิทัมีระบบการบรหิารความเสีย่ง 
(Risk Management) ท่ีเหมาะสมและ 
มีประสิทธิผล

7.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท 
ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วย
ข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
7.1 	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน 

เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน 
ของบริษัท

7.2 	ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของ 
ระบบควบคุมภายในของบริษัท

7.3 	ความเหน็เกีย่วกับการปฏบิตัติามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์หรอืกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

7.4	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ  
ผู้สอบบัญชี

7.5 	คว าม เห็ น เกี่ ย วกั บร ายการที่ อ าจมี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

7.6	 จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ
และการเข้าร ่วมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่าน

7.7	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะ-
กรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติ
หน้าที่ตามกฎบัตร

7.8	 รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน
ทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริษัท

8.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
อย่างน้อย ปีละ 4 ครั้ง

9.	 ให้มอี�ำนาจว่าจ้างทีป่รกึษา หรอืบคุคลภายนอก
ตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือ
ค�ำปรึกษาในกรณีจ�ำเป็น

10. 	ให้มีอ�ำนาจเชิญกรรมการ ผู้บริหาร หัวหน้า
หน ่วยงานหรือพนักงานของบริษัทหารือ 
หรือตอบค�ำถามของคณะกรรมการตรวจสอบ

11.	พิจารณาทบทวนขอบเขตอ� ำนาจหน ้ า ท่ี   
ความรบัผิดชอบ และประเมนิผลการปฏิบตังิาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี

12. 	ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย ด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

13.	 ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
หากพบหรือมข้ีอสงสยัว่า มรีายการหรอืการกระท�ำ
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ดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญ
ต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของ
บริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน 
ต่อคณะกรรมการของบริษัทเพื่อด�ำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร
13.1	รายการท่ีเกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์
13.2	การทุ จริตหรือ มีสิ่ งผิดปกติหรือมี 

ความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุม
ภายใน

13.3	การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์หรือกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
กับธุรกิจของบริษัท

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู ้บริหาร  
ไม่ด�ำเนนิการให้มีการปรบัปรงุแก้ไข ภายในเวลาตามวรรค
หนึ่ง กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงาน 
ว่ามีรายการหรือการกระท�ำตามวรรคหนึ่งต่อส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
หรือตลาดหลักทรัพย์

14. 	ในกรณท่ีีผูส้อบบญัชพีบพฤตกิารณ์อนัควรสงสยัว่า
กรรมการผู้จัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ 
ในการด�ำเนนิงานของบรษิทัได้กระท�ำความผดิ
ตามทีก่ฎหมายระบแุละได้แจ้งข้อเทจ็จรงิเกีย่วกบั
พฤตกิารณ์ดงักล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัททราบและเพ่ือด�ำเนินการตรวจสอบ
ต่อไปโดยไม่ชกัช้า และให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานผลการตรวจสอบเบื้องต ้นให ้แก ่
ส�ำนกังานและผูส้อบบญัชทีราบภายในสามสิบวัน
นับแต ่ วั น ท่ี ได ้ รั บแจ ้ ง จ ากผู ้ สอบบัญชี 
พฤติการณ์อันควรสงสัยที่ต้องแจ้งดังกล่าว  
และวิธีการเพื่อให้ได้ซ่ึงข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ
พฤติการณ์นั้น ให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการ
การก�ำกบัตลาดทุนประกาศก�ำหนด

องค์ประกอบและคุณสมบัติ
1.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีองค์ประกอบดงันี้
	 กรรมการตรวจสอบต้องมีอย่างน้อย 1 ใน 3  

ของกรรมการทัง้หมด ทกุนายต้องเป็นกรรมการ
อิ ส ร ะมี คุ ณสมบั ติ ต ามข ้ อ ก� ำ หนดขอ ง 
ส�ำนักคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างน้อย  
1 นายต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจและประสบการณ์
เพียงพอ ท่ีจะท�ำหน้าที่ในการสอบทานความ 
น่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ

2.	 ให้คณะกรรมการบริษัทเลือก และแต่งต้ัง
กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป ็นประธาน
กรรมการตรวจสอบ

วาระด�ำรงต�ำแหน่ง
ให้กรรมการตรวจสอบมวีาระอยูใ่นต�ำแหน่งคราวละ 

3 ปี กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ
อาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน 
เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นเป็นอย่างอื่น

นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระดังกล่าว
ข้างต้น กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ 

1. 	 ตาย
2. 	 ลาออก
3. 	 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบ  

ตามข้อบังคับนี้  หรือตามหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4. 	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง

ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบวาระ
การด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการตรวจสอบควรแจ้งต่อบริษัท
ล่วงหน้า 1 เดือนพร้อมเหตุผล เพื่อคณะกรรมการบริษัท
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ ้นจะได้พิจารณาแต่งต้ังกรรมการ
ท่านอืน่ทีม่คีณุสมบติัครบถ้วน ทดแทนบคุคลทีล่าออกและ
ให้บริษัทแจ้งการลาออกพร้อมส่งส�ำเนาหนังสือลาออก
ให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบด้วย

ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�ำแหน่ง  
ทัง้คณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบทีพ้่นจากต�ำแหน่งต้องอยู่
รักษาการไปพลางก่อน จนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบ 
ชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่

ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง  
เพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการ
บรษิทัแต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนขึน้เป็นกรรมการ
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ตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพื่อให้กรรมการตรวจสอบ
มีจ�ำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด  โดย
บุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต�ำแหน่ง 
ได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู ่ของกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งตนแทน

การประชุม
ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย

ปีละ 5 ครั้ง 
ในการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ   

ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรือเลขานุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบโดยค�ำสัง่ของประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการตรวจสอบ
ไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวันประชมุ เว้นแต่ในกรณจี�ำเป็นรีบด่วน
จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือก�ำหนดวันประชุม 
ให้เร็วกว่านั้นก็ได้

องค์ประชุม 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมี

คณะกรรมการตรวจสอบมาประชมุ ไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของ
จ�ำนวนกรรมการตรวจสอบทั้งหมดที่คณะกรรมการบริษัท
แต่งตั้ง จึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการ
ตรวจสอบไม่อยูใ่นท่ีประชมุ หรอืไม่สามารถปฏบิติัหน้าทีไ่ด้ 
ให ้กรรมการตรวจสอบซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการ
ตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก

กรรมการตรวจสอบคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการ 
ลงคะแนน เว้นแต่กรรมการตรวจสอบซึง่มีส่วนได้เสยีในเรือ่งใด

ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียง 
เท่ากันให้ประธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อีกเสยีงหนึง่
เป็นเสียงชี้ขาด

การลงมติของคณะกรรมการตรวจสอบ อาจกระท�ำ
ได้โดยไม่ต้องมกีารประชุม และมผีลสมบรูณ์เสมือนหนึง่ว่า
ได้มกีารประชุมลงมตแิล้ว เมือ่มตนิัน้ๆ กรรมการตรวจสอบ
ได้ลงลายมือชื่อรับรองไว้ทุกคน

ค่าตอบแทน
ให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

เสนอผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เพ่ือน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตามท่ี 
เห็นสมควร

หน่วยงานที่รับผิดชอบ
ให้หัวหน้าหน่วยงานหรือหน่วยงานและฝ่ายบริหาร

ที่เก่ียวข้องกับงานในหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการจัดท�ำ รวบรวม ตรวจสอบ
เอกสารข้อมูลและรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

เป็นผู้มีอ�ำนาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 
เพื่อทราบและคณะกรรมการบริษัทได ้อนุมัติจัดต้ัง  
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เมือ่วนัที ่12 
พฤศจิกายน 2553 โดยแต่งตั้งจากกรรมการบริษัท 3 ท่าน 
ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน มี 3 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

นางสาวกรรตกิา ตันธวุนิตย์ ท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายริวโซ นางาโอคะ   		 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายก�ำธร อุทารวุฒิพงศ์  		 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายทิวา จารึก 		 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหา มีอ�ำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

1.	 พิจารณาและน�ำเสนอโครงสร้าง องค์ประกอบ 
รวมทั้งคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการบรรษัทภิบาลของบริษัท

2. 	 เสนอแนะรายชือ่ผูท้ีเ่หมาะสมทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
น�ำเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชมุผูถ้อืหุน้ในกรณทีี่
ต�ำแหน่งว่างลงเน่ืองจากครบวาระ และในกรณอีืน่ๆ

3.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัท เปิดโอกาสให้
ผู ้ถือหุ ้นเป็นผู ้เสนอวาระและรายชื่อบุคคล 
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศส�ำนักงาน
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก� ำ กั บ ห ลั ก ท รั พ ย ์ แ ล ะ
ตลาดหลกัทรพัย์ เข้ารบัการเสนอช่ือเพือ่พจิารณา
เป็นกรรมการบริษัทก่อนการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี อย่างน้อย 3 เดือนล่วงหน้า

4.	 ปฏบิติังานอืน่ใดตามท่ีประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรอืคณะกรรมการ
บริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเน่ืองกับการสรรหา
กรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน มีอ�ำนาจหน้าที่
ดังต่อไปนี้

1.	 พิจารณาเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ
บรษิทัและผูบ้รหิาร ได้แก่ โบนสั และผลประโยชน์
ตอบแทนอื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน

2.	 พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และ 
ผู้บริหาร โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับ
ประเภท ขนาด ผลการด�ำเนินงาน ซึง่สอดคล้อง
กบัสภาวะโดยท่ัวไปของตลาด และอตุสาหกรรม
เดียวกันท้ังในและนอกตลาดหลักทรัพย ์ 
เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรอื ท่ีประชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนมุตัิ

3. 	 เปิดเผยนโยบายเกีย่วกบัการก�ำหนดค่าตอบแทน
และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ

และจดัท�ำรายงานการก�ำหนดค่าตอบแทนไว้ใน
รายงานประจ�ำปีของบริษัท

4. 	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และจัดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดย่อย ทัง้รายคณะและรายบคุคล 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู ้จัดการใหญ่ เป็นประจ�ำทุกปีและรายงาน 
ผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

5.	 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงาน 
ต ่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้ ง  หลั ง มี 
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

6. 	 พิจารณา ทบทวน และเสนอแนะ หากมีการ
เปล่ียนแปลงใดๆ เก่ียวกับข ้อบังคับของ 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ขออนมุตัิ
ปรบัปรงุให้เหมาะสมและมคีวามทนัสมยัอยูเ่สมอ

7.	 ปฏบิตังิานอ่ืนใดตามท่ีประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรอืคณะกรรมการ
บรษิทัมอบหมายอนัเกีย่วเนือ่งกบัการพจิารณา
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

องค์ประกอบและคุณสมบัติ
1.	 เป็นกรรมการบริษัท
2.	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่

เป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วยสมาชิก
อย่างน้อย 3 คน

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
มีสมาชิกที่เป็นกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ 

4.	 ให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
เลอืกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ที่เป็นกรรมการอิสระขึ้นเป็นประธานคนหนึ่ง

5.	 กรรมการอสิระทีเ่ป็นประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนต้องมีคุณสมบัติ 
ของกรรมการอิสระครบถ้วนตามประกาศ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
ให้กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมวีาระ

อยูใ่นต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยให้สิน้สดุในวนัที ่31 ธนัวาคม 
ของปีทีค่รบวาระ กรรมการสรรหาและพิจารณค่าตอบแทน
ซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รบัการแต่งตัง้ใหม่อีกได้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
จะได้รับการคัดเลือกให้ต่อวาระการด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้
ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน เว้นแต่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู ้จัดการใหญ่หรือคณะกรรมการบริษัท 
จะเห็นเป็นอย่างอื่น

นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระดังกล่าว
ข้างต้น กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจาก
ต�ำแหน่งเมื่อ

1. 	 ตาย
2. 	 ลาออก
3. 	 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนตามข้อบังคับน้ี หรือ
ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

4.	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
หรอืคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิห้พ้นจากต�ำแหน่ง

ในกรณีทีก่รรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
ลาออกก่อนครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ควรแจ้งต่อบรษิทัล่วงหน้า 1 เดอืน 
พร้อมเหตุผลเพื่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ 
ผู ้จัดการใหญ่จะได้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการท่านอื่น 
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วน ทดแทนบุคคลที่ลาออกพร้อมทั้ง
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

ในกรณีทีก่รรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
พ้นจากต�ำแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนที่พ้นจากต�ำแหน่งต้องอยู่รักษาการ
ไปพลางก่อน จนกว่าคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่

ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตอุืน่ นอกจากถงึคราวออกตามวาระ
ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
แต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนขึน้เป็นกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน แทนภายใน 90 วัน เพื่อให้
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีจ�ำนวนครบ

ตามที่ก�ำหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนอยู ่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระ 
ที่ ยั ง เหลืออยู ่ ข อ งกรรมการสรรหาและพิ จ า รณา 
ค่าตอบแทนซึ่งตนแทน

การประชุม
1.	 ให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
2.	 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน ให้ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน หรอืเลขานกุาร 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
โดยค�ำสั่งของประธาน คณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน ส่งหนงัสอืนดัประชมุ
ไปยังกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
ไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณี
จ�ำเป็นรีบด่วนจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น 
หรือก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

องค์ประชุม
1. 	 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน ต้องมีคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนมาประชมุไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่
ของจ�ำนวนกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนทั้งหมดที่คณะกรรมการบริษัท 
แต่งตัง้ จงึจะเป็นองค์ประชุม ในกรณทีีป่ระธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ไม่อยู่ในทีป่ระชมุ หรอืไม่สามารถปฏบิติัหน้าทีไ่ด้
ให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

2. 	 การวินจิฉยัช้ีขาดของท่ีประชมุให้ถือเสยีงข้างมาก
3. 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คนหน่ึงมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน    
ซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน 
ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก
เสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด
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4. 	 การลงมตขิองคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน อาจกระท�ำได้โดยไม่ต้องมีการประชุม 
และมผีลสมบรูณ์เสมือนหนึง่ว่าได้มกีารประชมุ
ลงมตแิล้ว เม่ือมติน้ันๆ กรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนได้ ลงลายมือชือ่รบัรองไว้
ทกุคน

ค่าตอบแทน
ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

เสนอผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และรายงานคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ

หน่วยงานที่รับผิดชอบ
กรรมการบริหาร (Board of Management)  

ที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทนเป็นผู้รบัผดิชอบโดยตรงในการจัดท�ำ
รวบรวม ตรวจสอบเอกสารข้อมลูและรายงานให้คณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพือ่ทราบ/พจิารณา หรือ
ด�ำเนินการเรื่องต่อไป

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

เป็นผูม้อี�ำนาจในการแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและ  
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2553 ทั้งนี้ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
มี 5 ท่านดังรายชื่อต่อไปนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 นายก�ำธร อุทารวุฒิพงศ์      	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 นายเสน่ห์ ภูริสัตย์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 นางสุรัตนา ตฤณรตนะ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.	 นายวันชัย รตินธร	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

5.	 นายกอบชัย ธนสุกาญจน์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวทิพย์วัลย์ จันทร์สุวรรณ ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขต และอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ
1. 	 ก�ำหนดทิศทางระบบท่ีชัดเจน ระบุ วิเคราะห์ 

และตรวจสอบปัจจยัความเสีย่งทีส่�ำคญัพร้อมทัง้
ก�ำหนดกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงนั้น

2. 	 ก�ำหนดมาตรฐานของการบริหารจัดการ
ความเสีย่งเพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัตใินส่วนงาน
ต่างๆ ตามความรับผิดชอบ

3.	 ก�ำกับดูแลให้ม่ันใจว่ามาตรการดังกล่าวได้มี
การสื่อสารอย่างทั่วถึง และพนักงานได้ปฏิบัติ
ตามมาตรการเหล่านั้น

4.	 จดัให้มีการประเมิน และวิเคราะห์ความเสยีหาย
ทีอ่าจเกิดข้ึนอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองเพือ่ให้

มั่นใจว่าการส�ำรวจความเส่ียงได้ครอบคลุม 
ทุกขั้นตอนของการด�ำเนินธุรกิจ

5. 	 สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยง
ให ้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร และ
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล

องค์ประกอบและคุณสมบัติ
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่

เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งโดยความเหน็ชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทโดยเลือกจากกรรมการ และ 
ผู ้บริหารจ�ำนวนหนึ่งของบริษัทและ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ
และก�ำหนดให้มีประธาน 1 คนทีไ่ด้รบัจากการแต่งตัง้
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระอยูใ่นต�ำแหน่ง

คราวละ 3 ปี โดยให้สิน้สดุในวันท่ี 31 ธนัวาคม ของปีท่ีครบวาระ 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ
สามารถได้รับการแต่งตัง้ใหม่อกีได้ไม่เกนิ 2 วาระติดต่อกัน 
เว้นแต่ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่
หรือคณะกรรมการบริษัทจะเห็นเป็นอย่างอื่น

นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระดังกล่าว
ข้างต้นคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงพ้นจากต�ำแหน่งเมือ่

1.	 ตาย
2.	 ลาออก
3.	 ขาดคุณสมบัติการเป็นคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงตามข้อบังคับนี้ หรือตามหลักเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4.	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
หรือคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ ้นจาก
ต�ำแหน่ง

ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงลาออก
ก่อนครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ควรแจ้งต่อบรษิทัล่วงหน้า 1 เดอืนพร้อมเหตผุล เพือ่ประธาน
เจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะได้พจิารณา
แต่งตั้งกรรมการท่านอื่นท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน ทดแทน
บุคคลที่ลาออกพร้อมท้ังรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
ต่อไป

ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพ้นจาก
ต�ำแหน่งทัง้คณะ ให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งทีพ้่นจาก
ต�ำแหน่งต้องอยู่รักษาการไปพลางก่อน จนกว่าคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่

ในกรณีที่ต�ำแหน่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ   
ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนข้ึนเป็นกรรมการ
บรหิารความเสีย่งแทนภายใน 90 วนั เพือ่ให้กรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงมีจ�ำนวนครบตามที่ก�ำหนดโดยบุคคลท่ีเข้าเป็น
กรรมการบริหารความเสี่ยงอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระ
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งตนแทน
การประชุม

1.	 ให้มกีารประชมุอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ตามความ
จ�ำเป็นและเหมาะสม

2. 	 ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ให้เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
โดยค�ำสั่งของประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่งส่งหนงัสอืนดัประชุมไปยงักรรมการ
บรหิารความเสีย่งไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนการประชุม 
เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วนจะแจ้งการนัด
ประชุมโดยวธิอีืน่หรอืก�ำหนดการประชุมให้เรว็
กว่านั้นก็ได้

องค์ประชุม
1. 	 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

จะต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุม ไม่น้อยกว่า
ก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการบริหารความเสี่ยง
ทัง้หมดจงึจะครบองค์ประชุม ในกรณทีีป่ระธาน
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไม่อยูใ่นทีป่ระชมุ
หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการ
บริหารความเสี่ยงซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการ
บรหิารความเสีย่งคนหนึง่เป็นประธานในทีป่ระชมุ

2. 	 การวินจิฉยัช้ีขาดของท่ีประชมุให้ถือเสยีงข้างมาก 
3. 	 กรรมการบรหิารความเสีย่งคนหนึง่มเีสยีงหนึง่

ในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบริหาร
ความเสี่ยงซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิ
ออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ถ้าคะแนนเสยีง
เท่ากนัให้ประธานในทีป่ระชมุออกเสยีงเพิม่ขึน้
อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

4.	 การลงมติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
อาจกระท�ำได้โดยไม่ต้องมกีารประชุมและมผีล
สมบูรณ์เสมือนหน่ึงว่าได้มีการประชุมลงมติ
แล้ว เมื่อมตินั้นๆ กรรมการบริหารความเสี่ยง
ได้ลงลายมือชื่อรับรองไว้ทุกคน

ค่าตอบแทน
ให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

เสนอผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ

หน่วยงานที่รับผิดชอบ
ให้หวัหน้าหน่วยงาน หรอืหน่วยงานและฝ่ายบริหาร

ที่เก่ียวข้องกับงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการจัดท�ำ รวบรวม 
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การเป็นคณะกรรมการบรรษัทภิบาลผ่านคณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเพือ่น�ำเสนอคณะกรรมการ 
บริษัทพิจาณาอนุมัติ เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557  
ทัง้นี ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรรษทัภบิาล
มี 7 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 นายก�ำธร อุทารวุฒิพงศ์              	 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

2.	 นายทิวา จารึก	 กรรมการบรรษัทภิบาล

3.	 นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์	 กรรมการบรรษัทภิบาล

4.	 นายช�ำนาญ อัศนธรรม	 กรรมการบรรษัทภิบาล

5.	 นางสาวจารุวรรณ สุขทั่วญาติ	 กรรมการบรรษัทภิบาล

6.	 นางสาวนิสาชล ฤทธิ์ทยมัย	 กรรมการบรรษัทภิบาล

7.	 นายณัฐพล สินขจร	 กรรมการบรรษัทภิบาล

ตรวจสอบเอกสารข้อมลูและรายงานให้คณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง เพื่อทราบ พิจารณา หรือด�ำเนินการเรื่องต่อไป

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

ได้มีการเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมส�ำหรับ

นางสาวมัลลิกา เจริญทรัพย์ ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

ขอบเขต และอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ
1.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล

กจิการ ให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบยีบ
ที่เกี่ยวข้อง

2.	 ตรวจสอบแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการให้
สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ กฎหมาย และ
นโยบายของบริษัท

3. 	 เสนอแนะข้อก�ำหนดและแนวทางในการปฏบิตัิ
เกี่ยวกับจริยธรรมต่อคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัท

4. 	 ให้ค�ำแนะน�ำส�ำหรับการปรับปรุงนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อสามารถ
น�ำไปปฏิบตัไิด้อย่างถกูต้องและมีประสทิธภิาพ

5. 	 พิจารณา ทบทวน และปรบัปรงุนโยบาย การก�ำกบั
ดแูลกจิการอย่างสม�ำ่เสมออย่างน้อยปีละหนึง่ครัง้ 
เพื่อให้นโยบายการก�ำกับดูแลกจิการของบรษิทั 
มคีวามทันสมัย และสอดคล้องกบัแนวทางปฏบิตัิ
ตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ์ 
ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ และข้อเสนอแนะของ
องค์กรภายใน ที่ท�ำหน้าที่ในการก�ำกับดูแล

กิจการ
6. 	 ด�ำเนนิการจดัท�ำแบบประเมนิมาตรการต่อต้าน

การคอร์รัปช่ัน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านทุจริต

7.	 รายงานผลการปฏบิตักิ�ำกบัดแูลกจิการต่อทีป่ระชุม
คณะกรรมการบริษัท และรายงานต่อผู้ถือหุ้น
ในรายงานประจ�ำปีเพื่อทราบ

องค์ประกอบและคุณสมบัติ
1.	 เป็นกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารของบริษัท
2.	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ซึ่งประกอบด้วย 
กรรมการบรษิทั และผู้บรหิารของบรษิทั รวม 7 คน

3.	 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลต้องมสีมาชิกทีเ่ป็น
กรรมการอิสระอย่างน้อยจ�ำนวน 1 คน

4.	 กรรมการอิสระที่เป็นประธานคณะกรรมการ 
บรรษทัภบิาลต้องมปีระสบการณ์ และคณุสมบตัิ
ของกรรมการอิสระครบถ้วนตามประกาศ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
ให้กรรมการบรรษัทภิบาลมีวาระอยู่ในต�ำแหน่ง 

คราวละ 3 ปี โดยให้สิน้สดุในวันท่ี 31 ธนัวาคมของปีท่ีครบวาระ 
กรรมการบรรษัทภิบาลซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ 
อาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลจะด�ำรงต�ำแหน่งได้อีก
ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน เว้นแต่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือคณะกรรมการบริษัท 
จะเห็นเป็นอย่างอื่น

นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น 
กรรมการบรรษัทภิบาลพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

1.	 ตาย
2.	 ลาออก
3.	 ขาดคณุสมบัติตามข้อบงัคบันี ้หรอืตามหลกัเกณฑ์

ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

4.	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
หรอืคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิห้พ้นจากต�ำแหน่ง

ในกรณท่ีีกรรมการบรรษทัภบิาลลาออกก่อนครบวาระ
การด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบรรษัทภิบาลควรแจ้งต่อบริษทั
ล่วงหน้า 1 เดอืน พร้อมเหตผุลเพ่ือประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ จะได้พจิารณาแต่งตัง้กรรมการ
ท่านอื่นที่มีคุณสมบัติครบถ้วน ทดแทนบุคคลท่ีลาออก 
พร้อมทัง้รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป

ในกรณีที่กรรมการบรรษัทภิบาลพ้นจากต�ำแหน่ง
ทั้งคณะ ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลที่พ้นจากต�ำแหน่ง
ต้องอยู ่รักษาการไปพลางก่อน จนกว่าคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่

ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลว่างลง 
เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่แต่งต้ังบุคคล
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการบรรษัทภิบาล 
แทนภายใน 90 วนั เพือ่ให้กรรมการบรรษทัภิบาลมจี�ำนวน
ครบตามทีก่�ำหนด โดยบคุคลทีเ่ข้าเป็นกรรมการบรรษัทภบิาล
อยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่กรรมการ 
บรรษัทภิบาลซึ่งตนแทน

การประชุม
1. 	 ให้มีการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
2.	 ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

ให้ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลหรือ
เลขานุการ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  
โดยค�ำสัง่ของประธาน คณะกรรมการบรรษทัภบิาล
ส่งหนงัสอืนดัประชมุไปยงักรรมการบรรษทัภบิาล 
ไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณี
จ�ำเป็นรีบด่วนจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น 
หรือก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

องค์ประชุม
1. 	 ในการประชมุคณะกรรมการบรรษทัภบิาลต้องมี

คณะกรรมการบรรษทัภิบาลมาประชุมไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการบรรษัทภิบาล
ทั้งหมดที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง จึงจะ 
เป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการ 
บรรษทัภบิาลไม่อยูใ่นทีป่ระชุม หรอืไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการบรรษัทภิบาล  
ซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบรรษัทภิบาล 
คนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

2. 	 การวินจิฉยัช้ีขาดของท่ีประชมุให้ถือเสยีงข้างมาก
3.	 กรรมการบรรษัทภิบาลคนหนึ่งมีเสียงหนึ่ง 

ในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบรรษทัภบิาล
ซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน 
ให ้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้น 
อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

4.	 การลงมติของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  
อาจกระท�ำได้โดยไม่ต้องมีการประชุม และ 
มีผลสมบูรณ์เสมือนหนึ่งว่าได้มีการประชุม 
ลงมตแิล้ว เมือ่มมีตนิัน้ๆ กรรมการบรรษทัภบิาล
ได้ลงลายมือชื่อรับรองไว้ทุกคน

	
ค่าตอบแทน

ให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
เสนอผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เพือ่น�ำเสนอคณะกรรมการบริษทัพจิารณาอนมุตัติามทีเ่หน็
สมควร
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หน่วยงานที่รับผิดชอบ
ให้หวัหน้าหน่วยงาน หรอืหน่วยงานและฝ่ายบรหิาร

ทีเ่กีย่วข้องกบังานในหน้าทีข่องคณะกรรมการบรรษทัภบิาล
เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการจัดท�ำรวบรวม ตรวจสอบ
เอกสารข้อมูลและรายงานให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
เพื่อทราบ/พิจารณา หรือด�ำเนินการเรื่องต่อไป

เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นางสาวกรรติกา 

ตันธวุนติย์ ท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานกุารบรษิทั  โดยให้มอี�ำนาจ
หน้าทีต่ามท่ีก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2551 เพื่อรับผิดชอบการจัดประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัและการประชมุผูถื้อหุน้ รวมถงึช่วยดแูลให้มกีารปฏบิตัิ
ตามมติดังกล่าว ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการ
เกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ต้องปฏิบัติ การจดัท�ำและเกบ็
รักษาทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�ำปี 
ของบรษิทั หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุม
ผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสีย ท่ีรายงานโดยกรรมการ
หรือผู้บริหาร และด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์ ส�ำเร็จการศึกษาระดับ 
Postgraduate คณะบริหารธุรกิจ จาก Center for 
Marketing and Management Studies กรงุลอนดอน 
ประเทศอังกฤษ และระดับปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ 
จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์ 
ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรเลขานุการบริษัท และหลักสูตร 
อืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง ทีจ่ดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) โดยท�ำหน้าท่ีเลขานุการบริษัทตั้งแต่
ปี 2551 จนถึงปัจจุบัน

นิยามกรรมการอิสระ 
บริษัทได้ก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัท 

ซึ่งเท่ากบัข้อก�ำหนดขัน้ต�ำ่ของ ก.ล.ต. หรอื ตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
ในเรื่องการถือหุ้นในบริษัท คือ กรรมการอิสระของบริษัท
ต้องถอืหุน้ในบริษทัไม่เกนิ 1% ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธอิอกเสยีง
ทั้งหมด

ลักษณะความสัมพันธ์ของกรรมการอิสระ
1.	 ถอืหุน้ในบรษิทัไม่เกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้น

ทีม่สีทิธอิอกเสยีงของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทัง้นีใ้ห้นบัรวมหุ้นทีถื่อโดยผู้ทีเ่ก่ียวข้องด้วย

2.	 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็น
พนกังาน ลกูจ้าง ทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�ำ
หรอืเป็นผู้มอี�ำนาจควบคุมของบรษิทั บรษัิทใหญ่ 
บรษิทัย่อย บริษทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกัน 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในปัจจุบัน
และช่วง 2 ปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้

3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการ
จดทะเบยีนในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คูส่มรส 
พี่น้อง และบุตรรวมทั้งคู่สมรสของบุตรกับ 
ผู ้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้บริหาร
หรอืผู้มอี�ำนาจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย

4.	 ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง ในปัจจุบันและ 2 ปี  ก่อนได้รับ
การแต่งตั้งในลักษณะดังนี้

(1.)	 ไม่มีความสัมพันธ์ในลักษณะของ
การให ้บริการทางวิชาชีพ เช ่น  
ผู้สอบบัญชี ผู้ให้บรกิารทางวิชาชพีอืน่ 
ซึ่งได้รับค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาท
ต่อปี เช่น ทีป่รกึษากฎหมายทีป่รกึษา
ทางการเงนิ ผู้ประเมนิราคาทรพัย์สนิ 
เป็นต้น

(2.)	 ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางการค้า/ทางธรุกจิ 
ซึง่มมีลูค่ารายการตัง้แต่ 20 ล้านบาท
ข้ึนไป หรือตั้งแต่ร้อยละ 3 ของ
มูลค่าทรัพย์สินที่มีตัวตนสุทธิของ
บริษัท แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า  
ทัง้นี ้ ในการพิจารณามูลค่ารายการ
ให้รวมรายการที่เกิดขึ้นในระหว่าง  
6 เดือนก่อนวันที่มีการท�ำรายการ 
ในครัง้นีด้้วย

5.	 ไม่ได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นตวัแทนของกรรมการ
ของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซ่ึงเป็น
ผูท้ีเ่กีย่วข้องกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั

6.	 ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็
อย่างอิสระได้
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การประชุมของคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2560 ที่ผ่านมา กรรมการได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้
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การประชุมในปี 2560

ต�ำแหน่งรายชื่อกรรมการบริษัท

6 ครั้ง 21 ครั้ง 6 ครั้ง 5 ครั้ง 3 ครั้ง 4 ครั้ง 1 ครั้ง

1.	 นายฮิโรโนบุ  อิริยา	 ประธานกรรมการบริษัท	 6/6		  -	 -	 -	 -	 1/1
		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่		  21/21					   

2.	 นายพิริยะ  ว่องพยาบาล	 รองประธานกรรมการบริษัท	 5/6	 -	 -	 -	 -	 -	 1/1

3.	 นางนิจพร  จรณะจิตต์	 กรรมการบริษัท	 5/6	 -	 -	 -	 -	 -	 0/1

4.	 นายมาโกโต  ฟูซายามา	 กรรมการบริษัท	 4/6	 -	 -	 -	 -	 -	 1/1

5.	 นายทิวา  จารึก	 กรรมการบริษัท	 6/6		  -	 -			   1/1
		  กรรมการบริหาร		  21/21					   
		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน					     3/3		
		  กรรมการบรรษัทภิบาล						      4/4	

6.	 นางสาวกรรติกา  ตันธุวนิตย์	 กรรมการบริษัท	 6/6		  -	 -	 -		  1/1
		  กรรมการบริหาร		  21/21					   
		  กรรมการบรรษัทภิบาล						      4/4	

7.	 นายศิวะรักษ์  พินิจารมณ์	 กรรมการอิสระ	 6/6	 -		  -	 -	 -	 1/1
		  ประธานกรรมการตรวจสอบ			   6/6				  

8.	 นายก�ำธร  อุทารวุฒิพงศ์	 กรรมการอิสระ	 6/6	 -					     1/1
		  กรรมการตรวจสอบ			   6/6				  
		  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง				    5/5			 
		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน					     3/3		
		  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล						      4/4	

9.	 นายริวโซ  นางาโอคะ	 กรรมการอิสระ	 6/6	 -		  -		  -	 1/1
		  กรรมการตรวจสอบ			   6/6				  
		  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน					     3/3		
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ผู้ถือหุ้น และการถือครองหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 20 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด (ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560)

รายชื่อผู้ถือหุ้น

 

จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

ณ วันที่ 

29 ธันวาคม 2560

	 1.	 TOYO ENGINEERING CORPORATION	 56,000,001	 10.00

	 2.	 บริษัท โกลบอล บิสซิเนส แมเนจเมนท์ จ�ำกัด	 38,634,900	 6.90

	 3.	 MR. HIRONOBU  IRIYA	 34,161,134	 6.10

	 4.	 นายศักดิ์ชัย  ศักดิ์ชัยเจริญกุล	 33,900,000	 6.05

	 5.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	 33,042,556	 5.90

	 6.	 นางสาวสุรัตนา  ตฤณรตนะ	 15,835,948	 2.83

	 7.	 นายเจียรนัย  เลิศรัชต์กุล	 14,743,100	 2.63

	 8.	 นางสาวกรรติกา  ตันธุวนิตย์	 9,458,041	 1.69

	 9.	 นายทิวา  จารึก	 6,924,300	 1.24

	10.	 นายพิริยะ  ว่องพยาบาล	 6,444,000	 1.15

	11.	 นางนิจพร  จรณะจิตต์	 5,297,207	 0.95

	12.	 นายสาธิต วิทยากร โดย บลจ. เดนาลี เพรสทีจ	 5,260,700	 0.94

	13.	 นายสุเทพ  พัฒนสิน	 5,200,000	 0.93

	14.	 บริษัท หลักทรัพย์ เคจีไอ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)	 5,102,200	 0.91

	15.	 MR. HIDETO  KOYAMA	 4,337,360	 0.78

	16.	 นายวันชัย  รตินธร	 4,300,000	 0.77

	17.	 กองทุนเปิด กรุงศรีไทยออลสตาร์	 4,107,200	 0.73

	18.	 นายณัฐพงษ์  พันธ์รัตนมงคล	 3,800,000	 0.68

	19.	 กองทุนเปิด กรุงศรีอิควิตี้ปันผล	 3,450,162	 0.62

	20.	 กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวไทยสมอล-มิดแคปปันผล	 3,369,600	 0.60
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รายงานประจ�ำปี 2560 / บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)060

ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนหุ้น 

ณ 31 ธ.ค.59

สัดส่วน 
การถือหุ้น

ในบริษัท (%)

สัดส่วน 
การถือหุ้น

ในบริษัท (%)

จำ�นวนหุ้น 
ณ 31 ธ.ค.60

จำ�นวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
ในปี 2560

1.	นายฮิโรโนบุ  อิริยา	 ประธานกรรมการบริษัท	                         34,161,134 	  6.10	 34,161,134	 6.10	 - 
			  ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่						    
		 คู่สมรส และบุตรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ		  - 	 -	 -	 -	 - 
		 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง		  - 	 - 	 - 	 - 	 - 

2.	นายพิริยะ  ว่องพยาบาล	 รองประธานกรรมการบริษัท	 6,444,000 	  1.15	 6,444,000	 1.15	 - 
			  ที่ปรึกษาทั่วไป					      	
	 คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -		  -		  - 
 	 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง		  - 		  -		  - 	
					   
3. นางนิจพร  จรณะจิตต์	 กรรมการบริษัท	 5,297,207 	  0.95	 5,297,207	 0.95	 - 
		 คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -	 -	 - 
		 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง		  -	 -	 -	 -	 - 
							    
4. 	นายมาโกโต  ฟูซายามา	 กรรมการบริษัท	 - 	 - 	 - 	 - 	 - 
		 คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  - 	 - 	 - 	 - 	 - 
		 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง		  - 	 - 	 - 	 - 	 - 
		 					   
5.	นายทิวา  จารึก	 กรรมการบริษัท	 6,924,300 	  1.24	 6,924,300	 1.24	 - 
			  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส							    
		  ฝ่ายโครงการ ฝ่ายประมูลงาน และฝ่ายวิศวกรรม							    
		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน							    
		  กรรมการบรรษัทภิบาล						    
		 คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  1,170,000 	  0.21	 1,170,000	 0.21	 - 
		 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง		  -	 - 	 - 	 - 	 - 
							    
6.	นางสาวกรรติกา  ตันธุวนิตย์	 กรรมการบริษัท	 9,458,041 	  1.69	 9,458,041	 1.69	 - 
			  รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารอาวโุส ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป							    
		  กรรมการบรรษัทภิบาล							    
		  เลขานุการบริษัท					   
		 คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 - 	 - 	 - 
		 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง		  - 	 - 	 - 	 - 	 - 
							    
7.	นายศิวะรักษ์  พินิจารมณ์	 กรรมการอิสระ	 104,670 	  0.02	 104,670	 0.02	 - 
			  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ						    
		 คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 - 	 - 	 - 	 - 
		 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง		  - 	 - 	 - 	 - 	 - 
							    
8.	นายก�ำธร  อุทารวุฒิพงศ์	 กรรมการอิสระ	 114,700 	  0.02	 114,700	 0.02	 - 
			  ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง							    
		  ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล							    
		  กรรมการตรวจสอบ							    
		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน						    
		 คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 - 	 - 	 - 	 - 
		 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง		  -	 - 	 - 	 - 	 - 
					  

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ (TTCL) 
ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ (TTCL) ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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061บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน) / รายงานประจ�ำปี 2560

ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนหุ้น 

ณ 31 ธ.ค.59

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

จำ�นวนหุ้น 
ณ 31 ธ.ค.60

จำ�นวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
ในปี 2560

9.		 นายริวโซ  นางาโอคะ	 กรรมการอิสระ	 100,000 	   0.02	 100,000	 0.02	 - 
				   ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน							    
			   กรรมการตรวจสอบ					   
		 คู่สมรส และบุตรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ		  -	 -	 -	 -	 - 
		 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง		  -	 -	 - 	 -	 - 

10. นายเสน่ห์  ภูริสัตย์	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส	 1,550,750	 0.28	 1,550,750	 0.28	 - 
				   ฝ่ายวิศวกรรม, ฝึกอบรม และหน่วยงานเฉพาะกิจ					   
		                                   	 กรรมการบริหารความเสี่ยง					   
		 คู่สมรส และบุตรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ		  -	 -	 - 	 -	 - 
		 นิติบุคคลทีเ่ก่ียวข้อง		  -	 -	 - 	 -	 - 

11.	นางสาวสุรัตนา  ตฤณรตนะ	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส	 14,835,948 	   2.65	 15,835,948	 2.83	 1,000,000 
		                                         	 ที่ปรึกษางานพัฒนาธุรกิจในพม่า					   
				   กรรมการบริหารความเสี่ยง					   
		 คู่สมรส และบุตรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ		  -	 -	 -	 -	 - 
		 นิติบุคคลทีเ่ก่ียวข้อง		  -	 -	 - 	 -	 - 

	12. นายวันชัย  รตินธร	 ผู้บริหารสายงานโครงการ	 4,300,000 	   0.77	 4,300,000	 0.77	 - 
		                                                 	รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายด�ำเนินงานโครงการ					   
		                                  	 กรรมการบริหารความเสี่ยง					   
		 คู่สมรส และบุตรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ		  -	 -	 -	 -	 - 
		 นิติบุคคลทีเ่ก่ียวข้อง		  -	 -	 -	 -	 - 
							    
13.	นายฮิเดโตะ  โคยาม่า	 ผู้บริหารสายงานขาย และพัฒนาธุรกิจ	            4,337,360 	   0.77	 4,337,360	 0.77 	 - 
				   รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายขายและพัฒนาธุรกิจ					   
	 	 คู่สมรส และบุตรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ		  -	 -	 -	 -	 - 
	 	 นิติบุคคลทีเ่ก่ียวข้อง		  -	 - 	 -	 -	 - 
							    
14.	นายกอบชัย  ธนสุกาญจน์ 	 ผู้บริหารสายงานบริหารการเงิน 	 2,500,000 	   0.45	 2,500,000	 0.45 	 - 
				   รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงินและบัญชี					   
				   และนักลงทุนสัมพันธ์					   
	 	 คู่สมรส และบุตรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ	 กรรมการบริหารความเสีย่ง	 -	 -	 -	 -	 - 
	 	 นิติบุคคลทีเ่ก่ียวข้อง		  - 	 - 	 -	 -	 -	
	
15.	 นายจติพล  สิทธิศักด์ิ	 ผูช่้วยรองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ฝ่ายการเงนิและบญัช	ี - 	 -	 -	 -	 - 
	 	 คู่สมรส และบุตรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ		  -	 -	 -	 -	 - 
	 	 นิติบุคคลทีเ่ก่ียวข้อง		  -	 - 	 -	 -	 - 
							    
16.	นายไพบูลย์  ศรีบ้านไผ่	 ผูจ้ดัการแผนกบญัช ีของบรษิทั ททีซีแีอล จ�ำกดั (มหาชน)       100,000 	   0.02	 100,000	 0.02	 - 
	 	 คู่สมรส และบุตรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ		  -	 -	 -	 -	 - 
	 	 นิติบุคคลทีเ่ก่ียวข้อง		  - 	 -	 -	 -	 - 
							    
17.	 นางสาวนิสาชล  ฤทธ์ิทยมัย	 ผูจ้ดัการแผนกบญัชขีองบริษัทย่อย	 - 	 -	 -	 -	 - 
	 	 คู่สมรส และบุตรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ		  -	 - 	 - 	 -	 - 
	 	 นิติบุคคลทีเ่ก่ียวข้อง		  - 	 -	 -	 -	 - 
							       

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ (TTCL) ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560		
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รายงานประจ�ำปี 2560 / บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)062

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
สรุปค่าตอบแทนที่กรรมการบริษัทในรูปแบบค่าตอบแทนประจ�ำปีเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 6,900.000 บาท

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท /  
กรรมการชุดย่อย / ผู้บริหาร

ชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง
คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนของกรรมการในคณะกรรมการบริหาร
และคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหา 

และพิจารณา
ค่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยง

คณะ 
กรรมการ 
บรรษัท     
ภิบาล

ค่าตอบแทน
รวม

1. นายฮิโรโนบุ อิริยา ประธานกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 

กรรมการผู้จัดการใหญ่

600,000.00 - - - - 1,300,000.00

2. นายพิริยะ ว่องพยาบาล รองประธานกรรมการบริษัท 500,000.00 - - - - - 500,000.00

3. นายมาโกโตะ ฟูซายาม่า กรรมการบริษัท 500,000.00 - - - - - 500,000.00

4. นางนิจพร จรณะจิตต์ กรรมการบริษัท 500,000.00 - - - - - 500,000.00

5. นายทิวา จารึก กรรมการบริษัท 

กรรมการบริหาร

กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการบรรษัทภิบาล

500,000.00 - - - - 1,100,000.00

 

6. นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์ กรรมการบริษัท 

กรรมการบริหาร

กรรมการบรรษัทภิบาล

500,000.00  - - - - 1,100,000.00

7. นายศิวะรักษ์ พินิจารมณ์ กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

500,000.00 -  - - - 700,000.00

8. นายก�ำธร อุทารวุฒิพงศ์ กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

500,000.00 -   - - - 600,000.00

9. นายริวโซ นางาโอคะ กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

500,000.00 - 100,000.00 - - - 600,000.00

รวม 4,600,000.00 1,900,000.00 400,000.00 - - - 6,900,000.00

	

700,000.00

600,000.00

600,000.00

200,000.00

100,000.00

หมายเหตุ : ปี 2560 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนกรรมการแบบคงที่เป็นรายปีเท่านั้น โดยค่าตอบแทนกรรมการรายปีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่กรรมการบริษัทก�ำหนด
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063บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน) / รายงานประจ�ำปี 2560

ค่าตอบแทน
จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน (บาท) จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน (บาท)

ปี 2560 ปี 2559

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ในรูปของเงินเดือน โบนัส และผลประโยชน์หลังออกจากงาน

เงินเดือน	 9	 39,553,867.00	 11	 45,181,200.00

โบนัส	 9	 3,401,500.00	 11	 8,568,300.00

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 9	 1,741,912.00	 11	       2,095,840.00

               รวม	  	 44,697,279.00	  	   55,845,340.00

ค่าตอบแทน
จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน (บาท) จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน (บาท)

ปี 2560 ปี 2559

ค่าตอบแทนอื่น ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 9	 2,180,742.00	 11	        3,581,940.00

                 รวม	  	 2,180,742.00	  	 3,581,940.00

หมายเหตุ :	 -	 “ผู้บริหาร” หมายถึง ผู้บริหาร 4 ล�ำดับแรก และผู้มีต�ำแหน่งเทียบเท่าล�ำดับที่ 4 ทุกราย รวมถึงต�ำแหน่ง 
		  ในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า

	 -	 ปี 2559 ผู้บริหาร 11 คน ได้แก่ นายฮิโรโนบุ อิริยา นายทิวา จารึก นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์    
		  นายเสน่ห ์ ภูริสัตย ์ นางสาวสุ รัตนา ตฤณรตนะ นายวันชัย รตินธร นายฮิเดโตะ โคยาม่า  
		  นายกอบชัย  ธนสุกาญจน์ นายจิตพล สิทธิศักดิ์ นายไพบูลย์ ศรีบ้านไผ่  และ นางสาวนิสาชล  ฤทธิ์ทยมัย

	 -	 ปี 2560 ผู้บริหาร 9 คน ได้แก่ นายฮิโรโนบุ อิริยา นายทิวา จารึก  นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์  
		  นายเสน่ห์ ภูริสัตย์ นางสาวสุรัตนา ตฤณรตนะ นายกอบชั ธนสุกาญจน์ นายจิตพล สิทธิศักด์ิ  
		  นายไพบูลย์ ศรีบ้านไผ่  และ นางสาวนิสาชล  ฤทธิ์ทยมัย
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน

1.  กลยุทธ์การแข่งขัน
บริษัทได้ก�ำหนดกลยุทธ์การแข่งขันและนโยบาย 

การด�ำเนนิธรุกจิ เพือ่เสรมิสร้างความสามารถในการแข่งขนั
ในระยะยาว ดังนี้

เสริมสร้างสถานะเพื่อยกระดับให้บริษัท เป็น 
ผู้ให้บรกิาร Integrated EPC ในระดบัภมูภิาค (Regional 
EPC Contractor) และเพิ่มสัดส่วนการให้บริการ 
ในต่างประเทศ

ในการให้บริการแบบ Integrated EPC ผู้ให้
บรกิารจ�ำเป็นต้องมีความน่าเชือ่ถอื เน่ืองจากการลงทนุของ
ลกูค้าในแต่ละโครงการอาศยัเงินทนุเป็นจ�ำนวนมาก ลกูค้า
มกัเลอืกผูร้บัเหมาท่ีมีประสบการณ์และมีผลงานท่ีดใีนอดตี 
เพื่อสร้างความมั่นใจว่าผู ้รับเหมาดังกล่าวจะสามารถ 
ด�ำเนินการได้ตามเป้าหมายท้ังในเรื่องของระยะเวลา 
และราคาดังนั้น ผู้ให้บริการแต่ละรายจ�ำเป็นต้องสะสม 
ผลงานและความน่าเชือ่ถอื โดยการส่งมอบงานท่ีมีคณุภาพ
ตรงตามเวลาที่ก�ำหนด 

ปัจจุบัน บริษัทขยายฐานการด�ำเนินงานไปยัง 
ต ่างประเทศเพื่อให้ครอบคลุมงานในระดับภูมิภาค 
ซึ่งยุทธศาสตร์ดังกล่าวนอกจากจะเพิ่มฐานลูกค้าให้กับ
บริษัทแล้วยังช่วยลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงโครงการ
ก่อสร้างในประเทศเพียงอย่างเดียว เพื่อสนับสนุนกลยุทธ์
ดังกล่าว บริษัทได้จัดต้ังบริษัทย่อยในประเทศเป้าหมาย
ส�ำคัญ เช่น ประเทศเวียดนาม ประเทศเมียนมาร์ ประเทศ
มาเลเซีย และประเทศสหรัฐอเมริกา

การยกระดับการให้บริการเข้าสู่การเป็น Regional 
EPC Contractor จึงเป็นการขยายฐานลูกค้าให้แก่บริษัท 
ท�ำให้บริษัทมีทางเลือกที่จะรับงานโครงการก่อสร้างได้
หลากหลายมากข้ึน นอกจากน้ี ยังส่งผลให้บริษัทมีความ 
ได้เปรยีบในเรือ่งของต้นทุนการด�ำเนินงาน สามารถบรหิาร
โครงการด้วยต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด (Economy 
of Scale) 

ผลงานโครงการอันเป็นที่ยอมรับในอดีต
บริษัทใช้กลยุทธ์ในการรักษาฐานลูกค้าเดิม ด้วย 

การส่งมอบที่มีคุณภาพและบริการด้านวิศวกรรมที่มี
มาตรฐาน และให้บริการหลังการขายแก่คู่ค้าอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า และลูกค้า 
ให้ความไว้วางใจในการกลับมาใช้บริการกับบริษัทอีก 
โดยกลุ่มลูกค้าบริษัท ได้แก่ กลุ่มบริษัท ปตท. กลุ่มบริษัท 
SCG Chemical บจ. ไบเออร์ไทย บจ. ไทยอาซาฮเีคมภีณัฑ์ 
บมจ.  ไทยเซ็นทรัลเคมี Bayer Polyurethanes 
(Shanghai) Co., Ltd. (ประเทศจีน) Shin Etsu  
Engineering Co., Ltd. (ประเทศญีปุ่น่) และกลุม่บรษิทั 
SOLVAY (ประเทศเบลเยี่ยม) เป็นต้น

ความสัมพันธ์กับผู้ผลิต ผู้จัดจ�ำหน่ายเครื่องจักร 
อุปกรณ์และวัสดุก่อสร้าง และผู้รับเหมาช่วง

บริษัทมีการรักษาความสัมพันธ ์ที่ดีกับผู ้ผลิต 
ผู้จดัจ�ำหน่ายเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และวสัดุก่อสร้าง ตลอดจน
ผู้รับเหมาช่วงที่มีคุณภาพ ความพร้อม ความเช่ียวชาญ  
และความรับผิดชอบ เพื่อให้บริษัท สามารถด�ำเนินการ 
และส่งมอบงานที่มีคุณภาพให้แก่ลูกค้าในแต่ละโครงการ
ภายในก�ำหนดเวลาที่วางไว้ ซึ่งจะช่วยท�ำให้บริษัทสามารถ
ด�ำรงไว้ซึ่งความสามารถในการแข่งขัน และลดความเสี่ยง
อันอาจจะเกิดจากการไม่สามารถจดัซือ้และจัดหาเครือ่งจกัร 
อปุกรณ์ วสัดกุ่อสร้าง และผูร้บัเหมาช่วงทีม่คีณุภาพส�ำหรบั
โครงการใหม่ในอนาคตได้

การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการออกแบบ
ในการก่อสร้างโรงงานปิโตรเคมี ปิโตรเลียม และ 

โรงไฟฟ้ามีความสลับซบัซ้อนในการออกแบบเป็นอย่างมาก 
บรษิทัจึงน�ำโปรแกรมการออกแบบทางวศิวกรรมทีท่นัสมยั
มาใช้ ได้แก่ โปรแกรม PDS (Plant Design System) 
และ PDMS (Plant Design Management System) 
ท�ำให ้บริษัทสามารถออกแบบได ้อย ่างถูกต ้อง ลด 
ความผิดพลาด และสามารถตรวจสอบการออกแบบจาก
ภาพจ�ำลองโรงงานในรปูแบบ 3 มติเิสมอืนจรงิ ซึง่โปรแกรม
เหล่านี้สามารถช่วยให้พนักงานของลูกค้าปฏิบัติงานและ
ซ่อมบ�ำรุง (Operation and Maintenance) ในพื้นท่ี
โรงงานได้อย่างสะดวก เหมาะสมและปลอดภัย

ความปลอดภัยในการท�ำงาน
-	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อความปลอดภัยของ

บุคลากร รวมถึงผู้รับเหมาช่วง ที่ท�ำงานในบริเวณโครงการ 
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โดยบริษัทถือว ่าการเกิดอุบัติ เหตุเป ็นความสูญเสีย 
เพราะนอกจากจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนและเวลาทีเ่พิม่ขึน้ 
ยังบั่นทอนขวัญก�ำลังใจของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น
บริษัทจึงได้ปฏิบัติตามมาตรฐาน OHSAS 18001:2007 
เพ่ือความปลอดภัยของทุกฝ่าย และบรษิทัได้รบัการรบัรอง
มาตรฐาน ISO 9001:2015 ISO 14001:2015 และ มอก.
18001:2554 จากบริษัท อินเตอร์เทค อินดัสทรี แอนด ์
เซอร์ทฟิิเคชัน่ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ�ำกดั  โดยแต่ละ
โครงการนัน้ บริษทัได้จดัให้มีอปุกรณ์ป้องกนัพร้อมส�ำหรบั
พนักงาน และยังมีการวิเคราะห์หาความเป็นไปได้ของ 
การเกิดอุบัติเหตุด้านต่างๆ เพ่ือจะได้ออกแบบป้องกัน
ความเสียหายมิให้ลุกลามไปยังบริเวณข้างเคียง นอกจากนี้
บริษัทยังมีประวัติทางด ้านความปลอดภัยที่ ได ้รับ 
การยอมรับจากคู่ค้าซ่ึงเห็นได้จากประกาศนียบัตรต่างๆ  
ทีไ่ด้รบัตลอดระยะมากกว่า 30 ปีท่ีบรษัิท ประกอบกจิการมา 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การจ�ำหน่าย และช่องทาง 
การจ�ำหน่าย 

ลูกค้าของบริษัทสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่ม
อุตสาหกรรมหลัก คือ กลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและ
เคมีภัณฑ์ กลุม่อตุสาหกรรมพลังงาน และกลุ่มอตุสาหกรรม
อื่นๆ 

บริษัทมีความยืดหยุ ่นในการรับงาน กล่าวคือ 
นอกจากที่ทางบริษัทจะเป็นผู ้รับเหมาอย่างครบวงจร 
คือ การออกแบบวิศวกรรม (Engineering Design)  
การจัดซื้อจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ (Procurement 

of Machinery and Equipment) และการก่อสร้าง
โรงงานอุตสาหกรรม (Construction) แล้วบริษัท 
ยังสามารถรับงานที่เป็นงานบริหารจัดการเพียงอย่างเดียว
ในด้านของการให้บริการทางวิศวกรรมและบริหารจัดการ
โครงการก่อสร้าง (EPCm) ซึ่งบางโครงการ เจ้าของ
โครงการมคีวามประสงค์ให้บรษิทัรบังานเฉพาะการบรหิาร
จัดการเพียงอย่างเดียว ซึ่งบริษัทได้ค�ำนึงถึงความต้องการ
และความพึงพอใจสูงสุดของเจ้าของโครงการเป็นหลัก 
ในการรับงาน

2.	ภาวะและแนวโน้มการลงทุนของอุตสาหกรรม
	 ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

จากรายงานของ ส�ำนักยุทธศาสตร์และการวางแผน
เศรษฐกิจมหภาค เดือนพฤศจิกายน 2560 ได้คาดการณ์
เศรษฐกิจไทยปี 2561 ว่าจะขยายตัวร้อยละ 3.6 – 4.6 
โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจากการขยายตัวในเกณฑ์ดีของ
เศรษฐกิจโลกและการส่งออกอย่างต่อเนื่องซึ่งจะส่งผล
ให้การผลติภาคอุตสาหกรรมมแีนวโน้มการฟ้ืนตวัทีช่ดัเจน
และสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจได ้มากขึ้น 
เช่นเดยีวกับการลงทนุรวมทีม่แีนวโน้มเร่งตวัขึน้ตามแนวโน้ม
การปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่องของการลงทุนภาคเอกชน 
ที่ได้รับปัจจัยสนับสนุนจากการปรับตัวลดลงของก�ำลัง 
การผลิตส่วนเกินในสาขาอุตสาหกรรมส�ำคัญๆ และ 
การปรับตัวดีขึ้นของความเชื่อมั่นในระบบเศรษฐกิจ จาก 
ข้อสมมติฐานที่ส�ำคัญ ดังนี้

ตารางสมมติฐานการประมาณการเศรษฐกิจปี 2560 - 2561

ข้อมูลจริง ประมาณการ ณ พ.ย. 2560

	 2558	 2559	 2560	 2561

อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจโลก (%) 	 3.4	 3.2	 3.6	 3.6

สหรัฐอเมริกา 	 2.9	 1.5	 2.2	 2.3

สหภาพยุโรป 	 2.0	 1.8	 2.3	 2.0

ญี่ปุ่น 	 1.1	 1.0	 1.5	 1.2

จีน 	 6.9	 6.7	 6.8	 6.6

อัตราการขยายตัวปริมาณการค้าโลก (%) 	 2.8	 2.6	 4.2	 4.0

อัตราแลกเปลี่ยน 	 34.29	 35.29	 34.00	 34.0 - 35.0
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รายงานฯ ดังกล่าวข้างต้น สอดคล้องกับรายงาน
เศรษฐกิจอุตสาหกรรม ประจ�ำไตรมาสท่ี 3/2560 และ 
แนวโน้มของส�ำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ซึ่งระบุ 
“อตุสาหกรรมปิโตรเคมไีตรมาสที ่3 ปี 2560 ราคาแนฟทา
ของตลาดเอเชยีปรับตวัในทิศทางขาข้ึนตามการปรบัเพิม่ขึน้
ของราคาน�้ำมันดิบ ในช่วงปลายไตรมาสท่ี 3 ต่อเนื่อง
ไตรมาสที่ 4 อุตสาหกรรมปิโตรเคมีจะอยู ่ในช่วงเพ่ิม 
ก�ำลงัการผลิตขึน้”  ซึง่สถานการณ์ดงักล่าวจะเอือ้ต่อการท�ำ
ธุรกจิของบรษิทัฯ เนือ่งจากแสดงให้เหน็ถงึแนวโน้มในการ
ลงทุนในโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรรมปิโตรเคมี 
ทีม่ากข้ึน

3.	ภาวะการแข่งขัน
จากการทีบ่ริษทัยกระดบัการให้บริการเข้าสูก่ารเป็น 

Regional EPC Contractor ซึ่งมักจะเป็นโครงการ 
ที่มีมูลค่าสูงและอยู่ในต่างประเทศตามท่ีได้กล่าวไว้แล้ว 

ข้างต้น สภาพแวดล้อมทางธรุกจิและการแข่งขนัของบรษิทั
จึงมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนัยส�ำคัญ และประกอบกับ
ในภาวะปัจจุบัน ซึ่งเศรษฐกิจโลกยังอยู ่ในช่วงฟื ้นตัว 
จึงอาจเป็นผลท�ำให้ระดับการแข่งขันเพิ่มขึ้น

อย่างไรก็ตาม บริษัทพบว่าเจ้าของโครงการยังคง 
ให้ความส�ำคญัต่อคณุภาพของงาน ตลอดจนความน่าเช่ือถือ
และความสามารถของ EPC Contractors เป็นปัจจัย 
ที่ส�ำคัญที่สุด และนอกจากนี้ บริษัทยังพบว่าบริษัทคู่แข่ง 
เป็นผู้ประกอบการ EPC Contractors จากต่างประเทศ
ขนาดใหญ่รายเดิมที่บริษัทมีความคุ้นเคยเป็นอย่างดี  
จึงท�ำให้บริษัทยังมีข้อได้เปรียบในหลายประการ อาทิเช่น 
การเน้นการท�ำธุรกิจในกลุ่มประเทศประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน ซ่ึงบริษัทและบริษัทย่อยมีประสบการณ์และ 
ความช�ำนาญในพื้นที่สูง หรือการมีเครือข่ายทางธุรกิจ 
ที่แข็งแกร่ง

ตารางสมมติฐานการประมาณการเศรษฐกิจปี 2560 - 2561

ข้อมูลจริง ประมาณการ ณ พ.ย. 2560

	 2558	 2559	 2560	 2561

ราคาน�้ำมัน (ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล) 	 50.9	 41.4	 52.5	 50.0 - 60.0

ราคาส่งออก (%) 	 -4.1	 -0.4	 3.0	 0.5 - 1.5

ราคาน�ำเข้า (%) 	 -10.8	 -2.7	 5.0	 1.0 - 2.0

รายรับจากนักท่องเที่ยวต่างชาติ (ล้านล้านบาท) 	 1.54	 1.76	 1.98	 2.21

ที่มา: ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ณ วันที่ 20 พฤศจิกายน 2560
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โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย แบ่งตามกลุ่มอุตสาหกรรม ในงวดปี 2558 – 2560 เป็นดังนี้
หน่วย : ล้านบาท

กลุ่ม

อุตสาหกรรม
ด�ำเนินการโดย

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

ปิโตรเคมี บมจ. ทีทีซีแอล 5,647.34 26.24 7,217.64 36.04 5,005.71 47.91

TTCL Vietnam Corporation Limited 575.53 2.67 538.03 2.69 253.27 2.42

TTCL Malaysia Sdn. Bhd. 1,395.51 6.48 3,902.31 19.49 3,279.07 31.39

ToyoThai-USA Corporation 236.62 1.10 - - - -

รวมรายได้จากการก่อสร้างอุตสาหกรรมปิโตรเคมี 7,855.00 36.49 11,657.98 58.22 8,538.05 81.73

พลังงาน บมจ. ทีทีซีแอล 5,273.65 24.50 3,095.61 15.46 315.30 3.02

บจก. โกลบอล นิว เอ็นเนอร์ยี 2,502.40 11.63 - - - -

รวมรายได้จากการก่อสร้างอุตสาหกรรมพลังงาน 7,776.05 36.13 3,095.61 15.46 315.30 3.02

อื่นๆ บมจ. ทีทีซีแอล 5,134.46 23.85 4,635.41 23.15 839.60 8.04

รวมรายได้จากการก่อสร้างอุตสาหกรรมอื่นๆ 5,134.46 23.85 4,635.41 23.15 839.60 8.04

ก่อสร้าง

ตามสัญญา

สัมปทาน

Toyo Thai Power Myanmar 

Co., Ltd.

83.19 0.39 - - - -

รวมรายได้จากการก่อสร้างตามสัญญาสัมปทาน 83.19 0.39 - - - -

บริหารงาน 

โรงไฟฟ้า

Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd.

Bio Natural Energy Company 

Limited

674.99

-

3.14

-

635.45

-

3.17

-

753.16

0.997

7.21

0.01

รวมรายได้จากการผลิตไฟฟ้า 674.99 3.14 635.45 3.17 754.16 7.22

รวมรายได้ 21,523.70 100.00 20,024.45 100.00 10,447.11 100.00
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แผนพัฒนาธุรกิจ

รูปแบบการด�ำเนินธุรกิจ : ยุทธศาสตร์การลงทุน
คู่ขนาน

ตั้งแต่ปี 2553 TTCL ได้วางกลยุทธ์การขยายธุรกิจ
นอกเหนือจากการให้บริการด้านการออกแบบวิศวกรรม 
จัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ และก ่อสร ้างโรงงาน
อุตสาหกรรมแบบครบวงจร (Integrated EPC) อันเป็น
ธุรกิจหลักของบริษัท ซ่ึงมีความเชี่ยวชาญมากว่า 30 ปี  
และด ้วยสถานะทางการเงินท่ีแข็งแกร ่งของบริษัท  

กอปรกับเป็นการสร้างความม่ันคงด้านรายได้ในระยะยาว 
บริษัทยังแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่นอกเหนือจากการเป็น
ผูร้บัเหมางานก่อสร้างประเภท EPC กล่าวคอื หากเจ้าของ
โครงการใดมีความประสงค์ที่จะให้บริษัทร่วมทุน และ
โครงการนั้นสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน 
บริษัทก็มีความพร้อมที่จะพิจารณาการลงทุนในโครงการ
เหล่านัน้ด้วย ทั้งนี้ เพื่อเป็นการใช้ศักยภาพและสินทรัพย์
ของบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุด สามารถแสดงได้ตาม
แผนผงัต่อไปนี้

การเป็นผู้ร่วมลงทุนในโครงการ

เงินปันผล เงินปันผล

บริษัทร่วมทุน
(เจ้าของโครงการ)

ทีทีซีแอล ผู้ร่วมทุน

เงินลงทุน

เงินลงทุน 
สัญญาก่อสร้าง

EPC และบริหาร
โครงการ
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การบริหารและจัดการความเสี่ยง

	 บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักถึง
ความส�ำคัญของการบริหารความเส่ียงว่าเป็นปัจจัยที่จะ 
ช่วยส่งเสรมิให้บริษทัฯ บรรลถุงึวัตถปุระสงค์และเป้าหมาย
ทีก่�ำหนดไว้ อนัจะน�ำไปสูก่ารสร้างมูลค่าเพิม่ให้กบับริษทัฯ 
ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริษัทจึงได้
ก�ำหนดให้น�ำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้เป็น 
เครื่องมือ ในการบริหารจัดการป ัจจัยเสี่ยงให ้ เกิด
ประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 

การบริหารความเส่ียงของบริษัทได้ด�ำเนินการ 
อย่างเป็นระบบ โดยคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง ภายใต้
การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
ท�ำหน้าทีต่ดิตามประเมินความเสีย่งประเภทต่างๆ ทีส่�ำคญั 
ได้แก่ ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงด้านการด�ำเนนิงาน 
ความเสี่ยงด้านการเงิน และความเสี่ยงด้านการปฏิบัต ิ
ตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงทบทวนความเสี่ยงเดิม
ที่อาจมีการเปล่ียนแปลงและระบุความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
โดยพิจารณาทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก อนัอาจจะ
เกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ของบริษัทฯ  พร้อมทั้งก�ำหนดมาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่สอดคล้องกับสถานการณ์และแนวทาง
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ 
ในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได ้ โดยมอบหมายให้มี 
ผู ้รับผิดชอบในการด�ำเนินการอย่างชัดเจน ตลอดจน 
มกีารตดิตามและประเมนิผล เพือ่ให้การบรหิารความเสีย่ง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้ส่งเสริมให้น�ำหลักการ 
ของการบริหารความเสี่ยงไปประยุกต์ใช้ในทุกระดับ 
ขององค์กร จึงได้แต่งตั้ง “คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง
ระดับโครงการ” ซึ่งท�ำหน้าที่ในการประเมินและติดตาม
ควบคมุปัจจัยเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการส่งมอบโครงการ 
ต้นทุนของโครงการ ความสอดคล้องในการปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ ผลกระทบด้านอาชีวอนามัย 
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมของผู้เกี่ยวข้องและชุมชน 
ตลอดจนภาพลักษณ์ขององค์กร          

 ผลการพจิารณาทบทวนความเสีย่งในปี 2560 พบว่า
มรีายการความเส่ียงระดับสงู และระดบัปานกลาง ดงัต่อไปนี้

1. 	ความเสี่ยงด้านรายได้จากวัฏจักรอุตสาหกรรม 
	 ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี 

ในปัจจุบันภาวะเศรษฐกิจโลกอยู ่ในช่วงฟื ้นตัว  
และการลงทุนในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีสามารถปรับตัว
เพิ่มขึ้นตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจภายในประเทศ และ
การเตบิโตของอตุสาหกรรมต่อเนือ่ง ท�ำให้มีการลงทนุเพิม่ขึน้
ในการสร้างโรงงานใหม่หรือขยายกําลังการผลิตสําหรับ
โรงงานเดิมของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมปิโตรเลียม
และปิโตรเคมี ซึ่งเป็นหนึ่งในกลุ่มลูกค้าหลักด้านการให้
บริการออกแบบ จัดซื้อจัดหา และรับเหมาก่อสร้าง 
ของบริษัทฯ  แต่ในขณะเดียวกันก็ท�ำให้การแข่งขันในการ
ประมูลโครงการทั้งในประเทศและต่างประเทศเพิ่มสูงขึ้น

บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายและแผนการตลาด 
เพื่อเพิ่มสัดส่วนในการให้บริการแก่ลูกค้าในอุตสาหกรรม
อ่ืน เช่น อุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์ อุตสาหกรรมพลังงาน  
หรือพลังงานทดแทน และการลงทุนในโครงการอื่นๆ  
ซึง่นอกจากจะเป็นการลดความเสีย่งด้านรายได้จากวฏัจกัร
อตุสาหกรรมปิโตรเลยีมและปิโตรเคมแีล้ว ยงัเป็นการเพิม่
โอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคตอีกด้วย  

2.	ความเสี่ยงจากการเพิ่มคู่แข่งทางการค้า
จากการที่บริษัทฯ ยกระดับการให้บริการเข้าสู ่

การเป็น Regional EPC Contractor เพือ่รับงานโครงการ
ที่มีมูลค่าสูงในต่างประเทศ เช่น ประเทศเวียดนาม จีน 
สหรัฐอเมริกา มาเลเซีย สหภาพเมียนมาร์ ฟิลิปปินส์ และ
กลุม่ประเทศตะวนัออกกลาง เป็นต้น ท�ำให้สภาพแวดล้อม
ทางธรุกจิและการแข่งขนัของบรษิทัฯ เปลีย่นแปลงไปอย่าง
มีนัยส�ำคัญ และประกอบกับภาวะเศรษฐกิจโลกในปัจจุบัน
ยังที่อยู่ในช่วงฟื้นตัว ท�ำให้ระดับการแข่งขันในการประมูล
โครงการทั้งในประเทศและต่างประเทศเพิ่มสูงขึ้น

ทั้งนี้นอกจากการที่เจ้าของโครงการให้ความเช่ือถือ
ต่อบริษัทฯ ซึ่งมีประสบการณ์และความสามารถสอดคล้อง
กับคุณสมบัติของผู้เข้าประมูลงานที่ก�ำหนดแล้ว บริษัทฯ  
ยังมีข้อได้เปรียบจากการเน้นให้บริการในกลุ่มประเทศ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
มปีระสบการณ์และความคุน้เคยในพืน้ที ่รวมถึงมเีครอืข่าย
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ทางธรุกจิทีแ่ข็งแกร่ง อีกทัง้มีความได้เปรยีบในด้านของค่า
ใช้จ่ายในการด�ำเนินงานที่ต�่ำกว่าบริษัทต่างชาติอื่นๆ 

3.	ความเส่ียงจากความไม่แน ่นอนทางการเมือง 
	 และ การปฏิบัติตามกฎระเบียบของโครงการ 
	 ในต่างประเทศ

สภาวะความไม่แน่นอนทางการเมืองอาจน�ำมา 
ซึ่งการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบข้อบังคับของหน่วยงาน
ราชการในต่างประเทศ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อโครงการ 
ของบริษัทฯ ที่ด�ำเนินการอยู่  โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงการ
ที่มีมูลค่าสูงและมีระยะเวลาในการด�ำเนินโครงการนาน 
อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ ได้ตดิตามสถานการณ์ รวมถงึก�ำหนด          
แนวทางการตอบสนองต่อความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

4.	ความเสี่ยงด้านการเงิน เช ่น ความเสี่ยงด้าน 
	 อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ความเสี่ยง 
	 ด้านรายได้จากการลงทุน ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง 
	 กบัความพอเพยีงของเงินทุน ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง 
	 กับความไม่แน่นอนของเงินทุน และความเสี่ยง 
	 ที่เกี่ยวข้องกับปัญหาการขาดสภาพคล่อง

จากการที่บริษัทฯ ได้ด�ำเนินแผนธุรกิจ ในการให้
บริการออกแบบ จัดซื้อจัดหา และรับเหมาก่อสร้าง 
แบบครบวงจร ควบคู ่ไปกับการลงทุนในโครงการนั้น 
เนือ่งจากการด�ำเนนิโครงการบางโครงการ (EPC Project) 
ไม่มีเงินรับล่วงหน้า หรือการที่บริษัทฯ เข้าร่วมลงทุน 

ในโครงการขนาดใหญ่ และหากผลการด�ำเนินโครงการ  
หรือแผนการเงินของโครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
อาจเกดิผลกระทบต่อสภาพคล่องและท�ำให้สถานะทางการเงนิ
ของบรษิทัฯ ได้รบัผลกระทบอย่างมนียัส�ำคัญ อย่างไรกต็าม
ฝ่ายบริหารได้กลั่นกรองคัดเลือกโครงการที่จะลงทุน และ
ผู้ร่วมลงทุนในโครงการอย่างเหมาะสม โดยก่อนที่บริษัทฯ 
จะเข้าไปร่วมลงทุนในโครงการใดๆ นั้น บริษัทฯ จะศึกษา
และพจิารณาถึงบรรยากาศในการลงทุน ความเป็นไปได้ของ
โครงการ ศักยภาพของโครงการ คุณสมบัติ ประสบการณ์ 
และสถานะทางการเงินของผู ้ร ่วมลงทุนในโครงการ  
รวมถึงผลตอบแทนจากโครงการว่าคุ้มค่ากับการลงทุน 
หรือไม่ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะค้นหาและเปรียบเทียบ
เงื่อนไขของแหล่งเงินทุน เพื่อที่จะคัดเลือกแหล่งเงินทุน 
ทีม่เีงือ่นไขเหมาะสมกับความต้องการของบริษทัฯ มากทีส่ดุ 
และเพื่อเป็นการลดความเส่ียงจากความผันผวนของ 
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ที่อาจจะท�ำให้ 
ต้นทนุของโครงการเปลีย่นแปลงไปจากท่ีได้ประมาณการไว้ 
บริษัทฯ ได้ใช้วิธีการบริหารความเสี่ยงแบบ Natural 
Hedge หรือเข้าท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ 
ล่วงหน้า (Currency Forward Contracts) กับสถาบัน
การเงินเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว ทั้งนี้ในระหว่าง 
การด�ำเนินโครงการ ผู ้จัดการโครงการจะต้องติดตาม 
ความก้าวหน้าของงานเทียบกับเป้าหมายทางการเงิน 
อย่างใกล้ชิด เพือ่ให้รายรบัและรายจ่ายของโครงการเป็นไป
ตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้
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การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

บรษิทั ททีซีแีอล จ�ำกดั (มหาชน) ได้ให้ความส�ำคญั
ต ่อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  จึงได ้ก�ำหนดนโยบาย 
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว ้
อย่างชัดเจน ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดยยึดหลักเกณฑ์
การก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดสี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2555 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักเกณฑ์ 
ตามโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท 
จดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies – CGR) ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถึงหลักเกณฑ์ 
ตาม ASEAN CG Scorecard และส� ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
โดยคณะกรรมการบรรษทัภิบาลเป็นผูพิ้จารณาและน�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติให้บริษัทฯ มีการ
ก�ำหนดนโยบาย รวมถึงน�ำหลักเกณฑ์ดังกล่าวไปปฏิบัติ 
หากหลักเกณฑ์ในเรื่องใดท่ียังไม่ได้มีการก�ำหนดเป็น
นโยบายหรือยังไม่ได้น�ำไปปฏิบัติ ฝ่ายจัดการจะรายงาน 
ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี:
บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะด�ำเนินธุรกิจภายใต ้

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ ดี (Good Corporate  
Governance) ซึ่งแสดงถึงการมีระบบบริหารจัดการ 
ทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ช่วยสร้างความเช่ือมัน่
และความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึง
ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย สร้างความสามารถในการแข่งขัน  
น�ำไปสู่ความเจริญเติบโตและเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้น 
ในระยะยาว โดยหลักการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดปีระกอบด้วย
หลักการและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ  
แบ่งเป็น 5 หมวด ได้แก่

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
3.	 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการสื่อสาร และเผยแพร่นโยบาย

การก�ำกับดูแลกิจการและหลักในการปฏิบัติดังกล่าวแก่ 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ผ่านช่องทาง
ต่างๆ รวมถึงเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.
ttcl.com)

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของ 
บริษัทฯ: 

บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะดแูลให้มกีารปฏิบตัติามนโยบาย 
และแนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และพัฒนาการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง อันเป็นผลให ้
ในรอบปี 2560 บริษัทฯ ได้รับการประเมินตามหลัก 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจากองค์กรและหน่วยงานต่างๆ 
ดังนี้

	 บริษัทฯ ได้รับคะแนนเต็ม “100 คะแนน”  
จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจ�ำปี 2560 จากสมาคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA)

	 บริ ษัทฯ  ได ้ รับคะแนนระ ดับ  “ดี เลิ ศ”  
(Excellent) จากผลส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการ 
บริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำปี 2560 (CGR 2017)  
จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 บริษัทฯ ได้รับการประกาศเป็น 1 ใน 65 บริษัท
จดทะเบียนที่ได้รับการคัดเลือกให้ผ่านเกณฑ์การประเมิน
รายชื่อหุ ้นยั่งยืนประจ�ำปี 2560 จากตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย

ส�ำหรบัรายงานการด�ำเนินการตามหลักการก�ำกบัดแูล
กิจการที่ดีของบริษัทฯ ในปี 2560 สรุปได้ดังนี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ ้น 

ได้ใช้สทิธข้ัินพืน้ฐานทางกฎหมาย ได้แก่ สทิธิในการเข้าร่วม
ประชุม และออกเสียงลงคะแนนในการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น การเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การพิจารณา 
ค่าตอบแทนกรรมการ การพิจารณาส่วนแบ่งในผลก�ำไร 
(เงินปันผล) การได้รับข้อมูลข่าวสาร อย่างเพียงพอ 
เป็นต้น นอกจากสิทธิข้ันพ้ืนฐานดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ 
ได้ดูแลเอาใจใส่สิทธิของผู ้ถือหุ ้นมากกว่าท่ีกฎหมาย
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ก�ำหนด เช่น การให้ข้อมูลที่ส�ำคัญผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
การจัดให้นักวิเคราะห์ และนักลงทุนเย่ียมชมกิจการ 
เป็นต้น

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวก
ให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน ในการเข้าร่วม 
การประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ คัดเลือกสถานที่จัดการ
ประชุมซึ่งมีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึงและเพียงพอเพื่อให้
ผู้ถอืหุน้สามารถเดนิทางเข้าร่วมการประชมุได้อย่างสะดวก 
บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นจัดส่งเอกสารลงทะเบียน 
เข้าร่วมการประชมุล่วงหน้าก่อนวันประชมุ เพ่ือลดระยะเวลา
ในการตรวจสอบเอกสารในวันประชุม และบริษัทฯ  
จัดช่องทางการลงทะเบียน ณ สถานท่ีจัดการประชุม 
ส�ำหรับผู ้ถือหุ ้นบุคคลธรรมดาและนักลงทุนสถาบัน  
โดยบริษัทฯ ได้น�ำระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการ
ลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพ่ือช่วยให้ขั้นตอน 
การลงทะเบียนและการประมวลผลการลงคะแนนเสียง 
เป็นไปอย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น และได้จัดเตรียมอากรแสตมป์
ให ้แก ่ผู ้ถือหุ ้นในการมอบฉันทะ ทั้งนี้  เพื่ออ�ำนวย 
ความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น:
บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น 

เป็นประจ�ำทุกปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นรอบปีบัญช ี
ของบริษัทฯ และหากมีความจ�ำเป็นเร่งด่วนที่จะต้อง
พิจารณาวาระพิเศษที่อาจเป็นเร่ืองที่กระทบหรือเกี่ยวข้อง
กบัผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ ซึง่จ�ำเป็นต้องได้รบัการอนมุตัิ
จากผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญ
ผู้ถือหุ้นได้เป็นกรณีไป 

ในปี 2560 บรษิทัฯ ได้จดัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้
ในวันที่ 7 เมษายน 2560 ณ ส�ำนักงานบริษัทฯ ชั้น 27 
อาคารเสรมิมติรทาวเวอร์ ถ.สขุมุวิท 21 (อโศก) กรงุเทพฯ 
และในระหว่างปีไม่มีการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น  
โดยในปีทีผ่่านมามีจ�ำนวนผูท่ี้เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
รวม 467 คน แบ่งเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่าด้วยตนเอง จ�ำนวน 116 
คน และผ่านการมอบฉันทะจ�ำนวน 351 คน โดยมีจ�ำนวน
หุ ้นที่ถือรวมกันได้ทั้งหมดจ�ำนวน 318,218,924 หุ ้น  
คิดเป็นร้อยละ 56.82 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมดของบริษัทฯ 

ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทฯ ได้ปฏิบัติ
ตามแนวทางของโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุม
สามัญผู ้ถือหุ ้น (AGM Check list) ซึ่งจัดท�ำข้ึน 
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ดังนี้
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุม:
1)	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ส่วนน้อยเสนอเรือ่งเพือ่พจิารณา

ก�ำหนดเป็นระเบยีบวาระการประชมุ และเสนอชื่อ
บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่เข้ารบัการพจิารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ เป็นรายบุคคล 
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือนก่อนการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี โดยก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นที่จะเสนอ
ระเบียบวาระการประชุมต้องเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียว
หรือหลายรายทีถ่อืหุน้และมสีทิธอิอกเสยีงนบัรวมกัน
ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธ ิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ ทั้งนี้  บริษัทฯ  
ได ้ชี้แจงรายละเอียดและวิธีการผ่านช ่องทาง 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ัง 
ได้เผยแพร่ไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ www.ttcl.com

2)	 เผยแพร่ข้อมูลหนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระ 
การประชุมผู้ถือหุ้น ข้อมูลประกอบการพิจารณา
ระเบียบวาระ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ 
ในแต่ละวาระ รายงานการประชุมครั้งที่ผ ่านมา 
เงื่อนไขวิธีการลงทะเบียนและการมอบฉันทะ  
พร้อมแนบหนงัสอืมอบฉนัทะทกุแบบ ประกอบด้วย
แบบ ก แบบ ข และ แบบ ค (ส�ำหรับผู้ถือหุ้น 
ต่างประเทศที่แต่งตั้งคัสโตเดียนในประเทศไทย
เท่านั้น) ตามที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด แผนท่ี 
ของสถานทีจ่ดัประชุม ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนวันประชุม 
ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน ก่อนที่จะจัดส่ง
เอกสารเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น

3)	 จัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี  
และเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้น
ล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  
เพือ่ให้ผู้ถือหุน้ได้รบัข้อมลูข่าวสารเพือ่การตดัสนิใจ
ในการลงมตอิย่างเพยีงพอ ถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
และมโีอกาสศกึษาวาระการประชมุล่วงหน้า พร้อมท้ัง
ประกาศลงในหนังสือพิมพ์ฉบับภาษาไทยตดิต่อกนั
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ต่อเนือ่ง 3 วัน ก่อนวันประชมุอย่างน้อย 3 วัน เพือ่เป็น 
การบอกกล่าวการเรียกประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น
เป็นการล่วงหน้าส�ำหรับให้ผู ้ถือหุ ้นเตรียมตัว 
มาร่วมประชุม

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นในวันประชุม:
1)	 จดัให้มสีถานทีจ่ดัการประชมุทีส่ะดวกต่อการเดนิทาง

มาเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีอยู่ใน
กรุงเทพมหานคร และมีขนาดเพียงพอรองรับ 
จ�ำนวนผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะ

2)	 บริษัทฯ มีนโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น 
ในวนัประชมุอย่างเท่าเทียมกนั ท้ังผูถ้อืหุน้รายใหญ่และ
ผูถ้อืหุน้รายย่อย รวมถงึนกัลงทนุสถาบนั โดยบริษทัฯ 
จะเปิดให้ผู้ถอืหุ้นสามารถรบัการลงทะเบยีนก่อนเวลา
ประชมุ 2 ชัว่โมง และแม้จะพ้นเวลาลงทะเบียนแล้ว  
ก็ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะร่วมประชุม 
สามารถลงทะเบยีนเข้าร่วมประชมุได้โดยไม่เสยีสทิธิ 
และจัดเจ้าหน้าท่ีต ้อนรับและให้ข ้อมูลในการ 
ตรวจเอกสารและลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุม 
อย่างเพยีงพอ 

3)	 น�ำระบบบาร์โค้ดที่แสดงเลขทะเบียนของผู้ถือหุ้น 
แต่ละราย มาใช้ในการลงทะเบยีน และนบัคะแนนเสยีง 
เพือ่ความถกูต้อง สะดวกและรวดเรว็

4)	 บรษิทัฯ ไม่กระท�ำการใดๆ ทีม่ลีกัษณะเป็นการจ�ำกัด
สทิธใินการเข้าร่วมประชมุของผูถ้อืหุน้ ผูถ้อืหุน้ทกุคน
ย่อมมีสิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลา 
การประชุม และเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นซักถาม  
ตลอดจนแสดงความคดิเหน็ได้อย่างอสิระภายในเวลา
ทีส่มควร

5)	 เมือ่ถงึเวลาเริม่การประชมุ กรรมการ คณะอนุกรรมการ 
ผูบ้รหิาร ตลอดจนผูส้อบบญัช ีและทีป่รกึษากฎหมาย 
ได้เข้าร่วมประชุม โดยก่อนเริ่มประชุมทุกครั้ง  
ประธานทีป่ระชมุจะเป็นผูช้ีแ้จงหลกัเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง
กบัการประชมุทัง้หมด อาทเิช่น การเปิดประชุม และ
การออกเสยีงลงคะแนน รวมทัง้วธิกีารนับคะแนนเสยีง
ของผูถ้อืหุน้ทีจ่ะต้องลงมตใินแต่ละวาระตามข้อบงัคับ
ของบรษิทัฯ

6)	 บรษิทัฯ ได้มอบหมายให้ ทีป่รกึษากฎหมาย จากบรษิทั 
ไอพีซีที แอสโซซิเอท จ�ำกัด ท�ำหน้าที่ตรวจสอบ 
ความถูกต้องของการมอบฉนัทะ การนับองค์ประชมุ 
รวมถึงการนับและรายงานคะแนนเสียง ส่งผลให้
บรษิทัฯ สามารถรายงานผลคะแนนเสยีงให้ทีป่ระชุม
รบัทราบเป็นรายวาระได้อย่างรวดเรว็ ถกูต้อง และ
โปร่งใส

7)	 บรษิทัฯ จะระบกุารมส่ีวนได้เสยีของกรรมการไว้ใน
หนังสือเชิญประชุมฯ และในการประชุมผู้ถือหุ้น  
หากกรรมการท่านใดมส่ีวนได้เสยี หรอืมส่ีวนเกีย่วข้อง
ในการพิจารณาวาระใด ประธานที่ประชุมจะแจ้ง 
ให้ผู้เข้าร่วมประชุมทราบก่อนการพิจารณาวาระ  
โดยกรรมการท่านทีม่ส่ีวนได้เสยีนัน้จะไม่ร่วมประชมุ
ในวาระนัน้ๆ

8)	 บริษัทฯ ด�ำเนินการประชุมตามระเบียบวาระ 
การประชมุทีไ่ด้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ 
โดยไม่มีการเพิ่มระเบียบวาระใดๆ ในที่ประชุม  
และสนับสนุนให้ผู้เข้าร่วมประชุมสามารถใช้สิทธ ิ
ในการดแูลรกัษาผลประโยชน์ของตน โดยการซกัถาม 
แสดงความเห็น ให้ข้อเสนอแนะและออกเสียง 
ในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมถงึการใช้สทิธร่ิวมตดัสนิใจ 
ในเรือ่งทีส่�ำคญัต่างๆ ทีอ่าจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ 
เช่น การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การเสนอ 
ชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการอิสระ การอนุมัติ 
ผู้สอบบัญชี การจัดสรรเงินปันผล การลดทุนหรือ 
เพิ่มทุน การก�ำหนดหรือการแก ้ไขข ้อบังคับ  
หนังสือบริคณห์สนธิ และการอนุมัติรายการพิเศษ 
เป็นต้น

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นหลังวันประชุม:
1)	 บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น 

พร้อมผลการลงคะแนนเสยีงทัง้ภาษาไทย และภาษา
องักฤษ ในวนัท�ำการถดัไปหลงัจากวนัประชมุสามัญ 
ผู ้ถือหุ ้น โดยแจ้งข ่าวไปยังตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) และน�ำมติเผยแพร่ 
บนเว็บไซต์บรษิทัฯ (www.ttcl.com)

2)	 บรษัิทฯ ได้จดัท�ำรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้แจ้งต่อ
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ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ภายใน  
14 วนัหลงัวนัประชมุตามข้อก�ำหนดของ ตลท. และ
เผยแพร่บนัทกึรายละเอยีดการประชมุอย่างครบถ้วน
เหมาะสม ประกอบด้วย การบนัทกึรายงานการประชมุ  
มตทิีป่ระชมุพร้อมคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ท่ีออกเสยีง 
เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสยีง และบตัรเสยี รวมทัง้
ข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระอย่างละเอียด 
พร้อมท้ังเผยแพร่รายงานการประชุมให้ผู้ถือหุ้น 
รับทราบบนเว็บไซต์บริษัทฯ (www.ttcl.com)

3)	 บริษัทฯ น�ำข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นที่ได้รับ
จากผู้ถือหุ้นในการประเมินคุณภาพการจัดประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้มาพจิารณา และหาแนวทางการปรบัปรงุ 
เพื่อพัฒนาการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอย่าง
ต่อเนื่อง

หมวดท่ี 2 การปฏิบตัต่ิอผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
บริษัทฯ มีนโยบายในการสนับสนุนให้ผู ้ถือหุ ้น 

ทุกราย ได้รับสิทธิและการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและ 
เป็นธรรม ดังนี้
2.1	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระ

การประชุม และเสนอชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือเข้ารับ
การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ  
ล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดอืน โดยบรษิทัฯ ได้เผยแพร่
รายละเอียดเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการในการ
ด�ำเนนิการดงักล่าว เป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
พร้อมทัง้ส่งหนังสือถงึตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.ttcl.com)

2.2	 บรษิทัฯ อ�ำนวยความสะดวกให้ผูถ้อืหุน้ท่ีไม่สามารถ
เข้าร่วมประชมุด้วยตนเองมีสทิธมิอบฉนัทะให้ผูอ้ืน่
มาประชุมและลงมติแทนผู ้ถือหุ ้น โดยบริษัทฯ  
ได ้จัด เตรียมหนั งสือมอบฉันทะตามแบบที่
กระทรวงพาณิชย์ประกาศก�ำหนด ได้แก่ หนังสือ
มอบฉนัทะ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ซ่ึงผู้ถือหุน้
สามารถก�ำหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้ 
และได้จดัส่งหนงัสอืมอบฉันทะ (แบบ ก. และแบบ ข.) 
ให้แก่ ผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 

นอกจากนี้ผู ้ถือหุ ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือ 
มอบฉันทะ (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) ได้ทาง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ

2.3	 ด�ำเนินการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นตามล�ำดับ
ระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม  
และมีนโยบายที่จะไม่เพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุม
โดยไม่แจ้งให้ผู ้ถือหุ ้นทราบล่วงหน้า พร้อมท้ัง 
เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน 
ในการแสดงความคดิเหน็และต้ังค�ำถามในทีป่ระชุม 
และได้ใช้สทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล

2.4	 บริษัทฯ มีการออกหุ้นเพียงประเภทเดียวเท่านั้น 
(One class of Share) สิทธิออกเสียง 1 หุ้น 
เท่ากับ 1 คะแนนเสียง ผู้ถือหุ้นสามารถออกเสียง
ในทุกวาระการประชุมผ่านบัตรลงคะแนนเสียง 
ที่บริษัทฯ ได้แจกให้ในวันประชุม บริษัทฯ จะนับ
คะแนนเสียงแต่ละวาระด้วยระบบคอมพิวเตอร์ 
โดยวธิกีารหกัคะแนนเสยีงทีไ่ม่เหน็ด้วย งดออกเสยีง 
และบัตรเสียของผู ้ถือหุ ้นหรือผู ้รับมอบฉันทะ 
ออกจากจ�ำนวนหุ ้นทั้งหมดของผู ้ถือหุ ้น หรือ 
ผู้รับมอบฉันทะที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

2.5	 เปิดเผยข้อมูลที่เป ็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ได้รับทราบข้อมูลข่าวสาร
ส�ำคัญของบริษัทฯ ที่มีการเปลี่ยนแปลง รวมถึง
สารสนเทศที่บริษัทฯ เปิดเผยตามข้อก�ำหนดต่างๆ 
โดยภายหลังจากการเปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) แล้ว ได้น�ำข้อมลูเผยแพร่
ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

2.6	 บริษัทฯ เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทฯ 
และในบริษัทย่อยไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
มั่นใจว่าบริษัทฯ มีโครงสร้างการด�ำเนินงานที่มี
ความโปร่งใสและตรวจสอบได้และบริษัทฯ ไม่มี
การถือหุ้นไขว้ 

2.7	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายด้านการรักษาข้อมูล
ความลับและการใช ้ข ้อมูลภายในไว ้ในคู ่ มือ 
การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมทัง้บรษิทัฯ มนีโยบาย
เก่ียวกับความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ซึง่เป็นส่วนหนึง่
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ในระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ 
(Code of Business Ethics) และจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ (Code of Conduct) โดยทั่วไปแล้ว
นโยบายดงักล่าวก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานของบริษัทฯ หลีกเล่ียงมิให้เกิดการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวของบุคคลดังกล่าว 
กับผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยการขัดกันนี้ 
อาจจะเกดิขึน้ได้เมือ่กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงาน
กระท�ำการอย่างใดๆ หรือมีประโยชน์ส่วนตัว 
อันขัดหรือแย้งกับวัตถุประสงค์ และการปฏิบัติ
หน้าที่เพื่อบริษัทฯ

2.8	 กรรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องทางการเงินและ
บัญชีตั้งแต่ระดับผู้จัดการข้ึนไป รวมถึงพนักงาน 
ที่ เกี่ยวข ้องกับข้อมูลที่ เป ็นความลับทางธุรกิจ  
ยังถูกคาดหมายให้หลีกเลี่ยงการซ้ือขายหลักทรัพย์
โดยการอาศยัข้อมลูภายในซึง่มไิด้เป็นข้อมลูสาธารณะ
ที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานดังกล่าวฯ ได้มา
โดยการอาศัยต�ำแหน่งหน้าท่ีในบริษัทฯ และ 
ห้ามท�ำการซ้ือและ/หรือขายหุ้นภายใน 45 วัน  
ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน 

2.9	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายให้ กรรมการ ผู้บริหาร  
4 ล�ำดับแรก และผู้เกี่ยวข้องทางการเงินและบัญชี
ตั้งแต่ระดับผู้จัดการขึ้นไป รวมถึงคู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวประสงค์ 
ทีจ่ะซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทัฯ ต้องรายงานการถอืครอง
หลักทรัพย์ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลง 
การถือหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือ
รับโอนหลักทรัพย์ ภายใน 3 วัน นับจากวันท่ีมี 
การซื้อขายหลักทรัพย์ ต่อ ส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
และน�ำเสนอรายงานดงักล่าวต่อท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบ ท้ังนี้ในปี 2560 คณะกรรมการ
บริษัทถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ รวมกันไม่เกิน
กว่าร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกและช�ำระแล้ว

2.10	 ในกรณีการท�ำรายการที่ เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ  
ได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ประกาศ 
ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด
เก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเกี่ยวโยง 
และการได้มาหรือจ�ำหน่ายทรัพย์สินที่ส�ำคัญของ 
บริษัทฯ หรือบริษัทย ่อย รวมท้ังปฏิบัติตาม
มาตรฐานบัญชีที่ก�ำหนดโดยสมาคมนักบัญชี 
(TAS) ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียด 
ของรายการเกี่ยวโยงกันไว้ในรายงานประจ�ำปี  
โดยรายการระหว่างกันได้กระท�ำอย่างยุติธรรม  
ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า 
(Fair and at arm’s length) พร้อมท้ังระบุ 
ถึงความจ�ำเป็นและเหตุผลด้วย 

2.11	 ในปี 2560 บรษิทัฯ ไม่เคยเกดิกรณทีีก่รรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบแต่
อย่างใด รวมถึงบริษัทฯ ไม่มีการท�ำรายการซื้อขาย
สินทรัพย์ในลักษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติ
ต ามกฎ เกณฑ ์ ข อ งตล าดหลั กท รั พย ์ แห ่ ง
ประเทศไทย (SET) และส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (SEC)

หมวดท่ี 3 การค�ำนงึถงึบทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญต่อสิทธิตาม

กฎหมายของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ทัง้ภายในและภายนอก 
ได้แก่ ผู ้ถือหุ้น ลูกค้า คู ่ค้า คู ่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้  
ภาครัฐ พนักงาน ชุมชน สังคม และสิ่ งแวดล ้อม  
โดยรวบรวมหลักการและนโยบายไว้ในคู่มือการก�ำกับ 
ดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ  
ซึ่งบริษัทฯ จะปฏิบัติตามภาระหน้าที่ตามข้อก�ำหนด 
ในสัญญานั้นๆ เพื่อสร้างความเช่ือมั่นและความม่ันคง 
ให้แก่บรษัิทฯ และผูม้ส่ีวนได้เสยี รวมทัง้เพิม่ขดีความสามารถ
ในการแข่งขันของบริษัทฯ ในระยะยาว ดังรายละเอียด 
ต่อไปนี้
3.1	 ผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ มุ ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนที่ดีของผู ้ถือหุ ้น  
ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีระบบบัญชีและการเงิน
ทีม่คีวามเชือ่ถอืได้สร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัผูถ้อืหุน้ 
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ด้วยการด�ำเนินงานให้เกิดผลประโยชน์ในระยะยาวสูงสุด
แก่ผู้ถือหุ้น โดยมีผลประกอบการที่ดีอย่างสม�่ำเสมอและ
ยั่งยืน มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการ  
ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคน ปฏบิติัหน้าท่ีด้วยความซือ่สตัย์
สจุรติ ตลอดจนตดัสนิใจด�ำเนนิการใดๆ ด้วยความบริสุทธิใ์จ
และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่และรายย่อย และ 
เพือ่ผลประโยชน์ของกลุม่ผูท้ีเ่กีย่วข้องอย่างเตม็ความสามารถ 
ไม่ด�ำเนนิการใดๆ ในลกัษณะทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ต ่อบริษัทฯ ไม ่แสวงหาประโยชน ์
ให้ตนเอง และไม่เปิดเผยข้อมูลลับต่อบุคคลภายนอก 
พร้อมทั้งค�ำนึงถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีส�ำคัญต่อผู้ถือหุ้น 
ทุกรายอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา เพื่อตอบแทน
ความเชื่อมั่นที่ผู้ถือหุ้นมีให้กับบริษัทฯ 
3.2	 ลูกค้า 

บรษิทัฯ มนีโยบายคณุภาพและระบบบรหิารจดัการ
ด้านคุณภาพ ISO 9001:2015 ที่มุ่งด�ำเนินธุรกิจเพื่อสร้าง
ความพงึพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการส่งมอบสินค้าท่ีมีคณุภาพ
ตามข้อตกลงกบัลูกค้า เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกีย่วกบัสนิค้า
และการบริการ อย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์  
ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง รวมถึงจัดให้มีช่องทางการสื่อสาร
เพื่อให้ลูกค้าระบุข้อร้องเรียน ไม่ก�ำหนดเงื่อนไขการค้า 
ที่ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้า ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือ
เงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างโปร่งใสและเท่าเทียมกัน 
โดยด�ำเนินการตามสัญญา จรรยาบรรณทางธุรกิจ  
หลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
รวมถงึการให้ความส�ำคญัในการรกัษาข้อมูลท่ีเป็นความลบั
ของลูกค้าอย่างสมํ่าเสมอ ไม่น�ำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ 
เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ
3.3	 คู่ค้า

บริษัทฯ ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึง 
ผลประโยชน์ร่วมกนั ปฏบัิตติามหลกัเกณฑ์ในการด�ำเนนิงาน 
อย่างมีระบบ เป็นธรรม โปร่งใส และสนับสนุนคู่ค้า ดังนี้

•	 ปฏิบัติตามสัญญา ข ้อตกลง ท่ีมีต ่อคู ่ค ้า  
ถ้าไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหน่ึง ต้องแจ้ง 
ให้คู่ค้าทราบ เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

•	 พิจารณาคัดเลือกผู้ให้บริการตามหลักเกณฑ์ 
ของบริษัทฯ ยกเว้นเง่ือนไขที่เจ้าของงานได้ก�ำหนดไว้ 
ในสัญญาเป็นการเฉพาะเจาะจง

•	 มีหลักเกณฑ์ในการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้ให้บริการ
หรือผู ้ รับจ้าง บริษัทฯ จะเลือกผู ้ให้บริการจากราคา  
คุณภาพของสินค้า ผลงานในอดีต มีสถานประกอบการ 
ที่สามารถตรวจสอบได้ เป็นต้น

•	 ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่ายผลประโยชน์ใดๆ 
ทางการค้ากับคู่ค้าโดยไม่สุจริต ตลอดจนการเก็บรักษา
ความลับทางการค้าของคู่ค้า ตามสัญญารักษาความลับ
3.4	 คู่แข่งทางการค้า

บริษัทฯ มีนโยบายในการดูแลและด�ำเนินธุรกิจ 
อย่างมีจริยธรรม โปร่งใส มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
กับคู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบของกฎหมาย และจรรยา
บรรณทางธุรกิจ ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของ 
คู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม และไม่แสวงหา
ข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการ 
ที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม รวมถึงไม่ท�ำลายช่ือเสียง 
ของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย
3.5	 เจ้าหนี้ 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขข ้อตกลง ที่มีต ่อ 
เจ้าหนีก้ารค้า และเจ้าหนีส้ถาบนัการเงินทกุราย อย่างเคร่งครัด 
ตามเงื่อนไขข้อก�ำหนดของสัญญา โดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไข
ค�ำ้ประกนัการบรหิารเงนิทนุและการช�ำระหนี ้มคีวามรับผดิชอบ
และโปร่งใส ไม่ปกปิดข้อมูล หรือข้อเท็จจริงอันจะท�ำให้
เจ ้าหน้ีเกิดความเสียหาย กรณี ท่ีไม ่สามารถปฏิบัต ิ
ตามเงื่อนไข บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า  
เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
3.6	 ภาครัฐ

บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และข้อก�ำหนด
ต่างๆ ของภาครัฐที่เก่ียวข้องบนพื้นฐานของความโปร่งใส 
และสุจริต ไม ่ส ่งผลเสียต่อภาพลักษณ์ของบริษัทฯ  
พร้อมทัง้ให้ความร่วมมอืในด้านการให้ข้อมลูข่าวสารเก่ียวกบั
การด�ำเนนิธรุกจิของกจิการและร่วมกจิกรรมต่างๆ ทีก่่อให้เกดิ
ความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานของภาครัฐ
3.7	 พนักงาน

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับพนักงานโดยถือว่า
พนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นรากฐานของ
ความส�ำเร็จ ดังนั้นบริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญในเรื่อง
สวัสดิการและความปลอดภัยของพนักงาน สนับสนุนและ
พัฒนาศักยภาพของพนักงาน เสริมสร้างวัฒนธรรมและ
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บรรยากาศการท�ำงานที่ดี ส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม  
รวมทั้งมอบโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในการท�ำงาน
ให้แก่พนักงานทุกคนโดยเท่าเทียมกัน โดยมีแนวปฏิบัติ 
คือ
	 	 สรรหา คัดเลือก และจ้างบุคลากรบนพื้นฐาน

ของความเสมอภาคและเปิดโอกาสแก่ผู้สมัคร
ทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยพิจารณาบุคคล 
ทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ เหมาะสม
กับต�ำแหน่งงาน และมีทัศนคติที่สอดคล้อง 
กับค่านิยมของบริษัทฯ

	 	 ก�ำหนดนโยบายการจ ่ายผลตอบแทนและ
สวัสดิการให้แก่พนักงานในอัตราท่ีเหมาะสม
ตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ  
มีการวัดผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกปี 
รวมถงึมกีารทบทวนนโยบายการจ่ายผลตอบแทน
และสวสัดกิารให้สอดคล้องกบัผลการด�ำเนนิงาน
ของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

	 -	 ผลตอบแทนระยะส้ันได้ก�ำหนดการจ่าย 
ผลตอบแทนที่ สามารถเทียบเคียงได  ้
อย่างเหมาะสมกับอัตราการจ่ายท่ัวไปของ
บริษัทอื่นที่อยู ่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
นอกจากน้ันบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดการจ่ายโบนสั
ที่มีความเชื่อมโยงกับผลประกอบการ 
ในแต่ละรอบปีอีกด้วย

	 -	 ผลตอบแทนระยะยาวบรษิทัฯ มุ่งเน้นสวสัดกิาร
ที่เสริมสร้างความม่ันคงในการด�ำรงชีพ 
แก่พนักงาน อาทิ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
เพือ่เป็นหลักประกนัเม่ือส้ินสดุการเป็นพนกังาน 
หรือเกษียณอายุการท�ำงาน โดยพนักงาน
จ่ายเงินสมทบเป็นรายเดือนอัตราระหว่าง
ร้อยละ 2 ถงึร้อยละ 6 ของเงนิเดือนทกุเดอืน 
บริษัทฯ จ่ายเงินสมทบเป็นรายเดือนอัตรา
ระหว่างร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 9 ของเงินเดือน
พนักงาน โดยเงื่อนไขการได้รับเงินสมทบ
และผลประโยชน์ของเงินสมทบจะเป็นไป
ตามเงื่อนไขที่บริษัทฯ ก�ำหนด

	 	 จัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ข้ันพื้นฐาน 
ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด รวมถงึการประกันสงัคม 

กองทุนเงินทดแทน โดยมีการประชาสัมพันธ์
สทิธปิระโยชน์ต่างๆ ให้กับพนกังานอย่างต่อเนือ่ง

	 	 จัดให้มีสวัสดิการอ่ืนๆ นอกจากที่กฎหมาย
ก�ำหนด อาทิ การประกันสุขภาพ ซึ่งครอบคลุม
การรักษาพยาบาลผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยในและ
ทนัตกรรม การประกันชีวติ การประกันอุบตัเิหตุ 
การตรวจสุขภาพประจ�ำป ี และการรักษา
พยาบาลภายในส�ำนักงาน โดยจัดให้มีแพทย์
และพยาบาลประจ�ำส�ำนักงานในช่วงเวลา
ปฏบิตังิาน รวมถงึจดัให้มมีาตรการดแูลสขุภาพ
อนามยัของพนกังาน นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัส่งเสริม
ให้พนักงานออกก�ำลังกายเพื่อสุขภาพท่ีดี  
การจัดสถานที่ออกก�ำลังกาย เพื่อให้พนักงาน
ได้ผ่อนคลายจากการท�ำงานและได้ใช้เวลา 
ท�ำกิจกรรมต ่างๆ ร ่วมกัน และส ่งเสริม 
เรื่องความสัมพันธ์ในครอบครัว โดยได้จัด
สถานที่ดูแลบุตรหลานพนักงาน ซึ่งประกอบ
ด้วยห้องนัง่เล่น ห้องให้นมบตุร รวมถงึกจิกรรม
ต่างๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับบุตรหลาน
พนกังานเพือ่รองรบักรณทีีพ่นกังานมคีวามจ�ำเป็น
ต ้องน�ำบุตรหลานมาที่ท�ำงาน นอกจากนี้
บริษัทฯ ได้จัดให้มีเงินช่วยเหลือพนักงาน 
ในกรณีต่างๆ เช่น การสมรส การคลอดบุตร 
การอุปสมบท การเสียชีวิตของญาติใกล้ชิด  
การประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติ เป็นต้น

	 	 ส่งเสริมให้พนักงานได้พัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถ โดยการส่งเสรมิให้มีการฝึกอบรม
ในหลักสูตรต่างๆ ทั้งระยะส้ันและระยะยาว  
ทั้ งในด ้านวิชาการและเทคนิคเฉพาะทาง  
เพื่อเพิ่มพูนทักษะและศักยภาพในการท�ำงาน 
ทั้งนี้ในปี 2560 บริษัทฯ มีจ�ำนวนพนักงาน
ทั้งหมด 2,568 คน ได้เข้าอบรมในหลักสูตร
ต่างๆ เฉลี่ย 14.30 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

	 	 จดัให้มสีภาพแวดล้อมและสขุอนามยัในสถานที่
ท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตตลอดจน
ทรพัย์สนิของพนกังานและของบรษิทัฯ ค�ำนงึถึง
ความปลอดภยัทัง้ต่อการปฏบิตังิานของพนกังาน
ด้วยการจดัให้มกีารฝึกอบรมให้ความรูก่้อนเร่ิม
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ปฏิบติังาน และการอบรมเฉพาะทางท่ีสอดคล้อง
ตามความเสี่ยงของงาน เพื่อให้ผู ้ปฏิบัติงาน
สามารถบ่งชี้อันตรายและหาวิธีการป้องกัน
ควบคุมอันตราย เป็นผลให้การท�ำงานเป็นไป
อย่างปลอดภัย ทั้งนี้ในปี 2560 บริษัทฯ  
มจี�ำนวนชัว่โมงการท�ำงานทัง้สิน้ 16,996,765 ชัว่โมง 
และมอีตัราความถีข่องการเกดิอบุตัเิหต ุเท่ากบั 
0.06 ครัง้ ต่อ 200,000 ชัว่โมงการท�ำงาน (ค่าสถติิ
ของอัตราการเกิดอุบัติเหตุในกิจการก่อสร้าง
ประจ�ำปี 2559 จาก Bureau of labor  
statistic : BLS เท่ากับ 3.5)

3.8	 การเคารพหลักสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไม่เกี่ยวข้อง

กบัการละเมดิสทิธมินษุยชน โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคน ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจในเรื่องการเคารพหลักสิทธิมนุษยชน ดังนี้

-	 ตระหนัก และเคารพประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม 
และขนบธรรมเนยีมประเพณขีองแต่ละประเทศ
ที่บริษัทฯ เข้าไปประกอบธุรกิจ

-	 เคารพในสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อทุกคน
อย่างเสมอภาคโดยไม่เลอืกเชือ้ชาต ิศาสนาลทัธิ 
เพศ สถานภาพทางสังคม สัญชาติ อายุ  
ความทุพพลภาพ ไม่มีการใช้หรือสนับสนุน 
การใช้แรงงานเด็ก และ การค้ามนุษย์

-	 สร้างสภาพแวดล้อมในการท�ำงานท่ีไม่ก่อให้เกิด
การเลอืกปฏบิตัแิละละเมิดสิทธขิองผูอ้ืน่ รวมทัง้
ดูแลและป้องกันมิให้เกิดการกระท�ำดังกล่าว  
ซึง่ก่อให้เกดิผลท่ีต้องถกูด�ำเนินคดีทางกฎหมาย

3.9	 การเคารพทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเคารพทรัพย์สิน 

ทางปัญญา สิทธิบัตร หรือสิทธิอื่นใดของลูกค้า คู ่ค้า  
ผู ้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ รวมถึงปกป้องในสิทธิดังกล่าวของ 
บริษัทฯ โดยมีนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

-	 ตระหนกัถงึความส�ำคญัของข้อมูลท่ีเป็นความลบั
และกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ โดยเก็บรักษาข้อมูล
ดังกล่าวตามนโยบายการรักษาความปลอดภัย
ของข้อมูล

-	 ไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับและกรรมสิทธิ์

ของบริษทัฯ แก่บคุคลภายนอก รวมถึงการไม่ใช้
ข้อมูลดังกล่าวเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือเพ่ือ
วตัถปุระสงค์ใดๆ ทีข่ดักับผลประโยชน์ของบรษิทัฯ

-	 ดูแลรักษาทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งข้อมูล 
ที่เป็นความลับและกรรมสิทธิ์ของลูกค้า คู่ค้า 
และผูท้ีเ่กีย่วข้องอืน่ๆ ของบริษทัฯ ตามกฎหมาย
และกฎระเบียบที่มีใช้บังคับอยู่

3.10	 ชุมชน และสังคม
บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญกับความรับผิดชอบต่อสงัคม 

(Corporate Social Responsibility - CSR) โดยได้
ก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งด�ำเนิน
กจิกรรมเพือ่สนบัสนุนการแสดงความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
และกจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัการพฒันาชมุชนหลายกจิกรรม 
ได ้แก ่ การช ่วยเหลือชุมชนและสังคม การอนุรักษ ์
ด้านสิ่งแวดล้อม การแบ่งปันความรู้ด้านการศึกษา เป็นต้น 
3.11	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากร 
	 อย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทฯ มีนโยบายด้านอาชีวนามัย ความปลอดภัย 
และส่ิงแวดล้อม ด�ำเนินธุรกิจโดยประยุกต์ใช้ข้อก�ำหนด
ของมาตรฐานระบบการจดัการด้านอาชวีอนามัย ความปลอดภยั 
และสิ่ งแวดล ้อม (OHSAS 18001:2007, TIS 
18001:2011, และ ISO 14001:2015) ส่งเสริมให้มกีารให้
ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องส่ิงแวดล้อม รวมท้ัง
สนับสนนุกจิกรรมในด้านการพฒันา การอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม
และการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า โดยจัดกิจกรรมรณรงค์ 
เพือ่ส่งเสรมิให้เกิดการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่าและชาญฉลาด 
เช่น โครงการกล่องกระดาษรกัษ์โลก การรณรงค์เรือ่งการลด
การใช้พลังงานไฟฟ้า และ การจัดการขยะและของเสีย 
ทัง้จากส่วนส�ำนักงานและโครงการก่อสร้าง เพือ่ให้พนักงาน
ตระหนักในหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบต่อสังคมสิง่แวดล้อม
3.12	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคัญในการต่อต้านการทจุริต
และคอร์รปัชัน และมุ่งเน้นการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมจีรรยาบรรณ
โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ โดยเฉพาะ
กระบวนการทีเ่ก่ียวข้องหรอืสุ่มเสีย่งต่อการทจุรติคอร์รปัชนั
ทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือให้สอดคล้อง
กับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และเพิ่มความเชื่อมั่น 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนการปลูกจิตส�ำนึก  
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สร้างค่านิยมที่ถูกต้อง ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกระดับของบริษัทฯ

นโยบายการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชนั: บรษิทัฯ มนีโยบาย
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างเป็นทางการ ซึ่งผ่าน 
การทบทวนและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 
“ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท ด�ำเนินการ
หรือยอมรับการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบท้ังทางตรงหรือ
ทางอ้อม โดยครอบคลมุถงึการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัย่อย 
บริษัทร่วม หรือบริษัทอื่น ที่บริษัทมีอ�ำนาจในการควบคุม 
และตวัแทนธรุกจิของบรษิทัในทกุประเทศและทกุหน่วยงาน
ทีเ่กีย่วข้อง ต้องปฏบิตัติามมาตรการต่อต้านทจุริตคอร์รปัชนั
อย่างเคร่งครัด และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันนี้อย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจน
ทบทวนแนวทางการปฏบิตั ิและข้อก�ำหนดในการด�ำเนนิการ
เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดของกฎหมาย” พร้อมทั้งได้
ก�ำหนดค�ำนิยามตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ แนวทางการปฏิบัติ 
และมาตรการ/แนวทางด�ำเนินงาน 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดแนวปฏิบัต ิ
ด้านการต่อต้านคอร์รัปชนัในเรือ่ง การช่วยเหลอืทางการเมอืง 
การบริจาคเพื่อการกุศลหรือการสาธารณประโยชน์  
เงินสนับสนุน การให้หรือรับของขวัญ การต้อนรับและ 
ผลประโยชน์อืน่ๆ โดยมีการประกาศให้กรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนักงานรับทราบ เพื่อยึดถือเป็นแนวทางท่ีส�ำคัญ 
ในการปฏิบัติ 

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวปฏิบัต ิ
เร่ืองการให้หรือรับ ของขวัญ การต้อนรบั และผลประโยชน์อ่ืนๆ 
และสื่อสารให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่าน เพื่อสร้าง
บรรทัดฐานที่ดีในการปฏิบัติงาน

การประเมินความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน: 
บริษัทฯ ก�ำหนดให้ฝ่ายงานซึ่งมีธุรกรรมที่อาจก่อ

ให้เกดิความเส่ียงในการคอร์รปัชนัร่วมกนัประเมนิความเสีย่ง
ด้านการคอร์รัปชัน เช่น ฝ่ายโครงการ ฝ่ายจัดซื้อจัดหา  
ฝ่ายบรหิารส�ำนกังาน ฝ่ายขาย ฝ่ายบญัช ี เป็นต้น โดยบ่งชี้
สาเหตแุละโอกาสทีจ่ะเกดิการคอร์รปัชนัในแต่ละกระบวนการ
การด�ำเนนิธรุกิจ เพ่ือหาปัจจัยความเส่ียงด้านการคอร์รปัชัน

ที่มีร่วมกันทั้งบริษัท รวมทั้งระบุแนวปฏิบัติ ข้อก�ำหนด 
และระเบียบ ที่ใช้ในการควบคุมความเส่ียงดังกล่าว 

บรษิทัฯ ได้มอบหมายให้คณะท�ำงานประเมนิความเสีย่ง
ด้านคอร์รัปชัน ซึ่งประกอบไปด้วยตัวแทนจากฝ่ายงาน 
ที่เกี่ยวข้อง ท�ำหน้าที่ทบทวนและประเมินความเสี่ยง 
ด้านคอร์รัปชันที่ครอบคลุมประเภทของการคอร์รัปชัน 
ด้านต่างๆ ได้แก่ การติดสินบน ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การจ่ายค่าธรรมเนียม 
เพือ่อ�ำนวยความสะดวก การช่วยเหลอืทางการเมอืง การบรจิาค
เพื่อการกุศล กิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ และ 
เงนิสนบัสนนุ รวมถงึการหนภีาษหีรอืเลีย่งภาษ ี โดยพจิารณา
ถึงโอกาสและผลกระทบของการเกิดคอร์รัปชันในการ 
ด�ำเนนิกิจกรรมทางธรุกิจ รวมทัง้ระบแุนวปฏิบตั ิข้อก�ำหนด 
ระเบียบ และมาตรการที่ใช้ในการควบคุมความเสี่ยง 
ดังกล่าว  โดยก�ำหนดให้มีการทบทวนผลการประเมิน 
ความเส่ียงด้านคอร์รัปชันอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง

ในปี 2560 พบว่า โดยภาพรวมระดับความเสี่ยง
ด้านคอร์รัปชันของบริษัทฯ อยูในระดับปานกลาง และ
ระดับความเสี่ยงเกือบทุกรายการไม่มีการเปลี่ยนแปลง  
เว้นแต่ความเสี่ยงในการให้ของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ 
หรอืค่าใช้จ่ายอืน่ๆ เพือ่สร้างความสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบัลกูค้า 
คู่ค้า หรอืผู้เก่ียวข้องเกินความจ�ำเป็น มรีะดับความเสีย่งลดลง

การติดตามและประเมินผล: 
บริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

เป็นผู้ติดตามและประเมินผล รวมทั้งทบทวนนโยบาย 
และมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันเป็นประจ�ำ และ 
เสนอการปรบัปรงุแก้ไขต่อคณะกรรมการบรษัิทเพือ่พิจารณา
อนมุตั ิคณะกรรมการบรรษทัภบิาลจะตดิตามการด�ำเนนิการ
ตามนโยบาย มาตรการ และให้ค�ำแนะน�ำต่างๆ

บริษัทฯ มีการควบคุมภายใน และการบริหาร 
ความเสี่ยงที่มีความเหมาะสม รวมทั้งมีมาตรการควบคุม
ภายในที่เพียงพอต่อการป้องกันความเส่ียงด้านการทุจริต 

รายละเอียดการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงปี 2560 ได้กล่าวแล้วในหัวข้อ “การควบคุม
ภายใน และการบริหารความเส่ียง”
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การเผยแพร่และส่งเสรมินโยบายการต่อต้านคอร์รปัชนั: 
ในปี 2560 บริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินการท่ีเกี่ยวข้องกับ
นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน ดังน้ี 
•	 เผยแพร่และสื่อสารนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันและ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องท้ังภายในและภายนอกบริษัท 
โดยสื่อสารภายในแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ส�ำหรับการสื่อสารภายนอกนั้น ได้มีการเผยแพร่ไว้ใน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.ttcl.com)

•	 จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัต ิ
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้กับพนักงานใหม่
ในการปฐมนเิทศ รวมถงึผูบ้รหิาร และพนกังานในบรษิทัฯ

ความมุ ่งมั่นในการต ่อต ้านคอร ์ รัปชัน: นอกจาก 
การด�ำเนนิการต่างๆ ภายในบรษิทัแล้ว บรษิทัฯ ได้เข้าร่วมเป็น
สมาชิกการต่อต้านคอร์รัปชันและเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ 
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก ดังน้ี 
•	 บริษัทฯ ได ้ลงนามประกาศเจตนารมณ์เข ้าร ่วม 

“โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition 
Against Corruption หรือ CAC)” และได้รับ 
การตอบรับ เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2557

•	 บริษทัฯ ได้จดัท�ำแบบประเมินตนเองเกีย่วกับมาตรการ
ต่อต้านคอร์รปัชนั พร้อมแสดงหลกัฐานประกอบต่างๆ
เกีย่วกบันโยบายในการด�ำเนนิธรุกจิ มาตรการ ขัน้ตอน
การปฏิบัติงาน ตลอดจนระบบควบคุมภายใน โดย 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความครบถ้วน
เพียงพอของการปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรการต่อต้าน 
การคอร์รัปชันตามกระบวนการรับรอง เพ่ือยื่นขอ 
รับรองเป ็นสมาชิกโครงการแนวร ่วมปฏิบั ติของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติ (CAC) ในไตรมาสที่ 
3/2559 ซึง่บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิโครงการ
แนวร่วมปฏิบัติฯ (CAC) เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2559 
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

•	 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดท�ำหนังสือแจ้งคู่ค้าและลูกค้า
ทางธุรกิจ เพื่อป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 
และความขัดแย ้งทางผลประโยชน์ ท่ีอาจเกิดขึ้น  
ซึ่งสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

•	 ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเข้าร่วม
อบรมหลักสตูร/สมัมนาทีเ่กีย่วข้องกบัเรือ่งการต่อต้าน
คอร์รัปชัน ที่จัดข้ึนโดยหน่วยงานภายนอก

3.13	 ช่องทางในการแจ้งเบาะแสและเรื่องร้องเรียน
บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนและการแจ้ง

เบาะแส เก่ียวกับการกระท�ำผิดกฎหมาย การกระท�ำผิด
จรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือ
ประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กรทั้งจากพนักงานและ 
ผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน สามารถแจ้งเบาะแสและเรื่องร้องเรียน
ผ่านช่องทาง ดังนี้ 
	ช่องทางที ่1: จดหมายอเิล็กทรอนกิส์  ถึง “หน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน หรือ เลขานุการบริษัท”
	 อีเมล์  ir@ttcl.com 
	ช่องทางที ่2: จดหมายไปรษณย์ี ถงึ “หน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน หรือ เลขานุการบริษัท”
	 ทีอ่ยู่ บรษิทั ททีซีแีอล จ�ำกัด (มหาชน) เลขที ่159/41-44 

อาคารเสรมิมติรทาวเวอร์ ช้ัน 27-30 ซอยสขุุมวิท 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนอื เขตวัฒนา กรงุเทพมหานคร 10110 

3.14	 มาตรการการแจ้งเบาะแส และกลไกการคุม้ครอง 
	 ผู้แจ้งเบาะแส

บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดมาตรการคุ้มครองและรักษาความลบั
ของผู้ร้องเรียน กระบวนการตรวจสอบ การรายงานและ 
การแจ้งผล ดังน้ี  

 
มาตรการความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน หรือผู้แจ้ง
เบาะแสการกระท�ำผิด: ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนและบุคคล 
ที่เกี่ยวข้องจะได้รับการคุ ้มครองอย่างเหมาะสมจาก 
บริษัทฯ ไม่ปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นั้นรวมถึงข้อมูล
ที่ได้รับแจ้งจะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อ 
ผู้ที่ไม่เก่ียวข้อง เว้นแต่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนด
ของกฎหมาย ทั้งนี้ หากกรณีที่มีหลักฐานปรากฏชัดเจน  
เพียงพอ ว่าผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนมีพฤติกรรมที่แจ้งหรือ
กล่าวหาผู้ถูกร้องเรียนโดยไม่สุจริต บริษัทฯ จ�ำเป็นต้อง
ด�ำเนินการเพื่อปกป้องช่ือเสียงของผู้ถูกร้องเรียนเช่นกัน
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กระบวนการด�ำเนินการเมื่อได ้ รับข ้อร ้องเรียน:  
เมื่อบริษัทฯ ได้รับเบาะแสหรือข้อร้องเรียน บริษัทฯ  
จะตรวจสอบเรือ่งร้องเรยีนก่อนน�ำเสนอตามล�ำดบัสายงาน
บังคับบัญชา (ทั้งนี้ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนจะต้องไม่มี
ส่วนได้เสียกับเรื่องร้องเรียนดังกล่าว) หลังจากนั้นบริษัทฯ 
จะแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจรงิ เพือ่ท�ำหน้าที่
ตามความเหมาะสม และรายงานผลให้ผูแ้จ้งเรือ่งร้องเรยีน 
ผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบเรื่องร้องเรียน หรือ
บุคคลอื่น ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม และการลงโทษ
ให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยวินัยพนักงานของบริษัทฯ 
และ/หรือข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ในปี 2560 บรษิทัฯ ไม่ได้รบัข้อร้องเรยีนใดๆ เก่ียวกับ
การติดสินบนและการทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนไม่มีกรณี
ข้อพิพาททางกฎหมายด้านสิทธิมนุษยชน และส่ิงแวดล้อม
แต่อย่างใด

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส
บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ 

ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ  ท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูล 
ที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรงเวลา 
โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ  (www.ttcl.com) ทัง้ภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน และ
บุคคลใดๆ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน และ
น่าเช่ือถือ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

4.1	 การเปิดเผยข้อมลูบนเวบ็ไซต์
เพื่อให้ผู ้ ถือหุ ้น นักลงทุน และผู ้ ท่ีสนใจอื่นๆ 

สามารถสืบค้นข้อมูลท่ีเปิดเผยต่อสาธารณะได้อย่างถกูต้อง
และรวดเร็ว บริษัทฯ ได้น�ำเสนอข้อมูลที่ส�ำคัญต่างๆ  
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.ttcl.com) ดังนี้

1)	ข้อมลูของบรษิทัฯ ประกอบด้วย วสิยัทศัน์ พนัธกิจ 
โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างองค์กร ลักษณะ 
การประกอบธรุกจิและภาวะการแข่งขัน ฐานะการเงนิ
และผลการด�ำเนินงาน ความเส่ียงในการด�ำเนนิธรุกิจ 
เป็นต้น

2)	แนวทางการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี ประกอบด้วย จริยธรรมทางธุรกิจ 
(Code of Business Ethics) จรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ (Code of Conduct) นโยบาย 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการต่อต้าน
คอร์รปัชัน บทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และคณะอนุกรรมการ เป็นต้น

3)	นกัลงทนุสมัพนัธ์ ประกอบด้วย ข้อมลูทางการเงนิ 
ข้อมูลราคาหลักทรัพย์ ข้อมูลผู้ถือหุ้น หนังสือ
เชิญประชุมสามญัผู้ถือหุน้ รายงานการประชุมสามญั
ผู้ถือหุ้น และเผยแพร่รายงานประจ�ำปีภายใน 
120 วันนับตั้งแต่วันส้ินสุดรอบปีบัญชี เป็นต้น

4)	ความรับผิดชอบต ่อสังคม ประกอบด ้วย  
การด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
กิจกรรม โครงการต่าง  ๆอาท ิโครงการเพือ่การศกึษา 
เพื่อสิ่งแวดล้อม ช่วยเหลือสังคมตลอดจน 
การพัฒนาบุคลากร  เป็นต้น

5)	ข่าวบรษิทัฯ ประกอบด้วย ข่าวสมัภาษณ์ผู้บรหิาร 
บทความจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นต้น

4.2	 การรายงานข้อมลูค่าตอบแทนของกรรมการ และ 
	 การถือหลกัทรพัย์ของกรรมการและผู้บรหิาร

ข้อมลูค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารจะถกู
เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) 
รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) และในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 
กรรมการและผูบ้รหิารมหีน้าทีร่ายงานการถอืครองหลกัทรัพย์
ต่อ ก.ล.ต. ทุกคร้ังที่มีการซื้อ ขาย หรือโอนหลักทรัพย์ 
ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

บริษทัฯ ก�ำหนดนโยบายการรายงานการมส่ีวนได้เสยี
ของกรรมการและผู้บริหาร โดยให้กรรมการและผู้บริหาร
ต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตน
หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสีย 
ทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรือบรษิทั
ย่อย ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการที่คณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุนประกาศ

4.3	 การจัดท�ำรายงานทางการเงนิ
บริษัทฯ ได้จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของ 
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คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับ
รายงานของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจ�ำปี และใช้นโยบาย
บัญชีที่เหมาะสม ซึ่งถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี 
ทีร่บัรองโดยทัว่ไป ตลอดจนมีการพจิารณาถงึความสมเหตุ
สมผลและความรอบคอบในการจัดท�ำงบการเงินของ 
บริษัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียเกิดความเชื่อมั่นต่อรายงาน
ทางการเงนิทีบ่ริษทัฯ จดัท�ำ คณะกรรมการบรษิทัจงึแต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับ
คุณภาพของรายงานทางการเงิน เพื่อท�ำหน้าที่สอบทานให้
บรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิและการด�ำเนนิงานอย่างถกูต้อง 

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ให้ผู้สอบบัญชีจากบริษัท 
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบเีอเอส จ�ำกดั เป็นผู้สอบบญัชี
ของบริษัทฯ  ซึ่งมีความรู้ความช�ำนาญในวิชาชีพ มีความ
เป็นอิสระ และได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. 
โดยงบการเงินของบรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองโดยไม่มเีงือ่นไข 
และถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชี 
ทีร่บัรองโดยทัว่ไป และผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัทก่อนเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการใช้
ประโยชน์จากข้อมลูภายใน โดยก�ำหนดให้พนกังานทกุระดบั
ของบรษิทัฯ ต้องไม่น�ำข้อมูลท่ีเป็นความลบัไปใช้ เพือ่ประโยชน์
ส่วนตนหรือบุคคลอื่น และรักษาข้อมูลภายในและเอกสาร
ทีไ่ม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก อนัน�ำไปสูก่ารแสวงหา
ผลประโยชน์ เพ่ือตนเองหรือครอบครัว หรือพวกพ้อง 
ในทางมชิอบ เช่น ข้อมูลท่ีมีผลกระทบต่อราคาหุ้นความลบั
ทางการค้า หรือสูตรการประดิษฐ์คิดค้นต่างๆ เป็นต้น 
พนักงานที่เปิดเผยข้อมูลและข่าวสารที่ส�ำคัญของบริษัทฯ 
ออกสู่บุคคลภายนอก โดยมิได้รับความเห็นชอบจาก
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะได้รับพิจารณามาตรการ 
ทางวินัยตามระเบียบของบริษัทฯ และอาจถูกด�ำเนินคดี
ตามกฎหมายอีกด้วย

4.4	 การรายงานข้อมลูสารสนเทศของบริษทัฯ
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผยสารสนเทศ

ที่เป็นข้อมูลส�ำคัญของบริษัทฯ รวมถึงรายงานทางการเงิน 
ข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน และสารสนเทศเรื่องอ่ืนๆ 
ตามเกณฑ์ที่ ตลท. และ ก.ล.ต. ก�ำหนดอย่างถูกต้อง 
ชัดเจน ครบถ้วน โปร่งใส ด้วยภาษาที่กระชับเข้าใจง่าย  

มีการเปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญทั้งด้านบวกและด้านลบ
และผ่านการพจิารณากลัน่กรองตามขัน้ตอนทีก่�ำหนด เพือ่
ให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสารสนเทศอย่าง
เท่าเทียมกันตามที่ก�ำหนดโดยกฎข้อบังคับของบริษัทฯ

โดยมีการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศผ่านช่องทาง
ต่างๆ ดังนี้

1)	ระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. และ ก.ล.ต.
2)	แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) 

และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)
3)	ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.ttcl.com  

ซึง่มทีัง้สองภาษา ได้แก่ ภาษาไทยและภาษาองักฤษ
4)	การให้ข้อมูลต่อผู้ถือหุ ้น นักวิเคราะห์ และ 

นักลงทุน ที่มาเยี่ยมชมกิจการ และพบปะกับ 
ผูบ้รหิาร

5)	การเดนิทางเพือ่ให้ข้อมลูแก่นกัลงทนุทัง้ในประเทศ 
และต่างประเทศ

6)	การจัดกิจกรรมดูแลนักลงทุนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยีในตลาดทนุ เช่น งาน SET in the City 

7)	การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น 
ผ่านทางไปรษณีย์

4.5	 การจัดท�ำแบบประเมินความพึงพอใจลูกค้า
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด�ำเนินกิจการโดย

ค�ำนงึถึงประโยชน์สงูสดุของลูกค้าเป็นส�ำคัญ ดังน้ันบรษิทัฯ 
จึงจัดท�ำแบบประเมินความพึงพอใจของลูกค้า โดยให้
ลกูค้าแต่ละโครงการท�ำการประเมนิการท�ำงานของบริษัทฯ 
รวมถึงข้อเสนอแนะเมื่อโครงการแล้วเสร็จ โดยบริษัทฯ 
ก�ำหนดหัวข้อในการประเมินดังนี้

1.	 ด้านวิศวกรรมบริการ 
2.	 ด้านการจัดซื้อ จัดหาวัสดุอุปกรณ์
3.	 ด้านการก่อสร้าง
โดยเกณฑ์การประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 

แบ่งเป็น 4 ระดับ ดังนี้
4.01 - 5.00 	 พอใจมาก  	  
3.51 - 4.00	 พอใจ		   
2.51 - 3.50	 ไม่พอใจ		   
1.00 - 2.50	 ไม่พอใจมาก	  
ในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับการประเมินความพึง

พอใจของลูกค้าอยู่ในเกณฑ์ พอใจ มีค่าเฉล่ีย 3.90  
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บริษทัฯ จะน�ำผลการประเมินของลกูค้า มาปรบัปรงุ
การประสิทธิภาพของบริษัทฯ ให้มากยิ่งขึ้นอย่างย่ังยืน

นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัได้รบัความไว้วางใจจากลกูค้า
รายเดิมที่พึงพอใจและเชื่อม่ันในการท�ำงานของบริษัทฯ 
โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับโอกาสจากลูกค้ารายเดิมให้
เข้าร่วมการประมูลงานจ�ำนวน 14 โครงการ

4.6	 นักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญอย่างสูงต่อการบริหาร

ความสัมพันธ์กับนักลงทุน ได้จัดต้ังหน่วยงานนักลงทุน
สัมพันธ์ โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะเป็นศูนย์กลางในการ
ด�ำเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ในเชิงรุกตามแนวปฏิบัติ
ขององค์กรสากลชั้นน�ำ และเป็นช่องทางในการสื่อสาร 
กับนักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้ที่เกี่ยวข้องให้เป็นไป 
โดยมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมท้ังเปิดโอกาสให้นักลงทุน 
ได้ซักถามตลอดจนรับทราบข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ 
ผ่านทางหลากหลายช่องทาง เช่น ทางเว็บไซต์บริษัทฯ   
การจัด Road show กับนักลงทุนและนักวิเคราะห์ทั้งใน
และต่างประเทศ รวมไปถึงการรายงานผลการด�ำเนินงาน
ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ
ทุกส้ินไตรมาส การท�ำสรุปผลการด�ำเนินงานเผยแพร ่
ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ การจัดให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยและ 
นักลงทุนเข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ พบปะผู้บริหาร 
เพื่อเสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจในการด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ

โดยการด�ำเนินการดงักล่าวข้างต้น บรษิทัฯ ได้ยดึถือ
หลักการและแนวทางปฏิบัติตาม “จรรยาบรรณนักลงทุน
สัมพันธ์” จัดท�ำโดยฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพ่ือตลาดทุน 
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ปี 2557 เป็นกรอบในการ
ปฏบิติัหน้าที ่กรณมีปีระเดน็หรอืปัญหาทีย่ากต่อการพจิารณา
ตัดสินใจ นักลงทุนสัมพันธ์ควรพิจารณาหาทางเลือกที่ไม่
ขัดต่อหลักการพื้นฐาน 4 ประการ อันได้แก่

1)	การเป ิดเผยข ้อมูลที่ส�ำคัญและจ�ำเป ็นต ่อ 
การตัดสินใจลงทุน อย่างถูกต้อง เพียงพอ และ
ทันเวลา

2)	การไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน
และผู้อื่น

3)	การเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
โดยเปิดโอกาสให้บุคคลที่เก่ียวข้องทุกกลุ ่ม
สามารถเข้าถึงข้อมูล และสอบถามข้อมูลได้

4)	การปฏิบั ติหน ้าที่ด ้วยความซื่อสัตย ์สุจริต  
ในวิชาชีพ บนพื้นฐานของหลักการของความ 
เท่าเทยีมกัน ไม่เลือกปฏบิตับินอามสิสินจ้างใดๆ 
ที่เป็นเหตุจูงใจส่วนบุคคลและเอ้ือประโยชน์
ส่วนตนมากกว่าผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ
ผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้อง

โดยผู้ที่สนใจหรือนักลงทุนสามารถสอบถามข้อมูล
มายังหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ โดยติดต่อ
ผ่านช่องทาง ดังนี้

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์: 
	 นายกอบชัย ธนสุกาญจน์

ผู้บริหารสายงานบริหารการเงิน, 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงินและบัญชี  

	 และนักลงทุนสัมพันธ์
ที่อยู่: บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
เลขท่ี 159/41-44  อาคารเสริมมิตรทาวเวอร ์
ชัน้ 27-30 ซอยสขุมุวทิ 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนอื   

	 เขตวัฒนา  กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท์: 	0-2260-8505 
โทรสาร: 	 0-2260-8525-6 
อีเมล์: ir@ttcl.com 

ในปี 2560 ไม่มีเหตุการณ์ที่บริษัทฯ ถูกด�ำเนินการ
โดยหน่วยงานก�ำกับดูแลเนื่องจากการไม่ประกาศหรือไม่
เปิดเผยข้อมูลท่ีมีสาระส�ำคัญภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด

หมวดท่ี 5 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มี

คุณสมบัติและประสบการณ์ที่จะช่วยพัฒนาและก�ำหนด 
ทิศทางธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ  
ให้ความส�ำคญักบัการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน 
การบริหารความเส่ียง และกระบวนการสอบทาน เพื่อให้
มั่นใจว่าการด�ำเนินงานเป็นไปตามกฎหมายที่ใช้บังคับ  
และการตัดสินใจที่สมเหตุสมผล
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5.1	 คณะกรรมการบริษัท
1)	 คณะกรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติ

ทีห่ลากหลายทัง้ในด้านเพศ อาย ุความรู ้ความสามารถ 
และมปีระสบการณ์ท้ังด้านวิศวกรปิโตรเลยีม ปิโตรเคมี 
พลังงาน บัญชีและการเงิน การบริหารจัดการ และ
กฎหมาย ซึง่สอดคล้องกบักลยทุธ์และเป็นประโยชน์
ต ่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริษัทต้องเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบท่ีอยู ่บนพื้นฐานของกฎหมาย  
ข้อก�ำหนด กฎเกณฑ์ ข้อบังคับบริษัท มติท่ีประชุม
ผูถ้อืหุน้ และหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีไม่กระท�ำ
การใดที่เป็นการขัดหรือแย้งกับผลประโยชน์ของ 
บริษทัฯ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้และนักลงทุนเกดิความมัน่ใจ

2)	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการ
อิสระจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 20 ท่าน 
(โดยมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ
กรรมการทั้งคณะ และต้องไม่ต�่ำกว่า 3 ท่าน) และ
กรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึง (1/2) ของจาํนวนกรรมการ
ทั้งหมดนั้น ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการของบรษิทั 
มีจ�ำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย

	 -	 กรรมการที่ เป ็นผู ้บริหาร จ�ำนวน 3 ท่าน   
	 (ร้อยละ 33)

	 -	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 6 ท่าน   
	 (ร้อยละ 67)

		  (โดยมีกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน  
	 คิดเป็นร้อยละ 33.33 หรือเท่ากับ 1 ใน 3 ของ 
	 กรรมการทั้งคณะ)

3)	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก�ำหนดวิสัยทัศน์ 
ภารกิจ ทิศทาง เป้าหมาย แผนกลยุทธ์ในภาพรวม
ของบรษิทัฯ มกีารทบทวนและอนมุตัเิป็นประจ�ำทกุปี 
ตลอดจนติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
โดยก�ำหนดให้มีการรายงานผลการด�ำเนินงาน 
ของบรษิทัฯ ทกุไตรมาสในการประชมุคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งในปี 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครัง้ที ่1/2560 ได้มกีารพจิารณาและทบทวนวิสัยทศัน์ 
และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ให้มีความเหมาะสม

กับสภาวะเศรษฐกิจและสังคมปัจจบุนั ช้ีแนะทศิทาง
การบรหิารของบรษิทัฯ เพือ่ให้ผูบ้รหิารและพนกังาน
มีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน
ส�ำหรับรายละเอียดขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ได้กล่าวแล้วใน
หวัข้อ “ขอบเขต อ�ำนาจหน้าทีข่องกรรมการและผูบ้รหิาร”

5.2	 คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ 

ดังต่อไปนี้
1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ: คณะกรรมการบรษิทัได้

อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 9 
ธนัวาคม 2551 ประกอบด้วยกรรมการอสิระ 3 ท่าน 
และมีอย่างน้อย 1 ท่าน ที่มีความรู้ความเข้าใจ หรือ
มีประสบการณ์ทางด้านบัญชีหรือการเงิน ท�ำหน้าที่
ตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัทฯ สอบทาน
รายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในและ 
การตรวจสอบภายใน พิจารณา คัดเลือก หรือ
ถอดถอนผู ้สอบบัญชี พร้อมเสนอค่าตอบแทน 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน: 
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 12 
พฤศจิกายน 2553 ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน 
โดยมีกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการบริหาร 
1 ท่าน ท�ำหน้าทีพ่จิารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการ
สรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 
ในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 
รวมทั้งพิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายและรูปแบบ 
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
เพือ่เสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ พจิารณา 

3)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง: คณะกรรมการ
บรษิทัได้อนมุตัจัิดตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2553 ประกอบด้วย
กรรมการ 5 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระ 1 ท่าน  
และกรรมการบรหิาร 4 ท่าน ท�ำหน้าทีก่�ำหนดกรอบ
การบริหารความเสี่ยงและก�ำกับดูแลให้มีการ 
ด�ำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
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(ซึ่ งครอบคลุมบริษัทฯ และบริษัทในเครือ)  
ทีเ่หมาะสมกบัการด�ำเนินธรุกจิอย่างมีประสทิธภิาพ
และเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

4)	 คณะกรรมการบรรษทัภบิาล: คณะกรรมการบรษิทั
ได้อนุมัติจัดตั้งกรรมการบรรษัทภิบาล เมื่อวันที่ 14 
พฤศจิกายน 2557 ประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน 
โดยมกีรรมการอสิระ 1 ท่าน กรรมการบรหิาร 2 ท่าน 
และผู้บริหาร 4 ท่าน ท�ำหน้าท่ีพิจารณาทบทวน
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ พร้อมทั้งด�ำเนินการจัดท�ำแบบ
ประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปชัน่ ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของโครงการแนวร่วมปฏบิตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต
ส�ำหรับรายละเอียดขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และ

ความรบัผดิชอบของคณะอนกุรรมการ ได้กล่าวแล้วในหวัข้อ 
“ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร”

5.3	 ประธานกรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร
และกรรมการผูจั้ดการใหญ่ 

ปัจจบุนัประธานกรรมการของบรษิทัฯ  ไม่ได้มาจาก
กรรมการอสิระและด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
และกรรมการผู ้จัดการใหญ่ด้วย  ในทางปฏิบัติแล้ว
ประธานกรรมการเป็นผู ้ ท่ีมีความรู ้ความสามารถและ
ประสบการณ์อันเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับประเทศและ
สากล รวมถึงได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความอิสระ เป็นกลาง น�ำ
ความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์มาช่วยส่งเสริมให้
บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจได้อย่างมั่นคงและก้าวหน้า 

ส�ำหรับรายละเอียดขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของประธานเจ ้าหน ้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้กล่าวแล้วในหัวข้อ “ขอบเขต 
อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร”

5.4	 วธิสีรรหากรรมการบริษัท 	
1)	 การคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่ง 

กรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ  
กระทําโดยบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นเสนอ 
รายชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์และตามคณุสมบตัิ

ที่บริษัทฯ กําหนด เพ่ือเข้ารับการคัดเลือกเป็น
กรรมการบรษิทั โดยจะประกาศเชญิชวนในเวบ็ไซต์
ของบริษัทฯ ให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อและประวัติ
บุคคลเข้ามายังบริษัทฯ 

2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
จะทําการคัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลผู้มีคุณสมบัติ
เหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กําหนด 
โดยพิจารณาความหลากหลายทางเพศ อาย ุความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ 
ในด้านต่างๆ ทีจ่�ำเป็นและสอดคล้องกับแผนกลยทุธ์ 
และตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อน�ำ 
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา

3)	 เมือ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั มมีตเิหน็ชอบแล้ว 
บรษิทัฯ จะเสนอรายช่ือบคุคลดังกล่าวเพือ่ขออนมุตัิ
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยขอมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ให้ถอืคะแนนเสยีงข้างมาก
ของผู ้ถือหุ ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนน 
ส�ำหรับรายละเอียดการสรรหากรรมการและ 

ผู้บริหารได้กล่าวแล้วในหัวข้อ “ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่
ของกรรมการและผู้บริหาร”

5.5	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
1)	 คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

ทีแ่น่นอนตามข้อบงัคับของบริษทัฯ ซึง่ก�ำหนดไว้ว่า 
ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการ
จ�ำนวน 1 ใน 3 ออกจากต�ำแหน่ง ถ้าจ�ำนวนกรรมการ
ที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก 
โดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการบรษิทั
ทีจ่ะต้องออกจากต�ำแหน่งนัน้ให้พจิารณาจากกรรมการ
ที่อยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง 
อย่างไรก็ตามกรรมการบริษทัทีอ่อกไปน้ัน อาจได้รบั
เลอืกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้ 

2)	 ส�ำหรับกรรมการอิสระ คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด
ให้กรรมการอิสระมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ  
3 ปี และจะด�ำรงต�ำแหน่งได้อกีไม่เกนิ 2 วาระตดิต่อกนั 
(9 ป ี) หากครบก�ำหนดการด�ำรงต�ำแหน ่ง  
คณะกรรมการบริษัทอาจเสนอช่ือกรรมการดงักล่าว
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ให้ทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้พจิารณาเลอืกตัง้กลบัเข้าเป็น
กรรมการต่อไปได้ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 
เห็นสมควร 

3)	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดจ�ำนวนบริษัท 
ที่กรรมการแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
ในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ได้ไม่ควรเกนิ 5 บริษทั ทัง้นี้
ในกรณีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่จะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทั
จดทะเบียนอื่นนั้น จะมีการเสนอเรื่องเพื่อขอ 
ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษัท

5.6	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย 
	 และบรษัิทร่วม

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบการบริหาร
จัดการธุรกิจและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึง 
การบริหารงานบริษัทย่อยให้เป็นไปตามแผนธุรกิจหลัก 
ของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รักษาผลประโยชน ์
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างสูงสุดเป็นส�ำคัญ ภายใต้
กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึง
การก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การ
ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
มีดังต่อไปนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
เป็นผู ้มีอ�ำนาจในการพิจารณาเสนอแต่งตั้ง
บุคคลที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและ/หรือ 
ผูบ้รหิารของบรษัิทย่อยและบรษิทัร่วม โดยดูจาก
ความเหมาะสมด้านต่างๆ อาทิ คุณวุฒิ ทักษะ
และประสบการณ์ของกรรมการแต่ละท่าน

2.	 คณะกรรมการบริษัท มีการพิจารณาโครงสร้าง
องค์กรและการบริหารจัดการของบริษัทย่อย
และบริษทัร่วม ให้มีประสิทธภิาพ และเหมาะสม
ต่อสภาพการด�ำเนินธุรกิจ

3.	 คณะกรรมการบริษัท มีการควบคุมดูแล 
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย 
แผนการด�ำเนินงาน กลยุทธ์ และงบประมาณ 
ตามที่มีการพิจารณาอนุมัติไว้

4.	 คณะกรรมการบรษัิท พจิารณาอนมุตักิารใช้จ่าย
เงินเพื่อการลงทุนหรือการด�ำเนินงานต่างๆ  
การท�ำรายการการได ้มาหรือจ�ำหน ่ายไป 
ซึ่งทรัพย์สิน การกู้ยืมหรือการขอสินเช่ือใดๆ 
จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืมเงิน การเพ่ิมทุน 
การลดทนุ การเลกิบรษิทั ทีม่ผีลต่อการด�ำเนนิธรุกจิ
อย่างมีนัยส�ำคัญของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

5.	 กรรมการและ/หรือผู้บริหารที่ได้รับการแต่งต้ัง
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะต้องด�ำเนินการ
บรหิารงานให้เป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการ
บรษิทัได้มอบหมายไว้ และรายงานผลการด�ำเนนิงาน
จากบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมต่อคณะกรรมการ
บรหิาร หรอืคณะกรรมการบรษัิทตามทีเ่หน็สมควร

5.7	 การประชุมคณะกรรมการ 
1)	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท จะมีการก�ำหนด

ขึ้นเป็นการล่วงหน้าในแต่ละปี เพื่อให้กรรมการ
สามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ โดยบริษัทฯ 
จะมีการก�ำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนและจัดส่ง
เอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการพิจารณา
ล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้
กรรมการมีเวลาในการศึกษาพิจารณาและตัดสินใจ
อย่างถูกต้องในเรื่องต่างๆ อย่างพอเพียง เว้นแต่
กรณีจ�ำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน ์
ของบริษัทฯ จะแจ้งนัดประชุมโดยวิธี อ่ืนและ
ก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

2)	 ตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการ
จะต้องประชุมกันอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และ
ก�ำหนดให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ต้อง
มคีณะกรรมการบรษิทัมาประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ 
(1/2) ของจ�ำนวนคณะกรรมการทั้งหมดจึงจะเป็น
องค์ประชุม แต่เน่ืองจากบริษัทฯ มีความมุ่งม่ันท่ี
จะปฏิบัติให้สอดคล้องกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงมีการก�ำหนดใน
กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทให้การประชุม
คณะกรรมการต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อย
กว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งหมดจึง
จะเป็นองค์ประชุม และการลงมติในที่ประชุมทุก
วาระต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
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กรรมการทัง้หมด ในกรณท่ีีประธานกรรมการไม่อยู่
ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รอง
ประธานกรรมการ หรอืกรรมการซึง่มาประชมุเลอืก
กรรมการหนึ่งคนเป็นประธานในที่ประชุม 

3)	 การลงมตใินท่ีประชมุ ให้ถอืเสยีงข้างมาก โดยกรรมการ
คนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว ้นแต่
กรรมการซึง่มส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใดไม่มสีทิธอิอกเสยีง
ลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธาน
ในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียง
ชี้ขาด 

4)	 ในการประชุม กรรมการทุกคนสามารถอภิปราย
และแสดงความคิดเห็นได ้อย ่างเป ิดเผยและ 
มีการจดบันทึกการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือใช้อ้างอิงรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการบริษัท 

5)	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าที่
ช ่วยเหลือคณะกรรมการในการจัดการประชุม 
คณะกรรมการ การจัดส ่งหนังสือนัดประชุม 
คณะกรรมการ การจดบนัทึกรายงานการประชมุและ
หน้าทีอ่ืน่ๆ ซึง่เป็นหน้าท่ีตามปกตขิองเลขานกุารบริษทั 
รวมถึงการจัดเก็บข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมการ
และผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าว 
ทั้งนี้ข้อมูลประวัติการศึกษา ประสบการณ์ท�ำงาน 
และประวัติการเข้ารับการฝึกอบรมของเลขานุการ
บริษัท ได้แสดงไว้ในหัวข้อเลขานุการบริษัท

6)	 ในปี 2560 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งหมด 6 ครั้ง และการประชุมกรรมการท่ีไม่เป็น
ผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการ 1 ครั้ง 

5.8	 อ�ำนาจอนมุตัขิองคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัมอี�ำนาจอนมุตัใินการด�ำเนนิงาน

ทั่วไปเช่น การซื้อสินทรัพย์ การลงทุน การกู้ยืม ในวงเงิน
ส่วนทีเ่กนิอ�ำนาจคณะกรรมการบรหิาร ซึง่รวมถงึการก�ำหนด
และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน 
นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณและ
แผนการด�ำเนินงานธุรกิจประจ�ำปี การก�ำหนดเป้าหมาย 
การติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานให้เป็นไป 
ตามแผนที่ก�ำหนด  

คณะกรรมการบริหาร: คณะกรรมการบริษัท 
อาจมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจอนุมัติ 
การท�ำธุรกรรมเป็นกรณีไปและมีอ�ำนาจอนุมัติการท�ำ
ธุรกรรมการเงินดังต่อไปนี้

ก)	ในกรณีที่แผนธุรกิจหรืองบประมาณประจ�ำปี 
ไ ด ้ รั บอนุ มั ติ จ า กคณะกรรมกา รบริ ษั ท  
คณะกรรมการบริหารอาจด�ำเนินการดังกล่าว 
ได้โดยไม่มีข้อจ�ำกัดทางการเงิน

ข)	ในกรณทีีไ่ม่ได้เป็นไปตามข้อ ก) คณะกรรมการ
บริหารสามารถท�ำธุรกรรมทางการเงินได ้
ภายในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่: 
มีอ�ำนาจอนุมัติและมอบอ�ำนาจช่วงอนุมัติการเบิกจ่าย 
เพื่อการจัดซื้อจัดจ ้างในส ่วนงานบริหารส�ำนักงาน 
เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ รวมทั้งอนุมัติการด�ำเนินการ
ทางการเงินเพื่อธุรกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ภายในวงเงิน
ทีค่ณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการบรหิารให้อ�ำนาจไว้ 
และมีอ�ำนาจในการอนุมัติฯ ในวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท 
ส�ำหรับรายการที่คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหาร
มิได้อนุมัติไว้เป็นการเฉพาะ

รายละเอียดอ�ำนาจในการอนุมัติของคณะกรรมการ
บรษิทั คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้กล่าวแล้ว ในหัวข้อ “ขอบเขต 
อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร”

5.9	 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการ: บรษิทัฯ มนีโยบายก�ำหนด

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ให้อยู่ในระดับที่สามารถ
จูงใจและอยู ่ในระดับที่ เทียบเคียงกับบริษัทที่อยู ่ ใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูก้�ำหนดค่าตอบแทนดงักล่าว
น�ำเสนออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร: บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดค่าตอบแทน
ของผูบ้รหิารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการ
บริษัทก�ำหนด ซึ่งเช่ือมโยงกับผลการประกอบการของ 
บริษัทฯ ในแต่ละปีและผลประเมินการปฏิบัติงานของ 
ผู้บริหารแต่ละท่าน

รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ
และผู้บริหารปี 2560 ได้กล่าวแล้วในหัวข้อ “ค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้ริหาร”
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5.10	 การประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ
และคณะอนกุรรมการ 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการทุกคณะ รวมถึง
การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้กรรมการได้พิจารณาทบทวน
การปฏิบัติงานในระหว่างปีที่ผ ่านมา เพื่อที่จะน�ำไป
ปรับปรุงและพัฒนาการด�ำเนินงานของคณะกรรมการได้
อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยมีกระบวนการ และหลัก
เกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้

1.	 บริษัทฯ ได้ใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็น
แนวทางในการประเมินผล ผ่านการสอบทาน
โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
และได้ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้ครอบคลุมการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการทุกด้านและสอดคล้องกับ
ลักษณะและสภาพแวดล้อมการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทฯ ซึ่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
แบ ่ ง ออก เป ็ น  ( 1 )  แบบประ เมิ นผล 
คณะกรรมการบรษิทัท้ังคณะ (2) แบบประเมนิผล
คณะอนุกรรมการ (3) แบบประเมินผลกรรมการ
รายบคุคล 

2.	 เลขานกุารบรษิทัจะเป็นผูร้วบรวมแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานท้ังหมด แล้วจะท�ำการสรุป 
ผลคะแนน และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
จะน�ำเสนอผลการประเมนิทัง้หมดต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณา และน�ำไปใช้เป็นแนวทาง
ในการพฒันาการบรหิารงานของคณะกรรมการ 
รวมทัง้พฒันาศกัยภาพของกรรมการรายบคุคล
ต่อไป

เกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนน
เต็มในแต่ละข้อ ดังนี้

คะแนนมากกว่าร้อยละ 85 = ดีเยี่ยม 
คะแนนมากกว่าร้อยละ 75 = ดีมาก 
คะแนนมากกว่าร้อยละ 65 = ดี 
คะแนนมากกว่าร้อยละ 50 = พอใช้
ต�่ำกว่าร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง 

การประเมนิผลคณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ:
แบบประเมินผลคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ  

แบ่งการประเมินเป็น 4 หัวข้อหลัก ได้แก่ 1) โครงสร้าง
และคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) การประชุม 
คณะกรรมการ 3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ 4) เรื่อง อ่ืนๆ ซึ่ งผลประเมิน 
คณะกรรมการบริษัทท้ังคณะในปี 2560 ได้คะแนนเฉลี่ย
อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”

การประเมนิผลคณะอนกุรรมการ:
แบบประเมนิผลคณะอนกุรรมการ แบ่งการประเมนิ

เป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะอนุกรรมการ 2) การประชุมคณะอนุกรรมการ 3) 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการ 
ซึ่งผลประเมินคณะอนุกรรมการในปี 2560 ดังนี้

1)	คณะกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ใน
เกณฑ์ “ดีเยี่ยม”

2)	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ได้คะแนนเฉล่ียอยู่ในเกณฑ์ “ดีเย่ียม”

3)	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้คะแนน
เฉล่ียอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”

4)	คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ได้คะแนนเฉลี่ย 
อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”

การประเมนิผลกรรมการรายบคุคล:
แบบประเมนิผลกรรมการรายบคุคล แบ่งการประเมิน

เป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่ 1) คุณสมบัติของกรรมการ  
2) การประชุมของกรรมการ 3) บทบาท หน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบของกรรมการ ซึ่งผลประเมินกรรมการ 
รายบคุคลในปี 2560 ได้คะแนนเฉลีย่อยูใ่นเกณฑ์ “ดเียีย่ม”

5.11	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน 
	 เจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่ 

บริษัทฯ จัดท�ำการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ทกุสิน้ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
เป็นผู้ประเมินและน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอ
ความเห็นชอบ ซ่ึงการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่
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บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ มีเกณฑ์การประเมิน 
ในด้านต่างๆ ดังน้ี 1) ความเป็นผู้น�ำ 2) การก�ำหนด
กลยุทธ์ 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 4) การวางแผนและ 
ผลปฏิบัติทางการเงิน 5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 
6) ความสัมพันธ์กับภายนอก 7) การบริหารงานและ 
ความสัมพันธ์กับบุคลากร 8) การสืบทอดต�ำแหน่ง  
9) ความรูด้้านผลิตภณัฑ์และบรกิาร 10) คณุลกัษณะส่วนตัว

ทั้งนี้  สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู ้จัดการใหญ ่
ในปี 2560 เป็นท่ีพึงพอใจของคณะกรรมการบริษัท  
และเห็นควรให้ด�ำรงต�ำแหน่งเพื่อปฏิบัติภาระกิจให้ส�ำเร็จ
ลลุ่วงตามวตัถปุระสงค์ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ต่อไป

5.12 การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร
บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เข้ารับ
การอบรมในหลักสูตรหรือร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่จัดข้ึนโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ส�ำนักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) หรือองค์กรอิสระต่างๆ เพื่อเป็นการพัฒนา 
สนับสนุน และส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้กรรมการส่วนใหญ่มีประวัติเข้ารับ 
การอบรมในหลักสตูรต่างๆ แล้ว รายละเอยีดอยูใ่นประวตัิ
กรรมการแต่ละท่าน

ในปี 2560 มีกรรมการและผู้บริหารเข้ารับการอบรม/สัมมนา ดังนี้

	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	 หลักสูตรอบรม/หัวข้อสัมมนา ปี 2560

นายทิวา จารึก

นายศิวะรักษ์  พินิจารมณ์

นายก�ำธร อุทารวุฒิพงศ์

นายริวโซ นางาโอคะ

กรรมการบริษัท
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบรรษัทภิบาล

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน
ประธานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
ประธานคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

สมัมนา การประชมุใหญ่สามญัประจ�ำปี 2560 และปาฐกถาพเิศษ “คณะกรรมการบรษิทักบัการร่วมขบัเคลือ่นประเทศไทย”
โดย IOD

สมัมนา PwC Forensics Summit โดย PWC
สมัมนา Nikkei Asia300 Global Management Forum  โดย Nikkei Inc.
สมัมนา SET SD Forum 3/2017 “Sustainable Invesment: Opportunity of Long Term Growth for Business
and Investors’ โดย SET

สมัมนา การประชมุใหญ่สามญัประจ�ำปี 2560 และปาฐกถาพเิศษ “คณะกรรมการบรษิทักบัการร่วมขบัเคลือ่นประเทศไทย”
โดย IOD
อบรมหลกัสตูร Boards Matters and Trends (BMT 3/2017) โดย IOD
สมัมนา Nikkei Asia300 Global Management Forum  โดย Nikkei Inc.
สมัมนา SET SD Forum 3/2017 “Sustainable Invesment: Opportunity of Long Term Growth for Business
and Investors’ โดย SET
สมัมนา นกัลงทนุอิสระและกรรมการอสิระ : ตวัแทน และ ท่ีพึง่พา โดย TIA และ FAB
สมัมนา Independent Director Forum 2017 “Updated COSO Enterprise Risk Management: Integrating with 
Strategy and Performance โดย IOD

อบรมหลกัสตูร Infrastructure Project Financing & Public Private Partnership โดย OMEGAWORLDCLASS
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	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	 หลักสูตรอบรม/หัวข้อสัมมนา ปี 2560

นางสาวกรรตกิา ตนัธวุนติย์

นางสาวสุรัตนา ตฤณรตนะ

นายวันชัย รตินธร

นายกอบชัย ธนสุกาญจน์

นางสาวจารุวรรณ 
สุขทั่วญาติ

นายณัฐพล สินขจร

นางสาวนิสาชล ฤทธิ์ทยมัย

กรรมการบริษัท
กรรมการบรรษัทภิบาล
เลขานุการบริษัท

กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง
นักลงทุนสัมพันธ์

กรรมการบรรษัทภิบาล

กรรมการบรรษัทภิบาล

กรรมการบรรษัทภิบาล

สมัมนา IOD Open House 1/2017 “บทบาทเลขานกุารบรษิทัในการส่งเสรมิด้านการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดใีห้กบัองค์กร” 
โดย IOD
สมัมนา การประชมุใหญ่สามญัประจ�ำปี 2560 และปาฐกถาพเิศษ “คณะกรรมการบรษิทักบัการร่วมขับเคลือ่นประเทศไทย”
โดย IOD

อบรมหลกัสตูร ผู้บรหิารระดับสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทุน (รุน่ที ่25) โดย CMA
อบรมหลกัสตูร Risk management Program for Corporate Leaders (RCL 5/2016) โดย IOD

-ไม่มี-

-ไม่มี-

สมัมนา การประชมุบรษิทัผู้ออกหลกัทรพัย์ประจ�ำปี 2560 โดย TSD
สมัมนา เปิดตัว CG Code ใหม่ “บรษัิทจดทะเบยีนไทยก้าวไกลไปกบัไทยแลนด์ 4.0” โดย ตลท. และ ก.ล.ต.
สมัมนา หลกัการก�ำกบัดแูลกิจการทีดี่ ปี 2560 โดย บจก. ทวนิ พ ีคอนซลัติง้
อบรมหลกัสตูร กระดาษท�ำการเพือ่มาตรการต่อต้านการคอร์รปัชนัในองค์กร โดย CAC, IOD, FAP

สมัมนา อย่าให้คนโกงมทีีย่นืในการบินไทย ปตท. และประเทศไทย กรณสีนิบน Rolls Royce โดย ACT
สมัมนา Audit Working Papers and Audit Evidence โดย IIA 
สมัมนา CAC Briefing 1/2017 “การเตรยีมตวัเพือ่ขอยืน่รบัรอง Re-certification” โดย IOD
สมัมนา การควบคุมภายในยคุ Thailand 4.0 โดย FAP และ SET
อบรมหลกัสตูร กระดาษท�ำการเพือ่มาตรการต่อต้านการคอร์รปัชนัในองค์กร โดย CAC, IOD, FAP

สมัมนา Anti-Corrution the Practical Guide (ACPG 38/2017) โดย IOD

บริษัทฯ ได้มีการช้ีแจงข้อมูลส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทฯ ให้กับกรรมการใหม่ โดยกรรมการผู ้จัดการ  
ฝ่ายบรหิาร และเลขานุการบรษิทั จะน�ำเสนอข้อมูลเก่ียวกับ
โครงสร้างการถอืหุน้ โครงสร้างองค์กร ลกัษณะการด�ำเนนิธรุกจิ 
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน  
ข้อมลูบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื และข้อมลูอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดท�ำคู่มือการปฏิบัติงานของบริษัท 
(Company Operation Document) ให้แก่คณะกรรมการ
ทุกท่าน

บริษัทฯ จัดให้มีแผนสืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับ
ต�ำแหน่งงานหลกั โดยก�ำหนดเป็นส่วนหนึง่ในแผนกลยทุธ์

เพื่อประโยชน์ในการสืบทอดงาน และเป็นแนวทางในการ
พัฒนาผู้บริหารตามแผนที่ก�ำหนดไว้ รวมทั้งปฏิบัติหน้าท่ี
แทนกรณีที่กรรมการผู้จัดการหรือผู้บริหารไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้

5.13	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการใช้ข้อมูล 
	 ภายใน

บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายส�ำคัญที่จะไม่ให้บุคลากร
ของบริษัทฯ ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงานของบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน  
จงึก�ำหนดไว้ในคูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ถีงึแนวปฏบิตัิ
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ส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ให้
หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งในด้าน
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดย
เฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับรัฐบาล ผู้จัดจ�ำหน่าย 
คู่ค้า หรือคู่แข่ง ความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์รวมไป
ถึงความพยายามท่ีจะเปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับของ 
บริษัทฯ ให้แก่บุคคลภายนอกในระหว่างหรือหลังจาก 
ที่เป็นพนักงานหรือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ไม่ว่า
ข้อมูลดังกล่าวจะเป็นข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูล
ทางการเงิน ข้อมูลทางธุรกิจ แผนการในอนาคตของ 
บริษัทฯ ฯลฯ รวมทั้งต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์
ของตนเองหรือของผู้อื่น

5.14	 ระบบควบคุมและการตรวจสอบภายใน
การควบคมุภายในเป็นกระบวนการท่ีคณะกรรมการ

บริษัท ฝ่ายบริหาร และบุคลากรอื่นๆ ได้ก�ำหนดขึ้น  
เพ่ือสร้างความม่ันใจว่าบริษัทฯ สามารถด�ำเนินงาน 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ทั้ง 4 ประการต่อไปนี้

1)	 ด�ำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2)	 สร้างความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน
และข้อมลูอืน่ๆ ท่ีส่งผลกระทบอย่างมนียัส�ำคญั
ต่อความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน

3)	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่ใช้บังคับ 
ทัง้ภายในและต่างประเทศ รวมถงึมาตรฐานและ
ข้อบงัคบัอืน่ๆ เช่น ข้อบงัคับของตลาดหลกัทรพัย์ 
มาตรฐานทางการบัญชี ข้อบังคับของบริษัทฯ 

4)	 ควบคุมดูแลเพื่อให้การได้มาหรือจ�ำหน่ายไป  
ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นไปอย่างเหมาะสม

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิผลและเหมาะสมควบคู่กับการตรวจสอบภายใน 
โดยบริษัทฯ ได้น�ำกรอบโครงสร้างของการควบคุมภายใน
ตามแนวความคิดของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway  
Commission) และแนวทางการประเมินความเพียงพอ
ของการควบคุมภายในที่ก�ำหนดเป็นแนวทางโดย ก.ล.ต. 
(ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย) บรษิทัฯ ยงัได้สนับสนุนการน�ำมาตรฐานสากล

การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในของสมาคม 
ผู้ตรวจสอบภายในสากล (The Institute of Internal 
Auditors - IIA) มาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในด้วย

5.15	 การบริหารความเส่ียง
คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าทีก่�ำกับดแูลให้มกีารบรหิาร

จัดการความเสี่ยงต่อสถานการณ์ ที่จะเป็นอุปสรรคต่อ 
การบรรลุ เป ้าหมายเชิงกลยุทธ ์  โดยมอบหมายให ้ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ก�ำหนด
นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง  ก�ำกับดูแล  
และสนับสนุนให ้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  
มีประสิทธิภาพ พิจารณาความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญท้ังใน
ระดบัองค์กรและระดบัโครงการ ก�ำหนดแผนการด�ำเนนิงาน 
ตดิตาม ประเมนิผล และปรบัปรงุแผนดงักล่าวอย่างต่อเนือ่ง 
เพื่อลดระดับความเส่ียงให้ถึงระดับท่ียอมรับได้ พร้อมท้ัง
รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท
อย่างสม�่ำเสมอและทันท่วงที 

ส�ำหรับรายละเอียดได ้กล ่าวถึงแล ้วในหมวด  
“การบริหารและจัดการความเส่ียง” 

5.16 การปฏบิติัตามหลกัเกณฑ์ (Compliance)
บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ (Compliance) 

ให้เป็นไปในแนวทางของการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ อยูภ่ายใต้
การดูแลของเลขานุการบริษัท

การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ในเรื่องอื่นๆ ท่ีอยู ่ 
ในระหว่างการพิจารณา:

1)	 ปัจจุบันคณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้วย
กรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 66.7 ของจ�ำนวน
คณะกรรมการสรรหาฯ ทั้งคณะ ทั้งนี้บริษัทฯ  
มีความเห็นว่าองค์ประกอบของคณะกรรมการ
สรรหาฯ ดังกล่าว มีความเหมาะสมกับธุรกิจ
และสามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่

2)	 ในคณะกรรมการยังไม่มีกรรมการอิสระท่ีเป็น 
ผู้หญิงอย่างน้อย 1 คน เนื่องจากในปัจจุบัน 
มจี�ำนวนกรรมการอสิระท่ีครอบคลมุการด�ำเนินงาน
ในหลายด้านแล้ว
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ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เสนอในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที่ 3/2560 เม่ือวันที่ 15 พฤษภาคม 2560  
เรือ่งหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดีส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน 
ปี 2560 รับทราบเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 
(Corporate Governance Code: CG Code) ฉบับใหม่ 
มีเนื้อหาส่วนใหญ่มาจากหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 แต่มีการปรับล�ำดับ  
วิธีการน�ำเสนอให้เป็นไปตามบริบทการท�ำหน้าที่ของ 
คณะกรรมการในแต่ละกระบวนการประกอบธรุกจิ รวมทัง้
ได้เพ่ิมประเด็นใหม่ๆ เพื่อให้ครอบคลุมถึงแนวคิด 
หรือปัจจัยท่ีเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงการปฏิบัติตาม CG Code 
นี้ เป็นไปตามหลัก “Apply or Explain” เพื่อให้ 
คณะกรรมการใช้ดุลยพินิจพิจารณาการน�ำหลักปฏิบัติ 
ไปปรับใช้ (apply) ให้เกิดการปฏิบัติอย่างเหมาะสม 
เป็นประโยชน์ต่อการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน 
ประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ 1) หลกัปฏิบตัแิละหลกัปฏบิตัย่ิอย 
2) แนวปฏิบัติและค�ำอธิบาย โดยมีหลักปฏิบัติ 8 ข้อ ดังนี้

1.	 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการในฐานะผู้น�ำที่สร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั่งยืน

2.	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการ
ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

3.	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
4.	 สรรหาและพัฒนาผู ้บริหารระดับสูง และ 

การบริหารบุคลากร
5.	 ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจ 

อย่างมีความรับผิดชอบ
6.	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและ 

การควบคุมภายในที่เหมาะสม
7.	 รกัษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงนิและการเปิดเผย

ข้อมูล
8.	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและส่ือสารกับผู้ถือหุ้น
ในปี 2561 บริษัทฯ จะเตรียมความพร้อมเพื่อให้

สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) 
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (ฉบับใหม่) โดยจะ 
จัดท�ำเป็นคู ่มือและออกหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
ภายใต้ CG Code ในปี 2562   



คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบท� ำหน ้ า ท่ีสอบทานการควบคุมภายใน  
การบริหารความเสี่ยงและการก�ำกับดูแลกิจการของ 
บริษัทฯ และบริษัทในเครือ ให้มีความเหมาะสมและ 
มีประสิทธิผล มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนด 
ที่เกี่ยวข้อง ดูแลมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
หรือการทุจริตใดๆ การท�ำรายการเกี่ยวโยงกันที่ยุติธรรม
และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้น�ำกรอบ
โครงสร้างของระบบการควบคุมภายใน (Internal  
Control–Integrated Framework) และกรอบ 
การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk 
management Integrated Framework) ตามแนวทาง
ของ COSO (The Committee of Sponsoring  
Organization of the Treadway Commission)  
มาประยุกต์ใช้ เพื่อให้การควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัทฯ มีความเหมาะสม เป็นไปตาม 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

• สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน
บริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงสร้างสายการบังคับบัญชา

ที่เหมาะสม ก�ำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ และอ�ำนาจ 
ในการสั่งการ รวมถึงการรายงานที่ชัดเจน เพื่อให้สามารถ
ก�ำกับดูแลและควบคุมการปฏิบัติงาน ให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมทั้งพิจารณาจัดท�ำขึ้น 
เป ็นเอกสาร เพื่อใช ้เป ็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
ตามความเหมาะสม

บริษัทฯ ได้สร้างความตระหนักในด้านการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีให้กับฝ่ายบริหาร พนักงานของบริษัทฯ 
และบริษัทในเครือ โดยก�ำหนดให้มีจรรยาบรรณบริษัท
และจริยธรรมทางธุรกิจส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ด ้วย 
ความซื่อตรง มีความโปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกฝ่าย 

ซึ่ งบริษัทฯ ได ้รับการรับรองเข ้าเป ็นสมาชิก 
ของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective 

Action Coalition Against Corruption: CAC) ตั้งแต่
วันที่ 14 ตุลาคม 2559

ในปี 2560 บริษัทยังคงน�ำแบบประเมินระบบ
ควบคุมภายในของส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) ตามแนวทาง
ของ COSO 2013 มาใช้ในการประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และสร้าง
ความเข้าใจให้กับผู้บริหารทุกระดับ 

• การบริหารความเสี่ยง
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหาร

ความเสี่ยงว ่าเป็นปัจจัยที่จะช ่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ  
บรรลุถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ อันจะน�ำ
ไปสู ่การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับบริษัทฯ ผู ้ถือหุ ้น และ 
ผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�ำหนดให้น�ำ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือ ในการ
บริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงให้เกิดประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 
โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งก�ำกบัดแูล
ให้มกีารบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นระบบและเป็นรปูธรรม 
โดยพจิารณาทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก อนัอาจจะ
เกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
รวมทั้งพิจารณาก�ำหนดมาตรการในการป้องกันและ
ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่บริษัทยอมรับได้ 

ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ได้ทบทวนนโยบายและความเส่ียงขององค์กร รวมท้ัง 
ได้รายงานความเส่ียงที่มีสาระส�ำคัญให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาส 

• กิจกรรมการควบคุม
บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมควบคุมที่มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล เพื่อควบคุมความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน และ
เพิ่มความเชื่อมั่นในความส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยได้
ก�ำหนดนโยบายและข้ันตอนการด�ำเนินงาน รวมถึง 
การมอบอ�ำนาจ การแบ่งแยกหน้าที่ การดูแลป้องกัน
ทรัพย์สินของบริษัทฯ และการตรวจสอบ ในกรณีที่พบ 
ข้อบกพร่องหรอืความผดิพลาดใดๆ ในกจิกรรมการควบคมุ 

การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
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บรษิทัฯ จะใช้มาตรการจดัการอย่างเหมาะสมท้ังในเชิงของ
การแก้ไขป้องกันและปรับปรุง เพื่อไม่ให้ข้อบกพร่องหรือ
ความผิดพลาดดังกล่าวเกิดขึ้นอีกในอนาคต 

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ทบทวนนโยบายและ
ระเบียบวิธีปฏิบัติงาน รวมทั้งขยายการควบคุมของบริษัท
สูบ่รษิทัย่อย และปรบัปรงุระเบียบวิธีปฏิบัตงิานให้เหมาะสม
กับนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

• สารสนเทศและการสื่อสาร
บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อสารสนเทศและ 

การส่ือสาร โดยสนับสนุนให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้ข้อมูลข่าวสารมีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
ตลอดจนให้ความส�ำคัญกับการรักษาความปลอดภัย 
ของข้อมูล การจัดเก็บ การประมวลผล การน�ำไปใช้ และ
การติดตามผล เพื่อให้การน�ำข้อมูลไปใช้ในการบริหาร
จัดการและการตัดสินใจของผู ้บริหารและผู ้ปฏิบัติงาน  
มคีวามครบถ้วน ถกูต้อง และเป็นปัจจุบนั บรษิทัฯ ใช้วธิกีาร
สือ่สารภายในองค์กรผ่านระบบ Intranet และช่องทางอืน่ๆ 
ท�ำให้สามารถส่ือสารข้อมูลที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงาน
ภายในองค์กรได้อย่างท่ัวถึง เช่น นโยบาย กฎระเบียบ  
ค�ำส่ัง คู่มือการปฏิบัติงาน 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดช่องทางในการแจ้ง
เบาะแสหรอืเรือ่งร้องเรยีน เกีย่วกบัการกระท�ำผดิกฎหมาย 
การกระท�ำผิดจรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึง 
การทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค ์กร  
โดยพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่นสามารถแจ้งเบาะแส 
หรือเร่ืองร้องเรียนผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์หรือ
ไปรษณีย์

• ระบบการติดตามประเมินผล
บรษัิทฯ ได้จดัให้มีระบบการตดิตามและประเมนิผล 

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบการ
ควบคุมภายในยังคงด�ำเนินไปอย่างเหมาะสมตามที่ได้
ก�ำหนดไว้ ซึ่งหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ท�ำการตรวจ
สอบตามแผนการตรวจสอบประจ� ำป ี ท่ี จั ดท� ำขึ้ น 
โดยพิจารณาจากผลการประเมินความเสี่ยงในกรณีท่ีพบ
ข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในจะรายงานต่อผู ้ที่รับผิดชอบในเรื่องดังกล่าว  
เพื่อให้พิจารณาหาสาเหตุและแนวทางในการแก้ไข
ปรับปรุง ในกรณีที่พบข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญ หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในจะต้องรายงานต่อฝ่ายบริหารและ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มีการพิจารณาด�ำเนินการ
แก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องดังกล่าวภายในระยะเวลา 
ที่เหมาะสม

ในปี 2560 หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติได้
ตามแผนประจ�ำปีที่วางไว้ อย่างไรก็ดี คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้แสดงความคิดเห็นว่าควรเพิ่มทรัพยากร
ส�ำหรับการตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะผู้ตรวจสอบ
ภายในที่ได้รับการรับรองจากสถาบันวิชาชีพที่เป็นสากล 
เพื่อให้การตรวจสอบภายในมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

รายงานประจ�ำปี 2560 / บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
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การด�ำเนินงานด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัอย่างสงูสดุต่อความปลอดภยั  
และอาชีวอนามัยของพนักงาน คู่ค้า ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 
บริษัทฯ จึงแสดงเจตนารมณ์ที่จะสร้างและรักษาไว ้

ซึง่สภาพการท�ำงานทีป่ลอดภยั โดยน�ำเอาระบบการจดัการ
อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม เข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งในการด�ำเนินงานของบริษัท

ใบรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001: 2015)

ใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย 
(OHSAS 18001: 2007, มอก.18001-2554)
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การด�ำเนินงานด้านอาชวีอนามยั ความปลอดภยัและ
สิ่งแวดล้อม

เพ่ือให้การด�ำเนนิงานด้านอาชวีอนามัย ความปลอดภยั
และสิ่ งแวดล ้อมประสบผลส�ำเร็จตามนโยบายและ

วัตถุประสงค์ บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดแนวทางการบริหาร
จัดการด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
ส�ำหรับการด�ำเนินโครงการไว้ ดังนี้

การด�ำเนินงานด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

การอบรมความ
ปลอดภัยเบื้องต้น

การอบรม
เฉพาะด้าน

การฝึกอบรม

การตรวจประเมิน

รายงานประจำ�สัปดาห์

การสุขาภิบาล

การป้องกันผลกระทบต่อชุมชน

รายงาน
ประจำ�สัปดาห์

กิจกรรมส่งเสริม
ความปลอดภัย

การรักษา        
ความปลอดภัย

การประชุม      
ประจำ�สัปดาห์

การอบรม
ตามกฏหมาย

การควบคุมการใช้สารเคมี

ข้อกำ�หนดของระบบการจัดการ 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

การอนุญาตทำ�งานและ
การวิเคราะห์งาน

กิจกรรมที่ดำ�เนินการเป็นประจำ�

โครงการ

ข้อกำ�หนดของระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อม

บริษัท ทีทีซีแอล จำ�กัด (มหาชน)

การสอบสวน
อุบัติเหตุ

การสนทนา       
ความปลอดภัย

การเตรียมการ
ก่อนเริ่มงาน

การบริหารจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อม

การจัดการขยะและของเสีย

รายงานอุบัติเหตุ

การตรวจ 
ความปลอดภัย

การตรวจสอบ
อุปกรณ์

การบริหารจัดการด้าน 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

การตอบสนองสถานการณ์ฉุกเฉิน

ความต้องการของลูกค้า

ระเบียบปฎิบัติ

การเลือกและควบคุมผู้รับเหมาช่วง

การตรวจประเมิน
ผู้รับเหมาช่วง
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อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุ ปี 2558-2560

(1) อ้างองิอตัราความถีข่องการเกดิอบัุติเหตใุนกิจการก่อสร้าง ทีม่า : U.S. Bureau of Labor Statistics, U.S. Department of Labor, 
Incidence rates of nonfatal occupational injuries and illnesses by case type and ownership, selected industries, 
2015 (Construction)

จ�ำนวนชั่วโมงการท�ำงานของโครงการ ปี 2558-2560
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อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุ (IFR)
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การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
วัตถุประสงค ์และเป ้ าหมายของการจัดการ 

ด้านสิ่งแวดล้อมในการด�ำเนินโครงการ คือ บริษัทจะ 

ด�ำเนินการก ่อสร ้างโครงการด้วยความตระหนักถึง 

การป้องกันผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม รวมถึงการปฎิบัติ 

ให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก�ำหนดของโครงการ  

โดยจะต้องไม่มีข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อมจากชุมชน  

ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำแผนงานด้านสิ่งแวดล้อม 

และก�ำหนดให้มีการติดตามตรวจสอบ พร้อมทั้งรายงาน 

ผลการด�ำเนินงานให้ผู ้ที่มีส ่วนเกี่ยวข ้องทราบอย่าง

สม�่ำเสมอ

การควบคุมคุณภาพอากาศ
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการฉีดพรมน�้ำลงบนถนน

ภายในและบริเวณโดยรอบโครงการ รวมไปถึงจัดให้มี 

การท�ำความสะอาดล้อรถยนต์ก่อนออกจากพื้นที่โครงการ 

เพื่อป้องกันและลดการฟุ้งกระจายของฝุ่นจากกิจกรรม 

การก่อสร้างและขนส่ง

	

การควบคุมผลกระทบจากเสียง
ในกจิกรรมการก่อสร้าง  เสยีงท่ีเกดิจากการตอกเสาเขม็

และการท�ำความสะอาดท่อ อาจส่งผลกระทบต่อชุมชน 

ใกล้เคียง บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดมาตรการเพื่อป้องกัน 

และลดผลกระทบ โดยให้พจิารณาเลอืกใช้เสาเข็มแบบเจาะ

และในการท�ำความสะอาดท่อ จะต้องตดิตัง้อปุกรณ์ลดเสยีง

ที่บริเวณปลายท่อ รวมทั้งก�ำหนดช่วงระยะเวลาในการ

ท�ำงานที่แน่นอน และประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนใกล้เคียง 

ได้รับทราบถึงการด�ำเนินกิจกรรมดังกล่าวล่วงหน้า

การจัดการขยะและของเสีย
บริษัทฯ มีแนวทางในการจัดการขยะและของเสีย 

โดยยึดหลักการ 3 R คือ ลดการใช้ (Reduce) การใช้ซ�้ำ 

(Reuse) และการน�ำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) โดยมี

กิจกรรมต่างๆ เช่น การอบรมหลักสูตรการจัดการขยะ 

และของเสียอันตราย การรณรงค์ให้พนักงานและผู้มี 

ส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันคัดแยกขยะและของเสีย เพื่อให้ 

การจัดการขยะและของเสียเป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสม

การจัดการน�้ำทิ้งจากกิจกรรมการก่อสร้าง
น�ำ้ทิง้จากกจิกรรมในโครงการก่อสร้างโดยส่วนมาก

เกิดจากน�้ำฝน น�้ำใต้ดินจากงานขุด น�้ำที่ใช้ในการทดสอบ

แรงดันหรือท�ำความสะอาดท่อ บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนด 

ให้มีการเฝ้าระวังคุณภาพน�้ำเบื้องต้น เช่น สี ความขุ่น  

ก่อนระบายออกจากพื้นที่โครงการ เพื่อให้มั่นใจว่าน�้ำท้ิง 

ดังกล่าวเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

ภาพการฉีดพรมน�้ำลงบนถนนภายในและบริเวณโดยรอบโครงการ

ภาพการติดตั้งอุปกรณ์ลดเสียงที่บริเวณปลายท่อ
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กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้พนกังานเกิดความตระหนกั
ในด้านอาชวีอนามยั ความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม

บริษทัฯ จดักจิกรรมวันความปลอดภัย  เพือ่ส่งเสริม
ให้พนักงานมีส่วนร่วมและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับ
ความปลอดภัย ซึ่งประกอบไปด้วยกิจกรรมต่างๆ อาทิเช่น 

กจิกรรมการจดัโต๊ะท�ำงานตามหลกั 5 ส กจิกรรมเสนอแนะ
ข้อควรปรับปรุงด้านความปลอดภัย นิทรรศการให้ความรู้
เกีย่วกบัการบรหิารจดัการด้านความปลอดภยัในการท�ำงาน 
ความปลอดภยัในชีวติประจ�ำวนั และสาธิตวธิกีารใช้อปุกรณ์
ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลอย่างเหมาะสม

<< ภาพกิจกรรมวันความปลอดภัย <<
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<< ภาพการรณรงค์
ให้พนักงานใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ << 

การตอบสนองสถานการณ์ฉุกเฉิน
บริษัทฯ จัดให ้มีการฝ ึกซ ้อมแผนตอบสนอง 

ต่อสถานการณ์ฉกุเฉนิอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ทัง้ส�ำนกังานใหญ่
และโครงการก่อสร้าง

<< ภาพการฝึกซ้อมอพยพหนีไฟประจ�ำปี ณ ส�ำนกังานใหญ่ 
ร่วมกบันติบิคุคลอาคารเสรมิมติรทาวเวอร์ เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560 <<

<< ภาพการฝึกซ้อมแผนตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉนิและอพยพหนไีฟ
ประจ�ำปี ณ โครงการก่อสร้าง <<
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<< ภาพการรณรงค์
ให้พนักงานใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ << 

<< ภาพการรณรงค์
ให้น�ำกระดาษที่ใช้แล้วมาใช้ซ�้ำ << 

บริษัทฯ จัดตั้งทีมช่วยเหลือ ประจ�ำส�ำนักงานใหญ่
ขึ้น เพื่อช่วยเหลือพนักงานท่ีได้รับบาดเจ็บหรือเจ็บป่วย
รวมถึงบุตรหลานของพนักงานท่ีมาใช้บริการในห้อง  

Child care ให้อพยพออกจากอาคารด้วยความปลอดภัย 
ในกรณทีีเ่กดิสถานการณ์ฉกุเฉิน เช่น อคัคภียั แผ่นดนิไหว

<< ภาพการประชุมทีมช่วยเหลือ ณ ส�ำนักงานใหญ่ << 

โครงการรณรงค์เพื่อสร้างความตระหนัก 
ในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทฯ ค�ำนึงถึงปัญหาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภมูอิากาศของโลกทีเ่กดิขึน้ จงึได้จดัท�ำโครงการและกิจกรรม 
เพื่อรณรงค์ปลูกฝังให้พนักงานเกิดความตระหนักและ 
เห็นคุณค่าของทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ�ำกัด 

บริษัทฯ ได้ท�ำการรณรงค์เพื่อให้พนักงานใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น รณรงค์ให้

น�ำกระดาษที่ใช้แล้วมาใช้ซ�้ำ เชิญชวนให้ทบทวนหรือ 
อ่านเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์แทนการส่ังพิมพ์ 
รณรงค์ให้ลดการใช้น�้ำ ลดการใช้ไฟฟ้า รวมถึงทยอย 
เปลี่ยนหลอดไฟเป็นหลอดประหยัดพลังงาน ซึ่งผล 
จากโครงการดังกล่าวท�ำให้ปรมิาณการใช้ทรพัยากรข้างต้น
ลดลง
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ความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานด้านอาชีวอนามัย 
ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม

บรษิทัฯ ได้รบัใบประกาศนียบัตรแสดงความส�ำเรจ็ในการด�ำเนนิงานด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภัยและสิง่แวดล้อม 
ในปี 2560 ดังต่อไปนี้

โครงการคลองหลวงยูทิลิตี้
ผูว่้าจ้าง 					    : บรษิทั คลองหลวงยทูลิติี ้จ�ำกัด ในกลุม่บริษทั ผลติไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)
ทีต่ัง้โครงการ 				  : อ�ำเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี ประเทศไทย
ลกัษณะโครงการ 		  : โครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม ขนาดก�ำลังการผลิต 110 เมกะวตัต์
ความส�ำเรจ็ด้านความปลอดภัย 	 : ชัว่โมงท�ำงานสะสม 2,000,000 ช่ัวโมงโดยไม่เกิดอุบตัเิหตถึุงขัน้หยดุงาน
วนัทีไ่ด้รบัรางวัล 		  : 1 กุมภาพันธ์ 2560

โครงการแอลแอลดีพีอีเอ็กเพนชั่น แอนด์เฮกซีน-1
ผู้ว่าจ้าง					    : บริษัท พีทีที โกลบอล เคมีคอล จ�ำกัด (มหาชน)
ที่ตั้งโครงการ				   : เขตประกอบการอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง ประเทศไทย
ลักษณะโครงการ		  : โครงการก่อสร้างโรงงานแอลแอลดีพีอีและเฮกซีน-1
ความส�ำเร็จด้านความปลอดภัย	 : ชั่วโมงท�ำงานสะสม 2,500,000 ชั่วโมง โดยไม่เกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน
วันที่ได้รับรางวัล		  : 27 กุมภาพันธ์ 2560
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ความมุ่งมั่น
บริษัทมุ ่งมั่นสร้างสรรค์และพัฒนาคุณภาพชีวิต 

สังคม และส่ิงแวดล้อม เพื่อสังคมที่ยั่งยืน ด้วยการสร้าง 
ความน่าเชือ่ถือส�ำหรบัผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีด้วยความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ควบคู่กับความส�ำเร็จในการ
ด�ำเนินธุรกิจ 

เป้าหมาย
บริษัทมีเป้าหมายในการจัดตั้งและด�ำเนินโครงการ

ในด้านความรับผดิชอบต่อสังคมสร้างคณุค่าร่วมกนัระหว่าง
บริษัท ชุมชนและสังคม โดยเริ่มจากการต่อยอดโครงการ
ความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทที่ด�ำเนินการอยู่ เพื่อ
พัฒนาโครงการฯ ให้บรรลุคุณค่าสูงสุดต่อสังคมและธุรกิจ

ความท้าทายและโอกาสทางธุรกิจ
การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท 

ผ่านกจิกรรมทางธรุกจิและการมีส่วนร่วมกบัผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยี 
เป็นแนวทางในการสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างบริษัท 

ความรับผิดชอบต่อสังคม

ชุมชนและสังคม ช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 
ของธุรกิจควบคู่กับการส่งเสริมเศรษฐกิจ สังคมและ 
สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมเพื่อความยั่งยืนของสังคมและ 
มีความเติบโตก้าวหน้าไปด้วยกัน อันจะน�ำไปสู่การพัฒนา
และยกระดับเศรษฐกิจให้ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวทาง 
การก�ำหนดเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนืของสหประชาชาติ 
เช่น การพัฒนาศักยภาพพนักงานที่ดีข้ึน ส่งเสริมสุขภาพ
และความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนรอบๆ โครงการ ส่งเสริม
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง เป็นต้น 

นอกจากนี ้ยงัให้ความส�ำคัญโดยผลกัดนัให้ผู้บรหิาร
และพนักงานในทุกๆ หน่วยงานตระหนักและรับผิดชอบ 
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความร่วมมือ
และน�ำมาซึ่งประโยชน์ร่วมกันทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม
และสิ่งแวดล้อม ซึ่งในปี 2560 ทีทีซีแอลได้ด�ำเนินการ 
เพ่ือให้ครอบคลุมภายใต้แนวทางด้านความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ซึ่งประกอบด้วย 3 ประเด็นหลัก ได้แก่ เศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนี้
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ด้านเศรษฐกิจ
บริษัทเป ็นผู ้ ให ้บริการรายแรกและรายเดียว 

ในประเทศไทยทีใ่ห้บรกิาร Integrated EPC แบบครบวงจร 
โดยเน้นการให้บริการแก่ผู ้ประกอบการขนาดใหญ่  
ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี เคมีภัณฑ์ และธุรกิจพลังงาน  
รวมถึงอุตสาหกรรมใกล้เคียง ด�ำเนินการขยายสาขา 
อย่างต่อเน่ืองทั้งในและต่างประเทศ เพื่อให้ธุรกิจเติบโต
อย่างยั่งยืน

ด้านสังคม
บริษัทให้ความส�ำคัญและดูแลเอาใจใส่เพื่อสร้าง

บุคลากรคุณภาพในการพัฒนาองค์กรและการเติบโตของ
ธุรกิจ โดยให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งในองค์กรและครอบครัว 
แม้กระทั่งบริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับชุมชนและสังคม 
รอบๆ โครงการก่อสร้างที่บริษัทได้ด�ำเนินการอยู่เสมอ

ด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทได้จัดท�ำแผนควบคุมและบริหารจัดการ 

ด้านส่ิงแวดล้อม เพื่อใช้ป้องกันและลดผลกระทบต่อ 

สิ่งแวดล้อมโดยแผนงานจะต้องสอดคล้องกับรายงาน 
การศึกษาผลกระทบต ่อสิ่ งแวดล ้อมของโครงการ 
(Environmental Impact Assessment; EIA) 
และก�ำหนดให้มีการติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัต ิ
ตามมาตรการที่ระบุในแผน เป็นประจ�ำพร้อมทั้งรายงาน
ผลการด�ำเนนิงานให้ผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องทราบอย่างต่อเนือ่ง 
การจัดการแบ่งเป็น 3 ข้อ การจัดการมลภาวะทางอากาศ 
การจัดการมลภาวะทางเสียง และการจัดการขยะและ 
ของเสียอันตราย

การให้บริการโครงการก่อสร้างตามแบบห่วงโซ่อุปทาน
ทีทีซีแอลได ้ระบุขอบเขตและความเก่ียวข ้อง 

การด�ำเนินงานการให้บริการโครงการก่อสร้างตามแบบ 
ห่วงโซ่อุปทานของบริษัทเพื่อให้พิจารณาและวิเคราะห์
ประเดน็ความรบัผดิชอบทีเ่กดิจากการด�ำเนนิงานได้ชดัเจน 
โดยบริษัทฯ ยึดหลักการให้บริการเพื่อสร้างความเชื่อมั่น
และไว้วางใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ลูกค้า คู่ค้า 
เป็นต้น ตามขั้นตอนการด�ำเนินงานดังนี้ 

สัญญาและ
ข้อก�ำหนด
โครงการ

การออกแบบ จัดซื้อ
และจัดจ้าง

การขนส่ง การก่อสร้าง ทดสอบระบบ ส่งมอบงาน

ห่วงโซ่อุปทานการให้บริการโครงการก่อสร้าง

บริษัทมีแนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบาย 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักการการเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใส มีการก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินงาน 
ในส่วนงานต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจ 
ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้ผู ้ มีส ่วนได้ส ่วนเสีย  

พร้อมทั้งกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกระดับ 
เข้าใจในจรรยาบรรณบริษัทและจริยธรรมธุรกิจรวมถึง 
ปฏิบัติตามนโยบายที่บริษัทก�ำหนดไว้ โดยจรรยาบรรณ
บริษัทและจริยธรรมธุรกิจและนโยบายของบริษัทฯ  
แบ่งออกเป็นเรื่องต่างๆ ดังนี้
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•	 สร้างความไว้วางใจให้ลูกค้า
•	 ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับ
•	 ปฏิบัติตามนโยบายการด�ำเนินงานและข้อบังคับของบริษัท
•	 เคารพในสิทธิมนุษยชน
•	 ให้ความส�ำคัญต่อสุขอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และสุขภาพ

1.	 จรรยาบรรณบริษัท

•	 การด�ำเนินธุรกิจโดยยึดถือจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ
•	 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
•	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า นักลงทุน คู่ค้า พนักงาน 
	 และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆ
•	 การด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมในด้านต่างๆ 
•	 ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและมาตรฐานความปลอดภัย
•	 นวัตกรรมของบริษัทที่ค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม

5.	 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

•	 แนวทางการปฏิบัติตามกฎจรรยาบรรณ
•	 แนวทางการประกอบธุรกิจ
•	 ความขัดแย้งในด้านผลประโยชน์
•	 การให้สิ่งตอบแทนและกิจกรรมเพื่อความบันเทิง
•	 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
•	 ความสัมพันธ์กับผู้จัดจ�ำหน่ายและผู้รับเหมา
•	 สุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน
•	 การรักษาความปลอดภัยในทรัพย์สินของบริษัทฯ
•	 ระบบคอมพิวเตอร์
•	 ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

2.	 จรรยาธรรมธุรกิจ

•	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
•	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
•	 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
•	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
•	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 ค�ำนิยามตามนโยบายต่อต้านคอร์ปอเรชั่น
•	 นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น
•	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
•	 แนวทางการปฏิบัติ
•	 มาตรการ / แนวทางด�ำเนินงาน

4.	 นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
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•	 การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต้องสอดคล้องกับกฎหมาย
	 และข้อก�ำหนดในด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อม
•	 ข้อมูล ข่าวสาร ต้องถูกสื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างถูกต้อง
•	 ติดตามประสิทธิผลของการด�ำเนินงาน
•	 ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
•	 ทรัพยากรที่ส�ำคัญจะได้รับการสนับสนุนเพียงพอต่อการด�ำเนินงาน
•	 ทบทวนการด�ำเนินงาน ปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

6.	 นโยบายด้านอาชีวอนามัย 
	 ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

•	 การเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นอย่างถูกต้อง เพียงพอและทันเวลา
•	 การดูแลและรักษาข้อมูลภายใน
•	 การเปิดเผยข้อมูล อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
•	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

7.	 นโยบายหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

•	 จ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธหิลงัจากหกัภาษแีละ
เงินส�ำรองตามกฎหมาย ทัง้น้ีคณะกรรมการของบรษิทัมอี�ำนาจในการพจิารณา
ยกเว้นไม่ด�ำเนินการตามนโยบายดังกล่าวหรือเปลี่ยนแปลงนโยบายดังกล่าว 
ได้เป็นครั้งคราว โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่การด�ำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น

8.	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

•	 พิจารณาจากกระแสเงินสดคงเหลือเทียบกับงบลงทุนของบริษัทย่อย
•	 มิได้ก�ำหนดอัตราการจ่ายเงินปันผลที่แน่นอน
•	 เมือ่กระแสเงินสดคงเหลอืมเีพยีงพอและได้ต้ังส�ำรองตามกฎหมายจะพจิารณา

จ่ายเงินปันผลเป็นกรณีไป

9.	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

•	 พิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ
•	 ผลการด�ำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ
•	 การจ่ายค่าตอบแทนฯ เทียบเคียงกับบริษัทจดทะเบียนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรม

และธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน 

10.	นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
	 และผู้บริหาร

โครงสร้างรปูแบบธรุกจิในการด�ำเนินงานของบรษิทั
แบบครบวงจร โดยเริม่ต้ังแต่การสรรหาโครงการ จนกระทัง่
ส่งมอบโครงการให้กบัลกูค้า โดยค�ำนงึถงึบคุคลท่ีเกีย่วข้อง

(ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) และผลลัพธ์ที่ได้จากส่วนงานต่างๆ 
ซึ่งสรุปรายละเอียดดังนี้
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JOY OF ENGINEERING AND ACHIEVEMENT

ประเด็นสาระส�ำคัญของความยั่งยืน แบ่งออกเป็น 3 มิติ คือ มิติด้านเศรษฐกิจ มิติด้านสังคม และมิติด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้

มิติ
ความ
ยั่งยืน

ประเด็นสาระส�ำคัญ กรอบของ GRI

ขอบเขตผลกระทบ

ผู้ถ
ือห

ุ้น
นัก

ลง
ทุน

สัม
พ
ันธ

์
พ
นัก

งา
น

ลูก
ค้า

คู่ค
้า

คู่ธ
ุรก

ิจ
คู่แ

ข่ง
ทา

งก
าร

ค้า
 เ
จ้า

หน
ี้

ชุม
ชน

แล
ะส

ังค
ม

หน
่วย

งา
นร

าช
กา

ร
สื่อ

มว
ลช

น
ผู้ร

่วม
ลง

ทุน

มิติด้าน
เศรษฐกิจ

•	การต่อต้านการทุจริต •	การกำ�กับดูแล ● ● ● ● ● ● ● ● ●

•	เพิ่มโอกาสในการเติบโต
	 ทางธุรกิจของบริษัท

•	ศักยภาพทางเศรษฐกิจ
● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

•	จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ •	การกำ�กับดูแล ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

•	การสร้างมีส่วนร่วมกับคู่ค้า •	การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

•	การกำ�กับดูแลองค์กร •	การกำ�กับดูแล ● ● ● ● ● ● ● ● ●

•	ความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าและคู่ค้า •	การให้บริการ ● ● ● ●

•	การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน •	การให้บริการ ● ● ● ●

•	การพัฒนานวัตกรรม •	การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย ● ● ● ●

มิติด้าน
สังคม

•	ความปลอดภัยและการรักษา
	 ความปลอดภัย

•	อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
● ● ● ●

•	การเข้าถึงพื้นที่โครงการก่อสร้าง •	การให้บริการ ● ● ● ● ●

•	การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย •	การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

•	ผลกระทบจากการดำ�เนินงาน
	 ต่อชุมชน

•	การกำ�กับดูแล
● ● ● ●

•	การพัฒนาบุคลากร •	การฝึกอบรมและการศึกษา ● ●

•	การสร้างแรงจูงใจและรักษาพนักงาน
	 ที่มีคุณภาพ

•	การบริหารทรัพยากรบุคคล
●

•	ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
	 สภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

•	ความปลอดภัย
	 และอาชีวอนามัย

● ● ●

•	ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก •	ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ● ●

•	ส่งเสริมความเสมอภาค 
	 ไม่แบ่งแยกเพศและชนชั้น

•	ความเท่าเทียม
● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

•	ความรับผิดชอบต่อสังคม •	การพัฒนาชุมชน
	 และการมีส่วนร่วมของสังคม

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

มิติด้าน
สิ่งแวดล้อม

•	การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ •	พลังงาน ● ● ● ● ●

•	การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม •	สิ่งแวดล้อม ● ● ● ● ●

•	การบริหารจัดการขยะและของเสีย •	ขยะและของเสีย ● ● ● ● ●

•	การควบคุมการใช้สารเคมี •	สารเคมี ● ● ● ● ●

•	การบริหารจัดการมลภาวะทางอากาศ •	อากาศ ● ● ● ● ●

•	การบริหารจัดการมลภาวะทางเสียง •	เสียง ● ● ● ● ●
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กรอบความยั่งยืนขององค์กร

องค์กร
การด�ำเนินงาน

ที่ดี

ทีทีซีแอล

การก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี

ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม

•	 จรรยาบรรณบริษัท
	 และจริยธรรมทางธุรกิจ
•	 นโยบายเกี่ยวกับ
	 การก�ำกับดูแลกิจการ
•	 นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น
•	 ช่องทางการร้องเรียน
•	 กฎบัตร

•	  โครงสร้างการจัดการ

•	 นโยบายด้าน CSR
•	 กิจกรรมเพื่อสังคม
•	 การบริหารจัดการ
	 ทรัพยากรบุคคลอย่างยั่งยืน

การจดัท�ำรายงานและการด�ำเนนิงานด้านความรบัผิดชอบ 
ต่อสังคมแบบยั่งยืน

1.	การจัดท�ำรายงาน
ในการจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม

แบบยัง่ยนื ททีซีแีอล ได้ค�ำนึงถงึผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีทีส่�ำคัญ
ต่อธุรกิจหลายภาคส่วน เช่น ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสัมพันธ ์
พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่ธุรกิจ คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ 
ชมุชนและสงัคม หน่วยงานราชการ สือ่มวลชน ผูร่้วมลงทนุ  
ซึ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าวมีส่วนในการระบุประเด็น 
ด้านความยั่งยืนที่ส�ำคัญของตนผ่านช่องทางการสื่อสาร
หลายช่องทาง เช่น เข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ การแจ้งเบาะแส
และข้อร้องเรียน เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน เยี่ยมชม
โครงการก่อสร้างและติดต่อบริษัททางเว็บไซต์

2.	การด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีบรษิทั
ได้เปิดเผยไว้

บริษัทมีกระบวนการสร้างความมั่นใจเรื่อง 
การด�ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดรวมถึง 
มกีารตรวจสอบการด�ำเนนิงานโดยหน่วยงานภายในบรษิทั
โดยเฉพาะประเด็นด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและ 
สิ่ งแวดล ้อม รวมถึงกระบวนการตรวจสอบภายใน  
(Internal Audit) 

ความรับผิดชอบต่อสังคม
บริษัทโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2560 ได้มอบหมาย
ให้คณะกรรมการบริหาร (Board of Management)  
ซึ่งประกอบด้วย
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1.	 นายฮิโรโนบุ อิริยา
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 และกรรมการผู้จัดการใหญ่
2.	 นายทิวา จารึก
	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส
	 ฝ่ายโครงการ ฝ่ายประมูลงาน และฝ่ายวิศวกรรม
3.	 นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์
	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส 
	 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
4.	 นายเสน่ห์ ภูริสัตย์
	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส
	 ฝ่ายวิศวกรรม ฝึกอบรม 
	 และหน่วยงานเฉพาะกิจ
5.	 นางสาวสุรัตนา ตฤณรตนะ
	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส
	 ที่ปรึกษางานพัฒนาธุรกิจในพม่า 
6.	 นายวันชัย รตินธร
	 ผู้บริหารสายงานโครงการ
	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 ฝ่ายด�ำเนินงานโครงการ
7.	 นายกอบชัย ธนสุกาญจน์	
	 ผู้บริหารสายงานบริหารการเงิน
	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 ฝ่ายการเงินและบัญชี 
	 ผูจ้ดัการท่ัวไป ฝ่ายการเงนิและนักลงทุนสมัพนัธ์
8.	 นายฮิเดโตะ โคยาม่า
	 ผู้บริหารสายงานขายและพัฒนาธุรกิจ
	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายขาย
	 และพัฒนาธุรกิจ
	 ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการลงทุน
เป็นผูด้�ำเนนิการด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมของ

บริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กร คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคม ดังนี้ 

1.	 ก�ำหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
2.	 เสนอรายชื่อคณะท�ำงานเพื่อด�ำเนินการสื่อสาร

ให้พนักงานทุกระดับ คู่ค้า และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ทกุคนรู ้เข้าใจและตระหนักในด้านความรบัผดิชอบ
ต่อสังคม (CSR)

3.	 ก�ำหนดแผนงานที่เหมาะสมให้สอดคล้องกับ
นโยบายในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

4.	 จัดท�ำงบประมาณที่เหมาะสม ติดตามและ
ประเมินผลงานพร้อมทบทวนแผนงานเพื่อให้
เป็นไปตามนโยบายที่วางไว้

5.	 สนบัสนนุให้เกิดการแลกเปลีย่น ความรู ้ความส�ำเร็จ 
และประสบการณ์ด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
(CSR) ระหว่างหน่วยงานของบรษิทัและหน่วยงาน
ภายนอก

6.	 รายงานผลการด�ำเนินงาน ด้านความรบัผดิชอบ
ต่อสังคมของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท
อย่างต่อเนื่อง

เพื่อให้การด�ำเนินการดังกล่าวเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยบรรลุตามวัตถุประสงค์ จึงได้แต่งตั้งคณะท�ำงาน 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ดังนี้

1.	 นางสาวจารุวรรณ สุขทั่วญาติ
	 หัวหน้าคณะท�ำงาน
2.	 นางกฤษณี เมฆศิขริน
	 คณะท�ำงาน
3.	 นายอนุชิต ปิยมานิต
	 คณะท�ำงาน
4.	 นายณัฐพล สินขจร
	 คณะท�ำงาน
5.	 นางสาววันทนี ผดุงทศ
	 คณะท�ำงาน
6.	 นางสาวมัลลิกา เจริญทรัพย์
	 คณะท�ำงาน
7.	 นายอรรถพล โสภาพงศ์
	 คณะท�ำงาน
8.	 นางสาววนิดา ค่าค�ำ
	 คณะท�ำงาน
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9.	 นางสาวณัชชา วิวัฒนธีรกุล
	 คณะท�ำงานและเลขานุการ
คณะท�ำงานมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1.	 ด�ำเนินการตามนโยบายและแผนงานด้านความ

รับผิดชอบต่อสังคม
2.	 ร่วมกันเสนอแนวทางการด�ำเนินงานเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายตามที่ก�ำหนดไว้
3.	 รายงานผลความคืบหน้าในการด�ำเนินงานต่อ

คณะกรรมการบริหาร รวมถึงประสานงานกับ
หนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ให้บรรลวุตัถปุระสงค์
ตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้

4.	 พิจารณากล่ันกรองกิจกรรม เพื่อสังคมชุมชน 
และสิ่งแวดล้อมของบริษัทเพื่อน�ำเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริหาร

5.	 ด� ำ เนินการอื่ นใดที่ ได ้ รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบรหิาร (Board of Management)

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน) มีนโยบาย 

ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate 
Social Responsibility : CSR) ด้วยเจตนารมณ์ที่จะ
ท�ำงานร่วมกับผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง โดยมุ่งสร้างและสืบสาน
ความสัมพันธ์อันดีท่ีเกิดจากการยอมรับและไว้วางใจ 
ซึ่ งกันและกัน ค�ำนึงถึงผลกระทบที่อาจจะมีต ่อผู ้ม ี
ส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และ
หน่วยงานภาครัฐ ให้ความส�ำคัญใส่ใจดูแลสิ่งแวดล้อม  
รวมทัง้สนบัสนนุการด�ำเนนิกจิกรรมเพือ่สงัคมอย่างต่อเนือ่ง

บริษัทเหน็ควรก�ำหนดแนวปฏิบติัซึง่ประกอบด้วย
หลัก 6 ประการ ดังนี้

1.	 การด�ำเนินธุรกิจโดยยึดถือจรรยาบรรณ (Code 
of Conduct) และจริยธรรมทางธุรกิจ (Code 
of Business Ethics) 

2.	 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อ
แรงงานอย่างเป็นธรรม

3.	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า นักลงทุน คู ่ค ้า 
พนักงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆ

4.	 การด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมในด้านต่างๆ
5.	 ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและมาตรฐาน

ความปลอดภัย
6.	 นวตักรรมของบรษิทัทีค่�ำนงึถงึความรบัผดิชอบ

ต่อสังคม

1.	การด�ำเนินธุรกิจโดยยึดถือจรรยาบรรณ (Code  
of Conduct) และจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of 
Business Ethics)

บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิโดยยดึถอืระเบยีบปฏบิติัเกีย่วกับ 
จรรยาบรรณ (Code of Conduct) และจรยิธรรมทางธุรกจิ 
(Code of Business Ethics) เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจ
เป็นไปอย่างถูกต้องและโปร่งใส รวมถึงการปลูกฝังให้
พนักงานทั้งองค์กรตระหนักและมีจิตส�ำนึกในจริยธรรม 
ในการด�ำเนินธุรกิจ

ทั้งนี้ บริษัทได้มีการเผยแพร่รายละเอียดของ 
จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจให้ผู้บริหาร พนักงาน 
รวมถงึ ผูม้ส่ีวนได้เสยี ทางเวบ็ไซต์บรษิทัฯ http://www.
ttcl.com/sustainability/corporate_governance/
code_of_conduct_and_business_ethics
2.	การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงาน

อย่างเป็นธรรม
บริษัทให้ความส�ำคัญกับสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน

เพือ่ส่งเสรมิการเคารพต่อสทิธแิละเสรภีาพด้วยการไม่เลอืก
ปฏิบัติ ส่งเสริมความเสมอภาค ไม่แบ่งแยกเพศและชนชั้น 
นอกจากนีย้งัมกีารก�ำกับดแูลให้ค่าจ้างอยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม
กับธรุกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนัและต่อต้านการใช้แรงงานเดก็ 
ทั้งนี้ การปรับปรุง การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง และการจัด
ระเบียบองค์กรนั้นจะด�ำเนินการอย่างรับผิดชอบโดยอยู่ 
ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายไทย รวมทัง้ปฏบิตัติามกฎหมาย
และข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องกบัอาชวีอนามยัและความปลอดภยั
อย่างเคร่งครัด ตลอดจนสร้างสภาพแวดล้อมการท�ำงาน 
ทีม่คีวามปลอดภยัส�ำหรบัพนกังาน ผูร้บัเหมา โดยให้ทกุคน
ปลอดภยัจากอบุตัเิหตแุละอนัตรายใดๆทีอ่าจจะเกดิขึน้ได้
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การด�ำเนินงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
บรษิทัให้ความส�ำคญัในการปฎบิตัต่ิอพนกังานและ 

แรงงานทกุกลุม่พนกังาน ถอืเป็นปัจจยัหลกัส�ำคญัของการ 
ก้าวไปสู ่ความส�ำเร็จของบริษัทและถือว่าพนักงานคือ
ทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส�ำคัญ
ต่อการด�ำเนินธุรกิจเพ่ือสร้างคุณค่า มูลค่าให้แก่องค์กร 
และเป็นตัวขับเคล่ือนองค์กรให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
บริษัทจึงให้ความส�ำคัญกับการวางแผนก�ำลังคนและ 
การพัฒนาพนักงานให้มีศักยภาพเพื่อรองรับการขยายตัว 
ของธรุกจิในอนาคต โดยเริม่ต้ังแต่การสรรหาว่าจ้างบคุลากร 
ให้ตรงกับความต้องการในแต่ละสายงาน พิจารณาถึง 
ความเหมาะสมในด้านความรู้ ความสามารถ

การสรรหาพนักงาน
บริษัทเปิดโอกาสให้กับผู ้มีศักยภาพเข้ามาเป็น 

ก�ำลงัส�ำคญัในการพัฒนาองค์กรให้เตบิโตอย่างม่ันคง ย่ังยนื
โดยผ่านกระบวนการสรรหาและคัดเลือกอย่างเป็นระบบ 
มีข้อก�ำหนดในการจ้างพนักงานที่มีมาตรฐานเดียวกัน 
ในต�ำแหน่งงานที่มีลักษณะงานเดียวกัน เปิดโอกาสและ 
ให้ความเท่าเทียมกันในเชื้อชาติ ศาสนา เพศและสถาบัน 
การศึกษา ซึ่งครอบคลุมถึง ผู้พิการและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส 
อืน่ๆ โดยการประชาสัมพันธ์รบัสมัครงานผ่านช่องทางต่างๆ 
เพื่อให้ได้ผู้สมัครที่หลากหลาย ทั้งมีการเข้าร่วมโครงการ 
นัดพบแรงงานที่จัดขึ้นในสถาบันการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
ทุกปี โดยมีหน่วยงานทรัพยากรบุคคลร่วมกับฝ่ายงาน
ต่างๆ อาท ิฝ่ายวศิวกรรม ฝ่ายด�ำเนนิงานโครงการ เป็นต้น  
ร ่วมวิเคราะห์ความต้องการ อัตราก�ำลัง ก�ำหนดขีด 
ความสามารถทีต้่องการ และจัดท�ำแผนการสรรหาบคุลากร 
เพื่อสรรหาและคัดเลือกผู้สมัครที่มีศักยภาพให้ทันต่อ 
ความต้องการของธุรกิจ

การสรรหาภายในองค์กร
บริษัทมีการประชาสัมพันธ์ภายในบริษัท และใช ้

การจัดสรร โยกย้ายพนักงานภายในบริษัทโดยพิจารณา 
จากบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถที่เหมาะสมกับ
สายงานนัน้ ทัง้นีบ้รษิทัเปิดโอกาสให้แก่นกัศกึษาชัน้ปีท่ี 3 
และช้ันปีที ่4 จากมหาวทิยาลยัต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศ 
เข้าฝึกงานกบัทางบรษิทัเพือ่เตรยีมความพร้อมเข้าร่วมงาน 
กับบริษัทภายหลังส�ำเร็จการศึกษา โดยบริษัทจะคัดเลือก
บุคลากรรุ ่นใหม่ที่เก่งและมีศักยภาพ ที่สอดคล้องกับ
วัฒนธรรมองค์กร โดยการเรียนรู้ผ่านการปฎิบัติงานจริง
ภายใต้การสอนและการเสนอแนะจากพนักงานท่ีมีความรู้
และความสามารถภายในบริษัท ซึ่งในปี 2560 บริษัทรับ
นักศึกษาฝึกงานไปแล้ว 85 คน 

การสรรหาภายนอกองค์กร
บริษัทเป ิดโอกาสให ้บุคคลภายนอกที่สนใจ 

เข้าร่วมงานสามารถสมคัรงานกบัทางบรษิทัได้หลายช่องทาง 
เช่น การส่งจดหมาย เว็บไซต์ของบรษิทั หรอืเวบ็ไซต์ออนไลน์ 
ทีบ่รษิัทมกีารลงประกาศรับสมคัรไว ้นอกจากนีย้งัสามารถ
มาสมัครด้วยตนเองได้ที่บริษัท 

ในปี 2560 บริษัทได้มีการสรรหาบุคลากรโดยการ
เข้าร่วมกจิกรรมนดัพบแรงงานทีจ่ดัขึน้ในสถาบนัการศกึษา
ทั่วประเทศ เพื่อเปิดโอกาสให้กับนักศึกษาที่ก�ำลังจะจบ 
การศึกษาหรือผู้ที่จบการศึกษาในระดับชั้นปริญญาตรี  
เข้าร่วมสมคัรงานโดยตรงกบัทางบรษิทัเพือ่สรรหาบคุลากร
ที่มีความรู ้ ความสามารถทัศนคติ และประสบการณ์ 
ที่เหมาะสมเข้าร่วมงาน เพื่อก่อให้เกิดความหลากหลาย
ภายในองค์กร
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การเข้าร่วมโครงการตลาดนดัแรงงานกบัทางมหาวทิยาลัย 
มีดังนี้

1.	 โครงการตลาดนดัมอดนิแดง ปีการศกึษา 2559 
และโครงการนัดพบตลาดงาน ณ มหาวิทยาลัย
ขอนแก่น

2.	 โครงการ KMUTT Job Fair  2017  
ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

3.	 โครงการตลาดนัดงานด้านวิศวกรรม 2559  
ณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

4.	 โครงการสถานประกอบการพบนักศึกษา  
ณ สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคณุทหาร
ลาดกระบัง

5.	 โครงการตลาดนัดแรงงานบัณฑิต มทส.  
ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

6.	 โครงการ Engineering Career Day  
ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การคัดเลือกผู้สมัครงาน
บริษัทมีการคัด เลื อก ผู ้ สมัครจากผู ้ ที่ สนใจ 

เข้าร่วมงานกับทางบริษัทจากทุกช่องทางอย่างเป็นธรรม 
โดยจัดให้มีการสอบสัมภาษณ์ และท�ำการทดสอบทักษะ 
ความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในต�ำแหน่งงาน
ที่รับผิดชอบ มีความมุ่งม่ันต้ังใจ และมีทัศนคติเชิงบวก  
ซึง่พนักงานถอืเป็นปัจจัยส�ำคญัของการก้าวไปสู่ความส�ำเร็จ
ขององค์กร แผนกทัพยากรบุคคลจะท�ำการตรวจสอบ 
สถานศึกษา ประวัติการท�ำงานและประวัติอาชญากรรม 
เพื่อเป็นข้อมูลในการประเมินคุณสมบัติและความสามารถ
ให้เหมาะสมกับต�ำแหน่งงาน เพื่อป้องกันการใช้แรงงาน 
ที่ผิดกฎหมาย คดีอาชญากรรม แรงงานบังคับและ 
แรงงานเด็กอย่างเข้มงวด

การว่าจ้าง 
บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการจ้างงาน มีหลักเกณฑ์ 

และระบบการบริหารค่าจ้างค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม
เสมอภาค เหมาะสม โดยก�ำหนดให้มีมาตรฐานเดียวกัน
ทั้งบริษัทพร้อมค�ำนึงถึงสิทธิมนุษยชนของบุคคล ซึ่งจะ
แบ่งตามประสบการณ์ สายงาน อย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะ 
เป็นเพศใดหรือสัญชาติใดก็ตาม ซึ่งได้ก�ำหนดนโยบาย 
เพือ่ใช้เป็นแนวทางด�ำเนนิงานของผูป้ฎิบัตงิาน ทัง้น้ีพนกังาน 
ทุกคนจะได้รับสิทธิประโยชน์และสวัสดิการตามกฎหมาย
แรงงานไทยที่พึงได้รับ

การสร้างแรงจูงใจและการรักษาพนักงาน 
บริษัทมีการวางแผนส่งเสริมให้พนักงานมีความรู ้

ความสามารถเพื่ อ เป ็นแรงดึ งดูดให ้พนักงาน ท่ี ดี 
มีความสามารถให้อยู ่กับบริษัท มีการจัดท�ำโครงสร้าง 
การบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการให้กับพนักงาน  
โดยค่าตอบแทนจะประเมินจากผลการปฎิบัติงานของ
พนักงานแต่ละคนผ่านการปรับอัตราค่าตอบแทนประจ�ำปี 
รวมถึงการเลือ่นต�ำแหน่งตามความสามารถในการปฎบิตังิาน 
ในสายงาน ทั้งนี้บริษัทมีหลักเกณฑ์การประเมินผล 
การท�ำงานของพนักงานเพื่อประเมินความรู้ ความสามารถ 
หน้าที่รับผิดชอบในการปฎิบัติงาน เพื่อเป็นการกระตุ้น 
ให้พนักงานท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลการประเมิน
ของพนักงานจะถูกประเมินโดยหัวหน้างานและผู้จัดการ 
ที่พนักงานสังกัดอยู่ตามล�ำดับข้ันและสรุปผลการประเมิน
เพ่ือน�ำเสนอคณะกรรมการบริหารที่ท�ำหน้าที่พิจารณา
ในการก�ำหนดค่าตอบแทน ท�ำให้ผลการประเมินเป็นไป
อย่างเที่ยงตรงและชอบธรรม ส่งผลให้อัตราการลาออก 
(Turnover Rate) ของพนักงานเฉลี่ยในปี 2559  
จากร้อยละ 8.9 ปรับลดลงเป็นร้อยละ 6.7 ของจ�ำนวน
พนักงานเฉลี่ยในปี 2560



114 รายงานประจ�ำปี 2560 / บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)

JOY OF ENGINEERING AND ACHIEVEMENT

ตารางอัตราการลาออกของพนักงาน

แบ่งตามสถานะ
ปี 2559 ปี 2560

จ�ำนวน (คน) รวม (คน) จ�ำนวน (คน) รวม (คน)

เพศชาย 139
228

158
247

เพศหญิง 89 89

แบ่งตามต�ำแหน่ง จ�ำนวน (คน) รวม (คน) จ�ำนวน (คน) รวม (คน)

พนักงานประจ�ำ

วิศวกร 113

129

136

161ช่างเทคนิค 7 8

พนักงานสนับสนุน 9 17

พนักงานสัญญาจ้าง

วิศวกร 61

99

49

86ช่างเทคนิค 10 13

พนักงานสนับสนุน 28 24

คิดเป็นร้อยละ   8.9% 6.7%

จ�ำนวนพนักงาน ณ สิ้นปี 2,568 (คน) 3,679 (คน)

กราฟแสดงอัตราการลาออกของพนักงาน

ปี 2559 ปี 2560

Engineer
76%

Engineer
75%

Engineer

Technician

Staff

Technician
8%

Technician
8%

Staff
16%

Staff
17%

*โดยค�ำนวนจากจ�ำนวนพนักงานที่ลาออก ปี 2559 จ�ำนวน 228 คน และ ปี 2560 จ�ำนวน 247 คน
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จ�ำนวนพนักงานและประเภทการจ้างงาน
สถิติย้อนหลัง 2 ปี ของจ�ำนวนบุคลากร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เป็นจ�ำนวน 2,586 คน และวันที่ 31 ธันวาคม 

2560 เป็นจ�ำนวน 3,679 คน โดยแบ่งตามหัวข้อ ดังนี้

สัดส่วนการจ้างงาน

รายการ
2559 2560

จ�ำนวน (คน) ร้อยละ จ�ำนวน (คน) ร้อยละ

จ�ำแนกตามเพศ

ชาย 1,824 71% 2,737 74%

หญิง 762 29% 942 26%

จ�ำแนกตามการจ้างงาน

พนักงานประจ�ำ 1,456 57% 1,444 39%

พนักงานสัญญาจ้าง 651 25% 502 14%

พนักงานรายวัน 479 18% 1,733 47%

จ�ำแนกตามระดับ

ผู้บริหารระดับสูง 41 1% 43 1%

ผู้บริหารระดับกลาง 286 11% 295 8%

ระดับปฏิบัติการ 2,259 88% 3,341 91%

จ�ำแนกตามอายุ

อายุ 30 ปี 1,179 46% 1,325 36%

อายุ 50-31 ปี 1,244 48% 2,058 56%

อายุ 51 ขึ้นไป 163 6% 296 8%

จ�ำแนกตามสถานที่ปฎิบัติงาน

ส�ำนักงานใหญ่ 1,406 55% 1,362 37%

โครงการในประเทศ 1,039 40% 2,168 59%

โครงการต่างประเทศ 141 5% 149 4%
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การเข้างานใหม่และการพ้นสภาพ

รายการ
2559 2560

จ�ำนวน (คน) ร้อยละ จ�ำนวน (คน) ร้อยละ

พนักงานเข้าใหม่

ชาย 523 20% 1,956 53%

หญิง 121 5% 455 12%

พนักงานเข้าใหม่

อายุน้อยกว่า 30 ปี 310 12% 885 24%

อายุ 31 – 50 ปี 294 11% 1,366 37%

อายุ 51 ปีขึ้นไป 40 2% 160 4%

พนักงานพ้นสภาพจ�ำแนกตามเพศ

ชาย 310 12% 829 23%

หญิง 117 5% 213 6%

พนักงานพ้นสภาพจ�ำแนกตามช่วงอายุ

อายุ 18-30 ปี 255 10% 525 14%

อายุ 31-50 ปี 150 6% 475 13%

อายุ 51 ขึ้นไป 22 1% 42 1%

*พนักงานพ้นสภาพ หมายถึง พนักงานที่ลาออก ไล่ออก เกษียณอายุ หรือเสียชีวิต

จ�ำนวนพนักงานหญิงที่ลาคลอดแล้วกลับมาปฏิบัติงาน

รายการ 2559 2560

จ�ำนวนพนักงานที่ลาคลอด 22 19

จ�ำนวนพนักงานที่กลับมาปฏิบัติงานต่อ 21 19
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ทัง้นี ้บรษิทัมีการทบทวนและวางแผนอตัราก�ำลงัพล
เป็นรายปี เพื่อให้สามารถจัดเตรียมบุคลากรให้สอดคล้อง
และเพยีงพอกบัปรมิาณงานและจ�ำนวนหน่วยงานที่คาดว่า
จะเกดิขึน้ในแต่ละปี เพือ่ให้ได้มาซึง่บคุลากรทีม่คีณุสมบตัิ
เหมาะสม มีศักยภาพ ในจ�ำนวนและช่วงเวลาที่เหมาะสม

ลักษณะการจ้างงานและค่าตอบแทน
ลักษณะการจ้างงาน

บริษัทมีการจ้างงาน แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่
1.	พนักงานประจ�ำ

เป็นพนักงานท่ีบริษัทตกลงจ้างงานและได้
รับการบรรจุให้เป็นพนักงานประจ�ำ โดยได้รับค่าจ้าง 
เป็นรายเดือน พนักงานสามารถท�ำงานได้จนครบวาระ
เกษียณอายุ หากพนักงานปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
อย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ทุจริตต่อหน้าที่ ไม่ฝ่าฝืน 
ระเบียบข้อบังคับของบริษัท หรือมีการกระท�ำที่จงใจ 
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท

2.	พนักงานตามสัญญาจ้าง
เป็นพนักงานที่บริษัทตกลงว่าจ้างให้ท�ำงานกับ

บริษัท โดยมีสัญญาจ้างเป็นหนังสือที่ก�ำหนดระยะเวลาจ้าง
เริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอน และได้รับค่าจ้างเป็นรายเดือน

3.	พนักงานรายวัน
เป็นพนักงานที่บริษัทตกลงว่าจ้างเป็นพนักงาน 

โดยก�ำหนดอัตราค่าจ้างเป็นรายวัน หรือรายชั่วโมง หรือ
ตามผลงาน ทั้งนี้ ในกรณีสภาพงานท่ีต้องท�ำมีลักษณะ 

ต่อเนือ่ง เป็นการประจ�ำ และจ�ำเป็นต้องผลดัและสบัเปลีย่น
กันท�ำงาน บริษัทอาจว่าจ้างและก�ำหนดให้พนักงานท�ำงาน
เป็นกะตามตารางกะที่บริษัทก�ำหนดก็ได้

ค่าตอบแทนการท�ำงาน
บริษัทให้ความส�ำคัญกับค่าตอบแทนในการท�ำงาน

ของพนักงาน เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของ
ค่าตอบแทนการท�ำงานว่าเป็นปัจจยัส�ำคญัทีท่�ำให้พนกังาน
มีความเป็นอยู ่ที่ดีและมีความมั่นคงในอาชีพการงาน 
ซึ่งส่งผลท�ำให้พนักงานปฏิบัติงานด้วยความภาคภูมิใจ
และพร้อมที่จะสร้างผลงานให้แก่บริษัท ทั้งนี้ บริษัท 
มีแนวปฏิบัติส�ำหรับการก�ำหนดค่าตอบแทนการท�ำงาน 
ของพนกังานในระดบัไม่ต�ำ่กว่าค่าแรงงานขัน้ต�ำ่ของประเทศ 
ตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยบริษัทได้จ่ายค่าตอบแทน 
ให้พนักงานและบุคลากรอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับ
ผลการด�ำเนินงานของบริษัท โดยพิจารณาทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว รวมถึงสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทน
ของอตุสาหกรรมเดยีวกนั ตลอดจนจดัให้มสีวสัดกิารต่างๆ 
เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี

นอกจากนี้ บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการจ่าย 
ค ่ าจ ้ าง  เงินเดือน และสวัสดิการให ้แก ่พนักงาน 
อย่างครบถ้วนและตรงเวลาตลอดมา โดยบรษิทัได้วางแผน
การบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 
อย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ

อัตราส่วนเงินเดือนและค่าตอบแทนระหว่างพนักงานชาย-หญิง

การจ่ายค่าจ้าง 2559 2560

ค่าจ้างและค่าตอบแทนพนักงาน จำ�แนกตามเพศ

เพศชาย 83,452,839 105,868,699

เพศหญิง 29,620,351 30,738,125
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การก�ำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพเิศษ (โบนสั)
การจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ (โบนัส) ของบริษัท

เป็นการจ่ายแบบพิจารณาตามผลงานขององค์กร เป็นตัว 
ชี้วัดที่สะท ้อนให ้เห็นผลสัมฤทธิ์ของความพยายาม 
ที่พนักงานทุ่มเทให้กับองค์กร และการจ่ายโบนัสรูปแบบนี้  
ช่วยกระตุ้นให้พนักงานมีความพยายามมากข้ึน เพื่อให้
องค์กรมี Performance ด้านผลประกอบการที่ดี ซึ่งจะ
มีผลต่อโบนัสของเขาเอง ท้ังยังเป็นแรงดึงดูดให้คนสนใจ
มาร่วมงานกับองค์กร และช่วยรักษาความสัมพันธ์ของ
พนักงานต่อองค์กร

ทั้งนี้ การประเมินผลการท�ำงานของพนักงานจะถูก 
ประเมินโดยหัวหน้างาน และผู้จัดการท่ีพนักงานสังกัด
อยู่ตามล�ำดับขั้น และสรุปผลการประเมินเพ่ือน�ำเสนอ 
คณะกรรมการบริหารท่ีท�ำหน้าท่ีพิจารณาในการก�ำหนด 
ค่าตอบแทนพิเศษ (โบนัส)

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ (Provident Fund)
กองทนุส�ำรองเล้ียงชพีถอืเป็นสวัสดกิารรปูแบบหนึง่

ที่นายจ้างให้แก่ลูกจ้าง ซ่ึงการเป็นสมาชิกกองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพ นอกจากจะท�ำให้ลูกจ้างมีเงินก้อนไว้ส�ำหรับใช้
จ่ายยามเกษียณอายุ และมีหลักประกันทางการเงินให้แก่
ครอบครัวแล้วลูกจ้างยังได้ประโยชน์อื่นๆ เช่น ได้รับสิทธิ
ประโยชน์ทางภาษี

การปฏบิติัตามกฎหมายและข้อก�ำหนดด้านอาชวีอนามยั 
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

บริษัทก�ำหนดให้โครงการก่อสร้างต้องประเมิน
ความสอดคล้องในการปฏบิตัติามกฎหมายและข้อก�ำหนด

ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 
ที่บังคับใช้กับโครงการ รวมถึงมีการตรวจติดตามผล  
เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานของโครงการจะเป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก�ำหนดดังกล่าว

3.	ความรบัผดิชอบต่อลกูค้า นกัลงทนุ คูค้่า พนกังาน 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆ
บริษัทให้ความส�ำคัญต่อลูกค้า นักลงทุน คู่ค้า 

พนกังาน และผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องอืน่ๆ โดยเสมอภาค โดยการ
เปิดเผยข้อมลูอย่างถูกต้องโปร่งใสและทนัเวลา รวมถึงสร้าง
มาตรฐานการให้บริการเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าเพื่อสร้างรายได้และก่อให้เกิดความยั่งยืนต่อธุรกิจ 

นอกจากนี้  บริษัทตระหนักว ่าพนักงานทุกคน 
เป ็นทรัพยากรที่ทรงคุณค ่าที่สุดของบริษัท จึ งให ้
ความส�ำคัญ ในการพฒันาศกัยภาพ ผลตอบแทนและโอกาส 
ในความก้าวหน้าของพนกังาน โดยสนบัสนุนการพฒันาความรู้
ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งยังจัดให้มี 
สวสัดกิาร และการให้ความช่วยเหลอืด้านต่างๆ แก่พนักงาน 
และส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ระหว่างพนักงานและผู้บริหาร

การเสริมสร้างศักยภาพและการพัฒนาพนักงาน
บริษัทได้เล็งเห็นถึงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

ทั้งทางด้านความรู ้ ทักษะ ความสามารถในด้านต่างๆ  
โดยการพัฒนาอย่างเหมาะสมอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับ
การเจริญเติบโตของธุรกิจและให้ตรงกับความต้องการ
ในการท�ำงานแต่ละลักษณะงาน เน้นการเสริมสร้างทักษะ 
ในด้านต่างๆส�ำหรบัพนกังานใหม่และการเพิม่ความช�ำนาญ
ในสายงานส�ำหรับพนักงานทุกส่วน โดยจัดโครงการอบรม
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะและความสามารถในการท�ำงาน
และเพิ่มทักษะในการสื่อสาร เพื่อให้สอดคล้องกับแผน 
การด�ำเนินธุรกิจขององค์กร นอกเหนือจากการอบรม 
บริษัทมีการจัดกิจกรรมเชิงปฎิบัติการนอกสถานที่  
เพื่อเพิ่มทักษะและความช�ำนาญเชิงวิชาชีพตามต�ำแหน่ง
งาน ส่งเสริมให้พนักงานมีความคิดสร้างสรรค์และเพื่อให ้
เข้าใจถึงกระบวนการท�ำงานที่ชัดเจน และในปี 2560  
บริษัทมีการพัฒนาศักยภาพพนักงานดังนี้
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หลกัสูตร “Basic Safety and Company Management 
System Awareness” เพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจ และ
ตระหนักถึงความส�ำคัญของความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน และในปี 2560 ได้มี 
การอบรมไปแล้วทั้งสิ้น 139 คน 

การพัฒนาศักยภาพพนักงาน
1.	 การอบรมหลักสูตรความปลอดภัยเบื้องต้น

ส�ำหรับพนักงานใหม่
หลกัสตูรท่ีให้ความส�ำคญัในเรือ่งความปลอดภยั

เบื้องต้นให้กับพนักงาน ตลอดจนลดการเกิดอันตราย
ต่อสุขภาพและส่งเสริมความปลอดภัยในการท�ำงาน เช่น 

2.	 การอบรมหลักสูตรการสร้างความตระหนัก
ในระบบการบริหารจัดการด ้ านคุณภาพ 
อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม 
หลักสูตรการสร้างความตระหนักในระบบ 

การบรหิารจดัการด้านคณุภาพอาชวีอนามัย ความปลอดภยั

และสิ่งแวดล้อมของบริษัทให้กับพนักงานใหม่ เพื่อสร้าง 
ความเข้าใจในภาพรวมของระบบการบรหิารจดัการด้านคณุภาพ 
อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมของบริษัท

3.	 การฝึกอบรมดับเพลิงขั้นต้น
บรษิทัจัดให้มีการฝึกอบรมดบัเพลิงข้ันต้นให้กบั

พนักงาน ณ สถานดัีบเพลิงคลองเตย โดยมีเจ้าหน้าทีป้่องกัน 

และบรรเทาสาธารณภัยเป็นผู ้เป็นบรรยายให้ความรู ้
ทั้งภาคทฤษฎีและการฝึกปฏิบัติ เพื่อให้พนักงานมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัยเบื้องต้น
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4.	 การฝ ึกอบรมปฐมพยาบาลเบื้องต ้นและ 
ปฏิบัติการช่วยเหลือชีวิตขั้นพื้นฐาน 
บริษัทจัดให ้ มีการฝ ึกอบรมปฐมพยาบาล 

เบื้องต้นและปฏิบัติการช่วยเหลือชีวิตขั้นพื้นฐาน ซึ่งมี
วทิยากรจากโรงพยาบาลกล้วยน�ำ้ไทและแผนกอาชวีอนามยั  

ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมเป็นผู้บรรยายให้ความรู ้
ทั้งภาคทฤษฎีและการฝึกปฏิบัติเพื่อให้พนักงานมีความรู ้
ความเข้าใจในหลกัการปฐมพยาบาลและการช่วยเหลอืชวีติ
ขั้นพื้นฐานโดยสามารถน�ำความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้อย่าง
เหมาะสม 

5.	 การอบรมหลกัสตูรคณะกรรมการความปลอดภยั 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
บริษัทจัดอบรมหลักสูตรคณะกรรมการ 

ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
ให้กับคณะกรรมการฯ และผู้เก่ียวข้อง เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการฯ และ

สามารถส่งเสรมิ สนบัสนนุให้การด�ำเนนิงานด้านอาชวีอนามัย 
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมของบริษัทให้เป็นไปอย่าง 
เ รียบร ้อยและมีประสิทธิภาพ โดยมีวิทยากรจาก 
บริษัท ศูนย์เทคโนโลยี่ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม  
จ�ำกัด เป็นผู้บรรยาย

6.	 การอบรมหลักสูตรระบบการบริหารจัดการ 
ด้านคุณภาพของบริษัทฯ
บรษัิทจดัให้มกีารอบรมหลกัสตูรระบบการบรหิาร 

จั ดก า รด ้ านคุณภาพของบริ ษั ท โดยบุ คล ากรที่ มี
ประสบการณ์ในการท�ำงานและมีความเชี่ยวชาญในด้าน 
ต ่างๆ เป ็นผู ้บรรยาย เพื่อเป ็นการทบทวนความรู ้

ความเข้าใจเก่ียวกับขั้นตอนในการท�ำงานของระบบ 
การบริหารจัดการด ้านคุณภาพของบริษัทรวมทั้งมี 
การแลกเปล่ียนความรูแ้ละประสบการณ์ระหว่างผู้ทีป่ฏบิตังิาน 
ในแต่ละโครงการ ท�ำให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู ้ 
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
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7.	 การอบรมหลักสูตรส�ำหรับพนักงานปฎิบัติการ 
7.1	 หลกัสตูรการอบรมทักษะทางภาษาองักฤษ

เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ ที่ก�ำลังขยายออกไปยัง

7.2	 การอบรมหลักสูตรที่พัฒนาศักยภาพทาง
ด้านการสื่อสารและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ การอบรม

7.3	 การอบรมหลักสูตร “พนักงานขับรถ 
มอือาชพี” เพือ่ให้พนักงานขับรถตระหนักถงึการมีส่วนร่วม

7.4	 การจัดสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยนความรู ้
และการวางแผนพัฒนาธุรกิจ โดยได้คัดเลือกผู้เข้ารับ 

ต่างประเทศ แบ่งการอบรมออกเป็น 3 หลักสูตร จ�ำนวน 
6 กลุ่ม รวมผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น 180 คน

ทั้งสิน้ 4 หลกัสตูร แบ่งเป็น 12 กลุ่ม รวมผู้เข้าอบรมทัง้สิน้ 
399 คน 

ต่อความรับผิดชอบในสังคมเรื่องความปลอดภัยระหว่าง
ปฏิบัติงาน มีผู้เข้ารับการอบรมทั้งสิ้น 41 คน 

การสัมมนา จ�ำนวน 65 คน ให้เข้ารับการสัมมนาหลักสูตร 
ต่อเนื่อง จ�ำนวน 3 ครั้ง
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8.	 หลักสูตรการอบรมและสัมมนาส�ำหรับผู้บริหาร 
-	 เสวนาหั วข ้ อ  “อย ่ า ให ้คนโกงมีที่ ยื น  

ในการบินไทย ปตท. และประเทศไทย กรณีสินบน Rolls 
Royce”

-	 IOD Open House 1/2017
-	 PWC Forensics Summit
-	 งานสัมมนาเปิดตัว CG Code ใหม่ (“บริษัท 

จดทะเบียนไทยก้าวไกลไปกับไทยแลนด์ 4.0”)
-	 IDO Dinner Talk 1/2017 “Board of  

directors and their roles in driving Thailand 
forward”

-	 Board Matters and Trends (BMT)  
รุ่นที่ 3/2017

-	 Nikkei Asia 300 Global Business  
Forum

-	 Sustainable Investment: Opportunity 
of Long Term Growth for Businesses and Investors

-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการ
ตลาดลงทุน (หลักสูตร ตวท.) รุ่นที่ 25

-	 Infrastructure Project Financing & 
Public Private Partnership

-	 Workshop CG Code
-	 กรรมการอิสระ บทบาท หน้าที ่และความหวงั 

ของผู้ถือหุ้นรายบุคคล
-	 Updated COSO Enterprise Risk  

Management: Integrating with Strategy and 
Performance

-	 กระดาษท�ำการเพื่อมาตราการต่อต้านการ
คอร์รัปชั่นในองค์กร

งบประมาณในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานปี 2560 

หัวข้อ ค่าใช้จ่าย เฉลี่ยต่อคน

การฝึกอบรมพนักงานภายใน-ภายนอกบริษัท 4,204,709.28 1,637.34

การสัมมนานอกสถานที่ 1,529,991.76 595.79

รวม 5,734,701.04 2,233.13

การด�ำเนินงานด้านการอบรม

แนวทาง วิธีการ ค่าใช้จ่าย ผลการด�ำเนินงาน

การอบรมภายใน 
(In-House 
Training)

การอบรมทั่วไป (Company General Training) 892,004.10

จัดอบรมทั้งปี 
รวม 305 หลักสูตร

การอบรมขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) -

การอบรมพิเศษ (Special Training) 27,200

การอบรมด้านวิศวกรรมและการด�ำเนินงานในโครงการ 
(Engineering and Project Execution Training)

393,784

การอบรมภายนอก 
(Public 
Training)

การส่งพนักงานไปอบรมในหลักสูตรที่จัดโดยสถาบันภายนอก
ตามต�ำแหน่งและหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง

1,361,729.42
จัดอบรมทั้งปี 

รวม 67 หลักสูตร 

การจัดสัมมนา 
(Seminar)

จัดสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ และระดมความคิดเห็น
ต่างๆ เพื่อมาใช้ในการจัดท�ำแผนพัฒนาธุรกิจของบริษัท

15,299,991.76
จัดสัมมนาทั้งปี 
รวม 19 หัวข้อ
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กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมของแผนกควบคุมและตรวจสอบคุณภาพในปี 2560 
บริษัทตระหนักว่าพนักงานคือทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นก�ำลังส�ำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุความส�ำเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ดังนั้นจึงได้สนับสนุนให้มีโครงการและกิจกรรมต่างๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความรู้ 
ให้กับพนักงาน โดยแผนกควบคุมและตรวจสอบคุณภาพได้จัดโครงการและกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

โครงการและกิจกรรรมภายในองค์กร
จ�ำนวนพนักงานที่เข้าร่วมในแต่ละปี (คน)

2560 2559 2558

1.	 การอบรมพนักงานใหม่

1.1	 การอบรมหลักสูตรความปลอดภัยเบื้องต้นส�ำหรับลูกจ้างทั่วไป 
	 และลูกจ้างเข้าท�ำงานใหม่

134 144 167

1.2	 การอบรมหลักสูตรการสร้างความตระหนักในระบบการบริหาร
	 จัดการด้านคุณภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

133 144 167

2.	 การเสริมสร้างศักยภาพให้พนักงาน

2.1	 การฝึกอบรมดับเพลิงขั้นต้น 118 120 105

2.2	 การฝึกอบรมปฐมพยาบาลเบื้องต้นและปฏิบัติการช่วยเหลือชีวิต 
	 ขั้นพื้นฐาน

53 62 52

2.3	 การอบรมหลักสูตรคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
	 และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

23 - 4

2.4	 การอบรมหลักสูตรระบบการบริหารจัดการด้านคุณภาพของบริษัทฯ 195 125 81

3.	 โครงการและกิจกรรม

3.1	 โครงการส่งเสริมสุขภาพ 52 107 24

3.2	 โครงการจัดท�ำสื่อเผยแพร่บทความด้านอาชีวอนามัย 
	 ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

123 17 34

3.3	 กิจกรรมมอบปฏิทินเก่าให้กับศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
	 ผู้พิการภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

- - -

จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมปี 2560
สถิติจากจ�ำนวนพนักงานที่เข้ารับการอบรมจ�ำนวนทั้งสิ้น 2,568 คน โดยแบ่งตามหัวข้อ ดังนี้

รายการพนักงานที่เข้ารับการอบรม  จ�ำนวน (ชั่วโมง) เฉลี่ยต่อคน(ชั่วโมง)

จ�ำแนกตามส่วนงาน    

  ส่วนงานบริหาร (7 คน) 360 51.42

  ส่วนงานโครงการ (1,473 คน) 24,421 16.57

  ส่วนงานวิศวกรรม (824 คน) 9,607 11.65

  ส่วนงานสนับสนุน (264 คน) 2,344 8.87
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รายการพนักงานที่เข้ารับการอบรม  จ�ำนวน (ชั่วโมง) เฉลี่ยต่อคน(ชั่วโมง)

จ�ำแนกตามเพศ    

  เพศหญิง (1,757 คน) 25,581 14.56

  เพศชาย (811 คน) 11,151 13.74

จ�ำแนกตามประเภท    

  การอบรมภายใน (2,201 คน) 32,267 14.66

  การอบรมภายนอก (125 คน) 3,029 24.23

  การสัมมนา (242 คน) 1,436 5.93

รวมชั่วโมงการฝึกอบรม 36,732 14.30

หลังการอบรมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร ได้มี
การประเมินผลความพึงพอใจของพนักงาน เพื่อพัฒนา
ปรับปรุงหลักสูตรและแนวทางในการเสริมสร้างความรู้  
ความสามารถของบุคลากรให้ขับเคลื่อนองค์กรไปสู ่
เป้าหมายและได้แสดงศกัยภาพในการท�ำงานได้อย่างเตม็ที่

การดูแลพนักงานในด้านสวัสดิการ
นอกเหนือจากสวัสดิการขั้นต�่ำตามที่กฎหมาย

ก�ำหนดแล้ว บริษัทได้จัดให้มีการก�ำหนดสวัสดิการ 
ส่วนเพิ่มเติม โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการด้านสวัสดิการ
พนักงานที่มาจากการเลือกตั้งโดยจัดต้ังขึ้นใหม่ทุกๆ 2 ปี  
เพื่อรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนักงาน 
ผ่านช่องทางคณะกรรมการและเป็นการส่งเสริมให้เกิด
ความร่วมมือร่วมใจของพนักงานและบริษัทในการดูแล
สวัสดิการที่เป็นประโยชน์ต่อพนักงานทุกๆ ด้าน มีการ 
จดักจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิความสามัคคภีายในบริษทัประจ�ำปี 
เช่น งานปีใหม่ งานกีฬาสี 

บริษัทได้ท�ำการขึ้นทะเบียนพนักงานกับส�ำนักงาน
ประกันสังคมและน�ำเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 
ทั้งในส่วนของนายจ้างและลูกจ้างซึ่งในปี 2560 บริษัทได้มี 
การจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนประกันสังคม โดยแบ่งออก
ดังนี้

ส่วนของนายจ้างเป็นเงิน	 27,172,385	 บาท
ส่วนของลูกจ้าง เป็นเงิน	 27,172,385	 บาท

 เพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานทุกคนได้รับสิทธิและ 
เข้าถึงสวัสดิการของรัฐในด้านการประกันสุขภาพและ 
การรักษาพยาบาลและยงัมกีารส่งเสรมิให้พนกังานมคีวามรู้ 
ความเข้าใจเก่ียวกับกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ มีการจัด 
บรรยายในหวัข้อ โครงการวางแผนทางการเงนิ (Financial  
Planning) ในปี 2560 ให้กบัพนกังานทีส่นใจเพือ่เพิม่พนู
ความรู ้และรู ้จักวางแผนทางด้านการเงินและการออม 
มีผู้เข้าร่วมการบรรยายจ�ำนวนทั้งสิ้น 67 คน 
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ตารางรายงานการดูแลพนักงานในด้านสวัสดิการ

รายละเอียดการดูแลพนักงาน
ปี 2559
(คน)

ปี 2560
(คน)

การตรวจสุขภาพประจ�ำปี 1,293 1,381

สวัสดิการประกันสุขภาพ 1,492 1,448

สวัสดิการฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ 703 816

สวัสดิการผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุ 3 2

สวัสดิการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 1,248 1,218

สวัสดิการอื่นๆ

   - กระเช้าเยี่ยมไข้ 33 55

   - พวงหรีด 13 29

   - ช่วยเหลือกรณีพนักงานเสียชีวิต 1 7

   - ช่วยเหลือกรณีญาติพนักงานเสียชีวิต 34 51

   - สนับสนุนเงินแสดงความยินดีกรณีแต่งงาน 45 43

   - สนับสนุนค่ารักษาพยาบาลพนักงานชาวต่างชาติ 5 5

   - สนับสนุนค่ารักษาพยาบาลพนักงานรายวัน - 17

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
บริษทัตระหนักถงึความส�ำคญัต่อสทิธติามกฎหมาย

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก
บริษัทโดยจ�ำแนกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 12 กลุ่ม คือ ผู้ถือหุ้น  

นักลงทุนสัมพันธ์ พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่ธุรกิจ คู่แข่ง
ทางการค้า เจ้าหนี้ ชุมชนและสังคม หน่วยงานราชการ 
สื่อมวลชน ผู้ร่วมลงทุน
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ตารางการมส่ีวนร่วมของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีเป็นหนึ่งในกระบวนการที่ส าคญัของการด าเนินธุรกจิททีซีแีอล  ด้วย
ตระหนักดวี่าความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะจากผู้ส่วนได้ส่วนเสยีทุกกลุ่มจะเป็นแรงผลกัดนั และเป็นเสยีงสะท้อน
ความส าเรจ็ที่ส าคญัให้บรษิทัมุ่งมัน่พฒันาตนเองเพื่อยกระดบัการให้บรกิารที่ดยี ิง่ขึน้และตอบโจทยค์วามต้องการ
และความคาดหวงัของผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีอย่างตรงจุดบรษิทัจงึไดจ้ดัเตรยีมช่องทางการมสี่วนร่วมในรปูแบบต่างๆ 
โดยพจิารณาจากความเหมาะสมของผูม้ ีส่วนได้ส่วนเสยีแต่ละกลุ่ม เพื่อสื่อสารถงึเป้าหมาย กระบวนการ และผล
การด าเนินงานควบคู่ไปกบัการรบัฟงัขอ้คดิเหน็และขอ้รอ้งเรยีนอย่างครอบคลุม เช่น จดัประชุมผู้ถอืหุน้ การแจง้
เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน เปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชน เยีย่มชมโครงการก่อสรา้ง และตดิต่อบรษิทัทางเวบ็ไซต์   
เป็นตน้ ซึง่บรษิทัไดด้ าเนินการรวบรวม วเิคราะหแ์ละน าผลลพัธไ์ปใชป้ระกอบการวางแผนพฒันาบรษิทัในอนาคต 

 

 

 

 

 

 
 

ช่องทางการรบัขอ้มลูจากกลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยี                   
กลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยี 

           

พนักงาน 

ชุมชนและสงัคม คู่ค้า 

ผูร้่วมลงทุน 

เจ้าหน้ี คู่ธุรกิจ 

ลูกค้า หน่วยงานราชการ 

นักลงทุนสมัพนัธ์ 

คู่แข่งทางการค้า 

สื่อมวลชน 
จดัประชุมผูถ้อืหุ้น 

การแจ้งเบาะแส
และข้อร้องเรียน 

เปิดเผยข้อมูล           
ต่อสาธารณชน 

เย่ียมชมโครงการ
ก่อสร้าง 

ติดต่อบริษทั              
ทางเวบ็ไซต์ 

ทีทีซีแอล 

ผูถ้อืหุ้น 

ช่องทางการรับข้อมูลจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

ตารางการมส่ีวนร่วมของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียเป็นหนึง่ 
ในกระบวนการที่ส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจทีทีซีแอล  
ด้วยตระหนักดีว่าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มจะเป็นแรงผลักดัน และเป็น 
เสียงสะท้อนความส�ำเร็จที่ส�ำคัญให้บริษัทมุ่งม่ันพัฒนา
ตนเองเพื่อยกระดับการให้บริการที่ดีย่ิงขึ้นและตอบโจทย์
ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างตรงจุดบริษัทจึงได้จัดเตรียมช่องทางการมีส่วนร่วม
ในรูปแบบต่างๆ โดยพิจารณาจากความเหมาะสมของผู้มี 

ส ่วนได้ส ่วนเสียแต่ละกลุ ่ม เพื่อสื่อสารถึงเป้าหมาย 
กระบวนการ และผลการด�ำเนินงานควบคู่ไปกับการรับฟัง
ข้อคดิเหน็และข้อร้องเรยีนอย่างครอบคลมุ เช่น จดัประชุม
ผู้ถือหุ้น การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน เปิดเผยข้อมูล 
ต่อสาธารณชน เยี่ยมชมโครงการก่อสร้าง และติดต่อ
บริษัททางเว็บไซต์ เป็นต้น ซึ่งบริษัทได้ด�ำเนินการรวบรวม 
วิเคราะห์และน�ำผลลัพธ์ไปใช้ประกอบการวางแผนพัฒนา
บริษัทในอนาคต
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กลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสีย

วิธีการมีส่วนร่วม
ความคาดหวังของ

ผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนอง

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
การสื่อสาร / ช่องทาง ผลลัพธ์

ผู้ถือหุ้น -	รายงานประจ�ำปี
-	การประชุมผู้ถือหุ้น
-	การร้องเรียนผ่าน
	 ช่องทางรับเรื่อง
	 ร้องเรียน
-	 เสนอวาระ
	 การประชุมผู้ถือหุ้น
	 และเสนอชื่อ
	 บุคคลเข้ารับ
	 การแต่งตั้งเป็น
	 กรรมการบริษัท

-	 เป็นตัวแทนที่ดีของ
	 ผู้ถือหุ้น
-	การด�ำเนินธุรกิจ
	 อย่างโปร่งใส
-	ระบบบัญชีและ
	 การเงินที่มีความ
	 เชื่อถือได้
	 สร้างความพึงพอใจ
	 สูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น

-	ความยั่งยืน
	 การด�ำเนินงานภายใน
-	การก�ำกับดูแลกิจการ
	 ที่ดี

-	จัดประชุมผู้ถือหุ้น
-	รายงานการประชุม
	 ผู้ถือหุ้นผ่าน
	 ตลาดหลักทรัพย์
	 แห่งประเทศไทย

-	การด�ำเนินงานให้เกิด
	 ผลประโยชน์ในระยะยาว
	 สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น
-	มีผลประกอบการที่ดี
	 อย่างสม�่ำเสมอและยั่งยืน 
	 มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง
	 ปฏิบัติหน้าที่
	 ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
	 ตลอดจน
	 ตัดสินใจด�ำเนินการใดๆ 
	 ด้วยความบริสุทธิ์ใจและ
	 เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น 
	 ทั้งรายใหญ่และรายย่อย
	 เพื่อผลประโยชน์ของกลุ่ม
	 ผู้ที่เกี่ยวข้อง
	 อย่างเต็มความสามารถ
-	 ไม่ด�ำเนินการใดๆ 
	 ในลักษณะ ที่อาจก่อให้
	 เกิดความขัดแย้งทาง
	 ผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ
-	 ไม่แสวงหาประโยชน์
	 ให้ตนเองและไม่เปิดเผย
	 ข้อมูลลับต่อบุคคลภายนอก
-	ค�ำนึงถึงการเปิดเผยข้อมูล
	 ที่ส�ำคัญต่อผู้ถือหุ้นทุกราย
	 อย่างถูกต้องครบถ้วน
	 และทันเวลา
-	 เพื่อตอบแทนความเชื่อมั่น
	 ที่ผู้ถือหุ้นมีให้กับบริษัทฯ



128 รายงานประจ�ำปี 2560 / บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)

JOY OF ENGINEERING AND ACHIEVEMENT

กลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสีย

วิธีการมีส่วนร่วม
ความคาดหวังของ

ผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนอง

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
การสื่อสาร / ช่องทาง ผลลัพธ์

นักลงทุน
สัมพันธ์

-	การประชุมผู้ถือหุ้น
-	การร้องเรียนผ่าน
	 ช่องทางรับเรื่อง
	 ร้องเรียน
-	ผ่านทางสื่อ
	 อิเล็กทรอนิกส์
	 ของบริษัท

-	 ให้ความส�ำคัญ
	 อย่างสูงต่อการบริหาร
	 ความสัมพันธ์กับ
	 นักลงทุน
-	การเปิดเผยข้อมูล
	 ที่ส�ำคัญและจ�ำเป็น
	 ต่อการตัดสินใจลงทุน
	 อย่างถูกต้อง เพียงพอ 
	 และทันเวลา
-	การไม่ใช้ข้อมูลภายใน
	 เพื่อประโยชน์ส่วนตน
	 และผู้อื่น
-	การเปิดเผยข้อมูล
	 อย่างเท่าเทียมและ
	 เป็นธรรม โดย
	 เปิดโอกาสให้บุคคล
	 ที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม
	 สามารถเข้าถึงข้อมูล 
	 และสอบถามข้อมูลได้

-	จัดท�ำข้อมูล
	 การด�ำเนินงานของ
	 บริษัทเพื่อเป็นข้อมูล
	 ให้แก่ผู้ถือหุ้น 
	 นักลงทุน จนไปถึง
	 ผู้ที่สนใจเพื่อให้
	 ทราบถึงธุรกิจของ
	 บริษัท ทิศทาง
	 การด�ำเนินธุรกิจ
	 จนไปถึงผลประกอบ
	 การรายไตรมาส
	 เพื่อความโปร่งใส
	 ในการด�ำเนินธุรกิจ
	 และตรวจสอบได้
-	การจ่ายเงินปันผล
	 อย่างต่อเนื่อง และ
	 สอดคล้องกับ
	 ผลประกอบการ 
	 ของการด�ำเนินธุรกิจ
	 ของบริษัท

-	ทางเว็บไซต์บริษัทฯ
-	การจัด Road show 
	 กับนักลงทุนและ
	 นักวิเคราะห์ทั้งใน
	 และต่างประเทศ
-	การท�ำสรุปผล
	 การด�ำเนินงาน 
	 เผยแพร่ในเว็บไซต์
	 ของบริษัท
-	การจัดให้ผู้ถือหุ้น
	 รายย่อยและนักลงทุน
	 เข้าเยี่ยมชมกิจการ
	 ของบริษัทฯ พบปะ
	 ผู้บริหารเพื่อ
	 เสริมสร้างความรู้
	 ความเข้าใจใน
	 การด�ำเนินธุรกิจของ
	 บริษัทฯ

-	ยึดถือหลักการและแนวทาง
	 ปฏิบัติตาม “จรรยาบรรณ
	 นักลงทุนสัมพันธ์” จัดท�ำ
	 โดยฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาล
	 เพื่อตลาดทุน 
	 ตลาดหลักทรัพย์
	 แห่งประเทศไทย ปี 2557 
	 เป็นกรอบในการปฏิบัติ
	 หน้าที่
-	การปฏิบัติหน้าที่ด้วย
	 ความซื่อสัตย์สุจริต
	 ในวิชาชีพ บนพื้นฐานของ
	 หลักการของความเท่าเทียม
	 กัน
-	 ไม่เลือกปฏิบัติบน
	 อามิสสินจ้างใดๆ ที่เป็น
	 เหตุจูงใจส่วนบุคคลและ
	 เอื้อประโยชน์ส่วนตน
	 มากกว่าผลประโยชน์
	 ของบริษัทและผู้มีส่วน
	 ได้เสียที่เกี่ยวข้อง

พนักงาน -	ปฐมนิเทศพนักงาน
-	การร้องเรียนผ่าน
	 ช่องทางรับเรื่อง
	 ร้องเรียนของ
	 พนักงาน

-	ให้ความส�ำคัญกับ
	 พนักงานโดยถือว่า
	 พนักงานเป็น
	 ทรัพยากรที่มีคุณค่า
	 และเป็นรากฐานของ
	 ความส�ำเร็จ
-	 ให้ความส�ำคัญ
	 ในเรื่องสวัสดิการ
	 และความปลอดภัย
	 ของพนักงาน
-	สนับสนุนและพัฒนา
	 ศักยภาพของพนักงาน
-	 เสริมสร้างวัฒนธรรม
	 และบรรยากาศ
	 การท�ำงานที่ดีส่งเสริม
	 การท�ำงานเป็นทีม

-	ความรับผิดชอบต่อ
	 พนักงาน
-	การก�ำกับดูแลกิจการ
	 ที่ดี

-	ติดประกาศ
-	แจ้งทางอีเมล์ 
-	แจ้งข้อมูลใน
	 ระบบภายในบริษัท

-	มอบโอกาสในการสร้าง
	 ความก้าวหน้าในการท�ำงาน
	 ให้แก่พนักงานทุกคน
	 โดยเท่าเทียมกัน  
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กลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสีย

วิธีการมีส่วนร่วม
ความคาดหวังของ

ผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนอง

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
การสื่อสาร / ช่องทาง ผลลัพธ์

ลูกค้า - เอกสารข้อมูล 	
	 จดหมายข่าว
- การร้องเรียนผ่าน
	 ช่องทางรับเรื่อง
	 ร้องเรียน

-	ส่งมอบสินค้าที่มี
	 คุณภาพตาม
	 ความต้องการของ
	 ลูกค้า
-	ด�ำเนินการตามสัญญา
	 จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
	 หลักการก�ำกับดูแล
	 กิจการ ที่ดี และ
	 กฎหมายอย่าง
	 เคร่งครัด
-	 ให้ความส�ำคัญ
	 ในการรักษาข้อมูล 
	 ที่เป็นความลับของ
	 ลูกค้าอย่างสมํ่าเสมอ

-	ความรับผิดชอบ
	 ต่อลูกค้าและ
	 ผู้รับบริการ

-	 เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร
	 เกี่ยวกับสินค้าและ
	 การบริการอย่าง
	 ครบถ้วน ถูกต้อง 
	 ทันต่อเหตุการณ์ 
-	 ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
	 ให้มีช่องทาง
	 การสื่อสาร 
	 เพื่อให้ลูกค้า
	 ระบุข้อร้องเรียน

-	สร้างความพึงพอใจ
	 ให้กับลูกค้า
-	นโยบายคุณภาพและ
	 ระบบบริหารจัดการ
	 ด้านคุณภาพ ISO 9001
-	 ไม่ก�ำหนดเงื่อนไขการค้า
	 ที่ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้า
-	ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง
	 หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อ
	 ลูกค้าอย่างโปร่งใสและ
	 เท่าเทียมกัน

คู่ค้า -	ติดต่อสื่อสารผ่าน
	 อีเมล์และโทรศัพท์
-	การร้องเรียนผ่าน
	 ช่องทางรับเรื่อง
	 ร้องเรียน

-	มีหลักเกณฑ์
	 ในการประเมินและ
	 คัดเลือกคู่ค้า
-	ปฏิบัติตามสัญญา 
	 ข้อตกลงและเงื่อนไข
	 ต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้า
	 อย่างเคร่งครัดตาม
	 เงื่อนไข ข้อก�ำหนด
	 ของสัญญา
-	 เงื่อนไขค�้ำประกัน
	 การบริหารเงินทุนและ
	 การช�ำระหนี้ 
-	ความรับผิดชอบและ
	 โปร่งใสไม่ปกปิด
	 ข้อมูล หรือข้อเท็จจริง
	 อันจะท�ำให้เจ้าหนี้เกิด
	 ความเสียหาย

-	การก�ำกับดูแลกิจการ
	 ที่ดี
-	ห่วงโซ่อุปทาน

-	 เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร
	 เกี่ยวกับสินค้าและ
	 การบริการ อย่าง
	 ครบถ้วน ถูกต้อง 
	 ทันต่อเหตุการณ์ 
-	 ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
	 ให้มีช่องทาง
	 การสื่อสาร 
	 เพื่อให้ลูกค้า
	 ระบุข้อร้องเรียน

-	นโยบายในการดูแลและ
	 ด�ำเนินธุรกิจอย่างมี
	 จริยธรรม โปร่งใส

คู่ธุรกิจ -	การขึ้นทะเบียนผู้ค้า
-	การขึ้นทะเบียน
	 ผู้รับเหมาช่วง
-	การตรวจติดตาม 
	 ตามระบบ
	 รับประกัน
	 คุณภาพ

-	การแข่งขันอย่าง
	 เป็นธรรมกับคู่แข่ง
	 ทางการค้าภายใต้
	 กรอบของกฎหมาย
	 และจรรยาบรรณทาง
	 ธุรกิจ
-	 ไม่แสวงหาข้อมูล
	 ที่เป็นความลับของ
	 คู่แข่งทางการค้า
	 ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต
	 หรือไม่เหมาะสม

-	ความรับผิดชอบต่อ
	 คู่แข่งทางการค้า
-	ความรับผิดชอบต่อ
	 คู่ค้า
-	การก�ำกับดูแล
	 กิจการที่ดี
-	ห่วงโซ่อุปทาน

-	รายงานประจ�ำปี
-	ข่าวสารตามสื่อต่างๆ
-	การประชุมสัมนา
	 กับคู่ค้า

-	นโยบายในการดูแลและ
	 ธุรกิจอย่างมีจริยธรรม
	 และโปร่งใส
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กลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสีย

วิธีการมีส่วนร่วม
ความคาดหวังของ

ผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนอง

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
การสื่อสาร / ช่องทาง ผลลัพธ์

คู่แข่ง
ทางการค้า

-	รายงานประจ�ำปี
-	การประชุมผู้ถือหุ้น
-	การร้องเรียนผ่าน
	 ช่องทางรับเรื่อง
	 ร้องเรียน

-	มีการแข่งขันอย่าง
	 เป็นธรรมกับคู่แข่ง
	 ทางการค้าภายใต้
	 กรอบของกฎหมาย
	 และจรรยาบรรณทาง
	 ธุรกิจ
-	 ไม่แสวงหาข้อมูล
	 ที่เป็นความลับของ
	 คู่แข่งทางการค้าด้วย
	 วิธีการที่ไม่เหมาะสม
-	ไม่แสวงหาข้อมูล
	 ที่เป็นความลับของ
	 คู่แข่งทางการค้าด้วย
	 วิธีการที่ไม่สุจริต
	 หรือไม่เหมาะสม

-	ความรับผิดชอบต่อ
	 คู่แข่งทางการค้า
-	การก�ำกับดูแลกิจการ
	 ที่ดี

-	 รายงานประจ�ำปี
	 บนเว็บไซต์บริษัทฯ 
-	ข่าวสารตามสื่อต่างๆ 

-	นโยบายในการดูแลและ
	 ด�ำเนินธุรกิจอย่างมี
	 จริยธรรมโปร่งใส

เจ้าหนี้ -	ติดต่อสื่อสารผ่าน
	 อีเมล์และโทรศัพท์
-	การร้องเรียนผ่าน
	 ช่องทางรับเรื่อง
	 ร้องเรียน
-	กิจกรรมนักลงทุน
	 สัมพันธ์

-	ปฏิบัติตามเงื่อนไข
	 ข้อตกลง ที่มีต่อ
	 เจ้าหนี้การค้า 
	 และเจ้าหนี้สถาบัน
	 การเงินทุกราย อย่าง
	 เคร่งครัดตามเงื่อนไข
	 ข้อก�ำหนดของสัญญา

-	การก�ำกับดูแล
	 กิจการที่ดี
-	ห่วงโซ่อุปทาน

-	จัดประชุมผู้ถือหุ้น
-	รายงานการประชุม
	 ผู้ถือหุ้นผ่าน
	 ตลาดหลักทรัพย์
	 แห่งประเทศไทย

-	ความรับผิดชอบและ
	 โปร่งใส ไม่ปกปิดข้อมูล 
	 หรือข้อเท็จจริงอันจะท�ำให้
	 เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย
-	กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติ
	 ตามเงื่อนไข บริษัทฯ 
	 จะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ
	 ล่วงหน้า เพื่อร่วมกัน
	 พิจารณาหาแนวทางแก้ไข

ชุมชนและ
สังคม

-	 โครงการและ
	 กิจกรรมเพื่อชุมชน
	 และสังคม
-	การประชุมร่วมกับ
	 ชุมชนและองค์กร
	 ส่วนท้องถิ่น

-	ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อ
	 สนับสนุนการแสดง
	 ความรับผิดชอบต่อ
	 สังคม
-	กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
	 กับการพัฒนาชุมชน
	 หลายกิจกรรม

-	ความรับผิดชอบต่อ
	 ชุมชนและสังคม
-	การก�ำกับดูแลกิจการ
	 ที่ดี

-	การช่วยเหลือชุมชน
	 และสังคม 
	 การอนุรักษ์
	 ด้านสิ่งแวดล้อม 
	 การแบ่งปันความรู้
	 ด้านการศึกษา

-	 ให้ความส�ำคัญกับ
	 ความรับผิดชอบต่อสังคม
-	นโยบายความรับผิดชอบ
	 ต่อสังคม

หน่วยงาน
ราชการ

-	ติดต่อสื่อสารผ่าน	
	 โทรศัพท์
-	ติดต่อโดยตรง
	 กับเจ้าหน้าที่ทาง	
	 โทรศัพท์ จดหมาย
	 และ e-mail
-	การร้องเรียนผ่าน
	 ช่องทางรับเรื่อง
	 ร้องเรียน

-	การปฎิบัติตาม
	 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 กับการด�ำเนินธุรกิจ
	 อย่างเคร่งครัด

-	การก�ำกับดูแลกิจการ
	 ที่ดี

-	 รายงานประจ�ำปี
-	จัดประชุมผู้ถือหุ้น

-	นโยบายในการดูแลธุรกิจ
	 อย่างมีจริยธรรมและ
	 โปร่งใส
-	นโยบายปฏิบัติตาม
	 กฎหมายอย่างเคร่งครัด

สื่อมวลชน -	ข่าวประชาสัมพันธ์ 	
	 จดหมายข่าว
-	ติดต่อผู้สื่อข่าว
	 โดยตรงทาง
	 โทรศัพท์ และ 
	 e-mail

-	การประชาสัมพันธ์
	 ที่ฉับไว ทันเหตุการณ์ 
	 และแม่นย�ำ

-	การให้ข้อมูลที่ถูกต้อง 
	 แม่นย�ำ และฉับไว

-	จดหมายข่าว
-	ข่าวประกาศบน 
	 Website
-	ข่าวประชาสัมพันธ์
-	 งานแถลงข่าว

-	ความรับผิดชอบและ
	 โปร่งใสไม่ปกปิดข้อมูล 
	 หรือข้อเท็จจริงอันที่จะ
	 ท�ำให้เกิดผลได้ผลเสียกับ
	 ผู้ถือหุ้น คู่ค้า และพนักงาน
	 ของบริษัท
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แหล่งที่มา :  http://www.un.or.th/globalgoals/th/the-goals/

กลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสีย

วิธีการมีส่วนร่วม
ความคาดหวังของ

ผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนอง

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
การสื่อสาร / ช่องทาง ผลลัพธ์

ผู้ร่วมลงทุน -	การประชุมผู้ถือหุ้น
-	การประชุม
	 คณะกรรมบริษัท

-	 ให้ความสัมพันธ์
	 อย่างสูงต่อการบริหาร
	 ความสัมพันธ์กับ
	 ผู้ร่วมลงทุน
-	 เปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญ
	 และจ�ำเป็นต่อ
	 การตัดสินใจในกิจการ
	 ของบริษัทที่ร่วมลงทุน 
	 อย่างถุกต้อง เพียงพอ
	 และทันเวลา

-	การก�ำกับดูแลกิจการ
	 ที่ดี
-	การจ่ายเงินปันผล
	 อย่างต่อเนื่องและ
	 สอดคล้องกับ
	 ผลประกอบการ
	 ของการด�ำเนินธุรกิจ
	 ของบริษัท

-	จัดประชุม
	 คณะกรรมการบริหาร
	 และคณะกรรมการ
	 บริษัทอย่างสม�่ำเสมอ
	 และเป็นไปตาม
	 กฎหมาย

-	นโยบายในการดูแลธุรกิจ
	 อย่างมีจริยธรรมและ
	 โปร่งใส
-	นโยบายการด�ำเนินการทาง
	 ธุรกิจเพื่อผลประโยชน์
	 สูงสุดของผู้ถือหุ้น 
	 บนพื้นฐานความโปร่งใส
	 และจริยธรรมทางธุรกิจ

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)
ทีทีซีแอลมุ ่งม่ันท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงในการบรรล ุ

เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของประเทศและของโลก 
ที่ก�ำหนดไว้ ด้วยการจัดล�ำดับความส�ำคัญ และผนวก 
เป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืนหลักเข้ากับการด�ำเนิน
กิจกรรมขององค์กร โดยอ้างอิงจากเป้าหมายการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ท่ีจัดท�ำโดยองค์กรชั้นน�ำระดับโลกเพื่อใช้
เป็นแนวทางการด�ำเนินงานของภาคธุรกิจให้เป็นไปตาม 
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนในปี 2559 เพื่อให้เข้ากับ
การด�ำเนินกิจกรรมและโครงการของบริษัทเพ่ือส่งเสริม 
การพัฒนาอย่างยั่งยืนในระดับสากล โดยทีทีซีแอล 
มีความมุ่งมั่นในการบรรลุเป้าหมาย ดังนี้ 

1.	 ขจัดความยากจน
2.	 ขจัดความหิวโหย
3.	 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี
4.	 การศึกษาที่เท่าเทียม

5.	 ความเท่าเทียมทางเพศ
6.	 การจัดการน�้ำและสุขาภิบาล
7.	 พลังงานสะอาดที่ทุกคนเข้าถึงได้
8.	 การจ้างงานทีม่คีณุค่าและการเติบโตทางเศรษฐกจิ
9.	 อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน

10.	 ลดความเหลื่อมล�้ำ
11.	 เมืองและถิ่นฐานมนุษย์อย่างยั่งยืน
12.	 แผนการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน
13.	 การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
14.	 การใช้ประโยชน์จากมหาสมุทรและทรัพยากร
	 ทางทะเล
15.	 การใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศทางบก
16.	 สังคมสงบสุข ยุติธรรม ไม่แบ่งแยก
17.	 ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
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4. การด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมในด้านต่างๆ
บริษัทให้การสนับสนุนกิจกรรมและโครงการ

ต่างๆ เพื่อสังคมและชุมชนอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ โครงการ 
ด้านการศึกษา ให้โอกาสในการเรียนรู ้ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือขยายผลไปสู ่ความม่ันคงและยั่งยืน 
ให้กับสังคม 

ความรับผิดชอบต่อสังคม
บรษิทัประกอบธรุกจิการให้บรกิารด้านการออกแบบ 

วศิวกรรม ซึง่เลง็เหน็แนวโน้มการเตบิโตของความต้องการ

งานบริการ Integrated EPC ที่มีอยู ่อย่างต่อเนื่อง  
ทั้งจากลูกค้าในประเทศและต่างประเทศ พร้อมทีมงาน 
วิศวกรที่เช่ียวชาญช�ำนาญงาน บริษัทไม่ละเลยท่ีจะให้ 
ความห่วงใย เอาใจใส่ด้านการช่วยเหลือสังคมและชุมชน 
ด้านการศึกษา และด้านสิ่งแวดล้อม เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อสร้างจิตส�ำนึกให้พนักงานบริษัทได้มีส่วนร่วมและ 
ร่วมมอืประสานงานในการเข้าร่วมกจิกรรมต่างๆ ทัง้ภายใน 
และภายนอกองค์กร ด้วยดีเสมอมา กิจกรรมแบ่งเป็น
ประเภทต่างๆ ตามแผนงานโครงการความรับผิดชอบ 
ประจ�ำปี 2560 มีดังนี้

ปี
เดือน

สัปดาห์ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52
กิจกรรม CSR
กิจกรรมงานวันเด็กแห่งชาติ
บริษทั ทีทีซีแอล (สาํนกังานใหญ่) แผน

ดาํเนินการ
โรงเรียนบา้นหนองแฟบ แผน

ดาํเนินการ
โครงการทีทีซีแอลรวมพลงับริจาคเกล็ดเลือด โรงพยาบาลราชวถีิ แผน

ดาํเนินการ
โครงการทีทีซีแอลรวมพลังบริจาคโลหิต  
โรงพยาบาลราชวถีิ  (ณ บริษทั ทีทีซีแอล) แผน

ดาํเนินการ
เหล่ากาชาดจงัหวดัระยอง (ณ โครงการก่อสร้าง D176) จงัหวดัระยอง แผน

ดาํเนินการ
โครงการสนบัสนุนดอกป๊อปปี  มูลนิธิสงเคราะห์ครอบครัวทหารผ่านศึก แผน

ดาํเนินการ
โครงการ "ทีทีซีแอล บริจาคสิงของ, วัสดุอุปกรณ์, เครืองใช้ ฯลฯ"
 บริจาคอุปกรณ์สาํนกังาน มูลนิธิสวนแกว้  (มารับสิงของทีบริษทั ทีทีซีแอล) แผน
  ดาํเนินการ
 บริจาคลูกแม็กทีใชแ้ลว้ใหก้บั  สมาคมคนพิการทางการเคลือนไหวสากล แผน
  ดาํเนินการ
 บริจาคสิงของเครืองใชใ้หก้บัทหาร 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ แผน

ดาํเนินการ
 บริจาคเพือสนบัสนุนโครงการวสัดุอลูมิเนียมทาํขาเทียม แผน
   โรงพยาบาลดอนตมู จงัหวดันครปฐม ดาํเนินการ
โครงการการผ่าตดัปากแหวง่สาํหรับเด็ก โรงพยาบาล ณ ประเทศพม่า แผน

ดาํเนินการ
กิจกรรมเดินวิง
โครงการ RUN HERO RUN แผน

ดาํเนินการ
การกุศล "12 สิงหา ฮาลฟ์ มาราธอน กรุงเทพฯ 2016" แผน

ดาํเนินการ
โครงการ Eye Run วนัตอ้หินโลก แผน

ดาํเนินการ
โครงการเดินวิงเทิดพระเกียรติวนัฉตัรมงคล แผน

ดาํเนินการ
โครงการหอ้งสมุดอุปถมัภ ์50 โรงเรียน ในต่างจงัหวดั แผน

ดาํเนินการ
โครงการ "ทีทีซีแอล จิตอาสา"
จิตอาสาสร้างขวญัและกาํลงัใจใหผู้ป่้วย แผน

ดาํเนินการ
จิตอาสา ปลูกป่า สร้างฝายถวายพ่อหลวง แผน

ดาํเนินการ
โครงการสนบัสนุนหนงัสือแก่โรงเรียนในถินทุรกนัดาร แผน

ดาํเนินการ

กิจกรรมบริษัท
กีฬาสี ประจาํปี 2560 แผน
สนามกีฬาจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  จงัหวดักรุงเทพฯ ดาํเนินการ
พธีิมอบรางวัล
 ประกาศเกียรติคุณแก่พนกังานทีเกษียณอายุ แผน

ดาํเนินการ
 ประกาศเกียรติคุณแก่พนกังานชนะการประกวดถ่ายภาพลง แผน
   รายงานประจาํปี 2560 ดาํเนินการ
 มอบของทีระลึกแก่พนกังานทีใหค้วามร่วมมือกบัการทาํกิจกรรมบริษทัฯ แผน
 ดาํเนินการ
งานปีใหม่ ประจาํปี 2560 แผน

ดาํเนินการ
ดา้นสงัคมและชุมชน                      ดา้นการศึกษา                    ดา้นสิงแวดลอ้ม

4

โครงการ กมุภาพนัธ์

3

2

มกราคม

แผนงาน 

ธันวาคมมีนาคม พฤษภาคม กรกฎาคม พฤศจิกายน
2560

เมษายน มิถุนายน

10

11

ที ตุลาคมกันยายนสิงหาคม

6

1

9

7

13

8

5

12

มกราคม

กุมภาพันธ์

กุมภาพันธ์

ธันวาคม

มิถุนายน

สิงหาคม

กรกฎาคม

พฤษภาคม

ตุลาคม

พฤษภาคม

พฤษภาคม

เมษายนมีนาคม

มิถุนายน ธันวาคม

มีนาคม

ตุลาคม

สิงหาคม

 กรกฎาคม

มีนาคม มิถุนายน

มกราคม

มกราคม

กนัยายน ธันวาคม

กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กนัยายน ตุลาคม พฤศจกิายน ธันวาคม

สิงหาคม พฤศจกิายน

 กุมภาพันธ์

กุมภาพันธ์

กุมภาพันธ์

พฤษภาคม สิงหาคม พฤศจกิายน

กรกฎาคม

ธันวาคม

ธันวาคม

ธันวาคม



แผนงาน CSR ประจ�ำปี 2560
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การด�ำเนินงานในการเข้าร่วมช่วยเหลือด้านสังคม
และชมุชน ด้านการศกึษา และด้านส่ิงแวดล้อม  บรษิทัยงัคง 

ให้ความส�ำคญัอย่างต่อเนือ่ง โดยจดัท�ำแผนงานการด�ำเนนิงาน 
โครงการความรับผิดชอบต่อสังคม ประจ�ำปี 2561 ดังนี้

โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท  
แบ่งออกเป็น 3 หลักใหญ่ๆ คือ ด้านสังคมและชุมชน  
ด้านการศึกษา และด้านสิ่งแวดล้อม

โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมแบบระยะยาว 
(ต่อเนื่อง)

บริษัทด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม
และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
บรษิทัผ่านกจิกรรมต่างๆ เพือ่ประโยชน์ร่วมกนัของทกุฝ่าย 
ของทั้งบริษัท ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม โดยแผนการ 

ด�ำเนนิธรุกิจของบรษิทัมุง่เสริมสร้างและพฒันาคุณภาพชวีติ  
และปกป้องสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนสอดคล้อง
กับเป ้ าหมายการพัฒนาอย ่ าง ย่ั งยืนขององค ์การ
สหประชาชาติ (SDGs) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม พร้อมสร้างสมดุล
ควบคู่กับการเติบโตของธุรกิจ บริษัทด�ำเนินการโครงการ
ที่สามารถต่อยอดให้บรรลุคุณค่าสูงสุดต่อสังคมและธุรกิจ 
ให ้แข็งแกร ่ง สร ้างคุณค่าและความสัมพันธ ์ที่ ดีกับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนงาน CSR ประจ�ำปี 2561
ปี

เดอืน
สัปดาห์ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52

กิจกรรม CSR
กิจกรรมงานวนัเดก็แห่งชาติ
บรษิทั ททีซีแีอล (สํานกังานใหญ่) แผน

ดาํเนินการ
โรงเรยีนบา้นเขาหว้ยมะหาด แผน

ดาํเนินการ
โครงการททีซีแีอลรวมพลงับรจิาคเกลด็เลอืด โรงพยาบาลราชวถิ ี แผน

ดาํเนินการ
โครงการทีทีซีแอลรวมพลงับริจาคโลหิต  
โรงพยาบาลราชวถิ ี (ณ บรษิทั ททีซีแีอล) แผน

ดาํเนินการ
เหล่ากาชาดจงัหวดัระยอง (ณ โครงการก่อสรา้ง D176) จงัหวดัระยอง แผน

ดาํเนินการ
โครงการสนบัสนุนดอกป๊อปปี มลูนิธสิงเคราะหค์รอบครวัทหารผา่นศกึ แผน

ดาํเนินการ
โครงการ "ทีทีซีแอล บริจาคสิงของ, วสัดอุปุกรณ์, เครืองใช้ ฯลฯ"
 บรจิาคอปุกรณ์สํานกังาน มลูนิธสิวนแกว้  (มารบัสิงของทีบรษิทั ททีซีแีอล) แผน
  ดาํเนินการ
 บรจิาคลูกแมก็ทีใชแ้ลว้ใหก้บั  สมาคมคนพกิารทางการเคลือนไหวสากล แผน
  ดาํเนินการ
 บรจิาคสิงของเครืองใชใ้หก้บัทหาร 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ แผน

ดาํเนินการ
 บรจิาคเพือสนบัสนุนโครงการวสัดุอลูมเินียมทาํขาเทยีม แผน
   โรงพยาบาลดอนตูม จงัหวดันครปฐม ดาํเนินการ
โครงการการผา่ตดัปากแหว่งสําหรบัเดก็ โรงพยาบาล ณ ประเทศพมา่ แผน

ดาํเนินการ
กิจกรรมเดินวิง
เดนิวิง 50 ปี วศิวะ ม.อ. แผน

ดาํเนินการ
การกุศล "12 สงิหา ฮาลฟ์ มาราธอน กรงุเทพฯ 2018" แผน

ดาํเนินการ
สนบัสนุนวิงเพือการกุศล 750 กม. จงัหวดัพะเยา แผน

ดาํเนินการ
โครงการหอ้งสมดุอปุถมัภ ์50 โรงเรยีน ในต่างจงัหวดั แผน

ดาํเนินการ
โครงการ "ทีทีซีแอล จิตอาสา"

แผน
ดาํเนินการ

จติอาสาสรา้งขวญัและกําลงัใจใหผู้ป้ว่ย แผน
ดาํเนินการ

โครงการสนบัสนุนหนงัสอืแก่โรงเรยีนในถินทรุกนัดาร แผน
ดาํเนินการ

การแขง่ขนักอลฟ์ 14/2561   แผน
ดาํเนินการ

กิจกรรมบริษทั
กฬีาส ีประจาํปี 2561 แผน
สนามกฬีาจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  จงัหวดักรงุเทพฯ ดาํเนินการ
พิธีมอบรางวลั
 ประกาศเกยีรตคิุณแก่พนกังานทีเกษยีณอายุ แผน

ดาํเนินการ
 ประกาศเกยีรตคิุณแก่พนกังานชนะการประกวดถ่ายภาพลง แผน
   รายงานประจาํปี 2561 ดาํเนินการ
 มอบของทีระลกึแก่พนกังานทีใหค้วามรว่มมอืกบัการทาํกจิกรรมบรษิทัฯ แผน
 ดาํเนินการ
งานปีใหม ่ประจาํปี 2561 แผน

ดาํเนินการ

โครงการจติอาสาประดษิฐด์อกไมจ้นัทน์

พฤศจิกายน

แผน ประจาํปี 

ธันวาคมมีนาคม พฤษภาคม กรกฎาคม
2561

เมษายนโครงการ มกราคมที ตุลาคมกันยายนสิงหาคม

6

1

มิถุนายนกุมภาพนัธ์

4

8

3

2

7

5

9

10

12

11

13

14

มกราคม

มกราคม

 มกราคม 2561 กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน

กุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม พฤศจิกายน

กุมภาพันธ์ สิงหาคม พฤศจิกายนพฤษภาคม

มิถุนายน พฤศจิกายน

มีนาคม มิถุนายน กันยายน ธันวาคม

พฤษภาคม พฤศจิกายน

มิถุนายน ธันวาคม

พฤศจิกายน

สิงหาคม

ธันวาคม

ธันวาคม

ธันวาคม

ธันวาคม

กุมภาพันธ์ กรกฎาคม

กุมภาพันธ์

กรกฎาคม

กรกฎาคม

ธันวาคม

กมุภาพนัธ ์2561

เมษายน  มีนาคม

 กรกฎาคม  สิงหาคม

สิงหาคม

กนัยายน 2561





JOY OF ENGINEERING AND ACHIEVEMENT

137บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน) / รายงานประจ�ำปี 2560

สุขภาพ
•	โครงการทีทีซีแอลรวมพลังบริจาคเกล็ดเลือด
•	 โครงการทีทีซีแอลรวมพลังบริจาคโลหิต
•	 โครงการการผ่าตัดปากแหว่งส�ำหรับเด็ก
•	 โครงการ RUN HERO RUN
•	โครงการ “12 สิงหา ฮาล์ฟ มาราธอน กรุงเทพฯ”
•	โครงการ Eye Run วันต้อหินโลก
•	โครงการเดิน-วิ่งเทิดพระเกียรติวันฉัตรมงคล
•	โครงการ “เดิน.วิ่ง.ปั่น 100 ปี จุฬาฯ”
•	 โครงการส่งเสริมการมีสุขภาพที่ดีให้กับพนักงาน

เศรษฐกิจ
•	 โครงการช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อน
•	 โครงการช่วยเหลือสังคมและชุมชน
•	โครงการจ้างงานชุมชนระแวกรอบโครงการ
	 ให้มีอาชีพที่ดีเพื่อเลี้ยงครอบครัว
•	 โครงการความรับผิดชอบต่อชุมชนโดยรอบ
	 สถานปฏิบัติงาน
•	 โครงการสร้างความมีส่วนร่วมกับชุมชน
	 และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
•	 โครงการนวัตกรรมในระดับองค์กร

สิ่งแวดล้อม                      
•	 โครงการจิตอาสา ปลูกป่า สร้างฝายถวายพ่อหลวง
•	 โครงการรณรงค์การท�ำความสะอาดถนน
•	โครงการกล่องกระดาษรักษ์โลก 
•	 โครงการปลูกต้นไม้ยืนต้นเพื่อสังคม
•	โครงการเก็บขยะริมคลองเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม
•	โครงการจิตอาสาสร้างฝายชะลอน�้ำ

การศึกษา                    
•	 โครงการห้องสมุดอุปถัมภ์ 50 โรงเรียน 
	 ในต่างจังหวัด
•	 โครงการอบรม PROFESSIONAL 
	 MICROSOFT OFFICE 
	 ให้แก่คณะครูในต่างจังหวัด
•	 โครงการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
	 ส�ำหรับพนักงานทั้งภายใน – ภายนอกบริษัท
•	 โครงการมอบคอมพิวเตอร์เพื่อสนับสนุน
	 ด้านการศึกษาให้แก่นักเรียน

ส่งเสริม

ห่วงใย

พัฒนา

สนับสนุน

สร้างคุณค่า

โครงการระยะยาว (ต่อเนื่อง) สรุปผลการด�ำเนินการ

โครงการทีทีซีแอล
รวมพลังบริจาคโลหิต 

เพื่อช่วยเหลือและดูแลรักษาผู้ป่วย ณ บริษัทฯ 
(ส�ำนักงานใหญ่)

โครงการทีทีซีแอล
รวมพลังบริจาคเกล็ดเลือด

เพื่อช่วยเหลือและดูแลรักษาผู้ป่วย
ที่ได้รับการผ่าตัดใหญ่หรือบาดเจ็บสาหัส 
ณ โรงพยาบาลราชวิถี

โครงการทีทีซีแอล
บริจาคอุปกรณ์ส�ำนักงาน 

มอบเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์ส�ำนักงาน
ที่ไม่ใช้แล้วให้แก่มูลนิธิวัดสวนแก้ว 
เพื่อน�ำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
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โครงการระยะยาว (ต่อเนื่อง) สรุปผลการด�ำเนินการ

ร่วมสนับสนุน
การรักษาผู้ป่วย

สนับสนุนเงินจ�ำนวน USD 4,946 (163,218 บาท)
เพื่อให้การช่วยเหลือในด้านค่ารักษาพยาบาลแก่เด็ก 
จ�ำนวน 22 คน ที่เข้ารับการผ่าตัด ณ โรงพยาบาล 
Mawlamyaing และโรงพยาบาล Thanbyuzayat 
ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์

โครงการงานวันเด็กแห่งชาติ มอบคอมพิวเตอร์ หนังสือเรียน ตู้ชั้นวางหนังสือ 
ของเล่น ตุ๊กตา ขนมขบเคี้ยว และอุปกรณ์
เครื่องเขียน เป็นต้น และยังสร้างความสัมพันธ์
อันดีระหว่างผู้ปกครองและนักเรียนที่ได้มีส่วนร่วม 
ในการเล่นเกมส์ แจกของขวัญและรับประทาน
อาหารร่วมกันในงาน กิจกรรมจัดขึ้น ณ บริษัท 
(ส�ำนักงานใหญ่) และจังหวัดระยอง
สนับสนุนอุปกรณ์เครื่องเขียน 50 ชุด ให้กับ
นักเรียนโรงเรียนบ้านคลองทราย จังหวัดระยอง 
เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนบริเวณ
ใกล้เคียงโครงการ

โครงการจัดท�ำสื่อเผยแพร่
บทความด้าน อาชีวอนามัย 
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

จัดท�ำสื่อเผยแพร่บทความด้านอาชีวอนามัย 
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม เพื่อสื่อสารบทความ
ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
ให้แก่พนักงาน นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้พนักงาน
ร่วมตอบค�ำถามประจ�ำฉบับ ซึ่งเป็นการกระตุ้น
ให้เกิดจิตส�ำนึกด้าน อาชีวอนามัย ความปลอดภัย
และสิ่งแวดล้อม

มอบวัสดุอลูมิเนียมและอุปกรณ์ มอบวัสดุอลูมิเนียมและอุปกรณ์ให้กับโรงงาน
ท�ำขาเทียม ภายใต้ชื่อ “โครงการทีทีซีแอลบริจาค
วัสดุอลูมิเนียมท�ำขาเทียมให้กับผู้พิการ” ครั้งที่ 5 
การส่งมอบจัดขึ้น ณ โรงพยาบาลดอนตูม 
จังหวัดนครปฐม

โครงการรณรงค์
การท�ำความสะอาดถนน

โครงการรณรงค์การท�ำความสะอาดฝุ่นและเศษดิน
ที่เกิดจากการท�ำงานในพื้นที่โครงการก่อสร้าง
ออกไปจนถึงบริเวณชุมชนที่อยู่ใกล้เคียง

โครงการกล่องกระดาษรักษ์โลก รณรงค์ให้ลดการใช้กระดาษ เพื่อเป็น
การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด



JOY OF ENGINEERING AND ACHIEVEMENT

139บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน) / รายงานประจ�ำปี 2560

โครงการระยะยาว (ต่อเนื่อง) สรุปผลการด�ำเนินการ

โครงการส่งคืนตลับหมึก
ให้กับผู้ผลิตเพื่อรีไซเคิล 

บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการป้องกันผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมในทุกขั้นตอนการท�ำงาน ดังนั้น
เพื่อเป็นการลดขยะอันตรายที่เกิดจากกิจกรรมใน
ส�ำนักงาน บริษัทจึงได้เข้าร่วมโครงการ HP Planet 
Partners ซึ่งเป็นโครงการส่งคืนตลับหมึกให้กับ
ผู้ผลิต โดยตลับหมึกดังกล่าวจะถูกส่งเข้า
กระบวนการรีไซเคิลเพื่อย่อยและแปรสภาพให้
กลับไปเป็นวัตถุดิบ เพื่อใช้ในการผลิตสินค้าอีกครั้ง 
(Close Loop) โดยในปี 2560 บริษัทได้ส่งตลับ
หมึกคืนผู้ผลิตเพื่อรีไซเคิลเป็นจ�ำนวน 494 ตลับ

บริษัทให้ความส�ำคัญด้านการศึกษาเป็นส�ำคัญ 
อันเป็นรากฐานของการพัฒนาเด็กเพื่อสร้างโอกาสทาง 
การศึกษาที่ดีให้กับเด็กเม่ือเติบโตไปมีความรู ้ติดตัว 
น�ำไปประกอบอาชีพในอนาคต ด ้วยเหตุนี้  บริษัท 
มีแนวคิดของการสร้างอาคารเรียน จ�ำนวน 3 แห่ง ใกล้กับ

โครงการก่อสร้างของบริษัทฯ ในจังหวัดระยอง พร้อมทั้ง
มอบอุปกรณ์การเรียน เครื่องคอมพิวเตอร์ โต๊ะเรียน และ 
หนั งสือ เ รียนด ้ วย  พร ้อมทั้ งบริษัทยั งคง ติดตาม 
ผลการด�ำเนินงานการใช้อาคารเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยมี 
รายละเอียดดังนี้ 

โครงการระยะยาว (ต่อเนื่อง) สรุปผลการด�ำเนินการ

โครงการอบรม 
PROFESSIONAL 
MICROSOFT OFFICE

บริษัทฯ ได้ก่อสร้างโรงเรียนบ้านคลองทราย และ
โรงเรียนวัดละหารไร่ จังหวัดระยอง และสนับสนุน
ด้านการศึกษามาตลอดส�ำหรับนักเรียน บริษัทฯ 
จึงจัดโครงการ “Professional Microsoft Office 
Training” ให้แก่คณะครูทั้ง 2 โรงเรียน 
เพื่อพัฒนาทักษะการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
Microsoft Office อย่างมีประสิทธิภาพ 
และสามารถน�ำความรู้ไปปรับใช้ในการสอน
และการท�ำงาน

โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมแบบระยะสั้น
บริษัทด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม

และส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก

บริษัทเข้ามามีส่วนร่วมผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อประโยชน์
ร่วมกันของทุกฝ่าย โดยค�ำนึงถึงด้านชุมชนและสังคม  
ด้านการศึกษา และด้านสิ่งแวดล้อม
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โครงการ “เดิน.วิ่ง.ปั่น 100 ปี 
จุฬาฯ”

เพื่อส่งเสริมการมีสุขภาพที่ดีให้กับพนักงาน 
กิจกรรมจัดขึ้น ณ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

โครงการสนับสนุนน�้ำดื่ม 
ช่วยผู้ประสบภัยภาคใต้

สนับสนุนน�้ำดื่มทีทีซีแอล 20 แพ็ค ให้กับส�ำนักงาน
ประกันสังคม กรุงเทพมหานครพื้นที่ 12 
เพื่อช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยทางภาคใต้

โครงการ “ดอกป๊อปปี้ 
มูลนิธิสงเคราะห์ครอบครัว
ทหารผ่านศึก”

ได้รับเกียรติจากมูลนิธิสงเคราะห์ครอบครัว
ทหารผ่านศึกในพระราชูปถัมภ์ สนับสนุน
โครงการ “ดอกป๊อปปี้ มูลนิธิสงเคราะห์ครอบครัว
ทหารผ่านศึก” จ�ำนวน 1,500 ดอก เป็นเงิน
ทั้งสิ้น 31,687 บาท เพื่อน�ำไปสมทบทุน
ช่วยเหลือแก่ครอบครัวทหารผ่านศึก

โครงการจิตอาสาประดิษฐ์
ดอกไม้จันทน์

จัดกิจกรรม “โครงการจิตอาสาประดิษฐ์
ดอกไม้จันทน์” เพื่อให้พนักงานที่มีจิตอาสา
ร่วมประดิษฐ์ดอกไม้จันทน์เพื่อถวายในพระราชพิธี
ถวายพระเพลิงพระบรมศพ พระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 
ซึ่งก�ำหนดไว้ในวันที่ 25 - 29 ตุลาคม 2560 
การเข้าร่วมกิจกรรมประดิษฐ์ดอกไม้จันทน์ครั้งนี้
เป็น กิจกรรมที่เปิดโอกาสให้พนักงานแสดงออก
ถึงความจงรักภักดีและน้อมร�ำลึก
ในพระมหากรุณาธิคุณ ตลอดจนเป็นการแสดง
ความอาลัยถวายแด่พระบาทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหาภูมิพล อดุลยเดช กิจกรรมนี้
จัดขึ้น ณ บริษัท (ส�ำนักงานใหญ่) และได้ส่งมอบ
ดอกไม้จันทน์(ดอกดารารัตน์) จ�ำนวน 2,864 ดอก 
ที่โรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร(คลองเตย) 
เพื่อน�ำไปมอบให้ประชาชนในงานพระราชพิธี
ถวายพระเพลิงพระบรมศพพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 

ร่วมแห่เทียนพรรษา ได้ร่วมเป็นเจ้าภาพในการถวายผ้าอาบน�้ำฝน
และเทียนพรรษาส�ำหรับให้พระสงฆ์ใช้
ในช่วงฤดูฝนและช่วงเข้าพรรษาให้กับ
วัดปลวกเกตุ ณ จังหวัดระยอง
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โครงการระยะสั้น สรุปผลการด�ำเนินการ

โครงการจิตอาสา
สร้างฝายชะลอน�้ำ

 มอบน�้ำดื่ม จ�ำนวน 180 ขวด เพื่อร่วม
สนับสนุน “โครงการจิตอาสาสร้างฝายชะลอน�้ำ” 
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องใน
โอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 28 กรกฎาคม 
2560 กิจกรรมจัดขึ้นโดยส�ำนักงานทรัพย์สิน
ส่วนพระมหากษัตริย์ ณ โรงเรียนบ้านพุสวรรค์ 
จังหวัดเพชรบุรี

โครงการเดิน–วิ่ง “12 สิงหา 
ฮาล์ฟ มาราธอน กรุงเทพฯ 
2017” 

สนับสนุนโครงการเดิน-วิ่ง “12 สิงหา ฮาล์ฟ 
มาราธอน กรุงเทพฯ 2017” ซึ่งต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 
เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานได้ออกก�ำลังกาย
มีสุขภาพที่ดีโดยการ เดิน – วิ่ง กิจกรรมจัดขึ้น 
ณ ศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิติ์

โครงการส่งเสริมสุขภาพ  	  ส่งเสริมสุขภาพให้กับพนักงาน โดยมีนักกายภาพ 
บ�ำบัดและผู้เชี่ยวชาญในการออกก�ำลังกายด้วย
พีลาทิส เป็นผู้บรรยายให้ความรู้ทั้งภาคทฤษฎี
และการฝึกปฏิบัติ เพื่อให้พนักงานมีความรู้
ความเข้าใจถึงวิธีการดูแลสุขภาพป้องกัน
การเกิดโรคออฟฟิศซินโดรม และสามารถน�ำไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ�ำวันได้อย่างเหมาะสม

โครงการมอบอุปกรณ์ส�ำนักงาน มอบเงินจ�ำนวนหนึ่งเพื่อซ่อมแซมอาคารเรียน 
โตโย-ไทย อุปถัมภ์ และอุปกรณ์ส�ำนักงานที่ไม่ใช้
แล้วให้แก่โรงเรียนบ้านคลองทราย จังหวัดระยอง 
เพื่อน�ำไปใช้ให้เกิดประโยชน์

รว่มงานพิธีการหลอ่พระพุทธรปู ร่วมเป็นเจ้าภาพในการถวายเงินจ�ำนวน 
5,000 บาท ให้กับกรมสวัสดิการและคุ้มครอง
แรงงาน เนื่องในงานพิธิการหล่อพระพุทธรูป 
“พระวิสุทธิพรรโณภาส” ณ วัดปริวาสราชสงคราม
กรุงเทพมหานคร

รับมอบใบประกาศเกียรติคุณ มอบใบประกาศเกียรติคุณด้านการด�ำเนินงาน
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสิ่งแวดล้อมในการท�ำงาน ในงาน 
ROC ECO TURNAROUND 2016 
จากบริษัท ระยอง โอเลฟินส์ จ�ำกัด
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อบรม “การใช้งาน
เครื่องถ่ายเอกสารอย่างถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพ”

จัดอบรมให้ความรู้และความเข้าใจเรื่อง 
“การใช้งานเครื่องถ่ายเอกสาร” เพื่อลดค่าใช้จ่าย
ที่เกิดจากอะไหล่ช�ำรุด และการใช้งาน
เครื่องถ่ายเอกสารที่ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
การอบรมจัดขึ้น ณ บริษัท (ส�ำนักงานใหญ่)

โครงการให้ความช่วยเหลือ
ทางสังคม

มอบเครื่องคอมพิวเตอร์ ให้กับโรงเรียน
ในแต่ละจังหวัด เช่น จังหวัดอุทัยธานี ขอนแก่น 
เพชรบุรี จันทบุรี และระยอง เพื่อสนับสนุน
ด้านการศึกษาให้กับนักเรียน

โครงการอาหารเพื่อสุขภาพ สนับสนุนนม ให้กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
เทศบาลเมืองคลองหลวง 1 (ไวท์เฮ้าส์) 
จังหวัดปทุมธานี

มอบวัสดุอุปกรณ์ดอกไม้จันทน์ มอบวัสดุอุปกรณ์ดอกไม้จันทน์ ให้แก่มูลนิธิ
โรงพยาบาลราชวิถี เพื่อน�ำไปใช้ในการประดิษฐ์
ดอกไม้จันทน์ การส่งมอบวัสดุอุปกรณ์ 
จัดขึ้น ณ มูลนิธิโรงพยาบาลราชวิถี

โครงการบริจาคหนังสือเรียน บริจาคหนังสือเรียน ส�ำหรับเด็กและเยาวชน 
ในกิจกรรม “Give Books Get Back with 
MRT” ให้กับบริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ 
จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อน�ำไปมอบให้สถานศึกษา
และพัฒนาห้องสมุดให้มีความพร้อมเป็นแหล่ง
การเรียนรู้ที่ทันสมัยส�ำหรับเด็กและเยาวชน

ร่วมทอดกฐินสามัคคี ร่วมเป็นเจ้าภาพในการทอดกฐินสามัคคี 
โดยมอบเงิน จ�ำนวน 16,300 บาท ให้กับ
วัดหนองแฟบ จังหวัดระยอง

กิจกรรมมอบปฏิทินเก่า
ให้กับศูนย์ส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้พิการ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

รวบรวมปฏิทินเก่า เพื่อมอบให้กับศูนย์ส่งเสริม
และพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้พิการภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ ส�ำหรับน�ำไปจัดท�ำเป็นสื่อการเรียน
การสอนในรูปแบบอักษรเบรลล์ ซึ่งเป็น
การสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้กับผู้พิการทางสายตา
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5. ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและมาตรฐาน 
ความปลอดภัย

บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยประยุกต์ใช ้ข ้อก�ำหนด 
ของมาตรฐานระบบการจัดการด้านอาชวีอนามัย ความปลอดภยั 
และส่ิงแวดล้อม (OHSAS 18001 มอก. 18001 และ 
ISO 14001) รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมในด้านการพัฒนา 
การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า 
โดยจดักจิกรรมรณรงค์เพือ่ส่งเสรมิให้เกดิการใช้ทรัพยากร
อย่างคุม้ค่าและชาญฉลาด เช่น การรณรงค์เรือ่งการลดการใช้ 
พลังงานไฟฟ้า การจัดการขยะและของเสียทั้งจาก 
ส่วนส�ำนักงานและโครงการก่อสร้าง เพื่อให้พนักงาน
ตระหนักในหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม 

นโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายอาชวีอนามยั ความปลอดภยั

และสิ่งแวดล้อมไว้ดังนี้
1.	 การด�ำเนินงานของบริษัทจะต้องสอดคล้องกับ

กฎหมายและข้อก�ำหนดอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องในด้านอาชวีอนามยั 
ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานและการ
ป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

2.	 นโยบาย ข้อมูล ข่าวสาร ด้านอาชีวอนามัย  
ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมจะต้องถูกสื่อสารไปยัง
พนักงาน คู่ค้า และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อให้เข้าใจ บทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

3.	 วัตถุประสงค์ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
และสิ่งแวดล้อมของบริษัทและโครงการทุกแห่งรวมถึง
ระบบการติดตาม วัดผลและควบคุมจะต้องถูกก�ำหนดขึ้น  
เพือ่ติดตามประสทิธผิลของการด�ำเนินงานด้านอาชวีอนามยั 
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

4.	 ระเบียบปฏิบัติและเอกสารท่ีเกี่ยวข้องในด้าน
อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมของบริษัท 
และโครงการจะต้องถูกจัดท�ำข้ึนและน�ำไปปฏิบัติตาม  
เพื่อให้การด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทเป็นไปด้วย
ความปลอดภัยและค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม 

5.	 ทรพัยากรต่างๆ ทีจ่�ำเป็น จะได้รบัการสนบัสนนุ
ให้เพียงพอต่อการด�ำเนินงานตลอดจนการดูแลรักษาและ
ปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัย 
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

6.	 นโยบาย และวัตถุประสงค์ด้านอาชีวอนามัย 
ความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมของบริษัทจะต้องถูก
ทบทวนโดยผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อทบทวน
ประสิทธิผลของการด�ำเนินงานและความเหมาะสมกับ
สภาวการณ์ของนโยบาย และวัตถุประสงค์ดังกล่าว รวมถึง
มองหาโอกาสในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
ของบริษัท

คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ 
สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

บรษิทัจดัให้มคีณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยั 
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานขึ้นตามกฎกระทรวง 
ก�ำหนดมาตรฐานในการบรหิารและจดัการด้านความปลอดภยั  
อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน พ.ศ. 2549  
เพื่อท�ำหน้าท่ีในการบริหารส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรม 
ด ้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่ งแวดล ้อม  
ให ้ เป ็นไปด ้วยความเรียบร ้อยและมีประสิทธิภาพ  
โดยคณะกรรมการชุดปัจจุบันมีวาระ ตั้งแต่วันท่ี 21 
กรกฎาคม พ.ศ 2560 ถึงวันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 
(2 ปี)

คณะกรรมการความปลอดภัยฯ ประกอบด้วยสมาชิก
ดังนี้

1.	 นายองอาจ ตันประวัติ
	 ประธานกรรมการ (ผูแ้ทนนายจ้างระดบับรหิาร)
2. นางสาวจารุวรรณ สุขทั่วญาติ
	 กรรมการ (ผู้แทนนายจ้าง)
3. นายสรรค์ ใจสงฆ์
	 กรรมการ (ผู้แทนนายจ้าง)
4.	 นายสมบูรณ์ เตชะศรีวรกุล
	 กรรมการ (ผู้แทนนายจ้าง)
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5.	 นายอนุชิต ปิยมานิต
	 กรรมการ (ผู้แทนนายจ้าง)
6.	 นายสมชาย กล่อมรักษา

	 กรรมการ (ผู้แทนลูกจ้าง) 
7.	 นางสาวณัฐพัชร์ ศิริคงสุวรรณ

	 กรรมการ (ผู้แทนลูกจ้าง)
8.	 นางสาวอินทิรา มนูญโย

	 กรรมการ (ผู้แทนลูกจ้าง)
9.	 นางสาวกัญญาวีร์ อุ่นเสือ

	 กรรมการ (ผู้แทนลูกจ้าง)
10.	 นายสิทธานต์ ไชยพงศ์
	 กรรมการ (ผู้แทนลูกจ้าง)
11.	 นายณัฐพล สินขจร
	 กรรมการและเลขานุการ
	 (เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย
	 ในการท�ำงานระดับวิชาชีพ)

ผลงานที่น่าภาคภูมิใจ
-	 รับมอบเกียรติบัตรรางวัลดีเด่นด้านการบริหาร

จัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 
ส่ิงแวดล้อม ประเภทสะสมชั่วโมงการท�ำงาน 
2,500,000 ชั่วโมง โดยไม่เกิดอุบัติเหตุ จาก
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ำกัด (มหาชน)  
การมอบรางวัลจัดขึ้น ณ โครงการก่อสร้าง  
LLDPE EXPANSION AND HEXENE-1 
(D-184) จังหวัดระยอง

-	 รับมอบเกียรติบัตรรางวัลดีเด่นด้านการบริหาร
จัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 
สิ่งแวดล้อม ประเภทสะสมช่ัวโมงการท�ำงาน 
2,000,000 ชั่วโมง โดยไม่เกิดอุบัติเหตุ จาก
บรษิทัย่อยของบรษัิท ผลติไฟฟ้า จ�ำกดั (มหาชน) 
จังหวัดปทุมธานี

-	 รบัมอบใบประกาศเกยีรติคณุด้านการด�ำเนนิงาน
ด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดล้อม
ในการท�ำงาน ในงาน ROC ECO TURNA-
ROUND 2016 จากบริษัท ระยอง โอเลฟินส์ 
จ�ำกัด

6.	 นวัตกรรมของบริษัทที่ค�ำนึงถึงความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม

บริษัทจะส่งเสริมนวัตกรรม การวิจัยและพัฒนา 
ทีส่อดคล้องกบัแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยนื เป็นการสร้าง
คุณค่าให้กับเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม

การบริหารจัดการนวัตกรรมของทีทีซีแอล
นวัตกรรมเป ็นสิ่ งส�ำคัญซึ่ งจะช ่วยให ้องค ์กร 

ประสบความส�ำเร็จในการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน  
และสามารถส่งมอบคณุค่าให้แก่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีได้อย่าง
ต่อเนื่อง ภายใต้สภาพเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
อกีทัง้การแข่งขนัด้านนวตักรรม ในกลุม่ธุรกจิรบัเหมาก่อสร้าง
ครบวงจร (EPC) และธุรกิจพลังงาน 
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ด้วยความมุง่มัน่เพิม่ศกัยภาพในการท�ำธรุกจิ และการสร้าง
การเตบิโตอย่างยัง่ยนื พร้อมกบัการสร้างคณุค่าร่วมให้เกิด
ขึ้นทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทได้มี 
นโยบายขยายขอบเขตจากภายในองค์กรสูก่ารให้ความส�ำคญั
กับห่วงโซ่ อุปทาน (Supply Chain) ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ต้ังแต่ต้นน�้ำถึงปลายน�้ำ บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับธุรกิจ 
ที่ด�ำเนินงานอย่างมีจริยธรรม มีมาตรฐานและค�ำนึงถึง 
ความปลอดภยั มคีวามรบัผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม 
โดยบรษิทัฯ ให้การสนับสนนุให้มีระบบจัดการด้านนวตักรรม 
เพ่ือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมที่สามารถสนับสนุนการท�ำ
ธุรกิจในปัจจุบัน และสร้างธุรกิจใหม่ให้เกิดขึ้นในอนาคต

การจะท�ำให้บรรลุเป้าหมายด้านนวัตกรรมองค์กร
ต้องวางแผนเพื่อก�ำหนดการจัดการด้านนวัตกรรม 
อย่างเป็นระบบ เช่น การพิจารณาบริบท การวางแผน 
การจดัการนวตักรรม การพจิารณาปัจจยัขบัเคลือ่นนวตักรรม 
การก�ำหนดกระบวนการด ้านการจัดการนวัตกรรม  
การประเมนิประสทิธผิลของระบบการจัดการนวัตกรรม เป็นต้น

นวัตกรรมสู่อนาคต
ด้วยความมุ่งม่ันสู่การเป็นผู้น�ำในธุรกิจวิศวกรรม 

และธุรกิจพลังงาน เพื่อสร้างสรรค์คุณภาพชีวิตและมีการ
เติบโตของธุรกิจอย่างม่ันคงและยั่งยืน บริษัทได้ก�ำหนด
แผนกลยุทธ์ การพัฒนานวัตกรรม และระบบจัดการ
นวตักรรมเพือ่เป็นแรงขับเคล่ือนธรุกจิ ตลอดจนการบรหิาร
จดัการองค์ความรูจ้ากการรบัโอน/ถ่ายทอดองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ โดยมุ่งเน้นการสร้างและร่วมมือกับคู่ค้าทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ สร้างมูลค่าเพิ่มตลอดจน 
ความได้เปรียบในการแข่งขันทางธุรกิจของบริษัทและ
บรษิทัในเครอื โดยก�ำหนดแผนพัฒนานวัตกรรม และจดัตัง้ 
คณะกรรมการ คณะท�ำงาน รวมทั้งกิจกรรมสนับสนุน
ต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนานวัตกรรม
ในระยะยาว

บริษัทได้มีการก�ำหนดทิศทางและแผนพัฒนา
นวัตกรรม ให้สอดคล้องกับ การพัฒนาธุรกิจของบริษัท 
รวมทั้ง ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก คู่ค้า และ บริษัท 
ในเครอื ท้ังใน และต่างประเทศ ตัวอย่างเช่น โครงการ 
ดักจับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในประเทศสหรัฐอเมริกา 

แผนงานหลัก
1.	การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ
ปัจจุบัน

ผลการด�ำเนินงาน
กลุ่มธุรกิจวิศวกรรม
1.	 การน�ำเอาเทคโนโลยีการออกแบบที่ทันสมัย 

เข้ามาใช้ในการออกแบบทางด้านวิศวกรรม อาทิเช่น
1.1	 การน�ำเอาเทคโนโลยล่ีาสดุในการออกแบบ 

3D มาใช้ เพื่อตรวจสอบงานก่อสร้าง 
ก่อนท�ำการสัง่ซือ้ เครือ่งจกัร และวสัดอุปุกรณ์ 
และลงมือก่อสร้าง

1.2	 การน�ำเอาเทคโนโลยี สร้างภาพเสมือนจริง 
(3D Visualization) มีใช ้ ในการ 
น�ำเสนองานให้กบัลกูค้า และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี
ในโครงการนั้น

1.3	 การน�ำเอาเทคโนโลยีเครื่องพิมพ์ 3 มิติ  
มาใช้สร้างแบบจ�ำลองพลาสติค เพื่อน�ำ
เสนองานให้กับลูกค้า และผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี 
ในโครงการนั้นๆ

1.4	 การน�ำเอาเทคโนโลยี ซอพท์แวร์ออกแบบ
เฉพาะส�ำหรับระบบผลิตไฟฟ้าโซล่าร ์  
ที่สามารถช่วยเลือก ต�ำแหน่งการติดตั้ง 
เพื่อประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีต ้นทุน 
การก่อสร้างที่เหมาะสมได้

1.5	 พัฒนาซอฟท์แวร์ที่ใช ้ในการออกแบบ 
ทางวิศวกรรมกระบวนการ (Process  
Engineering) เพือ่ใช้ภายในองค์กร อาทิ
เช่น
-	 การค�ำนวณต่างๆ ที่เก่ียวกับการระเหย 

(Boil-Off) ของก๊าซชนิดต่างๆ ในถัง
กักเก็บ 

-	 การค�ำนวณเพื่อการออกแบบระบบ 
น�ำเข้าน�ำ้จากทะเล (Sea Water Intake 
Sizing)

-	 การออกแบบถังแยก ก๊าซ และ ของเหลว 
(Knock –Out Drum)
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-	 การพยากรณ์การไหลของไหลในท่อ
แบบ 2 สถานะ (2-Phase Flow  
Pattern Predication)

-	 ก า ร เ ลื อ ก ข น า ด ฝ า เ ป ิ ด ฉุ ก เ ฉิ น  
(Emergency Hatch Sizing)

-	 การค�ำนวณเพื่อการออกแบบ วาล์วลด
แรงดันฉุกเฉิน (Pressure Safety 
Valve)

-	 การพัฒนาซอฟท์แวร์ที่ใช้การถอดแบบ  
เพื่อการจัดซ้ือและบริหารงานวัสดุ
ก่อสร้างในงานระบบท่อ

2.	 การรวบรวม และวิเคราะห์ที่เกี่ยวข้องกับต้นทุน
ค่าก่อสร้างต่างๆ ในโครงการต่างๆ

3.	 การสร้างนวัตกรรมการออกแบบระบบบ�ำบัด
น�้ำเสียจากโรงงานส�ำหรับโรงงานเคมี ท่ีมีประกอบองค์
ประกอบของสาร Tetrahydro Furan ซึง่ไม่สามารถพบได้ 
ทั่วไปในกระบวนการในอุตสาหกรรมปกติ ประสบ 
ความส�ำเร็จเชิงพาณิชย์เป็นโครงการแรกในประเทศไทย 

4.	 การรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูล ความรู้ และ
ความผิดพลาดในการด�ำเนินการโครงการต่างๆ ท่ีได้ 
ด�ำเนินการในอดีต และ พัฒนาระบบสืบค้น เพื่อการศึกษา 
และลดปัญหาการผิดพลาดซ�้ำ ส�ำหรับโครงการในปัจจุบัน
และอนาคต (Lesson Learn System)

5.	 การน�ำเอาเทคนิคการตรวจสอบงานก่อสร้าง 
ที่ทันสมัยมาใช้ในโครงการ เช่น

การตรวจสอบงานเชื่อมและวัสดุด้วยวิธี PAUT 
(Phase Array Ultrasonic Test) ช่วยลดระยะเวลา  
เพิม่ความแม่นย�ำ และความยุง่ยาก ทีพ่บในการตรวจสอบงาน 
เชื่อมด้วยการ X-Ray

6.	 ร่วมมือกับบริษัทสกายโอนิค คอร์ปอเรช่ัน  
แห่งประเทศสหรัฐอเมริกา ลงทุนและออกแบบก่อสร้าง 
โครงการดักจับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ จากโรงงาน
ผลิตซีเมนต์ เพื่อแปรรูปเป็นสารประกอบคาร์บอเนต
และเคมีภัณฑ์ จนเป็นผลส�ำเร็จเป็นโรงงานดักจับก๊าซ
คาร ์บอนไดออกไซด ์ เ พ่ือแปรรูปเป ็นสารประกอบ
คาร์บอเนตและเคมีภัณฑ์ เชิงพาณิชย์เป็นแห่งแรกในโลก

กลุ่มธุรกิจพลังงาน
1.	 ร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจจากต่างประเทศ 

ออกแบบระบบผลิตไฟฟ้า IGCC : Integrated  
Gasification Combined Cycle เพื่อใช้ผลิตไฟฟ้าและ
พลังงานความร่วมที่ใช้ RDF : Refuse-Derived Fuel 
ส�ำหรับโครงการ VSPP ปัจจุบันอยู่ในระหว่างการขอ 
ใบอนญุาตขายไฟ และข้ันตอนการประมลูงานหาผูร้บัเหมา 
EPC

2.	 ร่วมมือกับบริษัท สยามโซล่าร์เพาเว่อร์ จ�ำกัด  
(มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัร่วมทนุ และบริษทั โตเกียวอิเลคตรอน  
แห่งประเทศญี่ปุ่น ร่วมกันทดลองใช้ ต้นแบบ ระบบ DDS 
: Dust Detect System ส�ำหรับโรงไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์ เพื่อบันทึก และวิเคราะห์ ผลของฝุ่นละอองต่อ
การผลิตไฟฟ้า ความเสื่อมของแผงโซล่าร์และระยะเวลา 
ที่ เหมาะสมกับการท�ำความสะอาด เพื่อลดต ้นทุน 
การท�ำความสะอาดแผงโซล่าร์

3.	 ร่วมมือกับบริษัทพรวิไล จ�ำกัด พัฒนาโครงการ 
ผลิตไฟฟ้าใช ้น�้ ำเสียจากโรงงานเอทานอลเพื่อผลิต 
ก๊าซชีวภาพ และน�ำมาใช้ในการผลิตไฟฟ้า ใช้เทคโนโลยี
ที่พัฒนาโดยบริษัทฯ และเข้าสู่กลไกการพัฒนาที่สะอาด 
(UNFCC CDM) จนสามารถเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ได้ 
และได้ CER (Certified Emission Reduction) จาก 
UNFCC

แผนการพัฒนาต่อเนื่อง
1.	 สร ้างนวัตกรรมที่ เกี่ยวข ้องกับเทคโนโลยี 

การออกแบบ เพื่อลดระยะเวลา เพิ่มความแม่นย�ำใน 
การออกแบบเพิ่มความรวดเร็ว และลดความผิดพลาด 
ในการสั่งซื้อ วัสดุ อุปกรณ์ ที่ใช้ในการก่อสร้าง

2.	 ปรับปรุง และพัฒนาระบบงานเพื่อควบคุม 
คุณภาพ ลดต้นทุน และระยะเวลาในการก่อสร้าง

3.	 ปรับปรุง และพัฒนาระบบงานเพื่อควบคุม 
สภาพแวดล้อม และความปลอดภัยในการท�ำงาน

4.	 แสวงหาเทคโนโลยี ที่สามารถน�ำไปต่อยอด 
ทางธุรกิจ เพิ่มมูลค่าทางธุรกิจให้ ในกลุ่มอุตสาหกรรม 
ที่บริษัทมีงานออกแบบทางวิศวกรรม และก่อสร้างอย่าง
ต่อเนื่อง
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5.	 ส่งเสริม และสนับสนุน ให้มีการสร้างนวัตกรรม 
ที่สามารถน�ำไปใช้ในกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีบริษัทมีงาน
ออกแบบทางวิศวกรรม และก่อสร้างอย่างต่อเนื่อง

6.	 ร่วมมือกับเจ้าของเทคโนโลยี ท่ีสามารถน�ำมา 
เพิ่มมูลค่าทางธุรกิจให้ในกลุ ่มอุตสาหกรรมที่บริษัท 
มีงานออกแบบ และก่อสร้างอย่างต่อเน่ือง เพื่อพัฒนา
โครงการ และลงทุนร่วม หรือน�ำเสนอให้กับลูกค้า

2.	 การเพิม่ศกัยภาพสูก่ารเตบิโตทางธรุกจิ ในอตุสาหกรรม 
หรือตลาดใหม่ๆ

ผลการด�ำเนินงาน
1.	 แสวงหาเทคโนโลยีในการการออกแบบข้ันสูง  

ที่เกี่ยวข้องกับการจ�ำลองกระบวนการผลิต (Process 
Simulation) เพื่อเพิ่มมูลค่าในงานออกแบบของบริษัท

2.	 ร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจในประเทศ และ 
ต่างประเทศ พัฒนาโครงการปรับปรุงคุณภาพของชีวมวล 
เพือ่ใช้เป็นเชือ้เพลงิร่วมในโรงไฟฟ้าถ่านหนิ ลดการปลดปล่อย 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ สู ่บรรยากาศ ลดค่าใช้จ่าย 
ในการขนส่ง และเก็บรักษา

3.	 ร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ พัฒนาโครงการ
ระบบผลิตไฟฟ้าผสมสานร่วมกับระบบกักเก็บพลังงาน  
เพ่ือการใช้งานในพืน้ท่ีห่างไกล และไม่ต้องการพึง่พาไฟฟ้า
จากภายนอก

แผนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
1.	 แสวงหาและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู ้

ส�ำหรับรองรับโครงการที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ในกลุ ่ม
อุตสาหกรรมที่บริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจอยู่ และอุตสาหกรรม
ใหม่ๆ ที่จะเกิดขึ้นในตลาดเป้าหมาย

2.	 แสวงหาพันธมิตรทางธุรกิจ ท่ีมีนวัตกรรม 
ที่สามารถมีมูลค่าเพิ่มให้กับกลุ ่มอุตสาหกรรมที่บริษัท 
ที่ด�ำเนินธุรกิจอยู่ และอุตสาหกรรมใหม่ๆ ท่ีจะเกิดขึ้น 
ในตลาดเป้าหมาย เพื่อพัฒนาโครงการไปสู่การลงทุน 
หรือธุรกิจวิศวกรรม

3.	การสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ 
ในอนาคต

ผลการด�ำเนินงาน
1.	 พัฒนากระบวนการผลิต ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

พลังงาน ทั้งการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน และ 
เช้ือเพลงิเชิงพาณชิย์ทัว่ไป เพือ่ให้ได้ พลงังานทีส่ะอาด ไม่มี
ผลกระทบกับสิง่แวดล้อม และมปีระสทิธภิาพ เป็นท่ียอมรบั
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

2.	 แสวงหาเทคโนโลย ีทีม่ศีกัยภาพในการสร้างงาน 
ในอนาคตและเพิ่มมูลค่า ให้กับกลุ ่มอุตสาหกรรมที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทในอนาคต อาทิ เทคโนโลยีการกักเก็บ
พลังงาน เทคโนโลยีการน�ำความร้อนเหลือทิ้งมาใช้กลับมา
ใช้ใหม่ หรือแปรรูปเป็นพลังงานชนิดอื่น

3.	 แสวงหาและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ 
ด้านเทคโนโลยปัีญญาประดษิฐ์ (Artificial Intelligence) 
อาทิ Machine Learning และ Deep Learning

4.	 แสวงหาและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ 
ด้านเทคโนโลยี Industrial IoT (Industrial Internet 
of Things)

5.	 พัฒนาและปรับปรุงระบบงานออกแบบทาง
วิศวกรรมให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา

6.	 พัฒนาและแสวงนวัตกรรมใหม ่ๆ มาใช ้ 
ในการก่อสร้าง เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
ลดระยะเวลาต้นและเพิ่มมูลค่า

บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการบริหารจัดการ
นวัตกรรม มีการจัดสรรงบประมาณด้านการพัฒนา
นวัตกรรม เพื่อที่จะให้บรรลุเป้าหมายของการเป็นผู้น�ำ 
ในธรุกิจวศิวกรรมและการออกแบบเพือ่สร้างสรรค์คณุภาพ
ชีวิตของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการเจริญเติบโตทางธุรกิจ
อย่างยั่งยืน



ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 ค่าสอบบัญชี (Audit fee)

บรษิทั และบรษัิทย่อยจ่ายค่าสอบบญัชใีห้แก่ส�ำนกังานสอบบญัชีในรอบปีทีผ่่านมาเป็นจ�ำนวน 11,224,972.00 บาท 
ประกอบด้วย

-	 ค่าสอบบัญชีบริษัท จ�ำนวน 4,000,000.00 บาท
-	 ค่าสอบบัญชีของสาขาและบริษัทย่อย จ�ำนวน 7,224,972.00 บาท

	 ค่าบริการอื่น (Non Audit Fee)

บริษัท และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการให้ค�ำปรึกษาทางด้านภาษีอากร ให้แก่ส�ำนักงานสอบบัญชี เป็นจ�ำนวน 
3,683,750.00 บาท
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11.2  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการ 
	 เกี่ยวโยง
	 บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานท่ีจะท�ำการตรวจสอบ
เกี่ ยวกับความสมเหตุสมผลในการเข ้ าท� ำรายการ  
การตรวจสอบราคา และเงื่อนไขต่างๆ ของรายการว่า 
เป็นไปตามการด�ำเนินการทางธุรกิจปกติและตามเงื่อนไข
ทางการค้าทั่วไปหรือไม่ และต้องด�ำเนินการดังต่อไปนี้

1)	 ในกรณีที่เป็นการด�ำเนินการอันเป็นธุรกิจปกติ
และตามเง่ือนไขทางการค้าท่ัวไปซ่ึงบริษัท 
หรอืบรษิทัย่อยกระท�ำเป็นประจ�ำอย่างต่อเนือ่ง 
เช่น การให้หรือรับบริการ การขายสินค้าและ 
ซื้อวัตถุดิบท่ัวไป เป็นต้น ให้คณะกรรมการ 
หรอืบคุคลท่ีได้รบัมอบหมายสามารถด�ำเนนิการ
ได้โดยให้ส่งเรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรับทราบทุกรายไตรมาส

2)	 ในกรณีที่ไม่ได้เป็นรายการที่เป็นธุรกิจปกติ 
และตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป เช่น การซื้อ
สินทรัพย์ถาวรท่ีมีนัยส�ำคัญ เป็นต้น จะต้อง 
น�ำเร่ืองดังกล่าวเข้าพิจารณาให้ความเห็น 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนที่จะน�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทปฏิบัต ิ
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
และข ้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข ้อก�ำหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบิตัิ
ตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการ
เกี่ยวโยง และการได้มาหรือจ�ำหน่ายทรัพย์สินที่ส�ำคัญของ
บริษัทหรือบริษัทย่อย รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชี 
ที่ก�ำหนดโดยสมาคมนักบัญชีด้วย
	 หากมรีายการเกีย่วโยงกนัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย
เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
ในอนาคต ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็น
เกีย่วกบัความจ�ำเป็นของการเข้าท�ำรายการและความเหมาะสม
ด้านราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาดูเงื่อนไขต่างๆ 

ให้เป็นไปตามลกัษณะการด�ำเนนิการค้าปกตใินตลาด และมี
การเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณี
ทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพจิารณา
รายการเก่ียวโยงกันทีอ่าจเกิดข้ึน บรษิทัจะได้ให้ผู้เชีย่วชาญอสิระ
หรือผู ้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู ้ให้ความเห็นเก่ียวกับ
รายการเก่ียวโยงกันดงักล่าว เพือ่น�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรอื คณะกรรมการ และ/
หรอื ผู้ถือหุน้ตามแต่กรณ ีเพือ่ให้มีความมัน่ใจว่าการเข้าท�ำ
รายการดังกล่าวจะไม่เป ็นการโยกย้าย หรือถ่ายเท 
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท หรือผู ้ถือหุ ้นของบริษัท 
แต่เป็นการท�ำรายการที่บริษัทได้ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของผูถ้อืหุน้ทกุราย ทัง้นี ้บรษิทัจะเปิดเผยรายการเกีย่วโยง
กนัไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ด้รบัการตรวจสอบ
จากผู้สอบบัญชีของบริษัท
	 บริษัทได้ก�ำหนดกรอบของรายการทางการค้า 
ทีบ่รษิทักระท�ำเป็นปกตเิพือ่การประกอบกจิการของบรษิทั
และบริษัทย่อย ซึ่งรายการดังกล่าวจะมีลักษณะรายการ 
ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป ตามรายละเอียดดังนี้

	 รายการธุรกิจปกติ หมายถึง 
	 รายการให้บริการออกแบบวิศวกรรม จัดหา
เครื่องจักรและอุปกรณ์ และก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม
แบบครบวงจร ตลอดจนการให้ค�ำปรึกษาท่ีเกี่ยวข้อง  
แก่ลกูค้าผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมหรอืผูร้บัเหมาอืน่ของ
โครงการ ทั้งที่เป็นบุคคลและนิติบุคคลทั่วไป
	 รายการซื้อสินค้า ประเภทวัตถุดิบ วัสดุก่อสร้าง  
วสัดสุิน้เปลอืง เครือ่งจกัรและอปุกรณ์ รวมไปถงึการว่าจ้าง
ผู้รับเหมาช่วง ซ่ึงจ�ำเป็นต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท 
รวมถึงรายจ่ายท่ีเป็นปกติธุระในการประกอบธุรกิจ เช่น  
ค่าเช่าพืน้ทีจ่ดัเกบ็อปุกรณ์ การจ้างขนส่ง เป็นต้น จากบคุคล
หรือนิติบุคคลต่างๆ ทั่วไป

	 ราคายุติธรรม
	 จ�ำนวนเงินที่ผู ้ซื้อและผู ้ขายตกลงแลกเปลี่ยน
สินทรัพย์กัน หรือจ�ำนวนเงินที่ผู้ให้และผู้รับบริการตกลง
กัน ในขณะที่ทั้ งสองฝ ่ายมีความรอบรู ้และเต็มใจ 
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ในการแลกเปลี่ยน และสามารถต่อรองราคากันได้อย่าง 
เป็นอสิระ ซึง่จะก�ำหนดโดยใช้ราคาตลาดผ่านข้ันตอนการต่อรอง
ราคาที่เป็นอิสระและอยู่บนพื้นฐานเดียวกันทุกราย

11.3	 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการเกี่ยวโยงกัน 
	 ในอนาคต 
	 ในอนาคต บรษิทัคงมีการเข้าท�ำรายการเกีย่วโยงกัน
ตามแต่เห็นสมควร โดยจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ 
ค�ำสัง่ หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานบัญชี เรื่องการเปิดเผยข้อมูล
เกี่ยวกับบุคคล หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกันซึ่งก�ำหนด 
โดยสมาคมนักบัญชีและผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่ง
ประเทศไทย

11.4	 มาตรการการก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานท่ีเกีย่วข้อง 
	 กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
	 ในลักษณะอื่น
	 นอกจากการท�ำรายการท่ีแสดงเป็นรายการเกีย่วโยง
กันแล้ว บริษัทยังมีการท�ำรายการที่เกี่ยวข้องกับบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่น เช่น 
การท�ำงานร่วมกันในลักษณะ Consortium หรืออาจมี 
การแข่งขันกันในธุรกิจ ซึ่งบริษัทมีมาตรการในการก�ำกับ
ดูแลการด�ำเนินงาน ดังนี้

	 การท�ำงานร่วมกันระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะของ Consortium
	 ในการเข้าร่วมประมูลหรอืรบังานร่วมกนัในลกัษณะ 
Consortium บรษิทัและบรษิทัทีจ่ะท�ำงานร่วมกนัจะร่วมกัน
พิจารณาขอบเขตของงานและความรับผิดชอบของแต่ละ
ฝ่ายในโครงการนั้นๆ โดยพิจารณาจากความถนัดและ
ประสบการณ์ ตลอดจนความสามารถในการแข่งขันของ
แต่ละฝ่าย ซึ่งการจัดสรรขอบเขตและความรับผิดชอบ 
ทีเ่หมาะสมจะท�ำให้ Consortium มีโอกาสชนะการประมลู
สูงข้ึน และภายหลังการแบ่งขอบเขตงานที่ชัดเจน บริษัท

และบริษัทที่ร ่วมประมูลด้วยกันจะแยกกันจัดเตรียม 
ข้อเสนอทางด้านราคาส�ำหรับงานในส่วนของตน และ
รวบรวมเป็นข้อเสนอร่วม
	 ในการจัดเตรียมข้อเสนอทางด้านราคา บริษัท 
จะพิจารณาถึงผลประโยชน์ของตัวบริษัทเองเป็นส�ำคัญ  
โดยราคาข้อเสนอจะถูกก�ำหนดจากการประเมินต้นทุน 
อย่างละเอยีดและเคร่งครดัและบวกด้วยอตัราก�ำไรท่ีเหมาะสม 
โดยผ่านการอนุมัติจากทั้งคณะกรรมการบริษัท และ 
คณะกรรมการบรหิารของบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบ
จะพิจารณาขอบเขตของงานและผลประโยชน์ที่จัดสรร
ส�ำหรบัการร่วมงานในลกัษณะ Consortium อย่างใกล้ชดิ
เพือ่ให้การจดัสรรดงักล่าวมคีวามสมเหตสุมผลและเป็นไป
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท
	 ในการด�ำเนินงานส�ำหรับโครงการในลักษณะของ 
Consortium น้ี บริษัทและบริษัทที่รับงานร ่วมกัน 
จะรับผิดชอบทั้งในด้านรายรับและรายจ่ายในส่วนงานของ
ตนเองอย่างเป็นอิสระต่อกัน

	 การแข่งขันกันทางธุรกิจระหว่างบริษัทและบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 ที่ผ ่านมาบริษัทไม่เคยมีประวัติการแข่งขันกัน 
ทางธุรกิจกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
กันเลย ส�ำหรับ ITD ซึ่งมีธุรกิจรับเหมางานก่อสร้างโยธา 
(Civil Engineering) อันเป็นธุรกิจที่แตกต่างจากธุรกิจ
การให้บริการทางวิศวกรรมแบบครบวงจร (Integrated 
EPC) ของบริษัทอย่างชัดเจน บริษัท และ ITD จึงไม่มี 
การแข่งขันกันโดยตรงในการประมูลงาน อย่างไรก็ดี ธุรกิจ
ของบริษัทฯ อาจมีความเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของ ITD 
ในลักษณะของการว ่าจ ้าง ITD เป็นผู ้รับเหมาช่วง 
(Subcontractor) ซึ่งในการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงที่ส�ำคัญ
บริษัทจะมีการเรียกให้ผู้รับเหมาช่วงต่างๆ ยื่นข้อเสนอ
แข่งขันกัน โดยบริษัทมีขั้นตอนและเกณฑ์ในการคัดเลือก 
ที่โปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้ยื่นข้อเสนอทุกราย ทั้งนี้ ITD 
ก็ได้รับการปฏิบัติไม่แตกต่างจากผู้รับเหมาช่วงรายอื่นๆ 



JOY OF ENGINEERING AND ACHIEVEMENT

รายงานประจ�ำปี 2560 / บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)154

	 ส�ำหรบั TEC ซ่ึงมีธรุกิจลักษณะเหมือนกนักบับรษัิท 
บริษัทพิจารณาว่าความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทและ TEC 
เป็นไปในลกัษณะท่ีเกือ้หนุนกนัมากกว่าการแข่งขันกัน ทัง้นี้ 
ในการเข้าประมลูงานในโครงการใดโครงการหน่ึงจะมีกลไก
ตามธรรมชาติเป็นตัวก�ำหนดขอบเขตการด�ำเนินงาน 
และป้องกันการแข่งขันกันระหว่างบริษัท และ TEC 
โดยเบื้องต้น กลไกดังกล่าวได้แก่ 

–	 มูลค่าหรือขนาดโครงการ โดย TEC จะมุ่งเน้น
โครงการทีม่มีลูค่ามากกว่า 1,000 ล้านเหรยีญสหรฐั 
ในขณะที่ (ในอดีตมา) มีนโยบายขยายขอบเขต
การให้บริการส�ำหรับโครงการท่ีมีขนาดมูลค่า 
300 – 500 ล้านเหรียญสหรัฐ 

–	 ความยากง่ายและความสลบัซบัซ้อนทางเทคโนโลยี 
ตลอดจนประสบการณ์หรือ Track Record  
ของบรษิทัฯ หรอื TEC ในโครงการประเภทนัน้ๆ  

–	 ความสมัพนัธ์หรอืความคุน้เคยกบัลกูค้าแต่ละราย 
–	 ความสามารถในการแข่งขัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ในด้านต้นทนุการด�ำเนนิงานเมือ่เทยีบกบัคูแ่ข่งอืน่ 
อาท ิในบางโครงการซ่ึงมขีนาดโครงการไม่ใหญ่มาก 
หรือโครงการที่มีคู่แข่งเป็นบริษัทผู้รับเหมาจาก
ประเทศก�ำลังพัฒนาอื่น เช่น เกาหลี TEC  
อาจไม่สามารถเข้าแข่งขันประมูลงานได้เนือ่งจาก
มีต้นทุนการด�ำเนินงานที่สูงกว่า

	 ส�ำหรับบริษัทอื่นๆ ในกลุ่ม TEC ส่วนใหญ่เน้น 
การให้บริการด้าน Engineering and Design เท่านั้น 
บรษิทัไม่ได้มองว่าบรษิทัเหล่านีเ้ป็นคูแ่ข่งแต่เป็นเครอืข่าย
ที่ส่งเสริมธุรกิจซึ่งกันและกันมากกว่า หากบริษัทเข้าไป 
รับงานหรือน�ำเข้าอุปกรณ์จากประเทศเหล่านี้ การมีบริษัท
ในท้องถิ่นซึ่งเชื่อถือได้เป็นพันธมิตรจะช่วยให้บริษัท
สามารถท�ำงานได้สะดวกและลดความเส่ียงทางธุรกิจ
เนื่องจากเครือข่ายและความสัมพันธ์ที่มีกับผู้รับเหมาช่วง
หรอืผูจ้�ำหน่ายวสัดอุปุกรณ์ในท้องถิน่ทีด่กีว่า แต่ทัง้นีไ้ม่ใช่
ลักษณะของการพึ่งพากัน 

	 นอกจากนี ้บรษิทัยงัมกีารถ่วงดลุอ�ำนาจในโครงสร้าง
การถือหุน้ของบรษิทัและโครงสร้างคณะกรรมการของบรษิทั 
ปัจจุบันผู้ถือหุ้นของบริษัทประกอบไปด้วยผู้ถือหุ้นท้ังสิ้น 
4 กลุ่ม ได้แก่ (1) TEC ถือหุ้นร้อยละ 10.00 (2) ITD 
ถือหุ้นร้อยละ 1.02 (3)  กลุ่มผู้บริหารของบริษัทซึ่งถือหุ้น
ทั้งโดยตรงร้อยละ 15.33 และผ่าน บจ. โกลบอล บิสซิเนส 
แมเนจเมนท์ (“GBM”) ร้อยละ 6.90 (4) ผู้ถือหุ้นอื่น 
อนัประกอบไปด้วยพนกังานปัจจบุนัของบรษิทัร้อยละ 3.25 
และ (5) ผู้ลงทุนทั่วไป ประมาณร้อยละ 63.50 ซ่ึงม ี
การถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่างผู้ถือหุ้นกลุ่มต่างๆ ค่อนข้างดี
	 นอกจากการถ่วงดุลในโครงสร้างการถือหุ้นตามที ่
ได้กล่าวข้างต้น โครงสร้างการบริหารงานของบริษัทยังมี
ความเป็นอิสระจากการมีอิทธิพลของผู้ถือหุ้นกลุ่มหนึ่ง 
กลุ่มใดค่อนข้างมาก ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัท ปัจจุบัน
ประกอบไปด้วยกรรมการทั้งสิ้น 9 ท่าน โดยเป็นกรรมการ
อิสระ 3 ท่าน ตัวแทนของ TEC 1 ตัวแทนของ ITD  
1 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน ในขณะที่ 
คณะกรรมการบริหารของบริษัทประกอบไปด้วยผู้บริหาร
ของบริษัทซึ่งไม่ใช่ตัวแทนของ TEC หรือ ITD ดังนั้น  
การตัดสินใจใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจปกติ 
ของบริษัทจึงเป็นไปโดยอิสระภายใต้การพิจารณาของ 
คณะกรรมการบริหารและปราศจากอิทธิพลของ TEC  
หรือ  ITD 
	 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ตระหนกัถงึขอบเขต
ในการพจิารณารายการเกีย่วโยงกนั และจะดแูลให้การด�ำเนนิการ
ดงักล่าวเป็นไปด้วยความสมเหตสุมผล เพือ่ประโยชน์สงูสดุ
ของบริษัท ในส่วนของโครงสร้างการจัดการของบริษัท 
ซึ่งในปัจจุบันมีการถ่วงดุลที่ค่อนข้างดี และเป็นอิสระ
ปราศจากการมอีทิธพิลของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะคอยดแูลและรายงานภาพโครงสร้างการถอืหุน้
ดังกล่าวในอนาคตว่ามีการเปล่ียนแปลงไปหรือไม่ และ 
จะกระทบต่อความเป็นอสิระในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั
อย่างไร
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บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 

50 ของก� ำไรสุทธิหลังจากหักภาษีและเงินส� ำรอง 

ตามกฎหมาย ทัง้น้ีคณะกรรมการของบรษิทัมีอ�ำนาจในการ

พิจารณายกเว้นไม่ด�ำเนินการตามนโยบายดังกล่าว หรือ

เปลี่ยนแปลงนโยบายดังกล่าวได้เป็นครั้งคราว โดยอยู่ 

ส�ำหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย คณะ

กรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาจากกระแสเงินสดคง

เหลือเทียบกับงบลงทุนของบริษัทย่อย โดยมิได้ก�ำหนด

อัตราการจ่ายเงินปันผลที่แน่นอน หากกระแสเงินสด 

ภายใต้เงื่อนไขท่ีการด�ำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น เช่น ใช้เป็นทุนส�ำรองส�ำหรับ

การช�ำระคืนเงินกู้ ใช้เป็นเงินลงทุนเพื่อขยายธุรกิจของ

บริษัท หรือกรณีมีการเปลี่ยนแปลงสภาวะตลาดซึ่งอาจมี

ผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทในอนาคต

คงเหลือมีเพียงพอและได้ตั้งส�ำรองตามกฎหมายแล้ว  

คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาจ่ายเงินปันผล 

เป็นกรณีไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ
ต่อรายงานทางการเงิน ประจ�ำปี 2560

งบการเงินของบริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการ 
ทีส่มเหตสุมผลในการจดัท�ำ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ เพือ่ประโยชน์
ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับการสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็น 
ของคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถ
สร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินเฉพาะบริษัท และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

(นายฮิโรโนบุ  อิริยา)
ประธานกรรมการบริษัท

(นายทิวา  จารึก)
กรรมการบริษัท
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ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
และฐานะการเงินของฝ่ายบริหาร

ส�ำหรับงวดสิ้นสุดวันที่

รายได้
31 ธันวาคม 2560

ล้านบาท %

31 ธันวาคม 2559

ล้านบาท % %

เปลี่ยนแปลง

1. ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2560
	 ก�ำไรขั้นต้นของบริษัทฯเท่ากับ 852 ล้านบาท  
ลดลง 42% สาเหตุหลกัมาจากการลดลงของมลูค่างานก่อสร้าง
ที่อยู ่ในมือและงานที่ได้รับในปี 2560 แต่ยังไม่ได้เร่ิม 
ด�ำเนนิงานก่อสร้างอย่างเต็มที ่ อย่างไรกต็ามการกลับมาเริ่ม
ด�ำเนินงานอย่างเต็มประสิทธิภาพของ Ahlone Power 
Plant ในครึ่งปีหลัง ช่วยให้ผลการด�ำเนินงานโดยรวมของ 
บรษิทัฯ ปรบัตวัดข้ึีน ก�ำไรสุทธลิดลง 79% เป็น 95 ล้านบาท 
สาเหตมุาจากค่าใช้จ่ายในการบรหิารเพิม่ขึน้ 13% ซึง่เกิดจาก 
TTCL และบรษิทัย่อย โดยเฉพาะอย่างย่ิง Ahlone Power Plant.

	 ผลต่างของอัตราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ
ติดลบจ�ำนวน 450 ล้านบาท ซ่ึงเกดิจากการอ่อนค่าของสกลุเงนิ 
ดอลลาร์สหรัฐระหว่างงวด อันเป็นผลจากการแปลงค่า 
งบการเงนิของสาขาในประเทศกาตาร์ตดิลบจ�ำนวน 139 ล้านบาท 
และเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยในต่างประเทศ (กลุม่บรษิทั TTPHD 
ในประเทศสิงคโปร์) ลดลงจ�ำนวน 311 ล้านบาท จึงส่งผล
ให้ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับงวดติดลบ 354 ล้านบาท 
อกีทัง้ก�ำไรสทุธข้ิางต้นจ�ำนวน 95 ล้านบาท ถูกปันส่วนเป็น
ของบริษทัใหญ่จ�ำนวน 53 ล้านบาท ท�ำให้ก�ำไรต่อหุน้ข้ันพืน้ฐาน
ค�ำนวณได้เท่ากับ 0.09 ต่อหุ้น

รายได้จากการก่อสร้างและให้บริการ	 9,693.0 	 92.78% 	 19,389.0 	 96.83% 	 (50.01%)

รายได้จากการบริหารงานโรงไฟฟ้า	 754.2 	 7.22% 	 635.5 	 3.17% 	 18.68% 

รวมรายได้	 10,447.2 	 100.00% 	 20,024.5 	 100.00% 	 (47.83%)

หัก  ต้นทุนในการก่อสร้างและให้บริการ	 (9,082.5)	 86.94% 	 (18,310.0)	 91.44% 	 (50.40%)

หัก  ต้นทุนจากการบริหารงานโรงไฟฟ้า	 (512.7)	 4.91% 	 (233.5)	 1.17% 	 119.62% 

รวมต้นทุน	 (9,595.2)	 91.85% 	 (18,543.5)	 92.60% 	 (48.26%)

                                       ก�ำไรขั้นต้น	 852.0 	 8.15% 	 1,481.0 	 7.40% 	 (42.48%)

บวก  รายได้อื่น	 464.1 	 4.44% 	 273.0 	 1.36% 	 70.03% 

หัก  ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน	 64.4 	 0.62% 	 44.6 	 0.22% 	 44.22% 

หัก  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 (953.7)	 (9.13%)	 (847.4)	 (4.23%)	 12.54% 

บวก  ส่วนแบ่งผลก�ำไร (ขาดทุน) จากบริษัทร่วม	 18.5 	 0.18% 	 15.3 	 0.08% 	 21.05% 

บวก  ส่วนแบ่งผลก�ำไร (ขาดทุน) จากส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า	 0.7 	 0.01% 	 0.8 	 0.00% 	 (9.88%)

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้	 445.8 	 4.27% 	 967.2 	 4.83% 	 (53.91%)

หัก ต้นทุนทางการเงิน	 (419.4)	 4.01% 	 (427.5)	 2.13%	 (1.89%)

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้	 26.4 	 0.25% 	 539.7 	 2.69% 	 (95.11%)

หัก ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 68.6 	 0.66%	 (94.1)	 0.47% 	 (172.88%)

                                 ก�ำไรสุทธิส�ำหรับงวด	 95.0 	 0.91% 	 445.5 	 2.22% 	 (78.68%)

บวก/(หัก) ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินและอื่นๆ	 (449.4)	 (4.30%)	 (113.5)	 0.57% 	 295.77% 

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับงวด	 (354.4)	 (3.39%)	 332.0 	 1.66% 	 (206.74%)

การแบ่งปันก�ำไรส�ำหรับงวด:	  	  	  	  	  

       ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	 52.5	  	 400.0 	  	 (86.88%)

       ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 42.5 	  	 45.4 	  	 (6.45%) 

 	 95.0 	  	 445.4 	  	 (78.68%)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)	 0.09 	  	 0.71 	  	 (86.88%)

2. รายงานวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานตามงบการเงินรวม
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	 2.1	การวิเคราะห์รายได้  ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
		  2.1.1 รายได้
			   รายได้รวมของปี 2560 เท่ากับ 10.4 พันล้านบาท ลดลง 48% จากปีก่อน

	 รายได้	 31 ธันวาคม 2560	 31 ธันวาคม 2559	 % เปลี่ยนแปลง

รายได้จากการก่อสร้างและให้บริการ	 9,693.0 	 19,389.0 	           (50.01%)

รายได้จากการบริหารงานโรงไฟฟ้า	 754.2 	 635.5 	          18.68%

                         รวมรายได้	 10,447.2 	 20,024.5 	         (47.83%)

	 •	 ธุรกิจ EPC 
		  รายได้จากการก่อสร้างและให้บริการเท่ากับ 9.7 พันล้านบาท ลดลง 50% จากปีก่อน ซึ่งโครงการหลัก  
4 โครงการที่รับรู้รายได้มากกว่า 80% ของรายได้ทั้งหมด ได้แก่

	 •	 ธุรกิจโรงไฟฟ้า
		  รายได้จากการบริหารโรงไฟฟ้าซึ่งเป็นจ�ำนวนเท่ากับ 754 ล้านบาท มีอัตราเพิ่มขึ้น 20% จากปีก่อน เนื่องจาก 
โรงไฟฟ้ามีการซ่อมแซมแล้วเสร็จและกลับมาท�ำงานตามปกติในไตรมาส 2 

1	  Malaysia’s Utility for SCC in RAPID Project	 4,333.48 	 44.71%	 97%

2	  PTTGC’s LLDPE Expansion and Hexene-1 Project	 1,860.85 	 19.20%	 99%

3	  ASM’s Chemical Plant Project	 811.82 	 8.38%	 80%

4	  Laos’s Rock Salt Exploitation and Processing 	 778.59 	 8.03%	 44%
	  Plant Project

                                 รวม	 7,784.74 	 80.31%	

5	  อื่นๆ	 1,908.26 	 19.69%	

                             รวมทั้งหมด	 9,693.00 	 100.00%	

		 โครงการ มูลค่า
(ล้านบาท)

สัดส่วนของ
รายได้จาก
การก่อสร้าง
และให้บริการ

อัตราส่วน
โครงการระหว่าง
การด�ำเนินงาน
โดยประมาณ

ล�ำ
ดับ

	 2.1.2  ต้นทุนและก�ำไรขั้นต้น

เปรียบเทียบอัตราก�ำไรขั้นต้น

31 ธันวาคม 2560 รายได้ ต้นทุน ก�ำไรขั้นต้น อัตราก�ำไรขั้นต้น

งานการก่อสร้างและให้บริการ	 9,693.0 	 (9,082.5)	 610.41 	 6.30%

งานการบริหารงานโรงไฟฟ้า	 754.2 	 (512.7)	 241.44 	 32.01% 

                     รวม	 10,447.2 	 (9,595.3)	 851.85 	 8.15%
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31 ธันวาคม 2559 รายได้ ต้นทุน ก�ำไรขั้นต้น อัตราก�ำไรขั้นต้น

งานการก่อสร้างและให้บริการ	 19,389.0 	 (18,310.0)	 1,078.96 	 5.56%

งานการบริหารงานโรงไฟฟ้า	 635.5 	 (233.5)	 401.99 	 63.26%

                     รวม	 20,024.5 	 (18,543.5)	 1,480.95 	 7.40%

	 อัตราก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจาก 7.4% เป็น 
8.2% สาเหตุหลกัมาจากก�ำไรขัน้ต้นท่ีสงูขึน้ในงานก่อสร้าง 
EPC ในส่วนของก�ำไรขั้นต้นจากการบริหารงานโรงไฟฟ้า
อยู ่ที่  32% แต่ยังคงน้อยกว่าปี 2559 เป็นผลมาจาก 
การซ่อมแซมเปล่ียนแปลงเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ส�ำคัญ
ในไตรมาสที่ 1 และสามารถกลับมาท�ำงานได้เป็นปกติ 
อีกครั้งในไตรมาสที่ 2

	 2.1.3 	รายได้อื่นและก�ำไร (ขาดทุน) จาก 
อัตราแลกเปลี่ยน
		  รายได้อื่นเพิ่มข้ึน 70% เป็นจ�ำนวน
ทั้งหมด 464 ล้านบาท ซึ่งองค์ประกอบหลักของรายได้อื่น
มาจากการ TTPMC ได้รับค่าสินไหมทดแทนจากบริษัท
ประกันภัย และมีรายได้ดอกเบี้ยเป็นจ�ำนวน 237 ล้านบาท 
และ 125 ล้านบาท ตามล�ำดับ
		  นอกจากนี้บริษัทบันทึกก� ำไรจาก 
อัตราแลกเปลี่ยนเป็นจ�ำนวน 64 ล้านบาท จากบริษัทย่อย 
ในต่างประเทศ ส่วนใหญ่มาจากประเทศมาเลเซียและ
สงิคโปร์ สาเหตเุกดิจากการอ่อนค่าของสกลุดอลลาร์สหรฐั
ระหว่างงวด
	 2.1.4	ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
		  ค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�ำนวนทั้งสิ้น 
954 ล้านบาทในปีปัจจบุนั เพิม่ขึน้ 13% จากปีก่อน สาเหตุหลัก

มาจากการเพิม่ขึน้ของเงินเดือนพนกังาน จ�ำนวน 114 ล้านบาท 

และค่าใช้จ่ายในโครงการ Ahlone Power Plant ใน

ประเทศเมียนมาร์

	 2.1.5 	ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมและ

กิจการร่วมค้า

		  ส่วนแบ่งก�ำไรจากบรษิทัร่วมและกิจการ

ร่วมค้าเปล่ียนแปลงเล็กน้อย จากการลงทุนใน Siam  

Solar Power Co., Ltd. (SSP) ซึ่งเป็นกิจการโรงไฟฟ้า

พลังงานแสงอาทิตย์ ขนาด 8MW ในจังหวัดอ่างทอง เป็น

จ�ำนวน 18.5 ล้านบาท และ Siam GNE Solar Energy 

Co., Ltd. ซึง่เป็นกิจการ Solar Roof-Top ขนาด 0.7 MW 

ในจังหวัดระยอง จ�ำนวน 0.7 ล้านบาท

	 2.1.6 	ต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้

		  ต้นทนุทางการเงนิส�ำหรบังวดของบรษิทั

เท่ากับ 419 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเล็กน้อยจากปีก่อน  

และบรษิทัรบัรูร้ายได้จากภาษเีงนิได้เป็นจ�ำนวน 69 ล้านบาท

ในงบการเงินรวมจากการบันทึกทรัพย์สินภาษีเงินได้ 

รอการตัดบัญชีจากงบเฉพาะกิจการของ TTCL ท�ำให้

บริษัทบันทึกผลก�ำไรส�ำหรับงวดเป็นจ�ำนวน 95 ล้านบาท 

ซึ่งลดลงต�่ำกว่าปีก่อน 79%

3. รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงิน

	 3.1 การวิเคราะห์สินทรัพย์

	 (หน่วย – ล้านบาท)	 31 ธันวาคม 2560	 31 ธันวาคม 2559	 เพิ่ม/(ลดลง)	 % เปลี่ยนแปลง

สินทรัพย์หมุนเวียน	 16,037.37	 17,298.00	 (1,260.63)	 (7.29%)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 7,827.58	 8,514.10	 (686.52)	 (8.06%)

         รวมสินทรัพย์	 23,864.95	 25,812.10	 (1,947.15)	 (7.54%)
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	 ส�ำหรับปี 2560 บริษัทมีสินทรัพย์รวมทั้งหมด 23.8 
พันล้านบาท ลดลง 7.5 % สินทรัพย์หมุนเวียนลดลง 1.26 
พันล้านบาท อันมีผลจากการเปลี่ยนแปลงดังนี้  
	 	 ลูกหนี้การค้าลดลง 2.1 พันล้านบาท ซึ่งเป็น 
ผลจากโครงการ Utility for SCC in RAPID ในประเทศ
มาเลเซยี จ�ำนวน 1.3 พนัล้านบาท และโครงการ PTTGC’s 
LLDPE Expansion and Hexene-1 ในประเทศ จ�ำนวน 
450 ล้านบาท ซึ่งทั้ง 2 โครงการดังกล่าว ด�ำเนินการแล้ว
เสร็จมากกว่า 90% ของมูลค่าสัญญาการก่อสร้าง 
	 	 ลกูหนีค่้าก่อสร้างตามสญัญาทียั่งไม่ได้เรยีกเกบ็ – 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ลดลงจ�ำนวน 836 ล้านบาท เป็น 
ผลมาจากโครงการ Utility for SCC in RAPID 
ในประเทศมาเลเซีย จ�ำนวน 527 ล้านบาท ซึ่งด�ำเนินการ
แล้วเสร็จมากกว่า 90% ของมูลค่าสัญญาการก่อสร้าง 
		  ลกูหนีค่้าก่อสร้างตามสญัญาทียั่งไม่ได้เรยีกเกบ็ – 
กิจการอื่น เท่ากับ 2.9 พันล้านบาท เพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 

530 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากความล่าช้าในงาน
ก่อสร้างของโครงการ Rock Salt Exploitation 
and Processing Plant ในประเทศสปป.ลาว จ�ำนวน 
1.7 พันล้านบาท และก�ำลังด�ำเนินการเจรจากับเจ้าของ
กิจการ
	 	 งานก่อสร้างระหว่างด�ำเนินการ – กิจการอื่น  
เพิม่ข้ึน 1,028 ล้านบาท จากโครงการ PTTGC’s LLDPE 
Expansion and Hexene-1 จ�ำนวน 543 ล้านบาท
	 	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการอื่น – ที่ถึงก�ำหนดรับช�ำระ
ในหนึ่งปี เพิ่มข้ึน 675 ล้านบาท ในขณะท่ีเงินให้กู้ยืมแก่
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน – ที่ถึงก�ำหนดรับช�ำระในหนึ่งป ี
ลดลง 373 ล้านบาท เป็นผลมาจากการจัดประเภทตาม
สัญญาเงินกู้ของ TTUS 
	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนลดลง 687 ล้านบาท ส่วนใหญ่
เป็นผลมาจากลูกหนี้ตามข้อตกลงสัมปทานระยะยาว 
(โครงการ Ahlone Power Plant ) จ�ำนวน 641 ล้านบาท 

	 3.2	การวิเคราะห์หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

	 (หน่วย – ล้านบาท)	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 เพิ่ม/(ลดลง)	 %
		  2560	 2559		  เปลี่ยนแปลง

หนี้สินหมุนเวียน	 12,528.92 	 13,190.27 	 (661.34)	 (5.01%)

หนี้สินไม่หมุนเวียน	 7,241.13 	 6,280.97 	 960.16 	 15.29% 

รวมหนี้สิน	 19,770.05 	 19,471.24 	 292.82 	 1.53% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 	 4,094.90 	 6,340.87 	 (2,245.97)	 (35.42%)

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 23,864.95 	 25,812.11 	 (1,947.15)	 (7.54%)

	 การเปล่ียนแปลงที่มีสาระส�ำคัญของหนี้สินและ 
ส่วนของผู้ถือหุ้นมีดังนี้
	 หนี้สินรวม  เพิ่มข้ึน 293 ล ้านบาท หรือ 2%  
เปรียบเทียบจากปีที่แล้ว
	 หนี้สินหมุนเวียน ลดลง 661 ล้านบาท หรือ 5%  
จากการจ่ายคืนเงินกู้ยืมสถาบันการเงินระยะสั้นจ�ำนวน  
3.5 พนัล้านบาท การเคล่ือนไหวท่ีส�ำคญัในหน้ีสินหมนุเวยีน 
มาจากการเปลี่ยนแปลงของรายการดังต่อไปนี้ 
	 	 เจ้าหนีก้ารค้า-กจิการอืน่ เพิม่ขึน้ 1.1 พนัล้านบาท
	 	 ต้นทุนงานก่อสร้างค้างจ่าย ลดลง 1 พันล้านบาท

	 	 เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าตามสัญญาก่อสร้าง 
ลดลง 270 ล้านบาท
	 	 รายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า – กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
ลดลง 731 ล้านบาท 
	 ข้อมูลบางส่วนได้อธิบายก่อนหน้าโดยโครงการ 
เสร็จไปแล้วมากกว่า 90% ในโครงการ Utility for SCC 
in RAPID ในประเทศมาเลเซยี และ โครงการ PTTGC’s 
LLDPE ระหว่างการด�ำเนินงาน
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	 หนี้สินไม่หมุนเวียน เพิ่มขึ้น 1 พันล้านบาท จาก 
ปีท่ีแล้ว สาเหตุหลักมาจากบรษิทัได้มกีารออกหุน้กูร้ะยะเวลา 
3 ปี และ 5 ปี จ�ำนวน 3 พันล้านบาท และได้มีการช�ำระคืน
หุน้กูท้ีค่รบก�ำหนดระหว่างงวด จ�ำนวน 1 พนัล้านบาท  และ
การคืนเงินกู ้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ส�ำหรับ
โครงการโรงไฟฟ้า Ahlone ลดลง จ�ำนวน 613 ล้านบาท 
มาจากการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว จ�ำนวน 384 ล้านบาท 
และผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ จ�ำนวน 270 ล้านบาท

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น ลดลง จ�ำนวน 2.2 พันล้านบาท 
หรือ 35% ส่วนของผู้ถือหุ ้นยกมาต้นงวดเป็นจ�ำนวน 
6.3 พันล้านบาท ในระหว่างงวด มีเงินปันผลจ่ายให้แก ่
ผูถื้อหุ้น จ�ำนวน 123 ล้านบาท ขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส�ำหรบังวด 
จ�ำนวน 354 ล้านบาท และการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน 
การลงทุนในบริษัทย่อยลดลง จ�ำนวน 1.8 พันล้านบาท 
ท�ำให้ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 อยู่ที่  
4.1 พันล้านบาท

4. อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

5. รายการวิเคราะห์กระแสเงินสด

31 ธันวาคม
2560

31 ธันวาคม
2559 Favorable/Unfavorable

	

	 4.1.1. อัตราก�ำไรขั้นต้น	 8.15%	 7.40%	 Favorable

	 4.1.2. อัตราก�ำไรสุทธิ	 0.91%	 2.22%	 Unfavorable

	 4.1.3.	อัตราส่วนความสามารถ	 1.06	 2.26	 Unfavorable

		  ในการจ่ายดอกเบี้ย	

	 4.1.4. ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น	 0.09	 0.71	  Unfavorable 

4.2.	อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี้	

	 4.2.1. อัตราส่วนสภาพคล่อง	 1.28	 1.31	 Neutral

	 4.2.2. อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน	 4.83	 3.07	 Unfavorable

4.3. อัตราส่วนผู้ถือหุ้น	

	 4.3.1. มูลค่าหุ้นตามบัญชี	 7.31	 11.32	 Unfavorable

	 4.3.2. อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม	 0.40%	 1.73%	 Unfavorable

	 4.3.3. อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้	 2.32%	 7.03%	 Unfavorable

	 (หน่วย – ล้านบาท)	 31 ธันวาคม 2560	 31 ธันวาคม 2559

4.1. อัตราส่วนความสามารถในการทํากําไร

กระแสเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ในไป) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 (2,199.93)	 2,079.68 

กระแสเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ในไป) จากกิจกรรมลงทุน	 (403.36)	 (196.50)

กระแสเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ในไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน	 1835.43 	 (1,231.30)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ                           	 38.85 	 651.88 

บวก ยอดยกมาต้นงวด                                                               	 2,208.35 	 1,571.59 

ก�ำไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียนของเงินสดและรายการเทียบเท่า   	 (11.30)	 (15.12)

เงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด-ยอดคงเหลือปลายงวด                     	2,235.90 	 2,208.35



JOY OF ENGINEERING AND ACHIEVEMENT

รายงานประจ�ำปี 2560 / บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)162

	 ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเงินสดและรายการ
เทยีบเท่าเงินสดคงเหลอืปลายงวดเป็นจ�ำนวน 2,236 ล้านบาท 
เพิม่ขัน้จ�ำนวน 27 ล้านบาท จากปีท่ีผ่านมา การเปล่ียนแปลง
ดังกล่าวเป็นผลมาจากกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรม
ด�ำเนินงานจ�ำนวน 2,200 ล้านบาท กระแสเงินสดสุทธิ 
ใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนจ�ำนวน 403 ล้านบาท และ 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 
1,835 ล้านบาท ซึ่งสามารถอธิบายรายละเอียดได้ดังนี้

	 5.1	เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการด�ำเนินงาน
จ�ำนวน 2.2 พันล้านบาท โดยรายการท่ีเปลี่ยนแปลง 
อย่างมีสาระส�ำคัญคือ
		  +	 ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 26.4 ล้านบาท
		  +	 การเปลี่ยนแปลงของลูกหนี้การค้า 1,675 
 			   ล้านบาท
		  -	 การเปล่ียนแปลงของงานระหว่างก่อสร้าง 
 			   1,043 ล้านบาท
		  - 	การเปลีย่นแปลงของเจ้าหน้ีการค้า 911 ล้านบาท
		  - 	การเปลี่ยนแปลงของต้นทุนงานก่อสร้าง 
			   ค้างจ่าย 1,252 ล้านบาท
		  -	 การเปลีย่นแปลงรายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า 
			   704 ล้านบาท

	 5.2	เงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมการลงทนุจ�ำนวน 
403 พันล้านบาท โดยรายการที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระ
ส�ำคัญคือ
		  + 	เงินสดรับจากดอกเบี้ยรับ 204 ล้านบาท
		  +	 เงินสดรับจากการให้กู ้ยืมแก ่กิจการท่ี 
			   เกี่ยวข้อง 292 ล้านบาท
		  - 	เงินสดจ่ายซ้ืออาคารและอุปกรณ์ 116 ล้านบาท

	 5.3	 เงินสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 
1.8 พันล้านบาท โดยรายการที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระ
ส�ำคัญคือ
		  +	 เงนิสดรบัจากการออกหุน้กู้ 3,000 ล้านบาท
		  +	 เงนิสดรบัจากกูย้มืจากสถาบนัการเงนิระยะสัน้ 
 			   7,680 ล้านบาท
		  -	 เงินสดจ่ายจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 
			   ระยะสั้น 5,560 ล้านบาท
		  - 	เงนิสดจ่ายเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิระยะยาว 
 			   384 ล้านบาท
		  - 	เงนิสดจ่ายจากการออกหุน้กู ้1,000 ล้านบาท
		  -	 เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในส่วนได้เสียท่ี 
			   ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 1,768 ล้านบาท
	 5.4	ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดจ�ำนวน 11 ล้านบาท
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอผูถื้อหุน้ของบริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน) 
 
ความเห็นอย่างมเีงือ่นไข 
 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่ยกเวน้ผลกระทบซ่ึงอำจเกิดข้ึนตำมท่ีกล่ำวไวใ้นวรรคเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นอยำ่งมีเง่ือนไข งบกำรเงินรวม
ของบริษทั ทีทีซีแอล  จ ำกัด (มหำชน) (บริษทั) และบริษทัย่อย (กลุ่มกิจกำร) และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท 
แสดงฐำนะกำรเงินรวมของกลุ่มกิจกำรและฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 ผลกำร
ด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุด 
วนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
 
งบการเงินที่ตรวจสอบ 
 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรประกอบดว้ย 
 งบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 
 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั  
 งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจำ้ของรวมและงบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจำ้ของเฉพำะกิจกำรส ำหรับปี

ส้ินสุดวนัเดียวกนั  
 งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ 
 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ซ่ึงรวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอผูถื้อหุน้ของบริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน) 
 
ความเห็นอย่างมเีงือ่นไข 
 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่ยกเวน้ผลกระทบซ่ึงอำจเกิดข้ึนตำมท่ีกล่ำวไวใ้นวรรคเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นอยำ่งมีเง่ือนไข งบกำรเงินรวม
ของบริษทั ทีทีซีแอล  จ ำกัด (มหำชน) (บริษทั) และบริษทัย่อย (กลุ่มกิจกำร) และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท 
แสดงฐำนะกำรเงินรวมของกลุ่มกิจกำรและฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 ผลกำร
ด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุด 
วนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
 
งบการเงินที่ตรวจสอบ 
 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรประกอบดว้ย 
 งบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 
 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั  
 งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจำ้ของรวมและงบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจำ้ของเฉพำะกิจกำรส ำหรับปี

ส้ินสุดวนัเดียวกนั  
 งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ 
 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ซ่ึงรวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั 
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เกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมเีงือ่นไข 
 

กลุ่มกิจกำรมีงำนก่อสร้ำงในโครงกำรเหมืองเกลือ (Rock Salt project) ในประเทศสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 
ท่ีว่ำจ้ำงโดยรัฐวิสำหกิจในต่ำงประเทศรำยหน่ึง และเร่ิมด ำเนินกำรก่อสร้ำงเม่ือปี พ.ศ. 2558 ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2560  
งำนก่อสร้ำงในโครงกำรดงักล่ำวมีกำรหยดุชัว่ครำวรวมถึงมีกำรหยดุท ำธุรกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกบัโครงกำรน้ีโดยมีสำเหตุมำจำก 
กำรปรับเปล่ียนผูมี้อ ำนำจตดัสินใจของผูว้่ำจ้ำง ท ำให้กลุ่มกิจกำรมียอดลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีคำ้งช ำระนำนเกินกว่ำ 12 เดือน 
ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจ ำนวน 635 ลำ้นบำทและจ ำนวน 554 ลำ้นบำทตำมล ำดบั และลูกหน้ีค่ำก่อสร้ำง
ตำมสัญญำท่ียงัไม่ไดเ้รียกเก็บในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจ ำนวน 1,788 ลำ้นบำทและจ ำนวน 1,735 ลำ้นบำท
ตำมล ำดบั และงำนระหวำ่งก่อสร้ำงในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจ ำนวน 108 ลำ้นบำทและจ ำนวน 13 ลำ้นบำท
ตำมล ำดบั  
 
ในปัจจุบนัผูบ้ริหำรของกลุ่มกิจกำรอยู่ในระหว่ำงรอกำรเจรจำกบัผูมี้อ ำนำจตดัสินใจของผูว้่ำจำ้งเก่ียวกบัแผนงำนก่อสร้ำง 
ของโครงกำรในอนำคตเพ่ือใหแ้ลว้เสร็จตำมสญัญำวำ่จำ้ง รวมถึงแผนกำรจ่ำยช ำระหน้ีของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีค่ำก่อสร้ำง
ตำมสัญญำท่ียงัไม่ได้เรียกเก็บดังกล่ำวข้ำงต้น ผูบ้ริหำรประเมินว่ำกลุ่มกิจกำรจะยงัคงเรียกเก็บหน้ีดังกล่ำวได้  ดังนั้ น 
จึงพิจำรณำไม่ตั้งส ำรองค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 8 อยำ่งไรก็ตำม เน่ืองจำก 
มีควำมไม่แน่นอนเก่ียวกบัทิศทำงกำรด ำเนินงำนของผูมี้อ ำนำจตดัสินใจของผูว้ำ่จำ้งต่อโครงกำรดงักล่ำว และข้ึนอยูก่บัผลของ
กำรเจรจำกับผูว้่ำจ้ำง ขำ้พเจ้ำไม่สำมำรถหำหลักฐำนกำรสอบบัญชีท่ีเหมำะสมอย่ำงเพียงพอเพ่ือประเมินว่ำจ ำเป็นตอ้ง 
ตั้งส ำรองค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญหรือไม่  ดงันั้นขำ้พเจำ้จึงไม่สำมำรถระบุไดว้ำ่มีรำยกำรปรับปรุงใดท่ีจ ำเป็นต่อลูกหน้ีกำรคำ้ 
ลูกหน้ีค่ำก่อสร้ำงตำมสญัญำท่ียงัไม่ไดเ้รียกเก็บและงำนระหวำ่งก่อสร้ำงหรือไม่ ซ่ึงหำกจ ำเป็นตอ้งปรับปรุงรำยกำรดงักล่ำว 
จะส่งผลกระทบต่อฐำนะกำรเงินรวมและฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร และผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำน 
เฉพำะกิจกำรส ำหรับปีปัจจุบนั 
 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นส่วนของควำมรับผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ
จำกกลุ่มกิจกำรและบริษทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบัญชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรตรวจสอบ 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชีในพระบรมรำชูปถมัภ์ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำม
ควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดเหล่ำน้ี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บ
เพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นอยำ่งมีเง่ือนไขของขำ้พเจำ้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชีพของขำ้พเจำ้ในกำรตรวจสอบ
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็น
แยกต่ำงหำกส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี  
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วธีิการตรวจสอบ 
 

การรับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้างและต้นทุนค่าก่อสร้าง
ค้างจ่าย 
 

 

อำ้งอิงถึงนโยบำยบญัชีขอ้ 2.10 และหมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงินขอ้ 4.1 เร่ือง ตน้ทุนงำนก่อสร้ำงคำ้งจ่ำย และ 
4.2 เร่ือง รำยไดจ้ำกงำนก่อสร้ำง 
 
รายได้จากสัญญาก่อสร้าง 
 
รำยไดจ้ำกสญัญำก่อสร้ำงและตน้ทุนค่ำก่อสร้ำงรับรู้ดว้ย
วธีิวดัขั้นควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำง โดยขั้นควำมส ำเร็จ
ของงำนก่อสร้ำงจะพิจำรณำจำกสัดส่วนของงำนก่อสร้ำง
ท่ีท ำเสร็จจริง ซ่ึงประเมินโดยวิศวกรโครงกำรและเจำ้ของ
โครงกำรหรือลูกคำ้ 
 
ต้นทุนค่าก่อสร้างค้างจ่าย 
 
ตน้ทุนค่ำก่อสร้ำงคำ้งจ่ำยประมำณกำรโดยใชป้ระสบกำรณ์
ของผู ้บริหำรในกำรพิจำรณำขั้ นควำมส ำเร็จของงำน 
และปรับปรุงประมำณกำรตน้ทุนโครงกำรตำมงบประมำณ
ท่ีเกิดข้ึนอยำ่งเหมำะสม 
 
 
 
 
 
 
 

ข ้ำพเจ้ำได้ท ำกำรประเมินและทดสอบควำมมีประสิทธิผล 
ของกำรออกแบบและกำรควบคุมซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัขั้นตอนจดัท ำ
งบประมำณและขั้นตอนกำรบนัทึกรำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำง
และตน้ทุนค่ำก่อสร้ำง 
 
ในขั้ นตอนกำรจัดท ำงบประมำณ ข้ำพเจ้ำได้ทดสอบใน
รำยละเอียดของรำคำท่ีใชใ้นกำรจดัท ำงบประมำณ ดงัน้ี: 
 
 สอบถำมผู ้บริหำรเก่ียวกับควำมแตกต่ำงท่ีมีนัยส ำคัญ

ระหว่ำงขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ีพิจำรณำจำกสัดส่วน
ของงำนก่อสร้ำงท่ีท ำเสร็จจริงซ่ึงประเมินโดยวิศวกร
โครงกำร และขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ีพิจำรณำจำก
ตน้ทุนค่ำก่อสร้ำงท่ีเกิดข้ึนจริง ณ วนัส้ินรอบกบัตน้ทุนค่ำ
ก่อสร้ำงท่ีประมำณไว ้

 ประเมินต้นทุนค่ำก่อสร้ำงตำมงบประมำณโดยกำร
ตรวจสอบกับเอกสำรประกอบรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งและ
ตรวจสอบรำยละเ อียดของรำคำท่ีใช้ในกำรจัดท ำ
งบประมำณเทียบกับตน้ทุนจริงท่ีเกิดข้ึน และสอบถำม
ผูบ้ริหำรว่ำมีกำรปรับปรุงประมำณกำรให้เหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์ปัจจุบนั 
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วธีิการตรวจสอบ 
 

ขำ้พเจำ้ใหค้วำมส ำคญัในประเด็นน้ี เน่ืองจำกผลกระทบ
ท่ีมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกำรรับรู้รำยได้ด้วย 
วธีิวดัขั้นควำมส ำเร็จของงำน และยงัเก่ียวขอ้งกบักำรใช้
ดุลยพินิจของผูบ้ริหำรในกำรก ำหนดขั้นควำมส ำเร็จ 
ของงำนและกำรประมำณกำรต้นทุนโครงกำรตำม
งบประมำณ 

 

 เปรียบเทียบต้นทุนจริงท่ีเกิดข้ึนกับเอกสำรประกอบ
รำยกำร เช่น ใบส่งของ ใบแจง้หน้ี และใบรับของส ำหรับ
อุปกรณ์และเคร่ืองจกัร รวมถึงจ ำนวนชัว่โมงกำรท ำงำน 
ท่ีเกิดข้ึนเทียบกบัควำมกำ้วหนำ้ของโครงกำร 

 ทดสอบกำรค ำนวณอตัรำขั้นควำมส ำเร็จของงำนในรำยงำน
แสดงควำมกำ้วหนำ้ของงำนรำยเดือนซ่ึงไดรั้บกำรตรวจทำน
จำกผูจ้ดักำรโครงกำรของบริษทัและผูจ้ดักำรโครงกำรของ
เจำ้ของโครงกำรแลว้ และ 

 เขำ้เยี่ยมชมโครงกำรและเขำ้ร่วมสังเกตกำรณ์กำรวดัขั้น
ควำมส ำเร็จของงำน 

 

ข้ำพเจ้ำพบว่ำ ดุลยพินิจของผูบ้ริหำรและกำรประมำณกำร 
ท่ีเก่ียวข้องกับกำรรับรู้รำยได้จำกสัญญำก่อสร้ำงและต้นทุน 
ค่ำก่อสร้ำงคำ้งจ่ำย รวมถึงขอ้มูลและเอกสำรประกอบรำยกำร 
มีควำมเหมำะสม 

  

การด้อยค่าของทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 
 

 

อำ้งอิงถึงท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในหมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงินขอ้ 19  
 
ผูบ้ริหำรของกลุ่มกิจกำรไดท้บทวนตั้งค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ
ของโรงไฟฟ้ำในบริษทัย่อยแห่งหน่ึงจ ำนวนเงิน 36.73 
ลำ้นบำท ซ่ึงไดบ้นัทึกบญัชีไปแลว้ในปี พ.ศ. 2558 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2560 ผูบ้ริหำรของกลุ่มกิจกำรได้
ทบทวนควำมเพียงพอของกำรตั้งค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำดงักล่ำว 
โดยจัดท ำประมำณกำรมูลค่ำจำกกำรใช้โรงไฟฟ้ำ  
ซ่ึงรวมถึงดุลยพินิจท่ีส ำคัญท่ี เ ก่ียวข้องกับผลกำร
ด ำเนินงำนของกิจกำรในอนำคต เช่น ปริมำณน ้ ำเสีย 
รำคำขำย ต้นทุนในกำรด ำเนินงำนและค่ำซ่อมแซม 
ประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดวำ่จะไดจ้ำกสินทรัพย ์
และอัตรำคิดลดท่ีเหมำะสมเพื่อคิดลดกระแสเงินสด
ดงักล่ำว 
 

ข้ำพเจ้ำได้ทดสอบกำรประเมินกำรด้อยค่ำของผู ้บริหำร 
โดยรวมถึง 
 

 ประเมินควำมเหมำะสมของของวธีิกำรประเมินมูลค่ำ 
 สอบถำมผูบ้ริหำรในเชิงทดสอบถึงควำมสมเหตุสมผล

ของสมมติฐำนท่ีส ำคญั โดยทดสอบตำมเอกสำรประกอบ
รำยกำร ดงัน้ี 
- ทดสอบสมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประเมินควำมสำมำรถ

ในกำรด ำเนินงำนในอนำคตและอตัรำกำรเติบโตของ
กิจกำรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณประมำณกำรกระแสเงินสด
ท่ีคำดวำ่จะไดจ้ำกสินทรัพย ์

- ทดสอบควำมเหมำะสมของอตัรำคิดลดท่ีใชใ้นกำร
ค ำนวณประมำณกำรกระแสเงินสด 

 สุ่มตวัอย่ำงเพ่ือทดสอบควำมถูกตอ้งและควำมสัมพนัธ์
ของข้อมูลท่ีใช้ในกำรประมำณกำรมูลค่ำของกำรใช้
โรงไฟฟ้ำของผูบ้ริหำร เช่น ปริมำณน ้ ำเสีย รำคำขำย ตน้ทุน
ในกำรด ำเนินงำนและค่ำซ่อมแซม เป็นตน้ 
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วธีิการตรวจสอบ 
 
 

ขำ้พเจำ้ใหค้วำมส ำคญัในประเด็นน้ี เน่ืองจำกมีมูลค่ำท่ีมี
สำระส ำคญัและเก่ียวขอ้งกบักำรใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำร
ในกำรก ำหนดสมมติฐำนท่ีส ำคัญท่ีใช้ในกำรจัดท ำ
ประมำณกำรกระแสเงินสด 
 

 
 

ขำ้พเจำ้ใชค้วำมรู้ควำมสำมำรถเก่ียวกบักำรประเมินมูลค่ำและ
ขอ้มูลปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอกของกิจกำร เพื่อประเมิน
ควำมสมเหตุสมผลของสมมติฐำนท่ีผูบ้ริหำรใช ้
 
ขำ้พเจำ้ไดท้ ำกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) 
ส ำหรับปัจจัยส ำคัญของอัตรำกำรเติบโตท่ีใช้ในกำรจัดท ำ
ประมำณกำรกระแสเงินสด เพื่อพิจำรณำเก่ียวกับขอบเขต 
ของกำรเปล่ียนแปลงในสมมติฐำนเหล่ำนั้ นท่ีใช้ส ำหรับ 
กำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์
 

ผลจำกกำรปฏิบติังำนดงักล่ำวขำ้งตน้ ขำ้พเจำ้พบวำ่สมมติฐำน
และปัจจยัต่ำง ๆ ท่ีผูบ้ริหำรใชใ้นกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใช้
โรงไฟฟ้ำมีควำมเหมำะสมตำมหลกัฐำนท่ีมีอยู่ และค่ำเผื่อ 
กำรด้อยค่ำของโรงไฟฟ้ำท่ีกลุ่มกิจกำรได้บนัทึกบญัชีมีควำม
เพียงพอและไม่ตอ้งบนัทึกผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำโรงไฟฟ้ำ
เพ่ิมเติมในปี พ.ศ. 2560 

  

 
ข้อมูลอืน่ 
 

กรรมกำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปี แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงินรวม
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรำยงำนนั้น ขำ้พเจำ้คำดวำ่ขำ้พเจำ้จะไดรั้บรำยงำนประจ ำปี
ภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ควำมเห็นของขำ้พเจ้ำต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืน และข้ำพเจ้ำไม่ได้ให ้
ควำมเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 
ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่
ขอ้มูลอ่ืนมีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร หรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบ
ของขำ้พเจำ้ หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  
 
เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ้่ำนรำยงำนประจ ำปี หำกขำ้พเจำ้สรุปไดว้่ำมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ 
ตอ้งส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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ความรับผดิชอบของกรรมการต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 

กรรมกำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเหล่ำน้ี โดยถูกตอ้งตำมท่ีควร
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีกรรมกำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็น เพื่อให้สำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำก
กำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด  
 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร กรรมกำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มกิจกำรและ
บริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง (ตำมควำมเหมำะสม) และกำรใชเ้กณฑ ์
กำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมกำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มกิจกำรและบริษทั หรือหยดุด ำเนินงำน 
หรือไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหนำ้ท่ีช่วยกรรมกำรในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มกิจกำร
และบริษทั 
 
ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรโดยรวมปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด และเสนอรำยงำนของผูส้อบบัญชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจ้ำอยู่ด้วย ควำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลคือ 
ควำมเช่ือมัน่ในระดบัสูง แต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด 
และถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรำยกำร หรือทุกรำยกำรรวมกนั
จะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเหล่ำน้ี 
 
ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพและกำรสังเกต และ
สงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้รวมถึง 
 
 ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญในงบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบ 
เพ่ือตอบสนองต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกวำ่
ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน  
กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เท็จจริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 
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 ท ำควำมเขำ้ใจในระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีกำรตรวจสอบท่ีเหมำะสมกบั
สถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มกิจกำร
และบริษทั 

 ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีกรรมกำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี และ
กำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท ำข้ึนโดยกรรมกำร 

 สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของกรรมกำรจำกหลกัฐำน 
กำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บ และประเมินวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มกิจกำรและบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ ถำ้ขำ้พเจำ้
ไดข้อ้สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ตอ้งกล่ำวไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้โดยให้
ขอ้สังเกตถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถำ้กำรเปิดเผยดงักล่ำว 
ไม่เพียงพอ ควำมเห็นของขำ้พเจำ้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึง
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบัญชีของขำ้พเจ้ำ อย่ำงไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้ 
กลุ่มกิจกำรและบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง  

 ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผย
ขอ้มูลวำ่งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงรำยกำร และเหตุกำรณ์ในรูปแบบท่ีท ำใหมี้กำรน ำเสนอขอ้มูล
โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่ 

 ไดรั้บหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรภำยในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทำงธุรกิจภำยในกลุ่มกิจกำรเพ่ือแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล
และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มกิจกำร ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

 
ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบในเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีส ำคญัรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมท่ีได้
วำงแผนไว ้ซ่ึงรวมถึงประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยใน 
ถำ้หำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 
 
ขำ้พเจำ้ไดใ้ห้ค  ำรับรองแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบวำ่ ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมเป็น
อิสระและไดส่ื้อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผล 
ท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ีขำ้พเจำ้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้ขำ้พเจำ้ 
ขำดควำมเป็นอิสระ 
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จำกเร่ืองท่ีส่ือสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวม
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในงวดปัจจุบันและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจ้ำได้อธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ี 
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสำธำรณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่ำว หรือในสถำนกำรณ์
ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำว่ำไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถ
คำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสำธำรณะจำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 
 
 
บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั 
 
 
 
 
 
 
วเิชียร  กิง่มนตรี 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 3977 
กรุงเทพมหำนคร 
28 กมุภำพนัธ์ พ .ศ.  2561  
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บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560

31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท
สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 2,235,896,443 2,208,345,528 218,599,272 558,459,569
ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8, 11 264,596,256 1,678,615,475 475,703,926 939,467,736
- กิจการอ่ืน 8 1,759,308,556 2,497,836,841 1,419,545,391 2,161,126,332

ลูกหน้ีจากการบริหารงานโรงไฟฟ้า 141,125,449 147,492,171 - -
ลูกหน้ีตามขอ้ตกลงสมัปทานบริการ
ท่ีถึงก าหนดรับช าระในหน่ึงปี 10 113,787,473 189,884,600 - -

ลูกหน้ีคา่ก่อสร้างตามสญัญาท่ียงัไมไ่ดเ้รียกเกบ็
- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9.1, 11 489,544,731 1,325,640,167 1,408,197,549 1,873,993,445
- กิจการอ่ืน 9.2 2,927,998,625 2,398,000,028 2,560,261,777 1,940,436,495

ลูกหน้ีอ่ืน
- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11 28,341,853 1,160,916 19,701,122 16,422,177
- กิจการอ่ืน 72,648,192 113,668,661 51,628,664 89,826,922

งานระหวา่งก่อสร้าง
- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11 - - 81,726 -
- กิจการอ่ืน 6,183,503,598 5,155,153,664 5,462,797,685 4,453,867,744

เงินจ่ายล่วงหนา้ใหผู้รั้บเหมาช่วง 
- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11 - - 56,346,029 18,973,754
- กิจการอ่ืน 462,429,769 633,183,509 17,484,354 30,443,174

เงินจ่ายล่วงหนา้คา่หุน้ 12 141,314,917 153,953,908 - -
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
ท่ีถึงก าหนดรับช าระในหน่ึงปี 11 1,526,316 374,029,870 96,361,869 372,503,554

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการอ่ืน
ท่ีถึงก าหนดรับช าระในหน่ึงปี 13 674,597,075 - 674,597,075 -

ดอกเบ้ียคา้งรับจากเงิน
ใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11 211,322 2,589,464 39,877,879 32,326,306

ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 326,204,059 310,376,793 323,126,072 306,534,824
ภาษีซ้ือรอเรียกคืน 71,803,313 49,037,503 14,800,938 32,450,160
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 142,535,587 59,031,599 74,177,590 9,850,521

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 16,037,373,534 17,298,000,697 12,913,288,918 12,836,682,713

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 20 ถึง 112 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

9

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 183 ถึง 275 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560

31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท
สินทรัพย์ (ต่อ)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
ลูกหน้ีการคา้

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11 - - 70,579,416 66,833,707
- กิจการอ่ืน 330,862,991 - 330,862,991 -

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัค ้าประกนั 14 130,770,231 143,359,430 - -
เงินประกนัผลงาน

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 8,825,793 - 8,825,793
- กิจการอ่ืน 27,016,552 - 27,016,552 -

เงินลงทนุท่ีจะถือไวจ้นครบก าหนด 71,999 - 71,999 -
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11 7,631,578 1,106,532,509 43,629,749 1,135,741,206
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการอ่ืน 13 325,321,119 - 325,321,119 -
ลูกหน้ีตามขอ้ตกลงสมัปทานระยะยาว 10 4,931,057,267 5,572,245,328 - -
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 15 - - 4,091,976,063 2,323,537,631
เงินลงทนุในบริษทัร่วม - สุทธิ 16 222,933,576 223,999,215 - 1,233,200
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 17 11,636,058 11,677,739 - -
เงินลงทนุทัว่ไป 18 726,379,900 726,379,900 726,379,900 726,379,900
วสัดุส ารองคลงั 183,320,856 179,565,303 - -
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 19 653,645,825 336,515,486 58,096,059 66,070,210
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน - สุทธิ 20 28,821,808 35,722,793 25,767,867 30,696,685
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 209,144,763 127,865,499 132,511,327 28,431,847
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 38,970,079 41,411,723 16,585,418 21,832,057

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,827,584,602 8,514,100,718 5,848,798,460 4,409,582,236

รวมสินทรัพย์ 23,864,958,136 25,812,101,415 18,762,087,378 17,246,264,949

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 20 ถึง 112 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

10

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 183 ถึง 275 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560

31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท
หนีสิ้นและส่วนของเจ้ำของ
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 21 3,499,748,609 1,379,480,505 3,475,237,934 1,379,480,505
เจา้หน้ีการคา้ 

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11 389,016 - 1,285,884,205 5,551,514
- กิจการอ่ืน 1,090,809,874 2,149,358,465 625,329,583 1,616,625,971

เจา้หน้ีอ่ืน 
- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11 - 123,477 - 123,477

                - กิจการอ่ืน- กิจการอ่ืน 38,254,397 35,319,990 37,048,099 34,919,742
เงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - สุทธิ 22 366,026,064 400,380,057 - -
หุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - สุทธิ 23 1,424,414,935 999,617,976 1,424,414,935 999,617,976
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11 70,263,935 77,036,005 - -
ดอกเบ้ียคา้งจ่ายแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11 2,152,222 454,311 - -
เงินประกนัผลงานผูรั้บเหมาช่วง 249,072,803 306,576,650 176,317,828 297,047,985
ตน้ทนุงานก่อสร้างคา้งจ่าย 4,037,688,795 5,051,461,712 1,781,641,155 3,591,129,387
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ตามสญัญาก่อสร้าง

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11 13,222,248 114,928,653 - 32,548,096
- กิจการอ่ืน 1,090,904,228 1,259,341,422 514,820,740 607,589,504

รายไดค้า่ก่อสร้างรับล่วงหนา้
- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9.3, 11 299,784,912 1,030,369,460 - -
- กิจการอ่ืน 9.4 26,140,013 - 26,140,013 -

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2,207,583 16,276,288 74,349 16,411,725
คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 270,136,677 197,502,328 103,330,031 121,599,299
หน้ีสินภายใตส้ญัญาร่วมทนุ 17 - 37,015,299 - -
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 47,704,726 135,023,798 37,580,640 76,437,557
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 12,528,921,037 13,190,266,396 9,487,819,512 8,779,082,738

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิ 22 2,261,518,273 2,874,823,163 - -
หุน้กู ้- สุทธิ 23 4,564,606,887 2,993,801,785 4,564,606,887 2,993,801,785
รายไดร้อการรับรู้ 24 144,340,111 145,453,951 - -
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 114,314,908 121,822,871 - 697,475
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 26 156,355,795 145,063,111 153,797,465 142,159,234
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 7,241,135,974 6,280,964,881 4,718,404,352 3,136,658,494

รวมหนีสิ้น 19,770,057,011 19,471,231,277 14,206,223,864 11,915,741,232

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 20 ถึง 112 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

11

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 183 ถึง 275 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560

31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หนีสิ้นและส่วนของเจ้ำของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้ำของ

ทนุเรือนหุน้ 27
ทนุจดทะเบียน
หุน้สามญัจ านวน 560,000,000 หุน้
มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 560,000,000 560,000,000 560,000,000 560,000,000

ทนุท่ีออกและช าระแลว้
หุน้สามญัจ านวน 560,000,000 หุน้
มลูคา่ท่ีช าระไวหุ้น้ละ 1 บาท 560,000,000 560,000,000 560,000,000 560,000,000

ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 27 2,905,496,747 2,905,496,747 2,905,496,747 2,905,496,747
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 28 56,000,000 56,000,000 56,000,000 56,000,000
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,966,927,532 2,031,577,259 1,155,156,416 1,797,082,437

ส่วนเกินทนุจากการใหหุ้น้พนกังาน 29 23,188,454 23,188,454 23,188,454 23,188,454
ส่วนต ่าจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย (1,214,269,245) (465,610,157) - -
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ (215,366,069) 176,466,272 (143,978,103) (11,243,921)

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 4,081,977,419 5,287,118,575 4,555,863,514 5,330,523,717
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 12,923,706 1,053,751,563 - -

รวมส่วนของเจา้ของ 4,094,901,125 6,340,870,138 4,555,863,514 5,330,523,717

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้ำของ 23,864,958,136 25,812,101,415 18,762,087,378 17,246,264,949

-

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 20 ถึง 112 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั ททีซีีแอล จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รำยได้

รายไดจ้ากการก่อสร้างและให้บริการ 6, 11 9,692,949,012 19,388,998,895 6,566,684,937 15,241,169,743
รายไดจ้ากการบริหารงานโรงไฟฟ้า 754,157,896 635,449,048 51,884,352 49,888,800

รวมรำยได้ 10,447,106,908 20,024,447,943 6,618,569,289 15,291,058,543

ต้นทุน

ตน้ทุนในการก่อสร้างและให้บริการ 11, 34 (9,082,544,003) (18,310,037,822) (6,147,769,790) (14,225,101,414)
ตน้ทุนจากการบริหารงานโรงไฟฟ้า (512,722,344) (233,458,634) (16,324,562) (20,649,708)

รวมต้นทุน (9,595,266,347) (18,543,496,456) (6,164,094,352) (14,245,751,122)

ก ำไรขั้นต้น 851,840,561 1,480,951,487 454,474,937 1,045,307,421
รายไดอ่ื้น 32 464,087,072 272,951,782 71,248,156 70,389,189
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 11, 34 (953,705,617) (847,425,566) (769,123,504) (664,237,165)
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน - สุทธิ 64,384,652 44,642,132 (130,027,523) 111,235,976
ตน้ทุนทางการเงิน 35 (419,420,642) (427,519,089) (254,237,527) (239,697,879)
ส่วนแบ่งก าไรจากบริษทัร่วม 16 18,462,294 15,254,422 - -
ส่วนแบ่งก าไรจากการร่วมคา้ 17 734,543 805,039 - -

ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษีเงนิได้ 26,382,863 539,660,207 (627,665,461) 322,997,542
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 33 68,646,230 (94,129,846) 102,948,128 (65,240,661)

ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี 95,029,093 445,530,361 (524,717,333) 257,756,881

ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น
รำยกำรที่จะไม่จดัประเภทรำยกำรใหม่ไปยงัก ำไร
  หรือขำดทุนในภำยหลงั - สุทธิจำกภำษี
   การวดัมูลคา่ใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 5,990,454 13,432,422 5,990,454 13,432,422
  ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของบริษทัร่วม 16 - (443,541) - -
รำยกำรที่จะจดัประเภทรำยกำรใหม่ไปยงัก ำไร
หรือขำดทุนในภำยหลงั - สุทธิจำกภำษี
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน (455,350,986) (126,525,670) (132,734,182) (56,484,543)

ขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี (449,360,532) (113,536,789) (126,743,728) (43,052,121)

ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (354,331,439) 331,993,572 (651,461,061) 214,704,760

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 20 ถึง 112 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั ททีซีีแอล จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 52,558,961 400,099,162 (524,717,333) 257,756,881
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 42,470,132 45,431,199 - -

95,029,093 445,530,361 (524,717,333) 257,756,881

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ (333,282,926) 333,141,729 (651,461,061) 214,704,760
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (21,048,513) (1,148,157) - -

(354,331,439) 331,993,572 (651,461,061) 214,704,760

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้ำของของบริษัทใหญ่

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 30 0.09 0.71 (0.94) 0.46

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 20 ถึง 112 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษีเงินได้ 26,382,863 539,660,207 (627,665,461) 322,997,542
รำยกำรปรับปรุง

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 19, 20 49,759,194 51,045,732 29,088,039 35,152,559
ตดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 19, 20 9,489 7,379 7,872 7,379
(ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ (193,516) (1,514,874) (193,516) (1,514,874)
(ก ำไร)ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (557,952,878) 279,909,767 25,525,750 (77,615,612)
ดอกเบ้ียรับ 32 (199,165,545) (179,276,183) (66,225,053) (66,320,040)
ส่วนแบ่งผลก ำไรจำกบริษทัร่วม 16 (18,462,294) (15,254,422) - -
ส่วนแบ่งผลก ำไรจำกส่วนไดเ้สียในกิจกำรร่วมคำ้ 17 (734,543) (805,039) - -
ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำน 26 22,327,901 24,366,764 22,225,298 24,227,644
ส ำรองค่ำใชจ่้ำยท่ีเกิดจำกคดีฟ้องร้อง 12,139,892 - 12,139,892 -
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน 18 - - 1,233,200 -
ตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมในกำรจดัหำเงินกู้ 11,357,961 26,701,894 4,469,061 3,639,312
ตดัจ ำหน่ำยรำยไดเ้งินช่วยเหลือรัฐบำล (1,113,840) (1,113,840) - -
ดอกเบ้ียจ่ำย 408,062,682 400,817,195 249,768,467 236,058,567

กระแสเงินสดก่อนกำรเปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน (247,582,634) 1,124,544,580 (349,626,451) 476,632,477
กำรเปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน

- ลูกหน้ีกำรคำ้ 1,674,584,306 (1,314,677,534) 667,275,390 (254,552,259)
- ลูกหน้ีจำกกำรบริหำรงำนโรงไฟฟ้ำ 3,956,364 30,560,073 - -
- ลูกหน้ีตำมขอ้ตกลงสญัญำสมัปทำน 717,285,189 233,581,218 - -
- ลูกหน้ีค่ำก่อสร้ำงตำมสญัญำท่ียงัไม่ไดเ้รียกเก็บ 306,096,839 1,823,222,547 (153,249,836) 1,809,403,650
- ลูกหน้ีอ่ืน 13,716,056 (35,789,386) 33,769,560 (30,795,005)
- งำนระหวำ่งก่อสร้ำง (1,043,362,424) 104,147,144 (1,009,011,667) 225,896,809
- เงินจ่ำยล่วงหนำ้ใหผู้รั้บเหมำช่วง 170,753,740 (202,221,317) (28,916,815) 156,321,769
- ภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำย (15,827,266) (124,288,138) (28,745,593) (122,947,232)
- ภำษีซ้ือรอเรียกคืน (22,765,809) 45,812,103 17,649,223 38,397,499
- สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (84,417,648) (3,527,611) (64,345,962) 4,499,382
- เงินประกนัผลงำน (18,190,759) 16,174,207 (18,342,853) 16,598,518
- วสัดุส ำรองคลงั (3,755,553) 17,037,686 - -
- สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,441,642 1,071,903 5,246,642 7,668,062
- เจำ้หน้ีกำรคำ้ (911,059,370) (448,538,854) 466,056,561 (284,794,189)
- เจำ้หน้ีอ่ืน 2,538,959 (11,279,504) 1,735,263 (11,716,425)
- เงินประกนัผลงำนผูรั้บเหมำช่วง (57,503,847) 37,847,291 (120,730,157) 41,268,570
- ตน้ทุนงำนก่อสร้ำงคำ้งจ่ำย (1,252,089,677) 1,090,406,761 (1,809,488,232) 373,695,989
- เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ตำมสญัญำก่อสร้ำง (270,143,599) (521,540,551) (108,874,211) (591,043,181)
- รำยไดค้่ำก่อสร้ำงรับล่วงหนำ้ (704,444,535) 664,947,885 26,140,013 -
- ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 47,019,532 (35,056,250) (43,910,579) 3,910,040
- หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (87,319,073) 50,870,689 (38,856,916) 3,068,171
- ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน 26 (3,184,165) (4,598,715) (3,099,000) (4,541,000)

เงินสดไดม้ำจำก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด ำเนินงำน (1,783,253,732) 2,538,706,227 (2,559,325,620) 1,856,971,645
- ดอกเบ้ียจ่ำยท่ีช ำระแลว้ (392,889,846) (388,416,067) (236,267,047) (223,773,278)
- ภำษีเงินไดจ่้ำย (23,786,105) (70,610,479) (14,310,587) (68,070,108)

เงินสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด ำเนินงำน (2,199,929,683) 2,079,679,681 (2,809,903,254) 1,565,128,259

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในหนำ้ 20 ถึง 112 เป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

17

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 183 ถึง 275 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับจำกสถำบนักำรเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัค ้ำประกนั - 232,000,000 - -
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัค ้ำประกนั - (232,000,000) - -
เงินสดรับจำกกำรขำยเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีจะถือจนครบก ำหนด - 584,350 - -
เงินสดจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำหุ้น - (150,340,366) - -
เงินสดจ่ำยช ำระค่ำหุ้นในกิจกำรร่วมคำ้ (33,761,363) - - -
เงินสดจ่ำยจำกกำรเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจำกบริษทัยอ่ยเป็นบริษทัร่วม - (4,327,411) - -
เงินสดจ่ำยช ำระหุ้นเพ่ิมในบริษทัร่วม - (20,000,000) - -
เงินสดจ่ำยซ้ือเงินลงทุนท่ีจะถึงจนครบก ำหนด (75,548) - (75,548) -
เงินสดจ่ำยจำกกำรใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย - - - (5,500,000)
เงินสดจ่ำยจำกกำรใหกู้ย้มืแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11 - (120,300,000) (104,795,464) (120,300,000)
เงินสดรับจำกเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11 291,676,245 13,812,097 289,386,771 12,285,781
เงินสดรับจำกเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัอ่ืน 55,925,578 - 55,925,578 -
เงินสดรับจำกดอกเบ้ียรับ 203,972,939 172,720,188 55,907,526 28,776,503
เงินสดจ่ำยซ้ืออำคำรและอุปกรณ์ 19 (116,126,183) (77,418,535) (17,719,262) (12,913,137)
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 2,213,937 1,530,467 1,417,481 1,530,467
เงินจ่ำยซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 20 (468,976) (12,764,359) (10,600) (7,822,290)

เงินสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน 403,356,629 (196,503,569) 280,036,482 (103,942,676)

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงินระยะสั้น 7,680,000,533       3,819,895,025       7,655,489,858 3,819,895,025
เงินสดจ่ำยเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงินระยะสั้น (5,559,732,430)     (5,618,272,119)     (5,559,732,430)     (5,618,272,119)
เงินสดจ่ำยเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงินระยะยำว 22 (384,337,240) (299,190,080) - -
เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นกู้ 23 3,000,000,000 1,075,000,000 3,000,000,000 1,075,000,000
เงินสดจ่ำยช ำระคืนหุ้นกู้ 23 (1,000,000,000) - (1,000,000,000) -
เงินสดจ่ำยค่ำธรรมเนียมในกำรออกหุ้นกู้ 23 (8,867,000) (3,516,875) (8,867,000) (3,516,875)
เงินปันผลจ่ำยใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น 31 (123,199,142) (279,987,740) (123,199,142) (279,987,740)
เงินสดจ่ำยซ้ือเงินลงทุนในส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม 15 (1,768,438,432) - (1,768,438,432) -
เงินสดจ่ำยคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - (143,954,160)
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 74,773,130 - -

เงินสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหำเงิน 1,835,426,289 (1,231,298,659) 2,195,252,854 (1,150,835,869)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ 38,853,235 651,877,453 (334,613,918) 310,349,714
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดตน้ปี 2,208,345,528 1,571,593,289 558,459,569 242,604,630
ก ำไร(ขำดทุน)จำกอตัรำแลกเปล่ียนของเงินสด

และรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด (11,302,320) (15,125,214) (5,246,379) 5,505,225

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 7 2,235,896,443 2,208,345,528 218,599,272 558,459,569
- - - -

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในหนำ้ 20 ถึง 112 เป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
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บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รำยกำรที่มิใช่เงินสด
เจำ้หน้ีค่ำซ้ืออุปกรณ์ 253,724,698 113,466 395,448 113,466
จดัประเภทลูกหน้ีบริษทัร่วมไปเป็นเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัร่วม - 1,665,825 - 1,665,825

จดัประเภทลูกหน้ีบริษทัอ่ืนไปเป็นเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัร่วม - 16,924,689 - 16,924,689

จดัประเภทดอกเบ้ียคำ้งรับบริษทัร่วมไปเป็นเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัร่วม - 45,448,582 - 45,448,582

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึนเน่ืองจำกเปล่ียนประเภทเงินลงทุน

จำกบริษทัยอ่ยเป็นบริษทัร่วม - 1,270,552,348 - -

ตดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์เน่ืองจำกเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจำกบริษทัยอ่ยเป็นบริษทัร่วม - 49,622 - -

จดัประเภทดอกเบ้ียคำ้งรับบริษทัยอ่ยไปเป็นเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย - - - 4,562,382

ลูกหน้ีอ่ืนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนทัว่ไป - 35,833,200 - 35,833,200

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรอ่ืนเพ่ิมข้ึนเน่ืองจำกกำรเปล่ียนแปลงประเภทเงินลงทุน

จำกบริษทัร่วมเป็นเงินลงทุนทัว่ไป 13 1,052,452,513 - 1,052,452,513 -

เงินลงทุนทัว่ไปเพ่ิมข้ึนจำกกำรสูญเสียอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัในบริษทัร่วม - - 1,233,200 -

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในหนำ้ 20 ถึง 112 เป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
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1 ข้อมูลท่ัวไป 
 
บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั ซ่ึงจดัตั้งข้ึนในประเทศไทยและมีท่ีอยูต่ำมท่ีไดจ้ดทะเบียน
ดงัน้ี คือ 159 อำคำรเสริมมิตร ชั้น 27 - 30 ซอยสุขมุวิท 21 ถนนอโศก แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 
 
ส ำนกังำนสำขำในประเทศฟิลิปปินส์ : Suite B, 5th Floor Builder’s Center, 170 Salcedo Street, Legaspi Village, Makati City 
 
ส ำนกังำนสำขำในประเทศกำตำร์ : Area No.90, Street No.720, Sheikh Abdulrahman Bin Jassim Street, Building No.24, Plot 
No.26, Flat No.90, P.O.Box 80364 Al Wakra-Qatar 
 

บริษทัเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มูลจึงรวมเรียกบริษทัและ
บริษทัยอ่ยวำ่ “กลุ่มกิจกำร” 
 
กำรประกอบธุรกิจหลกัของกลุ่มกิจกำร คือ กำรใหบ้ริกำรดำ้นวิศวกรรมซ่ึงรวมถึงกำรออกแบบกำรจดัหำและก่อสร้ำงส ำหรับ
โรงงำนอุตสำหกรรมแบบครบวงจร และธุรกิจพลงังำน 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 28 กมุภำพนัธ์ พ .ศ.  2561 
 

2 นโยบำยกำรบัญชี 
 
นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัท่ีใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีดงัต่อไปน้ี 
 

2.1 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (รวมเรียกว่ำ “งบกำรเงิน”) ไดจ้ดัท ำข้ึนตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปภำยใต้
พระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมำยถึงมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีออกภำยใตพ้ระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 2547 และ
ขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยว์ำ่ดว้ยกำรน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงินภำยใตพ้ระรำชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของ 
งบกำรเงิน  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงินใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย ก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั
และกำรใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำรซ่ึงจดัท ำข้ึนตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบติั รวมทั้ง
ก ำหนดให้ตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเร่ืองกำรใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำร หรือควำมซับซ้อน หรือขอ้สมมติฐำนและประมำณกำรท่ีมี
นยัส ำคญัต่องบกำรเงินตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ ฯ ขอ้ 4 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำข้ึนจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยท่ีเป็นภำษำไทย ในกรณีท่ีมี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรือมีกำรตีควำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงินตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ีมีกำรปรับปรุงใหม่ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมต้นในหรือหลงั
วันท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2560 

 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีปรับปรุงใหม่ท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคัญ และเก่ียวขอ้งกับกลุ่มกิจกำร 
มีดงัต่อไปน้ี 
 
มำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) เร่ืองงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
มำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2559) เร่ืองสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2559) เร่ืองกำรร่วมกำรงำน 

 
มำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) ไดมี้กำรแกไ้ขโดยให้ทำงเลือกเพ่ิมในกำรบนัทึกเงินลงทุนในบริษทัย่อย  
กำรร่วมคำ้ หรือบริษทัร่วมในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยใชว้ิธีส่วนไดเ้สียตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) 
เพ่ิมเติมจำกเดิมท่ีให้ใช้วิธีรำคำทุนหรือวิธีมูลค่ำยุติธรรม (เม่ือมีกำรประกำศใช้) ทั้ งน้ีกำรเลือกใช้นโยบำยบญัชีส ำหรับ 
เงินลงทุนแต่ละประเภท (บริษทัยอ่ย กำรร่วมคำ้ หรือบริษทัร่วม) เป็นอิสระจำกกนั โดยหำกกิจกำรเลือกท่ีจะเปล่ียนมำใชว้ิธี
ส่วนไดเ้สียจะตอ้งท ำโดยปรับปรุงงบกำรเงินยอ้นหลงั กลุ่มกิจกำรไดเ้ลือกกำรบนัทึกบญัชีของเงินลงทุนดงักล่ำวทุกประเภท
ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยใชว้ิธีรำคำทุน ดงันั้นมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัน้ีจึงไม่มีผลกระทบ 
 
มำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2559) ไดมี้กำรเปล่ียนแปลงโดยให้มีกำรสันนิษฐำนว่ำกำรตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพย ์
ไม่มีตวัตนโดยกำรอำ้งอิงจำกรำยไดน้ั้นไม่เหมำะสม ขอ้สันนิษฐำนน้ีอำจตกไปหำกเขำ้ขอ้หน่ึงขอ้ใดต่อไปน้ี คือสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนไดถู้กแสดงเหมือนเป็นตวัวดัของรำยได ้(นัน่คือรำยไดเ้ป็นปัจจยัท่ีเป็นขอ้จ ำกดัของมูลค่ำท่ีจะไดรั้บจำกสินทรัพย)์ หรือ
สำมำรถแสดงไดว้่ำรำยไดแ้ละกำรใชป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจท่ีไดจ้ำกสินทรัพยมี์ควำมสัมพนัธ์กนัเป็นอยำ่งมำก กลุ่มกิจกำร 
ไม่มีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีตดัจ ำหน่ำยโดยกำรอำ้งอิงจำกรำยได ้ดงันั้นมำตรฐำนฉบบัน้ีจึงไม่มีผลกระทบ 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2559) ไดก้ ำหนดใหมี้ควำมชดัเจนมำกข้ึนส ำหรับ 1) กำรซ้ือส่วนไดเ้สีย
ในกำรด ำเนินงำนร่วมกนัท่ีกิจกรรมของกำรด ำเนินงำนร่วมกนันั้นประกอบกนัข้ึนเป็นธุรกิจ ให้ผูซ้ื้อน ำหลกักำรบญัชีของกำรรวม
ธุรกิจมำถือปฏิบติั และ 2) ในกรณีท่ีผูร่้วมด ำเนินงำนมีกำรซ้ือส่วนไดเ้สียในกำรด ำเนินงำนร่วมกนัเพ่ิมข้ึนนั้น ส่วนไดเ้สียเดิม 
ท่ีมีอยู่ในกำรด ำเนินงำนร่วมกันจะไม่ถูกวดัมูลค่ำใหม่ หำกร่วมด ำเนินงำนยงัคงมีกำรควบคุมร่วมอยู่ กลุ่มกิจกำรไม่มี 
กำรด ำเนินงำนร่วมกนั ดงันั้นมำตรฐำนฉบบัน้ีจึงไม่มีผลกระทบ 
 
กลุ่มกิจกำรไดน้ ำมำตรฐำนท่ีปรับปรุงใหม่ดงักล่ำวขำ้งตน้มำถือปฏิบติัแลว้ โดยไม่มีผลกระทบท่ีมีนยัส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำร 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ีมีกำรปรับปรุงใหม่ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมต้นในหรือหลงั

วันท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2561 
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีปรับปรุงใหม่ท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งมีสำระส ำคญั และเก่ียวขอ้งกบักลุ่มกิจกำรโดยกลุ่มกิจกำร
ยงัมิไดน้ ำมำใชป้ฏิบติัก่อนวนับงัคบัใช ้มีดงัต่อไปน้ี 

 
มำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง งบกระแสเงินสด 
มำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ภำษีเงินได ้
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง กำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจกำรอ่ืน 
 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2560) ไดมี้กำรปรับปรุงกำรเปิดเผยขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบักำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินของ
กิจกำรท่ีเกิดข้ึนจำกกิจกรรมจดัหำเงินทั้งท่ีเป็นรำยกำรท่ีเป็นเงินสดและรำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด 
 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2560) ไดมี้กำรอธิบำยให้ชดัเจนในเร่ืองวิธีกำรบญัชีส ำหรับภำษีเงินไดร้อตดับญัชีกรณีมี
สินทรัพยท่ี์วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยติุธรรมท่ีมีจ ำนวนต ่ำกวำ่มลูค่ำฐำนภำษีของสินทรัพย ์ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
 
- กรณีสินทรัพยท่ี์วดัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมมีมูลค่ำต ่ำกว่ำฐำนภำษีของสินทรัพยน์ั้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน จะถือว่ำมีผล

แตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีเกิดข้ึน 
- ในกำรประมำณกำรก ำไรทำงภำษีในอนำคต กิจกำรสำมำรถสันนิษฐำนว่ำจะไดรั้บประโยชน์จำกสินทรัพยใ์นมูลค่ำท่ีสูงกว่ำ

มลูค่ำตำมบญัชีได ้
- ในกรณีท่ีกฎหมำยภำษีอำกรมีขอ้จ ำกดัเก่ียวกบัแหล่งท่ีมำของก ำไรทำงภำษี ท่ีสำมำรถใชป้ระโยชน์สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี

ไดเ้ฉพำะในประเภทท่ีก ำหนด กำรพิจำรณำกำรจะไดใ้ชป้ระโยชน์ของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชีจะตอ้งน ำไปประเมินรวมกัน
กบัสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีเป็นประเภทเดียวกนัเท่ำนั้น 

- ในกำรประมำณก ำไรทำงภำษีในอนำคตจะไม่รวมจ ำนวนท่ีใชห้ักภำษีท่ีเกิดจำกกำรกลบัรำยกำรของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้
หกัภำษีนั้น 

 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2560) ไดมี้กำรอธิบำยให้ชดัเจนว่ำกำรเปิดเผยตำมขอ้ก ำหนดของมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ี ใหถื้อปฏิบติักบัส่วนไดเ้สียท่ีถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขำย ตำมขอบเขตของมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2560) ยกเวน้กำรเปิดเผยขอ้มลูทำงกำรเงินโดยสรุป 
 
ผูบ้ริหำรของกลุ่มกิจกำรไดป้ระเมินและพิจำรณำวำ่มำตรฐำนท่ีปรับปรุงใหม่ดงักล่ำวขำ้งตน้จะไม่มีผลกระทบท่ีมีนยัส ำคญัต่อ
กลุ่มกิจกำร ยกเวน้เร่ืองกำรเปิดเผยขอ้มูล 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.4 บัญชีกลุ่มกจิกำร - เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกำรร่วมกำรงำน  

 
2.4.1 บริษัทย่อย 
 

บริษทัยอ่ยหมำยถึงกิจกำร(ซ่ึงรวมถึงกิจกำรเฉพำะกิจ) ท่ีกลุ่มกิจกำรควบคุม กลุ่มกิจกำรควบคุมกิจกำรเม่ือกลุ่มกิจกำรมี
กำรเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเก่ียวขอ้งกบัผูไ้ดรั้บกำรลงทุนและมีควำมสำมำรถท ำให้เกิดผล
กระทบต่อผลตอบแทนจำกกำรใชอ้  ำนำจเหนือผูไ้ดรั้บกำรควบคุม กลุ่มกิจกำรรวมงบกำรเงินของบริษทัย่อยไวใ้น 
งบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีกลุม่กิจกำรมีอ ำนำจในกำรควบคมุบริษทัยอ่ย กลุ่มกิจกำรจะไม่น ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำ
รวมไวใ้นงบกำรเงินรวมนบัจำกวนัท่ีกลุ่มกิจกำรสูญเสียอ ำนำจควบคุม 
 
กลุ่มกิจกำรบนัทึกบัญชีกำรรวมธุรกิจโดยถือปฏิบัติตำมวิธีซ้ือ ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ส ำหรับกำรซ้ือบริษัทย่อย 
ประกอบดว้ยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ผูซ้ื้อโอนใหแ้ละหน้ีสินท่ีก่อข้ึนเพ่ือจ่ำยช ำระให้แก่เจำ้ของเดิมของผูถู้กซ้ือ
และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจำ้ของท่ีออกโดยกลุ่มกิจกำร ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้รวมถึงมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย ์
หรือหน้ีสินท่ีผูซ้ื้อคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระตำมขอ้ตกลง ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือจะรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดข้ึน 
มูลค่ำเร่ิมแรกของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนท่ีรับมำจำกกำรรวมธุรกิจจะถูกวดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ ในกำรรวมธุรกิจแต่ละคร้ัง กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมใน 
ผูถู้กซ้ือดว้ยมูลค่ำยติุธรรม หรือ มูลค่ำของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องผูถู้กซ้ือตำมสัดส่วนของหุน้ท่ีถือโดยส่วนไดเ้สีย
ท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม 
 
ในกำรรวมธุรกิจท่ีด ำเนินกำรส ำเร็จจำกกำรทยอยซ้ือ ผูซ้ื้อตอ้งวดัมูลค่ำส่วนไดเ้สียท่ีผูซ้ื้อถืออยูใ่นผูถู้กซ้ือก่อนหนำ้กำร
รวมธุรกิจใหม่โดยใชมู้ลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือและรับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่นั้นในก ำไร
หรือขำดทุน 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยออกไปโดยกลุ่มกิจกำร รับรู้ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำ
ยติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำยท่ีรับรู้ภำยหลงัวนัท่ีซ้ือซ่ึงจดัประเภทเป็นสินทรัพยห์รือหน้ีสินให้รับรู้ใน
ก ำไรหรือขำดทุน ส่ิงตอบแทนท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำยซ่ึงจดัประเภทเป็นส่วนของเจำ้ของตอ้งไม่มีกำรวดัมูลค่ำใหม่ และให้
บนัทึกกำรจ่ำยช ำระในภำยหลงัไวใ้นส่วนเจำ้ของ 
 
ส่วนเกินของมูลคำ่ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้มูลค่ำส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมในผูถู้กซ้ือ และมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัซ้ือ
ธุรกิจของส่วนไดเ้สียในส่วนของเจำ้ของของผูถู้กซ้ือท่ีผูซ้ื้อถืออยู่ก่อนกำรรวมธุรกิจ ท่ีมำกกว่ำมูลค่ำยุติธรรมสุทธิ  
ณ วนัท่ีซ้ือของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดท่ี้ไดม้ำ ตอ้งรับรู้เป็นค่ำควำมนิยม หำกมูลค่ำของมูลค่ำส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้
มูลค่ำส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมในผูถู้กซ้ือ และมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจของส่วนไดเ้สียในส่วนของเจำ้ของ
ของผูถู้กซ้ือท่ีผูซ้ื้อถืออยู่ก่อนกำรรวมธุรกิจ น้อยกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยท่ีไดม้ำเน่ืองจำก 
กำรซ้ือในรำคำต ่ำกวำ่มูลค่ำยติุธรรม จะรับรู้ส่วนต่ำงโดยตรงไปยงัก ำไรขำดทุน 
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2 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 
 
2.4 บัญชีกลุ่มกจิกำร - เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกำรร่วมกำรงำน (ต่อ) 

 
2.4.1 บริษัทย่อย (ต่อ) 

 
กิจกำรจะตดัรำยกำรบญัชีระหวำ่งกนั ยอดคงเหลือ และก ำไรท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงระหว่ำงกนัในกลุ่มกิจกำร ขำดทุนท่ี
ยงัไม่เกิดข้ึนจริงก็จะตดัรำยกำรในท ำนองเดียวกนั เวน้แต่รำยกำรนั้นมีหลกัฐำนว่ำสินทรัพยท่ี์โอนระหว่ำงกนัเกิดกำร
ดอ้ยค่ำ นโยบำยกำรบญัชีของบริษทัยอ่ยไดถู้กปรับปรุงเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มกิจกำร 
 
ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เงินลงทุนในบริษทัย่อยจะบนัทึกบญัชีดว้ยรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ ตน้ทุนจะมีกำร
ปรับเพ่ือสะทอ้นกำรเปล่ียนแปลงส่ิงตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำย 
ตน้ทุนนั้นจะรวมตน้ทุนทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของเงินลงทุนน้ี และบริษทัรับรู้เงินปันผลจำกบริษทัย่อย 
ในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษทัมีสิทธิในกำรไดรั้บเงินปันผล 

 
กลุ่มกิจกำรจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อย เม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำเงินลงทุนนั้นอำจมีกำรดอ้ยค่ำเกิดข้ึน  
หำกวำ่รำคำตำมบญัชีของเงินลงทุนสูงกว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน กลุ่มกิจกำรจะบนัทึกรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
รวมไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน 
 
รำยช่ือของบริษทัยอ่ยของกลุ่มกิจกำรไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 15 

 
2.4.2 ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 

 
กลุ่มกิจกำรปฏิบติัต่อรำยกำรกบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมเช่นเดียวกนักบัส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นกลุ่มกิจกำร 
ส ำหรับกำรซ้ือส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม ผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยให้และมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์
สุทธิของหุน้ท่ีซ้ือมำในบริษทัยอ่ยจะถูกบนัทึกในส่วนของเจำ้ของ  และก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรขำยในส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ  ำนำจควบคุมจะถูกบนัทึกในส่วนของเจำ้ของ 
 

2.4.3 กำรจ ำหน่ำยบริษัทย่อย 
 
เม่ือกลุ่มกิจกำรสูญเสียกำรควบคุม ส่วนไดเ้สียในกิจกำรท่ีเหลืออยูจ่ะวดัมูลค่ำใหม่โดยใชมู้ลค่ำยติุธรรม กำรเปล่ียนแปลง
ในมูลค่ำจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน มูลค่ำยุติธรรมนั้นจะถือเป็นมูลค่ำตำมบญัชีเร่ิมแรกของมูลค่ำของเงินลงทุน 
เพ่ือวตัถุประสงค์ในกำรวดัมูลค่ำในเวลำต่อมำของเงินลงทุนท่ีเหลืออยู่ในรูปของบริษทัร่วม กิจกำรร่วมคำ้ หรือ
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน ส ำหรับทุกจ ำนวนท่ีเคยรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกำรนั้นจะถูก
ปฏิบติัเสมือนวำ่กลุ่มกิจกำรมีกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้นออกไป 
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2 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 
 
2.4 บัญชีกลุ่มกจิกำร - เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกำรร่วมกำรงำน (ต่อ) 

 
2.4.4 บริษัทร่วม 

 
บริษทัร่วมเป็นกิจกำรท่ีกลุ่มกิจกำรมีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัแต่ไม่ถึงกบัควบคุมซ่ึงโดยทัว่ไปก็คือกำรท่ีกลุ่มกิจกำรถือ
หุน้ ท่ีมีสิทธิออกเสียงอยูร่ะหวำ่งร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด เงินลงทุนในบริษทัร่วมรับรู้โดยใชว้ิธี
ส่วนไดเ้สียในกำรแสดงในงบกำรเงินรวม ภำยใตว้ิธีส่วนไดเ้สีย กลุ่มกิจกำรรับรู้เงินลงทุนเม่ือเร่ิมแรกดว้ยรำคำทุน มูลค่ำ
ตำมบญัชีของเงินลงทุนน้ีจะเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในภำยหลงัวนัท่ีไดม้ำดว้ยส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนของผูไ้ดรั้บกำรลงทุน
ตำมสัดส่วนท่ีผูล้งทุนมีส่วนไดเ้สียอยู่ เงินลงทุนในบริษทัร่วมของกลุ่มกิจกำรรวมถึงค่ำควำมนิยมท่ีระบุได ้ณ วนัท่ีซ้ือ 
เงินลงทุน 
 
ถำ้ส่วนไดเ้สียของเจำ้ของในบริษทัร่วมนั้นลดลงแต่ยงัคงมีอิทธิพลอยำ่งมีนยัส ำคญั  กิจกำรตอ้งจดัประเภทรำยกำรท่ีเคยรับรู้
ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนเขำ้ก ำไรหรือขำดทุนเฉพำะสัดส่วนในส่วนไดเ้สียของเจำ้ของท่ีลดลง 
 
ส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนของกลุ่มกิจกำรในบริษทัร่วมท่ีเกิดข้ึนภำยหลงักำรไดม้ำจะรวมไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน และส่วนแบ่ง
ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ท่ีเกิดข้ึนภำยหลงักำรไดม้ำจะรวมไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของกำรเปล่ียนแปลง
ภำยหลังกำรได้มำดังกล่ำวข้ำงต้น จะปรับปรุงกับรำคำตำมบัญชีของเงินลงทุน เม่ือส่วนแบ่งขำดทุนของกลุ่มกิจกำร 
ในบริษทัร่วมมีมลูค่ำเท่ำกบัหรือเกินกว่ำมูลค่ำส่วนไดเ้สียของกลุ่มกิจกำรในบริษทัร่วมนั้น กลุ่มกิจกำรจะไม่รับรู้ส่วนแบ่ง
ขำดทุนอีกต่อไป  เวน้แต่กลุ่มกิจกำรมีภำระผกูพนัในหน้ีของบริษทัร่วมหรือรับวำ่จะจ่ำยหน้ีแทนบริษทัร่วม 
 
กลุ่มกิจกำรมีกำรพิจำรณำทุกส้ินรอบระยะเวลำบญัชีว่ำมีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงว่ำเงินลงทุนในบริษทัร่วมเกิดกำรดอ้ยค่ำหรือไม่ 
หำกมีขอ้บ่งช้ีเกิดข้ึนกลุ่มกิจกำรจะค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ โดยเปรียบเทียบมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนกบัมูลค่ำ
ตำมบญัชีของเงินลงทุน และรับรู้ผลต่ำงไปท่ีส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)ของเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบก ำไรขำดทุน 
 
รำยกำรก ำไรท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงระหว่ำงกลุ่มกิจกำรกบับริษทัร่วมจะตดับญัชีเท่ำท่ีกลุ่มกิจกำรมีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมนั้น 
รำยกำรขำดทุนท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงก็จะตดับญัชีในท ำนองเดียวกนั เวน้แต่รำยกำรนั้นมีหลกัฐำนว่ำสินทรัพยท่ี์โอนระหว่ำงกนั
เกิดกำรดอ้ยค่ำ 
 
บริษทัร่วมจะเปล่ียนนโยบำยกำรบญัชีเท่ำท่ีจ  ำเป็นเพ่ือให้สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มกิจกำร ก ำไรและขำดทุน
จำกกำรลดสัดส่วนในบริษทัร่วมจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 
 
ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เงินลงทุนในบริษทัร่วม จะบนัทึกบญัชีดว้ยรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ ตน้ทุนจะมีกำรปรับ
เพ่ือสะทอ้นกำรเปล่ียนแปลงส่ิงตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงมลูค่ำของส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำตอ้งจ่ำย ตน้ทุนจะ
รวมตน้ทุนทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งจำกกำรไดม้ำของเงินลงทุนน้ี 
 
รำยช่ือของบริษทัร่วมของกลุ่มกิจกำรไดแ้สดงไวใ้นหมำยเหตุฯขอ้ 16 
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26 

2 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 
 
2.4 บัญชีกลุ่มกจิกำร - เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกำรร่วมกำรงำน (ต่อ) 

 
2.4.5 กำรร่วมกำรงำน 

 
สัญญำกำรร่วมกำรงำนเป็นสัญญำท่ีผูร่้วมทุนตั้งแต่สองรำยข้ึนไปตกลงจะควบคุมร่วมในกิจกรรมท่ีจดัตั้งข้ึน กำรตดัสินใจ 
ในกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบโดยผูค้วบคุมร่วมอย่ำงเป็นเอกฉันทจึ์งจะถือว่ำเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของ 
ค ำนิยำมวำ่กำรควบคุมร่วม กำรร่วมกำรงำนสำมำรถอยูใ่นรูปแบบของกำรด ำเนินงำนร่วมกนัหรือกำรร่วมคำ้ กำรจดัประเภท
ข้ึนอยู่กับสิทธิและภำระผูกพนัของผูร่้วมทุน โดยพิจำรณำจำกโครงสร้ำงและรูปแบบทำงกฎหมำยของกำรร่วมกำรงำน 
ตลอดจนเง่ือนไขของขอ้ตกลงท่ีผูร่้วมทุนตกลงกนั รวมทั้งขอ้เท็จจริงและสถำนกำรณ์แวดลอ้มอ่ืนท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง หำกใน
ขอ้ก ำหนดผูร่้วมทุนมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของกำรร่วมงำน กำรร่วมงำนดงักล่ำวถือเป็นกำรร่วมคำ้ ส่วนกำรด ำเนินงำน
ร่วมกนันั้นผูร่้วมทุนจะมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละมีภำระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรร่วมงำนนั้น  
 
กลุ่มกิจกำรได้พิจำรณำ และไดจ้ดัประเภทกำรร่วมกำรงำนของกลุ่มกิจกำรเป็นกำรร่วมค้ำ รำยช่ือของกำรร่วมคำ้ของ 
กลุ่มกิจกำรไดแ้สดงไวใ้นหมำยเหตุฯขอ้ 17 

 
กำรร่วมคำ้บนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย ตำมวิธีส่วนไดเ้สียเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้วดัมูลค่ำเร่ิมแรกดว้ยรำคำทุนและ
ปรับปรุงภำยหลงัโดยรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนหลงักำรไดม้ำส ำหรับส่วนท่ีเป็นของกลุ่มกิจกำรและรำยกำรเคล่ือนไหว
ของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ เม่ือส่วนแบ่งขำดทุนของกลุ่มกิจกำรในกำรร่วมคำ้มีมูลค่ำเท่ำกบัหรือเกินกว่ำมูลค่ำเงินลงทุนของ
กลุ่มกิจกำรในกำรร่วมคำ้ (รวมถึงส่วนไดเ้สียระยะยำวใด  ๆซ่ึงโดยเน้ือหำแลว้ถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิของกิจกำร
ในกำรร่วมคำ้) กลุ่มกิจกำรจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนอีกต่อไป  เวน้แต่กลุ่มกิจกำรมีภำระผกูพนัในหน้ีของกำรร่วมคำ้หรือ
รับว่ำจะจ่ำยหน้ีแทนกำรร่วมค้ำ รำยกำรก ำไรท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงระหว่ำงกลุ่มกิจกำรกับกำรร่วมคำ้จะตดับญัชีเท่ำท่ี 
กลุ่มกิจกำรมีส่วนไดเ้สียในกำรร่วมคำ้นั้น รำยกำรขำดทุนท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงก็จะตดับญัชีในท ำนองเดียวกัน เวน้แต่
รำยกำรนั้นมีหลกัฐำนว่ำสินทรัพยท่ี์โอนระหว่ำงกนัเกิดกำรดอ้ยค่ำ นโยบำยกำรบญัชีของกำรร่วมคำ้จะถูกเปล่ียนเพ่ือให้
สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มกิจกำร 
 
ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้จะบนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ ตน้ทุนจะมีกำร
ปรับเพ่ือสะทอ้นกำรเปล่ียนแปลงส่ิงตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจำกส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำตอ้งจ่ำย  ตน้ทุนจะรวมตน้ทุนทำงตรงท่ี
เก่ียวขอ้งจำกกำรไดม้ำของเงินลงทุนน้ี 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.5 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 

 
(ก) สกลุเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนและสกลุเงินท่ีใชน้ ำเสนองบกำรเงิน 

 
รำยกำรท่ีรวมในงบกำรเงินของแต่ละบริษทัในกลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำโดยใชส้กลุเงินของสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจหลกั
ท่ีแต่ละบริษทัด ำเนินงำนอยู ่(สกลุเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำน) งบกำรเงินแสดงในสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้น
กำรด ำเนินงำนของบริษทัและเป็นสกลุเงินท่ีใชน้ ำเสนองบกำรเงินของกลุ่มกิจกำร 
 

(ข) รำยกำรและยอดคงเหลือ 
 
รำยกำรท่ีเป็นสกลุเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิด
รำยกำรหรือวนัท่ีตีรำคำหำกรำยกำรนั้นถกูวดัมูลคำ่ใหม่ รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรรับหรือจ่ำยช ำระ
ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ และท่ีเกิดจำกกำรแปลงค่ำสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงเป็นเงินตรำต่ำงประเทศดว้ย
อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินปี ไดบ้นัทึกไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน 
 
เม่ือมีกำรรับรู้รำยกำรก ำไรหรือขำดทุนของรำยกำรท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน องคป์ระกอบของ
อตัรำแลกเปล่ียนทั้งหมดของก ำไรหรือขำดทุนนั้นจะรับรู้ไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนดว้ย ในทำงตรงขำ้มกำรรับรู้
ก ำไรหรือขำดทุนของรำยกำรท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน องคป์ระกอบของอตัรำแลกเปล่ียนทั้งหมดของ
ก ำไรหรือขำดทุนนั้นจะรับรู้ไวใ้นก ำไรขำดทุนดว้ย 
 

(ค) กลุ่มกิจกำร 
 
กำรแปลงค่ำผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของแต่ละบริษทัในกลุ่มกิจกำร (ท่ีมิใช่สกุลเงินของเศรษฐกิจท่ีมีภำวะ 
เงินเฟ้อรุนแรง) ซ่ึงมีสกลุเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนแตกต่ำงจำกสกลุเงินท่ีใชน้ ำเสนองบกำรเงินไดถู้กแปลงค่ำเป็นสกุลเงิน
ท่ีใชน้ ำเสนองบกำรเงินดงัน้ี 
- สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงินแต่ละงวดแปลงค่ำดว้ยอตัรำปิด ณ วนัท่ีของแต่ละงบแสดง

ฐำนะกำรเงินนั้น  
- รำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ แปลงค่ำดว้ยอตัรำถวัเฉล่ีย และ 
- ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนทั้งหมดรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 
2.6 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดประกอบดว้ย เงินสดในมือ เงินฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม เงินลงทุนระยะสั้นอ่ืนท่ีมี
สภำพคล่องในกำรเปล่ียนมือสูงซ่ึงมีอำยไุม่เกินสำมเดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำ  



บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)  / รายงานประจ�ำปี 2560 191

JOY OF ENGINEERING AND ACHIEVEMENT

บริษัท ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 
 

28 

2 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 
 
2.7 ลูกหนีก้ำรค้ำ 

 
ลูกหน้ีกำรคำ้รับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำตำมใบแจง้หน้ี และจะวดัมูลค่ำต่อมำดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเหลืออยูห่ักดว้ยค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
ซ่ึงประมำณจำกกำรสอบทำนยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญหมำยถึงผลต่ำงระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของ 
ลูกหน้ีกำรคำ้เปรียบเทียบกบัมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกลูกหน้ีกำรคำ้  หน้ีสูญท่ีเกิดข้ึนจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนโดยถือเป็น
ส่วนหน่ึงของค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 

 
2.8 ข้อตกลงสัมปทำนบริกำร 

 
ขอ้ตกลงสัมปทำนบริกำรระหวำ่งภำครัฐกบัเอกชน คือ ขอ้ตกลงท่ีผูป้ระกอบกำรก่อสร้ำงโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและ/หรือเขำ้มำมี
ส่วนร่วมในกำรพฒันำ กำรด ำเนินกำร และกำรบ ำรุงรักษำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนท่ีจดัให้มีเพ่ือให้บริกำรแก่สำธำรณชนตำม
ช่วงเวลำท่ีระบุในสัญญำกบัหน่วยงำนภำครัฐ โดยมีกำรก ำหนดรำคำเร่ิมแรกท่ีผูป้ระกอบกำรตอ้งเรียกเก็บตลอดระยะเวลำของ
ขอ้ตกลงในกำรให้บริกำรไวใ้นสัญญำ และหน่วยงำนภำครัฐจะเป็นผูก้  ำกบัดูแลมำตรฐำนกำรให้บริกำรและกำรปรับรำคำ
ตลอดระยะเวลำของขอ้ตกลงในกำรใหบ้ริกำร รวมทั้งเป็นผูค้วบคุมส่วนไดเ้สียคงเหลือท่ีส ำคญัในโครงสร้ำงพ้ืนฐำนเม่ือส้ินสุด
ระยะเวลำของขอ้ตกลง 
 
กลุ่มกิจกำร (ในฐำนะผูป้ระกอบกำรก่อสร้ำงและกำรด ำเนินงำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน) รับรู้ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือคำ้งรับ
ส ำหรับกำรใหบ้ริกำรก่อสร้ำงเป็นลูกหน้ีภำยใตข้อ้ตกลงสัมปทำน หำกกลุ่มกิจกำรมีสิทธิอนัปรำศจำกเง่ือนไขตำมสัญญำท่ีจะ
ไดรั้บเงินสดหรือสินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืนจำกผูใ้ห้สัมปทำน (หน่วยงำนภำครัฐ) โดยรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรม 
รวมทั้ง รับรู้รำยไดข้องงำนก่อสร้ำงโดยอำ้งอิงกบัขั้นควำมส ำเร็จของงำนโดยวดัจำกกำรส ำรวจอตัรำส่วนของงำนก่อสร้ำงท่ี 
ท ำเสร็จกบังำนก่อสร้ำงทั้งหมดตำมสัญญำโดยพิจำรณำจำกกำรรับรองทำงกำยภำพตำมเง่ือนไขท่ีไดต้กลงกบัลูกคำ้ และรับรู้
รำยไดส้ ำหรับกำรด ำเนินกำรใหบ้ริกำรเป็นรำยไดเ้ม่ือไดใ้หบ้ริกำรแลว้ตำมสัญญำ 
 
ภำระผูกพนัตำมสัญญำในกำรบ ำรุงรักษำหรือกำรปรับปรุงซ่อมแซมโครงสร้ำงนั้นส่วนท่ีไม่ใช่กำรปรับปรุงเพ่ือยกระดบั 
จะรับรู้และวดัมูลค่ำดว้ยจ ำนวนประมำณกำรท่ีดีท่ีสุดของรำยจ่ำยท่ีตอ้งน ำไปจ่ำยช ำระภำระผกูพนัในปัจจุบนั ณ วนัส้ินงวดบญัชี 

 
2.9 วัสดุส ำรองคลงัและอะไหล่ 

 
วสัดุคงคลงัและอะไหล่ท่ีไม่เขำ้เง่ือนไขตำมค ำนิยำมของท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์จะจดัประเภทเป็นวสัดุคงคลงัและอะไหล่
และแสดงดว้ยรำคำทุนหักค่ำเผื่อส ำหรับวสัดุคงคลงัและอะไหล่ท่ีเส่ือมคุณภำพ โดยรำคำทุนของวสัดุคงคลงัและอะไหล่
ค ำนวณโดยใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั  
 
ตน้ทุนในกำรซ้ือประกอบดว้ยรำคำซ้ือและค่ำใชจ่้ำยทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือวสัดุคงคลงัและอะไหล่ เช่น ค่ำภำษีอำกร  
ค่ำขนส่ง หักดว้ยส่วนลดและเงินท่ีไดรั้บคืนจำกกำรซ้ือ กลุ่มบริษทัตั้งค่ำเผื่อลดมูลค่ำส ำหรับวสัดุคงคลงัและอะไหล่ท่ีเก่ำ 
ลำ้สมยั หรือเส่ือมคุณภำพเป็นกรณีตำมเกณฑเ์ฉพำะเจำะจง 
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2 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 
 
2.10 สัญญำก่อสร้ำง 

 
สัญญำก่อสร้ำงคือสัญญำท่ีเจรจำเฉพำะเจำะจงเพ่ือก่อสร้ำงสินทรัพยร์ำยกำรเดียวหรือหลำยรำยกำรซ่ึงสัมพนัธ์กนัอยำ่งใกลชิ้ด
หรือตอ้งพ่ึงพำกนัในดำ้นกำรออกแบบ เทคโนโลยแีละหนำ้ท่ีหรือเช่ือมโยงกนัดว้ยวตัถุประสงคใ์นกำรใชป้ระโยชน์ขั้นสุดทำ้ย 
 
เม่ือผลกำรด ำเนินงำนตำมสัญญำก่อสร้ำงไม่สำมำรถประมำณกำรไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ รำยไดต้ำมสัญญำก่อสร้ำงจะรับรู้ไดไ้ม่เกินกว่ำ
ตน้ทุนตำมสัญญำซ่ึงค่อนขำ้งแน่วำ่จะไดรั้บคืน ตน้ทุนตำมสัญญำจะรับรู้เม่ือเกิดข้ึน 
 
เม่ือผลกำรด ำเนินงำนตำมสัญญำก่อสร้ำงสำมำรถประมำณกำรไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  รำยไดค้่ำก่อสร้ำงและตน้ทุนค่ำก่อสร้ำงรับรู้
ดว้ยวิธีอำ้งอิงกบัขั้นควำมส ำเร็จของงำน โดยวดัจำกกำรส ำรวจอตัรำส่วนของงำนก่อสร้ำงท่ีท ำเสร็จกบังำนก่อสร้ำงทั้งหมด
ตำมสัญญำโดยพิจำรณำจำกกำรส ำรวจทำงกำยภำพตำมเง่ือนไขท่ีไดต้กลงกบัลูกคำ้ รำยกำรขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจะรับรู้
เป็นค่ำใชจ่้ำยทนัทีเม่ือค่อนขำ้งแน่ชดัวำ่ตน้ทุนค่ำก่อสร้ำงทั้งหมดจะมำกกวำ่รำยไดจ้ำกกำรก่อสร้ำงทั้งหมดท่ีจะไดรั้บ 
 
ตน้ทุนกำรก่อสร้ำงท่ีเกิดข้ึนในระหว่ำงปีซ่ึงเช่ือมโยงกบักำรด ำเนินงำนกำรก่อสร้ำงในอนำคตตำมสัญญำจะไม่รวมอยู่ใน
ตน้ทุนค่ำก่อสร้ำงและจะแสดงเป็นงำนระหวำ่งก่อสร้ำง 
 
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนทั้งหมดจนถึงปัจจุบันและรำยกำรก ำไร (หักด้วยรำยกำรขำดทุนท่ีรับรู้แล้ว) ของแต่ละสัญญำจะน ำไป
เปรียบเทียบกบัเงินงวดท่ีเรียกเก็บจำกผูจ้ำ้งถึงวนัส้ินงวด หำกผลรวมของตน้ทุนค่ำก่อสร้ำงและรำยกำรก ำไร (หักดว้ยรำยกำร
ขำดทุนท่ีรับรู้แลว้) สูงกวำ่จ ำนวนเงินงวดท่ีเรียกเก็บ ส่วนเกินท่ีเกิดข้ึนจะแสดงเป็นลูกหน้ีค่ำก่อสร้ำงตำมสัญญำท่ียงัไม่ไดเ้รียก
เก็บภำยใตสิ้นทรัพยห์มุนเวียนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน หำกผลรวมของตน้ทุนค่ำก่อสร้ำงและรำยกำรก ำไร (หักดว้ยรำยกำร
ขำดทุนท่ีรับรู้แลว้) ต ่ำกว่ำจ ำนวนเงินงวดท่ีเรียกเก็บ ส่วนเกินท่ีเกิดข้ึนจะแสดงเป็นรำยไดค้่ำก่อสร้ำงรับล่วงหนำ้ภำยใตห้น้ีสิน
หมุนเวียนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 

2.11 เงินลงทุน 
 
กลุ่มกิจกำรจดัประเภทเงินลงทุนท่ีนอกเหนือจำกเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้เป็นสำมประเภท คือ 
เงินลงทุนท่ีถือไวจ้นครบก ำหนด เงินลงทุนเผื่อขำย และเงินลงทุนทัว่ไป กำรจดัประเภทข้ึนอยู่กบัจุดมุ่งหมำยขณะลงทุน โดยฝ่ำย
บริหำรจะเป็นผูก้  ำหนดกำรจดัประเภทท่ีเหมำะสมส ำหรับเงินลงทนุ ณ เวลำลงทุนและทบทวนกำรจดัประเภทอยำ่งสม ่ำเสมอ 
 
- เงินลงทุนท่ีถือไวจ้นครบก ำหนด คือ เงินลงทุนท่ีมีก ำหนดเวลำและผูบ้ริหำรตั้งใจแน่วแน่พร้อมกบัมีควำมสำมำรถถือไว้

จนครบก ำหนด ไดแ้สดงรวมไวใ้นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน เวน้แต่จะครบก ำหนดภำยใน 12 เดือนนับแต่วนัส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำน ก็จะแสดงไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวียน    

 
- เงินลงทุนทัว่ไป คือ เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่มีตลำดซ้ือขำยคล่องรองรับ 
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2.11 เงินลงทุน (ต่อ) 
 
เงินลงทุนทั้งสองประเภทรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกดว้ยรำคำทุน ซ่ึงหมำยถึงมูลค่ำยติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีให้ไปเพ่ือให้ไดม้ำซ่ึง 
เงินลงทุนนั้นรวมทั้งค่ำใชจ่้ำยในกำรท ำรำยกำร 
 
เงินลงทุนท่ีจะถือไวจ้นครบก ำหนดวดัมูลค่ำดว้ยวธีิรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยตำมอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง หกัดว้ยค่ำเผือ่กำรลดลงของ
มูลค่ำ 
 
เงินลงทุนทัว่ไปแสดงดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเผือ่กำรลดลงของมูลค่ำ 
 
กลุ่มกิจกำรจะทดสอบค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำของเงินลงทุนเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำอำจมีกำรลดลงของมูลค่ำของเงินลงทุนนั้น
เกิดข้ึน หำกว่ำรำคำตำมบัญชีของเงินลงทุนสูงกว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน กลุ่มกิจกำรจะบนัทึกรำยกำรขำดทุนจำก 
ค่ำเผือ่กำรลดลงของมูลค่ำรวมไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน 

 
ในกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงผลตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจำกกำรจ ำหน่ำยเม่ือเปรียบเทียบกบัรำคำตำมบญัชีของ 
เงินลงทุนนั้นจะบนัทึกรวมอยู่ในก ำไรหรือขำดทุน กรณีท่ีจ ำหน่ำยเงินลงทุนท่ีถือไวใ้นตรำสำรหน้ีหรือตรำสำรทุนชนิด
เดียวกนัออกไปบำงส่วน รำคำตำมบญัชีของเงินลงทุนท่ีจ ำหน่ำยจะก ำหนดโดยใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของรำคำตำมบญัชี
จำกจ ำนวนทั้งหมดท่ีถือไว ้

 

2.12 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 
 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์รับรู้เม่ือเร่ิมแรกตำมรำคำทุน หลงัจำกนั้นอำคำรและอุปกรณ์แสดงดว้ยรำคำทุนเดิมหักค่ำเส่ือมรำคำ
สะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) โดยรำคำทุนของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ประกอบดว้ยรำคำซ้ือและตน้ทุน
ทำงตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดัหำสินทรัพยเ์พ่ือให้ สินทรัพยน์ั้นอยู่ในสถำนท่ีและสภำพท่ีพร้อมจะใชง้ำนไดต้ำมควำม
ประสงคข์องฝ่ำยบริหำร รวมทั้งตน้ทุนท่ีประมำณในเบ้ืองตน้ส ำหรับกำรร้ือ กำรขนยำ้ย และกำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพย ์
ซ่ึงเป็นภำระผูกพันท่ีเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มกิจกำรได้สินทรัพย์นั้ นมำหรือเป็นผลจำกกำรใช้สินทรัพย์นั้ นในช่วงเวลำหน่ึง 
เพ่ือวตัถุประสงคต่์ำง ๆ ท่ีมิใช่วตัถุประสงคใ์นผลิตสินคำ้คงเหลือในระหวำ่งรอบระยะเวลำบญัชีนั้น 
 
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนภำยหลังจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หน่ึงตำมควำมเหมำะสม  
เม่ือตน้ทนุนั้นเกิดข้ึนและคำดวำ่จะใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตแก่บริษทัและตน้ทุนดงักล่ำวสำมำรถวดัมูลค่ำไดอ้ยำ่ง
น่ำเช่ือถือ และจะตดัมูลค่ำตำมบญัชีของช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนออก ส ำหรับค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำอ่ืน ๆ บริษทัจะรับรู้
ตน้ทุนดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
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2.12 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ (ต่อ) 
 
ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงจำกรำคำทุนหักดว้ยมูลค่ำคงเหลือโดยประมำณ เพ่ือลดรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ต่ละชนิด
ตำมอำยกุำรใชง้ำนโดยประมำณของสินทรัพย ์ยกเวน้ท่ีดินซ่ึงมีอำยกุำรใชง้ำนไม่จ  ำกดั 
 
โรงไฟฟ้ำ 20 ปี 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 20 ปี 
อำคำร 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 5 - 10 ปี 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 
 
มูลค่ำคงเหลือและอำยกุำรใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยไ์ดท้บทวนและปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  
 
กลุ่มกิจกำรรับรู้รำยกำรช้ินส่วนอะไหล่ อุปกรณ์ส ำรองไวใ้ชง้ำน และอุปกรณ์ท่ีใชใ้นกำรซ่อมบ ำรุงเป็นรำยกำรท่ีดิน อำคำรและ
อุปกรณ์หำกรำยกำรนั้นเขำ้ค ำนิยำมของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ แต่ถำ้ไม่เขำ้เง่ือนไขดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นวสัดุคงคลงัและ
อะไหล่ส ำหรับค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำอ่ืน ๆ กลุ่มกิจกำรจะรับรู้ตน้ทุนดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ในกรณีท่ีรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน รำคำตำมบญัชีจะถูกปรับลดใหเ้ท่ำกบัมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะ
ไดรั้บคืน 
 
ผลก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยค์  ำนวณโดยเปรียบเทียบจำกส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจำกกำรจ ำหน่ำย
สินทรัพยก์บัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย ์และจะรับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนสุทธิในก ำไรหรือขำดทุน 
 
ตน้ทุนกำรกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำหรือกำรก่อสร้ำงสินทรัพยจ์ะบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนของสินทรัพยน์ั้น
ตลอดช่วงเวลำกำรก่อสร้ำงและเตรียมสินทรัพยน์ั้ นให้อยู่ในสภำพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ำมประสงค์ ส่วนตน้ทุนกำรกู้ยืมอ่ืน
นอกเหนือจำกท่ีกล่ำวขำ้งตน้จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุน 
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2.13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 
2.13.1 โปรแกรมคอมพิวเตอร์  

 
สิทธิกำรใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยท่ีซ้ือมำมีลกัษณะเฉพำะบนัทึกเป็นสินทรัพยโ์ดยค ำนวณจำกตน้ทุนในกำรไดม้ำ
และกำรด ำเนินกำรให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นสำมำรถน ำมำใช้งำนไดต้ำมประสงค์ โดยจะตดัจ ำหน่ำยโดยวิธี
เส้นตรงตลอดอำยปุระมำณกำรใหป้ระโยชน์ภำยในระยะเวลำ 10 ปี 
 

2.13.2 ค่ำสมำชิกสนำมกอล์ฟ 
 
รำยจ่ำยเพ่ือใหไ้ดรั้บสิทธิในกำรใชส้นำมกอลฟ์ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยรำคำทุนและตดัจ ำหน่ำยโดยใชว้ิธีเส้นตรง
ตลอดอำยกุำรใหป้ระโยชน์ 10 ปี 

 
2.14 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
 

สินทรัพยท่ี์มีอำยกุำรใหป้ระโยชน์ไม่ทรำบแน่ชดั (เช่น ค่ำควำมนิยม) ซ่ึงไม่มีกำรตดัจ ำหน่ำยจะถูกทดสอบกำรดอ้ยค่ำเป็นประจ ำ
ทุกปี สินทรัพยอ่ื์นท่ีมีกำรตดัจ ำหน่ำยจะมีกำรทบทวนกำรดอ้ยค่ำ เม่ือมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์บ่งช้ีว่ำรำคำตำมบญัชีอำจ 
สูงกว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะรับรู้เม่ือรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ำมูลค่ำสุทธิท่ี 
คำดวำ่จะไดรั้บคืน ซ่ึงหมำยถึงจ ำนวนท่ีสูงกวำ่ระหวำ่งมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยเทียบกบัมูลค่ำจำกกำรใช ้สินทรัพย์
จะถูกจดัเป็นหน่วยท่ีเลก็ท่ีสุดท่ีสำมำรถแยกออกมำได ้เพ่ือวตัถุประสงคข์องกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ สินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพย์
ทำงกำรเงินนอกเหนือจำกค่ำควำมนิยมซ่ึงรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำไปแลว้ จะถูกประเมินควำมเป็นไปไดท่ี้จะกลบัรำยกำร
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
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2.15 สัญญำเช่ำระยะยำว - กรณีท่ีกลุ่มกจิกำรเป็นผู้เช่ำ 
 
สัญญำเช่ำสินทรัพยซ่ึ์งผูเ้ช่ำเป็นผูรั้บควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของเกือบทั้งหมดถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน 
ซ่ึงจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดว้ยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่ำ หรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำม
สัญญำเช่ำ แลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำกวำ่ จ  ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยดงักลำ่วจะปันส่วนระหวำ่งหน้ีสินและค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินเพ่ือใหไ้ด้
อตัรำดอกเบ้ียคงท่ีต่อหน้ีสินคงคำ้งอยูโ่ดยพิจำรณำแยกแต่ละสัญญำ ภำระผกูพนัตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะบนัทึก
เป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำเพ่ือท ำให้อตัรำดอกเบ้ียแต่ละงวด
เป็นอตัรำคงท่ีส ำหรับยอดคงเหลือของหน้ีสินทรัพยท่ี์เหลืออยู ่สินทรัพยท่ี์ไดม้ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอด
อำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพยท่ี์เช่ำหรืออำยขุองสัญญำเช่ำแลว้แต่ระยะเวลำใดจะนอ้ยกวำ่ 
 
สัญญำระยะยำวเพ่ือเช่ำสินทรัพยซ่ึ์งผูใ้ห้เช่ำเป็นผูรั้บควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของเป็นส่วนใหญ่ สัญญำเช่ำนั้น 
ถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน เงินท่ีตอ้งจ่ำยภำยใตส้ัญญำเช่ำดงักล่ำว (สุทธิจำกส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดรั้บจำกผูใ้ห้เช่ำ) จะบนัทึก
ในงบก ำไรขำดทุนโดยใชว้ิธีเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำนั้น 
 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเกิดข้ึนจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำด ำเนินงำนก่อนหมดอำยกุำรเช่ำ เช่น เงินเพ่ิมท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่ผูใ้ห้เช่ำจะบนัทึกเป็น
ค่ำใชจ่้ำยในรอบระยะเวลำบญัชีท่ีกำรยกเลิกนั้นเกิดข้ึน 
 

2.16 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 
กลุ่มกิจกำรจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินอนัเป็นภำระผูกพนัในปัจจุบนัตำมกฎหมำยหรือตำมขอ้ตกลงท่ีจดัท ำไวอ้นัเป็น 
ผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตซ่ึงกำรช ำระภำระผกูพนันั้นมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำจะส่งผลให้กลุ่มกิจกำรตอ้ง
สูญเสียทรัพยำกรออกไป และตำมประมำณกำรท่ีน่ำเช่ือถือของจ ำนวนท่ีตอ้งจ่ำย ในกรณีท่ีกลุ่มกิจกำรคำดวำ่ประมำณกำรหน้ีสิน
เป็นรำยจ่ำยท่ีจะไดรั้บคืน กลุ่มกิจกำรจะบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยกต่ำงหำกเม่ือคำดวำ่น่ำจะไดรั้บรำยจ่ำยนั้นคืนอยำ่งแน่นอน 
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2.17  เงินอดุหนุนจำกรัฐบำล 
 
กำรอุดหนุนจำกรัฐบำลรับรู้ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหำกมีเหตุผลชดัเจนว่ำจะไดรั้บกำรอุดหนุนนั้นและกลุ่มกิจกำรจะปฏิบติัให้
เป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีก ำหนดมำพร้อมกบักำรอุดหนุนนั้น 
 

เงินอดุหนุนท่ีเกีย่วข้องกบัสินทรัพย์ 
กลุ่มกิจกำรรับรู้เงินอุดหนุนจำกรัฐบำลท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพย ์เป็นรำยไดร้อกำรรับรู้และทยอยรับรู้รำยได้เขำ้ไปในงบก ำไร
ขำดทุนอยำ่งเป็นระบบตำมสัดส่วนของค่ำเส่ือมรำคำท่ีเกิดข้ึนในแต่ละรอบบญัชีของสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 
 

เงินอดุหนุนท่ีเกีย่วข้องกบัรำยได้ 
กลุ่มกิจกำรรับรู้เงินอุดหนุนจำกรัฐบำลท่ีเก่ียวขอ้งกบัรำยไดเ้ป็นรำยไดร้อกำรรับรู้และทยอยรับรู้รำยไดเ้ขำ้ไปในงบก ำไร
ขำดทุนอยำ่งเป็นระบบตำมสัดส่วนของคำร์บอนเครดิตท่ีไดส่้งมอบให้แก่รัฐบำลในแต่ละรอบบญัชีเทียบกบัจ ำนวนคำร์บอน
เครดิตท่ีตอ้งส่งมอบทั้งหมด 

 

2.18 เงินกู้ยืมและหุ้นกู้ 
 

เงินกูย้มืและหุน้กูรั้บรู้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหักดว้ยตน้ทุนกำรจดัท ำรำยกำรท่ีเกิดข้ึน ในเวลำ
ต่อมำจะวดัมูลค่ำเงินกูย้มืดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ผลต่ำงระหวำ่งส่ิงตอบแทน (หักดว้ยตน้ทุน
กำรจดัท ำรำยกำรท่ีเกิดข้ึน) เม่ือเทียบกบัมูลค่ำท่ีจ่ำยคืนเพ่ือช ำระหน้ีนั้นจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จตลอดช่วงเวลำกำรกูย้มื 
 
ค่ำธรรมเนียมท่ีจ่ำยไปเพ่ือให้ไดเ้งินกูย้ืมและหุ้นกูม้ำจะรับรู้เป็นตน้ทุนกำรจดัท ำรำยกำรเงินกูย้ืมในกรณีท่ีมีควำมเป็นไปได ้
จะใชว้งเงินกูย้ืมบำงส่วนหรือทั้งหมด ในกรณีน้ีค่ำธรรมเนียมจะรอกำรรับรู้จนกระทัง่มีกำรถอนเงิน หำกไม่มีหลกัฐำนท่ีมี 
ควำมเป็นไปไดท่ี้จะใชว้งเงินบำงส่วนหรือทั้งหมด ค่ำธรรมเนียมจะรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยลว่งหนำ้ส ำหรับกำรใหบ้ริกำรสภำพคลอ่ง 
และจะตดัจ ำหน่ำยตำมระยะเวลำของเงินกูย้มืและหุน้กูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 
เงินกูย้มืและหุน้กูจ้ดัประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนต่อเม่ือกลุม่กิจกำรไม่มีสิทธิอนัปรำศจำกเง่ือนไขใหเ้ล่ือนช ำระหน้ีออกไปอีก
เป็นเวลำไม่นอ้ยกวำ่ 12 เดือน นบัจำกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูย้ืมท่ีกู้มำทัว่ไปและท่ีกู้มำโดยเฉพำะท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิต
สินทรัพยท่ี์เขำ้เง่ือนไขตอ้งน ำมำรวมเป็นส่วนหน่ึงของรำคำทุนของสินทรัพยน์ั้น โดยสินทรัพยท่ี์เขำ้เง่ือนไขคือสินทรัพยท่ี์
จ ำเป็นตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนในกำรเตรียมสินทรัพยน์ั้นใหอ้ยูใ่นสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมประสงคห์รือพร้อมท่ีจะขำย กำรรวม
ตน้ทุนกำรกู้ยืมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยต์อ้งส้ินสุดลงเม่ือกำรด ำเนินกำรส่วนใหญ่ ท่ีจ  ำเป็นในกำรเตรียมสินทรัพยท่ี์เขำ้
เง่ือนไขใหอ้ยูใ่นสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมประสงคห์รือพร้อมท่ีจะขำยไดเ้สร็จส้ินลง 
 
รำยไดจ้ำกกำรลงทุนท่ีเกิดจำกกำรน ำเงินกูย้มืและหุน้กูท่ี้กูม้ำโดยเฉพำะ ท่ียงัไม่ไดน้ ำไปเป็นรำยจ่ำยของสินทรัพยท่ี์เขำ้เง่ือนไข
ไปลงทุนเป็นกำรชัว่ครำวก่อน ตอ้งน ำมำหกัจำกตน้ทุนกำรกูย้มืท่ีสำมำรถตั้งข้ึนเป็นตน้ทุนของสินทรัพย ์ 
 
ตน้ทุนกำรกูย้มือ่ืนๆ ตอ้งถือเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเกิดข้ึน 
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2.19 ผลประโยชน์พนักงำน 
 
ผลประโยชน์พนกังำนของกลุ่มกิจกำรประกอบดว้ยผลประโยชน์เม่ือออกจำกงำนทั้งท่ีเป็นโครงกำรสมทบเงิน และโครงกำร
ผลประโยชน์ โครงกำรสมทบเงินเป็นโครงกำรท่ีกลุ่มกิจกำรจ่ำยเงินสมทบให้กับกองทุนท่ีแยกต่ำงหำก โดยกลุ่มกิจกำรไม่มี 
ภำระผกูพนัตำมกฎหมำย หรือภำระผูกพนัจำกกำรอนุมำนท่ีจะตอ้งจ่ำยช ำระเพ่ิมเติมจำกท่ีไดส้มทบไวแ้ลว้หำกกองทุนไม่มี
สินทรัพยเ์พียงพอท่ีจะจ่ำยช ำระภำระผูกพนัจำกกำรให้บริกำรของพนักงำนทั้งในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ส่วนโครงกำร
ผลประโยชน์เป็นโครงกำรท่ีไม่ใช่โครงกำรสมทบเงิน โดยปกติโครงกำรผลประโยชน์จะก ำหนดจ ำนวนผลประโยชน์ 
ท่ีพนกังำนจะไดรั้บเม่ือเกษียณอำย ุซ่ึงจะข้ึนอยูก่บัหลำยปัจจยั เช่น อำยพุนกังำน อำยกุำรท ำงำน และค่ำตอบแทน เป็นตน้ 

 

2.19.1 โครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ 
 
กลุ่มกิจกำรจดัใหมี้ผลประโยชน์พนกังำนเม่ือเลิกจำ้งงำนหรือเกษียณอำยเุพ่ือจ่ำยให้แก่พนกังำนตำมกฎหมำยแรงงำนของ
ประเทศไทยและของประเทศท่ีกลุ่มกิจกำรมีกำรด ำเนินงำนอยู ่หน้ีสินผลประโยชน์พนกังำนค ำนวณโดยผูเ้ช่ียวชำญทำง
คณิตศำสตร์ประกนัภยัดว้ยเทคนิคกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (Actuarial Technique) อนัเป็น
ประมำณกำรจำกมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำยในอนำคตและค ำนวณคิดลดโดยใชอ้ตัรำดอกเบ้ียของ
พนัธบตัรรัฐบำลท่ีมีก ำหนดเวลำใกลเ้คียงกบัระยะเวลำของหน้ีสินดงักล่ำว โดยประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำ
จะตอ้งจ่ำยในอนำคตนั้นประมำณกำรจำกเงินเดือนพนักงำน อตัรำกำรลำออก อตัรำกำรตำย อำยงุำน และปัจจยัอ่ืน 
ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรจะรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับรอบระยะเวลำ
บญัชีท่ีเกิดรำยกำรนั้น ทั้งน้ี ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์พนกังำนจะบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนเพ่ือกระจำย
ตน้ทุนดงักล่ำวตลอดระยะเวลำของกำรจำ้งงำน 

 

2.19.2 กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 
บริษทัจดัใหมี้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพซ่ึงเป็นแผนกำรจ่ำยสมทบตำมท่ีก ำหนดไว ้สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
ไดแ้ยกออกไปจำกสินทรัพยข์องบริษทั และมีกำรบริหำรโดยผูจ้ดักำรกองทุนภำยนอก กองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดรั้บ 
เงินสะสมเขำ้กองทุนจำกพนกังำนและเงินสมทบจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง เงินจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็น
ค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเกิดรำยกำรนั้น 

 

2.20 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุ้นสำมญัและหุ้นบุริมสิทธิชนิดไถ่ถอนไม่ไดท่ี้สำมำรถก ำหนดเงินปันผลไดอ้ย่ำงอิสระจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจำ้ของ  
หุน้ประเภทอ่ืนซ่ึงรวมถึงหุน้บุริมสิทธิชนิดบงัคบัไถ่ถอนจะจดัประเภทไวเ้ป็นหน้ีสิน 
 
ตน้ทุนท่ีเพ่ิมข้ึนเก่ียวกบักำรออกหุน้ใหม่หรือสิทธิในกำรซ้ือขำยหุน้ท่ีจ่ำยออกไปโดยแสดงรำยกำรดงักลำ่วดว้ยจ ำนวนเงินสุทธิ
จำกภำษีไวเ้ป็นรำยกำรหกัในส่วนของเจำ้ของ โดยน ำไปหกัจำกส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจำกกำรออกหุน้ 
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2 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 
 

2.21 กำรรับรู้รำยได้ 
 

ก) รำยได้จำกงำนก่อสร้ำง 
 
รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำก่อสร้ำงระยะยำวจะถือเป็นรำยไดต้ำมส่วนของงำนท่ีแลว้เสร็จซ่ึงประเมินโดย
พิจำรณำจำกกำรส ำรวจทำงกำยภำพโดยวิศวกรผูบ้ริหำรโครงกำรร่วมกบัเจำ้ของหรือลูกคำ้ โดยจะตั้งส ำรองค่ำเผื่อ 
ผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำงทั้งจ  ำนวนเม่ือทรำบแน่ชดัวำ่โครงกำรก่อสร้ำงนั้นจะประสบผลขำดทุน  
 
รำยไดจ้ำกงำนเพ่ิมและงำนรับเหมำอ่ืนบนัทึกรำยไดต้ำมส่วนของงำนก่อสร้ำงท่ีท ำเสร็จและเรียกเก็บจำกลูกค้ำ  
(ดูนโยบำยบญัชีขอ้ 2.10 เร่ืองสัญญำก่อสร้ำง) 
 

ข) รำยได้จำกกำรบริหำรงำนโรงไฟฟ้ำ 
 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรภำยใตส้ัญญำเช่ำกำรเงินท่ีเก่ียวเน่ืองกบัสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำบำงสัญญำรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือได้
ใหบ้ริกำรแก่ลูกคำ้แลว้ตำมสัญญำ โดยรำยไดค้่ำบริกำรประกอบดว้ยรำยไดค้่ำบริกำรอ่ืนท่ีไดรั้บจำกลูกหน้ีสัญญำเช่ำ
กำรเงินเก่ียวเน่ืองกบักำรใชสิ้นทรัพยภ์ำยใตส้ัญญำเช่ำดงักล่ำว 

 

ค) ดอกเบีย้รับ 
 
ดอกเบ้ียรับถือเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
 

ง) เงินปันผลรับ 
 
เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 
 

จ) เงินอดุหนุนจำกรัฐบำล 
 
กำรอุดหนุนจำกรัฐบำลรับรู้ดว้ยมูลค่ำยติุธรรมหำกมีเหตุผลชดัเจนวำ่จะไดรั้บกำรอุดหนุนนั้นและกลุ่มกิจกำรจะปฏิบติั
ใหเ้ป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีก ำหนดมำพร้อมกบักำรอุดหนุนนั้น 
 
กลุ่มกิจกำรรับรู้เงินอุดหนุนจำกรัฐบำลเพ่ือซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์จะรับรู้เป็นหน้ีสินอ่ืนรวมอยู่ในหน้ีสิน 
ไม่หมุนเวียนและจะบนัทึกเขำ้ไปยงังบก ำไรขำดทุนเม่ือท ำครบเง่ือนไขท่ีเก่ียวขอ้งโดยใชว้ิธีเส้นตรงตลอดอำยุท่ี
คำดกำรณ์ไวข้องสินทรัพยเ์หล่ำนั้น 
 
กลุ่มกิจกำรรับรู้เงินอุดหนุนจำกรัฐบำลท่ีเก่ียวขอ้งกับรำยไดเ้ป็นรำยไดร้อกำรรับรู้และทยอยรับรู้รำยไดเ้ขำ้ไปใน 
งบก ำไรขำดทุนอยำ่งเป็นระบบตำมสัดส่วนของคำร์บอนเครดิตท่ีไดส่้งมอบให้แก่รัฐบำลในแต่ละรอบบญัชีเทียบกบั
จ ำนวนคำร์บอนเครดิตท่ีตอ้งส่งมอบทั้งหมด 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.22 ต้นทุนในกำรก่อสร้ำง 

 
ตน้ทุนงำนก่อสร้ำงประกอบดว้ย ตน้ทุนค่ำแรง ค่ำรับเหมำช่วงกำรก่อสร้ำง ค่ำบริกำรและค่ำใชจ่้ำยอ่ืนซ่ึงค ำนวณตำมส่วนของงำน
ท่ีแลว้เสร็จ 
 
สัญญำท่ีมีตน้ทุนงำนก่อสร้ำงท่ีจ่ำยจริงมำกกวำ่จ ำนวนท่ีควรถือเป็นตน้ทุนในกำรใหบ้ริกำรตำมส่วนของงำนท่ีแลว้เสร็จแต่ยงัไม่มี
กำรเรียกช ำระเงินและต้นทุนของสัญญำท่ียงัไม่เร่ิมรับรู้รำยไดจ้ะแสดงไวเ้ป็น “งำนระหว่ำงก่อสร้ำง” ภำยใต้สินทรัพย์
หมุนเวียนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน และสัญญำท่ีมีตน้ทุนในกำรใหบ้ริกำรจำกกำรค ำนวณตำมส่วนของงำนท่ีแลว้เสร็จมำกกวำ่
ตน้ทุนงำนก่อสร้ำงท่ีจ่ำยจริงจะแสดงไวเ้ป็น “ตน้ทุนงำนก่อสร้ำงคำ้งจ่ำย” ภำยใตห้น้ีสินหมุนเวียนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 
2.23 กำรจ่ำยเงินปันผล 

 
เงินปันผลท่ีจ่ำยบนัทึกในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในรอบระยะเวลำบญัชีซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของกลุ่มกิจกำรได้
อนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผล เงินปันผลระหว่ำงกำลบันทึกในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเม่ือได้รับอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรของบริษทั 
 

2.24 ภำษีเงินได้ 
 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับงวดประกอบดว้ย ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ภำษีเงินไดจ้ะรับรู้ใน
ก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน หรือรับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของเจำ้ของ ในกรณีน้ี ภำษีเงินได้
ตอ้งรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน หรือรับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของเจำ้ของตำมล ำดบั 
 
ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัค ำนวณจำกอตัรำภำษีตำมกฎหมำยภำษีอำกรท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู ่หรือท่ีคำดไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมีผล
บงัคบัใชภ้ำยในส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำนในประเทศท่ีบริษทัย่อยของกลุ่มกิจกำรไดด้ ำเนินงำนและเกิดรำยไดท้ำงภำษี 
ผูบ้ริหำรจะประเมินสถำนะของกำรยืน่แบบแสดงรำยกำรภำษีเป็นงวด ๆ ในกรณีท่ีมีสถำนกำรณ์ท่ีกำรน ำกฎหมำยภำษี ไปปฏิบติั
ข้ึนอยูก่บักำรตีควำม และจะตั้งประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยภำษีท่ีเหมำะสมจำกจ ำนวนท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำยช ำระภำษีแก่หน่วยงำนจดัเก็บ 
 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีตั้งเตม็จ ำนวนตำมวิธีหน้ีสิน เม่ือเกิดผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสินทรัพย ์และหน้ีสิน และ
รำคำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงิน อยำ่งไรก็ตำมกลุ่มกิจกำรจะไม่รับรู้ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเกิดจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก
ของรำยกำรสินทรัพยห์รือรำยกำรหน้ีสินท่ีเกิดจำกรำยกำรท่ีไม่ใช่กำรรวมธุรกิจ และ ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร รำยกำรนั้นไม่มี
ผลกระทบต่อก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีและก ำไร (ขำดทุน) ทำงภำษี ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีค ำนวณจำกอตัรำภำษีและ
กฎหมำยภำษีอำกรท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู่ หรือท่ีคำดไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำจะมีผลบงัคบัใชภ้ำยในส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน และ 
คำดวำ่อตัรำภำษีดงักล่ำวจะน ำไปใชเ้ม่ือสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรือหน้ีสินภำษีเงินได้
รอกำรตดับญัชีไดมี้กำรจ่ำยช ำระ 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.24 ภำษีเงินได้ (ต่อ) 

 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะรับรู้หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอท่ีจะน ำ
จ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนั้นมำใชป้ระโยชน์ 
 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะแสดงหักกลบกนัก็ต่อเม่ือกลุ่มกิจกำรมีสิทธิตำม
กฎหมำยท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมำหักกลบกับหน้ีสินภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั และทั้งสินทรัพย ์
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเก่ียวขอ้งกบัภำษีเงินไดท่ี้ประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษี
หน่วยงำนเดียวกนัโดยกำรเรียกเก็บเป็นหน่วยภำษีเดียวกนัหรือหน่วยภำษีต่ำงกนัซ่ึงตั้งใจจะจ่ำยหน้ีสินและสินทรัพยภ์ำษีเงินได้
ของงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 
 

2.25 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 
ส่วนงำนด ำเนินงำนไดถู้กรำยงำนในลกัษณะเดียวกบัรำยงำนภำยในท่ีน ำเสนอให้ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำน 
ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนหมำยถึงบุคคลท่ีมีหนำ้ท่ีในกำรจดัสรรทรัพยำกรและประเมินผลกำรปฏิบติังำน
ของส่วนงำนด ำเนินงำน ซ่ึงพิจำรณำวำ่คือ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ท่ีท ำกำรตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ 
 

3 กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

3.1 ปัจจัยควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 
กิจกรรมของกลุ่มกิจกำรยอ่มมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีหลำกหลำยซ่ึงไดแ้ก่ ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงของรำคำตลำด   
ตรำสำรหน้ีและรำคำตลำดตรำสำรทุน กำรเปล่ียนแปลงอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศและกำรเปล่ียนแปลงอตัรำ
ดอกเบ้ีย แผนกำรจดักำรควำมเส่ียงโดยรวมของกลุ่มกิจกำรจึงมุ่งเน้นควำมผนัผวนของตลำดกำรเงินและแสวงหำวิธีกำรลด
ผลกระทบท่ีท ำใหเ้สียหำยต่อผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงินของกลุ่มกิจกำรใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุดเท่ำท่ีเป็นไปได ้กลุ่มกิจกำรจึงใช้
เคร่ืองมืออนุพนัธ์ทำงกำรเงิน ตวัอยำ่งเช่น สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้เพ่ือป้องกนัควำมเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน  
 
กำรจดักำรควำมเส่ียงด ำเนินงำนโดยฝ่ำยบริหำรให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีอนุมติัโดยคณะกรรมกำรบริษทั โดยคณะกรรมกำร
บริษทัจะก ำหนดหลกักำรโดยภำพรวมเพ่ือจดักำรควำมเส่ียงและแนวนโยบำยท่ีเก่ียวขอ้งไว ้เพ่ือครอบคลุมควำมเส่ียงอตัรำ
แลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ ควำมเส่ียงกำรให้สินเช่ืออย่ำงเจำะจง กำรใชต้รำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงิน และใชก้ำรลงทุน 
โดยใชส้ภำพคล่องส่วนเกินในกำรจดักำรควำมเส่ียง 
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3 กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 

3.1 ปัจจัยควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 
3.1.1 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลีย่น 

 
เน่ืองจำกกลุ่มกิจกำรด ำเนินงำนระหว่ำงประเทศจึงยอ่มมีควำมเส่ียงอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงเกิดจำก 
สกุลเงินท่ีหลำกหลำย โดยฉพำะสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐฯ กิจกำรในกลุ่มกิจกำรใชส้ัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหนำ้เพ่ือป้องกนัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ  
 

3.1.2 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 
 
รำยไดแ้ละกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำรส่วนใหญ่ไม่ข้ึนกบักำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ียใน 
ตลำด ธุรกรรมทั้งหมดท่ีใชอ้นุพนัธ์ดำ้นอตัรำดอกเบ้ียตอ้งไดรั้บอนุมติัจำกผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงินก่อนเขำ้ท ำรำยกำร 
กลุ่มกิจกำรไม่มีสินทรัพยท่ี์ตอ้งอำ้งอิงอตัรำดอกเบ้ียอยำ่งมีนยัส ำคญั นโยบำยของกลุ่มกิจกำรคือตอ้งกำรคงจ ำนวน 
เงินกูย้ืมโดยใชเ้คร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีให้อยูป่ระมำณร้อยละ 70 ของเงินกูย้ืมทั้งหมด ทั้งน้ี  
ณ วนัส้ินปีบญัชี อตัรำดอกเบ้ียคงท่ีอยูท่ี่ร้อยละ 1.15 ถึงร้อยละ 4.76 ในบำงกรณีกลุ่มกิจกำรมีกำรกูย้ืมแบบอตัรำ
ดอกเบ้ียผนัแปรและใชส้ัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียเพ่ือเป็นกำรป้องกนัควำมเส่ียงกระแสเงินสดของจ ำนวนเงิน
ดอกเบ้ียท่ีจะตอ้งจ่ำยในอนำคตโดยพิจำรณำถึงผลกระทบเชิงเศรษฐกิจของกำรเปล่ียนเงินกูย้มืจำกอตัรำดอกเบ้ียลอยตวั
ให้กลำยเป็นอตัรำดอกเบ้ียคงท่ี สัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียท ำให้กลุ่มกิจกำรสำมำรถระดมทุนโดยกำรกูย้ืมระยะยำว
ดว้ยอตัรำดอกเบ้ียลอยตวัและเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียให้กลำยเป็นอตัรำคงท่ีในระดบัท่ีนอ้ยกว่ำอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีกรณี 
ท่ีกลุ่มกิจกำรตอ้งกูย้มืระยะยำวโดยตรง กำรท ำสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียท ำใหก้ลุ่มกิจกำรตกลงกบัคู่สัญญำท่ีจะ
แลกเปล่ียนผลต่ำงระหวำ่งจ ำนวนเงินตำมดอกเบ้ียคงท่ีกบัตำมอตัรำดอกเบ้ียลอยตวัในช่วงเวลำท่ีก ำหนดไว ้(โดยส่วนมำกจะ
เป็นรำยเดือน) โดยอำ้งอิงจำกจ ำนวนฐำนท่ีใชเ้ป็นเกณฑค์ ำนวณเงินตน้ตำมท่ีตกลงกนัไว ้และรับรู้ส่วนต่ำงท่ีจะตอ้งจ่ำย
หรือจะไดรั้บตำมสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียไวเ้ป็นส่วนประกอบของรำยไดด้อกเบ้ียหรือดอกเบ้ียจ่ำยตลอด
ระยะเวลำตำมขอ้ตกลง พร้อมกบัรับรู้รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนจำกกำรยกเลิกขอ้ตกลงก่อนถึงเวลำท่ีก ำหนด 
ในสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียหรือจำกกำรจ่ำยช ำระเงินกูย้มืไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน 
 

3.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 
 
ควำมเส่ียงดำ้นกำรใหสิ้นเช่ือของกลุ่มกิจกำรไม่มีกำรกระจุกตวัอยำ่งมีนยัส ำคญั นโยบำยของกลุ่มกิจกำรคือท ำให้เช่ือมัน่
ไดว้่ำไดข้ำยสินคำ้และให้บริกำรแก่ลูกคำ้ท่ีมีประวติัสินเช่ืออยู่ในระดบัท่ีเหมำะสม คู่สัญญำในอนุพนัธ์ทำงกำรเงินและ
รำยกำรเงินสดไดเ้ลือกท่ีจะท ำรำยกำรกบัสถำบนักำรเงินท่ีมีคุณภำพและมีควำมน่ำเช่ือถือสูง กลุ่มกิจกำรมีนโยบำยจ ำกดั
วงเงินธุรกรรมกำรท ำสินเช่ือกบัสถำบนักำรเงินแต่ละแห่งอยำ่งเหมำะสม 
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3 กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 

3.1 ปัจจัยควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 

3.1.4 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 

จ  ำนวนเงินสดท่ีมีอย่ำงเพียงพอและเงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์มีตลำดรองรับย่อมแสดงถึงกำรจดักำรควำมเส่ียงของ
สภำพคล่องอยำ่งรอบคอบ ควำมสำมำรถในกำรหำแหล่งเงินทุนแสดงให้เห็นไดจ้ำกกำรท่ีมีวงเงินอ ำนวยควำมสะดวก
ในกำรกูย้มืท่ีไดมี้กำรตกลงไวแ้ลว้อยำ่งเพียงพอ   

 
3.2 กำรบัญชีส ำหรับอนุพันธ์ท่ีเป็นเคร่ืองมือทำงกำรเงนิและกจิกรรมป้องกนัควำมเส่ียง 

 
กลุ่มกิจกำรเป็นคู่สัญญำในอนุพนัธ์ท่ีเป็นเคร่ืองมือทำงกำรเงินซ่ึงส่วนมำกจะประกอบดว้ยสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหนำ้ เคร่ืองมือดงักล่ำวไม่รับรู้ในงบกำรเงินในวนัเร่ิมแรก 
 
สัญญำอตัรำแลกเปล่ียนลว่งหนำ้ช่วยป้องกนักลุม่กิจกำรจำกควำมเคล่ือนไหวของอตัรำแลกเปล่ียนดว้ยกำรก ำหนดอตัรำท่ีจะใช้
รับรู้สินทรัพยท่ี์เป็นสกุลเงินต่ำงประเทศศซ่ึงจะไดรั้บจริง หรือท่ีจะใช้รับรู้หน้ีสินท่ีเป็นสกุลเงินต่ำงประเทศ ซ่ึงจะตอ้ง 
จ่ำยช ำระจ ำนวนท่ีเพ่ิมข้ึนหรือลดลงจำกจ ำนวนเงินท่ีจะไดรั้บจริงจำกสินทรัพยห์รือท่ีจะตอ้งจ่ำยช ำระหน้ีสิน จะน ำไปหักลบ
กบัมูลค่ำท่ีเปล่ียนแปลงไปของสัญญำอตัรำแลกเปล่ียนล่วงหน้ำท่ีเก่ียวขอ้ง รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนจำกเคร่ืองมือ
อนุพนัธ์จะน ำมำหกัลบกนัในกำรน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงินและไม่รับรู้ในงบกำรเงิน ค่ำธรรมเนียมในกำรท ำสัญญำแต่ละฉบบั
จะตดัจ ำหน่ำยตำมอำยขุองแต่ละสัญญำ  
 

3.3 กำรประมำณมูลค่ำยุติธรรม 
 
ควำมแตกต่ำงของระดบัขอ้มูลสำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
 
• ขอ้มูลระดบั 1 ไดแ้ก่ รำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนั  
• ขอ้มูลระดบั 2 ไดแ้ก่ ขอ้มูลอ่ืนนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 ทั้งท่ีสำมำรถสังเกตไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ 
ขอ้มูลรำคำ) หรือโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีค ำนวณมำจำกรำคำ) ส ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น  

• ขอ้มูลระดบั 3 ไดแ้ก่ ขอ้มูลส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินซ่ึงไม่ไดม้ำจำกขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดจ้ำกตลำด (ขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถ
สังเกตได)้ 

 
มูลค่ำยติุธรรมของอนุพนัธ์ท่ีมีตลำดซ้ือขำยคล่องรองรับก ำหนดมูลค่ำโดยข้ึนอยูก่บัรำคำตลำดท่ีมีกำรเปิดเผย ณ วนัท่ีในงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน มูลค่ำยติุธรรมของสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ประเมินโดยใชร้ำคำตลำดของอตัรำแลกเปล่ียน 
ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงินของสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ ส ำหรับกำรเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมไดแ้สดงใน 
หมำยเหตุฯขอ้ 36 
 
มูลค่ำยติุธรรมโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอำยคุงเหลือต ่ำกวำ่หน่ึงปีมีค่ำใกลเ้คียงกบัมูลค่ำ
ตำมบญัชี 
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4 ประมำณกำรบัญชีท่ีส ำคัญ ข้อสมมติฐำนและกำรใช้ดุลยพินิจ 
 
กำรประมำณกำรทำงบญัชี ขอ้สมมติฐำนและกำรใช้ดุลยพินิจไดมี้กำรประเมินทบทวนอย่ำงต่อเน่ืองและอยู่บนพ้ืนฐำน 
ของประสบกำรณ์ในอดีตและปัจจยัอ่ืน ๆ ซ่ึงรวมถึงกำรคำดกำรณ์ในอนำคตท่ีเช่ือว่ำมีเหตุผลในสถำนกำรณ์ขณะนั้ น  
กำรประมำณกำรทำงบญัชี ขอ้สมมติฐำน และกำรใชดุ้ลยพินิจท่ีส ำคญั ไดแ้ก่ 

 
4.1 ต้นทุนกำรก่อสร้ำงค้ำงจ่ำย 
 

ตน้ทุนงำนก่อสร้ำงคำ้งจ่ำย ณ วนัส้ินปีเป็นจ ำนวนท่ีผูบ้ริหำรประมำณกำรจำกประสบกำรณ์โดยค ำนึงถึงควำมกำ้วหนำ้ของงำนและ
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนของโครงกำรท่ีเป็นปัจจุบนั 

 
4.2 รำยได้จำกงำนก่อสร้ำง 
 

รำยไดค่้ำก่อสร้ำงและตน้ทุนค่ำก่อสร้ำงรับรู้ดว้ยวิธีอำ้งอิงกบัขั้นควำมส ำเร็จของงำนโดยวดัจำกกำรส ำรวจอตัรำส่วนของ 
งำนก่อสร้ำงท่ีท ำเสร็จกบังำนก่อสร้ำงทั้งหมดตำมสัญญำโดยพิจำรณำจำกกำรส ำรวจทำงกำยภำพโดยวิศวกรผูบ้ริหำรโครงกำร
ร่วมกบัเจำ้ของหรือลูกคำ้ 

 
4.3 สัญญำเช่ำ  
 

ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำวำ่เป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำร
ประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพ่ือพิจำรณำว่ำกลุ่มกิจกำรไดโ้อนหรือรับโอนควำมเส่ียงและผลประโยชน์ 
ในสินทรัพยท่ี์เช่ำดงักล่ำวแลว้หรือไม่ 
 

4.4 ผลประโยชน์พนักงำน 
 

มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัจำกโครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียนอำยุ ข้ึนอยู่กบัหลำยปัจจยัท่ีใชใ้นกำรค ำนวณตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกนัภยัโดยมีขอ้สมมติฐำนหลำยตวั เช่น อตัรำเงินเฟ้อ อตัรำกำรเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนพนกังำน อตัรำกำรเพ่ิมข้ึน
ของรำคำทอง รวมถึงขอ้สมมติฐำนเก่ียวกบัอตัรำคิดลด กำรเปล่ียนแปลงของขอ้สมมติฐำนเหล่ำน้ีจะส่งผลกระทบต่อมูลค่ำของ
ภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียนอำย ุกลุ่มกิจกำรไดพิ้จำรณำอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสม ซ่ึงไดแ้ก่อตัรำดอกเบ้ียท่ีควร
จะใช้ในกำรก ำหนดมูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยภำระผูกพนั โดยใช้อตัรำดอกเบ้ีย
พนัธบัตรรัฐบำล ซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินท่ีจะจ่ำยภำระผูกพนัให้แก่พนักงำน และวนัครบก ำหนดใกลเ้คียงกับ
ระยะเวลำท่ีตอ้งช ำระภำระผกูพนั 
 
ขอ้สมมติฐำนหลกัส ำหรับภำระผูกพนัโครงกำรผลประโยชน์ เม่ือเกษียนอำยุ ซ่ึงอำ้งอิงกบัสถำนกำรณ์ปัจจุบนัในตลำดได้
เปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุฯขอ้ 26 
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42 

4 ประมำณกำรบัญชีท่ีส ำคัญ ข้อสมมติฐำนและกำรใช้ดุลยพินิจ (ต่อ) 
 
4.5 ประมำณกำรหนีสิ้นและหนีสิ้นท่ีอำจจะเกดิขึน้ 

 
กลุ่มกิจกำรมีประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับภำระผกูพนัตำมสัญญำขอ้ตกลงสัมปทำนในกำรบ ำรุงรักษำหรือปรับปรุงซ่อมแซม
โครงสร้ำงพ้ืนฐำน โดยประมำณกำรจำกแผนในกำรบ ำรุงรักษำตลอดอำยสุัญญำสัมปทำน 
 
กลุ่มกิจกำรมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซ่ึงฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินผลของคดี
ท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และเช่ือมัน่ว่ำจะไม่มีควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัเกิดข้ึน นอกเหนือจำกประมำณกำรหน้ีสินท่ีไดบ้นัทึก 
ไวแ้ลว้ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  
 

4.6 ค่ำเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ 
 

ในกำรประมำณค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำร   ผลขำดทุนท่ีคำดว่ำ
จะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยขุองหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่
ในขณะนั้น เป็นตน้ 

 
5 กำรจัดกำรควำมเส่ียงในส่วนของทุน 

 
วตัถุประสงค์ของบริษทัในกำรบริหำรทุนของบริษทันั้นเพ่ือด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ืองของบริษทั 
เพ่ือสร้ำงผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้และเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียอ่ืน และเพ่ือด ำรงไวซ่ึ้งโครงสร้ำงของทุนท่ีเหมำะสม
เพ่ือลดตน้ทุนทำงกำรเงินของทุน 
 
ในกำรด ำรงไวห้รือปรับโครงสร้ำงของทุน บริษทัอำจปรับนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น กำรคืนทุนให้แก่ผูถื้อหุ้น 
กำรออกหุน้ใหม่ หรือกำรขำยสินทรัพยเ์พ่ือลดภำระหน้ีสิน 
 

6 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน  
 
กลุ่มกิจกำรมีส่วนงำนท่ีรำยงำนสองส่วนงำน ซ่ึงประกอบดว้ยส่วนงำนธุรกิจพลงังำนและส่วนงำนธุรกิจก่อสร้ำง โดยส่วนงำน 
ธุรกิจพลงังำนใหบ้ริกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำและจ ำหน่ำยให้แก่หน่วยงำนรัฐบำลทั้งในและต่ำงประเทศ ส่วนงำนธุรกิจก่อสร้ำง
ใหบ้ริกำรก่อสร้ำงทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
 
ส่วนงำนด ำเนินงำนไดถู้กรำยงำนในลกัษณะเดียวกบัรำยงำนภำยใน ท่ีน ำเสนอใหผู้มี้อำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำน 
ซ่ึงพิจำรณำว่ำคือประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ซ่ึงเป็นผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำน 
เพ่ือกำรจดัสรรทรัพยำกรและประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำน 
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ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
รวม

แล
ะงบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม พ

.ศ.
 25

60 
 

43 

6 
ข้อ

มูล
จ ำแ

นก
ตำม

ส่ว
นง

ำน
 (ต่

อ) 
 ผูม้ี

อ ำ
นำ
จต

ดัสิ
นใ

จสู
งสุ

ดด
ำ้น

กำ
รด

 ำเนิ
นง

ำน
ได
พ้ิจ

ำรณ
ำแ
ลว้

วำ่ส่
วน

งำน
ที่ร

ำยง
ำน
มีด

งันี้
 

 
งบ

กำร
เงนิ

รวม
 

 
ธุร
กจิ

พล
งังำ

น 
ธุร
กจิ

ก่อ
สร้

ำง 
 

 
ปร

ะเท
ศไท

ย 
ปร

ะเท
ศเม

ยีน
มำ
ร์ 

ปร
ะเท

ศญ
ีป่ ุ่น

 
ปร

ะเท
ศอ

ืน่ ๆ
 

ปร
ะเท

ศไท
ย 

ปร
ะเท

ศม
ำเล

เซีย
 

ปร
ะเท

ศอ
ืน่ ๆ

 
รวม

 
 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัท

ี ่31
 ธัน

วำค
ม พ

.ศ.
 25

60 
 

 
 

 
 

 
 

 
รำย

ได
จ้ำก

กำร
ก่อ

สร้
ำงแ

ละ
ให

บ้ริ
กำ
ร 

- 
- 

- 
- 

4,2
76,

090
,07

2 
4,3

33,
484

,66
0 

1,0
83,

374
,28

0 
9,6

92,
949

,01
2 

รำย
ได

จ้ำก
กำ
รบ

ริห
ำรง

ำน
โร
งไฟ

ฟ้ำ
 

997
,26

1 
753

,16
0,6

35 
- 

- 
- 

- 
- 

754
,15

7,8
96 

ตน้
ทุน

ใน
กำร

ก่อ
สร้

ำงแ
ละ

ให
บ้ริ

กำร
 

- 
- 

- 
- 

(3,
843

,10
3,1

03)
 

(4,
114

,13
9,3

34)
 

(1,
125

,30
1,5

66)
 

(9,
082

,54
4,0

03)
 

ตน้
ทุน

จำก
กำ
รบ

ริห
ำรง

ำน
โร
งไฟ

ฟ้ำ
 

(3,
819

,12
0) 

(50
8,9

03,
224

) 
- 

- 
- 

- 
- 

(51
2,7

22,
344

) 
ก ำไ

รข
ั ้นต

น้ 
(2,

821
,85

9) 
244

,25
7,4

11 
- 

- 
432

,98
6,9

69 
219

,34
5,3

26 
(41

,92
7,2

86)
 

851
,84

0,5
61 

อตั
รำก

 ำไร
ขั ้น

ตน้
 

 - 
ร้อ
ยล
ะ 3

2 
- 

- 
 ร้อ

ยล
ะ 1

0 
ร้อ
ยล
ะ 5

 
- 

 ร้อ
ยล
ะ 8

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รำย
ได

อ้ื่น
 

1,1
20,

360
 

362
,11

1,0
26 

1,3
54 

14,
159

 
6,7

20,
840

 
41,

546
,56

0 
52,

572
,77

3 
464

,08
7,0

72 
ก ำไ

ร(ข
ำด
ทุน

)จำ
กก

ำรด
 ำเนิ

นง
ำน

 
(1,

701
,49

9) 
606

,36
8,4

37 
1,3

54 
14,

159
 

439
,70

7,8
09 

260
,89

1,8
86 

10,
645

,48
7 

1,3
15,

927
,63

3 
ตน้

ทุน
ทำ
งก
ำรเ

งิน
 

 
 

 
 

 
 

 
(41

9,4
20,

642
) 

ก ำไ
รจ
ำกอ

ตัร
ำแล

กเป
ลี่ย
น 

 
 

 
 

 
 

 
64,

384
,65

2 
ค่ ำ
ใช
จ้่ำย

ใน
กำร

บริ
หำ

ร 
 

 
 

 
 

 
 

(95
3,7

05,
617

) 
ส่ว

นแ
บ่ง

ก ำไ
รจ
ำกบ

ริษ
ทัร่

วม
 

 
 

 
 

 
 

 
18,

462
,29

4 
ส่ว

นแ
บ่ง

ก ำไ
รจ
ำกเ

งิน
ลง
ทุน

ใน
กำ
รร่ว

มค
ำ้ 

 
 

 
 

 
 

 
734

,54
3 

ค่ ำ
ใช
จ้่ำย

ภำ
ษีเงิ

นไ
ด ้

 
 

 
 

 
 

 
68,

646
,23

0 
ก ำไ

รสุ
ทธิ

ส ำ
หรั

บปี
 

 
 

 
 

 
 

 
95,

029
,09

3 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

สิน
ทรั

พย
ถ์ำว

รข
อง
ส่ว

นง
ำน

 
109

,12
1,3

64 
71,

791
,53

1 
411

,73
9,6

96
 

394
,04

8 
52,

324
,97

3 
1,3

86,
501

 
6,8

87,
712

 
653

,64
5,8

25 
สิน

ทรั
พย

ร์ว
ม 

1,0
87,

182
,51

5 
7,0

19,
649

,76
5 

596
,03

5,5
27

 
15,

104
,64

8 
6,0

30,
425

,02
5 

2,8
78,

399
,24

4 
6,2

38,
161

,41
2 

23,
864

,95
8,1

36 
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 ทีที
ซีแ

อล
 จ ำ

กดั
 (ม

หำ
ชน

)  
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
รวม

แล
ะงบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม พ

.ศ.
 25

60 
 

44 

6 
ข้อ

มูล
จ ำแ

นก
ตำม

ส่ว
นง

ำน
 (ต่

อ) 
 

งบ
กำร

เงนิ
รวม

 

 
ธุร
กจิ

พล
งังำ

น 
ธุร
กจิ

ก่อ
สร้

ำง 
 

 
ปร

ะเท
ศไท

ย 
ปร

ะเท
ศเม

ยีน
มำ
ร์ 

ปร
ะเท

ศญ
ีป่ ุ่น

 
ปร

ะเท
ศอ

ืน่ ๆ
 

ปร
ะเท

ศไท
ย 

ปร
ะเท

ศม
ำเล

เซีย
 

ปร
ะเท

ศอ
ืน่ ๆ

 
รวม

 
 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัท

ี ่31
 ธัน

วำค
ม พ

.ศ.
 25

59 
 

 
 

 
 

 
 

 
รำย

ได
จ้ำก

กำร
ก่อ

สร้
ำงแ

ละ
ให

บ้ริ
กำ
ร 

- 
- 

- 
- 

8,1
16,

028
,66

9 
5,7

22,
501

,48
9 

5,5
50,

468
,73

7 
19,

388
,99

8,8
95 

รำย
ได

จ้ำก
กำ
รบ

ริห
ำรง

ำน
โร
งไฟ

ฟ้ำ
 

- 
635

,44
9,0

48 
- 

- 
- 

- 
- 

635
,44

9,0
48 

ตน้
ทุน

ใน
กำร

ก่อ
สร้

ำงแ
ละ

ให
บ้ริ

กำร
 

- 
- 

- 
- 

(7,
749

,61
5,5

40)
 

(5,
405

,02
3,9

65)
 

(5,
155

,39
8,3

17)
 

(18
,31

0,0
37,

822
) 

ตน้
ทุน

จำก
กำ
รบ

ริห
ำรง

ำน
โร
งไฟ

ฟ้ำ
 

- 
(23

3,4
58,

634
) 

- 
- 

- 
- 

- 
(23

3,4
58,

634
) 

ก ำไ
รข

ั ้นต
น้ 

- 
401

,99
0,4

14 
- 

- 
366

,41
3,1

29 
317

,47
7,5

24 
395

,07
0,4

20 
1,4

80,
951

,48
7 

อตั
รำก

 ำไร
ขั ้น

ตน้
 

- 
ร้อ
ยล
ะ 6

3 
- 

- 
ร้อ
ยล
ะ 5

 
ร้อ
ยล
ะ 6

 
ร้อ
ยล
ะ 7

 
ร้อ
ยล
ะ 7

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รำย
ได

อ้ื่น
 

1,1
14,

977
 

221
,21

8,7
19 

5,8
65 

13,
395

 
48,

827
,66

2 
867

,32
7 

903
,83

7 
272

,95
1,7

82 
ก ำไ

ร(ข
ำด
ทุน

)จำ
กก

ำรด
 ำเนิ

นง
ำน

 
1,1

14,
977

 
623

,20
9,1

33 
5,8

65 
13,

395
 

415
,24

0,7
91 

318
,34

4,8
51 

395
,97

4,2
57 

1,7
53,

903
,26

9 
ตน้

ทุน
ทำ
งก
ำรเ

งิน
 

 
 

 
 

 
 

 
(42

7,5
19,

089
) 

ก ำไ
รจ
ำกอ

ตัร
ำแล

กเป
ลี่ย
น 

 
 

 
 

 
 

 
44,

642
,13

2 
ค่ ำ
ใช
จ้่ำย

ใน
กำร

บริ
หำ

ร 
 

 
 

 
 

 
 

(84
7,4

25,
566

) 
ส่ว

นแ
บ่ง

ก ำไ
รจ
ำกบ

ริษ
ทัร่

วม
 

 
 

 
 

 
 

 
15,

254
,42

2 
ส่ว

นแ
บ่ง

ก ำไ
รจ
ำกเ

งิน
ลง
ทุน

ใน
กำ
รร่ว

มค
ำ้ 

 
 

 
 

 
 

 
805

,03
9 

ค่ ำ
ใช
จ้่ำย

ภำ
ษีเงิ

นไ
ด ้

 
 

 
 

 
 

 
(94

,12
9,8

46)
 

ก ำไ
รสุ

ทธิ
ส ำ
หรั

บปี
 

 
 

 
 

 
 

 
445

,53
0,3

61 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

สิน
ทรั

พย
ถ์ำว
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6 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน (ต่อ) 
 

ลูกค้ำรำยใหญ่ของกลุ่มบริษัท 
 

ในระหว่ำงปีพ.ศ. 2560 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวน  3 รำยจำกส่วนงำนธุรกิจก่อสร้ำงซ่ึงมีรำยกำรกบั 
กลุ่มบริษทัคิดเป็นประมำณร้อยละ 60.91 ของรำยไดท้ั้งหมดของกลุ่มบริษทั หรือเป็นจ ำนวน 6,355.54  ลำ้นบำท (พ.ศ. 2559 
กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวน 4 รำย จำกส่วนงำนธุรกิจก่อสร้ำง ซ่ึงมีรำยกำรกบักลุ่มบริษทัคิดเป็นประมำณ 
ร้อยละ 59.14 ของรำยไดท้ั้งหมดของกลุ่มบริษทั หรือเป็นจ ำนวน 11,842.81 ลำ้นบำท) 

 

7 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงินสดในมือ 1,669,118 2,826,096 1,334,785 1,390,688 
เงินฝำกธนำคำรบญัชีออมทรัพย ์ 598,502,334 914,807,842 201,776,002 518,461,983 
เงินฝำกธนำคำรบญัชีกระแสรำยวนั 1,629,027,903 1,254,527,670 8,791,397 19,748,429 
เงินฝำกประจ ำอำยไุม่เกิน 3 เดือน - 17,325,451 - - 
เช็คในมือ 6,697,088 18,858,469 6,697,088 18,858,469 
 2,235,896,443 2,208,345,528 218,599,272 558,459,569 
 

เงินฝำกธนำคำรบญัชีออมทรัพยมี์อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.01 - 4.30 ต่อปี (วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 ร้อยละ 0.01 - 4.30 ต่อปี) 
 

8 ลูกหนีก้ำรค้ำ  
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บำท บำท บำท บำท 
     

กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั     
ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ 264,596,256 1,028,151,845 181,712,328 299,155,356 
หลงัวนัครบก ำหนดช ำระ     
- ไม่เกิน 3 เดือน - 647,014,694 15,214,359 13,892,870 
- 3 - 6 เดือน - 57,465 13,201,334 48,959,171 
- 6 - 12 เดือน - - 27,329,364 26,844,829 
- มำกกวำ่ 12 เดือน - 3,391,471 238,246,541 550,615,510 

 264,596,256 1,678,615,475 475,703,926 939,467,736 
 

ผูบ้ริหำรของบริษทัไดป้ระเมินและพิจำรณำแลว้ว่ำลูกหน้ีกำรคำ้ในกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรท่ีคำ้งนำนกว่ำ  
6 เดือนจ ำนวน 265.58 ลำ้นบำท (วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 จ ำนวน 577.46 ลำ้นบำท) จะยงัคงเรียกเก็บหน้ีดงักล่ำวจำกกิจกำร 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัได ้ดงันั้นจึงไม่พิจำรณำตั้งส ำรองค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ 
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8 ลูกหนีก้ำรค้ำ (ต่อ) 
 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บำท บำท บำท บำท 
     

กจิกำรอืน่     
ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ 614,903,492 1,419,931,132 396,694,933 1,089,581,673 
หลงัวนัครบก ำหนดช ำระ     

- ไม่เกิน 3 เดือน 74,819,279 572,302,132 69,241,251 571,451,698 
- 3 - 6 เดือน 329,739 1,250,039 - 504,890 
- 6 - 12 เดือน 231,483,406 106,089,246 221,309,587 105,847,617 
- มำกกวำ่ 12 เดือน 837,772,640 398,264,292 732,299,620 393,740,454 

 1,759,308,556 2,497,836,841 1,419,545,391 2,161,126,332 
     

 
ผูบ้ริหำรของบริษทัไดป้ระเมินและพิจำรณำแลว้ว่ำลูกหน้ีกำรคำ้ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรท่ีคำ้งนำนกว่ำ  
6 เดือนจ ำนวน  1,069.25  ลำ้นบำท และจ ำนวน 953.61 ลำ้นบำทตำมล ำดบั (วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 จ ำนวน 504.35 ลำ้นบำท 
และจ ำนวน 499.59 ลำ้นบำทตำมล ำดบั) จะยงัคงเรียกเก็บหน้ีดงักล่ำวได ้ดงันั้นจึงไม่พิจำรณำตั้งส ำรองค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ  
 
อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มกิจกำรมีงำนก่อสร้ำงในโครงกำรเหมืองเกลือ (Rock Salt project)ในประเทศสำธำรณรัฐประชำธิปไตย
ประชำชนลำวท่ีว่ำจ้ำงโดยรัฐวิสำหกิจในต่ำงประเทศรำยหน่ึง และเร่ิมด ำเนินกำรก่อสร้ำงเม่ือปี พ.ศ. 2558 ในระหว่ำงปี  
พ.ศ. 2560 งำนก่อสร้ำงในโครงกำรดงักล่ำวมีกำรหยุดชัว่ครำวรวมถึงมีกำรหยดุท ำธุรกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกบัโครงกำรน้ีโดยมี
สำเหตุมำจำกกำรปรับเปล่ียนผูมี้อ ำนำจตดัสินใจของผูว้่ำจำ้ง ท ำให้กลุ่มกิจกำรมียอดลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีคำ้งช ำระนำนเกินกว่ำ  
12 เดือนในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจ ำนวน 635 ลำ้นบำทและจ ำนวน 554 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ( ณ วนัท่ี  
31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 จ ำนวน 618 ลำ้นบำทและจ ำนวน 538 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) และลูกหน้ีค่ำก่อสร้ำงตำมสัญญำท่ียงัไม่ได้
เรียกเก็บในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจ ำนวน 1,788 ลำ้นบำทและจ ำนวน 1,735 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม พ.ศ.2559 จ ำนวน 1,025 ลำ้นบำทและจ ำนวน 618 ลำ้นบำทตำมล ำดบั)  (หมำยเหตุฯ ขอ้ 9.2)   
 
ในปัจจุบนัผูบ้ริหำรของกลุ่มกิจกำรอยูใ่นระหวำ่งรอกำรเจรจำกบัผูมี้อ ำนำจตดัสินใจของผูว้ำ่จำ้งเก่ียวกบัแผนงำนก่อสร้ำงของ
โครงกำรในอนำคตเพ่ือใหแ้ลว้เสร็จตำมสญัญำวำ่จำ้ง รวมถึงแผนกำรจ่ำยช ำระหน้ีของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีค่ำก่อสร้ำงตำม
สัญญำท่ียงัไม่ไดเ้รียกเก็บดงักล่ำวขำ้งตน้ ผูบ้ริหำรประเมินวำ่โครงกำรดงักล่ำวจะเร่ิมก่อสร้ำงต่อในอนำคตอนัใกลแ้ละ 
จะแลว้เสร็จในปี พ.ศ. 2563 และกลุ่มกิจกำรจะยงัคงเรียกเก็บหน้ีดงักล่ำวได ้ดงันั้นจึงพิจำรณำไม่ตั้งส ำรองค่ำเผื่อหน้ีสงสัย
จะสูญ  
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9 ลูกหนีค่้ำก่อสร้ำงตำมสัญญำท่ียังไม่ได้เรียกเกบ็และรำยได้ค่ำก่อสร้ำงตำมสัญญำรับล่วงหน้ำ 
 

9.1 ลูกหนีค่้ำก่อสร้ำงตำมสัญญำท่ียังไม่ได้เรียกเกบ็ - กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั  
 

 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ตน้ทุนงำนโครงกำรจนถึงปัจจุบนั 9,695,794,340 12,556,979,883 9,589,274,747 17,406,939,873 
ก ำไรท่ีรับรู้จนถึงปัจจุบนั 942,562,226 1,158,757,538 1,215,202,756 1,847,156,076 
ตน้ทุนงำนโครงกำรท่ีเกิดข้ึนปรับปรุง     
   ดว้ยก ำไรท่ีรับรู้จนถึงปัจจุบนั 10,638,356,566 13,715,737,421 10,804,477,503 19,254,095,949 
หกั  เงินงวดท่ีเรียกเก็บจำกผูว้ำ่จำ้ง (10,148,811,835) (12,390,097,254) (9,396,279,954) (17,380,102,504) 
 489,544,731 1,325,640,167 1,408,197,549 1,873,993,445 
 

9.2 ลูกหนีค่้ำก่อสร้ำงตำมสัญญำท่ียังไม่ได้เรียกเกบ็ - กจิกำรอืน่ 
 

 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ตน้ทุนงำนโครงกำรจนถึงปัจจุบนั 26,665,484,928 51,074,777,935 21,087,367,905 39,991,619,117 
ก ำไรท่ีรับรู้จนถึงปัจจุบนั 2,870,485,643 3,799,015,048 2,031,178,827 3,025,213,686 
ตน้ทุนงำนโครงกำรท่ีเกิดข้ึนปรับปรุง     
   ดว้ยก ำไรท่ีรับรู้จนถึงปัจจุบนั 29,535,970,571 54,873,792,983 23,118,546,732 43,016,832,803 
หกั  เงินงวดท่ีเรียกเก็บจำกผูว้ำ่จำ้ง (26,607,971,946) (52,475,792,955) (20,558,284,955) (41,076,396,308) 

 2,927,998,625 2,398,000,028 2,560,261,777 1,940,436,495 
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9 ลูกหนีค่้ำก่อสร้ำงตำมสัญญำท่ียังไม่ได้เรียกเกบ็และรำยได้ค่ำก่อสร้ำงตำมสัญญำรับล่วงหน้ำ (ต่อ) 
 
9.3 รำยได้ค่ำก่อสร้ำงรับล่วงหน้ำ - กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 

 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ตน้ทุนงำนโครงกำรจนถึงปัจจุบนั 5,804,807,520 2,839,754,081 - - 
ก ำไรท่ีรับรู้จนถึงปัจจุบนั 130,856,949 57,632,784 - - 
ตน้ทุนงำนโครงกำรท่ีเกิดข้ึนปรับปรุง     
   ดว้ยก ำไรท่ีรับรู้จนถึงปัจจุบนั 5,935,664,469 2,897,386,865 - - 
หกั  เงินงวดท่ีเรียกเก็บจำกผูว้ำ่จำ้ง (6,235,449,381) (3,927,756,325) - - 
 (299,784,912) (1,030,369,460) - - 

 
9.4 รำยได้ค่ำก่อสร้ำงรับล่วงหน้ำ - กจิกำรอืน่ 

 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ตน้ทุนงำนโครงกำรจนถึงปัจจุบนั 23,027,300 - 23,027,300 - 
ก ำไรท่ีรับรู้จนถึงปัจจุบนั 4,397,651 - 4,397,651 - 
ตน้ทุนงำนโครงกำรท่ีเกิดข้ึนปรับปรุง     
   ดว้ยก ำไรท่ีรับรู้จนถึงปัจจุบนั 27,424,951 - 27,424,951 - 
หกั  เงินงวดท่ีเรียกเก็บจำกผูว้ำ่จำ้ง (53,564,964) - (53,564,964) - 
 (26,140,013) - (26,140,013) - 
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10 ลูกหนีต้ำมข้อตกลงสัมปทำนบริกำร 
 งบกำรเงนิรวม 
 เงนิลงทุนขั้นต้นตำมข้อตกลงสัมปทำน

บริกำร 
มูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงนิขั้นต ่ำของ

ลูกหนีต้ำมข้อตกลงสัมปทำนบริกำร 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ลูกหน้ีตำมขอ้ตกลงสัมปทำนบริกำร     
   - ระยะเวลำไม่เกินหน่ึงปี 229,842,628 321,930,872 113,787,473 189,884,600  
   - ระยะเวลำท่ีเกินหน่ึงปีแต่ไม่เกินหำ้ปี 1,086,312,019 1,191,055,638 656,760,242  702,112,054  
   - ระยะเวลำท่ีเกินหำ้ปี 5,374,466,921 6,280,369,472 4,274,297,025 4,870,133,274 
 6,690,621,568    7,793,355,982 5,044,844,740 5,762,129,928 
หกั รำยไดท้ำงกำรเงินรอกำรรับรู้ (1,645,776,828) (2,031,226,054) - - 
มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำ 5,044,844,740 5,762,129,928 5,044,844,740 5,762,129,928 
     

ลูกหน้ีตำมขอ้ตกลงสัมปทำนบริกำรสำมำรถวิเครำะห์ไดด้งัน้ี 
 

   - ลูกหน้ีตำมขอ้ตกลงสัมปทำนบริกำรท่ีจะ     
        ไดรั้บภำยใน 12 เดือน    113,787,473 189,884,600 
   - ลูกหน้ีตำมขอ้ตกลงสัมปทำนบริกำรท่ีจะ     
        ไดรั้บเกินกวำ่ 12 เดือน   4,931,057,267 5,572,245,328 
   5,044,844,740 5,762,129,928 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 มูลค่ำยติุธรรมของลูกหน้ีตำมขอ้ตกลงสัมปทำนบริกำรไดแ้สดงในหมำยเหตุฯ ขอ้ 36 
 

11 รำยกำรกบับุคคลและกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 
บุคคลและกิจกำรท่ีควบคุมบริษทัหรือถูกควบคุมโดยบริษทัหรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกบับริษทัทั้งทำงตรงหรือทำงออ้มไม่ว่ำ
จะโดยทอดเดียวหรือหลำยทอด บุคคลและกิจกำรดงักล่ำวเป็นบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั บริษทัย่อยและบริษทัยอ่ย
ล ำดบัถดัไป บริษทัร่วมและบุคคลท่ีเป็นเจำ้ของส่วนไดเ้สียในสิทธิออกเสียงของบริษทัซ่ึงมีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัเหนือ
กิจกำร ผูบ้ริหำรส ำคญัรวมทั้งกรรมกำรและพนกังำนของบริษทัตลอดจนสมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลเหล่ำนั้น บุคคล
และกิจกำรทั้งหมดถือเป็นบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
 
ในกำรพิจำรณำควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทแต่ละรำยกำร บริษัทค ำนึงถึงเน้ือหำของ
ควำมสัมพนัธ์มำกกวำ่รูปแบบทำงกฎหมำย 
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11 รำยกำรกบับุคคลและกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ไดแ้ก่ บุคคลหรือกิจกำรต่ำงๆ ท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกับกลุ่มกิจกำรและบริษทัโดยกำรเป็น 
ผูถื้อหุ้นหรือมีผูถื้อหุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมกำรร่วมกนั เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ท่ีส ำคญัเปิดเผย 
ในหมำยเหตุขอ้ 15, 16 และ 17 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 ไดแ้ก่ 
 
 ควำมสัมพนัธ์ 
  

บริษทั โตโย เอน็จิเนียร่ิง คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั   
 (จดัตั้งข้ึนในประเทศญ่ีปุ่ น) ถือหุน้สำมญัร้อยละ 10 เป็นผูถื้อหุน้ใหญ ่

บริษทั โกลบอล บิสซิเนส แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั ถือหุน้สำมญัร้อยละ 6.90 เป็นกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมกำรร่วมกนั 
นำยฮิโรโนบุ อิริยำ ถือหุน้สำมญัร้อยละ 6.10 เป็นประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
นำยศกัด์ิชยั ศกัด์ิชยัเจริญกลุ ถือหุน้สำมญัร้อยละ 6.05 เป็นผูถื้อหุน้ใหญ ่
นำงสุรัตนำ ตฤณรตนะ ถือหุน้สำมญัร้อยละ 2.83 เป็นกรรมกำรบริหำร 
Toyo Engineering & Construction Sdn Bhd   
(จดัตั้งข้ึนในประเทศมำเลเซีย) เป็นกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัของบริษทัโตโย เอน็จิเนียร่ิง คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั  

   โดยมีผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
8 Coins Capital Pte Ltd เป็นกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัของบริษทั TTCL Power Holdings Pte. Ltd. โดยมี 

   กรรมกำรร่วมกนั 
 

ลกัษณะรำยกำรค้ำ นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
  

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร รำคำตำมท่ีตกลงร่วมกนัในสัญญำ 
รำยไดค้่ำบริกำรซ่อมบ ำรุงรักษำ รำคำตำมท่ีตกลงร่วมกนัในสัญญำ 
รำยไดอ่ื้น รำคำตำมท่ีตกลงร่วมกนัในสัญญำ 
ตน้ทุนในกำรใหบ้ริกำร รำคำตำมท่ีตกลงร่วมกนัในสัญญำ 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร รำคำตำมท่ีตกลงร่วมกนัในสัญญำ 
ดอกเบ้ียจ่ำย รำคำตำมท่ีตกลงร่วมกนัในสัญญำ 
เงินปันผลจ่ำย ตำมท่ีไดรั้บอนุมติัจำกผูถื้อหุน้ 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร  
ไดแ้ก่ เงินเดือน,โบนสั ค่ำเบ้ียประชุม   
และอ่ืนๆ ตำมท่ีไดรั้บอนุมติัจำกกรรมกำรและผูถื้อหุน้ของบริษทั 
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11 รำยกำรกบับุคคลและกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
รำยกำรต่อไปน้ีเป็นรำยกำรคำ้ท่ีเป็นสำระส ำคญักบับริษทัยอ่ยและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรระหว่ำงกนัเหล่ำน้ีท่ีเกิดข้ึนเป็นไป
ตำมประเพณีและเง่ือนไขทำงกำรคำ้ตำมรำคำท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บำท บำท บำท บำท 
     

รำยได้จำกกำรให้บริกำร     
ผูถื้อหุน้ใหญ ่ 1,306,283,915 3,124,541,552 1,306,283,915 3,124,541,552 
บริษทัยอ่ย - - 406,075,620 292,852,262 
บริษทัร่วม - 161,688 - 161,688 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั – ผูถื้อหุน้ 91,403 - 91,403 - 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 3,038,277,605 2,603,304,738 - - 
 4,344,652,923 5,728,007,978 1,712,450,938 3,417,555,502 

     

รำยได้ค่ำบริกำรซ่อมบ ำรุงรักษำ     
บริษทัยอ่ย - - 51,884,352 49,888,800 
 - - 51,884,352 49,888,800 
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11 รำยกำรกบับุคคลและกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 

 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ดอกเบีย้รับ     
บริษทัยอ่ย  - - 12,606,669 29,053,177 
บริษทัร่วม 50,919,073 35,869,567 50,919,073 35,869,567 
กิจกำรร่วมคำ้ 458,360 587,375 - - 
 51,377,433 36,456,942 63,525,742 64,922,744 
     
ดอกเบีย้จ่ำย     
บริษทัยอ่ย  - - - 1,811,697 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 1,801,323 448,047 - - 
 1,801,323 448,047 - 1,811,697 
     

ต้นทุนในกำรให้บริกำร     
บริษทัยอ่ย - - 9,653,092 11,565,433 
 - - 9,653,092 11,565,433 

     

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร     
บริษทัยอ่ย - - 3,431,894 - 
 - - 3,431,894 - 
     

เงินปันผลจ่ำย     
ผูถื้อหุน้ใหญ ่ 12,320,000 42,000,001 12,320,000 42,000,001 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - ผูถื้อหุน้ 26,957,036 56,270,171 26,957,036 56,270,171 
 39,277,036 98,270,172 39,277,036 98,270,172 
     

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร     
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังำน 71,976,421 92,510,373 67,517,600 83,216,200 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 2,940,375 2,468,496 2,420,185 2,545,212 
 74,916,796 94,978,869 69,937,785 85,761,412 
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11 รำยกำรกบับุคคลและกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 

 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั     
สินทรัพยห์มุนเวียน     
ผูถื้อหุน้ใหญ ่ 166,758,832 284,742,222 166,758,832 284,742,222 
บริษทัยอ่ย - - 308,945,094 654,664,840 
บริษทัร่วม - 60,674 - 60,674 
กิจกำรร่วมคำ้ - 3,391,471 - - 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 97,837,424 1,390,421,108 - - 
 264,596,256 1,678,615,475 475,703,926 939,467,736 
     

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน     
บริษทัยอ่ย - - 82,570,436 78,824,727 
หกั  ค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ - - (11,991,020) (11,991,020) 
 - - 70,579,416 66,833,707 

     

ลูกหนีต้ำมสัญญำก่อสร้ำงท่ียงัไม่ได้เรียกเกบ็     
   - กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั     
ผูถื้อหุน้ใหญ ่ 487,754,253 1,014,453,915 487,754,253 1,014,453,915 
บริษทัยอ่ย - - 920,160,676 555,031,331 
บริษทัร่วม - 304,225,579 - 304,225,579 
กิจกำรร่วมคำ้ 1,790,478 6,960,673 282,620 282,620 
 489,544,731 1,325,640,167 1,408,197,549 1,873,993,445 
     

ลูกหนีอ้ืน่ - กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 19,701,122 15,261,261 
บริษทัร่วม - 1,160,916 - 1,160,916 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 28,341,853 - - - 
 28,341,853 1,160,916 19,701,122 16,422,177 
     

งำนระหว่ำงก่อสร้ำง - กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 81,726 - 
 - - 81,726 - 
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11 รำยกำรกบับุคคลและกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 

 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงินจ่ำยล่วงหน้ำให้ผู้รับเหมำช่วง     
   - กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 56,346,029 18,973,754 
 - - 56,346,029 18,973,754 
     

ดอกเบีย้ค้ำงรับจำกเงินให้กู้ยืม  
   - กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั     

บริษทัยอ่ย - - 39,877,879 30,014,427 
บริษทัร่วม - 2,311,879 - 2,311,879 
กิจกำรร่วมคำ้ 211,322 277,585 - - 
 211,322 2,589,464 39,877,879 32,326,306 
     

เงินให้กู้ยืม - กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั     
สินทรัพยห์มุนเวียน     
บริษทัยอ่ย - - 96,361,869 - 
บริษทัร่วม - 372,503,554 - 372,503,554 
กิจกำรร่วมคำ้ 1,526,316 1,526,316 - - 
รวม 1,526,316 374,029,870 96,361,869 372,503,554 
     

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน     
บริษทัยอ่ย - - 49,652,381 45,152,381 
บริษทัร่วม - 1,096,611,457 - 1,096,611,457 
กิจกำรร่วมคำ้ 7,631,578 9,921,052 - - 
หกั ค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ - - (6,022,632) (6,022,632) 
รวม 7,631,578 1,106,532,509 43,629,749 1,135,741,206 
     

รวมเงินใหกู้ย้มื - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9,157,894 1,480,562,379 139,991,618 1,508,244,760 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 มูลค่ำยติุธรรมของเงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดแ้สดงในหมำยเหตุฯ ขอ้ 36 (ค) 
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11 รำยกำรกบับุคคลและกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
เงินให้กู้ยืมแก่กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งจ ำนวน 139.99 ลำ้นบำท (วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 จ ำนวน 
1,508.24 ลำ้นบำท) เป็นเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัดงัน้ี  
 
ก) เงินกูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทั TTCL Power Holdings Pte. Ltd. (TTPHD) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย จ ำนวน 0.75 ลำ้นเหรียญดอลลำร์

สหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำกบั 24.39 ลำ้นบำท โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 4.35 ต่อปี โดยก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุกสำมเดือน และ 
มีก ำหนดกำรจ่ำยช ำระคืนเงินตน้ภำยใน 30 วนัเม่ือทวงถำม 
 

ข)  เงินกูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทั TTCL Vietnam Corporation Limited (TVC) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย จ ำนวน 2.21 ลำ้นเหรียญดอลลำร์
สหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำกบั จ ำนวน 71.97 ลำ้นบำท มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 4.55 ต่อปี โดยก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุกสำมเดือน 
และมีก ำหนดกำรจ่ำยช ำระคืนเงินตน้ภำยใน 1 ปีนบัจำกวนัท่ีเบิกเงินกูค้ร้ังแรก หรือภำยใน 30 วนัเม่ือทวงถำม 

 
ค) เงินกูย้มืระยะยำวแก่บริษทั ไบโอ แนชเชอรัล เอ็นเนอร์ยี จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย สุทธิจำกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ จ ำนวน 

43.63 ลำ้นบำท (วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 จ ำนวน 39.13 ลำ้นบำท) มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 4.35 ต่อปี (วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2559 ร้อยละ 4.35 ต่อปี) โดยก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุกสำมเดือน และมีก ำหนดกำรจ่ำยช ำระคืนเงินตน้ภำยใน 45 วนั
เม่ือทวงถำม รวมถึงเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญำ 

 
งบกำรเงินรวม 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 เงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั จ ำนวน 9.16 ลำ้นบำท (วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 จ ำนวน 
1,480.56 ลำ้นบำท) เป็นเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัดงัน้ี  
 
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวท่ีบริษทั โกลบอล นิว เอน็เนอร์ย ีจ  ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยให้แก่บริษทั สยำม จีเอ็นอี โซล่ำร์ เอ็นเนอร์ยี จ  ำกดั 
ซ่ึงเป็นกิจกำรร่วมคำ้ของกลุ่มกิจกำรจ ำนวน 9.16 ลำ้นบำท (วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 จ ำนวน 11.45 ลำ้นบำท) โดยมีอตัรำ
ดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี มีก ำหนดกำรจ่ำยช ำระดอกเบ้ียทุก 6 เดือน และก ำหนดจ่ำยช ำระคืนเงินตน้ตำมจ ำนวนเงินท่ีระบุไวใ้น
สัญญำเงินใหกู้ย้มื โดยเร่ิมช ำระคืนในปี พ.ศ. 2558 และจะครบก ำหนดในปี พ.ศ. 2567  



บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)  / รายงานประจ�ำปี 2560 219

JOY OF ENGINEERING AND ACHIEVEMENT

บริษัท ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 
 

56 

11 รำยกำรกบับุคคลและกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
กำรเปลีย่นแปลงในเงินให้กู้ยืมแก่กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนัสำมำรถวิเครำะห์ได้ดังนี ้
 
  งบกำรเงนิ 
 งบกำรเงนิรวม เฉพำะกจิกำร 
 บำท บำท 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560   
ยอดคงเหลือตน้ปี 1,480,562,379 1,508,244,760 
เพ่ิมข้ึนจำกเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย - 104,795,464 
ลดลงจำกกำรรับช ำระเงินใหกู้ย้มื (291,676,245) (289,386,771) 
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียน (127,275,727) (131,209,322) 
ลดลงจำกกำรจดัประเภทเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัร่วมเป็นเงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรอ่ืน (1,052,452,513) (1,052,452,513) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 9,157,894 139,991,618 
 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 1,285,884,205 5,551,514 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 389,016 - - - 
 389,016 - 1,285,884,205 5,551,514 

     

เจ้ำหนีอ้ืน่ - กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั     
บริษทัร่วม - 123,477 - 123,477 
 - 123,477 - 123,477 

     

เงินกู้ยมืระยะส้ัน - กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั     
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 70,263,935 77,036,005 - - 
 70,263,935 77,036,005 - - 
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11 รำยกำรกบับุคคลและกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 
งบกำรเงินรวม 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 เงินกูย้ืมระยะสั้ นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ ำนวน 2.15 ลำ้นเหรียญดอลลำร์สหรัฐฯ หรือ
เทียบเท่ำกบั 70.26 ลำ้นบำท เป็นเงินกูย้ืมระยะสั้นของบริษทั TTCL Power Holdings Pte. Ltd. (TTPHD) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย 
กูย้มืเงินจำกบริษทั 8 Coins Capital Pte Ltd (8 Coins) โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ LIBOR (3 เดือน) บวกร้อยละ 1.15 ต่อปี และ
มีก ำหนดกำรจ่ำยช ำระคืนเงินตน้ภำยใน 1 เดือนเม่ือทวงถำม หรือจ่ำยช ำระคืนเงินตน้ภำยใน 1 เดือน นับจำกวนัท่ีบริษทั 
TTPHD แจง้ใหบ้ริษทั 8 Coins ทรำบ 
 
กำรเปลีย่นแปลงในเงินกู้ยืมจำกกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนัสำมำรถวิเครำะห์ได้ดังนี ้
 
  งบกำรเงนิ 
 งบกำรเงนิรวม เฉพำะกจิกำร 
 บำท บำท 

   

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560   
ยอดคงเหลือตน้ปี 77,036,005 - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (6,772,070) - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 70,263,935 - 
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11 รำยกำรกบับุคคลและกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 

 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บำท บำท บำท บำท 
ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำยจำกเงินกู้ยืม     
   - กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั     
กิจกำรเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 2,152,222 454,311 - - 
 2,152,222 454,311 - - 
     

เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำตำมสัญญำก่อสร้ำง     
   - กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั     
ผูถื้อหุน้ใหญ ่ - 32,548,096 - 32,548,096 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 13,222,248 82,380,557 - - 
 13,222,248 114,928,653 - 32,548,096 
     

รำยได้ค่ำก่อสร้ำงรับล่วงหน้ำ     
   - กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั     
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 299,784,912 1,030,369,460 - - 
 299,784,912 1,030,369,460 - - 

 
12 เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำหุ้น 

 
เม่ือวนัท่ี 26 สิงหำคม พ.ศ. 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั TTCL Solar Power Pte. Ltd. (TTSP) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย
ทำงออ้มแห่งหน่ึง ไดมี้มติให้ลงทุนในบริษทัแห่งหน่ึงในประเทศญ่ีปุ่ นในอตัรำร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนเพ่ือกำร
ประกอบธุรกิจพลงังำนในญ่ีปุ่ น  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 บริษทั TTSP มียอดคงเหลือของเงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำหุ้นจ ำนวน 440 ลำ้นเยน หรือเทียบเท่ำ
จ ำนวน 141.31 ลำ้นบำท (วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 บริษทั TTSP มียอดคงเหลือของเงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำหุ้นจ ำนวน 440 ลำ้นเยน 
หรือเทียบเท่ำจ ำนวน 153.95 ลำ้นบำท) ตำมสัญญำซ้ือขำยหุ้นลงวนัท่ี 7 กันยำยน พ.ศ. 2559 อย่ำงไรก็ตำม บริษทั TTSP  
จะไดรั้บช ำระเงินจ่ำยค่ำหุน้ล่วงหนำ้คืนภำยในเดือนเมษำยน พ.ศ. 2561 เน่ืองจำกมีกำรยกเลิกสัญญำกำรลงทุนดงักล่ำว 
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13 เงินให้กู้ยืมแก่กจิกำรอืน่ 
 
เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่บริษทั ToyoThai-USA Corporation (TTUS) จ ำนวน 30.75 ลำ้นเหรียญดอลลำร์สหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำกบั 
999.92 ลำ้นบำท มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 4 ต่อปี ก ำหนดจ่ำยช ำระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียตำมจ ำนวนเงินท่ีระบุไวใ้นสัญญำเงิน 
ให้กูย้ืม โดยเร่ิมช ำระคืนในปี พ.ศ. 2559  เงินกูย้ืมจ ำนวน 20.75 ลำ้นเหรียญดอลลำร์สหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำกบั 674.60 ลำ้นบำท  
มีก ำหนดจ่ำยช ำระภำยในหน่ึงปี และจ ำนวน 10.00 ลำ้นเหรียญดอลลำร์สหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำกบั 325.32 ลำ้นบำท จะครบก ำหนด
ภำยในปี พ.ศ. 2562 
 
กำรเปลีย่นแปลงในเงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรอื่นสำมำรถวิเครำะห์ได้ดังนี้ 

 
  งบกำรเงนิรวมและ 
  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
  บำท 

   

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560   
ยอดคงเหลือตน้ปี  - 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรจดัประเภทเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัร่วมเป็นเงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรอ่ืน  1,052,452,513 
ลดลงจำกกำรรับช ำระเงินใหกู้ย้มื  (55,925,578) 
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียน  3,391,259 
ยอดคงเหลือปลำยปี  999,918,194 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 มูลค่ำยติุธรรมของเงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรอ่ืนไดแ้สดงในหมำยเหตุฯ ขอ้ 36 (ค) 

 
14 เงินฝำกสถำบันกำรเงินท่ีใช้เป็นหลกัค ำ้ประกนั 

 
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัค ้ำประกนัตำมเง่ือนไขท่ีก ำหนดในสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุฯ  
ขอ้ 21 เงินฝำกดงักล่ำวมีไวเ้พ่ือกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกูย้มืและดอกเบ้ีย โดยเงินฝำกดงักล่ำวเป็นเงินฝำกสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐฯ 
ซ่ึงตอ้งกนัจำกรำยไดค้่ำบริกำร เป็นเงินฝำกสถำบนักำรเงินจ ำนวน 4 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐฯ เทียบเท่ำกบั 130.77 ลำ้นบำท โดยมี
อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.01 ต่อปี (วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 จ ำนวน 4 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐฯ เทียบเท่ำกบั 143.36 ลำ้นบำท 
โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.01 ต่อปี) 
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บริษัท ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 
 

62 

15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย - สุทธิ (ต่อ) 
 
กำรเปล่ียนแปลงในเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยสำมำรถวิเครำะห์ไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 
 บำท 

  

รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 2,323,537,631 
ช ำระค่ำหุน้ในบริษทัยอ่ย 1,768,438,432 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 4,091,976,063 

 
บริษทัยอ่ยดงักลำ่วขำ้งตน้ไดร้วมอยูใ่นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมของกลุม่กิจกำร สัดส่วนของสิทธิในกำรออกเสียงในบริษทัยอ่ย
ท่ีถือโดยบริษทัใหญ่ไม่แตกต่ำงจำกสัดส่วนท่ีถือหุ้นสำมญั บริษทัใหญ่ไม่ไดถื้อหุ้นบุริมสิทธิของบริษทัย่อยท่ีรวมอยู่ใน 
กลุ่มกิจกำร 
 
ยอดรวมของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมในระหวำ่งปีมีจ ำนวน 12.92 ลำ้นบำท โดยเป็นของบริษทัโกลบอล นิว เอน็เนอร์ย ี
จ  ำกดั บริษทั ไบโอ แนชเชอรัล เอน็เนอร์ย ีจ  ำกดั และบริษทั TTCL Vietnam Corporation Limited จ ำนวน 12.49 ลำ้นบำท และ
บริษทัอ่ืนๆจ ำนวน 0.43  ลำ้นบำทซ่ึงไม่มีสำระส ำคญั 
 
รำยกำรกบัส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม  
 
กำรได้มำในส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเพิ่ม 
 
เม่ือวนัท่ี 6 มิถุนำยน พ.ศ. 2560 บริษทัไดเ้ขำ้ซ้ือหุ้นสำมญัจ ำนวน 8,500,000 หุ้นของ บริษทั TTCL Power Holding Pte. Ltd (TTPHD) 
จำกบริษทั 8 Coins Capital Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยของ TTPHD ในรำคำหุน้ละ 2.50 เหรียญดอลลำร์สหรัฐฯ เป็นจ ำนวนเงิน
ทั้งส้ิน 21.25 ลำ้นเหรียญดอลลำร์สหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำประมำณ 726.19 ลำ้นบำท โดยบริษทัไดช้ ำระค่ำหุ้นดงักล่ำวแลว้เต็ม
จ ำนวน  ดงันั้นจึงท ำใหสั้ดส่วนกำรถือหุน้ของบริษทัใน TTPHD เปล่ียนไปจำกร้อยละ 69.78 เป็นร้อยละ 82.01  
 
ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัลงวนัท่ี 15 สิงหำคม พ.ศ. 2560 คณะกรรมกำรไดอ้นุมติัให้บริษทัเขำ้ซ้ือหุ้นสำมญัจ ำนวน 
12,500,000 หุน้ของบริษทั TTPHD จำกบริษทั TTP Partners LP (“TTPLP”) ในรำคำหุน้ละ 2.50 เหรียญดอลลำร์สหรัฐฯเป็นจ ำนวน
เงินทั้งส้ิน 31.25 ลำ้นเหรียญดอลลำร์สหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำประมำณ 1,042.25 ลำ้นบำท และต่อมำเม่ือวนัท่ี 16 ตุลำคม พ.ศ. 2560 
บริษทัไดเ้ขำ้ซ้ือหุ้นดงักล่ำวและไดช้ ำระค่ำหุ้นดงักล่ำวแลว้เต็มจ ำนวน ดงันั้นจึงท ำให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษทัใน TTPHD 
เปล่ียนไปจำกร้อยละ 82.01 เป็นร้อยละ 100 
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ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 
 

63 

15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย - สุทธิ (ต่อ) 
 
รำยกำรกบัส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม (ต่อ) 
 
กำรได้มำในส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเพิ่ม (ต่อ) 
 
ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงของส่วนไดเ้สียในควำมเป็นเจำ้ของของบริษทัใหญ่ในระหวำ่งปีสรุปไดด้งัน้ี 
 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 

 
บำท บำท 

   

รำคำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมท่ีไดม้ำ 1,019,779,344 - 
ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยใหแ้ก่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม (1,768,438,432) - 
ส่วนเกนิของส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยรับรู้ในส่วนของเจ้ำของของบริษัทใหญ่ (748,659,088) - 
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บริษัท ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 
 

67 

16 เงินลงทุนในบริษัทร่วม - สุทธิ  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจกำรมีเงินลงทุนในบริษทัร่วม 1 แห่ง ซ่ึงไดแ้ก่ 
 
บริษัท สยำม โซล่ำ เพำเวอร์ จ ำกดั (มหำชน) 
 
กลุ่มกิจกำรมีเงินลงทุนในบริษทั สยำม โซล่ำ เพำเวอร์ จ  ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษทัร่วม โดยบริษทัร่วมดงักล่ำวประกอบ
ธุรกิจผลิตไฟฟ้ำโดยใชพ้ลงังำนแสงอำทิตย ์มีทุนจดทะเบียน จ ำนวน 400,000,000 หุน้ ซ่ึงมีทุนเรียกช ำระแลว้ 300,000,000 หุน้
ในรำคำมูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท ทั้งน้ีบริษทั TTCL Solar Power Pte. Ltd. (TTSP) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั TTCL 
Power Holdings Pte. Ltd (TTPHD) ถือหุ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนท่ีเรียกช ำระแลว้ของบริษทั สยำม โซล่ำ เพำเวอร์ 
จ ำกดั (มหำชน) เป็นจ ำนวน 120,000,000 หุน้ เป็นจ ำนวนเงิน 202.61 ลำ้นบำท และช ำระค่ำหุน้เตม็มูลค่ำแลว้ 
 
กำรเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมสำมำรถวิเครำะห์ไดด้งัน้ี  
 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 บำท บำท 
   

รำคำตำมบญัชีตน้ปี 223,999,215 1,233,200 
ลดลงจำกกำรเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม   
   เป็นเงินลงทุนทัว่ไป (หมำยเหตุฯ ขอ้ 18) - (1,233,200) 
ส่วนแบ่งก ำไรในบริษทัร่วม 18,462,294 - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (19,527,933) - 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี  222,933,576 - 
 
กำรจัดประเภทใหม่จำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุนท่ัวไป   
 
เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 กรรมกำรของบริษทัลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรของบริษทั ToyoThai-USA Corporation 
(TTUS) ท ำให้บริษัทไม่มีสิทธิออกเสียงในกำรพิจำรณำเร่ืองท่ีเป็นสำระส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำยทำงกำรเงินและ 
กำรด ำเนินงำนของบริษทั TTUS จึงท ำใหก้ำรท่ีบริษทัมีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัแต่ไม่ถึงกบัควบคุมในบริษทั TTUS หมดไป 
บริษทัไดพิ้จำรณำกำรจดัประเภทเงินลงทุนในบริษทั TTUS ใหม่ จำกเงินลงทุนในบริษทัร่วมไปเป็นเงินลงทุนทัว่ไป เร่ิมตั้งแต่
วนัท่ี 19 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 (วนัท่ีสูญเสียอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญั) (หมำยเหตุฯขอ้ 18) 
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16 เงินลงทุนในบริษัทร่วม - สุทธิ (ต่อ) 
 
ส่วนแบ่งก ำไรในบริษทั สยำม โซล่ำ เพำเวอร์ จ  ำกดั (มหำชน) ค ำนวณโดยใชส่้วนไดเ้สียตำมสัดส่วนกำรลงทุนร้อยละ 40 ของ 
งบก ำไรขำดทุนของบริษทั สยำม โซล่ำ เพำเวอร์ จ  ำกดั (มหำชน) ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 ซ่ึงไดผ้ำ่นกำร
ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญำต  
 
รำยกำรขำ้งล่ำงน้ีแสดงรำยช่ือบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 ท่ีมีสำระส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำรตำมควำมเห็นของ
กรรมกำร บริษทัร่วมดงักล่ำวมีทุนเรือนหุน้ทั้งหมดเป็นหุน้สำมญั ซ่ึงกลุ่มกิจกำรไดถื้อหุน้ทำงตรง ประเทศท่ีจดทะเบียนจดัตั้ง
เป็นแห่งเดียวกบัสถำนท่ีหลกัในกำรประกอบธุรกิจ 
 
ลกัษณะของเงินลงทุนในบริษทัร่วม ในปี พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2559 
 

  สัดส่วนของส่วนได้เสีย  
 สถำนทีป่ระกอบธุรกจิ/ พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559  

ช่ือ ประเทศทีจ่ดทะเบียนจัดตั้ง ร้อยละ ร้อยละ ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
     

บริษทั สยำม โซล่ำ เพำเวอร์ จ ำกดั (มหำชน) ไทย 40 40 หมำยเหตุ 1  
     

 
หมำยเหตุ 1  : บริษทั สยำม โซล่ำ เพำเวอร์ จ  ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้ำจำกเซลลแ์สงอำทิตย ์เพ่ือขำยหรือจ ำหน่ำยพลงั
ไฟฟ้ำ ทั้งน้ี บริษทั สยำม โซล่ำ เพำเวอร์ จ  ำกดั (มหำชน) เป็นหุ้นส่วนทำงยทุธศำสตร์ของกลุ่มกิจกำรในกำรลงทุนในธุรกิจ
พลงังำนทดแทน 
 
บริษทั สยำม โซล่ำ เพำเวอร์ จ  ำกดั (มหำชน) เป็นบริษทัมหำชนท่ียงัไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   
กลุ่มกิจกำรไม่มีหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนซ่ึงเก่ียวขอ้งกบับริษทัร่วม 
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16 เงินลงทุนในบริษัทร่วม - สุทธิ (ต่อ) 
 
ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปส ำหรับบริษัทร่วม 
 
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลทำงกำรเงินแบบสรุปส ำหรับบริษทัร่วมท่ีมีสำระส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำร ขอ้มูลท่ีเปิดเผยเป็นจ ำนวนท่ี
แสดงอยูใ่นงบกำรเงินของบริษทัร่วม (ซ่ึงไม่ใช่เพียงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มกิจกำรในบริษทัร่วมดงักล่ำว) ซ่ึงไดป้รับปรุงดว้ย
รำยกำรปรับปรุงท่ีจ ำเป็นส ำหรับกำรปฏิบติัตำมวิธีส่วนไดเ้สีย รวมถึงกำรปรับปรุงมูลค่ำยุติธรรมและกำรปรับปรุงเก่ียวกบั
ควำมแตกต่ำงของนโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มกิจกำรและบริษทัร่วม 
 
งบแสดงฐำนะกำรเงินโดยสรุป 

 
บริษัท สยำม โซล่ำ เพำเวอร์ จ ำกดั 

(มหำชน) 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 

 
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 

 
บำท บำท 

สินทรัพย์หมุนเวยีน 
  เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 25,218,640 33,935,215 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (ไม่รวมเงินสด) 27,775,129 30,193,542 
สินทรัพยห์มุนเวียนรวม 52,993,769 64,128,757 
   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 656,208,877 749,409,023 
 709,202,646 813,537,780 
   

หนีสิ้นหมุนเวียน   
หน้ีสินทำงกำรเงินหมุนเวียน (ไม่รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้) (112,823,585) (102,799,503) 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน (รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้) (10,324,381) (19,428,570) 
หน้ีสินหมุนเวยีนรวม (123,147,966) (122,228,073) 
   

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน   

หน้ีสินทำงกำรเงิน - (102,726,462) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน (28,720,741) (28,585,207) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนรวม (28,720,741) (131,311,669) 
   

 (151,868,707) (253,539,742) 
   

สินทรัพยสุ์ทธิ 557,333,939 559,998,038 
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16 เงินลงทุนในบริษัทร่วม - สุทธิ (ต่อ) 
 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป 
 

 
บริษัท สยำม โซล่ำ เพำเวอร์ จ ำกดั 

(มหำชน) 

 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 

 
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 

 
บำท บำท 

   

รำยได ้ 173,850,364 167,086,978 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย (57,239,612) (56,718,139) 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย (7,693,647) (13,036,111) 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 44,886,572 40,399,402 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ 1,269,163 819,654 
ก ำไรหลงัภำษีจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 46,155,735 41,219,056 
ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอืน่ - (1,108,852) 
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวม 46,155,735 40,110,204 
เงินปันผลรับจำกบริษทัร่วม - - 
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16 เงินลงทุนในบริษัทร่วม - สุทธิ (ต่อ) 
 

กำรกระทบยอดรำยกำรข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุป 
 
กำรกระทบยอดรำยกำรระหวำ่งขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปกบัมูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจกำรในบริษทัร่วม  
 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 

 
บริษัท สยำม โซล่ำ เพำเวอร์ จ ำกดั 

(มหำชน) 

 
บำท 

  

สินทรัพย์สุทธิ ณ วันท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2560 559,998,038 
ก ำไรในระหวำ่งปี 46,155,735 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (48,819,834) 
สินทรัพย์สุทธิ ณ วันส้ินปี 557,333,939 
ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม ร้อยละ 40 
มูลค่ำตำมบญัชี ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 222,933,576 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 
บริษัท สยำม โซล่ำ เพำเวอร์ จ ำกดั 

(มหำชน) 

 
บำท 

  

สินทรัพย์สุทธิ ณ วันท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2559 473,127,589 
เพ่ิมทุน 50,000,000 
ก ำไรในระหวำ่งปี 40,110,203 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (3,239,754) 
สินทรัพย์สุทธิ ณ วันส้ินปี 559,998,038 

ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม ร้อยละ 40 
มูลค่ำตำมบญัชี ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 223,999,215 
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17 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ.2560 กลุ่มกิจกำรมีเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 2 แห่ง ซ่ึงไดแ้ก่ 
 
ก) บริษัท สยำม จีเอน็อ ีโซล่ำร์ เอน็เนอร์ยี่ จ ำกดั 

 
บริษทั สยำม จีเอน็อี โซล่ำร์ เอน็เนอร์ย ีจ  ำกดั ซ่ึงเป็นกิจกำรร่วมคำ้ของกลุ่มกิจกำร โดยกิจกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวประกอบ
ธุรกิจดำ้น “พลงังำนทดแทน” ซ่ึงมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 160,000 หุ้น ในรำคำมูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท  
โดยบริษทั TTCL Solar Power Pte. Ltd. (TTSP) และบริษทั โกลบอล นิว เอ็นเนอร์ยี จ ำกดั (GNE) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย
ถือหุ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ 48 และ 2 ของทุนจดทะเบียนเป็นจ ำนวนเงิน 8.05 ลำ้นบำท และ 0.32 ลำ้นบำทตำมล ำดบั  
โดยช ำระค่ำหุน้เตม็มูลค่ำแลว้ 
 

ข) Orient Bio-Fuels Company Limited 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560  บริษทั TTCL New Energy Pte. Ltd. (TTNE) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัถือหุ้น 
ในสัดส่วนร้อยละ 49 ของหุ้นทั้งหมดในบริษทั Orient Bio-Fuels Company Limited (OBF) ซ่ึงเป็นกิจกำรร่วมคำ้ของ
กลุ่มกิจกำรคิดเป็นจ ำนวนเงิน 5.13 ลำ้นเหรียญดอลลำร์สหรัฐฯหรือเทียบเท่ำกบั 167.73 ลำ้นบำท โดยบริษทั TTNE 
ช ำระค่ำหุน้ในบริษทั OBF เตม็มูลค่ำแลว้ 

 
กลุ่มกิจกำรไดพิ้จำรณำและไดจ้ดัประเภทกำรร่วมกำรงำนของกิจกำรเป็นกำรร่วมคำ้ ตำมนโยบำยกำรบญัชีขอ้ 2.4.5 
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17 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 
 
กำรเปล่ียนแปลงในเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้สำมำรถวิเครำะห์ไดด้งัน้ี 
 
  งบกำรเงนิรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560  บำท 
   

รำคำตำมบญัชีตน้ปี  11,677,739 
ส่วนแบ่งก ำไรในกำรร่วมคำ้  734,543 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน  (776,224) 

รำคำตำมบญัชีปลำยปี   11,636,058 
 
ส่วนแบ่งก ำไรในกำรร่วมค้ำ 
 
ส่วนแบ่งก ำไรในบริษทั สยำม จีเอ็นอี โซล่ำร์ เอ็นเนอร์ยี่ จ  ำกดั ค ำนวณโดยใชส่้วนไดเ้สียตำมสัดส่วนกำรลงทุนร้อยละ 48 และ
ร้อยละ 2 ของงบก ำไรขำดทุนของบริษทั สยำม จีเอ็นอี โซล่ำร์ เอ็นเนอร์ยี่ จ  ำกดั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 
ซ่ึงยงัมิไดผ้ำ่นกำรตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญำต และส่วนแบ่งขำดทุนในบริษทั OBF ค ำนวณโดยใชส่้วนไดเ้สียตำม
สัดส่วนกำรลงทุนร้อยละ 49 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 ซ่ึงไดผ้ำ่นกำรตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญำตแลว้ 
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17 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 
 
กิจกำรร่วมคำ้ดงัรำยช่ือต่อไปน้ีมีทุนเรือนหุน้ทั้งหมดเป็นหุน้สำมญั ซ่ึงกลุ่มกิจกำรไดถื้อหุน้ทำงตรง 
 
ลกัษณะของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ ในปี พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2559 
 

 สถำนที่ประกอบ สัดส่วนของส่วนได้เสีย  
 ธุรกจิ/ประเทศที ่ พ.ศ.2560 พ.ศ.2559 ลกัษณะ 

ช่ือ จดทะเบียนจัดตั้ง ร้อยละ ร้อยละ ควำมสัมพนัธ์ 
     

บริษทั สยำม จีเอน็อี โซล่ำร์ เอน็เนอร์ยี่ จ  ำกดั ไทย 50 50 หมำยเหตุ 1 
บริษทั Orient Bio-Fuels Company Limited เวียดนำม 49 49 หมำยเหตุ 2 

 
หมำยเหตุ 1: บริษทั สยำม จีเอ็นอี โซล่ำร์ เอ็นเนอร์ยี่ จ  ำกดั ด ำเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบักำรผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำจำก
พลงังำนทดแทน ทั้งน้ี บริษทั สยำม จีเอน็อี โซล่ำร์ เอน็เนอร์ยี ่จ  ำกดั เป็นหุน้ส่วนทำงยทุธศำสตร์ของกลุ่มกิจกำรในกำรลงทุน
ในธุรกิจพลงังำนทดแทน 
 
หมำยเหตุ 2: บริษทั Orient Bio-Fuels Company Limited ด ำเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัพลงังำนทดแทนในประเทศเวียดนำม ทั้งน้ี 
บริษทั Orient Bio-Fuels Company Limited  เป็นหุน้ส่วนทำงยทุธศำสตร์ของกลุ่มกิจกำรในกำรลงทุนในธุรกิจพลงังำนทดแทน 
 
ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรร่วมคำ้ 
 
กลุ่มกิจกำรมีภำระผกูพนัซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรร่วมคำ้ดงัต่อไปน้ี 
 

 
งบกำรเงนิรวม 

 
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 

 
บำท บำท 

   

ภำระผกูพนัเก่ียวกบัส่วนของเงินลงทุนท่ียงัไม่เรียกช ำระ - 37,015,299 
 
ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปส ำหรับกำรร่วมค้ำ 
 
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลทำงกำรเงินแบบสรุปส ำหรับกิจกำรร่วมคำ้ท่ีมีสำระส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำร ขอ้มูลท่ีเปิดเผยเป็นจ ำนวน
ท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินของกิจกำรร่วมคำ้ (ซ่ึงไม่ใช่เพียงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มกิจกำรในบริษทัร่วมดงักล่ำว) ซ่ึงไดป้รับปรุง
ดว้ยรำยกำรปรับปรุงท่ีจ ำเป็นส ำหรับกำรปฏิบติัตำมวิธีส่วนไดเ้สีย รวมถึงกำรปรับปรุงมูลค่ำยติุธรรมและกำรปรับปรุงเก่ียวกบั
ควำมแตกต่ำงของนโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มกิจกำรและบริษทัร่วม 
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17 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 
 
งบแสดงฐำนะกำรเงินโดยสรุป 
 

 

Orient Bio-Fuels 
Company Limited 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 

 
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 

 
บำท บำท 

   

สินทรัพย์หมุนเวยีน   
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 25,755,497 13,684,206 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (ไม่รวมเงินสด) 12,658,593 13,512,057 
สินทรัพยห์มุนเวียนรวม 38,414,090 27,196,263 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,639,000,328 2,005,139,155 
 1,677,414,418 2,032,335,418 
   

หนีสิ้นหมุนเวียน   

หน้ีสินทำงกำรเงินหมุนเวียน(ไม่รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้) (59,836,000) - 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน(รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้) (174,566,360) (111,537,977) 
หน้ีสินหมุนเวยีนรวม (234,402,360) (111,537,977) 
   

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน   
หน้ีสินทำงกำรเงิน (1,951,142,840) (2,240,414,891) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนรวม (1,951,142,840) (2,240,414,891) 
 (2,185,545,200) (2,351,952,868) 
   

หนีสิ้นสุทธิ (508,130,782) (319,617,450) 
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17 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 
 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป 
 

 

Orient Bio-Fuels 
Company Limited 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 

 
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 

 
บำท บำท 

   

รำยได ้ 3,383,523 1,045,018 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย (127,324,765) (136,335,569) 
รำยไดด้อกเบ้ีย 3,207,635 8,876,007 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย (141,260,745) (170,222,320) 
ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง (279,687,984) (310,436,800) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ - - 
ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง - สุทธิจำกภำษ ี (279,687,984) (310,436,800) 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ - - 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม (279,687,984) (310,436,800) 
เงินปันผลรับจำกกำรร่วมค้ำ - - 
 
ขอ้มูลขำ้งตน้เป็นจ ำนวนท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินของกำรร่วมคำ้ (ซ่ึงไม่ใช่เพียงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มกิจกำรในกำรร่วมคำ้ดงักล่ำว) 
และปรับปรุงเก่ียวกบัควำมแตกต่ำงของนโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มกิจกำรและกำรร่วมคำ้ 
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17 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 
 
กำรกระทบยอดรำยกำรข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุป 
 
กำรกระทบยอดรำยกำรระหวำ่งขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปกบัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 
 

 

Orient Bio-Fuels 
Company Limited 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 

 
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 

 
บำท บำท 

   

สินทรัพย์สุทธิ ณ วันท่ี 1 มกรำคม   
สินทรัพย์สุทธิ ณ วันต้นปี - - 
ขำดทุนในระหวำ่งปี - - 
สินทรัพย์สุทธิ ณ วันส้ินปี - - 
ส่วนไดเ้สียในกำรร่วมคำ้ ร้อยละ 49 ร้อยละ 49 
มูลค่ำตำมบญัชี - - 
 
กำรร่วมค้ำท่ีแต่ละรำยไม่มีสำระส ำคัญ 
 
นอกเหนือจำกส่วนไดเ้สียในกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวขำ้งตน้ กลุ่มกิจกำรยงัมีส่วนไดเ้สียในกำรร่วมคำ้ท่ีแต่ละรำยไม่มีสำระส ำคญั
อีกจ ำนวนหน่ึง ซ่ึงไดบ้นัทึกเงินลงทุนโดยใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 
 

 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 

 
บำท บำท 

   

มูลค่ำตำมบญัชีโดยรวมของส่วนไดเ้สียในกำรร่วมคำ้ซ่ึงกิจกำรบนัทึก   
   บญัชีตำมวิธีส่วนไดเ้สียแต่ละรำยท่ีไม่มีสำระส ำคญั 11,636,058 11,677,738 
จ ำนวนรวมของส่วนแบง่ในกำรร่วมคำ้:   
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 1,471,737 1,598,975 
ก ำไรเบด็เสร็จอ่ืน - - 
ก ำไรเบด็เสร็จรวม 1,471,737 1,598,975 
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18 เงินลงทุนท่ัวไป 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจกำรมีเงินลงทุนในบริษทัทัว่ไป 2 แห่ง ซ่ึงไดแ้ก่ 
 
บริษัท นวนครกำรไฟฟ้ำ จ ำกดั 
 
บริษทัมีเงินลงทุนในหุ้นบุริมสิทธิของบริษทั นวนครกำรไฟฟ้ำ จ ำกดั ซ่ึงมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 16,500,000 หุ้น โดยมีมูลค่ำท่ี 
ตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท โดยบริษทัถือหุ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ 44.02 ของทุนจดทะเบียนเป็นจ ำนวน 7,263,799 หุ้น โดยเป็นจ ำนวนเงิน
ทั้งส้ิน 726.38 ลำ้นบำท บริษทัไดช้ ำระค่ำหุน้เตม็มูลค่ำแลว้และบริษทัมีสิทธิออกเสียงไม่เกินร้อยละ 1 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

 
ในกำรลงทุนในหุ้นบุริมสิทธิดงักล่ำวมีกำรจ ำกดักำรออกเสียงของหุ้นบุริมสิทธิ โดยท่ีบริษทัจะมีสิทธิออกเสียงไม่เกินร้อยละ 1  
ของจ ำนวนสิทธิในกำรออกเสียงทั้งหมด ในขณะท่ีบริษทัไดรั้บผลตอบแทนจำกกำรลงทุนเป็นเงินปันผลประเภทสะสมในอตัรำคงท่ี 
วตัถุประสงค์โดยทัว่ไปของกำรลงทุนเพ่ือเป็นกำรลงทุนในโครงกำรท่ีมีอนำคตเท่ำนั้น โดยบริษทัไม่ไดเ้ขำ้ไปร่วมบริหำรจดักำร 
ในกำรด ำเนินกำรตำมปกติเป็นประจ ำตำมเง่ือนไขต่ำงๆท่ีระบุไวใ้นสัญญำระหวำ่งผูถื้อหุน้ลงวนัท่ี 26 มกรำคม พ.ศ. 2554 
 
ToyoThai-USA Corporation 
 
เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 เงินลงทุนในบริษทั ToyoThai-USA Corporation (TTUS) ไดถู้กจดัประเภทใหม่จำกเงินลงทุน
ในบริษทัร่วมเป็นเงินลงทุนทัว่ไป ดงัท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุฯขอ้ 16 โดยบริษทัจดัประเภทเงินลงทุนใน TTUS ท่ีเหลือเป็น 
เงินลงทุนทัว่ไปดว้ยมูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุน 
 
กำรเปล่ียนแปลงในเงินลงทุนทัว่ไปสำมำรถวิเครำะห์ไดด้งัน้ี 
 

  งบกำรเงนิ 
 งบกำรเงนิรวม เฉพำะกจิกำร 
 บำท บำท 

   

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560   
รำคำตำมบญัชีตน้ปี 726,379,900 726,379,900 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วมเป็น   
   เงินลงทุนทัว่ไป (หมำยเหตุฯ ขอ้ 16) - 1,233,200 
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทนุทัว่ไป - (1,233,200) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี 726,379,900 726,379,900 
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บริษัท ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 
 

81 

19 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ - สุทธิ (ต่อ) 
 

 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
  เคร่ืองตกแต่ง   
 ที่ดนิ ติดตั้งและอุปกรณ์ ยำนพำหนะ รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2559     
รำคำทุน 6,750,000 155,990,813 47,334,820 210,075,633 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - (100,424,891) (26,788,215) (127,213,106) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 6,750,000 55,565,922 20,546,605 82,862,527 
     
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559     
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 6,750,000 55,565,922 20,546,605 82,862,527 
กำรซ้ือเพ่ิมข้ึน  - 8,613,525 4,413,078 13,026,603 
กำรตดัสินทรัพย ์- สุทธิ - (7,368) - (7,368) 
กำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์- สุทธิ - (15,588) (6) (15,594) 
ค่ำเส่ือมรำคำ  - (22,776,042) (6,906,299) (29,682,341) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (1,422) (112,195) (113,617) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 6,750,000 41,379,027 17,941,183 66,070,210 
     
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559     
รำคำทุน 6,750,000 164,167,632 47,376,239 218,293,871 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - (122,788,605) (29,435,056) (152,223,661) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 6,750,000 41,379,027 17,941,183 66,070,210 
     
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560     
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 6,750,000 41,379,027 17,941,183 66,070,210 
กำรซ้ือเพ่ิมข้ึน  - 9,161,581 8,953,130 18,114,711 
กำรตดัสินทรัพย ์- สุทธิ - (7,866) - (7,866) 
กำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์- สุทธิ - - (1,223,965) (1,223,965) 
ค่ำเส่ือมรำคำ - (18,493,934) (5,654,693) (24,148,627) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (4,194) (704,210) (708,404) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 6,750,000 32,034,614 19,311,445 58,096,059 
     
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560     
รำคำทุน 6,750,000 169,298,578 51,720,536 227,769,114 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - (137,263,964) (32,409,091) (169,673,055) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 6,750,000 32,034,614 19,311,445 58,096,059 
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20 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ  
 

 งบกำรเงนิรวม 
 โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์ 
ค่ำสมำชิก 

สนำมกอล์ฟ 
 

รวม 
 บำท บำท บำท 
วันท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2559    
รำคำทุน 57,105,737 4,119,865 61,225,602 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (29,224,980) (2,110,734) (31,335,714) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 27,880,757 2,009,131 29,889,888 
    

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559    
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 27,880,757 2,009,131 29,889,888 
กำรซ้ือเพ่ิมข้ึน    12,764,359 - 12,764,359 
ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ (11) - (11) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย  (6,590,119)   (333,786) (6,923,905) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (7,538) - (7,538) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 34,047,448 1,675,345 35,722,793 
    

วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559    
รำคำทุน 68,195,170 4,119,865 72,315,035 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (34,147,722) (2,444,520) (36,592,242) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 34,047,448 1,675,345 35,722,793 
    

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560    
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 34,047,448 1,675,345 35,722,793 
กำรซ้ือเพ่ิมข้ึน  468,976 - 468,976 
ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ (6) - (6) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย  (6,516,913) (333,787) (6,850,700) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (519,255) - (519,255) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 27,480,250 1,341,558 28,821,808 
    

วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560    
รำคำทุน 65,543,447          4,119,865 69,663,312 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (38,063,197) (2,778,307) (40,841,504) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 27,480,250 1,341,558 28,821,808 
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20 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ (ต่อ) 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
ค่ำสมำชิก 

สนำมกอล์ฟ 
 

รวม 
 บำท บำท บำท 
วันท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2559    
รำคำทุน 53,775,576 4,119,865 57,895,441 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (27,440,083) (2,110,734) (29,550,817) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 26,335,493 2,009,131 28,344,624 
    
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559    
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 26,335,493 2,009,131 28,344,624 
กำรซ้ือเพ่ิมข้ึน 7,822,290 - 7,822,290 
ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ (11) - (11) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (5,136,432) (333,786) (5,470,218) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 29,021,340 1,675,345 30,696,685 
    
วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559    
รำคำทุน 59,930,367 4,119,865 64,050,232 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (30,909,027) (2,444,520) (33,353,547) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 29,021,340 1,675,345 30,696,685 
    
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560    
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 29,021,340 1,675,345 30,696,685 
กำรซ้ือเพ่ิมข้ึน 10,600 - 10,600 
ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ (6) - (6) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (4,605,625) (333,787) (4,939,412) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 24,426,309 1,341,558 25,767,867 
    
วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560    
รำคำทุน 57,858,767 4,119,865 61,978,632 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (33,432,458) (2,778,307) (36,210,765) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 24,426,309 1,341,558 25,767,867 
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21 เงินกู้ยมืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงนิ 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บำท บำท บำท บำท 
     

     
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน     
   - เงินกูย้มืระยะสั้นในรูปตัว๋สัญญำใชเ้งิน 2,494,510,675 380,000,000 2,470,000,000 380,000,000 
   - ตัว๋แลกเงิน 1,005,237,934 999,480,505 1,005,237,934 999,480,505 
รวม 3,499,748,609 1,379,480,505 3,475,237,934 1,379,480,505 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะส้ันในรูปของตัว๋สัญญำใชเ้งิน (อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 2.10 - 2.91 ต่อปี) ตัว๋แลกเงิน 
(อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 2.30 - 2.50 ต่อปี) อำยุไม่เกิน 6 เดือน จำกธนำคำรพำณิชยแ์ละบริษทัหลกัทรัพยใ์นประเทศเพื่อใชใ้นเป็น
เงินทุนหมุนเวียน และกำรซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 เงินกูย้ืมระยะส้ันในรูปแบบของสินเช่ือเพ่ือกำร
น ำเขำ้ในรูปของตัว๋สัญญำใชเ้งิน โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 2.41 - 2.45 ต่อปี และตัว๋แลกเงิน โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 2.70 - 2.80 
ต่อปี) 
 
วงเงินกู้ยืม 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจกำรมีวงเงินสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงินท่ียงัไม่ไดใ้ช ้จ  ำนวน 18,751 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นวงเงิน
ของบริษทัจ ำนวน 17,129 ลำ้นบำท (วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 จ ำนวน 18,959 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นวงเงินของบริษทัจ ำนวน 
17,247 ลำ้นบำท) 

 
22 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน - สุทธิ 

 
22.1 เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินประกอบดว้ยเงินกูย้มืดงัต่อไปน้ี 
 

  งบกำรเงนิรวม 
   พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
   บำท บำท 
     

เงินกูย้มืสกลุเงินเหรียญดอลลำร์สหรัฐฯ   2,627,544,337 3,282,092,120 
หกั  ค่ำธรรมเนียมในกำรจดัหำเงินกูร้อตดับญัชี สุทธิ  - (6,888,900) 
รวมเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน สุทธิ   2,627,544,337 3,275,203,220 
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22 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน - สุทธิ (ต่อ) 
 

22.1 เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินประกอบดว้ยเงินกูย้มืดงัต่อไปน้ี (ต่อ) 
 
เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทย่อย 
 
บริษทั Toyo-Thai Power Myanmar Co.,Ltd. (TTPMC) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยมีเงินกู้ยืมจ ำนวน 100 ลำ้นเหรียญดอลลำร์สหรัฐฯ  
หรือเทียบเท่ำกบั 3,045 ลำ้นบำทกบัธนำคำรเพ่ือกำรส่งออกและน ำเขำ้แห่งประเทศไทย (EXIM Bank) ตำมสัญญำเงินกู ้ลงวนัท่ี  
28 พฤษภำคม พ.ศ. 2557 โดยมีอตัรำดอกเบ้ีย LIBOR บวกอตัรำส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี สัญญำเงินกูย้ืมดงักล่ำวมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้
ทั้งหมด 36 งวด โดยจ่ำยคืนเงินตน้เป็นรำยไตรมำสในจ ำนวนท่ีเท่ำกนัเป็นจ ำนวน 35 งวด และส่วนท่ีเหลือช ำระคืนงวดสุดทำ้ย 
ทั้งจ  ำนวน โดยเร่ิมจ่ำยคืนเงินตน้คร้ังแรกในวนัท่ี 19 มกรำคม พ.ศ. 2559  
 
เงินกูย้ืมดงักล่ำวมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใชใ้นกำรก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำท่ีประเทศพม่ำและเพ่ือกำรบริหำรงำนของบริษทัย่อย โดยเงินกูย้ืม
ดงักล่ำวใช้หลกัทรัพยค์  ้ ำประกนัโดยกำรโอนสิทธิกำรรับเงินค่ำสินไหมทดแทนจำกกรมธรรมป์ระกนักำรลงทุน กำรจ ำน ำใบหุ้น 
และกำรค ้ำประกนัเงินกูโ้ดยบริษทั TTCL Gas Power Pte. Ltd. (TTGP) นอกจำกน้ีบริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดและเง่ือนไข
บำงประกำรท่ีไดร้ะบุไว ้เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจำ้ของ กำรด ำรงอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี และ 
กำรส ำรองเงินฝำกไวใ้นบญัชีเงินฝำกของสถำบนักำรเงินเพ่ือกำรช ำระคืนเงินกูย้มืและดอกเบ้ีย (หมำยเหตุฯขอ้ 14) เป็นตน้ 

 
22.2 กำรเปล่ียนแปลงของเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินของกลุ่มกิจกำร  
 

กำรเปล่ียนแปลงของเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินของกลุ่มกิจกำรสำมำรถวิเครำะห์ไดด้งัน้ี 
 
  งบกำรเงนิรวม 
   พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
   บำท บำท 

     

รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ   3,275,203,220 3,578,356,267 
เงินสดจ่ำยคืนเงินกูย้มืระยะยำว   (384,337,240) (299,190,080) 
กำรตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมในกำรจดัหำเงินกูย้มื   6,888,900 23,062,582 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน   (270,210,543) (27,025,549) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ   2,627,544,337 3,275,203,220 
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22 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน - สุทธิ (ต่อ) 
 

22.3 ระยะเวลำกำรครบก ำหนดของเงินกูย้มืระยะยำวมีดงัต่อไปน้ี 
 

  งบกำรเงนิรวม 
   พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
   บำท บำท 

     

ครบก ำหนดภำยใน 1 ปี    366,026,064 400,380,057  
ครบก ำหนดเกินกวำ่ 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี   1,464,104,313 1,601,618,034  
ครบก ำหนดเกินกวำ่ 5 ปี   797,413,960 1,273,205,129 
รวมเงินกูย้มืระยะยำว สุทธิ   2,627,544,337 3,275,203,220 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจกำรไดเ้บิกวงเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินเตม็จ ำนวนแลว้ 
 
มูลค่ำยติุธรรมของเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินไดแ้สดงในหมำยเหตุฯ ขอ้ 36 (ค) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจกำรมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงส ำหรับเงินกูย้ืมระยะยำวร้อยละ 5.30 ต่อปี (31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2559 ร้อยละ 5.00 ต่อปี) 

 
23 หุ้นกู้ - สุทธิ 

 
หุน้กูเ้ป็นหุน้กูส้กลุเงินบำทดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บำท บำท 
   

หุ้นกู้   
หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 6,000,000,000 4,000,000,000 
หกั  ค่ำธรรมเนียมในกำรจดัหำเงินกูร้อตดับญัชี (10,978,178) (6,580,239) 
หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั - สุทธิ 5,989,021,822 3,993,419,761 
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23 หุ้นกู้ - สุทธิ (ต่อ) 
 
กำรเปล่ียนแปลงของหุน้กูมี้รำยละเอียดดงัน้ี 
 
 งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บำท บำท 
   

รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 3,993,419,761 2,918,297,324 
จ ำหน่ำยหุน้กู ้ 3,000,000,000 1,075,000,000 
ช ำระคืนหุน้กู ้ (1,000,000,000) - 
ค่ำธรรมเนียมในกำรจดัหำหุน้กู ้ (8,867,000) (3,516,875) 
ตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมในกำรจดัหำหุน้กู ้ 4,469,061 3,639,312 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 5,989,021,822 3,993,419,761 
 
เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภำคม พ.ศ. 2560 บริษทัไดด้ ำเนินกำรออกหุน้กูช้นิดระบุผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั ส ำหรับ
หุ้นจ ำนวน 3,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1,000 บำท รำคำเสนอขำยหุ้นละ 1,000 บำท รวม 3,000 ลำ้นบำทโดยหุ้นกู้
จ  ำนวน 1,900 ลำ้นบำท มีอำย ุ3 ปี หรือครบก ำหนดในปี พ.ศ. 2563 มีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.90 ต่อปี โดยมีกำรจ่ำยช ำระ
ดอกเบ้ียทุกสำมเดือน และหุน้กูจ้  ำนวน 1,100 ลำ้นบำท มีอำย ุ5 ปี หรือครบก ำหนดในปี พ.ศ. 2565 มีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 
4.20 ต่อปี โดยมีกำรจ่ำยช ำระดอกเบ้ียทุกสำมเดือน 
 
วตัถุประสงคข์องกำรออกหุ้นกูเ้พ่ือน ำไปใชใ้นกำรขยำยกิจกำรของบริษทั และเพ่ือกำรบริหำรจดักำรดำ้นกำรเงิน ซ่ึงเป็นไป
ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี พ.ศ. 2559 เม่ือวนัท่ี 8 เมษำยน พ.ศ. 2559 ท่ีอนุมติัให้บริษทัด ำเนินกำรออกหุน้กูช้นิด
ระบุผูถื้อประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั วงเงินรวมทั้งส้ินไม่เกิน 6,000 ลำ้นบำท 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 บริษทัมีหุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้น
กูว้งเงินรวมทั้งส้ินไม่เกิน 6,000 ลำ้นบำท (วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 หุ้นกูว้งเงินไม่เกิน 6,000 ลำ้นบำท) ซ่ึงบริษทั 
ไดด้ ำเนินกำรออกหุน้กูด้งักล่ำวแลว้ทั้งจ  ำนวน (วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 ออกหุน้กูแ้ลว้จ ำนวน 4,000 ลำ้นบำท) โดยหุน้กูมี้
อำย ุ3 - 5 ปี อตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.90 - 4.55 ต่อปี โดยมีกำรจ่ำยช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน 
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23 หุ้นกู้ - สุทธิ (ต่อ) 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 มูลค่ำยติุธรรมของหุน้กูไ้ดแ้สดงในหมำยเหตุฯขอ้ 36  
 
ระยะเวลำกำรครบก ำหนดของหุน้กูมี้ดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บำท บำท 
   

- ครบก ำหนดไม่เกิน 1 ปี   
      หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิไม่มีหลกัประกนั 1,424,414,935 999,617,976 
- ครบก ำหนดเกินกวำ่ 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี   
      หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิไม่มีหลกัประกนั 4,564,606,887 2,993,801,785 
รวมหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิไม่มีหลกัประกนั 5,989,021,822 3,993,419,761 
 
กลุ่มกิจกำรและบริษทัมีวงเงินหุน้กูท่ี้ยงัไม่ไดเ้บิกออกมำใชด้งัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บำท บำท 
   

อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี   
- ครบก ำหนดภำยใน 1 ปี - - 
- ไม่มีก ำหนด - 2,000,000,000 
 - 2,000,000,000 
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24 เงินอดุหนุนจำกรัฐบำล 
 
ในระหว่ำงปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2553 บริษทั ไบโอ แนชเชอรัล เอ็นเนอร์ยี จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงเขำ้ท ำ
สัญญำรับเงินช่วยเหลือจำกส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลงังำน (สนพ.) ซ่ึงเป็นหน่วยงำนภำครัฐของไทยตำมสัญญำรับเงิน
สนบัสนุนจำกกองทุนเพ่ือส่งเสริมกำรอนุรักษพ์ลงังำนโครงกำรส่งเสริมเทคโนโลยีก๊ำซชีวภำพส ำหรับโรงงำนอุตสำหกรรมใน
วงเงินไม่เกิน 20 ลำ้นบำท เพ่ือใชใ้นกำรด ำเนินโครงกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำจำกก๊ำซชีวภำพท่ีไดจ้ำกของเสียของโรงงำนผลิตเอทำ
นอล โดยบริษทัยอ่ยจะตอ้งน ำก๊ำซชีวภำพท่ีผลิตไดไ้ปใชป้ระโยชน์ไม่นอ้ยกวำ่ปริมำณท่ีระบุในสัญญำ 
 
นอกจำกน้ี บริษัทย่อยดังกล่ำวยงัได้รับเงินสนับสนุนจ ำนวนรวมไม่เกิน 350 ล้ำนเยนหรือประมำณ 129.16 ล้ำนบำท  
จำกกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้มของประเทศญ่ีปุ่ น (Ministry of Environment or “MOE”) เพ่ือใชใ้นกำรสร้ำง
โรงงำนผลิตกระแสไฟฟ้ำจำกก๊ำซชีวภำพ และให้น ำคำร์บอนเครดิตท่ีไดจ้ำกกระบวนกำรผลิตขำยคืนกลบัไปให้กบั MOE  
ตำมปริมำณขั้นต ่ำท่ีก ำหนด 
 
ในระหวำ่งปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจกำรไดรั้บรู้เงินอดุหนุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยจ์  ำนวน 20 ลำ้นบำทเป็น
รำยไดเ้ขำ้ไปในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเป็นจ ำนวนเงิน 1.11 ลำ้นบำท กลุ่มกิจกำรยงัไม่ไดรั้บรู้เงินอุดหนุนจำกรัฐบำลท่ี
เก่ียวขอ้งกบัรำยไดจ้  ำนวน 129.16 ลำ้นบำทเน่ืองจำกกลุ่มกิจกำรยงัไม่ไดเ้ร่ิมส่งมอบคำร์บอนเครดิตใหแ้ก่หน่วยงำนดงักล่ำว 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 เงินอุดหนุนจำกรัฐบำลจ ำนวน 144.34 ลำ้นบำท ไดรั้บรู้เป็นรำยไดรั้บล่วงหนำ้รวมอยูใ่นหน้ีสิน
ไม่หมุนเวียน (วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 จ ำนวน 145.45 ลำ้นบำท)   

 
25 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 

 
กลุ่มกิจกำรค ำนวณภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2559 จำกก ำไรสุทธิทำงภำษีซ่ึงไม่รวม 
เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ โดยมีอตัรำดงัน้ี 
 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
   

ประเทศไทย ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ประเทศสิงคโปร์ ร้อยละ 17 ร้อยละ 17 
ประเทศฟิลิปปินส์ ร้อยละ 30 ร้อยละ 30 
ประเทศกำตำร์ ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 
ประเทศญ่ีปุ่ น ร้อยละ 33 ร้อยละ 34 
ประเทศเวียดนำม ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ประเทศมำเลเซีย ร้อยละ 24 ร้อยละ 24 
สำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำร์ ร้อยละ 25 ร้อยละ 25 
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25 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ (ต่อ) 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีสำมำรถวิเครำะห์ไดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บำท บำท บำท บำท 

     

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี     
   สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีจะใช ้     
     ประโยชนภ์ำยใน 12 เดือน 679,910 - - - 
   สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีจะใช ้     
     ประโยชน์เกินกวำ่ 12 เดือน 208,464,853 127,865,499 132,511,327 28,431,847 
รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี 209,144,763 127,865,499 132,511,327 28,431,847 
     
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี     
   หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีจะใช ้     
     ประโยชนภ์ำยใน 12 เดือน (8,828,729) (7,934,746) - (672,609) 
   หน้ีภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีจะใช ้     
     ประโยชน์เกินกวำ่ 12 เดือน (105,486,179) (113,888,125) - (24,866) 
รวมหน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชี (114,314,908) (121,822,871) - (697,475) 
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25 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ (ต่อ) 
 
รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีมีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
 บำท 
 ณ วันที่  (เพิม่) ลดใน ผลต่ำงจำก ณ วันที่ 
 1 มกรำคม (เพิม่) ลดในก ำไร ก ำไรขำดทุน กำรแปลงค่ำ 31 ธันวำคม 
 พ.ศ. 2560 หรือขำดทุน เบ็ดเสร็จอืน่ งบกำรเงิน พ.ศ. 2560 
      

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี      
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 29,016,746 3,825,260 (1,497,614) - 31,344,392 
สินทรัพยถ์ำวร 68,994,338 4,900,680 - 27,221 73,922,239 
ขำดทุนยกมำ 29,326,711 71,594,697 - (151,165) 100,770,243 
อ่ืนๆ 527,704 2,580,185 - - 3,107,889 
รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี 127,865,499 82,900,822 (1,497,614) (123,944) 209,144,763 
      
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี      
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 580,775 3,488 - (72,597) 511,666 
สินทรัพยถ์ำวร (113,010,442) (2,144,445) - 10,005,597 (105,149,290) 
งำนระหวำ่งก่อสร้ำง (848,554) - - - (848,554) 
รำยไดค่้ำก่อสร้ำงตำม 
   สัญญำท่ียงัไม่ไดเ้รียกเก็บ (33,309,154) 7,930,122 - 4,163,645 (21,215,387) 
ตน้ทุนงำนก่อสร้ำงคำ้งจ่ำย 12,080,709 3,709,569 - (1,510,089) 14,280,189 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 13,791,552 (10,508,043) - (1,723,944) 1,559,565 
อ่ืนๆ (1,107,757) (2,396,092) - 50,752 (3,453,097) 
รวมหน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชี (121,822,871) (3,405,401) - 10,913,364 (114,314,908) 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี สุทธิ 6,042,628 79,495,421 (1,497,614) 10,789,420 94,829,855 
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25 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ (ต่อ) 
 

 งบกำรเงนิรวม 
 บำท 
      
      
 ณ วนัที่ (เพิม่) ลด (เพิม่) ลดใน ผลต่ำงจำก ณ วนัที่ 
 1 มกรำคม ในก ำไร ก ำไรขำดทุน กำรแปลงค่ำ 31 ธันวำคม 
 พ.ศ. 2559 หรือขำดทุน เบ็ดเสร็จอืน่ งบกำรเงนิ พ.ศ. 2559 
      

สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตัดบัญชี      
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 28,437,522 3,937,329 (3,358,105) - 29,016,746 
สินทรัพยถ์ำวร 55,470,248 13,522,227 - 1,864 68,994,339 
ขำดทุนยกมำ 41,421,304 (11,883,507) - (211,086) 29,326,711 
อ่ืนๆ (177,781) 705,484 - - 527,703 
รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี 125,151,293 6,281,533 (3,358,105) (209,222) 127,865,499 
      
หนีสิ้นภำษเีงนิได้รอกำรตัดบัญชี      
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 564,494 16,281 - - 580,775 
สินทรัพยถ์ำวร (66,058,298) (46,952,144) - - (113,010,442) 
งำนระหวำ่งก่อสร้ำง (14,832,798) 13,984,244 - - (848,554) 
รำยไดค้่ำก่อสร้ำงตำม      
   สญัญำท่ียงัไม่ไดเ้รียกเก็บ (41,161,351) 7,852,197 - - (33,309,154) 
ตน้ทุนงำนก่อสร้ำงคำ้งจ่ำย 19,361,281 (7,280,572) - - 12,080,709 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 13,178,080 613,472 - - 13,791,552 
อ่ืนๆ (872,776) (234,981) - - (1,107,757) 
รวมหน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชี (89,821,368) (32,001,503) - - (121,822,871) 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี สุทธิ 35,329,925 (25,719,970) (3,358,105) (209,222) 6,042,628 
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25 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ (ต่อ) 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 บำท 
 ณ วันที ่  (เพิม่) ลดใน ณ วันที่ 
 1 มกรำคม (เพิม่) ลดในก ำไร ก ำไรขำดทุน 31 ธันวำคม 
 พ.ศ. 2560 หรือขำดทุน เบ็ดเสร็จ พ.ศ. 2560 
     

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 28,431,847 3,825,260 (1,497,614) 30,759,493 
สินทรัพยถ์ำวร - 98,958 - 98,958 
ขำดทุนยกมำ - 99,201,821 - 99,201,821 
อ่ืนๆ - 2,451,055 - 2,451,055 
รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี 28,431,847 105,577,094 (1,497,614) 132,511,327 
     

หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียน (672,609) 672,609 - - 
สินทรัพยถ์ำวร (24,866) 24,866 - - 
รวมหน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชี (697,475) 697,475 - - 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี สุทธิ 27,734,372 106,274,569 (1,497,614) 132,511,327 
     
 ณ วันที ่  (เพิม่) ลดใน ณ วันที่ 
 1 มกรำคม (เพิม่) ลดในก ำไร ก ำไรขำดทุน 31 ธันวำคม 
 พ.ศ. 2559 หรือขำดทุน เบ็ดเสร็จ พ.ศ. 2559 
     

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 27,852,623 3,937,329 (3,358,105) 28,431,847 
รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี 27,852,623 3,937,329 (3,358,105) 28,431,847 
     

หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียน (584,023) (88,586) - (672,609) 
สินทรัพยถ์ำวร - (24,866) - (24,866) 
รวมหน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชี (584,023) (113,452) - (697,475) 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี สุทธิ 27,268,600 3,823,877 (3,358,105) 27,734,372 
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26 ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บำท บำท บำท บำท 
งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน:     
   ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 156,355,795 145,063,111 153,797,465 142,159,234 
งบก ำไรขำดทุน:     
   ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำน 22,327,901 24,366,764 22,225,298 24,227,644 
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     
   ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (362,985) - - - 
กำรวดัมูลค่ำใหม่ส ำหรับ:     
   ก ำไร(ขำดทนุ)ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ 7,488,067 16,790,527 7,488,067 16,790,527 
 

ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนเป็นโครงกำรเกษียณอำยุ ตำมอตัรำเงินเดือนเดือนสุดทำ้ยซ่ึงให้ผลประโยชน์แก่สมำชิก 
ในรูปกำรประกนัระดบัเงินเกษียณอำยท่ีุจะไดรั้บ โดยผลประโยชน์ท่ีใหจ้ะข้ึนอยูก่บัระยะเวลำกำรท ำงำนและเงินเดือนในปี
สุดทำ้ยของสมำชิกก่อนท่ีจะเกษียณอำย ุ
 

รำยกำรเคล่ือนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวร้ะหวำ่งปีมีดงัน้ี 
 

 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 145,063,111 142,085,589 142,159,234 139,263,117 
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั 16,692,313 18,260,255 16,589,710 18,121,135 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย 5,635,588 6,106,509 5,635,588 6,106,509 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (362,985) - - - 
 167,028,027 166,452,353 164,384,532 163,490,761 
กำรวดัมูลค่ำใหม่     
ผลขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลง 
   ขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์ 

 
4,301,944 

 
155,959 

 
4,301,944 

 
155,959 

ผลก ำไรท่ีเกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลง 
   ขอ้สมมติทำงกำรเงิน 

 
(7,490,697) 

 
(12,638,862) 

 
(7,490,697) 

 
(12,638,862) 

ผลก ำไรท่ีเกิดจำกประสบกำรณ์ (4,299,314) (4,307,624) (4,299,314) (4,307,624) 
 159,539,960 149,661,826 156,896,465 146,700,234 
จ่ำยช ำระเงินจำกโครงกำร     
จ่ำยช ำระผลประโยชน ์ (3,184,165) (4,598,715) (3,099,000) (4,541,000) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 156,355,795 145,063,111 153,797,465 142,159,234 
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26 ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 
 
ขอ้สมมติหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีใชเ้ป็นดงัน้ี 
 
   พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

อตัรำคิดลด   ร้อยละ 3.29 ร้อยละ 3.55 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน   ร้อยละ 5.66 ร้อยละ 6.41 

 
 ผลกระทบต่อภำระผูกพนัโครงกำรผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไว้ 
 กำรเปลีย่นแปลงในข้อสมมต ิ กำรเพิม่ขึน้ของข้อสมมต ิ กำรลดลงของข้อสมมต ิ
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
       

อตัรำคิดลด ร้อยละ 0.5 ร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 5.78 ลดลงร้อยละ 5.83 เพิ่มข้ึนร้อยละ 6.40 เพิ่มข้ึนร้อยละ 6.47 
อตัรำกำรเพิ่มข้ึนของเงินเดือน ร้อยละ 0.5 ร้อยละ 0.5 เพิ่มข้ึนร้อยละ 5.59 เพิ่มข้ึนร้อยละ 5.66 ลดลงร้อยละ 5.09 ลดลงร้อยละ 5.15 
อตัรำกำรหมุนเวียน       
    ของพนกังำน ร้อยละ 0.5 ร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 6.12 ลดลงร้อยละ 6.20 เพิ่มข้ึนร้อยละ 6.77 เพิ่มข้ึนร้อยละ 7.87 
 
กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวขำ้งตน้น้ีอำ้งอิงจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ ขณะท่ีใหข้อ้สมมติอ่ืนคงท่ี ในทำงปฏิบติัสถำนกำรณ์
ดงักล่ำวยำกท่ีจะเกิดข้ึน และกำรเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติอำจมีควำมสัมพนัธ์กนั ในกำรค ำนวณกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหว
ของภำระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวท่ี้มีต่อกำรเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติหลกัไดใ้ชว้ิธีเดียวกบั (มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนั
โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวค้  ำนวณดว้ยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้ (Projected Unit Credit Method)  
ณวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน)ในกำรค ำนวณหน้ีสินบ ำเหน็จบ ำนำญท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน วิธีกำรและประมำณกำร
ของขอ้สมมติท่ีใชใ้นกำรจดัท ำกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงจำกปีก่อน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 ระยะเวลำค่ำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ของกลุ่มกิจกำรอยู่
ระหวำ่ง 5 ปีถึง 23 ปี โดยส่วนของบริษทัคือ 23 ปี (พ.ศ.2559 ส่วนของกลุ่มกิจกำรอยูร่ะหวำ่ง 3 ปีถึง 24 ปี โดยส่วนของบริษทั
คือ 24 ปี) 
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26 ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 
 
กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุท่ีไม่มีกำรคิดลด: 
 

 งบกำรเงนิรวม 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1-2 ปี ระหว่ำง 2-5 ปี เกนิกว่ำ 5 ปี รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560      
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ - 40,323,432 15,335,196 145,838,969 201,497,597 
รวม - 40,323,432 15,335,196 145,838,969 201,497,597 

 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1-2 ปี ระหว่ำง 2-5 ปี เกนิกว่ำ 5 ปี รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560      
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ - 40,323,432 12,776,865 145,838,969 198,939,266 
รวม - 40,323,432 12,776,865 145,838,969 198,939,266 

 
27 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกนิมูลค่ำหุ้น 
 

 หุ้นสำมัญ หุ้นท่ีออกและ หุ้นท่ีออกและ ส่วนเกนิ  
 จดทะเบียน เรียกช ำระแล้ว เรียกช ำระแล้ว มูลค่ำหุ้น รวม 
 หุ้น หุ้น บำท บำท บำท 
      

วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2559 560,000,000 560,000,000 560,000,000 2,905,496,747 3,465,496,747 
กำรออกหุน้ - - - - - 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 560,000,000 560,000,000 560,000,000 2,905,496,747 3,465,496,747 
กำรออกหุน้ - - - - - 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 560,000,000 560,000,000 560,000,000 2,905,496,747 3,465,496,747 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 หุ้นสำมญัจดทะเบียนทั้งหมดมีจ ำนวน 560 ลำ้นหุ้น ซ่ึงมีมูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท (31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2559 จ ำนวน 560 ลำ้นหุน้ ซ่ึงมีมูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท) 



รายงานประจ�ำปี 2560 / บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)260

JOY OF ENGINEERING AND ACHIEVEMENT

บริษัท ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 
 

97 

28 ส ำรองตำมกหหมำย 
 

 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บำท บำท บำท บำท 

     

ยอดตน้ปี 56,000,000 56,000,000 56,000,000 56,000,000 
จดัสรรระหวำ่งปี - - - - 
ยอดปลำยปี 56,000,000 56,000,000 56,000,000 56,000,000 
 
ตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งส ำรองตำมกฎหมำยอยำ่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิหลงัจำก
หกัส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ส ำรองตำมกฎหมำยน้ีจะมีมูลค่ำไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  
 

29 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 
กลุ่มบริษทัให้สิทธิซ้ือหุ้นสำมญัท่ีออกใหม่โดยบริษทั TTCL Power Holdings Pte. Ltd. (TTPHD) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยตั้งอยูใ่น
ประเทศสิงคโปร์ ให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษทัจ ำนวน 8,388,000 หุ้น มูลค่ำของกำรใช้สิทธิซ้ือหุ้นคือหุ้นละ  
1 เหรียญดอลลำร์สหรัฐ หรือเทียบเท่ำ 30 บำทต่อหุ้น วนัท่ีให้สิทธิคือวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2557 ระยะเวลำใชสิ้ทธิคือภำยใน 
ไตรมำสหน่ึงของปี พ.ศ. 2557 โดยมีเง่ือนไขวำ่พนกังำนสำมำรถซ้ือหุ้นและลำออกจำกบริษทัไดโ้ดยไม่มีเง่ือนไขว่ำพนกังำน
ตอ้งท ำงำนอยูก่บับริษทัเป็นระยะเวลำก่ีปี  
 
พนกังำนไดใ้ชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญัทั้งหมดภำยในไตรมำสหน่ึงของปี พ.ศ. 2557 ตน้ทุนในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งจ ำนวน 1.41 
ลำ้นบำท ไดถู้กรับรู้เป็นยอดสุทธิกบัส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บ 
 
มูลค่ำยติุธรรมถวัเฉล่ียถว่งน ้ำหนกัของสิทธิกำรซ้ือหุน้ท่ีใหสิ้ทธิระหวำ่งงวดประมำณโดยใชว้ิธีกำรค ำนวณแบบ Black-Scholes 
ซ่ึงมีมูลค่ำ 1.084 เหรียญดอลลำร์สหรัฐหรือเทียบเท่ำ 32.75 บำทต่อสิทธิ ขอ้มูลส ำคญัท่ีใชใ้นสูตรกำรค ำนวณคือรำคำหุ้น 
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั ณ วนัใหสิ้ทธิ มูลค่ำ 1.084 เหรียญดอลลำร์สหรัฐหรือเทียบเท่ำ 32.75 บำทต่อหุ้น ค่ำควำมผนัผวนร้อยละ 
10 อตัรำผลตอบแทนของเงินปันผลร้อยละ 2 และอตัรำดอกเบ้ียปรำศจำกควำมเส่ียงร้อยละ 2.85  
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30 ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้น 
 
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำนท่ีเป็นของบริษทัใหญค่ ำนวณโดยกำรหำรก ำไร(ขำดทุน)ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ดว้ยจ ำนวน
หุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัตำมจ ำนวนหุน้ท่ีออกจ ำหน่ำยในระหวำ่งปี  
 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 

     

ก ำไร(ขำดทุน)ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (บำท) 52,558,961 400,099,162 (524,717,333) 257,756,881 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียท่ีถือโดยบุคคลภำยนอก     
   ระหวำ่งปี (หุน้) 560,000,000 560,000,000 560,000,000 560,000,000 
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (บำท) 0.09 0.71 (0.94) 0.46 
 
บริษทัไม่มีกำรออกหุน้สำมญัเทียบเท่ำปรับลดในระหวำ่งปีท่ีน ำเสนอขำ้งตน้ 

 
31 เงินปันผล 

 
ท่ีประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นประจ ำปีของบริษัทเม่ือวนัท่ี  7 เมษำยน พ.ศ. 2560 มีมติอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลจำกจำกผลกำร
ด ำเนินงำนปี พ.ศ. 2559 จ ำนวน 0.42 บำทต่อหุน้ คิดเป็นจ ำนวนเงิน 235.20 ลำ้นบำท ทั้งน้ีบริษทัไดจ้่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล
จ ำนวน 0.20 บำทต่อหุ้นส ำหรับหุ้นจ ำนวน 560 ลำ้นหุ้น คิดเป็นจ ำนวนเงิน 112 ลำ้นบำทในเดือน กนัยำยน พ.ศ. 2559 และ
คงเหลือเงินปันผลจ่ำยอีกหุ้นละ 0.22 บำท ส ำหรับหุ้นจ ำนวน 560 ลำ้นหุ้น เป็นจ ำนวนเงิน 123.20 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัได้
จ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวใหผู้ถื้อหุน้แลว้ในวนัท่ี 4 พฤษภำคม พ.ศ. 2560 ทั้งจ  ำนวน 
 
ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปีของบริษัทเม่ือวนัท่ี 8 เมษำยน พ.ศ. 2559 มีมติอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลจำกจำกผลกำร
ด ำเนินงำนปี พ.ศ. 2558 จ ำนวน 0.53 บำทต่อหุน้ คิดเป็นจ ำนวนเงิน 296.80 ลำ้นบำท ทั้งน้ีบริษทัไดจ่้ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจ ำนวน 
0.23 บำทต่อหุ้น ส ำหรับหุ้นจ ำนวน 560 ลำ้นหุ้น คิดเป็นจ ำนวนเงิน 128.80 ลำ้นบำท ในเดือนกนัยำยน พ.ศ. 2558 และคงเหลือ 
เงินปันผลจ่ำยอีกหุ้นละ 0.30 บำท ส ำหรับหุ้นจ ำนวน 560 ลำ้นหุ้น เป็นจ ำนวนเงิน 168 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัไดจ่้ำยเงินปันผล
ดงักล่ำวใหผู้ถื้อหุน้แลว้ในวนัท่ี 4 พฤษภำคม พ.ศ. 2559 
 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 15 สิงหำคม พ.ศ. 2559 มีมติอนุมติัใหจ่้ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลจำกผลกำรด ำเนินงำน
ส ำหรับคร่ึงปี พ.ศ. 2559 ในอตัรำ 0.20 บำทต่อหุน้ ส ำหรับหุน้จ ำนวน 560 ลำ้นหุน้ เป็นจ ำนวนเงิน 112 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัไดจ่้ำย 
เงินปันผลดงักล่ำวใหผู้ถื้อหุน้ในวนัท่ี 12 กนัยำยน พ.ศ. 2559 
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32 รำยได้อืน่ 
 

 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บำท บำท บำท บำท 

     

ดอกเบ้ียรับ 199,165,545 179,276,183 66,225,053 66,320,040 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 185,647 1,507,494 185,652 1,507,494 
รำยไดเ้งินชดเชยจำกบริษทัประกนัภยั 238,105,203 88,442,500 1,126,250 2,300,778 
รำยไดอ่ื้น 26,630,677 3,725,605 3,711,201 260,877 
รวม  464,087,072 272,951,782 71,248,156 70,389,189 

 
33 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
 

 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บำท บำท บำท บำท 

     

ภำษีเงินไดใ้นปีปัจจุบนั 10,849,191 68,409,876 3,326,441 69,064,538 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (หมำยเหตุฯ ขอ้ 25) (79,495,421) 25,719,970 (106,274,569) (3,823,877) 
รวมค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ (68,646,230) 94,129,846 (102,948,128) 65,240,661 
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33 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (ต่อ) 
 

ภำษีเงินไดส้ ำหรับก ำไรก่อนภำษีเงินไดข้องกลุ่มกิจกำรมียอดจ ำนวนท่ีแตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชีคูณกบัอตัรำภำษี
ของประเทศท่ีบริษทัใหญ่ตั้งอยู ่โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี  
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บำท บำท บำท บำท 

     

ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้ 26,382,863 539,660,207 (627,665,461) 322,997,542 
     

ภำษีค ำนวณจำกอตัรำภำษีร้อยละ    20 20 20 20 
ผลคูณของก ำไรทำงบญัชีกบัอตัรำภำษีท่ีใช ้ 5,276,573 107,932,041 (125,533,092) 64,599,508 

ผลกระทบ:     
รำยไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภำษี (135,167,123)* (86,961,757)* (16,443) (761,157) 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่สำมำรถหกัภำษี 41,037,871 45,533,522 26,408,927 5,744,981 
ขำดทุนทำงภำษีส ำหรับปีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็น     
   สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  8,611,368 - - - 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกบริษทัร่วม (3,692,459) (3,050,884) - - 
ส่วนแบ่ง(ก ำไร)ขำดทุนจำกส่วนไดเ้สียใน 
   กิจกำรร่วมคำ้  (146,909) (161,008) - - 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน (3,825,260) (3,953,610) (3,825,260) (3,937,329) 
(ก ำไร)ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียน (3,456,440) (14,454,746) 600,893 (120,417) 
สินทรัพยถ์ำวรและงำนระหวำ่งก่อสร้ำง 2,260,080 (14,666,742) (41,321) 24,867 
กำรวดัมูลค่ำภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีใหม่     
เน่ืองจำกกำรเปล่ียนประมำณกำรทำงภำษี - 46,927,277 - - 
ผลต่ำงของอตัรำภำษีในประเทศท่ีกลุ่มกิจกำร
ด ำเนินกำรอยู ่ 20,456,069 16,985,753 (541,832) (309,792) 

ภำษีเงินได ้ (68,646,230) 94,129,846 (102,948,128) 65,240,661 
 

* ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 ผลคูณของก ำไรทำงบญัชีกบัอตัรำภำษีท่ีใชจ้  ำนวน 81.45 ลำ้นบำทเป็นก ำไรท่ีไดรั้บยกเวน้
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรในต่ำงประเทศและจ ำนวน 52.65 ลำ้นบำทเป็นก ำไรท่ีไดรั้บยกเวน้ภำษี
เงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนมีก ำหนดเวลำ 5 ปีนบัแต่วนัท่ีเร่ิมมี
รำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรนั้น 
 

* ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 ผลคูณของก ำไรทำงบญัชีกบัอตัรำภำษีท่ีใชจ้  ำนวน 62.21 ลำ้นบำทเป็นก ำไรท่ีไดรั้บยกเวน้ภำษี
เงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนมีก ำหนดเวลำ 5 ปีนบัแต่วนัท่ีเร่ิมมี
รำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรนั้น 
 

อตัรำภำษีเงินไดท่ี้แทจ้ริงถวัเฉล่ียท่ีใชส้ ำหรับกลุ่มกิจกำรและบริษทั คือ อตัรำร้อยละ 260 และร้อยละ 16 ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2559: 
อตัรำร้อย 17 และร้อยละ 20 ตำมล ำดบั) 
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33 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (ต่อ) 
 

ภำษีเงินไดท่ี้(ลด) / เพ่ิม ท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนมีดงัน้ี 
 งบกำรเงนิรวม 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 ก่อนภำษี 

บำท 
ภำษลีด 

บำท 
หลงัภำษี 

บำท 
ก่อนภำษี 

บำท 
ภำษลีด 

บำท 
หลงัภำษี 

บำท 
       

ส่วนแบ่งขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจำก       
   บริษทัร่วม - - - (443,541) - (443,541) 
กำรวดัมูลค่ำใหม่ของผลประโยชน์       
   พนกังำนเม่ือเกษียณอำย ุ 7,488,068 (1,497,614) 5,990,454 16,790,527 (3,358,105) 13,432,422 
กำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (455,350,979) - (455,350,979) (126,525,670) - (126,525,670) 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ (447,862,911) (1,497,614) (449,360,525) (110,178,684) (3,358,105) (113,536,789) 
       
ภำษีเงินไดง้วดปัจจุบนั  -   -  
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี       
   (หมำยเหตุฯ 25)  (1,497,614)   (3,358,105)  
  (1,497,614)   (3,358,105)  
 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 ก่อนภำษี 

บำท 
ภำษลีด 

บำท 
หลงัภำษี 

บำท 
ก่อนภำษี 

บำท 
ภำษลีด 

บำท 
หลงัภำษี 

บำท 
       

กำรวดัมูลค่ำใหม่ของผลประโยชน์       
   พนกังำนเม่ือเกษียณอำย ุ 7,488,068 (1,497,614) 5,990,454 16,790,527 (3,358,105) 13,432,422 
กำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (132,734,176) - (132,734,176) (56,484,543) - (56,484,543) 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ (125,246,108) (1,497,614) (126,743,722) (39,694,016) (3,358,105) (43,052,121) 
       
ภำษีเงินไดง้วดปัจจุบนั  -   -  
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี       
   (หมำยเหตุฯ 25)  (1,497,614)   (3,358,105)  
  (1,497,614)   (3,358,105)  
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34 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 

 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ค่ำวสัดุก่อสร้ำงและค่ำรับเหมำก่อสร้ำงช่วง 5,016,096,885 11,517,263,327 3,527,577,009 8,352,736,855 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืน     
   ของพนกังำน 2,253,117,531 2,364,230,508 1,898,753,955 2,165,186,573 
ค่ำท่ีปรึกษำ 42,701,831 19,176,549 48,633,294 26,350,555 
ค่ำเช่ำจ่ำย 290,476,359 463,585,090 267,519,592 436,372,482 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย  49,759,194 51,045,733 29,088,039 35,152,560 

 
35 ต้นทุนทำงกำรเงิน  
 

 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ดอกเบ้ียจ่ำย 419,420,642 427,519,089 254,237,527 239,697,879 
รวมตน้ทุนทำงกำรเงิน 419,420,642 427,519,089 254,237,527 239,697,879 
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36 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
 
 

(ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงิน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม บริษทัและบริษทัย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุล
เงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 
 (หน่วย : บำท/เงนิตรำต่ำงประเทศ) 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร อตัรำแลกเปลีย่น 

     ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  
 สินทรัพย์ หนีสิ้น สินทรัพย์ หนีสิ้น พ.ศ. 2560 

สกลุเงนิ ทำงกำรเงนิ ทำงกำรเงนิ ทำงกำรเงนิ ทำงกำรเงนิ อตัรำซ้ือ อตัรำขำย 
       

ดอลลำร์สหรัฐฯ 1,764,530,566 1,800,605,115 2,708,815,921 1,490,521,236 32.5146 32.8472 
เยน ญ่ีปุ่ น 358,350,601 9,650,335 308,813 9,650,335 0.28598 0.29363 
ยโูร 520,884,020 502,274,915 496,423,932 59,300,504 38.6607 39.3938 
ดอลลำร์สิงคโปร์ 5,630,180 4,373,020 - 826,392 24.1711 24.7294 
เปโซ ฟิลิปปินส์ 1,116,678 7,778 1,116,678 7,778 0.6433 0.6678 
โครนำ สวีเดน 777,184,492 388,225,541 - 10,678,938 3.9257 4.0025 
ริงกิต มำเลเซีย 1,139,119,733 311,045,822 - - 7.9427 8.1741 
จำ๊ด เมียนมำร์ 27,483,560 1,008,440 - - 0.0238 0.0240 
ไรยลั กำตำร์ 6,564,387 1,535,259 6,564,387 1,535,259 8.9301 9.0215 
กีบ ลำว 1,406,950 31,083,276 1,389,946 31,083,276 0.0039 0.0039 
บำท ไทย 4,580,341 1,173,854 - - 1 1 

 

 (หน่วย : บำท/เงนิตรำต่ำงประเทศ) 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร อตัรำแลกเปลีย่น 

     ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  
 สินทรัพย์ หนีสิ้น สินทรัพย์ หนีสิ้น พ.ศ. 2559 

สกลุเงนิ ทำงกำรเงนิ ทำงกำรเงนิ ทำงกำรเงนิ ทำงกำรเงนิ อตัรำซ้ือ อตัรำขำย 
       

ดอลลำร์สหรัฐฯ  2,984,967,826  450,525,517  4,033,406,417   312,169,987  35.6588 36.0025 
เยน ญ่ีปุ่ น  383,571,302  173,125,308   2,264,440   173,125,308  0.3046 0.3113 
ยโูร  508,791,588   430,383,445 479,995,641 396,876,208 37.3791 38.1362 
ดอลลำร์สิงคโปร์ 3,304,969  5,298,837  -     1,513,941  24.5265 25.0755 
เปโซ ฟิลิปปินส์  1,934,281   194,007   1,934,281   194,007  0.7124 0.7372 
โครนำ สวีเดน  821,521,115   352,793,222   -     -    3.9016 3.9828 
ริงกิต มำเลเซีย  230,076,309  192,762,325  -     43,376  7.8867 8.0925 
จำ๊ด เมียนมำร์  23,472,117  1,235,420  -     -    0.0261 0.0263 
ไรยลั กำตำร์  19,231,930   19,760,618   19,231,930   19,760,618  9.7929 9.8873 
กีบ ลำว  5,765,066  58,973,000   5,730,424   35,694,343  0.0044 0.0044 
เดอร์แฮม สหรัฐ   
   อำหรับเอมิเรตส์ 

 
- 

 
83,153 

 
- 

 
83,153 

 
9.7099 

 
9.8035 

บำท ไทย 1,219,633 1,988,241 - - 1 1 
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36 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 

(ข) ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจกำรไม่มีสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ (วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 
กลุ่มกิจกำรไดท้  ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้จ ำนวน 9.35 ลำ้นเหรียญดอลลำร์สหรัฐฯ) จ ำนวนเงินในสกุล
ดอลลำร์สหรัฐฯท่ีจะตอ้งช ำระและอตัรำแลกเปล่ียนตำมสัญญำเป็นดงัน้ี 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

สกลุเงินเยน:     
- อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย     
        (เยน/เหรียญดอลลำร์สหรัฐฯ) - 117.70 - 120.52 - 117.70 - 120.52 
- จ ำนวนเงินในสกลุเงิน     
        ต่ำงประเทศ (เยน) - 550,000,000 - 550,000,000 
- จ ำนวนเงินในสกลุเงินทอ้งถ่ิน      
        (บำท) - 166,824,458 - 166,824,458 
สกลุเงินยโูร:     
- อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย     
        (ยโูร/เหรียญดอลลำร์สหรัฐฯ) - 0.9543 - 0.9543 
- จ ำนวนเงินในสกลุเงิน     
        ต่ำงประเทศ (ยโูร) - 1,152,120 - 1,152,120 
- จ ำนวนเงินในสกลุเงินทอ้งถ่ิน     
        (บำท) - 43,466,054 - 43,466,054 
สกลุเงินสิงคโปร์ดอลลำร์ : 
- อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย - 1.4450 - 1.4450 
       (สิงคโปร์ดอลลำร์ /เหรียญ
ดอลลำร์สหรัฐฯ)     
- จ ำนวนเงินในสกลุเงิน - 12,000 - 12,000 
       (สิงคโปร์ดอลลำร์ส     
- จ ำนวนเงินในสกลุเงินทอ้งถ่ิน - 298,983 - 298,983 
        (บำท)     
สกลุเงินบำท : 

- อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย - 35.438 - 36.000 - 35.438 - 36.000 
       (บำท/เหรียญดอลลำร์สหรัฐฯ)     
- จ ำนวนเงินในสกลุเงิน - 125,473,350 - 125,473,350 
       (บำท)     
- จ ำนวนเงินในสกลุเงินทอ้งถ่ิน - 126,008,750 - 126,008,750 
        (บำท)     
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36 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 
(ค) มูลค่ำยติุธรรมสุทธิ 

 
มูลค่ำคงเหลือของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีใชค้  ้ำเป็นหลกัประกนั ลูกหน้ีกำรคำ้ 
ลูกหน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เจำ้หน้ีกำรคำ้ เจำ้หน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน
และกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั และค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำยมีมูลค่ำท่ีใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยติุธรรมเน่ืองจำกระยะเวลำสั้น 
 
ลูกหนีต้ำมข้อตกลงสัมปทำนบริกำร 
 
มูลค่ำยติุธรรมของลูกหน้ีตำมขอ้ตกลงสัมปทำนบริกำรซ่ึงมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีคงท่ีค ำนวณจำกมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสด
ในอนำคตคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียเงินใหกู้ย้มืของตลำด ณ วนัท่ีในงบกำรเงินซ่ึงมีมูลค่ำยติุธรรมอยูใ่นล ำดบัท่ี 2 
 
มูลค่ำยติุธรรมของลูกหน้ีตำมขอ้ตกลงสัมปทำนบริกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 มูลค่ำตำมสัญญำ มูลค่ำยุติธรรม มูลค่ำตำมสัญญำ มูลค่ำยุติธรรม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ลูกหน้ีตำมขอ้ตกลงสัมปทำนบริกำร 5,044,844,740 4,805,803,185 - - 
 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวและลูกหนีก้จิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 
มูลค่ำยติุธรรมของเงินใหกู้ย้มืระยะยำวและลูกหน้ีกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีค ำนวณจำกมูลค่ำปัจจุบนั
ของกระแสเงินสดในอนำคตคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียเงินใหกู้ย้มืของตลำด ณ วนัท่ีในงบกำรเงินซ่ึงมีมูลค่ำยติุธรรมอยู่
ในล ำดบัท่ี 2 
 
มูลค่ำยติุธรรมสุทธิของเงินใหกู้ย้มืระยะยำวและลูกหน้ีกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 มูลค่ำตำมสัญญำ มูลค่ำยุติธรรม มูลค่ำตำมสัญญำ มูลค่ำยุติธรรม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงินให้กูย้มืระยะยำว 7,631,578 7,895,496 43,629,749 44,765,609 
ลูกหน้ีกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 70,579,416 54,835,062 
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36 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 
(ค) มูลค่ำยติุธรรมสุทธิ (ต่อ) 

 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวและลูกหนีก้ำรค้ำแก่กจิกำรอืน่ 
 
มูลค่ำยติุธรรมของเงินใหกู้ย้มืระยะยำวและลูกหน้ีกำรคำ้แก่กิจกำรอ่ืนซ่ึงมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีค ำนวณจำกมูลค่ำปัจจุบนั
ของกระแสเงินสดในอนำคตคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียเงินใหกู้ย้มืของตลำด ณ วนัท่ีในงบกำรเงินซ่ึงมีมูลค่ำยติุธรรมอยู่
ในล ำดบัท่ี 2 
 
มูลค่ำยติุธรรมสุทธิของเงินใหกู้ย้มืระยะยำวและลูกหน้ีกำรคำ้แก่กิจกำรอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 มูลค่ำตำมสัญญำ มูลค่ำยุติธรรม มูลค่ำตำมสัญญำ มูลค่ำยุติธรรม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงินให้กูย้มืระยะยำวกิจกำรอ่ืน 999,918,194 1,048,869,787 999,918,194 1,048,869,787 
ลูกหน้ีกำรคำ้กิจกำรอ่ืน 330,862,991 317,226,120 330,862,991 317,226,120 
 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินและหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 
 
มูลค่ำยติุธรรมของเงินกูร้ะยะยำวจำกสถำบนักำรเงินและหุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัซ่ึงมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ี
ค ำนวณจำกมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนำคตคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้มืของตลำด ณ วนัท่ีในงบกำรเงิน
ซ่ึงมีมูลค่ำยติุธรรมอยูใ่นล ำดบัท่ี 2 
 
มูลค่ำยติุธรรมสุทธิของเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินและหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัอตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 มีดงัน้ี 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 มูลค่ำตำมสัญญำ มูลค่ำยุติธรรม มูลค่ำตำมสัญญำ มูลค่ำยุติธรรม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 2,627,544,337 2,656,831,953 - - 
หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 6,000,000,000 6,133,882,374 6,000,000,000 6,133,882,374 



รายงานประจ�ำปี 2560 / บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหาชน)270

JOY OF ENGINEERING AND ACHIEVEMENT

บริษัท ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 
 

107 

36 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 
(ค) มูลค่ำยติุธรรมสุทธิ (ต่อ) 

 
สัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ีย 
 
มูลค่ำยติุธรรมของสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียค ำนวณโดยใชอ้ตัรำท่ีก ำหนดโดยธนำคำรของบริษทัเสมือนว่ำได้
ยกเลิกสัญญำเหล่ำนั้น ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงินซ่ึงมีมูลค่ำยติุธรรมอยูใ่นล ำดบัท่ี 2 
 
มูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงินมีดงัต่อไปน้ี 
 
 บำท 
  

สัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียท่ีเป็นทรัพยสิ์น 4,032,444 
  

สัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียท่ีเป็นหน้ีสิน - 
 

37 ภำระผูกพันและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจกำรมีภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนในภำยหนำ้รวมทั้งสัญญำต่ำงๆ ดงัต่อไปน้ี 

 

1) ภำระผูกพันท่ีเป็นข้อผูกมัดตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนและสัญญำรับบริกำร 
 

กลุ่มกิจกำรไดท้  ำสัญญำท่ีเก่ียวกบักำรเช่ำและบริกำรพ้ืนท่ีส ำนกังำนและค่ำเช่ำยำนพำหนะ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 
และ พ.ศ. 2559 กลุ่มกิจกำรมีภำระผกูพนัในกำรจ่ำยค่ำเช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีบอกเลิกไม่ไดด้งัต่อไปน้ี 
 

 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
จ่ำยช ำระภำยใน ล้ำนบำท ล้ำนบำท 

   

1 ปี 99.23 97.36 
2 - 5 ปี 47.89 113.15 

มำกกวำ่ 5 ปี 13.14 15.32 
รวม 160.26 225.83 
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37 ภำระผูกพันและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ (ต่อ) 
 
2) กำรค ำ้ประกนั 

 
2.1) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 บริษัทค ้ ำประกันวงเงินกู้ยืมและวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษทัย่อยในวงเงิน 

39.50 ลำ้นเหรียญดอลลำร์สหรัฐฯหรือเทียบเท่ำประมำณ 1,297.46 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2559 : วงเงิน 39.50  
ลำ้นเหรียญดอลลำร์สหรัฐฯหรือเทียบเท่ำประมำณ 1,422.10 ลำ้นบำท) และจ ำนวน 148 ลำ้นริงกิตมำเลเซีย หรือ
เทียบเท่ำประมำณ 1,210.00 ลำ้นบำท 
 

2.2) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจกำรมีภำระผกูพนัจำกกำรท่ีธนำคำรออกหนงัสือค ้ำประกนัในเร่ืองต่ำง ๆ
ดงัต่อไปน้ี 
 
2.2.1) หนงัสือค ้ำประกนัเพ่ือค ้ำประกนักำรปฏิบติัตำมสัญญำซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนัตำมกำรปฏิบติับำง

ประกำรตำมปกติธุรกิจของกลุ่มกิจกำรจ ำนวนรวม  224.49 ลำ้นเหรียญดอลลำร์สหรัฐฯ (พ.ศ. 2559 : 203.15 
ลำ้นเหรียญดอลลำร์สหรัฐ) หรือเทียบเท่ำประมำณ 7,347.72 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2559 : 2,916.79 ลำ้นบำท) 
และ 3,119.98 ลำ้นบำท และ 251.80 ลำ้นโครนำสวีเดน (พ.ศ. 2559 : 251.79 ลำ้นโครนำสวีเดน) หรือ
เทียบเท่ำประมำณ 986.80 ลำ้นบำท และ 2.18 ลำ้น ไรยลั กำตำ้ร์ หรือเทียบเท่ำประมำณ 19.60 ลำ้นบำท 

 
2.2.2) หนงัสือค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำและอ่ืนๆ จ ำนวน 5.10 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2559 : 10.87 ลำ้นบำท) และหนงัสือ 

ค ้ำประกนัศำลกรณีคดีฟ้องร้อง จ ำนวน 12.70 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2559 : 10.48 ลำ้นบำท) 
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37 ภำระผูกพันและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ (ต่อ) 
 
3) คดีฟ้องร้อง 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจกำรไม่มีคดีฟ้องร้องใหม่ ยกเวน้ควำมคืบหนำ้ของคดีจำกปี พ.ศ. 2559 ดงัต่อไปน้ี 
 
3.1) บริษทัรับเหมำช่วงแห่งหน่ึงไดย้ืน่ฟ้องบริษทัอำ้งวำ่กำรผดิสัญญำไม่จ่ำยค่ำใชจ่้ำยเพ่ิมเติม โดยเรียกร้องค่ำเสียหำยใน

โครงกำรก่อสร้ำง 2 โครงกำร ดงัต่อไปน้ี โครงกำรแรกเรียกเงินจ ำนวน 18.79 ลำ้นบำท โดยศำลชั้นตน้พิพำกษำให้
บริษทัช ำระเงินจ ำนวน 8.88 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.50 ต่อปีนับจำกวนัท่ี 3 พฤษภำคม พ.ศ. 2557 
จนกว่ำจะช ำระเสร็จ คู่ควำมทั้งสองฝ่ำยไดย้ื่นอุทธรณ์ ศำลอุทธรณ์พิพำกษำยืนตำมศำลชั้นตน้ คู่ควำมทั้งสองฝ่ำย 
ไดย้ื่นฎีกำ ปัจจุบนัคดีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลฎีกำ ซ่ึงจะใช้เวลำประมำณ 1 - 3 ปี ในกำรตดัสินคดี และ
โครงกำรที่สองเรียกเงินจ ำนวน 66.18 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัไดย้ื่นค ำให้กำรต่อสู้คดีปฏิเสธทุกขอ้กล่ำวหำ และบริษทั
ไดฟ้้องแยง้เรียกร้องค่ำเสียหำยจ ำนวน 65.05 ลำ้นบำท เม่ือวนัท่ี 12 ธันวำคม พ.ศ. 2560 ศำลไดท้  ำกำรไกล่เกล่ีย
คู่ควำมทั้งสองสำมำรถตกลงกันได ้โดยบริษทัจะจ่ำยเงินให้เพียงค่ำงวดงำนท่ีคงคำ้งและงำนเพ่ิมเติมท่ีเคยอนุมติั 
ทั้งน้ีใหห้กักบัค่ำวสัดุท่ีโจทกเ์บิกไปเกิน คงเหลือเป็นเงินให้บริษทัตอ้งช ำระให้โจทก์จ  ำนวน 24,340,623 บำท โดย
ไม่คิดดอกเบ้ีย นอกจำกน้ี ต่ำงฝ่ำยต่ำงสละสิทธ์ิไม่เรียกร้องส่ิงใดๆต่อกนัเก่ียวกบัเร่ืองน้ีอีก คดีเป็นอนัเสร็จส้ิน โดย
ฝ่ำยบริหำรของบริษทัไดพิ้จำรณำตั้งประมำณกำรส ำหรับหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนอยำ่งเหมำะสมแลว้ 

 
3.2) บริษทัผูข้ำยสินคำ้แห่งหน่ึงไดย้ื่นขอ้เรียกร้องอำ้งว่ำบริษทัไม่จ่ำยค่ำสินคำ้บำงส่วนตำมใบแจง้หน้ี และไดย้ื่นขอ้

เรียกร้องต่ออนุญำโตตุลำกำรระหว่ำงประเทศแห่งหอกำรคำ้นำนำชำติ (International Court of Arbitration of ICC) 
ตำมขอ้สัญญำท่ีก ำหนดให้น ำขอ้พิพำทเขำ้สู่กระบวนกำรอนุญำโตตุลำกำรของหอกำรคำ้นำนำชำติ เพ่ือเรียกเงิน
จ ำนวน 12.53 ลำ้นบำท แต่อย่ำงไรก็ตำมบริษทัไดย้ื่นค ำคดัคำ้นและฟ้องแยง้เรียกค่ำเสียหำยจ ำนวน 172.73 ลำ้นบำท 
พร้อมทั้งดอกเบ้ียผิดนัดช ำระร้อยละ 7.50 ต่อปีของเงินตน้ดงักล่ำว เน่ืองจำกสินคำ้ไม่มีคุณภำพตำมท่ีก ำหนด คดีเสร็จ 
ส้ินกำรสืบพยำนทุกฝ่ำยในวนัที่ 26 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2561 โดยอนุญำโตตุลำกำรไดย้ื่นค ำแถลงปิดคดีภำยใน 45 วนั 
หลงัจำกนั้น อนุญำโตตุลำกำรจะท ำค ำช้ีขำดขอ้พิพำท และแจง้ให้คู่พิพำททรำบต่อไป ซ่ึงคำดว่ำน่ำจะใชเ้วลำประมำณ 3 
เดือนนับจำกน้ี จึงจะมีค ำช้ีขำดขอ้พิพำท อย่ำงไรก็ตำมฝ่ำยบริหำรของบริษทัเช่ือว่ำจะไม่มีหน้ีสินท่ีเป็นสำระส ำคญั
เกิดข้ึนจำกผลของคดีดงักล่ำว ดงันั้นจึงไม่มีกำรตั้งส ำรองส ำหรับหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึน 

 
3.3) บริษทัผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยสินคำ้แห่งหน่ึงไดย้ืน่ฟ้องบริษทั อำ้งว่ำบริษทัใชสิ้ทธิไม่สุจริตเรียกบริษทัดงักล่ำวเขำ้เป็น

คู่ควำมร่วมกบัตวัแทนขำยในคดีอนุญำโตตุลำกำรเรียกค่ำเสียหำยจ ำนวน 1,275 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัไดย้ื่นค ำให้กำร
ต่อสู้คดีต่อศำลปฏิเสธทุกขอ้กล่ำวหำ คดีน้ีอยู่ระหว่ำงสืบพยำนฝ่ำยโจทก์และจ ำเลยนัดต่อไปวนัท่ี 13 - 15 มีนำคม 
พ.ศ. 2561 อยำ่งไรก็ตำมฝ่ำยบริหำรของบริษทัเช่ือว่ำจะไม่มีหน้ีสินท่ีเป็นสำระส ำคญัเกิดข้ึนจำกผลของคดีดงักล่ำว 
ดงันั้นจึงไม่มีกำรตั้งส ำรองส ำหรับหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึน 
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37 ภำระผูกพนัและหนี้สินท่ีอำจเกดิขึน้ (ต่อ) 
 

3) คดฟ้ีองร้อง (ต่อ) 
 

3.4) เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภำคม พ.ศ. 2558 บริษทั(ในฐำนะผูเ้รียกร้อง) ไดย้ื่นค ำเสนอขอ้พิพำทขอให้มีอนุญำโตตุลำกำร  
ในเร่ืองเก่ียวกับให้ผูว้่ำจำ้งก่อสร้ำงโครงกำรหน่ึงในบริเวณนิคมอุตสำหกรรมมำบตำพุด(ในฐำนะผูถู้กเรียกร้อง)  
ให้รับผิดชอบเร่ืองดงัต่อไปน้ี (ก) ช ำระค่ำธรรมเนียมและค่ำใช้จ่ำยท่ีคำ้งช ำระเป็นจ ำนวน 461.87 ลำ้นบำท และ
จ ำนวน 0.08 ลำ้นเหรียญดอลลำร์สหรัฐฯ พร้อมดอกเบ้ียผิดนัดในอตัรำร้อยละ 7.50 ต่อปี และค่ำเสียหำยเพ่ิมเติม
จ ำนวน 376.24 ล้ำนบำท (ข) ส่งคืนหนังสือค ้ ำประกันของธนำคำรและหนังสือค ้ ำประกันผลงำนแก่ผูเ้รียกร้อง  
(ค) ช ำระค่ำธรรมเนียมหนังสือค ้ำประกันของธนำคำรและหนังสือค ้ำประกนัผลงำนท่ีผูเ้รียกร้องจะตอ้งช ำระแก่
ธนำคำรตลอดระยะเวลำท่ีผูเ้รียกร้องไม่มีสิทธิยดึถือและไม่น ำส่งคืนหนงัสือดงักล่ำวแก่ผูเ้รียกร้อง และ (ง) ช ำระค่ำ
ทนำยควำมและค่ำใชจ่้ำยและค่ำธรรมเนียมของกำรอนุญำโตตุลำกำร 
 

อย่ำงไรก็ตำม ผูถู้กเรียกร้องไดย้ื่นค ำคดัคำ้นค ำร้องขอและข้อเรียกร้องแยง้เพ่ือโตแ้ยง้ขอ้เรียกร้องในค ำคดัคำ้น
ดงัต่อไปน้ี (ก) ผูเ้รียกร้องปฏิบติังำนตำมสัญญำล่ำชำ้กว่ำท่ีสัญญำก ำหนด ผูเ้รียกร้องจึงตอ้งรับผิดในควำมเสียหำย
เป็นจ ำนวนเงิน 6.11 ลำ้นเหรียญดอลลำร์สหรัฐฯและ198.50 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ียผิดนัดในอตัรำร้อยละ 7.50 ต่อปี 
(ข) ผูถู้กเรียกร้องเรียกร้องค่ำเสียหำยจำกกำรส่ังเปล่ียนแปลงงำนท่ีผิดพลำดเป็นจ ำนวนเงิน 67.47 ล้ำนบำท  
พร้อมดอกเบ้ียผดินดัในอตัรำร้อยละ 7.50 ต่อปี และ (ค) ผูถู้กเรียกร้องเรียกร้องค่ำอุปกรณ์ท่ีเสียหำยเป็นจ ำนวนเงิน 
18.25 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ียผดินดัในอตัรำร้อยละ 7.50 ต่อปี 
 

คดีน้ีคณะอนุญำโตตุลำกำรได้ก ำหนดประเด็นข้อพิพำทเม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน พ.ศ. 2560 โดยในวนัดังกล่ำว
อนุญำโตตุลำกำรไดว้ินิจฉัยยกค ำร้องขอแก้ไขเพ่ิมเติมค ำเสนอขอ้พิพำทในส่วนค่ำเสียหำยเพ่ิมเติมจ ำนวน 376.24 
ลำ้นบำท วนัที่ 19 มกรำคม พ.ศ.2561 คู่พิพำทไดย้ืน่บนัทึกถอ้ยค ำแทนกำรซักถำมพยำนของแต่ละฝ่ำยต่อสถำบนัฯ 
และคณะอนุญำโตตุลำกำร โดยมีก ำหนดนัดสืบพยำนฝ่ำยผูเ้รียกร้องและผูค้ดัคำ้นเพ่ือพิจำรณำคดีในระหว่ำงเดือน
พฤษภำคม ถึงเดือนธันวำคม พ.ศ.2561 อย่ำงไรก็ตำมฝ่ำยบริหำรของบริษทัเช่ือว่ำจะไม่มีหน้ีสินท่ีเป็นสำระส ำคญั
เกิดข้ึนจำกผลของคดีดงักล่ำว ดงันั้นจึงไม่มีกำรตั้งส ำรองส ำหรับหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึน 

 

3.5) บริษทัไดใ้ชบ้ริกำรบริษทัแห่งหน่ึงใหส่้งบุคลำกรจำกญ่ีปุ่นมำยงัประเทศไทยเพ่ือควบคุมดูแลเคร่ืองจกัรและทดสอบ
กำรใช้งำนและเป็นท่ีปรึกษำทำงเทคนิคจำกประเทศญ่ีปุ่นมำยงัประเทศไทยรวมถึงกำรส่ังซ้ือสินคำ้และไซทก์ลำส 
โดยท่ีบริษทัยงัไม่ไดช้ ำระค่ำบริกำรและค่ำสินคำ้ตำมใบแจง้รำคำเน่ืองจำกควำมช ำรุดบกพร่องจำกสินคำ้ 
 

บริษทัดังกล่ำวจึงเรียกร้องให้บริษัทช ำระเงินเป็นจ ำนวนดงัต่อไปน้ี (ก) ค่ำบริกำรและค่ำสินคำ้ เป็นจ ำนวนเงิน 
22,552,000 เยน (ข) ดอกเบ้ียผิดนัดช ำระหน้ี อัตรำร้อยละ 7.50 ต่อปี (ค) ค่ำทนำยควำมเก่ียวกับกำรด ำเนินคดี
อนุญำโตตุลำกำร เป็นจ ำนวนเงิน 45,000 เหรียญดอลลำร์สหรัฐฯ (ง) ค่ำใช้จ่ำยท่ีเสียไปในกำรด ำเนินกำร
อนุญำโตตุลำกำร และ (จ) ค่ำเสียหำยอ่ืนๆตำมแต่ท่ีอนุญำโตตุลำกำรเห็นสมควร ซ่ึงบริษทัไดใ้ห้กำรโต้แยง้ว่ำ 
ไม่ผูกพนัท่ีจะตอ้งใช้ค่ำเสียหำยและฟ้องแยง้กลบัเรียกค่ำเสียหำยอันเกิดจำกควำมช ำรุดบกพร่องจำกสินค้ำเป็น
จ ำนวนเงิน 0.53 ลำ้นบำท ผูค้ดัค้ำนได้รับส ำเนำค ำช้ีขำดขอ้พิพำทเม่ือวนัท่ี 2 มกรำคม พ.ศ. 2561 โดยคณะ
อนุญำโตตุลำกำรไดมี้ค ำช้ีขำดดงัน้ี (1) ให้ผูค้ดัคำ้นช ำระค่ำบริกำรและค่ำสินคำ้ เป็นเงินจ ำนวน 17,917,000 เยน 
(โดยไม่อนุญำตใหผู้เ้รียกร้องไดรั้บค่ำท ำงำนล่วงเวลำ) พร้อมดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.50 ต่อปี ของเงินตน้ดงักล่ำว
นบัแต่วนัท่ี 28 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2557 จนกวำ่ผูเ้รียกร้องจะไดรั้บช ำระเงินครบถว้นภำยใน 30 วนั นับจำกมีค ำช้ีขำด 
(2) ยกขอ้เรียกร้องแยง้ของผูค้ดัคำ้นเก่ียวกบัค่ำเสียหำยอนัเกิดจำกควำมช ำรุดบกพร่องจำกสินคำ้ของผูเ้รียกร้องโดย
ฝ่ำยบริหำรของบริษทัไดพิ้จำรณำตั้งประมำณกำรส ำหรับหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนอยำ่งเหมำะสมแลว้ 
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38 สัญญำท่ีส ำคัญ  
 
สัญญำแลกเปลีย่นอตัรำดอกเบีย้ 
 
เม่ือวนัท่ี 30 ธันวำคม พ.ศ. 2557 กลุ่มกิจกำรไดท้  ำสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ีย เพ่ือเปล่ียนจำกอตัรำดอกเบ้ียลอยตวัเป็นอตัรำ
ดอกเบ้ียคงท่ี ทั้งน้ีเพ่ือบริหำรควำมเส่ียงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีเกิดจำกเงินกูย้ืมระยะยำวจ ำนวน 10 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐฯ ภำยใตสั้ญญำ
แลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียดงักล่ำว บริษทัตกลงท่ีจะจ่ำยอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 1.99 ต่อปี และบริษทัจะไดรั้บอตัรำดอกเบ้ียลอยตวั 
3 เดือน LIBOR บวกอตัรำส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี สัญญำดงักล่ำวมีผลบงัคบัตั้งแต่วนัท่ี 5 มกรำคม พ.ศ. 2558 ถึงวนัท่ี 17 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2564  
 
เม่ือวนัท่ี 21 มกรำคม พ.ศ. 2558 กลุ่มกิจกำรไดท้  ำสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ีย เพ่ือเปล่ียนจำกอตัรำดอกเบ้ียลอยตวัเป็นอตัรำ
ดอกเบ้ียคงท่ี ทั้งน้ีเพ่ือบริหำรควำมเส่ียงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีเกิดจำกเงินกูย้ืมระยะยำวจ ำนวน 10 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐฯ ภำยใตสั้ญญำ
แลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียดงักล่ำว บริษทัตกลงท่ีจะจ่ำยอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 1.40 ต่อปี และบริษทัจะไดรั้บอตัรำดอกเบ้ียลอยตวั 
3 เดือน LIBOR บวกอตัรำส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี สัญญำดงักล่ำวมีผลบงัคบัตั้งแต่วนัท่ี 23 มกรำคม พ.ศ. 2558 ถึงวนัท่ี 17 มกรำคม 
พ.ศ. 2563 
 
สัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำ 
 
บริษทั ไบโอ แนชเชอรัล เอน็เนอร์ย ีจ  ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยไดล้งนำมในสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำเม่ือวนัท่ี 9 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2554 
กบักำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคโดยขอ้ก ำหนดในสัญญำจะมีผลบงัคบัตั้งแต่วนัท่ีลงนำมในสัญญำโดยมีระยะเวลำ 5 ปี และต่อเน่ือง
คร้ังละ 5 ปีโดยอตัโนมติัและใหมี้ผลบงัคบัใชจ้นกวำ่จะมีกำรเลิกสัญญำ 
 
ข้อตกลงตำมสัญญำสัมปทำน 
 
บริษทั Toyo Thai-Power Myanmar Corporation Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยไดต้กลงในสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำเม่ือวนัท่ี 15 พฤษภำคม 
พ.ศ. 2556 กบักระทรวงไฟฟ้ำแห่งสำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำร์โดยขอ้ก ำหนดในสัญญำจะมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 
ท ำสัญญำและมีผลต่อเน่ืองเป็นระยะเวลำ 30 ปี นบัจำกวนัเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพำณิชย ์อตัรำค่ำขำยไฟฟ้ำจะข้ึนอยูก่บัอตัรำและ
สูตรท่ีระบุไวใ้นสัญญำ และกลุ่มกิจกำรมีภำระตอ้งส่งมอบกระแสไฟฟ้ำตำมปริมำณขั้นต ่ำให้แก่ลูกคำ้ตำมสัญญำกำรซ้ือขำย 
ในแต่ละปีสัญญำ หำกในปีสัญญำใดท่ีลูกคำ้ไม่สำมำรถรับกระแสไฟฟ้ำขั้นต ่ำไดต้ำมสัญญำท่ีก ำหนดส ำหรับปีสัญญำนั้นลูกคำ้
ตอ้งช ำระค่ำกระแสไฟฟ้ำในปริมำณท่ีไม่ไดรั้บ(Take-or-Pay) โดยมีสิทธิท่ีจะรับกระแสไฟฟ้ำส ำหรับปริมำณท่ีไดช้ ำระแลว้ 
ในปีต่อๆ ไป (Make-up) โดยไม่ตอ้งช ำระค่ำกระแสไฟฟ้ำ ตำมเง่ือนไขของขอ้ตกลงสัมปทำนดงักล่ำวกลุ่มกิจกำรตอ้งส่งมอบ
สินทรัพยใ์ห้แก่ผูใ้ห้สัมปทำนเม่ือสัญญำส้ินสุดลง (Built-Operate-Transfer) นอกจำกนั้นกลุ่มกิจกำรมีภำระผกูพนัในกำร 
ปรับปรุงยกเคร่ืองคร้ังใหญ่ทุกสำมปี 
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38 สัญญำท่ีส ำคัญ (ต่อ) 
 

สัญญำเช่ำท่ีดิน 
 
บริษทั Toyo Thai-Power Myanmar Corporation Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยไดท้  ำสัญญำเช่ำท่ีดินกบักระทรวงไฟฟ้ำแห่งสำธำรณรัฐ
แห่งสหภำพเมียนมำร์ โดยขอ้ก ำหนดในสัญญำจะมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ีท ำสัญญำและมีผลต่อเน่ืองเป็นระยะเวลำ 30 ปี  
โดยมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 15 พฤษภำคม พ.ศ. 2556 เป็นตน้ไป 

 
39 เหตุกำรณ์ภำยหลงัวันท่ีในงบกำรเงิน 
 

1) กำรเปลีย่นแปลงผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 
 

เม่ือวนัท่ี 6 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2561 บริษทั โตโย เอน็จิเนียร่ิง คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั (TEC) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั 
ไดท้  ำกำรขำยหุ้นจ ำนวน 56,000,001 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10 ของจ ำนวนหุ้นท่ีออกและจ ำหน่ำยทั้งหมดของ
บริษทัใหแ้ก่นกัลงทุนสถำบนัแห่งหน่ึง 

 
2) เงินปันผล 
 

เม่ือวนัท่ี 6 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัของ TTCL Malaysia SDN.BHD. (TTML) ไดมี้มติ
อนุมติัเสนอใหจ้่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนปี พ.ศ. 2560 จ ำนวน 40.00 ริงกิตมำเลเซียต่อหุน้ คิดเป็นจ ำนวนเงิน 
30 ลำ้นริงกิตมำเลเซียหรือเทียบเท่ำกบั 238.60 ลำ้นบำทโดย TTML ไดจ่้ำยเงินปันผลดงักล่ำวให้ผูถื้อหุ้นแลว้ในวนัท่ี 
14 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2561 

 
3) กำรตั้งบริษัทย่อย 

3.1) เม่ือวนัท่ี 27 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัของ TTCL Power Holdings Pte. Ltd. (TTPHD) ไดมี้
มติจดัตั้งบริษทัย่อยแห่งหน่ึงซ่ึงจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ โดยใชช่ื้อว่ำ บริษทั TTCL LNG Power Pte. Ltd.,  
โดยมีทุนจดทะเบียน 1 หุ้นในรำคำมูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 ดอลลำร์สหรัฐฯ เพ่ือลงทุนในบริษทั TTCL Power Myanmar 
Co.,Ltd. 

 
3.2) เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัของบริษทัและ TTCL LNG Power Pte. Ltd., ไดมี้
มติจดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงซ่ึงจดทะเบียนในประเทศสำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำร์ โดยใชช่ื้อว่ำ บริษทั TTCL Power 
Myanmar Co.,Ltd. โดยมีทุนจดทะเบียน 500,000 หุ้นในรำคำมูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 ดอลลำร์สหรัฐฯ โดยบริษทั  ถือหุ้น
ร้อยละ 5 และ TTCL LNG Power Pte. Ltd. ถือหุน้ร้อยละ 95 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดเพ่ือลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้ำจำก
พลงังำนก๊ำซ 
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