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ขอ้มลูท ัว่ไปของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยขอ้มลูท ัว่ไปของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย  

 บริษัท แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิต รับจ้างผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองมือตดั
เฉือนโลหะท่ีท ามาจากเพชรสงัเคราะห์ (Polycrystalline Diamond หรือ PCD และ Monocrystalline Diamond หรือ MCD), เพชร
ธรรมชาต ิ(Natural Diamond), PCBN (Polycrystalline Cubic Boron Nitride) และคาร์ไบด์ (Carbide) ส าหรับใช้ในการผลิตชิน้งานท่ี
มีความเท่ียงตรงสงู เพ่ือรองรับลกูค้าในกลุ่มอตุสาหกรรมผลิตชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ อตุสาหกรรมผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ อตุสาหกรรม
ผลิตชิน้ส่วนเคร่ืองบนิ และอตุสาหกรรมเคร่ืองจกัรกลอ่ืนๆ ทัง้ในและตา่งประเทศ นอกจากนีย้งัรับจ้างผลิตและจ าหน่ายอปุกรณ์และ
ชิน้ส่วนโลหะตา่งๆตามความต้องการของลกูค้า โดยมีโรงงานผลิตในประเทศไทย ประเทศฟิลิปปินส์ และประเทศเวียดนาม และมีบริษัท
ย่อยที่เป็นตวัแทนจ าหน่ายใน 6 ประเทศทัว่ภมูิภาคเอเชีย ได้แก ่ ไทย, ฟิลิปปินส์, สิงคโปร์, มาเลเซีย, เวียดนาม และอินโดนีเซีย ข้อมลู
ทัว่ไปของบริษัท และบริษัทย่อย มีดงัตอ่ไปนี ้

ข้อมูลบริษัท 

ช่ือบริษัท บริษัท แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี จ ากดั  (มหาชน) 

เลขทะเบียนบริษัท 0107551000096 

ประเภทธุรกิจ ผลิต รับจ้างผลิต และจ าหน่ายเคร่ืองมือตัด (Cutting Tools) ท่ีท ามาจากเพชรสังเคราะห์ 
(Polycrystalline Diamond หรือ PCD) เพชรสงัเคราะห์ผลึกเดี่ยว (Monocrystalline Diamond หรือ 
Monodite) เพชรธรรมชาติ (Natural Diamond) คาร์ไบด์ (Carbide) และ PCBN (Polycrystalline 
Cubic Boron Nitride) และอปุกรณ์ท่ีมีความเที่ยงตรงสงู (High Precision Parts)  

ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่  41 หมู่ 14 นิคมอตุสาหกรรมบางชนั ซอย 6 ถนนเสรีไทย แขวงมีนบรีุ เขตมีนบรีุ กรุงเทพมหานคร 10510 

โทรศัพท์ 02 906 3242-50 

โทรสำร 02 906 3251 

เวบ็ไซต์ www.halcyon.co.th 

ทุนจดทะเบียน 300,000,340 บาท (ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 300,000,340 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 300,000,340 หุ้น 
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท) 

นำยทะเบียน บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
93 ชัน้ 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์ 02 009 9999  

ผู้สอบบัญชี นางจินตนา เตชะมนตรีกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 5131 
บริษัท ส านกังานสอบบญัชี ซี แอนด์ เอ จ ากดั 
53 ถนนนราธิวาสราชนครินทร์ แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท์ 02 678 0750-4  โทรสาร 02 678 0661  

  

http://www.halcyon.co.th/
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ข้อมูลบริษัทย่อย 

ช่ือบริษัท บริษัท แฮลเซี่ยน เมทอล จ ากดั  
ประเภทธุรกิจ ผลิต รับจ้างผลิต และจ าหน่าย อปุกรณ์และชิน้ส่วนโลหะตา่งๆ ตามความต้องการของลูกค้า ได้แก่ ด้าม

ยึดจบัเคร่ืองมือตดั (Cutting Tool Holders), อุปกรณ์จบัยึดชิน้งาน (Jigs & Fixtures) และ ชิน้ส่วนท่ีมี
ความเที่ยงตรงสงูตา่งๆ (High Precision Parts)  

ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่  41 หมู่ 14 นิคมอตุสาหกรรมบางชนั ซอย 6 ถนนเสรีไทย แขวงมีนบรีุ เขตมีนบรีุ กรุงเทพมหานคร 10510 
 โทรศพัท์ 02 906 3242-50 / โทรสาร 02 9063251 
ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท (ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 50,000,000  บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 50,000,000 หุ้น มลู

คา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท) 
  
ช่ือบริษัท บริษัท เอฟ.ดี.เอ็ม. เทคโนโลยี จ ากดั  
ประเภทธุรกิจ จัดจ าหน่ายเคร่ืองมือตัดโลหะมาตรฐานประเภทคาร์ไบด์ เซรามิค PCD และ PCBN (Standard 

Carbide, Ceramic, PCD, PCBN Cutting Tools) ในประเทศไทย 
ที่ตัง้ส ำนักงำน  888/3 ถนนศรีนครินทร์ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 
 โทรศพัท์ 02 347 6255 / โทรสาร 02 347 6256 
ทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท (ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 10,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 

มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท) 
  
ช่ือบริษัท Halcyon Technology (Philippines) Inc. 
ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองมือตดัโลหะ (Cutting Tools) ท่ีเป็น PCD, CBN, Carbide รวมถึง Jigs & 

Fixtures และชิน้ส่วนเคร่ืองจกัรตา่งๆ เพ่ือจ าหน่ายเฉพาะในประเทศฟิลิปปินส์  
ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่  Orient Goldcrest Building 6, Unit 1, Lot 3281-J, Phase 6, Laguna Technopark, Biñan, Laguna, 

Philippines 
 โทรศพัท์ +63 (49) 502 2295 / โทรสาร +63 (49) 502 2296 

ทุนจดทะเบียน 145,000,000 เปโซ (ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 58,000,000 เปโซ แบ่งเป็นหุ้ นสามัญ 58,000 หุ้ น 
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1,000 เปโซ) 

  
ช่ือบริษัท ATEK Precision Tools Inc.  
ประเภทธุรกิจ จดัจ าหน่ายเคร่ืองมือตดัโลหะมาตรฐานประเภทคาร์ไบด์ (Standard Carbide Cutting Tools) ใน

ประเทศฟิลิปปินส์ 
ที่ตัง้ส ำนักงำน  CJRS Parkview Bldg., Level 2 Rodeo Drive Laguna Bel-Air 2, Santa Rosa, Laguna, Philippines 
 โทรศพัท์/โทรสาร +63 (49) 544 0520 
ทุนจดทะเบียน 10,000,000 เปโซ (ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 10,000,000 เปโซ แบ่งเป็นหุ้ นสามัญ 10,000 หุ้ น 

มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1,000 เปโซ) 
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ช่ือบริษัท Halcyon Technology Singapore Pte. Ltd.  
ประเภทธุรกิจ จดัจ าหน่ายเคร่ืองมือตดัโลหะท่ีมีลกัษณะพิเศษท่ีท าจากเพชรสงัเคราะห์และคาร์ไบด์ (Special PCD 

and Carbide Cutting Tools) รวมถงึเคร่ืองมือตดัโลหะมาตรฐานประเภทคาร์ไบด์ เซรามิค PCD และ 
PCBN (Standard Carbide , Ceramic, PCD, PCBN Cutting Tools) ในประเทศสิงคโปร์ 

ที่ตัง้ส ำนักงำน  114 Lavender Street, #05-84, CT Hub 2, Singapore 338729 
 โทรศพัท์ +65 6841 3900 / โทรสาร +65 6841 3906 
ทุนจดทะเบียน 825,000 ดอลล่าร์สิงคโปร์ (ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 825,000 ดอลล่าร์สิงคโปร์ แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 

825,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 ดอลล่าร์สิงคโปร์) 
  
ช่ือบริษัท Halcyon Technology (M) Sdn. Bhd.  
ประเภทธุรกิจ จดัจ าหน่ายเคร่ืองมือตดัโลหะท่ีมีลกัษณะพิเศษท่ีท าจากเพชรสงัเคราะห์และคาร์ไบด์ (Special PCD 

and Carbide Cutting Tools) รวมถงึเคร่ืองมือตดัโลหะมาตรฐานประเภทคาร์ไบด์ เซรามิค PCD และ 
PCBN (Standard Carbide, Ceramic, PCD, PCBN Cutting Tools) ในประเทศมาเลเซีย 

ที่ตัง้ส ำนักงำน  Block A-6-11, Ativo Plaza, No. 1, Jalan PJU 9/1, Damansara Avenue, Bandar Sri Damansara, 
PJU 9, Kuala Lumpur, Malaysia 52200 

 โทรศพัท์ +60 36263 0313 / โทรสาร +60 36263 4550 
ทุนจดทะเบียน 5,000,000 ริงกิตมาเลเซีย (ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 2,021,250 ริงกิตมาเลเซีย แบ่งเป็นหุ้นสามัญ  

2,021,250 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 ริงกิตมาเลเซีย) 
  
ช่ือบริษัท Halcyon Technology Vietnam Co., Ltd. 
ประเภทธุรกิจ จดัจ าหน่ายเคร่ืองมือตดัโลหะท่ีมีลกัษณะพิเศษท่ีท าจากเพชรสงัเคราะห์และคาร์ไบด์ (Special PCD 

and Carbide Cutting Tools) รวมถงึเคร่ืองมือตดัโลหะมาตรฐานประเภทคาร์ไบด์ เซรามิค PCD และ 
PCBN (Standard Carbide, Ceramic, PCD, PCBN Cutting Tools) ในประเทศเวียดนาม 

ที่ตัง้ส ำนักงำน  Floor 6, Smart Building, 793/49/1 Tran Xuan Soan Street, Tan Hung Ward, District 7, Ho Chi 
Minh City, Vietnam 

 โทรศพัท์/โทรสาร +84 (8) 3771 6497   
ที่ตัง้โรงงำน Hamlet No. 4, Quang Minh Ward, Me Linh District, Hanoi, Vietnam 

โทรศพัท์ +84 (24) 3200 8520 / โทรสาร +84 (24) 3200 8521 
ทุนจดทะเบียน 26,970,000,000 ดงเวียดนาม (ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 26,970,000,000 ดงเวียดนาม) 
  
ช่ือบริษัท PT HTECH Tools Indonesia 
ประเภทธุรกิจ จดัจ าหน่ายเคร่ืองมือตดัโลหะท่ีมีลกัษณะพิเศษท่ีท าจากเพชรสงัเคราะห์และคาร์ไบด์ (Special PCD 

and Carbide Cutting Tools) รวมถงึเคร่ืองมือตดัโลหะมาตรฐานประเภทคาร์ไบด์ เซรามิค PCD และ 
PCBN (Standard Carbide, Ceramic, PCD, PCBN Cutting Tools) ในประเทศอินโดนีเซีย 

ที่ตัง้ส ำนักงำน Mitra Sunter Boulevard Blok B No.18, Jl. Yos Sudarso Kav. 89 Jakarta Utara, Indonesia 14350 
โทรศพัท์ +62 (21) 6530 6109 / โทรสาร +62 (21) 650 9220 

ที่ตัง้ส ำนักงำนขำย Jl.Gn. Panderman Ruko Easton, Block E No. 5, Lippo Cikarang-Bekasi, Indonesia 17550 
 โทรศพัท์ +62 (21) 2909 3141-2 / โทรสาร +62 (21) 2909 3143 
ทุนจดทะเบียน 300,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ  
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ช่ือบริษัท บริษัท แฮลเซี่ยน ทลูส์ แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั  
ประเภทธุรกิจ จดัจ าหน่ายเคร่ืองมือตดัโลหะมาตรฐานประเภทคาร์ไบด์ เซรามิค PCD และ PCBN (Standard 

Carbide, Ceramic, PCD, PCBN Cutting Tools) ในจงัหวดัระยองและบริเวณใกล้เคียงในภาค
ตะวนัออก 

ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่  303/14 หมู่ท่ี 3 ต าบลบอ่วิน อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ 
โทรศัพท์ 038-350-723 
ทุนจดทะเบียน 2,000,000 บาท (ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 2,000,000  บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 20,000 หุ้น มลูค่าท่ีตรา

ไว้หุ้นละ 100 บาท) 
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วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย กลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

บริษัทมีวิสัยทศัน์ในการเป็นผู้น าตลาดเคร่ืองมือตัดเฉือนโลหะ (Cutting Tools) ในประเทศไทยและในภูมิภาคอาเซียน 
โดยเฉพาะในกลุ่มสินค้าเคร่ืองมือตดัเฉือนโลหะประเภท Customized PCD, CBN และ Carbide Cutting Tools และอุปกรณ์ท่ีมีความ
เที่ยงตรงสูง (High-Precision Parts) ทัง้นี ้บริษัทมีกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ โดยเน้นการบริการท่ีครบวงจรให้กบัลูกค้า ตัง้แต่ขัน้ตอน
ออกแบบเคร่ืองมือ การตรวจสอบคณุภาพสินค้าให้ได้ความแม่นย าสูง การท างานอย่างใกล้ชิดกบัลูกค้าเพ่ือแก้ปัญหาท่ีเกิดการจากใช้
งานด้วยความรวดเร็ว และช่วยพฒันาขัน้ตอนการผลิตและลดต้นทนุการผลิตให้กบัลกูค้าอีกด้วย  

บริษัทมีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ ดงันี ้
- วิจยัพฒันา และผลิตสินค้าใหม่ๆ ท่ีสามารถรองรับความต้องการท่ีหลากหลายของตลาดในทกุอุตสาหกรรมท่ีต้องการ

เคร่ืองมือในการตดัเฉือนโลหะทัว่ไปอย่างตอ่เน่ือง โดยให้ความส าคญักบัคณุภาพชิน้งานท่ีมีความแม่นย าและถกูต้อง  
- เพิ่มรายได้ของบริษัทให้เติบโตทุกๆปี โดยการขยายฐานลูกค้าทัง้ในประเทศ และต่างประเทศส าหรับธุรกิจหลักของ

บริษัท รวมถงึมองหาช่องทางธุรกิจใหม่ๆท่ีจะช่วยให้รายได้ของบริษัทเตบิโตได้ในอนาคต 
- เพิ่มสดัส่วนทางการตลาด ส าหรับผลิตภณัฑ์ Customized PCD, CBN และ Carbide Cutting Tools ในอุตสาหกรรม

ผู้ผลิตชิน้ส่วนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์, ผู้ ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ และเคร่ืองบิน, ผู้ ผลิตชิน้ส่วนเคร่ืองมือแพทย์, ผู้ ผลิต
ชิน้ส่วนเคร่ืองจกัรกล, และอ่ืนๆ   

- ลดต้นทุนการผลิตเพ่ือเพิ่มศกัยภาพทางการแข่งขัน โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิตจากระบบ Manual เป็นระบบ
กึง่อตัโนมตั ิและอตัโนมตัติามล าดบั 

- พฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง และส่งเสริมบุคลากรรุ่นใหม่ท่ีมีความรู้ ความสามารถ  ให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยีการผลิต 
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โครงสร้ำงกำรถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท  

หลงัจากท่ีบริษัทได้เสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุตอ่ประชาชนทัว่ไป และน าหลกัทรัพย์ของบริษัทเข้าซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์ 
เอ็ม เอ ไอ เป็นครัง้แรกเม่ือปี 2552 และย้ายมาซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี 2560 ท่ีผ่านมานัน้ บริษัทได้มีการขยาย
ธุรกิจทัง้ในและต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง  ในปัจจุบนั มีบริษัทย่อยในประเทศไทย 3 บริษัท และบริษัทย่อยในต่างประเทศอีก 6 บริษัท 
ในประเทศฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ มาเลเซีย เวียดนาม และอินโดนีเซีย โดยบริษัทมีนโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่มจาก
ประเภทธุรกิจ ตามประเภทสินค้าท่ีผลิต และ/หรือ จดัจ าหน่าย และแบ่งตามภูมิภาค เน่ืองจากบริษัทมีกลุ่มลูกค้าในหลายประเทศ จึง
จดัตัง้บริษัทย่อยเพ่ือเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินค้า และให้บริการให้กบัลูกค้าได้อย่างทัว่ถึง โดยมีโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ดงั
แผนภาพตอ่ไปนี ้ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

* บริษัท Halcyon Technology Vietnam Co., Ltd. อยู่ในระหว่างการปรับโครงสร้าง 
ผู้ ถือหุ้น ซึง่ภายหลงัจากการปรับโครงสร้างใหม่ บริษัทจะถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 85 

บริษัท แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี จ ำกัด (มหำชน) 
ทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 300,000,340 บาท 

กลุ่มธุรกิจในต่ำงประเทศ  

70% Halcyon Technology Singapore Pte. Ltd. 
ทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว  
825,000 ดอลลา่ร์สงิคโปร์ 

Mr. Tiah Shan Hsiang (30%) 

30% 

กลุ่มธุรกิจในประเทศไทย 

100% 

บจ. เอฟ ด ีเอม็ เทคโนโลยี  
ทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว  

10 ล้านบาท 

60% 

บจ. แฮลเซ่ียน เมทอล  
ทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

50 ล้านบาท 
นายสวุรรณ อร่ามวฒันพงศ์ (30%) 
นายรัตตพิฒัน์ อร่ามวฒันพงศ์ (10%) 

40% 

100% 

Atek Precision Tools Inc. 
ทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว  

10 ล้านเปโซ  

Halcyon Technology (Philippines) Inc. 
ทนุจดทะเบียน 145 ล้านเปโซ  
(ช าระแล้ว 58 ล้านเปโซ)  

Mr. Hamilcar Azarias (11%)  
นายรัตตพิฒัน์ อร่ามวฒันพงศ์ (24%) 

 65% 35% 

Mr. Chen Wai Leong (40%) 

40% Halcyon Technology (M) Sdn. Bhd. 
ทนุจดทะเบียน 5,000,000 มาเลเซียริงกิต  
(ช าระแล้ว 2,021,250 มาเลเซียริงกิต) 

60% 

60% 

บจ. แฮลเซ่ียน ทูลส์ แอนด์ เอน็จิเนียร่ิง  
ทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

2 ล้านบาท 

90% 

นายกฤษณะ วฒันศริิ (10%) 

10% 

PT HTECH Tools Indonesia 
ทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว  
300,000 ดอลลา่ร์สหรัฐฯ 

Mr. Alvin Arthur (30%) 
Mr. Tay Beng Hian (10%) 

 40% 

Halcyon Technology Vietnam Co., Ltd. 
ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 

26,970,000,000 ดงเวียดนาม 

Mr. Tran Huu Quang (1.1%) 
นายกฤษณะ วฒันศริิ (1.1%) 

 2.2%* 97.8%* 
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ขอ้มลูทำงกำรเงนิโดยสรปุขอ้มลูทำงกำรเงนิโดยสรปุ    
รำยกำร 

(หน่วย: บำท) 
งบกำรเงนิรวม 

2560 2559 2558 
สินทรัพย์รวม 1,595,387,179 1,276,820,510 1,023,299,004 
หนีสิ้นรวม    491,682,386    253,322,906    259,035,669 
ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 1,103,704,793    918,629,515    676,351,217 
รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร    996,703,520    819,098,036    717,909,272 
รำยได้รวม 1,004,216,205    826,204,461    724,334,296 
ก ำไรขัน้ต้น    409,136,513    321,960,871    249,307,358 
ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงนิและภำษีเงนิได้    230,437,359    167,553,999     98,306,966 
ก ำไรสุทธิส ำหรับปี    181,468,828    142,397,438     81,258,370 
ก ำไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่    148,296,624    117,885,777     63,216,096 

  

อัตรำส่วนทำงกำรเงนิ 

รำยกำร งบกำรเงนิรวม 
2560 2559 2558 

อัตรำก ำไรขัน้ต้น 41.02% 39.31% 34.73% 
อัตรำก ำไรส ำหรับปี 18.04% 17.24% 11.22% 
อัตรำก ำไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 14.73% 14.27%   8.73% 
อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 15.57% 14.78%   9.66% 
อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร 36.19% 41.77% 35.93% 
อัตรำส่วนสภำพคล่อง 1.73 2.87 2.12 
อัตรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.50 0.28 0.38 

  

ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้น 

รำยกำร งบกำรเงนิรวม 
2560 2559 2558 

จ ำนวนหุ้นสำมัญที่ออกและช ำระแล้ว (หุ้น) 300,000,340 300,000,340 260,804,340 
ก ำไรต่อหุ้น (บำท) 0.4943 0.4476 0.2424 
มูลค่ำตำมบัญชีต่อหุ้น (บำท) 3.21 2.76 2.47 
เงนิปันผลต่อหุ้น* (บำท) 0.21 0.175 0.10 
อัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผล 42.48% 42.37% 41.26% 

 
* เงินปันผลส าหรับผลประกอบการปี 2558 จ่ายเม่ือวนัท่ี 9 ก.ย. 2558 และ 10 พ.ค. 2559 / เงินปันผลส าหรับผลประกอบการปี 
2559 จ่ายเม่ือวนัท่ี 9 ก.ย. 2559 และ 23 พ.ค. 2560 / เงินปันผลส าหรับผลประกอบการปี 2560 จ่ายเม่ือวนัท่ี 9 ก.ย. 2560 
และท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 1/2561 มีมตอินมุตัจิ่ายเพิ่ม 0.10 บาทตอ่หุ้นในวนัท่ี 25 พ.ค. 2561  
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  ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ  

บริษัท แฮลเซ่ียน เทคโนโลยี่ จ ำกดั (มหำชน) หรือ “HTECH” เป็นส านกังานใหญ่ของบริษัทในเครือ มีโรงงานผลิตตัง้อยู่ใน
นิคมอตุสาหกรรมบางชนั โดยประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิต รับจ้างผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองมือท่ีท ามาจากเพชรสงัเคราะห์ (Polycrystalline 
Diamond หรือ PCDและ Monocrystalline Diamond หรือ MCD), เพชรธรรมชาติ (Natural Diamond), PCBN (Polycrystalline 
Cubic Boron Nitride) และ คาร์ไบด์ (Carbide) ส าหรับใช้ในการตดัเฉือนโลหะ เพ่ือให้ได้ชิน้งานท่ีมีความเท่ียงตรงสูง ซึง่ เคร่ืองมือ
ประเภท PCD, Carbide  และ PCBN จะมีคณุภาพและประสิทธิภาพในการใช้งานต่างกนัตามวสัดท่ีุใช้ในการผลิต ทัง้นี ้บริษัทจะเน้น
การผลิต PCD Tools เป็นส่วนใหญ่เพราะมีคณุสมบตัิเด่น คือ อายุการใช้งานให้ผลท่ีดีกว่า และคณุภาพงานท่ีผลิตจาก PCD Tools 
ดีกวา่เคร่ืองมือประเภท Carbide โดยรองรับลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมผู้ผลิตชิน้ส่วนอีเล็คทรอนิกส์ ชิน้ส่วนยานยนต์ ชิน้ส่วนเคร่ืองบิน 
ชิน้ส่วนเคร่ืองจกัรกล หรือ ชิน้ส่วนโลหะอ่ืนๆทัว่ไป 

บริษทั แฮลเซ่ียน เมทอล จ ำกดั (“HM” ) เป็นบริษัทย่อยท่ีถือหุ้น 100% โดย HTECH มีโรงงานผลิตตัง้อยู่ท่ีเดียวกนั ประกอบ
ธุรกิจผลิต รับจ้างผลิตและจ าหน่าย ด้ามยึดจบัเคร่ืองมือตดั (Cutting Tool Holders) อุปกรณ์จบัยึดชิน้งาน (Jigs & Fixtures) และ 
ชิน้ส่วนท่ีมีความเท่ียงตรงสูงต่างๆ (High Precision Parts) ตามความต้องการของลูกค้า เพ่ือน าไปใช้ในขบวนการผลิตชิ น้ส่วนหรือ
ขบวนการประกอบผลิตภณัฑ์ของอุตสาหกรรมต่าง ๆ เช่น อุตสาหกรรมผลิตชิน้ส่วนคอมพิวเตอร์ ยานยนต์ ชิน้ส่วนเคร่ืองจักรกล หรือ
ชิน้ส่วนโลหะอ่ืนๆทัว่ไป  

ในปี 2553 บริษัทฯร่วมลงทุนจัดตัง้โรงงานผลิตเพิ่มอีก 1 แห่งท่ีประเทศฟิลิปปินส์ภายใต้ช่ือ Halcyon Technology 
(Philippines) Inc. (“HP”) เพ่ือด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองมือตดัโลหะ (Cutting Tools) ท่ีเป็น PCD, CBN, Carbide และ 
Natural Diamond รวมถึง Jigs & Fixtures และชิน้ส่วนเคร่ืองจักรต่างๆ ซึง่เป็นสินค้าประเภทเดียวกันกบั HTECH และ HM เพ่ือ
จ าหน่ายให้กบัลูกค้าในประเทศฟิลิปปินส์ โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมฮาร์ดดิสก์ไดร์ฟและยานยนต์หรือ
อ่ืนๆ  ทัง้นี ้HTECH จะเป็นท่ีปรึกษาและให้การสนับสนุนด้านเทคนิค (Technical Support) และการศึกษาพัฒนาสินค้าใหม่ๆ 
(Research & Development) โดยได้มีการส่งบคุลากรผู้ เช่ียวชาญด้านการผลิตไปเพ่ือฝึกอบรมทกัษะการผลิตให้กบัพนกังานท่ีประเทศ
ฟิลิปปินส์  

ในปี 2555 บริษัทฯเข้าซือ้หุ้นในกิจการ บริษัท เอฟ ดี เอ็ม เทคโนโลยี จ ากัด (“FDM”) ซึง่ด าเนินธุรกิจเป็นตวัแทนจ าหน่าย
เคร่ืองมือตดัโลหะท่ีท าจากเพชรสงัเคราะห์ (Polycrystalline Diamond หรือ PCD) และเคร่ืองมือตดัโลหะมาตรฐานประเภทคาร์ไบด์ 
เซรามิค PCD และ PCBN (Standard Carbide, Ceramic, PCD and PCBN Cutting Tools) ภายใต้ตราสินค้าย่ีห้อ Kyocera เป็นหลกั 
นอกจากนีย้งัมีสินค้าย่ีห้ออ่ืนๆ ท่ีน ามาจ าหน่ายให้ลูกค้าเพ่ือให้ครอบคลุมความต้องการของลูกค้า นอกจากนีใ้นปี 2559 ได้มีการจดัตัง้
บริษัทย่อยเพิ่มอีกหนึง่แหง่ คือ บริษัท แฮลเซี่ยน ทลูส์ แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั (“HENG”) เพ่ือเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินค้าของบริษัทใน
จงัหวดัระยอง และจงัหวดัใกล้เคียงในภาคตะวนัออก เน่ืองจากเป็นแหล่งอุตสาหกรรมใหญ่ และเล็งเห็นโอกาสในการเติบโต ขยายฐาน
ลูกค้าและช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าเพิ่มขึน้ โดยบริษัทย่อยทัง้สองแห่งนี ้มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักในเป็นอุตสาหกรรมผู้ผลิต
ชิน้ส่วนจักรยานยนต์ และชิน้ส่วนยานยนต์ นอกจากนีย้ังมีกลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมต่างๆ ได้แก่ กลุ่มอุตสาหกรรมผู้ผลิตชิน้ส่วน
ฮาร์ดดิสก์ไดรฟ (HDD) หรือ ผู้ผลิตชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์อ่ืนๆ โดยลูกค้าทัง้หมดจะเป็นลูกค้าในประเทศไทย ไม่มีการจ าหน่ายสินค้า
ส่งออกตา่งประเทศ 

นอกจากนี ้บริษัทฯได้มีการร่วมลงทนุจดัตัง้บริษัทย่อยเพ่ือเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินค้าของบริษัทฯในประเทศต่างๆในภูมิภาค
อาเซียน เพ่ือขยายฐานลูกค้าและช่องทางการจดัจ าหน่ายสินค้าไปยงัลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ ท่ีบริษัทฯเองไม่สามารถเข้าถึงได้ โดยปัจจุบนัมี
บริษัทย่อยในต่างประเทศ 5 บริษัท ได้แก่ ATEK Precision Tools Inc. (“ATEK”), Halcyon Technology Singapore Pte. Ltd. (“HS”), 
Halcyon Technology (M) Sdn. Bhd. (“HY”), Halcyon Technology Vietnam Co., Ltd. (“HV”), และ PT HTECH Tools Indonesia 
(“HI”) ตัง้อยู่ในประเทศฟิลิปปินส์, สิงคโปร์, มาเลเซีย, เวียดนาม, และอินโดนีเซีย ตามล าดบั โดยบริษัทย่อยเหล่านีจ้ะด าเนินธุรกิจเป็น
ตวัแทนจ าหน่ายสินค้าประเภทเคร่ืองมือตดัโลหะท่ีมีลกัษณะเฉพาะท่ีท าจากเพชรสงัเคราะห์และคาร์ไบด์ (Special PCD and Carbide 
Cutting Tool) ท่ีมีการสัง่ซือ้จาก HTECH และ HP และเคร่ืองมือตดัโลหะมาตรฐานประเภทคาร์ไบด์ เซรามิค PCD และ PCBN 
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(Standard Carbide, Ceramic, PCD and PCBN Cutting Tools) ภายใต้ตราสินค้าย่ีห้อต่างๆจากการน าเข้า ทัง้นี ้เพ่ือรองรับความ
ต้องการของลกูค้าอย่างครบวงจร 

ในปี 2559 บริษัทฯ มีแผนการขยายก าลงัการผลิตโดยก่อสร้างอาคารโรงงานใหม่  (HT2) ตัง้อยู่ข้างโรงงานหลงัเดิม และซือ้
เคร่ืองจกัรใหม่เพิ่มเติม เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ในกลุ่ม High-end ซึง่ได้ผ่านการทดลองใช้งานจากลูกค้าและมีผลตอบรับท่ีดี โดย
ผลิตภณัฑ์ประเภทนีส้ามารถใช้งานได้กบัลกูค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมฮาร์ดดิสก์ไดรฟ์ ซึง่ก าลงัอยู่ในช่วงเติบโตดี เน่ืองจากผู้ผลิตรายหลกั
ในประเทศไทยได้มีแผนการขยายก าลงัการผลิต และย้ายฐานการผลิตเข้ามาในประเทศไทยเพิ่มขึน้ ทัง้นี ้ผลิตภัณฑ์ใหม่ดงักล่าวยัง
สามารถน าไปใช้ในอตุสาหกรรมผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ และชิน้ส่วนเคร่ืองบนิ และอตุสาหกรรมอ่ืนๆ ได้เช่นกนั  

นอกจากนีย้งัมีแผนจดัตัง้โรงงานผลิตในประเทศเวียดนามเพิ่มอีกหนึ่งแห่งเช่นกนั เน่ืองจากปัจจุบัน HV เป็นตวัแทนจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์ของบริษัท และผลิตภณัฑ์น าเข้าจากผู้ผลิตรายอ่ืน ซึง่มีส านกังานตัง้อยู่ในเมืองโฮจิมินห์และฮานอย และในประเทศเวียดนาม
ยงัไม่มีผู้ผลิตรายได้ท่ีสามารถผลิต PCD Cutting Tools ได้ ตัง้แต่จดัตัง้บริษัทขึน้ในปี 2557 HV มียอดขายเติบโตขึน้ตามล าดบั จาก
ลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ ผู้ผลิตชิน้ส่วนเคร่ืองจักรกล และผู้ผลิตแม่พิมพ์ เป็นต้น บริษัทจึงเล็งเห็นโอกาสการเติบโตในธุ รกิจ
เคร่ืองมือตัดโลหะในประเทศเวียดนาม ซึ่งจะช่วยสร้างความน่าเช่ือถือให้กับผลิตภัณฑ์ของบริษัทเม่ือเทียบกับการน าเข้าจาก
ตา่งประเทศ นอกจากนีย้งัลดต้นทนุจากการน าเข้า ลดระยะเวลาในการส่งมอบสินค้าให้กบัผู้ ใช้งาน และช่วยให้บริษัทสามารถมีโอกาส
เข้าถึงลูกค้าได้ใกล้ชิดมากขึน้ สามารถเข้าบริการและช่วยเหลือแก้ปัญหาจากการท างานของลูกค้าได้รวดเร็วยิ่งขึน้ โดยบริษัทวางแผน
จัดตัง้โรงงานผลิตในเมืองฮานอยท่ีอยู่ทางตอนเหนือของประเทศ ซึ่งเป็นแหล่งอุตสาหกรรมผู้ ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์แหล่งใหญ่ของ
ประเทศ นอกจากนี ้ในอนาคตอาจช่วยลดต้นทนุการผลิตของบริษัทได้ในส่วนของสินค้า Low-end เน่ืองจากแรงงานประเทศเวียดนามมี
ต้นทุนค่าแรงต ่ากว่าในประเทศไทย ทัง้นีบ้ริษัทได้มีการส่งบุคลากรผู้ ช านาญการจากบริษัทใหญ่ไปช่วยจดัตัง้กิจการ และควบคมุการ
ผลิต เพ่ือให้ได้สินค้าท่ีมีคณุภาพได้มาตรฐานใกล้เคียงจากการผลิตจากบริษัทใหญ่ 

โรงงานใหม่ทัง้สองแห่งได้มีการเร่ิมผลิตในช่วงปลายปี 2560 ท่ีผ่านมา โดยโรงงานผลิตในประเทศเวียดนามเร่ิมผลิตในช่วง
เดือนธันวาคม ทัง้นีพ้นักงานอาจยงัมีความช านาญในการผลิตไม่มากนกั บริษัทจะท าการ training และพฒันาต่อไปอย่างเป็นล าดบั 
และโรงงานใหม่ในประเทศไทยได้เร่ิมมีการทะยอยตดิตัง้เคร่ืองจกัรใหม่ตลอดทัง้ปี โดยการก่อสร้างแล้วเสร็จ และเร่ิมผลิตเตม็ก าลงัอย่าง
เป็นทางการในช่วงเดอืนธนัวาคม พร้อมกบัการเร่ิมใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีของ BOI โดยในปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงสร้าง
รายได้แยกตามประเภทรายได้ และประเภทสินค้า ดงันี ้

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 

โครงสร้ำงรำยได้ บริษัท 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
บริษัทในประเทศไทย        
รายได้จากการผลิตและจ าหนา่ย:        

1. Cutting Tools 
1.1 PCD 
1.2 PCBN 
1.3 Carbide 
1.4 Mono Diamond 

2. ชิน้สว่นโลหะ 
 

 
 
 
 
 

 
HTECH 
HTECH 
HTECH 
HTECH 

 
193.19 
27.62 
8.75 
1.72 

 
 

 
26.67 
3.81 
1.21 
0.24 

 
235.46 
25.91 
10.39 
1.47 

 
0. 

 
28.50 
3.14 
1.26 
0.18 

 
293.60 
32.69 
11.88 
0.47 

 
29.24 
3.26 
1.18 
0.05 

2.1 Cutting Tool Holders HM 0.26 
11.61 

0.04 
1. 

0.24 0.03 0.57 0.06 
2.2 Jigs & Fixtures HM 11.61 

3 
1.60 8.03 0.97 10.26 1.02 

2.3 High Precision Parts HM 38.43 
 

5.31 43.03 5.21 41.91 4.17 
3. อ่ืน ๆ HTECH / HM 9.13 

 
1.26 13.81 1.67 17.16 1.71 

รายได้จากการจดัจ าหน่าย FDM / Heng1 109.06 15.06 121.93 14.76 183.61 18.28 
รวม  399.76 55.19 460.27 55.71 592.16 58.97 
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โครงสร้ำงรำยได้ บริษัท 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
บริษัทในต่ำงประเทศ        
รายได้จากการผลิตและจ าหนา่ย:        

1. Cutting Tools 
1.1 PCD 

 
HP 

 
69.17 
13.20 

 
9.55 

 
90.86 

 
11.00 

 
105.65 

 
10.52 

1.2 Carbide HP 13.20 1.82 18.44 2.23 24.59 2.45 
2. ชิน้สว่นโลหะ HP 8.20 1.13 11.24 1.36 8.34 0.83 

รายได้จากการจดัจ าหน่าย ATEK, HS, HY,  
HV, HI1 

227.58 31.42 238.29 28.84 265.96 26.48 

รวม  277.89 38.36 311.66 37.72 404.54 40.28 
รวมรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน  717.91 99.11 819.10 99.14 996.70 99.25 

รายได้อ่ืน ๆ2  6.43 0.89 7.11 0.86 7.51 0.75 
รำยได้รวม  724.33 100.00 826.20 100.00 1,004.22 100.00 

หมายเหต:ุ  1  HS เร่ิมรับรู้รายได้ในไตรมาส 2/2556 / HY เร่ิมรับรู้รายได้ในไตรมาส 3/2556 / HV, HI เร่ิมรับรู้รายได้ในไตรมาส 1/2558 / Heng เร่ิมรับรุ้รายได้ในไตรมาส 4/2559 
2  รายได้อ่ืน ๆ ประกอบด้วย ก าไรจากการจ าหน่ายทรัพย์สิน, ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ, ดอกเบีย้รับ, รายได้จากการขายเศษเหล็ก เป็นต้น 

 

ลักษณะของผลิตภณัฑ์และบริกำร 

บริษัทฯแบง่ลกัษณะผลิตภณัฑ์และบริการของบริษัทฯและบริษัทย่อยออกเป็น 4 ธุรกิจหลกั ได้แก่ ธุรกิจผลิตเคร่ืองมือตดั
เฉือนโลหะท่ีมีลกัษณะพิเศษ (Customized Cutting Tools), ธุรกิจผลิตชิน้ส่วนโลหะ (Metal Fabrication), ธุรกิจจดัจ าหน่ายเคร่ืองมือ
ตดัเฉือนโลหะ และ ธุรกิจจดัจ าหน่ายและให้เช่าเคร่ืองจ่ายสินค้าแบบอตัโนมตั ิโดยมีรายละเอียดต่างๆ ดงันี ้

1. ธุรกิจผลิตเคร่ืองมือตัดเฉือนโลหะท่ีมีลักษณะพิเศษ (Customized Cutting Tools) 
บริษัท และบริษัทย่อยในฟิลิปปินส์ ผลิต รับจ้างผลิต และจ าหน่ายเคร่ืองมือและผลิตภณัฑ์ท่ีมีความแข็งและเท่ียงตรงสูง เพ่ือ

ตดัเฉือนโลหะให้ได้รูปร่างและขนาดตามชิน้งานท่ีต้องการ ทัง้นีผ้ลิตภณัฑ์เคร่ืองมือตดัเฉือนโลหะ สามารถแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มตามวสัดุ
ของคมตดั ได้แก่ เพชรสงัเคราะห์  (Polycrystalline Diamond หรือ PCD), เพชรสงัเคราะห์ผลึกเดี่ยว  (Monocrystalline Diamond หรือ 
Monocrystal), Polycrystalline Carbon Boron Nitride หรือ CBN และ คาร์ไบด์ โดยมีรายละเอียดตา่งๆ ดงันี ้

1.1 เคร่ืองมือตัดเฉือนโลหะที่ท ำมำจำกเพชรสังเครำะห์ (Polycrystalline Diamond หรือ PCD) ซึง่มีความหนาแน่น
และความละเอียดมาก และมีความแข็งสงูท าให้สามารถทนตอ่การสกึหรอได้มากท่ีสดุ PCD จงึมีคณุสมบตัเิดน่คือ ระบายความร้อนได้ดี 
และอายุงานใช้งานนานกว่าเคร่ืองมือประเภทคาร์ไบด์  ผลิตภณัฑ์กลุ่มนีใ้ช้ในการตดัเฉือนชิน้งานเพ่ือให้ได้คณุภาพ ขนาด และความ
เที่ยงตรงสงูตามความต้องการของลกูค้า ผิวของชิน้งานเกิดความเงางาม และใช้แรงในการตดัเฉือนน้อย โดยเหมาะส าหรับใช้ตดัโลหะท่ี
ไม่มีส่วนผสมของเหล็ก เช่น อะลมูิเนียม, ทองเหลือง, ทองแดง และวสัดปุระเภทอ่ืนๆ เช่น แกรไฟต์, โพลิเมอร์ใยเสริมคาร์บอน, พลาสติก 
หรือไม้ เป็นต้น  ซึง่จะใช้งานมากในอตุสาหกรรมที่ต้องการความเท่ียงตรงสูง เช่น อุตสาหกรรมผลิตชิน้ส่วนฮาร์ดดิสก์ไดรฟ์ หรือชิน้ส่วน
อิเล็คทรอนิกส์อ่ืนๆ อตุสาหกรรมผลิตชิน้ส่วนเคร่ืองบนิ อปุกรณ์เคร่ืองมือแพทย์ รวมไปถงึนาฬิกาข้อมือและเคร่ืองประดบั เป็นต้น 

ผลิตภณัฑ์ในกลุ่มนีป้ระกอบด้วย PCD Insert, PCD Boring Tools, PCD Endmill, PCD Drill, PCD Reamer, PCD Brazed 
Tools และ PCD Hollow Tools ในปี 2555 มีผลิตภณัฑ์ใหม่ในกลุ่มนี ้คือ PCD Chipbreaker ซึง่ดดัแปลงมาจากรูปแบบ PCD Cutting 
Tools แบบเดิม ช่วยลดปัญหาเศษยาวและพนักัน เพ่ือให้สามารถเดินงานได้ยาวขึน้ และได้พืน้ผิวงานท่ีดีขึน้ ไร้รอยขีดข่วนจากเศษ 
รวมถึงสามารถเพิ่มความเร็วในการป้อนงานได้มากขึน้ด้วย ต่อมาในปี 2557-8 มีการพฒันา PCD Monoblock ซึง่ช่วยลดขัน้ตอนการ
ท างาน โดยรวมหลายๆ process เข้าไปไว้ในเคร่ืองมือชิน้เดียว จงึมีความแม่นย ามากขึน้ และท าให้ประหยดัเวลาและต้นทนุให้กบัลูกค้า 
นอกจากนีย้งัมี PCD Facemill with Replaceable Inserts ซึง่สามารถเปล่ียนเม็ดมีด และปรับความสูงของคมตดัได้ ท าให้ประหยดั
ต้นทนุ และสามารถกดังานผิวหยาบและละเอียดได้ในขัน้ตอนเดียว 
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ในปี 2559 มีการพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ประเภท High-end จากเดิมท่ีเคยผลิต Veined PCD Tools (V-Tec) ซึง่เป็น 
Cutting Tools ท่ีมีคมตดัเป็น PCD แบบเลือ้ย และ Solid-Headed PCD Tools (S-Tec) ซึง่มีปลายคมตดัเป็น PCD ก้อนตนั ซึง่ทัง้สอง
อย่างมีต้นทนุค่อนข้างสูง เน่ืองจากมีขบวนการผลิตท่ีซบัซ้อน รวมทัง้วตัถุดิบมีขนาดจ ากดั ท าให้มีความยืดหยุ่นด้านการออกแบบน้อย 
จงึได้พฒันารุ่น Helix PCD Tools หรือ H-Tec ซึง่ประหยดัเวลาในการผลิต ลดต้นทนุผลิต และมีประสิทธิภาพในการตดัเฉือนดีกว่าเดิม 
35-50% จากการทดลองใช้ของลูกค้าเทียบกบั PCD Tools แบบทัว่ไป นอกจากนีย้งัมีอายุการใช้งานนานกว่า และได้ผิวท่ีสวยกว่าเดิม
ด้วย  

                    
PCD Inserts  PCD Boring Tools             PCD Endmills          PCD Drills 

 

      
     PCD Reamers            PCD Brazed Tools       PCD Hollow Tools                    PCD Chipbreaker 
 

                 
          PCD Monoblocks       PCD Facemill with Replaceable Inserts            Customized PCD Cutting Tools อ่ืนๆ 

                         
 Veined PCD Tools (V-Tec)             Solid-Headed PCD Tools (S-Tec)                    Helix PCD Tools (H-Tec) 
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1.2 เคร่ืองมือตัดเฉือนโลหะที่ท ำมำจำกเพชรสังเครำะห์ผลึกเด่ียว (Monocrystalline Diamond หรือ Monocrystal) 
เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีตอบสนองความต้องการของลูกค้าท่ีหลากหลายเพิ่มขึน้ เน่ืองจาก Monocrystal เป็นเพชรสังเคราะห์ชนิดท่ีมีความ
แข็งแรงท่ีสุด และมีคณุสมบตัิใกล้เคียงกับเพชรธรรมชาติมากท่ีสุด เหมาะส าหรับใช้ในการตดัเฉือนชิน้งานท่ีต้องการพืน้ผิวท่ีมีความ
ละเอียด และความเงาสูงเป็นพิเศษ โดยผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนีป้ระกอบด้วย Monocrystal Insert, Monocrystal Boring Bar และ 
Monocrystal Endmill เหมาะส าหรับใช้ตดัโลหะท่ีไม่มีส่วนผสมของเหล็ก หรือวสัดอ่ืุน เช่น อะลูมิเนียม, ทองเหลือง, ทองแดง, กระจก 
เป็นต้น โดยสามารถน าไปใช้ในการผลิตเลนส์กล้องถ่ายรูป ชิน้ส่วนนาฬิกา เคร่ืองประดบั และชิน้ส่วนอปุกรณ์ทางการแพทย์ และอ่ืนๆ  

 

               
 
                   Monocrystal Inserts    Monocrystal Boring Bars 

1.3 เคร่ืองมือตัดเฉือนโลหะชนิดแข็งพิเศษที่ท ำมำจำก Polycrystalline Carbon Boron Nitride หรือ PCBN/CBN 
ซึง่มีคณุสมบตัิทนต่อความร้อนและการสึกหรอสูง เหมาะส าหรับตดัเหล็ก เหล็กหล่อ หรือวสัดอ่ืุนๆท่ีมีความแข็งสูง (มากกว่า 50 HRc) 
โดยผลิตภณัฑ์ในกลุ่มนีจ้ะประกอบด้วยสินค้าหลกัคือ CBN Insert และ CBN Boring Tools ซึง่จะใช้งานมากในอุตสาหกรรมผู้ผลิต
ชิน้ส่วนยานยนต์ หรือผู้ผลิตชิน้ส่วนเคร่ืองจกัรกลตา่งๆ 

                              
       CBN Inserts                         CBN Boring Bar 

1.4 เคร่ืองมือตัดเฉือนโลหะท ำมำจำกคำร์ไบด์ เป็นการผลิตตามค าสัง่ของลกูค้า แตกตา่งกบัเคร่ืองมือตดัโลหะคาร์ไบด์
มาตรฐานทัว่ไปตามท้องตลาด เน่ืองจากสามารถควบคมุรูปแบบ ขนาด และความเท่ียงตรงตามความต้องการของลูกค้าได้ ผลิตภณัฑ์
ในกลุ่มนีป้ระกอบด้วย Carbide Insert, Carbide Boring Tool, Carbide Drill, Carbide Endmill, Carbide Reamer และ Carbide 
Hollow Tools สามารถใช้ได้ทัว่ไปในทกุอตุสาหกรรม 

 

Customized Carbide Cutting Tools 

2. ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนโลหะ (Metal Fabrication) 
บริษัทย่อย (HM) รับจ้างผลิตชิน้งานโลหะท่ีมีความเท่ียงตรงสูงตามความต้องการของลูกค้า โดยบริษัทได้จ าแนกผลิตภณัฑ์

เป็น 3 ประเภท ดงันี ้

2.1 อุปกรณ์ยึดจับเคร่ืองมือตัด (Cutting Tool Holders): อุปกรณ์ในการยึดจบัเคร่ืองมือตดัต่างๆเหล่านีจ้ะช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน และช่วยให้การท างานของลูกค้าเป็นไปอย่างสะดวก รวดเร็วยิ่งขึน้ โดยอุปกรณ์ยึดจบัเคร่ืองมือตดัท่ีบริษัท
ผลิตจะมีทัง้ด้ามจบัส าหรับยึดจบัเม็ดมีด (Insert) และ Boring Bar ท่ีผลิตจากวสัดุคาร์ไบด์ หรือเหล็กเกรดพิเศษ  ผลิตภณัฑ์กลุ่มนี ้
สามารถน าไปใช้งานได้กบัอุตสาหกรรมต่างๆ ทัว่ไป และยงัสามารถใช้งานได้กบัผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ประเภท PCD Inserts, CBN 
Inserts, Monocrystal Inserts เป็นต้น  ทัง้นี ้อปุกรณ์ยดึจบัเคร่ืองมือตดัแตล่ะแบบจะเหมาะสมกบักระบวนการผลิตของลูกค้าแต่ละราย 
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ซึ่งมีลักษณะเฉพาะแตกต่างกันไป โดยบริษัทมีทีมวิศวกรท่ีมีความเช่ียวชาญช่วยออกแบบให้ตรงกับการใช้งานของลูกค้า และมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสดุ  

              
 

2.2 อุปกรณ์จับยึดชิน้งำน (Jigs & Fixtures): แม่แบบและอุปกรณ์จบัยึดชิน้งาน (Jigs & Fixtures) ใช้ส าหรับจบัยึด
ชิน้งานให้ตรงต าแหน่งเพ่ือช่วยความกระบวนการผลิตมีความแม่นย า และมีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยอปุกรณ์จบัยึดชิน้งานเหล่านี ้ใช้ใน
อตุสาหกรรมการผลิตชิน้ส่วนตา่งๆ เช่น ชิน้ส่วนคอมพิวเตอร์ ชิน้ส่วนยานยนต์ และชิน้ส่วนเคร่ืองจกัรกลอ่ืนๆ ทัง้นีอุ้ปกรณ์จบัยึดชิน้งาน 
ท่ีได้รับการออกแบบมาอย่างดี และมีการผลิตท่ีมีคุณภาพ จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของลูกค้าโดยจะช่วยลดเวลาใน
กระบวนการผลิต ช่วยให้ลูกค้าควบคุมคุณภาพของชิน้งานท่ีผลิตได้ดีขึน้ และยังช่วยลดปริมาณของเสียในกระบวนการผลิตอีกด้วย 
เน่ืองจากอุปกรณ์จับยึดชิน้งาน ท่ีมีคุณภาพจะมีความแม่นย าในการจับยึดมากกว่าการจับยึดแบบปกติมาก ท าชิน้งานท่ีผ่าน
กระบวนการผลิตมีมาตรฐานเดียวกัน  ทางบริษัทมีความช านาญในการออกแบบและผลิตอุปกรณ์จับยึดชิน้งานเพ่ือให้เหมาะสมกับ
ผลิตภณัฑ์ และกระบวนการผลิตของลกูค้าท่ีมีลกัษณะเฉพาะแตกตา่งกนัไป 

                     
 

2.3 ชิน้ส่วนที่มีควำมเที่ยงตรงต่ำงๆ (High Precision Parts): นอกจากท่ีกล่าวไปข้างต้น HM ยงัรับออกแบบและผลิต
สินค้าท่ีเป็นชิน้ส่วนโลหะประเภทอ่ืนๆท่ีมีการควบคุมขนาดทางวิศวกรรมสูง และต้องการความแม่นย าสูง เช่น ชิน้ส่วนเคร่ืองมือ หรือ
ชิน้ส่วนอะไหล่เคร่ืองจักร เพ่ือทดแทนชิน้เก่าท่ีมีการช ารุดเสียหาย หรือชิน้ส่วนของเคร่ืองจักรท่ีมีการประกอบใหม่ รวมถึงชิน้ส่วน
โครงสร้างเครืองจกัรเป็นต้น  รวมถึงบริษัทยงัรับผลิตและออกแบบอุปกรณ์เสริมในการผลิตชิน้ส่วนของลูกค้า เช่น อุปกรณ์ล็อคชิน้งาน
กลงึ (Toggle) อปุกรณ์จบัชิน้งานกลงึ (Diaphragm Chuck) เฟืองส าหรับงานเจียร (Gear Carrier) แท่นส าหรับเคร่ืองมือวดั (Indicator 
Stand) เป็นต้น โดยบริษัทมีประสบการณ์ในการออกแบบและผลิตชิน้งานมานานกว่า 20 ปี และได้รับสั่งผลิตชิน้งานให้ลูกค้าตัง้แต่
จ านวนน้อยๆ ไปจนถงึการสัง่ซือ้ในปริมาณมากๆอย่างตอ่เน่ือง (Mass Production)  

นอกจากนี ้บริษัทยงัได้รับผลิตชิน้ส่วนเคร่ืองมือให้กบัลูกค้ากลุ่มอตุสาหกรรมผู้ผลิตชิน้ส่วนเคร่ืองบนิ และอปุกรณ์ทางการ
แพทย์ โดยมีการควบคมุการผลิตภายใต้มาตรฐาน ISO 13485 ซึง่เป็นมาตรฐานสากลส าหรับควบคมุคณุภาพการผลิตเคร่ืองมือแพทย์ 
ทัง้นี ้บริษัทมีผลิตภณัฑ์ข้อเข่าขาเทียมของบริษัทท่ีออกแบบ และวจิยัร่วมกบัศนูย์สิรินทรเพ่ือการฟืน้ฟสูมรรถภาพทางการแพทย์ และ 
ส านกังานพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ชาต ิ(สวทช.) เป็นต้น 
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               Diaphragm Chuck      Gear Carrier 

 

 

        

High Precision Parts    Surgical Knife              Prosthetic Knee 

 

3. ธุรกิจจัดจ าหน่ายเคร่ืองมือตัดโลหะ (Trading for Cutting Tools)  
บริษัทย่อยทัง้ในและต่างประเทศ ประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินค้าประเภทเคร่ืองมือตดัโลหะท่ีมีลกัษณะพิเศษท่ีท า

จากเพชรสงัเคราะห์และคาร์ไบด์ (Special PCD and Carbide Cutting Tools) (รายละเอียดในประเภทธุรกิจข้อ 1.) ท่ีผลิตจากโรงงาน
ในเครือบริษัททัง้ในประเทศไทย และฟิลิปปินส์ นอกจากนัน้ยงัเป็นตวัแทนจ าหน่ายเคร่ืองมือตดัโลหะมาตรฐานประเภทคาร์ไบด์ เซรามิค 
PCD และ PCBN (Standard Carbide, Ceramic, PCD and PCBN Cutting Tools) ภายใต้ตราสินค้าชัน้น าของโลกต่างๆ โดยมีบริษัท
ย่อยท่ีเป็นตวัแทนจ าหน่ายในประเทศต่างๆทัง้ใน ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ มาเลเซีย เวียดนาม และอินโดนีเซีย เพ่ือเป็นการขยายฐานลูกค้า
และให้มีสินค้าครอบคลมุความต้องการของลกูค้า  

          

ภาพตวัอย่างสนิค้าเคร่ืองมือตดัโลหะมาตรฐานประเภทคาร์ไบด์ 

  

Machine Part 
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4. ธุรกิจจัดจ าหน่ายและให้เช่าเคร่ืองจ่ายสินค้าแบบอัตโนมัติ (Automated Industrial Vending Machine) 
 นอกจาก 3 ธุรกิจหลกัข้างต้น ในปี 2557 บริษัทได้มีการเร่ิมศกึษาและทดลองการใช้งานเคร่ืองจ่ายสินค้าแบบอตัโนมตั ิน าเข้า
จากผู้ผลิตในประเทศสหรัฐอเมริกา ภายใต้ตราสินค้าย่ีห้อ AutoCrib โดยมีจดุประสงค์หลกัเพ่ือช่วยควบคมุสินค้าคงเหลือของบริษัท 
โดยเฉพาะในส่วนของสินค้า Consignment ท่ีบริษัทผลิตและส่งไปเก็บสตอ็กท่ีลกูค้าเพ่ือให้ลกูค้าหยิบใช้ได้ทนัที โดยจะมีการเปิดใบสัง่
ซือ้กบัทางบริษัทเม่ือลกูค้าหยิบไปใช้งานแล้ว เคร่ืองจ่ายสินค้าแบบอตัโนมตัดิงักล่าวสามารถช่วยลดต้นทนุและพืน้ท่ีในการจดัเก็บสินค้า 
และลดเวลาและขัน้ตอนในการเบกิใช้สินค้าให้กบัลกูค้า ในขณะเดียวกนับริษัทสามารถเข้าดขู้อมลูการใช้งานสินค้าแตล่ะชนิดของลกูค้า
ได้ทางออนไลน์ตลอดเวลา ท าให้สามารถวางแผนสัง่ผลิตสินค้า และส่งของให้กบัลกูค้าได้ก่อนท่ีสินค้าจะหมดสตอ็ก ตามก าหนด  
 นอกจากนี ้บริษัทยงัใช้งานให้ลกัษณะเดียวกนักบัผู้ขายวตัถดุบิให้กบับริษัท โดยให้ผู้ขายเช่าเคร่ือง หรือช่องใส่สินค้าบางส่วน 
เพ่ือวางสินค้าไว้ท่ีบริษัท โดยบริษัทจะมีการสัง่ซือ้เม่ือมีการเบกิไปใช้งานแล้ว วธีินีท้ าให้บริษัทสามารถเบกิใช้วตัถดุบิได้ตามความ
ต้องการตลอดเวลา โดยไม่ต้องเสียเวลารอวตัถดุบิมาส่ง ซึง่บางครัง้ใช้เวลาหลายสปัดาห์เน่ืองจากสินค้าหมดสตอ็ก และผู้ขายยงั
สามารถวางแผนการจดัส่งสินค้าให้กบับริษัทล่วงหน้าได้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพตวัอย่างเคร่ืองจ่ายสนิค้าอตัโนมตั ิและเคร่ืองอ่ืนๆ จาก  AutoCrib  
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กำรตลำดและกำรแข่งขนั 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยคือบริษัทท่ีเป็นผู้ผลิตชิน้ส่วนผลิตภณัฑ์โลหะตา่งๆ โดยมีกลุ่มอตุสาหกรรม
หลกั ได้แก่ กลุ่มอตุสาหกรรมผู้ผลิตชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ โดยเน้นผู้ผลิตและรับจ้างผลิตชิน้ส่วนฮาร์ดดสิก์ไดร์ฟ (Hard Disk Drive หรือ 
HDD) และกลุ่มอตุสาหกรรมผู้ผลติชิน้ส่วนยานยนต์ และจกัรยานยนต์  นอกจากนีย้งัมีลกูค้ารายย่อยในกลุ่มอตุสาหกรรมอ่ืนๆ เช่น 
ผู้ผลิตชิน้ส่วนเคร่ืองบนิ ผู้ผลิตชิน้ส่วนกล้องถ่ายรูป/นาฬิกา/เคร่ืองประดบั รวมไปถงึผู้ผลิตแม่พิมพ์โลหะ หรือชิน้ส่วนเคร่ืองจกัรกลอ่ืนๆ 
และบริษัทท่ีท าธุรกิจขดุเจาะน า้มนัอีกด้วย 

กลุ่มลกูค้าของบริษัทท่ีอยู่ในอตุสาหกรรม HDD มีทัง้ผู้ผลิตชิน้ส่วนฮาร์ดดสิก์ทัง้ท่ีเป็นเจ้าของตราสินค้าและผู้ผลิตและจดัหา
ชิน้ส่วนระดบัท่ี 1 (1st Tier Supplier) และ ผู้ผลิตและจดัหาชิน้ส่วนระดบัท่ี 2 (2nd Tier Supplier) โดยเคร่ืองมือตดัของบริษัทสามารถใช้
งานได้กบัผู้ผลิตชิน้ส่วนโลหะต่างๆของฮาร์ดดสิก์ เช่น แผ่นฐาน (Base Plate) หรือชิน้ส่วนของแกน (Spindle Components) ได้แก ่
Shaft หรือ Hub เป็นต้น ซึง่ชิน้ส่วนตา่งๆเหล่านีต้้องการความเที่ยงตรง และคณุภาพสงู เน่ืองจากเป็นชิน้ส่วนท่ีมีการเคล่ือนไหวขณะใช้
งานเพ่ืออ่าน และเขียนข้อมลูได้อย่างรวดเร็วและแม่นย า  

ในช่วงที่บริษัทมีก าลงัการผลิตเหลือจากกลุ่มลกูค้าหลกั บริษัทจะขยายฐานลูกค้าไปยงัอตุสาหกรรมอ่ืนๆ โดยจะเน้นลกูค้าใน
กลุ่มอตุสาหกรรมประเภทผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์มากขึน้เน่ืองจากมีการผลิตในประเทศในปริมาณมาก เพ่ือขยายกลุ่มเป้าหมายลกูค้าให้
มีความหลากหลายมากขึน้ ผ่านการเข้าเจาะลกูค้าใหม่ๆของบริษัทฯเอง และผ่านทางการขยายธุรกิจไปยงัตา่งประเทศ โดยลกูค้าใน
อตุสาหกรรมยานยนต์และจกัรยานยนต์ ไม่วา่จะเป็นผู้ผลิต ล้อแม็ก เสือ้สบู ฝาสบู หวัฉีดเคร่ืองยนต์ ระบบเกียร์ ระบบเบรค ระบบบงัคบั
ล้อ ลกูสบู ก้านสบู เทอร์โบ และส่วนประกอบอ่ืนๆ ซึง่เป็นผู้ผลิตและจดัหาชิน้ส่วนระดบัท่ี 1 (1st Tier Supplier) และ ผู้ผลิตและจดัหา
ชิน้ส่วนระดบัท่ี 2 (2nd Tier Supplier)  เน่ืองจากในอตุสาหกรรมนีมี้การแข่งขนัคอ่นข้างสงูทัง้ในด้านราคา และการบริการ บริษัทจงึเน้น
การออกแบบเคร่ืองมือตดัท่ีจะช่วยลดต้นทนุในการผลิตให้กบัลกูค้า และเน้นคณุภาพชิน้งานท่ีดีกว่าชิน้งานท่ีผลิตจากเคร่ืองมือตัดทัว่ไป
ในตลาด เพ่ือให้ได้มาซึง่ลกูค้ารายใหม่ๆ และรักษาฐานลกูค้ารายเดิมๆไว้ 

นอกจากนี ้ ในปีท่ีผ่านมา บริษัทเล็งเหน็โอกาสธุรกิจในอตุสาหกรรมผู้ผลิตชิน้ส่วนเคร่ืองบนิ ซึง่มีหลายส่วนท่ีสามารถใช้
ผลิตภณัฑ์ของบริษัท เช่น ล าตวัของเคร่ืองบนิ (Fuselage) ท่ีท ามาจากวสัด ุCFRP (Carbon-Fiber Reinforced Polymer) และชิน้ส่วน
ตา่งๆท่ีท ามาจากอะลมูิเนียม ได้แก่ ชิน้ส่วนเคร่ืองยนต์ ชิน้ส่วนล้อเคร่ืองบนิ ชิน้ส่วนเบาะท่ีนัง่ ชิน้ส่วนรถเข็น เป็นต้น  ซึง่ปัจจบุนับริษัท
ได้มีการส่งสินค้าให้ลูกค้าในกลุ่มนีไ้ด้ทดลองใช้ และมีการสัง่ซือ้มาแล้วจ านวนหนึง่  ทัง้นี ้ อตุสาหกรรมนีย้งัคงถือเป็นเป้าหมายในระยะ
ยาว เน่ืองจากมีความซบัซ้อนในการเข้าถงึ และใช้เวลาคอ่นข้างนานในการทดลองและอนมุตัสิัง่ซือ้สินค้า    

นโยบายทางการตลาด 

นโยบายการทางตลาดของบริษัท เน้นการบริการท่ีครบวงจรให้แก่ลูกค้า เพ่ือรักษาความสัมพันธ์อันดีกบัฐานลูกค้าปัจจุบนั 
และขยายฐานลกูค้าไปยงัลกูค้ารายใหม่ๆ โดยบริษัทให้บริการแก่ลกูค้าทัง้ก่อนและหลงัการจ าหน่ายสินค้า ตัง้แต่การออกแบบเคร่ืองมือ
ตัดเฉือนโลหะให้ตรงกับการใช้งานของลูกค้า โดยทีมวิศวกรออกแบบท่ีมีความรู้เฉพาะทาง รวมถึงทีมการตลาดท่ีมีควา มรู้ และ
ประสบการณ์ท าหน้าท่ีตดิตอ่ประสานงาน และให้ค าปรึกษา ให้ค าแนะน าการใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทในกระบวนการผลิตของลูกค้า เพ่ือ
ช่วยลดเวลาในการท างาน และลดต้นทนุการผลิตให้ลกูค้า ไปจนถงึตดิตามผล และแก้ไขปัญหาท่ีเกิดจากการใช้งาน เพ่ือปรับปรุงพฒันา
สินค้าอย่างต่อเน่ือง นอกจากนี ้บริษัทยงัให้บริการลบัคมตดั หรือเปล่ียนคมตดัของเคร่ืองมือตดัในกรณีท่ีมีการสึกหรอเกิดขึน้เพ่ือลด
ต้นทนุของลกูค้าด้วย 

นอกจากการบริการ บริษัทยังให้ความส าคัญกับการรักษาคุณภาพของสินค้าให้ได้มาตรฐาน โดยได้รับการรับรองตาม
มาตรฐาน ISO 9001 และ ISO 13485 (ส าหรับเคร่ืองมือแพทย์) บริษัทมีระบบการตรวจสอบและควบคุมคณุภาพของสินค้าอย่าง
พิถีพิถนั ตัง้แตก่ารคดัเลือกและตรวจสอบวตัถุดิบ การเร่ิมต้นการผลิตไปจนถึงขัน้ต้นสุดท้ายก่อนส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้า และในบาง
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กรณี จะท าการทดลองตดัเฉือนชิน้งาน (test cut) ก่อนเพ่ือให้มัน่ใจว่าสินค้าท่ีผลิตนัน้ได้คณุภาพ และได้ขนาดตามท่ีลูกค้าระบุ ซึง่จะ
ช่วยลดปัญหาเม่ือลกูค้าน าไปใช้งานจริงได้ 

การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

บริษัทมีทีมการตลาดซึง่มีความรู้และประสบการณ์ ท าหน้าท่ีเป็นผู้ตดิต่อประสานงาน และให้บริการลกูค้าอย่างใกล้ชิด ทัง้ให้
ค าปรึกษาเก่ียวกบัการใช้งาน การแก้ไขปัญหาในการผลิต รวมถงึช่วยออกแบบเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมให้กบัการใช้งานของลกูค้า โดยใน
ส่วนของบริษัทฯ การจ าหน่ายสินค้าในประเทศส่วนใหญ่จะเป็นการจ าหน่ายให้แก่ลกูค้าซึง่เป็นผู้ผลิตโดยตรง และจะมีการจ าหน่ายผ่าน
ตวัแทนจ าหน่ายรายย่อยในส่วนน้อย โดยตวัแทนจ าหน่ายจะมีความช านาญในการเข้าถงึตลาด หรือ ลกูค้ารายใดรายหนึง่โดยเฉพาะ จงึ
ช่วยในการกระจายสินค้าและเป็นการเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของบริษัทให้กบัลกูค้า  

ในการจ าหน่ายไปยงัตา่งประเทศ บริษัทจะพึง่ตวัแทนจ าหน่ายท่ีเป็นบริษัทในเครือเป็นหลกั เน่ืองจากกลุ่มลกูค้าเป้าหมายมี
การตัง้ฐานการผลิตกระจายอยู่ทัว่ภมูิภาคอาเซียน การจ าหน่ายสินค้าผ่านตวัแทนจ าหน่ายในแตล่ะประเทศจงึช่วยให้บริษัทสามารถ
เข้าถงึกลุ่มลกูค้าได้ง่ายขึน้ และสามารถให้บริการลกูค้าได้อย่างทัว่ถงึ โดยบริษัทท่ีเป็นผู้แทนจ าหน่ายสินค้าของบริษัทจะได้รับการ
ฝึกอบรมจากบริษัทโดยตรง เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ตา่งๆ รวมถงึปัญหาต่างๆของลกูค้า เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาเบือ้งต้นให้กบัลกูค้าได้
อย่างรวดเร็ว นอกจากนี ้ การจ าหน่ายสินค้าผ่านตวัแทนจ าหน่ายตา่งๆในตา่งประเทศ ยงัช่วยให้บริษัทสามารถกระจายต้นทนุจากการ
เกบ็สตอ็กสินค้าส าหรับลกูค้ามากขึน้ และท าให้ลดเวลาในการจดัส่งสินค้าให้กบัลูกค้าอีกด้วย 

สัดส่วนกำรจ ำหน่ำยสินค้ำไปยังต่ำงประเทศ ปี 2560* 

ยอดขำยแยกตำมประเทศ จ ำนวน (ล้ำนบำท) 
สัดส่วน (%) 

ต่อยอดขำยตปท. ต่อยอดขำยรวม 
ขำยไปยังบริษัทย่อย    
  - ฟิลิปปินส์ 19.38 22.67 4.17 
  - สิงคโปร์ 19.60 22.92 4.22 
  - มาเลเซีย   5.41   6.33 1.16 
  - เวียดนาม 
  - อินโดนีเซีย 

  9.85 
  9.87 

11.52 
11.55 

2.12 
2.13 

ขำยไปยังลูกค้ำตปท.อื่นๆ 21.39 25.02 4.61 
ยอดขำยต่ำงประเทศ 85.50 100.00 18.42 
ยอดขำยรวมของบริษัท 464.26 - 100.00 

*ยอดขายรวมของ บริษัท แฮลเซ่ียน เทคโนโลยี่ จ ากดั (มหาชน) เทา่นัน้ 

ภาวะการตลาดและการแข่งขัน 

(1) อุตสำหกรรมฮำร์ดดสิก์ไดร์ฟ (HDD) 

อุตสาหกรรมผลิตฮาร์ดดิสก์ไดร์ฟ (HDD) มีการแข่งขนัด้านราคาและเทคโนโลยีท่ีสูง ซึง่ผู้ประกอบการมีการปรับตวัรับการ
แข่งขนัด้วยการบริหารต้นทนุการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้เพ่ือคงความสามารถทางการแข่งขนั ดงันัน้ ผู้ผลิตฮาร์ดดิสก์ไดร์ฟมี
การเคล่ือนย้ายฐานการผลิตไปยงัประเทศท่ีมีต้นทนุการผลิตท่ีต ่าทัว่โลก โดยเฉพาะภูมิภาคเอเชีย การลงทนุจากต่างประเทศเป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีก าหนดทศิทางของอตุสาหกรรม ทัง้นี ้ประเทศไทยมีนโยบายการส่งเสริมการลงทนุจากต่างประเทศ โดยอุตสาหกรรมฮาร์ดดิสก์
ถกูจดัให้เป็นอตุสาหกรรมที่มีความส าคญั และได้รับการส่งเสริมโดยส านกังานส่งเสริมการลงทนุ (BOI) ซึง่ผู้ประกอบการท่ีเข้ามาลงทนุ
ในธุรกิจจะได้รับสิทธิประโยชน์ตา่งๆ เช่น ยกเว้นอาการขาเข้าเคร่ืองจกัร ยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิคุคล เป็นต้น  
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ส าหรับอุตสาหกรรมผลิต HDD ในประเทศ ในปี 2560 ท่ีผ่านมา ส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมมีการรายงานว่ายอดการ
ผลิต HDD เพิ่มขึน้จากปีก่อนร้อยละ 16.241 (เทียบกบัปี 2559 ยอดการผลิตปรับตวัลดลงร้อยละ 8.90) ทัง้นี ้เน่ืองจากอุตสาหกรรมผลิต 
HDD ในประเทศเร่ิมเห็นการขยายตวัอย่างต่อเน่ืองตัง้แต่ช่วงคร่ึงหลังปี 2559 ตลอดจนปี 2560 จากการท่ีผู้ ผลิต HDD รายหลกัใน
ประเทศได้มีการเพิ่มก าลงัการผลิต และ/หรือ ย้ายฐานการผลิตเข้ามาในประเทศไทยมากขึน้ ท าให้คาดการณ์ได้ว่าอุตสาหกรรม HDD 
จะสามารถเติบโตได้ดีอย่างน้อยในช่วง 2 ปีนี ้ทัง้นี ้ถึงแม้ว่ายอดการจดัส่งของ HDD จะลดลง แต่ผู้ผลิตต่างๆ มีการพฒันาเทคโนโลย่ี
เพ่ือเพิ่มความจุ และเพิ่มประสิทธิภาพของ HDD อย่างต่อเน่ือง ท าให้ในหนึ่งหน่วยมีอาจส่วนประกอบมากขึน้ ท าให้ผู้ผลิตต่างๆยงัมี
ความต้องการใช้งานเคร่ืองมือตดัของบริษัทมากขึน้ 

นอกจากนี ้การพฒันาเทคโนโลย่ีของ HDD อย่างต่อเน่ืองนัน้ เปิดโอกาสให้บริษัทสามารถน าเสนอผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ เพ่ือช่วย
ลดต้นทุนให้กับลูกค้าได้ ลดการแข่งขันจากผู้ผลิตรายอ่ืนท่ีปรับตวัไม่ทนัตามความต้องการของลูกค้า รวมถึงมีความต้องการใช้งาน
สินค้าของบริษัทท่ีเป็นประเภท High-end เพิ่มขึน้ ช่วยสนบัสนนุรายได้ของบริษัทให้เติบโตขึน้ เน่ืองจากสินค้าประเภท High-end เป็น
สินค้าท่ีพฒันาด้วยบคุลากรของบริษัทและยงัไม่มีผู้ผลิตอ่ืนสามารถผลิตได้จงึสามารถจ าหน่ายได้ในราคาและอตัราก าไรท่ีสูงกว่า โดยใน
แง่ของการแข่งขนั บริษัทเป็นผู้น าตลาดของการใช้เคร่ืองมือตดัประเภท PCD ส าหรับกลุ่มผู้ผลิต HDD ในประเทศไทยและในตลาด 
Southeast Asia เน่ืองจากมีผู้ผลิตน้อยจากขัน้ตอนการผลิตท่ีซบัซ้อนและต้องการความรู้เฉพาะทางสูง ส่วนแบ่งตลาดจากผู้ขายราย
อ่ืนๆจงึเป็นการน าเข้าจากตา่งประเทศเป็นส่วนใหญ่ ท าให้บริษัทได้เปรียบทัง้ในด้านต้นทนุ และความรวดเร็วในการจดัส่งสินค้า รวมไป
ถึงการบริการด้านอ่ืนๆ เช่น การออกแบบตามความต้องการของลูกค้า หรือการช่วยแก้ไขปัญหาหน้างานให้กับลูกค้า และการร่วม
พฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ เพ่ือลดต้นทนุให้กบัลกูค้าอย่างตอ่เน่ือง ท าให้บริษัทมีความได้เปรียบสงูในแง่ความสมัพนัธ์กบัลกูค้า 

(2) อุตสำหกรรมผลิตชิน้ส่วนยำนยนต์ (Automotive) 

อตุสาหกรรมผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ของไทยเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีศกัยภาพโดดเด่นในภูมิภาคอาเซียน เน่ืองจากประเทศไทยมี
ฐานการผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ท่ีแข็งแกร่งและประเทศไทยยงัได้เปรียบในเร่ืองท่ีตัง้ภูมิศาสตร์เพราะเป็นศนูย์กลางของภูมิภาคอาเซียน 
รวมทัง้มีโครงสร้างสาธารณูปโภคท่ีดีท าให้จูงใจผู้ผลิตยานยนต์ระดบัโลกท่ีส าคญัมาตัง้โรงงานประกอบรถยนต์ในประเทศ  จึงส่งผลให้
อตุสาหกรรมเก่ียวเน่ืองอย่างอตุสาหกรรมผลิตชิน้ส่วนยานยนต์สามารถขยายตวัได้ตามอุตสาหกรรมยานยนต์ด้วย 

ในปี 2560 ประเทศไทยมีปริมาณการผลิตรถยนต์ 1,988,823 คนั เทียบกบัปีก่อน 1,944,417 คนั เพิ่มขึน้ร้อยละ 2.28 โดยมี
สถิตกิารจ าหน่ายรถยนต์ในประเทศ 871,650 คนั เทียบกบัปีก่อน 768,788 คนั เพิ่มขึน้ถึงร้อยละ 13.38 และปริมาณการส่งออกรถยนต์
จ านวน 1,139,696 คนั เทียบกบัปีก่อน 1,188,515 คนั ลดลงร้อยละ 4.11 ส่วนอุตสาหกรรมรถจกัรยานยนต์ มียอดการผลิต 2,055,193 
คนั เทียบกบัปีก่อน 1,820,358 คนั เพิ่มขึน้ร้อยละ 12.90  และยอดจ าหน่ายในประเทศเพิ่มขึน้เช่นกนัอยู่ท่ี 1,810,771 คนั เทียบกบัปี
ก่อน 1,738,231 คนั เพิ่มขึน้ร้อยละ 4.17 และปริมาณการส่งออกจ านวน 849,081 คนั เทียบกบัปีก่อน 926,277 คนั ลดลงร้อยละ 8.33 
โดยปริมาณการผลิตรถยนต์ และจกัรยานยนต์เพิ่มขึน้จากปีก่อนจากตลาดในประเทศ เน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจท่ีขยายตวั รวมทัง้มีการ
เปิดตวัรถยนต์รุ่นใหม่เพ่ือกระตุ้นตลาดในประเทศ อย่างไรก็ตาม ตลาดส่งออกมีการชะลอตวัในประเทศแถบเอเชีย ตะวนัออกกลาง 
แอฟริกา ยุโรป และอเมริกากลางและใต้  ส าหรับแนวโน้มในปี 2561 จากการคาดการณ์ของกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ สภา
อตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย คาดวา่ ปริมาณการผลิตรถยนต์จะมีประมาณ 2,000,000 คนั เพิ่มขึน้ร้อยละ 2.56 และปริมาณการผลิต
รถจกัรยานยนต์จะมีประมาณ 2,200,000 คนั เพิ่มขึน้ประมาณร้อยละ 10 จากแนวโน้มการขยายตวัของเศรษฐกิจทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ2 

นอกจากนี ้ภายใต้แนวคิดการพฒันา “ประเทศไทย 4.0” กระทรวงอุตสาหกรรมได้มีการด าเนินการท่ีส าคญัในการก าหนด
มาตรการ/แนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมาย และขับเคล่ือนการด าเนินงานตามมาตรการณให้เกิดผลในทางปฎิบตัิ โดยในปี 
2560 ท่ีผ่านมา ได้มีมาตรการฯท่ีผ่านความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี ซึ่งมีส่วนเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมยานยนต์ ได้แก่ มาตรการ

                                                           
1
 สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย “รายงานภาวะเศรษฐกิจอตุสาหกรรมปี 2560 และแนวโน้มปี 2561)” เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2561 

2 สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย “รายงานภาวะเศรษฐกิจอตุสาหกรรมปี 2560 และแนวโน้มปี 2561)” เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2561 
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สนบัสนนุการผลิตรถยนต์ท่ีขบัเคล่ือนด้วยพลงังานไฟฟ้าในประเทศไทย ซึง่เห็นชอบเม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2560 โดยก าหนดวิศยัทศัน์ให้ 
“ประเทศไทยเป็นฐานการผลิตรถยนต์คุณสมบตัิ “สะอาด ประหยัด ปลอดภัย” และรถยนต์ท่ีขับเคล่ือนด้วยพลังงานไฟฟ้า (Motor 
Driven Vehicles: xEV) โดยมีศนูย์ทดสอบท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดบัมาตรฐานไทยสู่มาตรฐานสากล” ตัง้เป้าหมายให้มีสดัส่วนการ
ผลิต xEV ร้อยละ 25 ของการผลิตรถยนต์ในประเทศ ภายในปี 25793  

ทัง้นี ้ในอุตสาหกรรมผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ในประเทศไทย บริษัทยงัมีส่วนแบ่งการตลาดเป็นส่วนน้อย เน่ืองจากผู้ผลิตส่วน
ใหญ่ยังเน้นใช้เคร่ืองมือตดัแบบมาตรฐาน และน าเข้าจากต่างประเทศมากกว่า บริษัทจึงเน้นท าการตลาดในอุตสาหกรรมนีผ้่านทาง
บริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เอฟ ดี เอ็ม เทคโนโลยี จ ากัด (FDM) และ บริษัท แฮลเซี่ยน ทูลส์ แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (HENG) ผู้ จัด
จ าหน่ายเคร่ืองมือตดัโลหะคาร์ไบด์แบบมาตรฐาน (Standard Carbide Cutting Tools) ซึง่ใช้กนัมากในอุตสาหกรรมนี ้โดย FDM และ 
HENG เป็นอีกหนึง่ช่องทางท่ีช่วยให้ผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัทท่ีเป็นเคร่ืองมือตดัโลหะพิเศษ (Customized) ทัง้ประเภทคาร์ไบด์, PCD, 
PCBN และ MCD เข้าถึงลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ได้ เน่ืองจากผลิตภณัฑ์เหล่านีอ้าจช่วยผู้ผลิตลดต้นทนุ หรือ
ลดเวลาในการผลิตของลกูค้าได้  

ส าหรับในตลาดตา่งประเทศ บริษัทเล็งเหน็โอกาสเติบโตในส่วนของอุตสาหกรรมยานยนต์ โดยเฉพาะการขยายตวัของบริษัท
ย่อยในประเทศอินโดนีเซีย และประเทศเวียดนาม ซึง่มีฐานลูกค้าหลกัจากอุตสาหกรรมยานยนต์ รวมทัง้ได้มีการจดัตัง้โรงงานผลิตเพ่ือ
รองรับความต้องการของลกูค้าในกลุ่มอตุสาหกรรมยานยนต์ในประเทศเวียดนามได้เพิ่มมากขึน้ด้วย 

กำรจัดหำผลิตภณัฑ์และบริกำร 

การผลิต 

บริษัทมีโรงงานผลิตในประเทศไทย 1 แห่ง ตัง้อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมบางชนั โดยแบ่งเป็นส่วนของบริษัทใหญ่ท่ีผลิตสินค้า
กลุ่มเคร่ืองมือตดัเฉือนโลหะ (Cutting Tools) และส่วนของบริษัทย่อย HM ผลิตสินค้าประเภทชิน้ส่วนโลหะต่างๆ (Metal Fabrications) 
นอกจากนีย้งัมีโรงงานผลิตท่ีเป็นของ HP บริษัทย่อยอีก 1 แหง่ในประเทศฟิลิปปินส์ โดยเน้นผลิตสินค้ากลุ่มเคร่ืองมือตดัเฉือนโลหะเป็น
หลกั และสามารถผลิตงานประเภทชิน้ส่วนโลหะต่างๆได้หากมีความจ าเป็น  โรงงานทัง้ 2 แห่ง จะผลิตตามค าสัง่ซือ้ของลูกค้าเป็นหลกั 
และอาจมีการผลิตชิน้งานบางส่วนแบบยงัไม่ครบกระบวนการผลิตเพิ่มเตมิจากจ านวนสัง่ซือ้ เพ่ือประหยดัเวลาและต้นทนุในการผลิตใน
ครัง้ตอ่ๆไป  โดยรายละเอียดก าลงัการผลิตของแตล่ะบริษัทมีดงันี ้

HTECH   (หน่วย: ชิน้) 
1. กลุ่ม Polycrystalline Diamond (PCD) ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ก าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัรที่สามารถผลิตได้* 521,840 690,240 759,840 
ปริมาณการผลิตได้จริง 114,118 139,952 170,566 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (%) 21.88% 20.28% 22.45% 

2. กลุ่ม Polycrystalline Carbon Nitride (CBN) ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ก าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัรที่สามารถผลิตได้* 123,840 132,480 134,880 
ปริมาณการผลิตได้จริง 15,588 14,641 36,595 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (%) 12.59% 11.05% 

 
27.13% 

3. กลุ่ม Carbide ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ก าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัรที่สามารถผลิตได้* 116,400 144,000 150,000 
ปริมาณการผลิตได้จริง 60,546 56,116 64,301 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (%) 52.02% 38.97% 42.87% 

4. กลุ่ม Monocrystalline Diamond (Monodite) ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ก าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัรที่สามารถผลิตได้* 28,800 28,800 29,400 
ปริมาณการผลิตได้จริง 706 934 1,045 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (%) 2.45% 3.24% 11.88% 

                                                           
3 สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย “รายงานภาวะเศรษฐกิจอตุสาหกรรมปี 2560 และแนวโน้มปี 2561)” เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2561 
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* เน่ืองจากลกัษณะและประเภทสินค้าในแต่ละกลุ่มมีความหลากหลายทัง้ด้านขนาดและรูปร่าง จ านวนก าลงัการผลิตท่ีเคร่ืองจักร
สามารถผลติได้ กบัปริมาณการผลติได้จริงอาจจะมีความแตกตา่งกนัมาก ถึงแม้จะท าการผลติเตม็เวลาแล้วก็ตาม ซึง่ HTECH มีเวลา
ท างานปกตสิปัดาห์ละ 6 วนั วนัละ 2 กะ (8 ชัว่โมง + OT 3 ชัว่โมง) เฉล่ียเป็นชัว่โมงท างานประมาณเดือนละ 572 ชัว่โมง 

HM   (หน่วย: ชิน้) 
1. กลุ่ม Cutting Tool Holders ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ก าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัรที่สามารถผลิตได้ * 800 880 970 
ปริมาณการผลิตได้จริง 106 120 533 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (%) 13.25% 13.64% 54.95% 
2. กลุ่ม Jig & Fixtures ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ก าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัรที่สามารถผลิตได้* 4,500 4,950 5,690 
ปริมาณการผลิตได้จริง 3,373 2,563 5,423 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (%) 74.96% 51.78% 95.31% 
3. กลุ่ม High Precision Parts ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ก าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัรที่สามารถผลิตได้* 585,000 643,500 675,680 
ปริมาณการผลิตได้จริง 365,633 445,578 415,706 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (%) 62.50% 21.86% 61.52% 
* เน่ืองจากลกัษณะและประเภทสินค้าในแต่ละกลุ่มมีความหลากหลายทัง้ด้านขนาดและรูปร่าง จ านวนก าลงัการผลิตท่ีเคร่ื องจักร
สามารถผลิตได้ กับปริมาณการผลิตได้จริงอาจจะมีความแตกต่างกันมาก ถึงแม้จะท าการผลิตเต็มเวลาแล้วก็ตาม  ซึง่ HM มีเวลา
ท างานปกตสิปัดาห์ละ 6 วนั วนัละ 2 กะ (8 ชัว่โมง + OT 3 ชัว่โมง) เฉล่ียเป็นชัว่โมงท างานประมาณเดือนละ 572 ชัว่โมง 

HP   (หน่วย: ชิน้) 
1. กลุ่ม Polycrystalline Diamond (PCD) ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ก าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัรที่สามารถผลิตได้ * 65,000 65,000 65,000 
ปริมาณการผลิตได้จริง 18,110 23,548 24,065 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (%) 27.86% 36.23% 37.02% 

2. กลุ่ม Carbide ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ก าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัรที่สามารถผลิตได้ * 40,000 40,000 40,000 
ปริมาณการผลิต 17,258 22,269 27,360 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (%) 43.15% 55.67% 68.40% 

3 กลุ่มชิน้ส่วนโลหะอื่นๆ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ก าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัรที่สามารถผลิตได้ * 5,000 5,000 5,000 
ปริมาณการผลิต 3,792 3,959 4,855 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (%) 75.84% 79.18% 97.10% 

* เน่ืองจากลกัษณะและประเภทสินค้าในแต่ละกลุ่มมีความหลากหลายทัง้ด้านขนาดและรูปร่าง จ านวนก าลงัการผลิตท่ีเคร่ืองจักร
สามารถผลิตได้ กับปริมาณการผลิตได้จริงอาจจะมีความแตกต่างกันมาก ถึงแม้จะท าการผลิตเต็มเวลาแล้วก็ตาม ซึ่งHP มีเวลา
ท างานปกตสิปัดาห์ละ 6 วนั วนัละ 2 กะ (7 ชัว่โมง + OT 3.5 ชัว่โมง) เฉล่ียเป็นชัว่โมงการท างานประมาณเดือนละ 546 ชัว่โมง 
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ในปี 2560 การก่อสร้างอาคารโรงงานใหม่ของบริษัทเพ่ือขยายก าลงัการผลิตแล้วเสร็จ และเร่ิมใช้ก าลงัการผลิตใหม่เต็มก าลงั
อย่างเป็นทางการในช่วงเดือนธนัวาคม พร้อมกบัการเร่ิมใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีของ BOI โดยได้มีการติดตัง้เคร่ืองจกัรใหม่ส าหรับทัง้
โครงการจ านวน 53 เคร่ือง มลูค่ารวม 379 ล้านบาทส าหรับการขยายก าลงัการผลิตในเฟสแรกนี ้โดยจะเน้นการผลิตผลิตภณัฑ์ใหม่ใน
กลุ่ม High-end ซึง่ได้ผ่านการทดลองใช้งานจากลูกค้าและมีผลตอบรับท่ีดี โดยผลิตภณัฑ์ประเภทนีส้ามารถใช้งานได้กบัลูกค้าในกลุ่ม
อุตสาหกรรมฮาร์ดดิสก์ไดรฟ์ ซึง่ก าลงัอยู่ในช่วงเติบโตดีเน่ืองจากผู้ผลิตรายหลกัในประเทศไทยได้มีแผนการขยายก าลงัการผลิต และ
ย้ายฐานการผลิตเข้ามาในประเทศไทยเพิ่มขึน้ ทัง้นี ้ผลิตภณัฑ์ใหม่ดงักล่าวยงัสามารถน าไปใช้ในอุตสาหกรรมผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ 
และชิน้ส่วนเคร่ืองบนิ และอตุสาหกรรมอ่ืนๆ ได้เช่นกนั 

ส่วนบริษัทย่อย HM มีการตดิตัง้เคร่ืองจกัรใหม่เพิ่มอีก 2 เคร่ืองในปี 2560 มลูค่ารวมประมาณ 4 ล้านบาท ส าหรับเพิ่มก าลงั
การผลิต โดยเป็นเคร่ือง CNC Turning เพ่ือผลิตงานชิน้ส่วนอปุกรณ์โลหะต่างๆ และบริษัทย่อย HP มีการตัง้ติดเคร่ืองจกัรใหม่ 2 เคร่ือง 
มูลค่ารวมประมาณ 4 ล้านบาท เป็นเคร่ืองเจียรกลม (Cylindrical Grinding Machine) และเคร่ืองเช่ือม ส าหรับผลิตงานประเภท 
Carbide และ PCD Cutting Tools  

นอกจากนี ้ในช่วงปลายปี 2560 ได้มีการจดัตัง้โรงงานผลิตในประเทศเวียดนามเพิ่มอีกหนึ่งในเมืองฮานอย เพ่ือผลิตสินค้า 
Carbide และ PCD Cutting Tools เน่ืองจากยงัไม่มีผู้ผลิต PCD ในประเทศเวียดนาม โดยได้ติดตัง้เคร่ืองจกัรทัง้หมด 26 เคร่ือง มลูค่า
รวมประมาณ 35 ล้านบาท เป็นเคร่ืองจักรประเภทเดียวกับท่ีใช้ในโรงงานในประเทศไทย และเร่ิมผลิต ไปเม่ือเดือนธันวาคมท่ีผ่านมา 
ทัง้นีพ้นกังานในโรงงานท่ีเวียดนามอาจยงัมีความช านาญในการผลิตไม่มากนกั จงึยงัไม่มียอดการผลิตปริมาณมากนกัในปี 2560 บริษัท
ได้มีการส่งบคุลากรจากประเทศไทยไปเพ่ือท าการ training และพฒันาการผลิตตอ่ไปอย่างเป็นล าดบั 

การจัดหาวัตถุดบิในการผลิต 

บริษัทมีการสัง่ซือ้วตัถุดิบจากทัง้ภายในและภายนอกประเทศ ดงันัน้ บริษัทจะมีการก าหนดแผนการผลิตไว้เพ่ือให้สามารถ
วางแผนการสัง่ซือ้วตัถดุบิและวสัดสุิน้เปลืองท่ีใช้ในการผลิตต่างๆให้พร้อมและเพียงพอต่อการผลิต โดยจะมีการสัง่ซือ้วตัถุดิบล่วงหน้า
ประมาณ 1 เดือนขึน้อยู่กับความต้องการใช้วตัถุดิบและค าสั่งซือ้สินค้าของลูกค้าในแต่ละช่วงเวลาการผลิต นอกจากนี ้ตัง้แต่ปี 2557 
บริษัทเร่ิมมีการทดลองใช้ระบบ consignment stock กบัผู้ขายวตัถุดิบหลกัรายหนึ่ง โดยให้ผู้ขายน าวตัถุดิบมาสต็อกไว้ท่ีบริษัท และ
บริษัทจะท าการสั่งซือ้เม่ือมีการหยิบวตัถุดิบนัน้ไปใช้ในการผลิตแล้ว ทัง้นี ้เพ่ือลดต้นทุนในการจัดเก็บวตัถุดิบของบริษัท รวมถึงลด
ระยะเวลาในการสัง่ซือ้สินค้า และลดความเส่ียงจากการส่งของล่าช้า ซึง่จะน าไปสู่ความล่าช้าในการผลิต/ส่งสินค้าไปยงัลกูค้า  

โดยทัว่ไปทางบริษัทไม่มีนโยบายในการซือ้สินค้ากบัผู้ขายรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ โดยส่วนใหญ่จะสัง่ซือ้จากผู้ขาย 2 ราย
ขึน้ไปในการเสนอราคาเพ่ือเพิ่มอ านาจในการตอ่รอง อย่างไรก็ตามการตดัสินใจสั่งซือ้วตัถดุบิไม่ได้ขึน้อยู่กบัราคาเพียงอย่างเดียว บริษัท
ค านึงถึงคณุภาพ การบริการ การจดัส่ง และการให้ระยะเวลาการช าระเงิน (Credit Term) ประกอบกัน เพ่ือให้ได้วตัถุดิบท่ีดีตรงตาม
มาตรฐานในการผลิตสินค้าและเกิดประโยชน์กบับริษัทด้านการลดต้นทุนให้ได้มากท่ีสุด โดยวัตถุดิบท่ีบริษัทใช้ในการผลิตและสินค้า
ส าหรับการจดัจ าหน่าย แบง่ได้ดงันี ้

 วัตถุดบิส ำหรับใช้ในกำรผลิต Customized Cutting Tools 

วตัถุดิบส าคญัในการผลิตเคร่ืองมือท่ีใช้ในการตดั (Cutting tools) คือ แท่งคาร์ไบด์ หรือ เม็ดมีด (Blank Insert) และ
วตัถุดิบส าหรับติดปลายคมตดั ได้แก่ เพชรสงัเคราะห์ PCD, MCD หรือ PCBN โดยส าหรับปี 2560 บริษัทมีการสัง่ซือ้
วตัถุดิบทัง้จากในและต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละประมาณ 81 และ ร้อยละ 19 ตามล าดบั และ บริษัทย่อย HP มีการ
สัง่ซือ้วตัถดุบิจากทัง้ในและตา่งประเทศ คดิเป็นร้อยละ 22 และร้อยละ 78 ตามล าดบั  

 วัตถุดบิส ำหรับใช้ในกำรผลิตชิน้ส่วนโลหะต่ำงๆ   

วตัถุดิบส าคญัในการผลิตชิน้ส่วนโลหะต่างๆของบริษัทย่อย HM และ HP ได้แก่ เหล็ก, คาร์ไบด์, อลูมิเนียม, สแตนเลส, 
พลาสตกิ เป็นต้น โดยบริษัทมีการสัง่ซือ้ภายในประเทศเกือบทัง้หมด  
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การจัดหาสินค้าส าหรับจัดจ าหน่าย 

บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 9 แห่ง ทัง้ในประเทศไทย และต่างประเทศ ได้แก่ ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ มาเลเซีย เวียดนาม อินโดนีเซีย 
โดยบริษัทย่อยเหล่านีท้ าหน้าท่ีเป็นตวัแทนจ าหน่ายเคร่ืองมือตดัของบริษัทฯ และ เคร่ืองมือตดัมาตรฐานย่ีห้ออ่ืนๆ เพ่ือรองรับความ
ต้องการของลูกค้า บริษัทย่อยแต่ละแห่งจะสัง่ซือ้สินค้าประเภท Customized PCD/CBN/Carbide Cutting Tools หรือเคร่ืองมือตดัท่ีมี
ลกัษณะพิเศษท่ีผลิตจากบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย HP โดยตรง และท าการเก็บสต๊อกสินค้าให้กบัลูกค้าต่างๆ ตามความเหมาะสมเพ่ือให้
สามารถส่งของได้รวดเร็ว ไม่ล่าช้า  ส่วนสินค้าประเภท Standard Cutting Tools หรือเคร่ืองมือตดัมาตรฐานจะท าการสัง่ซือ้และน าเข้า
จากผู้ผลิตอ่ืนในลกัษณะเดียวกนั โดยจะมีสินค้าภายใต้ตราสินค้า Kyocera, Widia, Vargus เป็นต้น  

สิทธิประโยชน์จำกบตัรส่งเสริมกำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน 

 การประกอบธุรกิจของ บริษัท แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี จ ากัด (มหาชน) (HTECH) ได้รับสิทธิประโยชน์จากส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ (BOI) โดยทางบริษัทได้รับหนงัสือจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุแจ้งมติอนมุตัิให้การ
ส่งเสริมการลงทนุในกิจการ ผลิต Cutting Tools ในประเภท 4.2 กิจการผลิตเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ หรือชิน้ส่วน และ/หรือ การซ่อมแซม
แม่พิมพ์ และให้ได้รับสิทธิประโยชน์ตามพระราชบญัญัติส่งเสริมการลงทนุเป็นเวลา 6 ปี โดยได้รับการส่งเสริมวนัท่ี 6 มิถุนายน 2560 
และเร่ิมใช้สิทธิตัง้แตว่นัท่ี 11 ธนัวาคม 2560 

 นอกจากนี ้การประกอบธุรกิจของ บริษัท แฮลเซี่ยน เมทอล จ ากัด (HM) ได้รับสิทธิประโยชน์จากส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน (BOI) โดยทางบริษัทได้รับหนังสือจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนแจ้งมติอนมุัติให้การส่งเสริมการ
ลงทนุในกิจการผลิตอุปกรณ์จบัยึด (Jig & Fixture) และการซ่อมแซม Jig & Fixture ท่ีผลิตเอง เคร่ืองมือ และอุปกรณ์วดังาน (Tooling 
& Gauging) และชิน้ส่วนโลหะกลึงแต่ง ในประเภท 4.2 กิจการผลิตเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และชิน้ส่วน และประเภท 4.3 กิจการผลิต
ผลิตภัณฑ์โลหะรวมทัง้ชิน้ส่วนโลหะ และให้ได้รับสิทธิประโยชน์ตามพระราชบญัญัติส่งเสริมการลงทนุเป็นเวลา 8 ปี โดยได้รับการ
ส่งเสริมวนัท่ี 21 มีนาคม 2554 และเร่ิมใช้สิทธิตัง้แตว่นัท่ี 25 เมษายน 2554 

ทัง้นี ้บริษัท แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี (ฟิลิปปินส์) จ ากัด (HP) ซึง่เป็นบริษัทย่อยของ HTECH ในประเทศฟิลิปปินส์ได้รับการ
ยกเว้นภาษีส าหรับการน าเข้าและส่งออก จากหน่วยงานส่งเสริมการลงทนุและส่งออกของรัฐบาลฟิลิปปินส์ หรือ Philippine Economic 
Zone Authority (PEZA) โดยมีระยะเวลาในการใช้สิทธิส าหรับกิจการผลิตเคร่ืองมือตดัเฉือนโลหะท่ีท ามาจาก PCBN, คาร์ไบด์, และ
เพชรธรรมชาติ (PCBN, Carbide, and Natural Diamond Cutting Tools) รวมถึงอุปกรณ์จบัยึด (Jig & Fixture) และชิน้ส่วน
เคร่ืองจกัรกล ตัง้แตว่นัท่ี 2 กนัยายน 2553 – 30 เมษายน 2559 และส าหรับกิจการผลิตเคร่ืองมือตดัเฉือนโลหะท่ีท ามาจาก PCD (PCD 
Cutting Tools) ตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤษภาคม 2558 – 30 เมษายน 2561  นอกจากนีใ้นแต่ละปี HP ยงัได้รับสิทธิยกเว้นภาษีและอากรขาเข้า
ส าหรับวตัถดุบิ อปุกรณ์ เคร่ืองจกัร และชิน้ส่วนตา่งๆ รวมถงึภาษีมลูค่าเพิ่ม 0% จากการซือ้สินค้าจากผู้ขายในประเทศ โดยเป็นไปตาม
เง่ือนไขของ PEZA 
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ปยัจยัควำมปยัจยัควำมเสีย่งเสีย่ง  

(1) ความเส่ียงจากการพึ่งพิงอุตสาหกรรมผลิตฮาร์ดดสิก์ไดร์ฟ (HDD) 

ในอดีตการผลิตและจ าหน่ายสินค้าของบริษัทเป็นการผลิตเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมการผลิตชิน้ส่วนฮาร์ดดิสก์ไดรฟ (HDD) เป็น
หลกั เน่ืองจากอตุสาหกรรมนีมี้การเตบิโตท่ีดีมาโดยตลอดจากเทคโนโลย่ีท่ีมีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง แต่จากการแข่งขนัด้านเทคโนโลยีนี ้ท า
ให้มีการพฒันาอุปกรณ์เพ่ือใช้เก็บข้อมลูประเภท Flash Memory ขึน้มา ซึง่ท างานเร็วกว่า และมีความทนทานการใช้งานมากกว่า HDD จึง
ถือได้วา่เป็นคูแ่ข่งหลกัของอตุสาหกรรม HDD  แต่ Flash Memory นัน้ก็ยงัไม่สามารถมาทดแทนการใช้งานของ HDD ได้ เน่ืองจากยงัมีราคา
ท่ีสงูมากเม่ือเทียบกบัหน่วยความจเุทา่กนั และยงัไม่สามารถเก็บข้อมลูได้ในปริมาณมากๆเทา่กบั HDD 

ในปัจจบุนั พฤตกิรรมการใช้เทคโนโลย่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้อุปกรณ์เคล่ือนท่ีประเภทคอมพิวเตอร์โน้ตบุค สมาร์ท
โฟน และ แทบ็เลตมีความนิยมเพิ่มมากขึน้ ส่งผลให้ลกัษณะการใช้งานการเก็บข้อมลูของ HDD และความต้องการใช้งาน HDD เปล่ียนแปลง
ตามไปด้วย โดยความต้องการใช้ HDD ในกลุ่มคอมพิวเตอร์ส่วนตวั (Personal Computer) ลดลง เน่ืองจาก Flash Memory เหมาะสมกบั
การใช้งานในอุปกรณ์เคล่ือนท่ีต่างๆ (Mobile Devices) มากกว่า  ในขณะเดียวกนั ความต้องการใช้งาน HDD ในกลุ่มเซิร์ฟเวอร์ หรือองค์กร
ใหญ่ๆจะเพิ่มขึน้เน่ืองจากมีการเก็บข้อมูลมากขึน้เร่ือยๆ และอุปกรณ์เคล่ือนท่ีต่างๆ ยังคงมีความจ าเป็นท่ีต้องถ่ายโอนข้อมูลไปเก็บไว้ใน
เซร์ิฟเวอร์ท่ีมีฮาร์ดดสิก์เป็นส่วนประกอบส าคญั  โดย Flash Memory ยงัไม่สามารถพฒันาให้ได้ความจคุุ้มกบัราคา เม่ือเทียบกบั HDD 

อย่างไรก็ตาม ถงึแม้วา่บริษัทจะยงัมีความต้องการจากฐานลูกค้าท่ีเป็นผู้ผลิต HDD หรือชิน้ส่วน HDD อยู่อย่างต่อเน่ือง แต่บริษัท
ก็มีแนวทางลดความเส่ียงจากการพึ่งพิงอุตสาหกรรม HDD ด้วยการวางนโยบายขยายฐานลูกค้าของบริษัทเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมอ่ืนๆเพิ่ม
มากขึน้ เช่น อุตสาหกรรมผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ อุตสาหกรรมผลิตชิน้ส่วนเคร่ืองบิน อุตสาหกรรมผลิตชิน้ส่วนเคร่ืองจักรกล อุตสาหกรรม
ชิน้ส่วนอปุกรณ์ทางการแพทย์ และอตุสาหกรรมการผลิตชิน้ส่วนโลหะอ่ืน ด้วยการพฒันาผลิตภณัฑ์เคร่ืองมือตดัรูปแบบใหม่นอกเหนือจากท่ี
มีอยู่เดิม ในกลุ่ม PCD Cutting Tools และ Special Carbide Cutting Tools (ตามรายละเอียดลกัษณะผลิตภณัฑ์และการบริการ) โดยใช้
เคร่ืองจักรใหม่ซึง่มีประสิทธิภาพในการผลิตสูงมาด าเนินการผลิต และบริษัทได้มีการร่วมลงทุนในบริษัทย่อยในต่างประเทศ เช่น ประเทศ
สิงคโปร์ มาเลเซีย และเวียดนาม เพ่ือขยายฐานลูกค้าและช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าไปยังลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ ในอุตสาหกรรมต่างๆ ใน
ตา่งประเทศท่ีมีศกัยภาพในการเตบิโตสงู  โดยในปี 2560 บริษัทมีสดัส่วนยอดขายของลูกค้าในอุตสาหกรรมผู้ผลิต HDD ประมาณร้อยละ 56 
เทียบกบัปี 2559 และ 2558 ซึง่มีสดัส่วนร้อยละ 54 และ 52 ตามล าดบั 

(2) ความเส่ียงจากการกระจุกตัวของลูกค้า  

เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ของบริษัทเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีลกัษณะเฉพาะท าให้กลุ่มลูกค้าของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นกลุ่มลูกค้าเฉพาะ 
และมีการกระจุกตวัของรายได้จากยอดขายให้แก่กลุ่มลูกค้ารายใหญ่ไม่ก่ีกลุ่ม ท าให้รายได้บริษัทและบริษัทย่อยอาจได้รับผลกระทบหาก
ลูกค้ารายใหญ่มีการเปล่ียนแปลงนโยบายการซือ้สินค้า หรือมีการย้ายฐานการผลิต อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีนโยบายลดความเส่ียงโดย
พยายามเพิ่มสดัส่วนรายได้ของลูกค้ารายใหม่มากขึน้ โดยเฉพาะในลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมอ่ืนๆนอกเหนือจากผู้ผลิตชิน้ส่วน HDD เช่น
ผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ หรือ ผู้ ผลิตชิน้ส่วนเคร่ืองบิน โดยจะใช้การวิจัยและพัฒนา และออกผลิตภัณฑ์ใหม่ ในการขยายฐานลูกค้าไปยัง
อตุสาหกรรมดงักล่าวข้างต้น รวมถงึขยายฐานลกูค้าไปยงัตา่งประเทศเพ่ือเพิ่มช่องทางรายได้อีกทางหนึ่ง   

ในปี 2560 บริษัทมีสดัส่วนการขายไปยงักลุ่มลกูค้าภายนอกรายหลกั 5 รายแรกประมาณร้อยละ 49 มีสดัส่วนการขายไปยงับริษัท
ในเครือประมาณร้อยละ 22 และมีสัดส่วนการขายไปยงักลุ่มลูกค้ารายย่อยอ่ืนๆประมาณร้อยละ 29 ของยอดขายของบริษัท ทัง้นี ้ทัง้กลุ่ม
บริษัทมีลูกค้ารายใหญ่ คิดจากลูกค้าท่ีมีสัดส่วนการขายมากกว่าร้อยละ 10 ของแต่ละบริษัทในเครือ รวมทัง้หมด 16 ราย คิดเป็นสัดส่วน
รายได้จากการขายร้อยละ 46 ของรายได้จากการขายรวมในปี 2560 

(3) ความเส่ียงจากการจัดหาวัตถุดบิ  

เน่ืองจากเพชรสงัเคราะห์ (PCD) ซึง่เป็นหนึง่ในวตัถดุบิหลกัท่ีใช้ผลิตสินค้าของบริษัทมีผู้ขายจ านวนน้อย ท าให้บริษัทมีความเส่ียง
กบัการพึ่งพาคู่ค้ารายใหญ่ หากคู่ค้าไม่สามารถจดัส่งวตัถุดิบได้ตามเวลาท่ีก าหนด หรือจดัส่งวตัถุดิบไม่มีคณุภาพ หรือมีการเปล่ียนแปลง
นโยบายในการขายสินค้าให้กับบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทมีแนวทางลดความเส่ียง โดยปัจจุบนัมีการซือ้สินค้าประเภท PCD จากผู้ ขาย
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ทัง้หมด 4 ราย ซึง่เป็นคู่ค้าหลกั 2 ราย และมีตรวจสอบคณุภาพวตัถุดิบอย่างสม ่าเสมอ และลดปัญหาเร่ืองการส่งของล่าช้าโดยให้ผู้ขายน า
สินค้ามาวางไว้ท่ีบริษัทเพ่ือท า Consignment Stock ท่ีบริษัทจะออกใบสั่งซือ้เม่ือมีการหยิบไปใช้งานแล้ว  ทัง้นีเ้น่ืองจากวตัถุดิบหลักของ
บริษัท ไม่ถือเป็นสินค้า Commodity จงึไม่มีการเปล่ียนแปลงของราคาวตัถดุบิมากนกั 

ส าหรับวตัถุดิบหลักอ่ืนๆ เช่น คาร์ไบด์ และ เหล็ก รวมไปถึงวสัดสุิน้เปลืองที่ใช้ในการผลิต บริษัทจะมีการสัง่ซือ้สินค้าจากผู้ ขาย
มากกว่า 1 ราย โดยเปรียบเทียบทัง้ราคา คณุภาพ ระยะเวลาท่ีใช้ในการส่งของ รวมถึงเครดิตการจ่ายช าระ  และจะมีการหาผู้ขายรายใหม่ๆ
เพ่ือเป็นทางเลือกอยู่เสมอ 

(4) ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ  

บริษัทอาจได้รับความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศจากการน าเข้าและส่งออกในรูปสกุลเงินตรา
ตา่งประเทศ โดยในส่วนบริษัทใหญ่ ปี 2560 บริษัทมีการขายสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศเท่ากบั 85.50 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 18
ของยอดขายทัง้หมด ซึ่งเป็นการขายในสกุลเงินเหรียญสหรัฐ (USD) ทัง้หมด นอกจากนีใ้นปี 2560 บริษัทมีการซือ้สินค้าเป็นเงินตรา
ตา่งประเทศเทา่กบั 47.73 ล้านบาท และซือ้เคร่ืองจกัรเทา่กบั 303.07 ล้านบาท รวมคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 57 ของยอดซือ้ทัง้หมด ซึง่เป็นการ
ซือ้ในสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ (USD) และ สกุลเงินยูโร (EUR) เป็นหลกั  ทัง้นี ้บริษัทมิได้ท าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ท าให้
บริษัทอาจได้รับความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน อย่างไรก็ตาม บริษัทมีทัง้การขายและสัง่ซือ้ในสกุลเงินต่างประเทศ จึงถือ
เป็นการป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนตามธรรมชาติ (Natural Hedge) เป็นบางส่วน โดยท่ีผ่านมาผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน
ไม่จดัวา่มีนยัส าคญัตอ่ผลประกอบการโดยรวมของบริษัท  

ในปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนรวมจ านวน 3.96 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.40 ของรายได้รวม
ของกลุ่มบริษัท เทียบกบัปีก่อน บริษัทและบริษัทย่อยมีก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนรวม จ านวน 1.67 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.44 ของรายได้
รวมของกลุ่มบริษัท นอกจากนี ้ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศยังมีผลต่อการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศของงบ
บริษัทย่อยในตา่งประเทศในการจดัท างบการเงินรวมของบริษัท โดยในปี 2560 กลุ่มบริษัทมีผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบ
การเงินจ านวน 24.78 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.47 ของรายได้รวม เทียบกบัปีก่อน กลุ่มบริษัทมีผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลง
คา่งบการเงินจ านวน 6.12 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 0.75 ทัง้นีเ้น่ืองจากในปีท่ีผ่านมา ค่าเงินบาทมีการแข็งค่าอย่างต่อเน่ือง ท าให้ผลต่างของ
อตัราแลกเปล่ียนสงูขึน้ ทัง้นีไ้ม่มีผลกระทบตอ่งบก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐานของบริษัท 

(5) ความเส่ียงจากการพึ่งพิงบุคลากร 

ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยต้องอาศยับุคลากรท่ีมีความรู้ ความช านาญ และประสบการณ์ในการออกแบบและผลิตเพ่ือให้ได้
ผลิตภณัฑ์ท่ีมีมาตรฐานและมีความแม่นย าสงูตามความต้องการของลกูค้าจากหลากหลายอุตสาหกรรม  ทัง้นี ้บริษัทพึ่งพิงบุคลากรท่ีส าคญั
ในด้านการออกแบบและผลิต ซึง่ต้องใช้เทคโนโลยีระดบัสงูและซบัซ้อน และพึ่งพิงบุคลากรระดบับริหารในด้านการตลาด เพ่ือการหาช่องทาง
การจดัจ าหน่ายทัง้ในและตา่งประเทศ ดงันัน้ หากบริษัทสูญเสียบุคลากรดงักล่าวไป อาจส่งผลต่อการหารายได้ของบริษัทในอนาคตได้ หาก
ไม่สามารถสรรหาบุคลากรมาทดแทนได้ในระยะเวลาอนัสัน้  บริษัทจึงมีนโยบายส่งเสริมการพฒันาบุคลากร โดยการจดัอบรมพนกังาน และ
เปิดโอกาสให้พนกังานได้เรียนรู้และได้ประสบการณ์ในการรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตจากต่างประเทศ ซึง่เป็นผู้ผลิตเคร่ืองจกัรนัน้ ๆ 
โดยตรง นอกจากนีบ้ริษัทยงัจดัให้มีการสบัเปล่ียนหน้าท่ีการท างานของพนกังาน เพ่ือให้พนกังานได้เรียนรู้การท างานและการใช้เคร่ืองจกัรใน
หลายๆ รูปแบบและยงัท าให้พนกังานสามารถท างานทดแทนกนัได้ด้วย ซึง่ช่วยลดความเส่ียงของบริษัทในการพึ่งพึงบุคลากรคนใดคนหนึ่ง 
และบริษัทเปิดโอกาสให้บุคลากรท่ีมีความสามารถและมีความส าคญัต่อการด าเนินงานบริษัท มีส่วนร่วมในความเป็นเจ้าของบริษัท และมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท เพ่ือสร้างขวญัก าลงัใจรวมทัง้รักษาบคุลากรดงักล่าวให้อยู่กบัองค์กรตอ่ไป 
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ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้  

ณ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯมีทนุจดทะเบียนช าระแล้วจ านวน 300,000,340 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 300,000,340 หุ้น   
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท บริษัทฯจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่ 10 ล ำดับแรกของบริษัทฯมีดงัต่อไปนี ้

รำยช่ือผู้ถือหุ้น 
ณ วันที่ 16 มีนำคม 2561 

จ ำนวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. กลุ่มครอบครัว ริมชลำ 58,890,000 19.63% 
     นายพีท ริมชลา 25,000,000 8.33% 
     น.ส.เภธรา ริมชลา 11,500,000 3.83% 
     นายคริสต์ ริมชลา 11,440,000 3.81% 
     น.ส.จอย ริมชลา 10,950,000 3.65% 
2. นำยอนันต์ ระวีแสงสูรย์ 13,600,000 4.53% 
3. นำยประสิทธ์ิ รักไทยแสนทวี 11,811,088 3.94% 
4. นำยวิบูลย์ รุจิเรกสำธร 10,500,000 3.50% 
5. นำยศุภโรจ โรจน์วีระ 9,254,100 3.08% 
6. นำยวิโรจน์ โกศลธนวงศ์ 9,000,000 3.00% 
7. นำยวิชญ เมฆำอภิรักษ์ 8,000,100 2.67% 
8. นำยชัว เช็ง ควน 8,000,000 2.67% 
9. นำยรัตติพัฒน์ อร่ำมวัฒนพงศ์ 7,300,000 2.43% 
10. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 6,589,400 2.20% 
11. ผู้ถือหุ้นรำยย่อยอ่ืนๆ 157,055,652 52.35% 

รวมทัง้หมด 300,000,340  100.00% 
 

นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล  

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นอย่างน้อย 2 ครัง้ต่อปี โดยมีอตัราการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้นิตบิคุคล และส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมี
อตัราน้อยกวา่อตัราท่ีก าหนดข้างต้นได้หากบริษัทมีความจ าเป็นท่ีจะต้องน าเงินก าไรสุทธิจ านวนดงักล่าวมาใช้เพ่ือขยายการด าเนินงาน
ของบริษัทตอ่ไป 

ปี 2558 2559 2560 
ก าไรส าหรับปี สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (บาท) 63,216,096 117,885,777 148,296,624 
เงินปันผลจา่ยส าหรับปี* 26,080,434   49,952,320   63,000,071 
อตัราเงินปันผลตอ่หุ้น 0.10 0.175 0.21 
อตัราการจา่ยเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ (%) 41.26% 42.37% 42.48% 

* เงินปันผลส าหรับผลประกอบการปี 2558 จา่ยเม่ือวนัที่ 9 ก.ย. 2558 และ 10 พ.ค. 2559 / เงินปันผลส าหรับผล
ประกอบการปี 2559 จา่ยเม่ือวนัที่ 9 ก.ย. 2559 และ 23 พ.ค. 2560 / เงินปันผลส าหรับผลประกอบการปี 2560 จา่ยเม่ือ
วนัที่ 11 ก.ย.2560 และที่ประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 1/2560 มีมติอนมุตัิจา่ยเพ่ิม 0.10 บาทตอ่หุ้นในวนัที่ 25 พ.ค. 2561    
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โครงสรำ้โครงสรำ้งกำรจดักำรงกำรจดักำร  

โครงสร้ำงองค์กรของบริษัท แฮลเซี่ยน เทคโนโลยี่ จ ำกดั (มหำชน) 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

* นายโสรัจ สธุนฐาน ได้รับแตง่ตัง้ให้เป็นรองกรรมการผู้จดัการอาวโุส บริษัท แฮลเซีย่น เทคโนโลย่ี จ ากดั (มหาชน) เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2560  

คณะกรรมกำรบริษัท 
1. พลโทปรีชา วรรณรัตน์ 
2. นางชลลดา ฟูวฒันศลิป์ 
3. นายณรงค์ รัตนะ 
4. นายพีท ริมชลา 
5. นายนรวีร ช้างหล า 
6. นายโสรัจ สธุนฐาน 

คณะกรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำค่ำตอบแทน 

1. พลโทปรีชา วรรณรัตน์ 
2. นางชลลดา ฟูวฒันศลิป์ 
3. นายพีท ริมชลา 

  
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1. พลโทปรีชา วรรณรัตน์ 
2. นางชลลดา ฟูวฒันศลิป์ 
3. นายณรงค์ รัตนะ 

 

  
คณะกรรมกำรบริหำร 

1. นายพีท ริมชลา 
2. นายโสรัจ สธุนฐาน 
3. นายนรวีร ช้างหล า 

 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
บจ. ส านกังาน เอ็ม เอ็ม เอ็น ซนิดเิคท 

กรรมกำรผู้จัดกำร 
นายพีท ริมชลา 

รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส 
นายชวั เช็ง ควน 

    

รองกรรมกำรผู้จัดกำร 
นายนรวีร ช้างหล า 

รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส* 
นายโสรัจ สธุนฐาน 

รองกรรมกำรผู้จัดกำร 
นางสาวศศพิิมล วสวุตั 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรตลำด 
นายรัตตพิฒัน์ อร่ามวฒั

นพงษ์ 

ผู้จัดกำรจัดกำรฝ่ำยผลิต 

ผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบ
คุณภำพ 

 

ผู้จัดกำรฝ่ำยจัดซือ้ 

ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงนิ 
นางสาวศศพิิมล วสวุตั 

ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี 
นางอษุา จนัทร์สขุเจริญจินดา 

ฝ่ำยบริหำรของบริษัทย่อย 
(บจ. แฮลเซี่ยน เมทอล) 

ผู้จัดกำรฝ่ำยสำรสนเทศ 
(IT) 

ผู้จัดกำรฝ่ำยบุคคล 
นางสาวกาญจนา แสงเลก็ 
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โครงสร้ำงคณะกรรมกำรและกำรจัดกำร 

โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการทัง้หมด 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ซึง่รายละเอียดดงันี ้ 

(1) คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการทัง้หมดจ านวน 6 ทา่น ดงันี ้ 
1. พลโทปรีชา วรรณรัตน์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 
2. นางชลลดา ฟวูฒันศลิป์ กรรมการ / กรรมการอิสระ 
3. นายณรงค์ รัตนะ  กรรมการ / กรรมการอิสระ 
4. นายพีท ริมชลา  กรรมการ 
5. นายนรวีร ช้างหล า กรรมการ 
6. นายโสรัจ สธุนฐาน กรรมการ 

ขอบเขต หนา้ที ่ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการจัดการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และ
ข้อบงัคบัของบริษัท โดยสรุปอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ส าคญัได้ดงันี ้

1. จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้น เป็นการประชมุสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัแตว่นัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท 
2. จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ 
3. จดัให้มีการท างบดลุและงบก าไรขาดทนุของบริษัท ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท ซึง่ผู้สอบบญัชีตรวจสอบ

แล้ว และน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนมุตัิ 
4. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน

คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควร  และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นควร  ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน
เปล่ียนแปลง  หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอ านาจ หรืออ านาจนัน้ๆ ได้เม่ือเห็นสมควร  นอกจากนี ้คณะกรรมการอาจ
มอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอ านาจตาม
ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร ทัง้นี ้ การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้
คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอ านาจสามารถพิจารณาและอนมุตัิรายการท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบ
อ านาจ หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 
ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพิจารณาและอนมุตัิไว้แล้ว ทัง้นีใ้ห้
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

5. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคมุ ก ากบัดแูลการบริหารและการจดัการ
ของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย เว้นแตใ่นเร่ืองดงัต่อไปนี ้คณะกรรมการต้องได้รับมติ
อนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการด าเนินการอนัได้แก่ เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติอนมุตัิจากท่ีประชุมผู้ ถือ
หุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่
บคุคลอ่ืน หรือการซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั  เป็น
ต้น นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหน้าท่ีในการก ากบัดแูลให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ อาทิเช่น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการซือ้หรือขายทรัพย์สินท่ี
ส าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะกรรมการอ่ืนตามความ
เหมาะสม 



 

บรษิทั แฮลเซีย่น เทคโนโลยี ่จ ำกดั (มหำชน) 

 

รายงานประจ าปี 2560 - หน้า 28 

7. ตดิตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างตอ่เน่ือง 
8. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็น

หุ้ นส่วนในห้างหุ้ นส่วนสามัญ  หรือเป็นหุ้ นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้ นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทไม่ว่าจะ
ท าเพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้ อ่ืน เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมตแิตง่ตัง้ 

9. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชกัช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญาท่ีบริษัทท าขึน้ หรือ
ถือหุ้น หรือหลกัทรัพย์อ่ืนเพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

1. พลโทปรีชา วรรณรัตน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางชลลดา ฟวูฒันศลิป์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายณรงค์ รัตนะ  กรรมการตรวจสอบ 

โดย นางชลลดา ฟูวฒันศิลป์ เป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถื อของงบ
การเงิน และมี นายนรวีร ช้างหล า ท าหน้าท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต หนา้ที ่ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ    

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้ สอบบัญชี
ภายนอกและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจ าปี ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะให้ผู้ตรวจสอบบญัชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นว่าจ าเป็นและเห็นเป็นเร่ืองส าคญัในระหว่าง
การตรวจสอบบญัชีของบริษัทก็ได้ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิผล 

3. สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขอรับการ
แตง่ตัง้จากท่ีประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้น 

5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน รวมทัง้พิจารณาอนุมัติ รายการดังกล่าว เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทตอ่ไป 

6. พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียงตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายและ
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบ 

7. จดัท ารายงานการก ากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท และให้
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดงักล่าว 

8. ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(3) คณะกรรมการบริหาร  
 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริหารจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้  

1. นายพีท ริมชลา  ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จดัการ 
2. นายนรวีร ช้างหล า  กรรมการบริหาร 
3. นายโสรัจ สธุนฐาน  กรรมการบริหาร 

ขอบเขต หนา้ที ่ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติธุระและ
งานบริหารของบริษัท ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท 
หลกัเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนมุตัิและ /
หรือให้ความเหน็ชอบ รวมตลอดถงึการตรวจสอบและตดิตามผลการด าเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ีก าหนด โดยสรุปอ านาจหน้าท่ี
และความรับผิดชอบที่ส าคญัได้ดงันี ้ 

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ และมติของท่ี
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัททกุประการ โดยยึดหลกัปฏิบตัิตามระเบียบ/ข้อก าหนด
ของการจดัประชมุคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การด าเนินธุรกิจของบริษัท ก าหนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหาร
ทรัพยากรบคุคล การลงทนุ การขยายงาน การประชาสมัพนัธ์ ให้เป็นไปตามกรอบท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตั ิ 
และควบคมุก ากบัดแูลให้การด าเนินงานของคณะท างานท่ีแตง่ตัง้บรรลตุามเป้าหมาย 

3. พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายจดัการเสนอก่อนท่ีจะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และอนมุตั ิทัง้นีใ้ห้รวมถงึการพิจารณาและอนมุตั ิการเปล่ียนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในระหว่าง
ท่ีไม่มีการประชมุคณะกรรมการบริษัท และให้น าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบในท่ีประชมุคราวตอ่ไป 

4. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซือ้วตัถุดิบตามปกติธุรกิจของบริษัท  ในวงเงินต่อรายการไม่ เกิน 30 ล้านบาท 
(สามสิบล้านบาท) 

5. อนมุตักิารใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซือ้เคร่ืองมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวร ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจตามปกติ  ใน
วงเงินตอ่รายการไม่เกิน 50 ล้านบาท (ห้าสิบล้านบาท) 

6. อนมุตักิารขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การอนุมตัิขายสินค้า การอนมุตัิให้ท าสญัญารับจ้างท าของ
ตามปกตธิุรกิจ เป็นต้น ในวงเงินตอ่รายการไม่เกิน 50 ล้านบาท (ห้าสิบล้านบาท) 

7. อนมุตักิารเปิด/ปิดบญัชีเงินฝากทกุประเภทกบัธนาคาร หรือสถาบนัการเงิน พร้อมกบัก าหนดเง่ือนไขในการเบิกถอนเงิน 
หรือท านิตกิรรมของบญัชีเงินฝากดงักล่าว 

8. อนุมัติการกู้ ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ การออกตราสารหนี ้สัญญากู้ เบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเช่ืออ่ืนใดจาก
ธนาคาร  หรือสถาบนัการเงิน  หรือบคุคลทัว่ไปในเง่ือนไขตามปกตธิุรกิจ ในวงเงินตอ่รายการไม่เกิน 60 ล้านบาท (หกสิบ
ล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคารออกหนังสือค า้ประกันเพ่ือประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ในวงเงินต่อ
รายการไม่เกิน 50 ล้านบาท (ห้าสิบล้านบาท) 

9. อนุมัติให้น าทรัพย์สินของบริษัท จ านอง จ าน า เพ่ือเป็นประกันหนีส้ินของบริษัททุกประเภทท่ีมีอยู่แล้วหรือจะมีขึน้ใน
อนาคต ในวงเงินตอ่รายการไม่เกิน 60 ล้านบาท (หกสิบล้านบาทถ้วน)  

10. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส าคัญๆ  ท่ีได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามท่ีจะได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมตอินมุตัใินหลกัการไว้แล้ว 

11. เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจัดการในเร่ืองเก่ียวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาดการบริหารงานบุคคล และด้านการ
ปฏิบตักิารอ่ืนๆ  
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12. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตัง้ การว่าจ้าง  การโยกย้าย  การก าหนดเงินค่าจ้าง  
คา่ตอบแทน โบนสัพนกังานระดบัผู้บริหาร  และการเลิกจ้าง 

13. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว มีอ านาจตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไข บุคคลท่ีได้รับมอบอ านาจ หรืออ านาจนัน้ๆได้ ตามท่ีเห็นสมควร ทัง้นี ้จะไม่มี
การมอบอ านาจให้แก่บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

14. ด าเนินการอ่ืนใดๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้ ยกเว้นเป็นการอนมุัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
บริษัทหรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาและอนมุตัไิว้แล้ว และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปล่ียนแปลง  หรือแก้ไขอ านาจคณะกรรมการบริหารได้โดยมตคิณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอ านาจ หนา้ที ่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

1. ควบคมุดแูลการด าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบริษัท 
2. ด าเนินการหรือปฏิบตังิานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ และ/หรือ

คณะกรรมการบริหารของบริษัท 
3. เป็นผู้ รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ 

ข้อก าหนด ค าสัง่ มตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น และ/หรือมตท่ีิประชมุคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัททกุ
ประการ 

4. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ านาจ
ช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจ และ /หรือให้เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อก าหนด หรือค าสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได้ก าหนดไว้ ทัง้นี ้จะไม่มีการมอบอ านาจช่วงให้แก่
บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

5. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากปัจจยัต่างๆ ไม่ว่าภายใน
และภายนอกบริษัท 

6. พิจารณาการเข้าท าสญัญาเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท และสญัญาต่าง ๆ ซึง่เป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของบริษัท รวมทัง้
ก าหนดขัน้ตอนและวธีิการจดัท าสญัญาดงักล่าว เพ่ือน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริหาร  และ/หรือคณะกรรมการบริษัท  

7. อนมุตักิารใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซือ้ตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การจดัซือ้วตัถุดิบ การจดัซือ้เคร่ืองมืออุปกรณ์ 
หรือสินทรัพย์ถาวรท่ีไม่ใช่เคร่ืองจกัร ในวงเงินตอ่รายการไม่เกิน  5 ล้านบาท (ห้าล้านบาท)  

8. อนมุตักิารใช้จ่ายเงินในการด าเนินการจดัซือ้เคร่ืองจกัรท่ีใช้ในการด าเนินงาน  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน  20 ล้านบาท 
(ย่ีสิบล้านบาท)  

9. อนมุตัิการขาย การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การอนมุตัิขายสินค้า การอนมุตัิให้ท าสญัญารับจ้างท าของ
ตามปกตธิุรกิจ เป็นต้น  ในวงเงินตอ่รายการไม่เกิน 15 ล้านบาท (สิบห้าล้านบาท) 

10. พิจารณาจดัสรร เงินบ าเหน็จ เงินรางวลั หรือผลตอบแทนตา่งๆ ซึง่ได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทแล้ว แก่พนกังาน
หรือลกูจ้างของบริษัท หรือบคุคลใดๆ ท่ีกระท ากิจการให้บริษัท 

11. มีอ านาจพิจารณาวา่จ้างพนกังาน และบรรจแุตง่ตัง้ ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพ้นจาก
การเป็นพนักงาน ก าหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการเก่ียวกับพนักงานทัง้หมดของบริษัท  
ยกเว้นพนกังานระดบัผู้บริหาร 
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12. มีอ านาจ ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพ่ือให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท  
และเพ่ือรักษาระเบียบ  วนิยัการท างานภายในองค์กร 

13. ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป 
 

 ทัง้นี ้ กรรมการผู้จดัการจะพิจารณาและอนมุตัริายการท่ีกรรมการผู้จดัการมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนมุัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือท่ี
ประชุมผู้ ถือหุ้ นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  
เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขอ านาจกรรมการผู้จดัการได้โดยมตคิณะกรรมการบริษัท 

(4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้
1. พลโทปรีชา วรรณรัตน์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2. นางชลลดา ฟวูฒันาศลิป์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
3. นายพีท ริมชลา  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

ขอบเขตอ านาจ หนา้ที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับอัตราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ประธาน
กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนกุรรมการต่างๆ (ถ้ามี) (โดยขอรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ ถือ
หุ้นในภายหลงั)  

2. ด าเนินการสรรหาและน าเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมส าหรับการเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นครัง้แรก และ
พิจารณาผลงาน คุณสมบตัิ และความเหมาะสมของกรรมการท่ีพ้นต าแหน่งตามวาระและสมควรได้รับเลือกตัง้ใหม่ 
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือแต่งตัง้เป็นกรรมการ
บริษัทตอ่ไป 

3. พิจารณาและให้ความเหน็ตอ่คณะกรรมการบริษัทและตดิตามดแูลการด าเนินการเก่ียวกบัวิสยัทศัน์และกลยุทธ์ทางด้าน
ทรัพยากรบคุคลของบริษัท รวมทัง้แผนงานพฒันาผู้บริหารของบริษัท 

4. ประเมินผลประกอบการของบริษัทเพ่ือก าหนดการให้โบนัสและการขึน้เงินเดือนประจ าปีของทัง้บริษัท โดยให้เกณฑ์
มาตรฐานในอตุสาหกรรมที่เหมาะสมในการพิจารณาประกอบ 

5. เสนอแนะโครงสร้างเงินเดือนของบริษัท รวมถงึผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ  

สถติิกำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำร 

ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมชดุย่อยมีสถิตกิารเข้าร่วมประชมุ ดงันี ้

 ช่ือ – สกุล 
สถิติกำรเข้ำร่วมประชุม (จ ำนวนครัง้กำรประชุม / จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม) 

กำรประชุมคณะ 
กรรมกำรบริษัท 

กำรประชุมคณะ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

กำรประชุมคณะ 
กรรมกำรสรรหำฯ 

กำรประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

1. พลโทปรีชา วรรณรัตน์  4/4 4/4 1/1 1/1 
2. นางชลลดา ฟวูฒันศิลป์  4/4 4/4 1/1 1/1 
3. นายณรงค์ รัตนะ  4/4 4/4 - 1/1 
4. นายพีท ริมชลา 4/4 - 1/1 1/1 
5. นายนรวีร ช้างหล า 4/4 - - 1/1 
6. นายโสรัจ สธุนฐาน 4/4 - - 1/1 
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กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 

กรรมการผู้ มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท  คือ นายพีท ริมชลา หรือ นายนรวีร ช้างหล า หรือ นายโสรัจ สุธนฐาน กรรมการสองใน
สามคนลงลายมือช่ือและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

เลขำนุกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมตแิตง่ตัง้ให้ นาย นรวีร ช้างหล า ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัท ตัง้แตว่นัท่ี 30 กรกฎาคม 2553  

คณะผู้บริหำร  

 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 5 ทา่น ดงันี ้ 
1. นายพีท ริมชลา  กรรมการผู้จดัการ 
2. นายชวั เช็ง ควน  รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส 
3. นายโสรัจ สธุนฐาน  รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส 
4. นายนรวีร ช้างหล า รองกรรมการผู้จดัการ 
5. นางสาวศศพิิมล วสวุตั  รองกรรมการผู้จดัการ 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงนิ 

(1) ค่ำตอบแทนกรรมกำร ประกอบด้วยค่าเบีย้ประชุม ซึ่งจ่ายตามจ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม โดยมีรายละเอียดส าหรับการ
ประชมุคณะกรรมการแตล่ะชดุ ดงันี ้ 

ต ำแหน่ง ค่ำเบีย้ประชุม 
การประชุมคณะกรรมการ  
ประธานกรรมการ 15,000 บาทตอ่ครัง้ 
กรรมการ 12,000 บาทตอ่ครัง้ 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 บาทตอ่ครัง้ 
กรรมการตรวจสอบ 12,000 บาทตอ่ครัง้ 
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 12,000 บาทตอ่ครัง้ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 12,000 บาทตอ่ครัง้ 

ในปี 2560 คณะกรรมการได้รับคา่ตอบแทนดงันี ้ 

รำยช่ือกรรมกำร 
ค่ำเบีย้ประชุม (บำท) 

คณะกรรมกำร
บริษัท 

คณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
สรรหำฯ 

ค่ำตอบแทน
รำยปี 

รวม 

1. พลโทปรีชา วรรณรัตน์  60,000 60,000 12,000 140,000 272,000 
2. นางชลลดา ฟวูฒันศิลป์  48,000 48,000 12,000 105,000 213,000 
3. นายณรงค์ รัตนะ  48,000 48,000 - 105,000 201,000 
4. นายพีท ริมชลา 48,000 - 12,000 30,000 90,000 
5. นายนรวีร ช้างหล า 48,000 - - 30,000 78,000 
6. นายโสรัจ สธุนฐาน 48,000 - - 30,000 78,000 

(2) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร ประกอบด้วยเงินเดือนและโบนสั โดยในปี 2560 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหารจ านวน 5 ราย 
เป็นเงินทัง้สิน้ 15.88 ล้านบาท (ผู้บริหาร 4 ทา่นรับคา่ตอบแทนจากบริษัทฯ และ 2 ทา่นรับคา่ตอบแทนจากบริษัทย่อย HM) 
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ค่าตอบแทนอ่ืน 

บริษัทได้จดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพให้แก่ผู้บริหารและพนกังาน โดยเร่ิมสมทบตัง้แตเ่ดือนกนัยายนปี 2551 เป็นต้นไป โดยผู้บริหารและ
พนกังานจะจ่ายเงินสะสมในอตัราไม่เกินร้อยละ 2.0 ของเงินเดือน และบริษัทจะจ่ายเงินสมทบในอตัราเดียวกนั โดยในปี 2560 บริษัทได้
จ่ายเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรับผู้บริหาร 5 ราย รวมทัง้สิน้ 117,008 บาท 

บุคลำกร 

 ในปี 2560 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานจ านวนทัง้สิน้ 78.97 ล้านบาท ซึง่ผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา 
เงินโบนสั เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทย่อยต่างๆ มีพนกังานรวมทัง้หมด 239 คน 
และได้จ่ายคา่ตอบแทนให้แก่พนกังานในลกัษณะเดียวกนัเป็นจ านวนรวม 77.75 ล้านบาทโดยณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และ
บริษัทย่อยมีจ านวนพนกังานตามรายละเอียดด้านล่าง 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 HTECH HM HP บริษัทย่อยอ่ืนๆ 
พนกังานฝ่ายบริหาร (คน) 5 2 4 11 
พนกังานฝ่ายผลิต (คน) 232 86 52 12 

พนกังานฝ่ายการตลาด (คน) 7 2 2 23 
พนกังานฝ่ายส านกังาน (คน) 24 5 11 29 
รวม (คน) 268 95 69 75 

คา่ตอบแทนพนกังาน (ล้านบาท) 78.97 28.30 9.62 39.84 
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กำรก ำกบัดแูลกจิกำรกำรก ำกบัดแูลกจิกำร  

นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

 บริษัทตระหนักถึงความส าคญัในการปฏิบตัิตามหลักบรรษัทภิบาลในการด าเนินธุรกิจ ดงันัน้คณะกรรมการบริษัทจึงได้มี
นโยบายปฏิบตัิตามหลักการและข้อพึงปฏิบตัิท่ีดีส าหรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับข้อพึงปฏิบตัิท่ีดีส าหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company)  ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้การ
ก าหนดบทบญัญัติต่างๆ จะยึดให้เป็นแนวทางให้ปฏิบตัิได้จริง นอกจากนีบ้ริษัทได้น าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate 
Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายท่ีครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสีย 
โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส การควบคมุและ
บริหารความเส่ียง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือให้การบริหารงาน และการด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
โปร่งใส โดยหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีได้รับการรับรองในการประชมุกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2561 ซึง่ประชุม ณ วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 
2561 ซึง่ครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด ดงันี ้

หมวดท่ี 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทตระหนกัและให้ความส าคญัถงึสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยจะไม่กระท าการใดๆท่ีเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น 
รวมทัง้จะส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ การซือ้ขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่ง ในก าไร
ของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูลบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือถอดถอน
กรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแก้ไขข้อบงัคบัและหนังสือ
บริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัริายการพิเศษ เป็นต้น 

ทัง้นีบ้ริษัทจะด าเนินการในเร่ืองตา่งๆท่ีเป็นการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี  ้

 บริษัทก าหนดให้คณะกรรมการจดัท าเป็นหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น  โดยให้มีสารสนเทศท่ีเพียงพอให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบ
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 7 วนั หรือให้เป็นไปตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนด   

 ในการประชุมผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้ ประธานท่ีประชุมจะชีแ้จงเก่ียวกบักฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชุม รวมถึงขัน้ตอนการออก
เสียงลงมต ิและจดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพียงพอ 

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในการส่งค าถามหรือข้อเสนอแนะล่วงหน้าก่อนวนัประชุม  รวมถึงแสดงความคิดเห็นและตัง้
ค าถามในท่ีประชมุ โดยมีกรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือตอบค าถามในท่ีประชมุ  

 ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ
หรือบคุคลใดๆเข้าร่วมประชมุแทนได้ 

 บริษัทจะบนัทกึประเดน็ซกัถามและข้อคดิเหน็ท่ีส าคญั ไว้ในรายงานการประชมุเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้   

หมวดท่ี 2  การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทจะปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ ถื อหุ้น
ตา่งชาต ิและผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย โดยมีหลกัการดงันี ้

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการล่วงหน้าในเวลาอนัสมควร  

 คณะกรรมการจะไม่เพิ่มวาระการประชมุโดยไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัท่ีผู้ ถือ
หุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสินใจ 
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 บริษัทก าหนดให้มีการป้องกนัการน าข้อมลูของบริษัทไปใช้ โดยห้ามหน่วยงานท่ีทราบข้อมลูไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือ
บคุคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้อง ในกรณีท่ีพนกังานหรือผู้บริหารน าข้อมลูไปเปิดเผยหรือน าไปใช้เพ่ือหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือ
ผู้ เก่ียวข้อง จะถือเป็นความผิดร้ายแรงและถกูลงโทษทางวนิยั  นอกจากนีบ้ริษัทมีนโยบายและวธีิการตรวจสอบกรรมการ
และผู้บริหารในการน าข้อมลูภายในของบริษัทซึง่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชนไปใช้แสวงหาประโยชน์ส่วนตนในการซือ้
ขายหลกัทรัพย์ดงัที่ได้เปิดเผยไว้ในเร่ืองการก ากบัดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 

 ในการประชมุผู้ ถือหุ้น กรรมการและผู้บริหารบริษัทจะเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัส่วนได้ส่วนเสียของตนในแต่ละวาระ เพ่ือให้
คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถตดัสินใจเพ่ือประโยชน์ของ
บริษัทโดยรวม โดยกรรมการและผู้บริหารท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระการประชมุนัน้ๆ 

หมวดท่ี 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทให้ความส าคญัตอ่สิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบตัติอ่ผู้ มีส่วนได้เสียแตล่ะกลุ่มที่ส าคญั ดงันี ้

ผู้ ถือหุ้น :  บริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจด้วยความรู้และทกัษะการบริหารจดัการ อย่างสุดความสามารถในทกุกรณี 
ด้วยความซื่อสตัย์สุจริตและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ ถือหุ้น
โดยรวม รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูอย่างสม ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 

พนกังาน :  บริษัทจะให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงาน  ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความ
ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน ให้ความส าคญัต่อการพัฒนาศกัยภาพของพนักงานอย่างทัว่ถึงและ
สม ่าเสมอ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคบัต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด  รวมทัง้
หลีกเล่ียงการกระท าใดๆท่ีไม่เป็นธรรม  ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าท่ีการท างานของ
พนักงาน ตลอดจนปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อศกัดิ์ศรีของความเป็น
มนษุย์ 

ลกูค้า :  บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะผลิตสินค้าและบริการท่ีมีคณุภาพและมาตรฐาน ในราคาท่ีเหมาะสม  รักษาความลับ
ของลูกค้าอย่างจริงจงัและสม ่าเสมอ แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยัง้ท่ีจะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้าอย่าง
ตอ่เน่ือง และปฏิบตัติามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมีตอ่ลกูค้าอย่างเคร่งครัด 

คูค้่าและเจ้าหนี ้:  บริษัทจะไม่ด าเนินการท่ีทจุริตในการค้ากบัคู่ค้าและเจ้าหนี  ้และมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมี
ต่อเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองวตัถุประสงค์ของการใช้เงิน การช าระคืน การดแูลคณุภาพ
หลกัทรัพย์ค า้ประกนั และเร่ืองอ่ืนใดท่ีได้ท าข้อตกลงไว้กบัเจ้าหนี ้เพ่ือบรรลผุลประโยชน์ร่วมกนั 

คูแ่ข่งทางการค้า :  บริษัทจะประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี  ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของ
คู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม และไม่พยายามท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทาง
การค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มลูความจริง 

สงัคมส่วนรวม :  บริษัทจะไม่กระท าการใดๆท่ีจะส่งผลเสียหายตอ่สงัคม ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม อีกทัง้ยงั
ต้องแสวงหาโอกาสสนบัสนนุกิจกรรมสร้างสรรค์สงัคม ปลกูฝังจิตส านึกของความรับผิดชอบต่อสงัคมให้
เกิดขึน้ในหมู่พนกังานทกุระดบัอย่างต่อเน่ืองและจริงจงั  รวมทัง้ปฏิบตัิหรือควบคมุให้มีการปฏิบตัิอย่าง
เคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงานท่ีก ากบัดแูล 

หมวดท่ี 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษัทให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตามเกณฑ์ท่ีตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนดทัง้รายงานทางการเงินและข้อมลูทัว่ไป ตลอดจนข้อมลูอื่นๆท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์
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และมีผลตอ่กระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัท เพ่ือให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัททัง้หมดได้รับทราบข้อมลูอย่าง
เทา่เทียมกนั โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูผ่านทางตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและผ่านทางเวบ็ไซด์ www.halcyon.co.th 

 คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินท่ีมีข้อมลูถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงและสมเหตสุมผล งบ
การรวมของบริษัทจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสม การบนัทกึข้อมูลทางบญัชีมี
ความถกูต้องครบถ้วน เพียงพอท่ีจะด ารงรักษาไว้ทรัพย์สิน และเพ่ือให้ทราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกนัการทจุริตหรือการด าเนินการท่ีผิดปกติ
อย่างมีสาระส าคัญ โดยถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้เปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
นอกจากนี ้คณะกรรมการได้แตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกนั และระบบควบคมุภายใน 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลตอ่คณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทกุครัง้ ทัง้นีร้ายงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผู้สอบบญัชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจ าปี ในส่วนของงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์
นัน้ บริษัทยงัไม่มีแผนจะจดัตัง้หน่วยงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ในอนาคตอนัใกล้นี ้แตจ่ะมอบหมายให้นายพีท ริมชลา กรรมการผู้จดัการ 
ท าหน้าท่ีในการตดิตอ่กบัผู้ ถือหุ้น นกัวเิคราะห์ และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 

หมวดท่ี 5  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

(1)  โครงสร้ำงคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ ท่ีเป็น
ประโยชน์กับบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแต่งตัง้จากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ประกอบด้วยคณะกรรมการจ านวน 7 ท่าน  
โดยเป็นกรรมการอิสระ 3 ทา่น  ท าหน้าท่ีประธานกรรมการ 1 ท่าน และกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน  ซึง่กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 
ท่าน เป็นผู้ มีความรู้ทางด้านบัญชีเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ ทัง้นี ้บริษัท
ก าหนดให้อย่างน้อย  1  ใน  3  ของกรรมการทัง้คณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า  3  คน  เป็นกรรมการอิสระ ท าหน้าท่ีเป็นตวัแทนของผู้ ถือ
หุ้นส่วนน้อย  โดยปฏิบตัิหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของบริษัท  เพ่ือให้ด าเนินไปอย่างถูกต้อง เป็นธรรม และ
เพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น 

ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบคุคลเดียวกนัประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ  เพ่ือให้เกิดการถ่วงดลุและการ
สอบทานการบริหารงาน ทัง้นีบ้ริษัทได้ก าหนดขอบเขต อ านาจ  หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ  กรรมการบริหาร  และ
กรรมการผู้จดัการอย่างชดัเจน เพ่ือมิให้กรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการมีอ านาจบริหารและอนมุตัวิงเงินไม่จ ากดั 

(2)  คณะอนุกรรมกำร 

คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการเพ่ือช่วยในการก ากบัดแูลกิจการคือ 

 คณะกรรมการบริหาร มีทัง้หมด 4 ท่าน ซึง่ช่วยให้การปฏิบตัิงานเป็นไปโดยคล่องตวัโดยมีขอบเขตอ านาจหน้าท่ีตามท่ี
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างน้อย 3 ท่าน ท าหน้าท่ีตรวจสอบและช่วยในการก ากบัดแูลการด าเนินกิจการของบริษัท 
มีขอบเขตอ านาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสมาชิกทุกคนมีคุณสมบตัิเป็นไปตามท่ี
ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบงัคบั หรือระเบียบของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  หรือของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์หรือของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย   

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีทัง้หมด 3 ทา่น เพ่ือช่วยบริษัทในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
และให้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์เร่ืองการก ากบักิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าท่ี
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

อย่างไรก็ตามในอนาคตบริษัทอาจสรรหาคณะอนกุรรมการอ่ืนๆขึน้มาปฏิบตัิงานตามท่ีได้รับมอบหมายเพ่ือแบ่งเบาภาระการ
บริหารงานของคณะกรรมการบริษัท   
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(3)  บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร 

คณะกรรมการบริษัทท าหน้าท่ีก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ  และงบประมาณของบริษัท 
ตลอดจนก ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของ
กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท และมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น  โดยคณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มี 

นโยบายในการก ากบัดูแลกิจการ  

คณะกรรมการจดัให้มีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยจะจดัให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิ
ตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทจดัท าข้อพงึปฏิบตัท่ีิเก่ียวกบัจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผู้ปฏิบตัิงานในฝ่าย
ต่างๆยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ   โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัท  การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
ถูกต้องตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซึ่งกนัและกนั  และการดแูลรักษาทรัพยากรทัง้ภายในบริษัทและสิ่งแวดล้อมภายนอก  ซึง่การให้
ความส าคัญกับจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจจะท าให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การควบคุมภายในท าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพขึน้ส่งผลให้เกิดความเช่ือมัน่กบัตลาดทนุและสร้างความน่าเช่ือถือให้กบันกัลงทนุ 

นโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการท่ีว่า  พนักงานทุกคนจะต้องปฏิบตัิหน้าท่ีเพ่ือ
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านัน้ การกระท าและการตดัสินใจใดๆ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการของส่วนตวั  ของ
ครอบครัว ของญาตพ่ีิน้อง หรือของบคุคลอ่ืนท่ีรู้จกัส่วนตวัเป็นการเฉพาะ โดยก าหนดนโยบายท่ีครอบคลมุ 2 เร่ือง คือ  

 รายการท่ีเก่ียวโยงกนั :  บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนท่ีจะท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัอย่างรอบคอบทกุรายการ 
รวมทัง้ก าหนดราคาและเง่ือนไขของรายการเก่ียวโยงกนั เสมือนท ารายการกบับุคคลภายนอก  (Arm’s Length Basis)  
และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ  และ เม่ือบริษัทหรือ
บริษัทย่อยได้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัแล้ว หากเป็นรายการตามท่ีก าหนดใน “ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมลู และการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546” 
บริษัทจะด าเนินการตามหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการ ของประกาศดงักล่าว  รวมทัง้เปิดเผยรายการดงักล่าวไว้ใน
รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการท ารายการท่ีเก่ียว
โยงกนั และขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และสถานการณ์อ่ืนๆท่ีท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

 สถานการณ์อ่ืนๆท่ีท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ : แบง่ออกเป็น  

1. การลงทนุทัว่ไป บริษัทจะไม่ให้บุคลากรของบริษัทท่ีเป็นผู้ ถือหุ้น หรือได้รับผลประโยชน์จากบริษัทคู่แข่ง หรือผู้ ค้า/
ผู้ขายท่ีบริษัทติดต่อธุรกิจด้วย เข้ามามีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
กิจการดงักล่าว เว้นแตไ่ด้รับการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท 

2. การรับของขวญั  บุคลากรทกุระดบัไม่ควรรับของขวญั ตัว๋โดยสาร บตัรชมกีฬา  ข้อเสนอเพ่ือการพักผ่อน ท่ีพัก
รับรอง หรือข้อเสนอท่ีให้เป็นการส่วนตวัตา่ง ฯลฯ หากการกระท าดงักล่าวจะน าไปสู่การสร้างข้อผูกมดัให้กบับริษัท 
หรือท าให้บริษัทสญูเสียผลประโยชน์  

3. การรับงานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร  หรือการรับต าแหน่งใด ๆ บุคลากรทกุระดบัของบริษัท 
สามารถขออนุมัติจากผู้อ านวยการฝ่ายตามสายงาน เพ่ือรับงานในสถาบนัวิชาการ  งานบริการสาธารณะ เป็น
วทิยากร หรือการรับต าแหน่งใด ๆ เช่น กรรมการบริษัท ท่ีปรึกษา ซึง่จะช่วยขยายวิสยัทศัน์ และประสบการณ์ให้แก่
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บุคลากรผู้นัน้ แต่จะต้องไม่น าเอาบริษัท หรือต าแหน่งของตนในบริษัท ไปพวัพนักบักิจกรรมท่ีท าภายนอก  เว้นแต่
ได้รับอนมุตัใิห้ท าเช่นนัน้ได้ด้วย 

การควบคมุภายใน 

บริษัทจดัให้มีระบบควบคุมภายในเพ่ือให้เกิดความเช่ือมั่นแก่นกัลงทนุว่าบริษัทจะมีการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผลและเพิ่ม
ความน่าเช่ือถือให้กบังบการเงิน โดยในปี 2560 บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท ส านกังาน เอ็ม เอ็ม เอ็น ซินดิเคท จ ากัด ท าหน้าท่ีตรวจสอบ
ภายใน โดยมีสัญญาว่าจ้างเป็นรายปี ซึ่งด าเนินการโดยนายมานิตย์ องค์พิสุทธ์ิ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต ซึ่งมีความรู้ความสามารถใน
ด้านระบบบญัชีและการควบคมุภายใน ให้เป็นท่ีปรึกษาในการวางระบบการควบคมุภายในให้รัดกุม พร้อมทัง้ด าเนินการขจดัความเส่ียง
และรายการท่ีผิดปกติ โดยมีการทบทวนระบบการควบคมุภายในและประเมินผลการจัดการความเส่ียงทกุปี และเม่ือครบสญัญาแล้ว
บริษัทมีนโยบายจะตอ่สญัญารวมทัง้มีนโยบายพฒันาบคุลากรของบริษัทเข้ามาท าหน้าท่ีในส่วนนี ้ 

นอกจากนี ้บริษัทได้แตง่ตัง้ให้นายนายนรวีร ช้างหล าด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าท่ีประสานงาน
กบั บริษัท ส านกังาน เอ็ม เอ็ม เอ็น ซินดิเคท จ ากดั และน าเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทกุๆ 3  
เดือน 

(4)  กำรประชุมคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบริษัทมีก าหนดประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ โดยจะส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพ่ือพิจารณา
ก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท โดย
กรรมการสามารถร้องขอสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพิ่มเตมิได้จากเลขานกุารบริษัท 

ประธานกรรมการและกรรมการผู้ จัดการจะร่วมกับพิจารณาก าหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคน
สามารถเสนอเร่ืองเข้าสู่วาระการประชมุได้  โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชุมด้วยเพ่ือให้สารสนเทศในรายละเอียด
เพิ่มเตมิ 

(5)  ค่ำตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ให้อยู่ในระดบัท่ีสามารถจูงใจให้สามารถรักษา
กรรมการท่ีมีคณุภาพตามที่ต้องการได้ ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดบัท่ีเทียบเคียงได้กบักลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั และเช่ือมโยงกบัผลการ
ด าเนินงานของบริษัท  โดยขออนมุตัคิา่ตอบแทนของกรรมการในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

ค่าตอบแทนของกรรมการผู้ จดัการและผู้บริหารระดบัสูง ก าหนดให้มีความเหมาะสมกับอ านาจหน้าท่ีตามหลกัเกณฑ์และ
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดและเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท ระดบัค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนจูงใจ
ในระยะยาวสอดคล้องกบัผลงานของบริษัทและการปฏิบตังิานของผู้บริหารแตล่ะราย 

(6)  กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องในระบบการก ากบัดแูล
กิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ือง ซึง่การ
ฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบนัภายนอก 

ทกุครัง้ท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ เลขานกุารบริษัทจะจัดให้มีเอกสารข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าท่ีของ
กรรมการใหม่ รวมถงึจดัให้มีการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจให้แก่กรรมการใหม่ 
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กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง  

(1)  กรรมการอิสระ  

 บริษัทต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แตต้่องไม่น้อยกวา่ 3 คน โดยมีคณุสมบตัดิงันี ้

1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแย้ง โดยให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ ท่ีเก่ียวข้องด้วย  

2. ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน / พนักงาน / ลูกจ้าง / ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ า / ผู้ มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
(ปัจจบุนัและช่วง 2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้)  

3. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทัง้  
คูส่มรสของบตุร กบัผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอ านาจควบคมุ หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้ บริหารหรือผู้ มี
อ านาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ในลกัษณะ
ท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไ ม่ใช ่
กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคล
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง   

5. ไม่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ในลกัษณะท่ีอาจ
เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่เป็นกรรมการ
อิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

6. ไม่เป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ
ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
รวมทัง้ไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร  หรือหุ้นส่วนผู้ จัดการของผู้ ให้บริการทาง
วชิาชีพด้วย 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ เก่ียวข้อง
กบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอิสระได้ 
9. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง และไม่เป็นกรรมการของบริษัทจด
ทะเบียนท่ีเป็นบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั 

10. มีหน้าท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ีก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคณุสมบตัิและขอบเขตการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(2)  กรรมการตรวจสอบ  

 บริษัทต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน โดยมีคณุสมบตัดิงันี ้

1. ได้รับแตง่ตัง้จากคณะกรรมการหรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
2. กรรมการตรวจสอบทกุคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้อง 
3. ไม่มีส่วนร่วมตดัสินใจในการด าเนินงานของบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั 
4. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล าดบัเดียวกนัท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
5. มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 
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6. มีหน้าท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ีก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคณุสมบตัิและขอบเขตการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(3)  การสรรหากรรมการ  

 ในการแต่งตัง้กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึง่ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ านวน 2 รายจาก
จ านวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนทัง้หมด 3 ราย มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลท่ี
มีคณุสมบตัิเหมาะสม โดยในการคดัเลือกบุคคลท่ีจะได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ จะพิจารณาจากคุณสมบตัิ ความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ และเวลาท่ีจะเข้าร่วมประชมุกบัคณะกรรมการบริษัทโดยสม ่าเสมอ ทัง้นี ้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการโดยใช้
เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวธีิการตอ่ไปนี ้ 

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสียงตามจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 

2. ในการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการ ให้ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียง
ทัง้หมดท่ีตนมีอยู่เลือกบคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการทีละคน 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพ่ือการเลือกตัง้กรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน 
ให้ผู้ ท่ีเป็นประธานท่ีประชมุมีเสียงชีข้าดเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสียง 

(4)  การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด  

 ในการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดบัสูง คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบือ้งต้นในการกลั่นกรองสรรหา
บุคคลท่ีมีคณุสมบตัิครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท 
และเข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ได้ และ
น าเสนอตอ่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนพิจารณาอนมุตั ิและเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัติอ่ไป 

กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ท่ีผ่านมาฝ่ายจดัการจะเป็นผู้ด าเนินการส่งกรรมการของ
บริษัทหรือคดัเลือกผู้บริหารท่ีมีคณุสมบตัแิละประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม เพ่ือเป็น
ตวัแทนในการบริหารงาน  เพ่ือก าหนดนโยบายท่ีส าคญัและควบคมุการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม  

 ทัง้นี ้เพ่ือให้การก ากับดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสมาก
ยิ่งขึน้ ตัง้แตปี่ 2557 เป็นต้นไป บริษัทได้ก าหนดระเบียบปฏิบตัใิห้การเสนอช่ือและใช้สิทธิออกเสียงในการแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการ
ในบริษัทย่อย ต้องได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทด้วย โดยบคุคลที่ได้รับแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม 
มีหน้าท่ีด าเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมนัน้ๆ โดยควบคมุการด าเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ 
บริษัทร่วม ให้เป็นไปตามกลยุทธ์และแผนงานธุรกิจภายใต้นโยบายท่ีได้รับอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการปฏิบตัิงานด้วย
หลกับรรษัทภิบาลที่ดี และบริษัทได้ก าหนดให้บุคคลท่ีได้รับแต่งตัง้นัน้ ต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะไปลงมติ หรือ  
ใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองส าคญัในระดบัเดียวกบัท่ีต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท หากเป็นการด าเนินการโดยบริษัทเอง ทัง้นี ้
การส่งกรรมการเพ่ือเป็นตวัแทนในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดงักล่าวเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท 

 นอกจากนี ้ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทได้ก าหนดระเบียบให้บุคคลท่ีได้รับแต่งตัง้จากบริษัทนัน้ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมี
ข้อบงัคบัในเร่ืองการท ารายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ หรือ การท ารายการส าคญัอ่ืนใดของบริษัทดงักล่าว ให้
ครบถ้วนถกูต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูและการท ารายการข้างต้นในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษัท 
รวมถึงต้องก ากับดูแลให้มีการจดัเก็บข้อมูล และการบนัทกึบญัชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท างบ
การเงินรวมได้ทนัก าหนดด้วย 
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กำรก ำกับดแูลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผู้บริหารในการน าข้อมลูภายในของบริษัทซึง่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ
ชนไปใช้แสวงหาประโยชน์ส่วนตนในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ดงันี ้

1. ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัง้ผู้บริหารฝ่ายตา่งๆ เก่ียวกบัหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และ
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทก าหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 

2. บริษัทก าหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535  เพ่ือให้บริษัท
สามารถตรวจสอบการซือ้ขายหุ้นของผู้บริหารทกุราย  

3. บริษัทจะด าเนินการส่งหนงัสือเวียนแจ้งให้ผู้บริหารทราบวา่ ผู้บริหารท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระส าคญั ซึง่มีผล
ตอ่การเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย์ จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือ
ข้อมูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระส าคญันัน้ต่อบุคคลอ่ืน  ทัง้นีห้าก
พบวา่มีการใช้ข้อมลูภายในมีความประพฤตท่ีิส่อไปในทางที่จะท าให้บริษัทหรือผู้ ถือหุ้นได้รับความเส่ือมเสียและเสียหาย 
โดยผู้กระท าการเป็นบุคลากรระดบัคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษตามความ
เหมาะสม และหากผู้กระท าผิดเป็นผู้บริหารระดบัรองลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิ จารณาบทลงโทษส าหรับ
ผู้กระท าผิดนัน้ๆ 
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ควำมรบัผดิชอบตอ่สงัคม ควำมรบัผดิชอบตอ่สงัคม   

นโยบำยภำพรวม 

ความรับผิดชอบตอ่สงัคมของกิจการ หมายถงึ การประกอบกิจการด้วยความดแูลใส่ใจตอ่ผู้ มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สงัคมและ
สิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรรมาภิบาลในการด าเ นินกิจกรรมต่างๆ ให้เป็นไปด้วยความ
ซื่อสตัย์ สจุริต โปร่งใสและยตุธิรรม บริษัทและบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคม สิ่งแวดล้อม และกลุ่มผู้ มีส่วนได้เสีย 
ตามหลักการแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม 8 ข้อของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 
1/2557 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2557 ได้ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิเพ่ือให้บริษัทและบริษัทย่อยน ามาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการ
บริหารจดัการกระบวนการทางธุรกิจ (CSR-in-Process) ดงันี ้

การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม  

การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรมย่อมก่อให้เกิดความเช่ือมัน่กบัผู้ เก่ียวข้อง บริษัทและบริษัทย่อยมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจ
ด้วยจรรยาบรรณท่ีดีตอ่คูแ่ข่งขนัเพ่ือให้เกิดการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม โดยมีแนวทางปฏิบตัดิงันี ้

1. ประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี  ส่งเสริมการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรี หลีกเล่ียงพฤติกรรมการ
เล่นพรรคเล่นพวก หรือร่วมสมคบคดิ (ฮัว้) กนั 

2. ไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ี ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจ้างให้กบั
พนกังานของคูแ่ข่ง  

3. ไม่พยายามท าลายช่ือเสียงของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มลูความจริง 
4. ไม่สนบัสนนุการด าเนินการใดๆ ท่ีมีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ใช้สินค้าและบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิถกูต้อง 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษัทมีนโยบายด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในความถูกต้อง ไม่สนับสนุนให้มีการสร้างความส าเร็จของงานด้วย
วิธีการทุจริต คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตคอร์รับปชั่น โดยก าหนดแนวทางฏิบัติตาม
รายละเอียดหวัข้อ “การป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่” 

การเคารพสิทธิมนุษยชน  

การเคารพสิทธิมนษุยชน หมายถงึ การปฏิบตัติอ่ผู้ มีส่วนได้เสีย ชมุชนและสงัคมรอบข้างด้วยความเคารพในคณุค่าของมนษุย์ 
และไม่ละเมิดสิทธิขัน้พืน้ฐานของพวกเขา บริษัทและบริษัทย่อยมีเจตนารมณ์ท่ีจะเคารพและไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยมีแนวทาง
ปฎิบตัดิงันี ้

1. สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตราดูแลมิให้ธุรกิจเข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องกับการล่วง
ละเมิดสิทธิมนษุยชน เช่น ไม่สนบัสนนุการบงัคบัใช้แรงงาน ตอ่ต้านการใช้แรงงานเดก็ เป็นต้น 

2. ส่งเสริมการปฏิบตัติามข้อก าหนดด้านสิทธิมนษุยชนภายในกิจการของตน และกระตุ้นให้มีการปฏิบตัิตามหลกัการสิทธิ
มนษุยชนตามมาตรฐานสากล 

การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทมีนโยบายปฏิบตัติอ่พนกังานทกุคนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ดแูลด้านความเป็นอยู่ ความปลอดภยัและสุขอนามยั
ในสถานท่ีท างาน ตลอดจนส่งเสริมการเรียนรู้ระดบัองค์กรและการพฒันาบุคลากรเพ่ือยกระดบัการท างานของพนกังานอย่างมืออาชีพ  
พฒันาระบบการท างานและสร้างนวตักรรมในองค์กร โดยมีแนวทางปฏิบตั ิดงันี ้ 
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1. จดัให้มีเง่ือนไขในการจ้างงานท่ีเป็นธรรม และให้พนกังานได้รับคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพ 
2. จัดให้มีการดูแลในเร่ืองสวสัดิการแก่พนักงานตามสมควร เช่น จัดให้มีวันลาพักผ่านประจ าปี การท างานล่ว งเวลาท่ี

สมเหตสุมผล การรักษาพยาบาลตามความจ าเป็นและสมควร เป็นต้น 
3. การแต่งตัง้โยกย้าย การให้รางวลัและการลงโทษพนกังานจะกระท าด้วยความสุจริตใจ เสมอภาคและตัง้อยู่บนพืน้ฐาน

ของความรู้ ความสามารถและความเหมาะสมของพนกังาน  
4. จดัให้มีการดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างาน ให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวติ และทรัพย์สินของพนกังาน  
5. พฒันาพนกังานเพ่ือฝึกฝนทกัษะและเพิ่มพนูศกัยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนกังานมีการเรียนรู้อย่างทัว่ถงึและสม ่าเสมอ 
6. ปฏิบตัติามกฎหมาย และข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังานอย่างเคร่งครัด  
7. หลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซึง่อาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าท่ีการท างานของพนกังาน ตลอดจน

ปฏิบตัติอ่พนกังานด้วยความสภุาพ 

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  

บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะผลิตสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ในราคาเสนอขายท่ีเหมาะสม รักษาความลบัของลูกค้า
อย่างจริงจงัและสม ่าเสมอ แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยัง้ท่ีจะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเน่ือง และปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมี
ตอ่ลกูค้าอย่างเคร่งครัด โดยมีแนวทางปฏิบตัดิงันี ้

1. ส่งมอบผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพและมาตรฐานตรงตามความต้องการของลกูค้า ภายใต้เง่ือนไขที่เป็นธรรม 
2. พฒันาผลิตภณัฑ์และบริการอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือเพิ่มมลูคา่ให้กบัธุรกิจและเพ่ือเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลกูค้า 
3. ให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และบริการท่ีถูกต้อง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง เพ่ือให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอในการ

ตดัสินใจ 
4. รักษาความลบัของลกูค้าไม่น าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ  

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนกัถงึความส าคญัของการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม เพ่ือไม่ก่อให้เกิดปัญหามลภาวะตา่งๆ รวมถึงภาวะโลกร้อน ซึง่มี
ผลกระทบตอ่คณุภาพชีวติมนษุย์และระบบนิเวศน์ บริษัทจึงมีนโยบายไม่กระท าการใดๆ ท่ีจะส่งผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดล้อม โดยมีแนวทางปฏิบตั ิดงันี ้

1. ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีมาตรการประหยดัพลงังาน และพิจารณาน าทรัพยากรกลบัมาใช้ใหม่ 
2. พฒันาสินค้าและบริการท่ีไม่ส่งผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม มีความปลอดภยัในการใช้งาน 
3. ใช้เทคโนโลยีและขัน้ตอนการผลิตท่ีมีมาตรฐาน โดยค านงึถงึการลดปริมาณและการบ าบดัมลพิษก่อนปล่อยสู่ธรรมชาติ 
4. ให้การสนบัสนนุกิจกรรมที่จะมีส่วนสร้างสรรค์สงัคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม ่าเสมอ  

การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมการใช้กระบวนการทางธุรกิจเพ่ือประโยชน์ในการพฒันาคณุภาพชีวิต ช่วยสร้างเศรษฐกิจและความ
เข้มแข็งให้กบัชมุชนและสงัคม โดยมีแนวทางปฏิบตั ิดงันี ้

1. การสนบัสนนุการจ้างงานในชมุชน 
2. แสวงหาโอกาสสนบัสนนุกิจกรรมสร้างสรรค์สงัคมและชมุชน 
3. ปลกูฝังจิตส านกึในเร่ืองความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึน้ในหมู่พนกังานทกุระดบั  
4. ควบคมุให้มีการปฏิบตัอิย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบท่ี ออกโดยหน่วยงานก ากบัดแูล  

การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด าเนินความรับผดิชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทตระหนักดีว่าผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียมีบทบาทส าคญัในการก าหนดทิศทางการด าเนินธุรกิจ จึงให้ความส าคญัในการดแูล
และค านงึถงึผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มทัง้ภายในและภายนอกองค์กร บริษัทจึงมีนโยบายสนบัสนนุส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ มีส่วนได้เสีย 
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(Co-Creation) ในการพฒันานวตักรรมที่สร้างความสมดลุระหว่างมลูค่าและคณุค่าต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกบัความ
เจริญเตบิโตของธุรกิจอย่างยัง่ยืน โดยมีแนวทางปฏิบตั ิดงันี ้

1. วเิคราะห์กระบวนการท างานอย่างละเอียด เพ่ือสร้างโอกาสในการพฒันาไปสู่การค้นพบนวตักรรมทางธุรกิจ 
2. สร้างโอกาสในการคิคค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ร่วมกบัผู้ มีส่วนได้เสีย เพ่ือความเจริญเติบโตควบคู่กบัการสร้างก าไรของธุรกิจ

อย่างยัง่ยืน 
3. การร่วมมือกบัหน่วยงานของรัฐบาลในการพฒันาผลิตภณัฑ์ เพ่ือช่วยเหลือผู้ ด้อยโอกาสและสงัคม เข่น ขาเทียมส าหรับผู้

พิการ 

เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทจะเผยแพร่นโยบายดงักล่าวผ่านช่องทางการ
ส่ือสารของบริษัท เช่น จดหมาย อีเมล์ แบบรายงานการเปิดเผยข้อมูลประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี (56-2) โดยจะทบทวน
นโยบายดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอทกุปี 

กำรด ำเนินงำนและกำรจดัท ำรำยงำน 

ความรับผิดชอบตอ่สงัคมตามนโยบายและแนวปฏิบตัข้ิางต้นนัน้ เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการด าเนินธุรกิจของกิจการท่ีบริษัท
และบริษัทย่อยได้ปฏิบตัิมาโดยตลอด โดยบริษัทได้ด าเนินงานตามนโยบายและแนวทางท่ีก าหนด ตัง้แต่ขัน้ตอนการจดัหาวตัถุดิบท่ีมี
คณุภาพในราคาท่ีเหมาะสม และเพ่ือให้เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม หลีกเล่ียงพฤติกรรมการเล่นพรรคเล่นพวก ทางบริษัทจึง ไม่มี
นโยบายในการซือ้สินค้ากบัผู้จ าหน่ายวตัถดุบิ (Supplier) รายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ โดยมีการสัง่ซือ้จากผู้จดัจ าหน่ายวตัถุดิบหลายราย
เพ่ือให้สามารถเปรียบเทียบราคาและเพิ่มอ านาจการตอ่รอง  

ส าหรับกระบวนการผลิตสินค้า บริษัทมีการตรวจสอบและควบคมุคณุภาพสินค้าตัง้แต่เร่ิมต้นการผลิตจนถึงขัน้ตอนสุดท้าย
ก่อนท่ีจะส่งมอบสินค้าให้แก่ลกูค้า รวมถงึการให้ค าแนะน าในการน าผลิตภณัฑ์ของบริษัทไปใช้ในกระบวนการผลิตของลูกค้าเพ่ือช่วยลด
เวลาในการท างาน (Cycle Time) ในการผลิต ตลอดจนฝ่ายการตลาดจะติดตามผลหลังการขาย เพ่ือรับฟังปัญหาข้อเสนอแนะจาก
ลกูค้า แล้วน ามาปรับปรุงและพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ๆท่ีหลากหลายให้สามารถตอบสนองตอ่ความต้องการของลกูค้าได้มากย่ิงขึน้  

เน่ืองจากธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยต้องอาศยับุคลากรท่ีมีความรู้ ความช านาญและประสบการณ์ ผู้บริหารบริษัทจึงได้
ตระหนกัถงึความส าคญัของทรัพยากรบคุคล และมีนโยบายส่งเสริมบคุลากรรุ่นใหม่ที่มีความรู้ ความสามารถ ให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง
ของเทคโนโลยี โดยการจดัอบรมพนกังานและเปิดโอกาสให้พนกังานได้เรียนรู้และได้ประสบการณ์ในการรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีการ
ผลิตจากตา่งประเทศ ซึง่เป็นผู้ผลิตเคร่ืองจกัรนัน้ๆ โดยตรง 

กำรด ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

- ไม่มี - 

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR-after-process) 

บริษัทมีนโยบายท ากิจกรรมเพ่ือประโยชน์ตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อมเม่ือมีโอกาสที่เหมาะสม  

กำรป้องกนักำรมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรทุจริตคอร์รัปชั่น 

การทุจริต (Corruption) หมายถึง การใช้อ านาจท่ีได้มาหรือการใช้ทรัพย์สินท่ีมีอยู่ในทางมิชอบ เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง 
ครอบครัว เพ่ือน คนรู้จกั หรือประโยชน์อ่ืนใดอนัมิควรได้ ซึง่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อประโยชน์ของผู้ อ่ืน การทุจริตอาจเกิดได้หลาย
ลกัษณะ เช่น การติดสินบนเจ้าพนักงานด้วยการให้หรือการรับสินบนทัง้ท่ีเป็นเงินและสิ่งของ การมีผลประโยชน์ทบัซ้อน การฟอกเงิน 
การยกัยอก การปกปิดข้อเทจ็จริง การขดัขวางกระบวนการยตุธิรรม เป็นต้น  

บริษัทและบริษัทย่อยได้ตระหนักและให้ความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  ซึ่งท่ีผ่านมาบริ ษัทฯ ได้ก าหนด
แนวทางในการประพฤติปฏิบตัิท่ีเหมาะสมของ คณะกรรมการ  ฝ่ายบริหาร และพนกังาน ในจรรยาบรรณทางธุรกิจและการก ากบัดแูล
กิจการ  นอกจากนัน้  บริษัทฯ ได้ค านึงถึงความเสียหายท่ีจะเกิดจากการทจุริตคอร์รัปชัน่  คณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 
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20 กมุภาพนัธ์ 2557 จงึได้ก าหนดนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลูกจ้างของบริษัทและ
บริษัทย่อย กระท าการอนัใดท่ีเก่ียวข้องกบัการทจุริตคอรัปชัน่ทกุรูปแบบ เพ่ือประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อมต่อตนเอง ครอบครัว เพ่ือน 
และคนรู้จกั ไม่วา่ตนจะอยู่ในฐานะผู้ รับหรือผู้ ให้ ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินหรือท่ีไม่เป็นตวัเงิน แก่หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานเอกชน ท่ีบริษัท
และบริษัทย่อยได้ด าเนินธุรกิจ หรือตดิตอ่ด้วย โดยมีแนวทางปฏิบตั ิดงันี ้ 

1. สร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีซื่อสตัย์และยดึมัน่ในความเป็นธรรม 
2. ไม่รับสินบนหรือติดสินบน แก่ผู้ มีส่วนได้เสียในเร่ืองท่ีตนท าหน้าท่ีรับผิดชอบทัง้โดยตรงหรือโดยอ้อม เพ่ือให้ได้มาซึ่ง

ประโยชน์ในทางมิชอบ 
3. ในการจัดซือ้จัดจ้าง / การจ่ายค่าคอมมิชชั่น ต้องด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัท มีความโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ 
4. หลีกเล่ียงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่อาจน ามาซึง่การทจุริตคอร์รัปชัน่ เช่น ไม่ถือหุ้นในบริษัทคู่แข่ง หลีกเล่ียงการ

ใช้ข้อมลูภายใน เพ่ือประโยชน์ของตนในการซือ้หรือขายหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมลูภายในแก่ผู้ อ่ืน 
5. มีความรับผิดชอบตอ่การจดัท ารายงานทางการเงินท่ีมีความถกูต้อง ครบถ้วน ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
6. จดัให้มีระบบควบคมุภายในท่ีรัดกมุมีประสิทธิภาพ และมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในทกุปี ทัง้นี ้

บริษัทได้มีการวา่จ้างบริษัทภายนอก (Outsource) ท าหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือประเมินความเส่ียงและรายการ
ท่ีผิดปกต ิโดยจะน าเสนอผลการตรวจสอบภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทกุๆ 3 เดือน  

7. หากพบเห็นการกระท าท่ีเข้าข่ายการทุจริตท่ีมีผลเก่ียวข้องกับบริษัททัง้ทางตรงหรือทางอ้อม ควรแจ้งให้กรรมการ
ผู้จดัการทราบทนัที โดยบริษัทจะรักษาความลบัของผู้แจ้งหรือร้องเรียนการทจุริต  

เพ่ือให้ทกุคนในองค์กรได้รับทราบนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน่ บริษัทจะเผยแพร่นโยบายดงักล่าวผ่านช่องทางการ
ส่ือสารของบริษัท เช่น จดหมาย อีเมล์ แบบรายงานการเปิดเผยข้อมูลประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี (56-2) โดยจะทบทวน
นโยบายดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอทกุปี 
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กำรควบคมุภำยในกำรควบคมุภำยในแและกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งละกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง  

การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2561  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม
ประชุมด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคมุภายในโดยการซกัถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการ
ควบคมุภายในของบริษัท ทัง้ 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเส่ียง การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู และระบบการตดิตาม ภายหลงัจากการประเมินแล้วคณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัท มีระบบ
ควบคมุภายในในเร่ืองการท าธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับุคคลดงักล่าวอย่างเพียงพอแล้ว และ
มีระบบควบคุมภายในในด้านต่างๆ ทัง้ 5 ส่วน ท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอในการท่ีจะป้องกนัทรัพย์สินอนัเกิดจากการท่ีผู้บริหาร
น าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายใน นอกจากนีบ้ริษัท ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารส าคัญท่ีท าให้กรรมการ ผู้ สอบบัญชี และผู้ มีอ านาจตามกฎหมายสามารถ
ตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอนัควร 

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีส าหรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในปี 2560 ผู้สอบบัญชีแจ้งต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทครัง้ท่ี 
1/2561 เม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ วา่ไม่พบประเดน็เก่ียวกบัระบบควบคมุภายในท่ีเป็นสาระส าคญั จึงไม่มีรายงานข้อสงัเกตส าหรับระบบ
ควบคมุภายในของบริษัทในส าหรับปี 2560  

ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2560 เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2560 ได้แต่งตัง้บริษัท ส านกังาน เอ็ม เอ็ม เอ็น 
ซินดิเคท จ ากัด ให้ปฏิบตัิหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทส าหรับปี 2560 ซึ่งบริษัท ส านักงาน เอ็ม เอ็ม เอ็น ซินดิเคท จ ากัด ได้
มอบหมายให้  นายมานิตย์ องค์พิสทุธ์ิ เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัหิน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบตัิของบริษัท ส านักงาน เอ็ม เอ็ม เอ็น ซินดิเคท จ ากัด และ นายมานิตย์ องค์
พิสทุธ์ิ แล้วเหน็วา่ มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการฏิบตัหิน้าท่ีดงักล่าว เน่ืองจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน
ตรวจสอบภายใน โดยนายมานิตย์ องค์พิสุทธ์ิ เป็นผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ซึง่มีความรู้ความสามารถในด้านระบบบญัชีและการควบคมุ
ภายในเป็นอย่างดี สามารถให้ค าปรึกษาในการวางระบบการควบคุมภายในให้แข็งแกร่ง พร้อมทัง้ด าเนินการขจัดความเส่ียงและ
รายการสิ่งท่ีผิดปกติโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทท าหน้าท่ีเป็นผู้ประสานงานและ
เป็นเลขานกุารกรรมการตรวจสอบ ในขณะเดียวกนัก็ท าการศกึษาระบบวธีิการตรวจสอบภายในจากผู้ เช่ียวชาญเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ใน
อนาคต ทัง้นีผู้้ตรวจสอบภายในจะท าการประเมินความเส่ียงและจดัท าแผนการตรวจสอบภายในรายปี ด าเนินการตรวจสอบ ตลอดจน
ตรวจติดตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกไตรมาส มี วตัถุประสงค์หลักเพ่ือการ
ประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบการควบคมุภายในท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั การปฏิบตัิตามนโยบายและระเบียบ
ปฏิบตัิท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ความเหมาะสมและเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท  โดยท่ีผ่านมาผู้ ตรวจสอบภายในได้เข้า
ตรวจสอบกระบวนการปฏิบตัิงานของบริษัท ให้ข้อสังเกตและข้อแนะน าเพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานซึ่งผู้บริหารให้
ความส าคญัและได้ด าเนินการปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้ ตรวจสอบภายในแล้ว  ทัง้นี ้การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตัง้ ถอดถอน 
โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้าตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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รำยกำรระหวำ่งกนัรำยกำรระหวำ่งกนั  

รายการระหว่างกันโดยท่ัวไป ในปี 2560 

รายละเอียดตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ข้อ 7 เร่ืองรายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนั ทัง้นี ้ บคุคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวข้องกนักบับริษัท หมายถงึ บคุคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคมุบริษัท หรือถกูบริษัทควบคมุไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
หรืออยู่ภายใต้การควบคมุเดียวกนักบับริษัท นอกจากนีบ้คุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัยงัหมายรวมถงึบริษัทร่วมและบคุคลที่มีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม ซึง่ท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัตอ่บริษัท ผู้บริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษัทท่ีมี
อ านาจในการวางแผนและควบคมุการด าเนินงานของบริษัท  

มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

ในการเข้าท ารายการกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  จะต้องมีการน าเสนอเร่ืองดังกล่าวให้กบัคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือท าการพิจารณาและอนมุตักิารท ารายการระหวา่งกนัดงักล่าวให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ และเพ่ือเป็นการคุ้มครองผู้
ลงทนุรวมถึงผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท โดยรายการระหว่างกนัดงักล่าวจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามระเบียบ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสั่ง 
หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการ กลต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งผู้ ท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการท ารายการระหวา่งกนัจะไม่มีสิทธ์ิเข้ามามีส่วนร่วมในการอนมุตัริายการดงักล่าวได้ 

ส าหรับรายการระหว่างกันท่ีเป็นกรณีการค้าปกติ  เช่น  การซือ้สินค้า การจ าหน่ายสินค้า  เป็นต้น  บริษัทมีนโยบายท่ีจะ
ก าหนดเง่ือนไขต่างๆ  ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึง่สามารถเปรียบเทียบได้กบัราคาท่ีเกิดขึน้กบั
บุคคลภายนอก  โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการดงักล่าวทกุไตรมาส  โดยความ
สมเหตสุมผลของรายการจะพิจารณาจากราคาตลาด  รวมถึงเง่ือนไขและความจ าเป็นท่ีกระทบต่อการประกอบธุรกิจ  เช่น  ระยะเวลา
การจดัส่ง คณุสมบตัเิฉพาะของสินค้าเป็นต้น  ทัง้นีเ้พ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส าคญั 

แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

 ในการท ารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต เง่ือนไขตา่งๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการค้าโดยทัว่ไปโดยอ้างอิงกบัราคา
และเง่ือนไขตลาดท่ีเหมาะสม ทัง้นีบ้ริษัท และ/หรือ กลุ่มบริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอิสระเป็นผู้ ให้
ความเห็นเก่ียวกับราคาอัตราค่าตอบแทน รวมทัง้ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ด้วย หากมีรายการใดท่ีเกิดขึน้กับ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎ ประกาศ และ /หรือข้อบงัคบัของส านักงาน
คณะกรรมการหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยบริษัทอาจให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบ
บญัชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเหน็เก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพ่ือน าไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้น
ตามแตก่รณี ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของ
บริษัท 
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ขอ้มลูทำงกำรเงนิทีส่ ำคญัขอ้มลูทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั  

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
หน่วย: บำท 

ฐำนะกำรเงนิ 
งบกำรเงนิรวม 

ณ 31 ธันวำคม 2558 ณ 31 ธันวำคม 2559 ณ 31 ธันวำคม 2560 
จ ำนวนเงนิ ร้อยละ จ ำนวนเงนิ ร้อยละ จ ำนวนเงนิ ร้อยละ 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 130,647,249 12.77 264,934,113 20.75 137,849,567 8.64 
เงินลงทนุชัว่คราว - - 715,802 0.06 655,513 0.04 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 187,583,639 18.33 231,888,752 18.16 275,268,157 17.25 
สินค้าคงเหลือ 158,135,340 15.45 178,572,915 13.99 210,785,882 13.21 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 

  772,888 0.06 2,277,843 0.14 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 476,366,228 46.55 676,884,470 53.01 626,836,963 39.29 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีภาระผกูพนั 2,489,600 0.19 1,760,000 0.14 3,100,000 0.19 
เงินลงทนุระยะยาว 1,244,150 0.12 - - - - 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 482,945,258 47.19 546,067,691 42.77 921,605,200 57.77 
สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 58,997,701 5.77 51,133,522 4.00 42,980,218 2.69 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 1,277,067 0.12 974,827 0.08 864,798 0.05 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 546,932,776 53.45 599,936,040 46.99 968,550,216 60.71 
รวมสินทรัพย์ 1,023,299,004 100.00 1,276,820,510 100.00 1,595,387,179 100.00 

หนีสิ้น       
หนีสิ้นหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนั
การเงิน 

79,533,463 7.77 63,025,326 4.94 108,123,451 6.78 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอื้น้ 94,169,142 9.20 137,776,455 54.39 170,821,421 10.71 
เงินกู้ยืมระยะสัน้ 13,176,069 1.29 10,745,285 0.84 5,413,104 0.34 
สว่นของหนีส้นิระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 33,064,617 3.23 15,607,732 1.22 66,577,203 4.17 
ภาษีเงินได้ค้างจา่ย 3,483,290 0.34 8,514,824 0.67 10,906,517 0.68 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 1,506,596 0.15 - - 9,063 0.00 
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 224,933,177 21.98 235,669,622 18.46 361,850,759 22.68 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน       
เงินกู้ยืมระยะยาว 15,618,350 1.53 2,774,665 0.22 114,355,666 7.17 
หนีส้ินภาษีเงินได้รอตดับญัช ี 4,202,038 0.41 3,885,936 0.30 3,424,216 0.21 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 14,282,104 1.40 10,992,683 0.86 12,051,745 0.76 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 34,102,492 3.33 17,653,284 1.38 129,831,627 8.14 
รวมหนีสิ้น 259,035,669 25.31 253,322,906 19.84 491,682,386 30.82 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทนุจดทะเบียน 300,000,000 29.32 300,000,340 23.50 300,000,340 18.80 
ทนุที่ออกและช าระแล้ว 260,804,340 25.49 300,000,340 23.50 300,000,340 18.80 
สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั 94,627,588 9.25 214,951,946 16.83 214,951,946 13.47 
ก าไรสะสม:       
ส ารองตามกฎหมาย 25,562,606 2.50 29,862,606 2.34 30,000,034 1.88 
ยงัไมไ่ด้จดัสรร 290,604,844 28.40 373,006,031 29.21 455,201,420 28.53 
องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น 4,751,839 0.46 808,592 0.06 (13,796,314) (0.86) 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 676,351,217 66.10 918,629,515 71.95 986,357,426 61.83 
สว่นได้เสยีที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 87,912,118 8.59 104,868,089 8.21 117,347,367 7.36 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 764,263,335 74.69 1,023,497,604 80.16 1,103,704,793 69.18 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,023,299,004 100.00 1,276,820,510 100.00 1,595,387,179 100.00 
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งบก ำไรขำดทุน  
หน่วย: บำท 

   
 งบกำรเงนิรวม 

ผลกำรด ำเนินงำน 2558 2559 2560 

   
 จ ำนวนเงนิ ร้อยละ จ ำนวนเงนิ ร้อยละ จ ำนวนเงนิ ร้อยละ 

รำยได้ 
        

รายได้จากการขายและให้บริการ 717,909,272 99.11 819,098,036 99.14 996,703,520 99.25 
รายได้อ่ืน 6,425,024 0.89 7,106,425 0.86 7,512,685 0.75 
รวมรำยได้ 724,334,296 100.00 826,204,461 100.00 1,004,216,205 100.00 
ค่ำใช้จ่ำย        
ต้นทนุขายและบริการ 468,601,914 64.69 497,137,165 60.17 587,657,007 58.51 
คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 157,425,416 21.73 161,513,297 19.55 186,211,839 18.54 
ต้นทนุทางการเงิน 8,396,725 1.16 7,663,431 0.93 10,652,761 1.06 
รวมต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย 634,424,055 87.59 666,313,893 80.65 784,431,607 78.11 
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 89,910,241 12.41 159,890,568 19.35 219,784,598 21.89 
ภาษีเงินได้  8,651,871 1.19 17,493,130 2.12 38,315,770 3.82 
ก ำไรสุทธิ  81,258,370 11.22 142,397,438 17.24 181,468,828 18.07 
       
กำรแบ่งปันก ำไรส ำหรับปี       
สว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่ 63,216,096 8.73 117,885,777 14.27 148,296,624 14.77 
สว่นที่เป็นของสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 18,042,274 2.49 24,511,661 2.97 33,172,204 3.30 
ก าไรสทุธิ 81,258,370 11.22 142,397,438 17.24 181,468,828 18.07 
        
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน       
สว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่ 0.2424  0.4476  0.4943  
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกั (หุ้น) 260,804,340  263,381,611  300,000,340  

 
 

งบก ำไรขำดทุนแบบเบ็ดเสร็จ 
หน่วย: บำท 

  
  งบกำรเงนิรวม 
ผลกำรด ำเนินงำน 2558 2559 2560 

 
 

  จ ำนวนเงนิ ร้อยละ จ ำนวนเงนิ ร้อยละ จ ำนวนเงนิ ร้อยละ 
ก ำไรสุทธิส ำหรับปี  81,258,370 11.22 142,397,438 17.24 181,468,828 18.07 
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ 2,191,695 0.30 110,420 0.01 34,871 0.00 
   ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 

      
ผลก าไรจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุเผ่ือขาย - - 3,553 0.00 9,251 0.00 
ผลตา่งจากอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่งบการเงิน 6,703,480 0.93 (6,232,647) (0.75) (24,735,576) (2.47) 
ก ำไรเบ็ดเสร็จส ำหรับปี 90,153,545 12.45 136,278,764 16.49 156,733,252 15.61 

        
ส่วนของก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จที่เป็นของ       
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 73,297,838 10.12 114,052,950 13.80 132,629,602 16.05 
สว่นได้เสยีที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 16,855,707 2.33 22,225,814 2.69 24,103,650 2.92 
ก าไรสทุธิ 90,153,545 12.45 136,278,764 16.49 156,733,252 18.97 
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งบกระแสเงนิสด 
หน่วย: บำท 

รำยกำร 
งบกำรเงนิรวม 

2558 2559 2560 
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน    
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 89,910,241 159,890,568 219,784,598 
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมด าเนินงาน    

 คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 87,717,869 97,133,961 102,337,662 

 คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู(โอนกลบั) 1,080,529 (1,271,710) 853,559 

 ขาดทนุจากการลดมลูคา่ของสนิค้าคงเหลือ (3,156,506) 6,429,873 4,779,744 

 (ก าไร)ขาดทนุจากการจ าหน่ายสนิทรัพย์ถาวร 1,728,779 (425,220) (536,406) 

 ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึน้จริง (368,030) (1,100,220) (312,805) 
 คา่ใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 3,338,519 1,024,805 1,093,708 

 ต้นทนุทางการเงิน 8,396,725 7,663,431 10,652,761 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสนิทรัพย์และหนีส้นิด าเนินงาน 199,651,737 269,345,488 338,652,821 
สนิทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง    

 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 2,899,383 (45,149,712) (43,987,985) 

 สนิค้าคงเหลือ (5,310,716) (26,867,448) (36,992,712) 

 สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 
 

1,895,377 (1,310,689) 

 สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 12,011,605 302,240 110,029 
หนีส้นิด าเนินงาน เพิ่มขึน้ (ลดลง)    

 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนิอ่ืน (27,188,031) 12,940,368 (2,519,607) 

 หนีส้นิหมุนเวียนอ่ืน 367,721 9,063 (445,127) 
เงนิสดรับ(จ่ำย)จำกกำรด ำเนินงำน 176,914,786 196,561,211 269,420,895 

 เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน (1,534,700) (4,499,800) (202,400) 

 เงินสดจ่ายต้นทนุทางการเงิน (7,938,035) (6,898,136) (10,164,366) 

 เงินสดจ่ายภาษีเงินได้นิตบิคุคล (11,001,533) (12,795,639) (36,580,065) 
เงนิสดสุทธิได้มำ(ใช้ไป)จำกกจิกรรมด ำเนินงำน 156,440,518 172,367,636 222,474,064 
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมลงทุน    

 เงินสดจ่ายซือ้เงินลงทนุ - (712,400) - 

 เงินสดจ่ายซือ้สนิทรัพย์ถาวร (78,731,459) (111,141,185) (457,447,134) 

 เงินสดรับจากการจ าหน่ายสนิทรัพย์ถาวร 2,892,637 822,271 659,934 
 เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุ - 1,244,150 - 
 เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้เงินลงทนุระยะยาว (1,244,150) - - 
 เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระผกูพนัลดลง(เพิ่มขึน้) (609,200) 708,600 (1,340,000) 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (77,692,172) (109,078,564) (458,127,200) 
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจัดหำเงนิ    

 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้(ลดลง) (27,073,752) (16,508,137) 45,103,764 
 เงินสดจ่ายช าระในหนีส้นิตามสญัญาเช่าทางการเงิน (831,836) (1,566,023) (2,168,875) 
 เงินกู้ ยืมระยะสัน้ 453,807 (2,430,783) (5,332,181) 

 เงินสดรับจากการกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 49,110,165 - - 

 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (26,074,915) (29,293,404) (36,697,681) 

 เงินสดจ่ายปันผล (28,688,434) (31,295,010) (65,998,678) 

 เงินสดรับช าระคา่หุ้นจากสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 4,805,348 573,429 4,154,236 
 เงินปันผลจ่ายจากบริษัทย่อยให้แก่สว่นได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ (8,556,262) (5,843,272) (14,681,620) 

 เงินสดรับจากการใช้สทิธิซือ้หุ้นสามญั - 159,520,358 - 
เงนิสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหำเงนิ (36,855,879) 73,157,158 122,322,251 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนในเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 321,803 15,337 100,156 
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ 42,214,270 134,286,864 (127,084,546) 
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ณ วันต้นปี 88,432,979 130,647,249 264,934,113 
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ณ วันปลำยปี 130,647,249 264,934,113 137,849,567 
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อัตรำส่วนทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ 
 

รำยกำร งบกำรเงนิรวม 
 2558 2559 2560 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง 
  

  

 
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 2.12 2.87 1.73 

 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 1.41 2.11 1.14 

 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.69 0.75 0.74 

 
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เทา่) 3.81 3.91 3.93 

 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 96 93 93 

 
อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ (เทา่) 3.04 2.95 3.02 

 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั) 120 124 121 

 
อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้ (เทา่) 6.71 6.33 5.95 

 
ระยะเวลาช าระหนี ้ (วนั) 54 58 61 

 
วงจรเงินสด (วนั) 162 159 153 

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร 
 

   

 
อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 34.73% 39.31% 41.05% 

 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 13.57% 20.28% 22.95% 

 
อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร (%) 159.13% 102.87% 96.54% 

 อตัราก าไรสทุธิส าหรับปี (%) 11.22% 17.24% 18.07% 

 
อตัราสว่นก าไรสทุธิสว่นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (%) 8.73% 14.27% 14.77% 

 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 9.66% 14.78% 15.57% 

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 
 

   

 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 6.35% 10.25% 10.33% 

 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 35.93% 41.77% 36.19% 

 
อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เทา่) 0.73 0.72 0.70 

อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยกำรเงนิ 
 

   

 
อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.38 0.28 0.50 

 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 22.09 27.84 26.49 

 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (เทา่) 0.91 0.87 0.38 

 
อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 41.26% 42.37% 42.48% 

 
อตัราก าไรตอ่หุ้น (บาท) 0.2424 0.4476 0.4943 
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กำรวเิครำะห ์และกำรวเิครำะห ์และค ำอธบิำยค ำอธบิำยของฝ่ำยจดักำรของฝ่ำยจดักำร  

((MMaannaaggeemmeenntt  DDiissccuussssiioonn  aanndd  AAnnaallyyssiiss::  MMDD&&AA))  

กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2560  

บริษัท แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี จ ากดั (มหาชน) หรือ “HTECH” และบริษัทย่อย มีผลการด าเนินงานส าหรับงวดปีสิน้สุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2560 โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

ผลการด าเนินงาน (ล้านบาท) ปี 2560 ปี 2559 
เปล่ียนแปลง 
(ล้านบาท) 

เปล่ียนแปลง 
(%) 

รายได้จากการขายและบริการ 996.70 819.10 117.61 21.68% 
รายได้รวม 1,004.22 826.20 178.01 21.55% 

ก าไรสทุธิส าหรับงวด 181.47 142.40 39.07 27.44% 
ก าไรสทุธิส่วนของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 148.30 117.89 30.41 25.80% 

 

รายได้ 

รายได้หลกัของบริษัทและบริษัทย่อยมาจากลกูค้าใน 2 กลุ่มอตุสาหกรรมหลกั คือ ผู้ผลิตชิน้ส่วนฮาร์ดดิสก์ไดร์ฟ (HDD) และ
ผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ ซึง่ตัง้แต่ช่วงคร่ึงปีหลัง 2559 ตลอดจนปี 2560 ท่ีผ่านมา อุตสาหกรรมฮาร์ดดิสก์ไดร์ฟในประเทศมีการเติบโต
อย่างต่อเน่ือง จากการย้ายฐานการผลิตจากต่างประเทศเข้ามาในประเทศไทย รวมถึงลูกค้ารายหลกัมีการขยายก าลงัการผลิตเ พิ่มขึน้ 
บริษัทจึงตัดสินใจก่อสร้างอาคารโรงงานใหม่เพิ่ม เพ่ือขยายก าลังการผลิตเพ่ือรองรับความต้องการของลูกค้าท่ีเพิ่มขึน้อย่างมาก 
เน่ืองจากเดิมก าลงัการผลิตของบริษัทยังไม่เพียงพอ โดยได้มีการสั่งซือ้และทยอยติดตัง้เคร่ืองจักรตลอดทัง้ปี 2560 จนอาคารโรงงาน
ใหม่ก่อสร้างเสร็จเรียบร้อย และเร่ิมใช้งานอย่างเป็นทางการเม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2560 พร้อมกบัการเร่ิมใช้สิทธิทางภาษีจากการส่งเสริม
การลงทนุ BOI ทัง้นี ้ก าลงัการผลิตท่ีเพิ่มขึน้จากโรงงานใหม่ และความต้องการท่ีเพิ่มขึน้ของกลุ่มลูกค้าหลกัในอุตสาหกรรม HDD ส่งผล
ให้รายได้จากการขายของบริษัทเพิ่มขึน้จาก 352.53 ล้านบาทในปี 2559 เป็น 464.26 ล้านบาทในปี 2560 หรือเพิ่มขึน้ 111.74 ล้าน
บาท คดิเป็นร้อยละ 31.70 ของปีก่อน 

นอกจากนี ้บริษัทย่อยในประเทศยงัได้รับอานิสงส์จากการฟืน้ตวัของอตุสาหกรรมยานยนต์ในประเทศ ท าให้ บริษัท แฮลเซี่ยน 
ทลูส์ แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั (HENG) บริษัทย่อยซึง่เป็นตวัแทนจ าหน่ายสินค้าในพืน้ท่ีจงัหวดัภาคตะวนัออกท่ีเพิ่งก่อตัง้ในช่วงไตร
มาส 4/2559 มีการเติบโตอย่างรวดเร็ว จากรายได้จากการขาย 2.47 ล้านบาทในปี 2559 เป็น 39.68 ล้านบาทในปี 2560 และบริษัท 
เอฟ ดี เอ็ม เทคโนโลยี จ ากดั (FDM) บริษัทย่อยซึง่เป็นตวัแทนจ าหน่ายสินค้าประเภท Standard Cutting Tools ซึง่มีกลุ่มลูกค้าหลกัอยู่
ในอตุสาหกรรมยานยนต์ มีรายได้เตบิโตในทิศทางเดียวกนั จากรายได้จากการขาย 124.38 ล้านบาทในปี 2559 เป็น 154.63 ล้านบาท
ในปี 2560 หรือเพิ่มขึน้ 30.25 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.32 จากปีก่อน   โดยรวม รายได้จากการขายของบริษัท และบริษัทย่อยใน
ประเทศเพิ่มขึน้ 131.90 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 74.26 และรายได้จากการขายของบริษัทย่อยในต่างประเทศเพิ่มขึน้ 45.71 
ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 25.74 ของรายได้จากการขายท่ีเพิ่มขึน้ทัง้หมด 177.61 ล้านบาท ในปี 2560  

ส่วนรายได้อ่ืนๆ ในปี 2560 มีจ านวน 7.51 ล้านบาท เพิ่มขึน้เล็กน้อยจากปีก่อน 7.11 ล้านบาท โดยรายได้อ่ืนๆ ประกอบด้วย
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  ดอกเบีย้รับ รายได้จากการขายเศษเหล็ก และเงิน
สนบัสนนุจากรัฐบาลในส่วนของบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์จากการใช้โปรแกรม ERP เป็นต้น 

ต้นทุนขายและก าไรข้ันต้น 

ต้นทุนขายหลักของบริษัทฯและบริษัทย่อย ประกอบด้วย ต้นทนุสินค้าและวตัถุดิบ ค่าเส่ือมราคา และค่าแรง ซึ่งในปี 2560 
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีต้นทนุขายรวม 587.57 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 58.95 ของยอดขาย เทียบกบัปีก่อนมีต้นทนุขายรวม 
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497.14 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 60.69 ของ ซึง่มีสดัส่วนน้อยลงจากเดมิ เป็นผลหลกัจากรายได้ท่ีเพิ่มขึน้สูง จากก าลงัการผลิตท่ี
เพิ่มขึน้ ท าให้ผลิตงานได้จ านวนมากขึน้ด้วยต้นทนุท่ีน้อยลง  

นอกจากนี ้ตัง้แตช่่วงปี 2559-2560 บริษัทมีการลงทนุเคร่ืองจกัรที่มีเทคโนโลย่ีใหม่ๆ สามารถลดเวลาในการท างาน จึงช่วยลด
ต้นทนุในการผลิตได้ รวมถึงสามารถผลิตสินค้าท่ีเป็นประเภท high-end และมีอตัราก าไรสูงกว่าสินค้าทัว่ไป ท าให้ก าไรขัน้ต้นปรับตวัดี
ขึน้จากปีก่อน โดยในปี 2560 งบการเงินรวมมีก าไรขัน้ต้น 408.83 ล้านนบาท คดิเป็นร้อยละ 41.02 เทียบกบัปีก่อนมีก าไรขัน้ต้น 321.96 
ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 39.31 ของรายได้จากการขายและบริการ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการขาย เช่น เงินเดือนและโบนัส
พนักงานฝ่ายขาย ค่าคอมมิชชั่น ค่าใช้จ่ายในการส่งออก เป็นต้น และค่าใช้จ่ายในการบริหาร เช่น ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับผู้ บริหารและ
พนกังานส านกังาน ค่าตอบแทนกรรมการ ค่าเช่าส านกังาน ค่าบริการวิชาชีพ เป็นต้น ซึง่ในปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่าย
รวม 186.21 ล้านบาท เทียบกับปีก่อนมีค่าใช้จ่ายรวม 161.51 ล้านบาท โดยมีค่าใช้จ่ายรวมเพิ่มขึน้ 24.70 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
15.29 จากปีก่อน 

ทัง้นี ้ในส่วนของบริษัทใหญ่มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึน้ 11.47 ล้านบาท จากปีก่อน 56.30 ล้านบาท เป็น 67.77 ล้านบาท ซึง่เพิ่มขึน้
จากค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการขนย้ายเคร่ืองจักรส าหรับโรงงานใหม่ ค่านายหน้าท่ีเพิ่มขึน้จากยอดขายท่ีเพิ่มขึน้ และค่าใช้จ่ายเก่ียวกับ
พนกังานท่ีเพิ่มขึน้ ทัง้ในส่วนของพนกังานขายและส านกังานท่ีมีการจ้างเพิ่ม และการจ่ายเงินโบนสัเพิ่มให้พนักงานในปีท่ีผ่านมาจากผล
ประกอบการท่ีเติบโตขึน้ โดยในส่วนของบริษัทย่อยอ่ืนๆ ค่าใช้จ่ายโดยรวมเพิ่มขึน้จากฐานเงินเดือน และโบนัสพนักงานท่ีปรับเพิ่มขึน้
ประจ าปี และค่าคอมมิชชั่น และค่าใช้จ่ายในการขาย เช่น ค่าเดินทาง ท่ีเพิ่มขึน้ตามสัดส่วนของรายได้  ทัง้นี ้เม่ือคิ ดเป็นสัดส่วนต่อ
รายได้ ในปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีสดัส่วนค่าใช้จ่ายลดลงจากปีก่อนเล็กน้อย อยู่ท่ีร้อยละ 18.68 เทียบกบัร้อยละ 19.72 ของ
รายได้จากการขายและบริการในปีก่อน 

ก าไรสุทธิ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีก าไรสุทธิส าหรับปี 2560 จ านวน 181.47 ล้านบาท คิดเป็นอตัราก าไรสุทธิร้อยละ 18.07 เทียบกบัปี
ก่อน จ านวน 142.40 ล้านบาท คิดเป็นอตัราก าไรสุทธิร้อยละ 17.24 ของรายได้รวม ทัง้นีเ้ป็นก าไรสุทธิส่วนของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ในปี 
2560 จ านวน 148.30 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.77 เทียบกบัปีก่อน 117.89 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.27 ของรายได้รวม โดยเป็น
ผลประกอบการจากบริษัทใหญ่จ านวน 126.52 ล้านบาท เทียบกบัปีก่อน 85.07 ล้านบาท โดยในปี 2560 บริษัทใหญ่มีค่าใช้จ่ายภาษี
เพิ่มขึน้จากปีก่อน 8.06 ล้านบาท เป็น 26.41 ล้านบาท เน่ืองจากสิน้สุดระยะเวลาท่ีได้รับสิทธิประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้จาก BOI 
ในช่วงเดือนสิงหาคมปี 2559 นอกจากนี ้บริษัทใหญ่มีต้นทนุทางการเงินเพิ่มขึน้จากการกู้ ยืมเพ่ือช าระค่าเคร่ืองจกัรและอาคารส าหรับ
โรงงานใหม่ จากปีก่อน 4.84 ล้านบาท เป็น 8.94 ล้านบาทในปี 2560  ทัง้นี ้เน่ืองจากโดยรวมทัง้กลุ่มบริษัทรายได้มีการเติบโตขึน้สูง 
ต้นทนุขายและคา่ใช้จ่ายท่ีสงูขึน้ในสดัส่วนท่ีน้อยกวา่ ท าให้ในปี 2560 บริษัทยงัมีก าไรสทุธิและอตัราก าไรสทุธิท่ีดีขึน้เม่ือเทียบกบัปีก่อน 

กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงนิในปี 2560 

สินทรัพย์ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม ณ สิน้ปี 2560 เท่ากับ 1,595.39 ล้านบาท ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียนเท่ากับ 
626.84 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเท่ากับ 968.55 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60.71 และร้อยละ 39.29 ของสินทรัพย์
รวม ตามล าดบั โดยสินทรัพย์ท่ีส าคญัประกอบด้วย 

(1) เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ สิน้ปี 2560 มีมลูค่าเท่ากบั 137.85 ล้านบาท ลดลงจาก 264.93 ล้านบาท ณ สิน้
ปี 2559 หรือลดลง 127.08 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 47.97 จากปีก่อน โดยเป็นเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 222.47 ล้าน
บาท เพิ่มขึน้ 50.11 ล้านบาทจากปีก่อนจากรายได้ท่ีเพิ่มขึน้เป็นหลกั เงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทนุจ านวน 458.13 ล้านบาท เพิ่มขึน้จาก
ปีก่อน 349.05 ล้านบาท จากการจ่ายช าระค่าเคร่ืองจกัรท่ีติดตัง้เพิ่ม และค่าก่อสร้างอาคารโรงงานใหม่ เงินสดได้มาในกิจกรรมจดัหา
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เงินมีจ านวน 122.33 ล้านบาท เทียบกบัปีก่อนใช้ไป 73.16 ล้านบาท โดยในปี 2559 มีเงินสดรับจากการใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัจากการ
เสนอขายให้แก่บคุคลในวงจ ากดั (Private Placement) จ านวน 159.52 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2560 มีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมจาก
สถาบนัการเงินเพิ่มขึน้รวม 259.57 ล้านบาท นอกจากนีย้งัมีเงินปันผลจ่ายเพิ่มขึน้จาก 31.30 ในปีก่อน เป็น 66.00 ล้านบาทในปี 2560 
หรือเพิ่มขึน้ 34.70 ล้านบาท 

(2) ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น ณ สิน้ปี 2560 มีมลูคา่เทา่กบั 275.27 ล้านบาท เพิ่มขึน้จาก 231.89 ล้านบาท ในปีก่อน โดย
เป็นลกูหนีท่ี้ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 191.19 ล้านบาท หรือคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 79.81 เกินก าหนดช าระไม่เกิน 3 เดือน 45.91 ล้านบาท 
คดิเป็นร้อยละ 19.17 และเกิน 3 เดือน 56.59 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.36 โดยบริษัทมีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียเท่ากบัปีก่อนท่ี 93 วนั  
ทัง้นี ้นโยบายของบริษัทในการให้เครดติลกูหนีก้ารค้าทัว่ไป คือ ประมาณ 30-90 วนั และ 90 วนัส าหรับบริษัทย่อย และบริษัทย่อยท่ีเพิ่ง
เร่ิมด าเนินการยงัมีสภาพคล่องทางการเงินน้อย จงึมีการช าระหนีล้่าช้าไปบ้าง ท าให้ในส่วนของบริษัท มีลูกหนีจ้ากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั
ท่ีเกินก าหนดช าระรวม 13.44 ล้านบาท จากลูกหนีท้ัง้หมดของบริษัทจ านวน 116.80 ล้านบาท ทัง้นีไ้ม่ได้แสดงว่าบริษัทจะมีความเส่ียง
ตอ่หนีส้ญูเพิ่มขึน้แตอ่ย่างใด นอกจากนี ้ส าหรับลกูหนีร้ายอ่ืนๆบริษัทมีนโยบายตรวจสอบวงเงิน เพ่ือลดความเส่ียงจากหนีส้ญู  

(3) สินค้าคงเหลือ ณ สิน้ปี  2560 มีมลูคา่เทา่กบั  210.79 ล้านบาท เพิ่มขึน้จาก 178.57 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2559 เน่ืองจาก
การส ารองสินค้าส าเร็จรูปเพิ่มขึน้ส าหรับรองรับการจัดจ าหน่ายสินค้าของบริษัทย่อยทัง้ในและต่างประเทศ โดยสินค้าคงเหลือ
ประกอบด้วยวตัถุดิบ งานระหว่างท า และสินค้าส าเร็จรูป ทัง้นี ้บริษัทฯมีนโยบายการตัง้ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือโดย
พิจารณาจากปัจจยัหลายอย่าง ได้แก่ ความสามารถและโอกาสในขายสินค้าในอนาคต, ระยะเวลาจดัเก็บสินค้าประกอบกบัวงจรอายุ
ของสินค้า, สินค้าท่ีไม่มีความเคล่ือนไหวเป็นระยะเวลานาน เป็นต้น โดยจะมีการทบทวนรายการอย่างน้อยทกุสามเดือน หรือทกุไตรมาส  
ซึง่สินค้าคงเหลือดงักล่าวส่วนใหญ่เป็นสินค้าท่ีท าส ารองไว้ส าหรับงานตามท่ีลูกค้าสั่ง เป็นงานในกลุ่ม Cutting Tools ซึ่งสามารถน า
สินค้าเหล่านีไ้ปปรับเปล่ียน และ Modify เพ่ือขายใหม่ได้  ณ สิน้ปี 2560 บริษัทมีคา่เผ่ือการลดมลูค่าของสินค้าคงเหลือ 22.89 ล้านบาท 
เทียบกบัปีก่อน 18.11 ล้านบาท 

(4) ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ (สทุธิ) ณ สิน้ปี 2560 มีมลูคา่เทา่กบั 921.61 ล้านบาท เพิ่มขึน้จาก 546.07 ณ สิน้ปี 2559 โดย
เป็นผลหลกัจากการขยายกิจการเพ่ือเพิ่มก าลงัการผลิตรองรับความต้องการของลกูค้าท่ีเพิ่มขึน้ในส่วนของบริษัทใหญ่ โดยในปีท่ีผ่านมา
บริษัทมีการซือ้เพิ่มในส่วนของอาคารและสิ่งปลูกสร้าง 84.18 ล้านบาท และเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน 298.42 ล้านบาท นอกจากนี ้
ยงัมีงานระหว่างก่อสร้างมลูค่า 53.09 ล้านบาท และรายการอ่ืนๆ ได้แก่ ส่วนต่อเติมอาคาร ยานพาหนะ เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้
ส านกังาน และงานระบบ  

(5) สินทรัพย์ไม่มีตวัตน ณ สิน้ปี 2560 คือ ส่วนแบ่งการตลาดและความสมัพนัธ์กบัลูกค้าจากการควบรวมกิจการของ FDM 
และการลงทนุในบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์และมาเลเซีย มีมลูค่าเท่ากบั 42.98 ล้านบาท ลดลงจาก 51.13 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2559
เน่ืองจากมีการตดัจ าหน่ายระหว่างปี โดยการซือ้กิจการดงักล่าวจะท าให้กลุ่มบริษัทมีส่วนแบ่งทางการตลาดของผลิตภณัฑ์เคร่ืองตดั
เฉือนโลหะเพิ่มขึน้ทัง้ในส่วนของในประเทศ และจากการขยายตลาดไปยงัฐานลูกค้าในประเทศสิงคโปร์และมาเลเซีย นอกจากนัน้ยงัท า
ให้กลุ่มบริษัทสามารถจ าหน่ายสินค้าบางชนิดได้ในราคาสงูขึน้เน่ืองจากเป็นการจ าหน่ายไปยงัผู้ รับซือ้โดยตรงโดยไม่ต้องผ่านตวัแทน อีก
ทัง้ยงัท าให้บริษัทฯได้บคุคลากรทางการตลาดท่ีมีความรู้ความสามารถเข้ามาร่วมบริหารงาน 

หน้ีสิน  

ณ สิน้ปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนีส้ินมีมลูคา่ 491.68 ล้านบาท เพิ่มขึน้จาก 253.32 ล้านบาทในปีก่อน โดยหนีส้ินส่วน
ใหญ่ของบริษัทอยู่ในรูปของหนีส้ินหมนุเวียน โดย ณ สิน้ปี 2560 มีหนีส้ินหมนุเวียนมลูค่าเท่ากบั 361.85 ล้านบาท เพิ่มขึน้จาก 235.67 
ล้านบาทในปีก่อน หนีส้ินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึน้เช่นกนัจาก 17.65 ล้านบาท เป็น 129.83 ล้านบาท โดยหนีส้ินท่ีเพิ่มขึน้สูงมาจากบริษัท
ใหญ่เกือบทัง้หมด เน่ืองจากปีท่ีผ่านมามีการขยายกิจการและมีความจ าเป็นต้องใช้เงินสงูจงึท าให้บริษัทต้องกู้ ยืมเงินจากสถาบนัการเงิน
เพิ่มขึน้ โดยรายการหนีส้ินท่ีส าคญัประกอบด้วย 
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(1) เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ณ สิน้ปี 2560 มีมลูค่ารวม 108.12 ล้านบาท เทียบกบัปีก่อน 
63.03 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 45.10 ล้านบาท และเป็นส่วนของบริษัทใหญ่ 45.14 ล้านบาท โดยมีตัว๋สญัญาใช้เงิน อตัราดอกเบีย้ MLR-
1.5% และเงินกู้ทรัสต์รีซีท อตัราดอกเบีย้ 4.75% 

(2) เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้นๆ ณ สิน้ปี 2560 มีมลูค่ารวม 170.82 ล้านบาท เทียบกบัปีก่อน 137.78 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 
33.04 ล้านบาท โดยเป็นเจ้าหนีจ้ากการซือ้สินทรัพย์ถาวรเพิ่มขึน้รวม 20.09 ล้านบาท นอกจากนีเ้ป็นรายการเจ้าหนีก้ารค้า ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย และอ่ืนๆ 

(3) เงินกู้ ยืมระยะยาว ณ สิน้ปี 2560 มีมลูค่ารวม 114.36 ล้านบาท เทียบกบัปีก่อน 2.77 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 111.58 ล้าน
บาท และเป็นส่วนของบริษัทใหญ่จ านวน 110.83 ล้านบาท โดยเป็นเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินของบริษัทใหญ่ทัง้หมด 11 วงเงิน มี
มลูคา่รวม 176.09 ล้านบาท ทัง้นี ้หกัส่วนของหนีส้ินระยะยาวท่ีถงึก าหนดช าระภายในหนึง่ปีรวม 66.58 ล้านบาท นอกจากนี ้เป็นหนีส้ิน
ตามสญัญาเช่าทางการเงิน 4.84 ล้านบาท  

ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ณ สิน้ปี 2560 บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่เทา่กบั 986.36 ล้านบาท เพิ่มขึน้จาก 918.63 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2559 โดย
เป็นทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 300.00 ล้านบาท ส่วนมูลค่าหุ้นสามัญ 214.95 ล้านบาท เท่าเดิมกับปีก่อน และมีเงินทุนส ารองตาม
กฎหมาย 30.00 ล้านบาท ก าไรสะสมยงัไม่ได้จดัสรรอีก 455.20 ล้านบาท และองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ ถือหุ้น -13.80 ล้านบาท  

กำรวิเครำะห์อัตรำส่วนทำงกำรเงนิในปี 2560 

สภาพคล่อง  

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงานปี 2560 จ านวน 222.47 ล้านบาท โดยมาจากก าไรสุทธิเป็น
หลัก มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทนุจ านวน 458.13 ล้านบาทจากการจ่ายซือ้สินทรัพย์ถาวรส าหรับอาคารโรงงานใหม่ และมี
กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 122.33 ล้านบาท โดยมีเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้เพ่ือจ่ายช าระค่าอาคาร 
และเคร่ืองจกัร โดย ณ วนัสิน้ปี 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 137.85 ล้านบาท เทียบกับ 
264.93 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2559 โดยมีอตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดลดลงจาก 0.75 เทา่ เป็น 0.74 เท่า ในขณะท่ีอตัราส่วนสภาพ
คล่องโดยรวมลดลงจาก 2.87 เทา่ เป็น 1.73 เทา่ เน่ืองจากอยู่ในช่วงการขยายกิจการของบริษัทใหญ่ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียปี 2560 อยู่ท่ี 93 เท่ากับปีก่อน 93 วัน และมีระยะเวลาช าระหนี ้61 วัน 
เพิ่มขึน้จากปีก่อน 58 วนั โดยวงจรเงินสดลดลงจากเดมิ 159 วนั อยู่ท่ี 153 วนัในปี 2560  

ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอัตราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นในปี 2560 อยู่ท่ีร้อยละ 15.57 เทียบกบัปีก่อนร้อยละ 14.78 โดยมีอตัรา
การจ่ายเงินปันผลร้อยละ 42.48 ของก าไรสุทธิ เทียบกบัปีก่อนร้อยละ 42.37 คิดเป็นเงินปันผล 0.21 บาทต่อหุ้นในปี 2560 และ 0.175 
บาทต่อหุ้นในปี 2559 และมีอัตราก าไรต่อหุ้นอยู่ท่ี 0.4943 บาท เทียบกบัปีก่อน 0.4476 บาท โดยรวมบริษัทฯมีผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น
เพิ่มขึน้จากปีก่อนเน่ืองจากบริษัทมีก าไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่เพิ่มขึน้จาก 117.89 ล้านบาท เป็น 148.30 ล้านบาท เป็น
ผลจากรายได้ท่ีเพิ่มขึน้ จากการขยายก าลงัการผลิตเพ่ือรองรับความต้องการของลูกค้าจากกลุ่มอุตสาหกรรมผู้ผลิตชิน้ส่วนฮาร์ดดิสก์
ไดร์ฟท่ีเพิ่มขึน้ในช่วงปีท่ีผ่านมา และการขยายตวัของบริษัทย่อยทัง้ในและตา่งประเทศ 

กำรเปลี่ยนแปลงทำงกำรเงนิที่ส ำคัญหลังจำกวนัที่ 31 ธันวำคม 2560 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2560 ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
เพ่ือนอนมุตัิจ่ายปันผลจากผลการด าเนินงานปี 2560 เพิ่มในอตัราหุ้นละ 0.10 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 30.00 ล้านบาท โดยจะก าหนด
รายช่ือผู้ ถือหุ้นผู้ มีสิทธิรับเงินปันผล (Record Date) ในวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2561 และจะจ่ายปันผลในวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2561 
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รำยงำนรำยงำนควำมรบัผดิชอบควำมรบัผดิชอบ  

ของคณะกรรมกำรตอ่รำยงำนทำงกำรเงนิของคณะกรรมกำรตอ่รำยงำนทำงกำรเงนิ  

เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี จ ากดั (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัทและ
บริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินท่ีปรากฎในรายงานประจ าปีจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการ
บญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ และได้มีการเปิดเผยข้อมลูท่ีส าคญัอย่างเพียงพอ
ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน เพ่ือให้เป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทัว่ไปอย่างโปร่งใส 

ในการนีค้ณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือท าหน้าท่ีสอบทานนโยบายการบญัชีและความถูกต้องของรายงาน
ทางการเงิน รวมทัง้สอบทานระบบควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองนี ้ปรากฎในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไว้ในรายงานประจ าปี และผู้สอบบญัชีของบริษัทได้แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทและบริษัท
ย่อยในรายงานของผู้สอบบญัชี ดงัรายละเอียดในงบการเงินซึง่แสดงไว้ในรายงานประจ าปี 

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบริษัทอยู่ในระดบัท่ีเพียงพอ และสามารถสร้างความเช่ือมัน่ได้ว่างบการเงิน
ของบริษัท ส าหรับปี สิน้สุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 มีความเช่ือถือได้ ถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และปฏิบตัิ
ถกูต้องตามกฎหมาย รวมถงึกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

                                                                                            
  

       (พลโทปรีชา วรรณรัตน์)              (นายพีท ริมชลา) 
                     ประธานกรรมการ              กรรมการผู้จดัการ 
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รำยงำนรำยงำนของของคณะกรรมกำรตรวจสอบคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึง่มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามเกณฑ์ท่ีก าหนดโดยตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ปัจจบุนัมีสมาชิกประกอบด้วย 

 1.  พลโทปรีชา วรรณรัตน์  ประธานกรรมการตรวจสอบ  
 2. นายณรงค์ รัตนะ   กรรมการตรวจสอบ 
 3. นางชลลดา ฟวูฒันศลิป์  กรรมการตรวจสอบ  

นางชลลดา ฟวูฒันศลิป์เป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชี โดยกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่านไม่มีส่วนได้เสียในการเป็นผู้ ถือหุ้น 
ผู้บริหาร พนกังาน หรือลกูค้าจ้างของบริษัททัง้สิน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัหิน้าท่ีตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีตามที่ได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท ซึง่หน้าท่ีส าคญัได้แก่การ
สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุและตรวจสอบ
ภายในท่ีเหมาะสมมีประสิทธิภาพ รวมทัง้การดแูลให้บริษัทมีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเพ่ือให้เป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาลท่ี ดี โดยในปี 
2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึง่สรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

1. ควำมถูกต้องของงบกำรเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีสอบทานและให้ความเห็นต่องบการเงิน ทัง้งบการเงิน
รายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุัติ โดยได้ประชุมพิจารณา
ร่วมกบัผู้สอบบญัชีรับอนญุาตของบริษัท เพ่ือรับฟังค าชีแ้จง ข้อสงัเกต และข้อเสนอแนะ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเหน็วา่รายงานทางการเงินของบริษัทมีความถกูต้อง ครบถ้วนและเช่ือถือได้ 

2. ควำมเพียงพอและเหมำะสมของระบบควบคุมภำยใน คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคมุภายในของบริษัท รับทราบรายงานผลการตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ
ภายใน รวมทัง้พิจารณารายงานข้อเสนอแนะของผู้สอบบญัชีท่ีเก่ียวข้องกบัระบบการควบคมุภายใน และมีความเห็นว่า
ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม 

3. กำรก ำกับดูแลกิจกำร คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทได้ปฏิบตัิตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบตระหนักถึงความ
รับผิดชอบในการดแูลบริษัทให้ด าเนินตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบ
ได้ เพ่ือการรักษาประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นให้มีความเทา่เทียมกนั 

4. รำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจก่อ
ให้ เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทกุๆไตรมาส และมีความเห็นว่ารายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2560 ได้เป็นไปตามเง่ือนไข
ทางการค้าทัว่ไป มีความสมเหตสุมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

5. ควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชี โดยพิจารณาถึงความเป็น
อิสระ ความเหมาะสม และความสมเหตสุมผลของค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาอนมุตั ิและน าเสนอท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีรับรองตอ่ไป    

                     
                (พลโทปรีชา วรรณรัตน์)  

           ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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เอกสำรแนบเอกสำรแนบ  11  

ขอ้มลูของกรรมกำรขอ้มลูของกรรมกำรบรษิทับรษิทัและผู ้และผูบ้รหิำรบรหิำร  
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คณะกรรมกำรบรษิทัคณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรและผูบ้รหิำร    

(1)  พลโทปรีชา วรรณรัตน์   

ด ำรงต ำแหน่ง ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน /  
กรรมการอิสระ 

คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ -  ศลิปศาสตร์มหาบณัฑติการทหาร  โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
-  วทิยาศาสตร์บณัฑติ (วทบ.ทบ.) โรงเรียนนายร้อยพระจลุจอมเกล้า 

ประวัตกิำรอบรม อบรม Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
ประสบกำรณ์ท ำงำน 
(5 ปี ย้อนหลัง) 

2555 – 2557 
 
2555 – ปัจจบุนั 
 
2551 – ปัจจบุนั 
 
2549 – ปัจจบุนั 

กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหา และ
พิจารณาค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบริษัท และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานบริหาร 

บมจ. ไออาร์พีซี  
 
บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี 
 
บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี 
 
โรงแรมอยัยะปรุะ รีสอร์ท แอนด์ สปา   

 

(2) นางชลลดา ฟูวัฒนศิลป์ 

ด ำรงต ำแหน่ง กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน / กรรมการอิสระ 
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ -  รัฐศาสนศาสตร์มหาบณัฑติ  สถาบนับณัฑติพฒันบริหารศาสตร์ 

-  บริหารธุรกิจบณัฑติ (การบญัชี) มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
-  นิตศิาสตร์บณัฑติมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ประวัตกิำรอบรม - Director Certification Program (DCP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
- การบริหารงานภาครัฐ และกฎหมายมหาชน สถาบนัพระปกเกล้า 
- ไทยกบัประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สถาปันพระปกเกล้า 
- TLCA Executive Development Program สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
- นกัลงทนุผู้ทรงคณุวฒุ ิสมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 
(5 ปี ย้อนหลัง) 

2555 – ปัจจบุนั 
 
2553 – 2560 
2560 – ปัจจบุนั 
2553 – 2558 
และปัจจบุนั 
2551 – ปัจจบุนั 
2550 – ปัจจบุนั 

กรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 
กรรมการ 
ท่ีปรึกษากรรมการ 
กรรมการภาษี 
 
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

ผู้จดัการฝ่ายภาษี 

บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี 
 
สภาวิชาชีพบญัชี ด้านภาษีอากร  
สภาวิชาชีพบญัชี ด้านภาษีอากร  
สภาหอการค้าไทย  
 
บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี  
บมจ. ปตท. (ประกอบกิจการปิโตรเลียม) 
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(3) นายณรงค์ รัตนะ 

ด ำรงต ำแหน่ง กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ -  วิศวกรรมศาสตร์มหาบณัฑิต  (Urban Transportation Planning) Villanova University, USA  

-  วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
ประวัตกิำรอบรม อบรม Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
ประสบกำรณ์ท ำงำน 
(5 ปี ย้อนหลัง) 

2552 – ปัจจบุนั 
2551 – ปัจจบุนั 
2551 – ปัจจบุนั 
 
2547 - ปัจจุบนั 
2547 – ปัจจบุนั 
2547 – ปัจจบุนั 

กรรมการบริษัท 
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

อ.ท่ีปรึกษา 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
ท่ีปรึกษา 

บมจ. ไทย เอ็น ดี ที  
บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี  
หลกัสตูรนกับริหารระดบัสงู  
ส านกังานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน  
บจ. ไฮควอลิตี ้ซีเมน 
สถาบนัไทย-เยอรมนั 
บมจ. มิตรภาพโภคภณัฑ์  

 

(4) นายพีท ริมชลา 

ด ำรงต ำแหน่ง กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน / กรรมการผู้จดัการ  
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรมและวิทยาศาสตร์ สาขาเคร่ืองกล สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ประวัตกิำรอบรม -  อบรม Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

-  อบรมหลกัสตูร หลกัการจดัการด้านการเงินส าหรับผู้บริหาร จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
ประสบกำรณ์ท ำงำน 
(5 ปี ย้อนหลัง) 

2559 – ปัจจบุนั 
2557 – ปัจจบุนั 
2557 – ปัจจบุนั 
2556 – ปัจจบุนั 
2555 – ปัจจบุนั 
2555 – ปัจจบุนั 
 
2554 – ปัจจบุนั 
2553 – ปัจจบุนั 
2553 – 2555 
2545 – ปัจจบุนั 
2536 – ปัจจบุนั 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการผู้จดัการ 

บจ. แฮลเซี่ยน ทลูส์ แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง 
PT HTECH Indonesia  
Halcyon Technology Vietnam Co., Ltd. 
Halcyon Technology Singapore Pte. Ltd.  
บจ. เอฟ.ดี.เอ็ม. เทคโนโลยี  
บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี  
 
Atek Precision Tools Inc.  
Halcyon Technology (Philippines) Inc.  
บจ. แฮลเทค 
บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี  
บจ. แฮลเซี่ยน เมทอล 
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(5) นายนรวีร ช้างหล า 

ด ำรงต ำแหน่ง กรรมการ / รองกรรมการผู้จดัการ  
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ -  บริหารธุรกิจมหาบณัฑติ มหาวิทยาลยักรุงเทพ  

-  ศลิปบณัฑิต (การออกแบบนิเทศศิลป์) มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
ประวัตกิำรอบรม -  อบรม Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  

-  อบรมหลกัสตูร หลกัการจดัการด้านการเงินส าหรับผู้บริหาร จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
-  หลกัสตูรอบรมเก่ียวกบัเลขานกุารบริษัทไทย 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 
(5 ปี ย้อนหลัง) 

2555 – ปัจจบุนั 
2553- ปัจจุบนั 
2553 - ปัจจุบนั 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ และเลขานกุารบริษัท 

บจ. เอฟ.ดี.เอ็ม. เทคโนโลยี  
บจ. แฮลเซี่ยน เมทอล  
บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี  

 

(6) นายโสรัจ สุธนฐาน 

ด ำรงต ำแหน่ง กรรมการ  
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ - Master of Information Systems, New Jersey Institute of Technology 

-  วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
ประวัตกิำรอบรม -  อบรม Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  

-  อบรมหลกัสตูร หลกัการจดัการด้านการเงินส าหรับผู้บริหาร จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประสบกำรณ์ท ำงำน 
(5 ปี ย้อนหลัง) 

2557 – ปัจจบุนั 
2557 – ปัจจบุนั 
2556 – ปัจจบุนั 
2553 - ปัจจุบนั 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

Atek Precision Tools Inc.  
Halcyon Technology (Philippines) Inc.  
บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี  
บจ. แฮลเซี่ยน เมทอล  

 

(7) นางสาวศศพิิมล วสุวัต 

ด ำรงต ำแหน่ง รองกรรมการผู้จดัการ / ผู้จดัการฝ่ายการเงิน 
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ -  บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาบญัชี สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคลวิทยาเขตพาณิชยการพระนคร   
ประสบกำรณ์ท ำงำน 
(5 ปี ย้อนหลัง) 

2554 – ปัจจบุนั 
 
 
2553 – 2554 
2551 – 2553 
2551 – ปัจจบุนั 

รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายบญัชี
การเงินและรักษาการผู้จดัการ
ฝ่ายการเงิน 
ผู้จดัการฝ่ายการเงิน 
ผู้จดัการฝ่ายบญัชี 
ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี  
 
 
บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี 
บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี  
บจ. แฮลเซี่ยน เมทอล  
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รำยชือ่ของกรรมกำรบรษิทัยอ่ยรำยชือ่ของกรรมกำรบรษิทัยอ่ย    

บริษัท แฮลเซี่ยน เมทอล จ ำกัด 

บริษัท แฮลเซี่ยน เมทอล จ ากดั มีกรรมการทัง้หมด 3 ท่าน โดยมีรายช่ือ ดงัตอ่ไปนี ้
1. นายพีท ริมชลา   กรรมการ / กรรมการผู้จดัการ 
2. นายโสรัจ สธุนฐาน   กรรมการ / รองกรรมการผู้จดัการ 
3. นายนรวีร ช้างหล า   กรรมการ 
 

บริษัท เอฟ ดี เอ็ม เทคโนโลย ีจ ำกัด 

บริษัท เอฟ ดี เอ็ม เทคโนโลยี จ ากดั มีกรรมการทัง้หมด 5 ท่าน โดยมีรายช่ือ ดงัตอ่ไปนี ้
1. นายสุวรรณ อร่ามวฒันพงศ์  กรรมการ / กรรมการผู้จดัการ 
2. นายรัตติพฒัน์ อร่ามวฒันพงศ์  กรรมการ 
3. นายพีท ริมชลา   กรรมการ 
4. นายชวั เช็ง ควน   กรรมการ 
5. นายนรวีร ช้างหล า   กรรมการ 
 

บริษัท แฮลเซ่ียน ทูลส์ แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกัด 

บริษัท แฮลเซี่ยน ทลูส์ แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั มีกรรมการทัง้หมด 5 ทา่น โดยมีรายช่ือ ดงัตอ่ไปนี ้
1. นายกฤษณ วฒันศริิ   กรรมการ / กรรมการผู้จดัการ 
2. นายรัตติพฒัน์ อร่ามวฒันพงศ์  กรรมการ 
3. นายสุวรรณ อร่ามวฒันพงศ์  กรรมการ 
4. นายพีท ริมชลา   กรรมการ 
5. นายคริสต์ ริมชลา   กรรมการ 
 

Halcyon Technology (Philippines) Inc. 

บริษัท Halcyon Technology (Philippines) Inc. มีกรรมการทัง้หมด 5 ทา่น โดยมีรายช่ือ ดงัตอ่ไปนี ้
1. นายพีท ริมชลา   ประธานกรรมการ  
2. Mr. Hamilcar Azarias  กรรมการ / กรรมการผู้จดัการ 
3. นายชวั เช็ง ควน   กรรมการ 
4. นายรัตติพฒัน์ อร่ามวฒันพงศ์  กรรมการ 
5. นายโสรัจ สธุนฐาน   กรรมการ 
 

ATEK Precision Tools Inc. 

บริษัท ATEK Precision Tools Inc. มีกรรมการทัง้หมด 4 ท่าน โดยมีรายช่ือ ดงัตอ่ไปนี ้
1. นายพีท ริมชลา   ประธานกรรมการ  
2. Mr. Hamilcar Azarias  กรรมการ / กรรมการผู้จดัการ 
3. นายชวั เช็ง ควน   กรรมการ 
4. นายโสรัจ สธุนฐาน   กรรมการ 
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Halcyon Technology Singapore Pte. Ltd. 

บริษัท Halcyon Technology Singapore Pte. Ltd. มีกรรมการทัง้หมด 3 ทา่น โดยมีรายช่ือ ดงัตอ่ไปนี ้
1. Mr. Tian Shan Hsiang  กรรมการ / กรรมการผู้จดัการ 
2. นายพีท ริมชลา   กรรมการ 
3. นายชวั เช็ง ควน   กรรมการ  
 

Halcyon Technology (M) Sdn. Bhd. 

บริษัท Halcyon Technology (M) Sdn. Bhd. มีกรรมการทัง้หมด 3 ท่าน โดยมีรายช่ือ ดงัตอ่ไปนี ้
1. Mr. Chen Wai Leong  กรรมการ / กรรมการผู้จดัการ 
2. นายชวั เช็ง ควน   กรรมการ  
3. นายรัตติพฒัน์ อร่ามวฒันพงศ์  กรรมการ 
 

Halcyon Technology Vietnam Co., Ltd. 

บริษัท Halcyon Technology Vietnam Co., Ltd. มีกรรมการทัง้หมด 3 ทา่น โดยมีรายช่ือ ดงัตอ่ไปนี ้
1. Mr. Tran Huu Quang  กรรมการ / กรรมการผู้จดัการ 
2. นายพีท ริมชลา   กรรมการ  
3. นายชวั เช็ง ควน   กรรมการ 
 

PT HTECH Tools Indonesia 

บริษัท PT HTECH Tools Indonesia มีกรรมการทัง้หมด 5 ทา่น โดยมีรายช่ือ ดงัตอ่ไปนี ้
1. Mr. Alvin Ahthur   กรรมการ / กรรมการผู้จดัการ 
2. Mr. Tay Beng Hian   กรรมการ 
3. นายพีท ริมชลา   กรรมการ  
4. นายชวั เช็ง ควน   กรรมการ  
5. นายรัตติพฒัน์ อร่ามวฒันพงศ์  กรรมการ 
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งบกำรเงนิประจ ำปี งบกำรเงนิประจ ำปี 25256060  
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ขอ้มลูเขอ้มลูเกีย่วกบักีย่วกบังบกำรเงนิงบกำรเงนิ  

งบการเงินงวดปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 ตรวจสอบโดยนางจินตนา เตชะมนตรีกุล ผู้ สอบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 
5131 บริษัท ส านักงานสอบบัญชี ซี แอนด์ เอ จ ากัด  ซึ่งได้แสดงความเห็นว่างบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยส าหรับรอบปีบญัชี 2560 มีรายละเอียดค่าตอบแทน
ของผู้สอบบญัชี ดงันี ้

คา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี จ านวนเงิน (บาท) 

คา่สอบบญัชีของบริษัท 1,200,000 
คา่สอบบญัชีของบริษัทย่อยในประเทศไทย 
  - บจ. แฮลเซี่ยน เมทอล 
  - บจ. เอฟ ดี เอ็ม เทคโนโลยี 
  - บจ. แฮลเซี่ยน ทลูส์ แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง 

 
600,000 
370,000 
170,000 

คา่สอบทานงบ BOI 
  - บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี 
  - บจ. แฮลเซี่ยน เมทอล  

 
80,000 
40,000 

คา่ยานพาหนะในการเดนิทาง 
  - บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี 
  - บจ. แฮลเซี่ยน เมทอล 
  - บจ. เอฟ ดี เอ็ม เทคโนโลยี 
  - บจ. แฮลเซี่ยน ทลูส์ แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง 

 
35,200 
20,800 
3,000 
3,000 
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ผู้ลงทนุสามารถศกึษาข้อมลูของบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์เพิม่เตมิได้จากแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) 
ของบริษัทท่ีแสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.halcyon.co.th  

 

An English version of the Company’s Annual Report can be downloaded from  
the Company’s website www.halcyon.co.th  

 

http://www.sec.or.th/
http://www.halcyon.co.th/
http://www.halcyon.co.th/


 

 

 


