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ขอ้มลูท ัว่ไปของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย

 บรษิัท แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย ประกอบธุรกิจเป็นผูผ้ลิต รบัจา้งผลิต และจ าหน่ายเครื่องมือตดั
เฉือนโลหะท่ีท ามาจากเพชรสังเคราะห ์(Polycrystalline Diamond หรือ PCD และ Monocrystalline Diamond หรือ MCD), PCBN 
(Polycrystalline Cubic Boron Nitride) และคารไ์บด ์(Carbide) ส  าหรบัใชใ้นการผลิตชิน้งานท่ีมีความเที่ยงตรงสงู เพ่ือรองรบัลกูคา้ใน
กลุ่มอุตสาหกรรมผลิตชิน้ส่วนฮารด์ดิสกไ์ดรฟ (HDD) อุตสาหกรรมผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ อุตสาหกรรมผลิตชิน้ส่วนเครื่องบิน และ
อตุสาหกรรมเครื่องจกัรกลอ่ืนๆ ทัง้ในและตา่งประเทศ นอกจากนีย้งัรบัจา้งผลิตและจ าหน่ายอปุกรณแ์ละชิน้ส่วนโลหะต่างๆ ตามความ
ตอ้งการของลูกคา้ โดยปัจจุบนัมีโรงงานผลิตในประเทศไทย ประเทศฟิลิปปินส ์ประเทศเวียดนาม และประเทศสหรฐัอเมริกา และมี
บริษัทย่อยท่ีเป็นตัวแทนจ าหน่ายใน 7 ประเทศทั่วโลก ได้แก่ ไทย, ฟิลิปปินส์, สิงคโปร์, มาเลเซีย, เวียดนาม, อินโดนีเซีย และ
สหรฐัอเมรกิา ขอ้มลูทั่วไปของบรษิัท และบรษิัทย่อย มีดงัตอ่ไปนี ้

ข้อมูลบริษัท 

ชื่อบริษัท บรษิัท แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี จ ากดั  (มหาชน) 

เลขทะเบียนบริษัท 0107551000096 

ประเภทธุรกิจ ผลิต รบัจา้งผลิต และจ าหน่ายเครื่องมือตดัท่ีท  ามาจากเพชรสงัเคราะห ์(PCD และ MCD), PCBN และ 
คารไ์บด ์(Customized PCD/MCD/PCBN/Carbide Cutting Tools) ส  าหรบัใชใ้นงานผลิตชิน้งานท่ีมี
ความเท่ียงตรงสูง เพ่ือรองรบัลกูคา้ในกลุ่มอตุสาหกรรมผลิตชิน้ส่วนฮารด์ดิสกไ์ดรฟ อุตสาหกรรมผลิต
ชิน้ส่วนยานยนต ์และอตุสาหกรรมเครื่องจกัรกลอ่ืนๆ ทัง้ในและตา่งประเทศ  

ทีต้ั่งส ำนักงำนใหญ่  41 หมู่ 14 นิคมอตุสาหกรรมบางชนั ซอย 6 ถนนเสรีไทย แขวงมีนบรุี เขตมีนบรุี กรุงเทพมหานคร 10510 

โทรศัพท ์ 02 906 3242-50 

เวบ็ไซต ์ www.halcyon.co.th 

ทุนจดทะเบียน 300,000,340 บาท (ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 300,000,340 บาท แบง่เป็นหุน้สามญั 300,000,340 หุน้ 
มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 

นำยทะเบียน บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93 ชัน้ 14 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์02 009 9999  

ผู้สอบบัญช ี นางสาวจินตนา มหาวนิช ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน  4687 
บรษิัท ส  านกังานสอบบญัชี ซี แอนด ์เอ จ ากดั 
53 ถนนนราธิวาสราชนครนิทร ์แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์02 678 0750-4  โทรสาร 02 678 0661  

นักลงทุนสัมพันธ ์ นางสาวเภธรา รมิชลา 
โทรศพัท ์02 906 3242-50 ตอ่ 1201 

 

http://www.halcyon.co.th/
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ข้อมูลบริษัทยอ่ย 

ชื่อบริษัท บรษิัท แฮลเซี่ยน เมทอล จ ากดั  
ประเภทธุรกิจ ผลิต รบัจา้งผลิต และจ าหน่าย อปุกรณแ์ละชิน้ส่วนโลหะต่างๆ ตามความตอ้งการของลูกคา้ ไดแ้ก่ ดา้ม

ยึดจับเครื่องมือตดั (Cutting Tool Holders), อุปกรณ์จับยึดชิน้งาน (Jigs & Fixtures) และ ชิน้ส่วนท่ีมี
ความเที่ยงตรงสงูตา่งๆ (High Precision Parts)  

ทีต้ั่งส ำนักงำนใหญ่  41 หมู่ 14 นิคมอตุสาหกรรมบางชนั ซอย 6 ถนนเสรีไทย แขวงมีนบรุี เขตมีนบรุี กรุงเทพมหานคร 10510 
 โทรศพัท ์02 906 3242-50  
ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท (ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 50,000,000  บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 50,000,000 หุ้น 

มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 
  
ชื่อบริษัท บรษิัท เอฟ.ดี.เอ็ม. เทคโนโลยี จ ากดั  
ประเภทธุรกิจ จัดจ าหน่ายเครื่องมือตัดโลหะท่ีมีลักษณะพิเศษท่ีท าจากเพชรสังเคราะหแ์ละคารไ์บด ์ (Customized 

PCD and Carbide Cutting Tools) รวมถึงเครื่องมือตดัโลหะมาตรฐานประเภทคารไ์บด ์ เซรามิค PCD 
และ PCBN (Standard Carbide, Ceramic, PCD, PCBN Cutting Tools) ในประเทศไทย 

ทีต้ั่งส ำนักงำน  888/3 ถนนศรีนครนิทร ์แขวงพฒันาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 
 โทรศพัท ์02 347 6255 / โทรสาร 02 347 6256 
ทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท (ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 10,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 

มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท) 
  
ชื่อบริษัท บรษิัท แฮลเซี่ยน ทลูส ์แอนด ์เอ็นจิเนียริ่ง จ  ากดั  
ประเภทธุรกิจ จดัจ าหน่ายเครื่องมือตดัโลหะท่ีมีลกัษณะพิเศษท่ีท าจากเพชรสงัเคราะหแ์ละคารไ์บด ์(Customized 

PCD and Carbide Cutting Tools) รวมถงึเครื่องมือตดัโลหะมาตรฐานประเภทคารไ์บด ์เซรามิค PCD 
และ PCBN (Standard Carbide, Ceramic, PCD, PCBN Cutting Tools) ในจงัหวดัระยองและ
จงัหวดัใกลเ้คียงในภาคตะวนัออก 

ทีต้ั่งส ำนักงำนใหญ่  303/14 หมู่ท่ี 3 ต  าบลบอ่วิน อ  าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรุี 
โทรศัพท ์ 038-350-723 
ทุนจดทะเบียน 2,000,000 บาท (ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 2,000,000  บาท แบง่เป็นหุน้สามญั 20,000 หุน้ มลูค่าท่ี

ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
  
ชื่อบริษัท Halcyon Technology (Philippines) Inc. 
ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายเครื่องมือตัดโลหะ (Cutting Tools) ท่ีเป็น PCD, PCBN, Carbide รวมถึง Jigs & 

Fixtures และชิน้ส่วนเครื่องจกัรตา่งๆ เพ่ือจ าหน่ายในประเทศฟิลิปปินส ์ 
ทีต้ั่งส ำนักงำนใหญ่  Orient Goldcrest Building 6, Unit 1, Lot 3281- J, Phase 6, Laguna Technopark, Biñan, Laguna, 

Philippines 
 โทรศพัท ์+63 (49) 502 2295 / โทรสาร +63 (49) 502 2296 

ทุนจดทะเบียน 145,000,000 เปโซ (ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 58,000,000 เปโซ แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 58,000 หุ้น 
มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1,000 เปโซ) 
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ชื่อบริษัท ATEK Precision Tools Inc.  
ประเภทธุรกิจ จัดจ าหน่ายเครื่องมือตัดโลหะมาตรฐานประเภทคาร์ไบด์ (Standard Carbide Cutting Tools) ใน

ประเทศฟิลิปปินส ์
ทีต้ั่งส ำนักงำน  CJRS Parkview Bldg., Level 2 Rodeo Drive Laguna Bel-Air 2, Santa Rosa, Laguna, Philippines 
 โทรศพัท/์โทรสาร +63 (49) 544 0520 
ทุนจดทะเบียน 10,000,000 เปโซ (ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 10,000,000 เปโซ แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 10,000 หุ้น 

มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1,000 เปโซ) 
  
ชื่อบริษัท Halcyon Technology Singapore Pte. Ltd.  
ประเภทธุรกิจ จดัจ าหน่ายเครื่องมือตดัโลหะท่ีมีลกัษณะพิเศษท่ีท าจากเพชรสงัเคราะหแ์ละคารไ์บด ์(Customized 

PCD and Carbide Cutting Tools) รวมถงึเครื่องมือตดัโลหะมาตรฐานประเภทคารไ์บด ์เซรามิค PCD 
และ PCBN (Standard Carbide , Ceramic, PCD, PCBN Cutting Tools) ในประเทศสิงคโปร ์

ทีต้ั่งส ำนักงำน  114 Lavender Street, #05-84, CT Hub 2, Singapore 338729 
 โทรศพัท ์+65 6841 3900 / โทรสาร +65 6841 3906 
ทุนจดทะเบียน 825,000 ดอลล่ารส์ิงคโปร ์(ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 825,000 ดอลล่ารส์ิงคโปร ์แบ่งเป็นหุน้สามัญ 

825,000 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 ดอลล่ารส์ิงคโปร)์ 
  
ชื่อบริษัท Halcyon Technology (M) Sdn. Bhd.  
ประเภทธุรกิจ จดัจ าหน่ายเครื่องมือตดัโลหะท่ีมีลกัษณะพิเศษท่ีท าจากเพชรสงัเคราะหแ์ละคารไ์บด ์(Customized 

PCD and Carbide Cutting Tools) รวมถงึเครื่องมือตดัโลหะมาตรฐานประเภทคารไ์บด ์เซรามิค PCD 
และ PCBN (Standard Carbide, Ceramic, PCD, PCBN Cutting Tools) ในประเทศมาเลเซีย 

ทีต้ั่งส ำนักงำน  Block A-6-11, Ativo Plaza, No. 1, Jalan PJU 9/1, Damansara Avenue, Bandar Sri Damansara, 
PJU 9, Kuala Lumpur, Malaysia 52200 

 โทรศพัท ์+60 36263 0313 / โทรสาร +60 36263 4550 
ทุนจดทะเบียน 5,000,000 ริงกิตมาเลเซีย (ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 2,021,250 ริงกิตมาเลเซีย แบ่งเป็นหุน้สามัญ  

2,021,250 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 รงิกิตมาเลเซีย) 
  
ชื่อบริษัท Halcyon Technology Vietnam Co., Ltd. 
ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายเครื่องมือตดัโลหะท่ีมีลกัษณะพิเศษท่ีท าจากเพชรสงัเคราะหแ์ละคารไ์บด ์

(Customized PCD and Carbide Cutting Tools) รวมถงึเครื่องมือตดัโลหะมาตรฐานประเภทคาร์
ไบด ์เซรามิค PCD และ PCBN (Standard Carbide, Ceramic, PCD, PCBN Cutting Tools) ใน
เวียดนาม 

ทีต้ั่งส ำนักงำน  Floor 6, Smart Building, 793/49/1 Tran Xuan Soan Street, Tan Hung Ward, District 7, Ho Chi 
Minh City, Vietnam 

 โทรศพัท/์โทรสาร +84 (8) 3771 6497   
ทีต้ั่งโรงงำน Hamlet No. 4, Quang Minh Ward, Me Linh District, Hanoi, Vietnam 

โทรศพัท ์+84 (24) 3200 8520 / โทรสาร +84 (24) 3200 8521 
ทุนจดทะเบียน 28,991,284,300 ดงเวียดนาม (ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 28,991,284,300 ดงเวียดนาม) 
  

 



บรษิทั แฮลเซีย่น เทคโนโลยี ่จ ำกดั (มหำชน) 

 

รายงานประจ าปี 2563 - หนา้ 4 

 

 
ชื่อบริษัท PT HTECH Tools Indonesia 
ประเภทธุรกิจ จดัจ าหน่ายเครื่องมือตดัโลหะท่ีมีลกัษณะพิเศษท่ีท าจากเพชรสงัเคราะหแ์ละคารไ์บด ์(Customized 

PCD and Carbide Cutting Tools) รวมถงึเครื่องมือตดัโลหะมาตรฐานประเภทคารไ์บด ์เซรามิค PCD 
และ PCBN (Standard Carbide, Ceramic, PCD, PCBN Cutting Tools) ในประเทศอินโดนีเซีย 

ทีต้ั่งส ำนักงำน Mitra Sunter Boulevard Blok B No.18, Jl. Yos Sudarso Kav. 89 Jakarta Utara, Indonesia 
14350 
โทรศพัท ์+62 (21) 6530 6109 / โทรสาร +62 (21) 650 9220 

ทีต้ั่งส ำนักงำนขำย Kawasan Industri Delta Silicon Valley 
5 Jl. Kenari Timur Blok G1A No. 29, Cicau, Cikarang Pusat – Bekasi 17530 

 โทรศพัท ์+62 (21) 2909 3141-2 / โทรสาร +62 (21) 2909 3143 
ทุนจดทะเบียน 1,200,000 ดอลล่ารส์หรฐั (ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 150,000 ดอลล่ารส์หรฐั) 
  
ชื่อบริษัท Master Carbide Tools Company d/b/a Mastertech Diamond Products Company 
ประเภทธุรกิจ ผลิต และ จดัจ าหน่ายเครื่องมือตดัโลหะที่มีลกัษณะพิเศษท่ีท าจากเพชรสงัเคราะหแ์ละ PCBN 

(Special PCD and PCBN Cutting Tools) รวมถงึเครื่องมือตดัโลหะมาตรฐานประเภทคารไ์บด ์
เซรามิค PCD และ PCBN (Standard Carbide, Ceramic, PCD, PCBN Cutting Tools) ในประเทศ
สหรฐัอเมรกิา และประเทศใกลเ้คียง 

ทีต้ั่งส ำนักงำน  55 Florence Avenue, Painesville, Ohio, USA 44077 
 โทรศพัท ์+1 (888) 226 5550, +1 (440) 352 1112 / โทรสาร +1 (440) 352 1113 
ทุนจดทะเบียน 30,000 ดอลล่ารส์หรฐั (ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 30,000 ดอลล่ารส์หรฐั)  
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วิสัยทัศน ์วัตถุประสงค ์เป้ำหมำย กลยุทธใ์นกำรด ำเนินธุรกิจ 

บรษิัทมีวสิยัทศันใ์นการเป็นผูน้  าตลาดเครื่องมือตดัเฉือนโลหะ (Cutting Tools) ในประเทศไทยและในภมูิภาคอาเซียน รวมถงึ
การขยายเครือข่ายไปยงัประเทศอ่ืนๆ ทั่วโลก โดยเฉพาะในกลุ่มสินคา้เครื่องมือตดัเฉือนโลหะประเภท Customized PCD, PCBN และ 
Carbide Cutting Tools และอุปกรณท่ี์มีความเท่ียงตรงสูง (High-Precision Parts) ทัง้นี ้บริษัทมีกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ โดยเนน้
การบรกิารท่ีครบวงจรใหก้บัลูกคา้ ตัง้แตข่ัน้ตอนออกแบบเครื่องมือ การตรวจสอบคณุภาพสินคา้ใหไ้ดค้วามแม่นย าสงู การท างานอย่าง
ใกลช้ิดกบัลกูคา้เพ่ือแกปั้ญหาท่ีเกิดการจากใชง้านดว้ยความรวดเร็ว และช่วยพฒันาขัน้ตอนการผลิตและลดตน้ทนุการผลิตใหก้บัลูกคา้
อีกดว้ย โดยบรษิัทมีเปา้หมายและวตัถปุระสงคใ์นการด าเนินธุรกิจ ดงันี ้

- วิจยัพฒันา และผลิตสินคา้ใหม่ๆ ท่ีสามารถรองรบัความตอ้งการท่ีหลากหลายของตลาดในทุกอุตสาหกรรมท่ีตอ้งการ
เครื่องมือในการตดัเฉือนโลหะทั่วไปอย่างตอ่เน่ือง โดยใหค้วามส าคญักบัคณุภาพชิน้งานท่ีมีความแม่นย าและถกูตอ้ง  

- เพิ่มรายไดข้องบริษัทใหเ้ติบโตทุกๆ ปี โดยการขยายฐานลูกคา้ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศส าหรบัธุรกิจหลักของ
บรษิัท รวมถงึมองหาช่องทางธุรกิจใหม่ๆ ท่ีจะช่วยใหร้ายไดข้องบรษิัทเตบิโตไดใ้นอนาคต 

- เพิ่มสัดส่วนทางการตลาด ส าหรบัผลิตภัณฑ ์Customized PCD, CBN และ Carbide Cutting Tools ในอุตสาหกรรม
ผูผ้ลิตชิน้ส่วนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส,์ ผูผ้ลิตชิน้ส่วนยานยนต ์และเครื่องบิน, ผูผ้ลิตชิน้ส่วนเครื่องมือแพทย,์ ผูผ้ลิต
ชิน้ส่วนเครื่องจกัรกล, และอ่ืนๆ   

- ลดตน้ทุนการผลิตเพ่ือเพิ่มศกัยภาพทางการแข่งขัน โดยการปรบัปรุงกระบวนการผลิตจากระบบ Manual เป็นระบบ
กึ่งอตัโนมตั ิและอตัโนมตัติามล าดบั 

- พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง และส่งเสริมบุคลากรรุ่นใหม่ท่ีมีความรู ้ความสามารถ  ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยีการผลิต 
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โครงสร้ำงกำรถอืหุน้ของกลุ่มบริษัท  

หลงัจากท่ีบริษัทไดเ้สนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุตอ่ประชาชนทั่วไป และน าหลกัทรพัยข์องบริษัทเขา้ซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัย ์
เอ็ม เอ ไอ เป็นครัง้แรกเม่ือปี 2552 และยา้ยมาซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในปี 2560 นัน้ บริษัทไดมี้การขยายธุรกิจทัง้
ในและต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง  ในปัจจุบนั มีบริษัทย่อยในประเทศไทย 3 บริษัท และบริษัทย่อยในต่างประเทศอีก 7 บริษัท ใน
ประเทศฟิลิปปินส ์สิงคโปร ์มาเลเซีย เวียดนาม อินโดนีเซีย และสหรฐัอเมรกิา โดยบรษิัทมีนโยบายการแบง่การด าเนินงานของบริษัทใน
กลุ่มจากประเภทธุรกิจ ตามประเภทสินคา้ท่ีผลิต และ/หรือ จัดจ าหน่าย และแบ่งตามภูมิภาค เน่ืองจากบริษัทมีกลุ่มลูกคา้ในหลาย
ประเทศ จึงจดัตัง้บริษัทย่อยเพ่ือเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ และใหบ้ริการใหก้บัลูกคา้ไดอ้ย่างทั่วถึง โดยมีโครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่ม
บรษิัท ดงัแผนภาพตอ่ไปนี ้ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บริษัท แฮลเซี่ยน เทคโนโลยี่ จ ำกัด (มหำชน) 
ทนุจดทะเบียนและช าระแลว้ 300,000,340 บาท 

กลุ่มธุรกิจในต่ำงประเทศ  กลุ่มธุรกิจในประเทศไทย 

100% 

บจ. เอฟ ด ีเอม็ เทคโนโลย ี 
ทนุจดทะเบียนและช าระแลว้  

10 ลา้นบาท 

60% 

บจ. แฮลเซ่ียน เมทอล  
ทนุจดทะเบียนและช าระแลว้ 

50 ลา้นบาท 
นายสวุรรณ อรา่มวฒันพงศ ์(30%) 
นายรตัตพิฒัน ์อรา่มวฒันพงศ ์(10%) 

40% 

100% 

Atek Precision Tools Inc. 
ทนุจดทะเบียนและช าระแลว้  

10 ลา้นเปโซ  

Halcyon Technology (Philippines) Inc. 
ทนุจดทะเบียน 145 ลา้นเปโซ  
(ช าระแลว้ 58 ลา้นเปโซ)  

Mr. Hamilcar Azarias (11%)  
Mr. Tok Chee Chuan (24%) 

 65% 35% 

Mr. Chen Wai Leong (40%) 

40% Halcyon Technology (M) Sdn. Bhd. 
ทนุจดทะเบียน 5,000,000 มาเลเซียรงิกิต  
(ช าระแลว้ 2,021,250 มาเลเซียรงิกิต) 

60% 

70% 

บจ. แฮลเซ่ียน ทูลส ์แอนด ์เอน็จิเนียร่ิง  
ทนุจดทะเบียนและช าระแลว้ 

2 ลา้นบาท 

70% 

นายกฤษณะ วฒันศริ ิ(30%) 

30% 

PT HTECH Tools Indonesia 
ทนุจดทะเบียนช าระแลว้  
1.20 ลา้นเหรียญสหรฐัฯ 

(ช าระแลว้ 300,000 ดอลลา่รส์หรฐัฯ) 

Mr. Alvin Arthur (30%) 
30% 

Halcyon Technology Vietnam Co., Ltd. 
ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 

28,991,284,300 ดงเวียดนาม 

Mr. Tran Huu Quang (7%) 
นายวนัชยั อคัรโภคธนากลุ (5%) 

Mr. Vuong Duy Hoa (3%) 

15% 85% 

70% Halcyon Technology Singapore Pte. Ltd. 
ทนุจดทะเบียนและช าระแลว้  
825,000 ดอลลา่รส์งิคโปร ์

Ms. Ng Yuk Chin (20%) 
Mr. Tiah Shan Hsiang (8%) 
Mr. Ang Eng Kwang (2%) 

30% 
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ขอ้มลูทำงกำรเงนิโดยสรปุ

 หน่วย: บำท 

รำยกำร งบกำรเงนิรวม 
2563 2562 2561 

สินทรัพยร์วม 1,719,509,014 1,614,415,024 1,659,552,133 
หนีสิ้นรวม    463,730,124    412,310,747    436,931,440 
ส่วนของผู้ถือหุน้บริษัทใหญ่ 1,103,926,519 1,069,947,311 1,084,308,902 
รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร    948,726,760    962,178.049 1,113,201,111 
รำยได้รวม    965,811,706    965,811,706 1,117,548,120 
ก ำไรขัน้ต้น    315,063,993    296,554,063    439,607,918 
ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงนิและภำษีเงนิได้    104,112,102      95,375,325    251,385,898 
ก ำไรสุทธิส ำหรับปี      76,304,342      64,538,268    208,528,611 
ก ำไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุน้บริษัทใหญ่      64,796,301      51,030,017    174,287,748 

 

อัตรำส่วนทำงกำรเงนิ 

รำยกำร งบกำรเงนิรวม 
2563 2562 2561 

อัตรำก ำไรขัน้ต้น 33.21% 30.82% 39.49% 
อัตรำก ำไรส ำหรับปี 7.96% 6.68% 18.66% 
อัตรำก ำไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 6.76% 5.28% 15.60% 
อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุน้ 5.96% 4.74% 16.83% 
อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพยถ์ำวร 27.55% 25.79% 40.28% 
อัตรำส่วนสภำพคล่อง 2.88 2.22 2.47 
อัตรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.42 0.39 0.40 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับหุน้ 

รำยกำร งบกำรเงนิรวม 
2563 2562 2561 

จ ำนวนหุน้สำมัญทีอ่อกและช ำระแล้ว (หุ้น) 300,000,340 300,000,340 300,000,340 
ก ำไรต่อหุน้ (บำท) 0.2160 0.1701 0.5810 
มูลค่ำตำมบัญชีต่อหุน้ (บำท) 3.68 3.56 3.49 
เงนิปันผลต่อหุน้* (บำท) 0.087 0.08 0.24 
อัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผล 40.28% 47.03% 37.87% 

 
* เงินปันผลส าหรบัผลประกอบการปี 2561 จา่ยเม่ือวนัที่ 10 ก.ย. 2561 และ 28 พ.ค. 2562 
  เงินปันผลส าหรบัผลประกอบการปี 2562 จา่ยเม่ือวนัที่ 9 ก.ย. 2562 และ 20 พ.ค. 2563  
  เงินปันผลส าหรบัผลประกอบการปี 2563 จ่ายเม่ือวันที่ 14 ก.ย. 2563 และที่ประชุมคณะกรรมการครัง้ที่ 

1/2564 มีมติอนมุตัิจา่ยเพ่ิม 0.052 บาทตอ่หุน้ในวนัที่ 20 พ.ค. 2564 
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 ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ

บริษัท แฮลเซี่ยน เทคโนโลยี ่จ ำกดั (มหำชน) หรือ “HTECH” เป็นส านกังานใหญ่ของบริษัทในเครือ มีโรงงานผลิตตัง้อยู่ใน
นิคมอุตสาหกรรมบางชนั โดยประกอบธุรกิจเป็นผูผ้ลิต รบัจา้งผลิตและจ าหน่ายเครื่องมือท่ีท  ามาจากเพชรสงัเคราะห ์(Polycrystalline 
Diamond หรือ PCD และ Monocrystalline Diamond หรือ MCD), PCBN (Polycrystalline Cubic Boron Nitride) และ คาร์ไบด์ 
(Carbide) ส  าหรบัใชใ้นการตดัเฉือนโลหะ เพ่ือใหไ้ดช้ิน้งานท่ีมีความเท่ียงตรงสงู ซึง่เครื่องมือประเภท PCD, MCD, PCBN และคารไ์บด์
จะมีคณุภาพและประสิทธิภาพในการใชง้านต่างกนัตามวสัดท่ีุใชใ้นการผลิต ทัง้นี ้บริษัทจะเนน้การผลิต PCD Cutting Tools เป็นส่วน
ใหญ่เพราะมีคุณสมบตัิเด่น คือ อายุการใชง้านท่ียาวนานกว่า และประสิทธิภาพในการใชง้านดีกว่าเครื่องมือประเภท Carbide โดย
รองรบัลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมผูผ้ลิตชิน้ส่วนฮารด์ดิสกไ์ดรฟ (HDD) ชิน้ส่วนยานยนต ์ชิน้ส่วนเครื่องบิน ชิน้ส่วนเครื่องจักรกล หรือ 
ชิน้ส่วนโลหะอ่ืนๆ รวมไปถงึผูผ้ลิตชิน้ส่วนนาฬิกา เลนส ์หรือเครื่องมือทางการแพทย ์เป็นตน้ 

บริษัท แฮลเซี่ยน เมทอล จ ำกดั (“HM” ) เป็นบรษิัทย่อยท่ีถือหุน้ 100% โดย HTECH มีโรงงานผลิตตัง้อยู่ท่ีเดียวกนั ประกอบ
ธุรกิจผลิต รบัจา้งผลิตและจ าหน่าย ดา้มยึดจับเครื่องมือตดั (Cutting Tool Holders) อุปกรณ์จับยึดชิน้งาน (Jigs & Fixtures) และ 
ชิน้ส่วนท่ีมีความเท่ียงตรงสูงต่างๆ (High Precision Parts) ตามความตอ้งการของลูกคา้ เพ่ือน าไปใชใ้นขบวนการผลิตชิน้ส่วนหรือ
ขบวนการประกอบผลิตภณัฑข์องอุตสาหกรรมต่าง ๆ เช่น อุตสาหกรรมผลิตชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส ์ชิน้ส่วนยานยนต ์ชิน้ส่วนเครื่องบิน 
ชิน้ส่วนเครื่องจกัรกล หรือชิน้ส่วนโลหะอ่ืนๆทั่วไป  

ในปี 2553 บริษัทฯร่วมลงทุนจัดตั้งโรงงานผลิต เพิ่มอีก 1 แห่งท่ีประเทศฟิลิปปินส์ภายใต้ช่ือ Halcyon Technology 
(Philippines) Inc. (“HP”) เพ่ือด  าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเครื่องมือตัดโลหะ (Cutting Tools) ท่ีเป็น PCD, PCBN และ Carbide 
รวมถงึ Jigs & Fixtures และชิน้ส่วนโลหะตา่งๆ ซึง่เป็นสินคา้ประเภทเดียวกนักบั HTECH และ HM เพ่ือจ าหน่ายใหก้บัลกูคา้ในประเทศ
ฟิลิปปินส์ โดยมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายเป็นลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมผู้ผลิตชิน้ส่วนฮารด์ดิสก์ไดรฟ์ ชิน้ส่วนยานยนต ์หรือ ชิน้ส่วน
เครื่องจกัรกลอ่ืนๆ  ทัง้นี ้HTECH จะเป็นท่ีปรกึษาและใหก้ารสนับสนุนดา้นเทคนิค (Technical Support) และการศกึษาพฒันาสินคา้
ใหม่ๆ (Research & Development) โดยไดมี้การส่งบุคลากรผูเ้ช่ียวชาญดา้นการผลิตไปเพ่ือฝึกอบรมทกัษะการผลิตใหก้ับพนกังานท่ี
ประเทศฟิลิปปินส ์ 

ในปี 2555 บริษัทฯเขา้ซือ้หุน้ในกิจการ บริษัท เอฟ ดี เอ็ม เทคโนโลยี จ ากัด (“FDM”) ซึ่งด าเนินธุรกิจเป็นตวัแทนจ าหน่าย
เครื่องมือตดัโลหะท่ีท าจากเพชรสงัเคราะห ์(PCD Cutting Tools) และเครื่องมือตดัโลหะมาตรฐานประเภทคารไ์บด์ เซรามิค PCD และ 
PCBN (Standard Carbide, Ceramic, PCD and PCBN Cutting Tools) ภายใต้ตราสินค้าย่ีห้อ Kyocera เป็นหลัก นอกจากนี้ยังมี
สินคา้ย่ีหอ้อ่ืนๆ ท่ีน ามาจ าหน่ายใหลู้กคา้เพ่ือใหค้รอบคลุมความตอ้งการของลูกคา้ ต่อมาในปี 2559 ไดมี้การจดัตัง้บริษัทย่อยเพิ่มอีก
หนึ่งแหง่ คือ บรษิัท แฮลเซี่ยน ทลูส ์แอนด ์เอ็นจิเนียริ่ง จ  ากดั (“HENG”) เพ่ือเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ของบรษิัทในจงัหวดัระยอง และ
จงัหวดัใกลเ้คียงในภาคตะวนัออก เน่ืองจากเป็นแหล่งอตุสาหกรรมใหญ่ และเล็งเห็นโอกาสในการเติบโต ขยายฐานลูกคา้และช่องทาง
การจดัจ าหน่ายสินคา้เพิ่มขึน้ โดยบริษัทย่อยทัง้สองแห่งนี ้ มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลักในเป็นอุตสาหกรรมผูผ้ลิตชิน้ส่วนจกัรยานยนต์ 
และชิน้ส่วนรถยนต ์นอกจากนีย้งัมีกลุ่มลูกคา้ในอุตสาหกรรมต่างๆ ไดแ้ก่ กลุ่มอุตสาหกรรมผูผ้ลิตชิน้ส่วนฮารด์ดิสกไ์ดรฟ (HDD) หรือ 
ผูผ้ลิตชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกสอ่ื์นๆ โดยลกูคา้ทัง้หมดจะเป็นลกูคา้ในประเทศไทย ไม่มีการจ าหน่ายสินคา้ส่งออกตา่งประเทศ 

นอกจากนี ้ระหว่างปี 2553-2556 บริษัทฯไดมี้การร่วมลงทนุจัดตัง้บริษัทย่อยเพ่ือเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ของบริษัทฯ ใน
ประเทศตา่งๆ ในภมูิภาคอาเซียน เพ่ือขยายฐานลกูคา้และช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ไปยงัลกูคา้กลุ่มใหม่ๆ ท่ีบรษิัทฯ เองไม่สามารถ
เขา้ถึงได ้โดยปัจจุบนัมีบริษัทย่อยท่ีเป็นตวัแทนจ าหน่ายในต่างประเทศทัง้หมด 5 บริษัท ไดแ้ก่ ATEK Precision Tools Inc. (“ATEK”), 
Halcyon Technology Singapore Pte. Ltd. (“HS”), Halcyon Technology (M) Sdn. Bhd. (“HY”), Halcyon Technology Vietnam 
Co., Ltd. (“HV”), และ PT HTECH Tools Indonesia (“HI”) ตัง้อยู่ในประเทศฟิลิปปินส,์ สิงคโปร,์ มาเลเซีย, เวียดนาม, และอินโดนีเซีย 
ตามล าดบั โดยบริษัทย่อยเหล่านีจ้ะด าเนินธุรกิจเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ประเภทเครื่องมือตดัโลหะท่ีมีลักษณะเฉพาะท่ีท าจากเพชร
สงัเคราะหแ์ละคารไ์บด ์ (Customized PCD and Carbide Cutting Tools) ท่ีมีการสั่งซือ้จาก HTECH และ HP และเครื่องมือตดัโลหะ
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มาตรฐานประเภทคารไ์บด ์ เซรามิค PCD และ PCBN (Standard Carbide, Ceramic, PCD and PCBN Cutting Tools) ภายใตต้รา
สินคา้ย่ีหอ้ตา่งๆจากการน าเขา้ ทัง้นี ้เพ่ือรองรบัความตอ้งการของลกูคา้อย่างครบวงจร 

ในปี 2559 บริษัทฯ เริ่มด  าเนินการขยายก าลังการผลิตครัง้ใหญ่เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑใ์หม่ในกลุ่ม High-end โดยก่อสรา้ง
อาคารโรงงานใหม่ (อาคาร HT2) ตัง้อยู่ในพืน้ท่ีเดียวกัน ขา้งโรงงานหลังเดิม และซือ้เครื่องจักรใหม่เพิ่มเติม นอกจากนีย้ังไดจ้ัดตัง้
โรงงานผลิตในประเทศเวียดนามเพิ่มอีกหนึ่งแหง่ในเมืองฮานอยซึง่เป็นแหล่งอตุสาหกรรมผูผ้ลิตชิน้ส่วนยานยนตแ์หล่งใหญ่ของประเทศ 
เน่ืองจากประเทศเวียดนามยงัไม่มีผูผ้ลิตรายไดท่ี้สามารถผลิต PCD Cutting Tools ได ้และตัง้แต่จดัตัง้บรษิัท HV เป็นตวัแทนจ าหน่าย
ผลิตภัณฑข์องบริษัทขึน้ในปี 2557 มียอดขายเติบโตขึน้ตามล าดบั จึงเล็งเห็นโอกาสการเติบโตในธุรกิจเครื่องมือตดัโลหะในประเทศ
เวียดนาม โดยการมีโรงงานผลิตในประเทศจะช่วยสรา้งความน่าเช่ือถือให้กับผลิตภัณฑ์ของบริษัทเม่ือเทียบกับการน าเข้าจาก
ต่างประเทศ นอกจากนี ้ยังสามารถช่วยลดต้นทุนการผลิตของบริษัทฯ ไดใ้นส่วนของสินคา้ Low-end เน่ืองจากแรงงานประเทศ
เวียดนามมีตน้ทนุคา่แรงต  ่ากว่าในประเทศไทย  

ล่าสุดในปี 2563 บริษัทฯ ไดเ้ขา้ลงทุนในบริษัท Master Carbide Tools Company d/b/a Mastertech Diamond Products 
Company (หรือ ช่ือย่อ “MDP”) เพ่ือขยายช่องทางการตลาดในทวีปอเมริกา ดว้ยการซือ้หุ้นจ านวน 80% จากผู้ก่อตัง้เดิม ไดแ้ก่  
Mr. Thomas Frakes และ Mrs. Cynthia Frakes โดย MDP ด  าเนินกิจการผลิตและจ าหน่าย PCD และ PCBN Cutting Tools อยู่ในรฐั 
Ohio ประเทศสหรฐัอเมริกา มีกลุ่มลูกคา้อยู่ในอุตสาหกรรมผูผ้ลิตชิน้ส่วนส่วนยานยนต ์และชิน้ส่วนเครื่องบิน อุตสาหกรรมน า้มนัและ
ก๊าซ รวมไปถึงอุตสาหกรรมเครื่องจกัรกลหนกัในประเทศสหรฐัอเมริกา และประเทศใกลเ้คียง ซึ่งบริษัทมีแผนขยายศกัยภาพและก าลงั
การผลิตใน MDP ตอ่ไป  

บรษิัทและบรษิัทย่อยมีโครงสรา้งรายไดแ้ยกตามประเภทรายได ้และประเภทสินคา้ ดงันี ้

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท  

ประเภทธุรกิจ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
เครือ่งมือตดัเฉือนโลหะที่มีลกัษณะเฉพาะ1 591.03 52.89 465.37 48.18 543.41 56.57 
เครือ่งมือตดัเฉือนโลหะที่มีลกัษณะเป็นมาตรฐาน2 457.48 40.94 423.39 43.84 348.52 36.34 
อปุกรณแ์ละชิน้สว่นโลหะ3 64.69 5.79 73.42 7.60 56.80 5.92 
รายไดอ่ื้น4 4.35 0.39 3.63 0.38 10.25 1.07 
รวม 1,117.55 100.00 965.81 100.00 958.97 100.00 

หมายเหต:ุ  1 รายไดจ้ากบริษัทแม,่ บริษัทยอ่ย HP+ATEK, HV และ MDP 
2  รายไดจ้ากบริษัทยอ่ย FDM, HS, HY, HI และ HENG 
3  รายไดจ้ากบริษัทยอ่ย HM 
4  รายไดอ่ื้น ๆ จากทัง้กลุม่บริษัท ประกอบดว้ย ก าไรจากการจ าหน่ายทรพัยส์ิน, ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ, ดอกเบีย้รบั เป็นตน้ 
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ลักษณะของผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 

บริษัทฯ แบ่งลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการของบริษัทฯและบริษัทย่อยออกเป็น 3 ธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ ธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
เครื่องมือตดัเฉือนโลหะท่ีมีลักษณะพิเศษ (Customized Cutting Tools), ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายชิน้ส่วนโลหะ (Metal Fabrication) 
และธุรกิจจดัจ าหน่ายเครื่องมือตดัเฉือนโลหะ โดยมีรายละเอียดตา่งๆ ดงันี ้

1. ธุรกิจผลิตเคร่ืองมือตัดเฉือนโลหะทีมี่ลักษณะพิเศษ (Customized Cutting Tools) 
บริษัทใหญ่ และบริษัทย่อยในฟิลิปปินส์, เวียดนาม และ สหรฐัอเมริกา ด  าเนินธุรกิจผลิต รบัจา้งผลิต และจ าหน่ายเครื่องมือ

และผลิตภณัฑท่ี์มีความแข็งและเท่ียงตรงสงู เพ่ือตดัเฉือนโลหะใหไ้ดรู้ปร่างและขนาดตามชิน้งานท่ีตอ้งการ ทัง้นีผ้ลิตภณัฑเ์ครื่องมือตดั
เฉือนโลหะ สามารถแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มตามวัสดุของคมตัด ไดแ้ก่ เพชรสังเคราะห์  (Polycrystalline Diamond หรือ PCD), เพชร
สงัเคราะหผ์ลกึเดี่ยว  (Monocrystalline Diamond หรือ MCD), Polycrystalline Carbon Boron Nitride หรือ PCBN และ คารไ์บด ์โดย
มีรายละเอียดตา่งๆ ดงันี ้

1.1 เคร่ืองมือตัดเฉือนโลหะที่ท ำมำจำกเพชรสังเครำะห ์(Polycrystalline Diamond หรือ PCD) ซึ่งมีความหนาแน่น
และความละเอียดมาก และมีความแข็งสงูท  าใหส้ามารถทนตอ่การสกึหรอไดม้ากท่ีสดุ PCD จงึมีคณุสมบตัเิดน่คือ ระบายความรอ้นไดด้ี 
และอายุงานใชง้านนานกว่าเครื่องมือประเภทคารไ์บด ์ ผลิตภณัฑก์ลุ่มนีใ้ชใ้นการตดัเฉือนชิน้งานเพ่ือใหไ้ดค้ณุภาพ ขนาด และความ
เที่ยงตรงสงูตามความตอ้งการของลกูคา้ ผิวของชิน้งานเกิดความเงางาม และใชแ้รงในการตดัเฉือนนอ้ย โดยเหมาะส าหรบัใชต้ดัโลหะท่ี
ไม่มีส่วนผสมของธาตุเหล็ก เช่น อะลูมิเนียม, ทองเหลือง, ทองแดง และวสัดุประเภทอ่ืนๆ เช่น แกรไฟต,์ โพลิเมอรใ์ยเสริมคารบ์อน, 
พลาสติก หรือไม ้เป็นตน้  ซึ่งจะใชง้านมากในอุตสาหกรรมท่ีตอ้งการความเท่ียงตรงสูง เช่น อุตสาหกรรมผลิตชิน้ส่วนฮารด์ดิสกไ์ดรฟ์ 
หรือชิน้ส่วนอิเล็คทรอนิกสอ่ื์นๆ อตุสาหกรรมผลิตชิน้ส่วนยานยนต ์อตุสาหกรรมผลิตชิน้ส่วนเครื่องบนิ อปุกรณเ์ครื่องมือแพทย ์รวมไปถงึ
นาฬิกาขอ้มือและเครื่องประดบั เป็นตน้ 

ผลิตภณัฑใ์นกลุ่มนีป้ระกอบดว้ย PCD Insert, PCD Boring Tools, PCD Endmill, PCD Drill, PCD Reamer, PCD Brazed 
Tools และ PCD Hollow Tools โดยบริษัทไดมี้การพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ในกลุ่มนีอ้ย่างต่อเน่ือง ไดแ้ก่ PCD Chipbreaker ซึ่งดดัแปลง
มาจากรูปแบบ PCD Cutting Tools แบบเดมิ ช่วยลดปัญหาเศษยาวและพนักนั เพ่ือใหส้ามารถเดินงานไดย้าวขึน้ และไดพื้น้ผิวงานท่ีดี
ขึน้ ไรร้อยขีดข่วนจากเศษ รวมถึงสามารถเพิ่มความเร็วในการป้อนงานไดม้ากขึน้ดว้ย, PCD Monoblock ซึ่งช่วยลดขัน้ตอนการท างาน 
โดยรวมหลายๆ process เขา้ไปไวใ้นเครื่องมือชิน้เดียว จึงมีความแม่นย ามากขึน้ และท าใหป้ระหยดัเวลาและตน้ทนุใหก้บัลกูคา้, PCD 
Facemill with Replaceable Inserts ซึ่งสามารถเปล่ียนเม็ดมีด และปรบัความสูงของคมตดัได ้ท  าใหป้ระหยดัตน้ทุน และสามารถกัด
งานผิวหยาบและละเอียดไดใ้นขัน้ตอนเดียว 

                    
PCD Inserts  PCD Boring Tools             PCD Endmills          PCD Drills 

 

      
     PCD Reamers            PCD Brazed Tools       PCD Hollow Tools                    PCD Chipbreaker 
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          PCD Monoblocks       PCD Facemill with Replaceable Inserts            Customized PCD Cutting Tools อ่ืนๆ 

บรษิัทยงัมีการพฒันาตอ่ยอดผลิตภณัฑป์ระเภท High-end อย่างตอ่เน่ืองเช่นกนั จากเดมิท่ีเคยผลิต Veined PCD Tools (V-
Tec) ซึ่งเป็นเครื่องมือตดัท่ีมีคมตดัเป็น PCD แบบเลือ้ย และ Solid-Headed PCD Tools (S-Tec) ซึ่งมีปลายคมตดัเป็น PCD กอ้นตนั 
ซึ่งทัง้สองอย่างมีตน้ทุนค่อนขา้งสูง เน่ืองจากมีขบวนการผลิตท่ีซบัซอ้น รวมทัง้วตัถุดิบมีขนาดจ ากัด ท  าใหมี้ความยืดหยุ่นดา้นการ
ออกแบบนอ้ย จึงไดพ้ฒันารุ่น Helix PCD Tools หรือ H-Tec ซึ่งประหยดัเวลาในการผลิต ลดตน้ทนุผลิต และมีประสิทธิภาพในการตดั
เฉือนดีกวา่เดมิ เม่ือเทียบกบัเครื่องมือตดัท่ีท  าจาก PCD แบบทั่วไป นอกจากนีย้งัมีอายุการใชง้านนานกว่า และไดผ้ิวท่ีสวยกวา่เดิมดว้ย 
นอกจากนี้ ล่าสุดได้พัฒนาสินค้ารุ่น High-Helix PCD End Mill หรือ Z-Tec เป็นการต่อยอดจากสินค้าประเภท H-Tec ซึ่งถือเป็น
นวตักรรมการผลิตแบบใหม่ท่ีบริษัทคน้ควา้และพฒันาขึน้มาเอง สินคา้ Z-Tec จะมีความยืดหยุ่นทางดา้นรูปทรง และดีไซนส์ูงกว่าเดมิ
มาก เน่ืองจากสามารถท ามมุไดเ้ยอะกว่า และมีความยาวคมตดัมากกว่าสินคา้แบบเดิมที่มีอยู่มาก ท าใหต้ดัชิน้งานได้พืน้ผิวท่ีสวยกวา่ 
และลดแรงที่เกิดขึน้บนคมตดัไดด้ี ส่งผลใหส้ินคา้ Z-Tec มีสามารถมีอายุการใชง้านท่ียาวนานกว่าเครื่องมือตดัแบบเดิมๆ นอกจากนีย้งั
สามารถปอ้นงานไดเ้รว็ขึน้ ท  าใหล้ดเวลาการท างานโดยรวมไดอี้กดว้ย ดว้ยความยืดหยุ่นของรูปทรงและดีไซนข์องสินคา้ Z-Tec นี ้ท  าให้
ไดร้บัความสนใจจากลกูคา้ท่ีตอ้งการผลิตงานท่ีมีคณุภาพดีขึน้และลดตน้ทนุทางตรงและทางออ้มเป็นอย่างมาก โดยสินคา้ Z-Tec ของ
บรษิัทไดมี้การย่ืนค าขอจดอนสุิทธิบตัรในประเทศไทยเรียบรอ้ยแลว้ และอยู่ระหวา่งการด าเนินการย่ืนค าขอในต่างประเทศอีก 5 ประเทศ 

                  
                Veined PCD Tools                                    Solid-Headed PCD Tools                              Helix PCD Tools                High-Helix PCD End Mill  
      (V-Tec)        (S-Tec)                 (H-Tec)           (Z-Tec) 

1.2 เคร่ืองมือตัดเฉือนโลหะชนิดแข็งพิเศษที่ท ำมำจำก Polycrystalline Carbon Boron Nitride หรือ PCBN/CBN 
ซึ่งมีคณุสมบตัิทนต่อความรอ้นและการสึกหรอสูง เหมาะส าหรบัตดัเหล็ก เหล็กหล่อ หรือวสัดอ่ืุนๆท่ีมีความแข็งสูง (มากกว่า 50 HRc) 
โดยผลิตภณัฑใ์นกลุ่มนีจ้ะประกอบดว้ยสินคา้หลกัคือ PCBN Insert และ PCBN Boring Tools ซึ่งจะใชง้านมากในอุตสาหกรรมผูผ้ลิต
ชิน้ส่วนยานยนต ์หรือผูผ้ลิตชิน้ส่วนเครื่องจกัรกลตา่งๆ 

                              
       PCBN Inserts                      PCBN Boring Bar 
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1.3 เคร่ืองมือตัดเฉือนโลหะที่ท ำมำจำกเพชรสังเครำะหผ์ลึกเดี่ยว (Monocrystalline Diamond หรือ MCD) เป็น
ผลิตภณัฑท่ี์ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ท่ีหลากหลายเพิ่มขึน้ เน่ืองจาก MCD เป็นเพชรสงัเคราะหช์นิดท่ีมีความแข็งที่สุด และมี
คณุสมบตัิใกลเ้คียงกบัเพชรธรรมชาติมากท่ีสุด เหมาะส าหรบัใชใ้นการตดัเฉือนชิน้งานท่ีตอ้งการพืน้ผิวท่ีมีความละเอียด และความเงา
สงูเป็นพิเศษ โดยผลิตภณัฑใ์นกลุ่มนีป้ระกอบดว้ย MCD Insert, MCD Boring Bar และ MCD Endmill เหมาะส าหรบัใชต้ดัโลหะท่ีไม่มี
ส่วนผสมของธาตเุหล็ก หรือวสัดอ่ืุน เช่น อะลมูิเนียม, ทองเหลือง, ทองแดง, กระจก เป็นตน้ โดยสามารถน าไปใชใ้นการผลิตเลนสก์ลอ้ง
ถ่ายรูป ชิน้ส่วนนาฬิกา เครื่องประดบั และชิน้ส่วนอปุกรณท์างการแพทย ์และอ่ืนๆ  

 
 

               
 
                          MCD Inserts            MCD Boring Bars 

1.4 เคร่ืองมือตัดเฉือนโลหะท ำมำจำกคำรไ์บด ์เป็นการผลิตตามค าสั่งของลกูคา้ แตกตา่งกบัเครื่องมือตดัโลหะคารไ์บด์
มาตรฐานทั่วไปตามทอ้งตลาด เน่ืองจากสามารถควบคมุรูปแบบ ขนาด และความเท่ียงตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ได ้ผลิตภณัฑ์
ในกลุ่มนี้ประกอบด้วย Carbide Insert, Carbide Boring Tool, Carbide Drill, Carbide Endmill, Carbide Reamer และ Carbide 
Hollow Tools สามารถใชไ้ดท้ั่วไปในทกุอตุสาหกรรม 

 

Customized Carbide Cutting Tools 

2. ธุรกิจผลิตอุปกรณ์ และช้ินส่วนโลหะ (Tooling & Metal Fabrication) 
บริษัทย่อย (HM) รบัจา้งผลิตชิน้งานโลหะท่ีมีความเท่ียงตรงสูงตามความตอ้งการของลูกคา้ โดยบริษัทไดจ้  าแนกผลิตภณัฑ์

เป็น 3 ประเภท ดงันี ้

2.1 อุปกรณ์ยึดจับเคร่ืองมือตัด (Cutting Tool Holders): อุปกรณ์ในการยึดจับเครื่องมือตดัต่างๆเหล่านีจ้ะช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน และช่วยใหก้ารท างานของลูกคา้เป็นไปอย่างสะดวก รวดเร็วยิ่งขึน้ โดยอุปกรณย์ึดจบัเครื่องมือตดัท่ีบริษัท
ผลิตจะมีทัง้ดา้มจับส าหรบัยึดจับเม็ดมีด (Insert) และ Boring Bar ท่ีผลิตจากวสัดุคารไ์บด ์หรือเหล็กเกรดพิเศษ  ผลิตภัณฑก์ลุ่มนี้
สามารถน าไปใชง้านไดก้บัอุตสาหกรรมต่างๆ ทั่วไป และยงัสามารถใชง้านไดก้บัผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ ประเภท PCD Inserts, PCBN 
Inserts, MCD Inserts เป็นตน้  ทัง้นี ้อุปกรณย์ึดจบัเครื่องมือตดัแต่ละแบบจะเหมาะสมกับกระบวนการผลิตของลูกคา้แต่ละราย ซึ่งมี
ลกัษณะเฉพาะแตกตา่งกนัไป โดยบรษิัทมีทีมวศิวกรที่มีความเช่ียวชาญช่วยออกแบบใหต้รงกบัการใชง้านของลกูคา้ และมีประสิทธิภาพ
มากท่ีสดุ  
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2.2 อุปกรณ์จับยึดชิ้นงำน (Jigs & Fixtures): แม่แบบและอุปกรณ์จับยึดชิน้งาน (Jigs & Fixtures) ใช้ส  าหรับจับยึด
ชิน้งานใหต้รงต  าแหน่งเพ่ือช่วยความกระบวนการผลิตมีความแม่นย า และมีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยอปุกรณจ์บัยดึชิน้งานเหล่านี ้ ใชใ้น
อตุสาหกรรมการผลิตชิน้ส่วนต่างๆ เช่น ชิน้ส่วนคอมพิวเตอร ์ชิน้ส่วนยานยนต ์และชิน้ส่วนเครื่องจกัรกลอ่ืนๆ ทัง้นีอ้ปุกรณจ์บัยึดชิน้งาน 
ท่ีไดร้บัการออกแบบมาอย่างดี และมีการผลิตท่ีมีคุณภาพ จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของลูกคา้โดยจะช่วยลดเวลาใน
กระบวนการผลิต ช่วยใหลู้กคา้ควบคุมคุณภาพของชิน้งานท่ีผลิตไดด้ีขึน้ และยังช่วยลดปริมาณของเสียในกระบวนการผลิตอีกดว้ย 
เน่ืองจากอุปกรณ์จับยึดชิน้งาน ท่ีมีคุณภาพจะมีความแม่นย าในการจับยึดมากกว่าการจับยึดแบบปกติมาก ท าชิน้งานท่ีผ่าน
กระบวนการผลิตมีมาตรฐานเดียวกัน  ทางบริษัทมีความช านาญในการออกแบบและผลิตอุปกรณ์จบัยึดชิน้งานเพ่ือใหเ้หมาะสมกบั
ผลิตภณัฑ ์และกระบวนการผลิตของลกูคา้ท่ีมีลกัษณะเฉพาะแตกตา่งกนัไป 

                   

2.3 ชิน้ส่วนที่มีควำมเที่ยงตรงต่ำงๆ (High Precision Parts): นอกจากท่ีกล่าวไปขา้งตน้ HM ยงัรบัออกแบบและผลิต
สินคา้ท่ีเป็นชิน้ส่วนโลหะประเภทอ่ืนๆท่ีมีการควบคุมขนาดทางวิศวกรรมสูง และตอ้งการความแม่นย าสูง เช่น ชิน้ส่วนเครื่องมือ หรือ
ชิน้ส่วนอะไหล่เครื่องจักร เพ่ือทดแทนชิน้เก่าท่ีมีการช ารุดเสียหาย หรือชิน้ส่วนของเครื่องจักรท่ีมีการประกอบใหม่ รวมถึงชิน้ส่วน
โครงสรา้งเครื่องจกัรเป็นตน้  รวมถึงบริษัทยงัรบัผลิตและออกแบบอปุกรณเ์สริมในการผลิตชิน้ส่วนของลูกคา้ เช่น อุปกรณล์็อคชิน้งาน
กลงึ (Toggle) อปุกรณจ์บัชิน้งานกลึง (Diaphragm Chuck) เฟืองส าหรบังานเจียร (Gear Carrier) แทน่ส าหรบัเครื่องมือวดั (Indicator 
Stand) เป็นตน้ โดยบริษัทมีประสบการณ์ในการออกแบบและผลิตชิน้งานมานานกว่า 20 ปี และไดร้บัสั่งผลิตชิน้งานใหลู้กคา้ตัง้แต่
จ  านวนนอ้ยๆ ไปจนถึงการสั่งซือ้ในปริมาณมากๆอย่างต่อเน่ือง (Mass Production) นอกจากนี ้บริษัทยังไดร้บัผลิตชิน้ส่วนเครื่องมือ
ใหก้ับลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรมผูผ้ลิตชิน้ส่วนเครื่องบิน และอุปกรณ์ทางการแพทย ์โดยมีการควบคุมการผลิตภายใตม้าตรฐาน ISO 
13485 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลส าหรบัควบคุมคุณภาพการผลิตเครื่องมือแพทย ์ ทัง้นี ้บริษัทมีผลิตภัณฑข์อ้เข่าขาเทียมของบริษัทท่ี
ออกแบบ และวิจัยร่วมกับศูนย์สิรินทรเพ่ือการฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางการแพทย์ และ ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
แหง่ชาต ิ(สวทช.) เป็นตน้ 

           
                        Diaphragm Chuck         Gear Carrier 

    

 
 

          High Precision Parts       Surgical Knife              Prosthetic Knee 
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3. ธุรกิจจัดจ าหน่ายเคร่ืองมือตัดโลหะ (Trading for Cutting Tools)  
บริษัทย่อยทัง้ในและต่างประเทศ ประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ประเภทเครื่องมือตดัโลหะท่ีมีลกัษณะพิเศษท่ีท า

จากเพชรสงัเคราะหแ์ละคารไ์บด ์(Customized Cutting Tools) (รายละเอียดในประเภทธุรกิจขอ้ 1.) ท่ีผลิตจากโรงงานในประเทศไทย 
ฟิลิปปินส ์และเวียดนาม นอกจากนัน้ยงัเป็นตวัแทนจ าหน่ายเครื่องมือตดัโลหะมาตรฐานประเภทคารไ์บด ์ เซรามิค PCD และ PCBN 
(Standard Carbide, Ceramic, PCD and PCBN Cutting Tools) ภายใตต้ราสินคา้ชัน้น าของโลกต่างๆ โดยมีบริษัทย่อยท่ีเป็นตวัแทน
จ าหน่ายในประเทศต่างๆ ทัง้ใน ฟิลิปปินส ์สิงคโปร ์มาเลเซีย เวียดนาม อินโดนีเซีย และสหรฐัอเมรกิา เพ่ือเป็นการขยายฐานลูกคา้และ
ใหมี้สินคา้ครอบคลมุความตอ้งการของลกูคา้  

          

ภาพตวัอย่างสนิคา้เครื่องมือตดัโลหะมาตรฐานประเภทคารไ์บด ์

 
กำรตลำดและกำรแข่งขนั 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยคือบริษัทท่ีเป็นผูผ้ลิตชิน้ส่วนผลิตภณัฑโ์ลหะต่างๆ โดยมีกลุ่มอุตสาหกรรม
หลกั ไดแ้ก่ กลุ่มอตุสาหกรรมผูผ้ลิตชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส ์โดยเนน้ผูผ้ลิตและรบัจา้งผลิตชิน้ส่วนฮารด์ดสิกไ์ดรฟ์ (Hard Disk Drive หรือ 
HDD) และกลุ่มอตุสาหกรรมผูผ้ลิตชิน้ส่วนรถยนต ์และจกัรยานยนต ์ นอกจากนีย้งัมีลกูคา้รายย่อยในกลุ่มอตุสาหกรรมอ่ืนๆ เช่น ผูผ้ลิต
ชิน้ส่วนเครื่องบิน ผูผ้ลิตชิน้ส่วนกลอ้งถ่ายรูป/นาฬิกา/เครื่องประดบั รวมไปถึงผูผ้ลิตแม่พิมพโ์ลหะ หรือชิน้ส่วนเครื่องจกัรกลอ่ืนๆ และ
บรษิัทท่ีท  าธุรกิจขดุเจาะน า้มนัอีกดว้ย 

กลุ่มลูกคา้ของบริษัทท่ีอยู่ในอุตสาหกรรม HDD มีทัง้ผูผ้ลิตชิน้ส่วนฮารด์ดิสกท์ัง้ท่ีเป็นเจา้ของตราสินคา้และผูผ้ลิตและจดัหา
ชิน้ส่วนระดบัท่ี 1 (1st Tier Supplier) และ ผูผ้ลิตและจดัหาชิน้ส่วนระดบัท่ี 2 (2nd Tier Supplier) โดยเครื่องมือตดัของบรษิัทสามารถใช้
งานไดก้ับผูผ้ลิตชิน้ส่วนโลหะต่างๆของฮารด์ดิสก ์เช่น แผ่นฐาน (Base Plate) หรือชิน้ส่วนของแกน (Spindle Components) ไดแ้ก่ 
Shaft หรือ Hub เป็นตน้ ซึ่งชิน้ส่วนต่างๆเหล่านีต้อ้งการความเที่ยงตรง และคณุภาพสูง เน่ืองจากเป็นชิน้ส่วนท่ีมีการเคล่ือนไหวขณะใช้
งานเพ่ืออ่าน และเขียนขอ้มลูไดอ้ย่างรวดเรว็และแม่นย า  

บริษัทไดมี้การขยายฐานลูกคา้ไปยังอุตสาหกรรมอ่ืนๆ อย่างต่อเน่ือง  โดยจะเนน้ลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมประเภทผูผ้ลิต
ชิน้ส่วนยานยนตม์ากขึน้เน่ืองจากมีการผลิตในประเทศหรือตา่งประเทศในภมูิภาค ASEAN จ านวนมาก และมีความตอ้งการใชเ้ครื่องมือ
ตดัในปริมาณมาก เพ่ือขยายกลุ่มเป้าหมายลูกคา้ใหมี้ความหลากหลายมากขึน้ ผ่านการเขา้เจาะลูกคา้ใหม่ๆของบริษัทฯเอง และผ่าน
ทางการขยายธุรกิจไปยงัต่างประเทศ โดยลูกคา้ในอุตสาหกรรมยานยนตแ์ละจักรยานยนต ์ ไม่ว่าจะเป็นผูผ้ลิต ลอ้แม็ก เสือ้สูบ ฝาสูบ 
หวัฉีดเครื่องยนต ์ระบบเกียร ์ระบบเบรค ระบบบงัคบัลอ้ ลูกสูบ กา้นสูบ เทอรโ์บ และส่วนประกอบอ่ืนๆ ซึ่งเป็นผูผ้ลิตและจดัหาชิน้ส่วน
ระดับท่ี 1 (1st Tier Supplier) และ ผู้ผลิตและจัดหาชิน้ส่วนระดับท่ี 2 (2nd Tier Supplier)  เน่ืองจากในอุตสาหกรรมนีมี้การแข่งขัน
ค่อนขา้งสูงทัง้ในดา้นราคา และการบริการ บริษัทจึงเนน้การออกแบบเครื่องมือตดัท่ีจะช่วยลดตน้ทุนในการผลิตใหก้บัลูกคา้ และเนน้
คณุภาพชิน้งานท่ีดีกวา่ชิน้งานท่ีผลิตจากเครื่องมือตดัทั่วไปในตลาด เพ่ือใหไ้ดม้าซึง่ลกูคา้รายใหม่ๆ และรกัษาฐานลกูคา้ปัจจบุนัไว ้

นอกจากนี ้บรษิัทเล็งเหน็โอกาสธุรกิจในอตุสาหกรรมผูผ้ลิตชิน้ส่วนเครื่องบิน ซึง่มีหลายส่วนท่ีสามารถใชผ้ลิตภณัฑข์องบริษัท 
เช่น ล าตัวของเครื่องบิน (Fuselage) ท่ีท  ามาจากวัสดุ CFRP (Carbon-Fiber Reinforced Polymer) และชิน้ส่วนต่างๆท่ีท  ามาจาก
อะลูมิเนียม และไทเทเนียม ไดแ้ก่ ชิน้ส่วนเครื่องยนต ์ชิน้ส่วนลอ้เครื่องบิน ชิน้ส่วนเบาะท่ีนั่ง ชิน้ส่วนรถเข็น เป็นตน้  ซึ่งปัจจุบนัมีฐาน
ลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมนีท่ี้มีการสั่งซือ้อย่างต่อเน่ือง แต่มีสดัส่วนรายไดน้อ้ยมากเม่ือเทียบกบัลกูคา้ในอตุสาหกรรมอ่ืนๆ ทัง้นี ้บริษัท
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ยงัคงมีการหาลูกคา้ใหม่ๆเพิ่มเติม และมีการส่งสินคา้ใหลู้กคา้ไดท้ดลองใชอ้ย่างต่อเน่ือง โดยอุตสาหกรรมนีย้งัคงถือเป็นเป้าหมายใน
ระยะยาว เน่ืองจากมีความซบัซอ้นในการเขา้ถงึ และใชเ้วลาคอ่นขา้งนานในการทดลองและอนมุตัสิั่งซือ้สินคา้    

ในปี 2563 ท่ีผ่านมา สถานการณแ์พรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบตอ่ผูผ้ลิตชิน้ส่วนเครื่องบิน 
และผูผ้ลิตชิน้ส่วนยานยนตเ์ป็นอย่างมาก ทัง้การหยดุการด าเนินการชั่วคราวจากการล็อคดาวนใ์นประเทศต่างๆ และความล่าชา้ในการ
จดัส่งสินคา้ไปยงัตา่งประเทศ รวมถงึการผลิตท่ีลดลง ทัง้นี ้บรษิัทคาดวา่จะเริ่มเหน็การฟ้ืนตวัของอตุสาหกรรมตา่งๆ ในปี 2564  

นโยบายทางการตลาด 

บริษัทเนน้การบริการท่ีครบวงจรใหแ้ก่ลูกคา้ เพ่ือรกัษาความสัมพันธอ์ันดีกับฐานลูกคา้ปัจจุบนั และขยายฐานลูกคา้ไปยงั
ลูกคา้รายใหม่ๆ โดยบริษัทใหบ้ริการแก่ลูกคา้ทั้งก่อนและหลงัการจ าหน่ายสินคา้ ตัง้แต่การออกแบบเครื่องมือตดัเฉือนโลหะใหต้รงกบั
การใชง้านของลูกคา้ โดยทีมวิศวกรออกแบบท่ีมีความรูเ้ฉพาะทาง รวมถึงทีมการตลาดท่ีมีความรู ้และประสบการณ์ท  าหนา้ท่ีติดต่อ
ประสานงาน และใหค้  าปรกึษา ใหค้  าแนะน าการใชผ้ลิตภณัฑข์องบริษัทในกระบวนการผลิตของลูกคา้ เพ่ือช่วยลดเวลาในการท างาน 
และลดตน้ทุนการผลิตใหลู้กคา้ ไปจนถึงติดตามผล และแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดจากการใชง้าน เพ่ือปรบัปรุงพัฒนาสินคา้อย่างต่อเน่ือง 
นอกจากนี ้บรษิัทยงัใหบ้รกิารลบัคมตดั หรือเปล่ียนคมตดัของเครื่องมือตดัในกรณีท่ีมีการสกึหรอเกิดขึน้เพ่ือลดตน้ทนุของลกูคา้ดว้ย 

นอกจากการบริการ บริษัทยังใหค้วามส าคัญกับการรักษาคุณภาพของสินคา้ใหไ้ดม้าตรฐาน โดยไดร้ับการรับรองตาม
มาตรฐาน ISO 9001 และ ISO 13485 (ส าหรับเครื่องมือแพทย์) บริษัทมีระบบการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของสินคา้อย่าง
พิถีพิถนั ตัง้แต่การคดัเลือกและตรวจสอบวตัถุดิบ การเริ่มตน้การผลิตไปจนถึงขัน้ตน้สุดทา้ยก่อนส่งมอบสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ และในบาง
กรณี จะท าการทดลองตดัเฉือนชิน้งาน (test cut) ก่อนเพ่ือใหม้ั่นใจว่าสินคา้ท่ีผลิตนัน้ไดค้ณุภาพ และไดข้นาดตามท่ีลูกคา้ระบุ  ซึ่งจะ
ช่วยลดปัญหาเม่ือลกูคา้น าไปใชง้านจรงิได ้

การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

บรษิัทมีทีมการตลาดซึง่มีความรูแ้ละประสบการณ ์ท าหนา้ท่ีเป็นผูต้ิดตอ่ประสานงาน และใหบ้รกิารลูกคา้อย่างใกลช้ิด ทัง้ให้
ค  าปรกึษาเก่ียวกบัการใชง้าน การแกไ้ขปัญหาในการผลิต รวมถึงช่วยออกแบบเครื่องมือท่ีเหมาะสมใหก้บัการใชง้านของลูกคา้ โดยใน
ส่วนของบรษิัทฯ การจ าหน่ายสินคา้ในประเทศส่วนใหญ่จะเป็นการจ าหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้ซึง่เป็นผูผ้ลิตโดยตรง และจะมีการจ าหน่ายผ่าน
ตวัแทนจ าหน่ายรายย่อยในส่วนนอ้ย โดยตวัแทนจ าหน่ายจะมีความช านาญในการเขา้ถงึตลาด หรือ ลกูคา้รายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ จงึ
ช่วยในการกระจายสินคา้และเป็นการเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องบรษิัทใหก้บัลกูคา้  

ในการจ าหน่ายไปยงัต่างประเทศ บริษัทจะพึ่งตวัแทนจ าหน่ายท่ีเป็นบริษัทในเครือเป็นหลกั เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้เป้าหมายมี
การตัง้ฐานการผลิตกระจายอยู่ทั่วภมูิภาคอาเซียน รวมถงึในประเทศสหรฐัอเมรกิาและประเทศใกลเ้คียง การจ าหน่ายสินคา้ผ่านตวัแทน
จ าหน่ายในแตล่ะประเทศจงึช่วยใหบ้รษิัทสามารถเขา้ถงึกลุ่มลกูคา้ไดง้่ายขึน้ และสามารถใหบ้รกิารลกูคา้ไดอ้ย่างทั่วถงึ โดยบรษิัทท่ีเป็น
ผูแ้ทนจ าหน่ายสินคา้ของบริษัทจะไดร้บัการฝึกอบรมจากบริษัทโดยตรง เก่ียวกบัผลิตภณัฑต์่างๆ รวมถึงปัญหาต่างๆของลกูคา้ เพ่ือให้
สามารถแกไ้ขปัญหาเบือ้งตน้ใหก้บัลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเร็ว นอกจากนี ้การจ าหน่ายสินคา้ผ่านตวัแทนจ าหน่ายต่างๆ  ในต่างประเทศ ยงั
ช่วยใหบ้ริษัทสามารถกระจายตน้ทนุจากการเก็บสต็อกสินคา้ส าหรบัลกูคา้มากขึน้ และท าใหล้ดเวลาในการจดัส่งสินคา้ใหก้บัลูกคา้อีก
ดว้ย โดยในปีท่ีผ่านมา บรษิัทฯมีสดัส่วนการจ าหน่ายสินคา้ในและตา่งประเทศ ดงันี ้ 
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หน่วย: ล้ำนบำท 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

รำยได้* สัดส่วน รำยได้* สัดส่วน รำยได้* สัดส่วน 
ประเทศไทย** 700.47 62.68% 651.72 67.48% 585.98 61.09% 
ประเทศฟิลิปปินส ์ 158.43 14.18%   81.60   8.45%   66.37   6.92% 
ประเทศสิงคโปร ์   84.17   7.53%   82.14   8.50% 100.62 10.49% 
ประเทศมาเลเซีย   90.38   8.09%   75.37   7.80%   50.08   5.22% 

ประเทศอินโดนีเซีย   55.73   4.99%   38.04   3.94%   17.63   1.84% 
ประเทศเวียดนาม   28.36   2.54%   36.94   3.83%   44.07   4.59% 
ประเทศสหรฐัอเมรกิา - - - -   94.53   9.85% 

รวมต่ำงประเทศ 417.07 37.32% 314.09 32.52% 373.30 38.91% 
รวมในและต่ำงประเทศ 1,117.55 100.00% 965.81 100.00% 959.28 100.00% 

* รายไดร้วมจากการจ าหน่ายไปยงัลกูคา้ภายนอก และหกัรายการระหวา่งบรษัิทในเครอืแลว้ 
** รายไดใ้นประเทศไทยมาจากรายไดร้วมของบรษัิทใหญ่ และบรษัิทยอ่ย HM, FDM, HENG (หกัรายการระหวา่งกนัแลว้) 

ภาวะการตลาดและการแข่งขัน 

(1) อุตสำหกรรมฮำรด์ดสิกไ์ดรฟ์ (HDD) 

อุตสาหกรรมผลิตฮารด์ดิสกไ์ดรฟ์ (HDD) มีการแข่งขนัดา้นราคาและเทคโนโลยีท่ีสูง ซึ่งผูป้ระกอบการมีการปรบัตวัรับการ
แข่งขนัดว้ยการบริหารตน้ทนุการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้เพ่ือคงความสามารถทางการแข่งขนั ดงันัน้ ผูผ้ลิตฮารด์ดิสกไ์ดรฟ์มี
การเคล่ือนยา้ยฐานการผลิตไปยังประเทศท่ีมีตน้ทุนการผลิตท่ีต  ่าทั่วโลก โดยเฉพาะภูมิภาคเอเ ชียและประเทศไทย การลงทุนจาก
ตา่งประเทศเป็นปัจจยัส าคญัท่ีก าหนดทศิทางของอตุสาหกรรม ทัง้นี ้ประเทศไทยมีนโยบายการส่งเสรมิการลงทนุจากต่างประเทศ โดย
อุตสาหกรรมฮารด์ดิสก์ถูกจัดใหเ้ป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความส าคัญ และไดร้บัการส่งเสริมโดยส านักงานส่งเสริมการลงทุน (BOI) ซึ่ง
ผูป้ระกอบการท่ีเขา้มาลงทนุในธุรกิจจะไดร้บัสิทธิประโยชนต์า่งๆ เช่น ยกเวน้อาการขาเขา้เครื่องจกัร ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคล เป็นตน้  

เทคโนโลยี Solid-State Drive (SSD) เป็นคู่แข่งหลักท่ีเข้ามาตีตลาดผลิตภัณฑ ์HDD ในส่วนของตลาดคอมพิวเตอรส์่วน
บุคคล หรืออุปกรณ์เคล่ือนท่ีต่างๆ โดย SSD มีการประมวลผลขอ้มูลเร็วกว่า และมีความทนทานในการใชง้านมากกว่า เน่ืองจากใช้
เทคโนโลยีในการจดัเก็บขอ้มลูแบบ flash memory ซึ่งไม่มีชิน้ส่วนเคล่ือนไหว แต่ยงัมีราคาสงูกว่า HDD มากเม่ือเทียบกบัหน่วยความจุ
เทา่กนั และยงัไม่สามารถเก็บขอ้มลูไดใ้นปรมิาณมากเทา่กบั HDD ท าให ้HDD ยงัมีทศิทางเตบิโตท่ีดีในตลาดคอมพิวเตอรร์ะดบัองคก์ร 
เน่ืองจากมีความจ าเป็นตอ้งใช ้HDD ในการพฒันาระบบเทคโนโลยี 5G, Data Center และผลิตภณัฑส์  าหรบัโครงสรา้งพืน้ฐานทาง IT 
จากความตอ้งการความจุขอ้มลูที่เพิ่มขึน้อย่างไม่หยุดหย่อน ซึ่งถึงแมว้่าการเปล่ียนแปลงดงักล่าวจะส่งผลท าใหย้อดการจดัส่งสินคา้ใน
ส่วน HDD ลดลง แต่ก็ยังมีความตอ้งการใช้ HDD ในระดับสูง และผู้ผลิตต่างๆ มีการพัฒนาเทคโนโลย่ีเพ่ือเพิ่มความจุ และเพิ่ม
ประสิทธิภาพของ HDD อยู่อย่างต่อเน่ือง  ท  าใหใ้นหนึ่งหน่วยอาจมีส่วนประกอบมากขึน้ และมีความตอ้งการใชง้านเครื่องมือตดัของ
บรษิัทมากขึน้ตามไปดว้ย 

นอกจากนี ้การพฒันาเทคโนโลย่ีของ HDD อย่างต่อเน่ืองนัน้ เปิดโอกาสใหบ้ริษัทสามารถน าเสนอผลิตภณัฑใ์หม่ๆ เพ่ือช่วย
ลดตน้ทุนใหก้ับลูกคา้ได ้ลดการแข่งขันจากผูผ้ลิตรายอ่ืนท่ีปรบัตวัไม่ทนัตามความตอ้งการของลูกคา้ รวมถึง มีความตอ้งการใชง้าน
สินคา้ของบริษัทท่ีเป็นประเภท High-end เพิ่มขึน้ ช่วยสนบัสนนุรายไดข้องบริษัทให้เติบโตขึน้ เน่ืองจากสินคา้ประเภท High-end เป็น
สินคา้ท่ีพฒันาดว้ยบคุลากรของบรษิัทและยงัไม่มีผูผ้ลิตอ่ืนสามารถผลิตไดจ้งึสามารถจ าหน่ายไดใ้นราคาและอตัราก าไรท่ีสงูกว่า โดยใน
แง่ของการแข่งขัน บริษัทเป็นผูน้  าตลาดของการใชเ้ครื่องมือตดัประเภท PCD ส าหรบักลุ่มผูผ้ลิต HDD ในประเทศไทยและในตลาด 
Southeast Asia เน่ืองจากมีผูผ้ลิตนอ้ยจากขัน้ตอนการผลิตท่ีซบัซอ้นและตอ้งการความรูเ้ฉพาะทางสูง ส่วนแบ่งตลาดจากผูข้ายราย
อ่ืนๆจงึเป็นการน าเขา้จากต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ ท าใหบ้รษิัทไดเ้ปรียบทัง้ในดา้นตน้ทนุ และความรวดเร็วในการจดัส่งสินคา้ รวมไป
ถงึการบรกิารดา้นอ่ืนๆ เช่น การออกแบบตามความตอ้งการของลกูคา้ หรือการช่วยแกไ้ขปัญหาหนา้งานใหก้บัลกูคา้ และการรว่มพฒันา
ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ เพ่ือลดตน้ทนุใหก้บัลกูคา้อย่างตอ่เน่ือง ท  าใหบ้รษิัทมีความไดเ้ปรียบสงูในแง่ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ 
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ส าหรบัอุตสาหกรรมผลิต HDD ในประเทศ ในปี 2563 ท่ีผ่านมา ส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมมีการรายงานว่ายอดการ
ผลิต HDD ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 1.61 (เทียบกบัปี 2562 ยอดการผลิตลดลงรอ้ยละ 8.3 และปี 2561 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 9.1) โดยในปีท่ี
ผ่านมา ผูผ้ลิต HDD หลายแห่งทั่วโลกมีการปิดตวัของกิจการ และบางส่วนยา้ยฐานการผลิตเขา้มาในประเทศไทย แต่ Supply Chain 
ไดร้บัผลกระทบจากนโยบายกีดกนัการคา้สหรฐัฯ-จีน รวมถึงการชะลอตวัของเศรษฐกิจจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) ท  าให้การผลิตในช่วงท่ีผ่านมาอยู่ในเกณฑ์หดตัว ทั้งนี ้ ส  านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมคาดการณ์ว่าในปี 2564 
อตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสโ์ลกจะเริ่มเขา้สู่วฏัจกัรขาขึน้ เน่ืองจากเริ่มฟ้ืนตวัจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ COVID-19 รวมถงึการ
พฒันาระบบเทคโนโลยี 5G, Data Center และผลิตภณัฑส์  าหรบัโครงสรา้งพืน้ฐานทาง IT นอกจากนี ้ประชากรจ านวนมากยงั Work 

from Home และมีการเรียนออนไลนข์องนกัเรียนนกัศกึษา ท าใหเ้กิดความตอ้งการใชอ้ปุกรณอ์ิเล็กทรอนิกส ์และ HDD เพิ่มขึน้ดว้ย2 

สดัส่วนการจ าหน่ายสินคา้ไปยงัอตุสาหกรรมผลิต HDD ของบรษิัทและบรษิัทย่อยในปี 2563 อยู่ท่ีประมาณ 381.08 ลา้นบาท 
คิดเป็นรอ้ยละ 40.38 ของรายไดท้ัง้กลุ่มบริษัท โดยแบ่งเป็นรายไดจ้ากบริษัทใหญ่รอ้ยละ 58.40 บริษัทย่อยในประเทศรอ้ยละ 15.64 
และบรษิัทย่อยในตา่งประเทศรอ้ยละ 25.97 

(2) อุตสำหกรรมผลิตชิน้ส่วนยำนยนต ์(Automotive) 

อุตสาหกรรมยานยนตข์องไทยเป็นอุตสาหกรรมที่มีศกัยภาพโดดเด่นในภูมิภาคอาเซียน เน่ืองจากประเทศไทยมีฐานการผลิต
ชิน้ส่วนยานยนตท่ี์แข็งแกร่งและประเทศไทยยังไดเ้ปรียบในเรื่องท่ีตัง้ภูมิศาสตรเ์พราะเป็นศูนยก์ลางของภูมิภาคอาเซียน รวมทัง้มี
โครงสรา้งสาธารณูปโภคท่ีดีท  าใหจู้งใจผูผ้ลิตยานยนตร์ะดบัโลกท่ีส าคญัมาตัง้โรงงานประกอบรถยนตใ์นประเทศ  จึงส่งผลใหธุ้รกิจ
เก่ียวเน่ืองอย่างผูผ้ลิตชิน้ส่วนรถยนต ์และผูผ้ลิตชิน้ส่วนจักรยานยนต ์ซึ่งเป็นหนึ่งในกลุ่มเป้าหมายหลกัของบริษัทฯสามารถขยายตัว
ตามไปดว้ย ทัง้นี ้ในปี 2563 ปรมิาณการผลิตรถยนต ์รถจกัรยานยนต ์และชิน้ส่วนตา่งๆ หดตวัลงจากผลกระทบของการแพรร่ะบาดของ
เชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ในหลายประเทศทั่วโลก นอกจากนี ้ผูผ้ลิตในประเทศมีการหยดุการผลิตชั่วคราวในเดือนเมษายน – 

พฤษภาคม 2563 ตามมาตรการลดการแพรร่ะบาด และเศรษฐกิจในประเทศท่ีชะลอตวั3 โดยในปีท่ีผ่านมา อตุสาหกรรมยานยนตมี์สถิติ

การผลิต จ าหน่าย และส่งออก ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี้4 

รำยกำร ปี 2562 ปี 2563 เปลี่ยนแปลง (%) 
อุตสำหกรรมรถยนต ์
- การผลิตรถยนต ์
- การจ าหน่ายรถยนตใ์นประเทศ 
- การส่งออกรถยนต ์

 
2,013,710 
1,007,351 
1,054,304 

 
1,427,074 
   792,110 
   735,842 

 
-29.13% 
-21.37% 
-30.21% 

อุตสำหกรรมรถจักรยำนยนต ์
- การผลิตรถจกัรยานยนต ์
- การจ าหน่ายรถจกัรยานยนตใ์นประเทศ 
- การส่งออกรถจกัรยานยนต ์

 
1,948,480 
1,781,587 
   993,323 

 
1,615,319 
1,516,096 
    727,152 

 
-17.10% 
-14.90% 
-26.80% 

ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมคาดว่าในปี 2564 จะมีการผลิตรถยนตป์ระมาณ 1.8 ล้านคัน เพิ่มขึน้จากปีท่ีผ่านมา
ประมาณรอ้ยละ 28 โดยเป็นการจ าหน่ายในประเทศประมาณรอ้ยละ 40-45 และเป็นการส่งออกประมาณรอ้ยละ 55-60 ส่วนการผลิต

                                                           
1 สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย “รายงานภาวะเศรษฐกิจอตุสาหกรรมปี 2563 และแนวโนม้ปี 2564” เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม 2564  
2 สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย “รายงานภาวะเศรษฐกิจอตุสาหกรรมปี 2563 และแนวโนม้ปี 2564” เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม 2564 
3 สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย “รายงานภาวะเศรษฐกิจอตุสาหกรรมปี 2563 และแนวโนม้ปี 2564” เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม 2564 
4 สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย “รายงานภาวะเศรษฐกิจอตุสาหกรรมไตรมาสท่ี 4/2563 และแนวโนม้ไตรมาสท่ี 1/2564” เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม 2564 
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รถจกัรยานยนตใ์นปี 2564 คาดว่าจะเพิ่มขึน้จากปีก่อน อยู่ท่ีประมาณ 2.00 ลา้นคนั โดยเป็นการผลิตเพ่ือจ าหน่ายในประเทศส่วนใหญ่

ประมาณรอ้ยละ 85-90 และผลิตเพ่ือส่งออกประมาณรอ้ยละ 10-155 

ทัง้นี ้ในอุตสาหกรรมผูผ้ลิตชิน้ส่วนยานยนตใ์นประเทศไทย บริษัทยงัมีส่วนแบ่งการตลาดเป็นส่วนนอ้ย เน่ืองจากผูผ้ลิตส่วน
ใหญ่ยังเนน้ใชเ้ครื่องมือตดัแบบมาตรฐาน และน าเขา้จากต่างประเทศมากกว่า บริษัทจึงเนน้ท าการตลาดในอุตสาหกรรมนีผ้่านทาง
บริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท เอฟ ดี เอ็ม เทคโนโลยี จ ากัด (FDM) และ บริษัท แฮลเซี่ยน ทูลส ์แอนด ์เอ็นจิเนียริ่ง จ  ากัด (HENG) ผูจ้ัด
จ าหน่ายเครื่องมือตดัโลหะคารไ์บดแ์บบมาตรฐาน (Standard Carbide Cutting Tools) ซึ่งใชก้นัมากในอุตสาหกรรมนี ้โดย FDM และ 
HENG เป็นอีกหนึ่งช่องทางท่ีช่วยใหผ้ลิตภณัฑห์ลกัของบรษิัทท่ีเป็นเครื่องมือตดัโลหะพิเศษ (Customized) ทัง้ประเภทคารไ์บด,์ PCD, 
PCBN และ MCD เขา้ถึงลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมผูผ้ลิตชิน้ส่วนยานยนตไ์ด ้เน่ืองจากผลิตภณัฑเ์หล่านีอ้าจช่วยผูผ้ลิตลดตน้ทนุ หรือ
ลดเวลาในการผลิตของลกูคา้ได ้ส  าหรบัในตลาดต่างประเทศ บริษัทเล็งเห็นโอกาสเติบโตในส่วนของอตุสาหกรรมยานยนต ์โดยเฉพาะ
การขยายตวัของบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย และประเทศเวียดนาม ซึง่มีฐานลกูคา้หลกัจากอุตสาหกรรมยานยนต ์รวมทัง้ไดมี้การ
จดัตัง้โรงงานผลิตเพ่ือรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ในกลุ่มอตุสาหกรรมยานยนตใ์นประเทศเวียดนามไดเ้พิ่มมากขึน้ดว้ย 

สดัส่วนการจ าหน่ายสินคา้ไปยงัอุตสาหกรรมยานยนตข์องบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2563 อยู่ท่ีประมาณ 291.49 ลา้นบาท 
คิดเป็นรอ้ยละ 30.89 ของรายไดท้ัง้กลุ่มบริษัท โดยแบ่งเป็นรายไดจ้ากบริษัทใหญ่รอ้ยละ 33.64 บริษัทย่อยในประเทศรอ้ยละ 36.47 
และบรษิัทย่อยในตา่งประเทศรอ้ยละ 29.89 

กำรจัดหำผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 

การผลิต 

บริษัทมีโรงงานผลิตในประเทศไทย 1 แห่ง ตัง้อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมบางชนั โดยแบ่งเป็นส่วนของบริษัทใหญ่ท่ีผลิตสินคา้
กลุ่มเครื่องมือตดัเฉือนโลหะ (Cutting Tools) และส่วนของบริษัทย่อย HM ผลิตสินคา้ประเภทชิน้ส่วนโลหะต่างๆ (Tooling and Metal 
Fabrications) นอกจากนีย้งัมีโรงงานผลิตท่ีเป็นของบริษัทย่อยอีก 2 แห่งในประเทศฟิลิปปินส์และเวียดนาม โดยเนน้ผลิตสินคา้กลุ่ม
เครื่องมือตดัเฉือนโลหะเป็นหลกั และสามารถผลิตงานประเภทชิน้ส่วนโลหะตา่งๆไดห้ากมีความจ าเป็น  โรงงานทัง้ 3 แห่ง จะผลิตตาม
ค าสั่ งซือ้ของลูกค้าเป็นหลัก และอาจมีการผลิตชิน้งานบางส่วนแบบยังไม่ครบกระบวนการผลิตเพิ่มเติมจากจ านวนสั่ งซือ้ เพ่ือ
ประหยดัเวลาและตน้ทนุในการผลิตในครัง้ต่อๆไป และในปี 2563 บริษัทใหเ้ขา้ลงทนุในบริษัทย่อยท่ีประเทศสหรฐัอเมรกิา (MDP) เพิ่ม
อีก 1 แหง่ โดยเป็นโรงงานผลิตเครื่องมือตดัเฉือนโลหะประเภท PCD และ PCBN เป็นหลกั แตปั่จจบุนัยงัเนน้การท างานประเภท repair 
และ retip อยู่ โดยในปี 2564 มีแผนขยายก าลงัการผลิตเพ่ือเริ่มการผลิตเองเพิ่มมากขึน้  โดยรายละเอียดก าลงัการผลิตของแตล่ะบริษัท
มีดงันี ้ 

บริษัท แฮลเซี่ยน เทคโนโลยี่ จ ำกัด (มหำชน) 

ประเภทสินค้ำ ก ำลังกำรผลิตรวม (ชิน้) ปริมำณกำรผลิตจริง (ชิน้) 
อัตรำกำรใช้ก ำลังกำร

ผลิต 
PCD Cutting Tools 287,040 153,853 53.60% 

Carbide Cutting Tools 193,440   52,561 27.17% 
PCBN Cutting Tools   43,680     8,730 19.99% 
MCD Cutting Tools     2,496        678 27.16% 
รวม 215,822 526,656 40.98% 

  *เน่ืองจากลกัษณะและประเภทสนิคา้ในแตล่ะกลุ่มมีความหลากหลายทัง้ดา้นขนาดและรูปรา่ง จ านวนก าลงัการผลิตท่ีเครื่องจกัรสามารถผลิตได ้กับปรมิาณ
การผลิตจรงิอาจจะมีความแตกต่างกนั นอกจากนีข้ึน้อยู่กับเวลาการท างานในแต่ละช่วงของปีเช่นกนั ซึ่งในปี 2563 HTECH มีเวลาท างานปกติสปัดาหล์ะ 6 
วนั วนัละ 2 กะ (กะละ 8 ชั่วโมง + OT 1-2 ชั่วโมง) เฉล่ียเป็นชั่วโมงท างานประมาณเดือนละ 494 ชั่วโมง  

                                                           
5 สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย “รายงานภาวะเศรษฐกิจอตุสาหกรรมปี 2563 และแนวโนม้ปี 2564” เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม 2564 



บรษิทั แฮลเซีย่น เทคโนโลยี ่จ ำกดั (มหำชน) 

 

รายงานประจ าปี 2563 - หนา้ 19 

 

บริษัท แฮลเซี่ยน เมทอล จ ำกัด (“HM”) 

ประเภทสินค้ำ ก ำลังกำรผลิตรวม (ชิน้) ปริมำณกำรผลิตจริง (ชิน้) 
อัตรำกำรใช้ก ำลังกำร

ผลิต 
Metal Fabrications 600,000 336,835 56.14% 

Tooling & Gauging     4,500     2,484 55.20% 
Jigs & Fixtures     2,000     1,887 94.35% 
รวม 606,500 341,206 56.26% 

  *เน่ืองจากลกัษณะและประเภทสนิคา้ในแตล่ะกลุ่มมีความหลากหลายทัง้ดา้นขนาดและรูปรา่ง จ านวนก าลงัการผลิตท่ีเครื่องจกัรสามารถผลิตได ้กับปรมิาณ
การผลติจรงิอาจจะมีความแตกตา่งกนั นอกจากนีข้ึน้อยู่กบัเวลาการท างานในแต่ละช่วงของปีเช่นกัน ซึง่ในปี 2563 HM มีเวลาท างานปกตชิ่วงเดือนมกราคม 
– พฤษภาคม สปัดาหล์ะ 6 วนั วนัละ 2 กะ (กะละ 8 ชั่วโมง + OT 1-2 ชั่วโมง) เฉล่ียเป็นชั่วโมงท างานประมาณเดือนละ 494 ชั่วโมง และช่วงเดือนมิถนุายน – 
ธนัวาคม สปัดาหล์ะ 5-6 วนั วนัละ 1 กะ (กะละ 8 ชั่วโมง + OT 1-2 ชั่วโมง) เฉล่ียเป็นชั่วโมงท างานประมาณเดือนละ 228 ชั่วโมง 

บริษัท Halcyon Technology (Philippines) Inc. (“HP”) 

ประเภทสินค้ำ ก ำลังกำรผลิตรวม (ชิน้) ปริมำณกำรผลิตจริง (ชิน้) 
อัตรำกำรใช้ก ำลังกำร

ผลิต 
PCD Cutting Tools   65,000   4,535   6.98% 
Carbide Cutting Tools   40,000 10,450 26.13% 
Metal Fabrications     5,000      801 16.02% 
รวม 110,000 15,786 14.35% 

  *เน่ืองจากลกัษณะและประเภทสนิคา้ในแตล่ะกลุ่มมีความหลากหลายทัง้ดา้นขนาดและรูปรา่ง จ านวนก าลงัการผลิตท่ีเครื่องจกัรสามารถผลิตได ้กับปรมิาณ
การผลิตจรงิอาจจะมีความแตกต่างกัน นอกจากนีข้ึน้อยู่กับเวลาการท างานในแตล่ะช่วงของปีเช่นกนั ซึ่ง HP มีเวลาท างานปกติสปัดาหล์ะ 5 วนั วนัละ 1 กะ 
(กะละ 7 ชั่วโมง + OT สปัดาหล์ะ 1-2 ชั่วโมง) เฉลี่ยเป็นชั่วโมงท างานประมาณเดือนละ 208 ชั่วโมง ทัง้นี ้ตัง้แต่เดือนตลุาคม 2563 เป็นตน้มา HP ไดยุ้ติการ
ผลติในโรงงานทัง้หมดแลว้  

บริษัท Halcyon Technology Vietnam Co., Ltd. (“HV”) 

ประเภทสินค้ำ ก ำลังกำรผลิตรวม (ชิน้) ปริมำณกำรผลิตจริง (ชิน้) 
อัตรำกำรใช้ก ำลังกำร

ผลิต 
PCD Cutting Tools 24,000 20,015 83.40% 

Carbide Cutting Tools   2,400   2,086 86.92% 
รวม 26,400 22,101 83.72% 

*  เน่ืองจากลกัษณะและประเภทสินคา้ในแต่ละกลุ่มมีความหลากหลายทัง้ดา้นขนาดและรูปร่าง จ านวนก าลงัการผลิตท่ีเครื่องจกัรสามารถผลิตได ้กับปรมิาณ
การผลิตจรงิอาจจะมีความแตกต่างกัน นอกจากนีข้ึน้อยู่กับเวลาการท างานในแตล่ะช่วงของปีเช่นกนั ซึ่ง HV มีเวลาท างานปกติสปัดาหล์ะ 6 วนั วนัละ 2 กะ 
(กะละ 8 ชั่วโมง ไม่มี OT) เฉล่ียเป็นชั่วโมงท างานประมาณเดือนละ 416 ชั่วโมง 

ในปี 2563 ภาคอุตสาหกรรมไดร้บัผลกระทบจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) อย่าง
กวา้งขวาง ท าใหโ้ดยรวมการผลิตมีการชะลอตวัต่อเน่ืองทัง้ปี ในส่วนของโรงงานบริษัทใหญ่มีการลงทนุซือ้เครื่องจกัร CNC PCD Wire 
Cut ใหม่ จ  านวน 4 เครื่อง เพ่ือเตรียมรองรบัการผลิตในปี 2564 มลูคา่รวม 41.43 ลา้นบาท  และโรงงาน MDP มีการลงทนุซือ้เครื่องจกัร
ใหม่ 1 เครื่อง เป็นเครื่อง Peripheral Grinding Machine รวมอุปกรณ ์มลูค่า 20.32 ลา้นบาท  ส าหรบัปี 2564 บริษัทอยู่ในระหว่างการ
ประเมินสถานการณเ์พ่ือวางแผนการลงทนุใน HV และ MDP ตอ่ไป 

การจัดหาวัตถุดิบในการผลิต 

บริษัทมีการสั่งซือ้วตัถุดิบจากทัง้ภายในและภายนอกประเทศ ดงันัน้ บริษัทจะมีการก าหนดแผนการผลิตไวเ้พ่ือใหส้ามารถ
วางแผนการสั่งซือ้วตัถุดิบและวสัดสุิน้เปลืองท่ีใชใ้นการผลิตต่างๆใหพ้รอ้มและเพียงพอตอ่การผลิต โดยจะมีการสั่งซือ้วตัถุดิบล่วงหนา้
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ประมาณ 1 เดือนขึน้อยู่กบัความตอ้งการใชว้ตัถุดิบและค าสั่งซือ้สินคา้ของลูกคา้ในแต่ละช่วงเวลาการผลิต นอกจากนี ้บริษัทมีการใช้
ระบบ consignment stock กบัผูข้ายวตัถุดิบหลกัรายหนึ่ง โดยใหผู้ข้ายน าวตัถุดิบมาสต็อกไวท่ี้บริษัท และบริษัทจะท าการสั่งซือ้เม่ือมี
การหยิบวตัถุดิบนัน้ไปใชใ้นการผลิตแลว้ ทัง้นี ้เพ่ือลดตน้ทุนในการจัดเก็บวตัถุดิบของบริษัท รวมถึงลดระยะเวลาในการสั่งซือ้สินคา้ 
และลดความเส่ียงจากการส่งของล่าชา้ ซึง่จะน าไปสู่ความล่าชา้ในการผลิต/ส่งสินคา้ไปยงัลกูคา้  

โดยทั่วไปทางบริษัทไม่มีนโยบายในการซือ้สินคา้กบัผูข้ายรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ โดยส่วนใหญ่จะสั่งซือ้จากผูข้าย 2 ราย
ขึน้ไปในการเสนอราคาเพ่ือเพิ่มอ  านาจในการตอ่รอง อย่างไรก็ตามการตดัสินใจสั่งซือ้วตัถดุิบไม่ไดข้ึน้อยู่กบัราคาเพียงอย่างเดียว บรษิัท
ค  านึงถึงคุณภาพ การบริการ การจัดส่ง และการใหร้ะยะเวลาการช าระเงิน (Credit Term) ประกอบกัน เพ่ือใหไ้ดว้ตัถุดิบท่ีดีตรงตาม
มาตรฐานในการผลิตสินคา้และเกิดประโยชนก์บับริษัทดา้นการลดตน้ทุนใหไ้ดม้ากท่ีสุด โดยวตัถุดิบท่ีบริษัทใชใ้นการผลิตและสินคา้
ส าหรบัการจดัจ าหน่าย แบง่ไดด้งันี ้

 วัตถุดบิส ำหรับใช้ในกำรผลิต Customized Cutting Tools 

วตัถุดิบส าคัญในการผลิตเครื่องมือท่ีใช้ในการตดั (Cutting tools) คือ แท่งคารไ์บด ์หรือ เม็ดมีด (Blank Insert) และ
วตัถุดิบส าหรบัติดปลายคมตดั ไดแ้ก่ เพชรสังเคราะห ์PCD, MCD หรือ PCBN โดยส าหรบัปี 2563 บริษัทมีการสั่งซือ้
วตัถุดิบทัง้จากในและต่างประเทศ คิดเป็นรอ้ยละประมาณ 91 และ รอ้ยละ 9 ตามล าดบั บริษัทย่อย HP มีการสั่งซือ้
วตัถดุบิจากทัง้ในและต่างประเทศ คดิเป็นรอ้ยละ 4 และรอ้ยละ 96 ตามล าดบั บรษิัทย่อย HV มีการสั่งซือ้วตัถดุิบจากทัง้
ในและตา่งประเทศ คดิเป็นรอ้ยละ 16 และรอ้ยละ 84 ตามล าดบั และบรษิัทย่อย MDP มีการสั่งซือ้วตัถุดิบจากทัง้ในและ
ตา่งประเทศ คดิเป็นรอ้ยละ 26 และรอ้ยละ 74 ตามล าดบั 

 วัตถุดบิส ำหรับใช้ในกำรผลิตชิน้ส่วนโลหะต่ำงๆ   

วตัถุดิบส าคญัในการผลิตชิน้ส่วนโลหะต่างๆของบริษัทย่อย HM และ HP ไดแ้ก่ เหล็ก, คารไ์บด,์ อลูมิเนียม, สแตนเลส, 
พลาสตกิ เป็นตน้ โดยบรษิัทมีการสั่งซือ้ภายในประเทศเกือบทัง้หมด  

การจัดหาสินค้าส าหรับจัดจ าหน่าย 

บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 9 แห่ง ทัง้ในประเทศไทย และต่างประเทศ ไดแ้ก่ ฟิลิปปินส ์สิงคโปร ์มาเลเซีย เวียดนาม อินโดนีเซีย 
และสหรฐัอเมริกา โดยบริษัทย่อยเหล่านีท้  าหนา้ท่ีเป็นตวัแทนจ าหน่ายเครื่องมือตดัของบริษัทฯ และ เครื่องมือตดัมาตรฐานย่ีหอ้อ่ืนๆ 
เพ่ือรองรบัความตอ้งการของลูกคา้ บริษัทย่อยแต่ละแห่งจะสั่งซือ้สินคา้ประเภท Customized PCD/PCBN/Carbide Cutting Tools 
หรือเครื่องมือตดัท่ีมีลักษณะพิเศษท่ีผลิตจากบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย HP โดยตรง และท าการเก็บสต๊อกสินคา้ใหก้ับลูกคา้ต่างๆ ตาม
ความเหมาะสมเพ่ือใหส้ามารถส่งของไดร้วดเร็ว ไม่ล่าชา้  ส่วนสินคา้ประเภท Standard Cutting Tools หรือเครื่องมือตดัมาตรฐานจะ
ท าการสั่งซือ้และน าเขา้จากผูผ้ลิตอ่ืนในลกัษณะเดียวกนั โดยจะมีสินคา้ภายใตต้ราสินคา้ชัน้น าของโลกต่างๆ  
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สิทธิประโยชนจ์ำกบตัรส่งเสรมิกำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน 

 การประกอบธุรกิจของ บริษัท แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี จ ากัด (มหาชน)  (HTECH) ได้รับสิทธิประโยชน์จากส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ (BOI) โดยทางบริษัทไดร้บัหนงัสือจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุแจง้มติอนมุตัิใหก้าร
ส่งเสริมการลงทนุในกิจการ ผลิต Cutting Tools ในประเภท 4.5.2 กิจการผลิตเครื่องจกัร อุปกรณ ์หรือชิน้ส่วน และ/หรือ การซ่อมแซม
แม่พิมพ ์และใหไ้ดร้บัสิทธิประโยชนต์ามพระราชบญัญตัสิ่งเสรมิการลงทนุ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 เง่ือนไข รายละเอียด 
บตัรสง่เสรมิเลขท่ี 60-0744-1-00-1-0 
1. วนัท่ีไดร้บัการสง่เสรมิ 6 มิถนุายน 2560 
2. วนัท่ีเริ่มใชส้ทิธิบตัรสง่เสรมิ 11 ธนัวาคม 2560 
3. เพ่ือสง่เสรมิการลงทนุในกิจการ ผลติ Cutting Tools 
4. สทิธิประโยชนส์  าคญัท่ีบรษัิทไดร้บั   

4.1 ไดร้บัการยกเวน้อากรขาเขา้ส  าหรบัเครื่องจกัร ไม่ระบ ุ
4.2 ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ี

ไดร้บัการสง่เสรมินบัแตว่นัท่ีมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนัน้ 
6 ปี 

4.3 ไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการท่ีไดร้บัการส่งเสริมซึ่งไดร้บัยกเว้นภาษี
เงินไดนิ้ตบิคุคลตาม ขอ้ 4.2 ไปรวมค านวณเพ่ือเสียภาษีเงินได ้

6 ปี 

4.4 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส  าหรับวัตถุดิบและวัสดุจ าเป็นท่ีต้องน าเข้ามาจาก
ตา่งประเทศเพ่ือใชใ้นการผลติเพ่ือสง่ออกนบัแตว่นัน าเขา้ครัง้แรก 

1 ปี 

4.5 ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้ส  าหรบัของท่ีผูไ้ดร้บัการสง่เสรมิน าเขา้มาเพ่ือสง่กลบัออก
นบัแตว่นัน าเขา้ครัง้แรก 1 ปี 

หมำยเหตุ:  เง่ือนไขของการไดร้บัการสง่เสรมิจะตอ้งเป็นเครื่องจกัรท่ีลงทนุใหม่ภายในวนัท่ี 5 ม.ค. 2563 
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ปยัจยัควำมเสีย่ง 

(1) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงอุตสาหกรรมผลิตฮาร์ดดิสก์ไดร์ฟ (HDD) 

ในอดีตการผลิตและจ าหน่ายสินคา้ของบริษัทใหญ่เป็นการผลิตเพ่ือรองรบัอุตสาหกรรมการผลิตชิน้ส่วนฮารด์ดิสกไ์ดรฟ (HDD) 
เป็นหลกั เน่ืองจากอุตสาหกรรมนีมี้การเติบโตท่ีดีมาโดยตลอดจากเทคโนโลยีท่ีมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ถึงแมว้่าปัจจุบนับริษัทจะยังมี
ความตอ้งการจากฐานลูกคา้ท่ีเป็นผู้ผลิต HDD หรือชิน้ส่วน HDD อยู่อย่างต่อเน่ือง แต่บริษัทก็มีแนวทางลดความเส่ียงจากการพึ่งพิง
อตุสาหกรรม HDD ดว้ยการวางนโยบายขยายฐานลูกคา้ของบรษิัทเพ่ือรองรบัอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ท่ีมีศกัยภาพในการเติบโตสงูเพิ่มมากขึน้ ทัง้
ผ่านการขยายช่องทางการตลาดในประเทศ และตา่งประเทศผ่านทางบรษิัทย่อย โดยปัจจบุนักลุ่มบรษิัทมีลกูคา้ในอตุสาหกรรมท่ีหลากหลาย
มากขึน้ ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมผลิตชิน้ส่วนยานยนต ์อุตสาหกรรมผลิตชิน้ส่วนเครื่องบิน อุตสาหกรรมผลิตชิน้ส่วนเครื่องจักรกล อุตสาหกรรม
ชิน้ส่วนอปุกรณท์างการแพทย ์และอตุสาหกรรมการผลิตชิน้ส่วนโลหะอ่ืน เป็นตน้   

โดยในปี 2563 บรษิัทใหญ่มีสดัส่วนรายไดจ้ากลกูคา้ในอตุสาหกรรมผูผ้ลิต HDD ประมาณรอ้ยละ 60 เทียบกบัปี 2562 และ 2561 
ซึ่งมีสัดส่วนรอ้ยละ 47 และ 55 ตามล าดบั ซึ่งสัดส่วนในปีท่ีผ่านมาขยายตวัขึน้มาก (สูงสุดในรอบ 6-7 ปี) เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของ COVID-19 ส่งผลกระทบต่อภาคการผลิตในอุตสาหกรรมอ่ืนค่อนข้างสูง โดยเฉพาะอุตสาหกรรมยานยนตซ์ึ่งเป็นกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายอนัดบัสองของบริษัท ในขณะท่ีช่วงครึ่งปีหลงั 2563 การผลิตชิน้ส่วน HDD ในประเทศมีการฟ้ืนตวัอย่างเห็นไดช้ัด ท  าใหส้ัดส่วน
รายไดจ้าก HDD ของบริษัทใหญ่เติบโตขึน้ดงักล่าว  ทัง้นี ้ในปี 2563 สดัส่วนรายไดจ้ากอุตสาหกรรมผูผ้ลิต HDD ของทัง้กลุ่มบริษัท อยู่ท่ี
ประมาณรอ้ยละ 40 อตุสาหกรรมผูผ้ลิตชิน้ส่วนยานยนตป์ระมาณรอ้ยละ 31 และอตุสาหกรรมอ่ืนๆ อีกประมาณรอ้ยละ 29 

(2) ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของลูกค้า  

เน่ืองจากผลิตภณัฑข์องบริษัทเป็นผลิตภณัฑท่ี์มีลกัษณะเฉพาะท าใหก้ลุ่มลูกคา้ของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นกลุ่มลูกคา้เฉพาะ 
และมีการกระจุกตวัของรายไดจ้ากยอดขายใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้รายใหญ่ไม่ก่ีกลุ่ม ท  าใหร้ายไดบ้ริษัทและบริษัทย่อยอาจไดร้บัผลกระทบหาก
ลูกคา้รายใหญ่มีการเปล่ียนแปลงนโยบายการซือ้สินคา้ หรือมีการยา้ยฐานการผลิต อย่างไรก็ตามบริษัทไดมี้นโยบายลดความเส่ียงโดย
พยายามเพิ่มสดัส่วนรายไดข้องลูกคา้รายใหม่มากขึน้ โดยเฉพาะในลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมอ่ืนๆนอกเหนือจากผูผ้ลิตชิน้ส่วน HDD เช่น
ผูผ้ลิตชิน้ส่วนยานยนต ์หรือ ผูผ้ลิตชิน้ส่วนเครื่องบิน โดยจะใชก้ารวิจัยและพัฒนา และออกผลิตภัณฑใ์หม่ ในการขยายฐานลูกคา้ไปยัง
อตุสาหกรรมดงักล่าวขา้งตน้ รวมถงึขยายฐานลูกคา้ไปยงัต่างประเทศเพ่ือเพิ่มช่องทางรายไดอี้กทางหนึ่ง   

ในปี 2563 บรษิัทใหญ่มีสดัส่วนการขายไปยงักลุ่มลกูคา้ภายนอกรายหลกั 5 รายแรกประมาณ 61% มีสดัส่วนการขายไปยงับริษัท
ในเครือประมาณ 22% และมีสัดส่วนการขายไปยังกลุ่มลูกคา้รายย่อยอ่ืนๆประมาณ 17% ของยอดขายของบริษัท ทัง้นี ้ทัง้กลุ่มบริษัทมี
ลกูคา้รายใหญ่ คดิจากลูกคา้ท่ีมีสดัส่วนการขายมากกว่ารอ้ยละ 10 ของแตล่ะบริษัทในเครือ รวมทัง้หมด 19 ราย คดิเป็นสดัส่วนรายไดจ้าก
การขาย 50% ของรายไดจ้ากการขายรวมในปี 2563 

(3) ความเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุดิบ  

เน่ืองจากเพชรสงัเคราะห ์(PCD) ซึง่เป็นหนึ่งในวตัถดุิบหลกัท่ีใชผ้ลิตสินคา้ของบรษิัทมีผูข้ายจ านวนนอ้ย ท าใหบ้รษิัทมีความเส่ียง
กบัการพึ่งพาคู่คา้รายใหญ่ หากคู่คา้ไม่สามารถจัดส่งวตัถุดิบไดต้ามเวลาท่ีก าหนด หรือจดัส่งวตัถุดิบไม่มีคณุภาพ หรือมีการเปล่ียนแปลง
นโยบายในการขายสินคา้ใหก้ับบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทมีแนวทางลดความเส่ียง โดยปัจจุบนัมีการซือ้สินคา้ประเภท PCD จากผูข้าย
ทัง้หมด 4 ราย ซึ่งเป็นคู่คา้หลกั 2 ราย และมีตรวจสอบคณุภาพวตัถุดิบอย่างสม ่าเสมอ และลดปัญหาเรื่องการส่งของล่าชา้โดยใหผู้ข้ายน า
สินคา้มาวางไวท่ี้บริษัทเพ่ือท า Consignment Stock ท่ีบริษัทจะออกใบสั่งซือ้เม่ือมีการหยิบไปใชง้านแลว้  ทัง้นีเ้น่ืองจากวตัถุดิบหลักของ
บรษิัท ไม่ถือเป็นสินคา้ Commodity จงึไม่มีการเปล่ียนแปลงของราคาวตัถดุบิมากนกั 

ส าหรบัวตัถุดิบหลกัอ่ืนๆ เช่น คารไ์บด ์และ เหล็ก รวมไปถึงวสัดสุิน้เปลืองที่ใชใ้นการผลิต บริษัทจะมีการสั่งซือ้สินคา้จากผูข้าย
รายหลกั 3 ราย โดยเปรียบเทียบทัง้ราคา คณุภาพ ระยะเวลาท่ีใชใ้นการส่งของ รวมถึงเครดิตการจ่ายช าระ และจะมีการหาผูข้ายรายใหม่ๆ 
เพ่ือพิจารณาเป็นทางเลือกอยู่เสมอ 
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(4) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากร 

ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยตอ้งอาศยับุคลากรท่ีมีความรู ้ความช านาญ และประสบการณใ์นการออกแบบและผลิตเพ่ือใหไ้ด้
ผลิตภณัฑท่ี์มีมาตรฐานและมีความแม่นย าสงูตามความตอ้งการของลูกคา้จากหลากหลายอตุสาหกรรม  ทัง้นี ้บรษิัทพึ่งพิงบคุลากรท่ีส าคญั
ในดา้นการออกแบบและผลิต ซึง่ตอ้งใชเ้ทคโนโลยีระดบัสงูและซบัซอ้น และพึ่งพิงบคุลากรระดบับริหารในดา้นการตลาด เพ่ือการหาช่องทาง
การจดัจ าหน่ายทัง้ในและต่างประเทศ ดงันัน้ หากบรษิัทสญูเสียบคุลากรดงักล่าวไป อาจส่งผลตอ่การหารายไดข้องบรษิัทในอนาคตได ้หาก
ไม่สามารถสรรหาบุคลากรมาทดแทนไดใ้นระยะเวลาอนัสัน้  บรษิัทจงึมีนโยบายส่งเสริมการพฒันาบุคลากร โดยการจดัอบรมพนกังาน และ
เปิดโอกาสใหพ้นกังานไดเ้รียนรูแ้ละไดป้ระสบการณใ์นการรบัการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตจากต่างประเทศ ซึง่เป็นผูผ้ลิตเครื่องจกัรนัน้ ๆ 
โดยตรง นอกจากนีบ้ริษัทยงัจดัใหมี้การสบัเปล่ียนหนา้ท่ีการท างานของพนกังาน เพ่ือใหพ้นกังานไดเ้รียนรูก้ารท างานและการใชเ้ครื่องจกัรใน
หลายๆ รูปแบบและยงัท าใหพ้นกังานสามารถท างานทดแทนกันไดด้ว้ย ซึ่งช่วยลดความเส่ียงของบริษัทในการพึ่งพิงบุคลากรคนใดคนหนึ่ง 
และบริษัทเปิดโอกาสใหบุ้คลากรท่ีมีความสามารถและมีความส าคญัต่อการด าเนินงานบริษัท มีส่วนร่วมในความเป็นเจา้ของบริษัท และมี
ส่วนรว่มในการบรหิารงานของบรษิัท เพ่ือสรา้งขวญัก าลงัใจรวมทัง้รกัษาบคุลากรดงักล่าวใหอ้ยู่กบัองคก์รตอ่ไป 

(5) ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  

บรษิัทอาจไดร้บัความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศจากการน าเขา้และส่งออกในรูปสกลุเงินตรา
ต่างประเทศ โดยในส่วนบริษัทใหญ่ ปี 2563 บริษัทมีการขายสินคา้เป็นเงินตราต่างประเทศเท่ากับ 54.77 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
11.00 ของรายไดร้วมของบริษัท ซึ่งเป็นการขายในสกุลเงินเหรียญสหรฐั (USD) ทัง้หมด นอกจากนีใ้นปี 2563 บริษัทมีการซือ้สินคา้เป็น
เงินตราต่างประเทศเท่ากบั 31.33 ลา้นบาท และซือ้เครื่องจกัรเท่ากบั 52.33 ลา้นบาท รวมคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 48.34 ของยอดซือ้ทัง้หมด 
ซึ่งเป็นการซือ้ในสกุลเงินยูโร (EUR) และสกุลเงินเหรียญสหรฐัฯ (USD) เป็นหลกั คิดเป็นรอ้ยละ 50.18 และรอ้ยละ 40.67 ตามล าดบั  ทัง้นี ้
บริษัทมิไดท้  าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ท  าใหบ้ริษัทอาจไดร้บัความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน อย่างไรก็
ตาม บริษัทมีทัง้การขายและสั่งซือ้ในสกุลเงินต่างประเทศ จึงถือเป็นการป้องกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนตามธรรมชาติ (Natural 
Hedge) เป็นบางส่วน โดยท่ีผ่านมาผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนไม่จดัว่ามีนยัส าคญัตอ่ผลประกอบการโดยรวมของบรษิัท  

ในปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนรวมจ านวน 1.31 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 0.14 ของรายไดร้วม
ของกลุ่มบรษิัท เทียบกบัปีก่อน บรษิัทและบรษิัทย่อยขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนรวมจ านวน 7.59 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 0.79 ของรายได้
รวมของกลุ่มบริษัท นอกจากนี ้ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศยังมีผลต่อการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศของงบ
บรษิัทย่อยในต่างประเทศในการจดัท างบการเงินรวมของบริษัท โดยในปี 2563 กลุ่มบรษิัทมีผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบ
การเงินจ านวน 7.88 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 0.82 ของรายไดร้วม เทียบกบัปีก่อน กลุ่มบรษิัทมีผลตา่งของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า
งบการเงินจ านวน 20.29 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 2.10  ทัง้นี ้ผลตา่งดงักล่าวไม่มีผลกระทบตอ่งบก าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐานของบรษิัท 
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ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ 

บรษิัทฯ มีทนุจดทะเบียนช าระแลว้จ านวน 300,000,340 บาท แบง่เป็นหุน้สามญั 300,000,340 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 
1.00 บาท และบรษิัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (SET) 

ผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่ 10 ล ำดับแรกของบริษัทฯมีดงัตอ่ไปนี ้

รำยช่ือผู้ถือหุ้น 
ณ วันที ่15 มีนำคม 2564 

จ ำนวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. กลุ่มครอบครัว ริมชลำ 60,529,600 20.18% 

     นายพีท รมิชลา 25,471,400 8.49% 
     น.ส.เภธรา รมิชลา 12,068,200 4.02% 
     นายครสิต ์รมิชลา 11,890,000 3.96% 
     น.ส.จอย รมิชลา 11,100,000 3.70% 

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกัด 19,605,705 6.54% 
3. นำยวิบูลย ์รุจิเรกสำธร 10,500,000 3.50% 
4. นำยประสิทธ์ิ รักไทยแสนทวี 10,426,888 3.48% 
5. นำยศุภโรจ โรจนว์ีระ 9,721,300 3.24% 
6. นำยชัว เช็ง ควน 7,800,000 2.60% 
7. นำยรัตติพัฒน ์อร่ำมวัฒนพงศ ์ 7,750,000 2.58% 
8. นำยสมชำย วิจิตรแสงรัตน ์ 7,330,000 2.44% 
9. นำยนรวีร ช้ำงหล ำ 5,666,700 1.89% 

10. นำงสำวอรทยั มำนะวงศส์กุล 4,446,600 1.48% 
11. ผู้ถือหุน้รำยย่อยอ่ืนๆ 156,223,547 52.07% 

รวมทัง้หมด 300,000,340  100.00% 
 

นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล  

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้อย่างนอ้ย 2 ครัง้ต่อปี โดยมีอตัราการจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกว่า
รอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ตบิุคคล และส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจก าหนดใหก้ารจ่ายเงินปันผลมี
อตัรานอ้ยกว่าอตัราท่ีก าหนดขา้งตน้ไดห้ากบริษัทมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งน าเงินก าไรสทุธิจ านวนดงักล่าวมาใชเ้พ่ือขยายการด าเนินงาน
ของบรษิัทตอ่ไป 

ปี 2561 2562 2563 
ก าไรส  าหรบัปี สว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้บรษัิทใหญ่ (บาท) 174,287,748 51,030,017 64,796,301 
เงินปันผลจา่ยส าหรบัปี* 72,000,081 24,000,027 26,100,030 
อตัราเงินปันผลตอ่หุน้ 0.24 0.08 0.087 
อตัราการจา่ยเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ (%) 41.31% 47.03% 40.28% 

* เงินปันผลส าหรบัผลประกอบการปี 2561 จ่ายเม่ือวนัท่ี 10 ก.ย. 2561 และ 28 พ.ค. 2562 
  เงินปันผลส าหรบัผลประกอบการปี 2562 จ่ายเม่ือวนัท่ี 9 ก.ย. 2562 และ 20 พ.ค. 2563  
  เงินปันผลส าหรบัผลประกอบการปี 2563 จ่ายเม่ือวนัท่ี 14 ก.ย. 2563 และท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 1/2564    
  มีมตอินมุตัจิ่ายเพิ่ม 0.052 บาทตอ่หุน้ในวนัท่ี 20 พ.ค. 2564 
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โครงสรำ้งกำรจดักำร 

โครงสร้ำงองคก์รของบริษัท แฮลเซ่ียน เทคโนโลยี ่จ ำกดั (มหำชน) 
(ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563)  

 
 
  

คณะกรรมกำรบริษัท 
1. นายพีท รมิชลา 
2. นายนรวีร ชา้งหล า 
3. นายโสรจั สธุนฐาน 
4. นางชลลดา ฟูวฒันศลิป์ 
5. นายวิบลูย ์พจนาลยั 
6. นายประพนัธ ์พิชยัวฒันโ์กมล 

คณะกรรมกำรสรรหำ 
และพจิำรณำค่ำตอบแทน 

1. นายพีท รมิชลา 
2. นางชลลดา ฟูวฒันศลิป์ 
3. นายวิบลู พจนาลยั 

 
 

  
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1. นางชลลดา ฟูวฒันศลิป์ 
2. นายวิบลูย ์พจนาลยั 
3. นายประพนัธ ์พิชยัวฒันโ์กมล 

คณะกรรมกำรบริหำร
1. นายพีท รมิชลา
2. นายโสรจั สธุนฐาน
3. นายนรวีร ชา้งหล า
4. นายครสิต ์รมิชลา

กรรมกำรผู้จัดกำร
นายพีท รมิชลา

รองกรรมกำรผู้จัดกำร
นายนรวีร ชา้งหล า

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรตลำด
นายรตัตพิฒัน ์อรา่มวฒันพงศ์

ผู้จัดกำรฝ่ำยวศิวกรรม
นายครสิต ์รมิชลา

ผู้จัดกำรฝ่ำยผลิต
นายนิวฒัน ์เลก็เลอสนัต์

ผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบคุณภำพ

ผู้จัดกำรฝ่ำยจัดซือ้

รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส
นายโสรจั สธุนฐาน

ฝ่ำยบริหำรของบริษัทย่อย
(บรษัิท แฮลเซี่ยน เมทอล จ ากดั)

ผู้จัดกำรฝ่ำยเทคโนโลยี
สำรสนเทศ (IT)

รองกรรมกำรผู้จัดกำร
นางสาวศศพิิมล วสวุตั

ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงนิ
นางสาวศศพิิมล วสวุตั

ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี
นางอษุา จนัทรส์ขุเจรญิจินดา

ผู้จัดกำรฝ่ำยบุคคล
นายอ านวย เอ่ียมราคนิ

หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
บ. ส  านกังาน เอ็ม เอ็ม เอ็น ซนิดเิคท 
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โครงสร้ำงคณะกรรมกำรและกำรจัดกำร 

โครงสรา้งกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยคณะกรรมการทัง้หมด 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ซึง่รายละเอียดดงันี ้ 

(1) คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมดจ านวน 6 ทา่น ดงันี ้ 
1. นายพีท รมิชลา  ประธานกรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ / ประธานกรรมการบรหิาร /  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. นายโสรจั สธุนฐาน  กรรมการ / รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส / กรรมการบรหิาร 

3. นายนรวีร ชา้งหล า  กรรมการ / รองกรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการบรหิาร 

4. นางชลลดา ฟวูฒันศลิป์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการ (กรรมการอิสระ) /  
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

5. นายวบิลูย ์พจนาลยั  กรรมการ (กรรมการอิสระ) / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

6. นายประพนัธ ์พิชยัวฒันโ์กมล กรรมการ (กรรมการอิสระ) / กรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต หนา้ที ่ความรบัผดิชอบ ของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการจัดการบริษัท ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคแ์ละ
ขอ้บงัคบัของบรษิัท โดยสรุปอ านาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบที่ส  าคญัไดด้งันี ้

1. จดัใหมี้การประชมุผูถื้อหุน้ เป็นการประชมุสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัแตว่นัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบรษิัท 
2. จดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการอย่างนอ้ย 3 เดือนตอ่ครัง้ 
3. จดัใหมี้การท างบดลุและงบก าไรขาดทนุของบริษัท ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท ซึง่ผูส้อบบญัชีตรวจสอบ

แลว้ และน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนมุตัิ 
4. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน

คณะกรรมการไดโ้ดยอยู่ภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือใหบ้คุคลดงักล่าวมีอ านาจตามท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควร  และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นควร  ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน
เปล่ียนแปลง  หรือแกไ้ขบุคคลท่ีไดร้บัมอบอ านาจ หรืออ านาจนั้นๆ ไดเ้ม่ือเห็นสมควร นอกจากนี ้คณะกรรมการอาจ
มอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าท่ีในการปฏิบตัิงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอ านาจตาม
ขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ีของคณะกรรมการบรหิาร ทัง้นี ้ การมอบอ านาจนัน้ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้
คณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจสามารถพิจารณาและอนมุัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบ
อ านาจ หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง หรือมีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 
ยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการพิจารณาและอนมุตัิไวแ้ลว้ ทัง้นีใ้ห้
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

5. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบรษิัท ควบคมุ ก ากบัดแูลการบริหารและการจดัการ
ของคณะกรรมการบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีไดร้บัมอบหมาย เวน้แตใ่นเรื่องดงัตอ่ไปนี ้คณะกรรมการตอ้งไดร้บัมติ
อนมุตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ก่อนการด าเนินการอนัไดแ้ก่ เรื่องที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมตอินมุตัจิากท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่
บคุคลอ่ืน หรือการซือ้หรือรบัโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัท การแกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิหรือขอ้บงัคบั เป็น
ตน้ นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหนา้ท่ีในการก ากบัดแูลใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
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ตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์อาทิเช่น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการซือ้หรือขายทรพัยส์ินท่ี
ส  าคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

6. พิจารณาโครงสรา้งการบริหารงาน แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร  กรรมการผูจ้ัดการ และคณะกรรมการอ่ืนตามความ
เหมาะสม 

7. ตดิตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างตอ่เน่ือง 
8. กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็น

หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ  หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ  ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัทไม่ว่าจะ
ท าเพ่ือประโยชนต์นหรือเพ่ือประโยชนผ์ูอ่ื้น เวน้แตจ่ะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมตแิตง่ตัง้ 

9. กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้ริษัททราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในสญัญาท่ีบริษัทท าขึน้ หรือ
ถือหุน้ หรือหลกัทรพัยอ่ื์นเพิ่มขึน้หรือลดลงในบรษิัท หรือบรษิัทในเครือ 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

1. นางชลลดา ฟวูฒันศลิป์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวบิลูย ์พจนาลยั  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายประพนัธ ์พิชยัวฒันโ์กมล กรรมการตรวจสอบ 

โดย นางชลลดา ฟูวฒันศิลป์ และ นายวิบูลย ์พจนาลยั เป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะท าหนา้ท่ีในการสอบทาน
ความน่าเช่ือถือของงบการเงิน และมี นางสาวเภธรา รมิชลา ท าหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต หนา้ที ่ความรบัผดิชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ    

1. สอบทานใหบ้ริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี
ภายนอกและผูบ้รหิารท่ีรบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจ าปี ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะใหผู้ต้รวจสอบบญัชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นว่าจ าเป็นและเห็นเป็นเรื่องส าคญัในระหว่าง
การตรวจสอบบญัชีของบรษิัทก็ได ้

2. สอบทานใหบ้รษิัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิผล 

3. สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขอรับการ
แตง่ตัง้จากท่ีประชมุใหญ่ผูถื้อหุน้ 

5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน รวมทั้งพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทตอ่ไป 

6. พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียงตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายและ
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบ 

7. จดัท ารายงานการก ากับดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท และให้
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดงักล่าว 

8. ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบรษิัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(3) คณะกรรมการบริหาร  
 คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการบรหิารจ านวน 4 ทา่น ดงันี ้  

1. นายพีท รมิชลา  ประธานกรรมการบรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายโสรจั สธุนฐาน  กรรมการบรหิาร / รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส 
3. นายนรวีร ชา้งหล า  กรรมการบรหิาร / รองกรรมการผูจ้ดัการ 
4. นายครสิต ์รมิชลา  กรรมการบรหิาร / ผูจ้ดัการฝ่ายวศิวกรรม 

ขอบเขต หนา้ที ่ความรบัผดิชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบรหิารมีอ านาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบในการบรหิารงานในเรื่องเก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกตธิุระและ
งานบริหารของบริษัท ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบริหารงาน และอ านาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท 
หลกัเกณฑใ์นการด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนมุตัแิละ /
หรือใหค้วามเห็นชอบ รวมตลอดถงึการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ีก าหนด โดยสรุปอ านาจหนา้ท่ี
และความรบัผิดชอบที่ส  าคญัไดด้งันี ้ 

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบรษิัทตามวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค  าสั่ง และมตขิองท่ี
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัททุกประการ  โดยยึดหลกัปฏิบตัิตามระเบียบ/ขอ้ก าหนด
ของการจดัประชมุคณะกรรมการบรหิารของบรษิัท 

2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ ์การด าเนินธุรกิจของบริษัท ก าหนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหาร
ทรพัยากรบคุคล การลงทนุ การขยายงาน การประชาสมัพนัธ ์ใหเ้ป็นไปตามกรอบท่ีคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนุมตัิ  
และควบคมุก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินงานของคณะท างานท่ีแตง่ตัง้บรรลตุามเปา้หมาย 

3. พิจารณาเรื่องการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายจดัการเสนอก่อนท่ีจะน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และอนมุตั ิทัง้นีใ้หร้วมถงึการพิจารณาและอนมุตั ิการเปล่ียนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในระหว่าง
ท่ีไม่มีการประชมุคณะกรรมการบรษิัท และใหน้ าเสนอคณะกรรมการบรษิัท เพ่ือทราบในท่ีประชมุคราวตอ่ไป 

4. อนุมัติการใชจ้่ายเงินในการด าเนินการซือ้วตัถุดิบตามปกติธุรกิจของบริษัท  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 30 ลา้นบาท 
(สามสิบลา้นบาท) 

5. อนมุตัิการใชจ้่ายเงินในการด าเนินการซือ้เครื่องมืออุปกรณห์รือสินทรพัยถ์าวร ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจตามปกติ  ใน
วงเงินตอ่รายการไม่เกิน 50 ลา้นบาท (หา้สิบลา้นบาท) 

6. อนมุตัิการขาย  การใหบ้ริการตามปกติธุรกิจของบรษิัท เช่น การอนมุตัิขายสินคา้ การอนมุตัิใหท้  าสญัญารบัจา้งท าของ
ตามปกตธิุรกิจ เป็นตน้ ในวงเงินตอ่รายการไม่เกิน 50 ลา้นบาท (หา้สิบลา้นบาท) 

7. อนมุตักิารเปิด/ปิดบญัชีเงินฝากทกุประเภทกบัธนาคาร หรือสถาบนัการเงิน พรอ้มกบัก าหนดเง่ือนไขในการเบิกถอนเงิน 
หรือท านิตกิรรมของบญัชีเงินฝากดงักล่าว 

8. อนมุตักิารกูยื้มเงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ การออกตราสารหนี ้สญัญากูเ้บกิเงินเกินบญัชี  หรือสินเช่ืออ่ืนใดจากธนาคาร  
หรือสถาบนัการเงิน  หรือบคุคลทั่วไปในเง่ือนไขตามปกตธิุรกิจ ในวงเงินตอ่รายการไม่เกิน 60 ลา้นบาท (หกสิบลา้นบาท) 
รวมถึงการขอใหธ้นาคารออกหนงัสือค า้ประกนัเพ่ือประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ในวงเงิ นต่อรายการไม่เกิน 
50 ลา้นบาท (หา้สิบลา้นบาท) 

9. อนุมัติใหน้  าทรพัยส์ินของบริษัท จ านอง จ าน า เพ่ือเป็นประกันหนีส้ินของบริษัททุกประเภทท่ีมีอยู่แลว้หรือจะมีขึน้ใน
อนาคต ในวงเงินตอ่รายการไม่เกิน 60 ลา้นบาท (หกสิบลา้นบาทถว้น)  

10. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส  าคญัๆ  ท่ีไดก้  าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามท่ีจะไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิัท หรือตามที่คณะกรรมการบรษิัทไดเ้คยมีมตอินมุตัใินหลกัการไวแ้ลว้ 

11. เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจัดการในเรื่องเก่ียวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาดการบริหารงานบุคคล และดา้นการ
ปฏิบตักิารอ่ืนๆ  
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12. ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร อ  านาจการบริหารองคก์ร รวมถึงการแต่งตัง้ การว่าจา้ง  การโยกยา้ย  การก าหนดเงินค่าจา้ง  
คา่ตอบแทน โบนสัพนกังานระดบัผูบ้รหิาร  และการเลิกจา้ง 

13. ใหมี้อ  านาจในการมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว มีอ  านาจตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีได้รบัมอบอ านาจ หรืออ านาจนัน้ๆได้ ตามท่ีเห็นสมควร ทัง้นี ้จะไม่มี
การมอบอ านาจใหแ้ก่บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นการด าเนินการ 

14. ด าเนินการอ่ืนใดๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนอ่ื์นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได ้ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ี์คณะกรรมการ
บรษิัทหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาและอนมุตัิไวแ้ลว้ และเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบรษิัทอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปล่ียนแปลง  หรือแกไ้ขอ านาจคณะกรรมการบรหิารไดโ้ดยมตคิณะกรรมการบรษิัท 

ขอบเขตอ านาจ หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

1. ควบคมุดแูลการด าเนินกิจการและ/หรือบรหิารงานประจ าวนัของบรษิัท 
2. ด าเนินการหรือปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณท่ีไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการ และ/หรือ

คณะกรรมการบรหิารของบรษิัท 
3. เป็นผูร้บัมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ 

ขอ้ก าหนด ค  าสั่ง มตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ และ/หรือมตท่ีิประชมุคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการบรหิารของบรษิัททกุ
ประการ 

4. ใหมี้อ  านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการมอบอ านาจ
ช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจ และ/หรือใหเ้ป็นไปตามระเบียบ 
ขอ้ก าหนด หรือค  าสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทไดก้  าหนดไว้ ทัง้นี ้จะไม่มีการมอบอ านาจช่วงใหแ้ก่
บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นการด าเนินการ 

5. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าภายใน
และภายนอกบรษิัท 

6. พิจารณาการเขา้ท  าสญัญาเก่ียวกบัธุรกิจของบรษิัท และสญัญาต่าง ๆ ซึ่งเป็นผลประโยชนต์่อกิจการของบรษิัท รวมทัง้
ก าหนดขัน้ตอนและวธีิการจดัท าสญัญาดงักล่าว เพ่ือน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรหิาร  และ/หรือคณะกรรมการบรษิัท  

7. อนมุตักิารใชจ้่ายเงินในการด าเนินการซือ้ตามปกตธิุรกิจของบรษิัท  เช่น  การจดัซือ้วตัถุดิบ การจดัซือ้เครื่องมืออุปกรณ ์
หรือสินทรพัยถ์าวรท่ีไม่ใช่เครื่องจกัร ในวงเงินตอ่รายการไม่เกิน  5 ลา้นบาท (หา้ลา้นบาท)  

8. อนมุตัิการใชจ้่ายเงินในการด าเนินการจดัซือ้เครื่องจกัรท่ีใชใ้นการด าเนินงาน  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน  20 ลา้นบาท 
(ย่ีสิบลา้นบาท)  

9. อนมุตัิการขาย การใหบ้ริการตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การอนมุตัิขายสินคา้ การอนมุตัิใหท้  าสญัญารบัจา้งท าของ
ตามปกตธิุรกิจ เป็นตน้  ในวงเงินตอ่รายการไม่เกิน 15 ลา้นบาท (สิบหา้ลา้นบาท) 

10. พิจารณาจดัสรร เงินบ าเหน็จ เงินรางวลั หรือผลตอบแทนตา่งๆ ซึง่ไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิัทแลว้ แก่พนกังาน
หรือลกูจา้งของบรษิัท หรือบคุคลใดๆ ท่ีกระท ากิจการใหบ้รษิัท 

11. มีอ  านาจพิจารณาว่าจา้งพนกังาน และบรรจแุตง่ตัง้ ตลอดจนการโอน โยกยา้ยขา้มสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพน้จาก
การเป็นพนักงาน ก าหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวสัดิการเก่ียวกับพนักงานทัง้หมดของบริษัท  
ยกเวน้พนกังานระดบัผูบ้รหิาร 
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12. มีอ  านาจ ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บนัทกึ เพ่ือใหก้ารปฏิบตังิานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชนข์องบรษิัท  และ
เพ่ือรกัษาระเบียบ  วนิยัการท างานภายในองคก์ร 

13. ปฏิบตัหินา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท/คณะกรรมการบรหิารเป็นคราวๆ ไป 
 

 ทัง้นี ้ กรรมการผูจ้ดัการจะพิจารณาและอนมุตัริายการท่ีกรรมการผูจ้ดัการมีส่วนไดเ้สีย  หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได ้ ยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษัท หรือท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  
เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขอ านาจกรรมการผูจ้ดัการไดโ้ดยมตคิณะกรรมการบรษิัท 

(4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้
1. นายพีท รมิชลา  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2. นางชลลดา ฟวูฒันาศลิป์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
3. นายวบิลูย ์พจนาลยั กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

ขอบเขตอ านาจ หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

1. เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับอัตราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ประธาน
กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนกุรรมการต่างๆ (ถา้มี) (โดยขอรบัความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ในภายหลงั)  

2. ด าเนินการสรรหาและน าเสนอช่ือบุคคลที่มีคณุสมบตัเิหมาะสมส าหรบัการเขา้ด  ารงต  าแหน่งกรรมการเป็นครัง้แรก และ
พิจารณาผลงาน คุณสมบตัิ และความเหมาะสมของกรรมการท่ีพน้ต  าแหน่งตามวาระและสมควรไดร้บัเลือกตัง้ใหม่  
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ และเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือแต่งตัง้เป็นกรรมการ
บรษิัทตอ่ไป 

3. พิจารณาและใหค้วามเหน็ตอ่คณะกรรมการบริษัทและตดิตามดแูลการด าเนินการเก่ียวกบัวสิยัทศันแ์ละกลยุทธท์างดา้น
ทรพัยากรบคุคลของบรษิัท รวมทัง้แผนงานพฒันาผูบ้รหิารของบรษิัท 

4. ประเมินผลประกอบการของบริษัทเพ่ือก าหนดการใหโ้บนัสและการขึน้เงินเดือนประจ าปีของทัง้บริษัท โดยใหเ้กณฑ์
มาตรฐานในอตุสาหกรรมที่เหมาะสมในการพิจารณาประกอบ 

5. เสนอแนะโครงสรา้งเงินเดือนของบรษิัท รวมถงึผลประโยชนต์อบแทนอ่ืนๆ  

สถติิกำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำร 

ในปี 2563 คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยมีสถิตกิารเขา้รว่มประชมุ ดงันี ้

 ช่ือ – สกุล 
สถิติกำรเข้ำร่วมประชุม (จ ำนวนครั้งกำรประชุม / จ ำนวนครัง้ทีเ่ข้ำร่วมประชุม) 

กำรประชุมคณะ 
กรรมกำรบริษัท 

กำรประชุมคณะ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

กำรประชุมคณะ 
กรรมกำรสรรหำฯ 

กำรประชุม 
ผู้ถือหุน้ 

1. นายพีท รมิชลา 6/6 - 1/1 1/1 
2. นายนรวีร ชา้งหล า 6/6 - - 1/1 
3. นายโสรจั สธุนฐาน 6/6 - - 1/1 
4. นางชลลดา ฟวูฒันศิลป์ 6/6 4/4 1/1 1/1 
5. นายวิบลูย ์พจนาลยั 5/6 4/4 - 1/1 
6. นายประพนัธ ์พิชยัวฒันโ์กมล 4/4* 3/3* - 1/1 
* นายประพนัธ ์พิชยัวฒันโ์กมลไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบรษัิทเม่ือวนัที่ 1 พฤษภาคม 2563 แทนพลโทปรชีา วรรณรตันท์ี่ลาออก 
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กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 

กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับรษิัท  คือ นายพีท รมิชลา หรือ นายนรวีร ชา้งหล า หรือ นายโสรจั สธุนฐาน กรรมการสองใน
สามคนลงลายมือช่ือ และประทบัตราส าคญัของบรษิัท 

เลขำนุกำรบริษัท และผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบัญชี 

บริษัทมีเลขานกุารบริษัท คือ นางสาวเภธรา ริมชลา และ ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท า
บญัชี คือ นางอษุา จนัทรส์ขุเจรญิจินดา (ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี) 

คณะผู้บริหำร  

 บรษิัทมีผูบ้รหิารจ านวน 5 ทา่น ดงันี ้ 
1. นายพีท รมิชลา  ประธานกรรมการบรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายโสรจั สธุนฐาน  กรรมการบรหิาร / รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส 
3. นายนรวีร ชา้งหล า กรรมการบรหิาร / รองกรรมการผูจ้ดัการ 
4. นางสาวศศพิิมล วสวุตั  รองกรรมการผูจ้ดัการ / ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน 
5. นายครสิต ์รมิชลา  กรรมการบรหิาร / ผูจ้ดัการฝ่ายวศิวกรรม 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน 

(1) ค่ำตอบแทนกรรมกำร ประกอบดว้ยคา่เบีย้ประชมุ ซึง่จ่ายตามจ านวนครัง้ที่เขา้ประชมุ โดยมีรายละเอียดส าหรบัการประชุม
คณะกรรมการแตล่ะชดุ ดงันี ้ 

ต ำแหน่ง ค่ำเบีย้ประชุม 
การประชุมคณะกรรมการ  
ประธานกรรมการ 16,500 บาทตอ่ครัง้ 
กรรมการ 13,500 บาทตอ่ครัง้ 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 16,500 บาทตอ่ครัง้ 
กรรมการตรวจสอบ 13,500 บาทตอ่ครัง้ 
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 13,500 บาทตอ่ครัง้ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 13,500 บาทตอ่ครัง้ 

ในปี 2563 คณะกรรมการไดร้บัคา่ตอบแทนดงันี ้ 

รำยช่ือกรรมกำร 
ค่ำเบีย้ประชุม (บำท) 

ค่ำตอบแทน
รำยปี (บำท) 

รวม คณะกรรมกำร
บริษัท 

คณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
สรรหำฯ 

1. นายพีท รมิชลา 46,500 - 13,500   40,000 100,000 
2. นายนรวีร ชา้งหล า 40,500 - -   40,000   80,500 
3. นายโสรจั สธุนฐาน 40,500 - -   40,000   80,500 
4. นางชลลดา ฟวูฒันศิลป์ 40,500 46,500 13,500 150,000 250,500 
5. นายวิบลูย ์พจนาลยั 27,000 27,000 - 115,000 169,000 
6. นายประพนัธ ์พิชยัวฒันโ์กมล 27,000 27,000 - 115,000 169,000 
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(2) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร ประกอบดว้ยเงินเดือนและโบนสั โดยในปี 2563 บริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนใหผู้บ้ริหารจ านวน 5 ราย 
เป็นเงินทัง้สิน้ 11.13 ลา้นบาท (ผูบ้ริหาร 4 ท่านรบัค่าตอบแทนจากบริษัทใหญ่ และ 2 ท่านรบัค่าตอบแทนจากบริษัทย่อย 
HM) 

ค่าตอบแทนอื่น 

บรษิัทไดจ้ดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังาน โดยเริ่มสมทบตัง้แตเ่ดือนกนัยายนปี 2551 เป็นตน้ไป โดยผูบ้รหิารและ
พนกังานจะจ่ายเงินสะสมในอตัราไม่เกินรอ้ยละ 2 ของเงินเดือน และบริษัทจะจ่ายเงินสมทบในอตัราเดียวกนั โดยในปี 2563 บริษัทได้
จ่ายเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรบัผูบ้ริหาร 5 ราย รวมทัง้สิน้ 0.12 ลา้นบาท (ผูบ้ริหาร 4 ท่านรบัเงินสมทบฯ จากบริษัทใหญ่ 
และ 1 ทา่นรบัจากบรษิัทย่อย HM) 

บุคลำกร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีพนักงานทัง้หมด 320 คน เทียบกับสิน้ปีก่อน 445 คน โดยในปี 2563 บริษัทไดจ้่าย
ผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานจ านวนทัง้สิน้ 74.93 ลา้นบาท ซึ่งผลตอบแทนไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินโบนสั เงินประกนัสงัคม และ
เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ เป็นตน้ นอกจากนี ้บริษัทย่อยต่างๆ มีพนักงานรวมทัง้หมด 290 คน และไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่
พนกังานในลกัษณะเดียวกนัเป็นจ านวนรวม 120.95 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดตามประเภทธุรกิจดงันีด้งันี ้

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563 
เคร่ืองมือตัดเฉือน

โลหะทีม่ี
ลักษณะเฉพำะ1 

เคร่ืองมือตัดเฉือน
โลหะทีม่ีลักษณะ
เป็นมำตรฐำน2 

อุปกรณแ์ละ
ชิน้ส่วนโลหะ3 

รวม 

พนกังานฝ่ายบรหิาร (คน)   14   6     3   23 

พนกังานฝ่ายผลิต (คน) 348   4 115 467 
พนกังานฝ่ายการตลาด (คน)   20 16     3   39 
พนกังานฝ่ายส านกังาน (คน)   48 27     6   81 
รวม (คน) 430 53 127 610 
ค่ำตอบแทนพนักงำน (ล้ำนบำท) 135.99 32.64 27.25 195.89 

หมายเหต:ุ  1  บริษัทใหญ่, บริษัทยอ่ย HP+ ATEK,HV และ MDP 
2  บริษัทยอ่ย FDM, HS, HY, HI และ HENG 
3  บริษัทยอ่ย HM 
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กำรก ำกบัดแูลกจิกำร

นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

 บริษัทตระหนักถึงความส าคญัในการปฏิบตัิตามหลักบรรษัทภิบาลในการด าเนินธุรกิจ ดงันัน้คณะกรรมการบริษัทจึงไดมี้
นโยบายปฏิบตัิตามหลักการและขอ้พึงปฏิบตัิท่ีดีส  าหรบักรรมการบริษัท ซึ่งสอดคลอ้งกับขอ้พึงปฏิบตัิท่ีดีส  าหรบักรรมการบริษัทจด
ทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company)  ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี ้การ
ก าหนดบทบญัญัติต่างๆ จะยึดใหเ้ป็นแนวทางใหป้ฏิบตัิไดจ้ริง นอกจากนีบ้ริษัทไดน้ าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate 
Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายท่ีครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุน้และผู้มีส่วนได้เสีย 
โครงสรา้ง บทบาทหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส การควบคมุและ
บริหารความเส่ียง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือใหก้ารบริหารงาน และการด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
โปรง่ใส ซึง่ครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที ่1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทตระหนกัและใหค้วามส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยจะไม่กระท าการใดๆท่ีเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 
รวมทัง้จะส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิของตน โดยสิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ การซือ้ขายหรือการโอนหุน้ การมีส่วนแบ่ง ในก าไร
ของบริษัท การไดร้ับข่าวสารขอ้มูลบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือถอดถอน
กรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนังสือ
บรคิณหส์นธิ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัริายการพิเศษ เป็นตน้ 

ทัง้นีบ้รษิัทจะด าเนินการในเรื่องตา่งๆท่ีเป็นการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชส้ิทธิของผูถื้อหุน้ ดงันี ้

 บริษัทก าหนดใหค้ณะกรรมการจดัท าเป็นหนงัสือนัดประชุมผูถื้อหุน้  โดยใหมี้สารสนเทศท่ีเพียงพอใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบ
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 7 วนั หรือใหเ้ป็นไปตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก าหนด   

 ในการประชุมผูถื้อหุน้แต่ละครัง้ ประธานท่ีประชุมจะชีแ้จงเก่ียวกบักฎเกณฑท่ี์ใชใ้นการประชุม รวมถึงขัน้ตอนการออก
เสียงลงมต ิและจดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพียงพอ 

 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิในการส่งค  าถามหรือขอ้เสนอแนะล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ  รวมถงึแสดงความคดิเหน็และตัง้
ค  าถามในท่ีประชมุ โดยมีกรรมการและผูบ้รหิารท่ีเก่ียวขอ้งเขา้รว่มประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือตอบค าถามในท่ีประชมุ  

 ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง บรษิัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระ
หรือบคุคลใดๆเขา้รว่มประชมุแทนได ้

 บรษิัทจะบนัทกึประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ท่ีส  าคญั ไวใ้นรายงานการประชมุเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้  

หมวดที ่2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทจะปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทัง้ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ผูถื้ อหุน้
ตา่งชาต ิและผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย โดยมีหลกัการดงันี ้

 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเขา้ด  ารงต  าแหน่งกรรมการล่วงหนา้ในเวลาอนัสมควร  

 คณะกรรมการจะไม่เพิ่มวาระการประชมุโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้โดยไม่จ  าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัท่ีผูถื้อ
หุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสินใจ 
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 บรษิัทก าหนดใหมี้การปอ้งกนัการน าขอ้มลูของบริษัทไปใช ้โดยหา้มหน่วยงานท่ีทราบขอ้มลูไปเปิดเผยตอ่หน่วยงานหรือ
บคุคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง ในกรณีท่ีพนกังานหรือผูบ้รหิารน าขอ้มลูไปเปิดเผยหรือน าไปใชเ้พ่ือหาประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง จะถือเป็นความผิดรา้ยแรงและถกูลงโทษทางวนิยั  นอกจากนีบ้รษิัทมีนโยบายและวธีิการตรวจสอบกรรมการ
และผูบ้รหิารในการน าขอ้มลูภายในของบริษัทซึง่ยงัไม่เปิดเผยตอ่สาธารณะชนไปใชแ้สวงหาประโยชนส์่วนตนในการซือ้
ขายหลกัทรพัยด์งัที่ไดเ้ปิดเผยไวใ้นเรื่องการก ากบัดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน 

 ในการประชมุผูถื้อหุน้ กรรมการและผูบ้รหิารบรษิัทจะเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัส่วนไดส้่วนเสียของตนในแตล่ะวาระ เพ่ือให้
คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และสามารถตดัสินใจเพ่ือประโยชนข์อง
บรษิัทโดยรวม โดยกรรมการและผูบ้รหิารท่ีมีส่วนไดส้่วนเสียดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระการประชมุนัน้ๆ 

หมวดที ่3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษิัทใหค้วามส าคญัตอ่สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบตัติอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียแตล่ะกลุ่มที่ส  าคญั ดงันี ้

ผูถื้อหุน้ :  บรษิัทมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจดว้ยความรูแ้ละทกัษะการบริหารจดัการ อย่างสดุความสามารถในทุกกรณี 
ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจริตและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้รายใหญ่และรายย่อย  เพ่ือประโยชนส์ูงสุดของผูถื้อหุน้
โดยรวม รวมทัง้เปิดเผยขอ้มลูอย่างสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

พนกังาน :  บริษัทจะใหผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงาน  ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานใหมี้ความ
ปลอดภัยต่อชีวิตและทรพัย์สิน ใหค้วามส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างทั่วถึงและ
สม ่าเสมอ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด  รวมทั้ง
หลีกเล่ียงการกระท าใดๆท่ีไม่เป็นธรรม  ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าท่ีการท างานของ
พนักงาน ตลอดจนปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและใหค้วามเคารพต่อศักดิ์ศรีของความเป็น
มนษุย ์

ลกูคา้ :  บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะผลิตสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ในราคาท่ีเหมาะสม รกัษาความลบั
ของลูกคา้อย่างจริงจงัและสม ่าเสมอ แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยัง้ท่ีจะเพิ่มประโยชนใ์หแ้ก่ลูกคา้อย่าง
ตอ่เน่ือง และปฏิบตัติามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมีตอ่ลกูคา้อย่างเครง่ครดั 

คูค่า้และเจา้หนี ้:  บริษัทจะไม่ด  าเนินการท่ีทจุริตในการคา้กบัคู่คา้และเจา้หนี้ และมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมี
ต่อเจา้หนีอ้ย่างเคร่งครดั ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวตัถุประสงคข์องการใชเ้งิน การช าระคืน  การดูแลคุณภาพ
หลกัทรพัยค์  า้ประกนั และเรื่องอ่ืนใดท่ีไดท้  าขอ้ตกลงไวก้บัเจา้หนี ้เพ่ือบรรลผุลประโยชนร์ว่มกนั 

คูแ่ข่งทางการคา้ :  บริษัทจะประพฤติปฏิบตัิภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี  ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลับของ
คู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม และไม่พยายามท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทาง
การคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ยโดยไรม้ลูความจรงิ 

สงัคมส่วนรวม :  บรษิัทจะไม่กระท าการใดๆท่ีจะส่งผลเสียหายตอ่สงัคม ทรพัยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอ้ม อีกทัง้ยงั
ตอ้งแสวงหาโอกาสสนบัสนนุกิจกรรมสรา้งสรรคส์งัคม ปลกูฝังจิตส านึกของความรบัผิดชอบต่อสงัคมให้
เกิดขึน้ในหมู่พนกังานทกุระดบัอย่างต่อเน่ืองและจริงจงั รวมทัง้ปฏิบตัิหรือควบคมุใหมี้การปฏิบตัิอย่าง
เครง่ครดัตามเจตนารมณข์องกฎหมายและกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงานท่ีก ากบัดแูล 

หมวดที ่4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษัทใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ตรงเวลา และไดม้าตรฐานตามเกณฑท่ี์ตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก าหนดทัง้รายงานทางการเงินและขอ้มลูทั่วไป ตลอดจนขอ้มลูอื่นๆท่ีส  าคญัท่ีมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัย์
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และมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทนุและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษัท เพ่ือใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งกบับริษัททัง้หมดได้รบัทราบขอ้มลูอย่าง
เทา่เทียมกนั โดยบรษิัทไดเ้ผยแพรข่อ้มลูผ่านทางตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและผ่านทางเว็บไซด ์www.halcyon.co.th 

 คณะกรรมการตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อรายงานทางการเงินท่ีมีขอ้มลูถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นจริงและสมเหตสุมผล งบ
การรวมของบริษัทจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสม การบนัทกึขอ้มลูทางบญัชีมี
ความถูกตอ้งครบถว้น เพียงพอท่ีจะด ารงรกัษาไวท้รพัยส์ิน และเพ่ือใหท้ราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกนัการทจุริตหรือการด าเนินการท่ีผิดปกติ
อย่างมีสาระส าคัญ โดยถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลท่ีส  าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
นอกจากนี ้คณะกรรมการไดแ้ตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหวา่งกนั และระบบควบคมุภายใน 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทกุครัง้ ทัง้นีร้ายงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูส้อบบญัชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจ าปี ในส่วนของงานดา้นนกัลงทนุสมัพันธ์
นัน้ บรษิัทยงัไม่มีแผนจะจดัตัง้หน่วยงานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธใ์นอนาคตอนัใกลนี้ ้แตจ่ะมอบหมายใหน้ายพีท รมิชลา กรรมการผูจ้ดัการ 
ท  าหนา้ท่ีในการตดิตอ่กบัผูถื้อหุน้ นกัวเิคราะห ์และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

หมวดที ่5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

(1)  โครงสร้ำงคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ ท่ีเป็น
ประโยชนก์บับริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแต่งตัง้จากท่ีประชุมผูถื้อหุน้  ประกอบดว้ยคณะกรรมการจ านวน 7 ท่าน  
โดยเป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน ท าหนา้ท่ีประธานกรรมการ 1 ท่าน และกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน ซึ่งกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 
ท่าน เป็นผู้มีความรู ้ทางด้านบัญชีเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้ทัง้นี ้บริษัท
ก าหนดใหอ้ย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน เป็นกรรมการอิสระ ท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทนของผู้ถือหุน้ส่วน
นอ้ย โดยปฏิบตัิหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของบริษัท  เพ่ือใหด้  าเนินไปอย่างถูกตอ้ง เป็นธรรม และเพ่ือ
ผลประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ 

 (2)  คณะอนุกรรมกำร 

คณะกรรมการบรษิัท ไดแ้ตง่ตัง้คณะอนกุรรมการเพ่ือช่วยในการก ากบัดแูลกิจการคือ 

 คณะกรรมการบริหาร มีทัง้หมด 3 ท่าน ซึ่งช่วยใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปโดยคล่องตวัโดยมีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีตามท่ี
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างนอ้ย 3 ท่าน ท าหนา้ท่ีตรวจสอบและช่วยในการก ากบัดแูลการด าเนินกิจการของบรษิัท 
มีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสมาชิกทุกคนมีคุณสมบตัิเป็นไปตามท่ี
ก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ หรือโดยกฎเกณฑ ์ประกาศ ขอ้บงัคบั หรือระเบียบของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ หรือของคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยห์รือของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย   

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีทัง้หมด 3 ทา่น เพ่ือช่วยบรษิัทในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
และใหป็้นไปตามหลักเกณฑเ์รื่องการก ากับกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) โดยมีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี
ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

อย่างไรก็ตามในอนาคตบริษัทอาจสรรหาคณะอนกุรรมการอ่ืนๆขึน้มาปฏิบตังิานตามที่ไดร้บัมอบหมายเพ่ือแบง่เบาภาระการ
บรหิารงานของคณะกรรมการบรษิัท   
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(3)  บทบำท หน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร 

คณะกรรมการบริษัทท าหนา้ท่ีก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์กลยุทธ ์เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท 
ตลอดจนก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตก้รอบของ
กฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท และมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้  โดยคณะกรรมการบรษิัทไดจ้ดัใหมี้ 

นโยบายในการก ากบัดูแลกิจการ  

คณะกรรมการจดัใหมี้นโยบายการก ากบัดแูลกิจการเป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยจะจดัใหมี้การทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิ
ตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

จรรยาบรรณธุรกิจ 

บรษิัทจดัท าขอ้พงึปฏิบตัท่ีิเก่ียวกบัจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษิัท กรรมการตรวจสอบ และผูป้ฏิบตังิานในฝ่าย
ต่างๆยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ  โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัท  การปฏิบตัิงานดว้ยความซื่อสัตย์สุจริต 
ถูกตอ้งตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซึ่งกนัและกนั  และการดแูลรกัษาทรพัยากรทั้งภายในบริษัทและสิ่งแวดลอ้มภายนอก ซึ่งการให้
ความส าคัญกับจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจจะท าให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การควบคุมภายในท าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพขึน้ส่งผลใหเ้กิดความเช่ือมั่นกบัตลาดทนุและสรา้งความน่าเช่ือถือใหก้บันกัลงทนุ 

นโยบายเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

บริษัทไดก้  าหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแยง้ทางผลประโยชนบ์นหลักการท่ีว่า  พนักงานทุกคนจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีเพ่ือ
ผลประโยชนส์ูงสุดของบริษัทเท่านัน้ การกระท าและการตดัสินใจใดๆ จะตอ้งปราศจากอิทธิพลของความตอ้งการของส่วนตัว  ของ
ครอบครวั ของญาตพ่ีินอ้ง หรือของบคุคลอ่ืนท่ีรูจ้กัส่วนตวัเป็นการเฉพาะ โดยก าหนดนโยบายท่ีครอบคลมุ 2 เรื่อง คือ  

 รายการท่ีเก่ียวโยงกนั :  บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนท่ีจะท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัอย่างรอบคอบทกุรายการ  
รวมทัง้ก าหนดราคาและเง่ือนไขของรายการเก่ียวโยงกัน เสมือนท ารายการกบับุคคลภายนอก  (Arm’s Length Basis)  
และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ  และ เม่ือบริษัทหรือ
บริษัทย่อยไดท้  ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัแลว้ หากเป็นรายการตามท่ีก าหนดใน “ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยขอ้มลู และการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546” 
บริษัทจะด าเนินการตามหลักเกณฑ ์เง่ือนไข และวิธีการ ของประกาศดงักล่าว  รวมทัง้เปิดเผยรายการดงักล่าวไวใ้น
รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) เพ่ือใหเ้กิดความโปร่งใสในการท ารายการท่ีเก่ียว
โยงกนั และขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และสถานการณอ่ื์นๆท่ีท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์  

 สถานการณอ่ื์นๆท่ีท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์: แบง่ออกเป็น  

1. การลงทนุทั่วไป บริษัทจะไม่ใหบุ้คลากรของบริษัทท่ีเป็นผูถื้อหุน้ หรือไดร้บัผลประโยชนจ์ากบริษัทคู่แข่ง หรือผูค้า้/
ผูข้ายท่ีบริษัทติดต่อธุรกิจดว้ย เขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสัมพันธท์างธุรกิจกบั
กิจการดงักล่าว เวน้แตไ่ดร้บัการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิัท 

2. การรบัของขวญั  บุคลากรทุกระดับไม่ควรรบัของขวญั ตั๋วโดยสาร บตัรชมกีฬา  ขอ้เสนอเพ่ือการพักผ่อน ท่ีพัก
รบัรอง หรือขอ้เสนอท่ีใหเ้ป็นการส่วนตวัต่าง ฯลฯ หากการกระท าดงักล่าวจะน าไปสู่การสรา้งขอ้ผูกมดัใหก้บับริษัท 
หรือท าใหบ้รษิัทสญูเสียผลประโยชน ์ 

3. การรบังานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร  หรือการรบัต  าแหน่งใด ๆ บุคลากรทกุระดบัของบริษัท 
สามารถขออนุมัติจากผูอ้  านวยการฝ่ายตามสายงาน เพ่ือรบังานในสถาบนัวิชาการ  งานบริการสาธารณะ เป็น
วทิยากร หรือการรบัต  าแหน่งใด ๆ เช่น กรรมการบรษิัท ท่ีปรกึษา ซึง่จะช่วยขยายวสิยัทศัน ์และประสบการณใ์หแ้ก่
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บุคลากรผูน้ัน้ แต่จะตอ้งไม่น าเอาบริษัท หรือต  าแหน่งของตนในบริษัท ไปพวัพนักบักิจกรรมท่ีท าภายนอก  เวน้แต่
ไดร้บัอนมุตัใิหท้  าเช่นนัน้ไดด้ว้ย 

การควบคมุภายใน 

บริษัทจดัใหมี้ระบบควบคมุภายในเพ่ือใหเ้กิดความเช่ือมั่นแก่นกัลงทุนว่าบริษัทจะมีการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผลและเพิ่ม
ความน่าเช่ือถือใหก้บังบการเงิน โดยปัจจบุนับริษัทไดว้่าจา้ง บรษิัท ส านกังาน เอ็ม เอ็ม เอ็น ซนิดเิคท จ ากดั ท  าหนา้ท่ีตรวจสอบภายใน 
โดยมีสญัญาว่าจา้งเป็นรายปี ซึ่งด  าเนินการโดยนายมานิตย ์องคพิ์สุทธ์ิ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ซึ่งมีความรูค้วามสามารถในดา้นระบบ
บญัชีและการควบคุมภายใน ใหเ้ป็นท่ีปรึกษาในการวางระบบการควบคุมภายในให้รดักุม พรอ้มทัง้ด  าเนินการขจัดความเส่ียงและ
รายการท่ีผิดปกต ิโดยมีการทบทวนระบบการควบคมุภายในและประเมินผลการจดัการความเส่ียงทกุปี และเม่ือครบสญัญาแลว้บรษิัทมี
นโยบายจะตอ่สญัญารวมทัง้มีนโยบายพฒันาบคุลากรของบรษิัทเขา้มาท าหนา้ท่ีในส่วนนี ้ 

นอกจากนี ้บรษิัทไดแ้ตง่ตัง้ให ้นางสาวเภธรา รมิชลา ด ารงต  าแหน่งเป็นเลขานกุารกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ท่ีประสานงาน
กบั บริษัท ส านกังาน เอ็ม เอ็ม เอ็น ซินดิเคท จ ากดั และน าเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยทุกๆ  
3  เดือน 

(4)  กำรประชุมคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบรษิัทมีก าหนดประชมุอย่างนอ้ย 3 เดือนตอ่ครัง้ โดยจะส่งหนงัสือเชิญประชมุใหแ้ก่กรรมการเพ่ือพิจารณาก่อน
การประชุมล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนั ก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพ่ือรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบรษิัท โดยกรรมการ
สามารถรอ้งขอสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพิ่มเตมิไดจ้ากเลขานกุารบรษิัท 

ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ัดการจะร่วมกับพิจารณาก าหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคน
สามารถเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชุมได ้ โดยในบางวาระอาจมีผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ร่วมประชุมดว้ยเพ่ือใหส้ารสนเทศในรายละเอียด
เพิ่มเตมิ 

(5)  ค่ำตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ใหอ้ยู่ในระดบัท่ีสามารถจูงใจใหส้ามารถรักษา
กรรมการท่ีมีคณุภาพตามท่ีตอ้งการได ้ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดบัท่ีเทียบเคียงไดก้บักลุ่มอตุสาหกรรมเดียวกนั และเช่ือมโยงกบัผลการ
ด าเนินงานของบรษิัท  โดยขออนมุตัคิา่ตอบแทนของกรรมการในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ัดการและผูบ้ริหารระดบัสูง ก าหนดใหมี้ความเหมาะสมกับอ านาจหนา้ท่ีตามหลักเกณฑแ์ละ
นโยบายท่ีคณะกรรมการบรษิัทก าหนดและเพ่ือประโยชนส์งูสุดของบรษิัท ระดบัค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนจูงใจ
ในระยะยาวสอดคลอ้งกบัผลงานของบรษิัทและการปฏิบตังิานของผูบ้รหิารแตล่ะราย 

(6)  กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหมี้การฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากับดูแล
กิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เป็นตน้ เพ่ือใหมี้การปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ือง ซึ่งการ
ฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระท าเป็นการภายในบริษัทหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก ทกุครัง้ท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ 
เลขานกุารบริษัทจะจดัใหมี้เอกสารขอ้มลูท่ีเป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการใหม่ รวมถงึจดัใหมี้การแนะน าลกัษณะธุรกิจ
และแนวทางการด าเนินธุรกิจใหแ้ก่กรรมการใหม่ 
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กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง  

(1)  กรรมการอิสระ  

 บรษิัทตอ้งมีกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แตต่อ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คน โดยมีคณุสมบตัดิงันี ้

1. ถือหุน้ไม่เกิน 1% ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือ นิตบิคุคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย  

2. ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มในการบรหิารงาน / พนกังาน / ลกูจา้ง / ท่ีปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ า / ผูมี้อ  านาจควบคมุ
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ปัจจุบนั
และช่วง 2 ปีก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้)  

3. ไม่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทัง้  
คู่สมรสของบุตร กบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคมุ หรือบุคคลท่ีจะไดร้บัการเสนอช่ือเป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้
อ  านาจควบคมุของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ในลกัษณะ
ท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่  
กรรมการอิสระ หรือผูบ้รหิาร ของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือนิตบิคุคล
ท่ีอาจมีความขดัแยง้   

5. ไม่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือนิตบิคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ ในลกัษณะที่อาจเป็น
การขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่เป็นกรรมการอิสระ 
หรือผูบ้ริหาร ของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ 

6. ไม่เป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดร้ับ
ค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้  
รวมทัง้ไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้รหิาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพ
ดว้ย 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูเ้ก่ียวขอ้ง
กบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 

8. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให ้ไม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอิสระได ้
9. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ และไม่เป็นกรรมการของบริษัทจด
ทะเบียนท่ีเป็นบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั 

10. มีหนา้ท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ีก าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคณุสมบตัิและขอบเขตการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(2)  กรรมการตรวจสอบ  

 บรษิัทตอ้งมีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 3 คน โดยมีคณุสมบตัดิงันี ้

1. ไดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
2. กรรมการตรวจสอบทกุคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และตอ้ง 
3. ไม่มีส่วนรว่มตดัสินใจในการด าเนินงานของบรษิัท  บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม และบรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั 
4. ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย และบรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนัท่ีเป็นบรษิัทจดทะเบียน 
5. มีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 
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6. มีหนา้ท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ีก าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคณุสมบตัิและขอบเขตการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(3)  การสรรหากรรมการ  

 ในการแต่งตัง้กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งประกอบดว้ย กรรมการอิสระจ านวน 2 รายจาก
จ านวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทัง้หมด 3 ราย มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการพิจารณาคดัเลือกและกลั่นกรองบุคคลท่ี
มีคณุสมบตัิเหมาะสม โดยในการคดัเลือกบุคคลท่ีจะไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ จะพิจารณาจากคณุสมบตัิ ความรูค้วามสามารถ 
ประสบการณ ์และเวลาท่ีจะเขา้รว่มประชมุกบัคณะกรรมการบรษิัทโดยสม ่าเสมอ ทัง้นี ้ท่ีประชมุผูถื้อหุน้จะเป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมการโดยใช้
เสียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการตอ่ไปนี ้ 

1. ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทา่กบั 1 หุน้ตอ่ 1 เสียงตามจ านวนหุน้ท่ีตนถือ 

2. ในการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการ ใหล้งคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียง
ทัง้หมดท่ีตนมีอยู่เลือกบคุคลที่ไดร้บัการเสนอช่ือเป็นกรรมการทีละคน 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพ่ือการเลือกตัง้กรรมการ จะตอ้งเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียงเทา่กนั ให้
ผูท่ี้เป็นประธานท่ีประชมุมีเสียงชีข้าดเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียง 

(4)  การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด  

 ในการสรรหาผูม้าด  ารงต  าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพ้ิจารณาเบือ้งตน้ในการกลั่นกรองสรรหา
บุคคลท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้นเหมาะสม มีความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบริษัท 
และเขา้ใจธุรกิจของบรษิัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานใหบ้รรลวุตัถุประสงค ์เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบรษิัทก าหนดไวไ้ด ้และ
น าเสนอตอ่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนพิจารณาอนมุตั ิและเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัติอ่ไป 

กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ท่ีผ่านมาฝ่ายจดัการจะเป็นผูด้  าเนินการส่งกรรมการของ
บรษิัทหรือคดัเลือกผูบ้ริหารท่ีมีคณุสมบตัแิละประสบการณท่ี์เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม เพ่ือเป็น
ตวัแทนในการบรหิารงาน  เพ่ือก าหนดนโยบายท่ีส าคญัและควบคมุการด าเนินธุรกิจของบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม  

 ทัง้นี ้เพ่ือใหก้ารก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสมาก
ยิ่งขึน้ ตัง้แตปี่ 2557 เป็นตน้ไป บรษิัทไดก้  าหนดระเบียบปฏิบตัใิหก้ารเสนอช่ือและใชส้ิทธิออกเสียงในการแตง่ตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการ
ในบรษิัทย่อย ตอ้งไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิัทดว้ย โดยบคุคลที่ไดร้บัแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม 
มีหนา้ท่ีด  าเนินการเพ่ือประโยชนท่ี์ดีท่ีสุดของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมนัน้ๆ โดยควบคมุการด าเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ 
บริษัทร่วม ใหเ้ป็นไปตามกลยุทธแ์ละแผนงานธุรกิจภายใตน้โยบายท่ีไดร้บัอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการปฏิบตัิงานดว้ย
หลกับรรษัทภิบาลท่ีดี และบริษัทไดก้  าหนดใหบุ้คคลที่ไดร้บัแตง่ตัง้นัน้ ตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทก่อนท่ีจะไปลงมต ิหรือ 
ใชส้ิทธิออกเสียงในเรื่องส าคญัในระดบัเดียวกบัท่ีตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท หากเป็นการด าเนินการโดยบริษัทเอง ทัง้นี ้
การส่งกรรมการเพ่ือเป็นตวัแทนในบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่มดงักล่าวเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุน้ของบรษิัท 

 นอกจากนี ้ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทไดก้  าหนดระเบียบใหบุ้คคลท่ีไดร้บัแต่งตัง้จากบริษัทนัน้ตอ้งดูแลใหบ้ริษัทย่อยมี
ขอ้บงัคบัในเรื่องการท ารายการเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์หรือ การท ารายการส าคญัอ่ืนใดของบริษัทดงักล่าว ให้
ครบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลูและการท ารายการขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษัท 
รวมถึงตอ้งก ากับดแูลใหมี้การจัดเก็บขอ้มลู และการบนัทกึบญัชีของบริษัทย่อยใหบ้ริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบ
การเงินรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 
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กำรก ำกับดแูลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผูบ้ริหารในการน าขอ้มลูภายในของบริษัทซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ
ชนไปใชแ้สวงหาประโยชนส์่วนตนในการซือ้ขายหลกัทรพัยด์งันี ้

1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการรวมทัง้ผูบ้รหิารฝ่ายตา่งๆ เก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องตน คูส่มรส และ
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทก าหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

2. บริษัทก าหนดใหผู้บ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยต์่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ.2535  เพ่ือใหบ้ริษัท
สามารถตรวจสอบการซือ้ขายหุน้ของผูบ้รหิารทกุราย  

3. บรษิัทจะด าเนินการส่งหนงัสือเวียนแจง้ใหผู้บ้รหิารทราบวา่ ผูบ้รหิารท่ีไดร้บัทราบขอ้มลูภายในท่ีเป็นสาระส าคญั ซึง่มีผล
ต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะตอ้งระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือ
ขอ้มูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญันัน้ต่อบุคคลอ่ืน ทัง้นีห้าก
พบวา่มีการใชข้อ้มลูภายในมีความประพฤติท่ีส่อไปในทางที่จะท าใหบ้รษิัทหรือผูถื้อหุน้ไดร้บัความเส่ือมเสียและเสียหาย 
โดยผูก้ระท าการเป็นบุคลากรระดบัคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูพ้ิจารณาบทลงโทษตามความ
เหมาะสม และหากผูก้ระท าผิดเป็นผูบ้ริหารระดบัรองลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพ้ิจารณาบทลงโทษส าหรบั
ผูก้ระท าผิดนัน้ๆ 

กำรน ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ 

ในปี 2560 คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) ไดอ้อกหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส  าหรบับริษัทจด
ทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code: “CG Code ปี 2560”) ซึง่ไดว้างหลกัปฏิบตัสิ  าหรบัคณะกรรมการ 8 ขอ้หลกั คือ 

1. ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้  าองคก์รที่สรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 

2. ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

3. เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

4. สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 

5. ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

6. ดแูลใหมี้ระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

7. รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู 

8. สนบัสนนุการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการรบัทราบ และมีกระบวนการในการทบทวนการน าหลกัการ CG Code ปี 2560 ไปปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกับบริบท
ทางธุรกิจของบรษิัท อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  
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ควำมรบัผดิชอบตอ่สงัคม  

นโยบำยภำพรวม 

ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมของกิจการ หมายถงึ การประกอบกิจการดว้ยความดแูลใส่ใจตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สงัคมและ
สิ่งแวดลอ้มอย่างมีคณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรรมาภิบาลในการด าเนินกิจกรรมตา่งๆ ใหเ้ป็นไปดว้ยความซื่อสตัย ์
สุจริต โปร่งใสและยุติธรรม บริษัทและบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้ม และกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตาม
หลกัการแนวทางความรบัผิดชอบต่อสงัคม 8 ขอ้ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ท่ี 1/ 2557 
เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ ์2557 ไดก้  าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิเพ่ือใหบ้ริษัทและบริษัทย่อยน ามาใชเ้ป็นส่วนหนึ่งในการบริหาร
จดัการกระบวนการทางธุรกิจ (CSR-in-Process) ดงันี ้

การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม  

การประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมย่อมก่อใหเ้กิดความเช่ือมั่นกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง บรษิัทและบริษัทย่อยมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจ
ดว้ยจรรยาบรรณท่ีดีตอ่คูแ่ข่งขนัเพ่ือใหเ้กิดการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม โดยมีแนวทางปฏิบตัดิงันี ้

1. ประพฤติปฏิบตัิภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ส่งเสริมการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรี หลีกเล่ียงพฤติกรรมการ
เล่นพรรคเล่นพวก หรือรว่มสมคบคดิ (ฮัว้) กนั 

2. ไม่แสวงหาขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ี ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจา้งใหก้บั
พนกังานของคูแ่ข่ง  

3. ไม่พยายามท าลายช่ือเสียงของคูแ่ข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ยโดยไรม้ลูความจรงิ 
4. ไม่สนบัสนนุการด าเนินการใดๆ ท่ีมีลกัษณะเป็นการละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญา ใชส้ินคา้และบรกิารท่ีมีลิขสิทธ์ิถกูตอ้ง 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษัทมีนโยบายด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ยึดมั่นในความถูกตอ้ง ไม่สนับสนุนใหมี้การสรา้งความส าเร็จของงานดว้ย
วิธีการทุจริต คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตคอร์รับปชั่น โดยก าหนดแนวทางฏิบัติตาม
รายละเอียดหวัขอ้ “การปอ้งกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชั่น” 

การเคารพสิทธิมนุษยชน  

การเคารพสิทธิมนษุยชน หมายถงึ การปฏิบตัติอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ชมุชนและสงัคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคณุคา่ของมนษุย ์
และไม่ละเมิดสิทธิขัน้พืน้ฐานของพวกเขา บริษัทและบริษัทย่อยมีเจตนารมณท่ี์จะเคารพและไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยมีแนวทาง
ปฎิบตัดิงันี ้

1. สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตราดูแลมิใหธุ้รกิจเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการล่วง
ละเมิดสิทธิมนษุยชน เช่น ไม่สนบัสนนุการบงัคบัใชแ้รงงาน ตอ่ตา้นการใชแ้รงงานเดก็ เป็นตน้ 

2. ส่งเสริมการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดดา้นสิทธิมนษุยชนภายในกิจการของตน และกระตุน้ใหมี้การปฏิบตัิตามหลกัการสิทธิ
มนษุยชนตามมาตรฐานสากล 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทมีนโยบายปฏิบตัิต่อพนกังานทกุคนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ดแูลดา้นความเป็นอยู่ ความปลอดภยัและสขุอนามยั
ในสถานท่ีท างาน ตลอดจนส่งเสรมิการเรียนรูร้ะดบัองคก์รและการพฒันาบุคลากรเพ่ือยกระดบัการท างานของพนกังานอย่ างมืออาชีพ 
พฒันาระบบการท างานและสรา้งนวตักรรมในองคก์ร โดยมีแนวทางปฏิบตั ิดงันี ้ 
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1. จดัใหมี้เง่ือนไขในการจา้งงานท่ีเป็นธรรม และใหพ้นกังานไดร้บัคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพ 
2. จัดใหมี้การดูแลในเรื่องสวสัดิการแก่พนักงานตามสมควร เช่น จัดใหมี้วนัลาพักผ่านประจ าปี การท างานล่วงเวลาท่ี

สมเหตสุมผล การรกัษาพยาบาลตามความจ าเป็นและสมควร เป็นตน้ 
3. การแต่งตัง้โยกยา้ย การใหร้างวลัและการลงโทษพนกังานจะกระท าดว้ยความสุจริตใจ เสมอภาคและตัง้อยู่บนพืน้ฐาน

ของความรู ้ความสามารถและความเหมาะสมของพนกังาน  
4. จดัใหมี้การดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างาน ใหมี้ความปลอดภยัตอ่ชีวติ และทรพัยส์ินของพนกังาน  
5. พฒันาพนกังานเพ่ือฝึกฝนทกัษะและเพิ่มพนูศกัยภาพ โดยเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีการเรียนรูอ้ย่างทั่วถงึและสม ่าเสมอ 
6. ปฏิบตัติามกฎหมาย และขอ้บงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอย่างเครง่ครดั  
7. หลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหนา้ท่ีการท างานของพนักงาน ตลอดจน

ปฏิบตัติอ่พนกังานดว้ยความสภุาพ 

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  

บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะผลิตสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ในราคาเสนอขายท่ีเหมาะสม รกัษาความลับของลูกคา้
อย่างจริงจงัและสม ่าเสมอ แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยัง้ท่ีจะเพิ่มประโยชนใ์หแ้ก่ลูกคา้อย่างต่อเน่ือง และปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมี
ตอ่ลกูคา้อย่างเครง่ครดั โดยมีแนวทางปฏิบตัดิงันี ้

1. ส่งมอบผลิตภณัฑท่ี์มีคณุภาพและมาตรฐานตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ ภายใตเ้ง่ือนไขที่เป็นธรรม 
2. พฒันาผลิตภณัฑแ์ละบรกิารอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือเพิ่มมลูคา่ใหก้บัธุรกิจและเพ่ือเพิ่มประโยชนใ์หแ้ก่ลกูคา้ 
3. ใหข้อ้มูลเก่ียวกับผลิตภัณฑแ์ละบริการท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง เพ่ือใหลู้กคา้มีขอ้มูลเพียงพอในการ

ตดัสินใจ 
4. รกัษาความลบัของลกูคา้ไม่น าไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเอง หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ  

การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

บรษิัทตระหนกัถงึความส าคญัของการดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือไม่ก่อใหเ้กิดปัญหามลภาวะตา่งๆ รวมถงึภาวะโลกรอ้น ซึง่มี
ผลกระทบต่อคณุภาพชีวิตมนษุยแ์ละระบบนิเวศน ์บริษัทจึงมีนโยบายไม่กระท าการใดๆ ท่ีจะส่งผลเสียหายต่อทรพัยากรธรรมชาตแิละ
สภาพแวดลอ้ม โดยมีแนวทางปฏิบตั ิดงันี ้

1. ใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีมาตรการประหยดัพลงังาน และพิจารณาน าทรพัยากรกลบัมาใชใ้หม่ 
2. พฒันาสินคา้และบรกิารท่ีไม่ส่งผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้ม มีความปลอดภยัในการใชง้าน 
3. ใชเ้ทคโนโลยีและขัน้ตอนการผลิตท่ีมีมาตรฐาน โดยค านงึถงึการลดปรมิาณและการบ าบดัมลพิษก่อนปล่อยสู่ธรรมชาติ 
4. ใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมที่จะมีส่วนสรา้งสรรคส์งัคมและสิ่งแวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ  

การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมการใชก้ระบวนการทางธุรกิจเพ่ือประโยชนใ์นการพฒันาคณุภาพชีวิต ช่วยสรา้งเศรษฐกิจและความ
เขม้แข็งใหก้บัชมุชนและสงัคม โดยมีแนวทางปฏิบตั ิดงันี ้

1. การสนบัสนนุการจา้งงานในชมุชน 
2. แสวงหาโอกาสสนบัสนนุกิจกรรมสรา้งสรรคส์งัคมและชมุชน 
3. ปลกูฝังจิตส านกึในเรื่องความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้มใหเ้กิดขึน้ในหมู่พนกังานทกุระดบั  
4. ควบคมุใหมี้การปฏิบตัอิย่างเครง่ครดัตามเจตนารมณข์องกฎหมายและกฎระเบียบท่ี ออกโดยหน่วยงานก ากบัดแูล  

การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทตระหนกัดีว่าผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียมีบทบาทส าคญัในการก าหนดทิศทางการด าเนินธุรกิจ จึงใหค้วามส าคญัในการดูแล
และค านงึถงึผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร บรษิัทจงึมีนโยบายสนบัสนนุส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
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(Co-Creation) ในการพฒันานวตักรรมท่ีสรา้งความสมดลุระหว่างมลูค่าและคณุค่าต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้มควบคู่ไปกบัความ
เจรญิเตบิโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางปฏิบตั ิดงันี ้

1. วเิคราะหก์ระบวนการท างานอย่างละเอียด เพ่ือสรา้งโอกาสในการพฒันาไปสู่การคน้พบนวตักรรมทางธุรกิจ 
2. สรา้งโอกาสในการคิคคน้ผลิตภณัฑใ์หม่ร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพ่ือความเจริญเติบโตควบคู่กบัการสรา้งก าไรของธุรกิจ

อย่างยั่งยืน 
3. การรว่มมือกบัหน่วยงานของรฐับาลในการพฒันาผลิตภณัฑ ์เพ่ือช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาสและสงัคม เข่น ขาเทียมส าหรบัผู้

พิการ 

เพ่ือใหทุ้กคนในองคก์รไดร้บัทราบนโยบายความรบัผิดชอบต่อสังคม บริษัทจะเผยแพร่นโยบายดงักล่าวผ่านช่องทางการ
ส่ือสารของบริษัท เช่น จดหมาย อีเมล ์แบบรายงานการเปิดเผยขอ้มูลประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี (56-2) โดยจะทบทวน
นโยบายดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอทกุปี 

กำรด ำเนินงำนและกำรจดัท ำรำยงำน 

ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมตามนโยบายและแนวปฏิบตัขิา้งตน้นัน้ เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการด าเนินธุรกิจของกิจการท่ีบริษัท
และบริษัทย่อยไดป้ฏิบตัิมาโดยตลอด โดยบริษัทไดด้  าเนินงานตามนโยบายและแนวทางท่ีก าหนด ตัง้แต่ขัน้ตอนการจดัหาวตัถุดิบท่ีมี
คุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม และเพ่ือใหเ้กิดการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม หลีกเล่ียงพฤติกรรมการเล่นพรรคเล่นพวก ทางบริษัทจึงไม่มี
นโยบายในการซือ้สินคา้กบัผูจ้  าหน่ายวตัถดุิบ (Supplier) รายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ โดยมีการสั่งซือ้จากผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดบิหลายราย
เพ่ือใหส้ามารถเปรียบเทียบราคาและเพิ่มอ  านาจการตอ่รอง  

ส  าหรบักระบวนการผลิตสินคา้ บริษัทมีการตรวจสอบและควบคมุคณุภาพสินคา้ตัง้แต่เริ่มตน้การผลิตจนถึงขัน้ตอนสุดทา้ย
ก่อนท่ีจะส่งมอบสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ รวมถงึการใหค้  าแนะน าในการน าผลิตภณัฑข์องบรษิัทไปใชใ้นกระบวนการผลิตของลกูคา้เพ่ือช่วยลด
เวลาในการท างาน (Cycle Time) ในการผลิต ตลอดจนฝ่ายการตลาดจะติดตามผลหลังการขาย เพ่ือรบัฟังปัญหาขอ้เสนอแนะจาก
ลกูคา้ แลว้น ามาปรบัปรุงและพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆท่ีหลากหลายใหส้ามารถตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลกูคา้ไดม้ากย่ิงขึน้  

เน่ืองจากธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยตอ้งอาศยับุคลากรท่ีมีความรู ้ความช านาญและประสบการณ ์ผูบ้ริหารบริษัทจึงได้
ตระหนกัถงึความส าคญัของทรพัยากรบคุคล และมีนโยบายส่งเสรมิบคุลากรรุน่ใหม่ที่มีความรู ้ความสามารถ ใหท้นัตอ่การเปล่ียนแปลง
ของเทคโนโลยี โดยการจดัอบรมพนกังานและเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดเ้รียนรูแ้ละไดป้ระสบการณใ์นการรบัการถ่ายทอดเทคโนโลยีการ
ผลิตจากตา่งประเทศ ซึง่เป็นผูผ้ลิตเครื่องจกัรนัน้ๆ โดยตรง 

กำรด ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อควำมรับผิดชอบตอ่สังคม 

- ไม่มี - 

กิจกรรมเพื่อประโยชนต์อ่สังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR-after-process) 

บรษิัทมีนโยบายท ากิจกรรมเพ่ือประโยชนต์อ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้มเม่ือมีโอกาสที่เหมาะสม  

กำรป้องกนักำรมีส่วนเกี่ยวขอ้งกับกำรทุจริตคอรรั์ปชั่น 

การทุจริต (Corruption) หมายถึง การใช้อ  านาจท่ีไดม้าหรือการใช้ทรพัย์สินท่ีมีอยู่ในทางมิชอบ เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง 
ครอบครวั เพ่ือน คนรูจ้กั หรือประโยชนอ่ื์นใดอนัมิควรได ้ซึ่งก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อประโยชนข์องผูอ่ื้น การทจุริตอาจเกิดไดห้ลาย
ลกัษณะ เช่น การติดสินบนเจา้พนักงานดว้ยการใหห้รือการรบัสินบนทัง้ท่ีเป็นเงินและสิ่งของ การมีผลประโยชนท์บัซอ้น การฟอกเงิน 
การยกัยอก การปกปิดขอ้เทจ็จรงิ การขดัขวางกระบวนการยตุธิรรม เป็นตน้  

บริษัทและบริษัทย่อยไดต้ระหนักและใหค้วามส าคัญในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น  ซึ่งท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไดก้  าหนด
แนวทางในการประพฤติปฏิบตัิท่ีเหมาะสมของ คณะกรรมการ  ฝ่ายบริหาร และพนกังาน ในจรรยาบรรณทางธุรกิจและการก ากบัดแูล
กิจการ  นอกจากนัน้  บริษัทฯ ไดค้  านึงถึงความเสียหายท่ีจะเกิดจากการทจุริตคอรร์ปัชั่น  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2557 
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เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ ์2557 จึงไดก้  าหนดนโยบายต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่น โดยหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของ
บริษัทและบริษัทย่อย กระท าการอันใดท่ีเก่ียวข้องกับการทุจริตคอรปัชั่นทุกรูปแบบ เพ่ือประโยชน์ทางตรงหรือทางออ้มต่อตนเอง 
ครอบครวั เพ่ือน และคนรูจ้กั ไม่วา่ตนจะอยู่ในฐานะผูร้บัหรือผูใ้ห ้ทัง้ที่เป็นตวัเงินหรือท่ีไม่เป็นตวัเงิน แก่หน่วยงานของรฐั หรือหน่วยงาน
เอกชน ท่ีบรษิัทและบรษิัทย่อยไดด้  าเนินธุรกิจ หรือตดิตอ่ดว้ย โดยมีแนวทางปฏิบตั ิดงันี ้ 

1. สรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ซื่อสตัยแ์ละยดึมั่นในความเป็นธรรม 
2. ไม่รบัสินบนหรือติดสินบน แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียในเรื่องท่ีตนท าหน้าท่ีรบัผิดชอบทัง้โดยตรงหรือโดยอ้อม เพ่ือใหไ้ดม้าซึ่ง

ประโยชนใ์นทางมิชอบ 
3. ในการจดัซือ้จดัจา้ง / การจ่ายคา่คอมมิชชั่น ตอ้งด  าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบรษิัท มีความโปรง่ใส สามารถ

ตรวจสอบได ้
4. หลีกเล่ียงความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึง่อาจน ามาซึง่การทจุริตคอรร์ปัชั่น เช่น ไม่ถือหุน้ในบริษัทคูแ่ข่ง หลีกเล่ียงการ

ใชข้อ้มลูภายใน เพ่ือประโยชนข์องตนในการซือ้หรือขายหุน้ของบรษิัท หรือใหข้อ้มลูภายในแก่ผูอ่ื้น 
5. มีความรบัผิดชอบตอ่การจดัท ารายงานทางการเงินท่ีมีความถกูตอ้ง ครบถว้น ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป 
6. จดัใหมี้ระบบควบคมุภายในท่ีรดักุมมีประสิทธิภาพ และมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในทกุปี ทัง้นี ้

บรษิัทไดมี้การวา่จา้งบริษัทภายนอก (Outsource) ท  าหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือประเมินความเส่ียงและรายการ
ท่ีผิดปกต ิโดยจะน าเสนอผลการตรวจสอบภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยทกุๆ 3 เดือน  

7. หากพบเห็นการกระท าท่ีเข้าข่ายการทุจริตท่ีมีผลเก่ียวข้องกับบริษัททัง้ทางตรงหรือทางออ้ม ควรแจ้งใหก้รรมการ
ผูจ้ดัการทราบทนัที โดยบรษิัทจะรกัษาความลบัของผูแ้จง้หรือรอ้งเรียนการทจุรติ  

เพ่ือใหท้กุคนในองคก์รไดร้บัทราบนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชั่น บริษัทจะเผยแพร่นโยบายดงักล่าวผ่านช่องทางการ
ส่ือสารของบริษัท เช่น จดหมาย อีเมล ์แบบรายงานการเปิดเผยขอ้มูลประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี (56-2) โดยจะทบทวน
นโยบายดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอทกุปี 
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กำรควบคมุภำยในและกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง 

การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2563 เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2563  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็น
กรรมการอิสระทัง้ 3 ท่าน เขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบควบคุมภายในโดยการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหาร
เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทในดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบ คือ การควบคมุภายในองคก์ร การประเมิน
ความเส่ียง การควบคุมการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตาม ภายหลังจากการประเมินแลว้
คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบรษิัทไดจ้ดัใหมี้บุคลากรอย่างเพียง
พอท่ีจะด าเนินการตามระบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีระบบควบคมุภายในในเรื่องการติดตามควบคมุดแูลการด าเนินงานของ
บรษิัทย่อยใหส้ามารถปอ้งกนัทรพัยส์ินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการท่ีผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ  านาจ รวมถงึการท า
ธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัอย่างเพียงพอแลว้ โดยมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระใน
การตดิตามและประเมินผลการควบคมุภายใน นอกจากนีบ้รษิัทยงัมีระบบการจดัเก็บเอกสารส าคญัท่ีท  าใหก้รรมการ ผูส้อบบญัชี และผู้
มีอ  านาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภ้ายในระยะเวลาอันควร โดยผูต้รวจสอบภายในจะเขา้ตรวจสอบการควบคุมภายในของ
บริษัท และติดตามผลการด าเนินการแกไ้ขประเด็นท่ีตรวจพบเพ่ือรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเป็นประจ าทกุไตร
มาส 

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีส าหรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในปี 2563 ผูส้อบบญัชีแจง้ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทครัง้ท่ี 
1/2564 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2564 วา่ไม่พบประเดน็เก่ียวกบัระบบควบคมุภายในท่ีเป็นสาระส าคญั จงึไม่มีรายงานขอ้สงัเกตส าหรบั
ระบบควบคมุภายในของบรษิัทในส าหรบัปี 2563 

ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2563 ไดแ้ตง่ตัง้บรษิัท ส  านกังาน เอ็ม เอ็ม เอ็น 
ซินดิเคท จ ากัด ใหป้ฏิบตัิหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษัทส าหรบัปี 2563 ซึ่งบริษัท ส านักงาน เอ็ม เอ็ม เอ็น ซินดิเคท จ ากัด ได้
มอบหมายให ้ นายมานิตย ์องคพ์ิสทุธ์ิ เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบตัหินา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบรษิัท  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ส านักงาน เอ็ม เอ็ม เอ็น ซินดิเคท จ ากัด และ นายมานิตย์  
องคพิ์สุทธ์ิ แลว้เห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการฏิบตัิหน้าท่ีดงักล่าว เน่ืองจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน โดยนายมานิตย ์องคพิ์สุทธ์ิ เป็นผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ซึ่งมีความรูค้วามสามารถในดา้นระบบบญัชีและ
การควบคมุภายในเป็นอย่างดี สามารถใหค้  าปรกึษาในการวางระบบการควบคมุภายในใหแ้ข็งแกรง่ พรอ้มทัง้ด  าเนินการขจดัความเส่ียง
และรายการสิ่งท่ีผิดปกติโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทท าหนา้ท่ีเป็นผูป้ระสานงาน
และเป็นเลขานุการกรรมการตรวจสอบ ในขณะเดียวกันก็ท  าการศึกษาระบบวิธีการตรวจสอบภายในจากผู้เช่ียวชาญเพ่ือน ามา
ประยุกตใ์ช้ในอนาคต ทัง้นีผู้ ้ตรวจสอบภายในจะท าการประเมินความเส่ียงและจัดท าแผนการตรวจสอบภายในรายปี ด  าเนินการ
ตรวจสอบ ตลอดจนตรวจติดตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกไตรมาส มี
วตัถุประสงคห์ลกัเพ่ือการประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบการควบคมุภายในท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั การปฏิบตัิ
ตามนโยบายและระเบียบปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ความเหมาะสมและเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษัท  โดยท่ีผ่านมาผู้
ตรวจสอบภายในไดเ้ข้าตรวจสอบกระบวนการปฏิบตัิงานของบริษัท ใหข้อ้สังเกตและขอ้แนะน าเพ่ือการปรบัปรุงประสิทธิภาพการ
ปฏิบตังิานซึง่ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญัและไดด้  าเนินการปรบัปรุงตามค าแนะน าของผูต้รวจสอบภายในแลว้ ทัง้นี ้การพิจารณาและอนมุตัิ 
แตง่ตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต  าแหน่งหวัหนา้ตรวจสอบภายในของบรษิัทจะตอ้งผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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รำยกำรระหวำ่งกนั 

รายการระหว่างกันโดยท่ัวไป ในปี 2563 

รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 9 เรื่องรายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน ทัง้นี ้บุคคลหรือ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ  านาจควบคมุบริษัท หรือถูกบริษัทควบคมุไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือ
ทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคมุเดียวกนักบับรษิัท นอกจากนีบุ้คคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลท่ี
มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้ม ซึ่งท  าใหมี้อิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษัท ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของ
บรษิัทท่ีมีอ  านาจในการวางแผนและควบคมุการด าเนินงานของบรษิัท  

มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

ในการเขา้ท  ารายการกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ จะตอ้งมีการน าเสนอเรื่องดงักล่าวใหก้บัคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือท าการพิจารณาและอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าวใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่กิจการ และเพ่ือเป็นการคุม้ครองผู้
ลงทนุรวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับริษัท โดยรายการระหว่างกนัดงักล่าวจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามระเบียบ และขอ้บงัคบั ประกาศ ค  าสั่ง 
หรือขอ้ก าหนดของคณะกรรมการ กลต. ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งผูท่ี้อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนห์รือมีส่วนไดส้่วนเสียในการท ารายการระหวา่งกนัจะไม่มีสิทธ์ิเขา้มามีส่วนรว่มในการอนมุตัริายการดงักล่าวได ้

ส าหรบัรายการระหว่างกันท่ีเป็นกรณีการคา้ปกติ  เช่น  การซือ้สินคา้  การจ าหน่ายสินคา้  เป็นตน้  บริษัทมีนโยบายท่ีจะ
ก าหนดเง่ือนไขต่างๆ  ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดขึน้กบั
บุคคลภายนอก  โดยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาและใหค้วามเห็นต่อรายการดงักล่าวทกุไตรมาส  โดยความ
สมเหตสุมผลของรายการจะพิจารณาจากราคาตลาด  รวมถึงเง่ือนไขและความจ าเป็นท่ีกระทบต่อการประกอบธุรกิจ  เช่น  ระยะเวลา
การจดัส่ง คณุสมบตัเิฉพาะของสินคา้เป็นตน้  ทัง้นีเ้พ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นส าคญั 

แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

 ในการท ารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต เง่ือนไขตา่งๆ ใหเ้ป็นไปตามลักษณะการคา้โดยทั่วไปโดยอา้งอิงกบัราคา
และเง่ือนไขตลาดท่ีเหมาะสม ทัง้นีบ้ริษัท และ/หรือ กลุ่มบริษัทจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอิสระเป็นผู้ให้
ความเห็นเก่ียวกับราคาอัตราค่าตอบแทน รวมทัง้ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ดว้ย หากมีรายการใดท่ีเกิดขึ ้นกบั
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บริษัทจะปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎ ประกาศ และ/หรือขอ้บงัคบัของส านักงาน
คณะกรรมการหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยบรษิัทอาจใหผู้เ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบ
บญัชีของบรษิัทเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพ่ือน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้
ตามแต่กรณี ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของ
บรษิัท 
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ขอ้มลูทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
หน่วย: บำท 

ฐำนะกำรเงนิ 
งบกำรเงนิรวม 

ณ 31 ธันวำคม 2561 ณ 31 ธันวำคม 2562 ณ 31 ธันวำคม 2563 
จ ำนวนเงนิ ร้อยละ จ ำนวนเงนิ ร้อยละ จ ำนวนเงนิ ร้อยละ 

สินทรัพย ์       
สินทรัพยห์มุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 203,507,945 12.26 218,420,571 13.53 257,541,499 14.98 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 293,630,157 17.69 231,780,917 14.36 248,863,927 14.47 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ 217,440 0.01 217,440 0.01 217,440 0.01 
สินคา้คงเหลือ 253,640,241 15.28 248,978,138 15.42 254,009,891 14.77 
สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื่น 633,613 0.04 630,003 0.04 670,881 0.04 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 4,120,390 0.25 7,028,918 0.44 5,546,127 0.32 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 755,749,786 45.54 707,055,987 43.80 766,849,765 44.60 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน       
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาว 1,821,006 0.11 1,540,146 0.10 1,322,706 0.08 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 859,614,747 51.80 870,591,507 53.93 808,192,219 47.00 
สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ - - - - 27,736,271 1.61 
สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 37,914,466 2.28 30,316,103 1.88 22,741,368 1.32 
ตน้ทนุการซือ้เงินลงทนุที่สงูกวา่ประมาณการสว่นได้
เสียในมลูคา่สินทรพัยส์ทุธิของบรษัิทยอ่ยรอจดัสรร 

- - - - 82,051,007 4.77 

สินทรพัยท์างการเงินไมห่มนุเวียนที่ไมใ่ชเ่งินสดที่
เป็นหลกัประกนั 

3,358,400 0.20 3,948,600 0.24 3,948,600 0.23 

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่น 1,093,708 0.07 962,681 0.06 6,667,078 0.39 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 903,802,347 54.46 907,359,037 56.20 952,659,249 55.40 

รวมสินทรัพย ์ 1,659,552,133 100.00 1,614,415,024 100.00 1,719,509,014 100.00 

หนีสิ้น       
หนีสิ้นหมุนเวียน       
เงินเบกิเกนิบญัชีและเงนิกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 92,158,824 5.55 111,780,652 6.92 40,000,000 2.33 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน 122,898,675 7.41 131,644,268 8.15 162,858,198 9.47 
สว่นของหนีส้นิระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 81,709,534 4.92 66,350,501 4.11 48,407,429 2.82 
สว่นของหนีส้ินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1,190,452 0.07 1,425,588 0.09 10,382,093 0.60 
เงินกูย้ืมระยะสัน้ 1,510,033 0.09 - - - - 
ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย 6,728,168 0.41 6,344,429 0.39 3,540,695 0.21 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 102,754 0.01 727,033 0.05 684,052 0.04 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 306,298,440 18.46 318,272,471 19.71 265,872,467 15.46 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน       
เงินกูย้ืมระยะยาว 109,857,535 6.62 66,802,501 4.14 139,286,279 8.10 
หนีส้ินตามสญัญาเชา่ 2,949,693 0.18 2,635,540 0.16 16,038,375 0.93 
หนีส้ินภาษีเงินไดร้อตดับญัช ี 3,267,436 0.20 2,778,796 0.17 17,944,740 1.04 
ประมาณการหนีส้ินไมห่มนุเวียนส าหรบั
ผลประโยชนพ์นกังาน 

14,558,336 0.88 21,821,439 1.35 24,588,263 1.43 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 130,633,000 7.87 94,038,276 5.82 197,857,657 11.51 

รวมหนี้สิน 436,931,440 26.33 412,310,747 25.54 463,730,124 26.97 
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งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ) 
หน่วย: บำท 

ฐำนะกำรเงนิ 
งบกำรเงนิรวม 

ณ 31 ธันวำคม 2561 ณ 31 ธันวำคม 2562 ณ 31 ธันวำคม 2563 
จ ำนวนเงนิ ร้อยละ จ ำนวนเงนิ ร้อยละ จ ำนวนเงนิ ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถือหุน้       
ทนุจดทะเบียน 300,000,340 18.08 300,000,340 18.58 300,000,340 17.45 

ทนุที่ออกและช าระแลว้ 300,000,340 18.08 300,000,340 18.58 300,000,340 17.45 

สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 214,951,946 12.95 214,951,946 13.31 214,951,946 12.50 
ก าไรสะสม:       
ส  ารองตามกฎหมาย 30,000,034 1.88 30,000,034 1.86 30,000,034 1.74 

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 560,524,397 33.78 560,747,024 34.73 603,044,056 35.07 

องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ (21,167,815) (1.28) (35,752,033) (2.21) (44,069,857) (2.56) 

รวมส่วนของผู้ถือหุน้บริษัทใหญ่ 1,084,308,902 65.34 1,069,947,311 66.27 1,103,926,519 64.20 

สว่นไดเ้สยีที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 138,311,791 8.33 132,156,966 8.19 151,852,371 8.83 

รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 1,222,620,693 73.67 1,202,104,277 74.46 1,255,778,890 73.03 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 1,659,552,133 100.00 1,614,415,024 100.00 1,719,509,014 100.00 
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งบก ำไรขำดทุน  
หน่วย: บำท 

ผลกำรด ำเนินงำน 
งบกำรเงนิรวม 

2561 2562 2563 
จ ำนวนเงนิ ร้อยละ จ ำนวนเงนิ ร้อยละ จ ำนวนเงนิ ร้อยละ 

รำยได้       
รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 1,113,201,111 99.65 962,178,049 99.68 948,726,760 98.93 
รายไดอ่ื้น 3,900,713 0.35 3,074,782 0.32 10,245,492 1.07 
รวมรำยได้ 1,117,101,824 100.00 965,811,706 100.00 965,811,706 100.00 
ค่ำใช้จ่ำย        
ตน้ทนุขายและบรกิาร 673,593,192 60.30 665,623,986 68.92 633,662,767 66.08 
ตน้ทนุในการจดัจ  าหนา่ย 58,235,266 5.21 57,790,525 5.99 60,552,675 6.31 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 134,333,763 12.03 147,021,870 15.23 160,954,724 16.78 
รวมค่ำใช้จ่ำย 866,162,221 77.54 870,436,381 90.18 855,170,166 89.18 
ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำน   94,816,450 9.82 103,802,086 10.82 
รายไดท้างการเงิน 446,296 0.04 558,875 0.06 310,016 0.03 
ตน้ทนุทางการเงิน 17,691,608 1.58 12,628,780 1.31 12,209,170 1.27 
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 233,694,290 20.92 82,746,545 8.57 91,902,932 9.58 
คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ 25,165,679 2.25 18,208,277 1.89 15,598,590 1.63 
ก ำไรสุทธิส ำหรับปี 208,528,611 18.67 64,538,268 6.69 76,304,342 7.96 

       
กำรแบ่งปันก ำไรส ำหรับปี       
สว่นที่เป็นของบรษัิทใหญ่ 174,287,748 15.60 51,030,017 5.29 64,796,301 6.76 
สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 34,240,863 3.07 13,508,251 1.40 11,508,041 1.20 
ก าไรสทุธิ 208,528,611 18.67 64,538,268 6.69 76,304,342 7.96 

       
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพืน้ฐำน       
สว่นที่เป็นของบรษัิทใหญ่ 0.5810  0.1701  0.2160  
จ  านวนหุน้สามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกั (หุน้) 300,000,340  300,000,340  300,000,340  

 
งบก ำไรขำดทุนแบบเบ็ดเสร็จ 

หน่วย: บำท 
    งบกำรเงนิรวม 

ผลกำรด ำเนินงำน 2561 2562 2563 
    จ ำนวนเงนิ ร้อยละ จ ำนวนเงนิ ร้อยละ จ ำนวนเงนิ ร้อยละ 
ก ำไรสุทธิส ำหรับปี  208,528,611 18.67 64,538,268 6.69 76,304,342 7.96 
ก าไรจากการวดัมลูคา่ยตุิธรรมของสินทรพัยท์างการเงิน
ไมห่มนุเวียนอื่น 

14,966 0.00 20,183 0.00 10,108 0.00 

ผลตา่งจากอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่งบการเงิน (12,685,601) (1.14) (20,287,015) (2.10) (7,878,672) (0.82) 
ก ำไรเบ็ดเสร็จส ำหรับปี 193,361,590 17.30 41,473,590 4.30 68,435,778 7.14 

        
ส่วนของก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จที่เป็นของ       
ผูถื้อหุน้ของบรษัิทใหญ่ 163,738,911 14.65 33,728,502 3.49 58,368,687 6.09 
สว่นไดเ้สยีที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 29,622,679 2.65 7,745,088 0.80 10,067,091 1.05 
ก าไรสทุธิ 193,361,590 17.30 41,473,590 4.30 68,435,778 7.14 
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งบกระแสเงนิสด 
หน่วย: บำท 

รำยกำร 
งบกำรเงนิรวม 

2561 2562 2563 
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน    
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 233,694,290 82,746,545 91,902,932 
รายการปรบักระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดไดม้า(ใชไ้ป)จากกิจกรรมด าเนินงาน    
 คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 150,679,252 158,582,819 166,415,413 
 คา่เผ่ือผลขาดทนุลกูหนีก้ารคา้(โอนกลบั) (692,238) 1,590,668 815,253 
 (โอนกลบั)ขาดทนุจากการลดมลูคา่ของสนิคา้คงเหลือ 4,546,017 (703,681) 308,771 
 (ก าไร)ขาดทนุจากการจ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวร (160,772) (89,498) 4,904,907 
 (ก าไร)ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึน้จรงิ 119,861 1,212,021 2,389,499 
 คา่ใชจ้่ายผลประโยชนพ์นกังาน 1,268,055 4,528,449 3,200,062 
 ตน้ทนุทางการเงิน 17,691,608 12,628,780 12,209,170 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิด  าเนินงาน 407,146,073 260,496,103 282,146,007 
สนิทรพัยด์  าเนินงาน(เพิ่มขึน้)ลดลง    
 ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน (19,805,046) 58,471,962 (3,860,260) 
 สนิคา้คงเหลือ (47,400,375) 5,365,784 30,610,916 
 สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน (1,842,546) (2,908,527) 1,507,946 
 สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 1,619,982 1,952,032 (5,704,398) 
หนีส้นิด  าเนินงาน เพิ่มขึน้ (ลดลง)    
 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน 7,114,274 (18,976,911) (8,342,062) 
 หนีส้นิหมุนเวียนอ่ืน 93,691 624,279 (42,982) 
เงนิสดรับ(จ่ำย)จำกกำรด ำเนินงำน 347,143,053 305,024,722 296,315,167 
 เงินสดจ่ายผลประโยชนพ์นกังาน (5,636,150) (197,100) (797,456) 
 เงินสดจ่ายตน้ทนุทางการเงิน (17,248,944) (12,244,404) (11,121,691) 
 เงินสดจ่ายภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคล (29,500,809) (19,080,655) (11,917,815) 
เงนิสดสุทธิได้มำ(ใช้ไป)จำกกจิกรรมด ำเนินงำน 294,757,150 273,502,563 272,478,205 
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมลงทุน    
 เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้ (217,440) - - 
 เงินสดจ่ายส าหรบัเงินใหกู้ยื้มระยะยาว (1,821,006) - - 
 เงินสดรบัส าหรบัเงินใหกู้ยื้มระยะยาว - 280,860 217,440 
 เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระผกูพนัเพิ่มขึน้ (258,400) (590,200) - 
 เงินสดจ่ายซือ้เงินลงทนุในบรษัิทย่อย - - (103,728,580) 
 เงินสดจ่ายซือ้สนิทรพัยถ์าวร (138,963,326) (140,418,358) (63,266,338) 
 เงินสดจ่ายซือ้สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน - (1,207,500) (418,600) 
 เงินสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวร 1,564,590 107,477 476,636 
เงนิสดสุทธิ(ใช้ไป)ในกิจกรรมลงทุน (139,695,582) (141,827,721) (166,719,442) 
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจัดหำเงนิ    
 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้(ลดลง) (15,964,627) 19,621,828 (71,780,652) 
 เงินกูยื้มระยะสัน้ (3,903,071) - - 
 เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 93,354,749 24,000,000 139,051,429 
 เงินสดจ่ายคืนเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (77,875,680) (82,018,402) (84,821,587) 
 เงินสดจ่ายคืนเงินกูยื้มจากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - (1,510,033) - 
 เงินสดจ่ายช าระในหนีส้นิตามสญัญาเช่า (1,640,033) (1,431,962) (11,891,757) 
 เงินสดรบัช าระคา่หุน้สว่นท่ีเป็นของสว่นไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ 8,153,098 400,000 - 
 เงินปันผลจ่ายจากบรษัิทย่อยใหแ้ก่สว่นไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ (16,598,735) (14,390,228) (12,214,107) 
 เงินปันผลจ่าย (66,000,053) (47,999,778) (22,499,269) 
เงนิสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหำเงนิ (80,474,352) (103,328,575) (64,155,943) 
ผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ (8,781,607) (12,570,120) (2,207,062) 
ผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลีย่นในเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด (147,231) (863,521) (274,830) 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ 65,658,378 14,912,626 39,120,928 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วันต้นปี 137,849,567 203,507,945 218,420,571 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วันปลำยปี 203,507,945 218,420,571 257,541,499 
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อัตรำส่วนทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ 
 
 

รำยกำร งบกำรเงนิรวม 
 2561 2562 2563 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง     
 อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 2.47 2.22 2.88 
 อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 1.62 1.41 1.90 
 อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.89 0.88 1.00 
 อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ (เทา่) 3.91 3.66 3.95 
 ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 93 100 92 
 อตัราสว่นหมนุเวียนสนิคา้คงเหลือ (เทา่) 2.90 2.65 2.52 
 ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย (วนั) 126 138 145 
 อตัราสว่นหมนุเวียนเจา้หนี ้ (เทา่) 4.65 5.23 4.30 
 ระยะเวลาช าระหนี ้ (วนั) 78 70 85 
 วงจรเงินสด (วนั) 141 168 152 
อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร     
 อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 39.49% 30.82% 33.21% 
 อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 22.49% 9.88% 10.94% 
 อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร (%) 116.44% 286.76% 280.33% 
 อตัราก าไรสทุธิส  าหรบัปี (%) 18.66% 6.68% 7.96% 
 อตัราสว่นก าไรสทุธิสว่นของผูถื้อหุน้บรษัิทใหญ่ (%) 15.60% 5.28% 6.76% 
 อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 16.83% 4.74% 5.96% 
อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน     
 อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ (%) 10.71% 3.12% 3.89% 
 อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร (%) 40.28% 25.79% 27.55% 
 อตัราการหมนุของสินทรพัย ์ (เทา่) 0.69 0.59 0.58 
อัตรำส่วนวิเครำะหน์โยบำยกำรเงนิ     
 อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 0.40 0.39 0.42 
 อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 19.08 24.10 26.11 
 อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (เทา่) 0.97 0.95 0.75 
 อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 37.87% 47.03% 40.28% 
 อตัราก าไรตอ่หุน้ (บาท) 0.5810 0.1701 0.2160 
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กำรวเิครำะห ์และค ำอธบิำยของฝ่ำยจดักำร 

(Management Discussion and Analysis: MD&A) 

กำรวิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำนในปี 2563  

บริษัท แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี จ ากดั (มหาชน) หรือ “HTECH” และบริษัทย่อย มีผลการด าเนินงานส าหรบังวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2563 โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

ผลกำรด ำเนินงำน (ล้ำนบำท) ปี 2563 ปี 2562 
เปลี่ยนแปลง 

ล้ำนบำท % 
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 948.73 962.18 -13.45 -1.40 

รายไดร้วม 958.97 965.25 -6.28 -0.65 
ก าไรสทุธิส  าหรบังวด   76.30   64.54 11.77 18.23 
ก าไรสทุธิส่วนของผูถื้อหุน้บรษิัทใหญ่   64.80   51.03 13.77 26.98 

โดยมีผลการด าเนินงานแบง่ตามส่วนงานตามธุรกิจหลกัได ้3 ส่วนงาน ดงันี ้

1. ส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเครื่องมือตดัเฉือนโลหะท่ีมีลกัษณะเฉพาะ ประกอบไปดว้ยรายไดจ้ากโรงงานของบริษัท
ใหญ่ บริษัท แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี จ ากัด (มหาชน) (“HTECH”) และบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท Halcyon Technology 
(Philippines) Inc. (“HP”), บริษัท Atek Precision Tools Inc. (“ATEK”), บริษัท Halcyon Technology Vietnam Co., 
Ltd. (“HV”) รวมถงึรายไดจ้ากบรษิัทย่อยใหม่ บรษิัท Mastertech Diamond Products Company (“MDP”)   

ผลกำรด ำเนินงำน (ล้ำนบำท) ปี 2563 ปี 2562 
เปลี่ยนแปลง 

ล้ำนบำท % 

รายไดจ้ากลกูคา้ภายนอก 543.31 465.37 78.05 16.77% 
ก าไรสทุธิส  าหรบังวด   53.14   17.50 35.64 203.63% 

2. ส่วนงานธุรกิจน าเขา้และจ าหน่ายเครื่องมือท่ีใชใ้นการตดัโลหะ ประกอบไปดว้ยรายไดจ้าก บรษิัท เอฟ.ดี.เอ็ม. เทคโนโลยี 
จ ากดั (“FDM”), บริษัท แฮลเซี่ยน ทลูส ์แอนด ์เอ็นจิเนียริ่ง จ  ากดั (“HENG”), บริษัท Halcyon Technology Singapore 
Pte. Ltd. (“HS”), บรษิัท Halcyon Technology (M) Sdn. Bhd. (“HY”) และ บรษิัท PT HTECH Tools Indonesia (“HI”)  

ผลกำรด ำเนินงำน (ล้ำนบำท) ปี 2563 ปี 2562 
เปลี่ยนแปลง 

ล้ำนบำท % 

รายไดจ้ากลกูคา้ภายนอก 348.52 423.39 -74.87 -17.68% 
ก าไรสทุธิส  าหรบังวด   20.76   33.92 -13.15 -38.79% 

3. ส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์และชิน้ส่วนโลหะขึน้รูปต่าง ๆ ประกอบไปดว้ยรายไดจ้าก บริษัท แฮลเซี่ยน  
เมทอล จ ากดั (“HM”) 

ผลกำรด ำเนินงำน (ล้ำนบำท) ปี 2563 ปี 2562 
เปลี่ยนแปลง 

ล้ำนบำท % 

รายไดจ้ากลกูคา้ภายนอก 56.80 73.42 -16.62 -22.64% 
ก าไรสทุธิส  าหรบังวด   2.40 13.12 -10.72 -81.70% 
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ในงวดปี สิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายไดร้วม 958.97 ลา้นบาท ลดลง 6.28 ลา้นบาท คิดเป็น
รอ้ยละ 0.65 จากงวดเดียวกนัในปี 2562 โดยเป็นรายไดจ้ากการขาย 948.73 ลา้นบาท ลดลง 13.45 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 1.40 จาก
งวดเดียวกนัในปี 2562  

รายไดจ้ากส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเครื่องมือท่ีใช้ในการตัดโลหะท่ีมีลักษณะเฉพาะ (Special Cutting Tools) ซึ่ง
ประกอบไปดว้ยรายไดจ้ากโรงงานของบริษัทใหญ่ (HTECH) และบริษัทย่อยในประเทศฟิลิปปินส ์และเวียดนาม รวมถึงรายไดจ้าก
บริษัทย่อยใหม่ บริษัท Mastertech Diamond Products Company (“MDP”) ในประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีเพิ่งได้น าเข้ามารวมในงบ
การเงินไตรมาส 2/2563 เป็นไตรมาสแรก จ านวน 83.19 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 15.44 ของรายไดจ้ากบคุคลภายนอกในส่วนงานนี ้ซึง่
เป็นเหตผุลหลกัท่ีท  าใหร้ายไดจ้ากส่วนงานนีป้รบัตวัดีขึน้เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัในปีก่อน  

นอกจากนี ้การเริ่มฟ้ืนตวัของภาคอุตสาหกรรมโดยรวมภายหลงัการล็อคดาวนใ์นประเทศต่างๆ จากสถานการณแ์พร่ระบาด
ของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลใหมี้ค  าสั่งซือ้เพิ่มขึน้จากลูกคา้ในอุตสาหกรรมฮารด์ดิสกไ์ดรฟ (HDD) ในประเทศซึ่งเป็น
กลุ่มลูกคา้หลักของบริษัทใหญ่ ส่งผลใหร้ายไดข้องบริษัทใหญ่เติบโตขึน้ในช่วงไตรมาส 3-4 ของปี และโดยรวมทัง้ปีมีรายไดจ้าก
บคุคลภายนอกเตบิโตรอ้ยละ 0.06 หรือใกลเ้คียงกบัปีก่อน ส่วน HV บรษิัทย่อยในประเทศเวียดนามมีรายไดเ้พิ่มขึน้รอ้ยละ 20.14   

ทัง้นี ้บริษัทย่อยในประเทศฟิลิปปินส์ หรือ HP และบริษัทย่อย มีรายไดห้ดตวัลงรอ้ยละ 16.24 ซึ่งเป็นผลต่อเน่ืองจากช่วง
ปลายปี 2561 ท่ีลูกคา้รายหลักของ HP ในอุตสาหกรรม HDD ไดเ้ริ่มมีการย้ายฐานการผลิตออกจากประเทศฟิลิปปินส์กลับมายัง
ประเทศไทย ส่งผลใหร้ายไดใ้นประเทศฟิลิปปินสล์ดลงอย่างต่อเน่ือง ประกอบกบัผลกระทบจาก COVID-19 ช่วงตน้ปี 2563 ท่ีผ่านมา 
ท าให ้บริษัทตดัสินใจปรบัโครงสรา้งธุรกิจจากโรงงานผลิตเป็นบริษัทซือ้มาขายไป เพ่ือการจัดการบริหารตน้ทุนท่ีดีขึน้ ในขณะท่ียัง
สามารถเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ของบริษัทใหญ่ต่อไปส าหรบัลูกคา้ท่ีเหลืออยู่ โดยโรงงานท่ี  HP ไดยุ้ติการผลิตอย่างเป็นทางการ
ในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2563 และไดท้  าการยา้ยส านกังานในช่วงตน้ปี 2564  

รายไดจ้ากส่วนงานธุรกิจน าเขา้และจ าหน่ายเครื่องมือท่ีใชใ้นการตดัโลหะ ซึ่งประกอบไปดว้ยรายไดจ้ากบรษิัทย่อยทัง้ในและ
ตา่งประเทศ 5 บรษิัท เม่ือหกัรายไดร้ะหวา่งกนัแลว้ ส่วนงานนีมี้รายไดจ้ากลกูคา้ภายนอกลดลง เน่ืองจากผลกระทบของการแพรร่ะบาด
ของ COVID-19 ท่ีท  าใหมี้การล็อคดาวนใ์นหลายประเทศ ส่งผลใหบ้างบริษัทในเครือมีความจ าเป็นตอ้งหยุดด าเนินกิจการเป็นการ
ชั่วคราว รวมทัง้มีลูกคา้ลดค าสั่งซือ้หรือชะลอการส่งมอบสินคา้ลง นอกจากนี ้เน่ืองจากบริษัทในส่วนงานนีท้ัง้หมดเป็นบรษิัทซือ้มาขาย
ไป และมีลกูคา้หลกัอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนตซ์ึง่ยงัคงชะลอตวัตอ่เน่ือง ท  าใหร้ายไดจ้ากส่วนงานนีเ้ห็นแนวโนม้การฟ้ืนตวัชา้กว่า
ในส่วนงานแรก 

ส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอปุกรณแ์ละชิน้ส่วนโลหะขึน้รูปต่างๆ ซึง่เป็นผลการด าเนินงานของ บรษิัทย่อย HM ในปี 2563 
มีรายไดจ้ากลกูคา้ภายนอก 56.80 ลา้นบาท ลดลง 16.62 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 22.64 โดยรายไดท่ี้ลดลงของส่วนงานนี ้เป็นผลจาก
การลดค าสั่งซือ้ของลกูคา้หลกัในสหรฐัอเมรกิาซึ่งเป็นผูผ้ลิตชิน้ส่วนเครื่องบินท่ีมีการผลิตท่ีลดลงอย่างมากจากผลกระทบของ COVID-
19 และส่วนงานนีย้งัคงมีแนวโนม้ชะลอตวัตอ่เน่ือง เม่ือเทียบกบัส่วนงานอ่ืนๆ ท่ีเริ่มมีสญัญาณฟ้ืนตวัดีขึน้ในช่วงไตรมาส 4/2563 

นอกจากนี ้กลุ่มบรษิัทมีรายไดอ่ื้นในปี 2563 จ านวน 10.25 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 3.07 ลา้นบาทในปีก่อน ซึง่ประกอบไปดว้ย
รายไดจ้ากการขายเศษเหล็ก ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรพัย ์และก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ นอกจากนีมี้รายไดท้าง
การเงินจากดอกเบีย้รบัจ านวน 0.31 ลา้นบาท เทียบกบัปีก่อน 0.56 ลา้นบาท 

ในงวดปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ และบรษิัทย่อยมีก าไรสทุธิส  าหรบังวดจ านวน 76.30 ลา้นบาท และก าไรสุทธิ
ส่วนของผูถื้อหุน้บริษัทใหญ่จ านวน 64.80 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรสุทธิรอ้ยละ 7.69 และ 6.69 ต่อรายไดร้วมตามล าดบั (เทียบกบั
รอ้ยละ 6.69 และ 5.29 ในปีก่อน) โดยมีอตัราก าไรแบง่ตามส่วนงานตามธุรกิจหลกั ดงันี ้
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อัตรำก ำไรสุทธิส ำหรับงวด (ต่อรำยได้รวม) ปี 2563 ปี 2562 
ส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่าย Special Cutting Tools 9.67% 3.75% 

ส่วนงานธุรกิจน าเขา้และจ าหน่ายเครื่องมือท่ีใชใ้นการตดัโลหะ 5.90% 7.98% 
ส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอปุกรณแ์ละชิน้ส่วนโลหะขึน้รูปต่างๆ 4.17% 17.78% 
รวม 7.69% 6.69% 

 

อตัราก าไรสทุธิรวมส าหรบังวดปี 2563 อยู่ท่ีรอ้ยละ 7.69 ของรายไดร้วม เพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 6.69 ในปีก่อน โดยส่วนงานธุรกิจ
ผลิตและจ าหน่าย Special Cutting Tools มีอตัราก าไรดีขึน้อย่างมีนยัส าคญัจากรอ้ยละ 3.75 เป็นรอ้ยละ 9.67 ของรายไดร้วม เน่ืองจาก
บริษัทใหญ่มีสัดส่วนตน้ทุนค่าแรงลดลงจากปีก่อนเน่ืองจากการผลิตท่ีลดลงเทียบกับปีก่อน ท าใหมี้การจ่ายค่าแรง และค่าล่วงเวลา
ลดลง รวมถงึมีการปรบัลดจ านวนพนกังานบางส่วนดว้ย และอีกปัจจยัท่ีท  าใหอ้ตัราก าไรในส่วนงานนีเ้ติบโตขึน้เป็นผลมาจากการน างบ
การเงินของบริษัทย่อย MDP ในประเทศสหรฐัอเมรกิาเขา้มารวมดว้ย นอกจากนีใ้นส่วนงานนีมี้ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนจ านวน 1.28 
ลา้นบาท เทียบกบัปีก่อนท่ีขาดทนุ 7.03 ลา้นบาท 

อตัราก าไรของส่วนงานน าเขา้และจ าหน่ายเครื่องมือท่ีใชใ้นการตดัโลหะลดลงจากรอ้ยละ 7.98 เป็นรอ้ยละ 5.90 เน่ืองจาก
ส่วนงานนีมี้รายไดล้ดลงคอ่นขา้งมากจากผลกระทบของ COVID-19 และมีตวัเลขขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน 0.41 ลา้นบาท เทียบกบั
ปีก่อน 0.34 ลา้นบาท ทัง้นี ้ถึงแมว้่าทุกบริษัทในเครือต่างมีมาตรการลดตน้ทุน และค่าใชจ้่ายท่ีไม่จ  าเป็นลงใหไ้ดม้ากท่ีสุด เพ่ือให้
สอดคล้องกับรายไดท่ี้ลดลงต่อเน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจในช่วงนี ้และส่วนงานนีมี้ค่าใช้จ่ายลดลงเม่ือเทียบกับปีก่อน แต่สัดส่วน
คา่ใชจ้่ายตอ่รายไดย้งัคงเพิ่มขึน้เล็กนอ้ย ส่งผลใหอ้ตัราก าไรของส่วนงานนีล้ดลงดงัที่กล่าวไป 

ส่วนในส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอุปกรณแ์ละชิน้ส่วนโลหะขึน้รูปต่างๆมีอตัราก าไรลดลงจากรอ้ยละ 17.78 เป็นรอ้ยละ 
4.17 ของรายไดร้วม เป็นผลหลักจากรายไดท่ี้ลดลงโดยเฉพาะในไตรมาส 3-4/2563 ในขณะท่ีบริษัทมีสัดส่วนตน้ทุนคงท่ีค่อนขา้งสูง 
ถงึแมว้า่จะมีการปรบัลดจ านวนพนกังานในไตรมาส 3 ท่ีผ่านมา ทัง้นี ้บรษิัทมีก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 0.43 ลา้นบาท เทียบกบัปีก่อน
ขาดทนุ 0.22 ลา้นบาท 

การวิเคราะหฐ์านะทางการเงนิในปี 2563 

สินทรัพย์ 

บรษิัทและบรษิัทย่อยมีสินทรพัยร์วม ณ สิน้ปี 2563 เทา่กบั 1,719.51 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 105.09 ลา้นบาทจากปีก่อน 1,614.42 
ลา้นบาท โดยประกอบดว้ยสินทรพัยห์มนุเวียนเท่ากับ 766.85 ลา้นบาท และสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนเท่ากับ 952.66 ลา้นบาท คิดเป็น
สดัส่วน 44.60% และ 55.40% ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั โดยรายการสินทรพัยท่ี์ส  าคญัประกอบดว้ย 

(1) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (สุทธิ) ณ สิน้ปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 808.19 ลา้นบาท ลดลง 62.40 ลา้นบาท จาก 870.59 
ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2562 เป็นผลหลกัจากการจ าหน่ายเครื่องจกัรและอุปกรณโ์รงงานของบริษัทย่อย HP ในประเทศฟิลิปปินสซ์ึ่งบริษัท
ตดัสินใจปรบัโครงสรา้งธุรกิจจากโรงงานผลิตเป็นบรษิัทซือ้มาขายไป โดยมียอดจ าหน่ายรวม 106.54 ลา้นบาท ทัง้นี ้มีการซือ้สินทรพัย์
เพิ่มขึน้จากบริษัทย่อย MDP ในประเทศสหรฐัอเมรกิาบางส่วน รวมถึงมีการตดัค่าเส่ือมราคาระหว่างปีท าใหโ้ดยรวมมลูค่าท่ีดิน อาคาร
และอปุกรณล์ดลงดงักล่าว (รายละเอียดตามหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 17) 

(2) เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ สิน้ปี 2563 มีมลูคา่เทา่กบั 257.54 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 218.42 ลา้นบาท ณ สิน้
ปี 2562 หรือเพิ่มขึน้ 39.12 ลา้นบาท คิดเป็น 17.91% จากปีก่อน โดยเป็นเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 272.48 ลา้นบาท 
ลดลงเล็กนอ้ย 1.02 ลา้นบาทจากปีก่อน  เงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุจ านวน 166.72 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 24.89 ลา้นบาท โดย
เป็นเงินสดจ่ายซือ้เงินลงทุนในบริษัทย่อยเป็นหลัก 103.73 ลา้นบาท จากการเขา้ลงทุนในบริษัทย่อย MDP ในประเทศสหรฐัอเมริกา 
และการซือ้เครื่องจกัรเพ่ือพฒันาการผลิต และขยายก าลงัการผลิตอีก 63.27 ลา้นบาท นอกจากนีมี้เงินสดใชไ้ปจากกิจกรรมจดัหาเงิน
จ านวน 64.16 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 39.17 ลา้นบาท เน่ืองจากมีเงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้เพ่ือ
ลงทนุในบรษิัทย่อย MDP เช่นกนั 
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(3) สินคา้คงเหลือ ณ สิน้ปี 2563 มีมลูคา่เทา่กบั 254.01 ลา้นบาท เพิ่มขึน้เล็กนอ้ย 5.03 ลา้นบาท จาก 248.98 ลา้นบาท ณ 
สิน้ปี 2562 โดยสินคา้คงเหลือประกอบดว้ยวตัถดุบิและวสัดสุิน้เปลือง สินคา้ระหวา่งผลิต สินคา้ส าเรจ็รูป และสินคา้ระหวา่งทาง และใน
ปี 2563 มีสินคา้ระหวา่งผลิตและสินคา้ระหวา่งทางเพิ่มขึน้จากปีก่อนจากการผลิตท่ีเพิ่มขึน้ของบรษิัทใหญ่ และจากส่วนของบรษิัทย่อย 
MDP  ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายการตัง้ค่าเผ่ือการลดมลูค่าของสินคา้คงเหลือโดยพิจารณาจากปัจจยัหลายอย่าง ไดแ้ก่  ความสามารถ
และโอกาสในขายสินคา้ในอนาคต, ระยะเวลาจัดเก็บสินคา้ประกอบกับวงจรอายุของสินคา้, สินคา้ท่ีไม่มีความเคล่ือนไหวเป็นระยะ
เวลานาน เป็นตน้ โดยจะมีการทบทวนรายการอย่างนอ้ยทกุสามเดือน หรือทกุไตรมาส  ซึ่งสินคา้คงเหลือดงักล่าวส่วนใหญ่เป็นสินคา้ท่ี
ท  าส ารองไวส้  าหรบังานตามท่ีลูกคา้สั่ง เป็นงานในกลุ่ม Cutting Tools ซึง่ส่วนใหญ่สามารถน าสินคา้เหล่านีไ้ปปรบัเปล่ียน และ Modify 
เพ่ือขายใหม่ได ้ ณ สิน้ปี 2563 บริษัทมีค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ 27.04 ล้านบาท เทียบกับปีก่อน 26.73 ล้านบาท 
(รายละเอียดตามหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 14) 

(4) ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน ณ สิน้ปี 2563 มีมลูคา่เทา่กบั 232.83 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 204.11  ลา้นบาท ใน
ปี 2562 โดยเป็นลูกหนีท่ี้ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 167.98 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วน 72.15% เกินก าหนดช าระไม่เกิน 3 เดือน 63.30 ลา้น
บาท คิดเป็น 27.19% และเกิน 3 เดือนรวม 6.48 ลา้นบาท คิดเป็น 2.78% นอกจากนีบ้ริษัทมีค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึน้จ  านวน 4.93 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 2.12 โดยบรษิัทมีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียในปี 2563 อยู่ท่ี 92 วนั ลดลงจากปีก่อนท่ี 
100 วนั  ทัง้นี ้นโยบายของบรษิัทในการใหเ้ครดิตลกูหนีก้ารคา้ทั่วไป คือ ประมาณ 30-90 วนั และ 90 วนัส าหรบับรษิัทย่อย โดยลกูหนีท่ี้
เป็นลกูคา้ภายนอก บรษิัทจะมีนโยบายตรวจสอบวงเงิน เพ่ือลดความเส่ียงจากหนีส้ญูเป็นประจ าตามนโยบายการตรวจสอบภายในของ
บริษัท  อย่างไรก็ตาม บริษัทใหญ่มีการผ่อนปรนการช าระหนีจ้ากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันหากสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทย่อยมี
จ ากดั ท  าใหใ้นส่วนของบริษัทฯ มีลูกหนีจ้ากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีเกินก าหนดช าระรวม 20.02 ลา้นบาท จากลูกหนีท้ัง้หมดของบริษัท
จ านวน 152.92 ลา้นบาท ทัง้นีไ้ม่ไดแ้สดงว่าบริษัทจะมีความเส่ียงตอ่หนีส้ญูเพิ่มขึน้แตอ่ย่างใด นอกจากนี ้ในส่วนของงบการเงินรวมยงั
มีลกูหนีอ่ื้น ไดแ้ก่ ลกูหนีพ้นกังาน ลกูหนีค้า่หุน้ ลกูหนีก้รมสรรพากร เป็นตน้ ส าหรบัปี 2563 มียอดรวม 15.68 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 
24.23 ลา้นบาท ท าใหย้อดรวมลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีห้มนุเวียนอ่ืนในปี 2563 อยู่ท่ี 248.86 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 231.78 ลา้นบาทใน
ปีก่อน (รายละเอียดตามหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 13) 

(5) ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายการตน้ทนุการซือ้เงินลงทนุท่ีสูงกว่าประมาณการส่วนไดเ้สียในมลูค่าสินทรพัยส์ุทธิของบริษัท
ย่อยรอจัดสรร 82.05 ลา้นบาทเพิ่มขึน้จากปีก่อน จากการลงทุนซือ้หุน้ในบริษัทย่อย MDP ในประเทศสหรฐัอเมริกา ซึ่งปัจจุบนัอยู่ใน
ระหวา่งการด าเนินการใหมี้การวดัมลูคา่ยตุธิรรมของสินทรพัยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหนีส้ินท่ีรบัมา ณ วนัท่ีซือ้กิจการของ MDP โดยการวดั
มลูคา่นีก้  าลงัอยู่ในระหว่างกระบวนการจดัท าและส่วนใหญ่มีความเก่ียวขอ้งกบัการระบแุละวดัมลูค่าสินทรพัยท่ี์มีตวัตนและสินทรพัยไ์ม่
มีตวัตนบางรายการ โดยบริษัทจะท าการปรบัปรุงยอ้นหลงัประมาณการการท่ีเคยรบัรูไ้ว ้ณ วนัท่ีซือ้เม่ือไดร้บัขอ้มลูทางบญัชีท่ีสมบรูณ์
เพ่ือรายงานในงบการเงินตอ่ไป (รายละเอียดตามหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 16) 

(6) ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายการสินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 27.74 ลา้นบาทเพิ่มขึน้จากปีก่อน เน่ืองจากมีการน ามาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบตัิ ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 โดยใชว้ิธีรบัรูผ้ลกระทบสะสมจากการปรบัใชม้าตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวเป็นรายการปรบัปรุงกับก าไรสะสมตน้งวด และไม่ปรบัปรุงขอ้มลูเปรียบเทียบผลกระทบจากการปรบัใช้
มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ในเรื่องหนีส้ินสญัญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินขอ้ 6 และ 18 โดยรายการดงักล่าวเป็นสิทธิการใชท่ี้ดิน อาคารโรงงาน ส านกังาน และยานพาหนะของทัง้บริษัทใหญ่ และบริษัท
ย่อย จากสญัญาเช่าตา่งๆ  

(7) สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ณ สิน้ปี 2563 ไดแ้ก่ ส่วนแบ่งการตลาดและความสัมพันธ์กับลูกคา้จากการควบรวมกิจการของ
บรษิัทย่อยตา่งๆ รวมถงึโปรแกรมคอมพิวเตอร ์มีมลูคา่เทา่กบั 22.74 ลา้นบาท ลดลงจาก 30.32 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2562 เน่ืองจากมีการ
ตดัจ าหน่ายระหว่างปี ตามรายละเอียดในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 19 โดยการซือ้กิจการดงักล่าวจะท าใหก้ลุ่มบริษัทมีเครือข่าย
และส่วนแบง่ทางการตลาดของผลิตภณัฑเ์ครื่องตดัเฉือนโลหะเพิ่มขึน้ทัง้ในส่วนของในประเทศ และจากการขยายตลาดไปยงัฐานลูกคา้
ในประเทศสิงคโปร ์มาเลเซีย และสหรัฐอเมริกา นอกจากนั้นยังท  าใหก้ลุ่มบริษัทสามารถจ าหน่ายสินคา้บางชนิดไดใ้นราคาสูงขึน้
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เน่ืองจากเป็นการจ าหน่ายไปยังผูร้บัซือ้โดยตรงโดยไม่ตอ้งผ่านตวัแทน อีกทัง้ยังท  าใหบ้ริษัทฯ ไดบุ้คคลากรทางการตลาดท่ีมีความรู ้
ความสามารถเขา้มารว่มบรหิารงาน 

หนีสิ้น  

ณ สิน้ปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนีส้ินรวมมลูค่า 463.73 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 51.42 ลา้นบาท จากปีก่อน 412.31 ลา้น
บาท โดยประกอบไปดว้ยหนีส้ินหมุนเวียน 265.87 ลา้นบาท และหนีส้ินไม่หมนุเวียน 197.86 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน 57.33% และ 
42.67% ตามล าดบั โดยรายการหนีส้ินท่ีส  าคญัประกอบดว้ย 

(1) เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน ณ สิน้ปี 2563 มีมลูคา่รวม 162.86 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 31.21 ลา้นบาท จากปีก่อน 
131.64 ลา้นบาท โดยเป็นเจา้หนีค้่าหุน้ 63.80 ลา้นบาทจากการลงทนุในบริษัทย่อย MDP เทียบกบัปีก่อนไม่มี ในขณะที่ในปี 2563 ไม่มี
เจา้หนีจ้ากการซือ้สินทรพัยถ์าวร (เทียบกบัปีก่อน 42.27 ลา้นบาท) นอกจากนีเ้ป็นรายการเจา้หนีก้ารคา้ ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย และเจา้หนี้
อ่ืนๆ รวมเพิ่มขึน้ 9.89 ลา้นบาท (รายละเอียดตามหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 22) 

(2) เงินกูยื้มระยะยาว และส่วนของหนีส้ินระยะยาวท่ีถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี ณ สิน้ปี 2563 มีมลูคา่ 139.29 ลา้นบาท 
และ 48.41 ลา้นบาทตามล าดบั เทียบกบัปีก่อน 66.80 ลา้นบาทและ 66.35 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยรวมเป็นมลูค่าเงินกูยื้มระยะยาว 
ณ สิน้ปี 2563 จ านวน 187.69 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 54.54 ลา้นบาท จากปีก่อน 133.15 ลา้นบาท ซึ่งเป็นหนีส้ินของส่วนของบริษัทใหญ่
เกือบทัง้หมดมลูค่ารวม 168.93 ลา้นบาท จากวงเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินทัง้หมด 4 วงเงิน และส่วนของบริษัทย่อย 1 วงเงินมลูค่า 
18.76 ลา้นบาท (รายละเอียดตามหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 23) 

(3) เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ณ สิน้ปี 2563 มีมูลค่ารวม 40.00 ลา้นบาท ลดลง 71.78 
ล้านบาทจากปีก่อน 111.78 ล้านบาท โดยเป็นส่วนของบริษัทใหญ่ทั้งหมดเป็นตั๋ วสัญญาใช้เงิน  อัตราดอกเบี ้ย 3.75-4.50% 
(รายละเอียดตามหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 21) 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ณ สิน้ปี 2563 บริษัทมีส่วนของผูถื้อหุน้บริษัทใหญ่เท่ากบั 1,103.93 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 33.98 ลา้นบาท จาก 1,069.95 ลา้น
บาท ณ สิน้ปี 2562 โดยเพิ่มขึน้จากก าไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร 603.04 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 560.75 ลา้นบาท และองคป์ระกอบ
อ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ -44.09 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน -35.75 ลา้นบาท ในขณะท่ีบริษัทมีทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 300.00 ลา้น
บาท ส่วนมลูคา่หุน้สามญั 214.95 ลา้นบาท และมีเงินทนุส ารองตามกฎหมาย 30.00 ลา้นบาท เทา่กบัปีก่อน  

นอกจากนี ้บรษิัทมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคมุ ณ สิน้ปี 2563 มลูคา่ 151.85 ลา้นบาท เทียบกบัปีก่อน 132.16 ลา้นบาท 
ท าใหส้่วนของผูถื้อหุน้รวมอยู่ท่ี 1,255.78 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 1,202.10 ลา้นบาท 

กำรวิเครำะหอ์ัตรำสว่นทำงกำรเงนิในปี 2563 

สภาพคล่อง  

ในปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงานจ านวน 272.48 ลา้นบาท ลดลงเล็กนอ้ย 1.02 
ลา้นบาท จากปีก่อน 273.50 ลา้นบาท มีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุจ านวน 166.72 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 24.78 ลา้นบาท จากปี
ก่อน 141.83 ลา้นบาท เป็นผลหลกัจากการลงทนุซือ้หุน้ในบริษัทย่อย MDP และมีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 64.16 
ลา้นบาท ลดลง 39.17 ลา้นบาทจากปีก่อน 103.33 ลา้นบาท โดยมีผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนรวม -2.48 ลา้นบาท ลดลง 10.95 
ลา้นบาท จากปีก่อน -13.43 ลา้นบาท ท าให ้ณ วนัสิน้ปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 
257.54 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 39.12 ลา้นบาท จากปีก่อน 218.42 ลา้นบาท ส่งผลใหบ้ริษัทฯมีอตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดเพิ่มขึน้
จาก 0.88 เทา่ เป็น 1.00 เทา่ ในขณะที่อตัราส่วนสภาพคล่องโดยรวมเพิ่มขึน้จาก 2.22 เทา่ เป็น 2.88 เทา่ โดยบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมี
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียปี 2563 อยู่ท่ี 92 วนัลดลงจาก 100 วนัในปีก่อน แตมี่ระยะเวลาช าระหนีอ้ยู่ท่ี 85 วนั เพิ่มขึน้จาก 70 วนัในปีก่อน 
ทัง้นี ้วงจรเงินสดโดยรวมลดลงอยู่ท่ี 152 วนัเทียบกบั 168 วนัในปีก่อน  
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ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ในปี 2563 อยู่ท่ีรอ้ยละ 5.96 เทียบกบัปีก่อนรอ้ยละ 4.74 โดยมีอตัราการ
จ่ายเงินปันผล 40.28% ของก าไรสทุธิ เทียบกบัปีก่อน 47.03% คิดเป็นเงินปันผล 0.087 บาทต่อหุน้ในปี 2563 และ 0.08 บาทต่อหุน้ใน
ปี 2562 และมีอตัราก าไรตอ่หุน้อยู่ท่ี 0.2160 บาท เทียบกบัปีก่อน 0.1701 บาท โดยรวมบรษิัทฯ มีผลตอบแทนผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้จากปีก่อน
เน่ืองจากบรษิัทมีก าไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บรษิัทใหญ่เพิ่มขึน้จาก 51.03 ลา้นบาท เป็น 64.80 ลา้นบาท  

 
กำรเปลี่ยนแปลงทำงกำรเงนิที่ส ำคัญหลังจำกวนัที่ 31 ธันวำคม 2563 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ ์2564 ไดมี้มติเห็นชอบใหเ้สนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้
เพ่ืออนมุตัิจ่ายปันผลจากผลการด าเนินงานปี 2563 เพิ่มในอตัราหุน้ละ 0.052 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 15.60 ลา้นบาท โดยจะก าหนด
รายช่ือผูถื้อหุน้ผูมี้สิทธิรบัเงินปันผล (Record Date) ในวนัท่ี 5 พฤษภาคม 2564 และจะจ่ายปันผลในวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2564 
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รำยงำนควำมรบัผดิชอบ 

ของคณะกรรมกำรตอ่รำยงำนทำงกำรเงนิ 

เรียน ทา่นผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบตอ่งบการเงินของบรษิัท แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี จ ากดั (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัทและ
บริษัทย่อย รวมถึงขอ้มลูสารสนเทศท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินท่ีปรากฎในรายงานประจ าปีจัดท าขึน้ตามมาตรฐานการ
บญัชีท่ีรบัรองทั่วไป โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ และไดมี้การเปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญัอย่างเพียงพอ
ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน เพ่ือใหเ้ป็นประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้และนกัลงทนุทั่วไปอย่างโปรง่ใส 

ในการนีค้ณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือท าหนา้ท่ีสอบทานนโยบายการบญัชีและความถูกตอ้งของรายงาน
ทางการเงิน รวมทัง้สอบทานระบบควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องนีป้รากฎในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใ้นรายงานประจ าปี และผูส้อบบญัชีของบริษัทไดแ้สดงความเห็นตอ่งบการเงินของบริษัทและบริษัท
ย่อยในรายงานของผูส้อบบญัชี ดงัรายละเอียดในงบการเงินซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ าปี 

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบริษัทอยู่ในระดบัท่ีเพียงพอ และสามารถสรา้งความเช่ือมั่นไดว้่างบการเ งิน
ของบริษัท ส าหรบัปี สิน้สุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีความเช่ือถือได ้ถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป และปฏิบตัิ
ถกูตอ้งตามกฎหมาย รวมถงึกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

                                                                                  
     (นายพีท รมิชลา) 

              ประธานกรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 



บรษิทั แฮลเซีย่น เทคโนโลยี ่จ ำกดั (มหำชน) 

 

รายงานประจ าปี 2563 - หนา้ 59 

 

รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่งมีคณุสมบตัิครบถว้นตามเกณฑท่ี์ก าหนดโดยตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ปัจจบุนัมีสมาชิกประกอบดว้ย 

 1.  นางชลลดา ฟวูฒันศลิป์  ประธานกรรมการตรวจสอบ  
 2. นายวบิลูย ์พจนาลยั   กรรมการตรวจสอบ 
 3. นายประพนัธ ์พิชยัวฒันโ์กมล  กรรมการตรวจสอบ  

นางชลลดา ฟวูฒันศลิป์ และนายวบิลูย ์พจนาลยั เป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณด์า้นบญัชี โดยกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ทา่นไม่มีส่วน
ไดเ้สียในการเป็นผูถื้อหุน้ ผูบ้รหิาร พนกังาน หรือลกูคา้จา้งของบรษิัททัง้สิน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัหินา้ท่ีตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ซึง่หนา้ท่ีส  าคญัไดแ้ก่การ
สอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ สอบทานใหบ้รษิัทมีระบบการควบคมุและตรวจสอบ
ภายในท่ีเหมาะสมมีประสิทธิภาพ รวมทัง้การดแูลใหบ้รษิัทมีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาลท่ีดี โดยในปี 
2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึง่สรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

1. ควำมถูกต้องของงบกำรเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีสอบทานและใหค้วามเห็นตอ่งบการเงิน ทัง้งบการเงิน
รายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยไดป้ระชุมพิจารณา
ร่วมกบัผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตของบรษิัท เพ่ือรบัฟังค  าชีแ้จง ขอ้สงัเกต และขอ้เสนอแนะ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเหน็วา่รายงานทางการเงินของบรษิัทมีความถูกตอ้ง ครบถว้นและเช่ือถือได ้

2. ควำมเพยีงพอและเหมำะสมของระบบควบคุมภำยใน คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท รบัทราบรายงานผลการตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบของผูต้รวจสอบ
ภายใน รวมทัง้พิจารณารายงานขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชีท่ีเก่ียวข้องกบัระบบการควบคมุภายใน และมีความเห็นว่า
ระบบการควบคมุภายในของบรษิัทมีความเพียงพอและเหมาะสม 

3. กำรก ำกับดูแลกิจกำร คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทไดป้ฏิบตัิตามแนวทางการก ากับดแูลกิจการท่ีดี
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบตระหนักถึงความ
รบัผิดชอบในการดแูลบรษิัทใหด้  าเนินตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิัทอย่างมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส และตรวจสอบ
ได ้เพ่ือการรกัษาประโยชนข์องผูถื้อหุน้ใหมี้ความเท่าเทียมกนั 

4. รำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน ์คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจก่อ
ให ้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์กุๆไตรมาส และมีความเห็นว่ารายการท่ีเกิดขึน้ในปี 2563 ไดเ้ป็นไปตามเง่ือนไข
ทางการคา้ทั่วไป มีความสมเหตสุมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชนส์งูสดุตอ่บรษิัท 

5. ควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชี โดยพิจารณาถึงความเป็น
อิสระ ความเหมาะสม และความสมเหตสุมผลของค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาอนมุตั ิและน าเสนอท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีรบัรองตอ่ไป    

                     

 

               (นางชลลดา ฟูวฒันศลิป์)  
           ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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เอกสำรแนบ 1 

ขอ้มลูของกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำร 
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คณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำร  

(1) นายพีท ริมชลา 

ด ำรงต ำแหน่ง ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการผูจ้ดัการ  
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ คณะครุศาสตรอ์ตุสาหกรรมและวิทยาศาสตร ์สาขาเครื่องกล สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนคร

เหนือ 
ประวัตกิำรอบรม -  อบรม Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

-  อบรมหลกัสตูร หลกัการจดัการดา้นการเงินส าหรบัผูบ้รหิาร จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั  
ประสบกำรณท์ ำงำน 
(5 ปี ย้อนหลัง) 

2563 – ปัจจบุนั 
2563 – ปัจจบุนั 
2563 – ปัจจบุนั 
 
2559 – ปัจจบุนั 
2557 – ปัจจบุนั 
2557 – ปัจจบุนั 
2556 – ปัจจบุนั 
2555 – ปัจจบุนั 
2555 – ปัจจบุนั 
 
2554 – ปัจจบุนั 
2553 – ปัจจบุนั 
2545 – ปัจจบุนั 
2536 – ปัจจบุนั 

กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

Mastertech Diamond Products Company 
บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี  
บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี  
 
บจ. แฮลเซี่ยน ทลูส ์แอนด ์เอ็นจิเนียริ่ง 
PT HTECH Indonesia  
Halcyon Technology Vietnam Co., Ltd. 
Halcyon Technology Singapore Pte. Ltd.  
บจ. เอฟ.ดี.เอ็ม. เทคโนโลยี  
บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี  
 
Atek Precision Tools Inc.  
Halcyon Technology (Philippines) Inc.  
บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี  
บจ. แฮลเซี่ยน เมทอล 

 
(2) นายนรวีร ช้างหล า 

ด ำรงต ำแหน่ง กรรมการ / รองกรรมการผูจ้ดัการ   
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ -  บรหิารธุรกิจมหาบณัฑติ มหาวิทยาลยักรุงเทพ  

-  ศลิปบณัฑิต (การออกแบบนิเทศศิลป์) มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
ประวัตกิำรอบรม -  อบรม Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิัทไทย  

-  อบรมหลกัสตูร หลกัการจดัการดา้นการเงินส าหรบัผูบ้รหิาร จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
-  อบรม Company Secretary Program (CSP) จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

ประสบกำรณท์ ำงำน 
(5 ปี ย้อนหลัง) 

2555 – ปัจจบุนั 
2553 – ปัจจบุนั 
2553 – ปัจจบุนั 
2553 – 2562  
2551 – ปัจจบุนั 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
เลขานกุารบรษิัท 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 

บจ. เอฟ.ดี.เอ็ม. เทคโนโลยี  
บจ. แฮลเซี่ยน เมทอล  
บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี  
บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี 
บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี 
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(3) นายโสรัจ สุธนฐาน 

ด ำรงต ำแหน่ง กรรมการ / รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส 
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ - Master of Information Systems, New Jersey Institute of Technology 

-  วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต  จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั  
ประวัตกิำรอบรม -  อบรม Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิัทไทย  

-  อบรมหลกัสตูร หลกัการจดัการดา้นการเงินส าหรบัผูบ้รหิาร จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
ประสบกำรณท์ ำงำน 
(5 ปี ย้อนหลัง) 

2560 – ปัจจบุนั 
2557 – ปัจจบุนั 
2557 – ปัจจบุนั 
2556 – ปัจจบุนั 
2553 – ปัจจบุนั 

รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี  
Atek Precision Tools Inc.  
Halcyon Technology (Philippines) Inc.  
บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี  
บจ. แฮลเซี่ยน เมทอล  

 

 (4) นางชลลดา ฟูวัฒนศิลป์ 

ด ำรงต ำแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการ (กรรมการอิสระ) / กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  
คุณวุฒทิำงกำร
ศกึษำ 

-  รฐัศาสนศาสตรม์หาบณัฑติ  สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์
-  บรหิารธุรกิจบณัฑติ (การบญัชี) มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
-  นิตศิาสตรบ์ณัฑติมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ประวัตกิำรอบรม - Director Certification Program (DCP) จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 
- การบรหิารงานภาครฐั และกฎหมายมหาชน สถาบนัพระปกเกลา้ 
- ไทยกบัประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สถาปันพระปกเกลา้ 
- TLCA Executive Development Program สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย 
- นกัลงทนุผูท้รงคณุวฒุ ิสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย 

ประสบกำรณท์ ำงำน 
(5 ปี ย้อนหลัง) 

2563 – ปัจจบุนั 
2555 – ปัจจบุนั 
 
2554 – ปัจจบุนั 
2559 – ปัจจบุนั 
2551 – ปัจจบุนั 
2550 – 2562 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 
ท่ีปรกึษา / กรรมการ 
กรรมการภาษี 
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
ผูจ้ดัการฝ่ายนโยบายและแผนภาษี 

บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี 
บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี 
 
สภาวิชาชีพบญัชี ดา้นภาษีอากร  
สภาหอการคา้ไทย  
บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี  
บมจ. ปตท.  
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(5) นายวิบูลย์ พจนาลัย 

ด ำรงต ำแหน่ง กรรมการ (กรรมการอิสระ) / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คุณวุฒทิำงกำร
ศกึษำ 

- ปรญิญาโท วทิยาศาสตร ์สาขาการจดัการความเส่ียงและอนพุนัธท์างการเงิน Georgia State 
University 
- ปรญิญาตรี บญัชีบณัฑติมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ประวัตกิำรอบรม อบรม Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 
ประสบกำรณท์ ำงำน 
(5 ปี ย้อนหลัง) 

2564 – ปัจจบุนั 
 

2563 – ปัจจบุนั 
 

2562 – ปัจจบุนั 
2559 – ปัจจบุนั 

 
2559 – ปัจจบุนั 
2558 – ปัจจบุนั 

 
2554 – ปัจจบุนั 

 
2551 – ปัจจบุนั 
2557 – 2559 

 
2547 – 2556  

กรรมการตรวจสอบและกรรมการ
อิสระ 
กรรมการสรรหาและพิจารณา 
คา่ตอบแทน 
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารฝ่าย
การเงินและบญัชี 
กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ และ  
กรรมการอิสระ 
ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบ
บญัชี 

บรษิัท ไทย อิงเกอร ์โฮลดิง้ จ  ากดั (มหาชน) 

 
บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี 
 
บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี 

บรษิัท ไทยอิงเกอร ์โฮลดิง้ จ  ากดั (มหาชน) 
 
บรษิัท ไทยอิงเกอร ์จ ากดั 

บรษิัท เดนทลัคอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิัท บิวตีค้อมมนิูตี ้จ  ากดั (มหาชน) 
 
บรษิัท เอเชียเหมืองแรอ่ตุสาหกรรม จ ากดั 
บรษิัท โรงพยาบาลมกุดาหารอินเตอรเ์นชั่น-
แนล จ ากดั 

บรษิัท เอเอสที มาสเตอร ์จ ากดั 

 

(6) นายประพันธ์ พิชัยวัฒน์โกมล 

ด ำรงต ำแหน่ง กรรมการ (กรรมการอิสระ) / กรรมการตรวจสอบ 
คุณวุฒทิำงกำร
ศกึษำ 

- นิตศิาสตรบ์ณัฑติมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
- นิตศิาสตรม์หาบณัฑิต University of New South Wales 

ประวัตกิำรอบรม อบรม Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 
ประสบกำรณท์ ำงำน 
(5 ปี ย้อนหลัง) 

2563 – ปัจจบุนั 
 

2560 – ปัจจบุนั 
2553 – ปัจจบุนั 
 

กรรมการตรวจสอบและกรรมการ
อิสระ 
กรรมการอิสระ 
ทนายความหุน้ส่วน 

บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี 
 
บรษิัท เดนทลัคอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 
บรษิัท ส านกังานกฎหมายสากล สยาม
พรีเมียร ์จ ากดั 
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(7) นายคริสต์ ริมชลา 

ด ำรงต ำแหน่ง กรรมการบรหิาร / ผูจ้ดัการฝ่ายวศิวกรรม 
คุณวุฒทิำงกำร
ศกึษำ 

- บรหิารธุรกิจมหาบณัฑติ สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกิจศศินทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 
- วทิยาศาตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาวศิวกรรมเครื่องกล Worcester Polytechnic Institute 
- วทิยาศาตรบณัฑติ สาขาวชิาวศิวกรรมเครื่องกล Worcester Polytechnic Institute 

ประวัตกิำรอบรม - 
ประสบกำรณท์ ำงำน 
(5 ปี ย้อนหลัง) 

2563 – ปัจจบุนั 
2561 – ปัจจบุนั 
2557 – 2561 

กรรมการบรหิาร 
ผูจ้ดัการฝ่ายวิศวกรรม 
Application Engineer 

บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี 

บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี 

บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี 
 

 (8) นางสาวศศิพิมล วสุวัต 

ด ำรงต ำแหน่ง รองกรรมการผูจ้ดัการ / ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน 
(เป็นผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน) 

คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ -  บรหิารธุรกิจบณัฑิต สาขาบญัชี สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคลวิทยาเขตพาณิชยการพระนคร   
ประวัตกิำรอบรม  
ปี 2563 

- ประเด็นการเปล่ียนแปลงของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 3 ฉบบัส าคญั  TFRS15, TFRS16 และ  
  TFRS9 ท่ีมีผลบงัคบัใช ้2563 โดย บรษิัท ฝึกอบรมและสมัมนา ธรรมนิต ิจ ากดั (6 ชม.) 
- ขอ้ควรระวงัในการจดัท างบการเงิน การปิดบญัชี และการน าเสนองบการเงิน  ใหส้อดคลอ้งตาม 
  มาตรฐานการรายงานทางการเงินก่อนน าส่งงบการเงินในปี 2563 โดย บรษิัท ฝึกอบรมและสมัมนา  
  ธรรมนิต ิจ ากดั (6 ชม.) 

ประสบกำรณท์ ำงำน 
(5 ปี ย้อนหลัง) 

2554 – ปัจจบุนั 
 
 
2553 – 2554 
2551 – ปัจจบุนั 

รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี
การเงินและรกัษาการผูจ้ดัการ
ฝ่ายการเงิน 
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี  
 
 
บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี  
บจ. แฮลเซี่ยน เมทอล  

 

(9) นางอุษา จันทร์สุขเจริญจินดา 

ด ำรงต ำแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี (เป็นผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี) 
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ -  บรหิารธุรกิจบณัฑิต สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัรามค าแหง   
ประวัตกิำรอบรม  
ปี 2563 

- ประเด็นการเปล่ียนแปลงของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 3 ฉบบัส าคญั  TFRS15, TFRS16 และ  
  TFRS9 ท่ีมีผลบงัคบัใช ้2563 โดย บรษิัท ฝึกอบรมและสมัมนา ธรรมนิต ิจ ากดั (6 ชม.) 
- ขอ้ควรระวงัในการจดัท างบการเงิน การปิดบญัชี และการน าเสนองบการเงิน  ใหส้อดคลอ้งตาม 
  มาตรฐานการรายงานทางการเงินก่อนน าส่งงบการเงินในปี 2563 โดย บรษิัท ฝึกอบรมและสมัมนา  
  ธรรมนิต ิจ ากดั (6 ชม.) 

ประสบกำรณท์ ำงำน 
(5 ปี ย้อนหลัง) 

2553 – ปัจจบุนั 
 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
 

บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี  
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(10) นางสาวเภธรา ริมชลา 

ด ำรงต ำแหน่ง เลขานกุารบรษิัท / เลขานกุารกรรมการตรวจสอบ / เลขานกุารกรรมการผูจ้ดัการ 
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ -  บรหิารธุรกิจมหาบณัฑติ ภาคภาษาองักฤษ (IMBA) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- Bachelor of Arts in Architecture, Lehigh University 
ประวัตกิำรอบรม  -  อบรมหลกัสตูร หลกัการจดัการดา้นการเงินส าหรบัผูบ้รหิาร จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

-  อบรม Company Secretary Program (CSP) จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 
ประสบกำรณท์ ำงำน 
(5 ปี ย้อนหลัง) 

2562 – ปัจจบุนั 
 
2552 – ปัจจบุนั 

เลขานกุารบรษิัท / เลขานกุาร
กรรมการตรวจสอบ 
เลขานกุารกรรมการผูจ้ดัการ 

บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี  
 
บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี  
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รำยชือ่ของกรรมกำรบรษิทัยอ่ย 
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รำยชือ่ของกรรมกำรบรษิทัยอ่ย  

บริษัท แฮลเซ่ียน เมทอล จ ำกัด 

บรษิัท แฮลเซี่ยน เมทอล จ ากดั มีกรรมการทัง้หมด 3 ท่าน โดยมีรายช่ือ ดงัตอ่ไปนี ้
1. นายพีท รมิชลา   กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายโสรจั สธุนฐาน   กรรมการ / รองกรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายนรวีร ชา้งหล า   กรรมการ 
 

บริษัท เอฟ ดี เอ็ม เทคโนโลย ีจ ำกัด 

บรษิัท เอฟ ดี เอ็ม เทคโนโลยี จ ากดั มีกรรมการทัง้หมด 5 ท่าน โดยมีรายช่ือ ดงัตอ่ไปนี ้
1. นายสุวรรณ อรา่มวฒันพงศ ์  กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายรตัติพฒัน ์อรา่มวฒันพงศ ์  กรรมการ 
3. นายพีท รมิชลา   กรรมการ 
4. Mr. Chua Cheng Khuan  กรรมการ 
5. นายนรวีร ชา้งหล า   กรรมการ 
 

บริษัท แฮลเซ่ียน ทูลส ์แอนด ์เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกัด 

บรษิัท แฮลเซี่ยน ทลูส ์แอนด ์เอ็นจิเนียริ่ง จ  ากดั มีกรรมการทัง้หมด 5 ทา่น โดยมีรายช่ือ ดงัตอ่ไปนี ้
1. นายกฤษณ วฒันศริ ิ  กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายรตัติพฒัน ์อรา่มวฒันพงศ ์  กรรมการ 
3. นายสุวรรณ อรา่มวฒันพงศ ์  กรรมการ 
4. นายพีท รมิชลา   กรรมการ 
5. นายครสิต ์รมิชลา   กรรมการ 
 

Halcyon Technology (Philippines) Inc. 

บรษิัท Halcyon Technology (Philippines) Inc. มีกรรมการทัง้หมด 5 ทา่น โดยมีรายช่ือ ดงัตอ่ไปนี ้
1. นายพีท รมิชลา   ประธานกรรมการ  
2. Mr. Hamilcar Azarias  กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 
3. Mr. Chua Cheng Khuan  กรรมการ 
4. Mr. Tok Chee Chuan  กรรมการ 
5. นายโสรจั สธุนฐาน   กรรมการ 
 

ATEK Precision Tools Inc. 

บรษิัท ATEK Precision Tools Inc. มีกรรมการทัง้หมด 4 ท่าน โดยมีรายช่ือ ดงัตอ่ไปนี ้
1. นายพีท รมิชลา   ประธานกรรมการ  
2. Mr. Hamilcar Azarias  กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 
3. Mr. Chua Cheng Khuan  กรรมการ 
4. นายโสรจั สธุนฐาน   กรรมการ  
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Halcyon Technology Singapore Pte. Ltd. 

บรษิัท Halcyon Technology Singapore Pte. Ltd. มีกรรมการทัง้หมด 3 ทา่น โดยมีรายช่ือ ดงัตอ่ไปนี ้
1. Mr. Tian Shan Hsiang  กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายพีท รมิชลา   กรรมการ 
3. Mr. Chua Cheng Khuan  กรรมการ  
 

Halcyon Technology (M) Sdn. Bhd. 

บรษิัท Halcyon Technology (M) Sdn. Bhd. มีกรรมการทัง้หมด 3 ท่าน โดยมีรายช่ือ ดงัตอ่ไปนี ้
1. Mr. Chen Wai Leong  กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 
2. Mr. Chua Cheng Khuan  กรรมการ  
3. นายรตัติพฒัน ์อรา่มวฒันพงศ ์  กรรมการ 
 

Halcyon Technology Vietnam Co., Ltd. 

บรษิัท Halcyon Technology Vietnam Co., Ltd. มีกรรมการทัง้หมด 3 ทา่น โดยมีรายช่ือ ดงัตอ่ไปนี ้
1. Mr. Tran Huu Quang  กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายพีท รมิชลา   กรรมการ  
3. Mr. Chua Cheng Khuan  กรรมการ 
 

PT HTECH Tools Indonesia 

บรษิัท PT HTECH Tools Indonesia มีกรรมการทัง้หมด 5 ทา่น โดยมีรายช่ือ ดงัตอ่ไปนี ้
1. Mr. Alvin Ahthur   กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายพีท รมิชลา   กรรมการ  
3. Mr. Chua Cheng Khuan  กรรมการ  
4. นายรตัติพฒัน ์อรา่มวฒันพงศ ์  กรรมการ 
 

Mastertech Diamond Products Company 

บรษิัท Mastertech Diamond Products Comapny มีกรรมการทัง้หมด 3 ทา่น โดยมีรายช่ือ ดงัตอ่ไปนี ้
1. Mr. Thomas Frakes  ประธานกรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายพีท รมิชลา   กรรมการ  
3. นายครสิต ์รมิชลา   กรรมการ  
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งบกำรเงนิประจ ำปี 2563 
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QR Code ส ำหรบัดำวนโ์หลดงบกำรเงนิ 

ท่านสามารถดาวนโ์หลดงบการเงินประจ าปี 2563 ของบริษัทไดจ้ากรหสัคิวอาร ์(QR Code) ดา้นล่าง หรือจากเว็บไซตข์องบริษัท
ท่ี www.halcyon.co.th ภายใตเ้มน ูนกัลงทนุสมัพนัธ ์>> ขอ้มลูทางการเงิน >> งบการเงิน  

 

  

http://www.halcyon.co.th/
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ขอ้มลูเกีย่วกบังบกำรเงนิ 

งบการเงินงวดปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ตรวจสอบโดยนางสาวจินตนา มหาวนิช ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 
4687 บริษัท ส านักงานสอบบัญชี ซี แอนด ์เอ จ ากัด  ซึ่งไดแ้สดงความเห็นว่างบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามหลักการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป โดยส าหรบัรอบปีบญัชี 2563 มีรายละเอียดค่าตอบแทน
ของผูส้อบบญัชี ดงันี ้

คา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี จ านวนเงิน (บาท) 
คา่สอบบญัชีของบรษิัท 1,270,000 
คา่สอบบญัชีของบรษิัทย่อยในประเทศไทย 
  - บจ. แฮลเซี่ยน เมทอล 
  - บจ. เอฟ ดี เอ็ม เทคโนโลยี 
  - บจ. แฮลเซี่ยน ทลูส ์แอนด ์เอ็นจิเนียริ่ง 

 
600,000 
370,000 
170,000 

คา่สอบทานงบ BOI 
  - บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี 

 
40,000 

คา่ยานพาหนะในการเดินทาง 
  - บมจ. แฮลเซี่ยน เทคโนโลย่ี 
  - บจ. แฮลเซี่ยน เมทอล 
  - บจ. เอฟ ดี เอ็ม เทคโนโลยี 
  - บจ. แฮลเซี่ยน ทลูส ์แอนด ์เอ็นจิเนียริ่ง 

 
66,400 
34,400 
55,000 
66,000 
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ผูล้งทนุสามารถศกึษาขอ้มลูของบรษัิทท่ีออกหลกัทรพัยเ์พิม่เตมิไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 
ของบรษัิทท่ีแสดงไวใ้น www.sec.or.th หรอืเว็บไซตข์องบรษัิทท่ี www.halcyon.co.th  

 

An English version of the Company’s Annual Report can be downloaded from  
the Company’s website at www.halcyon.co.th under the “Investor Relations” menu. 

 

http://www.sec.or.th/
http://www.halcyon.co.th/
http://www.halcyon.co.th/
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