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รายงานประจ าปี 2563 บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) หนา้ 1 

 

 ขอ้มูลส ำคญัทำงกำรเงิน 

 

สรุปขอ้มูลทำงกำรเงินที่ส  ำคญั 

สรุปรำยงำนสอบบญัชี  

ผูส้อบบญัชีท่ีท าการตรวจสอบ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ส าหรบัปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

- 31 ธนัวาคม 2563  โดย สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 

งวดบญัชีส้ินสุด ผูส้อบบญัชี (ทะเบียนเลขท่ี) และบริษัท ความเห็นของผูส้อบบญัชี 

31 ธนัวาคม 2561 นางสาวรสพร เดชอาคม (5659) 

บริษัท ส านักงาน อวีาย จ ากดั 

ใหค้วามเห็นไวใ้นรายงานผูส้อบบญัชีอยา่งไม่

มีเง่ือนไขว่า งบการเงินแสดงฐานะการเงิน

และผลการด าเนินงานถูกตอ้งตามท่ีควรใน

สาระส าคญัตามมาตรฐานรายงานทาง

การเงิน 

31 ธนัวาคม 2562 นางสาวรสพร เดชอาคม (5659) 

บริษัท ส านักงาน อวีาย จ ากดั 

ใหค้วามเห็นไวใ้นรายงานผูส้อบบญัชีอยา่งไม่

มีเง่ือนไขว่า งบการเงินแสดงฐานะการเงิน

และผลการด าเนินงานถูกตอ้งตามท่ีควรใน

สาระส าคญัตามมาตรฐานรายงานทาง

การเงิน 

31 ธนัวาคม 2563 นางสาวรสพร เดชอาคม (5659) 

บริษัท ส านักงาน อวีาย จ ากดั 

ใหค้วามเห็นไวใ้นรายงานผูส้อบบญัชีอยา่งไม่

มีเง่ือนไขว่า งบการเงินแสดงฐานะการเงิน

และผลการด าเนินงานถูกตอ้งตามท่ีควรใน

สาระส าคญัตามมาตรฐานรายงานทาง

การเงิน 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานประจ าปี 2563 บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) หนา้ 2 

 

ขอ้มูลงบกำรเงิน 

ตำรำงสรุปงบกำรเงินรวม 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ส ำหรบังวดปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 – 2563 

    (หน่วย: ลำ้นบำท) 

บริษทั เจ มำรท์ จ  ำกดั (มหำชน) ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี ส  ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี ส  ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 

งบกำรเงินรวม 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 

  

  

(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ 

สินทรพัย ์
  

  
  

สินทรพัยห์มุนเวียน 
  

  
  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,331.1 6.9% 594.3 2.9% 1,380.8 5.3% 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น 351.7 1.8% 317.9 1.6% 462.8 1.8% 

สินคา้คงเหลือ  1,329.1 6.8% 1,006.5 4.9% 979.4 3.8% 

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ 154.4 0.8% 164.8 0.8% 90.2 0.3% 

รายไดค้า้งรบั 502.4 2.6% 422.2 2.1% 346.6 1.4% 

เบ้ียประกนัภยัคา้งรบั 40.4 0.2% 39.0 0.2% 26.6 0.1% 

สินทรพัยจ์ากการประกนัภยัต่อ 120.8 0.6% 207.6 1.0% 222.4 0.9% 

ลูกหน้ีจากสญัญาประกนัภยัต่อ 26.6 0.1% 37.9 0.2% 53.1 0.2% 

เงินลงทุนระยะสั้น 235.7 1.2% 293.8 1.4% - 0.0% 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือท่ีถึงก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี 0.1 0.0% 0.1 0.0% - 0.0% 

เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีท่ีถึงก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี 3,432.4 17.7% 3,030.4 14.9% 2,755.5 10.6% 

ลูกหน้ีจากการซ้ือสิทธิเรียกรอ้งท่ีถึง

ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 238.6 1.2% 216.0 1.1% 79.8 0.3% 

เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีคาดว่า

จะไดร้บัช าระภายในหน่ึงปี 464.6 2.4% 378.4 1.9% 326.6 1.3% 

ภาษีมลูค่าเพิ่มคา้งรบั 214.8 1.1% 188.7 0.9% 227.2 0.9% 

สินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น - 0.0% - 0.0% 1,166.3 4.5% 

สินทรพัยห์มุนเวียนอืน่ 301.9 1.5% 373.5 1.8% 703.2 2.7% 

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 8,744.6 45.0% 7,271.1 35.7% 8,820.5 34.1% 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน       

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค า้ประกนั 2.8 0.0% 2.5 0.0% 3.9 0.0% 



รายงานประจ าปี 2563 บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) หนา้ 3 

 

    (หน่วย: ลำ้นบำท) 

บริษทั เจ มำรท์ จ  ำกดั (มหำชน) ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี ส  ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี ส  ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 

งบกำรเงินรวม 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 

  

  

(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ 

เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี - สุทธิจากส่วน

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 50.7 0.3% 109.2 0.5% 255.2 1.0% 

เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีคาดว่า

จะไดร้บัช าระเกินกว่าหน่ึงปี 5,244.7 27.0% 7,339.1 36.0% 9,256.1 35.8% 

สินทรพัยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 

เงินจ่ายล่วงหน้าคา่หุน้ 

- 

- 

0.0% 

0.0% 

- 

- 

0.0% 

0.0% 

200.9 

189.0 

0.8% 

0.7% 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 929.6 4.8% 1,241.5 6.1% 1,268.5 4.9% 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 97.0 0.5% 115.3 0.6% - - 

อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน  518.8 2.7% 525.0 2.6% 3,010.8 11.6% 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์ 923.6 4.8% 845.0 4.1% 793.1 3.1% 

สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ - 0.0% - 0.0% 658.2 2.5% 

ค่าความนิยม 295.6 1.5% 295.6 1.5% 295.7 1.1% 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 375.9 1.9% 400.5 2.0% 446.5 1.7% 

สิทธิการเช่าและคา่เช่าจา่ยล่วงหน้า 1,556.3 8.0% 1,530.0 7.5% - 0% 

เงินมดัจ า 303.9 1.6% 296.7 1.5% 294.0 1.1% 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 335.8 1.7% 343.8 1.7% 379.8 1.5% 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 64.5 0.3% 57.4 0.3% 28.9 0.1% 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 10,699.4 55.0% 13,101.7 64.3% 17,080.6 65.9% 

รวมสินทรพัย ์ 19,444.0 100.0% 20,372.8 100.0% 25,901.1 100.0% 

บริษทั เจ มำรท์ จ  ำกดั (มหำชน) ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี ส  ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 

งบกำรเงินรวม 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 

(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ 

หน้ีสินและสว่นของผูถื้อหุน้ 
  

  
  

หน้ีสินหมุนเวียน 
  

  
  

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น

จากสถาบนัการเงิน 3,146.0 16.2% 2,608.7 12.8% 3,815.9 14.7% 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 672.0 5.0% 578.8 2.8% 438.4 1.7% 

เจา้หน้ีจากการซ้ือลูกหน้ี 305.1 0.0% 121.2 0.6% 392.1 1.5% 



รายงานประจ าปี 2563 บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) หนา้ 4 

 

    (หน่วย: ลำ้นบำท) 

บริษทั เจ มำรท์ จ  ำกดั (มหำชน) ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี ส  ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี ส  ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 

งบกำรเงินรวม 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 

  

  

(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ 

เงินกูย้มืระยะสั้น - 0.0% 236.6 1.2% 196.6 0.8% 

หน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั 311.8 1.6% 421.5 2.1% 359.4 1.4% 

เจา้หน้ีบริษัทประกนัภยัต่อ 71.1 0.4% 119.2 0.6% 212.1 0.8% 

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี 616.4 3.2% 432.6 2.1% 349.5 1.3% 

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึง

ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 0.4 0.0% 0.6 0.0% 395.0 1.5% 

หุน้กูร้ะยะสั้น - 0.0% - 0.0% 149.0 0.6% 

หุน้กูร้ะยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายใน

หน่ึงปี 
1,866.2 9.6% 2,726.4 13.4% 3,072.8 11.9% 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 146.2 0.8% 99.9 0.5% 66.1 0.3% 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 99.2 0.5% 112.8 0.6% 100.3 0.4% 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 7,234.4 37.2% 7,458.2 36.6% 9,547.2 36.9% 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน       

เงินกูย้มืระยะยาว – สุทธิจากส่วนท่ีถึง

ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า-สุทธิจากส่วนท่ี

ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

1,120.6 

 

0.9 

5.8% 

 

0.0% 

675.2 

 

0.7 

3.3% 

 

0.0% 

531.6 

 

971.7 

2.1% 

 

3.8% 

หุน้กูร้ะยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึง

ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 5,688.9 29.3% 6,393.4 31.4% 7,506.3 29.0% 

ภาระจากการออกและเสนอขายโทเคน

ดิจิทลั  
497.9 2.6% 441.7 2.2% 392.1 1.5% 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนักงาน 
28.2 0.2% 13.9 0.1% 17.6 0.0% 

เงินมดัจ ารบัค่าเช่า 130.9 0.7% 104.4 0.5% 89.2 0.3% 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20.8 0.1% 12.2 0.1% 29.8 0.1% 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 16.8 0.1% 40.6 0.2% 49.4 0.2% 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 7,505.1 38.6% 7,682.1 37.7% 9,587.7 37.0% 

รวมหน้ีสิน 14,739.5 75.8% 15,140.3 74.3% 19,134.9 73.9% 



รายงานประจ าปี 2563 บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) หนา้ 5 

 

    (หน่วย: ลำ้นบำท) 

บริษทั เจ มำรท์ จ  ำกดั (มหำชน) ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี ส  ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี ส  ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 

งบกำรเงินรวม 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 

  

  

(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ 

สว่นของผูถื้อหุน้       

ทุนจดทะเบียน       

หุน้สามญั (มลูค่าหุน้ละ 1 บาท) 897.4 4.6% 906.6 4.5% 1,470.7 5.7% 

ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมลูค่า

แลว้  
     

หุน้สามญั 906,612,007 หุน้ มลูค่า

หุน้ละ 1 บาท  
     

(2562: หุน้สามญั 906,612,007 

หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท) 
  

906.6 4.5% 921.4 3.6% 

(2561: หุน้สามญั 734,250,243 

หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท) 734.3 3.8% 
    

ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 548.1 2.8% 548.1 2.7% 696.5 2.7% 

ส่วนเกินจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วน

เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย 
772.1 4.0% 797.0 3.9% 1,149.8 4.4% 

ส่วนต า่กวา่ทุนจากการรวมธุรกจิ

ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 

 

- 0.0% (0.9) 0.0% (0.9) 0.0% 

เงินรบัล่วงหน้าคา่หุน้ 

ส่วนทุนจากการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็น

เกณฑ ์

- 

- 

0.0% 

0.0% 

- 

- 

0.0% 

0.0% 

32.4 

2.1 

0.1% 

0.0% 

ก าไรสะสม       

   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 89.7 0.5% 90.7 0.4% 147.1 0.6% 

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 585.2 3.0% 926.0 4.5% 678.7 2.6% 

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุน้ 116.4 0.6% 118.0 0.6% 112.1 0.4% 

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ 2,845.7 14.6% 3,385.5 16.6% 3,739.2 14.4% 

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัทยอ่ย 1,858.7 9.6% 1,847.0 9.1% 3,027.0 11.7% 

รวมสว่นของผูถื้อหุน้ 4,704.5 24.2% 5,232.4 25.7% 6,766.2 26.1% 

รวมหน้ีสินและสว่นของผูถื้อหุน้ 19,444.0 100.0% 20,372.8 100.0% 25,901.1 100.0% 

 
 
 



รายงานประจ าปี 2563 บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) หนา้ 6 

 

งบก ำไรขำดทุน 

ส ำหรบังวดปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 - 2563 

   

บริษทั เจ มำรท์ จ  ำกดั (มหำชน)  

งบกำรเงินรวม 

  

ส ำหรบัปีส้ินสุด 

วนัท่ี 31 ธ.ค. 61 

(ตรวจสอบ) 

ส ำหรบัปีส้ินสุด 

วนัท่ี 31 ธ.ค. 62 

(ตรวจสอบ) 

ส ำหรบัปีส้ินสุด 

วนัท่ี 31 ธ.ค. 63 

(ตรวจสอบ) 

ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ 

ก ำไรขำดทุน:       

รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร       

รายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 9,609.6 76.5% 7,894.9 69.7% 7,342.9 65.5% 

รายไดด้อกเบ้ียจากเงินใหสิ้นเช่ือจาก

การซ้ือลูกหน้ีและเงินใหสิ้นเช่ือแก่

ลูกหน้ี 2,067.5 16.5% 2,115.9 18.7% 2,471.4 22.0% 

ก าไรจากเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือ

ลูกหน้ี 
268.0 2.1% 657.2 5.8% 902.9 8.1% 

รายไดค้่าเช่า 518.8 4.1% 456.2 4.0% 287.7 2.6% 

รายไดจ้ากการรบัประกนัภยั 98.3 0.8% 210.6 1.9% 199.1 1.8% 

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร 12,562.1 100.0% 11,334.8 100.0% 11,204.0 100.0% 

ตน้ทุนขำยและบริกำร       

ตน้ทุนขาย 8,164.5 65.0% 6,374.6 56.2% 6,179.7 55.1% 

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 779.5 6.2% 920.6 8.1% 1,052.7 9.4% 

ตน้ทุนค่าเช่า 623.1 5.0% 563.7 5.0% 90.8 0.8% 

ค่าใชจ้่ายในการรบัประกนัภยั 110.0 0.9% 233.6 2.1% 162.5 1.5% 

รวมตน้ทุนขำยและบริกำร 9,677.1 77.0% 8,092.5 71.4% 7,485.7 66.8% 

ก ำไรขั้นตน้ 2,885.1 23.0% 3,242.3 28.6% 3,718.3 33.2% 

รายไดค้่าส่งเสริมการขาย 217.6 1.7% 331.7 2.9% 284.3 2.5% 

รายไดค้่าบริหารงาน 3.6 0.0% 4.1 0.0% 4.5 0.01% 

ดอกเบ้ียรบั 6.9 0.1% - 0.0% - 0.0% 

รายไดอ้ื่น 105.1 0.8% 164.0 1.5% 203.1 1.8% 

ก าไร (ขาดทุน) จากการปรบัมลูค่า

ยุติธรรมของอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการ

ลงทุน 

(3.6) 0.0% 6.1 0.1% (99.7) (0.9%) 

ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้ นจริงจากสินทรพัย์

ทางการเงินอื่น 
- 0.0% - 0.0% 0.5 0.0% 

ขาดทุนจากเงินลงทุน - 0.0% (3.4) (0.1)% - 0.0% 
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บริษทั เจ มำรท์ จ  ำกดั (มหำชน)  

งบกำรเงินรวม 

  

ส ำหรบัปีส้ินสุด 

วนัท่ี 31 ธ.ค. 61 

(ตรวจสอบ) 

ส ำหรบัปีส้ินสุด 

วนัท่ี 31 ธ.ค. 62 

(ตรวจสอบ) 

ส ำหรบัปีส้ินสุด 

วนัท่ี 31 ธ.ค. 63 

(ตรวจสอบ) 

ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ 

ก าไร (ขาดทุน) จากการขายเงินลงทุน - 0.0% 18.4 0.2% (6.3) (0.1%) 

กลบัรายการคา่เผ่ือการดอ้ยค่าของ

สินทรพัย ์
(13.3) (0.1%) 9.9 0.1% 3.4 0.0% 

ก ำไรก่อนค่ำใชจ้ำ่ย 3,201.4 25.5% 3,773.1 33.3% 4,108.1 36.7% 

ค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่าย 1,035.9 8.2% 935.6 8.3% 735.4 6.6% 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 1,730.2 13.8% 1,397.9 12.3% 1,395.1 12.5% 

รวมค่ำใชจ้ำ่ย 2,766.0 22.0% 2,333.5 20.6% 2,130.5 19.0% 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 435.4 3.5% 1,439.6 12.8% 1,977.6 17.7% 

ตน้ทุนทางการเงิน (457.7) (3.6%) (530.2) (4.7%) (635.1) -5.7% 

รายไดท้างการเงิน - 0.0% 16.6 0.1% 18.1 0.1% 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน 

- สุทธิจำกคำ่ใชจ้ำ่ยทำงกำรเงิน 
(22.3) (0.2%) 926.0 8.2% 1,360.6 12.1% 

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุน

ในบริษัทร่วม 
(33.5) (0.3%) 44.7 0.4% 133.4 1.2% 

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใชจ้ำ่ยภำษี

เงินได ้
(55.8) (0.4%) 970.7 8.6% 1,494.0 13.3% 

รายได ้(ค่าใชจ้า่ย) ภาษีเงินได ้ (49.3) (0.4%) (177.5) (1.6%) (199.8) -1.8% 

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบังวด (105.1) (0.8%) 793.2 7.0% 1,294.2 11.6% 

กำรแบ่งปันก ำไร       

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั (277.1) (2.2%) 533.9 4.7% 797.9 7.1% 

ส่วนท่ีเป็นส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี

อ านาจควบคุมของบริษัทยอ่ย 
172.0 1.4% 259.3 2.3% 496.3 4.4% 
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กระแสเงินสด 

ส ำหรบังวดปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 - 2563 

   

บริษทั เจ มำรท์ จ  ำกดั (มหำชน)  ส ำหรบัปีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธ.ค. 61 

ส ำหรบัปีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธ.ค. 62 

ส ำหรบัปีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธ.ค. 63 งบกำรเงินรวม 

 (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 
 

  

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี (55.8) 970.7 1,494.1 

รายการปรบักระทบยอดก าไรกอ่นภาษีเป็นเงินสด

รบั (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน 
   

   ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 347.4 351.8 539.4 

   ผลต่างจากการลดค่าเช่า - - 0.3 

   ตน้ทุนพฒันาอสงัหาริมทรพัยล์ดลงจากการโอน

เป็นตน้ทุนขาย 
133.9 179.7 74.8 

  ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้ น  - - 69.4 

   โอนกลบัค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสญู  (28.1) (39.0) - 

   หน้ีสูญ 877.7 594.3 547.3 

 ค่าใชจ้่ายจากหน้ีสินสญัญาประกนัภยั 42.6 5.9 (17.0) 

 ส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้
(6.4) 29.1 (40.3) 

   ค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าสินคา้คงเหลือ  39.2 (40.6) 2.2 

   ก าไรจากการขายทรพัยสิ์นรอการขาย (2.1) (10.5) (30.3) 

ขาดทุนจากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร

และอุปกรณ ์และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 11.0 26.8 12.7 

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายภาษีถูกหกั ณ ท่ีจา่ย - 0.9 0.8 

   ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าทรพัยสิ์น (โอนกลบั) 13.3 (9.9) (3.4) 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรพัยสิ์นรอการขาย - 3.1 14.1 

มลูค่ายุติธรรมของอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน

ลดลง (เพิ่มขึ้ น) 
3.6 (6.1) 99.7 

ส ารองค่าเผ่ือผลเสียหายจากคดีฟ้องรอ้ง - - 3.1 

ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึ้ น (0.2) 0.1 0.1 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 33.5 (44.7) (133.4) 

ส ารองเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของมลูค่าเงิน

ลงทุน - 1.0 - 

ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมลูค่ายุติธรรมของ
2.6 3.8 0.5 
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บริษทั เจ มำรท์ จ  ำกดั (มหำชน)  ส ำหรบัปีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธ.ค. 61 

ส ำหรบัปีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธ.ค. 62 

ส ำหรบัปีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธ.ค. 63 งบกำรเงินรวม 

 (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

เงินลงทุน 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (โอน

กลบั) 

รายการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

3.7 

 

- 

(14.2) 

 

- 

2.2 

 

4.0 

   ดอกเบ้ียรบั (2,074.4) (2,128.2) (2,489.6) 

   เงินปันผลรบั - (1.4) (0.8) 

   ค่าใชจ้า่ยดอกเบ้ีย 457.7 530.2 635.1 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน

สินทรพัยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (201.1) 402.8 785.0 

สินทรพัยด์ าเนินงาน (เพิ่มขึ้ น) ลดลง    

   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น (58.0) 125.2 (42.7) 

   สินคา้คงเหลือ 638.0 363.2 24.9 

   ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ (55.2) (162.4) (3.7) 

   รายไดค้า้งรบั 245.7 81.6 154.4 

   เบ้ียประกนัภยัคา้งรบั (6.6) 1.1 12.0 

   สินทรพัยจ์ากการประกนัภยัต่อ (16.8) (14.3) (11.0) 

   ลูกหน้ีจากสญัญาประกนัภยัต่อ (26.6) (11.3) (15.2) 

   ภาษีมลูคา่เพิ่มคา้งรบั (43.5) 26.1 (38.5) 

   เงินจ่ายล่วงหน้าคา่สินคา้ 5.9 (3.4) - 

   สินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น - - (832.8) 

   สินทรพัยห์มุนเวียนอื่น (42.7) 6.4 (84.8) 

   ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 2.7 7.0 5.1 

   เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี (1,363.0) (156.9) (600.6) 

   ลูกหน้ีจากการซ้ือสิทธิเรียกรอ้ง (238.6) (28.0) 140.6 

   เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (1,181.9) (2,330.7) (2,195.3) 

   สินทรพัยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - 4.7 

   เงินมดัจ า - - (6.7) 

   สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 2.8 (19.5) (53.6) 
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บริษทั เจ มำรท์ จ  ำกดั (มหำชน)  ส ำหรบัปีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธ.ค. 61 

ส ำหรบัปีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธ.ค. 62 

ส ำหรบัปีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธ.ค. 63 งบกำรเงินรวม 

 (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

หน้ีสินด าเนินงานเพิ่มขึ้ น (ลดลง)    

   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอืน่ (6.8) (128.1) (63.5) 

   หน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั (12.3) 2.3 (11.7) 

   เจา้หน้ีบริษัทประกนัภยัต่อ 24.4 48.1 92.9 

   หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 4.1 13.6 (14.2) 

  เงินมดัจ ารบัคา่เช่า - - (11.9) 

  หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น (8.9) (2.8) 7.4 

เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (2,388.4) (1,780.2) (2,759.2) 

   ดอกเบ้ียรบั 2,061.9 2,131.9 2,337.8 

   จ่ายผลประโยชน์พนักงาน (0.5) (1.5) (0.7) 

   จ่ายภาษีเงินได ้ (257.7) (295.0) (307.6) 

เงินสดสุทธิจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน (534.7) 55.2 (729.7) 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน    

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค า้ประกนัเพิ่มขึ้ น (0.8) 0.2 (1.4) 

เงินลงทุนระยะสั้นเพิ่มขึ้ น (171.8) (61.9) - 

เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียน

อื่น 

เงินจ่ายล่วงหน้าคา่หุน้ 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

(5.0) 

(189.0) 

เงินสดรบัจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย - - 543.2 

เงินสดจ่ายลงทุนในบริษัทยอ่ย (19.7) - - 

เงินสดจ่ายเพื่อส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัทยอ่ย 
- (0.9) (32.8) 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้ น - (264.1) - 

เงินลงทุนระยะยาวอื่นเพิ่มขึ้ น (49.1) (22.1) - 

เงินสดจ่ายซ้ือธุรกิจรา้นอาหารและเคร่ืองด่ืม (6.9) - - 

ซ้ือท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์และสินทรพัยไ์ม่มี

ตวัตน 
(293.9) (230.0) (288.8) 

ซ้ือสิทธิการเช่า (83.3) (63.5) - 

เงินสดจ่ายเพื่อซ้ืออสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน (2.1) 0.0 (213.6) 
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บริษทั เจ มำรท์ จ  ำกดั (มหำชน)  ส ำหรบัปีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธ.ค. 61 

ส ำหรบัปีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธ.ค. 62 

ส ำหรบัปีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธ.ค. 63 งบกำรเงินรวม 

 (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

เงินสดรบัจากการจ าหน่ายทรพัยสิ์นรอการขาย 6.8 - - 

เงินสดรบัจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์

และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
8.3 5.2 2.6 

เงินสดรบัจากบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมปิดบริษัท 11.8 - - 

เงินปันผลรบั - 1.4 25.0 

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (600.8) (635.7) (159.8) 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน    

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนั

การเงินเพิ่มขึ้ น (ลดลง) 331.9 (535.1) 1,210.2 

เงินกูย้มืระยะสั้นลดลง (797.0) 240.0 (43.4) 

เงินสดรบัจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษัทยอ่ย - - - 

ช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษัทยอ่ย - - - 

เงินสดรบัจากเงินกูย้มืระยะยาว 438.1 118.5 128.5 

ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (398.0) (748.8) (355.2) 

ช าระคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (0.8) (0.7) (402.6) 

เงินสดรบัจากการออกหุน้กู ้ 2,174.7 3,441.3 4,339.4 

เงินสดจ่ายเพื่อไถ่ถอนหุน้กู ้ (100.0) (1,869.0) (2,730.0) 

เงินสดจ่ายค่าใชจ้า่ยทางตรงจากเงินกูย้มืระยะสั้น

จากสถาบนัการเงิน เงินกูย้มืระยะยาว และการออก

หุน้กู ้ (10.1) (29.7) (32.8) 

เงินสดรบัจากการระดมทุนดว้ยโทเคนดิจิทลั  485.0 - - 

เงินสดรบัจากการเพิ่มทุนในบริษัทยอ่ย – ส่วนได้

เสียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 391.2 54.6 958.9 

เงินรบัล่วงหน้าคา่หุน้จากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญั

แสดงสิทธิ - - - 

เงินสดรบัค่าหุน้จากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดง

สิทธิ 
- 

0.0 195.6 

เงินสดรบัจากการออกหุน้เพิ่มทุน - - - 

เงินสดจ่ายค่าใชจ้า่ยทางตรงในการเสนอขายหุน้ - (1.4) - 

หุน้ทุนซ้ือคืน (13.0) 13.6 - 
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บริษทั เจ มำรท์ จ  ำกดั (มหำชน)  ส ำหรบัปีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธ.ค. 61 

ส ำหรบัปีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธ.ค. 62 

ส ำหรบัปีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธ.ค. 63 งบกำรเงินรวม 

 (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

เงินปันผลจ่าย (395.0) (19.1) (625.5) 

เงินปันผลจ่ายใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม

ของบริษัทยอ่ย 
- (310.0) (328.8) 

จ่ายดอกเบ้ีย (437.0) (509.6) (638.3) 

เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 1,670.0 (155.3) 1,676.0 

ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงิน 0.5 (1.1) 0.0 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้ นของเงินสด

และรายการเทียบเท่าเงินสด 
- - 0.0 

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพ่ิมข้ึน 

(ลดลง) สุทธิ 
535.0 (736.8) 786.5 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 796.1 1,331.1 594.3 

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดปลำยปี 1,331.1 594.3 1,380.8 
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อตัรำส่วนทำงกำรเงินที่ส  ำคญั (Key Financial Ratio)  

 

อตัรำสว่น หน่วย ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

อตัรำสว่นสภำพคล่อง (Liquidity Ratio)     

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Current ratio) เท่า 1.21  0.97                 0.92  

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 1.03  0.84                 0.82  

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า (0.09)  0.01                (0.11) 

อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ เท่า 43.42  49.37               66.30  

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วนั 8.29  7.29                 5.43  

อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ เท่า 4.80  5.31                 8.25  

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 75.01  67.80               43.66  

อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ีการคา้ เท่า 14.67  13.33               37.42  

ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย วนั 24.53  27.01                 9.62  

Cash Cycle วนั 58.77  48.08               39.46  

อตัรำสว่นแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร (Profitability Ratio) 

อตัราก าไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 22.97  28.60               33.19  

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน รอ้ยละ 3.38  12.25               17.06  

อตัราก าไรสุทธิ รอ้ยละ (2.15)  4.49                 6.88  

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ รอ้ยละ (5.92)  10.74               17.73  

อตัรำสว่นแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน (Efficiency Ratio) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ รอ้ยละ (1.54)  2.68                 3.45  

อตัรำสว่นวิเครำะหน์โยบำยทำงกำรเงิน (Financial Policy Ratio) 

อตัราหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 
 

เท่า 3.13 2.89                2.96  

อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจ่ายต่อส่วนของ 

ผูถื้อหุน้  
เท่า 2.64 2.50 2.51 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย 

(EBITDA/Interest) 
เท่า                1.71                 3.41                 3.96  

อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย 

(EBIT/Interest) 
เท่า 0.95  2.75  3.11  

อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพนั
 
 เท่า 0.14 0.30 0.40  

อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อก าไรก่อน

ดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดั

จ าหน่าย  

เท่า 15.89 7.23                5.65  

อตัราการจา่ยเงินปันผล
 

รอ้ยละ งดจ่ายปันผล 85.1 78.7 
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สำสน์จำกคณะกรรมกำร 

 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 

 

ปี 2563 แมว้่าระบบเศรษฐกิจไทยจะไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโคโรน่าไวรสั 19 

และรฐับาลไดป้ระกาศมาตรการล็อคดาวน์เพื่อลดการแพร่ระบาด ซ่ึงในช่วงสถานการณ์ล็อคดาวน์ กลุ่มบริษัทเจมารท์ 

ไดเ้ตรียมแผนงานส าหรบัความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) โดยปรบัแผนธุรกิจของบริษัทใน

กลุ่ม เพื่อรองรบัต่อมาตรการของภาครฐั เพื่อลดการแพร่ระบาดของโคโรน่าไวรสั 19 ซ่ึงผลจากความร่วมมือ ร่วมใจ

ของผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัท และบริษัทในกลุ่ม ท าใหบ้ริษัท และกลุ่มบริษัทเจมารท์ มีผลประกอบการท่ีโดด

เด่นได ้โดยปี 2563 บริษัทมีก าไรสุทธิ 798 ลา้นบาท เติบโตสูงถึง 49.5% จากปี 2562 ท่ีผ่านมา ซ่ึงยงัคงเป็นก าไร

สูงท่ีสุดในประวติัศาสตรข์องบริษัท  

การด าเนินงานในปี 2563 ท่ีผ่านมา ธุรกิจจดัจ าหน่ายมือถือ ซ่ึงเป็นธุรกิจในบริษัทแกนของกลุ่มบริษัท โดย

ในปีท่ีผ่านมาแมไ้ดร้บัผลกระทบจากการปิดสาขา ในหา้งสรรพสินคา้ตามนโยบายของภาครฐั แต่อย่างไรก็ตาม จาก

สถานการณด์งักล่าว บริษัทถือไดว้่าเป็นโอกาสในการปรบัการด าเนินงานขององคก์รครั้งใหญ่ เพื่อลดตน้ทุน และสรา้ง

ประสิทธิภาพในการด าเนินงานในอนาคต และส าหรบัธุรกิจบริหารหน้ีดอ้ยคุณภาพ และธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคล ท่ีผ่าน

มายงัคงมีผลประกอบการมีก าไรสุทธิ ซ่ึงเป็นก าไรสุทธิท่ีสูงท่ีสุดตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทมา นอกจากน้ี ในปี 2563 บริษัทได้

ลงนามสญัญาร่วมลงทุนกบับริษัท เคบี คุกมินคารด์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษัทผูใ้หบ้ริการทางดา้นบตัรเครดิต อนัดบัตน้จาก

ประเทศเกาหลีใต ้ในบริษัท เจ ฟินเทค จ ากดั ทั้งน้ี จากการร่วมทุนดงักล่าว บริษัท เจ ฟินเทค จ ากดั จะมีฐานเงินทุนท่ี

เขม้แขง็มากขึ้ น และมีตน้ทุนทางการเงินท่ีลดลง และไดค้วามร่วมมือทางดา้นเทคโนโยลีการเงินท่ีดีขึ้ นในอนาคต 

ทั้งน้ี ผลประกอบการในปี 2563 ท่ีผ่านของแต่ละสายงานธุรกิจทั้งธุรกิจในบริษัทยอ่ยและร่วม ไดแ้สดงใหเ้ห็น

ถึงความสามารถของกลุ่มบริษัทในการสรา้งผลการด าเนินงานท่ีดีไดอ้ย่างมัน่คง ท่ามกลางสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของ COVID-19 ซ่ึงปี 2564 น้ี สถานะการ์ณดังกล่าวก็ยงัคงมีการแพร่ระบาดอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อ

เศรษฐกิจโดยรวม อยา่งไรก็ตาม เพื่อท่ีจะรกัษาใหผ้ลการด าเนินงานใหเ้ติบโตไดบ้ริษัทไดว้างแผนการด าเนินงานท่ีลด

ตน้ทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ดว้ยการใชท้รัพยากรร่วมกันในกลุ่มบริษัท การผสานช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีเขา้ถึง

ผูบ้ริโภค ดว้ยช่องทางการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท อีกทั้ง การมุ่งเน้นเอาเทคโนโลยเีขา้มาใชอ้ย่างเป็นรูปธรรมในการ

ด าเนินงาน ซ่ึงท าใหบ้ริษัทยงัคงสามารถมีผลประกอบการท่ีดีไดใ้นอนาคต 

ในโอกาสน้ี เจมารท์ ขอขอบพระคุณท่านผูถื้อหุน้ ลูกคา้ พนัธมิตรทางธุรกิจ ฝ่ายบริหารและพนักงานทุกท่าน 

ท่ีมีส่วนในการสนับสนุนให ้เจมารท์ ด าเนินธุรกิจเติบโตอย่างต่อเน่ือง เจมารท์ ขอยืนยนัต่อทุกท่านว่าจะด าเนินธุรกิจ

อยา่งมืออาชีพ และพฒันาขีดความสามารถขององคก์รอย่างต่อเน่ือง ควบคู่กบัการด าเนินนโยบายความรบัผิดชอบต่อ

สงัคม ด ารงตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีของสงัคม เพื่อใหส้งัคมมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้ นตลอดไป 

 
 

(นายพิศณุ พงษ์อชัฌา)  
   ประธานกรรมการ 

 
 

(นายอดิศกัด์ิ สุขมุวิทยา) 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
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 ขอ้มูลคณะกรรมกำรบรษิทั 
 

นำยพิศณุ   พงษอ์ชัฌำ 

อายุ 66 ปี 

ต าแหน่งในบริษัท ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 

การศึกษา 

2537 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรงัสิต 

 

ประสบการณ ์
2523 – 2527 ผูจ้ดัการทัว่ไป โรงแรมเชียงอินทร ์

2527 – ปัจจุบนั หุน้ส่วนผูจ้ดัการ หจก.ฮะเซง้พาณิชย ์

คุณสมบติัตอ้งหา้ม 

1. ไม่มีประวติัการกระท าความผิดอาญาในความผิดท่ีเกี่ยวกบัทรพัยซ่ึ์งไดก้ระท าโดยทุจริต 

2. ไม่มีประวติัการท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา 

 

 

นำยอดิศกัด์ิ  สุขุมวิทยำ 

อาย ุ64 ปี 

ต าแหน่งในบริษัท กรรมการบริษัท  
  ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

  ประธานกรรมการบริหาร  

การศึกษา 

2522 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

2524 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
 

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ 

2551 Director Accreditation Program (69/2008) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

2556 หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง    สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นท่ี 15 

 

ประสบการณ ์
2533 - ปัจจุบนั กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร บมจ. เจมารท์ 

2547 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการบริหาร  บมจ. เจมารท์ 

2559 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ  บจก. เจมารท์ โมบาย 

2560 – ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. เจ เวนเจอรส์ 

2559 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ  บมจ.ซิงเกอรป์ระเทศไทย 

2559 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ  บจก. เอสจี แคปปิตอล 

2555 - ปัจจุบนั   ประธานกรรมการ   บมจ. เจเอ็มที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส 

2537 - 2555 กรรมการ   บมจ. เจเอ็มที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส 

2556 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ   บจก. บริหารสินทรพัยเ์จ 

2556 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ   บจก. เจ มารท์ อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร ์
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2555 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ   บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท 
 
คุณสมบติัตอ้งหา้ม 
1. ไม่มีประวติัการกระท าความผิดอาญาในความผิดท่ีเกี่ยวกบัทรพัยซ่ึ์งไดก้ระท าโดยทุจริต 

2. ไม่มีประวติัการท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา 

 

 

นำงสำวยุวดี  พงษอ์ชัฌำ 

อายุ 64 ปี 

ต าแหน่งในบริษัท กรรมการบริษัท 

  รองประธานเจา้หน้าท่ีบริหารปฏบิติัการ 
  กรรมการบริหาร 

กรรมการสรรหาและก าหนดผลตอบแทน 

การศึกษา 

2521 ปริญญาตรี รฐัศาสตรม์หาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

2523 ปริญญาโทบริหารธุรกจิ Bridgeport University ประเทศสหรฐัอเมริกา 
 

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ 
2551 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 69/2008 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

2561 Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นท่ี 6/2018 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัท

ไทย  

ประสบการณ ์  

2559 – ปัจจุบนั กรรมการ และกรรมการบริหาร บจก.เจมารท์ โมบาย 

2560 – ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. เจ เวนเจอรส์ 

2555 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการบริหาร   บมจ. เจเอ็มที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส 

2537 – ปัจจุบนั กรรมการ  บมจ. เจเอ็มที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส 

2550 – 2554 กรรมการผูจ้ดัการ  บจก. เจเอ็มที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส 

2556 – ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. บริหารสินทรพัยเ์จ 

2556 – ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. เจ อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร ์
2554 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ  บจก. เจ ฟินเทค 
2555 – ปัจจุบนั กรรมการ  บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท  

 
คุณสมบติัตอ้งหา้ม 
1. ไม่มีประวติัการกระท าความผิดอาญาในความผิดท่ีเกี่ยวกบัทรพัยซ่ึ์งไดก้ระท าโดยทุจริต 
2. ไม่มีประวติัการท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา 
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นำงมณี  สุนทรวำทิน  

อายุ 65 ปี 

ต าแหน่งในบริษัท กรรมการบริษัท  

  กรรมการบริหาร 

   
การศึกษา 

2520 ปริญญาตรีวิทยาศาสตร ์    มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ 

2551 Director Accreditation Program (69/2008) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 

ประสบการณ ์

2545 – ปัจจุบนั กรรมการ  บมจ.เจ มารท์ 

2554 – ปัจจุบนั    กรรมการ  บจก.เจ ฟินเทค 

2556 – ปัจจุบนั    กรรมการ   บจก. เจมารท์ อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร ์

2543-2560 ผูอ้ านวยการสายงานเทคโนโลยสีารสนเทศ  บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) 

2537-2555 กรรมการ  บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส จ ากดั 

2555-ปัจจุบนั กรรมการ  บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั 

2556-ปัจจุบนั กรรมการ  บริษัท บริหารสินทรพัยเ์จ จ ากดั 

2556-ปัจจุบนั กรรมการ  บริษัท เจเอ็มที อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร ์จ ากดั 

2536 – 2540 ผูจ้ดัการฝายสนับสนุนการบริการ  บริษัท ดิจิตอลอีควปิเมน้ทค์อรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั 

2540 – 2543 Business Operation Manager บริษัท คอมแพค (ประเทศไทย) จ ากดั 

 
คุณสมบติัตอ้งหา้ม 

1. ไม่มีประวติัการกระท าความผิดอาญาในความผิดท่ีเกี่ยวกบัทรพัยซ่ึ์งไดก้ระท าโดยทุจริต 
2. ไม่มีประวติัการท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา 

 
 
 

นำยพิศิษฐ ์  ดชัณำภิรมย ์

อายุ 79 ปี 

ต าแหน่งในบริษัท กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ)  

  ประธานกรรมการตรวจสอบ  
  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

การศึกษา 

ปริญญาตรีบญัชี   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร ์  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 966 
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การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ 

2547 Director Accreditation Program (13/2004) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

2548 Audit Committee Program (6/2005)  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

2550 Director Certification Program (87/2007) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 

ประสบการณ ์
2506–2543 ผูอ้ านวยการฝ่ายการเงินและบัญชี, รองกรรมการผูจ้ัดการ, กรรมการและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
 บริษัท เบอรล่ี์ยุคเกอร ์จ ากดั (มหาชน)  

ปัจจุบนั ประธานกรรมการ สหกรณอ์อมทรพัยพ์นักงาน บริษัท เบอรล่ี์ ยคุเกอร ์จ ากดั 

2544-ปัจจุบนั ประธานกรรมการบริหาร  บริษัท โปรเฟสชัน่แนลอลัไลแอนซ ์กรุ๊ป จ ากดั 

2550-ปัจจุบนั กรรมการอสิระ, ประธานการตรวจสอบ บริษัท อารเ์อส จ ากดั (มหาชน) 

2556-ปัจจุบนั กรรมการ  บริษัท ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) 

 

คุณสมบติัตอ้งหา้ม 

1. ไม่มีประวติัการกระท าความผิดอาญาในความผิดท่ีเกี่ยวกบัทรพัยซ่ึ์งไดก้ระท าโดยทุจริต 

2. ไม่มีประวติัการท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา 

 
 
นำยสุวิทย ์ ก่ิงแกว้ 
อายุ 70 ปี 

ต าแหน่งในบริษัท กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ)  

  กรรมการตรวจสอบ 

  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

การศึกษา 

2513    ปริญญาตรีวิทยาศาสตรบ์ณัฑิต มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์(เศรษฐศาสตรเ์กษตร) 
2533    ปริญญาโทบริหารธุรกิจ           มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

2553    วุฒิบตัรการบริหารงานยุติธรรมระดบัสูง วิทยาลยัการยุติธรรม ศาลยุติธรรม 

 

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ 

2549 Director Certification Program  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ ์

2517 – 2523 เจา้หน้าท่ีวิเคราะหน์โยบายและแผน  ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจฯ 
2523 – 2527 ผูจ้ดัการฝ่ายขาย  บริษัท เจริญโภคภณัฑเ์กษตรอุตสาหกรรม จ ากดั 

2527 – 2535 ผูจ้ดัการทัว่ไป  บริษัท เจริญโภคภณัฑว์ิศวกรรม จ ากดั 

2562 – 2563 รองกรรมการผูจ้ดัการอาวุโส  บริษัท ซีพี ออลล ์จ ากดั (มหาชน) 

2563- ปัจจุบนั       ท่ีปรึกษาคณะเจา้หน้าท่ีบริหาร            บริษัท ซีพี ออลล ์จ ากดั (มหาชน) 

2563- ปัจจุบนั       กรรมการ                                       บริษัท แวลู ครีเอชัน่ คอนซลัต้ิง จ ากดั 

 



รายงานประจ าปี 2563 บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) หนา้ 19 

 

คุณสมบติัตอ้งหา้ม 

1. ไม่มีประวติัการกระท าความผิดอาญาในความผิดท่ีเกี่ยวกบัทรพัยซ่ึ์งไดก้ระท าโดยทุจริต 

2. ไม่มีประวติัการท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา 

 

 

นำยสมสกั นนทกนก 

อายุ 64 ปี 
ต าแหน่งในบริษัท กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ)  

  กรรมการตรวจสอบ 

    

การศึกษา 

ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ประกาศนัยบตัรชั้นสูงทางการสอบบญัชี  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

บญัชีมหาบณัฑิต    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

MBA (Finance)    มหาวิทยาลยัแมนเชสเตอร ์ประเทศองักฤษ 

Chartered Alternative Investment Analyst, USA 

FRM, Global Association of Risk Professional, USA 

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ 
2558 CGI รุ่น 5/2015 Corporate Governance for  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

  Capital Market Intermediaries    

2542 Company Director Course    Singapore Institute of Directors 

ประสบการณ ์
2553 – 2556   อาจารยพ์ิเศษ มหาวิทยาลยัมหดิล 

2556 – ปัจจุบนั  อาจารยพ์ิเศษ มหาวิทยาลยัสยาม 

2556 – ปัจจุบนั  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บล.แอพเพิล เวลธ ์

 
คุณสมบติัตอ้งหา้ม 

1. ไม่มีประวติัการกระท าความผิดอาญาในความผิดท่ีเกี่ยวกบัทรพัยซ่ึ์งไดก้ระท าโดยทุจริต 

2. ไม่มีประวติัการท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา 
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  ขอ้มูลทัว่ไปของบรษิทัฯ 

ขอ้มูลทัว่ไป ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

บริษทั เจ มำรท์ จ  ำกดั (มหำชน) (Jay Mart Public Company Limited) 

ช่ือยอ่ในตลาดหลกัทรพัยฯ์:  JMART 

สถานท่ีตั้งส านักงานใหญ่:  เลขท่ี 187, 189 อาคารเจมารท์ ถ.รามค าแหง แขวงราษฎรพ์ฒันา เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ 10240 

โทรศพัท:์  02-308-8000 

โทรสาร:  02-308-8117 

เลขทะเบียนบริษัท:  0107545000055 

เว็บไซต:์  www.jaymart.co.th 

ประเภทธุรกิจ:  ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจอื่น (Holding Company) 

ทุนจดทะเบียน:  1,470,720,796 บาท  

ทุนช าระแลว้:  921,433,589 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 921,433,589 หุน้ 

 มลูค่าหุน้ท่ีตราไวต่้อหุน้ 1 บาท 

 

บริษทัยอ่ยและบริษทัรว่ม 

บริษทั เจมำรท์ โมบำย จ  ำกดั (Jaymart Mobile Co, Ltd.) 

สถานท่ีตั้งส านักงานใหญ่:   เลขท่ี 187 อาคารเจมารท์ ถ.รามค าแหง แขวงราษฎรพ์ฒันา เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ 

10240 

โทรศพัท:์         0-2308-9000  

โทรสาร:         0-2308-8162 

เลขทะเบียนบริษัท:      0105559154546 

ประเภทธุรกิจ:    ธุรกิจจดัจ าหน่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี กลอ้งถ่ายรูป และอุปกรณเ์สริมท่ีเกี่ยวขอ้ง 

ทุนจดทะเบียน:    630,000,000  บาท 

ทุนช าระแลว้:        630,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 63,000,000 หุน้ 

 มลูค่าหุน้ท่ีตราไวต่้อหุน้ 10 บาท 

สดัส่วนการถือหุน้ของ JMART: 99.9% 

 

บริษทั เจ ฟินเทค จ  ำกดั (J Fintech Co, Ltd.) 

สถานท่ีตั้งส านักงานใหญ่:   เลขท่ี 189 อาคารเจมารท์ ชั้น 3 - 4 ถ.รามค าแหง แขวงราษฎรพ์ฒันา เขตสะพานสูง 

กรุงเทพฯ10240 

โทรศพัท:์         02-308-9000  

โทรสาร:         - 

เลขทะเบียนบริษัท:      0105554042308 

ประเภทธุรกิจ:    ใหบ้ริการสินเช่ือลิสซ่ิงและสินเช่ือรายยอ่ย 

ทุนจดทะเบียน:    1,220,000,000 บาท 

ทุนช าระแลว้:        1,220,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 122,000,000 หุน้ 

 มลูค่าหุน้ท่ีตราไวต่้อหุน้ 10 บาท 

สดัส่วนการถือหุน้ของ JMART: 95.3% (ทั้งทางตรงและทางออ้ม) 
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บริษทั เจ เวนเจอรส์ จ  ำกดั (J Ventures Co, Ltd.) 

สถานท่ีตั้งส านักงานใหญ่:  เลขท่ี 191 อาคารเจมารท์ ถ.รามค าแหง แขวงราษฎรพ์ฒันา เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ 

10240 

โทรศพัท:์        0-2308-9000  

โทรสาร:        0-2308-8088 

เลขทะเบียนบริษัท:     0105560001219 

ประเภทธุรกิจ:       พฒันาซอฟทแ์วร ์และลงทุนกิจการอื่น 

ทุนจดทะเบียน:      100,000,000 บาท 

ทุนช าระแลว้:       75,250,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 100,000 หุน้ ช าระแลว้หุน้ละ 10 บาท 

และหุน้สามญั 9,900,000 หุน้ ช าระแลว้ หุน้ละ 7.50 บาท  

สดัส่วนการถือหุน้ของ JMART:      80.0% 

 

บริษทั เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค์ เซอรวิ์สเซ็ส จ  ำกดั (มหำชน) (JMT Network Services Public Company Limited) 

สถานท่ีตั้งส านักงานใหญ่ :  เลขท่ี 187 ชั้น 4 - 6 อาคารเจมารท์ ถ.รามค าแหง แขวงราษฎรพ์ฒันา เขตสะพานสูง 

กรุงเทพฯ 10240  

โทรศพัท:์  0-2308-9999 

โทรสาร:  0-2308-9900 

เลขทะเบียนบริษัท:  0107555000074 

เว็บไซต:์ www.jmtnetwork.co.th 

ประเภทธุรกิจ:  ธุรกิจเร่งรัดติดตามหน้ีสิน บริหารหน้ีดอ้ยคุณภาพ และใหบ้ริการสินเช่ือลิสซ่ิงและ       

สินเช่ือรายยอ่ย 

ทุนจดทะเบียน:  787,150,286 บาท  

ทุนช าระแลว้:  488,045,670.50 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 976,091,341 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวต่้อ

หุน้ 0.50 บาท   

สดัส่วนการถือหุน้ของ JMART:  52.5%   

 

บริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ  ำกดั (มหำชน) (JAS Asset Public Company Limited) 

สถานท่ีตั้งส านักงานใหญ่:  เลขท่ี 187 ชั้น 8 อาคารเจมารท์ ถนนรามค าแหง แขวงราษฎรพ์ฒันา เขตสะพานสูง 

กรุงเทพฯ 10240 

โทรศพัท:์  0-2308-9000 

โทรสาร:  0-2308-8088 

เลขทะเบียนบริษัท:  0105555000676  

เว็บไซต:์ www.jasasset.co.th 

ประเภทธุรกิจ:  ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์

ทุนจดทะเบียน:  994,160,212 บาท  

ทุนช าระแลว้:  793,807,290 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 793,807,290 หุน้ 

 มลูค่าหุน้ท่ีตราไวต่้อหุน้ 1 บาท  

สดัส่วนการถือหุน้ของ JMART: 74.9% 

 

 

http://www.jasasset.co.th/
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บริษทั บีนสแ์อนดบ์รำวน ์จ  ำกดั (Beans & Brown Co, Ltd.) 

สถานท่ีตั้งส านักงานใหญ่:  เลขท่ี 87 อาคารศูนยก์ารคา้ เดอะ แจส รามอินทรา ชั้น 3 หอ้งเลขท่ี เอ 304 ถนน

ลาดปลาเคา้ แขวงอนุสาวรีย ์เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10220 

โทรศพัท:์  0-2053-3958 

โทรสาร:  - 

เลขทะเบียนบริษัท:  0105560101035  

เว็บไซต:์ - 

ประเภทธุรกิจ:  ธุรกิจรา้นจ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืมทุกประเภท 

ทุนจดทะเบียน:  138,000,000 บาท 

ทุนช าระแลว้:  138,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 138,000,000 หุน้ 

 มลูค่าหุน้ท่ีตราไวต่้อหุน้ 1 บาท 

สดัส่วนการถือหุน้ของ JMART: 87.5% 

 

บริษทั ซิงเกอรป์ระเทศไทย จ  ำกดั (มหำชน) (Singer Thailand Public Company Limited) (บริษทัรว่ม) 

สถานท่ีตั้งส านักงานใหญ่:  เลขท่ี 72 อาคาร กสท. โทรคมนาคม ชั้น 17 ถ.เจริญกรุง แขวง/เขตบางรกั 

กรุงเทพฯ 10500 

โทรศพัท:์  0-2352-4777 

โทรสาร:  0-2352-4799 

เลขทะเบียนบริษัท:  0107537000050   

เว็บไซต:์ www.singerthai.co.th 

ประเภทธุรกิจ:  จ าหน่ายเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า, จักรเย็บผ้า, สินคา้เชิงพาณิชย ์โทรศัพท์มือถือ และอื่นๆ 

ภายใตก้ารขายเงินสด, บริการผ่อนช าระ, บริการหลงัการขาย, บ ารุงรกัษา และซ่อม

เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 

ทุนจดทะเบียน:  702,000,000 บาท  

ทุนช าระแลว้:  412,525,208 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 412,525,208 หุน้  

 มลูค่าหุน้ท่ีตราไวต่้อหุน้ 1 บาท  

สดัส่วนการถือหุน้ของ JMART: 29.5% 

 

 

นำยทะเบียนหลกัทรพัย ์

บริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

เลขท่ี 62 ชั้น 4, 7 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กทม. 

10110  

โทรศพัท ์02-229-2800, โทรสาร 02-359-1259 

 

ผูส้อบบญัชี 

บริษัท ส านักงาน อวีาย จ ากดั 

193/136-137 อาคารเลครชัดา ชั้น 33 ถ.รชัดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท ์ 0-2264-0777, 0-2661-9190 โทรสาร. 0-2264-0789-90 

1.  นางสาวรุง้นภา  เลิศสุวรรณกุล   ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 3516 และ/หรือ  

2.  นางสาวรตันา   จาละ    ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 3734 และ/หรือ  

http://www.jasasset.co.th/
http://www.singerthai.co.th/
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3.  นางสาวพิมพใ์จ  มานิตขจรกิจ   ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4521 และ/หรือ  

4.  นางสาวณริศรา  ไชยสุวรรณ  ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4812 และ/หรือ 

5.  นางสาววรรณวิไล  เพชรสรา้ง   ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 5315 และ/หรือ 

6.  นางสาวรสพร   เดชอาคม   ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 5659 และ/หรือ  

7.  นางสาวสุมนา  พนัธพ์งษส์านนท ์  ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 5872 

 

ที่ปรึกษำกฎหมำยของบริษทั 

บริษัท เทพ จ ากดั 

เลขท่ี 1193 อาคารเอ็กซิม  ชั้น 11  หอ้ง 1107–1108 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 

10400  

 โทรศพัท ์02-278-1683-4 โทรสาร 02-271-2367, 02-271-2587 

 

ที่ปรึกษำกฎหมำยส ำหรบักำรจดัตั้งโครงกำรหุน้กูข้องบริษทั 

บริษัท วีระวงศ,์ ชินวฒัน์ และพารท์เนอรส์ จ ากดั 

เลขท่ี 540 อาคารเมอรค์ิวร่ี ทาวเวอร ์ชั้น 22 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท ์02-264-8000 โทรสาร 02-657-2222 

 

นกัลงทุนสมัพนัธ ์

นายปัญญา ชุติสิริวงศ ์

โทรศพัท ์0-2308-8196   

อีเมล ์panya@jaymart.co.th 

 

สถำบนักำรเงินท่ีติดตอ่เป็นประจ  ำ 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน)  

1 ซอยราษฎรบ์ูรณะ 27/1 ถนนราษฎรบ์รูณะ แขวงราษฎรบ์รูณะ เขตราษฎรบ์รูณะ กรุงเทพมหานคร 10330  

โทรศพัท ์0-2470-6816   

บริษัทหลกัทรพัย ์เอเซีย พลสั จ ากดั 

เลขท่ี 175 อาคารสาธรซิต้ีทาวเวอร ์ชั้น 3/1 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศพัท ์0-2680-1111   

บริษัทหลกัทรพัย ์โนมรูะ พฒันสิน จ ากดั (มหาชน) 

เลขท่ี 25 อาคารกรุงเทพประกนัภยั ชั้น 15 - 17 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศพัท ์0-2638-5500 
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ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ 
 

ประวตัิควำมเป็นมำและพฒันำกำรที่ส  ำคญั 

บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “เจ มารท์”) ก่อตั้งเมื่อวนัท่ี 27 ธนัวาคม พ.ศ. 2531 โดย 

นาย อดิศกัด์ิ สุขุมวิทยา และนางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้จ านวน 2,000,000 บาท เพื่อเป็น

ผูแ้ทนจ าหน่ายเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าทุกยี่หอ้ในระบบเงินผ่อนก่อนเร่ิมขยายช่องทางการจ าหน่ายเขา้ไปในตลาดขายส่ง โดยมี

สินคา้หลกั ไดแ้ก่ โทรทศัน์ เคร่ืองเล่นวีดีโอ และเคร่ืองปรบัอากาศ ต่อมาในปี 2535 บริษัทไดเ้ร่ิมด าเนินธุรกิจการ

จ าหน่ายเคร่ืองโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีผ่านระบบเงินสด ระบบผ่อนช าระ และระบบขายส่ง 

บริษัทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 25 มิถุนายน 2552 โดยการเสนอขายหุน้

เพิ่มทุนใหก้บัผูล้งทุนทัว่ไปจ านวน 75 ลา้นหุน้ ท่ีราคาเสนอขายหุน้เพิ่มทุนครั้งแรกเท่ากบั 1.80 บาทต่อหุน้ ปัจจุบัน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนของบริษัทเท่ากบั 1,470,720,796 บาท และมีทุนช าระแลว้

เท่ากบั 921,433,589 บาท 

ปัจจุบนั บริษัทมีสถานะเป็นโฮลด้ิง คอมพานี หรือประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจอื่น โดยมีธุรกิจหลกัของบริษัท

แกน บริษัท เจมาร์ท โมบาย จ ากดั คือ จ าหน่ายทั้งคา้ปลีกและคา้ส่งโทรศัพท์เคล่ือนท่ี และสินคา้ท่ีเกี่ยวขอ้งกับ

โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีของผูผ้ลิตโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีหลกัทุกรายและผูใ้หบ้ริการเครือขา่ย และอุปกรณท่ี์เกี่ยวขอ้ง 

นอกเหนือจากธุรกิจจ าหน่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีซ่ึงเป็นธุรกิจแกนของบริษัท ภายใตโ้ครงสรา้งกลุ่มบริษัท ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2563 บริษัทถือหุน้สดัส่วนรอ้ยละ 52.5 ในบริษัทยอ่ย คือ บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส จ ากดั 

(มหาชน) (“เจเอ็มที”) ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจใหบ้ริการติดตามเร่งรดัหน้ี ฟ้องสืบทรพัย ์บงัคบัคดีทัว่ประเทศไทย 

และด าเนินการซ้ือหน้ีท่ีสงสยัจะสญูจากสถาบนัการเงินและบริษัทผูใ้หบ้ริการอื่นๆ เพื่อน ามาด าเนินการติดตามหน้ีและหา

ผลประโยชน์ และบริษัทถือหุน้สดัส่วนรอ้ยละ 74.9 ในบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) (“เจเอเอส แอสเซ็ท”) 

ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจบริหารพื้ นท่ีเช่าส าหรับธุรกิจคา้ปลีกโทรศัพท์เคล่ือนท่ี ภายใตช่ื้อ IT Junction โครงการ      

The JAS โครงการ The JAS Urban และ The JAS Village ซ่ึงเป็นการพฒันาและบริหารพื้ นท่ีในรูปแบบศูนยก์ารคา้ชุมชน 

(Community Mall) นอกจากน้ี ในปี 2558 ท่ีผ่านมา บริษัทไดข้ยายกลุ่มธุรกิจเพิ่มโดยไดเ้ขา้ลงทุนใน บริษัท ซิงเกอร ์

ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 29.5 ซ่ึงประกอบธุรกิจ    

จดัจ าหน่ายผลิตภณัฑภ์ายใตแ้บรนด ์ซิงเกอร ์และสินคา้เชิงพาณิชยอ์ื่นๆ และในปี 2559 บริษัทไดเ้ขา้ลงทุนในบริษัท     

เจ ฟินเทค จ ากดั (ช่ือเดิม บริษัท เจเอ็มที พลัส จ ากดั) เพื่อขยายธุรกิจดา้นสินเช่ือส่วนบุคคล เพิ่มเติม โดย ณ วนัท่ี      

31 ธันวาคม 2563 ถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 95.3 (ทั้งทางตรงและทางออ้ม) รวมทั้งบริษัทไดเ้ขา้ลงทุนในบริษัท          

บีนสแ์อนดบ์ราวน์  จ ากดั เพื่อขยายธุรกิจรา้นจ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืมทุกประเภท โดยถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 87.5 

ทั้งน้ี บริษัทมุ่งเน้นท่ีจะน าเอาเทคโนโลยีเขา้มาปรบัใชใ้นธุรกิจ โดยมองเห็นว่าในอนาคตจะเกิดการปฏิวติัของ

เทคโนโลยใีนอุตสาหกรรมการเงิน และคา้ปลีก บริษัทตอ้งปรบัตวัในส่วนธุรกิจของเพื่อรองรบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าว

ในอนาคต และการเติบโตท่ียัง่ยืน ในปี 2560 ท่ีผ่านมาบริษัทไดก้่อตั้งบริษัท เจ เวนเจอรส์ จ ากดั ดว้ยทุนจดทะเบียน 

100 ลา้นบาท โดยบริษัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 80.0 เพื่อเป็นบริษัทท่ีจะท ากระบวนการดิจิทลัใหก้บักระบวนการ

ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท (Digitalization Transformation) และเป็นบริษัทไดท่ี้ไดอ้อกและเสนอขายโทเคน ดิจิทัล 

“JFin” เพื่อน าเงินจากการออกและเสนอขายท่ีไดน้ าไปพฒันาระบบ Decentralized Digital Lending Platform (DDLP)  

ปัจจุบนั ดว้ยการขยายธุรกิจท่ีรวดเร็ว เจ มารท์ ถือไดว้่าเป็นกลุ่มธุรกิจท่ีเป็นผูน้ าในธุรกิจคา้ปลีกท่ีมีช่องทางการ

จ าหน่ายท่ีหลากหลาย แตกต่างและไม่เหมือนใคร โดยมีช่องทางการจดัจ าหน่ายทั้งในกรุงเทพมหานคร และต่างจงัหวดั 

ดว้ยกลยุทธ ์“The Power of Synergy” ท่ีจะมุ่งสรา้งผลการด าเนินงานร่วมกนัภายในกลุ่มธุรกิจ 
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วิสยัทศัน ์และพนัธกิจ 

วิสยัทศัน ์(Vision)   สรา้งสรรคม์ลูค่าท่ียัง่ยนืใหก้บัผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียผ่านการลงทุนใน Synergy และเทคโนโลย ี

พนัธกิจ (Mission)     

1. เรามุ่งมัน่ท่ีจะสรา้งบรรยากาศในการท างานท่ีเต็มไปดว้ยความสุข เพื่อความสุขในการท างานของพนักงานของเรา     

2. เราใหค้ ามัน่สญัญาบนพื้ นฐานของคุณธรรม ในการด าเนินธุรกิจและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

3. เราสรา้งพนัธมิตรและสรา้งความร่วมมือในด าเนินธุรกิจ เพื่อเป้าหมายในการเป็นผูน้ าในธุรกิจคา้ปลีกและธุรกิจ

การเงิน 

4. เรามุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจคา้ปลีก สู่การการขยายตวัในอนาคต 

5. เรามุ่งเน้นท่ีจะพฒันาเทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื่อการส่งมอบแพลตฟอรม์ดิจิทลัท่ีมีคุณค่าท่ีมากขึ้ นใหก้บัผูบ้ริโภค 

 

โครงสรำ้งกลุ่มบริษทั 

โครงสรา้งกลุ่มบริษัทเจมารท์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 

 

 

  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีบริษัทยอ่ยท่ีด าเนินธุรกิจอยู ่6 บริษัท คือ 

1. บริษัท เจมารท์ โมบาย จ ากดั (“เจมารท์ โมบาย”) ซ่ึงบริษัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.9 มีทุนจดทะเบียน

ช าระแลว้ 630,000,000 บาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 โดยเป็นบริษัทท่ีจะประกอบธุรกิจจดัจ าหน่าย

โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวขอ้ง ทั้งคา้ปลีกและคา้ส่ง ทั้งน้ี เจมารท์ โมบาย เป็นบริษัทแกนของบริษัท

ตามหลกัเกณฑก์ารประกอบธุรกิจโฮลด้ิง 

2. บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส จ ากดั (มหาชน) (“เจ เอ็ม ที”) ซ่ึงบริษัทถือหุน้อยู่ในสดัส่วนรอ้ยละ 

52.5 มีทุนจดทะเบียนช าระเต็มแลว้จ านวน 488,045,670.50 บาท ด าเนินธุรกิจติดตามหน้ี บริหารหน้ีดอ้ย

คุณภาพ และธุรกิจประกนัภยั และนายหน้าธุรกิจประกนัภยั 

3. บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) (“เจเอเอส แอสเซ็ท”) ซ่ึงบริษัทถือหุน้อยู่ในสดัส่วนรอ้ยละ 74.9    

มีทุนจดทะเบียนช าระเต็มแลว้จ านวน 793,807,290 บาท ด าเนินธุรกิจบริหารพื้ นท่ีเช่าในส่วนของธุรกิจมือถือ 

และศูนยก์ารคา้แบบคอมมนิูต้ี มอลล ์และพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขาย 

4. บริษัท เจ ฟินเทค จ ากดั ซ่ึงบริษัทถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 95.3 (ทั้งทางตรงและทางออ้ม) มีทุนจดทะเบียน

ช าระเต็มแลว้ 1,220,000,000 บาท ด าเนินธุรกิจใหบ้ริการสินเช่ือลิสซ่ิงและสินเช่ือรายย่อยแบบหมุนเวียน 

(Revolving Loan) และแบบ Term Loan และธุรกิจแฟคตอร่ิง 

5. บริษัท เจ เวนเจอรส์ จ ากดั ซ่ึงบริษัทถือหุน้อยู่ในสดัส่วนรอ้ยละ 80.0 มีทุนจดทะเบียนจ านวน 100,000,000 

บาท ด าเนินธุรกิจพฒันาซอฟทแ์วร ์และลงทุนในกิจการอื่น โดยเน้นท่ีธุรกิจ Start-up ท่ีมีศกัยภาพ 

6. บริษัท บีนส์แอนด์บราวน์ จ ากัด ซ่ึงบริษัทถือหุน้อยู่ในสัดส่วนร้อยละ 87.5 มีทุนจดทะเบียนจ านวน 

138,000,000 บาท ด าเนินธุรกิจรา้นจ าหน่ายอาหาร และเคร่ืองด่ืม และรา้นกาแฟแบรนด ์Casa Lapin  

 

บริษัทยอ่ยท่ีบริษัทถือหุน้ทางออ้ม ถือหุน้โดย บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส จ ากดั  (มหาชน) 
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7. บริษัท เจ มาร์ท อินชัวรันซ ์โบรกเกอร์ จ ากดั ดว้ยทุนจดทะเบียน 15,000,000 บาท ด าเนินธุรกิจเพื่อเป็น

นายหน้าขายประกนัภยัใหก้บับริษัทฯ ประกนัภยัต่างๆ โดย เจ เอ็ม ที ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 

8. บริษัท บริหารสินทรพัย ์เจ จ ากดั ดว้ยทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท ด าเนินธุรกจิเพื่อรบัซื้ อหน้ีดอ้ย

คุณภาพท่ีมีภาระผูกพนัทางกฎหมาย โดยเจเอ็มที ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 

9. บริษัท เจพี ประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) ดว้ยทุนจดทะเบียน 572,000,000 บาท ด าเนินธุรกจิประกนัวินาศภยั 

โดยเจเอ็มที ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 55 
 

บริษัทร่วมท่ีบริษัทถือหุน้  

10. บริษัท ซิงเกอรป์ระเทศไทย จ ากดั (มหาชน) โดยบริษัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 29.5 จากทุนจดทะเบียนและ

ช าระแลว้ของบริษัทจ านวน 412,525,208 บาท ซ่ึงประกอบธุรกิจขายเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าพรอ้มกบับริการสินเช่ือ

แบบเช่าซ้ือ และสินเช่ือจ าน าทะเบียนรถ 

 

พฒันำกำรและกำรเปล่ียนแปลงส ำคญัในช่วง 5 ปีที่ผ่ำนมำ 

ปี พฒันำกำรที่ส  ำคญั 

2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2558 เมื่อวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ ์2558 ไดอ้นุมติัใหน้ าเสนอ

ผูถื้อหุน้การจัดสรรหุน้เพิ่มทุนใหก้ับผูถื้อหุน้เดิม ไม่เกินจ านวน 104,897,300 หุน้ ควบคู่กับ

ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้ไม่เกิน จ านวน 104,897,300 หุน้ ซ่ึงผูถื้อหุน้ไดอ้นุมติัการเพิ่มทุน

ดงักล่าวในท่ีประชุมผูถื้อหุน้เมื่อวนัท่ี 9 เมษายน 2558  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2558 เมื่อวนัท่ี 5 มิถุนายน 2558 ไดม้ีมติอนุมติัให้

ด าเนินการเข้าลงทุนในหุ ้นสามัญของบริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ากัด (มหาชน) จ านวน 

67,499,900 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 24.99 ของทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ของบริษัท ซิงเกอร์ 

ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) ในราคาหุน้ละ 14.00 บาท จาก SINGER (THAILAND) B.V.  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2558 เมื่อวนัท่ี 11 มิถุนายน 2558 ไดอ้นุมติัการจ าหน่าย

เงินลงทุนในบริษัทย่อย คือ บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซส จ ากดั (มหาชน) ใหก้ับนัก

ลงทุนเฉพาะเจาะจงไม่เกิน 50 ราย จ านวน 37,000,000 หุน้ (หรือคิดเป็นรอ้ยละ 10 ของทุนจด

ทะเบียนของบริษัท) ท่ีราคา 14.20 บาทต่อหุน้ โดยภายหลังจากการจ าหน่ายหุน้ดังกล่าวท าให้

บริษัทถือหุน้ในเจ เอ็ม ที ลดลงจากรอ้ยละ 65.88 เป็นรอ้ยละ 55.88  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2558 เมื่อวนัท่ี 23 กนัยายน 2559 ไดอ้นุมติัการเสนอขาย

หุน้เพิ่มทุนของ บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) ใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไป ผูถื้อหุน้ของบริษัท 

และผูถื้อหุน้ของบริษัทใหญ่ (Pre-emptive Right) โดยบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) ได้

เขา้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2558 ในกลุ่ม

อุตสาหกรรมอสงัหาริมทรพัยแ์ละก่อสรา้ง หมวดธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 7/2558 เมื่อวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2558 คณะกรรรมการ

บริษัทมีมติให ้บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทเขา้ท าธุรกรรม

เช่าท่ีดินระยะยาว และอนุมติัการพฒันาโครงการ The Jas Urban ซ่ึงมีท่ีตั้งบนถนนศรีนครินทร ์

2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2559 เมื่อวนัท่ี 11 สิงหาคม 2559 มีมติจ่ายหุน้ปันผล ใน

อตัรา 5 หุน้เดิม ต่อ 1 หุน้ปันผล ซ่ึงท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ครั้งท่ี 1/2559 เมื่อวนัท่ี 14 ตุลาคม 

2559 มีมติอนุมติัตามท่ีคณะกรรมการน าเสนอ ท าใหบ้ริษัททุนจดทะเบียนของบริษัทเพิ่มขึ้ นจาก 

524,463,106 หุน้ เป็น 629,355,727 หุน้ 

ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ครั้งท่ี 1/2559 เมื่อวนัท่ี 14 ตุลาคม 2559 ไดย้กเลิกการเพิ่มทุนท่ีไดข้อ

มติไวใ้นการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ปี 2558 โดยการตัดหุน้โดยการตัดหุน้จดทะเบียนท่ียงัมิไดน้ า

ออกจ าหน่ายจ านวน 209,794,600 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม
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ปี พฒันำกำรที่ส  ำคญั 

จ านวน 734,257,706 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 524,463,106 บาท แบ่งออกเป็นหุน้

สามญั 524,463,106 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ1 บาท และยกเลิกการจดัสรรหุน้เพิ่มทุนใหก้บัผูถื้อ

หุน้เดิมและออกใบส าคญัแสดงสิทธิ JMART-W2 

เมื่อวนัท่ี 21 ตุลาคม 2559 บริษัท เจมารท์ โฮลด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ไดเ้ปล่ียนช่ือ

บริษัทเป็นบริษัท เจ แคปปิตอล จ ากดั  

บริษัทไดเ้ขา้ลงทุนในบริษัท เจเอ็มที พลัส จ ากัด หรือปัจจุบันไดเ้ปล่ียนช่ือเป็นบริษัท เจ ฟินเทค 

จ ากัด โดยเพิ่มทุนจ านวน 1,100,000,000 บาท ในบริษัท เจ ฟินเทค จ ากดั เน่ืองจาก บริษัท      

เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซส จ ากดั (มหาชน) ไดส้ละสิทธิการเพิ่มทุนดงักล่าว ซ่ึงภายหลงัการ

เพิ่มทุนครั้งน้ี ท าใหบ้ริษัท เจ ฟินเทค จ ากดั กลายเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุน้ใน

สดัส่วนรอ้ยละ 90.16 

เมื่อวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2559 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ครั้งท่ี 2/2559 ไดอ้นุมติัแผนการปรับ

โครงสรา้งกิจการโดยการโอนกิจการบางส่วน (Partial Business Transfer: PBT) ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจ

การจดัจ าหน่ายโทรศัพทเ์คล่ือนท่ี และอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวขอ้ง ใหก้บับริษัท เจมารท์ โมบาย จ ากดั โดย

บริษัทจะเปล่ียนสถานะเป็นบริษัทโฮลด้ิง เพื่อประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น ทั้งน้ี การโอน

กิจการดงักล่าวจะเกิดขึ้ นและเสร็จสิ้ นภายในปี 2560 

2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2559 อนุมัติใหจ้ดัตั้งบริษัท เจ เวนเจอร์ส จ ากัด เพื่อ

ประกอบธุรกิจพฒันาซอฟทแ์วรแ์ละรบัจา้งพฒันาซอฟทแ์วรแ์ละลงทุนในบริษัท Started-up  โดย

บริษัทถือหุน้รอ้ยละ 80 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2560 อนุมติัการออกใบส าคญัแสดงสิทธิ JMART-W2  อตัราการ

ใชสิ้ทธิ 1:1 (ใบส าคญัแสดงสิทธ์ิ:หุน้) ท่ีราคาใชสิ้ทธิ 15.00 บาทต่อหุน้ 

2561 บริษัท เจ เวนเจอรส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษัทยอ่ยท่ีบริษัทถือหุน้รอ้ยละ 80 ไดป้ระกาศออกและเสนอขาย

โทเคนดิจิทลั “JFin Coin” ท่ีราคาเสนอขายครั้งแรก 6.6 บาทต่อโทเคน จ านวน 100 ลา้นโทเคน 

โดยไดเ้สนอขายเสร็จสิ้ นในวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ ์2561 

2562 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวนัท่ี 18 กนัยายน 2562 มีมติในเร่ืองดงัต่อไปน้ี        

1.จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก าไรสุทธิใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในรูปของหุน้ปันผลและเงินสดจากก าไรสุทธิ

ของบริษัทตามงบการเงินรวมของบริษัทส้ินสุด ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2562 ในอตัรา 0.2608224 

บาทต่อหุน้ โดยแบ่งจ่ายปันผลดงัน้ี ก) จ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุน้ละ 0.0260824 บาท  

ข) จ่ายปันผลเป็นหุน้ปันผลของบริษัทฯ ในอตัรา 4.26 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ปันผล หรือคิดเป็นอตัรา

การจ่ายปันผล 0.23474 บาทต่อหุน้ 

2. อนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 897,414,498 บาท เป็น 

734,252,310 บาท โดยตัดหุ ้นสามัญท่ีจดทะเบียนแล้วแต่ยังมิได้ออกจ าห น่ายจ านวน 

163,162,188 บาท (หุน้สามญั 163,162,188 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท)  

3. อนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนจ านวน 734,252,310 บาท เป็น 

906,612,007 บาท โดยการออกหุน้เพิ่มจ านวน 172,359,697 บาท (หุน้สามญั 172,359,697 

หุน้มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2562  มีมติอนุมติัการซ้ือหุน้ของบริษัท บีนสแ์อนดบ์ราวน์ 

จ ากดั ท่ีทางบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) ถืออยูท่ั้งหมด จ านวน 2,579,998 หุน้ ราคา

พารห์ุน้ละ 10 บาท รวมมลูค่า 25,799,980 บาท 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2562  มีมติอนุมัติการจดจัดตั้งบริษัท เจ พีทูพี จ ากัด       

(J P2P) เพื่อประกอบธุรกิจหรือเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ส าหรบัธุรกรรมสินเช่ือระหว่างบุคคลกบั
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ปี พฒันำกำรที่ส  ำคญั 

บุคคล (Peer to Peer Lending Platform) ซ่ึงเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เจ เวนเจอรส์ จ ากดั 

2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2563 มีมติอนุมติัการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิ

ท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษัท ครั้งท่ี 3 จ านวน 100,734,301 หน่วย และเสนอขายใบส าคญัแสดง

สิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษัท ครั้งท่ี 4 จ านวน 100,734,301 หน่วย ราคาใชสิ้ทธิเท่ากบั 11 

บาท อายุ 2 ปี และ 15 บาท อายุ 4 ปี ตามล าดบั อตัราการใชสิ้ทธิ 1 ใบส าคญัแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุน้ 

เพื่อเป็นฐานทุนท่ีเพิ่มขึ้ นต่อไปในอนาคต 

นอกจากน้ี อนุมติัการเขา้ร่วมลงทุนของบริษัท KB Kookmin Card จ ากดั ในบริษัทย่อยของบริษัท 

บริษัท เจ ฟินเทค จ ากดั ในสดัส่วนการถือหุน้ รอ้ยละ 49%  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 9/2563  มีมติการเพิ่มทุนจดทะเบียนแบบมอบอ านาจทัว่ไป 

(General Mandate) โดยขออนุมติัต่อผูถื้อหุน้ส าหรบัจดัสรรแบบใหผู้ถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนการถือ

หุน้ จ านวน 271,982,613 หุน้ และขออนุมัติต่อผูถื้อหุน้ส าหรับจดัสรรบุคคลในวงจ ากดั จ านวน 

90,660,871 หุ ้น และการออกและเสนอขายหุ ้นกู ้ ซ่ึงท าให้ทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็น 

1,470,720,796 หุน้ ทั้งน้ีท่ีประชุมวิสามญั ครั้งท่ี 1/2563 ไดอ้นุมติัมติตามท่ีคณะกรรมการเสนอ

ดงักล่าว 
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โครงสรำ้งรำยได ้

โครงสรา้งรายไดข้องบริษัทและบริษัทยอ่ยส าหรบัปี 2561- 2563 สามารถสรุปไดด้งัน้ี  

                      (หน่วย : ลา้นบาท) 

โครงสรำ้งรำยไดแ้ยกตำมประเภท

ธุรกิจ 

2561 2562 2563 

มูลค่ำ รอ้ยละ มูลค่ำ รอ้ยละ มูลค่ำ รอ้ยละ 

บริษทัแกน 
    

  

1. ธุรกิจจดัจ าหน่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีฯ 

และรายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลกูคา้* 

 9,827  76.9% 7,895  70.5% 7,343 65.5% 

บริษทัยอ่ย       

2. ธุรกิจบริหารหน้ีดอ้ยคุณภาพ และ

รายไดด้อกเบ้ียจากเงินใหสิ้นเช่ือลูกหน้ี  

 2,335  18.3%  2,773  23.8% 3,374 30.1% 

3. ธุรกิจบริหารพื้ นท่ี  519  4.1%  456  3.9% 288 2.6% 

4. ธุรกิจประกนัภยั  98  0.8%  211  1.8% 199 1.8% 

รำยไดร้วม 12,780 100.0% 11,335 100.0% 11,204 100.0% 

*หมายเหตุ : รายไดจ้ากธุรกิจจดัจ าหน่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีฯ และรายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ = รายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ + รายไดค่้าส่งเสริมการขาย 

 

กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

บริษทั เจมำรท์ โมบำย จ  ำกดั (บริษทัยอ่ย) 

ธุรกิจจดัจ  ำหน่ำยโทรศพัทเ์คล่ือนที่ อปุกรณเ์สริมและสินคำ้เทคโนโลย ี(ธุรกิจจดัจ  ำหน่ำยฯ) 

บริษัทย่อยด าเนินธุรกิจจัดจ าหน่าย ทั้งลักษณะค้าส่งและค้าปลีก โดยมุ่งเน้นไปใน สินค้าประเภทเคร่ือง

โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี และอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวขอ้งของผูผ้ลิตหลกัทุกราย ไดแ้ก่ Samsung, iPhone, Huawei, Oppo, Vivo, 

Realme, OnePlus และ Xiaomi เป็นตน้  

 

บริษัทยอ่ยเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายชุด SIM Card (Subscriber Identification Module) และบตัรเติมเงินของผูใ้หบ้ริการ

ระบบโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี ซ่ึงปัจจุบนัจ าหน่ายใหก้บั AIS เพียงรายเดียว โดยบริษัทท าการจ าหน่ายสินคา้ดงักล่าว

ผ่านช่องทางการจ าหน่ายสินคา้ท่ีหลากหลายของบริษัท  

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทย่อยมีสาขาจ านวน 212 สาขา ซ่ึงครอบคลุมพื้ นท่ีในเขตกรุงเทพฯ และ

ปริมณฑล และสาขาในต่างจงัหวดัทัว่ประเทศ 

 

บริษัทยอ่ยด าเนินธุรกิจจดัจ าหน่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี และอุปกรณ์เสริมใน 2 รูปแบบ คือ การจ าหน่ายแบบคา้ส่ง

และการจ าหน่ายแบบปลีก ตามรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1. การจ าหน่ายแบบคา้ส่ง (Wholesalers) 

บริษัทย่อยเป็นผูค้า้ส่งโทรศพัท์เคล่ือนท่ีใหก้บัรา้นคา้รายย่อยทั้งท่ีเป็นรา้นคา้ปลีกในระบบ (Organized Shop) 

และรา้นคา้ย่อยอิสระ (Non-Organized Shop) บริษัทจะเน้นการขายส่งผ่านรา้น Jaymart ใน IT Junction ซ่ึงจะ
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เป็นศูนยก์ลางการติดต่อกบัรา้นคา้รายย่อย โดยรา้นคา้ขายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีต่างๆ ใน IT Junction สามารถซ้ือ

โทรศพัทใ์นราคาขายส่งกบัรา้น Jaymart  

นอกจากน้ี บริษัทย่อยอาจไดสิ้ทธิเป็น Sale Distributor ของสินคา้บางรุ่นซ่ึงเป็นไปตามขอ้ตกลงระหว่างบริษัท

ยอ่ยกบัผูผ้ลิตโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 

2. การจ าหน่ายแบบคา้ปลีก (Retailers) 

บริษัทย่อยจะสัง่ซ้ือโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีจากผูแ้ทนจ าหน่าย (Distributor & Dealer) ของแบรนดต่์างๆ เพื่อจ าหน่าย

ในรา้นคา้ปลีกของบริษัทย่อยหรือบางกรณีท่ีแบรนด์ดังกล่าวไม่มีผูแ้ทนจ าหน่าย บริษัทย่อยก็จะสัง่ซ้ือสินคา้

โดยตรงจากผูผ้ลิตโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี โดยบริษัทเป็นผูค้า้ปลีกรายใหญ่ของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีหลกั ไดแ้ก่ Samsung, 

iPhone, Huawei, Oppo, Vivo, Realme, OnePlus และ Xiaomi เป็นตน้ 

 

นอกเหนือจากรายไดจ้ากการขายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี อุปกรณ์เสริม และสินคา้เทคโนโลยีดงัท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 

บริษัทยอ่ยยงัมีรายไดจ้ากการใหบ้ริการอนัเกิดจากการใชเ้ครือขา่ยรา้นคา้ของบริษัทยอ่ย (Retailing Network) ให้

เป็นประโยชน์ ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการใหบ้ริการรบัช าระค่าสินคา้หรือบริการต่างๆ ผ่านรา้นคา้หรือเครือข่าย

ของบริษัทย่อย (Pay Point) โดยมีบริษัทคู่คา้ท่ีตกลงใหลู้กคา้ช าระเงินผ่านช่องทางดังกล่าว ไดแ้ก่ ลูกคา้กลุ่ม

ธุรกิจการเงิน สาธารณูปโภค และบัตรเครดิต รายไดจ้ากการไดค้่านายหน้าในการหาลูกคา้สินเช่ือมือถือใหก้บั 

Aeon, First Choice และ J-Money รายไดจ้ากการขายบตัรสมาชิก Enjoy Card  

 

บริษัทยอ่ยไดใ้ชก้ลยุทธก์ารท างานร่วมกนัของบริษัทในกลุ่ม (Synergy) ซ่ึงสามารถท าใหช่้องทางการจ าหน่ายผ่าน

การจ าหน่ายแบบคา้ปลีก ยิ่งมีความแข็งแกร่งมากขึ้ น เช่น บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) ไดน้ า

โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีไปขายผ่านช่องทางการจ าหน่ายของซิงเกอร ์และช่องทาง IT Junction ของบริษัท เจเอเอส แอส

เซ็ท จ ากดั (มหาชน) 

 

บริษทั เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค์ เซอรวิ์สเซ็ส จ  ำกดั (มหำชน) (บริษทัยอ่ย) 

ธุรกิจใหบ้ริการติดตามเร่งรดัหน้ี  

บริษัทย่อยเป็นผูใ้หบ้ริการติดตามเร่งรดัหน้ีในส่วนท่ีเป็นหน้ีดอ้ยคุณภาพท่ีเจา้หน้ีไม่สามารถติดตามไดห้รือไม่

ประสงคจ์ะติดตามเองเน่ืองจากมีรายไดไ้ม่คุม้กบัตน้ทุนในการติดตาม โดยครอบคลุมหน้ีทุกประเภท เช่น หน้ีกลุ่ม

สินเช่ือส่วนบุคคล หน้ีกลุ่มบตัรเครดิต หน้ีกลุ่มค่าสาธารณูปโภค และหน้ีกลุ่มค่าบริการ เป็นตน้ โดยผูว้่าจา้งซ่ึงไดแ้ก่

เจา้หน้ีต่างๆ จะส่งรายช่ือและขอ้มูลลูกหน้ีใหแ้ก่บริษัทย่อย จากน้ันบริษัทฯ จะท าการคน้หาขอ้มูลลูกหน้ีเพิ่มเติม 

ตรวจสอบและติดตามหาลูกหน้ี และเจรจาต่อรองใหลู้กหน้ีแต่ละรายช าระหน้ีภายใตก้รอบเง่ือนไขท่ีบริษัทย่อยไดร้ับ

อนุญาตจากผูว้่าจา้ง โดยบริษัทย่อยจะไดร้บัค่าบริการติดตามหน้ีจากผูว้่าจา้งคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละของมูลหน้ีท่ีบริษัท

ยอ่ย สามารถติดตามและตกลงใหลู้กหน้ีมาช าระหน้ีได ้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทยอ่ยมีมลูหน้ีท่ีไดร้บัมอบหมายใหติ้ดตามจากผูว้่าจา้งจ านวน 32,682 ลา้น

บาทโดยผูว้่าจา้งหลกั ไดแ้ก่สถาบนัการเงิน และบริษัทเช่าซ้ือ 

นอกจากน้ี บริษัทยอ่ยยงัใหบ้ริการอื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจใหบ้ริการติดตามหน้ี ไดแ้ก่ ใหบ้ริการดา้นกฎหมาย

เร่ืองการบังคับคดีท่ีเกี่ยวกับหน้ีสินทุกประเภท ส าหรับการบริการดา้นกฎหมายเป็นการใหบ้ริการทนายความแก่

บุคคลภายนอก ซ่ึงทีมงานทนายความดงักล่าวเป็นทีมงานท่ีท าหน้าท่ีฟ้องรอ้งลูกหน้ีท่ีไม่ช าระหน้ีในส่วนของการด าเนิน

ธุรกิจดา้นการติดตามเร่งรดัหน้ีและบริหารหน้ี โดยบริษัทยอ่ยจะรบัรูร้ายไดใ้นลกัษณะค่าบริการและค่าธรรมเนียมเป็น

สดัส่วนรอ้ยละของจ านวนเงินท่ีไดร้บัช าระหน้ีคืนจากการบงัคบัคดีได ้ 
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ธุรกิจบริหารหน้ีดอ้ยคุณภาพ 

บริษัทยอ่ยด าเนินธุรกิจบริหารหน้ีดอ้ยคุณภาพอนัเป็นผลจากการท่ีสถาบนัการเงินรวมถึงบริษัทเช่าซ้ือบางแห่ง

มีนโยบายท่ีจะลดสัดส่วนหน้ีดอ้ยคุณภาพและลดตน้ทุนในการติดตามหน้ี จึงมีนโยบายจ าหน่ายหน้ีดอ้ยคุณภาพ

ดงักล่าวออกจากบญัชี โดยเจา้หน้ีจะเปิดใหบ้ริษัทท่ีเช่ียวชาญในการติดตามหน้ีมาประมลูซ้ือหน้ีดอ้ยคุณภาพในราคาท่ีมี

ส่วนลดจากมูลหน้ีเต็ม ซ่ึงผูป้ระมูลจะมีภาระในการบริหารและรับความเส่ียงจากการติดตามเรียกเก็บหน้ีท่ีประมูลได ้

ทั้งน้ี จากการท่ีบริษัทย่อยมีขอ้มูลการวิเคราะหก์ารจดัเก็บหน้ีบุคลากร และความเช่ียวชาญในการติดตามหน้ีมากกว่า 

20 ปี จึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหบ้ริษัทย่อยสามารถวิเคราะหแ์ละประเมินโอกาสในการติดตามเร่งรัดหน้ีไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจดงักล่าว  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทยอ่ยมีหน้ีดอ้ยคุณภาพภายใตก้ารบริหาร รวมมูลค่าทางบญัชีของเงินลงทุน

ในหน้ีดอ้ยคุณภาพ-สุทธิ เท่ากบั 9,583 ลา้นบาท 

 

ธุรกิจใหบ้ริการสินเช่ือส่วนบุคคล 

บริษัทย่อยใหบ้ริการสินเช่ือส่วนบุคคลภายใตก้ารก ากบัของธนาคารแห่งประเทศไทย เน่ืองจากเล็งเห็นโอกาส

ธุรกิจท่ีใหอ้ตัราผลตอบแทนสูง แมม้ีความเส่ียงจากการท่ีลูกหน้ีผิดนัด ประกอบกบับริษัทย่อยมีประสบการณ์ในธุรกิจ

ใหบ้ริการติดตามเร่งรดัหน้ีสินซ่ึงตอ้งตรวจสอบ ติดตาม และเจรจากบัลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพมาโดยตลอด จึงมีขั้นตอนและ

ความช านาญในการตรวจสอบ วิเคราะหแ์ละประเมินลูกหน้ีก่อนการปล่อยสินเช่ือแต่ละราย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2563 บริษัทยอ่ยมียอดลูกหน้ีจากการใหสิ้นเช่ือสุทธิจากค่าเผ่ือผลขาดทุนทางดา้นเครดิตเท่ากบั 3,010.7 ลา้นบาท 

 

ธุรกิจนายหน้าประกนัภยั และธุรกิจประกนัภยั 

บริษัทย่อยใหบ้ริการเป็นนายหน้าประกันวินาศภัยประเภทต่างๆ โดยโครงสร้างรายได้จะมาจากส่วนของ

ผลตอบแทนคอมมิชชัน่จากค่าเบ้ียประกนัภยัของลูกคา้ ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีไม่มีความเส่ียงในดา้นการดอ้ยค่าของสินคา้ 

เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีไม่จ าเป็นตอ้งมีสต๊อกสินคา้หรือกรมธรรมอ์ยู่กบับริษัทย่อย บริษัทย่อยท าหน้าท่ีเป็นนายหน้าผูช้ี้

ช่องในการท าประกนัภยัระหว่างลูกคา้และบริษัทประกนัภยั 

นอกจากน้ี บริษัทยอ่ยของบริษัทยอ่ย ไดด้ าเนินธุรกิจประกนัภยั โดยเป็นการรบัประกนัวินาศภยัใหก้บัลูกคา้ ทั้ง

แบบประกนัรถยนต ์และประกนัท่ีไม่ใช่รถยนต ์

 

บริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ  ำกดั (มหำชน) (บริษทัยอ่ย) 

ธุรกิจบริหารพื้ นท่ีคา้ปลีก 

 บริษัทยอ่ยด าเนินธุรกิจจดัสรรและบริหารพื้ นท่ีเช่า โดยการท าสญัญาเช่าพื้ นท่ีบางส่วนกบัเจา้ของพื้ นท่ีเพื่อน ามา

จดัสรรและใหเ้ช่าต่อกบัลูกคา้รายยอ่ย พรอ้มทั้งดูแล บริหาร จัดการพื้ นท่ีดงักล่าวตลอดอายุสญัญาเช่า โดยจดัสรรและ

บริหารพื้ นท่ีใหเ้ช่าภายในศูนยก์ารคา้ โดยบริษัทยอ่ยจะเช่าพื้ นท่ีในส่วนของสินคา้ประเภทโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีหรือสินคา้

เทคโนโลยีภายในศูนยก์ารคา้ขนาดใหญ่ เช่น เซ็นทรลั บ๊ิกซี เป็นตน้ เพื่อจดัเป็นศูนยจ์ าหน่ายสินคา้ไอทีภายใตช่ื้อ IT 

Junction และแบ่งพื้ นท่ีใหร้า้นคา้ย่อยเช่าพื้ นท่ีต่อ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทย่อยมีจ านวนพื้ นท่ีบริหารใน

รูปแบบ IT Junction จ านวน 33 แห่ง มีพื้ นท่ีเช่า 7,718 ตารางเมตร และมีจ านวนลูกตูข้ายจ านวน 837 รา้นคา้ทั้งใน

เขตกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั อีกทั้งบริษัทย่อยยงัมีศูนยก์ารคา้แบบ Community Mall ซ่ึงไดเ้ปิดบริการแลว้ จ านวน     

3 แห่งดว้ยกนั คือ The Jas วงัหิน และ The Jas รามอินทรา และในปี 2559 ยงัมีโครงการศูนยก์ารคา้ชุมชนใกลบ้า้น 

The JAS Urban มีพื้ นท่ีบริหารรวมกว่า 30,000 ตารางเมตร นอกจากน้ี บริษัทย่อย ไดเ้ปิดด าเนินการโครงการ

ศูนยก์ารคา้ชุมชนแห่งใหม่ ท่ีจงัหวดัชลบุรี ใกลก้บันิคมอุตสาหกรรมอมตะ ภายใตโ้ครงการ “The Jas Village อมตะ” 

ซ่ึงมีพื้ นท่ีเช่าประมาณ 9,000 ตารางเมตร โดยเปิดด าเนินการไดต้ั้งแต่ไตรมาส 4 2563 ท่ีผ่านมา นอกจากน้ี บริษัท

ยอ่ยยงัอยูร่ะหว่างการเปิดศูนยก์ารคา้แห่งใหม่ The Jas Village คูบ้อน บนถนนคูบ้อน เขตรามอินทรา กรุงเทพฯ ซ่ึงได้

เปิดขายพื้ นท่ี และเร่ิมเปิดพื้ นท่ีใหเ้ช่าบางส่วนแลว้ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2563 ทั้งน้ี บริษัทคาดว่าโครงการน้ีจะแลว้

เสร็จเปิดด าเนินการภายในไตรมาส 4/2564 น้ี  
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เป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ 

      ในฐานะท่ีบริษัทเป็นโฮลด้ิงคอมพานี บริษัทมีเป้าหมายในการบริหารเงินลงทุนใหไ้ดผ้ลตอบแทนสูงสุด โดยในแต่

ละส่วนธุรกิจมีเป้าหมายในการเติบโต ดงัต่อไปน้ี 

 

ธุรกิจจดัจ าหน่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี อุปกรณเ์สริมและสินคา้เทคโนโลยี 

 บริษัทมีนโยบายท่ีจะขยายส่วนแบ่งการตลาดในตลาดคา้ปลีก เพื่อกา้วเป็นเป็นผูน้ าในธุรกิจจัดจ าหน่าย

โทรศพัท์เคล่ือนท่ี อุปกรณ์เสริมและสินคา้ Gadget ต่างๆ โดยมีเป้าหมายท่ีจะขยายส่วนแบ่งการตลาดโดยการสรา้ง

ยอดขายใหเ้ติบโตขึ้ นในสาขาท่ีมีอยู่ ควบคู่กบัการขยายสาขา การใชช่้องทางของบริษัทในกลุ่ม รวมถึงการปรบัเปล่ียน

รูปแบบรา้นท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากท่ีสุด  

● การคดัสรรสินคา้ท่ีมีคุณภาพและคุณลกัษณะหลากหลาย เพื่อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการท่ีแตกต่าง

กนัของลูกคา้ไดอ้ย่างทัว่ถึง โดยบริษัทมีเป้าหมายท่ีจะเพิ่มสินคา้ใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงเทคโนโลย ี

โดยเฉพาะเทคโนโลย ี5G และมีนโยบายขยาย Product Line ในส่วนอุปกรณเ์สริมและสินคา้เทคโนโลยี 

● บริษัทมีนโยบายการออก Event ต่างๆ เพื่อการเขา้ถึงผูบ้ริโภค และการสรา้งแบรนดเ์จมารท์อยา่งต่อเน่ือง 

● การอบรมและพฒันาศักยภาพของบุคลากรเพื่อเพิ่มความรู ้ในส่วนของสินคา้และคุณภาพของการใหบ้ริการ

อยา่งต่อเน่ืองโดยจดัใหม้ีการอบรมสมัมนาพนักงานอยา่งต่อเน่ืองทุกๆ สปัดาห ์

 

ธุรกิจบริหารพื้ นท่ีคา้ปลีก  

บริษัทย่อยมีเป้าหมายการด าเนินธุรกิจบริหารพื้ นท่ีในรูปแบบ IT Junction โดยขยายสาขาเพิ่มขึ้ นโดยจะ

พิจารณาผลตอบแทนจากการลงทุนและแผนการตลาดใหส้อดคลอ้งกบัภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนั โดยเน้นพื้ นท่ีในกลุ่ม

หา้งสรรพสินคา้ ดิสเคาทส์โตร ์และคอมมูนิต้ิมอลลท่ี์มีพื้ นท่ีขาย แผนการตลาด และท าเลท่ีตั้งเหมาะสมกบักลุ่มลูกคา้

ของสินคา้โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลย ี นอกจากน้ี เจเอเอสไดข้ยายธุรกิจสู่ธุรกิจบริหารพื้ นท่ีในลกัษณะอื่นๆ 

เช่น Community Mall หา้งสรรพสินคา้ขนาดเล็กและตลาดสด หากธุรกิจดงักล่าวใหผ้ลตอบแทนท่ีคุม้ค่ากบัการลงทุน 

 

ธุรกิจใหบ้ริการติดตามเร่งรดัหน้ี 

บริษัทย่อยมีเป้าหมายท่ีจะรักษาความเป็นผูน้ าในธุรกิจใหบ้ริการติดตามเร่งรดัหน้ี สิน โดยมีแผนท่ีจะรักษา

ยอดลูกหน้ีท่ีติดตามจ านวน 20,000 ลา้นบาท โดยเน้นการขยายการใหบ้ริการแก่ลูกคา้สถาบนัการเงินเป็นหลกั ทั้งใน

กลุ่มลูกคา้เดิมและกลุ่มลูกคา้ใหม่ 

บริษัทยอ่ยมีแนวทางการด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย ดงัน้ี 

- มุ่งเน้นคุณภาพการใหบ้ริการติดตามเร่งรดัหน้ีท่ีไดม้าตรฐานและมีประสิทธิภาพ ภายใตเ้ป้าหมาย

ท่ีจะท าใหลู้กคา้มีความพึงพอใจสูงสุด และทุกปีตอ้งไม่มีขอ้รอ้งเรียนคุณภาพการใหบ้ริการจาก

ลูกคา้ 

- พฒันาระบบสารสนเทศและรวบรวมขอ้มูลท่ีทนัสมยั โดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันาระบบดงักล่าวให้

ทนัสมยัขึ้ นทุกปี 

โดยในปี 2563 ภาพรวมของพอรต์ใหบ้ริการติดตามเร่งรัดหน้ีสินของบริษัทย่อยมีปริมาณลดลง อย่างไรก็ตาม

บริษัทยงัคงสามารถรกัษารายไดจ้ากธุรกิจติดตามหน้ีไดใ้กลเ้คียงกบัปี 2562 

ธุรกิจบริหารหน้ีดอ้ยคุณภาพ 

 บริษัทยอ่ยมีเป้าหมายในการซ้ือหน้ีดอ้ยคุณภาพมาบริหารมากขึ้ น โดยมีเป้าหมายระยะสั้นท่ีจะซ้ือมูลหน้ีเต็ม

จ านวนมาบริหารโดยเฉล่ียไม่ต า่กว่า 20,000 ลา้นบาทต่อปี โดยมุ่งเน้นและด าเนินการดงัน้ี  

- เสนอราคาประมลูท่ีค่อนขา้งอนุรกัษ์นิยม (conservative) ภายใตน้โยบายการเติบโตอยา่งระมดัระวงั 
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- พฒันาฐานขอ้มลูการติดตามและประเมินผลการติดตามหน้ีอยา่งรอบคอบก่อนด าเนินการประมลูซื้ อหน้ี 

- ใช้เงินทุนและต้นทุนการติดตามอย่างระมัดระวัง และประเมินผลการติดตามหน้ีเทียบกับตน้ทุนอย่าง
ละเอียดเป็นประจ าทุกไตรมาส 

โดยในปี 2563 บริษัทย่อยไดซ้ื้อหน้ีเขา้มาบริหารดว้ยเงินลงทุน 3,516 ลา้นบาท จากสถาบนัการเงินต่างๆ 

ท่ีมีนโยบายในการขายพอร์ตหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายไดเ้พิ่มมากขึ้ นซ่ึงสูงกว่าเป้าหมายท่ีบริษัทย่อยไดก้ าหนดไว ้อีกทั้ง

บริษัทยอ่ยไดเ้ร่ิมเขา้ซ้ือหน้ีดอ้ยคุณภาพแบบมีหลกัประกนั เช่น บา้น เขา้มาบริหารแลว้ 

ธุรกิจนายหน้าประกนัภยั 

 บริษัทย่อยมีเป้าหมายในการขยายการใหบ้ริการดา้นธุรกิจนายหน้าประกันภยั โดยมุ่งเน้นการใหบ้ริการ

ประกนัวินาศภยั และด าเนินการดงัน้ี 

- ขยายช่องทางการท าการตลาดเพื่อตอบสนองกบัลูกคา้ภายในองคก์ร และลูกคา้ภายนอก 

- ขยายตลาดผ่านช่องทางออนไลน์ทางเว็บไซต ์โดยเร่ิมใหบ้ริการผ่านช่องทางเว็บไซตใ์นปี 2558 เป็นตน้ไป 

- ขยายช่องทางผ่านรา้นโทรศพัทม์ือถือเจมารท์ สาขาต่างๆ 

- ขยายช่องทางผ่านทางคู่คา้ของบริษัท  

- ขยายช่องทางผ่านเจา้หน้าท่ีขายทางโทรศพัท ์(Telesales) 

 โดยการผนัเขา้สู่ธุรกิจนายหน้าประกนัภยัซ่ึงบริษัทยอ่ยมองว่าเป็นธุรกิจท่ีน่าสนใจ ไม่มีความเส่ียงในการดอ้ย

ค่าของสินคา้และบริการ  
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 ปัจจยัควำมเสีย่ง 

 
ปัจจยัควำมเสี่ยง 

ปัจจยัความเส่ียงในการประกอบธุรกิจของบริษัทท่ีอาจมีผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุนอยา่งมีนัยส าคญัและ

แนวทางในการป้องกนัความเส่ียงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 

1 ควำมเสี่ยงเก่ียวกบัผูอ้อกหุน้กู ้

1.1 ควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินธุรกิจโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 

1.1.1 ความเส่ียงจากการดอ้ยค่าของสินคา้คงคลงั 

บริษัทตอ้งจดัเก็บสินคา้คงคลงัในจ านวนท่ีเพียงพอเพื่ออ านวยความสะดวกในการกระจายสินคา้โดยเฉพาะอย่าง

ยิง่ผลิตภณัฑท่ี์บริษัทไดร้บัแต่งตั้งเป็นผูแ้ทนจ าหน่าย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทจดัเก็บสินคา้คงคลงัคิด

เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 3.8 ของสินทรพัยร์วม สินคา้หลกัของบริษัท ไดแ้ก่ เคร่ืองโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและอุปกรณ์เสริม

เป็นสินคา้เทคโนโลยีท่ีมีการพฒันาและเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาเพื่อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของ

ผูบ้ริโภคท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงโดยปกติสินคา้แต่ละตวัจะมีอายุเฉล่ียในการวางจ าหน่ายหน้ารา้นประมาณ 40-50 วนั 

ดงัน้ัน บริษัทจึงมีความเส่ียงจากการดอ้ยค่าของสินคา้คงคลงั เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีหรือการออก

สินคา้รุ่นใหม่ท่ีดีกว่าหรือกรณีพฤติกรรมของผูบ้ริโภคเปล่ียนไปจนท าใหสิ้นคา้คงคลังท่ีมีอยู่ไม่สามารถขายได้

หรือมีมลูค่าลดลง 

บริษัทคาดว่าผลกระทบจากความเส่ียงน้ีค่อนขา้งน้อย เน่ืองจากบริษัทไดศึ้กษาและส ารวจความตอ้งการและ

พฤติกรรมของผู ้บริโภคอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งติดตามการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีอย่างใกล้ชิด จาก

ประสบการณ์ของผูบ้ริหารท่ีอยู่ในธุรกิจโทรศัพท์เคล่ือนท่ีมายาวนานและมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูผ้ลิตเคร่ือง

โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี ท าใหส้ามารถเลือกรุ่นสินคา้ท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการของลูกคา้และทนัต่อการเปล่ียนแปลง

เทคโนโลยไีดเ้ป็นอยา่งดีและจากการท่ีบริษัทไดพ้ฒันาระบบสารสนเทศของบริษัทในระดบัท่ีผูบ้ริหารสามารถท่ี

จะตรวจสอบและวิเคราะหสิ์นคา้คงคลงัไดทุ้กเวลา ท าใหม้ัน่ใจว่าบริษัทจะควบคุมและจดัการความเส่ียงดงักล่าว

ไดเ้ป็นอยา่งดีจะเห็นไดจ้ากระยะเวลาการเก็บสินคา้คงคลงัของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีการ

บริหารจดัการสินคา้คงเหลืออย่างมีประสิทธิภาพท าใหร้ะยะเวลาการเก็บสินคา้คงคลังของบริษัทท่ี 59 วัน      

สูงกว่าเป้าหมาย (50 วนั) และจากนโยบายการตั้งค่าเผ่ือการลดมูลค่าส าหรบัสินคา้ลา้สมยั เคล่ือนไหวชา้ หรือ

เส่ือมคุณภาพท่ีบริษัทยดึหลกั Conservative กล่าวคือหากสินคา้ดงักล่าวมียอดการเคล่ือนไหวต า่หรือมีอายุสินคา้

มากกว่า 1 ปี บริษัทฯ จะพิจารณาตั้งส ารองสินคา้เต็มจ านวน ส าหรบั ณ วนัท่ี31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมี

รายการตั้งค่าเผ่ือสินคา้ลา้สมยั 14.7 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 0.1 ของรายไดจ้ากธุรกิจจดัจ าหน่าย  

อน่ึง ส าหรบัผลิตภณัฑรุ่์นใหม่บริษัทและผูผ้ลิตโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีจะร่วมกนัเจรจาและวางแผนในการประมาณการ

ยอดขายเพื่อก าหนดจ านวนสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมในกรณีท่ีอาจมีขอ้ผิดพลาดจากการประมาณการดังกล่าว 

โดยส่วนใหญ่ผูผ้ลิตโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีจะเขา้มาร่วมรบัผิดชอบในรูปแบบต่างๆ เช่น การใหเ้งินชดเชยหรือของแถม

เพื่อ โปรโมทสินคา้ เป็นตน้ โดยการชดเชยอาจมีการเจรจาชดเชยเป็นบางส่วนของราคาท่ีขาดทุนและตาม

ปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีเหลืออยู ่    

1.1.2 ความเส่ียงจากการพึ่งพากลุ่มคู่คา้ (Supplier) รายส าคญั 

 บริษัทสัง่ซ้ือสินคา้โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีส่วนใหญ่จากผูผ้ลิตโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีหรือผูแ้ทนจ าหน่าย ซ่ึงสินคา้ส่วนใหญ่ท่ี

บริษัทขายเป็นของ 5 แบรนดห์ลกั ไดแ้ก่ Samsung, iPhone, Huawei, OPPO และ Vivo บริษัทจึงจ าเป็นตอ้ง

พึ่งพาผู ้ผลิตโทรศัพท์เคล่ือนท่ีในกลุ่มดังกล่าวในปี 2563 สัดส่วนการขายโทรศัพท์เคล่ือนท่ีของบริษัท

ประกอบดว้ย Samsung รอ้ยละ 45, iPhone รอ้ยละ 20, OPPO รอ้ยละ 10, Huawei รอ้ยละ 6, Vivo รอ้ยละ 10 
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และอื่นๆ รอ้ยละ 9 ท าใหบ้ริษัทมีอ านาจต่อรองกับกลุ่มดังกล่าวไม่มากนักและอาจมีความเส่ียงจากการไม่

สามารถหาสินคา้มาขายทดแทนไดห้ากบริษัทมีขอ้ขดัแยง้กบักลุ่มดงักล่าว หรือมีเหตุการณ์ทางการคา้ระดบัโลก

ใดๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อการซ้ือขาย 

 ถึงแมว้่าบริษัทจะพึ่งพากลุ่มผูผ้ลิตโทรศัพท์เคล่ือนท่ี แต่บริษัทคาดว่าความเส่ียงดงักล่าวมีไม่มากนักเน่ืองจาก

กลุ่มผูผ้ลิตโทรศัพทเ์คล่ือนท่ีดังกล่าวเป็นบริษัทขา้มชาติขนาดใหญ่และไม่มีความเช่ียวชาญในช่องทางการจดั

จ าหน่ายในประเทศไทย ท าใหก้ลุ่มบริษัทดงักล่าวจ าเป็นตอ้งพึ่งพาผูแ้ทนจ าหน่ายและกลุ่มผูค้า้ปลีกรายใหญ่

เช่นเดียวกัน ทั้งในด้านการวางแผนการตลาด การกระจายสินค้าและส ารวจความต้องการตลาดท าให้

ความสมัพนัธร์ะหว่างกลุ่มผูผ้ลิตโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีกบัผูแ้ทนจ าหน่ายและกลุ่มผูค้า้ปลีกรายใหญ่เป็นไปในลกัษณะ

พึ่งพาอาศยักนั ประกอบกบัการท่ีบริษัทมีสายสมัพนัธท่ี์ดีกบักลุ่มผูผ้ลิตโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีมายาวนานท าใหบ้ริษัท

คาดว่าบริษัทสามารถท่ีจะด าเนินธุรกิจร่วมกบัผูผ้ลิตโทรศัพท์เคล่ือนท่ีไดเ้ป็นอย่างดี ส าหรบัความเส่ียงท่ีกลุ่ม

ผูผ้ลิตโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีจะเขา้มาด าเนินธุรกิจคา้ปลีกเองมีไม่มากนัก เพราะความไม่ช านาญตลาดและไม่สามารถ

ท่ีจะหาท าเลท่ีตั้งของรา้นคา้ได ้รวมทั้งความเส่ียงต่อความเสียหายท่ีจะเกิดจากการสูญเสียความสมัพนัธก์บักลุ่ม

ผูค้า้ปลีกรายใหญ่โดยเฉพาะรายท่ีมีสาขาจ านวนมากจึงคาดว่าผูผ้ลิตโทรศัพท์เคล่ือนท่ีจะเลือกท่ีจะไม่เขา้มา

ด าเนินธุรกิจคา้ปลีกดว้ยตนเอง แต่คงด าเนินธุรกิจในลกัษณะเช่นปัจจุบนัต่อไป 

1.1.3 ความเส่ียงจากการท่ีธุรกิจอยูใ่นอุตสาหกรรมท่ีมีการแขง่ขนัสูง  

บริษัทมีความเส่ียงจากการท่ีมีผู ้ประกอบการรายใหม่เข ้ามาแข่งขันในธุรกิจ เน่ืองจากธุรกิจค้าปลีก

โทรศัพท์เคล่ือนท่ีเป็นธุรกิจท่ีใชเ้งินลงทุนไม่มากนักและมีโครงสรา้งการด าเนินธุรกิจไม่ซบัซอ้น ซ่ึงผูท่ี้เขา้มา

แข่งขนัอาจเป็นบริษัทขา้มชาติขนาดใหญ่ บริษัทท่ีจ าหน่ายสินคา้ในกลุ่ม IT หรือผูด้ าเนินธุรกิจเกี่ยวขอ้ง เช่น 

ผูผ้ลิตโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีผูใ้หบ้ริการเครือข่าย หรือ ผูใ้หเ้ช่าพื้ นท่ีคา้ปลีก เป็นตน้ ท าใหบ้ริษัทเผชิญกบัภาวะการ

แข่งขันท่ีสูงและอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการนอกจากน้ีบริษัทยังมีความเส่ียงจากการท่ีคู่แข่งใน

อุตสาหกรรมอาจขายสินค้าทดแทน เช่น สินค้ามือสอง สินค้าผิดกฎหมาย สินค้าเล่ียงภาษีหรือสินค้า

ลอกเลียนแบบ เป็นตน้ ซ่ึงเป็นผลจากเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ วท าใหม้ีผูบ้ริโภคท่ีนิยมเปล่ียน

โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีตามเทคโนโลยีใหม่ๆ จ านวนหน่ึง จึงเกิดสินคา้มือสองท่ียงัมีสภาพการใชง้านดี ราคาถูก และ

จากการน าเขา้สินคา้เล่ียงภาษีและสินคา้ลอกเลียนแบบท่ีมีราคาถูก ท าใหผู้บ้ริโภคมีทางเลือกมากขึ้ น ซ่ึงในช่วงท่ี

เศรษฐกิจตกต า่อาจท าใหผู้บ้ริโภคเปล่ียนมาซื้ อสินคา้ทดแทนมากขึ้ น ท าใหบ้ริษัทมีความเส่ียงจากการท่ียอดขาย

ลดลง 

อย่างไรก็ตาม บริษัทคาดว่าจะมีความเส่ียงจากประเด็นดงักล่าวไม่มากนักเน่ืองจากการเขา้มาด าเนินธุรกิจคา้

ปลีกโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีมีขอ้จ ากดัท่ีส าคญั (Barriers to Entry) 2 ประการ คือ การไม่สามารถหาพื้ นท่ีรา้นคา้ท่ี

เหมาะสม เพราะปัจจุบันท าเลท่ีตั้งท่ีดีมีผูป้ระกอบการจบัจองเช่าไปเกือบทั้งหมดแลว้ และการไม่ไดร้ับความ

ไวว้างใจจากผูผ้ลิตโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและไม่ไดร้ับการแต่งตั้งเป็นผูจ้ดัจ าหน่ายหรือกลุ่มผูค้า้ปลีกรายใหญ่ท าให้

ศกัยภาพในการแขง่ขนัไม่เท่าเทียมรายเดิมท่ีมีอยู ่ท าใหไ้ม่สามารถแขง่ขนัได ้ส าหรบักรณีท่ีเกรงว่าผูป้ระกอบการ

ธุรกิจท่ีเกี่ยวขอ้งรายอื่นๆ จะเขา้มาด าเนินธุรกิจคา้ปลีกเพิ่ม บริษัทฯ คาดว่าผูผ้ลิตโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีจะไม่เขา้มา

ด าเนินธุรกิจคา้ปลีกเน่ืองจากความไม่คุน้เคยตลาด การไม่สามารถหาท าเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมและความเส่ียงจาก

การสูญเสียกลุ่มผูค้า้ปลีกรายใหญ่ ดงัท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ส่วนผูใ้หบ้ริการเครือขา่ย โดยปกติจะด าเนินธุรกิจคา้

ปลีกร่วมด้วยอยู่แล้วทุกราย เพียงแต่จะเน้นการขายซิมการ์ดและบัตรเติมเงินมากกกว่าการขายเคร่ือง

โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี หรืออาจกล่าวไดว้่ามุ่งเน้นการคา้ปลีกเพื่อส่งเสริมธุรกิจหลกัของตนเองเท่าน้ัน เช่นเดียวกนักบั

กลุ่มผูค้า้ส่งและผูแ้ทนจ าหน่ายซ่ึงปัจจุบันแทบทุกรายก็มีส่วนท่ีด าเนินการคา้ปลีกอยู่แลว้ ดังน้ันบริษัทคาดว่า

โอกาสท่ีจะมีผูค้า้ปลีกรายใหญ่รายใหม่เขา้มาแขง่ขนัจึงมีไม่มากนัก 

1.2      ควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินธุรกิจใหเ้ช่ำพ้ืนท่ี 

1.2.1  ความเส่ียงจากการพึ่งพิงบริษัท บ๊ิกซีซเูปอรเ์ซ็นเตอร ์จ ากดั (มหาชน) 
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เน่ืองจากสาขา IT Junction ของบริษัทจ านวน 31 สาขา จาก 33 สาขา เปิดภายในศูนยก์ารคา้บ๊ิกซี ซ่ึงมี

บริษัท บ๊ิกซีซูเปอรเ์ซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) (“Big C”) เป็นเจา้ของพื้ นท่ี บริษัทจึงมีความเส่ียงในเร่ืองการ

พึ่งพิงการเช่าพื้ นท่ีจาก Big C ซ่ึงหาก Big C ยกเลิกสญัญาเช่าพื้ นท่ีหรือไม่ต่อสญัญาเช่าพื้ นท่ีหรือเขา้มาเป็น

ผูบ้ริหารพื้ นท่ีดงักล่าวแทนบริษัท ก็จะส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท หรือหาก 

Big C มีการปรบัลดหรือเปล่ียนแปลงแผนการขยายสาขา ก็อาจส่งผลท าใหก้ารขยายสาขาของบริษัทไม่เป็นไป

ตามแผนการท่ีวางไวแ้ละอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทได ้

อยา่งไรก็ดีจากท่ีบริษัทมีความสมัพนัธท่ี์ดีและเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจร่วมกบั Big C มาเป็นระยะเวลายาวนาน

มากกว่า 10 ปี โดยท่ีผ่านมาบริษัทไม่มีประวติัในการถูกยกเลิกพื้ นท่ีจาก Big C แต่อยา่งใด ประกอบกบับริษัท

มีความช านาญและเช่ียวชาญในการบริหารพื้ นท่ีในส่วนของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยีมากกว่า 

Big C ดงัจะเห็นไดจ้ากความส าเร็จในการบริหารพื้ นท่ีในหา้ง Big C ท่ีผ่านมาของบริษัท และจากการท่ี Big C 

ไดม้ีหนังสือแสดงความจ านงท่ีจะใหบ้ริษัทต่อสญัญาเช่าพื้ นท่ี IT Junction ไดอ้ีก 2 คราวๆ ละ 3 ปี ต่อเน่ือง

จากสญัญาฉบบัปัจจุบนัแสดงใหเ้ห็นว่า Big C ยงัคงเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีดีกบับริษัท และไม่ไดม้ีแผนใน

การเขา้มาบริหารพื้ นท่ีในส่วนของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยเีช่นเดียวกนักบับริษัท 

ความเส่ียงเกี่ยวกบัการพฒันาโครงการและผลตอบแทนของโครงการ The Jas, J Market และ The Jas Village 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมายเน่ืองจากในการด าเนินธุรกิจพัฒนาและบริหารพื้ นท่ีในรูปแบบศูนยก์ารคา้ชุมชน   

(The Jas) ตอ้งใช้เงินลงทุนต่อโครงการค่อนขา้งสูง และตอ้งใชร้ะยะเวลาคืนทุนนานพอสมควรหาก

ผลตอบแทนจากการด าเนินการโครงการไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีบริษัทประเมินไว ้ไม่ว่าจะเกิดจากสภาพการ

แขง่ขนัท่ีรุนแรงหรือปัจจยัทางดา้นเศรษฐกิจท่ีส่งผลใหจ้ านวนผูเ้ช่าในโครงการหรืออตัราการเช่าพื้ นท่ีลดลงก็

อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทได้เช่นเดียวกัน อย่างไรก็ดี บริษัทได้

เล็งเห็นความเส่ียงในเร่ืองดงักล่าว จึงไดก้ าหนดนโยบายใหก้่อนเร่ิมพฒันาโครงการบริษัทตอ้งมีการศึกษาและ

ประเมินความเป็นไปไดใ้นการพฒันาโครงการ ซ่ึงรวมถึงความเหมาะสมของท าเลท่ีตั้ง จ านวนประชากร กลุ่ม

ลูกคา้เป้าหมาย พฤติกรรมการใชจ้่ายของผูบ้ริโภคและคู่แขง่บริเวณโดยรอบโครงการ และจะมีการประยุกตใ์ช้

แผนการตลาดและแผนธุรกิจใหเ้หมาะสมกบัแต่ละโครงการ นอกจากน้ี ในการท าสัญญาเช่าพื้ นท่ีโครงการ 

บริษัทจะท าสญัญาเช่าในลักษณะระยะยาวมากกว่า 3 ปี เพื่อให ้ผูเ้ช่าพื้ นท่ีเช่าพื้ นท่ีกบับริษัทอย่างต่อเน่ือง 

ทั้งน้ี ส าหรบัโครงการใหม่ท่ีจะเปิดด าเนินการบริษัทไดม้ีการส ารวจความตอ้งการของผูเ้ช่าหลกัก่อนว่าสนใจ

เช่าพื้ นท่ีหรือไม่ โดยบริษัทจะยงัไม่พิจารณาการลงทุนหากระดบัของพื้ นท่ีเช่าไม่ไดต้ามเป้าหมายท่ีสามารถ

ลงทุนได ้ 

1.3 ควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินธุรกิจบริกำรติดตำมเรง่รดัหน้ี 

1.3.1 ความเส่ียงจากการฟ้องรอ้งด าเนินคดีอนัเกิดจากการติดตามหน้ี 

บริษัทมีความเส่ียงจากการถูกฟ้องรอ้งด าเนินคดีจากลูกหน้ี อนัเป็นผลจากการติดตามเร่งรัดหน้ีของบริษัทซ่ึงอาจ

ท าใหเ้กิดขอ้ขดัแยง้กบัลูกหน้ีท่ีถูกติดตามหน้ี    

อย่างไรก็ดี ท่ีผ่านมา บริษัทไม่เคยมีกรณีถูกฟ้องรอ้งด าเนินคดีจากกลุ่มลูกหน้ีท่ีถูกติดตามเร่งรัดหน้ี เน่ืองจาก

บริษัทมีการอบรมและมีมาตรการทางวินัยควบคุมดูแลใหพ้นักงานติดตามเร่งรดัหน้ีปฏิบัติต่อลูกหน้ีดว้ยวิธีการท่ี

สุภาพและเป็นไปตามมาตรฐานการปฏบิติังานของบริษัทและผูว้่าจา้ง บริษัทจึงเช่ือว่าโอกาสท่ีบริษัทจะถูกฟ้องรอ้ง

ด าเนินคดีมีน้อยมาก 

1.3.2 ความเส่ียงจากการด าเนินงานท่ีอาจก่อใหเ้กิดภาพลกัษณท่ี์ไม่ดีต่อสงัคม 

บริษัทด าเนินธุรกิจติดตามเร่งรดัหน้ี ท าใหใ้นการเจรจากบัลูกหน้ีอาจมีการโตแ้ยง้หรือสรา้งความไม่พึงพอใจกบั

ผูท่ี้ถูกติดตามหน้ี ประกอบกบัการท่ีมีผูเ้ร่งรดัหน้ีบางรายในกลุ่มอุตสาหกรรมกระท าการเร่งรดัหน้ีในแนวทางท่ี
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ไม่เหมาะสม เช่น ใชค้ าไม่สุภาพ ติดตามหน้ีในลกัษณะท่ีสรา้งความร าคาญและก่อกวน จนถึงขั้นท าการข่มขู่ ท า

ใหบ้ริษัทมีความเส่ียงจะถูกกล่าวหาหรือถูกจัดรวมว่ามีการด าเนินธุรกิจไม่เหมาะสมจนอาจเส่ือมเสียถึง

ภาพลกัษณข์องบริษัท 

บริษัทมีนโยบายอย่างเขม้งวดในการติดตามเร่งรดัหน้ีในลกัษณะสุภาพและใหเ้กียรติลูกหน้ี โดยบริษัทก าหนด

นโยบายช่วงเวลาโทรติดตามเร่งรัดหน้ีตั้งแต่เวลา 8.00 น. จนถึง 20.00 น. เฉพาะวนัจนัทร์ถึงวนัศุกร์และ

มาตรการอื่นๆ ซ่ึงเป็นแนวนโยบายการติดตามเร่งรดัหน้ีอยา่งสุภาพ ซึ่งเป็นไปตามแนวปฏบิติัในการติดตามทวง

หน้ี ตามหนังสือเวียนท่ีออกโดยธนาคารแห่งประเทศไทย เพื่อไม่ใหเ้ป็นการรบกวนลูกหน้ี อีกทั้งยงัมีนโยบาย

เขม้งวดใหผู้ติ้ดตามหน้ีด าเนินการอย่างสุภาพ ซ่ึงเท่าท่ีผ่านมาบริษัทไดร้บัความไวใ้จจากลูกคา้กลุ่มผูว้่าจา้งใน

ระดับสูงในดา้นคุณภาพการติดตามหน้ี จากอดีตท่ีผ่านมาบริษัทไม่เคยไดร้ับแจง้จากกลุ่มผูว้่าจา้งในดา้นการ

รอ้งเรียนการติดตามหน้ีท่ีไม่เหมาะสมของบริษัทแมแ้ต่รายเดียว  

1.4  ควำมเส่ียงจำกกำรลงทุนซ้ือหน้ีดอ้ยคณุภำพมำบริหำร 

บริษัทด าเนินธุรกิจลงทุนซ้ือหน้ีดอ้ยคุณภาพจากบริษัทเช่าซ้ือ และสถาบันการเงิน มาด าเนินการจดัเก็บและ

ติดตามหน้ีดว้ยตนเอง โดยในการก าหนดราคาประมลูซื้ อหน้ี บริษัทจะพิจารณาจากประเภทหน้ี คุณภาพของหน้ี

แต่ละประเภท ระยะเวลาท่ีคา้งช าระ และเป้าหมายในการจดัเก็บหน้ีของบริษัท   

 

อย่างไรก็ดี ในการพิจารณาและก าหนดราคาซ้ือหน้ีดอ้ยคุณภาพแต่ละครั้ง บริษัทมีการวางแผนอย่างรอบคอบ 

และตรวจสอบขอ้มูลหน้ีโดยละเอียดจากขอ้มูลท่ีผูข้ายจดัเตรียมให ้ขอ้มูลการวิเคราะหก์ารจดัเก็บหน้ีและขอ้มูล

อื่นๆ เพื่อประเมินระยะเวลาและสัดส่วนเงินท่ีคาดว่าบริษัทจะจัดเก็บหน้ีไดต้น้ทุนในการด าเนินงานตลอด

ระยะเวลาจดัเก็บหน้ี และอตัราผลตอบแทนท่ีบริษัทตอ้งการประกอบกบับริษัทมีประสบการณ์ติดตามหน้ีเป็น

ระยะเวลายาวนานถึง 20 ปี มีขอ้มลูการวิเคราะหป์ระวติัการจดัเก็บหน้ีและมีการติดตามผลการจดัเก็บหน้ีอย่าง

ต่อเน่ืองและสม า่เสมอโดยมีการประชุมผูบ้ริหารเพื่อติดตามและประเมินผลการจดัเก็บทุกสัปดาห ์รวมทั้งหา

ทางแกไ้ขหรือออกมาตรการทางการตลาดเพื่อรองรบัและกระตุน้การจดัเก็บหน้ี 

1.5 ควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินธุรกิจนำยหนำ้ประกนัภยั 

ธุรกิจนายหน้าประกนัภยัเป็นธุรกิจท่ีมีนายหน้าขนาดเล็กและใหญ่เป็นจ านวนมาก โดยในปี 2561 มีนิติบุคคล

ท่ีใหบ้ริการประกนัวินาศภยัโดยตรง อยู่จ านวนถึง 439 บริษัท และมีการแข่งขนักนัสูงในการใหบ้ริการลูกคา้ 

โดยปัจจยัในการแขง่ขนัในตลาดส่วนใหญ่จะขึ้ นอยูก่บัอตัราราคาเสนอเบ้ียประกนัภยั และสถาบนัท่ีรบัประกนัภยั 

เป็นปัจจยัท่ีลูกคา้จะใชใ้นการตดัสินใจใชบ้ริการนายหน้าประกนัภยัต่างๆ โดยกลุ่มประกนัภยัรถยนตม์ีมูลค่า

ยอดเบ้ียประกนัภยัรบัท่ีบริษัทนายหน้าประกนัภยั ไดร้ับอยู่ในสดัส่วนท่ีสูงมากกว่าประกนัภยัประเภทอื่นๆ ใน

หมวดประกนัวินาศภยั 

 ความเส่ียงจากการรอ้งเรียนดา้นบริการ 

เน่ืองจากธุรกิจนายหน้าประกนัภยัเป็นธุรกิจภายใตก้ารก ากบัของส านักงานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริม

การประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีดูแลสอดส่องการใหบ้ริการของบริษัทประกนัภยัและ

นายหน้าประกนัภัยต่างๆ หากมีขอ้ร้องเรียนจากผูบ้ริโภคถึงการใหบ้ริการทั้งบริษัทประกันภยัและนายหน้า

ประกนัภยั  ทางบริษัท จะตอ้งท าการช้ีแจงและควบคุมการด าเนินธุรกิจใหอ้ยูใ่นเกณฑท่ี์ก าหนด และหากบริษัท

ไม่ด าเนินการใหถู้กตอ้งตามระเบียบและผิดขอ้บังคับรา้ยแรง ก็อาจถูกพิจารณาเพิกถอนใบอนุญาตด าเนิน

กิจการได ้

1.6  ควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินธุรกิจสินเช่ือสว่นบุคคล 

ธุรกิจใหบ้ริการสินเช่ือส่วนบุคคลเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนักนัสูง ทั้งในกลุ่มธนาคารและกลุ่มสถาบันการเงิน 

(Bank & Non-Bank) โดยธุรกิจใหบ้ริการสินเช่ือมีความเส่ียงในภาวะการแข่งขนัท่ีสูงท่ีทุกสถาบนัการเงินจะท า



รายงานประจ าปี 2563 บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) หนา้ 38 

 

การจงูใจใหลู้กคา้มาใชบ้ริการมากขึ้ นดว้ยกลยุทธต่์างๆ เช่น กลยุทธด์า้นดอกเบ้ีย, กลยุทธล์ดแลกแจกแถม, กล

ยุทธ์ผ่อนผันคุณสมบัติลูกคา้ ซ่ึงการแข่งขนัดังกล่าวอาจส่งผลกระทบกบับริษัท ในดา้นความสามารถในการ

แข่งขนั, ความสามารถในการท าก าไรของธุรกิจ และความสามารถในการบริหารคุณภาพหน้ี แต่อย่างไรก็ดี 

บริษัทมีประสบการณ์จากการท าธุรกิจใหบ้ริการสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนตใ์นอดีต จึงท าใหบ้ริษัทสามารถใชข้อ้มูล

และประสบการณใ์นอดีตมาประเมินในการก าหนดกลยุทธใ์นการแขง่ขนัท่ีเหมาะสมได ้

1.7    ควำมเสี่ยงจำกกำรที่บริษทัประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุน้ในบริษทัอ่ืน  

การประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษัทอื่น ท าใหก้ระแสเงินสดและผลการด าเนินงานของบริษัทขึ้ นอยู่กบัเงิน

ปันผลท่ีไดร้บัจากบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม  ทั้งน้ี ตามแผนการปรบัโครงสรา้งกิจการของบริษัท ซ่ึงไดม้ติจากท่ี

ประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ ครั้งท่ี 1/2559 ใหด้ าเนินการโอนกิจการบางส่วนของบริษัท (Partial Business 

Transfer : PBT) ซ่ึงไดแ้ก่ ธุรกิจจดัจ าหน่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี อุปกรณ์เสริม และสินคา้เทคโนโลยี ทั้งคา้ส่งและ

คา้ปลีก สัญญาทรัพยสิ์นและหน้ีสินทั้งหมดท่ีเกี่ยวขอ้งและท่ีใชใ้นประกอบธุรกิจดังกล่าว รวมถึง บุคลากรท่ี

เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจดงักล่าวทั้งหมดใหแ้ก่ “บริษัท เจมารท์ โมบาย จ ากดั” (“Jaymart Mobile”)   

ทั้งน้ี ภายหลงัจากโอนกิจการแลว้บริษัทยงัคงถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.9 ของหุน้ทั้งหมด ซ่ึงท าใหบ้ริษัทรบัรู ้

รายไดจ้ากเงินปันผลอยา่งเต็มจ านวน นอกจากน้ีในขอ้ก าหนดสิทธิของหุน้กูใ้นครั้งน้ีก าหนดใหบ้ริษัทตอ้งด ารง

สดัส่วนการถือหุน้ใน “บริษัท เจมารท์ โมบาย จ ากดั” (“Jaymart Mobile”) ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75.00 ของหุน้

ทั้งหมด  

นอกจากน้ี ในขอ้ก าหนดสิทธิของหุน้กูย้งัมีการก าหนดใหผู้อ้อกหุน้กูจ้ะด าเนินการโดยใชค้วามพยายามอย่างดี

ท่ีสุดใหผู้อ้อกหุน้กูจ้ะด าเนินการโดยใชค้วามพยายามอยา่งดีท่ีสุดใหบ้ริษัทดงัต่อไปน้ี 1) บริษัท เจมารท์ โมบาย 

จ ากดั 2) บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส จ ากดั (มหาชน) และ 3) บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั 

(มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทท าการจ่ายเงินปันผลประจ าปีในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไร

สุทธิภายหลงัจากหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและส ารองตามกฎหมายของแต่ละบริษัทดงักล่าว ทั้งน้ี การจ่ายปันผล

ดงักล่าวจะตอ้งไม่ขดัต่อการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน อตัราส่วนอื่นๆ หรือเง่ือนไขอื่นใดท่ีบริษัทย่อยมีสญัญา

ต่อสถาบนัการเงิน ทั้งน้ี ในกรณีของ บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส จ ากดั (มหาชน) และบริษัท เจเอ

เอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีมีหุน้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยน้ันการ

จ่ายเงินปันผลใหเ้ป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลท่ีไดร้บัอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของแต่ละบริษัทดว้ย 

ในกรณีท่ีบริษัทดังกล่าว ไม่สามารถท าการจ่ายเงินปันผลในอัตราท่ีก าหนดไว้ขา้งต้นได้ ผู ้ออกหุ ้นกู ้จะ

ด าเนินการแจง้แก่ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กูท้ราบโดยไม่ชกัชา้ 
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โครงสรำ้งผูถื้อหุน้ 

 

หลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัท มีทุนจดทะเบียน 1,470,720,796 บาท และมีทุนช าระแลว้ 

921,433,589 บาท รายช่ือผูถื้อหุน้และสดัส่วนการถือหุน้จากทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ ตามท่ีปรากฏในสมุด

ทะเบียนผูถื้อหุน้สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 

ผูถื้อหุน้  

 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ของ บริษัท เจ มาร์ท จ ากดั  )มหาชน (  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มี

รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

ผูถื้อหุน้ หุน้สำมญั รอ้ยละ 

1. นายอดิศกัด์ิ สุขมุวิทยา 174,886,204 18.98 

2. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา 108,031,582 11.72 

3. นายเอกชยั สุขมุวิทยา 103,700,652 11.25 

4. นางสาวจุฑามาศ สุขมุวิทยา 75,145,409 8.16 

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 52,828,628 5.73 

6. นายพีรนาถ โชควฒันา 26,075,455 2.83 

7. น.พ. พงศศ์กัด์ิ ธรรมธชัอารี 25,328,900 2.75 

8. นาย อรรถวติั ศิริสิทธิธงไชย 20,900,000  2.27 

9. นายเอี่ยม อาชวกุลเทพ 13,400,000 1.45 

10. นาย สนัติ โกวิทจินดาชยั 11,383,271 1.24 

11. ผูถื้อหุน้รายยอ่ยอื่นๆ 309,753,488 33.62 

รวม 921,433,589 100.00 

หมำยเหตุ: ขอ้มูล วนัปิดสมุดจดทะเบียนล่าสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จ านวนผูถื้อหุน้ 9,270 ราย 

** บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ (Ultimate Shareholders) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

1. นายอดิศกัด์ิ สุขุมวิทยา  ถือหุน้  174,886,204 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ  18.98% 

2. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา  ถือหุน้  108,031,582 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ  11.72% 

3. นายเอกชยั สุขุมวิทยา  ถือหุน้  103,700,652 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ  11.25% 

4. นางสาวจุฑามาศ สุขุมวิทยา ถือหุน้    75,145,409 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ    8.16% 

 

 

ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัของบริษทั (บริษทัแกน) 

 บริษัท เจมารท์ โมบาย จ ากดั มีผูถื้อหุน้หลกัดงัต่อไปน้ี 

  

ผูถื้อหุน้ หุน้สำมญั คิดเป็นรอ้ยละ 

บริษัท เจ มารท์ จ ากดั )มหาชน(  48,000,000* 99.99 

*มูลค่าท่ีตราไวต่้อหุน้ 10 บาทต่อหุน้ 

 

นโยบำยกำรจำ่ยเงินปันผล 

 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทและบริษัทย่อยในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิหลงัจากหกั

ภาษีและส ารองตามกฎหมายโดยพิจารณาจากงบการเงินรวมเป็นส าคัญ ทั้งน้ีคณะกรรมการของบริษัทมีอ านาจในการ
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พิจารณายกเวน้ไม่ด าเนินการตามนโยบายดังกล่าว หรือเปล่ียนแปลงนโยบายดังกล่าวไดเ้ป็นครั้งคราว โดยอยู่ภายใต้

เง่ือนไขท่ีการด าเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ของบริษัทและบริษัทยอ่ย เช่น ใช้เป็นทุนส ารอง

ส าหรับการช าระคืนเงินกู ้ใชเ้ป็นเงินลงทุนเพื่อขยายธุรกิจของบริษัท หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลงสภาวะตลาด ซ่ึงอาจมี

ผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอ่ยในอนาคต  

สรุปการจ่ายเงินปันผล 3 ปียอ้นหลงั ดงัน้ี 

รำยกำร 2561 2562 2563 

1. ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (บาท) (277,061,530) 533,848,956 797,871,159 

2. ตั้งส ารองตามกฎหมาย 10% - - - 

3. จ านวนหุน้ (หุน้) 734,250,240 906,608,710 921,433,589 

 4 . เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ งดจ่ายปันผล 0.50 0.69 

- เงนิปันผลระหวา่งกาล งวด 6 เดอืนแรก (บาทตอ่

หุน้) 
 

 0.2608224 0.45 

- เงนิปันผลงวด 6 เดอืนหลงั (บาทตอ่หุน้)  0.24 0.24 

5. รวมเงินปันผลจา่ยทั้งส้ิน (บาท) งดจ่ายปันผล 454,049,950 638,296,927 

6. อตัราเงินปันผลจา่ยต่อก าไรสุทธิ (รอ้ยละ) งดจ่ายปันผล 85.05 79.3 

 

ใบส ำคญัแสดงสิทธิ (Warrant) 

   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีใบส าคญัแสดงสิทธิ จ านวน 2 ชุด 

 

1. บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัท ครั้งท่ี 3 

ช่ือยอ่     : JMART-W3 

ราคาใชสิ้ทธิ    :  11 บาท 

อายุใบส าคญั    :  2 ปี (วนัหมดอายุ 17 มิ.ย. 2565) 

อตัราการใชสิ้ทธิ   :  1 ใบส าคญัแสดงสิทธิ : 1 หุน้ 

จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ :  83,197,718 หน่วย (คงเหลือ ณ 31 ธนัวาคม 2563) 

 

2. บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัท ครั้งท่ี 4 

ช่ือยอ่     : JMART-W4 

ราคาใชสิ้ทธิ    :  15 บาท 

อายุใบส าคญั    :  4 ปี (วนัหมดอายุ 18 มิ.ย. 2567) 

อตัราการใชสิ้ทธิ   :  1 ใบส าคญัแสดงสิทธิ : 1 หุน้ 

จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ :  100,547,055 หน่วย (คงเหลือ ณ 31 ธนัวาคม 2563) 
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โครงสรำ้งกำรจดักำร 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 โครงสรา้งการจดัการของบริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยคณะกรรมการ

บริษัท และ คณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งส้ิน 4 ชุด ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัท 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

4. คณะกรรมการบริหาร 
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คณะกรรมกำรบริษทั 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 7 ท่าน ดงัน้ี 

1. นายพิศณุ พงษ์อชัฌา  ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 

2. นายอดิศกัด์ิ สุขมุวิทยา  กรรมการ 

3. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา  กรรมการ/กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

4. นางมณี สุนทรวาทิน  กรรมการ 

5. นายพิศิษฐ ์ ดชัณาภิรมย ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/ 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

6. นายสุวิทย ์ กิ่งแกว้   กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

7. นายสมสกั นนทกนก  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 นางสาวลดัดา  วรุณธารากุล  เลขานุการบริษัท 

 
กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามแทนบริษัทตามหนังสือรบัรองของบริษัท ก าหนดไวว้่าในการลงลายมือช่ือท่ีผูกพนั

กบับริษัท ก าหนดใหน้ายอดิศกัด์ิ สุขุมวิทยา หรือ นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา หรือ นายพิศณุ พงษ์อชัฌา ลงลายมือช่ือ

ร่วมกบันางมณี สุนทรวาทิน รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดงัน้ี 

1. บริหารจดัการและด าเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงคข์อ้บงัคบัของบริษัทฯ

ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2. อ านาจแต่งตั้งกรรมการและ/หรือผูบ้ริหารของบริษัทฯ รวมทั้งมีอ านาจแต่งตั้งและมอบอ านาจใหบุ้คคล

อื่นใดด าเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการไดโ้ดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ

และมีอ านาจยกเลิกเพิกถอนแกไ้ขหรือเปล่ียนแปลงอ านาจดงักล่าวไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

3. ก าหนดเป้าหมายแนวทางนโยบาย แผนการด าเนินงานและงบประมาณของบริษัทฯ รวมถึงควบคุมดูแล

การบริหารและการจดัการของฝ่ายบริหารหรือของบุคคลใดๆ ท่ีไดร้บัมอบหมายใหด้ าเนินงานดงักล่าวให้

เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการไดใ้หไ้ว ้

4. พิจารณาทบทวนตรวจสอบและอนุมติันโยบายทิศทางกลยุทธ์แผนงานการด าเนินธุรกิจโครงการลงทุน

ขนาดใหญ่ของบริษัทฯ ท่ีเสนอโดยฝ่ายบริหาร 

5. ติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 

6. พิจารณาอนุมติัการลงทุนในการขยายธุรกิจตลอดจนเขา้ร่วมทุนกบัผูป้ระกอบกิจการอื่นๆ หรือลงทุนใน

บริษัทหรือกิจการต่างๆ 

7. ก าหนดนโยบายทิศทางกลยุทธค์วบคุมดูแลบริหารงานของบริษัทยอ่ยและ/หรือบริษัทในเครือ 

8. ก าหนดระเบียบต่างๆ ของบริษัทฯ 

9. พิจารณาและอนุมติักิจการอื่นๆ ท่ีส าคญัอนัเกี่ยวกบับริษัทฯหรือท่ีเห็นสมควรจะด าเนินการน้ันๆ เพื่อให้

เกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ 

 

 

 

 

 



รายงานประจ าปี 2563 บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) หนา้ 43 

 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

1. นายพิศิษฐ ์  ดชัณาภิรมย ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสุวิทย ์  กิ่งแกว้    กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสมสกั  นนทกนก  กรรมการตรวจสอบ 

นางสาวกุลชญา   นิลเพ็ชร ์  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงัน้ี 

1. สอบทานใหบ้ริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 

2. วางแนวทางและสอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน

(Internal Audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. สอบทานการด าเนินการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรพัยห์รือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทรวมถึง

พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชีโดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือความเพียงพอของทรัพยากรและ

ปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบญัชีน้ันรวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรท่ีไดร้บัมอบหมาย

ใหท้ าการตรวจสอบบญัชีของบริษัท และเลิกจา้งผูส้อบบญัชีภายนอกหากขาดคุณสมบติัตามท่ีกล่าวมาแลว้

ขา้งตน้ รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบรายการท่ีเกี่ยวโยงกนัและ /หรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรพัย์ของบริษัท

หรือบริษัทย่อยรวมทั้งพิจารณาเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการท่ีอาจมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้ีความถูกตอ้งและครบถว้นรวมทั้งพิจารณาอนุมติัรายการดังกล่าวเพื่อ

น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ /หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทต่อไปทั้งน้ีเพื่อใหเ้ป็นไปตาม

บทบญัญติัของกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง 

6. ด าเนินการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและ/หรือท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

7. จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท 

8. คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบตามท่ีระบุไวใ้นกฎหมายว่าดว้ย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยร์วมทั้งกฎขอ้บงัคบัใดๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง 

9. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจท่ีจะขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่า

จ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัท 

10. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียกขอขอ้มูลจากหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทประกอบการพิจารณา

เพิ่มเติมในเร่ืองต่างๆ ได ้

11.  ด าเนินการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดผลตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน   

3 ท่าน ดงัน้ี 

1. นายสุวิทย ์ กิ่งแกว้   ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดผลตอบแทน 

2. นายพิศิษฐ ์ ดชัณาภิรมย ์  กรรมการสรรหาและก าหนดผลตอบแทน 

3. นางสาวยุวดี   พงษ์อชัฌา  กรรมการสรรหาและก าหนดผลตอบแทน 

นางสาวกุลชญา นิลเพ็ชร ์  เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดผลตอบแทน 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดผลตอบแทน มีดงัน้ี 

1. สรรหาคดัเลือกและเสนอบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทเพื่อกรรมการเพื่อเสนอต่อผูถื้อหุน้ใน

กรณีท่ีต าแหน่งว่างลงเน่ืองจากครบวาระและในกรณีอื่นๆ 

2. สรรหาคดัเลือกและเสนอบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหารในกรณีท่ีต าแหน่งว่างลงรวมทั้ง

ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง 

3. เสนอนโยบายผลตอบแทนแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ส าหรับกรรมการใน

คณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และเจา้หน้าท่ีบริหารใหเ้หมาะสมกบั

หน้าท่ีความรบัผิดชอบสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษัทและภาวะตลาดอยูเ่สมอ 

4. ประเมินผลส าเร็จขององคก์รเพื่อก าหนดโบนัสและอตัราการขึ้ นเงินเดือนประจ าปี 

5. พิจารณากลัน่กรองโครงสรา้งเงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ของบริษัท 

6. ปฏบิติังานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย 
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 คณะกรรมกำรบริหำร 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 5 ท่าน ดงัน้ี 

1. นายอดิศกัด์ิ สุขมุวิทยา  ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา  กรรมการบริหาร 

3. นายปิยะ พงษ์อชัฌา  กรรมการบริหาร 

4. นางสาวลดัดา วรุณธารากุล  กรรมการบริหาร 

5. นางณชัชา  นิธิศโสภณ  กรรมการบริหาร 

นางสาวลดัดา วรุณธารากุล  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร มีดงัน้ี 

1. พิจารณาและก าหนดนโยบายทิศทางกลยุทธ์และโครงสรา้งการบริหารงานและหลักการในการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัทรวมทั้งตรวจสอบติดตามผลการด าเนินการของบริษัทท่ีก าหนดไว ้

2. พิจารณาก าหนดแผนธุรกิจงบประมาณและอ านาจบริหารต่างๆ ของบริษัทเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาเห็นชอบต่อไป 

3. ตรวจสอบติดตามและด าเนินนโยบายและแนวทางบริหารงานดา้นต่างๆ ของบริษัทท่ีก าหนดใหเ้ป็นไป

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. พิจารณาก าหนดอตัราค่าตอบแทนพนักงานและโครงสรา้งเงินเดือน 

5. พิจารณาจดัผงัโครงสรา้งองคก์รและการบริหารและกรรมการบริหารและแต่งตั้งผูบ้ริหารระดับสูง 

6. พิจารณาและอนุมติัการใชง้บประมาณประจ าปีตามท่ีไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ด าเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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8.1 คณะกรรมกำรบริษทั 

 

กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามแทนบริษัท 

นายอดิศกัด์ิ  สุขมุวิทยา หรือ นางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา หรือ นายพิศณุ พงษ์อชัฌา ลงลายมือช่ือร่วมกบันางมณี สุนทร

วาทิน รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

8.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รำยช่ือ ต ำแหน่ง 

จ  ำนวนครั้งท่ี

ประชุม

คณะกรรมกำร 

/ จ  ำนวนที่เขำ้

ประชุม 2562 

จ  ำนวนครั้งท่ี

ประชุม

คณะกรรมกำร 

/ จ  ำนวนที่เขำ้

ประชุม 2563 

1.นายพิศิษฐ ์ ดชัฌาภริมย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 4/4 4/4 

2. นายสุวิทย ์  กิ่งแกว้ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 3/4 4/4 

3. นายสมสกั   นนทกนก กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4/4 4/4 

 

8.3 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

รำยช่ือ ต ำแหน่ง 

จ  ำนวนครั้งท่ี

ประชุม

คณะกรรมกำร 

/ จ  ำนวนที่เขำ้

ประชุม 2562 

จ  ำนวนครั้งท่ี

ประชุม

คณะกรรมกำร 

/ จ  ำนวนที่เขำ้

ประชุม 2563 

1. นายสุวิทย ์ กิ่งแกว้ 
ประธานกรรมการสรรหาและ 

ก าหนดค่าตอบแทน 

4/5 4/4 

2. นายพิศิษฐ ์ ดชัณาภริมย ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 5/5 4/4 

3. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 5/5 4/4 

 

ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง จ  ำนวนครั้งท่ีประชุม

คณะกรรมกำร / 

จ  ำนวนที่เขำ้ประชุม 

2562 

จ  ำนวนครัง้ท่ีประชุม

คณะกรรมกำร / 

จ  ำนวนที่เขำ้ประชุม 

2563 

1 นายพิศณุ  พงษ์อชัฌา ประธานกรรมการบริษัท 4/5 10/10 

2 นายอดิศกัด์ิ  สุขมุวิทยา กรรมการบริษัท 5/5 10/10 

3 นางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา กรรมการบริษัท 5/5 10/10 

4 นางมณี  สุนทรวาทิน กรรมการบริษัท 5/5 10/10 

5 นายพิศิษฐ ์ดชัณาภิรมย ์ กรรมการบริษัท 5/5 10/10 

6 นายสุวิทย ์ กิ่งแกว้ กรรมการบริษัท 4/5 9/10 

7 นายสมสกั  นนทกนก กรรมการบริษัท 5/5 10/10 
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8.4 คณะกรรมกำรบริหำร 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายอดิศกัด์ิ สุขมุวิทยา ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา กรรมการบริหาร 

3. นายปิยะ พงษ์อชัฌา กรรมการบริหาร 

4. นายเอกชยั สุขมุวิทยา กรรมการบริหาร 

5. นางนงลกัษณ ์ ลกัษณะโภคิน กรรมการบริหาร 

6. นางสาวลดัดา วรุณธารากุล กรรมการบริหาร 

7. นางณชัชา นิธิศโสภณ กรรมการบริหาร 

 

8.5 ผูบ้ริหำร 

 รายช่ือผูบ้ริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี  

รำยช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นายอดิศกัด์ิ   สุขมุวิทยา ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2. นางสาวยุวดี   พงษอ์ชัฌา รองประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

3. นายปิยะ พงษ์อชัฌา รองประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

4. นายเอกชยั สุขมุวิทยา รองประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

5. นางสาวลดัดา วรุณธารากุล ผูอ้ านวยการสายงานบญัชีและการเงิน 

6. นางนงลกัษณ ์ลกัษณะโภคิน   ผูอ้ านวยการสายงานตรวจสอบภายใน 

7. นางณชัชา นิธิศโสภณ ผูอ้ านวยการสายงานบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ 

8. นายปัญญา ชุติสิริวงศ ์ ผูอ้ านวยการสายงานนักลงทุนสมัพนัธ ์

 

8.6 เลขำนุกำรบริษทั 

       นางสาวลดัดา วรุณธารากุล  เลขานุการบริษัท  
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 ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทัฯ และกรรมกำรบริหำร 

 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทั 

กรรมการบริษัทรวม 7 คน ไดร้บัการแต่งตั้งจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2563 เมื่อวนัท่ี 4 มิถุนายน 

2563 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี  2 เมื่อวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ ์2563 ไดอ้นุมติัค่าตอบแทนกรรมการ

ประจ าปี  2563 ในวงเงินไม่เกิน 5 ลา้นบาท ทั้งน้ีกรรมการและกรรมการตรวจสอบไดร้ับค่าตอบแทนในฐานะ

กรรมการบริษัท โดยในปี 2563 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในรูปของค่าตอบแทนคงท่ีและโบนัส 

 

รำยช่ือ ต ำแหน่ง 2561 2562 2563 

1.นายพิศณุ พงษ์อชัฌา ประธานกรรมการ 540,000 540,000 540,000 

2.นายอดิศกัด์ิ สุขมุวิทยา กรรมการ 300,000 300,000 300,000 

3.นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา กรรมการ 300,000 300,000 300,000 

4.นางมณี สุนทรวาทิน กรรมการ 300,000 300,000 300,000 

5.นายพิศิษฐ ์ ดชัณาภิรมย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 540,000 540,000 540,000 

6.นายสุวิทย ์ กิ่งแกว้ กรรมการตรวจสอบ 300,000 300,000 300,000 

7.นายสมสกั   นนทกนก กรรมการตรวจสอบ 300,000 300,000 300,000 

รวมจ ำนวนเงินค่ำตอบแทนกรรมกำร 2,580,000 2,580,000 2,580,000 

 

 

ค่ำตอบแทนรวมของผูบ้ริหำร 

ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหาร ส าหรบังวดส้ินสุดวนัท่ี 31  ธนัวาคม  2561 2562 และ 2563 บริษัทมีการจ่าย

ค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ ใหแ้ก่ ผูบ้ริหารของบริษัท จ านวน 8 ราย 

 

ค่าตอบแทน*** 2561 2562 2563 

**คณะผูบ้ริหาร (บาท) 39,138,979 44,875,000 60,207,917 

   จ านวนผูบ้ริหาร (คน) 6 7 8 

 
**
คณะผูบ้ริหาร คือ กรรมการบริหารและผูบ้ริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต. 

***
ค่าตอบแทน ซ่ึงประกอบดว้ยเงินเดือน โบนัสและผลตอบแทนอื่นๆ เช่น คอมมิชชัน่ ค่าต าแหน่ง  

          ค่าพาหนะ เหมาจ่ายเงินประกนัสงัคมเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพและรายไดอ้ื่นๆ ท่ีจ่ายพรอ้มเงินเดือน 
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บุคลำกร 

บริษัทมีจ านวนพนักงานรวมทั้งส้ิน (ไม่รวมกรรมการและผูบ้ริหาร) ในปี 2561 จ านวน 1,006 คน ในปี 2562 

จ านวน 919 คน และ ปี 2563 จ านวน 676 คน ทั้งน้ี บริษัทยงัคงด าเนินการจดัท าแผนอตัราก าลงัคนใหส้อดคลอ้ง

ต่อการด าเนินธุรกิจ โดยใหค้วามส าคญักบัการจดัสรรทรพัยากรท่ีมีในจุดท่ีก่อใหเ้กิดมลูค่าเพิ่มอยา่งเหมาะสม 

 

 

ผลตอบแทนพนกังำน  

บริษัทมีการจ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงานในลกัษณะต่างๆ ไดแ้ก่  เงินเดือน เงินโบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ 

โดยผลตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมเจา้หน้าท่ีระดบัผูบ้ริหาร) ในปี 2561 2562 และ ปี 2563 สรุปไดด้งัตารางต่อไปน้ี 

 

ค่ำตอบแทน (ลำ้นบำท) 2561 2562 2563 

เงินเดือน 221.4 222.1 171.5 

เงินโบนัส     5.9     1.8 13.3 

ค่าตอบแทนอื่นๆ*   89.7   90.0 75.9 

รวม 317.0 313.9 260.7 

* ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ค่าคอมมชิชัน่, ค่าต าแหน่ง, ค่ายานพาหนะ, กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และเงินประกนัสงัคม 

 

ทั้งน้ี บริษัทไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพตั้งแต่วนัท่ี 20 พฤษภาคม 2555 กบับริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

ทิสโก ้จ ากดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสรา้งขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่พนักงาน และเพื่อจูงใจใหพ้นักงานท างานกบับริษัทใน

ระยะยาว  

 

นโยบำยในกำรพฒันำพนกังำน  

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมพัฒนาพนักงานให้มีความรู ้ ทักษะ และทัศนคติเกี่ยวกับงาน ให้เป็นไปตาม

ความสามารถท่ีต าแหน่งงานน้ันๆ ตอ้งการ โดยมีแนวทางในการพัฒนาท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหพ้นักงาน

เพิ่มพนูความรูใ้หต้วัเองโดยผ่านส่ืออิเลคทรอนิคสต่์างๆ  การจดัอบรมสมัมนาโดยวิทยากรท่ีมีความรูค้วามสามารถจาก

ภายนอกองคก์ร การฝึกอบรมจากผูม้ีประสบการณใ์นองคก์ร การสอนงานโดยหวัหน้างาน (Coaching) การเรียนรูจ้าก

การปฏบิติังานจริง (On the Job Training) การศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ การถ่ายทอดความรูร้ะหว่าง

เพื่อนร่วมงาน และการเรียนรูร่้วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและพนักงาน 

ตามแนวทาง Learning Organization นอกจากน้ี บริษัทไดพ้ยายามปรับกระบวนการท างานของแต่ละส่วนงาน 

เพื่อใหก้ารท างานมีความคล่องตวั มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมพนักงานใหม้ีโอกาสปฏิบติังานในส่วนงานท่ีพนักงานมี

ความรู ้ความช านาญในงานเป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบัแผนการสืบทอดงานในทุกส่วนงาน 

 

ขอ้พิพำทดำ้นแรงงำนท่ีส ำคญัในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ 

บริษัทไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีมีนัยส าคญัในระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา 

 

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรวิจยัและพฒันำ 

 บริษัทไม่มีค่าใชจ้่ายในการวิจยัและพฒันา  
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 กำรปฏิบตัติำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรทีด ี

นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี 

คณะกรรมการของบริษัทใหค้วามส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี การมีมาตรฐานท่ีเป็นสากลและความ

สอดคลอ้งกบันโยบายของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยก ากบัดูแล

กิจการในดา้นต่างๆ เพื่อสนับสนุนวฒันธรรมองคก์รและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจท่ีดี คณะกรรมการบริษัทมี

ความเช่ือมัน่เป็นอยา่งยิง่ว่ากระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จะช่วยส่งเสริมผลการด าเนินงานของบริษัทและเป็นหวัใจ

ในการบรรลุเป้าหมายพื้ นฐานท่ีส าคญัยิ่งอย่างหน่ึง อนัจะส่งผลใหเ้กิดการเพิ่มมูลค่าสูงสุดแก่ผูถื้อหุ ้น คุณค่าท่ีบริษัท

มุ่งหวงัและคาดหวงัใหก้รรมการและพนักงานทุกคนถือปฏบิติัในทุกภารกิจ ไดแ้ก่ 

1.1. การปฏบิติังานดว้ยความรูค้วามสามารถอยา่งมืออาชีพดว้ยความซ่ือสตัย ์และมีคุณธรรม 

1.2. การสรา้งความสามคัคีในการท างานร่วมกนั 

1.3. การยดึมัน่ในหลกัการของระเบียบวนัิยในการปฏบิติังานท่ีดีเพื่อช่วยพฒันาบริษัทประเทศชาติ และสงัคม

โดยรวม 

1.4. การมีปฏสิมัพนัธร่์วมกนั และมีความพรอ้มในการตอบสนองต่อทุกสถานการณ์ 

 

1. สิทธิและควำมเทำ่ทียมกนัของผูถื้อหุน้ 

สิทธิของผูถื้อหุน้ 

บริษัทตระหนักถึงความส าคญัในสิทธิของผูถื้อหุน้ซ่ึงอาจไม่จ ากดัเฉพาะสิทธิท่ีกฎหมายก าหนดไว ้ไม่กระท าการ 

ใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ และไดส่้งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้ นฐาน 

ของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ การซ้ือขายหรือโอนหุน้  การมีส่วนแบ่งก าไรของบริษัท การไดร้ับข่าวสารขอ้มูลของบริษัทอย่าง

เพียงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผูส้อบ

บัญชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแกไ้ขขอ้บังคับและหนังสือ

บริคณหส์นธิของบริษัท การลดทุนหรือเพิ่มทุน และอนุมติัรายการพิเศษ เป็นตน้ 

นอกจากสิทธิขัน้พื้ นฐานดงักล่าวขา้งตน้ บริษัทยงัไดก้ าหนดแนวทางปฏบิติัในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริม 

และอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

1. บริษัทฯ จะมีการใหข้อ้มลูวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มลูทั้งหมดท่ีเกี่ยวขอ้งกบัเร่ืองท่ี

ตอ้งตัดสินใจในท่ีประชุมแก่ผูถื้อหุน้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน ตามท่ีกฎหมายก าหนด

นอกจากน้ี ยงัมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบกฎเกณฑต่์างๆ ท่ีใชใ้นการประชุม และขั้นตอนการออกเสียงลงมติ

รวมถึงการเผยแพร่ขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นเว็บไซต ์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนจดัส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาส

ใหผู้ ้ถือหุน้ได้มีเวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อนได้รับขอ้มูลในรูปแบบ

เอกสารจากบริษัท 

2. บริษัทฯ จะไม่การกระท าใดๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสของผูถื้อหุน้ในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท 

3. บริษัทฯ จะอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มท่ี และละ

เวน้การกระท าใดๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสในการเขา้ประชุมของผูถื้อหุน้ เช่น การเขา้ประชุมเพื่อออกเสียงลง

มติไม่ควรมีวิธีท่ียุง่ยากหรือมีค่าใชจ้่ายมากเกินไป 

4. บริษัทฯ จะจดัสรรเวลาอยา่งเหมาะสมและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งค าถาม 

ต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเกี่ยวขอ้งกบับริษัท ได ้รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 

5. บริษัทฯ จะส่งเสริมใหก้รรมการบริษัท ทุกท่านเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

6. บริษัทฯ จะจดัท ารายงานการประชุม โดยแสดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และมีระบบการจดัเก็บอย่างดี

เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้
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กำรปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยำ่งเทำ่เทียมกนั 

บริษัทฯ มีนโยบายจดัการใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัการปฏบิติัท่ีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ดงัต่อไปน้ี    

1. คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการจดัการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้า

ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

2. คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนเป็นการล่วงหน้าเพื่อพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระท่ีผูถื้อ

หุน้ส่วนน้อยเสนอหรือไม่ 

3. ประธานท่ีประชุมจะไม่เพิ่มวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญั

ท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มลูก่อนการตดัสินใจ 

4. บริษัทฯ จะก าหนดวิธีการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยสามารถ

เสนอช่ือผ่านคณะกรรมการสรรหาล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มขอ้มูลประกอบการพิจารณาดา้น

คุณสมบติัและการใหค้วามยนิยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือ 

5. ผูถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะใหผู้อ้ื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนได ้นอกจากน้ี

คณะกรรมการจะเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

6. บริษัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน 

7. บริษัทฯ จะใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในการออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีส าคญั เช่น การท ารายการเกี่ยวโยง 

การท ารายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 

8. บริษัทฯ ไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหารเขา้ใจถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรพัยใ์นบริษัท

ของตนเอง คู่สมรส บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการ 

9. บริษัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) 

อยา่งเป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยแจง้ขอ้มลูดงักล่าวใหทุ้กคนในบริษัท ยดึถือปฏิบติัโดยทัว่กนั และหา้มบุคคล

ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัขอ้มูลภายในท าการซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษัทภายใน 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน

รายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี และเป็นเวลา 48 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศส าคญัถูกเปิดเผย  

 

2. สิทธิของผูมี้สว่นไดเ้สียกลุ่มตำ่งๆ  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัในการดูแลและค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภายใน 

ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ผูบ้ริหาร  และพนักงานของบริษัท หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น ลูกคา้ เจา้หน้ี คู่คา้ คู่แข่ง 

ภาครฐั สงัคม และชุมชน เป็นตน้ โดยบริษัทตระหนักดีว่าการสนับสนุนและขอ้คิดเห็นจากผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม

จะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัท ดงัน้ัน บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและ

ขอ้ก าหนดท่ีเกี่ยวขอ้งเพื่อใหสิ้ทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดร้บัการดูแลเป็นอย่างดี และจะไม่กระท าการใดๆ ท่ี

เป็นการละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย นอกจากน้ี ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทไดค้ านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย

ทุกฝ่าย ตามแนวทางดงัต่อไปน้ี 

 

ผูถื้อหุน้  : ปฏบิติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั รกัษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ และไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็น

การละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ ตลอดจนมุ่งมัน่ท่ีจะสรา้งความพึงพอใจสูงสุดใหก้บัผูถื้อ

หุน้ โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัทอยา่งยัง่ยนื เพื่อสรา้งมลูค่าเพิ่ม และใหผ้ลตอบแทนท่ี

เหมาะสมอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งยดึมัน่การด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
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พนักงาน  : ปฏิบติักบัพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน สวสัดิการ และ

การพฒันาศกัยภาพ โดยถือว่าพนักงานทุกคนเป็นทรพัยากรท่ีมีค่า และเป็นปัจจยัส าคญัในการ

ผลักดนัองคก์รใหป้ระสบความส าเร็จ ดังน้ัน บริษัทจึงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาองคก์รใหเ้ป็น

องคก์รแห่งการเรียนรู ้เสริมสรา้งวฒันธรรม และบรรยากาศการท างาน ส่งเสริมการท างานเป็น

ทีม ส่งเสริมการพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานใหม้ีความกา้วหน้า มีความมัน่คงใน

อาชีพ พรอ้มใหค้วามมัน่ใจในคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในการท างาน รวมทั้งรักษา

สภาพแวดลอ้มการท างาน รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนักงานทุกระดบัอยา่งเท่าเทียม

และเสมอภาคกนั 

ลูกคา้  : มุ่งมัน่สรา้งความพึงพอใจ และความมัน่ใจใหก้ับลูกคา้ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ โดย

ลูกคา้จะตอ้งไดร้ับสินคา้  /บริการท่ีดีมีคุณภาพ ความปลอดภยั ในระดับราคาท่ีเหมาะสม และ

เป็นไปตามมาตรฐานท่ีไดก้ าหนดไว ้รวมทั้งปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงท่ีมีต่อลูกคา้อย่าง

เคร่งครัด มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการให้สูงขึ้ นอย่างต่อเน่ือง รักษา

สมัพนัธภาพท่ีดี และยัง่ยนืกบัลูกคา้อย่างจริงจงั และสม า่เสมอ รวมถึงไม่น าขอ้มูลของลูกคา้มา 

ใชเ้พื่อประโยชน์ของบริษัทและผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง 

คู่คา้และเจา้หน้ี : ค านึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารดัเอาเปรียบ และมีความซ่ือสตัยใ์นการด าเนินธุรกิจ 

รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่คา้และเจา้หน้ี โดยการปฏิบัติตามกฎหมาย และกติกาท่ีก าหนด

ร่วมกันอย่างเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณในการด า เนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่าย

ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้กับคู่คา้ ตลอดจนการปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ อย่าง

เคร่งครดั และมีการปฏิบติัต่อเจา้หน้ีอย่างเป็นธรรม รวมถึงการช าระคืนตามก าหนดเวลา การ

ดูแลหลกัทรพัยค์ ้าประกนั และเง่ือนไขอื่นๆ ตามขอ้สญัญาอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตาม

หลักการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยจะมีการรายงานคู่คา้ และเจา้หน้ีล่วงหน้า หากไม่สามารถ

ปฏบิติัตามขอ้ผูกพนัในสญัญา และร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 

คู่แขง่ : ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าสอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ ยวกับ 

หลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า และยึดถือกติกาของการแข่งขันท่ีดีอย่างเสมอภาคกัน  

ไม่กีดกนัผูอ้ื่นในการเขา้ร่วมแข่งขนัทางธุรกิจ ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการ

กล่าวหาใหร้า้ยป้ายสี และโจมตีคู่แข่งโดยปราศจากมูลความจริง หรือมีการกระท าการใดๆ  

ท่ีไม่เป็นธรรมต่อการแขง่ขนั  

ชุมชน สงัคม    :  

และส่ิงแวดลอ้ม  

มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ทั้งในดา้น

ความปลอดภยั คุณภาพชีวิต และการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการใชพ้ลงังานอย่างมี

ประสิทธิภาพ ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสงัคม ตลอดจนค านึงถึงการด าเนินธุรกิจท่ี

จะมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม การปฏบิติังานและการตดัสินใจ การด าเนินการใดๆ 

 

3. กำรประชุมผูถื้อหุน้ 

บริษัทมีการจดัส่งหนังสือเชิญประชุมและขอ้มลูประกอบการพิจารณาตามวาระต่างๆ ถึงผูถื้อหุน้ล่วงหน้าอย่าง

น้อย 7 วนั บริษัทมีนโยบายท่ีจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัท 

สอบถาม แสดงความคิดเห็นและใหข้อ้เสนอแนะต่างๆ ตลอดจนมีการบนัทึกประเด็นซกัถาม และขอ้คิดเห็นท่ีส าคญัไว้

ในรายงานการประชุม ทั้งน้ี ภายหลังจากบริษัทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บริษัทมี

นโยบายท่ีจะเพิ่มทางเลือกใหก้บัผูถื้อหุน้โดยใหก้รรมการอิสระเป็นผูร้ับมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้ ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่

สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้
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4. ภำวะผูน้ ำและวิสยัทศัน ์

คณะกรรมการของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในการด าเนิน

ธุรกิจท าหน้าท่ีก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ กลยุทธ ์เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจน

ก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตก้รอบ

ของกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ซ่ือสตัยสุ์จริต ระมดัระวงั 

ตามหลักการขอ้พึงปฏิบัติท่ีดี เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ และความมัน่คงสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

นอกจากน้ีบริษัทไดใ้หค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิง่ต่อระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหาร

ความเส่ียงท่ีเหมาะสม ตลอดจนการมีระบบการสอบทานเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามขอ้กฎหมาย และมีการ

ควบคุมท่ีดี เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อบริษัท นอกจากน้ี

คณะกรรมการเป็นผู ้พิจารณาการก าหนดและแยกบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจา้หน้าท่ีบริหารอยา่งชดัเจน 

 

5. ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

ตลอดการด าเนินงานท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร ไดพ้ิจารณาขจดัปัญหาความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์อยา่งรอบคอบดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต มีเหตุผลและเป็นอิสระภายใตก้รอบจริยธรรมท่ีดี เพื่อผลประโยชน์

ของบริษัทโดยรวมเป็นส าคญั เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใสและป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน บริษัทจึงมีค าสัง่เพื่อ

ถือปฏบิติัในการหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานระดบัปฏบิติังาน ใชข้อ้มูลภายในของบริษัท และบริษัทในเครือท่ี

มีสาระส าคญั และยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผูอ้ื่น นอกจากน้ี หากมีการท ารายงานท่ี

เกี่ยวโยงกนั หรือรายการท่ีเกี่ยวกบัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัทหรือบริษัทยอ่ย บริษัทจะปฏิบติัตาม

หลกัเกณฑ ์และวิธีการตามท่ีประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดก้ าหนดไว ้

 

6. จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทยดึมัน่ในการกระท าในส่ิงท่ีถูกตอ้งเป็นแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท กรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนักงานทุกคน และบริษัทมีภาระหน้าท่ีร่วมกนัในการปฏบิติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริตภายใตก้รอบของกฎหมาย 

และภายใตข้อบเขตความรบัผิดชอบของตนรวมทั้งใชว้ิจารณญาณอยา่งรอบคอบในการตดัสินใจท าการคา้และปฏบิติัตน

ต่อผูอ้ื่น ละเวน้การกระท าใดๆ ท่ีจะก่อใหเ้กิดความเส่ียงต่อความเสียหายแก่บริษัท และส่วนรวม แมว้่าการกระท า

ดงักล่าวดูเสมือนว่าจะช่วยเกื้ อกลูธุรกจิแก่บริษัท ทั้งน้ี บริษัทไดจ้ดัใหม้ีจรรยาบรรณกรรมการและพนักงาน (Code of 

Conduct) และ จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ (Code of Business Ethics) เพื่อใหพ้นักงานไดถื้อปฏบิติัการถ่วงดุล

ของคณะกรรมการ 

 

7. กำรถว่งดลุของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 

7.1.  กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 3 ท่าน 

7.2.  กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร จ านวน 1 ท่าน 

7.3.  กรรมการท่ีเป็นอิสระ จ านวน 3 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 42.86 ของกรรมการทั้งคณะ 

 

8. กำรรวมหรือแยกต ำแหน่ง 

ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานเจา้หน้าท่ีบริหารของบริษัทเพื่อใหเ้กิดการถ่วงดุลและการ

สอบทานการบริหารงานและโครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผูบ้ริหารและ

กรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหน่ึงของคณะกรรมการทั้งหมด เพื่อเป็นการแบ่งอ านาจหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายการ
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บริหารงานประจ าใหม้ีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี บริษัทไดม้ีการก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารอยา่งชดัเจน โดยไม่ใหม้ีอ านาจโดยไม่จ ากดั 

 

9. ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

บริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาเร่ืองผลประโยชน์และค่าตอบแทนของผูบ้ริหารตั้งแต่ระดับ

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารขึ้ นไป โดยมีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนเบ้ืองตน้ท่ีเหมาะสม โดยใชข้อ้มูลค่าตอบแทน

ของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนัรวมทั้งผลประกอบการของบริษัทประกอบการพิจารณา 

บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการท่ีจูงใจกรรมการในระดับท่ีเหมาะสม ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเกินควร 

นอกจากน้ีค่าตอบแทนกรรมการจ่ายในระดับท่ีเปรียบเทียบไดก้ับอุตสาหกรรม และเหมาะสมกบัหน้าท่ีและความ

รบัผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน 

บริษัทก าหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผู ้บริหารตามแบบท่ีส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

 

10. กำรประชุมคณะกรรมกำร 

ขอ้บังคับของบริษัท ก าหนดใหก้ารจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มเอกสารประกอบใหแ้ก่กรรมการเพื่อ

พิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั และเพื่อใหเ้ป็นไปตามระยะเวลาขั้นต า่ตามท่ีกฎหมายก าหนด ในปี 

2559-2563 ไดม้ีการนัดหมายการประชุมคณะกรรมการล่วงหน้า 1 ปี และมีการจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์

อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการ พรอ้มใหก้รรมการและผูท่ี้เกี่ยวขอ้งตรวจสอบ

ได ้โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดงัน้ี 

 

 

คณะกรรมกำรบริษทั 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทไดม้ีการจดบนัทึกการประชุมไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรและมีระบบการจดัเก็บท่ี

สามารถตรวจสอบได ้ โดยปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทไดจ้ดัประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งส้ิน 5 ครั้ง และ 10 ครั้ง 

โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดงัน้ี 

 

ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 2562 2563 

1 นายพิศณุ พงษ์อชัฌา ประธานกรรมการบริษัท 4/5 10/10 

2 นายอดิศกัด์ิ  สุขมุวิทยา กรรมการบริษัท 5/5 10/10 

3 นางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา กรรมการบริษัท 5/5 10/10 

4 นางมณี  สุนทรวาทิน กรรมการบริษัท 5/5 10/10 

5 นายพิศิษฐ ์ดชัณาภิรมย ์ กรรมการบริษัท 5/5 10/10 

6 นายสุวิทย ์ กิ่งแกว้ กรรมการบริษัท 4/5 9/10 

7 นายสมสกั นนทนก กรรมการบริษัท 5/5 10/10 

           

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะจดัขึ้ นอยา่งน้อยปีละ 4 ครั้ง และจะมีการจดบนัทึกการประชุมไวเ้ป็นลาย

ลักษณ์อักษรและมีระบบการจัดเก็บท่ีสามารถตรวจสอบได ้โดยปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทไดจ้ัดประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบทั้งส้ิน 4 ครั้ง และ 4 ครั้ง ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละ

ท่านดงัน้ี 
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ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 2562 2563 

1 นายพิศิษฐ ์ดชัณาภิรมย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 4/4 

2 นายสุวิทย ์ กิ่งแกว้ กรรมการตรวจสอบ 3/4 4/4 

3 นายสมสกั นนทนก กรรมการตรวจสอบ 4/4 4/4 

 

คณะกรรมกำรบริหำร 

การประชุมคณะกรรมการบริหารจะจดัขึ้ นอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และจะมีการจดบนัทึกการประชุมไวเ้ป็นลาย

ลักษณ์อักษรและมีระบบการจัดเก็บท่ีสามารถตรวจสอบได้โดยปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทได้จัดประชุม

คณะกรรมการ โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดงัน้ี 

 

 รำยช่ือ ต ำแหน่ง 2562 2563 

1 นายอดิศกัด์ิ  สุขมุวิทยา ประธานกรรมการบริหาร 12/12 12/12 

2 นางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา กรรมการบริหาร 12/12 12/12 

3 นางปิยะ พงษ์อชัฌา กรรมการบริหาร 12/12 12/12 

4 นางสาวลดัดา  วรุณธารากุล กรรมการบริหาร 12/12 12/12 

5 นางณชัชา นิธิศโสภณ กรรมการบริหาร 12/12 12/12 

 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะจดัขึ้ นอยา่งน้อยปีละ 2 ครั้ง และจะมีการจดบนัทึก

การประชุมไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรและมีระบบการจดัเก็บท่ีสามารถตรวจสอบได ้โดยปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทได้

จดัประชุมคณะกรรมการ โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดงัน้ี 

 

ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 2562 2563 

1 นายสุวิทย ์ กิ่งแกว้ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 4/5 4/4 

2 นายพิศิษฐ ์ดชัณาภิรมย ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 5/5 4/4 

3 นางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 5/5 4/4 

 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บริษัทไดม้ีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยในการก ากบัดูแลกิจการของบริษัทโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระจ านวน 3 ท่าน โดย 2 ท่าน เป็นผูท่ี้มีความรูด้า้นบัญชีหรือการเงินมี

ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีตามท่ีระบุไวใ้นรายละเอียดขอบเขต และอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบนอกจากน้ี

บริษัทไดจ้ดัใหม้ีคณะอนุกรรมการต่างๆ ท่ีจะเขา้มาก ากบัดูแลกิจการในแต่ละดา้นดว้ย 

 

13. ระบบกำรควบคมุและกำรตรวจสอบภำยใน 

บริษัทไดก้ าหนดภาระ หน้าท่ี อ านาจการด าเนินการของผูป้ฏบิติังานและผูบ้ริหาร ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่าง

ชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใชท้รพัยสิ์นของบริษัทใหเ้กิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีของผูป้ฏบิติังานผูค้วบคุม

และประเมินผลออกจากกนั เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอยา่งเหมาะสม 

บริษัทมีแผนกตรวจสอบภายใน ท าหน้าท่ีตรวจสอบ วางแผน ติดตาม และประสานงานเพื่อใหม้ัน่ใจว่า การ

ปฏิบติังานหลกัท่ีส าคญัของบริษัทไดด้ าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดและมีประสิทธิภาพ แผนกตรวจสอบภายในมี

ความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ย่างเต็มท่ี โดยแผนกตรวจสอบภายใน สามารถรายงานผล

การตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ในปี 2563 น้ัน บริษัทไดว้่าจา้งผูต้รวจสอบภายใน (Outsource) คือ บริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อลออดิท 

จ ากดั ภายใตก้ารก ากบัและก าหนดแผนงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อการตรวจสอบระบบควบคุมภายในดา้น

ต่างๆ ทั้งน้ีผูต้รวจสอบภายในตอ้งรายงานผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะโดยตรง เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณา โดยมีแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอ่ย ในทุกไตรมาส 

 

14. รำยงำนของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยและสารสนเทศทางการเงินท่ี

ปรากฏในรายงานประจ าปี โดยจดัใหม้ีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าการบนัทึกขอ้มูลทางบญัชี

มีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะด ารงรกัษาไวซ่ึ้งทรพัยสิ์น ท าใหท้ราบจุดอ่อนและสามารถป้องกนัไม่ใหเ้กิด

การทุจริตหรือด าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส าคญั ท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี  1 /2545 ในวนัท่ี 29 มีนาคม 

2545 ไดม้ีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ใหเ้ป็นผูดู้แลรับผิดชอบเกี่ยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและ

ระบบควบคุมภายใน 

15. ควำมสมัพนัธก์บัผูล้งทุน 

ภายหลงับริษัท เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์บริษัทมีนโยบายท่ีจะจดัใหม้ีผูดู้แลงานนักลงทุนสมัพนัธเ์พื่อ

ดูแลเร่ืองการเปิดเผยขอ้มลูท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทัว่ถึงทั้งรายงานขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลทัว่ไป

ตลอดจนขอ้มลูส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษัท โดยเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบริษัทต่อนักลงทุน

และสาธารณชนผ่านช่องทางต่างๆ อยา่งทัว่ถึง 

ในปี 2563 บริษัทมีการน าเสนอผลการด าเนินงานใหแ้ก่นักวิเคราะห ์นักลงทุน และพนักงานเป็นระยะๆ อย่าง

สม า่เสมอในรูปของการร่วมกิจกรรมพบนักลงทุนรายย่อยกบัตลาดหลักทรพัย ์(Opportunity Day) และผูเ้กี่ยวขอ้ง

สามารถท าการนัดหมาย (Company Visit) เขา้พบผูบ้ริหารของบริษัทเพื่อสอบถามขอ้มูลความคืบหน้าการด าเนิน

กิจการไดต้ลอดเวลา สรุปกิจกรรมหลกัในปี 2562 – 2563 ดงัน้ี 

 

กิจกรรม กิจกรรม ปี 2562 

(จ  ำนวน : ครั้ง) 

กิจกรรม ปี 2563 

(จ  ำนวน : ครั้ง) 

ร่วมกิจกรรมตลาดหลกัทรพัยพ์บนักลงทุนรายยอ่ย 

(Opportunity Day) 

2 2 

ร่วมกิจกรรมตลาดหลกัทรพัยพ์บนักลงทุนรายยอ่ยต่างประเทศ 

(Foreign Opportunity Day) SET Digital Roadshow 

2 1 

 

ระเบียบขอ้บงัคบัในกำรน ำขอ้มูลภำยในของบริษทัไปใช ้

1.  กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทจะตอ้งรกัษาความลบัและ/หรือ ขอ้มลูภายในของบริษัท 

2. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทจะตอ้งไม่น าความลับ และ/หรือ ขอ้มูลภายในของบริษัทไป

เปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม และ

ไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

3. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทจะตอ้งไม่ท าการซ้ือขาย โอน หรือรบัโอน หลกัทรพัยข์องบริษัท

โดยใชค้วามลับและ/หรือ ขอ้มูลภายในบริษัท และ/หรือเขา้ท านิติกรรมอื่นใดโดยใชค้วามลับและ/หรือขอ้มูล

ภายในของบริษัท อนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม ขอ้ก าหนดน้ีใหร้วม

ความถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทดว้ย ผูใ้ดท่ี

ฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถือว่าไดก้ระท าผิดอยา่งรา้ยแรง 
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9.2  คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 

9.2.1 คณะกรรมกำรบริษทั 

1. นายพิศณุ  พงษ์อชัฌา  ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 

2. นายอดิศกัด์ิ สุขมุวิทยา  กรรมการ 

3. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา  กรรมการ 

4. นางมณี สุนทรวาทิน   กรรมการ 

5. นายพิศิษฐ ์ดชัณาภิรมย ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

6. นายสุวิทย ์กิ่งแกว้   ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/ 

    กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

7. นายสมสกั นนทกนก  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 

  โครงสรา้งคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร รวมถึงตรวจสอบและประเมินผล

การด าเนินงานของบริษัท ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้คณะกรรมการของบริษัทมีจ านวน 7 ท่าน มีวาระด ารงต าแหน่ง

คราวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมการท่ีมาจากฝ่ายบริหารจ านวน 3 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 4  ท่าน โดยมี

กรรมการท่ีมีคุณสมบัติเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์

ก าหนด จ านวน 4 ท่าน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยท่ี์ไดก้ าหนดใหบ้ริษัทจด

ทะเบียนตอ้งมีจ านวนกรรมการอิสระมากกว่าหรือเท่ากบัหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมด คณะกรรมการ

ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิจากหลากหลายอุตสาหกรรม ทั้งดา้นธุรกิจ บญัชีและการเงิน ซ่ึงเกี่ยวขอ้งและสนับสนุนธุรกิจ

บริษัททั้งหมด  

 ตามขอ้บงัคบัของบริษัทก าหนดไวว้่าในการประชุมสามญัประจ าปี กรรมการตอ้งออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม 

ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสามกรรมการท่ี

จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันใหใ้ชว้ิธีจบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปี

หลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการท่ีออกตาม

วาระน้ันอาจไดร้บัเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

บริษัทไดแ้บ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัผูบ้ริหารระดบัสูงอยา่งชดัเจน 

โดยคณะกรรมการท าหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงานของผูบ้ริหารในระดบันโยบาย ขณะท่ี

ผูบ้ริหารท าหน้าท่ีบริหารงานของบริษทัในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด ประธานกรรมการบริษัทมิไดเ้ป็น

บุคคลเดียวกบัประธานกรรมการบริหาร มีอ านาจหน้าท่ีแบ่งแยกกนัชดัเจนเพื่อเป็นการถ่วงดุลการจดัการและไม่มีผูใ้ดมี

อ านาจเบ็ดเสร็จ ประธานกรรมการบริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดการงานประจ าวนัของบริษัทภายใตก้รอบ

นโยบายตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการและ

ประธานกรรมการบริหารไวอ้ยา่งชดัเจน  

 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการขึ้ นอีก 3 คณะ เพื่อช่วยก ากบัดูแลกิจการของบริษัท คือ 

 คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 (1) คณะกรรมการบริหารมีจ านวน 5  ท่าน  ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผู ้บริหาร  5  ท่าน  โดย

คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีช่วยฝ่ายจดัการในการปฏิบติังานประจ าวนัภายใตก้รอบนโยบายท่ีไดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท  

 (2) คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวน  3 ท่าน  ทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ  คณะกรรมการตรวจสอบมี

หน้าท่ีเฝ้าสงัเกตประสิทธิผลของงานตรวจสอบ การจดัการความเส่ียง การควบคุมทางการเงินและการบญัชีภายใน และ

การรายงานทางการเงิน รวมทั้งหน้าท่ีอื่นตามท่ีตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

 (3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย ประธานกรรมการและ

กรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
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ค่าตอบแทนมีหน้าท่ีพิจารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวั

เงิน ใหส้อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทอื่นท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั    

 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อให้มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตาม

พระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

ขอบเขตและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดงัต่อไปน้ี 

1.   บริหารจดัการและด าเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 

ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

2.   มีอ านาจแต่งตั้งกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารของบริษัทฯ จ านวนหน่ึงใหเ้ป็นฝ่ายบริหารเพื่อด าเนินการ

อย่างหน่ึงอย่างใดหรือหลายอย่างไดเ้พื่อปฏิบัติงานตามท่ีไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการรวมทั้งมีอ านาจแต่งตั้ง

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และคณะกรรมการอื่นๆ เช่น คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามความ

เหมาะสม รวมทั้งมีอ านาจแต่งตั้งและมอบอ านาจใหบุ้คคลอื่นใดด าเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการได ้

โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการและมีอ านาจยกเลิก เพิกถอน แกไ้ข หรือเปล่ียนแปลงอ านาจดังกล่าวได้

ตามท่ีเห็นสมควร 

3.   ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ รวมถึงควบคุมดูแล

การบริหารและการจดัการของฝ่ายบริหาร หรือของบุคคลใดๆ ท่ีไดร้บัมอบหมายใหด้ าเนินงานดงักล่าวใหเ้ป็นไปตาม

นโยบายท่ีคณะกรรมการไดใ้หไ้ว ้

4.   พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมติันโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ โครงการ

ลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทฯ ท่ีเสนอโดยฝ่ายบริหาร 

5.   ติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 

6.   พิจารณาอนุมติัการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนเขา้ร่วมทุนกบัผูป้ระกอบกิจการอื่นๆ หรือลงทุนใน

บริษัทหรือกิจการต่างๆ 

7.   ก าหนดนโยบายทิศทางกลยุทธค์วบคุมดูแลบริหารงานของบริษัทยอ่ยและ/หรือบริษัทในเครือ 

8.   ก าหนดระเบียบต่างๆ ของบริษัทฯ 

9.   พิจารณาและอนุมติักิจการอื่นๆ ท่ีส าคญัอนัเกี่ยวกบับริษัทฯ หรือท่ีเห็นสมควรจะด าเนินการน้ันๆ เพื่อให้

เกดิประโยชน์แก่บริษัทฯ เวน้แต่อ านาจในการด าเนินการดงัต่อไปน้ี จะกระท าไดก้็ต่อเมื่อไดร้บัอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อ

หุน้ก่อน ทั้งน้ี ในกรณีท่ีการด าเนินการเร่ืองใดท่ีกรรมการท่านใด หรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมี

ความขดัแยง้ (ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยฯ์) มีส่วน

ได้เสีย หรือมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง 

กรรมการท่านน้ันหรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ ไม่มีอ านาจในการอนุมติัการด าเนินการในรายการดงักล่าว 

ก) เร่ืองใดๆ ท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ข) เร่ืองใดๆ ท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียและอยู่ในข่ายท่ีกฎหมาย หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ 

ระบุใหต้อ้งไดร้บัอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เช่น การด าเนินการเกี่ยวกบัรายการท่ีเกี่ยวโยงกนั การ

ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยท่ี์ส าคญัของบริษัทตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 เร่ืองดงัต่อไปน้ีจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของกรรมการท่ี

เขา้ร่วมประชุม และจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้

ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั 

(ข) การซ้ือหรือรบัโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัทฯ 

(ค) การท า แกไ้ข หรือเลิกสญัญาเกี่ยวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั การ

มอบหมายให้บุคคลอื่นเขา้จัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี

วตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 
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(ง) การแกไ้ขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหส์นธิหรือขอ้บงัคบั 

(จ) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้ 

(ฉ) การควบกิจการ หรือเลิกบริษัทฯ 

(ช) การอื่นใดท่ีก าหนดไวภ้ายใตบ้ทบญัญติัของกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ/หรือขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ ใหต้อ้งไดร้บัความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนน

เสียงดงักล่าวขา้งตน้ 

 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 4 คน คิดเป็นรอ้ยละ 57 และ

เป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 คน คิดเป็นรอ้ยละ 43  

 

ทั้งน้ีเร่ืองใดท่ีกรรมการหรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรือมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย กรรมการหรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ ซ่ึงมีส่วนไดเ้สีย

หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 

 

  ค่ำตอบแทน 

 บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารเป็นลายลักษณ์อักษร มีหลักเกณฑ์  วิธีการ  และ

กระบวนการท่ีชดัเจน เหมาะสม โปร่งใส เป็นไปตามสภาวะปัจจบุนั เพื่อจงูใจและรกัษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพและส่งเสริม

ประโยชน์ต่อการเติบโตของบริษัท โดยค านึงถึงความเหมาะสมตามหน้าท่ี ขอบเขตความรบัผิดชอบ ผลประกอบการของ

บริษัท และธุรกิจระดบัใกลเ้คียงกนัในอุตสาหกรรม ค่าตอบแทนจะอยู่ในรูปแบบของเบ้ียประชุม เงินเดือน และโบนัส 

ทั้งน้ี  คณะกรรมการจะน าเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการเพื่ออนุมัติต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้   และก าหนดใหเ้ปิดเผย

ค่าตอบแทนท่ีจะจ่ายใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารไวใ้นรายงานประจ าปีดว้ย   

 

คณะกรรมกำร 2561 2562 2563 

  ค่ำตอบแทน/คน/เดือน ค่ำตอบแทน/คน/เดือน ค่ำตอบแทน/คน/เดือน 

คณะกรรมกำรบริษทั 

    

 

ประธานกรรมการบริษัท 45,000 45,000 45,000 

รองประธานกรรมการบริษัท 40,000 40,000 40,000 

กรรมการ 25,000 25,000 25,000 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

  

 

 

 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 45,000 45,000 45,000 

กรรมการตรวจสอบ 25,000 25,000 25,000 

คณะกรรมกำรสรรหำและ 

ก ำหนดค่ำตอบแทน -ไม่มี- -ไม่มี- 

 

-ไม่มี- 

 

กำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้ริหำร  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ

ผูเ้กี่ยวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เป็นตน้เพื่อใหม้ีการ

ปรบัปรุงการปฏบิติังานอยา่งต่อเน่ือง และในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้

มีเอกสารและขอ้มลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิติัหน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัใหม้ีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ 

และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทใหแ้ก่กรรมการใหม่  
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กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร  

คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในรอบหน่ึงปีท่ีผ่าน

มา 

ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อทบทวนผลการปฏิบติัหน้าท่ี ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ี

ผ่านมา 

และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน รวมทั้งสนับสนุนหลกัการก ากบัดูแลกิจการ โดยมีรูปแบบการประเมินผลการ

ปฏบิติังาน ใน 2 รูปแบบคือ (1) การประเมินผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ (2) การประเมินผล

การปฏบิติังานของกรรมการรายบุคคล (ประเมินโดยตนเอง) และไม่ไดม้ีการค านวณผลประเมินแต่อยา่งใด โดยมีหวัขอ้

และผลการประเมิน ปี 2563 ท่ีมีระดบัคะแนนเต็มเท่ากบั 4 ดงัน้ี  

• การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ มีหวัขอ้ในการประเมิน 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 1. 

โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 2. บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 3. การประชุม

คณะกรรมการ 4. การท าหน้าท่ีของคณะกรรมการ 5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 6. การพฒันาตนเองของกรรมการ

และการพฒันาผูบ้ริหารทั้งคณะ ในภาพรวม มีคะแนนอยูท่ี่ระดบั 3.72 คิดเป็น รอ้ยละ 93.00 

• การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการรายบุคคลโดยการประเมินตนเอง ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 

1.โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 2. การประชุมของคณะกรรมการ 3. บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ

ของคณะกรรมการ สรุปผลการประเมินการปฏบิติังานของกรรมการรายบุคคล (โดยการประเมินตนเอง) ในภาพรวม มี

คะแนนอยูท่ี่ระดบั 3.78 คิดเป็นรอ้ยละ 94.50 

 

กำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร  

เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนใหก้ารบริหารงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้ น ทางบริษัทจึง

เห็นควรพิจารณาก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละท่านจะด ารงต าแหน่งกรรมการไดไ้ม่

เกิน 5 แห่ง โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ เพราะการท่ีคณะกรรมการไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในจ านวนท่ีมากเกินไปอาจ

ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏบิติัหน้าท่ีของกรรมการ 

 

ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำร  

คณะกรรมการมีหน้าท่ีตอ้งเขา้รบัการอบรมหลกัสูตรต่างๆ เพื่อพฒันาความรูค้วามสามารถและความเช่ียวชาญ

ในการปฏบิติัหน้าท่ีกรรมการอยา่งสม า่เสมอ อาทิ หลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ศึกษางาน

ของบริษัท รวมถึงงานท่ีเกี่ยวกบัธุรกิจของบริษัททั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 

สรุปขอ้มูลส ำคญัของคณะกรรมกำร ปี 2563 

 

โครงสรำ้งและควำมเป็นอิสระ 

คณะกรรมการของบริษัทมีทั้งหมด 7 ท่าน ประกอบดว้ย คณะกรรมการท่ีเป็นเพศชาย จ านวน 5 ท่าน (คิดเป็น

71%) เพศหญิง จ านวน 2 ท่าน (คิดเป็น 29%), กรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน (คิดเป็น 57%)

กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 3 ท่าน (คิดเป็น 43%), อตัราการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ คิดเป็น 100%, 

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการมากกว่า 2 ปีขึ้ นไป คิดเป็น 100%, การเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียน (จ านวน

บริษัท) 1 บริษัท จ านวน 2 ท่าน, 2 บริษัท จ านวน 1 ท่าน, 3 บริษัท จ านวน 3 ท่าน และเป็นกรรมการในบริษัทท่ี

ไม่ไดจ้ดทะเบียน จ านวน 1 ท่าน 

 

กำรมอบหมำยและแบ่งแยกบทบำทหนำ้ที่ระหว่ำงคณะกรรมกำร กบัฝ่ำยจดักำรอยำ่งชดัเจน 

ประธานกรรมการ เป็นกรรมการท่ีมิไดเ้ป็นผูบ้ริหาร และไม่มีความสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายจดัการ เป็นผูน้ าและมี

ส่วนส าคญัในการตดัสินใจเร่ืองนโยบาย ใหก้บัการสนับสนุนและค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการโดยไม่
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กา้วก่ายงานประจ าอนัเป็นภาระความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ โดยมีการก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบไวอ้ย่าง

ชดัเจน 

 

แผนสืบทอดต ำแหน่งของผูบ้ริหำรระดบัสูง 

 บริษัทใหค้วามส าคญัต่อการเตรียมความพรอ้มบุคลากรท่ีจะเป็นผูสื้บทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงโดยมีการ

จดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และมีการทบทวนแผนเป็นประจ าทุกปี ซ่ึงไดจ้ดัใหม้ีคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทน ท าหน้าท่ีกลัน่กรอง และใหค้วามเห็นชอบก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา

อนุมติั ทั้งน้ี กระบวนการสรรหาและพฒันาผูสื้บทอดต าแหน่ง (successor) น้ันจะมีการวางแผนร่วมกบัท่ีปรึกษาท่ีมี

ความเช่ียวชาญโดยจะพิจารณาจากความรู ้ประสบการณ ์ความสามารถ ทศันคติ รวมทั้งจริยธรรม ซ่ึงจะมีการรายงาน

ผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทอยา่งสม า่เสมอ 

 

9.2.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2563 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

 1.  นายพิศิษฐ ์  ดชัณาภริมย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

 2.  นายสุวิทย ์ กิ่งแกว้ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 3.  นายสมสกั นนทกนก กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

             นางสาวกุลชญา นิลเพ็ชร ์         เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งน้ี ไม่มีกรรมการอิสระท่านใดด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า  5 แห่ง และนายสุวทิย ์กิ่งแกว้ 

ถือเป็น 

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณก์ารท างานท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิคา้ปลีก ซ่ึงไดใ้หข้อ้แนะน าท่ีมปีระโยชน์ต่อ

บริษัท 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงัต่อไปน้ี 

 1.  สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ โดยการประสานงาน

กบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้ริหารท่ีรบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปี โดยพิจารณางบ

การเงินและรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวขอ้งหลกัการบญัชี วิธีปฏิบติัทางบัญชี การปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี การ

ด ารงอยูข่องกิจการ การเปล่ียนแปลงนโยบายบญัชีท่ีส าคญั รวมถึงเหตุผลของฝ่ายจดัการเกี่ยวกบัการก าหนดนโยบาย

บญัชีก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเผยแพร่แก่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไป  

 2.  วางแนวทางและสอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการ

ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผู ้

ตรวจสอบภายใน ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี (Audit Plan) ของบริษัทฯ และการประเมินผลการ

ตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน ถึงปัญหาหรือขอ้จ ากดัท่ีเกิดขึ้ นจากการตรวจสอบงบการเงิน วาง

แผนการควบคุมการประมวลขอ้มลูทางอิเล็คโทรนิกส ์และการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูเพื่อป้องกนัการทุจริตหรือ

การใชค้อมพิวเตอรไ์ปในทางท่ีผิดโดยพนักงานบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอก และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรบัผิดชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

 3.  สอบทานการด าเนินการของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยฯ์ 

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบตาม

ขอ้ก าหนดและหลกัเกณฑข์องส านักงาน กลต. รวมทั้งตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 4.  พิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท รวมถึง

พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรพัยากร และปริมาณงาน
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ตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบญัชีน้ัน รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรท่ีไดร้ับมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบ

บญัชีของบริษัท และเลิกจา้งผูส้อบบญัชีภายนอกหากขาดคุณสมบติัตามท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบั

ผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 5.  พิจารณาใหค้วามเห็นชอบรายการท่ีเกี่ยวโยงกนั และ/หรือ การไดม้าหรือจ าหน่ายสินทรพัยข์องบริษัทฯ 

หรือบริษัทย่อย รวมทั้งพิจารณาเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้ีความถูกตอ้งและครบถว้น รวมทั้งพิจารณาอนุมติัรายการดงักล่าวเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ต่อไป ทั้งน้ีเพื่อใหเ้ป็นไปตามบทบญัญติัของกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง

และเพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

 6.  จัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซ่ึง

รายงานดงักล่าวจะตอ้งมีขอ้มลูครบถว้นตามท่ีกฎหมายก าหนดและจะตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบทั้งน้ี

รายงานดงักล่าวจะตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปน้ีเป็นอยา่งน้อย 

- ความเห็นเกี่ยวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ถึงความ

ถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือได ้

- ความเห็นเกี่ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

- เหตุผลท่ีเช่ือว่าผูส้อบบญัชีของบริษัทเหมาะสมท่ีจะไดร้บัการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหน่ึง 

- ความเห็นเกี่ยวกบัการปฏบิติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

- ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 

(Charter) 

- รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ี

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

7.  คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ตามหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ี

ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งมีหน้าท่ีในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบหรือ

หน้าท่ีอื่นใดท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ 

ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการทนัทีในกรณีดงัต่อไปน้ี 

- รายการท่ีมีหรืออาจก่อใหม้ีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- ขอ้สงสัยหรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องส าคญัในระบบการ

ควบคุมภายใน 

- ขอ้สงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือขอ้ก าหนดใดๆ ของส านักงาน กลต.และ  /หรือตลาด

หลกัทรพัยฯ์ 

- รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทฯ ควรทราบ 

หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ถึงส่ิงท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อ

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานและไดม้ีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบ้ริหารแลว้ว่าตอ้ง

ด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขเมื่อครบก าหนดเวลาท่ีก าหนดไวร่้วมกนัหากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อ

การด าเนินการแกไ้ขดงักล่าวโดยไม่มีเหตุผลอนัสมควรกรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานส่ิงท่ีพบดงักล่าว

ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้แต่

กรณีได ้
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 8.  คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจท่ีจะขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวชิาชีพอืน่ใดเมื่อเห็นว่า

จ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัทฯ 

 9.  คณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจเรียกขอขอ้มลูจากหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ ประกอบการพิจารณา

เพิ่มเติมในเร่ืองต่างๆ ได ้

 10. ด าเนินการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และ/หรือดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เช่น ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบติัตามจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจของผูบ้ริหารทบทวนร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษัทในรายงานส าคญัๆ ท่ีตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามท่ีกฎหมาย

ก าหนด ไดแ้ก่ บทรายงานและการวิเคราะหข์องฝ่ายบริหาร เป็นตน้ 

ทั้งน้ี อ านาจของกรรมการตรวจสอบดงักล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงอ านาจท่ีท าใหก้รรมการตรวจสอบ หรือผูร้บั

มอบอ านาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติใหค้วามเห็นในรายการท่ีกรรมการตรวจสอบท่านน้ันหรือผูร้ับ

มอบอ านาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพยแ์ละ/หรือตลาดหลักทรัพยฯ์ มีส่วนไดส่้วนเสียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ 

และ/หรือบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งได ้

 

9.2.3 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน  

3 ท่าน ดงัน้ี 

 1.  นายสุวิทย ์ กิ่งแกว้ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 2.  นายพิศิษฐ ์  ดชัณาภริมย ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 3.  นางสาวยวุดี พงษ์อชัฌา กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

      นางสาวกุลชญา       นิลเพ็ชร ์ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดผลตอบแทน 

     

 ทั้งน้ีประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเป็นกรรมการอสิระ  

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีดงัต่อไปน้ี 

1. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายการพิจารณาสรรหากรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการชุดย่อยต่างๆ ตามความ

เหมาะสม 

2. พิจารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินส าหรับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ใหส้อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

และบริษัทอื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของ

บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

3. พิจารณาสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนผูบ้ริหารบริษัทฯ ตั้งแต่ระดับผูอ้ านวยการบริหารขึ้ นไป รวมทั้ งก าหนด

หลกัเกณฑแ์ละนโยบายการสรรหาและแต่งตั้งผูบ้ริหารของบริษัทดงักล่าว 

4. พิจารณาเร่ืองค่าตอบแทนกรรมการ การปรบัขึ้ นเงินเดือนพนักงาน ผูบ้ริหาร ประจ าปี เงินโบนัสเงินรางวลัต่างๆ  

5. ปฏบิติังานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย 

6. น าเสนอเร่ืองดงักล่าวขา้งตน้ในขอ้ 1-4 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 

ทั้งน้ี การมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนดงักล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงการมอบอ านาจท่ี

ท าใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน หรือผูร้ับมอบอ านาจจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน สามารถอนุมติัรายการท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่านใดท่านหน่ึงหรือผูร้ับมอบ

อ านาจจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามประกาศคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
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ประเทศไทย) มีส่วนไดส่้วนเสียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทท่ี

เกี่ยวขอ้ง โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะตอ้งน าเสนอเร่ืองดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาต่อไป 

9.2.4 คณะกรรมกำรบรหิำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 7 ท่าน ดงัน้ี 

1. นายอดิศกัด์ิ สุขมุวิทยา  ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา  กรรมการบริหาร 

3. นายปิยะ พงษ์อชัฌา  กรรมการบริหาร 

4. นายเอกชยั สุขวุิยทยา  กรรมการบริหาร 

5. นางสาวลดัดา วรุณธารากุล  กรรมการบริหาร 

6. นางณชัชา  นิธิศโสภณ  กรรมการบริหาร 

7. นางนงลกัษณ ์      ลกัษณะโภคิน กรรมการบริหาร 

 

 

 ทั้งน้ี กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารไม่มีท่านใดท่ีไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นนอกกลุ่มธุรกิจ

มากกว่า 2 แห่ง 

 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดงัต่อไปน้ี 

1. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบายธุรกิจขอ้ก าหนด 

ระเบียบ ค าสัง่ และ มติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ 

อนุมติั 

2. จดัท าและน าเสนอนโยบายทางธุรกิจ ทิศทาง เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และกลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ การบริหารทรพัยากรบุคคล การลงทุน 

การขยายงาน การประชาสัมพนัธ์ การลงทุนดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทฯ เป็นผูพ้ิจารณาก าหนดต่อไป และด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการของบริษัทฯ 

3. มีอ านาจอนุมัติ และมอบอ านาจช่วงอนุมติัการเบิกจ่าย เพื่อการจัดซ้ือจัดจา้งซ้ือทรัพยสิ์น ซ้ือหน้ีดอ้ย

คุณภาพ บริการ และการท ารายการอื่น เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ซ่ึงอ านาจการอนุมติัดงักล่าวจะเป็นการ

อนุมติัรายการปกติทัว่ไปทางการคา้ โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 150 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า ซ่ึง

คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดร้บัมอบอ านาจ หรือการ

มอบอ านาจน้ันๆ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร  

4. มีอ านาจในการอนุมติัการกูย้ืม การลงทุนในตราสารท่ีกระทรวงการคลงัหรือธนาคารพาณิชยร์บัรองหรือ

ค ้าประกนั การขอสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน หรือการขอใหธ้นาคารออกหนังสือค ้าประกนัเพื่อประโยชน์

ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ในเง่ือนไขตามปกติธุรกิจ รวมถึงเป็นผูค้ ้าประกนั หรือการช าระเงินเพื่อการ

ด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 350 ลา้นบาทหรือเทียบเท่า  

5. รับเอานโยบายของกรรมการบริษัทฯ มาก าหนดทิศทาง แนวทาง เพื่อก าหนดภารกิจหลัก (Mission) 

ส าหรบัฝ่ายบริหาร และฝ่ายจดัการ 

6. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร และฝ่ายจดัการ และเสนอแนะแนวทางการ

แกไ้ขปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพื่อใหผู้บ้ริหาร และฝ่ายจดัการด าเนินการตามยุทธศาสตร ์และแผนหลกัท่ีวาง

ไว ้และใหเ้ป็นไปตามนโยบายของกรรมการบริษัทฯ 



รายงานประจ าปี 2563 บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) หนา้ 65 

 

7. ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบันทึกความเขา้ใจส าหรับใช้ภายในบริษัทฯ เพื่อให้แน่ใจว่าการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อรกัษาระเบียบ

วินัยภายในองคก์ร 

8. กลัน่กรองและเสนองบดุล และบญัชีก าไรขาดทุน เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา อนุมติัและน าเสนอ

ผูถื้อหุน้อนุมติัต่อไป 

9. จดัท ารายงานเกี่ยวกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดถึงงบการเงิน งบการลงทุน และปัญหาส าคญั

หรือการบริหารความเส่ียง เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณารบัทราบ และ/หรืออนุมติั 

10.ใหข้อ้เสนอแนะ และใหค้ าปรึกษาต่อคณะกรรมการ เพื่อการตดัสินใจดา้นธุรกิจของบริษัทฯ 

11.เป็นผูก้ระท าการแทนกรรมการบริษัทฯ ตามอ านาจหน้าท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย รวมถึงการจดัท าผงัก าหนด

อ านาจในการบริหาร และการจดัการ (Authorization Chart) ของผูบ้ริหาร และฝ่ายจดัการ เพื่อใหเ้กิด

ประสิทธิภาพในการบริหารงานอยา่งเป็นระบบ และมีระบบตรวจสอบควบคุมท่ีไดผ้ล 

12.ปฏบิติัหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

 

อน่ึง การอนุมัติรายการดังกล่าวขา้งตน้จะตอ้งไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการท่ีท าใหค้ณะกรรมการ

บริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มี

ส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดท ากบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง (ตาม

ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/

หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์) โดยคณะกรรมการบริหารจะตอ้งน าเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหพ้ิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวภายใตข้อ้บงัคบัหรือประกาศหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง ยกเวน้

เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบั

ตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

9.2.5 เลขำนุกำรบริษทั 

 นางสาวลดัดา    วรุณธารากุล   เลขานุการบริษัท 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาบญัชี  มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาบญัชี  มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

  

ขอบเขต  อ านาจหน้าท่ี  และความรบัผิดชอบเลขานุการบริษัท 

1. ใหค้ าแนะน าเบ้ืองตน้แก่กรรมการเกี่ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และขอ้บงัคบั

ของบริษัท และติดตามดูแลใหม้ีการปฏบิติัอยา่งถูกตอ้งและสม า่เสมอ 

2. ดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสนเทศในส่วนท่ีรบัผิดชอบตามระเบียบและขอ้ก าหนดของตลาด 

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

3. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารดงัต่อไปน้ี  

 3.1 ทะเบียนกรรมการ  

 3.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  

 3.3 หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้  

 3.4 รายงานประจ าปีของบริษัท  

 3.5 รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร  

 

9.3   กำรสรรหำและแตง่ตั้งกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงสุด 

9.3.1  การสรรหากรรมการอิสระ 
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กรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระของบริษัท เจ มาร์ท จ ากดั (มหาชน) ตามขอ้บังคบัของบริษัท ขอ้ 18 ซ่ึงได้

ก าหนดไวว้่าในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครั้ง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งอยา่งน้อยหน่ึงในสามเป็นอตัรา

ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัหน่ึงในสาม 

อน่ึง กรรมการท่ีออกตามวรรคหน่ึง ชอบท่ีจะไดร้บัการแต่งตั้งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการไดอ้ีก หากท่ีประชุม

ไดเ้ลือกเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่อีกครั้ง กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียน

บริษัทน้ันใหจ้บัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผูอ้อกจาก

ต าแหน่ง 

 

ในส่วนของการกลับเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ น้ัน คณะกรรมการบริษัทได้พิ จารณาตาม

ความเห็นของกรรมการสรรหาฯ และกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระไดง้ดออกเสียงในวาระน้ี ซ่ึงกรรมการท่ีเหลือไดท้ า

การพิจารณาถึงทั้งดา้นความเหมาะสม ประกอบกบัผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ แลว้เห็นว่ากรรมการทั้ง 3 ท่านเป็น

ผูม้ีความรูแ้ละประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัท สามารถท่ีจะช่วยบริหารกิจการของบริษัทใหเ้จริญกา้วหน้าไดต้ลอด

ระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ ทั้งยงัมีคุณสมบัติครบถว้นตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 2535 (เพิ่มเติม

แกไ้ข 2554) 

 

9.3.2  การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละ

นโยบายในการสรรหากรรมการของบริษัทฯ และกรรมการชุดยอ่ย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวนโครงสรา้ง

และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ รวมทั้งพิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอ

บุคคลท่ีเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่ง กรรมการของบริษัทฯ ท่ีหมดวาระและหรือแต่งตั้งเพิ่ม เพื่อเสนอ/หรือมีต าแหน่ง

ว่างลง และแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และหรือเสนอขออนุมติัแต่งตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี ทั้งน้ีตอ้ง

น าเสนอรายละเอียดท่ีเพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตดัสินใจต่อคณะกรรมการของบริษัทและผูถื้อหุน้ 

ส าหรับการเลือกตั้งคณะกรรมการอิสระน้ัน คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะด าเนินการ

สรรหา คดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามคุณสมบติัของกรรมการอิสระท่ีคณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดไว ้

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวทางท่ีส านักงานก ากบัหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด เพื่อน าเสนอขออนุมติั

แต่งตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป 

ในการแต่งตั้งกรรมการ ก าหนดใหม้ีการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และขอ้บังคับของบริษัทฯ ได้

ก าหนดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการบริษัทโดยวิธีการดงัต่อไปน้ี 

1) ผูถื้อหุน้หน่ึงคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงทั้งหมดตามขอ้ 1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการได ้

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพียงใดไม่ได ้

3) บุคคลท่ีไดร้ับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูท่ี้ไดร้บัการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากบัจ านวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดร้บัการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามี

คะแนนเสียงเท่ากนัเกินกว่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ันใหป้ระธานท่ีชุมเป็นผู ้

ช้ีขาด 

การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ 

ในการสรรหาและการแต่งตั้งผูบ้ริหารของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบอ านาจอนุมติัและด าเนินการของ

บริษัทฯ ดงัน้ี  

1) การจา้งงาน การแต่งตั้งประธานเจา้หน้าท่ีบริหารกลุ่ม และ/หรือประธานเจา้หน้าท่ีบริหารสายธุรกิจ

ตอ้งน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติัระดบั CEO พิจารณาอนุมติั 
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2) การแต่งตั้งประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน ประธานเจา้หนา้ท่ีการลงทุน และ/หรือประธานเจา้หน้าท่ี

บริหารงานกลาง เป็นอ านาจอนุมติัของคณะกรรมการบริหารกลุ่มระดบั C-Level 

3) การแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัต า่กว่า 2 ระดบัขา้งตน้ เป็นอ านาจอนุมติัของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารกลุ่ม

และผูบ้ริหารระดบัรองลงไป แลว้แต่กรณี 

 

หลงัจากท่ีคณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งกรรมการแลว้ บริษัทไดม้ีการจดัปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดย

มอบหมายใหส้ายงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผูอ้ธิบายภาพรวมธุรกิจของบริษัท โครงสรา้งองค์กร และแนะน า

ผูบ้ริหาร เพื่อใหก้รรมการใหม่เขา้ใจลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 

 

9.4  กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่ม 

  ท่ีผ่านมาการเสนอช่ือ และใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ด าเนินการโดยฝ่ายจดัการของบริษัทฯ  การเสนอช่ือและใชสิ้ทธิออกเสียงดังกล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการ

บริษัท โดยบุคคลท่ีไดร้บัการแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม  มีหน้าท่ีด าเนินการเพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมน้ันๆ และบริษัทไดก้ าหนดใหบุ้คคลท่ีไดร้ับการแต่งตั้งน้ัน  ตอ้งไดร้บัอนุมติัจาก

คณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะเสนอเพื่อลงมติ  หรือใชสิ้ทธิออกเสียงในเร่ืองส าคญัในระดบัเดียวกบัท่ีตอ้งไดร้บ้อนุมติั

จากคณะกรรมการ  หากเป็นการด าเนินการโดยบริษัทเอง 

  นอกจากน้ี  ในกรณีท่ีเป็นบริษัทยอ่ย  บุคคลท่ีไดร้บัการแต่งตั้งจากบริษัทน้ัน ตอ้งดูแลใหบ้ริษัทยอ่ยมีขอ้บงัคบั

ในเร่ืองการท ารายการเกี่ยวโยงท่ีสอดคลอ้งกับบริษัท  มีการจัดเก็บขอ้มูล  และการบันทึกบัญชีใหบ้ริษัทสามารถ

ตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 

9.5  กำรดแูลเรื่องกำรใชข้อ้มูลภำยใน 

บริษัทมีนโยบายป้องกนัการน าขอ้มลูภายในของบริษัทไปใช ้โดยเฉพาะขอ้มูลท่ีเกี่ยวกบัฐานะทางการเงินของ

บริษัทก่อนท่ีจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยการจ ากดัจ านวนบุคคลท่ีจะทราบขอ้มูลในวงจ ากัด และจดัใหม้ีการให้

ความรูแ้ก่ผูบ้ริหารเพื่อรบัทราบภาระหน้าท่ี ท่ีผูบ้ริหารตอ้งรายงานการถือหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรสและบุตรท่ียงั

ไม่บรรลุนิติภาวะซ่ึงถือหลกัทรพัยข์องบริษัท รวมทั้งบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

พ.ศ. 2535 รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม (“พรบ .หลักทรัพย์”) และบริษัทไดก้ าหนดใหผู้บ้ริหารรายงานการ

เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยต่์อคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่ง พรบ. 

หลกัทรพัย ์นอกจากน้ีบริษัทไดก้ าหนดหา้มผูบ้ริหารท่ีไดร้บัทราบขอ้มลูภายใน กระท าการใดๆ ซ่ึงเป็นการขดัต่อมาตรา 

241 แห่ง พรบ. หลกัทรพัย ์

นอกจากน้ีขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบริษัทไดก้ าหนดหา้มผูบ้ริหารและพนักงานบริษัทเปิดเผยความลบั

ของบริษัทแก่บุคคลภายนอก น าขอ้มูลภายในไปใชห้รือใชต้ าแหน่งหน้าท่ีในบริษัทแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือ

แก่บุคคลอื่นโดยมิชอบ โดยเฉพาะผูบ้ริหารหา้มซ้ือ/ขายหลกัทรพัยภ์ายในช่วงระยะเวลา 2 เดือนก่อนเปิดเผยงบการเงิน 

ทั้งน้ีไดก้ าหนดบทลงโทษทางวินัยไวห้ากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏบิติัตาม  

 

ระเบียบขอ้บงัคบัในกำรน ำขอ้มูลภำยในของบริษทัไปใช ้

1. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทจะตอ้งรกัษาความลบั และ/หรือ ขอ้มลูภายในของบริษัท 

2. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทจะตอ้งไม่น าความลบั และ/หรือ ขอ้มลูภายในของบริษัทไป

เปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

3. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทจะตอ้งไม่ท าการซ้ือขาย โอน หรือรับโอน หลักทรพัยข์อง

บริษัทโดยใชค้วามลบั และ/หรือ ขอ้มลูภายในบริษัท และ/หรือเขา้ท านิติกรรมอื่นใดโดยใชค้วามลบั และ/หรือ
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ขอ้มลูภายในของบริษัท อนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม ขอ้ก าหนดน้ี

ใหร้วมความถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัท

ดว้ย ผูใ้ดท่ีฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถือว่าไดก้ระท าผิดอยา่งรา้ยแรง 

 

9.6 ค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

 

รำยกำรตรวจสอบ /สอบทำน งบกำรเงินบรษิทั

และบริษทัยอ่ย 

2561 2562 2563 

ค่าสอบบญัชีและค่าสอบทาน (รายไตรมาส)    

 - บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน)   1,600,000   1,760,000 1,920,000 

 - บริษัทยอ่ย 11,820,000 14,233,000 15,557,500 

รวม 13,420,000 15,993,000 17,477,500 

ค่าบริการอื่นๆ ตำมท่ีจำ่ยจริง ตำมท่ีจำ่ยจริง ตำมท่ีจำ่ยจริง 

 

9.7 กำรปฏิบตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดใีนเรื่องอ่ืนๆ 

บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใสและทัว่ถึง รวมทั้งการน าเสนอ

ผลงานและการแจง้สารสนเทศขององคก์รต่อนักลงทุน ผูถื้อหุน้และผูเ้กี่ยวขอ้งทั้งในทางตรงและทางออ้มมาโดยตลอด 

สรุปไดด้งัน้ี 

 

ทำงตรง: บริษัทมีการน าเสนอผลการด าเนินงานใหแ้ก่นักวิเคราะห ์นักลงทุน และพนักงาน เป็นระยะๆ อย่าง

สม า่เสมอ ในรูปของการร่วมกิจกรรมพบนักลงทุนรายย่อยกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ (Opportunity Day) และผูเ้กี่ยวขอ้ง

สามารถท าการนัดหมาย (Company Visit) เขา้พบผูบ้ริหารของบริษัทเพื่อสอบถามขอ้มูลความคืบหน้าการด าเนิน

กิจการไดต้ลอดเวลา สรุปกิจกรรมหลกัปี 2562 - 2563 ดงัน้ี 

 

กิจกรรม กิจกรรมปี 2562 

(จ  ำนวน:ครั้ง) 

กิจกรรมปี 2563 

(จ  ำนวน:ครั้ง) 

ร่วมกิจกรรมตลาดหลกัทรพัยพ์บนักลงทุนรายยอ่ย 

(Opportunity Day) 

2 2 

ร่วมกิจกรรมตลาดหลกัทรพัยพ์บนักลงทุนรายยอ่ยต่างประเทศ 

(Foreign Opportunity Day) 

2 1 

 

ทำงออ้ม: บริษัทมีการใหข้อ้มูลเกี่ยวกบับริษัท ผลการด าเนินงาน งบการเงิน และขอ้มูลน าเสนอในรูปแบบ

ต่าง ๆ รวมถึงรายงานสารสนเทศท่ีบริษัทแจง้ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยผูส้นใจสามารถอ่านขอ้มลูไดท้าง

เว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (www.set.or.th) เว็บไซตข์องบริษัท 

 

กรณีท่ีนักลงทุนและผูเ้กี่ยวขอ้งมีขอ้สงสยัและตอ้งการสอบถามติดต่อต่อมายงัฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์โทรศพัท ์  

0-2308-8196 อีเมล:์ panya@jaymart.co.th หรือผ่านเว็บไซตข์องบริษัท www.jaymart.co.th นายปัญญา ชุติสิริวงศ ์

ผูอ้ านวยการสายงานนักลงทุนสัมพนัธ์ ท าหน้าท่ีติดต่อส่ือสารกบัผูล้งทุนสถาบนั ผูถื้อหุน้ รวมทั้งนักวิเคราะห ์และ

ภาครฐัท่ีเกี่ยวขอ้ง 

 

 

http://www.jaymart.co.th/
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  การแจง้ขอ้รอ้งเรียนและการเขา้ถึงขอ้มลู 

 ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถใชก้ลไกในการติดต่อ การรับทราบขอ้มูล การแจง้ข่าว/เบาะแส ทั้งภาย ใน

องคก์รและภายนอกองคก์รโดยผ่านช่องทางเว็บไซตข์องบริษัท (การก ากบัดูแลกิจการ หวัขอ้ การรอ้งเรียน) หรือผ่าน

ช่องทางโทรศพัท ์เบอร ์02-308-8079 (ฝ่ายบริหาร/เลขานุการบริษัท) หรือผ่านช่องทางกล่องรบัแจง้เบาะแส/โดย

หนังสือแจง้/โดยทางอีเมลแ์จง้หน่วยงานฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธห์รือลูกคา้สมัพนัธ ์ดงัน้ี 

 โทรศพัท ์ : call center 02-308-8000 

 เว็บไซต ์  : http://www.jaymart.co.th 

 อีเมล ์     : ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์ : panya@jaymart.co.th 

 

 กำรปฏิบตัิตอ่พนกังำน 

บริษัทตระหนักดีว่า พนักงานคือส่วนส าคญัต่อความส าเร็จและการเติบโตขององคก์ร ดงัน้ัน จึงใหค้วามส าคญักบั

การสรรหา การดูแลดา้นผลตอบแทน สวสัดิการ สิทธิประโยชน์ และการพฒันาความรูใ้หก้บัพนักงาน โดยยึดหลกัของ

ความเท่าเทียม ความโปร่งใส เป็นธรรม การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน และการเสริมสรา้งบรรยากาศการท างานร่วมกนั 

เพื่อสรา้งความสามคัคีและความผูกพนัของพนักงานต่อองคก์รอย่างยัง่ยืนในระยะยาว อาทิ จดัใหม้ีกองทุนส ารองเล้ียง

ชีพส าหรับพนักงาน จดัใหม้ีสวสัดิการใหกู้ย้ืมเงินอตัราดอกเบ้ียพิเศษส าหรับพนักงานในเครือ จดัท าประกนัสุขภาพ

ส าหรบัผูบ้ริหารและประกนัอุบติัเหตุส าหรบัพนักงานท่ีปฏบิติ้งานนอกสถานท่ีเป็นประจ า  

 นอกจากน้ี ยงัจดัใหม้ีการตรวจสุขภาพประจ าปี จดัสถานท่ีท างานใหเ้อื้ อต่อการท างานตามหลกัการยศาสตร ์

(Ergonomics) และสุขอนามยัในสถานท่ีท างาน รวมถึงสนับสนุนการใชชี้วิตประจ าวนัอย่างมีความสุข (work-life 

balance) กบัโครงการ Happy workplace ท่ีบริษัทไดท้ าร่วมกนักบั ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้งเสริมสุขภาพ 

(สสส.) เป็นระยะเวลา 2 ปี (2561-2562)  

 

ขอ้มูลที่ส  ำคญัของพนกังำน ในปี 2563 

 ณ ส้ินปี บริษัทมีจ านวนพนักงาน 834 คน โดยแบ่งเป็นชาย 320 คน และ หญิง 514 คน อตัราการลาออกของ

พนักงานเฉล่ียทั้งปีอยูท่ี่  29% มีอตัราเพิ่มขึ้ นเมื่อเทียบกบัปีก่อนสาเหตุหลกัมาจากการโอนยา้ยไปบริษัทในเครือ อตัรา

การเกิดอุบติัเหตุเป็นศูนย ์ไม่มีอุบติัเหตุหรือการไดร้บัเช้ือโรคอนัสืบเน่ืองมาจากการปฏบิติัหน้าท่ี 

 

กำรบรหิำรผลตอบแทนและกำรสรำ้งโอกำส 

 

ควำมกำ้วหนำ้ในวิชำชีพ 

 บริษัทไดม้ีการจดัท าแบบประเมินผลการปฏิบติังาน รวมถึงก าหนดผลตอบแทนใหก้บัผูบ้ริหารและพนักงานตาม

ผลการปฏบิติังาน ทั้งน้ี ในการใหผ้ลตอบแทนของพนักงาน ผูบ้งัคบับญัชา จะพิจารณาถึงผลส าเร็จของงานและองคก์ร 

ความสอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจ และสามารถเทียบเคียงได้กบัประเภทธุรกิจเดียวกนั และในทุกๆ ปี จะจดัใหม้ีพิธี

เชิดชูเกียรติและมอบของท่ีระลึกใหแ้ก่พนักงานท่ีปฏิบติังานในองคก์รอย่างต่อเน่ืองทุกปี โดยเร่ิมตน้ตั้งแต่อายุงาน 10 

ปีขึ้ นไป เพื่อสรา้งขวญัและกาลงัใจใหก้บัพนักงานท่ีทุ่มเทปฏบิติัหน้าท่ีใหก้บัองคก์รมาอยา่งต่อเน่ือง 

 

กำรอบรมและพฒันำพนกังำน 

 บริษัทใหค้วามส าคญักบัการเพิ่มศกัยภาพของพนักงานใหพ้รอ้มรบัการแข่งขนัทางธุรกิจและใหต้ระหนักถึงความ

รบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงความปลอดภยัในการท างาน จึงไดจ้ดัโครงการฝึกอบรมและพฒันาหลกัสูตร

ต่างๆ ทั้งท่ีเป็นการจดัอบรมภายในและการอบรมภายนอก รวมถึงยงัพฒันาความรูค้วามเช่ียวชาญตามลกัษณะงานท่ี

รับผิดชอบ การศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งน้ี สรุปขอ้มูลการเขา้รับการอบรมของผูบ้ริหารและ

พนักงานในปี 2563 ดงัน้ี 

 

http://www.jaymart.co.th/
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การใหค้วามรู ้และจดัอบรมเพื่อพฒันาทกัษะในการท างาน ปี 2563 

การอบรมภายใน เฉล่ีย 1 วนั 

ต่อคน 

มุ่งเน้นการพฒันาดา้นการบริการ การน าเสนอผลิตภณัฑ์

ผ่านช่องทาง Online และการบริหารจดัการของหวัหนา้งาน 

การอบรมภายนอก เฉล่ีย 1 วนั 

ต่อคน 

เพิ่มความรูใ้นสายงาน พฒันาทกัษะท่ีจะช่วยใหเ้พิ่ม

ความสามารถในการแขง่ขนัทางธุรกิจ และปรบัเปล่ียน

วิธีการท างานเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณใ์นยุคปัจจุบนั 

การใหค้วามรู ้และจดัอบรมดา้นความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ

ท างาน 

ดา้นความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม จดักิจกรรมเพื่อใหค้วามรูก้บัพนักงานไดต้ระหนักถึงสภาวะปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

1.โครงการ เติมรกัษ์ใหโ้ลกดว้ย 4 R รณรงคค์ดัแยกขยะก่อนท้ิง ใหค้วามรูแ้ก่พนักงาน

ในการคดัแยกขยะอยา่ง ถูกวธีิเพื่อน าขยะมลูฝอยกลบัมาสรา้งมลูค่า ดว้ยการส่งขาย 

และดดัแปลงเป็นของใช ้เพื่อช่วยอนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม 

ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั 

และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

1.ฝึกอบรมการป้องกนัและระงบัอคัคีภยั โดยมีการอบรมใหค้วามรูเ้ร่ืองการปฐม

พยาบาลและการเคล่ือนยา้ยผูบ้าดเจ็บจากผูเ้ช่ียวชาญ รวมทั้งการฝึกซอ้มแผน   อพยพ

หนีไฟประจ าปี ในเดือนมกราคม 

 2.รณรงคใ์หค้วามรูพ้นักงาน เพือ่ป้องกนัตนเองจากโรคติดต่อ และการแพร่ระบาดของ

เช้ือไวรสัโคโรน่า 2019 (COVID-19) 

 3.จดัหาอปุกรณป้์องกนั  เจลแอลกอฮออล ์เคร่ืองตรวจวดัอณุหภูมิ และหน้ากาก

อนามยัใหก้บัพนักงาน  เพื่อป้องกนัตนเองจากโรคติดต่อ และการแพร่ระบาดของเช้ือ

ไวรสัโคโรน่า 2019 (COVID-19) 
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  นโยบำยตอ่ตำ้นกำรคอรร์บัชัน่ (Anti-Corruption Policy) 
 

 เน่ืองจากในปัจจุบนัการทุจริตหรือคอรปัชัน่ (Corruption) มีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้ นประกอบกบัมุมมองของคนใน

สงัคมในท่ีมองว่าการทุจริตเป็นเร่ืองปกติซ่ึงในความเป็นจริงปัญหาการทุจริตเป็นปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อคนในสงัคม

อย่างรุนแรง บริษัทจึงใหค้วามส าคญัอย่างมากกบัการต่อตา้นการทุจริตโดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 

6/2557 เมื่อวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2557 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายในการต่อตา้นการทุจริตรวมถึง

แนวทางในการปฏบิติัไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรซ่ึงผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษทัแลว้เพื่อประกาศเจตนารมณท่ี์

บริษัทจะต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบและมุ่งหมายใหทุ้กคนในองคก์รมีความเขา้ใจเกี่ยวกบัการต่อตา้นการทุจริตภายใต้

นโยบายเดียวกนัรวมถึงผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งกบับริษัทไดร้บัทราบเจตนารมณข์องบริษัทท่ีมุ่งมัน่ต่อตา้นการทุจริต  

นโยบายต่อตา้นการทุจริต 

หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทกระท าการอนัใดท่ีเป็นการเกี่ยวขอ้งกบัการทุจริต

คอรปัชัน่ทุกรูปแบบเพื่อประโยชน์ทางตรงหรือทางออ้มต่อตนเอง ครอบครวั เพื่อน และคนรูจ้กัไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะ

เป็นผูร้ับ ผูใ้ห ้หรือผูเ้สนอใหสิ้นบน ทั้งท่ีเป็นตัวเงิน หรือไม่เป็นตัวเงินแก่หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานเอกชน        

ท่ีบริษัทไดด้ าเนินธุรกิจ หรือติดต่อดว้ยโดยจะปฏบิติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตอยา่งเคร่งครดั 

 

หน้าท่ีความรบัผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน 

1. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีพิจารณาและอนุมติันโยบายและสนับสนุนการต่อต้านทุจริตหรือคอรัปชัน่ให้

เกิดขึ้ นในบริษัทเพื่อใหทุ้กคนในบริษัทไดเ้ขา้ใจและตระหนักถึงความส าคญัของปัญหาท่ีเกิดขึ้ นจากการทุจริตคอรปัชัน่

พรอ้มทั้งกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานการกระท าการทุจริตท่ีส่งผลกระทบต่อบริษัท คณะกรรมการบริษัท

มีหน้าท่ีใหค้ าปรึกษาขอ้แนะน าพิจารณาบทลงโทษและร่วมกนัหาวิธีการแกไ้ขปัญหาใหก้บัประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและรบัผิดชอบดงัน้ี 

2.1  พิจารณานโยบายการต่อตา้นทุจริตท่ีไดร้ับจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ใหม้ีความเหมาะสมกับ

รูปแบบธุรกิจ สภาพแวดลอ้มของบริษัท วฒันธรรมองคก์ร และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

อนุมติั 

2.2  พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการต่อตา้นทุจริตท่ีไดร้บัจาก 

 ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมติั 

 2.3  สอบทานรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และการประเมินความเส่ียงเกี่ยวกบั 

การทุจริตตามท่ีฝ่ายตรวจสอบภายในไดเ้สนอเพื่อใหม้ัน่ใจว่าระบบดังกล่าวมีความเส่ียงท่ีจะท าให้

เกิดโอกาสการทุจริตท่ีมีผลกระทบต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทน้อยท่ีสุดและ  

มีความเหมาะสมกบัรูปแบบธุรกิจของบริษัท 

 2.4  รบัเร่ืองแจง้เบาะแสการกระท าอนัทุจริตท่ีคนในองคก์รมีส่วนเกี่ยวขอ้งและตรวจสอบขอ้เท็จจริง 

  ตามท่ีไดร้บัแจง้และเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการบริษัทร่วมกนัพิจารณาลงโทษหรือแกไ้ขปัญหา 

  ดงักล่าว 

3. ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีและรบัผิดชอบดงัน้ี 

 3.1  ปฏบิติัหน้าท่ีใหเ้ป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในท่ีก าหนดไวแ้ละเสนอรายงานการ 

  ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และการประเมินความเส่ียงเกี่ยวกบัการทุจริตท่ีเกิดจาก 

  การตรวจสอบระบบการควบคุมภายในใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบ 

  3.2  ปฏบิติังานตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายในเร่ืองการตรวจสอบการทุจริต 

   ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัองคก์รนอกเหนือจากแผนการตรวจสอบภายในท่ีไดก้ าหนดไว ้

 4. ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร มีหน้าท่ีและรบัผิดชอบดงัน้ี 

 4.1  ก าหนดนโยบายการต่อตา้นทุจริตเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 4.2  ส่ือสารกบับุคลากรในองคก์รและผูท่ี้เกี่ยวขอ้งใหไ้ดท้ราบถึงนโยบายการต่อตา้นการทุจริต 
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 4.3  ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการต่อตา้นทุจริตใหเ้หมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของ 

  ธุรกิจหรือขอ้ก าหนดของกฎหมายเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.4 คอยช่วยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการหาสืบขอ้เท็จจริงตามท่ีไดร้บัแจง้หรืองานท่ี 

ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัการสอบสวนเร่ืองการทุจริตโดยสามารถ

มอบหมายงานใหก้บัทีมผูบ้ริหารท่ีเห็นว่าสามารถช่วยสืบหาขอ้เท็จจริงได ้

 

แนวปฏบิติัการต่อตา้นการทุจริต 

กรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงานลูกจ้างของบริษัทต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต 

และจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างเคร่งครดัไม่ว่าจะเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตทั้งทางตรงหรือทางออ้มโดย 

1. ไม่ท าพฤติกรรมใดท่ีแสดงใหเ้ห็นว่าเป็นการรบัสินบน หรือติดสินบนแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีตนท าหน้าท่ี

รบัผิดชอบทั้งโดยตรงหรือโดยออ้มเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งผลประโยชน์ในทางมิชอบตอ้งปฏบิติั ดงัน้ี 

1.1 ไม่รบั หรือใหข้องขวญัของท่ีระลึกท่ีเป็นเงินสด เช็ค พนัธบตัร หุน้ทองค า อญัมณี อสงัหาริมทรพัย ์

หรือส่ิงของในท านองเดียวกันกับผู ้มีส่วนเกี่ยวขอ้งท่ีตนได้เขา้ไปติดต่อประสานงานทั้งในหน่วยงานราชการและ

หน่วยงานเอกชน 

1.2 ไม่รบัทรพัยสิ์นส่ิงของ ของขวญัของก านัลใดๆ หรือประโยชน์อื่นอนัเป็นการชกัน าใหเ้กิดการละเวน้ 

การปฏิบัติหน้าท่ีของตนทั้งน้ีก่อนการรับของท่ีระลึกควรตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าไดป้ฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและ

ขอ้บงัคบัของบริษัทโดยส่ิงของหรือของขวญัท่ีใหแ้ก่กนัในหน้าท่ีการงาน ควรมีราคาไม่มากและเหมาะสมในแต่ละโอกาส 

1.3 ไม่ใหท้รพัยสิ์น ส่ิงของ ของขวญั หรือของก านัลใดๆ หรือประโยชน์อื่นเพื่อจงูใจในการตดัสินใจ 

หรือมีผลท าใหผู้ร้ับไม่ปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติทางการคา้เช่นเดียวกนักบัคู่คา้รายอื่น ทั้งน้ีการใหส่ิ้งของตามโอกาสหรือ

วาระต่างๆ ตอ้งมีมลูค่าไม่มากจนเกินปกติวิสยั 

1.4 ไม่เป็นตวักลางในการเสนอเงิน ทรพัยสิ์น ส่ิงของ หรือประโยชน์อื่นใดกบัผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจ 

หน่วยงานราชการหรือองคก์รใดๆ เพื่อแลกกบัสิทธิพิเศษท่ีไม่ควรไดห้รือท าใหเ้จา้หน้าท่ีของรฐัละเวน้การปฏิบติัตาม

กฎระเบียบขอ้บงัคบัและขอ้ปฏบิติัทางกฎหมายตามท่ีก าหนดไว ้

2. ในการจดัซ้ือจดัจา้งตอ้งด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัท มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้

3. การใชจ้่ายส าหรับการเล้ียงรบัรองทางธุรกิจและการใชจ้่ายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการปฏิบติัตามสญัญาทาง

ธุรกิจสามารถกระท าไดแ้ต่ตอ้งใชจ้่ายอยา่งสมเหตุสมผลสามารถตรวจสอบได ้

4. ในการบริจาคเพื่อการกุศลตอ้งปฏบิติัดงัน้ี 

4.1 การใชเ้งิน หรือทรพัยสิ์นของบริษัทเพื่อบริจาคการกุศลตอ้งกระท าในนามบริษัทเท่าน้ัน โดย 

การบริจาคเพื่อการกุศลตอ้งเป็นมลูนิธิองคก์รสาธารณะกุศล วดั โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรือองคก์รเพื่อประโยชน์

ต่อสงัคมท่ีมีใบรบัรองหรือเช่ือถือไดส้ามารถตรวจสอบไดแ้ละด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัท 

4.2  การบริจาคเพื่อการกุศลในนามส่วนตวัพึงกระท าไดแ้ต่ตอ้งไม่เกี่ยวขอ้งหรือท าใหเ้กิดขอ้สงสยั 

ไดว้่าเป็นการกระท าท่ีทุจริตเพื่อหวงัผลประโยชน์ใด 

5. การใชเ้งินหรือทรพัยสิ์นของบริษัทเพื่อสนับสนุนโครงการตอ้งระบุช่ือในนามบริษัทเท่าน้ันโดยเงินสนับสนุน

ท่ีจ่ายไปตอ้งมีวตัถุประสงคเ์พื่อธุรกิจ ภาพลกัษณ์ท่ีดี และช่ือเสียงของบริษัท ทั้งน้ีการเบิกจ่ายตอ้งระบุวตัถุประสงคท่ี์

ชดัเจนและมีหลกัฐานท่ีตรวจสอบไดแ้ละด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัท 

6. ไม่กระท าการอนัใดท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการเมืองภายในบริษัทและไม่ใชท้รพัยากรใดของบริษัทเพื่อด าเนินการ

ดังกล่าว ทั้งน้ีบริษัทเป็นองคก์รท่ียึดมัน่ในความเป็นกลางทางการเมืองสนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมายและการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยรวมถึงไม่มีแนวทางในการใหก้ารช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใดไม่ว่าจะโดย

ทางตรงหรือทางออ้ม 

7. หากพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ขา่ยการทุจริตหรือส่อไปในทางทุจริตท่ีมีผลเกี่ยวขอ้งกบับริษัททั้งทางตรงหรือ

ทางออ้มตอ้งไม่ละเลยหรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดงักล่าวควรแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ทราบทนัทีหรือแจง้ผ่าน

ช่องทางการแจง้เบาะแสตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นนโยบายน้ี 
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8. กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งตระหนักถึงความส าคญัในการเผยแพร่ใหค้วามรูใ้หค้ าปรึกษาเพื่อสรา้งความ

เขา้ใจใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกี่ยวกบัการต่อตา้นการทุจริตเพื่อใหพ้นักงานไดป้ฏิบติัใหเ้ป็นไปตามนโยบายการต่อตา้น

ทุจริตฉบบัน้ีรวมถึงเป็นแบบอยา่งท่ีดีในเร่ืองการมีความซ่ือสตัย ์จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

 

ช่องทางการรบัแจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนการทุจริต 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะเป็นผูพ้ิจารณารบัเร่ืองแจง้เบาะแสขอ้รอ้งเรียนการกระท าท่ีอาจท าให้

เกิดความสงสยัไดว้่าเป็นการทุจริตคอรปัชัน่ท่ีเกิดขึ้ นกบับริษัทโดยผ่านช่องทาง ดงัน้ี 

1. แจง้ผ่านช่องทางเว็บไซตข์องบริษัท (การก ากบัดูแลกิจการ หวัขอ้การรอ้งเรียน) หรือ 

2. แจง้ผ่านช่องทางโทรศพัทเ์บอร ์02-308-8079 (ฝ่ายบริหาร / เลขานุการบริษัท) หรือ 

3. แจง้ผ่านช่องทางกล่องรบัแจง้เบาะแส (ตั้งอยูท่ี่หอ้งฝ่ายทรพัยากรบุคคล) 

โดยผูร้อ้งเรียนจะตอ้งระบุรายละเอียดของเร่ืองท่ีจะแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนพรอ้มช่ือท่ีอยู่และหมายเลข

โทรศพัทท่ี์สามารถติดต่อไดไ้วด้ว้ย 

บุคคลท่ีสามารถแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนเกี่ยวกบัการทุจริตคือผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษัท 

ไดแ้ก ่ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คู่แขง่ทางการคา้ เจา้หน้ีภาครฐับาล ชุมชนสงัคม ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัททั้งน้ีไม่ว่าท่าน

จะแจง้ดว้ยวิธีใดดงักล่าวขา้งตน้ทางบริษัทจะรกัษาความลบัของท่านอยา่งดีตามมาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบั 

 

มาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบั 

เพื่อเป็นการคุม้ครองสิทธิของผูร้อ้งเรียนและใหผู้ข้อ้มลูท่ีกระท าโดยเจตนาสุจริต บริษัทจะปกปิดช่ือ ท่ีอยู ่  

ของผูท่ี้ใหข้อ้มลู และเก็บรกัษาขอ้มลูของผูร้อ้งเรียน หรือขอ้มลูใดๆ ท่ีสามารถระบุตวัผูร้อ้งเรียนไวเ้ป็นความลบั โดย

จ ากดัเฉพาะผูม้ีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบเร่ืองรอ้งเรียนเท่าน้ันท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มลูดงักล่าวได ้

ในกรณีท่ีมีการรอ้งเรียนประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าท่ีในการคุม้ครองผูแ้จง้

เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียนพยานและบุคคลท่ีใหข้อ้มูลในการสืบสวนหาขอ้เท็จจริงไม่ใหไ้ดร้บัความเดือนรอ้นอนัตรายใด

หรือความไม่ชอบธรรมอนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแสรอ้งเรียนการเป็นพยาน หรือการใหข้อ้มูลโดยขอใหผู้ร้อ้งเรียนส่ง

เร่ืองรอ้งเรียนมายงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร มีหน้าท่ีในการใชดุ้ลยพินิจสัง่การตามท่ีเห็นสมควรเพื่อคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส หรือ 

ผูร้อ้งเรียน พยาน และบุคคลท่ีใหข้อ้มลูในการสืบสวนหาขอ้เท็จจริงไม่ใหไ้ดร้บัความเดือนรอ้นอนัตรายใด 
หรือความไม่ชอบธรรมอนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแสรอ้งเรียนการเป็นพยานหรือการใหข้อ้มลู 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร สามารถมอบหมายงานใหก้บัผูบ้ริหารคนใดคนหน่ึงท าหน้าท่ีแทนในการ 

ใชดุ้ลยพินิจสัง่การคุม้ครองความปลอดภยัของผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน พยาน และบุคคลท่ีใหข้อ้มูลไดโ้ดยผูบ้ริหาร

ท่ีไดร้บัมอบหมายตอ้งไม่มีส่วนเกี่ยวขอ้งกบัเร่ืองท่ีไดร้บัแจง้เบาะแส หรือรอ้งเรียนทั้งโดยทางตรง หรือทางออ้ม (เช่น    

ผูถู้กกล่าวหาเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตนโดยตรง) 

 ทั้งน้ีผูไ้ดร้บัขอ้มูลจากการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีเกี่ยวขอ้งกบัเร่ืองรอ้งเรียนมีหน้าท่ีเก็บรกัษาขอ้มูลขอ้รอ้งเรียนและ

เอกสารหลักฐานของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็นความลับหา้มเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลอื่นท่ีไม่มีหน้าท่ีเกี่ยวขอ้ง    

เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าท่ีท่ีกฎหมายก าหนด 
 

การเผยแพร่นโยบายการต่อตา้นการทุจริต 
 เพื่อใหทุ้กคนในองคก์รไดร้บัทราบนโยบายการต่อตา้นการทุจริตบริษัทจะด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

 1. บริษัทจะติดประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตในสถานท่ีเด่นชดัทุกคนในองคก์รสามารถอ่านได ้
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2. บริษัทจะเผยแพร่นโยบายการต่อตา้นการทุจริตผ่านช่องทางการส่ือสารของบริษัท เช่น จดหมาย

อิเล็คทรอนิกส ์(E-Mail) เว็บไซตบ์ริษัท รายงานการเปิดเผยขอ้มลูประจ าปี 

 3. บริษัทจะจดัใหม้ีการอบรมนโยบายการต่อตา้นการทุจริตใหแ้ก่พนักงานใหม่ 

 4. บริษัทจะทบทวนนโยบายการต่อตา้นการทุจริตอยา่งสม า่เสมอทุกปี 

 

จ านวนพนักงาน 

 บริษัทมีจ านวนพนักงาน ในปี 2562 และปี 2563 (รวมบริษัทแกน) 

 

 2562 2563 

จ านวนพนักงาน (คน) 919 834 

 

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ  

 บริษัทมีการจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ใหก้บัพนักงานของบริษัท โดยมีผูจ้ดัการกองทุนคือ บริษัทหลักทรัพย์

จดัการกองทุนทิสโก ้จ ากดั 

 
นโยบายและแนวปฏบิติัเกี่ยวกบัการพฒันาความรูข้องพนักงาน 

 บริษัทใหค้วามส าคญักบัการเพิ่มศกัยภาพของพนักงานใหพ้รอ้มรบัการแข่งขนัทางธุรกิจและใหต้ระหนักถึงความ

รบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงความปลอดภยัในการท างาน จึงไดจ้ดัโครงการฝึกอบรมและพฒันาหลกัสูตร

ต่างๆ ทั้งท่ีเป็นการจดัอบรมภายในและการอบรมภายนอก รวมถึงยงัพฒันาความรูค้วามเช่ียวชาญตามลกัษณะงานท่ี

รับผิดชอบ การศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งน้ี สรุปขอ้มูลการเขา้รับการอบรมของผูบ้ริหารและ

พนักงานในปี 2563 ดงัน้ี 

 

การใหค้วามรู ้และจดัอบรมเพื่อพฒันาทกัษะในการท างาน ปี 2563 

การอบรมภายใน เฉล่ีย 1 วนั 

ต่อคน 

มุ่งเน้นการพฒันาดา้นการบริการ การน าเสนอผลิตภณัฑ์

ผ่านช่องทาง Online และการบริหารจดัการของหวัหนา้งาน 

การอบรมภายนอก เฉล่ีย 1 วนั 

ต่อคน 

เพิ่มความรูใ้นสายงาน พฒันาทกัษะท่ีจะช่วยใหเ้พิ่ม

ความสามารถในการแขง่ขนัทางธุรกิจ และปรบัเปล่ียน

วิธีการท างานเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณใ์นยุคปัจจุบนั 

การใหค้วามรู ้และจดัอบรมดา้นความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ

ท างาน 

ดา้นความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม จดักิจกรรมเพื่อใหค้วามรูก้บัพนักงานไดต้ระหนักถึงสภาวะปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

1.โครงการ เติมรกัษ์ใหโ้ลกดว้ย 4 R รณรงคค์ดัแยกขยะก่อนท้ิง ใหค้วามรูแ้ก่พนักงาน

ในการคดัแยกขยะอยา่ง ถูกวธีิเพื่อน าขยะมลูฝอยกลบัมาสรา้งมลูค่า ดว้ยการส่งขาย 

และดดัแปลงเป็นของใช ้เพื่อช่วยอนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม 

ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั 

และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

1.ฝึกอบรมการป้องกนัและระงบัอคัคีภยั โดยมีการอบรมใหค้วามรูเ้ร่ืองการปฐม

พยาบาลและการเคล่ือนยา้ยผูบ้าดเจ็บจากผูเ้ช่ียวชาญ รวมทั้งการฝึกซอ้มแผน   อพยพ

หนีไฟประจ าปี ในเดือนมกราคม 

 2.รณรงคใ์หค้วามรูพ้นักงาน เพือ่ป้องกนัตนเองจากโรคติดต่อ และการแพร่ระบาดของ
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เช้ือไวรสัโคโรน่า 2019 (COVID-19) 

 3.จดัหาอปุกรณป้์องกนั  เจลแอลกอฮออล ์เคร่ืองตรวจวดัอณุหภูมิ และหน้ากาก

อนามยัใหก้บัพนักงาน  เพื่อป้องกนัตนเองจากโรคติดต่อ และการแพร่ระบาดของเช้ือ

ไวรสัโคโรน่า 2019 (COVID-19) 

 

นโยบายการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

  คณะกรรมการและบริษัท ยดึมัน่ในการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ความเป็นปัจเจกบุคคล ค่านิยม และเสรีภาพ

ของพนักงานทุกคน เพื่อท่ีจะพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ดว้ยความคิดริเร่ิมสรา้งสรรค์ และกระตุน้ใหเ้กิดเป็นวฒันธรรม

องคก์รร่วมกนั ทั้งน้ี การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนไดบ้รรจุในจริยธรรมขององคก์รของบริษัท 

 
นโยบายการดา้นคุม้ครองสิทธิทางปัญญา 

  คณะกรรมการและบริษัท มีนโยบายดา้นการคุม้ครองสิทธิทางปัญญา โดยไดร้ะบุเร่ืองดงักล่าวไวใ้นนโยบาย

การใชร้ะบบเครือข่ายงานคอมพิวเตอร์ ภายใตน้โยบายสารสนเทศของบริษัท ซ่ึงหา้มผูบ้ริหารและพนักงานในการใช้

ซอฟตแ์วร ์หรือแอพลิเคชัน่ ท่ีละเมิดลิทธิทางปัญญา และใหพ้นักงานทุกคนเซ็นรบัทราบในนโยบายดงักล่าว 
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 รำยกำรระหว่ำงกนั 

ปี 2563 และ ในระหว่างเดือน มกราคม – ธันวาคม ปี 2563 บริษัทมีรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึ้ น โดย

เป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการพิจารณาท่ีสมเหตุสมผล และมีราคาหรือเง่ือนไขของรายการท่ี  เป็นธรรมเป็น

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผูถื้อหุน้โดยรวมเสมือนรายการท่ีท ากบับุคคลอื่นเพื่อป้องกนัมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์และปฏบิติัตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ส าหรบัรายละเอียดของรายการดงักล่าว

เป็นดงัน้ี 

หน่วย : ลา้นบาท 

บุคคลที่อำจมีควำม

ขดัแยง้ 

ประเภทรำยกำร 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 เง่ือนไขรำคำ/ควำมจ ำเป็น 

บมจ. เจเอ็มที เน็ท

เวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส 

รายไดค้่าบริหารงาน 63.9 44.8 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั เป็นค่าท่ี

ปรึกษาดา้นการบริหารงานและระบบ

สารสนเทศ 

  ใหเ้ช่าพื้ นท่ีส านักงาน

ใหญ่  

19.4 19.5 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  เงินมดัจ าค่าเช่า  

ค่าบริการพื้ นท่ี 

4.0 3.6 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  รายไดค้า้งรบั 0.3 0.3 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  รายไดอ้ื่น - 0.1 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  ลูกหน้ีการคา้ - 0.3 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

 ลูกหน้ีอื่น 1.2 - ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  เจา้หน้ีอื่น  - 0.01 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

 เงินปันผลรบั 365.6 391.5 ตามท่ีประกาศจา่ย 

บจ. เจ ฟินเทค รายไดค้่าบริหารงาน 5.4 4.9 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  ใหเ้ช่าพื้ นท่ีส านักงาน

ใหญ่ 

3.6 4.6 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  เงินมดัจ าค่าเช่า  

ค่าบริการพื้ นท่ี 

0.8 1.0 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  รายไดอ้ื่น 0.4 0.2 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  เงินใหกู้ย้มื    

  เงินใหกู้ย้มืตน้งวด 2,717.5 3,184.5 เน่ืองจากเป็นบริษัทยอ่ยท่ีมีความจ าเป็น

ในดา้นเงินทุนส าหรบัการด าเนินงาน 

  เงินใหกู้ย้มืระหว่าง

งวด 

344.0 335.0 เน่ืองจากเป็นบริษัทยอ่ยท่ีมีความจ าเป็น

ในดา้นเงินทุนส าหรบัการด าเนินงาน 

  คืนเงินกูย้มืระหว่าง

งวด 

(467.5) (802.0) เน่ืองจากเป็นบริษัทยอ่ยท่ีมีความจ าเป็น

ในดา้นเงินทุนส าหรบัการด าเนินงาน 

  เงินใหกู้ย้มืปลายงวด 2,594.0 2,717.5  

  ดอกเบ้ียรบั 121.1 134.3 ตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนั 
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บุคคลที่อำจมีควำม

ขดัแยง้ 

ประเภทรำยกำร 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 เง่ือนไขรำคำ/ควำมจ ำเป็น 

  เจา้หน้ีอื่น 0.8 1.8 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

บมจ. เจเอเอส แอส

เซ็ท 

รายไดค้่าบริหารงาน 6.3 6.6 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  ใหเ้ช่าพื้ นท่ีส านักงาน

ใหญ่  

0.2 0.2 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  รายไดอ้ื่น 0.1 0.2 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  เงินใหกู้ย้มื    

  เงินใหกู้ย้มืตน้งวด    

  เงินใหกู้ย้มืระหว่าง

งวด 

292.0 2.0 เน่ืองจากเป็นบริษัทยอ่ยท่ีมีความจ าเป็น

ในดา้นเงินทุนส าหรบัการด าเนินงาน 

  คืนเงินกูย้มืระหว่าง

งวด 

(179.00) (2.0) เน่ืองจากเป็นบริษัทยอ่ยท่ีมีความจ าเป็น

ในดา้นเงินทุนส าหรบัการด าเนินงาน 

  เงินใหกู้ย้มืปลายงวด 113.00 -  

  ดอกเบ้ียรบั 4.9 - เน่ืองจากเป็นบริษัทยอ่ยท่ีมีความจ าเป็น

ในดา้นเงินทุนส าหรบัการด าเนินงาน 

  เจา้หน้ีอื่น - 0.3  

บจ. บริหารสินทรพัย ์

เจ 

ใหเ้ช่าพื้ นท่ีส านักงาน

ใหญ่ 

5.4 5.3 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  เงินมดัจ าค่าเช่า 

ค่าบริการพื้ นท่ี 

1.1 1.1 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  รายไดอ้ื่น 1.0 - ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  รายไดค้า้งรบั 0.1 - ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  เจา้หน้ีอื่น - 0.1 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

บจ. เจมารท์ อินชวัร์

รนัซ ์โบรกเกอร ์

ใหเ้ช่าพื้ นท่ีส านักงาน

ใหญ่  

0.6 0.7 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  เงินมดัจ าค่าเช่า  

ค่าบริการพื้ นท่ี 

0.2 0.2 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  รายไดอ้ื่น 0.1 0.1 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

บจ.เจมารท์ โมบาย รายไดค้่าบริหารงาน 34.6 39.4 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  รายไดค้่าเคร่ืองหมาย

การคา้ 

21.1 32.0 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  ใหเ้ช่าพื้ นท่ีส านักงาน

ใหญ่ 

13.4 20.2 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  ใหเ้ช่าพื้ นท่ีสาขา 29.6 33.3 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  เงินมดัจ าค่าเช่า  10.7 12.7 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 
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บุคคลที่อำจมีควำม

ขดัแยง้ 

ประเภทรำยกำร 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 เง่ือนไขรำคำ/ควำมจ ำเป็น 

ค่าบริการพื้ นท่ี 

  รายไดอ้ื่น 0.2 0.2 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  ลูกหน้ีอื่น 0.9 2.3 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  รายไดค้า้งรบั 3.1 3.4 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  ดอกเบ้ียจ่าย - 10.8 เน่ืองจากเป็นบริษัทยอ่ยท่ีมีความจ าเป็น

ในดา้นเงินทุนส าหรบัการด าเนินงาน 

  ค่าส่วนแบ่งตวัแทนรบั

ช าระ Pay point  

0.2 0.8 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  ค่าใชจ้่ายอื่น - - ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  เจา้หน้ีอืน่ - 0.1 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

บริษัท เจ เวนเจอรส์ 

จ ากดั 

รายไดค้่าบริหารงาน 2.9 3.5 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  ใหเ้ช่าพื้ นท่ีส านักงาน

ใหญ่ 

0.9 1.0 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  เงินมดัจ าค่าเช่า 

ค่าบริการพื้ นท่ี 

0.2 0.2 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  รายไดอ้ื่น 0.2 0.3 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  เงินกูย้มื    

  เงินยมืตน้งวด 30.0 0 เน่ืองจากเป็นบริษัทยอ่ยท่ีมีความจ าเป็น

ในดา้นเงินทุนส าหรบัการด าเนินงาน 

  เงินกูย้มืระหว่างงวด - 880.0 เน่ืองจากเป็นบริษัทยอ่ยท่ีมีความจ าเป็น

ในดา้นเงินทุนส าหรบัการด าเนินงาน 

  คืนเงินกูย้มืระหว่าง

งวด 

(30.0) (850.0) เน่ืองจากเป็นบริษัทยอ่ยท่ีมีความจ าเป็น

ในดา้นเงินทุนส าหรบัการด าเนินงาน 

  เงินกูย้มืปลายงวด - 30.0 เน่ืองจากเป็นบริษัทยอ่ยท่ีมีความจ าเป็น

ในดา้นเงินทุนส าหรบัการด าเนินงาน 

  ดอกเบ้ียจ่าย 1.0 5.0 ตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนั 

บมจ. เจ พ ี

ประกนัภยั 

รายไดค้่าบริหารงาน 0.1 0.2 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

บมจ. ซิงเกอรป์ระ

เทศไทย 

รายไดค้่าบริหารงาน 4.3 4.2 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  รายไดส่้งเสริมการ

ขาย 

- 0.2 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  ค่าใชจ้่ายอื่น 0.8 - ตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนั 

  ลูกหน้ีการคา้ - 0.4 ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 
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บุคคลที่อำจมีควำม

ขดัแยง้ 

ประเภทรำยกำร 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 เง่ือนไขรำคำ/ควำมจ ำเป็น 

บริษัท  บีนสแ์อนด์

บราวน์  จ ากดั 

รายไดค้่าบริหารงาน 0.05 - ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  ใหเ้ช่าพื้ นท่ีส านักงาน

ใหญ่  

0.1  ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  เงินมดัจ าค่าเช่า  

ค่าบริการพื้ นท่ี 

0.1  ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  ค่าใชจ้่ายอื่น 0.3  ตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  เงินใหกู้ย้มืตน้งวด 67.4 - เน่ืองจากเป็นบริษัทยอ่ยท่ีมีความจ าเป็น

ในดา้นเงินทุนส าหรบัการด าเนินงาน 

  เงินใหกู้ย้มืระหว่าง

งวด 

 82.4 เน่ืองจากเป็นบริษัทยอ่ยท่ีมีความจ าเป็น

ในดา้นเงินทุนส าหรบัการด าเนินงาน 

  คืนเงินกูย้มืระหว่าง

งวด 

(67.4) (15.0) เน่ืองจากเป็นบริษัทยอ่ยท่ีมีความจ าเป็น

ในดา้นเงินทุนส าหรบัการด าเนินงาน 

  เงินใหกู้ย้มืปลายงวด - 67.4 เน่ืองจากเป็นบริษัทยอ่ยท่ีมีความจ าเป็น

ในดา้นเงินทุนส าหรบัการด าเนินงาน 

  ดอกเบ้ียรบั 1.7 1.3 เน่ืองจากเป็นบริษัทยอ่ยท่ีมีความจ าเป็น

ในดา้นเงินทุนส าหรบัการด าเนินงาน 
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 งบกำรเงิน 

 

รำยงำนควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 

ตอ่รำยงำนทำงกำรเงิน 

ดว้ยพระราชบญัญติับริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 พระราชบญัญติั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยว์่า

ดว้ยหลกัเกณฑเ์ง่ือนไขและวิธีการรายงานการเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทท่ี

ออกหลกัทรพัยไ์ดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการบริษัทจดัท างบการเงินเพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบ

ปีท่ีผ่านมาท่ีเป็นจริงและสมเหตุผล 

ฝ่ายบริหารไดจ้ดัท างบการเงินขึ้ นตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทัว่ไป โดยไดเ้ลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสม

และถือปฏิบัติโดยสม า่เสมอ ตลอดจนใชดุ้ลยพินิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัท างบการเงิน 

รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มลูท่ีส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

งบการเงินของบริษัทไดร้บัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษัท ส านักงานอีวาย จ ากดั ในการตรวจสอบฝ่าย

บริหารไดส้นับสนุนขอ้มลูและเอกสารต่างๆ เพื่อใหผู้ส้อบบญัชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นไดต้ามมาตรฐาน

การสอบบญัชี โดยความเห็นของผูส้อบบญัชีไดป้รากฏในรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงแสดงไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้ 

คณะกรรมการบริษัทไดต้ระหนักถึงความรบัผิดชอบในการก ากบัดูแลรายงานทางการเงินใหม้ีประสิทธิภาพ โดย

ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อรับผิดชอบดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงาน

ทางการเงินใหถู้กตอ้งครบถว้น มีการใชน้โยบายท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัโดยสม า่เสมอ ตลอดจนสอบทานใหบ้ริษัทมี

ระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อป้องกนัหรือลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้ นจากการทุจริตหรือการ

ด าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญและเพียงพอท่ีจะด ารงรักษาทรัพย์สินของบริษัท โดยความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้รากฏในรายงานจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ในรายงานประจ าปีแลว้ 

จากวิธีปฏิบติัและการก ากบัดูแลขา้งตน้ คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่างบการเงินของ บริษัท เจ  มารท์ จ ากดั 

(มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ไดแ้สดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานไดถู้กตอ้ง เช่ือถือได ้เป็นไปตาม

มาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทัว่ไป และปฏบิติัตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้ง 

 

 
 

 (นายพิศณุ  พงษ์อชัฌา)  

     ประธานกรรมการ 

 

 

 

(นายอดิศกัด์ิ   สุขมุวิทยา) 
 ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
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 รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ท่ีมีคุณสมบัติครบถว้นตาม

ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยมีนายพิศิษฐ ์ดชันาภิรมย ์เป็นประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ นายสุวิทย ์กิ่งแกว้ และ นายสมสกั นนทกนก เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีวาระการด ารง

ต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิติัตามขอบเขตความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดย

ก าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงสอดคลอ้งกบัประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย (ตลท.) เร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 และได้

รายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นวาระประจ า 

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ  ไดม้ีการประชุมทั้งส้ิน 4 ครั้ง โดยไดพ้ิจารณาและด าเนินการเร่ืองต่างๆ 

ดงัน้ี 

1. สอบทานการรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีส าหรบัปี  2563

ร่วมกบัผูส้อบบญัชี และฝ่ายบริหาร เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัทไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ี

รบัรองทัว่ไปตามพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 และเป็นไปตามประกาศ ของ ก.ล.ต.และ ตลท. ซ่ึงมีการเปิดเผย

ขอ้มูลอย่างเพียงพอ ครบถว้น ทันเวลา เช่ือถือได ้และเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้และนักลงทุนทัว่ไปในการน าไปใช้

ประกอบการตัดสินใจ โดยสอดคลอ้งกบักฎหมายและประกาศท่ีเกี่ยวขอ้ง รวมทั้งใหก้ารสนับสนุนและติดตามการน า

มาตรฐานบญัชีสากล (IFRS) มาปฏบิติั ตามท่ีสภาวิชาชีพบญัชีและส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์ไดใ้หแ้นวทางไว ้นอกจากน้ีในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดร่้วมหารือกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่าย

บริหาร 1 ครั้ง เพื่อใหค้วามมัน่ใจว่าผูส้อบบญัชีมีความเป็นอิสระในการปฏบิติังาน 

 

2. การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจาก

รายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในและของผูส้อบบัญชี ซ่ึงผูส้อบบัญชี ไดใ้หค้วามเห็นสอดคลอ้งกนัว่า ไม่พบประเด็น

ขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัในปี 2563 นอกจากน้ันคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาผลการประเมินระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัท และบริษัทยอ่ยรวมทั้งพิจารณาค าถามท่ีใชใ้นแบบประเมินท่ีจดัท าขึ้ นตามแนวทางของ COSO 

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) และ ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ซ่ึงผลการประเมินในปี 2563 พบว่า 

หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ และระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอ เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล 

 

3. การก ากบัดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคดัเลือกบริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบ

ภายในอิสระต่ออีก 1 ปี และไดอ้นุมติัขอบเขตและแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 2563 โดยใหผู้ต้รวจสอบภายใน

รายงานผลตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

4. สอบทานใหบ้ริษัทปฏบิติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลท. หรือ 

    กฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 
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คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานใหบ้ริษัทมีกระบวนการท่ีจะมัน่ใจไดว้่าการปฏิบติังานเป็นไปตามกฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

 

5. รายการท่ีเกี่ยวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

ในปี 2563 บริษัทไดม้ีการรายงานรายการเกี่ยวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ท่ี

เป็นไปตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยรายการท่ีเกี่ยวโยงกนัและ/หรือการไดม้าหรือจ าหน่าย

ไปซึง่สินทรพัยข์องบริษัทจดทะเบียน 

 

หากมีรายการท่ีเกี่ยวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบ 

จะพิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ใหม้ีความถูกตอ้ง ครบถว้น ในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจ าปี และรายไตรมาส เพื่อใหม้ัน่ใจว่า

รายการท่ีเกิดขึ้ นน้ันสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และไดด้ าเนินตามเง่ือนไขทางธุรกิจและหลักเกณฑ์ของ

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 

6. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งผูซ่ึ้งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาการปฏิบติังานของผูส้อบบญัชีจาก บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากดั แลว้มี

ความเห็นว่าเป็นผูม้ีความเป็นอิสระ มีความเขา้ใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และประกอบวิชาชีพดว้ยความเป็นกลาง 

ส่งมอบงานตรงตามเวลา รวมทั้งเป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดร้บัอนุมติัจาก ก.ล.ต. จึงเห็นควรให ้นางสาวรุง้นภา เลิศสุวรรณกุล 

ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขท่ี 3516 หรือ นางสาวรตันา จาละ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขท่ี 3734 หรือนางสาวพิมพใ์จ 

มานิตขจรกิจ ผูส้อบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 4521 หรือ นางสาวณริศรา ไชยสุวรรณ ผูส้อบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 

4812 หรือ นางสาววรรณวิไล เพชรสรา้ง ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขท่ี 5315 หรือ นางสาวรสพร เดชอาคม ผูส้อบ

บญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 5659 หรือ นางสาวสุมนา พนัธพ์งษ์สานนท์ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขท่ี 5872 แห่งบริษัท 

ส านักงาน อีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท ประจ าปี 2564 และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

และขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป (ในกรณีท่ีผูส้อบบัญชีดังกล่าวขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ ใหบ้ริษัท 

ส านักงานอีวาย จ ากดั จดัหาผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตอื่นของบริษัท ส านักงานอีวาย จ ากดั แทนได ้โดยตอ้งไดร้บัความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน และในกรณีท่ีบริษัท ส านักงานอีวาย จ ากดั ไม่สามารถจดัหาผูส้อบบญัชีอื่นแทน

ได ้ใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบัญชีจากส านักงานสอบบญัชีอื่นได้ และขอใหท่ี้ประชุมสามญั   

ผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 มอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการพิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชีรายใหม่ไดท้ั้ง

สองกรณีขา้งตน้) 

 

7. การสอบทานการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการบริหารความเส่ียงกบัฝ่ายบริหารและผูต้รวจสอบภายใน และเห็นว่าฝ่าย

บริหารมีนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 

 

8. ทบทวนและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบปีละหน่ึงครั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการปฏิบติังานในปีท่ีผ่านมา

ครบถว้นตามท่ีไดร้บัมอบหมาย และหน้าท่ีความรบัผิดชอบสอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัท่ีดีของ ตลท. 

 

9. คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏบิติังานใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบอยา่งน้อยไตรมาสละ    

    หน่ึงครั้ง 
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จากการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้มีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการ

ควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมีกระบวนการท่ีช่วยใหม้ัน่ใจว่าการปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตาม

กฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง ตลอดจนมีการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงินของบริษัทอย่างถูกตอ้งครบถว้น 

เช่ือถือได ้และทนัเวลา และมีการเปิดเผยขอ้มลูในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น 

 

 

 

 
 

            (นายพิศิษฐ ์  ดชัณาภิรมย)์  

                ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

          
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานประจ าปี 2563 บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) หนา้ 84 

 

 ค ำอธิบำยและวิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำน 

 

14.1 ค ำอธิบำยและวิเครำะหฐ์ำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน ส ำหรบัปี 2563 

 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ: 

เจ มารท์ ประกอบธุรกิจเป็นโฮลด้ิงคอมพานี ซ่ึงลงทุนในธุรกิจท่ีเกี่ยวขอ้งกบัคา้ปลีก และการเงิน โดยมีบริษัทแกนคือ 

เจมารท์ โมบาย และมีบริษัทยอ่ยท่ีมีศกัยภาพอื่นๆ เช่น เจเอ็มที เจเอเอส แอสเซ็ท เจ ฟินเทค และมีบริษัทร่วม ซิงเกอร ์

ประเทศไทย นอกจากน้ี บริษัทเตรียมความพรอ้มเร่ืองการปฏิวติัของเทคโนโลยี ดว้ยการจดัตั้งบริษัท เจ  เวนเจอร์ส 

เพื่อน าเอาและพฒันาเทคโนโลยมีาใชใ้นกลุ่มบริษัท 

 

จดุเดน่ของผลประกอบกำรปี 2563 

1. ) บริษัทยอ่ยในส่วนธุรกิจหลกัมีผลก าไรสุทธิในปี 2563 ท าใหบ้ริษัทมีก าไรสุทธิ 797.9 ลา้นบาท  

 เติบโต รอ้ยละ 49.5 

2. ) สดัส่วนก าไรในส่วนของธุรกิจการเงินในกลุ่มบริษัท โดยเฉพาะส่วนของเจเอ็มที เป็นส่วนส าคญัในการเติบโตกลุ่ม  

   ธุรกจิ ในปี 2563 แต่สดัส่วนของก าไรในบริษัทยอ่ยอื่นเติบโตอยา่งต่อเน่ืองในปี 2563 ท่ีผ่านมา 

3. )  การบริหารจดัการธุรกิจท่ามกลางการแพร่ระบาดของ COVID-19 ท าใหบ้ริษัทไดร้บัผลกระทบไม่มากนัก 

 

ภำพรวม และปัจจยัท่ีมีผลตอ่ผลกำรด ำเนินงำนในอนำคต 

 ปี 2563 ถือเป็นปีท่ีเศรษฐกิจทัว่โลก และเศรษฐกิจไทยมีการหดตวัอย่างรุนแรง เน่ืองจากสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของไวรสัโคโรน่า 2019 (COVID-19) ท าใหร้ฐับาลตอ้งประกาศมาตรการฉุกเฉินล็อคดาวน์ทัว่ประเทศ 

เพื่อลดการแพร่กระจายของไวรสั ในช่วงปลายไตรมาส 1/2563 ท าใหภ้าคธุรกิจไดร้บัผลกระทบจากมาตรการดงักล่าว 

โดยในปี 2563 ท่ีผ่านมามีการคาดการณ์จากส านักงานวิจยัต่างๆ ว่าระบบเศรษฐกิจจะมีการหดตวัประมาณ รอ้ยละ 

7-8 เมื่อเทียบกบัปี 2562 ซ่ึงในช่วงท่ีผ่านมารัฐบาลไดม้ีมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจในทุกระดับของประชาชน และ

ภาคเอกชน ไม่ใหเ้กิดภาวะการชะลอตวัทางเศรษฐกิจอยา่งรุนแรง 

 แมว้่าระบบเศรษฐกิจไทยจะไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดดงักล่าว ในช่วงสถานการณ์ล็อค

ดาวน์ กลุ่มบริษัทเจมารท์ ไดเ้ตรียมแผนงานส าหรบัความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) โดย

ปรบัแผนธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม เพื่อรองรบัต่อมาตรการของภาครฐั รวมถึงพรอ้มท่ีจะปฏิบติัตามนโยบายของภาครฐั 

เพื่อลดการแพร่ระบาดของ COVID-19 ซ่ึงผลจากความร่วมมือของผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัท และบริษัทในกลุ่ม 

ท าใหบ้ริษัท และกลุ่มบริษัทเจมารท์ มีผลประกอบการท่ีดีได ้โดยมีก าไรสุทธิ เท่ากบั 797.9 ลา้นบาท เติบโตขึ้ นจากปี 

2562 รอ้ยละ 49.5 ซ่ึงเป็นก าไรสูงท่ีสุดในประวติัศาสตรข์องบริษัท 

 อย่างไรก็ตาม บริษัทเห็นว่ายงัคงมีปัจจยัท่ีทา้ทายต่อผลการด าเนินงานของบริษัทในอนาคต โดยเฉพาะในปี 

2564 ท่ามกลางความผนัผวนของเศรษฐกิจและการแพร่ระบาดของ COVID-19 ท่ียงัคงระบาดอย่างต่อเน่ือง ท าให้

บริษัทตอ้งบริหารงานดว้ยความระมดัระวงั และป้องกนัความเส่ียงจากสถานการณ์ดงักล่าว รวมถึงการหาโอกาส และ

พนัธมิตรทางธุรกิจใหม่ เพื่อเตรียมรองรบัการแขง่ขนัในอนาคต 

 โดยในปี 2563 ท่ีผ่านมาบริษัทไดล้งนามในสญัญาร่วมทุนกบับริษัท เคบี คุกมิน คารด์ จ ากดั (“KB”) จาก

ประเทศเกาหลีใต ้เพื่อร่วมลงทุนในบริษัท เจ ฟินเทค จ ากดั โดยปัจจุบนั บริษัทไดเ้สร็จส้ินกระบวนการร่วมลงทุนแลว้ 
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ในไตรมาส 1/2564 ท่ีผ่านมา ซ่ึงท าให ้ในอนาคต กลุ่มบริษัทจะมีความแข็งแรงในการท าธุรกิจการเงินมากขึ้ นทั้งใน

ดา้นฐานเงินทุน ตน้ทุนทางการเงิน และเทคโนโลยทีางดา้นการเงิน  

 กลุ่มบริษัทเจ มาร์ท ยงัคงด าเนินธุรกิจภายใตก้ารด าเนินงานร่วมกนัของกลุ่มบริษัทย่อย และร่วม โดยมี  6 

สายธุรกิจหลกั ท่ีเน้นการประกอบธุรกิจหลกัในธุรกิจคา้ปลีก ภายใตป้ณิธานของการด าเนินงานในแนวคิด “The Power 

of Synergy” ซ่ึงเป็นกลยุทธห์ลกัท่ีส าคญัท่ีจะสรา้งระบบนิเวศน์ในการด าเนินงาน (Ecosystem) เพื่อสรา้งผลตอบแทน

ใหก้บัผุถื้อหุน้ ทั้งน้ี รายละเอียดของการพฒันาการ และทิศทางของผลการด าเนินงานแต่ละสายธุรกิจ อธิบายไดด้งัมี

รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

1. สำยงำนธุรกิจจดัจ  ำหน่ำยมือถือ และอปุกรณเ์สริม 

 บริษัท เจมารท์ โมบาย จ ากดั (“JMB”) ในฐานะบริษัทแกนของบริษัท ซ่ึงบริษัทถือหุน้รอ้ยละ 100 ประกอบธุรกิจ

จดัจ าหน่ายโทรศัพท์เคล่ือนท่ี และอุปกรณ์เสริม ไดป้รับกลยุทธ์ในการด าเนินงาน เพื่อเน้นการสรา้งก าไรในการ

ด าเนินงาน โดยในปีท่ีผ่านมา JMB ไดร้ับผลกระทบจากการปิดสาขาตามนโยบายของภาครัฐ ซ่ึงสาขาส่วนใหญ่ใน 

หา้งสรรพสินคา้ตอ้งปิดด าเนินการ อยา่งไรก็ตาม จากสถานการณด์งักล่าว บริษัทมองเห็นว่าเป็นโอกาสในการปรบัการ

ด าเนินงานขององคก์รครั้งใหญ่ เพื่อลดตน้ทุน และเพื่อสรา้งประสิทธิภาพในการด าเนินงานในอนาคต โดยไดเ้ร่งปรบั

ลดตน้ทุนในส่วนท่ีเกี่ยวขอ้ง การลดส่วนงานใหบ้ริษัทภายนอกเขา้มาบริหารในส่วนงานบางส่วน และการปรบัจ านวน

พนักงานใหเ้หมาะสม ท าใหค้่าใชจ้่ายขายและบริหารต่อยอดขาย ลดลงอย่างต่อเน่ืองในช่วงไตรมาส 2-4 ของปีท่ีผ่าน

มา โดยลดลงอยูท่ี่ระดบัเฉล่ีย รอ้ยละ 13.9 จากเดิมท่ี อยูท่ี่ระดบัมากกว่ารอ้ยละ 16.7 ในปี 2562 

 ในปี 2563 ท่ีผ่านมา JMB มียอดขายเท่ากบั 6,763 ลา้นบาท โดยจ าหน่ายมือถือไดจ้ านวน 829,426 เคร่ือง ซ่ึง

ลดลงจากปี 2562 ท่ีผ่านมา ซ่ึงเป็นผลจากมาตรการล็อคดาวน์ของภาครฐั อย่างไรก็ตาม แมว้่าบริษัทจะมียอดขายท่ี

ลดลงจากสภาวะการณด์งักล่าว แต่บริษัทยงัคงสามารถรกัษาระดบัผลก าไรไวไ้ดใ้กลเ้คียงตามเป้าหมาย เน่ืองจาก การ

ควบคุมค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน จึงท าใหเ้จมารท์ โมบาย มีผลก าไรสุทธิท่ีเท่ากบั 84 ลา้นบาทในปี 2563 ท่ีผ่านมา 

 

2. สำยงำนธุรกิจกำรบริหำรหน้ีดอ้ยคณุภำพ 

 บริษัท เจเอ็มที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส จ ากดั (มหาชน) (“JMT”) บริษัทย่อยของบริษัทในสดัส่วน รอ้ยละ 

52.5 ด าเนินธุรกิจบริหารหน้ีดอ้ยคุณภาพ ยงัคงสามารถสรา้งผลประกอบการไดต้ามเป้าหมาย โดยมีผลประกอบการท่ี

เติบโตสูงท่ีสุดต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 ทั้งน้ี ดว้ยสภาพของอุตสาหกรรม และตลาดหน้ีดอ้ยคุณภาพท่ีสนับสนุนการเติบโตของ

บริษัท และกองหน้ีดอ้ยคุณภาพท่ีบริษัทรับซ้ือยงัคงสามารถสรา้งกระแสเงินสดจากการเรียกติดตามเก็บหน้ีไดต้าม

เป้าหมาย โดยมีกระแสเงินสดท่ีเรียกเก็บได ้3,704 ลา้นบาทในปี 2563 ท่ีผ่านมา ซึ่งเติบโตจากปีท่ีผ่านมารอ้ยละ 15 

โดยในปี 2563 น้ี สภาวะของตลาดหน้ีดอ้ยคุณภาพยงัคงสนับสนุนการเติบโตของเจเอ็มที ไดอ้ย่างต่อเน่ืองในระยะยาว

ในอนาคต ซ่ึงปัจจุบนัก าไรหลกัของบริษัทมาจาก ธุรกิจการบริหารหน้ีดอ้ยคุณภาพน้ี 

 

3. สำยงำนธุรกิจสินเช่ือสว่นบุคคล 

 บริษัท เจ ฟินเทค จ ากดั (“JFintech”) ประกอบธุรกิจหลักในการปล่อยสินเช่ือส่วนบุคคลภายใตก้ารก ากบั 

ภายใตแ้บรนด ์“J Money” ในปี 2563 ท่ีผ่านมามีผลประกอบการมีก าไรสุทธิซ่ึงเป็นก าไรสุทธิท่ีสูงท่ีสุดตั้งแต่จัดตั้ง

บริษัทมา เป็นผลสืบเน่ืองจากการท่ีบริษัทควบคุมการปล่อยสินเช่ืออยา่งเขม้งวด ประสิทธิภาพในการจดัเก็บหน้ี รายได้

จากการจดัเก็บหน้ีดอ้ยคุณภาพท่ีตัดจ าหน่าย (Bad Debt Recovery) เพิ่มขึ้ นส าหรบัรายไดจ้ากการจดัเก็บหน้ีดอ้ย
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คุณภาพท่ีตดัจ าหน่ายเพิ่มขึ้ นอย่างต่อเน่ือง โดย JFintech มียอดของการจดัเก็บหน้ี รายไตรมาสเพิ่มขึ้ นอย่างชดัเจน 

โดยมีค่าเฉล่ียของการจดัเก็บหน้ี ท่ีรอ้ยละ 97.7 

 

ทั้งน้ี ในปี 2563 ท่ีผ่านมา บริษัทไดล้งนามสญัญาร่วมลงทุนกบับริษัท เคบี คุกมินคารด์ จ ากดั (“KB”) ซ่ึงเป็น

บริษัทผูใ้หบ้ริการทางดา้นบตัรเครดิตอนัดบัตน้จากประเทศเกาหลีใต ้ซ่ึงภายใตส้ญัญาดงักล่าวบริษัทจะลดการถือหุน้

โดยให ้KB เขา้มาเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีอ านาจในการบริหารงานของบริษัท ซ่ึงท าให ้JFintech ไม่มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของ

บริษัทอีกต่อไปภายหลงัจากการร่วมทุนเสร็จส้ิน โดยบริษัทจะรบัรูส่้วนของก าไรจาก J Fintech ตามสดัส่วนการถือหุน้

ของบริษัท ทั้งน้ี จากการร่วมทุนดงักล่าว JFintech จะมีฐานเงินทุนท่ีเขม้แข็งมากขึ้ น และมีตน้ทุนทางการเงินท่ีลดลง 

อีกทั้ง บริษัทจะไดร้บัเงินกูย้มืคืนจาก JFintech ภายหลงัจากการร่วมทุนเสร็จสิ้ น 

 

 

 

 

4. สำยธุรกิจเทคโนโลยทีำงกำรเงิน (Fintech) 

 บริษัท เจ เวนเจอรส์ จ ากดั (“JVC”) ประกอบธุรกิจพฒันาซอฟ์ทแวร ์และลงทุนในบริษัท Started-up ท่ีมี 

ศกัยภาพ มีพฒันาการท่ีชดัเจนในดา้นการพฒันาระบบ Decentralized Digital Lending Platform: DDLP ดว้ยระบบ 

Block chain โดยไดพ้ัฒนาระบบดังกล่าวเสร็จส้ินแลว้ไปเมื่อปี 2562 ท่ีผ่านมา ในปี 2563 ท่ีผ่านมาบริษัทมี

พฒันาการทางดา้นการด าเนินงานท่ีชดัเจนโดยไดพ้ฒันาระบบต่างๆ ใหก้บับริษัทในกลุ่มของเจมารท์ เพื่อเตรียมการ

รองรบัเร่ือง Digitization ภายในกลุ่ม 

 

 
 

 

 

5. สำยธุรกิจจดัจ  ำหน่ำยสินคำ้พรอ้มกำรใหบ้ริกำรเช่ำซ้ือ (บริษทัรว่ม) 

 ในปี 2563 ท่ีผ่านมา บริษัท ซิงเกอร์ ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) (“Singer’) บริษัทร่วมท่ีบริษัทถือใน

สัดส่วนรอ้ยละ 29.5 ประกอบธุรกิจจดัจ าหน่ายสินคา้ดว้ยแบรนด์ SINGER พรอ้มการใหบ้ริการเช่าซ้ือ มีผลการ

ด าเนินงานท่ีมีก าไรสุทธิ เท่ากบั 443 ลา้นบาท ซ่ึงถือเป็นสถิติก าไรสุทธิท่ีสูงท่ีสุดในรอบ 10 ปี ของ Singer ทั้งน้ี ดว้ย

การท าเอาระบบการด าเนินงาน และเทคโนโลยี เขา้ไปปรบัใชใ้นธุรกิจของ Singer ท าใหซิ้งเกอรส์ามารถมีระบบงานท่ี

เขม้แข็ง พรอ้มสรา้งการเติบโตต่อไปได ้นอกจากน้ี การขยายพอรต์สินเช่ือจ านวนทะเบียนรถของ Singer จะยิ่งสรา้ง

ความเขม็แขง็ในดา้นผลการด าเนินงานท่ีเพิ่มขึ้ น ในอนาคต 
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6. สำยงำนธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัย ์และพ้ืนท่ีคำ้ปลีก 

 ภายใตก้ลุ่มเจมาร์ท บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) (“J”) ถือเป็นบริษัทท่ีเป็นผู ้พัฒนา

อสงัหาริมทรพัย ์ท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหเ้ช่า และเพื่อขาย โดยในปี 2563 ท่ีผ่านมาแมว้่าจะเป็นช่วงของสถานการณ์ท่ี

ไดร้ับผลกระทบจากมาตรการของภาครัฐ ซ่ึงท าใหธุ้รกิจบางส่วนตอ้งปิดด าเนินงานชัว่คราว อย่างไรก็ตาม ดว้ยการ

ควบคุมตน้ทุนการด าเนินงาน และการบริหารภายใตส้ถานการณ์ดงักล่าวบริษัทยงัคงสามารถมีก าไรสุทธิ  56.4 ลา้น

บาท 

14.1.1 ผลกำรด ำเนินงำน  

สรุปภำพรวมทำงดำ้นกำรเงินและผลประกอบกำร 

 ทั้งน้ี ผลประกอบการในปี 2563 ท่ีผ่านมาของแต่ละสายงานธุรกิจ ไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงความสามารถของกลุ่ม

บริษัทในการสรา้งผลการด าเนินงานท่ีดีไดอ้ย่างมัน่คง ท่ามกลางสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ซ่ึงปี 

2564 น้ี สถานการด์งักล่าวก็ยงัคงมีการแพร่ระบาดอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโดยรวม อย่างไรก็

ตาม เพื่อท่ีจะรกัษาใหผ้ลการด าเนินงานใหเ้ติบโตไดบ้ริษัทไดว้างแผนการด าเนินงานท่ีลดตน้ทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

ดว้ยการใชท้รัพยากรร่วมกันในกลุ่มบริษัท การผสานช่องทางการจัดจ าหน่ายท่ีเขา้ถึงผูบ้ริโภค ดว้ยช่องทางการ

ด าเนินงานของกลุ่มบริษัท อีกทั้ง การมุ่งเน้นเอาเทคโนโลยเีขา้มาใชอ้ยา่งเป็นรปูธรรมในการด าเนินงาน ซ่ึงท าใหบ้ริษัท

ยงัคงสามารถมีผลประกอบการท่ีดีไดใ้นอนาคต 

 

สรุปภำพรวมทำงดำ้นกำรเงินและผลประกอบกำร 

 ส าหรบังบการเงินและผลด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ซ่ึงผ่าน

การตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ แลว้ โดยมีผลสรุปทางดา้นรายไดแ้ละผลก าไร ไดด้งัน้ี 

 

 งบกำรเงินรวม 
2562 2563 เปล่ียนแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

รายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 7,894.9 69.7% 7,342.9 65.5% -552.0 -7.0% 

รายได้ดอกเบ้ียจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือ

ลูกหน้ีและเงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี 
2,115.9 18.7% 2,471.4 22.1% 355.5 16.8% 

ก าไรจากเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 657.2 5.8% 902.9 8.1% 245.7 37.4% 

รายไดค้่าเช่า 456.2 4.0% 287.7 2.6% -168.5 -36.9% 

รายไดจ้ากการรบัประกนัภยั 210.6 1.9% 199.1 1.8% -11.5 -5.5% 

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร 11,334.8 100.0% 11,204.0 100.0% -130.8 -1.2% 

ตน้ทุนขาย 6,374.6 56.2% 6,179.7 55.2% -194.9 -3.1% 

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 920.6 8.1% 1,052.7 9.4% 132.1 14.4% 

ตน้ทุนค่าเช่า 563.7 5.0% 90.8 0.8% -472.9 -83.9% 

ค่าใชจ้่ายในการรบัประกนัภยั 233.6 2.1% 162.5 1.5% -71.1 -30.4% 

รวมตน้ทุนขำยและบริกำร 8,092.5 71.4% 7,485.7 66.8% -606.8 -7.5% 

ก าไรขัน้ตน้  3,242.3 28.6% 3,718.3 33.1% 476.0 14.7% 

รายไดส่้งเสริมการขาย 331.7 2.9% 284.3 2.5% -47.4 -14.3% 

รายไดค้่าบริหารงาน 4.1 0.0% 4.5 0.0% 0.4 9.0% 

รายไดอ้ื่น 164.0 1.4% 203.1 1.8% 39.1 23.8% 



รายงานประจ าปี 2563 บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) หนา้ 88 

 

 งบกำรเงินรวม 
2562 2563 เปล่ียนแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

ก าไร(ขาดทุน)จากการปรับมูลค่ายุติธรรมของ

อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน 
6.1 0.1% -99.7 -0.9% -105.8 -1,740.9% 

ก าไร(ขาดทุน)ท่ียงัไม่เกิดขึ้ นจริงจากสินทรัพย์

ทางการเงินอื่น 
0.0 0.0% 0.5 0.0% 0.5 n.a. 

ก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุน -3.4 0.0% 0.0 0.0% 3.4 -100.0% 

ก าไร(ขาดทุน)จากการขายเงินลงทุน 18.4 0.2% -6.3 -0.1% -24.7 -134.5% 

กลบัรายการค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรพัย ์ 9.9 0.1% 3.4 0.0% -6.5 -65.8% 

ค่าใชจ้่ายในการขายและการจดัจ าหน่าย 935.6 8.3% 735.4 6.6% -200.2 -21.4% 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 1,397.9 12.3% 1,395.1 12.4% -2.8 -0.2% 

รวมค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบริหำร 2,333.5 20.6% 2,130.5 19.0% -203.0 -8.7% 

ก าไรจากการด าเนินงาน 1,439.6 12.7% 1,977.6 17.6% 538.0 37.4% 

รายไดท้างการเงิน 16.6 0.1% 18.1 0.2% 1.5 9.7% 

ตน้ทุนทางการเงิน -530.2 -4.7% -635.1 -5.7% -104.9 19.8% 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 44.7 0.4% 133.4 1.2% 88.7 198.3% 

รายได(้ค่าใชจ้่าย)ภาษีเงินได ้ -177.5 -1.6% -199.8 -1.8% -22.3 12.5% 

ก ำไรสุทธิสว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้ 533.9 4.7% 797.9 7.1% 264.0 49.5% 

 

กำรวิเครำะหท์ำงดำ้นรำยได ้

 รายไดร้วมของบริษัทปี 2563 เท่ากบั 11,204.0 ลา้นบาท ลดลงจากช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า 130.8 

ลา้นบาท หรือ ลดลง รอ้ยละ 1.2 ซ่ึงการลดลงของรายไดร้วมมีสาเหตุหลกัจากการลดลงของรายไดใ้นส่วนธุรกิจจดั

จ าหน่ายมือถือ และธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์โดยมีรายละเอียดของรายไดใ้นงบการเงินรวม ดงัต่อไปน้ี 

1. รายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ เท่ากบั 7,342.9 ลา้นบาท ลดลง 552.0 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 7.0 จากช่วง

เดียวกนัของปีก่อนหน้า โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของรายไดใ้นส่วนธุรกิจการจดัจ าหน่ายมือถือและ

อุปกรณ์ท่ีเกี่ยวขอ้ง ซ่ึงเป็นผลจากมาตรการล็อคดาวน์ของภาครัฐในการปิดศูนยก์ารคา้ เพื่อลดการแพร่

ระบาดของ COVID-19 

2. รายไดด้อกเบ้ียจากเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและเงินใหสิ้นเช่ือ และก าไรจากเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือ

ลูกหน้ี ซ่ึงเป็นรายไดใ้นส่วนของธุรกิจการเงินทั้งในส่วนของเจเอ็มที และเจ ฟินเทค รวมเท่ากบั 3,374.3 ลา้น

บาท เพิ่มขึ้ น เท่ากบั 601.2 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 21.7 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผล

จากการเพิ่มขึ้ นของรายไดจ้ากการจดัเก็บในกองหน้ีดอ้ยคุณภาพท่ีตดัมลูค่าเงินลงทุนครบตามมลูค่าเงินลงทุน

แลว้ ในธุรกิจของ เจเอ็มที ซ่ึงรายไดก้ าไรจากเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี ท่ีปรบัสูงขึ้ นอยา่งชดัเจน 

3. รายไดค้่าเช่า เท่ากบั 287.7 ลา้นบาท ลดลง เท่ากบั 168.5 ลา้นบาท หรือ รอ้ยละ 36.9 จากช่วงเดียวกนั

ของปีก่อนหน้า ซ่ึงเป็นผลจากการปิดสาขาของพื้ นท่ีใหเ้ช่าในส่วนธุรกิจของ เจเอเอส แอสเซ็ท เพื่อควบคุมผล

การด าเนินงานใหไ้ดต้ามเป้าหมาย 
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4. รายไดจ้ากการรบัประกนัภยั เท่ากบั 199.1 ลา้นบาท ลดลง เท่ากบั 11.5 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 5.5 โดยเป็น

รายไดท่ี้เกิดขึ้ นจากการจดัท างบการเงินรวมของบริษัทย่อยในธุรกิจประกนัภยั ซ่ีงบริษัทควบคุมคุณภาพใน

การรบัประกนัภยั ท าใหย้อดขายจากส่วนดงักล่าวลดลง  

 

กำรวิเครำะหด์ำ้นตน้ทุนขำยและบริกำร และก ำไรขั้นตน้ 

ใน 2563 บริษัทมีตน้ทุนขายและบริการรวม 7,485.7 ลา้นบาท ลดลง จากปีก่อนหน้าเท่ากบั 606.8 ลา้น

บาท หรือ ลดลง รอ้ยละ 7.5 ซ่ึงเป็นผลมาจากการลดลงของยอดขายในส่วนธุรกิจจดัจ าหน่ายมือถือ ท่ีไดร้บัผลกระทบ

จากช่วงล็อคดาวน์เป็นหลกั 

บริษัทมีอตัราก าไรขั้นตน้ จากงบการเงินรวม ในปี 2563 เท่ากบั 3,718.3 ลา้นบาท เพิ่มขึ้ น รอ้ยละ 14.7 

เมื่อเทียบจากช่วงเดียวกนัของปีท่ีผ่านมา โดยเป็นผลจากรายไดท่ี้เพิ่มขึ้ นในส่วนของธุรกิจท่ีมีก าไรขั้นตน้ท่ีสูงขึ้ น เช่น 

ธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคล ธุรกิจบริหารหน้ีดอ้ยคุณภาพ และธุรกิจในส่วนงานอื่นๆ มีผลประกอบการท่ีดีขึ้ น 

 

กำรวิเครำะหค์่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบริหำร และก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 

ในปี 2563 บริษัทมีค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารรวมเท่ากบั 2,130.5 ลา้นบาท ลดลง รอ้ยละ 8.7 ซ่ึง

ส่วนใหญ่เป็นผลจากการลดลงในค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญจากลูกหน้ีสินเช่ือในบริษัทย่อย ซ่ึงถือเป็นค่าใชจ้่ายในการ

บริหารในงบการเงินรวม การลดลงค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขาย และค่าใชจ้่ายของพนักงานในกลุ่มบริษัทและบริษัทย่อยท่ี

ลดลง ซ่ึงเป็นผลจากการควบคุมค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานของบริษัท 

ส าหรบัก าไรจากการด าเนินงานในปี 2563 เท่ากบั 1,977.6 ลา้นบาท เพิ่มขึ้ น 538.0 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึ้ น ขึ้ นรอ้ย

ละ 37.4 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า ซ่ึงเป็นผลจากการท่ีบริษัทย่อยในแต่ละส่วนงานธุรกิจมีผลการด าเนินงานท่ี

เป็นก าไรสุทธิเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 

 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน 

บริษัทมีตน้ทุนทางการเงินรวมในปี 2563 เท่ากบั 635.1 ลา้นบาท เพิ่มขึ้ นจากปีก่อนหน้า เท่ากบั 105.0 

ลา้นบาท ซ่ึงการเพิ่มขึ้ นของตน้ทุนทางการเงินส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้ นของตน้ทุนทางการเงินของบริษัท และบริษัท

ยอ่ย ส าหรบัหุน้กู ้และวงเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน รวมถึงค่าใชจ้่ายดอกเบ้ียท่ีเกิดขึ้ นจากสญัญาเช่าตามมาตราฐาน

การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16  

 

ก ำไรสุทธิ 

บริษัทมีผลก าไรสุทธิ ในปี 2563 เท่ากบั 797.9 ลา้นบาท โดยคิดเป็นอตัราก าไรสุทธิเท่ากบั รอ้ยละ 49.5 

และคิดเป็นอตัราก าไรต่อหุน้เท่ากบั 0.876  ซ่ึงก าไรดงักล่าวถือเป็นก าไรท่ีสูงท่ีสุดเป็นประวติัศาสตรใ์นการด าเนินงาน

ของบริษัท เป็นปีท่ี 2 ติดต่อกนั 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานประจ าปี 2563 บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) หนา้ 90 

 

กำรวิเครำะหง์บแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 

 

สินทรพัย ์

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีสินทรพัยร์วม 25,901.1 ลา้นบาทแบ่งเป็นสินทรพัยห์มุนเวียน 8,820.5 ลา้น

บาทคิดเป็นรอ้ยละ 34.5 ของสินทรพัยร์วมและสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 17,080.6 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 65.5 ของ

สินทรพัยร์วมเมื่อเทียบกบั ณ ส้ินปี 2562 บริษัทมีสินทรพัยร์วมเพิ่มขึ้ น 5,528.3 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 27.1 โดย

สินทรพัยส่์วนใหญ่ท่ีเพิ่มขึ้ น คือ เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (ซ้ือหน้ีดอ้ยคุณภาพ) ในส่วนของธุรกิจบริหารหน้ีดอ้ย

คุณภาพ และการเพิ่มขึ้ นของอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุนในส่วนธุรกิจบริหารพื้ นท่ีใหเ้ช่า 

 

หน้ีสิน และสว่นของผูถื้อหุน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีหน้ีสินรวม 19,134.9 ลา้นบาทเมื่อเทียบกบั เพิ่มขึ้ น  3,994.6 ลา้นบาทหรือ

รอ้ยละ 26.4 โดยมีหน้ีสินท่ีเพิ่มขึ้ นรายการส าคญัคือ การออกหุน้กูข้องบริษัทย่อย และหน้ีสินจากสญัญาเช่า ตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง ค่าเช่า 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีส่วนของผูถื้อหุน้รวม 6,766.2 ลา้นบาท เพิ่มขึ้ น 1,533.7 ลา้นบาท 

หรือเพิ่มขึ้ น รอ้ยละ 29.3 เมื่อเทียบ ณ ส้ินปี 2562 ท่ีผ่านมา โดยเป็นผลจากก าไรท่ีไดจ้ากการเปล่ียนแปลงสดัส่วน

ของการถือหุน้ 

 

ทั้งน้ี บริษัทมีอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ากบั 2.31 เท่า ซ่ึงลดลง จาก ณ ส้ินปี 

2562 ท่ีผ่านมา เท่ากบั 2.50 เท่า 
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ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี 

 

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีใหแ้ก่บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากดั ซ่ึงเป็นส านักงาน  

สอบบัญชีท่ีผูส้อบบญัชีประจ าปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 ค่าสอบบญัชีและค่าสอบทาน งบการเงินบริษัทและ

บริษัทยอ่ย (รายไตรมาส) รายละเอียดดงัน้ี 

 

รำยกำรตรวจสอบ /สอบทำน งบกำรเงินบรษิทั

และบริษทัยอ่ย 

2561 2562 2563 

ค่าสอบบญัชีและค่าสอบทาน (รายไตรมาส)    

 - บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) 1,600,000 1,760,000 1,920,000 

 - บริษัทยอ่ย 11,820,000 14,233,000 15,557,500 

รวม 13,420,000 15,993,000 17,477,500 

ค่าบริการอื่นๆ ตำมท่ีจำ่ยจริง ตำมท่ีจำ่ยจริง ตำมท่ีจำ่ยจริง 
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 ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรวิจยัและพฒันำ 

 
บริษัทไม่มีค่าใชจ้า่ยในการวิจยัและพฒันาในปี 2563 ท่ีผ่านมา 
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  รำยงำนกิจกรรมเพ่ือสงัคมของบริษทั 

 
เจมำรท์กบักำรด ำเนินธุรกิจแบบยัง่ยนื 

กำรด ำเนินงำนและกำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญั 

 

ในปี 2563 ท่ีผ่านมา เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มบริษัท มีการเปล่ียนแปลงและพฒันาธุรกิจท่ีควบคู่ไปกบัการ

เติบโตท่ียัง่ยืนอย่างมีนัยส าคัญ ใหค้วามส าคัญกับความต้องการของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียท่ีส าคัญของบริษัท ทั้งเชิง

โครงสรา้งนโยบาย การสรา้งวฒันธรรมองคก์รไปจนถึงการใหค้วามส าคญักบัลูกคา้ (Customer Centric)  

 

นับเป็นครั้งแรกท่ีเจมารท์ ไดม้ีถอ้ยแถลงดา้นความยัง่ยนืขึ้ นในปี 2563 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อประกาศเจตนารมณ์และ

ค ามัน่ต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มถึงทิศทางการด าเนินงานในมิติสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และเศรษฐกิจ  เพื่อกา้วไปสู่การ

พฒันาอยา่งยัง่ยนืท่ีเป็นรูปธรรม  

 

เจ มารท์ ไดว้างกรอบการจดัท ารายงานความยัง่ยนืปี 2563 โดยก าหนดเน้ือหาท่ีครอบคลุมมิติสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และ

เศรษฐกิจ และกรอบรายงานและรวบรวมขอ้มลูโดยไดค้ านึงถึงสาระส าคญัโดยไดป้ระเมินประเด็นท่ีเป็นสาระส าคญัดา้น 

ESG, การพิจารณาผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder Inclusiveness) การประกาศพนัธสญัญาดา้นความยัง่ยนืของธุรกิจ 

(Corporate Sustainability Commitment), คุณค่าท่ีส่งมอบ (Sustainability Value Proposition), เป้าหมายและตวัช้ีวดั

ด าเนินการ, นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ (Anti-Corruption Policy) และกิจกรรมเพื่อสงัคม  

  

กำรประเมินและระบุประเด็นควำมยัง่ยนื  
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ประเด็นดำ้นสิ่งแวดลอ้ม (Environment) 

ในส่วนของธุรกิจ ซ่ึงเป็นบริษัทแกนของบริษัท คือ บริษัท เจมาร์ท โมบาย จ ากัด ซ่ึงประกอบธุรกิจจัดจ าหน่าย

โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี อุปกรณเ์สริมและสินคา้เทคโนโลย ี(ธุรกิจจดัจ าหน่ายฯ) บริษัทด าเนินธุรกิจจดัจ าหน่าย ทั้งลกัษณะ

คา้ส่งและคา้ปลีก โดยมุ่งเน้นไปในสินคา้ประเภทเคร่ืองโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี และอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวขอ้งของผูผ้ลิตหลกัทุกราย

ซ่ึงถือไดว้่าเป็นขยะอิเล็กทรอนิกส ์(Electronic Waste) ท่ีเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริโภคไดใ้หค้วามส าคญัอยา่งมากในปัจจุบนั  

 

บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มบรษิัทในเครือจึงไดจ้ดัท าโครงการ "เติมรกัใหโ้ลกดว้ย 4R by JMART group" 

ขึ้ นมาเป็นระยะเวลา 2 ปี ตั้งแต่ปี 2562 เพื่อสรา้งความตระหนักรู ้ปรบัเปล่ียนพฤติกรรม และปลูกฝังจิตส านึกรกัษ์

ส่ิงแวดลอ้ม ลดการสรา้งขยะและแยกขยะก่อนท้ิง โดยมีคณะผูบ้ริหาร พนักงานของเจมาร์ท และกลุ่มบริษัทในเครือ

ร่วมกนัวางเป้าหมายการและสานต่อโครงการใหด้ าเนินเนินการอยา่งต่อเน่ืองจนกระทัง่สามารถวดัผลท่ีเกิดขึ้ นดว้ยการ

จดัท าตวัช้ีวดัเพื่อเป็นขอ้มลูท่ีจะใชใ้นการเผยแพร่ไดต่้อไป   

 

 

 

 

ประเด็นดำ้นสงัคม (Social) 

ในส่วนของเจมารท์ ท่ีมุ่งมัน่ท่ีจะน าเอาเทคโนโลยีเขา้มาปรับใชใ้นธุรกิจ ดว้ยการลงทุนในบริษัท เจ เวนเจอรส์ จ ากดั 

เพื่อสรา้งนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อใหเ้กิดคุณค่าในกลุ่มบริษัท และต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียในทุกกลุ่มท่ีเกี่ยวขอ้ง โดย

เจมารท์มองเห็นว่าในอนาคตจะเกิดการปฏวิติัของเทคโนโลยใีนอุตสาหกรรมการเงิน และคา้ปลีก ว่าตอ้งปรบัตวัในส่วน

ธุรกิจ เพื่อรองรบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าวในอนาคต และเป็นการเติบโตท่ียัง่ยนื เจมารท์มีการจดัท ากระบวนการดิจทิลั

ใหก้บักระบวนการทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท (Digitalization Transformation) ซ่ึงปัจจุบนั ดว้ยการขยายธุรกิจท่ีรวดเร็ว  

 

เจ มาร์ท ถือไดว้่าเป็นกลุ่มธุรกิจท่ีเป็นผูน้ าในธุรกิจคา้ปลีกท่ีมีช่องทางการจ าหน่ายท่ีหลากหลาย แตกต่างและไม่

เหมือนใคร ดว้ยกลยุทธ ์“The Power of Synergy” ท่ีจะมุ่งสรา้งผลการด าเนินงานร่วมกนัภายในกลุ่มธุรกิจ  

 

ส่งผลใหเ้จมารท์ ตระหนักและใหค้วามส าคญัของขอ้มูลส่วนบุคคล (Data Privacy) รวมถึงการรบัขอ้มูล ประมวลผล 

การจดัเก็บ ตลอดจนถึงการน าไปใช ้ใหถู้กตอ้งและเหมาะสมภายใต ้พรบ.ขอ้มูลส่วนบุคคล 2562 ท่ีไดป้ระกาศและมี

ผลบังคบัใช ้เจมาร์ทจึงไดป้ระกาศนโยบายขอ้มูลส่วนบุคคล และวางโครงการจดัตั้งคณะกรรมการขอ้มูลส่วนบุคคล 

แผนการแต่งตั้งคณะ DPO  และการสรา้งความตระหนัก (Awareness) ใหก้บัผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนของบริษัท

และบริษัทในกลุ่ม โดยในปี  2563 ท่ีผ่านมา บริษัท ฯ ด าเนินการประมวลผลขอ้มลูส่วนบุคคลและอบรมพนักงาน และ

ดว้ยความมุ่งมั้นท่ีตั้งเป้าหมายการรัว่ไหลของขอ้มลูท่ีเป็นศูนย ์โดยการวางโครงการอย่างต่อเน่ืองจนกระทัง่ไดแ้ผนการ

ด าเนินงานท่ีสมบูรณแ์บบและเหมาะสมกบัรูปแบบธุรกิจของเจมารท์อีกดว้ย  
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ประเด็นดำ้นธุรกิจ (Economic) 

เน่ืองจากการแพร่ระบาดของโคโรน่าไวรสั 19 (Covid-19) และในสถานการณ์เศรษฐกิจโลกท่ีมีทิศทางในดา้นลบ แต่

เจมาร์ท ไดพ้ลิกวิกฤตใหเ้ป็นโอกาสในการพฒันาช่องทางการจัดจ าหน่ายท่ีสามารถตอบโจทยค์นรุ่นใหม่ท่ีมีความ

ทนัสมยัต่อโลกเทคโนโลย ีและการตอบสนอง เขา้ถึงผูบ้ริโภคในช่วงสถานการณก์ารแพร่ระบาดของเช้ือไวรสัน้ี ซ่ึงไดร้บั

การตอบรบัและผลประกอบการท่ีดี ดว้ยการจดักิจกรรมส่งเสริมการขายในช่องทางออนไลน์ (Online Champagne), 

Facebook Live, Jaymart Virtual Mobile Show 2020  
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รวมถึงการพฒันา จดัหาช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีเขา้ถึงผูบ้ริโภคท่ีเขา้ถึงไดง่้ายขึ้ น และอ านวยความสะดวกถึงหน้าบา้น 

เขา้สู่ชุมชน ดว้ยโครงการ Synergy Project ดว้ยกิจกรรม Jaymart 2 you ตลอดจนใหใ้ส่ใจใหค้ าปรึกษาดา้นเทคโนโลยี

เป็น Inspire ใหลู้กคา้น าไปต่อยอดการวางแผนด าเนินธุรกิจ หรือจดักิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัสภาวะการแพร่ระบาดของ

เช้ือไวรสัดงักล่าว    

 

 

 

 

 

กำรปฎิบตัิตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สีย 

  
 

พนกังำน  

 จดัใหม้ีสวสัดิการต่างๆตามท่ีกฎหมายก าหนด รวมทั้งผลตอบแทนในรูปแบบอื่นท่ีสรา้งแรงจงูใจใหก้บั

พนักงาน  

 สรา้งวฒันธรรมและคา่นิยมใหก้บัพนักงานภายใตค้า่นิยม DNA Jaymart   

 วางแผนการฝึกอบรมใหค้วามรูท่ี้ใชใ้นการท างาน เพื่อส่งเสริมศกัยภาพในการท างานและเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี

ของพนักงาน 

 มีการจดัประชุมผูบ้ริหารในทุกสปัดาห ์ 

 มีช่องทางการส่ือสารระหว่างพนักงานและผูบ้ริหาร  

 การใชอ้ีเมลลส่ื์อสารจากฝ่ายทรพัยากรบุคคล 

 มีการส่ือสารในองคก์รดว้ยอินทราเน็ท (web portal) ท่ีเป็นช่องการส่ือสารการด าเนินธุรกิจ ขา่วสาร กจิกรรม

ผูบ้ริหาร พนักงาน และเกร็กความรูต่้างๆ  

 ดา้นสุขภาพและอนามยัจดัใหม้กีารตรวจสุขภาพประจ าปีในทุกๆ ปี  
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ลกูคำ้ (รำยยอ่ย)  

 ด าเนินการภายใตค้่านิยม Customer Centric  

 มีการรูจ้กัตวัตนและตรวจสอบ (KYC) 

 ไม่เปิดเผยขอ้มลูหรือความลบัของลูกคา้ เวน้แต่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งเปิดเผย หรือไดร้บัความยนิยอมอยา่ง

เป็นลายลกัษณอ์กัษรจากลูกคา้  

 ท าการส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้หลกัการใหบ้ริหารทุกครั้ง  

 จดัใหม้ีช่องทางการส่ือสารขา่วสาร โปรโมชัน่และบริการหลงัการขายท่ีสะดวกเขา้ถึงง่าย เช่น ลกูคา้สมัพนัธ์

,เฟสบุค ไลน์ และช่องทางออนไลน์อื่นๆ  

ผูถื้อหุน้ 

 เปิดเผยขอ้มลูท่ีส าคญัใหก้บัผูถื้อหุน้อยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง โปร่งใส ตรวจสอบได ้ 

 ใหค้วามส าคญัและเคารพต่อสิทธ์ิของผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเสมอภาค  

 บริหารงานใหเ้กิดประสิทธิภาพท่ีดี และมีความรุ่งเรืองอนัก่อใหเ้กิดผลตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อผูถื้อหุน้  

 จดัการประชุมผูถื้อหุน้ปีละ 1 ครั้ง  

 การแผยแพร่แบบแสดงขอ้มลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี (56-2) ปีละ 1 ครั้ง  

ผูล้งทุน  

 จดัใหม้ีการเผยแพร่ขา่วสารผ่านช่องทางและส่ือต่างๆ 

 การประชุมนักลงทุน/วิเคราะห ์ท่ีเขา้มาพบ (Company Visit)  

 การประชุมทางโทรศพัท ์(Conference Call)  

 การเขา้ร่วมการจดัประชุม/ร่วมพบนักลงทุนในประเทศแต่งประเทศ (Road Show)  

 การประชุมนักวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์1 ครั้ง (Analyst Meeting) 

คู่คำ้  

 ปฎบิติัตามสญัญาหรือเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวก้บัคู่คา้อยา่งเคร่งครดั  

 รกัษาขอ้มลูทั้งหมดท่ีส่งมาจากคู่คา้ไวเ้ป็นความลบัไม่เปิดเผยใหบุ้คคลอื่นท่ีไม่เกี่ยวขอ้งทราบ  

 แจง้นโยบายการรบั/ใหข้องขวญั หรือเล้ียงรบัรองจากผูจ้ดัหาสินคา้/บริการ อยา่งน้อย 1 ครั้งต่อปี 

 แจง้นโยบายขอ้มลูส่วนบุคคลใหก้บัคู่คา้เพื่อรบัทราบแปฎบิติัตาม อยา่งน้อย 1 ครั้งต่อปี    

เจำ้หน้ี 

 ไม่เปิดเผยขอ้มลูความลบัของเจา้หน้ี  

 ปฎบิติัตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไว ้ 

 

 

กำรบรหิำรจดักำรห่วงโซ่คณุคำ่

 
 

ห่วงโซ่คุณค่า หมายถึง กิจกรรมท่ีมีความสัมพนัธ ์และเช่ือมโยงกนั เพื่อสรา้งมูลค่า ซ่ึงเจมารท์ถือเป็นช่องทางน าเขา้

นวตักรรม (Innovation) ท่ีจะส่งมอบ โดยเร่ิมตั้งแต่กระบวนการคดัเลือก วิเคราะห ์(Business Development) เพื่อส่ง
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ต่อกระบวนการจดัการ กระบวนการจดัจ าหน่าย กระบวนการจดัส่งสินคา้สู่ผูบ้ริโภค (Accessibility) และกระบวนการ

บริการหลงัการขาย (Inspiration)  

 

การวิเคราะหห์่วงโซ่คุณค่า เป็นการวิเคราะหเ์พื่อพิจารณาถึงความสามารถของกิจการในการแข่งขนั โดยการศึกษาถึง

กิจกรรมต่าง ๆ ทั้งกิจกรรมหลกัและกิจกรรมสนับสนุนวา่ สามารถช่วยใหไ้ดเ้ปรียบดา้นตน้ทุนหรือความสามารถในการ

สรา้งความแตกต่างเมื่อเปรียบเทียบกบัคู่แข่งขนัไดห้รือไม่ ซ่ึงจะใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนของ

กิจกรรมไดเ้ป็นอย่างดี ท่ีน าไปสู่กรอบการด าเนินงานท่ีเช่ือมโยงกบัความรับผิดชอบทางดา้นสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และ

เศรษฐกิจ อันเป็นแนวทางเพื่อความยัง่ยืนในการด าเนินธุรกิจ ภายใตพ้นัธสัญญาดา้นความยัง่ยืน  (Sustainability 

Commitment) ของเจมารท์ท่ีเป็นผูค้ดัสรรส่งมอบเคร่ืองมือและวิธีการ เพื่อใหผู้ค้นน าโอกาสไปพฒันาต่อยอด พฒันา 

และส่งเสริมความเป็นอยูท่ี่ดีขึ้ น 

(Accessibility Innovation for Better Quality of Life)  

 

 

 

 

นโยบำยตอ่ตำ้นกำรคอรร์ปัชัน่ (Anti-Corruption Policy) 

เน่ืองจากในปัจจุบนัการทุจริตหรือคอรร์ปัชัน่ (Corruption) มีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้ นประกอบกบัมุมมองของคนในสงัคมใน

ท่ีมองว่าการทุจริตเป็นเร่ืองปกติซ่ึงในความเป็นจริงปัญหาการทุจริตเป็นปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อคนในสังคมอย่าง

รุนแรงบริษัทจึงใหค้วามส าคัญอย่างมากกับการต่อต้านการทุจริตโดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 

6/2557 เมื่อวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2557 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายในการต่อตา้นการทุจริตรวมถึง

แนวทางในการปฏบิติัไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรซ่ึงผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษทัแลว้เพื่อประกาศเจตนารมณ์

ท่ีบริษัทจะต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบและมุ่งหมายใหทุ้กคนในองคก์รมีความเขา้ใจเกี่ยวกบัการต่อตา้นการทุจริต

ภายใตน้โยบายเดียวกนัรวมถึงผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งกบับริษัทไดร้บัทราบเจตนารมณข์องบริษัทท่ีมุ่งมัน่ต่อตา้นการทุจริต  

 

นโยบำยตอ่ตำ้นกำรทุจริต 

หา้มกรรมการผูบ้ริหารพนักงานและลูกจา้งของบริษัทกระท าการอนัใดท่ีเป็นการเกี่ยวขอ้งกบัการทุจริตคอรร์ปัชัน่ ทุก

รูปแบบเพื่อประโยชน์ทางตรงหรือทางออ้มต่อตนเอง ครอบครวั เพื่อน และคนรูจ้กัไม่ว่าตนจะอยูใ่นฐานะเป็นผูร้บั ผูใ้ห้
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หรือผูเ้สนอใหสิ้นบน ทั้งท่ีเป็นตวัเงิน หรือไม่เป็นตวัเงินแก่หน่วยงานของรฐั หรือหน่วยงานเอกชนท่ีบริษัทไดด้ าเนิน

ธุรกิจหรือติดต่อดว้ยโดยจะปฏบิติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตอยา่งเคร่งครดั 

 

หนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของแตล่ะหน่วยงำน 

1. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีพิจารณาและอนุมติันโยบายและสนับสนุนการต่อตา้นทุจริตหรือคอรร์ปัชัน่ใหเ้กิดขึ้ นใน

บริษัทเพื่อใหทุ้กคนในบริษัทไดเ้ขา้ใจและตระหนักถึงความส าคญัของปัญหาท่ีเกิดขึ้ นจากการทุจริตคอรร์ปัชัน่พรอ้มทั้ง

กรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานการกระท าการทุจริตท่ีส่งผลกระทบต่อบริษัทคณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีให้

ค าปรึกษาขอ้แนะน าพิจารณาบทลงโทษและร่วมกนัหาวิธีการแกไ้ขปัญหาใหก้บัประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

 

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและรบัผิดชอบดงัน้ี 

2.1 พิจารณานโยบายการต่อตา้นทุจริตท่ีไดร้บัจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ใหม้ีความเหมาะสมกบัรูปแบบธุรกิจ

สภาพแวดลอ้มของบริษัท วฒันธรรมองคก์ร และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมติั 

2.2 พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการต่อตา้นทุจริตท่ีไดร้บัจากประธานเจา้หน้าท่ี

บริหารและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมติั 

2.3 สอบทานรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเส่ียงเกี่ยวกบัการทุจริตตามท่ี

ฝ่ายตรวจสอบภายในได้เสนอเพื่อใหม้ัน่ใจว่าระบบดังกล่าวมีความเส่ียงท่ีจะท าใหเ้กิดโอกาสการทุจริตท่ีมี

ผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทน้อยท่ีสุดและมีความเหมาะสมกบัรูปแบบธุรกิจของ

บริษัท 

2.4 รบัเร่ืองแจง้เบาะแสการกระท าอนัทุจริตท่ีคนในองคก์รมีส่วนเกี่ยวขอ้งและตรวจสอบขอ้เท็จจริงตามท่ีไดร้บัแจง้

และเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการบริษัทร่วมกนัพิจารณาลงโทษหรือแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 

 

3. ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีและรบัผิดชอบดงัน้ี 

3.1 ปฏิบติัหน้าท่ีใหเ้ป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในท่ีก าหนดไวแ้ละเสนอรายงานการตรวจสอบระบบการ

ควบคุมภายในและการประเมินความเส่ียงเกี่ยวกบัการทุจริตท่ีเกิดจากการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในให้

คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบ 

3.2 ปฏบิติังานตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายในเร่ืองการตรวจสอบการทุจริตท่ีเกี่ยวขอ้งกบัองคก์น

อกเหนือจากแผนการตรวจสอบภายในท่ีไดก้ าหนดไว ้

 

4. ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร มหีน้าท่ีและรบัผิดชอบดงัน้ี 

4.1 ก าหนดนโยบายการต่อตา้นทุจริตเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.2 ส่ือสารกบับุคลากรในองคก์รและผูท่ี้เกี่ยวขอ้งใหไ้ดท้ราบถึงนโยบายการต่อตา้นการทุจริต 

4.3 ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการต่อต้านทุจริตใหเ้หมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจหรือ

ขอ้ก าหนดของกฎหมายเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.4 คอยช่วยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการหาสืบขอ้เท็จจริงตามท่ีไดร้บัแจง้หรืองานท่ีไดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัการสอบสวนเร่ืองการทุจริตโดยสามารถมอบหมายงานใหก้บัทีมผูบ้ริหารท่ีเห็นว่า

สามารถช่วยสืบหาขอ้เท็จจริงได ้
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แนวปฏิบตัิกำรตอ่ตำ้นกำรทุจริต 

กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานลูกจา้งของบริษัทตอ้งปฏบิติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตและจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจอยา่งเคร่งครดัไม่ว่าจะเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตทั้งทางตรงหรือทางออ้มโดย 

1. ไม่ท าพฤติกรรมใดท่ีแสดงให้เห็นว่าเป็นการรับสินบนหรือติดสินบนแก่ผู ้มีส่วนได้เสียในเร่ืองท่ี ตนท าหน้าท่ี

รบัผิดชอบทั้งโดยตรงหรือโดยออ้มเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งผลประโยชน์ในทางมิชอบตอ้งปฏบิติั ดงัน้ี 

1.1 ไม่รบัหรือใหข้องขวญัของท่ีระลึกท่ีเป็นเงินสด เช็ค พนัธบตัร หุน้ทองค า อญัมณี อสงัหาริมทรพัยห์รือส่ิงของ

ในท านองเดียวกนักบัผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งท่ีตนไดเ้ขา้ไปติดต่อประสานงานทั้งในหน่วยงานราชการและหน่วยงาน

เอกชน 

1.2 ไม่รบัทรพัยสิ์นส่ิงของ ของขวญัของก านัลใดๆ หรือประโยชน์อื่นอนัเป็นการชกัน าใหเ้กิดการละเวน้การปฏิบติั

หน้าท่ีของตน ทั้งน้ีก่อนการรบัของท่ีระลึกควรตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าไดป้ฏบิติัถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของ

บริษัทโดยส่ิงของ หรือของขวญัท่ีใหแ้ก่กนัในหน้าท่ีการงาน ควรมีราคาไม่มากและเหมาะสมในแต่ละโอกาส 

1.3 ไม่ใหท้รพัยสิ์น ส่ิงของ ของขวญัหรือของก านัลใดๆ หรือประโยชน์อื่นเพื่อจงูใจในการตดัสินใจ หรือมีผลท าให้

ผูร้บัไม่ปฏิบติัตามวิธีปฏิบัติทางการคา้เช่นเดียวกนักบัคู่ค ้ารายอื่น ทั้งน้ีการใหส่ิ้งของตามโอกาสหรือวาระต่างๆ 

ตอ้งมีมลูค่าไม่มากจนเกินปกติวิสยั 

1.4 ไม่เป็นตัวกลางในการเสนอเงิน ทรัพยสิ์น ส่ิงของ หรือประโยชน์อื่นใดกบัผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจ  หน่วยงาน

ราชการ หรือองคก์รใดๆ เพื่อแลกกบัสิทธิพิเศษท่ีไม่ควรได ้หรือท าใหเ้จา้หน้าท่ีของรัฐละเวน้การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบขอ้บงัคบั และขอ้ปฏบิติัทางกฎหมายตามท่ีก าหนดไว ้

2. ในการจดัซ้ือจดัจา้งตอ้งด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัทมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 

3. การใชจ้่ายส าหรับการเล้ียงรับรองทางธุรกิจและการใชจ้่ายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกับการปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจ

สามารถกระท าไดแ้ต่ตอ้งใชจ้่ายอยา่งสมเหตุสมผลสามารถตรวจสอบได ้

4. ในการบริจาคเพื่อการกุศลตอ้งปฏบิติัดงัน้ี 

4.1 การใชเ้งินหรือทรพัยสิ์นของบริษัทเพื่อบริจาคการกุศลตอ้งกระท าในนามบริษัทเท่าน้ันโดยการบริจาคเพื่อ

การกุศลตอ้งเป็นมูลนิธิ องคก์รสาธารณะกุศล วดั โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรือองคก์รเพื่อประโยชน์ต่อ

สงัคมท่ีมีใบรบัรองหรือเช่ือถือไดส้ามารถตรวจสอบไดแ้ละด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัท 

4.2 การบริจาคเพื่อการกุศลในนามส่วนตวัพึงกระท าไดแ้ต่ตอ้งไม่เกี่ยวขอ้งหรือท าใหเ้กิดขอ้สงสยัไดว้่าเป็นการ

กระท าท่ีทุจริตเพื่อหวงัผลประโยชน์ใด 

5. การใชเ้งินหรือทรพัยสิ์นของบริษัทเพื่อสนับสนุนโครงการตอ้งระบุช่ือในนามบริษัทเท่าน้ัน โดยเงินสนับสนุนท่ีจ่ายไป

ตอ้งมีวตัถุประสงคเ์พื่อธุรกิจภาพลกัษณท่ี์ดีและช่ือเสียงของบริษัททั้งน้ีการเบิกจ่ายตอ้งระบุวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนและมี

หลกัฐานท่ีตรวจสอบไดแ้ละด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัท 

6. ไม่กระท าการอนัใดท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการเมืองภายในบริษัทและไม่ใชท้รพัยากรใดของบริษัทเพื่อด าเนินการดงักล่าวทั้งน้ี

บริษัทเป็นองคก์รท่ียึดมัน่ในความเป็นกลางทางการเมืองสนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมายและการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยรวมถึงไม่มีแนวทางในการใหก้ารช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือ

ทางออ้ม 
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7. หากพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายการทุจริตหรือส่อไปในทางทุจริตท่ีมีผลเกี่ยวขอ้งกบับริษัททั้งทางตรงหรือทางออ้ม

ตอ้งไม่ละเลยหรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดังกล่าวควรแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าท่ีบริหารทราบทันทีหรือแจง้ผ่านช่อง

ทางการแจง้เบาะแสตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นนโยบายน้ี 

8. กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งตระหนักถึงความส าคญัในการเผยแพร่ใหค้วามรู ้ใหค้ าปรึกษาเพื่อสรา้งความเขา้ใจใหแ้ก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกี่ยวกบัการต่อตา้นการทุจริตเพื่อใหพ้นักงานไดป้ฏบิติัใหเ้ป็นไปตามนโยบายการต่อตา้นทุจริตฉบบัน้ี

รวมถึงเป็นแบบอยา่งท่ีดีในเร่ืองการมีความซ่ือสตัยจ์ริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 

ช่องทำงกำรรบัแจง้เบำะแสหรือรอ้งเรียนกำรทุจริต 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะเป็นผูพ้ิจารณารบัเร่ืองแจง้เบาะแสขอ้รอ้งเรียนการกระท าท่ีอาจท าใหเ้กิดความ

สงสยัไดว้่าเป็นการทุจริตคอรร์ปัชัน่ท่ีเกิดขึ้ นกบับริษัทโดยผ่านช่องทาง ดงัน้ี 

1. แจง้ผ่านช่องทางเว็บไซตข์องบริษัท (การก ากบัดูแลกิจการ หวัขอ้การรอ้งเรียน) หรือ 

2. แจง้ผ่านช่องทางโทรศพัทเ์บอร ์02-308-8196 (ฝ่ายบริหาร / เลขานุการบริษัท) หรือ 

3. แจง้ผ่านช่องทางกล่องรบัแจง้เบาะแส (ตั้งอยูท่ี่หอ้งฝ่ายทรพัยากรบุคคล) โดยผูร้อ้งเรียนจะตอ้งระบุรายละเอียด

ของเร่ืองท่ีจะแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนพรอ้มช่ือท่ีอยู่และหมายเลขโทรศพัทท่ี์สามารถติดต่อไดไ้วด้ว้ย  บุคคลท่ี

สามารถแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนเกี่ยวกบัการทุจริตคือผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษัท ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ 

คู่แขง่ทางการคา้ เจา้หน้ีภาครฐับาล ชุมชน สงัคม ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท ทั้งน้ีไม่ว่าท่านจะแจง้ดว้ยวิธีใด

ดงักล่าวขา้งตน้ทางบริษัทจะรกัษาความลบัของท่านอยา่งดีตามมาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบั 

 

มำตรกำรคุม้ครองและรกัษำควำมลบั 

 

เพื่อเป็นการคุม้ครองสิทธิของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มลูท่ีกระท าโดยเจตนาสุจริตบริษัทจะปกปิดช่ือ ท่ีอยู ่หรือขอ้มูลใดๆ 

ท่ีสามารถระบุตัวผูร้อ้งเรียน หรือผูใ้หข้อ้มูลได ้และเก็บรักษาขอ้มูลของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็นความลบัโดย

จ ากดัเฉพาะผูท่ี้มีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบเร่ืองรอ้งเรียนเท่าน้ันท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มลูดงักล่าวได้ 

 

ในกรณีท่ีมีการรอ้งเรียนประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าท่ีในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส

หรือผูร้อ้งเรียนพยานและบุคคลท่ีใหข้อ้มลูในการสืบสวนหาขอ้เท็จจริงไม่ใหไ้ดร้บัความเดือนรอ้นอนัตรายใดหรือความ

ไม่ชอบธรรมอันเกิดมาจากการแจง้เบาะแสรอ้งเรียนการเป็นพยาน หรือการใหข้อ้มูลโดยขอใหผู้ร้อ้งเรียนส่งเร่ือง

รอ้งเรียนมายงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร มีหน้าท่ีในการใชดุ้ลยพินิจสัง่การตามท่ีเห็นสมควรเพื่อคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน

พยานและบุคคลท่ีใหข้อ้มูลในการสืบสวนหาขอ้เท็จจริงไม่ใหไ้ดร้บัความเดือนรอ้นอนัตรายใด หรือความไม่ชอบธรรม

อนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแสรอ้งเรียนการเป็นพยานหรือการใหข้อ้มูลประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร สามารถมอบหมาย

งานใหก้บัผูบ้ริหารคนใดคนหน่ึงท าหน้าท่ีแทนในการใชดุ้ลยพินิจสัง่การคุม้ครองความปลอดภยัของผูแ้จง้เบาะแสหรือผู ้

รอ้งเรียนพยานและบุคคลท่ีใหข้อ้มลูไดโ้ดยผูบ้ริหารท่ีไดร้บัมอบหมายตอ้งไม่มีส่วนเกี่ยวขอ้งกับเร่ืองท่ีไดร้บัแจง้เบาะแส

หรือรอ้งเรียนทั้งโดยทางตรงหรือทางออ้ม (เช่นผูถู้กกล่าวหาเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตนโดยตรง) ทั้งน้ีผูไ้ดร้บัขอ้มูล

จากการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเกี่ยวขอ้งกับเร่ืองร้องเรียนมีหน้าท่ีเก็บรักษาขอ้มูลขอ้ร้องเรียนและเอกสารหลักฐานของผู ้

รอ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มลูไวเ้ป็นความลบัหา้มเปิดเผยขอ้มลูแก่บุคคลอื่นท่ีไม่มีหน้าท่ีเกี่ยวขอ้ง เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตาม

หน้าท่ีท่ีกฎหมายก าหนด 
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กำรเผยแพรน่โยบำยกำรตอ่ตำ้นกำรทุจริต 

เพื่อใหทุ้กคนในองคก์รไดร้บัทราบนโยบายการต่อตา้นการทุจริตบริษัทจะด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

1. บริษัทฯ จะติดประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตในสถานท่ีเด่นชดัทุกคนในองคก์รสามารถอ่านได ้

2. บริษัทฯ จะเผยแพร่นโยบายการต่อตา้นการทุจริตผ่านช่องทางการส่ือสารของบริษัทฯ เช่นจดหมาย

อิเล็คทรอนิกส ์ 

(e-mail) เว็บไซตบ์ริษัทรายงานการเปิดเผยขอ้มลูประจ าปี 

3. บริษัทฯ จะจดัใหม้ีการอบรมนโยบายการต่อตา้นการทุจริตใหแ้ก่พนักงานใหม่ 

4. บริษัทฯ จะทบทวนนโยบายการต่อตา้นการทุจริตอยา่งสม า่เสมอทุกปี 
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กิจกรรมเพื่อสงัคมในปี 2563 

 

โครงกำรหอ้งน ้ำเพ่ือนอ้ง 

โครงการหอ้งน ้าเพื่อน้อง เป็นหน่ึงในโครงการเพื่อสงัคมของบริษัทฯ ท่ีเร่ิมขึ้ นครั้งแรกในปี 2557 ความคิดริเร่ิมในการ

จดัตั้งโครงการเพื่อส่งเสริมสุขอนามยัท่ีดีใหก้บัชุมชนโดยเร่ิมตน้จากการสรา้งหอ้งน ้าท่ีสะอาดใหก้บัโรงเรียนในชนบท

ห่างไกลและใหค้วามรูใ้นการใชห้อ้งน ้าท่ีถูกสุขลกัษณะใหก้บันักเรียนและประชาชนท่ีอาศยัอยูใ่นชุมชน โดยมุ่งหวงัให้

นักเรียนมีหอ้งน ้าสะอาดเพื่อใชง้านและมีความรูค้วามเขา้ใจในการใชแ้ละการรกัษาหอ้งน ้าใหถู้กสุขลกัษณะอยูเ่สมอ 

เพื่อลดการเกิดโรคและการติดเช้ือจากหอ้งน ้า รวมทั้งเพื่อเป็นตน้แบบในการรกัษาสุขภาพอนามยัท่ีดีใหก้บัเด็กตาม

โรงเรียนและสมาชิกในชุมชนอีกดว้ย โดยในปี 2563 เจมารท์ ด าเนินการโครงการหอ้งน ้าเพื่อนอ้ง ณ โรงเรียนบา้น

หนองไผ่ (ยอดราษฎรบ์ ารุง) จ.ชลบุรี 

โรงเรียน เปิดสอนระดบั :  อนุบาล – ประถมศึกษา  จ านวนนักเรียนรวม 193 คน (ชาย 110 คน หญิง 83 คน) 

เปิดสอนระดบั :  อนุบาล – ประถมศึกษา  จ านวนนักเรียนรวม 72 คน (ชาย 37 คน หญิง 35 คน) 

   ระดบัอนุบาล         จ านวน    20 คน 

            ระดบัประถมศึกษา  จ านวน   52 คน 

                       บุคลากรในโรงเรียน 10 คน  

หอ้งน ้าในโรงเรียน (แยกกนัระหว่างประถมศึกษา และ อนุบาล) 

ระดบัประถมศึกษา นักเรียนชาย จ านวน 2 หอ้ง นักเรียนหญิง จ านวน 2 หอ้ง 

ระดบัอนุบาล         ยงัไม่เคยมีหอ้งน ้าส าหรบันักเรียนชั้นอนุบาลเลย 
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โครงกำรชงเพื่อหมอ  

เน่ืองดว้ยสถาณการณ์การแพร่ระบาดของโคโรน่าไวรสัตลอดทั้งปี 2563 ท่ีผ่านมา ดว้ยความทุ่มเทและเหน็ดเหน่ือย

ของบุคลากรทางการแพทยท่ี์สรา้งประโยชน์และคอยดูแลรกัษาผูป่้วยติดเช้ือไวรสั ถือเป็นบุคลากรท่ีเป็นก าลงัส าคญัใน

การขบัเคล่ือนประเทศชาติในยามสถานการณฉุ์กเฉินเช่นน้ี   

Casa Lapin บริหารงานโดยบริษัท บีนแอนดบ์ราวน์ จ ากดั ภายใตก้ารดูแลของเจมารท์ ด าเนินโครงการชงเพื่อหมอ 

เพื่อส่งต่อความห่วงใยใหบุ้คลากรทางการแพทยเ์พื่อเป็นก าลงัใจในการท างานอนัส าคญัและยิง่ใหญ่ในครั้งน้ี  
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EYOfflce Limited 
33rd Floor, Lake Rajada Office Complex 
193/136-137 Rajadapisek Road 
Klongtoey, Bangkok 10110 
G.P.O.Box 1047, Bangkok 10501, Thailand 
Tel: +66 2264 9090 
Fax: +66 2264 07B9·90 
ey.com 

4V e QJ «1 o U unm mun~l'U emu moo 
t ~ 
'lnl 33 !llmll<lm'lfm 
1931136-137 U\.J'Ul'lfmiiLlJfl 
fl<l!l~I>JU fll~~m~·1 10110 
e U.W. 10-17 fll~nlWl 10501 
hm'fml: +66 2264 9090 
hmm: +66 2264 0789-90 
ey.com 

'lfl-wt~111Pi'IP1'j1~n-tJu~u n 1'Jt~'W'j1lJ'\JtJ-nJhr'Vl t~ lJ11'Vl ~1n~ (lJ'111'lf'W) u"~u1£7'Vlrhw cn~lJu11i''Vl) • 
~ .. 1 ~ ..:::. Gl d cv 0 lfl d d 
o:lf~ 1J 'J~ fl tJ'IJ~1V~'IJUft~~'il1'W~f11'jt~'W'J1lJ ru 1'W'Vl 31 1i'W11fllJ 2563 ~'Uf11 t'J'Ul~'Vl'Ut'IJ~tft'J\l'J1lJ .. . 

• v 

~'IJUft~~f11'j ti.J~ V'UU iJ(l~ri1'W'UtJ~ ~tJmru 'J1lJU(l~~'IJ f1'j ~Uftt~'U ft~ 'j 1ml1'11 ~ utJ~'U ft~l'Wi~V1tl'W U (1~ ., . . 

V Yd • Q3/9),J a cvd cv o.C::. 
'U1'W1~1t'\1'W11~'1Jf11'Ji~'W'U1~\P1'U'WUft~~~1'U~ f11'jt~'U ru 1'W'Vl 31 1i'W11fllJ 2563 ~(lf11 'J~1t'U'U~1 'UU(l~ 

m~um~un-~rl1'11~utJiun-~1w~v1n'W'UtN'IJ1rd''Vlt\lmf'Vl ~1n~ (lJ'I11'15'W) u"~u1£7'Vlvvv u"~mvn~'UtJ~ • 

u1£7'V11\llJ11'Vl ~1n~ (lJ'111'15'W) 1~v~n~v~mlJ~fi1'Jl'Wtr1'J~rl1f1'tyiP11lJlJ1m~1'Wf11'J'J1V~1'W'V11~f11'Jt~'W 

cv Q " Q.l .a , .c::. Gl v v v v d ~I .c::. 
fi'J7ll}'lJNWJffJ'lJ'lff)-J~trfJ'lJ'lJf)J'lf~ fJ n ?J~ JJ'il trfJ'lJ·J'lJn 7]l-JU t 'U 'j 1V~1'W 'U V~'Ul'Wt \11 'U1'W1 \l1lJf\11lJ11J'W tJft'j ~ \llfl 

n~lJ u 1fi'Vll'lllJ'lfm"1111'W ~ 1l :i 'j v1u'J 'j ru 'U v~ ~i.J'j ~ n vu1'1519fvnr ty9f~ n1'11'W ~ 1 ~ vn-m l'l519fvnJ ty9f'l u ri1 u ~ 
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.I Q !JJ !JJ ,j !JJ o' I 

fl) 'Hl.JltiL'\HllJ'j~flel'IJ~'Ufll'H~'U'j"JlJ'lH) 1.2 U~~'Uel 3 b'Uel~~"Jtl~~m~'Vl'IJ'illflfttll'WfllHUfll'j!l'W'j'j~'IJl~'Uel~ . 
v v ' 

hf1~~L~v'b~ft1f1 hu12019 f1~3Ju5Ef'Vli~\1~'Vll~'Ufll'j"L~'Wrll'l1~uiliYuft~i'uVi 31 iullf13J 2563 • • 
1~m~vfltlluu 1u~ u1h'll~fll'j"Uty~ ~~ v~ ml'l 'j fll'j ~v'W u 'j'I.J i'1f1 'jl"Jrll'H ~u'Vll.:JL~vflrvim~lJ'I'll.:Juty'M 

' v 
~~eJ'jeJ.:J~'IJ~~m~'l'l'IJ'illfl'fftll'Wfll'jtUfllm'W~'j~'IJl~'UV~ 1 'jfl~~~~v 1 l~'ff1f1 hu1 2019 u~~U'WTU~~ 

I 1 I Sl I 

'I'll.:] fll'jUtlJ~ ~~ {)~ l.Jll'l 'jfll'j ~V'W u 'j 'Wi"Jfl 'j 1"Jrl1'11 ~'IJ O'il fll'j Vii rrmllJ'lhm '11~ v~ fl'}T i1Vi ~~~iJ ~~ m~'l'l'IJ 
u ~ 

'illfl'fft1 l'W flnru~ri .:J ~~ m ~ 'Vl'IJ~ eJLfl''j1:J ~ n'il 1 'Vlv~u 'j ~ mfl' 1 ~v'fffl ll'b'lCM'WUtyCMlJltivu~~ 
v v y 

l1~i1ftm'Wflnrumm'W~n:u1~'\JV.:J hfl~~~~v 1 "J~'ff1f1 hu1 2019 V.:Jfl.:Jiiv.~~m~'Vl'U~V'Hmv~'jfl'ilU~~ 
ItS V oQ Q I QQ,Id I l.c:iQIOQ/ 

'Q~'ff1'11 m H J 'j"J3Jt1-:Jftfll'WU "J~~VlJ'UV~ fll'j~1 1 'W'W ~ 'j f1 'il 'UV.:Jfl'llJ'IJ'jfd'\'l C)f.:Jfll 'il'ff .:J N~m~'l'l'UVVl.:JlJ'W V'fflflty 

~ v~ 1 'W~ fll'j ~~'W v.~~ fll'jlfllt iJ u ~l'WLL~~ f1 'j ~LL ft1~ u ft~ 1 u 'l1 'il ~ U'WLL~~ 1 u vu lfll'l 'U v~ fl~ lJU 1Ef'l'l Nlvu5 'Hl'j 

'U V~ fl~ lJ'U 5EJ' 'Vl ~~ IPlllJ fl "J llJ fi 'lJ '11 ~ 1 'U V.:J ftt1 l 'U fll 'j tU ~~ f1 ~ l "Jb1~ ~ U 'j ~ blJ 'W ~ ~ f1 'j ~ 'Vl 'lJ 'Vll ~ fl l 'j b~ 'W b~ V"Jtl'U • 

'U) 'HJJlvm~u'j~flvmum'j L~'U 'j"JJJ<U'v 3 u~~<U'v 4 fl~JJ'U5'1:i'Vli~tllml'l 'j~l1.Jf115'jlt.J~l'W 'Vll.:Jfll'jL~'W 

flrilJLfl~ e:J~ije:J'Vll~fll'j L~'Wu~~l.lll'l'J~l'Ufll'j'jlV~l'W'Vll~fll'JL~'W 'flU'U~ 16 L~ v~ «ruruwlil ~.:Ji:i ~~u~fi''U i i'i 'W 
q Q u u 

tJ 1J 'il ~ ,y 'Wl.Jl ti tJ u ~ 'U1l 

fl) '11l.lltlt'l1\9lU'j~f1Vm'lJfll'j b~'W 'j"JJJ~e:J 38 1 uiJ 2561 'U"hf'l'lVVVl~~iJL~'U'illflfll'j'j~~JJ'Vl'WL~mfroJ'W l'j~'lJ'U 
• q 

d ~ Q.Q.I I 11)~ d',J d 

LU'Wm.:JU'jfl (Initial Coin Offering: ICO) iJHJ'VlVe:JV t~"JLm l~'Hb'W eJ'I1l'ffl'j~'IJV-!l'jltJfll'j fll'j\9lflll3J'illf1 

JJl\91 'j ~l'W fll'j 'jlV.:Jl'W'I'll-!l f1l 'j ~~'W u~~ flt)'Hl.llVmii~L~V"J~V.:J~i:itJ~l 'WU 'il ~U'W 'lJ 1'!J'I'lvtJv'!JuVim~ 'W ~'U "J''I'l~ 

~l'W "J'W 498 -Kl'W'Ul'l'l 'illm l t.Jfll'j~-!l fl~l"Jb~'W'\1~ff'W 5 v\9i~ ~l V 1~ VU'ff~-!lb~ 'U 'jlt.Jfll'j "fll'j~ 'illflfll 'j tl tl flU~~ 
bft'Wel 'lllV 1 'l'lbfl'W~;~"" u"~U'WVifl~li'lf'~ltl~b~ti"J~eJ.:J 1~tJ\91Htl'U5ltlf115~-!lfl~l"J~l'W "J'W 19 -K1u 'Ul'l'l1~'U 

~ll 'If'~ l t15eJ\9i~ ~ lV 1 ~till 'ff~.:J b~ 'U ri"J'W '11 ~ .:J 'U e:J~ ff'W'Vl ~'W v1~'113JWitJ'W g'W 'W el fl'illmJ 'W u-Kl'U 1Ef'l'l Uel tJ ~~ ~ltl • 
'lfl'j~miit~u ~~ u~~uuVifliY'W'I'l~'Wvmiit~'W ~~'jtJI'i~uty'M~l'U"J'W 1 oo -Kl'W'Ul'Vlt~v -!l'illflm~1l'il~ I~H' 

u5~ 1v'l>'tJ'illflff'W'I'l~'Wvmiit~u ~~5vl'i~'!Jru'M~.:Jfl~ll 1 'W tJ'Wlf11P1 
u 
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'l 'W 'j~l1 ·h:Ju 2562 'lJ 1'l:f'YlVV tJ 1~-w'WJ'W n~'U'Uff'W!~f:la 'U'U~~i"i-:Jn~Tm~ x~~ ~~m~ 'l i'-:J1'W 1~VI 1lJ 

ll'l oil 'j~~ -:Jfl 'U11:f'YlvVtJ~-:J r'lJ~'j 1vm 'j ~1tJ~tn~~'WVI1lJll'lt1il 'j ~~ 'lfli-:Jn~111~'W ~1 'l i'~1v 1 'W \l'U n11 'j '\11~'1'1'\.J 
q " q q 

~V~fl~f:l-:Jn'Unn r'Uf~1 'l ~~1mhl1r'lJ'j1tJfil'j ~1vi-:Jn~11 'l 'W-:J'Un1 LJ'IJ1~'1'J'W!D~t~h inTu tU l'W ~ 
" ' 

31 TI'W 11f1lJ 2563 'lJ 111'1'1 Vf:ltJ~tJV~f1-:J!l1 ~ V'UV-:Jl'l il iYui!itt ~~-:Jt~'W ".fll'j~ ~1n m 'jtJVnm'l~!~'W f:l 'U 1tJ 

l'Yl!fl'W~~i{l" ~1'W1'W 392 ~1'W'U1'Yli'W-:J'UH~~-:Jil1'W~fil'j!~'W .. 
J/ sJ I I 

i'lil tllf:l-Juili 13 VH)EJ.fllfllJ 2561 1~~m'jil'j~mf1'W'j~'j1'lfn1M'W~mnh~nv'lJ~'jn~iYu'Ylr'Wv~~'I1Cl 
" 'W .fl'. 2561 ("'W'j~'j1'lftl1l1'WI'l"1 ") 'l 'W 'j1'lfn~~1'Wt'UnEJ1!!Cl~~ j:>.!ClD-:J fl'U 'l ~1'1\la~-Jutfl'l ~1n1'm.h ~ mfl''l 'W • 

'j 1'lffl~ ~1'W!'U fiEJ1 ti!'W l>i'u 1 il ll'ltJ~ lVI oil 'j ~~ \lfl!~Vn1n'U!1Cl~fl1'UfllJnl'j ~ 1!U 'W n~m 'jlJ!lel~nl 'j il 'j ~ fitl'U . . . 
1i'jfl~t~v1n'UiY'W'Ylr'V'Iv~~'I1C1 ~-:J w tr~~uu 11'lvmrY'tJrl1'W1~~'~1lJ'W'j~'j1'lfn1l1'WI'l"1i-:Jn~11 m.htJ-:J1'W~~ • • 
m! 1~ tl1 n'U~ !1Cl

1l ~ n 1l1'W 1'1 n t) tntu cvl!! Cl~tl tJ nil 'j ~ nlfl'~ ~~ tJ1 ~ tJ -:J !1 ~ 1'U 1-:J ri1 'W VI Cl tll'l ~ 'W tJ ~ 'j~ l1l1-:J 

m 'j n1l1'W l'lntJmru cvi'u"~il 'j ~ mf1~t~v1~ ~Nt~W~lJ 'l u v 'W 1 flV~ ~~ vth 1 il'l ~'l 'W'Yl1 \l il~'U~ rl1M ~'Um 'jn1n'U 
SJ J/ I I t 

~!lel ~ 'j m 'jlJ'UtJ-:JiY'W'Yl ~'V'I V~~'\'l{l '!1-:JU fit)!ntu cvlHCl~ il'j~ nlffifitfitJ1~V -:Jifi ~ ~ il 'j~ nlfl'tl tlfilJl L 'Wtl'W 1flVI tl1 ~~ 

!~ el-!1 th fl t1J 1 'U fn 'S Vl 'fJ '\HH>'U 

1i V-:J rl1fi' ty i 'W m 'j l'l 'j 1 ~~tJ'U~ mi fJ -:J ~ 1-:J "1 ~ ~ 11' vrl1fi' ty~ ~~VI 1lJ ~" tJlli u ~ ~~ tJ-:J ~il 'j ~ n V'U l'lf1;'W'U V-:J ~ 1'W 1 ~ 1 i 'W 

' " 
m 'jVI 'j 1~~tJ'U-:JUm 'j t~'W rl1M ~'U \l111U ~~'iT 'W ~1'W! ~11~ t.ht~ V\lm ~ 1ilmlll ~ 1 'j w 1 'l 'W 'lJ 1'U'Yl 'IJV-:J fil 'j\91 n~~vu • 

Q <)" G} d " ~ ~ ,J ~ 9/ IIJ t iiJ 9) d I 0 Q.J 

\l'U m 'j 1-:J'W t l'lm 1lJ!!Cl~ 1 'W m m ~11-:Jm1lJ 1 l1 'W 'U V-:J 'U1'W! ~1 '1'1-:J'W 'IJ 1'W 1 ~ 1 1:U 11111 ~11-:Jfl11:U!l1'WtWnl'l1-:Jl1ln~ll1 'j'lJ 

~ 1'Wt ~ 11 ~ il ~llii \l1'W l'l1lJfl1llJ~ 11 H11'lfV'U~ 1~ n~ 11111 u 1'j 'jfl m mr'JJN~'lfv 'JJ'IJV.J;jcrvwJtyt;~ vm:rV~ n u crvv 
"" 'l j) 9J.:ivt9J Q.J~ .d.d Q.Jd , ,:9) QQ.JC:l 9) 31 

.J'J.Jfl m.J w u 'j1fJ-:J1'W'U V\l'U1'Wt~ 1 C}j'-:J 111 n:um1lJ'j 'lJj:>.ll'l'lfV'U'Yltnv1n'Un V-:J!Mm'W l'l11J m 'jilu ul'l 'l1 'W'UV-:J'IJ 1'V'I t~ 1 

111 'j 1:u 1~ n 1 'j l'l 'j 1 ~ ~vu~ vv m 1 U'U :U1!~ tJI'ltJ u ~'W V-:J~ vm 'jil 'j ~til 'Wf'l 1l:Ut ~tJ\l ~1nm 'j 11 ~1'1-:J~ v:u"~ 'I! 1'1~ v 
'U 
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' ' " 
t~ V~~hfl'ty t14fll':il'l':i 1~~t11J ~f VlJ1TI fll':il'l':i 1~~V1JrlTI1 ~ 1JU~ ~~t~V~~fi~~ t1 l tJij 

fl~lJ1J ~fi'Vl~':i 1 tlfll':i'IJ1£HlUrl nf111 1t1VV m~14 ~114114lJlfl fi~J 14 ~~~fl11lJ t~tl~t~tJ1n1Jfl11lJfl ':i1J rl'114U~~ . ~ 

~ <V91 11]91 
':i~tJ~nm !14fll':i':iDJ':i1tJ !l'l 

'li'1~! ~ 1 1~m 1 ~ ~t)1J fl1 'j ~1J r 'j 1tl ~~ ~ 1flfl1 ':i'IJ1 ti'IJ t)~ fl~lJ1J ~1J'Vl1 \91 tlfll ':i 
~ . 

• 

1\91 tlfll ':i~t11J tlllJ ~~1J N\9l'lft11J vl1fl11lJ!.u'11 ~ u~~~~t)fl~ 1VV1~lJl cylJ'Vl\9l~t11J fl1 ':i Dall~\911lJfl1 Hl11JfllJ~fl~lJ 
1J ~fi'Vl Vt1fllt1J1J l -j 

• bYlJ~1VV1~1:f'tutu1'1J1tl!~VI'l':i1~~t11Jfll':i ~1Jr ':i1til~--Jlt~14 lDI'l1 lJt~t114 l'IJ~':i~1J l i1141:f'tutu1'1J1ti'IJV~ 
q uu 'U q uu 

• 

• " ' " ~V1J'Vl114L1J~ \9l'l1i1Vin~lJ1J ~fi'Vlvt~nmv'l1~~ 114 ~14 ':i t11J 1 ~ vg; n~mrw~ 
• u 

• 

, I , IJ I 

fl~ lJ1J ~'lf'Vl~14lt11Jltlfll':i ~1J r ':i1tl ~~\9l vmiJ tl~1fl!~141 M~14! ~t) ~ 1 flfll':icliV~ fl'l1i1 \911lJVi fl~ 11, i114 '11lJltlt'l1\9l 
q tv cu q 

"' 91 '1 liJ 91 ,J "' '1 91"' ..! Jf ,J .di ''1 
1J':ig; flVm1J fll':i 1~14 ':i 1lJ'IJV 5.1 1 \9ltl':i1 tJ !\91 \91 Vflt1Jtl~1fll~14 !'11 ~14t'lftl ~1flfl1 ':iC))'tJ{lfl'l114 95~ U ~\9l~ ':i'JlJtltl 114 

~ ~ 

"':i1tl ~~\9lf.lmd v~ 1m~141 ,X~141~v ~1 flfll':i~t~~fl'l1U!wg;l~141 M'~w~vuri~ fl'l1d" 114 -!l1Jf111 ':i'IJ 1\9l'Vl14!~ 11 t ~5 ~ 
~ ~ . 

.d <V 91<] -:;'1 "' 0 91 "" .::ll 91 liJ 91 91 91 &. ~ 91 0 <V <V 

'Vl':i1JJ !14u 2563 l-1~114114 1,703 m141Jl'Vlfll'llu14':if.ltl~~ 15 'Utl~':i1tl !l'l':i1lJ '111~1~1~~ !'l1fl11lJ~1fltyfl1J 
I I )I I 

m':i\91 ':i 1~~v1J m ':i f1J r 1 1v ~~ fi~fl~ 111u v~ ~1m~14t M'~w ~vfi~ fl~ 111.J ':i ~flt~1J~ 1v~ fl'l1i1 11 vtlv v~~~fl11lJ 
~ ~ 

" I I I 
Q.l il 111~9./QJ .ct ct. il~ ,.(Q.I Y .o::i Y ~ Cl 9J G!Y a.<:::t. 

'11mfl'l1mtJ H~~fll':i':i1J':i':i l tl !\91 ! 'lft1\9l':i l\9l tlfli1Jti'VlU'Vl~Hu':i1J\9l1tlfl1 1lJ!~tl~\9l l'Wlfl':i\9l \9l95~\9ltl~! '11\0lM~'W ~'Uti~ 
~ . 

I I SJ I 

~lt11J~'l11':i t14 fl1 ':i n1'11'W \91 ~lJlJ~~1'W t~VD ':i~mru fll':i fl ':i ~ u m~141:1'1'l!t~~ ':i g; tl~t 1mlfifi1WJ1 ~g; l ~~1J'lfl ':i g;'}1 ij ~~ t1 
!) I S) I I I 

vr ~~u 1H 1J1J ~l{ltJ~I'lllJu~~~fl ~lJ~fl'l1 -w Yin~ mJru~fl~ltlfl ~~nu fi~t! u ~ -!l~fl11 lJ! ~v~Vi1nv1n1JlJ~~11 u . ~ ~ 

4 
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o Y q "' a'ci Y <> q Y "' Y ill Y ,X <> V<> .,j lJ ,X <> 
• 'Vl1'fl11:1J!'\J1 ~ 'il'i'H'lfHf1T.lJG'Vl'Vlv-l1JH!15 ~'Ill 'W fl155'U5 51tl ~~WI 'BfH'Utl'il1fH~'W l'11'fr'W!'li'B'il1 flfl159l'Url fl '11'W th~tlJ'W 

" " " 
<v rl o 9) a <v ~ 

'fi11:1Jt 11lJ1~ 'frlJ'\JU.:J'Kn mma cvutn~'Vl1'fll1lJ t'U1l 'il n 5 ~ 'U1'W m5tJ 5~ lJltu fll'J m ~ 11 'fY!.:J 'W MHtn~vl'l 51~Wflt'U t1 

• tJ 5~ti1'W!!ri~'Vl\Pl 'ff'B'U 5 ~'U 'U'ff15 'ff'W!'Vlfl'!!rl~ 5~'U'Ufl15 'fi1'U'fllJ flltl l 'W '11rl'fl'IJ U~flrilJ'U ~1J'Vl~!~ti1~U~ fl'IJ''N 'il5 • • 
, I ~~ ,.. 

51t1
1

l~\PlVfltiJtl'il1fli~'W l ,_;'~'WttJfV'il1flflW~V~ fl'K'U !tn~!~Ufl~1V~1illJl ~:IJ'Vll'l 'ffV'U fl15'l.Ji}llill'l1:1Jf) 15'fi1'UfJlJ 

~fl~lJ'U~1J'VlUVfl!!'U'U 11 ~ 

• ' " ~:W'ffV'U'Vl1'W fl15fl1'W 1rutl 5~mru fl15 m~LL'fft~'W 'frl'lt!ri~'J~tl~ nmVim\Pl 11'il~ i~i''U'l115~'11il11'ff'B\Pl 'fi~Uiltl'U 
" ' 

t1 uu ~ 1 n v~ 5 1lJvl.:J rilJ'Vll'l 'ff-v u m 1lJ t1 n~ u .:J 'IJ V.:JoV UlJn Vi 1 'lf"l 'W t1 u u ~ 1n u~ u n~tJ 5 ~ ti1 'W 'fl11lJ !'11lJ 1~ 'frlJ '\J u~ . " ., 
u 'il ,)v~ W'l ~~ r--mm ~'Vl'U~V m 5'\J 5 ~mru fll'J m ~um~'W 'frl'l tw~ ri:w'Vl l'l 'fYU'Ufl15fl1'W 1ru Vl'l 51 ~Ml vuu 'Vl'W~ • 

Y a Q.l Y ~ Y a QJ 9) "l 9) ~ c G} g,/c .dt l ~ I ct 

!! 'Vl 'il H'l.J 5'U\Pl1tl'fl11lJ! 'frtl~ \Pll'WL'f'IJ ~\91'\JV~fll'J 5'U 5 51tl ~1'1\Pltlfll 'Utl'il1 fH~ 'W ~ '11'fr'W L'!Hl 'il1flfll 59ftlrlfl'l1 'W 11lJ ., ., 

m1lJ'fftJI'l'fl ~ V.:Jtl'U'W 1vu 1tlfll 5 i'u ~51 t1 i~'IJU~f1rilJu ~1J'Vl ., . 
• 

'W ~11tu 1g~tJ\9151fl15 i'u r 51tl i~ flJ~!! 'fY!~'W 'ff\Pl i' 'U 'il ~ il tl'U'l.J'J~ :IJltu fl15 flJ~!! 'ff!~'W 'ffl'l !~ Vl'l 5 1'il 'ffV'l.J 

a ad a J Q.l 4!:! 1 GJ .. I Q.l d. d 
'fl11lJ ~1'1'\Jf)\Pl'Vl Ul'il!fl\Pl'\J'W 'IJV il5 1tlfll'J\9lri'B\Pl5 U'U5~ti~L 1nl'UW'li !!rl~'fr:IJ'Vl\Pl 'ffV'l.J51tlfll 5'\J 5 'IJ1J 5 ~'l.JW'lf'Vl 

fJ q q u 

'd1fitu~v\'1~1'W 1mhfiw~1 i tJ 
u u 

Q.lj) 9) Q .d.d f1' d I QJ'l QJ~ 
'fl11lJ9f'U9l'V'W 'U'Bil'IJ'I'l 'U'Bl.JriL!rl~'fY:WlJI'li 1'\.J !'VW'Vl 'il~'fll\Pl fl15tu rlri'U 11'1'\'J'W 'Vl'fll\Pl11'il ~ !f)\Pl 'U'W 'W U'W 1'fi\Pl \Pl ~'W 'W 

~u~ '1115 ~ 1L~'W ~'Bill '11'1'ln v'W~ 'ill 'W fl15 1tm 1~11' 'li'ulJn 'W 'il15tu 111rl' mnru cv1'm1~ n111 'W l'l'W LEJ'U1tll 'W fl15~~~1L~V " . ., 
~" 'U11'l'I'J'W~1'W!'fl5 ~\P)~'fi1\Pl 11'il~Lnl'l~'W 5 1mr~1n fl15~1 'lf"l 'W fl15fl1'W 1ru ~11~-v ~n'IJ11'l'I'J'W ~1'\.JL'fl J ~I')~ ml'l11 

Q J .. 1 9J Cl d I .Q ~ Q Q.l c .d. I 

'il~!fl\Pl'\J'WUrl ~ fl1 5 1J 5 ~lJltu f) 15 ~n '\J 1\Pl'Vl'W \Pl 1 'W! 'fl 5 \Pl \91 'Vl 'fl1 \Pl 11 'il~ Lfl \Pl'IJ'W 'ill f) f) 15 f) 5~ !! 'fr!il'W 'frl'l 5'\.J 'ff'Vl1i'Vl fll\Pl 11 'il ~ • • 
IJI Ycv ~ dt "l .. 1 a Q J q d Y a ~ cv ~ r Q.l Y 
Ll'ld'U 'il1fl~f)'I1'\.J fll)J~'l.J!il V'W L 'IJ fl151J5~LlJ'W fllJ!'W:IJ'\J'W ~ 'W'fi11:1J1'frtlil\Pl1'W!fl 5\Pl\91'\JU .:J~ fl'K'W'W 'U\9l.:JU\9lfl1) 5 'U ~ 

5 1tlfl15 trl Vl~lJU Jf1 fl151~ Vf1oUUl.Jrl fl15'fll\Plfll) tU 'frfl11~!fl'J'I:J ~ fl 'ill 'W U'W 1fl\9llJl l 'J5'1 'WU'U'U ~1r1 V il Url~fl15 

'l.Ji' utJ 5 ~ ff1'W1~lJ'il1flfll'J'U ~ '1115 \l\Plfl15~11~Uv.lrl 'IJ 1\Pl'Vl 'W ~1'\.J!'fl 5 ~\9l~'fi1\Pl 11 'il ~ !fll'l~'W ! rl Vil 'il 1fl oUU~1fl\Pl'Utl~ • • 
!!'U'U ~1ri'B~ .u'1VH ~1 ~~ l l1'm1:w'd1fi' tutl'U fl15\Pl 5 1'il 'fftl'U'fl11lJ!VltJ~'Wtl!!rl~ !'11:1Jl ~ 'frlJ'UU~~1!~tl f>.lri'IJ1\Pl'Vl 'W 

u • 

~1'\.JL'fl 5~\Pl~'fi1\Pl 11 'il ~!fl\Pl~'W 'Utl~ L~'W l ,_;'~'W L~tl~.:Jflri 11 
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o j/'l ~ I~ S) ~ d I ~ ~ 
• 'V11f1 11lH'IJ1 'ilm ~ 'l.J Tw m'Ji.J 'J~mru m 'J u" ~ fll'j ~ -:Jf11 ~vHJ r-m'\11\Pl'Vl 'W IPll'iHfl 'J ~PJI'l'Vl f111Pl 11 'il~~f11'l'U'W u"~ • . . " 

iJ 'j~~iJ'W 'j~'l.J'l.J fll'jflJ'l.Jfl:Will v hrVitfirnnmnnnpT~ fll'j ~IPII'll:W'\1 .W fll 'Jfll 'W 1ru ~m~ fll'j 'll'WVim 1vm 5 

• 
I~ 9) Qd I ~J 
f11~vmrm'Ul 1Pl'I'J 'W m'W lfl 5 IPI~ 'Vlfl11Pl11'il ~ ~fl~P~ 'U'W 

• {l'V'l.J'Vll'W m1:wm 'l.J~ l'W 'lJ v-:J.fi' v:w"~thm 'l 'lf''l 'W mHr l'll'W 1u 'l.J'l.J ~ 1" V-:!11" ~fll'W 1ru ~l ~~v vm'Ul~P~'Vl 'W 
~ . 

j/ "' .,; ' "' ~ j/ .I "" 
IP11'W~fl 'J\Pl\91 'Vlfll\Plll 'il ~lfl\Pl'U'W \91" 'fl\Pl 'il'W\91 'J 'J'il{l'V'l.Jflll:Wtl fl \91 V-:!I'\1:Wl~ 'ff:W'UV-:! u 'J~ :W 1T.U fll 'j fl 'J~U {1'1-:J'W {l'IPJ 

~ 

• 

~'fl 5.4 u"~ 10 ~'fl-:!VlrYVIPl"vvH'l'il'\JV-:!~ 1 V'l.J~'I11'J~V'W-D'l-:!:JJl fl 11Plvmvn~vv1-:J~-:!fll'JD'J~:JJltufll'J~ 1 l~'flfll'J"IPl"-:! • 
'\JV-:J :w"~l~'W fflfl-:!l '11~V ffl'\1 i''l.J ft'Wffl~~ l {l'lJV'\1~ V I~V:W 'ff.fll'W~-:J~'W VVfl'l.Jf)l 'j 1tf1 'jl~ 'Yi''l 'W 'j l V"~~VVIPl !~ V1fl'l.J 1-:! 'i)'j 

~ ~ 

'fll V'U'fl-:!~'W ff1 fll'j U~-:J'lJ'W 'Vll-:Jfll'J~m\Pl 'ff.fll'W~fl''JEI 'U fl 'ilU "~V~ 'ffl'\1 m 'j:IJ ~-:! Vl 'il'Y11 'l ,r~fl\Plflll:W~~V-:J~~V1fl'l.J:W"~l 
q <U q qJ 

. . . 
91 9J lil Y,. f ~ 'l I ~ IV d d 9) cv ... I ~ I ~ 

'Ul'Wl 'ill !\Plu 'j ~ I:W'WU "~'Vl\Pl'ff'fl'l.J 'j ~ 'l.J'l.JtllH1l'l.Jfl:W.fllV 'W '\JV-:J fl ":W'l.J 'JEI'Vl'Vllfl V1'\J 'fl-:J fl 'l.J fl1 'j u 'j~ I:W'W flliNV fl1 'j • • 

"IPI"-:J'\JV-:J :w "~1 ~'W ~lfl-:!1 '11ilv 1~P~ vm'J 'ffV'l.J m:wNi' '1J ~IPI 'lfV'l.J 'Yllf1 11:Wt-D'1 'l 'illl"~til v nl'l 1VV1-:Jmri:w'Vl~PJ 'ffV'l.Jfln 
~ ~ . . " . 

iJ ~ 'l.J1ll'll:Wfll'Jm'l.Jfl :wVin~ :w 'l.J ~ El'V1VV f1 11 'l.J'l.J 11 'W vmnn.W .u'1-wt ~1tl'1'tl 'J ~ tlJ'W 1lim 'J u "~ -D'v'ff:w :w~Vi~l V'l.J ~ '11l'J 

. " 
'l 'lf''l 'W fll'j~ 'ill'J ru 1~ 1ttlv m 'J "IPI"-:J'U'fl-:J:W"~l ~'W~lfl-:!1'11 ilv~-:J.W 

~ 

• 

• 
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l'l1lJ~fl~11iflu11111Vt111Pl1h~fltJ'l.J-l'l.Jfll'H1'W~1l1'1i'B 27 ru 1u~ 31 TI'W11f1l1 2563 n~ll'l.J1iJ''Vl~~1f111l1i1vl1 
q q 

~H~~-l L'\.J-l'l.Jfll~l1'W ~1'\.J'J'\.J 296 ~1'\.J'l.J1'Vl 'li'1'\'lll~1 'l Mf111lHY1fltu'l '\.Jfll~\Pl~'d~~V'l.Jfll~~tJV~1'UV-l~1'fl11lJiJVlJ 
<J 

l ~ V-l ~ 1 flfl1~ 'I.J ~ ~ llJ'W fll~ ~ eJ V~ 1 'U tl-l~ 1f1 11lJ iJ VlJ ~ Vl ~ '\.J 'I.J ':i ~ lJ1 tU fll ~ 'Vl1 -nJ' Ul~~ ff1fl Ul~ ~1V'l.J 1111 ~\Pi' V-l L eM 
<J <J 

)OJ(lvi/lu~ 'l umn~1J11tl1viru'Vl~'\'llu~nv 'l M'Lfi~L1uMuw~m~'I.J~~lJ1ru m~m~u~L1u ~~ '1 'WB'W1f11Pl~f1 ~m~ 

m~l1'il~ i~i''l.J ~1l1~-lfll~fl111'W~VI'l':i1fl~(l~L!(l~Vm1fll~ l~'l.J 11Pl 'l 'W ~~v~v11~mm~~l1 

,r1'\'lll~1 i~'I.J~ ~ llJ'W fll~fl1'11 '\.J ~'11U1ViY'W'Vl ~'\'lj tf~ fleJ 'l Mlfl~l1'W ~~H(l~ll'l.J'l.J~1(1 tl-l'Vl1-l fll~ L1'W~~1V'l.J 1 '111 ~ 

'UV-lfl~lJ'l.J 11J'Vll~Bfl L .ff1 ~ Vfll~ . 

• 'Yi1m~'Vl~~v'l.J.UeJ~lJlJ~~rl1ffty~'l cM1 u m~'I.J ~~mru m~ m ~LLm1u~~~m~11~~ i~i' 'lJ 'l u B'W 1f11Pl ~1n 

iY'W 'Vl~'\'ll U~ ~~vi 11 ~V~1V'l.J1111~'UV-l fl~lJ'l.J 11J'Vl1~ Vfll ~ l m V'l.J!'Vi V'l.J,Ytl~lJlJ~~ .:j fl~ 11fl'l.JH 11 ~.:j,Y'tJlJ(lfllfJ L '\.J q ., 

A member firm of Ernst & Younq Global Limited 

7 

รายงานประจำปี 2563 บริษัท เจ มารท์ จำกดั (มหาชน) หนา้ 112



EY 
Building a better 
working world 

" C:S~ CV _ f Q..l CV o I ~ \1) I 4 \1) V f 

'H'\.Hl''I.H'llfHf~~l'U 'a~fl'lUlfJ - tfl 'aMflHf'U ~'l1~'t1VIH't1'UHi:'l~ flltf'U &'H~'t1VIH't1'UflN~UJ 

ru i'tJ~ 31 'li''W 11fl11 2563 'l.IhJ'YlV'fltJthhj'e.J'l~lff'W i 'l111'Yl ~H1'Yl'Wt1~~~1ff'W i 'l111'Yl~IL 'Yl'Wrh~~ltlfi ·Hh~ ~l'W 'J 'W 
' J) J) 

223 ~1'WU1'Yl cu~~'l1~'W ft1 'W'l1ihu 'fl'l'l1Uff'W111n'fftutu 1 'l.h~nw1v) ~~1~'W1'flvrl~ 1 'U'fl'l'l1Uff'W~111 rl1~'fl'l u u 

~lff'W i '1111'1'1 ~H ! 'Yl'WHrl~ ~lff'W i 'l11J'Yl~IL 'Yl'WA l 'l ~1 tJL~'W U ~ ~111tU m ~ rl1 ~ 'fl'l i 'W ri'J'W 'U tl 'lfl11111~tl1'111J~1n~~'Wt1 rl~ 
liJ !l ev !I d .d <> ~ j) 1 ov liJ 1 liJ !lev • 1 ov 1 o ~ ') 
!~ ~ U~l tl'l 1'WUrl'JUrl~fl11111 ~tJ'l11tJ'Y11f1~'\J'WUrl'Jt1~ tl'l !11 !~ ~ U ~ 1 tJ'l 11-1 f)1 ~u ~~111ru f)l 'j ~ 'l f) rll 'Jflll.J 1t\J '\.11-1 1 ~ tJ 

N1vu~'H n 'U 'fJ'lu ~fi''Yldvv~1111~m~'Y11'lrtru ~rn~~ fu ~~nwi v ~'l~v ~1111~'11 rl' n~ t 'lf't 'W m ~f11u 1ru u l 'lV'l 111n 

~v11r1 t u v~~ur1~~ v'l t 'lf'flrJv.WiJ 11'\JtJ'l N1vu ~'11 1~ t u m~u ~ ~ 111 rum~ 1l'.:!tTu ~1-w1 ~1~.:! t ,rrt1111rl1fl'w n u 
~ • u 

• U~~1iJW!rl ~'Yl~~tlU ~ ~U Um~mu fill flltJ L 1-11~tl'JOU f1 1~ fw~ tl'l ~ 1-ff'W 1 '111J'Yl~IL'Y11.J m~ ~ ~ f11'J~1-ffu 1 '!111 • 
J) 

'Yl~H'Yll.J m~l'i'lU~~lJ1ru m~ rl1~V'l~lff 'W 1 'l11J'Yl~U'Y1W1rl~~1ff1.J 1 'l11J'Yl~t1'Y11-I f11'l~1 tl l~tlm~~t!UtlllJ 
!I"' .d ev <I !I .,.,d'lv'l . I '1 "' "' "'. 1 ev "' 
~U ~'l1 1 ~ 1f1tJ'Jf1ULf1lliCVl!L~~'U'fl~111J~'Yl 'lf um~u ~~mrunn 1~tJU f1fltl!~ft1~m ·u ~~ f11.J fW 

• eyll'Yl~ ~tlU~tl~rl~t!nrt ru ~ftl~~n 'lf''lu f)1 ~fl11.J 'Jut u~~lJ 1W f)l~ rll~ tl'l eylll'i'JV Vl'lU ~11-ffu 1 '!111~ ltl 'l '11 tY 

i1rt ~,~tfnn vu1 Vi vu~ v11rlfi111J~'\J[l.:jf)1~ 1n~rt 111J t~tJ'l11tJurl~'Uu1~'\Jv.:!rt111J t ~tJ'I1 1tl~tn~ ~ul'i vrt ~ .:j .. 

Y a .:'1 il~ ~ r ~ ~ ~ d V d '1 ... I o ~I 1 4 cv r \I) r c:S 
NU~'\11~ 1 u 1-1 mUr·H>1'lftlU~ 'fJ'U tllJ~'fll.J 9f 'l 'J 111 tl'l'U tllJrl'Yl ~ 'JlJtl tJ 1.J ~ 1tl'l11.J u ~~ 111u'Utl'l f)'fl lJUHJ 'Y1 (U~ 111 ~ 11Jtl'l 
q, " q, cu cu q 

' J) ' 

'lU n 1~ t~uur1~~1 tJ'l 11-1 'Utl'l ~~tJUDt!J:JfViu ~~'l 'fl~'lu "J ltJ'l 11-1 t!u) Clf'lm~ 1111~ (J n ~~ 1~"% tJlJ 'l ,r nu~l'Wt ~ 1fl1tJ'l1rl''l 
' J) 

1uVi1u ~1tJ'l 1U'UtJ'l~'(l''flu'lJw;u 
~ u 

d j} 9) I "> 11 I <S j} .it j} j} "J ' "J :vel j}j} .11 "' 1 j} 
fi11111'!11.J 'U tl'l'U 1'W 1111~tl.:!U m~ 1.:!1-1 1Jf15 'fJUfl~lJti.:!'U'fl~~ 'fl1.J!Lrl::::'U1'W111 1 111 ~~ !'11'\Jt1~1 u 1-J~f)'I::IU!~f)l~ '11 

I 1 I " 

fl1111t9'fmTu1ulUILUULfl ")l'it!~'fl~rl~ut!u 
' ' J) 

Ql a Y Vd..d ~ cv C~o .c!:t r .c:::. r Y d CJ 

fi'JllllUNfl'lfVU'Utl'l 'U1'W1111'Y11f1tJ11'W 'fl 'l f)1Jf11~1'1 ~ 111~tlU'lUf11~ 1'l'Wfltl f11 ~ tlll.J!Lrl~'W ~l~W 111'Utl~rl tl'W 'W 1-1 

nrt1111<U'~!Ltr'l~n'(l' 1 ~~rl1fl'tu OU.:!U f)l~ 1~1..1'!1~ VOUfl 1111 r~ 11Pi'fu ~1f)f)1~ 1'1 ~ J~~VU'U tl'l~1'W1 ~1'11~'fl hJ '11~ tl 
u ~ 

u ~ 1f1{J l1~V~rl gu 11 ~~ 'l .u~ ~ v.u' m~ 11 ~ ~ 'l V'W 1~1-1 ~1~~rl1fl'~'H~ v il.J 
.it j) j) "1 j) I • I 0 -:' I I "' "' .d I j) j) 9) • 1"1 9) ' d j) 

11Jtl'U1'W 1111 !~ Vl'W ~ ltJ 'l 11-Ju ~ ~ 111u'UV'l f)~lJU ~'1::1 '1'1~ 111 '1'1 f) rll'J'\.11.:!~ 1-I!Lrl'J 11~~'111f1~1 u ~~ 1111 f)l~ 11 ~fl 'l'U V~~ 

d QJ 1 $1 d ~ GJ ~~ o Q.l 3/ $1 ~ .ct Q.l r 'l Y 9)d g) .dq o cv d 1 !I 
'Y1 'U~~ V'U V1 '1'111 ~ Htl l.J!Ul.J ~1 ~~~1ft t1J 'U1 'W1 ~ 111~ I l 'fl'(l'l ~ 1 ~ V'l~'l f) rll'J 'l1 ~11'!11..1 1'1'1 ! 1-1 f)1 ~ f)lf)U~!Lrl'Yl ~ 1 U1'W V 'l1 

nm~~11tJ1.J m~um 'U~L'l1111 ::::~1J ~ tl 1u 
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' " ' 
N'v5m'jli·m! 1-Yi i'v~~'lHl'U 'l u fll'j \1~v11LLCI:;t11t"''W v~vm 'j t~'Wt '11 ~1i11~ vfl fl~e.J~I'nlJVif'l'J'j911lJlJ191 'j ~l'W 
~ ~ ~ 

fll'j 'j l tl~l'W'Yll~ fll'j t~ 'W uC~:; ~'U ~~'lfe.J'Ut~ti'Jtl'U fll'jfll'lJf'llJflltl 'l u~ N'v 5m 'j~ ~1 1 ru rJ1 ~ 1t1:! 'Wt~ v 'l 11' ffllJl 1 fl . "' 

I I i,/ I 

n~ m1i1~1tiJu ~l 'W ~vrw v~tl''Wu~ ~u 5'111 'jiif'l 11lJi~ 'l ~li ~ ~ tft nn ~ lJu5'1:i''Yl '11~ V'\1 ~~~1tiJ 'W ~1'W '11~ v 1l.J ffllJ1'jfl 

~1tiJwn'W~m~v~vn~v 11.J1~ 

3) Q.l t::.i~ d 9/ t;) 1 9/ ~ ~ I ~ .dt ~ 
l'ff 'W f.l 1 1tl~l'W 'Uf.l~~"'f.l1J1Jty'lf95~ 1 'JlJfl 'JllJ!'\1 'W 'U f.J ~ 'U l'V'H ~lf.J~~ 'Jtl f'l'JllJ l'lff.llJ'W f.Jtl l~ 'fflJl '11 ~ 'fflJ ~Clflf.lfl 'd1lJl 'lff.llJ'W 

'l u 1:;iu~ -:J LL~ hJ 1~t~'W m1 ~ utJ 'j:;n'W 11m 11.J5lli1-:J l'W91 1 1~ 'ffvu mlJl-1191 'j ~1'W m1 'ffvuuty~~ :; 'fflm 1 fl91 'j")~ 

'W1J.u'e.JlJC1~'\i'~~ v.u'm-Yl ~1!5 -:JVut1:lu "'1'j:;rllfl'w~limJ1~tfflJV 1 tJ ~VlJCI~'\i'~~ v~vn~ 1!1!5 ~f.l11ltn~ ~lfl m1 'Yl1l191 cu u cu cu q 

'j 1vm 1 '11~V'YJm 1vm1 1 11Jf1'W ~:; 1i m1 ~ vm 1i~ ir'W 'l ~'Yll-:J tf1'1I:J ~ n1l 'U v-:J ~1 .U-:J u m 'j ~~u ~1nm 1 'l.U~u m 1 t~u 
" I d 

l'\1rll'W 

'l y " Ql d " " q, ~~ Q.l QJ d 
'W fl1 1911 'J 1! "'V1J'Uf.J -:J 'Ill 'Vi l1!1911lJlJ191 1 ~ l'W fl1 1 "'f.J1J1Jt\j'lf 'IJ1'W t 1!1 t '!$~ Cl ti'W 'iJ 1!1L Cl:; fl1 1 "'~lfl91UCI:; 'ff -:J "'V WV-!l 

" " · I "' .. " " IIJ "· I"' """ QJ I IIJ. I d " ~u 1 :;fle.J1J'J'lfl'lf'W91 Cl f.l~fl11 91 'j 1~ "'f.l1J 1LCI ~ 'Ul'Wl ~1 ~~ u U 1J91~1'W 'fl~91 V t u'W 'fl 'Jtl 

• 'j ~1JUCI:;1.J 'j :;tiJ'W fllllJ l ~V-:J~ f.l11liifll 'j u "''fi-:J~ f.ll.J Cl~cU'fl~ f.) .u f.Jl VI~~ 5 -:j V'Wl~'W "'1 'j ~ rllfl tV 'l 'W -!l 1J fll'j l~'W 

hJ 11 ~:; tfl 'fl1!1 fl fl11 'YJ 1!5 \91 '\1 ~ V~ V ~~VI Cll'fl f.J f.J flU 1J 1J 1LCI:; 1.J 5 u1\-:J l'W l'lllJ n fl1 'j \911 'J 1! "'f.J1J t ~ f.J \91 f.J 1J ff'W f.J -!l 

~e.Jf111lJt~v~mchtTu LLCI:; i~mfmnu fll'j ffe.Ju'!J'w:Ji'~1'~ V-:J'Vie.JUCI:;!'\1lJ1:;ffm~ f.ll~'Wlflru cv1'l 'W fl11 u 'ff'fi-:J 
.. u 

d 31 y .d d Ill I 91 c1 Ql 1 " d ~ Cll ~I 0 Ql .:9 ~I 
fllllJ !'\1 'iJ 'U f.) ~'U l'Vi !1!1 fllllJt fftl~ 'Yl tlJ 'W'U'U f.JlJ Cl 'Yl'U'fl \91 f.) 'U f.) l 'Yl1!1! 'j ~f.) 'iJ t u 'iJ "'11:; "'lfl UJ95-:J l u 'iJ ~CllJl \) 1 fl fl1 'j 

~ u 

'YJ1!5 \91 ~:; ~ ~ n11fl111Jl~tl-!l ~ln'fl ~ lfl <U'v N'fi'W Cll'fl t ~f.) ~ 1!1 flfll'j'YJ ~ 5 l'lf.Jl 1lt~V'Jn1J fl1 'j 'fflJ f ~ ")lJ~'fl fll'j 1.JCie.JlJ 

. I ... ~'l " " " .d11J I " d "' C! U u CI-:Jtf.J fl"'l'j'\1 Clfl~l'W fl11\9l ~ 1!Cl ~ tJ'W fl11 U "''fl-!l 'U f.ll,JCI fl1 1 U "''fl-!l'Uf.llq!Cl'Yl tlJ91 Hl'lllJ'IJ f.J t'Yl ~ ~1 .:J'\1 'j f.Jfll'j 

u 'Yl 'jfl u 95 -:j fl1 'j fl J 1J fJ lJ fl1 tl 'l 'iJ 
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• vl1fl11lJI~11 \l l~tJ1n'IJ~~'IJ'IJ m~ m'IJ~mn tJ 1 'W~ l~tl1qj' tJ.:) n'IJ m ~ m 1\lrl'tl'IJ ~~ m:nl ml 'IJ'IJ 1~ m~~ ~ 1\lrl'tl'IJ 

1 ,rl11lJl~rl'lJtl '1Jrl'tl1'W m~ru ~~~hi1 GJfl~ tlll'1m.J ~ ~ {1' .:)fl1 \.A f11 ~II {'j'~-:Jfl11lJ I~ 'W~ tlfl11lJ ~iJ ~~ir'Vl TI N{l'\Jtl.:) m~ 
q 

• rl'( iJ1~ tJ1tl'!Jf111lJI'I1lJl~rl'lJ 'U tl-:J m~ 1 i'mru ~ m~ tTty:Jhh 11 ~'IJ n \1 m~~~li'U u .:)1 'W ~tll ~ tl-:J'\Jtl.:) ~'IJ ~ 111 ~ !1{1~ 

rr(iJ\l1n11rl'n~1'W m~rrtJ'IJiJty9f~ 11P1~'1J -:h~f111 lJ 1~ml u tJu~~rrn~rl1ffty~l~tJ1n'IJm~m~ru 11~t1 

• 

• 

rl'tl1'W m~ru~m\lltlUt111'1 'l ,r1n~~tlrl'-:! ~Vtl~1-:!~U vrl1fftu~ tlf111lJrl'1lJ1 ~ tl'\Jtl.:)fl~lJ'IJ~'l:J'Vl1 u m~ 1P1'11iJ u .:)1\.J 
q v q 

'\Jtl.:)fl \1 fl'i 'i lJ'Vl1-:J~ 'ifl\l.fl1V 1 \.A fl~ lJ'IJ ~'l:J'Vl l~tlll {1'~-:)fl11lJ I ~'W ~tl.:)'IJ fl1'i I~ 'W 'i 1lJ 'li'1'WI ~ 1~ 'IJ ~~'Jftl'IJ~ tl fl1 'i 

0111\.J ~II \.A 1'Vl1.:) f11~fll'IJ~lJ~ll{l II {l~ f11) iJ Uml-:!1\.J 1'1 'i 1 \lrl'tl'IJ fl ~lJ'IJ ~'!J'Vl qj'1'WI ~ 11tJu ~~ 'IJ ~~'Jftl 'U ll~l'yj tl-:J 
~d I ~ ~ ~ 
~~~V11'1 tlfll1lJ 111\.J '\1 tl-:J '\J1'WI \11 

'1i'1'W1 ~1 11P1~v rr1'i n'IJ ~~rn! 1~ 1 u m'i n1n'IJ~u"1 utiv.:) ~1-:J~ ~.:) ~ 1lJO.:)'\JtJ'IJI'UI'1 u" ~GJf1-:)t1m'UV-:Jfll'i 1'1 ~ 1\lrl'V'IJ 

1'11lJ~ i~P111-:)IIN\.J Llth~I~\.J ~~U Vrl1fl'ty~'W'IJ \l1flf11'i 1'1 'i 1\l rl'tl'IJ~ 1lJQ.:)qj'tl'IJfl'W~ tl.:)~ ~tJ Vrl1flty 'l \.A 'i ~ 'IJ'IJ fll'i 

~ ~ ~li]~ 'I I !J} ~ 

fi1'1J~lJfl1V t \.A 111 fl'U 1'WI\l1 t~Y>l'IJ t \.A 'i ~1111.:) fll'i\91~ 1 \lrl'tl'IJ '\J tl.:) 'U1'WI \11 

9) 9Jlo1~9Jo Q.l t g/.d 'JJ.dG) o v IS) 3Jlsl3J,. I ~~ 9) o dd 31 
'Ul'VH \11 t~ t 11fll ~'IJ~ tl-:!l lfl ~:IJ 11 \.A 1'Vl t 'W fl1 'i fllfl'IJ~I I{l11'\J 1'W I \11 ! ~u t)'U \911'1 1lJ'U tlf1111\.J ~ \1 'i ~ tl1'1J'i 'H\.l 'VHfl V1'U tl-:! 

tl'!Jfi11:1J!tlu Vrl''i ~II {l ~ 11P1~tlr1'1~ tl'IJ ~~ 1114'1~1 'W fll'j fl1tl 'IJ ~~~ {li~V1tl'IJfl11lJ~:IJl-lu nJ-:J11lJ~I'){l tl~ \1\.Jii t).:) ~\.J 
~ ~ 

~ -:J~1'Wt ~1 1~v11~ 1111'1 N{l ~ 'IJ~ ~ {l.fl1V'W tlflm\l.W \11 'i ru 1l1fl 'i ~ 'Vl'IJ~tl~ 11lJ ~~ 'W Vrl''i ~ 'UtJ-:)'1i'1'WI ~ 111 {l~:IJ 1 1'1 'i m 'i ~ 
q q 

~ ~ 'I ~ .,; )J{ "' l1J ~~ ~ ~ ~ ~I "' 
'U1'WI\l1 t'lfi'WtlUtl.:)fl\.J !lJ t11'\J1'WI\l1'U1~~11:1Jiu\.Jtl{1')~ 
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ui!l'n1~ 1n~n d1n~ (IJI11'1fiJ) un~ui!l'nciov 

~uun~~~ 11J~n11111J 

01 11Jn J , D'lmfiiJ 2563 

- v ' .. niJI'lmVI11f.J11UIJ 

I~IJnAun:num1tnuuni1t1-wnA 

!Jnl1~nmhtn:l)nl1~~\l 
t1-wll'l'~u,:ud-wurilihincieu 
n1Jtf1m111ne 

fl'IJYj\ln11\;9liiJllln~~~,;uni'l'fu 

11u,tftf,~i'u 

tflu1h:n1Jri'utfl~i'u 
nuni'\'ju~1nnmh~n1Jri'uliv 

l)n11~~1nntyty11.h:nuri'u~v 
t11Jn~Y)U1:u:JIJ 
IJnl1ii'fi11JrTtytyll'!il~tJ~o~n1111J!l'!imn1ul-wl1~~iJ 
~~ulM'niJI~!luri1Jnl1d~il~n,,1uA'Ilmmulul1~~iJ 
IJn11rl~,nm1~onn~L;un!o~~o~n111\lll'llmn1vlu11~~iJ 

111JllrniJI~o~1nnwinl]nl1~~mfli1~:,tfi'u'llm 
111 u ,.,j\1 ~ ~iJ 

mihJnfi11~utf1~i'u 

- "' .. .. Ji ftU\'l1\'jU\1IIUI1V\l!JU 
.. .... ' .. 111JniJ\'l1\'jU\11jiJI1UIJ 

niJI'l1vuf11l111jiJilUIJ 

11w11n~u1m,~Om,:J11.h:nu 

11ul!ri!u,~ouri1Jnl1rl-!lnh1nrhu~o~n111\lll'lim 

mul-w11~~iJ 

~~ull'l'n-wl~!l~1nm,~eonl1~~fi1Ail~:Mi'u'li11: 

1nuni111~~iJ 

nuni'wun1~n1111-w'hll111\lllU\l~\l 

111J~1uri1~111l'1fi1\j'u 

11\ln~Y)-wl-wu;li'nuvu 

111Jn~Y)\ll-wu;l)n;1u 

4 .. 

I~Uli~Yj\11:U:U11!l\l 

!ltT~I11;uni'\'jul~!ln11 li~Yj\1 

~ii\1 e1m1un:qtlmnl' 

nuni'\'j unn~m,l'll' 

~1fi11Uuvu 

n\ll'li'l'fu''b.JM11lu 
.. 6 0 0 0 0 I , 

nm 011 l'lf1Un: f\11'111 ~1vn1~ 11 -w1 

11\l,jlllil 

nllni',um1h1\lltf,om,imjty; 

n\ll'li'\'jV1UI1!1UilUIJrl\l 

111Jn\ll'l1Vi!fhJ111jiJJlU\I 
• ~ I 111Jn1JI'l1VW 

111J1U1111l1.h:n!l1J~Un1111\lli'J1Jt'h\111~~'11!l~~1Jn1111\ld 

• .I 
(lj 11JI'l 

111J1U111") 31 iiJ11f\lJ 2563 

8 

7, 9 

10 

II 

7, I~ 

13 

14 

IS 

16 

19 

~0 

21 

16 

17 

18 

19 

~I 

22 

23. 24 

23 

24 

~2 

26 

36 

27 

28 

29 

SJ 

30 

1,380,788,929 

462,779,335 

979,409,540 

90,19 1,883 

346,60 I ,649 

26,630,480 

222,364,612 

53,080,372 

2,755,500,3 14 

79,835,823 

326,627,812 

227,190,670 

1,166,279,466 

703,247,142 

8,820,528,027 

3,937' 164 

255,232,077 

9,256,098,757 

200,913,391 

188,999,720 

I ,268,489,307 

3,010,779,712 

793,139,110 

658, I 90,025 

295,644,826 

446.508,4 I I 

294,006, I 7 I 

379,748,941 

28,873,648 

I 7,080,56 I ,260 

25,901,089,287 

(lj 1\1~ 

3 I iy11fllJ 2562 

594,262, I 36 

317,944,974 

1,006,457,853 

164,758,839 

422, I 58.904 

38,987,012 

207,632 ,1 85 

37,910,621 

293,830,760 

51,234 

3,030,411 ,787 

2 I 5,999,01 I 

378,372,262 

188,707,659 

373,58 I ,342 

7,27 I ,066,579 

2,549, I I 6 

109,242,270 

7,339, 115,816 

I ,241,485,697 

I I 5,330,904 

524,973,460 

845,011.348 

295,644,826 

400,533,885 

I ,530,0 I 5,193 

296,657,231 

343,760,326 

57,384,482 

13,101,704,554 

20,372,77 I .133 

... 
(lj 1\11'1 

I IJI111fllJ 2562 

1,331.080,796 

35 I ,668,818 

I .329,086,2 12 

I 54.361,570 

502,409,829 

40,367,172 

120,844,870 

26,602,591 

235,719,508 

107,685 

3,432,435,569 

238,60 I ,903 

464,643,006 

214,762,232 

301,935,166 

8,744,626,927 

2.755.643 

50,720,670 

5,244,730.561 

929,622,222 

97,047,396 

5 I 8,800,000 

923,601,475 

295,644,826 

375,890,148 

1,556,269,502 

303,853,3 I 5 

335,802,554 

64,615.094 

I 0,699,353,406 

19,443,980,333 

3 I i\11111\J 2563 

76,915,653 

2, I 23,348 

2,707,000,000 

3,460,783 

47,374,428 

2,836.874,212 

438,999,721 

4,978,210,297 

1,268,489,307 

53 I ,956,268 

37.022.813 

36,938,054 

832,417 

20,831 

7,292,469,708 

10,129,343,920 

• .I 
(lj 1\ll'l 

31 i\11111\J 2562 

1,660.Q28 

2.925.508 

2,784,900,000 

3,779,832 

106,661 

36,760,356 

2,830,132,385 

3,970,159,299 

1,241 ,485,697 

383,760,893 

39,789,645 

40,158,150 

I 35,975,493 

2,313,817 

13,032,774 

5,826,67 5, 768 

8,656,808,153 

(11\hU: Ull'l) 

I\J/11111\J 2562 

15,180,812 

8,605,778 

3,184,500,000 

5,117.039 

29,356,586 

3,242,760,215 

3.513,003,626 

929,622,222 

383,590.000 

48,462,255 

44,046.526 

160,239,852 

2,293,8 I 7 

5,081,258,298 

8,324,018,513 

..s 
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-"' ' . "' .. "' ' \J1li\'l 10 1111\'l 0101'1 (IJ'Hl'll\1) llllt\JHinVDV 

~\JII!I1'1Jf1~tn1111~ (fiD) 

(\1 r~~ 31 n-~11flll 2563 

(lnhu: tJ11'l) 

~\J0111'lii11 1J J\Jn11 1'l~111mtiiom1 
~ ~ 

!\11~\'l ru r~n 
~ ... 

!\11~\'l 
w ... 

!\11~\'l (\1 r~~ ~ .I 
(\11\.1'1'\ 

't11J1VIl1A Jl iHJ1fliJmJ Jl iH11!lll m~ I IJOl1fl}J ~~6~ Jl iu11!liJmJ J I iu11111J ~~6~ IIJOl1fliJ ~~6~ 

( i'm.lmnn 1 111h (i'm.Jmnn1Mu) <'m.lmnn111u) (i'mh:ll1n1l1ti) 

11Uih.mn~rhu\lo.J~ilo~u 

11\in~''IJ~'iv~ 
...... .... -~ t ...... 
I~\.II\JOIOI.I\JI\I'InllltiJ\.IQUIJ1tUt!I\.1010!101\JI.In111~\.l 31 3,815,907,440 2,608,711,094 3.146,010,530 2,294,810,036 500,000,000 600,000,000 

1f1't1dnml'1unt1!111ciBu 7, 32 438,384,427 578,762,653 671,994,555 27,854,693 43,520,494 39,990,193 
' ,I ' 

l€1l1il010011'lfD1JOI1il 392,064,53 I 121,208,635 305,139,419 

L'l1.1Qu1J1tu: Juo1ntJ1linuov 30,000,000 605,000,000 

L'li.IQuiJ1tU:Ju 3/ 196,628,197 236.584,54 1 196,628,197 

\1dnu•,nn111111,um1~.~~iu 33 359,355,582 421,521,677 311,757,389 

,f,MdtJilimh:nl.lliu~o 34 212,103,736 119,187,385 71,101,886 

!Tl\.1 ~ 0 J L'J\J QuiJ1t Ut IJ11~ ~J ri111 \.1 ~'!i11 t 

111U11.111~JU 35 349,483.95 1 432.577,16 1 616.430.888 7,502, 157 34,939,144 199.366,287 

ri11.1"DJl1diiuA11Jfftyi\I11'W1~~Jri1't11.1fl'li11:111V1~l1rt~iJ 36 395,009,027 616,479 457,223 4.916,62 1 

,fuQ'1:u:~u 37 149,035,372 149,035,372 

,fu Q1: u: u11~ il~ ri111 1.111 '1i11: mu 11.111 d J tJ 37 3,072,802,366 2, 726,353,540 1,866,225,246 1,999,518,743 988,960,766 949,408,694 

mih'luhl'l1J~1u 66,139,093 99,923,031 146,171,031 

\1dnu\111u,iv~.~g~.~ 100,315,211 112,754,479 99,157,067 7,399,543 6,123,986 4,312,205 

n1Jl1lin~\1'l~''l!J~ 9,547,228,933 7.458,200,675 7,234,445,234 4,687,665,362 1,603,544,390 2,398,077,3 79 

,1cia~,,h111~,;1J~ 
t'li.IQuiJ1tUtU11 ·l)'l'l~01nri11.1 ~o~ri1l11.11l'li11t 

mu1ul1~~i.l 35 531.628,140 675,233,662 1,120,560,049 7,615,824 42,577,630 

l1diiuR11Jntyty1t'lh. qni,,nri1u~oJri1't11.111'1111: 

mu11.111~~i.l 36 97 1,677,180 717,052 959,142 25,223,688 

lj'I.IQ1tUW11·l)'l'lfio1nri11.1~oJri1l11.11l'li11ti11U11.1l1dJiJ 37 7,506,32 1,926 6,393,440.1 01 5,688,874,232 1,63 7,281,564 3,631,240,258 2,982, 701,942 

m1: o1nn11 oonun: tnu u"1u 1 l'ltf1~~inn 7, 38 392.108.626 441,693,644 497,879,3 11 

ri11 o~Hn\h: lu•nh:v:un"omll'nnu 39 17,638,161 13,858,245 28,216,441 6,394,363 5,593,215 22,076,119 

i1uull,11tJrht'lh 89,190,538 104,386,177 130,925,662 18,016,056 23,200,486 24,212,770 

M0iiumih'lu1.f,onmimj'ty; J/ 29,748,298 12,241,534 20,797,688 14,843,981 8,556, I 54 

11Uiiu11jl11JUL'iuu5u 40 49,389,119 40,566,773 16,850,015 736.769 144,000 93,500 

mmtiniJ,,ht~Jutiv~ 9,587,701,988 7.682,137,188 7,505,062,540 I, 702,496,421 3,667,793,783 3,080,218.115 

,,11\in~ 19,134,930,921 15.140,337,863 14,739.507,774 6.390.161,783 5,271,338,173 5,478,295.494 

-' 
\11J1UI\1~\htnD\JJ\J0111'll.ll'{jl.lri11.1\1~J~DJJ\JJ1111'lun 
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•v I • v -.v I 

\J1lll11~ IJ11l1 ~lOA (1Jl11YIJ) llftZU1lll1UOU 

~UIIn'A~~11JZ011111J (PiO) 

rui'IJii 31 ii'IJ11f11J 2563 

(l1\J1U: Ull1) 

~unn11m11J ~Un11111JIIlVllZO~n11 

(lJliJii ru1'llii (lJliJ~ (lJ l iJii ru1'1Jii (lJ liJ~ 

111!10111~ J I liJ11t11J :Z~6J J I im1t11J 2~6:1 I1J0111liJ :1~6' 11 }1J11t11J 2~!il Jl im1111Jmz I1Jn11111J ~~62 

<vmh:um111u) (VRlh:um111u) (vRtlmn1'1111u) (vRtl,:um111u) 

rhwuo~Jjiie1)1J 

l)IJ110IJlj'IJ 41 

l)IJ9fll1ZIUUIJ 

l]'urmjty 1.470,720,796l]'u lJnrhl]'lln: ll11l1 

<J 1 i'u1111u 2562: ,fun'lli'ty 906,612,oo71j'u lJnfi,,fiJn: 1 u1n 

1unn111J 2562: ,furn!i'ty 897,414,498 ,fu lJnfi, ,iun: 1 u1n) 1.470.720, 796 906,612.007 897,414.498 I ,470,720,796 906,612,007 897.414,498 

l)IJ !ltJOii1l11.l1UIIn:'li11Z I~IJlJftA111n1 

,fun1lity 921 ,4JJ,589lj'u lJn,hl]'un: 1 u,., 

(J 1 i'u11111J 2562: l]'un'lljty 906,608,710 l]'u lJnfillj'un: 1 Ul l1 

1unn111J 2562: ,fun1U'ty 7J4,250,243li'u lJnri1l]'un: 1 Ull1) 921,433,589 906,608,710 734.250,243 921 ,433,589 906,608,710 734,250,243 

rhlliOUlJntillfll!!~ljty 696.497,023 548,088,873 548,059,935 696,497,023 548,088,873 548,059,935 

rhulnut1nm11t1Ruulltln~nllrhul1un~!Ju1uu1l.Tnuvu 23 1,149,789,775 797,028,493 772,079,296 I, 149,789,775 797,028,493 772,079.296 

rhu~1n-i1l)IJt1nm1nlll1ntmu111'm1mUfJIJiilu1nu (901.265) (901 ,265) (901.265) (901,265) 

ri11llJUtlnm1 1hu lllu1'1i'l]'w~wnru~( 42.4 2,148,572 2,148,572 

... .. ' "' ' Sl 
1~u 1u n 1~11u 1fl1lJU 41 32.367,314 32,367..11 4 

1hhn': nu 

v11nnua1 . ri11tJ~I'l,IJnol11J1u 43 147,072,080 90,661,200 89,741,450 147,072,080 90,661,200 89,741.450 

u~1u1Mmm 678,666,364 925,991,642 585.224,0 10 736,850.364 984,175,642 643,408,010 

o~fi'tl, :nougu"o~ri•u'Uv~rftiv l]'u 112,108,685 117,992,327 116,368,085 53,924,685 59,808,327 58,184,085 . ,.. ,.. .. .. 
!!1\l'lltJ~ijO!Jl1 li'UtJ~\J1lJ111 3,739,182,137 3,385,469,980 2,845,723,019 3,739,182,137 3,385,469,980 2,845,723,019 

ri11J'II v~ $i ri111 1 11'1iiu~ 1 lijj!illl 1 9111\JfJlJ'II o~u 1l.Tn uou 3,026,976,229 I ,846,963,290 I ,858,749,540 

11lllhl.I'IIO~~iiolj'u 6,766,158,366 5,232,433,270 4.704,472.559 3,739,1 82.137 3,385,469,980 2.845,723,019 

111Jl10triJIItl:n"liJ'UO~~OOlj'1.1 25,901 ,089,287 20.372.771' IJJ 19,443,980.333 10,129,343,920 8,656,808, I 53 8,324,018,5 IJ 

..s 
111J1Uil1 VJU1: nv u~u 011 11w~ u ri1u 11 ~~ 'IJIH~u m, 11url 

~ ... . " .: 
fl~ ~'YI ................... LlJt'l1'U'YI •••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
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vil¥l111llll ~l1 ~ lflVJ (lJ11l'IIU) llll~vi!Jndoo 

~uri 1'h'U 1mj1UU~IIf11l 

rind'vlJ~uqV11url 3 1 fim 1AIJ 2563 

n1'h'U1VllJU: 

1 w'M'o1on 11'U1Uua~vio 11 

s luM~lnlYI1JilJ1~1hnu~ml'1 
s lU 'Ill' A emrlo~1011U 1 ,rnu.~e ~10 tm<€e um-t~llll~ l1'1l 1 MffUI~!JIIn ~ n"t1~ 
ril 1slllm1u 11Viiwiell1no 1s4a ~ n11~ 
11ulll'fi11~1 

11u ~~~'~ 1nmsi'utls~tiwi'u 

11ll 1 10'II'i'olnon'IJWIIII ~ llin 11 

ll'iUljU 'IJWUll~llinn 

ll'mJU'U1V 

ll'll1j\.101s 11Vu$ ms 

li'Uljllflll'lf1 

ri1 H~1u1ums i'utls~tiwi'u 

11lJ il'iulJU'UWII!l~ llinn 

ril'h ~ull'lu 
S1Ull\'fi1li~lll'ilJ01S'\J1U 

nu1lfi1u~111Hl'll 

mMgu 

rills ('1111\'lj'U) ll1nmstli'UlJilfl1~9inl"SlJ'\Jo~on~1tlllJl1i'm!n~enmH'Ij'U 
ril h ~u~ l~IOA~Uil~ mnnutli' VI Ul1Nn ll i~'U~'U 
'\Jlrl'lj'Uil1nL1'UM'Ijll 

rills ('\J lmJ'U) ll 1 nms'll1UI1un~'ljU 

n !ius 1umsfi11~emsll' oufi 1'1/!l ~ i1uni'11u 

n1'hnourilH~,o 

Ill H~ 1U1 UOll"'IJ lUll II ~~~~11111 lU 

ri1H~ 1ulunuu1ms 

nmi11-!i~w 

nll11l li1011~11UU~ l U 

s1uMm~nm~u 

li'ulj'Ul'll~nm1u 

li1'h ('UlV1lJU) llmnmiHiJu~ lu -l)'l1 Uil lmh1li~wm~nm1u 

li1umi~rillsll1011ua ~11u 1uu1iiwie u 

l'hum.i~rill11l1111hll ~'lj'U luviliwi 1lJ 

fi ,'hnouri M~ wmii ,1,ll?l 

mM <fi1H~1ul mii,1uM 

lil'h ril'l1~viJ 

44 

45 

48, 56 

25 

26 

47 

49 

23 

24 

51 

7,342,888,646 

2,471,412,472 

902,885,821 

287,696.453 

199,141,096 

I I ,204.024,488 

6,179,699,996 

I ,052,769,435 

90,800,238 

162,497,334 

7,485,767,003 

3. 718,257,485 

284,299,206 

4,524,000 

203,120,970 

(99,667,989) 

529,672 

(6,338,321) 

3,378,777 

4,108,103,800 

735,4 15,885 

I ,395,086,281 

2,130,502, 166 

1,977,60 I ,634 

18,164.071 

(635, 150,531) 

1,360,615, 174 

133,437,476 

I ,494,052,650 

( 199,853,736) 

1,294,198,914 

2ill 

<~.,tlmnn111~l 

7,894,942,305 

2, 115,886.120 

657.157,443 

456,230,493 

210,597,842 

11,334,8 14,203 

6,374,570,767 

920,630,72 1 

563,704,650 

233,623,340 

8,092,529,478 

3,242,284,725 

331,669,233 

4,152,000 

164,049,458 

6,074, 163 

(3,409,252) 

18,391,288 

9,888,351 

3,773,099,966 

935,625,916 

I ,397,880,393 

2,333,506,309 

I ,439,593,657 

16,556,383 

(530.15 1,364) 

925,998,676 

44,732,634 

970,73 1,310 

( 177,573,356) 

793, 157,954 

(m.bu: U1l1) 

~vnni:i 1H ilrndill011 

77' 132,542 

77,132,542 

12,497,637 

12,497,637 

64,634,905 

138,5 16,550 

7,523,296 

(2 1 ,525,551) 

189,149,200 

239,741 

127,949,729 

128, 189,470 

60,959,730 

127,906,095 

(226,5 17,987) 

(3 7 ,652, 162) 

692,3 13,062 

133,437,476 

788,098,3 76 

9,772,783 

797,871' 159 

2..ill. 

(~Atlmnnl11 ~) 

92,400,277 

92,400,277 

50,335,974 

50,335,974 

42,064,303 

135,554,365 

5, 168,462 

182.787,130 

837,581 

11 2,046,474 

112,884,055 

69,903,075 

135,826,024 

(237,3 72,413) 

(3 1,643,314) 

499,170,708 

44,732,634 

512,260,028 

21,588,928 

533,848,956 
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""V J • V ""V I 
'UHJ!ll~ 1111\1 ~10~ (11H1~1~) liii~'UHllW!lV 

~mil'h 'lll~l]Utii~tn1~ (Ple) 

tlli11''UiJ~HlJ'~lll~ 31 if'llllflll 2563 

ril'h'\1 1~!] uni~miu ~ u: 

n(jmrffu::(Jnvui?n lwrhw11rwi1 h HrD1JWI11l.l lum(Jmr~ 

N 11 ~ N'\J!l ~ li' 111 1llll mu~ uu ~ 1n n 1111u a ~li 1~ u n1 1 t~l.l~ti'lut~l.ll11 1~ 1~u 1 ~ ll'lfl 

Hll'\1111l]ll~1fl011i'l1lJIIfl11~1JM\'j\JirlD'\11U- 1J'l'lt~1flllllit~l.ll~ 

1huml~ n11 1 '\JlmJULilmn'l ~~~mm1un~l]ll 1u'U1l1mie u 

tt11.111U ~ ri 111 '\1111 IJI.IIiJYlllll ~ ~ 1.1 ~ 1n t11.1ll ~l]U1uu 1li''Yll11J 

nurmdu::(Jnvu!inlurhw1Jvui11nrrv11m'J1ulunwH1i'~- rr»~ulnmiJJJwM' 

n(Jm rffu:: 'IJJ(Jnvui?n lwci'1w111NriJ hHr!l111FI 111.1 lun wH1i'~ 

flll'II1A 'tJU~1nn,,u,~lJ1Wn1191 1 1J11nnflruM1n91{ur~nuli'u 

-1j'VIt~1flll1V 111Jl~ 

'\1111\'jllll1nn111U~U\.lllUII~lJIIfl1'\JU~9111lm~J'U~i'AlJllfl1Q1ili111J 

fhwil 11'111rll]Wilmn;u~u - 1J'I1t~>lnlllilt1u M 
tt1\.l ll tJ ~ ri 11, 'II 111 l]\.JIUA 1 n'l ~~\.I n1n t1 \.Ill ~ l]U1uu 111nue u 

tt1\.l llU~ril11 1.1 lmJ'Uiilmn'l ~t\.1~1fll~\.lll ~l]'U1'Uu'll1nl11J 
rwr,,rfiu:: '1JJ(Jnvui1nluri?uvtNri11rHrDvlFI'J1l.l lllm(JHJ'~ 

- !)'11~UlnJ11iJJ31i M 
ri111'11l~l]Hni~ lniu~Hri'l111''Utl 

ri 1'11'111~11wii~m1u111Jri'1111''UiJ 

nmnl~if'uri 1'h 

l'hi.I~Ji'J'U'\J!l~rj'O<J~\.l'\16~1Jlli'VI•1 
tt1\.l~li'J'U'\J lJ~~"jjfi1'Ul~lfW~ 1~ihilu 11lfl11JI)1J'\Jll~1J~ l!VIUUU 

n 11utbif'1Jri 111 '\11~11wii~mli u1111 

ff1\.l~Li'J 'U'II!l~~OU~'U'IJ!l~1J~l11'1'1 

li1u ~ti'J'U'II<J ~ @j ff1'U1 ~1iTu~ 1~jj ij 1\.11~fl1UI)IJ '\1 e ~u 'll!n va u 

ri1'hP1a~u 
• , ' " t .: 

01 Hlll'!'U'III.IYII.IJ11.1 

0111 ff1\.l~li'J'U'IJ6~ rj'Oe~\.1'\JV~U'i 111'1'1 

ri111~!l~'Uui'un11 

ril 11 ll1\.l~li'JI.I'IJ D~fJii VlJ'U'II !l~U1 11'1'1'1 

111J1Ul111!j 

23 

24 

39,51 

23 

24 

52 

(lnhu: 'U1'Yl ) 

~'Ufl111~H1111 ~11m1 t~ w11m~n~>n 1, 

lli..1 .llii lli.l llQZ 

(limh~ lm1111~) <limh~um111~) 

( 12,505) ( I ,079,276) 

(2,751,643) 

(6,775) (I ,446,990) 

530,648 530,648 

( 12,505) (3 ,300,2 71) (6,775) (9 16,342) 

(2, 132,573) ( I ,253,225) (14,614) 

( 13,508,984) 

(6,678,357) (650,8 16) 

2,540,584 2,540,584 

(1 5,641,557) I ,287,359 (6,692,971) I ,889,768 

(15,654,062) (2,0 12,912) (6,699, 746) 973,426 

I ,2 78,544,852 791' 145,042 791' 171,413 534,822,382 

797,871, 159 533,848,956 797,871,159 533,848,956 

496,327,755 259,308,998 

I ,294,198,914 793,157,954 

791, 171,4 13 534,822,382 791' 171,413 534,822,382 

487,373,439 256,322,660 

I ,278,544,852 791,145,042 

0.876 0.589 0.876 0.589 

-.S" 
0.854 0.854 
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v%'n 1~ m1n 1iln" (IJ\11'1'11) ua~u;!lncl~u 
~IJ01~11!U~\Jll~ 

lin1l\JV~\Jl)'"l\J~ 31 D\mmJ 2563 

n 1~11111~\Jn"~ 1 n ii on 1111fi 11il\J~l\J 
fil11Jiv1JnlV 

11Unntlfun1: 11\JUD~rh11nu\Jmii l~ui~\Jlf~i'u (ll1u) o1niiomnHhlilunu 
' "" t ~ • ' flllliU1J11flll&nZ01RA01 \11J1U 

H~~H011 l\ Aflll'lil 

t>1'U ljU'I11>ll\J1Un~\1 1;1J I1fYi ~l\Al\~0100111UUI~U~UIJU~1U 

~l\~1RIJU I'f1 ulmA~~fllA'llOZinA~IJ 
1u~nnuliu~u\1dn~riuo :iftlJ 
11iliflV 
fl1H'Ii1U010\1rlffll fft1JI\Jl1.Jlzn\JiiU 

thiMiduth:nwiu~u~Mlul~ulluM (1u11nnu) 
tl1lrtU011liiiM~U~\jllfl1il\JA1A~I115U (1alln<itJ) 

1h 11 o 1nnn ~1uni'11~ilu 1 unn ~1u 
• ' ... • ' ... • ... ,. d 

~1 1\ lj\J 01001101\1 \J 1U/~A 011111 1UU l'f ~ \111lJ 11111Ul11V 01 I MI·Jil 
~;;~~ n1m1tm:~un~nf tln:ii\Jnr,,~Jijji1>~1J 

~1mjiJ010011iAii111U1UnliiQnl1n N ~\l1u 
\Jllfl1~~ ~ 1liJ~U~ Uff~Hl;lJnfYi~lliUm1ft ~lj\JMIO~ (l;ilJ~\J) 
1vumiuli1tilumlll'ouli1ni'ti~ii'u 
~l\~1AijiJ0100111'fVUfl1~U~tlfVI~iJIJ1U011 ~1U 
rill a~ A1tilv ~ lllffU\11Uo1nnlh~ v~~ v~ 
~1RijlJ01miRI111nn&UEull~u~1 JilnR~U 
ri11liiU~filli0101~1JMij1JllltJ'ili't1UUu 

ri 1uuu~ fi 1l1 o 1n&~IJll ~1111 l 11 u1 liwi 1lJ 
~11\ljll 0 100111UE U\J II VM lll \Jll A1~~~ IIIJ ~V~l~lllH I)IJ 
• .I ' • 
li11!Hl~V~l\~1Rijll010fllll\Rli~~V~\Jllflli~IJMI)IJ 

thnN~ntll: 1 u'llll'l:u:u11~V~min~11J (1uun<iu) 

11U011 g1U 1AuH'\flli~\JION~f 
~em~ui'v 
l~l!UuHni'u 

fllH'Il1UAUn&du 
0111 o 10011 ~ 11 illl~ 1u tiu ll0111UBuu 11 tln~ 111 ii'u 11i' v1~11n: 11 d ii11 fi 11 il u~1u 
i\1J11f11~~~11ilu~ 11J (l)ilJ~U) li"M 

aml rlmrl'l'1un:~n\1rlgll 
iiut1'1n~t11iiu 

t>l'u1Jilml'l1m,nvnm1'iJJ11i'11~ 

mlii'I'I'Hi'u 
1dutl1:nuti'uti'Hfu 
iluni'I1~01nflliUI:nuti'uPiu 

1Jn11rlo1nntyty1l.!1:nuti'u~u 
miillllfl11li1Jti'Hfu 
11ull1uri1~ l11l'11hilu 1'1'1 
... .... .. ... ... .,I 
liU 111VIUI1l ~ n 111~ U\1ljll11U\J Bll 
... .. .. ... .. 
l'flll1l\1U\1lj\J I1U\J DU 

~ . ' .( 
~Ol11J>l11Jl'fl\ii\J11'Wl'l~ 

1~11 111'fiul~~~~ti~n\1rl 
~n11do1nm1~~fit1~11unfv~ 
l~u1tl'iiu1;~o1nn11~u~n11d 
iilll1lYI ~m~nlll1u1li11tjutiuu~IJ 
t11lliA~1 

ilul'li'vw'1lil1J.iUilUIJtu 
11rliilllllliliJ~ 1 1JI~lJ~U (~RM) 
tll'111~n11thln:11l'111ntu 
11diJ,Jo1ml'tyOJ1UI:nuti'u 
tll'111du'hJ'I'll.!1:nuti'u~v 
HrlnuMJ.illl'iuu~u 
I~UU~~1l\Jflll'!i1 

11diiu1ul1lJuliuugu 
111l l'f~ 01n ('lfltJ1u) nOOlllJihiUIH11l 

<'lumiiui'u 
o1uH~U1: 1u<J!l'ml'm1u 

ll1umiii11J111' 

11'1lrrlll]n~mn (l.ntllll) i'ionmJvi11u'llmJ 

1,494.052,650 

539,423,547 

338, 126 

74,817,924 

69,3 78,566 

547,265,787 

( 16,994,326) 

(40,285.575) 

2,165,279 

(30,355.02 1) 

12,702,343 

75 1.765 

99.667,989 

(3 ,378,777) 

14,077,300 

3,062.644 

154,707 

(133,437,476) 

529.672 

2, 152,820 

4 ,091.674 

(2.489.576.543) 

(758.325) 

635, 150.53 1 

784.997,28 1 

(42, 71 0.648) 

24,883,034 

(3,737,48 1) 

154,380.886 

12,033,235 

(10,964,783) 

( 15. 169,75 1) 

(38,483,0 II) 

(832.794.924) 

(84 ,827,796) 

5, 129 .199 

(600,630.297) 

140,594,987 

(2,195,269,8 14) 

4 .704.528 

(6,686 .714) 

(53,613.535) 

(63,479,181) 

(11.716.482) 

92,9 16,35 1 

( 14.23 1,196) 

(11.9 15.154) 

7.384.614 

(2,759,206,652) 

2.337,757,6 18 

(672,654) 

(307.579, 146) 

(729,700,834) 

970,731,3 10 

351,794.886 

179,7 14,954 

(39.020.978) 

594,335,456 

5,899,321 

29,075.20 I 

(40,560,560) 

( 10,474,043) 

26,793,174 

885,957 

(6,074.163) 

(9,888,3 51) 

3.088,4 17 

101.199 

(44,732,634) 

3,786.2 15 

1,049,857 

(14,242,135) 

(2 ,128, 159,755) 

(1,414,705) 

530, 151,364 

402,839,987 

125,153,051 

363, 188,9 19 

(162,437,225) 

8 1,636,298 

1,103, 115 

(14 ,3 14.863) 

( 11.308,030) 

26,054,573 

(3,409,5 16) 

6.353,162 

7,013.433 

( 156.92 7.069) 

(27.982,854) 

(2.330,722.367) 

( 19,479,284) 

(128,139,578) 

2,3 17,3 13 

48,085,499 

13,597,412 

(2,843,484) 

(1.780,221,508) 

2,13 1,935,923 

( 1.465,286) 

(295,0 11,693) 

55,237,436 

(11U1u: tJ1n) 

~unm~\JIQ1n:i'ion11 

788.098,376 

19.981.695 

(76,400) 

74, 190 

21,525.551 

(692,3 13.062) 

(1 33,437,476) 

783,442 

(1 27,906,095) 

226,517.987 

103,248,208 

878,560 

319.049 

106,661 

(1.334,652) 

1.400,740 

59,829 

(15,203,092) 

1.834.367 

(5.784,566) 

634,096 

86.159,200 

127,906.095 

(67,656,905) 

146,408,390 

512.260,028 

46.559.342 

(13,742,060) 

13.342.056 

6, 194 

(499, 170.708) 

(44,732.634) 

( 16,482,904) 

( 135,826,024) 

237,372,413 

99,585,703 

6.080.274 

1,337.207 

( 106.66 1) 

2,47 1,469 

(20,000) 

(3,304,547) 

1,8 11 ,781 

(96 1.784) 

106,893,442 

135,826,024 

(9.446,685) 

233,272,78 1 

.s 
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u11711 1~ m h 1 d1n;, (ll lll'Vll) lln~u1\J., ci oo 

~ \Jn1~11nt~un~ (flD) 

liml'uiJiiu!]~lll~ 31 tiu11n11 2563 

n1~11nt~\JIIA~1nii~n11llM'IJll 

•~u•hn~u1m1~iim1~1humiunAM (tliu~u) 
l~llffAihurinti'ut~u1ll'Q'Uu1:u:~muiu1li'miou 
•~unAi'IJ,1nt~u1ll'Qiilll:u:flullnu;limiou 
- e " ~ l~IJ 1\ ~ IJII 1 :u: ffll111U ~~~ 

.~ui1A~1ut~o~on,,,,;-.mrm~n1''~"111J"'iuug,, 
... . ' "." 
1~\l,lUI\1~11 \l11111Jll 

l~llnAi' uv1nn11 ~lot~ uMt]u1 uu1limiou 

t~unA~lu~ot~uMtJu1uu;limiou,wfiirhuM•nuii1uiiolul,n1u~u~o~u1li'miou 
~~~~~~~ IJU1uu; limiouniu~u 
t111ffA~1UM IJI111l1J"illllliOU 

~~~~n~IJ11111u;li'l1;1uniu~\J . "" .;. ~ 
I~IIM\]IIl:U:Ul10\lllW~\l 

~oiiRu o1n1mn:~t.lmof lln:iiuni't·tUluiiR'1Ail 
,l - • • 
'JOI11l~n111'V1 

t1u nA ~1Utl~o.:oori'~ 11 i ! u 11 i' mf11~o n11 MIJU 

l~\l i1Af\J,10n1ld111JJlUOff~l1l"iU 11i'l11fi~On11M I]\I 
iiRu 01n1mn:Qumru un:nu11i'11Uluiii1A11 

l~lliJIJHIIi'IJ 

•~mr~ l)'.,i"n M'hJ'Iu) 1uiiGo11lll\~ll ll 

n1:::utn4,nAinoOon111nl'Al1l l4, 

t~lltUntnllVI\jYUII: t~llQuiJl:u:tfiJQlntrn1Vll n1lt1111rliJ~II (nAM) 
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... d 

~'I.J'I.JVI 19 

lJ 1~ :i ~ 1'\.J n 1 :i :i 1 ti-:11'\.J VI1.:J n1:i 1~'\.J n~ lJi .:~ nri 11'1i' 1.:1~'\.J n111 tJ ~ 'H ~ nn 1:i 1~ tl1tl'I.J n 1:i ~~tl :i ~ lfl Vlllrl~ 

m :il~lJrl ~ 11fl i e.:~]j tJVI1.:J m 5 t~'U ~ 1tllJtl~ 1tl~ 1i nlJ'H5 v :i1m'YI tJ 1'1 ~ '111 'H u 1v 1 ~ v-w 'il n ru 1 'il1m.J :i ~ 1fl'YI 
q,J ~ q q 

'\J e.:~ V1 :i1~1 5 VI1.:Jn 15 ~~ 'U ~ n'l:J ru ~ 'U v.:~ n:i ~ 11 ~~~'W ft'~ l'l1lJ -ffty ty 111r1 ~ IIN'W ~ 5 n'il 'U v .:~ n 'il n 1 :i 'H ft' n n15 

l~t11tl'I.J l~ n15fl1'\.J 1W n15~Vti~1'UV.:llfli V.:l]jtl'YI1.:1 n1 5 1~'\.J l~tll ~U'\.J 1~ ~ 'UV.:!Nri'U1~'Vl'\.J ~1'\.Jifl :i~l'l~ • 

U'ki1V~lliJ 'Yll-.3 m 'a1J ty~ ~~~-.3 tfl ~~.:~;)~'n N fn 'a i~'kiUtt~ m 'a t'iJvm·WoUmJtt tf1'11~'U ~'a n-utJ'a~ fl'kliJtJ 

AI 'U 1tJ ~,]'~ Vl1.:1 n1:itT ty~ ti V-:1 lfli tl.:l]jVVI1.:Jn 15 I~'\.J11rl ~ n 1:i 1iJ ~IN v'li' Vl.J rl ff1'H i' 'lJ ~ :i tl'il tJ :i ~ tl'\.J .fi tl 

V V f1lJ 11~ V 111 ~V~fl ~ tl-:1 tl'I.J lJll'l :i ~ 1'\.J n15 5 1tl.:l1'\.J V11.:lnl 5 1~'\.J ~ U'I.J~ 4 (tl i' 'I.J tJ ( .:1 2562) ti V.:J-fftyty1 

tl5 ~n'U.fiv ~ V'4 ty1~ 111 ~i'utl 5 ~n'U~t'li'1tiv'U l'UI'll:JJ~ n1'H'W ~ 1 umm~ 1'Wn1551ti.:J1'W VI1.:Jm:it~'U 
, I I I 

~tTuu 111~1lJ1Hwnt1'um:i~vtl~tT~IP11lJlJll'l:i~1'Wm:i:i1ti.:J1'WVI1.:Jm5t~'W ~tTuYi 9t'5v-:~1fl'5v.:~]je 

Vll.:Jfll:ii~'U llr~~~tTu~ 7 tie.:~ m51il~t~w'li'vl.Jmflie.:~]jem.:~m5 1~'W ~.:J'il~ilNr~tT.:~fl'u1~1'Utl 2563 

t~'U m:i-t1m11 11r~~n1'H'W~ 111~vtJ~tT~I'l1lJII'U 1tl~tT~VIl.:Jm:itTty~ tiv.:~ tfliv.:~ ]jv'YI1.:Jm5 t~uur~~ 

n15 liJ~1Ntl'li'Vlqjrl ff1'H i'u~ :i fl'iltl:i~tl'Wil tJII VI'\.J 

~hvu'1 'H 1 :i '11 v .:~ u '1.JV1 vv v ~~ -w 'il n ru 111 ~ 11 ~ tJ -:h G .:111~ 'lJ '11JVI vv v 'il ~ t'li' 11iv 'U i 'U mlJ ~ m ~ :i ~ 1'\.J 

n1551V.:J1'WVI1.:Jm5 I~'U m.ru~ 4 n1'H'W~ 111 ft'1lJl:i m~vn~vtl~tT~V11lJI!tJ1tl~u1i'YI1.:Jm:itTty~l~ ~~~ 

~hvu'1 'H 15 '\JtJ-:1 u '1.JV1 vvm~u 11 n 151 ~lJ1~5 ~ 1'\.J m:i :i1tl.:l1'W VI1.:J m:i t~'W n~ lJtfli v.:~]jv'YI1.:1 m5 t~'U 

ilfi11:JJI'H m~ ~lJ n-:l1 u'11JVI vmJ~-:11~ vn~vtl ~mll'l1lJlJll'l 5 i1'W n~ lJtfliv.:~]jvm.:~m 5 ~~ 'U 

4 
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f11'J U 1ll 11'1 'i ~ 1'U f)~ lJ lfl ~ V-:! lJ V'\'11-:1 f) 1 'i 11 'U ll1 ~ V U fi 11~ lJ N C1 f) 'i ~ 'V1 'U ~ V-:1 'U f11 'i l1'U 'U V-:! f)~ lJ 'U ~ fl'Vl 'il l f) 

" 'J 1Vm'i~~~v 111\1 

f) 15 ,j 11 u 5 ~ lfi 'V1 Ll C1 ~f) 15111 l.J C1 ~ 1 'U v ~ ~~ 'U C1-:! ~ 'U 1 'U 1'15 1"" 15 'YJ 'U 'lJ v-:! 'U ~ fi' 'V1 ~ , l-i 1 '11 'U ~ ,r 'V1 

'il11 'Vl~ L1i V'U - nci lJ 'U ~fi' '1'1111 lJ C1 ~ 1l1'U C1 -:l'Vl 'U ~-:!f) ci l'J~ lVll C1~ 1 V~ 1i 5 'ill Ll C1 ~ ,j 11 U 5 ~ lfi 'V1 L1 'U C1 ~ 'Vl'U 
~ 'V q cu q q 

f) 15 ,j 11 u 5 ~ Lfi 'V1 LL C1 ~f) 15111 lJ C1 ~ 1 'U v ~ L1 'U C1 ~ 'V1 'U 1 'U '11 r;i' f) 'V1 i' VI VL~ v '\J 1 v u 5 ~ lfi 'Vll'l 'j 1 ""15 'V1 'U -., q q 

n ci ll'U ~ fi''Vl ~~ v n ,j 11 u 1~ 111 'V1 ~~ 'U e1 ~ 'V1 'U 1i-:~ n ci 111~ 'U i1'W 'V1 i' VI V'V11-:J n u 11 'U ~ 111 ll e1 ~ 1~ 1 Vll e1~ 1 
q q 'V qJ 

' " 
f) 15 ,j 11 u 1 ~ lfi 'V1 L l C1 ~f) 1 'j 111 lJ C1 ~ 1 'U v-:! 11 'U"-:! 'V1 'U 1 'U '11 r;i' f) 'V1 i' VI Vl ~ v '\J 1 v u J ~ lfi '\'11'111"" 1 J '11 \j -., q 

Qlrp .:::::. QIO .t::::lo Q/OQ/ 9/1 I .t::::::loQ/Q./9) .Qa QIO .:::::. Q/OQ.I 

f11'J 'J'U~ 'J1 Vf11 'JL-:l'Ull11'il1!LC1~l-:l'Ull11'il 1 'J'U'il1f1~L'll1 - f1'Jll'Ud 'l:l'Yl'J 'U~ 'J1Vf11'J L-:1 'Ull11'il 1!LC1~l-:J'Ull 11'il1'J'U 

'il1f1r4'l'lf1lrl Vli lJL!Jf)~ lVll C1~ 1V~ 1i'J 'J ll tu 1'W~ loU\vl1~tutu1 llC1~111ll C1~ 1 i 'Ufi1V'I1rl'-:!~ 'JV'J1fll'Vl 'WI'i'11 cu cu q u u cu q 

" ~1'111-JlV tu 1'Wil'U'JV'UJ~V~!JC11'J1V~1'U 

" f)~ lJ 'U ~ fl 'V1 i' 'U! N C1 f) 'i ~ 'V1 'U ""~ ""lJ 'U V-:! f) 1 'i U 1ll 11'1 'J ~ 1 'U f) 1 'J 'J 1 V-:! 1 'U '\'11 ~f) 1 'J 11 'U f)~ lJ U lJ 1 ~ V U fi 11~ 
l~'U fl f -:111 -s n L11vu i''U u ~ ~n'U rh h ""~""llLLC1~ v-:~~u 'i~nv'U ~'U 'llVHh'W 'UV-:J~~v~ 'U ru 1'W ~ 
1 llf1J1flll 2563 llC1~il-iLJi''UVV'U'I1rl'-:~-:~'Um<Jl1'UiJnv'W~Ll""11~lmV'UL'~V'U 

y 
'UV 4 

5 
รายงานประจำปี 2563 บริษัท เจ มารท์ จำกดั (มหาชน) หนา้ 131



' ' ..::::. v .c:t ~ v ' 
l..llVI'a~l'\.!nl'a'altl.:.tl'\.!'Yll.:.tnl'H-.3'\.! U'IJ'IJ'Yl 16 !'aM !Jtytyl !'lil 

l1 1~5~1t.lfll551V.:.tlt.I'Vll.:.tfll'H~'U ~nJ'U~ 16 H'a'VltJlJ11'15~1tJfll5Ut1J~ ,:nY'U~ 17 tieJ.:.~ ~t1Jt1J1!'lfl !LC'l:; 
' ' " 

nn ~ fl 1 11! l111Pl 5 ~ 1t.l ,Y ty~.y;tfi v1<U' eJ .:.~ lJll'l 5 ~ 1t.l Q U'U i4 1 ~ n111 t.1 ~ 11 rl' nm 5 'UeJ .:.~ m 5 i' u f 51 vnn m 51'~ 

11C'l~ 1 m 5 mY~.:.~ 51Vf1 15 1L C'l:;m5 ttl ~~~V~eJlJC'l 'UeJ.:.t~tutu1!'lfl 1L C'l:;n111 t.1~ 1 ,r ~~·1hi'u ~fft.l 'Vli''WVIL C'l:; 
cu <u u u <u <u 

" ' 
11 i4 fftJ rl1 11 i' u ff'ru wmh'Vl m 1v m 5 .y; ~ 5:; v:;nC'l1 'l t.1 m w1h mn n -l1 12 ~~ eJtJ 1 { 'U !L~ fftJ 'Vl i''W ti'V'1 .:.~ v .:.~ 

u u • 

" ' Q.l d I 0 

t.lt.llJlq!C'lfll~l 

m5u ty~rl111 i''U ~ ,rt•Jh ill~ m5 11J~ vua1JM eJU1.:.t~ffn:;rl1flt1J 111fll111Pl 5 ~ 1tJ f115Ut1J~ Q uu~ 17 

~, ,r!'lfl V.:.tfl-.3~ eJ -.3 ~~,j):; !f)'Vl fftutul!'lfl! ~t.l ~tutul!'JfWll!U tJ .:.11 tJ 11'5 eJ ~tutul!'lfl!~ tJ 'Vlt.l 
<u uu uu uu ~ 

" " f)~ lJ'U 'h!'Vl i' 'lJ f ~"f)) :;'Vlu {Y:;{YlJ 'UeJ-.3 f) 1) UllJl~) ~ 1t.l f) 1)) 1 V-:1 lt.l 'Vl 1 -.3 f) 1) ~~ tJ ll u 'lJ ij lJ1 a eJ1J t1 U~fl i' -.3 

mn 1~v1Ji'u1JHnunll5'ff:;fflJ ru 1'u~ 1llf111fllJ 2563 UC'l:;ilJ,Ji'uV'eJu'l1rl'.:.t.:.tUf115t~uilnvu~ • 

U'ff~·mnVU!.y;V'U 

r-JC'l 'ff:; 'fflJ'U v.:.~ n n 11J~ vu mJ C'l.:.ttJ 1vu 1vn n u t1J ~!L ""~ .:.~ v~1 t.1 MlJ 1V11119J ,j 5 ~neJu .:.~u f115 ~~tJ 5 1lJ 

.u'v 4 

' IJI !JV ~ ~ 1 1 "> \1) 
!VI 'a 'I.Jr-J];\ fl'a~ 'Yl'I.Jil 1 fl!Jtll'\.! fl l 'aW'Yl!J -.3 ~];\ fl'a :; 'Yl'IJ VI ell rl'a1l ~ flil A 'Yltl 

C'l'mi'lfl:U'Wuty:U 1~ ,j5:; mrr1 'lf'uu 11J t)llil 'Vl1.:.t m5 Ut\J~ ti eJ.:.t ml'l 5 m 5 ~eJuth ui1fl 511rl1 11 i'u fi 11m 5 
I tJ I I 

.y;1 ,r f) 'J l lJ 'lh VIM~ eJC'l f) 'l1U .y;, ~i' 'lJ ~" m :;'Vlu 111 f) {1'() l t.l f11) ru .y; ri -.3 r-JC'l m :;'V]'IJ~ V!f1'511 il fi 11, 'Vl v 1 ~ v~ 
~ ~ 

I 1 I "I 

1'1'1 Q,j 5:; C'l' .:.tf1'1~ tl!~ tJ lJl\Pl 5 f1 15 ~ tlt.J ,j Hl 'lf1fl 511 rl111 i' 'lJ fi 11 f1 15 .y; 1 ,r fl 11lJ 'lh~H'l-1 ~ eJ 'Q f1 'l1 U .y; l~i' 'lJ 

r-JC'lm:;'Vl'U 111f1C'l'tllt.l m 5ru~ri .:.~ ~" m:;'Vlu~eJ!ff511 ~fi11 1 'VlmvhtTu ~.:.~5 1lJG.:.t C'l'mtJ fl15W COVID-19 

" " 'Q n11 i4 IPlllJlJ 11'1 5 m 51 ,r fl 11ll'lhvm ~eJ 'Q n11 i4 1'1 nm t.1 1'Vl1.:.t 'l t.1 11 11.:.~ iYeJt'ivu 'UeJ.:.t 1it.l 1fl 15 !L,; .:.~ ,j5 ~ ~'Vl rr 
I I S/ I 

l'Vlv.y; 1i1J'Vl. ~uC'l'. (23) 1. 276/2563 t'5v.:.~ 1LtJ1'Vl1.:.t'lum51,rfl11ll'lhmM~eJ'Qfl11u.y;i~i''U~C'lm~'Vlu 

111fl'ff()lt.l fl nru ~ ri -.3 ~C'lf))~ 'Vl ul'i Vlff511 ~ fl11 
11 'Vl v !!C'l ~11 u .:.~ilm1vu 'UeJ-.31it.l lfll 5 !L '11 .:.~,J 5:; !'Vlffl 'Vl v~ 

' " ' 
1i1J'Vl. ~tJC'l'. CO l ) 1. 380/2563 t'5eJ.:.t m1P15m5m51,rfl11ll'lhvm~eJ'Qnww !'wllt~lJ1u'li1.:.tC'l'm'Wm5ru 

fl15 5 ~U 1~ 'U V.:.t COVID-19 11'5 eJlJ11P15 f115 ~'W ~~ IPlllJ~ 1i tJ 1fl15 U '11 .:.~,J 5 ~ !'Vl ffl 'Vl vn 111 t.1 ~~vi lJ!~lJ 

~ .:.tnlJG.:.t ~ 5 fi11u 1'1 5 !fl 5~~ ~ 5 fi 11fftJ ~~eJ~ ~'Vl ~~ii vu 5mtlu ,j 5:; nu ~5 fi 11 fftJ ~~eJff'JtJ 1J flflC'l mv 'l~ 

f115 n1nu !LC'l:; fi 11f115~ 11-l 1~ e1cimv'l~ m5n1nu~ UC'l'UeJ .:.t'li tJ lfl15 u,; .:.~1J5 ~!'Vlffl 'Vl v t'liu '!i 5 fi11~ ff~ .:.~ 
~ ~ ~ 

~ I ~ ~ I l Ql ~ Q ~ d 9) ~ ~ Q .dq fJ) I ~ 
~ 5 fl11!'lf19)'eJ ~ 5fl11!'lf19)'eJ5 () 110) Vlt.IVt.l~ !!C'l:;~ 5fl11UoWfl!IPleJ5 -.3 !Ut.ll'l tJ 'Vl.:.tt.l fl11 fl15'Vl A 'l1fld1lJ'lf1VI'l1C'l eJ 

" " 'Q n11 .w ~ 111 111~ 5 n1) 'UeJ-.3 1i u 1fl 1511 '11 .:.~1J 1:; !'Vlrri 'VlV!! ":; ~~ e1n 1J i]'U1il'lllJ 11 u 11J uu~'Vl1.:.1 n11 ,r qj~Q u'U .w 
' ' " ~ eJ.:.taeJ1Ji]llil~1111111'15 fll) ~tlt.l ,j 5t.i'l11fl 51TI'J n<U'eJ.y; 5 ~tJ, ii t.IU tJ 11Ji]llil 'Vll.:.tfll 5U qj~ll U'UU 
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H'U 1Di}u1i'Vll·H115Dt1J:Jf~~nci111~'th~mrr"~ i tJ ·n'lfn~~ 1~t1Jfl'l:l1trlv1u~ 22 tlJfllV'U 2563 tm~~r--m 
I , I I 

iT~ fiu i i' ~ 1 'YI i' u f1 ~ n1 5 Vii 11' f111lJ 'lh v m ~ v ~ n 'YI u Vi hH u r--~" n 5 ~ 'Vl1J ~ 1 mHl 1 u m 5 ru Vi ri ~ 
' , ' 

~'--~"m~'Vl1J~Vlfl'5I:J~n~ 1 'VlV ~~~fll'j i M'm1lJ 'lhvt'YI~V~fl'YIU~~nci11)~'YI11~1tJVi 1 lJm 1fllJ 2563 ~~ 

1'W~ 31 1i''W 11fllJ 2564 'H~V~'Wfl111i'U1f11)Uti~tJ)~1'Vlfl'1 'VlV~~~fl15 1D~V'UUD{l~tm~ i M'tivtJi)'U1il>l1lJ 
' , , 

n1) 1 tJ ~ v 'U 11 tJ" ~ ~ ~ n ci 11 1 ~vi ,r t1 v tJ iJ iT~ n 'IJ ~ n 'YI u ~ 'j f1 ~ 'U 'U 1 ~ i 'H t1J ~ n 'YI u 'U 'U 1\Pl n" 1 ~ 11" ~ 
, ' , 

'UtJ 1~ civlJ m1~ ~ fl'I1U 'j 1vciv v qi ~v~fl~~rrn v.fHW i tJ fll'jl"l1t iJ tJ ~ 'j n~ 'YI~ VLY1lJ 1)t1'1f1'j ~'Yiu 1 ~1 tJ VtJ 1fll'l 

u"~ 1~i'u ~'--~"m ~'Vl1J ~1flLYm'W m5ru ~~nci11 hl11'Vl1~ I'J'j ~'11~ V'Vl1~ vvlJ 1~v~u tJ 1'Vl1~fl15Vl ~1nu 1 

J/ I J/ I 

~fl'YiuViv~ill~vm.Jt"IU11'W (Stage 1 '11~V Stage 2) i~u~1tJVi llJfl11fllJ 2563 

)/I )/ I 

~fl'YIUVi~VVf,jtufll'W (Stage 3) i~u~1uVi 1 :wm1fllJ 2562 d'ut~~fl~fll)L1'1lJl)t1Vi~~,r1~11 
,x,., cl"" ~ I d ,x,., cl111 ""' {lfl'\1'\.J~VVfltufll'W'Vlbfl~'IJ'UflV'U l lJfl11fllJ 2562!U'U{lfl'YI'UIPlVVfltufll'W'Vl t ~)'I.Jv.J{lm~'Vl'IJ~1fl 

~ q ~ q 

nci lJ 'IJ~'l:i''Vlt~ tJ n~ nu~ i 11' f111mhvm ~V{lfl'\1 d ~ i~i''IJ v.J{jfl 'j~'Vl 'IJI'l1lJ ll'W 1'Vl1~'U V~1i tJ 1f1U . .. , 
mi~tJ5~t'Vlfl'l'VlV ~~tivtJi)'l.Wi~~\1 

,)IP} .;'U" fl'YI d ~ v~ hJ ~ v Vfl ru fll'W (Non-NPL) 1~'U .;'U ~ 111~ fl1) ~~ lJ~'U v V1 ~~ u Vrl1firu 'U v~ .. . " 
d ,., .:::. .:!( \J19/GJ d Q tl Q ~ 

f111lJ!LYV~\Pl1'Ulf15~1>1 (Performing 'Yi)V Stage 1) !~'Vl'U'Vl '111fl11f151~'\1~1'W~!l{l~fl~fll'j'IJV~~fl'YI'U , , 
11tl11~ tJ 11~ fl'YI u LY1lJ 1) t1 tJ i)iJ~ 1'11lJ ~tlJ t1J1D i''IJ tJ 1 ~ 1 f1 5 ~LY~1~'11 u 1~ 1~ v 111¢1 v ~ 'j v~~ 1'11lJ 

' , " 
v.J{j n1 'j tJ 5 '!J~mlJ 1~VtJ 1 'U m )D i' 'IJD 1 ~1m~ LY~ 1~ 'YI u u "~ i M'tiv11n n tJ i''IJ tJ 1 ~ 1 f1 5 ~ LY~ 1~'YI u , 
~ ~ n ri 111~ tJ fll'jD i''IJ tJ 1 ~1m ~LY~ 1~'11 u i tJ ~ fl'l:l ru ~~~~if v ~ ntJ 11Pl v ill ti v 111~ tJ n utJ i' utJ 1 ~ 

SJ ~dct ~ J d sJ I ~ J Ql Ci .d 

1m~ ff'j 1~'11 'U 'VllJ'lj tu'\11 'Vl ~ 'U 'YI1fl!U'U fll) i '11 fl11lJ'lf1V1'11 {1 V{l fl'I1'U l'lllJ11 'U 1'Vll~ i 'U '11 'U ~ LYV11V'U " .. 
I " , II 

ouv~1itJ1fll'jlltf~D5~t'Vlfl'1'VlvVi 1iD'Vl. ~'WLY. (01) 1. 380/2563 iM'fl~nn,J~'JftJ'YIU'U V ~~fl'I1U 

sJ )I I Sl , 

,)\Pl~'W~fl'YIUVi~vvf.)tufll'W (NPL) 1iJtJ'!T'U Performing 1~ '111fl~fl'YIUL1'1lJ15t1'!115 ~ 1~'UI'l1lJ~t1jtlJ1 
, 

tJi''I.JtJ1 ~1m ~L1'~1~'HU i '111il~~~~VfltJ1iJ'U!1{11 3 t$iV'U'\1~V 3 ~1~fll)'Jf1)~1~'UUtl111~)~V~11m 

i1Pl~~'U1'Wfl11 

" I I Jl 1 I Jl 

,) IPl 'J5 'U iY 'U1 tJf V D 'j ~ lfl 'Vll~ 'U 'Vl 'U 'YilJ 'U 11 fJ 'U Vii 11' 11fl {1 fl 'YI U 1 VilJ l ~ lJ 1 ~VI L1' ~ lJ L1' fl1 'W f1 ri V ~ i ,X {1 fl 'YI U 
q q q,J IV 

' , 
LY1lJ 1'j mhtiJ tJ ~ 5 f1 ~ i~vci1~~mi'lv~ i tJ 'j~'YI11~nntJ i''IJ tJ 1 ~ 1fl H LY~1~ 'YI ut~ tJ 'j 1VDtlJ:Jf i~ 

Jl Jl I " 

'YI1fl" fl'l1 u ~ m ~u LYt~tJ LYIPl 'j v~ i''IJ nn'lfn ~ '11 u 'YI~ vVI ~ 1) ru 1~1 fl ,j ~ i v~tJu tl1111 tJ 11" fl'YI u ~ .. .. , 
m1lJff1lJl'jt1 i tJfll'j'lf1'j~'Yiu 
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,... I I I I 

1 ~VI'l 'jl~vmu eJYiu 'l'lro ~ ,:jYi~Tw 1ru 1 '11l-h~'W Vl'l'j 1;)~~l'W 1ru :IJ(l~lif ro roi.T'W '\JtJ,:j ~'Wt~vYi \J ~ '!J\J 'i ,:j "' . ~ 

" 1 ~ 'j ,:j ~~l,:j'l1i1fll eJ 'l~u 'W Tl'll,:jf11'j 1 11'~ ll:IJ 'Jhm 11 ~tll'll:IJ'I1'!! ,:j fftJt1eJ'W '\JtJ,:j 1i'Wl~ l'j 11M ,:j,j 'j ~~ 'Vlfl'l 'Vl eJ 

1~ '11lnnn\J ~'l.J 111 ,:j 1m ,:j ~~1-:j'H ~ ·vh 1 11' Vl'l 'j l~ tJmrl v~11 'l'lro~ ,:j!~:IJ i.l-1 ~~'1'1 tl'W ,j 'j ~mru nn 

m ~11 ~~~'W ff~~ ro ~ 1~~'l.J ro1n ~'WI~tltT'W 11~ 1 ~ ~~ '11lfl i~'W nn 1 11' ~ ll:IJ'Jhm11 ~tJ(l n 11 ~ m:w 
"' 

ti'W1 'Vll,:jl'W'I1'11'-:jfftJI1eJ'W'UtJ~1i'Wlm'j11M,:j\J 'j~t'Vlftl'VleJ~ 1i1l 'Vl. N'W ~. (O l ) 1. 380/2563 n~:w'l.J~EJ'Vl • 
S/ I )/ tl I I 

~'l.J j 'jl eJ 1~~tJmueJ'l'W 'J5'J,:j'j~v~n(l1Yivi fl'lh'.i ~'~'~ il~ 1eJVI'l '.il~tJmueJYiu'l'lro ~ ,:jYi~l'W 1ru t 11 l-1 11~ t1 

l'l l:IJ'I1 ~ mnru cvi' '\J tJ,:j 1i 'W lm'.i 11M ,:j ,j '.i ~~ 'Vl fl'l 'Vl eJfll 'l1 'W ~ 111 niJ m '.i 1 ,j~ eJ'W11 \J(l ,:j 

.y; ro1 'j ru 1J 111 '11' fl'U V ~~VlqJ(l~iJ fll '.i~l~ fll'.iWl u'l 'W tl'W 1~1'1~ tn~ ro l flfl ll~ 1 nql'li1~ '.i 111 ~ 'W J 111'11' n 

.c:l y I 9) d v 'l 0 ,J .. I c1'G) d q d d 
'Vl'W tleJ fl11 '\JtJ:IJ(l'Vlff~'Vltl'W~11:1Jffl:IJlHI ~'Wfll'.i'lfn~'I1'WiiJlflu'.i~ff'l.Jflnru ~'Wtl~\91 ~'Wmru'Vl 

"' 
fl~:IJ'l.J~EJ'Vl i ru fll'.i ~1 l Ul 'Wfll'j l~:IJm"il'UtJ,:j ~(l'Ul~'Vl'W~l'W1~·'j~\9l~m~llliJ~IO~~'W . "' . 

U'W 1tl~llihn.:J tn 'l'IJ ty~ t~M m VI 'l tn 'l ~e>'WU'l'W~ 1 fl 'l 11th'H~tlfll ,:j!~ e> m~ iJ ~~iJfll.:JV ty~ t.vi e>'le>.:J ~tl 
d ' '\ ... .!11.1 ""'\'\ 

Nll fl'l~ fltlmfHTtll'Wfll'lWfll 'lU'W'l'l~ tllVl'Uel.:J 1 'l~VIVII'llel 11'ltl' lfll 'l'Wl 2019 (COVID-19) 

ff fl11'lf19f'W iJ tlJ:]} l ~ U '.i ~ fllfl'l ~~~ 'W 1U ~ '!J~ 'I'll~ fll '.i'!Jty 9f ~~ tJ,:j :1J 11'1 '.i fll '.i ~ tl'W U '.i 'W i1~ '.i 11'ff111 ~ 'lJ 

'1'11-:jl~ e>fll~ :IJ ~~ :IJ 'Vll,:j D ty:)}l'~ tl'.i tJ ,:j ~ 'lJ ~(l m ~'VI 'lJ liJ lfl fftll'W fll '.i W fll'.i IL 'W ~ '.i ~i.J 1~'\Jtl ,:j L '.i ~ ~ ~14tl l 1~ ~ 
1 ~ h'W 1 20 19 (COVID-1 9) 1~ viJ l\91 QU '.i ~ ff ,:j f"i'l'~e> (l ~ ~(l fl '.i~ 'Vl 'lJ 'l 'W 'lJ HI~ tl ~ liJ lflfll':i tl ~ '!J~I'll:IJ 
:IJ 1\91 '.i ~ 1 'W fll 'j 'j 1 eJ ,:j 1 'W 'I'll~ fll 'j ~~ 'W 'lJ 1 ~ ,:}.'!J 'lJ ll (l ~I~ ell ,_r I 0 ~ ~ 1 1 :IJ 'If~ lliJ 'W l 'W 1~ U ~ U~ 'I'l l ,:j D tlJ:)} l 'W 

'111-:jl 1m~u,:jiJ~1 1:1J 1l-lml 'W vw~eJ1fl'l.Jfft11'W fll ':iW ~~ nri 11 

11 'I.JJU ~'11'~ 'I'll ,:j fll'j '11' ty:]}~ ,:j fl~ 11, ~,j 'j ~ fllft(l ,:j 1 'W ':i l 'lfO liJ liJ 1'1{1 'lJ fl'l:J l tri v l'W ~ 22 I:IJ'l:Jl eJ'W 2563 11(l~ lJ 
' " ~(lU,:jf1'l.J 1 '*rl1'11~i.Jfll 'j ,)~vi 1-:j'l.Jfll':i 1~ 'W '\JtJ,:j nri :IJ'l.J~EJ'VlifiiJ'.iV'l.J'.i ~ eJ~I 1(ll'.i leJ,:jl'W ~'W ff~flleJ 1 'W '111-:jl 1m • • 
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L'U:i::'l,d1-:J11'l·nn~~ 1 o-1 3 'lJV-:JiJ 2563 fl~lJ'U~El'Vl \hi'!i~vnl15'l1'~1'11lJlJ1mm:i~ V'UD:i'W'li'lf1:i11 
' v 

ff1'11~ 'U'Vl1-1i~Vflt~lJ1~lJ'Vl1-:J'lJ\)j:j}~-:J~ V 1 DU 

"' d II] I y 0 y d d "'"1 " I "1 9 y 
HHlfl'Vl'il:: tlJI'lV-1'U1'lJVlqjft'VllJf11)fll~fl1)UI tlJ t'UV'U1fll'l (Forward-looking infonnation) lJ1 t'll 

1~ ld "~ 1'\JV -1 r-!{1'\J 1~ 'YJ t.1 ~ 1'1..1 1f1 :i~ 1'1~ f11~ 11 'il:: 1n~ ~ t.1 1 t.1 n :i ru ~ n ~ lJ 'U ~ fi''Vl 1 .ffi~ n 1 :i v v1-1~1 v 

t 'U m) 1~lqlft~1'\JV-:J r.f{l'll1~'YJ'U ~1'U!fl :i~l'l ~ m~ 11 'il~tfi~~'U 

1~Vfl~ 'il:: l~lJ{l ~ 11~'1..1" -:J'Vl 'U L 'U (91) 1 ~1 )'Vl 'U ~il-l v VL 'U fll1lJ ~ V-:Jfl 1) '\JV -:JI'lft1~~ lfJlJ(l ~1tJ~jj )) lJ 
cu q q cu cu q 

' ... d 

ru l'U'Vl 1 lJm1f1lJ 2563 

i~Vfl~'il:: 1lJthu'Vlqjft~i~£Jdtl'U~tll'U fll:iW COVID-19 ~Vl'il'il::m~'Vl'U~Vf11:i ,)~VllD:i::lJ1Wfl1:i 

'Vl1-:J m :i t~'U 1 ~v 1 'l1'L 'U m :i 1~ lJ{l ~ 1v~ jj :i :i lJ'lJ v-1 ~ ~ 'U 11":: v ~-1m ~lJ'Vl ~ 'Yl vt~ v m :i{l -1 'Vl 'U ... . . 
i~V fl~ 'il:: 1lJ'l11f11)ft~~Wlf11'lllJ~\Utu1'il1 flr-!91hl't'!f1i~V·Hl1fl~f.11'Ufl1) W COVID-19 miivt~'U 

<J <J ... 

' v ' 

n n ttl ~ tJ'U u L1" -1 ~ru ru 11'lf1 1 ~ v'Vl vv vtl ~ 'U" ~ 11 i1 iY'W 1'1 1lJ ~w ru w1hvi f1 :i 'U n 111 'U ~ 11~ ":: n~ 
CJ t.J u u 

I )I I )I 

mlJ ~~ ~ht.~-Yi 1 ~ ~l'U" ~ 'Yl ~ vm1'-1n""' 'U) 1 vm) ~ 11 ilvm 1m'il 1niYt.1 'Vl ~'Yl viY'Vl ~ m ) 1 '1111" ::~ v m u v 
v ' ' 

'il1fl'l1 i1 iY'U (91 1lJ ~\Ut\Jli '!f1.yj V-:Jfl -1 ~u n 'U ~~~" ~ -1 d~ (91 1lJ~~ ~l'U 'lJ V-1~ 11 'lf1.yj{l~ (1-:j U{l::'\J'U Vi f) r.f{l~ 1-1 
<J u ~ 

1 ~ V fl ~ 'il:: L lJ '11 1 ~ V lqj {1 ~ I~ tJ 1 n 'U ~ 1:11 'U fl 1 :i W CO VID-19 lJ 11 ~ 'U ~ V lqj ft L 'U fl 1) D ) ~ lJ 1 ru fl1 :i 

f111:JJtl4 tJ-:!'YlV 'llV -1n11 n~ 1-1m~~ 'il~ 1fi~ ~'U t 'U v 'U 1fll'lt~v~ 'il~t.ffll:i ~ 1v'llu 'il1fl iY'W 'Vl ~Yl rf 
mih~'U 1~:iVfl1)vf~'\Jru:}$ 

u 

'l 'U 11'1 :ilJl~~ 4 'UV-:JiJ 2563 m-1lJ'U~'l:i''Vl1~ll:i ~d:ltJ r.f{lm::'Vl'U 'Vl1-:Jf11:i 1~'U i~V1n'UlJ{l~1'\J v-1iY'U 'Vl~'Yl rf . ~ 

'l.h~lJ1W f11:i'l1rliY'U 11{1::'11rl iY'W~V1'il1fl~~'U 'il1flf111:JJ 1lJ11 ,j 'U V'U'\JV-1~f.11'U fll:iW fll) U'Yl~:i:: 'U1~'\J V-1 
hf1~~1~V11~~1fl h'U1 2019 U~1 ~-:JJ'U L'Ufl1),)~v11-:J'Uf11)i~'Uffl'\1~U1Ji'U~~1'U~ 31 i'Ul1fllJ 

2563 n ~ lJ'U ~'lf'Vl ~ -1~ 'ill:i ru 1vn 1i1 n n ni'i vl15 '\J~ 1'1 1lJ lJ11'1 :inn ~v 'U L1 :i 'U 'li'1fl :i 11ffl'l1 ~ 'U 'Vl1-:Ji~ v n 

'\Jru:}} nu~ vv~l'll v-1 iY'W 'Vl ~'Yl rf u" ::m :i 'Vl ~ ~vu fll:i~ v v~ 1'\J v -1~ lf1 lllJ i4 VlJ~nrilJu~ 'lf'Vl 1~tfl v 
u • 

ii vll~llilt t.~'!f1-1~ ~1'1..1 lJl 1~ v il-lli r-~ftm::'Vl'U v v1-11i ~1):: rl1f1 t1J~V-:JUfl1:i 1~'1..1 'lJ V-:Jfl~lJ'U~El'Vl 
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vth\1 ~1 J n~>mJ nrim..thf'Vl U\lfl \lt~vm11l.J119l5 f115 ~V'W iJ 5'W i1m1'Hh'H i''IJ'V11\It~ elf11~l.Jt~l.Jl11\ID ru; 
• u 

' " rlmi''Ut~V\Ifl\I~V 
1

1DulJ1~viJi)'U"~vg 

t~Vf1~~~ llltJ1f11Hl~~11'lf1\911lJ-ff'tutu1\l1f1H1 M't•Jht~V\I\l1f1fff:ll'Wf115tU COVID-19 l.Jl~Vt~'W f115 
u u '" 

' " ' 
1 ilii v'U u iJ'c'l 'l-ffruru 11 ·1h 1 ~ v'Vl vv vil 1 'IJ 'c'l ~ '11 ii iY'W \911l.J -ffrurul!'lh Vi fl 1 'IJ n, '11 'W ~ u~'c'l ~ \11~ \911l.J -ff~ ci-1 'W u u u u 

I Sl I Jl )I 

V\ l~-ff1'W 'c'l~ ~ rvm1\lf1rl''IJ5 1tlf115~1t~Vl.J51f11\l1 f1 iY'W 'Vli'~ViY'Vl Tif115 'l tU'c'l~~Vmti tJ\l 1f1'11 U iY'W 

\911l.J-ff'tutu11'lh~ U\lfl\li''IJ n 'WU~ 'c'l~\11~ \91 1 l.J-ff'~ ri1'W 'IJV'l~ mh~ 'c'l~'c'l\1 U'c'l~D'W Yin H'c'l~ 1\1 ~ tn~~'W 'l 'W 
u u '" 

" ' 
H'c'l f1 1 ~'Yl 'IJ~ V\I'IJ f11 1 t~ 'Wfllti'H rl'\1 iY'W ff~ l.Jl\91 1 f11 1 ~ V'W iJ 1 'W 'lf1f1 1 11fl'l nri 11 • 

"" "' "' "'"1 31. 1 'l 31 ., "' ff fl11'l$1'l$'V'l 'IJ t)j'l$ ! ~lJ 5 ~ f11ft' 'l$l.J1\915j1'W f11 1 51V \11'W 'V11\If11 11\1 'W U 'c'l ~ f11 1\91 f111l.Jl.J1\91 1 ! 1'W f115 1 1tJ\11'W 

'V11\If115 t~ 'W ~ D'IJD i' 'lJ iJ 1\1 ~\I\)~~ N'c'JD\Ifl'IJ 'l t"h'H i' 'IJ \I 'Uf11 J t~'W ~ ~ J V'IJ 5 ~ tJ~11'c'l1Dt))'lf~(~ lJ 'l 'W '11~ eJ 

'Hrl'\ll'W~ 1 l.lm 1f1 l.J 2564 mm~ 1'W f11551V'l1'W'V11\If115t~'W fl'lf1ri11l~i''IJ m1iJi'm.lg \I'H~V11~ 'lM'~~'W 
' " 

t.W eJ 'l M~ ru V'Hltvi 11Vi tJlJ n'IJ m 1>1 1 ~ 1'W n n 51 V\11 'W 'Yll\1 m 1 t~'W 5 ~ 'Hll\1 iJ 1 ~ t'Vl ft' 1 ~ v ci-1 'W 'l '11 T:\) ttl 'W 

m5 VTI'Ulv 'l Mi~t \l'Wt~ v1n'IJ~iJ ulli1'YlNm5'1Jt))~u"~nn 'l M'u 'W 1iJ u'IJ1i'V11\1Dt))'lfn'IJ ~ tmm !1'W 

U 11 ~D'W~ltJ'IJ ~'111 1 'IJV\1 f1~l.J'IJ~ 'l:f'V1Vg5 ~'Hll\1 f11 'J iJ 5~tlJ'W N'c'l m~'Vl'IJ ~Vl \l~~V'l'IJ f115t~'W 'l 'W iJ~ t~l.JtJ1 

l.Jl\911 ~1'W fl\1 nri11l.Jl~ vilullil 

1J{ili~ 

\911l.J~f1ri11 'l 'W 'Hl.Jltlt'HI',] D 1 ~f1V 'IJ \I'IJ f115t~'W 11l.1'1Yv 3 f1~l.J'IJ ~'l:f'Vll~Ull.J1 1911! l 'W f115 1 ltJ\11'W 'Vll\1 f111 t~'W 

f1~l.J tf1iv\lnV'V11\If115 t~'W U'c'l ~ l.Jl\915 ~ 1'W fl U'JlfJ\Il'W 'Vl l \1 f)15 t~'W ~ D'IJ~ 16 l.Jl~Vil uu~'l 'W 5 ~'Hl1\lil 

u \) ~ D'W 1 ~ flfl ~ l.J'IJ ~ Ei''Vll ~t~ v fl iJ i' 'IJ N'c'l ff~ ffl.J \llfl fl n til~ tJ'W u iJ 'c'l'l1 ~ vil i' 'IJ iJ 1\1 O'IJ n 1l5 ff~ ffl.Jtt 'c'l ~ 

V'lfl'th~flV'IJ~'W'IJV\I-ff1'W'IJV'l~~V~'W ru l'W~ 1 l.Jf151fll.J 2563 U'c'l~LlJiJi''IJVV'W'Hrl'\l\l'l.Jfl15t~'WiJnv'W~ 
uff~\ltm v'IJ1Viv'IJ 
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vH'l fl1 ~i~ 'l.Hllflfll 'HU~tlt.mu ~ ~'W lti'Ultlfll1'l1t1J~~-eJ~iJ tt TI'~ ~~l'W ~ fll1 !~'W ru ~'WU 2563 ~~ -el~ 'illflfllHJl 
v v 

mm ~l'U!11~1\jm~au a ill) HTI'~~ ,~~~ij 

-=- ~ I ~ 

t~'U ft~!lft~'JlUfll'J !'Yl U1Hmt~'U ft~ 

'J1Ui~fi'l~i'1J 
v 

t1'WM'I'J'U'J ~U~ft'U 
' v ' 

t1'W i M'ir'Wt'llvun~ mru Vi~'l nll1'W~'lil'J~ 

mui'Wl1~.:J1J 

~'1-l'YI ~vufhhn.JlHirru . 
' v ' 

t1'WiM'ir'Wt'!l-eJun~nl1u - ey~n\llflft1'WVi~'l 

nll1'W~'lil'J ~mu i 'W l1~.:J1J 

ff'W~i''V'HJm\lfll'J t1'W i lil1l,J'W!iU'U~'U 

!1'W ft 'l'I'J'l-l i'U1J~'IJ'Yl~ 1lJ 

QJ Cl. Ql d' ~ 
-elft .:Jl11'J lJ'Yl'J'YW!V'H.l fll'J ft.:J'I'J'U 

~~'U enmmft~t:J'!Jmur 
it'U~i'Vlvir~n m'J H 
4 C!. I I I I I j} 

ft~1i fl1 'J t'l51!1ft~fll!'b'l\l1U~1.:Jl1'U 1 

l1'Ul.l~~l 

ir'W~i'Vlumilt1'W il'i'nJmH1~1Tty9f 

ff'W'Yli'Vl u1lil1lJ'Wtiu'W~'U 

31 TI'mlfllJ 

2562 

594,262 

422,159 

293,83 1 

3,030,412 

373,58 1 

109,242 

1,24 1,486 

115,331 

524,973 

845,011 

1,530,015 

296,657 

343,760 

57 ,385 

lJliPl'Jil'U 

f11'J'J1U.:Jl'U 

'Yll\lfil'J!1'U 

' "" "" fl~lJlfl'JtJ.:JlJtJ 

m.:Jm'Jt1'U 

(43) 

(83,436) 

(293,831) 

(272,037) 

33 1,384 

(19,053) 

(1 ,827) 

133,905 

(82, 134) 

(115,331) 

6,651 

(9,338) 

71 ,460 

(19, 109) 

lJliPl'Jil'W 

fll'J 'Jltl.:Jl'U 

"' ~1-:Jfll'J l .:J'U 

~111J Vi 16 

(6,470) 

1,921,3 13 

(23,864) 

794,919 

(1,530,015) 

(6,308) 

(8,626) 

(l1'ibU: '\4''U1J1~) 

I lJfl'JlfllJ 

2563 

594,219 

338,723 

2,758,375 

331,384 

348,058 

107,415 

133,905 

1,159,352 

2,446,286 

82 1, 147 

801,570 

287,319 

408,912 

29,650 
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.. 
"'"' "' '11 '\.Hl'\.fl1lfi-A11 tJ 'U 

iJ t1 " 'j/ ~d 
Ltl1'11'U m':i mm'l~Ltl1'11'Uti'U 

" f etC. QJ I c:id 0 

'ff1'U'lJ tJ.:j '11'U 'ff'U ~ 11.1fftlJqj 11 'li1'Vl (1-:j f11l1 'U ~ 

'l115~mv1'W'I1'iUil 

'11enu1,J'l1~,.H1m~ 
" ' d.Q CV I .Q I .cld 

'11'U'ff'U1'11lJ'ffruru1L'li1 - 'ff'Vltitl1n'ff1'U'Vl(1\l 
u u • 

ri m'U~ 'Ji1':i ~mv i 'Ul1~ \lU 
C. O.Joe~ tl 

L.:j'Ul.J~tl11Uf111'li1 

" '11Uff'Umiit~"Wil'i'n.Jm':ii~1f~; 
" ' 

'11U iY'W i~m.J'WLiV'U ~'U 

I Sid SJ 
U1'U'llt'l\lf;!f:lt'l'\1'U 

ri1i':iff~'fflJ- V'li~il'i',J~ffn 
'· I d I ""' " tl\lfiu':i~f1t!Uti'U'lJtl .:jff1 'U'll tl\l~(1ti~'U 

d1'U'\ltl\lN~rh'U il'i'tr1v~ i~~V1'U 1\lfi 1Ufil.J " . 

31 n'W11fill 

2562 

578,762 

616 

I 12,754 

717 

104,387 

12,242 

40,566 

925,992 

11 7,992 

1,846,963 

lJ11'1)~ 1'U 

f11')')1(J\l1'U 

I ~ .d 

f)~l.Jlfi':itJ.:jl.JtJ 

'Vl1.:jf11) L~'U 

1,792 

(3,28 1) 

5,179 

1,489 

(356,330) 

(2 I 6) 

(1 ,372) 

lJ11'1)~1'U 

f)1))1(J.:j11-J 

'V11.:jf1111~1-l 
., .d 

iiUU'Vl 16 

(84,121) 

440,162 

790,639 

(5,885) 

154 

(11 '\.l'JtJ: oW'UU1'Y1) 

1 lJf))1fllJ 

2563 

494,641 

440,778 

I 14,546 

79 1,356 

101,106 

17,42 1 

42,055 

563,777 

117,776 

I ,845,745 
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"' <V d 
tT'J..fYl1V'H.J 

~hn1 ~'Vi rl''hJ '11l:J t-~11 m-1 

11tH'1'l'Vl'Wi'Wu~'lJ'vnlmJ 
q 

0t. o£:::lo I I I I f !lJ 
tr'Vln m ':i l'lf111('l ~ml'lf1'il1Um.:~'l1'\..11 

11Ull\Pl~1 

ilu'VlfvwilJ'I1lJ'Wiiu'W~'W 
q 

" "'"' "' '11'Utl'U'\1ll'U11ti'U . 
9) ~ v g) ,J'~ 

!'il1'11t-l fl1'ifl1!1('l ~ l'il1'11'\..l '5'\..1 

" I d.Q. CV I d~ o 

ff'd'\..1 'IJV .:~ 11 '\..1 ff'\..1 lll1lJ fft)j ty 1 !'lf1 'VI o .:~ n 111 '\..1 1'1 

'Jhn m u i '\..1 111UiJ 

" e;:iC. QJ I C. I .:::lei 

'11'\..lfft-llll1lJfftutu1!'lf1 - ff'Vln'il 1nff1'W'Vlfl'l 
u u q 

ti 1 '11 '\..1 1'1 '111 'j ~ 111 u i '\..1 '11~ 'l iJ 
0t. Q.l 0 IV I I 

!'I'UlJI'l'il1'iUfll!'lf1 

" ' 
'11U ilu tl.!m-Jwiu'W~'\..1 

31 i'W11fllJ 

2562 

3,970,159 

1,241,486 

383,76 1 

135,975 

2,314 

43,520 

6,124 

23,201 

144 

984, 176 

59,808 

lJ1\ll'i~1'\..l 

fl1':i':i1U'l1'\..l 

'Vl1'Jfl1'j 11'\..1 

I ~ .c!:t 
n'l lJimV.:JlJV 

'Vl1'Jfl1'j!1U 

(274,412) 

(82,134) 

(81) 

81 

559 

(600) 

41 

(3 56,330) 

(2 16) 

nn'j1U'I1'\..I 

'Vl1'1fl1 ':i!1'U 

"' d 
~1J1J'Vl 16 

(7,945) 

168,820 

(135,975) 

(4,459) 

5,120 

30,124 

(5,885) 

('111-bt'J: oW'UUl'Vl) 

1 lJn':i1fllJ 

2563 

3,687,802 

1,159,352 

552,581 

2,233 

81 

39,061 

5,120 

6,683 

30, 124 

22,601 

185 

621,961 

59,592 
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4.1 

fl) ':i1tl~~!Vti~N~m~'Yl1J~ijl9)e:Jn1 hff~fflJU~~e:J'l~ll':i~fle:J1Jt'W'\Je:J.:I~-;n.J'\JV'lN'~m1''W w i'W~ I lJfl':i1fllJ "' . 
' v 

2563 "1 n fll':i tJ1l.lll'l ':i ~ 1'\.J fll':i ':i 1 tl'l1'W m.:~ fll':i 11'W n~ lJ !f1'5 e:J.:~:We:J'Yl1'l m ':i 11'W m~ eJ 'tl iJ llilfl ~ .:~ m n u ff~'l 
v 

1~fi.:~u 

nwf~ l.f'll fi 1~~1i 'i 'i lJ'IJV ~ L~'U '11~'1 'U l'U ~ mYmr'U 

'Utl~U~ 1:i '1'1~ 'hJl 'Jiu~'l:i 'l'lll~'l'l::LiJ U'U 

fl1'ilim.J'i ::Lfl'l'lL~ 'U'I1'1'\'l'Ul'U,,Hfn'l'lfW6L~ti'\JltJ 

L~'UiY'U'I'l fv~6't11'1fl1'i L~'U~ i~l,J(l~l~'JV 

l,j'l1~1~~1i'i'i lJ~l'U fh 'l 'i'K~ tl'\Jl~,l'U 
n n f u f ~1 L~V r-m 'Ul~"l'U ~ l'ULI'l 'i ~~~m~-;h 

II IV 0 I 

~ 'ltJ'i 1 fll"l 'U ~~ lll 'K'U 11! 

m'ii'uf ff'l'UUU~~a m::'l'lu n1'hff:: fflJilln 

L~'U a~ '1 'U 1 'UU~ 'l:i'l'lthw 

Ql tl I I o ll 
mnul ff'l'UUU<~~a m ::'l'lu m 'iff:: fflJ Ill n 

I~'UM"l'U l'Uu~li'l'l'hlJ 
ca,~ tl I I o Ll d d "' 

f11'i 'i lJl ff'l'UIIlJ'If11 'i'\Jl~"l'UilJ~Iff'i lltl'Uilln 

L~'Ua~VJ'U l'Uu~li'l'lvvu 

m'i i'uf'l'i'l"Uuti<~nl 'h'lll~"l'UL,'j~~ff~ ilt'Uilln 

L~'Ua~"l'U 1'Uu~li'l'l1 'llJ 

1-in: mih~'U'l~.Yhn v'l'li'M 

Q I ~ d Q 

'I'll~ fll'i I~'U O'jlJifl'i tl~lJtl,~ 1~ fll'i I'I'U 

lJ1iim.Jgu9i 

36 

(274, 762) 

(81,604) 

(356,330) 

v~ri'1h:; nvut'U 

'UV~'I'f'l'U'Utl~ 

1,849 

(36) 

(530) 

(I ,499) 

(216) 

(Mtl 'JV: vl'UlJl'l'l) 

~U f11'i L~'UlQ vn:; fi llfll'i 

(274, 726) 

(81 ,604) 

(356,330) 

v~ri'th:: nvut'U 

'\Ja~'l'i'l'U'Ua~ 

3 14 

(530) 

(2 16) 
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' v 

luml'l)il"l'U fl1)'nv~1'U 'V11~fll) 11'U ~nruYi 9 url:::;:IJ(lfl11'11:1J'I1~nnwuw'l11~:1J ufl'~~ 11'111~{1 
~ ~ u 

C!o v ( Q .... cs 
t'l'\..l"m'Yitl'YlHm~ww ru 1\..1'11 1 lJm l m J 2563 

t1 tJ rr•w "~51 u m ~ 1 Vi uut vi111u rrfl . . .. 
!Jf111i'itmrhm::<.Jf111U!lu 

mM~1~i'u 

... toJ .. ... Cl .d 
!'I'U1'15VlU111~f115l~U111jUnUU!lU 

t1u~1nnu1fl1~~iitm::J,th::nu 

t1u1.M'nt~t~mtn<.Jn11il' 
,: .l 4 """""' ,... 

'Jf1111.J~1f1f115'b'!l!'I'VIlil5UmtJ~ 

~ ~ v~ <i ~ ,J 
l~U L111'1'1.Jl'IHJ~1f1f11~'b'lliJf1111.J 

t1tJlTf1~1 

iiuYI~\~uvmnm~u'hJ111jWiuugu 

. . ' 
'JI111UI115~1ua~iJn11uau 

t1u1.M'tjthmu::Juunu1li'Yivvu 

m'l~~1~i'u 

t1ulTf1~1 

~"ri1m1J 

11!i'nnmji)!~l~IJ 

594,262 

317,945 

338,724 

51 

312,883 

2,549 

3,223 ,089 

215,999 

7,717,488 

296,657 

134,522 

13, 154,169 

~ariwniJ 

11!i'nm5uil!;,~1J 

1,660 

2,926 

2,784,900 

3,780 

2,3 14 

2,795,580 

~Jati1~~1in1J 

f·hurhh 

11s vou19111tJ 

33,205 

33,205 

l,Jati1~9i1i5~1J 

r-hufi1h 

l1S!l '111fl\1tJ 

~.,ti,~~1imJ 

rhuri1'hou1fll1U 

• . .. l'IJ~11'(5~!l 1.J 

104,714 

104,7 14 

l;J"rl1~9i1i551J 

r-h ufil'h'U1fi\1U 

51fi1\1U 

.i'~~111'111u 

594,219 

317,945 

338,723 

51 

298,179 

2,549 

2,865,790 

2 15,999 

7,717,488 

287,319 

29, 191 

12,667,453 

51fll\1U 

if1~111'1l1u 

1,660 

2,926 

2,784,900 

3,780 

2,233 

2,795,499 

n iJ 

594.219 

317.945 

338,723 

51 

33 1,384 

2,549 

2,865,790 

215,999 

7,717,488 

287,3 19 

133,905 

12 ,805,372 

(11U1U: lfUU1VI) 

1,660 

2,926 

2,784,900 

3,780 

2,233 

2,795,499 

' v 

ru l'w Vi 1 :lJm 1f1:1J 2563 nrimJh1'V1 illil'i' tll'\1 'U~ 1 11' wu ~W'V11~fll) 11'U 1~ 1~:1JMhl'i'1V:lJrl flltJ~'fi) ):IJ 
q CU IV q 

15 
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..., 1 

4.2 tftlltll11'111 u u 

• v v 

m:a11mm~1tJfn':i':i1tJ-:j1tJ'Yl1-:jfn'H~tJ Q D'uili 16 m~mJ~u~fli'-:jmfl fl~lJu'hT'Yli'ufwwfftJI'lllJ~t)Jt)J1 

t'lhffl'l1 i'u -ff'tutu 1t'lh~tfl vi~ 'IJ ':i~tfl'Ylt~ tJ ~ruru1t'lh~ 11i'l tJ -:j 11-J ~ 1VlJft fi 1u ~ ~ DtJ 'UtHt~tJ ~1V'lh ':i ~ IPl1lJ 
u (J u u " q 

I tJ I I 
Q.l I d ~ I a fJ} Ql .c:S a !I}~ I a I Q Q.l G.l .c:S 

'ffUJ UJ 11'lf1 'Yl t'\Hl tl tl Vfl ~ ft ~ ~ 1 V tl\Pl ':i 1~ tl fl1'1J tJl-:j tJ fl tllJ 'ff1 tJ 1'VUJ '\J tJ-:j fl ft 1J 'IJ Hl 'Yl tu 1 tJ 'Yl 1 lJ fl'j 1f11J 2563 
u u cu " q 

'ff111 f u ~ru tu1t'lh ~ 1 f1 vi~ 'IJ ':i~ tfl 'VH ~ 'U ~ru ru 11'lht~ 'U 'Y1 'U nri lJ u ~ fl'Yl f u ~ l-H'l fi 1 \PlllJ 11 ru;5'U tJ-:j fftJ 'Y1 f VHJU" ~ uu uu q q !UCU u 

v ' ' .:i.r:::!t. QJ I 9) I Q.l d. 4 I Q.l .c1 0 Q QJ d Cf 

11 tJ 'fftJ l'lllJ'fft)Jt)111'lf1~ 1tll,jft fll\Pl1lJ'IJt)J'lH~lJfltl'W 1\J 'Yl\J 1lJ1\WJ ~ 1'W f)1 'j'j1tJ-:j 1\J 'Yll-:j fn'j 1-:j\J Q U'IJ'Yl 16 2Jlt1 tl 
v 

'IJ~'IJ~Iilf-:jt!';jfl 

Ql Ql I t QJ I .c::iQ QJ ~'J) Q od I ~ 
11 n: 'fft1Jt)J11'111 1~V~ffwm~'fft)Jt)J11'lf1'Yl ffu 'V1 HWtJ1-:jtJ-:jlJl,jml1911 

mn: iY'YlnL~t~n 1unwuv1vm~'CY'tyty11'lh 

'11n: 'CY'tyty 1 ~Vi\l11 ru 11~ l.lfft)Jt)J11l~ m ':i 

mn: mim1Vfll':iufuu1'ltff'l.l911 .:JI'H'W~fllQfft1Jt1J1 

1J1fl: ~1ff'Ylnfll':i1'lh~5.:J1~~1V'lf11 ~ 
... "' 11fl: tll-l 'l 

., 
QJ Ci I CLI CLI d 

11n: ~t~mumnv1t~9l~'l.Jt)J'lf 

.JoClto G.l I ~ .J o 

11l.l 'fft.J911lJ ffru ru 11 'li11'W :u 'UtJ \l 1 n n 11 l.l1:JJ191 1 ;r1 u n 1111 V.:J 1l.l 
u u N 

' " 
'V11'lfl111~'U m11JYi 1 6:JJ1~m.J 51.Mflf.:Ju1n 
., ' 

11ilfft!fft)Jt)J11'1hfl111~U t\1114\1 31 nU11fllJ 2562 
., ' 

doCA G.1 I QJ d 

'11tJfft.J\111lJ'ff()Jt)J11'111 ru 1\J'Yl 1 lJm1fllJ 2563 
., ' 

U'91 1 1~t1 miivnT.i Q'vmhwv:ilJ <~vur~~~t~iJ) 

., 
11i1iYu'CY'ruru11'1h 1~'11lJtJi1vu 

u u • 

1,605,041 

(II ,432) 

396 

( 128,686) 

62, 172 

20,000 

(1 ,747) 

(314,943) 

1,230,80 1 

1,333 

1,232,134 

3.00 - 21.20 

440,778 

791,356 

I ,232,134 

(m.bv: '!4'tJ1l1'Yl) 

-:j'lJfll'H~'W 

Ill vn ~n\Jfll'j 

71 ,313 

(4,549) 

(21 ,974) 

4,459 

(9,204) 

(4,80 1) 

35,244 

35 ,244 

3.00 

5,120 

30,124 

35,244 
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I C\ 9) \fl 9) I .d '11 ~Q.I ~ I lfl 9)~ 0 Q.l C\ !)) d lJ1 9) I 

fll'.i'ff-!l:JJV1Jff'Ufll '.i l EJ t'FHllflf11'.i'IJ 1 V!tff~-!ll'll:JJlJ~fll'Vl t~'.i'IJ'l1'.itlfl1~1 1 '0~ t~'.i'IJ~l'l1'.i1Jff'Ufll'Vl t~ff.:J:JJV1J 
" 

'11~-:J 'illm1 m.h~mru m'.i ft'U ~1~ '1Jfl'UU~~ri1'W ~~ i~v hh 1:Wfllil :w~rht~:w 
" 

m1:w 1~vJ'W llft'U ~l'il~ 1 i'.:Jl'U 1~ l'll:JJ~ru ~fl'l:l ru ~~ 1'1 n ~ .:J n'W 1J~ 1=f'Vl vv vu'U Vi nri1'W 'U V.:J m '.i ~ 'IJ'lh ~ n'W 

'll'.i ~1fl'Vl fl l'.i 1 ,Y'IJ ~ n1 '.i~.:J nri 1 11~'U '.il v 1~1Pl~V~ '.i~ v~ 11?11'\J V.:Jfll '.i 1 ,Y'IJ ~ fll '.i 

'tnoffur!l?- T!lmnwffn~wwt!mriunr!l? 

1J 1'1:i''Vl vvv i ,YiY'Vlli.W U'l''l:l ~1 '11 ~'IJ~ n~ 1~1~'U ~m9fn Ulil '.i 1 ~ v~ m1:1 'W tr1'W '11~ .:J'IJ V.:J'.i 1vm '.i 'IJltJ'I1~ v 'IJ 1 n l'.i .. 
'1" Sl "1 Sl., .d o "1 • I 'I Sl"" "'"1 Si'l .d ., "' Sl .;j "" f l 
t~tl\Jflfll'il~ 1~'.i1Jfl~U'U'U~~~lJ1'Wtlffl:JJ l H1'Ul t1J 1'15~'Vl1i 1~ t'Utl'Ulfllilt'Wtl'.i'IJ~'Ufll'l1'.iV'IJ'.ifll'.i11J'U 

tr1'U ~~'11~V1~'U ~~ i~v hJ~v.:J~1V~llilV1JU'Vl'Uiill:Wt~V'U l 'IJ~Ol'YI'U ~ 1 'WUI'l '.i 

. " Q.l QJ cS Q.l Q.l CLI 

lill:JJ~tutulfll '.i~ Nfl'W'U'Vl 'il ~ 'il ~'111'.il-!l1~'U 'U 
u u .. 

'.i 1 v 1 ~'ill n n 1 '.i 'IJ 1 v u 1 'W 'W ~ v :w ~ ~ 'U u C1 ~ '.i 1 v 1 ~'ill n n 1 '.i 'U 1 v '11 tl1 v 1 'U v 1 r11 '.i '15 ~ 'W n v 1 ff v ~ tJ ~ 1ri v . .. 
'IJ 1 1:T'Vlvvv 1~1i m'.i 1 vtrel'l'U 1 'ilf11'1Jf1 :w 1 'U ft'U ~11M' n'IJCI nfi'1u ~ 1 ru nm 1~ nm'YI ~ .:J n ri 11fi v trlvii m '.i ri .:J . .. 
:JJ V 1J ft'U ~ 1 '.ilV l~ 'ill fl fl1 '.i 'IJ 1 VV ~ -!l '1111 :JJ'Vl ~ 'W VU ~~ -!ll'll:JJ :JJ ?I~ 1~ 1 ~~ 'IJ '11 fl~ 1 Vtr1'U ?I~ 11 ?I~~ 11 i'~ 1 V~ .. 
1J1'1:i''Vlvvv~,vtt'Vl'U1 M'wl\Jn~11iv'U 1 'IJ 1 'Um'.i~lv'lfl'.i~1~'U 1 'lllil l :JJ.:J1~m'.i ~1v'lf1'.i~~'.i~'l.J1 'U ~t1Jt1J1~vhn1J 
\)fl~l ~l'U1'U1~'U~'IJ11:f'V1VVEJ 1~~'1J 'illfl\)flfl'lnV'Uf11'.i 1 VWll'Ul'ilf11'1J~:JJ i 'Uft'U~11 ,Yn'IJ\)fl~lU ~~-!l 1 f1~'U 

Q Q.l I $1 9) ~ d I .:9 ,1Q d dt C) Q 

"1-!l'U '.i'IJ?l1-!l'l1'Ul 'illflCI flfll " Clf.:J11J'U 'ff1'U'l1'U -!l 'U V-!l'I1'U'ff'U'l1lJ'U11EJ'U V'U t 'U -!l1JU ~~-!l iil'U~f11'.i 1-!l'U .. . .. 

II) S/ .d .d ') 3) QJ S/ .d C> QJ I II) S/')" 0 'I C> ' S/ 
'.i lEJ 1~'illflfll'.i'IJ 1EJV1'111'.i1tCI~tmV.:J~:JJ t'U'.i l'UV1'111 '.i'.i'IJ'.it:JJV1J'.i'l:J'VlVVEJ !~ tV'UVl'U l'ilf111Jfl:JJ t'Uff'Ufll .. . 
G} 5) I 9) , I ~ d d I Q 9) "l 9} I d lfl g)Q.I ottf I lfl 9)Q.I 

t'l1Ufl?lflfl1Um flCI11fltl tlJV:JJfll'.i~-!l:JJV'IJ~'Ufll '.iltl t~'il1flfll'.i'UltJU~~-!l:JJ~f1l'Vl!~'.i'IJ'l1'.iVfll~11'il~ t~'.i'IJ .. .. 
~l'YI~'!Jft'U~l~ 1~ri .:J:JJV1J'l1~-:J 'Olfl'l1 n'll'.i ~mru fll'.i ft'U ~l~'IJfl'UUCI~ ri1'W~~ 1 ~v ~hh 1:wmill;j?l~ 11~:w 
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JJ ' 

no 7~umm~ 111v~n7~~fP1~ wHiJih.Jtm~v~m~~u 

'j1fJ 1~ ~1f1f11'j'lJ1 f11 'j~~\911l.J'I1 d ~1.1 Hl;l~ 'U1 f11'j~1.j 5'U~ lriel'U 1'11'VlVelfJ 1~1 ,r 'U 1 f11 'j l~~ \) ~1.1 11.1 el\91 'j 1~ 
"' 

JJ ' JJ 

no I ~fP?flmvoumt~u inffwtdvuri~ n11iJ 
' JJ ' 

u Tov7omn.JfJ!~ntimJau~i·m~1'un 1 '-lnnmJ 2563 

y ' 
~ CV I Ql V \1) j} d fl 3) .c::t.d Ql .::i 9) ~ 

'U HI 'Vl Vel V':i'U 'j ':i 1U 1~ ~ elfll'U U\911l.J lfltl! CVl fl ~fl1~1'11l.J 11i el\91 ':i 1 r.J(;l\91 ti'U H 'Vl 1.1 'Vl U 'Vl \l H (Effective interest 
" v ' y 

method) l'll;ltlm~v~t 1l;ll'Utl~fftutu1 1 ~v~hw 1\l! tl'UlJl;l~11'11l.JUtu:)i-'li''W~'W '1Hl~t1'W 'l ,r~'Wt~tltttll;lf1'11'W 
u u 1U U IU 

' ' , , 
tiJt~ l1 'W i ,r~'Wt~elHtll;lf1'11'ijij fll':i ~elf1~1~1'Wtfl ':i~\91 1 'Wfl1V'I11:i'~ 'U1'l:J'V1VelV\l~ V~ fl~ 5 'U~ ':i1U 1~~V m1iVI'11l.J 1~ 

"' "' 
' y ' 

Vl'l ':i 1 Nl;l\91 el'UU 'Vll-1 V\u ~~ 1 ~ 1 ~u~ ~fi1'W 1tl! ~ 1 f1l.Jl;l~11:'1''Vl n'Vl wuru; (l.Jl;l~11'11l.JUtu;'li''W ~'W ~'Vl n \l 1f1~1l~el vm 
1\.1 q u <u u q 

v ~ d , ~ ~ ~ q 9).:::. a , ~ ~ ~ Q 'l Y.c::t. .dt , ,% 
'U 1~'Vl 'W ~11-ltm~\91 'Vlfl1~11 ~~ lfl~ 'U'W) 'U el~L~'W 1 '11 1:'1''WL"lfelUf1(;1 f1 '11 'W 'W 'W Hl;l~tlHH~'W '11 1:'1''\.J L"lfel Hfl'Cl f1'11 1-1 . "' "' 

' y 

i~ nri11 hJij fll':i~ el u~ 1~ 1'Wtfl ':i ~1'1 ~fl~ el 111 ~~ \l~t'll~v'W mfi1t..1 1ru ':i 1v ~~ ~v m1i V\l 1f1lq!'f1fl11'1llJU ty:)f 

llj 'J} I i 'J} I d ..,: d "'> J' 'l 'J}<> .,; ... 'Jli • 'f I ... 'J} 

':i1U I~H'Cl~fll 'll\l1U'Vl 1~ 1'1Htl.JelL':il.JH'jf1'Vltf1WtJU \l1 f1f11 'j '11~1-ll'llel~ ~ ~f)'j'lJll~ Uf11':iu1.11:'1'11-I'Vli'JVV':i'Ull'11l.J 
" I 7J I 

1~ el\91 'j1~ elflLD fJVJlt ~ \) 1.:! Ll'Cl~ l l ~~~, f1 \l1f1'j 1U 1~ ~ elfllD U\91 'C1 el~ el1~'1Jel~ffty tylt-Yiel 'l ,r ~~~ el'W ~ ~el\91 'j 1 

d "Q Q.l 

rll;ll'lV'UU 'Vll-1 'VlU'Vl\l ':i ~'\Jel~~\1}\1}1 

u TtJv7om~'l1fJ!~~tim.Jau~rivu1'u~ 1 :JJn~7fi'-J 2563 

<> ... I ... 'J} IIJ 'J} ... I Jf IIJ 'J} .X <> 'I 'J}<> .,; </ 'J} i 
'U 'j 'l:J 'Vl Vel fJ'j'lJ 'j 'j 1U ! ~ ~ el f1 ri'Cl \l 1 f1 ~tutu 1l"lf1C)fel U l;l~ 'j 1 V I~~ el f1l 'U V \l 1 fll~ 'W I '11 ~'W l 'lfel\911:l.Hf1 tu CVl fl ~ fl1.:! I~ U 

"' u u 
y ' 

5'U ~1'11lJ1~ V\91 ':i 1~ V fllD vVltt ~ \l 1 .:JI'11l.J ':i ~v~ t 1'f11'U el ~ ff'ru tu1 'U 1'11'Vl Vel v11 v~ n1 ':i 5 'U ~ ':i1V ~~~ v n N'Cl \l1f1 
" u u q 1U 

fftutuWlh~elU'Cl~ ':i1V 1 ~~ Vfll~V\11 m1'W L ,r~'Wl~V\911lJlfltl! evlfl-.1~1~~1'115'U fftutul~ ~1.:J'J11':i~Lfl'W fl',h 3 ~1~ 
u u u u 

' " ' 
u Tov7tJm~vfJ!~ntiavav~i-Ju~1'un 1 ,.mnmJ 2563 
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S/ I I I 

51'!~ 1~ e:J ntiJ vVi u ~ 111..:J tl5tJ ~ l1Jf1l1ll ~ ~IJ..:J ~1u tfl ~ ~ 1'1¥1 1u 1 ill 111 f1tll'l ~ 1Vi 1 ~1u n1 ~ f\~"' ~tl1 ~ lJ 1 ill n11 

m~ tHH~u ff~ ~1vM5f.l 5tJ 1u f.JU 1f11'll'l"' e:J ~ f.l11J'U v..:Jir u 'Yl5-w V'Yl1..:J m1 ~~u ~ m~ I 1 ~~v1 11'1~ 11m'Y1u 
q q 

I S/ J/ S} I I I ,., 

191~ ~nf U1 1J'Ufl..:Jt~ u 1 11'iru t~fl11 1f1 f1l1 clif.l"' flM il 191..:Ju~dJflt1ll u 1f1ViclfflM5fl ~~ll1 tl ~ ~ll 1ill m~ 
OJ 

m ~!!ff!~U ff~ ~11JM5 e:J5tJ 1u flU 1fll'l t1f1f11U 'Jill 1~ v1 ~!! 1J 1J ~1"' e:J..:J~..:Ji I'll U 1 1Jl111f1'l1'flll"''Yl1..:Jffii~'U e:J..:J 
OJ OJ 

m ~u fft~ u ff~ 5tJ ff'Vl~~ tn~~u 111..:J 1u v ~ 1'1 1 ~ v¥1' 1u ..:J ~ ..:J tl ~~ til 'Yl 'U fl..:J ft n11 d tifl u I 'U 'U fl..:J ft'ru ru1 1 tl u tJ tJ fll ~ 
q cu u u cu 

,., ,., I I I J/ jl 

51J'lh~~M il 'UV..:J"' n11 il tl ~ ~tfl'YlViliM ~m.h~nu ~ ~ v ~nmm fivVi f11~ 1111 ~ !~5tJ'l11~ ~Mil 111nft n11 il uft ~ 
OJ OJ 

Y-Jft'U1~'1'J u ~ 1U tf11~1'l~ f11~i1 11 ~~f)~ ~u ~..:J iJ 'li'e:Jft'u i'Jl:l ~ 1u '11tl1 ~ ll 1 ill n 1 ~ n~ ~~ ~ fft~u ff~ ~1vM5 v5tJ 1 u 

I Jl I )/ J/ 

1u m &Vi "'f111U ~fl IJflillfll'WVi5tJ 1 e:JU M5flclftllJ1tJU ~~191~ 1 11Jf1l11 1fll 'YlUmtJ6'lUH~ l U~tJ1El'YlUfliJV..:Ji':i 
OJ q q 

" )I I 9J d 

ir'Yl~ t% vn ~fl ..:J 1 11'"' n11 il '!111~11 il l'l1ll i:lruru 1 ~~ ttlfl 1~5tJ 'Jh1~ 111f1ft flM il~..:Jn~ 11 tJ 1'1J'Yl ufl v11~ 5tJ ~tuu cv u u <u cu 
I sJ 'J) 9} 

fi 1 I 1111m~u 1 11'irut~e:J 111 f1fll1 clfflft n11 il 'l'i'..:J ~1u lh! 
" 

\11 fJ} tX ~ 9)~ dt ~ ~ Q.l 9) ~d IV ~ d 9) ~ Q.l '} 

~ 11J I~~ e:J f1! 1J IJ11 1f1!..:J U 111 ffW'b'e:J 111f1 f1l19ftl"' f1 11 h! 1115 \9111J l1ifl\911 1~flf1!1J ti'YlU '11111 H ( tl\9111Y-lftl'l fl 1J U 'YlU I U 
OJ OJ 

d tX d 1 \1} 9)a.J .::9 o ~ d 1 lft 9)cv o ,1 
m1 tntJMU 'Yl m~1111~ ~~ 111 9f..:Jmu 'Jill 111mh ~mill m 1 m ~ U{Y t..:Ju {1'~ 'Ylm~ 1111~ ~~ 1tJ'b'n ~ 111 n ~ n11u 
• J/ I jJ , 'J) I 

11'5 mm ~ 111 ~ ntl1 ~ n h!) 11 tJ, ~~ e:J fH 1j IJ 111m~ h! 1 11'iru! ~tl111 f) f1l~clffl "'f) 11 ij ¥\' 1U 'Jill 1 ~ IJ 1 ~51'1 11~ f) f1! 1j vVi 
OJ OJ 

9) Q 9) .Q 9)Q ~ l tX ~ 0 Q.l ,J. _d .d I 0 '} 

U 'Yl111..:Jfl ill~ l tl11f11 'Yl U 'U fl..:J!..:J h! 111 {1'1-J!'b'fl 11 1 f) fll19fflft f1 11U fl..:J!M "'fl {1'l1'f ~ tl "' f111U 'Yll.Jfll ~ 1111J 'b'1 ~ ~ I h! 
1\1 q cv qJ 

S) I )I SJ I 

1~11 11..:Jtl tJ1'1:i''Yl uvv11 ~ 5tJ ~11v ~~~vm iJ v111m~ u 1 11'irut9fe:J 111 nm1Clfe:Jftf1M il 1 u ~ 1u lU Vi !lJff ..:Jf1l1 ~1u lh! 
" OJ OJ 

' v 
.Q .ci lJl 9./a.J 0 C! 

!..:Jh!'Yl ~~~1J'b'1 ~~111flftfl11U 
" 

I )./ I sJ I Jl I 

mill -Yiu 1 'IJ'Yl tlvv !~5tJ '1111 ~~~u 111 flft n11 il Vi 5tJclfm~ u ~1u lU Vi {1' ..:J n11~ 1v I ~~fl miJ v111m~ h! 1 11'iru t9ffl 111n 
" OJ 

n11 ~v r1 n11 d~ 5tJ n uTI 111 'IJ'Yl ufl v11~'l11 ri1u ~1..:Jii..:Jn~ 11 I tl"' ~ 11 f11 'Yl u 'Ue:J..:J t~ u 1 11'iru t~e:J'il 1n n 11 ~e:J 
v 

d 

~f111U 

OJ OJ q 

' v v 
rh h'flmt~w 1~ifw:JJeHnnmr~vunnu 

.Q Q.l I Q.l 9) 0 \1) ~ 9)~ d ~ tX dt ~ Q.l J d Q.l ~ I 

1J 'J l:J 'Yl tJ fl IJ 11 ~ 11J 1 f1l ! 1 111 fH..:J U 111 {1' h! ! 'b' fl 111 fl f1l1 9f fl"' f1'V!U !l.JeH..:J U 'J 1J 11 1 f1 ft f111 h! 'Yl 'J U GJi fl {1' ..:J fl l l cu qJ qJ qJ 

I )J " 'J) I " "I 
.Q G) S)e. ~ Cl d l'l 3) d Q G} 3)Q c!t Cl d .d 

11fll 'Yl h! 'U fl ..:J!-:1 h! I 11 {1'1-J!'b'fl 111 fl f1l 'J G')ffl ft f) MUU rl ~ 'J liJ ~ ~ ~ fl f1 !tJ IJ 111 f) !..:JU I 11 {1'1-J!'b' fl 111 fl fll~ G')ffl ft fl 'V! h! 'Yl 
q OJ OJ 

tJ 11I'Vluflv5 uri u ri1u 'Ufl..:J fi1 11 M5 fl'U1~'Vl u 
OJ q 
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III j/ I I 'nfJ Wlflll'lfl 

" tilmh::nunfJfv 

" " " 
!U VU'j~fl'UtlV~'IJU'j~f)V'IJ~lV !UVU 'j ~ fl'UtlV~'IJ ~~ VVl 'j-!) ~1 f1N!V1U'j ~fl'U nv !! rt~!UVU 'j ~fl'U fiv~v~u 

"' 
Ql 9) I d'.d ~ I d ,J Ql Q.l Ql 3} 0 ,: Ql Ql d 

'11 f1WJVlJ rtfll'IJ V-!1 m lJ'Ii 'j 'j lJ 'YWmrt f1Urt~ f11 'j 'tl-!lfl 'U! 'IJ tJU 'j ~ f1'U.fW U{l ~U 'j'IJU 'j -!1 ~ 1V't11'j V-!1! 'IJ VU 'j ~ f1'U.fW'Vl "' . 
" ' ' 

!U m.J 'j ~fl'U fi v~ 'IJ ~~VIOl 'j-!) ~ 1f1~!V 1U 'j ~fl'W fiv~ V!~'U 'j 1 v L ~ 1'11lJ 1'W V\ V\ ~ Nrt D-!lf1''1J 1 ~1 'U f) 'j lJ 'fi'j 'j lfu 'j ~ fl'Un v 

" ' 
!U vu 'j~fl'UtlV~V~U ~ V!~ 'U 'j1 v L~!ijV'IJ'hf'Vl vvv L~~'IJ 1 'IJ fl1'1J V!V 1U 'j ~ fl'U nv~ v '11~ v 1 'IJ u ~ .:1 f) l'j!t:J 1 

u'j~n'Wnv~v~1nu5i:l'Vl~!mu'j~n'Wnv~v 

u1i:l'Vl vv vn .u VVl f) {l.:J'Vl1-!l f) nfi' 1 nu ~fi' 1~ .:1 !~ 'U .u v Vl f) (I-!) 'Vl H~ 'j n \) ~ 1 L u ~ 1~ tlloU v-!) n 'IJ Nrt Vl 'f) 'IJ u 'Vl 'U 

~ 1f1U5lJ1UI f) 1'j ~ -:~4v ir'U fi' 1 u 5 EJ'Vl v 'f) V~'IJ r 'j 1 v L ~tri v loU 1 tiv 'U L 'IJ 1'1 U J t'Yru ru 1U{l~ tl1lJ1'j t11'~ 3J {l~ 1 
q, u u cu 

L~'flV1-!11-h~v~v 1~ v~ur1~'W ~h'W'I1n~1n~'U 'Vl'W ir'W fi'1~'U1v ri1'W ~V'-!1 111 1~~ mh'j~ Utl~-!lt~'W "'j1EJ 1~ "' . 
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\1) g) ,X G.l j/ ,j 9) 'j} ~d ~ .d 9) Q <)" 0 I Q.l .d ~ 9J C. Q.l ,j 

':ilV t~~HJ fl!'IJ V':i'IJ ~l'lllHflW CV1 fl~'fll~~ lVlli~ tlfl! 'IJ V'Vl!! 'Vl11 ':i ~ t ~ V11~'W llqjrl'flll'll:IJ'IJ t)J'lf'U'W \91 'W 'Utl~ 'ff'W 'Vl ':i'VW 
J) ' ' 

'Vll~ fll'j L~'W 'lJ lfl w tl'I.J'eJ\91 'j 1~ tlflL ti viii m~ 11~ ~ {j flL~'W iY'W 'Vl ~ 'Vl V'Vl l ~ flU L~ 'W Vi Ln ~ f11 'j1i' (l{J~l1i' l'W Lfl 'j ~1'11 'W 
" ' ' ' Q.l d 0 I Q.l d ct. C:. Q.l d' cto C:. I ~ !V ~ d. 

fllV'YtM 'Vl 'il~ 'W l:IJ-rl'flll'l l :IJ 'IJUJ'If'ff'Vlli'Utl~ 'ff'W 'Vl ':i'Vl V'Vll~ f11 ':i L~ 'W ( 'ff'Vlli 11lfl'fl1Lv-ltl 1'4-rl 'U l~'Vl 'W m'Wtm ~\91 'Vl'fll 191 
'U u ~ q q 

I q,f Q.IQ.I ,J.c:1 9}cto 

1111~ tfli91'U'W) 'lJl fl W fl'IJ tl\91 'j 1191 tJ fl! 'IJ V'Vl U 'V111 H 
" 

rh h ('lf?~'YJ'tl) f}''YI iu mm 1v.Juv rn.J n?'il~tJ~ i~ljftrhll ':W'jttrhq~ 1i'iWPhwi? h'I11V'lf?~YJ tJ 

n 111 'j c 'U 1 ~ 'Vl 'W) 'ff 'Vln 'ill fl t f)~ tJ ~ iJ tJ 'Vll ~ fll 'j 1~ 'W ~ 1'191 'lJ "~ 11i 1 v 'lJ" ~ 1 v ~ 1i 'j 'j 'lJ N 1 'W n 1 i 'j 11 ~ v 'U 1191 'Vl 'W 
q q cu cu q q 

1h ~ fltl 'IJ1i' l {j rll i 'j ('\11191 'Vl 'W) 'ill fl fll 'j t u ~ V'Wm.J M 'lJ rl ~ 1 {j~ 1i 'j 'j :IJ'U tl~ iY'W 'Vl ~'Vl V'Vll~ fl l'j !~ 'W ~ n 1 'Yt 'W 191111'1191 . " . 
:1Jrl~11i' 1 v:IJ "~ 1 v~ 1i 'j 'j:IJ Nl'W n 1 i 'j 11~ t1'U 1191 'Vl 'W n 1 h ('U 1191 'Vl 'W) 'ill fl m 'j ~ 111 '111 v iY'W 'Vl ~'Vl vm~ m 'j t~'W ~ -r~ 

CU IU q q q 

:IJ-rl~ 11i lV:IJrl ~1v~ 1i 'j 'j:IJ Nl'W n 1 i 'j 11~tl'Uli91'Vl 'W ~ ~fl ~ :IJ'IJ ~fi''Vl ~ 'IJ rt~'W ':ilv i1i' 11~vrh 'l eM'~ 1v w i'W ~tnl91 
'U cu q q q 'U 

':ilrJfll'j 

v Y ' iv • 5.2 fll'j'j'lJJfll 'lf~ltl 

~'tl'YJ 'I.Jn ?'i'U?flmho 7 'tlfJ?Fl1 'i'Jf~ wn fJ?rff} 

1 'W n1 Hh 'W 1 w 111 ~ 'W 'Vl 'W 'IJ 1 v 11 '111 v 1 'W v 1 fll 'j 'lf ~ ~ fl tJ 1 ff' v 'IJ ~ ET 'Vl v v vi 1i' vh n1 ':i mJ ~ 'ff ':i ':i v1' 'W 'Vl 'W • • • 
Q.l ~ &:5 I Q ~ 0 ~ CJ V ,d cto ~ cto iJ t/J .d.d 

fll'j 'Vl\ll.J'W l'Vl~ 11:1J~'Vlfl ll91ll 11~Lfl191'U'W (l ~V'fll'W ~fl~l'l'W 'Vl'W'Vltfl~'U'W 11 H~ lV) l'lllHfltu CVJ'Vl'W 'Vl'Vl'Ul V • 
'J} I 6'1 Q.l Q.l &9) Q :v.ci.dQQ./ 1 \I]SJ t C}9JOJ 9) 

\91 'W 'Vl 'W 'U 1 V 11 'W lV t 'W tll'fll ':i 'lfl91 'Vl fltllrW':i l 'lJ fl ~ \91 'W 'Vl 'W 'IJ tJ ~ 'ff'W 'fl1 tl'W 'Vl 'IJ ':i'l:J 'Vl Vel V t ~ 'ff UJ tJ 'IJ t11 f1 'IJ rl fl'flll'll:IJ 
q q q cu 

~UJUJl t'lf'W rvlt~{ ut 11e:J{ urJ~tfl ~ e:J~\91 nu~~ ~~~tJL~'W trl'Wfll'IJ'Utl~ 11 '111v 1 'W tll'fll':i'l5191~flmffv~ri ~:IJtJ'IJ u u • 

~ 11 eM'~ l{J~ L~ Vl'li' tl~ tl'IJ flU 'U lV t'lf'W ~ lflliJ ~ 'j n 'ilm 'Vll~ ~ lli 'j 'j :IJ LU {j:IJ flU 1 tl 'W f1'j 'j :IJiY'Vl ~ .U'W Vi fl!~'W 

~11 i'~1mrlt~iifll':i'UlV 
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3} 9) 9) .d~ 3} 'J) l 3) 9) .de:. I C)~ I dt .d d CJ} 

~'W 'I'J'W fll'j'1J1V'IJ1'W 'W'jfl:IJ 'Vl~'W 'lh~ flfl'IJ~ 1V~ 'W 'I'J'W 'U fl~ fll'jC!ffl'IJ1'W 'W'j 'tl:IJ'Vl~'W LL"~m t 'lf'illV'tl'W 'VlLtlV1'\J'tl~ 

fl1l cH~1tJ~ L~ V1'li' fl~ n'I.Jf1 U'U1 V t'lf'W fl1111ii 1J 'j fi \1m 'W 1 ~ fl11J 'j 'j lJ LU tJlJ flU 1 fJ 'W m 'j :1J ff'Vl t oU'W .yj mtJ'W • 

'IJ 51:1 'Vl vv vu'W Vi nf11'W 1v11 .w 1~ ~ 1 v1~ v 'l 11'1 ~ :IJ1~ ~ -ffru ru 1~ v11 n'IJ "nll1ttl 'W tr'W 'Vl i''W vLL" ~~ ~ 111 'W r11 'l<ff~1 v 
<J <J ., 

VV1.:J ttl'W 'j ~'IJ'IJ ff'tl~fl-cf v.:! n'IJ fl1 'j i' 'IJ r 'j 1 v 1~~ 1:1J fftutu1 u "~ \1 ~ 'l1''W Vi flfl1L~fl r-w '\J1~'Yl'W \11flfll'j ~ VtJfl1'\J'tl ~ 
'\1 u u " 

Jl 

tiJmh::tfunmivriHJ 
" ' ' 

tii m.J 'j~nw1v~1V\11nnu 1m'l.J 'j~nw1v~vi''I.Jrttl'Wf11 i <M'~1mflv 1~1 V'Wfl 11lJtffv.:J \11nnn'l.J 'j~nw1 vi 11' ., 

fl1ff'W 1 'Y!:IJ'Yl~H1 'Yl'UUm~~ 1l ~~1V l 'W fll'j ~~ fl1'j fl1ff'W 1 'Y! :IJ'Yl ~U 'Yl'W U 'j ~ fl fl'IJ~ 1V fl1ff'W l '11 :IJ'Yl ~ H'Yl 'WH"~ 

~1 'l ~~ 1 v'l 'W fll'j~~fll'j~ 1tr'W 1 '11 :IJ'Yl~H'Yl'W \11flfll'j i''IJU 'j~nw1v 1~ v~'j ~H"~\11flfll'j i' 'IJU'j~nwl'v~ v u"~ 
J/ I I I 

~1'11 fm,;'~m1:1J 1ffV'111VVi 1~f 'IJ 'j1fJ~1'UU-cf1U"~Vjf)~ 1l.J 1~f'IJ 'j 1 V~1'W CU~U ff~~~1lJ~ "fl1'Ufl~fl1ff'W 1 '11 :IJ 

'Yl~U 'Yl'WU"~fl1 'l ~~ 1V~'W ~1~t11'1Yv~ u"~ 'jlfJfll'jU f m.J 1 ~ fllff'W 1 'Y! :IJ'\Jfl~~ 1~11 \1 ~'lJ''Wtm~~ 1~ n fl'W ~1fi~~'W 
i 'W 'j~'l111~i.l Mfl~ 1V:IJ"fl1C)f1flU" ~fll 'j i' 'IJ;{'W ~'W ( rl' 1lj) LL"~Mfl~1tJfl 1 ff'W, '11lJ f'IJ;{'W \11fl fl1 'j LVlU'j ~ nw) v ., 

' ' I d ..e:1 S/ 
~fl'YlLflV1'Utl~ 

' 
1~i''IJH~~\11fl~tm'l.J'j~n'W .fi'vm:IJ ~1'W 1'W Vi~tm'l.J'j~nw1vu~~ u"~ 1~vnn'l.J'j~:IJ1tu fll'j'lJtJ~ ~1tJ'IJ5'11 n ., ., 

~"~lU'j~:IJltu fl1 'j ff'W l 'Y!:IJ'Yl~H 'Yl'W \) ~ "J'~ \1~ tl.itfi'W 'I'J'W U 'j ~ n'W 'U'tl~m:IJ1J 'j 'jlf~L~v1<Uv~ 

f11tr'W 1 '11 :1J 'Yl ~ u 'Yl 'W u" ~f11 'l '11'~1 v'l 'W n1'j 11~ n1'j f11 tr'W 111 :IJ'Yl ~u 'Yl 'W \11nfl1'j i''IJ'l.J 'j ~ n'W .fi' v~ v \1~ i' 'IJ f 
trlv 111'f 'IJU ~~ \11fl'IJ5I:l'YlU 'j~n'W~'tl~1:1J~1'W 1'W ~ t~i''I.Ju ~~ 
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5.4 

I I I " 

~ 1 i .U~l(J i 'W fll:i f 1J ,j :i ~fl'Wfl (J~'W ~ fl~ 1 i .U~l(J~'W iii tfi~ ~lfl fl 1 :if 1JtJ :i~ fl'W fl £J vl-:l~ 1 i .U~l£J'Vll-:ll'l :i -:lU" ~ 
'JI i 'J/ <!I a I ') "' 'J/ ~~ 1 i 'J/ 1 <I <j/ 

'1'11-:lflfllJ u"~ 11:i1lJtl-:lt-:l'WfflJ'Vl1JI'll-:l ~ ~~£J:i1J~tu'Wm 'lf~l£JI'l llJ!fltl!CVl f1-:lf!N 

. , . 
u Tt11J1vm~vru?fn8mlav~!9l'·ml'ifun 1 'mnm.1 2563 

" " ' " ' ~ , i .U~ 1 EJ~fl n tu a ~1n 11 il ~u '1'11-:l n1'j t~u iii l'~ll" ~ 1~ 1£J:i lfl l'Vl u ~ ~ ~ 1111-1 1vfi1u 1o! 1 ~a i .U1i5 ~ fl ntu a iii 
" q 

'J/"' "' 'J/ " 'J/ 
U'Vl ~ ':i -:lU"~':i 1J ~l'lllJtfltuCVlfl-:lfll-:l 

u Tmnvnnvru?fit&wav~rivufuit Il.lmml.l 2563 

" . 
t~ 'U ff~ u" ~ 'j 1 (J fll 'j tiii (J1Jt vht~ 'W ff~ 11lJlrJ~ ,:j t~ 'W ff~ u" ~ t~'U ~lf) 'Ii 'U lfll 'j u" ~ t~ 'U" -:l'I'J 'U 'j ~ (J~ ~ 'U Vi n 

ffm'V'If!citNff ,:j ~-:l~-:lnl11'W~~,a~wnaiu 'j~a~nm il.ltfiu 3 t~flu'!!u~1nl'u~ i~llltm~ il.ln'li'~~,n~ 'l u 
"' 

a 'l 'J/ fll'jt1Jf) 'lf 

"" v a 
ll'U fll fl.:! A 'tfi.'l ~ 

~'W~ 1~h~ ~':i 1luff~-:llJ "~ll'lllJ'jlfll'Vl'W l'lllJli5 t'li'ln~'W~flm1~u 11 ~ v lJ"~ lff'Vl t ~ ~~ i~i' 1Ju-cr 1u~ ':i 1m i~ ~~ 
" " ~ cu q 

I iJ I I )I " 
o 1 'J) 'l ~ ... 1 g) a gJ ' '191' d.d 9) cv ~a 9) Ql 1 

I'll fl11 l'l'U 'I'J 'U 'U fll:i9l'fl1J ':i~ fl fl'l.J~ 1rJ'j lfllff'UfllU" ~fll 'lf~lrJ'Vll-:l\91 H'Vl tfl V1'\J fl-:lfl1Jfll 'j 9fflff'U fll'U 'W t'lf'W 

I d I I Q.l 9) I 

mm11mm tm~m'U'Wff-:l 11fl~1Vff1'W"~ 

11'1 t1 ~ 1J t t"' ~ -:l l1 " ~ ll'lllJ 'j 1 fll 'Vl u l'llll 1i5 rl' 1 t 'Q ~ v ci 1 -:l J 1 11 tT n 11 ~ vl1 "~ 1"' 'Vl t ~ ~ ~ 1 ~ i' 1l t t -cr 1 t t ~ 'j 1 fll i ~ 
q '\1 q cu q . 

0 I 

~~l'l lfl11 
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5.5 

~hu1q1 "~ 1~'Vl~ ~f11~ i111~ ~~~u th~mru 111m 1m~ m~1111~'\J1tJ ~~V11l111 n~ '\Jtl.:J ~ 'j fi 11 11 n~ ltJ~ 1 'l '*~ 1v~ 

~11~wft tl 'l.Jih.Jrr1J\.J'1J1tl ~~ u~ '!J 'VlcitJv ~~~.:J~ 11~t)f)l'j "~mwilrl1'11 ~uirurr 1~1""l1 v irurr 11f1~ tl'U 1 '111'*1 ., 

'115 tH~VlJf1\l!flTW L~tJ.W 111l\l! 1111f1nll11l~tiJ 'U ""\ll'U f)l'j or ~1'U nl~Vlm~t~ 'U ff1fl tv U{l~11l~l11\l! nll~ 11~V . " 
" 1 .c:.. lj) .c:::t. Y d cvd 

lJ"m'\JtJ.:J""'Um"~".:J11lnm~'\JV-!l~'Umf1.:Jt'l1{ltJ ~.:J'U 

25 

50 

100 

~ 'U'Yl 'U f1WW l'lJ'U lVff .:J'Hl~ lJ'Vl ~'W VU~~.:JVlllJ)lf1l'Y1 'U'I15 tllJ{l~ 1~'Y1~ ~ 11~ 11~~ tJU~ lU~ l 1m l~11~~ 1ni1 llf1l 
q q 'U q 

I I , I 

'Yl'U11'j~f)tJtJ~lv~u'VluVi~u ~wr~1u1Vi~u ~ 1tJvnuuu ~l""lli1lru 111flf1 ~ 1nv~r 1.:J ~vmuv~1vViiltJt~u . . "' 
~ '1 I 'l ~ I .1! .d .d ~ .d "" ~ "" "'! • I ~ ... 

1'1 'U 'Y1 'U '\Jtl-!l t f1 H nll U {l ~m 'b' 111 tltl 'U 'Y1 tn Vl'U tl.:JI'l llJ 'VI tn ~ '\J 'U 11 H llll t1 -!l 1J l ~ lJl til nlll'l 'U 'VI 'U f1l l 'W ~~ 'U 1 • • 

u Vfflfl ty 111 n ~ ffty ty1V n ~h tl'\1 ~ .:J (~ml11 l ~ tl'U n V) L ~ Vl'l f1{l .:J 11 ~ 'll'~ i '*~ lff'U l '11l1 'VI~ U 'VI 'U 'l.Jun ~ttl 1 

11l~ nu nv'l11nt'l11'l nuor'l u vu lfll'l~'U itJ u uu vu ~ 'j ~,, 11 (ml'lmlor~,m11l~nunv) tfimt" n l~'Vl'll • 'i • 

L 'U 'Y11.:J {l tJ ~ tl ~ttll11 l~ tl'U fi V i 'U f) ll.W 111l \\! 1i1n f) 1 l ~ '1.1 fllllJ t~ V.:J~ 1 'U f11l ~ '1.111 l ~ tl'U fi V~ n U Vrl1fl tv 
"' " 

..ei tq I ~ ~ 0 <r d'.d ,., I ~ ~L=i ct'.d Ql .. I QJ Q.l Q ~ Ql 

'11 'j v tll'U u 11~ 'W 111l ru 1111n 111 u l'U r-re'l 11 l ~ tV'lf'U 'Vl1l ~ l'ltl.:J \11 vm tu 'Vl ll ~m 'U nll tl~ 'Vll u lJ l ~ nu fl mn~ '\J 'U n '1.1 

flll ~ ~nvi'U ~ 11 ~ ~ tl.:J ~ 1 Vl'lllJ fftv tv 1 '111 f)~~ n ~tll'U nl~ or~~ '1.1 11 l ~ tl'U fi VLfl ~ ~ 'U ~ -!l '11lf) l tJ t.u'1t~ V'U l '\J 
"' v " 

~ .:J f)~ ll<U' l.:J ~ 'U '1.1 ~ '!J 'VI Vel v 11 ~ \) ~ 11 'j ~Lfl 'Y1 fftvtv 111 'j ~ n 'U n v~ ,:j f)~ llt ~ 'U fftv tv 1 f) ll ",:j 'VI 'U ~ -!lfftv tv 1 f) 1) ",:j 'VI 'U uu uu q uu q 

~Vfftyty1~n~11tttJtJ'Vll.:J n~'Hlllvt~'U fftytyl11 l ~nun Vtl{l~'Yl1 'l.J ~~ u11l~tl'UD vnf111l11~tl-!l'Vl1.:J n ll (~ 'UU~ 
ttJ ~~'I'll i.J ~~ '1.111 l~tl'UnVn fll1l11~ tl-!l~1'U f)l'j~tJ 11 l~ tl'U DV~ rl1f1 tv fll 1lJ 1~ V-!l'Vl1-!l f) 1l L~'U l~un ... " 

I I J/ I 

f111l11trV-!l111f1nll111~V'UU11{l-!l'\Jtl-!l~l'll1~tlntUV ~l'll1U{lnt11~V'U '111Vl1f1l 

u ~ '!J 'VI v v v \1 ~ 11 'j ~ 111 'Y1 '\J v ,:j ff' t11 t11 11 ~ v 11 'j ~ dj u fll1lJ rl1 f1 t11 '\J v ,:j fll1lJ , ~ v ,:j ~ 1 u n 1 'j ~ '1.1 11 'j ~ n u if v, ~ u 

'J1Vfftu tu 1 \\! iwi lJ ~ 'U fftu tu1 '111f)fftu tv 1 'l~ \)~ 11 'j ~ Lfl 'Vli~'U fftvtu 11h ~tl'U n Vtt ~ l 1)~ V-!lfl -!ll~'U fftvtv 1 uu uu uu uu uu 

" " " 11"J~nunvl'l" v~ 111 11u n11iY'Vl1ht"~fll'j ~ ~nviui-!l'l1l1~ t1nvh i .Jiru ~~'115tJiYu~mr-!lf1u '111nff'ww1 '1~1¥1 v 
'U 'U q u u 
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~ ' 
tu IJ 1h ~ n\.1 fi IJ f1\~ f 'lJ 'ill f) m 'j f 'lJ 11 'j ~ n 'W fi v 1 ~ v \91 H u {1' ~ ~ :JJ ~ ~ 11011 :JJ ~ 1 'W 1 'W :JJ ~ ~ 1 {1' 'Vl ~Vi 'il ~ i ~ f 'lJ 

~ ~ q 

~ 

ru iY'WHJ'IJ'j~tJ~nm'JltJ~l'W 

.et. Q.l tf .. 1 V v I 

5.8 tr'\.fYI1'VW'ill flfll'hJ1~ fl'W.fltl\lHl 

5.9 

iY'W 'Vl f'V'l V'illfl f1 ntJ 5 ~ n'W fi tJ~ ~ tJ 5~ fl~ 'IJ~ 1tJ rl1 5 ·rNtl 5 ~ n'Wfi t1 ff1'W ~ i'% tJfl ~'W 'ill fl f11'j t1 5 ~ n'Wfi tJ~ ~~ ~ 

iJ'J ~:JJltl! ~ 'W l ~tJ'eJ'l ~ ~~fftvttniJ 5 ~ flWl tJ~ tl~l~tJ1oVeWU ~~rl15 tl~~lffhl l 11 :JJ'Vl~U 'VlUll ~~~ lff'W i 11:JJ'Vl~U 'Vl'W 
u u 

~ ' ' 

f1'1~ ~ltJI'l l :JJfl t) 11 mw;h ~1tlf115rll'W 1tu rll'JtJ~iJ 5~ fl'WlltJ u~ ~rll'Jtl~tu tJiJ 'J~nwl'vViv~ il-J~~t~'W 'JltJ i~Vi 
"' Jf • I "' "' , 
lfl~'U'W 'illflf115u'J~ fl W1tl\91 tl 

I !J) I V 

'lJ 'hi 'Vl tl~tJUhl Vi fl~ lt~tlWW ~ ~ ~ tJ'il ~ {1'turl111 f'IJ ffhl 'Vl f'V'l V'illflf)l';j iJ 'j ~ n 'W fi tl~ tl t~tl n .VmJ ~ 9i 'U tl ~ fll'j ~ tltJ~ 1 
~ u 

"' Jf "i "' "i .I d "' Jf e:J "' liJ ' liJ 'J) .I " 
lfl ~'U'W t~tJ'IAI'ilUWl'illflN~'\Jl~'Vl'W t ~tJu 'J~:JJl tu'Vltll'illfl~'U'W'illflfn'J l fl'!J l~hl t:JJ t~ u'J ~~ '!Jfll'Jtufll'J 

q 

~ ~ 

tR'!Jt~'W m tJ'U v~11 w fl~ f1'1~u ~~1'11:JJ{Ym'W~'ll 'il 'ilU'W 'Utl~'IJ 5'J:I'Vlil ':i ~n'WfitJ~V ru 1''W ff'W 5 V'IJ 5 ~ tJ~ nm':i ltJ~l'W 
q q 

(fl) 
~ 

~f) 11 .w 'ill n ~tv tv 111 'j ~ n 'W fi v ~ v 11 'j ~ f) v 'lJ ~ 1 v ~ 1 'W 1 'W t~ 'W f1' 1 ~ f 'lJ 'il l f) n1 'j 11 'j ~ n 'W fi v ~ v ll ~ ~ 
~ u u 

' ' ~ 

~lff'W i11:JJ'Vl~tt'Vl'Wf1'1~f 'lJ tt~~'j ltJfll 'Jf1'1 ~f'!J~'W'l 'illfl'IJ5,;'Vlil 'J~nu nv~vM' fl~lt~v11w {1' ~~tJ'il~\Jt\j 

1~ tJ'IJ'5El'Vl tJ V tJU'W Vi fl ~ lt~ V11 d rr ~ff tJ 'il ~ {Y tu rl111 f 'lJ N~ '\J 1~ 'Vl 'W 1~ tJiJ 5~ :JJ l tu ~ Vl'iltfl ~ ~u 'illfl 
"' u q 

~ 

f'!Jt15~n'Wfiv~v w 1''Wff'W5Vm~v~nm51tJ~l'W 

v ' 
('U) t1i111 U 'lJ 5fi''Vl iJ 5 ~flU lltl~ VU {1'~~~ 1tJ~l'W 1'W l~U f1' 1~ ~ltJ 'ill fl fl 15 tJ 'j ~ fl'W tl IJ~ tl t t ~ ~ t~ 'W JJ ~ ~1Vi 

'IJ5'J:I'Vl VVIJ ~V i l 'illflfll'J tVliJ 'J~fl'WlliJ~V 

~ ' ~ r;) I ... 1 QJ Q.J I .. 1 _9) d ,.. I Q.J Q.J I I 9) I d. Gl r;Jcv 
t~u m~ 'illtJ'illflfll 'Ju 5~ flhlfltJ\91 vu 5 ~flV'IJ~ 11J t'IJ tJu 5 ~ fl 'Wfl tJ\91 v 'il ltJ u~ ~'JltJfll':i m~ 'il l tJVhl 'l t 11 fl 'lJ 

'IJ5'J:I'VliJ'J~fl'Wll IJ~V tJfll l'Wrll 'J V~~lff'W i 11:JJ'Vl~U'VlhiU~~~ l ffhl i 11:JJ'Vl~U'Vl'Wf1'1~~ l tJ 
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" 'U 111''1'1 ~t:~Vtl~~~ ~ 1 vmnh ~n·w) V~ vfi' .. ;wvv~~'Vl n 'lJeJ~fl~ fll~ t~ Vlfl'W ("" fl 'HU ~1flfftuttmJ ~ ~n'W n V~ t:l'H~ t:~ 
q ~ u u 

~ I I V 

t~1'HU u11T'Vltl~~n'Wi1v~v) tiim'li'1t~v'W i 'llmnf'nn""u'Vln'li'v~~~v i tl.W • 

" . . 
(2) u11T'Vl ~V V~~ hlfi IJ~ i''U 'H~tl ~1V'lf1~~ ~1'\.J TU lfi i' ufl ii tN'U U ~~ ~~1'\.J ~fll'H~'U fi'";WVV ~ "J''Vl TI 'H~ tl 

1/ I I " 

~~ i ~lfi ~~ i'utJ~ ~ ltJ'lltJ IJ1fliY'U 'Vli''W vi '\.Jt 1mt~Vlfl'U lfi ~ 1 V'lf1 ~~'HU ff'W 

. .. 
.Q G} y~ .ct I «::1. 

5.10 A~'W&'tHJ'\.Jl'lHHAfltlfl'Yi'W ... 
' " . 

u Taul()mnJ'q/iffiiim..J~v~r>i'·m~fun 1 llnn~:JJ 2563 

I 'JI 1 I 

t~'W i 11'ff'W t'ifvun"" fl'I1U i' 'U ~ t11J u ~ nfi' ltl~ 1'\.J l'WVi t'Yhnw~ 'U ""~ 'Vl'W ~'Vl n'l 'U ff'tutu 1 'U 11T'Vl ~v vu ~~~ t~ 'U 'l 11' cu cu 4 4 u u 
I tf tf J/ I 

.Q ,c!l t d. d g/ .c:sYcv t d Vcv .at~ 

~'U t'lleJUfl~ fl 'H 'U ~mJ VV~'H 'U fl ~ fll ~ ~ 11J ~ tl fH 'U V fll~ ~'U U ft~ fl 11i ~HH'\.J UlJfll~~'U"J''Vl1i IJ 1 flfl 1tNtl Nft '\J1~'1'J 'U 

I I J/ I Jl 

fi?tNaNtt'llm'J1ull?wm~(P]fi~mi?v~tn~:Uu'Ua.Jt~u1,rirw<ffami~nnu 

3/ .a.:t I .Q~o I .Q .d 0 0 

N""'U 1 ~'Vl'U ~ 1'\.Jtfl ~ ~~'Vlm~l11J~tn~'U'W m'W 1tu IJ1flr.l""~ 1~'\JeJ~ m ~u ~t~'U ~~'Vl ~~'fl ~'U fll'H'W ~'lin ~~ 1 2.1 • 
, I SJ I 

ff'tutu 1n'U n~~tt~t~'W ~~~~,..,lJ~Vi'U11T'Vl ~eJU'f\1~11~~ ifi'i'ui1~~ 1t""~~~""~f1'1v-eJ~ ~ 1~Vnt11 vVitt~ ~J1 ~ 
u u 

1~ utl ~ ~mru 'Ue:J ~ iY 'W 'Vl ~'W vm~ m~ t~'U ru 1tJ ~ ifi' m 'U 117'1'1 ~ eJ vi' 'U ~ Nft'U 1 ~ 'Vl 'U f1' 1'\.J tm ~~~ m ~d 1 1J ~ 
OJ • 

tfl~~'\.J 'ff1'H~'Ut~'\.J 'l 11'iY'Wt~eJUrl~fl'Hd ~1lJ 1~m ~,t1 i tl (General Approach) 1~v'U11T'Vl~eJVVl ~1~tu 1fl1~ 
I I I tl , 

ttl~vtJutl""~ 'l 'W'fl11lJtffV.:lfi'1tJtm~~'UV~t~'W 'l 11'iY'Wt'ifvun~n,..,.w~~mh1t~'W 3 n~2.1 ~~-w 

n ci lJ ~ 1 : 1~ 'U 'l ,r iY 'U 1 ~ v a r1 " n,.., d ~ i ~ ~ n1 ~ 1 ~ lJ ~ '\.J t) ~ 1 ~ ~ tT v -cY 1 r1 w 'U v ~ fl11lJ 1 ~ v ~ f1' 1 '\.J 1 'fl ~ ~ ~ 
• OJ u 

Q.CV I Qly 9/ a.d I a.I g/ 0 Q IQI 

(Performing) 'U~'EJ'Vl VtltJ~ 'U ~ r·m'U1~'1'J'W ~ 1'\.Jl'fl ~~ ~ 'Vlf)1~l1~~ tfl~ '\J'\.J ~ 1V~1'\.J 1'\.Jt~'\.Jt 'Vl 1fl'U r.l"" '\J1~'1'J'W 

fi'1'Utm~ ~~'f\1~ 11 ~~ tn~~'W 'l 'W 12 t~eJ'W 'li'1~,.., U' 1 ff1'H i''U t~'W i11'iY'W t~eJun~ fl'H d ~ ~ ~~v~ nft 1 

fl~ m ~ eJU' vv n -J1 12 t~ V'U u 11T'Yl ~v tJ~J ~ 'l '*'fl11lJU1~~t~'U 'Ue:J ~mnJ i]tT~ ~~ fft1Jt1J1~ ~eJ~'fl ~v~nu 

fl ci lJ ~ 2 : t~ '\.J 'l ,X iY '\.J t ~ V U rl"" fl 'H d ~~flU t ~ lJ ~ 'U V ~ H ~ t! V 'ff 1 fl tu 'U tl ~ 'fl11lJ t ~ U ~ fi' 1 '\.J t fl ~ ~ ~ 
• OJ u 

.c:t.cvt cvS) y .ad 1 a~g/ o .a tQ.I 

(Under-Performing) 'U HJ 'Yl tiel ti~'U ~ H"" 'U 1~ 'I'J '\.J ~ 1'\.Jt'fl ~ ~~'Vl 'f\1~ l11J ~tfl~ 'U '\.J ~ 1V~ 1'\.J 1'\.Jt~ '\.J t'Vl1 fl'U r-Ift 

'\J1~'Yl'\.J fi'1'Wt'fl ~ ~~~m~ l1~~tfl~~'\.J~""el~Vltl~'fll~ l i'UV~t~'\.J 'l 11'iY'Wt~VUrl"" fl'Hd 
• • OJ 

n ~ lJ ~ 3 : t~ 'W 'l 11'iY'W t~vun ~ n,.., d ~ ~ m ~ f1' v v~ 1 f1' 1'\.J t'fl ~ ~ ~ (Non-Performing) u1 id'Vl ~v ui'u i 
iJ .c::.d I aJ9/o .Q tcv 9/ .a.d I .aJ 

r.lft'\11~'1'1'\.J ~1'U1fl ~ ~~'Ylfl1~ 11 ~~tfl~'\J'W ~ lti~1'W 1'Wt~'Wt'Vl1fl'U H"" '\11~'1'1'\.J ~1'\.Jtfl ~ ~~'Vlfl1~ 11 ~~tfl~'U'\.J • • 
' . " 

~"v~m~Vim~ i i'Ue.J~t~'W i 11'iYtJt'ifvun~ n11u 
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" ' ' 
lJ fll'W tr'W ~ m.J ~~ v~ t 1~ 1 ~ 1 v~ 1'W u 1'!J 'Vl rhw~ ~l'11m~ tJ ~ ~&w l1fl11lJ t ~tl ~~l'Wtm~~'U v ~ t~ 'W 1 ,rtr'W t ~vw1 

~ n11 dtvilJ~'Wmh~ih!v~hifwtTwt~l''W ~ fu~·nt~nn trlm~ lJU ~ n11'1 v hJ 1~mm t~utVi tiUW)1lJI~tl~~ln 
'" <I " 

m~tJi)u1i~~~t1Jt1J1~m~111J~In~~'W~~v~m~~m~ 11' ru l'W~~1tl~l'W u~~mllJI~tl~~l'Wtm~~ ru l'W~ 
f u t ~ 1 tlfl1~ 1rl m~lJu ~ n 1 'W m~ tJ ~~lil'W 11~ n~ 11tT 'W u1'!J 'Vl civ tiL 'lf'mut cvi'1; ~ilimruu~~ 1; ~fJtu.tll'W mt~'l 'W 

'lJ'e)~ u1'!J'Vl V'e)tl u~~.uvlJ~m~ fl1~ rui~'Wtfl ru cvi''l 'W fl1 ~ tJ ~ ~tlJ'W fl1 ~ ~~ ~ ~'U'e)~fl ill.tll'W ~ l'Wifl'J ~ ~'lJ'e)~ t~ 'W 'l ,r " . 
Cl ~ I ,J I ~ o Cl I .t!{ Ci ~ flo ,J 
ff'WI'l!VItfl~fl11'W t'li'W flH'lln~tfl'Wfl11 1 t~V'W11~V 1 ~1~ tnl~~~tl~t1m~~mlJ ~H11 'Wfll~tu'l51~~11'W 

" ff111i'U~qjqJltJfutJ(~ li'lHff~1~WW I~'W~'W 

1 'W m~tJ~ ~til 'W lli'l11lJ t ~tl~~l'Wim~~tvilJ~'W v ci1~iitT t1-ff1if qJU u ~ 1n l'W ~ fu t ~ 1tl m ~ trlvti lJ u ~ n11'1 v Il-l 

~~~ ~1~ ru li~'W ~1t1~tutu111'1m~'WU uu n~lJ tr'W'Vl i'"Wv 'ff111 fum~tJ~ ~dj'W m~~ Vtl~liiUU n~lJtr'W 'Vl i'"W v 
u u " q 

I J/ I I 

u1'!J'VlVVtl~~fl~lJI~'W 'l ,rtr'WI~VWl~fll1'WmlJi'l11lJI~t1~~1'Wti'l ~~~Viiirl' flfltu~ ~ 1lJ tl'W 1'1f'W u ~~tfl'Vl'IJV~ . '" 
11rl'ntJ~ ~ tl'W ~~ tl~nm~~u~l''W ~fu ~ ~1t1m ~ trlvtilJm n ue1~1l ~ ~ tlg'W ~t~t11'li'v~ t~'W~'W 

" 

t~ 'W l ,rtr'W I~VIIn~ fl11 d ~~ ~ V llii fll ~ ~ V tl~ 1~ 1'Wifl ~ ~ ~~rl Vln~ ll11PJ nn ru'l~ ll'li'J fl 1 ~ ru 11 ~ ~ 11'1 V11 ~ 1 tl 
' ' " 

1'11\Pjfll~ruVi'l'llL ,rtfi~ r:-JCl m~'VlU~VtJ ~~lJltU fll~ m~u ffi~'Wft~ '1 'W V'W1fi~'IJV~t~'W l ,rtr'Wt~vun~ fl'I1U l~tl 
' ' " 

11 rl'mn'W Viu ff~~ llt~'W l ,rtr'Wt~VUnCJ fl11 U ij fl1~~Vtl~1~ l'Wtfl'J ~ ~ ~ 1lJ G~ fl1~ fi'1~ GJfl ~ ~tfi'W fll1 3 I~ V'W 11'1 V 
~ " 

" ii'li' mJ ~ ;11 ~ Qfilrl'~tJ ~ ~ ffu u t1J 111'1'11~ m ~ t~ 'W v ci1~ii tT t1-ff1if t1J 11'1 v ffm'W~ fltJ 11lJ 1 t1 

t~'W 1 ,rtr'W t~vttn~ n11ci ~iin1~~ n~ ~t~v 'WI 'll '111 li ~~ v ~ 1J1nt-rntJ ~~ ffu utu111'Vl1~ n1~ t~'W ~ ~ ~v 11t~'W cu cu cu u 

~ CV tl Cl d.d d. fJ} Cl ~ J I d CV 0 Q.l ~ 9/ I 9/ Q 'JJ .d 

ff'W 'Vl ~ 'W ti'Vl1~ n1 ~ ~~ 'W 'VllJ f111lJ Iff tl~ ~ 1 'W tfl ~ ~~ t'WlJ 'U'W v til ~lJ 'W t1 ff 1 f1 tv 11 ~ v ~ v tlfll~ l'W tm ~ ~ vnn 'W 1:1 ~ lJ 
<I 

I I I " 

11 rl'n~1'WViu ft~~llfl11lJt~v~-Yi ~J~ ll.l1~fu m~u m~'W ff~~ llJ ~tutu111' 'W CJ~ CJ~vci1~ii11'v-ff1iftu ue1~ 1liii'li'v 
~ u u u 

" ' I d~ 9/ I 

U~'l!V'W 'UV~fll~~Vt.Jm 

tl'u m~m~ m ~uri 'W v'W 1r1~~ ffu uff'W 'W !~u~~iir~11lJfflJt 11~ ftlJ r:-JCJm n~ft~ tf1~-J,iir~11lJ~lJvi'W £ n'W '1'11~ . . '" 
"""" <S 'l~ """" ' 'l . I ~ ""d I ""J "i 

fftl~ ~1lJtl~fl1~ 1 'l!~Clt.J'W'W ~JVt.J1~1l1lJl~fflJ 1 'W fl1~1J~~lJlrum~ r:-J~'\J1~'Vl'W m'Wtm~~'Vlm~111J~tn~'U'W ~~t.J • • 
9)9) Q " 0 Q ~ tl Q.l " 1 'li'UV'-!m'll~tff~fl iff1ffm lJ'I1 fl1fl ~~~~'V11nntJ ~~tlJ'W 'Vl~fft11'W fl1 ~ru 1J~J ~ U'Wu~~m ~m~ n 1~ u1 ft m1~ 

"" 1 '1 Yq o 9) a d t Cl ,J ~ oQ cv 1 cv 'l Vd 
tff~£J~fl1J 'WV'W1fl~ m 'li I'Wfl1~m'W1illr:-JC1'\J1~'Vl'W~1'Wtm~~'Vlm~1l~~tn~'U'W CJf~U~fl'Vlt.JVt.J~~ 111lJm~ 

~ . 
.c::r..c:t j) a tl tl .t::":a C) 

ff v u 'I'll 'W 11 e1 ~ 'VlU '1'11 'W 11j m ~ '\J v ff lJ lJ ~ i 1 'W u ~ ~ n 1 ~ m ~ m ~ ru ff m 'W m ~ ru 1 ff ~ £J ~ n ~ 1 'W v 'W 1 fll'l 

VV1~ ftliltfflJ'e) 

I ~ 9) Q d I oQ ,f d. ~ Q Q.l d CV d ~~ I 9 j/ I '} I G} 

fllii'JV r:-JCl'Ul~ 'Vl'W ~ l'Wtfl'J ~~'Vlfll~ 11~~ tfl~'U'W 'Vl~~ t'W lJ (~ ~) 1J 'W 'Vl fl U tu'l511J 'Wfll I 'li1J1t.J I 'W ~ ~1111~ n~ I 'U 
• <I 

" ri1'W'1W~tl1 I~ 11'1V'Ul~'Vl 'W 1 'W ~ufil I ~'Ul~'Vl'Wiil~tff~ ~ u1'!J'Vl civvii'W 1vmvl'1 ~~1m.hv~ n11i1vv fl~Jln'lfw; 
q q cu u 

.d. I d ~ 
tlJV'Vl ~11J1111J'U'I1'W ~qj 
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I )/ 1 I 

t~ 'U 1 1XiY·w'if~Httl "J fl11 il ~ '1.1 ft1lJ H 'J fl~ -;w~ l'U 1u-Yi rvi 1 n'IJL~ 'U" ·rYJ'U ~'Vl Til 'U 'Clty tlJl '1.1 1i:I'Vl v~wu 'ff~ .:~t~'U 1 1X 
I V )J , I Jl 

.c:t..ct 1 d d S) dVcv 1 d S)cv .c;:, 1 ~ d cv 

'ff'Ul'litiUfl"J fl11 'U lllllJ tlti~11'U fi.:Jfll-:1 'J 1lJ~tl fll'IJ tlfll-:1 'J 'IJ U" :::fll1i 'J 'JlJ l 'U tllJfll-:1 'J 'IJ ~'Vl1i 'ill flflllNtl11 'U 'ff .:1 'fftl 
,... I ,... I J/ 

'il~'ffru 'IJ5i:I'Vl vt~vi.:~~ ltNtl11 il 'ff .:~ fftl'il :::'ffrulllllJ 'J::: v:::t 1" 1~1-:~'lfl 'J :::'Uti.:J t~'U 1 1XiYw'ift~un"fl11 il fl'll11~ti11~-:J 
'V u cu u cu 

" 'il l fl "J nwwu" ::: 'ill fl m 'J 'U l t111 ~ mh::: nu 
, I ,... I , )I 

'IJ1'!J'Vl vt~v1 ~11~mmu cvi'm"J 191-:~~ltNt111il ~ .:JfftJ'il::: t)tlJ'U tl'lt~'U 1 1XiYw'ifmtt-l "j fl 11 il 11-:~il 

" "' 'II 0 "Jfl11'Ufll.:J'lil'J::: 4 - 6 .:11~ 

" "' 'II 0 "Jfl11'Ufll.:J'lil'J::: 7 - 12 .:11~ 

~ 9) 0 Q 

~fl'H'Ufll'l'lfl'J:::tfl'U 12 .:11~ 

.<1 • 

1 11'Jtl 15 

.<1 • 

211'Jtl 15 

92- 100 

100 

100 

~ Q Q.l I ~1 !Va ~ o .d a '1 o d ~ .d d .a J .d. a 'j) ,J 
'U tlfl'illfl'U 'IJ 'J'l:J'Vl tltltl ~VI 'ill'Jtu 11'1-:l'ffl'J tl.:ll'WlJlllllJ !~tlfll'U .:Jti.:J N" tJtlJl'ffti'Vl til 'illfl~'U'UlVIlJlllllJ\91 1tl 11'\.J tJtlJ 

" " u":::'H w ~ .:1 'Cltl'il:::'ffru~ 'IJ n 'U ff1 'U 'Utl'l fll 1 'J11 ~ ti'U l~'Vl'U 1 'U 'l'I.Jnl1 'J'Ul~'Vl'UttJ ~l 'ffh 11lfl~ 'il1'Jtu Ti1{1 fl11W 1).] cu u cu q q cv 

0 J'\1} 'J) Q Q.l I Q.l 0 I J' Q.l d ~ 0 ,1 \j "Q.I ~ ~ d 
'ff1lJ1 'J tl'li1 'J ~11'\.J !~ 'IJ 'J'I:J 'Vl tltltl 'il::: \9\~ 'il111'U 1tl{1 fl11'U tl tl fl 'il1fl'IJ UJ'li'Vl-:1 'il1'U 1'\.J H"::: 11'\.J 'ffUJ 1~ 'J 'U fi'U tl til tJ 'U cu u cu u 

. " ' 
"J 1v 1~1 u ri1u 'Ut~.:~ n11 'J11~ t~ 'Ul~'VJ 'U tjjt~u 11J'Vl vmJ 1~~ u'l11<J:::t~u 'ill fl "J n11il-Yi ~ n\91~ u1ml1vv v n 'il 1n1T ty~ 

.. 
s .11 m -a.J ~'IJ 1m ·:nrhn1il 

' " ' u Tti111tJm~Jf)J~Hiiien.J~J~i·m~1'un 1 JJnnm.J 2563 

I I I , , 

tjjvnm "J t 'il "J 'il1L mJ11~ vtu~ vum.J ".:~t~vu 1 'U 1 u m <J'!fn~'H il11~vu ~'IJ 1m .:~'ffr 1'l11 il 'llt~.:~ iYu 'Vl ~'W vm.:~ 

m'J l~ u '11~ v iru 'Vl~'W V'Vll-:1 fll'j t~u ~n tiVtlflU'Vl u ~ ~ 1viru 'Vl ~VI v'Vl1'l m 'j ~~'U 111).] 1 ~ ~N 'il1n~A'tl 'j ~ ~'1J'llru111 
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fH:)lJ 'lJ H :! 'Y1 \91 ~ 'il1'11 'W 1tJ~'Yl 'li 01 ~ 1'lf1\911lJ 11i 1~'\.J \91 H\911lJ !f) tu CV1 ~ ~ V~ 11~ 1'Ylfl1~ 11 'il~ l~ ~ 'lJ 1J ~ ~ V'lf'U 

t~-!ltfl'~'l:!!fl'il'\Jfl-!l.ff'Yllim~t'lht~'Wnm 9- 3011 

' ~ a d ~ SJ cv cv ~ cv & ~ .:::. dd o ~ cv .d 

'l.Jfl r1 ~ '11 ~ vn 'il m~ 'YltntJ1'\J V-!1 n 'U n'l.J 'lJ ~'I:! 'Y1 '1 'HlJlVfl-!1 'lJ r1 r1 ~ '11 ~ v n 'ilm ~ 'YllJ m'W 1'il fl1'l.J f.llJ 'lJ ~ '1:1 'Y1 '1 '115V ~ n 

'l.J~El'Y1'1f1 1'l.Jf,jlJ 1Jl11'il~1~'W l~tJ'Y11-!l\9l ~ -!1'11~ V'Yll-!lflVlJ '11~ flV ~fl1fl l~f11~f11'l.Jf,jlJ1~ fl1tl'W tl'l.J'l.J~El'Yl"l 
v ' d Ct. a dd g) cv cv & ~cv t ct .c:::.. d.da a 

'UVO'il10'U'l.J f1f1~'11~ elf) 'iJ f11~ 'Yl!nfl1'\JV-!l f) 'U fl-!l'HlJl U~ 1lJ fl-!1 'lJ ~'I:! 'Y1 ~ 1lJU~~ 'l.Jf1f1 ~'11 ~ tl f)'iJ f) 1~ 'YllJ ~'Y1 1i tltl f) 

tffu-!l1~um-!l\9l H'H~ eJ'Y11-!lfl eJlJ~-!~vh 1 ~~v 'Yllil'l ~ mh-!~t~ 'W ~1 ~~-chfl' ru~eJ'l.J 1F7'Y1'1 ~'l.J ~ '111~ ~1fl'ru m ~ l-lm~ 
u "' u 

v 

'HU -ff'W 'il10~t1Jt1J1U~ ~ tl'Wfl u tl~ ~nfl'l.J~1V ~15 fl-!1~1-ff'W 1 'HlJ'Yl~U 'Yl'W ~1-ff'W 1 '11 lJ'Yl~U'Yl'Wf1' 1-!l ~1 uu ~~ ~1~tl-!l 
v 

tuutl~~n'Ufiu 
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1h~mru f11'.i'ffl'.itl'l ir'W 1 111-J'Vl~U 'Vl'U fll'U 1tiJ 1~ Vl~f11'.i'Vl N¥HUI'I fl'1 ~\91 !'l.h ~ tl'UflV 1~ Vfl1'1.J1tiJ ~ 1f1 

U'.i~lJ 1ru n l'.i~~~ ~~'1Jt1.:!~1iru 1 11lJ'Vl~tt 'Vl'U~¥1 1~ 11 ~~ ~ 1v'l 1'i'ttn~tt~1u 'j~ nu.fi v'l u t~'W 1r1 1'1rl111 ~ u . ~ 

f111lJ~UllffV~Ifl~~'WU~ 1rltl'W '115 tl tu -J''U~L 'W '.itltJ'.i~V~I1Cll'.i1VHW vf'l ~1 f1'.i1Vf11'.if1 11lJ~UllffV~ 
" CJ c:u u 

tJ~1:l'Vl rivv1~~tJ '.i1V'l1'WU~ 111~~5.:! 11l 1M~tJ'j 1V'l1'W ~~~~ '.i1lJ~'l¥h 'l 'lf'~1VL 'W f)l'j ,)~ f11'j~1ir'W 1 '11lJ 

'Vl ~~~ 'Vl 'W u ~~,r n l,J ~ ~ 1CJ51 m1~~ m '.i ~ tJ ~'W gw '1 f.!~~ H 'Ut!'IU '.i ~lJ 1ru m '.i rl1'.i t!'l iru 1 '11lJ'Vl ~~~ 'Vl 'W ~ 
0 "1 !J/ ' ' "' "1 .d "1 y., !J/1!] !J/ 'l "' "' "' !J/ d "' .d "' J f11'U1t\J t~~ .:j f11 1 f11~'U t'l1lJ'Vl~II'Vl'W'Vl t~'.itJ':i t U U~1 'W'Utu'll~~':itJ'.ii1J'Wfl11lJI~V111V'Vllf1~'\J'W 

c:u c:u u c:u 

!J/ ' "' "1 '"1 !J/d 'l !J/ "' "' ' 11~1111'1V'l tlJ t~lJf11'.i'.i1tJ.:j1'\.J '11'\JHJ'VlVt!V'Vl':i1tJ (IncutTed but not reported claim: IBNR) 
, 

('U) rl1'.itJ.:jliiVU'.i~rl'WflV 

, ' 

(1) rl1':it!'lliiVU':i~rl'WflV-YiiJ.:j hJom~'W':i1V1~ 
, ' , 

rl1'.itl-ltii vu '.i~ n'W.fi vVi il-l11li'im ~'W ':i 1 v 1~f11'W 1ru ~1mii vu '.i~ n'W.fi v~ tJrlt!'W f11':i tenu ':i~tl'Wfl v~ v 

f11':iU 'j~tl'WflV'\J'W ri .:j!Q 'W1~ ~~ V1 

f11'jU ':i~tl'W Villi! '111'1f11':i I~'W 'Vl1.:j~~ . . 

f11 ':iU '.i ~n'W.fivgu 
m':iu ':i~n'Wfl~'j m'W 

I , .. I Ql Q.l 

unmenu':i~f1'WflV 
"' 

.c::v::1 d ~ ad ~ ' .da d 
11i IQ ~ V':i 1Vll'l tl'W (11i lf1"1:l'I1'W .:j ~1'\.J V~tJ ~) 
, d Q 0 ~ QJ Q.J Q.J 

':i V V~ ~I~~ ~tJ'\J V .:j ~ 1'\.J 1 'U 1'\J VU ':i ~ f1'W fl V'.i tJ 
' , 

~'YlnVif.I~'\Jt~.:jfl~iJ.:j 11lir'W~~ • • , ' , 
rl1 '.i tJ.:jlii VU ':i ~rl'WflVVi iJ-l13Jom~'W ':i1V 1~1t!1U ':i~ rl'W .fiv~ t!fl1'W 1tll U 1miivu '.i~ tl'WflV~1VU1f1 

f1 1 ':i ltl1U ':i ~ tl'Ufl V~ tl ~ 1V l~ f1 1':i t'lf'WI~ V1ntJ f1 ':i lJ 1i ':i ':i 11 U ':i~ tl'W .fi V\91 ':i .:j ~ 1~1 tl'U fl 11lJI~V-l U1f1 

f11 ':i U ':i ~ tl 'Wfl V L ,j' tJ ~ 1J 'Vl ~ tJ U '.i ~ tl'W fl V~ till~ 1\91 ~ tll'l tl1 ~'1J tJ.:j ffty t1J 1tl HJ 1i ':i 'J 11 
' ' , 

(2) 'ff1'.itl-lfl1llJiffV.:jfl£JViiJ.:j Lllir'W~~ • 

rl1'Jtl'lfl11l.JI~ V'lflV~ iJ'l hJ i'W "!~ ~~ 'W ~l'W 1W1'W ~tJ ~1:l'Vl Vtl v ,r ~ ~'j 'j 11'tvttJ'll~ 'l '*~ 1ir'W 1 '11l.J 

'Vl~u 'Vl 'WI! ~~~1 'l ~~1 v~ ~~ V1oVtl.:j ~ m utn ~ ~'W 'l 'W t!'W 1fl\91 rl1 11 ~ tJ n n u ':i ~ tl'W .fi v~ il-l~ f.lmJ'l rl"' tJ v v 
"' 
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~ ' 

'Yl n1' 'W ff 'W :i el 'lJ :i ~ I'.J ~ 1 1 " 1 :i 11'.J ..:J 1 'W 'lJ 1 '1:1' 'Yl u eli'.J 'il ~ 1 tl1v 'lJ 1 Vi u 'lJ lJ " ~ 1 '\J el ..:J rl1 :i el ..:J f1 1 1lJ 1 ff u ..:J ti u q ., 

I S} , I I I 

Vi ti..:J hJ ff'W ff~ n 'lJ rl1 :i el-l 1ii vtl :i ~ ntJti uVi ti..:J i~ ~ m ~ tJ :i 1v i ~ '111 nl-l" ~ 1'\J el-l rl15 el-l f1 11ll 1 ff u..:J ti vVi ti..:J q ., 

~ ~ ' 

i~ff'W ~~~ ..:J n-l1 rl 11 el..:J1ii vtl 5 ~ n'W tivVi V..:J i~ ~V1~'W :i 11'.J i~ 'U11:T'Yl Ueli'.J'il ~ i''U ~ ri l'W vi1..:Ju" ~ q ., ., 

' ' ~ 

11~~-.:J:i 11'.Jfll:i rl11 el..:Jfl 'J1lJ1ffi'.J..:JtivV1 ti..:J i~ffmr~ 'l 'U ..:J'Unn 1~'U 

"" I _I 
5.24 A..'.I'WVI'al\ill..:JlJ'a~ 1'Yll'f 

fl~lJ'lJ1'1J'Ylu ~~..:J..:J'Ufll:i 1~'W :i llJU"~..:J'Ufll:i 1~'Wm vn~n'ilfll:i 1~'W ~fJ"1~'W'Ul'Yl ~..:J1~'W~fJ"A~'W ~'l ~'l 'W fll:i 

~ ww 'W ..:J 1'W '\JU..:J fl ~ ll'U 1 '1:1' 'Yl :i 1 u m :i vl1-l 'l '\J u ..:J uvi" ~ n 'il m1 ~ :i 111 el ~'l 'W ..:J 'lJ m :i 1~ 'W 1111 1~ l..J" ~ 1 ~ 1 I'.J~ fJ" 1~ 'W ~ 
~ 

'l ~'l 'W fll:i ~11U'W ..:J1'W '\Jel..:J Uvl "~ fl'ilflWW'W 

:i1Vfll :i~1~'U 1~'U\9):i 1vl1..:J th ~1 'Yl r1U tJ" ..:J~11~ 'UA~ 'U'U 1'Yll ~W l ~eJI'l:i 111" fl1 tJ~ I'.J'U tu l'U~1fl~ 1 11'.Jfll :i ft'U 'Yl i'l'l V 
11" ~ '11 d ff'U ~ 1~ 'U ~ 11~ 'U ~ ..:j el ~'l 'U ~fJ" 1~ 'U \911 1vl1-l tl:i~ 1 'Ylr1i~11 tJ "..:j ~ 11~'U1~'U 'lJ 1'Yll ~ I'.J 'l ~eJ\91 :i 111" fl 1l1~ I'.J'U 

~ 

ru 1'Wff'WH:l'U:i ~ I'.J~nm51V..:J1'W 

fh i 5 u"~'Ul~'Yl'W~1f1~ 'il1flfll51tl~ I'.J'Wutl"..:J 'l 'W eJ\915111" mtl~I'.J'W 1~ :illlelu'l 'W m1f11'W ltul!-m m :i ~11u 'W ..:J l'W q ., 

' 1J ' ~ IV t!~\Jl ''l t ~ Q..l c! Q 

5.25 fll 'aVHltlfll'Uel..:Jil''W'YI'a'VH.I 'YI &'JJ 'lHY'W'YI'a'Wti'Yil..'.lfll'a!..'.I'W 

'Yl fll'U i'U :i el 'U:i ~ I'.J~Dm:i1V..:J 1'U fl~ ll'U 1'1J'Yl 'il ~vl1 fll:i tl1 ~ 1lJ 'U fll :i ~ eli'.J~ 1'\J el-l~ ~'U el1fl 1511" ~ eltJ fl:i tU q q q 

' ~ 

ff'U 'Yl i' l'l Vff'Yl ~ m :i 'l ~'11~ el ff'U 'Yl i' Vlv"'l~ii~ l\91 'W fl'U '\Jel-l n ~ ll'U 1'1:1' 'Yl '11 1 n ii 'li' el tl..:J~11 ff'U 'Yl i' l'l v~ ..:J n ~11m 'il 
q 

~u f)~ 1 u" ~ 'il ~vllfll :i tl :i~ 1lJ'U f11 :i ~ v I'.J~1 'U el..:J~ 1fl 'JllJUI'.JlJ 1~'U :i 1VU f)~ ll'U 1'1:1''1'1 i''U r '\J1~'VJ'U 'ill fl fll :i ~u I'.J~l 
I I I V , sJ I 

1ll ellJ "~ 1Vl fl1~ 11 'il ~, ~i' 'lJ fl'U 'U el-l ff'U 'Yl i'l'l vii lJ "~ wh n11 ll "~ 1 \91lll 'l1 ru :Jr'\J el-l ff'U 'Yl i' l'l vt'r 'U '1-1 ..:j ij lJ "~ 1Vl cu qJ cu u cu 

'lJ 1'1J'Yl l '*U'U'U ~ 1"U..:Jfll:itJ :i~1lJ'U l..J"~ 1~~~ ~~~..:J1'11ll1~ fflltl'Uff'U'Yl i'l'l V ~..:J ~~~U'U ~..:J ~ 1'U 'J'U1~'U ~ fl 'ilfll:i 
ll1 i} 0 t a C1 ~ Q.l 'j} 3) G) 0 I ~ 0 I ~ 9)~ CV SJ 

ff1lll :itl 'il~ ~~ lJ1'il1flfll:i 'il1'11'U 11'.Jff'U'Yl5l'li'.J'l1 f1~ li'.J\91'U 'VJ'W & 'W fll:i 'il1'11 'W 11'.J & ~I'.Jfll :i 'ill'l1'U 11'.J'U 'W ~9!'Ufl'U ~'Uli'.J 

"" v <J 'l 'l _ 1.d , "' 11J v • ~~ "" 'l "' v.d 
lJ fl"J l ll:i el'U J 11"~1\91lJ ! 'il ! 'U fll:i!l" fl1ll" I'.J'UU"~ff1lll :itl\91 el :i el-l :i 1fllfl'U ~~ UI'.J1-l1ll 'U elff:i ~ ! 'U" fl'l:l tu~'U U..:J ~'Yl 

i~ iifl 'Jlll1~1'.J'J<U'V..:J tl'U 
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"' '111fl1'W fll'jU'J ~tll'U fll'j~ 'eHJ~1'\J5-:J~'UVli'Vl v (um l'U ~ 1~ 11:JJU mJ) n.u'mJ.:J;VimY11.:! 1 M't-H 'U -:hrl~'IJ 111Vl'U 
q 

\J1fl fl1'j~5f.I~1'1J 5-:J~'UVl i'Vlv~i''lJ n 'U~111n V'U ~~'11 :JJ11l U'\1~5~11~-:J nri:JJ'lJ5ldVl\l~U 'j~:JJ1\U:JJ ~~1~~11111 
~ q ~ 

\l ~ L~f 'lJ~'U 'Uti.:! ~'U Vlf'l-'l vJ'U U~~ \l~ fl~'lJ 'j 1tJfll'jf-W '1J 111Vl'W \l 1fl fll'j~ tH.I~ 1~ f'!Jfl 'W .:!111 n5'W ~191 mrlvn 
q ~ 

fll'j ttl~ u'W u tl ~ .:J tl 'j ~ mru nn ~ 1 -E'n1'11 'W 11 :JJ ~~ 1~ ~ 11111\l ~ 1 ~f 'lJ ~'W m u'l1 ~ .:J \l 1n m 'j f 'lJ ~ r1~ 'IJ 111 VJ 'U 
~ ~ q 

~'WVJ i'Vl vt 'W.:! 1~nv'W 'l n~:JJ'lJ 51:TVJ \l~'lT'WYi nn~'lJ 'J1f.lfl1'j rl~'ll111'VJ'W \l 1nm'J ~vu~1'1J5-:J~'W Vli'Vlv111 ui''!Jf1 tl 

v-~ "hu 'IJtl ~ tl1l 'j 11~ tl 'U 111'VJ 'U vl'W Vi t l'W ul>l ~'U Vl i'Vl vtT'W u ft11 ~~ 1f.l'j 1m~~ 1 'Yili fll'j f) ~'U 'j1E.Jfll 'j ri1'W ~ 
tn'W n11lq!~~ 1 ~ 1:JJ'l1' ty;~~ 1'j \l ~ t ~ 'W i1m~'W n1 'j ~ 'J 1~ 1 ~'W Vl f '1-'l vt vi :JJ 

V Y I I 

n~:JJ'lJ 51:TVJu~~Vlt! n.:J1'W 1~ ~1m1''W ,r~~.:Jnt~.:l'VJ'W rlnv.:Jt~ u.:J;Vl q$~tl 'j~ n v'lJ~1m1'W Vi'l-'lu n.:J1'U ~1uft~ff:JJ 
' " 

u~~ t1u Yin ri :JJ'lJ51:TVJ ~ 1f.lft:JJVl 'lJ 1 M't~ 'W 'J 1m$lv'W ~'W Vl fw V'\J tJ.:J f15 ~Vl 'W rln t~.:Jt~ u.:J;Vl 1~uvn v v n \l 1n 
q q 

' " ' 
~u Vl i'Vl V'\JV .:J nri:JJ 'lJ 51:TVJ t1'WVi nri :JJ 'lJ 5 1JVJ ~ 1 f.lft:JJVl u n t~.:J Vl'W ft1'j 5-:Jt~ tJ.:J;Vl'lT'W Vim~ u ~ 11 .ff~ 1 v1 'W tlVi tn 11 

q q q 

n~:JJ'lJ 51:TVJn fl1'j ~ rl1'11 i''lJ t1'W 'lf~ t'lfv~ ~ v.:J ~1vt M'ttn'\o'l -w fl.:J1'Wtrl vvv n \l1fl.:J 1'\.J ~ 1:JJ n~'l1 :JJ 1tltt 'j .:!.:! 1'\.J ~ ~ 

fl~:JJ'lJ 51:TVJGV11t1'W 'lf~t'lftli.:Jflri11t~'U 1 ~ 'j.:Jfll'j rJm.h~ ltl'lftJ'YI ~.:! v Vfl\J1fl.:J 1'\.J ft1'11 f 'lJ'\o'lU fl~1'U 

" fl~:JJ'lJ51:TVJ~1'U 1ru 'Yiil ~'W~1:JJ 1m ~fll'j r1~tl'j ~ LtJ'lftJ '11~-:J t~tlfl\l1fl.:J1'U'IJV.:J'\o'lu fl.:J1'W 1~v1 -E'i~f1~~11ul'l~~ 
1 .dU II]~ l ~.d ..,. ll]~o U "' 11'\.J1tJVl 'J ~ :JJ1Wfll'j 11 (Projected Unit Credit Method) 11tl~t'lftl1'lf1tytlff'j ~ I~Vl1fll'j 'J~t:JJ'\.Jfil'j~ 

~ n-w 'W i.:J n ri11~ 1:JJ '11 ~ n ~ ru ~ f'l'1 ft~ 1 t1 'j ~ n 'W .n v 

rl~ tl1l 'j'YI~ tl 'IJ 1~'VJ 'W \11 f) fll'jU 'j ~ lJ 1 ru fll'j ~ 1lJ'YI ~ fl~ ru ~ f'l'1 ff~ { tl 'j ~ 0'\.J fi tlft1'11 f 'lJ 1 ~ H f1l 'j rl~ tl 'j ~ l tJ'lftJ 

'11 ~~ Vtlfl\l1fl.:l 1'\.J '\Jtl.:J'\o'lU fl.:J1'U \) ~ f '!Jf'Yl 'W Vi1 'W tl1l 'j'\J1~'VJ'Wt~~t ft~ \) ~'W 

" ' ~ u VJ 'W u 5 n1 'j 1 'W v ~ ~ \) ~ tJ n 1 'lJ f vl.:l ~ 1 'W 1 'W t 'W n11 'j '11 ~ v 'IJ 111 'VJ u vr 'W Vi -vi n n1 'j u n1 'IJ 1 ~ 'j .:! n1 'j '11 ~ v 
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5.27 

" . . 
fl~lJ'l.J~'IJ'VHl~D'WVi mh ~lJlU! fll5l1iHY'W 1 n 1-nJru~dJ'Clfl15~ NfloW'W ~·H~'W ~H'llJ1\11fll'HI'l fll5 ru1u {)~I'll~ 

q u IV q 

tfi ~~ '\.J U ~ 1Url difl11lJ 1 ~ 'W l '1.1 l~ ~ 'Cl'W '\hHL 'lJ 'W 'Cl 'W 11fl ~ lJ'l.J ~ '!J'Vl \1 ~ 1ff V'Vl ~ 'W Vl fl5 1~ ~ 1rlTI:I ~ fi \1l '1.11~ 'Cl . ~ 

~ V V I 

1lr~~1 '!.l~v~n 15 ~ ~n.Wuu u ur~~ fl~lJ'l.J ~,r 'Vl~llJ15 t:d 5~lJ1tul,Jrl~ 1m5 ~ ~n.Wu uu 1~mh~'l.i 11~v ~u 

doC:\ \tt 11 
5.28 .fll'l:ll.:J'U A~ 

fl~lJ'l.J ~'!J'VlV'W Vi nn1iJ 1~'W i~,j \1 ~V'W l'lllJ ~l'W 1'W ~fll~ 11\1 ~~ lV 1 ,1' tl'l.J'Y!'l.i 1V~l'W ,)~1~'l.J n1iJ 'UV~~ j ~~ V 

~1u1ru \11fl01 i 5'Vl l~mill'lllJMcl'mnrucv1~n1M'W~ 1 un~MlJlvmilmm 

n~ lJ'l.J ~'!J'Vl 'IJ'u Vi nn 1il1~'W 1 ~ 5 v fll5 ~ ~ ,Y ru~'\J v~ NriUI'l n~ N 'li'1fl5115 ~ r111~ 51fl11'11lJV ru 91'Uv ~ iru 'Vl ~'W v • u u 

" Jl " I I Jl 

Uri ~ ww iru ru -Ju iru 5 'Cl'l.J 5 ~v~ nm51V ~ l'W tl'l.J ~ l'Wfllil'llv~ iru 'Vl ~'W vur~ ~ ww iru vhfiv1oU ti~U'W 1~v'l 'lf' 
' " 'e5'mlmilViiiNr~'IJ'~f1u1'lf' ru 1uiru5V'l.J5~v~nm5 1V~l'W 

" . ' 
n~ lJ u~'!J'Vl ~'l.J 5'1-1 \i iru n 1il1~u 1~ 5 v fl15~ ~ 11 ru 91'U v ~ Nrl 111'1 n ~ 1~i1r1511Vi ~v ~Iff vn 1il 'Vl fl 51Vfl15 

q cu u q 

' ' " U~ ~U 5ir'W'Vl ~'W vmiJ1~'\.J 1~ 5tlfl15~~ Dt\J~~h'l-1 ~'l.JNriUI'lfl~ 1~i1m11Vi 1'lf''J1 nmiJ 51lJvl~Nrl'lJ1~'Vl'\.J 
~ u • 

m~mil~er~ 1l.l1~1 'lf''l u~1u1urvh~iim1lJ1~u i '!.l i~~vu.u'l~u'l-i~n~lJu~'!J'Vl \1~iin1 i 5'Vll~mil1 uvu lfll'l 

rwv~'Wv~ \1~ 1 'Jf''1.15 ~ 1v'lf.W \11fl vwul'lfl~l~'JTJm 11~ 'l 'lf'M' nmilur~~Nr~'Ul~ 'VJ'W 'Vll~n 1il~v~ il.l1~1 'Jf'J u 

fl~ lJ'l.J ~,r 'Vl \1 ~'Vl'l.J'Vl1'W lJrl ~ 11'11lJVtu'l1'll v~ir'W 'Vl ~'W vmilt~ 'W, t( 5 tl fl1 5~ ~ ,y tlJ~'Vl fl iu 5tl'l.J 5 ~ V~11 rl 151V~ l'W 
q cu u u q 

I '\ 'I y y ~I ~ 
5.29 fll 'HllfJ A~fJ A'lf'\llHlJ'UAflWerl 

'l.J~'!J'Vl V'CJV~'l.J nm ~fll5 ~ 1V 1~v 'l i',r'WL~'WlflU! cvl1rlv ,~~'l.J'l.J~fl15 \11fl'WU fl~l'WI'lllJlJri~1V~1i5 5lJ'IJ'tl~ft'Vl ~ 
~ q cu q 

" . . 
9iv~ u ru -Ju 'l ,1'ir'Vl ~ 1~ vvu Vi m~u ~ 11 'lf'~ lVI'lllJ 1~ vu 1 'IJ'U v ~5 ~ v ~nmnn 'l ,1'u~ fl15'U v~'W u n ~l'W Vi 

Ol'I-1'\.J~ Hi u 1m ~fl15'W5VlJtl'l.J~u5 "ri1'WVl'W \1 lflfl15 ~1v 1~w1 i',1'ut~'Wlfltucvl" 1 u ri1'W'l.IV~~~v,1''W cu q q cu q 
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'U51I'Yl vew1 'lf'a'lJ'lJ~l~ V.:J~ vmJi'mt 1
11 tl1 'W m ':i tl ':i~l.Jltul.l~~ 1v~ 1i':i H J'UV .:Jf11':i ~1v 1~ EJ1 'lf',y' 'W1~ 'W mrucyj' 

.. q q 

y ' 
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1 . I d "' ~ d "' ,Jlil 'lilY .JJ 'i .:, lil.l"' 
NI\'U1'fl'Vl'U 'fltl1J':i~1Jltw'Vltl1\lt f1 'fl'U'U\l1f1f11'j tf1'1Jt'I'U\l1f1Z'1f1~'U Ill l'fl CJf'll'fltJ'Vl1 11J'V'l~1':itw1\l 1 f1 . " 

., d "' "' ., .X 
D ':i ~ ~'I.Jfl1':itw fll ':i tn'I.Jt'l 'U UZ'1~ fl1':i1tfl ':i 1~ ~ tl1~~ 'U 

" Jl e::! Q.l , ~ u n '!1 u ~mJ fffJJ fJJ 7t 'lfNfV 

11 n~ d 1'11ll ~tvtv1t 'lh~v u ~'fl 'll'i' 1v~ 1'U 1'U ~ d fl 'lm ~ Vl'1 1l.J ~tvun'Yin ~ 1tJ'fltlmrl v~ V'l i~ ~vt ~ u ':i 1v i ~u Z'1 ~ cu C) u u u 
I )I )/ I V iJ 

I .c!:! ..::! Ql 4::lQ.I I Q.l I .c!:! d. Ql 9) 0 d Q.l I 

flllNtl~ 'U ~'I ~tJ\1~ \JtlJ 'IJ ':i'l:J 'Vl tltl tJI'l'lfl1tN'e~'U bl' 'I ~tJ\1 ~ \Jt1JI'11l.J':i ~tJ~t 1Z'11fl1'1'b'1':i ~'Uel'l~ fl~'U 1'11ll ~tlJtlJ1t'l51 

~ ~ Q.l 9.1 t% .d Q.l \I} I ..:!i d lll 9) Q.l .. I Q.l dl Q.l .. I Q.l 0 I .. I 
CJftlfl 'It~ Z'1 V~ f1'fl1tJ'fl vm'IJ V'Vl tJ'I 1ll 1.1 -etu w ':i 1 v l'flUII ~~ 11 fllJ ':i~fl'U CJf'l ~~~ fllJ':i ~ fl'U mu 1tw ~~~ fillJ ':i ~mtw 

~vv11~ 15- 75 'll-e'l':i1mt1'U~wtm'lff'W'Vl~wv ru 1u~vhbY't1JtJJ11'flvYl\l1':itw1 tmv'I.Jt~v'IJ~'~1-em~1um':i 
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J/ I , J/ t/ , 

'll11fv~r.lm.Ji-:J~lt~v'HU ~ -:J ~m~~~tu'IJV-:J" rmiil'lllJ~tutult'lhCi1v 11'1 v 'l 'lf'vl'l 'j1~-:JU 
tU v <u u v 

" ' " d d CJ "1 1& 0 0 d " 0 

~f1'H'\.J'V1V-:J tlJmm'H'\.JI'l'lfl'j~ u"~~f1'H'\.Jfll-:J'lfl'j~ 1 -!111'1 

" "' 31 0 

~ f) 'H'\.Jfll-!l'lfl'j~ 2- 3 -!111'1 

" "' 31 0 

~ f)'H'\.Jfll-!l 'lf l'j~ 4- 6 -!111'1 

" "' 31 0 
~f)'H'\.Jfll-!l'lfl'j~ 7- 12 -!111'1 

" d 31 0 ~ 

"f)'H'\.Jfll-!l'lfl'j~tf)'\.J 12 -!111'1 
"' 

' " QJ ' .ct. d CJ 

Vl'l'jlflltv-IV'H'\.J~-!I~V~~\Tt'\J 

c5vv"~) 

2 

20 

50 

100 

" " " " mnVi11nru 1 1~11"fmU 11l~l lJ1Hl'lfl'j~,u 1~ 'U51:i'Vl~vv1l ~ 1'11'1 ~1, tl1v" n 11 -n vvn'illmrru~h1-:J ~1'\.J 1'\.J 
"' "' " 

tm~,d ~ru 1~f'll~'\.J E1m~'\.J'jlvi~'l '\.J ff1'\.J'\JV-:Jnl1 'j'H~V'\Jll'l'Vl'\.J trlv'll11:i'Vl~vv 1~fu'lfl'j~~lf1"n 'Hd ~tlf1 cu u q tU <u 

.X .r <> <>d 31 I .X .r <> <>d 31 j/ .X 
"f)'H '\.J 'il l f1f1 l 'jClfV ~'Vl1i t 'j t.Jf)'j V -!Itt ~1'1-:JlJ(l fl l l'lllJ VVI'l (1 f1'H '\.J 'illf1f11 'jClfV ~'Vl1i t 'j Vf1'j V -!lfl-!11'11-!l t t (1~1'1 Vf1t'IJ V 
"' "' "' 
j) Q.l Q.l Y ~ ~ ~ ~d j) I ~ ~ Q.l ~ Q.l I t I d ~ Q.l 

fl N 'j 'IJ'H f1t~l'H'\.J 'illf1f11 'j ClfV~'Vl1i t 'j Vm V-!1 1m ~flltv-IV'H'\.J ~-!! ~V'il~~tu 'IJ'j 'l:l'Vl VVVI'l-!lflltv-IV'H'\.J ~-!! ~V 'il ~ ~tu 
tU u tU u 

9) 0 ~ l ~ ~d 9) .ct. Q.l 9) v ~ ~ Q .::::. 

l'lllJ 'j~ V~ t1(llfll-!l'lfl 'j~'\J V -!1~ f1'H '\.J 'ill f1 f1l'j Clfel~'Yl1i t 'j t.Jf)'jeJ-:J fl-!lt'H" V'H f11'11VV V l'lt'ill'H '\.J 'ill f1 f1l'jClf'fl ~'Vl1i 

" ' ~n,-u~v-!1 11!5-:Jnl'H'\.JI'l'lfl'j~ 
" ~n,UIIl-!! 'lfT:i~11l to'\.J 9o 1'\.J " " 1'1-:J ftl 'jf)-:j 1~'\.J f)~lJ~ f)'H -n 
" t::S " 0 Q.l 

(lf)'H'\.Jfll-!l'lfl'j~ 9 1 - 180 1'\.J 
"' 

20 

" d 91 0 Q.l 

~f)'H'\.Jfll-!l'lfl'j~ 181- 360 1'\.J 50 

.%31 0 t I "' .N II] 
~f)'H'\.Jfl l-!l'lfl'j~\91-:JU\91 360 1'\.J '\J'\.J t tJ 100 

)J I J/ J/ 

'IJ 11f'Vl tlv vi-!~~ lt~V 11 U ~-!! ~ v 'il ~ tT ty ll'l v 'l '15'1~ 0'\.J ftl'j V-!! ~~ '\.J f1 ~ lJ~ n11U (Collective approach) ft l 'H f 'll 
J/ , I I I 

"f)'H ij 'illf1f1l'jCi1Vir'Vl U~ Vf11V-:J~~~l-:J'lfl'j~ il.JtO'\.J 90 l'\.J ~lJ~f1'1:l ill ~fl1llJtiY V-!1~1'\.Jtfl 'j~l'lfl~lVfl ~-!I 0'\.J 
"' J/ I I tJ , I sJ 

1~wu11f'Vl ~vv'l'lf'.u'm.J"'Hii ~t'\!'l '\.J V~l'lt¥tv'll'j~lJlru nn~lt~V'H U ~ -:J~V'il~ trt'\! tw~i-:J~lt~V'H ii ~ -:J~v 
'il~ ~tu~-:J ~ 1'\.J 1wrlv u 11:i'Vl tlv vVi ~l'j ru l':hiifl11lJU tl 'U v'W ~v 'U .u' 1-:J ~ -:J~ ill ~1lJnmnut~'W 1~ ~ -:J'H 1n 

"' u "' 

" " " 'll1'11'Vl vv vVi 'iln ru 111 ~ n 11 U 11! ~ U Jl 'j tl 'lfn ~ 11 ii 1~ u11:i'Vl tlv v'il ~i 1'1 ~111 tl1v~ n 11 il v v n 'ill f1'1Jf!J :J1 

" " ' i~~l'W 1'\.J u"~,u ~ru 1~fu~'W()m~'W 'j lf! 1~'1 'Uff1'W'\JV-:J n1 i 'j'H~ V'Ull'l'Vl'Wtiiv'll11f'Vl vvv 1~fu'l11'j~~~'\.J 
"' u • 

"' dd Q.l 0 I Q.l d 

'ill f)" f)'H '\.J 'Vl (l f) \911'1 'ill 'H '\.J 1 v v v f) 'ill f)'LJ tu'lf 
"' "' u 
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"' I .:I 'I.H'I'I 'tJ'l-A 

n) 1~'\.J M'I'J '\.J 1 '\.J 'Yf ~fl'Vl 5~ vn~v ~111 ~~.:~~ Ullqj~~1~~ 1i 'j HJ fl1'j nJ~ V'\.J u tJ ~ .:~ 1 'W lqJ ~~ 1~~1i 'j HJ'\JV.:J 

'H~n'Vl 5~ viJ'WYin1 '\.J ri1'\.J 'Uv.:~n1 1 'j'Yf~fl'\J1~'Vl'\.J • 

'\J) 

'H ~fl'Vl 5~ V~.:l fl ft 11D'\.J Yin1 '\.J n1, 'j'\J1~'Vl '\.JID~I~~ ~~'\.J ~~~~ ~~iJ'UYi n1 '\.J ri1'U'\J 'e).:Jfll, H1~ 'e) '\J 1 ~'Vl'\.J • • 
1dv 1~~1'Yf'\.hv'Yf~n'Vl5~vJ'W vvn 111 

fl) 
)I I I Jo' I 

~~ '\.J ~.:~ 'Vl'\.J 1 '\.J ~ 'j 1 ~1 'j 'H -w Vi ~~fl 'ji.J n1'H '\.J ~'111 'j ~ 1 '\.J 'Yfii .:~il 'j 1ll'Vi'.:~Vi ~~ o v~'\.J fl 'j iJ n1'Yf'\.J ~ 11 ~~ .:~ll ~ ~ 1 . ~ 

' " Clod <v 0 I C:.. Ql I Ql Ql d I c:r. Q.l 3) t 0 I I .c:l Q.l 

~1ll 11i 'j1f11'1'J'W 191 ~ ~ 1'H'\.J 1v iJ 'j'l:J,~ vmm~ iJ t1J'lf~1'W m '\.J / 'ji.J ~ ~1'\.J 1911 m 1\J~ m\91 'j 1~n'11 'W \911ll V\91 'j 1 

" " lJ~~1V~1i'j'j ll'\JV.:J'Yf~fl'Vl 5~v1 '\.Jfl11lJI9i'fl.:Jfl1'j'\Jfl.:J\9lm~f11'W 1U! ~1m1fi11~'\.J V9ifl'Yf~.:J~~ U! ir'W l'W'II11fl1'j " . . 
" ~~l1'1v'Uv.:~iJ'Uv.:~\9lm~'Yf~ n 'Vl5~vu 11~ tJ 'j~I'VlftL 'Vlv ri1'W:w~~ 1v ~ 1i 'j'jlJ'\JV~m 1~1'j'Hi1f11 'U 1ru i~v1 ~U\9l'j 1 . " . 

' " ~~\9lfli.Jil 'Vl'\.J .yjtJ 'j~fllft 1~ V~lJ 1fi:JJ\9l ~1~\91 'j1~ 1 'j'Hij l 'VlV IIC'I~ lJC'I ~1V~1i'j 'j:JJ'U'eJ.:J'H'\.hV~~'Vl'\.J f11'W 1U! ~ 1fl " . . 

G'} ..::1 .d.c::t c:r .d C:. .:9 \tj d d ~ I C:. Ql Ql 

I 'W fl'j U! 'VllJ fll 'j I fl'UillC'IV'\.J '1.1 'j~lfl 'Vli~'\.J ~~ 'Vl'\.J ~ 1 flD 'j ~lfl'Vl'H '\.J ~ I '!.lttl'U flflD'j ~!fl'Vl'H '\.J.:J fl~:Jji.J 'j'J:j'V] ~~11 'jlJ • • 
:JJC'Itl1'\Jfl.:!I~'W ~~'Vl'\.J ~~mh11 mJ1~ v 1 ~lJCl~1V~1i 'j 'j :JJ ru l'W~ 1 m.u'!.l~V'\.JD 'j ~!fl 'Vli~'\.J Cl~'Vl '\.J ~~!l\9lfWh~ 
'U q cu ~ q 

1dvnnn~1'H '1.1 1m~'W"~'Vl'W ~~~ 1~'j ~1111~~ ~\9lfli.JU'Vl'U~'Vl~~ 1~5i.Jtl'i.Jll~~11911:w'l1tu:Jf'Uv~t~'W ~~'Vl'W ~~tln 
q q cu u q cu 

iJ"WYin1'Uri1'W'Ilv~n1 h'H~V'U1~'1'J'W 

" ' ' 
fl~ lli.J ~ ll'Vl1 ~\91 'j 1 ~1 'j 'eJ 11 ,r '\.J TI I 'Ji'U ~tlJ t1J 1qf'eJ'\J 1 VI~'\.J \91 :i 1~ 1~ D 'j ~~ 'Vl ftft 1~ '11 U 1 1'111 m~ tl ~ tl '\.J fl11ll lii'V~ ~ 1 fl 

m1:w v.J'\.J ~1'\.J 'UV~ 5191 'j1u~m tl~ v'W 

nri lli.J ~li''Vl 5i.J rll"~ 1i~m~ 'j fl'Ufl.:J\91 'j1~1'jfl'\.Jvr'\.J ,r~ 1vll "~ 1v~1i nll ru -r'\.J ~'1111~tutu1 ~~~~ -r~ll~~11 '\.J 
q cu cu q cu q CJ u 'U 

mv'H ~~~1Vll~~1V~ 1i 'j 'jlJ i~ v5i.J r fll'j !D~V'\.JIID~~'\Jfl.:!llCltllV~ 1i 'j 'jlJ1 'Wfl1V'H ~~ 1 '\.J ri1'U'UV~n1 '1 'j'Yf~fl 
cu q cu cu q 

'\J1~'Vl '\.J J~d nri :wi.J ~iJ'Vlu ~~~\91 'j1~1 'jtJ'\.J vr'\.J £1~'\.J ir'W 'Vl 5~v'Vl1~ fl1'j ~~mdvnllC'Itl1v~1i'j 'jlJmnn11ft'U 6 
q q q cu q cu 

" ' ~~~ ~ ~~~~.:II~ '\.J 'Hi1 ir'W 'Vl1.:! fll'j ~~ '\.J!lJ'eJnlqj~tl1~~1i 'j 'j m! fl{Jfll1i!!''W v 
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flcilltJ~El'V11l'ff~~~'J1ffl'J V'UoWU ,j~lJV1Vfftutu1fl~t'I1~Vlllflfl'";h 12 !~V'\.JU(l~ J~ 1l_j~~flTI1 'U~'lf1'J~f11V'l U 
q q q C) () 

12 !~ V'U !~ 'U ff'U 'Vli'vw1th1ll'U!1V'U g'U 11'5 V11~ ffU tli11llU tiV'U g'U 1!(1 ~II 'ff~ ~m1'ff1'J V'U oWU ,rgU!~U . . . 
oQ IV ~ .d d ~C::. d. 

'ff'U'Vl'JVW11lj'U!JVU M'JVMU 'ff'UMlj'U!JV'U 

V I Q 

5.32 fll'a1Vl\Jt'lfllqVI1i'a'a'JJ 

lq!rl~1~~1l 'J'Jll Mmv~~ 11m~ mwhu~ 1~1'ml1flfl1'J'U1Vffu 'Vli'YHJ11'5 m~u 11m~ 'il~~v~ ~1mvtv 1 vu 
.J "'> 'l " ,.,.,j ') "' ' d ,; "' .,¥ 'l "'> ' "~ " M'U'ff'U 11~V'U t~V'J1tlfl1'J~~fl(l11!1IU'J1Vf11'J'Vl!f1~'\J'U 'U'fff11'Wtlf1~'J~M11~~CJJ'tl!!(l~~'U1V 

~ ~ ~ 

' , ' 
(rr~1ll'l'U~(l1~) ill 1uifi1~ll(l~1 flcilltJ~El'Vl'li''J1fll!'ff'UV~V'\J1tl'l'iJ~(l1~ifilj'fff11'WflriV~'l'Uf11'J 
~ ~ . 

J/ I I I 

1~'-J "~1~~ 1i 11 l!'U v~ ff'U 'Vli''W vtt(l~ MU ff'U ~~ll1~ 'J ~ 1'\.J n1 'J'J 1v~ 11-.1 'V1 1~ n1 'J t1u Vi tn v1cU'v~n111 'W ~ 'l 11' ~ v~ 1~ 
I I )I I 

lJ(l~1~ 1Vll(l ~ 1v~1J 'J 'J ll vm i'u 'l u n 'J til Vi 1liii~" 1~Viii'ff f11'Wf1riv~ ri111i'tJffU 'Vli''W VM'5 VMU ff'W Viii~ fl'l:l ill~ " ~ . , ' 

!~ tnnu 11'5 V tl.i 'ff1lll 'J tl11 1'J 1fl1!'ffU V ~V 'l.lltJ 'l 'W ~ (1 1~ ifi lJ 'ff f11'W fl ci V ~ t~ nci lltJ ~'!J'Vl 'il ~tJ 'J ~lllill lJ (1~ 1 . ~ 

V~ 1i 'J 'Jll 1 ~ V 'l i't 'V1 f1 iJ f1 fl1 'J 1h ~ t:lJu l!(l ~ 1 ~ !11 l!l~ 'ffll tltJ !!~(1 ~ 'fftl1 'U fl1 'J ru !! (1 ~ 'W V1 V1ll 'l i'.U Vll (1 ~ 'ffllll 'J tl . ., " 
I I )/ I )/ I 

ff' ~m~ 1~Vitnv1cU'v~ntJiYu'Vli''W v11 '1v11ti iYuVi 'il~1~ll(l~1v~ li'J 'JllU'W 'l M'mnVi 'ff~ .. . . 
, ' , 

ch fi tJ i u '\J v ~ '-!" ~ 1 ~ ~ 1i 'J HJ Vi 'l i' 1 ~ '-! "~ 111" ~ 1 t1 ~ ~~ v '-!" ~ 1 ~ ~ 1l 'J 'J ll 'U v ~ iY u 'Vli' 'W vu" ~ 11 i1 if u 'l u 

~tJfll'J t1 'U!! U ~ VVfl!~U 'ff1ll 'J ~fltJ~ 1lltl 'J ~ !f1'Vl'UV~.fj' tllJ(l ~'\.hlll 'l i''l 'U fll'J 1~ll(l~1V~ 1l 'J 'J ll fl~~ ., ., . 

'V1 n1-w iu 1 VtJ'J ~v~ nm1 1 v~1'U fl~lltJ~rJ'Vl 'il~tl 'J ~t:Wu f111l! 'ih~u 'l 'W m 'J 1 vu 'J 1vm 'J 5~1111~ rl1fitJ .#u • • 
I oQ 0 Q.J C. CV ~ ~C. .dod. I Q.J ~ .dd Q.J I 

'\J v ~;lql (lf11 ~~ '!i 11 ll 'ff1 11 'J tJ 'ff'U 'V1 'J 'W VII"~ 11 u 'ff'U 'V1 t1 v v ~ ill 1'\.J 'ff'U 'J v tJ 'J ~ v~ n" n 1 v~ 1'\.J 'Vlll m 'J 1 ~ '-!" m 

"' "' J .I • 
~~ 1) 'J 'Jl!UtJtJ!fl~'\JUlJ 'J~ 'ill 

6. 

'lu fll'J ,j'~'V\'1~tJfll'J t1'U~ 1lllll~ 'J ~ 1'W fl1'J 'J 1V~1U 'V11~fll'J t1U ~1tJtJ ~111'J ~11iJ'W~ V~ 'l i'~(lVoWiJ 'ill! (1~ fll'J 
~ . . ' , 

tl 'J ~mill nu 'l u t'5v~Vi iif111ll 1liml u v-w t'ffll v nn 'li'~ r~ v.WiJ 'ilU(l ~ nutl 1 ~mill fll'J ~~n~ 11i1 d ~~" 

fl'J~'Vl tJ~ V ~1'W 1Ut1'W ~~~ 'ff~ ~ 'l U ~ tJ fll'J t1u!! (1~ ~ VcU Vll(l~!! 'ff~~ 'l 'U 11ll 1VIM ~tJ 'J~ fl VtJ~ tJ fl1 'J !~U ~(1 ~ .. . 
tn~~u 'il~ ~Vl'il!!~fl~1~ ttl'il1fl~1U1u~tl'J~l!lillfl1'J 11 fll'J 'li'~"v.WiJ 'il!!(l~m'Jtl'J~l!lill m<J~chlii'ruiifi~~ 

• u 
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V I 

~tutul!'lfl 
v v 

'1Yvrvi 1111~ ~u"~~m-w!n~~eJl-l~t~crJ'1YeJ,nf~11l-l~~1~1 'l ,r1f1~~~ 11~ 'l11'Vl1~!fl''J£JiTn11 ~h11-ruflri:JJu~Ef'Vl 'l h! m'J ., .. q 

fj/ ~ liJ I 9)-C:~o ~ ~ ~ 
h'Yl'JeJ !:JJ'l'l1~'Vl1i !(l eJflh!h! 

" " fl ri:JJu~Ef'Vl hJ~1l-ll'Hlfll'\1h!~ell'l'J1~eJf1!UV 1'1lmJV'\JeJ~~UJUJ1 !'lh ~~Uh! ~1VU~ 11l'J~1!~h!~eJ~ 'l ~~"v.WiJ 11 
q u u q 

" ' " 
'lh! f)l 'Jfl111 h! ~ell'l'J1~eJf)!U Vfll'J nvmY1h!!V4l-l '\JeJ~flri:JJu~ rd'Vl 'l h!fl1'J ~~" ~'YlU ~h!l'lllJ~UJUJ l!'lf1 1~Vel~'J 1 cu q u u 

~elfl ! rl Vfll 'J nvl-J ~YJ W~ lJ! ~h! el\>1 'J Wl eJ mrl V~ flri l-JU ~ rd 'Vl'il~~ eJ ~ ~ 1 V 'l h! fll 'J nV:JJ!~h! ~ ~ 1!~ h!!~ tl 'l ,rl ~:JJl ~~ ., q ., 

~h! 'Vl-r ow~~ ii l.J" ~ 1 'l fl ~~~ v~ n11 ~ h! 'Vl -r-w ~~ 'VlTI fl1 'J 'l ~'l h! ~ f11 'W 11 1~ ~eJ l-l 'Vl1 ~!ft'J £J ~ f111 ~ r1 ~ 1 v r1 ~ ~ 1 ~vii 

r1~111 ~eJtTh! ~ ~.W1111tu 1111flfl1 'J 1tf1'J1~M'l h! 1 1 V(l~ !Vf.J~!~V1tlU 1~ 11 'JeJ1~'\JeJ~~h! ~1 ~ f11'W '\J tl-!J~h! ~1! ! (1~ 
'J~v~nm 'l h!fll'J !~U~h!~1 l'l(leJ~ 11h! m 'J u~~'l!h!'V11-!Jfll11'1m~ ~mow tft'J£J~n11u"~~l'1~111m'J:JJ 

' ' " '~ "'~.t:::l 'QJd 
fll !~HHHl'U 1 ~'YI'W ~ l'W! fl 'j ~Ill 'YI fll ~ 11 'il ~ ! fWI'U'W • 

I dt "' "" d I "" ,I .J 'J) .II "" 0 ~I 'J) 'I 'J) 
'l h! mnh ~ :JJl tu m!~eJ ~" '\Jl~ 'Vlh! ~1h!!f1 'J~\>1 'Vlf11~1111~! fl ~'\Jh! '\JeJ ~(lfl'Ylh! m 'Jfl1 H1 vu 'J'\11 'J 111!uh! 1>1 eJ~ 1 '11 q ., 

Cl~ G} 3) Q d I ~ ~ ~ I 1 0 "' "' ~"vow h! 11 1 h! fll'J th ~mru m 'J ~"'\J 1~ 'Vlh! mh! 1m~ l'l'Vl m~ 1111 ~~fl~ '\Jh! 111 fl" fl'Yl h!UI'l "~ 'J1f.J ~ vmh! ~ t1~ q • ., 

th~ffU fll 'J W fll 'J !~11!~ h! 'l 'U eJ ~ 1'1 ell f.J'\J eJ~ 11 d ~ fl-!J~1-!JU (!~ ff f1l 1~ !ft'J£1 iT fl11~ m~ fll 'J Wl {'UeJ~ flri lJ (I fl~1 ~ ij 
q «< q cu 

d V a d 9J .c!i Q.l d ~ ~ ~ Y 31 ..:::. 11'q d 

f111l-l!~f.J-!JI'I1'U!fl'JI'II'l 'Vl flmVf1mfl'U !Uh!l'lh! 'Vl~'U '\Jtl:IJ(l ~(l'\J1~'Vl'U ~1Wfl'J~1>111lfl'l.h~ffUfll'Jtu 1 'U eJI'I\>1!!(1~ ., . 
m'Jm~ m1t1r ~m1~!fl''J£J ~n11'\JeJ~f)~l-lu~rJ'Vl eJ111 hJ!~'l.J ~u eJ f)~-!jfll'j~~~tl!tlJ 1'UeJ-!J~fl~1~!nl'l~h! 11~ ~ 'l h! 

tlh!1fll'l 

49 
รายงานประจำปี 2563 บริษัท เจ มารท์ จำกดั (มหาชน) หนา้ 175



~1vu ~ m'j ~1t~'W ~B'l1 <M'~" v~iJ ~ 1 'W f11'j 11'j ~ mw f11'j ~ 1t~B ""'"'U1~'Vl'W~'l-wtfl 'j ~\9l~m~ 11 \l~tn~~'W rl111i' u • • 

t~'W i l1'iY'Wt~eJ \11f1f11'j~eJ(l n11rl f11Hi1'W 1WvW'U1~'Vl'W~l'Utm~\9l~fll~ -:h\l~tfi~~'W 'UeJ'ltJ~'IJ'Vl~eJtl ~'WB ~ 
"' . "' 

flU It UU~l'tl eJ'l 'l[~'llmqj(l 'fflJ:JJ~~1'W f11'jiwnn1l.J t~(IH(l~ nn11 'j~tij'Ut~{J1fl'U f11'j t~lJ~'U 'UeJ'lfl11lJt*tl'l 
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f ~ S/ I Q.J 'Q 
fi 11N eJ fll ~Vl~Wfi1'\Jel'l 't1 ~'Wtl~'W~el fll~ '\J 1tl 
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n~:wu~'!J 'VII! 'ff~ 'l eJ ~ 'l'I11~:JJ'Vli' 'V'l vt~eJ f11'j M'VJ'W ~1v~" ~ 1~~1i 'j 'j lJ ~ .:~11 'j ~lij'W 1 ~ v ~11 'j ~ lij'W 'j1fl1~'ff'j ~~~ "~ 
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1J~'!J'Vl tll Vl'Wt'Vlfl ~1n~ 

1J~'!J'Vl tllm1'V11:wmv ~1n~ 
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51 V'lfel'l.J 5 'l:l 'Vl 'Vl Lf1 ti1'1J el 'l f1 'U 

JMT (CAMBODIA) CO., LTD. 

tJ~EJ''Vl t~Ylth::nw1v ~1n~ (lJ'111'lf'U) 
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L'U5::'111l.:~il n~lJ'l.J~EJ''Vlihlvm5~5n~~~l~tJJ n'lJ'l.Jflfl" 11'1 eJ n ~ n 15 ~1~ v1'li' t'J-!ln'U 5 1vn 15 ~ 1 n ~~ .:~ n ~ 11 

~~ \I) ... I ci l'1 " " d Q.l I ~ Q.l t:ti .Q d d " Q.l 

t1J'U ~ 1JI'lllJ t'leJ'U ~ 'IJ'Vll'l m 5 m tm:: mru CVll'lllJ'Vll'lf1M f1'W 5:: '1111'11J5'l:J 'Vl "1 tm~ 'l.Jflfl "'11 5 eJ n~m5 'Vlt f1V1'1J t'l'lf1 'U 
v ~ v 

m~l'W'U 9f'lt~'U 1 Dl'lllJUf1~~5n~ 1~vff1lJ15t!ff~u1~~.:~il 

~lvm~1pn\ln'IJ'IJ~'!d'Vlv~v 

( 91~ ~ ~ n \l 1 n~'IJ m~ t~'U ~1lJU ~ 1) 

':iltJ'l~~l1 'lhU~~ ~l'IJ~f11':i 

~1v'l~~l'U~l1lHl'W 

~1vM~t~ 
t~'U1J'UN~~'IJ 

~ 

~~muu~u 

~1H'~1Uff·:Hff~l.Jf11':i'IJ1U 

73.2 

134.2 

2.0 

365.6 

127.8 

0.2 

1.0 

(mhu: ~l'U'IJl'Vl) 

'W 1u'IJlmmnll1tlml m 

84.7 ~ltrff'tytyTVi~nMhwit~ 

I 3 I .4 ~llJfft)jtyl'Vi~flM 'i1lJntl 

1. 1 l'lll.ltYtJJtJ!l'Vil'lnM'i1lJn'W 

391.5 l'lllJ~'I.h~mfr~lu 
135.7 ~lmi'IJI':i l-Vil'ln~~.;'Jl.Jn'U 

o.8 l'lllJ~~':il'Vi~nM'i1lJn'W 

15.8 l'lllJ~~':il'Vi~nM'i1lJnt~ 
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., " 'IJlUIY'Wfll 

':i1U!Il~~\PlllJ'11~ff'W 
·nu1~~1'U~'\1 1'jHW 

·nuM~u 
l~UifW·H'Ii''I.J 
~ . ' 

'lit1~ f1'11 ilt~'W iltiYut ~il 

~1 H~lUff ~~IY~l.Jf11'j'IJ1U 

' " fll'W1U'\1U1 

~1i~~lU~U 

154.8 

3.7 

4.3 

0.5 

24.3 

67.2 

11.6 

16.8 

1.5 

0.5 
..:::. QJ Q QJ d d " QJ 

'j 1Uf11'j li'j f1 'il fl'I.J'I.J flfl(lll (I ~'I.J H J 'Yl'Yll f1 U1'U tl~ flU 

·nu!ll'ill f1 f1W\J1U'I1U1Uiu 11.2 

t11f1Wlj~'l-fnillf1'u 

1.0 

0.7 

V tJ I I I 

76.9 

18.4 

4.2 

0.2 

148.4 

34.8 

2.9 

0.5 

3.3 

71.6 

1.0 

9.5 

2563 
d )I del .c::. .c::ld " (1.1 

(lf1'11Uf11'ifllll(l ~l'lf1'11UtlU- flllfll'iVl!f1tJ1'1Jtl~flU ('11lJltJ!'11V)9) 

U~EJ'YlVtltJ 

'I.J~EJ'Vl~ 1lJ 
Cl, QJ .d d v QJ 

UHI'Yl'Vl!fltJl'IJtl'lflU 

,J , .Jd .::\ ~.d jl QJ 

'ill.JCjfl11Uf11'iflll!(l~Cjfl'11UtlU- f1'ilf11'i'Vl!flUl'\ltJ'lf1U 

~~uiM'~u:w'i::v~Juunu~.Y'Vlvvu 

'IJ~El'VlVt!U 
VJ VSI QJ .a d .ci JJ v 

'il tJ L\Plfll'l'i'I.J - f1'ilfll 'il~lf1tJl'Utl'lf1U ('11l.JltJ!'I11'j 12) 

u5E!VJvvu 

u5.Y'Vl~ll.J 

' ' Cl, QJ 0 Cl, d d , 41 

l'll.ll.J~'ill - fl'ilfll'iVllfltJl'IJtl'lflU 

78,109 

400 

78,509 

319 

319 

792 

4.3 

24.3 

0 .8 

2562 

' " ('11U1U: (111-J'I.Jl'Yl) 

U lU'I.J1Uf11'jfi1''11'Wmlfll 

'jlfll\Pl(ll\Pl 

\Pllm lfllVil'lfl(l~~ 1lJtlU 

4.2 \Plll.lfftlJ ty 1Vi1P1 n (1~11:w tiu 

~m.J fftlJtlJ 1Vi1P1 n M11:w tiu 

\PlllJ~1.h~f111'1'~1U 
QJ ..::i I QJ 

\Plll.Jtl\PlH\'1\PlflM'j'Jl.JflU 

m:w ei'm-1Vi1P1 n (I~~ 1:w tiu 

\Plll.J el\Pl 'j 1Vil'l f1 (!~~ 1l.J tl'W 

\PlllJ el\Pl 'j 1Vi1P1 f1 M1 1l.J tl'W 

mm1mVi1P1f1M~ 1:wtiu 

i''U'l.h~tiufiu 

IPl l :Wel\Pl 'j 1Vi1P1 nM~ 1:w tiu 

(mhv: ium'Vl) 

~1Jf11'i!~umvnd11lfll'i 

2563 2562 

2,120 

2,867 

2,542 

370 

2,867 2, 120 2,912 

2,707,000 2,784,900 

3,459 3,777 

823 

823 3,459 3,777 

868 
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)I sJ o t I 

l~l'Hilnmfluft::l~l'HUVU- n~rmvhfiv1oU'tJ~nu ('HlJ1VI'H9J 32) 

.. "' I 
'UHJl1VflU 

'U~eJl1i1lJ 
I I 

Q L' d .d " L' 

'IJ5'l;Jl1l11fW1'1Jfl~nu 

11 J 1' " ~~ i::\ .dd J/ Q.f 

~1lJllll'HUf11Hl1Uft::l~l'HUflU - fillfll~l1 1fiU1'1Jfl~fiU 

Jl ,: l ~ Q dd " L' 

I\Jl,1U~lfifil'i'llflftfi'HU - fillfil'il11fiV1'1Jfl-lfi'W 

'U~rJl1i1lJ 
" ,: ~ ~ ..::. dd " L' 

nlJI~l'HUillfifll~'llfl'Jfi'HU - fillfll~l11fiV1'1Jtl~fi'W 

.ct.)la ~ QQ.f l 

I~'WfiUlJ~::U::'CYU~lfi'UHJl1VflV 

u ~ 1f,1 r.lv u 

tm::lllfifll~flVfillft::I'CYUfl'IJlV ll11f1U~~li'ft ('HlJ1UI'H9J 38) 

" .. ~m111~ 

Q L' 0 41 I I A d .c::t SJ Q.l 

1-.lUlJ~'ill~'Uflll'lll- fillfll~l11fiU1'1Jfl'lfiU 

'll~eJl1VVU 

'U~eJl1i1lJ 
G L'OU I I a dd sJ L' 

~1lJI'l'WlJ~Il15'Uflll'lll- fillf11~l11fiU1'1JV'lfiU 

. 
.. "\ "'Xtl!j "' ' 4V I 
1-3'\.1 m uu'' ~::u::tTuuntJ ~\Jrwav 

u'11J11 Ill Vf'UI~fl ~1tlYI 

u111~ tllwwrr uvrrt;,, ~1ti'Y1 (1J'111'lftl) 
Q ... cl ~ .. " ..... 

unm tJ'\.ItliiD'UY~m11'U 111nY1 

u'1l111VVU 

u111~vnu 

2563 

12,418 

19 

12,437 

9,253 

9,253 

69,210 

126 

126 

2562 

.. 
UtJYifl~l'l1"tl 

01 1'UVi 

31 n'U11fi1J 

2562 

2,717,500 

67,400 

2,784,900 

30,000 

30,000 

21,467 

2,244 

23,711 

78,123 

..; J 
IVilJ'II'U 

n:wi1~tl 

344,000 

292,000 

16,100 

652,100 

500,000 

500,000 

('Hthv: 'Wuull1) 

~um~t~umvn::n~m~ 

2563 

916 

44 

960 

17,148 

17,148 

(467,500) 

(179,000) 

(83,500) 

(730,000) 

(530,000) 

(530,000) 

2562 

2,379 

2,379 

30,000 

18,688 

18,688 

('11thu: 1-i't~u1 11) 

.. 
1JtJYifW'I1(1tJ 

m1t~Vi 

31 n'U11f11J 

2563 

2,594,000 

113,000 

2,707,000 
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8. 

'~I ~ Y '~I 4.47 - 4.63 \>le:JlJ (2562: e:J\9l'.i1'je:JtJ1:'1~ 4.50- 4.57 l'le:JlJ) 

" J) vm'll'j~ LtJ'lf\.J'j~tJ~~u 

Nfl'll'j~ LtJ'lfU'I1rl'.:Je:Je:Jmnn.:J1'W 

- I '\' "d ' '\' 'l j) j) ~I " 
N1:'JlJ'j~ W'lf'W'I'HlltJ t~tJ t'lf'lj'W!lJ'W!ntUCVl 

('11lJltJ!'\1~ 42.4) 

'j'J:l.J 

2563 

111 ,189 

5,092 

494 

116,775 

"" 

2562 

123,706 

5,002 

128,708 

.:j 'jjf)l'j !.:J'W'jl:l.J 

2563 2562 

"" 
!.:J'W~~ 17,816 25,541 

t1uvhfl1i'W1fll'j 1,362,973 568,721 

'j'J:l.J 1,380,789 594,262 

('11'\.htJ : vl'W'lJ1'Vl) 

.:j 'lJ n 1 'j 11 u 1 Q 'y.j 1 ~ n ~ n 1 'j 

2563 

48,359 

3,753 

334 

52,446 

2562 

59,751 

3,713 

63,464 

(m.htJ: vl'W'lJ 1'Vl) 

2563 2562 

76,916 1,660 

76 ,916 1,660 

' J) 

ru 1u~ 31 i'WlHl:l.J 2563 t1'W~ 1f1 e:Je:J:l.J'Vl~'l"'viJel'l'l'j 1 ~e:Jf1tljtJ'j~'\1lH~e:JtJ1:'1~ 0.1 ~.:! 1.5 ~e:JiJ 
j) di ' ~I 

(2562: 'je:JtJI:'l~ 0.1 tl.:J 2.0 \>le:JlJ) 
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9. 

~fl'\1~fl1'~~1 - n1Jfll'j~L~U1'1YV~ntJ . . 
v 1~'11\1 fl.:~~1~U'1J 111niu~ (i ~ n1Mu ~ 'l11'j:; 

v~ 1llti~n1'11tJ ~'1115:; 
'II 0 

flWim:; 

illtnu 3 ~~vu .. 
3 - 6 L~'eltJ 

'j'JlJ~fl'\1~fll'j~1 - n1lfl15~l~U1'lYV~ntJ 
~fl'\1~fl15~1 - n1Jfll'j~'ll.lt~u1'1Y'fl~ntJ 
'fl1~'11~ fl ~ ~ 1~u 1J 111niu~ti ~ n1'11u ~'lf1'j:; 
v~ 1l.lti~nTI1u~'lf1'j:; 

~1~'1115:; 

'll.ltnu 3 ~~'flu .. 
3 - 6 L~'eltJ 

"' 6 - 12 L~'el'U 
0 .. 

lJ1flfl11 12 l~'eltJ 

'j'JlJ 
Ql I ~ j/ C\ ..::i I C. .J 

'11 fl: flllN'el PHl 'IJ1~'VJ'U ~ 1'ULfl5 ~1'1Vl fllm1'il:;Lfl~'IJ'U 
• 

(2562: ~11~'1J'11\1ft'~ffU1l:;\)'~) 

'j'JlJ~ n'\1~fll'j~1 - n1Jfll'j~il.lt~u1'1i''fl~nu, '1Vln 

'j'JlJ~ fl'l1~fll5~1- '1Vl~ .. ..... 
M'\1'\.J'el'U .. 

.o:::t<l Q .ct .o:::t v Q,l 

~fl'\1tJ'iltJ- fl1lfll5V11flU1'1J'el~fltJ 

~n'\1~~u - n11m'j~'lllt~u1'1i'v~nu .. "' .. 
L~'U5'el51Jfl'U 1l1flfll5'1J1UV1'el~l'lrl1~ . ' .... 
nlJ~fl'l1tJ'iltJ . . ' 
nlJ~n'11tlfll'j~1Ltrl:;~n'11tl~u - '1Vlii 

2563 

32,738 

42,406 

2,855 

77,999 

84,5 18 

14,353 

3,290 

2,396 

7,036 

111 ,593 

(3,99 1) 

107,602 

185,601 

510 

67,658 

209,010 

277,178 

462,779 

2562 

1,088 

1,148 

2,236 

83,097 

11 ,99 1 

7,628 

3,645 

6,235 

112,596 

(5,082) 

107,514 

109,750 

63 1 

10 1,517 

106,047 

208, 195 

317,945 

(mhu: 't4'umV1) 
~1Jm5t~umvmn 1Jfll'j 

2563 

2,341 

2,343 

(2,341 ) 

2 

2 

2,120 

2,121 

2, 123 

2562 

2,418 

2,419 

(2,418) 

2,912 

13 

2,925 

2,926 

.d Q.l d I ~ Y Q .c:1 I Q ,J ,J sJ .J'dt 
f11'J 1'l.Jr1 ti'U!l'l.J rl~'U V ~1J ty'lf'fl11~V ~ri'U1~ ~~'U ~ 1'U l'fl 'J fi~'Vl 'fllfl 11 'il~ lflfl 'U'U 'Utl~~f)'\1 'U f11 'J'fl1Url ~ ~f1'11'U V'U 

" d d Q.l d 

'lJ'J ltlri~LVtl~fi~'U 

' 
ru iu-Yi 1 lJmlfllJ 2563 . " 

" C:.Ci ' .::::.~ 
Nft'U 1 f'I'VJ'Ufl 1 'Uifl5 ~1'1 'Vlfl1~ 11 'il::tfl~'IJ'U 

i~~l'Htllu 

~1'\.J 1tJ~ 1v1'f'Ufi'W 

"' d "' ru 1'\.J'Vl 31 1i'W11fllJ 2563 

5,082 

1,867 

(1,667) 

(1,291) 

3,991 

('11thu: '14'um'Vl) 

'l1Jf11'JI~'U 

mvn::n'ilfll'J 

2,418 

(77) 

2,341 
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10. 

11. 

... "' 11'1t'lfl'IJ • 
~tJ~'l-rlll~u~'ll 

" i'ff~~'\.JlV~eJ.:J 

'J1lJ 

2563 

2,476 

990,47 1 

1,133 

994,080 

(14,670) 

979,410 

(Mthv: itJ'Ul'Vl) 

2562 

2,464 

1,015 ,384 

I , 115 

1,018 ,963 

(12,505) 

1,006,458 

I I ).1 I 

'J lVfll'J !V~V'\.J !l tJ t'l.:! 'U eJ.:!Dtu'M~ l lNeJ m'Jmnwu tl.:!lJt'l~ 1 ~'\.J f1' l fHl'\1 ~mh11 i''I.Jtl~tJ ff~ i'tJ Vi 31 itJ 11fllJ u ., • 

" 2563 ff1'lli~~.:Ju 

1 .c:i I Cl S/ t:!t I ~~ 
'IJ1f1: flllHtlf11'J t'l~ t'l.:l'UeJ.:llqjt'lfllff'\.J fllfl.:l l11 t1 eJ 'J~'\1 11.:!1J 

11n: 1 tl'\.J n"'IJ~ ll~eJf11'Jt'l~t'l.:J'UeJ.:Jlq!t1~1~'\.Jfllfl.:Jl'l1~eJ'J~'I111-:J tJ 

(m.hv: itJ'Ul'Vl) 

.:J'I.Jf)l'Jl~'\.J'J1lJ 

12,505 

7,533 

(5,368) 

14,670 

~I 0 !II !II ')' ~I I .ll !II "' ... 
!1J'\.Jul'\.J1'\.J 8 t'll'\.J'I.J l 'Vl (2562: 9 t'll'\.J'I.J l'Vl ) ~~tlllff~.:ll1J'\.Jff1'\.J'\1'\.J.:l'UeJ.:li'I'\.J'Vj'\.J'UlVHt'l~lJf11'Jf1t'l'IJ'J 1 Vf11'J 

'lli''Uil~lJt'l~l~tJff1 fl.:Jl'l1~tll~'\.J~l'\.J1'\.J 5 ci'1tJ'U1'Vl (2562: 50 ci'1tJ'IJ1'Vl ) 1~wthi'll11mnnlJt1~1'UeJ.:J~tJff1 ., ., 

fl.:ll11~eJ~f'IJ~l~'\.J~1l ~~1Ul '\.J'J ~ '\111-:JiJ ., 

" !II "' 
I'I'W'VJ'W~Bm'I.Jv 

.dt 3) d y 
mm'J'Vlf1eJff'Jl.:Jlff'Jumn 

(Mthv: itJ'I.J l'Vl) 

.:J'I.Jf)l'j l~'\.J 'J1lJ 

2563 2562 

24,593 46,116 

5,071 9,510 

55,677 104,282 

4,851 4,851 

90,192 164,759 
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1 'W 'j ~11 -h~TI i'W ~wf'W ~ 31 n'W 11fl11 2562 u 11:T'Vl ~tJ v 1~ n11vi' 'W 'Vl 'W m':i ~v11 t'l! 1 ~~ 'W vi' 'W 'Vl 'W m':i .W ~ 'W 1 q q q, q 

Q.J a cv fl o 91 \') 1 Q l o cv ~ J :ll q Q.l 91 
tl~ .:!'111':i11'Vl ':i'W fJ\l1'W 1'W 8.3 m'WU1'Vl (2563: 11111) ~fJfll'W 1W \l1f1tl~':i1~.:! 'IJ'WI1J'W 'YJ'W 1 'W el~':i 1':i tlfJ"~ 6.0 

(2563: hm) 

w i'u~ 31 n'W11fl11 2562 u11:T'Vl~tJu1~t1 1~~u-w~m.J~nl ml~~1.:!11"~1~ 111uru~~~~m':i~Jnh~n'W 
~ ~ u 

~1'W 1'W 16o ~1'W1Jl'Vl i 'lJ\l~~1'WtJ.:~t~'W'H~m~i'-w6Jnh ~n'W 1.:~t~'Wff'Wt~tl\l1n~mu'Wm':i ~~'W~l'l.J~nci11 1 ~ 
1'W'H'l.JltJ!'HI'1 35 (2563: 1l-iii) • 

4 d d J) Ql 

- n~m'i ·vunu"J'IJV.:Jn'\.J 

'11' .. gJ "' 'ilU ~l~lnfil'i'IJlULH'I~'I.J'ifil 'i fll.:J 'i 'I.J 

- fi~m'i~Lth~u"l'li'v.:~n'W 
Qt ~ • o.!iJ" cv 

l.:J'\.J'lf1UL'I1tltlfllfi''\.Jfllfll.:J'i 'I.J 

·n v 111ri .:an'5l.l m'i 'lllul'1\!li''l..l 
'1 1' ,: ' .d " Q.l 'ilU ~1~ tl n1 'I.JULLtl ~ fllli'i 'il.Jl'\.JUlJfll-:1 'i 'I.J 

'i"JlJ 
Ql t.d 9) Q.d I <Q,f 

'11n : f11 LNtlvHI'IJl~'I'J'Wf11'\.JLfl'i~IPl'Vlfllml~~Ln~'IJ'\.J 

' " 
(2562: ~lt~vwurr.:~ff'u~::\)i)!) 

'i1uMt1'1.:~i''U- t1V1i 

2563 

31 9 

49,317 

192,921 

I 02,778 

1,267 

346,602 

346,602 

• gJ 

2562 

823 

38,724 

195,436 

102,241 

95,376 

432,600 

(10,441 ) 

422,159 

('11'\.hU: '\4''\.J'Ul 'Vl) 

.:~'l..lnm1"Wmvn~fi~m'i 

2563 2562 

3,459 3,777 

2 3 

3,46 1 3,780 

3,461 3,780 

w i''WVi 31'1i'W11fl11 2563 u"~ 2562 vtJ~r~.:~m~tJ'IJtJ.:Jtiiv'lJ':i ~ nwi'u~1.:~ i'u\l1nm';ii'm.h ~ nwiv1~vl'1'j.:J 
• gJ gJ 

~1 1 1 'W f) tl1 ~1'1111 I~'W vi' 'W Vi~ l.:lclfl 'j ~ t! u i.:~t t~ l'W fl 'j u tl1'11 'W ~ clf1'j ~ 1'1111 f)~ '11111 fJ 11~ 1 fJf)1'j tnu IU vtJ 'j ~ n'Wn fJ 
gJ 

u~~.:~~~~.:~\1 

v 0 

fll.:l'lf1'j ~ 

1l-1tn'W 3o i''W 

31 - 60 l'W 

61 - 90 l'W 

mnn-:l1 90 1'W 

' " Ql t ct. C1 Q.l 

'Hfl: fll!NeJ'H'W~.:l~fJ'il ~~ t\.1 
"' u 

'j'JlJtrlvtJ ':i~ n'Wnv~1.:~ i'u - L!'Vln 

(mhfJ: oW'W'U1'Vl) 
<> 

.:!1Jf1l'ji.:J'W'j1lJ 

2563 2562 

19,613 27,745 

1,688 1,797 

1,008 652 

390 2,499 

17,992 20,032 

40,691 52,725 

(14,061) (1 3,738) 

26,630 38,987 
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14. 

15. 

Q Q.J' ' ,j Q..f Q.l ' 

~'W.'YI'l 'Ywmnm'l 'l::n'W.flt~VIa 

('HtJJtJ: vl'U'U1'Vl) 

"' .:l'Uf11~1-:l'U~1lJ 

2563 2562 

' o tl V V I .c:::l.c:t ~ ~Q.I tJ Q.J CV t 
~1 'lV.:J 'l:: fl'Ufltl ~1'U 'YI& 'l tiMI'U m f)'I.J 'lli'YI 'l:: f)'UfltiVl V 

'ff1 H l-:1 ~'U l 'H:IJ 'Vl ~!! 'Vl 'U 132,814 105,353 

" ' rl1Hl.:l1UV1.h~n'UfitJViv.:~ 1l.!~m1:iu ~1Vl~ (UPR) 89 ,551 102,279 

~ 1lJ ~'U 'Vl ~Vi V'~ 1 f) m ~ 11 ~ ~ n u fi v~ v 222,365 207,632 

" 
"n'Hil m nNruru11.h~ n'W..tlt~~ v 
'U u u 

('HtJJtJ: vl'U'U1'Vl) 

2563 2562 

53 ,080 37,911 

" ~ 1lJ~ n'H i1 ~ 1nff'tyty11l~:: nufi v~ v 53,080 37,91 1 

ill fu~ 31 'li'U11fllJ 2563 U(;l~ 2562 tJV~fl.:l1'H~V'UV.:l1~'U~1-:l~'U 1~tJ1fl'Ufl1~11~~fl'UtltJ~V~111'UOV1~\9l1lJ 
' " 

Q ".c:S9) 0 "1""'"' 1-:l'UI'l'U'Vlfl1-:l'lf1~::u"ff~.:l ~~.:~u 

,., Ql Q ~ 

m.:~~'Uifl'U~::v::nm 12 1~vu 

~ 1lJ1~ u ~1.:~ ~ 'U 1~ v1 n'U m ~ 11 ~ ::nu fi v~ v 

('11'\.JJtJ: vl'U'U l 'Vl) 

.:l'Ufl1~1~'U ~1lJ 

2563 2562 

29,195 

23 ,846 

39 

53,080 

30,353 

7,558 

37,911 

60 
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16. 

Q Ql o' ~ d. .dt Ql .d. Q.l 

16.1 ~'U'Y15VH.I'Y1Nfll 'H~'U'YT'l..J 'Utltf'\.Hl'U W l'U'Yl 311i'Ullfl'l..J 2563 • 

w ' 
ctdV I iJ V o 1 

V1 'l' Till mum Y1 :IJ a fllY11tJ 'l' lfll'l'lU V1 Y1 ~ 1'!1 UltJ " . 
1~u r.hnur~~,YI'1'l' L~'U ~ln't'l'm,Yu m'l' L~'U ~m u rhww ~urh.m:h 3 ~~ eJ'U 

41 Ql 'Q) Q.l C), Q 

'11" fi'Vl'l''W fj'j~'IJ1rl1Lrl~'l'l'1'1'l'l'!1 f)1) 

rilnu 'l'KlJ~l~i'u 

w ' 
ctct v ' " v 0 1 .tC:Ito 

'l'1:1JVl'l'lffl'l''l1'1..!mY1lJ'tlfllmmlm't:J'I..!VlY1m'l1'1..!ltJ - t.J''Yifi 

Vl'l'lffl'l''l1d~1Y11Hlfhf•~ti<s<sllNl'l..!nl1<s'l1~eJ'\JlY1'1'1'1..! " ~ . 
'11\.hVM~'U 

f) tl'l~'U 'j 1lJ 

<s 11JVl<slffl<s'l1d~1Y1:1J't!fhf•~ti<s<s:IJNl'l..!nl,<s'!1~6 '1JlY1'1'1U " ~ . 
Vl 'Slffl'S't:JU~1VIlq!'tlrhQ~ti<s<slJNl'l..!n11 <s 'l1~6 '1Jl V1't:)'l..! 
1'1'l'1't'l'1nJU 

'j"JlJVl 'S lffl'S'I'1'1..!~1VI:IJ'tlt11tJ~ fi'j'j:IJ Nl 'l..! n, 1 'j '\1 ~a'IJ1YJ'I'lu 
q 'U q q 

.tC:Ito "' ' Q .q ~ Q 

'S1:1JffUmVHJ'I'1Hnl 'Sl~U'\1~'1..!11tJ'I..!6'1-l- t.J''Yifi 

" a cv Qld ~ 

16.2 I~'U'fl~'Vl'W5~u~~'W ru l'U'Yl 3 11i'Ullfl'l..J 2562 • 

' 
"' "" v l~UM't:J'I..!I'W6fl1 

l')'jlffl'l''t'J'U 
G.~ .dcvtl 'Q .X Q 

'Kfi: ~l~~lJ'VlfJ'l lJ!f)~'\JlJ1)'j.:j 

<s1:1J L~'IJ'tl.:j't:J'I..!Lflml), 
e.. a a o 
L.:j'I..!M't:J'I..!'I'l~::ml~'l..!fl<sUnl'I1'WY1 

~~ 'U ~ 1 f) 11" ~,j'\?1 'j ~~ 'W ~ lf) ff(ll,j''W f) l'j l~lJ 
.d 0 Q I ~ 
'Vlfl'l''Uf1l'l1'U~Ifi'l..!fi11 3 l~tllJ 

• 
1'1 'j 1ff11'!1wmflw n'liu 

w 

'S1:1Jl~U'M't:J'U'S:: tJ::rJU 

(m.bv: oW'UUl'Vl) 

'l'Unl'l' I~'U 11lJ 

3 t 'liu11fllJ 2563 

217,440 

5,000 

13,195 

1,799 

3, 197 

14,209 

254,840 

( 12,645) 

242,195 

75 

920,459 

920,534 

3,550 

3,550 

1,166,279 

('11\.ht.J: i'U'Ul'Vl) 

~ 'U nl'l' I~'U 1 1lJ 

3 I TI'U11fllJ 2562 

20,162 

(6,414) 

13,748 

270,083 

10,000 

280,083 

293,831 

13,748 

13,748 

6 1 
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m 1'W~ 31 i''W11fllJ 2563 H"~ 2562 'IJ1li''Vlvcw1f1'11-!I'Vl~'W6ih.Jt~m1:l'WMrl'rrl'l~vuhh~n'Wlm~~~HYnlr 

t1:lut~u "hHNU1~nw1v 1 1Wuu1 v'Vl~tDVUI'11lJ'W 1~ 1 1'lf1Twru~u1~n'W1u 1fl'ti'v i-!1~ 
u u 

Q.l cv ~ ... I Q.l lt'f y Q.l .c::s 
M"fi'Vl 1'Y'W ·u 1 ~f1 1.J 11-!1 bl fi'IJ 1-J 1 V'Vl~ b'IJV'W 

'Vl~'WV~U~~~HY1 1 l i't1:Jut~'W rl11V-!! 1 i'n'IJU1V1'l~bDVU 

umt~'W~I'l 

~11~~1V~1V~1-!!M'W1 
c::s,N .dQ.IIIJ · ~ 0 0 

fil1:191V'VlV-!I tl.Jfl-!lf11 11 1.JI'l'lf11~ 

t::i ~ ~ 9) ~ 

fil1:1b-!I'\.J ti'11V'UVfi1.J 

millJ"~1L<WlJ'UV!fl1~1'1 ., 

~1~'\.J l Ml.J fi'1 -!I ~'IJ 
~ I I i) I ot:::::a iJ 

b-!11-J 'il1V" 1-!IMU1m~um 

b~'W'Vl~ 1V-!!~1V 

2563 

12 

32,022 

23,619 

161,729 

33,383 

27,8 18 

12,756 

10,402 

30 1,741 

418,672 

(17, 166) 

401 ,506 

703 ,247 

2562 

27,450 

13,171 

140,269 

42,560 

3,018 

5,892 

12,422 

32,820 

277,602 

99,067 

(3 ,088) 

95 ,979 

373,581 

' "' l141~'1111-!!iJ 2563 ~11Vf111bfi~V'W l'\11'\J~N'Vl~'WV~'W 1 Vf111'U1V i-!!i1 

..; ,X "1 9J., l d "' o ,X • I "' <I .,. 
'IJ1f1: b'WlJ'U'W'il1fif1U ti'11'1J V1.Jl'WV1'1J'lf11~11'WH"~1J 1~l,J"'I'l1'WV- "J''Vl1i 

'11n : ~111U1V 

~ Q.l d Ql 

VVI'lfi-!IL'\1" V tu 11-J'Vl 31 1i'W11fllJ 2563 

('11'\.ht.J: '!4'U'IJ1'1'1) 

.:)'1Jf111 b~'W 11lJ 

2563 2562 

14,399 

62,955 

77,354 

14,208 

61,927 

76,135 

(Mu1v: '!4'u'IJ1'1'1) 

-!I 'Uf111L~Uim"nd1'ilm1 

2563 

6,373 

284 

40,709 

8 

47 ,374 

47,374 

2562 

5,330 

119 

31,303 

8 

36,760 

36,760 

(MU1V: ium'Vl) 

-!I'Uf111L~'W11lJ 

95 ,979 

378,190 

(58 ,585) 

(14,078) 

401,506 

62 
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I I " I 

'Vl r'V'I VfftJ HH11) 'IJ 1UL~ tJ v ff 'l '111 ~ lJ 'Vl r 'W v ~ 'l 'U~ 'l:T'Vl v v v l ~r 'U 1 v wV7 v r 'U 'l11 'j ~ '11 ij ~ 1 m~tJ 'll1'iY tJt~V 
)I " " I I I 

1.11 f1 f1 l'jclf'e) ~ f1 '11 U D)~ Lfl 'Vl ~ f1'11 U fftJ L:);el riltJ 1J fl fl '0 Vi~ '11 rl' f1 D) ~ tl tJ U '0~ el ff 'l '111 ~ l.J'Vl r-w VVi l ~r 'U ~ 1 f1 f11) 
, I , Sf 

tJ 'j ~ lJ -o 'Vl r-w v'IJ v.:J-o n'l1i1 Vi~ 1tJ v.:J1 .r\l1n f11'j 'IJ 1 v'Vl v~ ~ m~ i 'li1 'U ~'l:T'Vl vv vv v 'j ~ '1111 '~ m Hh t.U tJ m 'j 'IJ 1v 
~ ~ ~ 

0 .. 

l8o L~'W~lfl:li'l.n rn~rliim ~~ ~ 1tJ~~ o'W 

, I S/ )I 

vv~fl.:Jm~vi1 ;lv t~tJ ~1f1D)~ ~1~'l'U~'l:T'Vlvvv L~tl1 i tJ~1D ) ~ntJ f11'j 'l 1X'U~ f11'j ~'j f)~~~ml.J'I1U fftJu-o~ 

n) f) ~tJ1tJ'I11! 1tJ 'j ~ ti'wi' v 
q 

0 0 " 

19.1 ru l'W Vi 31 ntJl1fll.J 2563 UB~ 2562 'U~fl'VlV Vti~L~tJ'll1'iYwtllv un~f1'11Ut~tJt~'W 3,510.77 ~1tJ'U1'Vl UB~ 
0 " 

3,372.14 ~1'W'U1'Vl ~1l.Jri'Wi'U mtJ'Iltl'lfftutl.Jl~)~tJ~nm 1~ml!~tJD)~mru 1 - 20 iJ u-o~~fl~)1~t~muv 
q u u 

I I I " )/ 

fJ.:JVi~1l.JVi )~ 1J 'l u fft1Jt1J1 1~u 'll1'iYuttll-eJun~ n'l1i1 ~~'~i1 

.J ~ i J}q .. 

~nl1'\.ll~ll l1t'flll'HI 

'lfn: ~omdv~u~,llihni'Ju 
m hl' 

. 
.. 0 .. 

~6nl1JVlltl::fl11illlJl'\.IVlJ 

._. I d tf 
l1n : fl1lfltll'ltl'IJ1~lllHl1ll 

l fl 1~9lliim~--hll :: 
Cl J I d 

t n~'IJ'U (2562: flllfl tl . 

I cld 0 0 

t'f1lllHl~01l1'\.l~'b'11 :: 

mvill 1 iJ 
2563 2562 

3,181,623 3,287,887 

(57,635) (28, 764) 

3,123,988 3,259,123 

82,575 

3,206,563 3,259,123 

l1ilfl'~tYVII::Uty) (451 ,063) (228,7 11) 

2,755,500 3,030,4 12 

I ctd 0 0 

t'f1'\.IVItH01l1'\.l~'b'11:: 

tnun-h I ll u~'lll tnlJ 5u 
2563 

354,233 

(74, 746) 

279,487 

2790487 

(480979) 

230,508 

2562 

140,957 

(28,219) 

112,738 

1120738 

(30777) 

108,961 

(l1 lh V : Vili1J1VI) 

I ctdl 0 0 

t'f1lll1 tl~ 01l1'\.l ~'1111 :: 

tnun--J, 5u 
2563 2562 2563 2562 

28,182 29 1 3,564,038 3,429,135 

(3,458) (8) ( 135,839) (56,991) ---
24,724 283 3,428, 199 3,372,144 

82,575 

240724 283 3,510,774 3,3720144 

(2) (5000042) (232,490) 
--~ 

24,724 281 3,01 0,732 3, 139,654 

' 0 " 

ru ltJVi 31 ntJl1fll.J 2563 UB~ 2562 L~tJil1'iYtJttllmtnBm1'WD)~fW)'lJ~ltl 
~ 

0 " QaQ a a ' .d fJ/G.I 

'i'l'tJi'lfVL'ltJ 'i'1'~'11l,JtJ!ltltJ ~ flf1L'UtJUB~fl11i) )lJLtJtll.Jfll'l1'U 

fftJL ~fl!~ tJ 'i'l'~ fl1'11 tJ ~ f11) 'J11 )~!~tJ 1 1tl'll~ ~flmrl tJUB~~ll 1i)) l.JL {j tJl.Jfi'1'l r'U 

('11tlltJ : ~tJ'Ul'Vl) 

2563 2562 

2,772,096 

738,678 

3,510,774 

3,150,480 

221 ,664 

3,372,144 

63 
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I I I 'J/ I 

ir'W1~V11tH'1'~11lJ'l.HlV'W1fl'W iYW~f.l'~'J fl'Mil mm'H1 ~1Vrl'W f1'W fi1:Y~WJfll~VlJ~1'W 1'W11'W'J1n~rl'W 'J1Vb~V 'W 
,., I ,., I t) I I 

'\Ju~h~~u~~VtJfl~ 2.5 '\J V~tJV~~'W1~Vf1~~1 ~11'5V'\J'W~ll 200 'lJ 1 'Vll'l1l1Vi'J~'lJi'Wi:Ytutu1nVl1 u~1J'VlVVV 
q u u cu 

' v 
~m.J "J ~lfl'Vl~w~m1u 1:Y~ 11 :IJ'WtltJ'Wr1\l ~1'W 1'W1fl'W ~'W 'Vl ~'W V'Mll'l.HltJ'U • • 
-Cl ~ a o o ~I ~I ~ tdt d Y Y Y t o ~I ~ .d 9 Ql 

1:Y'W1'lHH~'U 1:YI'l fll'M 'U ~ fll'J '151 'J ~ 1 u'U 'J 1 v~ 1~ 1u'U 1:Y'U1 'lfV'Vl ~QI'l v~ ~ 1 tJ'l51'J ~~ u 'W 'J 1m~ v u \911ll'Vl 'J ~1J 1 'U 1:Yt)J t)J1 

nvll u ~1:l'Vlvv v~~ u 'J~!fl'Vl ~'U1~m1u 1:Y~ n111 u ~'111 'J~1fl u 'J1m~ vwrlu J~ ~'U'Vl~ 'WV'Mll'UiltJ'Uu "~ iru 'Vl ~'W v 
~ . 
1~'11:1J'W1l tJ'U ru l'W~ 31 TI'U11fl:IJ 2563 ~1'U1'W11'U'l11'J~Irl'U'J 1 tJ1~V'UI'l1:1Ji:Ytutu1~5~n1'11'U~'l11'J~flltJl'W 

• u u 

& ':'1 ~I o "' 9J 9J 
'11'U~U1U'U~1'U1'UI~'U 427.34 rll'U'U1'Vl (2562: 108.64 rll'U'Ul'Vl) 

I !iJ I I I 

1 u 'J~'I1l1\l1J 2563 'lJ ~1:l'Vl vvvilt1u hmut~vunejfl'l1 tl Clf\lvhi:Ytyty 1QVl111urwv ~1tJ'l11 'J~UmJty~~'U1~V 

ff1'U1Jflflfl- lJ'I1~flU'J~n'U~1fl'lJ~1J'Vl~I~V1-D'v~n'U!fJ'U~l'U1'WI1'W 83 {)'1'U'lJ1'Vl (2562: i~iJ) 
I I !1/ , I 

19.2 ru 1uVi 31 TI'U11fll1 2563 Ufl~ 2562 11u111'~w~vu nfln'l1iltwfll'l1lJV1Vl1ilVi~1\l'l11"J ~IW~'J1tJfl~ !VtJ~ 
~ . 

t~uh!iY'Ul4vun~n'l1d~i~lim 1 
..,;, J I d ~ 0 "' 

I ~~lJ'\I'U !W1~ IJ'UtJl1'1fl qj'IJ ll~ft 11l.J 
.d ,.. Q, 

tlYtJ~ mutmVlfl (Stage I) 
~,v.Q .d 1 .Jde~ .dJ 
l~'U 11\Y'Ul 'b'll llfl~ fl'I1'UVI IJn1SIVliJ'IJ'U 

I d Ill 0 Ill ~ sJ 
!JtJN IJ'UtJl1'1fl qj'llll~ fl11lJll1' IJ~ V11'U 

tm~91 (Stage 2) 
Cl. J/ d I .Jdct Sl I 

t~'U i'l1ff'Ut'b'!lll n~ fl'I1'U 'YIIJfl11 V!lltJm 

~1'Utm~91 (Stage 3) 

S1lJ 

a~ 'l~i'l~fi,'l1u91'llm: 

fi'1~'li11:: I ~191 

fi'1~'lln ~ 2- 3 ~191 

fi'1~'Jl11 ~ 4- 6 ~191 

fi'min~ 7- 12 n91 

fi'1~'Jl1S~tfi'U 12 nVI~'U 'hJ 

S11J 

S11J 

. . 
~n'l1il Vlvmumtf1~ 

I d. Jl ~ 

f'l11iS:ilJI'UtJl.Jft1~1 1J 

3,201,939 

119,711 

189,124 

3,510,774 

2,796,341 

209,449 

2 12,529 

150,366 

141 

3,3 18 

3,372,144 

31 nu11fliJ 2563 

' .; 
fl11NllNf1'1J1V111'U 

" Q .d. I 

mutmV19l'Yift1V111 
~ J 

ll :: tfl Vl 'II'U 

279,404 

64,621 

156,017 

500,042 

31 nu 11ftlJ 2s62 

. . 
~1tr:lvwwlY ~!Y'all~ \1GJ 

28,586 

2,215 

4,242 

142,470 

77 

3,3 18 

180,908 

51,582 

232,490 

2,922,535 

55,090 

33,107 

3,010,732 

2, 767' 755 

207,234 

208,287 

7,896 

64 

3, 191 ,236 

(51 ,582) 

3,139,654 

('111-htJ: l>i"l.J1J1VI) 

. . 
thr:lm:.Jf1'1J1Vl'I'J'Ul1 

' ~ J 
fl191111l~lfl91'\I'U 

9 

54 

82- 100 

(mhu: vi'U1J1'YI) 

. 
thtr:l!l11 illY ~!Y'all :: \1GJ 

I llf1:: 15 

I Uf1:: 15 

2 llf1~ 15 

92,96,99 llf1~ I 00 

100 

100 

64 
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Vl l :IJ tJ ~ ~ m rr'U CJ .. H,-:u lfl :u t! mJ' t\! :Jhr~ ~ ~~en.J 11' ty :JH' 'lJ eJ~ ty 1 V1 u ~ ~u 'J ~ t'Vl rr1 'Vl v1 IPl tlfl11 :u t ~ 'U 'lfCJ'lJ 'U CJ ~ 

bht! n~ l 'U fl ru~ m ~ :um ~ n 1 n 'lJ 'Yibf n'Vl f~ ~u~~ V1 ~ 1\Pl 'YI ~ n 'Vl f'l"' v"'l~ nl'YI 'U \Plu 'U 1u ~ 'lJ11'Vll~ 11'ty:J1rll'YI f 'lJ ~ 'J n\1 

~'Ut~m~ C) flU CJU Lil fl'lJ1Lilfl (Consumer Finance) 1\01 v'br 1J''U Vi f)~ l!~Cl'YI d ~ ~fftl\1 ~ ~tu!~ :U~l 'U 1'U L\Pltl 
• <u u 

hhr mt ~ n tJ 'J~ n'W u" ~'YI t11P1 f 'lJ ~ ~ 1v1~ rl1'Y1 f 'lJ" n 'YI d ~ fi'1 ~'in ~tn'W n-J 1 3 ~ 1\Pl ~ 'W 1 tJ t! 'lJ ~ ~u~ 1''W 
• <u <u 

' " ' m 'lJ n 1 'YI 'W l'l 'lfl~ ~l'll:IJ fftyty l!!{l ~ 11''W Vi f) bll'Jtl ~ ll11 tJ bll'YI f 'lJ \l fl'YI u Vi hJ fi'l ~ 'lfl ~ ~'YI ~ CJI'i' 1~ 'lfl ~ ~ 1l1 tn 'W flll 
I t I I Jl 

3 ~ 11P1 'YI~ CJ '1 ,r'l 'lf'H 'W 1m~B'U Vi 'lJ1£1'VlvCJm~'W 11m :u1 ~~:u n -J1 ~ ~'lJ1Ei'Vl vCJt~1~tJ ~ ~:u1 ru ~ ltNCJ'YI u ~ ~ff'v 
\)~ ~ru'U CJ~n~ :IJ{lfl'Y! d~fi'1 ~'lfl'J~ tn'U n-J1 3 ~1\Pl~'U 1 u~~ n~ 1 1 11Plv~ \l l ~ru n1n~m'U ~ fi11:U~l :IJ l'J tl '1 'W cu u q '\1 

Sl )I I 1 1 

m ~'lf1 ~ ~ 'Y1 u 'Utl~ ~ fl'YI u ~~~ u ~ ~~'lJ nu ru u" ~~CJ:IJ{lfl1l:IJ ~~ ti'Yil t1~ ~ ~'lJ 1m~ iiml:ut'!fmT'W ll'lJ 11J'VluCJ t1 
<u <u <u 

1~~~~,~~CJ'Yid~~ff'tJ\l~~tl!~Viv~~mtft'1 ru 1''W~ 31 i'W11fi:IJ 25631l1ii~l'W1'W~{l~l~tnl'l~'Wt~CJ~\lln 
'lJ 1 E! 'Vl um.J 1 ~ tJ ~'lJ11Vl l:lJ :lJlm ~ l'W m ~ 'J ltl~ 1 'W 'I'll~ m ~ t~'W Q 11' 'lJ~ 9 tfl ~ CJ~ti tl'Vl l ~ m 'J t~'W ~ ~~ 111 'J ru l~lt~tl 

~{I 'U 11'1'1-J 'U ~ fll\Plll\l~!fl\01~ 'U Vll:IJ'YI ~ fl fll 'J ~ fll'YI 'U IP1 1 -r'l 'U :lJlVl 'J ~ l'W fll 'J 'Jl tl~ l 'W 'I'll~ f11 ~ !~'W ~~f)~ 11 

(2562: ~lt~tl'Yid ~ ~fftl\1~ ~w~ 'lJ 1£1'1'1 uCJv1J' 'U Vi nii ~ 1 'U 1'W ~lflll~lt~tl'YI d ~ ~ fftl\1 ~~rut~:u ~ l'W 1'W 1 IPl v1l1'11 n cu u '\1 u 

'YI ~ nu ~~ n'W Vll:IJ~ n ~ 111 -r'l 'W tt 'W 1u ~11'~'Vll~D'ty:J1'U t!~ ~ il11'lfl:J1~ 11' ty:J1~~ n ~ 11~ 1~ ~ 'W ~~ 'W ~l'W 1'W ~~'W 

u 'J~:u1ru s.o ftl'W'l.Jl'Vl) 

" I , I 

'lJ 1 Ei'Vl uCJ vn nt 'U IPl '1 ,rnm 'J ~ IPl Vll:IJH ~ ~IPl H ~" n 'YI u Viii m'J tJ f 'lJ 1 fl 'J ~~~ 1~ 'YI u CJ u1 ~ '1 n ft';IPl tYt m~ tJ ~ n'W 
<u <u 

fi11:1J!*ti~'Utl~n\lm'J 1\01 v~ \PlVll:lJ n1 ~'il'J ~ ~~ 'W \) 1n" n'YI d ~~ n~11!~'W rl1~'lJ!! m 
<u 

tJ I I I I )./ 

~t!:u" rl1'Y1 f 'l.Ju ~'W ~1P11''W Vi 31 i'W 11fl :u 2563 H~ ~ 25 62 Vitfim~t!~ n'lJ ~~ 'W '1 ,r~'Wtt!foHfi"n'YI u 111nm'J tJ ~ 'lJ <u • <u 
iJ I I sJ )I 

1m ~~~l~'YiillfitU~ti'W 1~m~ll'l:lJ{l~l tl tl'W!W~'YI~~Uf'lJ L m ~~~l~'YI U lJ~~U 
<u 

' .. 
flllN~Nfl 

2563 

minH'ulm~fff1mti 
flll~VNft 

'IJ1~VJ'W.~l'W ' . ' .... 
fll lr-IV'I1'U 

~l'W'l'WI~'W 

377,165 

'IJ1~VJ'W.~l'W 
l~:i~9l~l'l1fl 
11'0::tn fl'IJ'U 

l~:i~9l~f11~ 
'll 'O:a nl'l'II'W ff~tY1J'O::\jqj 

~1111~~11111mJj~ 
1m ~nr1~11uM~~uu 
tl1L~t>Nfl'IJ1~'1'J'ULtl' 
Ltl~ U'UL ~'UNfl'lil~'I'J'U 
t1'1utm~fl~m~11~:: 
1n~~ulu 1 2 1~vu 
(Stage l ) 

Cl 1111~ u 111 f115tli'1J 

• 1f1Hl'!!H11~~U~~U'U 
d • 

flllNtJNCl'\Jl~'l'l'U'tfl' 
IU~ U'Ul ~'WHCl~l~'I'J'U 
t1'1u1m~9l~fl1~11u:: 
- J 
li1~'\J'U91Cl tll'ltll~ 

(Stage 2 llfl:: 3) 

71,165 366,385 72,879 

125,562 73,800 101,196 78,608 

2562 

('11 '\.hiJ: Vl'WU1Yl) 

' . ' .... 
fl11N~'I1'U 

ff~tYIJ'O::\j(\J 
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". " .::1.::1 1 _ j v <; ll .::1 
\1 0'11'U'YlNl'Ufn 'hJ1'U tfl 1.:1tl1H 'I1 'U 

, . 
':ilVl~~VntiivVi~url 'iJ n1 l 5l1'1V'lll~'Vl'W 'luiJ 

~ . 
' , 

.::::::. .c:t Ql 0 d 

t~'W ""~'Vl 'm'lfl':i ~\llfi"' fi'H'U 
~ 

gn'l1d~1vH'UN1;l01~'t1umn COVID-19• 
, ' 

':ilV ~~~Vntiivifi~ui'l 'U n1 l ':i'H1V'lll~'VJ'W 'luiJ , 
c. QIQ cl 

L~'W ""~5 'U'lfl ':i ~ \llfi"' fi'H'W 
~ 

('lnhv: .Wum'Vl) 

2563 2562 

1,219 

7,774 

27,910 

28,656 

7,785 

2,053 

12,828 

I )I I SJ sJ 

ru l''WVi 31 TI'W1lfllJ 2563 u"'~ 2562 u'hf'Vlvvvilvv~fl~~l~'llv~~nMiiViilmnHu 1m ~""~1~11iiu~1 ~~ii 

". " ~n'HiiViilmnHu 1m-:~""~Wrlilu~1 
" ' ~n'H\iii\i~~'U~~m~'Vl'U\llfi COVID- 19• 

2563 

~1'\.J'J'U':iltl 

(':ilV) 

643 

52 

( -w 'iJ 1Jl 'Vl) 

4,778 

111 ,645 

2562 

~1'\.J'J'W ':ilV 

(':ilV) 

1,419 

(.W'W'Ul'Vl) 

14,800 

• ~fi'\1~~ 'l~f'lHH1m~'t'l'U1llfi COVID-19 1<U'11 f15 -lfil'HlllJIL'U "l't'll-l.u'eH·ieJtah'U 1llfi'l1U-lihHlfJ'U'IJel.:Jli'U lfil'HI ~ ~ 

'lh~mffhW ~~'lJ.hJ't'1VeJVi~,rfi"lllJ'lhfJl'!1 neJ~ fi'l1~~~LL9iL~el'U)j'UlfllJ 2563 L~'U9i''U '1'\.J L~Vn'WL~elL~'iHY~'l1l.fULlV'U 
C. QJ I !) I ')' ~ d Q Q d C\ 0 0 .::11 Q QJ I QJ 

ml!'t'lVeJVL 'Ul~"llJ ~ fiH fil~ 1l'iHHlfl el'UlJ()'U lV'U 2563 LLt'l~ft'UL'lfeli-l'U ft~fil'l1'U flfila'l'l ~llJ'U':ilV-l111 ml!'t'l Vel VV.:JrH 
~ 

MmllJ'lhmrTneJLLn~nrTil9ieJ 'hJ 
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19.5 

m ~ n.J ~ tttJ m.J ~ -!!~ 11~ v r-l~ 'U 1~ ~ tJ ~ 1tJ lfl ~ ~ 1'1 ~ f11~ 11~ ~~fi~ ~tJ/~ 11~m1 d-eY-!!~ u ~ ~ \J'qJ 'U v .:J ~ fl '11 d mlJ 

~tutu1l'lh4v l~tJ 'l ,t~tJl~vun~fl'l'ldll~~~fl 'l'ld ~1flfll':i4v~'VI1il'1 ttfl~V'l rl1'11 ~'I.JlJ iftJ 'CY~ltJ~ 3 1 lltJ 11f1lJ u u cu qj q 

" 2563 u~~ 2562 'CY':iDl~i'lil 
q 

d ""' I 4 
~nM'I-l¥11lHTt)!t)!ll'!ll'lf6 

" va~91"Wn91 

nmu~V'I-lliUM~ln~nnnm~\11 
1J191 ~ ~1'1-l nn U t)J~L M JJIJ 10 flU~ m;m 

nmu~V'UIIUM~l0911l1nm~i'911Jfl~1 
ft 1l ~!lNfl'\J19l'I'JU i'I1J1 " 

~~~~IJ 'l '1-l ~::'1111~1J 
U1'\.1Yii9l!lamnnti't1J~ 
Vfl 91U t11V~191 

~ ~ ' 
t'l''\.l'm'VW 

1mm~1~'\.l 

~111unn 
.Q. J I ..;t 

ll11J'\J'Utl(J1~1J 

l!vthfi'tu'llfl~ 
" fl111JlffV~ 

" ~ 9111.1lf119191 

(12-mth ECL) 

t1"U111ih-lt~aurl~nttil9lnm~mm::~lti~'nJti1v,Jt'i'N:tu 
" Ufl919l'U~191 

m~tU~U'UliUM~lfl9lll1nnm.il 
lJ191~~1'\.lnntiqJ~'ll111lJ1oau~mi <n 

m~tu~ouuuM~tn9llllnm~tu~vu . 
n1l~91'li''\.l 
n1llU~ouuuM~tn9lll1nm~ i'911Jfl~1 
' .. i ' flllNtJNfl'\J19l'I'J'U '111J 

~~l1~1J,'\.ll::'l1'h~1J 
4 .... " Q cS ,., 
t'I''U 11~1'lrnmm1t~'U1'1~n9191110n11 

ri1uM91vvn111nti'lY~ 
on9lumo~191 

.i .ti Q Qd, v 
~m-n-llllnm-s'lf!ltl'r1tit"Wn-sa~ (mn£H'I1Pl 20) 

ov919l''\.ln91 

n11tu~ouuua~~~n9llllnm1u1 
IJ19ll ~1u 01~ti' lY~ il1l11J1o au ~mi(l) 

nntu~ ouuu a ~~tn9lll1n 011 i'911J a fi1 

ft1l~t>Nfl'\J19l'I'J'U L'I1JJ 
00, .... " ~ c:i ... 
t'l''\.11'1 11'1 01'11~ 011l~'U11 ~ 09191110011 

U1'U~tii9lll1nnm.li'u 1t1Ht'l'~1~'11;1 
oa91Ufl1Un91 

309 

309 

(66) 

(45) 
87 

(6) 

279 

~ u ' 
t'I''U 11n~o 

vmnm~u 
ctct ~ J 
1'11Jn1~1YIIJ '\J'U 

vvHu 
l!mhi'qJ'Ilfl~ 

t1111Jl*0~~1'U 
lf11~91 

(Lifetime ECL 

-not credit 

impaired) 

119 

119 

(97) 

43 

65 

~ ~ ' 
t'I''U 11H~O 

1mnm~u 
d.tdl Jl I 

1'11J n119lfl0t11 

~11.Uf11~91 
(Lifetime ECL 

-credit 

impaired) 

33 

33 

(I) 

(32) 

171 

171 

163 

335 

(5 1 3) 

156 

2563 
6 ~ ' 

tl'U1'11VW 

1'11~nlll~'\.l 
~irnnri1~~1o 
'lunmi1u1o1 

" Nfl'\J19l'!J'U911'\.l 

l f11 ~91Yifl19ll1 
6 J 

ll::tn91'\J'U 

9lfl69161Q 

(Lifetime ECL-

simplified 

approach) 

51 

51 

93 

(28) 

(70) 

46 

I .J .r 
t111Nfll1'U 

t'l'~tYOil :: t)'qj 

33 

(33) 

242 

(242) 

51 

(51) 

33 

33 

( I) 

(32) 

242 

357 

599 

333 

87 

(6) 
(5 1 3) 

500 

51 

51 

93 

(28) 

(70) 

46 
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20. 

, 
Ql .ci QIQI.c:i 

'\1 f): '\1'\.HHlJ ~Wl 'lJ tu'lf 
., u u 

'j'JlJ 

2563 

147,210 

2,583 

149,793 

(23,803) 

(46,154) 

79,836 

( m.h v : .W 'W m 'Vl) 

2562 

367,149 

538,896 

(579,906) 

326,139 

2562 

319,886 

6,319 

326,205 

(59,620) 

(50,586) 

215,999 

' , ,., , , 
ru i''WVi 31 i'Wll f'llJ 2563 m1~ 2562 {1tl'l1U~ 1tltl1'jclftJ~'Vl~(~vn~v.:J~1H'WfWl1 lJtJ 1V'l1UL~~,:ru ., q 

Jl tl I I 

~ tl'Yt'W 'illtl fll'jclftJ~'Vl ~ ~ Vtl~tl.:J - f) 'il tl1 'j.yj 1l.ittlVl~tl.:Jfl'U 

u.:J 1l.i ~.:Jnl'Yt'U ~'lf,<j~ 

Sl ' .., 
'UtlV tlll 90 l'U 

91- 180 i''W 

181 - 3651''W 

lJ1tltl11 365 i''W 
, )I t I 

'j'JlJ~ n'Ytu 'ill nm 'jclftJ~'Vl~~ vnrv.:J - n ~ m 'jVi 1l.itnvl'~Yv.:J nt.~ 

2563 

94,577 

580 

52,053 

147,210 

2562 

147,601 

57,105 

53,456 

61,724 

319,886 

a ~ ~ t!t a ~ Ql '1 ..::. ad g) d .::::. ..:::. d ~ ci 'l" " 'l" ~'Wt'lftlti.'W fit~ tJ'J .:J 'l1 'j v ~'Wt'lftltll n'l.J t tJ'W ~'Vlli t 'j v m tJ.:Jttl 'W ~ m 'il ~'Wt'lftJ'j ~ v~ ~'Wt'WtJ '11 ~'l.h ~ nv'l.J fll'j 'lf 

t~ 'W t~'W 'VJ tJ 'Ytl.J'Wti V'W 'l 'W ~ 1 n ~ tt {1 ~ 'V11 'l ~tn~ ~ mw f1 ~ tJ.:J 'l 'W m 'j'l.J ~ 'Yfl'j .:J 1 'U lJ 1n ~'W 'lJ ~'l:i''Vl ci v v ~ ~ ~ 'U ~v 
t/ I SJ SJ 

~n'Yfil m'ji'1',.vhn~'il1nm'ji'1',"ll1vl1'.:J~'Wi'1'1a{1~'l.J~m'j 1~ v 1l.i~v.:J 'l 'lf'mr n'Vl ~w vfl11h~n'U a~ 'il~ 1 v'W ~'Vl~ 
d $1 ~ Y 9J j/QI Q Ql I d Ql Ql 

t 'j fJm tJ.:J 'l 'U ~ tl'Yt'W fll'j m'I.IV.:J~ nm 'l 'l1 tl'U'l.JHJ'Vl fJtJ mtl'U '\1{1 m.h~ n'W 

68 
รายงานประจำปี 2563 บริษัท เจ มารท์ จำกดั (มหาชน) หนา้ 194



I 1. J) J) J.l tJ 

ru i'WVi 31 fi'W1lfllJ 2563 am; 256211'W1'11'iY'Wt'ifV\lltltl1~9fm'lm1'Ufl~1M~V1Wtl~ llJtlcilJ(ltlMi1l~~~ij 
"' . " 

,X , ,l 
ljf1'11'UI'Ifl'll'!l 

~ . 
dCl ~ I 

1j f1'11 tHY'UL 'lftHYTU'lJflfl r1 
~ . 

~Jnwwff'UL~~rri1'U'1Jflflr~ - iimim.J'j~n'U 

'j"JlJ 
~ .. y ., 

tnn: ~Hlm'Uvrn.!l':i'U 
' . Q.l I d j/ Cl c:t I 

'11 f1: flli~Hl ~rl ~1" 'YJ 'U" l'Uifl Hl~ 'V1 fl111111l ~ 
o..f .~,: Ql 

lf111~'U (2562: fi11~~'11'Uff.!l'c'HJ1l~\!t)J) 

"> i ji.C:. ci ~ ~ d I 

L.!l'U 'Hff'UL 'If~ 1llf1f11':i'li~'J f1'11'U'Vlfllml 

'l ,CLI 0 Q I .S .c:t 1l~ "'j'lJ'Ifl':i~m'Uml'H'U.!lu 

2563 

~1'U1tHYt)Jt)Jl 

(fft)Jt)Jl) 

1,517,708 

2,54 1,289 

2,316 

4,061,3 13 

~l'U1'UI~'U 

(vl'U'Ul'Vl) 

3,273,566 

3,361,944 

3,074,345 

9,709,855 

160,055 

(287, 183) 

9,582,727 

(326,628) 

9,256,099 

2562 

~ l'U 1'U fft)Jt)Jl 

(ffWWl) 
u u 

1,337,2 16 

2,310,122 

2,137 

3,649,475 

(vl'U 'Ul'Vl) 

2,881,3 12 

1,544,157 

3,399,250 

7,824,719 

(107,23 1) 

7,717,488 

(378,372) 

7,339, 116 

1 .a ef cv .d Q.l ~ J. 111 a 'l i}a .ci J ~ cv J 
l'W'J~'I11l~iJnun~1'\.J'Y1 31 1i'W1lfllJ 2563 1J'jl(Jtl1~1fl(IV'W LM1'UV·m'W LW~'Wt'lfV\l ltltll~CJHJ(ltl'Y!'W~\l'\.J . "' 

Cl Q.l d 
vv~fl~LM(IV O! 1'W'Y1 1 JJmlfllJ 2563 

• v 

ff~ ri1'W Vi(l~(l\l \lltltll ~ftJ•Jh ~ ~ 1 ~(Jtll~ ftJ 1 V'\.Jtt(l~1h ~lJ(lqffJ 
" 

' Cl Q.l cl Q.l 

vv~fl~m"a ru 1'\.J'Yl 311i'W1lfllJ 2563 

v 
C! V v a o 91 91 

vv~'I1'\.Jfl~m.:~~l1JnturulL~lJnlJ\ll'W1'\.J 385 m'\.J'!Jl'Yl (2562: 865 mutJl'Yl) 
" " 

(m.hv: ~'W'Ul'Vl) 

7,717,488 

160,055 

3,433,583 

75,050 

(1,164,791) 

(382,762) 

(255,002) 

(894) 

9,582,727 
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'J) 'J) 

ct "". I ,_, ,_, 
fl1'jGlfV'Jfl'HtJu'j~lJltu 1,959 i:'ll'W'U1'Vl (2562: 1,347 i:'ll'W'U1'Vl) 

I J/ I I 

ru 1'Wll31 TI'W11fllJ 2563 'Jfl'Hii~'Wt~mh'W'tJflfl"n'H~fltJ'j~ntJ'\JV~'U5rJ''VlVVvnmrntJ'j~ntJli~vl3' 
.I .,;.., ,., ~ . I ,., ,., 'i ... I "' .I "' ,., 
u'j~!fl'Vl'Vl~tJ'\I'I'jVlJ1Hu'Jflff'j1~ tl1fll'jU"~'Htl~'lj~ ~~Vlll,J"fll'H"flu)~fl'WnlJ 3,063 mtJ'U1'Vl 

(2562: 3,792 "'1'W 'lJ 1'Vl ) 1~ VlJ" ~ 1'11 ~ fl tJ) ~ n'W ~ ~ fl ~ 11V H~ ~) 1mtJ) ~~n tJ ~ 1 {1'~ n tl'W Vi 11 1)tl!1~ ~ 
~ . 

~ t:::t. tl&:~o &:io d. .c:::::t. Q.l I .::::1 CV ~ I C). 0 

fl 1'j ~'H tJ ff'W ~1lJ!fltu CV1 ff'Vl1i'Vl'U H J 'VlVtlVlJfl'U" fl'H'WU" ~ fltl'W VI 111)0! 1:1.m 111'W tl~ 
~ ~ .. 

21.1 fll )'ll ~t~1fl~~i;Y~N'HU 
~ I V sJ I 

'l tJ 'j ~'H l1~U ~'W {1'~ 1'W l1 3 1 TI'W 11fllJ 2563 'lJ 5IJ''Vl vvm.u' ni 1~UJtu1tJ ~ 'lJ 1m~ {1'~ N 'H ij n'U "fl'H ij ~'W!;jftl 
q u u ~ 

ri1tJ 'tJflfl('l - ii11~ntJ)~n'W 1~mtJ~vtJutJ('l~t~v'W 1 '\Jfl1'j'lf1'j~~~'W vtJ~fl~m fttl~1lJ'!Tty;'\Jv~t~tJ 'l ,r~w~v 
)I sJ I sJ )I 

111flfl1'j~tJ'J fl 'HiiVItJ~'U 1m ~ff~1~'Hiinvwt('l~'H~~ m'jtJ~'U 1m ~ff~1~11ii~1tJ 1'W 245 "'1'W'U1'Vl 'U5IJ''Vlvvv 
'J) 

1l.l 1l~P1'~'U~ ~m11 1 'j'H~tl'\J1~'Vl'Wff'Vl~ 11 1flfl1'jtJ~'U 1 fl) ~ff~ 1~'Hii~~n~ 11 
~ . . 

OJ Ql 4'0J Ql Q Q 

'11 Ml'Vl'I'VHJ1l1.J1 {l LL{l::5 ~1ff1'11 n ~ 
• 

I~'UfiTt.h::n'U 

5111 

M'n: ~ ft'IJ111'VJ'U~1'ULm~91~m~Pr:h~::Lnf1~'U .. ' 
d.ctv ' V tV o ' a 

':i1l.JVI'l1J:Yl':i'I1'U'YnV'l';Jftf'l1Vl"J£J':ilf11'YJ'UiilvHl1'11'Ul£J - ~"Y115 

Iii ':ill:Yl 'i'YJ'U ~-J'V'l ';jft fll~~ 15':i ':i 1J f,h 'U fll 1 ':i '1J l V'l'YJ'U I {j VII J:Y~ ~ g'U 

Iii ':i1J:Yl'i'YJ'U 'Utl.:JtJ ~ll'YI~,l.J "l ~tJ ~ll'YI 'ilVl 'YI::: LU£J'U 

1.J~1:i'Yl ~X]~ ~1tlf1 

tJ~1:i'Yl 'W5::V'U'Ylf YJ'UL'Ylfl ~1n11 

1.J~1:i'Yl ~'Wn1hfr1-cY ~,11~ 

TODAQ HOLDTNGS INC. 

1.J~1:i'Yl '1l'1L91; ~1n~ 

1.J~1:i'Yl itJm ~,n~ 

tJ~1:i'Yl nm-:~~1Jfl'HJ.:J~'-h::ntJnmnmCl ~1n~ 

':i "J~Jiil ':ill:Yl 'i'YJ'U~-J' Vl';Jftfllf,!~15':i ':i1J ~h'U n 11 ':i 'lJlV'l'YJ'UI {j VIIJ:Y~ 'ilg'U 

('11U1U: vi'UtJ1'Yl) 

.:JtJnTH~'U'nlJ 

3 1 n'U 11f111 2563 

10,000 

1,354 

103,332 

114,686 

(10) 

114,676 

39,074 

21 ,000 

3,257 

7,670 

600 

1,200 

13,436 

86,237 

200,913 
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Q (11 d. Q.l 

22.2 1.:!'1-H'HI'Vl'U5::V::V11 tu TU'YI 31 1i'W11fllJ 2562 • 

.. "' I..'I 'UM'Vl'UIN6 '\J1tJ . 
H1.l1V{1.:!'VJ'U 

~~1n'1~'VJ'U 

nl.l 

'11n: '\Jl~'VJ'U~v.:~hhn~~u~i~.:~ 

'U~lf'Vl v;~~ ~,n~ 

'U~lJ''Yl 6uL~n1n'1~ L'Uff u~L'Uff ny,J ~1n~ 

'U~lJ''Yl vm:6u'Y11 VluL'Ylf11i1n~ 

TODAQ HOLDINGS INC. 

'U~lf'Yl '1111~~ ~,n~ 

u~lf'Yl ium1i1n~ 

u~lf'Vl nm.:~~l.Jmt~.:j~t.h~ff'Unmnmt1 1i1n~ 

01 0 .c:t t 0. 

'11 n: 1'1'1~ n .:jLNtJ N{l 'IJ 1~'VJ'U" 1n m~{1~{1.:j'IJ 6.:jl,J{1f11L.:j'U {l.:j'VJ'U 

~1l.JI~'Utl..'l'rJ'Uv(11tl- '!'Vlfi 

~1lJI~'UM'Vl'U":i::tJ::tJ11 . 

('11'\.hiJ: vi'UUl'Vl) 

.:1'\Jfil'H~'U~"ll.J 

31 'li''U11fll.J 2562 

~ 1f11'1')'U/ 

~ 1f11'VJ'U 91~ ~ 1'111.l11J 

63 

22,173 

22,236 

(2,779) 

19,457 

10,000 

10,000 

44,274 

3,500 

21,000 

8,258 

7,670 

600 

1,500 

122 

86,924 

( 1,050) 

85,874 

115,331 

74 

19,383 

19,457 

19,457 

... "' ""- I 0 ... :ll 0 " 'l " 'i 11] "... 0 I " 1U'ff 'tJClH'U'ff fl~lJ '\Jlfl'fi11J'U'\Jl'W1'U 1,543 1-j'U b'U51fll1-j'Ufl:: 1,588 Ul'YI b'fiV J Ventures b'fi5'1J'l115::fll1-j'U 

~ ~ 0 3) .t!t Q.l ~ Cl 

fi'W'Vl.:J 'il l'U 1'Wttm t 'Ut'fleJ'U f)lJfll'W 'W 1i ttfl ::t'fleJ'U 'WtJ'l:l fllfllJ 2563 
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' v 

&e:rJ'ilVi 10 iJq'UlV'W 2563 Vi'lh~'ljlJfltu~m~lJf11~'UeJ~ J Ventures iilJ~el1-PJ~f111t.u'1cli m!u'ff1lJt)}'UeJ~ 

' " 
23.1 t1ue~~'VJ'W 1 u'U'hivHJuv~llJYiu'ff~~ 1u~'Uf11~t1umvn~n'ilf11'J ih1ve~~tvv~~~~u 11li1 

llfl11j'U 

2563 2562 2563 2562 2563 2562 

.Q ... d d d ~ 

lJHll'lllll!l1J l1 l'Ul'll1DHl 

l'llefirr1~rr ~,o~ (1J'111'li'U) 
~... d .... 

unrn llll!ll!lt'l uet'll'lll'lllln~ 

(1J'I11'li'U) 

u'hTVIlll \ll'Ul\11'1 ~10~ 

us'l7l1lll111SVI 11llJltJ ~10~ 
C&... -' .... 

UHll'llll l1'Ulllelrr 1nn~ 
- ... ct ; ; .. 0 ., 

unmu-urruvu~m11'U 1nn~ 

C'\ ... d d d ' .. "'!& d 

488,046 

793,807 

1,220,000 

630,000 

75,250 

138,000 

unm lllltl1J 'VI l'Ul'llTfllfl l'll!lnt'll'llt'l 

443,995 

793,807 

I ,220,000 

480,000 

75,250 

58,000 

52.51 

74.97 

90.16 

99.99 

80.00 

87.54 

eh-ulllJ~1h 'h ('111~1j'U) 

111m~u M1j'U 1-uu 'lli"nuvv 

2563 2562 

55.81 

74.97 

90.16 

99.99 

80.00 

70.34 

I ,896,220 

686,007 

1,100,000 

630,000 

60,200 

120,800 

4,493,227 

1,127,109 

686,007 

1,100,000 

480,000 

60,200 

40,800 

3,494,116 

ehuuu~ n1 ,,'11,~11'\.llu~~rr~ ~~~u 

111m~-u M\J'U 1uusli"ntivv 

2563 2562 2563 

('11'W1U: 1<i''UU111) 

lJ'clfl19111J'IJ(]J~ 

9\11Jlthh-u 'lYi'llltJ 

2563 2562 

2,795,253 I ,859,336 

974,0 16 942,050 

421,467 641,085 

655,883 444,649 

39,271 48,918 

92,320 34,121 

4,978,210 3,970,159 

('11'1-hu: viutJl'Vl) 

2562 

~10~ (1J'I11'b''U) 545,907 

33,300 

55,900 

69,939 

(1,215) 

374,219 

(5,984) 

43,674 

84,816 

(3,458) 

160 

(288) 

(300) 

(2,784) 

( 15) 

(1,7 14) 365,623 391,5 19 

u1'17nlllltll6t'l uvrr1~l'l ~10~ (1J'111'b''U) 

u '1li"n 11l V1-umfl ~1o~ 

u'lli"l1liJ1J1sn11llJlv ~1o~ 
Q... .. .... 

lJHil'l llll1'UlllDlt'l llln~ 

~ ... .c:l .. ( ., 0 ... 

UHI11lJ'Ut'lllll'\.l~lJl111~ ll1n~ (1 1,518) 

692,3 13 

3,620 

( 1,174) 

499,171 

(384) 

(6,685) (2,098) 365,623 391,5 19 
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•IIV dad ~ .'• d 
mlJ'YI Ill ltllJ 'VI l\I'Yil1tlHll'lltlnrrl'lln' 

1i1n" (IJ111'lf\l) 

tJlli''Yilllltlltln utlnl.)'YI ~,n" (1J111'lf\l) 

tJ'ili''Yilll Vlumfl ~,n" 

lYAri1'U~Cltl1AU 

ri1u'l~1nu 

~i\Jihi1'U11lfl1\JfJ1J 

2563 

47.49 

25.03 

4.67 

20.00 

12.46 

2562 

44. 19 

25.03 

4.35 

20.00 

29.66 

thh11ltl'\11Alj'U~ll1j~ 

111 ntJri1uM1li'u~'bJii 
rhu M1nu~ il!ii 01'U11l !i1'U11lfl1tJfJ1J i tltJ'llimJtJu 

tntJfJ1JiutJ51:ivuJtJun::n1J iu~::11i1~\J 

2563 

2,647,879 

328, 113 

30,672 

10,841 

9,471 

2562 

1,480,330 

3 14,441 

36,614 

12,070 

3,508 

2563 

482,013 

14,131 

4,683 

(197) 

(4,302) 

2562 

269,348 

(13,503) 

2,908 

1,052 

(496) 

(mhv: \~'UtJ1'1'1) 

11uiJur-nnhul1rnu 

ri1u 'hMu~ 'bJii 01'U11l 

tntJfJ1Jiu~::l1i1~u 

2563 2562 

328,763 309,994 

23.4 .u'VlqJ{l'Y1Nf115l~U l~tl'ft'g1.J'UV.:aihJ'Yl UVtJ~lj'fflU i~l~V~ iJ.lihhul~f111J~lJ~lj'fYl 5~"Ylflt'\j ~'ll~U .u'Vl,j{l 

fivum51'1mlvm55~'11-:il.:Jnu 

ell ., ' <d 

i'l'\1 '1'15 'l'lV11lJt111 V'U 

ff\I'YilVHJhi11lJ'U1iV'U 

.r6 .. 
\1 'U!'l''UI1lJ'Ul1U\I 

11ii'n\l 'llJMlJtlliV\1 

mM 
ril'h ('\11\lllj'U ) 

. i " " .. n1 ~'\111'1'1j'Ul'UI'l1n'51lfl'U 

~,n"' (1J111'11\I) ~101'1 (1J111'11\I) 

2563 2562 2563 2562 2563 2562 

3,833,828 1,924,762 166,286 261 ,745 2.912,683 3,396,346 

10,436,587 8,216,907 3,07 1,330 2,048,520 670.579 506, I 03 

2,577,6 19 3,654,773 530,231 505,243 2,925,763 3,058,729 

5,938,252 3.053.614 I ,369.593 521.888 847 I ,344 

~ ~ .,.l.r ~ d ~ 
n1115tJun''Uij1'11'U'YI 311i'U1lfl1J 

- ... d d 
"UHI'YillllfllJ 'VI 

d .. b:l d ... d 
I'U'Yil1flHl1'llfl51ffl'lln' "UHJ'Yillllfllfl ff llfln'l'li'YI 

~,n"' (1J111'11'U) 

2563 2562 

3.206,832 2,550,740 

I ,036.103 649,443 

( 11.753) (4,700) 

644,743 

~1nA (1J111'11'U) 

2563 

527,020 

56.437 

2 13 

56,650 

2562 2563 

962,139 1.000,927 

7.867 100,4 17 

(302) 

7,867 100, 115 

2562 

995,498 

66,898 

66,898 

Q ~ ' tJ)lJ'Yilll 11'Ulllfl5n' 

~,n"' 

2563 2562 

208,7 15 237,247 

236,994 270.514 

4,209 5,588 

392,322 441.813 

Q ~ ' "UHJ'Y111ll1'U11lfl5ff 

~101'1 

2563 

10.489 

(1 0,792) 

(10,792) 

2562 

18,144 

(4,926) 

(4,926) 

(mhu: Yl'UtJ1'1'1) 

., ., d .. .. .. 

tJnm tJ'Un'11fl'UI'lm11'U 

~,n"' 

2563 

13.418 

72,185 

9,335 

164 

2562 

11.440 

76,059 

75,353 

318 

(Mtbu: rruul'YI) 

2563 

73.818 

(17 ,910) 

( 17,910) 

2562 

78,935 

(26,538) 

(26,538) 
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.. .. d • 
\JHI\ll~ltllJ \1 

.. ' ~- rl IU\111llHll'lfll111!l'lfl! -~ .. 
\JHJ\ll~lllllll!ll!JI!l'lf\1 

QlnA (IJmovu> Qlnfl (lllnovto 

2563 2562 2563 2562 2563 

nmlrrl~\Hf>1~1n <1fh.l1u) 

n~mHJ,;11UU~1ll ( 1,860,53 1) ( I ,435,846) 305,634 135,783 173,405 

mturrl~UrrA H'h.l1H 

ii~n11lJ!'I~\j1J (147,410) (73,200) (223,320) (49,668) (6,476) 

nmlrrl~Urr>1~1n (1fh.l1H) 

ii~nnulim111~u 2,658,249 1, 134,538 (78,411 ) ( 104,851) ( 137,016) 

11UI!?'llll1t11Un11l~U\JIIll 

l~UI!fll\iu~u (l1fln~) !]11t 650,308 (374,508) 3,903 (18,736) 29,913 

Q Q,.l c:$ .c:t c:: ' 'e. d' 0 Q,J 

1l~'l:l't1 !~ ttltl 't1 lt!'t1!16~fl tctf6~1i;WlHf mflYI (ti'Hl'llt!) 

2562 

504,351 

(27,042) 

(502,000) 

(24,69 1) 

1l;li11 1~ nu1~vfrr 

~lnfl 

2563 2562 

(20,305) (99,819) 

(16,684) (46,574) 

(36,989) ( 146,393) 

(mhu: 11u'Ul'Yl ) 

.. ... . ' ' ' \]1\J\1 \Jlll!llll\lfl\J1111J 

9lnfl 

2563 2562 

(8, 114) (19,578) 

(3,669) (1 2,027) 

10,722 3 1,819 

( 1,061) 214 

triv1'u~ 30 iu11f1ll 2562 ~~vi'IJ ·ch~rutt~~-!!iYVl~~~~~m1'u~ll1'ru'U v -!l 'IJ5'1:i'Vl t ~tvllVi t~'Vlnvffl 
OJ C) q C) 

o'.:. d 0 <V \IJ 911 91-=> Q 'l 11 91 <V 0 I ~ Q -=> -=> 11 
!G}IV':i1~!CU~ ~lf)~ (ll'Hl'lf'W) (JMT) ~~ 'lf~Vl1i 'Wfl15CJJ'Vl1'W~lllqj~l'W1'W51ll 507,400 'H'W1tJ CJJ'-!IlJ~'Vl1i9l'V 

91 V 'l I \IJ 91 91 'l 'l 91-=> <> 91 fl 0 "> 
l1'W~lllqj 'HlJ ~~ 517,704l1'U 'U 51fll 'lf~'Vl1il1'W~~ 18.62187 'Ul'Vl 51lJtlJ'W~l'U1'Ut-!I'W 9,640,6 17 'IJ1Vl , , , , 
JMT ~~~'Ut~'U ~1nm5 i~iY'Yl~ i 'Wf115CUVM'W~ll1'tui-!!n~11U~1'Yl-!!~1'W1'W i ut$lvui'W11f1ll 2562 '1'1-!!.U JMT 

• u 

QJ I 0 C) " I lt] g) .d ~ Q.J " <J) ~I " ~ QJ Q.l g) 
~-!lf1~11 Vl1 b'H~1'U b~t~tJ'\JV-!I'IJ5'l:J'Vl<IJ b'U JMT ~~~-!1~1f15VtJ(l~ 55.81 !IJ'W5VV(l~ 55.78 'IJ5'l:JVl<IJ5'UJ 

"tr1'Wtnu ~1nm5 ti.J~vuu iJMiY~tr1'Wt~u "-!I'VJ'W 'l u 'U5'JJ'Vl vvv" ~l'W 1'W 4.32 ~l'W 'Ul'Vl iu-!!'U u~~-!1~ l'W~ 

0 91 91 "' fl 91 91 ..; 0 91 
H'U'U Big Lot '\JV-!1 JMT ~1'W1'W 28 (ll'Ul1'W f1~!1J'WHJV(l~ 3.1 '\JV-!Il1'WVltltlf1!t(l ~'lf15~U(l1'\J 6 -!I JMT 

'U~'!J'Vl<IJ 1~i''U'lf15~t1ufhM'u~lnm5~1'HulvM'u ~llTtu'UV-!! JMT t~u ~1'W1'Wt~u 543.20 ~l'W'Ul'Vl 'l ut$lvu 
• • u 

fJll mviu £ 2563 U(l ~ ~ 'U i' "tr1'W tnu ~ 1 n f115 ti.J~ vu u iJ (l-!1 iY~ tr1ut1u "-!I'VJ 'W i 'W 'U 5 'l:iVl vvv" ~ l 'W 1'W 339.3 7 

~l'W'UlVl (~'Vl~~lnmij t1u l~) i 'W-!!'U u ~~ -!!\il'W~fl15 t1u f115~1'H 1.1 l VM'W i -!! n~ lTYll i M'iY~tr1'W f115 ~tJM'W 
q ""' q q 

iu JMT (l~(l -!1~1f1 5'VV(l~ 55.78 t~'U 5tJV(l~ 52.63 'U~'!J'Vl <IJ ~'U 5 "ri1'W!fl'U~lf1f115tiJ~V'UUiJ(l-!lff~tr1'U .. 
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I I I " sJ 

dhd\Jili 30 lJt1'U1V'U 2563 rr~t~hHhfi'ruu~~.:J~Yl'l~vhn:~~ni''W~1lJtu'\Jt!.:J JMT l~'l'*ir'Vl~l'Ufll'j~tJ 
4 ~ u q () 

" CV O I d Cl oiQ .C. J iJ Ql q I "1 , , i 'l g/~ Q , 

11'W~1l.Jt)j~1'U1'U'j1l.J 2,940,368 '11'U1ll C)f.:jl.J~'Vl1iCJftl11'U~1l.Jt)j t'YTl.J ~~ 3,000,0841-l'U 'U'j1fl1 'lf~'Vl1i11'U"~ 
y 

18.621871J1'Vl 'j1l.J!U'U~1'U1'Ut1'U 55,867,1741J1'Vl JMT ~~~1Jt1'U~1flfl1'j'l'*ir'Vl~l'Ufl1'j~tJ~'U~1lTty 
sJ sJ " I 

~ .:J fl ci 11U~ 1~-:J ~1'U 1'U l 'U !~ tl'U iJ Q 'U 1V'U 2563 ~ .:JU JMT ~~ ~~ 'Vl ~I U V'U ttJ~ ll'Um.J".:J 'VJ'U 'Jh'j ~ !!~ 1tl1J 
I I I I sJ 

fl 'j ~'Vl 'j 1-:J'Vi 1W 'lf vdj t~1'U Vi 2 fl'j fl t)1f1l.J 2563 u" ~ ~ 'U I -w lJ 'VJ 'U ~ .:j fl ci 1 11~ lJ ~tl'\J 1 v 'l 'U 1'1 m~ '11 "fl 'Vl ~Vi v 
I "t J. Ql d 'l 'j)c:. Q ~ , Q.l Ql I 0 'l V Ql I ~ 3) 'l !1'11-:JtJ'j~!'Vlfl' t'Vlml.lt~1'U'Vl 8 mntJ1f1l.J 2563 fll'j 'lf~'Vl1iCJft111'W~1l.lf:Y~.:Jflm1'Vl1 '11~~~1'Ufl1'jt1tJ11'W 'W 

Y d 9) QQ.I Q.l" I Q d Ql I 

JMT "~".:J~1mt~v"~ 52.85 ttl'U'jtJtJ"~ 52.671J'j'l:I'VJ"'l'j1J'j "~1'U!fl'U~1flfl1'j1tJ"v'Wm.J".:J~~~1'U ., 

I I I Jf Y 

1lJt!f'WYi 30 tl'UV1V'U 2563 rr~tll1J~hfi'tu!!~~.:Jir'Vl~Yi\l~~tl1,o/'U~1lTtu'Utl.:J JMT l~i'*ir'Vl~l'Ufll'j~tJ 
~ CJ q u 

" Q.l 0 I & d .c::t. .c::t.,: g) Ql 'l I~~~ 9) )I 'l 'l V.c::t. .c::t. 

11'W~1l.lt1J~1'U1'Wnl.l 82,899,013 '11'U1V CJf.:Jl.J~'Vl1iCJftJ11'W~1l.lt1J '11l.J ~~ 84,582,681 l!'W 'U'j1f11 t'lf~'Vl'li 

~'U"~ 18.62187 1J1'Vl nl.l1U'U~1'W1'U!1'W 1,575,087,690 1J1'Vl 1~v1J~'l:T'Vl"1'l~ir'Vl~'lmhfi'tyu~~.:Jir'Vl~~~~ 
J 9) Q.l t A'o 1 ~ V a..o to 9) 

CJft111'U~1 l.Jt)j'\Jtl.:J JMT l'Uf1H'U\!1'U1'U 42,105,100 '11'U1V CJftl11'U~1l.Jt)jl'l1l.J\!1'U1'U 42,960,2541-l'U 'j1l.J 

:t1 0 Q \1) 9}o.1 Q 'l !II<> ""'l ~ 9} Q.l Ql I " ~ 0 

1u'U\!1'U1'U!.:)'U 800,000,265 1J1'Vl JMT ~~'j1J!.:J'U\!1flfl1'j 'lf~'Vl'li 'I.Jfl1'jCJftJ"'!'U~1l.Jty~.:)flm11m1'Vl.:)~1'U1'U 
" )/ I I I 

'l 'W!~t~'W n'W v1v'W 2563 ~.:Ju JMT ~~ ~ ~'Vl ~ 1 uv'U1tJ~ v'Wu tJ" .:J 'VJ'U 'Jfu~11 ~1ti'1J m ~'Vl 5 1-:J'Vl 1ru 'lfvtiJ e11''W Vi 
1 1 " I I 

2 1'1mf1l.l 2563 1!"~,X'U1oWl.J'Vl'U~.:Jnri111~l.J~t!'\J1V'l'U 1'1m~'l1"fl'Vl ~ViV!! M.:)tJ5 ~!'Vlfl'l 'Vlmiit~1'W Vi 7 1'1mf1l.l 
q q q q 

g,la a~ Y Q.l cv t o Y cv 1 ~ V 91 d 
2563 nn 'l 'lf~'Vl'li CJft! 11 'U ~ 1l.J ru ~.:) n" 11'Vl1 'l '11 ~~ ~ 1'U nn t1 t~'\1 'U 'l 'U JMT "~".:)\!1m t1 v" ~ 52.67 1 tl 'U 

• u • 

I I I I J/ 

tiit~f'WYi 2 Vit)fl'~fllV'U 2563 YitJ5~'1£l.li~1lTty~~tl~'U'\Jt!.:) JMT ~~ljl.J~tl'l.pJ~l'U!~t!.:)~.:J~t!ltJu 

m~lT~ m 'jtJtJn 'lm~hfi't:yu~~ .:)ir'Vl ~~ ~~~t~~ 'W ~1lTty'lltJ.:) JMT fl~ .:J~ 3 ~~t~~~~n 'l ,X11 n ~~t~~ 'Wl~l.J 
1'11l.J ~Wff1'U (Right Offering) ("JMT-W3") i 'U ~1'U 1'U hJ !fl'U 100,000,000 '11 U'J V ~~ ~'j 51~ V 

1ll~~l.lm11 'j1f11fl15t~ir'Vl~l'vhn1J 42 1J1'Vl~mX'W mvi1J~hfi'ru11~~-:Jir'Vl~ 1 tJ 6 !~t!'U <u q q u 

"'"" l 0 cv a ad ~ y Ql d. Q.l q V 1 !J/ a 
tl'Ul.JI'1fl15tltlfl 1J~1f1t\JU~~.:)~'Vl1i'Vl~~CJftl'l1'U~1lJtu'\Jtl.:) JMT 1Vitl~~~'j'j t'l11!fl fl5'jl.Jfl1'j N1J5'J11'j 

q u q u " 

y ' 

11" ~Vi '11 fl.:)1'U '\J tJ.:j JMT 11" ~/'11~ tl1J~ El'Vl Vt!V'\J tJ.:j JMT f1 ~.:)iii 1 ("JMT-ESOP w 1 ") ~ 1 'U 1 'U '1lltfi 'U 

3,200,000 HU1V ~~~'j'j 1~v Ill ~~lq!"~1 'j 1fllfl1'j i'*ir'Vl ~ rvhn1J 29.1 o 1J1'Vl t11q'l1J~hfi' t1J11 ~~ .:Jir'Vl ~ 

3tl 

t~'4lT~fl151~l.l'VJ'U\l~'Vl~!UV'U'Ut!.:J JMT \!1fl'VJ'U~m1~!UV'U !~l.J 554,994,295 1J1'Vl !U'U· 787,150,286 

t , Q..l ~ 0 'j) I d '1"' !II 
1J1'Vl ~~tJfl1'jtJtJfl11'U~1l.Jt)j!'Vll.J'VJ'U~1'U1'U 464,311,9821-l'U lq!"f11'Vll'1'j1 1 l!'W"~ 0.50 1J1'Vl1!"~ 

QIQ Yll) Q.l ~ a ~ C\ a Q.l V ~ .c:S .d l !II !II "' 
t!'4l.J1'1fl1'j!1fl t'\J'l1'U-!JI1fl1J'jf1tu'\1~'U1i'\Jtl.:J1J'j'l:I'Vl '\Jtl4. !5tl-!l'VJ'U\l~'Vl~!1JV'U !Viti '11~tl~f1"tJ.:)fl1J 
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fJ~lT~m'j\)~~'j'j~'U~ll1't1Jt~lJ~'U~l'U1'U 464,3 11 ,982 ~'U 'lql"~l~l')'jltf~'W" :; o.5o m'Yli~vn , 
d ., d 

'jltJ":;tvv~ ~~'U 

o \)~~'j'j~'U~ll1't1J!~lJ~'U ~l'U1'U hJtn'U 1oo,ooo,ooo ~'U 'lql"~l~\91'j11f~'W"~ o.5o u1'Y1 
I I " ~~ I 

!'WfJ'jfJ~5unn'l~~'Yl~\91llJ'lU'tYl~t1JH~M~'Yl~Vi\l~cJ1fl~'U~l llt1J'UfJ~ JMT fli'~Vi 3 ("JMT-W3") 

~~\)~~'j'j'lM'un~Gfl~'Wt~mm~ JMT 1'11l.lff~"h'U 

2) ,J~~'j'j~'U~lllt1J!~lJ~'U ~l'W1'Wllitn'W 3,200,000 ~'W ~"~l~\91'jltf~'W"~ 0.50 Ul'Yl t~fJ'jfl~i'u 

f11'j 'l '*~'Yl~1'1llJ'l mh~ruu~~~~'Yl~~'il~~flM''W ~llltu'Ufl~ JMT ~~,r~~n 'lM'unm'jlJfn'j ~u~m'j u q u cu , ' 
Q.l d ~QI I Q.ld 

U"~'Yl'Uf1~1'U '\Jfl~ JMT U"~/'Y!'j fl1J'j 'I:J'YlVfJV'IJfl~ JMT f!H'Yl 1 ("JMT-ESOP W1") 

3) \)~~'j'j~t.J~llTtyt~miJ'W ~l'W1'Wtlitn'W 4,508,518 ~'W ~"~1~m1tf~'W":; o.5o m'Vl t~fl'jfl~i'u 
I J/ ')/ I t 

f11'ji'*~'Y1~1'1llJ'lUrll~tuU~~~~'YlllVi'il:;c)1fl,Y'U~llltu'\Jfl~ JMT fli'~.yj 2 ("JMT-W2") !VllJ!~lJ 
u • u 

' , 
1'11lJfl\91'jlf11'j 'l '*iY'Yl~'l r1li'UfJ~ JMT-w2 Vi 1~iimnHuiY'Yl~hlnfl'W r1U1tlu~ 1 

4) ,)~~n~'U~lllt1JL~lJ~'U ~l'U"J'U \llJtn'U 356 ,603,464~'\.J 'lql{) ~l~ \91'jllf~'W"~ 0.50Ul'Yl 
I I I J/ 

toWfl'jfl~i'Uf11'j!VllJ~'UUUUlJflUVl'Ul'il'l'11l'l.1 (General Mandate) 1'11mlV"~ tVV~ 'fl~tl 

Q.l I ~ V 
JMT 1'1llJ'CY~'CY1'Uf11'jtlfl'YI'U • 

('U) ,r~ ~'j 'j ~ 'U ~lllt1Jt~lJ~'U ~l'U 1'U 1lltn'U 89.150,866 ~ 'U t~fJt~'U fl'IJ 1u'l M'un'!Jflfl" t 'U 1~ ~,n-~ 
(Private Placement) 

I I I J/ Jl 

!~Vl''WVi 30 TI'U1lfllJ 2563 ~t1fl'lurll~tuu~~~ff'Yl~Vi'il:;cl1m1''W~llltu'\Jfl~ JMT 1~'l'*iY'Yl~'l'Wm'jcl1fl 
'U tl q u 

!J/ CV 0 I ~ d <> <> ~ !J/ CV 'l Ill] !J/ !J/ 'l 'l !J/<> <> 
l!'W~ll.lt1J'ill'U1'U'j1lJ 19,802,8 17 'YI'U1V 91~lJ~'Yl1i91Vl!'U~llJt1J 'YilJ ~~ 20,205 ,0021-!'U '\.J'jlfll 'lf~'Ylli 

~'W"~ 18.62187 Ul'Yl 'j1lJt~'U~l'U1'Ut~'U 376,254,921 Ul'Yl i~vu~1J'Vl"1L'*~'Yl~LUrll~t1JU~\P1~~'Vl~~'il~ 
l 9/ Q.l ~ J' 0 I ~ iJ Q.l I 0 3) 

91fJl!'W~ll.lt1J'Ufl~ JMT 'l'Wf1H'U'ill'U1'U 13,157,839 'YI'U1V 91Vl!'W~ll.lt1JL'YilJ'ill'U1'U 13,425,0751-!'W 

'j 1l.lt~'U ~l'U 1'U L~'U 250,000,001 U l'Yl JMT l~i' UL~'U 'ill f1 nn L ~~'Yl ~L 'U f1 U~V ~ 'U L'l'lll ty'fl ~ nri 11U~ 1 
sJ 'j/ sJ I 

'1'1~ ~l'U 1'U 'l 'UL~V'UTI'U "JlfllJ 2563 '\'l~tl JMT l~'il~'Vl:;LDV'ULU~V'UU 11{)~'Yl'U'lfl'j~U~1num~'Yl 'j1~'Yllti!'!fv • 

trlvl''W ~ 6 l.lmlfllJ 2564 u":;M't.Jt~lJ'Yl'W 'f1~nri11t~lJ~V'Ulu'l 'WI'1miP1'YI L'ln'Yli''Ylvm1~11'j~t'Ylfl'l 'YlmrlfJl''W ~ • • 
'l !J/<> <> 1f !J/ CV CV I 0 'l !J/ CV I <!j !J/ 'l "' ~ !J/ 13 l.lm lfllJ 2564 nn 'lf~'Y11i91V'YI 'U ~llJUJ~~ f1{ll"J'Yll '11~~ff"J'U fll'j t1 V'I1'U 'U JMT L'YllJ 'IJ'U 'illm VV"~ 

• u • 

~I !ll 52.51 !lJ'U'jf)t)":; 52.79 
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trlvi'W~ 30 i'W-.nmJ 2563 N'~vt'IJ~hfi'tuufi'~.:Jft'Yl~~'l~~m1''W~n~tu ~.:J~~fl''j:i111'ttnrl'n:um ) N'IJ~'\11) 
'U u .;a U 1U , 

ttel~'V'l'!!n.:J1'W'UV .:! JMT ttCl~'IJ~'I:i'YlVVV'UV.:! JMT \l~H'ft'Yl~l'W f11 )ClltJ~'Wfl'1 ~t)J~1 'W1'Wnll 22,750 m .hv 

~ "" "' "' )j " "' 9 I "l " " '1 9 ""' .. " ? I 0 
"' C)f,:jlJfi''Y11iCJftl11'Wfi'11Jt)J ~'\11J ~~ 22,750 1-l'W ~'W:i1'f11 ~'b'fi''Y11i11'WCl~ 29. 10 'IJ1'Yl 'j'J:IJ!1J'U'l1'W1'Wt.:l'W 662,025 

, , 
'IJ 1'Yl JMT ~~~ 'IJ ~~ 'W '11f1f11 'j 1 i'ft'Yl ~1 'W nntllv11' 'W fl'1~ tuvl'.:J n ~ 11u~ 1'1'1-:J ~1'W l'W 1 'Wt~ V'W i 'W llfl:IJ 2563 

• u 

~ ~ \1] jl .od .. l.ci 0 , Q.J Q G' ~ G.l .d 
'Yl.:l'W JMT ~fl'lfl'Yl~t'IJV'Wt1JClV'Utt1.J CJ.:l'Yl'W'b'U~t!Cl1f1'1Jm~'Y11l.:l'V'l1W'b'vtlJt:ll'W'Yl 6lJm1f11J 2564 !!Cl~ • 

~'Wt~ll'VJ'Wvl.:Jf1~1 1t~:IJ~fl'U1Vl u~CJ1f1'11rlf1 'Yl ~'V'l utt'l1-:JtJ5~t'Ylft'l 'Ylmrlviu~ 13 :um11'l:U 2564 

JMT (CAMBODIA) CO., LTD. (~V~'UiVlfl'IJ~iJ'Yl !~ ~~~ fl !U'Ylr:!V~fl !9fe~1tncihr ~1 0Vl (~'Yil'lf 'U)) 

d cu d ~ d ... 1 ~ a~ d d d r1 r~~ d o Q,J 

!:IJtll'W'Yl 13 'V'lqfl''lf11V'W 2561 'Y11J)~'lj:IJ!'ltu~m51Jf115'Utl.:J'UHJ'Yl !'1 !V:IJ 'Y1 !'W'Yl!Jfl)!'l !9ftl51""!9f-cr '11f1~ 

(JMT) ~:IJ~V'W~~ f1 U!rl f1 fl'lf1 1 5 !! Cl~'lh5~1Jtu ; JMT (CAMBODIA) Co., Ltd. (JMT (CAMBODIA)) 
• u 

1ivmtrlfliu~ 14 TI'W1l!'l:IJ 2561 ~th~'ljlllfl'l~t!J ~~v~'W'UV .:J JMT (CAMBODIA) ~1J~111'trlf1fl'l f11 5 

trlvi'W~ 41Jf1 1 l !'l:IJ 2562 JMT (CAMBODIA) 'l~ 'Yl ~!UV'W!rlf1fl'lf1Ufl'!Jm~'Y151 -:J 'V'lltil'lfu~1h~t'Ylft' 
Q.l d 31 Y I I 0 Q.l d I Q.l .d Q 

f11Jt:i'b'l!5V'U5VV!!Cl1t!Cl~tl~5~'11ll.:lf11';i'b'l5~ 'Ut)J 'b' l'ltllJ11'W'Yl 27 'Wqfl''lf11V'W 2562 JMT (CAMBODIA) 

.Q v a o cv 
'U 'a'i:l'Yl mul!vtr !!Vtr!CJf'Yl mnVl (~'Yi l'tl'U) 

trlVl'W~ 24lJf15l!'llJ 2563 ~tJ5~'b':IJflW~f15)lJf11';j'IJ~rJ''Yl'UV.:J'U~'!J''Yl !'iHV!Vfl' !!Vfi'!~'Yl ~ltl~ (lJ'\1l'b''W) (J) • 

~~~ll~tl'-J~~f11';i~~~.:J 'U~'I:i'Yl !'1 L!V'Wl'W:i~Cl ~1flf1 (JAP) 1f1V~'VJ'W'l~'Yl~!UV'W 2,000,000 '!Jl'Yl m.l.:!t~'W 
~'Wfl' 1~t!J~1'W1'W 20o,ooo ~u~r~fi1~'WC1~ 10 'Ul'Yl t~vtJ';j~ f1 V'IJ~';jfl'lt~vln'UtJ:i~dj'W~CJfil'Yl~'WUff'W 1f1v 

, 
J ~tl~'Wl'W JAP 1uff'~li1'W~tlVCl~ 99.99 'UV.:l'VJ'W 'l fl'Yl~ruv'W JAP ~~~~'Yl~!UV'W~~I'i'.:J'IJ~'I:i'Yln'Um~'Yl';i1-:J 

Q "a Q.l .d 
'WlW 'b'V!:IJV1'W'Yl 31 1Jf15lfl:IJ 2563 

trlVl'W~ 20 ~'Wl!'l:IJ 2563 ~tJ5~'ljllf1Ul~f1551Jf111'1J~'\115'Utl .:l J !!Cl~~tJ)~'ljlllfl'l~t)J~~tl~'W'\JV.:J JAP ~~~ 

:u~'W!ft''l:lV'-JlT~m'j trlf1fl'lf11) JAP ~~ 'l~'Yl~tiivu trl n n'lm:i n'IJ fl'j ~'Yl n.:J'W 1ru 'b'U!!~1trlviu~ 31 ~'W l!'lll 
o GJ.dd~.dvd .Q 

2563 !!Cl~'b'l)~'IJtu'b'tfl')'lfi''UtlJV1'W'Yl 29 lJtl'WlV'W 2563 
u • 

trlvi'W~ 4 lit1'WltJ'W 2563 ~,j'j~'lfllff 1 ~tuN~v11''WtJ)~~ltl'UV.:J J ~~~:u~vu~~Clf1'Yl'W'lf1'Yl~tiiv'W'l1f1 
q q UQJ q q q 

'VJ'W~fl'Yl~!UV'Wt~ll~l'Wl'W 1,081 ,905,778 'Ul'Yl t~'W 994,160,212 'U1'Y11f1vl'i'f1~'Wffl~t)J~~f1'Yl~tuv'Uu~1 
u1iv.:JiJ!~vvn~1ml1v~1'Wl'W 87,745,566 11''W :UCJfl1~1'1)1t1'11''WCJ~ 1 'U1'Yl';i11l!~'Wt~'W 87,745,566 'IJ1'Yl . .. . 
""~ J t~'l~'Yl~tiivuCJ~'Yl'Wn'IJm~'Yl)1-:J'V'l1ru'b'U!!~ltrlv1''W~ 11 lit1'WlV'W 2563 . . 
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trlv1tJ~ 23 LlJ'hl1VtJ 2563 ~,j~~'J1lJl'ff1lJqJ~GV,.YWIHJ.:l'l.J~rJ''Vl L~ YJW'Vlfl ~1tl~ (JFT) iilJ~V'ipJ~fll'j 

{l ~'VJ tJ 'il ~ 'Vl ~ LU VtJ ~ 1 fi'VJ tJ ~ ~'Vl ~LU V'-Jt~ lJ ~ 1\.J 1\.J 1,220,000,000 'lJ 1'Vl Lll tJ 'VJ tJ ~~ 'Vl ~LU VtJ 1 '11 ~ ~ 1\.J 1'-J 

'j , CV 0 , I d "~" " IIJ" 
556,536,900 'l.Jl'Vl t~V{l~'\1tJ'ff1lJq}'Utl.:l JFT ~1'-11\.J 66,346,310 '\1'-1 '-J{lfll'Vl\91~1 11'\1'-J{l~ 10 'l.Jl'Vl JFT 1~ 

"""'l ~ Q <V 9J 'l Ql .d .d 9) Ql 9) I 

tl11lJI'l 'l1'l.J~'hl'Vl"1L'U1{l.:ltJ 1lJ tJ'ffqJqJ1'VlLf1VJ'\Jtl.:lf1'l.Jf11'H'IJ1)1lJ{l.:J'VjtJ'IJtl.:l KB Kookmin Card Co., Ltd. 

'l tJ JFT 1 ~vii -ffruru111 rl' m~ V1tl'l.Jn n t.Un111i ~ m 'j lJ U{l~ a'wru1 'j ~'l1l1-:l ~() v MtJ 'j ~1'Yl1-:l'l.J ~rf'Vl "1 JMT 
uu q uu cu q 

JFT U{l~ KB Kookmin Card Co., Ltd. U{l~tJ11lJ~LM JFT L~lJ'VJ'-1~~'Vl~LUVtJ~1f1~1tJ1tJ 556,536,900 

~I " " .., .!. o " 'l.J1'Vl LIJ tJ 1,112,85 1,210 'l.J1'Vl ~1Vf1Utltlf1'11tJ'ff 1 lJUIL'I"llJ'VltJ~1tJ1tJ 53,360,768 '11'-J U{l~tJf:lf) 
q u q q 

9) Q.c::ll.c:t.d:. 0 tp td ~yy ~ 'l" 
'l1tJ'l.J~lJ'ff'Vl1iL'I"llJ'VltJ~1tJ1tJ 2,270,663 '11'-J lJ{lfll'Vlm1t1'11tJ{l~ 10 'l.J1'Vl L'l"ltltltlf1LW~L'fftJtl'\J1V '11 

q q q q cu q 

~GVMtJL~lJI'l1lJ~Wff1tJtll~GtJ~'j1fl1MtJ{l~ 11.68 'l.Jl'Vl hw1J~rf'Vl"1U{l~ JMT ~~'ff{l~ff'Vl~LtJf11'j~f:l.:l ., . . 
IJ I IJ 

.C:C :V Cl cv 1 .r:!l Y .::.. Q,l Cll gJ GJ 9) .c:t. a .a o cv 

CJitl'\1 tJL'I"llJ 'VJ'-1 \911lJ 'ff~ ff1tJ f11 HI V '\1'-1 'U tl.:l 'lJ ~ 'hl 'Vl "1 U Cl ~ JMT 'Vl.:l '\1 tJ ff1lJ qJ U {l ~ '\1 tJ 1p lJ ff'Vl1i ff1'11 'j 'lJ 

" CI.J ~ 0 v " 0 Q.l " Q c:r. Q .d 
'\1'-1ff1lJq}L'I"llJ'VJ'-1~1tJ1tJ 48,112,168 '\1\.JU{l~ 5,248,599 '\1'-1 l'l1lJ{l 1 ~'l.J U{l~'\1'-1'lJ~lJff'Vl1iL'I"llJ'VJ'-1 

o V gJ ocvq3/t 
~1'-11'-J 2,047,3 19 '11\.JLm~ 223,344 '11'-J l'l1lJCl1~'l.J t'l1Uf1 KB Kookmin Card Co., Ltd. • • 

tl11lJ~lM JFT L~lJ'VjtJ~~'Vl ~ LtiVtJ~1f1'VJ'-1~~'Vl ~LUVtJ L~lJ~1tJ1tJ 556,536,900 'l.J1'Vl tlJtJ'VjtJ 

~~'Vl~LUVtJ 1 mJ~1tJ 1tJ 1,112,85 1,2 1 o 'l.Jl'Vl 1~Vf11'j-e:J-e:Jf1MtJ ff1lJUJL~lJ'VltJ ~1tJ 1\.J 53 ,360,768 MtJU{l~ 
q u q q 

I IJ o 

-e:J -e:J n,.Y 'U 'lJ ~ lJ ff'Vl ~ t'W m~ tJ ~ 1'U 1tJ 2,270,663 ,.Y 'U 1 ~ v,.Y 'U 'i .:l ff-e:J .:~ ,j ~ ~ 111 'Vl ~ .:l n ci 11 ~ ~ ii '-l" fi 1-Yi m 1 B' 
, 
'11'-J{l~ 10 'l.Jl'Vl 

JFT '1~ ~~ 'Vl ~Lu VtJL~lJ'VJ'-1 tl'l.J m ~ 'Vl n.:l'l"l1ru 'lfVU~ 11rl-e:J1'tJ ~ 29 lJ m 1fllJ 2564 1 ~vmv11 rl'.:l f11 'j L~lJ'VJ tJ 

'l.J1fl'Vl"lii~~'tYJtJf11'jGtJlf'U'l'U JFT L'Vlltl'l.Jrvvel~ 46.03 Uel~ JMT ii~~ri1tJf11~GVlf'UtVhn'l.JrtlV{l~ 5.02 
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Q OJ fl <i' 0 Q.l 0 9) fj) " I fj/ ~~ 
tJ'J'I:J'Yl111lJ1'J'Yl !lJtJlV 111fWl (J Mobile) 111f1111'U1'U 480 Cll'UtJl'Vl (48 Cll'U'\1'U lJMl1'\1'UCl~ 10 tJl'Vl ) 11J'U . ., . 
630 ~l'UtJl'Yl (63 ~l'U~'U ~Cl~l~'UCl~ 10 tJl'Yl) 1~V f11 Hlflf1~1'11'il1V~'U~nlJ'tyL'\1lJ~l'U1'U 15 ~l'U~'U 

~Cl~l~'UCl~ 1 o tJl'Yl nm~'U~l'U 1'W11'W 150 ~l'UtJl'Yl 1~vtJ~rd'Yl''ltfi'H'ff'Ylfi~v~'U ~nl1ty1~ll'VJ'U~·:mri11 
~0 d Q 9) Q.l I Ci 9) ~ fj) QQJ li}9J t 

'Ufl-:! J Mobile 'Vl-:!111'U1'U1D'U1-:!'U 150 Cll'UtJl'Yl 1~vCl'm1'1'Uf11Hlfl'I1'U 1D 'U'JfJV Cl ~ 99.99 tJ'J'I:J'Yl'1 1~11 1 v • 
" ' ' 'il"J~~lr1''W~-:Jnri11vi-:J~l'U1'Ul'Ul'UVi 1 i'W11f'llJ 2563 UCl~ J M obile tfi'11~'Yl~ 1DV'U1VhJ'Vl'WntJm ~'Yl'J1 -:J • • 

ad'gJ ~ cv d cv 

'Wlill'lW11Cl11lJV1'U'Yl 3 'li'U11fllJ 2563 

tritll'U~ 14 mtl{JlfllJ 2563 ~tJ'J~'Jll.lflill~m'JlJf11'J'UV-:!tJ~'IJ'Yl 111 11'U111'e:l{Cl' ~1fi~ (J Ventures) tfi'iJ 

lJ~V'4lJ~nn\1~~-:!tJ~'IJ'Yl 1J~tlf11'lf'U 1l{f'l~-:! n7'tJ (L'YlVLLCl 'U ~) ~1n~ (TBWG) 1 ~vil'VJ'W11~'Yl~1UV'U 
" I :tl " QJ 0 " I 9) .d ... I Q .d Ql 9 " 

1 Cll'UtJl'Yl UtJ-:!1lJ'U1-!'UCl'll.lt1J111'U1'U 10,000 1-!'U ~Clfll1-!'UCl~ 100 1Jl'V1 1'WfJlJ'J~tlfJtJ~'Jt1 '1Hf1V1t11Jt11'J 1'11 

flltl~ f1'1:J 1 t 'U f11'j tl"J~ tlf)tJ ~ 'j 011~ 1~ V1'li'fl-:J ntJ 1'Ylfl 1 'U 1 Cl VCl'U Cl''U 1'Yl fl' UClq 'j fl11'W lW 'lftJ~L~ f1 'Yl 'j f) il mY 
"' o v "' ?I o "" v Iii v 'l TBWG 1'JVf1'Yl'U'lfl'J~'J'eJVCl~ 25 'U'e:l-:!'Yl'U11~'Yl ~11JV'U 11J'U111'U1'U1~ 'U 0.25 Cll'UtJl'Yl J Ventures l~Cl~'Yl'U l'U • • • 

!II "' o v "" ?1 !II !II d o !II 
'\1'UCl'llJtli'Utl~ TBWG 111'U1'U 0. 14 Cll'UtJl'Vl fl~LlJ'U'JfJVCl ~ 56.98 'UfJ~'\1'U'YltlfJf1UCl~'lfl'J~UCl1 J Ventures 

• u • 

" " 1fi'~l v'lfn ~ ~ 111' 'Wi-:Jnri 11vi~ ~l'U 1'UU~ 1 t 'U1~fJ'U O'UVlV'U 2563 UCl~ TBWG 1fi' 11~ 'Vl~ LUV'U \1~~-:) tJ~ 'IJ'Yl ntJ • 
Q t~lJ Q.l .d QJ 

m~'Yl'J1~'W1W'lfV1lJfJ1'U'Yl 1 tl'UVlV'U 2563 

trivl''W ~ 18 n'W v1v'U 2563 ~ tl 'J~'lflli~nlJ'ru N'~vrf'W 'll v~ TBWG iJ lJ~'eJ 'W l1~11~:1J'Vl'U \1 ~'Yl ~1ti V'U 
q (J cv q q q 

'UV~ TBWG 111t11~l1~1'U1'U 1 ~l'U tJl'Yl (10,000 rf'W lJCl~lrf'UCl~ 100 tJ l'Vl) 1~'U~l'U 1 'U 10 ~l'UtJl'Yl . "' . 
9) I fj/ ')" 0 I 9) Q.l '\ to " I 9) 

(100,000 1-!'U ~Clfl11-!'UCl~ 100 tJl'Yl ) !~Vf11'JfJ fJ f1111'11'U1 V1-! 'UCl'llJty !'11lJ111'U1'U 90,000 1-!'U ~Clfl11-!'UCl~ 

100 tJl'Vl UCl~i5 Vf1'VJ'U'J51'J~~ fJVCl~ 25 'U tl-:!~ 'U~ 11~'Yl~1D V'U1~ll'VJ'UUCl~fJfJt1~1'11'il1V hnJ 1~ 'U ~1'U1'U11'U 
!II '1 Iii Vq !II"' "" Ji !II "' ..; "' I 0 !II 

2.25 Cll'UtJl'Yl !~V J Ventures ~~ l'lfCl''Yl'liCJl'fl1-!'UCl'llJty1'Wll'VJ'U~-:!t1Cl11'llfJ~ TBWG \ll'U1'U 1.28 Cll'UtJ l 'Vl 

o 'l !II I llj !II cl '1 .,; J !II ?1 !II llj !II I 

'Yl1!'11Cl'1'U l~1Cl'V'Utl~ J Ventures !'U TBWG 1'WlJ'U'U\llmfJVCl~ 56.98 1lJ'U'JfJVCl~ 57.00 J Ventures l~11 1 V 

" ' 'lfn~~lrf'W~-:Jnri11vi~~l'U1'UU~1L'U1~fl'UO'UV1V'U 2563 U Cl~ TBWG tfi' 11~ 'Yl~1UV'U1¥ilJ'Vl'UOtJ • • 
~d'tp~cv.d cv 

m~'Yl'J1-:!'WlW'l5VUCl11lJ'e:l1'U'Yl 29 tl'UVlV'U 2563 

triul''U~ 24 i'U11f'llJ 2563 ~tl'J~'lflJf'ltu~m'JlJtll'J'UfJ-:J J Ventures lJlJ~V,Jmi11vn'l51'J~~lr1''U1~lJ1~lJVt1 • 'l • 

d 3) y.daJo \ll 'd t o V Y t V 
24,750,000 tJl'Vl '11'JfJ'JfJVCl~ 25 'U'eJ~1-!'U'YlM'l5 1'J~ !lJ1\9llJ~Clfl1111'U1'U 9.9 Cl1'U1-!'U ~Clfl11-!'UCl~ 10 1J 11~ 

Q Ql lJ1 9J 0 I j) QJ I !V ~I 0 y C) ~ 
1J'J'I:J'Yl"'!~'l5l'J~fl11-!'U~~t1Cl11UCl11lJ'U111'U1'U 19.8 Cll'UtJl'Yl!'UL~fJ'UlJtl'jlfllJ 2564 
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"' " " " 0 "" 0 91 91 91 I 91 ?I 'IJ'W'fft1tl'IHl'IJ'j1J'U ~1fHl (BB) ~1fl~1'W1'W 58 ~1'W'IJ1'Vl (5.8 ~1'W"!'W ~~fll"!'W~~ 10 'IJ1'Vl) LlJ'W 

31 9) " I Y C) 0 I " Ql G) to 9) " 
138 m'W'Ul'Vl (13 .8 m'W'l'!'W lJMll'l'!'W~~ 10 'IJ1'Vl) tiPHJfll'jtJtJfl~1'11'W1V'l1'W'ff1lJtu t'\1l1~1'W1'W 8 m'W'l'!'W 

q '\1 q q u q 

r Y :11 o .a 'J) <; a cv ~ Yq Y«=l a ~ Y Ql ~ Ql r 

lJM11'\1'W~~ 10 'IJ1'Vl 'j'JlJL1J'W~1'W1'WL\I'W 80 m'W'IJ1'Vl t\PHJ'IJ'j'l:J'Vlcl! t\Pl t'lf'ff'Vl1it}ltJ'\1'W'ff1lJUJL'WlJ'Vl'WIPl\lfl~11 
" q q u q , , ' 

'\.ltl\1 BB ll\1~1'W1'WL~'Wt1'W 80 ~1'W'Ul'Vl u~~11'1'~1V'Ifn~f11~'WI'i'\lfl~11vl\1~1'W1'WL'W1'Wifi 1 mfltJ1fllJ 2563 

BB L~~IPl'Vl~!DV'WL~lJ'I.'J'Wfl'I.Jm~'Vln\I'W161'!fv~t~1Lriv1'W~ 2 mfltJ1fllJ 2563 fll'jH'ir'Vl~~mJ'W'ff1lJtl.Jt~lJ 
"" 1 o 'l 9} t \1) g) d Q CLI i ~ ~ fJJ ~~ V ea cv 01 'J) 

'VJ'WIP1\Ifl~11'Vl1 '\1'ff1'W t'fH'ffV'\Jtl\I'IJ'j'l:J'Vlcl! 'W BB !'WlJ'U'W~1fl'jtJV~~ 70.34 LlJ'W'jtJV~~ 87.54 'IJ'j'l:J'Vlci!'j'IJ~ 

"ci 1 'W ~ 101 ~ 1 n m Ht.J~ V'W u iJ ~" -ffwffl'W t1 'W r1" 'VJ 'W 'l 'W 'IJ 1 El 'Vl vv v" ~ 1 'W l'W 10.3 ~1'W 'IJ 1'Vl 'l 'W" 'IJ u 'ffiPl "~ 1'W ~ 
fl1'jt1'W 

"' t .J 
1)~91~'11'\.1 

u1lfni1lJ li'mHll~~'inll 1tJ'!JmnfY ff'mhtiL1tiMVJtl 

2563 2562 2563 

cfvva::) cfvua::) 

(H'I.hu: '11ti1J1'11) 

!Jlll'llmlJuty; 

11f11'1'Jtl mllnti•t~'l~lnv 

2562 2563 2562 

29.45 30.26 1,2 10,077 1,210,077 I ,268,489 I ,24 1,486 

iTt~th~~vmlhu .. 
llll::V'\.1'1 

ff1\.lu1hri1'h ll1nL11-la~'l'j\.l 

1'-ltJ1l:i'l'111lJ i1-ls::'l111-3iJ 

2563 2562 

tJ1l:i'l'l cu-3Lnv51.ls::L'I'lf1'i'l'lu 

~lti~ (lJ'111'lf\.l) 133,437 44,733 

11lJ 133,437 44,733 

1,210,077 1,210,077 1,268,489 1,241,486 

ff1'-lU'li-3 ril'ls '111~'\'j\.li~~H'I'~ ll~\.l 

111n L1\.l a~ 'l'j\.l i 1-l1J'1 lJ''I'li1lJ 

i1-ls::H11-3U 

2563 2562 

3,071 

3,071 

('111-hi.J : vl\.l1.J1'1'1) 

2563 2562 

24,300 

24,300 
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rl1"' ~'I.Jt1'W" -:J~'W 1 'W 'IJ 5rf'Vl ~ 1lJ~t ~ 'W 'IJ 5rf'Vl ~ ~ 'Vl~tu u'U 1 'W 191 r11~"' ~n 'VI~ w vtt 1'1-1tl 5 ~t'Vlf1'1 'VI u l.J r1fi1~~ 1i 5 5lJ 

" 'IJV-:Jt1'W~-:J~'W~-:Jf1~11~~-:JI'iv 1tlii 

'ff1tl'.iltlf11'.i ~ l'W~'Vll-1 f11'.i t1'W 

.c::. Ql tl d 

'ff'W 'VI '.i Vi Um.J'W11U'W 

~'W'Vl~wu1llm.J'Wt1u'W 

" 
"'ij ii'W tlJ"'l.JWitJ'W 

tl~ 'I.Jtl 1-1'W lU'I.Jltlf11'.i Ut1J;f11 'j~ 'j lfll~tJ 'Vl~Vi v 
~1fl11lJiJtJ:IJ 

" "'iiiiumih1u l~5v~~uty; 

("'tl1u: 'W'W'I.Jl'Vl) 

2563 2562 

3,158,995 662,174 

3,158,995 662, 174 

C"'tl1u : 'W'W'I.Jl'Vl) 

'IJ5rJ''Vl ~-1tn V5'th ~t'Vlfl'l'Vl U 

~lrl~ (lJ"'l'lf'W) 

2563 

4,544,785 

4,702,61 5 

(1,873,913) 

(4,563,364) 

2,810,123 

(298,611) 

2,5 11 ,512 

29.45 

739,640 

(4,199) 

485,925 

58,904 

(11,781) 

1,268,489 

2562 

3,279,112 

2,627,457 

(884,087) 

(2,678,941) 

2,343,541 

2,343,541 

30.26 

709,156 

(4,199) 

485,925 

63,255 

(12,65 1) 

1,241,486 
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0 II) d d 
f)1 ~'j'IJl~'Vl'\.HU~t'CY'j~'jJlJ • 

u5iJ't1 91 ~mv~..J~ ~mff1mJ 11lnYI (l-l'Hl'II 'W) 

" ' ~1'11i'uuih..~~~rfuili 31 iu11fll-l 

u51:T'Vl 91~tnvfth~t'Vlf11:vw 

~10~ (l-1'111'lf'W) 

2563 

3,658,425 

443,298 

443,298 

2562 

2,6 10,369 

165,895 

12,354 

178,249 

l'W1~tl'WlJtl'W lV'W 2563 ~tiv lt.l~lflUJU 'CY~~ ~'Vl~~~~~tl,r'W 'C1'1JJUJ'Utl~U '5iJl~ aJ1~1f1 vfth~1'Vlfl'l'Vl V ~10~ 
4 " u q u 

ill v~ v.. ""~ lJ v ... o ' .!1 "".. .,.JJ v ... 
(l-1'111'lf'W) (SINGER) ~~ ~'lfft'Vlli ~'W f11 'jC}ftJ11'Wft1lJqj~1'W1'W'j'"JlJ 6,475 ,380 '11'W1V C}f~lJ'CY'V1 1i C}ftl11'Wft1lJqj 

~ •II] v v '1 q v"" "" v ?1 o "" II] v ... 
~'11lJ ~~ 6,475,380 '\1'W ~'\.J 'jlfll ~'lf'CY'Vlli'\1'Wrl~ 7 Ul'Vl 'j'"JlJ1u'W~ 1'W1'Wt~'W 45 ,327,660 Ul'Vl SINGER ~~'j'IJ 

" " " " t~'W ~ 1f1f11'j 1 i'~'Vl ~i 'W f11'j ~tl,r 'W 'C1'1JJUJ~~nci11!1"' 1~~,)1'\.J '"J'W 1 'Wt~ tl'WlJ tl'W 1V'W 2563 'Yi'~il SINGER ~~ 
• u • 

~~'Vl~!'U ti 'W IU~ ti'WUU M 'YJ 'W'Ifl'j~Ucr '"Jnu m ~'Vl 'j 1~'1"l1W '!fer!~ vi''W ~ 8 f)'j f1Q l fll-1 2563 

'1 v.. ..JJ v ... ..,: 'I ~ .% 0 'l v 1 II] v d "" QJ 'l v 
f11'j ~"lf'CY'VlliC}ftl'I1'W'C1'1lJUJ1'1"llJ ~'W SINGER m~'W'Vll ~'11'C1'1'W ~~1-cYV'I.ltl~'IJ'j'l:J'Vl"l ~'W SINGER rl~M~lf)'jtltfrl~ 

• u 

~~ 9J Q cv Ill 9) cv .:2 Q ... I d ... I i f 3)d ~ Q Ql I 
30.26 tu'\.J'jtJtJrl~ 29.78 'IJ'j'l:J'Vl"l ~~'IJ'W'Vlf1~rl'CY'Vlli~ 1 f)f11'j!ur1V'Wt1ur1~ 'W'C1'1'W'Utl.:J~tltl'I1'W'IJV~'IJ 'j'l:J 'Vl':idlJ . "' . 
1 ~ 'W ~ 1 'W 1 'W 2. 77 "'1 'W 1.1 1 'Vl L ~ tl t1 'C1' ~ ~ n lJ V V 1 'W "ff 1 'W It D ~ fl 1 h ~ 1 f1 1~ 'W r1 ~ 'V1 'W 1 'W 1.1 5f1' 'Vl ~ 1 lJ" "' . 
'1 0 II] d d 
~'W~'IJf)l ~'j'IJ1~'Vl'W1'1J~t'CY'j~'jJlJ • 

' " " G) ~ IV 9)~ C} 0 Q.J Q oCto .c:i d 3) QJ \1) 9Jq 9).c::r. Q G) ~ 

~'Wt~V'Wf1'WV1ti'W 2563 ~tlV ~ U 'C1' 1 f1UJU'CY~~'CY'Vlli'Vl~ ~ C}fV'I1'W'C1'1lJUJ'UV.:J SINGER ~~ !"lf'CY'Vlli !'Wf11'jC}ffJ 
1\j u q u 

!} Q.l 0 I d d Q Q J 9/ Ql GJ I \lj g} 9) q '1 !i}.c::t. Q )J 
'\1'Wn'1l-lqj~1'W'"J'W'j'"JlJ 4,544,593 '11'\.J'"JV C}f..:JlJ'CY'VlliC}ffl'\1'W'C1'1lJqj ~'11lJ ~~ 4,544,593 '\1 'W t'\.J'jl fll ~"lfft'Vl li'\1'Wrl ~ 

7 Ul'Vl 'j'"JlJ1~'W~1'W1'W1~'W 31 ,812,151 Ul'Vl SINGER l~i''IJ1~'W~1f1f11'j1i'n'Vl~1'Wm'j~m1'W'C1'1llqj~~nci11 
II ,.. , I 

t1 "'J'\ll ~,) 11-J 1 l-J 1u t~ V 'W f1 'W til tl 'W 2563 'Yi' .:1 i1 SINGER l ~ ~ ~ 'Vl ~I iJ tl 'WI U ~ t1 'W 1t U Cl ~ 'YJ 'W 'If n ~:at~ 1 n U 

tJ I , , 

f11'j 1 i'~'Vl~~tl~'WftllltytVll-1 l'W SINGER fli' ~i1v111 ,rff'"J'W l~t~V 'I.ltl~'IJ5iJ'Vl "11 'W SINGER rl~rl..:J~lnfvvr1~ 
?I ,., Q cv "' g) Q.l Ci Q ... I d ... I '1 I !i)C! 9J Q Ql ' 

29.781u'W'jfJtfrl~ 29.45 'IJ'j'l:J'Vl"l ~~'IJ'W'Vlf1~rl~'Vlli~1f)f11'jturJV'WUurl~ !l-J'C1'1 'W'IJV~~tlV'\1U'U V~ 'IJ'j'l:J'Vl'j'"JlJ 

1 ~ 'W ~ 11-J J 'W 1.59 "'1 'W 1.1 1 'Vl 1 ~ tl!! 'C1' ~..:! n lJ tJ vi 'W C1 ri J 'W!! tJ ~ n 1 h ~ 1 f) 1~ 'W rl..:J 'V1 'W 1 'W 'IJ 5 iJ 'Vl ~ J lJ" "' . 

82 
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25. 

'1 <!j ... ""' '1 0 ... "' "' .d ,l " ... liJ !119 !II"' "' '1 ,l " &'I.Hmlt.J1H.J11fll.J 2563 j:-j(HJ &'lJ~1fltuU~~.:!~'Vl1i'YHl~G]ffl'H'\..J~1l.Jtu"t..fl.:! SINGER ~~ l'li~'Vl1i !'\..Jfl 11G]fe:J 'H'\..J 
1\1 u q u q 

... 0 ' ,)) "" "' "' ,l " ... '1 ' liJ " !II '1 '1 ""' "' " ~1l.Jqj'il1'\..J1'\..J11l.J 42,639,732 '11'\..J1tJ Clf.:JlJ~'Vl1iClfV':!t.JmlJt!! ml.! ~~ 42,639,732 ':!'I..J 1t.J11m !'li~'Vl1i1:!Wl~ 

7 m'Vl ';i1l.J!~'\..J ~1'\..J1'\..J!~'\..J 298 ,4 78,124 'lJ1'Vl i~tJu~rr'Vl'.,1oMtr'Vln1 url1fi'qju~~.:~tr'Vln~'il~4mr u ~1lJqj'Uv.:~ 
~ ~ ~ 

SINGER 1uf1i'.:~i1~1 '\..J1'\..J 26,999,960 m.hv 9fv~'\..J~1lJt\)Lm.i~1'\..Jl'\..J 26,999,960 ~'\..J 11l.J!~'\..J~1'\..J1'\..J!~ '\..J 
~ ~ 

188,999,720 'lJ 1'Vl SINGER l~i''lJ !~'\..J 'il1fl fl1 'S 1 oMtr 'Vl n 1 '\..J f11 ';i 9fm1 '\..J ~1lJtu ~.:! fl ci 11U"' 1'1'1.:1 ~1'\..J 1'\..J L '\..J 
• u 

, J/ I t I 

!~ V'\..J 'fiu 11fllJ 2563 '1'1.:~\1 SINGER l~ 'il~'Vl~!ij V'\..J!U~ V'\..J UU~.:!'Vl'\..J '!51';i~U"'1nUm ~'Vln ~'W1 tU 'l$6dJe:Jl'\..J Vi 
q 

5 lJfl';i1fllJ 2564 

"' v '\ QQJ ' <=I _, Ill • QJ 

J&P (Myanmar) Company Limited (tHl'\1'\.HVItl 'U'a't:l'Yl Hl AW'\..JVI 'Vi ('U'a~ A'Yl~ &'Yitl) \llflVI) 

d1v 1u~ 27 tl.J£J1vu 2561 ~th~'Jil.!~1l1't!!~iiv~u"t..v~'lJ~'IJ''Vl t'il uvul'l w oh~mfl'i'Vlv) ~ 1n~ i~nlJ~ 

fl'1 lJ~fll ';i !~fl fl'ilfll';i'UtJ~ J&P (Myanmar) Company Limited (JPM) i~tJ JPM tJ~';i~'H~1~fll';i'il~'Vl~ !iitJ'I..J 

tilflfl'il fll ';j 

JPSM COMPANY LIMITED (3eJ ~'\..JlVItl 'U~1J'Yl &~ Uel'\..J~ Vi (U<a~&'Yl~,'Yltl) ~1flVI) 

trlv-Ju~ 1 iJ~t.J1tl'\..J 2561 ~th ~'Jil.!fltu~m''S l.Jfl 1'S'U e:J ~ JPSM COMPANY LIMITED (JPSM) i~nlJ~ 

fl'1ml fl1 'S ti1nf1 'il fll'S 1 ~tl JPSM tJ ~'S ~'11~ 1~fll 'S 'il~'Vl:aii tJt.J &il flfl 'ilfll';i 

~All !lltm 

1111~ ri1utli'utlp!!11111 

~fiu 1'1u~luv1tm 

ri1utl i'utl7~01fll~ 1111 ~ 

iful1i''t1uif'l1im1l~M,,h 

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

lJnfil'l l iJlity;!l'u\J 

~ 1un1~ tH'mJ 7 ~ifu'rli''t1uii'l1 in u H~1nnu u1 

lJlm~lumnlu~lU'I1Hnm1ullliu~ 16 

IJlootlgmflf~mn (mnmHIJ4) 

iilm;,,6a..,;m, l~ 

1!lUOlllifl1i nl1 l'lil lln~fllH'~lU!h~Hll'1 

l!!uo1n~iiuo1m1 11n~qtlm of 
flnth 1Ht'rli o 1nnm J i'UlJnti 1q~~~ ~IJ 

1~1J~U~~1dl~tl 
lou11l'1 (O!ln) 

n'IMOlnmmJ~uu lltln~tT'ty ty ll'li l 

1oultl~uutlmn'l1iiu'l1 i'l1U (111J1Uli11J 29) 

l!lu~1n~iiu !llfmlln~qtlmoi' (m n ULHIJ 26) 

lou~1niiu,,;,,6if11in11H' (HIJ1ULlliJ36) 

flnti1h ('lllfllJU) ty'rli ~lnm,tJi'mJl'ltilq~~nlJ 

flll~1~010nl1ll flfill'lil 

524,973 

93 1 

4,819 

(4,433) 

526,293 

518,800 

626.242 

1,293.965 

22,157 

(49,215) 

126 97,397 

179,815 

( 1,420) 

(27) 

(16) 

69.422 

6,074 ( 10 1,552) 

(47,767) 

524,973 2,089,028 

28.164 

540,796 

(179,8 18) 

6,3 17 

395,459 

524.973 

626,242 

1,322.129 

22,157 

(49,215) 

639,124 

(1,420) 

4,803 

69.422 

(99,668) 

(47,767) 

3,0 10,780 

518,800 

126 

(27) 

6,074 

524,973 
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1Jnfllll11JU11JVII'u\J 

numnH' 1Jtl7 ~iiu ,,;,,uih1i nn H~lnmllll1Jlll1lJl'UnllllU~lu 

m~nm~mni'u~ 16 llliiollfiuiiflf~uln (HIJ1U111'J4) 

· 1oH~lni'Y11immhun~fiwv1~1uri1nn!, 

· nnrhhty11il~lnm111i'u1Jnrilqihn1J 

ni1J~umri1~\J 
lil11UlU1~H-iH\J · 1Jilrlllf11il11111U11J;; ru 1'1~~~1111hu 

fflll!lmJlllfll i ij 1nn n ll TUIJnfll~~ fi 11 IJ 

ftnliHijlOnlHIIlflll'lh 

2563 2562 

383.761 383,590 

1,700 171 

(77) 

385.384 383,761 

i'Y11immhun~ 

a,,,, i'11ua,,;; m' 1fhr,,;, 1111 

2563 2562 2563 2562 

383.761 383,590 

135,975 135,975 

32.845 32,845 

1,700 171 

(77) 

(2 1,525) (2 1.525) 

(723) (723) 

146,572 531.956 383,76 1 

'1 'W :i ~ w;h:~iJ i 'W ff ~d\.J ~ 31 TI'W J 1\UJ 2563 'IJ~ ElVl rJ 'eHJ i ~ 5 J lJ ~ 'W Vl 'W f1 n nvl.l !cU 1 !~ 'W ~ 'W'Vl 'W 'IHH 
q q qJ q 

Q.J .c:. Ql ct'.di 0 !)) y 0 Q.l ~~ d 
fJff..'l'111:ilJVl:i'I"W!'WtlfnHI..'l'VJ'W'il1'W"J'W 4.5 (ll'W'IJ1Vl (2562: 0.6 (ll'W'IJ1Vl) l~tlfll'W1f.U'il1f1tl~:i1~..'l'IJ'WL1J'W 

9 ... " " 'VJ'W ~'Wtl~:i1:itltl"~ 4.7 (2562: :itltl"~ 6.3) 

I I )/ I 

eJ ~ ..'1'111 ~ lJVl ~'W VLVl eJ f11 :i" ..'l Vl 'W '1 'W ..'l'IJ m :i !~'W L'Q 'W 1~ n 'i) f11) !~ 'W Vi~ 'W eJ 1fll :i ~1U f1..'l1'W u" ~ Vl'W Vi '1 ,r L'lh'lleJ ..'l . 
'IJ~'l-i'Vl '1 ~.:JU ff~ ..'l~1tllq!Mll ~~ 1j 'J 'Jl.l~ .:J'l.h ~LlJ'W 1 ~ti~D :i ~Lil'W :i 1fllflff:i ~tm~/'11~ fJ ~'U ~ '111 :i'lltl..'l 'U ~'1-iVl "ll~ t1 

'1 " "'""""" ... "1 " ~'lHf1tiJCVl'J1j'W'il1:if.U1'il1f1:i1tl ~~(Income Approach) 

Q.l ~ Q.l </ ~ C) ~ d cf' g) ~ .dq q j/ I Q Q.l I 

fJ ff ..'l '1115 lJ Vl 'J 'VWL'W eJ f11 :i" ..'l Vl 'W ~ 'W ..'l'IJ f11 :i L..'l 'W 'J "Jl.J L tJ 'W fl''W tl f11 HllU" ~ 'W 'W 'Vl ~ 'W tllfll 'J m L'lf1'11 eJ ..'l 'IJ HJ 'Vl tiel V . " 

qv •~"" "1" 
~'lf!f1f.U9fl'J1j'W'il1'Jf.U 1'il1 f1:i1tl ~~(Income Approach) 

. " 
cUVffl.ll.l~~ 1'W'I1~nViH'i 'W m :iD:i ~tiJ'W l.l"~1t1~1j :i :il.l ff:i 'll i~~.:Jii 

~ <U q q 

... d ... 

ru 1'\.JVl 31 1j'\.J'J1fll.l r:-mm~'Vl'IJ~ Vl.J"~ 1~~ 1j:i'Jl.l 

2563 2562 
,cj Q.l v oQ ~ J 

Ll.J Vel~ :i 1~1l.J'II f:lffl.ll.l\91 !1'WL'W l.J'\1 'W 

... "" " vm1fl~"~ (:it>tl"~) 4.74- 10.60 9.66 
Q.l I I I I d 

vm 1m1 'lf1~ t~m:i1.:Jtl.l~ 5~ m~ eJ'W ('IJ 1'Vl) 67 - 12,338 506 

... '1".% .d " tl~:i1f11:i 'lf'W'UVl ('Jtltl"~) 19 - 100 86 

... ~ ... 
ru 1'\.J'Vl 311j'W"J1fll.l ~"f1:i~'Vl'U~tll.J"~ltl~1j'j:il.J ., . 
2563 2562 

~Q.I " .Q .QJ 
Ll.J tltl\9l'J1\9l1l.J'II f:Jffl.ll.l\91 ! 1'WL'W l.J'\1 'U 

.... "" " f)~)1fl~"~ (:if:ltl"~) 4.74 - 10.00 10.00 l.J"~ 1 tl~1j ))l.J" ~"..'l ., . 
Ql I I I I d 

fJ~ :i1fi1L'lf1~ tl~1'J1..'1Ll.J~ :i~ elL~ tl'U ('IJ 1'Vl) 323- 2,033 253 
I .C:. ~ J 

l.J"fl1~~1j :i :il.JL'Wl.J'U'U 
" ' cv , Yct .c:~ S1 

f)~'J1fn:i 'lf'W'W'Vl ('Jtltl"~) 100 100 
I .C:. .Q J 

lJ "fll tl~ 1j :i:il.JL'W lJ 'II'U ., . 
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riTW'UV-:Jfhh'H~V'Ul~'VJ'W~l'\.J1'W 369 ~l'Wi.Jl'l'l (m'Wl~iJ~EJ'I'lciJ : 29 ~l'Wi.J l'l'l ) U rl~ ~~ l lcM~ ltll 'Wf11'j 

~11iJ 'W-:Jl'W '1'11-:J~'j -:~~1n~~1nv't1 -:~'Hl~ ll'l'li''W v1~vm'jr~-:~'l'l'W~-:~rit~1 ,r1f1~'j1v i~1~'W ~l'W 1'W1~'W 91 ~l'Wi.Jl'l'l • 

iJ~EJ'I'lciJ i~th~~'W'W ~tlll~-:~iJ~mY~l-:1 iiJJ1iJ'j ~n'W1~'W ~VlJ'j~tJ~tJ11~1mHn'lftJm'j1~'WI'llll~n~11 i ii'W 

'Hl11V1'HIPJ 35 

iJ ~ Ei '1'1 v v vi~ t11 t1 'tY-:~ 'H 1 ~ 11 '1'1 f 'W v 1 ~ v n 1 'j r~ -:~ '1'1 'W 11 r~ ~ 1 J;Y '1'1 ~ vtlll 'If ru :]} ~ 1 'W 1 'W 1 ,905 ~ 1 'W iJ 1 ,~ 
ca cu ca u 

(2562: 525 ~l'Wi.Jl'l'l) i iJJliJ 'j~n'W1-:J 1~'Wrumn'W'lfru ~ur~~1~'Wnvm~v~v111'11ll~n~11 i ii'WMm mMI'l 31 
u "' • 

Uri~ 35 

11fll'I'J~I11fll~~hni 
OJ i'u\i 1 lJn11fllJ 2562 
.r -'ll'llLl'llJ 

~1l1~1UI9i'~d11-11J1U 

l1nml'1 

OJ 1u l13 t i'U11fllJ 2562 

1vu von 'h.loff'~11 lllJ 'I'li'mf 

I~OnlHlnJ'U (11lJ1UI11~ 25) 

1vuven'h.ln'U'I'li'1·Hfn'l'lnm1H 

(l1lJlUI11 fj36. l) 

OJ i'u~ 1 lJnmllJ 2563 

le'U von h.lori ~11 15lJ11l'mf 
..; 

ln1'lnlHH11'U (111JlUI11~ 25) 

Lfl'U ~ lnffUYill'l un'l'ln n111~ 

(11lJl U1119J 36. 1) 
.l -'li'I'JIVIlJ 

~ 111~ 1Uf9f~ ~ 1111JlU 

1eut•ll'l (oon) 

ru i'u~ 31 fu11t1lJ 2563 

- ... .. 4 
!I''U'I'lH'tU'll'~ 

111'rtl~l;J11fll 

9lliJ1ltl1 

~~lmJ 

23 1,580 

23 1.580 

23 1,580 

23 1,580 

!llfll11111:: 

ii~l.l~nn!H 

286,773 

171 

286.944 

286,944 

28. 182 

(133) 

314,993 

fl191 nu9i~ 

thl!nnu 

594.242 

5 1,463 

(89,423) 

1.603 

557.885 

(88,056) 

469,829 

(7,603) 

51,674 

(54,004) 

735 

460.63 1 

1t1~o~H 
thl!n~1'U 

59 1.1 36 

70, 116 

(54,773) 

3 

606.482 

(659) 

605.823 

34 

108 

57,630 

(20,960) 

82 

642,717 

U1\J11111'U:: 

82,718 

4,602 

(9,237) 

78.083 

(2,227) 

75,856 

16,956 

(2,982) 

89,830 

. ~ ' num11u 

1::11"i1~ 

rion!H 

18,278 

16.650 

(998) 

115 

34,045 

34.045 

6.981 

(8 17} 

40,209 

(11~ 'lU: Vi'U'U1'\'l) 

1')lJ 

1.804,727 

143,002 

(1 54.431) 

1,72 1 

1.795.019 

(88.056) 

(2,886) 

1,704,077 

(7,569) 

108 

161,423 

(78,079) 

1,779,960 
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' .. fll la'!llJ7lflHY::lTU 

ru 1uVi 1 um1t11J 2562 

till~!liJ llf11tT1l1i'1Ji'J 

ti 11~om 1m rl111 i' 1J ri1u ~ ~ 111 tl1ut 

i~~111tl1u 

ru 1uVi 3 1 n \J 11fi1J 2562 

1ouoon'hlvn~l111ul1i'wu 

l~!JOll!Hl')\J (l11J1Uil19j 25) 

1ouoonhlnm1i'l·•ufill~m~H 

(l1lJ1!Jil19j 36.1) 

ru 1uVi 1 unmllJ 2563 

1vu!l!ln 'hlvn~ln~u'VIfv1 u .. 
ll'lll 011MJ111 (l11J1!Jil1"l25) 

1!l'll~1nihmfvlun'VInm~H 

(l1lJ1tJI119j 36. 1) 

ti ll~!liJ ~ 1111tT111 l'litl 
ti 11~!llJ ~1tml111 i'mhu~~,l1tl1ut 
i~U111u1u 

ru 1uVi 3 1 !l'u11f11J 2563 

~ 11~on m\'mJth 
ru 1uVi 1 unnflu 2562 

lvllJ~UH:\1'lHV 
nl'im1um~5::11·h~i'J 

ru 1uVi 3 1 n\J11fllJ 2562 

lliiJ~\J1 :: \1"ll ~tl 
ntfm1Un1H::I1'lHtl 

ru 1uVi 3 1 !l'u11t11J 2563 

lJ lltil~'VIli~ mutyii 
ru 1uVi 3 1 !l'tmfliJ 2562 

mi''llii 1 umlfllJ 2563 

ru i''llVi 3 1 li'll11fllJ 2563 

till~!lll1lfllth111'lli'J 

- ., .... 
l'f\J'V11l1U'lf~ 

urr~m~ilth 

9l11J11f11 

~~i11l.i 

23 1,580 

23 1,580 

23 1,580 

!llfllmil:: 

*nJ~nnr,~ 

89,365 

14,788 

104,153 

104, 153 

14,905 

(56) 

119.002 

182,79 1 

182,79 1 

195,99 1 

ti19lOLI¥i~ 

rl11Tn~ 1u 

385,444 

72. 195 

(62,476) 

395. 163 

(65.899) 

329,264 

(2,796) 

52,325 

(4 1,944) 

336.849 

13.267 

6.762 

(16,651) 

3,378 

5 

(3.383) 

159.344 

137, 187 

123,782 

lfl~!l~H' 

rl11Tn~1'1l 

354,935 

100,277 

(5 1 ,235) 

403.977 

( 196) 

403 ,78 1 

30 

66 

9 1.066 

( 18.593) 

476,350 

202,505 

202,042 

166,367 

2562 (U1\J1\J 30 t1'1'1l'l11'VI 511Jll~iu91''1ll)'lltill'lfl lY1'1l~ll1~!lnlJ!l~111ti1H~1uium5'111ULI'i1::1J~l11l) 

2563 (~1\J1\J 12 tl'lli'Ulll511J!l~lu9i''lll'j\Jti11'ti1 ri1'1l~ll1~0nlJ!l~luti1li'~luium5'111UUil::'ll'll115) 

U1\Jl11l1'\l:: 

38.115 

13 ,918 

(8,696) 

43.337 

(983) 

42,354 

14,759 

(2,493) 

54.620 

34,746 

33,502 

35,2 10 

- ~ ' 11\J'VI'iVW 

1::l1'l1~ 

n!l rrr,~ 

34 ,045 

34,045 

40,209 

(l1U1U: li\J1J1'VI) 

867 .859 

20 1.1 78 

(122,407) 

946.630 

(65.899) 

( 1.1 79) 

879,552 

(2,766) 

66 

173,055 

(63 ,086) 

986.821 

13.267 

6,762 

(16,65 1) 

3.378 

5 

(3,383) 

845.011 

82 1, 147 

793, 139 

201.178 

173,055 
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11t11'1j~ 

llJ 1t~li 11Jn51t1lJ 2562 
.l .. 
'lftlL'I'ilJ 

~111 \.hV/91~~111\.hU 

llJ 1u Vi 31 n\.111fllJ 2562 
.l ~ 
'lf!lL'I'i lJ 

~111IJ1uti~~,,1ti1u 

~ d ~ 
llJ 1\.1'11 31 li\.111fllJ 2563 

' .. 
t1lll'!OlJ11t11n'~IUJ 

ru 1t~i1 1 1Jn51f11J 2562 

fl1l~V1J 51ml'i111 i'uil 

ft1L~!llJ 51f11l'i111 s mh u~li 111 tJ 1uti., li 111ti1u 

w 1t~li 31 nu11t11J 2562 

ft 1L~tJlJ 51fl1lT111 SUU 

1'i 1L~tllJ 51 r11l'i111 s u rl1t1 ~ li 111 t.l1 U/91" ~ 1111l1 u 

~ d ~ 
(lj 1\.1'113 11i\.1111'llJ 2563 

~~~fl llJYl~m,J'l1ty; 

l\J 1uli 31 n\.1 11fl)J 2562 

l\J 1uVi 31 n\.111t1lJ 2563 

fl1la!l lJ 1lt1Hi'l'H~UU 
2562 (51lltl~L\.Ifl1H~1ulurmu11115) 

2563 (511JtJ~L\.Ifl1H~lulum5u1m5) 

Lfliv~H 

th,rfHl\.1 

104,302 

7,7 18 

(3,832) 

108,188 

11 ,227 

(2 11) 

119,204 

69,209 

11 ,670 

(3,8 13) 

77,066 

9,604 

(1 78) 

86,492 

31, 122 

32,712 

Ul\.I 'Vi 1l1\.l~ 

25,592 

25,592 

25,592 

12,222 

4,702 

16,924 

4,357 

21,28 1 

8.668 

4,3 11 

129,894 

7,718 

(3,832) 

133,780 

11 ,227 

(2 11) 

144,796 

81,431 

16,372 

(3,8 13) 

93,990 

13,96 1 

(1 78) 

107,773 

39,790 

37,023 

16,372 

13,96 1 

' . ~ Q.J 1 .c.i Q Q.J I g) Q.c:! I Q QJ d Q.l d. Q.l 

'11lfl'U~EJ'Yle!JU{1'~-:J~flm'UtJ.:J'Yl~'W~.:J flrl1 1~1tJ11i~ 1m'Yl 'W ~ flm'ff'Y11i~1~'Utu'lf ru 1'W'Yl 31 1i'W11fW 2563 cu q cu q u 

~ QJ ,J 
um~ 2562 1l ~ttlu~.:~u 

(rnl ·:w: vl'W'Ul'Vl) 

.:J'Ufl1~1~'W'.i1~ 

2563 2562 

86,754 86,754 

ru 1'u ~ 31 13 u 11fl ~ 2562 'U 11J'Yl civ tJ~ tJtJ~fl.:Jt 11 ~ tJ'UtJ.:J t~ l u -w 111 u ~u" ~tfl ~ v.:~ 1 oti'rl1 1! n .:~ 1u ~.:~ 1 1'1'~ 1m tJ 1~ 

~rurumh'Yll.:Jfll~t~ 'W 1~ t~~~fl ~1'ff'Y1~~1mJru;t~'W ~l 'Wl'Wt~'W 2 ~l'W'Ul'Yl u v cu q u 
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27. 

'l.ff -:l 1'W tlV m1 ~ Wl1:JJ'JJ tu~tlel'W 11 n~ 1l ~tllJ 'j 1f11 ~~ ~:JJ Uri~~ 1l~elm 'j ¢1 tleJ~1 '\J eJ-:JiY'W 'Vl ~VI v\Ol-:J nri 1 1n ~ 1'W l 'W 
'" '" u 

~ ... 1 9) 9) .&:::to Q.J 9) 31 
l-:l'W1J'j ~ lJlru 299 m'W'Ul'Vl (2562: 274 m'W'Ul'Vl) (mV11~'1JHJW1: 54 m'W'Ul'Vl2562 : 62 m'W'IJ1'Vl) 

. . " 
fl~lJ'IJ ·hrwu'W ~l'W~1fl 11:1Ji1 EJ:JJvhn\91 ~1flf)l'j 'j llJ 1i 'jn~lY1eJ'Vl\91 ~el'I.Jf)l'j¢1 eJ v~1tl 'j ~ ~ 111 101-:Ju 

q q 

(rn.hv: i'W'IJ1'Vl) 

273,790 

21,855 

295,64 5 

fl~:JJ'IJ~EJ'ww ~1'jtu 1 :JJr~~ 1~m191 -;h ~~ i¢l~'IJ~'W 'UeJ nnl 1vir'W 'Vl ~VIE!'~ n eJ 'l11'ln1Pll~'W ~\91 ~1fl:JJ(1~ H 1flf)l'j 'l.ff 
q '" '" 

iY 'W 'Vl 1 VI v 1\91 v tl 'j ~ :JJ 1 ru fl 1 'j fl 'j ~ l l ~ l~ 'W ~ \91 'l 'W eJ 'W 1 f1 \91 ~ f)~ fl1 'j f1 1 \9l l1 ~ ~ i ¢1 ~ 'IJ -6' 1-:J ~ -:J ~ 1 fl tl 'j ~ :JJ 1 ru fl 1 'j 'Vl1-:J 

fll'H~'W~-:J i¢1~'1JeJ'W :JJ11 ~1fl ~1v'IJ5m'j tl'j~:JJ1ru f)l'j m~u m~'W~19110i'-:Jflri1lmeJ'IJf1rJm~v~nm s1J 
q q 

1 9/ I ~~ 

('H'WlEJ: 'Hll'..lrl~\Oltl 1J) 

'ell0l'j1f)l'jl~'IJ 1101'UVn1ui¢1 

'ell0l'j1fi1Plrl\91 

. . 
cid 'J} Q.l I CI.CV 

m VI1~'VllfleJl'U eJ-:J fl'IJ fl rJ:JJ'IJ n J 'Vl 
q 

2563 

2 

8.00 

2562 

2 

12.00 

'IJ5EJ'Vl !~Vl tl'j~rl'WilEJ ~1rl\91 

(:JJ'111'lf'W) 

2563 

2 

12.00 

2562 

2 

9.45 
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' v 
J,J~~1m:w1Tt1J;"Ue.J-!!ihJ'Vli'vw"~hJ ~I'lll'l'W ru 1'WVi 3lll'Wl1fl:IJ 2563 ~~~~ 2562ll{1'~-!lt~~-!IU 

ru l'WVi 31 TI'W11fllJ 2563 

':i1fll'YJ'U 

l'i'n: ~1~~~T11tl1v~~~lJ 

lJ(l~11'1 1lJ<U'tu'li - ~'Vlll 
~ u • 

(\j l''W Vi 31 TI'W11f1lJ 2562 

'J) 

f1l':i fll 

20,038 

(14,565) 

5,473 

19,945 

( 10,4 17) 

9,528 

"' "' f10lJ'W1l1'10':i 

'lfovll'fn11 

665 ,432 

(224,397) 

441 ,035 

540,612 

(149,606) 

391 ,006 

685,470 

(238,962) 

446,508 

560,557 

(1 60,023) 

400,534 

('11'1.11 1.1 : -w''U'l.J1'Vl) 

~'l.J f1l':i l~i-.!1 ~ vn~ n '\) f1l ':i 

"' "' f1tllJ 'W1l~O':i 

'lfovll'ltn5 

68 ,685 

(31,747) 

36,938 

65 ,885 

(25,727) 

40,158 

v 

fll'j m~'Vl'l.JfJe.J~:IJ~~11'11:1J1JW;'Ue.J-!!iY'W'Vl~VW1~~1'111'1WYT11i''l.J1J 2563 ~~~~ 2562 ll{1'~-!! '1~~-!!U "' () 

~ ~ ~ ~ ~ 
'liO f1 OlJ'W1l~tl ':i 'lf0vli'1Ll1':i 

~1~~~111'1.11 1.1 

~ 111 tl1v':i~'l111~tl - lJ(lfi1~'Vlll1'1 1lJ<U'tu'li 
~ • u 

ru 1''WVi~1'11tl1v 

~~~1'11tl1U1~'11l1~tl - l,!(l~1"J''VlTII'11lJ 

<U(\j'li ru 1''WVi~~~T11tl1v 

lJ (1 ~ 1~1lJ<U' (\j'li'lJ (11£Jtl 

2563 

400,534 

93 

126,494 

(80,276) 

(7) 

(330) 

446,508 

2562 

375,890 

2,833 

79,381 

(57,563) 

(7) 

400,534 

(11'1.111.1 : -w''W'l.J1'Vl) 

~'Uf1l':iL~'Wm -w1~n'il m1 

2563 

40, 158 

2,800 

(6,020) 

36,938 

2562 

44,047 

2,035 

(5,924) 

40,158 
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29. 
Q Q. I 1 I 1 I V 
tr't11i fll 'H'll1 u~~ fl1L'll1 '\11 f.l~ 1~'11'\.! 1 

' " ' 
~1Vf11~ t'IJ ~V'U U tJ{l~'\J V,nJ tu9fff'Vl nm~ l'lht!{l~~l!'lh~l V~ 1~'11 u\chH f u1J ilu ~WJ'U iJi 31 iu 111UJ 2563 

u • 

':i 1 fll 't1 '\.! • 
"' d ru 1'\.J 'Vl 1 l.lmlfllJ 2562 

" ' "' ~ CJl'V!'WlJ 

1vuttJ~vutJ~~~f1'Vl'VlfV~vilu (11mm11~ 25) 
q 

"' d ... ru 1'W'Vl 3 1 1i'W11fll.l 2562 

"' "' ru 1'\.J'Yl 1 l.lmlfll.l 2562 

~11'1~~111 tl1vrl111 fu1J 
' 

"' "' "' ru 1'\.J'Yl 31 1i'W1lfll.l 2562 

"' d "' ru 1'\.J'Vl 31 li'W 1l fll.l 2562 

lV'WVVfll tJvff'~11 i5lJ'Vl f'WVL~Vfll~{l~'YJ'W 

l V'U VVfll 'l.Jil'W'Vl f'W Vil'Vlfi fll5 l i' 
' 

"' "' tU 1'\.J'Vl 1 l.lmlfll.l 2563 

2562 (~l'W1'W 94 ~l'WUl'Vl nl.lt~Vt'W~'W'Vl'Wfll~hru~m-:Hm~ 
., q 

1,887,287 

76,429 

27 

1,963,743 

331,017 

102,711 

433,728 

1,530,0 15 

( I ,322, 129) 

(207,886) 

102,711 

( m.h v : t4' u u 1 'Vl) 

~1Jfl 1~ t1'U 

m'Wl~n'ilm~ 

316,414 

316,414 

156, 174 

24,265 

180,439 

135,975 

(135,975) 

24,265 

ru l'W~ 31 i'W11fll.l 2562 U~rd'VlVVVtl'i\hil'Vlnfll~L'lfll.l{l~l~'Vln~ll.I1Jtu9f ~l'W1'W 1,194 ~l'WU l'Vl 
., • u 

(2563: hJiJ) 1 tJt~ u ml' n tJ '.i ~nu 1~t1'W tu mnu 11' ty9fu "~t1u QVlJ ~~v~ v11mlJ~ n~ 11!1l u '11l.llvt 11VJ 31 

U{l~ 35 
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31. 

I I " I I 'J} 
mntJff~ l .:J ~lfl i'1 1.:J'I1\J 1 

~11~~1fJ~tl~1l~l(J 

~ ,H~,fl~lmhm'!!l 
.. 
tl\J 'l 

nil 

. 
-s::maT'-wlllnffmuunl·n~u 

~ ...... 
'VIH!m'll''VI 

i1ff'tyty1i'Ji'1~U 
~ I 4 Q 

11n: fl11i~HJIUCJIJ111~01~1~1JHl 

. 
&I d I I tJ 

11n: ~Vn!U(Jil11H\1~11U1 

2563 

MOR 

1.90- 2.50 

2.27 - 5.65 

3.60 

2562 

MOR 

2.42 - 2.95 

2.80 - 6.00 

4.00 - 6.50 

2563 

8,37 1 

2 1 

20,482 

28,874 

2563 

8,64 1 

739,456 

3,073,000 

(5,190) 

3,815,907 

200,000 

(3,372) 

196,628 

2562 

23,083 

3,260 

10,858 

20,184 

57,385 

2562 

6,472 

705,989 

1,896,250 

2,608,7 11 

240,000 

(3,415) 

236,585 

('1'11-hfl : oW\J'I.Jl'\'1) 

.:J'Unm~\Jmvn::n~m~ 

2563 

21 

21 

2563 

2,300,000 

(5, 190) 

2,294,8 10 

200,000 

(3,372) 

196,628 

2562 

('111-hCJ: vi'WU1'VI) 

2562 

500,000 

500,000 

. . 
Qld Q.J I ClQJd. Q .Q Cl Qld I d QCl .ci 

ru 1tJ'Vl 3 1 1itJ1lfl:l.l 2563 u"~ 2562 n~:l.l'U'.i'l:l'VllJ1-:Jt~tJt'Umn'\.tU t1J'lf1itJ lfll'.irtmmm~tm~lJ1~t-!ltJ"fftJt'lf-e:J 
I I )I " sJ 

vu'l Vifi'.:~il1~t1ln1-*t~u~lu1u'l'i'.:~~u ~.:~\1 

'Ul'Vl 

2563 

(~ltJ) 

1,093 

2562 

5I 
(mtJ) 

1,644 
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32. 

33. 

mv'l~~tyty 1t~'U tj fl~ :w'U ~ 1:i''Vl~ ~-:J tl5 'lf~ mm~~ u 1 'U'Vl1-:Jfl1~ t~'U 'Ul-:J tl~~ fl1~~1lJ~ ~~'4 'l 'U ~tyty 1 t'lf'W 
v v 

m~~1~ -:Ju~~1ri1u 11il iYu~~ri1u'U~-:J~~~,ru m~~um1ri1uf1 11:1J{Y1:w 1~ t1 'l u m~'lf1 ~~11il'l '11't1lu 1 tlm:w '" . 
u-~~1~tl1'11'U~ 'l u~ruttn tllu~u 

u " 

ru 1'u~ 31 i'U11fl:W 2562 'U~1:i''Vlv~vu'l'i -m~-:Jhi""1:W1~t1tl5'lf~~1:w'li'~r11'11'W~'lwi~-:Ju~~1ri1'U 
'Vl1-!l fl 1 ~ !~'U l~l'll:IJ~ ~~'l.J l 1 ~VH l ~~l'll:IJ 'U~1J'Vl V~V 11i'~u fl1 H-l ~'U tJ HJ flU~~~~~'\..! 1 'Uti ~-!lflU~1H 

v ' 
um1ri'l'U'Vl1\lfl1~!~'\..Hl1fl1i'U 1 m~u~'lmv'luil 2562 ~-:JU'\..1 fln,J~ tl ~~U1'Vlt~'UQV:W tu fuVi 31 i'W'l1fl:W 

2562 ~-:Jtlluitl~1:wt~~u1'Um~'!f1~~~utln~~~~'l.J'l'U~t1Jty1t~utj ~v1-:Ji~~~ 1:w ru 1'u~ 31 iu11fl:w 2563 

fl~:IJ'U ~1J''Vl{Y1:1J1~ tltl5'U~~1:W'Ii'~f11'11'U ~ l wi~\1 U~ ~ 1 ff'l'U'Vl1\l flU 1~ 'U i1i'~ 1 :1J~tl1'11'U ~ 11 

1~1'11~nmi'1- n11m~~~~v1'llMnu 
1~111~nmi'1- n11m~~hh~v1'1le~nu 
~nJmrlvfi'l~~lVIInn1lm~~'hh~v1'1la~nu 
, .::f.d ~ c:ld tl "' 1111'11'1.16'1.1- n1lm~YJIOV1'1W~nu 

Jl I I I 

~~111ileu - n\Jm'iVi11hnv1.,Ya.:~nu 

,~,'11~~hrierr~,.:~ 
• , d .ct. Q ' 

1\Jl'I1\Jff'VI1inl~l'lll 

l'hli'~1ufi'l~~,u - n11m~~~~u1.,Ye~nu 

rhli'~1ufi'l~~,v- n1lm~~'hh~v1.,Ya~nu 

~1lJ 

'11~th.19lllJ 
fff!Jty1 

umiunv 
ri1'itl~thnu1 '11lJl1VIUYl'l.l 

0 a 1 d A J 
fllff'U '11lJl19\U'YI'U'YII09\'U'I.I 

~1~i'U111J~1'Uillh 120,596 

' Q i .l Q J 
mrru '11lJl19\ll11'U'Yiln9\'U'U 

uviti~ 'bJMfumnu 102,664 

'i 1 )J ril 'Hl ~ ~ lff'l.l1l1 )Jl'l Vllll'l tl 223,260 

2563 

2, 130 

183,612 

37,735 

2,663 

65,04 1 

30,638 

7,644 

108,921 

438,384 

2563 

(68,93 7) 

(63,877) 

( 132,8 14) 

2562 

1,902 

252,794 

52,715 

2,404 

40,831 

15,781 

20,000 

19,405 

172,931 

578,763 

51,659 

38,787 

90,446 

('11thv: .Wu1m1) 

~um'il1umvn::n1lm'i 

2563 

14,725 

953 

11,315 

7 

855 

27,855 

2562 

' .d ff1'1.1l1l81 Hf!!f!!1 

us::nunv ul ::n,.~nv~e 

119,741 

112,830 

232,57 1 

(57,973) 

(47,380) 

(I 05,353) 

2562 

17,791 

2,379 

3,311 

20,039 

43,520 

6 1,768 

65,450 

127,2 18 
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2563 . 
.. Q l1'UlY'U9111J 

. 
..Q l1'UlY'U 

fff!Jf!J1 thuViw1 

th::riuti'u lh::ri'Unu~e 

th~e.uduth::n'Ufiu 
tinll~rrl'm.h::riuti'u~5~ 1lliie 

I~'UmM (UPR) 136,096 (89,551 ) 

,,,Hh'ia~,duth::n'Wnv 136,096 (89,551) 

11:11 359,356 (222,365) 

v'tl~fl~mn'tl~'Wil 
. "' '1 d "' .K 9 • ~~ fllff'\.J 111J'Ylf!IL'Yl'UV1Lnfl'U'\.J L'\.J1::1111~1J 

n111 'l.J~ vu11 'l.J" ~ 'l.J1 ::mm n 1-s ~ 1iru L'YilJ'VlfiLL VJ'W~Ln~~'W 
iuilne1u 

nm'l.J~V'WLL 'l.JM~ln~ ~ 1fl od''tl ff1J1J~L'\.J fll 'S fi 1'\.J 1 fll ff1'S el 'l 

~1ff'\.J 'lmJ'Yl~LL Vl'\.J 

~llff'\.J l111J'Yl~UL'Yl'\.J ~ 1V1 ::11l1'liJ 

v'tl~fl'lmn'tl'l.Jmvil 

lJ'VIn 

46,545 

46,545 

136,991 

(l1thu: ~'U1J1VI) 

2562 . 
l1iiff'W 
' ... lY1'UVIItl1 

lh::ri'Uti'tJ~!l 

188,95 1 

188,95 1 

421,522 

v ' 

(102,279) 

(102,279) 

(207,632) 

86,672 

86,672 

213,890 

(1-li.hV: '\4''\.J'UTVl) 

rl111i'uiJir'W~fli'WVi 3 1 1i'W11fl1l 

2563 2562 

232,57 1 211 ,435 

225,458 244, 143 

1,635 6,574 

(10,166) (3,626) 

(226,238) (225,955) 

223 ,260 232,571 

W l'U~ 31 i'U11fll.J 2563 11~~ 2562 iJ~1J'VlVtJVLl] ~rl1Hl ~~1ff'UhnJ'Vl~ H'Vl'U 11~~~ 1 ff'UhnJ'Vl~bb'Vl'U 

f>i'1~ ~ 1V~ln~ ~1f1LYtuttnf u tl :i~ tl'U n v~ ~ 
u u 

m :i tl :i~mw m :i~1ff'U 1 '11l.J'Vl~a'Vl 'U ~ '\1 ~ 1v~~!Ktl :i ~ n ~u ~iJfl 11l.J hJml 'U ~'W ·vh 1'11 ""'~~ tn~~'U ~~ ~ 
~1 ~~1~ ~ 1f1 ~1fl 1~ '\1l~b d ~~ ~ 1 f1 fl11l.J ~'U 1'11'\.J ~ cJ1 ~ 1 :i ~~1l.J f11 :i 'IJ :i ~l.J 1W f11 :i 11i''¥11iJ 'U l~'Vl1~fl W ~ff1ff~ { 

'IJ :i~ tl'Un V ~ ~ trJ 'U ~ V~l.J f iJ H~ ~~ V1V1l.J n 1'\1 'U ~ ffl.Jl.J~~ 1'\.J 11 ~~ ~ ~ W:J1l.J hJ U U 'U ~ 'U bvl 1~ ~~ trJ 'U 1 'IJ 11i' 
• " )I )I ,. 

1 ~ vr1 11 ,j 1 'U f)1 :i ,j :i ~ l.JlW f)1 :i ~ ~ 1l-l :i 1 lJ G ~ f1 n bn ~l.J ,r 'U ~n v '1'1 ~ ij '\1 ij ff'U \) 1 mYt)J t)J 111 :i ~ n 'U n tl\'l~iY'U "!~ 
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33.3 

34. 

" u1 1''W -ff'W HJ'l.J'j ~ v~nfll'j1 tl'l1'W'l.J ~ EJ'Vl v~w i~~ m 'j 1h~ mill f11'j -ffl'Hl'l~ 1-ff'W i i1 :w'Vl~u 'Vl'W ~1n'li' mJ~ 
"' 

1 'WV~\91 ~1v~nn'Vl 1'lf1tUI9lf1'1 ft'1'11'lh~n\u1v~t~'Wl.J1\9l'j~1'WU~~ i~f'l.Jm'j vv:wf'U 1~v~1U'W n~t~'W 
'liv:w'fl OV'W U'fl~ i1 ~'l f11 'j tV1D 'j ~ n'W n v~ Vl'l1:WiJ mJ~m \91 U'fl ~'j ~ V~t 1'fl1f11Hf~ 'W 1f11 'j ~1-ff'W i mJ "' . . 
'Vl~U'Vl'W 'U~EJ'VlVVt!t~Vf1 i'*~1~ft' 'l~ft'm~i111'l~1~fl1'W 'Jill i~~1f1-ff'W i i1:W~1mm~-ff'W l i1:W~lfl~~'W "' . 

' " " 
u~ hh 1:w ~ 1 .ff'W i 11 :w'Vl ~ u 'Vl 'W Vitn ~ ~ 1 n:w1f 'W 1'1 n v ~ 'lu f11'j fl'1tnill 1 ~ v 'l '*'li' v :w'fl f1 'l n ri r J'li 1 'l~ w 

"' 
'l.J~EJ'Vl VV V 11~1 '*~ 'fl VVlU ~ i 'W f11 'j !Wf1'liv:w 'fl~ 1-ffW l 11 :W'Vl ~ U'Vl W 'lJ W 1 ~ i i1 tU V Vf1 ~ 1f1 f11 'jfl1'W 'Jill 

q " u 

~~ V'lJ ,)~fl 11:W ~W Y-11'\.J 'lJ V'l'li' fl ft':W:W ~~ 'l '* u~ ~~Vi~ u ill 1'li' V:W'fl~ 1-ff'W l i1 :W'Vl ~U 'Vl'W ri111 f'U 'j1tlf11'j 
"' 

'lJ'U 1~ 'l i1tYfl'l nri 111 ~'W mw '1 'l 'W f11'jD 'j~JJlill f11'j ri1'j V'l~1-ffw i i1 :W'Vl~U 'Vl'W 

2) .u'Vft':W:W~i W11V'l~1 i'*~1V~l~V1'li'V'l 

'lJ ~EJ 'Vl VVV~ f11 'j D 'j ~ JJlill f11 'j ~ 1 i %'~ 1 Vi 'W f11 'j,) ~ f11 'j ~ 1 ffW l i1 :W'Vl ~ U 'Vl'W ~ l l.J ft'1:1J1'j tl ,)~ ft''j 'j l ~ ~1 f1 

'li'v :w ~~1 i '*~ 1 tl~lfl~~W'lJV 'l~h Vff'W l i1:W'Vl~U 'Vl'W t'lf'W l~W!~VW U'fl~Y-l'flD'j~ lV'ln.JvnJ f1 'l1'W~ 1 i 'lf~lV 
"' 

I 

'Vl~U'Vl'W~lt.J 

V I 

• d t1 ..., ..., d ..., 1 I"' u 1ll tl'l'H>'li'I.Jtl 'a~ fl 'I.Ulti'Yitl~ tl tHH 'U'altl 1'1 

"' 9) iJ VV~fl'l!i1'flVI'lW 

" d:im.h~fiwnvf'Urili1f'UiJ 
~ Ql Q.ld~ d Lrl>d !'Ut1D'j~f1Wfit1'Vlt1vttl'W'j1 t.J ~ 'WU 

vv~f1'l!i1 ~ v'llmvil 

.. 
t.Omil'U~~'Yitl -a~nuilt~~v 

" tilv'll'j~tl'Wlltl~ vfi1'l ~1v 

t~u~v i1~1f1f11'jD'j~fiwnv~v 

" 'j 1:w1 ~1 11u 'U 11:i''Vl'll 'j~ fiwn v~v 

(m.hv: ~'W'Ul'Vl) 

"" 'l'U f11'j t'l'W 'j';)lJ 

" ' ri1i1f'UiJ.ff'U~~1''WVi31 i'W11fl:W 

2563 2562 

188,951 100,322 

344,511 381,092 

(397,366) (292,463) 

136,096 188,951 

(m.hv: ~'W'U1'Vl) 

2563 

116,005 

96,099 

212,104 

2562 

23,214 

95,973 

119,187 
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35. 

6 " J! ~ (1ll1Jl'\~) 

I MLR l'\1J~1V 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

f!lVl'l~ 2.375 

MLR l'I1J~1V 

" HJVtl:: 2.375 

MLR tl1J~1V 

flltJtl:: I 

n~Vi 1-24: 

MLR tl1J~1V 

ftJVl'\~ 2 

n~~ 24111'1.1 

9ft~'hJ: MLR 

l11J~1lJ 

favl'l~ 1.50 

MLR fl1J~1V 

ftJvl'l:: 2.35 

MLR tl1J~11J 

ftJva:: 2.35 

MLR tl1J~11J 

fvvfl:: 2.35 

MLR fl1J~1V 

f'tlvfl:: 2.35 

MLR tlmhv 

fava :: 2.20 

'1111 ::fl'Ul~'U9i''Ul'lf Vl.J~ () mu m1lu ~ ·~ 11(Jl~ !l\.1 

l~ll'Ufl:: 3 a1'U1J1VI ihri~u9ll~tJ'Uii'U1fli.J 2555 ........ 
O~l~tl'UI.J'U1fli.J 2564 

'Ji1s::fl'UI~ 'U9f'U l~ f lli.J ~ ll ntd tJl ~\.1 n~ 11tJl~ll 'U . . 
~~'tl'Ufl~ 3.85 ti'1'U1J1VI isi.J~~u9ll~tl'U9Jfllfli.J .. .. ~ 

2557 O~l~!l'Un'UV11J'U 2564 

'li1s::fi'Ul~'U91'1~11lu~1~s1m~m~ l~tl'Ufl:: 2.85 

n1'U1J1l1 Uti::'Jlls::~amdm1J'US1tJl~ll'U 
.,d t I ~ ov .. d .t'J 

ISI.J91~U91l~!l'UQI.JI11W'U1i 2559 O~l~tl'U 

mn~lfli.J 2568 

'liu::fiul~'U~'Uwfvi.J~ vmdm1J'U ~•~ 11m~ tl'U 
,d " ~ ~ I .d 
l~ll'Ufl:: 4.83 fll'U1Jll'IISI.J91~11911~6'UI.Jn1lfli.J 

2561 ii~l~!l'Umn~lfli.J 2569 

• .1 d .., 

'li1S::~!lnt1JtJlU'U~1~11tJl~Hl'U111.J 60 ~·~ 

Ufl::'llm:fiw~'U9i''Ul~'UnV~1~111J 3 ~~au 

ni.J 18 ~·~ 1~m1l.J'li1s::n~mn1u1uqmi'lv 
'lltl~l~!l'UVimUtill1'U~ 9 ~~au s::v::nm 
"' . . . 
~~u9l1ulilljnQ'iuti 3 li.Jl!llV\~ 2560 ii~i'l.lli 

3 li.Jl!I1V'U 2565 
' J d d 'lilS::~llnt1JtJlU'U~1~11Vl~tl'\.l nl.J 36 ~·~ 

Hl'l::i1S::fl'Ul~'U9f'Ul1J'I.N1~111J 3 l~V'U 
ni.J 10 n~ 1~m~I.J'lin::n~mn1t~il~lJ'~li'1v 

.d .J • od 

'IIV~l~ll'U'I'lflHJnl'H'U~ 9 ~~ll'U s ~v~nl'\1 
~ . ... ..i- .et. v .... cl 
91~U9'11,'UVII1Jnt~'UQ1'\.IVI 18 mn~lfli.J 2560 .. ~ ... 
o~1'UVI 18 mn~1fli.J 2563 

'llls::~amdm1lt~nm1tJI~V'U11l.J 60 ~•~ 
Utl::'!in::fi'l.ll~'U9f'Ul~'U~1m1V 3 l~V'U 
nl.J 18 ~•~ 1~m~I.J'llu~n~um 1t~1t~q~li'1v 
'IIV~l~V'Ulimuthl1'U~ 9 l~V'U s~v~nm 

i~u9liu~runl~'UQl'U~ 14 n'l.l11fli.J 2560 
d .... .d .... 
on'UVI 14 1i'U11fli.J 2565 

• ~ d. a 
'li11~~Vnt1JtJlU'U~1~11tJl~tl'U11l.J 60 ~·~ 

utl::'lln::fiw~t~9i''Ul~'U~1mlv 3 l~ll'\.1 
ni.J 18 ~•~ 1~m~I.J'lils~n~mn l'Ul'UlJ'~li'1v 
'llll~l~V'Ui1muti111'U~ 9 l~ll'U s::v::nm 

i~u9lit~~runt~'UQl'U~ 29 iiu1fll.J 2561 
dl ., d ct. 

0~1'UVI 29 I.Jl~1fll.J 2566 

'lils::~nmdmi'lt~~1~11tJl~tl'U11l.J 36 ~·~ 
Utl::'Jln~fl'Ul~'\.19f'Ul~'U~1~11V 3 l~V'U 

ni.J 10 ~•~ 1~vl~I.J'li1s~n~mn1ui'l.llJ'~li'lv 
'IIV~l~V'Ui1muti111'U~ 9 l~ll'U s::v::mn . ' .. 
~~u9li'Ufil1jnt~'UQl'\.IVI 3 I 1Hj'l:Jtl1fll.J 256 I 
d ., .d 
0~1'1.1\1 3 I W(]lllllfll.J 2564 

2563 

7,502 

29,059 

I 48,676 

298,304 

27,280 

I 33,300 

55,520 

60,000 

2562 

42,555 

51,389 

I 56,050 

320,719 

45,520 

34,500 

199,980 

77,760 

180,000 

(mhv: ,rt~u lVI) 

~u ms1~w n 1·n:: n~ ms 

2563 2562 

7,502 42,555 

95 
รายงานประจำปี 2563 บริษัท เจ มารท์ จำกดั (มหาชน) หนา้ 221



II 

S11J 

~ 

ti'm1~Hlnti.iu 

cfvun::) 

faun:: 1.53 

MLR llU~1fJ 
fvun:: 2.35 

. .. 
01S'lf1S::fl'W 

t tn::'ll1s ::~u ~~ \.t91'w iJ u~ 1~ s 1m~ tl 'W 

niJ 27 ~1~ i~ut~IJ'li1s::~1~usn1'W iutr~vl'1u 
'IJV~t~V'WVimurhi1'W~ 10 t~V'W ~ :: u::mn 

yf~tt9l~'W~n'Jnt~'WQi'W~ 23 U'WlfliJ 2563 
ct .... d 11.1 .. 

onuYI 28 QIJnm'Wli 2566 

'lln::fiw~'W9i''WtU'W~1m1m~a'W t~tl'Wll:: 
• .: d d 

280,000 U1YI ttll l: 'lf1Sl:~VnllJUtU'WS1ut~tl'W 
.0, ~ I oCt 6 d 

tSIJ~Htt~t~V'WIJQ'W1U'W 2563 tH 

t~V'WVItjllnlfliJ 2566 

2563 2562 

8,040 

('11\.hu: l'itnm1) 

~Un1St~'W t1Hn::nlln1S 

2563 2562 

7,502 42,555 

M n: fl1US IJttifJIJ\mn11t~'WSV9i'~ ~1U 

thQu1JS::U::fJ11- t)' YI~ 

88 1,779 

(667) 

88 1,112 

(349,484) 

1, 108,473 

(662) 

1, 107,811 

(432,577) 

675,234 

7,502 

(7,502) 

42,555 

(34,939) 

7,6 16 

\in: ri1'W~g~n1'11'W~'li1s::mu1'W\1~~iJ 

53 1,628 

' "' "' "' tJV~fl'l!'l1'iHJ tlJ "J'U'Yl 1 lJm1fllJ 2563 

'lJ"Jf): ~l~lJ 

1,108,473 

128,487 

(355 ,181) 

88 1,779 

('l'f1.l"JtJ: '14''W'Ul'Yl) 

42,555 

(35 ,053) 

7,502 

l~ 'U ntJ lJ #I 'l n ri 1 1 J, tJ ~ :; n 'U 1 ~ v n 15 ~ 1 'U v 'l ~ ~ 'U 'Vl ~ v lJ ~ 'l tJ e1 n ~ ~ 1 'l 'U v 'l 'U ~ rr 'Yl ., u e1:; ~ ~ 'U u e1 :; 
~ ~ 

Vff 'l 'H l~lJ'Yl ~ 'W ~n1J V fil~ C1 'l '1-J 'U 'U V'l 'U ~'iJ'Yl VV V (2562: J1tJ ~ ~ tl'U 1~ tlfil~ ~l'U V'l~~ 'U'Vl ~ VlJ ~ 'ltl \) fi~~ l'l 

1~mi'U~'iJ'YlvmJ 

mvhi'fft'\jt'\jll~'U ~UlJ fi~lJ'U~'iJ'Yll'i'v'ltl~llill'lllJLiV'W L 'U'Yll'l m~ l~'U 1Jl'ltl':i~fll~l'l1lJ ~ 5~1Jl 'W fft'\j t'\J1 L'lf'W 
~ ~ 

fll':i~l~ 'l VI'I~ 1ff"J'U Mil iY'W~Vff"J'U 'UV'l~~mf'W UCl~VI'I~1ff"J'Ufi "J 1lJ~1lJ1~t1 i 'U fll':i 'lfl ~:;Mi11 ~L1:J'U 1 tl l'l 1lJ 

V\91~1~fl1'H'W~i'Wfft'\jt'\j1Lrl'WI'i''W tlJ 1'W~ 31 i'W"JlfllJ 2563 f)~lJ'U~rd'Yl~1lJl':itltl~D'~I'IllJ'li'Vfi1'H'W~i'U 

L1V'lVI'I':ilff"J'U'Yl1'lf1l':ii~'U 1~1'11lJ~fl1'H'U~ 1 i 
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I J) Jl t 

l'W tHYU11~'4 'W f)l 'j Ci}v '11 il ;{v VfJ OJ fl WI 'Vi ij'\1 rl mJ 'j ~ n tJ 

36. 
<V I 

lltutull'lfl u u 

' t:t, v C) " ' 36.1 fHl'JJli'J't:l't'HlHil'W~~~'lfl . .. .. 

.,. <V , .,. .,. 'l y 

f1) ll'W'tl'J 'VWll't11if1l 'J !'If 

I J} I Sl 

'jlt)f)l'j !u~v'WuuM'IJV·ruty:JHr'W'Vli'owti'iY'Vl~ fll'j 1 ~rl1'11i'lliliY'W~~-r'W-vi 31 it.JllfllJ 2563 ~1u1;{~'~il 

lll i'llVi I lJnl1fllJ 2563 

s11JnmH'ull1 ~iY'UVlfm)iYVJn 

msH'Innmn.hlJ11l~~,.u 

n1S1 11HTU\'11~n1Sl~'\.l 

mju~ 16 lJ1~all~ilil . 
flf~u~n ('111J1Vl119J 4) 

ff'U\'lfYiti'iYVl nm~ H' 

1a'Uil1nff\'lnmmiluu:: 
I I I I W 

fl1l'b'11l11J~1~11'\.l1 

lll'\.lll10~~'\.l ll1fl1~ 

ut1::flllmor 

s1unmJ1ull1~ff'U\'lfmfffV1t 

msH'u1nnm.h1J1m)Illl 

mn1unu\'11~ nn1~un~ IJ 

.t:t 4 "" 4 
lma~lJll111~n1sl~lliJ1Clll 

ll~ililflf~mn ('111J11Jl'119) 4) 

.; J 
ll'liJ'IJll 

iauaan'lll~~llll1fl1~ltfl:: 

flllmor 

1autwn '11lan~'l11'1 m11'Vi 6 

"' lVlllnl~MVJll 

fillihM1fl1ff1'11 fuil 

~lfl~ll~ll10n1Sfl~fi11'li1 

~ .. ~ 
ru 1ll\'l 31 lill11fliJ 2563 

54,614 

48,563 

(3,303) 

99,874 

~mm 

n·:MH' ull1 ~~mm 

ut1::flllmof 

517,239 

159,323 

463 

6,651 

300,403 

(42) 

(69,422) 

(29 1,117) 

(75,266) 

548,232 

(H'l.hu: l~'UU1\'l) 

A ~ 

m>mnlm>~ut1:: 

'b'lll'J~u1f IJ1'\.llnH'U:: ~11J 

13,473 585,326 

207,886 

1,244 1,707 

6,651 

300,403 

(42) 

(69,422) 

(4,269) (364) (299,053) 

(75,266) 

9,204 880 658, 190 
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" c.:t~ Q.J I 

'll) 'H'l-HY'Uml-ltr~~mn 

~ 

11n: ~flnd'iu~flmHi~~1i1t.hu 

~llJ 

'l1n: -ch~~~.:Jri1i1~~in::mu1~i1~.:Jtl 

2563 

1,949,179 

(582,493) 

1,366,686 

(395,009) 

97 1,677 

2562 

1,44 1 

( I 08) 

I ,333 

(616) 

717 

(i1'\.l-:JU: vf~Ul'\11) 

.:J'Unm~~mvn::n~m~ 

2563 

33,967 

(3,827) 

30,140 

(4,9 17) 

25,223 

2562 

I Sf )I I Jl 

) 1 Ufn 'Hfil~V'U l'H1'UV,muih.t~n:wtrtyty1 l'lhff111i't{U t~~ruih.J~1l'J'Uifi 31 n'U11fil:IJ 2563 11 ff~ 'l ~~~'IU 

' 
ru 1'W-Yi 1 lJmlAlJ 2563 

'J1tlnl'JUf'IJ'l.J1-!l~1nmnl 1lJ111l'J~1~m'J'J1ti.:J1'U 
' ~ 

'Yll.:Jnl'J t'1~ '1D'IJ -Yi 16 :IJ1~VU~'IJ1iAf.:Jm n 
' " ~~ lJ~'U ~ 1 fl ffty fl/11 'lf1 'j::: 1111.:J iJ 
~ J <V o t e: 9 I -;tl 

!'V'l lJ 'IJ 'U ~1 n m 'J lll 'fl ~111'U 1U'fl'El fl!'IJ tiL m :::'111Hu 

"' I 0 

I'IU~1tl'lf1'J :: 

('1~('1'1~1 flfll'j tlfllft flffqjty1 

r·m~l.:J~1flfl1'J ('l'flfht'lf1 

U! 1u-Yi 3 1 1i\n1AlJ 2563 

1,333 

1,230,801 

656,763 

46,3 11 

(445,246) 

(58 1) 

(122,695) 

1,366,686 

(11l.hu: vr~'IJ11~) 

.:J'!Jm"J!~~m 'V'll::n~m"J 

35,244 

827 

(5 ,208) 

(723) 

30, 140 
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('11U1V: vi'W'U1'Yl) 

" ' 
ff1'11i''UUff'W~~1uVi 31 iu11f1'JJ 2563 

" " Q I QQ Q.l I 

~ v m 'U v 111 V'U v~ '11 u ff'W \911lJ fftutu1 t 'lf1 
u u 

' ' " 
~ 11 ~~1VVitfiv1n1J~tyty1t'li1'.i~V~ ~'W 

~11~~1V~t~V1n1J~tutu1t'!51~~ff'W'Yli'~~V1~~~ijlJ~~1~1 
u u "' 

295,313 

46,311 

13,820 

75 ,824 3,264 

II 3./o 9J 
'.i~'l111~fltlff'.i1~111'W1'W 3.74 m'W1J1'Yl 

" " ' 
n ri lJ 'U ~'IJ 'Y1 ij m ~~~ ff t1 u ff~ ~ 1vl1 ~ '11lJ~ 'U t1 ~ ~tutu1t'lfl ff1'11 i' 'UU ff'W ff~ 1u Vi 31 i u 11f1lJ 2563 ~ 1'W 1'W q u u q 

' " ,., Clo (l.l !II d t:!J Clo I Q.l I Q.l 

535 ~1'W1J1'Yl (m~1~1J'.i'I:J'Y1"1: 8 ~1'W'Ul'Yl) CJf~'.i1lJ\l ~f1'.i ~!!ff!~'Wff~111V'Utl~fftyty 1!'lf1'.i~V~ff'W !!~~ 

~UJUJ1t'li1~~ ff'W 'Vl i'~ UV1~ ~~nlJ~ ~ 1~1 'W tlf) 1J1f)~ nrilJ1J ~lf'Ylij'.i 1Vfl1'.i~i:i1 'lit1'W ff~tvtlJ ~'W ff1'11 i' 'U 
u u ~ q 

" " " ff'W'Yli'-wvff'Vl~m'.i1~u~~wwffumlJrl'turu1t'li1~1u1u 656 ~1 'W'U 1'Vl cm~1~'U~'IJ'V1"1: 1lin) 'Vi'~tj 
u u 

f1'.i~U m1u ff~ ~1V L 'W V'W 1f1\9l!~V1n1Jff'tutu1!'lh~~ V~ Lllti lJij ~·m LIP1't1J~tf:-W 1 'W '11lJ1V!'\1\91 57.2 
u u • 

1 ~V G'J ~ SJ t 

36.2 f)~~'U 'al:l'YI &'\.!~1'\.!~~ &'Hl'lf1 

nri lJ 1J ~ lf'Y11~1'Yl1 ~UJUJ1t'!51~ 11il 'W ~ 1'W ff1'11 i' 'U v ~ ~ '111~ lJ'Vl i' ~ utvt tlfll '.i~ ~'Vl'W ~ ~ Ll '.i ~f) ti1J 1'1' 1 v~~ 'W tl1f1 1 '.i 
q u u q 

" ' 
rl1'11n~1'Wtt~~.Wu-Yi1umm'.i (~'11lJlVL'I11'1 25) 1~vnv1v~ruru1'.i~w:il~ 1 - 19 iJ <u q q u tJ 

Y I I I 

n~lJ'tJ ~lf'Ylij ~1'W 1'Wt1u .Uu \Pi 1Vim~-l111 ~ 11'1'i'u 1 u vu 1f1 1'1 1l 1n m '.i 1 M't'li1mv 11'1' ~tyty1t'li1~ 11il u ~ 1u-Yi vmi1 n 

' " 
il-l11'1' ru 1u-Yi 31 i'W11f1lJ 2563 11~~ 2562 ~~tj 

('11U1V: vi'W1Jl'Yl) 
Q Q Q 

~1Jfll'.ii~'W'.i1lJ ~'U m '.i ~~ um ~ 1~ n 1l m '.i 

2563 2562 2563 2562 

mv1u 1 iJ 215,389 202,638 38,083 36,861 

mnn-J1 1 u u~1litnu s u 88,695 88,584 95,317 111,606 

lJlf)f)l1 5 iJ 98,090 69,917 87,291 108,909 

'.i1lJ 402,174 361,139 220,691 257,376 

5I Q., 5I 5I 
m'W'Ul'Yl) (m~1~1J'.i'l:l'Y1"1: 30 ~1'W1Jl'Yl 2562:32 ~1'W1J1'Yl) 
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37. 

v ' v 
VV~fl-:11'11~V'UV-:J~'Wfj~~V~~'W ru i''Wlfi 311f'W1lfllJ 2563 U~~ 2562 ii~-:J~VlUU 

4 UUlfllJ 2563 
tl J! ~ I 

niJ 111-IIJ~::tJ::lYu- ~1fllmiJIJl11'l1 . 
'11n: ~am1itJHJ~~~ltJ 

y )! 1', Q 

'111-I •J~::tJ::lYtl - "l'l1li 

~ ..; 
1Ul1fl11J 

OT\11.1~ icioau 

4 ulnfllJ 2564 

* llUrJ'lfU~ Zero Coupon Bond lY1tJih1mlfl~l1~favl1:: 3.87 ~atl 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

II 

12 

21 IIJEiltJU 2560 

20 OSO{JlfllJ 2560 

3 u61~au 15 numtJu 256o 

12 9J tllfllJ 2560 

22 nu11fllJ 256o 

22 nu11fllJ 2560 

30 jjUlfllJ 2561 

4 9Jtllfl1J 2561 

6 iJQUltJU 2562 

10 OSOt)lfliJ 2562 

I tJ 3 I~ flU 24 OSO{JlfllJ 2562 

3tl I l'l(]l'r~nltll< 2562 

13 3 tl 5 jjulfliJ 2563 

14 3 tJ 2 nUtJl(JU 2563 

15 3 iJ61~flU 2 nUtJltJU 2563 

16 2 iJ 18 nUtJl(JU 2563 

17 I U91~lJU 29 9Jl11fliJ 2563 

v " ' ~11J '11UQ~::v::v11 - ~lfllmlJl;Jtlfll 

'11n: fllli~~IJIUtJmmnm~u~a~~~ltJ 

,j,J0~::v::tJ11- ~l1n 

'11n: thu~o~nll1u~'llmmtJ1ul1~~tl 

~ ..; 
1Ul1m1J 

Oll1U~ 1doau 

21 IIJEJl tJU 2563 

20 OSO{JlfliJ 2563 

15 UUlfllJ 2564 

12 9Jl11fllJ 2563 

22 nu11fllJ 2563 

22 nu11fllJ 2563 

30 utnfllJ 2564 

4 9J tllfllJ 2564 

6 iJQUltJU 2565 

10 nmtJlfliJ 2565 

24 9JtllfliJ 2563 

I l'l(]l'r~OltJU 2565 

5 UUlfiiJ 2566 

2 nU(Jl(JU 2566 

2 jjUlfliJ 2567 

18 nUIJliJU 2565 

29 OSO{JlfliJ 2565 

. 
ti'91~1~am1iv ~1U1Ul1\l1tJ 

. 

(l'il<Hl.htJ) 

150 

ilm1~amuv ~1U1Ul1U1tJ 

(favn::~ail) 

4.10 

4.20 

4.50 

4.20 

4.10 

4.00 

4.05 

4.30 

4.50 

4.50 

6.70 

4.25 

4.00 

4.00 

4.40 

6.80 

6.50 

(l~um.hv) 

400 

400 

1,000 

440 

590 

800 

1,000 

1,075 

1,498 

200 

100 

1,643 

2,000 

149 

1,849 

98 

100 

(HU1tJ: vl'U1J1l1) 

~1JOUI~U~11JIItl!:~1Jnl~I~UIQl~l::Oil01~ 

2563 

150,000* 

150,000 

(965) 

149,035 

2562 

(HU1tJ: riU1Jll1) 

~1J0111~1.1~11J 

2563 

1,000,000 

1,000,000 

1,074,700 

1,498,000 

200,000 

1,643,300 

2,000,000 

148,500 

1,848,800 

97,700 

100,000 

10,611,000 

(31,876) 

10,579,124 

(3,072,802) 

7,506,322 

2562 

400,000 

400,000 

1,000,000 

440,000 

590,000 

800,000 

1,000,000 

1,074,700 

1,498,000 

200,000 

100,000 

1,643,300 

9,146,000 

(26,206) 

9,119,794 

(2, 726,354) 

6,393,440 
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21 llJ'IniJU 2560 

2 3 tJ 6\~DU 15 OUIJliJU 2560 

3 3 iJ 22 nu11fllJ 256o 

4 3 iJ 30 ~UlfllJ 2561 

5 3 U I l~qfY~nliJU 2562 

y y ' 
l')lJ "1l.IIJ1l:IJl:IJ11- 11f11VIllJl;jtlfl1 

lfn: flllilllJIUVlJm~nl11~l.I1Di~~11J 

1furj'1:v::v11 -l)'l'lli 

lfn: t'iJU~0~0111U~'lilll:tniJ1U11~~iJ 

iui1mu 

nTI1U~ 'lrimlu 

21 llJllliJU 2563 

15 ~UlfllJ 2564 

22 nu11fllJ 2563 

30 ~UlfllJ 2564 

I l~(]fY~nliJU 2565 

y 1' 6 ' .J.. • • , .d -:'1 
'!1l.IIJ1l:IJ::IJ11 -l)'l11illln'!'I'1U11(l~n111U~'b'11l:il11J U11U~u 

' <!I .... d 

tJB~Hl'l1'11ml ill'J'U'Vl I 1Jfn1fllJ 2563 

' ~ ClJd Ql 

tJB~fl'II'11~B tl! 1'\.J'Vl 31 1i'U11fllJ 2563 

. 
DVIll~DntUIJ ~1U1\111\hV 

4.10 

4.50 

4.10 

4.05 

4.25 

400 

1,000 

590 

1,000 

1,643 

9,1 46,000 

4,195,000 

(2,730,000) 

10,611,000 

(11'\,lJIJ: '\4'U'Ull1) 

~um11~,~mvn::nllm1 

2563 

1,000,000 

1,000,000 

1,643,300 

3,643,300 

(6,499) 

3,636,801 

(I ,999,5 19) 

1,637,282 

2562 

400,000 

1,000,000 

590,000 

1,000,000 

1,643,300 

4,633,300 

(13,099) 

4,620,201 

(988,961) 

3,631,240 

('11'\.btJ: 'W'UU1'Vl) 

4,633 ,300 

(990,000) 

3,643,300 

9) 9) Q.l I 9) 9) d fJ} 9) .Qa ~ 9),d ,..( Ill I 9) .Qa Q ~ d Q.l ,..( Q.l ~~~ I.e::! Q.l .. ( Q.l 

11 'U fJ~'I flm1'1J1.:jl'l'U!1J'\.J 1-l'\.J fJ'lf'\.J ~ 'S~'tJ'lfV~tiV 1J'S ~Lfl 'Vl llJ~ VtJff'Vlli 'Vl'llJ'\1(1 fl1J 'S~fl'U U~~ llJlJ'I1(1fl1J 'S ~ fl'U 
d 91 91<!1 91 91 0 ' 0 ,1 <!I <!I 91 91 91 91 

U~~lJ~U'Vl'\.J~tiV'Yl'\.Jfl L~tJ fl1 '11'\.J~\l1V'lfl'S~~VflLUtJ'Vlfl 3 !~V'\.JU(I~ 6 I~V'U\Pl(IV~VltJ'I1'Ufl '11'\.Jfl'\JV.:j 
cv cu q " q ca q cv q cv 

u~1:l'Vl~Vv~iimfntl-s~n'\.J ~1l111~tJ~'\.J'\JV.:j1J~11'Vl"l ~1'\.Jl'\.J 10,100,000 ~'\.J lql(I~1~\Pl'S1l1~'\.J~~ 1 U1'Vl 

~ d Ql Q.l 'l 0 ~ Q.l ~ 'l ~ ,JQ 
!'V'IV1U'\.J'I1(1fltl 'S~fl'\.J l '\.J fl1'S'lf1'S~'I1 '\.JU(I~fl11lJ'SU ~~ '\.J 1J 'S'S~ 1fl1 'S~U(I~/'11'S V'Yl '\.J ff'\.J 

"' ... ' II) 91 0 "' d II) 91 , 9111) 'l 91 ..,; 0 <!I ,1 91 <!I ..,; 'l 91 :Ji "' 
U 'SEJ 'Vl tJ V tJ l ~ 'U 1! .:j 'U 'Vl l \Pl \11 fl fl1 'S V V fl11 'U fJ l tJ '11! '1"1 V 'lf 1 'S ~ fl '\.J '11 '\.J fl.:j fl H I L ~ ~ /'11 'S V ! 'V'I V 'lf! 1J '\.J I 'I '\.J 'VJ '\.J 

y 
..:::1 Q.l Q Q Ql I 

'1-T)_J'\.JrJtJ'\.J 'S1lJ'VJ.:j'lJtJ1 tJ~ 'S fl \l'UV'IU':i'l:I'YWVtJ 

y 

~'\.J t:j'.,Y N~'\.J 1~ -s ~'4 ~ 'I.,YvtJ i] u~u"~ ~ v~1n 10111 1'1 tl -s ~ nn 1 '!ftJ m-s ~n '1-e3'1Pl ':i Tfh'\.J 11 il irtJ ~ v ri1'\.J 'U v '~ 

v.i'~m-ftJu"~~V~1n\Olfl1'Stl-s~mf1'~1tJ1~'U1J'\.J~" t~'U~'\.J w 1'\.J~ 31 '!itJ11fllJ 2563 n~lJu~1:l'Vlff1lJ1'Stl ., . . 
tli]u1ll'l1lJ.,j'Vfi1'11'\.J\Ol 'l 'Wtiv'l-e3'1Pl':i1ff1'\.J'Vl1'1fl1':iL~'\.J 1~1'11lJ~n1'11'W\Oll1 
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91 o 111 1 a ,., .c:!i .c:t 1 ~ a .J, g) gJ li1 t ~ ~I cv cv d )I 91 
Q'ill'Wl'W tlHfl'W 3,000 {1l'W1Jl'Vl'H'HH'VW'U1'Yll t'W{YflCll-:J'W'eJ'W mq"l'WQ tlHfl'W 20 lJ 'W1J'illfl1'W'Vl'e:J'e:Jfl"l'WQ 

l{Y'W 'e:J'U1tn1'w~1 'Wfl)1ll~tn llel~/'H~'e:J '\1{1lflfl)1l UCl~/'11~'eJ l~'W lflHf)l'j UCl~/'11~'eJ 1 url'mJW~'\1'JJ'WllV'W . .. . 
(Revolving Basis) i~V'il~vllf)l'j l{Y'W'e:J'U1V~'W Q~-:Jflri11 1u'l.h~l'Vl~ UCl~/'11~'eJ 'l 'W~1nh~t'Vl~ 1 ,rUtl~Cl-:l'VJ'W 

i1t'l.J (Public Offering) UCl~/'\1~'eJ ~M'VJ'Wll!Vn~t'il1~'il-:J (Private Placement) UCl~/'11~'eJ ~Cl-:l'VJ'W"Hl1V'WL'W 

tJ 'j~t'Vl ~ u Cl ~/'11~'e:J ~Cl-:J'Vl u {YtnV'W 'l u ~ 1-:J'l.J 'j~t'Vl ~ u Cl ~ /'11~ u ~ Cl-:J 'Vl u 'j 1vht w 1 u m 1ll~ v1n'W 11~ u 
'\1 '\ cu q u 

,d Q.l d ~ .d .. I ~ c:v Y.t:!i V ~ tu d d d .t tl~ d o cv 
l'JJ'e:Jl'W'Vl 2 'V'lt)~'ilf11V'W 2563 'VllJ'j~'lf'JJl{Y1'JJty~tl'eJ"l'W'U'eJ-:J1JHJ'Vl l'ill'e:J'JJ 'Vl 1'W'Vl1J'eJ'jfll9f'eJ'j'"J'ff19f{Y 'il1fl~ 

('JJ '111'lf'W) h~'ii 'JJ ~ u 'W 11~ n1 'j u u mt Cl ~ 1 {Y'W u 'U 1 v,r u n' ~ 1 'W l'W 1 li tfi u 3 ,ooo ~ 1 'W 1J 1'1'1 '11~ Ul'Vi vm vh 1 'W {Y fl Cl 
q q '\1 q 

t~u ~u m v,rwi''hhfiu 20 u '11 11 'ill f) 1'u ~uu n ,run' l{Y'W U'U 1 vmtJ 'l u1h ~l 'Vl ~ u CJ ~~'11~ u~1-:J'l.J 'j ~l'Vl ~ 'l ,run 
q q '\1 q '\1 

lrlu1'u~ 16 'JJfl'j1fi'JJ 2561 11~fY'I'l"l ~~~~~-:J'Ii'u'JJCJ~u\?lm~'l1rl'n'Vl'r'Vlvmi-:J'l.h~t'Vl~1 'Vlm~rnnumn~~ll'Vl'W .. . 
l~tJf)l'j t'ff'W 'e:J'U1V 1 'Vllfl'W ~~~Cl "JFin" Coin ~'e:J{Y11i1'j ru 'lf'W!~'W flf -:J11 'j fl (Initial Coin Offering: ICO) 'U'e:J-:J 

' ' 
.c::r,,QQI g) 114::1 ~C}!i/Q ~.ttl 
~'il'VlCl (Decentralised Digital Lending Platfonn) mvt'Vlfl 'W CltJ Blockchain !'V'l'e:J t'\11J'jf)1'j~'jfl'j'j'JJ{Y'Wt'lf'e:J 

vh'Wtfl ~'eJ~1tJ~lt~fl'Vl'j'e:JtJ n~ iYut~~~1'W \?lm~iY'Wt~~~~'W 1 CltJ iYut~'eJ'j~'\1l1-:l'l.JflflCl fl1J'l.Jflf1Cl 

~J' ~ d .c:to 91 l GJ 
'1'1-:J'W JFin Coin 'Vl-:l'\1'JJ~'Vl!'ff'W'eJ'\JlV'\J'eJ-:J J Ventures 'JJ'il1'W1'W 300 Cll'W 'Vl!fi'W !'ff'W'e:J'\J1tl t'W'j1fl1 6.60 1J1'Vl , 
~u i'Vltflu lJ'j1vCl~tvv~m'j~~{Y'j'j~-:Ju 

(fl) 

('U) ~1'Wl'W 90 ~1ui'Vltfi'W rl1'j'e:J-:Jt1Hiuuu1fl\9l ~-:Jm'iluv1u'j'l.Jm'j'eJ'e:Jfl1'ff'W~'U1tJ reo 'j'e:J1J~u1'l.J ~~~ .. .. 
' , 

U1 1 'l.J~WI'W1!'Vlfl i 'W iCJtllmJVi !~'W'l.J'j~ iv'lftJ~ 'e:J'j~1J1J JFin Coin i~v i 'Vl tfl'WU 'il~ 1 llumUJ1l{Y'W'eJ'\J1V 

t'l.J'il'W~-:J1''W~ ll'l{llfi'JJ 2562 
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(fl) 

' & ... d 

\l'Wtl-:!1'\.J'YI 1 ~CllfllJ 2562 

• " 'i ~I 'l " "' I ol (.:J) ~l'W1'W 70 "l'W !'YI!fl'W ~~!lJ'Wf)l':i'IJlfJ!Q'\"'l~!~l~~\1 (Private Sale) 1'11f1'1Jf)~lJ!\llJl~'YIU"~ 

u~'l:i'Yit.hw 1~v 20 -chw1'Yitfl'U~ ~ill-ervnmt'tr'WV'U l U~'U~.:Ji''W~ 1 ~"lfllJ 2561 u"~ so trlu • 

0 Q.l 0 d #!i d 3) ~ IV ~ ... fd ... f 
'trl'l'!~'IJ~l'U1h! JFin Coin 'VH'l'!"V~~~tl'W'IJV.:Jj:-j'eJ'eJf) JFin Coin fl'el J Ventures m~~~'trnh!Vl\l!u"U'WI!uM 

<u 

i "~ I <V ')" C> ol 0 <V d d') 

~'IJ'WVQf1'1J'W !U'I.JlU'Yil.:J~'lf)~'IJV.:J J Ventures LL"~f)~!f1tuCVlf11~f1lf1'1J~U"'YIVl~lJ !'WV'Ulfl~ 

trlvi''W~ 14 f1lJf1TVi\nf 2561 J Ventures i~t~lJL'tr'WV'UlU JFin Coin ~llJ~f1cil1L'WoUV (f1) l'W'l"V'IJL1J~~1 • 
(Presales) ~l'W1'W 100 trl'W 1'YILfl'U'l'U~lfllL'tr'UV'UlU 6.60 'I.Jl'YI~V 1'Yitfl'W 1~u J Ventures i~vvn JFin Coin 

~l'U1'U 87 trl 'W 1 'YILfl'UU"~ i~5w~'U ~lnmn~~lJ'VJ'UL~'W ~l'W 1'Ut~'W 498 trl'U 'I.J l 'YI ("J''YI~ ~lnmillq!"flltvilJ 
v v ' 

U" ~ off 1 'W " ~ ~ l U) 'l'i'.:J U J Ventures i ~off l 'l V .:J JF in Coin off 1 'U Vi !'11 ~ V ~ l 'U 1 'W 13 tr l 'W 1 VI ! fl 'W off l '11 5'1! 

v QJ ~ Q,J Cl c!i QQ Q.l 

~'tr'W'IJ'tr'4'U'l'T~V'I"'WJ'Wl'l~'IJ'IJ'tr'UL'lfVU'IJ'IJ~~'YI" (Decentralised Digital Lending Platfonn) 

I " " I 

JFin Coin i~t~lJCllV'IJlV'l'W~mmV.:Jf15'.:Jmn (l'l Trading Day) 'l'Wi'hi-Yi 2 'l"'tl'l.:l.fllfllJ 2561 

'IJ ~fl'YI vv u i~u'W Vint~h! 5u ~lm lUf)l) ~.:Jf)ci l1~l'W 1'\.J 498 crl'W 'IJ l 'YI!~'W HU ffh!) 'e)~~ ~lU ~~ UU'tr~ .:JL~h! 
'llUf11~ "f1l~~~lf1f11'l"VV f1 U"~1'tr'WV'UlfJ 1 'YI!fl'W~~'I'i'"" U'C'l~'lJ'h! VinfilL i'~lU~1~U1oUV.:J l~tJ~Htl'IJ~lUf11'l 

~.:Jf1cil1~l'W 1'\.J 19 trl'W'I.Jl'YI!~h!fll 'li'~lU~V~~~ltJ 1~mL 'ei'~.:J!~'W ff1'W'l'!~.:!'IJV.:Jff'W'Y15'1"1U<~'~ll]m.J'U1iV'U g'W 

'l 'W .:~mt 'tr~ .:~~ lh! ~ f1l'l L~h! 'U vn \llntT'W utr 1'1J~fl'YI tlv vi~~ ltJ'lfn ~ milt~'W i~ u" ~ U'U Vi n ff'W Vl5''1"1 v 
"""" iCJ) cv cv .do Y ci 1 \I)S/'l" .. l ~ rl a cv ~ d~ i" 

.fll'l:l!.:I'W ~'l"V~~'I.Jt'\j'lf~l'W1'W 100 fll'U'I.Jl'YI !'WV.:J~lf1fll~1l~~ ~~ 'lfu'l~ !U'li'W~lf1'tr'W'YI'l'\"'U.f1l'I:JW\.J ~ 

~v~~'lTty;~.:J ncil1 'l'W V'Wlfl~ 

'l'W'l~w:h.:JiJ 2562 J Ventures i~vil'llh!l'l~'IJ1lff'WI~VU'IJ1J~~i" (Decentralised Digital Lending Platform) 

" 'i'i"' "d 'l" li]Y "'.I ol & ... , I d 
~1UL'Yifl 11..! !"U Blockchain I!'C'l"ll'tr'l~U'C'l~ 'lf.:ll'U ~~mlJ1~Qu~~ft.:lfl J Ventures ~.:l'l'UJ'llf!f1l':i\llf!'YI 

"" ~ "' • I ol"' I ~I I 'l " I 'l • ~1 "' 'l "·I 'i ol ... 91 
!f1~'1Jh!mlJ"l~Qu~~'tr.:Jfl~.:lf1Cl111u'Wm 'li\llV 'W.:J'I.Jf11 ~'1Jl~'VJ'U~llJ'l'!'f'lf1f1l~ 'l'!u'l~ 1U'lf'W l!'f'l~'l'UJ ".nn~ 

' v ' 
~.:Jf1cil1'l'W.:J'I.Jflli'l'lll~'VJ'WLU~'el'~~ ru l'WVi 31 i'W1lfllJ 2563 'IJ~fl'YIVVU~UV~fl.:!I'H~V'IJV.:J'l'!Uff'WViu'tr~.:J 

L~'W ".fll~~ \Jl f)f11 ~VVf11L'C'l~L'ei''WV'UltJ 1 'YILflh!~~i'C'l" 392 trl'W'I.Jl'YI lh!.:J1JU'ei'~.:J~lh!~f1l~ L~h! 
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" m1~~1flf1l1 f.lf.lflu~~11;Y'\.J f.l'U1V 1 'Vl1fl'\.J~~'lf~ ru 114~'\.Ju/m'Wf.l'UlVfli'.:Ju 1fl 

I d"' ~ cj IIJ ~1 "' I 9 ~I d"' ~ 
""114'1'11'm1U'\.J11V ~~ ~vu""~-:J""'Vl'li~1flm ~'ll~1t.J'V11fl~'U'\.J 

~ . 

( 'K '11 -.w : vhnJ 1 'Vl) 

.:J'Uf1l111'\.J 11:1J 

2563 2562 

441 ,694 

(49,585) 

392,109 

497,879 

(56,185) 

441,694 

Ql& QldQJ I ot:::1o t~l d 

m1 u 14 'Vl m 1vm 1u ty 'li~.:J fl~ 11:JJ 1 ~ lfl fll111fl11~ 'K 1'\.J f.l'K 1 ""n~ 'U t!.:J 11 vm 1 m Hlfl11:JJ ~ 1fl:JJ 1m i 1'\.J 

m n 1 V-:1114 'Vl1.:J fll1t114 u ~ ~ fl{l 'K lJ 1 Vfl 1ii ~1~t.J1cUt!-:~ ~ il v ~1 '\.J tf ~ ~D'\.J 

,j \) ~'1114 u 111'Vl tlvvv ~1 ~'K 11-:~~11iJ 'W fl111~v'Uvvll tJJ 1mJ 1 ~ fl vu ~ 1 n \11¥1~ v~1t~a 1~fl'Vl 1 v iJ mf rl1"K i' u 
' ~ Cl I Ql 

~1m 1:1J'ffW 'b'f.l1~'K 11.:J 1.Jflfl~ fl'U1.Jflfl ~ 

~.:J~ 1rlv-f14 ~ 13 VH)1J fllfl:IJ 2561 l~lJ mnh ~fllf!''W 1~ 11'b'tl1'K'\.J ~ fl11,j 1~ fl tl'U ~ 1 n \liY'U 'Vl f'W V~~'lf ~ 
" 'W 0 rr 0 2561 ("'W 1 ~ 11'lltl1'K '\.J~ "1 ") 1 '\.J 11'b'n \1 \11141'lJ fl1J 111~~il N~D .:J~'lJ 'l ~\•1-:~u~ 1m)~ \)lfll'\.J ,_! 1~ mrr'l14 

q 

11'b'n \) \) 1111u fl1l 11~ '\.J ~ '\.J 1 ,_! 1 ~ vil11'1 ~ u 1 ~"" -:~~1~ v 'l ,r fl n ti1 nu u ~ ~fl1'UfJ :JJ fl11 ~ 11u14 n \) m 1:1J 11~ ~ 

fll),j 'j~flf.l'lJ'li1 f) \11~ V1n'lJ iY'W 'Vl i''W v~~vr ~1~141 Uf.JV1.:J iJ,j1 ~iYVln .fll'W 11~~'\lll 1 ,r fl11~11 U'\.J f)\) fl11:1J 11~~ • 
m1 u 1~flvu ~ 1n ~~ .:Jfl ci11ilm1:JJ 1 u ~-:~ 1 ""514 ~~1~'W ,_! 1~ 1v'lfu114 fln i' fl1l1¥111mT14 fl.:J 'l 'W'Vl1.:J1f1'11ljfl\) 

• I ~ ~ .I .d .d ~ dl .'1' ., 1 "' o 
'U v-:~ u 1 ~1'Vl f1'11 ~ ~ m1 fJ :JJ ¥11 f.l.:J fj ~.:J 'VJ 1411 ~ ~ u 1 ~ '111'11'\.J 'Vl1fl v 1'\J v.:J CJf .:J ru u \1 ~u '\.J ~ t.Jf.l1f!'t.Jt!1'\.J 1 ~ m:JJ 

'W 1 ~ 1 1'lltl1'K '\.J ~"1 ~-:~ fl ci11 m.l 1 t.J.:J1'\.J ~ ilm! 1~ ti1nu ~ 11 ~ 1 ~ti1"K'W ~ fl {]1fl ru cvi'u~ ~ vv flU 1~ fllft'~ 1~v1'1i'v.:J 

11~ 1'lJ 1-:1 ff1'\.J 1'1 ~ t!~ ~ '\.J t1 ~1 ~ 'K l1-:J m 1 tl1'K '\.J ~ fl t)1fl ru cvi'mt ~ t1 v flU 1 ~ mrr~ 1~v1'1i' f.l.:J 1~ llt~ :1J i 14 t!141fll'l 

1~tl\J1 11 tJi cMl '\.J'Vl1.:J,_j ~~ rl1'Kf'U fll1 tl1n'lJ~U ~~1m 1 :IJ'Uf.l-:1 iY'U Vl f'W V~~ 'lf ~ ~.:J 11:1J~-:J 

vvm~1u vu .Umr-:~~u u1~mrr f11A'-:~ "K~v'li'vti1"K'W~1~t.J1num1vvfl11~~m'W V'Ult.J 1 'Vl1fl'W~~'Yl'~u~~ 

m 1 u 1 ~ nvu 'jj 1 n ~ iY'W 'Vl f 'W rr~~ 'lf ~ • 

ti11114 ~~ 1 'jj 11 :JJru v:JJ rl1'K i'u f11'U v v '11 ty 11'1 fl11 v'l1 ty 11'1 r1 1'\J vf11 1:1J1~ 14 'lit~ u m1 'l 11' fl')1:1JtM 14 'b't~u 

m1rl'\.J u u u u'!;Y~.:J 1 1t~m1'1i' v:JJ ~ m1 t""'\.J t~'\J1t~ 1 'Vl 1fl '\.J ~~vr ~ fln rl'\.Juu uu""~-:~ 11t.Jfll) 'li'v:JJ~ u1~~1u 
~ ~ 

m1 ri14 fl1'1Jt!~1.:J '1 'K~ vm1u 1~flt!'lJfl\)fllHillJ~ 1~i' 'lJtllltlJ11'1'K~ v1~i''lJf111:JJ1~'\.J'llt!'lJ 

tll'\114 ~'K rimflru cvi'1~v i cM1~14U'\.J 1'Vl1.:J 'l '\.J m1w~11 ru 1tfty'K1~t!1~1fl~~'\.J 5'U1~ t!-:J:IJ1~ 1flfl11 'l<M''IT-:~~u 
" 0 .. 

'W1~11'llfl1'K'\.J~14 

u 111'V1Vf.lt.Jt!Q1 ~'K l1.:J~ 11il '\.J m1 ~~v,J ~u111'11:1J fl{l1flru cvi'u~~,j 1~ mf!'~t~v1'li'v.:J~il N~D.:J~u i <M'u ~ 1rl1'K i' u 

1 'Vltfl '\.J ~~'Yl' ~ ~ v v flLi'u ~ 1 u ~ ~ ~ ~ 1""'\.J t!'U 1m~ 14 m1~ 11 ,_! ~ v ,_! 1 ~'ll1'b'14 ~-:~ ~ fl{l1ntU cvi'u ~ ~ ,_! 1 ~ fl1f!'~ 
~~v1'1i' v-:~~ ~ ~,_] 1 ~ mrrvv fl:JJ1114t~141f'll'lm~il N~ fl 1 ~ Vl'lJ v V1.:J il""1 1~ ~h~ty~ v1TI fl11 iJ'Wi1 flDt!J~11~~ m1-f~ 

lJ ~ ~ 1 rl1'11 i' 'lJ 'j 1f.J fl1 'j iT ttl~ 11:1J ~ .:jf) 1ii ~ ~~ tJ 1cU tl-:1~1fl ~ ~ 1 fl fll11 ~~ lJ 'Vl '\.J ~ 1f.J n ~.:j flci 11l ~ 
~ <J • 
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I ~ Q,l ,.., 0 'l .. 
lY1'U'I'l'iU~ 'Unl 'i'l1'itl'\11~Vj'U: 

~u~uu~ m'i 1uu\l~uu . " .. ~'U~'U~tJO!UU 

~'U~'Uu~m'i1'Ut~~fl 

1 tl'U n ciu ffl'i t~~r-~atl'i ~ 1u'lltl' 'i~ u~ U11'\l tJ ~VI 'I! n~l'U 
I ~Q.f ,.,, 0 '1 d d _d 

lY1'U'I'l'iU~ 'Unl 'i'\ll~~'Ull.JVlllY'i\ltl'U: 

'\llV~Vj'U (fil1'i) lllnnntl'i~lJlUlfi1Hl1lJ 

'11ci nmll flf1llYflflh~ nwi'u 

ehu ~Iii fllll n n l'i 1tl~ U'Ull'll a ~.rtllYlJlJ~ ~l'U tl 'i ~·tn n 'i f1llYfl f 

ff1'U ~Iii~ Ill n n l'i 1'll~ uuu'll a~ .rt~lYlJlJ~'I, 1 ~ n 1 'i l~'U 
ff1'U~Iiifllllnnl'i'lli'll'll1 ~Ill n'll'i~lYUnl'i ru 

r-~atl'i~ lU'liU~~lU1'U'i~'l1 -il.:JiJ 

i.h~MNi.n.h:: 1v'llti 'i:: tJ ::tJ11'1Hl.:JViUO.:J1'U'I.hnvtl 

~unm~'U'i1lJ 

2563 

13,858 

1,823 

330 

(2,528) 

786 

4,041 

(672) 

17,638 

2562 

28,2 17 

2,851 

727 

6,873 

(24,694) 

235 

670 

444 

( I ,465) 

13,858 

( '11\J '"lU: Vl'U UTI'l) 

~unm~umV11di llnl'i 

2563 

5,593 

672 

112 

( I ,040) 

123 

934 

6,394 

2562 

22,076 

1,874 

530 

5,807 

(24,694) 

5,593 

ru 1 'W ~ 31 i 'W 11 flll 2563 n ~ mihf'VI mw:h ~ ~ ~ 1 v•Jh ~ ~ r:--n'l tJ ~ ~ 1 tl'liU ~ ~ v ~ V11'\J v~'W 1! n -n'W .mv 1 'W 

11J'~Ynww1 !~'W~1'W1'W!~'W'IJ ~~mru 0. 1 "'1'W1Jl'VI (2562: 0.2 "'1'W1Jl'VI) 

ru 1'W~ 31 TI'W11f1ll 2563 ~~v~n~1m~vri1.:~J1'111Xni'Wm~~1t1'lh~~N~'IJ~~ 1v'lfu~~ti~V11'1JV.:J'Wl!n-:~1'W 
'IJU.:Jn~mf~fi'VI'IJ~~lJ1ru 6 - 241J (2562: 5- 231J) (m'W1~1f~fi'VI"l: 61J 2562: 51J) 

q 

' " ~lJlJ~!1'W i/irl1~ty 1 'W m~'IJ~~lJ1W tllHlllJ'\1 ~tlfl ru I'W11~\91 f'IJ ~~ n'Wfi'V ~g'IJ i~~-:Jij 

el111'i1fi~MI 
Q.l J Q ~ 

V\91'i 1f11'i 'IJ'UL'l'UL~ V'U 

fl\91'i 1fl1'i '111J'UL1V'U'WU fl'l 1'U 

2563 

0.97-3.01 

4.00-8.91 

0 - 78 

2562 

1.27 - 3.29 

4.00 - 8.91 

0 - 73 

I " I ~I ('11'\.nl.l: 'HJUCI::~HllJ) 

'l'Unl'iL~'Umvn::nllm'i 

2563 

0.97 

8.42 

0 - 78 

2562 

1.27 

8.91 

0- 57 
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el~~ltll'1cWI 
QJ ~ .a. .do 

tJ~~ 1fi1'J "'1-JL.:)'\.Jtml'\.J 

ei'~'J1fl1':i111.JUtiouvn!m1'\.J 

vf1~1ti~"~ 
., ,J ... ... 
fli')'J 1fi1'J 'IJ'\.J1.:J'\.J11'1 tl'W 

v111~ 1 m':i11l.J'Wtio'W'Wi! n.:J 1u 

~1lJ 

.. ,J 
t'l'llJ"'\.J 0.5% 

(942) 

968 

(I ,339) 

(11'\.h(J: ~'\.J1Jl'Vl) 

ill 1uVi 31 'fitJ11fllJ 2563 

1,039 

(87 1) 

1,557 

( 126) 

121 

(145) 

132 

( 117) 

153 

(11'\.h(J : ~'\.J'Ul'Vl) 

ill 1uVi 31 'fitJ11fllJ 2562 

.:j'lJ fi1 '.H~'\.J 'J 1lJ .:j'!Jfl1~ ~~'\.Jmw1:;n~m~ 
.. ,J 

LVU.J'\1 '\.J 0.5% 

(709) 

1,268 

( I ,0 15) 

2563 

23,128 

24,095 

2,166 

49,389 

r11'1l'I.:J 0.5% 

787 

( I, 196) 

1,196 

2562 

24,032 

15,583 

952 

40,567 

.. ,J 
1'1'1lJ 'U'W 0.5% l'I~M 0.5% 

(80) 63 

592 (582) 

(83) 70 

(11\.h(J: ~'\.J'U1'Vl) 

.:j'lJ fl1~ 1~'\.Jm'l'll:; n~ f)l'J 

2563 

187 

550 

737 

2562 

144 

144 
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41. 

I I I I ,.. 

dj -ed'trVi 4 iiQ141tJ14 2563 Yl'l.l~::'Jtll~11Tty~ou~'-J'IJ·hr'Vl"1 i~ihJ~mp~t w5v.:J~.:J~u ~hJu 

u '4 lT~ mn1 ~ "VJ u ~ ~ 'Vl ~ 1v vu '\J 'fl.:) 'lJ ~ l:T'Vl., ~ 1n "VJ u ~ ~ 'Vl ::1v vw~ lJ ~1u 1u 906,6 12,007 'lJ 1'\11 ~~ u 

906,608,71 o 'lJ 1'Vl 1~ v~ ~ ~ u ~11Tty ~ ~~ 'Vl ::tv v14 u ~ 1u~ v.:Jii i~ u u n ~1~ u1v~114 114 3,297 'lJ 1'Vl 

SJ ~ Cl.l d a 
m''l1!lJV1'iJ'Vl 11 lJQ'iJ1tJ'iJ 2563 

tl '\.j ,j'~ f) 1 ~I~ lJ l'J 'iJ ~ ~ 'Vl ~IV tJ 'iJ 'U 'fl.:! iJ ~ 'lJ 'Vl "1 ~ 1 f1 l'J 1-J ~ ~ 'Vl ~LV tJ 'iJ ~ 1 'iJ 1 'iJ 906,608,710 'lJ 1 'Vl I~ 1-J 

1 '1 08,077,312 'IJ1'Vl 1~tJf11~tJ'f)f)~'iJ!l~lJ~1'iJ1'iJ 201,468,602 'IJ1'Vl (~14~11Tty 201 ,468,602 ~1-J lqjrl~1~ 

m 1ll ,r 'iJ" ~ 1 'lJ 1'\11) ~~ tl5 'fl.:) r 'lJ f)1 ~'f) 'f) f) 1 'lJ ~hf) UH! ~~ .:Jff'VlTI iJ ~ Ei'Vl "1 \1 ~ ~ ~'Vl:: IV tJW~ lJ'Vl w1 'lJ 
• u • 

a~Y~cv.d a 
m~'Vl~1-:J'W1U!'lWUrl1!lltl1'-J'Vl 12 lltl'-J1tJ'iJ 2563 • 

I " SJ I 

'fl'\.jlT~m'.i 'fl'flf1 1 'lJ ~hf1'tyu ~~.:! ff'Vl nY\ ~~clf'fl~ 'iJ tY1lTty'U 'fl.:!'IJ~Ei'Vl"1 flr .:!YJ 3 ("JMART-W3") ~114 114 tlJ 

tnu 100,734,301 ,r u ~~v~~ tY'.i '.i 1,r11n ~ou,ru 1~ v 11J~~llrl~11 u tim 1ff114 9 ,r'-J~ i~rmi~ tYn 
q IU q CU q 

" ~v 1 ~u1v1uff1f1'tytttY~~ff'Vln tm~tmhf1'ty!!tY~.:Jff'Vln 1 ~ll1vtY1ll1'.it~H'ff'Vllicl}u~utY11Ttyt~ 1 ~u 

114'.i1m,rurJ:: 11 'IJ1'Vl 1~viiv1v 2 tJ • • 
I J/ tf I 

u 'I.J lT~ m '.i u u n 1 'lJ ~h f) tyu tY~.:! ff'VlTI Y\ ~ ::cl}u ~ 'iJ tY1lJ ty'\J 'fl.:! 'lJ ~ l:T'Vl "1 f1 r.:! Y\ 4 (" JMART-w 4") ~114 1'iJ ilJ 

tnu 100,734,301 ~u ~~v~~tY'.i'.i1,r!!n~ou~u1~v11J~~lql"~11util9l'.i1ff1'-J 9 ~u~i~r'lJ~~tYn 
~u1 ~ll1v1'1Jff1f1'tyutY~.:Jff'Vln urJ::t'!Jrl1f1'tyutY~.:Jff'Vln 1 ~u1v~1l.l1 '.it~H'ff'Vln~u~u~11Ttyt~ 1 ~u 
1u~1m~ur1:: 15 m'Vl1~viimq 4 tJ 

I )} ,.. I 

'1 'iJ ~~ v 'iJfl'iJtJ1tJ'iJ 2563 ~0 'fll 'IJ ff1f1'ruu ff~.:) ff'Vl TIYJ ~~clftl,r 'iJ tY1lJl.1J'U tl.:!'IJ ~Ei 'Vl"1 fl r .:!Vi 3 ("JMAR T-W3") ,~ 
~ u q u 

'I V<> ""'I 11 V ., o • .S """" "" 11 V ., 'I •11] V V 
~'lfff'Vl1i ~'-Jf11'.it}$'fl'\114ff 1 llqj~1141'iJ'.i1lJ 14,785,039 ~'iJ1tJ t}$-:)lJ~'Vl1itl$tl'\1'W~1llqJ ~~lJ ~~ 14,785,039 '11'W 

q 'I V"' "' V ~I o "' va q o ., "" "".d J1 
~'iJ'.i1fl1 ~'lf~'Vl1i'\114rl~ 11 'IJ1'Vl ~1lJ!u'iJ~1141'iJL.:!'iJ 162,635,429 '!Jl'Vl !!rl::~tltl ~'IJ~1flqj!!ff~.:J~'Vl1i'Vl~::Cl$V 

" 0 " 

,r'iJ ~1lJl.1J'Utl.:!'lJ~Ei'Vl "1 flr .:)YJ 4 ("JMART-W4") ,~, ~ff'Vl n'1 'iJ f)l'jclf'f) ,r'iJ ff1lJ ru ~1'iJ 1'iJ '.i 11! 39,840 ~ U1V 
q (,1 q u 

.S """' ... 11 v ... q •111 V v 'I q v"" "" V ~I o "" 
t}$-:)lJ~'Vl1itl$tl'\1'W~1llqJ ~~lJ ~~ 39,840 '11'W ~'-J'.i1fl1 ~'lf~'Vl1i'I1'W":: 15 '!Jl'Vl '.i1lJ!lJ'iJ~1'iJ1'iJ!.:!'W 597,600 '!Jl'Vl 

" " 'IJ~ Ef'Vl "1l ~r 'IJ!~'-J ~ 1 f1 f11 '.i l ~ff'Vl TI 'l 'iJ fl1 '.i clftl,r 'W ~ 1lJ l.1J ~.:! nri 11 U ~ 1 ~.:! ~ 1 'iJ 1'iJ L 'iJ !~ V'-J n 'iJ t!1 V'-J 2563 • u 

J.:Jd 'IJ~Ei'Vl"1 i~~~'Vl~tvvut'l.l~vuu'l.l".:J'Vl'W'li1'.i::tt"1n'!Jm::'Vl'.i1-:J'W 1ru'lfvtrlviu~ 2 19lmf1ll 2563 11r1:: • • 
I I " I I 

,r'I.JtVilJ'Vl 'iJ~.:J nri111~ llclftl'U1Vl'-J\9l m~mfn'Vlr'W VLI1'T.:J1J'.i ~~'Vl~t 'VltJ!lJ'fli'-J YJ 7 \9lrl1fllJ 2563 • • • 
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I I I I Jl 

dhr1'trVi 2 'Y'lt]fl'~nwu 2563 vhJ';i~'J1:1Jl{l'llJt)j~~~~'W'lJ~-:lti~1J'Vl"1 1~~:1J~~'4mi1'Wt~V -:l~-:l~V 1tJil 

V '4lJ~ f) 1 'j ! ~ lJ 'YJ 'W ~ ~ 'Vl ~! iJ tl 'W U 'IJ 'IJ lJ ~ 'IJ ~ 1 'W 1 ~ i l 1 tJ (General Mandate) 'U V -:l 'IJ ~ 11 'Vl "1 ~ 1 f) 'YJ 'W 

~~'Vl~!iJti'W!~:IJ 1,108,077,312 'U l 'Vl !~'W1 ,470,720,796 'Ul'Vl 1~tlf115VVf1-H''W{l'llJUJI~:IJ'Yl'W~l'Wl'W 
• u • 

362,643,484 ~'W lqj~~l~V\5111 ~'W~~ 1 'Ul'Vl u~~~'4lJ~nl';iUOi'lJ11U-:lfiV'IJ~f1Wl1{l''Wll'lJV-:l'IJ~11'Vl"1 
Y .d d ~ Gt31 !IJ v .d. d ~cv 
'\JV 4. 15V-:l'YJ'W~~'Vl ~I'Uti'W I'Y'lV !11{l'V~fl~V-:lf)'IJf)l';ii'Y'l:IJ'YJ'U~~'Vl~I'Uti'W'\JV-:l'IJHJ'Vl"1 

V'4lJ~f115~~{l''j'j~'iJ{l'llJt)jl~lJ'YJ'U~l'Wl'Wilhfi'W 362,643,484 ~'W lqj~~l~V\';ili-)~'W~~ 1 'Ul'Vli~V 
' ' " 

5V-:l~'Uf115 1Vl:W'VJ'WII'IJ 'IJ:IJV'IJ~l'Wl~ilitl (General Mandate) mmlti~~!Vtl~ ~-:lil 
CV 9) CV ~ 0 II) I Q 'J) ci i j} I 'J).c! g} a 

(n) 'iJ~{l''j'j'\1'\.JtrllJUJI'Y'llJ'Vl'U~l'Wl'W !:IJin'W 271 ,982,613 11'\.J I'Y'lVItr'WV'\Jltl '11Uf1VH1V'\1'WI~:IJ'\J~-:l 
q u q q '\1 q 

acv cv 1 .ct 3) 

'IJ 5 'l:J 'Vl "1 V\llJ {l'~ trl'W f)1 HI~ 1-J 'W 

('\J) ~ ~ tr 55~ 'W trllJ t1J !~ lJ 'YJ 'W ~ l'W l'W hhfi'W 90,660,871 ~ 'W I~~ ltr'W V 'lJ 1 tl L -H' Hfh.J fl m'l1 'W 1-:l ~ lll ~ 

(Private Placement) 

' " " ' 
1 'WI~~'W 1i''W llfllJ 2563 r-r~v L mh~UJU{l'~-:l~'Vlnfi ~~91v-H''W {l'llJUJ'lJV-:l'IJ~11'Vl"1fl~ -:li!i 3 ("JMART-W3") 1~ 

'\1 v q u 

i Sle> e>1 ,l Y v o 1 .:& .::ta t:::iJ Y v L t\l')jl 91 
'lltr'Vl1i 'iJf)l'jG}f~1-J'WtrllJt)j~l'Wl'W5l:IJ 2,747,284 '11'\.Jltl G}f-:llJ{l''Vl1iG)fV1-J'Wtr l lJt)j 'YI:IJ !~1 2,747,2841-J'W 

' " 1'W51mi'lf'ir'Vln-H''W~~ 11 'Ul'Vl 'jllJ!~'W~l'Wl'W!~'W 30,220,124 'Ul'Vl u~~rr~v1mh~UJU{l'~-:lir'Vlnili~~91~ 
• "' u 

" ' " ~'WtrllJt)j'lJV-:l'IJ~1J'Vl"1f1~ -:li!i 4 ("JMART-W4") i~i<J1'ir'Vllll 'W f11'j 91~~'\.J trllJt)j~l'Wl'W 5 l:IJ 143,146 m.hv 
d .c1 ot:::i a~ Y cv l o 11 V V 'l 1 3}-t:::i ot:::i $1 d o ot:::i 

G}f-:llJtr'Vl1iG)fV1-J'WtrllJt)j 'YilJ ~ 143,1461-J'W !'W';ilfll 'lftr'Yl1i1-J'W~~ 15 'Ul'Vl ';il:IJIU'W~l'Wl'W!-:l'W 2,147,190 

" " 'IJ l'Vl 'IJ ~ 11 'Vl "1 i ~~'IJ I~'W 'ill f)f)l 5 L ~iY'VlnL 'W f) 1';i 91~-H' 'W trllJ tu~ -:l f)~ llUtr li -:l ~ l'W l'W l 'WI~ V'W 1f 'W llfl:IJ 2563 
• u 

vf-:l~ 'IJ~11'Vl"1 i~~~'Vl~ tiJ ti'Wttl~ ti'Wutl~-:l'Vl'W 'lfl'j~utr ln'IJ m~'Vl n-:l'Y'llW 'lfvtri~1'W ~ 6 lJm lfl:IJ 2564 ~~~~ • 
I I )I I I 

-H''WtoW:IJ'Vl'W~-:ln~lll~lJ91V'\Jlt11 'WV~m~'H~n'Vl~'Y'lvm1-:ltl'j~!'Vlfl'i 'Vlmliv1'WVi 13 :wmlfl:IJ 2564 . . 
0 v ... 

';iltlf)l';i m~'Vl'IJ tiV~ ~l'W TW 'H'W {l'llJ W 

v ... d 

'H 'W trl:IJUJ ~ ~ 'Yl ~~ 'IJ ti'W 

~l'Wl'W-H''WtrllJUJ w 1'U~'Ui'J 
• u 

~~'YJ'W ~~'Vl~l-u ti'W 'l 'W 'j~'Yj ll-:lil 

I~:IJ'YJ'U 'il~'Vl~!iJ ti'W L 'W ';i~11l1-:liJ 
~1'Wl'W~'WtrllTt1J w 1'Wtlmt~i'J 

" cv d 0 y 
11 'W trl:IJ tu'Vl vv f) It~~ 'lfl 'j ~It~ l 

o V cv cv Y ~I 
'ill'Wl'W1-J'Wtr1:1Jt)j w l'WVl'UlJ 

~~:w~'U ~1 n f)l'j 1 ~ir'Vln'l 'IJ ~h~t1Ju tr~ -!!iY'Vl n 
l~lJ'YJ'W'illf1m 'j ~lti~'W'Ilw,m 
~l'Wl'W~'W{l'llJt)J w 1'Wtlmvi'J 

' v 
(11'\.Jltl: 1-J'W) 

"" -:l'Uf)l 'j !-:l'W 'j l:IJU~~ 

-:l'Um 5 ~~'Wm vn~ fi~ m5 

2563 2562 

906,612,007 897,414,498 

(3 ,297) (163' 162, 188) 

564,112,086 172,359,697 

1,470,720,796 906,612,007 

906,608,710 734,250,243 

14,824,879 2,067 

172,356,400 

921,433,589 906,608,710 
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' " 
hH~'e:lu lJ() u 1vu 2560 1/hr'Vl, 1~ 'e) 'e) n u ~ ~ ,j~ 1:1'5 51 'l.J ~h~ ru u 1:r~ ~*'Vl ~Vi \l~clfmr u 1:r11T ru 'IJ'e)~'l.J~'IJ'Vl 

q u q u 

)/ I I I 

"' "' • I "~ ~"~ 'i . I"' "~ lil ~'l ~ , j./d ~ "' 'i lil , "' ' fiH'Vl 2 ("JMART-W2") 1J5~!.f1'Vl5~'l.J'lf'e:l~tl'e:ll!~~ L'eJU11J~tJUlJ'eJ ~~ L'Yillfl~tl'eJ11Ul~lJ L ~t.l LlJfl~lq!~fll 

~nnu 163,164,057 'Yithv i'l.J~h~ruutl~~ir'Vl~ 1 'Yithv ft1lJ1H11'15'ir'Vl~~'eJ1Xuft11Yru1~ 1 1Xu u q u q 

)I I I tl I 

lu51m1Xu~~ 15 'l.Jl'Vl 1~vlimv 2il 'l.T'l.JI'i~u~iuVi 6 iJt1u1vu 2560 1~m~lJi'lf'ir'Vl~fl~~u5nL~1u1uVi . . . 

('11'\.JJt.J: '11'\.JJt.J) 

"' "' ~'l.Jfl15 t~um 'Y'll~fl \lfl15 

~1tnu1mh~tyuft~~ir'Vl~ w 1u~u1J 

1tir'Vl~5~,,d,~1J 

1 'l.J~l~t)JL! ft~~ff'Vl~~'YilJ~ft.f)l'Y'l L 115 ~ '11 ':h~il 

~1U1UL'l.J~1~tyttft~~ir'Vl~ tu 1u11~1viJ 

2562 

163 ,161 ,186 

(2,067) 

(163,159,119) 

I Jl sJ I 

1 ut~'e:JuiJqu1vu 2563 'l.J~ 'IJ'Vl"' 1~mlflu~~,j'~ff55L'l.J~1~tyuft~~ir'Vl~Vit~~clf'e:l~U ftllJty'UeJ~'l.J~EJ'Vl fl~ ~Vi 3 

• I .,j ~d 1 . l.d d lil ~'l ~ I ~d ~ "' 1 lil ' "' I 0 ("JMART-W3") lJ5 ~ !.f)'Vl5 ~ 'l.J'lfelNtlelU~~ elU11J~f.ltJlJ'e) ~~ L'Yil!flNtltl'\11-J!~lJ f\t.J LlJflf\lJ~f)l 'illtJTW 
q q,J 'U q cu 

' 'l 0 ... "' "' ' 'l ~.. "' .N ~ ... lil ~ j.l 'l ~ 
100,730,041 '11U1tl L'l.Jftlflt)Jllftfl~ft'Vlli 1 '11U1t.J ft1lJ15tl L'lfft'Vl1iC)l''eJ11'Wft11Jt)J Lfl 11-l'W !'W5lfl111'W~ ~ 

, I 1 Sf I 

11 'l.Jl'Vl 1flvlimq 2il 'l.T'l.JI'i~tt~iuVi 19 iJQ'WltJU 25631flm~lJ1'lf'ir'Vl~fl~~u5flL~L'W 1uVi 30 tiuv1t1U 

2563 u~~ ft1lJ15tl i'lf'ir'Vl~L~ u1'Wvl1fl1 5 1.'J'f1~1t.J'Utl~~fl'l 1mmft 
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.:liJfll~ L1'W ~1~U"~ 

.:~iJm~ L1'Wm vn~n~m~ 

2563 

100,730,041 

(1 7 ,532,323) 

83,197,718 

I )I ,.. t 

h.n$if.J'Wiim.J1V'W 2563 iJ~'ii'Vl "1 i~vvmm~,)~ff~~ imY1rituuff~.:~iY'VlTIVi11~q}m1''W~nlYtu'lleNiJ~'II'Vl f1i' .:~Vi 4 
q u q u 

• I ,j 31<!1 '1 • I d "' II) 31, 31 I 31<!1 31 "' '1 II) I "' I 0 

("JMART-W4") 1J ~ ~ L.f1'Vl 'J~iJ'JJel vH1 VLW ~ tV 'U L1J " V'U ~ eJ t~ '11 U f1 vH1 V'\1 W~ ~ t~ V !~ fl~~ "m 11 1'\.J 1'W 
q C\1 cu q <u 

" 100,730,041 m.hv im·hfitljmH1.:JiY'VlTI 1 'Yithv ff1mHlH'iY'VlTiqfeJ~'Wff1lJtljl~ 1 ~'W L'W'J 1 f11~'W"~ 
1/ I 1 J/ I 

15 iJl'VlL~vnv1v 4 tJ 'l1'iJi.:~ul'i1''WVi 19 iit~'W1V'W 2563 1~m~~ii'iY'VlTif1i'.:~mni~i'W1''WVi 30 n'Wv1V'U • • 
2563 u"~m~1~t1 ii'iY'VlTii~1'W1''W'V11m'J ey~~1V'llV.:l'YJf1'1 i~~mff 

~1Vfl1'Jf1'J~'VliJVV~~l'U1'U'liJfflrltuUff~.:JiY'VlTI JMART-W4 

~1'U1'ULiJff1rlt1JUff~.:~iY'VlTI tu 1''W~'UiJ 

L mYlrltljUff~.:JiY'VlTI~vvni 'W'J~'1111.:~iJ 

ii'iY'VlTI~~'Yil l.:~iJ ('Yimm'YI~ 41) • 

( m.l-;w : '11 th u) 

.:JiJf11'JL1'U~1~LW~ 

.:! iJ fl1 ~ L1 'U L'Q '1''11 ~ fl 11 f11 ~ 

2563 

100,730,041 

(182,986) 

100,547,055 
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I I I )} I 

tljfli'WYi 14 i'W11fllJ 2563 JMT 1~\i'~'tY'j'j'l-lJ"Yl~UJU""~.:Jff'Vl~t~flc'J1tJ~'U'tY1l1'tu •\Hl.:J JMT 9h~~'tY'j'jL~Wl 
u • u 

9J.c::::t. CV Cl Q~ I ~d_ 
m 'j lJ nn ~1J 'j '111 'j tHl ~'W'U f1 .:J l'U 'llfl.:J JMT tt 'C'l~ /'11 Hl 1J 'j EJ '1'1 VV V'll 'fJ .:J JMT f1 H'Vl 1 ("JMT -ESOP W 1 ") 

" 'l~n1J'Wun.:J1\.J'IJV.:J JMT u-n~/'11~vtJ1i:T'Vlcivv'llv.:J JMT 1~CJ~'j1v-n~tuv~~.:Ji1 

<> 
'lf'U~ 

0 Q.l Q.l c(,d 
1l1'U 1'U '11" f1'Vl 'j 'W V'YH'tY'U fl 

d SJ <!I "1 I 1 -I d <!I "1 SJ SJ ~I "' 
'j~'lJ'lft:l~flflU'C'l~ tlJ""llJl'jfl fl'Ut1J 'C'\ V'UlJ flt~ Vf1td'Ut1J'Uf1HU 

l'l llJ~ 'j~'lJ 1 'U ,Ym11'11'U~ff'Vl~ 

3,200,000 m.hv 

SJ 
3,200,000 '\1'U 

3 tJ U1J1l1f1l\.J~V'tlntt"~t'tY\.J'tl'IJ1V'l1Jrl 1 ~Uitt'tY~.:Jff'Vl~ 
u 

14 i'W11fllJ 2563 

13 i'W11fll.J 2566 

I SJ 
29 .1 0 1J1'Vll'l fl '\1'U • 

'ltJrl l fi'tyu'tY ~.:J ff'VlTI 1 mJ1v ~iY'Ylli4v~'W'tY1 lJtlj 1 ~'U d''Uu~mt11~ 
f11 'jtli'w)l'l'jl f11 'j H'iY'VlTII'l llJt~fl'W 1 'llmnlftJ iY'Vlli 

JMT U"~/'11~fl'lJflfl"~l~i'1JlJ'tl1J'I1lJ1V1l1f1fltu~m'jlJf11'j JMT tt"~/ 
'11~ fl fltu~m 'jlJ f11'j 1J 1 '\11'j'\Jfl.:J JMT ~ Vl'U l 'il 'l 'W m 'j-w 'iJ l 'j ru lfhl1'W ~ 

'j 1v~v NtJ 1 l11'j tt r1 ~'W u n.:J 1'U N'~iY'Yl li i~i'tJ 'ltJ rl1fi'tutt ""~ .:JiY'Vlli t t" ~ 
"' "' u 

1l~ i ~i'tJ 1 ~ m ~ u i Dl'lllJ'\1 ~ ntntll cvi'u" ~ 1TI n n 'l u m 'j ~ ~ ffn 'ltJ rl1fi' tu 
u 

I , I I 

.c::::a Q .c:s Cl y <V .c:l, lll y Q.JoC::I, I .c::l .... I Y.c!:t gJ 

u ""~.:J 'tY'V11i '1'11) ~9ft:l'\1'U ff1lJqj'V1 ~~'IJ 'flfl'4lJI'll'lfl'Vl u 'j~'JtlJ ~fl'fl'\1'U 
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1.-ff~'Vlnflf.:l~ 2 b~tlm'Ufhwu~ 1 tJ 1~v1.-ff~'Vln~tJM'hlff1lTru'1~1hl 
• u 

' " ' 
~ 1 hi J hi hJ d) hl11 ii .:) 1 hi ff 1lJ ri J hi ( 1/3) 1.-ff ~ 'Vl ~ ~ 111 ~ 'IJ fl ~ .:j Vi 3 

' " 
brl tlfl 'j'IJ n 111 hi~ 2 TI 1 ~ u 1 'lf'~'Vl ~ Cl5tJ M' hi ff1l1ru ~Mi hi ~1 hll hi '1l.hfi hi 

• u 

" ' ' 
ff tl-!l 1 hi ff 1 :JJ ri 1 hi (2/3) u ~ ~ 1.-ff ~ 'Vl n r1 ~ .:j Vi 4 brl tl r1 'j 'lJ n 111 hi~ 3 TI 

" ~~tl 1 u~1fl'ruuff~.:~~'Vl~ ff1lJl'jt) ff1lJl'j t) 1'lf'~'VlnC15tJM'hl ff1lJ'ru '1~Vl1lJ cu () q u 

' " ~ 1hl lhl 1 u ~1fl'ruu ff~.:j ~'Vl nViur1r1 ~~.:jfl ~11 '1~~u ,r~ff'j 'j 'Vi.:~ 11lJ~ 
u q 

I t,l V I 

lJ~~ 1tJ~1i'j'jlJ tf 1m~ v 1~mh~mw 'UtJ-!l~'Vl~Cl5tJM'hiH~~~~'Vl~ Cl5tJM' hiH~~~~'Vl~ VitJtJmvhnu 7.1 865 'IJ1'Vl cu q q q 

fl1hl lW 1~v1.-ffuuu~1~tl-!lfll'j fl111hl~'j1fll~'Vl~Vl1lJH'IJ'IJ~1~tl-!l Binomial Lattice ~v~~'I1WIY1u'IJ'IJ ~1~tl-!l 
I )I I )I 

'1~uri 'j1fl1M'hltflm~vcil-!ltJ1m!f1 34.50 'IJ1'Vl ~tJM'hl 5m1 b1hltfw,mVim~w3'-!l~tJu~~ 3.41 fJ'm1~t1mljv 
q • 

tl~tJ~m1lJb*tJ-!l~tJtJ'G'1~ 0.67 u~~f1l1lJHWnhl~m~'l-rJ-!l~tltJ~~ 41.02 

t I t.l I 

~u -J'hl'\.131 ihll1fllJ 2563 f1-!lb11~tJ1'1J~1 fltuUff~-!l~'VlnVi'il~ClfVM'hlff1lJtu 'U tl-!l JMT Viv-!lhJ'1~1i~ff'j'jiM'un u • u 

J} I " SJ v~ Q.l cs .QQ.J, Q.l.c::t Q.I .C:::.. , 

fl'j'jlJfll'j ~'IJ'j111'jU"~'Whlf1-!l1hi'Utl-!l JMT bW~/11'jtJ'lJ'j'l:I'VltJtltJ'Utl.:! JMT flH'Vl 1 'Vl-!lffhl 133,500 'HhllU 

(2562: '1tilj) 

~1hllhliu~1fl'tyuff~-!l~ 'Vl~ ~~ lhl~hiU 

tJtJf11 'U~1fl'tyuff~-!l~'Vlth~m~'H -:i1.:~tl 

1 'IJ ~1flqjUff~-!l ~'Vln~ '1tJ '1~ ,)'~ff'j mrl~Gtlrlhl 
i'lf'~'Vl~'j~'H11-!ltl 

~1hllhl1u~1fl'tuuff~.:~~'Vln w -J'hltl"1vtl 
u 

2563 

3,200,000 

(133,500) 

(22,750) 

3,043,750 
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43. lil'Hl~~UJf1<Q'M'lJlf.l 

mviloi'tJ'VlDturu~'IJV-:Jml'l11116 uli.:~VI1~11'lfuturu~tJ~li'VllJ'\11'll''W~ln~ Yl.fl'. 2535 tJ~li'Vl"l~v.:~,J~ff11 
u u u u 

0 liJ ... I 0 -;;'I I .g liJ 'J) ~I 0 liJ I 'J) I 'J) 0 liJ ... I 0 -;;'I cv 'J) 

f1111"J''Yl'fi1J'J~~11Jff1'W'\1'W.:J 11t1J'W'I'J'Wffl'JeJ.:J 1lJ'Wfltlf111'JeJtJC)~ 5 '\JV.:Jf1111"J''Ylli1J'J~~11J'Mf1~1tl 

" tiel~ 'U 1~ 'Vl 'W ""~ fflJ tJf)lJl ( 0 1n) ~'W f) 11'Vl 'W ff1 'J eJ.:! il ~ ~ n ~ 1'W "J'W ~~ ,r eJ vw:hr eJtJC) ~ 10 '\J eJ.:! 'Vl 'W ~ ~ 'Vl ~ t 1j ti'W • • • 

rlnv.:~l'lllJf1fJ'\1lJltJ~-:Jnri11 l~ff1m1m.hl tl ~1vt~u'llur--m ~~ 

44. ~lf.l,vl'\llflll~~l~'tll01J~f)~l 

_ I Q " Q 

1J'.i ~tfi'YI 'IHl·HY'\.Hl 1 1nl~'IJ '.i fl 1 '.i 

.. " 'U 1 fJ {Y'\.! fl1 

" " .ci~ 'IJ1V'IJ1'\.!VI'HllJ'V11l'W 

'IJ 1 vm.l ·:w 1 '\.! v1m':i 'l,f1lvi mn fl'v 
ci ~ 

'IJ1VV1'\11':i Ll"~lfl':iV'l1llJ 

• .1 , , 
'IJ1V'lfV1"t\illl1':i 

':i 1l.J':i 1r.J 
1

1~~1 flfl1':i'IJ1Vff'Wfi'1 

'l" .. 
I'M'U'.ifll'.i 

" 'IJ~ f)l 'j ~11\illlJ'\1\l ff'U 

I 'J} 

fll'\.!1 V'\1'\.!1 

"" .,j 
'l.J':ifll':iVW') 

':i1lJ':i 1V ~~~1 flfll':i tl'i'tJ~ fll'.i 

':i 11J':i 1 v 1 ~ ~ 1 mY'tu UJ1 ~'l'i 1 nu" f) fi'1 
u u "' 

i'uf':i1Vl~lil "V11'li1.:JI1m'I1~ .:J 

11m 1 v l ~ ~1 fHYtu tu1 ~'l'i 1 nu" nfi'1 
u u " 

('11'\.hr.J: vi'W1Jl'Vl) 

2563 2562 

6,758,847 

82,249 

66,616 

5,275 

6,912,987 

302,071 

17,200 

110,631 

429,902 

7,342,889 

7,257 ,743 

85,146 

7,342,889 

7,099,581 

9,725 

251 ,909 

80,751 

9,654 

7,451 ,620 

316,762 

5,770 

120,790 

443,322 

7,894,942 

7,793,539 

101 ,403 

7,894,942 
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·nvt~1!1f1fl15'1J1Vl111--.wiutnm5'Jt~'Vimn~vrl1vri'u1Jifu-ey~1u~ 31 ntJ11fllJ 2563 ~1\41\.J 82 ~1\.J'l.Jl'l'l 
~~ 51lJ51V i~ 1l1f1fl15'1J1 V'l111 1VL tJ tl1fl15'Jt~'Vi n tll~fJL 1'i'un~~ V~tJ 'IJV ~ n~ lJU 'hj'l'l 1~ VU ~ EJ'I'lVVV t~i' U 

0 Q 9) 9) \1) 3/ 0 CV Q Ql ~ 9) I g)J 9) ~ ,J 
'lf l j !:t ~ tJ 1!1 f1 fl15'\J 1VmU tl1\.J UC11Uel!: ~~ 1 VtJ VltJ 11! fl1'1JfllJ LtJ V 'ff ~'11 15lJ'I'15VWL '11 Uf1 v-191VUCl1 '1'1~\.J . ~ 

u ~l:i''l'l tlvmT~li'1~1l\Pl'Yl!:tuvu 1vu m 51Jff'l'l t1 u flff ~vr15lJ'Yl i''Y'l v~~ n~11 '1 tJ v~ ~4v~ llJ n~t~mm~fl~ 111n 

tVIIPJ v.!Cl '1'11~~ 5 fl1l'IJ1~D 5!: nn 1 tJ 5 ::w"l1~1J 'IJ~El'Yl Vfl vi' 'lJ r 51V ~~11 1m 1 Vfl15'1J lfJV ff ~ l11~ lJ 'l'li''Y'lVL 1'i'un 
~~ v ,r tJ 'IJ tl ~f)~ lJ 'lJ ~ l:l '1'1 ~~f) ~ 11 t tJ tJ ~ 1 tJ 1 tJ ~~ \.J 11 ~ 1 tJ 'lJ 1 '1'1 u Cl:: i' 'lJ ~f) 1 h 1!1 f) fl15 'IJ 1 fJt tJ tJ ~ 1 tJ 1 tJ ~~ tJ 
~ q q " 

3 ~1u u1'V1i u ~u n1 i 5'1J1\Pl'Vlwtl~t'ff~ 11511Jrl1vr i'u1Ju111111'u 

i !) I I 

51fJ ~j!:l111~'ff1tJ~1tJ 

51lJ51fJl~ 

~m1vm55::w:h~nu 

51rJL~~wlf1 

. . 

51V i~ 111f1fl15 i'uD5!: nufi v 

511J5 lfJ i~ 1!1 f) fftutul~ 'I'll nu Cl f)~l u u ~ 

2563 

11,204,025 

208,440 

11,412,465 

(208,440) 

(2,47 1,413) 

(902,886) 

(287 ,696) 

(199' 141) 

7,342,889 

cvr11 1v: vfuul'l'l) 

2562 

11,334,814 

158,964 

11 ,493 ,778 

(158 ,964) 

(2, 115,887) 

(657,157) 

(456,230) 

(210,598) 

7,894,942 

1 tJj ::vri1~1Ju 11111Yu u~l:i''Vl tJvvij 51rJ '1 ~~ i'u ~~~fl rJ51lJ v tJ1 u vviPlvnm'll v~t~u i' u ~ 1~vr U' 1111n" n~1 ~1u Tu 
q cu cu cu 

!I !I 
7 Cll\.J'l.Jl'\'1 (2562: 15 ClltJ'IJ1'1'1) 
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~ " ~I fJVYlfl'li1HHll'l'UlJ 

~11J~ fl15~~ vn'lfl'J ~ 1 'UU 

~11J~ m5~~m~'U 51V !YJ'i 'Uu 

VVYlfl '11 '11 ~ tn.hn viJ 

('lnl·:w: W'U1J1Vl) 

'l1Jf11511'U )"JlJ 

" ' rl1'11i'1JU~'U~WfuVi 31 it~11fllJ 

2563 

1,800 

( 1,094) 

706 

2562 

820 

(820) 

" ' 51vl~~lnm'i~'Ut15~nw1vrll'H~1Juih.Jff~1'uVi 31 iu1lf1ll 2563 u~~ 2562 th~rHJ1J~·:w • 

" 1iim.h~nwfui'1J 

tin: 1rlm.h~ nwfmhull1f1fl151tllth~ nu~v 
1rlm.h~nwfvf1J~V11i 

" ' 
mn cti n): rl15V'l1Dm.h ~ nurl'vViv.:J!~~v~~u'ilviY1'ClYJM 

.c: J ~ I I 

(1'\AllJ'\JU) \llf11Jf1tJU 
" ' 

1 um.J 5 ~ n'Url' vVi~m ~1-1 51 fJ l ~ ~Vln "ill f1 f115 tl 'j ~ n'Url' fJ~tl 

thl5 ('\JWl~'U) "illf11'15 1ffl 5~'U~1'Yll.JClrll~1fJl,JClfll 
~1i1inlJ~l'Ufill n1'1v'll1Yl~'U 

"' fil
1
l5 "illf11'15lff15 wuVi fil'I1'UY11 ,r 1'YllJCl rll~1fJlJClrl 1 ... ... 

~1i1inlJ~l'Uril'h'I1~V'\nYJ~'U 

fill 'j "ill f1f1W\JlfJ11'UM~'U 1 'U '11Clf1Vl i'Vl U1~V'IJ1U 
fi1 h "illmll'l51UCl mtl~v'U 

2563 

( 13,347) 

1,409 

2,783 

(9, 155) 

2562 

3,937 

14,455 

6,621 

25,01 3 

(Mthv: WU1J1Vl) 

"' 'l1Jfl151'l'U51lJ 

2563 2562 

344,281 380,995 

(2 13,127) (198,300) 

131,154 182,695 

40,285 (28,968) 

171,439 153,727 

27,702 56,87 1 

199,141 210,598 

('11'\.hfJ: WU1J1Vl) 

'l'l.Jfl1511t~m'llll~fiu f115 

2563 2562 

11 5 
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49. 

dQ~ t sJ OJO I 

m~l.lrlmmtJ1 1fl1 'Vl 'W~~HI1'W1 tJ "' . 
" 11v i ~~ t~ muv~ 1 n m1 i~ ~ 11nl1 m1u lY~ ~ 1 ~l tl 

2563 

11,341 

6,823 

18,164 

2562 

16,556 

16,556 

(11'\.hu: vl'W'l.J1'V1) 

.:J'l.J m111um vn~n'il m1 

2563 2562 

127,906 135,826 

127,906 135,826 

" . 
~1i~~1vium1i'iJth~nu.tfv rl1'11i''IJ1Jih.Jtrw3'uiii 31 1i\rnr1:w 2563 u"~ 25621h~nv'IJ~--w • 

~lir'W l '11lJ'Vl~U'Vl'W 
lfn: ~1iru L'11:1J'Vl~u'Vlu f'IJ;{u 'illnmnh~nwiv~v 

I 9/ I 0 d 
fll\1 1~ U(l~fll'IJ 11'11'W \1 

~11 ~~ltll 'U fll'j fmJ 'j~ nun ti~'U 

" ~ 1 'l~~ 1 v~t~ muv'\Jt~~t1u QUll 
I 'l jJ I ,: ).1 J} 

m 'lf~1tl~t~fU'IJt1'11'WQ 

" " fi 1 'l i'~ 1 v~v m u ti'\J t~ .:!'11 i1 iru 911l.l ~ty ty1l'lh 

2563 

112,404 

491,867 

29, 106 

635,15 1 

(11'111v: .Wuul 'Vl) 

2563 2562 

2562 

161,154 

368,974 

23 

530,151 

210,423 24 1,009 

(146,239) (133,983) 

43,108 55,867 

55,205 70,730 

162,497 233,623 

(m.hv: vi'umVJ) 

.:)1J f111!1'Wmvn~ n~ f111 

2563 

29,083 

196,608 

827 

226,518 

2562 

60,305 

177,067 

237,372 
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รายงานประจำปี 2563 บริษัท เจ มารท์ จำกดั (มหาชน) หนา้ 242



' 'l"' cv 
s o. rn &'lfmt.Jm~Hlt1'l:l ttJ~ 

"' .-; I " I 'i .. .!! 
1-!1 'Ul~tl'UUC'l~Tllll H11C'l~ j:-lC'l1J1~ t£J'l5'U tl'U 'Utl-!1 

'WtJf1-!11'U 

I Q.l 0 I 

flll'l~'il1'H'U1£J 

QIO IQ Qlo' 
1'1~ 'il1'11 'U 1 £J'ff'U 'VI) 'W £J 

j:-lC'l'lJ1~'YJ'U 'il 1 f11q!C1rhiY'U~1fl.:J!'H~eJ (l eJ'U mi'l.J) 

~1 i '*~ 1£Jff -!11'ff'1lJ f11 )'\.11£J 

~11'lfl~1£J 

~1LCJJ1ltu1 

f111 1'l.J~ £J'UU'l.JC'l.:J 1 'U iY'U~1~11~ 'il J'l.J 
J "' " 0 Q CJl'tl 'ff'U j1J 1 'ffl t) 'il J ,j 

3) r Q.l ria 
j:-l C'l'lJ 1~ 'VJ 'U 'il1f1f111 ~ V£Jfl 1'Vl ':i'YW'ff'U 1 Vf111 '\J1£J 

'J) Q .d I Q ~ 
j:-lC'l 'U 1~ ~~ 'U m'U lfl 1 ~1'1 'VlTn ~ 11'il ~ m~ '\.1 'U • 

v • v 

'HU 'fftul1C'l~~1t~m1 ii 'ff .:J ~£J'il ~'ffru (l v 'U mi u) 
'\1 u '\1 u 

2563 

1,192,191 

472,108 

80,276 

12,022 

2,165 

93,053 

89,644 

6,740 

32,070 

5,985,298 

14,078 

587,364 

323 

2562 

1,050,722 

201,178 

160,274 

25,087 

(40,561) 

143,3 10 

767,20 1 

9,774 

365,307 

5,826,210 

3,088 

538,660 

(m.hv: .W'UU1'Vl) 

-!! Uf111 1~'Um'W 1~fl'ilf1U 

2563 

68,827 

13,961 

6,020 

8 

3,264 

(77) 

2562 

57,001 

16,372 

30,189 

11 

15,620 

(400) 

v ' v 

~11'*~ 1v (71v1~) m1lt~'U1~~1'115''l.JiJiY'U~~1'WYi 31 i'W11fllJ 2563 uC'l~ 2562 'ff('tli~~.:Ju 

cj "' 111 ".'I' .... 
il11H.:j'U 1~1J~~'U 'U : 

mii t~u1~il~1.Jflt1C'l) ~l-dl.:Ju 

n1ii t~u1~'il1flfl1) 'fu! n1ll 1 'ill flfl1) 'Ulf.l 

t~ucmJu iuu"h!'VlvtJ v~nfl11lJH91 n~l.:J 

.c;tQ \11 11 v v d 
il11M'U I~'Hlfl1 1Vl~'U (\l'lf : 

miit~t!l~1tlfl11~~1'U(!!~hnn fl1) tn~NC'lll~ fl~ 1-!! . . 
'If 1m 11l!C'l~fl11 mim 1f.lfl1) NC'lll91 n~1-:J'!f1m 11 

I ' 111' \11SI "" "' \11Sic! '1 fl1 'llm£1 (11£1 !~) illllWI-A l~'YIUtl~.:jtJ£1 'U 
" 

fh11'U1~'YI'U • 

2563 

31 1,557 

(95,904) 

(15,799) 

199,854 

2562 

193,998 

(16,424) 

177,574 

('11'\.l'Jf.l: 'Vf'U'Ul'Vl) 

-:Ju m1 ~~um 'Wl~n'il m1 

2563 2562 

58,251 

(95,904) 

27,880 (2 1,589) 

(9,773) (21 ,589) 
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~1'\.J 1'\.Jmih~ 'W i~~t~v1.,r v~niJ i1'W1.h ~ ntJiJU~ (;l ~ i1'W 'U v-:H11 i 'j 'Ul~~'\.J tD~H ~~ ~ g'W ffl'\1 ~ iJtl i'W "!~ 1'W ~ 
" 31 li''W11fillJ 2563 u(;l~ 2562 ~1ui~~~i1 

miJ L~'I.J i~16n11lll~,j ~;~L~ 01'\i' 6 ~ tl1Jf-lft 'l1 l~'l'j'i.J 111nn11 

'l.h~lJltu m11'lllJl1 ft' maiil'lfllffl'l1th ~ n"U.ti'v 

milL~'i.J 'l~16n11lll~,j~;~L~t.J1'1Yfl~ nwh L1 'il lnnw1'Y~ 
' .. ..; 

l;jftfllL~'I.J M'l'j'ULHfl'\llV 

mil1~'W M16 m1i~uru;~1~v1'1i'fl~n1J'lll~'VI'W 111n 
u • 

2563 2562 

(167) (96) 

7 

(2,517) 

(2,684) (89) 

" 'j1tJm'jm~'V1iJ tJV~'j ~'l11 1~fh i n11~ 1Tw9$niJ~1 'l i'~1v () l tJ i~) mih~'W i~~~~il 
" 

~1Jn1Sl~'Ul1lJ 

2563 2562 

rh '1sVLHUty~n!ltln1~l~tl Mil9hjflfHl 1,494,053 970,731 

DYIS1fl1~l~'U Mii~'ljflfltl fllCJtl:: 20 fllvt~:: 20 

rh 'Is VL1~Uty~n!l'W mih~'W '1 ~ii~'ljflfl t1 ~ w D9l nm~ 298,8 11 194,146 

~l tl l LMYl wJT1flmut~::'ll19llJ'UVLWnii~ 11i 1~ utJVl mlJ'W~'WVLi' l'IV 
(lliln'W) mih1'W '1~ s!l91'9luty~ 16,204 3,334 

'IJ 19llJ t1 VL1~tn~'IJ ll~ iJ ri m-1 ~ uu V1 m lJ 'W U'U VIi' l~V mii ~~ 'W 1 ~ 

SlliY~Uty~i'WUUil~U'U (l 0,801) 

S1Vn1S ui' utlj ~l'lt\US:: lV'b'tJmih~u 'I ~il9i'ljflflti'IJ!l~U O!l'U 118 (732) 

nn ui' 1J llYII;j tlfhff'U VLfl'IVfl1~l~t1 1

l~s !l ms9i'Y~Uty~ 2,209 148 

l'lll m ::VLUVL1~ miiri111i' u: 

m s1 u ~vtJu u 11 ~ I;J tl thl~ u M lJtl9l1lJi11 thu'l ~~ n-v (24,538) 10,053 

mM~lJl~lJ 136,827 148,070 

m1~~Mi'uvnd''W (5,993) 

rhH~1v~ll~M'11J 48,420 3,973 

l'i1 H~,v~1HiVLn11 n 'l ~ll~lJ~'W (244,254) (164,624) 

fi1L'lh~1v (34,205) 

.A 
262 llWI 

S')lJ (1 17,488) (8,521) 

fi1H~1v (nv1~) miiL~'W1~~ut'I'Y~~llQ1'Wn11s'lJ1Y~lJ'W 199,854 177,574 

(W\.ht.J: fi'I.J1Jl'Vl) 

~1J nl'H~'i.Jm vn~ n11 m1 

2563 2562 

(3) 

(3) 

(llthv: l~'W1J1Vl) 

~unm~'Wmvn::iillms 

2563 2562 

788,098 512,260 

fllCJtl:: 20 fmm:: 20 

157,620 102,452 

(3, 143) 

(10,801) 

892 

(169,266) (108,78 1) 

3, 115 1,626 

(2,134) (2,942) 

(168,285) (1 10,097) 

(9,773) (21 ,589) 
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" ~huth~flV1J~v~i1u'Vl~-wumih~u 1~ ':iVm':il'i~'!Jru:J1~~~~'11il i1un1il ~~u l~':itlfll':il'i~'IJ' ru:J1 tJ ':i~flti'I.J~ -:JV 
u u 

" ';il(Jfll';j~~~tl 1tJil 

~\.1'111wvillih1\.11~,-enl,-9i'V~u'lJ; 
,.;; II .et.d I o...l' .r 2 

fl 11f.le f.lli'IJ 1~ lJ 'I.IVI1'1.11 fl s ~ 9l 11 fl 1~ 1111::1 n VI '11'1.1 'II e~ ~ n 111.1 n 11 r11 

(2562: tl11~e'11llll' ~ff!Jil::\!ty'll!l~~m1llmsfl'l) 
I 4 I 4 tJ <11!11 

f1 11i-ltl IllS ll VI M'\1 !l ~ 1J llfllll'\.1 fllfl ~ 1'11ll !l 
t.S J! o.C: I ~J .r ~ tl 

fll1f.l!l f.lll'll19l'YJ'I.I~ 1'1.11fl s Vl9l'l'lfl 19l111l::1n 9l'll'l.l'lltl~ ~ n11 umlJ ll'qjqj 11'lll'li!l 
I ...! .: ... ~ .. I l 

(2562: fl11f.ltl'l1'1.1ll'~li'!Jil::\!ty'lle~~n'I'!Um1Jll'l)!tyl1'lll'litl) 
I 4 p or!llo .Q I 4Q ..r 0. , tlct. ~ I ~ 

fl 11f-l!lf.lll'1119llJ 'l.ltll'1.11 fl19l91 '11fl19l111l::1n9l'II'I.I'IJ !lmu 11 1'1''1.11 'lltllln ~ n11 u 
(2562: tll1~!l11llll' ~ffall::\!(]!'11 6~111-1 1 ,_rn1.11~flllfl~ n'11ll) 

I ci tJ .Q a I Cit. .M 0. , tlo::~~o ~ .r 
fl 11f.l!lf.lli'IJ1VIlJ'I.I9ll'l.l1fl19l9l Vlfl19l1lll::1n9l'II'I.I'IJ!l m u 11 ll''l.ll'll!lllln n 11 'li!l 

.J I J_ .: .., Q 'l IJ..:to cl l ..: 
~0'11'1.1 (2562: fll1f.ltl'11'1.1ll'~li'!Jil::\!qj'IJ!l~l~'l.l '11f1''1.11'lllllll0nl'i'litl~0'11'1.1) 

I .,i 1/ '"" d I CJo J ~~J! ,1 S/ 111 

f1 11f.l!l f.lli'IJ 19ll] '1.1 Vll'1.11 f1 S Vl9l Vlfl 1VI1lll:: In VI 'II '1.1'\J!l ~ Sl!J tl9l !l nl 'IJ !Jfl 1~ S'IJ 
I d .: ... ,, .: tl ... 

(2562: flllf.l!ll1'1.1ll'~li'!Jil::\!qj'lltl~'il!J Vl9l!ln!Uafll~SU) 
I 4 tJ 0. d I oQ J .: l -. O.d tl 

fl 11f.ltl f.lll'll19llJ1.19ll'l.l1fl S9l9l Vlfl 1Vl1lll::1n~'II'I.I'\Je~ \! nl1 1.1111n lll'i'li!lli'Vlli 1 s v m !l~ 
I .e1 .J ... J l 6 O.d IJ 

(2562: f1 11f.ltll1 u f1' ~ ll'all:: \!(\!'11 !l~ ~ n11 'l.llllnms 'liVli'Vlli 1 same~) 

tll1~fl ms ~e!Jtll'llfl~U'I-I'I'li'VIIf 

... Sit I I ... I 

IllS S U~fl 1l'lllll1!J9111Jll'tyqj 11'1!11:: !J::!J11 

m'l~~emli'vfl',~i'u'lle~l1u1,rnul~!lun~nl1ll 
I .di tl I ... ~0. 

flll~le nn 9ltl !Jfll'IJV~'I'ln~ !Jli''I.IS e lllS'IJ1!J 

ri1u ~ mJ 1 u IJ lltl 1'1'11' Vi ti'iiu s e ms'IJ 1!J 

rt1S!l~mnh:: 1rm.h::v::v11'1J!l~'YI1Xn~1'1.1 

sm::ll1nmseenull::1ll''l.ltl'IJ1!J l'1'11f1'1.1~~'11ll 

th::1J1rums11llnu 

'IJ19ll]'l.l '111~1llii~li~ 'hJ'l~'li' 
'IJ1VIlJ '1.1111 n m11VIIJ ll ti 1 eti'~111$1J VIi' 1~ Vl ~fl n 1s M 'YJ'I.I ~ 1 !liJ ll ti 1~9i n s s 1J 

ti'tyty11'li1 cnu'l1i'Viti'i1VlnmsH> 

'i11J 

11~~\.IS11iJ11 \.1'\~,-!l n 1 ,-9i'VIU'lJ; 
... I ... 0. 61 ,. 4 J,/ I Q 

ms 1VIIJll fll!lll' ~l1n lJ'I'ln'l am ems MlJ1.19l1aiJ ll f1 1~m s s lJ 

ri1u1ii'l.ll]'l.lll1nnu ~11fl 1~~1.1 
ti1n s1J1i11J1J ms !le>mfu 0 
tiwli19111J ffqJ'lJ11'li1'i ::v::v11~uu Vi ml'luiiu'l'li'Vl tf 
n 111 u f 11 !J i ~ ti 11 'li19111J ti'ty ty 11'li1s:: a:: a11 

91'uVJU 1u ms '!~1Jl~~ti'tyty1~vhtiu~nf1'1 
n1 h ~ li~ 'h11iiVI~'I.IIl 1nm11tl~vumlM1Jllfi 1~9in'i s 1J'IJ !l~iiu'l'li''Yiv'l'l1~ m1 11'-l 

i JI .: 4 , S/4 ..; .r 11 
11!J ~9ltlnl'IJ!Jil1nl~'l.l '11f1''1.1 1'll!lll1nm'i'li!l~n'l'!u 

'i11J 

iiu'l'li'vlti' (HlliTu) mih1u'l~senm19luty~- 'fl'11n 

2563 

798 

1,944 

99,756 

57,437 

252 

9,231 

1,505 

683 

3,433 

12,333 

2,384 

99,576 

2,073 

126,506 

1,543 

2,295 

50,301 

472,050 

51,179 

28,966 

4,506 

2,700 

24 

2,663 

32,011 

122,049 

350,001 

2562 

1,016 

1,303 

2,051 

47,731 

21,446 

2,088 

10,117 

676 

190 

12,462 

1,823 

618 

3,605 

2,055 

99,576 

1,344 

142,191 

40,019 

390,311 

23,397 

28,966 

2,468 

3,546 

364 

52 

58,793 

331,518 

('lnha: ,.;'-1-!Ul'l'l) 

2563 2562 

468 484 

892 

1,279 1,119 

27,262 

133 

1,880 29,757 

16,724 16,724 

16,724 16,724 

(14,844) 13,033 
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~1(101~1'\.I~UIItHl~~l'\.l::nl~I~'\.11~'\.I.J~n 
iru'I'I;'V~amiil~liM~vnmivl1Tty~ 

Hrl'irwnih~uhl'svnmivl'lJty~ 

nu'I'I;'V~a (Hdnll) mih~u'l~~vm~.lmTty~- t)''l'l~ 

2563 

379,749 

(29,748) 

350,001 

2562 

343,760 

(1 2,242) 

331,518 

2563 

(14,844) 

(14,844) 

(l1lho: l~'\.IU1'1'1) 

2562 

13,033 

13,033 

ru 1u~ 31 iu11fllJ 2563 nrilJ'IJ~Eivd:l-nvm~~HHLIPlfl~1-:J'li'1m11~H'inmiiml~'U11Pl'Vl'I.J'Vl1-:Jmii~v-:J 
q q 

~hJill~~1'1.J'J'I.J 373 ~1'1.J'IJ1'Vl (2562: 388 ~1'1-J'I.Jl'Vl) ~nrilJ'IJ~Ei'Vlil.li~uuYiniru'Vl~~crmih~ui~nlm~iiPl 
q 

d "' 01 "J I "J "i """ o C> " .9 _,f 'J " '] o' J:-J~'\J11Pl'VJ'W'Vll-:J1111:J'VltJ.:J tl.J t\Pl 'll'l.J'il1'1.J1'1.J!..:J'I.J 744 m'W1J1'Vl Clf-:J1l~'VltJVtJ~'W"J'm~v~n~1f11~ t'HU:i~ ttl'lf'I.J 

mviuu 2568 

~-!I 11.l ~~~'!Jft~'I.J'H~irwniit~u i~:ivm:iil'lut!J~!~u ~1u 'J'I.J~'Jl.J 1,271 ~1'1.J'IJ1'Vl (2562: 1 ,o 19 ~1u m'Vl) 

s2. n11-a~a~-w 

0 1, ~ ~ v ~ 'I.J ~ 'W ~ 'I.J ~ 1 'I.J fl1 'I.J 1 ru i \Pl tJ 'H 1 'J 01, ~a 1 'H ~ 'IJ 1J ~! ~ 'I.J '\J v ..:1 ~~ v ~ 'W 'U v .:J 'IJ ~ Ei 'V1 "1 ( i 1,] ~ 'Jl.J 
01 l ~'U 1\Pl 'VJ'W!{j \Pl!~~ 11 g'W) ~ 1tl ~1'W 1'1-J 11'Jm ~ vri 1-!IJ 1'\1 'I! fl 'U V-!1~ 'I.J ~1lJ t\j~'Cl'Clfl'C!Ql 'I.J ~ ~'H 'h:JU i \Pl fJ ~~ 
u ~'I.Ju~ -!!~1'W 1u l1'u ~1l!ru~i~i unnf11u 1ru 01 i ~~ vl1' u '\J'Cl..:~u n'Clu ~1l1m1m v'IJ!Viv'I.Jml.J ~\Pl ~hu ~ 

q q u q 

011 ~ ~ v ,r u u ~ 'IJ ~\Plf11u 1ru 11Plv'H 1~ o 11 ~ a111 ~'I.Ju ~~~u 'UV-!1 ~m 'Vl1'u '\J 'Cl..:J'IJ ~Ei'Vl, cil.l ~1l.J 011 ~'U 1 \Pl'Vl u 
q <u q q 

till'lt~~ 1lg'I.J) ~1VJ:-Jm1l.J'UV-:J~1'W 1'1-J rl'1m ~vri1-:JJ111 11 fl'U V-!1 ~ u ~1l!ty~'C!Vfl v~'l 'W ~~'H 11..:~u l\PltJ i~u~'IJ 
~ 1 'I.J 1'1-J ~ 'I.J \Plll.J~\Pl ff1'1.J ~ !U~ ti'I.J, U'IJ V-!1 ~1'W 'J'W~ 'I.J ~1lJty~!fl\Pl1!1fl fl1 'J !~lJ'VJ'W i \Pl tJfll ~ VVfl~ 'I.J 11 'I.J N~\Pl1l.J ~ 

nri 11.,r1..:1~'1.J fi'IJ ~1'1-J 'J'I.J 51!\1 ~ vci 1..:1J 11111 fl 'UV..:!l1' 'I.J ~1lJtu ~ 'IJ~fi'Vl "1 V11l~ 'Cl..:l 'C!Vfl !~V!! U~..:l,_r'W ~1lJtu 
q u q u 

ti!itJ'IJ! 'VllU~'IJ~\PlJ..:~ iu 'l l1't~'I.J~'W ~1lJty iiPltJ~l.JlJ~11 t~iinn !!UM!~'W~'W ~1lJty ru 1'U VVfl~'I.J ~1lfty 
d I 

!'VltJ'IJ!'Vl1 
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~'U n 11l~'U 1 'llJttn:: ~ 'U m1t~ ut ~ ,~ 1:: nil 011 

. " ~ 
ll1'U 'l'U'I'J 'U t'l'11J\)j 

' . 
ti'lt ~ ii v ci 1ni nn! n 

2563 2562 2563 2562 2563 2562 

(vT'U'U111) ('U1'1'l) ('U111) 

ti1'h~!l~u.fruvl'Ug11-1 
th 1Hhu~t~'U'Iltl~~iie1fu'U!l~'U11J''I'l'1 797,871 533,849 910,687• 906,608 0.876 0.589 

NM'i::tl\J'U!l~~urrl,J()Jtliuuniltl;'uMl 

'\ 

• ... Cit. <Q.d. ,l " ... 
'Ut'l'1RI:)jllff~~t'l'l'lli111l::'li!l'I'J'Ufi'11J\)j (.IMART-W3) 23,499 

til~'i~!l~'Utl;'unV~ 

ti 1 '11 ~l ~'U 'IJ !l~ ~() e1f 'U ff1jj' \)j fflJ 1J9111i:i n11l 'li'iY11 n 
.Xv ~ , ~~ "'"' 
'lftllj'Uff11JI:)jll10 'IJ(11fltlJllff~~ff11'!i 797,871 934,186 0.854 

1i'hJVJ"1 1111¢1~1'U1tufh 1 -;;~vM'tnH'lJ"~'il1n 1mY1fltuLt'ff~~iY'Vl~~'il~~eJ,r'U 'ff111tu (JMART -W4) ffl'Hi''lJiJ 
q u q u 

Sl I 1 , tJ 

iY'W'ff~1uiii 31 i'W11fll.J 2563 Lt"~L'lJff1f1tuLt'ff~~iY'Vl~-vi'il~9fvM''U'ff111tu (JMART-W2) ffl'Hf'lJiJiY'U'ff~ 
q (J q u q 

53. 

. " . 
'If Vl.J" ~hu ~ 1'U ~ 11iJ 'U ~ 11-.1 iiiu 11'ff'U vii 'ffV~fl ~ v~ n'lJ-;; 1v~ 1Ufl1v1u '\J uni1rd''Vl"1 iii ~ih) 1'U 1'il~~ iYu1 'il ff ~""~ 

CU 1U CU q 

¢!1'U mHhiJu~1'U 1¢i'fuu"~ffeJ'lJ'Vl1'UeJrh~'ffJ1tffl.Jm~v 1i'1u m-;;~~iY'U 1 'il1'U m-;;~~ff':i':i'Vli''W v1m 1 ,r tl'lJ 

"h'U ~ 11-.IH"~ll-;; ~dJ'U rm m-;; ~ 1L iJ 'U ~ 1'U '\J v ~ tr1'U ~ 1'U 

c::t. Q.l 0 1 

1i ';;f) 'il 'il~ 'il111'U 1tl • 
" or:::. Clo dCto 

~';;f) 'ilVl~Vl1l.J11'U ff'U 
" ' 

~ ';; n'il1 M't 'lhoW'Uiii 
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r-rn ehw 1\1191 ~-ff'W 'l \) ~ ~ ~~ ~tl'l.J 'Vl l'W vH'l fl11 ~ lt'W 'W ~l'W '\J tl~U~ ~ ~ '11 U1tl1i 1 f) \l!Wf) \llf1n'Wt~el1'~ () th ~ ~ ~ fi''l 'W 
cu " ~ q q 

n 1 1191 ~ -ff'W 'l \lt~ v1n'U n 11 ~ ~ ~1 1 'Vl i'VI v1n1 ~~~~ n 1 1'\.J 1 ~d:J'W ~~ n 11'\.J ~ ,r~ ~l'W 'lJ ~,r'Vl"' tJ 1 ~ d:J 'W ~ ~ n1 1 

tJ ii ,r~ ~1 'W '\Jtl~ rh'W ~ l'W 1~ tl~ \) n ru 1\11 f) n l l 1 '11~ el'\J 1 ~ lJ 'W 'ill f) f) 11~ lt u 'W ~l'W ~ ~ -r~ lol ~~ ll~ tl 'l 'lim ru ~ 

~~ v1n'l.J~ 'l '11'1 'W m11'~ n11 1'11~tl'\Jl~'Vl'W \llnm 1~ 11 u'W ~ l'W 'l 'W ~ 'l.Jm1 ~~ 'W • 

" ' 
'lfvllm1t1l~u~~n1 l1'Uel~ff1'W~1'W'\Jel~n~ll'l.J~'l:fmh'l1~'l.JU-ff'W~~1''WVi 31 n'W11f111 2563 tt~~ 2562li 

~ . . 
" ~~~v1'l.Jil 

'l1£Jil"i' 

"lloM~1nnmnoull::l11'u~m1 

!JOA11111J1WO 

51ohl'"l::wimhunu 

l'llln 1 "l~lliltl~ ltl 

o1i"1.frtl~tl 
"llU~~thri~l!'!~lJOWII1U 

"l1U 'l~fi 1 \J~l11H11J 

mM6u 

'U1fl'I'J'U~1nm5'lli'v1;Jlltilq~1i"~m 

lll"lli~'I'J'U 

01 ~"l~u~ hhnl'l~Uinnfiwni'mf 
vmnm1ufiu 

6,993. 154 

40,842 

7,033,996 

835,8 16 

'U1fl'I'J'U ~1001"l'U lU11'UM'I'J'U 

ntitJ"l1U011flll~!llll"l~!loti1'U!l~truvti'l1U 

fl 1l '*~ 10 l 1.1 01"l'U1Ullll!:li'flli 111ti1u 

ti1H~1ulum1\J~l11"l 

nu'I~Vl1~nm1u 

~'o.I'I'J1.1Vl1~nm1u 

ri1uu ti~ o1 i "~ ~1m1u11~ VJuluv 'hivti1lJ 

ti1H~,omli,1u'l~ 

3,724,033 

53,238 

3,777,271 

2,670,985 

287,697 

110. 177 

397,874 

3 12,277 

199,141 

4, 183 

203,324 

34,178 

11)J 

chtl~m 

iimHm 

11 ,204.025 

208,440 

II ,4 12,465 

3,853,256 

~~l1ltllll"l 

-, ::·wh~ntl ~um11~tl"l1)J 

(208,440) 

(208,440) 

(134.999) 

11 ,204.025 

11,204,025 

3,7 18,257 

284,299 

4,524 

203.121 

{99,668) 

530 

(6,338) 

3,379 

(735,4 16) 

(I ,395.086) 

18.164 

(635, 151) 

133,438 

(199,854) 

1,294,199 
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~l!J,I>'l 

n u '1~1lli11111'111UIItl :: 1\f tJSI111 

\jl1fllf11UI.llll1 

11uM1::wimh'U ~ll.l 

~1m1v1A' 

Nl'l lll~oillil'UHI-I 

ril1~ ('lll ~'J'I.l) ~'\.lp\''\.1 
nuMfilff~I!'I'~IJnl1'111U 

11u'l~filtJ~111mu 

m'I~~'U 

rhL11llnnmJful;!l'lfl liJ~li11lJ 

1111M'JI.l 

'11 1~'1 'U1l l1111\.11'1~'1'U 

7,452.2 11 

4.763 

7,456,974 

1,082,395 

til L 11lli11111'\11UI1'UM\11.l 

mimlunnfili~01llnl111~!lufil'll fl~nuVlf'l'lV 
fi1 H'~1ui 'U 1111'\llmm:: li~limu 1u 

filH'~lui'Unl1U~1111 

11Ui~Vll~I111 1~'U 

91'U\1UVlHI11H~'U 

th\.IU U~ tilL 1 1ll1111'UM'J'U l \.ltJ~li'Vl~1lJ 

tiM~lumih1'U'I~ 

til,1lfl11~u\J 

1, , 
~ltl ~Hllm'lflfllfllti'Wtlfl ... 

th~1'Vl¥l'l'Vltl 

'l.h~1'Vl¥l'fllJ~'lf1 

'f'J'IJ 

3, 125.227 

47.355 

3, 172,582 

2,2 11,503 

546.778 

103.889 

650.667 

93,249 

2 10,598 

2,957 

2 13.555 

(25. 10 1) 

11.334,814 

158.964 

11 ,493.778 

3,362.046 

2563 

11,203,963 

62 

11,204,025 

IK~1 l!JI1 11 

1::11-lHn'\.1 ~u111 11~'\.l~·IJ 

(158,964) 

( 158.964) 

( 119,76 1) . 

11,334,8 14 

11 ,334.8 14 

3,242,285 

33 1.669 

4.152 

164.050 

6.074 

(3.409) 

18,391 

9,888 

(935.626) 

(1,397.880) 

16,556 

(530. 15 1) 

44,733 

( 177,574) 

793, 158 

('1-nhv: '14''Wm 'Vl) 

2562 

11 ,334,685 

129 

11 ,334,8 14 
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y cl a, 91 i ' 
OU 0lHH fl V 1 fl 'I.H'l fWll ~ 1 V 'l1 tv ., ., u 

54. 

" " .I 
fl ci lJ 'lJ ~ rd'Vl LLCl~ vnr fl ·HW HI~ 1lJ tl'W \11!1Pi-:J fl ~-:) 'Vl 'W ff 1~ 0 -:)!~ V-!l~'W 'IJ 'W 9112-J 'W ~ ~ ~ l'b'U tutU~ fl V-!l 'Vl 'W rlu ~-:) 

Cl q u u q 

~d. I ~Q.I I 3) d ~ Q.l 3} ~ 
!ClV-!l'b''W 'W.~. 2530 111Vfl~lJ'I.J~'l:I'Vl'il~'il1V'ft'2J'Vl'I.Jl'U1fl~-!l'YJ'W!1J'W~1Vl11~'Wi'W~m1~~V"~ 3 tl-!l 5 '\Hl-!l 

Q ~ Q.l I 9) ~~ d i Q.l Y .:::9 c:a ~ 
l-!l'Wl11~'W l!Cl~'W'Wfl-!l1'W'il~'il1V'ft'lJ'Vl'I.Jl'U1fl~-!l'Vl'WllJ'W~1vt11~'W 'W~I'l~1~~VCl~ 3 tl-!l 15 'IJ~-!l l-!l'W l11~'W fl~-!l'Vl'W 

' ' " " ' rl1~ ~,:j~~v-:J~'W .u 'lJ ~ m~ 111 v 'I.J ~rr'Vl 11 ~n'Vl5-w u-~ 11fll~fl ~ -!l"J 'W VI"" 1 n ~,n~ LLCl~ 'il~~1v t -K'LLn-w ,r fl .:) 1w~ ~ 
" ow 'IT fl -:J 1'W 'IT 'W ~~fl'il1fl -:J l'W 1'1111 'j~! iiv'I.J 11~ 1Vfl~-:J'Vl'W 'IJV-:J flri lJ'I.J ~ rd'Vl i 'W 'j ~ 11 i1-:JiJ 2563 flrimJ ~rd' 'V15'1.J ~~~ 'W 

q q q cu 

Q.l I :t1 I 'l SJ I 0 g) 9) Q Q.l 9) 

ff2J'Vl'I.J11-!l fl el11!1J'Wfll t'b''il1V'il1'W1'W 8.1 Cl1'W 'I.J1'Vl (2562: 8.0 Cll'W'I.J1'Vl) (l'il 'W1 ~'1.J'j'l:I'Vl"'1: 2.0 €'ll 'W'I.Jl'Vl 2562: 

91 
1.9 Cl l 'W'I.Jl'Vl) 

55. ~~trutH-HI 

1J 2563 

1 ~ 'U '11 'U r1" n: wh !! m " 'ill n r1 e1 m1 

& "' 2562 (l-:)1i1-!11fllJ 2562 

1~1-t '11 u r1~1 ::'11 11-!1 m mn n N~ m1 

0 .. "' 

~111-t'U-!111-l'\Hl-!11~{)1-tlJf)'J lfllJ 2563 
& .. 
tmJQ'Ul VU 2563 

1111'l!urJ"~1tnf1'l1i''Uu 2563 

iJ 2562 

od Q.l .cs d 

LlHl11-t'Vl 3 1 lJ'UlfllJ 2563 

d Ql d oQ, 

1lJtl11-t'Vl 13 ff-!l'l1 1fllJ 2563 

1~'U'l!'Url"1 ::'1111 -!1 m~rl111i''Uu 2562 ~1h ::'J11Jlff1l11:1J~~m1u'lh ::~111 
d Q,, .ci Q.l 

1lJtl11-t'Vl 18 fl1-!V1V'W 2562 

~u'l!ur1m ::'1111-:J m~rl111i' 'UU 2562 ~'lh ::'J11Jlff1l11:1J~~mj'u 1h ::~11l 
.CI. Q.l .cs Ql 

llJtl11-t'Vl 18 f)Uf.JltJ'U 2562 

91 
(cnu'Ul 'Vl) ('U l 'Vl) 

218 0.24 

408 0.45 

626 0.69 

19 0.02608 

172 0.23474 

191 0.26082 
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57. 

(~'1-hV: vf'W'lJ1'Vl) 

" ' ~1'11~'lJiJ~'W"J'~l'WVi 31 i'Wl1fllJ 

v~~i~ 1.J 'fflJ'Vl'lJfl~~~ 1.J th ~nl.J ll.J 1fl'n fj'ff~'fflJI'i''Wtl 

~~'W 'fflJ'Vl 'lJnv~~'WtJ 5~ n'W1'W 1f'l'nv iu tJ 

vv~ t~'W 'fflJ'Vl 'lJ n ~~~ 'W tJ 5 ~ nu 1u 1f'l'n v-cr~ 'fflJ tJ {11 vtl 

2563 

5,354 

871 

6,225 

' ' " 
ru i''WVi 31 i'Wl1f1lJ 2563 tt{l~ 2562 ncilJ'lJ1EJ'Vl~fl15~r,mvf'WtflEJlO'lJ5 1EJ~1EJ~1V'Vl'W ~~ii 

" ~tyty1f11'S"~~~'lUft~oW'fll'\.J 1'S"~'U'U'l 1'\.J 

' 

. ., . 

2563 

285 

25 

2562 

100 

6 

2563 

2562 

4,384 

970 

5,354 

('11'\.hV: ~1'\.J'UTVl) 

2562 

v d cv Q.J' ' 

57.2 il1~ ~Nfl'W'\.!tfltl1fl'lJ1;HUUI11'lfl .. ... ... 
I I I iJ I 

nci lJ'lJ 1fi''V11~t~1'1'11 ff'ww 11 'lhVitnvl,Y~~n'lJm5 t'lhVi~'W m5 t 'lhw'W Vii 'W ~1m5 ~1'1! n~ 1'W tt{l ~ff'wru1'U 1 m5 
q u u u u 

fft1Jt1J1 t'li15()V'W~ tt{l~~'W'l m~"tl~~fft1Jt1J1~5~v~n{11~~tt~ 1 ~~ 4 tJ (2562: 1 ~.:J 30 u) 
sJ I I )/ )/ " 

fl~ lJ 'lJ 1 fl 'Vl ~ ~ 1'W l'Wt~ 'W 'li''W \Pl1\fil'f ~.:J ~ 1V L 'W ~'W 1f11'1'\'l.:J ~'W .f1 1 V Ll'i' fft1Jt1J1 t'lil tt {1 ~ fft1Jt1J1'U 1 fl 15 ~ ~ij 

' " ('11'\.J1fJ: rll'\.J'Ul'Yl) 

fllfJL'\.J I i'J 

l.nnn-J1 1 i'J u~'hhn'W 5 i'J 

l-nnn-J1 5 i'J 

2563 

15 

2562 

541 

503 

562 

2563 2562 

14 

31 

27 
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mv1'W 1 tJ 

( '11 '\.h tJ : '14' 'W 'U1 'Vl ) 

,:j')Jf)15 1~'\.J 5111 

3,529 

3,529 

. " " " " "'"' ~1'W 1'\.J 5 'f11'\.J 'IJ1'VlU'fl~ 1,200 'f1 1'WW'W (2562: 21 'f11'W 'IJ 1'Vl tt'fl ~ 1,440 'f11'W W'\.J) (m 'Y-11~'1J HJ 'V\"1: 

91 " .c9 0 0 'l ~ d Q.l d 
1 'fjl'\.J'IJl'Vl 2562: 2 'fjl'\.J'IJ1'Vl) G}f,:jf!J'IJf11'11'\.J~'lf15~ '\.Ji~tl'\.J1Jfn1fllJ 2564 tJ,:j'li'\.J11fllJ 2568 (2562: i~eJ'\.J 

Q.l tl .11!9 Q.l Cl Q.l Q.l tl d Q.l .c!:t 

f)l.Jfll'Y-1'\.J'Ii 2563 tJ,:j'li'\.J11fllJ 2568) (1Q'Y-1 1 ~ '1JHJ'Vl"1: f)l.Jfll'Y-1'\.J'Ii 2564 tJ,:j1i'\.J11fllJ 2564 2562: i~eJ'\.J • • 
Q.l " .dl Q.l 

Ql.Jf11'\AI'\.J1i 2563 tl~1i'\.J11fllJ 2563) 

s7.4 tn '.l~1'11 '.l~nu 
' " ' 

ru 1''WVi 31 TI'W11fllJ 2563 n~lJ'IJ5'1:l'Vliiww~~t1filtJ5~n'WtM~t1tJn 1~v1i'W1fln1'W'W1lJf1~lJ'IJ5'1:l'Vlm~eJeJ~ 
~~ 0 " 9) .c:l QJ gJ " d Q.l 

l1J'W~1'\.J1'\.J 19 'f11'W'IJ1'Vl U'fl~ 3 'f11'WL'\15tJty'ff'115~"1 (2562: 18 'f11'\.J'IJ1'Vl U'fl~ 2 'f1 1 '\.Jn1HJty'ff '115~"1) 

em v-~1~'1J5'1:l'Vl"1: 1 ~1'\.J 'IJ1'Vl 2562: 1 ~ 1'\.J 'IJ 1'Vl) ~~eJJ1tJ '.} ~n'W m'.l'!J ~'!J~'IJ 1~'!J '.} ~ mHlllJ tJn ~ ~ 5 fi ~ '\JeJ,:j 

ru l''W~ 31 TI'W11fllJ 2563 'IJ~'I:l'Vl"''ii'HtT~~tJJ1'!J'.l~n'Wt~'W~l'W1'W 2,106 ~1'W'IJ1'Vl u"'~ 2 ~1'Wm1vty 
' " ' 

'ff'Hi'~., (2562: 2,661 ~1'W'IJ1Vlu'fl~ 2 ~1'Wm1vty'ff'Yii'~.,) n'IJ'ffm'!J'Wm'.li~'\.J i.Wm\'1'!J'.l~n'\.J1-:jt~'W~'Wt'ift1 

1 ,r n 'IJ'IJ ~ 'l:l 'Vl veJ v'\J {)~ 'IJ ~ ET 'V\"1 

ru 1''W~ 31 TI'W11fllJ 2563 'IJ~'IJ'Vl.,J1'!J'.l~n'W1~t~'W~'Wt~t1t~'W~1'W1'W 368 ~1'W'IJ1'Vl (2562: 368 ~1'\.J'IJl'Vl) 

n'IJ 'fft11'11'W m 5 ~~'W 1 ,r n'IJ'IJ~'I:l'VlveJv'\J {)~'IJ~'lf'Vl.., 

ru 1''W~ 31 TI'W11fllJ 2563 'IJ5'1:l'VlveJvu'l1-:j'YI~,:jii11tT,:j~eJJ1'!J'.l~n'Wt~'W~1'\.J1'\.J 6 ~1'W'IJ1'Vl 

(2562: 6 ~1'\.J'IJl'Vl) n'IJ'ffm'IJ'Wm5i~'WUM~'I1~~ i~eJJ1tJ'.l~n'\.J1-:j l~'W ~'Wi~eJ 1 M'n'IJ'IJ~'El'Vl"'' 

t\l 1''W~ 31 TI'\.J11fllJ 2563 'IJ~'I:l'Vl"1iim5~~nvrw~v1n'IJm'.lJ1tJ'.l~n'W'\1d~'\.J'\Jtl~'IJ5'1:l'Vlvt1m~'\.J~1'\.J1'\.J ., 
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58. 

' v 
n~lJ'lJ '11i'Vlihf1u 'lJV.:Jt1 '-H'l.:llJ'irVitr.:J hJ~ vn·1h:i~~.:J ~v 1 'l.Ji1 

I " (11\.Jlt.J: (lll.J'lJl'Vl) 

2563 2562 

19.8 19.8 

"' ..... ' 'IJ':i'I:I'Yir.Je£1 

'lJ1'iJ''Vl 'lJ~Vf'lt'lf'W tiff'l~.:J n~'l.J (1'Vlva~u~) ~1n~ • 4.3 

n) ru 1u~ 31 iullf'lll 2563 'lJ1'iJ''Vl~vv~f'l~f1111J~l.:J '1 ~tJnVJv.:Jrv.:Jt1vn~lt~m11V'illflfl1':it~u 

~f'lJD':i~rl'WnV 1~VillJU'VlfVHJ~VJv.:J~ll.Jll.J 17 c)'ll.J'lJ1'Vl (2562: 22 c)'ll.J'lJ1'Vl) ~.:J~~'lJV.:J 

m"Sw'ilnuA 1~~v.:J hJiu~~ v~l.:J 1 ':i~l'llJJ 'lJ1'iJ''Vl~vv 1~uuYinrl1':iV.:Jt~v~m~mnv~v1'iltn~~u1u • 

' ' v 
'lJ) 1u1J 2563 'lJ1'1:i'Vl ~tw i~ tJfl ~ nfi'11u 1m .:J fll':i V1m':i'lj~inmff'v VJv.:Jrv.:J 11' vn~ut1u iii ~1mi11 v~v 

v 

11' v .:J'lj~ 1u 1 ~ H fl1 ':i mm ':i 'li~i n mff'm~ u ~ 1\.J lt.Jt1u ':i llJ 0.3 c)' 1u 'lJ l 'Vl 'l1 ru ~-w ~ ~ v ~1u ':i ~ w:h.:J 

fll':i~wuu fl151'11JJm~'lJlt.J m':i v~Ti nJJ vv1-:J i ':i ~l'l 1 1J ~1v'lJ1111':im~11'il~ il.l tfi~ ~~ 1 ~V'H lV~!~t.J . 

Q.l d Q.l I .c:t. Q.l .c::I.C::. Q.J r/ ~Q .d Q.l I )} I ~ d 

ru ll.J'Vl 31 1il.Jl1f11J 2563 H~~ 2562 fl~1J'lJ':i'l:J'V11J~l.J'Vl':iYWU~~'I1l.J~l.J'Vll~1J~mWJfJ1J~mrJI'l1i'SJ1J'H'SV 
q " cu q 

v v 

t U ~~~UlJ~ ~ 1 U~ 1i 5 ':i 1J !WflH ~~ .:J l'l1mil~'lJ'lfl.J 'lJ V.:J 1J ~~ 1 fJ~ 1i 5 ':ill ~ .:J U 
" q " q 

oQ ""' ~~tV ' y ' .c. 
ff'U'YI~~~'YI1~~~~1~1~~~~1Q~fi~~~ 

Q OJ t/ Q .dQJ I " I 

ff'U 'Vl ~ 'W m~ 1-:1 fl1~ L -:J'U'Vl1f1'lJ "~ 1mv'lJ" fl1 
~ ~ 

~~ li~~'lJ ~1'\.l rh '1 ·at~ 'fl'll 1f1'VJ'U 

1~'\.lt~-:!VJ'U 1'Um1n1~'VJ'U 
• 

1~'\.lt~ -:!VJ'U L'U~~1n1~'11ii 

ru l'UVl 31 i'U11~'lJ 2563 

4 

921 

4 

921 
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ff'W 'VIi' Vi V'VIl~ m~ L~'W~ i'f1 l.J e1 ~1~1 Vl.J n ~ 1 

~~ 1i ~ ~lJ~TW fh '1 ~ 'IJ1~'1'J'W1~f11ff~ il~'W 
L~'W Cl~'I'J'W L'W ~~ 1ff1~'1'J'U 

.... 
'VIf1'U 

a-'W'Yl~'Yl~~LU~Le.Jt.l'lq!J;l~1~~1i~~lJ 
~ 01 ., Q .d 01 I SJ QJ 

ff'U 'VI ~Vi V'VI1~ m~ 1 ~'U'VI1f1l.J Clf11m [J'j 1f11'1'J'U ~ f1 

~1'11'1l1[J 

L~'UM'I'J'UL'U'IJ~'IJ'V1~1lJ 

'11~a-'W~IU~le.Jt.l'lq!J;J~1fJ~1i'l'llJ 
~'Utj~::v::m1 

' ~ v /ldu ' v ' ..:::. 
'tf'U'Yl'l'Yl t.I'Yl1 ~'l;!" I'll~ 1 t.l'lq! J;lfl1f,!Vl1i 'l 'llJ 

L~'U M'I'J'W L'U'\1 Ii' n'Vli'Yi VI'~ eJ ~ 1 

m-1ffWI'J'W 

L~'W MVJ'W L'W'\1 ti'n'Vli'YiVL~eJ'Il1V 

lll~1ff1<j'I'J'W 

... .. 
'VI f) '\..I 

a-'W'Yl~'Yl~~~tl~te.JtJ'lq!J;Jfi1Q~1i'l'llJ 
L~'W MYJ'W LW'IJ~'IJ'V1~1lJ 

'11~a-'W~IU~le.Jt.f'lq!J;Jfil~~1i'l'llJ 
~'\.JQ'j::tJ::[J1') 

3, 159 

14 

19 

662 

ru i''WVi 31 n'W11f'llJ 2563 

232 

10,664 

86 

3,011 

ru i''UVi 31 ll'W11f'llJ 2562 

525 

232 

9,213 

' 91 ('11'U1V: Cl1'U'IJ1'Vl) 

86 

3,011 

232 

3,159 

10,664 

('t1tl1t.J: ft'1'W'IJ1'Vl) 

14 

19 

525 

232 

662 

9,213 
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il'l-l'YI~'Yl~~1vnJt'l fllvl1tJllt'l ftl"~1i~~ll .. .. "' 
Q,l Q, QJ " .d 

el ff ,:j'\1 mJYI'fi'HJIVHl f1l'H1 ,:j 'VJ'U 

il'l-l 'YI~'Yl~~iilV'Ilf:.lti'Jt'lfll~~1i~~ll 
iY'U 'Vl~ 'jlj u'Vll,:j n1~ ~~'U ~ i~lJ "~ 1~ 1 v~ lfll'Vl'U,; ~ " . 

~1'11'1-htJ 

1~'WM'VJ'WL'Wtihivd1l..l 

'l'l~il'l-l~ l\JV'I !Nti'Jt'lfllQ~1i'a'all 
~'Wtj'~::v::v11 

Q,l Q Q,l 4" ~ 
eJn ,:j'Hl~l..Jm'jlj Vl'jlj eJ m~ M'VJ'W 

il'l-l'YI ,'Yl ~~ iUV'IINtllJ t'lftl~~ 1i -a 'all 

l~'U ft,:j'VJ'U l'U'U~li'V1~1l..J 

'l'l~il'l-l~I\JV'I IN ti'J t1 ft 1~~1i'a 'all 

~'Utj'~::v::v11 

3,159 

662 

' !V ('11'\.J1(J: ftl'\.J'Ul'Vl) 

ru i'WVi 31 n'W11fll..J 2563 

532 532 

3,159 

3,659 3,659 

' !V ('H'U1tJ : ftl'U'U l 'Vl) 

ru i'WVi 31 n'W11fll..J 2562 

384 384 

662 

4,653 4,653 
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Jl 

'l.h~nw) V a"~ m~'U TW f1l1Vl\1 1 1lli 1 ~'U U 1 ~ n tuf Vi~~ 'U fll'S U ~-mi \911)J~ijeJ fll 1'l.J ~'If~ ,:j1'\.J eJ ~1-:J ij '\J'W \91 eJ'\.J 
Jl ' ' 

l'l"V\91 \l'W iifl11 'U ~'1111~'\.J 'Vl'W 1 ,rij'l.J 1~ ~'Vl ~ j:-.j" 'W Vfl \11flU EJ,:j ii fl n'l.J 1 ~tlJ'W fl11lJl~ t.J,:jfit.J t~V ~~ 'W m1 • 
' Jl 

tl'11vm~~t:J)Jl'Wfll1~'Um1)Jt~v,:jfit.J ~,:jil 
I I ' )I 

1. fl11'11~flt~t.J,:jfl'JUH~V.:J ff1'11~'UfiVVioW\JUtu1a~1ii1Vfl1fftfl\Pl~'W1HU"~f111lJ1'WUH'UeJ-:J 
~ . 

Jl 

fl11)Jt~vmml~1 'W 1~~'U\l' ,:j 'U~'IJ'VlvvmJ~'l.J~tff1im1~'U'l.J1~n'Wnv'l1~v 1~vl'111t;jv'l.J1~n'Unv1 'W 1~~'U 

' ' del d 

'Ul'J1 1Vfl11'Vl)Jfl11)Jt fft.J,:j ff-:! 
~ 

2. f1l1" \Plfl11)Jt~V'J ff1'11 ~'Ufi'V~Vl \1 11lli 1U ~1ii 1 v fllfftfl\91~'\.J \J -:JH~fl11)J 1 'Ua 1 -:J'\Jt:J,:jf111)JtftV'I1 1 VeJ~l 'W 

1~ ~'U ~1 'U~Efm)u V\1~ ~'U 'l.J 1 ~ fl'W fiv 1191 VtVi)J t~)J tiel 'W i 'U <ij' V ~1fl\91 '11~ eJ '1i' V V Fld1
'W fl11lJ ~)Jm U-:J • 

'UN11 Vfll 1~iif111)J t ~V-:! \1'-:! '11~ eJ1~ 'l.JL ,r ~teJ1U 1 ~n'W n v~ 1! u 'W fl11 eJ V1,:j'J1~-:! eJ V1-:J '1191 ~~ eJ" \91 fl11)J ~~V-:J 

~fll\1\l~rlU 'l ,rtfl\Plfl11lJ\jtyt~Vl'Wt:l'W1fl\91 

3. m1 m~ \11Vf111)JL~t.J-:J rlm ~ 'Un v~ ii 1 um fftn\91 ~'W ~ 1tt"~f111lJ 1 'Wa 1 -:J'UeJ,:jf111)Jt ~vmvv~'l 'W 1 ~ ~'U ~1 . ~ 

'l.J 1 ~ n 'W fi V~ eJ'11 ~ eJ \911 )Jfl t) '11m Vtt" ~ <ij' V1J-:J fl 'U 

fl 1 tU ~fl 11)J ff1)J 11 (1 l 'W fl11 ~'U t~t.J,;j fiv i i'teJ -:Jii ~1fl\91 'l.J~Ef'Vl Vt:Jtl,j'\91 'l ,rn fl1 11 V'W fl 11lJ ~~ V-:Jn V (Risk 

Transfer) 'l ,rUrl 'U ~Ef'Vl ~ 'UU 1~ n'Wfiv~ u~ ii~ 1'\.J ~J'W fl.:! ii~IPlf111lJ ff1lJ1 1 (ltt"~f111)J t~Vl'lfltu 1 'W m1 ~'U 
~ u 

Jl 

'l.h ~n'WnV~U tl-:J fl UU1~fl'W nv~U\91 1 )J~tyty l (Treaty Reinsurance) H" ~f1l1U 1 ~n'WnV~Vtt 'U'l.Jm 'W1~11V 

(Facultative Reinsurance) 11 )J ~ ,:j fl1 Hll ~ ty ty 1 'l.J 1 ~ fl'W fi V~ V a 'l.J 'U fl11 )J t ~ V '111 V ~h 'Wlfl 'W 1 1)J (Whole 

Account Excess of Loss Reinsurance Treaty) 

Jl Jl 

'WUfl\11flU 'U~Ef'Vl~UV i~,)\91 'l ,rij'W 1vmv~-:JU 

m1,!1Plm'l.J1~n'Wnv~um1u-:J~'UI'11lJf111lJ~1t~'W 'l'Wmru~~\Plf111)Jff1m1(1 (Capacity) '\JV-:J'I.J~'IJ'Vlvvv 

il1ff1lJ11(l~'l.J'l.J~ ~n'Wnv i~~~lJ'VJ'W 'l.J~~n'W \911lJ'li'mhi1'W\Pl'UeJ-:J fl'l.Jn. ~-:Jn1'11'W\91 'l ,r'U~Ei'Vlv~wff1lJ15(1 

~'UfllllJt~t.J,:jfiv i im-:J 11ltn'W ~vv"~ 10 'Ut:J,:jt1'WflV-:J'Vl'W • 
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" .. " flflflf)(J 

f1 ~~~ v n u '11:1 'Vl 1u 111 ~ tl'W fi fl~ v~ii i l'W ~ fll 1 t1 'W J'W f1 ~ tt ~ ~ 1tl1 'lJ fll'J,) ~ V'W i iJf11llJU lt~v~ v~ 'J ~i u 

A ~'W 1l11 !!~ti'l~lfl'JlJ'W ~ ~t~v ~ 13J~lfl il'J~i'U B 1'1llJfll'J,)~t)'Wi'Uf11llJUll~V~V'lJV~ S&P !!~~ 
A.M. Best 

" n1 '11 'U ~ ~ 1 'lJ ~ ~ 'If v 'lJ n1 1 11 n ,r~ ~ 1 'U 'l 'U 11 ~ ~ ~ '1.! 'U \Pl v 'U ~"" v u 'Vll 'U fl11lJ () n ~ v ~ fl 1 u ti 1 'U 'l 'U n1 1 1 'lJ 
" ':t.J " cu 

u 'J~n'Wfimt~~ ~iicl1'U 1 ~ 'l 'U m1.W ~1'J m 1V'4lJ~m 'J1'U11 'J~tl'wi'fJIP11lJ'VJ 'U u 1~ ntJfifl 

" " " " i~\1 wiHY'W ~1n~tyty111 1 ~n'Wfi fl ff1JJ1'J mwn1P1llJ11'J~tfi'Vl m1 1'U11 'J ~n'Wfifl 1~i~i1 

2563 

ril~ij~ rim1~ 
• 

Luvth::ntu1v 
• 

LulJ'lh::nunv 

rivwm rhuVi 

th::nunu~a 1.h::nunu~v 

1.62 ( 1.21) 

ovum~ 

·th::nunu~v 

1.00 

2562 

• 
LUlJ'I.h::nunv 

ff1t1Vi 

1.h::nunu~v 

(11thlJ: "'lti1J1VI) 

VIN VI!:nlliCI !: '\Itlff~ 3.08 (0.25) 

0.41 

2.83 

36.53 

1.32 

5.46 

1.72 

161.83 

(0.74) 

( 1.36) 

(8 1.87) 

(7.91) 

( 10.40) 

0.26 

0.36 

79.96 

1.53 

4.56 

" HllJtl~ 

t)tJ'1im~ ri1tll.jflfla 

" " l1J~H,Cifl 

~1lJ 

" HllJtl" 

~ill1111 ~ff1tll.jflf1CI 

96.73 

14.26 

20.41 

136. 10 

UlHl~ 

~1nu 'l11lJ 

VI ~lliVI tl 0 fl tl 

m~th::nunv~a 

0.44 

0.85 

175.90 

11.97 

34. 10 

223.26 

(60.20) 

(12.94) 

(14.95) 

(89.55) 

2563 

' .; "Mill VIti '1'!1"\.1 VI 

(0.39) 

(0.05) 

(95.45) 

(10.17) 

(26.75) 

(132.8 1) 

46.55 

0.05 

0.80 

80.45 

1. 80 

7.35 

90.45 

9.44 

14.96 

188.95 

riuv~ 

fi1nu1,1lJ 

Vlfllmu rivu 

mnh::nunlJ~fl 

0.03 

0.53 

203.99 

2.99 

25.03 

232.57 

(102.28) 

2562 

ril~fl~ 

rhnu111lJ 

Vlflll'Yltlff1tiVJ 

(0.0 1) 

(0.41) 

(88.37) 

( 1.97) 

(1 4.59) 

(105.35) 

86.67 

0.02 

0.12 

115.62 

1.02 

10.44 

127.22 

~~ 'e)~lJ1 ~ 1flfl 11lJ H'U ~1'U 'lJ 'e).:jfflJ lJ ~~ l'U ~'l.U1 'U f11 'J fl1'U 'Jtu ~ .:j ~~ f1 'J~'Vl iJ ~ Vfi1'J ~ ~flvi'W t( l'U iY'W 1 'HlJ 

" ' ' 
'Vl ~u 'Vl 'W lf~tl l'U rlV'W fll'J 1 iJ 11 'J ~ n 'W fi fl~ v u~ ~'11 ~ .:J m 'J 1 'lJ 11 'J ~ n 'Wfi fl~ v 1 ~ flfl 'JllJ tfffl.:JVl~tn~ ~1flfl 11lJG 

u~~m1JJ('Wll'J.:J~ tn1lm1JJtffvmv '111v ~1 'l '*~1fl~'l'*1 'Wm'J,J1lm'JiY'W 1 'HlJ'Vl~ti'Vl'W 1llt~'W 1 UIP11lJ~m~ 1 ~ 
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. " 
,,nfnlim:mJ~vwt'LlM t~'U~,:Ii:i 

., " '1'1 ¥111 'V1 tHYlJ \! 'Hll 

er~mhu~hiYu l'\1lJ 

., " '1'1¥111'Yl'U fflJ\j~ (\1 

f'l1 H~1u1um~ i1¥~m~ 

iY'Ul'\1lJ1li~{J 

f'l1 H~1u1wmi1¥~fm 

iY'Ul'\1lJ1li~{J 

., " '1'1¥111 'V1 'U fflJ\j ~(II 

el~Hif-l'Ufl1if'U 
1
l'I11J 

., " 'Yl ¥111 'V1 'U fflJ\j ~(II 

f'l1 H~1uiu tm i1¥~f11~ 

iru '1'11lJm~u 

f'l1H~1u1u tm ;)¥lfm 

iru t'l1lJm ~u 

a'lJlJ~~1'UVi 

t11~uumJM 

~ J " 
IVllJ~'UHWI1:: 5 

a'lJlJ~~1'UVi 

L11~U'U l11111~ 

m'i::~trvfu~1'U 

iru '1'11lJ,~¥lll'V1tJ 

rivum~i'u 

th::n'UI1u~v 
~ J 

IVllJ~'U (11¥111~) 

5.3 

(5.3) 

1.5 

(1.5) 

., " 
rm::~nVl'U¥11'\.J 

iru 'l'l1lJ'Yl¥lii'V1'U 
. ., 

nvumnu 

11~::n'l.lnu~tl 

4.5 

(4.5) 

1.6 

( 1.6) 

2563 

rm::~n'viu~1'U 

iY'U 'l 'l1lJ'V1¥lll'V1'U 

'11ci'~f11'ii'U 

th::nunu~tl 
.: J 

IVllJ~'U (11¥111~) 

1.8 

(1.8) 

1.5 

(1.5) 

2562 

m~::~mftJ~1'U 

iru '1'11lJ'V1¥lll'V1'U 

11~::nunu~tl 
.: J 

"~lJ'IJ'U (11¥1M) 

2.2 

(2.2) 

1.6 

(1.6) 

(11¥1M) 

( 1.8) 

1.8 

( 1.5) 

1.5 

(2.2) 

2.2 

(1.6) 

1.6 

('11~'W: ~1'UU1'Yl ) 

. " ff'J'U 'Utl ~lll1'1Jtl~ 

.: J 
I'WlJ'IJ 'U (11¥111~) 

(1 .8) 

1.8 

(1.5) 

1.5 

. " ff'J'U ~tl~lll1'1Jtl~ 

~ J 
l'WlJ ~'\.1 (11¥111~) 

(2.2) 

2.2 

(1.6) 

1.6 
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60. 

! fli ~ ~ lJ V '\11 H f11 'H~ 'W ~ rl1 ~ t1J 'U V ~ fl ~ lJ tJ 1 f1' '\11 tJ 5 ~ fl V tJ f1 'HJ t1 'W 'fHH! (1 ~51 V fl 1 HVi V tJ! Vll ~~ 'W 'fH1 
" q 

)/ , I )/ I , 

d 3) d ct Cl 'I V 9/.d Q.l \1) 3) 9) Q.l a .. I d .d o ... I cv .t:~~ 'l Y 
(1fl'I1'Wfl15fl1!!(1~(1fl'\1'WV'W !~'W !'11flVlJ5~V~'ff'W 51V L~fl1~5tl !~'Wwlflli'Wlfl15'\'llJf115~flllJ5~fl'W m.J 1'11 
"' "' "' 

I " ,.. J/ I , IJ I 

ih.Jt~VUtl(l fl'rlii (1 f) 'rl ij \) lflfl15 tlfVff'Ylnt% Vfl ~ ~~ !~'W hi'ff'W!~~ \11 f) fl15 tlf~(l fl'rlii ff'W 'Yli'Vl V'\111~ fl15 !~'W V'W 
"' "' "' )I tJ , I J/ V 

.Q .Q Q Q.l d .Q "~ Q.l Q.l Q ,., d 91 9J d ~ 91 d ct 

~~ 'W t tJ mn'W tJ w 'lm" ~ ~~ u nvm ~ v~ tr'W \I 1 n trmtJ 'W m5 t~'W 1 \I 1'11 'W m5 ma "~~ \11 'ri'W ~'W 1 \I 1'11 'W \11 n fl159f~ 
" "' )/ )/ )/ I 

d .Q "~ Q.l d Q Ql I Q Vet 'j} y f .Q Ql d d 

~ fl'\1 'W ~~ 'W fJ VlJ 5 ~ V~ 'ff'W '11 'W 'ff'W ~ llJ 'ffty t1J 1 !'b'l ~~ 'W fJ VlJ 5 ~ V~ Vl'J !! (1 ~ '\fU fJ fl ~ lJ tJ HJ 'Yl:W fl'JllJ! 'ff V~ 'I'll~ 
I I I I Jl 

m 5 ~~ 'WVitfiv-:J'li'v~ntJif'l ~ v~iJ~m~m5 ~~'W~~ n~11 a"~il'W 1vmvn ntJ 1'1115 f111:wtirv~ ~~ii 

I I I I )/ )/ I 
I .QQI d d 'j} .Q d.d. .c.t Q.l d 9J d~ .Q qVY.ct lllVY Ql 

n ~ lJ tJ HJ 'I'll.! f111lJ t tr v ~ ~ l'W tm ~ ~'\11 tn v11 'W ~ ~ n tJ ~ fl'rl 'W fl15 f'lla" ~ ~ fl'rl 'W ~ 'W ~~ 'W 1 '11 fJ tllJ 51 v 1 ~ m ~ 5 tJ 

~~ 'W 1l1'ffut~v\l 1 nm5~~" n'rlcl ~~ 'U~lnntJli u 1m m"~ trmu'U m5 ~~'W a"~ 1f1i ~~iJ~'Yll~m5 11'W gu G-J 1~v 
"' 

' ' " ~ l'W 'J'Wt~ 'W tr ~ tr~ Vinci lJtJ 1 iJ 'Ylm \I~~~ trw tir V\l 1 n m51 ,rff'W! ~~~ v lJ "~1m lJU ru95'U v~" n '11 i1 fl15 ri' 1!!(1 ~ 
" q q " u " u " 

~ fl 'rl cl g 'W 51V 1 f1fi' 1 ~ f tJ ff'W '\11 i'Yl rJ'\111~ fl15 11 'W g'W t1 'W 1 ,_rff'W t~V \I 1 fl fl15 ~~ ~ fl '11 d ~a 'ff~ ~ VQ1 'W ~ tJ a 'ff~ ~ 

. " ' 
fl~lJtJ1iJ'YltJ1'rl15fl'JllJ!irV~ l~V1 ~'W lVtllVU(l~'\J'W~~'W 1'Wfl15fl1tlfJ:Wfl15 1 ,_rff'W!~~~th~t'rllJl~'fflJ ~~ hJ 

tf15~~ ~m~ll\l~tn~ ~u ~l'W 1w 1~v-w \I 15w 1\11 nmv'rl d f'l~ri'1~t!tJ \lln1u ~~~ri l'ri'W ~'1115~ rl1'r1 i'tJ n~lJ q q 

~ nri'1~il~ tJa tJtJ'llV~fl'JllJt~v~ ~ l'Wtf15~~ ~fl~ltlf'l ~~n'W 1~ m)~n~lJ~l:w115~tf1'Yl 'U~~ ~ nri'1 m5fll'W 1w~" 
9J I 9} Q d I .Q ~ 0 & d I d I ~ Q.J I 

'lll~ 'Yl'W \I 1nn 15 ~ ~Vfll~ 1 'W 1m ~lil 'Ylm~ 11 \I ~~n~ 'U'W fll'W ~ t1~ ~"'U ~~fl'JllJ'W 1\1~ 1 uu t11~'W 1'11 'W n :w" m'll v~ 
q "' 

t1'W~ l lJ nma (1 ~.u' ~~(1 ~ iJfl'JllJ 'ff:W L'rii'J 'fflJ ~(1!!(1~ 'ffllJl 5 t1 m! tl'ff11 'W 1~~ iJ~ Q W 1'W ~ 51V~l'W!~V1 ntJ 

1'111lJfl15tll1 'W~~Iil trmVl fl1 5t~!iJ \I ~U'W u"~ fl15m~m5rutrm1 ~111'5'l:l~n\l 1 'W ~'Wlfllil i~vvf1 1 tJ n~:wtJ1iJ'VI 
" . " 

\l ~Vi \I 15W 1~ ~ ~1'11U1V(1 tl'\1 iin 15fi'1V~fl \I lflUWG]}tiJV'Yll~fl~lJtJ 1 iJ'Ylm~ l l \l~LntJt1'W hJ 1f1 5 1:1J'\'l~ilfl15 
"' " q 

" ~wuu m51il l lJ flt)'rlm v 1 'W m 51illlJ~" wu 51v~~ n~11 
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I ,., I I 

rl.:) l'J 'W n11~ ~t\!t\! 1~ hn' 1Jfll'Hl'4lJ1i mf -.Hvi 1t1' 'W 11rl ~ v ~1 'W 1.:)!1 'W ff'W t'ifvVi rh11 'W ~ 1 11' n11~ ~t\! t\J 1 11~ "~ ~ 1 v 

1~ tJ1.:)!1 'W ff'W!~el \1 ~ tl fl 'ffel1J 'Vl1'W 1~ tJflW ~ m ~ lJ fl1~1J 1'1J'Vl ttl 'W tl ~ ~ ~1'1'1 niJ 11 rl ~ V 1 \In fll~ tl51J tl ~.:) 1 'W " . . 
~~'1111.:) iJ~'W vun1Jf111lJ! ~'W 'b'V1J '1ftl.:)f1 w~ n~ ~ lJfl1~ 11 '1'111 ~'Uti.:) n~lJ1J 1rJ'Vl n1~ n1'11'W ~1.:) t1'W ~.:) n ~ 11!~'W " . 

1 .d Q.l ad c.J aQ.Io 

fll~'l51tJrl~f111lJt'fftJ.:j'\J eJ.:j m~ m ~ \1 n~ 1Url~1J ~ ~ t'Vl1Nrl'111~'Vl'W '1'11.:) m ~ t.:)'W'Vltll\l tfl~'1f'W \11flr-.t~'W ~'151~ ~'Uti .:) • • 
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l1~fr'l.lll1nff'qJqJ1umiunv 
l1~ilu ll10ffqjqj1US:: nunv 

~~,l1~us::ti'l.lnv~v 
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" ' t~'U ~ ,:j 'V1 'U 1 'W 1'\ 'j l'ffl 'j '11 Utt 'ffl'l-:J lJ ~~ lV~ 1i 'j 'j 1J 1'\llJ 'j 1~ 11'\ (111'\ '11~ fl~l 'U 1tu ll'l vi ~fl\9\'j 1 N(l\9\ fl'IJ tt 'V1 'U ~ 
q ~ q 

" ' 
U'j~ fll~ ll'lV'fflJl~lJI'\(lll'\1'\ 'jl'j ffl'j'\1U 1 'V1 V'H~ fll'l~ 11'\ V'U 

t~'U ~ -:J Vl'W L 'U 1'\'j lffl'j'Vl 'WU Ml -:JlJ ~~ lV~ 1i 'j 'j 1J 1'\llJ'j 1~ 11'1~ 11'\ 'H~ flfll.:Jfl-:J '\llflU 'IJ'IJ ~ l~fl-:J 'j 1m~ i~~ 'lJ 
q q '\1 q 

f11'j vvlJ~'lJ 11'lvvf11 tJit.Jmru~ il-l~'jlml'lml'l 
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V ~ I V 

~) ~ fl11 U 1'11l.J ~ t1J t1J Wlfl 91 tl tt ~ ~ !~ 'W i t1' iY 'W l 'if tl tt tl ~ fl11 U lltHH ~ ~ fl1 ~ ~lTI 'J 'J lJ 1 ~ V tJ 'J ~ lJ 1 ru ~ 1 fl 
I , I I 

v eJ ~ ~~ 'W i '11' iY 'W 1 'if e111' n ~ eJ n1 u v Vi 5~ hJ ~ e11 ~ 'W 1 1 v hi' m l.1 Vi 11 'ff ~ ~ i 'W ~ 'U 11"" ~ ~ l1 'W ~ n u ~~ 'W 

~) 

'lf) 
' y y 

l~'W nvl.l 'J ~ v~ U1 1Vi ~ 1 v~ tl fl!U vi 'W 5 l'l'J1 in~!~ v~ n'U 51'1 'J 1~ tl fl!U tJ i 'W 1'1 m~ tt ""~ ~l.J~ fl1 tJ~ 1i 'J 'J lJ 
" " . 

C)1) 
y 

fl ri lJ 'U 1 f! 'Ylii fl1 'J tJ 'J ~ lJ 1 ru lJ ~ fl1 tJ ~ 1i 'J 'J lJ 'U tl ~ '11' 'W n1 ~ u fl1 'W 1 ru ~ 1 fl fl1 'J 'l.ff 'J 1 f\191 tl 'IJ 1 v ri 1"" ~ 
q cu q q cu q 

' y 

ru 1 'W Vii 'W ~ 'U tt 'ff ~ -!1 ~ 1 'W ~ fl1 1 l~ 'W 'U t1 ~ 'ff lJ 1 fill 1'1 ~ 1 ~ 1'1 1 1 'ff U 11 U l 'Y1 V (The Thai Bond Market 

y 

i u <J~WJ1~Uu ~ ~tru illii m1 1 t!'W11Vfl111 ~11 l1-!l ciw1'U'l5'W 'U t1-!ll.l~f11 v~ 1i 11 l1 . " . 

' Cl Q,.l c:l Q,.l 

f.Jf:!VIfl~l'Y!tHl t\A 1'1-fYl 31 fi~"J1fllJ 2563 

"" 
l-!l'W~-!l'VJ'W'J~V~V11 

76,242 

(3,441 ) 

72,801 
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' v 
'11' f) ff lJ lJ ~ ~ ltJ '11 ~f) Vii '11'1 'U m ~ -r~ JqJ" ~ 1 ~ ~ 1i ~ ~ lJ ""111 1 ~ ~ ,rn 

.,j "' lfi'H'J..:J)Jfl 

'Yll..:Jfn~I~'U 

• tlllnTn 

<Q.dcv Yq o\1) d d dt 
'IJl~'YltJ ff'Ylli'Vl~'U~ I tJ fl1 I~ 'lll~'Vl'UL'U~Lff~ ~ 'fJ'U 

q q cu q 

' a v .e:t cv 
tlfl~fl,H'Vi i.Hl W 1l l'YI 31 tiU11fltl 2563 

' v 4\I'J ' 
'UV1J l.'l 'Yli3Jl.'l'l 3Jl~~ 

if..:~ uw1 tl ~ ~ il ,r rnh 1>1 ()} 
.., ~~~ 
fl~~l'Yl l'll 

... ... I 

Nl.'ln~::'YIU'Yl3J~flf)l~ 

&utit.~uuul.'l..:~ 'U v..:~ l.'l''-'1.1 ~ s 1u 

II. I% - 12.9% ~~'jltli'uft f19i''W'YJ'U'Ilt!~ 

L~'W'YJ'WG1m~vci1~ 
~ Ql Q .J 

'Wl'l1 'Ufii'YO.J'IJ'W 0.5% Uft:: 

0 ~ v ' 
Mlft~ 0.5% \l~'Yllt'l1l,!ftfll 

Q9ilinlHlf1 MI~'W~l'Wl'W 

1.7 ~l'UUl'Yl Uft~l~l.J~'W 
2.5 ~l'WUl'Yl 

23,504 

(10,068) 

13,436 

t~vn-u'Uffi.JtJ m~~lL'W'U ~ ~fi~'ll'el~fl~lJ'U 1Ei'Vlu"~tn-1lJff~l~lq!"~ 1m~~ m1tJ 'l.Jn'U ~B-eJ~tJ 1~v ru l'tJ ~ 
" 3lll'U11f1lJ 2563 milJ'U1Ei'Vli'h)m l ri1'W'I1i'liYtJ~'fl'Yl'Utvhn'U 2.83: 1 (2562: 2.89:1 ) u"~m~l~'U1Ei'Vl~ • • 

v 
Q.l I d. .C:. I I Q.l 

'fJ~~lff1'U'I1'Uff'U~'el~'UL'Vl lfl'U 1.71: 1 (2562: 1.56: 1) 
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62. 

V<!! " "' <V I <!! " q d q " !! fl ~ ~ tl V '\1 'WL~ lJ'\J V.:! J Ventures 1'1 fl fl ·Hl~ fl ~ ff~ ffl'W fll':i t1V11 'W ~ 'W J Ventures L'V'l V 1'11 TIS Inc (TIS) 

t.u'l~tl~'W'U1'Ei''Vlvvv1 'W ~~"h'W 5vvfl~ 16.67 ufi~V'4 :u~1'11''U1'1:i'w1 t.u'lfi.:J'W 1:w 1 'W ~t\Jt\Jl~t~vl.u'v.:~n'U 
' " 

fll':it.u'15l:wfi.:J'Vl'W'\JV.:J TIS 1'W J Ventures 1~vii~tut\Jl'l1~fl1flVltl'Ufll':i,V.:J91m1'W Ufl~~t\Jt\Jl':i~W:h.:~ 
q Uti q UU 

V '4 ,j~ 1 '11' J Ventures 1 ~ lJ 'YJ 'W , ~ 'V1 ~ l iJ V 'W 'ill fl 'YJ 'W 'il ~ 'V1 ~ l iJ V 'W1 ~ lJ ~ 1 'W l 'W 100 ""1 'W 'U 1 'V1 L ~ 'W 'YJ 'W 

,~'Vl~LUV'W1mJ~l'Wl'W 120 ""1'\.J'Ul'Vl ~lVfll':iVVfl'li''Wffl,j't\Jt~lJ'Vl'W~l'Wl'W 2 ""l'W'Ii''W :Wfl~l~l'l':il 1H 
q u q q cu 

9) cv J/.c:t V a Cl.l 1 .c:t Y " a cv J/..6 J1 Cl .:::. ..::. l Y 
1 '11 fl'U ~tlV'\1'WL~:IJ l'lllJ ff~ ffl'W fl1 ':i tl tl'\1 'W Ufl~ 1 'I"'U Hl 'Vl "111fl~ ~tl tl'\1 'W ':i lvt~:IJ fffl~ ff'Vlli fl1 ':i 'iltl.:!Clftl'\1'\.J 

.!. dqv v J".!. • "v.Ji '"'" 
L'V'l:W'YJ'WL'WV ~'11 TIS ff l lJl':iti1'\Jl,V.:!ClfV'\1'WL'Y'l:U'YJ'W,l'Wl'W':il:IJ 2 C1l'W'\1'WClf.:JL'Vllfl'U':iVVfl~ 16.67 '\JV-:1 

" .d 0 f 

'11'W'VlVtlfl11fi~,1'11'WlV'\Jtl.:J J Ventures • 
" " ' i.:~{l fllV'I"'~.:!,lflfll':it.WlJ'YJ'W u11J'Vl"1'il~ii~~dl'Wfll':i~V~'Wi'W J Ventures fi~M,lfl5Vvfl~ 80.00 L~'W 

" ':iVVfl~ 66.67 

tdvi'W~ 25 fJ:Ufllvf'W,j' 2564 ~'lh~'!j:WflW~fl':i'JlJfll':i'U11J'Vl"1 ~l~u:U~tl'4lJ~L~V'I11tff'W v\Pi V~'lh~'ltlJffl,j'ty 

~~v'li'w~v.W 'ill':i w lV'W ,j~ fll':i ~ l vt~'Wif'W P-Jfl ,lfl P-Jfl fll':i ~ww 'W .:11mh'11 f'Utl 2563 1 'li'uri~~v'li''W 1 'W Vl'l':i 1 
C\J q q cu q 

fll':i ~lvt~'Wif'WP-Jfl 0.69 m'Vll'i mf'W ~.:~'U1fi''Vl"1 ~~~lvt~'Wif'WP-Jfl':i~'l111-:~fllfl !tJu""l 1 'WVm l 0.45 'Ul'Vl!Pim!'W 

fl.:Jm~ vt~'W1l'W P-Jfl~'il~~ v-:~~1v'l '\.J Vl'l'Jlfll':i ~lvt~'Wif~ P-Jfl 0.24 'Ul'Vl l'iv'li''W 1 ~vnl'I"''\.J~ ~lvt~'W 1!'W Nfl 1 'W • 
<V "' l'W'Vl 7 'V'lt)'l:lfllfl)j 2564 

~" Q.l 4 " VV~'I"''\.Jfi.:Jfll.:JI'lllJfftytyl!~lJD':i~:IJlW 407 fll'\.J'Ul'Vl 

tdvi'W~ 25 fJlJfllvf'W1i 2564 ~D':i~'lt:WfiU!~fl':i':ilJfll':i'UV-:1 'U1'Ei''Vl ,, tB:u Vi t~'Vlnvffl tClfvfifftq}ff ~1n~ 

(lJ 'l"'l'lf'\.J) (JMT) U:IJ~ V'4 ,j~L 'li'tff'\.J V~ tJ ':i ~ 'lt:IJ ffl,j' ty ~~ tl~ '\.J !~ V V '4 ,j~ fl1 ':i ~ 1 V!~'\.J ,j '\.J Nfl 'illfl P-Jfl fl1 ':i 

~1L'W'\.J.:Jl'\.Jff1'11f'Uil 2563 L'\.JVI'l':ilfll'J~lvt~'W1l'WP-Jfl 0.86 'Ul'Vll'i v'li''W ~.:~ JMT ~~~lvt~'W 1l'WP-Jfl':i~'l111~ • 
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~<V d O<V 

1J11:JYI1~1tH~HY HelbH91YI ~lfWI (l.J'I11'lfW) 

tritrJ'W~ 23 fJl.JfllW'WTI 2564 ~tl1~'J1l.!¥1W~f111l.Jfl111J~fi'Vl t~WnHY utHHcl}YI ~1n~ (l.J'I11'b''W) hi'iJl.J~ 
vu :U~ ~~ v u lt~'W v~ v~ 1.J 1 ~'b'l.J ~1 :Uru ~(i v,r 'W ~~ v.W ~ 11 ru1v 'W :U~ n1 1 ~ 1 vt~'W 'l!u ~" ~ 1n ~" n11 ~ 11ii u .:~ l'W 

q q u~ q q 

rl1'11f1JiJ 2563 1,run~Civ,ru 1wr~11m1 ~1m~u'l!u~" o.o3 m'Vl~v,ru 1~vn1'11u~ ~1m~u'llu ~{11 u iu~ ., . . 
7 'VH)'l:Jfllfll.J 2564 

trlviu~ 28l.Jm1¥1l.J 2564 ~tl1~'J1l.!l~1:U'ty~Cimfu'lm.:~ tJ~EJYit'il ~'Wt'Vlfl ~1n~ (JFT) iJl.J~eJt-A1l1in~m'J'W 
'il~YI~tijV'W'Utl.:J JFT ~1f11~1J 556,536,900 1J1'V11~'W 1,112,851,210 1J1'Vll~Vfl1Hltlf1,r'W~1:iJUJ!~l.J'Vl'W 

• u • 

9} 4 <V I ~ 0 

'\1'Wl'Wl.J"J'W ~.:) f1Cll l'Vl.:J 'ill'W l'W 

trlviu~ 15 fJlJi11W'WTI 2564 ~D1~'Jtl.!l~1:U'ty~G~~'W'IJV.:J JFT lJl.J~V~:U'~nntiJ~vuutlM~V JFT 'il1f1 

l~l.J "1J~EJ'Vll'il VJ'Wt'Vlfl ~lfl~" l~'W "U~EJ'Vllflij l'illlfltlU~eJC1 ~lfl~" L~V JFT 'il~'Vl~tijvwtJ~V'WUtJM~tl 

trlviu~ 24 fJl.JfllW'WTI 2564 ~tl1~'Jtl.!l~1:U'ty~Gtl~'W'Utl.:J 'lJ~'Y'YitiJ n'Wl'ileJ{~ ~1n~ (J Ventures) lJl.J~ 

eJ 'W :U~ nn l~l.J 'V1 'W 'il ~ 'V1 ~~ij V'W 'U eJ .:1 J Ventures 'ill f1 'V1 'W ~ ~ 'V1 ~ 1ij V'Wl~ lJ ~1'\.J l'W 100 ~ 1'\.J 1J 1YI ~~ 'W 'V1 'W 
q q q q 

'il~'Vl~tijvuimJ~l'Wl'W 120 ~1'W1J1'Vl ~1Vfl11VVf1,r'W~1:U'tut~l.J'Vl'W~1'Wl'W 2 ~1'\.J,r'W l.J(l~1~~11Lf,r'W(l~ 
q u q q <u q 

10 'lJl'Vl 

tJ~EJ'Vl ~-unv{,h~t'Vlf1L'Vlv ~1n~ (1l'l11'b''W) 

trlviu~ 22 fJl.!miu£ 2564 ~D1~'J11lflw~m1l.!fl11'1JV.:J 1J~EJYI ~.:~mvfiJ1 ~ t'Vlf1L'Vlv ~1n~ (l.!'111'b''W) iJl.J~ 

v~mi1 ,rmu v~tl 1 ~'Jll.! ~l:U'ty~Civ~'Wt~vv~ 1J1i n n ~1m~ u 'llu ~C1 'il1f1 N(l m1 ~11ii 'W .:Jl'W rl1'11 f'UiJ 2563 1 'W 

eJ~11fl1 1~1m~u'llu~" 0.15 'U1'Vl~m1'u 1ll.Jt~'W~1'Wl'Wt~'W 68.27 ~1'WU1'Vl • 
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" fll'~ 1imh-~Lflm 1t.Jfll1 1 '1·nJih1v"~L~v~wi'<:~~~ i tJ.W 

Q I I !j} I Q , 

l.:j\J ll1Uft1'n1\J1mffum 

~ Q.l " .ct d. 
ff\J'Vl':iVW'11lJ\JI1U\J~\J 

L~\J,j'~~l 

~'\.JVlf'l'lml.J'I11J\JLiU'U~'U 
" ~ J} )I .:~ 

L lll'H'W fll~ l'llLLft~L lll'H'U ~\J 

" ,J ~ ~ 
lll1'11'W ll1f1fl1~95V~f1'11'U 

L~\J,j'~~1f 'U~ll'lil 

MUtr'W 1l.lmJw1u'U ~u 

Q I I " I Q j/ 

l~'U Ill Uft1.:j'\1\J l fllff'U I'l l 
Q Q,l ., ~ .d. 
ff'U'Vl':i'l'lU'11lj\JI1U\J~'U 

l~\J,j'~~l 

ilu'Vlf Vl vil.i'I11JUL1uu ~'U 
" "' 

1 ~1'11il m~~lLLn~L~1'11ilflu 
tl .: .$. .: 

llll'H'U lllf1fl1~95V~ f1'11'U 

l~'W,j'~ ~ lf 'UfllL'lh 

" ' 
'11ilff'W '1~'111J'Ul7JU'Ufl\J 

911lJ~ 

.u~·th~lil'V11'11l.i 

373,581 

296,657 

57,385 

578,762 

121 ,209 

104,387 

40,566 

"' 911lJ'Vl 

.O~th ~lil'V11'11l.i 

301,935 

303 ,853 

64,615 

67 1,995 

305,139 

130,926 

16,850 

utfu~ 31 iu111'llJ 2562 

"' 9lllJ'VlLI'lU 

'1 tl ~1U.:j l'U 1 

5,892 

367,689 

354,042 

699,971 

144,953 

"' 911lJ'Vl 

.O~th~lil'V11'11l.i 

36,760 

2,3 14 

43 ,520 

23,201 
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.. "' UL 1\J'Vl I lJmlfllJ 2562 

"' 911lJ'VllflU 

~lU.:jl\JH 

2,482 

299,453 

368 ,468 

977,134 

147,776 

"' 911lJ'Vl 

.Omh~Lil'V11'11l.i 

2,294 

39,990 

24,213 

93 

('11U1U: .Wu'UTI'l) 

"' 911lJ'V1LflU 

~lU.:jl\J'H 

36,760 

2,314 

43,520 

23,345 

91llJ'i-11fltl 

~lU~l'U'li' 

2,294 

39,990 

24,306 
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• '1 d d 
~'Ufll 'i~1~'Vl'\..II'U~lff'j1J 

'1 """ 'jl(J ~e:l'\..1 

ril'h ('\Jl~'I'J'W) 1l1FH~'\..I'M'I'J'W 

ti1 'h111ntm~1VI~'WM"J'W 

'j1v'lf1''V11'lnm~'W 

64 . """" "" fll'Hl 'W'll VI ~'U f11'H~'W 
q 

IPlllJVi 

~~'I.J'i~Ltl'V1111l.l 

164,049 

(3,409) 

18,391 

16,557 

. ' 

ff1'11i''Uilff'W{J'~i'WVi 31 ]'\..111fllJ 2562 

mlJViLrw 

'j1(J'l1'\..I 'H 

167,517 

15,797 

12,274 

.; 
~llJ'Vl 

~~'I.J'j ~Lm~1mJ 

5,168 

135,826 

( 'l·nl-.w: vr \.I 'U 1 'V1) 

.; 
~llJ'Vllfl(J 

'jlfJ'll'W'H 

5, 168 

135,826 
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