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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทข้อมูลทั่วไปของบริษัท  
 

ชื่อบริษัท บริษัท เกียรติธนาขนส่ง จํากัด (มหาชน)   
ชื่อภาษาอังกฤษ KIATTANA TRANSPORT PUBLIC COMPANY LIMITED  
ประเภทธุรกิจ บริการขนส่งสินค้า  (Transportation) ประเภทแร่ธาตุ วัตถุดิบอุตสาหกรรม สารเคมีอันตราย และ

ผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงและพลังงาน บริการจัดเก็บและกระจายสินค้า  (Warehousing / Distribution 
Center) และบริการบริหารงานขนส่ง (Transportation Management)  

ที่ต้ัง   ส านักงานใหญ่  เลขท่ี 100 หมู่ 3 ตําบลบางตะไนย์ อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120  
โทรศัพท์ 02-501-7330-8 โทรสาร 02-501-7339 

         สาขาตาก 
 

เลขท่ี 107 หมู่ 5 ถนนพหลโยธิน ตําบลประดาง อําเภอวังเจ้า จังหวัดตาก 
โทรศัพท์ 055-515-242-4 โทรสาร 055-515-245 

         สาขาบางปะอิน เลขท่ี 151 หมู่ 16 ตําบลบางกระสั้น อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
โทรศัพท์ 035-221-051-4 โทรสาร 035-221-051 

         สาขาระยอง 
 

เลขท่ี 60 ถนนทางหลวงแผ่นดินสาย 36 ตําบลมาบข่า อําเภอนิคมพัฒนา  
จังหวัดระยอง โทรศัพท์ 038-024-601 โทรสาร 038-024-510 

         สาขาสมุทรปราการ เลขท่ี 442 หมู่ที่ 2 ถนนดําหรุ-บางพลี ตําบลแพรกษาใหม่ อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 
โทรศัพท์ 02-347-4697-9 โทรสาร 02-710-7157 

         สาขาลานกระบือ เลขท่ี 192/1 หมู่ที่ 3 ตําบลลานกระบือ อําเภอลานกระบือ จังหวัดกําแพงเพชร 
โทรศัพท์ 055-856-558 โทรสาร 055-856-557 

         สาขาขอนแก่น เลขท่ี 181 หมู่ที่ 9 ตําบลม่วงหวาน อําเภอนํ้าพอง จังหวัดขอนแก่น 
โทรศัพท์ 081-833-8672 โทรสาร 043-210-282 

เลขทะเบียนบริษัท 0107547000192 (เดิมเลขท่ี 0107574700196) 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 200,000,000 บาท (หุ้นสามัญจํานวน 200,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท) 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด 

เลขท่ี 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท์ 02-359-1201-49 โทรสาร 02-359-1271 

ผู้ตรวจสอบบัญชี นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2982  
สํานักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ 
เลขท่ี 316/32 สุขุมวิท 22 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท์ 02-259-5300 โทรสาร 02-601-1553 

นักลงทุนสัมพันธ์ นางสาววิภา ตันติธนากรกุล 
โทรศัพท์ 02-501-7330-8 โทรสาร 02-501-7339 

Home Page www.kiattana.co.th  
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปข้อมูลทางการเงินโดยสรุป  
 

 2553 2552 2551 
งบก าไรขาดทุน (พันบาท)    
รายได้จากการให้บริการ  860,091 580,975 426,189 
รายได้จากการขายสินค้า  10,124 5,558 53,284 
รายได้รวม  860,216 593,277 481,200 
ก าไรขั้นต้น  351,275 301,019 151,247 
ก าไรสุทธิ  194,383 137,436 40,473 
งบดุล 
 

(พันบาท)    
สินทรัพย์รวม  983,241 598,161 399,858 
หน้ีสินรวม  442,117 151,403 115,789 
ส่วนของผู้ถือหุ้น  541,124 446,757 284,069 
อัตราส่วนทางการเงิน     
อัตราก าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 40.84 51.32 31.54 
อัตราก าไรสุทธิ (ร้อยละ) 22.16 23.17 8.41 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 39.35 37.61 15.08 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) 24.58 27.54 11.44 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.34 2.74 1.88 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.82 0.34 0.41 
ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้น     
จ านวนหุ้นสามัญที่ออกและช าระแล้ว (พันหุ้น) 200,000 200,000 160,000 
ก าไรต่อหุ้น (บาท)* (บาท) 0.97 0.82 0.28 
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)** (บาท) 2.71 2.23 1.78 
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) (บาท) 0.60 ***** 0.45 **** 0.85 *** 
อัตราส่วนเงินปันผลจ่าย (ร้อยละ) 61.73 ***** 65.48 **** 337.51 *** 
ราคาหุ้น ณ วันสิ้นงวด (บาท) 16.70 5.30 - 

 
หมายเหตุ: 

* จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงนํ้าหนักที่ใช้คํานวณสําหรับปี  2551, 2552, และ 2553 เท่ากับ 144.33 ล้านหุ้น, 168.44 ล้านหุ้น และ 200 ล้าน
หุ้น ตามลําดับ มูลค่าหุ้นละ 1 บาท   

** จํานวนหุ้นสามัญท่ีใช้คํานวณเป็นหุ้นสามัญ ณ สิ้นปี 2551 , 2552,  และ 255 3 เท่ากับ  160 ล้านหุ้น, 200 ล้านหุ้น และ 200 ล้านหุ้น 
ตามลําดับ มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

*** บริษ้ทจ่ายเงินปันผลสําหรับปี 2551 จํานวน 136.60 ล้านบาท โดยเป็นการจ่ายจากกําไรสะสมและจากผลการดําเนินงานปี 2551 โดย
จํานวนหุ้นสามัญท่ีใช้ในการคํานวณเป็นจํานวนหุ้นสามัญ ณ สิ้นปี 2551 เท่ากับ 160 ล้านหุ้น  

**** บริษ้ทจ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงานปี 2552 จํานวน 90.00 ล้านบาท ให้แก่ผู้ถือหุ้น 200 ล้านหุ้น (จ่ายวันท่ี 11 ธันวาคม 2552 ใน
อัตราหุ้นละ 0.20 บาท รวมเป็น 40.00 ล้านบาท และจ่ายวันท่ี 30 เมษายน 2553 ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท รวมเป็น 50.00 ล้านบาท)  

***** บริษ้ทจ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงานปี 2553 จํานวน 120.00 ล้านบาท ให้แก่ผู้ถือหุ้น 2 00 ล้านหุ้น (จ่ายวันท่ี 8 กันยายน 2553 
ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท รวมเป็น 50.00 ล้านบาท และจ่ายวันท่ี 29 เมษายน 2554 ในอัตราหุ้นละ 0.35 บาท รวมเป็น 70.00 ล้านบาท)  
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กราฟแสดงกราฟแสดงข้อมูลทางการเงินข้อมูลทางการเงิน  
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สารจากประธานกรรมการสารจากประธานกรรมการ  
 

ด้วยสภาพเศรษฐกิจท่ีฟื้นตัวจากปี 2553  ทําให้ธุรกิจการขนส่งในภาพรวมปรับตัวดีขึ้น ส่งผลให้บริษัทมีลูกค้ารายใหม่เพิ่มขึ้น และผล
ประกอบการเติบโตอย่างก้าวกระโดด บริษัทมีรายได้และกําไรสุทธิสําหรับปี 2553 เป็นจํานวน 877.35 ล้านบาท และ 194.38       
ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 47.88 และร้อยละ 41.43 จากปี 2552 และในปีน้ีบริษัทได้ประกาศจ่ายเงินปัน
ผลรวมทั้งสิ้นหุ้นละ 0.60 บาท หรือในอัตราร้อยละ 61.73 ของกําไรสุทธิหลังภาษี 

 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า ผู้ลงทุน ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่าน ท่ีมีส่วนร่วมให้การสนับสนุน
บริษัทเสมอมา บริษัทจะให้ความสําคัญต่อการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานและผลการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง และหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าบริษัทจะเป็นธุรกิจท่ีผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนให้การสนับสนุนและความไว้วางใจตลอดไป  

 
 
 
 

 
 
 

(นายเชิดเกียรติ มนต์เสรีนุสรณ์) 
ประธานกรรมการบริษัท 
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คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการบริษัท  
 

 

นายเชิดเกียรติ มนต์เสรีนุสรณ์ 
ประธานกรรมการ 
ร้อยละของการถือหุ้นในบริษัท:    - 
การศึกษา 
 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (เคมี)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ปริญญาโท Industrial Engineer, University of Arizona, USA.  

 อบรม Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์ท างาน   
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เชิดเสรี 

2547 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. เกียรติธนาขนส่ง 

2537 – ปัจจุบัน รองประธานเอเชียอาคเนย์ บจ. เอ็กโคแล็บ 

 
 

 นายเกียรติชัย มนต์เสรีนุสรณ ์
กรรมการผู้จัดการ 
ร้อยละของการถือหุ้นในบริษัท: 49.72 
การศึกษา 
 บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, Texas Christian University, U.S.A. 

 อบรม Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์ท างาน   
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

2537 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บมจ. เกียรติธนาขนส่ง 

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ ห้างหุ้นส่วนจํากัด มาตุรงค์ 

2547 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สยามฟอสเฟตอินดัสทรี 

2542 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อี.เอ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) 

2546 – 2552 กรรมการ บจ. เคมทรานส์ 

2550 – 2552 กรรมการ บจ. เอสอีเอส เคม 

2534 – 2547 กรรมการผู้จัดการ บจ. สยามฟอสเฟตอินดัสทรี 
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 นางสุจิตรา มนต์เสรีนุสรณ ์

กรรมการ 
ร้อยละของการถือหุ้นในบริษัท:   10.00 
การศึกษา 
 บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 อบรม Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์ท างาน   
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

2547 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหาร บมจ. เกียรติธนาขนส่ง 

2547 – ปัจจุบัน กรรมการ ห้างหุ้นส่วนจํากัด มาตุรงค์ 

2547 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจก. สยามฟอสเฟตอินดัสทรี 

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ ห้างหุ้นส่วน ซิส ทรีโอ 

2546 - 2552 กรรมการ บจก. เคมทรานส์ 

 
 
 

 นางสาววิภา ตันติธนากรกุล 
กรรมการ 
ร้อยละของการถือหุ้นในบริษัท:    2.51 
การศึกษา 
 ศิลปศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 อบรม Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์ท างาน   
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

2547 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน บมจ. เกียรติธนาขนส่ง 
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 นางสาวสกุณา อนุวารีพงษ ์

กรรมการ 
ร้อยละของการถือหุ้นในบริษัท:    - 
การศึกษา 
 M.Sc., Computer Information System, มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 Ph.D., Computer and Engineering Management, มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 อบรม Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์ท างาน   
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เกียรติธนาขนส่ง 

2548 – ปัจจุบัน อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต 

2547 – ปัจจุบัน อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม่ 

2527 – ปัจจุบัน อาจารย์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 
 

  

 ผศ.ดร.โอม หุวะนันทน ์
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ร้อยละของการถือหุ้นในบริษัท:    - 
การศึกษา 
 ปริญญาตรี Commerce (Economic), University of Newcastle, Australia  

 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 ปริญญาเอก Business Administration (Business Economic and Public 
Policy), Indiana University, USA 

 อบรม Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์ท างาน   
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

2551 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เกียรติธนาขนส่ง 

2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอส เอส ซี โซลูชั่น 

2549 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ.สวนวังแก้ว 

2548 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วังแก้ว 

2548 – ปัจจุบัน กรรมการ DBA (Thai Study) 
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 นายศรีภพ สารสาส 

กรรมการตรวจสอบ 
ร้อยละของการถือหุ้นในบริษัท:    -  
การศึกษา 
 ปริญญาตรี  เทคนิคการแพทย์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ปริญญาโท MBA, University of Southern California, USA 
 อบรม Director Accreditation Program (DAP) และ Audit Committee 

Program (ACP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์ท างาน   
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

2551 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ. เกียรติธนาขนส่ง 
2551 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ. กรุงเพทดุสิตเวชการ 
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ขันธ์ 
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ปรุส (2008) 
2550 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ. ลิฟวิ่งแลนด์ แคปปิตอล 
2546 – 2550 กรรมการผู้จัดการ บลจ. กรุงไทย 

2546 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ. แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี 
2544- ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ. โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม 

 
 

 นายแพทย์นพรัตน์ พานทองวิริยะกุล 
กรรมการตรวจสอบ 
ร้อยละของการถือหุ้นในบริษัท:     - 
การศึกษา 
 แพทยศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาอายุรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 วุฒิบัตร ผู้เชียวชาญเฉพาะสาขาอายุรศาสตร์โรคหัวใจและหลอดเลือด   

รพ. จุฬาลงกรณ์ 
 อบรม Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 
ประสบการณ์ท างาน   

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

2551 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ. เกียรติธนาขนส่ง 

2548 – ปัจจุบัน รองผู้อํานวยการศูนย์หัวใจและหลอดเลือด โรงพยาบาลบีเอ็นเอช 

2547 – ปัจจุบัน กรรมการองค์กรแพทย์ โรงพยาบาลบีเอ็นเอช 

2545 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บ้านอิงน้ํา 

2541 – ปัจจุบัน เจ้าของและผู้ประกอบการ นพรัตน์คลินิกเฉพาะสาขาโรคหัวใจ
และหลอดเลือด 
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ประวัติความเป็นมาประวัติความเป็นมา  
บริษัท เกียรติธนาขนส่ง จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี 28 มีนาคม 2537 ด้วยทุนจดทะเบียน 20  ล้านบาท 

โดยกลุ่มมนต์เสรีนุสรณ์ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 47.35 และทางอ้อมผ่าน บริษัท ศิลาทิพย์สระบุรี จํากัด (ถือหุ้นโดยกลุ่มมนต์เสรีนุสรณ์ 
ปัจจุบันได้เลิกดําเนินกิจการแล้ว) เพื่อดําเนินธุรกิจให้บริการขนส่งแร่สังกะสีและแคลไซน์เป็นหลัก บริษัทมีทุนจดทะเบียนหลังการ
กระจายหุ้นต่อประชาชนท่ัวไปจํานวน 200 ล้านบาท ท้ังนี้ บริษัทดําเนินธุรกิจหลักเป็นผู้ ให้บริการขนส่ง สินค้าประเภทวัตถุดิบ
อุตสาหกรรม เช่น แคลไซน์ สังกะสีแท่ง และสารเคมีอันตราย เช่น กํามะถันเหลว โซดาไฟนํ้า เป็นต้น ให้บริการบริหารการขนส่ง 
รวมถึงการจัดเก็บและกระจายวัตถุดิบอุตสาหกรรมให้กับลูกค้าด้วยสาขาท่ีให้บริการรวม 6 สาขา คือ สาขาตาก สาขาบางปะอิน 
สาขาระยอง สาขาสมุทรปราการ สาขาลานกระบือ และสาขาขอนแก่น 
 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

28 มีนาคม 2537 ก่อตั้งบริษัทด้วยทุนจดทะเบียนชําระแล้ว 20.00 ล้านบาท จํานวนหุ้น 2.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท มี
สํานักงานตั้งอยู่ที่ 545/2 ถ. พระราม 1 เขตปทุมวัน กทม. 10330 

19 ธันวาคม 2537 เปิดดําเนินการสาขา เพ่ือเป็นศูนย์บริการขนส่งของบริษัท  

8 เมษายน 2540 เปิดสาขาบางปะอิน เพื่อให้บริการจัดเก็บและกระจายสินค้า (Warehousing/Distribution Center) ประเภทสังกะสีแท่ง  

17 เมษายน 2541 เปิดดําเนินการสาขาระยอง เพ่ือเป็นศูนย์บริการขนส่งของบริษัท  

9 ตุลาคม 2544 ย้ายสํานักงานใหญ่มาอยู่ที่ เลขที่ 989 อาคารสยามทาวเวอร์ ช้ัน 25 ยูนิต บี 2 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุม
วัน กรุงเทพมหานคร  

10 มกราคม 2546 บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของ บริษัท เคมทรานส์ จํากัด (เดิมชื่อ บริษัท เคมทรานส์ เอเชียติ๊ก จํากัด ) จํานวน 410,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท ในราคา 123 บาทต่อหุ้น เนื่องจากบริษัทเห็นว่า บริษัท เคมทรานส์ เอเชียติ๊ก จํากัด มี
ความรู้ความชํานาญเร่ืองการขนส่งสารเคมีอันตรายเป็นอย่างดี มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับจากลูกค้า และมีฐานลูกค้าที่
แตกต่างกับบริษัท 

30 มิถุนายน 2546 บริษัทได้ขายหุ้นบริษัท เคมทรานส์ จํากัด ให้กับคุณเกียรติชัย มนต์เสรีนุสรณ์ ในราคา 125 บาท 
ต่อหุ้น เนื่องจากบริษัทประสบกับภาวะขาดสภาพคล่อง 

1 กรกฎาคม 2546 บริษัท เคมทรานส์ จํากัด เปิดดําเนินการสาขาลานกระบือ เพื่อเป็นศูนย์บริการผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเหลว (น้ํามันดิบ) 

12 ธันวาคม 2546 บริษัท เคมทรานส์ จํากัด ได้ทําการซ้ือที่ดิน ตั้งอยู่เลขที่ 442 หมู่ที่ 2 ถนนดําหรุ-บางพลี ตําบลแพรกษาใหม่ อําเภอ
เมือง จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อเป็นศูนย์บริการขนส่ง  

30 ธันวาคม 2546 เพ่ิมทุนจดทะเบียนชําระแล้วจาก 20 ล้านบาท เป็น 140 ล้านบาท เพื่อขยายฐานทุนจดทะเบียนและซื้อหุ้นของ บริษัท 
เคมทรานส์ เอเชียติ๊ก จํากัด กลับคืนมาจากนายเกียรติชัย มนต์เสรีนุสรณ์  ในราคา 125 บาทต่อหุ้น เพื่อการปรับ
โครงสร้างธุรกิจ  

22 มกราคม 2547 บริษัท เคมทรานส์ จํากัด ได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เคมทรานส์ จํากัด  

11 มีนาคม 2547 จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด โดยเปลี่ยนชื่อจาก  “บริษัท เกียรติธนาขนส่ง จํากัด ” เป็น “บริษัท 
เกียรติธนาขนส่ง จํากัด (มหาชน)”  และเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท โดยมีทุนจด
ทะเบียนเท่ากับ 200 ล้านบาท (ชําระแล้ว 140 ล้านบาท) 

27 มิถุนายน 2548 ย้ายสํานักงานใหญ่มาอยู่ที่ เลขที่  100   หมู่ 3 ตําบลบางตะไนย์  อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
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3 สิงหาคม 2550 ก่อตั้งบริษัท เอสอีเอส เคม จํากัด ร่วมกับ บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล เรสปอนซ์ คอร์เปอเรชั่น ด้วยทุนจดทะเบียน 11.00 
ล้านบาท  

14 ตุลาคม 2551 ลดทุนจดทะเบียนส่วนที่ยังไม่ได้รับชําระจาก 200 ล้านบาท เป็น 140 ล้านบาท และเพ่ิมทุนจดทะเบียนชําระแล้วจาก 
140 ล้านบาท เป็น 160 ล้านบาท โดยเสนอขายหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมในราคาหุ้นละ 1 บาท เพื่อขยายฐานทุนและเป็น
เงินทุนหมุนเวียน 

29 พฤศจิกายน 2551 เคมทรานส์เปิดดําเนินการสาขาขอนแก่น เพื่อเป็นศูนย์บริการขนส่งก๊าซ NGV 

16 เมษายน 2552 เคมทรานส์เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 51 ล้านบาท เพื่อขยายฐานทุนและเพ่ิมโอกาสในการประมูลงานโครงการต่างๆ 

13 พฤษภาคม 2552 เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 200 ล้านบาท เพื่อเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนทั่วไปจํานวน 40 ล้านหุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

17 มิถุนายน 2552 เคมทรานส์ สํานักงานสมุทรปราการได้รับการรับรองมาตรฐาน OHSAS 18001:2007 จาก URS (United Registrar of 
Systems (Thailand)) 

22 มิถุนายน 2552 เคมทรานส์ สํานักงานสมุทรปราการได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 จาก URS (United Registrar of 
Systems (Thailand)) 

14 กรกฎาคม 2552 สํานักงานใหญ่ที่ปากเกร็ด และสาขาระยอง ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008, OHSAS 18001:2007 จาก 
URS (United Registrar of Systems (Thailand)) 

3 สิงหาคม 2552 ดําเนินการขายหุ้นทั้งหมดใน บริษัท เอสอีเอส เคม จํากัด ให้กับ บริษัท ซีคอร์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิสเซส   
(ประเทศไทย) จํากัด ซ่ึงเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกับ บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล เรสปอนซ์ คอร์เปอเรชั่น  

21 ตุลาคม 2552 หลักทรัพย์ของบริษัทเริ่มเข้ามาซื้อขายวันแรกในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 

21 ธันวาคม 2552 ปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทโดยรับโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) ของเคมทรานส์ ซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ใน
สัดส่วน 100%  เพ่ือลดความซับซ้อนในการบริหารจัดการและเพ่ือให้ได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีจากการเข้าจด
ทะเบียนอย่างเต็มที่ 
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ลักษณะการประกอบธรุกิจลักษณะการประกอบธรุกิจ  
ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภทคือ 

1.  การให้บริการขนส่งสินค้า (Transportation) ประเภทวัตถุดิบอุตสาหกรรม เช่น แคลไซน์ สังกะสีแท่ง และสารเคมี
อันตราย เช่น กํามะถันเหลว โซดาไฟนํ้า เป็นต้น  รวมไปถึงผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงและพลังงาน เช่น นํ้ามันดิบ และก๊าซธรรมชาติสําหรับ
รถยนต์ (Natural Gas for Vehicle – NGV) ซึ่งเป็นการให้บริการขนส่งตามความต้องการของลูกค้า โดยเน้นไปท่ีการให้บริการขนส่ง
โดยใช้รถขนส่งขนาดใหญ่ด้วยมาตรฐานความปลอดภัยตามที่กฎหมายกําหนด 

2. การให้บริการจัดเก็บและกระจายสินค้า (Warehousing / Distribution Center) ท่ีอําเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยให้บริการจัดเก็บและกระจายสินค้าประเภทวัตถุดิบอุตสาหกรรม เช่น โลหะสังกะสีแท่งบริสุทธิ์ (Zinc Ingot) 
และโลหะสังกะสีผสม (Zinc Alloy) เป็นต้น โดยดําเนินการจัดเก็บและกระจายต่อให้กับลูกค้ารายย่อยของผู้ว่าจ้าง หรือท่าเรือในกรณี
เป็นสินค้าส่งออก  

3.  การให้บริการบริหารงานขนส่ง (Transportation Management) ด้วยผู้มีประสบการณ์และเชี่ยวชาญด้านระบบขนส่ง 
และการจัดการสารเคมีอันตราย ให้คําแนะนําปรึกษาจัดการปัญหาเกี่ยวการการขนส่งให้เกิดประสิทธิภาพ  

กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทเป็นกลุ่มผู้ผลิตในประเทศท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเหมืองแร่ อุตสาหกรรมพลังงานและปิโตรเคมีและ
เคมีภัณฑ์ เช่น โรงถลุงแร่ โรงงานผลิตสารเคมี โรงกลั่นนํ้ามัน และโรงงานปิโตรเคมี เป็นต้น  

บริษัทมีสาขาท่ีให้บริการรวม 6 สาขา คือ (1) สาขาตาก จังหวัดตาก (2)  สาขาบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา        
(3) สาขาระยอง จังหวัดระยอง (4) สาขาบางปู จังหวัดสมุทรปราการ (5) สาขาลานกระบือ จังหวัดกําแพงเพชร และ (6) สาขา
ขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น  

โครงสร้างรายได้ 

 โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย แยกตามประเภทของบริการ ดังนี้  
                                      หน่วย : ล้านบาท 

โครงสร้างรายได้ 
 

ปี 2553 ปี 2552 ปี 2551 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1. บริการขนส่งสินค้า 1 764.02 87.08 476.55 80.33 319.26 66.35 
2. บริการจัดเก็บและกระจายสินค้า  48.00 5.47 69.07 11.64 67.42 14.01 
3. บริการบริหารงานขนส่ง 38.07 4.34 35.35 5.96 39.51 8.21 

รวมรายได้จากการบริการ 850.09 96.89 580.98 97.93 426.19 88.57 
4. รายได้จากการขายสินค้า 2 10.12 1.15 5.56 0.94 53.28 11.07 

รวมรายได้หลัก 860.21 98.05 586.54 98.87 479.47 99.64 
รายได้อื่นๆ 3 17.14 1.95 6.74 1.13 1.73 0.36 
รายได้รวม 877.35 100.00 593.28 100.00 481.20 100.00 

                        
  หมายเหตุ: 1 รายได้จากการบริการขนส่งสินค้าในปี 2553 และ 2552 รวมรายได้จากบริการพิธีกรมศุลกากรจํานวน 3.68 ล้านบาท และ 3.84 ล้านบาท ตามลําดับ 

                             2  รายได้จากการขายสินค้าปี 2551 เป็นรายได้จากการขายกรดฟอสฟอริกให้กับบริษัทที่เกี่ยวข้อง   ซึ่งจะไม่เกิดขึ้นอีกตั้งแต่ปี 2552  
                             3  รายได้อื่น ประกอบด้วย รายได้ค่าเช่ารถและอุปกรณ์ รายได้ดอกเบี้ยรับ และรายได้จากเงินลงทุนระยะสั้น  
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เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ  

  บริษัทมีเป้าหมายท่ีจะเป็นผู้ให้บริการขนส่งท่ีมีมาตรฐานการทํางานท่ีมีคุณภาพและความปลอดภัยในระดับที่ตลาดใช้
ยึดถือเป็นมาตรฐานอ้างอิง โดยเน้นคุณภาพระบบการบริหารจัดการ เพื่อให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจ ซึ่งมีแผนการดําเนินธุรกิจสรุปได้
ดังนี้  

 รักษาคุณภาพของการให้บริการขนส่งด้วยรถขนส่งและอุปกรณ์ท่ีมีมาตรฐานความปลอดภัยตามที่กฎหมายกําหนด  

 รักษาคุณภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ โดยการฝึกอบรมพนักงานให้มีประสิทธิภาพพร้อมให้บริการด้วย
ความเชี่ยวชาญชํานาญ 

 รักษาระดับรายได้ไม่ต่ํากว่าในอดีต 

 ขยายการให้บริการขนส่งเป็น Freight Forwarder โดยให้บริการดําเนินการพิธีการศุลกากรในการนําเข้าและส่งออก 
พร้อมให้บริการขนส่ง จัดเก็บและกระจายสินค้าตามความต้องการของลูกค้า รวมถึงการจัดการเอกสารท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ
อํานวยความสะดวกให้กับลูกค้า  

 ขยายการให้บริการจัดเก็บและกระจายสินค้าให้กับอุตสาหกรรมอื่นเพิ่มขึ้น นอกเหนือจากการบริการจัดเก็บและ
กระจายสังกะสีแท่งในปัจจุบัน เช่น สารเคมีอันตราย เป็นต้น  

 มุ่งเน้นการให้บริการขนส่งสินค้าเชื้อเพลิงและพลังงานเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีศักยภาพในการเติบโตสูง 

 ขยายฐานลูกค้า โดยขยายการให้บริการไปยังประเทศเพื่อนบ้านใกล้เคียง  
 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

บริษัทแบ่งลักษณะการให้บริการเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 

1.  บริการขนส่งสินค้า (Transportation) 

บริษัทเป็นผู้ให้บริการขนส่งสินค้าสินค้าประเภทวัตถุดิบอุตสาหกรรม เช่น แคลไซน์ สังกะสีแท่ง และสินค้าประเภทสารเคมี
อันตราย เช่น กํามะถันเหลว โซดาไฟนํ้า เป็นต้น ให้แก่ บริษัท ผาแดง อินดัสทรี จํากัด (มหาชน) และ บริษัท วีนิไทย จํากัด (มหาชน) 
รวมทั้งผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงและพลังงาน เช่น ก๊าซธรรมชาติสําหรับรถยนต์ ( Natural Gas for Vehicle – NGV) ให้กับ บริษัท ปตท. 
จํากัด (มหาชน) เป็นต้น  ซึ่งเป็นการให้บริการขนส่งตามความต้องการของลูกค้า โดยการให้บริการขนส่งสินค้าแต่ละประเภทดังกล่าว
ข้างต้นต้องการการดูแลในการขนส่งและรถขนส่งที่เหมาะสมกับสินค้าแต่ละประเภท โดยรถท่ีใช้การขนส่งประก อบด้วยรถ 6 ล้อ 10 
ล้อ รถหัวลาก และหางพ่วงบรรทุก ทําให้บริษัทสามารถรองรับการขนส่งสินค้าได้หลากหลายตามความต้องการของลูกค้า  ท้ังนี้ บริษัท
ยังให้บริการพิธีการกรมศุลกากรให้กับลูกค้าด้วย 

มาตรฐานความปลอดภัย 

บริษัทได้คํานึงถึงมาตรฐานความปลอดภัยในการให้บริการขนส่งเป็นอันดับแรกควบคู่ไปความตรงต่อเวลา ซึ่งบริษัท
ตระหนักว่าการเลือกใช้รถท่ีมีสมรรถนะสูงประกอบกับการคัดสรรบุคลากรที่มีคุณภาพเป็นส่วนสําคัญที่ทําให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ตามเป้าหมาย สามารถส่งสินค้าให้ถึงจุดหมายตามกําหนดอย่างปลอดภัย โดยไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินของลูกค้าและ
บริษัท  
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ท้ังนี้ เพื่อให้การดําเนินงานและการบริหารงานยานพาหนะมีประสิทธิภาพ บริษัทได้นําระบบ GPS มาใช้โดยติดต้ังกับตัวรถ 
เพื่อติดตามตําแหน่งของรถในขณะปฏิบัติงาน เพิ่มประสิทธิภาพในการตรวจสอบเส้นทาง บันทึกและควบคุมความเร็วในการขับขี่ให้
เหมาะสมกับประเภทสินค้าท่ีขนส่ง ตรวจสอบและวิเคราะห์การปฏิบัติงานของพนักงานขับรถในการจอดหรือหยุดพักตามระเบียบ
ปฏิบัติ รวมถึงการเก็บประวัติการใช้นํ้ามันของรถขนส่ง ตลอดจนอัตราสิ้นเปลืองน้ํามัน เป็นต้น เพื่อตรวจสอบและป้องกันการทุจริต 

ด้วยประสิทธิภาพในการบริหารจัดการในคุณภาพการบริการและความปลอดภัย บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน  ISO 
9001:2008 และ OHSAS 18001: 2007 ในคุณภาพบริการและความปลอดภัย ในปี 2552 
 

2.  บริการจัดเก็บและกระจายสินค้า (Warehousing / Distribution Center) 

บริษัทให้บริการจัดเก็บและกระจายสินค้าประเภทวัตถุดิบอุตสาหกรรม เช่น โลหะสังกะสีแท่งบริสุทธิ์ และโลหะสังกะสีผสม 
ท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยให้บริการจัดเก็บสินค้าและกระจายสินค้า ต่อให้กับลูกค้ารายย่อยของผู้
ว่าจ้าง หรือท่าเรือในกรณีเป็นสินค้าส่งออก ด้วยระบบการจัดเก็บและจัดส่งสินค้าท่ีควบคุมด้วย คอมพิวเตอร์ออนไลน์  (Computer 
Online) ลูกค้าสามารถตรวจสอบปริมาณสินค้าท่ีเหลืออยู่ในศูนย์จัดเก็บได้ทันทีท่ีต้องการ  

โดยบริการจะครอบคลุมตั้งแต่บริษัทส่งรถ ขนส่งไ ปรับสินค้าจากโรงงานของลูกค้า แล้วนําสินค้าดังกล่าวมาจัดเก็บไว้ท่ี
คลังสินค้าของบริษัท เพื่อรอ การจัดส่งให้กับผู้ซื้อของลูกค้าหรือจัดส่งไปยังท่าเรือในกรณีเป็นสินค้าส่งออก ตาม แผนการจัดส่งสินค้า
ของลูกค้าท่ีแจ้ง ไว้กับบริษัท ท้ังนี้ บริษัทได้ติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัย เช่น ระบบกล้องวงจรปิด อุปกรณ์ตรวจค้นโลหะตาม
ร่างกาย และหน่วยรักษาความปลอดภัย 24 ชั่วโมง เป็นต้น เพื่อป้องกันการสูญหายของสินค้าจนได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าเสมอ
มา ท้ังนี้ ปัจจุบันบริษัทให้บริการจัดเก็บและกระจายสินค้าประเภทโลหะสังกะสีให้กับ บมจ. ผาแดง อินดัสทรี  

 

3.  บริการบริหารงานขนส่ง (Transportation Management) 

บริษัทเป็นผู้มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญด้านระบบรขนส่งมายาวนาน ประกอบกับความมีประสบการณ์ด้านการ
จัดการท่ีดี เข้าใจถึงความต้องการของลูกค้าและสามารถให้คําแนะนําปรึกษาจัดการปัญหาเรื่องการขนส่งให้เกิดประสิทธิภาพไปยัง
ลูกค้าได้ ปัจจุบันบริษัทให้บริการบริหารงานขนส่งท่ีสาขาลานกระบือ จังหวัดกําแพงเพชร ให้กับ บริษัท ปตท. สํารวจและผลิต
ปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ซึ่งมีลักษณะการให้บริการโดยสรุป คือ บริษัทจะเป็นผู้ให้บริการขนส่งนํ้ามันดิบจากแท่นขุดเจาะ/
คลังสินค้าของลูกค้าท่ีลานกระบือไปยังพิษณุโลก โดยบริษัทเป็นผู้บริหารจัดการทุกด้านท่ีไม่เกี่ยวกับทรัพย์สินตัวรถ เน่ืองจากส่วนหัว
รถและห่างพ่วงบรรทุกเป็นสินทรัพย์ของลูกค้า ซึ่งการให้บริการของบริษัทครอบคลุมการบริหารจัดการทุกด้านตั้งแต่ การขนส่ง การ
จัดหาพนักงานขับรถ การจัดคิวรถ การจัดหานํ้ามันเชื้อเพลิง รวมถึงการซ่อมบํารุง  
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ตลาดและภาวะการแข่งขันตลาดและภาวะการแข่งขัน  
 
กลยุทธท์างการตลาด  

ในการกําหนดกลยุทธ์ทางการแข่งขันและนโยบายการดําเนินธุรกิจน้ันอยู่ภายใต้เป้าหมาย การให้บริการ ท่ีทําให้ลูกค้าได้รับ
ความพึงพอใจสูงสุด (Maximize Customer Satisfaction) โดยบริษัทได้พัฒนาและปรับปรุงก ารให้บริการ ให้มีประสิทธิภาพและ  
มีคุณภาพ โดยกําหนดเกณฑ์วัดคุณภาพของบริการดังต่อไปน้ี   

 ประสิทธิภาพการจัดส่งสินค้าตามเวลาท่ีลูกค้าต้องการ 98% ภายในระยะเวลา 1 เดือน  

 อุบัติเหตุท่ีส่งผลกระทบต่อการบริการจัดส่งเป็น 0% ทุกเดือน  

 คําร้องเรียนของลูกค้า เรื่อง การจัดส่งสินค้าไม่ครบจํานวนเป็น 0% ทุกเดือน  

 คําร้องเรียนของลูกค้า เรื่อง ความสุภาพของพนักงานขับรถไม่เกิน 2 ครั้ง ภายในระยะเวลา 1 เดือน  

 

การให้บริการขนส่ง และบริการจัดเก็บและกระจายสินค้าท่ีมีคุณภาพของบริษัท จะนํามาซึ่งการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัท 
โดยกลยุทธ์การแข่งขันและนโยบายการดําเนินธุรกิจท่ีสําคัญของบริษัทมีดังต่อไปน้ี  

1. การรักษาฐานลูกค้าปัจจุบัน 

2. การให้บริการท่ีมีคุณภาพด้วยความเชี่ยวชาญชํานาญเฉพาะด้าน 

3. การให้บริการท่ีหลากหลาย ตามความต้องการของลูกค้า 

4. การบริหารภาพลักษณ์ที่ดี 

5. การขยายการให้บริการในต่างประเทศ 

 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

 กลุ่มเป้าหมายหลัก  (Primary Target) คือกลุ่มลูกค้าเดิม โดยเป็นการให้บริการขนส่งเพิ่ม ขึ้นให้กับลูกค้าปัจจุบันท่ีใช้
บริการขนส่งของบริษัทอยู่แล้ว ได้แก่ กลุ่มผู้ผลิตวัตถุดิบอุตสาหกรรม เคมีภัณฑ์ เชื้อเพลิงและพลังงาน และเสนอการ
ให้บริการท่ีเกี่ยวเนื่อง ให้กับลูกค้า  เช่น บริการจัดเก็บและกระจายสินค้า  (Ware House / Distribution Center) และ
บริการบริหารงานขนส่ง (Transportation Management) ต่อไป 

 กลุ่มเป้าหมายรอง (Secondary Target) คือกลุ่มลูกค้าใหม่ ได้แก่กลุ่มผู้ผลิตเคมีภัณฑ์หรือวัตถุดิบในอุตสาหกรรมซึ่ง
ยังไม่ได้ใช้บริการของบริษัท โดยบริษัทมีกลยุทธ์การทําตลาดสําหรับกลุ่มน้ีแบบ Forward integration คือการเข้าสร้าง
ความสัมพันธ์และนําเสนอบริการเข้าสู่กลุ่มผู้ผลิตหรือบริษัทท่ีเป็นผู้รับสินค้าปลายทางที่บริษัทจัดส่งให้  
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การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย  

 การเข้าประมูลงานโครงการต่าง ๆ เนื่องจากลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ผลิตรายใหญ่ในอุตสาหกรรมพื้นฐาน 
ดังนั้น ช่องทางการจัดจําหน่าย ของบริษัทโดยมากแล้วจะเป็นการเข้าประมูลงานโครงการต่างๆ และด้วยความพร้อม
ของทรัพยากรบุคคลและยานพาหนะอุปกรณ์ท่ีใช้ในการขนส่ง ทําให้บริษัทสามารถรองรับงานโครงการขนาดใหญ่ได้ 

 ได้รับการแนะนําจากลูกค้าเดิม การได้รับการแนะนําจากลูกค้าเดิมให้กับลูกค้าใหม่เป็นอีกช่องทางการจําหน่ายท่ี
สําคัญ เนื่องจากการได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าเดิมเป็นระยะเวลานาน ช่วยสร้างความเชื่อมั่นลูกค้าใหม่ ให้เกิด
ความไว้วางใจในคุณภาพของการบริการของบริษัท 

 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ภาวะอุตสาหกรรมภาวะอุตสาหกรรม  
 

เศรษฐกิจโลกในปี 2553 IMF คาดว่าขยายตัวร้อยละ 4.8 และ แนวโน้มในปี 2554 คาดว่า ขยายตัวร้อยละ 4.2 ชะลอตัว
เล็กน้อยจากปี 2553 เนื่องจากปัจจัยการค้าโลกท่ีฟื้นตัว และการไหลเวียนของเงินทุน แต่ปัญหาอัตราการว่างงานท่ีอยู่ในระดับสูงใน
หลายๆประเทศ เช่น สหรัฐฯ และกลุ่มประเทศสหภาพยุโรป ส่วนของเศรษฐกิจไทยในปี 2553 ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ หรือ 
GDP ในไตรมาสที่ 3 ของปี 2553 ท่ีขยายตัวร้อยละ 6.7 และ ชะลอลงจากไตรมาสที่ 2 ของปี 2553 ท่ีขยายตัวร้อยละ 9.2 และ
ขยายตัวจากไตรมาสที่ 3 ของปี 2552 ท่ีหดตัวร้อยละ -2.8 สําหรับเศรษฐกิจไทยท้ังปี 2553 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 7.9 และคาดว่าจะขยายตัวต่อเนื่องในปี 2554  

ธุรกิจขนส่งขนาดใหญ่มีทิศทางการขยายตัวสอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจของประเทศ โดยการเปลี่ยนแปลงจะสอดคล้องกับ
การเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมภาคการผลิต โดยเฉพาะอุตสาหกรรมโลหะพื้นฐาน อุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์ อุตสาหกรรมปิโตรเคมี 
และอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงพลังงาน เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ให้บริการขนส่งให้กับกลุ่มอุตสาหกรรมดังกล่าวเป็นหลัก จึงนับเป็นโอกาสที่ดี
สําหรับบริษัทในการขยายธุรกิจ เพื่อเป็นการขยายฐานลูกค้าในธุรกิจหลักที่บริษัทเชี่ยวชาญด้วย  

 
ภาวะอุตสาหกรรมในแต่ละอุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทให้บริการ 

 เคมีภัณฑ์ อุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์ในปี 2553 โด ยรวมอยู่ในสภาวะที่ดีขึ้น ทั้งนี้เน่ืองจากได้รับอานิสงค์จากอุตสาหกรรมหลัก

ในประเทศ ที่มีการขยายตัวเพิ่มขึ้น เช่น อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ อุตสาหกรรมยานยนต์ เป็นต้น จึงได้ส่งผลให้

อุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์ท่ีใช้สําหรับเป็นวัตถุดิบในการผลิตน้ันเพิ่มขึ้นในทิศทางเดียวกัน ส่วนแนวโน้มของอุตสาหกรรม

เคมีภัณฑ์ ปี 2554 ท้ังการผลิต การจัดจําหน่าย นําเข้าและส่งออก เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจท่ีดีขึ้น ตัวเลขเศรษฐกิจดีขึ้น มี

มาตราการทางด้านการเงินออกมากระตุ้นภาคอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง ปริมาณการส่งออกดีขึ้น  

 ปิโตรเคมี ปี 2553 คาดว่ามูลค่าการส่งออกปิโตรเคมีขั้นต้น ขั้นกลาง และขั้นปลาย คาดว่าจะมีมูลค่าประมาณ 35,247 ; 

46,318; และ 188,064 ล้านบาท ตามลําดับ โดยมูลค่าการส่งออกขยายตัวเพิ่มขึ้น ร้อยละ 36.8. ; 2.65 และ 33.47 

ตามลําดับ เมื่อเทียบกับปี 2552 ส่วนแนวโน้มอุตสาหกรรมปิโตรเคมีจะเพิ่มขึ้นตามการขยายตัวของเศรษฐกิจโลก  
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นอกจากน้ี ในปี 255 3  บริษัทได้ขยายการให้บริการต่อลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานและปิโตรเลียมมากย่ิงขึ้น 
โดยเฉพาะก๊าซ NGV ซึ่งเป็นหน่ึงในกลุ่มลูกค้าเป้าหมายสําคัญของบริษัท ท้ังนี้ สถานการณ์ราคานํ้ามันในตลาดโลกที่ยังคงผันผวน
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ความต้องการใช้ก๊าซ NGV มีอัตราการเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว รวมทั้งภาครัฐให้การส่งเสริมให้ใช้ก๊าซ NGV ใน
ภาคขนส่ง เพื่อลดผลกระทบต่อสภาพเศรษฐกิจอันเนื่องจากราคานํ้ามันดิบและนํ้ามันสําเร็จรูปในตลาดโลกปรับตัวสูงขึ้น บริษัท ปตท. 
จํากัด (มหาชน) มีแผนการขยายสถานีท้ังในเขตกรุงเทพ ปริมณฑล และอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งถือเป็นโอกาสในการเติบโตของบริษัทในการ
ให้บริการขนส่งก๊าซ NGV 

โอกาสในการขยายธรุกิจของบริษัทไปยงัประเทศเพื่อนบ้านโอกาสในการขยายธรุกิจของบริษัทไปยงัประเทศเพื่อนบ้าน   

ตามแผนของกระทรวงคมนาคมใน 5 ปีข้างหน้า มีแผนใช้งบประมาณ 1 ล้านล้านบาท ในการก่อสร้างถนน รางรถไฟ ท่าเรือ 
และสนามบินในประเทศและเชื่อมกับประเทศเพื่อนบ้านเพื่อรองรับการค้าชายแดนในแต่ละปีท่ีพุ่งขึ้นสูง  ปัจจุบันทางหลวงของไทยมี
ความยาว 5 หมื่นกิโลเมตร และถนนทางเชื่อมต่าง ๆ กว่า 1.28 แสนกิโลเมตร  นอกจากน้ี ไทยยังมีข้อตกลงโควตารถบรรทุก ไทย-
เวียดนามฝ่ายละ 250 คัน ไทยสามารถขนส่งสินค้าผ่าน  สปป.ลาวไปเวียดนามโดยไม่ต้องเปลี่ยนรถบรรทุก เช่นเดียวกับข้อตกลงกับ 
สปป.ลาวและพม่า ดังนั้น จึงนับเป็นโอกาสที่ดีสําหรับบริษัท ในการขยายธุรกิจ ไปยังประเทศเพื่อนบ้าน เพื่อเป็นการขยายฐานลูกค้า
ต่างประเทศ ด้วย 

ภาวะการแข่งขัน ภาวะการแข่งขัน 

การขนส่งสินค้าด้วยรถบรรทุกมีสัดส่วนร้อยละ 86% ของปริมาณการขนส่งท้ังหมดเนื่องจากประเทศไทยมีระบบโครงสร้าง
พื้นฐานทางถนนค่อนข้างดี ทําให้สามารถทําการขนส่งทางถนนได้โดยสะดวกครอบคลุมทั่วประเทศ ปัจจุบันประเทศไทยมีจํานวน
รถบรรทุกเพื่อใช้ในการขนส่งประมาณ 680,000 คัน มีผู้ประกอบการฯ รวมประมาณ 320,000 ราย ส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการฯ 
ขนาดกลางและเล็ก ธุรกิจด้านการขนส่งด้วยรถบรรทุกมีการแข่งขันในด้านราคาค่อนข้างสูง   อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการ แต่ละรายมี
กลุ่มลูกค้าท่ีแตกต่างกัน หรือมีความเชี่ยวชาญในการขนส่งสินค้าแต่ละประเภทต่างกัน  ปัจจุบันผู้ประกอบการ ท่ีถือเป็นคู่แข่งโดยตรง
ของบริษัทมีจํานวนน้อยราย ซึ่งเป็นผู้ประกอบธุรกิจขนส่งผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงและพลังงาน โดยมีลูกค้าหลักอยู่ใน
กลุ่มผู้ผลิตนํ้ามัน ก๊าซ NGV และปิโตรเคมี เป็นต้น และมีทุนจดทะเบียนตั้งแต่ 15  ล้านบาท ถึง 400 ล้านบาท ท้ังนี้ ด้วยประสบการณ์
และศักยภาพของบริษัทในการขยายฐานลูกค้าและการให้บริการท่ีครอบคลุมความต้องการของลูกค้า ความปลอดภัย และตรงเวลา  
รวมถึงความพร้อมของบุคลากรและยานพาหนะสําหรับการ ให้บริการโครงการขนาดใหญ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ด้วยความรู้ ทักษะ
ความชํานาญ ถือเป็นจุดเด่นในการแข่งขัน  

 

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ  

 การจัดหาและการซ่อมบํารุงยานพาหนะที่ใช้ในกระบวนการขนส่ง : ยานพาหนะที่สําคัญสําหรับใช้ในการขนส่ง 
ประกอบด้วย รถหัวลาก และหางพ่วงบรรทุก โดยบริษัทจะสั่งซื้อจากผู้ผลิตท่ีมีความน่าเชื่อถือ พร้อมทั้งพิจารณาถึง
คุณภาพของรถขนส่งให้เป็นไปตามที่กฎหมายกําหนด นอกจากน้ีบริษัทได้จั ดให้มีการตรวจเช็คสภาพตามระยะการใช้
งาน พร้อมทั้งทําการซ่อมบํารุงและเปลี่ยนอะไหล่ที่เสื่อมสภาพ ทําให้ยานพาหนะมีสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ  

 การจัดหาและการฝึกอบรมพนักงานขับรถ: พนักงานขับรถของบริษัทต้องมีประสบการณ์ในการขับรถบรรทุกอย่างน้อย 
2-3 ปี มีใบอนุญาตขับรถสําหรับการขับขี่รถขนส่งประเภทต่างๆ โดยเฉพาะใบอนุญาตขับรถประเภท 3 สําหรับขับรถ
ประเภทรถหัวลาก และประเภท 4 สําหรับขับรถขนส่งวัตถุอันตราย และต้องผ่านการทดสอบของบริษัทก่อนท่ีจะรับเข้า
ทํางาน ท้ังการสอบข้อเขียน สัมภาษณ์ และการสอบขับรถ 
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 การจัดหานํ้ามันเชื้อเพลิง: บริษัทได้มีการสั่งซื้อน้ํามันเชื้อเพลิงจากผู้จัดจําหน่ายหลายรายซ่ึงเป็นบุคคลภายนอก และ
ไม่มีการผูกขาดกับผู้จัดจําหน่ายรายใดรายหน่ึง บริษัทจึงไม่มีความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้จัดจําหน่าย บริษัทมีระบบ
ควบคุมการรั่วไหลของน้ํามันเชื้อเพลิงโดย รถทุกคันได้มีการติดตั้ง ระบบ GPS เพื่อแสดงผลของสถานะปริมาณนํ้ามัน
ในถัง ความเร็ว และบันทึกพฤติกรรมในการขับขี่ของพนักงานขับ เพื่อตรวจสอบและป้องกันการทุจริต  

 การจัดหายางรถ อะไหล่ และวัสดุอื่นๆ : ทําการสั่งซื้อจากผู้จัดจําหน่ายท่ีอยู่ใน Vender List โดยพิจารณาถึงคุณภาพ 
ราคา กําหนาดส่งมอบสินค้า และบริการหลังการขาย  
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ปัจจัยความเส่ียงปัจจัยความเส่ียง  
ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่  

รายได้จากการให้บริการของบริษัทส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการให้บริการลูกค้ารายใหญ่ หากลูกค้าดังกล่าวมีการ
เปลี่ยนแปลงด้านนโยบาย โดยยกเลิกการว่าจ้างบริษัทให้เป็นผู้ประกอบการขนส่งให้  หรือลูกค้าดังกล่าวดําเนินการขนส่งด้วยตนเอง 
หรือธุรกิจของลูกค้าประสบปัญหา ย่อมส่งผลกระทบต่อรายได้ในอนาคตของบริษัท  อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันบริษัทมีนโยบายชัดเจนใน
การขยายการให้บริการและฐานลูกค้าไปยังอุตสาหกรรมอื่นท่ีมีแนวโน้มเติบโตสูง เช่น อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงและพลังงาน เป็นต้น  

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน  ามัน  

 ต้นทุนนํ้ามันเชื้อเพลิงถือเป็นต้นทุนหลักในการดําเนินธุรกิจให้บริการขนส่ง โดยท่ัวไปราคานํ้ามันจะผันผวนตามอุปสงค์และ
อุปทานในตลาดโลก โดยบริษัทจัดทําสัญญาการให้บริการขนส่งซึ่งกําหนดอัตราค่าบริการท่ีสามารถปรับได้ส่วนหน่ึงตามราคานํ้ามันท่ี
เปลี่ยนแปลง เมื่อเทียบกับราคานํ้ามันท่ีมีการปรับครั้งล่าสุด โดยค่าบริการ จะปรับได้ตามสัดส่วนท่ีได้มีการกําหนดไว้ในสัญญา  ซึ่ง
ความสามารถในการปรับราคาค่าบริการทําให้บริษัทสามารถลดความเสี่ยงจากผลกระทบของความผันผวนของราคานํ้ามันลงได้ 

ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุที่เกิดขึ นระหว่างการให้บริการขนส่ง  

เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจเป็นผู้ให้บริการขนส่ง จึงอาจมีความเสี่ยงจากอุบัติเหตุระหว่างการให้บริการท่ีอาจเกิดขึ้นได้ 
และเนื่องด้วยประเภทสินค้าท่ีให้บริการขนส่งน้ัน เป็นสารเคมีอันตราย  และผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงและพลังงาน ซึ่งหากเกิดความ
ผิดพลาดหรืออุบัติเหตุในการขนส่ง อาจนํามาซึ่งความเสียหายท่ีร้ายแรงได้ บริษัท จึงมีนโยบายในการบริหารงานขนส่งด้วยมาตรฐาน
ความปลอดภัยตามที่กฎหมายกําหนด  ด้วยทีมงานท่ีมีความชํานาญ  และให้ความรู้ความเข้าใจเบื้องต้นกับพนักงานในสารเคมีที่
บรรทุกให้ครอบคลุมและเพียงพอต่อการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งก่อนการปฏิบัติงานรถขนส่งทุกคันจะต้องผ่านการ
ตรวจเช็คสภาพรถและระบบความปลอดภัย และรถขนส่งทุกคันได้มีการทําประกันภัยประเภท 3 คุ้มครองความเสียหายของคู่กรณี 
ตามพระราชบัญญัติประกันภัย  

ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอ านาจก าหนดนโยบายการบริหาร  

 ณ วันท่ี 25  กันยายน 2553 กลุ่มมนต์เสรีนุสรณ์ถือหุ้นรวมกันในบริษัทร้อยละ  69.72 ของทุนจดทะเบียน ชําระซึ่งสามารถ
ควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของ
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทกําหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียง  3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือ
หุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้  

 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระเพื่อเข้าร่วมในการประชุมกรรมการเพื่อ
พิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ ก่อนนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังนี้เพื่อให้เกิดความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้นว่าการบริหารงานภายในบริษัท
จะเป็นไปอย่างโปร่งใส 

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากร 

 เนื่องจากธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้าประเภทวัตถุดิบอุตสาหกรรม รวมถึงวัตถุอันตราย ซึ่งต้องใช้ความรู้
ความชํานาญเฉพาะด้านในงานขนส่ง บริษัทจึงได้ให้ความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสิทธิภาพ
ในการทํางาน โดยจัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานท้ังพนักงานเก่าและพนักงานใหม่อย่างสม่ําเสมอ ท้ังนี้ ปัจจุบันบริษัทได้มีการฝึกอบรม
ระหว่างสาขา โดยให้แต่ละสาขาท่ีมีความชํานาญในแต่ละด้านเป็นผู้ฝึกอบรมและแลกเปลี่ยนความรู้กัน 
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โครงสร้างการถือหุ้นโครงสร้างการถือหุ้น  

  
 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 200 ล้านบาท เรียกชําระแล้ว 200 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 200 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  
 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก  มีดังต่อไปน้ี 
 

รายช่ือผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 25 กันยายน 2553 

จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 

1. กลุ่มนายเกียรติชัย  มนต์เสรีนุสรณ์ 139,449,993 69.72 
2.  นายแพทย์พงศ์ศักดิ์  ธรรมธัชอารี 29,900,000 14.95 
3. นางสาวพูนพร ตัณหวิบูลย์วัฒนา 5,025,000 2.51 
4. นางสาววิภา ตันติธนากรกุล 5,025,000 2.51 

5. นางสาวปนัดดา ประแดงชาติ 5,000,001 2.50 
6. นายชาญณรงค์ วงศ์การค้า 2,294,601 1.15 
7. นายวิชัย  ธรรมธัชอารี 1,387,700 0.69 

8. นางกนกนภัส ชาญวโรจน์ 1,085,000 0.54 
9. นางสาวจันทนา  วานิชวิสุทธิกุล 1,040,000 0.52 
10. นายเศกสรรค์  สินสมบูรณ์ 725,000 0.36 
11. ผู้ถือหุ้นอ่ืนๆ 9,067,705 4.55 

รวม 200,000,000 100.00 

 

 

       หมายเหตุ :  กลุ่มนายเกียรติชัย มนต์เสรีนุสรณ ์ประกอบด้วย       
รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 

นายเกียรติชัย  มนต์เสรีนุสรณ์  99,449,993 49.72 
นางสุจิตรา  มนต์เสรีนุสรณ์ 20,000,000 10.00 
นางสาวมินตรา  มนต์เสรีนุสรณ์ 10,000,000 5.00 
นายเมฆ  มนต์เสรีนุสรณ์ 10,000,000 5.00 

รวม 139,449,993 69.72 

    

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และ
สํารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจกําหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราท่ีกําหนดข้างต้นได้หากบริษัทมีความ
จําเป็นท่ีจะต้องนําเงินกําไรสุทธิจํานวนดังกล่าวมาใช้เพื่อขยายการดําเนินงานของบริษัท  
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คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จัดการ 
(คุณเกียรติชัย มนต์เสรีนุสรณ์) 

คณะกรรมการตรวจสอบ เลขานุการบริษัท 

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
(คุณผกามาส  รัตนาธิคุณ) 

รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน 
(คุณวิภา ตันติธนากรกุล) 

รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหาร 
(คุณสุจิตรา มนต์เสรีนุสรณ์) 

รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ 
(คุณสุรเชษฐ์ นัยนภาเลิศ) 

รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายการตลาด 
(คุณสุจิตรา มนต์เสรีนุสรณ)์(รักษาการ) 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน 
(คุณปนัดดา ประแดงชาติ) 

ผจก. ฝ่ายโครงการและ
มวลชนสัมพันธ์  

ฝ่ายบริหาร
ท่ัวไป 

ฝ่ายทรัพยากร
มนุษย์ 

สาขา
ตาก 

สาขา
ระยอง 

   สาขา 
  บางปะอิน 

     สาขา 
  สมุทรปราการ 

   สาขา 
   ลานกระบือ 

     สาขา 
   ขอนแก่น 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ผู้แทนฝ่ายบริหาร 

(คุณพูนพร  ตันหวิบูลย์วัฒนา) 

การจัดการการจัดการ  
โครงสร้างองค์กรของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 
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โครงสร้างการจัดการ  
โครงสร้างกรรมการมี 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบมีรายละเอียดดังน้ี  

 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท   
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายเชิดเกียรติ มนต์เสรีนุสรณ์  ประธานกรรมการ 
2. นายเกียรติชัย มนต์เสรีนุสรณ์ กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
3. นางสุจิตรา มนต์เสรีนุสรณ์ กรรมการ 
4. นางสาววิภา ตันติธนากรกุล กรรมการ 
5. ดร. สกุณา อนุวารีพงษ์ กรรมการ 
6. ผศ.ดร. โอม หุวะนันทน์ กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
7. นายศรีภพ สารสาส กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 
8. นายแพทย์นพรัตน์ พานทองวิริยะกุล กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 

   โดยมี นางสาววิภา ตันติธนากรกุล ทําหน้าท่ีเป็นเลขานุการบริษัท 
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  

 กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท  คือ  นายเชิดเกียรติ มนต์เสรีนุสรณ์   หรือ นายเกียรติชัย มนต์เสรีนุสรณ์  หรือ นาง 
สุจิตรา มนต์เสรีนุสรณ์ หรือ นางสาววิภา ตันติธนากรกุล สองในสี่ลงลายมือชื่อร่วมกัน พร้อมประทับตราสําคัญของบริษัท  
 

ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัทบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจและหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการจัดการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และ
ข้อบังคับของบริษัท   โดยสรุปอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่สําคัญได้ดังน้ี 

1. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น  เป็นการประชุมสามัญประจําปีภายใน  4  เดือน  นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท 
2. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย  3  เดือนต่อครั้ง 
3. จัดให้มีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท  ณ  วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท  ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบ

แล้ว  และนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให้กรรมการคนหน่ึง  หรือหลายคน  หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทน

คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ  หรืออาจมอบอํานาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควร  และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นควร  ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน
เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอํานาจ หรืออํานาจน้ันๆ  ได้เมื่อเห็นสมควร 

  นอกจากน้ี  คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให้คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงานต่างๆ  โดยมี
รายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจ หน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร  ท้ังนี้  การมอบอํานาจน้ันต้องไม่มี
ลักษณะเป็นการมอบอํานาจท่ีทําให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอํานาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ี
คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอํานาจ หรือบุคคลที่เก่ียวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่น
ใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย  และหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพิจารณา
และอนุมัติไว้แล้ว  ท้ังนี้ให้เป็นไปตามที่กฎหมายกําหนด 
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5. กําหนดเป้าหมาย  แนวทาง  นโยบาย  แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุม กํากับดูแลการบริหารและการจัดการ
ของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย  เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปน้ี  คณะกรรมการต้องได้รับมติ
อนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดําเนินการอันได้แก่  เรื่องที่กฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  
เช่น  การเพิ่มทุน  การลดทุน  การออกหุ้นกู้  การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีสําคัญให้แก่บุคคลอื่น 
หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท  การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ  เป็นต้น 

  นอกจากน้ี  คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าท่ีในการกํากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์  อาทิเช่น  การทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพย์สิน
ท่ีสําคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร  กรรมการผู้จัดการ  และคณะกรรมการอื่นตามความ
เหมาะสม 

7. ติดตามผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
8. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน  และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท  หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน

ในห้างหุ้นส่วนสามัญ  หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จํากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจํากัด  หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน  หรือ
บริษัทอื่นท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน  และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทําเพื่อประโยชน์ตน
หรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น  เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

9. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า  หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาท่ีบริษัททําขึ้น  หรือถือ
หุ้น  หรือหลักทรัพย์อื่นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท  หรือบริษัทในเครือ 

 
  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ ((AAuuddiitt  ccoommmmiitttteeee))  

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน ดังนี ้
1. ผศ.ดร. โอม หุวะนันทน์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายศรีภพ สารสาส  กรรมการตรวจสอบ 

3. นายแพทย์นพรัตน์ พานทองวิริยะกุล กรรมการตรวจสอบ  

โดย นายศรีภพ สารสาส เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทําหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
และมีนางผกามาส  รัตนาธิกุล ทําหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คุณสมบัตขิองคุณสมบัตขิองกรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบ  
1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย  
2. ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน /  พนักงาน  / ลูกจ้าง/ ท่ีปรึกษา ท่ีได้รับเงินเดือนประจํา / ผู้มีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
(ปัจจุบันและช่วง 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง)  

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้ง
คู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผ็
มีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ใน
ลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่
กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร  ของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง   
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5. ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะท่ีอาจ
เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่เป็นกรรมการ
อิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

6. ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ
ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพด้วย 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีทําให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 
9. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นกรรมการของบริษัทจด
ทะเบียนท่ีเป็นบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน 

10. มีหน้าท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีกําหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ท้ังนี้ ในกรณีท่ีกรรมการอิสระมีการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระในบริษัทใหญ่ บริษัทย่อยและบริษัทย่อยลําดับเดียวกัน 
บริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการดํารงตําแหน่งดังกล่าว และค่าตอบแทนรวมที่กรรมการอิสระรายน้ันได้รับในแบบ filing แบบ 56-
1 และแบบ 56-2 ด้วย 
  
  ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ   ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ     

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี
ภายนอกและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจําปี ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ
อาจเสนอแนะให้ผู้ตรวจสอบบัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นว่าจําเป็นและเห็นเป็นเรื่องสําคัญใน
ระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และการตรวจสอบภายใน ( Internal Audit) ท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอรับการ
แต่งตั้งจากท่ีประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น 

5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน รวมทั้งพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว เพื่อนําเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไป 

6. พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการมอบหมายและ
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 

7. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท และให้
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกล่าว 
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8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
9. รายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทเมื่อพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทําใดดังต่อไปน้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบ

อย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท เพื่อดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

 (ก) รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
 (ข) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน  
 (ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์  หรือกฎหมายท่ี

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร   
 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริหารจํานวน 3 ท่าน ดังนี้  
 1. นายเกียรติชัย มนต์เสรีนุสรณ์ กรรมการบริหาร  
 2. นางสุจิตรา มนต์เสรีนุสรณ์  กรรมการบริหาร  
 3. นางสาววิภา ตันติธนากรกุล  กรรมการบริหาร  
 
  ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหารขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร  
 คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุระ
และงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอํานาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท 
หลักเกณฑ์ในการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติ
และ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ีกําหนด โดยสรุปอํานาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบที่สําคัญได้ดังน้ี  

1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกําหนด คําสั่ง และมติของ
ท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประการ  โดยยึดหลักปฏิบัติตามระเบียบ/
ข้อกําหนดของการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การดําเนินธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ ให้เป็นไปตามกรอบท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ  และควบคุมกํากับดูแลให้การดําเนินงานของคณะทํางานท่ีแต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมาย 

3. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอก่อนท่ีจะนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนุมัติ ท้ังนี้ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติ  การเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่าย
ประจําปีในระหว่างที่ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้นําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบในท่ีประชุม
คราวต่อไป 

4. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการดําเนินการซื้อวัสดุ เครืองมือ หรืออุปกรณ์ ตามปกติธุรกิจของบริษัท ในวงเงินต่อรายการไม่
เกิน 20.00 ล้านบาท (ยีส่ิบล้านบาท) 

5. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการดําเนินการ ซื้อยานพาหนะ และ/หรือส่วนต่อพ่วงเพื่อการให้บริการ หรือสินทรัพย์ถาวรใดท่ี
เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจตามปกติ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 30.00 ล้านบาท (สามสิบล้านบาท) 

6. อนุมัติการขาย เพื่อการให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมัติ การให้บริการ   การอนุมัติให้ทําสัญญา
ให้บริการ หรือรับจ้างทําของ ตามปกติธุรกิจ เป็นต้น  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 250.00 ล้านบาท ( สองร้อยห้าสิบล้าน
บาท) 
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7. อนุมัติการเปิด/ปิดบัญชีเงินฝากทุกประเภทกับธนาคาร  หรือสถาบันการเงิน  พร้อมกับกําหนดเงื่อนไขในการเบิกถอน
เงิน  หรือทํานิติกรรมของบัญชีเงินฝากดังกล่าว 

8. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหน้ี สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจาก
ธนาคาร  หรือสถาบันการเงิน  หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 50.00 ล้านบาท 
(ห้าสิบล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคารออกหนังสือค้ําประกันเพื่อประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท ในวงเงิน
ต่อรายการไม่เกิน 50.00 ล้านบาท (ห้าสิบล้านบาท) 

9. อนุมัติให้นําทรัพย์สินของบริษัท  จํานอง  จํานํา  เพื่อเป็นประกันหน้ีสินของบริษัททุกประเภทท่ีมีอยู่แล้วหรือจะมีขึ้นใน
อนาคต ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน  50.00 ล้านบาท (ห้าสิบล้านบาท)  

10. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีสําคัญๆ  ท่ีได้กําหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจําปีตามที่จะได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

11. เป็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาดการบริหารงานบุคคล และด้านการ
ปฏิบัติการอื่นๆ  

12. กําหนดโครงสร้างองค์กร อํานาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง  การโยกย้าย  การกําหนดเงินค่าจ้าง  
ค่าตอบแทน  โบนัสพนักงานระดับผู้บริหาร  และการเลิกจ้าง 

13. ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจให้กรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใด โดยอยู่
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอํานาจตามที่คณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอํานาจ หรืออํานาจน้ันๆ ได้  ตามที่เห็นสมควร ท้ังนี้ จะไม่มี
การมอบอํานาจให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการดําเนินการ 

14. ดําเนินการอื่นใดๆ  ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
 

                         อน่ึง ท่ีประชุม คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2553 เมื่อวันท่ี  6 พฤษภาคม  2553  ได้มีมติอนุมัติ อํานาจกรรมการบริหาร 
เพื่อการประมูลงานโครงการให้บริการกับ บมจ.ปตท. และ/หรือบริษัทในเครือ รวมถึง บมจ.ปูนซิเมนต์ไทย และ/หรือ บริษัทในเครือ 
และรัฐวิสาหกิจอื่น ๆ ในวงเงินโครงการละไม่เกิน 5,000 ล้านบาท และหากมีความจําเป็นต้องซื้อทรัพย์สินเพื่อใช้สําหรับงานประมูล
น้ันๆ ให้สามารถซ้ือได้ในวงเงินโครงการละไม่เกิน 2,000 ล้านบาท 

ท้ังนี้  คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
บริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิก
ถอน  เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไขอํานาจคณะกรรมการบริหารได้โดยมติคณะกรรมการบริษัท 
 

ขอบเขตขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของของกรรมการผู้จดัการกรรมการผู้จดัการ  
1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท 
2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ  และ/

หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 
3. เป็นผู้รับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ข้อกําหนด คําสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท
ทุกประการ 
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4. ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบ
อํานาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอํานาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อกําหนด หรือคําสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได้กําหนดไว้  ท้ังนี้ จะไม่มีการมอบอํานาจช่วงให้แก่
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการดําเนินการ 

5. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอย่างสม่ําเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าภายใน
และภายนอกบริษัท 

6. พิจารณาการเข้าทําสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาต่าง ๆ ซึ่งเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของบริษัท 
รวมทั้งกําหนดขั้นตอนและวิธีการจัดทําสัญญาดังกล่าว เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  และ/หรือ
คณะกรรมการบริษัท  

7. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการดําเนินการซื้อ วัสดุ เครื่องมือ หรืออุปกรณ์ ตามปกติธุรกิจของบริษัท  ในวงเงินต่อรายการ
ไม่เกิน  10.00 ล้านบาท (สิบล้านบาท)  

8. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการดําเนินการจัดซ้ือยานพาหนะ และ/หรือส่วนต่พ่วง เพื่อการให้บริการ หรือสินทรัพย์ถาวรอื่น
ใดท่ีเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจตามปกต ิ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10.00 ล้านบาท (สิบล้านบาท)  

9. อนุมัติการขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมัติ การให้บริการ  การอนุมัติให้ทําสัญญา
ให้บริการ หรือการ รับจ้างทําของตามปกติธุรกิจ เป็นต้น  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน  100.  ล้านบาท ( หน่ึงร้อย ล้าน
บาท) 

10. พิจารณาจัดสรร เงินบําเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนต่างๆ ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว  แก่
พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัท หรือบุคคลใดๆ ท่ีกระทํากิจการให้บริษัท 

11. มีอํานาจพิจารณาว่าจ้างพนักงาน และบรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพ้น
จากการเป็นพนักงาน กําหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการเกี่ยวกับพนักงานท้ังหมดของบริษัท  
ยกเว้นพนักงานระดับผู้บริหาร 

12. มีอํานาจ ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท  
และเพื่อรักษาระเบียบ  วินัยการทํางานภายในองค์กร 

13. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหารเป็นคราว ๆ ไป 
  

ท้ังนี้  กรรมการผู้จัดการจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีกรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
บริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิก
ถอน  เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไขอํานาจกรรมการผู้จัดการได้โดยมติคณะกรรมการบริษัท 
 

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร  
 บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผู้บริหารโดยเฉพาะ ท้ังนี้ ในการคัดเลือกบุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการ จะพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และเวลาท่ีจะเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริษัทโดย
สม่ําเสมอ ท้ังนี้ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการต่อไปน้ี  

1. ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียงตามจํานวนหุ้นท่ีตนถือ 
2. ในการเลือกตั้งกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็น

รายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแล้วแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติ
ใดๆ ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย
เพียงใดไม่ได้ 
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3. การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกตั้งกรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้
ผู้ที่เป็นประธานท่ีประชุมมีเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียง 

 
  ผู้บริหารบริษัท ผู้บริหารบริษัท   
 บริษัทมีผู้บริหารจํานวน 5 ท่าน ดังนี้  
 1. นายเกียรติชัย มนต์เสรีนุสรณ์ กรรมการผู้จัดการ  
 2. นางสุจิตรา มนต์เสรีนุสรณ์  รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหาร  
 3. นางสาววิภา ตันติธนากรกุล  รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน  
 4.  นายสุรเชษฐ์ นัยนภาเลิศ  รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ  
 5. นางสุจิตรา มนต์เสรีนุสรณ์  รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายการตลาด 
 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 

((11))  ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน  
ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ 

ต าแหน่ง ค่าเบี้ยประชุม  
การประชุมคณะกรรมการ  
   ประธานกรรมการ 15,000 บาทต่อครั้ง  (ไม่เกิน 180,000 บาทต่อป)ี 
   กรรมการ 10,000 บาทต่อครั้ง  (ไม่เกิน 120,000 บาทต่อป)ี 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
   ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,000 บาทต่อครั้ง   (ไม่เกิน 150,000 บาทต่อป)ี 
   กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาทต่อครั้ง   (ไม่เกิน 120,000 บาทต่อป)ี 

 
ในปี 2553 คณะกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนดังนี้  

ชื่อ – สกุล สถิติการเข้าร่วมประชุมกรรมการส าหรับปี 2553 ค่าตอบแทน
รวม  

(บาท) 
1/2553 

 
2/2553 

 
3/2553 

 
4/2553 

 
5/2553 

 นายเชิดเกียรติ มนต์เสรีนุสรณ์   -  -  45,000 
นายเกียรติชัย มนต์เสรีนุสรณ์      50,000 
นางสุจิตรา มนต์เสรีนุสรณ์      50,000 
นางสาววิภา ตันติธนากรกุล      50,000 
ดร. สกุณา อนุวารีพงษ์       50,000 
ผศ.ดร. โอม หุวะนันทน์      - 40,000 
นายศรีภพ สารสาส       50,000 
นายแพทย์นพรัตน์ พานทองวิริยะ
กุล  

-     40,000 

 
    โดยใน ปี 2553 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนดังนี้  

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อ – สกุล สถิติการเข้าร่วมประชุมกรรมการส าหรับปี 2553
ค่าตอบแทนรวม (บาท) 

ค่าตอบแทน
รวม 1/2553 

 
2/2553 

 
3/2553 

 
4/2553 

 
(บาท) 

ผศ.ดร. โอม หุวะนันทน์     - 36,000 
นายศรีภพ สารสาส      40,000 
นายแพทย์นพรัตน์ พานทองวิริยะ
กุล  

-    30,000 
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               คา่ตอบแทนผู้บริหารของบริษัท  
 2553 

จ านวนผู้บริหาร  5  
ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร 
(บาท) 

10,512,450 
รูปแบบค่าตอบแทน เงินเดือน ค่าที่ปรึกษา โบนัส เบี้ยประชุม 

ค่าน้ํามัน และค่าโทรศัพท ์
 และค่าโทรศัพท ์ 

((22))  ค่าตอบแทนอ่ืน ค่าตอบแทนอ่ืน   
  บริษัทมีนโยบายจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงาน โดยเริ่มตั้งแต่วันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2547 เป็นต้นมาโดยพนักงาน
จะจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 2.0 หรือ 3.0 หรือ 4.0 ของค่าจ้าง ในขณะที่บริษัทจะจ่ายเงินสมทบในอัตราเดียวกับอัตราเงินสะสม
ของสมาชิก 
 
การก ากับดูแลกิจการ  

บริษัทตระหนักดีถึงความสําคัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงได้มี
นโยบายปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company)  ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังนี้ 
การกําหนดบทบัญญัติต่างๆ จะยึดให้เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจากน้ีบริษัทได้นําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good 
Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายท่ีครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน
ได้เสีย โครงสร้าง  บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส การ
ควบคุมและบริหารความเสี่ยง ตลอดจน จริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อให้การบริหารงาน  และการดําเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และโปร่งใส  โดยหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีได้รับการรับรองในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/25 53 ซึ่ง
ประชุม ณ วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2553 ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังน้ี  โดยมีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปน้ี 

 

หมวดท่ี 1  สิทธขิองผู้ถอืหุ้นหมวดท่ี 1  สิทธขิองผู้ถอืหุ้น   
บริษัทตระหนักและให้ความสําคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่กระทําการใดๆท่ีเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือ

หุ้น รวมทั้งจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งใน
กําไรของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูลบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อถอดถอน
กรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกําหนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือ
บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

 

ท้ังนี้บริษัทจะดําเนินการในเรื่องต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและอํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

 บริษัทกําหนดให้คณะกรรมการจัดทําเป็นหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น  โดยให้มีสารสนเทศท่ีเพียงพอให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ
ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วัน หรือให้เป็นไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด   

 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ประธานท่ีประชุมจะชี้แจงเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชุม รวมถึงขั้นตอนการออก
เสียงลงมติ และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 

 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการ ส่งคําถามหรือข้อเสนอแนะล่วงหน้าก่อนวันประชุม  รวมถึง แสดงความคิดเห็นและ
ตั้งคําถามในท่ีประชุม โดยมีกรรมการและผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบคําถามในท่ีประชุม  

 ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระหรือบุคคลใดๆเข้าร่วมประชุมแทนได้ 
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 บริษัทจะบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นท่ีสําคัญ ไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ ใน
การประชุมคราวถัดไปซึ่งเป็นการรับรองรายงานการประชุมดังกล่าว   

 

หมวดท่ี 2  การปฏิบัตติอ่ผู้ถอืหุ้นอยา่งเท่าเทียมกันหมวดท่ี 2  การปฏิบัตติอ่ผู้ถอืหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน   
 บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น
ต่างชาติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยมีหลักการดังนี้  

 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดํารงตําแฝหน่งกรรมการ และสามารถเสนอวาระการ
ประชุมเพิ่มล่วงหน้าในเวลาอันสมควร  

 คณะกรรมการจะไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระสําคัญที่ผู้
ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 

 บริษัทกําหนดให้มีการป้องกันการนําข้อมูลของบริษัทไปใช้ โดยห้ามหน่วยงานท่ีทราบข้อมูลไปเปิดเผยต่อหน่วยงาน
หรือบุคคลอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้อง ในกรณีท่ีพนักงานหรือผู้บริหารนําข้อมูลไปเปิดเผยหรือนําไปใช้เพื่อหาประโยชน์ให้แก่
ตนเองหรือผู้เกี่ยวข้อง จะถือเป็นความผิดร้ายแรงและถูกลงโทษทางวินัย  นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายและวิธีการ
ตรวจสอบกรรมการและผู้บริหารในการนําข้อมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชนไปใช้แสวงหา
ประโยชน์ส่วนตนในการซื้อขายหลักทรัพย์ดังที่ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อการกํากับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

 ในการประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการและผู้บริหารบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้ส่วนเสียของตนในแต่ละวาระให้ท่ี
ประชุมทราบและกรรมการและผู้บริหารท่ีมีส่วนได้เสียดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระการประชุมนั้นๆ  

 
หมวดท่ี 3  บทบาทของผู้มีส่วนไดเ้สีย หมวดท่ี 3  บทบาทของผู้มีส่วนไดเ้สีย 

บริษัทให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมี นโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มท่ีสําคัญ  
ดังนี ้

ผู้ถือหุ้น :  บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะดําเนินธุรกิจด้วยความรู้และทักษะการบริหารจัดการ   ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและ
เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย  เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม รวมทั้งเปิดเผย
ข้อมูลอย่างสม่ําเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 

พนักงาน :  บริษัทจะ ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงาน และดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางาน ให้มี
ความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน รวมทั้งจัดระบบการบริหารบุคลากร ในเรื่องการให้
รางวัล หรือ การลงโทษพนักงานท่ีชัดเจน  และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
พนักงานอย่างเคร่งครัด 

ลูกค้า :  บริษัทมีนโยบายในการติดต่อดําเนินธุรกิจกับลูกค้าด้วยความซื่อตรง โปร่งใส ถูกต้องตามครรลองและ
จรรยาบรรณทางการค้า  โดยให้บริการท่ีมีคุณภาพ ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงโดยคํานึงถึงประโยชน์ของ
ลูกค้า  รักษาความลับของลูกค้าอย่างเคร่งครัด และจัดระบบเพื่อให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับ
บริการ และดําเนินการอย่างดีที่สุดเพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว 

คู่ค้าและเจ้าหน้ี :  บริษัทจะหลีกเลี่ยงการกระทําใด ๆ ท่ีจะละเมิดสิทธิของคู่ค้า  ไม่เรียกหรือไม่รับหรือไม่จ่ายผลประโยชน์  
ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้าและ /หรือเจ้าหน้ี และปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อเจ้าหน้ีอย่าง
เคร่งครัด 

คู่แข่งทางการค้า :  บริษัทจะไม่พยายามทําลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย  โดยปราศจาก
ซึ่งมูลความจริง รวมทั้งให้ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันท่ีดี 
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สังคมส่วนรวม :  บริษัทจะไม่กระทําการใด ๆ ท่ีจะมีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อม  อีกท้ัง
ควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด  และไม่สนับสนุนให้หลีกเลี่ยงการปฏิบัติตาม
กฎหมายหรือกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

 
หมวดท่ี 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสหมวดท่ี 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส   

 บริษัทให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตามเกณฑ์ท่ีตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด ท้ังรายงานทางการเงินและข้อมูลท่ัวไป ตลอดจนข้อมูลอื่นๆท่ีสําคัญที่มีผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์และมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทท้ังหมดได้รับทราบ
ข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผ่านทางเว็บไซด์  
www.kiattana.co.th 
 คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินท่ีมีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงและสมเหตุสมผล งบ
การรวมของบริษัทจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมี
ความถูกต้องครบถ้วน เพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไว้ทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันการทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติ
อย่างมีสาระสําคัญ โดยถือปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลท่ีสําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
นอกจากน้ี คณะกรรมการได้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน และระบบควบคุม
ภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง  ท้ังนี้รายงานของ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผู้สอบบัญชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจําปี ในส่วนของงาน
ด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทยังไม่มีแผนจะจัดตั้งหน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ในอนาคตอันใกล้นี้ แต่จะมอบหมายให้ นางสาว
วิภา ตันติธนากรกุล กรรมการบริษัท ทําหน้าท่ีในการติดต่อกับผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 
หมวดท่ี 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการหมวดท่ี 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   

 

(1)  โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจ ท่ีเป็น

ประโยชน์กับบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแต่งตั้งจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  ประกอบด้วยคณะกรรมการจํานวน 8 ท่าน  
โดยเป็น กรรมการอิสระ  3 ท่าน  ท้ังนี้บริษัทกําหนดให้ อย่างน้อย  1  ใน  3  ของกรรมการท้ังคณะ  แต่ต้องไม่น้อยกว่า  3 คน  เป็น
กรรมการอิสระ  เพื่อเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  โดย ปฏิบัติหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของบริษัท  
เพื่อให้ดําเนินไปอย่างถูกต้อง เป็นธรรม และเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการบริหาร และ กรรมการผู้จัดการ  เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและ
การสอบทานการบริหารงาน ท้ังนี้บริษัทได้กําหนดขอบเขต อํานาจ  หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ   กรรมการบริหาร  และ
กรรมการผู้จัดการอย่างชัดเจน เพื่อมิให้กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการมีอํานาจบริหารและอนุมัติวงเงินไม่จํากัด 

 

(2)  คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการกํากับดูแลกิจการคือ 

 คณะกรรมการบริหาร มีทั้งหมด 3 ท่าน ซึ่งช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยคล่องตัวโดยมีขอบเขตอํานาจหน้าท่ีตามที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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 คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าท่ีตรวจสอบและช่วยในการกํากับดูแลการดําเนินกิจการของบริษัท  มีขอบเขตอํานาจ
หน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสมาชิกทุกคนมีคุณสมบัติเป็นไปตามที่กําหนดไว้ใน
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบังคับ  หรือระเบียบของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  หรือของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
หรือของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   

อย่างไรก็ตาม ในอนาคตบริษัท อาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ อื่นๆขึ้นมาปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายเพื่อแบ่งเบาภาระ
การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท   

 

(3)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัททําหน้าท่ีกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ  และงบประมาณของบริษัท  

ตลอดจนกํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของ
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มี 

นโยบายในการก ากับดูแลกิจการ  
คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร โดยจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายและการ

ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจําอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทจัดทําข้อพึงปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับจรรยาบรรณ ธุรกิจเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผู้ปฏิบัติงาน ใน

ฝ่ายต่างๆยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ   โดยมีประเด็นหลักในการดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต ถูกต้องตาม
กฎหมาย ซึ่งการให้ความสําคัญกับจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจจะทําให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การควบคุมภายใน
ทําได้อย่างมีประสิทธิภาพขึ้นส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นกับตลาดทุนและสร้างความน่าเชื่อถือให้กับนักลงทุน 

นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทได้กําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการท่ีว่า  พนักงานทุกคนต้องไม่ดําเนินการใด  ๆ ใน

ลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อ บริษัท และไม่ดําเนินธุรกิจส่วนตัวในลักษณะของคู่แข่งของบริษัท  โดย
กําหนดนโยบายท่ีครอบคลุม 2 เรื่อง คือ  

 รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน :  บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนท่ีจะทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันอย่างรอบคอบทุกรายการ  
รวมทั้งกําหนดราคาและเงื่อนไขของรายการเกี่ยวโยงกัน เสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก  (Arm’s Length Basis)  
และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ  และ เมื่อบริษัทหรือ
บริษัทย่อยได้ทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันแล้ว หากเป็นรายการตามที่กําหนดใน “ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เรื่อง  การเปิดเผยข้อมูล และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน พ.ศ.  
2546” บริษัทจะดําเนินการตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการ ของประกาศดังกล่าว  รวมทั้งเปิดเผยรายการดังกล่าว
ไว้ในรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี  (แบบ 56-1) เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการทํารายการท่ี
เกี่ยวโยงกัน  และขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์  และสถานการณ์อื่นๆท่ีทําให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์  

 สถานการณ์อื่นๆท่ีทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : แบ่งออกเป็น  
1. การลงทุนท่ัวไป บริษัทจะไม่ให้บุคลากรของบริษัทท่ีเป็นผู้ถือหุ้น หรือได้รับผลประโยชน์จากบริษัทคู่แข่ง หรือผู้ค้า/

ผู้ขายท่ีบริษัทติดต่อธุรกิจด้วย  เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
กิจการดังกล่าว เว้นแต่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

2. การให้หรือรับของขวัญ  กระทําได้ตามประเพณีนิยม หากกระทําด้วยความโปร่งใส เปิดเผย และไม่มีผลต่อการ
ตัดสินใจทางธุรกิจ 
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3. การรับงานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร หรือการรับตําแหน่งใด ๆ บุคลากรทุกระดับของบริษัท  
สามารถขออนุมัติจาก ผู้อํานวยการฝ่าย ตามสายงาน เพื่อรับงานในสถาบันวิชาการ  งานบริการสาธารณะ เป็น
วิทยากร หรือการรับตําแหน่งใด ๆ เช่น กรรมการบริษัท ท่ีปรึกษา  ซึ่งจะช่วยขยายวิสัยทัศน์ และประสบการณ์
ให้แก่บุคลากรผู้นั้น  แต่จะต้องไม่นําเอาบริษัท หรือตําแหน่งของตนในบริษัท ไปพัวพันกับกิจกรรมที่ทําภายนอก  
เว้นแต่ได้รับอนุมัติให้ทําเช่นน้ันได้ด้วย 

การควบคุมภายใน 
บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่นักลงทุนว่าบริษัทจะมีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิผลและเพิ่ม

ความน่าเชื่อถือให้กับงบการเงิน   และฝ่ายบริหารของบริษัท เกียรติธนาขนส่ง จํากัด (มหาชน) มีความรับผิดชอบในการจัดให้มี
นโยบายและวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน เพื่อช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ของผู้บริหารท่ีจะให้เกิดความมั่นใจเท่าท่ีจะ
สามารถทําได้ว่าการดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีระเบียบและมีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหาร ความ
ถูกต้องและครบถ้วนของการบันทึกบัญชี และการจัดทําข้อมูลทางการเงินท่ีเชื่อถือได้อย่างทันเวลา 

 (4)  การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเป็น โดยมี

การจัดทํารายงานผลงานเสนอให้คณะกรรมการทราบทุกเดือน เพื่อให้คณะกรรมการสามารถกํากับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการ โดยจะส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่าง
น้อย 7  วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจําเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท โดยกรรมการสามารถร้องขอ
สารสนเทศท่ีจําเป็นเพิ่มเติมได้จากเลขานุการบริษัท 

ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการจะร่วมกันพิจาณากําหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคน
สามารถเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมได้  โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้สารสนเทศใน
รายละเอียดเพิ่มเติม 

 

(5)  ค่าตอบแทน 
บริษัทมีนโยบายกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการ ตรวจสอบ ให้อยู่ในระดับที่สามารถจูงใจให้สามารถรักษา

กรรมการท่ีมีคุณภาพตามที่ต้องการได้  ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดับที่เทียบเคียงได้กับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน  และเชื่อมโยงกับผล
การดําเนินงานของบริษัท  โดยขออนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง มีความเหมาะสมกับอํานาจหน้าท่ีตามหลักเกณฑ์และนโยบายท่ี
คณะกรรมการบริษัทกําหนดและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ระดับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะ
ยาวสอดคล้องกับผลงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละราย 

 

(6)  การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการกํากับดูแล

กิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการ
ฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทําเป็นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบันภายนอก 
ทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีเอกสารข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ
ใหม่ รวมถึงจัดให้มีการแนะนําลักษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจให้แก่กรรมการใหม่  
การก ากับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษัทมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผู้บริหารในการนําข้อมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ
ชนไปใช้แสวงหาประโยชน์ส่วนตนในการซื้อขายหลักทรัพย์ดังนี้ 
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1. ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกับหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ.2535 

2. บริษัทกําหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535  เพื่อให้บริษัท
สามารถตรวจสอบการซื้อขายหุ้นของผู้บริหารทุกราย  

3. บริษัทจะดําเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ผู้บริหารทราบว่า ผู้บริหารท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระสําคัญ ซึ่งมี
ผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงิน
หรือข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระสําคัญนั้นต่อบุคคลอื่น  ท้ังนี้
หากพบว่ามีการใช้ข้อมูลภายใน มีความประพฤติท่ีส่อไปในทางที่จะทําให้บริษัท หรือผู้ถือหุ้นได้รับความเสื่อมเสียและ
เสียหาย โดยผู้กระทําการเป็นบุคลากรระดับคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษ
ตามความเหมาะสม และหากผู้กระทําผิดเป็นผู้บริหารระดับรองลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณา
บทลงโทษสําหรับผู้กระทําผิดนั้นๆ 

 
บุคลากร 
จ านวนพนักงานจ านวนพนักงานและผลตอบแทนและผลตอบแทน  

บริษัทมีจํานวนพนักงานของบริษัทแบ่งตามสายงานหลักดังนี้  
ล าดับ สายงานหลัก จ านวนพนักงาน (คน) 

ณ 31 ธันวาคม 2553 
1. ฝ่ายบัญชีการเงิน 13 
2. ฝ่ายบริหาร 157 
3. ฝ่ายปฏิบัติการ 588 
4. ฝ่ายอื่นๆ  2 

รวม 760 
 

 ท้ังนี้  ในปี 255 3 บริษัทได้ให้ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินแก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และอื่นๆ 
เช่น ค่าล่วงเวลา เบี้ยเลี้ยง สวัสดิการ เงินสบทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น ซึ่งคิดเป็นจํานวนเงินท้ังหมดดังนี้  

 

 ปี 2553 
จ านวนพนักงานประจ า (คน) 760 
ค่าตอบแทนรวม (บาท) 139,810,167 

 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน นโยบายในการพัฒนาพนักงาน   

  ผู้บริหารบริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นหัวใจสําคัญของการดําเนินธุรกิจขนส่ง ดังนั้นบริษัท
จึงได้ให้ความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสิทธิภาพในการทํางาน โดยจัดให้มีการฝึกอบรม
พนักงานท้ังพนักงานเก่าและพนักงานใหม่อย่างสม่ําเสมอ โดยเฉพาะเรื่องการขับขี่ปลอดภัย และการฝึกทักษะในการแก้ปัญหาเฉพาะ
หน้ายามเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ท้ังนี้ ปัจจุบันบริษัทได้มีการฝึกอบรมระหว่าง
สาขา โดยให้แต่ละสาขาท่ีมีความชํานาญในแต่ละด้านเป็นผู้ฝึกอบรมและแลกเปลี่ยนความรู้กัน 
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การควบคุมภายในการควบคุมภายใน  
 
การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

 ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2554 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 
คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัท ท้ัง 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม ภายหลังจากการประเมินแล้วคณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในใน
เรื่องการทําธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว และมีระบบควบคุม
ภายในในด้านต่างๆ ท้ัง 5 ส่วน ท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอในการท่ีจะป้องกันทรัพย์สินอันเกิดจากการท่ีผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบ
หรือโดยไม่มีอํานาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน นอกจากน้ี
บริษัท ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสําคัญที่ทําให้กรรมการ ผู้สอบบัญชี และผู้มีอํานาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายใน
ระยะเวลาอันควร 
 

นโยบายการด าเนินการตรวจสอบภายใน 

บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่นักลงทุนว่าบริษัทจะมีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิผลและเพิ่ม
ความน่าเชื่อถือให้กับงบการเงิน  และฝ่ายบริหารของบริษัท เกียรติธนาขนส่ง จํากัด (มหาชน) มีความรับผิดชอบในการจัดให้มีนโยบาย
และวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน เพื่อช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ของผู้บริหารท่ีจะให้เกิดความมั่นใจเท่าท่ีจะสามารถทํา
ได้ว่าการดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีระเบียบและมีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหาร ความถูกต้องและ
ครบถ้วนของการบันทึกบัญชี และการจัดทําข้อมูลทางการเงินท่ีเชื่อถือได้อย่างทันเวลา 

 

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีส าหรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

สํานักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ทําการสอบทานระบบการควบคุมภายในสําหรับปี 255 3 ซึ่ง
ผู้สอบบัญชีแจ้งต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทครั้งที่ 1/255 4 เมื่อวันท่ี 2 2 กุมภาพันธ์ 255 4 ว่าไม่พบประเด็นเกี่ยวกับ
ระบบควบคุมภายในท่ีเป็นสาระส าคัญ จึงไม่มีรายงานข้อสังเกตส าหรับระบบควบคุมภายในของบริษัทในส าหรับปี 2553 
 

ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายในส าหรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท  

ในปี 2553 บริษัทได้แต่งตั้งให้ นางผกามาส  รัตนาธิกุล เป็นผู้ตรวจสอบภายใน  สําหรับการเข้าตรวจสอบระบบ ผู้ตรวจสอบ
ภายในได้ให้ข้อสังเกตเพื่อให้บริษัทได้มีการปรับปรุงแก้ไข  โดยประเด็นต่างๆ ได้รับการแก้ไขส่วนท่ีมีนัยสําคัญหมดแล้ว  
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รายการระหว่างกันส าหรับปี 255รายการระหว่างกันส าหรับปี 25533  
รายการระหว่างกันโดยทั่วไป  

บุคคล/นิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) ยอดคงเหลือ (บาท) ค าชี้แจงของผู้บริหารในเร่ืองความจ าเป็นและ

ความสมเหตุสมผล 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2552 ปี 2553 ณ 31 ธ.ค. 2552 ณ 31 ธ.ค. 2553 

ห้างหุ้นส่วนจํากัด 
มาตุรงค์ 
 

ผู้ถือหุ้นและ
กรรมการร่วมกัน 

ค่าเช่าสํานักงาน 
 

1,692,000 1,692,000 - - บริษัทได้เช่าอาคารเลขท่ี 100 หมู่ 3 ต.บางตะไนย์ อ.
ปากเกร็ด จ.นนทบุรี เพื่อใช้เป็นท่ีต้ังของสํานักงาน ใน
อัตราค่าเช่าเดือนละ 141,000 บาท ซึ่งเป็นราคาค่าเช่า
ท่ีประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ บริษัท เค.ที.แอพไพรซัล 
จํากัด 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า มี
ความสมเหตุสมผล เน่ืองจากเป็นราคา
ยุติธรรมท่ีประเมินโดยผู้ประเมินอิสระท่ีได้รับ
ความเห็นชอบจาก สมาคมผู้ประเมินราคา
อิสระไทย และ สมาคมผู้ประเมินค่าทรัพย์สิน
แห่งประเทศไทย 

  บริการท่ัวไป 60,000 60,000 - - บริษัทให้บริการธุรการท่ัวไป ได้แก่ การรับวางบิ ลและ
เก็บค่าใช้จ่ายแทนโดยคิดค่าบริการเดือนละ 5,000 
บาท ซึ่งเป็นราค าท่ีตกลงกันโดยที่เกียรติธนา ไม่
เสียเปรียบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการค่าบริการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล  

นายเกียรติชัย   
มนต์เสรีนุสรณ ์

กรรมการและ 
ผู้ถือหุ้นบริษัท 

คํ้าประกันวงเงิน
เบิกเกินบัญช ี

คํ้าประกันวงเงิน
สินเชื่อ 

คํ้าประกันสัญญา
เช่ารถขนส่ง 

คํ้าประกันสัญญา
ดําเนินงาน  

8,500,000 
 

52.00 ล้านบาท 
 

98,899,049 
 

- 

 

8,500,000 
 

62.00 ล้านบาท 
 

188,835,291 
 

- 

 

- 
 

18.01 ล้านบาท 
 

84,201,623 
 

- 

 

 

 

- 

 
22.74 ล้านบาท 

 

60,209,996 

 
- 

 
     นายเกียรติชัย มนต์เสรีนุสรณ์ ทําการคํ้าประกันใน 
     นามส่วนตัวให้กับบริษัท โดยมิได้รับค่าตอบแทน 
      แต่อย่างใด   
 
 
 

นายเกียรติชัย มนต์เสรีนุสรณ์ ร่วมกับ บจ.สยาม
ฟอสเฟต อินดัสทรี ใช้สินทรัพย์ส่วนบุคคล ในการคํ้า
ประกันสัญญาดําเนินงาน ให้กับบริษัท  สําหรับความ
เสียหายไม่เกิน 30 ล้านบาท สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2557 ซึ่งเป็นการคํ้าประกันสัญญาดําเนินงาน
เดียวกับการคํ้าประกันโดย บจ. สยามฟอสเฟต 
อินดัสทรี 

 
      
 
     คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
      รายการคํ้าประกันดังกล่าวมีความ 
     สมเหตุสมผลและทําให้บริษัทได้ประโยชน์ 
     เน่ืองจากผู้คํ้าประกันมิได้คิดค่าตอบแทน 
     ในการคํ้าประกันแต่อย่างใด 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) ยอดคงเหลือ (บาท) ค าชี้แจงของผู้บริหารในเร่ืองความจ าเป็นและ

ความสมเหตุสมผล 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2552 ปี 2553 ณ 31 ธ.ค. 2552 ณ 31 ธ.ค. 2553 

  เช่าท่ีดินสําหรับ
จอดรถ 

165,600 165,600 - - บริษัทได้เช่าท่ีดินเพื่อใช้เป็นท่ีจอดรถเดือนละ13,800
บาท ซึ่งเป็นราคาค่าเช่าท่ีประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ 
บริษัท เค.ที.แอพไพรซัล จํากัด 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการค่าเช่าท่ีดินดังกล่าวมีความสมเหตุ
เน่ืองจากเป็นราคายุติธรรมและประเมินโดยผู้
ประเมินอิสระ 

บริษัท สยามฟอสเฟต 
อินดัสทรี จํากัด 

กรรมการและผู้
ถือหุ้นร่วมกัน 

คํ้าประกันสัญญา
ดําเนินงาน  
 
 
 
 
บริการธุรกิจท่ัวไป 
 
 
เช่าท่ีดินเพื่อเป็น
สํานักงาน
ชั่วคราวท่ีจังหวัด
สระบุรี 
 

- 
 
 
 
 
 

60,000 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 

60,000 
 
 

70,000 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 

บจ.สยามฟอสเฟต อินดัสทรี ร่วมกับนายเกียรติชัย 
มนต์เสรีนุสรณ์ ใช้สินทรัพย์ส่วนบุคคลในการคํ้าประกัน
สัญญาดําเนินงาน ให้กับบริษัท สําหรับความเสียหาย
ไม่เกิน 30 ล้านบาท สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 
ซึ่งเป็นการคํ้าประกันสัญญาดําเนินงานเดียวกับการคํ้า
ประกันโดยนายเกียรติชัย มนต์เสรีนุสรณ์  
บริษัทให้บริการธุรการท่ัวไป ได้แก่ การรับวางบิลและ
เก็บค่าใช้จ่ายแทนโดยคิดค่าบริการเดือนละ 5,000 
บาท ซึ่งเป็นราคาท่ีตกลงกัน โดยที่        เกียรติธนาไม่
เสียเปรียบ 
บริษัทได้เช่าท่ีดินเพื่อใช้เป็นสํานักงานชั่วคราว เดือนละ 
70,000 บาท ซึ่งเป็นราคาท่ีตกลงกันโดยที่เกียรติธนา 
ไม่เสียเปรียบ ระยะเวลาการเช่า 30 เดือน นับต้ังแต่ 1 
ธันวาคม 2553 ถึง 31 พฤษภาคม 2556 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการคํ้าประกันดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผลและทําให้บริษัทได้ประโยชน์
เน่ืองจากผู้คํ้าประกันมิได้คิดค่าตอบแทนใน
การคํ้าประกันแต่อย่างใด 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการค่าบริการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล  
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการค่าบริการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล  
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มาตรการหรือขั นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
 

ในการเข้าทํารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีมิใช่กรณีทางการค้าปกติ  จะต้องมีการนําเสนอเรื่อง
ให้กับคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อทําการพิจารณาและอนุมัติการทํารายการระหว่างกันดังกล่าวให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ  
และเพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุนรวมถึงผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท  โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และข้อบังคับ  ประกาศ  คําสั่ง  หรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ท่ีอาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการทํารายการระหว่างกัน จะไม่มีสิทธิ์เข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการ
ดังกล่าวได ้

สําหรับรายการระหว่างกันท่ีเป็นกรณีทางการค้าปกติ  เช่น  การซื้อสินค้า การจําหน่ายสินค้า  เป็นต้น  บริษัทมีนโยบายท่ีจะ
กําหนดเงื่อนไขต่างๆ  ให้เป็นไปตามลักษณะเงื่อนไขทางการค้าโดยท่ัวไปท่ีวิญญูชนพึงกระทํากับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์
เดียวกันและเป็นราคาตลาด  โดยบริษัทจะดําเนินการเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติในหลักการเพื่อให้ฝ่ายบริหารสามารถ
ดําเนินการได้ และจะนําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลของรายการ
ดังกล่าวทุกไตรมาส 

 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 

ในการทํารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต  เงื่อนไขต่างๆ  ให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยท่ัวไป  โดยอ้างอิงกับ
ราคาและเงื่อนไขตลาดท่ีเหมาะสม  ท้ังนี้บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ  และ/หรือ  กรรมการอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นถึงความ
จําเป็นและความเหมาะสมของรายการ หากมีรายการใดท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต  บริษัทจะ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ  ประกาศ  และ/หรือข้อบังคับของสํานักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และ/หรือตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยบริษัทอาจให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคาอัตราค่าตอบแทนของรายการระหว่าง
กันดังกล่าว  เพื่อนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี  ท้ังนี้  บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกัน
ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจําปี (แบบ 56-2) 
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ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน  
บริษัท บริษัท เกียรติธนาขนส่งเกียรติธนาขนส่ง จ ากัด (มหาชน) จ ากัด (มหาชน)  

งบดุลงบดุล  
ณ 31 ธันวาคม 255ณ 31 ธันวาคม 25511 ถึง 31 ธันวาคม 255 ถึง 31 ธันวาคม 25533  

ฐานะทางการเงิน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
(หลังรับโอนกิจการบริษัทย่อย) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

ณ 31 ธันวาคม 2551 ณ 31 ธันวาคม 2552 ณ 31 ธันวาคม 2553 
 จ านวนเงิน   ร้อยละ   จ านวนเงิน   ร้อยละ   จ านวนเงิน   ร้อยละ  

สินทรัพย์             
สินทรัพย์หมุนเวียน             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   24,753,162  6.19% 68,064,632  11.38% 44,502,642  

 
4.53% 

 เงินลงทุนชั่วคราว   27,211,113  6.81% 124,537,137  20.82% 85,178,052  
 

8.66% 
 ลูกหน้ีการค้า    31,837,383  7.96% 61,362,588  10.26% 96,197,595  

 
9.78% 

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น:           
    รายได้ค้างรับ     4,535,461  1.13% 6,285,257  1.05% 51,128,737  

 
5.20% 

     วัสดุคงเหลือ      7,884,414  1.97% 7,849,752  1.31% 11,872,838  
 

1.21% 
     ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า      2,221,909  0.56% 3,902,113  0.65% 4,346,598  

 
0.44% 

     อื่นๆ      2,930,776  0.73% 679,094  0.11% 322,949  
 

0.03% 
 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  101,374,218  25.35% 272,680,572  45.59% 293,549,411  

 
29.86% 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน             
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธ ิ 287,741,512  71.96% 311,934,283  52.15% 677,984,904  

 
68.95% 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน      6,774,256  1.69%   7,076,574  1.18% 7,115,038  
 

0.72% 
 เงินฝากประจําท่ีมีภาระผูกพัน     2,023,026  0.51% 2,050,077  0.34% 2,061,527  

 
0.21% 

 เงินมัดจําและเงินประกัน      1,945,152  0.49% 4,322,150  0.72% 2,271,250  
 

0.23% 
 อื่น ๆ 

 
                   -    - 96,979  0.02% 259,554  

 
0.03% 

 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  298,483,946  74.65% 325,480,064  54.41% 689,692,274  
 

70.14% 
 รวมสินทรัพย ์  399,858,164  100.00% 598,160,636  100.00% 983,241,685  

 
100.00% 

 หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น           
หน้ีสินหมุนเวียน           
เงินเบิกบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน      5,000,000  1.25%                     -    - - 

 
- 

เจ้าหน้ีการค้าและต๋ัวเงินจ่าย    12,592,623  3.15%      37,225,796  6.22% 75,489,680  
 

7.68% 
 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป ี                    -    -                     -    - 14,997,274  

 
1.53% 

 ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงกําหนดชําระภายใน1ปี    25,886,513  6.47%    23,319,667  3.90% 98,906,367  
 

10.06% 
 หน้ีสินหมุนเวียนอื่น           

    ภาษีเงินได้ค้างจ่าย      4,682,821  1.17%    27,835,330  4.65% 14,704,093  
 

1.50% 
     อื่นๆ       5,633,087  1.41%    10,968,858  1.83% 14,800,371  

 
1.51% 

 รวมหน้ีสินหมุนเวียน   53,795,043  13.45%    99,349,651  16.61% 218,897,785  
 

22.26% 
 หน้ีสินไม่หมุนเวียน           

เงินกู้ยืมระยะยาว-สุทธ ิ                    - -                   
-                   
-                   
- 

- - 136,985,013  
 

13.93% 
 หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินและเช่าซื้อ - สุทธ ิ    61,994,308  15.50%    52,053,518  8.70% 86,234,326  

 
8.77% 

 รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน   61,994,308  15.50%    52,053,518  8.70% 223,219,339  
 

22.70% 
 รวมหน้ีสิน  115,789,351  28.96%  151,403,168  25.31% 442,117,124  

 
44.97% 

 ส่วนของผู้ถือหุ้น           
ทุนเรือนหุ้น 160,000,000  40.01%  200,000,000  33.44% 200,000,000 20.34% 

 ทุนท่ีออกจําหน่ายและเรียกชําระแล้ว 160,000,000  40.01%    200,000,000  33.44% 200,000,000   
200,000,000 

20.34% 
 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น                    -    -  132,424,276  22.14% 132,424,276 13.47% 
 กําไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน         129,450  0.03%         158,185  0.03% 141,539  

 
0.01% 

 กําไรสะสม จัดสรรเป็นสํารองตามกฎหมาย   11,812,429  2.95%    17,950,225  3.00% 20,000,000  
 

2.03% 
 กําไรสะสม ยังไม่ได้จัดสรร 112,126,933  28.04%    96,224,781*  16.09% 188,558,746  

 
19.18% 

 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  284,068,813  71.04%  446,757,467  74.69% 541,124,561  
 

55.03% 
 รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น  399,858,164  100.00%  598,160,636  100.00% 983,241,685  

 
100.00% 
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บริษัท บริษัท เกียรตธินาขนส่งเกียรตธินาขนส่ง จ ากัด (มหาชน) จ ากัด (มหาชน)  
งบงบก าไรขาดทุน ก าไรขาดทุน 

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2551 ถงึ 31 ธนัวาคม 2553ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2551 ถงึ 31 ธนัวาคม 2553   
                      หนว่ย                      หนว่ย ::  บาท  บาท    

ผลการด าเนินงาน 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2551  2552  2553 
 จ านวนเงิน   ร้อยละ   จ านวนเงิน   ร้อย

ละ  
 จ านวนเงิน   ร้อย

ละ  รายได้หลัก           
รายได้จากการให้บริการ   426,189,475  88.57%      580,975,216  97.93%           850,091,067  

       850,091,067  
       850,091,067  

 

96.89% 

 รายได้จากการขายสินค้า     53,284,341  11.07%          5,558,053  0.94%            10,124,458  
 

1.15% 

    รวมรายได้หลัก  479,473,816  99.64%      586,533,270  98.86%           860,215,526  
 

98.05% 
 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย           

ต้นทุนการให้บริการ   277,112,502  57.59%      280,614,364  47.30%           501,381,974  
 

57.15% 

 ต้นทุนขาย     51,114,327  10.62%          4,899,533  0.83%              7,558,076  
 

0.86% 

       รวมต้นทุนขาย  328,226,829  68.21%      285,513,896  48.12%        508,940,050  
          508,940,050  
          508,940,050  

 

58.01% 
 ก าไรข้ันต้น  151,246,988  31.54%      301,019,373  51.32%           351,275,476  

 
40.84% 

 รายได้อ่ืน       1,725,901  0.36%          6,743,834  1.14%            17,135,700  
 

1.95% 

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร     95,440,251  19.83%      111,512,137  18.80%           122,071,030  
 

13.91% 

 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน - ดอกเบี้ยจ่าย       2,234,815  0.46%          6,241,258  1.05%            11,690,666  
 

1.33% 

 ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 
  

   55,297,822  11.49%      190,009,811  32.03%           234,649,479  
 

26.75% 
 ภาษีเงินได้นิติบุคคล     14,824,355  3.08%        52,573,365  8.86%            40,265,739  

 
4.59% 

 ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ
  

   40,473,467  8.41%      137,436,447  23.17%           194,383,740  
 

22.16% 
 กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก 

(บาท) 
               0.28                      0.82                                               0.97  

 
 

 
 
หมายเหตุ:  

(1) ต้ังแต่ปี 2551 บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการเปล่ียนอายุการใช้งานโดยประมาณของยานพาหนะและอุปกรณ์ประกอบท่ีใช้ในการบริการขนส่ง โดย
เปล่ียนจากอายุการใช้งานเดิม 5 ปี เป็น 5 - 10 ปี เพื่อให้สอดคล้องกับอายุการใช้งานจริงของสินทรัพย์ดังกล่าว การเปล่ียนแปลงประมาณการ
อายุการใช้งานดังกล่าว ส่งผลให้ค่าเสื่อมราคาต่อปีลดลงและกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นจํานวน 13.67 ล้านบาท  ซึ่งได้มีการรับรู้ผลกําไรในงบการเงินรวม
เรียบร้อยแล้ว ท้ังนี้ หากไม่รวมผลกระทบจากการเปล่ียนอายุการใช้งานดังกล่าวจะทําให้กําไรสุทธิ ปี 2551 เท่ากับ 26.80 ล้านบาท 

(2) ในปี 2551 บริษัทมีรายได้จากการขายสินค้า (กรดฟอสฟอริค) ให้กับบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง เท่ากับ 49.66 ล้านบาท และมีกําไรขั้นต้นเท่ากับ 2.17 ล้าน
บาท ทั้งน้ี ตั้งแต่ปี 2552 เป็นต้นไป จะไม่มีรายได้จากธุรกรรมดังกล่าวแล้ว เน่ืองจากไม่ใช่ธุรกิจปกติของบริษัท 

(3) เมื่อวันท่ี 3 สิงหาคม 2552 บริษัทได้ดําเนินการขายหุ้นท้ังหมดใน เอสอีเอส เคม ซึ่งเป็นกิจากรร่วมค้า เป็นจํานวนเงิน 2.56 ล้านบาท (มูลค่าตาม
บัญช)ี ส่งผลให้บริษัทมีผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าจํานวน 3.04 ล้านบาท บริษัทได้บันทึกขาดทุนจากการด้อยค่า
ของเงินลงทุนดังกล่าวในงบการเงินบริษัทแล้วท้ังจํานวนในไตรมาส 2 ปี 2552 โดยบริษัทได้รับการชําระเงินจากการขายหุ้น เอสอีเอส เคม เมื่อ
วันท่ี 7 สิงหาคม 2552 

 

 

 

 

 

 
  



  บริษัท เกียรติธนาขนส่ง จํากัด (มหาชน) ร่างรายงานประจําปี 2553 
 

-41- 

บริษัท บริษัท เกียรติธนาขนส่งเกียรติธนาขนส่ง จ ากัด (มหาชน) จ ากัด (มหาชน)  
งบงบกระแสเงินสด กระแสเงินสด 

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 ถึง 31 ธันวาคม 2553ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 ถึง 31 ธันวาคม 2553  
                      หน่วยหน่วย::  บาท  บาท   

รายการ 
งบการเงิน

รวม 
งบเฉพาะกิจการ 

(หลังรับโอนกิจการบริษัทย่อย) 
  งบเฉพาะกิจการ 

 ปี 2551   ปี 2552  ปี 2553 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน      
กําไร(ขาดทุน)สุทธิก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 5,297,822 146,736,719               234,649,479  

 รายการปรับกระทบยอดกําไรสุทธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดําเนินงาน:    
 รายได้เงินปันผล - (59,925,000) - 
 กําไรจาการจําหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว (18,702) (378,415)                    (657,562) 

  ขาดทุน(กําไร)จากการจําหน่ายทรัพย์สิน 3,123,239 3,286                 (2,185,680) 
 ค่าชดเชยอุบัติเหตุแก่ผู้ว่าจ้าง - -                  4,500,000  
  ค่าเสื่อมราคา 29,680,910 18,428,477                 60,140,124  
  ค่าตัดจําหน่ายสินทรพัยไม่มีตัวตน 17,134 194,019                     305,903  
  ขาดทุนจากการเลิกใช้สินทรัพย ์ - 461,324                        9,371  
 ขาดทุนจากสินทรัพย์สูญหาย - 86,425                     173,542  
  ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า - 3,043,216                             -    
  ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจ่าย 2,234,815 744,955                 11,690,666  
 กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสิน

ดําเนินงาน 
90,335,220 109,395,005               308,625,844  

 สินทรัพย์ดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง     
 ลูกหน้ีการค้า  11,174,283 18,350,654                (34,835,007) 

  รายได้ค้างรับ (3,522,032) (6,285,257)                (44,843,480) 
  วัสดุคงเหลือ  (1,763,185) 1,376,572                 (4,023,086) 
  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (2,980,667) 1,438,333                      (88,341) 
  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (1,470,382) (2,420,950)                  1,888,325  
 สินทรัพย์จากการดําเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง 1,438,018 12,459,352                (81,901,589) 
 หน้ีสินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)    

 เจ้าหน้ีการค้าและต๋ัวเงินจ่าย  (8,221,097) 5,716,302                 38,263,884  
 เงินทดรองจ่ายจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (512,373) - - 

 หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  2,164,363 973,696                    (668,487) 
 หน้ีสินจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) (6,569,107) 6,689,998                 37,595,397  
 เงินสดรับ(จ่าย)จากการดําเนินงาน 85,204,130 128,544,355               264,319,652  
  จ่ายดอกเบี้ย (2,617,438) (744,955)                (11,690,666) 
  จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล (14,033,786) (18,048,500)                (53,396,976) 
 เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนินงาน  68,552,906 109,750,900               199,232,011  
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน    

 เงินให้กู้ยืมกิจการท่ีเกี่ยวข้อง(เพิ่มขึ้น)ลดลง - 4,000,000 - 
 เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนชั่วคราว (57,062,962) (309,000,000)              (332,000,000) 

  เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว 30,000,000 210,000,000               372,000,000  
 เงินสดรับจากเงินปันผล - 59,925,000 - 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - (10,000,000) - 
เงินสดรับจากการรวมกิจการภายใต้การควบคุมเดียวกัน - 1,255,320 - 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า - 2,566,784 - 
เงินฝากประจํามีภาระผูกพัน(เพิ่มขึ้น)ลดลง (2,023,026) (27,051)                      (11,450) 

 เงินสดรับจากการขายทรัพย์สิน 6,116,343 4,328                  2,665,335  
 เงินสดจ่ายเพื่อซ้ืออุปกรณ์และเครื่องใช้สํานักงาน (27,780,966) (36,350,529)              (197,953,314) 
 เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (1,862,321) (513,633)                    (344,367) 
 เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมการลงทุน   (52,612,931) (78,139,781)              (155,643,796) 
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 5,000,000 -                             -    
 เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

ยก 
- -               101,231,600  

 หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินและสัญญาเช่าซื้อเพิ่มขึ้น(ลดลง) - สุทธ ิ (17,498,600) (5,816,329)                (68,381,804) 
 เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีจะครบกําหนดชําระภายใน 1 ปีเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธ ิ (1,710,000) -                             -    
  เงินสดรับค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุน 20,000,000 172,424,276                             -    
  จ่ายเงินปันผล (29,400,000) (147,200,000)              (100,000,000) 
 เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน   (23,608,600) 19,407,947                (67,150,204) 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ (7,668,626) 51,019,067                (23,561,990) 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 32,421,788 17,045,565                 68,064,632  
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด 24,753,162 68,064,632                 44,502,642  
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บริษัท บริษัท เกียรตธินาขนส่งเกียรตธินาขนส่ง จ ากัด (มหาชน) จ ากัด (มหาชน)  
อัตราส่วนทางการเงิน อัตราส่วนทางการเงิน 

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2551 ถงึ 31 ธนัวาคม 2553ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2551 ถงึ 31 ธนัวาคม 2553   
อัตราส่วนทางการเงิน 2551 2552  2553 

  อัตราส่วนสภาพคล่อง 
  อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.88 2.74 1.34 

   อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 1.56  2.56  1.03 
  อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 1.37 1.43 1.25 
  อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 12.81 12.59 10.92 
  ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 29 29 33 
  อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 46.87 36.29 51.61 
  ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 8 10 7 
  อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี ้ (เท่า) 19.65 11.46 9.03 
  ระยะเวลาชําระหนี ้ (วัน) 19 32 40 
  วงจรเงินสด (วัน) 18 7 0 
  อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
  อัตรากําไรขั้นต้น (%) 31.54% 51.32% 40.84% 
  อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 11.96% 33.08% 28.08% 
  อัตราส่วนเงินสดต่อการทํากําไร (%) 119.15% 55.92% 80.88% 
  อัตราส่วนกําไรสุทธ ิ (%) 8.41% 23.17% 22.16% 
  อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 15.08% 37.61% 39.35% 
  อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ (%) 11.44% 27.54% 24.58% 
  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 15.53% 44.05% 50.20% 
  อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 1.36 1.19 1.11 
  อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงิน 
  อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.41 0.34 0.82 
  อัตราส่วนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เท่า) 32.55 172.55 22.61 
  อัตราส่วนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เท่า) 0.68 0.47 0.29 
  อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 337.51%** 65.48% *** 61.73%**** 
  อัตรากําไรต่อหุ้นปรับลดเต็มที่* (บาท) 0.20 0.69 0.97 
   

  * คํานวณท่ีฐานทุนจดทะเบียน 200 ล้านหุ้นมุลค่าหุ้นละ 1 บาท  
** บริษ้ทจ่ายเงินปันผลสําหรับปี 2551 จํานวน 136.60 ล้านบาท โดยเป็นการจ่ายจากกําไรสะสมและจากผลการดําเนินงานปี 2551  

โดยจํานวนหุ้นสามัญท่ีใช้ในการคํานวณเป็นจํานวนหุ้นสามัญ ณ สิ้นปี 2551 เท่ากับ 160 ล้านหุ้น  
*** บริษ้ทจ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงานปี 2552 จํานวน 90.00 ล้านบาท ให้แก่ผู้ถือหุ้น 200 ล้านหุ้น (จ่ายวันท่ี 11 ธันวาคม 2552  

                 ในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท รวมเป็น 40.00 ล้านบาท และจ่ายวันท่ี 30 เมษายน 2553 ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท รวมเป็น 50.00 ล้านบาท)  
**** บริษ้ทจ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงานปี 2553 จํานวน 120.00 ล้านบาท ให้แก่ผู้ถือหุ้น 200 ล้านหุ้น (จ่ายวันท่ี 8 กันยายน 2553  

                 ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท รวมเป็น 50.00 ล้านบาท และจ่ายวันท่ี 29 เมษายน 2554 ในอัตราหุ้นละ 0.35 บาท รวมเป็น 70.00 ล้านบาท)  
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ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

วิเคราะห์วิเคราะห์ผลการด าเนินงานผลการด าเนินงานส าหรับปี 2553ส าหรับปี 2553  

รายได้  

รายได้รวมของบริษัทในปี 2553 มีมูลค่าเท่ากับ 877.35 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 47.88 จากปี 2552   โดยโครงสร้างรายได้
ของบริษัท สามารถสรุปได้ดังน้ี 
 ( 1) รายได้จากบริการขนส่งสินค้า จํานวน 760.34 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 86.66 ของรายได้รวม เพิ่มจากปี ก่อน 287.63 
ล้านบาท หรือเพิ่ม 60.85 % เนื่องจากบริษัทได้ให้บริการขนส่งเพิ่มขึ้น โดยเป็นการรับรู้รายได้จากบริการขนส่งก๊าซ NGV ให้กับ 
บมจ.ปตท ซึ่งมีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 49.39 ของรายได้รวม 
 ( 2) รายได้จากบริการจัดเก็บและกระจายสินค้า และรายได้จากบริการบริหารงานขนส่ง จํานวน 86.07 ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละ 9.81 ของรายได้รวม ลดลงจากปีก่อน 18.35 ล้านบาท หรือ ลดลง 17.57% เนื่องจาก รายได้จากบริการบริหารงานขนส่งลดลงเป็น
ส่วนใหญ่ 
 ( 3) รายได้จากการขายสินค้า จํานวน 10.12 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.15 ของรายได้รวม เพิ่มขึ้นจากปีก่อน4.56 ล้านบาท 
 
ต้นทุนรวม และอัตราก าไรขั้นต้น 
 ต้นทุนรวมของ ปี 2553 และ ปี 2552 คิดเป็น 508.94 ล้านบาท และ 285.52 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 223.42 ทําให้อัตรากําไร
ขั้นต้นของปี 2553 และ ปี 2552 คิดเป็น 351.27 ล้านบาท และ 301.01 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นจากงวดบัญชีเดียวกันของปีก่อน 
16.70 % เนื่องจากบริษัทได้บริการขนส่งเพิ่มขึ้น โดยเป็นการรับรู้รายได้จากการขนส่งก๊าซ NGV ให้กับ บมจ. ปตท. 
 
ก าไรสุทธิ 
 กําไรสุทธิหลังภาษีเงินได้ของปี 2553 และ ปี 2552 จํานวน 194.38 ล้านบาท และ 137.44 ล้านบาท เพิ่มขี้นจากงวดบัญชี
เดียวกันของปีก่อน 41.43% เนื่องจากบริษัทได้บริการขนส่งก๊าซ NGV ให้กับ บมจ.ปตท. เพิ่มขึ้น ท้ังนี้ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
ในปี 2553 เป็นผลดําเนินงานภายใต้การควบรวม บริษัท เคมทรานส์  จํากัด ไว้แล้ว 
 

วิเคราะห์ฐานะทางการเงินส าหรับปี 2553 วิเคราะห์ฐานะทางการเงินส าหรับปี 2553 
สินทรัพย์ 
 สินทรัพย์รวมของบริษัท ณ สิ้นปี 255 3 มีมูลค่าเท่ากับ  983.24 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 385.08 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อย
ละ 64.38  จากปี 2552  โดยสินทรัพย์หมุนเวียน ณ สิ้นปี 255 3 มีมูลค่าเท่ากับ 293.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 20.87 ล้านบาทหรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.65  จากปี 2552 มีสาเหตุสําคัญมาจากลูกหน้ีการค้าเพิ่มขึ้นจํานวน 34.84 ล้านบาท และ รายได้ค้างรับเพิ่มขึ้น
จํานวน 44.84 ล้านบาท เนื่องจากรายได้เพิ่มขึ้น  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ณ สิ้นปี 2553 มีมูลค่าเท่ากับ 689.69 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จํานวน 364.21 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 111.90 จากปี 2552  สาเหตุหลักมาจากบริษัทได้มีการเช่าซื้อยานพาหนะและอุปกรณ์
เพิ่มเติม 
หน้ีสิน 

ณ สิ้นปี 2553 บริษัทมีหน้ีสินรวมเป็นจํานวน 442.12 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 290.71 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 192.01 
จากปี 2552  สาเหตุหลักมาจากหน้ีสินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจํานวน 119.55 ล้านบาท และหน้ีสินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจํานวน 171.17 ล้าน
บาท เนื่องจากบริษัทได้มีการเช่าซื้อยานพาหนะและอุปกรณ์เพิ่มเติม  
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2553  มีมูลค่าเท่ากับ 541.12  เพิ่มขึ้นจากปี 2552  จํานวน 94.37 ล้านบาท สาเหตุมาจากการ
เพิ่มขึ้นของกําไรสะสมจํานวน 194.38 ล้านบาท และ บริษัทได้มีการจ่ายเงินปันผลเป็นจํานวน 100.00 ล้านบาท ส่งผลให้อัตราส่วน
หน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2553 เท่ากับ 0.82 เท่า 
 
สภาพคล่อง 

(1) สภาพคล่องกระแสเงินสด 
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานของบริษัทสําหรับปี 2553 มีจํานวน 199.23 ล้านบาท เนื่องจากกําไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นเป็น
หลัก กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนในปี 2553  มีจํานวน (155.64) ล้านบาท เป็นผลจากการลงทุนในเงินทุนชั่วคราวจํานวน 
332.00 ล้านบาท (โดยมีเงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั่วคราวจํานวน 372.00 ล้านบาท)  และมีเงินสดจ่ายเพื่อสินทรัพย์จํานวน 
197.95 ล้านบาท กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงินในปี 2553 มีจํานวน (67.15) ล้านบาท เป็นผลมาจากรับเงินกู้ยิมระยะยาว
จํานวน 101.23 ล้านบาท และจ่ายปันผลจํานวน 100.00 ล้านบาท  

 (2) อัตราส่วนสภาพคล่อง  

 ในปี 2553 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.34 เท่า ลดลงจากปี 2552 เนื่องจากหน้ีสินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากเงินกู้ยืม
ระยะยาวส่วนส่วนท่ีครบกําหนดชําระภายในหน่ึงปี  
 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 งบการเงินของบริษัทได้รับการตรวจสอบและสอบทานโดย นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 2982 
สํานักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ มีค่าใช้จ่ายสําหรับปี 2553 เป็นจํานวนรวมประมาณ 1.08 ล้านบาท (เป็นค่าบริการตรวจสอบท้ังจํานวน) 
 

การเปล่ียนแปลงทางการเงินท่ีส าคัญภายหลังท่ี 31 ธนัวาคม  2553 การเปล่ียนแปลงทางการเงินท่ีส าคัญภายหลังท่ี 31 ธนัวาคม  2553 
ในการประชุม คณะกรรมการครั้งที่ 1 /2554 วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2554  ได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากการดําเนินงานของ

บริษัทในปี 2553  เพิ่มเติมในอัตราหุ้นละ 0.35 บาท เป็นจํานวนเงินรวม 70  ล้านบาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นจํานวน 20 0,000,000 หุ้น โดย
บริษัทจะกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิในการรับเงินปันผลในวันท่ี 29 มีนาคม 2554 (Record Date) และปิดสมุดทะเบียนพักการโอน
หุ้นในวันท่ี 30 มีนาคม 2554 และกําหนดวันจ่ายเงินปันผลในวันท่ี 29 เมษายน 2554 

ท้ังนี้ การจ่ายปันผลดังกล่าวมีผลทําให้กําไรสะสม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ลดลงจาก 188.56 ล้านบาท เหลือ 118.56 
ล้านบาท ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจาก 541.12 ล้านบาท เหลือ 471.12 ล้านบาท และมูลค่าตามบัญชีต่อหุ้นลดลงจาก 2.71 บาท เหลือ 
2.36 บาท   
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ปัจจยัท่ีอาจมีผลตอ่การด าเนินงานหรือฐานะการเงินของบริษัทในอนาคตปัจจยัท่ีอาจมีผลตอ่การด าเนินงานหรือฐานะการเงินของบริษัทในอนาคต  

ผลกระทบของความผันผวนของราคาน้ ามันต่อต้นทุนและความสามารถในการท าก าไร 

ต้นทุนหลักของธุรกิจให้บริการขนส่ง คือ ต้นทุนนํ้ามัน ซึ่งราคานํ้ามันมักจะผันผวนตามภาวะอุปสงค์และอุปทานใน
ตลาดโลก ในภาวะที่ราคานํ้ามันปรับตัวสูงขึ้นจะทําให้ต้นทุนบริการของบริษัทสูงขึ้นด้วย ดังนั้น ราคานํ้ามันจึงมีผลกระทบอย่างมาก
ต่อกําไรของบริษัท 

บริษัทได้ตระหนักถึงต้นทุนท่ีเพิ่มขึ้นเนื่องจากความผันผวนของราคานํ้ามัน จึงลดความเสี่ยงจากผลกระทบของความผัน
ผวนดังกล่าวด้วยนโยบายการกําหนดราคาซึ่งพิจารณาปัจจัยราคานํ้ามันร่วมด้วย โดยสัญญาการให้บริการขนส่งกับลูกค้าส่วนใหญ่จะ
กําหนดอัตราค่าบริการท่ีสามารถปรับได้ ส่วนหน่ึงตามราคานํ้ามันท่ีเปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบกับราคานํ้ามัน ท่ีมีการปรับครั้งล่าสุด โดย
ค่าบริการ จะปรับได้ตามสัดส่วนท่ีได้มีการกําหนดไว้ในสัญญา  ซึ่งความสามารถในการปรับราคาค่าบริการทําให้บริษัทสามารถลด
ความเสี่ยงจากผลกระทบของความผันผวนของราคานํ้ามันลงได้ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําปี        
งบการเงินดังกล่าวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอ
ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดทํา รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดทํางบการเงินมีความถูกต้องครบถ้วน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท่ัวไปอย่าง
โปร่งใส 

 

ในการน้ีคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหน้าท่ีสอบทานนโยบายการบัญชีและความถูกต้องของรายงาน
ทางการเงิน รวมทั้งสอบทานระบบควบคุมภายใน โดยรายละเอียดในเรื่องดังกล่าวดังปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจําปี นอกจากน้ีงบการเงินของบริษัทยังได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของสํานักงานสอบ
บัญชี ดี ไอ เอ ดังรายละเอียดในงบการเงินซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจําปี 

 

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทอยู่ในระดับที่เพียงพอ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงิน
ของบริษัท สําหรับปี สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 มีความเชื่อถือได้ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป และปฏิบัติ
ถูกต้องตามกฎหมาย รวมถึงกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท 

 

 
   

 
 

(นายเชิดเกียรติ มนต์เสรีนุสรณ์)  (นายเกียรติชัย มนต์เสรีนุสรณ์) 
ประธานกรรมการบริษัท  กรรมการผู้จัดการ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ท่ีกําหนดโดยตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปัจจุบันมีสมาชิกประกอบด้วย 
 1.  ผศ.ดร.โอม หุวะนันทน์    ประธานกรรมการตรวจสอบ  
 2. นายศรีภพ สารสาส     กรรมการตรวจสอบ  
 3. นายแพทย์นพรัตน์  พานทองวิริยะกุล  กรรมการตรวจสอบ   
 
นายศรีภพ สารสาสเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชี โดยกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่านไม่มีส่วนได้เสียในการเป็นผู้ถือหุ้น 
ผู้บริหาร พนักงาน หรือลูกค้าจ้างของบริษัทท้ังสิ้น 

ในระหว่างปี 2553 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบท้ังสิ้นจํานวน 4 ครั้ง และมีความเห็น
ในเรื่องดังต่อไปน้ี 

ความถูกต้องเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีสอบทานและให้ความเห็นต่องบการเงินรายไตรมาส รวมทั้งงบการเงินประจําปี 2553 ก่อนเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ในการน้ีได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุม พ ื่อชี้แจงข้อซักถามประเด็นท่ีเป็นสาระสําคัญ

เกี่ยวกับการจัดทํางบการเงินตามข้อกําหนดของกฎหมายและมาตรฐานการบัญชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงาน
ทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้ 

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท รับทราบรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในตามแผนการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน รวมทั้งพิจารณารายงานข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีท่ีเกี่ยวข้องกับระบบการ
ควบคุมภายใน และมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม 

การก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการกํากับดูแลกิจการของบริษัท และมีความเห็นว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความตั้งใจที่จะปฏิบัติ
หน้าท่ีโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และตระหนักถึงความรับผิดชอบในการดูแลบริษัทให้ดําเนินตามนโยบายของ
คณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ปฏิบัติงานเป็นไปตามข้อกําหนดและกฎหมาย และเพื่อการรักษาประโยชน์ของผู้ถือ
หุ้นให้มีความเท่าเทียมกัน 

การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพิจารณาการปฏิบัติงานของบริษัท ซึ่งบริษัทได้มีการสอบถามและปรึกษาฝ่ายกฎหมายและตลาด
หลักทรัพย์ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดท่ีเกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทได้
ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัทอย่างถูกต้องเหมาะสมแล้ว 
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ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความเป็นอิสระ ความเหมาะสม และความสมเหตุสมผลของผู้สอบบัญชี และค่าตอบแทนของ
ผู้สอบบัญชี และเห็นว่ามีความเหมาะสมตามสมควร และได้ดําเนินการเสนอต่อคณะกรรมการและท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 
2554 เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทุกๆไตรมาส และมีความเห็น
ว่ารายการท่ีเกิดขึ้นในปี 2553 ได้เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าท่ัวไป มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

 

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

        
 

(ผศ.ดร.โอม หุวะนันทน์) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
 

เสนอ ผู้ถือหุ้น บริษัท  เกียรติธนาขนส่ง  จํากัด  (มหาชน) 

 

(1) ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบดุลเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 งบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบ

แสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันเดียวกัน ของเฉพาะบริษัท  

เกียรติธนาขนส่ง  จํากัด (มหาชน) และข้าพเจ้ายังได้ตรวจสอบงบกําไรขาดทุนรวม สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 ของ

บริษัท เกียรติธนาขนส่ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งผู้บริหารของกิจการเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วนของ

ข้อมูลในงบการเงินเหล่าน้ี ส่วนข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการรายงานต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า  

(2) ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  ซึ่งกําหนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผน

และปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างอย่างมีเหตุผลว่า งบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ 

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการท้ังท่ีเป็นจํานวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน การ

ประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีกิจการใช้ และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินท่ีเป็นสาระสําคัญ ซึ่ง

ผู้บริหารเป็นผู้จัดทําข้ึน ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการท่ีนําเสนอในงบการเงินโดยรวม ข้าพเจ้า

เชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุปท่ีเป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

(3) ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ 2552   ผล

การดําเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันเดียวกันของเฉพาะบริษัท เกียรติธนาขนส่ง 

จํากัด (มหาชน) และแสดงผลการดําเนินงานรวม สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 ของบริษัท เกียรติธนาขนส่ง จํากัด 

(มหาชน) และ บริษัทย่อย โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 

 
 

ส านักงานสอบบัญชี  ดี  ไอ  เอ  

                                                                                                                            
   (นางสุวิมล    กฤตยาเกียรณ์) 

       ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  2982  
 
วันท่ี  22  กุมภาพันธ์  2554 
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