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สารจากประธานกรรมการ
บริษัท	 มุ ่งพัฒนา	 อินเตอร์แนชช่ันแนล	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 ข้าพระพุทธเจ้า		
นายสุเมธ	เลอสุมิตรกุล	พร้อมด้วยคณะกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	ต่างรู้สึก
ทุกข์โศกและอาดูรเสียใจเป็นล้นพ้นต่อการเสด็จสวรรคตของพระบาทสมเด็จพระ
ปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดช	และด้วยส�านึกในพระมหากรุณาธิคุณอนัหาท่ีสดุมไิด้	
ปวงข้าพระพุทธเจ้าท้ังหลาย	ขอต้ังจิตปฏิญาณจะน้อมน�าแนวทางตามพระราชด�ารัส	
และพระบรมราโชวาทไปปรับใช้ในชีวิตและการท�างานตลอดไป

	 ด้วยมุ่งหวังให้มุง่พัฒนาเป็นบริษทัฯ	ท่ีเป็นเลิศในด้านสินค้าและบริการ	มี
การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 และด�าเนินธุรกิจภายใต ้ คุณธรรม	 จริยธรรม		
บริษัทฯ	 ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย	
ในการต ่อต ้านการทุจริต	 (CAC)	 ในป ี	 พ.ศ.	 2558	 และต ่อมาบริษัทฯ		
ได้ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	จรรยาบรรณธุรกิจ	และ
จรรยาบรรณธุรกิจส�าหรับบริษัทคู่ค้า	 รวมถึงได้จัดท�านโยบายและแนวปฏิบัติการ
ต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น	และยื่นขอรับรองมาตรฐานการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
และผ่านการรับรองจาก	CAC	แล้ว	 เมื่อวันที่	 14	ตุลาคมที่ผ่านมา	และจากการที่
บริษัทฯ	 ยึดมั่นท่ีจะมุ่งพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการให้เป็นไปตามมาตรฐานระดับ
สากลอย่างต่อเนือ่ง	ส่งผลให้ผลส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษทัจดทะเบยีน	(CGR)	
ปี	2559	บริษัทฯ	ได้ผลประเมินในระดับ	4	ดาว	ดีขึ้นจากระดับ	3	ดาวในปีก่อนหน้า

	 ปี	2559	ถอืได้ว่าเป็นปีท่ีดีของบริษทัฯ	ด้วยบริษทัฯ	ยงัคงรักษาระดับการ
เติบโตได้อย่างต่อเนื่อง	โดยยอดขายเพิ่มขึ้น	5.76	%	จากปี	2558	และมีก�าไรต่อ
หุน้ปรับลด	(วิธีส่วนได้เสยี)	0.52	บาท	ซึง่ท้ังหมดนีเ้ป็นผลจากความมุง่มัน่และทุ่มเท
ของคณะกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนกังานบริษทัฯ	ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา	

	 จากนี้ไปบริษัทฯ	 จะมุ่งพัฒนาธุรกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
เติบโตควบคู่ไปกับประเทศไทย	4.0	สู่	“ความมั่นคง	มั่งคั่ง	และยั่งยืน”	และมุ่งที่จะ
พัฒนาการด�าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ	 ปรับปรุงวิธีการท�างานให้สอดคล้องกับ
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลย	ีและการพัฒนาศักยภาพของพนกังานซึง่เป็นปัจจัย
ส�าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโต	บริษัทฯ	จะยังคงด�าเนินการขยายธุรกิจซึ่ง
จะเป็น	New	Engines	of	Growth	ในตลาดดิจิตอลที่มีการเติบโตตามพฤติกรรม
ของผู้บริโภค	และเป็นการเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงลูกค้าจากทั่วโลก	

	 สุดท้ายนี	้ในนามของมุง่พัฒนา	ผมเช่ือม่ันว่า	คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	และ
พนักงานของบริษัทฯ	 จะยังคงมุ่งมั่นทุ่มเทแรงกายแรงใจก้าวเดินไปข้างหน้าตาม
พันธกิจและแผนการด�าเนนิงานของบริษทัฯ	และยดึมัน่ตามแนวทางการก�ากับดูแล
กิจการท่ีดีของกิจการ	 สร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนร่วมทุกๆ	 ท่าน
อย่างยั่งยืนตลอดไป	

ในนามคณะกรรมการบริษทั

นายสเุมธ	เลอสมุติรกุล
ประธานคณะกรรมการบริษทั
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บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

วิสัยทัศน์ พันธกิจ
วิสัยทัศน์

พันธกิจ

มุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในด้านสินค้าและบริการ ภายใต้คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบ 
ในการด�าเนนิธรุกจิ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บรโิภค นกัลงทุน และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัคู่ค้า

เป็นองค์กรที่มี
ผลก�าไรโดดเด่น

 และได้รับความไว้วางใจ
จากผู้บริโภค คู่ค้า

 และนักลงทุน

เป็นองค์กรที่ให้
ความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า 
และเติบโตควบคู่กันไป

ในระยะยาว

เป็นองค์กรที่เน้นย�้า 
จริยธรรม คุณธรรมในการ

ด�าเนินธุรกิจ และ
รับผิดชอบต่อสังคม

เป็นองค์กรที่ได้รับการ
ยอมรับในความเป็นมืออาชีพ

ด้านการตลาดและการ
จัดจ�าหน่ายสินค้ามุ่ง

เป็นองค์กรที่จะให้
ความส�าคัญกับบุคลากร
 เน้นการพัฒนาทักษะ 

องค์ความรู้ และคุณภาพชีวิต
ของพนักงาน
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OPERATION EXCELLENCE 
การปฏิบัติการที่เป็นเลิศ

EMPLOYEE 
พนักงาน

PARTNERSHIP 
พันธมิตร

คุณค่าและ
วัฒนธรรมองค์กร

Passion	for	Excellence		
(ความมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ)

Commitment		
(การรักษาสัญญา)

Ready	to	Change	
(ความพร้อมในการรับ	
การเปลี่ยนแปลง)

Harmony		
(ความสามัคคี)

Entrepreneur	(ความเป็นเจ้าของ)

Transparent	(ความโปร่งใส)

CUSTOMER CENTRIC
ลูกค้าเป็นศูนย์กลาง

P

E
C

Professional		
(ความเป็นมืออาชีพ)	

Cresitive	
(ความคิดสร้างสรรค์เชิงบวก)

O
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บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

1. นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล   ประธานคณะกรรมการบริษัท	
2. นางละเอียด ว่องวงศ์ภพ  กรรมการอิสระ	/	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	/	กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน		
3. นายมานิต เจียรดิฐ  กรรมการอิสระ	/	ประธานคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	/	กรรมการตรวจสอบ		
4. นายเทวัญ อุทัยวัฒน์  กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ	/	กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	
5. นางสุรีย์พร อนุวัตรอุดม   กรรมการ	/	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม	
6. นางสาวสุวรรณา โชคดีอนันต์  กรรมการ	/	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
7. นายเมธิน เลอสุมิตรกุล  กรรมการ	

คณะกรรมการบริษัท

2

6

4
1

5

7

3

P
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ประวัติคณะกรรมการ
นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล :  
ประธานคณะกรรมการบริษัท

		 อายุ		66		ป	ี
คุณวุฒิการศึกษา 
  ปริญญาโท		สาขาบริหารการจัดการ	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง	
		 ปริญญาตรี		สาขาเศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง	
ประวัติการฝึกอบรม 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
  หลักสูตร	TLCA	Executive	Development	Program	รุ่นที่	14/2014	
สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	(วตท.)	รุ่นที่	15/2012		
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
  หลักสูตร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP	รุ่น	31/2013)	
		 หลักสูตร	Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC	รุ่น	16/2013)	
		 หลักสูตร	Role	of	the	Nomination	and	Governance	Committee	(RNG	รุ่น	5/2013)	
		 หลักสูตร	Director	Certiication	Program	(DCP	รุ่น	107/2008)	
		 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP	รุ่น	69/2008)	
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท		59.316%	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร 
คู่สมรสของนางสุรีย์พร		อนุวัตรอุดม	และบิดานายเมธิน	เลอสุมิตรกุล	
ความสัมพันธ์กับบริษัท 
  เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน	พนักงาน	ลูกจ้าง	หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า	 	 	 	 เป็น	
		 เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ	(เช่น	ผู้สอบบัญชี	ที่ปรึกษากฎหมาย)		 	 	 	 	 	 	 ไม่เป็น	
		 มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�าคัญ	อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�าหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ	 	 	 	 ไม่ม	ี
		 มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 	 	 	 	 	 	 	 ม	ี
ประสบการณ์ท�างาน
บริษัทจดทะเบียน	
		 2558	-	ปัจจุบัน		 	 ประธานคณะกรรมการบริษัท	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	
		 2554	-	2558		 	 ประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อนิเตอร์แนชชัน่แนล	จ�ากัด	(มหาชน)	
		 2551	-	2554		 	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)		
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  2558	-	ปัจจุบัน		 	 ที่ปรึกษา	บริษัท	โยชิโน	มุ่งพัฒนา	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	
		 2558	-	ปัจจุบัน		 	 ที่ปรึกษา	บริษัท	พีเจ้น	อินดัสทรีส์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	
		 2533	-	ปัจจุบัน		 	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ไทยพีเจ้น	จ�ากัด	
		 2524	-	2551		 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บริษัท	มุ่งพัฒนา	มาร์เก็ตติ้ง	จ�ากัด	
การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท 	 	 	 	 	 	 ไม่ม	ี
การเข้าร่วมประชุม ปี 2559		 	
		 การประชุมผู้ถือหุ้น				 	 				 	 1	/	1		 ครั้ง	
		 การประชุมคณะกรรมการบริษัท	 			 	 6	/	6		 ครั้ง	
		 การประชุมคณะกรรมการบริหาร	 	 	 12	/	12			ครั้ง
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บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

นางละเอียด ว่องวงศ์ภพ :
กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

		 อายุ		72		ป	ี
คุณวุฒิการศึกษา 
  ปริญญาโท	สาขาบริหารธุรกิจ	(ด้านบัญชีและการเงิน)	Golden	Gate	University,		
		 California,	USA	
		 ปริญญาตรี	สาขาพาณิชย์ศาสตร์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร	์
		 ปริญญาตรี	สาขาบัญชี	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร	์
		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	(CPA)	เลขที่	5834	
ประวัติการฝึกอบรม	
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
		 หลักสูตร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL	รุ่น	5/2016)	
		 หลักสูตร	Anti	–	Corruption	for	Executive	Program	(ACEP	รุ่น	15/2015)	
		 หลักสูตร	Audit	Committee	Program	(ACP	รุ่น	22/2008)	
		 หลักสูตร	Director	Certiication	Program	(DCP	รุ่นที่	51/2004)	
		 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP	รุ่นที่	23/2004)	
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 	0.008%	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร		 	 	 	 	 	 	 	 	 ไม่มี	
ความสัมพันธ์กับบริษัท	
		 เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน	พนักงาน	ลูกจ้าง	หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า	 	 	 	 ไม่เป็น	
		 เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ	(เช่น	ผู้สอบบัญชี	ที่ปรึกษากฎหมาย)		 	 	 	 	 	 	 ไม่เป็น	
		 มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�าคัญ	อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�าหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ	 	 	 	 ไม่ม	ี
		 มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 	 	 	 	 	 	 	 ไม่ม	ี
ประสบการณ์ท�างาน 
บริษัทจดทะเบียน	
		 2558	-	ปัจจุบัน		 	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	
		 2551	-	ปัจจบุนั	 	 กรรมการอสิระ	/	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบบริษัท	มุง่พัฒนา	อนิเตอร์แนชชัน่แนล	จ�ากัด	(มหาชน)	
		 2548	-	2555		 	 กรรมการอิสระ	/	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	บริษัท	โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา	จ�ากัด	(มหาชน)	
		 2541	-	2547		 	 รองกรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ไทยน๊อคซ์	สแตนเลส	จ�ากัด	(มหาชน)	
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  2554	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ	บริษัท	น�้าตาล	เอราวัณ	จ�ากัด	
		 2549	-	ปัจจุบัน		 	 กรรมการ	TPN	Singapore	Pte	
		 2549	-	ปัจจุบัน		 	 กรรมการบริหาร	บริษัท	ฐาปนินทร์	จ�ากัด	
		 2552	-	2554		 	 ประธานกรรมการ	บริษัท	กรีน	อาวี	จ�ากัด	
การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท       ไม่ม	ี
การเข้าร่วมประชุม ปี 2559	 	 	
		 การประชุมผู้ถือหุ้น				 	 	 	 1	/	1		 ครั้ง	
		 การประชุมคณะกรรมการบริษัท	 	 	 6	/	6		 ครั้ง	
		 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 	 	 7	/	7		 ครั้ง	
		 การประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	 2	/	2	 ครั้ง
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		 อายุ		68		ป	ี
คุณวุฒิการศึกษา 
  ปริญญาตรี	(เกียรตินิยมสูงสุด)	ด้านเศรษฐศาสตร์และบัญชี		
		 CLAREMONT	MEN’S	COLLEGE	(NOW	CLAREMONT	MCKENNA	COLLEGE),		
		 CLAREMONT,	CALIFORNIA,	USA	
ประวัติการฝึกอบรม	
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
		 หลักสูตร	ANTI	-	CORRUPTION	FOR	EXECUTIVE	PROGRAM	(ACEP	รุ่น	15/2015)	
		 หลักสูตร	AUDIT	COMMITTEE	PROGRAM	(ACP	รุ่น	36/2011)	
		 หลักสูตร	DIRECTOR	CERTIFICATION	PROGRAM	(DCP	รุ่นที่	187/2014)	
		 หลักสูตร	DIRECTOR	ACCREDITATION	PROGRAM	(DAP	รุ่นที่	87/2011)	
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ไม่ม	ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร		 	 	 	 	 	 	 	 	 ไม่มี	
ความสัมพันธ์กับบริษัท	
		 เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน	พนักงาน	ลูกจ้าง	หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า	 	 	 	 ไม่เป็น	
		 เป็นเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ	(เช่น	ผู้สอบบัญชี	ที่ปรึกษากฎหมาย)			 	 	 	 	 	 ไม่เป็น	
		 มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�าคัญ	อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�าหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ	 	 	 	 ไม่ม	ี
		 มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 	 	 	 	 	 	 	 ไม่ม	ี
ประสบการณ์ท�างาน 
บริษัทจดทะเบียน	
		 2558	-	ปัจจุบัน		 	 ประธานคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	
		 2555	-	ปัจจุบัน		 	 กรรมการอิสระ	/	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน	์
		 2554	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	
		 2542	–	2551		 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ธนาคารไทยธนาคาร	(ปัจจุบัน	ธนาคารซีไอเอ็มบี	ไทย	จ�ากัด	(มหาชน)	
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  2558	-	ปัจจุบัน		 	 กรรมการ	บริษัท	ไลเซนส์ทูคิว	จ�ากัด	(License	2Q	Company	Limited)	
		 2547	-	2552		 	 ประธานกรรมการ	บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	บีที	จ�ากัด	
การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท       ไม่ม	ี
การเข้าร่วมประชุม ปี 2559  
  การประชุมผู้ถือหุ้น				 	 	 	 1	/	1		 ครั้ง	
		 การประชุมคณะกรรมการบริษัท	 	 	 6	/	6		 ครั้ง	
		 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 	 	 7	/	7	 ครั้ง	
		 การประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	 2	/	2	 ครั้ง

นายมานิต เจียรดิฐ :  
กรรมการอิสระ / ประธานคณะอนุกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ



รายงานประจ�าปี 2559

บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

นายเทวัญ อุทัยวัฒน์ :  
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

		 อายุ	56		ป	ี
คุณวุฒิการศึกษา 
		 ปริญญาโท	สาขาการจัดการภาครัฐและเอกชน	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์		
		 ปริญญาโท	สาขารัฐกิจ	UNIVERSITY	OF	TEXAS,	USA		
		 ปริญญาโท	สาขาการบริหารงานภาครัฐ	MIDWESTERN	STATE	UNIVERSITY,		
		 WICHITA	FALLS,	TEXAS,	USA	
		 ปริญญาตรี	สาขากฎหมาย	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร	์
ประวัติการฝึกอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
		 หลักสูตร	CG	FOR	EXECUTIVES	(CGE	รุ่น	6/2016)	
		 หลักสูตร	ANTI-CORRUPTION	THE	PRACTICAL	GUIDE	(ACPG	รุ่น	25/2016)	
		 หลักสูตร	ETHICAL	LEADERSHIP	PROGRAM	(ELP	รุ่น	3/2016)		
		 หลักสูตร	IOD	CHARTERED	DIRECTOR	CLASS	(CDC	รุ่น	9/2015)		
		 หลักสูตร	AUDIT	COMMITTEE	PROGRAM	(ACP	รุ่น	43/2013)	
		 หลักสูตร	DIRECTOR	CERTIFICATION	PROGRAM	(DCP	รุ่นที่	181/2013)	
		 หลักสูตร	DIRECTOR	ACCREDITATION	PROGRAM	(DAP	รุ่นที่	72/2008)	
ส�านักงานศาลยุติธรรม
		 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	(บ.ย.ส.	รุ่น	19/2015)	
สถาบันอนุญาโตตุลาการ กระทรวงยุติธรรม 
  หลักสูตรการอบรมผู้ประนอมข้อพิพาท	(2016	-	2017)	
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท           ไม่ม	ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร         	 ไม่ม	ี
ความสัมพันธ์กับบริษัท	
		 เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน	พนักงาน	ลูกจ้าง	หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า	 	 	 	 ไม่เป็น	
		 เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ	(เช่น	ผู้สอบบัญชี	ที่ปรึกษากฎหมาย)		 	 	 	 	 	 	 เป็น	
		 มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�าคัญ	อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�าหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ	 	 	 	 ไม่ม	ี
		 มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 	 	 	 	 	 	 	 ไม่ม	ี
ประสบการณ์ท�างาน
บริษัทจดทะเบียน 
  2558	-	ปัจจุบัน			 	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	
		 2551	-	ปัจจุบัน		 	 กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  2557	-	ปัจจุบัน		 	 กรรมการ	บริษัท	ซังออนอเร่	(กรุงเทพ)	จ�ากัด	
		 2546	-	ปัจจุบัน		 	 ที่ปรึกษากฎหมาย	ส�านักกฎหมายไทยลีเกิล	
		 2546	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการ	บริษัท	สุขจิต	จ�ากัด	
		 2544	-	2545		 	 ผู้อ�านวยการฝ่ายรัฐกิจ	บริษัท	ฟอร์ด	โอเปอเรชั่น	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	
		 2540	-	2542	 	 ผู้อ�านวยการฝ่ายกฎหมาย	การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	
		 2538	-	ปัจจุบัน		 	 กรรมการ	บริษัท	สุรินทร์	ออมย่า	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	
		 2525	-	2539		 	 ทนายความและที่ปรึกษากฎหมาย	ส�านักกฎหมาย	ดร.อุกฤษ	มงคลนาวิน	
การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท   	 	 	 	 ไม่ม	ี
การเข้าร่วมประชุม ปี 2559	 	
		 การประชุมผู้ถือหุ้น				 	 	 	 1	/	1		 ครั้ง	
		 การประชุมคณะกรรมการบริษัท	 	 	 6	/	6		 ครั้ง	
		 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 	 	 7	/	7		 ครั้ง	
		 การประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	 2	/	2	 ครั้ง
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		 อายุ	66		ป	ี
คุณวุฒิการศึกษา 
  ปริญญาโท	สาขาการบริหารการจัดการ	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง	
		 ปริญญาตรี	สาขาเศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง	
ประวัติการฝึกอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
  หลักสูตร	ANTI-CORRUPTION	FOR	EXECUTIVE	PROGRAM	(ACEP	รุ่น	15/2015)	
		 หลักสูตร	ROLE	OF	NOMINATION	AND	GOVERNANCE	COMMITTEE		
		 (RNG	รุ่น	5/2013)	
		 หลักสูตร	DIRECTOR	CERTIFICATION	PROGRAM	(DCP	รุ่นที่	181/2013)	
		 หลักสูตร	THE	BOARD’S	ROLE	IN	MERGERS	&	ACQUISITIONS	(M&A	รุ่น	1/2011)	
		 หลักสูตร	DIRECTOR	ACCREDITATION	PROGRAM	(DAP	รุ่นที่	69/2008)	
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  1.317%	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	
		 คู่สมรสนายสุเมธ	เลอสุมิตรกุล		/	มารดานายเมธิน	เลอสุมิตรกุล	
ความสัมพันธ์กับบริษัท	
		 เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน	พนักงาน	ลูกจ้าง	หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า	 	 	 	 เป็น	
		 เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ	(เช่น	ผู้สอบบัญชี	ที่ปรึกษากฎหมาย)		 	 	 	 	 	 	 ไม่เป็น	
		 มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�าคัญ	อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�าหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ	 	 	 	 ไม่ม	ี
		 มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 	 	 	 	 	 	 	 มี
ประสบการณ์ท�างาน
บริษัทจดทะเบียน	
		 2557	-	ปัจจุบัน			 	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	
		 2551	-	2557		 	 กรรมการและรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  2558	-	ปัจจุบัน		 	 กรรมการ	บริษัท	โยชิโน	มุ่งพัฒนา	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	
		 2526	-	ปัจจุบัน		 	 กรรมการ	บริษัท	เอลลิเก้นท์	ฮาร์ดแวร์	จ�ากัด	
		 2524	-	2551		 	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน	บริษัท	มุ่งพัฒนา	มาร์เก็ตติ้ง	จ�ากัด	
การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท    	 	 	 ไม่มี	
การเข้าร่วมประชุม ปี 2559	 	
		 การประชุมผู้ถือหุ้น				 	 	 	 1	/	1		 ครั้ง	
		 การประชุมคณะกรรมการบริษัท	 	 	 6	/	6		 ครั้ง	
		 การประชุมคณะกรรมการบริหาร	 	 	 12	/	12		ครั้ง	
		 การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง	 	 4	/	4	 ครั้ง

นางสุรีย์พร อนุวัตรอุดม :  
กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม



รายงานประจ�าปี 2559

บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

		 อายุ	47		ป	ี
คุณวุฒิการศึกษา 
  ปริญญาโททางบริหารธุรกิจ	(MBA	EXECUTIVE)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
		 ปริญญาตรี	สาขาเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ	(การตลาด)	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร	์
ประวัติการฝึกอบรม	
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
  หลักสูตร	ANTI-CORRUPTION	FOR	EXECUTIVE	PROGRAM	(ACEP	รุ่น	15/2015)	
		 หลักสูตร	HOW	TO	DEVELOP	A	RISK	MANAGEMENT	PLAN	(HRP	รุ่น	3/2013)	
		 หลักสูตร	DIRECTOR	ACCREDITATION	PROGRAM	(DAP	รุ่นที่	96/2012)	
		 หลักสูตร	SUCCESSFUL	FORMULATION	&	EXECUTION	STRATEGY		
		 (SFE	รุ่น	13/2011)	
		 หลักสูตร	THE	BOARD’S	ROLE	IN	MERGERS	&	ACQUISITIONS	(M&A	รุ่น	1/2011)	
สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาต ิ
  หลักสูตรการจัดท�า	BUSINESS	PROCESS	และ	SOP	(2012)	
NARIT & ASSOCIATES LIMITED 
		 หลักสูตร	COMMERCIAL	CONTRACTS	DRAFTING,	RISK	MANAGEMENT	AND	TAX	ASPECTS	(2013)	
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท		0.137%	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร		 	 	 	 	 	 	 	 	 ไม่มี	
ความสัมพันธ์กับบริษัท	
		 เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน	พนักงาน	ลูกจ้าง	หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า	 	 	 	 เป็น	
		 เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ	(เช่น	ผู้สอบบัญชี	ที่ปรึกษากฎหมาย)		 	 	 	 	 	 	 ไม่เป็น	
		 มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�าคัญ	อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�าหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ	 	 	 	 ไม่ม	ี
		 มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 	 	 	 	 	 	 	 ไม่มี
ประสบการณ์ท�างาน 
บริษัทจดทะเบียน 
  2558	-	ปัจจุบัน		 	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	
		 2555	-	2558	 	 กรรมการและรองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารอาวโุสฝ่ายปฏบิตักิาร	บริษัท	มุง่พัฒนา	อนิเตอร์แนชช่ันแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	
		 2554	-	2555		 	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานขายและการตลาด	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  2558	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการ	บริษัท	พีเจ้นอินดัสทรีส์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	
		 2552	-	2553		 	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	MAXUS	ประเทศไทย	(GROUP	M	THAILAND)		
		 2549	-	2552	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	BRANDED	BUSINESS	บริษัท	มาลี	เอ็นเตอร์ไพรส์	จ�ากัด	
		 2546	-	2548		 	 AVP	CHANNEL	DEVELOPMENT	บริษัท	เนสท์เล่	(ไทย)	จ�ากัด	
		 2544	-	2545		 	 SENIOR	MANAGER	NATIONAL	DISTRIBUTOR	DEVELOPMENT	(FOODSERVICES	BUSINESS	UNIT)		
		 	 	 บริษัท	เนสท์เล่	(ไทย)	จ�ากัด	
การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท	 	 	 	 	 	 	 ไม่ม	ี
การเข้าร่วมประชุม ปี 2559  
  การประชุมผู้ถือหุ้น				 	 	 	 1	/	1		 ครั้ง	
		 การประชุมคณะกรรมการบริษัท	 	 	 6	/	6		 ครั้ง	
		 การประชุมคณะกรรมการบริหาร	 	 	 12	/	12		ครั้ง	
		 การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง	 	 4	/	4	 ครั้ง	
		 การประชุมคณะอนุกรรมการคุณค่าร่วมในสังคม		 4	/	4	 ครั้ง

นางสาวสุวรรณา โชคดีอนันต์ :  
กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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นายเมธิน เลอสุมิตรกุล :  
กรรมการ

		 อายุ	40		ป	ี
คุณวุฒิการศึกษา 
  ปริญญาโท	INTERNATIONAL	BUSINESS,	ASTON	BUSINESS	SCHOOL,	UK	
		 ปริญญาตรี	สาขาเศรษฐศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
ประวัติการฝึกอบรม	
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
  หลักสูตร	HOW	TO	DEVELOP	A	RISK	MANAGEMENT	PLAN	(HRP	รุ่น	3/2013)	
		 หลักสูตร	DIRECTOR	ACCREDITATION	PROGRAM	(DAP	รุ่นที่	122/2015)	
THAI CHAMBER OF COMMERCE (NTCC) 
  หลักสูตร	TRANSFORMING	MINDSETS	FOR	EXECUTIVE	LEADERSHIP	-		
		 BOOST	ACCOUNTABILITY,	ENGAGEMENT	AND	COLLABORATION	IN	YOUR	TEAM,		
		 NETHERLANDS	(2014)	
NARIT & ASSOCIATES LIMITED 
		 หลักสูตร	COMMERCIAL	CONTRACTS	DRAFTING,	RISK	MANAGEMENT	AND	TAX	ASPECTS	(2013)	
IDEAL FORUM COMPANY LIMITED 
  INVESTMENT	LAWS	IN	MYANMAR	2015	
สัดส่วนการถือหุ้น วันที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 4.649%	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	
		 บุตรนายสุเมธ	เลอสุมิตรกุล	และนางสุรีย์พร	อนุวัตรอุดม	
ความสัมพันธ์กับบริษัท 
  เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน	พนักงาน	ลูกจ้าง	หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า	 	 	 	 เป็น	
		 เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ	(เช่น	ผู้สอบบัญชี	ที่ปรึกษากฎหมาย)		 	 	 	 	 	 	 ไม่เป็น	
		 มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�าคัญ	อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�าหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ	 	 	 	 ไม่ม	ี
		 มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 	 	 	 	 	 	 	 ม	ี
ประสบการณ์ท�างาน 
บริษัทจดทะเบียน	
		 2559	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการและผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	
		 2556	-	2559		 	 กรรมการและผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	
		 2554	-	2556		 	 ผู้อ�านวยการฝ่ายการตลาด	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	
		 2553	-	2554		 	 ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	
		 2545	-	2551	 	 ผู้จดัการฝ่ายการตลาด	/	ผู้จดัการกลุ่มผลิตภณัฑ์	/		
		 	 	 ผู้จัดการผลิตภณัฑ์	บริษัท	มุง่พัฒนา	อนิเตอร์แนชชัน่แนล	จ�ากัด	(มหาชน)	
การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท       ไม่ม	ี
การเข้าร่วมประชุม ปี 2559	 	
		 การประชุมผู้ถือหุ้น				 	 	 	 1	/	1		 ครั้ง	
		 การประชุมคณะกรรมการบริษัท	 	 	 6	/	6		 ครั้ง	
		 การประชุมคณะกรรมการบริหาร	 	 	 12	/	12		ครั้ง	
		 การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง	 	 4	/	4	 ครั้ง



รายงานประจ�าปี 2559

บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

ข้อมูลส�าคัญทางการเงิน (ตามวิธีส่วนได้เสีย)

2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559
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2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559
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รายงานประจ�าปี 2559

บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

ข้อมูลส�าคัญทางการเงิน 3 ปี อัตราร้อยละ 
ของการเติบโต

รายการ หน่วย 2559 2558 2557 2559 2558

งบก�าไรขาดทุน (วิธีส่วนได้เสีย) (ล้านบาท)      

รายได้จากการขาย  703.9	 665.6	 693.7 5.8 -4.1
รายได้รวม  722.9	 682.4	 714.1	 5.9 -4.4
ก�าไรขั้นต้น  367.7	 353.5	 352.5	 4.0 0.3
ก�าไรก่อนส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัท
ร่วม	ค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้
นิติบุคคล

 15.1	 8.8	 14.6	 71.6 -39.7

ต้นทุนทางการเงิน  2.8	 2.5	 2.3	 12.0 8.7
ก�าไรสุทธิก่อนหักภาษีเงินได้  12.3	 6.3 12.3	 95.2 -48.8
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  1.6	 0.3 1.0	 433.3 -70.0
ก�าไรสุทธิส�าหรับปี  77.8	 74.7 57.7	 4.1 29.5
ก�าไรสุทธิเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  77.8	 73.1 57.7 6.4 26.7

โครงสร้างรายได้ตามประเภทของรายได ้
จากการขาย ปี 2559

ผลิตภัณฑ์แม ่
และเด็ก 80.6%

สินค้าอุปโภค 
บริโภค 19.4%

ผลิตภัณฑ ์
พลาสติดและบรรจุภัณฑ์ 0.1%
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งบแสดงฐานะการเงิน (วิธีส่วนได้เสีย) (ล้านบาท)    

สินทรัพย์รวม  828.7	 742.1	 681.9	 11.7 8.8
หนี้สินรวม  252.3 235.0	 236.1	 7.4 -0.5
ส่วนของผู้ถือหุ้น  576.4	 507.1	 445.8	 13.7 13.8
หนี้สินสถาบันการเงิน  96.8 68.2	 68.7	 41.9 -0.7

ข้อมูลที่เกี่ยวกับหุ้นสามัญ     

จ�านวนหุ้นทุนที่ออกและช�าระแล้ว (พันหุ้น) 145,832	 144,157	 120,000	 1.2 20.1
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 3.95	 3.52	 3.72	 12.2 -5.4
มูลค่าตามที่ตราไว้ต่อหุ้น (บาท) 1.00	 1.00	 1.00	 0.0 0.0
ก�าไรต่อหุ้นปรับลด	(วิธีส่วนได้เสีย) (บาท) 0.52	 0.52	 0.48	 0.0 8.3
ก�าไรต่อหุ้นปรับลด	(วิธีเฉพาะกิจการ) (บาท) 0.20	 0.14	 0.21	 42.9 -33.3
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 0.15	 0.30 0.20	 -50.0 50.0

อัตราส่วนทางการเงิน     

อัตราก�าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 52.23	 53.11 50.81	 -1.7 4.5
อัตราก�าไรสุทธิ	(วิธีส่วนได้เสีย) (ร้อยละ) 11.05	 10.98 8.32	 0.6 32.0
อัตราการจ่ายเงินปันผล	(วิธีส่วนได้เสีย) (ร้อยละ) 29.5	 	62.4 40.6	 -52.7 53.7
อัตราการจ่ายเงินปันผล	(วิธีเฉพาะกิจการ) (ร้อยละ) 107.3	 141.7	 143.1	 -24.3 -1.0
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 9.4	 10.1 8.5 -6.9 18.8
อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 13.5	 14.4 12.9	 -6.3 11.6
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.10	 1.10	 1.07	 0.0 2.8
ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 74	 78	 80	 -5.1 -2.5
ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 101	 100	 93	 1.0 7.5
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.4	 0.5	 0.5	 -20.0 0.0
อัตราส่วนหนี้สินสถาบันการเงินต่อส่วนของ	
ผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.2	 0.1 0.2	 100.0 -50.0

ข้อมูลส�าคัญทางการเงิน 3 ปี อัตราร้อยละ 
ของการเติบโต

รายการ หน่วย 2559 2558 2557 2559 2558



รายงานประจ�าปี 2559

บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

ชื่อบริษัท    บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)		(MOONG)	
เลขทะเบียนบริษัท 	 	 0107551000274	
ประเภทธุรกิจ	 	 	 ประกอบธุรกิจจัดจ�าหน่ายและเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค	
ทุนจดทะเบียน	 	 	 213,488,988	บาท	
ปีที่จดทะเบียนใน	 	 	 2552	
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ	
รอบปีบัญช	ี 	 	 1	มกราคม	–	31	ธันวาคม	
ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ 	 	 เลขที่	2/97	-	104	ชั้น	18	-	19		อาคารทศพลแลนด์	4	ซอยบางนา-ตราด	25		
	 	 	 	 ถนนบางนา-ตราด	แขวงบางนา	เขตบางนา	กรุงเทพมหานคร	10260	
โทรศัพท	์	 	 	 +662	020	8999	
โทรสาร 			 	 	 +662	020	8990	
ที่ตั้งคลังสินค้า	 	 	 เลขที่	888/1	หมู่	7	ต�าบลบางปลา	อ�าเภอบางพลี		สมุทรปราการ	10540	
ฝ่ายเลขานุการบริษัท	 	 e-mail	 company.secretary@moongpattana.com		
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์	 	 e-mail	 ir@moongpattana.com		
เว็บไซต	์ 	 	 	 www.moongpattana.com			และ	www.pigeonlittlemomentsclub.com	

นายทะเบียนหุ้นบริษัท 

ชื่อบริษัท		 	 	 บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	
ที่ตั้งส�านักงาน	 	 	 เลขที่	93	อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	
	 	 	 	 เขตดินแดง	กรุงเทพมหานคร	10400	
โทรศัพท์ 	 	 	 +662	009	9000			
โทรสาร    	 +662	009	9991

ผู้สอบบัญชีบริษัท 
ชื่อบริษัท		 	 	 บริษัท	ส�านักงาน	อี	วาย	จ�ากัด	
ที่ตั้งส�านักงาน	 	 	 เลขที่	193	/	136	-	137		อาคารเลครัชดา	ชั้น	33	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงคลองเตย	
	 	 	 	 เขตคลองเตย	กรุงเทพมหานคร	10110	
โทรศัพท์ 	 	 	 +662	264	9090	
โทรสาร	 	 	 	 +662	264	0789	–	90	

ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท 
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ข้อมูลการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทอื่น
ชื่อบริษัท   	 บริษัท	ไทยพีเจ้น	จ�ากัด	(TP)	
ประเภทธุรกิจ	 	 	 ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับทารกภายใต้ตราสินค้าพีเจ้นในประเทศ	
	 	 	 	 และต่างประเทศ	เช่น	จุกนม	ขวดนม	ผลิตภัณฑ์พลาสติก		
ที่ตั้งส�านักงาน	 	 	 เลขที่	944	หมู่ที่	15	นิคมอุตสาหกรรมเทพารักษ์		ต�าบลบางเสาธง	กิ่งอ�าเภอบางเสาธง		
	 	 	 	 จังหวัดสมุทรปราการ	10540	
การถือหุ้น		 	 	 ร้อยละ	47	ของจ�านวนหุ้นทั้งหมดที่ออกจ�าหน่ายแล้ว		
จ�านวนหุ้นที่ถือ		 	 	 573,400	หุ้น	จากจ�านวนหุ้นทั้งหมด	1,220,000	หุ้น	

ชื่อบริษัท		 	 	 บริษัท	โยชิโน	มุ่งพัฒนา	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(YMP)	
ประเภทธุรกิจ	 	 	 ประกอบธุรกิจผลิตสินค้าประเภทบรรจุภัณฑ์พลาสติก	
ที่ตั้งส�านักงาน	 	 	 เลขที่	103/1	หมู่ที่	5	นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์	ถนนบางนา-ตราด	กม.	36		
	 	 	 	 ต�าบลบางสมัคร	อ�าเภอบางปะกง	จังหวัดฉะเชิงเทรา	24180	
การถือหุ้น	 	 	 ร้อยละ	6	ของจ�านวนหุ้นทั้งหมดที่ออกจ�าหน่ายแล้ว		
จ�านวนหุ้นที่ถือ 	 	 	 180,000	หุ้น	จากจ�านวนหุ้นทั้งหมด	3,000,000	หุ้น	

 
ชื่อบริษัท		 	 	 บริษัท	พีเจ้น	อินดัสทรีส์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(PIT)	
ประเภทธุรกิจ	 	 	 ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์แผ่นซับน�้านม	ผ้าเช็ดท�าความสะอาด	และน�้ายาท�าความ	
	 	 	 	 สะอาดจุกนมและขวดนม	
ที่ตั้งส�านักงาน	 	 	 เลขที่	700/103	หมู่ที่	1	นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร		ต�าบลบ้านเก่า		
	 	 	 	 อ�าเภอพานทอง	จังหวัดชลบุรี	20160	
การถือหุ้น	 	 	 ร้อยละ	2.5	ของจ�านวนหุ้นทั้งหมดที่ออกจ�าหน่ายแล้ว		
จ�านวนหุ้นที่ถือ 	 	 	 360,000	หุ้น	จากจ�านวนหุ้นทั้งหมด	14,400,000	หุ้น	



รายงานประจ�าปี 2559

บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

ปี  2524	 คุณสุเมธ	เลอสุมิตรกุล	ก่อตั้งบริษัท	มุ่งพัฒนามาร์เก็ตติ้ง	จ�ากัด	ด้วยทุนจดทะเบียน	10	ล้านบาท

ปี  2531	 พีเจ้น	 คอร์ป	 (ประเทศญี่ปุ่น)	 ให้ใช้สิทธิในการผลิต	 การใช้	 และการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์	 รวมถึงการใช้
เครื่องหมายการค้า	“พีเจ้น”	(Pigeon)	แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย

ปี  2533	 จัดต้ังบริษัท	ไทยพีเจ้น	จ�ากัด	(“TP”)	โดยการท�าสัญญาร่วมค้ากับ	พีเจ้น	คอร์ป	โดยมีทุนจดทะเบียน
แรกเร่ิม	20	ล้านบาท	แบ่งเป็นหุ้นจ�านวน	200,000	หุ้น	โดยบริษัทฯ	ถือหุ้นจ�านวน	84,000	หุ้น	คิดเป็น
ร้อยละ	42	ของทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว

ปี 2535	 บริษัท	มุ่งพัฒนามาร์เก็ตติ้ง	จ�ากัด	ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	50	ล้านบาท	เพื่อใช้ในการขยายกิจการ

ปี 2537	 จัดต้ังบริษทั	โยชิโน	มุง่พัฒนา	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(“YMP”)	โดยท�าสญัญาร่วมค้ากับบริษัท	โยชิโน	โคเคียวโซ	
(ประเทศญี่ปุ่น)	และบริษัท	โนมูระ	จิมูโช	อิ๊งค์	(ประเทศญี่ปุ่น)	โดยมีทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม	125	ล้านบาท	
แบ่งเป็นหุ้นจ�านวน	1,250,000	หุ้น	โดยบริษัทฯ	เข้าถือหุ้นจ�านวน	437,500	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	35	ของทุน
ที่ออกและเรียกช�าระแล้ว

ปี 2539	 จัดตั้งบริษัท	พีเจ้น	อินดัสทรีส์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(“PIT”)	โดยท�าสัญญาร่วมค้ากับ	พีเจ้น	คอร์ป	โดยมีทุน
จดทะเบยีนแรกเร่ิม	120	ล้านบาท	แบ่งเป็นหุน้จ�านวน	12,000,000	หุน้	บริษัทฯ	ถอืหุน้จ�านวน	1,200,000	หุน้		
คิดเป็นร้อยละ	10	ของทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว

ปี 2541 TP	เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	122	ล้านบาท	แบ่งเป็นหุ้นจ�านวน	1,220,000	หุ้น	และบริษัทฯ	ได้เพิ่มสัดส่วน
การถือหุ้นเป็น	573,400	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	47	ของทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว	

ปี 2543 PIT	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	144	ล้านบาท	แบ่งเป็นหุ้นจ�านวน	14,400,000	หุ้น	บริษัทฯ	ขายหุ้นจ�านวน	
840,000	หุ้น	คืนให้กับพีเจ้น	คอร์ป	และไม่ซื้อหุ้นเพิ่มทุน	จึงท�าให้มีสัดส่วนการถือหุ้นคงเหลือร้อยละ	2.5	
ของทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว

ปี 2544 YMP	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	300	ล้านบาท	แบ่งเป็นจ�านวนหุ้น	3,000,000	หุ้น	บริษัทฯ	ขายหุ้นจ�านวน	
287,500	หุ้น	คืนให้กับโยชิโน	ญี่ปุ่น	และไม่ซื้อหุ้นเพิ่มทุน	จึงท�าให้มีสัดส่วนการถือหุ้นคงเหลือร้อยละ	6.0	
ของทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว

ปี 2550 บริษัทฯ	 ได้ซื้อตราสินค้าสไมล์วี	 สมาร์ทวี	 และบีแคร์	 เป็นสินค้าประเภทของใช้ประจ�าวันจากบริษัท	
ไมซีส	จ�ากัด	(“ไมซีส”)	ซึ่งเคยเป็นผู้จัดจ�าหน่ายสินค้าให้บริษัทฯ	ในต่างจังหวัด

ปี 2551 บริษัท	 มุ่งพัฒนามาร์เก็ตติ้ง	 จ�ากัด	 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	 90	 ล้านบาท	 ต่อมาได้แปรสภาพเป็นบริษัท
มหาชน	และเปล่ียนช่ือเป็น	“บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์	แนชช่ันแนล	จ�ากัด	(มหาชน)”	รวมถึงเพ่ิมทุน
จดทะเบียนด้วยการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนเป็นคร้ังแรก	 จ�านวน	 30	 ล้านบาท	 จากทุน
จดทะเบียนเดิม	90	ล้านบาท	เป็น	120	ล้านบาท

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส�าคัญ
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การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส�าคัญ
ปี 2552 น�าหุ้นเสนอขายต่อประชาชนทั่วไป	และเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์	เอ็ม	เอ	ไอ	(MAI)

ปี 2554 เปิดตัวโครงการ	“Pigeon	Little	Moments	Club”	เพื่อเป็นช่องทางในการสื่อสารกับลูกค้า	แนะน�าและ
ให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์ต่างๆ	ของบริษัทฯ	รวมถึงให้ค�าปรึกษาในการเลี้ยงดูทารกปี	2558	

ปี 2558	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	 200,000,000	 บาท	 มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ	 1	 บาท	 โดยมีทุนช�าระแล้วทั้งสิ้น	
144.157	ล้านบาท	และมีรายละเอียดการเพิ่มทุน	ดังนี้

	 (1)	 หุ้นสามัญเพิ่มทุน	 จ�านวน	 24,000,000	 หุ้น	 เพื่อรองรับการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของผู้ถือใบส�าคัญ	
	 แสดงสิทธิครั้งที่	1	(MOONG-W1)	มีการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญแล้ว	จ�านวน	215,800	หน่วย

	 (2)	 หุ้นสามญัเพ่ิมทุน	จ�านวน	5,000,000	หุน้	เพ่ืรองรับการใช้สทิธิซ้ือหุน้สามัญของผูถื้อใบส�าคัญแสดงสทิธิ	
	 โครงการ	ESOP	(MOONG-ESOP)	

	 (3)	 หุ้นสามัญเพิ่มทุน	 จ�านวน	 24,000,000	 หุ้น	 เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น	
	 (Right	Offering)	ซึ่งได้รับช�าระครบตามจ�านวนแล้ว

	 (4)	 หุ้นสามญัเพ่ิมทุน	จ�านวน	27,000,000	หุน้	 เพ่ือเสนอขายแก่บคุคลในวงจ�ากัด	(Private	Placement)		
	 ยังไม่เริ่มโครงการ

	 (5)	 โครงการหุ้นกู้	500,000,000	บาท

	 เปิดตัวโครงการ	 “Thailand	 Breastfeeding	 Day	 By	 Pigeon”	 เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการรณรงค์	
เลี้ยงลูกด้วยนมแม่ในประเทศไทย

ปี 2559	 บริษัทฯ	 ลดทุนจดทะเบียนจาก	 200,000,000	 บาท	 เป็น	 167,999,968	 บาท	 โดยยกเลิกหุ้นสามัญ	
ที่ยังไม่ได้จ�าหน่ายจ�านวน	 32,000,032	 หุ้น	 มูลค่าหุ้นละ	 1.00	 บาท	 ทั้งนี้	 มิได้ยกเลิกหุ้นสามัญที่	
ส�ารองไว้เพ่ือรองรับการใช้สทิธิซือ้หุ้นสามญัของบริษัทผูถ้อืใบส�าคัญแสดงสิทธิ	 คร้ังท่ี	 1	 (MOONG-W1)	
จ�านวน	23,784,184	หุน้	

	 ต่อมาบริษทัฯ	ได้เพ่ิมทุนจดทะเบยีนจาก	167,999,968	บาท	เป็น	213,488,988	บาท	โดยออกหุน้สามญัใหม่		
จ�านวน	45,489,020	หุ้น	มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	หุ้นละ	1.00	บาท	ซึ่งมีรายละเอียด	ดังนี้

	 (1)	 หุ้นสามัญเพ่ิมทุนแบบก�าหนดวัตถุประสงค์	 จ�านวน	 2,224,285	 หุ้น	 เพ่ือรองรับการใช้สิทธิซื้อ	
	 หุน้สามญัของบริษทัของผู้ถอืใบส�าคัญแสดงสทิธิท่ีจะออกและเสนอขายตามโครงการ	 ESOP	 จ�านวน		
	 2,000,000	หุ้น	และเพื่อรองรับการปรับสิทธิของใบส�าคัญแสดงสิทธิ	ครั้งที่	1	จ�านวน	224,285	หุ้น

	 (2)	 หุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบมอบอ�านาจทั่วไป	(Genal	Mandate)	จ�านวน	43,264,735	หุ้น	เพื่อเสนอขาย	
	 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ	ตามสัดส่วนการถือหุ้น	(Right	Offering)



รายงานประจ�าปี 2559

บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

2555

2556

2557

2558

2559

2553

*	

*	

2552
***	 *	

2531 - 2551

*	

ปี   ตราสินค้าของบริษัท         ตัวแทนจัดจ�าหน่าย

การผลิตและจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์  

**

*ยกเลิกการจัดจ�าหน่ายแล้ว	 	 	
**	Peachy	จ�าหน่ายเฉพาะในประเทศกัมพูชา	 	 	
***	B	Care	เปลี่ยนชื่อเป็น		V	Care	
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ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท
และโครงสร้างรายได้

บริษัทฯ	ด�าเนินธุรกิจจัดจ�าหน่ายและเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค	โดยแบ่งเป็น	2	กลุ่มธุรกิจหลัก	ดังนี้

กลุ่มผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้าของบริษัท
	 1.	กลุ่มผลิตภัณฑ์ส�าหรับใช้ในครัวเรือน	กระบอกฉีดน�้าภายใต้ตราสินค้าฟ๊อกกี้	(Foggy)	และ	สไมล์วี	(Smile	V)
	 2.	กลุ่มผลิตภณัฑ์ของใช้ประจ�าวัน	สินค้าจ�าพวกส�าลี	ผ้าเช็ดท�าความสะอาดผิวส�าหรับผู้ใหญ่	และแปรงสีฟัน		ตราสินค้าวีแคร์	(V-Care)

กลุ่มธุรกิจตัวแทนจัดจ�าหน่าย
บริษัทฯ	มีความเชี่ยวชาญในด้านการตลาด	โดยจะบริหารแบรนด์หรือตราสินค้าที่บริษัทฯ	เป็นผู้จัดจ�าหน่ายให้เป็นที่รู้จักและรักษากลุ่มลูกค้า
เป้าหมายให้คงความนิยมในแบรนด์อย่างต่อเนื่องผ่านกิจกรรมทางการตลาดท่ีบริษัทฯ	ได้ก�าหนดไว้	นอกจากนี้	บริษัทฯ	ยังมีความช�านาญ
ในด้านการจัดจ�าหน่าย	โดยมีเครือข่าย	และช่องทางการจัดจ�าหน่ายที่ครอบคลุมทั่วประเทศ	ทั้งร้านค้าสมัยใหม่	(Modern	Trade)	ร้านค้าแบบ
ดั้งเดิม	(Traditional	Trade)	และผ่านรถขายเงินสด	(Cash	Van)	รวมถึงช่องทางการจัดจ�าหน่ายอื่นๆ	อาทิ	ธุรกิจขายตรง	E-Commerce	และ	
Food	Service	เป็นต้น	

จากความเช่ียวชาญและความช�านาญในการบริหารตราสินค้าและการมีช่องทางการจัดจ�าหน่ายที่ครอบคลุมท่ัวท้ังประเทศ	ท�าให้บริษัทฯ	
มีศักยภาพสูงในการบริการเป็นตัวแทนจ�าหน่ายให้กับสินค้าท่ีต้องการท�าการตลาดในประเทศไทย	และเพ่ิมยอดการจัดจ�าหน่าย	โดยบริษัทฯ	
มีผลิตภัณฑ์ที่จัดจ�าหน่าย	จ�าแนกตามผลิตภัณฑ์	ดังนี้

	 1. ผลิตภัณฑ์ส�าหรับแม่และเด็ก ตราสินค้าพีเจ้น (Pigeon) 
 -	เป็นผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงจากประเทศญี่ปุ่น	ส�าหรับแม่และเด็กทารกท่ีมีอายุระหว่าง	0	–	3	ปี	โดยครอบคลุมความต้องการ
ทุกๆ	ด้าน	รวมถึงอ�านวยความสะดวกให้กับคุณแม่ในการเลี้ยงดูลูก	เช่น	จุกนม	ขวดนม	ผลิตภัณฑ์ป้อนอาหารทารก	อุปกรณ์การให้นมมารดา	
และผ้าเช็ดท�าความสะอาดผิว	
	 2. ผลิตภัณฑ์ชุดว่ายน�้าทารกและเด็กเล็ก ตราสินค้า Splash About
 -	เป็นผลิตภัณฑ์ชุดว่ายน�้าและอุปกรณ์ว่ายน�้าจากประเทศอังกฤษ	
	 3. ผลิตภัณฑ์ของใช้ประจ�าวัน 		
	 -		ตราสินค้าจอร์แดน	ผลิตภัณฑ์ดูแลสุขภาพช่องปาก	แปรงสีฟัน	และไหมขัดฟัน
	 -		ตราสินค้าเอลลิแอร์		ผลิตภัณฑ์กระดาษทิชชู่	และผ้าท�าความสะอาดผิว
	 -		ตราสินค้ามิโดริ		ผลิตภัณฑ์ผ้าอนามัย
	 -		ตราสินค้าทรีเฮิร์บ	ผลิตภัณฑ์ยาสีฟันสมุนไพร
 4. ผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่ม  
 -		ตราสินค้ารุ่งเจริญ	ผลิตภัณฑ์น�้าพริกมินิ
	 -		ตราสนิค้า	Peachy	ผลติภณัฑ์อาหารและขนมส�าหรับเด็ก	(จ�าหน่ายเฉพาะในประเทศกัมพูชา)
	 -		ตราสินค้า	Herbaland	ผลิตภัณฑ์ขนมวุ้นแพคตินส�าเร็จรูปส�าหรับเด็ก
	 5. ผลิตภัณฑ์ส�าหรับผู้สูงอายุ ตราสินค้ามูมู่	
	 -	เป็นผลิตภัณฑ์ผ้าอ้อมส�าหรับผู้ใหญ่
	 6. ผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน ตราสินค้าฮีโร	่
	 -	เป็นผลิตภัณฑ์ถุงขยะ	ถุงซิป	และถุงหูหิ้ว	

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท
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บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

ตราสินค้า หมวดผลิตภัณฑ์ จุดขายหลัก

	
วีแคร์แนชเชอรัล

	
	

ส�าลีอเนกประสงค์

	
ส�าลีคุณภาพจากใยฝ้ายธรรมชาติ	100%			
เนียนนุ่ม	อ่อนโยนปราศจากสารเรืองแสง	

	อ่อนโยนทุกๆ	สัมผัส

	
	
	

วีแคร์บิวตี้แอนด์เมคอัพ

	
	

ส�าลีเพื่อความงาม

ส�าลีคุณภาพที่ออกแบบเป็นพิเศษเพื่อการดูแลผิว	
และแต่งหน้าโดยเฉพาะ	ด้วยเทคโนโลยีการถักทอ	

ด้วยน�้า	เพื่อให้ได้เส้นใยยาวกว่า	เนื้อสัมผัสเนียนละเอียด	
	ไม่ระคายผิว	แม้ผิวบอบบางบริเวณรอบดวงตา	

หรือริมฝีปาก

         
 

วีแคร์	เอ็กซ์ตร้า	ลาร์จ

	
ส�าลีเพื่อความงาม	
เกรดพรีเมี่ยม

นวัตกรรมใหม่ในเมืองไทยกับส�าลีที่มีลาย	2	ด้านที	่
แตกต่างกัน	เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า	

ที่ครบครัน	ด้านผิวลายน�้าส�าหรับใช้เป็นแผ่นมาส์กหน้า		
ด้านหลังลายตรงส�าหรับเช็ดเครื่องส�าอาง		

และกระจายโทนเนอร์ได้ดี

	
วีแคร์	แนชเชอรัล	สกินไวพส	์

	
	

ผ้าเช็ดท�าความสะอาดผิวส�าหรับผู้หญิง

	
สูตรอ่อนโยนจากธรรมชาติปราศจากแอลกอฮอล์		
พร้อมกลิ่นหอมอ่อนๆ	จากคาโมมายล์และโรสฮิป		

พร้อมลายเฮลโลคิตตี้	Hello	Kitty

วีแคร์	เมน

ผ้าเช็ดท�าความสะอาดผิวส�าหรับผู้ชาย สูตร	Cool	Max	ให้ความเย็น	สดชื่น	มั่นใจในแบบผู้ชาย	
ช่วยลดเหงื่อและการสะสมของแบคทีเรียอันเป็น	

สาเหตุของกลิ่นกาย

               
วีแคร์	มัลติ	เพอร์โพส	ไวพส์

	
ผ้าเช็ดท�าความสะอาดอเนกประสงค์

สูตรแอนตี้แบคทีเรีย	แผ่นใหญ่เช็ดง่าย	เนื้อผ้าหนาเหนียว	
ไม่เปื่อยยุ่ย	ปราศจากแอลกอฮอล์	ช่วยลดการระคายเคือง	

ไม่ทิ้งคราบเหนียว

วีแคร์แปรงสีฟัน
แปรงสีฟันส�าหรับเด็ก	และผู้ใหญ่ ขนแปรงอ่อนนุ่ม	ถนอมป้องกันเหงือกและเคลือบฟัน	

ดีไซน์หลากหลาย	ราคาคุ้มค่า

กลยุทธ์การประกอบธุรกิจของแต่ละกลุ่มธุรกิจ

ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล ตราสินค้า วีแคร์ 
บริษัทฯ	เป็นผู้จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล	ภายใต้แบรนด์หลัก	คือ	วีแคร์	โดยในปัจจุบันมีกลุ่มผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์วีแคร์	
ดังต่อไปนี้
	

กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้าของบริษัท
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บริษทัฯ	เน้นพัฒนาและจ�าหน่ายสินค้าท่ีมคุีณภาพ	ราคาคุ้มค่า	และมคีวามหลากหลายเพ่ือตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ท่ีแตกต่างกัน
ของกลุ่มเป้าหมาย	 โดยมุ่งเน้นการสร้างแบรนด์	 วีแคร์	 (V-CARE)	 ให้เป็นที่รู้จักกว้างขวางยิ่งขึ้น	 เป็นผู้น�าด้านส�าลี	และเป็นแบรนด์ที่ผู้บริโภค
นึกถึง	ด้วยการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ	หลากหลาย	จับกลุ่มตลาดใหม่ๆ	ออกสู่ตลาด	พร้อมกับเน้นการกระจายสินค้า	เพิ่มช่องทางการจัดจ�าหน่าย
ให้ทั่วถึง	ทั้งช่องทางการจัดจ�าหน่ายแบบดั้งเดิม	(Traditional	Trade)	และช่องทางการจัดจ�าหน่ายแบบสมัยใหม่	(Modern	Trade)	
	
ในปี	2559	บริษัทฯ	มีนโยบายพัฒนาสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ส�าลีวีแคร์และวางแผนสร้างแบรนด์ให้ผู้บริโภคนึกถึงเป็นอันดับต้นๆ	โดยทุ่มงบ
การตลาดอย่างเต็มรูปแบบครอบคลมุครบวงจร	บริษทัฯ	 ได้มีการวางจ�าหน่ายสนิค้านวัตกรรมใหม่	ส�าลวีแีคร์	 เอก็ซ์ตร้า	ลาร์จ	 	 โดยมคุีณณิชา	 -	
ณัฎฐณิชา	ดังวัธนาวณิชย์	นางเอกดาวรุ่งช่ือดัง	ช่อง	3	แบรนด์แอมบาสเดอร์ของผลิตภัณฑ์	เป็นผู้บอกเล่าถึงจุดเด่นของสินค้าผ่านสื่อต่างๆ	

พร้อมกันนี้วีแคร์ออกแคมเปญใหม่	“สวยวิ๊ง ใสว๊าว ดาวมหาลัย” เพื่อขยายความรู้จักของแบรนด์วีแคร์ไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย	นิสิต	และ
นักศึกษามหาวิทยาลัยต่างๆ	พร้อมกันนี้ยังมีการโปรโมทแคมเปญของวีแคร์ผ่านช่องทางออนไลน์	

กลยุทธ์การแข่งขัน
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บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

กิจกรรมทางการตลาดผลติภัณฑ์ผ้าเช็ดท�าความสะอาดผิว  
ในส่วนของกลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าเช็ดท�าความสะอาดผิว	วีแคร์	เฮลโล	คิตตี้	และวีแคร์	เมน	ไวพส์	บริษัทฯ	ยังคงสนับสนุนกิจกรรมการตลาดอย่าง
ต่อเนื่อง	โดยในปี	2559	ได้น�าสินค้าไปประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อนิตยสาร	สื่อ	On-Line	การแจกสินค้าตัวอย่างให้ทดลองใช้	และเป็นสปอนเซอร์
การวิ่ง	Kitty	Run	ซึ่งได้รับการตอบรับที่ดีจากกลุ่มลูกค้า

กิจกรรม Kitty Run  
วันที่ 31 มกราคม 2559 ณ. Airport Link มักกะสัน

กิจกรรม ฟตุบอลประเพณ ีจุฬา-ธรรมศาสตร์  13 กุมภาพนัธ์ 2559 ณ สนามศภุชลาศยั
Sampling	Troop	แจกตัวอย่างทดลองใช้ช่วงสงกรานต์	ณ	ป้ัม	ปตท.	สลีม	จตุจักร	และสยาม	เพ่ือให้เกิดการทดลองใช้และท�าให้กลุม่เป้าหมาย
รู้จักจดจ�าแบรนด์วีแคร์ได้มากยิ่งขึ้น
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ส�าหรับผลิตภัณฑ์กลุ่มผ้าเช็ดท�าความสะอาดผิว	ในปี	2559	บริษัทฯ	ได้วางจ�าหน่ายสินค้าใหม่	ผ้าเช็ดท�าความสะอาดอเนกประสงค์แบบเปียก	
วีแคร์	มัลติ	เพอร์โพส	ไวพส์	สูตรแอนตี้	แบคทีเรีย	เพื่อตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าที่มองหาสินค้าคุณภาพดี	ในราคาที่คุ้มค่า	คุ้มราคา	ทั้งยังคงเน้น
การสร้างการรับรู้ผ่านกิจกรรมทางการตลาดที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายหลัก	รวมถึงมีการสื่อสารผ่านช่องทางเครือข่ายสังคมออนไลน์	ซึ่งเป็นสื่อที่
เข้าถึงไลฟ์สไตล์ของกลุ่มเป้าหมายในปัจจุบัน

พร้อมท้ังจัดโปรโมช่ันตามห้างสรรพสินค้าต่างๆ	ท่ัวประเทศ	เพ่ือกระตุ้นและท�าให้กลุ่มเป้าหมายรู้จักจดจ�าแบรนด์วีแคร์ได้มากยิง่ขึน้	โดยคาดว่าจะ
สร้างความมั่นใจในตัวของผลิตภัณฑ์และได้รับการตอบรับอย่างดีจากกลุ่มเป้าหมายและผู้บริโภค	

ผ้าเช็ดท�าความสะอาดผิว 
วีแคร์ มัลติ เพอร์โพส ไวพส์ 

การจ�าหน่ายและช่องทางการจัดจ�าหน่าย 
บริษัทฯ	จัดจ�าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางเครือข่ายร้านค้าท่ีครอบคลุมอยู่ทั่วประเทศ	โดยผ่านช่องทางการจัดจ�าหน่ายหลัก	ได้แก่	ช่องทางการ
จัดจ�าหน่ายแบบสมัยใหม่	(Modern	Trade)	ช่องทางการจัดจ�าหน่ายแบบดั้งเดิม	(Traditional	Trade)	ซึ่งประกอบด้วยร้านค้าส่ง-ปลีกทั่วไปที่
กระจายอยู่ทุกภูมิภาคของประเทศและช่องทางอ่ืน	 ได้แก่	 ช่องทางการจัดจ�าหน่ายแบบขายตรง	 ช่องทางการจัดจ�าหน่ายผ่านร้านตัวแทน
จ�าหน่ายเฉพาะ	(Specialty	Shop)	โรงพยาบาล	สถานเสริมความงาม	และช่องทางการจัดจ�าหน่ายทางอิเล็กทรอนิกส์	(E-commerce)

กระบอก 
ฉีดน�้าสไมล์วี

ผลติภณัฑ์เคร่ืองครวั - กระบอกฉดีน�า้ฟ็อกก้ีและสไมล์วี 
ผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือนที่บริษัทฯ	จัดจ�าหน่าย	ได้แก่	กระบอกฉีดน�้า
ฟ็อกกี้	(Foggy)	และกระบอกฉีดน�้า	สไมล์วี	(Smile	V)	บริษัทฯ	เป็นผู้ผลิต
และจัดจ�าหน่ายฟ็อกก้ี	โดยบริษทัฯ	จดเคร่ืองหมายการค้าฟ็อกก้ีและสไมล์วี
เป็นของบริษทัฯ	และยงัเป็นผู้ผลิตรายแรกของประเทศไทยท่ีให้ความสนใจ
พัฒนาสินค้ากระบอกฉดีน�า้แบรนด์ฟ็อกก้ีเป็นท่ียอมรับมากว่า	30	ปีในเร่ือง
ของคุณภาพ	 โดยเฉพาะหัวฉีดท่ีได้ผ่านการพัฒนาให้สามารถใช้งานได้
หลากหลายและมีความทนทาน	

ส�าหรับผลิตภัณฑ์กระบอกฉีดน�้าสไมล์วี	ในปี	2559	บริษัทฯ	ได้ปรับดีไซน์
แพ็คเกจสินค้าใหม่	3	ลาย	เพ่ือเพ่ิมความน่าสนใจในการเลือกซือ้	ณ	จุดขาย	
พร้อมท้ังมีกิจกรรมส่งเสริมทางการตลาดอย่างต่อเนือ่ง	 ซึง่ได้รับการตอบรับ
ที่ดีจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย	



รายงานประจ�าปี 2559

บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

กลยุทธ์การแข่งขัน
ส�าหรับผลิตภัณฑ์ในกลุ่มกระบอกฉีดน�้า	บริษัทวางต�าแหน่งแบรนด์		Foggy	ในระดับพรีเมี่ยม	มีสินค้าหลากหลายรุ่นที่เหมาะทั้งอุตสาหกรรม
หนกัและการใช้งานท่ัวไป	โดย	Foggy	Duty	เน้นจับกลุ่มตลาดท่ีต้องการสินค้าคุณภาพดี	มคีวามทนทานสูง	เช่น	ธุรกิจซกัรีด	ล้างรถ	และ	Foggy	
Multi	 เน้นร้านอาหาร	เสริมสวย	ท�าสวน	เป็นต้น	การจัดจ�าหน่ายจึงเน้นไปยังช่องทางพิเศษที่เข้าถึงกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมต่างๆ	นอกเหนือ
จากช่องทางการจัดจ�าหน่ายทั่วไป	ส่วนแบรนด์	Smile	V	มุ่งจับกลุ่มตลาดลูกค้าทั่วไปที่ใช้งานไม่บ่อย	เน้นราคาย่อมเยา	หลากหลายดีไซน์	เน้น
การกระจายสินค้าอย่างทั่วถึง

การจ�าหน่ายและช่องทางการจัดจ�าหน่าย 
บริษัทฯ	จัดจ�าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางเครือข่ายร้านค้าที่ครอบคลุมอยู่ทั่วประเทศ	รวมถึงช่องทางอุตสาหกรรมต่างๆ

ผลิตภัณฑ์ส�าหรับแม่และเด็กภายใต้ตราสินค้าพีเจ้น (Pigeon) 
บริษัทฯ	 เป็นตัวแทนจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ตราพีเจ้น	 โดยได้รับสิทธิการจัดจ�าหน่ายแต่เพียงผู้เดียวตามข้อตกลงการค้าท่ีมีกับบริษัท	 พีเจ้น	
คอร์ปอเรชั่น	ประเทศญี่ปุ่น	ซึ่งพีเจ้นเป็นผลิตภัณฑ์ส�าหรับแม่และเด็กที่มีคุณภาพสูง	และได้รับความไว้วางใจจากคุณแม่และครอบครัวทั่วโลก	
จนเป็นแบรนด์อันดับ	1	ในญี่ปุ่น	จีน	และอีกหลายประเทศรวมถึงประเทศไทย

ผลิตภัณฑ์พีเจ้นมีความหลากหลายและผ่านการค้นคว้าวิจัยและพัฒนาสินค้าอย่างต่อเนื่องจาก	Pigeon	Central	Laboratories	ซึ่งต้ังอยู่
ท่ีเมืองอิบารากิ	 ประเทศญี่ปุ่น	 ซึ่งมีผู้เช่ียวชาญท�าหน้าท่ีค้นคว้าทดลองและวิจัยกับผู้บริโภค	 เพ่ือให้ม่ันใจว่าผลิตภัณฑ์ทุกช้ินตอบโจทย์ความ
ต้องการ	และเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับทารกและทุกคนในครอบครัว

ส�าหรับแบรนด์พีเจ้นในประเทศไทย	บริษัทฯ	ได้ท�าการสื่อสารการตลาดและจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์มามากกว่า	30	ปี	จนในปัจจุบันถือว่าเป็น
ผลิตภัณฑ์อันดับต้นๆ	ที่คุณแม่นึกถึงและไว้วางใจ	 ซึ่งผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์พีเจ้นที่จัดจ�าหน่ายในประเทศไทย	แบ่งออกเป็น	 7	 กลุ่มสินค้า		
ได้แก่	กลุ่มผลิตภัณฑ์ส�าหรับป้อนนม	(Feeding	Accessories)	กลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าเช็ดท�าความสะอาด	(Baby	Wipe)	กลุ่มผลิตภัณฑ์ส่งเสริมการ
ให้นมมารดา	(Mother	Care	&	Accessories)	กลุ่มผลิตภัณฑ์	ฝึกรับประทานอาหารและเครื่องดื่ม	(Weaning	&	Accessories)	กลุ่มผลิตภัณฑ์
ดูแลสุขภาพและอนามัย	(Health	Care	&	Hygiene	Care)	กลุ่มผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาดและดูแลผิว	(Toiletries	&	Skincare)	และ
กลุ่มผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาดเคร่ืองใช้เด็กทารก	(Cleansing	and	Sterilizing	Accessories)	ท้ังนี้	กลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีถือเป็นยอดขายหลัก
ของพีเจ้น	คือ	กลุ่มผลิตภัณฑ์ส�าหรับป้อนนม	(Feeding	Accessories)	ซึ่งมีสัดส่วน	69%	ของยอดขายทั้งหมด

กลุ่มธุรกิจตัวแทนจัดจ�าหน่าย
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สภาวะการแข่งขัน
เนือ่งจากกลุม่	Feeding	Accessories	เป็นกลุม่ผลติภณัฑ์หลกั	และอยูใ่นตลาดท่ีมคู่ีแข่งขนัมากราย	โดยพีเจ้นเป็นผู้น�าตลาด	ส�าหรับผลติภัณฑ์
กลุ่ม	 Feeding	 ซึ่งประกอบด้วย	 ขวดนม	 จุกนม	 แก้วหัดดื่ม	 และจุกนมหลอกส�าหรับทารกดูดเพื่อความผ่อนคลาย	 โดยพีเจ้นครองความเป็น
แบรนด์อันดับหนึ่งมาอย่างยาวนาน	ด้วยส่วนแบ่งทางการตลาด	36%	เพิ่มขึ้น	2%	ในปีที่ผ่านมา	โดยสามารถครองอันดับ	1	ในทุกกลุ่มสินค้า
และมียอดขายที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง

จากการตอบรับอย่างดีในวงกว้างของขวดนมคุณภาพที่ดีเลิศ	ท�าจากวัสดุ	PPSU	ในรุ่น	SofTouch	Peristaltic	Plus	ที่มาพร้อมจุกนมเสมือน
นมมารดา	รุ่นพลสั	ท่ีช่วยให้คุณแม่สามารถให้นมจากอกโดยสลบักับการให้นมจากขวด	โดยทารกไม่รู้สึกแตกต่าง	ท�าให้ขวดนมและจุกนมพีเจ้น	
สามารถรักษาความเป็นผู้น�าและประสบความส�าเร็จอย่างดีในปีที่ผ่านมา

ผลิตภัณฑ์ขวดนมคอกว้าง วัสดุ PPSU รุ่น SofTouch 
Peristaltic Plus
ทางด้านการตลาดได้มีการส่งเสริมการตลาดมากยิ่งขึ้นในกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์	จุกนมเสมือนนมมารดารุ่นมินิ ให้เป็นที่รู้จักในวงกว้าง	
และได้ท�าการขยายช่องทางการจัดจ�าหน่ายให้ครอบคลุมมากยิง่ขึน้

จุดเด่นผลิตภัณฑ์พีเจ้น
พีเจ้นเป็นแบรนด์อันดับ	 1	 ในญี่ปุ่น	 ส�าหรับผลิตภัณฑ์เพ่ือคุณแม่
และทารก	 และได้รับการยอมรับว่าเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพสูง	
มีเทคโนโลยีและมาตรฐานการผลิตท่ีดีมากแห่งหนึ่งของโลก	
ผลิตภัณฑ์พีเจ้นผ่านการวิจัยและพัฒนามาอย่างดี	 โดยค�านึงถึง
พัฒนาการของทารก	 รวมถึงพฤติกรรมการเลี้ยงดูลูกของคุณแม	่
จึงท�าให้ตราสินค้าและผลิตภัณฑ์พีเจ้น	ได้รับการยอมรับจากคุณแม่
ทั่วโลก	รวมถึงประเทศไทยด้วย
	
ด้านคุณภาพ : มีการน�าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการผลิต	และ
ผ่านการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานที่เป็นที่ยอมรับ	จากหลาย
สถาบันทั้งในประเทศ	และต่างประเทศ	นอกจากนี้	นวัตกรรมของ
ผลิตภณัฑ์พีเจ้นได้รับการออกแบบผ่านแนวคิดท่ีแบรนด์อยากเป็น
ตัวช่วยส�าหรับคุณแม่ในการดูแลลูกน้อย	 จึงท�าให้ผลิตภัณฑ	์
ตอบโจทย์ความต้องการและความสะดวกสบายในการใช้งาน	และ
ยังมีความทนทานต่อการใช้งาน	 จึงเป็นสาเหตุท่ีได้รับการยอมรับ
อย่างสูงจากคุณแม่ทั่วโลก

จุกนมเสมือนนมมารดา รุ่นมินิ ใช้ร่วมกับขวดนมทรงมาตรฐาน
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บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

ด้านความหลากหลาย : ผลิตภัณฑ์ของพีเจ้นมีความหลากหลายและมีจ�านวนสินค้าให้กับ
ผู้บริโภคได้เลือกซื้อครอบคลุมทุกความต้องการตั้งแต่แม่เริ่มตั้งครรภ์ไปจนถึงแรกคลอด	และมี
ผลิตภัณฑ์ที่ช่วยดูแลลูกน้อยให้มีพัฒนาการที่ดี	ไปจนถึงอายุประมาณ	3	ขวบ	นอกจากนี้	ยังมี
ผลิตภัณฑ์ท่ีครอบคลุมหลายช่วงราคา	 ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการผู้บริโภคได้ทุกกลุ่ม	
จึงเป็นข้อได้เปรียบที่เหนือคู่แข่งที่มักเจาะตลาดได้เพียงเฉพาะกลุ่มเท่านั้น

กิจกรรมทางการตลาด
พีเจ้นเป็นผู้น�าในกลุ่มผลิตภัณฑ์ส�าหรับแม่และเด็ก	และได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้เช่ียวชาญด้าน
พฒันาการเดก็และทารก	พเีจ้นจงึเป็นทีป่รกึษาและเพือ่นคูค่ดิ	ส�าหรบัคณุแม่มอืใหม่	ด้วยความ
ตระหนักถึงความส�าคัญของการเล้ียงลูกด้วยนมแม่	 จึงจัดให้มีโครงการ	 “พีเจ้นสนับสนุนการ
เลี้ยงลูกด้วยนมแม่	หรือ	Pigeon	Support	Breastfeeding”	อย่างต่อเนื่อง	ผ่านเครื่องมือใน
การสื่อสารอย่างครบวงจร	ทั้ง	Above	the	Line	และ	Below	the	Line	ทั้งนี้	 ได้มีการปรับ
เปล่ียนกลยุทธ์การใช้ส่ือให้เข้าถึงคุณแม่ยุคดิจิตอลท่ีมีพฤติกรรมการใช้ชีวิตและการรับสื่อท่ี
เปลี่ยนแปลงไป	
	
ในปีท่ีผ่านมาพีเจ้นได้จัดงาน	“Thailand	Breastfeeding	Day	by	Pigeon”	คร้ังท่ี	2	ซึง่เป็นการ
รวมพลังคุณแม่ให้นมท่ัวประเทศ	 มาแสดงพลังร่วมสร้างสถิติ	 การให้นมแม่จากอกพร้อมกัน
เป็นปีที่	2	ซึ่งมีคู่แม่ลูกถึง	796	คนเข้าร่วมในกิจกรรมดังกล่าว	โดยแบ่งเป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นที่
กรุงเทพมหานคร	มคู่ีแม่ลกูเข้าร่วม	602	คน	และเป็นปีแรกทีม่กีารจัดกิจกรรมดังกล่าวท่ีจังหวัด
เชียงใหม่	ซึ่งเป็นความร่วมมือของบริษัทและคณะแพทย์ศาสตร์	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	โดย
มีคู่แม่ลกูในเขตภาคเหนอืเข้าร่วมงาน	194	คน	กิจกรรมดงักล่าวได้บนัทึกสถติิอันยิง่ใหญ่นีไ้ว้ใน	
Thailand	Book	of	Record	อีกครั้งหนึ่ง

กิจกรรม “Thailand Breastfeeding Day by Pigeon” ครั้งที่ 2  ณ อาคารเฉลิมพระบารมี ซอยศูนย์วิจัย
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กิจกรรม “Thailand Breastfeeding Day by Pigeon” ครั้งที่ 2   
ณ. คณะแพทย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ผลิตภัณฑ์พีเจ้นมีความโดดเด่นในการส่งเสริมการเลี้ยงลูกด้วยนมแม	่ โดยในปีท่ีผ่านมามีผลิตภัณฑ์ในกลุ่มส่งเสริมการเล้ียงลูกด้วยนมแม่
ออกสู่ตลาด	ได้แก่	Pigeon Breast Pump  Manual เครื่องปั๊มน�้านม	ชนิดปั๊มมือ	รุ่นใหม่	น�าเข้าจากประเทศญี่ปุ่น	เป็นผลิตภัณฑ์ที่ถูกคิดค้น
และพัฒนาโดยศูนย์วิจัย	พีเจ้น	ประเทศญี่ปุ่น	ออกแบบมาเพื่อให้ใช้งานได้ง่าย	เงียบ	น�้าหนักเบา	กะทัดรัด	พกพาสะดวก	สนองความต้องการ
คุณแม่ยุคใหม่	 มีคุณสมบัติกระชับเต้านมได้พอดีด้วยกรวยครอบฐานเต้านมผลิตจากวัสดุซิลิโคนคุณภาพดีท่ีนุ่มพิเศษและมีความยืดหยุ่นสูง	
สามารถไล่อากาศและยดึเกาะกับเต้านมได้ดีขึน้	นอกจากนี	้เคร่ืองป๊ัมน�า้นมแบบใช้มอืรุ่นใหม่นี	้ยงัมีระบบกระตุ้นน�า้นม	และระบบการป๊ัมน�า้นม
ท่ีนุ่มนวล	สามารถควบคุมแรงดูดและความเร็วได้ตามต้องการ	คันโยกถูกออกแบบตามสรีระศาสตร์	ช่วยผ่อนแรงคุณแม่	ในการปั๊มน�้านม
ได้อย่างราบรื่น

เครื่องปั๊มน�้านมชนิดปั๊มมือ รุ่นใหม่ Manual Breast Pump น�าเข้าจากประเทศญี่ปุ่น

สื่อสารการตลาดส�าหรับผลิตภัณฑ์ผ้าเช็ดท�าความสะอาดส�าหรับเด็ก (Baby Wipe) มากยิ่งขึ้น
ตลาดผ้าเช็ดท�าความสะอาดส�าหรับเด็กหรือเบบี้	 ไวพส์มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง	 เพราะคุณแม่รุ่นใหม่มีความใส่ใจในเร่ืองสุขอนามัยมากข้ึน	
และต้องการความสะดวกสบายในการดูแลลูก	ในปี	2559	ทางผลิตภัณฑ์ได้เลือก	คุณสิงโต	น�าโชค	คุณพ่อหัวใจดนตรีอารมณ์ดีที่มาเป็นแบรนด์	
แอมบาสเดอร์	เป็นตัวแทนคุณพ่อที่มีความเป็นคุณพ่อมืออาชีพในการเลี้ยงลูกชายทั้ง	3	คนร่วมกับภรรยาได้อย่างน่าชื่นชม	โดยเฉพาะการดูแล
เรื่องความสะอาดของลูก
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บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

ส�าหรับแคมเปญน้ีคุณสงิโตได้แต่งเพลงให้กับงานโฆษณาพีเจ้น	มช่ืีอว่า	”Hero	Calling	(อึนเนะ	เอ๊ะ	เฮะ	อ้าว)”	ซึง่เป็นการพัฒนาไอเดียร่วมกัน
ระหว่างทีมพีเจ้นกับคุณสิงโต	เพ่ือส่ือสารออกมาให้ทกุคนได้รู้จักและเข้าใจเก่ียวกับการเลือกผลิตภัณฑ์เบบีไ้วพส์มากขึน้	ว่าการท�าความสะอาด
ผิวเด็กทารกนั้นต้องมีความพิถีพิถันในการเลือกตามวัยของลูกน้อยที่มีความต้องการที่แตกต่างกัน

ผลิตภัณฑ์พีเจ้น	เบบี้ไวพส์	ได้ถูกคิดค้นมาเพื่อตอบสนองความต้องการที่แตกต่างของการดูแลเรื่องความสะอาด	เช่น	เด็กทารกแรกเกิดมีผิวที่
บอบบางแต่ต้องขับถ่ายบ่อยคร้ังจึงต้องเลือกผลิตภัณฑ์ท่ีมีส่วนผสมของมอยเจอร์ไรเซอร์	 ซึ่งช่วยป้องกันเร่ืองผื่นผ้าอ้อม	 หรือหากลูกน้อย
รับประทานหรือเล่นแล้วเปรอะเป้ือนท้ังปาก	มอื	หรือตัว	เราก็สามารถเช็ดท�าความสะอาดได้อย่างง่ายดายโดยคุณพ่อคุณแม่เชือ่มัน่ใจได้	100%	
ด้วยสูตรแฮนด์	แอนด์	เมาท์	นอกจากนี้	ยังมีตัวเลือกให้กับคุณพ่อคุณแม่ในการดูแลเรื่องการท�าความสะอาดให้กับลูกน้อยด้วยสูตรคาโมมายล์
ที่ปราศจากแอลกอฮอล์	น�้าหอม	และสารพาราเบน	จึงท�าความสะอาดได้อย่างอ่อนโยนและมีสูตรกันยุงส�าหรับเด็กเล็กอีกด้วย

กิจกรรมในแคมเปญนี้	ได้ส่ือสารผ่าน	Above	the	Line	และ	Below	the	Line	โดยเน้นท่ีส่ือออนไลน์	ส่ือวิทยุ	การแจกสินค้าตัวอย่าง	และ
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย	ซึ่งสามารถสร้างการรับรู้ในตราสินค้า	และคุณประโยชน์ของผลิตภัณณ์ได้เป็นอย่างดี

พีเจ้น ลิตเติ้ล โมเมนท์ คลับ ความผูกพันที่เกิดจากความรัก
นอกจากการสื่อสารทางการตลาด	และการท�ากิจกรรมกับผู้บริโภคแล้ว	พีเจ้นยังได้ท�ากิจกรรมที่ส่งเสริมการเลี้ยงลูกด้วยนมมารดาผ่านการท�า
กิจกรรมในโรงพยาบาล	เช่น	การสนันสนุนการจัดท�าห้องให้นมในโรงพยาบาลต่างๆ		การจัดกิจกรรมให้ความรู้คุณแม่ตั้งครรภ์	และกิจกรรม
พิเศษส�าหรับสมาชิก	พีเจ้น	ลิตเติ้ล	โมเมนท์	คลับ	(Pigeon	Little	Moments	Club)	ทั้งนี้	สามาชิก	Pigeon	Little	Moments	Club	จะได้
รับสิทธิพิเศษในการปรึกษาเก่ียวกับการเล้ียงลูก	และการดูแลตนเองจากแพทย์ผู้เช่ียวชาญ	นอกจากนี	้ยังสามารถร่วมกิจกรรมต่างๆ	ท่ีทาง
คลับจัดขึ้นตลอดทั้งปี	เพื่อเป็นการสร้างความผูกพันระหว่างแบรนด์และลูกค้า	
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การจัดท�ารายงานการพัฒนา
อย่างย่ังยืน
ด้วยบริษทัฯ	ค�านงึถึงความรับผดิชอบของผลกระทบต่อเศรษฐกิจ	สงัคม	ชุมชน	และสิง่แวดล้อม	รวมถงึ
ผู ้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง	 คณะอนุกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคม	 (Creating	 Shared	 Value	
Committee	:	CSV)	จึงได้ก�าหนดนโยบาย	ทิศทาง	และแนวทางในการด�าเนินการสร้างคุณค่าร่วมใน
สังคมให้เป็นส่วนหนึ่งของการด�าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ	 รวมถึงได้ส่ือสารให้พนักงานทุกระดับ	
คู่ค้า	และผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ	
	
ในปี	 2559	 บริษัทฯ	 ได้จัดท�ารายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนแยกต่างหากจากรายงานประจ�าปีของบ
ริษัทฯ	และจัดท�าให้สอดคล้องกับตัวช้ีวัดตามกรอบการจัดท�ารายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน	(GRI)	
ภายใน	3	ปี	นับแต่ปี	2557	เป็นต้นมา
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บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risks)

ปัจจัยความเส่ียง
บริษัทฯ	 ได้ก�าหนดกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม	ภายใต้หลักปรัชญาการบริหาร
ความเส่ียงแบบบรูณาการ	โดยเร่ิมจากการก�าหนดแผนกลยทุธ์ด้านความเส่ียงท่ียอมรับได้	มกีารจัดท�าแผน
บริหารความเสี่ยงท้ังในระยะส้ัน	ระยะปานกลาง	และระยะยาว	เพ่ือน�าไปปฎิบัติในทุกภาคส่วน	มีการ
ก�ากับดูแลด้านความเสี่ยงอย่างชัดเจน	 ตลอดจนมีการติดตามและรายงานให้ผู้บริหารระดับสูง	 และ	
คณะกรรมการบริษัทฯ	ฯ	รับทราบอย่างต่อเนื่องในทุกๆ	ด้าน	เพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถป้องกันและ
ลดผลกระทบของความเสี่ยงในสถานการณ์ต่างๆ	ให้สามารถกลับคืนสู่ภาวะปกติได้ในเวลาอันสั้น
	
ส�าหรับปี	2559	ท่ีผ่านมาบริษัทฯ	ได้ให้ความส�าคัญในการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ิมเติมต่อเนื่องจาก
ปีก่อนหน้า	 ให้มีความสะดวกรวดเร็วแก่การให้บริการและลดต้นทุนการบริหารจัดการให้ดีขึ้น	 ทันสมัย
ก้าวหน้ามากขึน้ไปอีกขัน้	เพ่ือให้สามารถรองรับการขยายตัวทางธุรกิจในอนาคตของบริษัทฯ	โดยบริษัทได้
จัดท�าแผนบริหารความเสี่ยงไว้	ดังนี้

ความเสี่ยงจากอัตราการเกิดของประชากรลดน้อยถอยลง
อัตราการเกิดของประชากรในประเทศมแีนวโน้มลดลงอย่างต่อเนือ่งมาต้ังแต่ปี	2556	ในอัตราเฉลีย่ร้อยละ		
3.5	ต่อปี	โดยลดลงจาก	808,901	คนต่อปี	เหลอืเพียง	736,352		คนต่อปี	ในปี	2558		และคาดว่า	อตัราการ
เกิดของประชากรไทย	 ยังมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง	 ซึ่งการลดลงของอัตราการเกิดของประชากรไทย
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อปริมาณการซ้ือสินค้าแม่และเด็กให้มีจ�านวนลดลงตามไปด้วย	 อย่างไรก็ตาม	 แม้
จ�านวนการเกิดจะลดน้อยลง	 แต่ความต้องการใช้สินค้าท่ีดีมีคุณภาพและปลอดภัยต่อแม่และเด็กกลับมี
จ�านวนเพ่ิมมากขึ้น	 บริษัทฯ	 จึงได้มีการพัฒนาและจัดหาผลิตภัณฑ์สินค้าใหม่ที่มีความหลากหลายและ
ครอบคลุม	 เพื่อตอบสนองความต้องการของคุณแม่ยุคใหม่ที่ใส่ใจในคุณภาพความปลอดภัย	และให้ความ
ส�าคัญต่อสุขอนามัยของลูกน้อยมากขึ้น	 จนสามารถสร้างรายได้เพ่ิมมาชดเชยปริมาณการซื้อท่ีลดลงจาก
อัตราการเกิดท่ีลดลงได้	นอกจากนี	้บริษทัฯ	ยงัมกีลุ่มผลิตภัณฑ์อืน่ท่ีได้พัฒนาและน�ามาจัดจ�าหน่ายเพ่ิมขึน้	
เช่น	ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล	ผลิตภัณฑ์ส�าหรับผู้สูงวัย	ผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่ม	เป็นต้น	

ความเสี่ยงจากการแข่งขันด้านธุรกิจ
บริษัทฯ	ด�าเนินธุรกิจด้านการตลาดและการจัดจ�าหน่ายและเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคที่ได้
รับการยอมรับในด้านการบริหารจัดการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ	 สินค้าอุปโภคบริโภคท่ีบริษัทเป็นผู้จัด
จ�าหน่ายส่วนใหญ่เป็นสินค้าเครื่องใช้ประจ�าวัน	อาหาร	และเครื่องดื่ม	ซึ่งเป็นสินค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมที่
มีการแข่งขันสูง	และมีแนวโน้มการเจริญเติบโตเพิ่มขึ้นต่อเนื่องทุกปี		ส่งผลให้การแข่งขันในการให้บริการ
จัดจ�าหน่ายหรือเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสูงขึ้นตามไปด้วย	
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บริษทัฯ	ได้เล็งเหน็ถงึความส�าคัญของการปรับตัวต่อภาวะการแข่งขนัท่ีมอียูส่งูดังกล่าว	โดยจ�าเป็น
ต้องมกีารพัฒนาเพ่ิมขดีความสามารถในการบริหารจัดการตลอดเวลา	เพ่ือตอบสนองต่อการเจริญ
เติบโตของกลุ่มลูกค้าท่ีต้องการขยายปริมาณการขายสินค้า	 และเพ่ิมช่องทางการจัดจ�าหน่าย
ให้มากขึ้น	 รวมไปถึงการรองรับธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กท่ีมีแผนในการขยายธุรกิจของตน
ไปยังภูมิภาคอื่นๆ	ทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยเฉพาะในกลุ่ม	CLMV	บริษัทฯ	จึงได้มีการ
พัฒนาและสรรหาสินค้าผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	 ภายใต้ตราสินค้าบริษัทฯ	 และกลุ่มบริษัทฯ	 ให้มากขึ้น	
เพ่ิมเติมการขยายช่องทางการจัดจ�าหน่ายท่ีมีความหลากหลายเพ่ือรองรับสินค้าใหม่จากเจ้าของ
สินค้า	สร้างฐานลูกค้าในมือให้มคีวามเหนยีวแน่น	สรรสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน	มกีารปรับปรุง
โครงสร้างพื้นฐานในการด�าเนนิธรุกจิ	เพือ่รองรบัการแข่งขนัและการเตบิโต	เช่น	ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ	และคลังสินค้า	มีการส�ารวจความพึงพอใจของเจ้าของสินค้าท่ีมีต่อบริษัท	เพ่ือใช้
ในการปรับปรุงวิธีการท�างานให้ตอบสนองความต้องการของเจ้าของสินค้า	 สร้างภาพลักษณ์ใน
การเป็นตัวแทนจัดจ�าหน่ายท่ีมช่ืีอเสียงและเป็นท่ียอมรับของตลาด	และมกีารพัฒนาประสทิธิภาพ
ในการจัดการ	รวมถึงการบริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

ความเส่ียงจากการพึง่พา พเีจ้น คอร์ป ซึง่เป็นผู้ผลติและเจ้าของตราสนิค้า “พเีจ้น”
บริษทัฯ	นอกจากจะด�าเนนิธุรกิจเป็นผู้จัดจ�าหน่ายผลติภณัฑ์แม่และเด็กภายใต้ตราสนิค้า	“พีเจ้น”	
แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทยมาต้ังแต่ปี	 2531	 แล้ว	 บริษัทฯ	 ยังได้เป็นผู้ร่วมก่อต้ังบริษัท	
ไทยพีเจ้น	 จ�ากัด	 และบริษัท	 พีเจ้น	 อินดัสทรีส์	 (ประเทศไทย)	 จ�ากัด	 ในการผลิตสินค้าภายใต้
ตราสินค้า	“พีเจ้น”	ให้แก่บริษทัเพ่ือจัดจ�าหน่ายในประเทศอกีด้วย	โดยสัดส่วนรายได้จากการขาย
ผลิตภัณฑ์	“พีเจ้น”	ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา	มีสัดส่วนที่สูงเกินกว่าร้อยละ	80	ล่าสุดในปี	2559	
บริษัทมีสัดส่วนการขายสินค้า	“พีเจ้น”	อยู่ที่ร้อยละ	80.6	ซึ่งถือได้ว่าการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
พึ่งพิงสินค้าตรา	“พีเจ้น”	อยู่ค่อนข้างมาก	แต่ด้วยความสัมพันธ์อันแน่นแฟ้นยาวนานและการที่
ยอดขายสินค้า	“พีเจ้น”	มกีารเติบโตอย่างต่อเนือ่ง	บริษัทฯ	จึงได้รับความไว้วางใจจาก	พีเจ้น	คอร์ป	
ในการเป็นตัวแทนจัดจ�าหน่ายสนิค้า	“พีเจ้น”	ในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
แต่เพียงผูเ้ดียวในปี	2559	แสดงให้เหน็ถงึสายสัมพันธ์อันดีท่ีมต่ีอกันระหว่างบริษทัฯ	และ	พีเจ้น	คอร์ป	
ได้เป็นอย่างดี	

อย่างไรก็ตาม	การพ่ึงพา	พีเจ้น	คอร์ป	เป็นหลกัอาจส่งผลกระทบต่อการเติบโตของกิจการในอนาคต	
บริษัทฯ	 จึงได้มีการให้บริการจัดจ�าหน่ายและเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคภายใต้
ตราสินค้าอ่ืนเพ่ิมมากขึ้น	ซึ่งจะเห็นได้จากการเติบโตของรายได้เฉลี่ย	10	ปีท่ีผ่านมา	บริษัทฯ	
มีรายได้เติบโตเฉล่ียร้อยละ	9.9	ต่อปี	โดยเป็นการเติบโตของสินค้าตรา	“พีเจ้น”	เฉล่ียร้อยละ	
9.5	ต่อปี	และเป็นการเติบโตของยอดขายภายใต้ตราสินค้าอื่นเฉลี่ยร้อยละ	11.6	ต่อปี
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บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

ความเสี่ยงในการสรรหาบุคลากรที่ดีมีคุณภาพมาร่วมงานกับบริษัท
จากการท่ีประเทศไทยประสบกับภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว	 ขาดการขยายการลงทุนในภาครัฐ
และเอกชนติดต่อกันมาเป็นเวลานาน	 ส่งผลกระทบต่อการผลิตบุคคลากรท่ีไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาด	ท�าให้บคุคลากรท่ีมคีวามรู้ความสามารถ	มีประสบการณ์และคุณสมบติั
ท่ีเหมาะสมเป็นท่ีต้องการของตลาดแรงงานมาก		การสรรหาบคุลาการท่ีดีมคุีณภาพมาเติมเต็ม
ให้ครบตามโครงสร้างและผังขององค์กรจึงท�าได้ยากและใช้เวลานานในการสรรหา	 ซึ่งอาจ
ส่งผลให้การขยายตัวทางธุรกิจไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรือแผนงานท่ีวางไว้	 บริษัทฯ	 จึงได้
วางแผนการสรรหาบุคคลากรล่วงหน้าและเก็บประวัติบุคคลเหล่านั้นไว้เป็นฐานข้อมูล	 เพ่ือ
ความสะดวกรวดเร็วในการพิจารณาคัดเลือกบคุคลากรต่อไป	ท้ังในกรณีทดแทนบคุคลากรเดิม
ท่ีลาออกหรือบุคคลากรใหม่ส�าหรับหน่วยงานส่วนขยาย	 ในขณะเดียวกันก็มีแผนการพัฒนา
บคุคลากรท่ีมอียูเ่ป็นรายบคุคลให้มศัีกยภาพและเพ่ิมทักษะในงาน	สามารถท�างานทดแทนหรือ
สนับสนุนส่วนงานอื่นที่ขาดก�าลังคนได้ทันที	มีการวัดช่องห่างของทักษะความสามารถ	อบรม
พนักงานให้เกิดความรู้ความช�านาญและเข้าใจในสินค้าและบริการของบริษัทฯ	ตรวจติดตาม
และวัดผลการเรียนรู้และพัฒนาของพนกังานอย่างต่อเนือ่ง	รวมไปถงึการหาพันธมติรทางธุรกิจ
ในการฝึกอบรมและสร้างนักศึกษาฝึกงานให้พร้อมบรรจุเป็นพนักงานได้ทันที	นอกจากนี้	ยังมี
แผนสร้างความผูกพันของพนักงานในองค์กร	ให้สามารถอยู่กับองค์กรได้ยาวนาน

ความเสี่ยงจากการใช้บริการคลังสินค้าจากผู้ให้บริการภายนอกเพียงรายเดียว
การท่ีบริษัทฯ	 ได้ใช้บริการคลังสินค้าจากผู้ให้บริการภายนอกในการบริหารจัดการคลังสินค้า
ของบริษทัฯ	เพียงรายเดียว	ท�าให้บริษทัฯ	สามารถควบคุมต้นทุนการจัดเก็บสินค้าและค่าใช้จ่าย
ในการบริหารคลังสินค้าได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึน้	อย่างไรก็ตาม	หากผู้ให้บริการคลงัสนิค้า
ไม่สามารถบริหารคลังสินค้าได้อย่างมปีระสิทธิภาพเพียงพอ	อาจส่งผลกระทบต่อระยะเวลาใน
การขนส่งสนิค้าจากคลงัสนิค้าไปยงัร้านค้าปลกีได้	และอาจก่อให้เกิดต้นทุนในการบริหารสินค้า
คงคลงัท่ีสงูเกินความจ�าเป็น	บริษทัฯ	จึงได้มกีารติดตาม	ควบคุม	และประเมนิผลการปฏบิติังาน
ของผู้ให้บริการคลังสินค้าอย่างต่อเนื่อง	มีระบบการตรวจสอบข้อมูลการเคลื่อนไหวของสินค้า
คงคลังเพ่ือให้มั่นใจได้ว่า	 สินค้าไม่สูญหาย	 มีการก�าหนด	 KPI	 เพ่ือวัดผลการท�างานของผู้ให้
บริการคลังสินค้า	 ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีบริษัทก�าหนดไว้	 มีการศึกษาการให้บริการของผู้ให้
บริการคลังสินค้ารายอ่ืน	 เพ่ือเปรียบเทียบต้นทุน	 ประสิทธิภาพ	 ตลอดจนคุณภาพของงานท่ี
คาดหวัง	 มีการสรรหาผู้ให้บริการขนส่งและคลังสินค้ารายอ่ืนควบคู่เพ่ือป้องกันความเสี่ยง	
หากผู้ให้บริการรายเดิมไม่สามารถบริหารคลังสินค้าให้บริษัทได้มีประสิทธิภาพตามสัญญา	
มีการก�าหนดกลยุทธ์หรือนโยบายของบริษัทฯ	 ท่ีชัดเจนเก่ียวกับการบริหารคลังสินค้าท้ัง
ระยะส้ันและระยะยาว	 เพ่ือให้ผู้ให้บริการคลังสินค้าสามารถจัดท�าแผนงานด้านการบริหาร
คลังสินค้าที่เหมาะสม	สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางการด�าเนินงานของบริษัท

ความเสี่ยงจากการปฏิบัติการ (Operational Risks)
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ความเส่ียงจากความผันผวนทางเศรษฐกิจท่ีมีผลต่อรายได้และผลการด�าเนนิงานของกิจการ
เนือ่งด้วยสภาพเศรษฐกิจของโลกท่ีชะลอตัวอย่างต่อเนือ่งและยาวนานของประเทศรัสเซยี	อเมริกา	จีน	และ
กลุ่มประเทศในทวีปยโุรป	รวมไปถงึความขดัแย้งทางการเมอืงในประเทศตลอดระยะหลายปีท่ีผ่านมา	ท�าให้
การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยชะลอตัวตามไปด้วย	ซึง่ปัจจัยดังกล่าวได้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
การจับจ่ายใช้สอยของท้ังภาครัฐและเอกชน	โดยในปี	2559	อัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจภายในประเทศ
มเีพียงร้อยละ	3.2	ขณะท่ีอัตราเงนิเฟ้อเท่ากับร้อยละ	1.5	ปัจจัยดังกล่าวส่งผลกระทบโดยตรงต่อการเติบโต
ของรายได้ของบริษัท	

บริษัทฯ	ตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว	จึงได้ผลักดันนโยบายการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างเคร่งครัดใน
ทุกภาคส่วนขององค์กร	มีการจัดท�างบประมาณรายรับและรายจ่ายในทุกหน่วยงาน	ส่งเสริมให้พนักงานมี
จติส�านกึในการลดต้นทนุและรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ	ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายดงักล่าวลดลงเมือ่เทยีบกบั
ปี	2558	นอกจากนี้	บริษัทฯ	ยังมีการสรรหาคู่ค้าหรือผู้ประกอบการรายอื่นเพื่อเปรียบเทียบคุณภาพและ
ต้นทุนของสินค้า	เพ่ือให้สามารถจัดหาวัตถุดิบท่ีมีต้นทุนต�่าลง	และช่วยให้บริษัทฯ	สร้างผลก�าไรได้อย่าง
ต่อเนือ่งท้ังในปัจจุบนัและอนาคต	และมกีารสรรหาผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ	 จัดกิจกรรมส่งเสริมการขายท่ีเหมาะสม	
เพื่อสร้างยอดขายและรายได้ของบริษัทฯ	ได้อย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
ท่ีผ่านมาใน	ปี	2559	ความผันผวนของค่าเงนิบาทจากความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก	และการท่ีบริษทัฯ	
มีการส่ังซื้อสินค้าจากต่างประเทศเพ่ิมขึ้น	ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนจึงกระทบต่อต้นทุนสินค้า
ของบริษทัฯ	โดยตรง	และยงัส่งผลต่อผลก�าไรโดยรวมของบริษทัฯ	อีกด้วย	ดังนัน้	บริษทัฯ	จึงได้มกีารควบคุม
และติดตามความเคลือ่นไหวของอัตราแลกเปลีย่นในสกุลเงนิส�าคัญอย่างใกล้ชิด	รวมถงึมกีารเจรจาต่อรอง
กับคู่ค้า	เจ้าของสนิค้าและผลติภณัฑ์	ในการปรับราคาต้นทุน	หรือชดเชยส่วนต่างให้สอดคล้องกับการผันผวน
ของอัตราแลกเปลี่ยนเพื่อรักษาส่วนต่างของผลก�าไรของบริษัทฯ	นอกจากนี้	บริษัทฯ	ยังมีนโยบายป้องกัน
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน	โดยการท�าสัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าเพื่อ
คุ้มครองความเสี่ยงดังกล่าว	 อย่างไรก็ดี	 ผลจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนมีผลต่อผลก�าไรของ	
บริษทัฯ	เพียงเล็กน้อย	และยงัคงมอัีตราก�าไรขัน้ต้นอยูใ่นเกณฑ์ปกติเมือ่เทียบกับปีก่อนหน้า	เนือ่งจากสินค้า
ส่วนใหญ่กว่า	80%	ของบริษัทฯ	เป็นสินค้าที่ผลิตภายในประเทศ	

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks)
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บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

	
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืม
บริษัทฯ	มีการท�าสัญญากู้ยืมเงินระยะสั้นกับสถาบันการเงินหลายแห่ง	เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ
ด�าเนนิงาน	ท�าให้ความผนัผวนของอัตราดอกเบีย้เงนิกู้ยมืจะมผีลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนบริหาร		แต่ด้วย
บริษัทฯ	มีการบริหารจัดการแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน	โดยจัดให้มีทางเลือก
ในการกู้ยมืเงนิหลายทาง	เพ่ือใช้เป็นทางเลอืกในการจัดหาเงนิทุนให้ได้อย่างเหมาะสม	นอกจากนี	้บริษัทฯ	
ได้มีการประสานงานกับสถาบันการเงินมากขึ้นเพ่ือให้เข้าใจในผลิตภัณฑ์และการบริการของธนาคารท่ีมี
ความทันสมัยมากขึ้น	และสามารถน�ามาปรับใช้เพื่อลดต้นทุนทางการเงิน	และลดขั้นตอนในการท�างานให้
สะดวกรวดเร็วมากขึ้น	

ปี	2559	บริษัทฯ	ได้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนโดยการเสนอขายสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญให้กับผู้ถือหุ้นเดิม	
และมีการออกใบส�าคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญแก่กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	(ESOP)	ท�าให้
บริษัทฯ	สามารถลดปริมาณการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินได้	ซึ่งเป็นการลดความเสี่ยงจากความผันผวน
ของอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมได้อีกทางหนึ่งด้วย

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฏระเบียบ 
(Compliance Risks)

ความเสี่ยงจากความซับซ้อนของกฎเกณฑ์ ระเบียบและข้อปฏิบัติของรัฐและหน่วยงาน
ก�ากับดูแล
จากการท่ีบริษทัฯ	ประกอบธุรกิจจัดจ�าหน่ายและเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าท่ีมธีรุกรรมท้ังการน�าเข้าและ
ส่งออกสินค้าระหว่างประเทศ	 ซึ่งต้องมีการยื่นขอใบอนุญาตการขายสินค้าที่เป็นอาหารและยา	 รวมถึง
มาตรฐานผลิตภัณฑ	์ อุตสาหกรรม	 และต้องติดต่อประสานงานกับหลายหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน	
อันมีข้อกฎหมาย	กฏเกณฑ์	ระเบียบและวิธีการปฏิบัติที่มีความซับซ้อน	และในบางครั้งมีการใช้ดุลยพินิจ
ประกอบการพิจารณาของเจ้าหน้าท่ีในการออกใบอนุญาตหรืออนุมัติให้กระท�าการตามความประสงค์
ของบริษัทฯ	 ดังนั้น	 บริษัทฯ	 จึงได้ก�าหนดนโยบายในการด�าเนินธุรกิจว่าด้วยการปฏิบัติตามกฎหมาย	 /	
ระเบียบท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด	ในกรณีท่ีพบว่า	มีค่าใช้จ่าย	ค่าธรรมเนียม	หรือขั้นตอนในการยื่น
ขออนุญาตบางรายการท่ีอาจน�าไปสู่การกระท�าผิดกฎเกณฑ์	 ระเบียบหรือข้อปฏิบัติของหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง	บริษัทฯ	จะปรึกษาผู้เชี่ยวชาญต่างๆ	ในหลายช่องทาง	เช่น	เจ้าหน้าที่กรมสรรพากร	ผู้ช�านาญ
การด้านภาษศุีลกากร	ผู้ช�านาญการด้านมาตรฐานอาหารและยา	ผู้ตรวจสอบภายใน	และผูส้อบบญัชี	เป็นต้น	
เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ	ได้ด�าเนนิการตามขัน้ตอน		และเสียภาษอีย่างถกูต้อง	โปร่งใส	สามารถตรวจสอบได้	
ไม่มกีารกระท�าท่ีไม่เป็นไปตามขัน้ตอนหรือละเมดิกฎเกณฑ์ใดๆ	กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเกีย่วข้อง
อย่างเด็ดขาด
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การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
ภาพรวมของธุรกิจของบริษัทและบริษัทร่วม

บริษทัฯ	ด�าเนนิธุรกิจด้านการจัดจ�าหน่ายและเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าส�าหรับแม่และเด็ก	ภายใต้ตราสินค้า	“พีเจ้น”	โดยมี	บริษทั	ไทยพีเจ้น	จ�ากัด	
บริษทั	พีเจ้น	อินดัสทรีส์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	และบริษทั	โยชิโน	มุง่พัฒนา	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	เป็นผู้ผลิตสินค้าและส่วนประกอบให้กับบริษัทฯ	
เพื่อการขายภายในประเทศและส่งขายไปยังประเทศลาว

นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ยังเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคอ่ืน	 ได้แก่	 บรรจุภัณฑ์พลาสติก	 กระบอกฉีดน�้า	 ภายใต้ตราสินค้า		
“ฟ๊อกก้ี	(Foggy)”	และตราสินค้า	“สมายวี	(Smile-V)”	และของใช้ประจ�าวัน	เช่น	ส�าลี	แปรงสีฟัน	และผลิตภัณฑ์เช็ดท�าความสะอาดผิว	
ภายใต้ตราสนิค้า	“วี-แคร์	(V-Care)”	ชุดว่ายน�า้ส�าหรับเด็กทารกและเด็กเลก็	ภายใต้ตราสนิค้า	“Splash	About”	บริษัทฯ	ยงัได้รับการแต่งต้ังให้
เป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าแปรงสีฟันและผลิตภัณฑ์ดูแลสุขภาพช่องปาก	ภายใต้ตราสินค้า		“จอร์แดน	(Jordan)”	รวมถึงตราสินค้าอ่ืนๆ	
ได้แก่	น�้าพริกตรา	“รุ่งเจริญ”	ผลิตภัณฑ์กระดาษทิชชูและผลิตภัณฑ์เช็ดท�าความสะอาดผิวตรา	“เอลลิแอร์	(Elleair)”	ผ้าอ้อมผู้ใหญ่ส�าเร็จรูป
ตรา	“มูมู่”	เยลลี่กัมมี่รสผลไม้ตรา	“เฮอร์บัลแลนด์	(Herbaland)”		ยาสีฟันสมุนไพรไทยตรา	“ทรีเฮิร์บ	(Tree	Herb)”	ถุงขยะและถุงพลาสติก
ตรา	“ฮีโร่	(Hero)”	และผ้าอนามัยตรา	“มิโดริ	(Midori)”	

แม้ว่าประเทศไทยจะยังคงมีปัญหาทางการเมืองท่ียังรอรัฐบาลท่ีมาจากการเลือกต้ังภายใต้ระบอบประชาธิปไตย	และสภาพเศรษฐกิจโลกท่ียัง
ชะลอตัวอันเป็นผลมาจากสภาวะถดถอยของเศรษฐกิจโลกในกลุ่มประเทศในยโุรป	และกลุ่มประเทศผู้ค้าน�า้มันท่ีได้รับผลกระทบจากการตกต�า่
ของราคาน�้ามันในตลาดโลก	 แต่สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยยังคงแข็งแรง	 โดยส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง	 (สศค.)	 ประเมินว่า	
เศรษฐกิจไทยในปี	2559	คาดว่าจะสามารถขยายตัวได้ร้อยละ	3.3	เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนหน้าท่ีขยายตัวร้อยละ	2.8		ส่งผลให้ในภาพรวมของ
ผลการด�าเนนิงานของปี	2559	บริษทัฯ	ก็ยงัคงมีอัตราการเติบโตของรายได้รวมเพ่ิมขึน้ในอัตราร้อยละ	5.9	โดยมียอดรายได้รวมอยู่ท่ี	722.89	ล้านบาท

ในรอบปี	2559	ท่ีผ่านมาบริษทัฯ	ได้ด�าเนินกลยทุธ์ทางการตลาด	ท้ังด้านผลิตภณัฑ์ท่ีมุง่เน้นถึงคุณภาพ	รวมถงึการออกผลิตภณัฑ์ใหม่ให้สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป	 เพ่ิมช่องทางการกระจายสินค้าจัดให้มากขึ้นเพ่ือให้เกิดความสะดวกในการซื้อของผู้บริโภค		
บริหารสินค้าคงเหลืออย่างมีประสิทธิภาพ	จัดกิจกรรมโฆษณา	และส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง	ขยายฐานลูกค้าใหม่ให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้า
ให้กว้างขวางมากขึ้น	 รวมถึงการน�าเทคโนโลยีมาใช้ในการให้บริการ	 การควบคุมการจัดเก็บสินค้า	 และการขนส่งสินค้าทุกขั้นตอนท่ีสามารถ
ตรวจสอบย้อนกลับได้	เป็นท่ียอมรับของท้ังเจ้าของสินค้าท่ีน�าสินค้ามาจัดจ�าหน่ายผ่านทางบริษทัฯ	ร้านค้าท่ีเป็นผู้ขายสินค้า	และลกูค้าผูซ้ึง่เป็น
ผู้บริโภคสินค้าให้ได้รับความพึงพอใจอย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอ



รายงานประจ�าปี 2559

บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

ผลการด�าเนินงาน

ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 ส�าหรับงวดปีส้ินสุดวันท่ี	 31	 ธันวาคม	 2559	 มีก�าไรสุทธิ	 (ก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ)	ตามวิธีส่วนได้เสีย	ส�าหรับงวดจ�านวน	77.81	ล้านบาท	ก�าไรเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนหน้าจ�านวน	
4.70	ล้านบาท	หรือก�าไรเพิ่มขึ้นร้อยละ	6.43	โดยมีรายการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญดังนี้

รายได้
รายได้จากการขายสินค้ามีจ�านวน	703.95	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจ�านวน	38.36	ล้านบาท	หรือ
เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ	 5.8	 โดยเป็นการเพ่ิมขึ้นของรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์แม่และเด็กจ�านวน	
32.41	 ล้านบาท	 จากการขายสินค้าอุปโภคบริโภคเพ่ิมขึ้น	 6.42	 ล้านบาท	 ในขณะท่ีรายได้จากการขาย
ผลิตภัณฑ์พลาสติกและบรรจุภัณฑ์ลดลง	0.48	ล้านบาท

รายได้อื่นมีจ�านวน	18.94	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจ�านวน	2.16	ล้านบาทจากรายได้ค่านายหน้า
การขายท่ีเพ่ิมข้ึน	 1.26	 ล้านบาท	 รายได้เงินปันผลจากเงินลงทุนในบริษัทอ่ืนและรายได้อ่ืนๆ	 เพ่ิมขึ้น	
0.90	ล้านบาท	

อัตราก�าไรขั้นต้นในปี	2559	อยู่ที่ร้อยละ	52.2	ลดลงจากร้อยละ	53.1	ในปีก่อนหน้า	อันเป็นผลมาจากการ
ด�าเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจัดจ�าหน่ายให้สินค้าอุปโภคบริโภคอ่ืนๆ	มากขึ้น	 ซึ่งสินค้าดังกล่าวเป็นสินค้าท่ีมี
ต้นทุนสูงกว่าผลิตภัณฑ์แม่และเด็ก	ส่งผลให้ต้นทุนสินค้าขายเพ่ิมมากขึ้น	24.16	ล้านบาท	หรือเพ่ิมขึ้น
ร้อยละ	7.7	ซึ่งเพิ่มขึ้นสูงกว่าอัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายสินค้า

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการขายในงวดปี	2559	มีจ�านวน	206.28	ล้านบาท	คิดเป็นอัตราร้อยละ	29.30	ต่อยอดขาย	
ลดลงจากปีก่อนหน้า	 5.21	 ล้านบาท	หรือลดลงร้อยละ	 2.46	 ในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีจ�านวน	
165.25	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า	15.28	ล้านบาท		หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	10.2	รายการหลักมาจาก	
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเพ่ิมขึ้นอันเป็นผลมาจากการเพ่ิมขึ้นของจ�านวนพนักงาน	 ค่าใช้จ่ายค่าเช่าคลังสินค้า		
รวมไปถงึค่าเช่าและค่าเส่ือมราคาท่ีเพ่ิมขึน้จากการย้ายท่ีท�าการไปยงัอาคารส�านกังานแห่งใหม่ในกลางปี	2559	
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยมีจ�านวน	2.75	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	0.21	ล้านบาทจากปีก่อนหน้า	จากการมีเงินกู้ยืมเงิน
ระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพ่ิมมากขึน้เพ่ือน�ามาใช้เป็นเงนิทุนหมนุเวียนในปีท่ีผ่านมา	โดยมยีอดเงินกู้ยมื
ระยะสั้น	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	จ�านวน	90.00	ล้านบาท	เทียบกับ	60.00	ล้านบาทในงวดเดียวกัน
ของปีก่อนหน้า

ค่าใช้จ่ายภาษีมจี�านวน	1.62	ล้านบาท	เพ่ิมข้ึนจากงวดเดียวกันของปีก่อนจ�านวน	1.37	ล้านบาท	จากการท่ี
บริษทัฯ	มกี�าไรจากการด�าเนนิงานก่อนรายได้เงินปันผลและส่วนแบ่งก�าไรจากเงนิลงทุนในบริษัทร่วมเพ่ิมมากขึน้	

ก�าไรสุทธิ
บริษทัฯ	มกี�าไรจากการด�าเนนิงานก่อนส่วนแบ่งก�าไรจากเงนิลงทุนในบริษทัร่วม	ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ	และ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	จ�านวน	15.12	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	2.2	ต่อยอดขาย	หรือร้อยละ	2.1	ต่อ
รายได้รวม	เพ่ิมขึน้	6.28	ล้านบาทจากปีก่อนหน้า	ซึง่เมือ่รวมส่วนแบ่งก�าไรจากเงนิลงทุนโดยวิธีส่วนได้เสยี
จากบริษทัร่วมแล้ว	บริษัทฯ	มกี�าไรสทุธิ	77.81	ล้านบาท	หรือคิดเป็นอตัราส่วนก�าไรต่อยอดขายร้อยละ	11.1	
หรือร้อยละ	10.8	ต่อรายได้รวม
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ฐานะการเงิน (แสดงเงินลงทุนโดยวิธีส่วนได้เสีย)

สินทรัพย์
สินทรัพย์รวม	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2559	มจี�านวน	828.75	ล้านบาท	เพ่ิมขึน้จากงวดเดียวกันของปีก่อนจ�านวน	86.58	ล้านบาท	โดยมรีายการ
เปล่ียนแปลงในงวด	ดังนี้

สินทรัพย์หมนุเวียนมจี�านวนเพ่ิมขึน้	22.87	ล้านบาท		จากการท่ีมรีายการลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้นเพ่ิมข้ึน	14.51	ล้านบาท	อนัเป็นผลมาจาก
ยอดขายท่ีเพ่ิมสูงข้ึนและการเพ่ิมขึ้นของจ�านวนร้านค้าระหว่างปี	 มีสินค้าคงเหลือสุทธิลดลง	 13.11	 ล้านบาท	 โดยเป็นการลดลงของสินค้า
ส�าเร็จรูปและสินค้าระหว่างทาง	5.39	ล้านบาท	วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ลดลง	7.72	ล้านบาท			โดยมีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยอยู่ที่	101	วัน	
และมสิีนทรัพย์หมุนเวียนอ่ืนลดลง	3.88	ล้านบาท	

ในงวดนีบ้ริษทัฯ	มเีงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพ่ิมขึน้	25.32	ล้านบาท	ส่วนหนึง่เป็นเงินท่ีได้รับจากการใช้สทิธิซือ้หุน้สามญัของผูถ้อืใบส�าคัญ
แสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญกับการใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญของพนักงาน	(ESOP)	และบางส่วนจากการกู้ยืมเงินเพื่อส�ารองการจ่ายเจ้าหนี้การค้า
ที่ครบก�าหนดในต้นปีถัดไป		สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น	63.71	ล้านบาท		จากการที่บริษัทมีการย้ายที่ท�าการไปยังอาคารส�านักงานแห่งใหม่	
มกีารลงทุนเพ่ือการตกแต่งอาคารส�านกังานใหม่	จ�านวน	26.72	ล้านบาท	และในงวดส้ินปี	2559	บริษทัฯ	มกีารจัดประเภทสินทรัพย์ใหม่โดยท�าการ
โอนท่ีดินและอาคารท่ีไม่ได้ใช้ในการด�าเนนิงานไปอยูใ่นกลุม่อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน	นอกจากนีบ้ริษทัฯ	ยงัได้มกีารทบทวนมลูค่าราคาท่ีดิน
และอาคารท่ีไม่ได้ใช้ด�าเนนิการใหม่	ซึง่ได้มกีารท�าการประเมนิมลูค่าไว้เดิมเมือ่ปี	 2556	 	 และจากการประเมนิมูลค่าใหม่โดยผู้ประเมนิอิสระมีผล
ท�าให้ราคาท่ีดินและอาคารท่ีไม่ได้ใช้ในการด�าเนนิงานมมีลูค่า	152	ล้านบาท	มากกว่าเมือ่เทียบกับมลูค่า	77.31	ล้านบาทท่ีบันทึกไว้ในทางบญัชี	

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและเงินลงทุนระยะยาวอื่นเพิ่มขึ้นจ�านวน	48.25	ล้านบาท	จากการรับรู้ส่วนแบ่งก�าไรในบริษัทร่วมเป็นหลัก		สินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอตัดบญัชีเพ่ิมขึน้	0.30	ล้านบาท		และสนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืนลดลง	0.76	ล้านบาท
	
หนี้สิน
หนีสิ้นรวม	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2559	มจี�านวน	252.32	ล้านบาท	เพ่ิมข้ึนจากงวดเดียวของปีก่อนจ�านวน	17.30	ล้านบาท	จากการเพ่ิมขึน้ของ
เงินกู้ยืมระยะส้ัน	 จ�านวน	30.00	ล้านบาท	 เพ่ือน�ามาใช้ในการขยายธุรกิจการเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าใหม่ๆและบางส่วนส�ารองไว้จ่าย
เจ้าหนี้การค้าที่จะครบก�าหนดในต้นปีถัดไป	หนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าทางการเงินเพื่อซื้อสินทรัพย์ลดลงจ�านวน	1.46	ล้านบาท		
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนีอ่ื้นลดลงจ�านวน	13.72	ล้านบาท	หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืนเพ่ิมขึน้	1.94	ล้านบาท		และมเีงินส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังานเพ่ิมข้ึน	0.56	ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ในส่วนของผูถ้อืหุ้น	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2559		มจี�านวน	576.42	ล้านบาท	เพ่ิมขึน้จากงวดเดียวกันของปีก่อน	69.28	ล้านบาท	โดยมกี�าไรในงวด	
77.81	ล้านบาท	มกีารจ่ายเงนิปันผลในปี	2559	จ�านวน	21.63	ล้านบาท	และมอีงค์ประกอบอ่ืนของส่วนผูถ้อืหุ้นเพ่ิมขึน้จากการใช้สทิธิในการซือ้
หุน้สามญัของผู้ถอืใบส�าคัญแสดงสิทธิซือ้หุน้สามญั	(MOONG-W1)	และการใช้สิทธิในการซือ้หุน้สามญัของพนกังาน	(ESOP)	จ�านวน	13.11	ล้านบาท

สภาพคล่องและเงินทุนหมุนเวียน
สภาพคล่องหรือเงนิสดสุทธิในการด�าเนนิงานของบริษทัดีขึน้จากยอดขายท่ีเพ่ิมสูงขึน้	มกี�าไรจากการด�าเนนิงานมากขึน้	และมีความต้องการใช้
เงินทุนหมุนเวียนลดน้อยลงจากการควบคุมระดับสินค้าคงคลังให้เหมาะสม	โดยมีเงินสดสุทธิในการด�าเนินงาน	8.02	ล้านบาท	เทียบกับติดลบ	
2.44	ล้านบาท	ในปี	2558		บริษทัไม่มเีงนิกู้ยมืระยะยาว	จะมเีพียงแต่เงนิกู้ยมืระยะสัน้เพ่ือใช้เป็นทุนหมนุเวียนในกิจการ	และหนีส้นิตามสญัญา
เช่าซ้ือและสัญญาเช่าทางการเงินเท่านั้น	โดย	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2559	บริษัทมีอัตราหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้นเท่ากับ	0.44	เท่า	และมี
อัตราหนี้สินจากสถาบันการเงินต่อส่วนผู้ถือหุ้นเพียง	0.26	เท่า
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บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

โครงสร้างผู้ถือหุ้น
บริษัทมีผู้ถือหุ้นทั้งหมด	ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2559	จ�านวน	1,009	ราย		โดยมีรายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด	20	รายแรก	ดังนี้

ล�าดับ ชื่อ นามสกุล จ�านวนหุ้น ร้อยละ 
1 นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล 86,501,926 59.316%
2 นายเมธิน เลอสุมิตรกุล 6,780,000 4.649%
3 นายสุธีร์ เลอสุมิตรกุล 6,280,000 4.306%
4 นายสรพันธ์ เลอสุมิตรกุล 6,180,000 4.238%
5 นางสาวจันทรวรรณ จรูญธรรม 2,335,000 1.601%
6 นางรุ่งรัตน์ ศิริเพิ่มพูนสุข 2,010,600 1.379%
7 นายพรชัย ตนุภัทรชัย 2,007,636 1.377%
8 นางสุรีย์พร อนุวัตรอุดม 1,920,000 1.317%
9 นายพรชัย งามมณีวัฒน์ 1,527,000 1.047%
10 นางสาวชนาทิพย์ ศรีตระกูล 1,394,140 0.956%
11 PIGEON	CORPORATION 1,200,000 0.822%
12 นายไพสิฐ ตั้งวิวัฒน์วงศ์ 1,178,874 0.808%
13 นางสาวปวีณา ศรีตระกูล 1,146,600 0.786%
14 นายเฉลิมชัย เอี่ยมชีรางกูร 1,026,300 0.704%
15 นายธีระวุฒิ เจือณรงค์ฤทธิ์ 839,000 0.575%
16 นายฉัตรชัย มงคลพันธุ์ 718,200 0.492%
17 นางสาวมะลิวรรณ นภดลสท้าน 617,826 0.424%
18 นางสาวธนพร ปรีชาธนโชติ 582,020 0.399%
19 นายฐาปนา ถนัดสร้าง 496,471 0.340%
20 นายแชน พูนดี 476,700 0.327%

รวมหุ้นของผู้ถือหุ้น 20 รายแรก 125,218,293 85.865%

รวมทั้งหมด 145,832,431 100.000%
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รายงานการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทเปลี่ยนแปลงระหว่างปี 2559

ชื่อ-นามสกุล
ปี 2559 ปี 2558 เปลี่ยนแปลง

ระหว่างปีจ�านวนหุ้น ร้อยละ จ�านวนหุ้น ร้อยละ

คุณสุเมธ	เลอสุมิตรกุล 86,501,926 59.316%  61.2541% -1,800,000

คุณละเอียด	ว่องวงศ์ภพ 12,000	 0.008% 12,000	 0.0083% -
คุณมานิต		เจียรดิฐ -			 0.000% 	-			 0.0000% -
คุณเทวัญ		อุทัยวัฒน์ - 0.000% -			 0.0000% -
คุณสุรีย์พร		อนุวัตรอุดม 1,920,000 1.317% 1,920,000	 1.3319% -
คุณสุวรรณา		โชคดีอนันต์ 200,000	 0.137% - 0.0000% 200,000
คุณเมธิน		เลอสุมิตรกุล 6,780,000 4.649% 5,880,000 4.0789% 900,000
คุณภัทยา		เทวธีระรัตน์ -			 0.000% - 0.0000% -
คุณทินารมย์	ชีวินวิวัฒน์ -			 0.000% -	 0.0000% -
คุณศุภฤกษ์		ยุทธโกวิท -			 0.000% - 0.0000% -

รวมหุ้นกรรมการและ 
ผู้บริหาร 95,413,926 65.427% 96,113,926 66.6732% -700,000

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ	มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ในอัตราไม่ต�า่กว่าร้อยละ	50	ของก�าไรสทุธิหลงัจากหักภาษแีละเงนิทุนส�ารองตามกฎหมาย	ท้ังนี	้
การจ่ายเงนิปันผลอาจมกีารเปลีย่นแปลงได้ขึน้อยูกั่บผลการด�าเนนิงาน	แผนขยายธุรกิจ	การลงทุน	สภาพคล่อง	และความจ�าเป็นต่างๆ	ของบริษทัฯ	
ในอนาคต	 โดยคณะกรรมการบริษทัฯ	มอี�านาจในการพิจารณาตามท่ีเหน็สมควรเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของผูถ้อืหุ้น	 อย่างไรก็ดี	มติของคณะกรรมการ	
บริษัทฯ	 ท่ีอนุมติัให้จ่ายเงนิปันผล	จะต้องถกูน�าเสนอเพ่ือขออนมุติัต่อท่ีประชุมผูถ้อืหุน้	 เว้นแต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล	ซึง่คณะกรรมการ	
บริษัทฯ	มอี�านาจอนมุติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้	แล้วให้รายงานให้ท่ีประชุมใหญ่ผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป

88,301,926
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บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

โครงสร้างการบริหารจัดการ
 

คณะกรรมการบริษทัฯ	ต้องมคุีณสมบติัและไม่มลัีกษณะท่ีแสดงถงึการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารกิจการท่ีมมีหาชนเป็น
ผูถ้อืหุน้ตามท่ีส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�าหนด	โดยคณะกรรมการบริษัทฯ	จะต้องมีไม่น้อยกว่า	5	คน	
และไม่เกิน	12	คน	เลอืกต้ังโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้	และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ของกรรมการท้ังคณะจะต้องมถีิน่ท่ีอยู่ในราชอาณาจักร	

ปัจจบัุนบริษัทฯ มีกรรมการรวม 7 ท่าน ประกอบด้วย
	 กรรมการอิสระ		 	 จ�านวน		 3		ท่าน
	 กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร		 จ�านวน		 1			ท่าน
	 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร	 จ�านวน		 3			ท่าน

1.โครงสร้างองค์กร

2. คณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษทัฯ	ณ	วันท่ี	30	ธันวาคม	2559	ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษทัฯ	และคณะกรรมการชุดย่อย	จ�านวน	5	คณะ	
ได้แก่	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	คณะกรรมการบริหาร	คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง	และ
คณะอนุกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคม	และในปี	2559	บริษทัฯ	ได้ด�าเนนิการปรับโครงสร้างองค์กร	โดยแยกฝ่ายบญัชีและการเงนิออกจากกัน	
เป็นฝ่ายบญัชี	และฝ่ายการเงนิ	เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและรองรับการขยายตัวของธุรกิจ
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ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง ประเภทกรรมการ

นายสุเมธ		เลอสุมิตรกุล ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นางละเอียด	ว่องวงศ์ภพ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	/	
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ

นายมานิต	เจียรดิฐ ประธานคณะอนุกรรมการพิจารณา	
ค่าตอบแทน	/	กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

นายเทวัญ	อุทัยวัฒน์ กรรมการตรวจสอบ	/	กรรมการพิจารณา	
ค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ

นางสุรีย์พร		อนุวัตรอุดม กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

นางสาวสุวรรณา		โชคดีอนันต์ กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

นายเมธิน		เลอสุมิตรกุล กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

สรปุการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2559

 
 

รายชื่อกรรมการ

คณะ 
กรรมการ
บริษัท

รวม 6 ครั้ง

คณะ 
กรรมการ 
 ตรวจสอบ

รวม 7 ครั้ง

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร

รวม 12 ครั้ง

คณะ 
อนุกรรมการ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน

รวม 2 ครั้ง

คณะ 
อนุกรรมการ 

บริหาร 
ความเสี่ยง

รวม 4 ครั้ง

คณะ 
อนุกรรมการ 
สร้างคุณค่า 
ร่วมในสังคม

รวม 4 ครั้ง
นายสุเมธ		เลอสุมิตรกุล 6/6 -

นางละเอียด	ว่องวงศ์ภพ 6/6 7/7 2/2 -

นายมานิต	เจียรดิฐ 6/6 7/7 2/2 -

นายเทวัญ	อุทัยวัฒน์ 6/6 7/7 2/2 -

นางสุรีย์พร		อนวัุตรอุดม 6/6 12/12 4/4 -

นางสาวสุวรรณา		โชคดีอนันต์ 6/6 12/12 4/4 4/4

นายเมธิน		เลอสุมิตรกุล 6/6 12/12 4/4 -
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บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

คณะอนกุรรมการพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วย	กรรมการอย่างน้อย	3	ท่าน	และประธานคณะอนกุรรมการพิจารณาค่าตอบแทนควรเป็น
กรรมการอิสระ

ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2559	คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	ประกอบด้วย	กรรมการอิสระ	จ�านวน	3	ท่าน	ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง
นายมานิต		เจียรดิฐ ประธานกรรมการ
นางละเอียด		ว่องวงศ์ภพ กรรมการ
นายเทวัญ		อุทัยวัฒน์ กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ	ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย	3	ท่าน	และอย่างน้อย	1	ท่านเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์
ด้านการเงินและบัญชีตามท่ีพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�าหนด	และตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	ณ	
วันที่	30	ธันวาคม	2559	คณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วย	กรรมการอิสระ	จ�านวน	3	ท่าน	ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง ความเชี่ยวชาญ
นางละเอียด		ว่องวงศ์ภพ ประธานกรรมการ ด้านบัญชีและการเงิน
นายมานิต		เจียรดิฐ กรรมการ ด้านบัญชีและการเงิน
นายเทวัญ		อุทัยวัฒน์ กรรมการ ด้านกฎหมาย

3. คณะกรรมการตรวจสอบ

4. คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
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คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย	กรรมการจ�านวน	5	ท่าน	มีบทบาทและความรับผิดชอบในการพิจารณาอนุมัติ	ก�ากับดูแลการด�าเนินงาน
ของบริษัทฯ	 ตามขอบเขตท่ีได้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ	 รวมท้ังมีหน้าท่ีกลั่นกรองเร่ืองต่างๆ	 ท่ีจะน�าเสนอคณะกรรมการ	
บริษัทฯ	เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ

ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2559	คณะกรรมการบริหาร	ประกอบด้วย	กรรมการ	จ�านวน	5	ท่าน	ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง
นางสาวสุวรรณา		โชคดีอนันต์ ประธานกรรมการ

นางสุรีย์พร	อนุวัตรอุดม กรรมการ

นางสาวภัทยา	เทวธีระรัตน์ กรรมการ

นายเมธิน		เลอสุมิตรกุล กรรมการ

นายทินารมภ์		ชีวินวิวัฒน์ กรรมการ

5. คณะกรรมการบริหาร

6. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง	โดยต้องมีจ�านวนไม่น้อยกว่า	5	คน	และอย่างน้อย	1	ท่าน
เป็นกรรมการบริษัทฯ		

ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2559	คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง	ประกอบด้วย	กรรมการและผู้บริหาร	จ�านวน	5	ท่าน	ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

นางสุรีย์พร	อนุวัตรอุดม ประธานกรรมการ

นางสาวสุวรรณา		โชคดีอนันต์ กรรมการ

นางสาวภัทยา		เทวธีระรัตน์ กรรมการ

นายเมธิน		เลอสุมิตรกุล กรรมการ

นางศศิธร		เลอสุมิตรกุล กรรมการ
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บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

7. คณะอนุกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคม

8. ผู้บริหาร

คณะอนุกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคมโดยต้องมีจ�านวนไม่น้อยกว่า	5	คน	และอย่างน้อย	1	ท่านเป็นกรรมการบริษัทฯ		

ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2559	คณะอนุกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคมประกอบด้วย	กรรมการและผู้บริหาร	จ�านวน	7	ท่าน	ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

นางสาวสุวรรณา		โชคดีอนันต์ ประธานกรรมการ

นางสาวภัทยา		เทวธีระรัตน์ กรรมการ

นายเมธิน		เลอสุมิตรกุล กรรมการ

นางพรพิมล	สุวรรณขจิต กรรมการ

นางสาวจิตรนาถ	บัวเจริญ กรรมการ

นางมะลิวรรณ		เทียมทัน กรรมการ

นายธีระพงษ์	สงเคราะห์ กรรมการ

รายชื่อผู้บริหาร	ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2559	บริษัทมีผู้บริหารรวม	6	ท่าน	ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

นางสาวสุวรรณา		โชคดีอนันต์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสุรีย์พร		อนุวัตรอุดม ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม

นางสาวภัทยา		เทวธีระรัตน์ ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายบัญชี

นายเมธิน		เลอสุมิตรกุล ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด

นายทินารมภ์	ชีวินวิวัฒน์ ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน

นายศุภฤกษ์		ยุทธโกวิท ผู้อ�านวยการฝ่ายการขาย
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ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ�านาจและหน้าท่ีเก่ียวกับการบริหารบริษัทตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ	 มอบหมาย	 โดยเป็นผู้ก�าหนดภารกิจ	
วัตถุประสงค์	แนวทาง	นโยบายของบริษัทฯ	รวมถึงการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	โดยรวม

หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 1.	ด�าเนินการและ	/	หรือบริหารงานประจ�าวันของบริษัทฯ	ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์	พันธกิจ	คุณค่าที่มุ่งหวัง	และเป้าหมาย	ตลอดจน
นโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ
	 2.	 ติดตามผลการด�าเนินงานและความก้าวหน้า	 รวมท้ังรายงานผลการด�าเนินงาน	 ปัญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดขึ้นและแนวทางใน
การปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริหารทราบ
	 3.	 พิจารณาก�าหนดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ัน	 รวมถึงให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายและ
แนวปฏบิติัดังกล่าว	ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ	ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ	ข้อบงัคับ	และข้อก�าหนด
ของกฎหมายอยู่เสมอ
	 4.	พิจารณาก�าหนดให้มกีารส่ือสารกับบคุลากรในองค์กรและผู้ท่ีเก่ียวข้องให้ได้ทราบถงึนโยบาย	และแนวปฏบิติัการต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชั่น
	 5.	พิจารณาก�าหนดโครงสร้างองค์กรและอัตราก�าลังคนประจ�าปีเสนอต่อคณะกรรมการบริหารพิจารณา
	 6.	พิจารณาอนุมัติการว่าจ้าง	แต่งต้ัง	โยกย้าย	ปลดออก	เลิกจ้าง	ก�าหนดอัตราค่าจ้าง	ค่าตอบแทน	โบนัสและสวัสดิการต่างๆ	ของ
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ	ยกเว้นต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ
	 7.	พิจารณาอนุมัติงบประมาณโครงการผลิต	และ	/	หรือการเป็นตัวแทนจ�าหน่ายและจัดจ�าหน่ายสินค้าใหม่
	 8.	พิจารณาอนุมัติการซื้อทรัพย์สินถาวรตามงบประมาณที่มีมูลค่าไม่เกิน	20,000,000	บาท	และกรณีซื้อทรัพย์สินนอกงบประมาณ
ต้องไม่เกิน	5,000,000	บาท
	 9.	พิจารณาอนุมัติการจ�าหน่าย	การท�าลาย	และการบริจาคทรัพย์สินถาวร	รวมถึงทรัพย์สินอื่นในวงเงินไม่เกิน	3,000,000	บาท
	 10.	พิจารณาอนมุติัค่าใช้จ่ายในการบริหารงานทุกประเภทตามงบประมาณวงเงนิไม่เกิน	5,000,000	บาท	และกรณซีือ้นอกงบประมาณ
ต้องไม่เกิน	100,000	บาท
	 11.	พิจารณาอนุมัติค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขายที่มีมูลค่าเกิน	8,000,000	บาท	
	 12.	พิจารณาอนุมัติเงินยืมส�ารองของพนักงานที่มีมูลค่าเกิน	200,000	บาท
	 13.	พิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายการเดินทางปฏิบัติงานในต่างประเทศของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ
	 14.	พิจารณาอนุมัติค่าเลี้ยงรับรองที่มีมูลค่าเกิน	30,000	บาทต่อคราว
	 15.	พิจารณาอนุมัติการให้สินค้าเพื่ออภินันทนาการ	และสินค้าตัวอย่างที่มีมูลค่าเกิน	10,000	บาท
	 16.	ด�าเนินการอื่นๆ	ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ	และ	/	หรือคณะกรรมการบริหารมอบหมาย	และปฏิบัติการใดๆ	ตามที่ก�าหนด
โดยกฎหมายหรือข้อก�าหนดของหน่วยงานราชการ

นโยบายการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
คณะกรรมการบริษัทฯ	 ก�าหนดให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนได้ไม่เกิน	 3	 บริษัท	 ท้ังนี้	 ในกรณีบริษัทฯ	
เป็นผู้ถอืหุน้	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมหีน้าท่ีด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	หรือพิจารณาผู้บริหารท่ีมคุีณสมบติัเหมาะสมเข้าไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
ในบริษัทนั้นได้

9. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

10. เลขานุการบริษัท

11. ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

คณะกรรมการบริษทัฯ	ได้แต่งต้ังเลขานกุารบรษิทัตามข้อก�าหนดของพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	เพ่ือท�าหน้าท่ีให้ค�าปรึกษา
เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฏและระเบียบของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	(ตลท.)	โดยมีมติแต่งตั้งคุณภัทยา	เทวธีระรัตน์	ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท	ตั้งแต่วันที่	8	สิงหาคม	2557		

คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท
	 1.	มคีวามรอบรู้และเข้าใจในธุรกิจของบริษทัฯ	รวมถงึบทบาทหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับงานเลขานกุารบริษทั	ได้แก่	หน้าท่ีกรรมการ	หน้าท่ี
ของบริษทั	และมคีวามรู้ด้านกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง	ตลอดจนศึกษาหาความรู้และติดตามข้อมลู	 ข่าวสาร	 เพ่ือพัฒนาการปฏบิติังาน
อย่างสม�่าเสมอ
	 2.	ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย	กฎระเบียบ	ข้อบังคับของบริษัทฯ	ด้วยความรับผิดชอบ	ระมัดระวัง	ซื่อสัตย์สุจริต	มุ่งมั่น	ทุ่มเท	และ
สนับสนุนการด�าเนินงานของบริษัทฯ	ให้บรรลุวัตถุประสงค์	โดยอยู่ภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ
	 3.	ยึดมั่นในคุณธรรม	จริยธรรม	ค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	ไม่กระท�าการใดๆ	อันจะก่อให้เกิดผลเสียต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์
ของบริษัทฯ
	 4.	ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ	รวมทั้งเก็บรักษาความลับของบริษัทฯ	ได้เป็นอย่างดี
	 5.	มีมนุษยสัมพันธ์	มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกับฝ่ายงานและหน่วยงานต่างๆ	ทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ	

ประวัติเลขานุการบริษัท
นางสาวภัทยา  เทวธีระรัตน์ อายุ		54		ปี
ประวัติการศึกษา 
	 ปริญญาโท		 สาขาบัญชีและบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
	 ปริญญาตรี		 (เกียรตินิยมอันดับสอง)	สาขาบัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรมด้านเลขานุการบริษัท 
	 2558	 หลักสูตร	Smart	Disclosure	Program	(SDP)	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 2558	 CSR	360º	Supply	Chain	Sustainability	สร้างไทยให้ยั่งยืน	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 2559	 หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท	Advances	for	Corporate	Secretaries	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
ประสบการณ์ท�างาน	
	 2557	-	ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัทและผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายบัญชี	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2547	-	2556	 ผู้อ�านวยการศูนย์	ฝ่ายต่างประเทศ	บริษัท	พานาโซนิค	แมนูแฟคเจอริ่ง	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
	 2541	-	2546	 กรรมการและผู้อ�านวยการ	ฝ่ายการเงินและบัญชี	บริษัท	บีเอชพี	สตีล	บิลดิ้ง	โพรดักส์	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร    ไม่มี

นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบริษทัฯ	ได้มอบหมายให้คณะอนกุรรมการพิจารณาค่าตอบแทนท�าหน้าท่ีทบทวนและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการอย่างเป็นธรรม
และสมเหตุสมผล	โดยค�านงึถงึภาระหน้าท่ีและความรับผดิชอบของกรรมการ	สถานะทางการเงนิของบริษทัฯ	และเปรียบเทียบได้กับบริษัทท่ีอยูใ่น
กลุ่มธุรกิจเดียวกัน	และมีขนาดใกล้เคียงกัน	ทั้งนี้	บริษัทฯ	ก�าหนดให้กรรมการได้รับค่าตอบแทนในรูปของเบี้ยประชุมอย่างเดียว	และกรรมการ
ท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยให้ได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมตามความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมขึ้นด้วย	ซึ่งคณะกรรมการ
จะดูแลให้กระบวนการก�าหนดค่าตอบแทนมีความโปร่งใสและน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
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ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2559 จ�าแนกตามต�าแหน่ง 

ต�าแหน่ง ค่าเบี้ยประชุม (บาทต่อครั้ง)
คณะกรรมการบริษัท
ประธานคณะกรรมการบริษัท 85,000
กรรมการบริษัท 30,000
	คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 40,000
กรรมการตรวจสอบ 30,000
คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
ประธานคณะกรรมการ 10,000
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 7,500

ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ ปี 2559 

รายชื่อกรรมการ
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท 
(บาท)

ค่าตอบแทน  
คณะกรรมการ ชุดย่อย 

(บาท)
โบนัส /  
บ�าเหน็จ

สิทธิ 
ประโยชน์อื่น

นายสุเมธ	เลอสุมิตรกุล 510,000 - - - 510,000	

นางละเอียด		ว่องวงศ์ภพ 180,000 255,000 - - 435,000	

นายมานิต		เจียรดิฐ 180,000 200,000 - - 380,000	

นายเทวัญ	อุทัยวัฒน์ 180,000 195,000 - - 375,000	

นางสุรีย์พร		อนวัุตรอุดม 180,000 - - - 180,000	

นางสาวสุวรรณา		โชคดีอนันต์ 180,000 - - - 180,000	

นายเมธิน		เลอสุมิตรกุล 180,000 - - - 180,000	

รวม 1,590,000 650,000 - - 2,240,000 

*คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมในปี	2559	รวม	7	คร้ัง	และมีการจ่ายค่าเบี้ยประชุมเพียง	6	คร้ัง	 โดยการประชุมวาระพิเศษเพ่ือ
สอบทานแบบประเมินตนเอง	71	ข้อ	ก่อนเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ	และยื่นขอรับรองมาตราฐานการต่อต้าน
การคอรัปชั่นของ	CAC	คณะกรรมการตรวจสอบขอไม่รับค่าเบี้ยประชุมในวาระดังกล่าว

ค่าตอบแทน
รวม



รายงานประจ�าปี 2559

บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหาร
บริษทัฯ	ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนผูบ้ริหารท้ังในระยะสัน้และระยะยาว	โดยเช่ือมโยงกับผลการปฏบิติังานและผลการด�าเนนิงานของบริษทัฯ

ลักษณะค่าตอบแทน ปี 2559  
จ�านวนเงิน (บาท)

ปี 2558 
จ�านวนเงิน (บาท)

ปี 2557 
จ�านวนเงิน (บาท)

เงินเดือนรวม 24,933,321 25,880,840 19,407,780

โบนัส			 2,916,966 3,536,784 3,098,881

เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 53,250 54,750 36,000

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 715,689 776,416 582,233

ค่าที่ปรึกษา 3,616,800 1,076,380 -

เงินผลตอบแทน	
พนักงานระยะยาว

427,481 350,758 998,700

รวม 32,663,507 31,675,928 24,123,594

บริษัทฯ	มีพนักงานรวมทั้งสิ้น	141	คน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	และในปี	2559	บริษัทฯ	ได้จ่ายค่าตอบแทนพนักงานรวม	115.6		ล้านบาท	
ซึ่งประกอบด้วย	เงินเดือน	ค่าล่วงเวลา	เงินรางวัล	เงินช่วยเหลือพิเศษ	เงินประกันสังคม	และเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

ชาย หญิง รวม

ผู้บริหาร 3 3 6

พนักงานปฏิบัติการและสนับสนุน 52 83 135

รวม 55 86 141

โครงการออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท (MOONG - ESOP)
ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2559	บริษัทฯ	ได้ด�าเนินโครงการออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ	
(MOONG	-	ESOP)	โดยการจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ	(ESOP)	ของบริษัทให้แก่กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	จ�านวน	
2,000,000	หน่วย	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อตอบแทนและเป็นก�าลังใจในการท�างานอย่างมุ่งมั่น	ทุ่มเท	และมีบทบาทส�าคัญต่อความส�าเร็จและ
การเจริญเติบโตอย่างต่อเนือ่งของบริษทั	ซึง่บริษทัฯ	มุง่หวังให้การเปิดโอกาสให้กรรมการ	ผูบ้ริหาร	และพนกังานได้เป็นเจ้าของ	และมส่ีวนร่วม
ในกิจการ	จะเป็นการสร้างแรงจูงใจในการท�างาน	และผลักดันให้บริษัทฯ	เติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป

12. บุคลากร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559



52 The Professional Trading Company

บริษัทฯ	 มีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง	 และได้จัดท�าแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับแผนและทิศทางการเติบโตของธุรกิจ	โดยแต่ละต�าแหน่งงาน	แต่ละหน้าที่จะได้รับการวิเคราะห์ศักยภาพ	
(Competency)	ท่ีจ�าเป็นต่อการปฏบิติังานให้สมัฤทธ์ิผลเป็นรายบคุคล	เพ่ือก�าหนดแผนพัฒนาให้สอดคล้องกับภาระงาน
ในหน้าที่	(Career	Path	&	Succession	Plan)	ทั้งนี้	เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัทที่มุ่งด�าเนิน
ธุรกิจให้เป็นองค์กรแห่งผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศ	 (High	 Performing	Organization)	 โดยมุ่งสร้างความสมดุลให้กับ
ธุรกิจ	พนักงาน	และสังคม	

คุณค่าและวัฒนธรรมองค์กร
บริษัทฯ	มุ่งหวังให้พนักงานยึดถือวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมเป็นแนวทางในการปฏิบัติ	ซึ่งประกอบด้วย

 “O” คือ Operation Excellence หรือ	การปฏิบัติการสู่ความเป็นเลิศ	มุ่งมั่นการท�างานในทุกด้าน
 “P” คือ Partnership หรือ	พันธมิตรคู่ค้าที่มีหลักจริยธรรมและคุณธรรมในการด�าเนินธุรกิจร่วมกัน	
 “E” คือ Employee หรือ	พนักงานที่มีความใฝ่รู้	ความสามารถและความมุ่งมั่นในการพัฒนาตลอดเวลา
 “C” คือ Customer Centric หรือ	ลูกค้าเป็นศูนย์กลางเพื่อตอบสนองความต้องการอย่างสร้างสรรค์ด้วย
คุณธรรม
	
เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรให้ตอบสนองต่อแนวนโยบายหลักของบริษัทฯ	 จึงให้ความส�าคัญต่อการ
พัฒนาบุคลากรทุกระดับในแนวทางหลัก	ดังนี้

ความสามารถหลัก (Core Competency)
พนักงานได้รับการพัฒนาและหล่อหลอมในด้านทัศนคติ	ความเช่ือ	พฤติกรรม	อันเป็นไปในทิศทางท่ีตอบสนองและ
สนับสนุนต่อการบรรลุค่านิยมขององค์กรร่วมกัน	

ความสามารถด้านการบริหารจัดการ (Management Principles)
ทักษะและความสามารถทางด้านการบริหารจัดการถือเป็นความจ�าเป็นและเป็นเคร่ืองมือส�าคัญส�าหรับพนักงานระดับ
บังคับบัญชา	พนักงานระดับบริหาร	รวมถึงระดับจัดการ	บริษัทฯ	ได้ให้ความส�าคัญ	โดยการก�าหนดแนวทางการพัฒนา
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันและท่ีก�าลังจะเกิดขึ้นในอนาคต	ท้ังนี้	เพ่ือให้ผู้บริหารมีเคร่ืองมือท่ีดีพอในการ	
น�าพาองค์กรและทีมงานบรรลุซึ่งวิสัยทัศน์	พันธกิจและค่านิยมร่วมของบริษัทฯ

ความสามารถตามหน้าที่รับผิดชอบ (Functional Competency)
บุคลากรแต่ละคนแต่ละหน้าท่ีจะได้รับการพัฒนาความรู้	ทักษะ	ความสามารถให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบงาน	 เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ	 เต็มก�าลังความสามารถ	 เพ่ือให้บรรลุซึ่ง
ประสิทธิผลของการท�างานและมีมาตรฐานไปในทิศทางเดียวกัน

นอกจากนี้	บริษัทฯ	ได้จัดท�าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ	(Career	Path)	เพื่อเป็นการรักษาคนเก่งและคนดีให้
อยู่กับองค์กร	อีกทั้งยังส่งผลให้พนักงานมีโอกาสเติบโตในเส้นทางอาชีพของตนเอง	และเป็นการพัฒนาขีดความรู้ความ
สามารถของพนักงานทุกระดับชั้น	ให้การท�างานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้เพื่อที่จะสามารถแข่งขันในธุรกิจได้

ในปี	2559	บริษัทฯ	ได้มีการส่งเสริมผู้บริหารและพนักงานให้เข้าร่วมงานสัมมนาและหลักสูตรอบรมต่างๆ	ดังนี้

13. นโยบายการพัฒนาบุคลากร
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บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

ประเภท 
Competency ชื่อหลักสูตร จ�านวน 

ชั่วโมง
จ�านวนพนักงาน 

(คน)

Core		
Competency

หลักสูตรที่คาดหวังให้พนักงานทุกคนทุกระดับต้องเรียน   

 ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ของมุ่งพัฒนา 8 63
 Unleash	the	Power	of	Excellence 8 131
 Sales	Training	SOP	 8 89
 Anti-Corruption 8 134
 Positive	Thinking	&	EQ	for	smart	people 8 26
 มาตรฐานข้อก�าหนด	ISO	9001:2015 8 68

Functional		
Competency

   

 Basic	Supply	Chain	Knowledge 2 8
 KPI	Analysis	for	DPA	improvement 160 10
 Demand	Segmentation 160 10
 Root	cause	analysis	for	better	performance 160 10
 สัมมนาท�าความเข้าใจ	TFRS	for	SMEs	รุ่นที่	2/59 8 1
 Board	Reporting	Program 8 1
 IR	Professional	Training	2016 8 1
 การจัดหาเงินทุนเพื่อเพิ่มมูลค่ากิจการอย่างยั่งยืน		

ด้วยเครื่องมือตลาดทุน
32 2

 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ส�าหรับ	HR	มือใหม่	รุ่น	73 40 1
 เทคนิคการจัดท�างบประมาณเพื่อการวางแผนและ	

การตัดสินใจทางธุรกิจ
8 1

 การเงินที่ส�าคัญส�าหรับนักบัญชี 8 1
 อบรมท�าความเข้าใจคู่มืออธิบายมาตรฐานการรายงานทางการเงิน		

(4	ฉบับ)
8 1

 Think	Smart	Move	Fast	Beyond	AEC:	คิดอย่างสร้างสรรค์		
ก้าวทันโอกาส	พิชิตตลาดอาเซียน	และกิจกรรมจับคู่ธุรกิจ

12 2

 หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท	(Fundamentals	Practice	for	
Corporate	Secretaries)

24 1

 การตรวจสอบและข้อควรพิจารณาในการตรวจสอบเมื่อกิจการใช้
คอมพิวเตอร์ประมวลผลข้อมูล

8 1

 Effective	Minute	Taking 16 1
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ประเภท 
Competency ชื่อหลักสูตร จ�านวน 

ชั่วโมง
จ�านวนพนักงาน 

(คน)
 	

Increase	Proit	by	Cost	Management		
(เพิ่มก�าไรด้วยการบริหารและควบคุมต้นทุน	รุ่น	10) 16 2

 S01:	หลักสูตรการบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเชิงกลยุทธ์		
(Strategic	CSR	Mgnt)	รุ่นที่	2

16 1

 S02:	หลักสูตรการเชื่อมโยงห่วงโซ่อุปทานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	
(Supply	Chain	and	Stakeholder)	รุ่น	2

16 1

 S03:	Sustainability	Initiatives 16 1
 S04:	การวิเคราะห์ความเสี่ยงและประเด็นด้านความยั่งยืน 16 1
 S05:	หลักสูตรการประเมินผลและการจัดการข้อมูลด้านความรับผิด

ชอบต่อสังคม	(CSR	Evaluation	and	Data	Management
16 1

  S06	หลักสูตรการจัดการท�ารายงานแห่งความยั่งยืน	(Sustainabil-
ity	Reporting)	

16 1

 การบริหารกระแสเงินสดและการจัดท�างบกระแสเงินสด	รุ่นที่	8 8 1
 พิชิตสงครามในร้านค้า	คอร์สส�าหรับคนขายของเข้าห้าง	เพื่อสร้าง

ยอดขายให้เพิ่มทวีคูณ
8 1

 ยกเครื่องเรื่องการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลากร 8 1
 การดูแลพนักงานใหม่ด้วย	On	Boarding	Program 8 1
 Salary	&	Job	evaluation	Workshop 8 1
 Pivot	Report	รุ่น	2 8 1
 IT	Future	for	Listed	Company 8 1
 การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการระบบจัดซื้อและเจ้าหนี้	รุ่นที่	

2/59
8 1

 รู้ทัน	รู้ครบ	กฏหมายใหม่ปี	59	และแนวโน้มปี	60 8 1
 พิจารณาสร้างความพร้อมเกี่ยวกับร่างมาตรฐานการรายงานทางการ

เงิน	กลุ่มเครื่องวมือทางการเงิน	(IFRS	9,	IFRS	7	and	LAS	32)
8 1

 IT	Audit	for	Non	IT	Auditor 8 1
 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและประชุมวิชาการ	Risk	Management	

in	OBGYN
44 2

 Basic	Network	(Pre-CCNA) 12 1
 Enhancing	Good	Corporate	Governance	based	on	CGR	

Record
6 1

Functional		
Competency

   



รายงานประจ�าปี 2559

บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

การก�ากับดูแลกิจการ
ด้วยตระหนกัถงึความส�าคัญของการมกีารก�ากับดูแลกิจการท่ีดีในองค์กร	ในปี		2559	คณะกรรมการบริษทัฯ	จึงได้พิจารณาทบทวนและปรับปรุง
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 จรรยาบรรณธุรกิจ	 และจรรยาบรรณธุรกิจส�าหรับบริษัทคู่ค้า	 โดยเช่ือมั่นว่า	 การมีระบบบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ	โปร่งใส	ตรวจสอบได้		และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล	จะน�าไปสู่ความมั่นคงก้าวหน้า	และเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว	
ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นและมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	ผู้มีส่วนได้เสีย	และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	

นอกจากนี้	เพื่อเป็นการยืนยันเจตนารมณ์ในการด�าเนินธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	บริษัทฯ	จึงได้ประกาศเจตนารมย์เข้าร่วมเป็น
หนึ่งในแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	 (Private	 Sector	 Collective	 Action	 Coalition	 Against	
Corruption	:	CAC)	และได้จัดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน	และแนวปฏบิติัการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ัน	พร้อมยืน่ขอรับรอง
มาตรฐานการต่อต้านการคอร์รัปชั่นโดย	CAC	และได้ผ่านการรับรองแล้ว	เมื่อวันที่	14	ตุลาคม	2559	

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
ผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทย่อมมีสิทธิก�าหนดทิศทางการด�าเนินธุรกิจ	 ก�ากับดูแลกิจการ	
และตัดสินใจในเร่ืองท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญกับบริษัทฯ	 ผ่านการประชุมผู้ถือหุ้นและ
คณะกรรมการบริษทั	ซึง่บริษทัฯ	ได้ก�าหนดหลกัเกณฑ์เพ่ือคุ้มครองสทิธิของผูถ้อืหุน้ในการได้รับ
ส่วนแบ่งผลก�าไร	เงนิปันผล	และการรับซือ้หุ้นคืนโดยบริษทัฯ	รวมถงึการซือ้	ขาย	โอนหลักทรัพย์
ท่ีถืออยู่ได้อย่างอิสระ		ตลอดจนอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิโดยชอบใน
การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	 แสดงความคิดเห็น	 ซักถาม	 พิจารณาลงคะแนนเสียง	 คัดเลือก
กรรมการเพ่ือท�าหน้าท่ีก�ากับดูแลกิจการแทนตน	 และมีสิทธิในการตัดสินใจเรื่องท่ีส�าคัญ
ของบริษัทฯ	เช่น	การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ	ข้อบังคับบริษัทฯ	เลือกตั้งผู้สอบบัญชี	
อนุมัติงบการเงิน	การจ่ายเงินปันผล	การออกหุ้นเพิ่มทุน	และลดทุน	เป็นต้น

การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพือ่เลอืกตัง้
เป็นกรรมการบริษัท
บริษทัฯ	ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้ทุกรายมโีอกาสเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบคุคลเพ่ือ
เข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทฯ	 โดยเผยแพร่จดหมายถึงผู้ถือหุ้นผ่านระบบ	
SET	Portal	ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	ซึ่งผู้ถือหุ้น
สามารถส่งหนังสือเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษทั	(www.moongpattana.com)	ระหว่างวันที	่15	พฤศจิกายน	2559	
ถงึ	31	ธันวาคม	2559	โดยบริษทัได้อ�านวยความสะดวกให้ผู้ถอืหุน้ด้วยการจัดเตรียมแบบฟอร์ม
เสนอวาระการประชุมสามญัผู้ถอืหุน้	(แบบ	ก)	และแบบฟอร์มการเสนอช่ือบคุคลเพ่ือพิจารณา
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	(แบบ	ข)	ไว้ในเว็บไซต์บริษัทฯ	(www.moongpattana.com)	ทั้งนี้	
การเสนอวาระการประชุม	 ผู้ถือหุ้นต้องระบุเหตุผลสนับสนุนและแนบเอกสารประกอบการ
พิจารณา	ส่วนการเสนอชื่อกรรมการผู้ถือหุ้นต้องท�าหนังสือเป็นลายลักษณ์อักษร	พร้อมแนบ
หนังสือให้ความยินยอมของบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือ	 และเอกสารประกอบการพิจารณา
คุณสมบัติ	 ซึ่งบุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย
บริษัทมหาชนจ�ากัด	อย่างไรก็ดี	ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคล
เพื่อพิจารณาเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด
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การจัดประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ	ได้ก�าหนดให้มกีารประชุมสามญัผูถื้อหุน้ปีละ	1	คร้ัง	ภายในเวลาไม่เกิน	4	เดือน	นบัแต่วันสิน้สดุปี
บญัชี	และในกรณีท่ีมวีาระพิเศษทีม่ผีลกระทบต่อผูถ้อืหุน้	และต้องได้รับการอนมุติัจากผูถ้อืหุน้แล้ว	บริษทัฯ	
จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป	โดยปี	2559	บริษัทฯ	ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	เมื่อวันที่	
25	เมษายน	2559		ณ	ห้องประชุม	ชั้น	7	อาคารมุ่งพัฒนา	เลขที่	32	ซอยบางนา-ตราด	25	แขวงบางนา	
เขตบางนา	กรุงเทพมหานคร	10260	และไม่มีการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

การส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้า
บริษัทฯ	 ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษเป็นการล่วงหน้าผ่านระบบของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่า	14	วนัหรอืมากกว่า	โดยระบสุถานที	่วนั	เวลา	
ระเบียบวาระการประชุมและเร่ืองท่ีจะเสนอต่อท่ีประชุมและรายละเอียด	เหตุผล	รวมถงึความเหน็ของคณะ
กรรมการในแต่ละวาระ	 พร้อมแนบหนังสือมอบฉันทะ	 รายงานประจ�าปี	 และรายละเอียดเพ่ิมเติมเพ่ือ
ประกอบการพิจารณาของผู้ถอืหุ้น	นอกจากนี	้บริษทัฯ	ได้จัดส่งเอกสารดังกล่าวให้ผู้ถอืหุน้ทุกคนท่ีมรีายช่ือ	ณ	
วันปิดสมุดทะเบียน	โดยมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบเป็นการล่วงหน้าก่อนปิดสมุดทะเบียน	14	 วัน	และ
ลงโฆษณาหนังสือพิมพ์เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย	3	วันท�าการต่อเนื่อง	
และ	 3	 วันติดต่อกันก่อนวันประชุม	 หรือผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมทั้งหมดได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ	

การมอบฉันทะ
บริษทัฯ	 เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองสามารถมอบอ�านาจแก่ตัวแทนผู้ถอืหุ้น
หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ	ซึ่งบริษัทฯ	 จะเสนอชื่อกรรมการอิสระทุกท่านให้เป็นผู้รับมอบอ�านาจใน
การเข้าร่วมประชุมแทนได้	โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะท่ีแนบไปกับหนงัสอืเชิญประชุม	ท้ังแบบ	ก.	ข.	และ	ค.	
หรือดาวน์โหลดจากเว็บไซต์ของบริษทัฯ	พร้อมระบุเอกสาร/หลักฐานท่ีต้องใช้ประกอบการมอบฉนัทะ	และ
หนังสือมอบฉันทะ	แบบ	ข.	จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิออกเสียงในแต่ละวาระได้

การด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ	 ได้อ�านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	 โดยเฉพาะนักลงทุนสถาบัน	
ด้วยการน�าระบบบาร์โค้ดมาใช้ในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมและนับคะแนนเสียง	ซึ่งได้เลือกใช้บริการ
จากบริษทัท่ีเป็นท่ียอมรับจากบริษัทจดทะเบยีน	โดยเปิดให้ลงทะเบยีนล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า	
2	 ชั่วโมง	คณะกรรมการบริษัท	 ผู้บริหาร	 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	 เข้าร่วมประชุมทุกท่าน	และในการลง
คะแนนเสียงมกีารใช้บตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ	เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้	และการใช้สทิธิออกเสยีง
เพ่ืออนมุติัในแต่ละวาระการประชุมให้ถอืเสียงข้างมาก	โดยการลงคะแนนแบบ	1	หุน้	ม	ี1	คะแนนเสียง	

ก่อนเร่ิมประชุมประธานในท่ีประชุมได้แจ้งจ�านวนผูเ้ข้าร่วมประชุมท้ังผู้ท่ีมาด้วยตนเองและผู้รบัมอบฉนัทะ
ให้ท่ีประชุมรับทราบ	และได้อธิบายวิธีการลงคะแนนเสียงให้ทราบก่อนการประชุมผู้ถอืหุน้	จากนัน้ประธาน
ในท่ีประชุมได้ด�าเนินการประชุมตามล�าดับวาระท่ีแจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม	 โดยไม่มกีารเปล่ียนล�าดับ
ระเบยีบวาระ	และไม่มกีารขอให้ท่ีประชุมพิจารณาเร่ืองอ่ืนท่ีไม่ได้ก�าหนดไว้ในระเบียบวาระแต่อย่างใด	และ
หากมีผู้ถือหุ้นมาร่วมเข้าประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ิมระหว่างการประชุม	 บริษัทฯ	 จะนับจ�านวนผู้ถือหุ้นและ
จ�านวนหุ้นใหม่ทุกครั้ง	อย่างไรก็ดี	ผู้ถือหุ้นสามารถออกเสียงลงคะแนนได้เฉพาะวาระที่ยังไม่ลงมติเท่านั้น	
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ประธานในท่ีประชุมเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น	ข้อเสนอแนะ	ถามค�าถาม
ในแต่ละวาระ	 และให้เวลาอย่างเพียงพอในการอภิปราย	 ก่อนจะให้ท่ีประชุมออกเสียงลงมติในแต่ละ
วาระ	 และในวาระการเลือกต้ังกรรมการได้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้ลงคะแนนแต่งต้ังกรรมการเป็นรายบคุคล	
การสรุปผลการลงมติ	 ประธานในท่ีประชุมแจ้งผลการลงคะแนนในแต่ละวาระให้ที่ประชุมรับทราบ	
โดยระบุจ�านวนหุ้นที่ลงมติเห็นด้วย	ไม่เห็นด้วย	และงดออกเสียง	ในการตรวจนับคะแนน

ท้ังนี้	ตลอดระยะเวลาการประชุม	บริษัทฯ	ได้จัดให้มีการบันทึกเทปและจดรายงานการประชุมอย่าง
ถูกต้องครบถ้วน

การเปิดเผยผลการประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ	 จัดส่งรายงานสรุปผลการลงมติในแต่ละวาระของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยหลังเสร็จส้ินการประชุมเพ่ือให้นักลงทุน	ผู้ถือหุ้น	ผู้เก่ียวข้องและผู้ท่ีสนใจได้รับทราบ	และ
จัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นภายใน	 14	 วันหลังการประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์	รวมถงึเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์
ของบริษัท	ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ	มนีโยบายปฏบิติัต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม	 ท้ังผูถ้อืหุน้คนไทย	ชาวต่างชาติ	
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	รายย่อย	รวมถึงผู้ถือหุ้นสถาบัน	แม้ว่าผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียง
ไม่เท่ากัน	นอกเหนือจากการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระและรายชื่อบุคคลเพื่อเสนอแต่งตั้งเป็นกรรม
การบริษัทฯ	ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว		ผู้ถือหุ้นยังสามารถเสนอความคิดเห็น	แจ้งเบาะแส	หรือ
ข้อร้องเรียนต่อกรรมการอิสระผ่านทางอีเมล์	ind.director@moongpattnan.com	ซึ่งกรรมการอิสระ
จะเป็นผูพิ้จารณาด�าเนนิการอย่างเหมาะสม	กรณีร้องเรียนเร่ืองทุจริตจะดูแลให้มกีารสอบสวนหาข้อเท็จจริง	
รวมถึงปกป้องผู้แจ้งเบาะแสจากการกล่ันแกล้ง	 ข่มขู่	 หรืออันตรายใดๆ	 ส่วนกรณีอื่นกรรมการอิสระจะ
พิจารณาและน�าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	เพ่ือพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมใน
การประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

การอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ	ก�าหนดจัดประชุมผู้ถือหุ้นในสถานที่ที่ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถมาร่วมประชุมได้สะดวก	และจัดให้
มีพนักงานอ�านวยความสะดวกในการเข้าร่วมประชุม	 ระบบการลงทะเบียนด้วยบาร์โค้ด	 การกรอกข้อมูล
หนังสือมอบฉันทะ	 การถ่ายเอกสาร	 ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร	 จัดเตรียมอากรแสตมป์	 และ
เปิดให้ลงทะเบียนล่วงหน้าอย่างน้อย	 2	 ช่ัวโมง	 รวมถึงการจัดเตรียมสถานท่ีและอุปกรณ์การประชุมเพ่ือ
ให้การน�าเสนอข้อมูลราบรื่นตลอดการประชุม
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การเข้าถึงข้อมูลของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
บริษัทฯ	มีการเผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ	เพื่อให้ผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	นักวิเคราะห์	
และผู้ท่ีสนใจเข้าถึงข้อมูลต่างๆ	 ของบริษัทฯ	 ได้อย่างเท่าเทียม	 มีระเบียบการท�าธุรกรรมกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันและระเบียบการท�าธุรกรรม
เพื่อการได้มาและจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน	ซึ่งก�าหนดให้บริษัทฯ	และพนักงานทุกคนปฏิบัติตาม	เพื่อเป็นมาตรการในการคุ้มครองผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นรายย่อย	ด้วยการเปิดเผยความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน	ทั้งนี้	คณะกรรมการบริษัทฯ	จะพิจารณาและแสดงความคิดเห็น
ต่อรายการเก่ียวโยงกันนั้นและเปิดเผยให้ผู้ถือหุ้นทราบ	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 มีการก�าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในเป็นลายลักษณ์อักษรในจรรยาบรรณธุรกิจ	และได้แจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในบริษทัฯ	ถอืปฏิบติั	และได้ก�าหนดให้กรรมการทุกคน
และผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย	 มีหน้าท่ีจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ	 ผ่านทาง
เลขานุการบริษัท

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษทัฯ	 มเีป้าหมายท่ีจะสร้างความมัน่คงและมัง่ค่ังในระยะยาวควบคู่ไปกับการค�านงึถงึผลประโยชน์ของผู้มส่ีวนได้เสียทุกฝ่าย	 คณะกรรมการ	
บริษัทฯ	จึงได้จัดให้มีนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ	โดยก�าหนดสิทธิที่ผู้มีส่วนได้เสียควรได้รับ	เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
ผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับความคุ้มครองและปฏิบัติด้วยความเสมอภาคอย่างเคร่งครัด	ทั้งผู้ถือหุ้น	ลูกค้า	ผู้บริโภค	 เจ้าหนี้	คู่ค้า	พนักงาน	คู่แข่ง	
และหน่วยงานก�ากับดูแล	โดยเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ	

นโยบายการด�าเนินธุรกิจ
บริษัทฯ	 มุ่งประกอบธุรกิจโดยยึดม่ันในจริยธรรม	 คุณธรรม	 และรับผิดชอบต่อสังคม	 ตลอดจนด�าเนินงานอย่างถูกต้องตามกฎหมาย	 ภายใต้
กรอบจรรยาบรรณธุรกิจท่ีดี	 โดยก�าหนดให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานพึงปฏิบัติอย่างมีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ	 ปฏิบัติหน้าท่ี
อย่างระมัดระวัง	รอบคอบ	และอยู่บนหลักการของความถูกต้องทางวิชาการ	ความเหมาะสมของสถานการณ์	บนพ้ืนฐานข้อมูลท่ีเพียงพอ	
ยึดมั่นในความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 และค�านึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	 มีความโปร่งใสและเปิดเผย	 ด�าเนินธุรกิจด้วยความ
ซือ่สัตย์สุจริต	ไม่เบยีดเบยีนผูอ่ื้น	ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ	ปฏบิติัต่อทุกฝ่ายอย่างเสมอภาคและยติุธรรม	ไม่เลือกปฏบิติั	มุง่สร้างคุณค่าของ
ธุรกิจในระยะยาวแก่ผู้มีส่วนได้เสีย	ให้ความส�าคัญกับการสร้างแนวคิดหรือผลิตสิ่งใหม่ๆ	ที่สามารถแข่งขันได้ในตลาด	

นโยบายการปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ	 มีนโยบายการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน	มีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต	โปร่งใส	เป็นธรรม	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลประโยชน์สูงสุดอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน	มีการรายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบสถานการณ์ของบริษัท	
แนวโน้มอนาคตทั้งด้านบวกและลบ	 ด้วยเหตุผลสนับสนุนอย่างเพียงพอและครบถ้วนตามความเป็นจริง	 โดยเปิดเผยผ่านหลากหลายช่องทาง
ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เว็บไซต์ของบริษทัฯ	ซึง่สามารถเข้าถึงได้สะดวก	และมีการจัดท�าท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	

นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า ผู้บริโภค
บริษัทฯ	 มีนโยบายในการพัฒนาและส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ	 มีมาตรฐานสูงตรงตามความต้องการของลูกค้า	 น�าเสนอข้อมูลเก่ียวกับ
ผลิตภัณฑ์และบริการท่ีถูกต้อง	มุ่งมั่นให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุด	ด้วยสินค้าคุณภาพสูงและราคาท่ีเป็นธรรม	มีบริการให้ค�าปรึกษาและ
ค�าแนะน�าในการใช้งานผลิตภัณฑ์	จัดให้มีกระบวนการเพื่อรับปัญหาและข้อร้องเรียนของลูกค้า		รวมถึงมีการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า	
เพื่อน�ามาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาสินค้า	/	บริการของบริษัทฯ	ต่อไป
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นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
บริษัทฯ	มีนโยบายปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม	ปฏิบัติตามสัญญา	ข้อตกลง	หรือเงื่อนไขต่างๆ	ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด	
ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัได้ต้องแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบล่วงหน้า	และพิจารณาหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน	 โดยไม่มกีารเรียก	 รับ	หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ		
ที่ไม่สุจริตทางการค้าในการเจรจาต่อรองธุรกิจกับเจ้าหนี้

นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า
บริษัทฯ	มีนโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม	โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย	และ
พงึปฏบิัตติามสญัญาหรือเงื่อนไขทางการค้าทีต่กลงกนัไว้กบัคูค้่าอยา่งเครง่ครัด	หากไม่สามารถปฏบิัตติามได้	จะแจ้งให้คูค่า้ทราบทนัท	ีและพงึ
ละเว้นการเรียกร้อง	การรับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ	ที่ไม่สุจริตในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ	

ด้วยบริษัทฯ	มีเจตนารมณ์ในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม	 จริยธรรม	 และรับผิดชอบต่อบริษัทคู่ค้าตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและ
ปฏบิติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ	คณะกรรมการจึงได้พิจารณาปรับปรุง	“จรรยาบรรณธุรกิจส�าหรับ
บริษทัคู่ค้า”	และส่ือสารให้คู่ค้าของบริษทัฯ	ทราบหลักการและแนวทางในการด�าเนนิธุรกิจของบริษทัฯ	รวมถงึมุง่หวังให้บริษทัคู่ค้าด�าเนนิธุรกิจ
ตามหลักจริยธรรม	ค�านงึถึงสทิธิมนุษยชนและแรงงาน	มสีภาพแวดล้อมในการท�างานท่ีดี	ปลอดภยั	ถกูต้องตามหลกัอาชีวอนามยั	และรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อม	

นโยบายการคัดเลือกผู้ขายและผู้ให้บริการ
บริษัทฯ	ได้จัดให้มีแนวปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้าง	เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามมาตรฐาน	และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	ทั้งใน
ราชอาณาจักรไทยและสากล	รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ	มีการบริหารจัดการ	และสรรหาด้วย
ความซือ่สตัย์สจุริต	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	มกีระบวนการแข่งขนัอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม		โดยก�าหนดขัน้ตอน	วิธีปฏบิติั	ผูด้�าเนนิการ	และผูม้ี
อ�านาจอนุมัติไว้อย่างชัดเจน	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีการจัดซื้อจัดจ้างท่ีมีมูลค่าสูง	 และตามแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ัน	
บริษัทฯ	 ต้องไม่เสนอให้ของขวัญ	 ของก�านัล	 จ่ายเงินค่าธรรมเนียม	 บริการ	 ส่วนลด	 สิทธิพิเศษอื่นๆ	 หรือผลประโยชน์อื่นใดแก่พนักงานของ
บริษัทคู่ค้า	เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิพิเศษ

นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงาน
พนกังานเป็นทรัพยากรท่ีมคุีณค่ายิง่และเป็นปัจจยัหลกัท่ีจะน�าพาบริษทัไปสูค่วามส�าเร็จ	บริษทัฯ	จึงมนีโยบายปฏบิติัต่อพนกังานอย่างเป็นธรรม	
ยดึหลักความเท่าเทียมและเสมอภาค	ท้ังโอกาสในการได้รับการคัดเลอืกเข้ามาเป็นพนกังาน	การพิจารณาผลตอบแทน	การแต่งต้ัง	การโยกย้าย	
ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานควบคู่กับการพัฒนาด้านจริยธรรมและคุณธรรม

นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
บริษัทฯ	ยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม	ภายใต้กรอบของกฎหมายและจรรยาบรรณธุรกิจ	โดยไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับ
ของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต	หรือไม่เหมาะสม	ไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า	ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย	โดยปราศจาก
ซึ่งมูลความจริง	รวมถึงไม่กระท�าการใดๆ	ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของคู่แข่งทางการค้า

นโยบายการปฏิบัติต่อหน่วยงานก�ากับดูแล
บริษัทฯ	 มีนโยบายปฏิบัติและควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย	 และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องท่ีออกโดยหน่วยงานก�ากับดูแลอย่างเคร่งครัด	
และไม่กระท�าการใด	อันเป็นการช่วยเหลือ	สนับสนุน	หรือมีส่วนท�าให้เกิดการหลีกเล่ียงการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ	และ
พึงให้ความร่วมมือ	รวมถึงรายงานข้อมูลที่เกี่ยวกับการฝ่าฝืน	หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย	หรือกฎระเบียบต่างๆ	ต่อหน่วยงานนั้น	

นโยบายการปฏิบัติต่อสังคมและส่วนรวม
บริษัทฯ	ให้ความส�าคัญกับการดูแลชุมชน	สังคม	และการรักษาส่ิงแวดล้อม	พร้อมร่วมสร้างความเข้มแข็งและความม่ันคงให้แก่สังคมไทย		
ด้วยการสนับสนุนและด�าเนินกิจกรรมต่างๆ	ที่เป็นประโยชน์และสร้างสรรค์ต่อชุมชน	สังคม	และสิ่งแวดล้อมอย่างสม�่าเสมอ	
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คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้พิจารณาก�าหนดแนวทางการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ	ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูล
ทางการเงินอย่างถูกต้อง	 ครบถ้วน	 ทันเวลา	 โปร่งใส	 และเท่าเทียมกัน	 โดยการเปิดเผยผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
เว็บไซต์ของบริษัทฯ	โดยในปี	2559	บริษัทได้จัดกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน	(Opportunity	Day)	ไตรมาสท่ี	1/2559	เมื่อวันท่ี	
16	มถินุายน	2559		และร่วมงาน	MAI	Forum	2016	เมือ่วันท่ี	1	กรกฎาคม	2559	ณ	โรงแรมเซน็ทารา	แกรนด์	แอทเซ็นทรัลเวิลด์	นอกจากนี	้
บริษัทฯ	ได้จัดให้มีนักลงทุนสัมพันธ์ท�าหน้าที่บริหารจัดการข้อมูลและสารสนเทศของบริษัท	เพื่อเผยแพร่ให้แก่ผู้ที่ต้องการข้อมูล	ไม่ว่าจะเป็น
ผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	นักวิเคราะห์	ผู้ที่สนใจ	หรือผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น	โดยสามารถติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์หรือเลขานุการบริษัทได้ที่	

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

5. คณะกรรมการบริษัท

คุณภัทยา  เทวธีระรัตน์  : เลขานุการบริษัท	 อีเมล์	:	company.secretary@moongpattana.com	

คุณศศิธร  เลอสุมิตรกุล :  นักลงทุนสัมพันธ	์ อีเมล์	:	ir@moongpattana.com

โทร : +662 020 8999  โทรสาร : +662 020 8990   

บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)  
เลขที่	2/97	–	104	ชั้น	18	–	19		อาคารทศพลแลนด์	4	ซอยบางนา-ตราด	25	ถนนบางนา-ตราด	แขวงบางนา	เขตบางนา	
กรุงเทพมหานคร	10260

บริษัทฯ	มีคณะกรรมการท้ังหมด	6	คณะ	ได้แก่	คณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	
คณะกรรมการบริหาร	คณะอนุกรรมการบริหารความเสีย่ง	และคณะอนกุรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสงัคม	คณะกรรมการบริษทัฯ	ประกอบด้วย
กรรมการไม่น้อยกว่า	5	คน	และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย	1	ใน	3	ของกรรมการทั้งหมด	โดยกรรมการเป็นผู้มีความรู้	ความสามารถ	และ
ประสบการณ์

คุณสมบัติคณะกรรมการบริษัท
กรรมการบริษัทฯ	ต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ	มีความรู้ความสามารถ	ทักษะ	ประสบการณ์	และความเชี่ยวชาญอันเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงาน
ของบริษัท	 และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ�ากัด	 กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 กฎระเบียบของหน่วยงาน
ก�ากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง	 ตลอดจนข้อบังคับและนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ	 และกรรมการสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการใน
บรษิัทจดทะเบยีนอื่นได้ไม่เกนิ	3	บรษิัท	และเป็นกรรมการในบริษัทย่อยไมเ่กิน	5	บรษิัท	ยกเว้นในกรณไีด้รบัมอบหมายจากบริษัทฯ	ให้ไปด�ารง
ต�าแหน่ง

คุณสมบัติกรรมการอิสระ
คณะกรรมการบริษทัฯ	พิจารณาก�าหนดคุณสมบติักรรมการอิสระท่ีเข้มงวดกว่าข้อก�าหนดขัน้ต�า่ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	โดยต้องถือหุ้นในบริษัทฯ	ไม่เกินร้อยละ	0.5	ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ท้ังหมดของบริษทั	บริษทัใหญ่	บริษทัย่อย	บริษทัร่วมหรือนติิบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง	โดยให้นบัรวมหุน้ท่ีถอืโดยผู้ท่ีเก่ียวข้องด้วย	และไม่เป็น
กรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน	 พนักงาน	 ลูกจ้าง	 ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ�า	 และไม่เป็นผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทใหญ่	
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บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน	หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง	รวมถึงไม่เป็นผู้มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดย
การจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดา	มารดา	คู่สมรส	พี่น้อง	และรวมทั้งคู่สมรสของบุตรกับผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือ
บุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระด�ารงต�าแหน่งต่อเนือ่งไม่เกิน	3	วาระ	หรือ	9	ปี	นบัจากวันท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอสิระคร้ังแรก	
ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด�ารงต�าแหน่งต่อไป	คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ�าเป็นดังกล่าว

การสรรหากรรมการ
ด้วยบริษัทฯ	ไม่มีคณะกรรมการสรรหา	คณะกรรมการบริษัทฯ	จึงเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ	โดยพิจารณาจาก
คุณวุฒิ	ความรู้ความสามารถ	ประสบการณ์	ในสาขาท่ีบริษัทด�าเนินธุรกิจ	รวมถึงคุณสมบัติตามท่ีก�าหนดไว้ข้างต้น	เพ่ือเข้ารับการพิจารณา
ตามขัน้ตอนการสรรหากรรมการบริษทั	เมือ่กรรมการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระ	คณะกรรมการบริษทัฯ	จะพิจารณากลัน่กรองบคุคลท่ีมคุีณสมบติั
เหมาะสม	เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ	ซึ่งรวมถึงการพิจารณาบุคคลที่ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการและ
กรรมการที่ออกตามวาระให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งต่ออีกวาระ	

ท้ังนี	้หากต�าแหน่งกรรมการว่างลงด้วยเหตุอ่ืนใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ	เช่น	ตายหรือลาออก	คณะกรรมการท่ีเหลือสามารถเลือกบคุคล
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการแทนได้ในการประชุมคราวถัดไป	 แต่จะมีวาระการด�ารงต�าแหน่งเพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่
ตนเข้ารับต�าแหน่งแทน	 โดยมติของคณะกรรมการ	 ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�านวนกรรมการท่ีเหลืออยู่	 แต่ถ้า
วาระของกรรมการท่ีว่างลงนัน้เหลือน้อยกว่า	2	เดือน	คณะกรรมการจะไม่ด�าเนินการสรรหากรรมการ	และให้ท่ีประชุมผูถ้อืหุน้พิจารณาอนุมติัก็ได้	

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	มีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	มีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย	วัตถุประสงค์	
และข้อบังคับของบริษัทฯ	ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อบังคับของส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย	และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง	โดยต้องปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซือ่สตัย์สจุริต	
รอบคอบและระมัดระวัง	ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งในปัจจุบันและในระยะยาว
	 2.	มหีน้าท่ีพิจารณาและให้ความเหน็ชอบในเร่ืองท่ีส�าคัญเก่ียวกับการด�าเนินงานของบริษทัฯ	รวมท้ังก�ากับดูแลฝ่ายจัดการให้ด�าเนนิงาน
ตามนโยบาย	และแผนงานที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	ตลอดจนก�ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี
	 3.	มีหน้าที่จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการด�าเนินงานด้านรายงานทางการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานบัญชี	รวมทั้งดูแลให้มีระบบ
ควบคุมภายใน	และการตรวจสอบภายในในระดับที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล	
	 4.	มีหน้าท่ีพิจารณาเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ	โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นโดยรวม
เป็นส�าคัญ	และก�ากับดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามขั้นตอนการท�าธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเหมาะสม	
	 ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ	หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้าง
หุ้นส่วนสามัญ	หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ากัด	หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน	หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการ
อันมีสภาพอย่างเดียวกัน	และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ	ไม่ว่าจะท�าเพื่อประโยชน์ของตน	หรือประโยชน์แก่ผู้อื่น	เว้นแต่กรรมการ
นั้นจะได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบข้อเท็จจริงในการประชุมใหญ่ก่อนที่ตนจะได้รับแต่งตั้งโดยมติของที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น
	 5.	มีหน้าที่จัดให้มีการก�าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร	โดยให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว
และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ	ทราบอย่างสม�่าเสมอ
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	 6.	 มีอ�านาจพิจารณาแต่งต้ังประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 ให้ด�ารงต�าแหน่งภายในระยะเวลาท่ี
คณะกรรมการบริษทั	อาจก�าหนดขึน้และคณะกรรมการบริษทัฯ	อาจมอบหรือก�าหนดอ�านาจให้แก่ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ	 เห็นสมควร	 ซึ่งเป็นอ�านาจหน้าท่ีตามกฎหมายหรือตาม
ข้อบังคับของบริษัทฯ	ที่มิได้ก�าหนดไว้เป็นอ�านาจของผู้ถือหุ้น
	 7.	 มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการก�าหนดนโยบายและก�ากับดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุน
การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ	รวมถึงปลูกฝังให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร	
	 8.	พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	

หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการบริษัท
ประธานคณะกรรมการบริษทัท�าหน้าท่ีเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ		พิจารณาก�าหนด
วาระการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ	ร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	ด�าเนนิการประชุมคณะกรรมการ	
บริษัทฯ	 ตามระเบียบวาระการประชุม	 โดยจัดสรรเวลาให้เพียงพอ	 และส่งเสริมให้กรรมการทุกท่านได้
อภิปราย	และร่วมแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ	รวมถึงก�ากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ	
บริษทัฯ	และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล	รวมถงึมบีทบาทน�าในการ
ต่อต้านและป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ	
	
อ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	พิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ�าปี	และแก้ไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณระหว่างปี		(Annual	
and	Revision	Budget)
	 2.	พิจารณาอนุมัติการซื้อทรัพย์สินถาวรที่มีมูลค่าสูงกว่า	80,000,000	บาท	ภายใต้หลักเกณฑ์
และข้อบังคับของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยที่ก�าหนดไว้เกี่ยวกับการปฏิบัติการในการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
	 3.	พิจารณาอนมุติัเงนิลงทุนในหลกัทรัพย์	ตราสารหนี	้ตราสารทุน	หน่วยลงทุน	รวมทัง้การเข้าซือ้	
ร่วมทุนในโครงการ	 /	 กิจการอ่ืนใดท่ีมีมูลค่าโครงการ	 /	 กิจการสูงกว่า	 80,000,000	บาทต่อคราว	 หรือ
โครงการ	 /	 กิจการภายใต้หลักเกณฑ์และข้อบังคับของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีก�าหนดไว้เก่ียวกับการปฏบัิติการในการได้มาหรือ
จ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
	 4.	พิจารณาอนมุติัการกู้ยมืเงนิ	หรือการออกตราสารหนี	้รวมถงึการให้หลักประกัน	การค�า้ประกัน
สินเชื่อ	การจ�าน�า	การจ�านองในการขอสินเชื่อใดๆ	ของบริษัทที่มีมูลค่าเกิน	80,000,000	บาทต่อคราว
	 5.	พิจารณาอนมุติัการตัดบญัชีลูกหนีก้ารค้าเป็นสูญท่ีวงเงินมากกว่า	5,000,000	บาท	ซึง่ได้กระท�า
ตามหลักเกณฑ์	วิธีการ	และเงื่อนไขตามที่กฎหมายประกาศก�าหนด
	 6.	พิจารณาอนุมัติการท�ารายการเกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	กับบุคคลที่
เกี่ยวโยงกัน	ในส่วนที่ไม่จ�าเป็นต้องขอมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 7.	พิจารณาอนุมัติการให้เช่าทรัพย์สินของบริษัทที่มีอายุสัญญาเช่าตั้งแต่	3	ปีขึ้นไป
	 8.	พิจารณาอนุมัติเรื่องอื่นใดที่นอกเหนือจากขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
	
กรรมการผู้มีอ�านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท
กรรมการผู้มีอ�านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ	คือ	นายสุเมธ	เลอสุมิตรกุล	หรือ	นางสุรีย์พร	อนุวัตรอุดม	
หรือ	นายเมธิน	เลอสุมติรกุล	ลงลายมือช่ือร่วมกับนางสาวสุวรรณา	โชคดีอนนัต์	กรรมการสองคนลงลายมือช่ือ
ร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ	หรือ	กรณีท่ีต้องยืน่แบบแสดงรายการภาษต่ีางๆ		หรือ	การยืน่งบ
การเงินต่อหน่วยงานราชการหรือหน่วยงานอ่ืนใด	 ให้กรรมการผู ้มีอ�านาจข้างต้นคนใดคนหนึ่ง	
ลงลายมือชื่อและประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ
 



รายงานประจ�าปี 2559

บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

การประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ	มีหน้าที่จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร	อย่างน้อยสามเดือนต่อครั้ง	ซึ่ง
ในปี	2559	บริษัทฯ	ได้แจ้งก�าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ปี	2560	ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ	คร้ังท่ี	6/2559	เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้	
องค์ประชุมคณะกรรมการจะต้องมกีรรมการมาร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ของจ�านวนกรรมการท้ังหมด	
การวินจิฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการให้ถอืเสียงข้างมากของกรรมการท่ีเข้าประชุม	กรรมการหนึง่คน
มีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน	เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด	ไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องนั้น	
และถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเพื่อเป็นเสียงชี้ขาด	

วาระการด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากต�าแหน่งในสัดส่วน	1	ใน	3	ของจ�านวน
กรรมการท้ังหมด	ถ้าจ�านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกเป็น	3	ส่วนไม่ได้	ให้ออกโดยจ�านวนท่ีใกล้ท่ีสดุกับสดัส่วน	
1	ใน	3	ทั้งนี้	กรรมการผู้ออกจากคณะกรรมการตามวาระนั้นอาจถูกเลือกให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกได้	

การพ้นจากต�าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท
การพ้นจากต�าแหน่งตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	 นอกจากการพ้นต�าแหน่งตามวาระแล้ว	
กรรมการพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ	
	 1.	ตาย
	 2.	ลาออก
	 3.	ขาดคุณสมบติัหรือมลีกัษณะต้องห้ามตามมาตรา	68	แห่งพระราชบญัญติับริษัทมหาชนจ�ากัด
	 4.	ครบวาระ
	 5.	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามมาตรา	76	แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด
	 6.	ศาลมีค�าสั่งให้ออก

ปี 2559 คณะกรรมการบรษิทัมีบทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบต่อบรษิทัโดยสรปุ ดงันี้
	 1.	พิจารณาและให้ความเหน็ชอบในเร่ืองท่ีส�าคัญเก่ียวกับการด�าเนนิงานของบริษัทฯ	ในปี	2559	
รับฟังและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแผนการด�าเนินงานประจ�าปีของบริษัทฯ
	 2.	 พิจารณาเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 โดยก�าหนดแนวทางท่ีชัดเจนและเป็นไปเพ่ือ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส�าคัญ
	 3.	ก�ากับดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในจัดให้มรีะบบควบคุมภายในท่ีมปีระสทิธิภาพท้ังด้าน
รายงานทางการเงิน	 และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย	 และให้รายงานการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่เป็นอิสระจาก
ฝ่ายจัดการ
	 4.	 จัดให้มีแผนการบริหารความเสี่ยงในองค์กร	 และก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้
ครอบคลุมท้ังองค์กร	 เพ่ือช่วยลดความเส่ียงทางธุรกิจ	 และช่วยให้การด�าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ
	 5.	จัดให้มกีารก�าหนดนโยบายการสร้างคณุค่าร่วมในสังคม	เพ่ือสร้างคุณค่าร่วมต่อองค์กร	สงัคม	
และส่ิงแวดล้อม	รวมถงึให้ข้อเสนอแนะและความเห็นต่อการจัดท�ารายงานการพัฒนาอย่างยัง่ยนืของบริษทัฯ
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	 6.	จัดให้มีการปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	จรรยาบรรณธุรกิจ	และจรรยาบรรณธุรกิจส�าหรับบริษัทคู่ค้า	รวมถึงจัดท�า
แนวปฏิบัติการต่อต้านทุจรติและคอร์รัปชั่น	เพื่อให้กรรมการ	ผู้บรหิาร	และพนักงานของบริษทัฯ	ยึดถอืเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน	และเพื่อ
ยืน่ขอรับรองมาตรฐานการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน	โดยโครงการแนวร่วมปฏบิติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	(Collective	Action	
Coalition	:	CAC)	
	 7.	 ก�ากับดูแลให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนก�าหนดนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม	 เป็นธรรม	 โปร่งใส	 และ
เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้กับบุคลากรในองค์กร

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย	3	ท่าน	และอย่างน้อย	1	ท่านเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์
ด้านบญัชีและ	/	หรือการเงนิ	เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรู้ความสามารถเพียงพอท่ีจะท�าหน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถอืของงบการเงนิได้	
และตรวจสอบกระบวนการท�างานของบริษัทฯ	 ให้เป็นไปตามนโยบาย	 ระเบียบข้อบังคับ	 ตลอดจนกฎหมาย	 และกฎระเบียบของหน่วยงาน
ก�ากับดูแล	ท้ังนี	้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏบิติัหน้าท่ีและแสดงความเหน็ได้อย่างอิสระ	โดยมหีน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูป้ฏบิติัและ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	และอย่างน้อยปีละ	1	คร้ัง	คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมร่วมกับผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายบริหาร	

หน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการตรวจสอบ	
	 1.สอบทานให้บริษัทฯ	 มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ	 โดยประสานงานกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารท่ี
รับผิดชอบจัดท�ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�าปี
	 2.	สอบทานให้บริษทัฯ	มรีะบบควบคุมภายใน	(Internal	Control	และ	Management	Control)	และการตรวจสอบภายใน	(Internal	
Audit)	ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล
	 3.	สอบทานให้บริษัทฯ	ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์	และกฎหมายที่
เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท	ตลอดจนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	จรรยาบรรณธุรกิจ	จรรยาบรรณธุรกิจส�าหรับบริษัทคู่ค้า	และ
แนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น
	 4.	พิจารณาความเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยง	โดยหารือร่วมกับฝ่ายจัดการ
	 5.	พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบรษัิทฯ	ในกรณทีีเ่กิดรายการเกีย่วโยงหรือรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไป
ตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์	ทั้งนี้	เพื่อให้มั่นใจว่า	รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
	 6.	พิจารณา	คัดเลือก	และเสนอให้แต่งต้ังบคุคลซึง่มคีวามรู้ความสามารถ	มปีระสบการณ์ในการสอบบญัชีและเป็นอิสระ	เพ่ือท�าหน้าท่ี
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	และเสนอค่าตอบแทนนตามความเหมาะสม	เพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	และขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น	
รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 7.	 จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ	 ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย	ดังต่อไปนี้
	 1)	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
	 2)	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
	 3)	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์	หรือกฎหมาย	
	 			ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 4)	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	 5)	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 6)	จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 7)	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร	(Charter)
	 8)	รายการอ่ืนท่ีเห็นว่า	ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก	
	 				คณะกรรมการบริษัทฯ

6. คณะกรรมการตรวจสอบ
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บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

	 8.	พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 9.	พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน	งบประมาณ	และบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 10.	พิจารณาและสอบทานความเป็นอิสระและการรายงานผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 11.	พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง	โยกย้าย	หรือเลิกจ้าง	รวมทั้งการประเมินผลงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน	
	 12.	คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาวิชาชีพอื่นใด	เมื่อเห็นว่าจ�าเป็น
	 13.	 ควบคุมดูแลให้มีการตรวจสอบหรือสอบสวนเร่ืองท่ีจ�าเป็นต่อการปฏิบัติตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	
																	ตรวจสอบให้ลุล่วง
	 14.	รับเร่ืองแจ้งเบาะแส	/	ข้อร้องเรียน	รวมถงึการกระท�าอันทุจริตและคอร์รัปชัน่ท่ีบริษทัและ	/	หรือพนกังานบริษทัฯ	มส่ีวนเก่ียวข้อง		
	 					และตรวจสอบข้อเท็จจริงตามที่ได้รับแจ้ง	และเสนอให้คณะกรรมการบริหารร่วมกันพิจารณาลงโทษ	หรือแก้ไขปัญหาต่อไป
	 15.	ปฏิบัติการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ	มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ	เช่น	ทบทวนนโยบายการ	
	 	 	 	 	 บริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง	 ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร	 ทบทวนร่วมกับ	
	 	 	 	 	 ผู้บริหารของบริษทัฯในรายงานส�าคัญๆ	 ท่ีต้องเสนอต่อสาธารณชนตามท่ีกฎหมายก�าหนด	 ได้แก่	 รายงานและการวิเคราะห์ของ	
	 						ฝ่ายบริหาร

ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	 โดยตรงและคณะกรรมการบริษัทฯ	
ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�าเนินงานของบริษัทฯ	ต่อผู้ถือหุ้นและบุคคลภายนอกด้วย

การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบต้องจัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร	อย่างน้อยปีละ	4	ครั้ง	โดยจะต้องมีกรรมการตรวจสอบมาร่วมประชุม
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมด	และกรรมการตรวจสอบทุกท่านจะต้องเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไม่ต�่ากว่า	
3	ใน	4	ของจ�านวนครั้งที่มีการประชุมในปีนั้นๆ	ทั้งนี้	คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจเชิญผู้ที่เกี่ยวข้อง	อันได้แก่	กรรมการบริหาร	ผู้บริหาร	
และพนักงานของบริษัทฯ	เข้าร่วมประชุม	หารือ	ชี้แจงหรือตอบข้อซักถามได้	รวมถึงการเรียกผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและผู้ตรวจสอบภายในมา
ชี้แจงและน�าเสนอข้อมูลต่อที่ประชุม

การวนิจิฉยัชีข้าดของทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบให้ถอืเสยีงข้างมากของกรรมการทีเ่ข้าประชมุ	กรรมการหนึง่คนมเีสยีงหนึง่เสยีงในการ
ลงคะแนน	เว้นแต่กรรมการซึง่มส่ีวนได้เสียในเร่ืองใด	ไม่มสีทิธิออกเสยีงในเร่ืองนัน้	และถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสยีง
เพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเพื่อเป็นเสียงชี้ขาด	การประชุมเป็นการเฉพาะกับฝ่ายบริหาร	หรือผู้ตรวจสอบภายใน	หรือผู้สอบบัญชี	ต้องจัดให้มีขึ้นอย่าง
สม�่าเสมอ	อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

วาระการด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ	 3	 ปี	 กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต�าแหน่งตามวาระ	 มีสิทธิได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่ได้	แต่ไม่เกิน	9	ปี	หรือ	3	วาระ	(กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ)	และในกรณีที่กรรมการตรวจสอบลาออกก่อน
ครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง	กรรมการตรวจสอบต้องแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	เป็นการล่วงหน้า	1	เดือน	พร้อมช้ีแจงเหตุผล	และให้บริษทัฯ	
แจ้งการลาออกพร้อมส่งหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบด้วย
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คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย	 3	ท่าน	อย่างน้อย	 1	ท่านเป็น
กรรมการอิสระ	และประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 1.	 พิจารณาแนวทางการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการให้อยู่ในระดับท่ีเป็นธรรมและเหมาะสม
กับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ	 รวมถึงเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไว	้
และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 2.	พิจารณาก�าหนดหลักเกณฑ์	รูปแบบ	และลักษณะของค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
โดยให้สอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัททั้งระยะสั้นและระยะยาว	เพื่อกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ
ให้ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก�าลังความสามารถ	ด้วยความระมัดระวังและรับผิดชอบ

การประชุมของคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนต้องจัดให้มหีรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร	อย่างน้อยปีละ	1	คร้ัง		
โดยจะต้องมกีรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมาร่วมประชุมไม่น้อยกว่า	2	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนทั้งหมด	และอาจเชิญฝ่ายจัดการ	หรือพนักงานที่เกี่ยวข้อง	หรือผู้ที่เห็นสมควรมาร่วมประชุม	
ให้ความเห็น	หรือส่งเอกสาร	/	ข้อมูลที่เกี่ยวข้องหรือจ�าเป็น	

การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการท่ี
เข้าประชุม	กรรมการหนึ่งคนมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน	 เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด	
ไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองน้ัน	และถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีก
เสียงหนึ่งเพื่อเป็นเสียงชี้ขาด	

วาะการด�ารงต�าแหน่งของคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ	1	ปี	(จนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง)	โดย
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีพ้นต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทฯ	อกีได้	

7. คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

8. คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารอย่างน้อย	 3	 ท่าน	 ซึ่งจะปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะ
ฝ่ายจัดการมีบทบาทและความรับผิดชอบในการพิจารณาอนุมัติ	ก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	
ภายใต้อ�านาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ	รวมถึงมีหน้าท่ีกลั่นกรองเร่ืองต่างๆ	
ที่จะน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ	 เพื่อให้ความเห็นชอบ	โดยคณะกรรมการบริษัทฯ	แต่งตั้งให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการบริหาร

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีในการควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ	 ให้เป็นไปตาม
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ	ก�าหนดไว้	ดังต่อไปนี้
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บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

	 1.	รับผิดชอบบริหารกิจการของบริษทัฯ	ให้สอดคล้องตามวัตถปุระสงค์	ข้อบงัคับ	นโยบาย	ระเบยีบ
ข้อก�าหนดของบริษัทฯ	และมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	และ	/	หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 2.	 ก�าหนดนโยบาย	 ทิศทาง	 แผนงาน	 และกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 รวมท้ังอนุมัติ
แผนการเงินโครงสร้างการบริหารงาน	งบประมาณประจ�าปี
	 3.	ก�าหนดนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ	ของบริษัทฯ
	 4.	มีหน้าที่ก�ากับดูแลให้การด�าเนินงานของคณะท�างานชุดต่างๆ	ที่แต่งตั้งบรรลุเป้าหมาย	และ
ให้ฝ่ายจัดการด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 5.	มหีน้าท่ีก�ากับดูแลให้บริษทัฯ	มรีะบบบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุม	และมีกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง	การรายงานและการติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ
	 6.	พิจารณาอนุมัติโครงสร้างองค์กร	โครงสร้างเงินเดือนและสวัสดิการต่างๆ	ของพนักงาน	อัตรา
ก�าลังคนประจ�าปีงบประมาณ		รวมถึงการบรรจุ	แต่งตั้ง	โยกย้าย	การเลื่อนต�าแหน่ง	การประเมินผลงาน	
และการปรับอัตราจ้างของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ	ยกเว้นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 7.	 พิจารณาอนุมัติประเภทของการท�าประกันภัย	 ทุนประกัน	 และการเรียกร้องค่าสินไหมจาก
การประกันภัยสินค้า	/	ทรัพย์สินทุกประเภท	ยกเว้นยานพาหนะ
	 8.	พิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายในการบริหารงานทุกประเภท	วงเงินไม่เกิน	5,000,000	บาท	
	 9.	พิจารณาอนมุติัการซือ้ทรัพย์สนิถาวรท่ีก�าหนดไว้ในงบประมาณ	หรือท่ีประมาณการประจ�าปี
ในวงเงินไม่เกิน	80,000,000	บาทต่อคราว
	 10.	พิจารณาอนมุติัการลงทุนในหลกัทรัพย์ตราสารหนี	้ตราสารทุน	หน่วยลงทุน	รวมท้ังการเข้าซือ้	
ร่วมทุนในโครงการ	/	กิจการอ่ืนใดท่ีมมีลูค่าโครงการ	/	กิจการวงเงนิไม่เกิน	80,000,000	บาทต่อคราวหรือ
โครงการ	/	กิจการ	
	 11.	พิจารณาอนุมัติการกู้ยมืเงนิ	หรือการออกตราสารหนี	้รวมถงึการให้หลักประกัน	การค�า้ประกัน
สินเชื่อ	การจ�าน�า	การจ�านอง	การขอสินเชื่อใดๆ	ของบริษัทฯ	ที่มีมูลค่าไม่เกิน	80,000,000	บาทต่อคราว
	 12.	พิจารณาอนุมัติการจ�าหน่าย	การท�าลาย	และการบริจาคทรัพย์สินถาวรและทรัพย์สินอื่นใน
วงเงินไม่เกิน	80,000,000	บาท
	 13.	พิจารณาอนุมัติการตัดบัญชีลูกหนี้การค้าเป็นสูญ	ซึ่งได้กระท�าตามหลักเกณฑ์	วิธีการ	และ
เงื่อนไขตามกฎหมาย	และก�าหนดวงเงินไม่เกิน	5,000,000	บาท
	 14.	พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทฯ	/	บริษัทร่วม	บริษัทฯ	/	บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
ในส่วนของรายการท่ีเป็นเง่ือนไขการค้าท่ัวไปท้ังหมด	เพ่ือเสนอให้ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัฯ	พิจารณา
อนุมัติเป็นหลักการ
	 15.	พิจารณาก�าหนดวันหยุดประจ�าปีของบริษัทฯ
	 16.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ	มอบหมาย

การประชุมของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารต้องจดัให้มหีรือเรียกประชุมตามท่ีเหน็สมควร	องค์ประชุมจะต้องมกีรรมการมาร่วม
ประชุมอย่างน้อย	 2	 ท่าน	 การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารให้ถือเสียงข้างมากของ
กรรมการท่ีเข้าประชุม	กรรมการหนึ่งคนมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน	เว้นแต่กรรมการ	ซึ่งมีส่วน
ได้เสียในเร่ืองใด	ไม่มสิีทธิออกเสียงในเร่ืองนัน้	และถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสยีง
เพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเพื่อเป็นเสียงชี้ขาด
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คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยผู้บริหารจากฝ่ายต่างๆ	เป็นจ�านวนไม่น้อยกว่า	5	ท่าน	โดย
ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษทัฯ	 เพ่ือท�าหน้าท่ีก�าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง	 กลยทุธ์และ
ทรัพยากรท่ีใช้ในการบริหารจัดการกับความเสีย่งท่ีเกิดข้ึน	 และเผยแพร่ให้กับพนักงานอย่างท่ัวถึงท้ังองค์กร	
ตลอดจนการประเมินการบริหารความเส่ียงและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 เพ่ือให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาและเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	อย่างน้อยไตรมาสละ	1	ครั้ง	

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 1.	จัดท�าคู่มือการบริหารความเสี่ยง
	 2.	จัดท�าแผนงานเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง
	 3.	น�าเสนอนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ	ต่อคณะกรรมการบริหาร	เพื่อขอความ
เห็นชอบก่อนน�าไปสู่การปฏิบัติ
	 4.	 สนับสนุนการบริหารงานของผู้บริหารระดับสูง	 โดยก�าหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงให้
ครอบคลุมทั้งองค์กร
	 5.	ศึกษา	วิเคราะห์	และประเมินความเสี่ยง	รวมถึงแนวโน้มท่ีเกิดขึ้น	หรืออาจจะเกิดขึ้นแล้ว
มีผลกระทบต่อองค์กรท้ังภายในและภายนอก
	 6.	ประเมินผลและจัดท�ารายงานพร้อมน�าเสนอรายงานที่เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบและการ
ควบคุมความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ
	 7.	 ทบทวนรายงานการบริหารความเสี่ยง	 ก�ากับดูแลประสิทธิผลการด�าเนินงานทางการบริหาร	
เพื่อจัดการกับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้
	 8.	จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ	โดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ
	 9.	 ปฏิบัติงานอ่ืนในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ	 ตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทฯ	มอบหมาย

การประชุมของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะอนุกรรมการบริหารเสี่ยงต้องจัดให้มีการประชุมทุกเดือนหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร	องค์ประชุม
จะต้องมีกรรมการมาร่วมประชุมอย่างน้อย	 3	 ท่าน	 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเส่ียงให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการท่ีเข้าประชุม	 กรรมการหนึ่งคนมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน	
เว้นแต่กรรมการซึง่มส่ีวนได้เสียในเร่ืองใด	ไม่มสีทิธิออกเสียงในเร่ืองนัน้	และถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธาน
ในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเพื่อเป็นเสียงชี้ขาด

วาะการด�ารงต�าแหน่งของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ	3		ปี	กรรมการบริหารความเสี่ยงที่พ้นต�าแหน่ง
ตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ	อีกได้

9. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
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บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

คณะอนุกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคมประกอบด้วยผูบ้ริหารและพนกังานจากฝ่ายต่างๆ	 โดยคณะกรรมการ	
บริษทัฯ	ได้แต่งต้ังประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารให้ด�ารงต�าแหน่งเป็นประธานคณะอนกุรรมการสร้างคุณค่าร่วมใน
สังคม	เพื่อขับเคลื่อนการสร้างคุณค่าร่วมในสังคมให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคม
	 1.	 ก�าหนดนโยบาย	 ทิศทาง	 และแนวทางในการด�าเนินการสร้างคุณค่าร่วมในสังคม	 (Creating	
Shared	Values	:	CSV)	ของบริษัทฯ
	 2.	ด�าเนินการสื่อสารให้พนักงานทุกระดับ	คู่ค้า	และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคนรับรู้	 เข้าใจ	และเกิดความ
ตระหนักในการสร้างคุณค่าร่วมในสังคม	(CSV)
	 3.	 จัดท�างบประมาณ	ติดตามและประเมินผลงานตลอดจนการรายงานด้านการสร้างคุณค่าร่วมใน
สังคมของฝ่าย	/	แผนกต่างๆ	ในหน่วยงาน	พร้อมทบทวนแผนงานและงบประมาณให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ
	 4.	ด�าเนินการตามแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ	ทั้งนี้	อาจก�าหนดบุคคล	หน่วยงาน	หรือ
มอบหมายให้ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกด�าเนินการได้
	 5.	สนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยน	ความรู้	ความส�าเร็จ	และประสบการณ์ด้านการสร้างคุณค่าร่วม
ในสังคม	(CSV)	ระหว่างหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกอย่างสม�่าเสมอ
	 6.	 ประชุมคณะอนุกรรมการและรายงานผลการด�าเนินงาน	 ด้านการสร้างคุณค่าร่วมในสังคมของ	
บริษัทฯ	ต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างต่อเนื่อง

การประชุมของคณะอนุกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคม
คณะอนกุรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสงัคมต้องจัดให้มกีารประชุมทุก	3	เดือนหรือเรียกประชุมตามท่ีเหน็สมควร	
องค์ประชุมจะต้องมกีรรมการมาร่วมประชุมอย่างน้อย	3	ท่าน	การวินจิฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมคณะอนกุรรมการ
สร้างคุณค่าร่วมในสังคมถือเสียงข้างมากของกรรมการท่ีเข้าประชุม	 กรรมการหนึ่งคนมีเสียงหนึ่งเสียงในการ
ลงคะแนน	เว้นแต่กรรมการซึง่มีส่วนได้เสียในเร่ืองใด	ไม่มสิีทธิออกเสียงในเร่ืองนัน้	และถ้าคะแนนเสยีงเท่ากัน
ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเพื่อเป็นเสียงชี้ขาด

วาะการด�ารงต�าแหน่งของคณะอนุกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคม
กรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคมมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ	3		ปี	กรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคมที่
พ้นต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ	อีกได้

10. คณะอนุกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคม
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บริษัทฯ	จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ	และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ�าทุกปี	อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	
โดยแบ่งการประเมนิออกเป็น		2	แบบ	คือ	1)	การประเมนิผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการแบบรายคณะ	2)	การประเมนิผลการปฏบิติังาน
ของคณะกรรมการแบบรายบุคคล	ซึง่คณะกรรมการบริษทัฯ	จะพิจารณาผลการประเมนิ	วิเคราะห์และหาข้อสรุป	เพ่ือก�าหนดมาตรการในการ
ยกระดับการท�าหน้าท่ีของคณะกรรมการต่อไป	 ท้ังนี้	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแบบรายคณะและแบบรายบุคคล	
ประกอบด้วย	6	หัวข้อหลัก	ได้แก่	1)	โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ	2)	บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ	3)	การประชุม
คณะกรรมการ	4)	การท�าหน้าที่ของคณะกรรมการ	5)	ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ	และ	6)	การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร
	
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ	 เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลให้กรรมการทุกท่านเพ่ือประเมินผลงาน
คณะกรรมการบริษทัฯ	และคณะกรรมการชุดย่อย	ท้ังแบบรายคณะและแบบรายบคุคล	ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ	จากนัน้เลขานกุาร
บริษัทได้รวบรวมผลการประเมินและจัดท�าสรุปผลการประเมินเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ	พิจารณาต่อไป

บริษัทฯ	มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ	กับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน	โดยคณะกรรมการบริษัทฯ	
ท�าหน้าท่ีในการก�าหนดนโยบายและก�ากับดูแลการด�าเนินงานของฝ่ายจัดการ	ขณะท่ีฝ่ายจัดการท�าหน้าท่ีบริหารงานด้านต่างๆ	ให้เป็นไป
ตามนโยบายที่ก�าหนด	 และรับผิดชอบผลการด�าเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ	 ดังนั้น	 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารจึงเป็น
บุคคลคนละคนกัน	

คณะกรรมการบริษทัฯ	ได้ส่งเสริมให้กรรมการและผูบ้ริหารได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับหน้าท่ีและความรับผดิชอบของตน
อย่างต่อเนือ่ง	 รวมถงึจัดให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการใหม่ทันทีท่ีเข้ารับต�าแหน่งท่ีครอบคลมุเนือ้หาการด�าเนนิธุรกิจทุกด้านของบริษทัฯ	นอกจากนี้	
บริษัทฯ	ได้สนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารได้เข้าร่วมสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ	ที่เป็นประโยชน์และได้มีโอกาสพบปะแลกเปลี่ยนความเห็น
กับผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหารระดับสูงจากองค์กรต่างๆ	อยู่เสมอ

ปี 2559 กรรมการและผู้บริหารได้เข้าร่วมงานสัมมนาและหลักสูตรอบรมต่างๆ ดังนี้

ประเภท Competency หน่วยงาน ชื่อหลักสูตร

คุณละเอียด	ว่องวงศ์ภพ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Audit	Committee	Forum:	New	Auditor’s	Report	
“What	is	it	for	you?”
พ.ร.บ.	อ�านวยความสะดวกกับการพัฒนาประสิทธิภาพ
ของกรมศุลกากรและประโยชน์ที่เอกชนจะได้รับ

13. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

11. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

12. การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่าง 
 คณะกรรมการบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ



รายงานประจ�าปี 2559

บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

ประเภท Competency หน่วยงาน ชื่อหลักสูตร

Operating	Transparency	Business	in	Asia

Corporate	Governance	Code

Ethical	Leadership:	Combating	Corruption	
Together

How	Increased	investor	interest	in	non-inancial	
information	is	shaping	the	future	of	Sustainability	
Reporting
รายงานผลส�ารวจค่าตอบแทนกรรมการ	ประจ�าปี	2559

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ Financial	Model	1:	Fundamentals	of	Finance	
รุ่นที่	3/59

Financial	Model	2:	Feasibility	Study	รุ่นที่	3/59

คุณมานิต	เจียรดิฐ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย How	Increased	investor	interest	in	non-inancial	
information	is	shaping	the	future	of	Sustainability	
Reporting

คุณเทวัญ		อุทัยวัฒน์ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Anti-Corruption	and	Practical	Guide	(ACPG)	&	
Ethical	Leadership	Program	(ELP)		
Ethical	Leadership:	Combating	Corruption		
Together

Audit	Committee	Forum:	New	Auditor’s	Report	
“What	is	it	for	you?”

พ.ร.บ.	อ�านวยความสะดวกกับการพัฒนาประสิทธิภาพ
ของกรมศุลกากรและประโยชน์ที่เอกชนจะได้รับ

Operating	Transparency	Business	in	Asia

Corporate	Governance	Code

How	Increased	investor	interest	in	non-inancial	
information	is	shaping	the	future	of	Sustainability	
Reporting	
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ประเภท Competency หน่วยงาน ชื่อหลักสูตร

คุณสุวรรณา		โชคดีอนันต์ ส�านักงานคณะกรรมการ	ก.ล.ต. รู้จักกฏหมายหลักทรัพย์ฉบับใหม่	ปฏิบัติอย่างไรให้ถูกต้อง
ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด	ซีซีแอนด์บี Unleash	the	Power	of	Excellence

คุณสุรีย์พร		อนุวัตรอุดม Asia	Training	Center	Co.,	Ltd มาตรฐานข้อก�าหนด	ISO	9001	:2015		
ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด	ซีซีแอนด์บี Unleash	the	Power	of	Excellence

คุณภัทยา	เทวธีระรัตน์ ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด	ซีซีแอนด์บี Unleash	the	Power	of	Excellence
Asia	Training	Center	Co.,	Ltd มาตรฐานข้อก�าหนด	ISO	9001:2015

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Company	Reporting	Program	

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่างมาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	104	105	และ	107	
(ปรับปรุง	2559)

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เทคนิคการจัดการอินไซด์แบบฉบับนักบริหารมืออาชีพ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย Company	Snapshot:	เครื่องมือใหม่ตอบโจทย์การลงทุน

ส�านักงานคณะกรรมการ	ก.ล.ต. หลักการบริหารกิจการที่ดีและหลักธรรมาภิบาลการลงทุน
ส�าหรับผู้ลงทุนสถาบันในส่วนที่เกี่ยวข้อง	
กับบริษัทจดทะเบียน	

กรมพัฒนาธุรกิจการค้า การแก้ไขประกาศภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี	พ.ศ.	
2543

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย คุณสมบัติของ	CFO	และสมุห์บัญชีของบริษัท

หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท	(Fundamentals	
Practice	for	Corporate	Secretaries)

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ พิจารณาสร้างความพร้อมเกี่ยวกับร่างมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน	กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน	(IFRS	9	
IFRS	7	และ	LAS	32)
ร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	กลุ่มงบการเงินรวม	
Pack	5	ปรับปรุง	2559



รายงานประจ�าปี 2559

บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

ประเภท Competency หน่วยงาน ชื่อหลักสูตร

พิจารณาเกี่ยวกับร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	
ฉบับที่	15	รายได้จากสัญญากับลูกค้า

คุณเมธิน		เลอสุมิตรกุล ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด	ซีซีแอนด์บี Unleash	the	Power	of	Excellence
บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	
(มหาชน)

Sales	Training	SOP

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ร่วมกิจกรรมพบนักธุรกิจและเรียนรู้เศรษฐกิจในจังหวัด
อุบลราชธานี

Asia	Training	Center	Co.,	Ltd มาตรฐานข้อก�าหนด	ISO	9001:2015

ศูนย์พัฒนาการค้าและธุรกิจไทยในอาเซียน Think	Smart	Move	Fast	Beyond	AEC:	คิดอย่าง
สร้างสรรค์	ก้าวทันโอกาส	พิชิตตลาดอาเซียน	และ	
กิจกรรมจับคู่ธุรกิจ

14. เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษทัฯ	เป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังเลขานกุารบริษทั	ซึง่มีคุณสมบติัเหมาะสม	เพ่ือท�าหน้าท่ีตามท่ีกฎหมายก�าหนด	รวมถงึหน้าท่ีต่างๆ	
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	รวมถึงการให้ค�าแนะน�าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ	ที่คณะกรรมการบริษัทฯ	ต้องทราบ

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
	 1.	จัดท�าและเก็บเอกสารส�าคัญของบริษัทฯ	ได้แก่	ทะเบียนกรรมการ	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ	รายงานการประชุม
คณะกรรมการ	รายงานประจ�าปี	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 2.	ท�าหน้าที่ในการด�าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	และการประชุมผู้ถือหุ้น	รวมถึงประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการบริษัทฯ
	 3.	จัดให้มีการปฐมนิเทศให้ค�าแนะน�าแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่
	 4.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร	 และจัดส่งส�าเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ
และผู้บริหารหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องกับการบริหารกิจการของบริษัทฯ	 หรือบริษัทย่อยให้ประธานคณะกรรมการและประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน	7	วันท�าการ	นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น
	 5.	ท�าหน้าที่ประสานงานกับส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ
หน่วยงานก�ากับดูแลอื่น	
	 6.	ท�าหน้าที่ให้ค�าแนะน�าและก�ากับดูแลให้บริษัทฯ	และคณะกรรมการมีการปฏิบัติที่สอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมาย	ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น	ตลอดจนหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
	 7.	หน้าที่และความรับผิดชอบอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
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บริษัทฯ	ว่าจ้างบริษัทส�านักงาน	อี	วาย	จ�ากัด	เป็นผู้สอบบัญชี	ตั้งแต่ปี	2550	โดยผู้สอบบัญชีทุกท่านมีความเป็นอิสระ	และไม่มีผลประโยชน์
ส่วนได้เสยีใดๆ	กับบริษัทฯ	กรรมการ	ผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด	ทั้งนี้	ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ	ระหว่างปี	2557	–	2559	เท่ากับ	770,000	บาท

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

ค่าสอบบัญชี	(บาท) 770,000 770,000 770,000

คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้ก�าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ	 (Insider	 Trading)	 ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 ซึ่งหมายรวมถึง	
คณะกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานในหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูล	 โดยพึงไม่ใช้ข้อมูลภายในอันมีสาระส�าคัญของบริษัทฯ	 ไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ของตน	ในการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่น	ซึ่งข้อมูลนั้นยังไม่ได้เปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย	และควรละเว้นการซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ	ในช่วงระยะเวลา	1	เดือนก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงนิ	สถานะของบริษทัฯ	
หรือข้อมลูส�าคัญอ่ืน	โดยควรรอคอยอย่างน้อย	24	ช่ัวโมง	ภายหลงัการเปิดเผยข้อมลูแก่สาธารณชนแล้ว	ก่อนท่ีจะซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ	

ท้ังน้ี	กรรมการและผู้บริหาร	(รวมคู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนติิภาวะ)	มหีน้าท่ีรายงานการเปล่ียนแปลงการถอืครองหลักทรัพย์ต่อส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ตามมาตรา	59	แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	
ภายใน	3	วันท�าการ	นับจากวันที่ซื้อ	ขาย	โอน	หรือรับโอน	และให้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ทราบในการประชุมครั้งถัดไป	

บริษัทฯ	ก�าหนดให้มีการจัดท�าแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ	ผู้บริหาร	และบุคคลที่เกี่ยวข้อง	เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการก�ากับ
ดูแลการมส่ีวนได้เสียของกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง	โดยก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องจัดท�ารายงานการมส่ีวนได้เสียต่อเลขานกุาร
บริษทั	เพ่ือเลขานกุารบริษทัจัดเก็บ	รวบรวมใช้ในการตรวจสอบและก�ากับดูแลความขดัแย้งทางผลประโยชน์	หากมกีารเปล่ียนแปลง	กรรมการ
และผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวให้เลขานุการบริษัททราบ

15. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

16. นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
 และการใช้ข้อมูลภายใน

17. นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสีย



รายงานประจ�าปี 2559

บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

คณะกรรมการบริษัทฯ	ก�าหนดให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนกังานพึงหลีกเล่ียงการกระท�าใดๆ	อันเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ	ไม่ว่าจะเกิด
จากการติดต่อกับผู้เก่ียวข้องทางการค้าของบริษัทฯ	หรือจากการใช้โอกาสหรือข้อมูลท่ีได้จากการเป็นกรรมการ	ผู้บริหาร	หรือพนักงาน	
ในการแสวงหาประโยชน์ส่วนตน	หรือการท�าธุรกิจท่ีแข่งขันกับบริษทัฯ	หรือการท�างานอ่ืนนอกเหนอืจากงานของบริษทัฯ	หรือการซือ้ขายหลกัทรัพย์
ของบริษัทฯ	นอกจากนี้		กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้อง	เพื่อให้บริษัทฯ	สามารถ
พิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ	ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้

บริษัทฯ	มนีโยบายให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	พนกังานและลูกจ้างของบริษทัฯ	 ไม่กระท�าการอันใดท่ีเป็นการเก่ียวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปช่ัน	
ทุกรูปแบบ	เพ่ือประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อมต่อตนเอง	ครอบครัว	เพ่ือน	และคนรู้จัก	ไม่ว่าตนจะอยูใ่นฐานะเป็นผูรั้บ	ผูใ้ห้	หรือผูเ้สนอให้สนิบน	
ท้ังท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงินแก่หน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงานเอกชนท่ีบริษัทฯ	 ได้ด�าเนินธุรกิจหรือติดต่อด้วย	 โดยจะปฏิบัติตาม		
“จรรยาบรรณธุรกิจ”	และ	“แนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น”	อย่างเคร่งครัด

การให้หรือการรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง การบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุน
บริษัทฯ	ได้ก�าหนดแนวปฏิบัติในการให้หรือการรับของขวัญ	ของก�านัล	หรือประโยชน์อื่นใด	เพื่อให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานได้น�าไป
ปฏิบัติ	โดยห้ามกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกระดับ	รวมถึงครอบครัว	พึงรับหรือให้ของขวัญ	ของก�านัล	หรือประโยชน์อื่นใดจากลูกค้า	
คู่ค้า	ผู้รับเหมา	ผู้รับเหมาช่วง	ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัทฯ	เว้นแต่เป็นการรับหรือให้ของขวัญตามประเพณี	เพื่อรักษาความสัมพันธ์
อันดีระหว่างบุคคลเท่านั้น	ทั้งนี้	หากของขวัญ	ของก�านัล	หรือประโยชน์อื่นใดมีมูลค่าเกิน	3,000	บาท	ต้องมีรายงานผู้บังคับบัญชา	และจัดท�า	
“รายงานการให้หรือการรับของขวัญ	ของก�านัล	หรือประโยชน์อื่นใด”	พร้อมส่งมอบของให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

แนวปฏิบัติการเลี้ยงรับรอง
การเลี้ยงรับรองต้องเป็นไปตามประเพณีนิยม	สอดคล้องกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง	 โดยพอประมาณ	 ไม่บ่อยครั้ง	 และเหมาะสมกับโอกาส	
ซึ่งต้องไม่ขัดต่อข้อบังคับกฎหมาย	และเป็นไปตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ	อย่างเคร่งครัด

แนวปฏิบัติการบริจาคเพื่อการกุศล
การบริจาคต้องเป็นไปเพ่ือกุศล	สาธารณะ	หรือมวัีตถปุระสงค์ท่ีชัดเจน	เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสงัคม	ไม่มวัีตถปุระสงค์แอบแฝง	หรือเพ่ือให้ได้
ประโยชน์ทางธุรกจิที่ไม่เหมาะสม	หรือเป็นการให้สินบนทางอ้อม	บริษัทฯ	จึงก�าหนดให้การบรจิาคต้องได้รับการอนุมัติจากผู้มีอ�านาจตามคู่มือ
อนุมัติของบริษัทฯ	และอยู่ภายใต้กรอบนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด

แนวปฏิบัติการให้เงินสนับสนุน
บริษัทฯ	ก�าหนดให้มีกระบวนการควบคุมภายใน	การตรวจสอบภายใน	เพื่อให้มั่นใจว่า	มีการใช้เงินสนับสนุนอย่างมีเหตุผล	ตรวจสอบได้	และ
โปร่งใส	โดยมีขั้นตอนการขออนุมัติและการใช้เงินสนับสนุนสอดคล้องกับกระบวนการควบคุมภายใน	และมีการอนุมัติตามคู่มืออนุมัติรายการ
ของบริษทัฯ	ท้ังน้ี	การให้เงนิสนับสนนุต้องจัดท�าบนัทึกภายใน	ระบวัุตถปุระสงค์และผูรั้บผิดชอบชัดเจน	และมกีารประเมินผล	ติดตามการให้เงนิ
สนับสนุน	และรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ

18. นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์

19. นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น
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การรายงานการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น
คณะกรรมการบริษัทฯ	 ก�าหนดให้มีการจัดท�ารายงานการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ันและรายงานให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารทราบเป็นประจ�าทุกเดือน	และน�าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ	ต่อไป	โดยให้ครอบคลุมเร่ืองการส่ือสารนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นทั้งภายในและภายนอกองค์กร	การบริหารความเสี่ยงคอร์รัปชั่น	การให้หรือการรับของขวัญ	การเลี้ยงรับรอง	
การบริจาคเพื่อการกุศล	การให้เงินสนับสนุน	และการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

แนวปฏิบัติการให้ความช่วยเหลือทางการเมือง
บริษัทฯ	ไม่ให้การสนบัสนนุใดๆ	ต่อการด�าเนนิกิจกรรมทางการเมืองของพรรคการเมอืง	พรรคหนึง่พรรคใด	โดยจะวางตัวเป็นกลาง	ไม่ฝักใฝ่พรรค	
หรือกลุ่มทางการเมืองใด	 อย่างไรก็ดี	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานย่อมมีสิทธิในการมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองต่างๆ	
ได้เป็นการส่วนตัวโดยกระท�านอกเวลาท�าการ	และไม่ใช่ในนามของบริษทัฯ	แต่ห้ามมใิห้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนกังานสมคัรเข้าเป็นกรรมการ
ในพรรคการเมอืงหรือเป็นตัวแทนในการท�ากิจกรรมสาธารณะต่างๆ	ซึง่อาจท�าให้เข้าใจผิดว่า	บริษทัฯ	ฝักใฝ่หรือเก่ียวข้องกับพรรคการเมอืงนัน้

เรื่องที่รับแจ้ง
	 พบเห็นการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ	หรือมีการด�าเนินธุรกิจอย่างไม่ซื่อสัตย์สุจริต
	 พบเห็นการกระท�าที่ทุจริตที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ	ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม	เช่น	พบเห็นพนักงานติดสินบน	/	รับสินบนเจ้าหน้าที่รัฐ	
หรือหน่วยงานเอกชน
	 พบเห็นการกระท�าท่ีผิดขั้นตอนตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ	หรือมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	จนท�าให้
สงสัยได้ว่า	อาจจะเป็นช่องทางในการทุจริตและคอร์รัปชั่น
	 พบเห็นการกระท�าที่ท�าให้บริษัทฯ	เสียผลประโยชน์	กระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ
	 พบเห็นการกระท�าที่ผิดกฎหมาย	ผิดศีลธรรม	และจรรยาบรรณธุรกิจ
	 การแจ้งข้อเสนอแนะ	/	ขอค�าแนะน�า	

ช่องทางการรับแจ้ง	
คณะกรรมการบริษัทฯ	มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณารับเรื่องแจ้งเบาะแส	ข้อร้องเรียน	หรือการให้ค�าแนะน�าเกี่ยวกับ
การกระท�าท่ีอาจท�าให้เกิดความสงสยัได้ว่าเป็นการทุจริตและคอร์รัปช่ัน	โดยผูร้้องเรียนจะต้องระบรุายละเอียดของเร่ืองท่ีจะแจ้งเบาะแส	หรือ
ข้อร้องเรียน	หรือประเด็นที่ต้องการค�าแนะน�า	พร้อมชื่อ	ที่อยู่	และหมายเลขโทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได้	ส่งมายังช่องทางรับเรื่องดังนี้

	 1.	แจ้งผ่านช่องทาง		 อีเมล์ของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	ที่	ind.director@moongpattana.com	
	 	 หรือ	 	 ไปรษณีย์ผ่าน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 	 	 	 เลขที่	2/97-104	ชั้น	18-19		อาคารทศพลแลนด์	4		ซอยบางนา-ตราด	25	
	 	 	 	 ถนนบางนา-ตราด		แขวงบางนา		เขตบางนา	กรุงเทพฯ	10260

20. การรับแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน 
 ข้อกังวลและมาตรการคุ้มครองผู้แจ้ง



รายงานประจ�าปี 2559

บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

	 2.	แจ้งผ่านช่องทาง		 อีเมล์ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	ที่	suwanna@moongpattana.com
	 	 หรือ	 	 ไปรษณีย์ผ่าน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 	 	 บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	
	 	 	 	 เลขที่	2/97-104	ชั้น	18-19		อาคารทศพลแลนด์	4		ซอยบางนา-ตราด	25	
	 	 	 	 ถนนบางนา-ตราด		แขวงบางนา		เขตบางนา	กรุงเทพฯ	10260
	 3	แจ้งผ่านช่องทาง	 	 อีเมล์ของเลขานุการบริษัท	ที่	company.secretary@moongpattana.com
	 	 หรือ	 	 ไปรษณีย์ผ่าน	 เลขานุการบริษัท
	 	 	 	 บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	
	 	 	 	 เลขที่	2/97-104	ชั้น	18-19		อาคารทศพลแลนด์	4		ซอยบางนา-ตราด	25	
	 	 	 	 ถนนบางนา-ตราด		แขวงบางนา		เขตบางนา	กรุงเทพฯ	10260

ในกรณีผู้แจ้งเบาะแสหรือผูร้้องเรียนมข้ีอร้องเรียนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือคณะกรรมการบริหาร	ขอให้ท่านส่งเร่ืองร้องเรียนมายงัประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง
	
ในกรณีท่ีมปีระเด็นข้อร้องเรียนหรือเร่ืองท่ีเก่ียวกับการทุจริตและคอร์รัปช่ัน	อันเป็นกรณีเร่งด่วน	ให้ผูเ้ก่ียวข้องรายงานไปตามล�าดับช้ันโดยทันที	
และน�าเสนอต่อผู้บังคับบัญชาระดับสูงเพื่อสั่งการโดยไม่ชักช้า	

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ
บุคคลท่ีสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริตและคอร์รัปช่ัน	คือ	ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท	ได้แก่		ผู้ถือหุ้น	ลูกค้า	
คู่แข่งทางการค้า	เจ้าหนี้	ภาครัฐบาล	ชุมชน	สังคม	ผู้บริหาร		และพนักงานของบริษัท	ทั้งนี้	ไม่ว่าท่านจะแจ้งด้วยวิธีใด	บริษัทฯ	จะไม่เปิดเผย
ช่ือผู้แจ้งเบาะแสและจะเก็บข้อมลูผู้ท่ีเก่ียวข้องไว้เป็นความลับ	โดยจ�ากัดเฉพาะผู้ท่ีมหีน้าท่ีรับผิดชอบในการด�าเนนิการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียน
เท่านั้น	ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้	

ในระหว่างการสืบสวนหาข้อเท็จจริง	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ	/	หรือคณะกรรมการบริหารและ	/	หรือคณะกรรมการตรวจสอบจะด�าเนิน
การตามที่เห็นสมควรไม่ให้ผู้แจ้งได้รับความเดือนร้อน	 อันตรายใด	หรือความไม่ชอบธรรม	 อันเกิดมาจากการแจ้งเบาะแส	 ร้องเรียน	 การเป็น
พยานหรือการให้ข้อมูล	ทั้งนี้	ผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน	มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูล	ข้อร้องเรียนและเอกสาร
หลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ	ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง	เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่
ที่กฎหมายก�าหนด

แนวปฏิบัติการด�าเนินการสืบสวนและบทลงโทษ
เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	คณะกรรมการบริหาร	และ/หรือ	คณะกรรมการตรวจสอบ	จะเป็นผู้กลั่นกรองสืบสวน
ข้อเท็จจริง	และระหว่างการสืบสวนข้อเท็จจริง	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	คณะกรรมการบริหาร	และคณะกรรมการตรวจสอบอาจจะมอบหมาย
ให้ตัวแทน	(คณะกรรมการบริหาร)	แจ้งผลความคืบหน้าเป็นระยะให้ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนได้ทราบ	

ทั้งนี้	หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า	ข้อมูลหรือหลักฐานที่มีมีเหตุอันควรเชื่อได้ว่าผู้ที่ถูกกล่าวหาได้กระท�าการทุจริตและคอร์รัปชั่นจริง	
บริษทัฯ	จะให้สิทธิผูถ้กูกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหาและให้สทิธิผูถ้กูกล่าวหาพิสจูน์ตนเอง	 โดยการหาข้อมลูหรือหลกัฐานเพ่ิมเติมท่ีแสดงให้เหน็ว่า
ตนเองไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระท�าอันทุจริตและคอร์รัปชั่นตามที่ได้ถูกกล่าวหา	 หากผู้ถูกกล่าวหา	 ได้กระท�าการทุจริตและคอร์รัปชั่นจริง	
การทุจริตและคอร์รัปช่ันนั้นถือว่าเป็นการกระท�าผิดต่อแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ัน	จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ	
ผู้ถูกกล่าวหาจะต้องได้รับการสอบสวนและพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการท�างานท่ีบริษัทฯ	ได้ก�าหนดไว้	และหาก
การกระท�าทุจริตและคอร์รัปชั่นผิดกฎหมายนั้น	ผู้กระท�าผิดอาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมายด้วย
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บริษัทฯ	ให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายในเป็นอย่างยิง่	โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯ	ท�าการตรวจสอบ
ระบบการท�างานต่างๆ	 ของบริษัทฯ	 เพ่ือมุ่งเน้นให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ	และเหมาะสมกับการด�าเนิน
ธุรกิจ	 และป้องกันความเสียหายของบริษัทฯ	 โดยได้ประเมินระบบการควบคุมภายในในด้านต่างๆ	 เช่น	 การควบคุม
ภายในองค์กร	 การประเมินความเส่ียง	 กิจกรรมการควบคุม	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล	 และระบบการ
ติดตามและประเมินผล	

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในตามผลการประเมนิความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน	
ตามแบบประเมินของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.)	และการรายงานผลการ
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	 ซึ่งฝ่ายบริหารก�าหนดให้รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่างสม�า่เสมอและต่อเนือ่ง	ส�าหรบัผลการตรวจสอบประจ�าปี	2559	ไม่พบประเดน็ปัญหาหรอืข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระ
ส�าคัญประการใด	นอกจากนี้	บริษัทฯ	ยังให้ความส�าคัญต่อข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นต่างๆ	เพื่อการพัฒนาระบบการ
ควบคุมการปฏิบัติงานภายในให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด	

การควบคุมภายในและ 
การบริหารจัดการความเส่ียง

การประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ด้านต่างๆ ดังนี้

สาระส�าคัญของระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ ได้ก�าหนดไว้ ดังนี้

ส่วนที่ 1 การควบคุมภายในองค์กร
	 1.	 คณะกรรมการและผู้บริหารก�าหนดแนวทางและมีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักความซื่อตรงและการรักษา	
จรรยาบรรณในการด�าเนนิงานท่ีครอบคลมุถงึการปฏิบติัหน้าท่ีประจ�าวัน	การตัดสนิใจในเร่ืองต่างๆ	และการปฏบิติัต่อ
คู่ค้า	ลูกค้า	และบุคคลภายนอก
	 2.	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ก�ากับดูแลให้มีการก�าหนดเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได้	 เพ่ือ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน	โดยคณะกรรมการบริหารเป็นผู้จัดท�าและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
	 3.	ก�าหนดให้มีการทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ	รวมถึงความเป็นไปได้ของเป้าหมาย
ไม่ก�าหนดเป้าหมายท่ีจะจูงใจหรือให้ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีเกินสมควร	หรืออาจน�าไปสู่การกระท�าทุจริต	ประพฤติ
มิชอบ	ทั้งนี้	การก�าหนดเป้าหมายให้ค�านึงถึงสภาพแวดล้อมของธุรกิจเป็นส�าคัญ
	 4.	มกีารจัดโครงสร้างองค์กรท่ีช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถด�าเนนิงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ	โดยมีการทบทวน
ให้เหมาะสมอยู่เสมอ
	 5.	 มีการจัดท�าจริยธรรมและข้อก�าหนดห้ามฝ่ายบริหาร	 และพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร	ซึ่งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชั่นอันท�าให้เกิดความเสียหาย
ต่อองค์กร
	 6.	คณะกรรมการบริษทัฯ	ได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	จรรยาบรรณธุรกิจ	จรรยาบรรณส�าหรับ
บริษัทคู่ค้า	 และแนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน	 เพ่ือให้กรรมการ	 ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ	
ยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน	มกีารสือ่สาร	และประชาสมัพันธ์นโยบายดังกล่าวให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน	
โดยเผยแพร่ทางเว็ปไซค์ของบริษัทฯ	และจัดให้มีการอบรมนโยบายดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอ



รายงานประจ�าปี 2559

บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง
	 1.	 มีการประเมินความเส่ียงอย่างสม�่าเสมอท้ังความเส่ียงภายในและภายนอก	 โดยคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเส่ียง	ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารจากหน่วยงานต่างๆ	 เป็นผู้น�าเสนอการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ	 ให้แก่
คณะกรรมการตรวจสอบทราบในทุกๆ	ไตรมาส	
	 2.	ก�าหนดให้มีมาตรการในการติดตามเหตุการณ์ท่ีเป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยงและมาตรการในการ
ลดความเสี่ยงเหล่านั้น
	 3.	มีการแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่ก�าหนดไว้	รวมถึงติดตาม
ผลว่าได้มีการปฏิบัติตามมาตรการนั้นๆ
	 4.	บริษัทฯ	ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ

ส่วนที่ 3 กิจกรรมการควบคุม
	 1.	บริษัทฯ	มีมาตรการควบคุมภายในที่ก�าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร	และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ	อย่าง
เหมาะสม	เช่น
	 -	 มีการจัดท�านโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรในธุรกรรมด้านการเงิน	การจัดซื้อและ
การบริหารทั่วไปที่รัดกุม	และสามารถป้องกันการทุจริตได้
	 -	ก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่และวงเงินอ�านาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน	และเป็น
ลายลกัษณ์อักษร
	 2.	มกีารแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน	3	ด้าน	ได้แก่	หน้าท่ีอนมุติั	หน้าท่ีบนัทึกรายการบญัชีและข้อมลู
สารสนเทศ	และหน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สินได้อย่างชัดเจน	เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน
	 3.	การก�าหนดมาตรการที่ชัดเจนและถูกต้อง	 ในกรณีท่ีบริษัทฯ	ท�าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่	กรรมการ	
ผู้บริหาร	 หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว	 และมีมาตรการท่ีรัดกุมเพ่ือติดตามให้การท�าธุรกรรมนั้นต้องผ่านข้ันตอน
การอนุมัติตามที่ก�าหนดไว้
	 4.	การก�าหนดผู้มีหน้าท่ีอนุมัติจะต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสียในการท�าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่	กรรมการ	
ผู้บริหาร	หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว	และค�านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	เป็นส�าคัญ	และพิจารณาโดย
ถือเสมือนเป็นรายการที่กระท�ากับบุคคลภายนอก
	 5.	กรณีท่ีมีการท�าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่	กรรมการ	ผู้บริหาร	หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว	ซึ่ง
มีผลผูกพันระยะยาวไปแล้ว	จะต้องมีการติดตามผลให้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้
	 6.	มกีารติดตามการท�างานของบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมอย่างสม�า่เสมอรวมท้ังก�าหนดทิศทางให้บคุคลท่ีบริษทัฯ
แต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทฯ	ดังกล่าวถือปฏิบัติ
	 7.	 มีการก�าหนดมาตรการในการป้องกันมิให้เกิดการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 ท่ีผิดต่อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง	
เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัทฯ
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ส่วนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
	 1.	มกีารน�าเสนอข้อมลูท่ีส�าคัญต่างๆ	อย่างเพียงพอ	เพ่ือให้คณะกรรมการใช้ประกอบการตัดสินใจ
	 2.	กรรมการบริษทัฯ	ได้รับหนงัสอืนดัประชุม	หรือเอกสารประกอบการประชุมทีร่ะบขุ้อมลูท่ีจ�าเป็น	
และเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมอย่างน้อยภายใน	7	วัน
	 3.	 รายงานการประชุมมีรายละเอียดตามควรท่ีท�าให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมใน
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
	 4.	มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี	และบัญชีต่างๆ	ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่
	 5.	 บริษัทฯ	 มีการก�าหนดช่องทางการรับแจ้งเร่ืองร้องเรียนและก�าหนดขั้นตอนการบริหารจัดการ
เรื่องร้องเรียนอย่างชัดเจน	เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าเรื่องร้องเรียนจะได้รับการพิจารณาอย่างโปร่งใส	ยุติธรรม

ส่วนที่ 5 ระบบการติดตามและประเมินผล
	 1.	บริษทัฯ	จัดให้มกีระบวนการติดตามการปฏบิติัตามจริยธรรมธุรกิจและข้อก�าหนดห้ามฝ่ายบริหาร	
และพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 2.	มกีารก�าหนดให้ผูต้รวจสอบภายในตรวจสอบและประเมินผลการควบคุมภายในของกิจกรรมต่างๆ	
ตามแผนการการตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ	 พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน	และสื่อสารให้ผู้บริหารทราบ	เพื่อด�าเนินการแก้ไขปรับปรุง	โดยรายงาน
ผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ	
และเสนอรายงานได้อย่างตรงไปตรงมา	เป็นประจ�าทุกไตรมาส
	 3.	 เมื่อมีการตรวจพบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�าคัญจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	 /		
คณะกรรมการตรวจสอบ	เพื่อพิจารณาสั่งการแก้ไขภายในระยะเวลาอันควร
	 4.	มกีารรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องต่อคณะกรรมการบริษทัฯ	/	คณะกรรมการ
ตรวจสอบอยู่เสมอ
	 5.	 	มีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	โดยพลัน	กรณีที่เกิดเหตุการณ์
ทุจริตหรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริต	มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฏหมาย	และมีการกระท�าผิดปกติอื่นๆ	ซึ่งอาจจะ
กระทบต่อชื่อเสียงและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ	อย่างมีนัยส�าคัญ
		
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ	 มีความเห็นด้านระบบการควบคุมภายในตรงกัน	 และ	
มีการปฏิบัติตามนโยบายที่ก�าหนดขึ้น

บริษัทฯ	 ได้แต่งตั้งนางภวดี	 	 อุดมศรีธนกร	 ด�ารงต�าแหน่งผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน	 โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งต้ัง	 ถอดถอน	 โยกย้าย	 หรือเลิกจ้าง	 รวมท้ังประเมินผลงานของผู้จัดการ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน
	
ในปี	 2559	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในซึ่งประเมินโดยผู้บริหารและ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน	ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ	ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของ
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	



รายงานประจ�าปี 2559

บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

รายการระหว่างกัน
	
ปี	2559	บริษัทฯ	มีการท�ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ	กับบริษัทร่วม	และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทฯ	อย่างสมเหตุสมผล	โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�าเป็น	ความสมเหตุสมผล	และความเหมาะสมด้านราคาของ
รายการระหว่างกัน	รวมถงึเงือ่นไขต่างๆ	ให้เป็นไปตามลกัษณะการด�าเนนิการค้าปกติ	รวมถงึมกีารเปรียบเทียบราคาท่ีเกิดขึน้กับบคุคลภายนอก	
ทั้งนี้	การท�ารายการระหว่างกันต้องปฏิบัติตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน	(27	กุมภาพันธ์	2556)	โดยก�าหนด
ให้มีการควบคุมการท�ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ	หรือบริษัทร่วมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	มีส่วนได้เสีย	หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต	
	
นอกจากนี	้บริษทัฯ	ได้ก�าหนดมาตรการให้ผู้มอี�านาจอนมุติัไม่สามารถอนมุติัรายการเบกิจ่ายของตนเองได้	แม้จะอยูใ่นวงเงนิท่ีตนมอี�านาจก็ตาม	
และในกรณีการท�าธุรกรรมกับบคุคลท่ีเก่ียวโยงกัน	หรือบคุคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมส่ีวนได้เสีย	ห้ามมใิห้ผูน้ัน้อนมุติัรายการ
ดังกล่าว	และให้ปฏบิติัตามอ�านาจการอนุมัติเร่ืองการด�าเนนิการเม่ือมีรายการท่ีเก่ียวโยงกัน		และกรณีการท�าธุรกรรมหรือการได้มาและจ�าหน่าย
ไปซึ่งสินทรัพย์ให้ปฏิบัติตามอ�านาจการอนุมัติเรื่องการเปิดเผยข้อมูล	และการปฏิบัติในการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

รายชื่อบริษัทที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท ไทยพีเจ้น จ�ากัด (TP)
การประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับทารกภายใต้ตราสินค้าพีเจ้น	เช่นจุกนม	ขวดนม	

และผลิตภัณฑ์พลาสติก	

ลักษณะความสัมพันธ์ เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ	กับบริษัท	พีเจ้น	คอร์ปอเรชั่น	ประเทศญี่ปุ่น	โดยบริษัทฯ	ถือหุ้น	
ร้อยละ	47	ของจ�านวนทุนที่ออกและช�าระแล้ว	และมีกรรมการบริหารร่วมกัน

บริษัท โยชิโน มุ่งพัฒนา (ประเทศไทย) จ�ากัด (YMP)
การประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลิตสินค้าประเภทพลาสติกและพลาสติกเคลือบ	 เพ่ือจ�าหน่ายท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศ

ลักษณะความสัมพันธ์ เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ	กับบริษัท	โยชิโน	โคเคียวโซ	(ประเทศญี่ปุ่น)	และบริษัท	โนมูระ	
จิมูโช	อิ๊งค์	(ประเทศญี่ปุ่น)	โดยบริษัทฯ	ถือหุ้นร้อยละ	6	ของจ�านวนทุนที่ออกและช�าระแล้ว	และมี
กรรมการร่วมกัน

บริษัท พีเจ้น อินดัสทรีส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
การประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายผ้าเช็ดท�าความสะอาดผิวและแผ่นอนามัยส�าหรับซบัน�า้นม	และน�า้ยา

ท�าความสะอาดจุกนมและขวดนม
ลักษณะความสัมพันธ์ เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ	กับบริษัท	พีเจ้น	คอร์ปอเรชั่น	ประเทศญี่ปุ่น	โดยบริษัทฯ	ถือหุ้น

ร้อยละ	2.5	ของจ�านวนทุนที่ออกและช�าระแล้ว	และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท สุเมธาพร จ�ากัด
การประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจให้ค�าปรึกษาทางธุรกิจ
ลักษณะความสัมพันธ์ นายสุเมธ	เลอสุมิตรกุล	และนางสุรีย์พร	อนุวัตรอุดม	ถือหุ้นร้อยละ	75	และ	25	ของทุนที่ออกและ

ช�าระแล้ว	ตามล�าดับ
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รายชื่อบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

นายสุเมธ		เลอสุมิตรกุล ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ	ในสัดส่วนร้อยละ	59.316

นางสุรีย์พร		อนุวัตรอุดม ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารร่วมและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 ในสัดส่วนร้อยละ	
1.317

นายเมธิน		เลอสุมิตรกุล ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด	 และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	
ในสัดส่วนร้อยละ	4.649

รายการระหว่างกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
รายละเอียดข้อมูลของรายการระหว่างบริษัทฯ	กับบริษัทร่วม	บริษัทที่เกี่ยวข้อง	และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกันกับบริษัทฯ	ซึ่งเป็นรายการ
ระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปี	2557	-	2559		ตามรายละเอียดดังนี้	

รายการขายสินค้าและบริการตามปกติของธุรกิจ/รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

ผู้ขาย / 
ผู้ให้บริการ

ผู้ซื้อ / 
ผู้รับบริการ ลักษณะรายการ / เงื่อนไขที่ส�าคัญ

มูลค่าของรายการ  
(ล้านบาท)

2559 2558 2557

		บริษัท PIT บริษทัขายกล่องและฝาปิดพลาสติกให้กับ	PIT	โดยบริษทัฯ	ก�าหนดราคา
ขายในอัตราต้นทุนบวกก�าไรส่วนเพ่ิม	 ซึ่งเป็นราคาเดียวกับลูกค้า	
รายอื่นๆ

- - 2.8

YMP บริษัทฯ	ด�าเนินการจัดหาวัตถุดิบ	และอุปกรณ์ในการผลิตให้กับ	YMP	
โดยบริษทัฯ	ได้รับค่าบริการในอัตราส่วนร้อยละ	1.5	ของราคาวัสดุหรือ
บริการ			และบริษัทฯ	มีรายได้ค่านายหน้าในอัตราส่วนร้อยละ	0.3	ของ
ราคาขายสินค้าสุทธิที่	YMP	ขายให้กับลูกค้าทั้งหมด	ตามสัญญาแต่งตั้ง
การเป็นตัวแทนจ�าหน่าย	(ฉบับปรับปรุงวันที่	1	มกราคม	2557)

6.6 5.8 6.6

บริษัทฯ

บริษัทฯ	ซื้อผลิตภัณฑ์กลุ่มพีเจ้นจาก	TP	เช่น	จุกนม	ขวดนม	และอื่นๆ	 102.5 111.4 92.4
บริษทัฯ	ซือ้ผลติภณัฑ์พีเจ้นประเภทผ้าเช็ดท�าความสะอาดผิว	และแผ่น
ซับน�้านม	น�้ายาท�าความสะอาดจุกนมและขวดนม		จาก	PIT	

101.1 85.4 73.9

 
บริษัทฯ	ซื้อผลิตภัณฑ์ประเภทพลาสติกจาก	YMP	เช่น	กล่องและฝาปิด
พลาสติก	ตลับใส่แป้ง	หวีส�าหรับย้อมสีผม	หัวปั๊มและหัวฉีดกระบอกน�้า	

4.7 5.5 35.7

บริษัทฯ

บริษัทว่าจ้างส�าหรับให้บริการปรึกษาในฐานะ	 Company	 Advisory	
Director - 1.1 -

บริษัทฯ	เช่าพื้นที่ห้องชุดชั้น	18	(บางส่วน)	และ	19	อาคารทศพลแลนด์	
เพื่อใช้เป็นส�านักงาน	

4.0 0.3 -

บจก.
สุเมธาพร

บริษัทฯ	ว่าจ้างส�าหรับให้บริการปรึกษาทางธุรกิจ*		 - 1.2 -

บริษัทฯ	ว่าจ้างส�าหรับให้บริการปรึกษาในฐานะ	Company	Advisory	
Director 3.6 - -

YMP

TP

PIT

คุณสุเมธ	
เลอสุมิตรกุล



รายงานประจ�าปี 2559

บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

	
รายการเงินปันผลรับจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ผู้จ่ายเงินปันผล ลักษณะรายการ
มูลค่าของรายการ(ล้านบาท)

2559 2558 2557

		TP

บริษัทฯ	รับรายได้เงินปันผล

18.8 14.1 14.1

		PIT 2.5 2.5 2.0

		YMP 2.2 2.1 1.7

รายการยอดคงค้างระหว่างบริษัทและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทที่มีรายการคงค้างระหว่างกัน
ประเภท
รายการ

มูลค่าของ
รายการ(ล้านบาท)

บริษัทฯ บุคคล / นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง 2559 2558 2557

บริษัทฯ

TP ลูกหนี้อื่น - 1.7 -

เจ้าหนี้การค้า 30.1 47.3 27.3

PIT
ลูกหนี้การค้า - - -

เจ้าหนี้การค้า 31.9 24.1 28.8

YMP
ลูกหนี้อื่น 1.6 1.6 1.4

เจ้าหนี้การค้า 0.9 1.0 1.1
	
รายการค�้าประกัน   ไม่มี	

ในอนาคตบริษทัฯ	คาดว่า	จะมกีารท�ารายการระหว่างกันกับบริษัทร่วมในอนาคตอย่างต่อเนือ่ง	โดยเป็นไปในลักษณะการท�าธุรกิจการค้าท่ัวไป	
และมีเงื่อนไขตามธุรกิจการค้าปกติ	ซึ่งสามารถอ้างอิงได้กับเงื่อนไขทางธุรกิจประเภทเดียวกันกับท่ีบริษัทฯ	กระท�ากับบุคคลภายนอก	เช่น	
การซ้ือขายวัตถุดิบและสินค้าส�าเร็จรูป	 การท�าสัญญาเช่าอาคารส�านักงาน	 เป็นต้น	 โดยรายการระหว่างกันท่ีจะเกิดขึ้นนั้นเป็นไปเพ่ือ
ความจ�าเป็นในการด�าเนินธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท	โดยมีการก�าหนดนโยบายด้านราคาระหว่างกันอย่างชัดเจน	และคณะกรรมการตรวจสอบ
จะพิจารณาและสอบทานรายการระหว่างกันท้ังหมดให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อก�าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล	 การท�ารายการ
เกี่ยวโยง	การได้มาหรือจ�าหน่ายไปของทรัพย์สิน	และมาตรฐานบัญชีที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีอย่างเคร่งครัด

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น
	 บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	
คณะกรรมการบริษัทฯ	เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	รวมถึงข้อมูลสารสนเทศ
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี	ซึ่งงบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559	จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
ท่ัวไป	โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ		ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการท่ีสมเหตุ
สมผลในการจัดท�า	 รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ	 และได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็น
อย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษัท	ส�านักงาน	อี	วาย	จ�ากัด
	
คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้ดูแลให้มีระบบบริหารความเสี่ยง	ระบบการควบคุมภายใน	การตรวจสอบภายใน	และการก�ากับดูแลที่เหมาะสม
และมีประสิทธิผล	 เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าข้อมูลทางการเงินมีความถูกต้อง	 ครบถ้วน	 และเหมาะสม	 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดง
ความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวปรากฏไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบที่แสดงไว้ในรายงานประจ�าปีนี้แล้ว
	
คณะกรรมการบริษทัฯ	มคีวามเหน็ว่า	ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษทัฯ	มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม	และสามารถสร้างความ
เช่ือม่ันอย่างมีเหตุผลได้ว่า	งบการเงนิของบริษทัฯ	ส�าหรับปีส้ินสุดวันท่ี	31	ธันวาคม	2559	ได้แสดงฐานะการเงนิ	ผลการด�าเนนิงานและกระแส
เงินสดถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�าคัญ	ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

																																																																																												
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ในนามคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล
                      ประธานกรรมการบริษัท



รายงานประจ�าปี 2559

บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

รายงานคณะอนุกรรมการ 
พิจารณาค่าตอบแทน

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น
	 บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	
คณะกรรมการบริษทัฯ	ได้แต่งต้ังคณะอนกุรรมการพิจารณาค่าตอบแทนซึง่ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย	3	ท่าน	กรรมการอย่างน้อย	
1	ท่าน	ต้องเป็นกรรมการอิสระ	และประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ	โดยคณะอนุกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการท่ีก�าหนดไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและกฎบัตร
คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	
ในปี	2559	คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมกีารประชุมรวม	2	คร้ัง	และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน	
ท้ังนี้	คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการและรายงานผลการประชุมให้
คณะกรรมการบริษัทฯ	ทราบ	โดยมีสาระส�าคัญ	ดังนี้	

	 1.การพิจารณาปรับขึน้เงนิเดือนและการให้เงนิรางวัลประจ�าปีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารร่วม	
	 2.	การพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	

ในการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนนั้น	คณะอนุกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ	โปร่งใส	และค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นเป็นส�าคัญ

	

ในนามคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 	

นายมานิต  เจียรดิฐ
 ประธานคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เรียน				ท่านผู้ถือหุ้น
	 บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท	 มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	 (มหาชน)	ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน	3	ท่าน	
ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ	มีความรู้	ความสามารถ	มีประสบการณ์เฉพาะด้าน	มีคุณสมบัติครบถ้วน	ตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	 โดยมี	นางละเอียด	 ว่องวงศ์ภพ	
เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	นายมานิต	เจียรดิฐ	และนายเทวัญ	อุทัยวัฒน์	เป็นกรรมการตรวจสอบ	

ในปี	พ.ศ.	2559	มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม	7	ครั้ง	โดยมีผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ	และผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน	เข้าประชุมในวาระท่ีเก่ียวข้อง	เพ่ือร่วมเสนอข้อมลูและความเหน็ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน	ผลการประชุมได้สรุปเป็น
รายงานเสนอให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง	สรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

1. งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และงบแสดงฐานะการเงินไตรมาส และประจ�าปี 2559 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	และงบแสดงฐานะการเงิน	ไตรมาส	และประจ�าปี	2559	
ร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	ผู้บริหาร	และผู้มีหน้าที่รับผิดชอบจัดท�ารายงานทางการเงิน	 โดยสอบถาม	 รับฟังค�าชี้แจง	 เกี่ยวกับ
ความถูกต้อง	และครบถ้วนของงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	และงบแสดงฐานะการเงินตามหลักการบัญชี	และพิจารณารายการปรับปรุง
บัญชีท่ีมีผลกระทบต่องบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 และงบแสดงฐานะการเงินท่ีเป็นสาระส�าคัญ	 ก่อนน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ	นอกจากนี้	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พบและหารือกับผู้สอบบัญชี	 โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมประชุมด้วย	
เพ่ือขอทราบข้อคิดเห็นหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับกระบวนการจัดท�างบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 และงบแสดงฐานะการเงินการควบคุม
ภายในด้านบัญชี	และการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญ	ซึ่งไม่พบปัญหาหรือรายการผิดปกติที่เป็นสาระส�าคัญ
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่างบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	และงบแสดงฐานะการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตาม
ที่ควรในสาระส�าคัญ	ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป	และมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอ

2. ระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในร่วมกับผู้สอบบัญชี	และผู้ตรวจสอบภายในทุกไตรมาส	จากรายงานผล
การตรวจสอบภายในปี	2559	ตามแผนงานที่ได้รับมอบหมายซึ่งครอบคลุมระบบงานที่ส�าคัญ	ไม่พบสิ่งผิดปกติหรือความบกพร่องที่
เป็นสาระส�าคัญในระบบการควบคุมภายใน	การด�าเนินการต่างๆ	มีการมอบอ�านาจและอนุมัติตามหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนดไว้	และได้
เน้นย�้าให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบภายใน	เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ	และประสิทธิผล	
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	 บริษัทฯ	 มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ	
และมีการแบ่งแยกอ�านาจหน้าที่โดยชัดเจน

3. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์	
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ	ร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในและส�านักงานเลขานุการของบริษัท	แล้วไม่พบประเด็น
ที่เป็นสาระส�าคัญในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
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4. รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาสอบทานรายการกบับคุคลและกจิการทีเ่กีย่วข้องทกุไตรมาส	เหน็ว่าบรษิทัฯ	ได้ปฏบิตัโิดยมเีงือ่นไข
ทางการค้าปกติท่ัวไป	 และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 ไม่มีข้อบ่งช้ีถึงความผิดปกติ	 และได้เปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอ

5. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความคืบหน้าการบริหารความเส่ียงร่วมกับ	 คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงทุกไตรมาส	 โดย
เป็นการระบุ	และจ�าแนกความเสี่ยง	การประเมินความเสี่ยง	การจัดการกับความเสี่ยงทั้งภายใน	และภายนอกของบริษัท	โดยวางแผนทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว	รวมถึงการติดตามและทบทวนผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอ

6. การพิจารณาและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�าปี 2560
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีในรอบระยะเวลาที่ผ่านมา	โดยค�านึงถึงชื่อเสียง	และความน่าเชื่อถือ	
ความเป็นอิสระในการประกอบวิชาชีพ	ความสามารถในการให้บริการ	การรับรองงบแสดงฐานะการเงินได้ทันเวลาสม�่าเสมอ	และการให้
ค�าปรึกษาเก่ียวกับมาตรฐานการบัญชี	 	 จึงขอเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	 เพ่ือขออนุมัติต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้แต่งต้ัง	
1.	คุณชลรส	สันติอัศวราภรณ์	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	ทะเบียนเลขที่	4523	หรือ	2.	คุณศิราภรณ์	เอื้ออนันต์กุล	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	
ทะเบียนเลขที่	3844	หรือ	3.	คุณศุภชัย	ปัญญาวัฒโน	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	ทะเบียนเลขที่	3930	แห่งบริษัท	ส�านักงาน	อี	วาย	จ�ากัด	
เป็นผู้สอบบัญชีประจ�าปี	2560	ของบริษัทฯ	ต่อไปอีกวาระหนึ่ง	โดยมีค่าธรรมเนียมในการสอบบัญชีเป็นจ�านวนเงิน	880,000	บาท	
(แปดแสนแปดหมื่นบาทถ้วน)
	
ในการประเมินผลของคณะกรรมการตรวจสอบด้วยตนเอง	คณะกรรมการตรวจสอบได้เปรียบเทียบกิจกรรมที่ส�าคัญของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในรอบปี	กับกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและแนวปฏิบัติที่ดีแล้ว	ผลการประเมินอยู่ในระดับดี

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบ	มีความเห็นว่า	งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	และงบแสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ	ได้จัดท�าขึ้นตามหลัก
การบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป	มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล	การด�าเนินธุรกิจเป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมาย	
มกีารบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม	และคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิติัหน้าท่ีครบถ้วนตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ
ที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด

	 	 	 	 	 	 	 	 																									

	 	 	 	 	 	 	 	
นางละเอียด ว่องวงศ์ภพ

       ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ                                                                          



88 The Professional Trading Company

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัท	 มุ่งพัฒนา	 อินเตอร์แนชช่ันแนล	จ�ากัด	 (มหาชน)	 (บริษัทฯ)	
ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2559	งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
และงบกระแสเงินสดส�าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน	รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส�าคัญและหมายเหตุเร่ืองอ่ืน	ๆ	และได้ตรวจสอบ
งบการเงนิเฉพาะกิจการของบริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงิน		ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2559	
ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	 (มหาชน)	 โดยถูกต้องตามที่
ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏบิติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี	ความรับผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า	 ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทฯ	 ตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ
บัญชีที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์	ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน	และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนด
ด้านจรรยาบรรณอื่น	ๆ	ตามที่ระบุในข้อก�าหนดนั้นด้วย	ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองส�าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ	 ท่ีมีนัยส�าคัญอย่างยิ่งตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน
ส�าหรับงวดปัจจุบัน	ข้าพเจ้าได้น�าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า	
ทั้งนี้	ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้	

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของ
ข้าพเจ้า	 ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเร่ืองเหล่านี้ด้วย	 การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือตอบสนอง
ต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน	 ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า	 ซึ่งได้
รวมวิธีการตรวจสอบส�าหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย	ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�าหรับแต่ละเรื่องดังต่อไปนี้
 ก) การรับรู้รายได้
	 รายได้จากการขายสินค้าถือเป็นรายการบัญชีท่ีส�าคัญย่ิงรายการหนึ่งของบริษัทฯ	 เนื่องจากจ�านวนรายได้ท่ีบันทึกในบัญชีจะ
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลก�าไรขาดทุนประจ�าปีของบริษัทฯ	 ประกอบกับบริษัทฯมีลูกค้าจ�านวนมากรายในหลายกลุ่มธุรกิจซึ่งมีเงื่อนไข
ทางการค้าที่แตกต่างกัน	ด้วยเหตุนี้ข้าพเจ้าจึงให้ความส�าคัญเป็นพิเศษกับการรับรู้รายได้จากการขายของบริษัทฯ

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ	โดยการท�าความเข้าใจและประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน
ท่ีเก่ียวข้องกับวงจรรายได้	 สุ ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปีและช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลาบัญชี		
สอบทานใบลดหนี้ที่บริษัทฯออกให้แก่ลูกค้าภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี	 และ	ท�าการวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้จากการ
ขายเพื่อตรวจหาความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขาย	
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 ข) สินค้าคงเหลือ
	 การประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือตามท่ีเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	 9	 ต้องอาศัย
ดุลยพินจิของฝ่ายบริหารค่อนข้างมาก	โดยเฉพาะอย่างยิง่การประมาณค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสินค้าคงเหลอืส�าหรับสนิค้าท่ีล้าสมยัหรือเส่ือม
สภาพซึ่งขึ้นอยู่กับการวิเคราะห์ในรายละเอียดเกี่ยวกับวงจรอายุของสินค้า	ภาวะการแข่งขันทางด้านตลาด	สภาพเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม	
ซึง่อาจท�าให้เกิดความเสีย่งในการรับรู้ค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลือไม่เพียงพอและท�าให้บริษทัฯ	แสดงมลูค่าสนิค้าคงเหลอืท่ีสงูเกินไป

	 ข้าพเจ้าได้ท�าความเข้าใจและทดสอบความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	 ท่ีเก่ียวข้องกับการประเมินค่า
เผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ	 ประเมินสมมติฐานท่ีฝ่ายบริหารใช้	 สอบทานหลักเกณฑ์และความสม�่าเสมอของการใช้เกณฑ์ดังกล่าว	
สอบทานการค�านวณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือตามนโยบายการบัญชีสินค้าคงเหลือของบริษัทฯ	 และท�าการวิเคราะห์เปรียบ
เทียบข้อมูลระยะเวลาการถือครองและการเคลื่อนไหวของสินค้าคงเหลือเพื่อระบุถึงข้อบ่งชี้ว่ามีการหมุนเวียนของสินค้าที่ช้ากว่าปกติ

 ค) คดีฟ้องร้อง
	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	28.5	บริษัทฯ	มีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องเรียกค่าเสียหายซึ่งเกี่ยวเนื่อง
กับสัญญาจ้าง	โดยศาลแรงงานกลางได้มีค�าพิพากษาให้ยกฟ้อง	อย่างไรก็ตาม	โจทก์	ได้ยื่นอุทธรณ์ค�าพิพากษาดังกล่าวต่อศาลฎีกา	ขณะนี้
คดียังอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา

	 นอกจากนี้	บริษัทฯ	มีข้อพิพาททางการค้าที่เกี่ยวเนื่องกับสัญญาจัดจ�าหน่ายสินค้า	 โดยศาลชั้นต้นและศาลอุทธรณ์ได้มีค�าพิพากษา
ให้บริษัทฯ	ช�าระเงินค่าเสียหายพร้อมดอกเบี้ยแก่โจทก์	ขณะนี้บริษัทฯ	ได้ยื่นฎีกาต่อศาล	เนื่องจากคดีความดังกล่าวยังไม่สิ้นสุด	ฝ่ายบริหารจึง
จ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องนี้เพ่ือใช้ในการประมาณการหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นจากคดีความ	 โดยการ
พิจารณาข้อเท็จจริงและข้อกฎหมายต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง	ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริงเมื่อคดีดังกล่าวสิ้นสุดอาจแตกต่างไปจากที่ได้ประมาณการไว้

	 ข้าพเจ้าได้สอบถามฝ่ายบริหารและที่ปรึกษาภายนอกของบริษัทฯ	เกี่ยวกับรายละเอียดและความคืบหน้าของ	คดีฟ้องร้อง	ตลอดจน
วิธีการท่ีผูบ้ริหารใช้ในการประมาณการหนีส้นิจากคดีฟ้องร้อง	สอบถามฝ่ายบริหารเก่ียวกับดุลยพินิจใช้ในการประมาณการหนีส้นิจากคดีฟ้องร้อง
ดังกล่าว	 สอบทานเอกสารโต้ตอบระหว่างบริษัทฯ	 และท่ีปรึกษาภายนอกของบริษัทฯ	 ส่งหนังสือยืนยันไปยังท่ีปรึกษาภายนอกของ	
บริษทัฯเพ่ือให้รายงานรายละเอียดของคดีฟ้องร้อง	สถานะของคดีความและความเหน็ของท่ีปรึกษาฯ	เก่ียวกับผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้กับบริษทัฯ	
เป็นลายลักษณ์อักษร	และได้สอบทานการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับคดีฟ้องร้องและข้อพิพาททางการค้าในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ข้อมูลอื่น 
ผูบ้ริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมลูอ่ืน	ซึง่รวมถงึข้อมลูท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ�าปีของบริษทัฯ	(แต่ไม่รวมถึง	งบการเงนิและรายงานของผูส้อบบญัชี
ที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น)	ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเช่ือม่ันในรูปแบบใด	ๆ	
ต่อข้อมูลอื่นนั้น
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ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ	การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้น		มีความขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญ
กับงบการเงนิหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่	หรือปรากฏว่าข้อมลูอ่ืนแสดงขดัต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่	
	
	เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปีของบริษทัฯ	ตามท่ีกล่าวข้างต้น	และหากสรุปได้ว่ามกีารแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส�าคัญ	
ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�าเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป	

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน
ผู้บริหารมหีน้าท่ีรับผดิชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	และรับผดิชอบ
เกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�างบการเงนิ	ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมนิความสามารถของบริษัทฯ	ในการด�าเนนิงานต่อเนือ่ง	การเปิดเผยเรือ่งท่ีเก่ียวกับการ
ด�าเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าวและการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับกิจการที่ด�าเนินการต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิก
บริษัทฯ	หรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้
	
ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ	

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวัีตถปุระสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่	 ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด	และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย	
ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ	ความเช่ือมัน่ในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏบิติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี
จะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป	ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง	อาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะ
มีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี	ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่งผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ	
และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย
	 •	 ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือข้อผิดพลาด	ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น	และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอ
และเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า	ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซึง่เป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสงูกว่าความเสีย่งท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด	 เนือ่งจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูร่้วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน	 การต้ังใจ
ละเว้นการแสดงข้อมูล	การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
	 •	 ท�าความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ	 เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์	แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัทฯ
	 •	ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยข้อมลู
ที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�า
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บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับกิจการท่ีด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและสรุปจากหลักฐานการ
สอบบญัชีท่ีได้รับว่ามคีวามไม่แน่นอนท่ีมสีาระส�าคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนยัส�าคัญต่อความ
สามารถของบริษัทฯ	 ในการด�าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่	 หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�าคัญ	 ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อ
สงัเกตไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชีของข้าพเจ้าถงึการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องในงบการเงนิ	หรือหากเหน็ว่า	การเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ	ข้าพเจ้า
จะแสดงความเหน็ท่ีเปล่ียนแปลงไป	ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึน้อยูกั่บหลักฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับจนถงึวันท่ีในรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้า	
อย่างไรก็ตาม	เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทฯ	ต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่องได้
	 •	ประเมินการน�าเสนอ	โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงินโดยรวม	รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง	ตลอดจนประเมนิว่างบการเงนิ
แสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�าให้มีการน�าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร	
	 •	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุม่บริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม	ข้าพเจ้ารับผดิชอบต่อการก�าหนดแนวทาง	การควบคุมดูแล	และการปฏบิติังานตรวจสอบ
กลุ่มบริษัท	ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกับผูม้หีน้าท่ีในการก�ากับดูแลเก่ียวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้	ประเด็นท่ีมนียัส�าคัญท่ีพบ
จากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายใน	ซึ่งข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มหีน้าท่ีในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบิติัตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้ส่ือสาร
กับผูม้หีน้าท่ีในการก�ากับดูแลเก่ียวกับความสมัพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน	ซึง่ข้าพเจ้าเช่ือว่ามเีหตุผลท่ีบคุคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อ
ความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเร่ืองท้ังหลายท่ีส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแล	ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ	 ท่ีมีนัยส�าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวด
ปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ	ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี	เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับ
ห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ	หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึน้	ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของ
ข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสีย
สาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอรายงานฉบับนี้คือ	นายณรงค์	พันตาวงษ์

ณรงค์ พันตาวงษ ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3315

บริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด		
กรุงเทพฯ:	27	กุมภาพันธ์	2560
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บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

สรุปรายงานทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
หน่วย	:	ล้านบาท

รายการ
งบตรวจสอบ (แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย)

31/12/2559 31/12/2558 31/12/2557
จ�านวน ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละจ�านวน จ�านวน

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด	 29.1	 3.5	 3.8	 0.5	 6.5	 1.0
เงินลงทุนระยะสั้น	 0.0	 0.0	 	-			 	-	 	-	 -
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นๆ	 151.6		 18.3	 137.1		 18.5			 147.7	 21.7
-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 	-	 	-			 -	 -	 -
-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 143.9	 17.4	 129.1		 17.4	 	141.2		 20.7
-	หัก:	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (1.3)	 (0.2)	 (1.6)		 (0.2)	 (1.8)		 (0.3)
รวมลูกหนี้การค้า	-	สุทธิ	 142.7		 17.2	 127.5		 17.2	 139.4		 20.4
ลูกหนี้อื่น	 9.0				 	1.1	 	9.6		 	1.3	 8.3		 1.2
สินค้าคงเหลือ	 81.4		 9.8	 94.5		 12.7	 68.0		 10.0
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 6.2				 0.8	 10.1		 1.4	 11.0	 1.6
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 268.4 32.4 245.5 33.1 233.2 34.2
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน	 -	 	-		 -	 -	 -	 -
-	เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 386.4	 46.6	 338.2	 45.6	 285.3	 41.8
-	เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 24.9	 3.0	 24.9	 3.4	 24.9	 3.7
-	ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	 40.8	 4.9	 76.4	 10.3	 77.9	 11.4
-	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 77.4	 9.3	 22.9	 3.1	 22.9	 3.4
-	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 20.2	 2.4	 23.1	 3.1	 25.7	 3.8
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 4.0	 2.4	 23.1	 3.1	 25.7	 3.8
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
-	สิทธิการเช่าอาคาร	 5.9	 0.7	 6.7	 0.9	 7.4	 1.1
-	อื่นๆ	 0.7	 0.1	 0.7	 0.1	 0.7	 0.1

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 560.3 67.6 496.6 66.9 448.7 65.8

รวมสินทรัพย์ 828.7 100.0 742.1 100.0 681.9 100.0 



รายงานประจ�าปี 2559

บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

รายการ
งบตรวจสอบ (แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย)

31/12/2559 31/12/2558 31/12/2557
จ�านวน ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละจ�านวน จ�านวน

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มื	 90.0	 10.9	 60.0	 8.1	 57.0	 8.4
ระยะสัน้จากธนาคาร
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 145.4	 17.5	 	159.2			 	21.5	 154.9	 22.7
-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 62.5	 7.5	 72.4		 9.8	 57.2	 8.4
-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 26.4	 3.2	 27.8	 3.7	 	 29.4	 4.3	
-	ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 44.8	 5.4	 48.2	 6.5	 	 48.8	 7.1	
-	เจ้าหนี้อื่น	 11.7	 1.4	 10.8	 1.5	 	 19.5	 2.9
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าทาง	 3.4	 0.4	 2.7	 0.4	 	 3.3	 0.5
การเงินที่ถึงก�าหนดช�าระภายใน	1	ปี
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย	 -	 	-		 	 -	 -	 	 -	 -
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 4.3	 0.5	 2.3	 0.3	 	 2.5	 0.4
รวมหนี้สินหมุนเวียน 243.1 29.3 224.2 30.2 217.6 31.9 
หนี้สินไม่หมุนเวียน
หนีส้นิภายใต้สัญญาเช่าทางการเงนิ	-	สุทธิ
จากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี	 3.4	 0.4	 5.5	 0.7	 8.4	 1.2
-	หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 0.0	 0.0	 	 0.0	 0.0	 -	 	 -
ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน	 5.8	 0.7	 	 5.3	 0.7	 10.1	 1.5
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 9.2 1.1  10.8 1.5  18.5 2.7
รวมหนี้สิน 252.3 30.4 235.0 31.7  236.1 34.6
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนจดทะเบียน 213.5 25.8 200.0 27.0 120.0 17.6
ทนุทีอ่อกจ�าหน่ายและช�าระเตม็มลูค่าแล้ว	 148.5	 17.6	 144.2	 19.4	 120.0	 17.6
เงนิรับล่วงหน้าค่าหุน้	 10.9	 1.3	 	 0.1	 0.0	 -	 	 -
ส่วนเกินมลูค่าหุน้	 35.3	 4.3	 	 34.8	 4.7	 34.8	 5.1
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้
หุ้นเป็นเกณฑ์	 	 0.1	 0.0	 	 -	 	 -
ก�าไร	(ขาดทุน)	สะสม
จัดสรรแล้ว	-	ส�ารองตามกฎหมาย	 15.7	 1.9	 13.0	 1.8	 12.0	 1.8
ยังไม่จัดสรร	 368.6	 44.5	 315.0	 42.4	 279.0	 40.9
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 576.4 69.6 507.1 68.3 445.8 65.4
รวมหนี้สินและส่วนชองผู้ถือหุ้น 828.7 100.0 742.1 100.0 681.9 100.0

หน่วย	:	ล้านบาท
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บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
หน่วย	:	ล้านบาท

รายการ
งบตรวจสอบ (แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย)

ปี 2559 ปี 2558
จ�านวน ร้อยละ จ�านวน ร้อยละ จ�านวน ร้อยละ

รายได้       

		รายได้จากการขาย 703.9 97.4 665.6 97.5 693.7 97.1

		รายได้อ่ืน
							รายได้ค่าเช่า 3.2 0.4 3.2 0.5 2.0 0.3
							รายได้ค่านายหน้า 9.7 1.3 8.4 1.2 10.0 1.4
							เงนิปันผลรับจากเงนิลงทุนในบริษัทอื่น 4.7 0.7 4.6 0.7 3.7 0.5
							อืน่ๆ	 1.4 0.2 0.6 0.1 4.7 0.7
รวมรายได้ 722.9 100.0 682.4 100.0 714.1 100.0

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน
		ต้นทุนขาย 336.3 46.5 312.1 45.7 341.1 47.8
		ค่าใช้จ่ายในการขาย 206.3 28.5 211.5 31.0 205.0 28.7
		ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 165.2 22.9 150.0 22.0 153.4 21.5
รวมค่าใช้จ่าย 707.8 97.9 673.6 98.7 699.5 98.0
ก�าไรก่อนส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทนุในบริษัท
ร่วม
		ค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้นติิบคุคล 15.1 2.1 8.8 1.3 14.6 2.0
		ส่วนแบ่งก�าไรจากเงนิลงทุนในบริษัทร่วม 67.1 9.3 68.7 10.1 46.4 6.5
ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้
นิติบุคคล 82.2 11.4 77.5 11.4 61.0 8.5
		ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 2.8 0.4 2.5 0.4 2.3 0.3
ก�าไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 79.4 11.0 75.0 11.0 58.7 8.2
		ภาษเีงนิได้นติิบคุคล 1.6 0.2 0.3 0.0 1.0 0.1
ก�าไรสุทธิส�าหรับปี 77.8 10.8 74.7 10.9 57.7 8.1
ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 77.8 10.8 73.1 10.7 57.7 8.1

ก�าไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.56 0.56 0.48

ก�าไรสุทธิต่อหุ้นปรับลด (บาทต่อหุ้น) 0.52 0.52 0.48

ปี 2557



รายงานประจ�าปี 2559

บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน
ก�าไรก่อนภาษ	ี 	 	 79.4	 75.0	 58.7
รายการปรับกระทบก�าไรก่อนภาษีเป็นเงนิสดรับ	(จ่าย)	
-	จากกิจกรรมด�าเนินงาน	
-	ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย	 	 	 12.6	 11.8	 13.5
-	โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 	 (0.4)	 (0.2)	 (1.4)
-	ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ	(โอนกลับ)	 	 	 1.3	 (0.8)	 (5.6)
-	ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากอัตราแลกเปลี่ยน	 					 	 	 0.05	 (0.3)
-	ขาดทุน	(ก�าไร)	จากการจ�าหน่ายทรัพย์สิน	 	 	 (0.6)	 (0.3)	 (3.2)
-	โอนที่ดินไปอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 	 (1.2)	 -	 -
-	ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 	 	 0.6	 0.8	 1.1
-	รายจ่ายโดยหุ้นเป็นเกณฑ์	 	 	 0.1	 -	 -
-	เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	 	 -	 -	 -
-	เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทอื่น	 	 	 (4.7)	 (4.6)	 (3.7)
-	ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	 	 (67.1)	 (68.7)	 (46.4)
-	ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย	 	 	 2.8	 2.5	 2.3
ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์	 	 	

			และหนี้สินด�าเนินงาน	 	 	 22.9	 15.6	 15.0
สินทรัพย์ด�าเนินงานลดลง	(เพิ่มขึ้น)	 	 	
-	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 	 	 (14.1)	 10.8	 82.2
-	สินค้าคงเหลือ	 	 	 11.8	 (25.7)	 7.3
-	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 	 3.9	 1.3	 (2.1)
-	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 	 0.0	 (0.0)	 (0.2)
-	เงินลุงทุนระยะสั้น	 	 	 -	 -	 	 -
หนี้สินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 	 	 -	 -	 -
-	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 	 (13.9)	 4.2	 (93.6)
-	หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 	 0.7	 (0.1)	 (1.2)
-	ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานจ่าย	 	 	 -	 (5.6)	 -
เงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน	 	 	 11.3	 0.5	 7.4
-	จ่ายดอกเบี้ย	 	 	 (2.6)	 (2.5)	 (2.3)
-	จ่ายภาษีเงินได้	 	 	 (0.7)	 (0.5)	 (1.4)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน   8.0 (2.4) 3.7

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
หน่วย	:	ล้านบาท

รายการ
งบการเงิน

ซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
2559 2558 2557
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บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
หน่วย	:	ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกันลดลง	 	 	 -	 -	 3.1
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	 	 18.8	 14.1	 14.1
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทอื่น	 	 	 4.7	 4.6	 3.7
เงินสดรับจากการจ�าหน่ายทรัพย์สิน	 	 	 0.7	 1.2	 4.1
ซื้อทรัพย์สิน	 	 	 (24.4)	 (6.9)	 (1.5)
เงินลงทุนระยะสั้นเพิ่มขึ้น	 	 	 (0.0)	 -	 -
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น	 	 	 (0.1)	 (0.5)	 (4.1)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน   (0.3) 12.5 19.4
    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน   
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารเพิ่มขึ้นสุทธิ	 	 	 30.0	 3.0	 8.5
จ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 	 	 (3.8)	 (4.0)	 (5.0)
เงินสดรับจากการเพิ่มทุน	 	 	 1.7	 24.1	 -
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น	 	 	 0.5	 -	 -
เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้นเพิ่มขึ้น	 	 	 10.8	 0.1	 -
เงินปันผลจ่าย	 	 	 (21.6)	 (36.0)	 (24.0)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน   17.6 (12.8) (20.5)
    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  25.3 (2.7) 2.6
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี   3.8 6.5 3.9
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี   29.1 3.8 6.5

รายการ
งบการเงิน

ซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
2559 2558 2557
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