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 �	��
���
� ��
�ก	� ������
��������ก� 
 
 

�	��
���
� 
��"���#��$#���"%���&��'�(�'��%)����'��$#�"��*#�+,�(�(�"�)�&+ก",-ก'&�)���ก�"%�����%��$%�.�$# ��
��	�	
 
 
 
 

��
�ก	� 
• /�0��1'��ก��)��	�2,�$#�$3�ก�4�/)�ก���2�/5 +,�����67, �%�89�)��"%�4-��4�'�$#�$ก��2���:2.��1.���

23��;ก��(�"��."(2�*#(�  
• 2�&�ก��/�0��1'��ก���$#�$<������ก,��2/*#(2������&��'%��(�(�"�+,�'%��2�=��"%�.�%  
• ((ก+��+,�/�0���%�.ก���+,�>,�.4�67?)��"@ )�&�$�-�+���$#������� '����กAB�ก?��#�ก��)�&�(�(�"��,�.�% 

�%�89�ก��2,*(ก)�&%�����$#C�&��.�;���%���� �"��."(ก���	������ก��)�(��'.  
• 2�&�ก����&���-,'"�2/�#�)�&+ก",-ก'&� 1��)�&'%���	�'�:ก��ก����&��'%��'�&�'"�����&����'� �	�2,�$#.�D�<(�1'��ก�� 

ก��((ก+��>,�.4�67? ก��)�&���ก��+,�4�/,�ก�6?1'��ก�� 
 
 

���
��������ก� 
 
 

 

คิดดี ทาํดี มีพลังรวมสรางสรรคองคกร

ทํางานรวมกันเปนทมี เพ่ือความสําเร็จขององคกร

พรอมเปล่ียนแปลงเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงใหดีข้ึน

Trust

Smiling Service

E-Energetic

ไวใจซึ่งกันและกัน

บริการดวยรอยยิ้ม

Let’s win together

I will Change

My Accountability
ทํางานทกุอยางใหสําเรจ็
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 ���������������ก����	
 !
��"# 
  

 2553 2552 2551 

:�
����ก����	
 

������/�?�%� ,&����� 907.9 663.9 671.4 

��$D����%� ,&����� 488.3 303.6 453.2 

�"%�<(�>-&8*(��&� ,&����� 419.6 360.4 218.1 

����$#((ก+,�2�$�ก�	���+,&% ,&����� 250.0 250.0 200.0 

$�ก��!���
	
��
 

���C�&��กก��<���%� ,&����� 945.2 666.1 440.1 

.&����<�� ,&����� 615.5 443.8 294.8 

ก	�C�<�D�.&� ,&����� 329.7 222.3 145.3 

ก	�C������ ,&����� 109.2 58.1 21.6 

��(���/�
���ก����	
 

(�.��ก	�C�<�D�.&� �&(�,� 34.9 33.4 33.0 

(�.��ก	�C������ �&(�,� 11.6 8.7 4.9 

(�.��>,.(�+����ก������/�? �&(�,� 13.9 8.7 3.6 

(�.��>,.(�+��>-&8*(��&� �&(�,� 28.0 20.1 9.5 

(�.���"%���$D���."(��� 2�"� 1.2 0.8 2.1 

     

ก	�C������."(��&�<�D�/*D�;��* ��� 0.4368 0.4079 11.04 

ก	�C������."(��&�����,� ��� 0.4342 0.4057 11.04 

�������� : <&(�-,��ก��ก��2����%� ����	��
 2553 
*�
 2553 � 2552 '	��%6��ก�-,'"���&��$#.��C%&��&�,� 1 ��� 1������-,'"���:�$�	������%��&%��	��%���&�8�%2L,$#�8"%��D	����ก<(���&�
����:�$#((ก���%"���
 
�
 2551 '	��%6��ก�-,'"��$#.��C%&��&�,� 100 ��� 1������-,'"���:�$�	������%��&%��	��%���&�8�%2L,$#�8"%��D	����ก<(���&�����:�$#((ก
���%"���
 �	��%� 2,000,000 ��&�  



    

 
����������	��
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 $������ก� (� �����	 31 ����
�� 2553) 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

������������ก��**/*** 
"#��$%&'()*+ก����,� -.,$%�,ก��  

)*+���)��ก*��/01 

���2%3ก��"#��$%&'( ���2%3ก��"#��ก����,� 

45+ก���ก��$�,6%/ 

-�+0���2������/(7$�,��� 

ก���ก�����2%3ก�� /(7-�8ก6�ก���ก�����2%3ก�� 

���������ก�� 
"#����ก)$$)*+����9��ก��ก:�;���� 

������������ก��*** 
"#��2%3��/(73,�)*+�%9ก,2

���������ก�� 
"#��������ก��)*+ก:�;����

<4��ก�� 

45+ก���ก��$�,��� 

45+ก���ก�����2;�$ 

"#�����2;�$=��>�* 

*    ������5 C�&%"��&�������� ��,�? +(��? C%�?�C.�? �	�ก�� 2�=�>-&.�%��(����� 
     ก��'%�'��4��)�<(�������5 
**  �(�>-&(	��%�ก��NO���P���.�ก�� ('�6���3� ��.���1�4��) 2�=�>-&�������-������� 
     ��������:�$ 
*** .	�+��"�>-&(	��%�ก��NO��+,��(�>-&(	��%�ก��NO���$(	����2�"�ก�� 
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 �)�ก���ก����	*�� (� �����	 31 ����
�� 2553) 
 

   

1. ������ก-��@�%� /��;����/�1 
������ก���ก��+,� 
ก���ก��(���� 
 
2. ���<�0,� 2A��B��,' 
������'6�ก���ก��.�%��(� 
+,�ก���ก��(���� 
 
3. ���<ก�,�/�1 *,C�-��'&� 
ก���ก��.�%��(�+,� 
ก���ก��(���� 
 
4. ������B�61 ��'+������B� 
ก���ก��.�%��(�+,� 
ก���ก��(���� 
 
5. �����/� ��'+�%��,��@1 
ก���ก��(���� 
 
6. �.;.2�D��%��1 �:�*��3�� 
ก���ก�� 
 
7. ������(@%ก3,E �;F(��=�B���/01 
ก���ก��, ������ก���ก��������  
+,�������2�&���&��$#������ 
 
8. ���;�/0,�%ก61 �;F(��=�B���/01 
ก���ก��, ก���ก��������  
+,�ก���ก��>-&���ก�� 
 
9. �.;.ก�*B%'�( �;F(��=�B���/01 
ก���ก��+,�ก���ก�������� 
 
10. �����B,� ก�&2��,ก%� 
ก���ก��+,�ก���ก�������� 

 

1 2 3 

   
4 5 6 

   
7 8 9 

 

  

10   
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���
��ก#�����
 ����"����
� 
#����
ก���ก�����ก���ก���	��� 
 
 

���� : 77 �
 
 

4�5��G,/��ก��@8ก6�;��;�3 : 
���::�1� '6���;3��.�?  
��Q�,�ก�6?���%����,�� 
 

ก���$��$/$�/)*+����/(7ก���ก�� : 
- ���'��"�2�����8����ก���ก��������C�� (IOD) 

• �,�ก�-.����ก�3�$���.� Director Accreditation 
Program (DAP 77/2009)  

 

-�+;$ก��51ก��/����� : 
- /.3.2545 � �B������  

������ก���ก��+,�ก���ก��(���� 
������ ������� ก���� �	�ก�� (�����) 

- /.3.2543 � 2544   
�$#��9ก�� ������ ����A��?��d-.�'(, �	�ก�� 

- /.3.2539 � 2542   
�������$#��9ก��>-&%"����ก��ก���2�/����'� 

- /.3.2535 � 2537  
>-&%"�ก��2'��+�"���.� ก��2'��+�"���.� 
ก���ก�� ���'��(�'����2'����? 

 

ก���H���:��-�+'��>���$-I 2553 :  
- 2<&��"%�������'6�ก���ก�������� 5/5 '��D� 
- 2<&��"%�������>-&8*(��&� 1/1 '��D� 
 

ก��FJ�����>�$�,6%/ (6 %���$# 25 �.'.2553) :  
100,000 ��&�  
(����%���&�<(�'-"����+,���.��$#���C�"���,���.�4�%�)  
 

;%3;:��ก��FJ�����>�$�,6%/ : 
�&(�,� 0.04 <(��������2�$���$#2�$�ก�	���+,&% 


�
 
�	
 �<����
	% 
#����
�)�ก���ก��(��������� 
ก���ก���	��� 
  
���� : 61 �
 
 

4�5��G,/��ก��@8ก6�;��;�3 :  
���::�1� M.B.A.  
University of Santa Clara, USA. 
 

ก���$��$/$�/)*+����/(7ก���ก�� : 
- ���'��"�2�����8����ก���ก��������C�� (IOD) 

• �,�ก�-.����ก�3�$���.� Director Accreditation 
Program (DAP 79/2009)  

 

-�+;$ก��51ก��/����� :  
- /.3.2551 � �B������  

������ก���ก��.�%��(�+,�ก���ก��(���� 
������ ������� ก���� �	�ก�� (�����) 

- /.3.2549 � �B������  
ก���ก��(����+,�ก���ก��.�%��(�  
������ C����.$D 2d����' �	�ก�� (�����) 

- /.3.2547 � 2552   
��%��&�ก,�"�/�0������������ ก�����/�ก�  

- /.3.2544 � 2547   
���/�ก�4�' 12 ก�����/�ก� 

 

ก���H���:��-�+'��>���$-I 2553 :  
- 2<&��"%�������'6�ก���ก��������  5/5 '��D� 
- 2<&��"%�������'6�ก���ก��.�%��(� 4/4 '��D� 
- 2<&��"%�������>-&8*(��&� 1/1 '��D� 
 

ก��FJ�����>�$�,6%/ (6 %���$# 25 �.'.2553) :  
- C�"�$ - 
 

;%3;:��ก��FJ�����>�$�,6%/  :   
- C�"�$ - 
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�
 ก�	
��� �	9
#��%��  
ก���ก��(���������ก���ก���	��� 
 

���� : 46 �
 
 

4�5��G,/��ก��@8ก6�;��;�3 :  
- ���ก�3�$���.���D��-����ก���(���:�$ 

���%����,������3��.�? 
- ���::�.�$ ��<�ก����:�$  

���%����,������3��.�? 
 

ก���$��$/$�/)*+����/(7ก���ก�� : 
- ���'��"�2�����8����ก���ก��������C�� (IOD) 

• �,�ก�-.����ก�3�$���.� Director Accreditation 
Program (DAP 77/2009)  

 

-�+;$ก��51ก��/����� : 
- /.3.2552 � �B������  

ก���ก��(����+,�ก���ก��.�%��(� 
������ ����.�8��+ก�� �	�ก�� (�����) 

- /.3.2551 � �B������ 
ก���ก��(����+,�ก���ก��.�%��(� 
������ ������� ก���� �	�ก�� (�����) 

- /.3.2549 - �B������  
>-&(	��%�ก��������ก��2���  
������ ,o(กd2,"�? �$2�o' 2�'1�1,�$ �	�ก�� 

- /.3.2542 � 2548   
>-&(	��%�ก��������ก��2���  
������ C�1'�d(A�? (���2�3C��) �	�ก�� 

 

ก���H���:��-�+'��>���$-I 2553 :  
- 2<&��"%�������'6�ก���ก�������� 5/5 '��D� 
- 2<&��"%�������'6�ก���ก��.�%��(� 4/4 '��D� 
- 2<&��"%�������>-&8*(��&� 1/1 '��D� 
 

ก��FJ�����>�$�,6%/ (6 %���$# 25 �����'� 2553) :  
100,000 ��&�  
(����%���&�<(�'-"����+,���.��$#���C�"���,���.�4�%�) 
 

;%3;:��ก��FJ�����>�$�,6%/ : 
�&(�,� 0.04 <(��������2�$���$#2�$�ก�	���+,&% 
 


�
�
"��*� �(%����
�
�� 
ก���ก��(���������ก���ก���	���  
 

���� : 47 �
 
 

4�5��G,/��ก��@8ก6�;��;�3 :   
���::�1� �����67�.���ก��������ก��2��� 
���%����,������3��.�? 
 

ก���$��$/$�/)*+����/(7ก���ก�� : 
- ���'��"�2�����8����ก���ก��������C�� (IOD) 

• �,�ก�-.����ก�3�$���.� Director Accreditation 
Program (DAP 23/2004)  

 

-�+;$ก��51ก��/����� :  
- /.3.2552 � �B������  

• ก���ก��(����+,�ก���ก��.�%��(�  
������ p�D%A� ���2�(�? (C��+,��?) �	�ก�� 
(�����) 

• (��ก���ก��'%�'��'�64�/���<(� 
>-&�(���:�$���(��:�. �4�%����$/��:�$ 

- /.3.2551 � �B������  
ก���ก��(����+,�ก���ก��.�%��(� 
������ ������� ก���� �	�ก�� (�����)  

- /.3.2543 � 2553   
'6��	����ก,�#�ก�(�'�6����.�>-&�(���:�$���(��:�.
)�.,���,�ก���/�?+�"����2�3C�� �4�%����$/��:�$ 

- /.3.2541 � �B������  
ก���ก��>-&���ก��  
������ (	��%�/�ก����:�$ �	�ก�� 

 

ก���H���:��-�+'�� -I 2553 :  
- 2<&��"%�������'6�ก���ก�������� 5/5 '��D� 
- 2<&��"%�������'6�ก���ก��.�%��(� 4/4 '��D� 
- 2<&��"%�������>-&8*(��&� 1/1 '��D� 
 

ก��FJ�����>�$�,6%/ (6 %���$# 25 �����'� 2553) :  
100,000 ��&� 
(����%���&�<(�'-"����+,���.��$#���C�"���,���.�4�%�) 
 

;%3;:��ก��FJ�����>�$�,6%/  :  
�&(�,� 0.04 <(��������2�$���$#2�$�ก�	���+,&% 
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�
���� �(%�(�
(	���� 
ก���ก���	���  
 

���� : 46 �
 
 

4�5��G,/��ก��@8ก6�;��;�3 :   
���::�1� ��<����������ก��  
���%����,��(�������: 
 

ก���$��$/$�/)*+����/(7ก���ก�� :  
- ���'��"�2�����8����ก���ก��������C�� (IOD) 

• �,�ก�-.����ก�3�$���.� Director 
Accreditation Program (DAP 77/2009)  

 

-�+;$ก��51ก��/����� :  
- /.3.2551 � ก./.2554  

ก���ก��(���� ������ ������� ก���� �	�ก�� (�����)  
- /.3.2551 � 2551  

>-&�"%�ก���ก��>-&���ก��  
������ก��.,��+,�ก��<��  
������ (��$�� /�o(/2/(�?.$D �	�ก�� (�����)  

- /.3.2548 � 2551   
�(�ก���ก��>-&(	��%�ก�� 
������ 2�2�(�? 1�%?, ก���� �	�ก�� 

- /.3.2538 � 2548  
>-&���ก�����ก��.,��  
������ +(�%��d? (��1A�? 2d(�?%�� �	�ก�� (�����) 

 

ก���H���:��-�+'�� -I 2553 :  
- 2<&��"%�������'6�ก���ก�������� 5/5 '��D� 
- 2<&��"%�������>-&8*(��&� 1/1 '��D� 
 

ก��FJ�����>�$�,6%/ (6 %���$# 25 �����'� 2553) :  
- C�"�$ - 
 

;%3;:��ก��FJ�����>�$�,6%/ :  
- C�"�$ - 
 


������".���(
� �/����!�
 
ก���ก��  
 

���� : 45 �
 
 

4�5��G,/��ก��@8ก6�;��;�3 :   
���::�2(ก 23��;3��.�?���q$��67�.  
Pennsylvania State University, USA. 
 

ก���$��$/$�/)*+����/(7ก���ก�� : 
- ���'��"�2�����8����ก���ก��������C�� (IOD)  

• �,�ก�-.����ก�3�$���.� Director Certification 
Program (DAP 81/2006)  

• �,�ก�-.����ก�3�$���.� Director Accreditation 
Program (DAP 46/2005)  

 

-�+;$ก��51ก��/����� :  
- /.3.2551 � �B������  
ก���ก�� ������ ������� ก���� �	�ก�� (�����) 
- /.3.2550 � �B������ 

• ก���ก��+,�ก���ก�������� 
������ ����,�% 2(� 2� �	�ก�� 

• ��&��"%�ก���ก��+,�ก���ก�������� 
������ ��,�? +(��? C%�?�C.�? �	�ก��  

• ������ก���ก��.�%��(�+,�ก���ก��(����  
������ ($2(o�d$ �	�ก�� (�����) 

- /.3.2546 � �B������  
ก���ก��+,�ก���ก�������� 
������ /$(��?�$ +A'2.(�?� �	�ก�� 

 

ก���H���:��-�+'�� -I 2553 :  
- 2<&��"%�������'6�ก���ก�������� 4/5 '��D� 
- 2<&��"%�������>-&8*(��&� 1/1 '��D� 
 

ก��FJ�����>�$�,6%/ (6 %���$# 25 �����'� 2553) :  
100,000 ��&�  
(����%���&�<(�'-"����+,���.��$#���C�"���,���.�4�%�) 
 

;%3;:��ก��FJ�����>�$�,6%/ :   
�&(�,� 0.04 <(��������2�$���$#2�$�ก�	���+,&% 
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�
���1��ก!	= ��>1
�2���
"���  
ก���ก��, #����
ก���ก����	+�� 
���#����
����+
���1'��	+�� 
 

���� : 39 �
 
 

4�5��G,/��ก��@8ก6�;��;�3 :   
- ���::�1� ��������������6� 

���%����,������3��.�? 
- ���::�1� ���������ก�������67�. 

University of La Verne, ����;(2���ก� 
 

ก���$��$/$�/)*+����/(7ก���ก�� : 
- ���'��"�2�����8����ก���ก��������C�� (IOD) 

• �,�ก�-.����ก�3�$���.� Directors Certification 
Program (DCP 37/2003)  

 

-�+;$ก��51ก��/����� :  
- /.3.2547 � �B������  

ก���ก�� ���'����ก���&��������  
- /.3.2546 � �B������  

ก���ก�� ���'�>-&���������ก��(�����������/�?  
- ��Q�,�ก�6?���%����,�� 
- /.3.2545 � �B������  

ก���ก�� ������ ������� /��(/2/(�?.$D  
- �$2%,,(�2�&��? �	�ก�� (�������"(�) 
- /.3.2542 � �u������  

ก���ก��, ������ก���ก��������, +,� 
������2�&���&��$#������  
������ ������� ก���� �	�ก�� (�����) 

 

ก���H���:��-�+'��>���$-I 2553 :  
- 2<&��"%�������'6�ก���ก�������� 4/5 '��D� 
- 2<&��"%�������'6�ก���ก�������� 21/21 '��D� 
- 2<&��"%�������>-&8*(��&� 1/1 '��D� 
 

ก��FJ�����>�$�,6%/ (6 %���$# 25 �����'� 2553) :  
28,000,000 ��&�  
(����%���&�<(�'-"����+,���.��$#���C�"���,���.�4�%�) 
 

;%3;:��ก��FJ�����>�$�,6%/ :  
�&(�,� 11.20 <(��������2�$���$#2�$�ก�	���+,&% 


�
�"��	��ก*� ��>1
�2���
"���  
ก���ก��, ก���ก����	+�� ��� 
ก���ก��$����!ก�� 
 

���� : 35 �
 
 

4�5��G,/��ก��@8ก6�;��;�3 :   
���::�1� ���������ก�������67�. (��ก������)  
�8������67�.���������ก��33����?+�"���Q�,�ก�6?
���%����,�� 
 

ก���$��$/$�/)*+����/(7ก���ก�� : 
- ���'��"�2�����8����ก���ก��������C�� (IOD)  

• �,�ก�-.����ก�3�$���.� Directors Certification 
Program (DCP 118/2009)  

• �,�ก�-.����ก�3�$���.� Director Accreditation 
Program (DAP 78/2009)  

- ���'�����������2�$��C�� 
• �,�ก�-.����ก�3�$���.� TLCA Exeutive 

Development Program (EDP 6/2010)  
 

-�+;$ก��51ก��/����� :  
- /.3.2552 � �B������  

ก���ก�������� ���'�(�����������/�?C�� 
- /.3.2545 � �B������  

ก���ก��, ก���ก��������, +,�ก���ก��>-&���ก�� 
������ ������� ก���� �	�ก�� (�����) 

- /.3.2545 � �B������  
ก���ก��>-&���ก�� ������ ������� /��(/2/(�?.$D  
�$2%,,(�2�&��? �	�ก�� (�������"(�) 

  

ก���H���:��-�+'��>���$-I 2553 :  
- 2<&��"%�������'6�ก���ก�������� 5/5 '��D� 
- 2<&��"%�������'6�ก���ก�������� 21/21 '��D� 
- 2<&��"%�������>-&8*(��&� 1/1 '��D� 
 

ก��FJ�����>�$�,6%/ (6 %���$# 25 �����'� 2553) : 
30,000,000 ��&�  
(����%���&�<(�'-"����+,���.��$#���C�"���,���.�4�%�) 
 

;%3;:��ก��FJ�����>�$�,6%/ :  
�&(�,� 12.00 <(��������2�$���$#2�$�ก�	���+,&% 



 

 
����������	��
 2553 � ������ ������� ก���� �	�ก�� (�����) 
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�����ก"���%�1 ��>1
�2���
"���  
ก���ก�����ก���ก����	+�� 
 

���� : 40 �
 
 

4�5��G,/��ก��@8ก6�;��;�3 :   
- ���ก�3�$���.� International Business 

Management, Westminster University, U.K. 
- ���ก�3�$���.� �,�ก�-.�/�0�����������   

���%����,������3��.�? 
- ���::�.�$ '��3��.�?  

��Q�,�ก�6?���%����,�� 
 

ก���$��$/$�/)*+����/(7ก���ก�� : 
- ���'��"�2�����8����ก���ก��������C�� (IOD) 

• �,�ก�-.����ก�3�$���.� Director 
Accreditation Program (DAP 77/2009)  

 

-�+;$ก��51ก��/����� :  
- /.3.2545 � �B������  

ก���ก��+,�ก���ก��������  
������ ������� ก���� �	�ก�� (�����) 

- /.3.2543 � 2545   
ก���ก��>-&���ก�� ������ /���������}ก��2'�� �	�ก�� 

- /.3.2540 � 2543  
>-&���ก����#%C� ������ '6�C��(�.���ก��� �	�ก�� 

 

ก���H���:��-�+'��>���$-I 2553 :  
- 2<&��"%�������'6�ก���ก�������� 5/5 '��D� 
- 2<&��"%�������'6�ก���ก�������� 21/21 '��D� 
- 2<&��"%�������>-&8*(��&� 1/1 '��D� 
 

ก��FJ�����>�$�,6%/ (6 %���$# 25 �����'� 2553) :  
30,000,000 ��&�  
(����%���&�<(�'-"����+,���.��$#���C�"���,���.�4�%�) 
 

;%3;:��ก��FJ�����>�$�,6%/ :  
�&(�,� 12.00 <(��������2�$���$#2�$�ก�	���+,&% 
 


��
"�	
 ก���
�	ก�
 
ก���ก�����ก���ก����	+�� 
 

���� : 46 �
 
 

4�5��G,/��ก��@8ก6�;��;�3 :   
���::�1� ��<�ก����:�$  
���%����,������3��.�? 
 

ก���$��$/$�/)*+����/(7ก���ก�� : 
- ���'��"�2�����8����ก���ก��������C�� (IOD)  

• �,�ก�-.����ก�3�$���.� Director Certification 
Program (DCP 115/2009)  

• �,�ก�-.����ก�3�$���.� Successful Formulation 
& Execution of Strategy (SFE 5/2009)  

- ���'�����������2�$��C�� 
• �,�ก�-.����ก�3�$���.� TLCA Exeutive 

Development Program (EDP 5/2010)  
 

-�+;$ก��51ก��/����� :  
- /.3.2547 � �B������  
ก���ก��+,�ก���ก��������  
������ ������� ก���� �	�ก�� (�����) 
- /.3.2550 � 2552   
>-&�"%�������2�&���&��$#������ 
������ 2�2�(�? d$�$2/,oกd? ก���� �	�ก�� (�����) 
- /.3.2546 � 2547   
>-&(	��%�ก��NO����:�$ก��2���+,��P���.�ก�� 
������ �-�.��? (���2�3C��) �	�ก�� 

 

ก���H���:��-�+'��>���$-I 2553 : 
- 2<&��"%�������'6�ก���ก�������� 5/5 '��D� 
- 2<&��"%�������'6�ก���ก�������� 21/21 '��D� 
- 2<&��"%�������>-&8*(��&� 1/1 '��D� 
 

ก��FJ�����>�$�,6%/ (6 %���$# 25 �����'� 2553) :  
1,600,000 ��&� 
(����%���&�<(�'-"����+,���.��$#���C�"���,���.�4�%�) 
 

;%3;:��ก��FJ�����>�$�,6%/ :  
�&(�,� 0.64 <(��������2�$���$#2�$�ก�	���+,&% 
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 �)�$����	+�� (� �����	 31 ����
�� 2553) 
 

1. �����%; 0%'��4* 
�$#��9ก��ก���ก��>-&���ก�� 
 
2. ���ก� 2,�D'�;,��1 
�$#��9ก��ก���ก��>-&���ก�� 
 
3. ���-�+=%;;�1 �,',���,��@�1 
>-&(	��%�ก��NO��((ก+��+,� 
��.�;��ก��ก"(��&�� 
 
4. ����3,@%ก3,E ���,�/�1@,�,ก�* 
>-&(	��%�ก��NO��(	��%�ก��+,� 
ก"(��&��1'��ก�� 
 
5. ���0�,@� �,�,;�<�=�; 
�(�>-&(	��%�ก��NO����:�$ ก��2���  
�P���.�ก�� +,�%��+>�ก,����? 
 
6. ���5%9B* ':�<B0,E/�� 
�(�>-&(	��%�ก��NO��������$#���+,� 
��;ก�����/���? 
 
7. �.;.�%��,ก� /��/����/1 
>-&���ก��NO����:�$ 
 
8. ���*J�'%� $�&/�(ก�* 
>-&���ก��NO��ก��2��� 
 

 
 

1 2 3 

4 5 6 

 

7 8  

 
 
 



 

 
����������	��
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�
�
�� ��%����  
�1'#�Aก*�ก���ก��$����!ก�� 
 

���� : 56 �
 
 

4�5��G,/��ก��@8ก6�;��;�3 :   
���::�.�$ ��<��8��B.�ก���  
�8����2�'1�1,�$ /���(�2ก,&� 2�&�'�6����
,��ก����� 
 

-�+;$ก��51ก��/����� :  
- /.3.2548 � �B������ 

�$#��9ก��ก���ก��>-&���ก�� 
������ ������� ก���� �	�ก�� (�����) 

- /.3.2535 � 2547  
>-&(	��%�ก��NO��������1'��ก�� 
������ 1(�$d$ ก���� �	�ก�� 

 

ก��FJ�����>�$�,6%/ (6 %���$# 25 �����'� 2553) : 
200,000 ��&�  
(����%���&�<(�'-"����+,���.��$#���C�"���,���.�4�%�) 
 

;%3;:��ก��FJ�����>�$�,6%/  :  
�&(�,� 0.08 <(��������2�$���$#2�$�ก�	���+,&% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


�
ก� �	�.%
�	�+�  
�1'#�Aก*�ก���ก��$����!ก�� 
 

���� : 52 �
 
 

4�5��G,/��ก��@8ก6�;��;�3 :   
���::�.�$ ��<�23��;3��.�?  
���%����,��2ก�.�3�.�? 

 

-�+;$ก��51ก��/����� :  
- /.3.2549 � �B������ 

�$#��9ก��ก���ก��>-&���ก�� 
������ ������� ก���� �	�ก�� (�����) 

- /.3.2546 � �B������ 
ก���ก��+,�ก���ก��>-&���ก�� 
������ ��. 1,��ก�� ก���� �	�ก�� 

 

ก��FJ�����>�$�,6%/ (6 %���$# 25 �����'� 2553) : 
400,000 ��&�  
(����%���&�<(�'-"����+,���.��$#���C�"���,���.�4�%�) 
 

;%3;:��ก��FJ�����>�$�,6%/  :  
�&(�,� 0.16 <(��������2�$���$#2�$�ก�	���+,&% 
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�
#��2����� �	%	��
	���
�  
$�����
�
ก��34�
��ก������ 
��(�:�
ก��ก/������ 
 

���� : 41 �
 
 

4�5��G,/��ก��@8ก6�;��;�3 :   
���::�.�$ ��<�%�3%ก���1���  
��Q�,�ก�6?���%����,�� 
 

-�+;$ก��51ก��/����� :   
- /.3.2551 � �B������ 

>-&(	��%�ก��NO��((ก+��+,� 
��.�;��ก��ก"(��&��  
������ ������� ก���� �	�ก�� (�����) 

- /.3.2547 � 2549 
>-&(	��%�ก��NO���P���.�ก�� 
������ /�$��,�? �	�ก�� 

- /.3.2539 � 2547 
�(�ก���ก��>-&���ก�� 
������ ก�$�/$d �$2%,,(�2�&��? �	�ก�� 

 

ก��FJ�����>�$�,6%/ (6 %���$# 25 �����'� 2553) : 
- C�"�$ - 
 

;%3;:��ก��FJ�����>�$�,6%/  :  
- C�"�$ - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


�
�!	��ก!	= ���	
����	�	ก"�  
$�����
�
ก��34�
���
�
ก����� 
ก/������ ���ก�� 
 

���� : 48 �
 
 

4�5��G,/��ก��@8ก6�;��;�3 :   
���::�1� ��<�ก�����ก��  
���%����,��<(�+ก"� 

 

-�+;$ก��51ก��/����� :   
- /.3.2553 � �B������ 

>-&(	��%�ก��NO��(	��%�ก��+,�ก"(��&��1'��ก�� 
������ ������� ก���� �	�ก�� (�����) 

- /.3.2552 � 2553 
Assistant Vice President Construction 
������ /�ก�� 2�$�,2(�2.� �	�ก�� (�����) 

- /.3.2548 � 2552 
Director of Technic & Project 
������ ($�-2(o� +(�2do��? �	�ก�� 

- /.3.2536 � 2547 
>-&�"%�ก���ก��>-&���ก�� ������������  
ก���C�� /�o(/2/(�?.$D �$2%,,(�2���? 
 

ก��FJ�����>�$�,6%/ (6 %���$# 25 �����'� 2553) : 
- C�"�$ - 
 

;%3;:��ก��FJ�����>�$�,6%/  :  
- C�"�$ - 
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�
�
	�� 
	(	�� �2��  
���$�����
�
ก��34�
���%1 ก����	
 
#B	��(	ก�� �������$
ก�
"��� 
 

���� : 41 �
 
 

4�5��G,/��ก��@8ก6�;��;�3 :   
���::�.�$ ��<�ก����:�$  
���%����,��2(2�$�(�'2��? 

 

-�+;$ก��51ก��/����� :  
- /.3.2549 � �B������ 

�(�>-&(	��%�ก��NO����:�$ ก��2��� �P���.�ก�� 
+,�%��+>�ก,����? 
������ ������� ก���� �	�ก�� (�����) 

- /.3.2538 � 2548 
>-&���ก��NO�������� 
������ 2/�d�2���? C�d? 1����ก�? �	�ก�� (�����) 

 

ก��FJ�����>�$�,6%/ (6 %���$# 25 �����'� 2553) : 
- C�"�$ - 
 

;%3;:��ก��FJ�����>�$�,6%/  :  
- C�"�$ - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 


�
)�:�� %/� ��	=���  
���$�����
�
ก��34�
��!+��1'!	
�����:ก	�
�����
�� 
 

���� : 44 �
 
 

4�5��G,/��ก��@8ก6�;��;�3 :   
���::�1�  ��<���.�3��.�?  
University of Western Sydney 

 

-�+;$ก��51ก��/����� :  
- /.3.2548 � �B������ 

�(�>-&(	��%�ก��NO��������$#���+,���;ก�����/���? 
������ ������� ก���� �	�ก�� (�����) 

- /.3.2547 � 2548 
>-&(	��%�ก��NO��กq����+,���;ก�����/���? 
������ ���:���� �	�ก�� (�����) 

- /.3.2548 � 2552 
�(�>-&���ก��NO�����ก�� 
������ /�ก�� 2�$�,2(�2.� �	�ก�� (�����) 
 

ก��FJ�����>�$�,6%/ (6 %���$# 25 �����'� 2553) : 
300,000 ��&�  
(����%���&�<(�'-"����+,���.��$#���C�"���,���.�4�%�) 
 

;%3;:��ก��FJ�����>�$�,6%/  :  
�&(�,� 0.12 <(��������2�$���$#2�$�ก�	���+,&% 
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�������((	ก� ������

��  
$����!ก��34�
���%1  
 

���� : 42 �
 
 

4�5��G,/��ก��@8ก6�;��;�3 :   
���::�.�$ ��<�ก����:�$  
���%����,��(�������: 
 

-�+;$ก��51ก��/����� :  
- /.3.2552 � �B������ 

>-&���ก��NO����:�$ 
������ ������� ก���� �	�ก�� (�����) 

- /.3.2536 � 2552 
>-&�"%�>-&���ก��NO����:�$ 
������ %�' +(��? p�',���? �	�ก�� (�����) 

- /.3.2534 � 2536 
2�&���&��$#NO����:�$ 
������ 2�.2.(�? 1p� A-��? �	�ก��  
 

ก��FJ�����>�$�,6%/ (6 %���$# 25 �����'� 2553) : 
- C�"�$ - 
 
;%3;:��ก��FJ�����>�$�,6%/  :  
- C�"�$ - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


�
�&�%�
 �"���1ก"�  
$����!ก��34�
ก����	
 
 

���� : 38 �
 
 

4�5��G,/��ก��@8ก6�;��;�3 :   
���::�1� ��<�23��;3��.�?  
�8����/�0���67�.������3��.�? 

 

-�+;$ก��51ก��/����� :   
- /.3.2552 � �B������ 

>-&���ก��NO��ก��2��� 
������ ������� ก���� �	�ก�� (�����) 

- /.3.2551 � 2551 
>-&���ก��NO��ก��2��� 
������ 2���#�+�, 2/�2%(�? d�//,�� �	�ก��  

- /.3.2548 � 2550 
2�&���&��$#ก��.,��(�%�1� 
������ ก��� 2�/ +ก���?  +�d�A�' ,$� �	�ก�� 
(�����) 
 

ก��FJ�����>�$�,6%/ (6 %���$# 25 �����'� 2553) : 
- C�"�$ - 
 

;%3;:��ก��FJ�����>�$�,6%/  :  
- C�"�$ - 
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 #����(	��	*�� 
 

#5 2528  �"!��	'�(�
����"�ก	� 
������ก"(.�D�<9D�2�*#(%���$# 19 ก./.2528 �&%��������2�$�� 50 ,&����� 2��#�.&�/�0��1'��ก�����24�(�'��/�6���?
+,���%�?2p&��? �%�ก%"� 10 1'��ก�� C�&+ก" 1'��ก������2ก,&�%�,2,�, ��������}��2%3�? 1-10 +,�2/��2ก�� 1 
 
 

#5 2533  ก/�(�9���	*��
/�
 
2��#�ก"(.�D������� ก�,�+����#� �	�ก�� 2�*#(%���$# 26 ��8����� 2533 �&%��������2�$�� 50 ,&����� �$%�.8������'?2/*#(
ก��'&�(�����������/�? +."���C�"C�&�$ก��/�0��1'��ก��)�@ ��ก����#��
 2551 
 
 

#5 2545  ������/
"� Generation 2 
�����ก,�"�.��ก-,2�8$��4�/(����?2<&���������������."(+,�2�,$#���*#(������2�=�  
�$�,6%/ 0��;,�, $���)*+;�� 2��ก%3T 
 
 

#5 2550-2551 �
�
ก�����"
���!���
	
�"�ก	��
/��(/��
&'�� 
- �
 2550 ������5 2/�#��������2�$��2�=� 200 ,&����� (�	���2.o��-,'"�+,&%) 2/*#()�&2�=�2���,����)�ก��

�	�2������+,�/�0��1'��ก��<(������� 
- �
 2551 2<&�d*D(��&�������� ������� /��(/2/(�?.$D �$2%,,(�2�&��? �	�ก��� (2����*#(������ ก�,� +����#� �	�ก��) ��ก

ก,�"�2�8$��4�/(����?)�����"%��&(�,� 99.6 <(��������2�$��.���-,'"������:�$ 1���$�-,'"�2���,�����%�
��D���D� 40.4 ,&����� 2/*#(2�=�ก������1'����&��ก��8*(��&�4��)�ก,�"������� �	�����2.�$��'%��/�&(�)�ก��2<&�
����2�$��)�.,���,�ก���/�?5 1��2<&��	����ก��2�*#(%���$# 18 ���%�'� 2551  

 

#5 2552 ������/����ก��+�%
 
�$#����������:>-&8*(��&� '��D��$# 1 / 2552 2�*#(%���$# 7 2����� 2552 �$�.�)�&+���4�/������2�=�������������	�ก�� 
/�&(���D�2�,$#���*#(������)��"2�=� �$�,6%/ 0��;,�, ก��U- 2��ก%3 (���'�)
 �$ก��+�,��-,'"���&��$#.��C%&��ก��&�,� 100 
��� 2�=���&�,� 1 ��� +,��$�.�)�&2/�#��������2�$����ก 200 ,&����� 2�=� 255 ,&����� 1��((ก��&�����:2/�#�
����	��%� 50 ,&����&� 2/*#(2��(<��)�&+ก"�������  +,���&�����:2/�#�����	��%�C�"2ก�� 5 ,&����&� 2/*#(�(����ก��)�&
�����.��)��	�'�:+���������$#��d*D(��&�����:<(��������	��%�C�"2ก�� 5 ,&����"%��$#((ก+,�2��(<��)�&+ก"ก���ก��
+,�/��ก���<(�������5 +,��������"(� 1����2��(<��/�&(�ก��ก��2��(<��)�&+ก"������� 
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 �#,�+��
-
ก��!���
	
�"�ก	� 
 
������C�&ก	����%������3�?)�ก���	�2������ก�� 1��
������ ������� ก���� �	�ก�� (�����) ��"���#��$#���"%�
��&��'�(�'��%)����'��$#�"��*#� (�(�"� +,���&��
'%����<)�&ก��,-ก'&�)���ก�"%�2%,�<(�ก��(�-"(�3��)�
��ก@ 1'��ก��<(�������  �(ก��ก�$D  ������C�&
ก	����/���ก��<(������� ����$D 

  

1) /� 0 �� 1 ' � � ก � � ) ��	 � 2 ,�$# �$ 3� ก �4 �/ ) �
ก���2�/����'�+,�����67, �%�89�)��"%�
4-��4�'�$#�$ก��2���:2.��1.���23��;ก��(�"��
."(2�*#(� 

2) 2�&�ก��/�0��1'��ก���$#�$<������ก,��2/*#(
2������&��'%��(�(�"�+,�'%��2�=��"%�.�%  

3) ((ก+��+,�/�0���%�.ก���+,�>,�.4�67?
)��"@ )�&�$�-�+���$#������� '����กAB�ก?��#�ก��
)�&�(�(�"��,�.�% �%�89�ก��2,*(ก)�&%�����$#C�&
��.�;���%�����"��."(ก���	������ก��)�
(��'.  

4) 2�&�ก����& ���-,'" � 2/�#� )�&+ก",-ก'& �1��)�&
'%���	�'�:ก��ก����&��'%��'�&�'"�����&����'� 
�	�2,�$#.�D�<(�1'��ก�� ก��((ก+��>,�.4�67? 
ก��)�&���ก��+,�4�/,�ก�6?1'��ก�� 

 

�������$'%����"���#�)�ก����&��'%����#�'�+,�'%��
(�(�"�)�&+ก",-ก'&�1��ก����&��1'��ก���$#.(���(�89�
ก���$'�(�'��%+,����'��$#�"��*#�+,�(�(�"�)�&+ก",-ก'&�
)���ก@ ก,�"� 1���$>,�.4�67?)��-�+����%�?2p&��? 
(Town House) +,��&��+N�2/*#(�(����ก,�"�,-ก'&��$#
2��#��	�����$#.&(�ก��d*D(�&���,��+�ก (First Home) 
+,�>,�.4�67?)��-�+���&��2�$#�%)��������'�."��@ 
2/*#(�(����ก,�"�,-ก'&��$#<���'�(�'��% 2/*#(�	�)�&
'%����"���#����ก,"�%�����'%���	�2�o�C�&��D� ������
2,o�2�o�89�(�'?���ก(��$#�	�'�: '*( ก���$�$�����$#2ก"�
+,��$'%����"���#�($ก��D��$'%��2<&�)�)����ก�� ������C�&
2,o�2�o�89�'%���	�'�:<(��$����2�=�(�����+�ก 1��
2�*#(%"��$�������"%���&��'%��/9�/()�)����'&�+,�
ก��)�&���ก��+ก",-ก'&�<(������� �	�C��-"��ก;���$#��

�	�)�&������2���:2.��1.<9D�+,�2�=��$#�(����������ก��
�"�>,C�89�ก����&��ก	�C�+,�>,.(�+��."(>-&8*(��&�
."(C�              
 

��D��$D ��ก'%����"���#�+,�(�'?���ก(��$#�$��D� ������
�	 � 2�= ��$# � �.& ( ��	 �/�(�'? ก�+,��$� ��� )�& �$
�����ก�3+,�+�%���)�ก���	���� '*( �$)���ก)�
ก��)�&���ก��(�"���$ 2,�3 �$'%���-&  '%��2<&�)� 
2ก$#�%ก��ก���	����ก��2�=�(�"���$ ($ก��D���"�2�&�ก����&��
�$����+,���������ก���	����2�=��$� d9#�+�%�����D� 
3 ���ก���$D���	�)�&�$����+,�(�'?ก��$ก���	�����$#
���2��<9D� 
  

(�"��C�กo.�� 2/*#()�&�����������82.��1.C�&(�"��1��
2�"�)����ก���$#�$ก��+<"�<���-���D� �������9�ก	����
ก�(�ก,����? 5 ���ก�� '*( 
 

1) ก"(��&���&���$#�$'�64�/)�����2%,�(����D� 
2/*#()�&���'&�+,�ก��)�&���ก�������8��&��'%��
/9�/()�)�&ก��,-ก'&�C�&)�����2%,��$#2������ 

2) /�0��>,�.4�67?+,��	�%����.,��(�"��."(2�*#(� 
2/*#()�&���'&�+,�ก��)�&���ก��<(��������$ก��
/�0��+,�,D	���&�'-"+<"�)�.,�� 

3) <���1'��ก��(�"��."(2�*#(�1��'�(�',��ก,�"�
,-ก'&���ก@ ก,�"�.��2�u�����<(������� 2/*#(
.(���(�'%��.&(�ก��<(�,-ก'&�)���ก�"%�
����%�<(��$%�. 

4) ������'%��2�$#��(�"���$��������4�/ 2/*#()�&
����� ������8 2.�� 1.C�& (�" � ���# �'�  1��
ก	����)�&<���<(�1'��ก��+.",�1'��ก���$
<���C�")�:"2ก��C� 

5) ก�����������ก�������(�"��2�=�����+,��$
��.�;��2�=���#��	�'�:(�"����#��$#���	�C��-"���'��$#
(�(�"�+,���&��'%��/9�/()��-����)�&+ก",-ก'&��$#
2<&�(�-")�1'��ก�� 
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��D��$D �(ก2��*(��กก,����?�$#C�&ก,"�%����D����+,&%��D� ��#��	�'�:�$#�"�2����)�&�$���������8�	�����"%�ก��C�&(�"��
� � � �*# � + , � 2 �= � (� � � �9# � (� � 2 �$ � % ก� � �" � > , ) �& � �� �� � � � � � � ' % � � �	 � 2 �o � C �& ��D � �	 � 2 �= � .& ( � �$
%�0�����4��).&�*#(%"� XT-SMILET d9#����ก(��&%� 
 

T  = Trust   C%&)�d9#�ก��+,�ก��   
S = Smiling Service  ���ก���&%��(���D�   
M  = My Accountability �	������ก(�"��)�&�	�2�o�  
I    = I will Change   /�&(�2�,$#��+�,�2/*#(/�0��+,���������)�&�$<9D� 
L = Let�s win together   �	�����"%�ก��2�=��$� 2/*#('%���	�2�o�<(�(�'?ก� 
E  = Energetic  '���$ �	��$ �$/,���"%���&�����'?(�'?ก� 

 

�	�����2�u�����ก���	�������ก��<(�������)� 3 �
<&����&� ��������"�2�&�ก��/�0��1'��ก���$#(�-"(�3���$#�$'%��
+.ก."��)��������'��$#�����8+<"�<��C�&���	�2,�$#�$3�ก�4�/ 2/*#(.(���(�'%��.&(�ก��d*D(�$#(�-"(�3��<(�
ก,�"�2�u�����<(������� d9#�2�=�ก,�"��$#�$���C�&�"%�)�:")�2<.ก���2�/����'�+,�����67, �%�89�)��"%�4-��4�'�$#
�$ก��2���:2.��1.���23��;ก��(�"��."(2�*#(�+,�����$'%��.&(�ก���$#(�-"(�3��2�=�<(�.�2(� 1��ก��/�0��1'��ก��
��������2,*(ก/�0��)��	�2,�$#2������+,��$3�ก�4�/.��+�%�����6-�14'�$#�$ )�&>,.(�+���$#'�&�'"� +,��$
1'����&��ก��,�����$#2������ 
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 ��ก*)�ก��#��ก���"�ก	� 
 
ก,�"����������ก(����ก��/�0��(�����������/�?���24��&��������/�&(��$#���2/*#(<�� 1����������2�=�>-&/�0��
1'��ก��+,�2�=�2�&�<(�1'��ก�� 2�&�ก��/�0��1'��ก��)�2<.����67, 1��2�&�2L/���"��������$ �	����������� 
������� /��(/2/(�?.$D �$2%,,(�2�&��? �	�ก�� (TPD) d9#�2�=��������"(���2�&�1'��ก��)�����%���$#2�=�+�,"��"(�2�$#�%  
1��1'��ก��<(�ก,�"���������ก1'��ก��(�-"4��).&+�%'%��'���$#%"� Xก��;����4��$4�%�>�;%�4� /(7�:��J7� �$��:� 
>��)ก:*�ก4��>�/�ก':��2%���+'(�,�/(70��;,�,T  +,�)�&�*#(1'��ก��4��).&+����?�,�ก 3 +����? C�&+ก" X0��;,�,T, 
XDB�1��B*;T +,� X�3�+ 4*%;����1 �,**1T  d9#�+.",��*#(���$,�ก�6�1'��ก���$#."��ก��2/*#(.(���(�'%��.&(�ก��
<(�ก,�"�,-ก'&�2�u������$#+.ก."��ก��  
 

• +����? ��������� 2�=�1'��ก���&��2�$#�% 2�&�.,���	�����>-&�$���C�&'"(�<&���-� 
• +����? �C/�?�2/,��  +,� �2�(� ',��2.(�? %�,,?� 2�=�1'��ก���&����%�?2p&��?/�&��+N� 2�&�.,���	�����>-&�$

���C�&���ก,��  
 

d9#�+.",��*#(���$,�ก�6�1'��ก���$#."��ก��2/*#(.(���(�'%��.&(�ก��<(�ก,�"�,-ก'&�2�u������$#+.ก."��ก��  1���$
���,�2($������$D 
 

 ���ก�� F‘���
�
��	�	’G 

.����:,�ก�6?1'��ก�� : 
 

,�ก�6�1'��ก�� : �&��2�$#�%�����ก,�� 

�������'� : 4-10 ,&����� 

ก,�"�,-ก'&�2�u�����   : - ก,�"�,-ก'&��$#�$���C�&'"(�<&���-� B+, A 

  - ���C�&."(2�*(� 90,000-120,000 ��� 

 
 ���ก�� F‘�!�� �����(��� �	���’G 

.����:,�ก�6?1'��ก�� : 
 

,�ก�6�1'��ก�� : �&����%�?2p&��?�C.,?�&��2�$#�% 

�������'� : 2.5-4 ,&����� 

ก,�"�,-ก'&�2�u�����   : - ก,�"�,-ก'&�>-&2��#�.&��$%�.'�(�'��%�$#�$���C�&���ก,�� C+ , B 

 
 

 
- ���C�&."(2�*(� 50,000-80,000 ��� 
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 ���ก�� ‘.��������’G 

.����:,�ก�6?1'��ก�� : 

 
,�ก�6�1'��ก�� : �&����%�?2p&��?'�64�/ 

�������'� : 1.5-3 ,&����� 

ก,�"�,-ก'&�2�u�����   : - ก,�"�,-ก'&�>-&2��#�.&��$%�.'�(�'��%�$#�$���C�&���ก,�� C, C+ 

  - ���C�&."(2�*(� 30,000-50,000 ��� 
  

��������/�0��1'��ก��)�<���C�")�:"��ก��ก  1��2L,$#����$2�*D(�$#�����6 15-30 C�" +,�(���1'��ก��1��2L,$#� 2 
�
 ��D��$D 2/*#(2�=�ก��ก�����'%��2�$#��+,���&��'%���,�ก�,��<(�>,�.4�67?  
  

�������$�1����)�ก����&���&��+��ก9#���#���&�� d9#�)�2A�+�ก���$ก��ก"(��&���&����&��2��o�ก"(�<�� (Semi-pre-
built) �����6�&(�,� 60-70 +,�)�2A�."(@ C���2�=�+��.���(�<�� (Pre-sale) ก��2���<��C�/�&(�@ ก��ก��
ก"(��&�� �������$%�.8������'?2/*#()�&,-ก'&�C�&2�o�+���&��+,�%����ก"(��&���$#������)�&����ก"(�ก��.�����)� �(ก��ก�$D 
�����������&��'%��+.ก."��)�&ก��>,�.4�67?+,����ก��.�D�+."ก���	��%�39ก��%����2/*#(�-'%��.&(�ก��<(�,-ก'&� ก��
'��2,*(ก�	�2,�$#.�D�1'��ก��(�-")��"��ก��'���'����%ก���� )ก,&��#�(	��%�'%�����%ก �$2'�*(<"��'���'��(���� 
ก��)�&%����ก"(��&���$#�$'�64�/C�&��.�;�� +,��$��',�ก��$#�$�����ก��6?)�ก��.�%��(����'�64�/ +,��$���ก��
�,��ก��<��1��)�&'%���-+,+,���ก���4�/����� �%�89�ก����ก��'%���,(�4��)�&ก��,-ก'&�4���,��/�0��
1'��ก��+,&%2��o�  �(ก��ก�$D ������C�&((ก+��/*D��$#�"%�ก,��<(�+.",�1'��ก��)�&�$,�ก�6�1��2�"� �$ก��������
)�&/*D��$#��กก%"��$#กq����ก	����2/*#(2/�#�'%���"��*#�)�&+ก">-&(�-"(�3��)�1'��ก��  
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  ����������
.!������	*�������	*��
/�
  
  
1'����&�����C�&�,�ก<(�������+,��������"(�����กก���	�2������ก��/�0��(�����������/�?1��<���&��/�&(��$#��� 
1��)�&��ก��2����%��
 2551,  2552 +,��
 2553 d9#�����	�1��NO��������+,�.�%��(�1��>-&�(���:�$C�&���(��:�.
.��,	���� 1'����&�����C�&�,�ก<(�ก,�"�������)�+.",��
�$���,�2($������$D   

��"%� : ,&����� 

-�+�=/���D3� 
3����,�ก�� 

<3� 

�$���-I 2553 �$���-I 2552 �$���-I 2551 

���D3� % ���D3� % ���D3� % 

���C�&��กก��<�� 1) 
- �&��2�$#�%/�&��+N� 
- ��%�?2p&��?  
- �&��2�$#�%/�&��+N���D�2�$�% 
- (�'��/�6���? 

 
������ 
������ 

�������"(� 
�������"(� 

 
374.7 
360.5 
148.1 
61.9 

 
39.4 
38.0 
15.6 
6.5 

 
222.7 
169.7 
47.7 

- 

 
50.5 
38.4 
10.8 

- 

 
412.5 
197.2 
56.4 

- 

 
61.8 
29.5 
8.4 
- 

�%����C�&��กก��<��  945.2 99.5 440.1 99.7 666.1 99.7 

���C�&(*#� 2)  4.8 0.5 1.4 0.3 2.3 0.3 

������D3�  950.0 100.0 441.5 100.0 668.4 100.0 

�������� :  1) ����-&���C�&��กก��<���&��+,��$#���2�*#(1(�ก��������}   
                 2) ���C�&(*#����ก(��&%� �(ก2�$D������ก���'�� ก�����2����(�,-ก'&�)�1'��ก��."��@ 

 

.�D�+."2��#�ก"(.�D���89���D��
 2553 ก,�"�������C�&2���1'��ก����+,&%�	��%���D���D� 12 1'��ก�� (�%��$#2���<��(�-")�
�B������ 6 1'��ก��) �$�-,'"��%���D���� 3,564 ,&����� .�����,�2($���&��,"���$D  

     

 ���ก���1'#H!�����1��9��	9
 6  ���ก��  (��D���� 6 %���$# 31 ���%�'� 2553) 
 

<4��ก�� *%ก65+<4��ก�� 
��JC�/(7<4��ก�� 

(D�:) 
�+�+��*�
<4��ก�� 

�+3%$
��4� 

(*���$�/) 

��*4:�<4��ก�� 

���,� *���$�/ 

�������  
��.����2�3�? 

�&��2�$#�% 2 ��D� 28-3-74.7 /.�.46 - ก./.51 3.70-8.50 112 595 

C/�?�2/,�  
��.����2�3�? - ���)�:" 

��%�?2p&��? 2 ��D� 17-2-22.8 ก.�.49 - �$.'.53 1.39-1.69 223 344 

2�(�',��2.(�? %�,,? 1 
���/�ก�? 

��%�?2p&��? 
�C.,?�&��2�$#�% 2 ��D� 

7-0-0 /.'.50 - �$.'.53 2.39-2.99 46 128 

2�(� C/�2%d$# C/�?�2/,� 
��.����2�3�? - ���)�:" 

�&��+N�  
�C.,?�&��2�$#�% 2 ��D� 

10-1-11 ก.�.50 - ก./.52 1.99-2.69 57 151 

2�(� C/�2%d$# C/�?�2/,� 2 
��.����2�3�? - ���)�:" 

�&��+N�  
�C.,?�&��2�$#�% 2 ��D� 

14-0-63.1 /.�.51 - �.'.53 1.99-2.69 84 244 

�������  
����2ก,&� � ���/�ก�? 1 

�&��2�$#�%, �&��+N�, 
��%�?2p&��? 

23-0-31.4 /.�.51 - ��.�.53 2.69-4.99 136 522 

��3���<4��ก��/(7-a3)*�� 658 1,984 
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 ���ก���1'ก������#H!��
�
�/�1��9�+�! 6  ���ก�� (��D���� 6 %���$# 31 ���%�'� 2553) 

<4��ก�� *%ก65+<4��ก�� 
��JC�/(7 

<4��ก�� 
(D�:) 

�+�+ 
��*� 

�-a3H�� 

�+3%$��4� 
(*���$�/) 

��*4:�<4��ก�� 
4���4J$���� 
<4��ก�� (%) 

���,� *���$�/ ���H�� ก:�;���� 

�������  
����2ก,&� � ���/�ก�? 2 

��%�?2p&��? 2 ��D� 10-3-
42.6 

/.�. 52 2.5-4.0 112 315 98 91 
 

2�(� ',��2.(�? %�,,? 2  
���/�ก�? � /����� 5 

�&��2�$#�% 
�&��+N� 

16-2-
74.3 

ก.'. 53 3.79-7.59 82 380 62 90 

2�(� ',��2.(�? %�,,? 3 
����2ก,&� � ���/�ก�? 

��%�?2p&��? 2 ��D�,  
��%�?2p&��? 3 ��D�, 

15-2-41 ..'. 53 2.69-4.59 116 400 25 62 

C/�?�2/,�  
2����. (����%�$�? 1 

�&��2�$#�%��D�2�$�% 14-1-23 /.'. 51 2.69-6.5 55 190 72 80 

C/�?�2/,� (."(<���) 
2����. (����%�$�? 1 

(�'��/�6���? 3 ��D� 
��%�?1p� 3 ��D� 

2-2-46 ��.�. 52 3.0-4.5 28 96 76 83 

C/�?�2/,�  
2����. (����%�$�? 2 

�&��+N� 
�&��2�$#�%��D�2�$�% 

15-1-20 ก.�. 52 2.69-3.9 72 199 76 76 

��3���<4��ก��/(7ก��*%��-a3H�� 465 1,580 63 79 

 

��
�1'
��.�/.!��/���� 
 

6 %���$# 31 ���%�'� 2553 ������+,��������"(��$�&���$#�$ก���	���::���d*D(��<��+,&%+."����"��(�C�"C�&�%� 6
1'��ก�� �	��%� 40 �-��. d9#��$�-,'"��%������6 139 ,&����� ����$D 
 

<4��ก�� 2����� (���,�) 
2�������,� 
(*���$�/) 

������� ����2ก,&� �  ���/�ก�? 2 3 10 

2�(� ',��2.(�? %�,,?  2 ���/�ก�? � /����� 5 8 36 

2�(� ',��2.(�? %�,,?  3 ����2ก,&� � ���/�ก�? 15 50 

C/�?�2/,� 2����. � (����%�$�? 1 1 8 

C/�?�2/,� 2����. � (����%�$�? 2 12 33 

C/�?�2/,� 2����. � (����%�$�? 1 (�"%�."(<���) 1 3 

���/%C���3 40 139 
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 Our Success Story 
 

 ���ก���
��	�	 ��(
��	����� 
���
�!1'
�-
����ก�!�������%�(	 �	�>

-+�/ 
 

 

 

 ���ก���
��	�	 #HI
�ก��� - ��%�Jก*� 
���
�")2���.(�� Modern British �1'���"/
 ��
��� 
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 ���ก���!�� �����(����	��� ��%�Jก*� 
�������Kก�1'�#5I
�!��
�����"� 
 

 

 

 ���ก��.�������� ��(
��	����� - ���-+�/ 
���
� L��.(�����
�!1'
� ����������L���������
�����)� 
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 ���ก���!�� .����M1' .�������� ��(
��	����� - ���-+�/ 
���
�!1'
��
��	!-+�/�.(�� Modern Resort -ก��%	!����%�(	-
�.(������") 
 

 

 

 ���ก���!�� .����M1' .�������� 2 ��(
��	����� - ���-+�/ 
���
�.(�� Modern Spa Resort -+��")$/�
���
ก�����
�ก���#��1'���
.!��"ก��
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 Our Existing Projects 
 

 ���ก���
��	�	 #HI
�ก��� p ��%�Jก*� II 
���
� L��.(�� Modern British (	!>

-+�/��%�Jก*� 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ���ก���!�� �����(��� �	��� 2 ��%�Jก*� N ������ 5 
The Exclusive Modern Hideaway living 
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 ���ก���!�� �����(��� �	��� 3 #HI
�ก��� N ��%�Jก*� 
���
� L��
��	!-+�/ !
-��
��&���	
���
!� 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 ���ก��.�������� �!�� ก�1
�
��1' ���-+�/  
ก����ก�:�/(7�4� >�&:ก�:�/(74,3 �:��J7�>ก*�',30���'��, 
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 ���ก��.�������� 2��กK( N �
"����1
�  
 ����	!-+��")�"��ก�/� 
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�1'(�9� ���ก��-
���+��!
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�$
�1'(�9� ���ก��-
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 ��
����1
!��� ���ก���1'�#H!��
-
#0��"��
    
 

1.  ���ก���
��	�	 #HI
�ก��� p ��%�Jก*� 2 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 

�$#.�D�1'��ก�� ��� 8.���/�ก�? �.5 ..���ก�"�� (.2�*(�������$ �.������$ 

/*D��$#1'��ก�� 10-3-42.6 C�" 

2�&�<(�1'��ก�� ������ ������� ก���� �	�ก�� (�����) 

���,�2($��1'��ก�� ��%�?2p��? 2 ��D� �	��%� 112 �-��. 

���2�"�1'��ก�� 

� �	�2,.��8��)�:" 
� ((ก+��2/*#()�&2ก�������ก�3<(����'�(�-"(�3���$#�$ /�&(��&%�����

�����6-�14' ���%ก����)�ก��2������2<&��-"2�*(� 
� '�&�'"�ก��AB�ก?��#�+,�%����'�64�/2ก�� A <(��&���$#2��'�����2/*#('�6 

ก,�"�,-ก'&�2�u����� ก,�"�,-ก'&�>-&2��#�.&��$%�.'�(�'��%�$#�$���C�&���ก,�� C+, B 

�������'�<��."(�,�� 2.5-4 ,&����� 

�����6ก���-,'"�1'��ก�� 315  ,&����� 

�����6ก���-,'"�2���,���� 222 ,&�����  

����2%,�ก"(��&�� .�D�+."2�*(���8����� 2552 

����2%,�<�� 2���.�%1'��ก�� 2�*(�/�3��ก��� 2552 

'%��'*���&�<(�ก��<�� 6 31 ���%�'�  2553 <��C�+,&% 98% 
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2.  ���ก���!�� �����(��� �	��� 2 ��%�Jก*� p ������ 5 
 

       
 

�$#.�D�1'��ก�� 8.���/�ก�? ..���<��ก(� (.���ก�%� �.������$ 

/*D��$#1'��ก�� 16-2-74.3 C�" 

2�&�<(�1'��ก�� ������ ������� ก���� �	�ก�� (�����) 

���,�2($��1'��ก�� �&��2�$#�%+,��&��+N� 2 ��D� �	��%� 82 �-��. 

���2�"�1'��ก�� 

� �$�-�+���&���$#1��2�"��&%��$Cd�?1�2���?� 1��'�����%����'�64�/��D��	� 
� 2/*#(��.�;���$%�.�$#+.ก."��(�"���$����� 
� 1'��ก���$��#�(	��%�'%�����%ก)�& C�&+ก" �1��� ���%"���D	� +,�A�.2��  
� �$/*D��$#)�&�(�2������ก��'�(�'��%ก,�"�,-ก'&�2�u����� 
� %�����$#)�&�$'�64�/�$ 
� ������ก��'%���,(�4���&%�/��ก�����ก��'%���,(�4��+,� 

ก,&(�%������ 
� .�D�(�-"���	�2,�$#2������C�&(�"������@ )�&2%,�C�"��� �&%�2�&����2�*#(�

���%"�� 2 8���,�ก 
� �	�2,(�-")������ )ก,&�8CAAu� �&�����/���'&���D�<�2<&�+,�((ก  )ก,&

1��/����, .,�� +,��8����ก��39ก����D��	� 

ก,�"�,-ก'&�2�u����� ก,�"�,-ก'&�>-&2��#�.&��$%�.'�(�'��%�$#�$���C�&'"(�<&���-� B+, A 

�������'�<��."(�,�� 3.79-7.59 ,&�����  

�����6ก���-,'"�1'��ก�� 380 ,&�����  

�����6ก���-,'"�2���,���� 261 ,&�����  

����2%,�ก"(��&�� .�D�+."2�*(�ก��4�/���? 2553 

����2%,�<�� 2���.�%1'��ก��2�*(�ก�กq�'� 2553 

'%��'*���&�<(�ก��<�� 6 31 ���%�'� 2553 <��C�+,&% 62%  
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3.  ���ก���!�� �����(��� �	��� 3 #HI
�ก��� - ��%�Jก*� 
 

       
 

�$#.�D�1'��ก�� 8.���/�ก�? ..���<��ก(� (.���ก�%� �.������$ 

/*D��$#1'��ก�� 15-2-41 C�" 

2�&�<(�1'��ก�� ������ ������� ก���� �	�ก�� (�����) 

���,�2($��1'��ก�� 
��%�?1p� 2 ��D� +,� 3 ��D� ��&�ก%&�� 5.3 2�.� +,� 6.4 2�.�  
�	��%� 116 �-��. 

���2�"�1'��ก�� 

� 2�=���%�?1p�+�%'��)��")��C.,? Modern Tropical 1��)�'�2�*(�(��2����? 
� 1'��ก���$��#�(	��%�'%�����%ก)�& C�&+ก" �1��� ���%"���D	� +,�A�.2��  
� �$/*D��$#)��&(��(�)�:" 1��"� 1,"� +��  Penthouse 2/�#� Work-in closet & 

Private restroom /�&(���2�$���"%�.�% +,��&(�(2�ก�����'?�$#����2�=�
�&(��(�+<กC�& 

� %�����$#)�&�$'�64�/�$ 
� ������ก��'%���,(�4���&%�/��ก�����ก��'%���,(�4��+,�ก,&(�%���

��� 
� .�D�(�-"���	�2,�$#2������C�&(�"������@ )�&2%,�C�"����&%�2�&����2�*#(�

���%"�� 2 8���,�ก 
� �	�2,(�-")������ )ก,&�8CAAu� �&�����/���'&���D�<�2<&�+,�((ก  )ก,

1��/����, .,�� +,��8����ก��39ก����D��	� 

ก,�"�,-ก'&�2�u����� ก,�"�,-ก'&�>-&2��#�.&��$%�.'�(�'��%�$#�$���C�&���ก,�� C+, B 

�������'�<��."(�,�� 2.69-4.59 ,&�����  

�����6ก���-,'"�1'��ก�� 400 ,&�����  

�����6ก���-,'"�2���,���� 273 ,&�����  

����2%,�ก"(��&�� .�D�+."2�*(��$��'� 2553 

����2%,�<�� 2���.�%1'��ก��2�*(�.�,�'� 2553 

'%��'*���&�<(�ก��<�� 6 31 ���%�'� 2553 <��C�+,&% 25%  
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4.  ���ก��.�������� �
��	( N �
"����1
� 1 ���+��!2��กK( 
 

            
 

�$#.�D�1'��ก�� ..�O�',(ก (.8,�� �.4-2กo. 

/*D��$#1'��ก�� 14-1-23  C�" 

2�&�<(�1'��ก�� ������ ������� /��(/2/(�?.$D �$2%,,(�2�&��? �	�ก�� 

���,�2($��1'��ก�� �&��2�$#�%+,��&��+N���D�2�$�% �	��%�  55 �-��.  

���2�"�1'��ก�� 

� ((ก+��2/*#()�&2ก�������ก�3<(����'�(�-"(�3���$#�$ /�&(��&%�����
�����6-�14' (��� �1��� ���%"���D	� �%������6� +,����%ก����)�
ก��2������2<&��-"2�*(� 

� '�&�'"�ก��AB�ก?��#�+,�%����'�64�/2ก�� A <(��&���$#2��'�����2/*#('�6 

ก,�"�,-ก'&�2�u����� ก,�"�,-ก'&�>-&2��#�.&��$%�.'�(�'��%�$#�$���C�&���ก,�� C+,  A 

�������'�<��."(�,�� 2.69-6.5 ,&����� 

�����6ก���-,'"�1'��ก�� 190 ,&�����  

�����6ก���-,'"�2���,���� 136 ,&�����  

����2%,�ก"(��&�� .�D�+."2�*(��$��'� 2551 

����2%,�<�� 2���.�%1'��ก�� 2�*(�/��4�'� 2551 

'%��'*���&�<(�ก��<�� 6 31 ���%�'�  2553 <��C�+,&% 72% 
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5.  ���ก��.�������� �
��	( N �
"����1
� 1 �/�
(/��
�
 ���+��!2��กK( 
 

       
 

�$#.�D�1'��ก�� ..�O�',(ก (.8,�� �.4-2กo. 

/*D��$#1'��ก�� 2-2-46  C�" 

2�&�<(�1'��ก�� ������ ������� /��(/2/(�?.$D �$2%,,(�2�&��? �	�ก�� 

���,�2($��1'��ก�� (�'��/�6���? 3 ��D� +,���%�?1p� 3 ��D� �	��%� 26 �-��.  

���2�"�1'��ก�� 

� �&����&�1'��ก��.��8���,�ก )ก,&+�,"������ ���	�2,ก��'&��$#�$
3�ก�4�/ 

� '�&�'"�ก��AB�ก?��#�+,�/*D��$#)�&�(�'��'����$#�����8����2�,$#��)�&2����
ก��ก��ก���."��@ C�& �	�����ก��'&�+,�(�-"(�3���$#,�.�%  

ก,�"�,-ก'&�2�u����� ก,�"�,-ก'&�>-&2��#�.&��$%�.'�(�'��%�$#�$���C�&���ก,�� C+, B 

�������'�<��."(�,�� 3.0-4.5 ,&����� 

�����6ก���-,'"�1'��ก�� 96 ,&�����  

�����6ก���-,'"�2���,���� 66 ,&�����  

����2%,�ก"(��&�� .�D�+."2�*(�/��4�'� 2552 

����2%,�<�� 2���.�%1'��ก��2�*(���8����� 2552 

'%��'*���&�<(�ก��<�� 6 31 ���%�'� 2553 <��C�+,&% 76% 
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6.  ���ก��.�������� �
��	( N �
"����1
� 2 ���+��!2��กK( 
 

 
 

�$#.�D�1'��ก�� ..�O�',(ก (.8,�� �.4-2กo. 

/*D��$#1'��ก�� 15-1-20  C�" 

2�&�<(�1'��ก�� ������ ������� /��(/2/(�?.$D �$2%,,(�2�&��? �	�ก�� 

���,�2($��1'��ก�� �&��2�$#�%+,��&��+N���D�2�$�% �	��%�  72 �-��.  

���2�"�1'��ก�� 

� ((ก+��2/*#()�&2ก�������ก�3<(����'�(�-"(�3���$#�$ /�&(��&%�����
�����6-�14' (��� �1��� ���%"���D	� �%������6� +,����%ก����
)�ก��2������2<&��-"2�*(� 

� '�&�'"�ก��AB�ก?��#�+,�%����'�64�/2ก�� A <(��&���$#2��'�����2/*#('�6 

ก,�"�,-ก'&�2�u����� ก,�"�,-ก'&�>-&2��#�.&��$%�.'�(�'��%�$#�$���C�&���ก,�� C+, B 

�������'�<��."(�,�� 2.69-3.9 ,&����� 

�����6ก���-,'"�1'��ก�� 199 ,&�����  

�����6ก���-,'"�2���,���� 158 ,&�����  

����2%,�ก"(��&�� .�D�+."2�*(�/��4�'� 2552 

����2%,�<�� 2���.�%1'��ก��2�*(�ก������ 2552 

'%��'*���&�<(�ก��<�� 6 31 ���%�'�  2553 <��C�+,&% 76% 
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 #0���
������1'
�  
 
��ก,�ก�6�<(����ก��<(������� �B����'%��2�$#���$#
(����2ก��<9D�+,��"�>,ก����."(ก���	�2������)�
(��'.�$����$D '*(  
 

������1'
��ก1'
�ก����	*������"�ก	����
��	*�� 
������1'
���กก����/���
��+�/��$��#��ก��
-
ก�"/�(��!���
��ก����
��!���!1
�ก��
��	*�� 
���ก��/�0��(�����������/�?2�=����ก���$#�$ก��+<"�<��
'"(�<&���-� ������.&(�2>��:ก��ก��+<"�<���$#���+��
��ก'-"+<"��$#2���<��1'��ก��)����2%62�$�%ก��ก��
1'��ก��<(�������(�-")�/*D��$#����%��������$ 1���$
'-"+<"���D���ก�������$#����2�$��)�.,���,�ก���/�?5 
+ , � � �� �� � �$# ( �-" � ( ก. ,���,� ก� �� / �? 5  1 � �
>-&���ก(�ก��+.",����)�&ก,����?ก��+<"�<���$#
+.ก."��ก�� (���2�"� ก���	�ก��.,��1��ก����&��
�&��2��o�ก"(�<�� (Pre-Built) ก���$#'-"+<"�2���.�%
1'��ก��ก"(�1'��ก��<(������� 1��(�-")����2%6
2�$�%ก�� d9# ��$�-�+��1'��ก��+,��$ก,�"�,-ก'& �
2�u�����2�=�ก,�"�,-ก'&�2�$�%ก��ก��<(������� ��*(
ก�����ก��ก���ก���"�2����ก��<��1��ก��,���'�
�&��/�&(�<(�����'�6."��@ 2�=�.&� �����D� ��ก
������C�"�����8+<"�<��ก��'-"+<"�2�,"��$DC�&(�"���$
��������4�/ ������(��C�&���>,ก����)����,�
(�"���$����	�'�:."(;������ก��2���+,�>,ก��
�	�2������<(������� 
 

(�"��C�กo.�� �&%������ก��6?�$#(�-")�+%�%����ก��
(�����������/�?�����2ก*(� 30 �
 +,��&%�ก��<���$#
(�-"(�3���	�����ก,�"�,-ก'&�>-&�$���C�&��������ก,�� 
d9#�2�=�ก,�"�2�u������,�ก<(�������  ($ก��D�ก��/�0��
1'��ก���$#(�-"(�3���$#2�&�'�64�/+,�ก��/�0���,��
1'��ก��2L/��)�/*D��$#����%��������$ �	�)�&�������$
'%���	���:2L/��/*D��$# �����82<&�)�+,�����89�
'%��.&(�ก��<(�,-ก'&�2�=�(�"���$ �%�89��$ก��39ก��

+,�%�����	��%�'%��.&(�ก��,-ก'&�(�"����#	�2��( 
�������)�/*D��$#�$'%��'�&�2'�ก��1'��ก���9��"�>,
)�&2ก��'%��C%&2�*D(2�*#()���ก<9D� +,�)�+.",�1'��ก��
<(���������(�-")�/*D��$#�$#)ก,&2'$��ก��2/*#()�&2ก��ก��
�������."(ก��,����+,�2�=�ก���"%�,�'"�)�&�"��)�
ก���	�2������ �(ก��ก�$D ����������$�1����ก��
����������$#���2�� �	�)�&�����������8������
1'��ก��)�+.",�1'��ก��C�&(�"���$��������4�/  
 

������1'
���กก����!+��1'!	
��&'����
�
 ���ก�� 
������C�"�$�1����d*D(�$#���2กo�C%&2/*#(�(ก��/�0��
1'��ก��2�=��	��%���ก (2%&�+."��2�=��$#����$#������
2,o�2�o�%"��$3�ก�4�/�-�)�ก��/�0��+,���'�(�-")�
������$#)�&>,.(�+��ก��,�����-�) 2�*#(���ก������
C�".&(�ก��+�ก4���.&�������ก��2���d9# �(��
ก"()�&2ก���B:���4�/',"(�ก��������C�& +,����������
.&(�ก��,�'%��2�$#��)�2�*#(��$#2ก$#�%ก��ก��2�,$#��>��
2�*(�+,�+�%2%�'*� �%���D�2�$#��."(ก��.ก.#	�<(�
��'��$#��� ��ก����<��"��%,���$#�$ก��%��+>�C%&
,&�2,�กC���*(�*�����2%,�ก��ก"(��&��((กC� �����D� 
�������$'%��2�$#����กก���$#C�"�����8d*D(�$#���)�
�	�2,�$#.&(�ก��C�&��*('%��2�$#����ก��'��$#����$#�$ก��
����.�%�-�<9D� d9#����"�>,)�&������C�"�$�$#���)��	�2,�$#�$
)�ก��/�0����*(�$.&����)�ก��/�0��1'��ก��<(�
�������-�<9D� �	�)�&������C�"�����8ก"(��&��.��
�	��%��$#.&(�ก��C�& d9#����"�>,ก����."(;������
ก��2���+,�>,ก���	�2������<(�������C�&    
 

(�"��C�กo.�� �������$ก������	�+>�ก�������+,�
���d*D(�$#���,"%���&�)�&�(�',&(�ก��ก���	�C�/�0��
1'��ก��<(�������)�+.",��
 2/*#()�&+�")�%"���������
�$�$#����"%�<(�ก��/�0��1'��ก��.,(�2%,� 1��
�������$ก��.��.��+,�39ก��<&(�-,2�*#(��$#���(�"��
)ก,&��� 2/*#()�&����+�%1�&�+,�3�ก�4�/)�ก��
/�0��<(��$#���)��	�2,."��@ 1��ก��39ก����ก��3
���ก��2.��1.<(�+�,"��$#(�-"(�3�� 2�&����ก��/�0��
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+,�ก��<���.�%<(�2<.2�*(� �$ก��'��ก��6?��3
���ก��2.��1.<(�2�*(� <&(�	�ก�����กq���� +,�
.�%��(�ก��������}(�"��,�2($��2/*#(,�'%��2�$#��)�
��ก@ �&��ก"(�ก��.�����)�d*D(�$#��� �%�89�ก���	�
�	��%�+,�����	�ก��39ก��'%��2�=�C�C�&���
ก��.,��+,����ก��2���  �����D� �����������'��$
2%,�2/$��/(�$#��������$#���2/*#(�	���/�0��1'��ก��
)�(��'.<(������� 
 

��D��$D  �������$ก	��������2%,�)�ก��������$#���
�����6 18-24 2�*(�ก"(�ก��2���.�%1'��ก��)��" 
1��>"�������&���*(�	�2���ก��2(� d9#��$#>"�����$
ก,�"������&�'&��$#����$#2<&���2��(�$#���)�&ก��������
(�"��."(2�*#(� �������$+�%���ก�����������ก��
.&����'"��$#���1��ก��2<&�2����.��."(d*D(�$#���ก��
2�&�<(��$#���2(�1��.�� ()������'',d9#�C�&���
�(�������ก������) �	�)�&�����������8'%�'��
��'�.&�����$#���)�&(�-")�������$#2������C�& 1��
��������d*D(�$#���)���'��$#�������	�ก�����2���+,&%%"�
�����8�	���/�0��<��+,&%��&�����C�&+,�ก	�C�
)�&ก��������C�&  
 
������1'
��1' �ก1'
�ก��ก����	+����!ก��
(�
�"
 
 

ก) ������1'
���ก�����/�%������")2��$���

���$������+��ก/������ 

������ �	�2������ก"(��&��1��ก��%"��&��>-&���2�����ก
4���(ก �	��%�>-&���2���<9D�(�-"ก��<���<(�+.",�
1'��ก�� �&%�2�.��$#������ C�"�$�$����ก"(��&��<(�
������2(��"(��"�>,)�&2ก��'%��2�$#��."(������ )�
ก�6$�$#>-&���2����"��(����,"��&� 2�*#(���ก>-&���2���
(��C�"�$'%���	���:��*(�$�B:��<��+',�+����� 
��*(>-&���2����"��(����)�&���.��ก	����2%,� +."
'�64�/���C�"2�=�C�.����.�;��<(�������  �	�)�&
������C�"�����8'%�'��.&����C�&+,��"�>,ก����)�&
������C�"�����81(��&��)�&+ก",-ก'&�C�&.��.��
ก	����  
 

(�"��C�กo.�� ������,�'%��2�$#�����ก,"�%1�������� 
%"��&��>-&���2���ก"(��&���$#�$�����ก��6?+,��$'%��
2�$#�%��:)�ก��ก"(��&�� >,���ก"(��&���$'�64�/�$#�$ 
+,��$;������ก��2����$#��#�'� �(ก��ก�$D )�ก���	���
2���'"�ก"(��&��)�&ก��>-&���2������	���)�&.���%�
'%���	�2�o�<(�����$#C�&����C%&)���::�ก��ก"(��&��
�,����ก�$#C�&�$ก��.�%�����%����+,&% 1�������� ��
��ก2���'"����ก��>,���C%&)�+.",��%�����&(�,� 5.0 
<(��-,'"�����$#�"��(� d9#�>-&���2�����C�&���2���
���ก��'*�2�*#('������2%,� 1 �
�����ก%���$#�"��(�
����%�����&�� �9��	�)�&��#�)�C�&%"� �����������8
'%�'������2%,�ก��ก"(��&�� '%�'��.&���� +,�
'�64�/<(����C�&  
 

�(ก��ก�$D ����������$ก����&��'%�����/���?�$#�$ก��
>-&���2�����(�"��."(2�*#(� 1���$ก��������������*(
�"%�ก��(�"����#	�2��(2/*#(�(�8���B:��."��@ �$#
>-&���2���/�)����ก"(��&��+,��"%�ก��+ก&C<�B:��)�&
,�,"%�C� +,�����$'6�ก���ก��>-&���2������/���?d9#�
2�=���"%�����$#'(��-+,>-&���2���<(�������)�&
�	�����"%�ก��ก��������C�&2�=�(�"���$ )��"%�<(�ก��
'%�'��'�64�/>,��� �������$>-&���ก��1'��ก�� 
�$����%�3%ก� +,�>-&'%�'�����ก"(��&�� d9#�'(��-+,
'%�'��'�64�/���+,�.�%���������ก>-&���2��� 
+,����)�&'%���	�'�:)�ก�������>-&���2������)��"
2<&���������<(�������(�-".,(� 1��>-&���2������
)��"��.&(�>"�����������'��2,*(ก.��2ก67?�$#
������ก	����C%&  (��� 2�"� '�64�/���)�(�$. 
'%�������8+,�3�ก�4�/)�ก���	����)�&+,&%2��o� 
<���+,�+�����<(�>-&���2��� �%���D�.�%��(�
;������ก��2���<(�>-&���2����&%�  

 

�) ������1'
���ก����$�
$�
����������!"
ก/������ 

%����ก"(��&��2�=�.&�����,�กd9#�2�=��B�����	�'�:)�ก��
/�0��1'��ก�� d9#���'�%����ก"(��&�����ก,"�%���$
'%��>��+��C�.��4�%���'��D	�����$#����.�%�-�<9D� 
+.")�<6�2�$�%ก�� ������C�"�����8������'�<��C�&
)�����$��*(��ก�����������8������'�<��C�&กo(��
�"�>,ก����."(�	��%�ก��<���$#(�-"(�3��<(������� 
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�����D� '%��>��>%�<(���'�%����ก"(��&��(���"�>,)�&
.&����)�ก��ก"(��&��1'��ก��<(������� 2/�#�<9D� d9#�
�"�>,."('%�������8)�ก���	�ก	�C�<(������� 
 

(�"��C�กo.�� �	�����%����ก"(��&���$#>-&���2���ก"(��&��
2�=�>-&���>���(�+,��������D���8-กก	������'�ก��
���2���ก"(��&��/�&(�ก����'�%����ก"(��&��C%&)�
��::�%"��&��<(������� C%&+,&% �	�����%����ก"(��&��
�,�ก�$#������2�=�>-&�������D� 2�*#(���ก��������d*D(2�=�
�	��%���ก�	�����1'��ก��."��@  �	�)�&�������$
(	����)�ก��."(�(�ก��>-&'&�%����ก"(��&��'"(�<&���-��9�
�����8ก	������'�%�����"%�ก��>-&>,�.)�ก���*���'�
2/*#(�(�',&(�ก��ก���	�2���ก��  ��D��$D  ��������%��
+>�ก��ก"(��&��+,��	�ก�����2��������6ก��)�&%����
+.",����24��%���D�1'��ก��ก"(�+,�����#�d*D(%����
���ก,"�%.�������6�$#C�&���2���C%&  
 

)��"%�<(�ก��ก"(��&����D� >-&���2���ก"(��&����2�=�
>-&���>���(�)�ก�������%����(*#��(ก2��*(��ก%����
ก"(��&���,�ก 1��'	��%6�%�2�=��"%���9#�)���'�
'"��&��ก"(��&��d9#�C�&.ก,���'�ก��,"%���&�+,&% ��ก
��'�%����ก"(��&��(*#�@   )��"%��$D����.�%�-�<9D�C�"��ก
��ก >-&���2���ก"(��&����2�=�>-&���'%��2�$#�����ก,"�%
2(� +."��ก��'�%����ก"(��&��)��"%��$D����.�%�-�<9D�
��ก ������(���	�ก����������<(�%����(��ก�6?�$#
2�$��2�"�'�64�/�����2��� d9#�(�-")�2ก��2�$�%ก�� 
2/*#()�&1'��ก�������8�	�2���ก��."(C�C�& ��D��$D 
<9D�(�-"ก���4�%ก��6? ($ก��D�)�ก������	������6ก��
.&����'"�ก"(��&��)���ก1'��ก�� �������$�1����
�	��(�ก��2/�#�<9D�<(�'"�ก"(��&�� (Contingency 
Costs) �����6�&(�,� 5-10 <(��-,'"�1'��ก��C%&
,"%���&�+,&% (�.�����ก,"�%<9D�(�-"ก�����24�<(�
1'��ก�� (�%�(�-")��������6ก��'"�ก"(��&��.�D�+."
2��#�.&�) 1���$#>"�����������$'"�)�&�"��)�ก��
�	�2���ก��ก"(��&��(�-")�%�2��������6ก��  
 
 
 
 
 
 
 
 

������1'
�-
ก��#��ก���"�ก	� 
������1'
���กก���#�1'

�#��กP����1
� 
����������1'�ก1'
�����ก���"�ก	�����+��	�����
� 
ก���	�2������ก��<(�������2ก$#�%<&(�ก��ก��ก"(��&���$#
(�-"(�3��d9#�(�-"4��).&กq����+,�<&(ก	����(*#�@ �$#
2<&��%��9 ��$'%��2�$# � ��$# (��/�C�&  2�"�  ก��
2�,$#��+�,�กq��2�$��2ก$#�%ก��ก��ก	����2<.ก��)�&
���1���?�$#��� (Zoning) กq����>��2�*(� ก��
2�,$#��+�,�<&(ก	����ก���������$#���.�� /.�.�.
�������$#��� ก��8-ก�	�ก�����1���?)�ก��)�&/*D��$#)�
ก��ก"(��&��(�'��������24� ��*(ก��8-ก2%�'*�
�$#���2/*#(ก��ก"(��&�������6-�14'<(�4�'��; ��*(
�B:��(��2ก����กก��+ก&C<กq���� ���ก�3 +,�
<&(ก	����."��@ <(�������ก���$#2ก$#�%<&(� d9#�(����
�"�>,ก����."(ก���	�2������ก�� ;������ก��2��� 
+,�>,ก���	�2������<(�������C�&  (�"��C�กo.�� 
������C�&,�'%��2�$#��)�2�*#(�ก��2�,$#��+�,�
กq�� 2�$ ��+,�<& (�� �'� ��$# 2 ก$# � %<& ( �ก���� �ก� �
(�����������/�?���ก,"�%�&%�ก���$#���������	�ก��
�	��%�+,�����	�ก��39ก��89�<&(�	�ก��+,����#�
.�%�2�o'<&(�-,+,�<&(ก	�������กq����(�"��
��#	�2��()����%"��ก���%�ก�����d*D(������$#���  
 

#0���
������1'
�!��
ก����	+�� 
������1'
���กก���1ก�"/�$��>&�+"�
��
-+�/>&�
+"�
-
��	*����กก�/����
�� 75 
6 %���$# 22 2����� 2552 ก,�"�>-&8*(��&����)�:"<(�
������ '*( ก,�"�2�8$��4�/(����? 8*(��&��%�ก��2�=�
�	��%��&(�,� 97.8 <(��	��%���&��$#�	���"��+,&%
��D����ก"(�ก��ก�������&�2/�#���� 1��4���,����ก
ก��2/�#����+,�2��(<����&�."(���������#%C��	��%� 
50,000,000 ��&� +,�ก��)�&�����}d*D(��&�����:.��
)��	�'�:+��������<(�ก���ก��+,�/��ก����	��%� 
5,000,000 ��&�+,&% ���	�)�&ก,�"�>-&8*(��&����)�:"8*(
��&�)�����"%��&(�,� 78.2  d9#�����"%�ก��8*(��&�
���ก,"�%��กก%"� 3 )� 4 �	�)�&ก,�"�>-&8*(��&����)�:"
���ก,"�%�$(	����)�ก��'%�'��������+,��$(����/,."(
ก��.�����)�<(�������)���ก2�*#(��$#.&(�C�&���(����.�
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��ก�$#������>-&8*(��&� �����D� >-&8*(��&����(*#�<(������� 
�9��$'%��2�$#����กก��C�"�����8�%��%�'�+��
2�$��2/*#(.�%��(�+,�8"%���,2�*#(��$#>-&8*(��&����)�:"
2��()�&�$#������>-&8*(��&�/����6�  �(ก��ก�$D ก��8*(
��&�)�,�ก�6�ก����ก.�%1��>-&8*(��&����)�:"�$D����	�)�&
1(ก���$#��������8-ก'�(��	�ก��ก��1����'',(*#�C�"
�����82ก��<9D�C�&1�����3��ก'%������(�<(�ก,�"�
>-&8*(��&����)�:"�$D +�&%"�>-&8*(��&�ก,�"�(*#���2�o�1(ก��
�$#���	�)�&�-,'"�<(�ก��ก��2/�#�<9D�  
 

(�"��C�กo.�� ������C�&+."�.�D���'',4���(ก 5 �"��
2<&�2�=�ก���ก��(����<(���������กก���ก����D���� 
10 �"�� +,����)�&�$'6�ก���ก��.�%��(� �9�2�=�
ก��8"%���,(	����<(�ก�����������ก��C�&)������
��9#� �(ก��ก�$D  )�ก�6$2<&��	����ก���$#2ก$#�%1��ก��
ก���ก�� >-&8*(��&����)�:" +,�>-&�$(	����'%�'�� 
�%�89���'',�$#(���$'%��<��+�&� ��'',���ก,"�%��C�"
�$�����((ก2�$��)�ก��(����.����ก�����ก,"�% 
 

������1'
���กก���A'��	�ก���
���
"
���
ก����	
��ก�"����1'�ก1'
�����ก�
  
������+,������� ������� /��(/2/(�?.$D �$2%,,(�
2�&��? �	�ก�� (�������"(�) �$ก���	����ก�����%"��ก��
ก����'',�$#2ก$#�%<&(�ก�� C�&+ก" ก,�"�.��ก-,2�8$��4�/
(����? d9#�2�=�ก,�"�>-&8*(��&�)�:" +,�'�6(��$3�ก��}, '�6
ก�,/���$ +,�'�6�������ก�? 2�8$��4�/(����? 2�=�
ก���ก��+,�>-&������<(�������  1����'',�$#

2ก$#�%<&(�ก�����ก,"�%C�&)�&'%���"%�2�,*(������+,�
�������"(���D�)��&��ก��'D	����ก��2���ก-&�*�ก���8����
ก��2���)�%�2��� 1,679 ,&����� 2�=�%�2����$#2��ก)�&
C��	��%� 1,252 ,& ����� �%�89�ก��)�&'%��
�"%�2�,*(�����������ก��2���2�=�2���ก-&�*�+ก"������
+,��������"(�.����::�2���ก-&�*��$�(�2�"�ก�� 6.8 
,&����� +,� 59.9 ,&����� .��,	���� �%�2�=� 66.7 
,&����� '��2�=��&(�,� 13.7 <(���$D����%� +,��&(�
,� 7.3 <(�������/�?�%� 6 ��D��
 2553 1��'��(�.��
�(ก2�$D��$#�&(�,� MLR ."(�
.�����ก�3<(����'��
ก���2�/ �	�ก�� (�����)   
 

(�"��C�กo.��  ��D�������+,��������"(�C�&�	���::�
2���ก-&�*�ก����'',�$#2ก$#�%<&(�+,�C�&����2�*#(�C<ก��
�	���'*�2���.&�����2%,� 3 �
 �����ก%���$#�	���::� 
��D����%���$# 14 /�3��ก��� /.3.2554 +,���'',�$#
2ก$#�%<&(�ก��C�&�	�<&(.ก,�ก��������+,��������"(���
C�"2�$�ก)�&�	���'*�2���.&�ก"(�C�&��ก%"���'��
ก	���� 3 �
  (�"��C�กo.�� �������"(��$+>��$#��
/�0��(�����������/�?)�����%��4-2กo.(�"��."(2�*#(�
."(C� 1��ก��<���ก��,�������$#���(*#��$#d*D(��
/�0����*(�	��$#����(ก��/�0��<(��������"(�(��
/�0�� 2�*#(�$���C�&��ก1'��ก�����ก,"�%กo�������8
�	����	�����$D'*���'',�$#2ก$#�%1��ก��C�& �%�89������� 
�$+�%���)�ก���	���'*�2���ก-&�*�)�&+ก"��'',�$#
2ก$#�%<&(�ก����ก���C�&�$#C�&�����กก��<��1'��ก��  
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�������$�������2�$�� 6 %���$# 31 ���%�'� 2553 2�"�ก�� 255 ,&����� 2�$�ก�	���+,&% 250 ,&����� +�"�2�=���&�
����: 250 ,&����&� �-,'"���&�,� 1 ��� 
 

-���������!��	��	�1'��M&9�+"�
��������+���ก���ก������
�ก��
�����	*�������	*��
/�
 
�$#����������:>-&8*(��&� ����	��
 2552  2�*#(%���$# 7 2����� 2552 +,��$#������%�����:>-&8*(��&� '��D��$# 1/2552 2�*#(
%���$# 28 /�3��ก��� 2552 C�&�$�.�(����.�1'��ก��((ก+,�2��(<��)��	�'�:+���������$#��d*D(��&�����:2/�#����<(�
������)�&+ก"ก���ก��+,�/��ก���<(������� ������� ก���� �	�ก�� (�����) +,��������"(�<(������� 1���$
%�.8������'?2/*#(2�=�ก����&��+���-�)�+,�.(�+��ก���P���.����<(�ก���ก�� >-&������ +,�/��ก���<(�������+,�
�������"(�)�&�$'%��.�D�)�)�ก���	����+,���&�����1���?�-����)�&+ก"������+,�>-&8*(��&� +,�2/*#(2�=�ก����&��ก���$
�"%��"%�)�'%��2�=�2�&�<(������� �%�89���ก�����/��ก���'',�$#�$'%�������8+,��$��������4�/)�&�P���.����(�-"
ก��������)�������% �(ก��ก�$D ��������������8�	�2����$#C�&��กก��ก��)�&�����.��)��	�'�:+���������$D��)�&2�=�
2����������2%$���	�����ก���	�2���ก��ก��<(�������   
 

����<(�)��	�'�:+��������   : �����*#(>-&8*(+,�2�,$#���*(C�"C�& 
�	��%�)��	�'�:+����������D�����$#2��(<��  : 5,000,000 ��"%� 
(�.��ก��)�&�����    : )��	�'�:+�������� 1 ��"%�  

�$�����d*D(��&�����:C�& 1 ��&� 
��'�ก��)�&����� (."(��"%�)   : 1.40 ��� (�"%�,���ก��'� IPO C�"2ก���&(�,� 20) 
�	��%���&��$#���C%&2/*#(�(����ก��)�&�����d*D(��&� : 5,000,000 ��&� 
(���<(�)��	�'�:+��������   : 5 �
���.�D�+."%���$#((ก)��	�'�:+�������� 
       (4 ���%�'� 2552 � 4 ���%�'� 2557) 
<&(�	�ก��ก��1(�    : �&��1(�2�,$#���*( �ก2%&�2�=�ก��1(�.�����ก 

��*(/����ก���)�ก�6$2�$��$%�. 
ก��)�&�����+,�2�*#(�C<ก��)�&�����   : )�&�����'��D�+�กC�&4��)� 5 %���	�ก���,����ก%���$# 

������((ก)��	�'�:+��������2�=�����2%,� 2 �
 6 
2�*(� +,�)�&�����)�'��D�."(C�@ C���ก@ 6 2�*(����
��กก��)�&�����'��D�+�ก.,(�(���<(�)��	�'�:+���
����� 1�����,�2($��<(�����2%,�ก��)�&������$
���."(C��$D 
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4�%C�/(7 
;%3;:��ก��>'�;,/0,H�� 

>$;��4%&);3�;,/0,/%C���3 
/(7D3��%$ก��2%3;�� 

�+�+��*�ก��>'�;,/0,�%$�%C�)�: 
�%�/(7��ก>$;��4%&);3�;,/0, 

�%�/(7>'�;,/0,H�� 
>$;��4%&);3�;,/0, 

1 �&(�,� 15 2 �
 6 2�*(� 4 ��.�.2555 

2 �&(�,� 15 3 �
 4 �.'.2555 

3 �&(�,� 15 3 �
 6 2�*(� 4 ��.�.2556 

4 �&(�,� 15 4 �
 4 �.'.2556 

5 �&(�,� 20 4 �
 6 2�*(� 4 ��.�.2557 

6 �&(�,� 20 5 �
 �.'.2557 

 
(�Q���ก��	
��
���9
��ก-+��ก/$�����"
-
�����ก�! 
�$#������'6�ก���ก�������� '��D��$# 3/2553 2�*#(%���$# 22 ��8����� 2553 �$�.�(����.�ก��((ก�	���"��.��%+,ก2�������
��D� (���C�"2ก�� 270 %�� �-,'"��%���D���D�C�"2ก�� 150 ,&����� 2��(<��)�&+ก"ก,�"�>-&,����C�"2ก�� 10 ���  +�"�
((ก2�=� 2 ก,�"� '*( .��%+,ก2���������D� (��������6 180 %�� +,�.��%+,ก2���������D� (��������6 270 %��  +,��$#
������'6�ก���ก�������� '��D��$# 5/2553 2�*#(%���$# 10 /�3��ก��� 2553 �$�.�(����.�2/�#�%�2����	���"��.��%+,ก2���
������D� (���C�"2ก�� 270 %�� 2/�#�2.��($ก 50 ,&�����  
 

��
��
��"#ก��$���
���
(�Q���ก��	
��
���9
 (6 %���$# 31 ���%�'� 2553) 
 

/(7 �%�/(7��ก�%u� 
�%�/(74�$ก����3 

DF:F�� 
�%���3�ก�$(C� 

��4������%u� 
($�/) 

��*4:�/(7�%�D�:D3� 
DF:F�� 

1 23 ��.�.2553 17 �$.'.2554 4.25% 15,000,000 15,000,000 

2 23 ��.�.2553 23 �.'.2553 4.00% 20,000,000 - 

3 23 ��.�.2553 23 �.'.2553 4.00% 15,000,000 - 

4 30 ��.�.2553 25 �$.'.2554 4.25% 20,000,000 20,000,000 

5 12 ก.'.2553 11 �.'.2554 4.00% 20,000,000 20,000,000 

6 18 �.'.2553 13 /.'.2554 4.25% 20,000,000 20,000,000 

7 23 �.'.2553 20 /.'.2554 4.25% 20,000,000 20,000,000 

8 29 ก.�.2553 24 ��.�.2554 4.25% 20,000,000 20,000,000 

9 11 /.�.2553 8 �.'.2554 4.25% 20,000,000 20,000,000 

10 23 �.'.2553 19 ก.�.2554 4.25% 20,000,000 20,000,000 

���/%C�;,C� 190,000,000 155,000,000 

 
ก,"�%1������ 6 %���$# 31 ���%�'� 2553 ������C�&2��(<��.��%+,ก2���)�&+ก">-&,���� �%���D���D� 190 ,&����� 
'�2�,*(%�2����	���"�� 10 ,&����� d9#����	�C�2��(<��2/�#�2.��)��
 2554 +,�2�*#(%���$# 23 ���%�'� 2553 �$.��%
+,ก2����$#�	�ก��C8"8(�+,&% �	��%� 2 L��� �%��-,'"���D���D� 35 ,&����� '�2�,*(�-,'"��$#���C�"C�&C8"8(��%���D���D� 
155 ,&����� 
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$��>&�+"�
  
����*#(ก,�"�>-&8*(��&��$#8*(��&��-���� 10 (�����+�ก<(������� /�&(���D��	��%��$#8*(+,�����"%�ก��8*(��&� 6 %���������
��2�$��>-&8*(��&� %���$# 25 �����'� 2553 2/*#(�����)�ก�����2����B�>,'��D�,"����2�*#(%���$# 8 ก������ 2553 �$
���,�2($������$D 
 

*��3%$ ���'J7����FJ����� 5 �%�/(7 25 ;.4.2553 
;%3;:��ก��FJ����� 

2��������� 4,3�-v�����*+ 

1 �.�.2ก��� ���C������? 75,600,000 30.24 

2 �.�.��ก<%�$ 2�8$��4�/(����? 32,000,000 12.80 

3 �.�.ก�,/���$ 2�8$��4�/(����? 30,000,000 12.00 

4 ����������ก�? 2�8$��4�/(����? 30,000,000 12.00 

5 ���(��$3�ก��} 2�8$��4�/(����? 18,000,000 7.20 

6 ���(��.� 2�8$��4�/(����? 10,000,000 4.00 

7 �.�.��:%�,�? ��7�4����?/� 3,450,000 1.38 

8 �������P;? ���2/���%����} 2,650,000 1.06 

9 ���%���� �(/�0��%�0�%�3? 2,500,000 1.00 

10 �������/�3? ����%�3?���4� 2,100,000 0.84 
 


 
��
ก���/�
��	
#0
$� 
�������$�1�����$#��/����6��"��2����B�>,)�&+ก">-&8*(��&�)�(�.��C�".#	�ก%"��&(�,� 40 <(�ก	�C�������,����ก4��$2���C�&
��.���'',+,�����	��(�.��กq������D����+,&% 1���$#ก���"��2����B�>,��D�C�"�$>,ก����."(ก���	�2�������ก.�<(�
������(�"���$����	�'�: ��D��$D ก���"��2����B�>,(���$ก��2�,$#��+�,�C�&<9D�(�-"ก��>,ก���	�2������+,�;���ก��2���
<(������� �4�/',"(�<(������� +>�ก��,���� '%���	�2�=�+,�'%��2������(*#�)�)�(��'. +,��B����(*#�@ �$#
2ก$#�%<&(�)�ก�����������<(������� .���$#'6�ก���ก��/����6�2�o���'%���*(2������ 2/*#()�&ก���	�2���ก��
���ก,"�%ก"()�&2ก�����1���?�-����."(>-&8*(��&� 

 

�	������1����ก���"��2����B�>,<(��������"(� �������"(����"��2����B�>,)�&������ ��กก	�C������<(��������"(�  
��D��$D ก���"��2����B�>,)�&�	��B����."��@ �����ก(�ก��/����6� C�&+ก" >,ก���	�2������+,�;���ก��2���<(�
�������"(� �4�/',"(�<(��������"(� ก��<������ก��  +,��B�����$#2ก$#�%<&(�)�ก�����������<(��������"(�  
 

�	�����<&(�-,ก���"��2����B�>,)��
�$#>"����<(������� 2�=�����$D 
 

1) �$#����������:>-&8*(��&� ����	��
 2553 2�*#(%���$# 26 2����� 2553 �$�.�(����.�)�&�"��2����B�>,)�(�.����&�,� 
0.12 ��� )�&+ก">-&8*(��&��	��%� 250 ,&����&� '��2�=��	��%�2����%���D���D� 30 ,&����� +,�������C�&�"��2����B�
>,2�=��$#2�$���&(�+,&%2�*#(%���$# 26 /��4�'� 2553 

2) �$#������'6�ก���ก�������� '��D��$# 4/2553 2�*#(%���$# 9 �����'� 2553 �$�.�(����.�)�&�"��2����B����%"��ก�, 
�	�����>,ก���	�2�������%� 6 2�*(�+�ก .�D�+."%���$# 1 �ก��'� � 30 ��8����� 2553 )�(�.����&�,� 0.08 ��� 
)�&+ก">-&8*(��&��	��%� 250 ,&����&� '��2�=��	��%�2����%���D���D� 20 ,&����� +,������� C�&�"��2����B�>,2�=��$#
2�$���&(�+,&%2�*#(%���$# 8 ก������ 2553 
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  ��������ก����!ก��  
 
1'����& ��ก�����ก��<(������� ���ก(��&%� 
'6�ก���ก����D���� 4 ��� C�&+ก" '6�ก���ก��
������ '6�ก���ก��.�%��(� '6�ก���ก�������� 
+,�'6�>-&������ ������,�2($��."(C��$D 

 

�)�ก���ก����	*�� 
6 %���$# 31 ���%�'� 2553 '6�ก���ก��������
���ก(��&%�ก���ก�� �	��%� 10 �"�� ����$D 

 

1. �&(�2(ก���3���  ������2%��?   
������ก���ก��+,�ก���ก��(���� 

2. ���1����  ��%�/����  
������ก���ก��.�%��(�+,�ก���ก��(���� 

3. ���1ก�����?  ,�D�����:�  
ก���ก��.�%��(�+,�ก���ก��(���� 

4. ���(��/��?   2.��(	��%�/�  
ก���ก��.�%��(�+,�ก���ก��(���� 

5. ���(���   2.��.��.�%�3? 
ก���ก��(���� 

6. �����%��C���.�?  �"�,	��%�  
ก���ก�� 

7. ���(��$3�ก��}  2�8$��4�/(����?  
ก���ก��, ������ก���ก�������� +,� 
������2�&���&��$#������ 

8. ����������ก�?  2�8$��4�/(����?  
 ก���ก��, ก���ก�������� +,� 
 ก���ก��>-&���ก�� 
9. �����%ก�,/���$   2�8$��4�/(����?  

ก���ก��+,�ก���ก�������� 
10. �����/��  ก�:��%�ก��  

ก���ก��+,�ก���ก��������  
 

��D��$D ก���ก���$%���ก���	���.	�+��"� 2 �
 +,�
�����82<&����ก��+."�.�D���ก>-&8*(��&�)�&�	���.	�+��"�
($ก%�����9#�C�&  
 
 
 

ก������
�&'�%&'�$�ก��
��	*�� 
.�������*(����(������� 6 %���$# 31 ���%�'� 2553 
����)�&ก���ก��d9#��$(	����,�,���*(�*#(+�������� 
'*( ���(��$3�ก��}  2�8$��4�/(����?, ����������ก�?  
2�8$��4�/(����?, �����%ก�,/���$  2�8$��4�/(����?, 
�����/�� ก�:��%�ก�� �	��%� 2 )� 4 �"��,�,���*(
�*#(�"%�ก�� /�&(���D�������.���	�'�:<(�������  
 

��� ��(�� � 
 � �+
� � �1' � � �� � ��
���$	!%������)�ก���ก����	*�� 
'6�ก���ก�����������ก(��&%�>-&�$#�$�����ก��6? 
'%���-& '%���	���:+,�2�$#�%��:)��,�ก�,��
��<� 2/*#(+,ก2�,$#��'%��'�� ����(� +,�%������3�? 
2/*# ( 2ก����� 1���?�- � ���." (������+,�>-& 8* (��& � 
'6�ก���ก���������$��&��$#+,�'%�����>���(��$#
�	�'�: ����$D 
 

1) �P���.���&��$#)�&2�=�C�.��กq���� %�.8������'? 
<&(�� �'��<(�������  .,(����.��$# ������
'6�ก���ก�� +,�/��*( �.��$#������>-&8*(��&� 2%&�
+." ) � 2 �*# ( � �$# .& ( � �� � (�� �� .� � � ก�$# � � � �� �
'6�ก���ก�� +,�/��*( �$#������>-&8*(��&�ก"(�
ก���	�2���ก�� 2�"� 2�*#(��$#กq����ก	����)�&
.&(�C�&����.���ก�$#������'6�ก���ก�� +,�/
��*(�.���ก�$#������>-&8*(��&� ก���	����ก���$#
2ก$#�%1��ก��+,�ก��d*D(<����*(ก��C�&����*(ก��
�	���"��C�d9#����/�?����$#�	�'�:.��กq2ก67?<(�
.,���,�ก���/�?5 +,�/��*( �	���ก��� ก.,... 
��*(.���$#��"%�������ก��(*#�@ ก	���� 2�=�
.&� 

2) ก	 �����1���� ก,����?  +,���3���ก��
�	�2������<(������� +,�ก��ก	�ก���-+,NO��
�������	�2���ก��)�&2�=�C�.���1���� ก,����? 
+,���3����$#ก	����C%&(�"���$��������4�/+,�
��������>, 2/*#(2/�#��-,'"��-����+ก">-&8*(��&�+,�
ก��2.��1.(�"����#��*� 
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3) ���)�&�$����ก��'%�'���&��ก���	�2������+,�
ก�����������ก��2����$#2�*#(8*(C�& �%���D��$ก��
�-+,)�&�$ก���%�ก�����2���'%��2������<(�
����ก��'%�'��4��)�+,�.�%��(�4��)�)�&�$
��������4�/+,���������>,  

4) /����6�(����.�+."�.�D���'',�$#�$'�6����.�+,�C�"
�$,�ก�6�.&(��&��.���$#ก	����)� /.�.�.������
����� / .3 .2 535  +,�กq����%" ��& % �
�,�ก���/�?+,�.,���,�ก���/�?5 �%�89����ก�3
<&(���'�� +,�/��*( ��2�$���$# 2ก$#�%<&(�ก��
.	�+��"�ก���ก��)�ก�6$�$#.	�+��"�ก���ก��%"��
,�2/���2�.�(*#��(ก��ก((ก.��%��� 

5) /� � � �6 � + ." � .�D � ' 6 � ก � � � ก � � � �� � � � 
'6�ก���ก��.�%��(� +,�'6�ก���ก�����
�"(�(*#�@ .��'%��2������ /�&(���D�ก	����
<(�2<.(	������&��$#+,�'%�����>���(�  

6) /����6�ก	����+,�+ก& C<2�,$# ��+�,��*# (
ก���ก��d9#��$(	����>-ก/�������� C�& 

7) +."�.�D���'',(*#�)�)�&�	�2���ก��ก��<(������� 
4��).&ก��'%�'��<(�'6�ก���ก����*((��
�(�(	����2/*#()�&��'',���ก,"�%�$(	���� +,�/
��*( 4��)�2%,�.���$#'6�ก���ก��2�o���'%� 
d9# � '6� ก � � � ก � � ( � � � ก 2 ,� ก  2 /� ก 8 ( � 
2�,$#��+�,� ��*(+ก&C<(	������D�@ C�& 

8) /����6�(����.�ก���	 ����ก���$# C�&����* (
�	���"��C�d9#����/�?��� 2%&�+."���ก�����ก,"�%
��.&(�C�&���(����.���ก�$#������>-&8*(��&�  

��D��$D )�ก��/����6�(����.����ก,"�%��2�=�C�.��
���ก�3 <&(���'�� +,�/��*(��2�$���$#2ก$#�%<&(�
ก��.,���,�ก���/�?5 �	���ก��� ก.,... +,�/��*( 
��"%�����$#2ก$#�%<&(� 

9) /����6�(����.�ก���	����ก���$#2ก$#�%1��ก�� 2%&�
+."���ก�����ก,"�%��.&(�C�&���(����.���ก�$#
������>-&8*(��&� ��D��$D  )�ก��/����6�(����.�
���ก,"�%��2�=�C�.�����ก�3 <&(���'�� +,�/
��*( ��2�$���$#2ก$#�%<&(�ก��.,���,�ก���/�?5 
+,�/��*( �	���ก��� ก.,...+,�/��*( ��"%�����$#
2ก$#�%<&(� 

10) /����6�(����.�ก���"��2����B�>,���%"��ก�,
)�&+ก">-& 8*(��&�  2�*# ( 2�o�C�&%" ������� �$ก	 �C�
/(��'%��$#���	�2�"���D� +,�������ก���"���B�
>,���ก,"�%)�&�$#������>-&8*(��&�����)�ก��
������>-&8*(��&�'��%."(C� 

 

��D��$D ก���(�����(	������&��$#+,�'%�����>���(�
<(�'6�ก���ก����������D���C�"�$,�ก�6�2�=�ก��
�(�(	������*(�(�(	�����"%��$#�	�)�&'6�ก���ก��
��������*(>-&����(�(	������ก'6�ก���ก��������
�����8(����.����ก���$#.���*(��'',�$#(���$'%��
<��+�&� (.���$#�����C%&)����ก�3'6�ก���ก��
ก	�ก���,�ก���/�?+,�.,���,�ก���/�?) �$�"%�C�&2�$�
��*((���$'%��<��+�&����>,���1���?(*#�)�ก��
������+,��������"(� �ก2%&�2�=�ก��(����.����ก���$#
2�=�C�.���1����+,��,�ก2ก67?�$#�$#������>-&8*(��&�
� �* ( '6�ก� �� ก� �� �� �� �/� � � �6�(�� �� .� C %&
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)��
 2552 +,� �
 2553 ���������������'6�ก���ก����������D���D� 9 '��D� +,� 5 '��D�.��,	���� ก���ก��+.",��"��
C�&2<&��"%�ก�������� ����$D 
 

/(7 ���'J7� -I 2552 -I 2553 

1 �&(�2(ก���3��� ������2%��? 9/9 5/5 

2 ���1���� ��%�/���� 7/9 5/5 

3 ���1ก�����? ,�D�����:� 9/9 5/5 

4 ���(��/��? 2.��(	��%�/� 9/9 5/5 

5 ���(��� 2.��.��.�%�3? 9/9 5/5 

6 �����%��C���.�? �"�,	��%� 7/9 4/5 

7 ���(��$3�ก��} 2�8$��4�/(����? 9/9 4/5 

8 ����������ก�? 2�8$��4�/(����? 8/9 5/5 

9 �����%ก�,/���$   2�8$��4�/(����? 9/9 5/5 

10 �����/�� ก�:��%�ก�� 9/9 5/5 

 

����
"ก����	*�� 
�$#������'6�ก���ก�������� '��D��$# 3/2552 2�*#(%���$# 
20 �$��'� 2552 C�&�$�.�+."�.�D� ���0�,@�  
�,�,;�<�=�; 2�=�2,<���ก�������� �	���&��$#)�ก��
�-+,)�&������ �$ก���P���.�.��กq����+,�<&(ก	����
�$#2ก$#�%<&(�ก�������� +,�)�&2�=�C�.���,�กก��ก	�ก��
�-+,ก��ก���$#�$<(������� 2/*#()�&ก�����������2�=�C�
(�"���$��������>,��ก��#�<9D� 
 

�����(+
���1'����������$	!%�����
����
"ก����	*�� 
1) )�&<&(�-,+,�'	�+���	�+ก"ก���ก��)��&��

กq����, %�.8������'? ��2�$�� <&(���'�������� 
+,�<&(�-,."��@ <(������� �%�89��$ก��.��.��
)�&�$ก���P���.�.��(�"��8-ก.&(�+,���#	�2��( 
�%�89�������ก��2�,$#��+�,�(�"���$����	�'�:
+ก"ก���ก�� 

2) �� � 2. �$ ���8���$#  % � � �ก� ������ �  + �& �
ก	����ก�������� +,�����9ก������ก��������
�$#��2�=��,�ก;��%"� '6�ก���ก��������C�&
/����6�+,�.�����)�)�ก���P���.���&��$#�&%�

'%�����>���(� (Accountability Duty) '%��
�������%�� (Duty of Care) +,�'%��d*#(��.�?
�����. (Duty of Royalty) �%���D��$ก��.��.��)�&�$
ก���P���.�.���.��$#������>-&8*(��&�+,��$#������
'6�ก���ก�������� 

3) �%��%�+,�2กo���ก��2(ก����	�'�:."��@ �$#
2ก$#�%<&(�ก��ก���ก�� >-&8*(��&� +,�(*#�@ �$#
2ก$#�%<&(� 2�"� ������ก��������'6�ก���ก��
������ ��2�$������*#(>-&8*(��&� ������ก��
������>-&8*(��&� ���%�.�ก���ก�� 5,5 

4) �-+,)�&�$ก��2���2>�<&(�-,�����2�3."��@ )�&
2�=�C�.��<&(ก	����<(�.,���,�ก���/�?+�"�
���2�3C�� '6�ก���ก��ก	�ก���,�ก���/�?+,�
.,���,�ก���/�? +,���"%����ก	�ก���-+,(*#��$#
2ก$#�%<&(� 

5) �P��� .� ��& ��$# (*# � )��$# '6�ก���ก������� �
�(����� 
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�(ก��ก�$D ������ C�&2,o�2�o�89�'%���	�'�:<(�ก��
ก	�ก���-+,ก��ก���$#�$ 2,<���ก�������� C�&>"��ก��
(����,�ก�-.� Company Secretary Program ��"��$# 
31/2552 d9#����1�����'��"�2�����8����ก���ก��
������C�� (IOD) +,&% 
 

�)�ก���ก��(������  
'6�ก���ก��.�%��(�<(������� �$1'����&���$#2�=�
(������ก>-&������<(������� d9#����ก(�C��&%� 
>-&���'�6%�0� d9#�2�=�ก���ก���$#2�=�(������ก>-&������
+,�>-&8*(��&����)�:"<(������� +,��$'�6����.�
'��8&%�.�����ก�3.,���,�ก���/�?+�"����2�3
C�� +,�/��*( �	 ���ก���'6�ก���ก��ก	�ก��
�,�ก���/�?+,�.,���,�ก���/�?  
 

6 %���$# 31 ���%�'� 2553 '6�ก���ก��.�%��(�
<(������� �$�	��%���D���� 3 �"�� ���ก(��&%� 
 

1. ���1���� ��%�/����  
������ก���ก��.�%��(�+,�ก���ก��(���� 

2. ���1ก�����? ,�D�����:�  
ก���ก��.�%��(�+,�ก���ก��(���� 

3. ���(��/��?  2.��(	��%�/�   
ก���ก��.�%��(�+,�ก���ก��(���� 

 

2,<���ก��'6�ก���ก��.�%��(� '*( �.;.�%��,ก� 
/��/�����? +."�.�D�2�*#(%���$# 24 ก��4�/���? 2553 
 

��D ��$D  ก���ก����D �  3  �" ��C�"�$ �" %��" %�)�ก��
���������+,�C�"C�& 2�=�,-ก�&��<(������� 1��
������'6�ก���ก��.�%��(�+,�ก���ก��
.�%��(�($ก 2 �"�� 2�=�>-&�$'%���-&+,������ก��6?
�&��ก����:�$(�"��2/$��/( �	�����%���ก���	���
.	�+��"�<(�������'6�ก���ก��.�%��(�+,�
ก���ก��.�%��(��$%���ก���	���.	�+��"� 2 �
 +,�
�����82<&����ก��+."�.�D���ก>-&8*(��&�)�&�	���.	�+��"�
($ก%�����9#�C�& 

 
 
 
 

�����(+
���1'����������$	!%�����
�)�ก���ก��(������ 
ก���ก��.�%��(�<(�������2�=�ก���ก��(����d9#�
��C�&2�=�>-&������<(������� �9���C�&�$�"%�C�&2�$�C�"%"�
���.����*(���(&(� �%���D�C�"�$�"%��"%�)�ก��
��������� �����D� '6�ก���ก��.�%��(��9������8
�P���.���&��$#+,�)�&'%��2�o�(�"��2�=�(���� ��&��$#
+,�'%�����>���(��$#�	�'�:<(�'6�ก���ก��
.�%��(��$���."(C��$D 
1) �(����)�&�������$ก�����������ก��2���(�"��

8-ก.&(�+,�2���2>�(�"�� 2/$��/(1��ก��
���������ก��>-&�(���:�$4���(ก+,�>-&������
�$#���>���(�����	����������ก��2�����D����C.�
���+,�����	��
  

2) �(����)�&�������$����ก��'%�'��4��)�+,�
����ก��.�%��(�4��)��$#�$'%��2������+,�
�$��������>,+,�/����6�'%��2�=�(����<(�
��"%����.�%��(�4��)� .,(���)�&'%��
2�o��(�)�ก��/����6�+."�.�D� 1�ก�&�� ��*( 
2,�ก�&����%��&���"%����.�%��(�4��)� ��*(
��" %����(*# � )��$# �� �>� ��(�2ก$# � %ก��ก��
.�%��(�4��)� 

3) �(����ก���P���.�<(�������)�&2�=�C�.��
กq����%"��&%��,�ก���/�?+,�.,���,�ก���/�? 
<&(ก	����<(�.,���,�ก���/�? +,�กq�����$#
2ก$#�%<&(�ก�����ก��<(������� 

4) /����6�'��2,*(ก+,�2��(+."�.�D���'',d9#��$
'%��2�=�(����2/*#(�	���&��$#2�=�>-&�(���:�$<(�
������ �%�C�89�/����6�'"�.(�+��ก��
.�%��(���:�$ 1��'	��9�89�'%���"�2�*#(8*( 
'%��2/$��/(<(����/��ก� +,������6���
.�%��(�<(��	 ��� ก�����:�$��D �  �%�89 �
�����ก��6?<(�>-&�$#C�&����(�����)�&�	�ก��
.�%��(���:�$<(������� 

5) 2<&�������ก��>-&�(���:�$1��C�"�$NO�����ก��2<&�
�"%��������&%�(�"���&(��
,� 1 '��D� 
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6) /����6����ก���$#2ก$#�%1����*(���ก���$#(���$
'%��<��+�&����>,���1���?)�&2�=�C�.��
กq����+,�<&(ก	����<(�.,���,�ก���/�?5 
+,�/��*( �	���ก��� ก.,... ��D��$D 2/*#()�&��#�)�%"�
���ก�����ก,"�%��2�.���>,+,�2�=����1���?
�-����."(������ 

7) �P���.�ก��(*#�)�.���$#'6�ก���ก�������� 
�(�����+,�'6�ก���ก��.�%��(�2�o��(�
�&%� 2�"� ก�����%��1����ก�����������
ก��2���+,�'%��2�$#�� ���%�ก���P���.�.��
��������6������ก��<(�>-&������ ���%�
�"%�ก��>-&������<(������� )��������	�'�:@ �$#
.&(�2��(."(�����6��.���$#กq����ก	���� 

8) ����	 �������ก��ก���<(�'6�ก���ก��
.�%��(�1��2���2>�C%&)�����������	��
<(�
������ d9#����������ก,"�%,����1��������
ก���ก��.�%��(�+,�.&(����ก(��&%�<&(�-,
(�"���&(� ���."(C��$D 
 

ก. '%��2�o�2ก$#�%ก��'%��8-ก.&(� '��8&%� 
2�=��$# 2�*#(8*(C�&<(�������ก��2���<(�
������ 

<. '%��2�o�2ก$#�%ก��'%��2/$��/(<(�����
ก��'%�'��4��)�<(������� 

'. '%��2�o�2ก$#�%ก��'%��2������<(�>-&�(�
��:�$ 

�. '%��2�o�2ก$#�%ก��ก���P���.�.��กq����%"�
�& %��,�ก���/�?+,�.,���,�ก���/�? 5 
<& (ก	 ����<(�.,���,� ก���/�?  ��* (
กq�����$#2ก$#�%<&(�ก�����ก��<(������� 

�. '%��2�o�2ก$#�%ก�����ก���$#�$'%��<��+�&�
���>,���1���? 

L. �	��%�ก��������'6�ก���ก��.�%��(�
+,�ก�� 2<& ��" %������ �<(�ก���ก��
.�%��(�+.",��"�� 

�. ���ก��(*#��$#2�o�%"�>-&8*(��&�+,�>-&,������#%C�
'%�����4��).&<(�2<.��&��$#+,�'%��
�� � >� � � ( � �$# C �& �� � � ( � � � � � � � ก
'6�ก���ก�������� 

 

 
)��
 2552 +,� �
 2553 ������ ���������'6�ก���ก��.�%��(���D���D� 6 '��D� +,� 4 '��D�.��,	���� ก���ก��+.",�
�"��C�&2<&��"%�ก�������� ����$D 
 

/(7 ���'J7� -I 2552 -I 2553 

1 ���1���� ��%�/���� 6/6 4/4 

2 ���1ก�����? ,�D�����:� 6/6 4/4 

3 ���(��/��? 2.��(	��%�/� 6/6 4/4 
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�)�ก���ก����	+�� 
6 %���$# 31 ���%�'� 2553 '6�ก���ก��������<(�
������ ���ก(��&%�ก���ก�� ��D���� 4 �"�� ����$D 
 

1. ���(��$3�ก��}  2�8$��4�/(����?  
������ก���ก�������� 

2. ����������ก�?  2�8$��4�/(����?  
ก���ก�������� 

3. �����%ก�,/���$   2�8$��4�/(����?  
ก���ก��+,�ก���ก�������� 

4. �����/��  ก�:��%�ก��  
ก���ก��+,�ก���ก��������  

 

� � � � � ( �� � 
 � � + 
� � �1' � � � �) �
ก���ก����	+��  
�$#������'6�ก���ก�������� '��D��$# 5/2553 2�*#(%���$# 
1 0  /�3 �� ก � � �  2 5 5 3  �$ � .� (�� �� .� ) �& + ก& C < 
2�,$# � �+�,�<(� 2<.(	 ������& ��$# < ( �'6�
ก���ก�������� ��D��$D 2/*#()�&2ก��'%��',"(�.�%)�ก��
���������ก����ก��#�<9D� 1��<(�2<.(	������&��$#
<(�'6�ก���ก�������� (L���+ก&C<) �$���,�2($��
���."(C��$D 
1) .�%��(� .��.��ก���	�2����1����+,�+�%

���ก������������&��."��@ <(��������$#
ก	����)�&2�=�C�.��%�.8������'? <&(���'�� 
�1���� �� 2�$�� +,�<&(ก	 ���� (�" ���$
��������4�/ 2(*D(."(�4�/ก���	�2������ก�� 

2) .�%��(� .��.��>,ก���	�2������<(��������$#
ก	����)�&2�=�C�.��+>����ก���$#C�&���(����.���ก
'6�ก���ก�������� 

3) /����6��1���� ��3��� ก,����? +,�����ก��
���������ก�� �,�ก)�ก���	�2������ก��<(�������
�$#C�&ก	����)�&�(�',&(�+,���������."(�4�/
23��;ก��+,�ก��+<"�<���$#NO��������2��(ก"(��$#
���	�2��(."('6�ก���ก��������2/*#(/����6�
)�&'%��2�o��(� 

4) ����	�1'����&��(�'?ก�+,�(	����ก�������� 1��
)�&'�(�',����ก���,�2($�� ก��'��2,*(ก, ก��
%"��&��, ก��1�ก�&��, ก��N�ก(���, ก��������

2����	�2��o����%�, 1���� ��*('"�.(�+�� d9#�
C�&���(����.���ก'6�ก���ก��������+,&%)�&+ก"
/��ก�����*(,-ก�&��<(���������*(��'',)�@ �$#
ก���	�ก��ก��)�&+ก"������ �$(	����+."�.�D� 8(�
8(�2�&���&��$#<(�������)�.	�+��"��$#.#	�ก%"�
.	�+��"�ก���ก��>-& ���ก��+,��	� 2��(."(
'6�ก���ก��������2/*#(/����6�)�&'%��
2�o��(� 

5) 2��(+>����ก��+,��������6 .,(���ก��
+ก&C< 2�,$#��+�,� ��*(2/�#�2.���������6
����	��
<(�������."('6�ก���ก��������2/*#(
/����6�(����.�."(C� 

6) (����.�ก��)�&�"��ก��,�����$#�	�'�:@ �$#C�&ก	����
C%&)��������6����"������	��
.���$#C�&���
�(�����/ (����.���ก'6�ก���ก����������*(
.���$#'6�ก���ก��������C�&�$�.�(����.�)�
�,�กก��C%&+,&% 

7) �	�2���ก������	����ก������ก��2���ก���8����
ก��2���)�ก��2���/�����:�$, ก��ก-&�*�, ก���	��	�, 
ก���	��(�'D	����ก��, ก��(����.�ก��((ก.�����
����&��ก��2��� ��D��$D 4��)�%�2���C�"2ก�� 200 
,&����� +,�ก��(*#� �%�89�ก��d*D(<��+,���
��2�$��ก��������}�$#���)�@ .��%�.8������'? 
2/*#(���1���?)�ก���	�2���ก��ก��<(�������+,�
������)�&'6�ก���ก������������ 

8) �$(	����)�ก���(�(	����)�&ก���ก��������'�
��9#���*(�,��'���*(��'',(*#�)��P���.�ก��(�"��
)�(�"����9#� 1��(�-"4��).&ก�(�(	����+,�ก��
' % � '� � < ( � '6 � ก � � � ก � � � �� � � � + , �
'6�ก���ก�������� ��*(�(�(	����2/*#()�&
�� ' ' , �� � ก ," � % �$ (	 � � � � . � � �$# ' 6 �
ก���ก��������2�o���'%� +,�4��)�����2%,�
�$# '6 � ก � � � ก � � � �� � � � 2 �o � �� ' % �  d9# �
'6�ก���ก��������(���ก2,�ก 2/�ก8(� 
2�,$#��+�,� ��*(+ก&C< ��'',�$#C�&����(�(	����
��*((	������D�@ C�&.���$#2�o���'%� ��D��$D ��C�"
�$ก���(�(	����)�&+ก"��'',�$#(���$'%��<��+�&�
���>,���1���?)�ก���	�2���ก�� (Conflict of 
Interest) 
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9) /����6�+,�(����.�ก��ก-&2�����*(<(���2�*#(��ก
�8����ก��2��� �%�.,(�89�ก���	�����*()�&
�"��2���2/*#(���ก����ก.�<(������� ����$D 
ก. %� 2 �� �ก-& �" %��$# ) �& �	 � 1'� �ก��  (Project 

Finance) C�&/����6�+,�(����.�ก��ก-&2���
+,�<(���2�*#(��ก�8����ก��2���)�%�2���C�"
2ก�� 600 ,&�����."(1'��ก�� 1��C�"���
�%�%�2��������*('D	����ก�������6-�14' 

<. %�2���ก-&�"%��$#)�&�	����� Working Capital  
)�&/����6�+,�(����.�ก��<(���2�*#(��ก
�8����ก��2���)�%�2���C�"2ก�� 200 ,&��
��� 

10) �P���.�ก��(*#�)�.���$#'6�ก���ก��������
�(����� 

 

��D��$D ก��(����.��	�2������<(�������)�2�*#(�."��@ 
.��<(�2<.(	�����$#'6�ก���ก��������C�&)�&C%&
��.&(�C�"�$,�ก�6�2�=�ก��(����.����ก���$#�	�)�&
'6�ก���ก����������*(>-&����(�(	������ก'6�
ก���ก�������� ������2�&���&��$#������ ก���ก��
>-&���ก�� �����8(����.����ก���$#.���*(��'',�$#(���$
'%��<��+�&� �$�"%�C�&2�$� ��*((���$'%��<��+�&����
>,���1���?)�,�ก�6�(*#�)� (.��<&(���'��<(�������
+,�.���$#�	���ก��� ก.,...���ก�3ก	����) �	�ก��
��������*(�������"(� 2%&�+."2�=�ก��(����.����ก���$#
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ก���ก��C�&2/$��2�"�%����$#���2�,*((�-"<(�
ก���ก��d9#�.�+�� 1���.�<(�'6�ก���ก��
.��%��'��9#�.&(����ก(��&%�'�+��2�$��C�"
�&(�ก%"����)��$#<(��	��%�ก���ก���$#2�,*((�-"  

7) )�ก�6$�$#ก���ก��/&���ก.	�+��"���D�'6� )�&
'6�ก���ก���$# /&���ก.	 �+��" ��� �'�(�-"
��ก��ก��)�.	�+��"�2/*#(�	�2���ก��ก��<(������� 
."(C�2/$��2�"��$#�	�2�=���ก%"�ก���ก�����)��"
2<&������&��$# 2%&�+."3�,���$'	���#�2�=�(�"��(*#� 
)�ก�6$�$#'6�ก���ก��/&���ก.	�+��"�.��'	���#�
3�, '6�ก���ก���$#/&���ก.	�+��"�.&(����)�&�$
ก��������>-&8*(��&�2/*#(2,*(ก.�D�'6�ก���ก�����
)��"4��)���9#�2�*(����+."%��/&���ก.	�+��"� 
1���"������*(���������C����>-&8*(��&�C�"�&(�ก%"�
����$#%��ก"(�%�������� +,�1��6�'	��(กก,"�%
���������)������*(/��/?C�"�&(�ก%"����%��ก"(�
%���������&%� 1����.&(�1��6�2�=�����2%,�
���%��.��."(ก��  

8) �$#������>-&8*(��&�(��,��.�)�&ก���ก��'�)�((ก
��ก.	�+��"�ก"(�89�'��%((ก.��%���C�&�&%�
'�+��2�$��C�"�&(�ก%"����)��$#<(��	��%�>-&8*(
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��&�d9#���������+,��$�����((ก2�$��,�'�+�� 
+,��$��&�����%�ก��C�&C�"�&(�ก%"�ก9#���9#�<(�
�	��%���&��$#8*(1��>-&8*(��&��$#��������+,��$�����
((ก2�$��,�'�+�� 

 

� � �� # � � ก � � � � � ก � � � (/ � (�9 �
�)�ก���ก��(������ 
'6�ก���ก�������� ��*(�$#������>-&8*(��&�����:
� � � �	 � �
 < ( � � �� �� �  2 �= � >-& �$ (	 � � � � + ." � .�D �
'6�ก���ก��.�%��(� 1��+."�.�D���ก��'',�$#�$
'�6����.�'��8&%�.�����ก�3<(�.,���,�ก���/�?
+�"����2�3C�� +,�/��*( �	���ก���'6�ก���ก��
ก	�ก���,�ก���/�?+,�.,���,�ก���/�? �$%���ก���	���
.	�+��"�  2 �
  1���$'�6����.�+,�+�%���ก��
'��2,*(ก'6�ก���ก��.�%��(� ����$D 
1) ���ก(��&%� '6�ก���ก�������� (�"���&(� 3 

�"�� 1���$ก���ก��.�%��(� 2 �"�� �$#�$'%���-&
��*(�$�����ก��6?�& ����:�$+,�ก��2����$#
2/$��/( 2/*#(�	���&��$#)�ก���(����'%��
�"�2�*#(8*(<(���ก��2���C�& '*( '�61ก�����?  ,�D�
����:� +,� '�6(��/��? 2.��(	��%�/� +,�
'6�ก���ก��(����<(������� �$�	��%���D���� 4 
�"�� d9#���กก%"� 1 )� 3 <(��	��%�ก���ก��
��D���� 

2) +."�.�D�1��'6�ก���ก�������� ��*(>-&8*(��&� 1��
�$#ก���ก��.�%��(�.&(�2�=�ก���ก��(����  

3) 2�=�ก���ก���$#C�")�"ก���ก�������� +,�/��*( 
>-&������ ,-ก�&�� /��ก��� ��*(�$#��9ก���$#C�&���
2���2�*(�����	���ก������ �������"(� �������$#
2ก$#�%<&(���*(>-&8*(��&����)�:"<(������� 

4) 2�=�ก���ก���$#C�"�$>,���1���?��*(�"%�C�&2�$�
C�"%"����.����*(���(&(���D�)��&��ก��2�����*(
ก����������� .,(����$'%�����/���?������ก��
ก�������� �������"(� �������$#2ก$#�%<&(���*(>-&8*(
��&����)�:"<(������� )�,�ก�6��$#(��2�=�ก��
<��<%��ก��)�&%����6:�6(�"��(����<(�.� 
�%���D�C�"2'�2�=�>-&8*(��&����)�:" ก���ก��d9#�
C�")�"ก���ก��(���� ��*(>-&������<(�>-&�$#�$
'%�����/���?������ก��ก�������� �������"(� ��*(

�������$# 2ก$#�%<&(� 2%&�+."��C�&/����กก���$
,�ก�6����ก,"�%��+,&%C�"�&(�ก%"� 2 �
 

5) 2�=�ก���ก���$#8*(��&�C�"2ก���&(�,� 1 <(����
�	���+,&%<(������� �������"(� ��*(�������$#
2ก$#�%<&(� 1��)�&����%���&��$#8*(1��>-&�$#2ก$#�%<&(�
�&%�  

6) 2�=�ก���ก���$#C�"2'�2�=�>-&�(���:�$<(������� 
�������"(� ��*(�������$#2ก$#�%<&(� +,�C�"2�=�>-&8*(
��&����)�:" ก���ก��d9#�C�")�"ก���ก��(���� 
>-&������ ��*(��&��"%����ก��<(��	���ก����(�
��:�$ 2%&�+."��C�&/����กก���$,�ก�6����ก,"�%
��+,&%C�"�&(�ก%"� 2 �
 

7) 2�=�ก���ก���$#C�"2'�2�=�>-&)�&���ก��%����$/)�@ 
d9# � �%�89 �ก��)�&��� ��� 2�=��$# ��9 ก�����
กq������*(�$#��9ก�����ก��2��� d9#�C�&���
'"����ก��2ก��ก%"� 2 ,&�����."(�
 ��ก������ 
�������"(� ��*(�������$#2ก$#�%<&(� 

8) 2�=�ก���ก���$#C�"�$'%�����/���?������1,��.
��*(1��ก������2�$��)�,�ก�6��$#2�=����� 
����� '-"���� /$#�&(� +,���.� �%���D�'-"����
<(���.� ก��>-&��������*(>-&8*(��&����)�:" >-&�$
(	����'%�'�� ��*(��'',�$#��C�&���ก��2��(�*#(
2�=�>-&��������*(>-&�$(	����'%�'��<(�������+,�
�������"(� 

9) 2�=�ก���ก���$#C�"C�&���ก��+."�.�D�<9D�2�=�.�%+��
2/*#(��ก��>,���1���?<(�ก���ก��<(������� >-&
8*(��&����)�:" ��*(>-&8*(��&�d9#�2�=�>-&2ก$#�%<&(�ก��
>-&8*(��&����)�:"<(������� 

10) 2�=�ก���ก���$#�����8�P���.���&��$#+,�+���
'%��2�o���*(������>,ก���P���.����.��
��&��$#�$#C�&����(�������ก'6�ก���ก��������
1��(���� 1��C�"(�-"4��).&ก��'%�'��<(�
>-&��������*(>-&8*(��&����)�:"<(������� �%���D�>-&
�$#2ก$#�%<&(���*(:�.�����<(���'',���ก,"�% 

 

��D��$D ก���ก��.�%��(�d9#�/&���ก.	�+��"�.��%���
(��C�&���ก��+."�.�D�."(C�C�&($ก%�����9#�.���$#
'6�ก���ก�������� ��*(�$#������>-&8*(��&�2�o�%"�
2������ 
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����#��ก�����ก���(/�(�9��)�ก���ก����	+�����$����	+�� 
'6�ก���ก��������+,�>-&������<(���������'��2,*(ก1���$#������'6�ก���ก��������1��C�">"��'6�ก���ก��
����� 2�*#(���ก)��B���������������C�"�$'6�ก���ก������� (�"��C�กo.�� '6�ก���ก����������/����6�'�����
��'',>-&�$'�6%�0� '%���-& '%�������8 +,������ก��6?ก���	�����$#2ก$#�%<&(� �%���D��$'�6����.�.����.�� 68 +�"�
/�������::�.�������������	�ก�� /.3.2535 +,�.�����ก�3'6�ก���ก��ก	�ก���,�ก���/�?+,�.,���,�ก���/�?�$#
2ก$#�%<&(�2/*#(���1���?."(ก���	�2������<(�������)�&�$��������4�/  
 

�/�(����
ก���ก�����$����	+��  

�/�(����
�1'�#R
(����	
  
2�*#(���ก)��B���������������C�"�$ก��+."�.�D�'6�ก���ก��/����6�'"�.(�+�� ��D��$D �-�+��+,��,�ก2ก67?)�ก��
/����6��"��'"�.(�+��<(�ก���ก��+,�>-&������ ��������'	��9�89�'%��2������ 2�=����� ���2�� 1��"�)� +,�
2/$��/( 1��/����6�2��$��2�$��)������(�.���ก���2�$�%ก�� 2/*#(�	�2��(�,�ก2ก67?)�ก�����2���+ก"
'6�ก���ก��������/����6�)�&'%��2�o��(� ��D��$D �	�����'"�.(�+��ก���ก��+,�ก���ก��.�%��(���8-ก
ก	����+,�(����.�1���$#������>-&8*(��&� (�9#� 2/*#()�&2ก��'%��2�=�����+,��-�)� .,(���2/*#(���1���?�-����<(�
������ '"�.(�+��<(�>-&��������8-กก	����1��<9D�ก��>,ก���	�2������<(�������+,�>,ก���P���.����<(�>-&������
+.",��"�� 
 

�/�(����
�)�ก���ก����	*������)�ก���ก��(������ 
�$#����������:>-&8*(��&�����	��
 2553 2�*#(%���$# 26 2����� 2553 �$�.�(����.�'"�.(�+��ก���ก��)��-�<(�2�$D�
������ (2�"�ก��(�.���$#�"��)��
�$#>"����) ����$D 

��"%� : ��� 

 ���)��:� 
4:��$(C�-�+'�� (�:�4��:�4�%C�) 

-I 2553 -I 2552 

'6�ก���ก�������� 
������ 25,000 25,000 

ก���ก�� / ก���ก��(���� 20,000 20,000 

'6�ก���ก��.�%��(� 
������ 25,000 25,000 

ก���ก��.�%��(� 20,000 20,000 
 

'"�.(�+��'6�ก���ก��������+,�'6�ก���ก��.�%��(�����	��
 2552 +,� 2553 �$���,�2($������$D 
��"%� : ��� 

����*#(ก���ก�� .	�+��"� 
�
 2553 �
 2552 

'6�ก���ก�� 
������ 

'6�ก���ก��
.�%��(� 

'6�ก���ก��
������ 

'6�ก���ก�� 
.�%��(� 

1. �&(�2(ก���3��� 
������2%��? 

������ก���ก��+,� 
ก���ก��(���� 125,000 - 150,000 - 

2. ���1���� 
��%�/���� 

������'6�ก���ก��
.�%��(�+,�ก���ก��(���� 100,000 100,000 100,000 125,000 
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��"%� : ��� 

����*#(ก���ก�� .	�+��"� 
�
 2553 �
 2552 

'6�ก���ก�� 
������ 

'6�ก���ก��
.�%��(� 

'6�ก���ก��
������ 

'6�ก���ก�� 
.�%��(� 

3. ���1ก�����? 
,�D�����:� 

ก���ก��.�%��(�+,� 
ก���ก��(���� 100,000 80,000 120,000 100,000 

4. ���(��/��? 
2.��(	��%�/� 

ก���ก��.�%��(�+,� 
ก���ก��(���� 100,000 80,000 120,000 100,000 

5. ���(��� 
2.��.��.�%�3? 

ก���ก��(���� 
100,000 - 120,000 - 

6. �����%��C���.�? 
�"�,	��%� 

ก���ก�� 
80,000 - 100,000 - 

7. ���(��$3�ก��} 
2�8$��4�/(����?* 

ก���ก��, ������
ก���ก�������� +,�
������2�&���&��$#������ 

- - - - 

8. ����������ก�? 
2�8$��4�/(����?* 

ก���ก��, ก���ก��������  
+,�ก���ก��>-&���ก�� - - - - 

9. �����%ก�,/���$ 
2�8$��4�/(����?* 

ก���ก��+,�
ก���ก�������� - - - - 

10. �����/�� 
ก�:��%�ก��* 

ก���ก��+,�
ก���ก�������� - - - - 

���/%C�;,C� 605,000 260,000 710,000 325,000 

�������� : ก���ก�������� ,	�����$# 7-10 �	���.	�+��"�2�=�ก���ก����������C�&���'"�.(�+��)��-�+��2���2�*(�+��2�$D������� 
 

�/�(����
�)�ก���ก����	+�����$����	+�� 
'"�.(�+��<(�'6�ก���ก��������+,�>-&������<(�������)��-�<(�2���2�*(� 1���� +,�ก(�����	��(�2,$D���$/ 
����	��
 2552 +,� 2553 �%��	��%� 12 �"�� �$���,�2($������$D 

��"%� : ��� 

4:���$)/� 
45+ก���ก��$�,���)*+���$�,��� 

-I 2553 -I 2552 

2�������� 4:���$)/� 2�������� 4:���$)/� 

2���2�*(��%� 12 17,766,820 11 14,806,700 

1�����%� 12 4,930,884 11 3,261,000 

ก(�����	��(�2,$D���$/ 12 626,613 11 494,031 

���/%C�;,C�  23,324,317  18,561,731 
 

�������� : �>-&������� )��$#�$D ����89� >-&������<(�������.�������)����ก�3�	���ก���'6�ก���ก��ก	�ก���,�ก���/�?+,�.,��
�,�ก���/�? ��D��$D )����%"���
 2553 �$>-&������2/�#�2.�� �	��%� 1 �"�� '*( ���(��3�ก��} %������?3���ก�, �	���.	�+��"�>-&(	��%�ก��NO��
(	��%�ก��+,�ก"(��&��1'��ก��  
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�"���ก�  
���
�
�"���ก� 
6 %���$# 31 ���%�'� 2553 �������$�	��%�/��ก�����D���� 136 '� d9#������8+�"�+�ก/��ก���.��������C�&
���."(C��$D 
 

*��3%$ ;����� -I 2553 -I 2552 

1 NO�������� 12 9 

2 NO��((ก+��+,���.�;��ก��ก"(��&�� 9 3 

3 NO��(	��%�ก��+,�ก"(��&��1'��ก�� 44 34 

4 NO��<��+,�ก��.,�� 22 20 

5 NO�� Supply Chain Management 5 4 

6 NO����:�$+,�ก��2��� �P���.�ก�� +,�%��+>�ก,����? 40 30 

7 NO��������$#���+,���;ก�����/���? 3 5 

8 NO��/�0��>,�.4�67? 1 1 

��� 136 106 

 
$�(����
�������"���ก���	*�� 

6 %���$# 31 ���%�'� 2553 �������"��'"�.(�+��+ก"��',�ก�<(������� )��-�+��<(�2���2�*(� 1���� +,�2�������
ก(�����	��(�2,$D���$/+,�(*#�@ ����$D 

       ��"%� : ���  

*%ก65+�*��$)/� -I 2553 -I 2552 

2���2�*(�+,�1���� 68,436,377 48,157,132 

�%����ก�� 10,136,512 8,106,761 

2�������ก(�����	��(�2,$D���$/+,�(*#�@ 1,206,911 977,704 

�%� 79,779,800 57,241,598 
   
�(ก2��*(��กก���$#�������"��'"�.(�+��)�&ก��
/��ก���)��-�<(�2���2�*(� 1���� +,�2�������
ก(����2,$D���$/+,&% ����������$�%����ก��(*#�@ )�&ก��
/��ก�����ก'� 2�"� '"���ก��/����, ก��.�%�
��<4�/����	��
 '"��$#/�ก '"�2������C��P���.����

."������%�� ���ก����%�. ���A(�?�/��ก��� 2���
�"%�2�,*('"�'�(��$/ ���ก��39ก�� +,�2����"%�2�,*(
(*#�@ ��D��$D 2/*#(2�=�ก��+�"�2��4���'"�)�&�"��<(�
/��ก���+,��%��)�&/��ก����$��.�;��ก���	����$%�.
�$#�$<9D� 
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��
-
ก�����
��"���ก�      
������)�&'%���	�'�:ก�����/��ก������?2�=�(�"��
��ก 1��2�*#(%"� ก���$#�������������82.��1.ก&�%��&�
C�&(�"����#��*���D���.&(��$�$�����$#2ก"� �$ +,�ก,&�
.�����)�4��)�%�0�����(�'?ก�<(������� 1��2��#�
.�D�+."ก���%�ก�������+,�'��2,*(ก��',�ก��$#��.&(�
���ก(��&%� '%���-& (Knowledge) ��ก�� (Skill) +,�
'%���(�',&(�ก��%�0�����(�'?ก�������� 4��).&�*#(
%"� XT - SMILET d9#����ก(��&%� 
 

T   = Trust    
C%&)�d9#�ก��+,�ก��   

S  = Smiling Service   
���ก���&%��(���D�   

M   = My Accountability 
�	������ก(�"��)�&�	�2�o�  

I    = I will Change    
/�&(�2�,$#��+�,�2/*#(/�0�� 
+,���������)�&�$<9D� 

L   = Let�s win together    
�	�����"%�ก��2�=��$�  
2/*#('%���	�2�o�<(�(�'?ก� 

E   = Energetic   
'���$ �	��$ �$/,���"%���&�����'?
(�'?ก� 

  

�(ก��ก�$D  ���������)�&'%���	�'�:."(ก����������
+,�/�0����',�ก�)�&�$'%���-&'%�������8)����ก��
+,�����$#���>���(�4��).&1'��ก��."��@ ��ก��� 
(���2�"�  
 

1) �,�ก�-.� Thanasiri Way  2�=��,�ก�-.��;���2�3
�	�����/��ก���)��"��ก'� 2/*#()�&2<&�)�+,��-&��ก
ก�������� ��ก��#�<9D� 

2) �,�ก�-.�(���/������ 2/*#(/�0��3�ก�4�/)�&+ก"
��%��&���� 2�"� ก��������+,����ก��1'��ก��, 
The Supervisor, The Manager 2�=�.&� 

3) �,�ก�-.�(���2/*#(/�0��/��ก��� C�"%"���2�=�
�,�ก�-.��&�� Functional Skill, General Skill  
+,� Management Skill  

4) ก����&��%�0�����(�'?ก� ������)�&'%���	�'�:
(�"����#�."(ก����&��%�0�����(�'?ก�)�&+<o�+ก�"�
+,���# ��*� )�&/��ก����$'%��4�'4-�� )�)�
%�0�����(�'?ก�+,�ก��2�=�/��ก���<(������� 
(���2�"� ก�����(���+,����ก��ก���."��@ )�&
/��ก���2<&����$�"%��"%�)�ก����&��%�0�����
(�'?ก��$#�$."(C� 

 

ก��!������#,��ก�
ก��-%�������2�
-
 
2�*#(�,�ก���/�?<(�������2<&�����2�$��)�.,��
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�(ก��ก�$D ���C�&ก	����)�&�	���ก.�%��(�4��)�
������ก��2<&��	����ก�����%"��ก��ก���$#2ก$#�%<&(�
ก��)�+.",�C.����."('6�ก���ก��.�%��(�2/*#(
�������ก���	����ก��)�+.",��%�+,�'6�ก���ก��
.�%��(���2�=�>-&������."('6�ก���ก��������2/*#(
����.��,	���� �(ก��ก�$D  )�ก��2<&��	����ก���$#
2ก$#�%1��ก�� ������C�&8*(�P���.�(�"��2'�"�'���)�&�$ก��
�	�2���ก��)�&2�=�C�.��<&(ก	����<(�'6�ก���ก��
ก	�ก��.,�����+,�.,���,�ก���/�?+�"����2�3C�� 
2�*#(� ก��2���2>�<&(�-,ก���	��$#2ก$#�%1��ก��($ก�&%� 
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�(ก��ก�$D ���������C�&ก	�����1����+,���.�ก��
�u(�ก����)�&�$ก��)�&<&(�-,4��)��$#�����C�&2���2>�."(
�����6����*(.,���,�ก���/�?+�"����2�3C�� 2/*#(
��>,���1���?)�&ก��.�2(���*(>-&2ก$#�%<&(�)������
�(� d9#�2�=�ก��2(�2��$��>-&8*(��&����(*#� 1���&����
)�&ก���ก��+,�>-&������d*D(��*(<���,�ก���/�?<(�
������)��"%� 1 2�*(�ก"(�2>�+/�"��ก��2���((ก�-"
��'',4���(ก �(ก��ก�$D ��ก�$ก��d*D( <�� ��*(
1(��,�ก���/�?<(������� ก���ก��+,�>-&������.&(�
+�&�."(�	���ก��� ก.,...4��)� 3 %���	�ก�� 2/*#()�&
�	���ก��� ก.,...2���2>�ก��8*('�(��,�ก���/�?
���ก,"�%)�&���������#%C�����>"�����2%o�Cd.?<(�
�	���ก��� ก.,... 
 

+��!�1' 3 ��������$���1�/�
.!���1
 
'6�ก���ก��������C�&)�&'%���	�'�:."(�����<(�>-&�$
�"%�C�&2�$���กก,�"� C�"%"���2�=�>-&�$�"%�C�&2�$�4��)�
��*(4���(ก2/*#(��&��'%�����/���?(���$(�"��."(2�*#(�
)�ก���	�2������ก�� �(ก��ก�$D ���C�&ก	�����1����
+,�+�%�P���.�."(>-&�$�"%�C�&2�$�2�=�,��,�ก�6?(�ก�� 
1��C�&����	�'-"�*( X2�,�0���/��0��ก,2 (Codes of 
Business)T  2/*# (���ก�3+,���������/���? )�&
ก���ก�� >-&������ +,�/��ก�����ก'�C�&�������+,�
�9�8*(�P���.�(�"��2'�"�'���  
  

ก���P���.�."(>-&�$�"%�C�&2�$�<(������� )��
 2553 1��
���� 
 

1. �
�ก��
 
/��ก���<(�������8*(2�=����/��ก��$#�$'�6'"�(�"��
��#�+,�2�=���%)��	�'�:�$#2ก*D(ก-,)�&ก���	�2������ก��
�����>,�	�2�o�.��2�u����� ������)�&'"�.(�+�� 
�%����ก���$#2�=�����+,�2������ �����82�$��2'$��
C�&ก���������$# ���ก(��� �ก� ���� 24�2�$�%ก�� 
�(ก��ก�$D  �����������"�/�0��2������&��'%���-&
'%�������8<(�/��ก���(�"��."(2�*#(�+,���#	�2��( 
2/*#()�&�$'%��/�&(��$#���(����ก��2.��1.<(�������
�9�C�&���)�&�$ก��N�ก(�����D�4��)�������+,��"�C�
2<&����ก��(���4���(ก������ ($ก��D����������C�&
�� � �	 � 1 ' � � � �& � � .	 � + � �" � � � � ) �& �$ 2 �& � � � �

'%��ก&�%��&�)���&��$#ก������$#���2�� 2/*#()�&
/��ก����$1(ก��2.��1..��'%�������8 
  

)��&���%����ก�� �������$�1������"�2�&�)�2�*#(�
'�64�/�$%�.)�ก���	����<(�/��ก���+,��P���.�ก��
/��ก���(�"��2�"�2�$��ก�� ก	����)�&�$�%����ก��+ก"
/��ก���<(������� 2�"� '"���ก��/����,/��ก���
+,�'�(�'��% ก�����ก���$%�.+,����ก����<4�/
/��ก��� ก(�����	��(�2,$D���$/ ก��)�&���ก��39ก��
+ก"/��ก���+,���.�/��ก��� �%����ก���*�2���ก�6$
L�ก2L��  2�=�.&� 
  

2. ����+
19�����/��� 
���������P���.�."(2�&���$D+,�'-"'&�(�"��2������ 2�=�
���� +,�2��(4�' ���P���.�.��/������::�+,�
2�*# (�C<�$# C �& .ก,�ก��  C�" ) �& %� � � �6:�6��* (
'%�����/���?�"%�.�%2<&���.����� 1��ก	����)�&�$
�1�����u(�ก��'%��<��+�&����>,���1���?  
 

3. ��ก��� 
������)�&'%���	�'�:+,�2(�)�)�"ก��,-ก'&�1��ก��
'%�'���-+,���'&�+,����ก��)�&�$'�64�/ 2/*#()�&
,-ก'&�2ก��'%��/9�/()��-���� 
 

4. ��/��/����ก����� 
�������	�2������ก��.��ก�(�ก.�ก��$#2�=�����(�"���*(
(��$/ C�"�$ก��ก���	�)��$#�"(C�)���������.(��2�=�
>,�&��."(ก�� C�"+�%���'%��,�����ก��'&�<(�'-"+<"�
��*(<&(�-,�	�2/��<(�'-"+<"�<��1��%��$ก��(�����(�
�&%�กq������*(ก��,�2���<&(.ก,��$#��C�"2���2>�
<&(�-,<(�'-"+<"�C�"%"���C�&��ก,-ก'&���*(��'',(*#� 
 

5. %"�%
 
������.�����ก)�'%��2�=��"%���9#�)����'� d9#��$
��&��$#���>���(�)�ก���"%�2�,*(���'� ����� +,�
��#�+%�,&(� )�ก�����ก(����ก��<(���������'	��9�89�
�B�����&����#�+%�,&(� ���'� +,������ก"(�2��( 
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+��!�1' 4 ก���#H!�$
�������������
 #�/�-� 
������)�&'%���	�'�:2�*#(�ก��2���2>������2�3 
2�*#(���ก2�=�2�*#(��$#�$>,ก����."(ก��.�����)�<(�>-&
,����+,�>-&�$�"%�C�&2�$� �9��$'%���	�2�=�.&(��$ก��
'%�'��+,�ก	������.�ก��)�ก��2���2>������2�3
��D��$#2�=������2�3���ก��2���+,��$#C�")�"���ก��2���
)�&8-ก.&(�.���$#กq����ก	���� 1���$�����	�'�:
'��8&%� 2/$��/( 2�*#(8*(C�& +,����2%,� 1��2���2>�
<&(�-,�����2�3>"������ SET Community Portal 
<(�.,���,�ก���/�?+�"����2�3C�� +,�2%o�Cd.?
<(������� (www.thanasiri.com) 
  

�������9�8*(�P���.�.��กq���� กq2ก67?<&(���'��
."��@ �$#ก	����1���	���ก���'6�ก���ก��ก	�ก��
�,�ก���/�?+,�.,���,�ก���/�? .,���,�ก���/�?+�"�
���2�3C�� +,���"%����(*#�<(���;(�"��2'�"����+,�
.��.��ก��+ก&C<2�,$#��+�,�(�-"(�"����#	�2��( 
2/*#()�&��#�)�C�&%"� กq���� กq2ก67? <&(���'���$#
� �� �� �  8* (�P� �� .� ��D � �$ ' % ��8- ก.& ( � + , � 2�u �
�,�ก���ก��)�&>-&8*(��&�2�*#(��#�)�ก���	�2������ก���$#
1��"�)�8-ก.&(�.��C�.���� 2�"� 
 

1. <&(�-,���ก��2����$#�	�'�:+,�2/$��/(2�=�C�.��
��.�;��ก����:�$�$#����(�1����#%C�+,�>"��ก��
.�%��(�+,�)�&'%��2�o�(�"��C�"�$2�*#(�C<��ก
>-&�(���:�$�$#2�=�(���� +,�<&(�-,�$#��)�"��ก��2���
.��<&(ก	����<(�กq�����$# 2ก$#�%<&(�(�"��
8-ก.&(� '��8&%� ���2%,� +,�1��"�)� >"��
�"(����<(�.,���,�ก���/�?+�"����2�3C��+,�
����&�2%o�Cd.?<(������� d9#�<&(�-,���ก,"�%�$ก��
��������)�&�������(�-"2��( 

2. �1����ก��ก	�ก���-+,ก��ก���$#'6�ก���ก��
������C�&)�&'%��2�o��(� ������ C�&2���2>�C%&��
2%o�Cd.?<(������� 2/*#()�&>-&8*(��&���*(>-&�$#��)�2<&�
C�39ก��<&(�-,C�&.,(�2%,� 

3. 1'����&��ก��8*(��&��$#�$'%�����2��+,�1��"�)�
1��+�ก+��1'����&���$#+���89�>-&8*(���)�:"+,�
����"%�<(�>-&8*(��&��"%��&(� 

4. ������'%�����>���(�<(�'6�ก���ก��������
."(���������ก��2���+���'%�'-"ก��������<(�
>-&�(���:�$  

5. '"�.(�+��ก���ก��+,�>-&�������$#+���C%&)�
����������	��
)���%<&( �ก�����ก��� 2�=�(�.���$#
2������ก��4�����&��$#+,�'%�����>���(�<(�
ก���ก��>-&������+.",��"�� 1��39ก��2�$��2'$��
ก�����ก�����24�2�$�%ก�� 

6. �	��%�'��D�<(�ก��2<&�������)��
 2552 <(�
ก���ก�� 

7. <&(�-,2ก$#�%ก��ก��8*(��&�<(�ก���ก��+,�>-&������ 
 

��D��$D ������C�&���.�D���"%�����&����ก,�������/���? 
2/*#(�	���&��$#.��."(�*#(���ก��>-&,���� >-&8*(��&� �%���D�
��ก%�2'����?�,�ก���/�? +,�4�'��;�$#2ก$#�%<&(� d9#�>-&
,���������8.��."(<(����<&(�-,��������*(.&(�ก��
�(�8��C�&�$#'�6%�4�����? +�&�'�&� 1��. 02-886-
4888 ."( 106 ����2,<1����� 02-886-4878 ��*( 
E-mail address ir@thanasiri.com +,�������C�&2/�#�
�"(����ก��2<&�89�������C�&2/�#��"(����ก��2<&�89�
<&(�-,<(�>-&�$#��)�(�"��2�"�2�$��ก�� 1��2���2>�
<&(�-,>"��2%o�Cd�? www.thanasiri.com 2�"� <&(�-,
������ 1'����&��'6�ก���ก�� 1'����&��>-&8*(��&� 
<&(�-,���ก��2��� <&(�-,��'��,�ก���/�? ก��ก	�ก��
�-+,ก��ก�� +��+������ก��<&(�-,����	��
 (+�� 
56-1) ����������	��
 (+�� 56-2) <"�%+�&�.,��
�,�ก���/�?5 2�=�.&�  
 

d9#�)��
 2553 ������C�&2<&��"%�ก��ก��� Opportunity 
Day �	��%� 2 '��D� '*( %���$# 26 /��4�'� 2553 
+,�%���$# 30 �����'� 2553 d9#����1��.,��
�,�ก���/�?+�"����2�3C�� 1���$%�.8������'?2/*#(
������>,ก���	�2���������C.����+,�2���1(ก��
)�&��ก%�2'����? ��ก,���� �*#(�%,�� +,�>-&��)���#%C�
d�ก8��+,�+,ก2�,$#��'%��'��2�o�)����2�o�."��@ 
(�"����#%89� 
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+��!�1'  5  � � ���� � $	 ! %���� �
�)�ก���ก�� 
'6�ก���ก�����������ก(�C��&%���'',�$#�$'%���-& 
'% �������8  �� ก��  +,������ก��6? � �ก
�,�ก�,����<� �$'%��2<&�)�)��������&��$#�$#.&(�
���>���(�2�=�(�"���$ ($ก��D����2�=�>-&�$������	�'�:
)�ก��ก	�����1����<(������� 1���"%�ก��'6�
>-&������������-�)�ก��ก	����%������3�? /���ก�� 
�1����ก��2��� ก��������'%��2�$#�� ก��%��+>�
2���ก,����?2/*#(ก	����%�.8������'?+,�2�u�������D�
)�������D�+,�������% 
 

�(ก��ก�$D 2/*#(2/�#���������4�/+,���������>,)�
ก���P���.����)�;���ก���ก�� ������ �$�1����)�
ก���"�2����+,���������)�&ก���ก����ก�"��)�&2<&����
ก��N�ก(���/�0��'%���-&ก�����'��"�2�����8����
ก���ก��������C�� (Thai Institute of Directiors 
Association/IOD) +,��8����(*#�@ )��,�ก�-.��$#
2ก$#�%<&(�ก��ก���ก�� 2/*#(2�=�ก����&��'%��2�*#(��#�
)�&ก��>-&8*(��&�+,�>-&,������#%C�%"� ก���ก���$'%���-&
'%��2<&�)�2ก$#�%ก��ก���P���.���&��$#)�;���ก���ก��
.���,� กก� �ก	 �ก� ��- + ,ก� �ก���$# �$  1 ���$ ก� �
���������)�&ก���ก��/����6�2<&����ก��(���
(�"��."(2�*#(�.,(��
 
 

 ������������")����(	����)�ก���ก�� 

1) �B������'6�ก���ก��<(��������$�	��%���D���� 
10 �"�� ���ก(��&%� 
ก. ก���ก��(���� �	��%� 5 �"�� 
<. ก � � � ก � � �$# 2 �= � >-& � �� � � �  (Executive 

Director) �	��%� 4 �"�� 
'. ก � � � ก � � �$# �� C �& 2 �= � >-& � �� � � �  (Non- 

Executive Director) �	��%� 1 �"�� 
2) %���ก���	���.	�+��"�<(�ก���ก�� '*( '��%,� 

2 �
 d9#�2�=�C�.��<&(���'��������+,�C�&����C%&
)��1����ก��ก	�ก���-+,ก��ก�� 

3) ������ �$ก��ก	����'�6����.�<(� �ก���ก��
(����� (�"��,�2($��2�=�C�.���,�ก2ก67?<(�

�	���ก��� ก.,...+,�.,���,�ก���/�?+�"�
���2�3C��ก	���� 

4) ������ก���ก��<(���������)�" 2�=���'',
2�$�%ก��������2�&���&��$#������+,�ก���ก���$#
��C�&2�=�>-&������ +,�C�&�$ก��+�"�+�ก(	����
��&��$#(�"�����2�� �(ก��ก�$D ������ก���ก��
���C�&�"�2����)�&ก���ก����ก'�C�&�$1(ก���"%�
(4�����+,�+���'%��'��2�o�(�"��2.o��$#1��)�&
2%,�(�"��2/$��/(+,�2������ 

5) )��"%�<(�(	������&��$#<(�������2�&���&��$#
������C�&8-กก	����C%&1��'6�ก���ก�������� 
1��2L/��2�*#(��$#�	�'�:��.&(�2��(."(�$#������
'6�ก���ก��������2/*#(/����6�<('%��
2�o��(�+,�(����.� 

6) '6�ก���ก��������C�&+."�.�D�2,<���ก�������� 
1��2���2>�<&(�-,+,����,�2($��<(�2,<���ก��
����� �C%& )��� %<& (  �'6�ก���ก�������� � 
2,<���ก���������$��&��$# )�&'	 �+���	��& ��
กq����+,�กq2ก67?."��@ �$#'6�ก���ก��
��.&(����� �%�89���&��$#)�ก���-+,ก��ก���
<(�'6�ก���ก��+,����������)�&�$ก���P���.�
.���.�'6�ก���ก��(�"��2'�"�'��� +,��$
��"%����2,<���ก��������2�=���"%����
�������� ��&��$#+,�'%�����>���(��,�ก<(�
2,<���ก��������2���2>����,�2($��C%&)���%<&( 
�ก�����ก��� 

 

�)�ก���ก��%"!
/�
 
89�+�&%"��������������C�&�$ก�����.�D�'6�ก���ก�����
�"(�(*#��(ก2��*(��ก'6�ก���ก��.�%��(��$#.&(�
���)�&�$'%��<&(ก	����<(�.,���,�ก���/�?5 +."ก��
�	�2���ก��)��&��(*#�2/*#(/����6�)�+.",�%��� (��� 
ก��/����6�'"�.(�+�� ก���������'',�$#�$
'�6����.�2������2/*#(�	���.	�+��"�ก���ก��C�&�	�
(�"���(�'(� �������%�� +,�1��"�)� .�D�(�-"��
/*D�;��<(�'%��d*#(��.�?�����.2/*#(��)�&2ก��<&('���C�& 
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�)�ก���ก��(������ 
'6�ก���ก��������C�& +." �.�D �'6�ก���ก��
.�%��(�2/*#(�"%�)�ก��ก	�ก���-+,ก��ก��<(������� 
)�&2�=�C�(�"��1��"�)� ���ก(��&%�ก���ก���$#2�=�
(����+,�C�"C�&2�=�>-&�������	��%� 3 �"�� 1�� 1 )� 
3 �"���$D2�=�>-&�$'%���-&+,������ก��6?�$#2/$��/()�
ก���(����'%���"�2�*#(8*(<(���ก��2���C�& 
 

'6�ก���ก��.�%��(��$'%��2�=�(����)�ก��
�P���.���� �$ก�����*(�"%�ก��>-&�(���:�$d9#�2�=�>-&
.�%��(�4���(ก�$#2�=�(����2/*#(<(����'%��2�o�
2ก$#�%ก����ก��2���+,�ก��'%�'��4��)� +,�������
����>,ก���P���.����+,�<&(2��(+��."(�$#������
'6�ก���ก��������2�=����C.���� ����$���,�2($��
)���%<&( �������'6�ก���ก��.�%��(�� ������ C�&
�	�<&(2��(+����D���กก���ก��.�%��(�+,�>-&�(�
��:�$4���(กC������������+,�������>,ก��
��������."('6�ก���ก��������)�ก��������'��D�
8��C� ����*#(<(�'6�ก���ก��.�%��(�+,���&��$#
'%�����>���(�2���2>����,�2($��C%&)���%<&( �ก��
���ก��� 
 

�����+
���1'����������$	!%�����
�)�ก���ก�� 
1) '6�ก���ก��������2�=�>-&/����6�+,�)�&'%��

2�o��(�)�2�*#(��$#�	�'�:2ก$#�%ก��ก���	�2������
<(������� C�&+ก" %������3�*+,�/���ก�� ก,����?
(�'?ก�  2�u ��������ก��2���  '%��2�$# � � 
+>����+,��������6 �(ก��ก�$D ���2�=�>-&
ก	�ก�� '%�'�� +,��-+,)�&NO�����ก���	�2������
.���1����+,�+>��$# ก	 ����C%& (�" � ��$
��������4�/+,���������>, 

2) 2/*#('%��1��"�)�)�ก���	�2������ ������ 
ก	����)�&'6�ก���ก��+,�'6�>-&������<(�
������ .&(��������"%�C�&2�$�<(�.���*(��'',�$#
2ก$#�%<&(�d9#��$'%��2ก$#�%<&(�ก��ก�����������ก��
ก��ก��<(������� ��*(�������"(�."(������ d9#�
�����8.�%��(�C�& 

3) ������C�&�$ก������	��1����ก��ก	�ก���-+,
ก��ก��2�=�,��,�ก�6?(�ก��1��>"��'%��
2�o��(���ก'6�ก���ก�������� 

4) '6�ก���ก���������$�1�������2��2�*#(�ก���	�
���ก���$#(���$'%��<��+�&����>,���1���?%"�
.&(�2�=�C�2/*#(>,���1���?<(������� +,�>-&8*(
��&�1���%� �9��$ก��/����6�ก���	����ก��(�"��
�(�'(�+,�.&(�>"��ก��/����6�ก,�#�ก�(�1��
'6�ก���ก��.�%��(�ก"(��	�2��(�$#������
'6�ก���ก��������2/*#(/����6�(����.� 1��
ก���ก���$#�$�"%�C�&2�$���C�&�$�"%��"%�)�ก��
.�����)� �,��ก��(����.�ก���	����ก���$#2ก$#�%1��
ก���$ก��+�&��.��$#������."(.,���,�ก���/�?+�"�
���2�3C�� 2/*#(2>�+/�")�&>-&8*(��&�4��)� 9.00 
�.<(�%����"�<9D� 2/*#()�&>-&8*(��&�C�&�������<&(�-,�$#
8-ก.&(� �%�2�o% +,����2�.�ก��6? 

5) '6�ก���ก��������C�&%"��&��)�&������ ��,�? 
+(��? C%�?�C.�? �	�ก�� 2�=�>-&.�%��(�4��)� 
���>���(�)�ก��'%�'��4��)�+,�.�%��(�
ก���	�2������ ���������ก��2��� ก���P���.�
.��กq ��2�$�� +,��1���� +,&%������."(
'6�ก���ก��.�%��(�2�=����C.���� /�&(�
��D��	�2��(."('6�ก���ก��������2/*#(/����6�
)�&'%��2�o��(�."(���������ก,"�% 

 

ก��#��%"��)�ก���ก�� 
1) �������$ก��������'6�ก���ก��)�%����ก.�C.�

���,�  1  ' ��D �  + ,� C�& ก	 ����%� ������ �
'6�ก���ก��(�"��2�=����ก��,"%���&�2�=�2%,� 
1 �
 2/*#()�&ก���ก�������8������2%,�)�ก��
2<&�������C�& (�"��C�กo.�� (���$ก��2�$�ก
������2/�#�2.��C�&��ก�$%���/�23�.&(�<((����.�
��ก'6�ก���ก�������� 

2) )��
 2553 �������$ก��������'6�ก���ก��
������ �%���D���D� 5 '��D� '6�ก���ก��.�%��(� 
�%���D���D� 4 '��D� d9#�2������ก��4�����&��$#+,�
'%�����>��<(�'6�ก���ก��+,�ก���	�2���
���ก��<(������� )��
�$#>"���� 

3) ����������"������*(2��:������+,�2(ก���
���ก(�ก��������1���$���,�2($��'��8&%�)�
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+."%���)�&ก���ก��,"%���&�(�"���&(� 7 %�� 
2/*#()�&ก���ก��C�&�$ 2%,�39ก��<&(�-,(�"��
2/$��/( (����2�=����1���?."(ก��/����6�
.�����)� 

4) )�ก��������+.",�'��D� �$#������C�&�$ก��d�ก8��
NO�����ก��+,��$ก��)�&��,�/�����$#�(�'(�
2�=�C�(�"��(����+,�1��"�)� 1��'	��9�89�
>,���1���?<(�>-&8*(��&�+,�>-&�$�"%�2ก$#�%<&(�
(�"��2�=�����+,�ก���ก��>-&�$�"%�C�&2�$�)�2�*#(�
�$#/����6�1������	�'�:.&(�((ก��ก�&(�������
)����%"��ก��/����6�2�*#(����ก,"�% �(ก��ก�$D 
������ก���ก�����C�&������2%,�)�&ก���$#������
(�"��2/$��/( 2/*#()�&ก���ก��C�&�"%�ก��(4�����
�B:��+,�+�%���+ก&C< +,����C�&�$ก��2��:
>-&�������$# 2ก$#�%<&(�2<&��"%�������)�%����$#
�	�2��( 2/*#()�&���,�2($��2/�#� 2.����ก�$
���2�o�d�ก8�� 

5) �,��ก��������'6�ก���ก���������$ก����
����9ก������ก��������2�=�,��,�ก�6?(�ก��
+,����2กo�������ก���������$#>"��ก������(�
+,&%��ก'6�ก���ก��������C%&�$#��"%����
2,<���ก�������� 2/*# ()�&ก���ก����*(>-&�$#
2ก$#�%<&(������82�$�ก�-<&(�-,��*(.�%��(�C�& 

6) '6�ก����ก��������ก	����)�&ก���ก���$#C�"
2�=�>-&�������$ก��������ก��2(�.��'%��
2������ (�" ���& (�,��
,�'��D �  1��C�" �$
ก���ก���$#2�=�>-&��������*(NO��������2<&��"%�
������ 2/*#(2���1(ก��)�&(4������B:��."��@ 
��D��$#2ก$#�%<&(�ก�����ก��<(������� 2�*#(��$#(�-")�
'%����)� +,�)�&�$ก��������>,������)�&
������ก���ก��������+,�'6�ก���ก��������
���� 

 

ก��#����	
(
�������)�ก���ก�� 
'6�ก���ก������� � C�& �$ ก ����� 2�� �>,ก��
�P���.����<(�.�2(���D�'6�  2/*#()�&2�=�ก�(�)�ก��
.�%��(�ก���P���.����)���&��$#<(�'6�ก���ก��
������ d9#�)��
 2553 �$D ������C�&)�&+��A(�?�
���2���>,ก���P���.����.�2(�<(�'6�ก���ก��
<(�3-��?/�0��ก��ก	�ก���-+,ก��ก������������2�$�� 

.,���,�ก���/�?+�"����2�3C�� ��D��$D 2/*#()�&
�(�',&(�ก���,�กก��ก	�ก���-+,ก��ก���B������  
 

�	������
 2553 �$D '6�ก���ก���$'%��2�o�%"� 
'6�ก���ก��C�&�P���.���&��$#(�"���$��������4�/ 
2<&�)������+,���&��$#<(�.�2(� 2<&�)����ก��+,�
�8��ก��6?<(������� 2�=�(�"���$ +,�ก���ก��+.",�
�"��(���32%,��	���&��$#(�"���$�"%��"%�."(>,���<(�
'6�ก���ก�� 
 

�/�(����
ก���ก�� 
������)�&%��$ 2��$��2�$��(&��(����ก(�.���ก���
���24�2�$�%ก�� �����ก��6? 4�����&��$# <(�2<.
<(��������&��$#+,�'%�����>���(� �%�89�
/����6�ก��<���.�%������ก��+,�ก��2.��1.���>,
ก	�C�<(������� )�ก��/����6�ก"(��	�2��(."(�$#
������>-&8*(��&�2/*#(/����6�(����.� d9#�'"�.(�+��
ก���ก������������	��
 2553 ���'�2�=�(�.��2����$#�$#
������>-&8*(��&�C�&2'�(����.�C%&)��
 2552 
 

�/�(����
$����	+�� 
�������$�1�����)�ก��ก	����'"�.(�+��)�(�.���$#
2�$��C�&ก�����ก�����24�2�$�%ก��+,�2/$��/(�$#���-�
)�+,���ก��>-&�������$#�$'�64�/C%& 1��/����6���ก
��&��$#'%�����>���(� >,ก���P���.����<(�+.",�'� 
���ก(�ก��>,ก���	�2������<(������� +,��$ก��
/����6���������)�&2������ 
 

ก�����
�ก���ก�����$����	+�� 
�������"�2����+,�(	��%�'%�����%ก)�&>-&2ก$#�%<&(�)�
����ก��ก	�ก���-+,ก��ก��<(������� 2�"� ก���ก�� 
ก���ก��.�%��(� >-&������ 2,<���ก�������� C�&2<&�
���ก��N�ก(�����*(������)�2�*#(�."��@ �$#2ก$#�%<&(�
(�"����#	�2��( 1��2L/��ก��(����$#���<9D�1��
���'��"�2�����8����ก���ก��������C�� (IOD) 
��D��$D 2/*#()�&>-&2ก$#�%<&(���กNO��<(������� �$'%���-&
'%��2<&�)�)��������&��$#(�"��+�&����+,��$ก��
��������ก���P���.����(�"��."(2�*#(� 
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 ก������"�2�
-
 
 
������2,o�2�o�'%���	�'�:."(ก����&������ก��
'%�'� �4�� )� 2�= �(�" � ���# �  ��" � 2 �& � )�& �$ ก � �
'%�'���-+,ก���P���.����)�&�$��������4�/��ก<9D� 
1 � � '6 � ก � � � ก � � � �� �� � C �& � ( � � � � � ) �&
'6�ก���ก��.�%��(�d9#��P���.���&��$#+,�+���
'%��'��2�o�C�&(�"��2�=�(����2�=�>-&���>���(��-+,
+,��(����'%��2������+,�'%���$��������4�/
<(�����ก��'%�'��4��)� 2/*#()�&��#�)�%"�����ก��
'%�'��4��)�<(������� 2������+,�2/$��/(�$#��
�ก�u(����/�?���<(������� +,��������"(� �%���D�
�u(�ก��ก��+�%���>,���1���?1�����(�<(�
>-&������ 1���$ก��2���2>�<&(�-,(�"��2/$��/(2/*#()�&
2ก��'%��1��"�)�+,������8.�%��(�C�&.��+�%
���ก��ก	�ก���-+,ก��ก���$#�$ ��D��$D 2/*#(���1���?�-����
."(>-&8*(��&���/*D�;��'%��2�=�����<(�>,���1���?
<(�>-&�$�"%�C�&2�$���กNO�� 
 

������C�&���)�&�$����ก��'%�'��4��)�d9#����/���?ก��
ก���	�2������ก��+,�ก���%�ก�����������.��
(�'?���ก(�ก��'%�'��4��)�<(������� )��&��
."��@ ����$D 
 

����ก�����2����!���� 
'6�ก���ก���������$ก��ก	����2�u�����ก��
�	�2�������$#���2��+,�%��>,C�& �$ก���(����+,�
(����.�+>��������	��
<(������� .���$#NO��������
2��((�"���(�'(� +,����)�&�$�4�/+%�,&(�)�
(�'?ก��$#��������)�&����ก��'%�'��4��)�2�=�C�
(�"���$��������4�/  C�&+ก" ก	����<(�2<.(	����
��&��$#<(�ก���ก��������+,�������2�&���&��$#
������(�"�����2�� ก�����1'����& ��(�'?ก��$#
2������ +,�����	��1����+,���2�$��%��$�P���.����
'�(�',�����ก����&��ก��2��� ก�����d*D( +,�ก��
��������#%C�2/*#(�u(�ก��ก�������. ($ก��D��$�1����
+,���2�$��%��$�q���.���� �%�89�<&(ก	����2ก$#�%ก��
��������������ก���$#2�=�,��,�ก�6?(�ก�� 2/*#(�u(�ก��
��)�&NO��������+,�/��ก��������� �q���.�.�)�

,�ก�6��$#(��ก"()�&2ก��'%��<��+�&����>,���1���?
ก�����ก��<(������� C�&  
 

�(ก��ก�$D ���������)�&'%���	�'�:)�2�*#(���',�ก�    
1��ก	����)�&�$%�0�����(�'?ก� (Culture) ��.�;��
ก�����2���>, +,�ก��)�&>,.(�+���$#���2��2�=�
���� /�&(���D����)�&�$ก��/�0��N�ก(��� '%���-& 
��ก�� +,�'%�������8)�&2������ก������$#C�&���
�(�����(�"��."(2�*#(���#	 �2��(.��+>�ก��
N�ก(��������'', (Individual Development Plan) 
2/*#(�"�2����+,�/�0��3�ก�4�/<(���',�ก�C��-"
'%��2�=��*((��$/  
 

ก����	+��������1'
� 
������)�&'%���	�'�:)�ก��������'%��2�$#�� 1��
�������$ก�����2����B�����$#(���$>,ก����."(ก��
�	�2������ก��<(�������(�"����#	�2��(��D���ก4���(ก
+,�4��)������� (���2�"� '%��2�$#����ก>-&���2��� 
'%��2�$#����ก>��>%�<(���'�%����ก"(��&�� 2�=�.&� 
89�+�&%"���������C�"C�&ก	����)�&�$'6�ก���ก��
������'%��2�$#��2�=�'6�ก���ก������"(�($ก'6�
��9# �  +." C�&�(�����)�&���'6�>-&������2�=�
>-&���>���(�+,�/����6�ก��������'%��2�$#�� 1���$
%�.8������'?2/*#(����.�ก���u(�ก��+,����ก��'%��
2�$#��)�&(�-")�������$#2������ �$��������4�/+,�
��������>,�$#�(�',&(�)�+.",��4�%ก��6? 1��C�"
�"�>,ก����."(ก���	�2������<(�������2�=��	�'�:  
��D��$D  >-&������C�&�$ก�����%�+,�%�2'����?+�%
���ก��������'%��2�$#�� 2/*#()�&/��ก����$#2ก$#�%<&(�
�	�C��P���.� /�&(���D����)�&�$���2���>,ก��������
'%��2�$#��(�"����#	�2��( 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
����������	��
 2553 � ������ ������� ก���� �	�ก�� (�����) 

69 

ก������"�ก��#B	��(	��
���34�

��	+�� 
'6�ก���ก��������C�&+."�.�D�'6�ก���ก������"(� 
�	��%� 2 ��� ���ก(��&%� '6�ก���ก��.�%��(�
+,�'6�ก���ก�������� d9#�'6�ก���ก����D� 2 ���
C�&�P���.����4��).&<(�2<. ��&��$#  +,�'%��
���>���(��$# C�&����(�����(�"��2'�"�'���+,�
2������ 
 

)��&��ก����������� ������C�&ก	����<(�2<. 
(	���� ��&��$# +,�'%�����>���(�)�+.",���&��$#)�
2������.���,�กก��ก�����(	����+,�ก"()�&2ก��
��������>,�-����)�ก���P���.���� .��.���-+,ก��
�	�2������<(��������"(�(�"����#	�2��( �%���D��$
��.�ก��)�ก��.��.��)�&ก���	�2������<(�������
+,��������"(�2�=�C�.��กq��2�$��<(�������+,�
กq�����$# 2ก$#�%<&(� ��D ��$D  �������$ก��ก	����
%������3�?�$#���2��2/*#()�&��3���ก���	����<(���ก
��"%����2�=�C�)����2�$�%ก�� +,�C�&�$ก��
��������/���?%������3�?���ก,"�%(�"����#%89�+,�
��#	�2��( �(ก��ก�$D ������C�&�%��%�+,�ก	����
%�0�����(�'?ก�<9D�+,�C�&�"�2����ก��ก���2ก$#�%ก��
%�0�����(�'?ก�(�"��."(2�*#(� 2/*#(��&��'"����� 
+�%����P���.� �4�/+%�,&(�)�ก���	�����$#2�=�
2(ก4�/+,��(�',&(�ก��(����2�=�/,��>,�ก���C��-"
'%���	�2�o�)�(��'. 
 

��������
������ก���&'���������� 
������C�&'%���	�'�:ก�����������2�3+,�ก��
�*#(���<&(�-, 2/*#()�&<&(�-,<(������� �$'%��8-ก.&(�
+,�2/$��/(."(ก��.�����)�<(�>-& ������+,�
'6�ก���ก�� +,��$����ก����� 2กo�2(ก���
���ก(�ก������9ก��:�$(�"��'��8&%�+,�2�=�
��%���-" ($ก��D��$+�%���ก���P���.����+,���.�ก��
'%�'�����������2�3<(������� 
 

������C�&/�0�����������2�3(�"��."(2�*#(�2/*#(
��������ก�����������ก���&%�����'(�/�%2.(�?
2�*#(�1��ก�����%"����ก1'��ก��+,��	���ก���)�:" 
d9#��B�������$�����$#)�&(�-"����$D  

1) ����ก������
���������� ก
�  
 )�&)�ก�����������ก��<&(�-,<(�1'��ก����D����

<(������� d9#��$�>-&�����������8.�%��(�
<&(�-,�$# 2ก$#�%ก��ก��<��+,����'&�'�2�,*(
��D����C�&.,(�2%,� 

2) ����ก������
� 
��
!  
1��+ก���	���������9ก<&(�-,,-ก'&���2�$#���� 
1'��ก����*(<&(�-,���<���$#2ก����ก1'��ก��
."��@ <(�������  ������	���ก���)�:" 2/*#()�&
NO��ก��.,�������8%�2'����?,�ก�6�'%���*#�
� ( � + , � ��# � �$# ,- ก '& � .& ( � ก � � C �& ( �" � � �$
��������4�/+,��%�2�o% 

3) ����ก���"��#�$ก
����ก
� 
���� ก
��
!  
�����8�"%����2กo����%�.�ก��d"(�+,��"%�
���������d"(���D���� d9#������8�"%�)�&ก��
.��.���8���ก��d"(�+d� ����2%,� +,�
�������6�$#)�&�	������&��+.",��,�� +,�/��*(  
)�+.",���%�ก��d"(�2/*#(�	���%�2'����?��
��2�.�%"� 2ก����กก��)�&��� ��*(%�����$#)�& ��*(
��กก��((ก+�� 

4) ����ก������
� 
�#�$%&'�  
2�=�1��+ก��)�ก�����ก��������d*D(+�� Online 
�"%�)�ก������	�)�<(d*D(+,�ก��(����.�>"������ 
Online �	�)�&�$'%�����%ก)�ก�����������ก��
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�������$# 2ก$#�%<&(� +,���'',�$#(���$'%���$'%��
<��+�&��$#C�"2�=�C�.��2�*#(�C<ก��'&��ก.� ��������
�	�2���ก��)�&'6�ก���ก��.�%��(�2�=�>-& )�&
'%��2�o�89�'%���	�2�=� '%����2�.���>, +,�'%��
2�������&����'�<(����ก�����%"��ก���$#2ก��<9D�)�&
2�=�C�.����'�.,�� +,��$ก��2��$��2�$����'��$#
2ก��<9D�ก����'',4���(ก ��D��$D ��ก'6�ก���ก��
.�%��(�C�"�$'%���	���:)�ก��/����6����ก��
���%"��ก���$#(��2ก��<9D� ���������	���'',�$#�$'%���-&
'%���	���:/�23� 2�"� >-&�(���:�$ >-&���2�����'�
���/�?��� 2�=�.&� d9#��$'%��2�=�(������ก������+,�
2�=���'',�$#C�"�$'%��<��+�&����>,���1���?2<&���
/����6�+,�)�&'%��2�o�2ก$#�%ก�����ก�����%"��ก��
���ก,"�% 2/*#(�	�C�)�&���ก(�ก��.�����)�<(�
'6�ก���ก��.�%��(� +,��	�2��(."(�$#������
'6�ก���ก����*(>-&8*(��&�2/*#(/����6�(����.�.��+."
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�������$#2ก$#�%<&(� +,���'',�$#(���$'%��<��+�&��$#
2ก��<9D�."(2�*#(�)�(��'. d9#���ก���ก�����ก,"�%
2�=�C�.��,�ก�6�ก���	����ก��ก��'&���#%C� �$2�*#(�C<
2�=�C�.�����ก��ก��'&��ก.� +,�2/*#('%���	�2�=�)�
ก���	�2������ก��<(������� 2�"� ก��d*D(<��%�.8����
+,����'&��	�2�o��-� ก���	���::�2�"�(�'��/�	���ก��� 
��::�%"��&��ก�����ก��/ก��)�&���ก�� 2�=�.&� ������
���$ก��ก	�����1�����&����'����%"��ก��(�"��
���2�� �$'%��2�=����� �(�',&(�ก����'�.,�� +,�
�(�',&(�/�������::�.��,�ก���/�?+,�.,��
�,�ก���/�?+�"����2�3C�� ($ก��D����������	�2��(
���ก�����ก,"�%�$#2ก��<9D�."('6�ก���ก��.�%��(� 
2/*#(/����6�+,��(����ก���P���.�.���,�ก2ก67?
+,�)�&'%��2�o�89�'%����2�.���>,<(����ก���$#
2ก��<9D���กC.���� 
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�	��������ก��2���ก-&�*����%"��������+,��������"(�
ก����'',�$#2ก$#�%1����D� ������+,��������"(����	�2���
�$#C�&��กก��/�0��1'��ก��<(�)�(��'.  d9#�'��%"�
������+,��������"(������8�����C�&2/�#�<9D�+,���
,�ก��/9#�/�2���ก-&��ก��'',�$#2ก$#�%<&(�ก��C�&  
  

(�"��C�กo.�� ���ก�����%"��ก���$#(��ก"()�&2ก��'%��
<��+�&����>,���1���?�$#(��2ก��<9D�)�(��'. ������
�$ก��ก	������.�ก��C�")�&>-&������ ก���ก�� ��*(>-&
�$�"%�C�&2�$������82<&����$�"%��"%�)�ก��(����.�
���ก���$#.�2(��$�"%�C�&2�$���D����.��+,����(&(� 
��D��$D '6�ก���ก����������2<&���'%�'��)�&�������P���.�
)�& 2�=�C�.��กq����%"��&%��,�ก���/�?+,�.,��

�,�ก���/�?  +,�<&(�� �'��  ���ก�3 '	 ���# �  ��* (
<&(ก	����<(�.,���,�ก���/�?+�"����2�3C�� +,�
'6�ก���ก	�ก��.,�����<(��	���ก��� ก.,... 
�%���D�ก���P���.�.���,�ก2ก67?�$# 2ก$#�%ก��ก��
2���2>�<&(�-,ก���	����ก��2ก$#�%1��+,�ก��C�&����*(
�	���"��C�d9#����/�?���<(�������+,��������"(�.��
���ก�3.,���,�ก���/�?5 +,�'6�ก���ก	�ก��.,��
���<(��	���ก��� ก.,... +,�/��*(��"%�����$#
2ก$#�%<&(� .,(���ก���P���.�.����.�;��ก����:�$�$#
ก	����1���4�%����$/��:�$+,�>-&�(���:�$���(��:�.
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'6�ก���ก�������� ������� ก���� �	�ก�� (�����) 2�=�>-&���>���(�1��.��+,�C�&)�&'%���	�'�:."(ก���-+,ก��ก��
<(�������)�&2�=�C�.���1����ก��ก	�ก���-+,ก��ก���$#�$ ��D��$D 2/*#()�&���������ก��2���<(������� �%���D�
�����2�3���ก��2����$#���กq)�����������	��
�$<&(�-,�$#8-ก.&(� '��8&%� +,����2�� d9#����������ก��2���
���ก,"�%����	�<9D�.����.�;��ก����:�$�$#����(���#%C�)����2�3C�� 1��2,*(ก)�&�1����ก����:�$�$#2������+,�
8*(�P���.�(�"����#	�2��( )�&��,�/����(�"���������%��)�ก������	� �%���D��$ก��2���2>�<&(�-,�	�'�:(�"��2/$��/()�
����2�.����ก(���ก��2���+,�C�&>"��ก��.�%��(�+,�)�&'%��2�o�(�"��C�"�$2�*#(�C<��ก>-&�(���:�$���(��:�.�$#
2�=�(���� 
 

'6�ก���ก�����������)�&�$+,��	�����ก��C%&d9#�����'%�'��4��)��$#�$��������>, 2/*#()�&��#�)�(�"���$2�.�>,%"� ก��
����9ก<&(�-,�����:�$�$'%��8-ก.&(� '��8&%� +,�2/$��/(."(ก���-+,��ก�����/�?��� �u(�ก��ก�������.��*(ก��
�	�2���ก���$#>���ก.� ก��2���2>����ก���$#2ก$#�%1��ก����*(�$#(���$'%��<��+�&�>,���1���? �%���D��$ก���P���.�.��
กq����+,�กq��2�$���$#2ก$#�%<&(� 1���(�����)�&'6�ก���ก��.�%��(�2�=�>-&�-+,���>���(�+,�������>,."(
'6�ก���ก��������(�"����#	�2��( '%��2�o�<(�'6�ก���ก��.�%��(�2ก$#�%ก��2�*#(��$D���กq)�������<(�
'6�ก���ก��.�%��(�d9#�+���C%&)�����������	��
+,&% 
 

'6�ก���ก���������$'%��2�o�%"� ����ก��'%�'��4��)�<(�������1���%�(�-")�������$#�"�/()� �����8��&��
'%��2�*#(��#�(�"���$2�.�>,."('%��2�*#(8*(C�&<(���ก��2���<(������� 6 %���$# 31 ���%�'� 2553 d9#�>-&�(���:�$<(�
������C�&.�%��(�.����.�;��ก���(���:�$�$#����(���#%C�+,�+���'%��2�o�%"���ก��2���+���;���ก��2���+,�
>,ก���	�2������1��8-ก.&(�.���$#'%�)������	�'�:.���,�กก����:�$�$#����(���#%C� 
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ก��ก��ก��!���ก	�ก������)�ก���ก��(������ 
 

'6�ก���ก��.�%��(�<(������� ������� ก���� �	�ก�� (�����) C�&���ก��+."�.�D���ก'6�ก���ก�������� 
���ก(��&%� ก���ก��(���� �	��%� 3 �"�� 1���$���1���� ��%�/���� 2�=�������ก���ก��.�%��(�, ���1ก��
���? ,�D�����:� +,����(��/��? 2.��(	��%�/� 2�=�ก���ก��.�%��(� d9#�ก���ก����D� 3 �"��C�"�$�"%��"%�)�ก��
���������+,�C�"C�&2�=�,-ก�&��<(������� 1��������ก���ก��.�%��(�+,�ก���ก��.�%��(�($ก 2 �"�� 2�=�>-&�$
'%���-&+,������ก��6?�&��ก����:�$  
 

'6�ก���ก��.�%��(�C�&�P���.���&��$#.��<(�2<.+,�'%�����>���(�)�4��ก���$#C�&����(�������ก
'6�ก���ก��������)�ก��ก	�ก���-+,ก���	�2������<(������� 2/*#()�&��#�)�%"�ก���ก��������+,�>-&������<(�������
C�&������ก��ก��.���1����<(�������(�"��'��8&%� 2�=�C�.��<&(ก	����+,�+�%����P���.�<(�.,���,�ก���/�?
+�"����2�3C�� �%�89��,�กก��ก	�ก���-+,ก��ก���$#�$ 1��)��
 2553 C�&���)�&�$ก��������'6�ก���ก��.�%��(�
�	��%�  4  '��D� +,�)��
 2554 ��89�%���$#������ �	��%� 1 '��D� �%���D���D� 5 '��D� d9#�2�=�ก���������"%�ก��>-&�(�
��:�$4���(ก<(�������+,��$ก���������"%�ก��NO��.�%��(�4��)� 2/*#(�"%����*(+,�+,ก2�,$#��<&('��2�o� �%�89�
.�%�.��+,�ก	�ก���-+,ก��ก��.��<(�2<.��&��$#+,�'%�����>���(��$#C�&����(�����+,�������."('6�ก���ก��
������  d9#����������	�'�:C�&����$D 
 

1. '6�ก���ก��.�%��(�C�&/����6��(������ก��2���+,���ก��2����%�<(�����������	�C.����+,���
ก��2�������	��
 2553 �"%�ก��NO��������+,�>-&�(���:�$ ��D��$D NO��������2�=�>-&�$��&��$#���>���(�)�ก��
����	����������ก��2��� >-&�(���:�$2�=�>-&���>���(�)�ก��������+,�+���'%��2�o�."(��ก��2���
���ก,"�% '6�ก���ก��.�%��(�2�o�%"����������ก��2���<(�������C�&����	�<9D�(�"��8-ก.&(�2�=�C�.��
�,�กก����:�$�$#����(�1����#%C�+,��$ก��2���2>�<&(�-,�$#�	�'�:(�"��2/$��/()�����2�.����ก(���
ก��2��� 

2. '6�ก���ก��.�%��(�C�&/����6�ก���	����ก���$#2ก$#�%1��ก��<(�������+,��������"(�.���,�ก2ก67?
<(�.,���,�ก���/�?+�"����2�3C�� '6�ก���ก��.�%��(�2�o�%"�ก���	����ก�����ก,"�%2�=�C�(�"��
��2�.���>, �$2�*#(�C<."��@ .���ก.�<(����ก��+,�2�=�C�2/*#(���1���?�-����<(�������+,��$ก��2���2>�
<&(�-,���ก�����%"��ก��<(�������ก��������)�ก,�"�+,����ก���$#2ก$#�%1��ก��(�"��8-ก.&(� '��8&%� 
2/$��/( 

3. '6�ก���ก��.�%��(�C�&/����6�'��2,*(ก+,�2��(+."�.�D�>-&�(���:�$ �%���D�2��(+���	��%�2���'"��(�
��:�$."('6�ก���ก��������2/*#(/����6�+,�<((����.�."(�$#����������:>-&8*(��&� 

4. '6�ก���ก��.�%��(�C�&�$ก���(����)�&�������P���.�.��กq����%"��&%��,�ก���/�?+,� 
.,���,�ก���/�? <&(ก	����.,���,�ก���/�? +,�กq�����$#2ก$#�%<&(�ก�����ก��<(������� 

5. '6�ก���ก��.�%��(�C�&�(�����1����ก��ก	�ก���-+,ก��ก��+,���������6<(�������)�&C�&��.�;��
+,�2������ก��ก���	�2������ก��<(������� 

6. '6�ก���ก��.�%��(�C�&2��:NO��������2<&��"%�������2/*#(���*( +,ก2�,$#��'%���-&(�"��."(2�*#(� �%���D�
�������ก��2�,$#��+�,�กq ��2�$�� <&(���'��."��@ �$#2ก$#�%<&(�ก��ก���	�2������<(������� 2/*#()�&ก��
�P���.���&��$#2�=�C�(�"���$��������4�/+,����."(ก��2�,$#��+�,��$#(��2ก��<9D� 

7. ����	�������>,ก��������'6�ก���ก��.�%��(�2��()�&'6�ก���ก��������������ก'��D��$#�$ก��������
2/*#()�&�(�',&(�ก��+�%����P���.��$#�$<(�'6�ก���ก��.�%��(� 

 



 

 
����������	��
 2553 � ������ ������� ก���� �	�ก�� (�����) 

78 

��กก���P���.���&��$#.��<(�2<.��&��$#+,�'%�����>���(��$#C�&����(�������ก'6�ก���ก���������&%�'%��
�(�'(�+,�2�=�(���� '6�ก���ก��.�%��(��$'%��2�o�%"� �������$ก���	�2������4��).&����ก��'%�'��4��)��$#
�$��������4�/  �$ก��������'%��2�$#���$#���ก��2/$��/(+,�2������ก��ก���	�2������ก��<(�������  1��C�"/�
���ก��)��$#�$����	�'�: �%�89��8��ก��6?)��$#2ก$#�%<&(�ก������ก��'%�'��4��)��$#2�=����("(�(�"���$�����	�'�:�$#
(���$>,ก����."(;���ก��2���+,�>,ก���	�2������<(������� ��ก��2���<(������� �$ก��2���2>�<&(�-,ก�6$
���ก���$#2ก$#�%1��ก��+,����ก���$#(���$'%��<��+�&����>,���1���?C%&(�"��2������2/$��/( +,��$ก���q���.�.��
กq���� ��2�$��+,�<&(ก	�����$#2ก$#�%<&(�ก��ก���	�2������ก��<(�������   .,(����$ก���P���.�����$#�(�',&(�ก��
����ก��ก	�ก���-+,ก��ก���$#�$(�"��2/$��/( 1��"�)� +,�2�*#(8*(C�& �%���D��$ก��/�0��������������ก���P���.����)�&
�$'�64�/�$#�$<9D�+,�2������ก���4�/+%�,&(�������ก��(�"��."(2�*#(� 
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               <(������� ������� ก���� �	�ก�� (�����) 
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�������	�2������ก��/�0��(�����������/�?���24��&��������/�&(��$#���2/*#(<�����24���%�?2p&��? �&��+N� +,�
�&��2�$#�% 1����������2�=�>-&/�0��+,�2�=�2�&�<(�1'��ก�� +,�)�%���$# 18 ���%�'� 2551 ������C�&�	�2���ก��d*D(
��&�����:<(������� ������� /��(/2/(�?.$D �$2%,,(�2�&��? �	�ก�� (�TPD�) )�����"%��&(�,� 99.6 2/*#(����1'����&��
ก,�"�������)�&2ก��'%�����2��+,�C�"ก"()�&2ก��'%��<��+�&����>,���1���?   
 

TPD 2�=��������"(�<(����������.�D�<9D�.�D�+."�
 2533 ���ก(����ก��/�0��(�����������/�?�&��������/�&(��$#���2/*#(
<�� 1����2�=�>-&/�0��+,�2�=�2�&�<(�1'��ก�� d9#�2�&�ก��/�0��1'��ก��)�����%��4-2กo. +,�)��
 2551 TPD C�&
2<&�d*D(1'��ก���&���%�2����.����"%���ก>-&���ก(�ก��(�����������/�? ������ '���? +(��?�(� �	�ก�� (�K&J�) d9#�
C�"�$'%��2ก$#�%<&(�ก��������)�2�*(��$��'�+,��	�1'��ก�����ก,"�%��/�0��."( +,�2��#��	�2���ก��<��)�2�*(�
ก�กq�'� 2551 4��).&�*#()��"%"� �1'��ก��C/�?�2/,� 2����. - (����%�$�?� 
 

6 %���$# 31 ���%�'� 2553 TPD �$�$#����(ก��/�0�� .�D�(�-"�$#.	��,ก�,� (	�24(ก��-& ����%��4-2กo. 2�*D(�$# 104-3-76.9 
C�" �$�-,'"�.����:�$�	��%� 50.3 ,&����� 1��>-&���2���(�����$#C�&���'%��2�o��(���ก�	���ก���'6�ก���ก��
ก	�ก���,�ก���/�?+,�.,���,�ก���/�?C�&�	�ก�����2�����'��$#���.��%��$ก��2��$��2�$����'�.,�� d9#��$�-,'"�.,���$#
���2���C�&�	��%� 764.0 ,&����� )�ก�����2���'��D�,"����.��������%���$#���2��� 10 ก��4�/���? 2554 1���$
%�.8������'?2/*#(���%���'����2����$#������ก,"�% ��D��$D �B������������(�-")����%"��/����6�'%��2�=�C�C�&<(�ก��
�	��$#������ก,"�%��/�0��1'��ก�� 
 

�������$�1����ก����:�$ก������-&���C�&��กก��<���&��/�&(��$#���2�*#(���ก"(��&��2��o�.����::�+,��$ก��1(�
ก��������}+,�>,���1���?�$#�$����	�'�:)����/�?���)�&ก��>-&d*D( +,�����-&.&����<���&��/�&(��$#���1���	�ก���B��"%�
.&����ก��/�0����D�����$#'��%"���2ก��<9D�)�1'��ก�� (1��/����6�89�.&�����$#2ก��<9D������&%�) )�&ก���&��/�&(��$#���
�$#<��.��(�.���"%�/*D��$#�$#<��<(�+.",�1'��ก��  
 

)��"%� 2-3 �
�$#>"���� >-&���14')�&'%���������%��+,���,(ก��)�&�"�� 2�*#(���ก4�%����ก��2�*(�4��)����2�3 
'%��>��>%�<(���'��D	���� ��'�%����ก"(��&�� (�.���(ก2�$D� +,�%�ก�.�23��;ก��1,ก)��
 2551 �"�>,."()�&ก��
��,(.�%(�"��."(2�*#(�)����ก��(�����������/�? �	�)�&ก��+<"�<��4��)�(�.���ก���/�0��(�����������/�?<(��$#(�-"
(�3���$'%�����+���-�<9D�  
 

(�"��C�กo.�� )��"%�2%,��$#>"���� �������$���C�&��กก��<�������2/�#��-�<9D�(�"��."(2�*#(���ก 441.5 ,&����� +,� 
666.1 ,&����� )��
 2551 +,��
 2552 .��,	���� '��2�=�(�.��ก��2.��1.2L,$#� (Compound Average Growth Rate: 
CAGR) �&(�,� 76.6  
 

�	������
 2553 �������$���C�&�%� 950.0 ,&����� 2/�#�<9D���ก�
ก"(� d9#��$���C�&�%�2�"�ก�� 668.4 ,&����� '��2�=�
(�.��ก��2.��1.(�-"�$#�&(�,�  42.1 (��2�*#(�����ก�������$���C�&��กก��<���&��2�$#�%/�&��+N� +,���%�?2p&��? d9#�
2�=�1'��ก���$#2��#��	�2���ก��)��"%�'�9#��
�,��<(��
 2552 +,�.&��
 2553 ���ก(�ก���$�B�����%ก��ก��.�ก��
,���"(�'"�����2�$�� +,���.�ก�����4��$<(���;��,)�ก���"%�ก��.�&�4�'(�����������/�? )��"%�C.����+�ก
<(��
 2553 2�*#(/����6�ก	�C�<�D�.&�<(�������/�%"� ���������'������8���������ก��1��ก��'%�'��.&����<��C�&
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2�=�(�"���$ �������$(�.��ก	�C�<�D�.&�2/�#��-�<9D�2�=��&(�,� 33.0, �&(�,� 33.37 +,��&(�,� 34.9 <(����C�&��กก��
<�������)��
 2551 , �
 2552 +,��
 2553 .��,	����  
 

��D��$D �������$>,ก���	�2������ก	�C������)��
 2551 +,��
 2552 �	��%� 21.6 ,&����� +,� 58.1 ,&�����.��,	���� 
�	������
 2553 �������$ก	�C������2�"�ก�� 109.2 ,&����� 2/�#�<9D���ก�
ก"(� d9#��$ก	�C������ 58.1 ,&�����  

 

�	������
 2552 �������$ก	�C������2�"�ก�� 58.1 ,&����� 2/�#�<9D���ก�
ก"(�'��2�=��&(�,� 168.42 2�*#(���ก�������$
���C�&��กก��<��������$#����2/�#��-�<9D���ก�
ก"(�2�=��	��%� 226.0 ,&�����  '��2�=�(�.��ก��2.��1.(�-"�$#�&(�,� 
51.36  2�*#(���ก)��"%�C.�����$# 3 �
 2552 �8��ก��6?'%��%�"�%�����ก��2�*(�4��)����2�32��#��$��3����$#�$<9D� 
�"�>,)�&>-&���14'�$'%��2�*#(��#�)�23��;ก����ก<9D� ���ก(�ก��)��%� 9 2�*(��,��<(��
 2552 �������$1'��ก��+��
�&��2�$#�%/�&��+N� 2/�#�<9D�2�*#(2�$��ก���%�2�$�%ก��<(��
ก"(�2�=��	��%� 3 1'��ก��  '*( 1'��ก��2�(� C/�2%d$# 
C/�?�2/,� 2, 1'��ก��������� ����2ก,&� � ���/�ก�? +,�1'��ก��C/�?�2/,� 2����. - (����%�$�? �$#����%��4-2กo.<(� 
TPD d9#��$���C�&��กก��<���%���D� 3 1'��ก��2�"�ก�� 546.1 ,&����� ($ก��D�)��"%�2%,����ก,"�%1'��ก��C/�?�2/,� 
��.����2�3�? � ���)�:" ���'��$���C�&��กก��<��(�"��."(2�*#(� '��2�=��	��%�2��� 106.8 ,&����� 
  

�	������
 2553 �������$ก	�C������2�"�ก�� 109.2 ,&����� 2/�#�<9D���ก�
ก"(�'��2�=��&(�,� 88.0 2�*#(���ก���C�&��ก
ก��<���&��2/�#�<9D���ก�
ก"(������6 279.0 ,&����� '��2�=��&(�,� 41.9 ��2�.�<(�ก��2/�#�<9D�����ก1'��ก�� 
������� ����2ก,&� - ���/�ก�? 2 d9#�2�=�1'��ก��)��"�$#2���<��)��"%��,���
 2552 +,�����-&���C�&)�.&��
 2553, 
1'��ก��2�(� ',��2.(�? %�,,? 2 ���/�ก�? � /����� 5 �$#2��#�2���<��)�C.���� 3 �
 2553, 1'��ก��2�(� ',��2.(�? 
%�,,? 3 ����2ก,&� � ���/�ก�?  �$#2��#�2���<��)�C.���� 4 �
 2553 +,�1'��ก��C/�?�2/,� 4-2กo. � (����%�$�? 2, 3 �$#
2��#�2���<��)��
 2552 +,�����-&���C�&)��
 2553 d9#��$��'�<��2L,$#��-�ก%"�)��
ก"(� (�9#� �	��������C�&)��
 2553 �$D
'"(�<&�����(�',&(�ก��+�%1�&�ก������-&���C�&<(����ก��/�0��(�����������/�? 
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 ��
��
���$��������%1����
"��( 
 

��
�  $��>&�+"�
����)�ก���ก�� 
         ��	*�� �
��	�	 ก�"U# ���ก�! (�+�%
) 
 

<&�/2�&�C�&.�%��(�����,�%� 6 %���$# 31 ���%�'� 2553 +,� 2552 ��ก	�C�<������%� ��+���ก��2�,$#��+�,�
�"%�<(�>-&8*(��&��%� +,���ก��+�2������%� �	������
��D����%��2�$�%ก��<(�+.",��
<(������� ������� ก���� �	�ก�� 
(�����) +,��������"(� +,�����, 6 %���$# 31 ���%�'� 2553 +,� 2552 ��ก	�C�<����� ��+���ก��2�,$#��+�,�
�"%�<(�>-&8*(��&� +,���ก��+�2������	������
��D����%��2�$�%ก��<(�+.",��
<(������� ������� ก���� �	�ก�� (�����) 
d9#�>-&������<(�ก��ก��2�=�>-&���>���(�."('%��8-ก.&(�+,�'��8&%�<(�<&(�-,)���ก��2���2�,"��$D �"%�<&�/2�&�2�=�
>-&���>���(�)�ก��+���'%��2�o�."(��ก��2������ก,"�%��ก>,ก��.�%��(�<(�<&�/2�&� 
 

<&�/2�&�C�&�P���.����.�%��(�.����.�;��ก���(���:�$�$#����(���#%C� d9#�ก	����)�&<&�/2�&�.&(�%��+>�+,�
�P���.����2/*#()�&C�&'%��2�*#(��#�(�"���$2�.�>,%"� ��ก��2���+���<&(�-,�$#<��."(<&(2�o�����(��2�=������	�'�:��*(C�" 
ก��.�%��(��%�89�ก��)�&%��$ก�����(��,�ก;�����ก(����ก����D��$#2�=��	��%�2���+,�ก��2���2>�<&(�-,)���
ก��2��� ก�����2���'%��2������<(��,�กก����:�$�$#ก��ก��)�& +,������6ก��2ก$#�%ก�����ก�����ก��2����$#2�=�
�����	�'�: d9#�>-&������2�=�>-&����	�<9D� .,(���ก�����2���89�'%��2������<(�ก��+������ก���$#�	�2��()���
ก��2���1���%� <&�/2�&�2�*#(%"�ก��.�%��(����ก,"�%)�&<&(�����$#2�=�2ก67?(�"��2������)�ก��+���'%��2�o�<(�
<&�/2�&� 
 

<&�/2�&�2�o�%"� ��ก��2���<&��.&��$D+���;���ก��2����%� 6 %���$# 31 ���%�'� 2553 +,� 2552 >,ก���	�2������
�%�+,�ก��+�2������%��	������
��D����%��2�$�%ก��<(�+.",��
<(������� ������� ก���� �	�ก�� (�����) +,�������
�"(� +,�;���ก��2��� 6 %���$# 31 ���%�'� 2553 +,� 2552 >,ก���	�2������+,�ก��+�2������	������
��D����%��
2�$�%ก��<(�+.",��
<(������� ������� ก���� �	�ก�� (�����) 1��8-ก.&(�.���$#'%�)������	�'�:.���,�กก����:�$�$#
����(���#%C� 
 
 
 
 

 ------------------------------------------------------ 
         (����26y� �%�;Bzก61) 
>-&�(���:�$���(��:�. ��2�$��2,<�$# 3759 

 
 
 
 
������ ก�����? ((��� �	�ก�� 
ก���2�/����'� 
%���$# 23 ก��4�/���? 2554 
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��ก����	
#�����#5 2553   

��	*�� �
��	�	 ก�"U# ���ก�! (�+�%
) �����	*��
/�
 
��!"� 
) ��
�1' 31 ��
���� 2553 ��� 2552 
 

��"%� : ��� 

 
 �$ก����,���� �$ก����,��{B�+ก,2ก�� 

�������� 2553 2552 2553 2552 

;,�/�%B�1      

;,�/�%B�1������(��      

2�����+,����ก��2�$��2�"�2����� 7 96,524,977 110,048,533 75,468,902 104,284,323 

2���,������#%'��% � 2���N�ก����	�  - 1,616,667 - 1,616,667 

,-ก��$Dก��'&� � ����� 8 7,000 7,000 7,000 7,000 

���'&�'�2�,*( � ����� 9 588,077,228 369,220,339 499,106,784 245,217,965 

������/�?����2%$��(*#� - ����� 6.2, 10 11,016,184 14,433,082 9,526,767 15,170,142 

���;,�/�%B�1������(��  695,625,389 495,325,621 584,109,453 366,296,097 

;,�/�%B�1D�:������(��      

2���,����)��������"(� 11 - - 40,360,908 40,360,908 

2���)�&ก-&�*�������%+ก"�������$#2ก$#�%<&(�ก�� 6.2 - - 12,000,000 49,900,000 

2���N�ก�8����ก��2����$#�$<&(�	�ก��)�ก��)�& 12 8,334,506 5,642,962 6,644,684 5,642,962 

�$#����(ก��/�0�� 13 102,930,320 116,148,673 52,615,014 59,597,224 

�$#��� (�'�� +,�(��ก�6? - ����� 14 18,675,865 18,133,240 17,527,724 16,690,386 

2�������	�'"�d*D(�$#���  79,597,276 26,221,750 79,597,276 26,221,750 

������/�?C�"�$.�%.� - ����� 15 829,716 254,497 829,716 254,497 

������/�?C�"����2%$��(*#�  1,867,461 2,210,150 1,688,133 2,068,262 

���;,�/�%B�1D�:������(��  212,235,144 168,611,272 211,263,455 200,735,989 

���;,�/�%B�1  907,860,533 663,936,893 795,372,908 567,032,086 
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��	*�� �
��	�	 ก�"U# ���ก�! (�+�%
) �����	*��
/�
 

��!"� ((/�) 
) ��
�1' 31 ��
���� 2553 ��� 2552 
 

��"%� : ��� 

 
 �$ก����,���� �$ก����,��{B�+ก,2ก�� 

����
���� 

2553 2552 2553 2552 

��(C;,�)*+;:��H�����FJ�����        

��(C;,�������(��        

2���ก-&�*�������D���ก�8����ก��2��� 16 155,000,000 30,000,000 155,000,000 30,000,000 

2�&���$Dก��'&�  66,457,039 37,309,032 58,197,098 32,576,296 

2���ก-&�*���ก�8����ก��2���+,�������(*#� 17 75,880,315 83,938,304 75,880,315 54,806,334 

2���ก-&�*�������%�$#89�ก	�����	���)���9#��
 17 22,664,045 22,296,331 22,664,045 22,296,331 

�"%�<(���$D���4��).&��::�2�"�ก��2����$#89�
ก	�����	���4��)���9#��
 

 1,286,951 1,139,488 1,131,797 839,805 

2���ก-&�*���ก��'',�$#2ก$#�%<&(�ก���$#89�ก	����
�	���4��)���9#��
 

6.2 66,745,187 - 6,800,000 - 

2�������	����,"%���&���ก,-ก'&�  11,511,904 10,966,563 9,288,895 5,490,563 

2�&���$D2������ก��>,���  20,320,487 12,328,137 15,989,266 9,664,080 

��$D�������2%$��(*#� 6.2 49,748,734 36,613,576 34,180,289 31,902,348 

�����(C;,�������(��  469,614,662 234,591,431 379,131,705 187,575,757 

��(C;,�D�:������(��      

2���ก-&�*���ก��'',�$#2ก$#�%<&(�ก�� - ����� 6.2 - 66,745,187 - 6,800,000 

2���ก-&�*�������%��ก�8����ก��2��� - ����� 17 16,626,936 - 16,626,936 - 

��$D���4��).&��::�2�"�ก��2��� - �����  2,053,650 2,232,464 2,053,650 2,075,192 

�����(C;,�D�:������(��  18,680,586 68,977,651 18,680,586 8,875,192 

�����(C;,�  488,295,248 303,569,082 397,812,291 196,450,949 
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��	*�� �
��	�	 ก�"U# ���ก�! (�+�%
) �����	*��
/�
 
��!"� ((/�) 
) ��
�1' 31 ��
���� 2553 ��� 2552 
 

��"%� : ��� 

 
 �$ก����,���� �$ก����,��{B�+ก,2ก�� 

�������� 2553 2552 2553 2552 

;:��H�����FJ�����      

���2�*(���&�      

-  �������2�$��      

��&�����: 255,000,000 ��&� �-,'"���&�,� 1 ��� 18 255,000,000 255,000,000 255,000,000 255,000,000 

-  ����$#((ก+,��	���+,&%      

��&�����: 250,000,000 ��&� �-,'"���&�,� 1 ��� 18 250,000,000 250,000,000 250,000,000 250,000,000 

�"%�2ก���-,'"���&�����: 18 34,160,739 34,160,739 34,160,739 34,160,739 

ก	�C�����      

������+,&%      

����	��(�.��กq����   18 7,225,176 3,376,202 7,225,176 3,376,202 

���C�"C�&������  128,179,370 72,830,870 106,174,702 83,044,196 

���;:��H�����FJ�����  419,565,285 360,367,811 397,560,617 370,581,137 

�����(C;,�)*+;:��H�����FJ�����  907,860,533 663,936,893 795,372,908 567,032,086 
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��	*�� �
��	�	 ก�"U# ���ก�! (�+�%
) �����	*��
/�
 
��ก��.���!�"
 
) ��
�1' 31 ��
���� 2553 ��� 2552 
 

��"%� : ��� 

 
 �$ก����,���� �$ก����,��{B�+ก,2ก�� 

�������� 2553 2552 2553 2552 

���C�&��กก��<�������  945,186,888 666,148,685 735,074,200 609,774,294 

.&����<��  615,451,813 443,836,966 485,806,134 396,961,419 

ก��D�H%C����  329,735,075 222,311,719 249,268,066 212,812,875 

���C�&(*#� 6.1 4,764,363 2,299,863 9,101,826 4,820,470 

ก��D�ก:��4:�>'�2:��  334,499,438 224,611,582 258,369,892 217,633,345 

4:�>'�2:��      

'"�)�&�"��)�ก��<��  72,572,952 30,705,316 59,360,784 26,977,246 

'"�)�&�"��)�ก�������� 6.1 85,649,527 69,542,177 75,094,597 62,298,131 

'"�.(�+��>-&������  28,588,417 21,856,258 22,061,547 19,315,338 

���4:�>'�2:��  186,810,896 122,103,751 156,516,928 108,590,715 

ก��D�ก:�����/��/��ก����,�)*+=�6(��,�D3�  147,688,542 102,507,831 101,852,964 109,042,630 

.&�������ก��2��� 6.1 10,339,003 14,487,667 6,637,202 11,584,920 

ก��D�ก:��=�6(��,�D3�  137,349,539 88,020,164 95,215,762 97,457,710 

4��$2���C�& 21 28,152,065 29,933,663 18,236,282 29,933,663 

ก��D�;�/0,  109,197,474 58,086,501 76,979,480 67,524,047 

;:��H��ก��D�;����%$-I/(7�-v�H��      

>-&8*(��&�������)�:"  109,197,474 58,086,501 76,979,480 67,524,047 

>-&8*(��&��"%��&(�  - - - - 

  109,197,474 58,086,501 76,979,480 67,524,047 

ก��D��:����� ($�/�:�����)      

<�D�/*D�;�� 22 0.4368 0.4079 0.3079 0.4742 

����,� 22 0.4342 0.4057 0.3061 0.4716 
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) �����	*��
/�
 
����!�ก���#�1'

�#���/�
���$��>&�+"�
 
) ��
�1' 31 ��
���� 2553 ��� 2552 
 

     ��"%� : ��� 

 

 
 
 

�������� 

�$ก����,���� 

 
/����J������/(7��ก 

)*+'���+)*�� 

 
 

;:���ก,���*4:����� 

ก��D�;+;�  
;:��H�����FJ����� 

;:������ 

 
 

��� 
2%3;���-v�/�� 

;��������กy���� 
 

�%�D�:D3�2%3;�� 

�(�'�2�,*( 6 %���$# 1 �ก��'� 2552  200,000,000 - - 18,120,571 - 218,120,571 

ก	�C�������	������
  - - - 58,086,501 - 58,086,501 

����	��(�.��กq���� 18 - - 3,376,202 (3,376,202) - - 

2/�#���&�����: 18 50,000,000 34,160,739 - - - 84,160,739 

�(�'�2�,*( 6 %���$# 31 ���%�'� 2552  250,000,000 34,160,739 3,376,202 72,830,870 - 360,367,811 

ก	�C�������	������
  - - - 109,197,474 - 109,197,474 

����	��(�.��กq���� 18 - - 3,848,974 (3,848,974) - - 

2����B�>,�"�� 19 - - - (50,000,000) - (50,000,000) 

�(�'�2�,*( 6 %���$# 31 ���%�'� 2553  250,000,000 34,160,739 7,225,176 128,179,370 - 419,565,285 
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 ((/�) 
) ��
�1' 31 ��
���� 2553 ��� 2552 
 

     ��"%� : ��� 

 

 
 
 

�������� 

�$ก����,��{B�+ก,2ก�� 

 
/����J������/(7��ก 

)*+'���+)*�� 

 
 

;:���ก,���*4:����� 

ก��D�;+;�  
 

��� 
2%3;���-v�/�� 

;��������กy���� 
 

�%�D�:D3�2%3;�� 

�(�'�2�,*( 6 %���$# 1 �ก��'� 2552  200,000,000 - - 18,896,351 218,896,351 

ก	�C�������	������
  - - - 67,524,047 67,524,047 

����	��(�.��กq���� 18 - - 3,376,202 (3,376,202) - 

2/�#���&�����: 18 50,000,000 34,160,739 - - 84,160,739 

�(�'�2�,*( 6 %���$# 31 ���%�'� 2552  250,000,000 34,160,739 3,376,202 83,044,196 370,581,137 

ก	�C�������	������
  - - - 76,979,480 76,979,480 

����	��(�.��กq���� 18 - - 3,848,974 (3,848,974) - 

2����B�>,�"�� 19 - - - (50,000,000) (50,000,000) 

�(�'�2�,*( 6 %���$# 31 ���%�'� 2553  250,000,000 34,160,739 7,225,176 106174702 379,560,617 
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) �����	*��
/�
 
��ก������	
�! 
) ��
�1' 31 ��
���� 2553 ��� 2552 

��"%� : ��� 

 
�$ก����,���� �$ก����,��{B�+ก,2ก�� 

2553 2552 2553 2552 

ก�+);��,�;32�กก,2ก���3����,����     

ก	�C������ 109,197,474 58,086,501 76,979,480 67,524,047 

����ก�����(�ก	�C������)�&2�=�2�������� (�"��) 
��กก��ก����	�2������ 

    

'"�2�*#(���'�+,�'"�.���	���"�� 4,706,643 4,542,000 4,153,916 4,019,277 

�(ก2�$D���� (257,507) (287,057) (3,389,603) (1,580,276) 

�(ก2�$D��"�� 9,741,636 13,694,746 6,233,416 10,914,597 

4��$2���C�& 28,152,065 29,933,663 18,236,282 29,933,663 

'"�2�$�����$#2ก����กก���ก2,�ก��::�d*D(�$#��� - 8,621,900 - 8,621,900 

(ก	�C�) <�������กก���	���"�����/�?��� (2,179,663) 100,126 (2,176,629) 100,126 

<�������กก��.���	���"��������/�?����2%$��(*#� 1,092,681 878,336 - 878,336 

ก	�C���กก��1(�ก,��'"�2>*#(��$D��������-: (326,283) - (326,283) - 

ก	�C���กก���	�2������ก"(�ก��2�,$#��+�,� 
)�������/�?+,���$D����	�2������ 150,127,046 115,570,215 99,710,579 120,411,670 
;,�/�%B�13����,���� (�B,7�H8C�) *3*�     

,-ก��$Dก��'&� 326,283 19,000 326,283 19,000 

���'&�'�2�,*( (169,392,318) 112,345,504 (211,450,474) 134,538,589 

,-ก��$D(*#� - 4,335,934 - 4,335,934 

������/�?����2%$��(*#� (7,675,782) (8,976,008) (5,653,586) (6,360,697) 

�$#����(ก��/�0�� - 38,613,230 - 37,873,666 

2�������	�'"�d*D(�$#��� (79,597,276) (26,221,750) (79,597,276) (26,221,750) 

������/�?C�"����2%$��(*#� 342,689 (199,797) 380,130 (149,063) 

2��������ก4��$8-ก��ก 6 �$#�"���$#<('*� - 2,729,990 - 2,729,990 

��(C;,�3����,�����B,7�H8C� (*3*�)     

2�&���$Dก��'&� 29,148,006 4,971,684 25,620,802 3,197,793 

2�&���$D'"��$#���+,���#��,-ก��&�� - (4,200,000) - - 

2�������	����,"%���&���ก,-ก'&� 545,341 2,817,614 3,798,332 (2,211,336) 

2�&���$D2������ก��>,��� 7,992,350 2,141,836 6,325,186 187,914 

��$D�������2%$��(*#� 13,700,207 9,707,449 13,050,973 5,831,465 

�"��4��$2���C�& (33,435,840) (20,528,174) (29,070,209) (20,846,037) 

��,�;3;�/0,D3���2�ก (>'�D->�) ก,2ก���3����,���� (87,919,294) (155,900,267) (176,559,260) (177,589,806) 

 



 

����������	��
 2553 � ������ ������� ก���� �	�ก�� (�����) 
89 

��	*�� �
��	�	 ก�"U# ���ก�! (�+�%
) �����	*��
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��ก������	
�! ((/�) 
) ��
�1' 31 ��
���� 2553 ��� 2552 
 

��"%� : ��� 

 
�$ก����,���� �$ก����,��{B�+ก,2ก�� 

2553 2552 2553 2552 

ก�+);��,�;32�กก,2ก���*�/��     

����(ก2�$D� 257,507 287,057 4,686,565 280,849 

2����������ก2���,������#%'��% - 2���N�ก����	� 1,616,667 - 1,616,667 - 

2���N�ก�8����ก��2����$#�$<&(�	�ก��)�ก��)�& (2/�#�<9D�) ,�,� (2,691,545) (3,280,161) (1,001,723) (3,280,161) 

2���)�&ก-&�*�+ก"ก��ก���$#2ก$#�%<&(�ก�� (2/�#�<9D�) ,�,� - - 37,900,000 (47,900,000) 

2����������กก���	���"���$#����$#8*(C%&2/*#(<�� 10,000,000 1,800,000 10,000,000 1,800,000 

2����������กก���	���"��������/�?8�%� 2,189,574 3,000 2,179,308 3,000 

2������"��d*D(������/�?8�%�+,�������/�?C�"�$ (4,653,835) (2,938,141) (4,388,589) (2,676,288) 

��,�;3;�/0,D3���2�ก (>'�D->�) ก,2ก���*�/�� 6,718,368 (4,218,245) 50,992,228 (51,772,600) 

     

ก�+);��,�;32�กก,2ก���2%3����,�     

2������"��2����B�>, (49,981,334) - (49,981,334) - 

�"���(ก2�$D� (15,009,857) (14,212,031) (15,369,386) (12,285,724) 

�"���	�����$D���4��).&��::�2�"�ก��2��� (1,268,100) (1,477,895) (966,300) (1,170,034) 

2���ก-&�*���ก��'',�$#2ก$#�%<&(�ก��2/�#�<9D� (,�,�) - (9,800,000) - - 

2���ก-&�*���ก�8����ก��2���+,�������(*#�2/�#�<9D� 133,936,661 (125,973,011) 163,068,631 (116,557,981) 

2����������กก��2/�#���� - 84,160,739 - 84,160,739 

��,�;3;�/0,D3���2�ก (>'�D->�) ก,2ก���2%3����,� 67,677,370 (67,302,198) 96,751,611 (45,853,000) 

     

��,�;3)*+���ก���/(�$�/:���,�;3�B,7�H8C� (*3*�) ;�/0, (13,523,556) 84,869,824 (28,815,421) 79,964,206 

2�����+,����ก��2�$��2�"�2����� 6 %��.&��
 110,048,533 25,578,709 104,284,323 24,320,117 

��,�;3)*+���ก���/(�$�/:���,�;3 5 �%�;,C�-I 96,524,977 110,048,533 75,468,902 104,284,323 
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�! ((/�) 
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��"%� : ��� 

 
�$ก����,���� �$ก����,��{B�+ก,2ก�� 

2553 2552 2553 2552 

H����*ก�+);��,�;3�-a3����B,7���,�     

1. ���ก���$#C�")�"2�����     

- 1(�2�������	�'"�d*D(�$#���2�=����'&�'�2�,*( 26,221,750 5,950,000 26,221,750 5,950,000 

- 1(�2�������	�'"�d*D(�$#���2�=��$#����(/�0�� - 3,300,000 - 3,300,000 

- 1(����'&�'�2�,*(2�=��$#��� (�'�� +,�(��ก�6? - 7,030,387 - 7,030,387 

- 1(��$#����(/�0��2�=����'&�'�2�,*( 13,218,353 13,332,893 6,982,210 - 

- 1(�(�'���	���ก����"�� - ����� 2�=����'&�'�2�,*( 56,187 245,098 56,187 - 

- )�C.���� 1 �
 2552 ������C�&���1(�ก��������})��$#���+�,���9#��-,'"� 18 ,&�������ก>-&<�� d9#�������+,��������"(�C�&�$ก��
%��2�������	�>-&<��C�+,&%)��
 2551 �%���D���D� 13 ,&����� .����::���d*D(��<���$#����-,'"� 166.49 ,&����� )�ก���$D ������C�&�$
ก����กก,�,���$D���%"��2�������	�)��"%��$#�������"(�C�&�"��)�&+ก">-&<���	��%� 8 ,&�����ก��2���)�&ก-&�*�������%+ก"�������"(� 

2. )����%"���
�$ก��d*D(���/�?���1��ก��ก"(��$D�������$D     

��$D���4��).&��::�2�"�ก��2��� 1,236,750 3,857,000 1,236,750 3,857,000 

3. .���$#ก,"�%C%&)�����2�.� 19 .���.��$#����������:>-&8*(��&�����	��
 2553 2�*#(%���$# 26 2����� 2553 +,��$#������'6�ก���ก��
������ '��D��$# 4/2553 2�*#(%���$# 9 �����'� 2553 C�&�$�.�)�&�"��2����B�>,��กก	�C�������	������
 2552 +,��	������%��ก2�*(���D����
%���$# 30 ��8����� 2553 .��,	���� �	��%� 250,000,000 ��&� �%�2�=�2��� 50 ,&����� ��89�%���$# 31 ���%�'� 2553 �$>-&8*(��&������
2����B�>,+,&%�	��%� 49.98 ,&����� 
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+��
�+("#��ก����ก����	
 
) ��
�1' 31 ��
���� 2553 ��� 2552 
 
1. ��������'�.# 
 

1.1 4-��,	�2��+,��8������กq����<(������� 
������ ������� ก���� �	�ก�� (�����) �������� ���.�D�<9D�2�=��������	�ก��.��กq����C�� 2�*#(%���$# 19 
ก��4�/���? 2528 ���������ก(�ก��ก��)����2�3C�� 1���$���ก���,�ก'*(ก��'&�(�����������/�? 
 

�$#(�-"<(�������.���$#����2�$��.�D�(�-" 6 2,<�$# 650, 652 8�����������$ +<%�����	���� 2<.���/,�� 
ก���2�/����'� 
 

1.2 �$#����������:>-&8*(��&� '��D��$# 1 ����	��
 2552 2�*#(%���$# 7 2����� 2552 C�&�$�.�/�23�)�&������+���4�/
2�=�������������	�ก�� +,�)�&2�,$#���*#(��������ก ������� ������� �&��+,��%� �	�ก��� 2�=� ������� ���
���� ก���� �	�ก�� (�����)� d9#�������C�&����2�$��2�,$#���*#(ก��ก����%�/�6���?+,&%2�*#(%���$# 22 2����� 
2552 

1.3 ��&�����:<(�������2��#�d*D(<��)�.,���,�ก���/�?+�"����2�3C��2�*#(%���$# 15 ���%�'� 2552 
1.4 '"�)�&�"��2ก$#�%ก��/��ก��� 

��"%� : /����� 

 
�$ก����,���� �$ก����,��{B�+ก,2ก�� 

2553 2552 2553 2552 

�	������
��D����%���$# 31 ���%�'� 82,283 60,583 68,242 52,506 
 

 '"�)�&�"��/��ก��� C�&+ก" 2���2�*(� 1���� '"��%����ก�� +,�2�������ก(�������ก�����'� 2�=�.&� 
 
2. +��ก�ก)S�ก�������ก����	
��� 
 

2.1 ��ก��2����%�C�&�%���ก��2���<(������� ������� ก���� �	�ก�� (�����) +,��������"(� ����$D 
��"%� : /����� 

 

-�+�=/ก,2ก�� 
/(7�%C� 

;���%ก���>�&: 

�%���;:��H��ก��FJ����� 
(����*+H��2���������23/+�$(��) 

5 �%�/(7 
31 0%���4� 2553 

5 �%�/(7 
31 0%���4� 2552 

������ ������� /��(/2/(�?.$D  
�$2%,,(�2�&��? �	�ก�� 

'&�(�����������/�? ก���2�/5 99.60 99.60 

       
2.2 )�ก������	���ก��2����%�8*(�,�ก2ก67?ก���%�2L/���������"(�d9#������� ������� ก���� �	�ก�� (�����)  �$

(	����)�ก��'%�'���,����กC�&.���(�'�2�,*(+,����ก�����%"��ก���$#�$�����	�'�:+,&% 
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3. +��ก�ก)S�-
ก����!�����ก����	
 
 

��ก��2����$DC�&����	�2�=�2������+,�2�=�4���C��.���,�กก����:�$�$#����(���#%C�<(����2�3C�� ��D��$D ��ก��2���
�$D�$%�.8������'?�$#����	�<9D�2/*#(+���;���ก��2��� >,ก���	�2������ +,�ก��+�2�����.���,�กก����:�$�$#����(�
��#%C�<(����2�3C��2�"���D� 
 

2/*#('%�����%ก<(�>-&("����ก��2��� ������C�&����	���ก��2���L���4���(��ก��<9D���ก��ก��2���L���4���C���$D 
d9#�C�&�	�2��(2/*#(%�.8������'?<(�ก�����������ก��2���2/*#()�&)����2�3 
 

)�ก������	���ก��2���)�&2�=�C�.����.�;��ก����:�$ >-&������.&(�)�&ก�������6+,�<&(���.�;���,�����ก�� 
d9#��$>,ก����."(ก��ก	�����1����+,�ก���������	��%�2����$#2ก$#�%ก��������/�? ��$D��� ���C�& +,�'"�)�&�"�� ก��
�����6+,�<&(���.�;������ก�����ก��6?)�(�$. +,��B����."��@ �$#>-&�������$'%��2�*#(��#�(�"����2�.���>,
4��).&�4�%ก��6?+%�,&(���D� �����D� >,�$#2ก��<9D�������กก��.�D�<&(���.�;��."(�-,'"�.����:�$<(�������/�?+,�
��$D���(��+.ก."��C���ก�$#�����6C%& 
 

�����6ก��+,�<&(���.�;���$#)�&)�ก������	���ก��2�����C�&���ก�����%�(�"����#	�2��( ก�����������6ก��
�����:�$������9ก)��%���:�$�$#�����6ก�����ก,"�%C�&���ก�����%� ��กก�����������6ก��ก����2L/���%�
��D�@ +,�������9ก)��%��$#������*(�%�)�(��'. ��กก�����������6ก��ก������D��%��B������+,�(��'. 
     

ก��#��ก��-%���(�:�
ก�����%1-+�/ 
)����%"���
�B������ �4�%����$/��:�$C�&((ก��.�;��L�����������+,���.�;��ก����:�$)��".�����,�2($��
<&��,"���$D 
 

ก) ��.�;��ก����:�$�$#�$>,���'��)�&�	������(�����2%,���:�$�$#2��#�)���*(�,��%���$# 1 �ก��'� 2554 (2%&�+."
+�"��ก����:�$d9#��$>,���'��)�&����$) 
- +�"��ก����:�$ (�������� 2552)  
- ��.�;��ก����:�$L����$# 1 (�������� 2552) ก���	�2��(��ก��2��� 
- ��.�;��ก����:�$L����$# 2 (�������� 2552) ���'&�'�2�,*( 
- ��.�;��ก����:�$L����$# 7 (�������� 2552) ��ก��+�2����� 
- ��.�;��ก����:�$L����$# 8 (�������� 2552) �1����ก����:�$ ก��2�,$#��+�,������6ก�� 

�����:�$ +,�<&(>��/,�� 
- ��.�;��ก����:�$L����$# 10 (�������� 2552) 2�.�ก��6?4���,���(�����2%,������� 
- ��.�;��ก����:�$L����$# 11 (�������� 2552) ��::�ก"(��&�� 
- ��.�;��ก����:�$L����$# 16 (�������� 2552) �$#��� (�'�� +,�(��ก�6? 
- ��.�;��ก����:�$L����$# 17 (�������� 2552) ��::�2�"� 
- ��.�;��ก����:�$L����$# 18 (�������� 2552) ���C�& 
- ��.�;��ก����:�$L����$# 19   >,���1���?<(�/��ก��� 
- ��.�;��ก����:�$L����$# 23 (�������� 2552) .&����ก��ก-&�*� 
- ��.�;��ก����:�$L����$# 24 (�������� 2552) ก��2���2>�<&(�-,2ก$#�%ก����'',��*(ก��ก���$# 

2ก$#�%<&(�ก�� 
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- ��.�;��ก����:�$L����$# 26   ก����:�$+,�ก��������1'��ก��>,���1���? 
2�*#(((ก��ก��� 

- ��.�;��ก����:�$L����$# 27 (�������� 2552) ��ก��2����%�+,���ก��2���2L/��ก��ก�� 
- ��.�;��ก����:�$L����$# 28 (�������� 2552) 2���,����)��������"%� 
- ��.�;��ก����:�$L����$# 29    ก�����������ก��2���)��4�/23��;ก���$#2���2Au( 

���+�� 
- ��.�;��ก����:�$L����$# 31 (�������� 2552) �"%�C�&2�$�)�ก���"%�'&� 
- ��.�;��ก����:�$L����$# 33 (�������� 2552) ก	�C�."(��&� 
- ��.�;��ก����:�$L����$# 34 (�������� 2552) ��ก��2������%"��ก�, 
- ��.�;��ก����:�$L����$# 36 (�������� 2552) ก���&(�'"�<(�������/�? 
- ��.�;��ก����:�$L����$# 37 (�������� 2552) �����6ก����$D��� ��$D����$#(��2ก��<9D�  

+,�������/�?�$#(��2ก��<9D� 
- ��.�;��ก����:�$L����$# 38 (�������� 2552) ������/�?C�"�$.�%.� 
- ��.�;��ก����:�$L����$# 40 (�������� 2552) (�����������/�?2/*#(ก��,���� 
- ��.�;��ก�����������ก��2���L����$# 2  ก���"��1��)�&��&�2�=�2ก67? 
- ��.�;��ก�����������ก��2���L����$# 3  ก���%����ก��  

(�������� 2552) 
- ��.�;��ก�����������ก��2���L����$# 5   ������/�?C�"����2%$���$#8*(C%&2/*#(<��+,� 

(�������� 2552)    ก���	�2�������$#�ก2,�ก 
- ��.�;��ก�����������ก��2���L����$# 6  ก���	��%�+,����2���'"�+�,"����/��ก�+�" 
- ก��.$'%����.�;��ก�����������ก��2��� ��::�ก��ก"(��&��(�����������/�? 

L����$# 15  
     

<) ��.�;��ก����:�$�$#�$>,���'��)�&�	������(�����2%,���:�$�$#2��#�)���*(�,��%���$# 1 �ก��'� 2556 
- ��.�;��ก����:�$L����$# 12   4��$2���C�& 
- ��.�;��ก����:�$L����$# 20 (�������� 2552) ก����:�$�	�����2���(��������ก��;��,+,� 

ก��2���2>�<&(�-,2ก$#�%ก��'%���"%�2�,*(��ก
��;��, 

- ��.�;��ก����:�$L����$# 21 (�������� 2552) >,ก������กก��2�,$#��+�,�<(�(�.��+,ก2�,$#�� 
2���.��."�����2�3 

 

NO��������2�*#(%"���.�;��ก����:�$<&��.&���C�"�$>,ก����(�"��2�=������	�'�:."(��ก��2����	������
�$#2��#�)�&
��.�;��ก����:�$���ก,"�% �ก2%&���.�;��ก����:�$���."(C��$D�$#NO��������'��%"����$>,ก����."(��ก��2���)��
�$#
�	���.�;��ก����:�$���ก,"�%��8*(�P���.� 
 

��(�:�
ก�����%1 W����1' 19 ��&'�� $�#�� 
%
�����
�ก��
 
��.�;��ก����:�$L����$Dก	����)�&ก��ก������-&>,���1���?�$#)�&ก��/��ก���2�=�'"�)�&�"��2�*#(ก��ก��C�&������ก���&��
�����ก/��ก���+,&% 1��2L/��(�"����#�ก��ก����.&(����2���+,�����9ก��$D���2ก$#�%ก��>,���1���?<(�/��ก���
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2�*#(���ก2ก�$�6(��� 1��)�&ก��'	��%6.���,�ก'6�.3��.�?���ก��4�� d9#�)��B������������+,��������"(�����-&
>,���1���?�$#)�&ก��/��ก������ก,"�%2�*#(2ก�����ก�� 
 

NO��������(�-"���%"��ก�����2���>,ก����."(��ก��2���)��
�$#2��#�)�&��.�;��ก����:�$���ก,"�% d9#����C�"�����8
����C�&)�<6��$D 
  

4. 
 
��
ก�����%1�1'������ 
 

4.1 ก������-&���C�&+,�'"�)�&�"�� 
ก) ���C�&��กก��<���&��/�&(��$#��� 

ก,�"�����������-&���C�&��กก��<���&��/�&(��$#���2�*#(���ก"(��&��2��o�.����::�+,��$ก��1(�ก��������} 
+,�>,���1���?�$#�$����	�'�:)����/�?���)�&ก��>-&d*D(+,&% 

<) ���C�&(*#�+,�'"�)�&�"�� 
���C�&(*#�+,�'"�)�&�"������-&.��2ก67?'�'&�� 

 

4.2 ก������-&.&����<�� 
ก,�"�����������-&.&����<���&��/�&(��$#��� 1��ก,�"�������C�&�	�ก���B��"%�.&����ก��/�0����D�����$#'��%"�
��2ก��<9D�<(�+.",�1'��ก�� (1��'	��9�89�.&�����$#2ก��<9D������&%�) )�&ก���&��/�&(��$#����$#<��.��(�.���"%�
/*D��$#�$#<��<(�+.",�1'��ก�� +,�����-&2�=�.&����<��.��(�.���"%�/*D��$#�$#<��<(�+.",�1'��ก�� 

 

4.3 .&����ก��ก-&�*� 
.&����ก��ก-&�*�<(�2���ก-&�$#)�&)�ก���������*(ก"(��&��������/�?��*(/�0��1'��ก���$#.&(�)�&����2%,����)�
ก��+�,��4�/)�&/�&(�)�&��*(<��C�&8-ก�	�C��%�2�=���'����<(�������/�?��ก%"�������/�?��D���(�-")�
�4�//�&(��$#��)�&C�&.�������'?��*(2�*#(ก��ก"(��&��2��o���D���*(��������ก,���ก%"����$ก���	�2���ก��
/�0��."(C� �"%�.&����ก��ก-&�*�(*#�@ 8*(2�=�'"�)�&�"��)��%��$#2ก�����ก�� .&����ก��ก-&�*����ก(��&%�
�(ก2�$D�+,�.&����(*#��$#2ก��<9D���กก��ก-&�*���D� 

 

4.4 2�����+,����ก��2�$��2�"�2����� 
2�����+,����ก��2�$��2�"�2����� ����89� 2�����+,�2���N�ก���'�� +,�2���,����������D��$#�$�4�/
',"(��-� d9#�89�ก	�����"��'*�4��)�����2%,�C�"2ก�� 3 2�*(������ก%���$#C�&�� +,�C�"�$<&(�	�ก��)�ก��2��ก
)�& 

 

4.5 ,-ก��$Dก��'&�+,�'"�2>*#(��$D��������-: 
,-ก��$Dก��'&�+���.���-,'"�������$#��C�&���+,�'"�2>*#(��$D��������-:�����6<9D���ก�	��%���$D�$#(��2�$�ก
2กo���ก,-ก��$DC�"C�& 1��/����6���ก�����ก��6?)�ก��2กo�2���+,�.���8����B������<(�,-ก��$D'�'&�� 6 
%���$#)�����, ��$D�-:��8-ก.���	���"��2�*#(C�"�����82�$�ก2กo�C�& 

 

4.6 ���'&�'�2�,*( 
���'&�'�2�,*( C�&+ก" (�����������/�?2/*#(<��+���)���'������*(�-,'"�������$#��C�&���+,&%+."��'�)���.#	�
ก%"�       ��'�������ก(��&%� .&����)�ก��C�&��d9#��$#��� '"�/�0���$#��� '"�ก"(��&�� �(ก2�$D�2���ก-&�*��$#
2ก$#�%<&(� +,�'"�)�&�"���$#2ก$#�%<&(�1��.��ก��1'��ก�� 
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4.7 2���,����)��������"(� 
2���,����)��������"(� )���ก��2���2L/��ก��ก��<(������� ����9ก��:�$1��)�&%��$��'���� +,�����,��&%�
'"�2>*#(ก���&(�'"�<(�2���,���� (8&��$) 1���-,'"��$#,�,����ก,"�%+���2�=�>,<�������กก���&(�'"�<(�2���
,����)���ก	�C�<����� 
2���,����)��������"(�)���ก��2����%� ����9ก.��%��$�"%�C�&2�$� 

 

4.8 �$#����(ก��/�0�� 
�$#����(ก��/�0�� +���)���'������ก�&%�'"�2>*#(ก���&(�'"� (8&��$) ��'�������ก(��&%� .&�����$#��� 
.&����)�ก��C�&��d9#��$#��� '"�/�0���$#��� +,�'"�)�&�"���$#2ก$#�%<&(�1��.�� 

 

4.9 �$#��� (�'�� +,�(��ก�6? 
�$#��� (�'�� +,�(��ก�6? +���)���'������ก�&%�'"�2�*#(���'����� +,�'"�2>*#(>,<�������กก���&(�'"� 
(8&��$) 
 

'"�2�*#(���'�����9ก2�=�'"�)�&�"��)���ก	�C�<����� '	��%61��%��$2�&�.��.��2ก67?(���ก��)�&���
1�������6<(�������/�?+.",����ก��  �����6ก��(���ก��)�&���<(�������/�?+���C�&����$D 

 

�"%���������(�'��     3,5  �
 
2'�*#(�.ก+."�+,�2'�*#(�)�&�	���ก���    3,5  �
 
(��ก�6?'(�/�%2.(�?     3,5  �
 
���/����      5  �
 
�	���ก���<����#%'��%     3  �
 

    

4.10  ������/�?C�"�$.�%.� 
������/�?C�"�$.�%.����ก(��&%�.&����/�0��1��+ก��'(�/�%2.(�?�$#������d*D(��+���)���'������ก'"�.��
�	���"������+,�'"�2>*#(ก���&(�'"� (8&��$) +,�.���	���"��1��%��$2�&�.��.������2%,��$#'��%"���C�&���
���1���?2���23��;ก��4��)�����2%,� 3 �
 +,� 5 �
 
 

����"���$#2ก��<9D�4���,��d9#�2ก$#�%<&(�ก��������/�?C�"�$.�%.� ��8-ก����9ก2/�#�)���:�$<(�������/�?�$#
2ก$#�%<&(�."(2�*#(ก"()�&2ก�����1���?2���23��;ก��2/�#�2.��)�(��'.2ก��ก%"��$#C�&��ก������/�?�$#2ก$#�%<&(���D� 
����"���$#2ก��<9D�)�4���,��(*#� @ ������9ก2�=�'"�)�&�"��)��%��$#2ก��<9D� 

 

4.11  ก���&(�'"�<(�������/�? 
��ก%���$#)�����, ก,�"����������	�ก�����2���%"��$<&(�"��$Dd9#�+���%"�������/�?<(�ก,�"��������&(�'"�,�
��*(C�" ��ก�$ <&(�"��$D<(�ก���&(�'"� ก,�"����������	�ก�������6�-,'"��$#'��%"���C�&���'*�<(�������/�? 
+,���ก/�%"���'�.����:�$<(�������/�?��D��$�-,'"��-�ก%"��-,'"��$#'��%"���C�&���'*� ก,�"���������,��-,'"�
<(�������/�?,�)�&2�"�ก���-,'"�     �$#'��%"���C�&���'*� +,�����-&>,<�������กก���&(�'"�<(�������/�?)�
��ก	�C�<����� 

 

4.12  ก�������6ก����$D��� 
�����6ก����$D���������-&)�����,กo."(2�*#(ก,�"��������$4�����$D���2ก��<9D���ก<&(/�/�����กq������*(
4���>-ก/��d9#�2�=�>,����ก2�.�ก��6?)�(�$. +,��$'%��2�=�C�C�&'"(�<&��+�"�(�%"����1���?2���
23��;ก����.&(�8-ก�"��C�2/*#(�	���4�����$D������ก,"�% 1��4�����$D������ก,"�%�����8�����6�	��%�2���



 

����������	��
 2553 � ������ ������� ก���� �	�ก�� (�����) 
96 

C�&(�"���"�2�*#(8*( 8&�>,ก�������ก,"�%2�=�����	�'�: �����6ก��ก��+�2������$#���"��)�(��'.��'��,�
2�=��-,'"��B������1��)�&(�.��'��,�)�.,���B������ก"(�'	��9�4��$2���C�& 2/*#()�&���&(��-,'"��$#(�����2���
C�&)�.,���B������d9#�+��C�.��2%,�+,�'%��2�$#���$#�$."(��$D��� 

 

4.13  ��::�2�"�ก��2��� 
��::�2�"����/�?����$#C�&1(�'%��2�$#��+,�>,.(�+��)�'%��2�=�2�&�<(�)����/�?���)�&ก��ก,�"������� +,�
ก,�"��������$'%��.�D�)��$#��)�&�����)�ก��d*D(���/�?���2�*#(89�%���$#'��ก	����<(���::�2�"� 8-ก����9ก2�=�
��::�2�"�ก��2���  
 

6 %��2��#�.&���::�2�"����ก��2��� .&����<(����/�?���8-ก����9กC%&/�&(�ก��4���>-ก/���	�����ก���"��'"�
2�"�)�(��'.1��C�"�%��	��%��(ก2�$D� '"�)�&�"�����ก��2�������9ก2�=�'"�)�&�"��)��%��
�B������.��%��$
(�.���(ก2�$D��$#+�&���� 

 

4.14  4��$2���C�&��.���'', 
ก,�"�����������9ก4��$2���C�&��.���'', (8&��$) .���	��%��$#��.&(��"��.������%,���q�ก� 

 

4.15  ก	�C�."(��&�<�D�/*D�;��/ก	�C�."(��&�����,� 
ก) ก	�C�."(��&�<�D�/*D�;��'	��%61��ก�����ก	�C�������	������
�&%��	��%�8�%2L,$#�8"%��D	����ก<(���&�

����:�$#((ก)����%"���
 
<) ก	�C�."(��&�����,� '	��%61��ก�����ก	�C�������	������
�&%�>,�%�<(��	��%�8�%2L,$#�8"%��D	����ก<(�

��&�����:�$#((ก(�-")����%"���
ก���	��%�8�%2L,$#�8"%��D	����ก<(���&�����:�$#������(��.&(�((ก2/*#(
+�,���&�����:2�$��2�"�����,���D���D�)�&2�=���&�����: 

 

5. ก��-%�!"�
�	
	����#����)ก��������%1�1'������ 
 

)�ก������	���ก��2���.����.�;��ก����:�$�$#����(���#%C� NO��������(��.&(�)�&��,�/����+,�ก�������6ก��
>,ก����<(�2�.�ก��6?�$#C�"+�"�(�)�(��'.�$#(���$>,ก����."(�	��%�2����$#+���)���ก��2���+,�ก��2���2>�
<&(�-,)�����2�.����ก(���ก��2��� �&%�2�.��$D >,�$#2ก��<9D������9�(��+.ก."��C���ก�	��%��$#�����6ก��C%& ก��
)�&��,�/����+,�ก�������6ก�������:�$�$#�	�'�: C�&+ก" 
 

��::�2�"�ก��2���/��::�2�"��	�2������  
������+,��������"(�C�&2<&��	���::�2�"����/���� d9#�������+,��������"(�C�&/����6�+,����2���<(�2<.<(�
'%��2�$#��+,�>,.(�+���$#>-&2�=�2�&�<(�/9�C�&�����ก������/�?�$#2�"�.����::�+,&% /�%"�'%��2�$#��+,�
>,.(�+����D������*(2ก*(���D����2�=�<(�>-&2�"� ��::�2�"����ก,"�%���2�=���::�2�"�ก��2��� 
 

'"�2>*#(��$D��������-:<(�,-ก��$D 
'"�2>*#(��$D��������-:<(�,-ก��$D2ก����กก�������-,'"�<(�,-ก��$D��ก'%��2�$#���&��2'���.�$#(��2ก��<9D� NO��������C�&
)�&��,�/����)�ก�������6ก��>,<������$#'��%"���2ก��<9D���ก,-ก��$D+.",���� 1��)�&ก��%�2'����?�8���<(�,-ก��$D
���.�% �����ก��6?ก��2กo�2���)�(�$. ก��%�2'����?(���,-ก��$D+,�ก��2�,$#��+�,�<(��4�%�23��;ก��)��B������  
 

(�"��C�กo.�� ก��)�&�����6ก��+,�<&(���.�;���$#+.ก."��ก��(���$>,."(�	��%�'"�2>*#(��$D��������-: �����D� ก��
��������'"�2>*#(��$D��������-:(���$<9D�C�&)�(��'.  
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'"�2>*#(ก���&(�'"�<(�2���,���� 
������/����6�'"�2>*#(ก���&(�'"�<(�2���,���� 2�*#(/�%"��-,'"���.�����<(�2���,�������ก,"�%,�,�(�"���$�����	�'�:
+,�2�=�����2%,���� d9#�'%���$�����	�'�:+,�����2%,���D�<9D�(�-"ก����,�/����<(�NO��������  
 

'"�2�*#(���'� 
)�ก��'	��%6'"�2�*#(���'�<(�(�'��+,�(��ก�6? NO��������)�&�����6(���ก��)�&���+,��-,'"�d�ก2�*#(2,�ก)�&���
<(�(�'��+,�(��ก�6? +,�C�&�$ก�����%�(���ก��)�&���+,��-,'"�d�ก��ก�$ก��2�,$#��+�,� 
 

6. ��
ก���1'�ก	!�A9
���
�!���+�&�ก��ก	�ก������"����1'�ก1'
�����ก�
 
��'',��*(�������$#2ก$#�%<&(�ก�� C�&+ก" ��'',��*(ก��ก��."��@ �$#�$'%��2ก$#�%<&(�ก�������� 1��ก��2�=�>-&8*(��&���*(�$
>-&8*(��&��"%�ก�� ��*(�$ก���ก���"%�ก�� 
 

���,�2($��'%�����/���?<(��������$#�$ก����'',��*(�������$#2ก$#�%<&(�ก���$ก��'%�'�� 1��ก��2�=�>-&8*(��&�+,�
ก���ก��)������� ���."(C��$D 
 

'J7�$�,6%/)*+$�44*/(7�ก(7��H���ก%� *%ก65+4���;%�B%�01 

������ ������� /��(/2/(�?.$D �$2%,,(�2�&��? �	�ก�� �������"(� 

���(��$3�ก��} 2�8$��4�/(����? ก���ก��+,�>-&8*(��&� 

����������ก�?  2�8$��4�/(����? ก���ก��+,�>-&8*(��&� 

�����%ก�,/���$  2�8$��4�/(����? ก���ก��+,�>-&8*(��&� 

�����%��ก<%�$  2�8$��4�/(����? >-&8*(��&� 

�����%2ก���  ���C������? >-&8*(��&� 

���ก�  ���C������? >-&8*(��&�+,�/��ก���<(������� 

������ ��,�? +(��? C%�? �C.�? �	�ก�� �$ก���ก��+,�>-&8*(��&��"%�ก�� 
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6.1 ���ก��ก��������+,���'',�$#2ก$#�%<&(�ก���$#+���)���ก	�C�<������	������
��D����%���$# 31 ���%�'� 2553  
+,� 2552 �$#�$�����	�'�: ����$D 

��"%� : /����� 

 
�$ก����,���� �$ก����,��{B�+ก,2ก�� 

2553 2552 2553 2552 

���ก��H��/�%B�1;,�     

���ก� ���C������? 556 - 556 - 

���D3�4:�$�,���2%3ก��)*+���D3��J7�|     

������ ������� /��(/2/(�?.$D  �$2%,,(�2�&��? �	�ก�� - - 1,320 1,260 

3�ก�$(C��%$     

������ ������� /��(/2/(�?.$D  �$2%,,(�2�&��? �	�ก�� - - 3,250 1,299 

4:��':�/(73,�B������4��;���%ก���     

ก���ก��ก,�"�2�8$��4�/(����? 1,693 1,693 1,693 1,693 

4:�$�,ก�����2;�$=��>�     

������ ��,�? +(��? C%�? �C.�? �	�ก�� 321 321 321 321 

4:����$�,���2%3ก��     

������ ������� /��(/2/(�?.$D  �$2%,,(�2�&��? �	�ก�� - - 75 - 

3�ก�$(C�2:��     

���(��$3�ก��} 2�8$��4�/(����?  992 1,155 101 103 

����������ก�? 2�8$��4�/(����? 992 1,155 101 103 

�����%ก�,/���$ 2�8$��4�/(����? 993 1,155 101 103 

�����%��ก<%�$ 2�8$��4�/(����? 993 1,155 102 103 

��� 3,970 4,620 405 412 
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6.2 ���ก��ก��������+,���'',�$#2ก$#�%<&(�ก���$#+���)�����, 6 %���$# 31 ���%�'� 2553 +,� 2552 �$����$D 
 

��"%� : /����� 

 
�$ก����,���� �$ก����,��{B�+ก,2ก�� 

2553 2552 2553 2552 

4:�$�,���2%3ก��4����%$     

������ ������� /��(/2/(�?.$D �$2%,,(�2�&��? �	�ก�� - - - 1,575 

3�ก�$(C�4����%$     

������ ������� /��(/2/(�?.$D �$2%,,(�2�&��? �	�ก�� - - 177 1,474 

4:��':�/(73,�B������4��;���%ก���4���2:��     

ก���ก��ก,�"�2�8$��4�/(����? 282 1,975 282 1,975 

4:�$�,ก�����2;�$=��>�4���2:��     

������ ��,�? +(��? C%�? �C.�? �	�ก�� 107 - 107 - 

4:����$�,���2%3ก��4���2:��     

������ ������� /��(/2/(�?.$D �$2%,,(�2�&��? �	�ก�� - - 75 - 

��,�>��ก���J��+�+���)ก:ก,2ก��/(7�ก(7��H���ก%�     

������ ������� /��(/2/(�?.$D �$2%,,(�2�&��? �	�ก�� - - 12,000 49,900 

3�ก�$(C�4���2:��     

���(��$3�ก��} 2�8$��4�/(����?  1,606 722 26 33 

����������ก�? 2�8$��4�/(����? 1,606 722 26 33 

�����%ก�,/���$ 2�8$��4�/(����? 1,606 722 26 33 

�����%��ก<%�$ 2�8$��4�/(����? 1,606 722 26 34 

��� 6,424 2,888 104 133 
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��"%� : /����� 

 
�$ก����,���� �$ก����,��{B�+ก,2ก�� 

2553 2552 2553 2552 

��,�ก���J�2�ก$�44*/(7�ก(7��H���ก%�     

���(��$3�ก��} 2�8$��4�/(����?  16,686 16,686 1,700 1,700 

����������ก�? 2�8$��4�/(����? 16,686 16,686 1,700 1,700 

�����%ก�,/���$ 2�8$��4�/(����? 16,686 16,686 1,700 1,700 

�����%��ก<%�$ 2�8$��4�/(����? 16,687 16,687 1,700 1,700 

�%� 66,745 66,745 6,800 6,800 

(��ก) �"%��$#89�ก	�����	���)���9#��
 (66,745) - (6,800) - 

����� - 66,745 - 6,800 

 
 

2���)�&ก-&�*�+ก"ก��ก���$#2ก$#�%<&(�ก��+,�2���ก-&�*���ก��'',�$#2ก$#�%<&(�ก���$���ก��2',*#(�C�%�$#2�=������	�'�:)�
���%"���
����$D 
 

��"%� : /����� 

 
�$ก����,���� 

31 0%���4� 2552 �B,7�H8C� *3*� 31 0%���4� 2553 

��,�ก���J�2�ก$�44*/(7�ก(7��H���ก%�     

���(��$3�ก��} 2�8$��4�/(����?  16,686 - - 16,686 

����������ก�? 2�8$��4�/(����? 16,686 - - 16,686 

�����%ก�,/���$ 2�8$��4�/(����? 16,686 - - 16,686 

�����%��ก<%�$ 2�8$��4�/(����? 16,687 - - 16,687 

�%� 66,745 - - 6,800 
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  ��"%� : /����� 

 
�$ก����,���� 

31 0%���4� 2551 �B,7�H8C� *3*� 31 0%���4� 2552 

��,�ก���J�2�ก$�44*/(7�ก(7��H���ก%�     

���(��$3�ก��} 2�8$��4�/(����?  19,136 50 (2,500) 16,686 

����������ก�? 2�8$��4�/(����? 19,136 50 (2,500) 16,686 

�����%ก�,/���$ 2�8$��4�/(����? 19,136 50 (2,500) 16,686 

�����%��ก<%�$ 2�8$��4�/(����? 19,137 50 (2,500) 16,687 

�%� 76,545 200 (10,000) 66,745 

   
 ��"%� : /����� 

 
�$ก����,��{B�+ก,2ก�� 

31 0%���4� 2552 �B,7�H8C� *3*� 31 0%���4� 2553 

��,�>��ก���J��+�+���)ก:$�,6%//(7�ก(7��H���ก%�     

������ ������� /��(/2/(�?.$D �$2%,,(�2�&��? �	�ก�� 49,900 4,000 (41,900) 12,000 

 49,900 4,000 (41,900) 12,000 

��,�ก���J�2�ก$�44*/(7�ก(7��H���ก%�     

���(��$3�ก��} 2�8$��4�/(����?  1,700 - - 1,700 

����������ก�? 2�8$��4�/(����? 1,700 - - 1,700 

�����%ก�,/���$ 2�8$��4�/(����? 1,700 - - 1,700 

�����%��ก<%�$ 2�8$��4�/(����? 1,700 - - 1,700 

�%� 6,800 - - 6,800 
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��"%� : /����� 

 
�$ก����,��{B�+ก,2ก�� 

31 0%���4� 2551 �B,7�H8C� *3*� 31 0%���4� 2552 

��,�>��ก���J��+�+���)ก:$�,6%//(7�ก(7��H���ก%�     

������ ������� /��(/2/(�?.$D �$2%,,(�2�&��? �	�ก�� 10,000 49,900 (10,000) 49,900 

 10,000 49,900 (10,000) 49,900 

��,�ก���J�2�ก$�44*/(7�ก(7��H���ก%�     

���(��$3�ก��} 2�8$��4�/(����?  1,700 - - 1,700 

����������ก�? 2�8$��4�/(����? 1,700 - - 1,700 

�����%ก�,/���$ 2�8$��4�/(����? 1,700 - - 1,700 

�����%��ก<%�$ 2�8$��4�/(����? 1,700 - - 1,700 

�%� 6,800 - - 6,800 

 
6 %���$# 31 ���%�'� 2553 +,� 2552 2���)�&ก-&�*�������%+ก"�������$#2ก$#�%<&(�ก�� '���(ก2�$D�)�(�.�� MLR 
+ 0.50% ."(�
 �	��%� 12.00 ,&����� +,� 48.90  ,&����� .��,	���� �"��'*�2�*#(�%�8�� +,�2���)�&ก-&�*�
������%+ก"�������$#2ก$#�%<&(�ก��($ก�"%���9#� 6 %���$# 31 ���%�'� 2552 �	��%� 1.00 ,&����� '��ก	����
�	���4��)� 3 �
�����ก%��ก-&�*� ��*(4��)�2�*(�/�3��ก��� 2554 +,�2���ก-&�*���ก��'',�$#2ก$#�%<&(�ก�� 
2��#�'���(ก2�$D�)�(�.�� MLR ."(�
 .�D�+."%���$# 15 /�3��ก��� 2551 2�=�.&�C� +,���.&(��"���	���'*�
4��)�%���$# 15 /�3��ก��� 2554 
 

������2�$�ก2กo�'"����ก�����ก��ก���������"(�)�(�.��2�*(�,� 105,000 ��� .�D�+."2�*(�.�,�'� 2551 2�=�
.&�C� 
 

�������"(�2�$�ก2กo�'"�������������ก����ก������)�(�.��2�*(�,� 50,000 ��� 1���$����2%,� 2 �
 
���.�D�+."%���$# 15 /�3��ก��� 2553 ��89�%���$# 14 /�3��ก��� 2555 
 

2�*#(%���$# 15 /�3��ก��� 2551 ������C�&�	���::�2�"��$#���/�&(�(�'���	���ก�����กก���ก�� 1���$
ก	��������2%,� 3 �
 )�(�.��'"�2�"�2�*(�,� 134,000 ��� 
 

������ ��,�? +(��? C%�? �C.�? �	�ก�� '��'"�����2�$��)�ก�����ก��.�%��(�4��)� (�%� Vat) ก���������

,� 3 '��D� '��D�,� 107,000 ��� 

     

���ก��<�����/�?������%"��ก���$�1����ก	������'�.����'�.,�� 
 

6.3 6 %���$# 31 ���%�'� 2553 +,� 2552 2���ก-&�*�������%��ก�8����ก��2���<(������� (����2�.� 17) d9#�'D	�
���ก��1���$#����(/�0��<(��������"(�+,�<(�ก���ก��+,�>-&8*(��&� +,�1���������"(� +,�%�2���2��ก2ก��
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��:�$�$#C�&�����ก�8����ก��2���+�"���9#��	��%� 10 ,&����� 'D	����ก��1���$#���<(�ก���ก��+,�>-&8*(��&� 
+,�ก��'D	����ก���$DC�"�$ก��'��'"�.(�+�����%"��ก�� 

6.4 6 %���$# 31 ���%�'� 2553 +,� 2552 %�2������2�*#(�$#�������"(�C�&�����ก�8����ก��2����"%���9#��	��%� 
120 ,&����� +,� 120 ,&����� .��,	���� 'D	����ก��1��ก���ก�������� +,�($ก�"%���9#��	��%� 93.15  
,&����� +,� 93.15 ,&����� .��,	���� 'D	����ก��1��������+,�ก���ก��<(������� +,�ก��'D	����ก���$D
C�"�$ก��'��'"�.(�+�����%"��ก�� 

6.5 2�*#(%���$# 9 ก�กq�'� 2550 >-&8*(��&�<(�������C�&�	��$#����	��%� 2 1L�� 2�=��,�ก���/�?'D	����ก��)�&+ก"
3�,(����6?�	�����'�$2ก$#�%ก��ก��>����::�d*D(<�� (����2�.� 27) +,�ก��'D	����ก���$DC�"�$ก��'��
'"�.(�+�����%"��ก�� 

 

7. ��	
�!�����
ก����1
���/���	
�! 

 

���ก(��&%� 
��"%� : /����� 

 
�$ก����,���� �$ก����,��{B�+ก,2ก�� 

31 0%���4� 2553 31 0%���4� 2552 31 0%���4� 2553 31 0%���4� 2552 

2�����)��*( 184 171 114 86 

2���N�กก��+����%��  11,316 6,541 7,386 6,233 

2���N�ก((����/�? 34,025 103,336 21,969 97,965 

2���,����������D� 51,000 - 46,000 - 

�%� 96,525 110,048 75,469 104,284 

 
2���N�ก((����/�?�$(�.���(ก2�$D�,(�.�%.��(�.���$#���'��ก	����  
 

��ก��2����%�+,���ก��2���2L/��ก��ก�� 6 %���$# 31 ���%�'� 2553 2���,����������D� �	��%� 46 ,&����� 2�=�
2���,����������D�)�.��%+,ก2���<(��8����ก��2���+�"���9#� 1���$(�.���(ก2�$D��&(�,� 1.50 ."(�
 +,��$����2%,� 7 
%�� ��*('��ก	�������%"��%���$# 4 �ก��'� 2554 ��89� 6 �ก��'� 2554    
 

��ก��2����%� 6 %���$# 31 ���%�'� 2553 2���,����������D�($ก�"%���9#� �	��%� 5 ,&����� 2�=�2���,����������D�)�
.��%+,ก2���<(��8����ก��2���+�"���9#� 1���$(�.���(ก2�$D��&(�,� 1.50 ."(�
 +,��$����2%,� 7 %�� ��*('��ก	����
%���$# 4 �ก��'� 2554 
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8. ��ก+
19ก����� N �"��	 
 

�(�,-ก��$Dก��'&�+�ก.��(�����$D�$#'&���	���C�&����$D 
��"%� : /����� 

 
�$ก����,���� �$ก����,��{B�+ก,2ก�� 

31 0%���4� 2553 31 0%���4� 2552 31 0%���4� 2553 31 0%���4� 2552 

C�"2ก�� 3 2�*(� - 7 - 7 

��กก%"� 3-6 2�*(� - - - - 

��กก%"� 6-12 2�*(�  - - - - 

��กก%"� 12 2�*(�<9D�C� 1,177 1,496 1,177 1,496 

�%� 1,177 1,503 1,177 1,503 

(��ก) '"�2>*#(��$D��������-: (1,170) (1,496) (1,170) (1,496) 

,-ก��$Dก��'&� - ����� 7 7 7 7 

 
)��B������������(�-"���%"��ก��.��.���%���$D��ก,-ก��$D������(�"��)ก,&��� +,�C�&�	�2���ก��.��กq����2/*#(2�$�ก
�	���'*���$D�$#�$(�-" 
 

9. �	
������+�&� N �"��	 
 

���ก(��&%� 
��"%� : /����� 

 
�$ก����,���� �$ก����,��{B�+ก,2ก�� 

31 0%���4� 2553 31 0%���4� 2552 31 0%���4� 2553 31 0%���4� 2552 

.&�����$#��� '"�ก"(��&�� +,�'"�/�0�� 
�����6-�14'�"%�ก,�� 

2,414,934 1,590,974 2,115,988 1,385,472 

.&����ก��ก-&�*� 35,538 25,189 31,047 21,868 

�%� 2,450,472  1,616,163 2,147,035 1,407,340 

(��ก) �	��%������$#1(�2�=�.&����<��
(�����������/�? 

(1,848,423) (1,232,971) (1,633,956) (1,148,150) 

 .&����(�����������/�?�"%��$#8-ก2%�'*� (13,972) (13,972) (13,972) (13,972) 

����� 588,077 369,220 499,107 245,218 
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�$#���+,���#��,-ก��&���$#C�&���>,ก������กก��8-ก2%�'*� ���ก(��&%� 
 

 

 
 
 

��JC�/(7 
(�������) 

��*4:����$%&'( (B%�$�/) 

�$ก����,���� �$ก����,��{B�+ก,2ก�� 

31 0%���4� 
2553 

31 0%���4� 
2552 

31 0%���4� 
2553 

31 0%���4� 
2552 

�"%��$#8-ก2%�'*� 618.06 13,972 13,972 13,972 13,972 

�"%��$#C�&���>,ก�����(ก+�%8-ก2%�'*� 280.37 12,517 12,517 12,517 12,517 

�%� 898.43 26,489 26,489 26,489 26,489 

    
)��
 2548 �$#���+,���#��,-ก��&��)�1'��ก����9#�<(�������8-ก2%�'*���กก������,%����� ."(��)��
 2550 
'"���2���$#������C�&�����กก��8-ก2%�'*����ก,"�%'��2�=��	��%�2��� 19.32 ,&����� ������C�&����9ก>,."�����%"��
'"���2���$#������C�&���ก���-,'"�.����:�$<(��$#���+,���#��,-ก��&��)��"%��$#8-ก2%�'*�'��2�=��	��%� 5.35 ,&����� 
C%&)���:�$ ����C�&'"���+��(�����������/�?�$#8-ก2%�'*�� )���ก	�C�<������	������
 2550 +,�������C�&���2���
'"���2�����ก,"�%��+,&%�	��%� 15.00 ,&����� 1��'"���2���"%��$#2�,*(($ก�	��%� 4.32 ,&����� ������C�&����	���
��กก������,%�����+,&%)�C.���� 1 �
 2552 
 

2�*#(%���$# 27 2����� 2550 >-&�������*#�(����6?2/*#(2�$�ก�&(�'"���2��'%��2�$������กก��8-ก2%�'*�2/�#�2.���	�����
�"%��$#C�&���>,ก�����(ก+�%8-ก2%�'*� 1��ก����%�'���'��$�����*(+�&�>,ก��/����6�(����6?2���'"���+��%"�
C�"ก	����'"���+���$#����"%��$#2�,*()�&+,&%2�*#(%���$# 16 ก�กq�'� 2551  
 

2�*#(%���$# 25 ��8����� 2551 ������C�&�*#�Au(���"%�������ก���$#2ก$#�%<&(�."(3�,�ก'�(�ก,��)�&�"��'"���+��(��
2�=�'"�2�$�����	��%� 70.25 ,&����� /�&(��(ก2�$D�)�(�.���&(�,� 15 ."(�
<(�2���.&� 50.25 ,&����� 
 

6 %���$# 31 ���%�'� 2553 +,� 2552 ������+,��������"(�C�&�	��$#���+,���#��,-ก��&��)�1'��ก�� d9#��$�-,'"������.��
��:�$ �	��%� 386.16 ,&����� +,� 364.36 ,&����� .��,	���� C����	��(�2�=��,�ก���ก��2���ก-&�*�������%��ก
�8����ก��2���+,�������(*#� (����2�.� 17) %�2���2��ก2ก����:�$ +,�ก��((ก�����*('D	����ก�� (����2�.� 26) (�"%�
<(�2L/��ก��ก��: 297.19  ,&����� +,� 240.36 ,&����� .��,	����) 
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�������$<&(�-,2ก$#�%ก��1'��ก�� ����$D 
 

 
�$ก����,���� �$ก����,��{B�+ก,2ก�� 

31 0%���4�
2553 

31 0%���4� 
2552 

31 0%���4� 
2553 

31 0%���4� 
2552 

�	��%�1'��ก���$#�	�2���ก��(�-".&��
 11 8 7 6 

�	��%�1'��ก���$#2���)��" 5 3 4 1 

�	��%�1'��ก���$#������%"���
 (5) - (5) - 

�	��%�1'��ก���$#�	�2���ก��(�-"�,���
 11 11 6 7 

�-,'"�d*D(<���$#C�&�	���::�+,&%��D���D� (,&�����) 2,929.30 1,850.82 2,576.94 1,745.72 

'��2�=��&(�,�<(��(�<���%�<(�1'��ก���$#2���
�	�2���ก��(�-" 

67% 75% 66% 84% 

 
�	������
��D����%���$# 31 ���%�'� 2553 +,� 2552 .����ก��2����%�����9ก�(ก2�$D�2�=�.&����<(����'&�'�2�,*(
�	��%�2��� 9.97 ,&����� +,� 4.66 ,&����� .��,	���� (��ก��2���2L/��ก��ก���	������
��D����%���$# 31 ���%�'� 
2553 +,� 2552 �	��%� 9.18 ,&����� +,� 1.46 ,&����� .��,	����) 
 

10. �	
����
�+�"
��1

�&'
 N �"��	 
��"%� : /����� 

 
�$ก����,���� �$ก����,��{B�+ก,2ก�� 

31 0%���4� 2553 31 0%���4� 2552 31 0%���4� 2553 31 0%���4� 2552 

'"�)�&�"���"��,"%���&�  5,941 679 5,245 516 

���C�&'&����� - �������$#2ก$#�%<&(�ก�� - - - 1,575 

�(ก2�$D�'&����� - �������$#2ก$#�%<&(�ก�� - - 177 1,474 

�$#����(ก��<�� - ����� - 9,558 - 9,558 

4��$2���C�&8-ก��ก 6 �$#�"�� - 1,038 - - 

(*#�@ 5,075 3,158 4,105 2,047 

�%� 11,016 14,433 9,527 15,170 
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11. ��	
���"
-
��	*��
/�
 
 

 

 
 
 
 

*%ก65+0��ก,2 

;%3;:��ก��FJ�����/%C�/����� 
)*+/������H��$�,6%/ 

(����*+) 

(��:�� : B%�$�/) 

�$ก����,��{B�+ก,2ก�� 
�,0(��4�/�� 

31 0%���4� 
2553 

31 0%���4� 
2552 

31 0%���4� 
2553 

31 0%���4� 
2552 

������ ������� /��(/2/(�?.$D  
�$2%,,(�2�&��? �	�ก�� 

'&�(�����������/�? 99.60 99.60 40,361 40,361 

 
12. ��	
3�ก�>���
ก����	
�1'�1������ก�!-
ก��-%� 
 

��ก��2����%�+,���ก��2���2L/��ก��ก�� 6 %���$# 31 ���%�'� 2553 +,� 2552 2���N�ก���'���"%���9#��	��%� 
2.14 ,&�����+,� 2.43 ,&����� .��,	���� .��4���'D	����ก��%�2��������*('D	����ก��ก���8����ก��2������+�"� 
+,��(�+�"� .��,	���� 
 

��ก��2����%� 6 %���$# 31 ���%�'� 2553 +,� 2552 2���N�ก���'��($ก�"%���9#��	��%� 6.19 ,&����� +,� 3.21 
,&����� .��,	���� .��4���'D	����ก��ก���"��2���'*�)�&ก����.���'',�"%�ก,��<(�+.",�1'��ก�� (��ก��2���2L/��
ก��ก�� 6 %���$# 31 ���%�'� 2553 +,� 2552 �	��%� 4.50 ,&����� +,� 3.21 ,&����� .��,	����) 
 

13. �1'!	
��ก�����
� 
 

��ก��2����%� 6 %���$# 31 ���%�'� 2553 �$#����(ก��/�0���"%���9#�d9#��$�-,'"�.����:�$�	��%� 68.78 ,&����� ��
�	��(�'D	����ก��2���ก-&�*�������D�+,�2���ก-&�*�������%��ก�8����ก��2���<(������� (����2�.� 16 +,� 17) +,�ก��
((ก�����*('D	����ก��<(������� (����2�.� 26) 
 

��ก��2����%� 6 %���$# 31 ���%�'� 2552 �$#����(ก��/�0���"%���9#�d9#��$�-,'"�.����:�$�	��%� 75.01 ,&����� ��
�	��(�'D	����ก��2���ก-&�*�������D�+,�2���ก-&�*�������%��ก�8����ก��2���+,�������(*#�<(������� +,��������"(� 
(����2�.� 16 +,� 17) +,�ก��((ก�����*('D	����ก��<(������� (����2�.� 26) 
 

��ก��2���2L/��ก��ก�� 6 %���$# 31 ���%�'� 2553 +,� 2552 �$#����(ก��/�0���"%���9#�d9#��$�-,'"�.����:�$�	��%�             
18.46 ,&����� +,� 18.46 ,&����� .��,	���� ���	��(�'D	����ก��2���ก-&�*�������%��ก�8����ก��2���+�"���9#�<(�
������ (����2�.� 17) +,�ก��((ก�����*('D	����ก��<(������� (����2�.� 26) 
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14. �1'!	
 ����� ����"#ก�)� N �"��	 
 /����� 
 �$ก����,���� 

/(73,� 
��4��

;���%ก���H�� 

��4��;<�;� 
)*+ 

;�+�:���C�� 

;:��-�%$-��� 
��4��)*+ 

;���%ก���':�� 

�4�J7���ก)�:� 
)*+�4�J7��>'� 
;���%ก��� 

�4�J7��2%ก� 
)*+��-ก�51 

���B���+ -}��<~65� ��� 

��4�/��           
�(�'�2�,*( 6 %���$# 31 ���%�'� 2551 1,570 449 3,383 4,329 11,353 1,051 10,916 1,770 34,821 
d*D(2/�#� - - - 208 2,012 199 4,360 - 6,779 
�	���"�� - - - (32) (131) - - - (163) 
1(�2<&� 7,030 - - - - - - - 7,030 
1(�((ก - - - (335) - - - - (335) 
�(�'�2�,*( 6 %���$# 31 ���%�'� 2552 8,600 449 3,383 4,170 13,234 1,250 15,276 1,770 48,132 
d*D(2/�#� - - - - 2,826 598 1,658 - 5,082 
�	���"�� - - - - (27) - (7,342) - (7,369) 
1(�((ก���/�?����$#1(�ก��������})�&��.���'',5 (1,570) - (3,383) - (368) - - - (5,321) 
1(�((ก - - - - (56) - - - (56) 
�(�'�2�,*( 6 %���$# 31 ���%�'� 2553 7,030 449 - 4,170 15,609 1,848 9,592 1,770 40,468 
4:��;J7����4�;+;�          
�(�'�2�,*( 6 %���$# 31 ���%�'� 2551 - (444) (332) (3,010) (7,498) (635) (8,675) (384) (20,978) 
'"�2�*#(���'��	������
 - (5) - (815) (1,994) (205) (1,016) (353) (4,388) 
'"�2�*#(���'��	�����������/�?�$#<��/1(�((ก - - - 122 131 - - - 253 
�(�'�2�,*( 6 %���$# 31 ���%�'� 2552 - (449) (332) (3,703) (9,361) (840) (9,691) (737) (25,113) 
'"�2�*#(���'��	������
 - - - (241) (1,945) (251) (1,684) (353) (4,474) 
'"�2�*#(���'����/�?����$#1(�ก��������})�& 
��.���'',5 

- - 332 - 103 - - - 435 

'"�2�*#(���'��	�����������/�?�$#<��/1(�((ก - - - - 17 - 7,342 - 7,359 
�(�'�2�,*( 6 %���$# 31 ���%�'� 2553 - (449) - (3,944) (11,186) (1,091) (4,033) (1,090) (21,793) 
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 2553 � ������ ������� ก���� �	�ก�� (�����) 

 /����� 
 �$ก����,���� 

/(73,� 
��4��

;���%ก���H�� 

��4��;<�;� 
)*+ 

;�+�:���C�� 

;:��-�%$-��� 
��4��)*+ 

;���%ก���':�� 

�4�J7���ก)�:� 
)*+�4�J7��>'� 
;���%ก��� 

�4�J7��2%ก� 
)*+��-ก�51 

���B���+ -}��<~65� ��� 

4:���J7�ก��3���4:�          
�(�'�2�,*( 6 %���$# 31 ���%�'�  2551 (1,570) - (3,051) - (265) - - - (4,886) 
'"�2>*#(ก���&(�'"��	������
 - - - - - - - - - 

�(�'�2�,*( 6 %���$# 31 ���%�'�  2552 (1,570) - (3,051) - (265) - - - (4,886) 
'"�2>*#(ก���&(�'"����/�?����$#1(�ก��������})�&��.���'',5 1,570 - 3,051 - 265 - - - 4,886 

�(�'�2�,*( 6 %���$# 31 ���%�'�  2553 - - - - - - - - - 

          
��*4:�;�/0,���$%&'(          
6 %���$# 31 ���%�'� 2552 7,030 - - 467 3,608 410 5,585 1,033 18,133 
6 %���$# 31 ���%�'� 2553 7,030 - - 226 4,423 757 5,559 680 18,675 
          
4:��;J7����4��87�������:>��$ก��D�H�3/��;����%$-I          
2552         4,388 

2553         4,474 
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 /����� 
 �$ก����,��{B�+ก,2ก�� 

/(73,� 
��4��

;���%ก���H�� 

��4��;<�;� 
)*+ 

;�+�:���C�� 

;:��-�%$-��� 
��4��)*+ 

;���%ก���':�� 

�4�J7���ก)�:� 
)*+�4�J7��>'� 
;���%ก��� 

�4�J7��2%ก� 
)*+��-ก�51 

���B���+ -}��<~65� ��� 

��4�/��          
�(�'�2�,*( 6 %���$# 31 ���%�'� 2551 1,570 449 3,383 3,986 10,868 975 9,537 1,770 32,538 
d*D(2/�#� - - - 88 1,894 176 4,360 - 6,518 
�	���"�� - - - (32) (131) - - - (163) 
1(�2<&� 7,030 - - - - - - - 7,030 
�(�'�2�,*( 6 %���$# 31 ���%�'� 2552 8,600 449 3,383 4,042 12,631 1,151 13,897 1,770 45,923 
d*D(2/�#� - - - - 2,629 530 1,658 - 4,817 
�	���"�� - - - - (7) - (7,343) - (7,350) 
1(�((ก���/�?����$#1(�ก��������})�&��.���'',5 (1,570) - (3,383) - (368) - - - (5,321) 
1(�((ก - - - - (56) - - - (56) 
�(�'�2�,*( 6 %���$# 31 ���%�'� 2553 7,030 449 - 4,042 14,829 1,681 8,212 1,770 38,013 
4:��;J7����4�;+;�          
�(�'�2�,*( 6 %���$# 31 ���%�'� 2551 - (444) (332) (2,946) (7,376) (630) (8,533) (384) (20,645) 
'"�2�*#(���'��	������
 - (5) - (758) (1,834) (175) (740) (353) (3,865) 
'"�2�*#(���'��	�����������/�?�$#<�� - - - 32 131 - - - 163 
�(�'�2�,*( 6 %���$# 31 ���%�'� 2552 - (449) (332) (3,672) (9,079) (805) (9,273) (737) (24,347) 
'"�2�*#(���'��	������
 - - - (198) (1,749) (213) (1,408) (353) (3,921) 
'"�2�*#(���'����/�?����$#1(�ก��������})�&��.���'',5 - - 332 - 103 - - - 435 
'"�2�*#(���'��	�����������/�?�$#<��/1(�((ก - - - - 5 - 7,342 - 7,347 
�(�'�2�,*( 6 %���$# 31 ���%�'� 2553 - (449) - (3,870) (10,720)  (1,018) (3,339) (1,090) (20,486) 

 
 



 

����������	��
 2553 � ������ ������� ก���� �	�ก�� (�����) 

 /����� 
 �$ก����,��{B�+ก,2ก�� 

/(73,� 
��4��

;���%ก���H�� 

��4��;<�;� 
)*+ 

;�+�:���C�� 

;:��-�%$-��� 
��4��)*+ 

;���%ก���':�� 

�4�J7���ก)�:� 
)*+�4�J7��>'� 
;���%ก��� 

�4�J7��2%ก� 
)*+��-ก�51 

���B���+ -}��<~65� ��� 

4:���J7�ก��3���4:�          

�(�'�2�,*( 6 %���$# 31 ���%�'�  2551 (1,570) - (3,051) - (265) - - - (4,886) 
'"�2>*#(ก���&(�'"��	������
 - - - - - - - - - 

�(�'�2�,*( 6 %���$# 31 ���%�'�  2552 (1,570) - (3,051) - (265) - - - (4,886) 

'"�2>*#(ก���&(�'"����/�?����$#1(�ก��������})�&��.���'',5 1,570 - 3,051 - 265 - - - 4,886 

�(�'�2�,*( 6 %���$# 31 ���%�'�  2553 - - - - - - - - - 

          

��*4:�;�/0,���$%&'(          

6 %���$# 31 ���%�'� 2552 7,030 - - 370 3,287 346 4,624 1,033 16,690 

6 %���$# 31 ���%�'� 2553 7,030 - - 172 4,109 663 4,873 680 17,527 

          

4:��;J7����4��87�������:>��$ก��D�H�3/��;����%$-I          

2552         3,865 

2553         3,921 
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6 %���$# 31 ���%�'� 2553 +,� 2552 ��'����<(�(�'��+,�(��ก�6?<(�������+,��������"(��$�	��%���9#�d9#�.��'"�
2�*#(���'����+,&%+."���)�&����	��%�2��� 13.69 ,&����� +,� 16.62 ,&����� .��,	���� (�"%�<(�2L/��ก��ก���$
�	��%� 13.63 ,&����� +,� 16.56 ,&����� .��,	����) 
 

��ก��2����%� +,���ก��2���2L/��ก��ก�� 6 %���$# 31 ���%�'� 2552 �$#���+�,���9#�d9#��$�-,'"������.����:�$ 
�	��%� 7.03 ,&����� ���	��(�'D	����ก��2���ก-&�*���ก�8����ก��2��� (����2�.� 17) +,�ก��((ก�����*('D	����ก��
<(������� (����2�.� 26) 
 

2�*#(%���$# 2 ก��4�/���? 2553 ������C�&�	�2���ก��1(�ก��������}�$#���+,�(�'���1���d9#��$�-,'"������.����:�$ 6 
%���$#  1(�ก��������} 2�"�ก�� 3-��?��� (�-,'"�.����:�$ก"(���ก'"�2>*#(ก���&(�'"��$�	��%� 4.89 ,&�����) )�&ก����.�
��'',��-"�&��������<(�1'��ก��+�"���9#� d9#�C�&�$ก������2�$�����.�D�2�*#(%���$# 15 �ก��'� 2553 
 

15. �	
����
�.�/�1(��(
 N �"��	 
 
 
 
 

(��"%� : /�����) 

<-�)ก��4��B,�����1 

�$ก����,���� �$ก����,��{B�+ก,2ก�� 

��4�/�� :-    

6 %���$# 1 �ก��'� 2552 553 553 

d*D(2/�#� / 1(�2<&� 15 15 

�	���"�� / 1(�((ก - - 

6 %���$# 31 ���%�'� 2552 568 568 

d*D(2/�#� / 1(�2<&� 808 808 

�	���"�� / 1(�((ก - - 

6 %���$# 31 ���%�'� 2553 1,376 1,376 

4:��;J7����4�;+;� :-    

6 %���$# 1 �ก��'� 2552 (160) (160) 

'"�.���	���"���	������
 (154) (154) 

�	���"�� / 1(�((ก - - 

6 %���$# 31 ���%�'� 2552 (314) (314) 

'"�.���	���"���	������
 (233) (233) 

�	���"�� / 1(�((ก - - 

6 %���$# 31 ���%�'� 2553 (547) (547) 

��*4:�;�/0,���$%&'(    

6 %���$# 31 ���%�'� 2552 254 254 

6 %���$# 31 ���%�'� 2553 829 829 

4:��%32����:��/(7���:>��$ก��D�H�3/��   

�	������
��D����%���$# 31 ���%�'� 2552 154 154 

�	������
��D����%���$# 31 ���%�'� 2553 233 233 
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16. ��	
ก��
&���
���9
��ก�>���
ก����	
 
��ก��2����%�+,���ก��2���2L/��ก��ก�� 6 %���$# 31 ���%�'� 2553 2���ก-&�*�������D���D��	��%�2�=�2���ก-&�*���ก
�������,�ก���/�?+�"���9#�)��-�.��%+,ก2����	��%� 8 L��� 1��'���(ก2�$D�)�(�.���&(�,� 4.00-4.25 ."(�
 +,��$
����2%,� 6 2�*(� 89� 9 2�*(� d9#�2���ก-&�*����ก,"�%C�"�$ก��'D	����ก��1���,�ก���/�?��*(��'',+."(�"��)� 
 

��ก��2����%�+,���ก��2���2L/��ก��ก�� 6 %���$# 31 ���%�'� 2552 2���ก-&�*�������D���D��	��%�2�=�2���ก-&�*���ก
�8����ก��2���+�"���9#�)��-�.��%��::�)�&2���1��'���(ก2�$D�)�(�.�� MOR + 1.5% ."(�
 +,��$����2%,� 6 2�*(� 
��*('��ก	�����	���'*�%���$# 17 �$��'� 2553 2���ก-&�*����ก,"�%'D	����ก��1���$#����(ก��/�0��<(��������"(� 
(����2�.� 13) +,�1���������"(� +,�ก���ก������"��<(������� 
 

17. ��	
ก��
&���ก�>���
ก����	
�����	*���&'
 
2���ก-&�*�������%��ก�8����ก��2���+,�������(*#� ���ก(��&%�2���ก-&�*���ก���'��/�6���?)����2�3+,�������(*#�
)����2�3 1���$���,�2($������$D 
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17.1   2���ก-&�*��$#�$<&(ก	�����	���'*�2�=�C�.������"%�<(�ก��<��(�����������/�? 
 

*��3%$ 

����,�ก�� 
(*���
$�/) 

�%���
3�ก�$(C�

�:�-I 
(����*+) 

��J7��DHก��'���+
4J� 

'���+��,���� 
/%C���3
=��>� 

2�������,� (B%�$�/) 

�$ก����,���� �$ก����,��{B�+ก,2ก�� 

31 0%���4� 
2553 

31 0%���4� 
2552 

31 0%���4� 
2553 

31 0%���4� 
2552 

1. ��,�ก���J�2�ก;F�$%�ก����,�)�:�/(7��87� 

 400.40 MLR 89�  
MLR + 
0.25% 

ก	�����	���'*�2���
.&�)�(�.���&(�,�
<(���'�<��
(�����������/�?�$#�$
ก��1(� 

/��4�'� 
2554 

- 43 - 43 

2. ��,�ก���J�2�ก;F�$%�ก����,�)�:�/(7;�� 

 178.00 MLR + 
0.50% 

�	���'*�2���.&�2�=�
�%����2�*(� �%�
,� 11.0 ,&����� 
+,��	���2/�#�)�
(�.���&(�,� <(�
��'�<��.��
��::�d*D(<���$#���
+.",�+�,� 2��#�
�	���.�D�+."2�*(�
.�,�'� 2552 

ก������ 
2553 

- 8,619 - 8,619 

 163.50 MLR ก	�����	���'*�2���
.&�)�(�.���&(�,�
<(���'�<��
(�����������/�?�$#�$
ก��1(�+.".&(�C�"
.#	�ก%"�2�*(�,� 9.1 
,&����� 2��#��	���
.�D�+."2�*(� 
ก�กq�'� 2554
  

���%�'� 
2555 

75,880 - 75,880 - 
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*��3%$ 

����,�ก�� 
(*���
$�/) 

�%���
3�ก�$(C��:�-I 

(����*+) 
��J7��DHก��'���+

4J� 

'���+��,�
��� 

/%C���3
=��>� 

2�������,� (B%�$�/) 

�$ก����,���� �$ก����,��{B�+ก,2ก�� 

31 0%���4� 
2553 

31 0%���4� 
2552 

31 0%���4� 
2553 

31 0%���4� 
2552 

3. ��,�ก���J�2�ก;F�$%�ก����,�)�:�/(7;�� 

 115.00 MLR ก	�����	���'*�
2���.&�)�(�.���&(�
,�<(���'�<��
(�����������/�?�$#
�$ก��1(� 

�ก��'� 
2554 

- 12,640 - - 

 78.00 MLR+1.00% ก	�����	���'*�
2���.&�)�(�.���&(�
,�<(���'�<��
(�����������/�?�$#
�$ก��1(� 

/��4�'� 
2554 

- 16,492 - - 

4. ��,�ก���J�2�ก;F�$%�ก����,�)�:�/(7;(7 

 119.82 MLR ก	�����	���'*�
2���.&�)�(�.���&(�
,�<(���'�<��
(�����������/�?�$#
�$ก��1(� 

�ก��'� 
2555 

- 46,144 - 46,144 

 153.90 MLR ก	�����	���'*�
2���.&�)�(�.���&(�
,�<(���'�<��
(�����������/�?�$#
�$ก��1(� 

ก��4�/���? 
2555 

- - - - 

5. ��,�ก���J�2�ก$�,6%/�J7� 

 15.70 MLR + 0.75% ก	�����	���'*�
2���.&�)�(�.���&(�
,�<(���'�<��
(�����������/�?�$#
�$ก��1(� 

2����� 
2553 

- - - - 

     75,880 83,938 75,880 54,806 
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17.2   2���ก-&�*��$#�$<&(ก	����ก���	���'*�.������2%,� 
 

*��3%$ 

����,�ก�� 
(*���
$�/) 

�%���
3�ก�$(C��:�-I 

(����*+) 
��J7��DHก��
'���+4J� 

'���+��,�
��� 

/%C���3
=��>� 

2�������,� (B%�$�/) 

�$ก����,���� �$ก����,��{B�+ก,2ก�� 

31 0%���4� 
2553 

31 0%���4� 
2552 

31 0%���4� 
2553 

31 0%���4� 
2552 

1. ��,�ก���J�2�ก;F�$%�ก����,�)�:�/(7��� 

 30.00 MLR + 1.50% �	���'*�2���.&�
2�=��%����2�*(� 
18 �%� 1���%�
�$# 1-17 �	���'*�
2�*(�,� 1.65 
,&����� +,��%�
�$# 18 �	���'*���$D
�"%��$#2�,*((�-"
��D���� 

ก�กq�'� 
2554 

10,200 10,000 10,200 10,000 

2. ��,�ก���J�2�ก;F�$%�ก����,�)�:�/(7�ก 

 35.00 MLR 
(2552 : MLR 
+ MARGIN) 

�	���'*�2���.&�
2�=��%����2�*(� 
2��#��	���.�D�+."
2�*(��ก��'� 
2552 

�$��'� 
2556 

6,801 12,296 6,801 12,296 

  MLR - 
MARGIN 

�	���'*�2���.&�
2�=��%����2�*(�
�	��%� 28 �%� 
�%�,�C�"�&(�
ก%"� 0.80 ,&��
��� 2��#��	���
.�D�+."2�*(�
ก������ 2553 

�$��'� 
2556 

17,290 - 17,290 - 

  MLR � 
MARGIN 

�	���'*�2���.&�
2�=��%����2�*(�
�	��%� 24 �%� 
�%�,�C�"�&(�
ก%"� 0.23 ,&��
��� 2��#��	���
.�D�+."2�*(�
ก������ 2554 

�����'� 
2556 

5,000 - 5,000 - 

  �%� 39,291 22,296 39,291 22,296 

 (��ก) 2���ก-&�*�������%�$#89�ก	�����	���4��)���9#��
 (22,664) (22,296) (22,664) (22,296) 

  ����� 16,627 - 16,627 - 
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2�*#(���ก<&(ก	����ก���	���'*�2���ก-&�*�.��<&( 17.1 2�=�C�.������"%�<(�ก��<��(�����������/�? �	�)�&C�"
�����8�����6ก���"���	���'*�C�& �����D��������9�+���2���ก-&�*�������%C%&4��).&��$D�������2%$����D��	��%� 
 

2���ก-&�*�������%��ก�8����ก��2���+,�������(*#����ก,"�% 'D	����ก��1��ก�����	��(��$#���/�&(���#��,-ก��&��)�
1'��ก�� <(�������+,��������"(� (����2�.� 9)  �$#����(/�0�� (����2�.� 13) �$#��� (����2�.� 14) �$#���/�&(���#�
�,-ก��&��<(�ก���ก��+,�>-&8*(��&� +,�1���������"(� +,�ก���ก������"��<(������� 
 

18. �"
��&�
+"�
 -���������!��	��	�1'��M&9�+"�
����� ����"
������(��กB+��
 
 

�"
��&�
+"�
  
�$#����������:>-&8*(��&�'��D��$# 1 ����	��
 2552 2�*#(%���$# 7 2����� 2552 �$�.�)�&������2/�#��������2�$��
��ก 200 ,&����� 2�=� 255 ,&����� +,�2�,$#��+�,��-,'"���&���ก��&�,� 100 ���2�=���&�,� 1 ��� 1��
ก����������&�����:2/�#����2/*#(2��(<��."(������� �"%���9#��	��%� 50 ,&����� (+�"�2�=���&�����: 
50,000,000 ��&� �-,'"���&�,� 1 ��� ) )�&2��(<��+ก"���������#%C� +,��"%��$#2�,*(($ก�	��%� 5 ,&����� 
(+�"�2�=���&�����: 5,000,000 ��&� �-,'"���&�,� 1 ���) )�&2��(<��+ก"ก���ก��+,�/��ก��������� +,�
������)�2'�*( 1��������C�&����2�$��2/�#��������2�$��ก��ก����%�/�6���?+,&%2�*#(%���$# 22 2����� 
2552 

 

2�*#(%���$# 3-4 ���%�'� 2552 ������2��(<����&�����:�	��%� 50,000,000 ��&�+ก"���������#%C�'��D�+�ก 
��&�����:���ก,"�%�$�-,'"��$#.��C%&��&�,� 1 ��� 1��2��(<��)���'���&�,� 1.75 ��� )�ก���$D������C�&
����9ก'"�)�&�"��2ก$#�%ก��ก������	���"����&��	��%� 3.34 ,&����� 2�=����ก����ก)���:�$�"%�2ก���-,'"���&� 
+,�2�*#(%���$# 9 ���%�'� 2552 ������C�&����2�$��2�,$#��+�,��������2�$���$#�	���+,&%ก��ก����%�
/�6���?��ก2����	��%� 200 ,&�����2�=� 250 ,&����� 2��o���D�+,&% 

 

-���������!��	��	�1'��M&9�+"�
����� 
2�*#(%���$# 4 ���%�'� 2552 ������C�&((ก)��	�'�:+���������$#��d*D(��&�����:�$#((ก)��"���������*#(>-&8*(+,�
2�,$#���*(C�"C�&   )���'� 3-��?��� �	��%� 5,000,000 ��"%� )�&+ก"ก���ก�� +,�/��ก���<(�������+,�
�������"(� )��	�'�:+���������$#��d*D(��&�����:<(������� �$(��� 5 �
 ���+."%���$# 4 ���%�'� 2552 +,���
'��ก	����(���)�%���$# 4 ���%�'� 2557 (ก��)�&�����'��D�+�ก��.��ก��%���$# 4 ��8����� 2555 +,�%��)�&
�����'��D�����&����.��ก��%���$# 4 ���%�'� 2557) )��	�'�:+�������� 1 ��"%��$�����d*D(��&�����:�	��%� 1 
��&� )���'���&�,� 1.40 ��� 

 

)����%"������2%,�ก��)�&�����)�)��	�'�:+�������� >-&8*()��	�'�:+����������)�&�����)�ก��d*D(��&�����:C�&
��ก@ 6 2�*(� >-&8*()��	�'�:+�������������8)�&�����d*D(��&�����:C�&�	��%�C�"2ก���&(�,� 15 <(�)��	�'�:
+����������D�����$#C�&�����������ก������ +,�ก�6$�$#>-&8*()��	�'�:+��������C�"C�&)�&�����d*D(��&�����:89�
�&(�,� 15 <(�)��	�'�:+����������D�����$#C�&�����������ก������)�+.",�'��% >-&8*()��	�'�:+��������
�����8�	�)��	�'�:+��������)��"%��$#2�,*(C�)�&)�'��%."(C�C�& 

 

6 %���$# 31 ���%�'� 2553 +,� 2552 )��	�'�:+��������'�2�,*(�$#�����8)�&�����d*D(��&�����:�$�	��%� 
5,000,000 ��"%� 
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�"
������(��กP+��
 
.������::�.�+�"�/�������::�.�������������	�ก�� /.3. 2535 ��.�� 116 ��������.&(����������
�	��(� (��	��(�.��กq�����) (�"���&(��&(�,� 5 <(�ก	�C����������	��
�,����ก��ก<����������ก�� (8&�
�$) ��ก%"��	��(����ก,"�%�$�	��%�C�"�&(�ก%"��&(�,� 10 <(��������2�$�� 2����	��(��$D���	�C��"��2�=�2���
�B�>,C�"C�& 

 

19. ��	
#0
$��/�
 
 

.���.��$#����������:>-&8*(��&�����	��
 2553 2�*#(%���$# 26 2����� 2553 C�&�$�.�)�&�"��2����B�>,��กก	�C������
�	������
 2552 )�(�.����&�,� 0.12 ��� �	��%� 250,000,000 ��&� �%�2�=�2��� 30 ,&����� 1��������C�&�"��2����B�
>,)�&>-&8*(��&�2�*#(%���$# 26 /��4�'� 2553 +,&% 
 

.���.��$#������'6�ก���ก��������'��D��$# 4/2553 2�*#(%���$# 9 �����'� 2553 C�&�$�.�)�&�"��2����B�>,��กก	�C������
�	������%��ก2�*(���D����%���$# 30 ��8����� 2553 )�(�.����&�,� 0.08 ��� �	��%� 250,000,000 ��&� �%�2�=�2��� 
20 ,&����� 1��������C�&�"��2����B�>,)�&>-&8*(��&�2�*#(%���$# 8 ก������ 2553 +,&% 
 

20. �/�-%��/�
(����ก*)� 
 

���ก��'"�)�&�"��.��,�ก�6��$#+���)���ก	�C�<������	������
��D����%���$# 31 ���%�'� 2553 +,� 2552 �$#�$
�����	�'�: C�&+ก" 
 

(��"%�: /�����) 

 
�$ก����,���� �$ก����,��{B�+ก,2ก�� 

2553 2552 2553 2552 

2���2�*(� '"�+��+,�>,���1���?(*#�<(�/��ก��� 82,283 60,583 68,242 52,506 

'"�2�*#(���'� 4,707 4,542 4,154 4,019 

'"�)�&�"��1��6�+,��"�2����ก��<�� 39,836 25,901 33,254 22,788 

'"�����2�$��ก��1(�+,�'"�4��$���ก��2L/�� 26,533 1,113 20,777 1,014 

'"�2�$�����$#2ก����กก���ก2,�ก��::�d*D(�$#��� - 8,622 - 8,622 

<�������กก��.���	���"��������/�?����2%$��(*#� 1,093 878 - 878 

.&�����$#��� '"�ก"(��&��+,�'"�/�0�������6-�14' 823,960 342,690 730,516 261,343 

ก��2�,$#��+�,�)����'&��	�2�o��-�+,�������%"���	� (218,857)  96,484 (253,889) 134,156 
 

21. ก���!��(��2�*1��	
.!�
	(	�"��� 
 

/�����ก��q$ก�((ก.��'%��)�����%,���q�ก�%"��&%�ก��,�(�.�����q�ก�L����$# 467 /.3. 2550 ,�%���$# 17 
.�,�'� 2550  )�&��������4��$ก���������$#C�&�������2�$��)�.,���,�ก���/�? 2(o� 2( C( .��<&(���'��.,��
�,�ก���/�?+�"����2�3C��4��)�%���$# 31 ���%�'� 2552 1��,�(�.��4��$2���C�&��.���'', ��ก(�.���&(�,� 30 2�=�
�&(�,� 20 �	�����ก	�C���������4��$2�=�2%,� 3 �(�����2%,���:�$."(2�*#(�ก�����+."�(�����2%,���:�$+�ก�$#2��#�)�
��*(�,��%���$#�������	��,�ก���/�?������2�$��ก��.,���,�ก���/�? 2(o� 2( C( .��<&(���'��<(�.,���,�ก���/�?+�"�
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���2�3C�� +,�2�*#(���ก������C�&����2�$��ก��.,���,�ก���/�? 2(o� 2( C( 2�*#(%���$# 15 ���%�'� 2552 +,�C�&
�P���.�.���,�ก2ก67?%��$ก��   +,�2�*#(�C<�$#����C%&'��8&%�+,&% �����D��������9�'	��%64��$2���C�&��.���'',�	�����
ก	�C����4��$�	������
��D����%���$# 31 ���%�'� 2553 )�(�.���&(�,� 20 (�����ก��,�4��$2���C�&��.���'',�$#������
C�&���.��/�����ก��q$ก��$D����D����)��(�����2%,���:�$��D����%���$# 31 ���%�'� 2555) 
 

22. ก��.�(/�+"�
 
 

ก��.�(/�+"�
��9
�&9
:�
 
ก	�C�."(��&�<�D�/*D�;���	�����+.",��
��D����%���$# 31 ���%�'� 2553 +,� 2552 '	��%6��กก	�C��	������
�$#
2�=��"%�<(�          >-&8*(��&�<(�������+,��	��%���&�����:�$#((ก�	���"��+,&%���%"���
)�+.",��
 1��%��$
8�%2L,$#�8"%��D	����ก +���ก��'	��%6����$D 

 

(/����� / /����&�)  

 
�$ก����,���� �$ก����,��{B�+ก,2ก�� 

2553 2552 2553 2552 

ก	�C��$#2�=��"%�<(�>-&8*(��&�<(������� (<�D�/*D�;��) 109,197 58,087 76,979 67,524 

�	��%���&�����:�$#((ก 6 %���$# 1 �ก��'� 250,000 2,000 250,000 2,000 

>,ก������ก��&��$#((ก�	���"��)����%"���
 - 140,395 - 140,395 

�	��%���&�����:1��%��$8�%2L,$#�8"%��D	����ก (<�D�/*D�;��) 250,000 142,395 250,000 142,395 

ก	�C�."(��&� (<�D�/*D�;��) (��� : ��&�) 0.4368 0.4079 0.3079 0.4742 
 

ก��.�(/�+"�
#����! 
ก	�C�."(��&�����,��	�����+.",��
��D����%���$# 31 ���%�'� 2553 +,� 2552 '	��%6��กก	�C��	������
�$#2�=�
�"%�<(�>-&8*(��&�<(�������+,��	��%���&�����:�$#((ก�	���"��+,&%���%"���
)�+.",��
1��8�%2L,$#�8"%�
�D	����ก�,����ก�$#C�&��������>,ก����<(���&�����,� ����$D 

 

(/����� / /����&�)  

 
�$ก����,���� �$ก����,��{B�+ก,2ก�� 

2553 2552 2553 2552 

ก	�C��$#2�=��"%�<(�>-&8*(��&�<(������� (����,�) 109,197 58,087 76,979 67,524 

�	��%���&�����:1��%��$8�%2L,$#�8"%��D	����ก (<�D�/*D�;��) 250,000 142,395 250,000 142,395 

>,ก������กก��((ก������$#��2,*(กd*D(��&� 1,483 783 1,483 783 

�	��%���&�����:1��%��$8�%2L,$#�8"%��D	����ก (����,�) 251,483 143,178 251,483 143,178 

ก	�C�."(��&� (����,�) (��� : ��&�) 0.4342 0.4057 0.3061 0.4716 
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23. ก����	+����!ก���"
 
 

%�.8������'?<(�������+,��������"(�)�ก�����������ก��2��� '*( ก���	���C%&d9#�'%�������8)�ก���	�2������
(�"��."(2�*#(�+,�ก���	���C%&d9#�1'����&��<(�����$#2������ 
 

6 %���$# 31 ���%�'� 2553 +,� 2552 ��ก��2����%�+���(�.���"%���$D���."(���2�=� 1.16 : 1.00 +,� 0.84 : 1.00 
.��,	���� (��ก��2���2L/��ก��ก�� : (�.���"%���$D���."(���2�=� 1.00 : 1.00 +,� 0.53 : 1.00 .��,	����) 
 

24. ก����
����������ก����	
����
ก(���/�
��
 
 

������+,��������"(��	�2���ก��ก��)��"%�����,�ก������ก��2�$�%'*(���ก��/�0��(�����������/�? +,��	�2������ก��)�     
�"%�����,�ก���4-��3��.�?2�$�%'*()����2�3C�� �����D� ���C�& ก	�C�+,�������/�?��D�����$#+���)���ก��2���              
�9�2ก$#�%<&(�ก���"%����������ก��+,��"%�������4-��3��.�?.���$#ก,"�%C%& 
 

25. ���&'���&����ก����	
 
 

'%��2�$#���&���4�/',"(� 
������+,��������"(��$'%��2�$#����กก���	�2������ก��.���ก.���กก��2�,$#��+�,�(�.���(ก2�$D� +,���กก��
C�"�P���.�.��<&(ก	����.����::�<(�'-"��::� ������+,��������"(�C�"�$ก��8*(��*(((ก2'�*#(��*(���ก��2����$#
2�=�.�����(��/���?    2/*#(ก��2กo�ก	�C���*(ก��'&� 
 

'%��2�$#���&��ก��)�&���2�*#( 
'%��2�$#������&�����2�*#( '*( '%��2�$#���$#,-ก'&���*('-"��::�C�"�����8�	�����$D+ก"������+,��������"(�.��
2�*#(�C<�$#.ก,�C%&2�*#('��ก	���� 
 

NO��������C�&ก	�����1��������&�����2�*#(2/*#('%�'��'%��2�$#������&�����2�*#(���ก,"�%1����#	�2��( 1��
ก��%�2'����?;������ก��2���<(�,-ก'&���ก����$#<(%�2������2�*#()��������9#� @ 6 %���$#)�����,C�"/�%"��$
'%��2�$#����ก���2�*#(�$#2�=������	�'�: '%��2�$#���-��������&�����2�*#(+���C%&)���'�.����:�$<(�������/�?
���ก��2���+.",����ก�� 6 %���$#)�����, (�"��C�กo.�� 2�*#(���ก������+,��������"(��$;��,-ก'&��	��%���ก 
NO��������C�"C�&'��%"���2ก��>,2�$�����$#�$�����	�'�:��กก��2กo���$DC�"C�& 
 

'%��2�$#����ก(�.���(ก2�$D� 
'%��2�$#����ก(�.���(ก2�$D��$D2ก��<9D���ก'%��>��>%�<(�(�.���(ก2�$D�)�.,��)�(��'. d9#����"�>,ก����
."(>,ก���	�2������+,�ก��+�2�����<(�������+,��������"(� ������+,��������"(��$'%��2�$#����ก(�.��
�(ก2�$D�2�*#(���ก�$2���N�ก���'�� 2���ก-&�*� +,���::�2�"����ก��2��� (�"��C�กo.�� 2���N�ก���'��+,�2���
ก-&�*��$(�.���(ก2�$D�����<9D�,�.��(�.��.,�� ������+,��������"(��9���C�&)�&.�����(��/���?���ก��2���2/*#(
�u(�ก��'%��2�$#�����ก,"�% (����2�.� 6.2, 7, 16 +,� 17) 
 

'%��2�$#����ก(�.��+,ก2�,$#�� 
������+,��������"(�C�"�$'%��2�$#����ก'%��>��>%�<(�(�.��+,ก2�,$#��)��ก�,2���.��."�����2�3 2�*#(���ก
C�"�$���ก������ก��'&��$#2�=�2���.��."�����2�3 
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����(
!)*������� +�����,!-��"���'+���
 ก
�. �� 
2�����+,����ก��2�$��2�"�2����� ,-ก��$D+,�2�&���$D +,�2���2��ก2ก����:�$���'��+,�2���ก-&�*�������D���ก
�8����ก��2����$��'�.����:�$)ก,&2'$��ก���-,'"���.����� 2�*#(���ก2'�*#(��*(���ก��2���2�,"��$D��'��ก	����
)�����2%,�(����D� 
 

2���ก-&�*�������D�+,�������%�$#�$(�.���(ก2�$D�,(�.�%d9#�2�=�(�.���&(�.,�� �$��'�.����:�$)ก,&2'$��ก���-,'"�
��.����� (����2�.� 16 +,� 17) 

 
 

26. 2���$�ก��
���+
19�	
�1'����ก	!�A9
 
 

26.1 ��::�%"��&��ก"(��&�� 
6 %���$# 31 ���%�'� 2553 +,� 2552 �������$4���>-ก/��2ก$#�%ก����::�ก"(��&��1'��ก��."��@ �$#C�&�	�
��::�ก��>-&���2���C%&+,&%2�=��	��%�2��� 72.87 ,&����� +,� 58.47 ,&����� .��,	���� 

 

6 %���$# 31 ���%�'� 2553 +,� 2552 �������"(��$4���>-ก/��2ก$#�%ก����::�ก"(��&��1'��ก��."��@ �$#C�&
�	���::�ก��>-&���2���C%&+,&%2�=��	��%�2��� 13.99 ,&����� +,� 13.71 ,&����� .��,	���� 

 

26.2 ��::���d*D(��<���$#��� 
6 %���$# 31 ���%�'� 2553 +,� 2552 �������$4���>-ก/��.����::���d*D(��<���$#���'�2�,*(2�=��	��%�
2��� 361.26 ,&����� +,� 181.01 ,&����� .��,	���� 

    

26.3 4���>-ก/��.�������*('D	����ก���$#((ก1�����'��)����<(�������+,��������"(�  
6 %���$# 31 ���%�'� 2553 +,� 2552 �������$4���>-ก/��.�������*('D	����ก�� 2/*#('D	����ก������
�����6-�14')�&ก����"%�������ก��2�=��	��%�2��� 81.68 ,&����� +,� 22.60 ,&����� .��,	���� 

 

6 %���$# 31 ���%�'� 2553+,�2552 �������"(��$4���>-ก/��.�������*('D	����ก�� 2/*#('D	����ก������
�����6-�14')�&ก����"%�������ก�� 2�=��	��%�2��� 5.76 ,&����� +,� 15.15 ,&����� .��,	���� +,�
'D	����ก��ก��d*D(%����(��ก�6?�$#)�&)�ก��ก"(��&��2�=��	��%� 1.50 ,&����� +,� 3.00 ,&�����.��,	���� 

 

26.4 6 %���$# 31 ���%�'� 2553 +,� 2552 ������+,��������"(��$%�2���ก-&�*���ก�8����ก��2����$#���C�"2��ก)�&($ก 
����$D 
- �������$%�2���ก-&�*���ก�8����ก��2����$#���C�"2��ก)�& �	��%� 270.17 ,&����� +,� 128.60 ,&��

��� .��,	���� 
- �������"(��$%�2���ก-&�*���ก�8����ก��2����$#���C�"2��ก)�& �	��%� 55.83 ,&����� +,� 89.56  ,&��

��� .��,	���� 
 

26.5 6 %���$# 31 ���%�'� 2553 +,� 2552 �������$4���>-ก/��2ก$#�%ก����::�2�"��	�2������'�2�,*(2�=��	��%�
2��������6 5.38 ,&����� +,� 9.04 ,&����� .��,	���� 
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27. �!1�����1'>�กZ,������ 
 

27.1 ������8-กAu(��&(�)�'�$2ก$#�%ก��ก��>����::�d*D(<��+,�2�$�ก'"�2�$�����%�2�=��	��%�2��������6 1.48 
,&����� 1��3�,��D�.&�C�&/�/�ก��)�&��������)�&'"�2�$����.���	��%�2������ก,"�% ."(��2�*#(%���$# 4 
.�,�'� 2553 3�,(����6?C�&/�/�ก���*�.��3�,��D�.&� +,�2�*#(%���$# 23 ���%�'� 2553 ������C�&�*#�q$ก�
'	�/�/�ก��<(�3�,(����6? d9#�)��B������'�$   (�-"���%"��ก��/����6�<(�3�,q$ก� ��D��$D����'%��'��
%"��������$1(ก�������'�$C�& 2�*#(���ก������C�"2ก$#�%<&(�ก��ก����#�d*D(���'&�)�;���.�%ก��.�%+��."(ก��
.���$#1��ก?�	���2�=��-,2�.�)�ก��Au(�'�$ (�"��C�กo.�� 2/*#('%���������%�� ������C�&����9ก'"�2�$�����$#
(��2ก��<9D���ก'�$���ก,"�%)���ก	�C�<������	������
 2551 +,&% 

 

27.2 2�*#(%���$# 18 �����'� 2553 ������8-กAu(�2�=���9#�)��	�2,�)�'�$(�:�+,�'�$+/"� 2�*#(�>����::� 1��
<()�&������1(�ก��������})��$#����	��%� 2 +�,�)�&+ก"��.���'',��-"�&��������<(�1'��ก��+�"���9#� 1��
��กC�"(��1(�ก��������}    )��$#������ก,"�% )�&�������"%���)�&2���'"�2�$�����	��%���9#� (�"��C�กo�$ 
����'%���$'%��2�o�%"�������C�&���(��:�.)�&�������$#���1'��ก�����ก,"�%��ก��"%�������ก��+,�C�"
2'�)�&'	���#���::� ���ก�31��6� ��*()�&'	�����(�%"��$#���+�,���9#�2�=��"%���9#�<(�1'��ก��������
+,�($ก+�,���9#�2�=�8�������6�<(�1'��ก����������D� d9#���ก'%��2�o�<(�����'%��+,&%2�*#(%"���
C�"�$'%��2�$����(�"��2�=������	�'�:2ก��<9D���ก'�$���ก,"�% �����D��9�C�"C�&.�D��	��(�'"�2>*#('%��2�$����
C%&)���ก��2����	������
��D����%���$# 31 ���%�'� 2553  

 

28. �+("ก��)�2�
+�����
�1'-
��ก����	
 
28.1 2�*#(%���$# 27 �ก��'� 2554 ������C�&�	���::�ก-&�*���ก�8����ก��2���+�"���9#�2/*#(��������1'��ก��+�"�

��9#�<(�������%�2����%���D���D� 315 ,&����� 1���$�,�ก���ก��2�=��$#���/�&(���#��,-ก��&��)�(��'.<(�
1'��ก�����ก,"�% 

 

28.2 2�*#(%���$# 23 ก��4�/���? 2554 '6�ก���ก���������$�.�)�&2��(."(>-&8*(��&�(����.�ก���"��2����B�>,2/�#�2.��
��ก2����$#2'��"��2����B�>,���%"��ก�,C%&+,&%)�(�.����&�,� 0.10 ��� �	��%� 250,000,000 ��&� �%�2�=�
2��� 25 ,&����� 1��ก���"��2����B�>,���ก,"�%��.&(�C�&���(����.���ก�$#������>-&8*(��&�)�%���$# 26 2����� 
2554 

 

29. ก����!#���2���
ก��-+�/ 
������C�&�$ก��������24����ก����:�$������ก��)���ก��2����	������
 2552 )��"2/*#()�&�(�',&(�ก��ก�����
���24����ก����:�$<(��
�B������ d9#�C�"�$>,ก����."(ก	�C��������*(�"%�<(�>-&8*(��&� 
  

30. ก���
"��(	��ก����	
 
��ก��2���C�&���(����.���ก'6�ก���ก��<(�������+,&%2�*#(%���$# 23 ก��4�/���? 2554 
 
 
 
 
 
 



 

����������	��
 2553 � ������ ������� ก���� �	�ก�� (�����) 
123 

 �������&9
:�
���+���
�ก���"
 
 
��������'�.# 
�*#(�"(   : THANA 
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2,<��2�$��������  :  0107552000073  
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1��3�/�?   : 0-2886-4888 
1�����   : 0-2886-4878   
Home Page  : www.thanasiri.com 
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E-mail Address   : cs@thanasiri.com 
 

+
/�
��

�ก���"
�����
��  
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1��3�/�?   :  0-2886-4888 ."( 106  
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�*#(������   : ������ ������� /��(/2/(�?.$D �$2%,,(�2�&��? �	�ก�� 
�$#.�D��	���ก���)�:" : 650, 652 8�����������$ +<%�����	����  

2<.���/,�� ก���2�/����'� 10700 
���24����ก��  : /�0��(�����������/�?�&�����ก���&��������/�&(��$#���2/*#(<��   
2,<��2�$��������  :  0105533073026 
1��3�/�?   : 0-2886-4888  
1�����   : 0-2886-4878   
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����1

+��ก����
� 
�*#(������   : ������ 3-��?���N�ก�,�ก���/�? (���2�3C��) �	�ก�� 
�$#.�D��	���ก���)�:" : 62 (�'��.,���,�ก���/�?+�"����2�3C�� 8�������4�2�ก  
    +<%�',(�2.� 2<.',(�2.� ก���2�/����'� 10110 
1��3�/�?   : 0-2229-2888 / 0-2229-2800  
1�����   : 0-2359-1259   
Home Page  : www.tsd.co.th 
 

$��������%1 
�*#(������   : ������ ก�����? ((��� �	�ก�� 
�$#.�D��	���ก���)�:" : 138 (�'����:��.� ��D� 6 �&(� �$ 1 8���$,�  

+<%������%�3? 2<.�����ก ก���2�/����'� 10500 
>-&�(���:�$  : ���2��q�  ����/�ก�?  >-&�(���:�$���(��:�.2,<�$# 3759 ��*( 
    �.�.%��,3�$ ��(�������.� >-&�(���:�$���(��:�.2,<�$# 3899 ��*( 
    �.�.ก��6�ก��? %�4�6���.�? >-&�(���:�$���(��:�.2,<�$# 7305 
1��3�/�?   : 0-2634-2484-6 
1�����   : 0-2634-2668   
Home Page  : www.karinaudit.co.th  
 

�1'#�Aก*����!��
กP+��
 
�*#(������   : ������ �	���ก���กq����������.� �	�ก�� 
�$#.�D��	���ก���)�:" : ��D� 4 (�'�����2,�3��%2%(�? 2/4 8��%����  

+<%�,��/��$ 2<.����%�� ก���2�/����'� 10330 
1��3�/�?   : 0-2680-9777 / 0-2655-0711 
1�����   : 0-2680-9711 / 0-2655-0708  
Home Page  : www.dlo.co.th 
  

�1'#�Aก*����!��
2�*1��ก� 
�*#(������   : ������ �$,(��? �-&� 1������ C���3 �	�ก�� 
�$#.�D��	���ก���)�:" : 183 (�'�������ก�� ��D� 25, 26, 28 8������).&  

+<%������%� 2<.���� ก���2�/����'� 10120 
1��3�/�?   : 0-2676-5700 
1�����   : 0-2676-5757 
 Home Page  : www.deloitte.com 
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