
หน้าปก



วิสัยทัศน์

มุ่งมั่นที่จะร่วมสร้างครอบครัวในสังคม

ที่ร่มรื่นและอบอุ่นให้แก่ลูกค้า

ในทุกช่วงจังหวะชีวิตที่ ‘ธนาสิริ’

พันธกิจ

•	 พัฒนาโครงการในทำ�เลที่มีศักยภาพใน

กรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมถึงในส่วน

ภูมิภาคที่มีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ

อย่างต่อเนื่อง 

•	 เน้นการพัฒนาโครงการที่มีขนาดปานกลาง

เพื่อ เสริมสร้างความอบอุ่นและความเป็น

ส่วนตัว 

•	 ออกแบบและพฒันานวตักรรมและผลติภณัฑ์

ใหม่ๆ ให้มีรูปแบบที่ทันสมัย ครบทุกฟังก์ชั่น 

การใช้สอยอย่างลงตัว รวมถึงการเลือกใช้

วัสดุที่ได้มาตรฐานสวยงาม ง่ายต่อการบำ�รุง

รักษาในอนาคต 

•	 เน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ลูกค้า โดยให้

ความสำ�คญักบัการสรา้งความคุม้คา่ทางดา้น

ราคา ทำ�เลที่ตั้งของโครงการ การออกแบบ

ผลิตภัณฑ์ การให้บริการและภาพลักษณ์

โครงการ

ปกหน้าใน เนื้อใน



วัฒนธรรมองค์กร

T : SMILE

•	 T – Trust                     

	 ไว้ใจซึ่งกันและกัน

•	 S – Smiling Service          

	 บริการด้วยรอยยิ้ม

•	 M – My Accountability       

	 ทำ�งานทุกอย่างให้สำ�เร็จ

•	 I – I will Change                

	 พร้อมเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาและ

	 ปรับปรุงให้ดีขึ้น

•	 L – Let ‘s win together       

	 ทำ�งานร่วมกันเป็นทีม 

	 เพื่อความสำ�เร็จขององค์กร

•	 E – Energetic                    

	 คิดดี ทำ�ดี มีพลัง ร่วมสร้างสรรค์องค์กร

ปกหน้าใน เนื้อใน
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงินโดยสรุป (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554)

ปี 2554 ปี 2553 ปี 2552

ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม ล้านบาท 1,397.0 907.9 663.9

หนี้สินรวม ล้านบาท 1,018.1 488.3 303.6

ส่วนของผู้ถือหุ้น ล้านบาท 378.8 419.6 360.4

ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว ล้านบาท 250.0 250.0 250.0

ผลการดำ�เนินงาน

รายได้จากการขายสุทธิ ล้านบาท 623.8 945.2 666.1

ต้นทุนขาย ล้านบาท 412.3 615.5 443.8

กำ�ไรขั้นต้น ล้านบาท 211.4 329.7 222.3

กำ�ไรสุทธิ ล้านบาท 9.2 109.2 58.1

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตรากำ�ไรขั้นต้น ร้อยละ 33.9 34.9 33.4

อัตรากำ�ไรสุทธิ ร้อยละ 1.5 11.6 8.7

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 1.0 13.9 8.7

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 3.6 28.0 20.1

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน เท่า 2.69 1.2 0.8

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน บาท 0.0369 0.4368 0.4079

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้นปรับลด บาท 0.0367 0.4344 0.4057
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เรียน 	 ท่านผู้ถือหุ้น

	 สำ�หรบัป ี2554 ทีผ่า่นมา มปีจัจยัตา่งๆ หลายประการทีส่ง่ผลกระทบตอ่ภาวะเศรษฐกจิของประเทศไทยทัง้วกิฤตการณท์างการ

เงินที่เกิดขึ้นในสหภาพยุโรป ปัญหาราคาน้ำ�มันที่มีความผันผวนเป็นอย่างมาก รวมถึงเหตุการณ์มหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นในประเทศไทย

ช่วงปลายปีที่ผ่านมา จากปัจจัยต่างๆ เหล่านี้ได้ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของไทยอย่างมาก สำ�หรับภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในช่วง

ครึ่งปีแรกถือได้ว่ามีการเติบโตที่ดี ทั้งนี้ เนื่องมาจากมาตรการลดหย่อนภาษีของภาครัฐที่จะหมดลงในช่วงไตรมาสที่ 2 มีส่วนช่วย

กระตุ้นการโอนกรรมสิทธิ์ได้เป็นอย่างดี แต่ทั้งนี้ ในช่วงครึ่งปีหลัง ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ได้รับผลกระทบเป็นอย่างมาก กล่าวคือ ใน

ช่วงไตรมาสที่ 3 ผู้ต้องการซื้อที่อยู่อาศัยชะลอการตัดสินใจเพื่อรอความชัดเจนเกี่ยวกับมาตรการลดหย่อนภาษีบุคคลธรรมดาสำ�หรับ

การซื้อบ้านหลังแรกจากภาครัฐ ประกอบกับในช่วงไตรมาสที่ 4 เกิดเหตุการณ์มหาอุทกภัยครั้งใหญ่ ซึ่งพื้นที่ในเขตกรุงเทพมหานคร

และปริมณฑลก็ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ครั้งนี้เช่นเดียวกัน โดยเฉพาะจังหวัดนนทบุรีซึ่งเป็นที่ตั้งของโครงการที่บริษัทดำ�เนิน

กิจการอยู่

	 จากสาเหตุดังกล่าวข้างต้นได้ส่งผลกระทบต่อยอดขายของบริษัทเป็นอย่างมาก ทำ�ให้ยอดรับรู้รายได้ของบริษัทลดลงอย่าง

ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อนตลอดช่วงระยะเวลาที่ดำ�เนินธุรกิจ ปัญหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นนี้เป็นเหตุการณ์ที่ไม่ปกติ นับเป็นบททดสอบที่ท้าทาย

ความแข็งแกร่งของบริษัทที่จะก้าวผ่านพ้นช่วงเวลานี้ไปให้ได้และกลับมาเติบโตอย่างต่อเนื่องอย่างที่เคยเป็นมาในอดีต 

	 คณะกรรมการและผู้บริหารยังคงเล็งเห็นศักยภาพของจังหวัดนนทบุรี กล่าวคือ มีแผนงานการพัฒนาระบบสาธารณูปโภค

ต่างๆ อย่างต่อเนื่องจากภาครัฐทั้งระบบการขนส่งมวลชนเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชน เช่น โครงการระบบรถไฟฟ้าสายสีม่วง 

(บางซื่อ – บางใหญ่), การตัดถนนเส้นทางสายใหม่, การขยายทางด่วนพิเศษ, การก่อสร้างสะพานข้ามแม่น้ำ�เจ้าพระยา – นนทบุรี 

ซึ่งโครงการต่างๆ เหล่านี้จะทยอยเกิดขึ้นในอนาคตอันใกล้ นับเป็นปัจจัยสำ�คัญที่ทำ�ให้บริษัทมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของจังหวัด

นนทบุรี เลือกให้เป็นพื้นที่ยุทธศาสตร์ในการดำ�เนินธุรกิจต่อไป ควบคู่ไปกับการพัฒนาโครงการในจังหวัดภูเก็ตซึ่งเป็นแหล่งท่องเที่ยว

ระดับโลก

สารจากประธานกรรมการบริษัท

บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนและสร้างผลตอบแทนที่ดี

ให้แก่ผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งคงไว้ซึ่งความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

เพื่อสร้างองค์กรที่ยั่งยืนและมีคุณธรรม เพื่อให้ทุกท่านได้ภาคภูมิใจใน

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) แห่งนี้



รายงานประจำ�ปี 2554
>> 007

	 สำ�หรับปี 2555 ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ยังคงได้รับผลกระทบที่ต่อเนื่องมาจากเหตุการณ์อุทกภัยในปีที่ผ่านมา  ผู้บริโภค

ยังขาดความเชื่อมั่นในการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยในจังหวัดที่ประสบปัญหา ทั้งนี้ บริษัทคาดการณ์ว่าอาจจะได้รับผลกระทบเดียวกันนี้

ไปอีกช่วงระยะเวลาหนึ่ง โดยคณะกรรมการและผู้บริหารได้วางแผนงานบริหารจัดการด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง ปรับปรุง

ระบบการบริหารจัดการต้นทุน การบริหารสินค้าคงเหลือ และค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อให้สอดคล้องกับการ

ชะลอตัวของธุรกิจในช่วงครึ่งปีแรก 

	 ทั้งนี้ บริษัทยังคงมีความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจต่อไปภายใต้แนวความคิดที่ว่า “การสร้างสังคมที่ร่มรื่นและอบอุ่นให้แก่

ลูกค้าในทุกช่วงจังหวะของชีวิต” และมีเจตนารมณ์ในการดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการ

ที่ดีเพื่อให้ได้รับการยอมรับว่าเป็นหนึ่งในบริษัทที่มีบรรษัทธรรมาภิบาล โดยการให้ความสำ�คัญในการปลูกฝังค่านิยม จิตสำ�นึก และ

จริยธรรมในการทำ�งานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง 

	 ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า สถาบันการเงิน และพันธมิตรทางธุรกิจ 

รวมทั้งสื่อมวลชนที่ได้มอบความไว้วางใจและให้การสนับสนุน รวมถึงเป็นส่วนหนึ่งของการเติบโตตลอดช่วงเวลาที่ผ่านมา  ขอให้ทุก

ท่านให้ความเชื่อมั่นว่า บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนและสร้างผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งคงไว้ซึ่งความรับ

ผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างองค์กรที่ยั่งยืนและมีคุณธรรม เพื่อให้ทุกท่านได้ภาคภูมิใจในบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด 

(มหาชน) แห่งนี้

ร้อยเอกปราศรัย ทรงสุรเวทย์

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ
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พัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญของบริษัท

ปี 2528

จุดเริ่มต้นของธุรกิจ

บริษัทก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 

2528 ด้วยทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท 

เริ่มต้นพัฒนาโครงการประเภทอาคาร

พาณิชย์และทาวน์เฮ้าส์ รวมกว่า 10 

โครงการ ได้แก่ โครงการปิ่นเกล้าวิลเลจ, 

ประสิทธิ์นิเวศน์ 1-10 และเพชรเกษม 1

ปี 2545 

เข้าสู่ยุค Generation 2

ทายาทกลุ่มตระกูลเสถียรภาพอยุทธ์เข้า

มารับบริหารงานต่อและเปลี่ยนชื่อบริษัท

เป็น “บริษัท ธนาสิริ บ้านและสวน 

จำ�กัด”	

ปี 2533 

ก่อตั้งบริษัทย่อย

เริ่มก่อตั้งบริษัท กมลา แมนชั่น จำ�กัด 

เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2533 ด้วยทุนจด

ทะเบียน 50 ล้านบาท มีวัตถุประสงค์เพื่อ

การค้าอสังหาริมทรัพย์ แต่ยังไม่ได้มีการ

พัฒนาโครงการใดๆ จนกระทั่งปี 2551
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ปี 2550 

เพิ่มทุนจดทะเบียน

บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 200 ล้าน

บาท (ชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว) เพื่อใช้เป็น

เงินลงทุนในการดำ�เนินงานและพัฒนา

โครงการของบริษัท

ปี 2551 

ขยายการลงทุน

เข้าซื้อหุ้น “บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้ 

ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด” (เดิมชื่อบริษัท 

กมลา แมนช่ัน จำ�กัด) จากกลุ่มเสถียรภาพอยุทธ์ 

ในสดัสว่นรอ้ยละ 99.6 ของทนุจดทะเบยีน

ตามมลูคา่ทางบญัช ีโดยมมีลูคา่เงนิลงทนุ

รวมทั้งสิ้น 40.4 ล้านบาท เพื่อเป็นการ

ปรับโครงสร้างการถือหุ้นภายในกลุ่ม

บริษัท สำ�หรับเตรียมความพร้อมในการ

เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย

เขา้ทำ�รายการเมือ่วนัที ่18 ธนัวาคม 2551

ปี 2552 

เข้าสู่องค์กรมหาชน

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2552 มีมติให้แปรสภาพบริษัทเป็น

บริษัทมหาชนจำ�กัด พร้อมทั้งเปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่เป็น “บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)” 

มีการแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท และมีมติให้เพิ่มทุนจด

ทะเบียนจาก 200 ล้านบาท เป็น 255 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 50 ล้านหุ้น 

เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชน และหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวนไม่เกิน 5 ล้านหุ้น เพื่อรองรับการ

ใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจำ�นวนไม่เกิน 5 ล้านหน่วยที่ออก

และเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย โดยเสนอขายพร้อมกับ

การเสนอขายให้แก่ประชาชนในวันที่ 15 ธันวาคม 2552
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เป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจ

	 บริษัทได้กำ�หนดวิสัยทัศน์ในการดำ�เนินธุรกิจ โดยบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) มุ่งมั่นที่จะร่วมสร้างครอบครัวใน

สังคมที่ร่มรื่น อบอุ่น และสร้างความสุขให้กับลูกค้าในทุกช่วงเวลาของการอยู่อาศัยในทุกๆ โครงการของบริษัท  นอกจากนี้ บริษัท

ได้กำ�หนดพันธกิจของบริษัท ดังนี้

 

1)	 พฒันาโครงการในทำ�เลทีม่ศีกัยภาพในกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล รวมถงึในสว่นภมูภิาคทีม่กีารเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิ

อย่างต่อเนื่อง

2)	 เน้นการพัฒนาโครงการที่มีขนาดปานกลางเพื่อเสริมสร้างความอบอุ่นและความเป็นส่วนตัว 

3)	 ออกแบบและพฒันานวตักรรมและผลติภณัฑใ์หม่ๆ  ใหม้รีปูแบบทีท่นัสมยั ครบทกุฟงักช์ัน่การใชส้อยอยา่งลงตวั รวมถงึการ

เลือกใช้วัสดุที่ได้มาตรฐานสวยงาม ง่ายต่อการบำ�รุงรักษาในอนาคต 

4)	 เน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ลูกค้าโดยให้ความสำ�คัญกับการสร้างความคุ้มค่าทางด้านราคา  ทำ�เลที่ตั้งของโครงการ การ

ออกแบบผลิตภัณฑ์ การให้บริการและภาพลักษณ์โครงการ

	 บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ในการสรา้งความมัน่คงและความอบอุน่ใหแ้กล่กูคา้ โดยการสรา้งโครงการทีต่อบสนองถงึการมคีรอบครวั

และสงัคมทีร่ม่รืน่และอบอุน่ใหแ้กล่กูคา้ในทกุๆ กลุม่ โดยมผีลติภณัฑใ์นรปูแบบทาวนเ์ฮา้ส ์(Town House) และบา้นแฝดเพือ่รองรบั

กลุ่มลูกค้าที่เริ่มทำ�งานที่ต้องการซื้อบ้านหลังแรก (First Home) และผลิตภัณฑ์ในรูปแบบบ้านเดี่ยวในระดับราคาต่างๆ เพื่อรองรับ

กลุ่มลูกค้าที่ขยายครอบครัว เพื่อทำ�ให้ความมุ่งมั่นดังกล่าวประสบความสำ�เร็จได้นั้น บริษัทเล็งเห็นถึงองค์ประกอบที่สำ�คัญ คือ การ

มทีมีงานทีเ่กง่และมคีวามมุง่มัน่ อกีทัง้มคีวามเขา้ใจในธรุกจิ บรษิทัไดเ้ลง็เหน็ถงึความสำ�คญัของทมีงานเปน็อนัดบัแรก โดยเชือ่วา่ทมี

งานจะช่วยสร้างความพึงพอใจในสินค้าและการใหบ้ริการแก่ลูกค้าของบริษัท นำ�ไปสู่รากฐานที่จะทำ�ให้บริษัทเจริญเติบโตขึ้นและเป็น

ที่ยอมรับทางธุรกิจ ส่งผลไปถึงการสร้างกำ�ไรและผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นต่อไป             

	 ในส่วนของลูกค้า บริษัทเน้นคำ�นิยม “บ้านที่คุ้มค่าในสังคมที่น่าอยู่” โดยบริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างความมั่นคงและ

ความอบอุ่นให้แก่ลูกค้า โดยอาศัยองค์ประกอบต่างๆ ดังนี้

1)	 ทำ�เลที่ดีและขนาดโครงการไม่ใหญ่จนเกินไป

2)	 สิ่งอำ�นวยความสะดวกครบครัน

3)	 แบบบ้านที่โดดเด่นและฟังก์ชั่นใช้สอยโปร่ง โล่ง สบาย

4)	 ระบบรักษาความปลอดภัยได้มาตรฐาน

5)	 การให้บริการหลังการขายที่รวดเร็ว

	 ทั้งนี้ จากความมุ่งมั่นและองค์ประกอบที่มีนั้น บริษัทจำ�เป็นที่จะต้องนำ�พาองค์กรและทีมงานให้มีบรรยากาศและแนวทาง

ในการทำ�งาน คือ มีใจรักในการให้บริการอย่างดีเลิศ มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการทำ�ธุรกิจเป็นอย่างดี อีกทั้งมุ่งเน้นการสร้าง

ทีมงานและสนับสนุนการทำ�งานเป็นทีม ซึ่งแนวทางทั้ง 3 ประการนี้จะทำ�ให้ทีมงานและองค์กรมีการทำ�งานที่ชัดเจนขึ้น
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	 อย่างไรก็ตาม เพื่อให้บริษัทสามารถเติบโตได้อยา่งโดดเด่นในธุรกิจที่มีการแข่งขันสูงนั้น บริษัทจึงกำ�หนดกรอบกลยุทธ ์ 5 

ประการ คือ

1)	 ก่อสร้างบ้านที่มีคุณภาพในระยะเวลาอันสั้น เพื่อให้สินค้าและการให้บริการสามารถสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าได้ใน

ระยะเวลาที่เหมาะสม

2)	 พัฒนาผลิตภัณฑ์และทำ�วิจัยตลาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สินค้าและการให้บริการของบริษัทมีการพัฒนาและล้ำ�หน้าคู่แข่งใน

ตลาด

3)	 ขยายโครงการอย่างต่อเนื่องโดยครอบคลุมกลุ่มลูกค้าทุกๆ กลุ่มตามเป้าหมายของบริษัท เพื่อตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าในทุกช่วงจังหวะของชีวิต

4)	 บริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บริษัทสามารถเติบโตได้อย่างมั่นคง โดยกำ�หนดให้ขนาดของโครงการแต่ละ

โครงการมีขนาดไม่ใหญ่เกินไป

5)	 การบริหารจัดการชุมชนอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐานเป็นสิ่งสำ�คัญอย่างยิ่งที่จะนำ�ไปสู่สังคมที่อบอุ่นและสร้างความพึง

พอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้าที่เข้าอยู่ในโครงการ

	 ทั้งนี้ นอกเหนือจากกลยุทธ์ที่ได้กล่าวมาทั้งหมดแล้วนั้น สิ่งสำ�คัญที่ส่งเสริมให้ทีมงานสามารถทำ�งานร่วมกันได้อย่างราบ

รื่นและเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันส่งผลให้บริษัทประสบความสำ�เร็จได้นั้นจำ�เป็นต้องมีวัฒนธรรมองค์กรภายใต้ชื่อว่า  “T-SMILE” ซึ่ง

ประกอบด้วย

•	 T = Trust	 	 ไว้ใจซึ่งกันและกัน		

•	 S = Smiling Service	 บริการด้วยรอยยิ้ม		

•	 M = My Accountability	 ทำ�งานทุกอย่างให้สำ�เร็จ	

•	 I = I will Change 	 พร้อมเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาและปรับปรุงให้ดีขึ้น

•	 L = Let’s win together  	ทำ�งานร่วมกันเป็นทีมเพื่อความสำ�เร็จขององค์กร

•	 E = Energetic	 	 คิดดี ทำ�ดี มีพลังร่วมสร้างสรรค์องค์กร

 

	 สำ�หรับเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทใน 3 ปีข้างหน้า บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยที่มีความแตกต่าง

ในระดับราคาที่สามารถแข่งขันได้บนทำ�เลที่มีศักยภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการซื้อที่อยู่อาศัยของกลุ่มเป้าหมายของบริษัท ซึ่ง

เป็น กลุ่มที่มีรายได้ส่วนใหญ่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมถึงในส่วนภูมิภาคที่มีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อ

เนือ่งและยงัมคีวามตอ้งการทีอ่ยูอ่าศยัเปน็ของตนเอง โดยการพฒันาโครงการบรษิทัจะเลอืกพฒันาในทำ�เลทีเ่หมาะสมและมศีกัยภาพ

ตามแนวสาธารณูปโภคที่ดี ให้ผลตอบแทนที่คุ้มค่า และมีโครงสร้างการลงทุนที่เหมาะสม
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินเพื่อขาย โดยบริษัทจะเป็นผู้พัฒนาโครงการ

และเป็นเจ้าของโครงการ เน้นการพัฒนาโครงการในเขตปริมณฑล โดยเน้นเฉพาะย่านนนทบุรี สำ�หรับบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้         

ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (TPD) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยจะเน้นโครงการในจังหวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว เช่น จังหวัดภูเก็ต โดยโครงการของ

กลุ่มบริษัททุกโครงการอยู่ภายใต้แนวความคิดที่ว่า “การสร้างครอบครัวในสังคม ที่ร่มรื่น อบอุ่น ให้แก่ลูกค้าในทุกช่วงจังหวะชีวิตที่

ธนาสิริ”  และใช้ชื่อโครงการภายใต้แบรนด์หลัก 4 แบรนด์ ได้แก่ “ธนาสิริ”, “เดอะ คลัสเตอร์ วิลล์”, “ไพร์มเพลส” และ “สิริ 

วิลเลจ” ซึ่งแต่ละชื่อจะมีลักษณะโครงการที่ต่างกันเพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างกัน กล่าวคือ

•	 แบรนด์ “ธนาสิริ” เป็นโครงการบ้านเดี่ยว เน้นตลาดสำ�หรับผู้มีรายได้ค่อนข้างสูง

•	 แบรนด์ “ไพร์มเพลส”  และ “เดอะ คลัสเตอร์ วิลล์” เป็นโครงการบ้านทาวน์เฮ้าส์/บ้านแฝด เน้นตลาดสำ�หรับผู้มีรายได้

ปานกลาง 

•	 แบรนด์ “สิริ วิลเลจ” เป็นโครงการที่มีครบถ้วนทั้งบ้านเดี่ยว, บ้านแฝด และอาคารพาณิชย์ เน้นตลาดสำ�หรับผู้ต้องการที่

อยู่อาศัยในตัวเมืองต่างจังหวัด

ซึ่งแต่ละแบรนด์จะมีลักษณะโครงการที่ต่างกันเพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างกัน  โดยมีรายละเอียด

ดังนี้

	 โครงการ “บ้านธนาสิริ”

ตราสัญลักษณ์โครงการ	 :	  

ลักษณะโครงการ	 :	 บ้านเดี่ยวระดับกลาง

ระดับราคา	 :	 4-10 ล้านบาท

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  	 :	 - กลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ค่อนข้างสูง B+, A

	 	 - รายได้ต่อเดือน 90,000-120,000 บาท

	 โครงการ “เดอะ คลัสเตอร์ วิลล์”

ตราสัญลักษณ์โครงการ	 :	  

ลักษณะโครงการ	 :	 บ้านทาวน์เฮ้าส์สไตล์บ้านเดี่ยว

ระดับราคา	 :	 2.5-4 ล้านบาท

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  	 :	 - กลุ่มลูกค้าผู้เริ่มต้นชีวิตครอบครัวที่มีรายได้ปานกลาง C+ , B

	 	 - รายได้ต่อเดือน 50,000-80,000 บาท
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โครงการ “ไพร์มเพลส”

ตราสัญลักษณ์โครงการ	 :	

ลักษณะโครงการ	 :	 บ้านทาวน์เฮ้าส์คุณภาพ

ระดับราคา	 :	 1.5-3 ล้านบาท

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  	 :	 - กลุ่มลูกค้าผู้เริ่มต้นชีวิตครอบครัวที่มีรายได้ปานกลาง C, C+

	 	 - รายได้ต่อเดือน 30,000-50,000 บาท

โครงการ “สิริ วิลเลจ”

ตราสัญลักษณ์โครงการ	 :	  

ลักษณะโครงการ	 :	 บ้านแฝด, บ้านเดี่ยว, และอาคารพาณิชย์ด้านหน้า

ระดับราคา	 :	 2.79-5 ล้านบาท

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  	 :	 - กลุ่มลูกค้าผู้เริ่มต้นชีวิตครอบครัวที่มีรายได้ปานกลาง C+, B

	 	 - กลุ่มผู้ต้องการลงทุนเปิดร้านค้าในอาคารพาณิชย์

	 	 - รายได้ต่อเดือน 50,000-80,000 บาท

	 บริษัทจะพัฒนาโครงการในขนาดไม่ใหญ่มากนัก  โดยเฉลี่ยจะมีเนื้อที่ประมาณ 15-30 ไร่ และอายุโครงการโดยเฉลี่ย 2 

ปี ทั้งนี้ เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงและสร้างความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ 

	

	 บริษัทมีนโยบายในการสร้างบ้านแบบกึ่งสั่งสร้าง ซึ่งในเฟสแรกจะมีการก่อสร้างบ้านสร้างเสร็จก่อนขาย (Semi-pre-built) 

ประมาณร้อยละ 60-70 และในเฟสต่อๆ ไปจะเป็นแบบตามยอดขาย (Pre-sale) การเปิดขายไปพร้อมๆ กับการก่อสร้าง บริษัทมี

วตัถปุระสงคเ์พือ่ใหล้กูค้าไดเ้หน็แบบบ้านและวสัดกุอ่สรา้งทีบ่รษิทัใชจ้รงิกอ่นการตดัสนิใจ นอกจากนี ้บรษิทัยงัสร้างความแตกตา่งให้

กบัผลติภณัฑแ์ละบรกิารตัง้แตก่ารสำ�รวจศกึษาวจิยัเพือ่ดคูวามตอ้งการของลกูคา้ การคดัเลอืกทำ�เลทีต่ัง้โครงการอยูใ่นยา่นการคมนาคม

สะดวกสบาย ใกล้สิ่งอำ�นวยความสะดวก มีเครือข่ายคมนาคมรองรับ การใช้วัสดุก่อสร้างที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน และมีบุคลากรที่มี

ประสบการณ์ในการตรวจสอบงานคุณภาพ และมีบริการหลังการขายโดยให้ความดูแลและรักษาสภาพชุมชน รวมถึงการรักษาความ

ปลอดภัยให้กับลูกค้าภายหลังพัฒนาโครงการแล้วเสร็จ  นอกจากนี้ บริษัทได้ออกแบบพื้นที่ส่วนกลางของแต่ละโครงการให้มีลักษณะ

โดดเด่น มีการจัดสรรให้พื้นที่มากกว่าที่กฎหมายกำ�หนดเพื่อเพิ่มความร่มรื่นให้แก่ผู้อยู่อาศัยในโครงการ
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย

	 โครงสรา้งรายไดห้ลกัของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยมาจากการดำ�เนนิธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยบ์า้นจดัสรรพรอ้มทีด่นิเพือ่ขาย 

โดยใช้งบประมาณรวมประจำ�ปี 2552, ปี 2553 และปี 2554 ซึ่งจัดทำ�โดยฝ่ายบริหารและตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตตาม

ลำ�ดับ โครงสร้างรายได้หลักของกลุ่มบริษัทในแต่ละปีมีรายละเอียดดังนี้

ประเภทรายได้
ดำ�เนินการ

โดย
ปี 2554 ปี 2553 ปี 2552

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน

รายได้จากการขาย 1)

- บ้านเดี่ยว/บ้านแฝด บริษัท 248.2 39.5 374.7 39.4 412.5 61.8

- ทาวน์โฮม/ทาวน์เฮ้าส์ บริษัท 268.7 42.8 360.5 37.95 197.2 29.5

- บ้านเดี่ยว/บ้านแฝดชั้นเดียว บริษัทย่อย 63.6 10.1 148.1 15.6 56.4 8.4

- อาคารพาณิชย์ บริษัทย่อย 43.3 6.9 61.9 6.5 - -

    รวมรายได้จากการขาย 623.8 99.3 945.2 99.5 666.1 99.7

รายได้อื่น 2) 4.6 0.7 4.8 0.5 2.3 0.3

    รวมรายได้ 628.4 100.0 950.0 100.0 668.4 100.0

หมายเหตุ : 	 1) รับรู้รายได้จากการขายบ้านและที่ดินเมื่อโอนกรรมสิทธิ์

	 2) รายได้อื่น ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับจากธนาคาร การริบเงินจองจากลูกค้าในโครงการต่างๆ

	 ตั้งแต่เริ่มก่อตั้งจนถึงสิ้นปี 2554 กลุ่มบริษัทได้เปิดโครงการมาแล้วจำ�นวนทั้งสิ้น 16 โครงการ (รวมที่เปิดขายอยู่ในปัจจุบัน 

จำ�นวน 7 โครงการ) มีมูลค่ารวมทั้งหมด 5,415 ล้านบาท รายละเอียดมีดังนี้
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โครงการที่ปิดแล้วมีทั้งสิ้น 9 โครงการ (สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554)

โครงการ ลักษณะโครงการ

เนื้อที่

โครงการ 

(ไร่)

ระยะเวลา 

ดำ�เนินโครงการ
ระดับราคา 

(ล้านบาท)

มูลค่าโครงการ

ยูนิต ล้านบาท

1. ธนาสิริ รัตนาธิเบศร์ บ้านเดี่ยว 2 ชั้น 28-3-74.7 พ.ย.46 – ก.พ.51 3.70-8.50 112 595

2. ไพร์มเพลส 

รัตนาธิเบศร์ – บางใหญ่

ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น 17-2-22.8 ก.ย.49 – มี.ค.53 1.39-1.69 223 344

3. เดอะ คลัสเตอร์ วิลล์ 1

ราชพฤกษ์

ทาวน์เฮ้าส์ 

สไตล์บ้านเดี่ยว 2 ชั้น

7-0-0 พ.ค.50 – มี.ค.53 2.39-2.99 46 128

4. เดอะ ไพรเวซี่ ไพร์มเพลส

รัตนาธิเบศร์ – บางใหญ่

บ้านแฝด 

สไตล์บ้านเดี่ยว 2 ชั้น

10-1-11 ก.ย.50 – ก.พ.52 1.99-2.69 57 151

5. เดอะ ไพรเวซี่ 2  ไพร์มเพลส

รัตนาธิเบศร์ – บางใหญ่

บ้านแฝด 

สไตล์บ้านเดี่ยว 2 ชั้น

14-0-63.1 พ.ย.51 – ส.ค.53 1.99-2.69 84 244

6. ธนาสิริ

ปิ่นเกล้า – ราชพฤกษ์ 1

- บ้านเดี่ยว 2 ชั้น

- บ้านแฝด 

สไตล์บ้านเดี่ยว 2 ชั้น

- ทาวนโ์ฮม สไตลบ์า้น

แฝด 2 ชั้น

23-0-31.4 พ.ย.51 – มิ.ย.53 2.69-4.99 136 522

7. ธนาสิริ 

ปิ่นเกล้า – ราชพฤกษ์ 2

ทาวน์โฮม 2 ชั้น 10-3-42.6 พ.ย.52 – มี.ค.54 2.50-4.00 112 315

8. เดอะ คลัสเตอร์ วิลล์ 2 

ราชพฤกษ์ – พระราม 5

- บ้านเดี่ยว 2 ชั้น

- บ้านแฝด 

สไตล์บ้านเดี่ยว 2 ชั้น

16-2-74.3 ก.ค.53 – ก.ค.54 3.79-7.59 82 380

9. ไพร์มเพลส 

เนรมิต – อนุสาวรีย์ 2

- บ้านเดี่ยวชั้นเดียว

- บ้านแฝดชั้นเดียว

15-1-20 ก.ย.52 – ธ.ค.54 2.69-3.90 72 199

ยอดรวมโครงการที่ปิดแล้ว 924 2,878
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โครงการที่กำ�ลังเปิดขายอยู่ ณ ปัจจุบัน จำ�นวน 7 โครงการ (สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554)  

โครงการ ลักษณะโครงการ
เนื้อที่

โครงการ 
(ไร่)

เริ่มเปิด
ขาย

ระดับราคา 
(ล้านบาท)

มูลค่าโครงการ
ความคืบหน้า 
โครงการ (%)

ยูนิต
ล้าน
บาท

งาน
ขาย

งาน
กอ่สรา้ง

1. เดอะ คลัสเตอร์ วิลล์ 3
ปิ่นเกล้า – ราชพฤกษ์

- ทาวน์โฮม 2 ชั้น 
- ทาวน์โฮม 3 ชั้น

15-2-41 ต.ค.53 2.69-4.59 116 400 77 98

2. เดอะ คลัสเตอร์ วิลล์ 4
ราชพฤกษ์ – สิรินธร

- บ้านเดี่ยว 2 ชั้น 
- บ้านแฝด 
สไตล์บ้านเดี่ยว 2 ชั้น 
- ทาวน์โฮม 2 ชั้น

29-2-14 ก.ย.54 3.50-6.40 177 740 5 30

3. ไพร์มเพลส 
เดอะ กรีนเนอรี่ บางใหญ่

- บ้านเดี่ยว 2 ชั้น 
- บ้านแฝด
สไตล์บ้านเดี่ยว 2 ชั้น 
- ทาวน์โฮม 2 ชั้น

37-3-16 ม.ค.54 1.79-5.69 261 846 16 45

4. บ้านปราณ 
ไพร์มเพลสทาวน์
เนรมิต – อนุสาวรีย์ 1

บ้านเดี่ยวชั้นเดียว 4-0-95 ก.ค.54 5.89-7.00 12 85 - 30

5. ไพร์มเพลส 
เนรมิต – อนุสาวรีย์ 1 
(ส่วนต่อขยาย)

- อาคารพาณิชย์ 3 ชั้น 
- ทาวน์โฮม 3 ชั้น

3-0-30.51 มิ.ย.52 3.00-4.50 32 113 77 98

6. ไพร์มเพลส 
เนรมิต – อนุสาวรีย์ 4

- อาคารพาณิชย์ 3 ชั้น 
- ทาวน์โฮม 3 ชั้น

1-1-29 เม.ย.54 3.30-5.30 12 48 42 68

7. สิริ วิลเลจ
ภูเก็ต – อนุสาวรีย์

- อาคารพาณิชย์ 3 ชั้น 
- บ้านเดี่ยว 2 ชั้น 
- บ้านแฝด 2 ชั้น

12-3-78 ส.ค.54 2.79-5.00 81 305 17 39

ยอดรวมโครงการที่กำ�ลังเปิดขาย 691 2,537 25 50
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งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมบีา้นทีม่กีารทำ�สญัญาจะซือ้จะขายแลว้แตย่งัสง่มอบไมไ่ดร้วม 5 โครงการ 

จำ�นวน 50 ยูนิต ซึ่งมีมูลค่ารวมประมาณ 175 ล้านบาท ดังนี้

ที่ โครงการ จำ�นวน (ยูนิต) จำ�นวนเงิน (ล้านบาท)

1 เดอะ คลัสเตอร์ วิลล์ 3 ปิ่นเกล้า – ราชพฤกษ์ 7 29

2 เดอะ คลัสเตอร์ วิลล์ 4 ราชพฤกษ์ – สิรินธร 7 30

3 ไพร์มเพลส เดอะ กรีนเนอรี่ บางใหญ่ 21 66

4 ไพร์มเพลส เนรมิต – อนุสาวรีย์ 2 1 2

5 สิริ วิลเลจ ภูเก็ต – อนุสาวรีย์ 14 48

รวมทั้งสิ้น 50 175
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โครงการที่ผ่านมา

โครงการธนาสิริ รัตนาธิเบศร์

บ้านเดี่ยวในอ้อมกอดของธรรมชาติ 

ริมถนนใหญ่

โครงการธนาสิริ ปิ่นเกล้า – ราชพฤกษ์ 2

ทาวน์โฮมสไตล์ Modern British 

ติดถนนใหญ่ราชพฤกษ์

โครงการธนาสิริ ปิ่นเกล้า – ราชพฤกษ์ 1

บ้านคุณภาพสไตล์ Modern British 

ที่อบอุ่น สวยงาม

โครงการเดอะ คลัสเตอร์ วิลล์ 1 ราชพฤกษ์

สังคมเล็กที่เปี่ยมด้วยความสุข



รายงานประจำ�ปี 2554
>> 019

โครงการเดอะ คลัสเตอร์ วิลล์ 2 

ราชพฤกษ์ – พระราม 5

The Exclusive Modern Hideaway Living

โครงการเดอะ ไพรเวซี่ ไพร์มเพลส 

รัตนาธิเบศร์ – บางใหญ่

บ้านเดี่ยวแนวคิดใหม่สไตล์ Modern Resort 

ใกล้ชิดธรรมชาติในสไตล์ของคุณ

โครงการไพร์มเพลส รัตนาธิเบศร์ – บางใหญ่

ทาวน์โฮมสไตล์บ้านเดี่ยว 

พร้อมคลับเฮ้าส์และสวนสาธารณะ

โครงการเดอะ ไพรเวซี่ 2 ไพร์มเพลส 

รัตนาธิเบศร์ – บางใหญ่

บ้านสไตล์ Modern Spa Resort ให้คุณผ่อนคลาย

กับบรรยากาศสปาที่บ้านได้ทุกวัน
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โครงการเดอะ คลัสเตอร์ วิลล์ 3 ปิ่นเกล้า – ราชพฤกษ์

UnZeen Trendy Living ทาวน์โฮมแนวคิดใหม่ โดนใจคนเมืองอินเทรนด์

โครงการเดอะ คลัสเตอร์ วิลล์ 4 ราชพฤกษ์ – สิรินธร

บ้านนวัตกรรมใหม่ แตกต่างอย่างมีสไตล์แบบ “Boutique HIP Village”

โครงการที่เปิดขายในปัจจุบัน
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โครงการไพร์มเพลส เดอะ กรีนเนอรี่ บางใหญ่ 

กว้างกว่าที่เคย ใหญ่กว่าที่คิด ร่มรื่นใกล้ชิดธรรมชาติ

โครงการบ้านปราณ ไพร์มเพลสทาวน์ ภูเก็ต – อนุสาวรีย์

เพิ่มความสุขแห่งการใช้ชีวิตกับแมกไม้ที่โอบล้อมคุณทุกพื้นที่ 

ผสานแบบบ้านสไตล์ Thai Villa Contemporary สุดหรู
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โครงการไพร์มเพลส เนรมิต – อนุสาวรีย์ 1 (ส่วนต่อขยาย)

โครงการไพร์มเพลส เนรมิต – อนุสาวรีย์ 4

เราคิดให้คุณคุ้มกว่า

โครงการสิริ วิลเลจ ภูเก็ต – อนุสาวรีย์ 

บ้านแห่งการเริ่มต้นในสไตล์ Modern Tropical Resort 

เหนือกว่าในมาตรฐานที่แตกต่าง
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แผนที่ตั้งโครงการในจังหวัดนนทบุรี



รายงานประจำ�ปี 2554
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แผนที่ตั้งโครงการในจังหวัดภูเก็ต



รายงานประจำ�ปี 2554
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รายละเอียดโครงการที่เปิดขายในปัจจุบัน

1. โครงการเดอะ คลัสเตอร์ วิลล์ 3 ปิ่นเกล้า – ราชพฤกษ์

ที่ตั้งโครงการ ถนนราชพฤกษ์ ตำ�บลบางขุนกอง อำ�เภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี

พื้นที่โครงการ 15-2-41 ไร่

เจ้าของโครงการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

รายละเอียดโครงการ ทาวน์โฮม 2 ชั้น และ 3 ชั้น หน้ากว้าง 5.3 เมตร และ 6.4 เมตร จำ�นวน 116 ยูนิต

จุดเด่นโครงการ

-  เป็นทาวน์โฮมแนวคิดใหม่ในสไตล์ Modern Tropical โดนใจคนเมืองอินเทรนด์

-  โครงการมีสิ่งอำ�นวยความสะดวกให้ ได้แก่ สโมสร สระว่ายน้ำ� และฟิตเนส 

-  มีพื้นที่ในห้องนอนใหญ่ โปร่ง โล่ง แบบ  Penthouse เพิ่ม Walk-in closet & Private   

   restroom พร้อมระเบียงส่วนตัวและห้องอเนกประสงค์ที่ปรับเป็นห้องนอนแขกได้

-  วัสดุที่ใช้มีคุณภาพดี

-  ระบบรักษาความปลอดภัยด้วยพนักงานรักษาความปลอดภัยและกล้องวงจรปิด

-   ตัง้อยูบ่นทำ�เลทีเ่ดนิทางไดอ้ย่างสบายๆ ใชเ้วลาไมน่านดว้ยเสน้ทางเชือ่มระหว่าง 2 ถนนหลกั

-  ทำ�เลอยู่ในชุมชน ใกล้รถไฟฟ้า ห้างสรรพสินค้าทั้งขาเข้าและออก  ใกล้โรงพยาบาล ตลาด 

   และสถาบันการศึกษาชั้นนำ�

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มลูกค้าผู้เริ่มต้นชีวิตครอบครัวที่มีรายได้ปานกลาง C+, B

ระดับราคาขายต่อหลัง 2.69 – 4.59 ล้านบาท

ประมาณการมูลค่าโครงการ 400 ล้านบาท

ประมาณการมูลค่าเงินทุน 273 ล้านบาท

ระยะเวลาการก่อสร้าง ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2553

ระยะเวลาขาย เปิดตัวโครงการเดือนตุลาคม 2553

ความคืบหน้าของการขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ขายไปแล้ว 77%
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2. โครงการเดอะ คลัสเตอร์ วิลล์ 4 ราชพฤกษ์ – สิรินธร

ที่ตั้งโครงการ ถนนบางกรวย – จงถนอม ตำ�บลมหาสวัสดิ์ อำ�เภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี

พื้นที่โครงการ 29-2-14 ไร่

เจ้าของโครงการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

รายละเอียดโครงการ บ้านเดี่ยว 2 ชั้น บ้านแฝดและทาวน์โฮม จำ�นวน 177 ยูนิต

จุดเด่นโครงการ

- โดดเด่นด้วยดีไซน์แนวคิดใหม่ หรูหรา มีสไตล์แบบ Boutique HIP Village พร้อม

ฟังก์ชั่นใช้สอยที่ลงตัว

- แตกตา่งดว้ยการใชช้วีติไมเ่หมอืนใคร เปลีย่นวถิชีวีติสูส่งัคมเมอืง ดว้ยทำ�เลใจกลาง

ความทันสมัย รายล้อมความเป็นธรรมชาติ

- ดีไซน์ Boutique สุดฮิป กับ Club House และสระว่ายน้ำ� พร้อมห้อง Fitness 

ล้อมรอบความเป็นธรรมชาติในแบบรีสอร์ทส่วนตัว

- Bay Window สูงป็นพิเศษ เปิดพื้นที่ให้สัมผัสอากาศบริสุทธิ์ภายนอกได้มากขึ้น

- ห้องนอนขนาดใหญ่ พร้อม Walk-in Closet และห้องน้ำ� ให้ความรู้สึกส่วนตัวเพื่อ

การผ่อนคลายและพักผ่อนอย่างสมบูรณ์

- มั่นใจกับระบบรักษาความปลอดภัย 24 ชั่วโมง Safety Security System ด้วย

กลอ้ง CCTV บนัทกึภาพ และระบบ Key Card Access เฉพาะลกูบา้นในโครงการ

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มลูกค้าผู้เริ่มต้นชีวิตครอบครัวที่มีรายได้ปานกลาง B+, A

ระดับราคาขายต่อหลัง 3.50 – 6.40 ล้านบาท

ประมาณการมูลค่าโครงการ 740 ล้านบาท

ประมาณการมูลค่าเงินทุน 495 ล้านบาท

ระยะเวลาการก่อสร้าง ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2553

ระยะเวลาขาย เปิดตัวโครงการเดือนกันยายน 2554

ความคืบหน้าของการขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ขายไปแล้ว 5%
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3. โครงการไพร์มเพลส เดอะ กรีนเนอรี่ บางใหญ่

ที่ตั้งโครงการ ตำ�บลเสาธงหิน อำ�เภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี

พื้นที่โครงการ 37-3-16 ไร่

เจ้าของโครงการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

รายละเอียดโครงการ บ้านเดี่ยว, บ้านแฝดสไตล์บ้านเดี่ยว และทาวน์โฮม 2 ชั้น จำ�นวน 261 ยูนิต

จุดเด่นโครงการ

- สะดวกสบายในการเดินทาง ใกล้รถไฟฟ้าสายสีม่วง
- Club House 2 ชั้น พร้อมสระว่ายน้ำ�กลางสวนสาธารณะขนาดใหญ่ เย็นสบาย

ด้วยร่มเงาจากต้นไม้รอบโครงการ
- อุ่นใจด้วยระบบรักษาความปลอดภัย 24 ชั่วโมง พร้อม CCTV และระบบ Easy 

Pass Card ผ่านเข้าออกโครงการอัตโนมัติ
- แบบบ้านดีไซน์พิเศษ เพื่อความโปร่ง โล่ง สบาย 
- กระจกเขียวตัดแสง ช่วยประหยัดพลังงานลดความร้อนและแสง UV
- อิฐมวลเบา Q-CON กันเสียงรบกวนและความร้อนภายนอก ทำ�ให้บ้านเย็นสบาย

ประหยัดพลังงาน

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มลูกค้าผู้เริ่มต้นชีวิตครอบครัวที่มีรายได้ปานกลาง C+, B

ระดับราคาขายต่อหลัง 1.79 – 5.69 ล้านบาท

ประมาณการมูลค่าโครงการ 846 ล้านบาท

ประมาณการมูลค่าเงินทุน 500 ล้านบาท

ระยะเวลาการก่อสร้าง ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2553

ระยะเวลาขาย เปิดตัวโครงการเดือนมกราคม 2554

ความคืบหน้าของการขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ขายไปแล้ว 16%
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4. โครงการบ้านปราณ ไพร์มเพลสทาวน์ ภูเก็ต – อนุสาวรีย์

ที่ตั้งโครงการ ตำ�บลป่าคลอก อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต

พื้นที่โครงการ 4-0-95 ไร่

เจ้าของโครงการ บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

รายละเอียดโครงการ บ้านเดี่ยวชั้นเดียว จำ�นวน 12 ยูนิต

จุดเด่นโครงการ

- ออกแบบบ้านแบบ Double Front เป็นหน้าบ้านที่สวยงามได้ทั้ง 2 ด้าน

- เป็นบ้านชั้นเดียวที่มีการเล่นระดับสวยงาม มีมิติ พื้นที่ด้านหลังโล่ง โปร่ง สบาย

- สามารถใช้ชีวิตกับแมกไม้ที่โอบล้อมในทุกพื้นที่

- ผสานแบบบ้านสไตล์ Thai Villa Contemporary มีเอกลักษณ์ ให้คุณเหนือกว่ากับ

ความแตกต่างที่มีระดับ

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มลูกค้าผู้เริ่มต้นชีวิตครอบครัวที่มีรายได้ปานกลาง B+, A

ระดับราคาขายต่อหลัง 5.89 – 7.00 ล้านบาท

ประมาณการมูลค่าโครงการ 85 ล้านบาท

ประมาณการมูลค่าเงินทุน 68 ล้านบาท

ระยะเวลาการก่อสร้าง ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2554

ระยะเวลาขาย เปิดตัวโครงการเดือนกรกฎาคม 2554

ความคืบหน้าของการขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ขายไปแล้ว 0%
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5. โครงการไพร์มเพลส เนรมิต – อนุสาวรีย์ 1 (ส่วนต่อขยาย) จังหวัดภูเก็ต

ที่ตั้งโครงการ ตำ�บลป่าคลอก อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต

พื้นที่โครงการ 3-0-30.51 ไร่

เจ้าของโครงการ บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

รายละเอียดโครงการ อาคารพาณิชย์ 3 ชั้นและทาวน์โฮม 3 ชั้น จำ�นวน 32 ยูนิต

จุดเด่นโครงการ
- ด้านหน้าโครงการติดถนนหลัก ใกล้แหล่งชุมชน บนทำ�เลการค้าที่มีศักยภาพ

- คุม้คา่กบัฟงักช์ัน่และพืน้ทีใ่ชส้อยครบครนัทีส่ามารถปรบัเปลีย่นใหเ้หมาะกบักจิกรรม

ต่างๆ ได้ สำ�หรับการค้าและการอยู่อาศัยที่ลงตัว

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มลูกค้าผู้เริ่มต้นชีวิตครอบครัวที่มีรายได้ปานกลาง C+, B

ระดับราคาขายต่อหลัง 3.00 – 4.50 ล้านบาท

ประมาณการมูลค่าโครงการ 113 ล้านบาท

ประมาณการมูลค่าเงินทุน 65 ล้านบาท

ระยะเวลาการก่อสร้าง ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2552

ระยะเวลาขาย เปิดตัวโครงการเดือนมิถุนายน 2552

ความคืบหน้าของการขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ขายไปแล้ว 77%
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6. โครงการไพร์มเพลส เนรมิต – อนุสาวรีย์ 4 จังหวัดภูเก็ต

ที่ตั้งโครงการ ตำ�บลป่าคลอก อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต

พื้นที่โครงการ 1-1-29 ไร่

เจ้าของโครงการ บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

รายละเอียดโครงการ อาคารพาณิชย์ 3 ชั้นและทาวน์โฮม 3 ชั้น จำ�นวน 12 ยูนิต

จุดเด่นโครงการ

- โครงการห่างจากอนุสาวรีย์ท้าวเทพกษัตรี ท้าวศรีสุนทร เพียง 800 เมตร ใกล้ทั้ง

ห้างสรรพสินค้า โรงเรียน และโรงพยาบาล

- ด้านหน้าโครงการติดถนนหลัก ใกล้แหล่งชุมชน บนทำ�เลการค้าที่มีศักยภาพ

- คุม้คา่กบัฟงักช์ัน่และพืน้ทีใ่ชส้อยครบครนัทีส่ามารถปรบัเปลีย่นใหเ้หมาะกบักจิกรรม

ต่างๆ ได้ สำ�หรับการค้าและการอยู่อาศัยที่ลงตัว

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มลูกค้าผู้เริ่มต้นชีวิตครอบครัวที่มีรายได้ปานกลาง C+, B

ระดับราคาขายต่อหลัง 3.30 – 5.30 ล้านบาท

ประมาณการมูลค่าโครงการ 48 ล้านบาท

ประมาณการมูลค่าเงินทุน 30 ล้านบาท

ระยะเวลาการก่อสร้าง เริ่มตั้งแต่เดือนกันยายน 2553

ระยะเวลาขาย เริ่มเปิดตัวโครงการเดือนเมษายน 2554

ความคืบหน้าของการขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ขายไปแล้ว 42%
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7. โครงการสิริ วิลเลจ ภูเก็ต – อนุสาวรีย์ 

ที่ตั้งโครงการ ตำ�บลป่าคลอก อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต

พื้นที่โครงการ 12-3-78 ไร่

เจ้าของโครงการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

รายละเอียดโครงการ อาคารพาณิชย์ 3 ชั้น บ้านเดี่ยวและบ้านแฝด 2 ชั้น จำ�นวน 81 ยูนิต

จุดเด่นโครงการ

- บ้านสไตล์ Modern Tropical Resort เหนือกว่าในมาตรฐานที่แตกต่าง

- ระบบรักษาความปลอดภัยตลอด 24 ชม. พร้อม CCTV และระบบ Easy Pass 

Card ผ่านเข้าออกโครงการอัตโนมัติ

- อิฐมวลเบา Q-CON กันเสียงรบกวนและความร้อนภายนอก ทำ�ให้บ้านเย็นสบาย 

ประหยัดพลังงาน

- แบบบ้านดีไซน์พิเศษเพื่อความโปร่ง โล่ง สบาย

- วงกบอะลูมิเนียม สวยงาม ไม่ยืดหรือหดตัว หมดปัญหาการรั่วซึม 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มลูกค้าผู้เริ่มต้นชีวิตครอบครัวที่มีรายได้ปานกลาง C+, B

ระดับราคาขายต่อหลัง 2.79 – 5.00 ล้านบาท

ประมาณการมูลค่าโครงการ 305 ล้านบาท

ประมาณการมูลค่าเงินทุน 194 ล้านบาท

ระยะเวลาการก่อสร้าง เริ่มตั้งแต่เดือนมกราคม 2554

ระยะเวลาขาย เริ่มเปิดตัวโครงการเดือนสิงหาคม 2554

ความคืบหน้าของการขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ขายไปแล้ว 17%
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ปัจจัยความเสี่ยง

	 จากลักษณะของธุรกิจของบริษัท ปัจจัยที่อาจทำ�ให้เกิดความเสี่ยงและส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานในอนาคตมีดังนี้ คือ 

1. ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขันที่สูงขึ้นของตลาดที่อยู่อาศัย

	 ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์ปน็ธรุกจิทีม่กีารแขง่ขนัคอ่นขา้งสงู บรษิทัตอ้งเผชญิกบัการแขง่ขนัทีร่นุแรงจากคูแ่ขง่ทีเ่ปดิขาย

โครงการในบรเิวณเดยีวกนักบัโครงการของบรษิทั ซึง่ตัง้อยูใ่นพืน้ทีจ่งัหวดันนทบรุ ีโดยมคีูแ่ขง่ทัง้จากบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกั

ทรัพย์ฯ และบริษัทที่อยู่นอกตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยผู้ประกอบการแต่ละรายใช้กลยุทธ์การแข่งขันที่แตกต่างกัน อาทิเช่น การทำ�การ

ตลาดโดยการสร้างบ้านเสร็จก่อนขาย (Pre-Built) การที่คู่แข่งเปิดตัวโครงการก่อนโครงการของบริษัทโดยอยู่ในบริเวณเดียวกัน ซึ่ง

มีรูปแบบโครงการและมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มลูกค้าเดียวกันกับของบริษัท หรือการจัดกิจกรรมการส่งเสริมการขายโดยการลด

ราคาบ้านพร้อมของสมนาคุณต่างๆ เป็นต้น ดังนั้น หากบริษัทไม่สามารถแข่งขันกับคู่แข่งเหล่านี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทอาจ

ได้รับผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัท

	 อยา่งไรกต็าม ดว้ยประสบการณท์ีอ่ยูใ่นแวดวงธรุกจิอสงัหารมิทรพัยม์านานเกอืบ 30 ป ีและดว้ยการขายทีอ่ยูอ่าศยัสำ�หรบั

กลุม่ลกูค้าผูม้รีายไดร้ะดบัปานกลาง ซึง่เปน็กลุม่เป้าหมายหลกัของบรษิทั  อกีทัง้การพฒันาโครงการทีอ่ยูอ่าศยัทีเ่นน้คณุภาพและการ

พัฒนาหลายโครงการเฉพาะในพื้นที่จังหวัดนนทบุรี ทำ�ให้บริษัทมีความชำ�นาญเฉพาะพื้นที่ สามารถเข้าใจและทราบถึงความต้องการ

ของลกูคา้เปน็อยา่งด ีรวมถงึมกีารศกึษาและวจิยัสำ�รวจความตอ้งการลกูคา้อยา่งสม่ำ�เสมอ ประชาชนในพืน้ทีม่คีวามคุน้เคยกบัโครงการ

จึงส่งผลให้เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจมากขึ้น และในแต่ละโครงการของบริษัทจะอยู่ในพื้นที่ที่ใกล้เคียงกันเพื่อให้เกิดการประหยัดต่อการ

ลงทุนและเป็นการช่วยลดค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายการบริหารงานที่ชัดเจน ทำ�ให้บริษัทสามารถ

บริหารโครงการในแต่ละโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง

	 วสัดกุอ่สรา้งเปน็ตน้ทนุหลกัซึง่เปน็ปจัจยัสำ�คญัในการพฒันาโครงการ ซึง่ราคาวสัดกุอ่สรา้งดงักลา่วจะมคีวามผนัแปรไปตาม

ภาวะราคาน้ำ�มันที่ปรับตัวสูงขึ้น แต่ในขณะเดียวกัน บริษัทไม่สามารถปรับราคาขายได้ในทันที หรือหากบริษัทสามารถปรับราคาขาย

ได้ก็อาจส่งผลกระทบต่อจำ�นวนการขายที่อยู่อาศัยของบริษัท ดังนั้น ความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างอาจส่งผลให้ต้นทุนในการ

ก่อสร้างโครงการของบริษัทเพิ่มขึ้น ซึ่งส่งผลต่อความสามารถในการทำ�กำ�ไรของบริษัท

	 อยา่งไรกต็าม สำ�หรบัวสัดกุอ่สร้างทีผู่ร้บัเหมากอ่สร้างเปน็ผูร้บัผดิชอบและจดัหานัน้จะถกูกำ�หนดราคาการรบัเหมากอ่สรา้ง

พรอ้มกบัราคาวสัดกุอ่สรา้งไวใ้นสญัญาวา่จา้งของบรษิทัไวแ้ลว้ สำ�หรบัวสัดกุอ่สร้างหลกัทีบ่รษิทัเปน็ผูจ้ดัหานัน้ เนือ่งจากบรษิทัจะซือ้

เปน็จำ�นวนมากสำ�หรบัโครงการตา่งๆ  ทำ�ใหบ้รษิทัมอีำ�นาจในการตอ่รองกบัผูค้า้วสัดกุอ่สรา้งคอ่นขา้งสงูจงึสามารถกำ�หนดราคาวสัดุ

ร่วมกับผู้ผลิตในการยืนราคาเพื่อสอดคล้องกับการดำ�เนินการ ทั้งนี้ บริษัทจะวางแผนการก่อสร้างและทำ�การประเมินปริมาณการใช้

วัสดุแต่ละประเภทรวมทั้งโครงการก่อนและจะสั่งซื้อวัสดุดังกล่าวตามปริมาณที่ได้ประเมินไว้ 
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	 ในส่วนของการก่อสร้างนั้น ผู้รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดหาวัสดุอื่นนอกเหนือจากวัสดุก่อสร้างหลัก โดย

คำ�นวณรวมเป็นส่วนหนึ่งในราคาค่าจ้างก่อสร้างซึ่งได้ตกลงราคากันล่วงหน้าแล้ว หากราคาวัสดุก่อสร้างอื่นๆ ในส่วนนี้ปรับตัวสูงขึ้น

ไมม่ากนกั ผูร้บัเหมากอ่สรา้งจะเปน็ผูร้บัความเสีย่งดงักลา่วเอง แตห่ากราคาวสัดกุอ่สรา้งในสว่นนีป้รบัตวัสงูขึน้มาก บรษิทัอาจทำ�การ

ปรับชนิดของวัสดุอุปกรณ์ที่เทียบเท่าคุณภาพระดับเดิม ซึ่งอยู่ในเกรดเดียวกัน เพื่อให้โครงการสามารถดำ�เนินการต่อไปได้ อีกทั้งใน

การจัดทำ�ประมาณการต้นทุนค่าก่อสร้างในทุกโครงการ บริษัทมีนโยบายสำ�รองการเพิ่มขึ้นของค่าก่อสร้าง (Contingency Costs) 

ประมาณร้อยละ 5-10 ของมูลค่าโครงการไว้ล่วงหน้าแล้ว อัตราดังกล่าวขึ้นอยู่กับประเภทของโครงการ (รวมอยู่ในงบประมาณการ

ค่าก่อสร้างตั้งแต่เริ่มต้น) โดยที่ผ่านมาบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินการก่อสร้างอยู่ในวงเงินประมาณการ 

3. ความเสี่ยงจากความล่าช้าและคุณภาพผลงานของผู้รับเหมาก่อสร้าง

	 บริษัทดำ�เนินงานก่อสร้างโดยการว่าจ้างผู้รับเหมาจากภายนอก จำ�นวนผู้รับเหมาขึ้นอยู่กับขนาดของแต่ละโครงการ ด้วย

เหตทุีบ่รษิทัไมม่ทีมีงานกอ่สร้างของบรษิัทเองยอ่มสง่ผลใหเ้กดิความเสีย่งตอ่บรษิทัในกรณีทีผู่ร้บัเหมาสง่มอบงานล่าชา้ เนือ่งจากผูร้บั

เหมาอาจไมม่คีวามชำ�นาญหรอืมปีญัหาขาดแคลนแรงงาน หรอืผูร้บัเหมาสง่มอบงานใหท้นัตามกำ�หนดเวลา แตค่ณุภาพงานไมเ่ปน็ไป

ตามมาตรฐานของบริษัท ทำ�ให้บริษัทไม่สามารถควบคุมต้นทุนได้และส่งผลกระทบให้บริษัทไม่สามารถโอนบ้านให้แก่ลูกค้าได้ตรงตาม

กำ�หนด 

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยบริษัทว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญในการ

ก่อสร้าง ผลงานก่อสร้างมีคุณภาพที่ดีและมีฐานะทางการเงินที่มั่นคง นอกจากนี้ ในการชำ�ระเงินค่าก่อสร้างให้กับผู้รับเหมาจะชำ�ระ

ใหต้ามงวดความสำ�เรจ็ของงานทีไ่ดร้ะบไุวใ้นสญัญาการกอ่สรา้งหลงัจากทีไ่ดม้กีารตรวจรบังวดงานแลว้ โดยบรษิทัจะหกัเงนิคา่ประกนั

ผลงานไว้ในแต่ละงวดงานร้อยละ 5 ของมูลค่างานที่ส่งมอบ ซึ่งผู้รับเหมาจะได้รับเงินประกันคืนเมื่อครบระยะเวลา 1 ปีนับจากวันที่

ส่งมอบงานงวดสุดท้าย จึงทำ�ให้มั่นใจได้ว่า บริษัทสามารถควบคุมระยะเวลาการก่อสร้าง ควบคุมต้นทุน และคุณภาพของงานได้ 

	 นอกจากนี ้บรษิทัยงัมกีารสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัผูร้บัเหมามาอยา่งตอ่เนือ่ง โดยมกีารจดัประชมุหารอืรว่มกนัอยา่งสม่ำ�เสมอ

เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ ที่ผู้รับเหมาพบในงานก่อสร้างและร่วมกันแก้ไขปัญหาให้ลุล่วงไป และยังมีคณะกรรมการผู้รับเหมาสัมพันธ์

ทำ�หน้าที่ดูแลผู้รับเหมาของบริษัทให้ทำ�งานร่วมกันกับบริษัทได้เป็นอยา่งดี ในส่วนของการควบคุมคุณภาพผลงาน บริษัทมีผู้จัดการ

โครงการ ทีมงานวิศวกร และผู้ควบคุมงานก่อสร้าง ซึ่งคอยดูแลควบคุมคุณภาพงานและตรวจรับงานจากผู้รับเหมา และยังให้ความ

สำ�คัญในการสรรหาผู้รับเหมารายใหม่เข้ามารับงานของบริษัทอยู่ตลอด โดยผู้รับเหมารายใหม่จะต้องผ่านระบบสรรหาคัดเลือกตาม

เกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนดไว้ อาทิเช่น คุณภาพงานในอดีต ความสามารถและศักยภาพในการทำ�งานให้แล้วเสร็จ ขนาดและแรงงานของ

ผู้รับเหมา รวมทั้งตรวจสอบฐานะทางการเงินของผู้รับเหมาด้วย 
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4. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

	 การดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัเกีย่วขอ้งกบัการกอ่สรา้งทีอ่ยูอ่าศยัซึง่อยูภ่ายใตก้ฎหมายและขอ้กำ�หนดอืน่ๆ ทีเ่ขม้งวดจงึมคีวาม

เสี่ยงที่อาจพบได้ เช่น การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบเกี่ยวกับการกำ�หนดเขตการใช้ประโยชน์ที่ดิน (Zoning) กฎหมายผังเมือง การ

เปลีย่นแปลงขอ้กำ�หนดการจดัสรรทีด่นิตาม พ.ร.บ.จดัสรรทีด่นิ การถกูจำ�กดัประโยชนใ์นการใชพ้ืน้ทีใ่นการกอ่สรา้งอาคารบางประเภท 

การถูกเวนคืนที่ดินเพื่อการก่อสร้างสาธารณูปโภคของภาครัฐ หรือปัญหาอันเกิดจากการแก้ไขกฎหมาย ประกาศ และข้อกำ�หนด

ต่างๆ ของทางราชการที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดำ�เนินงานของบริษัท

ได ้ อยา่งไรกต็าม บรษิทัไดล้ดความเสีย่งในเรือ่งการเปลีย่นแปลงกฎระเบยีบและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิอสงัหารมิทรพัยด์งักลา่ว

ด้วยการสำ�รวจและจัดทำ�การศึกษาถึงข้อจำ�กัดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และหมั่นตรวจเช็คข้อมูล ข้อกำ�หนดทางกฎหมายอย่างสม่ำ�เสมอใน

ระหว่างกระบวนการจัดซื้อจัดหาที่ดิน 

5. ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นในบริษัทมากกว่าร้อยละ 75

	 บรษิทัมกีลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่คอื กลุม่เสถยีรภาพอยทุธ ์ถอืหุน้ในบรษิทัรวมกนัในสดัสว่นรอ้ยละ 78.2 ณ วนัที ่26 สงิหาคม 

2554 ซึ่งสัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าวมากกว่า 3 ใน 4 ทำ�ให้กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังกล่าวมีอำ�นาจในการควบคุมบริษัทและมีอิทธิพล

ต่อการตัดสินใจของบริษัทในทุกเรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการ

ไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา  นอกจากนี้ การ

ถือหุ้นในลักษณะกระจุกตัวโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่นี้ยังทำ�ให้โอกาสที่บริษัทจะถูกครอบงำ�กิจการโดยบุคคลอื่นไม่สามารถเกิดขึ้นได้โดย

ปราศจากความยินยอมของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่นี้ แม้ว่าผู้ถือหุ้นกลุ่มอื่นจะเห็นโอกาสที่จะทำ�ให้มูลค่าของกิจการเพิ่มขึ้น

	 อย่างไรก็ตาม  บริษัทมีการกำ�หนดโครงสร้างการจัดการเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงานอย่างเหมาะสม  

ประกอบด้วย คณะกรรมการทั้งหมด 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหาร และคณะ

ผู้บริหาร ซึ่งมีการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดต่างๆ อย่างชัดเจน นอกจากนี้  ในกรณีเข้าทำ�รายการที่เกี่ยว

โยงกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้มีอำ�นาจควบคุม รวมถึงบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง บุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงใน

การอนุมัติรายการดังกล่าว
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โครงสร้างเงินทุน

	 ปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554) จำ�นวน 255 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 255 

ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท โดยมีทุนจดทะเบียนที่เรียกชำ�ระแล้ว 250 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จำ�นวน 250 ล้านหุ้น มูลค่า

หุ้นละ 1 บาท

1. ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญสำ�หรับกรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2552  เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2552 และที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2552 เมื่อ

วันที่ 28 พฤศจิกายน 2552 ได้มีมติอนุมัติโครงการออกและเสนอขายใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทให้แก่

กรรมการและพนักงานของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อยของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการสร้างแรง

จูงใจและตอบแทนการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยให้มีความตั้งใจในการทำ�งานและ

สร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น และเพื่อเป็นการสร้างการมีส่วนร่วมในความเป็นเจ้าของบริษัท รวมถึงรักษาทรัพยากร

บุคคลที่มีความสามารถและมีประสิทธิภาพให้ปฏิบัติงานอยู่กับบริษัทในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทยังสามารถนำ�เงินที่ได้จากการใช้

สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธินี้มาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนสำ�หรับการดำ�เนินกิจการของบริษัท 

ชนิดของใบสำ�คัญแสดงสิทธ	ิ	 	 :	 ระบุชื่อผู้ถือและเปลี่ยนมือไม่ได้

จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่เสนอขาย 	 :	 5,000,000 หน่วย

อัตราการใช้สิทธิ	 	 	 	 :	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มิสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น

ราคาการใช้สิทธิ (ต่อหน่วย)		 	 :	 1.40 บาท (ส่วนลดจากราคา IPO ไม่เกินร้อยละ 20)

จำ�นวนหุ้นที่จัดไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิซื้อหุ้น	 :	 5,000,000 หุ้น

อายุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	 	 	 :	 5 ปีนับตั้งแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

	 	 	 	 	 	 (4 ธันวาคม 2552 – 4 ธันวาคม 2557)

ข้อจำ�กัดการโอน	 	 	 	 :	 ห้ามโอนเปลี่ยนมือ ยกเว้นเป็นการโอนตามมรดกหรือพินัยกรรมใน

						      กรณีเสียชีวิต

การใช้สิทธิและเงื่อนไขการใช้สิทธิ 	 	 :	 ใช้สิทธิครั้งแรกได้ภายใน 5 วันทำ�การหลังจากวันที่บริษัทออก

	 	 	 	 	 	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิเป็นระยะเวลา 2 ปี 6 เดือน และใช้สิทธิในครั้ง

	 	 	 	 	 	 ต่อๆ ไปทุกๆ 6 เดือนนับจากการใช้สิทธิครั้งแรกตลอดอายุของ

	 	 	 	 	 	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 คงเหลือใบ		

	 	 	 	 	 	 สำ�คญัแสดงสทิธทิีส่ามารถใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัไดจ้ำ�นวน 3,830,000 หนว่ย 
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รายละเอียดของระยะเวลาการใช้สิทธิมีดังต่อไปนี้

ครั้งที่

สัดส่วนการใช้สิทธิของ 

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิทั้งหมด

ที่ได้รับการจัดสรร

ระยะเวลาการใช้สิทธิ 

นับตั้งแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

วันที่ใช้สิทธิของ 

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

1 ร้อยละ 15 2 ปี 6 เดือน 4 มิถุนายน 2555

2 ร้อยละ 15 3 ปี 4 ธันวาคม 2555

3 ร้อยละ 15 3 ปี 6 เดือน 4 มิถุนายน 2556

4 ร้อยละ 15 4 ปี 4 ธันวาคม 2556

5 ร้อยละ 20 4 ปี 6 เดือน 4 มิถุนายน 2557

6 ร้อยละ 20 5 ปี 4 ธันวาคม 2557

2. ตั๋วแลกเงินระยะสั้นออกให้แก่ผู้ลงทุนในวงจำ�กัด

	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2553 เมือ่วนัที ่22 มถินุายน 2553 มมีตอินมุตักิารออกจำ�หนา่ยตัว๋แลกเงนิระยะสัน้ 

อายุไม่เกิน 270 วัน มูลค่าตั๋วแลกเงินที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง รวมทั้งสิ้นไม่เกิน 150 ล้านบาท เสนอขายให้แก่กลุ่ม

ผู้ลงทุนไม่เกิน 10 ราย  โดยมูลค่าตั๋วแลกเงินที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ตั๋วแลกเงินระยะสั้น อายุประมาณ 180 

วัน และตั๋วแลกเงินระยะสั้น อายุประมาณ 270 วัน  และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2553 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 

2553 มีมติอนุมัติเพิ่มวงเงินจำ�หน่ายตั๋วแลกเงินระยะสั้น อายุไม่เกิน 270 วัน เพิ่มเติมอีก 50 ล้านบาท วงเงินจำ�หน่ายตั๋วแลกเงิน

รวมทั้งสิ้น 200 ล้านบาท

รายงานสรุปการผลเสนอขายตั๋วแลกเงินระยะสั้น (สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554)

หน่วย : บาท

ที่ วันที่ออกตั๋ว วันที่ครบกำ�หนดไถ่ถอน ราคาหน้าตั๋ว มูลค่าที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน

1 11 ม.ค.2554 7 ต.ค.2554 20,000,000 -

2 8 ก.พ.2554 4 พ.ย.2554 20,000,000 -

3 17 มี.ค.2554 8 ธ.ค.2554 15,000,000 -

4 7 เม.ย.2554 7 ก.ค.2554 20,000,000 -

5 19 พ.ค.2554 13 ก.พ.2555 20,000,000 20,000,000

6 4 ก.ค.2554 4 ต.ค.2554 20,000,000 -

7 7 ก.ค.2554 7 ต.ค.2554 10,000,000 -

8 8 ส.ค.2554 8 พ.ย.2554 20,000,000 -

9 15 ส.ค.2554 16 พ.ย.2554 10,000,000 -
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ที่ วันที่ออกตั๋ว วันที่ครบกำ�หนดไถ่ถอน ราคาหน้าตั๋ว มูลค่าที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน

10 19 ก.ย.2554 20 มี.ค.2555 20,000,000 20,000,000

11 4 ต.ค.2554 6 ม.ค.2555 20,000,000 20,000,000

12 7 ต.ค.2554 6 ม.ค.2555 10,000,000 10,000,000

13 7 ต.ค.2554 6 ม.ค.2555 20,000,000 20,000,000

14 4 พ.ย.2554 4 พ.ค.2555 20,000,000 20,000,000

15 8 พ.ย.2554 8 ก.พ.2555 20,000,000 20,000,000

16 16 พ.ย.2554 16 ก.พ.2555 10,000,000 10,000,000

17 30 พ.ย.2554 30 พ.ค.2555 30,000,000 30,000,000

18 8 ธ.ค.2554 3 ก.ย.2555 15,000,000 15,000,000

รวมทั้งสิ้น 185,000,000

	

	 กล่าวโดยสรุป ในปี 2554 บริษัทได้ออกจำ�หน่ายตั๋วแลกเงินให้นักลงทุนในวงจำ�กัด รวมทั้งสิ้น 320 ล้านบาท และมีการ

ไถ่ถอนตั๋วแลกเงินเมื่อครบกำ�หนดภายในปี 2554 จำ�นวน 135 ล้านบาท ทำ�ให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 คงเหลือมูลค่าตั๋วแลก

เงินที่ยังไม่ได้ไถ่ถอนรวมทั้งสิ้น 185 ล้านบาท

ผู้ถือหุ้น 

	 รายชือ่กลุม่ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้สงูสดุ 10 อนัดบัแรกของบรษิทัพรอ้มทัง้จำ�นวนทีถ่อืและสดัสว่นการถอืหุน้ ณ วนัปดิสมดุทะเบยีน

ผู้ถือหุ้น วันที่ 26 สิงหาคม 2554 เพื่อสิทธิในการรับเงินปันผลครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2554 มีรายละเอียดดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 26 สิงหาคม 2554
สัดส่วนการถือหุ้น

จำ�นวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ

1 กลุ่มตระกูลเสถียรภาพอยุทธ์* 195,600,000 78.24

2 นางสาวธัญวัลย์ จุฑาภิรมย์พร 3,450,000 1.38

3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 3,262,600 1.31

4 นายกำ�จร อรุณวิไลรัตน์ 2,458,400 0.98

5 บริษัท สินมิตร จำ�กัด 2,301,000 0.92

6 นายไตรรงค์ เพ็ชรผ่อง 1,513,400 0.61

7 นายจรัส อัศวนิเวศน์ 1,430,000 0.57

8 นางธิดารัตน์ อรุณวิไลรัตน์ 1,390,600 0.56
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ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 26 สิงหาคม 2554
สัดส่วนการถือหุ้น

จำ�นวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ

9 นางอุรัชชา ณีศะนันท์ 1,351,500 0.54

10 นายพลเดช อรุณวิไลรัตน์ 1,326,600 0.53

รวมทั้งสิ้น 214,084,100 85.64

หมายเหตุ : * กลุ่มตระกูลเสถียรภาพอยุทธ์ ประกอบด้วย 

1)	 นางสาวเกษรา 	 จิรไชยสิงห์		 จำ�นวน	 75,600,000 	 หุ้น	 มารดาของกรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยุทธ์

2)	 นางสาวทักขวดี 	 เสถียรภาพอยุทธ์	 จำ�นวน	 32,000,000 	 หุ้น	 น้องสาวของกรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยุทธ์

3)	 นายสุทธิรักษ์ 	 เสถียรภาพอยุทธ์	 จำ�นวน	 30,000,000 	 หุ้น	 กรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยุทธ์

4)	 นางสาวกุลพัชรี 	 เสถียรภาพอยุทธ์	 จำ�นวน	 30,000,000 	 หุ้น	 พี่สาวของกรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยุทธ์

5)	 นายอารีศักดิ์ 	 เสถียรภาพอยุทธ์	 จำ�นวน	 18,000,000 	 หุ้น	 กรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยุทธ์

6)	 นางอสิตา 		 เสถียรภาพอยุทธ์	 จำ�นวน	 10,000,000 	 หุ้น	 คู่สมรสของนายอารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ์

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทมีนโยบายที่จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้

นิติบุคคลและทุนสำ�รองตามกฎหมายทั้งหมดแล้ว โดยที่การจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานปกติของบริษัทอย่าง

มีนัยสำ�คัญ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่อง

ของบริษัท แผนการลงทุน ความจำ�เป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคต และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท

ตามที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม เพื่อให้การดำ�เนินการดังกล่าวก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น

	 สำ�หรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลให้บริษัทจากกำ�ไรสุทธิของบริษัทย่อย  ทั้งนี้ 

การจ่ายเงินปันผลให้นำ�ปัจจัยต่างๆ มาประกอบการพิจารณา ได้แก่ ผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงินของบริษัทย่อย สภาพคล่อง

ของบริษัทย่อย การขยายธุรกิจ และปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทย่อย 

	 ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลในปีที่ผ่านมาของบริษัทเป็นดังนี้

1)	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2554 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2554 มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท 

ให้แก่ผู้ถือหุ้นจำ�นวน 250 ล้านหุ้น คิดเป็นจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 25 ล้านบาท และบริษัทได้จ่ายเงินปันผลเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2554

2)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2554 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2554 มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับ

ผลการดำ�เนินงานงวด 6 เดือนแรก เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม – 30 มิถุนายน 2554 ในอัตราหุ้นละ 0.08 บาท ให้แก่

ผู้ถือหุ้นจำ�นวน 250 ล้านหุ้น คิดเป็นจำ�นวนเงินรวมทั้งสิ้น 20 ล้านบาท และบริษัทได้จ่ายเงินปันผลเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2554
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการ

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

ผู้อำ�นวยการ

ฝ่ายอำ�นวยการและ

ก่อสร้างโครงการ

ผู้อำ�นวยการ

ฝ่ายบัญชี การเงิน และ

ปฏิบัติการ

ผู้อำ�นวยการ

ฝ่ายออกแบบและ

มาตรฐานการก่อสร้าง

ฝ่ายตรวจสอบภายใน*

ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการ

*	 บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท มิลส์ แอนด์ ไวน์ สไตน์ จำ�กัด

    	เป็นผู้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท

ผังองค์กรบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554)
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รายชื่อและประวัติคณะกรรมการบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554)

1. ร้อยเอกปราศรัย ทรงสุรเวทย์

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

2. นายโยธิน จ๋วงพานิช

ประธานกรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิสระ

3. นายโกมินทร์ ลิ้นปราชญา

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

4. นายอนุพงษ์ เตชะอำ�นวยพร

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

5. นางสาวจุไรรัตน์ ร่มลำ�ดวน

กรรมการ

6. นายอารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ์

กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

7. นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์

กรรมการ, กรรมการบริหาร และ

กรรมการผู้จัดการ

8. นางยุพิน กาญจนวิกัย

กรรมการและกรรมการบริหาร
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1. ร้อยเอกปราศรัย ทรงสุรเวทย์ 
ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

อาย	ุ	 78 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 			
ปริญญาโท คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมบทบาทและหน้าที่กรรมการ 	
หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program 
(DAP 77/2009) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน (ระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง)
•	 พ.ศ.2552 – ปัจจุบัน		
	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
	 บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
•	 พ.ศ.2543 – 2544		
	 ที่ปรึกษา บริษัท สยามฟาร์มาซูติคอล จำ�กัด
•	 พ.ศ.2539 – 2542		
	 ประธานที่ปรึกษาผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร
•	 พ.ศ.2535 – 2537		
	 -	 ผู้ว่าการ การเคหะแห่งชาติ 
	 -	 กรรมการ ธนาคารอาคารสงเคราะห์

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2554 	
•	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/4 ครั้ง
•	 เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 26 ส.ค.2554)  	
100,000 หุ้น 
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท			 
ร้อยละ 0.04 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชำ�ระแล้ว

2. นายโยธิน จ๋วงพานิช
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

อาย	ุ	 62 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 		 	
ปริญญาโท M.B.A. University of Santa Clara, U.S.A.

การอบรมบทบาทและหน้าที่กรรมการ 	
หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program 
(DAP 79/2009) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน (ระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง)	
•	 พ.ศ.2552 – ปัจจุบัน		
	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
	 บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
•	 พ.ศ.2549 – ปัจจุบัน		
	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
	 บริษัท ไดนาสตี้ เซรามิค จำ�กัด (มหาชน)
•	 พ.ศ.2547 – 2552		
	 หัวหน้ากลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรมสรรพากร 
•	 พ.ศ.2544 – 2547		
	 สรรพากรภาค 12 กรมสรรพากร

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2554 	
-	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง
-	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท  4/4 ครั้ง
-	 เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 26 ส.ค.2554) 	
- ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท    	 	
- ไม่มี -
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3. นายโกมินทร์ ลิ้นปราชญา 
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

อายุ	 47 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด  	 	
•	 ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการสอบบัญชี 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมบทบาทและหน้าที่กรรมการ 	
หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program 
(DAP 77/2009) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน (ระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง)	
•	 พ.ศ.2552 – ปัจจุบัน	
	 -	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
		  บริษัท สหมิตรถังแก๊ส จำ�กัด (มหาชน)
	 -	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
		  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
•	 พ.ศ.2549 – ปัจจุบัน	
	 ผู้อำ�นวยการสายงานการเงิน 
	 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จำ�กัด
•	 พ.ศ.2542 – 2548	
	 ผู้อำ�นวยการสายงานการเงิน 
	 บริษัท ไมโครซอฟท์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2554 	
•	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง
•	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/4 ครั้ง
•	 เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 26 ส.ค.2554) 	
100,000 หุ้น 
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 	 	 	
ร้อยละ 0.04 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชำ�ระแล้ว	

4. นายอนุพงษ์ เตชะอำ�นวยพร
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

อายุ		 48 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 	 	
ปริญญาโท มหาบัณฑิตทางการบริหารการเงิน 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมบทบาทและหน้าที่กรรมการ		
หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program 
(DAP 23/2004) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน (ระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง)	
•	 พ.ศ.2553 – 2554
	 อนุกรรมการควบคุมคุณภาพงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
 	 สภาวิชาชีพบัญชี
•	 พ.ศ.2552 – ปัจจุบัน	
	 -	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
	 -	 บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
	 -	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
	 -	 บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)                                
•	 พ.ศ.2543 – 2553	
	 คณะทำ�งานกลั่นกรองคุณสมบัติผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	 ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สภาวิชาชีพบัญชี
•	 พ.ศ.2541 – ปัจจุบัน	
	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท อำ�นวยพรการบัญชี จำ�กัด

การเข้าร่วมประชุม ปี 2554	
•	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง
•	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/4 ครั้ง
•	 เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 26 ส.ค.2554) 	
100,000 หุ้น 
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  		 	
ร้อยละ 0.04 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชำ�ระแล้ว
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5. นางสาวจุไรรัตน์ ร่มลำ�ดวน

กรรมการ 

อาย	ุ	 46 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด  	 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต Pennsylvania State University, USA.

การอบรมบทบาทและหน้าที่กรรมการ
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 -	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Chairman Program (RCP 20/2008) 
	 -	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA 2/2008) 
	 -	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Audit Committee Program (ACP 21/2007)
	 -	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP 81/2006) 
	 -	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP 46/2005)

ประสบการณ์การทำ�งาน (ระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง)	
•	 พ.ศ.2554 – ปัจจุบัน	             กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท ริเวนเดลล์ จำ�กัด
•	 พ.ศ.2552 – ปัจจุบัน	             กรรมการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
•	 พ.ศ.2550 – ปัจจุบัน 	  	 - ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)
					     - กรรมการและกรรมการบริหาร Value Focus Group, UK
					     - หุ้นส่วนกรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท มิลล์ แอนด์ ไวน์ สไตน์ จำ�กัด
					     - กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท พีอาร์ที แฟคเตอร์ จำ�กัด	
•	 พ.ศ.2547 – 2549 	             กรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัท กระดาษศรีสยาม จำ�กัด (มหาชน)	

การเข้าร่วมประชุม ปี 2554		
•	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/4 ครั้ง        
•	 เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 26 ส.ค.2554)	
100,000 หุ้น (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 	  		
ร้อยละ 0.04 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชำ�ระแล้ว
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6. นายอารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ์ 
กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อายุ  	 40 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 		 	
•	 ปริญญาโท บริหารงานสาธารณะ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
	 University of La Verne, สหรัฐอเมริกา

การอบรมบทบาทและหน้าที่กรรมการ 	
หลักสูตรประกาศนียบัตร Directors Certification Program
(DCP 37/2003) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน (ระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง)	
•	 พ.ศ.2554 – ปัจจุบัน
	 เลขาธกิาร สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์mai
•	 พ.ศ.2547 – ปัจจุบัน
	 เลขาธิการ สมาคมธุรกิจบ้านจัดสรร 
•	 พ.ศ.2546 – ปัจจุบัน
	 กรรมการ สมาคมผู้บริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 พ.ศ.2545 – ปัจจุบัน 
	 กรรมการ บรษิทั ธนาสริ ิพรอ๊พเพอรต์ี ้ดเีวลลอปเมน้ท ์จำ�กดั 
•	 พ.ศ.2542 – ป้จจุบัน
	 กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร, และ
	 ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร บรษิทั ธนาสริ ิกรุป๊ จำ�กดั (มหาชน)

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2554 	
•	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร 24/24 ครั้ง
•	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/4 ครั้ง
•	 เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 26 ส.ค.2554) 
28,000,000 หุ้น 
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 

ร้อยละ 11.20 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชำ�ระแล้ว		

7. นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์ 

กรรมการ, กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

อายุ  	 36 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด  	 	 	
	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (นักบริหาร) 
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์		
	 มหาวิทยาลัย

การอบรมบทบาทและหน้าที่กรรมการ
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 -	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Directors Certification 
		  Program (DCP 118/2009) 
	 -	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation 
		  Program (DAP 78/2009)

ประสบการณ์การทำ�งาน (ระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง)	
•	 พ.ศ.2552 – ปัจจุบัน	  
	 อนุกรรมการ สมาคมอสังหาริมทรัพย์ไทย
•	 พ.ศ.2545 – ปัจจุบัน	
	 กรรมการ, กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
•	 พ.ศ.2545 – ปัจจุบัน	  
	 กรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2554	
•	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร 24/24 ครั้ง
•	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/4 ครั้ง
•	 เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 26 ส.ค.2554) 
30,000,000 หุ้น
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 	 	 	
ร้อยละ 12.00 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชำ�ระแล้ว



รายงานประจำ�ปี 2554
>> 045

8. นางยุพิน กาญจนวิกัย

กรรมการและกรรมการบริหาร

อายุ  	 47 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 	ปริญญาโท สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมบทบาทและหน้าที่กรรมการ
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
	 -	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP 115/2009) 
	 -	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 5/2009) 
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร TLCA Executive Development Program (EDP 5/2010) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ์การทำ�งาน (ระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง)	
•	 พ.ศ.2550 – 2552		  ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
•	 พ.ศ.2547 – ปัจจุบัน		  กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
•	 พ.ศ.2546 – 2547		  ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี การเงิน และปฏิบัติการ บริษัท ยูสตาร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2554
•	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร 24/24 ครั้ง
•	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/4 ครั้ง
•	 เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 26 ส.ค.2554) 	
1,300,000 หุ้น (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 	 	 	
ร้อยละ 0.52 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชำ�ระแล้ว
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รายชื่อและประวัติคณะผู้บริหาร (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554)

1. นายอดิศักดิ์ วารินทร์ศิริกุล

ผู้อำ�นวยการฝ่ายอำ�นวยการและก่อสร้างโครงการ 

3. นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

2. นายธนิศร นิติสาโรภาส

ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี การเงิน และปฏิบัติการ

4. นายลือชัย บุญทวีกุล

ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
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1. นายอดิศักดิ์ วารินทร์ศิริกุล 

ผู้อำ�นวยการฝ่ายอำ�นวยการและก่อสร้างโครงการ 

อายุ 	 49 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 	

ปริญญาโท สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประสบการณ์การทำ�งาน (ระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง)

•	 พ.ศ.2553 - ปัจจุบัน	

	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายอำ�นวยการและก่อสร้างโครงการ 

	 บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

•	 พ.ศ.2552 – 2553	

	 Assistant Vice President Construction 

	 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

•	 พ.ศ.2548 – 2552	

	 รองกรรมการผู้จัดการ 

	 บริษัท อีทูเอ็น แอสเซ็ทส์ จำ�กัด

•	 พ.ศ.2536 - 2547  	

	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบริหาร 

	 บริษัท กรุงไทย พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 26 ส.ค.2554)  	

- ไม่มี - 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	

- ไม่มี -

	

2. นายธนิศร นิติสาโรภาส

ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี การเงิน และปฏิบัติการ

อายุ 	 42 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 		 	

ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การทำ�งาน (ระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง)

•	 พ.ศ.2549 – ปัจจุบัน	

	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี การเงิน และปฏิบัติการ 

	 บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

•	 พ.ศ.2538 – 2548	

	 ผู้จัดการฝ่ายบริหาร

	 บริษัท เพรซิเดนท์ ไรซ์ โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 26 ส.ค.2554)  	

- ไม่มี - 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 	 	

- ไม่มี -
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3. นางสาวรัตติกร  ทรรทรานนท์

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

อายุ 	 43 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 		 	

ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประสบการณ์การทำ�งาน (ระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง)

•	 พ.ศ.2552 - ปัจจุบัน	

	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

•	 พ.ศ.2536 - 2552	

	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี

	 บริษัท วิค แอนด์ ฮุคลันด์ จำ�กัด (มหาชน)

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 26 ส.ค.2554)  	

- ไม่มี - 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 	 	

- ไม่มี -	

4. นายลือชัย  บุญทวีกุล

ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

อายุ 	 39 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 		 	

ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์

สถาบันพัฒนบัณฑิตบริหารศาสตร์

ประสบการณ์การทำ�งาน (ระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง)

•	 พ.ศ.2552 - ปัจจุบัน	

	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

•	 พ.ศ.2551 - 2551	

	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

	 บริษัท เนชั่นแนล เพาเวอร์ ซัพพลาย จำ�กัด

•	 พ.ศ.2548 - 2550	

	 เจ้าหน้าที่การตลาดอาวุโส

	 บริษัท กรุงเทพ แกรนด์ แปซิฟิค ลีส จำ�กัด (มหาชน)

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 26 ส.ค.2554)  	

- ไม่มี - 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 	 	

- ไม่มี –
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โครงสร้างการจัดการ

	 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการทั้งหมด 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการ

ตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหาร และคณะผู้บริหาร โดยมีรายชื่อและขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

1. คณะกรรมการบริษัท 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 8 ท่าน ดังนี้

ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่ง

1 ร้อยเอกปราศรัย ทรงสุรเวทย์ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

2 นายโยธิน จ๋วงพานิช ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

3 นายโกมินทร์ ลิ้นปราชญา กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

4 นายอนุพงษ์ เตชะอำ�นวยพร กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

5 นางสาวจุไรรัตน์ ร่มลำ�ดวน กรรมการ

6 นายอารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ์ กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

7 นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์ กรรมการ, กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

8 นางยุพิน กาญจนวิกัย กรรมการและกรรมการบริหาร

หมายเหตุ :  ในเดือนกุมภาพันธ์ 2554 มีกรรมการลาออกจากตำ�แหน่ง จำ�นวน 2 ท่าน ได้แก่ นายอาทร เตชะตันติวงศ์ กรรมการอิสระ 

และนางสาวกุลพัชรี เสถียรภาพอยุทธ์ กรรมการและกรรมการบริหาร 

	 สำ�หรับวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 2 ปี และสามารถเข้ารับการแต่งตั้ง

จากผู้ถือหุ้นให้ดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระหนึ่งได้

			 

		  การลงลายมื่อชื่อผูกพันบริษัท

	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบด้วย นายอารีศักดิ์  เสถียรภาพอยุทธ์, นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์ 

และนางยุพิน กาญจนวิกัย จำ�นวน 2 ใน 3 ท่านลงลายมือชื่อร่วมกัน พร้อมทั้งประทับตราสำ�คัญของบริษัท 

		  ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความชำ�นาญ และเชี่ยวชาญในหลากหลายสาขา เพื่อแลก

เปลี่ยนความคิด มุมมอง และวิสัยทัศน์ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับ

ผิดชอบที่สำ�คัญ ดังนี้
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1)	 ปฏบิตัหินา้ทีใ่หเ้ปน็ไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการและ/หรอืมติ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื่องที่ต้องรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดำ�เนิน

การ เช่น เรื่องที่กฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น การทำ�

รายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการซือ้ขายหรอืการไดม้าหรอืการจำ�หนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิทีส่ำ�คญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกั

ทรัพย์ฯ และ/หรือสำ�นักงาน ก.ล.ต.หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่นๆ กำ�หนด เป็นต้น

2)	 กำ�หนดนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัทและการกำ�กับดูแลฝ่ายบริหารดำ�เนินการให้เป็นไปตาม

นโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและการ

เติบโตอย่างยั่งยืน

3)	 จดัใหม้รีะบบการควบคมุดา้นการดำ�เนนิงานและการรายงานทางการเงนิทีเ่ชือ่ถอืได ้รวมทัง้มกีารดแูลใหม้กีระบวนการ

ประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4)	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำ�หนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ.2535 

และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมถงึประกาศขอ้บงัคบัและ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัตำ�แหนง่

กรรมการในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ

5)	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ตามความเหมาะสม 

พร้อมทั้งกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

6)	 พิจารณากำ�หนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำ�นาจผูกพันบริษัทได้

7)	 แตง่ตัง้บคุคลอืน่ใดใหด้ำ�เนนิกจิการของบรษิทัภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการหรอือาจมอบอำ�นาจเพือ่ใหบ้คุคลดงั

กลา่วมอีำ�นาจและ/หรอืภายในเวลาตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง 

หรือแก้ไขอำ�นาจนั้นๆ ได้

8)	 พจิารณาอนมุตักิารทำ�รายการทีไ่ดม้าหรอืจำ�หนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ เวน้แตร่ายการดงักลา่วจะตอ้งไดร้บัอนมุตัจิากทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้น  ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาด

หลักทรัพย์ฯ สำ�นักงาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

9)	 พิจารณาอนุมัติการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ใน

การพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับและ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/

หรือสำ�นักงาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

10)	พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีกำ�ไรพอสมควรที่จะทำ�เช่นนั้น และ

รายงานการจ่ายปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

	 ทั้งนี้ การมอบหมายอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจหรือ

มอบอำ�นาจชว่งทีท่ำ�ใหค้ณะกรรมการบรษิทัหรอืผูร้บัมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบรษิทัสามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจ

มีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทและบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ 
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		  เลขานุการบริษัท

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2552 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2552 ได้มีมติแต่งตั้งนายธนิศร นิติสาโรภาส เป็น

เลขานกุารบรษิทั ทำ�หนา้ทีใ่นการดแูลใหบ้รษิทัมกีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กำ�หนดทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัและใหเ้ปน็ไปตามหลกัการ

กำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

		  ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1)	 ให้ข้อมูลและคำ�แนะนำ�แก่กรรมการในด้านกฎหมาย, วัตถุประสงค์, ระเบียบ, ข้อบังคับบริษัท และข้อมูลต่างๆ ของ

บริษัท รวมถึงมีการติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม่ำ�เสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัย

สำ�คัญแก่กรรมการ

2)	 จัดเตรียมสถานที่ วาระการประชุม แจ้งกำ�หนดการประชุม และบันทึกรายงานการประชุมที่จะเป็นหลักฐานว่า คณะ

กรรมการบริษัทได้พิจารณาและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ (Accountability Duty) ความ

ระมัดระวัง (Duty of Care) และความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Royalty) รวมทั้งมีการติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

3)	 รวบรวมและเก็บรักษาเอกสารสำ�คัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ, ผู้ถือหุ้น และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น รายงานการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท, ทะเบียนรายชื่อผู้ถือหุ้น, รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น, ประวัติกรรมการ ฯลฯ

4)	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะ

กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานกำ�กับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง

5)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 นอกจากนี้ บริษัทได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เลขานุการบริษัทได้ผ่านการอบรมหลักสูตร              

Company Secretary Program รุ่นที่ 31/2552 ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีโครงสร้างที่เป็นอิสระจากผู้บริหารของบริษัท ซึ่งประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็น

กรรมการทีเ่ปน็อสิระจากผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้รายใหญข่องบรษิทัและมคีณุสมบตัคิรบถว้นตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

และ/หรือสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีจำ�นวนทั้งหมด 3 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่ง

1 นายโยธิน จ๋วงพานิช ประธานกรรมตรวจสอบและกรรมการอิสระ

2 นายโกมินทร์ ลิ้นปราชญา กรรมตรวจสอบและกรรมการอิสระ

3 นายอนุพงษ์ เตชะอำ�นวยพร กรรมตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ แต่งตั้งเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2553
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	 ทั้งนี้ กรรมการทั้ง 3 ท่านไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานและไม่ได้เป็นลูกจ้างของบริษัท โดยประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการตรวจสอบอีก 2 ท่านเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีอย่างเพียงพอ

	 สำ�หรับวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 
2 ปี และสามารถเข้ารับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้นให้ดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระหนึ่งได้

		  ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นกรรมการอิสระซึ่งมิได้เป็นผู้บริหารของบริษัทจึงมิได้มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทาง
อ้อม รวมทั้งไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจึงสามารถปฏิบัติหน้าที่และให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
หน้าที่และความรับผิดชอบที่สำ�คัญของคณะกรรมการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้

1)	 สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเปดิเผยอย่างเพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชี
ภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำ�รายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำ�ปี 

2)	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และ
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย 
หรือเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3)	 สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์, ข้อกำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4)	 พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มคีวามเปน็อสิระเพือ่ทำ�หนา้ทีเ่ปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั รวมไปถงึพจิารณา
ค่าตอบแทนการตรวจสอบบัญชี โดยคำ�นึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบ
ของสำ�นักงานบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ทำ�การตรวจสอบบัญชีของบริษัท

5)	 เข้าประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
6)	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ปน็ไปตามกฎหมายและขอ้กำ�หนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือสำ�นักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท

7)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น การทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและความเสี่ยง, ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร, ทบทวน
ร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานสำ�คัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายกำ�หนด

8)	 จดัทำ�รายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดิเผยไวใ้นรายงานประจำ�ปขีองบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าวลง
นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

ก.	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานการเงินของบริษัท
ข.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
ค.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
ง.	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ, ข้อกำ�หนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
จ.	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ฉ.	 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
ช.	 รายการอืน่ทีเ่หน็วา่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท
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3. คณะกรรมการบริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการบริหารของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่ง

1 นายอารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ์ ประธานกรรมการบริหาร

2 นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์ กรรมการบริหาร

3 นางยุพิน กาญจนวิกัย กรรมการบริหาร

หมายเหตุ : ในเดือนกุมภาพันธ์ 2554 มีกรรมการลาออกจากตำ�แหน่ง จำ�นวน 1 ท่าน คือ นางสาวกุลพัชรี เสถียรภาพอยุทธ์ 

		  ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2553 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2553 มีมติอนุมัติให้แก้ไข เปลี่ยนแปลงขอบเขต

อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการมากยิ่งขึ้น โดยขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของ

คณะกรรมการบริหาร (ฉบับแก้ไข) มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1)	 ตรวจสอบ ติดตามการดำ�เนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทที่กำ�หนดให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ, นโยบาย, ระเบียบ และข้อกำ�หนดอย่างมีประสิทธิภาพ เอื้อต่อสภาพการดำ�เนินธุรกิจ

2)	 ตรวจสอบ ตดิตามผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัทีก่ำ�หนดใหเ้ปน็ไปตามแผนธรุกจิทีไ่ดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั

3)	 พจิารณานโยบาย, ทศิทาง, กลยทุธ,์ ระบบการบรหิารจดัการ หลกัในการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัทีไ่ดก้ำ�หนดใหส้อดคลอ้ง

และสนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขันที่ฝ่ายบริหารเสนอก่อนที่จะนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาให้ความเห็นชอบ

4)	 จัดทำ�โครงสร้างองค์กรและอำ�นาจการบริหารโดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียด การคัดเลือก, การว่าจ้าง, การโยกย้าย, 

การฝึกอบรม, การจัดสรรเงินบำ�เหน็จรางวัล โบนัส หรือค่าตอบแทนซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้วให้

แก่พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัทหรือบุคคลใดๆ ที่กระทำ�กิจการให้แก่บริษัท มีอำ�นาจแต่งตั้ง ถอดถอนเจ้าหน้าที่ของ

บรษิทัในตำ�แหนง่ทีต่่ำ�กวา่ตำ�แหนง่กรรมการผูจ้ดัการและนำ�เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ

5)	 เสนอแผนธรุกจิและงบประมาณ ตลอดจนการแกไ้ข เปลีย่นแปลง หรอืเพิม่เตมิงบประมาณประจำ�ปขีองบรษิทัตอ่คณะ

กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

6)	 อนุมัติการใช้จ่ายการลงทุนที่สำ�คัญๆ ที่ได้กำ�หนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำ�ปีตามที่ได้รับมอบหมาย/อนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

7)	 ดำ�เนนิการจดัทำ�ธรุกรรมทางการเงนิกบัสถาบนัการเงนิในการเปดิ/ปดิบญัช,ี การกูย้มื, การจำ�นำ�, การจำ�นองค้ำ�ประกนั, 

การอนุมัติการออกตราสารทางด้านการเงิน ทั้งนี้ ภายในวงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาท และการอื่น รวมถึงการซื้อขาย

และจดทะเบยีนกรรมสทิธิท์ีด่นิใดๆ ตามวตัถปุระสงคเ์พือ่ประโยชนใ์นการดำ�เนนิกจิการของบรษิทั และรายงานใหค้ณะ

กรรมการบริษัททราบ
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8)	 มอีำ�นาจในการมอบอำ�นาจใหก้รรมการบรหิารคนหนึง่หรอืหลายคนหรอืบคุคลอืน่ใดปฏบิตักิารอยา่งใดอยา่งหนึง่ โดยอยู่

ภายใต้กรอบอำ�นาจและการควบคุมของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท หรือมอบอำ�นาจเพื่อให้บุคคล

ดังกล่าวมีอำ�นาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่ง

คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำ�นาจหรืออำ�นาจนั้นๆ ได้ตามที่

เห็นสมควร ทั้งนี้ จะไม่มีการมอบอำ�นาจให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการดำ�เนินการ (Conflict 

of Interest)

9)	 พจิารณาและอนมุตักิารกูเ้งนิหรอืขอสนิเชือ่จากสถาบนัการเงนิ รวมตลอดถงึการชำ�ระหรอืใชจ้่ายเงนิเพือ่ธรุกรรมปกติ

ของบริษัท ดังนี้

ก.	 วงเงินกู้ส่วนที่ใช้ทำ�โครงการ (Project Finance) ได้พิจารณาและอนุมัติการกู้เงินและขอสินเชื่อจากสถาบัน

การเงินในวงเงินไม่เกิน 600 ล้านบาทต่อโครงการ โดยไม่นับรวมวงเงินหนังสือค้ำ�ประกันสาธารณูปโภค

ข.	 วงเงนิกูส้ว่นทีใ่ชส้ำ�หรบั Working Capital ใหพ้จิารณาและอนมุตักิารขอสนิเชือ่จากสถาบนัการเงนิในวงเงนิ

ไม่เกิน 200 ล้านบาท

10)	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 ทั้งนี้ การอนุมัติดำ�เนินงานของบริษัทในเรื่องต่างๆ ตามขอบเขตอำ�นาจที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้จะต้องไม่มีลักษณะ

เปน็การอนมุตัริายการทีท่ำ�ใหค้ณะกรรมการบรหิารหรอืผูร้บัมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร กรรมการ

ผู้จัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะ

อืน่ใด (ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัและตามทีส่ำ�นกังาน ก.ล.ต.ประกาศกำ�หนด) ทำ�กบับรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย เวน้แตเ่ปน็การอนมุตัริายการ

ที่เป็นธุรกิจปกติของบริษัทที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป เช่น การซื้อขายสินค้าหรือบริการหรือผลิตภัณฑ์ของบริษัท เป็นต้น ซึ่งเป็นไปตาม

นโยบาย, หลักเกณฑ์ และงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ชัดเจนแล้ว

 

4. คณะผู้บริหาร
 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ผู้บริหารของบริษัทตามนิยามในประกาศสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ประกอบด้วยผู้บริหาร จำ�นวน 6 ท่าน ดังนี้

ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่ง

1 นายอารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2 นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์ กรรมการผู้จัดการ

3 นายอดิศักดิ์ วารินทร์ศิริกุล ผู้อำ�นวยการฝ่ายอำ�นวยการและก่อสร้างโครงการ

4 นายธนิศร นิติสาโรภาส ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี การเงิน และปฏิบัติการ

5 นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

6 นายลือชัย บุญทวีกุล ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

หมายเหต ุ: ระหว่างปี 2554 มีผู้บริหารลาออกจากตำ�แหน่ง จำ�นวน 3 ท่าน คือ นายกร จิรไชยสิงห์, นายประภัสสร์  วิชิวานิเวศน์ และนายณัฐพล 

ช่อโพธิ์ทอง
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		  ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2552 ได้มีมติกำ�หนดขอบเขตและอำ�นาจหน้าที่
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้ ดังนี้ 

1)	 บริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดำ�เนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท
2)	 พิจารณากลั่นกรองการลงทุนต่างๆ เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบ
3)	 เป็นผู้ที่สามารถให้ข่าวหรือให้สัมภาษณ์ต่างๆ ต่อสื่อสาธารณะ
4)	 ให้นโยบายในการจัดทำ�งบประมาณประจำ�ปีเพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
5)	 มีอำ�นาจกระทำ�การและแสดงตนเป็นตัวแทนของกิจการต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อ

กิจการ
6)	 ดำ�เนินงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นกรณีๆ
7)	 ดำ�เนินการและอนุมัติการเข้ารับว่าจ้าง, รับทำ�งาน, การตกลงผูกพันในการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัทและโครงการ

ลงทุนตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทภายในวงเงินสำ�หรับแต่ละรายการไม่เกิน 150 ล้านบาท 
และ/หรือในวงเงินที่กำ�หนดในระเบียบอำ�นาจอนุมัติและดำ�เนินการของบริษัทซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว 

	 ทัง้นี ้การอนมุตัริายการตา่งๆ  จะตอ้งไมม่ลีกัษณะเปน็การอนมุตัริายการทีท่ำ�ใหผู้ร้บัมอบอำ�นาจสามารถอนมุตัริายการทีต่น
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการ
อนุมัติรายการที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการกำ�หนดขอบเขตที่ชัดเจน 

	 ในกรณทีีก่ารทำ�รายการใดเปน็รายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการเกีย่วกบัการไดม้าหรอืจำ�หนา่ยไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทัหรอื
บรษิทัยอ่ยแลว้แตก่รณ ีการทำ�รายการดงักลา่วตอ้งไดร้บัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้และ/หรอืการปฏบิตัอิืน่ใดตามหลกัเกณฑแ์ละ
วิธีการตามที่ประกาศดังกล่าวกำ�หนดไว้ในเรื่องนั้นๆ ด้วย เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ประกาศของสำ�นักงาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในเรื่องดังกล่าว ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่มีเงื่อนไขปกติธุรกิจที่มี
การกำ�หนดขอบเขตที่ชัดเจน

		  ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2552 ได้มีมติกำ�หนดขอบเขตและอำ�นาจหน้าที่
ของกรรมการผู้จัดการไว้ ดังนี้

1)	 ดำ�เนินการและบริหารจัดการการดำ�เนินธุรกิจตามปกติของบริษัท
2)	 ดำ�เนินการและบริหารจัดการการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจ

ที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแล้ว
3)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานและกำ�หนดค่าตอบแทนผู้บริหาร
4)	 มอบอำ�นาจหรอืมอบหมายใหบ้คุคลอืน่ใดทีก่รรมการผูจ้ดัการเหน็สมควรทำ�หนา้ทีร่บัผดิชอบในเรือ่งทีจ่ำ�เปน็และสมควร 

โดยให้อยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท
5)	 มีอำ�นาจกระทำ�การและแสดงตนเป็นตัวแทนของกิจการต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อ

กิจการ
6)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในแต่ละคราว
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7)	 ดำ�เนนิการและอนมุตักิารเขา้รบัวา่จา้ง รบัทำ�งาน การตกลงผกูพนัในการดำ�เนนิธรุกจิปกตขิองบรษิทัและโครงการลงทนุ
ตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทภายในวงเงินสำ�หรับแต่ละรายการไมเกิน 100 ลานบาท และ/
หรือในวงเงินที่กำ�หนดในระเบียบอำ�นาจอนุมัติและดำ�เนินการของบริษัทซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท
แล้ว

8)	 เป็นผู้ที่สามารถให้ข่าวหรือให้สัมภาษณ์ต่างๆ ต่อสื่อสาธารณะ

	 ทั้งนี้ การมอบอำ�นาจดังกล่าวข้างต้นให้แก่กรรมการผู้จัดการนั้นต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อ
บงัคบัของบรษิทั และในกรณทีีก่ารดำ�เนนิการใดทีม่หีรอือาจมผีลประโยชนห์รอืสว่นไดส้ว่นเสยีของกรรมการผูจ้ดัการหรอืบคุคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง กรรมการผู้จัดการไม่มีอำ�นาจอนุมัติการดำ�เนินการดังกล่าว โดยกรรมการผู้จัดการจะต้องนำ�เสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป
	
	 ในกรณทีีก่ารทำ�รายการใดเปน็รายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการเกีย่วกบัการไดม้าหรอืจำ�หนา่ยไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทัหรอื
บรษิทัยอ่ยแลว้แตก่รณ ีการทำ�รายการดงักลา่วตอ้งไดร้บัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้และ/หรอืการปฏบิตัอิืน่ใดตามหลกัเกณฑแ์ละ
วิธีการตามที่ประกาศดังกล่าวกำ�หนดไว้ในเรื่องนั้นๆ ด้วย เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ประกาศของสำ�นักงาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในเรื่องดังกล่าว ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่มีเงื่อนไขปกติธุรกิจที่มี
การกำ�หนดขอบเขตที่ชัดเจน

5. การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

	 การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัทมิได้ผ่านขั้นตอนของคณะกรรมการ
สรรหา  เนื่องจากในปัจจุบันบริษัทยังไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาคัด
สรรบุคคลผู้มีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์มาตรา 68 แห่ง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 

		  การคัดเลือกกรรมการอิสระ  

	 บริษัทได้กำ�หนดนิยามของ “กรรมการอิสระ” ให้สอดคล้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติของสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่นักลงทุนและรักษา
สมดุลของการบริหารจัดการที่ดี

	 บริษัทกำ�หนดให้คำ�ว่า “กรรมการอิสระ” หมายความถึงกรรมการที่ไม่ทำ�หน้าที่จัดการของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย เป็น
กรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นที่มีอำ�นาจควบคุม และเป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะที่จะ
ทำ�ให้มีข้อจำ�กัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระและเป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติ ดังนี้

1)	 เปน็บคุคลทีถ่อืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 1 ของจำ�นวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย โดยใหน้บัรวมหุน้
ที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2)	 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน, ไม่เป็นลูกจ้าง, พนักงาน, ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� หรือไม่ได้เป็นผู้ให้บริการ
ด้านวิชาชีพผู้สอบบัญชี, ทนายความ, หรือวิชาชีพที่ทำ�ให้มีข้อจำ�กัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระแก่บริษัท, บริษัท
ในเครือ หรือบริษัทร่วม หรือไม่เป็นผู้ที่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท, บริษัทในเครือหรือบริษัทร่วม หรือไม่เป็นบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และต้องพ้นจากสถานะหรือตำ�แหน่งที่อาจเกิดความขัดแย้งดังกล่าวเป็นเวลา  2 
ปีขึ้นไป
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3)	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจในลักษณะที่เป็นการจำ�กัดความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ตำ�แหน่งกรรมการตามข้อ
กำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วน
เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในการบริหารด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท, บริษัทในเครือ หรือบริษัทที่
เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

4)	 ไมม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนในลกัษณะทีเ่ปน็บดิา – มารดา, คูส่มรส, พีน่อ้ง และบตุร รวม
ทั้งคู่สมรสและบุตรกับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่, ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหาร
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทและบริษัทย่อย

5)	 ไมไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เปน็ตวัแทนเพือ่รกัษาผลประโยชนข์องกรรมการของบรษิทั, ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เปน็
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

6)	 สามารถปฏบิตัหินา้ทีแ่ละแสดงความเหน็หรอืรายงานผลการปฏบิตังิานตามหนา้ทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทโดยอิสระโดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติ
สนิทของบุคคลดังกล่าว

	 ทั้งนี้ นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามข้อกำ�หนดขั้นต่ำ�ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์และข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

		  องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท

	 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการไว้ ดังนี้ 

1)	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คนและใหค้ณะกรรมการเลอืกตัง้กรรมการดว้ยกนัเปน็ประธาน
กรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการและตำ�แหน่งอื่นตามที่เหมาะสม โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำ�นวนกรรมการทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 

2)	 ผู้เป็นกรรมการของบริษัทไม่จำ�เป็นจะต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท
3)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

ก.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำ�นวนหุ้นที่ตนถือ 

ข.	 ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดเลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรอืหลายคนเปน็กรรมการกไ็ด ้แตจ่ะ

แบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

ค.	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนที่

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 
4)	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้งให้กรรมการลาออกจากตำ�แหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่ง

ออกใหต้รงเปน็สามสว่นไมไ่ดใ้หก้รรมการออกตามจำ�นวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่นหนึง่ในสาม สำ�หรบักรรมการทีจ่ะตอ้งลาออก
จากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้ใช้วิธีการจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อ
ไปใหก้รรมการคนทีอ่ยูใ่นตำ�แหนง่นานทีส่ดุนัน้เปน็ผูอ้อกจากตำ�แหนง่ โดยกรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถกูเลอืกเขา้
มาดำ�รงตำ�แหน่งอีกได้ 
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5)	 นอกจากการพ้นตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นตำ�แหน่งเมื่อ  

ก.	 ตาย 

ข.	 ลาออก 

ค.	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ.2535 

ง.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้พ้นจากตำ�แหน่ง

จ.	 ศาลมีคำ�สั่งให้ออก 

6)	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจเลือกบุคคล

ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ.2535 เข้าเป็น

กรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แตว่าระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บคุคลซึ่ง

เขา้เปน็กรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นตำ�แหนง่กรรมการไดเ้พยีงเทา่วาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการซึง่ตนแทน โดยมติ

ของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนกรรมการที่เหลืออยู่ 

7)	 ในกรณทีีก่รรมการพน้จากตำ�แหนง่ทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการทีพ่น้จากตำ�แหนง่ยงัคงอยูร่กัษาการในตำ�แหนง่เพือ่ดำ�เนนิ

กิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าที่จำ�เป็นจนกว่ากรรมการชุดใหม่เข้ารับหน้าที่ เว้นแต่ศาลจะมีคำ�สั่งเป็นอย่างอื่น ใน

กรณีที่คณะกรรมการพ้นจากตำ�แหน่งตามคำ�สั่งศาล คณะกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น

เพือ่เลอืกตัง้คณะกรรมการชดุใหมภ่ายในหนึง่เดอืนนบัแตว่นัพน้จากตำ�แหนง่ โดยสง่หนงัสอืนดัประชมุไปยงัผูถ้อืหุน้ไม่

น้อยกว่าสิบสี่วันก่อนวันประชุม และโฆษณาคำ�บอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่าสามวันก่อนวันประชุม

ด้วย โดยจะต้องโฆษณาเป็นระยะเวลาสามวันติดต่อกัน 

8)	 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากตำ�แหนง่กอ่นถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกว่า

สามในสี่ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

		  องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจำ�ปขีองบรษิทัเปน็ผูม้อีำ�นาจแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแตง่
ตั้งจากบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ/หรือสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 2 ปี โดยมีคุณสมบัติและแนวทางการคัดเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้

1)	 ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 ท่าน โดยมีกรรมการตรวจสอบ 2 ท่านที่มีความรู้หรือมีประสบการณ์

ด้านบัญชีและการเงินที่เพียงพอเพื่อทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ ซึ่ง ณ ปัจจุบันบริษัทมี

กรรมการอิสระจำ�นวนทั้งหมด 4 ท่าน ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด

2)	 แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น โดยที่กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอิสระ 

3)	 เป็นกรรมการที่ไม่ใช่กรรมการบริหารและ/หรือผู้บริหาร, ลูกจ้าง, พนักงาน, หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�จาก

บริษัท, บริษัทย่อย, บริษัทที่เกี่ยวข้องหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

4)	 เปน็กรรมการทีไ่มม่ผีลประโยชนห์รอืสว่นไดเ้สยีไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้มทัง้ในดา้นการเงนิหรอืการบรหิารงาน ตลอด

จนมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท, บริษัทย่อย, บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในลักษณะที่อาจ

เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่, กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการ

อิสระ หรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท, บริษัทย่อย หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่จะได้พันจาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
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5)	 เป็นกรรมการที่ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนชำ�ระแล้วของบริษัท, บริษัทย่อย หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยให้นับรวม

หุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 

6)	 เปน็กรรมการทีไ่มเ่คยเปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั, บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง และไมเ่ปน็ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่กรรมการ

ซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ, ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนจัดการของสำ�นักงานสอบบัญชี เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง

กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7)	 เปน็กรรมการทีไ่มเ่คยเปน็ผูใ้หบ้รกิารวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รหิารเปน็ทีป่รกึษาทางกฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการ

เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท, บริษัทย่อย, หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง

8)	 เป็นกรรมการที่ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดา  – มารดา, คู่สมรส, พี่

น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรกับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่, ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการ

เสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทและบริษัทย่อย

9)	 เปน็กรรมการทีไ่มไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เปน็ตวัแทนเพือ่รกัษาผลประโยชนข์องกรรมการของบรษิทั, ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอื

ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

10)	เป็นกรรมการที่สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทโดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งผู้

ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว

	 ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งต่อไปได้อีกวาระหนึ่งตามที่คณะกรรมการบริษัท
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นว่าเหมาะสม

 		  องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารและคณะผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทจะคัดเลือกโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่ผ่านคณะกรรมการสรรหา 
เนือ่งจากในปจัจบุนับรษิทัยงัไมม่คีณะกรรมการสรรหา อยา่งไรกต็าม คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาคดัสรรบคุคลผูม้คีณุวฒุ ิความ
รู้ ความสามารถ และประสบการณ์การทำ�งานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด 
พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้งเพือ่ประโยชนต์อ่การดำ�เนนิงานของบรษิทั
ให้มีประสิทธิภาพ 

6. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

	 เนือ่งจากในปจัจบุนับรษิทัยงัไมม่กีารแตง่ตัง้คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน ทัง้นี ้รปูแบบและหลกัเกณฑใ์นการพจิารณา
จ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร บริษัทจะคำ�นึงถึงความเหมาะสม เป็นธรรม ชัดเจน โปร่งใส และเพียงพอ โดยพิจารณา
เปรียบเทียบในระดับอุตสาหกรรมเดียวกันเพื่อนำ�เสนอหลักเกณฑ์ในการประเมินแก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ทั้งนี้ สำ�หรับค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการตรวจสอบจะถูกกำ�หนดและอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น อนึ่ง เพื่อให้เกิดความเป็น
ธรรมและจงูใจ ตลอดจนเพือ่ประโยชนส์งูสดุของบรษิทั คา่ตอบแทนของผูบ้รหิารจะถกูกำ�หนดโดยขึน้กบัผลการดำ�เนนิงานของบรษิทั
และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน



รายงานประจำ�ปี 2554
>> 060

		  6.1 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2554 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2554 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการในรูปของเบี้ยประชุม 
(เท่ากับอัตราที่จ่ายในปีที่ผ่านมา) ดังนี้

ตำ�แหน่ง
ค่าเบื้ยประชุม (ต่อคนต่อครั้ง)

ปี 2554 ปี 2553

คณะกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการ 25,000 บาท 25,000 บาท

กรรมการ/กรรมการอิสระ 20,000 บาท 20,000 บาท

คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 บาท 25,000 บาท

กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท 20,000 บาท

	 จำ�นวนครั้งการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำ�ปี 2554 มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่ง

คณะ

กรรมการ

บริษัท

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบ

ประชุม

ผู้ถือหุ้น

1 ร้อยเอกปราศรัย ทรงสุรเวทย์
- ประธานกรรมการ

- กรรมการอิสระ
4/4 - 1/1

2 นายโยธิน จ๋วงพานิช
- ประธานกรรมการตรวจสอบ

- กรรมการอิสระ
4/4 4/4 1/1

3 นายโกมินทร์ ลิ้นปราชญา
- กรรมการตรวจสอบ,

- กรรมการอิสระ
4/4 4/4 1/1

4 นายอนุพงษ์ เตชะอำ�นวยพร
- กรรมการตรวจสอบ

- กรรมการอิสระ
4/4 4/4 1/1

5 นางสาวจุไรรัตน์ ร่มลำ�ดวน   กรรมการ 4/4 - 1/1

6 นายอารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ์

- กรรมการ

- ประธานกรรมการบริหาร

- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4/4 - 1/1

7 นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์

- กรรมการ

- กรรมการบริหาร

- กรรมการผู้จัดการ

4/4 - 1/1

8 นางยุพิน กาญจนวิกัย
- กรรมการ

- กรรมการบริษัท
4/4 - 1/1
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ค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบในรูปของเบี้ยประชุม ประจำ�ปี 2554 มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่ง

ค่าตอบแทน (บาท) ค่า

ตอบแทน 

รวมทั้งสิ้น 

(บาท)

คณะ

กรรมการ

บริษัท

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบ

ประชุม 

ผู้ถือหุ้น

1 ร้อยเอกปราศรัย ทรงสุรเวทย์ - ประธานกรรมการ 

- กรรมการอิสระ

100,000 - 25,000 125,000

2 นายโยธิน จ๋วงพานิช - ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการอิสระ

80,000 100,000 20,000 200,000

3 นายโกมินทร์ ลิ้นปราชญา - กรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการอิสระ

80,000 80,000 20,000 180,000

4 นายอนุพงษ์ เตชะอำ�นวยพร - กรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการอิสระ

80,000 80,000 20,000 180,000

5 นางสาวจุไรรัตน์ ร่มลำ�ดวน กรรมการ 80,000 - 20,000 100,000

6 นายอารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ์ - กรรมการ 

- ประธานกรรมการบริหาร 

- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

- - - -

7 นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์ - กรรมการ 

- กรรมการบริหาร 

- กรรมการผู้จัดการ

- - - -

8 นางยุพิน กาญจนวิกัย - กรรมการ 

- กรรมการบริษัท

- - - -

รวมทั้งสิ้น 420,000 260,000 105,000 785,000

		  6.2 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและคา่ตอบแทนอื่นของคณะกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทในรูปของเงินเดือน, โบนัส 

และกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ประจำ�ปี 2554 มีรายละเอียดดังนี้
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ค่าตอบแทนของ 

คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ปี 2554 ปี 2553

จำ�นวนราย
ค่าตอบแทน 

(บาท)
จำ�นวนราย

ค่าตอบแทน 
(บาท)

1 เงินเดือน 12 11,117,970 12 13,313,820

2 โบนัส 12 3,723,544 12 4,930,884

3 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 12 396,359 12 459,816

รวมทั้งสิ้น 15,237,873 18,704,520

หมายเหตุ : 

- 	ข้อมูลดังกล่าวข้างต้นเป็นค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) เท่านั้น ไม่รวมบริษัทย่อย 

- 	“ผู้บริหาร” ในที่นี้ หมายถึง ผู้บริหารของบริษัทตามนิยามในประกาศสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

- 	ปี 2554 ประกอบด้วยกรรมการบริหารและผู้บริหาร รวมทั้งสิ้น 12 ท่าน ระหว่างปีมีกรรมการบริหารและผู้บริหารลาออก จำ�นวน 5 ท่าน คงเหลือ

กรรมการและผู้บริหารที่ยังคงดำ�รงตำ�แหน่งอยู่ ณ ปัจจุบัน จำ�นวน 7 ท่าน คือ นายอารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ์, นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์, 

	 นางยุพิน กาญจนวิกัย, นายอดิศักดิ์ วารินทร์ศิริกุล, นายธนิศร นิติสาโรภาส, นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ และนายลือชัย บุญทวีกุล

- 	ปี 2553 ประกอบด้วยกรรมการบริหารและผู้บริหาร รวมทั้งสิ้น 12 ท่าน คือ นายอารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ์, นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์, 

	 นางยุพิน กาญจนวิกัย, นางสาวกุลพัชรี เสถียรภาพอยุทธ์, นายมนัส ธัชมงคล, นายกร จิรไชยสิงห์, นายประภัสสร์ วิชิวานิเวศน์, นายอดิศักดิ์ 

	 วารินทร์ศิริกุล, นายธนิศร นิติสาโรภาส, นายณัฐพล ช่อโพธิ์ทอง, นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ และนายลือชัย บุญทวีกุล (ระหว่างปีไม่มีกรรมการ

บริหารและ/หรือผู้บริหารลาออก)
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รายงานการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ

 

	 คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัและใหค้วามสำ�คญัตอ่การกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่เพิม่ความโปรง่ใส เปน็ธรรม เพิม่ขดีความ

สามารถในการแข่งขันของกิจการ และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยคณะกรรมการบริษัท

ได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทผ่านคู่มือ “นโยบายหลักการกำ�กับดูแลกิจการ” และคู่มือ “จริยธรรมทางธุรกิจ” 

เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกัน

คำ�นิยามและความหมายของ “การกำ�กับดูแลกิจการ”

	 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยไดใ้หค้วามหมายของการกำ�กบัดแูลกจิการ เมือ่เดอืนมกราคม พ.ศ.2543 ดงันี ้“ระบบทีจ่ดั

ให้มีกระบวนการและโครงสร้างของภาวะผู้นำ�และการควบคุมของกิจการให้มีความรับผิดชอบตามหน้าที่ด้วยความโปร่งใส และสร้าง

ความสามารถในการแข่งขัน เพื่อรักษาเงินทุนและเพิ่มคุณค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาวภายในกรอบการมีจริยธรรมที่ดี โดยคำ�นึงถึงผู้

มีส่วนได้เสียอื่นและสังคมโดยรวมประกอบ” 

	 นอกจากนี้ องค์กรเพื่อความร่วมมือและพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organization for Economic Co – operation and         

Development : OECD) ได้ให้ความหมายของการกำ�กับดูแลกิจการว่า หมายถึง “ระบบการกำ�กับและควบคุมกิจการโดยการแบ่ง

แยกสิทธิและหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นคณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น หรือผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ที่กำ�หนดเป็น

หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติ เพื่อใช้ในการตัดสินใจในกรณีต่างๆ ขึ้นในกิจการ โดยยึดวัตถุประสงค์ของกิจการเป็นสำ�คัญ”

	 ทั้งนี้ การกำ�กับดูแลกิจการยึดหลักการสำ�คัญอันเป็นหลักมาตรฐานสากล ดังต่อไปนี้

•	 Accountability 	 	 ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ 

•	 Responsibility 	 	 ความสำ�นึกในหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ  

•	 Equitable Treatment 	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน  

•	 Transparency	 	 ความโปรง่ใสในการดำ�เนนิงานทีส่ามารถตรวจสอบไดแ้ละมกีารเปดิเผยขอ้มลูอยา่งโปรง่ใสแก่

	 	 	 	 ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

•	 Vision	 	 	 การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่กิจการในระยะยาวและสนองภารกิจโดยไม่ทำ�ลายขีด

	 	 	 	 ความสามารถในระยะสัน้ ซึง่การเปลีย่นแปลงหรอืเพิม่มลูคา่ใดๆ นัน้จะตอ้งเปน็การเพิม่ความ

	 	 	 	 สามารถในทุกด้านเพื่อการแข่งขัน 

•	 Ethics	 	 	 การส่งเสริมพัฒนาการกำ�กับดูแลและจรรยาบรรณที่ดีในการประกอบธุรกิจ

	 คณะกรรมการบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการที่

ดี ซึ่งเป็นส่วนสำ�คัญที่จะทำ�ให้บริษัทมีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดีของบริษัทขึ้น โดยแบ่งหมวดหมู่ออกเป็น 5 หมวดตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2549 ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ การกำ�หนดบทบัญญัติต่างๆ จะยึดให้เป็นแนวทางที่ปฏิบัติได้จริง 
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	 นอกจากนี้ บริษัทยังได้นำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายเพื่อให้การบริหารงานและ

การดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัเปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและโปรง่ใสอนัจะเปน็การใหค้วามคุม้ครองและเพิม่ความเชือ่มัน่แกผู่ถ้อืหุน้ นกั

ลงทุน พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ซึ่งนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ได้จัดทำ�ขึ้นนี้ถือเป็นแนวปฏิบัติที่กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนกังานทกุคนจะยดึถอืในการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนตามความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย ทัง้นี้ เพือ่ใหบ้รรลตุามวสิยัทศันแ์ละพนัธกจิ

ของบริษัทที่ได้กำ�หนดไว้ 

	 บรษิทัไดก้ำ�หนดนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการและปฏบิตัติามหลกัการและแนวปฏบิตัทิีด่เีกีย่วกบัการกำ�กบัดแูลกจิการเพือ่ให้

เกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการบรหิารงานและกอ่ใหเ้กดิความเปน็ธรรมแกท่กุฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัไมว่า่จะเปน็ผูถ้อืหุน้ ผู้

มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และบุคลากรของบริษัท ซึ่งนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทมี 5 หมวด ดังต่อไป

นี้

	 หมวดที่ 1	  สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 หมวดที่ 2	  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 หมวดที่ 3	  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 หมวดที่ 4	  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 หมวดที่ 5	  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการ 

	 ในปี 2554 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ ครอบคลุมเนื้อหา 5 หมวด ได้แก่ หมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น หมวด

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน หมวดบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และหมวดความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยมีเนื้อหาดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของผู้ถือหุ้น โดยคำ�นึงถึงสิทธิที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับโดยที่ไม่จำ�กัดเฉพาะแต่เพียง

สิทธิพื้นฐานที่กฎหมายไว้เท่านั้น แต่ยังได้ดำ�เนินการเพื่อเป็นการส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ได้แก่

1)	 สิทธิในการได้รับและตรวจสอบข้อมูลข่าวสารต่างๆ ของบริษัทตามความเป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพออย่างทันเวลา 

และเหมาะสมต่อการตัดสินใจ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมิได้จำ�กัดการเข้าถึงข้อมูลเหล่านี้

2)	 สิทธิที่จะแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือเสนอเรื่องต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อการบริหารจัดการ

บริษัทให้ได้ประโยชน์สูงสุด

3)	 สิทธิในการแสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และออกเสียงมติร่วมตัดสินใจในที่ประชุมผู้ถือหุ้นกรณีมีการเปลี่ยนแปลง

นโยบายที่สำ�คัญๆ ของบริษัท

4)	 สิทธิในการเลือกตั้ง ถอดถอน กรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล

5)	 สทิธใินการพจิารณาคา่ตอบแทนของกรรมการ โดยบรษิทันำ�เสนอคา่ตอบแทนกรรมการใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาอนมุตัเิปน็ประจำ�

ทุกปี รวมทั้งนำ�เสนอนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการให้ผู้ถือหุ้นทราบ

6)	 สิทธิในการพิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดสรรกำ�ไรและการจ่ายเงินปันผล
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7)	 สทิธใินการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชแีละกำ�หนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีรวมทัง้นำ�เสนอรายละเอยีดเกีย่วกบัการแตง่ตัง้ผูส้อบ

บัญชีในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 

	

	 และได้ดำ�เนินการเพื่อเป็นการส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

		  การประชุมผู้ถือหุ้น

	 บรษิทักำ�หนดนโยบายใหม้กีารจดัประชมุผูถ้อืหุน้ใหเ้ปน็ไปอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมายและขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทยทั้งในเรื่องการเรียกประชุม การแจ้งวาระการประชุม การส่งหนังสือนัดประชุม การดำ�เนินการประชุม และการบันทึก

รายงานการประชุม รวมถึงการอำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง

		  การดำ�เนินการก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

	 ในปี 2554 บริษัทกำ�หนดให้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2554 ในวันที่ 26 เมษายน 2554 เวลา 9.00 น. 

ณ ห้อง 1104 ชั้น 11 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร  โดยบริษัทได้จัดส่ง

หนังสอืเชญิประชมุพรอ้มทัง้ขอ้มูลประกอบการประชุมแกผู่ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วนักอ่นวนัประชมุ รวมทัง้ไดเ้ผยแพร่

เอกสารประกอบการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 30 วัน เริ่มตั้งแต่วันที่ 23 มีนาคม 2554 

เป็นต้นไป และแจ้งการเผยแพร่ดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบ

การประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสาร

	

	 ทั้งนี้ หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทในแต่ละวาระมีการระบุอย่างชัดเจนว่า เป็นเรื่องเสนอเพื่อทราบ เพื่อพิจารณา 

รวมทั้งได้ระบุวัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ ตลอดจนจำ�นวนคะแนนเสียงในการผ่านมติ

อนมุตัิ นอกจากนี ้ยงัไดร้ะบรุายละเอยีดเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้นำ�เอกสารหลกัฐานทีจ่ำ�เปน็มาอยา่งครบถว้นในวนัประชมุ หลกัเกณฑ์ และวธิี

การในการลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัท ประวัติของบุคคลที่เสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการ (ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ

แทนกรรมการซึ่งออกตามวาระ) รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย  ข้อมูลรายละเอียดของผู้สอบบัญชี ราย

ชื่อและประวัติกรรมการอิสระเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ ข้อบังคับของบริษัทในส่วนที่เกี่ยวข้อง

กบัการประชมุผูถ้อืหุน้ แผนทีส่ถานทีจ่ดัประชมุ และหนงัสอืมอบฉนัทะตามทีก่ระทรวงพาณชิยก์ำ�หนด และเพือ่เปน็การรกัษาสทิธใิน

การเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น บริษัทได้ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเดินทางมาใช้สิทธิของตนในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติ ทั้งนี้ 

ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นยังระบุไว้ด้วยว่า  หากผู้ถือหุ้นท่านใดต้องการให้บริษัทชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระที่ได้นำ�เสนอ

สามารถจัดส่งคำ�ถามล่วงหน้าได้ที่ cs@thanasiri.com หรือโทรสารหมายเลข 02-886-4878

	

		  การอำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในวันประชุม

	 บริษัทได้จัดเตรียมสถานที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่สะดวกต่อการเดินทางและมีขนาดห้องประชุมที่เหมาะสม สามารถรองรับผู้เข้า

ร่วมประชุมได้อย่างเพียงพอ และเปิดรับลงทะเบียนก่อนเริ่มประชุมล่วงหน้า 2 ชั่วโมง นอกจากนี้ ยังได้ดำ�เนินการเพื่ออำ�นวยความ

สะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มาประชุม เช่น มีเจ้าหน้าที่ต้อนรับคอยให้คำ�แนะนำ�วิธีการลงทะเบียน รวมถึงคอยให้คำ�แนะนำ�ต่างๆ เมื่อ

เกิดปัญหาในการลงทะเบียน จัดเจ้าหน้าที่และโต๊ะลงทะเบียนในจำ�นวนที่เหมาะสม และลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ดเพื่อให้การลง

ทะเบียนของผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะแต่ละรายที่เข้าร่วมประชุมเป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็ว พร้อมทั้งจัดพิมพ์บัตรลงคะแนน

ในแต่ละวาระให้แก่ผู้ถือหุ้นเพื่อใช้ลงคะแนนในห้องประชุมอีกด้วย
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		  การดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้น

	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2554 ประธานกรรมการทำ�หน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมและมีประธานกรรมการ

ตรวจสอบ รวมทั้งกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้าร่วมประชุม (ตามรายชื่อที่เปิดเผยไว้ในรายงานการประชุม) เพื่อ

ทำ�หน้าที่ชี้แจงและตอบคำ�ถามของผู้ถือหุ้นในประเด็นที่เกี่ยวข้อง โดยก่อนเริ่มเข้าสู่การประชุมตามระเบียบวาระ ประธานได้มอบ

หมายให้เลขานุการในที่ประชุมแจ้งต่อที่ประชุมทราบถึงวิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม   โดยผู้ถือ

หุน้ของบรษิทัไดร้บัสทิธใินการลงคะแนนหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีงและไดม้กีารแจง้ผลการออกเสยีงใหท้ีป่ระชมุรบัทราบเมือ่จบการพจิารณา

ในแต่ละวาระ สำ�หรับสิทธิในส่วนแบ่งกำ�ไร บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่กำ�หนดไว้อย่างชัดเจนและมีรายละเอียดของจำ�นวน

เงินปันผลทั้งหมดที่บริษัทต้องจ่ายให้ผู้ถือหุ้นระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม 

	

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และกรรมการผูจ้ดัการไดใ้หค้วามสำ�คญัตอ่การ

ประชมุผูถ้อืหุน้เปน็อยา่งมากโดยเขา้รว่มประชมุทกุครัง้ และบรษิทัไดเ้ชญิผูส้อบบญัชแีละคณะผูบ้รหิารของบรษิทัทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งเขา้

ร่วมประชุมด้วย เพื่อให้ข้อมูลหรือตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่ นอกจากนี้ บริษัทยังได้เชิญตัวแทนจากหน่วยงานกำ�กับดูแล

จากภายนอกเข้าสังเกตการณ์การดำ�เนินการประชุม เช่น ตัวแทนจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(สำ�นักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น

	

	 ประธานที่ประชุมได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกาส

ใหผู้ถ้อืหุน้ไดแ้สดงความเหน็และตัง้คำ�ถามในทกุวาระ และไดม้กีารบนัทกึตามประเดน็คำ�ถามและคำ�ตอบไวอ้ย่างชดัเจนครบถว้น ซึง่

จะช่วยให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมในครั้งนั้นสามารถทราบถึงประเด็นปัญหาที่มีการอภิปรายในที่ประชุมได้ นอกจากนี้ บริษัทถือ

หลักปฏิบัติว่า  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสได้ศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ บริษัทจะไม่เพิ่มระเบียบวาระการประชุมในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้ง

ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

	

	 สำ�หรบัวาระการเลอืกตัง้กรรมการ บรษิทัไดเ้ปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธลิงคะแนนเสยีงเลอืกกรรมการเปน็รายบคุคล โดย

ในหนงัสอืเชญิประชมุจะมรีายละเอยีดเกีย่วกบับคุคลทีเ่สนอเขา้รบัการเลอืกตัง้เปน็กรรมการแนบไปใหก้บัผูถ้อืหุน้ รวมถงึสดัสว่นการ

ถือหลักทรัพย์ของบริษัทและจำ�นวนครั้งของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปีนั้นๆ

	

		  การดำ�เนินการหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

	 หลังการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้จัดทำ�รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2554 ขึ้น ซึ่งประกอบด้วยรายละเอียด

สำ�คัญต่างๆ ได้แก่ การแจ้งวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่มการประชุมตามวาระและให้มีการใช้บัตรลง

คะแนนในแต่ละวาระ มีการบันทึกมติและจำ�นวนคะแนนเสียงที่ได้รับไว้อยา่งชัดเจนวา่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงเป็น

จำ�นวนเท่าใด และจัดส่งรายงานการประชุมให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันตามที่กำ�หนด และนำ�ขึ้นเว็บไซต์ของ

บริษัทภายใน 1 เดือนนับจากวันประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบและสามารถตรวจสอบได้

	

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

	 บรษิทัเหน็ถงึความสำ�คญัและตระหนกัในสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทกุราย ผูถ้อืหุน้รายใหญแ่ละรายยอ่ยตา่งไดร้บัการปฏบิตัอิยา่งเทา่

เทียมกันทุกราย ทั้งนี้ บริษัทได้ให้สิทธิออกเสียงแก่ผู้ถือหุ้นตามจำ�นวนหุ้นที่ถืออย่างเท่าเทียมกัน ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วม

ประชมุไดด้ว้ยตนเอง ผูถ้อืหุน้มสีทิธมิอบฉนัทะใหก้บับคุคลทีผู่ถ้อืหุน้เหน็สมควรเขา้รว่มประชมุและออกเสยีงลงมตแิทนได ้และไดเ้สนอ
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ชื่อกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่านเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ ยังได้กำ�หนดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียง

ในทกุวาระ เพือ่ความโปรง่ใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยบรษิัทไดจ้ัดเกบ็บตัรลงคะแนนวาระต่างๆ ไวเ้พือ่เปน็หลกัฐานหากมขีอ้โต้

แย้งใดๆ ในภายหลัง

	

	 นอกจากนี ้บรษิทัยงัไดก้ำ�หนดเวลาแนวทางในการจดัการเรือ่งการมสีว่นไดเ้สยีอยา่งโปรง่ใสและตรวจสอบได ้โดยเฉพาะใน

การเขา้ทำ�ธรุกรรมระหวา่งบรษิทักบัผูม้สีว่นไดเ้สยีหรอืมสีว่นเกีย่วขอ้ง เพือ่มใิหก้รรมการหรอืผูบ้รหิารทีม่สีว่นไดเ้สยีหรอืมสีว่นเกีย่วขอ้ง

เขา้ร่วมกระบวนการตดัสินใจในการพิจารณาการทำ�ธรุกรรมดงักล่าว โดยการเขา้ทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนัตอ้งผ่านความเหน็ชอบหรอื

สอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนการดำ�เนินการ 

	 นอกจากนี้ ยังได้กำ�หนดให้สำ�นักตรวจสอบภายในรายงานการเข้าทำ�รายการระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกันในแต่ละไตรมาส

ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่รบัทราบการทำ�รายการในแตล่ะงวด และคณะกรรมการตรวจสอบจะเปน็ผูร้ายงานตอ่คณะกรรมการ

บรษิทัเพือ่ทราบตามลำ�ดบั นอกจากนี ้ ในการเขา้ทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนั บรษิทัไดถ้อืปฏบิตัอิย่างเครง่ครดัใหม้กีารดำ�เนนิการใหเ้ปน็

ไปตามขอ้กำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรือ่ง การเปดิเผยขอ้มลูการทำ�ทีเ่กีย่วโยงกนั

อีกด้วย

	 นอกจากนี้ บริษัทยังได้กำ�หนดนโยบายและมาตรการป้องกันมิให้มีการใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อหาผลประโยชน์ให้กับตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องในทางมิชอบ ซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นรายอื่น 

โดยห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหารซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบการเงินออกสู่บุคคลภายนอก 

นอกจากนี้ หากมีการซื้อ - ขาย หรือโอนหลักทรัพย์ของบริษัท กรรมการและผู้บริหารต้องแจ้งต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.ภายใน 3 วัน

ทำ�การ เพื่อให้สำ�นักงาน ก.ล.ต.เปิดเผยการถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าวให้ประชาชนทั่วไปทราบผ่านทางเว็บไซต์ของสำ�นักงาน ก.ล.ต.

หมวดที่ 3 การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามสำ�คญัตอ่สิทธขิองผูม้สีว่นไดเ้สียทกุกลุม่ ไมว่่าจะเปน็ผูม้สีว่นไดเ้สียภายในหรอืภายนอกเพือ่

สร้างความสัมพันธ์อันดีอย่างต่อเนื่องในการดำ�เนินธุรกิจ นอกจากนี้ ยังได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียเป็นลาย

ลักษณ์อักษร โดยได้จัดทำ�คู่มือ “จริยธรรมทางธุรกิจ (Codes of Conduct)” เพื่อประกาศและประชาสัมพันธ์ให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานทุกคนได้รับทราบและยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

	

	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ในปี 2554 โดยสรุป

	 1)	 พนักงาน

	 พนกังานของบรษิทัถอืเปน็ทรพัยากรทีม่คีณุคา่อยา่งยิง่และเปน็หวัใจสำ�คญัทีเ่กือ้กลูใหก้ารดำ�เนนิธรุกจิประสบผลสำ�เรจ็ตาม

เปา้หมาย บรษิทัใหค้า่ตอบแทน สวสัดกิารทีเ่ปน็ธรรมและเหมาะสม สามารถเทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิประเภท

เดียวกัน นอกจากนี้ บริษัทยังมุ่งพัฒนาเสริมสร้างความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ เพื่อให้

มีความพร้อมที่จะรองรับการเติบโตของบริษัทจึงได้จัดให้มีการฝึกอบรมทั้งภายในบริษัทและส่งไปเข้ารับการอบรมภายนอก

บริษัท อีกทั้งบริษัทยังได้จัดทำ�โครงสร้างตำ�แหน่งงานให้มีเส้นทางความก้าวหน้าในหน้าที่การงานที่ชัดเจนเพื่อให้พนักงาน

มีโอกาสเติบโตตามความสามารถ



รายงานประจำ�ปี 2554
>> 068

	 ในด้านสวัสดิการ บริษัทมีนโยบายมุ่งเน้นในเรื่องคุณภาพชีวิตในการทำ�งานของพนักงานและปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่า

เทียมกัน กำ�หนดให้มีสวัสดิการแก่พนักงานของบริษัท เช่น ค่ารักษาพยาบาลพนักงานและครอบครัว การประกันชีวิตและ

อุบัติเหตุสำ�หรับพนักงานกลุ่มเสี่ยง กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ การให้ทุนการศึกษาแก่พนักงานและบุตรพนักงาน สวัสดิการ  

กู้ยืมเงินกรณีฉุกเฉิน  เป็นต้น

	 2)	 เจ้าหนี้และคู่ค้า

	 บรษิทัจะปฏบิตัติอ่เจา้หนีแ้ละคูค่า้อยา่งเหมาะสม เปน็ธรรม และเสมอภาค จะปฏบิตัติามพนัธะสญัญาและเงือ่นไขทีไ่ดต้กลง

กัน ไม่ใช้วิจารณญาณหรือความสัมพันธ์ส่วนตัวเข้ามาตัดสิน โดยกำ�หนดให้มีนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 3)	 ลูกค้า

	 บรษิทัใหค้วามสำ�คญัและเอาใจใสก่บัลกูค้าโดยการควบคมุดแูลสนิค้าและบรกิารใหม้คีณุภาพเพือ่ใหล้กูค้าเกดิความพงึพอใจ

สูงสุด

	 4)	 คู่แข่งทางการค้า

	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจตามกรอบกติกาที่เป็นธรรมอย่างมืออาชีพ ไม่มีการกระทำ�ใดที่ส่อไปในทางทุจริตอันเป็นผลร้ายต่อกัน ไม่

แสวงหาความลับทางการค้าของคู่แข่งหรือข้อมูลจำ�เพาะของคู่แข่งขันโดยวิธีการอันมิชอบด้วยกฎหมายหรือการละเมิดข้อ

ตกลงที่จะไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่แข่งไม่ว่าจะได้จากลูกค้าหรือบุคคลอื่น

	 5)	 ชุมชน

	 บริษัทตระหนักในความเป็นส่วนหนึ่งในสังคมซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบในการช่วยเหลือสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ในการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทจะคำ�นึงถึงปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชนก่อนเสมอ

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 บริษัทให้ความสำ�คัญเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศ เนื่องจากเป็นเรื่องที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วน

ได้เสีย จึงมีความจำ�เป็นต้องมีการควบคุมและกำ�หนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงินและที่ไม่ใช่

ทางการเงนิใหถ้กูตอ้งตามทีก่ฎหมายกำ�หนด โดยมสีาระสำ�คญัครบถว้น เพยีงพอ เชือ่ถอืได ้และทนัเวลา โดยเปดิเผยขอ้มลูสารสนเทศ

ผ่านระบบ SET Community Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท (www.thanasiri.com)

	

	 บริษัทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ข้อบังคับต่างๆ ที่กำ�หนดโดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และหนว่ยงานอืน่ของรฐัอยา่งเครง่ครดัและตดิตามการแกไ้ขเปลีย่นแปลงอยูอ่ยา่ง

สม่ำ�เสมอ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า กฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับที่บริษัทถือปฏิบัตินั้นมีความถูกต้องและเป็นหลักประกันให้ผู้ถือหุ้นเชื่อมั่น

ในการดำ�เนินธุรกิจที่โปร่งใสถูกต้องตรงไปตรงมา เช่น

1)	 ขอ้มลูทางการเงนิทีส่ำ�คญัและเพยีงพอเปน็ไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไปและผา่นการตรวจสอบและใหค้วาม

เห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีที่เป็นอิสระและข้อมูลที่มิใช่งบการเงินตามข้อกำ�หนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้องอยา่งถูก

ต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนหน้าเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่ง

ข้อมูลดังกล่าวมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ

2)	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบ บริษัทได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้

ถือหุ้นหรือผู้ที่สนใจเข้าไปศึกษาข้อมูลได้ตลอดเวลา
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3)	 โครงสร้างการถือหุ้นท่ีมีความชัดเจนและโปร่งใสโดยแจกแจงโครงสร้างท่ีแสดงถึงผู้ถือรายใหญ่และสัดส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
4)	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี 
5)	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่แสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” เป็นอัตราที่เหมาะสมกับ

ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้บริหารแต่ละท่าน โดยศึกษาเทียบเคียงกับธุรกิจประเภทเดียวกัน
6)	 จำ�นวนครั้งของการเข้าประชุมในปี 2554 ของกรรมการ
7)	 ข้อมูลเกี่ยวกับการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร

	 ทั้งนี้ บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อทำ�หน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์หลัก
ทรัพย์และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัทหรือต้องการสอบถามได้ที่คุณวิภานันท์ แย้มคุ้ม โทร.02-
886-4888 ต่อ 106 หมายเลขโทรสาร 02-886-4878 หรือ E-mail address: ir@thanasiri.com และบริษัทได้เพิ่มช่องทางการ
เข้าถึงข้อมูลของผู้ที่สนใจอย่างเท่าเทียมกัน โดยเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ www.thanasiri.com เช่น ข้อมูลบริษัท, โครงสร้างคณะ
กรรมการ, โครงสร้างผู้ถือหุ้น, ข้อมูลทางการเงิน, ข้อมูลราคาหลักทรัพย์, การกำ�กับดูแลกิจการ, แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 
(แบบ 56-1), รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2), ข่าวแจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น 

	 โดยในปี 2554 บริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรม Opportunity Day จำ�นวน 1 ครั้ง คือ วันที่ 7 มีนาคม 2554 จัดโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรายงานผลการดำ�เนินงานรายไตรมาสและเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ นัก
ลงทุน สื่อมวลชน และผู้สนใจทั่วไปซักถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นต่างๆ อย่างทั่วถึง

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์จากหลากหลายสาขา  มี
ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบเป็นอย่างดี อีกทั้งยังเป็นผู้มีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกับ
คณะผู้บริหารระดับสูงในการกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง การวางแผนเชิงกลยุทธ์เพื่อกำ�หนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

	 นอกจากนี้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการ บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้กรรมการทุกท่านให้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาความรู้กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors Association : IOD) และสถาบันอื่นๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น
และผู้ลงทุนทั่วไปว่า กรรมการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดย
มีการประสานงานให้กรรมการพิจารณาเข้ารับการอบรมอย่างต่อเนื่องตลอดปี

		  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

1)	 ปัจจุบันคณะกรรมการของบริษัทมีจำ�นวนทั้งหมด 8 ท่าน ประกอบด้วย
	 ก.  กรรมการอิสระ จำ�นวน 4 ท่าน
	 ข.  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Director) จำ�นวน 3 ท่าน
	 ค.  กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร (Non – Executive Director) จำ�นวน 1 ท่าน
2)	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ คือ คราวละ 2 ปี ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับบริษัทและได้ระบุไว้ในนโยบายการกำ�กับ

ดูแลกิจการ
3)	 บริษัทมีการกำ�หนดคุณสมบัติของ “กรรมการอิสระ” ไว้อย่างละเอียดเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำ�นักงาน ก.ล.ต.และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด
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4)	 ประธานกรรมการของบริษัทมิใช่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร และได้มีการ
แบง่แยกอำ�นาจหนา้ทีอ่ยา่งชดัเจน นอกจากนี ้ประธานกรรมการยงัไดส้ง่เสรมิใหก้รรมการทกุคนไดม้โีอกาสรว่มกนัอภปิราย
และแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ โดยให้เวลาอย่างเพียงพอและเหมาะสม

5)	 ในส่วนของอำ�นาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้ถูกกำ�หนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท โดยเฉพาะเรื่องที่สำ�คัญจะ
ต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาขอความเห็นชอบและอนุมัติ

6)	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท โดยเปิดเผยข้อมูลและรายละเอียดของเลขานุการบริษัทไว้ในหัวข้อ “คณะ
กรรมการบรษิทั” เลขานกุารบรษิทัมหีนา้ทีใ่หค้ำ�แนะนำ�ดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์า่งๆ ทีค่ณะกรรมการจะตอ้งทราบ รวม
ถงึหนา้ทีใ่นการดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการและประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการอยา่งเครง่ครดั และมี
หนว่ยงานเลขานกุารบรษิทัเปน็หนว่ยงานสนบัสนนุ หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบหลกัของเลขานกุารบรษิทัเปดิเผยรายละเอยีด

ไว้ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”

		  คณะกรรมการชุดย่อย

	 ถึงแม้ว่าบริษัทจะยังมิได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยคณะอื่นนอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบที่ต้องจัดให้มีตาม

ขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ แตก่ารดำ�เนนิการในดา้นอืน่เพือ่พจิารณาในแตล่ะวาระ อาท ิการพจิารณาคา่ตอบแทน, การสรรหา

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ บริษัทได้ทำ�อย่างรอบคอบ ระมัดระวัง และโปร่งใส ตั้งอยู่บนพื้นฐานของ

ความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อมิให้เกิดข้อครหาได้

		  คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปอย่างโปร่งใส 

ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระและไม่ได้เป็นผู้บริหารจำ�นวน 3 ท่าน โดย 1 ใน 3 ท่านนี้เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที่เพียง

พอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

	 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเปน็อสิระในการปฏบิตังิาน มกีารหารอืรว่มกบัผูส้อบบญัชซีึง่เปน็ผูต้รวจสอบภายนอกทีเ่ปน็

อสิระ เพือ่ขอทราบความเหน็เกีย่วกบังบการเงนิและการควบคมุภายใน และรายงานสรปุผลการปฏบิตังิานและขอ้เสนอแนะตอ่ทีป่ระชมุ

คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส ดังมีรายละเอียดในหัวข้อ “รายงานกำ�กับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ” บริษัทได้

นำ�ขอ้เสนอแนะทัง้จากกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชภีายนอกไปปรบัปรงุและรายงานผลการปรบัปรงุตอ่คณะกรรมการบรษิทัใน

การประชุมครั้งถัดไป รายชื่อของคณะกรรมการตรวจสอบและหน้าที่ความรับผิดชอบเปิดเผยรายละเอียดไว้ในหัวข้อ “โครงสร้างการ

จัดการ”

		  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1)	 คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูพ้จิารณาและใหค้วามเหน็ชอบในเรือ่งทีส่ำ�คญัเกีย่วกบัการดำ�เนนิงานของบรษิทั ไดแ้ก ่วสิยัทศัน์

และพนัธกจิ กลยทุธอ์งคก์ร เปา้หมายทางการเงนิ ความเสีย่ง แผนงานและงบประมาณ นอกจากนี ้ยงัเปน็ผูก้ำ�กบั ควบคมุ 

และดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินงานตามนโยบายและแผนที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2)	 เพือ่ความโปรง่ใสในการดำ�เนนิงาน บรษิทักำ�หนดใหค้ณะกรรมการและคณะผูบ้รหิารของบรษิทัตอ้งรายงานสว่นไดเ้สยีของ

ตนหรอืบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งซึง่มคีวามเกีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ยตอ่บรษิทั ซึง่สามารถตรวจ

สอบได้
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3)	 บริษัทได้มีการจัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษรโดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

4)	 คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายชดัเจนเรือ่งการทำ�รายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนว์า่ตอ้งเปน็ไปเพือ่ผลประโยชน์

ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมจึงมีการพิจารณาการทำ�รายการอย่างรอบคอบและต้องผ่านการพิจารณากลั่นกรองโดยคณะ

กรรมการตรวจสอบกอ่นนำ�เสนอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตั ิโดยกรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีมไิดม้สีว่นรว่มใน

การตัดสินใจ หลังการอนุมัติการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันมีการแจ้งมติที่ประชุมต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อเผย

แพร่ให้ผู้ถือหุ้นภายใน 9.00 น.ของวันรุ่งขึ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว และทันเหตุการณ์

5)	 คณะกรรมการบริษัทได้ว่าจ้างให้บริษัท  มิลส์ แอนด์ ไวน์ สไตน์ จำ�กัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน รับผิดชอบในการควบคุม

ภายในและตรวจสอบการดำ�เนินงาน, รายงานทางการเงิน, การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย และให้รายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบปีละ 3 ครั้ง พร้อมทั้งนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อรายงาน

ดังกล่าว

		  การประชุมคณะกรรมการ

1)	 บรษิทัมกีารประชมุคณะกรรมการในวาระปกตไิตรมาสละ 1 ครัง้ และไดก้ำ�หนดวนัประชมุคณะกรรมการอยา่งเปน็ทางการ

ล่วงหน้าเป็นเวลา 1 ปี เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาในการเข้าประชุมได้ อย่างไรก็ตาม อาจมีการเรียกประชุมเพิ่ม

เติมได้หากมีวาระพิเศษต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

2)	 ในปี 2554 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่ง

เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดของคณะกรรมการและการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทในปีที่ผ่านมา

3)	 บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมโดยมีรายละเอียดครบถ้วนในแต่วาระให้กรรมการล่วงหน้า

อย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพออันจะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาตัดสินใจ

4)	 ในการประชมุแตล่ะครัง้ ทีป่ระชมุไดม้กีารซกัถามฝ่ายจัดการและมกีารใชด้ลุยพนิจิทีร่อบคอบเปน็ไปอย่างอสิระและโปรง่ใส 

โดยคำ�นงึถงึผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งอยา่งเปน็ธรรม และกรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยีในเรือ่งทีพ่จิารณาโดย

นยัสำ�คญัตอ้งออกจากหอ้งประชมุในระหวา่งการพจิารณาเรือ่งดงักลา่ว นอกจากนี ้ประธานกรรมการยงัไดจ้ดัสรรเวลาใหก้บั

ทีป่ระชมุอยา่งเพยีงพอ เพือ่ใหก้รรมการไดร้ว่มกนัอภปิรายปญัหาและแนวทางแกไ้ข และยงัไดม้กีารเชญิผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้ง

เข้าร่วมประชุมในวาระที่นำ�เสนอเพื่อให้รายละเอียดเพิ่มเติมหากมีประเด็นซักถาม

5)	 หลงัการประชมุคณะกรรมการบรษิทัมกีารจดบนัทกึรายงานการประชมุเปน็ลายลกัษณอ์กัษรและจดัเกบ็รายงานการประชมุที่

ผา่นการรบัรองแลว้จากคณะกรรมการบรษิทัไวท้ีห่นว่ยงานเลขานกุารบรษิทั เพือ่ใหก้รรมการหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งสามารถเรยีก

ดูข้อมูลหรือตรวจสอบได้

6)	 คณะกรรรมการบรษิทักำ�หนดใหก้รรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิารมกีารประชมุกนัเองตามความเหมาะสมอยา่งนอ้ยละปลีะ 1 ครัง้ 

โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ ทั้งที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท เรื่องที่อยู่ในความสนใจ และให้มีการรายงานผลประชุมให้ประธานกรรมการบริหารและคณะกรรมการ

บริษัททราบ

		  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองแบบทั้งคณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อทบทวนว่าได้

มีการกำ�กับดูแลให้มีการกำ�หนดและ/หรือดำ�เนินการต่างๆ ได้อย่างเพียงพอ และใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนฝ่ายบริหารนำ�ไปปรับปรุง 

พัฒนา การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งในปี 2554 นี้ บริษัทได้ใช้แบบฟอร์มประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ

คณะกรรมการของศูนย์พัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับ

หลักการกำ�กับดูแลกิจการในปัจจุบัน 



รายงานประจำ�ปี 2554
>> 072

	 สำ�หรบัป ี2554 นี ้คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็วา่ จำ�นวนกรรมการทัง้หมดในคณะกรรมการมคีวามเหมาะสมกบัลกัษณะ

การประกอบธุรกิจของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์และความเข้าใจ

ในธุรกิจ โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด รวมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย

เพื่อสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร ซึ่งมีการแบ่งแยกหน้าที่และ

ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญและจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง

เหมาะสม 

	 คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการกำ�หนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ตลอดจนกำ�กับดูแลและติดตามผลการ

ดำ�เนินงานอย่างสม่ำ�เสมอ มีการกำ�หนดระดับอำ�นาจดำ�เนินการและกระบวนการพิจารณาอนุมัติทางการเงินไว้อย่างชัดเจน โดย

กรรมการยงัใหค้วามสำ�คญัตอ่ความถกูตอ้งของรายงานทางการเงนิ การเปดิเผยขอ้มลู การดแูลไมใ่หเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

ให้มีความเป็นธรรม ซึ่งมีระเบียบอำ�นาจอนุมัติและดำ�เนินการกำ�หนดไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้ กรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออก

เสยีงในรายการทีเ่กีย่วโยงกนัดงักล่าว นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัมคีวามสมัพนัธท์ีด่กีบัฝ่ายจดัการและไมไ่ดเ้ข้าไปแทรกแซงการ

ปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการ

	 คณะกรรมการบรษิทัมกีารกำ�กบัดแูลใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคมุภายในและระบบบรหิารความเสีย่งทีเ่พยีงพอและเหมาะสม

กับลักษณะธุรกิจของบริษัท รวมทั้งสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะ

กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่อง

		  ค่าตอบแทนกรรมการ

	 บรษิทัใชว้ธิเีปรยีบเทยีบอ้างองิจากอตุสาหกรรมประเภทเดยีวกนั ประสบการณ ์ภาระหนา้ที ่ขอบเขตของบทบาทหนา้ทีแ่ละ

ความรบัผดิชอบ รวมถงึพจิารณาการขยายตวัทางธรุกจิและการเตบิโตทางผลกำ�ไรของบรษิทัในการพจิารณากอ่นนำ�เสนอตอ่ทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ ซึ่งค่าตอบแทนของกรรมการ ประจำ�ปี 2554 ยังคงเป็นอัตราเดียวกันกับที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เคยอนุมัติ

ไว้ในปี 2553

		  ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 บรษิทัมนีโยบายในการกำ�หนดคา่ตอบแทนในอตัราทีเ่ทยีบไดก้บัธรุกจิประเภทเดยีวกนัและเพยีงพอทีจ่ะจงูใจและรกัษาผูบ้รหิาร

ทีม่คีณุภาพไว ้โดยพจิารณาจากหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ ผลการปฏบิตังิานของแตล่ะคน ประกอบกบัผลการดำ�เนนิงานของบรษิทั และ

มีการพิจารณาปรับปรุงให้เหมาะสม

		  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทได้เข้ารับการฝึกอบรมหรือ

สัมมนาจากหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย, ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, สำ�นักงาน 

ก.ล.ต. หรอืองคก์รอสิระต่างๆ เพือ่เสรมิสร้างความรู ้ปรบัปรงุการปฏบิตังิาน และเปน็ประโยชนต์อ่การปฏบิตัหิน้าทีใ่หม้ปีระสทิธภิาพ

มากยิ่งขึ้น 
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	 ในปี 2554 บริษัทได้เข้าร่วมโครงการสำ�คัญต่างๆ เพื่อส่งเสริมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

1)	 กิจกรรมเยี่ยมชมกิจการบริษัทจดทะเบียน (Company Visit) 

	 บริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมเยี่ยมกิจการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, ตลาดหลักทรัพย์       

เอ็ม เอ ไอ, สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และสมาคมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2554 โดยเปิดโอกาส

ใหส้มาชกิสมาคมฯ และผูล้งทนุไดเ้ขา้เยีย่มชมการดำ�เนนิงานและรบัทราบขอ้มลูการบรหิารงานเบือ้งตน้ เพือ่เปน็ขอ้มลูกอ่น

การตัดสินใจลงทุน อีกทั้งเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารบริษัทจดทะเบียนกับสมาชิกของสมาคมฯ และผู้

ลงทุน นอกจากนี้ ยังเป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมบทบาทและภาพลักษณ์ขององค์กรตามหลักการกำ�กับ

ดูแลกิจการที่ดีเพื่อการพัฒนาบริษัทอย่างยั่งยืนสืบไป

2)	 โครงการสำ�รวจและพัฒนาบริษัทจดทะเบียนด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ประจำ�ปี 2554

	 บริษัทได้เข้าร่วมโครงการสำ�รวจและพัฒนาบริษัทจดทะเบียนด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ประจำ�ปี 2554 ซึ่งจัดโดย

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด เพื่อยกระดับการปฏิบัติของการกำ�กับดูแลกิจการ

ให้เป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น ซึ่งประเด็นจากการสำ�รวจ บริษัทได้นำ�มาปรับปรุงในคู่มือ “นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ” และคู่มือ 

“จริยธรรมทางธุรกิจ” ของบริษัทและคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติคู่มือทั้ง 2 ฉบับ โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 23 

กุมภาพันธ์ 2555 เป็นต้นไป

	 ประเด็นที่มีการปรับปรุงเพิ่มเติม ได้แก่ 

ก.	 ปรับปรุงและเพิ่มเติมนโยบายต่างๆ ที่สำ�คัญซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ เช่น นโยบายการ

แจ้งเบาะแส, นโยบายการป้องกันการคอรัปชั่น, นโยบายป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์และสิทธิบัตรขององค์กร 

ข.	 ปรับปรุงและเพิ่มเติมข้อพึงประพฤติปฏิบัติของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่สำ�คัญไว้ในคู่มือจริยธรรม

ทางธุรกิจ เช่น ข้อพึงประพฤติปฏิบัติของนโยบายการแจ้งเบาะแส และข้อพึงประพฤติปฏิบัติของนโยบายการ

ป้องกันการละเมิดลิขสิทธิและสิทธิบัตรขององค์กร 

	 จากการดำ�เนินธุรกิจตามแนวปฏิบัติที่ดีของหลักการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทส่งผลให้ในปี 2554 บริษัทได้รับผลคะแนน

จากการประเมินของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ดังนี้

1.	 จากการดำ�เนินโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2554 ที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุน

ไทย บริษัทได้รับคะแนนอยู่ในช่วงคะแนน 90-99 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน จัดอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” ขณะ

ที่คะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมอยู่ที่ 88.88 คะแนน ซึ่งการประเมินดังกล่าวถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของการกำ�กับ

ดูแลกิจการที่ดี 

2.	 บริษัทได้รับการประเมินผลให้เป็น 1 ใน 171 บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับคะแนนอยู่ในระดับ “ดี” (Companies with Good 

CG Scoring) จากรายงานการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจำ�ปี 2554 และเมื่อเปรียบเทียบกับคะแนนสูงสุด

และคะแนนเฉลี่ยของบริษัทที่ทำ�การสำ�รวจทั้งหมด 497 บริษัท คะแนนเฉลี่ยของบริษัทสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของบริษัท

ที่ทำ�การสำ�รวจทั้งหมด
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การควบคุมภายใน

 	 คณะกรรมการบรษิทัเลง็เหน็ความสำ�คญัตอ่การสรา้งระบบควบคมุภายในเปน็อยา่งยิง่ มุง่เนน้ใหม้กีารควบคมุดแูลการปฏบิตัิ

งานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิด

เหน็ไดอ้ยา่งเปน็อสิระเปน็ผูร้บัผดิชอบดแูลและสอบทานความเหมาะสมและความมปีระสทิธภิาพของระบบการควบคมุภายใน เพือ่ให้

มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทเหมาะสมและเพียงพอที่จะปกป้องทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งป้องกันการ

แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของผู้บริหาร โดยมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเพื่อให้เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้

ตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นบนพื้นฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้

เสีย

	 ในปี 2554 บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท มิลส์ แอนด์ ไวน์ สไตน์ จำ�กัด เพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระ ทำ�การสอบ

ทานและประเมนิผลระบบการควบคมุภายในของบรษิทั รวมทัง้ใหค้ำ�แนะนำ�และตดิตามผลการปฏบิตังิานตามคำ�แนะนำ�ดงักลา่ว โดยที่

บริษัท มิลส์ แอนด์ ไวน์ สไตน์ จำ�กัด จะเป็นผู้รายงานผลการสอบทานระบบการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งผล

การสอบทานการควบคมุภายในสามารถสรปุไดว้า่ บรษิทัและบรษิทัยอ่ยไดป้ฏบิตัติามมาตรฐานทางบญัชทีีย่อมรบัโดยทัว่ไป ปฏบิตัติาม

ประกาศของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในการรายงานงบการ

เงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจำ�ปขีองบรษิทัและบรษิทัยอ่ยตามทีค่วรอยา่งสม่ำ�เสมอ รวมทัง้มรีะบบการจดัทำ�และเปดิเผยขอ้มลู

ในงบการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุงแก้ไข

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยบรรลุวัตถุประสงค์

ตามทีก่ำ�หนดไวแ้ละสอดคลอ้งกบักฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี ้ไมพ่บประเดน็หรอืปญัหาหรอืขอ้บกพรอ่งทีเ่ปน็สาระสำ�คญั

ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการดำ�เนินงานของบริษัทแต่อย่างใด 

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งใน

การประเมินดังกล่าวจะมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมและแสดงความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของ

ระบบการควบคมุภายใน โดยแบบประเมนิทีบ่รษิทัใชป้ระเมนินัน้จะอา้งองิ “แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน” 

ของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ซึง่หวัขอ้การประเมนิครอบคลุมและมคีวามสัมพนัธก์บัการดำ�เนิน

ธุรกิจและกระบวนการบริหารงานตามองค์ประกอบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ ดังนี้

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม

	 คณะกรรมการบริษัทมีการกำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนินงานที่ชัดเจนและวัดผลได้ มีการสอบทานและอนุมัติแผนงานประจำ�

ปี งบประมาณประจำ�ปีของบริษัทตามที่ฝ่ายบริหารเสนออย่างรอบคอบ และจัดให้มีสภาพแวดล้อมในองค์กรที่สนับสนุนให้ระบบการ

ควบคุมภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร,   ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร และกรรมการผู้จัดการอย่างชัดเจน กำ�หนดโครงสร้างองค์กร การบังคับบัญชาแยกตามสายงานที่สอดคล้องกับกลยุทธ์การ

ดำ�เนินธุรกิจและการกำ�กับดูแลกิจการ โดยมีหน่วยงานตรวจสอบระบบควบคุมภายในที่เป็นอิสระรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจ

สอบ รวมทัง้ไดส้ง่เสรมิ สนบัสนนุ นโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการและจรยิธรรมทางธรุกจิใหม้คีวามชดัเจน โปรง่ใส มกีารกำ�หนดนโยบาย

และแผนการปฏิบัติงานโดยคำ�นึงถึงความเป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้/คู่ค้า รวมถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น สังคมและสิ่ง

แวดล้อม โดยได้ทบทวนคู่มือนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจที่มีอยู่เดิม เพื่อให้ความสำ�คัญกับการรักษาผล

ประโยชน์ของนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน	
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	 นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำ�คัญในเรื่องบุคลากร โดยกำ�หนดให้มีวัฒนธรรมองค์กร (Culture) มาตรฐานการประเมินผล 

และการใหผ้ลตอบแทนทีช่ดัเจนและเปน็ธรรม พรอ้มทัง้จดัใหม้กีารพฒันาฝกึอบรม ความรู ้ทกัษะ และความสามารถใหเ้หมาะสมกบั
งานที่ได้รับมอบหมายอย่างต่อเนื่องสม่ำ�เสมอตามแผนการฝึกอบรมรายบุคคล (Individual Development Plan) เพื่อส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรไปสู่ความเป็นมืออาชีพ

2. การบริหารความเสี่ยง

	 บรษิทัใหค้วามสำ�คญัในการบรหิารความเสีย่ง โดยบรษิทัมกีารประเมนิปจัจยัทีอ่าจมผีลกระทบตอ่การดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทั
อยา่งสม่ำ�เสมอทัง้จากภายนอกและภายในบรษิทั อาทเิชน่ ความเสีย่งจากผูร้บัเหมา ความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวสัดกุอ่สรา้ง 
เป็นต้น ถึงแม้ว่าในปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทจะยังไม่ได้กำ�หนดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นคณะกรรมการชุดย่อยอีก
คณะหนึ่ง แต่ได้มอบหมายให้คณะผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบและพิจารณาการบริหารความเสี่ยง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อหามาตรการ
ป้องกันและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สอดคล้องในแต่ละสภาวการณ์ โดยไม่ส่ง
ผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัทเป็นสำ�คัญ ทั้งนี้ ผู้บริหารได้มีการทบทวนและวิเคราะห์แนวทางการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้
พนกังานทีเ่กีย่วขอ้งนำ�ไปปฏบิตั ิพรอ้มทัง้จดัใหม้กีารประเมนิผลและรายงานสรปุผลการบรหิารความเสีย่งตอ่คณะกรรมการบรษิทัเปน็
ประจำ�ทุกปี 

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 2 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริหาร ซึ่งคณะกรรมการทั้ง 2 คณะได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายในการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่าย
บริหาร ดังนี้

1)	 กำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีแ่ละวงเงนิอนมุตัขิองผูบ้รหิารทกุฝา่ยและทกุระดบัไวอ้ยา่งชดัเจนและเปน็ลายลกัษณอ์กัษร โดย
กำ�หนดตำ�แหน่งผู้มีอำ�นาจอนุมัติวงเงิน การสั่งการ การก่อหนี้ และการชำ�ระหนี้ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งได้มีการ
ทบทวนความเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

2)	 จัดทำ�ระบบการปฏิบัติงานและอำ�นาจหน้าที่ในการอนุมัติตามลักษณะการประกอบธุรกิจและโครงสร้างองค์กร
3)	 กำ�หนดให้มีการจัดทำ�รายการข้อกฎหมายหรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับบริษัทเพื่อควบคุมให้ทุกหน่วยงานมีการปฏิบัติตาม

กฎหมายอย่างเคร่งครัด

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำ�ปี เพื่อให้ครอบคลุมทุก
กระบวนการปฏิบตังิานทีค่วามเสี่ยงสูง รวมทัง้ครอบคลุมถงึความคาดหวงัของผูท้ีม่ีส่วนเกีย่วขอ้งกบับรษิัท ทำ�ใหบ้รษิัทมัน่ใจว่าหนว่ย
งานต่างๆ มีการควบคุมการปฏิบัติงานที่เพียงพอทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ กฎเกณฑ์
ตา่งๆ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาประเดน็สำ�คญัและปญัหาทีต่รวจพบจากการตรวจสอบ โดยไดเ้สนอแนะใหฝ้า่ยบรหิาร
ดำ�เนินการแก้ไขและให้มีการรายงานผลการแก้ไข มาตรการป้องกันมิให้เกิดปัญหาเดิมขึ้นอีก

	 กรณีที่มีการทำ�ธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทอันอาจจะนำ�มาซึ่งความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง
บริษัทกบักจิการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกบับริษัทนั้น ธุรกรรมที่เกิดขึ้นจะต้องผ่านขัน้ตอนการอนุมัติตามระเบียบของบริษัทเช่นเดียวกบั
ธุรกรรมปกติ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการทำ�รายการจะต้องทำ�หน้าที่พิจารณาว่าการทำ�รายการมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามปกติ
ธรุกจิ โดยคำ�นงึถงึประโยชนส์งูสดุของบรษิทัและผูถ้อืหุน้เสมอืนเปน็รายการทีก่ระทำ�กบับคุคลภายนอกและถกูตอ้งตามกฎหมาย โดย
ธรุกรรมอนัอาจจะนำ�มาซึง่ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยผูม้สีว่นไดเ้สยีดงักลา่วจะไมม่สีทิธอิอกเสยีง และมกีารเปดิเผยขอ้มลูเปน็
ไปตามที่กฎหมายกำ�หนด
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

	 บรษิทัไดจ้ดัใหม้ขีอ้มลูทีส่ำ�คญัตา่งๆ อยา่งเพยีงพอสำ�หรบัการนำ�เสนอเรือ่งใหค้ณะกรรมการพจิารณา เพือ่เปน็ขอ้มลูสำ�หรบั

ใหค้ณะกรรมการใชป้ระกอบการตดัสนิใจ โดยการจดัทำ�รายงานเชงิวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบหลกัการและเหตผุล พรอ้มเอกสารประกอบ

ข้อเท็จจริง จัดส่งข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน โดยมีเลขานุการบริษัททำ�หน้าที่ให้

คำ�แนะนำ�ด้านข้อบังคับและกฎเกณฑ์ต่างๆ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะ

กรรมการบริษัท รวมทั้งเป็นหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลางในการจัดทำ�และจัดเก็บเอกสารสำ�คัญ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัด

ประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นไว้

อย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการได้

	 ในสว่นของการจดัเกบ็เอกสารประกอบการบนัทกึบญัชแีละบญัชตีา่งๆ นัน้ บรษิทัจะมกีารจดัเกบ็ไวอ้ยา่งครบถว้น เปน็หมวด

หมู่ทุกรายการ เพื่อความโปร่งใสและเพื่อเป็นข้อมูลในการปฏิบัติงาน โดยไม่เคยได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีว่ามีข้อบกพร่องในเรื่องนี้

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชี หน่วยงานตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการ

จดัทำ�งบการเงนิของบรษิทัทกุไตรมาส เพือ่ใหม้คีวามมัน่ใจวา่ บรษิทัมกีารใชน้โยบายบญัชตีามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปและเหมาะ

สมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างเหมาะสม

	 บรษิทัไดม้กีารพฒันาระบบสารสนเทศผา่นระบบคอมพวิเตอรอ์ยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่สนบัสนนุการปฏบิตังิานระหวา่งหนว่ยงาน

โครงการและหน่วยงานที่สำ�นักงานใหญ่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งในปัจจุบันบริษัทมีระบบสารสนเทศที่ใช้งานอยู่ดังนี้

1)	 โปรแกรมบรหิารขอ้มลูโครงการ ใชใ้นการบรหิารจดัการขอ้มลูของโครงการทัง้หมดของบรษิทั ซึง่ทมีผูบ้รหิารสามารถตรวจ

สอบข้อมูลที่เกี่ยวกับการขายและสินค้าคงเหลือทั้งหมดได้ตลอดเวลา

2)	 โปรแกรมบริหารงานขาย โปรแกรมสำ�หรับบันทึกข้อมูลลูกค้ามาเยี่ยมชม โครงการหรือข้อมูลงานขายที่เกิดจากโครงการ

ต่างๆ ของบริษัทมายังสำ�นักงานใหญ่ เพื่อให้ฝ่ายการตลาดสามารถวิเคราะห์ลักษณะความชื่นชอบและสิ่งที่ลูกค้าต้องการ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว

3)	 โปรแกรมระบบจัดการบริการงานหลังการขาย สามารถช่วยจัดเก็บประวัติการซ่อมและช่วยบริหารงานซ่อมทั้งหมด ซึ่ง

สามารถช่วยให้การติดตามสถานะการซ่อมแซม ระยะเวลา และงบประมาณที่ใช้สำ�หรับบ้านแต่ละหลังและ/หรือในแต่ละ

หมวดการซ่อมเพื่อนำ�มาวิเคราะห์หาสาเหตุว่า เกิดจากการใช้งาน หรือวัสดุที่ใช้ หรือจากการออกแบบ

4)	 โปรแกรมบริหารงานจัดซื้อ เป็นโปรแกรมในการบริการงานจัดซื้อแบบ Online ช่วยในการจัดทำ�ใบขอซื้อและการอนุมัติ

ผ่านระบบ Online ทำ�ให้มีความสะดวกในการบริหารจัดการงานด้านการสั่งซื้อสินค้าและวัสดุต่างๆ รวมทั้งการตรวจสอบ

สถานะใบสั่งซื้อได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ลดขั้นตอนการทำ�งานที่ยุ่งยากและซับซ้อนได้เป็นอย่างดี 

	 ทั้งนี้ บริษัทมีมาตรการป้องกันความปลอดภัยสำ�หรับฮาร์ดแวร์ ซอฟแวร์ และระบบฐานข้อมูล โดยมีโปรแกรมไฟร์

วอลส์ป้องกันการบุกรุก โปรแกรมป้องกันไวรัส มีการจัดทำ�สัญญาบำ�รุงรักษาเครื่องเซิร์ฟเวอร์ ตลอดจนระบบการสำ�รองข้อมูลที่มี

ประสิทธิภาพและการแยกจัดเก็บไว้ในที่ที่ปลอดภัย  
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5. ระบบการติดตาม

	 บริษัทได้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยในปี 2554 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท

รวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง และมีระบบการติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นลำ�ดับชัน้ตั้งแต่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะ

ผู้บริหาร เพื่อติดตามเป้าหมายและกำ�กับการดำ�เนินกิจการตามแผนกลยุทธ์ แผนงาน และโครงการที่อยู่ในแผนธุรกิจประจำ�ปีที่ได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกเดือน พร้อมทั้งแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นและปรับแผนการดำ�เนินงานให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และเมื่อพบว่าผลการดำ�เนินงานมีความแตกต่างจากเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ ได้กำ�หนดให้ผู้รับผิดชอบนำ�

เสนอรายงานเพือ่ทบทวนการปฏบิตังิานและการวเิคราะหส์าเหต ุตลอดจนรว่มพจิารณาเพือ่อนมุตัแิผนการแกไ้ขปญัหาและใหร้ายงาน

การปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

	 บรษิทัจดัใหม้กีารตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคมุภายในอยา่งสม่ำ�เสมอโดยผูร้บัผดิชอบในการดแูลการปฏบิตังิาน

ตามระบบการควบคมุภายใน และมหีนว่ยงานตรวจสอบระบบควบคมุภายในทำ�การตรวจสอบการปฏบิตังิานและรายงานผลอยา่งเปน็

อิสระต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปี 2554 คณะกรรมการตรวจสอบมีประชุมร่วมกันทั้งสิ้น 4 ครั้ง
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รายการระหว่างกัน

	 บรษิทัมกีารทำ�รายการกบับคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่เปน็การทำ�รายการกบับรษิทัยอ่ยและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง บรษิทัเหลา่นีเ้กีย่วขอ้ง

กนัโดยการมผีูถ้อืหุน้บางสว่นและ/หรอืกรรมการรว่มกนั โดยรายการระหวา่งกนัทีเ่กดิขึน้ไดเ้ปดิเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ

ที่ตรวจสอบ/สอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท และทางคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของการทำ�

รายการดังกล่าวว่าเป็นรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตุสมผล มีการกำ�หนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆ ตามราคา

ตลาด เช่นเดียวกับการกำ�หนดราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัท

ย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกัน สำ�หรับรอบ

ปีบัญชี 2554 ดังนี้

1. รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

1.1 รายได้ค่าบริหารจัดการและรายได้อื่นๆ

บุคคลที่เกี่ยวข้อง บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด หรือ (TPD)

ลักษณะความสัมพันธ์
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้เข้าถือหุ้นใน TPD ในอัตราส่วนร้อยละ 

99.6 ของทุนที่ออกและชำ�ระแล้วเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2551

รายละเอียดของรายการ

TPD จ่ายค่าธรรมเนียมในการบริหารจัดการภายในบริษัทด้านต่าง ๆ เช่น งาน

ออกแบบและพัฒนาธุรกิจ, งานบัญชีและการเงิน, งานทรัพยากรบุคคล, งาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนงานด้านจัดซื้อ เป็นต้น โดยบริษัทได้คิดค่า

ธรรมเนียมดังกล่าวกับ TPD นับตั้งแต่เดือนตุลาคม 2551 ในอัตรา 105,000 

บาทต่อเดือน

มูลค่าของรายการ ปี 2553 1.3 ล้านบาท

มูลค่าของรายการ ปี 2554 1.3 ล้านบาท

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
บริษัทให้บริการในการบริหารจัดการภายในบริษัทด้านต่างๆ กับ TPD  ทั้งนี้ 

เพื่อเป็นการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายการบริหารและดำ�เนินงานของ TPD

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและมคีวามเหน็ชอบถงึความเหมาะสมของ

รายการและความสมเหตุสมผลของราคา
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1.2 ค่าบริการตรวจสอบภายใน

บุคคลที่เกี่ยวข้อง บริษัท มิลส์ แอนด์ ไวน์ สไตน์ จำ�กัด (W&M)

ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัทมีกรรมการร่วมกันกับ M&W คือ นางสาวจุไรรัตน์ ร่มลำ�ดวน ซึ่งได้

รับการแต่งตั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 15/2551 วันที่ 29 

ตุลาคม 2551

รายละเอียดรายการ

ในปี 2551 บริษัทได้ทำ�การว่าจ้าง M&W ในฐานะผู้ตรวจสอบภายในอิสระเพื่อ

สอบทานวเิคราะหค์วามเสีย่งและตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบรษิทั

เป็นระยะเวลาทั้งหมด 6 เดือน โดยคิดอัตราค่าบริการเดือนละ 100,000 บาท 

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) โดยเริ่มว่าจ้างตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2551 

สำ�หรับระหว่างปี 2552 – ปี 2554 บริษัทได้ทำ�การว่าจ้าง M&W  ต่อเนื่องจาก

ปี 2551 โดย M&W จะเข้ามาทำ�การสอบทานปีละ 3 ครั้ง และคิดค่าบริการ

ครั้งละ 100,000 บาท ในปี 2552 – ปี 2553 และครั้งละ 94,500 บาท ในปี 

2554 (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

มูลค่าของรายการ ปี 2553 0.3 ล้านบาท

มูลค่าของรายการ ปี 2554 0.3 ล้านบาท

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

บริษัทได้ทำ�การว่าจ้าง M&W ในฐานะผู้ตรวจสอบภายในอิสระให้เข้ามาตรวจ

สอบและประเมินผลระบบควบคุมภายใน ทั้งนี้ ในปี 2551 บริษัทได้ทำ�การว่า

จ้าง M&W ตั้งแต่เดือนมิถุนายน แต่เนื่องจากบริษัทมีกรรมการร่วมกันเมื่อวัน

ที่ 29 ตุลาคม 2551 บริษัทจึงเริ่มคิดมูลค่ารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเฉพาะ

เดือนพฤศจิกายนและธันวาคม 2551 เท่านั้น 

สำ�หรับปี 2554 บริษัทได้ทำ�การว่าจ้าง M&W ต่อจากปี 2551 – ปี 2553 

ทั้งนี้ เพื่อความต่อเนื่องในการสอบทานและตรวจสอบการปฎิบัติงานของ

หน่วยงานต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสม

ของรายการและความสมเหตุสมผลของราคา
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1.3 ค่าเช่าที่ดินพร้อมอาคารสำ�นักงาน

บุคคลที่เกี่ยวข้อง
กรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยุทธ์ 

(นายอารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ์ และนายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์)

ลักษณะความสัมพันธ์ กรรมการและผู้ถือหุ้น

รายละเอียดรายการ

บริษัททำ�สัญญาเช่าที่ดินพร้อมอาคาร โฉนดที่ดินเลขที่ 37756-37757 

แขวงบางบำ�หรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร เพื่อใช้เป็นสำ�นักงาน โดยมี

พื้นที่เช่าทั้งหมด 670 ตารางเมตร เป็นระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 15 

พฤศจิกายน 2551 - 14 พฤศจิกายน 2554 และต้องชำ�ระค่าเชา่ทุกๆ 3 เดือน 

โดยคดิอตัราคา่เชา่ตารางเมตรละ 200 บาท คดิเปน็อตัราคา่เชา่ตอ่เดอืนเทา่กบั 

134,000 บาท (ไม่รวมภาษี ณ ที่จ่าย) ดังนั้น บริษัทต้องชำ�ระค่าเช่าทั้งหมด

เดือนละ 141,052.60 บาท คิดเป็นอัตราค่าเช่าปีละ 1,692,631.20 บาท โดย

บรษิทัไมม่คีา่เชา่คา้งจา่ยดงักลา่ว ณ  วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 (ไดม้กีารยกเวน้

ค่าเช่าเดือนตุลาคม – ธันวาคม 2554 เนื่องจากภาวะน้ำ�ท่วม)

มูลค่าของรายการ ปี 2553 1.7 ล้านบาท

มูลค่าของรายการ ปี 2554 1.3 ล้านบาท

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

บริษัททำ�การเช่าที่ดินพร้อมอาคารดังกล่าวเพื่อใช้เป็นอาคารสำ�นักงานของ

บริษัท ในทางบัญชีบริษัทได้บันทึกค่าเช่าเป็นค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ณ วันสิ้นงวด

แต่ละเดือนและได้ทำ�การชำ�ระค่าเช่าดังกล่าวในเดือนถัดไป สำ�หรับราคาค่า

เช่า บริษัทได้ทำ�สัญญาเช่าที่ดินและอาคารตามราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสม

ของรายการและความสมเหตุสมผลของราคา
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2. รายการเงินกู้ยืม/เงินให้กู้ยืมระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยหรือกรรมการและผู้ถือหุ้น 

ผู้กู้ ผู้ให้กู้
ยอดคงเหลือ

ณ 31 ธ.ค. 53

ดอกเบี้ยจ่าย

งวดปี 2553

ยอดคเหลือ

ณ 31 ธ.ค 54

ดอกเบี้ยจ่าย

งวดปี 2554

ความจำ�เป็นและ

ความสมเหตุสมผลของรายการ

บริษัท กลุ่ม 

เสถียรภาพ

อยุทธ์

6.8 0.4 6.8 0.3 บริษัทและบริษัทย่อยได้รับการสนับสนุน

ความช่วยเหลือทางการเงินจากกลุ่ม

เสถียรภาพอยุทธ์ โดยคิดอัตราดอกเบี้ย

ในการกู้ยืมเงินร้อยละ MLR ต่อปี 

ประกาศโดยธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด 

(มหาชน) ซึ่งเป็นอัตราดอกเบี้ยที่ต่ำ�กว่า

ต้นทุนทางการเงินของบริษัท โดยบริษัท

แบ่งงวดของการผ่อนชำ�ระดอกเบี้ยเป็น

ทุกๆ 6 เดือน สำ�หรับบริษัท และทุกๆ 

3 เดือน สำ�หรับบริษัทย่อย 

ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทย่อยจะชำ�ระเงิน

ต้นคืนให้กับกรรมการภายในเวลา 3 ปี

นับตั้งแต่วันที่ทำ�สัญญากู้ยืมเงิน (บริษัท

และบริษัทย่อยทำ�สัญญากู้ยืมเงินเมื่อวัน

ที่ 15 พฤศจิกายน 2551 และบันทึกข้อ

ตกลงขยายระยะเวลากู้ยืมเงินเมื่อวันที่ 

15 มีนาคม 2554) 

ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทย่อยมีกำ�หนดชำ�ระ

คืนภายในวันที่ 15 พฤศจิกายน 2557 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัท

และบริษัทย่อยมีดอกเบี้ยค้างจ่ายรวม 

2.1 ล้านบาท (ได้มีการยกเว้นดอกเบี้ย

จ่ายเดือนตุลาคม – ธันวาคม 2554 

เนื่องจากภาวะน้ำ�ท่วม)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและ

มีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของ

รายการและความสมเหตุสมผลของราคา

TPD 59.9 3.6 57.9 2.9
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ผู้กู้ ผู้ให้กู้
ยอดคงเหลือ

ณ 31 ธ.ค. 53

ดอกเบี้ยจ่าย

งวดปี 2553

ยอดคเหลือ

ณ 31 ธ.ค 54

ดอกเบี้ยจ่าย

งวดปี 2554

ความจำ�เป็นและ

ความสมเหตุสมผลของรายการ

TPD บริษัท 12.0 3.3 - 0.5 บริษัทให้การสนับสนุนความช่วยเหลือ

ทางการเงินแก่บริษัทย่อยโดยคิดอัตรา

ดอกเบี้ยเงินกู้ร้อยละ MLR +0.5 ต่อ

ปี ประกาศโดยธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด 

(มหาชน) และผ่อนชำ�ระทุกๆ 6 เดือน 

ทั้งนี้ บริษัทย่อยจะชำ�ระเงินต้นพร้อม

ดอกเบี้ยคืนให้กับบริษัทเมื่อทวงถาม 

(ปี 2552 บริษัทย่อยทำ�สัญญากู้ยืม

เงินจำ�นวน 50 ล้านบาท และปี 2553 

จำ�นวน 4 ล้านบาท)

(ปี 2554 มีทำ�สัญญากู้ยืมเงินวันที่ 28 

กันยายน 2554 จำ�นวน 6 ล้านบาท กู้

เพิ่มอีกวันที่ 26 ตุลาคม 2554 จำ�นวน 3 

ล้านบาท และกู้เพิ่มอีกวันที่ 28 ตุลาคม 

2554 จำ�นวน 15 ล้านบาท ซึ่งได้ชำ�ระ

คืนภายในปี 2554 ครบถ้วน) 

ณ 31 ธันวาคม 2554 มีดอกเบี้ยค้างจ่าย 

จำ�นวน 0.35 ล้านบาท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและ

มีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของ

รายการและความสมเหตุสมผลของราคา
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ผู้กู้ ผู้ให้กู้
ยอดคงเหลือ

ณ 31 ธ.ค. 53

ดอกเบี้ยจ่าย

งวดปี 2553

ยอดคเหลือ

ณ 31 ธ.ค 54

ดอกเบี้ยจ่าย

งวดปี 2554

ความจำ�เป็นและ

ความสมเหตุสมผลของรายการ

บริษัท TPD - - - 0.5 บริษัทย่อยให้การสนับสนุนความช่วย

เหลือทางการเงินแก่บริษัท โดยคิดอัตรา

ดอกเบี้ยเงินกู้ร้อยละ MLR +0.5 ต่อ

ปี ประกาศโดยธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด 

(มหาชน) และผ่อนชำ�ระทุกๆ 6 เดือน 

ทั้งนี้ บริษัทจะชำ�ระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ย

คืนให้กับบริษัทย่อยเมื่อทวงถาม (บริษัท

ทำ�สัญญากู้ยืมเงินจำ�นวน 10 ล้านบาท 

เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2554 และกู้เพิ่มอีก 

10 ล้านบาท เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2554 

ซึ่งได้ชำ�ระคืนภายในปี 2554 ครบถ้วน) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและ

มีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของ

รายการและความสมเหตุสมผลของราคา

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปทีีผ่า่นมาบรษิทัมกีารทำ�รายการระหวา่งกนักบับรษิทัยอ่ย บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง และบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้กบับรษิทั โดย

มคีณะกรรมการตรวจสอบเปน็ผูส้อบทานและพจิารณาการทำ�รายการระหวา่งกนัรว่มกบัผูบ้รหิารของบรษิทั โดยมคีวามเหน็วา่รายการ

ที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล มีการกำ�หนดราคาและเงื่อนไขตามราคาตลาดและไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

	 คณะกรรมการบรษิทัไดก้ำ�หนดมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตักิารทำ�รายการระหวา่งกนั โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคล

ทีม่คีวามเกีย่วขอ้งจะทำ�ธรุกรรมกบับรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ยไดต้อ่เมือ่ธรุกรรมดงักลา่วไดร้บัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัแลว้ เวน้

แตธ่รุกรรมดงักลา่วจะเปน็เงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไปหรอืเปน็การทาํธรุกรรมทีเ่ปน็ขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึ

กระทํากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้

บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลัก

การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้ ซึ่งการทำ�รายการระหว่างกันที่สอดคล้องตามเงื่อนไขดังกล่าวข้างต้น ผู้บริหารของบริษัทสามารถเข้าทำ�

รายการระหวา่งกนัทีเ่กดิขึน้ระหวา่งบรษิทัและ/หรอืบรษิทัยอ่ย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งไดโ้ดยไมต่อ้งขออนมุตัจิาก

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยกำ�หนดให้การทำ�รายการระหว่างกันตามเงื่อนไขการค้าปกติจะต้อง
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มีความสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ สามารถอ้างอิงกับราคาตลาด และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ เพื่อควบคุมการทำ�รายการ

ระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ในอนาคตตามประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนของสำ�นักงาน ก.ล.ต. 

	 สำ�หรบัการทำ�รายการระหวา่งบรษิทักบับรษิทัยอ่ย บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง และบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทีไ่มเ่ปน็ไปตามเงือ่นไขการ

คา้ปกต ิบรษิทัจะดำ�เนนิการใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเปน็ผูใ้หค้วามเหน็ถงึความจำ�เปน็ ความสมเหตสุมผล และความเหมาะสมดา้น

ราคาของรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นให้เป็นไปตามราคาตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ หากคณะ

กรรมการตรวจสอบไมม่คีวามชำ�นาญในการพจิารณารายการระหวา่งกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัจะนำ�บคุคลทีม่คีวามรูค้วามชำ�นาญพเิศษ 

เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน เป็นต้น ซึ่งมีความเป็นอิสระจากบริษัทและเป็นบุคคลที่ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

เข้ามาพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ

และนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติตามแต่กรณี

นโยบายหรือแนวโน้มในการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

	 บริษัทอาจมีการทำ�รายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่เกิดขึ้นต่อเนื่องใน

อนาคต ซึ่งหากรายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการทำ�ธุรกิจการค้าทั่วไป มีเงื่อนไขเป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติ และเพื่อความ

จำ�เป็นในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เช่น การซื้อขายวัตถุดิบและสินค้าสำ�เร็จรูป การทำ�สัญญาเช่าอาคาร/สำ�นักงาน สัญญาว่าจ้าง

การจัดการ/การให้บริการ เป็นต้น บริษัทจะมีการกำ�หนดนโยบายด้านราคาระหว่างกันอย่างชัดเจน มีความเป็นธรรม สอดคล้องกับ

ราคาตลาด และสอดคล้องพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อีกทั้งบริษัทจะนำ�เสนอรายการดังกล่าว

ที่เกิดขึ้นต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาและสอบทานการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของ

รายการที่เกิดขึ้นทุกไตรมาส

	 อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทมีการกำ�หนด

มาตรการไม่ให้ผู้บริหาร กรรมการ หรือผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการที่ตนเองมีส่วนได้เสียทั้งทางตรง

และทางออ้ม ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัจะเขา้มาควบคมุใหบ้รษิทัปฏบิตัใิหเ้ปน็ไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

และขอ้บงัคบั ประกาศ คำ�สัง่ หรอืขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และคณะกรรมกำ�กบัตลาดทนุของสำ�นกังาน ก.ล.ต. 

รวมทัง้การปฏบิตัติามหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วกบัการเปดิเผยขอ้มลูการทำ�รายการเกีย่วโยงและการไดม้าหรอืจำ�หนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษิทั

และบรษิทัยอ่ยตามประกาศตลาดหลกัทรพัยฯ์ และคณะกรรมกำ�กบัตลาดทนุของสำ�นกังาน ก.ล.ต.และ/หรอืหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอด

จนการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
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รายงานการกำ�กับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 

กรรมการอิสระ จำ�นวน 3 ท่าน โดยมีนายโยธิน จ๋วงพานิช เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ, นายโกมินทร์ ลิ้นปราชญา และนาย      

อนพุงษ ์เตชะอำ�นวยพร เปน็กรรมการตรวจสอบ ซึง่กรรมการทัง้ 3 ทา่นไมม่สีว่นรว่มในการบรหิารงานและไมไ่ดเ้ปน็ลกูจา้งของบรษิทั 

โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบอีก 2 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชี 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบในภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษิทัในการกำ�กบัดแูลการดำ�เนนิงานของบรษิทั เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่กรรมการบรหิารและผูบ้รหิารของบรษิทัไดบ้รหิารกจิการตามนโยบาย

ของบริษัทอย่างครบถ้วน เป็นไปตามข้อกำ�หนดและแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหลักการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดี โดยในปี 2554 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำ�นวน  4  ครั้ง และในปี 2555 จนถึงวันที่รายงาน จำ�นวน 

1 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง ซึ่งเป็นการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทและมีการประชุมร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อ

ร่วมหารือและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น รวมถึงตรวจตราและกำ�กับดูแลกิจการตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  ซึ่งสรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาสอบทานงบการเงนิและงบการเงนิรวมของบรษิทัประจำ�ไตรมาสและงบการเงนิประจำ�

ปี 2554 ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารเป็นผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�รายงานทางการเงิน ผู้

สอบบญัชเีปน็ผูร้บัผดิชอบในการรายงานและแสดงความเหน็ตอ่งบการเงนิดงักลา่ว คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่รายงาน

ทางการเงินของบริษัทได้จัดทำ�ขึ้นอย่างถูกต้องเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญ

อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการทำ�รายการดังกล่าวเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล มีเงื่อนไขต่างๆ ตามปกติ

ของธรุกจิและเปน็ไปเพือ่ประโยชนส์งูสดุของบรษิทัและมกีารเปดิเผยขอ้มลูรายการระหวา่งกนัของบรษิทักบับรษิทัในกลุม่และ

รายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคดัเลอืกและเสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัช ีรวมทัง้เสนอแนะจำ�นวนเงนิคา่สอบบญัชตีอ่คณะ

กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนด

ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

5.	 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณของบรษิทัใหไ้ดม้าตรฐานและเหมาะสม

กับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

6.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมเพื่อหารือ แลกเปลี่ยนความรู้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งรับทราบการ

เปลี่ยนแปลงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานของบริษัท เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น

7.	 จัดทำ�รายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งที่มีการประชุมเพื่อให้

สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 จากการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความรอบคอบ

และเป็นอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีการดำ�เนินงานภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ  มีการ

บริหารความเสี่ยงที่รัดกุมเพียงพอและเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท  โดยไม่พบรายการใดที่มีนัยสำ�คัญ รวมถึงสถานการณ์

ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบการควบคมุภายในทีเ่ปน็จดุออ่นอยา่งมสีาระสำ�คญัทีอ่าจมผีลกระทบตอ่ฐานะการเงนิและผลการดำ�เนนิงานของ

บริษัท งบการเงินของบริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลกรณีรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่าง

เหมาะสมเพียงพอ และมีการปฎิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีการ

ปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้ รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการ

ปฏิบัติงานให้มีคุณภาพที่ดีขึ้นและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

	 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

					                                  	

		

	 (นายโยธิน จ๋วงพานิช)

	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	 วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2555
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงและได้ให้ความสำ�คัญต่อการดูแลกิจการของ

บริษัทให้เป็นไปตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ท้ังน้ี เพ่ือให้รายงานทางการเงินของบริษัท รวมท้ังสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฎ

ในรายงานประจำ�ปีมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และชัดเจน ซึ่งรายงานทางการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง

ทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัด

ทำ� รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่าง

ไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ

	 คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้แีละดำ�รงรกัษาไวซ้ึง่ระบบควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิล เพือ่ใหม้ัน่ใจอยา่งมเีหตผุลวา่ การบนัทกึ

ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการดูแลรักษาทรัพย์สิน ป้องกันการทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติ การ

เปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือที่อาจมีความขัดแย้งผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดย

มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเปน็ผูด้แูลรบัผดิชอบและรายงานผลตอ่คณะกรรมการบรษิทัอยา่งสม่ำ�เสมอ ความเหน็ของคณะ

กรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า  ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ สามารถสร้างความ

เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ตรวจสอบ

ตามมาตรฐานการสอบบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปและแสดงความเหน็วา่งบการเงนิแสดงฐานะการเงนิและผลการดำ�เนนิงานโดยถกูตอ้งตาม

ที่ควรในสาระสำ�คัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

	 ในนามคณะกรรมการบริษัท

	 ของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

				       		

	

  	 (ร้อยเอกปราศรัย ทรงสุรเวทย์)

	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

  	 วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2555
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวมของการดำ�เนินงานที่ผ่านมา

	 บริษัทและบริษัทย่อยดำ�เนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินเพื่อขายประเภททาวน์เฮ้าส์ บ้าน

แฝด และบ้านเดี่ยว โดยบริษัทเป็นผู้พัฒนาและเป็นเจ้าของโครงการ และในวันที่ 18 ธันวาคม 2551 บริษัทได้ดำ�เนินการซื้อหุ้น

สามัญของบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (“TPD”) ในสัดส่วนร้อยละ 99.6 เพื่อปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทให้

เกิดความชัดเจนและไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 TPD เป็นบริษัทย่อยของบริษัทจัดตั้งขึ้นในปี 2533 ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านจัดสรรพร้อมที่ดิน

เพื่อขายประเภทบ้านแฝด บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์ โดยเป็นผู้พัฒนาและเป็นเจ้าของโครงการ ซึ่งเน้นการพัฒนา

โครงการในจงัหวดัภเูกต็ และในเดอืนมนีาคม 2551 TPD ไดเ้ขา้ซือ้โครงการบา้นสวนเนรมติบางสว่นจากผูป้ระกอบการอสงัหารมิทรพัย ์

บริษัท คิงส์ แอนด์ จอย จำ�กัด (“K&J”) ซึ่งไม่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัท เพื่อนำ�โครงการดังกล่าวมาพัฒนาต่อและเริ่มดำ�เนินการ

ขายในเดือนกรกฎาคม 2551 ภายใต้ชื่อใหม่ว่า “โครงการไพร์มเพลส เนรมิต – อนุสาวรีย์”

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 TPD มีที่ดินรอการพัฒนาตั้งอยู่ที่ตำ�บลกมลา อำ�เภอกระทู้ จังหวัดภูเก็ต เนื้อที่ 104-2-76.9 

ไร่ มีมูลค่าตามบัญชีจำ�นวน 50.3 ล้านบาท โดยผู้ประเมินอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ได้ทำ�การประเมินราคาที่ดินตามวิธีการเปรียบเทียบราคาตลาด ซึ่งมีมูลค่าตลาดที่ประเมินได้จำ�นวน 764.0 ล้าน

บาท ในการประเมินครั้งล่าสุดตามรายงานวันที่ประเมิน 10 กุมภาพันธ์ 2554 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทบทวนราคาประเมินที่ดินดัง

กล่าว ทั้งนี้ ปัจจุบันบริษัทอยู่ในระหว่างการพิจารณาความเป็นไปได้ของการนำ�ที่ดินดังกล่าวมาพัฒนาโครงการ

	 ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา ผู้บริโภคให้ความระมัดระวังและชะลอการใช้จ่ายเนื่องจากภาวะทางการเมืองภายในประเทศ ความ

ผันผวนของราคาน้ำ�มัน ราคาวัสดุก่อสร้าง อัตราดอกเบี้ย และวิกฤตเศรษฐกิจโลก ส่งผลให้มีการชะลอตัวอย่างต่อเนื่องของธุรกิจ

อสงัหารมิทรพัย ์ทำ�ใหก้ารแขง่ขนัภายในอตุสาหกรรมพฒันาอสงัหารมิทรพัยข์องทีอ่ยูอ่าศยัรนุแรงขึน้ ทัง้นี ้แมว้า่รฐับาลไดม้มีาตรการ

ในสว่นของการลดหยอ่นคา่ธรรมเนยีมในการโอนบา้นและทีด่นิ และการยกเวน้ภาษเีงนิไดบ้คุคลธรรมดาสำ�หรบัคา่ซือ้อสงัหารมิทรพัย์

ในปี 2553 ก็ตาม ประกอบกับผลกระทบจากสถานการณ์น้ำ�ท่วมบริเวณในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยเฉพาะจังหวัด

นนทบุรี ช่วงระหว่างเดือนตุลาคม – ธันวาคม 2554 จึงทำ�ให้ผลการดำ�เนินงานในปี 2554 ของบริษัทปรับตัวลดลงประมาณ 100.0 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 91.5% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2553

นโยบายการบัญชี

	 บริษัทมีนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดินเมื่องานก่อสร้างเสร็จตามสัญญาและมีการโอน

กรรมสทิธิแ์ละผลประโยชนท์ีม่นียัสำ�คญัในทรพัยส์นิใหก้บัผูซ้ือ้ และรบัรูต้น้ทนุขายบา้นพรอ้มทีด่นิโดยทำ�การปนัสว่นตน้ทนุการพฒันา

ทั้งหมดที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในโครงการ (โดยพิจารณาถึงต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงด้วย) ให้กับบ้านพร้อมที่ดินที่ขายตามอัตราส่วนพื้นที่ที่ขาย

ของแต่ละโครงการ
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การวิเคราะห์กำ�ไรขาดทุน

		  การวิเคราะห์รายได้

	 ในปี 2554 บริษัทมีรายได้รวมเท่ากับ 628.3 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 321.6 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 33.9 แบ่ง

เป็นรายได้จากการขายสุทธิลดลงจำ�นวน 321.4 ล้านบาท รายได้อื่นๆ ลดลงจำ�นวน 0.2 ล้านบาท

	 รายได้จากการขายสุทธิลดลงเป็นจำ�นวนมาก เนื่องจากสาเหตุหลักๆ ดังนี้

1)	 การชะลอการตดัสนิใจของผูส้นใจจองซือ้บา้น เนือ่งจากตอ้งการรอดมูาตรการบา้นหลงัแรกของรฐับาลใหม้คีวามชดัเจนกอ่น 

จึงมีผลกระทบกับยอดจองในช่วงไตรมาสที่ 3

2)	 ผลกระทบจากสถานการณน์้ำ�ทว่มบรเิวณในเขตกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล โดยเฉพาะจงัหวดันนทบรุ ีในระหวา่งเดอืน

ตุลาคม – ธันวาคม 2554 และ

3)	 ความล่าช้าในการพัฒนาโครงการและสร้างสินค้าเพื่อขายในจังหวัดภูเก็ตอันเนื่องมาจากการขาดแคลนผู้รับเหมาส่วนหนึ่ง 

ทำ�ให้การก่อสร้างล่าช้าออกไป ส่งผลให้โครงการที่ภูเก็ตมียอดรับรู้รายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

	 จากงบการเงินรวมพบว่าบริษัทมีรายได้จากการขายสุทธิในปี 2554 และปี 2553 จำ�นวน 520.0 ล้านบาท และ 735.1 ล้านบาท  

(ตามลำ�ดับ) และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายสุทธิในปี 2554 และปี 2553 จำ�นวน 103.8 ล้านบาท และ 210.1 ล้านบาท       

(ตามลำ�ดับ)

		  ต้นทุนขายและบริการ

	 อัตรากำ�ไรขั้นต้นจากการขายลดลงจากร้อยละ 34.9 ในปี 2553 เป็นร้อยละ 33.9 ในปี 2554  เนื่องจากอัตราต้นทุนขาย

เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 65.1 ในปี 2553 เป็นร้อยละ 66.1 ในปี 2554 เนื่องจากการปรับราคาวัสดุก่อสร้างเพิ่มขึ้นของผู้ขายสินค้า

		  ค่าใช้จ่ายจากการขายและบริการ

	 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2554 เท่ากับ 183.2 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 3.6 ล้านบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 1.9 เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการขายซึ่งสัมพันธ์กับปริมาณรายได้จากการขายลดลงประมาณ 4.4 ล้านบาท ส่วนค่าใช้จ่ายใน

การบริหารปรับตัวสูงขึ้นเล็กน้อยเพียง 0.8 ล้านบาท เนื่องจากการบริหารจำ�นวนบุคลากรให้เหมาะสมกับงานและการปรับอัตราเงิน

เดือนเพิ่มขึ้นประจำ�ปี

		  ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนทางการเงินในปี 2554 เท่ากับ 17.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 7.4 ล้านบาท หรือคิด

เป็นร้อยละ 71.4 เนื่องจากอัตราดอกเบี้ยธนาคารที่ปรับสูงขึ้นจากปีก่อนส่วนหนึ่งและการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมเพื่อโครงการใหม่ๆ ใน

ระหว่างปี

		  ภาษีเงินได้นิติบุคคล

	 ในปี 2554 บริษัทมีภาระภาษีเงินได้นิติบุคคล 5.8 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 22.4 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 79.4 

เนื่องจากผลการดำ�เนินงานที่ปรับตัวลดลงอย่างมากในปี 2554

		  กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน

	 บริษัทมีกำ�ไรจากการดำ�เนินงานโดยไม่รวมส่วนแบ่งกำ�ไรจากการลงทุนในบริษัทร่วม ค่าใช้จ่ายทางการเงิน และภาษีเงินได้ 

ในปี 2554 จำ�นวน 32.7 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 114.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 77.8 เนื่องจากปริมาณรายได้จากการขาย

สุทธิที่ปรับตัวลดลงอย่างมากในปี 2554 
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	 กำ�ไรสุทธิ

	 ในปี 2554 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิเท่ากับ 9.2 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.5 ของรายได้จากการขายสุทธิ น้อยกว่าปี 2553 

ที่มีกำ�ไรสุทธิ เท่ากับ 109.2 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.6 ของรายได้จากการขายสุทธิ สัดส่วนกำ�ไรต่อรายได้จากการขายสุทธิ

ลดลงรอ้ยละ 91.6 เนือ่งจากในป ี2554 บรษิทัมยีอดรายไดจ้ากการขายสทุธลิดลงอนัเนือ่งจากผลกระทบของสภาวะน้ำ�ทว่มในระหวา่ง

เดือนตุลาคม – ธันวาคม 2554 และค่าใช้จ่ายคงที่ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการบริหาร

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

		  สินทรัพย์

	 สินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อย  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีมูลค่าเท่ากับ 1,397.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 

489.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 53.9 เมื่อเทียบกับ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2553 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของสินค้าคง

เหลือของโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาเพื่อเตรียมการส่งมอบบ้านให้แก่ลูกค้าตามสัญญาและโครงการที่พัฒนาเพื่อขายในอนาคต 

จำ�นวน 8 โครงการ รวมทั้งการซื้อที่ดินใหม่ที่มีศักยภาพเพื่อนำ�มาพัฒนาโครงการเพื่อขายในอนาคต 

		  หนี้สิน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีหนี้สินรวมมูลค่า 1,018.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 จำ�นวน 

529.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 108.5 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นในส่วนของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อนำ�มาพัฒนาโครงการ

เพื่อขายในระหว่างปี 2554 เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น 7.4 ล้านบาท และหนี้สินผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้น 6.7 ล้านบาท จาก

การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มบังคับใช้ใหม่ในปี 2554 ในขณะที่เจ้าหนี้การค้าและหนี้สินหมุนเวียนอื่นลดลง 

จำ�นวน 24.1 ล้านบาท และ 32.0 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

		  ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เท่ากับ 378.8 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 40.7 ล้าน

บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.7 จากการจ่ายเงินปันผลตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2554 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2554 ได้

มีมติจ่ายเงินปันผลสำ�หรับปี 2553 ในอัตราหุ้นละ 0.18 บาท รวมจำ�นวนเงิน 45 ล้านบาท (โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา

อนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับงวด 6 เดือน ในอัตราหุ้นละ 0.08 บาท รวมจำ�นวนเงิน 20 ล้านบาท เมื่อวันที่ 8 กันยายน 

2553 แล้ว และโดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2554 ได้จ่ายเงินปันผลเพิ่มเติมในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท รวมจำ�นวนเงิน 25 ล้าน

บาท เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2554 แล้ว) และตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 3/2554 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2554 ได้มี

มติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับงวด 6 เดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2554 ในอัตราหุ้นละ 0.08 บาท รวมจำ�นวนเงิน 20 

ล้านบาท โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2554 แล้ว 

	 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีโครงสร้างเงินทุนประกอบด้วยหนี้สินรวม 1,018.1 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือ

หุ้น 378.8 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นประมาณ 2.69 เท่า
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การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด

	 กระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา ดังนี้ 

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2554 31  ธันวาคม 2553

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน (544.4) (87.9)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (4.4) 6.7

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 484.1 67.7

						                          	                       	

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดยกมาจากวันที่ 31 ธันวาคม 2553 เท่ากับ 96.5 ล้านบาท และ

ในปี 2554 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจ่ายไปในกิจกรรมการดำ�เนินงาน 544.4 ล้านบาท กระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรม

การลงทุน จำ�นวน 4.4 ล้านบาท และมีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมจัดหาเงิน จำ�นวน  484.1 ล้านบาท เป็นผลให้มีเงินสดคงเหลือ

ปลายงวด จำ�นวน 31.8 ล้านบาท 

	 สำ�หรบักจิกรรมในการดำ�เนนิงาน บรษิทัใชก้ระแสเงนิสดในการพฒันาโครงการเพือ่ขายและจา่ยชำ�ระคา่ทีด่นิเพือ่การพฒันา

โครงการในอนาคต สำ�หรับกิจกรรมจัดหาเงิน บริษัทมีกระแสเงินสดรับมาจากการได้รับวงเงินกู้ยืมระยะยาวและเงินกู้ยืมระยะสั้น 

จำ�นวน 578 ล้านบาท จากสถาบันการเงินหลายแห่ง เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินงานและพัฒนาโครงการเพื่อขายใน

ปี 2554 และปี 2555 ในขณะเดียวกัน มีกระแสเงินสดใช้ไปเป็นเงินปันผลจ่ายและชำ�ระดอกเบี้ย จำ�นวน 45 ล้านบาท และ 44 

ล้านบาท ตามลำ�ดับ 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่บริษัท กรินทร์ ออดิท จำ�กัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาเป็นเงินรวม 

960,000 บาท สำ�หรบัคา่บรกิารอืน่ในรอบปบีญัชทีีผ่่านมา บรษิทัและบรษิทัยอ่ยไมม่กีารรบับรกิารอืน่จากสำ�นกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบ

บัญชีสังกัด
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและงบการเงิน ประจำ�ปี 2554

เสนอ	 ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการ

เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวม สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2554  ของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด 

(มหาชน) และบริษัทย่อย และงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลง

ส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 ของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งผู้บริหาร

ของกจิการเปน็ผูร้บัผดิชอบตอ่ความถกูตอ้งและครบถว้นของขอ้มลูในงบการเงนิเหลา่นี ้สว่นขา้พเจา้เปน็ผูร้บัผดิชอบในการแสดงความ

เหน็ตอ่งบการเงนิดงักลา่วจากผลการตรวจสอบของขา้พเจา้ งบการเงนิรวม สำ�หรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2553 ของบรษิทั ธนาสริ ิ

กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะบริษัท สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป 

จำ�กัด (มหาชน) ที่นำ�มาแสดงเปรียบเทียบตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่นที่อยู่ในสำ�นักงานเดียวกันกับข้าพเจ้า ซึ่งได้แสดงความเห็นไว้

อย่างไม่มีเงื่อนไขตามรายงานลงวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2554

 

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกำ�หนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและปฏิบัติงาน

เพือ่ใหไ้ดค้วามเชือ่มัน่อยา่งมเีหตผุลวา่ งบการเงนิแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำ�คญัหรอืไม ่การตรวจสอบรวมถงึการใช้

วิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เป็นจำ�นวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลัก

การบัญชีที่กิจการใช้ และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เป็นสาระสำ�คัญซึ่งผู้บริหารเป็นผู้จัดทำ�ขึ้น ตลอดจนการประเมิน

ถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นำ�เสนอในงบการเงินโดยรวม ข้าพเจ้าเชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุปที่เป็นเกณฑ์

อย่างเหมาะสมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ผลการดำ�เนินงานรวมและกระแส

เงนิสดรวม สำ�หรบัปสีิน้สดุวนัเดยีวกนัของบรษิทั ธนาสริ ิกรุป๊ จำ�กดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย และฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 

2554 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควร

ในสาระสำ�คัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

	 ตามที่อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3, 4 และ 5 กิจการได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและ

ปรับปรุงใหม่ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ซึ่งแสดงเปรียบเทียบได้

ปรับปรุงใหม่แล้ว 

										        

	 (นางสาววิมลศรี จงอุดมสมบัติ)

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3899

	 บริษัท กรินทร์ ออดิท จำ�กัด 

	 กรุงเทพมหานคร

	 วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2555
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สินทรัพย์	 	 	 	 	 	

สินทรัพย์หมุนเวียน						    

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 8	 31,821,991	 96,524,977	 22,561,442	 75,468,902

	 ลูกหนี้การค้า - สุทธิ	 9	 7,000	 7,000	 7,000	 7,000

	 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ	 10	 1,036,044,644	 588,077,228	 961,378,996	 499,106,784

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - สุทธิ	 7.2,11	 27,423,647	 11,016,184	 24,012,367	 9,526,767

		  รวมสินทรัพย์หมุนเวียน		  1,095,297,282	 695,625,389	 1,007,959,805	 584,109,453

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน						    

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 12	 -	 -	 40,360,908	 40,360,908

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 7.2	 -	 -	 -	 12,000,000

	 เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำ�กัดในการใช	้ 13	 7,655,842	 8,334,506	 5,723,949	 6,644,684

	 ที่ดินรอการพัฒนา	 14	 244,924,747	 102,930,320	 194,609,441	 52,615,014

	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 	 15	 23,266,832	 18,675,865	 21,536,355	 17,527,724

	 เงินมัดจำ�ค่าซื้อที่ดิน		  21,224,043	 79,597,276	 21,224,043	 79,597,276

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 16	 564,937	 829,716	 564,937	 829,716

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		  4,029,920	 1,867,461	 3,786,987	 1,688,133

	 	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน		  301,666,321	 212,235,144	 287,806,620	 211,263,455

รวมสินทรัพย	์	  1,396,963,603	 907,860,533	 1,295,766,425	 795,372,908

หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2554	 2553	 2554	 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
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หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	 	 	 	

หนี้สินหมุนเวียน						    

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 17	 305,000,000	 155,000,000	 305,000,000	 155,000,000

	 เจ้าหนี้การค้า		  34,436,221	 66,457,039	 32,670,584	 58,197,098

	 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน	 18	 496,038,263	 75,880,315	 496,038,263	 75,880,315

	 เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระในหนึ่งป	ี 18	 18,443,943	 22,664,045	 18,443,943	 22,664,045

	 ส่วนของหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน						    

		  ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี		  1,813,002	 1,286,951	 1,573,287	 1,131,797

	 เงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงกำ�หนด						    

		  ชำ�ระภายในหนึ่งปี	 7.2	 -	 66,745,187	 -	 6,800,000

	 เงินมัดจำ�รับล่วงหน้าจากลูกค้า		  11,011,139	 11,511,904	 8,766,197	 9,288,895

	 เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน		  23,457,853	 20,320,487	 19,974,429	 15,989,266

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 7.2	 25,681,904	 49,748,734	 20,617,303	 34,180,289

		  รวมหนี้สินหมุนเวียน		  915,882,325	 469,614,662	 903,084,006	 379,131,705

หนี้สินไม่หมุนเวียน						    

	 เงินกู้ยืมจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 7.2	 -	 -	 -	 -

	 เงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ	 7.2	 64,745,187	 -	 6,800,000	 -

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน-สุทธิ	 18	 28,232,709	 16,626,936	 28,232,709	 16,626,936

	 หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน-สุทธิ		  2,570,869	 2,053,650	 1,903,369	 2,053,650

	 หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน	 19	 6,700,761	 -	 4,215,335	 -

		  รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน		  102,249,526	 18,680,586	 41,151,413	 18,680,586

		  รวมหนี้สิน		  1,018,131,851	 488,295,248	 944,235,419	 397,812,291

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2554	 2553	 2554	 2553
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ส่วนของผู้ถือหุ้น						    

	 ทุนเรือนหุ้น 						    

		  -  ทุนจดทะเบียน						    

		     หุ้นสามัญ 255,000,000 หุ้น						    

		     มูลค่าหุ้นละ 1 บาท		  255,000,000	 255,000,000	 255,000,000	 255,000,000

		  -  ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว						    

		     หุ้นสามัญ 250,000,000 หุ้น 						    

		     มูลค่าหุ้นละ 1 บาท	 20	 250,000,000	 250,000,000	 250,000,000	 250,000,000

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ		  34,160,739	 34,160,739	 34,160,739	 34,160,739

	 กำ�ไรสะสม						    

		  จัดสรรแล้ว						    

		     ทุนสำ�รองตามกฎหมาย  		  8,438,961	 7,225,176	 8,438,961	 7,225,176

		  ยังไม่ได้จัดสรร	 5	 86,232,052	 128,179,370	 58,931,306	 106,174,702

	 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น		  378,831,752	 419,565,285	 351,531,006	 397,560,617

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น		  1,396,963,603	 907,860,533	 1,295,766,425	 795,372,908

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2554	 2553	 2554	 2553
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รายได้จากการขายสุทธิ		  623,765,900	 945,186,888	 519,995,900	 735,074,200

ต้นทุนขาย		  412,339,243	 615,451,813	 350,886,817	 485,806,134

กำ�ไรขั้นต้น		  211,426,657	 329,735,075	 169,109,083	 249,268,066

รายได้อื่น	 7.1	 4,551,839	 4,764,363	 5,430,122	 9,101,826

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่าย		  215,978,496	 334,499,438	 174,539,205	 258,369,892

ค่าใช้จ่าย						    

ค่าใช้จ่ายในการขาย		  68,163,683	 72,572,952	 58,761,519	 59,360,784

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 7.1	 87,732,789	 85,649,527	 77,796,693	 75,094,597

ค่าตอบแทนผู้บริหาร		  27,352,815	 28,588,417	 18,674,860	 22,061,547

	 รวมค่าใช้จ่าย		  183,249,287	 186,810,896	 155,233,072	 156,516,928

กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได	้	  32,729,209	 147,688,542	 19,306,133	 101,852,964

ต้นทุนทางการเงิน	 7.1	 17,722,981	 10,339,003	 15,154,036	 6,637,202

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได	้	  15,006,228	 137,349,539	 4,152,097	 95,215,762

ภาษีเงินได้		  5,790,244	 28,152,065	 2,189,845	 18,236,282

กำ�ไรและกำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับป	ี	  9,215,984	 109,197,474	 1,962,252	 76,979,480

ส่วนแบ่งปันกำ�ไรและกำ�ไรเบ็ดเสร็จ						    

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท		  9,215,984	 109,197,474	 1,962,252	 76,979,480

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม		  -	 -	 -	 -

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับป	ี	  9,215,984	 109,197,474	 1,962,252	 76,979,480

กำ�ไรต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)						    

ขั้นพื้นฐาน	 25	 0.0369	 0.4368	 0.0078	 0.3079

ปรับลด		 25	 0.0367	 0.4344	 0.0078	 0.3062

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2554	 2553	 2554	 2553
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน						    

กำ�ไรสุทธ	ิ	  9,215,984	 109,197,474	 1,962,252	 76,979,480

ปรับกระทบยอดกำ�ไรสุทธิให้เป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

   	จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย		  5,194,606	 4,706,643	 4,569,862	 4,153,916

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายทรัพย์สิน	       	  (630,260)	     (2,179,663)	       (267,846)	      (2,176,629)

กำ�ไรจากการโอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	        	 (970,178)	        (326,283)	        (970,178)	        (326,283)

ประมาณการหนี้สินจากคดีความที่ถูกฟ้องร้อง		  120,000	 -	 120,000	 -	

ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		  -	 1,092,681	  -	 -

ผลประโยชน์พนักงาน		  1,751,244	 -	 1,223,472	 -

ดอกเบี้ยรับ		  (1,121,265)	 (257,507)	     (1,533,611)	      (3,389,603)

ดอกเบี้ยจ่าย		  15,609,112	 9,741,636	 13,442,594	 6,233,416

ภาษีเงินได้		  5,790,244	 28,152,065	 2,189,845	 18,236,282

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

	 ในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน		  34,959,487	 150,127,046	 20,736,390	 99,710,579

สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง						    

ลูกหนี้การค้า		  970,178	 326,283	 970,178	 326,283

สินค้าคงเหลือ		  (330,994,008)	 (169,392,318)	 (345,586,195)	  (211,450,474)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		    (11,842,248)	 (7,675,782)	     (9,751,290)	      (5,653,586)

ที่ดินรอการพัฒนา		  (153,351,364)	 -	 (153,351,364)	 -

เงินมัดจำ�ค่าซื้อที่ดิน	  	  (21,224,043)	 (79,597,276)	   (21,224,043)	    (79,597,276)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	      	   (437,083)	 342,689	        (373,477)	 380,130

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)						    

เจ้าหนี้การค้า		    (32,020,818)	 29,148,006	   (25,526,513)	 25,620,802

เงินมัดจำ�รับล่วงหน้าจากลูกค้า	        	 (500,764)	 545,341	        (522,699)	 3,798,332

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน		  3,137,367	 7,992,350	 3,985,163	 6,325,186

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	   	 (10,390,457)	 13,700,207	     (8,846,638)	 13,050,973

หนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้อง	    	 (1,600,000)	 -	 (1,600,000)	 -

จ่ายภาษีเงินได้		  (21,122,509)	   (33,435,840)	   (12,875,866)	    (29,070,209)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน		  (544,416,262)	  (87,919,294)	 (553,966,354)	  (176,559,260)

หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2554	 2553	 2554	 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน					   

รับดอกเบี้ย	 1,121,265	 257,507	 1,364,515	 4,686,565

เงินสดรับจากเงินลงทุนชั่วคราว-เงินฝากประจำ�	 -	 1,616,667	 -	 1,616,667

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำ�กัดในการใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง	 678,665	       (2,691,545)	 920,735	       (1,001,723)

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง	 -	 -	 12,000,000	 37,900,000

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ถาวร	 1,223,000	 2,189,574	 363,000	 2,179,308

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายที่ดินที่ถือไว้เพื่อขาย	                      -   	 10,000,000	 -	 10,000,000

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	        (7,397,754)	       (4,653,835)	 (6,761,086)	 (4,388,589)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน	 (4,374,824)	 6,718,368	 7,887,164	 50,992,228

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน					   

เงินสดจ่ายเงินปันผล	 (44,970,309)	 (49,981,334)	 (44,970,309)	 (49,981,334)

จ่ายดอกเบี้ย	      (44,598,699)	     (15,009,857)	      (37,831,008)	     (15,369,386)

จ่ายชำ�ระหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	        (1,886,510)	 (1,268,100)	 (1,570,571)	 (966,300)

เงินกู้ยืมจากกรรมการ	        (2,000,000)	 -	 -	 -

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น	 577,543,618	 133,936,661	 577,543,618	 163,068,631

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน	 484,088,100	 67,677,370	 493,171,730	 96,751,611

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธ	ิ      (64,702,986)	 (13,523,556)	      (52,907,460)	     (28,815,421)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี	 96,524,977	 110,048,533	 75,468,902	 104,284,323

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นป	ี 31,821,991	 96,524,977	 22,561,442	 75,468,902

								      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2554	 2553	 2554	 2553



>> 101

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม						    

	 1.	 รายการที่ไม่ใช่เงินสด						    

		  - โอนเงินมัดจำ�ค่าซื้อที่ดินเป็นสินค้าคงเหลือ		  59,850,038	 26,221,750	 59,850,038	 26,221,750

		  - โอนเงินมัดจำ�ค่าซื้อที่ดินเป็นที่ดินรอพัฒนา		  19,747,238	 -	 19,747,238	 -   

		  - โอนที่ดินรอพัฒนาเป็นสินค้าคงเหลือ		  34,150,000	 13,218,353	 34,150,000	 6,982,210

		  - โอนอาคารสำ�นักงานช่าง - สุทธิ เป็นสินค้าคงเหลือ		 214,000	 56,187	 214,000	 56,187

	 2.	 ในระหว่างปีมีการซื้อทรัพย์สินโดยการก่อหนี้สิน ดังนี้						    

		  หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน		  2,929,780	 1,236,750	 1,861,780	 1,236,750

3.	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 22 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2554 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2554 และที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 3/2554 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2554 ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2553 และสำ�หรับงวดหกเดือนสิ้น

สุดวันที่ 30 มิถุนายน 2554 ตามลำ�ดับ จำ�นวน 250,000,000 หุ้น รวมเป็นเงิน 45 ล้านบาท จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีผู้ถือหุ้น

มารับเงินปันผลแล้ว จำ�นวน 44.97 ล้านบาท

4.	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 22 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2553 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2553 และที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 4/2553 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2553 ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2552 และสำ�หรับงวดหกเดือนสิ้นสุด

วันที่ 30 มิถุนายน 2553 ตามลำ�ดับ จำ�นวน 250,000,000 หุ้น รวมเป็นเงิน 50 ล้านบาท จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีผู้ถือหุ้นมา

รับเงินปันผลแล้วจำ�นวน 49.98 ล้านบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2554	 2553	 2554	 2553
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1. ข้อมูลทั่วไป

1.1	 ภูมิลำ�เนาและสถานะทางกฎหมายของบริษัท

	 บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) “บริษัท” จัดตั้งขึ้นเป็นบริษัทจำ�กัดตามกฎหมายไทย เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2528 
บริษัทประกอบกิจการในประเทศไทย โดยมีธุรกิจหลักคือการค้าอสังหาริมทรัพย์

	 ทีอ่ยูข่องบรษิทัตามทีจ่ดทะเบยีนตัง้อยู ่ณ เลขที ่650, 652 ถนนบรมราชชนน ีแขวงบางบำ�หร ุเขตบางพลดั กรงุเทพมหานคร

1.2	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1 ประจำ�ปี 2552 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2552 ได้มีมติพิเศษให้บริษัทแปรสภาพเป็นบริษัท
มหาชนจำ�กัด และให้เปลี่ยนชื่อบริษัทจาก “บริษัท ธนาสิริ บ้านและสวน จำ�กัด” เป็น “บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)” 
ซึ่งบริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2552

1.3	 หุ้นสามัญของบริษัทเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2552

1.4	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

    สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 80,402 82,283 63,934 68,242

   		  ค่าใช้จ่ายพนักงาน ได้แก่ เงินเดือน โบนัส ค่าสวัสดิการ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม เป็นต้น

2. หลักเกณฑ์การทำ�งบการเงินรวม

2.1	 งบการเงินรวมได้รวมงบการเงินของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ดังนี้

อัตราส่วนของการถือหุ้น
(ร้อยละของจำ�นวนหุ้นจดทะเบียน)

ประเภทกิจการ
ที่ตั้งสำ�นักงาน

ใหญ่
ณ  วันที่ 31 

ธันวาคม 2554
ณ  วันที่ 31 

ธันวาคม 2553

บริษัท  ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้ 
  ดีเวลลอปเม้นท์  จำ�กัด

ค้าอสังหาริมทรัพย์ กรุงเทพฯ 99.60 99.60

2.2	 ในการจัดทำ�งบการเงินรวมถือหลักเกณฑ์การรวมเฉพาะบริษัทย่อยซึ่งบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) มีอำ�นาจในการ 
ควบคุมหลังจากได้ตัดยอดคงเหลือและรายการระหว่างกันที่มีสาระสำ�คัญแล้ว
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3. หลักเกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน

3.1	 เกณฑ์การถือปฏิบัติ

	 งบการเงินนี้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้
โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ที่เกี่ยวข้องและตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย 

	 งบการเงนินีน้ำ�เสนอเพือ่วตัถปุระสงคข์องการรายงานเพือ่ใชใ้นประเทศและจดัทำ�เปน็ภาษาไทย งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษ
ได้จัดทำ�ขึ้นจากงบการเงินภาษาไทย 

	 ระหว่างปี 2553 และ 2554 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซึ่งเกี่ยวข้อง
กับการดำ�เนินงานของบริษัทและมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2554 ดังต่อไปนี้  

       มาตรฐานการรายงานทางการเงิน				      เรื่อง
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2552)	 การนำ�เสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2552)	 สินค้าคงเหลือ
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2552)	 งบกระแสเงินสด
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2552)	 นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและ
	 ข้อผิดพลาด 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2552)	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552)	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2552)	 สัญญาเช่า 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2552)	 รายได้ 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19           	 ผลประโยชน์ของพนักงาน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2552)	 ต้นทุนการกู้ยืม
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2552)    	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2552)   	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2552)    	 กำ�ไรต่อหุ้น
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2552)    	 งบการเงินระหว่างกาล
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2552)    	 การด้อยค่าของสินทรัพย์
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2552)    	 ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2552)    	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552)    	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 การปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหมน่ัน้มผีลใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชขีอง
บริษัท ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนี้ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5 
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	 นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น ระหว่างปี 2553 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออก
และปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอื่นๆ ซึ่งมีผลบังคับสำ�หรับงบการเงินที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
2556 เป็นต้นไป และไม่ได้มีการนำ�มาใช้สำ�หรับการจัดทำ�งบการเงินนี้ มีดังนี้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ปีที่มีผลบังคับใช้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 ภาษีเงินได้ 1 มกราคม 2556

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552) การบัญชีสำ�หรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและ
การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือ
จากรัฐบาล

1 มกราคม 2556

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

1 มกราคม 2556

	 ฝา่ยบรหิารเชือ่วา่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิขา้งตน้จะไมม่ผีลกระทบอยา่งเปน็สาระสำ�คญัตอ่งบการเงนิสำ�หรบัปทีีใ่ช้
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว

3.2	 เกณฑ์การวัดมูลค่า 

	 งบการเงินนี้จัดทำ�ขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม 

3.3	 สกุลเงินที่นำ�เสนองบการเงิน  

	 งบการเงินนี้จัดทำ�และแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ข้อมูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการ
เงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักพันหรือหลักล้านบาท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น

	
3.4	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ

	 ในการจดัทำ�งบการเงนินีเ้ปน็ไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ผูบ้รหิารตอ้งใชด้ลุยพนิจิการประมาณและขอ้สมมตฐิาน
หลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการกำ�หนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจำ�นวนเงินที่เกี่ยวกับสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ 
และค่าใช้จ่าย ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณการไว้

	 ประมาณการและขอ้สมมตฐิานทีใ่ชใ้นการจดัทำ�งบการเงนิจะไดร้บัการทบทวนอยา่งตอ่เนือ่ง การปรบัประมาณการทางบญัชี
จะบันทึกในงวดบัญชีที่ประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนและในงวดอนาคตที่ได้รับผลกระทบ

	 ขอ้มลูเกีย่วกบัการประมาณความไมแ่นน่อนและขอ้สมมตฐิานทีส่ำ�คญัในการกำ�หนดนโยบายการบญัชมีผีลกระทบสำ�คญัตอ่
การรับรู้จำ�นวนเงินในงบการเงิน และรวมอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้

	 หมายเหตุ 19   อัตราคิดลด อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน อัตราการหมุนเวียนพนักงานและอัตรามรณะ
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4. การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี

4.1	 ภาพรวม

	 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 ผลจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ตามที่กล่าว
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังต่อไปนี้ 

		  •	 การนำ�เสนองบการเงิน
		  •	 การบัญชีเกี่ยวกับที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
		  •	 การบัญชีเกี่ยวกับผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน

	 รายละเอียดของนโยบายการบัญชีใหม่ที่ถือปฏิบัติโดยบริษัทได้กล่าวรวมในหมายเหตุข้อ 4.2 ถึง 4.4 ดังต่อไปนี้

4.2	 การนำ�เสนองบการเงิน

	 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 กลุ่มบริษัทถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง การนำ�เสนอ         
งบการเงิน ภายใต้ข้อกำ�หนดของมาตรฐานการบัญชีที่ปรับปรุงใหม่ งบการเงินประกอบด้วย

		  •	 งบแสดงฐานะการเงิน
		  •	 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
		  •	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
		  •	 งบกระแสเงินสด และ
		  •	 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 ทั้งนี้ เป็นผลให้กลุ่มบริษัทแสดงการเปลี่ยนแปลงของส่วนของผู้ถือหุ้นทั้งหมดในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
และแสดงการเปลีย่นแปลงทัง้หมดทีไ่มใ่ชส่ว่นของผูถ้อืหุน้ในงบกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็ โดยกอ่นหนา้นี ้การเปลีย่นแปลงทัง้หมด
ดังกล่าวแสดงในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ขอ้มลูเปรยีบเทยีบไดม้กีารนำ�เสนอใหมเ่พือ่ใหเ้ปน็ไปตามขอ้กำ�หนดของมาตรฐานฉบบัปรบัปรงุใหม ่การเปลีย่นแปลงนโยบาย
การบัญชีดังกล่าวมีผลกระทบต่อการนำ�เสนองบการเงินเท่านั้น โดยไม่มีผลกระทบต่อกำ�ไรหรือกำ�ไรต่อหุ้น

4.3	 การบัญชีเกี่ยวกับที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

	 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 กลุ่มบริษัทถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง ที่ดิน อาคาร
และอุปกรณ์ ในการระบุและบันทึกบัญชีต้นทุนและค่าเสื่อมราคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
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	 การเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญจากการปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 และมีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท ดังนี้ (ก) ต้นทุนการ
รือ้ถอน การขนยา้ยและการบรูณะสภาพของสนิทรพัย ์ตอ้งถอืเปน็ตน้ทนุของสนิทรพัยแ์ละอาจมกีารคดิคา่เสือ่มราคาประจำ�
ปี (ข) การกำ�หนดค่าเสื่อมราคา ต้องพิจารณาแต่ละส่วนแยกต่างหากจากกันเมื่อแต่ละส่วนประกอบนั้นมีสาระสำ�คัญ (ค) 
มูลค่าคงเหลือของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ต้องมีการประมาณด้วย มูลค่าที่กิจการคาดว่าจะได้รับในปัจจุบันจากสินทรัพย์
นั้น หากมีอายุและสภาพที่คาดว่าจะได้รับในปัจจุบันเมื่อสิ้นสุดอายุการใช้ประโยชน์ นอกจากนี้ ต้องมีการสอบทานมูลค่าคง
เหลือและอายุการให้ประโยชน์อย่างน้อยทุกสิ้นปี

	 การเปลีย่นแปลงดงักลา่วถอืปฏบิตัโิดยวธิเีปลีย่นทนัทตีามทีก่ำ�หนดในวธิปีฏบิตัใินชว่งเปลีย่นแปลงของมาตรฐานฉบบัปรบัปรงุ
ใหม่ดังกล่าว ยกเว้นการพิจารณาต้นทุนการรื้อถอน การขนย้ายและบูรณะสถานที่ซึ่งถือปฏิบัติโดยวิธีปรับย้อนหลัง การ
เปลี่ยนแปลงไม่มีผลกระทบต่อผลกำ�ไรและกำ�ไรต่อหุ้นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 

4.4	 การบัญชีเกี่ยวกับผลประโยชน์พนักงาน

	 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 กลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชี ฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์พนักงาน 

	 ภายใต้นโยบายการบัญชีใหม่ ภาระผูกพันของกลุ่มบริษัทเกี่ยวกับผลประโยชน์หลังออกจากงานได้บันทึกในงบการเงิน ด้วย
วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ซึ่งคำ�นวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัย ทุกปีที่ผ่านมาภาระผูกพันรับรู้เมื่อจะต้อง
จ่ายชำ�ระ

	 บรษิทัเลอืกทีจ่ะบนัทกึหนีส้นิทัง้หมดดงักลา่วเปน็รายการปรบัปรงุกำ�ไรสะสม ณ วนัที ่1 มกราคม 2554 ตามวธิปีฏบิตัใินชว่ง
เปลี่ยนแปลงของมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 ตามที่เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5

5. ผลกระทบจากการนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้เป็นครั้งแรก

	 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 บริษัทได้ถือปฎิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ ซึ่งมีผลกระทบต่อ
งบการเงิน ดังนี้
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ปี 2554

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554

กำ�ไรสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ตามที่รายงานในงวดก่อน 128,179 106,175

ภาระผูกพันของผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้น   (4,949) (2,992)

กำ�ไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 123,230 103,183

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้นส่งผลให้

   ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น 1,751 1,223

กำ�ไรลดลง (1,751) (1,223)

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (ลดลง) (บาท) (0.0070) (0.0049)

	 บรษิทัไดเ้ปดิเผยรายละเอยีดเพิม่เตมิเกีย่วกบัมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่19 เรือ่ง ผลประโยชนข์องพนกังานในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงินข้อ 19 

6. นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ
	
	 	 นโยบายการบัญชีที่นำ�เสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม่ำ�เสมอสำ�หรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน ยกเว้นที่ได้
กล่าวไว้ในหมายเหตุ 4 เรื่อง การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี

	 6.1	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

ก)	 รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดิน
	 กลุม่บรษิทัรบัรูร้ายไดจ้ากการขายบา้นพรอ้มทีด่นิ เมือ่งานกอ่สรา้งเสรจ็ตามสญัญาและมกีารโอนกรรมสทิธิแ์ละผลประโยชน์

ที่มีนัยสำ�คัญในทรัพย์สินให้กับผู้ซื้อแล้ว
ข)	 รายได้อื่นและค่าใช้จ่าย
	 รายได้อื่นและค่าใช้จ่ายรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง
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6.2	 การรับรู้ต้นทุนขาย

	 กลุ่มบริษัทรับรู้ต้นทุนขายบ้านพร้อมที่ดิน โดยกลุ่มบริษัทได้ทำ�การปันส่วนต้นทุนการพัฒนาทั้งหมดที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของ
แตล่ะโครงการ (โดยคำ�นงึถงึตน้ทนุทีเ่กดิขึน้จรงิดว้ย) ใหก้บับา้นพรอ้มทีด่นิทีข่ายตามอตัราสว่นพืน้ทีท่ีข่ายของแตล่ะโครงการ 
และรับรู้เป็นต้นทุนขายตามอัตราส่วนพื้นที่ที่ขายของแต่ละโครงการ

6.3	 ต้นทุนการกู้ยืม

	 ตน้ทนุการกูย้มืของเงนิกูท้ีใ่ชใ้นการจดัหาหรอืกอ่สรา้งสนิทรพัยห์รอืพฒันาโครงการทีต่อ้งใชร้ะยะเวลานานในการแปลงสภาพ
ใหพ้รอ้มใชห้รอืขายไดถ้กูนำ�ไปรวมเปน็ราคาทนุของสนิทรพัยจ์นกวา่สนิทรพัยน์ัน้จะอยูใ่นสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงค์
หรือเมื่อการก่อสร้างเสร็จสิ้นหรือหยุดชะงักลงจนกว่าจะมีการดำ�เนินการพัฒนาต่อไป ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นๆ ถือเป็นค่าใช้
จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

6.4	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึง
กำ�หนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มา และไม่มีข้อจำ�กัดในการเบิกใช้

6.5	 ลูกหนี้การค้าและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 ลูกหนี้การค้าแสดงตามมูลค่าสุทธิที่จะได้รับและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประมาณขึ้นจากจำ�นวนหนี้ที่อาจเรียกเก็บจากลูกหนี้
ไม่ได้ โดยพิจารณาจากประสบการณ์ในการเก็บเงินและตามสถานะปัจจุบันของลูกหนี้คงค้าง ณ วันที่ ในงบแสดงฐานะการ
เงิน หนี้สูญจะถูกตัดจำ�หน่ายเมื่อไม่สามารถเรียกเก็บได้

6.6	 สินค้าคงเหลือ

	 ไดแ้ก ่อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่ขายแสดงในราคาทนุหรอืมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แตร่าคาใดจะต่ำ�กวา่ราคาทนุประกอบดว้ย ตน้ทนุ
ในการได้มาซึ่งที่ดิน ค่าพัฒนาที่ดิน ค่าก่อสร้าง ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมที่เกี่ยวข้อง และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงการ

6.7	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย ในงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั บนัทกึบญัชโีดยใชว้ธิรีาคาทนุและปรบัลดดว้ยคา่เผือ่การดอ้ยคา่
ของเงนิลงทนุ (ถา้ม)ี โดยมลูคา่ทีล่ดลงดงักลา่วแสดงเปน็ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของเงนิลงทนุในงบกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็

	
	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินรวม บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย

6.8	 ที่ดินรอการพัฒนา

	 ที่ดินรอการพัฒนา แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ราคาทุนประกอบด้วย ต้นทุนที่ดิน ต้นทุนในการได้มา
ซึ่งที่ดิน ค่าพัฒนาที่ดิน และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรง
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6.9	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

	 ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเอง 
รวมถึงต้นทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่ใน
สภาพทีพ่รอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ตน้ทนุในการรือ้ถอน การขนยา้ย การบรูณะสถานทีต่ัง้ของสนิทรพัยแ์ละตน้ทนุ
การกูย้มื นอกจากนี ้ตน้ทนุอาจรวมถงึกำ�ไรหรอืขาดทนุจากการปอ้งกนัความเสีย่งกระแสเงนิสดจากการซือ้ทีด่นิ อาคารและ
อุปกรณ์ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ่งถูกโอนจากงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สำ�หรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธ์ซอฟแวร์ซึ่ง
ไมส่ามารถทำ�งานไดโ้ดยปราศจากลขิสทิธซ์อฟแวรน์ัน้ใหถ้อืวา่ลขิสทิธซ์อฟแวรด์งักลา่วเปน็สว่นหนึง่ของอปุกรณแ์ละถอืเปน็
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

	 ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วน
ประกอบที่มีนัยสำ�คัญแยกต่างหากจากกัน 

	 กำ�ไรหรือขาดทุนจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจำ�หน่ายกับ
มูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายได้อื่นในกำ�ไรหรือขาดทุน 

	 สินทรัพย์ที่เช่า

	 การเชา่ซึง่บรษิทัไดร้บัความเสีย่งและผลตอบแทนสว่นใหญจ่ากการครอบครองสนิทรพัยท์ีเ่ชา่นัน้ๆ จดัประเภทเปน็สญัญาเชา่
ทางการเงิน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ได้มาโดยทำ�สัญญาเช่าทางการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่า
ปัจจุบันของจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่าหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุน
จากการดอ้ยคา่ คา่เชา่ทีช่ำ�ระจะแยกเปน็สว่นทีเ่ปน็คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิและสว่นทีจ่ะหกัจากหนีต้ามสญัญา เพือ่ทำ�ใหอ้ตัรา
ดอกเบีย้เมือ่เทยีบกบัยอดหนีท้ีค่งเหลอือยูใ่นแตล่ะงวดมอีตัราคงที ่คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิจะบนัทกึโดยตรงในกำ�ไรหรอืขาดทนุ

	 ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง

	 ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ถ้ามี
ความเปน็ไปไดค้อ่นขา้งแนท่ีบ่รษิทัจะไดร้บัประโยชนเ์ชงิเศรษฐกจิในอนาคตจากรายการนัน้และสามารถวดัมลูคา่ตน้ทนุของ
รายการนัน้ไดอ้ยา่งนา่เชือ่ถอื ชิน้สว่นทีถ่กูเปลีย่นแทนจะถกูตดัจำ�หนา่ยตามมลูคา่ตามบญัช ีตน้ทนุทีเ่กดิขึน้ในการซอ่มบำ�รงุ
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจำ�จะรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

	 ค่าเสื่อมราคา

	 คา่เสือ่มราคาคำ�นวณจากมลูคา่เสือ่มสภาพของรายการอาคารและอปุกรณ ์ซึง่ประกอบดว้ยราคาทนุของสนิทรพัยห์รอืตน้ทนุ
ในการเปลี่ยนแทนอื่น หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์

	 คา่เสือ่มราคาบนัทกึเปน็คา่ใชจ้า่ยในกำ�ไรหรอืขาดทนุ คำ�นวณโดยวธิเีสน้ตรงตามเกณฑอ์ายกุารใชง้านโดยประมาณของสว่น
ประกอบของสินทรัพย์แต่ละรายการ ดังต่อไปนี้
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		  ส่วนปรับปรุงอาคาร	 3,5	 ปี
		  เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำ�นักงาน	 3,5	 ปี
		  อุปกรณ์คอมพิวเตอร์	 3,5	 ปี
		  ยานพาหนะ	 5	 ปี
		  สำ�นักงานขายชั่วคราว	 3	 ปี
		

6.10	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนประกอบดว้ยตน้ทนุพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีบ่รษิทัซือ้มาแสดงในราคาทนุหกัคา่ตดัจำ�หนา่ยสะสม
และค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) และตัดจำ�หน่ายโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจภายใน
ระยะเวลา 3 ปี และ 5 ปี

	 รายจา่ยทีเ่กดิขึน้ภายหลงัซึง่เกีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนจะถกูบนัทกึเพิม่ในบญัชขีองสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้งตอ่เมือ่กอ่ใหเ้กดิ
ประโยชนเ์ชงิเศรษฐกจิเพิม่เตมิในอนาคตเกนิกวา่ทีไ่ดจ้ากสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้งนัน้ รายจา่ยทีเ่กดิขึน้ในภายหลงัอืน่ๆ จะบนัทกึ
เป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดขึ้น

6.11	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อ
บ่งชี้จะทำ�การประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้
ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนหรือยังไม่พร้อมใช้งานจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกัน  

	 ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดสูง
กว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุน เว้นแต่เมื่อมีการกลับรายการการประเมินมูลค่า
ของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันกับที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนี้รับรู้
ในส่วนของผู้ถือหุ้น

	 การคำ�นวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

	 มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืของสนิทรพัยท์ีไ่มใ่ชส่นิทรพัยท์างการเงนิ หมายถงึ มลูคา่จากการใชข้องสนิทรพัยห์รอืมลูคา่ยตุธิรรม
ของสนิทรพัยห์กัตน้ทนุในการขายแลว้แตม่ลูคา่ใดจะสงูกวา่ ในการประเมนิมลูคา่จากการใชข้องสนิทรพัย ์ ประมาณการกระ
แสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนคำ�นึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจ
ประเมนิไดใ้นตลาดปจัจบุนั ซึง่แปรไปตามเวลาและความเสีย่งทีม่ตีอ่สนิทรพัย ์ สำ�หรบัสนิทรพัยท์ีไ่มก่อ่ใหเ้กดิกระแสเงนิสด
รับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่นจะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้น
เกี่ยวข้องด้วย
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	 การกลับรายการด้อยค่า

	 ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ีไ่มใ่ชส่นิทรพัยท์างการเงนิทีเ่คยรบัรูใ้นงวดกอ่นจะถกูประเมนิ ณ ทกุวนัทีท่ีอ่อกรายงาน
วา่มขีอ้บง่ชีเ้รือ่งการดอ้ยคา่หรอืไม ่ขาดทนุจากการดอ้ยคา่จะถกูกลบัรายการ หากมกีารเปลีย่นแปลงประมาณการทีใ่ชใ้นการ
คำ�นวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกิน
กวา่มลูคา่ตามบญัชภีายหลงัหกัคา่เสือ่มราคาหรอืคา่ตดัจำ�หนา่ย เสมอืนหนึง่ไมเ่คยมกีารบนัทกึขาดทนุจากการดอ้ยคา่มากอ่น

6.12	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน

	 ภาระผกูพนัของกลุม่บรษิทัเกีย่วกบัผลประโยชนห์ลงัออกจากงานเปน็ผลประโยชนใ์นอนาคตทีเ่กดิจากการทำ�งานของพนกังาน
ในปจัจบุนัและงวดกอ่นไดบ้นัทกึในงบการเงนิดว้ยวธิคีดิลดเพือ่ใหเ้ปน็มลูคา่ปจัจบุนัแตล่ะหนว่ยทีป่ระมาณการไว ้ซึง่คำ�นวณ
โดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	 กำ�ไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยทั้งหมดที่เกิดขึ้นในรายการกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
และรับรู้ค่าใช้จ่ายของโครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุน 

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานวัดมูลค่าโดยมิได้คิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงาน          
ทำ�งานให้

	 หนีส้นิรบัรูด้ว้ยมลูคา่ทีค่าดวา่จะจา่ยชำ�ระสำ�หรบัการจา่ยโบนสัเปน็เงนิสดระยะสัน้ หากบรษิทัมภีาระผกูพนัตามกฎหมายหรอื
ภาระผกูพนัโดยอนมุานทีจ่ะตอ้งจา่ยอนัเปน็ผลมาจากการทีพ่นกังานไดท้ำ�งานใหใ้นอดตีและภาระผกูพนันีส้ามารถประมาณ
ได้อย่างสมเหตุสมผล

6.13	 การประมาณการหนี้สิน

	 ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระหนี้สินเกิดขึ้นจากข้อพิพาททางกฎหมายหรือ
ภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูก
จ่ายไปเพื่อชำ�ระภาระหนี้สินดังกล่าว โดยภาระหนี้สินดังกล่าวสามารถประมาณจำ�นวนเงินได้อย่างน่าเชื่อถือ ถ้าผลกระทบ
ดังกล่าวเป็นนัยสำ�คัญ ประมาณการกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดในตลาด
ปัจจุบันก่อนคำ�นึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อ
หนี้สิน
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6.14	 สัญญาเช่าการเงิน

	 สัญญาเช่าทรัพย์สินที่ได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนในความเป็นเจ้าของในทรัพย์สินให้กับกลุ่มบริษัท และกลุ่มบริษัทมี
ความตั้งใจที่จะใช้สิทธิในการซื้อทรัพย์สินเมื่อถึงวันที่ครบกำ�หนดของสัญญาเช่า ถูกบันทึกเป็นสัญญาเช่าการเงิน 

	 ณ วนัเริม่ตน้สญัญาเชา่ทางการเงนิ ตน้ทนุของทรพัยส์นิถกูบนัทกึไวพ้รอ้มกบัภาระผกูพนัสำ�หรบัการจา่ยคา่เชา่ในอนาคตโดย
ไม่รวมจำ�นวนดอกเบี้ย ค่าใช้จ่ายทางการเงินบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงวดปีปัจจุบันตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

6.15	 ภาษีเงินได้นิติบุคคล

	 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้นิติบุคคล (ถ้ามี) ตามจำ�นวนที่จะต้องจ่ายตามประมวลรัษฎากร

6.16	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน/กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด

ก)	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำ�นวณโดยการหารกำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปีด้วยจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นสามัญที่ออก
ในระหว่างปี

ข)	 กำ�ไรต่อปรับลด คำ�นวณโดยการหารกำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปีด้วยผลรวมของจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นสามัญ
ทีอ่อกอยูใ่นระหวา่งปกีบัจำ�นวนถวัเฉลีย่ถว่งน้ำ�หนกัของหุน้สามญัทีบ่รษิทัอาจตอ้งออกเพือ่แปลงหุน้สามญัเทยีบเทา่ปรบั
ลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ

7. รายการที่เกิดขึ้นและยอดคงเหลือกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

		  บคุคลหรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ไดแ้ก ่บคุคลหรอืกจิการตา่งๆ ทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบับรษิทั โดยการเปน็ผูถ้อืหุน้หรอืมผีูถ้อืหุน้
ร่วมกันหรือมีกรรมการร่วมกัน

		  รายละเอยีดความสมัพนัธข์องบรษิทัทีม่กีบับคุคลหรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัมกีารควบคมุ โดยการเปน็ผูถ้อืหุน้และกรรมการใน
บริษัทดังต่อไปนี้

	 	 	 ชื่อบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	       ลักษณะความสัมพันธ์
		  บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้  ดีเวลลอปเม้นท์  จำ�กัด	 บริษัทย่อย
		  นายอารีศักดิ์  เสถียรภาพอยุทธ์	 กรรมการและผู้ถือหุ้น
		  นายสุทธิรักษ์  เสถียรภาพอยุทธ์	 กรรมการและผู้ถือหุ้น
		  นางสาวกุลพัชรี  เสถียรภาพอยุทธ์	 กรรมการและผู้ถือหุ้น
		  นางสาวทักขวดี  เสถียรภาพอยุทธ์	 ผู้ถือหุ้น
		  นางสาวเกษรา  จิรไชยสิงห์	 ผู้ถือหุ้น
		  นายกร  จิรไชยสิงห์*	 ผู้ถือหุ้นและพนักงานของบริษัท
		  บริษัท มิลส์ แอนด์ ไวน์ สไตน์ จำ�กัด	 มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

	 * ในระหว่างปี 2554 นายกร จิรไชยสิงห์ ได้ลาออกจากการเป็นพนักงานของบริษัท
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7.1	 รายการกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกันที่แสดงในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 
2553 ที่มีสาระสำ�คัญ ดังนี้

				  

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

รายการขายทรัพย์สิน

นายกร จิรไชยสิงห์ - 556 - 556

รายได้ค่าบริหารจัดการและรายได้อื่นๆ

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้  ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด - - 1,260 1,320

ดอกเบี้ยรับ

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้  ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด - - 503 3,250

ค่าเช่าที่ดินพร้อมอาคารสำ�นักงาน

กรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยุทธ์ 1,269 1,693 1,269 1,693

ค่าบริการตรวจสอบภายใน

บริษัท มิลส์ แอนด์ ไวน์ สไตน์ จำ�กัด 289 321 289 321

ค่างานบริหารจัดการ

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้  ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด - - 600 75

ดอกเบี้ยจ่าย

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้  ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด - - 540 -

ดอกเบี้ยจ่าย

นายอารีศักดิ์   เสถียรภาพอยุทธ์ 821 992 86 101

นายสุทธิรักษ์   เสถียรภาพอยุทธ์ 821 992 86 101

นางสาวกุลพัชรี   เสถียรภาพอยุทธ์ 821 993 86 101

นางสาวทักขวดี   เสถียรภาพอยุทธ์ 821 993 85 102

               รวม 3,284 3,970 343 405
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7.2	 รายการกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกันที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด - - - 12,000

ดอกเบี้ยค้างรับ

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด - - 346 177

ลูกหนี้อื่น

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด - - 210 -

ค่าเช่าที่ดินพร้อมอาคารสำ�นักงานค้างจ่าย

กรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยุทธ์ - 282 - 282

ค่าบริการตรวจสอบภายในค้างจ่าย

บริษัท มิลส์ แอนด์ ไวน์ สไตน์ จำ�กัด 188 107 188 107

ค่างานบริหารจัดการค้างจ่าย

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด - - - 75

ดอกเบี้ยค้างจ่าย

นายอารีศักดิ์   เสถียรภาพอยุทธ์ 532 1,606 - 26

นายสุทธิรักษ์   เสถียรภาพอยุทธ์ 532 1,606 - 26

นางสาวกุลพัชรี   เสถียรภาพอยุทธ์ 532 1,606 - 26

นางสาวทักขวดี   เสถียรภาพอยุทธ์ 532 1,606 - 26

               รวม 2,128 6,424 - 104
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(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

เงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

นายอารีศักดิ์   เสถียรภาพอยุทธ์ 16,186 16,686 1,700 1,700

นายสุทธิรักษ์   เสถียรภาพอยุทธ์ 16,186 16,686 1,700 1,700

นางสาวกุลพัชรี   เสถียรภาพอยุทธ์ 16,186 16,686 1,700 1,700

นางสาวทักขวดี   เสถียรภาพอยุทธ์ 16,187 16,687 1,700 1,700

               รวม 64,745 66,745 6,800 6,800

(หัก) ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระในหนึ่งปี - (66,745) - (6,800)

               สุทธิ 64,745 - 6,800 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด - - - -

	 เงนิใหกู้ย้มืแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและเงนิกูย้มืจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัและเงนิกูย้มืจากบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัมรีายการเคลือ่นไหว
ที่เป็นสาระสำ�คัญในระหว่างปีดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 
2553 เพิ่มขึ้น ลดลง

31 ธันวาคม 
2554

เงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

คุณอารีศักดิ์   เสถียรภาพอยุทธ์ 16,686 - (500) 16,186

คุณสุทธิรักษ์  เสถียรภาพอยุทธ์ 16,686 - (500) 16,186

คุณกุลพัชรี    เสถียรภาพอยุทธ์ 16,686 - (500) 16,186

คุณทักขวดี    เสถียรภาพอยุทธ์ 16,687 - (500) 16,187

รวม 66,745 - (2,000) 64,745
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(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 
2553 เพิ่มขึ้น ลดลง

31 ธันวาคม 
2554

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 12,000 6,000 (18,000) -

          12,000 6,000 (18,000) -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด - 20,000 (20,000) -

- 20,000 (20,000) -

เงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

คุณอารีศักดิ์   เสถียรภาพอยุทธ์ 1,700 - - 1,700

คุณสุทธิรักษ์  เสถียรภาพอยุทธ์ 1,700 - - 1,700

คุณกุลพัชรี    เสถียรภาพอยุทธ์ 1,700 - - 1,700

คุณทักขวดี    เสถียรภาพอยุทธ์ 1,700 - - 1,700

6,800 - - 6,800

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน คิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR + 0.50% ต่อปี จำ�นวน 
12.00 ล้านบาท จ่ายคืนเมื่อทวงถาม 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 เงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน เริ่มคิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR  ต่อปี ตั้งแต่วัน
ที่ 15 พฤศจิกายน 2551 เป็นต้นไป และจะต้องจ่ายชำ�ระคืนภายในวันที่ 15 พฤศจิกายน 2554 โดยเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 
2554 บริษัทและบริษัทย่อยได้ทำ�บันทึกข้อตกลงกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกันเพื่อขยายระยะเวลาการชำ�ระเงินคืนภายในวันที่ 15 
พฤศจิกายน 2557

	 ในปี 2554 เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันคิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR+0.50% ต่อปี จำ�นวน 20 ล้านบาท ครบ
กำ�หนดชำ�ระภายใน 3 ปีนับจากวันที่กู้ยืมภายในเดือนมีนาคม 2557 หรือเมื่อทวงถาม โดยบริษัทได้ชำ�ระคืนแล้วในไตรมาส
ที่ 3 ของปี 2554

	 บริษัทเรียกเก็บค่าบริการจัดการกับบริษัทย่อยในอัตราเดือนละ 105,000 บาท ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2551 เป็นต้นไป

	 บริษัทย่อยเรียกเก็บค่างานบริหารจัดการจากบริษัทในอัตราเดือนละ 50,000 บาท โดยมีระยะเวลา 2 ปี นับตั้งแต่วันที่ 15 
พฤศจิกายน 2553 จนถึงวันที่ 14 พฤศจิกายน 2555
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	 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2551 บริษัทได้ทำ�สัญญาเช่าที่ดินพร้อมอาคารสำ�นักงานจากกรรมการ โดยมีกำ�หนดระยะเวลา 
3 ปี ในอัตราค่าเช่าเดือนละ 134,000 บาท โดยเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2554 มีการต่อสัญญาไปอีก 3 ปี ในอัตราค่า
เช่าเดือนละ 93,800 บาท

	 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2554 บริษัทย่อยได้ทำ�สัญญาเช่าที่ดินพร้อมอาคารสำ�นักงานจากกรรมการ โดยมีกำ�หนดระยะ
เวลา 3 ปี ในอัตราค่าเช่าเดือนละ 40,200 บาท

	 บริษัท มิลส์ แอนด์ ไวน์ สไตน์ จำ�กัด คิดค่าธรรมเนียมในการบริการตรวจสอบภายใน (รวม Vat) กับบริษัทปีละ 3 ครั้ง 
ครั้งละ 96,300 บาท

7.3	ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2554 วงเงนิสนิเชือ่ระยะสัน้และวงเงนิสนิเชือ่ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิทัจำ�นวน 235.0 
ล้านบาท ค้ำ�ประกันโดยที่ดินรอพัฒนาของบริษัทย่อย (หมายเหตุ 14) และของกรรมการและผู้ถือหุ้น การค้ำ�ประกันนี้ไม่มี
การคิดค่าตอบแทนระหว่างกัน

7.4	วันที่ 31 ธันวาคม 2553 วงเงินสินเชื่อระยะสั้นและวงเงินสินเชื่อระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทจำ�นวน 145.0 
ล้านบาท ค้ำ�ประกันโดยที่ดินรอพัฒนาของบริษัทย่อย (หมายเหตุ 14) และของกรรมการและผู้ถือหุ้น และค้ำ�ประกันโดย
บริษัทย่อย กรรมการและผู้ถือหุ้น การค้ำ�ประกันนี้ไม่มีการคิดค่าตอบแทนระหว่างกัน

7.5	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 วงเงินเบิกเกินบัญชีที่ได้รับจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่งจำ�นวน 10.0 ล้านบาท 
และ 10.0 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ค้ำ�ประกันโดยที่ดินของกรรมการ และการค้ำ�ประกันนี้ไม่มีการคิดค่าตอบแทนระหว่างกัน

7.6	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 วงเงินสินเชื่อที่บริษัทย่อยได้รับจากสถาบันการเงินจำ�นวน 78.0  ล้านบาท ค้ำ�ประกันโดย
บริษัทและกรรมการของบริษัท และวงเงินเบิกเกินบัญชีที่ได้รับจากสถาบันการเงินจำ�นวน 4.0 ล้านบาท ค้ำ�ประกัน โดยที่
ดินรอพัฒนาของบริษัทและการค้ำ�ประกันนี้ไม่มีการคิดค่าตอบแทนระหว่างกัน

7.7	ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 วงเงนิสนิเชือ่ทีบ่รษิทัยอ่ยไดร้บัจากสถาบนัการเงนิสว่นหนึง่จำ�นวน 120.0 ลา้นบาท ค้ำ�ประกนั
โดยกรรมการบริษัท และอีกส่วนหนึ่งจำ�นวน 93.15 ล้านบาท ค้ำ�ประกันโดยบริษัทและกรรมการของบริษัท และการค้ำ�
ประกันนี้ไม่มีการคิดค่าตอบแทนระหว่างกัน

7.8	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 หนังสือค้ำ�ประกันระบบสาธารณูปโภคกับหน่วยงานราชการของบริษัทย่อย จำ�นวน 1.82 ล้าน
บาท และหนังสือค้ำ�ประกันการซื้อวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้างเป็นจำ�นวน 1.50 ล้านบาท ค้ำ�ประกันโดยวงเงินเบิกเกิน
บัญชีของบริษัท

7.9	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 หนังสือค้ำ�ประกันการซื้อวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้างของบริษัทและบริษัทย่อย จำ�นวน 
1.50 ล้านบาท ค้ำ�ประกันโดยการจดจำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างในโครงการหนึ่งของบริษัท

7.10	เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2550 ผู้ถือหุ้นของบริษัทได้นำ�ที่ดินจำ�นวน 2 โฉนด เป็นหลักทรัพย์ค้ำ�ประกันให้แก่ศาลฏีกาสำ�หรับ
คดีเกี่ยวกับการผิดสัญญาซื้อขาย (หมายเหตุ 30.1) และการค้ำ�ประกันนี้ไม่มีการคิดค่าตอบแทนระหว่างกัน

	 ณ ปัจจุบัน ผู้ถือหุ้นอยู่ระหว่างการขอคืนโฉนดที่ดินที่วางเป็นหลักทรัพยค์้ำ�ประกันคดีที่ศาลดังกล่าว เนื่องจากคดีสิ้นสุดแล้ว
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8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 ประกอบด้วย

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553

เงินสดในมือ 234 184 189 114

เงินฝากกระแสรายวัน 5,653 11,316 5,467 7,386

เงินฝากออมทรัพย์ 25,935 34,025 16,905 21,969

เงินลงทุนระยะสั้น - 51,000 - 46,000

     รวม 31,822 96,525 22,561 75,469

	 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ตามอัตราที่ธนาคารกำ�หนด 

	 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 เงินลงทุนระยะสั้นจำ�นวน 46 ล้านบาท เป็นเงินลงทุน
ระยะสั้นในตั๋วแลกเงินของสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.50 ต่อปี และมีระยะเวลา 7 วัน หรือครบกำ�หนด
ระหว่างวันที่ 4 มกราคม 2554 จนถึง 6 มกราคม 2554

	 งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 เงินลงทุนระยะสั้นอีกส่วนหนึ่งจำ�นวน 5 ล้านบาท เป็นเงินลงทุนระยะสั้นในตั๋วแลก
เงินของสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.50 ต่อปี และมีระยะเวลา 7 วัน หรือครบกำ�หนดวันที่ 4 มกราคม 2554

9. ลูกหนี้การค้า – สุทธิ

		  ยอดลูกหนี้การค้าแยกตามอายุหนี้ที่ค้างชำ�ระได้ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553

ไม่เกิน 3 เดือน - - - -

มากกว่า 3 - 6 เดือน - - - -

มากกว่า 6 - 12 เดือน - - - -

มากกว่า 12 เดือน ขึ้นไป 207 1,177 207 1,177

รวม 207 1,177 207 1,177

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (200) (1,170) (200) (1,170)

ลูกหนี้การค้า – สุทธิ 7 7 7 7

	 ในปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างการติดตามทวงหนี้จากลูกหนี้บางรายอย่างใกล้ชิด และได้ดำ�เนินการตามกฎหมายเพื่อเรียกชำ�ระคืน
หนี้ที่มีอยู่
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10. สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

	 ประกอบด้วย

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 
2554

31 ธันวาคม 
2553

31 ธันวาคม 
2554

31 ธันวาคม 
2553

ต้นทุนที่ดิน ค่าก่อสร้างและค่าพัฒนา
  สาธารณูปโภคส่วนกลาง

3,252,580 2,414,934 2,906,775 2,115,988

ต้นทุนการกู้ยืม 58,298 35,538 53,519 31,047

รวม 3,310,878 2,450,472 2,960,294 2,147,035

(หัก) จำ�นวนสะสมที่โอนเป็น

          ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ (2,260,861) (1,848,423) (1,984,943) (1,633,956)

      ต้นทุนอสังหาริมทรัพย์ส่วนที่

           ถูกเวนคืน (13,972) (13,972) (13,972) (13,972)

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 1,036,045 588,077 961,379 499,107

	
		  ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่ได้รับผลกระทบจากการถูกเวนคืน ประกอบด้วย

มูลค่าตามบัญชี (พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เนื้อที่ 
(ตารางวา)

31 ธันวาคม 
2554

31 ธันวาคม 
2553

31 ธันวาคม 
2554

31 ธันวาคม 
2553

ส่วนที่ถูกเวนคืน  618.06 13,972 13,972 13,972 13,972

ส่วนที่ได้รับผลกระทบนอก

แนวถูกเวนคืน 280.37 12,517 12,517 12,517 12,517

          รวม 898.43 26,489 26,489 26,489 26,489

	 ในปี 2548 ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างในโครงการหนึ่งของบริษัทถูกเวนคืนจากกรมทางหลวงชนบท ต่อมาในปี 2550 ค่าชดเชย
ที่บริษัทได้รับจากการถูกเวนคืนดังกล่าวคิดเป็นจำ�นวนเงิน 19.32 ล้านบาท บริษัทได้บันทึกผลต่างระหว่างค่าชดเชยที่บริษัท
ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของที่ดินและสิ่งปลูกสร้างในส่วนที่ถูกเวนคืนคิดเป็นจำ�นวน 5.35 ล้านบาท ไว้ในบัญชี “รายได้ค่า
ทดแทนอสังหาริมทรัพย์ที่ถูกเวนคืน” ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปี 2550 และบริษัทได้รับเงินค่าชดเชยดังกล่าวมา
แล้วจำ�นวน 15.00 ล้านบาท โดยค่าชดเชยส่วนที่เหลืออีกจำ�นวน 4.32 ล้านบาท บริษัทได้รับชำ�ระจากกรมทางหลวงชนบท
แล้วในไตรมาส 1 ปี 2552
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	 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2550 ผู้บริหารยื่นอุทธรณ์เพื่อเรียกร้องค่าชดเชยความเสียหายจากการถูกเวนคืนเพิ่มเติมสำ�หรับส่วน
ทีไ่ดร้บัผลกระทบนอกแนวถกูเวนคนื โดยกระทรวงคมนาคมมหีนงัสอืแจง้ผลการพจิารณาอทุธรณเ์งนิคา่ทดแทนวา่ไมก่ำ�หนด
ค่าทดแทนที่ดินส่วนที่เหลือให้แล้วเมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2551 

	 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2551 บริษัทได้ยื่นฟ้องหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องต่อศาลปกครองกลางให้จ่ายค่าทดแทนอันเป็นค่า
เสียหายจำ�นวน 70.25 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 15 ต่อปีของเงินต้น 50.25 ล้านบาท ณ ปัจจุบันอยู่ระหว่าง
การพิจารณาของศาล

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 และ 2553 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยไดน้ำ�ทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้งในโครงการซึง่มมีลูคา่สทุธติามบญัช ี
จำ�นวน 957.17 ล้านบาท และ 386.16 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ไปจดจำ�นองเป็นหลักประกันเงินเบิกเกินบัญชี (หมายเหตุ 17) 
และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและบริษัทอื่น (หมายเหตุ 18) วงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและการออกหนังสือ
ค้ำ�ประกัน (หมายเหตุ 29) (ส่วนของเฉพาะกิจการ: 956.18 ล้านบาท และ 297.19 ล้านบาท ตามลำ�ดับ)

	 บริษัทมีข้อมูลเกี่ยวกับโครงการ ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 
2554

31 ธันวาคม 
2553

31 ธันวาคม 
2554

31 ธันวาคม 
2553

จำ�นวนโครงการที่ดำ�เนินการอยู่ต้นปี 11 11 6 7

จำ�นวนโครงการที่เปิดใหม่ 2 5 2 4

จำ�นวนโครงการที่ปิดระหว่างปี (2) (5) (2) (5)

จำ�นวนโครงการที่ดำ�เนินการอยู่ปลายป	ี 11 11 6 6

มูลค่าซื้อขายที่ได้ทำ�สัญญาแล้วทั้งสิ้น 
   (ล้านบาท)	 3,667.05 2,929.30 3,226.14 2,576.94

คิดเป็นร้อยละของยอดขายรวมของโครงการ 
   ที่เปิดดำ�เนินการอยู่ 62% 67% 60% 66%

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ตามงบการเงินรวมบันทึกดอกเบี้ยเป็นต้นทุนของสินค้าคงเหลือจำ�นวนเงิน 
22.76 ล้านบาท และ 9.97 ล้านบาท ตามลำ�ดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 
จำ�นวน 22.47 ล้านบาท และ 9.18 ล้านบาท ตามลำ�ดับ)
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11. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น – สุทธิ

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 
2554

31 ธันวาคม 
2553

31 ธันวาคม 
2554

31 ธันวาคม 
2553

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 8,871 5,941 8,328 5,245

ภาษีนิติบุคคลจ่ายล่วงหน้า 6,291 - 6,291 -

ดอกเบี้ยค้างรับ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - - 346 177

อื่น ๆ 12,262 5,075 9,047 4,105

รวม 27,424 11,016 24,012 9,527

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมของบริษัท (ร้อยละ)

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
วิธีราคาทุน

31 ธันวาคม
2554

31 ธันวาคม
2553

31 ธันวาคม
2554

31 ธันวาคม
2553ลักษณะธุรกิจ

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้
ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด ค้าอสังหาริมทรัพย์ 99.60 99.60 40,361 40,361

13. เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำ�กัดในการใช้

		  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 เงินฝากธนาคารส่วนหนึ่งจำ�นวน 2.70 
ล้านบาท และ 2.14 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ติดภาระค้ำ�ประกันวงเงินหนังสือค้ำ�ประกันกับสถาบันการเงิน 3 แห่ง 

		  งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 เงินฝากธนาคารอีกส่วนหนึ่งจำ�นวน 4.96 ล้านบาท และ 6.19 ล้าน
บาท ตามลำ�ดับ ติดภาระค้ำ�ประกันการจ่ายเงินคืนให้กับนิติบุคคลส่วนกลางของแต่ละโครงการ (งบการเงินเฉพาะกิจการ  ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2554 และ 2553  จำ�นวน  3.03 ล้านบาท และ 4.50 ล้านบาท ตามลำ�ดับ)
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14. ที่ดินรอการพัฒนา

	 	 งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ที่ดินรอการพัฒนาส่วนหนึ่งซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีจำ�นวน 162.13 
ล้านบาท และ 68.78 ล้านบาท ตามลำ�ดับ จดจำ�นองค้ำ�ประกันเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย เงินกู้ยืมระยะสั้นในรูปตั๋ว
สัญญาใช้เงินและเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัท (หมายเหตุ 18) และการออกหนังสือค้ำ�ประกันของบริษัท (หมายเหตุ 29) 
		
	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ที่ดินรอการพัฒนาส่วนใหญ่ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีจำ�นวน  
111.81  ล้านบาท และ 18.46 ล้านบาท ตามลำ�ดับ จดจำ�นองค้ำ�ประกันเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย เงินกู้ยืมระยะ
ยาวจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่งของบริษัท (หมายเหตุ 18) และการออกหนังสือค้ำ�ประกันของบริษัท (หมายเหตุ 29)
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
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บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

>> 127

		  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 และ 2553 ราคาทนุของอาคารและอปุกรณข์องบรษิทัและบรษิทัยอ่ยมจีำ�นวนหนึง่ซึง่ตดัคา่เสือ่ม
ราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานจำ�นวนเงิน 17.17 ล้านบาท และ 13.69 ล้านบาท ตามลำ�ดับ (ส่วนของเฉพาะกิจการ มีจำ�นวน 16.61 ล้าน
บาท และ 13.63 ล้านบาท ตามลำ�ดับ)

		  เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2553 บริษัทได้ดำ�เนินการโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินและอาคารสโมสรซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ โอน
กรรมสิทธิ์ เท่ากับ ศูนย์บาท (มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเผื่อการด้อยค่ามีจำ�นวน 4.89 ล้านบาท) ให้กับนิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรรของ
โครงการแห่งหนึ่ง ซึ่งได้มีการจดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 15 มกราคม 2553

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิ

(หน่วย : พันบาท)

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน :-

ณ วันที่ 1 มกราคม 2553 568 568

ซื้อเพิ่ม / โอนเข้า 808 808

จำ�หน่าย / โอนออก - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 1,376 1,376

ซื้อเพิ่ม / โอนเข้า - -

จำ�หน่าย / โอนออก - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 1,376 1,376

ค่าเสื่อมราคาสะสม :-

ณ วันที่ 1 มกราคม 2553 (314) (314)

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี (233) (233)

จำ�หน่าย / โอนออก - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 (547) (547)

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี (264) (264)

จำ�หน่าย / โอนออก - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 (811) (811)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 829 829

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 565 565

ค่าตัดจำ�หน่ายที่อยู่ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปี

2553 233 233

2554 264 264
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17. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

	 ประกอบด้วย

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 305,000 155,000

รวม 305,000 155,000

	 	 งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชีจากธนาคารพาณิชย์หลายแห่ง จำ�นวน 
63.0 ล้านบาท และจำ�นวน 31.0 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งวงเงินเบิกเกินบัญชีดังกล่าวถูกค้ำ�ประกันโดยที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพื่อ
โครงการ (หมายเหตุ 10) ที่ดินรอพัฒนา (หมายเหตุ 14) และที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของกรรมการและผู้ถือหุ้น

	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชีจากธนาคารพาณิชย์หลาย
แห่ง จำ�นวน 59.0 ล้านบาท และจำ�นวน 31.0 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งวงเงินเบิกเกินบัญชีดังกล่าวถูกค้ำ�ประกันโดยที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้างเพื่อโครงการ (หมายเหตุ 10) และที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของกรรมการและผู้ถือหุ้น

	 	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 เงินกู้ยืมระยะสั้น จำ�นวน 185.0 
ล้านบาทและจำ�นวน 155.0 ล้านบาท ตามลำ�ดับ เป็นเงินกู้ยืมจากบริษัทหลักทรัพย์แห่งหนึ่งในรูปตั๋วแลกเงินจำ�นวน 10 ฉบับ และ 
8 ฉบับ ตามลำ�ดับ คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 4.50 – 5.25 ต่อปี และ 4.00 – 4.25 ต่อปี และมีระยะเวลา 3 เดือน ถึง 9 เดือน 
และ 6 เดือน ถึง 9 เดือน ตามลำ�ดับ ซึ่งเงินกู้ยืมดังกล่าวไม่มีการค้ำ�ประกันโดยหลักทรัพย์หรือบุคคลแต่อย่างใด

	 	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เงินกู้ยืมระยะสั้นอีกส่วนหนึ่งจำ�นวน 120 ล้าน
บาท เปน็เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิแหง่หนึง่ในรปูตัว๋สญัญาใชเ้งนิโดยคดิดอกเบีย้ในอตัรา MOR -1.0% ตอ่ป ีและมรีะยะเวลา 3-9 
เดือน หรือครบกำ�หนดชำ�ระภายในเดือนกันยายน 2555 เงินกู้ยืมดังกล่าวค้ำ�ประกันโดยที่ดินรอการพัฒนาของบริษัทย่อย (หมายเหตุ 
14)
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18. เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

		  เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ประกอบดว้ยเงนิกูย้มืจากธนาคารพาณชิยใ์นประเทศและบรษิทัอืน่ โดยมรีายละเอยีด
ดังนี้

	 18.1	เงินกู้ยืมที่มีข้อกำ�หนดชำ�ระคืนเป็นไปตามสัดส่วนของการขายอสังหาริมทรัพย์

จำ�นวนเงิน (พันบาท)

ลำ�ดบั

วงเงินกู้ 

(ล้าน

บาท)

อัตรา

ดอกเบี้ย 

ต่อปี 

(ร้อยละ) เงื่อนไขการชำ�ระคืน

ชำ�ระเงินต้น

ทั้งหมดภายใน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 

ธันวาคม 

2554

31 

ธันวาคม 

2553

31 

ธันวาคม 

2554

31 

ธันวาคม 

2553

1. เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินแห่งที่หนึ่ง

163.50 MLR กำ�หนดชำ�ระคนืเงนิตน้ในอตัรารอ้ยละของ

ราคาขายอสังหาริมทรัพย์ที่มีการโอนแต่

ต้องไม่ต่ำ�กว่าเดือนละ 9.1 ล้านบาท เริ่ม

ชำ�ระตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2554

ธันวาคม 

2555

- 75,880 - 75,880

295.00 MLR

-1.00%

กำ�หนดชำ�ระคืนเงินต้นตามอัตราที่ตกลง

ร่วมกัน ซึ่งขั้นต่ำ�ที่ต้องชำ�ระ 13.34 ล้าน

บาท ภายใน 36 เดือนนับจากวันที่เบิก

เงินกู้งวดแรก

สิงหาคม 

2557

119,700 - 119,700 -

2. เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินแห่งที่สอง

315.00 MLR

-1.00%

กำ�หนดชำ�ระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละ

ของราคาขายอสังหาริมทรัพย์ที่มีการโอน

กุมภาพันธ์ 

2557

104,491 - 104,491 -

3. เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินแห่งที่สาม

472.22 MLR

+1.00%

กำ�หนดชำ�ระคืนเงินต้นตามอัตราที่ตกลง

ร่วมกัน ซึ่งขั้นต่ำ�ที่ต้องชำ�ระ 60.01 ล้าน

บาทภายใน 18 เดือนนับจากวันที่เบิก

เงินกู้งวดแรก

มีนาคม 

2560

228,769 - 228,769 -

186.36 MLR

+1.00%

กำ�หนดชำ�ระคืนเงินต้นตามอัตราที่ตกลง

ร่วมกัน ซึ่งขั้นต่ำ�ที่ต้องชำ�ระ 26.10 ล้าน

บาท ภายใน 18 เดือนนับจากวันที่เบิก

เงินกู้งวดแรก

มีนาคม 

2559

43,078 - 43,078 -

496,038 75,880 496,038 75,880



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

>> 130

	 18.2	เงินกู้ยืมที่มีข้อกำ�หนดการชำ�ระคืนตามระยะเวลา
					   

จำ�นวนเงิน (พันบาท)

ลำ�ดบั

วงเงินกู้ 

(ล้าน

บาท)

อัตรา

ดอกเบี้ย 

ต่อปี 

(ร้อยละ) เงื่อนไขการชำ�ระคืน

ชำ�ระเงินต้น

ทั้งหมดภายใน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 

ธันวาคม 

2554

31 

ธันวาคม 

2553

31 

ธันวาคม 

2554

31 

ธันวาคม 

2553

1. เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินแห่งที่สี่
30.00 MLR 

+1.50%

ชำ�ระคนืเงนิตน้เปน็งวดรายเดอืน 18 งวด 

โดยงวดที่ 1-17 ชำ�ระคืนเดือนละ 1.65 

ลา้นบาท และงวดที ่18  ชำ�ระคนืหนีส้ว่น

ที่เหลืออยู่ทั้งหมด

กรกฎาคม

2554

- 10,200 - 10,200

30.00 MRL 

-1.00%

ชำ�ระคืนเงินต้นเป็นงวดรายเดือน 24 

งวด โดยงวดที่ 1-23 ชำ�ระคืนเดือนละ 

1.25 ล้านบาท และงวดที่ 24  ชำ�ระคืน

หนี้ส่วนที่เหลืออยู่ทั้งหมดเริ่มชำ�ระตั้งแต่

เดือนตุลาคม 2555

กันยายน

2557

30,000 - 30,000 -

2. เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินแห่งที่ห้า
35.00 MLR ชำ�ระคืนเงินต้นเป็นงวดรายเดือน เริ่ม

ชำ�ระตั้งแต่เดือนมกราคม 2552

มีนาคม 

2556

3,672 6,801 3,672 6,801

MLR 

-MARGIN

ชำ�ระคืนเงินต้นเป็นงวดรายเดือนจำ�นวน 

28 งวด งวดละไม่น้อยกว่า  0.80 ล้าน

บาท เริ่มชำ�ระตั้งแต่เดือนกันยายน 2553

มีนาคม 

2556

8,797 17,290 8,797 17,290

MLR 

-MARGIN

ชำ�ระคืนเงินต้นเป็นงวดรายเดือนจำ�นวน 

24 งวด งวดละไม่น้อยกว่า  0.23 ล้าน

บาท เริ่มชำ�ระตั้งแต่เดือนกันยายน 2554

สิงหาคม

2556

4,208 5,000 4,208 5,000

รวม 46,677 39,291 46,667 39,291
(หัก) เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (18,444) (22,664) (18,444) (22,664)

สุทธิ 28,233 16,627 28,233 16,627

เนื่องจากข้อกำ�หนดการชำ�ระคืนเงินกู้ยืมตามข้อ 18.1 เป็นไปตามสัดส่วนของการขายอสังหาริมทรัพย์ ทำ�ให้ไม่สามารถประมาณการ
จ่ายชำ�ระคืนได้ ดังนั้น บริษัทจึงแสดงเงินกู้ยืมระยะยาวไว้ภายใต้หนี้สินหมุนเวียนทั้งจำ�นวน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและบรษิทัอืน่ดงักลา่วค้ำ�ประกนัโดยการจดจำ�นองทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรา้งในโครงการของบรษิทั
และบริษัทย่อย (หมายเหตุ 10) ที่ดินรอพัฒนา  (หมายเหตุ 14) ที่ดินเปล่าของกรรมการและผู้ถือหุ้น และโดยบริษัทย่อย และ
กรรมการบางท่านของบริษัท
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ขณะนีฝ้่ายบรหิารอยูใ่นกระบวนการการเจรจาขอผอ่นปรนเงือ่นไขในการดำ�รงอตัราสว่นทางการเงนิบางประการกบัธนาคารสองแหง่ 
เนื่องจากบริษัทไม่สามารถดำ�รงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน ณ สิ้นปี 2554 ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมกับธนาคารดังกล่าว 

19. หนี้สินผลประโยชน์ของพนักงาน

		  ผูเ้ชีย่วชาญอสิระรายหนึง่ไดท้ำ�การประเมนิภาระหนีส้นิทีต่อ้งจา่ยสำ�หรบัผลประโยชนข์องพนกังาน โดยใชว้ธิกีาร Projected 
unit credit ซึ่งบริษัทได้ตั้งสำ�รองผลประโยชน์ของพนักงาน ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 
2554

31 ธันวาคม 
2553

31 ธันวาคม 
2554

31 ธันวาคม 
2553

ผลประโยชน์พนักงานต้นปี 4,949 3,326 2,992 1,858

บวก  จำ�นวนที่รับรู้ 1,751 1,623 1,223 1,134

หัก  หนี้สินลดลงจากการชำ�ระ - - - -

ผลประโยชน์พนักงานปลายปี 6,700 4,949 4,215 2,992

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันที่ไม่ได้จัดให้มีกองทุน

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 6,700 4,215

จำ�นวนที่ควรรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนตามรายงาน

   ของนักคณิตศาสตร์ประกันภัย มีดังนี้

   ต้นทุนบริการปัจจุบัน 1,548 1,100

   ดอกเบี้ยของภาระผูกพัน 203 123

จำ�นวนที่รับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปี

   สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 1,751 1,223

	 สมมติฐานตามเกณฑ์คณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial basis)

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะบริษัท

31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553

อัตราคิดลด (ร้อยละ) 4.1 4.1

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ) 5 - 7 5 - 7

อายุครบเกษียณ (ปี) 55 55

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (ร้อยละ) 7 - 20 7 - 20
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20. ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 

		  เมื่อวนัที่ 4 ธนัวาคม 2552 บริษทัไดอ้อกใบสำ�คญัแสดงสทิธิทีจ่ะซือ้หุน้สามัญทีอ่อกใหมช่นดิระบุชือ่ผู้ถอืและเปลีย่นมอืไมไ่ด้
ในราคา ศูนย์บาท จำ�นวน 5,000,000 หน่วย ให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น
สามัญของบริษัทมีอายุ 5 ปี นับแต่วันที่ 4 ธันวาคม 2552 และจะครบกำ�หนดอายุในวันที่ 4 ธันวาคม 2557 (การใช้สิทธิครั้งแรกจะ
ตรงกับวันที่ 4 มิถุนายน 2555 และวันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายจะตรงกับวันที่ 4 ธันวาคม 2557) ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อ
หุ้นสามัญจำ�นวน 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.40 บาท

		  ในระหวา่งระยะเวลาการใชส้ทิธใินใบสำ�คญัแสดงสทิธ ิผูถ้อืใบสำ�คญัแสดงสทิธจิะใชส้ทิธใินการซือ้หุน้สามญัไดท้กุๆ 6 เดอืน 
ผูถ้อืใบสำ�คญัแสดงสทิธสิามารถใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัไดจ้ำ�นวนไมเ่กนิรอ้ยละ 15 ของใบสำ�คญัแสดงสทิธทิัง้หมดทีไ่ดร้บัจดัสรรจากบรษิทั 
และกรณีที่ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิไม่ได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญถึงร้อยละ 15 ของใบสำ�คัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ได้รับจัดสรรจากบริษัทใน
แต่ละคราว ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิสามารถนำ�ใบสำ�คัญแสดงสิทธิในส่วนที่เหลือไปใช้ในคราวต่อไปได้

		  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 และ 2553 ใบสำ�คญัแสดงสทิธคิงเหลอืทีส่ามารถใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัมจีำ�นวน 3,830,000 หนว่ย
และ 4,690,000 หน่วย ตามลำ�ดับ

21. ทุนสำ�รองตามกฎหมาย

ตามบทบญัญตัแิหง่พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจำ�กดั พ.ศ.2535 มาตรา 116 บรษิทัจะตอ้งจดัสรรทนุสำ�รอง (“สำ�รองตามกฎหมาย”) 
อยา่งนอ้ยรอ้ยละ 5 ของกำ�ไรสทุธปิระจำ�ปหีลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกวา่สำ�รองดงักลา่วมจีำ�นวนไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 10 
ของทุนจดทะเบียน เงินสำ�รองนี้จะนำ�ไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 

22. เงินปันผลจ่าย

		  ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2554 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2554 ได้มีมติจ่ายเงินปันผลสำ�หรับปี 2553 ในอัตรา
หุ้นละ 0.18 บาท จำ�นวน 250 ล้านหุ้น รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 45 ล้านบาท โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลสำ�หรับงวด 6 เดือนให้กับผู้ถือหุ้นแล้วในอัตราหุ้นละ 0.08 บาท จำ�นวน 250 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 20 ล้านบาท เมื่อวันที่ 
8 กันยายน 2553 และโดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2554 ได้พิจารณาจ่ายเงินปันผลเพิ่มเติมให้กับผู้ถือหุ้นอีกในอัตราหุ้นละ 0.10 
บาท จำ�นวน 250 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 25 ล้านบาท โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2554 แล้ว

		  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 3/2554 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2554 ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากกำ�ไร
สุทธิสำ�หรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2554 ในอัตราหุ้นละ 0.08 บาท จำ�นวน 250,000,000 หุ้น รวมเป็นเงิน 20 ล้าน
บาท โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2554 แล้ว

		  ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2553 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2553 ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 
2552 ในอัตราหุ้นละ 0.12 บาท จำ�นวน 250,000,000 หุ้น รวมเป็นเงิน 30 ล้านบาท โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 
26 พฤษภาคม 2553 แล้ว
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		  ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่4/2553 เมือ่วนัที ่9 สงิหาคม 2553 ไดม้มีตใิหจ้า่ยเงนิปนัผลจากกำ�ไรสทุธสิำ�หรบั
งวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2553 ในอัตราหุ้นละ 0.08 บาท จำ�นวน 250,000,000 หุ้น รวมเป็นเงิน 20 ล้านบาท     โดย
บริษัทได้จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2553 แล้ว  

23. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

		  รายการค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่แสดงในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ที่มี
สาระสำ�คัญ ได้แก่

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 80,402 82,283 63,934 68,242

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 5,195 4,707 4,570 4,154

ค่าใช้จ่ายโฆษณาและส่งเสริมการขาย 36,610 39,836 32,230 33,254

ค่าธรรมเนียมการโอนและค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ 24,274 26,533 20,224 20,777

ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - 1,093 - -

ต้นทุนที่ดิน ค่าก่อสร้างและค่าพัฒนาสาธารณูปโภค 832,447 823,960 785,587 730,516

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำ�เร็จรูปและงานระหว่างทำ� (442,767) (218,857) (457,072) (253,889)

24. การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล

		  พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตรารัษฎากรฉบับที่ 467 พ.ศ. 2550 ลงวันที่ 17 ตุลาคม 
2550  ให้สิทธิทางภาษีกับบริษัทที่ได้รับจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ตามข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2552 โดยลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล จากอัตราร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 20 สำ�หรับกำ�ไรสุทธิทางภาษี
เป็นเวลา 3 รอบระยะเวลาบัญชีต่อเนื่องกันนับแต่รอบระยะเวลาบัญชีแรกที่เริ่มในหรือหลังวันที่บริษัทนำ�หลักทรัพย์มาจดทะเบียนกับ
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเนื่องจากบริษัทได้จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์ 
เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2552 และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไขที่ระบุไว้ครบถ้วนแล้ว ดังนั้น บริษัทจึงคำ�นวณ
ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรทางภาษีสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ในอัตราร้อยละ 20 (สิทธิการลดภาษีเงินได้นิติบุคคล
ที่บริษัทได้รับตามพระราชกฤษฎีกานี้จะสิ้นสุดในรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555) 

25.   กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

		  กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

		  กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 คำ�นวณจากกำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นส่วน
ของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัและจำ�นวนหุน้สามญัทีอ่อกจำ�หนา่ยแลว้ระหวา่งปใีนแตล่ะป ีโดยวธิถีวัเฉลีย่ถว่งน้ำ�หนกัแสดงการคำ�นวณ ดงันี้
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(พันบาท/พันหุ้น)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

กำ�ไร (ขาดทุน) ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท

   (ขั้นพื้นฐาน) 9,216 109,197 1,962 76,979

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออก ณ วันที่ 1 มกราคม 250,000 250,000 250,000 250,000

ผลกระทบจากหุ้นที่ออกจำ�หน่ายในระหว่างปี - - - -

จำ�นวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก

   (ขั้นพื้นฐาน) 250,000 250,000 250,000 250,000

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท : หุ้น) 0.0369 0.4368 0.0078 0.3079

		  กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด

	 กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 คำ�นวณจากกำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นส่วนของผู้
ถอืหุน้ของบรษิทัและจำ�นวนหุน้สามญัทีอ่อกจำ�หนา่ยแลว้ระหวา่งปใีนแตล่ะงวด โดยถวัเฉลีย่ถว่งน้ำ�หนกัหลงัจากทีไ่ดป้รบัปรงุ
ผลกระทบของหุ้นปรับลด ดังนี้

(พันบาท/พันหุ้น)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

กำ�ไร (ขาดทุน) ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท

   (ปรับลด) 9,216 109,197 1,962 76,979

จำ�นวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก

   (ขั้นพื้นฐาน) 250,000 250,000 250,000 250,000

ผลกระทบจากการออกสิทธิที่จะเลือกซื้อหุ้น 1,309 1,391 1,309 1,391

จำ�นวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก

   (ปรับลด) 251,309 251,391 251,309 251,391

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (ปรับลด) (บาท : หุ้น) 0.0367 0.4344 0.0078 0.3062
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26. การบริหารจัดการทุน

		  วัตถุประสงค์ของบริษัทและบริษัทย่อยในการบริหารทางการเงิน คือ การดำ�รงไว้ซึ่งความสามารถในการดำ�เนินงานอย่างต่อ
เนื่องและการดำ�รงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสม

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 งบการเงินรวมแสดงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเป็น 2.69 : 1.00 และ 1.16 : 1.00 ตาม
ลำ�ดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ : อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเป็น 2.69 : 1.00 และ 1.00 : 1.00 ตามลำ�ดับ)

27. การเสนอข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน

		  บรษิทัและบรษิทัยอ่ยดำ�เนนิกจิการในสว่นงานหลกัทางธรุกจิเดยีว คอื ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์และดำ�เนนิธรุกจิในสว่น
งานหลักทางภูมิศาสตร์เดียวคือในประเทศไทย ดังนั้น รายได้ กำ�ไร และสินทรัพย์ทั้งหมดที่แสดงในงบการเงินจึงเกี่ยวข้องกับส่วนงาน
ทางธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์ตามที่กล่าวไว้

28. เครื่องมือทางการเงิน

	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

	 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมคีวามเสีย่งจากการดำ�เนนิธรุกจิตามปกตจิากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้และจากการไมป่ฏบิตัติาม
ขอ้กำ�หนดตามสญัญาของคูส่ญัญา บรษิทัและบรษิทัยอ่ยไมม่กีารถอืหรอืออกเครือ่งมอืทางการเงนิทีเ่ปน็ตราสารอนพุนัธเ์พือ่
การเก็งกำ�ไรหรือการค้า

	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

	 ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ คือ ความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถชำ�ระหนี้แก่บริษัทและบริษัทย่อยตามเงื่อนไขที่
ตกลงไว้เมื่อครบกำ�หนด

	 ฝา่ยบรหิารไดก้ำ�หนดนโยบายทางดา้นสนิเชือ่เพือ่ควบคมุความเสีย่งทางดา้นสนิเชือ่ดงักลา่วโดยสม่ำ�เสมอ โดยการวเิคราะห์
ฐานะทางการเงนิของลกูคา้ทกุรายทีข่อวงเงนิสนิเชือ่ในระดบัหนึง่ ๆ  ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิไมพ่บวา่มคีวามเสีย่งจาก
สินเชื่อที่เป็นสาระสำ�คัญ ความเสี่ยงสูงสุดทางด้านสินเชื่อแสดงไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละรายการ 
ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยมีฐานลูกค้าจำ�นวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้คาด
ว่าจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระสำ�คัญจากการเก็บหนี้ไม่ได้

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยนี้เกิดขึ้นจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลการ
ดำ�เนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อย บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเนื่องจากมีเงิน
ฝากธนาคาร เงนิกูย้มื และสญัญาเชา่ทางการเงนิ อยา่งไรกต็าม เงนิฝากธนาคารและเงนิกูย้มืมอีตัราดอกเบีย้ปรบัขึน้ลงตาม
อัตราตลาด บริษัทและบริษัทย่อยจึงมิได้ใช้ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว (หมายเหตุ 7.2, 8, 17 
และ 18)
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	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนในสกุลเงินตราต่างประเทศ เนื่องจากไม่มีธุรกรรม
ทางการค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

	 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้และเจ้าหนี้ และเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินมี
ราคาตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินเหล่านี้จะครบกำ�หนดในระยะเวลาอันสั้น

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวซึ่งเป็นอัตราท้องตลาด มีราคาตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม 
(หมายเหตุ 17 และ 18)

29. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
		

29.1	สัญญาว่าจ้างก่อสร้าง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาก่อสร้างโครงการต่างๆ ที่ได้ทำ�สัญญากับผู้รับ
เหมาไว้แล้วเป็นจำ�นวนเงิน 160.99 ล้านบาท และ 72.87 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาก่อสร้างโครงการที่ได้ทำ�สัญญากับผู้รับเหมา
ไว้แล้วเป็นจำ�นวนเงิน 2.89 ล้านบาท และ 13.99 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

29.2	สัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินคงเหลือเป็นจำ�นวนเงิน 86.52 ล้าน
บาท และ 361.26 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

29.3	ภาระผูกพันตามหนังสือค้ำ�ประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของบริษัทและบริษัทย่อย 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทมีภาระผูกพันตามหนังสือค้ำ�ประกันเพื่อค้ำ�ประกันระบบสาธารณูปโภคให้
กับหน่วยงานราชการเป็นจำ�นวนเงิน 99.25 ล้านบาท และ 81.68 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามหนังสือค้ำ�ประกันเพื่อค้ำ�ประกันระบบสาธารณูปโภค
ให้กับหน่วยงานราชการ เป็นจำ�นวนเงิน 1.82 ล้านบาท และ 5.76 ล้านบาท ตามลำ�ดับ และค้ำ�ประกันการซื้อวัสดุอุปกรณ์
ที่ใช้ในการก่อสร้างเป็นจำ�นวน 1.50 ล้านบาท และ 1.50 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีภาระผูกพันตามหนังสือค้ำ�ประกันการซื้อวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้างโครงการของ
บริษัทและบริษัทย่อย เป็นจำ�นวน 1.50 ล้านบาท
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29.4	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทและบริษัทย่อยมีวงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินที่ยังไม่เบิกใช้อีก ดังนี้

-	 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินที่ยังไม่เบิกใช้จำ�นวน 789.99 ล้านบาท และ 270.17 ล้านบาท ตามลำ�ดับ
-	 บริษัทย่อยมีวงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินที่ยังไม่เบิกใช้ จำ�นวน -0- ล้านบาท และ 55.83   ล้านบาท ตามลำ�ดับ

29.5	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดำ�เนินงานคงเหลือเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 
5.23 ล้านบาท และ 5.38 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

29.6	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดำ�เนินงานคงเหลือเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 1.39  
ล้านบาท

30. คดีความที่ถูกฟ้องร้อง

30.1	บริษัทถูกฟ้องร้องในคดีเกี่ยวกับการผิดสัญญาซื้อขายและเรียกค่าเสียหายรวมเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 1.48 ล้านบาท โดย
ศาลชั้นต้นได้พิพากษาให้บริษัทชดใช้ค่าเสียหายตามจำ�นวนเงินดังกล่าว ต่อมาเมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2553 ศาลอุทธรณ์ได้
พิพากษายืนตามศาลชั้นต้น และเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2553 บริษัทได้ยื่นฎีกาคำ�พิพากษาของศาลอุทธรณ์ต่อศาลฎีกา และ
เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2554 บริษัทและโจทก์สามารถตกลงกันได้ตามสัญญาประนีประนอมยอมความโดยบริษัทตกลงชำ�ระ
หนีจ้ำ�นวน 1.60 ลา้นบาท และศาลฎกีาจงึพจิารณาใหค้ดเีสรจ็เดด็ขาด บรษิทัไดบ้นัทกึคา่เสยีหายในงบกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็
สำ�หรับปี 2551 แล้วจำ�นวน 1.48 ล้านบาท และบันทึกเพิ่มเติมจำ�นวน 0.12 ล้านบาท ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554

30.2	เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2553 บริษัทถูกฟ้องเป็นหนึ่งในจำ�เลยในคดีอาญาและคดีแพ่ง เรื่องผิดสัญญา โดยขอให้บริษัทโอน
กรรมสิทธิ์ในที่ดินจำ�นวน 2 แปลงให้แก่นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรรของโครงการแห่งหนึ่ง โดยหากไม่อาจโอนกรรมสิทธิ์ในที่ดิน
ดงักลา่วใหบ้รษิทัรว่มชดใชเ้งนิคา่เสยีหายจำ�นวนหนึง่ อยา่งไรกด็ ีทนายความมคีวามเหน็วา่บรษิทัไดร้บัอนญุาตใหจ้ดัสรรทีด่นิ
โครงการดังกล่าวจากหน่วยงานราชการและไม่เคยให้คำ�มั่นสัญญา ประกาศโฆษณา หรือให้คำ�รับรองว่าที่ดินแปลงหนึ่งเป็น
สว่นหนึง่ของโครงการจดัสรรและอกีแปลงหนึง่เปน็ถนนสาธารณะของโครงการจดัสรรนัน้ ซึง่จากความเหน็ของทนายความ
แลว้เชือ่วา่จะไมม่คีวามเสยีหายอยา่งเปน็สาระสำ�คญัเกดิขึน้จากคดดีงักลา่ว ซึง่ปจัจบุนัอยูร่ะหวา่งการพจิารณาของศาล ดงั
นั้น จึงไม่ได้ตั้งสำ�รองค่าเผื่อความเสียหายไว้ในงบการเงิน 

31. เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบการเงิน

		  เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2555 บริษัทได้ทำ�บันทึกข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติมต่อจากสัญญาลงวันที่ 15 มีนาคม 2554 กับสถาบัน
การเงินแห่งหนึ่ง โดยเพิ่มวงเงินกู้ยืมเพื่อเป็นทุนหมุนเวียนในโครงการของบริษัท จำ�นวนเงิน 10 ล้านบาท โดยหลักประกันที่ดินพร้อม
สิ่งปลูกสร้างในโครงการของบริษัทซึ่งได้จดจำ�นองไว้แล้วในขณะได้รับสินเชื่อโครงการ

32. การอนุมัติงบการเงิน

		  งบการเงินได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทแล้วเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2555
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ข้อมูลพื้นฐานสำ�หรับนักลงทุน

ข้อมูลทั่วไป
ชื่อย่อ			   :	 THANA
ชื่อบริษัท			  :	 บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
ชื่อภาษาอังกฤษ		  :      	 Thanasiri Group Public Company Limited
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ	่	 :	 650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบำ�หรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 10700
ประเภทธุรกิจ		  :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ด้านธุรกิจบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินเพื่อขาย 	
เลขทะเบียนบริษัท		 : 	 0107552000073 
ทุนจดทะเบียน		  : 	 255 ล้านบาท
ทุนชำ�ระแล้ว		  : 	 250 ล้านบาท
โทรศัพท์			  :	 0-2886-4888
โทรสาร			   :	 0-2886-4878 	
Home Page		  :	 www.thanasiri.com

สำ�นักเลขานุการบริษัท	
เลขานุการบริษัท		  :	 คุณธนิศร นิติสาโรภาส
โทรศัพท์			  : 	 0-2886-4888 ต่อ 201 
E-mail Address 		 :	 cs@thanasiri.com

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์	
นักลงทุนสัมพันธ์		  :	 คุณวิภานันท์ แย้มคุ้ม
โทรศัพท์			  : 	 0-2886-4888 ต่อ 106 
E-mail Address 		 :	 ir@thanasiri.com

บริษัทย่อย
ชื่อบริษัท			  :	 บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ	่	 :	 650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบำ�หรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 10700
ประเภทธุรกิจ		  :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ด้านธุรกิจบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินเพื่อขาย 	
เลขทะเบียนบริษัท		 : 	 0105533073026
โทรศัพท์ 			  :	 0-2886-4888	
โทรสาร			   :	 0-2886-4878 
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ข้อมูลบุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อบริษัท			  :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ	่	 :	 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
					     ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์			  :	 0-2229-2888 / 0-2229-2800 
โทรสาร			   :	 0-2359-1259 	
Home Page		  :	 www.tsd.co.th

ผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัท			  :	 บริษัท กรินทร์ ออดิท จำ�กัด
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ	่	 :	 138 อาคารบุญมิตร ชั้น 6 ห้อง บี 1 ถนนสีลม 
					     แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
ผู้สอบบัญชี		  :	 นางสาววิมลศรี	 จงอุดมสมบัติ	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3899 หรือ
					     นายเจษฎา 	 หังสพฤกษ์ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3759 หรือ
					     นางสาวกรรณิการ์	วิภาณุรัตน์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7305
โทรศัพท์			  :	 0-2634-2484-6
โทรสาร			   :	 0-2634-2668 	
Home Page		  :	 www.karinaudit.co.th 

ที่ปรึกษาทางด้านกฎหมาย
ชื่อบริษัท			  :	 บริษัท สำ�นักงานกฎหมายธรรมนิติ จำ�กัด
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ	่	 :	 ชั้น 4 อาคารนายเลิศทาวเวอร์ 2/4 ถนนวิทยุ 
					     แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ 			  :	 0-2680-9777 / 0-2655-0711
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ปกหลังในสิ้นสุดเนื้อใน



ที่ “ธนาสิริ”...ทุกตารางนิ้ว

คือ ความอบอุ่นและความคุ้มค่าที่เราตั้งใจมอบให้

กว่า 25 ปี ในด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่เราสั่งสมประสบการณ์และ

สรรค์สร้างบ้านคุณภาพเพื่อความสุขที่เพียบพร้อมและสมบูรณ์แบบ

อย่างที่สุดแก่ลูกค้า

เพราะทกุตารางนิว้ คอื คณุภาพทีเ่ราตัง้ใจคดัสรรอยา่งดตีัง้แตก่ารเลอืก

วัสดุของบ้าน การออกแบบบ้านที่ได้มาตรฐานพร้อมประโยชน์ใช้สอย

สงูสดุ การใหบ้รกิารของพนกังาน ตลอดจนถงึการบรหิารโครงการระดบั

มืออาชีพ

ให้คุณอุ่นใจได้ทุกๆ ตารางนิ้วของ “บ้านธนาสิริ” ที่เต็ม

เปี่ยมด้วยมาตรฐานและความคุ้มค่าในราคาที่คุณเป็น

เจ้าของได้

ปกหลังในสิ้นสุดเนื้อใน



ปกหลัง


