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 
 










 



 


 





  

 
                          








ปกหน้าใน เนื้อใน
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 
 










 



 


 





  

 
                          

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

ปกหน้าใน เนื้อใน



 
 
 

 







             
             
            
              
             
           
          
            
            
            
            
        
            
            
      
       
          
           
          
           









 
 
 

                  


5




   

    

  52.0 9.0 90.9

  990.0 0. 4.

  62. . 49.6

  250.5 250.0 250.0

    

  24. 62. 945.2

  546.4 42. 65.5

  . 2.5 29.

()  (.4) 9.2 09.2

    

  24.5 .9 4.9

  (2.4) .5 .6

  (.) 0. .9

  (4.) 2. 2.0

  2. 2. .2

()  (0.0695) 0.069 0.46

()  (0.0694) 0.06 0.444






 
 
 

 


















 




























 

 

 


555




 



3
3
2




2555
4255615





1. 2554





2. 




3. 


4. 


5. 


6. 


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


  















 












 

 







  













  















 












 

 










 


   



 





   




   


   


   
 
 



 
 
 


 



   









 


   



 




 
   




   



   



   


   




 
 
 
 



 



 



 

 










 


  
 


 


 




 
  

 


 


  



  





 
 
 
 


 



   








 


   




  




 
 




  



   



  



  



 
 
 
 


 



   




 

 










 


  
 


 


 




 
  

 


 


  



  


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 
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

 
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   








 


   




  




 
 




  



   



  



  



 
 
 
 


 



   
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
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
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 
 



 
 
 

 
 
 

 


  
 
 


 



   





 

 











 


   
 
 




 




 
 


 


 




 


 





 
 
 
 









 







 


   
 





 

 


 


 




 
  


  




  





 
 
 
 







   







 

 

 







  

















 









  







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 










 



 





 


 


 


 










   




Small is Beautiful
www.thanasiri.com
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 










 



   





  




  






 




   


































 



   






  




  






 




   





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 










 



   





  


  







 




   









 



   






  


  




  






 




   

















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 









  
  
  
   
  
  
  
  
  
  
  
  
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)
)






  



1) 
2) 
3) 
4) 
5) 





3
 

5


1) 




 
 
 

 

 





2) 
3) 


4) 


5) 








      
     
    
   
   
    



3











)

4




 
 
 





 
 
 

 

 










 


  

  

  

  




 


  

  

  

  






  

  

  

  

  












 
 
 

 

 







 


  

  

  

  

  




 









 



 
 
 

 

 






222


 


  

     

1)

  1  22   

  2 2 2 2  

  1 2  11 11 1

      1 

  21 1 2  2 

2)       

       





Small is Beautiful
www.thanasiri.com
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







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
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 













 

      




     







    







    







    










    




     








    







    

  
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Small is Beautiful
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

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 





 


 


   








      









      









      









 



   





       








      







      








      

    





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









   

   

   

   

   

   

   




 
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




























""

 






"





 
 
 

 






















   





 



 
 
 

 




    


    
























 
 
 

 




    


























 
 
 

 











 
 
 

 








 

 

 

 



 
 
 


 
 
 
 



 

 


 

 

 

 

 
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





 

 

 

 



 
 


 


 
   


      



 

 

 

 

 

 

 
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





 

 

 

 



 
 


 


 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
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





 

 

 

 



 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
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





 

 

 

 



 
 
 
    


 

 

 

 

 

 

 
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





 

 

 

 


 
 


 

 

 

 

 

 

 
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





 

 

 

 



  


 
 



 

 

 

 

 

 

 
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





 

 

 

 



 
      


 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
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









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



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




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






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
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



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









Small is Beautiful
www.thanasiri.com



 
 

 

 

































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
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







    
  
     
    
  
    

       
  


  



   
  

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







 








   

   

   

   

   

   





 







  
  









    
    

    

    

    

    

    
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

    
    

    

 









 


 
   

   

    

    

   

    

    

    

    

    

    

   


31255525462254621

1)     56  
2)    32  
3)    3  
4)    3  
5)    1  
6)    1  




Small is Beautiful
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














 









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






 

*






















 


 



 
 
 

 














1


 
1   

   

   

   

   

   

   
:





   


















1) 







 
 
 

 









2) 


3) 


4) 2535



5) 


6) 
7) 




8) 



9) 



10) 






)







32552202552










 
 
 

 









1)  


2) 
))
  ) 


3) 


4) 


5) 



312552)










3125553


 
1   

2   

3   


242553


3
2



2







 
 
 

 









กกกก
กกก
กก



1) กกกกกก
ก

2) กก
กกก
กกก

3) กกกกกก
กกกก

4) ก
กก
กกก

5) กก1
6) กกกกก

กกก...กก
7) กกกกกกก

กกกก
กก

8) กกกกก
กกก

ก. กกกก
. กกก
. กก
. กกกกกกกก

กกกก
. กกก
. กกกกกก
. ก

กกก


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
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





312555กกกกก2


 
1 ก  กก

2 ก  กก







กก525531ก2553ก
กกกกกกกก
ก)



1) กกก
กกก

2) กกกกกก
3) กกกกกกก

กกกกก


4) กกกกก ก กก ก
ก กกกกกก
กกกกก
กกกกกก

5) กกกกก


6) กกกก
กกกกกก

7) กกกกกก กก ก กก ก
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กกกกกก

8) กกกก
กกกกกกก
กกกกกก
กกกก
กกกก)
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9) กกกกกกก


ก. กก)กกกก
ก00กก

. กกกกก
00

10) กกก
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กกกกก
กกกกกกกกก
กก
กก...กก)กกกกก
กกกกก
กก





1กกกกกกกก
ก
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 
1 ก  

 ก  กกก

 ก ก กกกก

   กกก

 ก  กก

 ก  ก

  ก กก
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
2

3) 






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

4) กก
กก


5) กกกก
กก

6) กกกก
กก
ก



กกกกกกกกกก
กก





กกกกกกกก


1) กกกกก5กกกกกก
กกกกกกกกก
กกก

2) กก
3) กกกกกก

ก. ก
. กกกก

กก
. กกกกก

กกกกก
กก

4) กกกกกกกกก
กกกกกกกกก
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















 


 0000 000
 1000 0000


 0000 000
 1000 0000



Small is Beautiful
www.thanasiri.com



 
 
 

 









    








  









  








  








  





   









  









  






 
 


 











   








   








   








   

Small is Beautiful
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


 
 


 








    ,000









   









   

 20,000 200,000 0,000 00,000
:
 



2










2 2

 
  


     

     

     

  ,0,2  ,2,
:








 
 
 

 

 
















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

















 



 



 






 





 



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











 




1) 




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www.thanasiri.com



 
 
 

 

 















2) 







3) 





4) 








5) 







4



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
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



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1) 




2) 


3) 
4) 
5) 


6) 2555
7) 




26416
2647
    
  561) 562) 




255532555

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








...







 


 







 







1. 
1
.


Small is Beautiful
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 





2. 
  2



Small is Beautiful
www.thanasiri.com



 
 
 

 

























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




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
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




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)

)

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
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






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
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2
2
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1) 

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3) 


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

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
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1)    
   


 1)


 2)


2) 

1






 

Small is Beautiful
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






















 

 




 
   
   



 

 

 


 

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






 


 





    

  




 

 








 

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






  






















  



                     



  
















 
 













    
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


  














   







 

 






   
       


 


   










       

 
  




     



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


  














  




























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


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




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

 


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
  



 
  



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







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












 


  
     

1)
  1. .3 2.2 39. 3. 39.

  2. 32.9 2. 2. 3. 3.

  31. .2 3. 1.1 1.1 1.

  33.9 . 3.3 .9 1.9 .

  2.1 99.1 23. 99.3 9.2 99.

2)  .9 .9 . . . .

       




231.12.1.
1.32.






3
2


2 2 9.2 2. 
)22.913.)







2.3.
 
3
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






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







 
 












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
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

 



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 
  



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


 

 






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

 





    


       
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










          

          

    











           







 







    


       

           

         
         



















          

          


 













          
 


 












          

          

          

          

           

         
          


 













          

          

    











           



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

 





    


       

           
         

         

          
















          


 














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













 





     

       

           

           

         


        
   










         
         
         
         
 

       
         

          
         
         
         
         
   










           

         
   










         
         
           

         
         


         




 





     

       

           

           

         


        
   










         
         
         
         
 

       
         

          
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









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  
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
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



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

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



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รายงานประจำ�ปี 2555



 







   

       
       















 

     
       
       
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








       
       
       
       














 









       
       
       
       
 











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




 







   

       
       
        
       
 

     
 

     
 










                
       
        
 

     
 

     
       
 

     
 

     
       
 

     

         
 

     
       

 
     

         










 







   

       
       
        
       
 

     
 

     
 










                
       
        
 

     
 

     
       
 

     
 

     
       
 

     

         
 

     
       

 
     

         




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

 







   

       
       

1.        
 










 133
 31  133  31

 
 3    3

 


123





123

   21    21

2.        
 


22





11

3. 2222
32122332
2312.













 







   

       
       

1.        
 










 133
 31  133  31

 
 3    3

 


123





123

   21    21

2.        
 


22





11

3. 2222
32122332
2312.










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

3122






1. 


1.1 
  122

2

1.2 122


2. 


2.1 
     





 

 
1

2
 1

2




    .  .

2.2 



3. 
 

3.1 







 




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










 
 


 


 
 


 


 





 


 
 
 









3. 





3.3 











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

4






3.4 


กกกกก
กกกกกกกก
กกกก
กกกกกก
กกกกก


กกกกกกก
กกกก


กกก


4. 


กกก

4.1 



ก) กก
กกกกกก
ก

) 
ก


4.2 


กกกก
กกก)ก
กก


4.3 


กกกกกกก
กก
กกกกกกกก
กกกกกกกกกก







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








4.4 






4.5 



 



4.6 







4.7 










4.8 






4.9 








 




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








 





































  
  
  
  
  



4.10 









>>102

รายงานประจำ�ปี 2555















4.11 


































4.12 











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

55555









กกกก



กกกก
กกกกก



4.13 


กกกกกกก
กกกก
กกก
กกกก
ก



4.14 


กกก
กกกกก


กกกกกก
กกกก


4.15 


กก)ก


4.16 


ก) กกก)ก
ก

) กกก)ก
กกกก



5. 
กกกกกกกก
กกกก


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











  
  
  
  
  
  
  



5.1 1555
55


 
   
 555  55  555  55
       
     1  1

       
       5
       
   1  5  1
       
       
       
       

       
     1  5
 5  1  5  
   1  51  
   1  51  
   1  51  5
 1    1  



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








5.2 2555255



  

2555  255  2555  255
      



     
       
       2

     
      
       
 5  52    
 5  52    
 5  52    
 5  52    
 2  22    
     
 5     
 5     
 5     
 5     
 25  5   
     



    2222 
     














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












 ()
 

 312554   312555
    
 1,1  (450)

)
15,73

 1,1  (450)


15,73
 1,1  (450)


15,73

 1,17  (450) 15,737
 4,745  (1,00) 2,45




 ()
 

 312554   312555
         

  35,220 (13,000) 22,220
  35,220 (13,000) 22,220
        
 1,700   1,700
 1,700   1,700
 1,700   1,700
 1,700   1,700

 ,00   ,00


31 2555 2554  
152551152557


2555 050 2222 



105,000 2
12555302557



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









5 
55554557


55543
938555


5554
34555


5.3 3 555 554 
37.8  5. 



5.4 3555554



5.5 3 555 554 93.5 
93.5


5.6 3 555 554   4  
48



5.7 3555  .6 



5.8 3 555 
.58


5.9 955




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








6. 





 ()
   

 312555  312554  312555  312554
 249  234  204  189
 193  5,653  36  5,467
 20,659  25,935  12,305  16,905

 21,101  31,822  12,545  22,561





7. 
 




 ()
   
 312555 312554 312555 312554
3     
36    
612      
12 207  207 207  207
 207 207 207 207
 (200) (200) (200) (200)
 7  7 7  7




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








8. 
 




 
   

       


    
    
    

    

    
    






  
   
 














     
     

     


  

 









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








25 255 
25 5 525  
2555
452552
2555



5))  
2)


 )
  
 

2555


2554


2555


2554
    
  5  5






   
 

2555
 

2554
 

2555
 

2554
       
 4  2    2
 )  2)  )  2)
 2      

) 45  5    224

 


2  5  



2555255424
2225552554
24224)






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

122






9. 
 

 ()
   

 31
2555  31

2554  31
2555  31

2554
 6,868  9,016  6,95  8,43
 13,804  6,291  13,121  6,291
       346
 8,022  12,11  ,689  8,902

 28,694  2,424  2,605  24,012


10. 
 



11. 
 

 31 25552554 4.21 2.0 
 (31 2555
25543.652.0)



312555 25545.984.96
(
31255525545.003.03)


12. 
 

312555
(15) (16) 
(2)



   ()
   
  () 
  31 31 31 31
  2555 2554 2555 2554


  99.60 99.60 40,361 40,361
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













 
  
 














   











































3

1




























13.
 



















































































































































3
1




2
553


7,0

30
449


4,1

70
15,

609


1,8
48

9,5
92

1,7
70

40,
468











2,6

77
770


3,6

54
3,4

51
10,

552











(43
8)


(2,

004
)


(2,

442
)










3
1




2
554


7,0

30
449


4,1

70
17,

848


2,6
18

11,
242


5,2

21
48,

578











28
41




69








(12
0)

(12
0)

(26
)

(1,
386

)


(1,
652

)









3

1



2

555


7,0
30

449


4,0
50

17,
756


(2,

633
)

9,8
56

5,2
21

46,
995


































3
1




2
553




(44
9)

(3,
944

)
(11

,18
6)

(1,
091

)
(4,

033
)

(1,
090

)
(21

,79
3)
















(10
9)

(1,
944

)
(36

0)
(1,

803
)

(71
5)

(4,
931

)

















/











21


1,3
92


1,4

13









3

1



2

554



(44

9)
(4,

053
)

(13
,10

9)
(1,

451
)

(4,
444

)
(1,

805
)

(25
,31

1)















(45

)
(1,

489
)

(32
0)

(1,
935

)
(1,

014
)

(4,
803

)

















/









120


118


24

1,3
86


1,6

48









3

1



2

555



(44

9)
(3,

978
)

(14
,48

0)
(1,

747
)

(4,
993

)
(2,

819
)

(28
,46

6)





















3

1



2

554


7,0
30


117


4,7

39
1,1

67
6,7

98
3,4

16
23,

267





3
1




2
555


7,0

30


72
3,2

76
886


4,8

63
2,4

02
18,

529










































255

4











4,9
31

255
5








4,8

03
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









































































 


































































































































3
1




2
553


7,0

30
449


4,0

42
14,

829


1,6
81

8,2
12

1,7
70

38,
013











2,6

33
432


2,3

31
3,4

51
8,8

47









(43

9)


(62
5)


(1,

064
)










3
1




2
554


7,0

30
449


4,0

42
17,

023


2,1
13

9,9
18

5,2
21

45,
796











28

41



69










(10
9)

(25
)

(1,
386

)


(1,
520

)









3

1



2

555


7,0
30

449


4,0
42

16,
942


2,1

29
8,5

32
5,2

21
44,

345

































3

1



2

553



(44

9)
(3,

870
)

(10
,72

0)
(1,

018
)

(3,
339

)
(1,

090
)

(20
,48

6)















(68

)
(1,

786
)

(27
0)

(1,
467

)
(71

5)
(4,

306
)

















/











21


511




532











3
1




2
554




(44
9)

(3,
938

)
(12

,48
5)

(1,
288

)
(4,

295
)

(1,
805

)
(24

,26
0)
















(32
)

(1,
419

)
(23

5)
(1,

670
)

(1,
014

)
(4,

370
)

















/











107


24

1,3
86


1,5

17









3

1



2

555



(44

9)
(3,

970
)

(13
,79

7)
(1,

499
)

(4,
579

)
(2,

819
)

(27
,11

3)


























3
1




2
554


7,0

30


104


4,5
38

825


5,6
23

3,4
16

21,
536






3
1




2
555


7,0

30


72
3,1

45
630


3,9

53
2,4

02
17,

232










































255

4











4,3
06

255
5











4,3

70
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>>115

รายงานประจำ�ปี 2555



14






312555 2554 
18991717( 1831
1661)


14. 
 






  (:)
  

 
  


:   
 12554 1,376  1,376
    
    
 312554 1,376  1,376
  43  43
    
 312555 1,419  1,419
    :   
 12554 (547)  (547)
  (264)  (264)
    
 312554 (811)  (811)
  (167)  (167)
    
 312555 (978)  (978)
       
 312554 565  565
 312555 441  441
       
 2554 264  264
 2555 167  167
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

155555






15. 
 




 
   





 


 


 


       
       
       



 








   
   

















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

1






16. 





16.1 


     ()





()


()








 
31

2555
31

2554
31

2555
31

2554
1.      
 295 1.00 


13.34 
36 



2557

128,007 119,700 128,007 119,700

 46 1.00 

1.96 
30 



2557

15,000  15,000 

2.      
 335 1.00  





2557

55,275 104,491 55,275 104,491

3.      
 510.12 1.00 


90.01 
18 



2560

139,485 228,769





139,485 228,769





 186.36 1.00 

26.10 
18 



2559

62,986 43,078 62,986 43,078

     400,753 496,038 400,753 496,038


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








16.2 


     ()





()


()








 
31

2555
31

2554
31

2555
31

2554
1.      
 30.00 MRL1.00% 

24123
1.25
24 
  
2555


2557

26,250 30,000 26,250 30,000

2. (35)    
 25.00 MLR



 
2552


2556

 3,672


 3,672


 20.00 MLR
MR


28 
 0.80 
2553


2556

 8,797  8,797

 5.00 MLR
MR


24 
 0.23 
2554


2556

1,709 4,208 1,709 4,208

 24.00 MLR
MR


36 
 1.10 
2556


2559

24,000  24,000 

 8.80 MLR
MR


20 
 0.48 
2556


2558

8,800  8,800 

     60,759 46,677 60,759 46,667
 () (21,898) (18,444) (21,898) (18,444)
     38,861 28,233 38,861 28,233





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

1






161





(8)(12)



312555



17. 
 





 ()
   


31

2555
 31

2554 
31

2555
 31

2554
 6,700  4,949  4,215  2,992
 1,923  1,751  1,342 1,223
      
 8,623  6,700  5,557 4,215
       

       
312555 8,623  6,700  5,557  4,215
       
       
       
 1,648  1,548  1,169  1,100
 275  203  173  123

312555


1,923

 
1,751

 
1,342 


1,223





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

1









  
    
   
   
   
   



18. 
 


    




 

   





 






    




19. 
 








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

122






20. 
 

    






   




21. 
 

   



 
  
    
    
    
    
    

    
    


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

322






22. 
 

 





(
)


23. 
 




()



 (/)
   
       

()       
() ()    ()  
              
       

()       
()()() ()    ()  










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

25552554









()




 ()
   
       

()       
() ()    ()  
       
()












     
 


  




()       
()()() ()    ()  



24. 
 





(
)


25. 
 












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

22






26. 
 

















































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27. 
 

27.1 


312555 2554 
.11.


3125552554
4.742.


27.2 


312554.52


27.3 


312555 2554 
4..25


3125552554
.11.2 31 2554 
1.5


312555 2554
1.51.5


3125552554524.3275.



3125552554.24.



27.4 31255525542.1
5.23


27.5 3125551.



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

22






28. 
 









29. 
 


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








    
    
   
   
    
   
   
   
    
     
   


 
   
    
   


 
   
    
   



    
   
    
   
    
     







 
 
 

 










    
    
   
   
    
   
   
   
    
     
   


 
   
    
   


 
   
    
   



    
   
    
   
    
     






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







    
   
    
     
   



    
   
     
      
    
     
   



    
   
   
     
   












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
       
   
    
    
   
    
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