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หนา้ 5 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(                    รายงานประจําปี 2558 

ข้อมูลทางการเงนิที�สาํคัญ 
 

 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 

ฐานะทางการเงิน     

สินทรัพย์รวม ล้านบาท 1,238.2 1,282.2 1,255.4 

หนี �สินรวม ล้านบาท 773.0 854.2 847.3 

ส่วนของผู้ ถือหุ้น ล้านบาท 465.2 428.0 408.2 

ทนุที'ออกและเรียกชําระแล้ว ล้านบาท 253.2 253.2 251.1 

ผลการดาํเนินงาน     

รายได้จากการขายสุทธิ ล้านบาท 842.6 660.3 727.3 

ต้นทนุขาย ล้านบาท 562.7 456.4 494.8 

กําไรขั �นต้น ล้านบาท 279.9 203.9 232.4 

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิ ล้านบาท 15.6 7.1 36.6 

อัตราส่วนทางการเงนิ     

อตัรากําไรขั �นต้น ร้อยละ 33.2 30.9 32.0 

อตัรากําไรสทุธิ ร้อยละ 1.8 1.1 5.0 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 4.5 3.1 5.6 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น ร้อยละ 4.1 1.7 9.5 

อตัราส่วนหนี �สินตอ่ทนุ เทา่ 1.7 2.0 2.1 

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิตอ่หุ้นขั �นพื �นฐาน บาท 0.068 0.028 0.146 

 
 



 

 

หนา้ 6 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)                รายงานประจําปี 2558 

  

โครงสร้างองค์กร (ณ วนัที	 31 ธนัวาคม 2558) 

 
 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกาํกับ 
ดแูลกิจการ 

คณะกรรมการสรรหา 
และกาํหนดค่าตอบแทน 

ประธานเจ้าหน้าที#บริหาร 

กรรมการผู้จัดการ ที#ปรึกษากรรมการผู้จัดการ 

ผู้อาํนวยการ 

ฝ่ายอาํนวยการและ 

ก่อสร้างโครงการ 

 

ผู้อาํนวยการ 

ฝ่ายบัญชี การเงนิ  

และปฏิบัติการ 

 

ผู้อาํนวยการ 

ฝ่ายการตลาดและขาย 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีอาวุโส ผู้จัดการฝ่ายการเงนิ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
กาํกับดแูลกิจการ 

คณะกรรมการสรรหา 
และกาํหนดค่าตอบแทน 



 

 

หนา้ 7 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(                 รายงานประจําปี 2558 

ร้อยเอกปราศรัย ทรงสุรเวทย์  

ตาํแหน่ง   : ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 
 

อายุ    : 82  ปี  
 

คุณวุฒทิางการศกึษาสูงสุด  : ปริญญาโท คณะรัฐศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 

การอบรมบทบาทและหน้าที(กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP 77/2009)  
 

ประสบการณ์การทาํงาน :  

- พ.ศ. 2552 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

- พ.ศ. 2543 – 2544 ทีDปรึกษา บริษัท สยามฟาร์มาซูตคิอล จํากดั 

- พ.ศ. 2539 – 2542 ประธานทีDปรึกษาผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร 
- พ.ศ. 2535 – 2537 ผู้วา่การ การเคหะแหง่ชาต ิ 

กรรมการ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
 

ตาํแหน่งในปัจจุบันของบริษัท :  ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
จาํนวนปีที(เป็นกรรมการ :  7 ปี ตั Mงแตปี่ 2552 จนถงึ ปัจจบุนั 
 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื(น 
- กิจการทีDเป็นบริษัทจดทะเบียน : - ไม่มี - 
- กิจการทีDไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : - ไม่มี - 
- กิจการอืDนทีDอาจทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัท : - ไม่มี – 
 

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2558 : 
- เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัท  : 4/4 ครั Mง 
- เข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น : 1/1 ครั Mง 
 

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัทีD 31 ธ.ค. 2558) :  300,000 หุ้น (นบัรวมหุ้นของคูส่มรสและบตุรทีDยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ)  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  : ร้อยละ 0.12 ของทนุจดทะเบียนทีDเรียกชําระแล้ว 
การเข้าร่วมอบรมและสัมมนา ประจาํปี 2558 จดัขึ Mนโดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย, ตลท., ก.ล.ต. 
ชืDอหลกัสตูร : Chairman Forum : “Chairman Role in Building Independence across the Board” 
วนัทีDฝึกอบรม/สมัมนา : วนัทีD 30 มีนาคม 2558 จดัขึ Mนโดย : สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
 
 
 
  



 

  

หนา้ 8 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(                 รายงานประจําปี 2558 

นายโยธิน จ๋วงพานิช 

ตาํแหน่ง   : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
    ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
อายุ    : 66  ปี  

คุณวุฒทิางการศกึษาสูงสุด  : ปริญญาโท M.B.A. University of Santa Clara, U.S.A. 
    บญัชีบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
การอบรมบทบาทและหน้าที(กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP 79/2009) 

ประสบการณ์การทาํงาน : 
- พ.ศ. 2558 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
- พ.ศ. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท ไดนาสตี M เซรามิค จํากดั (มหาชน) 
- พ.ศ. 2557 – ปัจจบุนั อนกุรรมการในคณะอนกุรรมการกลัDนกรองพิจารณาผลตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของ 

หน่วยรับตรวจ คณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดิน 
- พ.ศ. 2555 – 2557 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท ไดนาสตี M เซรามิค จํากดั (มหาชน) 
- พ.ศ. 2552 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
- พ.ศ. 2549 – 2555  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท ไดนาสตี M เซรามิค จํากดั (มหาชน) 
- พ.ศ. 2554 – 2557  อนกุรรมาธิการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในภาครัฐ วฒิุสภา 
- พ.ศ. 2547 – 2552  หวัหน้ากลุม่พฒันาระบบบริหาร กรมสรรพากร 
- พ.ศ. 2544 – 2547  สรรพากรภาค 12 กรมสรรพากร 

กจิกรรมพเิศษ ณ ปัจจุบัน อาจารย์พิเศษ Tax Accounting, มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

ตาํแหน่งในปัจจุบันของบริษัท :  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  
จาํนวนปีที(เป็นกรรมการ :  7 ปี ตั Mงแต่ปี 2552 จนถึง ปัจจบุนั 
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอื(น 
- กิจการทีDเป็นบริษัทจดทะเบียน : กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท ไดนาสตี M เซรามิค จํากดั (มหาชน) 
- กิจการทีDไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน : อนกุรรมการในคณะอนกุรรมการกลัDนกรองพิจารณาผลตรวจสอบและติดตามผลการ 

ดําเนินงานของหน่วยรับตรวจ คณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดิน 
อาจารย์พิเศษ Tax Accounting, มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

- กิจการอืDนทีDอาจทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัท : - ไมมี่ – 

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2558 : 
- เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัท :  4/4 ครั Mง 
- เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ :  4/4 ครั Mง 
- เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการสรรหาฯ : 1/1 ครั Mง 
- เข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น  : 1/1 ครั Mง 

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัทีD 31 ธ.ค. 2558) :   200,000 หุ้น (นบัรวมหุ้นของคูส่มรสและบตุรทีDยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ)  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  : ร้อยละ 0.08 ของทนุจดทะเบียนทีDเรียกชําระแล้ว 

การเข้าร่วมอบรมและสัมมนา ประจาํปี 2558 จดัขึ Mนโดย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย, ตลท., ก.ล.ต. 
ชืDอหลกัสตูร : CG Forum 1/2015 : “CG in Substance : วฒันธรรมองค์กรกบัหลกับรรษัทภิบาล” 
วนัทีDฝึกอบรม/สมัมนา : วนัทีD 31 มีนาคม 2558 จดัขึ Mนโดย : ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย



 

 

หนา้ 9 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(                 รายงานประจําปี 2558 

นายโกมินทร์ ลิ =นปราชญา 
ตาํแหน่ง   : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

      กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
 

อายุ    : 51  ปี 
 

คุณวุฒทิางการศกึษาสูงสุด  : ประกาศนียบตัรชั Mนสงูทางการสอบบญัชี  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 

การอบรมบทบาทและหน้าที(กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
       หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP 77/2009)  

ประสบการณ์การทาํงาน : 
- พ.ศ. 2558 – ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
- พ.ศ. 2558 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท สหมิตรถงัแก๊ส จํากดั (มหาชน) 
- พ.ศ. 2556 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท แอล เมดิคลั โซลชูัDน จํากดั 
- พ.ศ. 2552 – ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
- พ.ศ. 2552 – 2558 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท สหมิตรถงัแก๊ส จํากดั (มหาชน) 
- พ.ศ. 2549 – ปัจจบุนั ผู้อํานวยการสายงานการเงิน บริษัท ลอ็กซเลย์่ จีเท็ค เทคโนโลยี จํากดั 
- พ.ศ. 2542 – 2548  ผู้อํานวยการสายงานการเงิน บริษัท ไมโครซอฟท์ (ประเทศไทย) จํากดั 
 

ตาํแหน่งในปัจจุบันของบริษัท :  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  

จาํนวนปีที(เป็นกรรมการ :  7 ปี ตั Mงแตปี่ 2552 จนถงึ ปัจจบุนั 
 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื(น 
- กิจการทีDเป็นบริษัทจดทะเบียน : ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท สหมิตรถงัแก๊ส จํากดั (มหาชน) 
- กิจการทีDไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : ผู้ อํานวยการสายงานการเงิน บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเทค็ เทคโนโลยี จํากดั 

กรรมการ บริษัท แอล เมดคิลั โซลชูัDน จํากดั 
- กิจการอืDนทีDอาจทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัท : - ไม่มี – 
 

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2558 : 
- เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัท : 4/4 ครั Mง 
- เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ :  4/4 ครั Mง 
- เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการสรรหาฯ :  1/1 ครั Mง 
- เข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น  : 1/1 ครั Mง 
 

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัทีD 31 ธ.ค. 2558) :   56,100 หุ้น (นบัรวมหุ้นของคูส่มรสและบตุรทีDยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ)  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  : ร้อยละ 0.02 ของทนุจดทะเบียนทีDเรียกชําระแล้ว 

การเข้าร่วมอบรมและสัมมนา ประจาํปี 2558 จดัขึ Mนโดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย, ตลท., ก.ล.ต. 
ชืDอหลกัสตูร : ความท้าทายของกรรมการตรวจสอบกบับทบาทการสอบทานข้อมลูการเงินและข้อมลูทีDมิใช่การเงิน 
วนัทีDฝึกอบรม/สมัมนา : วนัทีD 11 กุมภาพนัธ์ 2558 จดัขึ Mนโดย : สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
 



 

  

หนา้ 10 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(                 รายงานประจําปี 2558 

นายอนุพงษ์ เตชะอาํนวยพร 

ตาํแหน่ง   : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

 

อายุ    : 52  ปี 
 

คุณวุฒทิางการศกึษาสูงสุด  :  
ปริญญาโท มหาบณัฑติทางการบริหารการเงิน มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 

การอบรมบทบาทและหน้าที(กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
        หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP 23/2004)  

ประสบการณ์การทาํงาน : 
- พ.ศ. 2558 – ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

- พ.ศ. 2553 – 2554 อนกุรรมการควบคมุคณุภาพงานของผู้สอบบญัชีรับอนญุาตสภาวิชาชีพบญัชี 

- พ.ศ. 2552 – ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
- พ.ศ. 2552 – 2554 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท ฮั Mวฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จํากดั (มหาชน) 

- พ.ศ. 2543 - 2553 คณะทํางานกลัDนกรองคณุสมบตัผิู้สอบบญัชีรับอนญุาตในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย สภาวชิาชีพบญัชี 

- พ.ศ. 2541 – ปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการ บริษัท อํานวยพรการบญัชี จํากดั 
 

ตาํแหน่งในปัจจุบันของบริษัท :  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  

จาํนวนปีที(เป็นกรรมการ :  7 ปี ตั Mงแตปี่ 2552 จนถงึ ปัจจบุนั 
 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื(น 
- กิจการทีDเป็นบริษัทจดทะเบียน : - ไม่มี - 
- กิจการทีDไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : กรรมการผู้จดัการ บริษัท อํานวยพรการบญัชี จํากดั 
- กิจการอืDนทีDอาจทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัท : - ไม่มี – 
 

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2558 : 
- เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัท : 4/4 ครั Mง 
- เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ :  4/4 ครั Mง 
- เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการสรรหาฯ :  1/1 ครั Mง 
- เข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น  : 1/1 ครั Mง 
 

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัทีD 31 ธ.ค. 2558) :   240,000 หุ้น (นบัรวมหุ้นของคูส่มรสและบตุรทีDยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ)  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  : ร้อยละ 0.12 ของทนุจดทะเบียนทีDเรียกชําระแล้ว 

การเข้าร่วมอบรมและสัมมนา ประจาํปี 2558 จดัขึ Mนโดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย, ตลท., ก.ล.ต. 
ชืDอหลกัสตูร : ความท้าทายของกรรมการตรวจสอบกบับทบาทการสอบทานข้อมลูการเงินและข้อมลูทีDมิใช่การเงิน 
วนัทีDฝึกอบรม/สมัมนา : วนัทีD 11 กุมภาพนัธ์ 2558 จดัขึ Mนโดย : สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
 

 



 

 

หนา้ 11 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(                 รายงานประจําปี 2558 

นางสาวจุไรรัตน์ ร่มลาํดวน 
ตาํแหน่ง   : กรรมการอิสระ 
อายุ    : 50  ปี 
คุณวุฒทิางการศกึษาสูงสุด  : ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ดษุฎีบณัฑิต 

  Pennsylvania State University, USA.  
การอบรมบทบาทและหน้าที(กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Role of the Chairman Program (RCP 20/2008) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Monitoring the Internal Audit Function (MIA 2/2008) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Audit Committee Program (ACP 21/2007) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP 81/2006) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP 46/2005) 

ประสบการณ์การทาํงาน : 
- พ.ศ. 2558 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
- พ.ศ. 2555 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท แอพพลิแคด จํากดั 
- พ.ศ. 2552 – 2558  กรรมการ  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
- พ.ศ. 2550 – ปัจจบุนั กรรมการและกรรมการบริหาร กลุม่บริษัท ริเวนเดลล์คอนโดมิเนียม-ขอนแก่น ได้แก ่

บริษัท ริเวนเดลล์ จํากดั, บริษัท พีอาร์ทีแฟคเตอร์ส จํากดั และ บริษัท คหการ จํากดั 
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท อี เอม็ ซี จํากดั (มหาชน) 
กรรมการและกรรมการบริหาร Value Focus Group, UK 
หุ้นสว่นกรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท มิลล์ แอนด์ ไวน์ สไตน์ จํากดั 

- พ.ศ. 2547 - 2549  กรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัท กระดาษศรีสยาม จํากดั (มหาชน) 
ตาํแหน่งในปัจจุบันของบริษัท  :  กรรมการอิสระ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  
จาํนวนปีที(เป็นกรรมการ  : 7 ปี ตั Mงแต่ปี 2552 จนถึง ปัจจบุนั 
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอื(น 

- กิจการทีDเป็นบริษัทจดทะเบียน : ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท อี เอม็ ซี จํากดั (มหาชน) 
- กิจการทีDไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน : กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท ริเวนเดลล์ จํากดั 
   กรรมการและกรรมการบริหาร Value Focus Group, UK 
   หุ้นสว่นกรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท มิลล์ แอนด์ ไวน์ สไตน์ จํากดั 
   กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท พีอาร์ที แฟคเตอร์ จํากดั 
   กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท คหการ จํากดั 
   ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท แอพพลิแคด จํากดั 
- กิจการอืDนทีDอาจทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัท : - ไม่มี – 
การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2558 : 
- เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัท :  4/4 ครั Mง 
- เข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น : 1/1 ครั Mง 
การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัทีD 31 ธ.ค. 2558) :   300,000 หุ้น (นบัรวมหุ้นของคูส่มรสและบตุรทีDยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ)  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท   : ร้อยละ 0.12 ของทนุจดทะเบียนทีDเรียกชําระแล้ว 
   



 

  

หนา้ 12 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(                 รายงานประจําปี 2558 

นายอารีศักดิ? เสถยีรภาพอยุทธ์ 
ตาํแหน่ง : กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที(บริหาร  
อายุ  : 44  ปี 
คุณวุฒทิางการศกึษาสูงสุด : ปริญญาโท บริหารงานสาธารณะ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
                                   ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต University of La Verne, สหรัฐอเมริกา 
การอบรมบทบาทและหน้าที(กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP 37/2003) 
 

ประสบการณ์การทาํงาน : 
- พ.ศ. 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท พิมานสิริ จํากดั (บริษัทย่อย) 
- พ.ศ. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัติ Mง จํากดั (บริษัทย่อย) 

- พ.ศ. 2556 – ปัจจบุนั เลขาธิการ มลูนิธิอีพีเอธรรมศาสตร์ 

- พ.ศ. 2554 – ปัจจบุนั กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ mai 

- พ.ศ. 2547 – ปัจจบุนั เลขาธิการ สมาคมธุรกิจบ้านจดัสรร 

- พ.ศ. 2546 – ปัจจบุนั กรรมการ สมาคมผู้บริหารธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- พ.ศ. 2545 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี M ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (บริษัทย่อย) 
- พ.ศ. 2542 – ปัจจบุนั กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร และ ประธานเจ้าหน้าทีDบริหาร บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
ตาํแหน่งในปัจจุบันของบริษัท :  กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าทีDบริหาร  

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  
จาํนวนปีที(เป็นกรรมการ :  16 ปี ตั Mงแตปี่ 2542 จนถงึ ปัจจุบนั 
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื(น 
- กิจการทีDเป็นบริษัทจดทะเบียน : - ไมมี่ - 

- กิจการทีDไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : เลขาธิการ มลูนิธิอีพีเอธรรมศาสตร์ 
  กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ mai 

   เลขาธิการ สมาคมธุรกิจบ้านจดัสรร 
   กรรมการ สมาคมผู้บริหารธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- กิจการอืDนทีDอาจทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัท : - ไม่มี – 
การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2558 : 
- เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัท :  4/4   ครั Mง 
- เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริหาร : 11/11 ครั Mง 
- เข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น : 1/1 ครั Mง 
การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัทีD 31 ธ.ค. 2558) : 28,200,000 หุ้น โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี M 
     ตนเอง : 18,200,000 หุ้น คูส่มรส : 10,000,000 หุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท   : ร้อยละ 11.14 ของทนุจดทะเบียนทีDเรียกชําระแล้ว 
  



 

 

หนา้ 13 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(                 รายงานประจําปี 2558 

นายสุทธิรักษ์ เสถยีรภาพอยุทธ์ 

ตาํแหน่ง : กรรมการ / ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ / กรรมการบริหาร /  
กรรมการผู้จัดการ 

อายุ :  40  ปี 

คุณวุฒทิางการศกึษาสูงสุด : ปริญญาโท สาขาธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
                               ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (นกับริหาร)  
                               สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

การอบรมบทบาทและหน้าที(กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP 118/2009) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP 78/2009) 

ประสบการณ์การทาํงาน : 
- พ.ศ. 2558 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

- พ.ศ. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท พิมานสิริ จํากดั (บริษัทย่อย) 
- พ.ศ. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัติ Mง จํากดั (บริษัทย่อย) 

- พ.ศ. 2552 – ปัจจบุนั กรรมการบริหาร สมาคมอสงัหาริมทรัพย์ไทย 

- พ.ศ. 2545 – ปัจจบุนั กรรมการ, กรรมการบริหาร และ กรรมการผู้จดัการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

- พ.ศ. 2545 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี M ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (บริษัทย่อย) 

ตาํแหน่งในปัจจุบันของบริษัท :  กรรมการ / ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จดัการ  
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  

จาํนวนปีที(เป็นกรรมการ :  14 ปี ตั Mงแตปี่ 2545 จนถงึ ปัจจุบนั 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื(น 
- กิจการทีDเป็นบริษัทจดทะเบียน : - ไมมี่ – 

- กิจการทีDไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : กรรมการบริหาร สมาคมอสงัหาริมทรัพย์ไทย 
-  กิจการอืDนทีDอาจทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัท : - ไม่มี – 

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2558 : 
- เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัท : 4/4   ครั Mง 
- เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ : 1/1 ครั Mง 
- เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริหาร : 11/11 ครั Mง 
- เข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น : 1/1 ครั Mง 

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัทีD 31 ธ.ค. 2558) :   26,894,000 หุ้น (นบัรวมหุ้นของคูส่มรสและบตุรทีDยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท   : ร้อยละ 10.62 ของทนุจดทะเบียนทีDเรียกชําระแล้ว 
 



 

 

หนา้ 14 

บริษัท ธาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)                รายงานประจําปี 2558 

คณะผู้บริหาร (ณ วนัที	 31 ธนัวาคม 2558) 

นายธนิศร นิติสาโรภาส 
 

ผู้อํานวยการฝ่ายบัญชีการเงนิและปฏิบัตกิาร / กรรมการกํากับดูแลกิจการ / เลขานุการบริษัท 
 

อายุ  46    ปี 
 

คุณวุฒทิางการศกึษาสูงสุด :     ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
                                                    
ประสบการณ์การทาํงาน 

- พ.ศ. 2558 – ปัจจบุนั                กรรมการกํากบัดแูลกิจการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

- พ.ศ. 2549 – ปัจจบุนั                ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชี การเงิน และปฏิบตักิาร บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

- พ.ศ. 2538 – 2548      ผู้จดัการฝ่ายบริหาร บริษัท เพรซเิดนท์ ไรซ์ โปรดกัส์ จํากดั (มหาชน) 
 

การถือหุ้นในบริษัท  :                 200,000 หุ้น (นบัรวมหุ้นของคูส่มรสและบตุรที	ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ) 
(ณ วนัที	 31 ธ.ค. 2558) 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :     ร้อยละ 0.08 ของทนุจดทะเบียนที	เรียกชําระแล้ว 

 
 

นายศตกร  หงส์จรรยา  
 

ผู้อํานวยการฝ่ายการตลาดและขาย 
 

อายุ  44    ปี 
 

คุณวุฒทิางการศกึษาสูงสุด :     ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจการตลาด มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
 

ประสบการณ์การทาํงาน  
- เม.ย. 2558 – ปัจจบุนั               ผู้ อํานวยการฝ่ายการตลาดและขาย บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

- พ.ศ. 2553 – มี.ค. 2558      รองผู้ อํานวยการฝ่ายการตลาดและขาย บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

- พ.ศ. 2545 – 2553      ผู้จดัการทั	วไป บริษัท พาราวินเซอร์ กรุ๊ป จํากดั 
 

การถือหุ้นในบริษัท :                  - ไม่มี - . 

(ณ วนัที	 31 ธ.ค. 2558) 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :     - ไม่มี - 
 
 

 
 
 
 



 

 

หนา้ 15 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)                รายงานประจําปี 2558 

นายพงศ์วชิญ์  ประภาสุทธิ6  
 

ผู้อํานวยการฝ่ายอํานวยการและก่อสร้างโครงการ 
 

อายุ  41    ปี 
 

คุณวุฒทิางการศกึษาสูงสุด :       ปริญญาโท สาขา Housing Development จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 

ประสบการณ์การทาํงาน  
- ก.ค. 2558 – ปัจจบุนั                   ผู้ อํานวยการฝ่ายอํานวยการและก่อสร้างโครงการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

- พ.ศ. 2557 – ม.ิย. 2558               รองผู้ อํานวยการฝ่ายอํานวยการและก่อสร้างโครงการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  

- พ.ศ. 2556 – 2557                       Assistant Construction Director – Housing บริษัท อนนัดา ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) 
 

การถือหุ้นในบริษัท :                      - ไม่มี - 
(ณ วนัที	 31 ธันวาคม 2558) 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :        - ไม่มี -  

 
 

นางสาวรัตตกิร  ทรรทรานนท์ 
 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีอาวุโส /กรรมการกํากับดูแลกิจการ 
 

อายุ  47    ปี 
 

คุณวุฒทิางการศกึษาสูงสุด :       ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
 

ประสบการณ์การทาํงาน  
- พ.ศ. 2558 – ปัจจบุนั                     กรรมการกํากบัดแูลกิจการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

- เม.ย. 2558 – ปัจจบุนั                    ผู้จดัการฝ่ายบญัชีอาวโุส บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

- พ.ศ. 2552 – มี.ค. 2558                 ผู้จดัการฝ่ายบญัชี บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  

- พ.ศ. 2536 – 2552                        ผู้ ช่วยผู้จดัการฝ่ายบญัชี บริษัท วิค แอนด์ ฮคุลนัด์ จํากดั (มหาชน) 
 

การถือหุ้นในบริษัท :                      - ไม่มี - 
(ณ วนัที	 31 ธันวาคม 2558) 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :        - ไม่มี - 
 
 

 

\ 

 
 



 

 

หนา้ 16 

บริษัท ธาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)                รายงานประจําปี 2558 

นายลือชัย  บุญทวกุีล  
 

ผู้จัดการฝ่ายการเงนิ 

อายุ  43    ปี 
 

คุณวุฒทิางการศกึษาสูงสุด :       ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ สถาบนัพฒันบณัฑติบริหารศาสตร์ 
 

ประสบการณ์การทาํงาน  
- พ.ศ. 2552 – ปัจจบุนั                    ผู้จดัการฝ่ายการเงิน บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

- พ.ศ. 2551 - 2551          ผู้จดัการฝ่ายการเงิน บริษัท เนชั	นแนล เพาเวอร์ ซพัพลาย จํากดั 

- พ.ศ. 2548 – 2550          เจ้าหน้าที	การตลาดอาวโุส บริษัท กรุงเทพ แกรนด์ แปซฟิิค ลีส จํากดั (มหาชน) 
 

การถือหุ้นในบริษัท  :                     - ไม่มี - 
(ณ วนัที	 31 ธันวาคม 2558) 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :        - ไม่มี - 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



                

 

หนา้ 17 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)                รายงานประจําปี 2558 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดาํเนินงานของบริษัท 
 

 วสัิยทัศน์ (VISION) 
 

บริษัทได้กําหนดวิสัยทัศน์ในการดําเนินธุรกิจ ภายใต้แนวคิด มุ่งมั!นที!จะร่วมสร้างครอบครัวในสังคมที!ร่มรื!น อบอุ่น และสร้าง
ความสขุให้กบัลกูค้าในทกุช่วงจงัหวะชีวติที! “ธนาสิริ”  

 

พันธกิจ (MISSION) 
 

1) พฒันาโครงการในทําเลที!มีศกัยภาพในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมถงึในส่วนภมูิภาคที!มีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
อย่างตอ่เนื!อง 

2) เน้นการพฒันาโครงการที!มีขนาดปานกลางเพื!อเสริมสร้างความอบอุ่นและความเป็นส่วนตวั  
3) ออกแบบและพัฒนานวตักรรมและผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ให้มีรูปแบบที!ทนัสมยั ครบทกุฟังก์ชั!นการใช้สอยอย่างลงตวั รวมถึงการ

เลือกใช้วสัดทีุ!ได้มาตรฐานสวยงาม ง่ายตอ่การบํารุงรักษาในอนาคต  
4) เน้นการสร้างมูลค่าเพิ!มให้แก่ลูกค้าโดยให้ความสําคญักับการสร้างความคุ้มค่าทางด้านราคา ทําเลที!ตั ?งของโครงการ การ

ออกแบบผลิตภณัฑ์ การให้บริการและภาพลกัษณ์โครงการ 
 

บริษัทมีความมุ่งมั!นในการสร้างความมั!นคงและความอบอุ่นให้แก่ลูกค้า โดยการสร้างโครงการที!ตอบสนองถึงการมีครอบครัวและ
สงัคมที!ร่มรื!นและอบอุ่นให้แก่ลูกค้าในทกุๆ กลุ่ม โดยมีผลิตภณัฑ์ในรูปแบบทาวน์เฮ้าส์ (Town House) และบ้านแฝดเพื!อรองรับกลุ่มลูกค้าที!
เริ!มทํางานที!ต้องการซื ?อบ้านหลังแรก (First Home) และผลิตภัณฑ์ในรูปแบบบ้านเดี!ยวในระดบัราคาต่างๆ เพื!อรองรับกลุ่มลูกค้าที!ขยาย
ครอบครัว เพื!อทําให้ความมุ่งมั!นดงักล่าวประสบความสําเร็จได้นั ?น บริษัทเล็งเห็นถึงองค์ประกอบที!สําคญั คือ การมีทีมงานที!เก่งและมีความ
มุ่งมั!น อีกทั ?งมีความเข้าใจในธุรกิจ บริษัทได้เล็งเหน็ถงึความสําคญัของทีมงานเป็นอนัดบัแรก โดยเชื!อว่าทีมงานจะช่วยสร้างความพึงพอใจใน
สินค้าและการให้บริการแก่ลูกค้าของบริษัท นําไปสู่รากฐานที!จะทําให้บริษัทเจริญเติบโตขึ ?นและเป็นที!ยอมรับทางธุรกิจ ส่งผลไปถึงการสร้าง
กําไรและผลตอบแทนตอ่ผู้ ถือหุ้นตอ่ไป              
 

 ในส่วนของลูกค้า บริษัทเน้นคํานิยม “บ้านที!คุ้มค่าในสังคมที!น่าอยู่” โดยบริษัทมีความมุ่งมั!นในการสร้างความมั!นคงและความ
อบอุ่นให้แก่ลกูค้า โดยอาศยัองค์ประกอบตา่งๆ ดงันี ? 

1) ทําเลที!ดีและขนาดโครงการไม่ใหญ่จนเกินไป 
2) สิ!งอํานวยความสะดวกครบครัน 
3) แบบบ้านที!โดดเดน่และฟังก์ชั!นใช้สอยโปร่ง โล่ง สบาย 
4) ระบบรักษาความปลอดภยัได้มาตรฐาน 
5) การให้บริการหลงัการขายที!รวดเร็ว 

 

ทั ?งนี ? จากความมุ่งมั!นและองค์ประกอบที!มีนั ?น บริษัทจําเป็นที!จะต้องนําพาองค์กรและทีมงานให้มีบรรยากาศและแนวทางในการ
ทํางาน คือ มีใจรักในการให้บริการอย่างดีเลิศ มีความรู้ ความเข้าใจเกี!ยวกับการทําธุรกิจเป็นอย่างดี อีกทั ?งมุ่งเน้นการสร้างทีมงานและ
สนับสนุนการทํางานเป็นทีม ซึ!งแนวทางทั ?ง 3 ประการนี ?จะทําให้ทีมงานและองค์กรมีการทํางานที!ชัดเจนขึ ?น สิ!งสําคญัที!ส่งเสริมให้ทีมงาน
สามารถทํางานร่วมกันได้อย่างราบรื!นและเป็นอันหนึ!งอันเดียวกันส่งผลให้บริษัทประสบความสําเร็จได้นั ?นจําเป็นต้องมีวฒันธรรมองค์กร
ภายใต้ชื!อวา่ “T-SMILE” ซึ!งประกอบด้วย 
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� T  =  Trust   ไว้ใจซึ!งกนัและกนั   
� S  =  Smiling Service  บริการด้วยรอยยิ ?ม   
� M  =  My Accountability  ทํางานทกุอย่างให้สําเร็จ  
� I  =  I will Change   พร้อมเปลี!ยนแปลงเพื!อพฒันาและปรับปรุงให้ดีขึ ?น 
� L  =  Let’s win together   ทํางานร่วมกนัเป็นทีมเพื!อความสําเร็จขององค์กร 
� E  = Energetic   คดิดี ทําดี มีพลงัร่วมสร้างสรรค์องค์กร 

 

กลยุทธ์การดาํเนินธุรกิจ  
 

บริษัทให้ความสําคญัในการวางแผนงานการขายและแผนการตลาด  ในขณะที! การบริหารจดัการงานพฒันาโครงการ, การส่งมอบ
บ้านพร้อมขายพร้อมโอนเป็นไปตามแผนงานที!สอดคล้องกบัแผนงานขาย ในส่วนของโครงการใหม่ที!เปิดขายในปี 2558 บริษัทได้นําระบบการ
ก่อสร้างสําเร็จรูป (Prefabrication คือ ระบบการก่อสร้างอาคารที!ผลิตชิ ?นส่วนอาคารออกเป็นส่วนๆ แล้วนํามาติดตั ?งประกอบกนั ณ สถานที!
ก่อสร้าง) มาใช้ เพื!อช่วยให้การบริหารงานโครงการ มีระยะเวลาในการก่อสร้างบ้านจนถงึการโอนกรรมสิทธิYรวดเร็วขึ ?น ทั ?งนี ? บริษัทยงัมีแผนการ
พฒันาทีมงานสนบัสนนุ (Support Team) ที!ช่วยรองรับการทํางานของฝ่ายขายและฝ่ายก่อสร้างได้เป็นอย่างด ี

 

บริษัทจงึได้กําหนดแผนการดําเนินงานให้สอดคล้องกนั 4 ส่วนหลกั โดยมีรายละเอียดดงันี ? 
 

1. Efficient Turnover   :  ประสิทธิภาพในการสร้างรายได้  
- Deposit to Transfer 45 Days : กําหนดกรอบระยะเวลานบัจากวนัที!ลกูค้าจองจนถงึวนัโอนกรรมสิทธิY เป็น 

จํานวน 45 วนั 
- Construction cycle 5 months : กําหนดกรอบเวลาของ งานก่อสร้างบ้านให้แล้วเสร็จ โดยเฉลี!ย 5 เดือน 
- Project set-up 6 months  : กําหนดเป้าหมายการพฒันาโครงการ โดยสร้างบ้านให้แล้วเสร็จพร้อมขาย 

ภายใน 6 เดือน นบัจากวนัที!บริษัทโอนกรรมสิทธิYซื ?อที!ดนิ 
 

2. Compact & Practical with Beautiful Living :  ทําสินค้าให้น่าสนใจ  
- Compact Project Size  : ลกัษณะโครงการที!มีขนาดไม่ใหญ่จนเกินไปประมาณ 15-20 ไร่ โดยเฉลี!ย 
- Beautiful Facilities  : จดัให้มีสิ!งอํานวยความสะดวกภายในโครงการ ให้มีความเหมาะสม 
- Practical Functions & Design : การออกแบบดีไซน์ฟังก์ชนัต่างๆ ทั ?งในโครงการ, รูปแบบบ้าน และภายในตวั 

บ้าน ให้โดดเด่น และเป็นจดุแข็งของบริษัท 
 

3. Budget Friendly : สร้างงบประมาณของสินค้าให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัสภาพของตลาดอสงัหาริมทรัพย์ในปัจจุบนั 
-  Affordable Prices  : การกําหนดโครงสร้างราคาขายให้เป็นที!น่าสนใจ สอดคล้องกบัความต้องการ 

ของลกูค้า 
-  Project Economic Cost Structure : การพฒันาโครงการโดยคํานงึถงึ โครงสร้างของต้นทนุที!เหมาะสม เพื!อให้ได้

กําไรตามเป้าหมายที!บริษัทวางไว้ สอดคล้องกบัราคาที!ลกูค้าอยากซื ?อ 
-  One-time Investment vs. Ongoing Costs :  การออกแบบโครงการใหม่ บริษัทคํานงึถงึค่าใช้จ่ายโครงการในระยะยาวที!จะ 

เกิดขึ ?น 
 

4. Individuality : การพฒันาสินค้าในหลากหลายกลุ่มผลิตภณัฑ์ เพื!อตอบรับความต้องการของลกูค้าในทกุกลุ่ม 
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 ภาพรวมธุรกิจของบริษัทมีความมุ่งมั!นในการสร้างความมั!นคงและความอบอุ่นให้แก่ลูกค้า โดยการสร้างโครงการที!ตอบสนองถึง
การมีครอบครัวและสงัคมที!ร่มรื!นและอบอุ่นให้แก่ลูกค้าในทกุ ๆ กลุ่ม องค์ประกอบที!สําคญัที!ผลกัดนัให้บริษัทประสบความสําเร็จ คือ การมี
ทีมงานที!เก่งและมีความมุ่งมั!น อีกทั ?งมีความเข้าใจในธุรกิจ  โดยเชื!อว่าทีมงานจะช่วยสร้างความพึงพอใจในสินค้าและบริการแก่ลูกค้าของ
บริษัท นําไปสู่รากฐานที!จะทําให้บริษัทเจริญเตบิโตขึ ?นและเป็นที!ยอมรับทางธุรกิจ ส่งผลไปถงึการสร้างกําไรและผลตอบแทนตอ่ผู้ ถือหุ้นตอ่ไป  
 

บริษัทมีความมุ่งเน้นที!จะเป็นหนึ!งในทางเลือกของลูกค้าเมื!อมองหาสงัคม และชุมชนที!มีคณุภาพ โดยมีการพฒันาสภาพแวดล้อม
ของโครงการให้มีความสมบรูณ์ เพื!อตอบสนองความต้องการของลกูค้าให้ได้มากที!สดุ 
 

 สําหรับแผนกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจนั ?น บริษัทตั ?งเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ ดงันี ? 
1. ก่อสร้างบ้านที!มีคณุภาพ ภายในเวลาอนัสั ?น 
2. พฒันาผลิตภณัฑ์และทําวจิยัตลาดอย่างตอ่เนื!อง 
3. ขยายโครงการอย่างตอ่เนื!อง 
4. บริหารความเสี!ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. บริหารและจดัการชมุชนอย่างดีเลิศ 

 

สําหรับเป้าหมายการดําเนินธุรกิจของบริษัทใน 3 ปีข้างหน้า บริษัทมุ่งเน้นการพฒันาโครงการที!อยู่อาศยัที!มีความแตกต่างในระดบั
ราคาที!สามารถแข่งขนัได้บนทําเลที!มีศกัยภาพ เพื!อตอบสนองความต้องการซื ?อที!อยู่อาศยัของกลุ่มเป้าหมายของบริษัท ซึ!งเป็นกลุ่มที!มีรายได้
ส่วนใหญ่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมถงึในส่วนภมูิภาคที!มีการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื!องและยงัมีความต้องการที!
อยู่อาศัยเป็นของตนเอง โดยการพัฒนาโครงการบริษัทจะเลือกพัฒนาในทําเลที!เหมาะสมและมีศกัยภาพตามแนวสาธารณูปโภคที!ดี ให้
ผลตอบแทนที!คุ้มคา่ และมีโครงสร้างการลงทนุที!เหมาะสม 

 

การเปลีIยนแปลงและพัฒนาการทีIสาํคัญ 
 

ประวัตคิวามเป็นมาทีIสําคัญ 
 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) เดมิชื!อ “บริษัท ประสิทธิYปิ! นเกล้า จํากดั” โดยมีคณุประสิทธิY เสถียรภาพอยุทธ์ เป็นผู้ ก่อตั ?ง เมื!อ
วนัที! 19 กุมภาพนัธ์ 2528 ด้วยทนุจดทะเบียน 50 ล้านบาท มีวตัถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ประเภทบ้านจดัสรร
ที!ดนิเพื!อขาย โดยโครงการส่วนใหญ่จะเป็นโครงการอาคารพาณิชย์และทาวน์เฮ้าส์ ภายใต้ชื!อ โครงการประสิทธิYนิเวศน์ 
 

ปี 2545 บริษัทเริ!มดําเนินกิจการต่อโดยทายาทคณุประสิทธิY เสถียรภาพอยุทธ์ ได้แก่ คุณอารีศกัดิY เสถียรภาพอยุทธ์, คณุกุลพชัรี 
เสถียรภาพอยทุธ์ และ คณุสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ ได้เข้ามาเป็นผู้บริหารของบริษัท เพื!อสานตอ่เจตนารมย์ของผู้ ก่อตั ?ง โดยมุ่งเน้นโครงการ
ลกัษณะบ้านเดี!ยวและทาวน์เฮ้าส์เป็นสําคญั และเปลี!ยนชื!อบริษัทใหม่เป็น “บริษัท ธนาสิริ บ้านและสวน จํากดั” เมื!อวนัที! 11 ธันวาคม 2545 
โดยพฒันาโครงการแรก เป็นโครงการบ้านเดี!ยว ชื!อ “บ้านธนาสิริ รัตนาธิเบศร์” 
 

สรุปการเปลีIยนแปลงและพัฒนาการทีIสําคัญ 
 

ในปี 2558 การดําเนินธุรกิจของบริษัท พิจารณาจากปัจจัยบวกในหลายด้านที!เกิดขึ ?นในปี 2558 อาทิเช่น ห้างสรรพสินค้า            
เซ็นทรัลพลาซ่า เวสต์เกต ที!เปิดตวัช่วงไตรมาส 3 ของปีนี ? ช่วยผลักดนัให้มียอดจองและยอดรับรู้รายได้เพิ!มขึ ?นจากปีที!ผ่านมา และมีอัตรา
หนี ?สินต่อทุนเป็นไปตามเป้าหมายที!กําหนดไว้ ซึ!งในปี 2558 บริษัทได้มีการเปิดโครงการใหม่ จํานวน 2 โครงการ ในจังหวัดนนทบุรี คือ 
โครงการธนาฮาบแิทต ราชพฤกษ์ – สิรินธร และ โครงการธนาวลิเลจ 2 พระราม 5 – บางใหญ่ 
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ปี พัฒนาการทีIสําคัญของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

2550 เพิ!มทนุจดทะเบียน 
บริษัทมีการเพิ!มทุนจดทะเบียนเป็น 200 ล้านบาท (ชําระเต็มมูลค่าแล้ว) เพื!อใช้เป็นเงินทุน
หมนุเวียนในการดําเนินการและพฒันาโครงการบริษัท 

2551 เข้าซื ?อหุ้นบริษัท TPD 

บริษัทเข้าซื ?อหุ้น บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ? ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (“TPD”) ทนุจดทะเบียน 50 
ล้านบาท ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ จากกลุ่มตระกูลเสถียรภาพอยุทธ์ ในสดัส่วนร้อย
ละ 99.6 (TPD ก่อตั ?ง เมื!อวันที!  26 มิถุนายน 2533 โดยมีวัตถุประสงค์เพื!อการค้า
อสงัหาริมทรัพย์ แตย่งัไม่มีการพฒันาโครงการใดๆ จนกระทั ?งปี 2551) 

2552 เข้าสู่องค์กรมหาชน 

ที!ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครั ?งที! 1/2552 เมื!อวนัที! 7 เมษายน 2552 มีมตดิงันี ? 
- แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจํากดั พร้อมทั ?งเปลี!ยนชื!อบริษัทใหม่เป็น  
“บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)”  

- แปลงมลูคา่หุ้นที!ตราไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท  
- เพิ!มทุนจดทะเบียนจาก 200 ล้านบาท เป็น 255 ล้านบาท โดยออกเป็นหุ้นสามญัเพิ!มทุน 

จํานวน 50 ล้านหุ้น เพื!อเสนอขายให้แก่ประชาชน และหุ้นสามัญเพิ!มทุนจํานวนไม่เกิน       
5 ล้านหุ้น เพื!อรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที!จะซื ?อหุ้นสามญัของบริษัทจํานวน
ไม่เกิน 5 ล้านหน่วยที!ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษัทและบริษัท
ย่อย โดยจะเสนอขายพร้อมกบัการเสนอขายให้แก่ประชาชนในวนัที! 15 ธนัวาคม 2552 

2553 เปิดโครงการใหม่ 
เปิดขายโครงการใหม่ จํานวน 2 โครงการ คือ โครงการ เดอะ คลัสเตอร์ วิลล์ 2 ราชพฤกษ์ – 
พระราม 5 และ โครงการ เดอะ คลสัเตอร์ วลิล์ 3 ปิ! นเกล้า – ราชพฤกษ์ 

2554 เปิดโครงการใหม่ 
เปิดขายโครงการใหม่ จํานวน 4 โครงการ คือ โครงการ ไพร์มเพลส เดอะ กรีนเนอรี!  บางใหญ่, 
โครงการ บ้านปราณ ภเูก็ต – อนสุาวรีย์, โครงการ สิริ วิลเลจ ภูเก็ต – อนสุาวรีย์ และ โครงการ 
เดอะ คลสัเตอร์ วลิล์ 4 ราชพฤกษ์ – สิรินธร 

2555 
เปิดโครงการใหม่ 

เพิ!มทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 

เปิดขายโครงการใหม่ จํานวน 1 โครงการ คือ โครงการธนาสิริ ราชพฤกษ์ – ท่านํ ?านนท์ และ 
เปิดให้ใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที!จะซื ?อหุ้นสามญัของบริษัท จํานวน 2 ครั ?ง คือ ครั ?งที! 1 
วนัที! 1 มิถุนายน 2555 และ ครั ?งที! 2 วนัที! 4 ธันวาคม 2555 การเพิ!มทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 
จํานวน 250,462,000 บาท เมื!อวนัที! 12 ธนัวาคม 2555 

2556 
เปิดโครงการใหม่ 

เพิ!มทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 

เปิดขายโครงการ จํานวน 1 โครงการ คือ โครงการสิริ วลิเลจ สกลนคร – แอร์พอร์ต และ เปิดให้
ใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที!จะซื ?อหุ้นสามัญของบริษัท จํานวน 2 ครั ?ง คือ ครั ?งที! 3 วนัที!        
4 มิถนุายน 2556 และ ครั ?งที! 4 วนัที! 4 ธนัวาคม 2556 การเพิ!มทนุจดทะเบียนชําระแล้ว จํานวน 
251,149,000 บาท เมื!อวนัที! 12 ธนัวาคม 2556 

2557 
 
 

จดัตั ?งบริษัทย่อย 
เปิดโครงการใหม่ 

เพิ!มทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 

- จัดตั ?งบริษัทย่อย  2 บริษัท คือ บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซัลติ ?ง จํากัด และ 
บริษัท พิมานสิริ จํากดั  

- เปิดขายโครงการ จํานวน 2 โครงการ คือ โครงการธนาวิลเลจ พระราม 5 – บางใหญ่ และ 
โครงการ ธนาซโิอ รัตนาธิเบศร์  

- เปิดให้ใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที!จะซื ?อหุ้นสามญัของบริษัท ครั ?งที! 6 วนัที! 4 ธันวาคม 
2557 การเพิ!มทุนจดทะเบียนชําระแล้ว จํานวน 253,212,000 บาท เมื!อวนัที! 12 ธันวาคม 
2557 
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ปี พัฒนาการทีIสําคัญของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ปี 2558 

กมุภาพนัธ์ 

เปิดโครงการใหม่ 2 โครงการ 

เปิดขายโครงการ “ธนาฮาบิแทต ราชพฤกษ์ – สิรินธร” ตําบลมหาสวัสดิY อําเภอบางกรวย 
จงัหวดันนทบรีุ จํานวน 92 ยนิูต เนื ?อที!ประมาณ 14-2-55.80 ไร่ มลูคา่โครงการ 414 ล้านบาท 

พฤศจิกายน 
เปิดขายโครงการ “ธนาวิลเลจ 2 พระราม 5 – บางใหญ่” ตําบลบางแม่นาง อําเภอบางใหญ่ 
จงัหวดันนทบรีุ จํานวน 86 ยนิูต เนื ?อที!ประมาณ 16-3-18.40 ไร่ มลูคา่โครงการ  319 ล้านบาท 

 

ภาพรวมในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด )มหาชน(  
 

บริษัทประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทบ้านจัดสรรพร้อมที!ดินเพื!อขายประเภททาวน์เฮ้าส์ บ้านแฝด  และบ้านเดี!ยว 
โดยบริษัทจะเป็นผู้พัฒนาโครงการและเป็นเจ้าของโครงการ เน้นการพัฒนาโครงการในเขตปริมณฑล โดยบริษัทจะเน้นทําเลย่านจังหวัด
นนทบรีุ เนื!องจากเป็นจงัหวดัที!มีศกัยภาพ มีแผนงานการพฒันาระบบสาธารณปูโภคตา่งๆ อย่างตอ่เนื!องจากภาครัฐทั ?งระบบการขนส่งมวลชน
เพื!อรองรับการขยายตวัของชุมชน เช่น โครงการระบบรถไฟฟ้าสายสีม่วง (บางซื!อ – บางใหญ่), การตดัถนนเส้นทางสายใหม่, การขยายทาง
ดว่นพิเศษ, สะพานข้ามแม่นํ ?าเจ้าพระยานนทบรีุ  
 

ในการดําเนินงานในแตล่ะโครงการ บริษัทจะเป็นผู้ กําหนดรูปแบบโครงการและรายละเอียดการออกแบบ โดยศกึษาวิจยัจากความ
ต้องการของลูกค้าเป็นสําคญั ส่วนงานก่อสร้างจะว่าจ้างผู้ รับเหมาเพื!อดําเนินงานก่อสร้างที!อยู่อาศยัทั ?งโครงการ จํานวนผู้ รับเหมาขึ ?นอยู่กับ
ขนาดของแต่ละโครงการ โดยบริษัทจะมีวิศวกรและผู้ควบคมุงานก่อสร้าง (Foreman) รวมทั ?ง ทีมตรวจสอบคณุภาพ (Quality Control) ของ
บริษัทเข้าตรวจสอบดูแลงานก่อสร้างให้เป็นไปตามรูปแบบ ให้มีมาตรฐาน และให้ตรงตามเวลาที!กําหนด ทั ?งนี ? บริษัทจะเป็นผู้ จัดหาวสัดุ
ก่อสร้างหลกัเองทั ?งหมด เพื!อที!บริษัทจะได้บริหารต้นทนุงานก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ      
 

นอกจากนี ? บริษัทยังมีบริการหลังการขายโดยให้ความดูแลและรักษาสภาพชุมชน รวมถึงการรักษาความปลอดภัยให้กับลูกค้า
ภายหลงัพฒันาโครงการแล้วเสร็จ  รวมถงึการออกแบบพื ?นที!ส่วนกลางของแต่ละโครงการให้มีลกัษณะโดดเดน่ เพื!อเพิ!มความร่มรื!นให้แก่ผู้อยู่
อาศยัในโครงการ  

 

 บริษัทจะพฒันาโครงการในขนาดไม่ใหญ่มากนกั  โดยเฉลี!ยจะมีเนื ?อที!ประมาณ 15-30 ไร่ อายุโครงการโดยเฉลี!ย 2-3 ปีนบัจากวนั
เปิดโครงการ ทั ?งนี ? เพื!อเป็นการกระจายความเสี!ยง สร้างความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ และความเป็นส่วนตวัให้กบัลูกค้าผู้อยู่อาศยั ในการ
เปิดขายโครงการจะเป็นลกัษณะเป็นเฟส เพื!อเป็นการบริหารจดัการโครงการ โดยเน้นการเปิดขายไปพร้อมกบัการก่อสร้าง โดยเฟสแรกจะเป็น
โซนบ้านตวัอย่างและสํานกังานขาย และบ้านสร้างเสร็จพร้อมขาย  
 

 สําหรับการขาย บริษัทจะเรียกเก็บเงินจอง เงินทําสญัญาจากลูกค้า โดยปัจจุบนับริษัทจะก่อสร้างบ้านให้แล้วเสร็จ พร้อมตรวจสอบ
คณุภาพบ้าน โดยทีมงานตรวจสอบคณุภาพ (Quality Control) ของบริษัท (บ้าน On-Shelf) เพื!อเตรียมความพร้อมสําหรับให้ลูกค้าตรวจรับ
มอบและโอนกรรมสิทธิYบ้านตามระยะเวลาที!กําหนดในสญัญาจะซื ?อจะขาย กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มผู้บริโภคที!มีกําลงัซื ?อระดบัปานกลาง 
ระดบัราคาบ้านของบริษัทเฉลี!ยประมาณ 3.6 ล้านบาท 
 

ในส่วนของลูกค้า บริษัทมุ่งเน้นในการพัฒนาสภาพแวดล้อมของโครงการให้มีความพร้อมสมบูรณ์ มีแบบบ้านเพียงพอต่อความ
ต้องการของลกูค้า และที!สําคญัมีบ้านพร้อมขายที!มีมาตรฐานตามที!บริษัทกําหนดไว้ 
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โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท (ณ วนัที! 31 ธันวาคม 2558) 
 
 

 
 
 
            
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 

 

โดย บริษัทมีบริษัทย่อย ทั Wงสิ Wน 3 บริษัท ประกอบธุรกิจ ดังนี W 
 

1. บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี W ดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด (“TPD”) 
 

TPD ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื!อขาย โดยจะเป็นผู้พฒันาโครงการและเจ้าของโครงการ เน้นการพฒันาโครงการใน
ส่วนภูมิภาคที!มีการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื!อง ปัจจุบนัมีโครงการอยู่ในจงัหวดัภูเก็ตและสกลนคร โดยบริษัทได้เข้าถือหุ้นอยู่ร้อยละ 
99.6% เมื!อปี 2551 (TPD ก่อตั ?งเมื!อปี 2533 ด้วยทนุจดทะเบียน 50 ล้านบาท) 
 

ทั ?งนี ? ในการออกแบบก่อสร้างโครงการ บริษัทจะเป็นผู้ กําหนดรูปแบบโครงการและรายละเอียดการออกแบบ ว่าจ้างผู้ รับเหมาเพื!อ
ดําเนินงานก่อสร้าง รวมถงึเป็นผู้จดัหาวสัดกุ่อสร้างหลกัเองทั ?งหมด แตใ่นส่วนของฝ่ายขาย วิศวกรผู้ควบคมุงานก่อสร้าง (Foreman) และฝ่าย
จดัการจะดําเนินการโดยพนกังานของ TPD เอง    
  

2. บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซัลติ Wง จาํกัด (“TMC”) 
 

TMC จดัตั ?งเมื!อเดือนพฤศจิกายน 2557 ด้วยทนุจดทะเบียน 2 ล้านบาท บริษัทถือหุ้น 99.9% โดยมีวตัถุประสงค์เพื!อประกอบธุรกิจ
ด้านที!ปรึกษา, ด้านบริหารจดัการและขายซอฟท์แวร์ระบบการทํางานตา่งๆ 
 

3. บริษัท พมิานสิริ จาํกัด (“PMS”) 
 

PMS เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท โดยจดัตั ?งเมื!อเดือนธันวาคม ปี 2557 ด้วยทนุจดทะเบียน 80 ล้านบาท เพื!อประกอบธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื!อขาย โดยจะเป็นผู้พัฒนาโครงการและเป็นเจ้าของโครงการในภาคอีสาน เริ!มต้นที! จ.อุดรธานี เป็นการร่วมทุน
ระหว่างบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ?ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั กบั กลุ่มบริษัท อีสานพิมานกรุ๊ป จํากัด และนายธัชกร แต้ศิริเวช (พันธมิตรของ
บริษัทที! จ.สกลนคร) ในสัดส่วนร้อยละ 51%, 44% และ 5% ตามลําดบั โดยในปี 2558 ได้มีการเปลี!ยนแปลงสัดส่วนการเข้าถือหุ้นใน              
บริษัท พิมานสิริ จํากดั โดยมีสดัส่วนร้อยละ 60.7% , 34.3% และ 5% ตามลําดบั 

 
 

  

99.6% 99.99% 

60.7% 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (TG) 

ทุนจดทะเบียน 255,000,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนชาํระแล้ว 253,212,000 บาท 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี W ดีเวลลอปเม้นท์ จาํกดั (TPD) 
ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท 

บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซัลติ Wง จาํกดั (TMC) 
ทุนจดทะเบียน 2,000,000 บาท 

บริษัท พิมานสิริ จาํกดั (PMS) 
ทุนจดทะเบียน 80,000,000 บาท 
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ประวัตโิดยสังเขปของ กลุ่ม บริษัท อีสานพมิานกรุ๊ป จาํกัด 
 

“ พิมานกรุ๊ป “ เริ!มก่อตั ?งขึ ?นในปี พ.ศ.2525 โดยนายบุรินทร์ บุริสตระกูล เพื!อดําเนินธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ทั ?งใน
จังหวัดขอนแก่นและจังหวัดใกล้เคียง ซึ!งจากประสบการณ์อันยาวนานกว่า 33 ปี “พิมานกรุ๊ป” ได้สร้างผลงานและชื!อเสียงจนประสบ
ความสําเร็จกบัยอดขายบ้านและที!อยู่อาศยั 8,000 ยูนิต โดยปัจจุบนัมีบริษัทย่อยกว่า 10 บริษัท ภายใต้การบริหารงานโดยทีมงานมืออาชีพ 
โดยมี นายชาญณรงค์ บริุสตระกลู เป็นกรรมการผู้จดัการบริษัท 
 

ทกุโครงการของกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้แนวความคิด “ การสร้างครอบครัว สังคม ที�ร่มรื�น อบอุ่น ให้แก่ลูกค้าในทุกช่วงจังหวะ

ชีวติที� ธนาสิริ” โดยใช้ชื!อโครงการภายใต้แบรนด์เดมิ จํานวน 4 แบรนด์ โดยมีรายละเอียด ดงันี ? 
 

1) แบรนด์ “ธนาสิริ” 

ตราสญัลกัษณ์แบรนด ์ : 
 

ลกัษณะโครงการ : บ้านเดี!ยวระดบักลาง 

ระดบัราคา : 5 – 10 ล้านบาท 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย   : - กลุ่มลกูค้าที!มีรายได้คอ่นข้างสงู B+, A 

 
 

โครงการที!เปิดขายในปัจจบุนั 

 
 

: 

- รายได้ตอ่เดือน 90,000-120,000 บาท 
 

โครงการธนาสิริ ราชพฤกษ์ – ทา่นํ ?านนท์ 

   

2) แบรนด์ “เดอะ คลัสเตอร์ วลิล์” 

ตราสญัลกัษณ์แบรนด ์ : 

 
ลกัษณะโครงการ : บ้านเดี!ยว/บ้านแฝด และบ้านทาวน์เฮ้าส์สไตล์บ้านเดี!ยว 

ระดบัราคา : 4.5 – 8 ล้านบาท 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย   : - กลุ่มลกูค้าผู้ เริ!มต้นชีวติครอบครัวที!มีรายได้ปานกลาง C+ , B 

 
 

โครงการที!เปิดขายในปัจจบุนั 

 
 

: 

- รายได้ตอ่เดือน 50,000-80,000 บาท 
 

โครงการเดอะคลสัเตอร์ วลิล์4 ราชพฤกษ์ – สิรินธร 
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3) แบรนด์ “ไพร์มเพลส”” 
 

ตราสญัลกัษณ์แบรนด ์ :  

ลกัษณะโครงการ : บ้านทาวน์เฮ้าส์คณุภาพ 

ระดบัราคา : 2.59 – 5.99 ล้านบาท 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย   : - กลุ่มลกูค้าผู้ เริ!มต้นชีวติครอบครัวที!มีรายได้ปานกลาง C, C+ 

 
 

โครงการที!เปิดขายในปัจจบุนั 

 
 

: 

- รายได้ตอ่เดือน 30,000-50,000 บาท 
 

โครงการไพร์มเพลส เดอะ กรีนเนอรี! บางใหญ่  
 

4) แบรนด์ “สิริ วลิเลจ” 

ตราสญัลกัษณ์แบรนด ์ : 
 

ลกัษณะโครงการ : บ้านแฝด บ้านเดี!ยว และอาคารพาณิชย์ด้านหน้า 

ระดบัราคา : 3 – 6 ล้านบาท 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย   : - กลุ่มลกูค้าผู้ เริ!มต้นชีวติครอบครัวที!มีรายได้ปานกลาง C+ , B 

  - กลุ่มผู้ ต้องการลงทนุเปิดร้านค้าในอาคารพาณิชย์ 

 
 

โครงการที!เปิดขายในปัจจบุนั 

 
 

: 

- รายได้ตอ่เดือน 50,000-80,000 บาท 
 

โครงการโครงการสิริ วลิเลจ สกลนคร – แอร์พอร์ต 
 

 

โดยเมื!อปี 2557 บริษัทได้มีการปรับโครงสร้างแบรนด์ใหม่ เพื!อให้มีความชัดเจน สร้างการจดจําในตราสินค้าของกลุ่มบริษัท           
ผ่านชื!อ “ ธนา “ (THANA) (เป็นชื!อย่อของบริษัทในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย) โดยใช้เป็นชื!อนําหน้าโครงการต่างๆ ทกุโครงการ ตาม
ด้วยชื!อลกัษณะหรือรูปแบบโครงการที!แตกตา่งออกไป ตามรูปแบบโครงการผลิตภณัฑ์และกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย  โดยมีรายละเอียด ดงันี ? 
 

1. ภาพแบรนด์หลัก (Corporate Brand) 
 

 
 
 
 

บริษัทมีการปรับโลโก้บริษัทใหม่ ภายใต้แนวความคิด “ความสุขทีIดีพอ ในพื WนทีIทีIพอดี“ (Small Is Beautiful) คือ แบรนด์
อสงัหาริมทรัพย์ ที!มุ่งเน้นความสําคญัของการสร้างความอบอุ่นและความสขุให้กบัทกุคนในครอบครัว ตอบไลฟ์สไตล์ของครอบครัวสมยัใหม่ ที!
เน้นความเป็นส่วนตวั ด้วยขนาดโครงการพอดี จึงเน้นการออกแบบที!คํานึงถึงการใช้งานได้จริง ซึ!งนําไปสู่คณุภาพชีวิตที!ดีของลูกบ้านอย่าง
แท้จริง โดยมีคณุสมบตัหิลกั 4 ประการ ดงันี ? 
 

� Small and Practical :  เป็นจดุที!สร้างความแตกตา่ง (Differentiate) ด้วยการมีขนาดโครงการที!พอดี ที!ทําให้เกิด 
ความอบอุ่นทั ?งครอบครัวและสงัคม และลกูค้าสามารถออกแบบพื ?นที!การใช้ชีวติของ 
ตวัเองได้ซึ!งเป็นลกัษณะเฉพาะของโครงการ 

� Beautiful Living  : เน้นการใช้ชีวติอย่างสนุทรีย์ เรียบง่าย สร้างความสขุให้กบัตวัเอง 



                

 

หนา้ 25 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)                รายงานประจําปี 2558 

� Budget Friendly : การยดึแนวทางการออกแบบที!ดทูนัสมยั มีสไตล์ เลือกใช้วสัดคุณุภาพ ในราคาที!คุ้มคา่ ซึ!ง 
เป็นแนวทางที!ขาดไม่ได้ (Substance) ในทกุโครงการของธนาสิริ   

� Individuality : สร้างคณุคา่ทางจิตใจ (Esteem) คือ ภมูิใจในการใช้ชีวติในแบบของตวัเอง เน้นความเป็น 
ส่วนตวั สงบ หลีกหนีความวุน่วาย 

 

2. แบรนด์ย่อยภายใต้การปรับโครงสร้างแบรนด์ใหม่ แบง่ออกเป็น 5 แบรนด์ ดงันี ? 
 

1) แบรนด์ “ธนาเรสซเิดนท์” 
 

ตราสญัลกัษณ์แบรนด ์ :  

ลกัษณะโครงการ : บ้านเดี!ยว 

ระดบัราคา : 10 ล้านบาทขึ ?นไป 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย   
 
 

โครงการที!เปิดขาย 

: 
 
 

: 

กลุ่มลกูค้าที!มีรายได้คอ่นข้างสงู B+, A  
รายได้ตอ่เดือน 150,000 – 200,000 บาท 

 

โครงการในอนาคต 
 

2) แบรนด์ “ธนาฮาบิแทต” 
 

ตราสญัลกัษณ์แบรนด ์ :  

ลกัษณะโครงการ : บ้านเดี!ยว, บ้านแฝด 

ระดบัราคา : 4.5 - 7 ล้านบาท 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 
 
 

โครงการที!เปิดขาย  

: 
 
 

: 

 กลุ่มลกูค้าเริ!มต้นครอบครัว ต้องการที!อยู่อาศยัไม่ไกลจากเมือง  B, B+ 

 รายได้ตอ่เดือน 90,000 – 120,000 บาท 
 

โครงการธนาฮาบแิทต ราชพฤกษ์ – สิรินธร (เปิดขายเดือนกมุภาพนัธ์ 2558) 
    

3) แบรนด์ “ธนาคลัสเตอร์” 
 

ตราสญัลกัษณ์แบรนด ์ :  

ลกัษณะโครงการ : ทาวน์โฮม, อาคารพาณิชย์ 

ระดบัราคา : 4.5 – 7 ล้านบาท 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 
 
 

โครงการที!เปิดขาย   

: 
 
 

: 

 กลุม่ลกูค้าที!ต้องการบ้านในทําเลใกล้เมืองที!มีพื ?นที!ใช้สอยเพียงพอ B, B+ 
 รายได้ตอ่เดือน 90,000 – 120,000 บาท 

 

โครงการในอนาคต (ปี 2559) 
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4) แบรนด์ “ธนาวลิเลจ” 
 

ตราสญัลกัษณ์แบรนด ์ :  

ลกัษณะโครงการ : บ้านเดี!ยว 

ระดบัราคา : 3.5 – 5 ล้านบาท 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย   
 
 
 

โครงการที!เปิดขาย 

: 
 
 
 

: 

 กลุ่มลกูค้าที!ต้องการบ้านเดี!ยวหลงัแรกทา่มกลางธรรมชาตทีิ!สดชื!น C+,  B+ 
 รายได้ตอ่เดือน 60,000 – 100,000 บาท 

 

โครงการธนาวลิเลจ พระราม 5 – บางใหญ่ (เปิดขายเดือนกมุภาพนัธ์ 2557) 
โครงการธนาวลิเลจ 2 พระราม 5 – บางใหญ่ (เปิดขายเดือนพฤศจิกายน 2558) 

   

5) แบรนด์ “ธนาซโิอ”” 
 

ตราสญัลกัษณ์แบรนด ์ :  

ลกัษณะโครงการ : ทาวน์โฮม, อาคารพาณิชย์ 

ระดบัราคา : 2.5 – 4 ล้านบาท 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย   
 
 
โครงการที!เปิดขาย 

: 
 
 
: 

กลุ่มคนรุ่นใหม่ที!ต้องการทาวน์โฮม ใกล้รถไฟฟ้า ห้างสรรพสินค้า C , C+ 
รายได้ตอ่เดือน 50,000 – 70,000 บาท 
 

โครงการธนาซโิอ รัตนาธิเบศร์ (เปิดขายเดือนกมุภาพนัธ์ 2557) 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

โครงสร้างรายได้หลักของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

โครงสร้างรายได้หลกัของบริษัทและบริษัทย่อยมาจากการดําเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์บ้านจดัสรรพร้อมที$ดินเพื$อขาย โดย
แบง่ออกตามประเภทสินค้า ปี 2558, ปี 2557 และ ปี 2556 มีรายละเอียด ดงันี / 
 

ประเภทรายได้ 
ดาํเนินการ

โดย 

ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รายได้จากการขาย 1) 

- บ้านเดี,ยว/บ้านแฝด บริษัท 517.2 61.0 320.3 48.4 480.6 65.9 

- ทาวน์โฮม/ทาวน์เฮ้าส์ บริษัท 299.1 35.3 273.4 41.3 170.8 23.4 

- บ้านเดี,ยว/บ้านแฝดชั7นเดียว บริษัทย่อย 26.3 3.1 66.6 10.1 35.0 4.8 

- อาคารพาณิชย์ 
บริษัท  

บริษัทย่อย 
----------------------------------------------- 40.9 5.6 

รวมรายได้จากการขาย  842.6 99.4 660.3 99.8 727.3 99.7 

รายได้อื,น 2)  4.8 0.6 1.0 0.2 2.1 0.3 

รวมรายได้  847.4 100.0 661.3 100.0 729.4 100.0 

หมายเหต ุ: 1)  รับรู้รายไดจ้ากการขายบา้นและที*ดินเมื*อโอนกรรมสิทธิ.  
               2)  รายไดอื้*น ประกอบดว้ย ดอกเบี0ยรับจากธนาคาร การริบเงินจองจากลูกคา้ในโครงการต่างๆและกําไรจากการรับโอนที*ดินบางสว่นในบริษัทย่อย 

 

โครงการของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

บริษัทและบริษัทย่อย มีโครงการทั /งหมดจํานวนรวม 22 โครงการ มลูค่ารวม 7,902 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นโครงการที$ปิดแล้วทั /งสิ /น 
14 โครงการ มลูคา่ 3,808 ล้านบาท และ โครงการที$เปิดดําเนินการขายอยู่ ณ ปัจจบุนั จํานวน 8 โครงการ มลูคา่ 4,094 ล้านบาท 

 

โครงการที,ปิดแล้วมีทั 7งสิ 7น 14 โครงการ (สิ /นสดุ ณ วนัที$ 31 ธนัวาคม 2558) 
 

โครงการ ลักษณะโครงการ 
เนื 7อที, 

โครงการ 
(ไร่) 

ระยะเวลา 
ดาํเนินโครงการ 

ระดับราคา 
(ล้านบาท) 

มูลค่าโครงการ 

ยูนิต 
ล้าน
บาท 

1. ธนาสิริ รัตนาธิเบศร์ บ้านเดี$ยว 2 ชั /น 28-3-74.7 พ.ย.46 – ก.พ.51 3.70-8.50 112 595 

2. ไพร์มเพลส 
รัตนาธิเบศร์ – บางใหญ่ 

ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั /น 17-2-22.8 ก.ย.49 – มี.ค.53 1.39-1.69 223 344 
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โครงการ ลักษณะโครงการ 
เนื 7อที, 

โครงการ 
(ไร่) 

ระยะเวลา 
ดาํเนินโครงการ 

ระดับราคา 
(ล้านบาท) 

มูลค่าโครงการ 

ยูนิต 
ล้าน
บาท 

3. เดอะ คลัสเตอร์ วลิล์ 1 
ราชพฤกษ์ 

ทาวน์เฮ้าส์ 
สไตล์บ้านเดี$ยว 2 ชั /น 

7-0-0 พ.ค.50 – มี.ค.53 2.39-2.99 46 128 

4. เดอะ ไพรเวซี, ไพร์มเพลส 
รัตนาธิเบศร์ – บางใหญ่ 

บ้านแฝด 
สไตล์บ้านเดี$ยว 2 ชั /น 

10-1-11 ก.ย.50 – ก.พ.52 1.99-2.69 57 151 

5. เดอะ ไพรเวซี, 2   
ไพร์มเพลส 
รัตนาธิเบศร์ – บางใหญ่ 

บ้านแฝด 
สไตล์บ้านเดี$ยว 2 ชั /น 

14-0-63.1 พ.ย.51 – ส.ค.53 1.99-2.69 84 244 

6. ธนาสิริ 
ปิ, นเกล้า – ราชพฤกษ์ 1 

- บ้านเดี$ยว 2 ชั /น 
- บ้านแฝด 
สไตล์บ้านเดี$ยว 2 ชั /น 
- ทาวน์โฮม 
สไตล์บ้านแฝด 2 ชั /น 

23-0-31.4 พ.ย.51 – ม.ิย.53 2.69-4.99 136 522 

7. ธนาสิริ 
ปิ, นเกล้า – ราชพฤกษ์ 2 

ทาวน์โฮม 2 ชั /น 10-3-42.6 พ.ย.52 – มี.ค.54 2.50-4.00 112 315 

8. เดอะ คลัสเตอร์ วลิล์ 2 
ราชพฤกษ์ – พระราม 5 

- บ้านเดี$ยว 2 ชั /น 
- บ้านแฝด 
สไตล์บ้านเดี$ยว 2 ชั /น 

16-2-74.3 ก.ค.53 – ก.ค.54 3.79-7.59 82 380 

9. ไพร์มเพลส 
เนรมิต – อนุสาวรีย์ 2 

- บ้านเดี$ยวชั /นเดียว 
- บ้านแฝดชั /นเดียว 

15-1-20 ก.ย.52 – ธ.ค.54 2.69-3.90 72 199 

10. เดอะ คลัสเตอร์ วลิล์ 3 
ปิ, นเกล้า – ราชพฤกษ์ 

- ทาวน์โฮม 2 ชั /น 
- ทาวน์โฮม 3 ชั /น 

15-2-41 ต.ค53 – ม.ค.56 2.69-4.59 116 400 

11. ไพร์มเพลส  
เนรมิต – อนุสาวรีย์ 1  
(ส่วนต่อขยาย) 

- อาคารพาณิชย์ 3 ชั /น 
- ทาวน์โฮม 3 ชั /น 
 

3-0-30.51 ม.ิย.52 – พ.ค.56 3.00-4.50 32 113 

12. ไพร์มเพลส  
เนรมิต – อนุสาวรีย์ 4 

- อาคารพาณิชย์ 3 ชั /น 
- ทาวน์โฮม 3 ชั /น 

1-1-29 เม.ย.54-ม.ิย.55 3.30-5.30 12 48 

13. บ้านปราณ 
เนรมิต – อนุสาวรีย์ 1 

บ้านเดี$ยวชั /นเดียว 4-0-95 ก.ค.54-ม.ิย.57 5.89-8.00 12 85 

14. สิริ วลิเลจ 
ภเูก็ต – อนุสาวรีย์ 

- อาคารพาณิชย์ 3 ชั /น 
- บ้านเดี$ยว 2 ชั /น 
- บ้านแฝด 2 ชั /น 

12-3-78 ส.ค.54-ม.ค.58 3.99-4.79 81 284 

ยอดรวมโครงการที,ปิดแล้ว 1,177 3,808 
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โครงการที,กําลังเปิดขายอยู่ ณ ปัจจุบัน จาํนวน 8 โครงการ (สิ /นสดุ ณ วนัที$ 31 ธนัวาคม 2558) 
 

โครงการ ลักษณะโครงการ 
เนื 7อที, 

โครงการ 
(ไร่) 

เริ,มเปิด
ขาย 

ระดับราคา 
(ล้านบาท) 

มูลค่าโครงการ 
ความคืบหน้า 
โครงการ (%) 

ยูนิต 
ล้าน
บาท 

งาน
ขาย 

งาน 
ก่อสร้าง 

1. เดอะ คลัสเตอร์ วลิล์ 4 
ราชพฤกษ์ – สิรินธร 

- บ้านเดี$ยว 2 ชั /น 
- บ้านแฝด 2 ชั /น 
- ทาวน์โฮม 2 ชั /น 

29-2-14 ก.ย.54 4.29-8.00 177 815 99 98 

2. ไพร์มเพลส  
เดอะ กรีนเนอรี,  บางใหญ่ 

- บ้านเดี$ยว 2 ชั /น 
- บ้านแฝด 
สไตล์บ้านเดี$ยว 2 ชั /น 
- ทาวน์โฮม 2 ชั /น 

37-3-16 ม.ค.54 2.79-6.50 261 851 98 98 

3. ธนาสิริ  
ราชพฤกษ์ – ท่านํ 7านนท์ 

- บ้านเดี$ยว 2 ชั /น 
- บ้านแฝด 
สไตล์บ้านเดี$ยว 2 ชั /น 
- ทาวน์โฮม 2 ชั /น 

33-2-94 ม.ิย. 55 4.99-10.00 175 931 49 81 

4. ธนาวลิเลจ  
พระราม 5 – บางใหญ่ 

บ้านเดี$ยว 2 ชั /น 17-3-3.9 ก.พ.57 2.99-4.99 82 279 84 90 

5. ธนาซิโอ รัตนาธิเบศร์ ทาวน์โฮม 2 ชั /น 15-2-76 ก.พ.57 1.99-4.79 157 412 38 75 

6. ธนาฮาบิแทต 
ราชพฤกษ์ – สิรินธร 

- บ้านเดี$ยว 2 ชั /น 
- บ้านแฝด 
สไตล์บ้านเดี$ยว 2 ชั /น 

14-2-55.8 ก.พ.58 5.00 92 414 12 70 

7. ธนาวลิเลจ 2 
พระราม 5 – บางใหญ่ 

- บ้านเดี$ยว 2 ชั /น 16-3-18.4 พ.ย.58 3.00-5.00 86 319 3 48 

8. สิริ วลิเลจ 
สกลนคร – แอร์พอร์ต 

บ้านเดี$ยวชั /นเดียว 7-3-7.4 ก.ค.56 1.80-2.45 34 73 99 100 

ยอดรวมโครงการที,กําลังเปิดขาย 1,064 4,094 64 84 
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งานที,ยังไม่ได้ส่งมอบ 
 

ณ วนัที$ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีบ้านที$มีการทําสญัญาจะซื /อจะขายแล้วแต่ยังส่งมอบไม่ได้รวม 6 โครงการ 
จํานวน 28 ยนิูต ซึ$งมีมลูคา่รวมประมาณ 111 ล้านบาท ดงันี / 
 

ที, โครงการ จาํนวน (ยูนิต) จาํนวนเงิน (ล้านบาท) 

1 ไพร์มเพลส เดอะ กรีนเนอรี$ บางใหญ่ 4 14 

2 ธนาสิริ ราชพฤกษ์ – ทา่นํ /านนท์ 6 31 

3 ธนาวลิเลจ พระราม 5 – บางใหญ่ 10 35 

4 ธนาซิโอ รัตนาธิเบศร์ 3 7 

5 ธนาฮาบแิทต ราชพฤกษ์ – สิรินธร 3 15 

6 ธนาวลิเลจ 2 พระราม 5 – บางใหญ่ 2 9 

 รวมทั 7งสิ 7น 28 111 
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โครงการที,เปิดขายในปัจจุบัน 
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แผนที,ตั 7งโครงการในจังหวดันนทบุรี 

 
 

แผนที,ตั 7งโครงการในจังหวดัสกลนคร 
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การตลาดและการแข่งขัน 
 

1. ลักษณะการตลาด 
 

บริษัทให้ความสําคัญต่อการสํารวจและวิจัยแนวโน้มความต้องการของผู้ บริโภคเป็นอย่างมากด้วยหลักการของการออกแบบ
ผลิตภณัฑ์แบบ “Outside-in” การเคลื$อนไหวของตลาด การวิเคราะห์คู่แข่งขนั และการค้นหาช่องว่างทางการตลาด ตลอดจนนโยบายของ
รัฐบาลอย่างต่อเนื$องและเป็นระบบ พร้อมผสมผสานความรู้และประสบการณ์ของทีมงานมืออาชีพของบริษัทเพื$อนํามากําหนดกลยุทธ์การ
ดําเนินงานโครงการแตล่ะโครงการที$เหมาะสมกบักลุ่มลกูค้า ความต้องการ และช่วงเวลานั /นๆ 
 

1) กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์และราคา   
 

กลยุทธ์ระดับธุร กิจ (Business Strategy) ที$บริ ษัทใช้จะมุ่ งเ น้นการสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์และบริการ               
(Differentiation - Base Focus) รวมถงึการมุ่งเน้นให้เกิดความเชื$อมั$นในบริษัทและผลิตภณัฑ์กบัผู้บริโภค ดงันั /น ในด้านการตลาดของบริษัท
จงึมีกลยทุธ์การแข่งขนัโดยแบง่ออกได้ดงันี / 
 

• กลยุทธ์ด้านทําเลที,ตั 7งโครงการ บริษัทมีนโยบายหลักในการให้ความสําคญัเกี$ยวกบัทําเลที$ตั /งโครงการเป็นอย่างมาก โดย
ศกึษาจากแนวโน้มการขยายตวัของเส้นทางคมนาคม 2 – 3 ปีข้างหน้าเป็นสําคญั ซึ$งบริษัทมุ่งเน้นที$จะพฒันาเฉพาะโครงการที$
ตั /งอยู่ในเขตทําเลที$ดี อยู่ใกล้กับสิ$งอํานวยความสะดวก ที$สําคัญไม่ห่างไกลจากย่านชุมชน ที$ตั /งของโครงการส่วนใหญ่มี
เส้นทางคมนาคมที$สะดวกสบายและมีแผนขยายเครือข่ายคมนาคมอนาคต  
 

ส่วนโครงการของบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี / ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั จะเน้นการพฒันาโครงการในส่วนภูมิภาคที$มีการเติบโต
ทางเศรษฐกิจอย่างตอ่เนื$อง ปัจจบุนัมีโครงการอยู่ในจงัหวดัสกลนคร 
 

• กลยุทธ์การสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์  บริษัทได้กําหนดแนวคิดเฉพาะสําหรับแต่ละโครงการเพื$อสร้างความ
แตกตา่ง โดยออกแบบผงัโครงการ รูปแบบสไตล์ที$อยู่อาศยั ประโยชน์ใช้สอยของพื /นที$ โดยใช้ข้อมลูเชิงวิเคราะห์ทางการตลาด
เป็นแนวคดิหลกัในการพฒันาแบบ ทั /งนี / โครงการของบริษัทยงัสร้างความแตกต่างโดยการออกแบบพื /นที$ส่วนกลางของแต่ละ
โครงการให้มีลกัษณะโดดเด่น นอกจากนี / บริษัทยงัมีแนวทางในการพฒันาโครงการของบริษัทในขนาดที$ไม่เป็นโครงการที$มี
ขนาดใหญ่จนเกินไป เพื$อให้ลกูค้ารู้สกึถงึความเป็นส่วนตวัและอบอุ่น 
 

• กลยุทธ์ด้านคุณภาพของสินค้า บริษัทมีระบบการควบคมุและตรวจสอบมาตรฐานคณุภาพบ้านในทกุขั /นตอนก่อนที$จะส่ง
มอบให้กบัลกูค้า ทําให้โครงการที$พกัอาศยัของบริษัทมีมาตรฐานเดียวกนั เป็นที$ยอมรับของลกูค้าทั$วไป รวมถึงการเลือกใช้วสัดุ
ก่อสร้างที$มีคณุภาพ มีคณุสมบตัทีิ$ดีตอ่การก่อสร้างที$อยู่อาศยัทดัเทียมบริษัทใหญ่ชั /นนําทั$วไปในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์  
 

• กลยุทธ์การสร้างความเชื,อมั,นต่อลูกค้า บริษัทมีกลยุทธ์สร้างความเชื$อมั$นต่อลูกค้า โดยบริษัทจะเร่งพฒันาสาธารณูปโภค
ส่วนกลางให้เสร็จก่อนเปิดการขาย และในส่วนของสินค้าบ้าน บริษัทจะสร้างบ้านตวัอย่างและบ้านสร้างให้เสร็จก่อนขาย 
(ประมาณร้อยละ 20-30 ของแต่ละเฟสการขาย) เพื$อช่วยกระตุ้นให้ลูกค้าได้เห็นบ้านและวสัดกุ่อนตดัสินใจซื /อ โดยบริษัทมี
บคุลากรที$มีประสบการณ์ รวมถึงการฝึกอบรมเพื$อเสริมทกัษะ ความรอบรู้ ในการตรวจสอบงานคณุภาพ เพื$อให้แน่ใจว่างาน
ก่อสร้างบ้านเป็นไปตามมาตรฐานที$บริษัทได้วางไว้  
 

นอกจากนี / บริษัทมีนโยบายให้ความสําคัญต่อบริการหลงัการขาย โดยดูแลและรักษาสภาพชุมชน รวมถึงการรักษาความ
ปลอดภยัให้กบัลกูค้าภายหลงัพฒันาโครงการแล้วเสร็จ ซึ$งจะสามารถช่วยสร้างความเชื$อมั$นให้ต่อลูกค้าผู้อาศยัในโครงการได้
อีกทางหนึ$ง นอกจากนี / บริษัทได้มีการพัฒนาระบบบริการหลังการขายผ่านระบบคอมพิวเตอร์เพื$อสามารถเก็บบนัทึกข้อมูล
ประวตักิารซอ่มแซมของลกูค้าที$มาใช้บริการ เพื$อช่วยในการบริหารจดัการเกี$ยวกบัการบริการหลงัการขายได้เป็นอย่างดี อีกทั /ง
มีการแตง่ตั /งทีมงานที$ดแูลด้านนี /โดยเฉพาะ เพื$อเข้าไปแก้ปัญหาของลกูค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ /น 
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• กลยุทธ์ด้านราคา  บริษัทใช้นโยบายราคาโดยผสมผสานระหวา่งราคาตลาด (Market Approach) และราคาที$คํานวณมาจาก
ต้นทุน (Cost Plus Approach) เพื$อให้สามารถแข่งขนักับคู่แข่งขันในตลาดได้ โดยพิจารณาจากลูกค้าเป้าหมายและปัจจัย
ต่างๆ ที$เกี$ยวข้อง ได้แก่ ทําเลที$ตั /งโครงการ โอกาสทางการตลาด พฤติกรรมของลูกค้าเป้าหมาย และราคาของคู่แข่งขันใน
บริเวณใกล้เคียง เทียบเคียงกบัต้นทนุในการดําเนินโครงการแล้วจึงกําหนดกลยุทธ์ราคาตามช่องว่างทางการตลาดที$เปิดอยู่ใน
พื /นที$นั /น  

 

2) การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย  
 

บริษัทใช้ช่องทางการจัดจําหน่ายผ่านสํานักงานขายของบริษัท ตั /งอยู่ในแต่ละโครงการนั /นๆ โดยอาศยัช่องทางการเข้าถึงลูกค้า
เป้าหมายด้วยการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ผ่านสื$อตา่งๆ ได้แก่ สื$อสิ$งพิมพ์ อินเตอร์เน็ต แผ่นป้ายโฆษณา รวมถึงช่องทางการติดต่อนอกสถานที$ 
เช่น การออกบูธนิทรรศการที$พักอาศยัตามห้างสรรพสินค้าต่างๆ หรือศูนย์แสดงสินค้าชั /นนํา เป็นต้น รวมถึงการติดต่อโดยตรงกับลูกค้า
เป้าหมายโดยพนกังานขายที$มีประสิทธิภาพ 
 

3) ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 

เนื$องจากสินค้าส่วนใหญ่ของบริษัทอยู่ในระดบัราคาโดยเฉลี$ยไม่เกิน 5 ล้านบาท  ดงันั /น กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทเป็นกลุ่ม
ผู้บริโภคที$มีกําลงัซื /อในระดบัปานกลาง ซึ$งมีฐานลูกค้ากระจายอยู่จํานวนมาก โดยครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายในแต่ละระดบัรายได้และความ
ต้องการในสินค้าตา่งๆ เช่น ทาวน์เฮ้าส์ บ้านแฝด และบ้านเดี$ยว ซึ$งต้องการที$อยู่อาศยัที$มีคณุภาพ ทําเลที$ดีในราคาไม่สงูมาก 
 

กลุ่มลูกค้า ระดับรายได้ต่อเดือน (บาท/เดือน) ลักษณะโครงการ 

B+ ,  A 100,000 – 150,000 บ้านเดี$ยว 

C+ , B 60,000 – 90,000 บ้านเดี$ยวระดบักลาง และ บ้านแฝด 

C , C+ 40,000 – 60,000 บ้านทาวน์เฮ้าส์คณุภาพ 
 

2. ภาวะอุตสาหกรรม 
 

ภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์โดยรวมในปี 2558 
 

ศนูย์ข้อมูลอสงัหาริมทรัพย์ (REIC) เปิดเผยว่าในปี 2558 ที$ผ่านมา มีการโอนกรรมสิทธิqที$อยู่อาศยัในพื /นที$กรุงเทพฯ-ปริมณฑล
รวมกัน 196,100 ยูนิต เพิ$มขึ /น 13% จากปี 2557 ที$มี 174,100 ยูนิต เพราะหากนับเฉพาะช่วงเดือน พ.ย.-ธ.ค. ที$ผ่านมา มียอดโอนกรรมสิทธิq 
รวมกนักวา่ 50,300 ยูนิต เพิ$มขึ /นมากถึง 45% จากการเร่งโอนให้เสร็จก่อนสิ /นปี 2558 ส่วนสําคญัน่าจะมาจาก 3 ปัจจยัหลกั ก่อนผลของกฎหมาย
และมาตรการภาครัฐจะส่งผล คือ 1. การประกาศราคาประเมินทุนทรัพย์ที$ดินรอบบัญชี ปี 2559 - 2563, 2. ภาษีมรดก และ 3. เพื$อรับสิทธิ
ประโยชน์จากมาตรการลดหย่อนค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิq และค่าธรรมเนียมการจดจํานอง ซึ$งคาดว่าจากนี /ไปจนถึงวนัที$ 28 เม.ย. 2559 นี / 
ยอดการโอนกรรมสิทธิqจะเพิ$มขึ /นตอ่เนื$องก่อนที$มาตรการลดหย่อนคา่ธรรมเนียมการโอนและการจดจํานองจะหมดอาย ุ 

 

การเปิดขายโครงการที$อยู่อาศยัใหม่ในกรุงเทพฯ-ปริมณฑลปี 2558 นั /น มีบ้านจดัสรร 292 โครงการ รวม 44,500 ยูนิต เพิ$มขึ /น 13% 
ลดลงเล็กน้อยเมื$อเทียบกบัปี 2557 ที$มี 45,200 ยูนิต รวมมลูค่า 183,800 ล้านบาท ใกล้เคียงกบัปี 2557 ที$จํานวน 181,500 ล้านบาท พร้อมกนันั /น 
เป็นที$น่าสังเกตว่า ราคายูนิตไม่เกิน 1 ล้านบาทนั /น มีเพียง 300 ยูนิต ส่วนราคา 1-1.3 ล้านบาท มีถึง 49% ราคา 3.1-5 ล้านบาท มี 28% และสูง
กว่า 5 ล้านบาท 22% สําหรับห้องชุดมีเปิดใหม่ทั /งสิ /น 152 โครงการ รวม 60,400 ยูนิต ลดลง 17% จากปี 2557 ที$มีเพียง 157 โครงการ 73,100      
ยูนิต มูลค่ารวม 210,600 ล้านบาท เพิ$มขึ /น 8.2% จากปี 2557 ที$ 194,700 ล้านบาท ขณะเดียวกันห้องชุดที$ราคาแพงกว่า 5 ล้านบาท ได้ปรับ
เพิ$มขึ /นจาก 9% ในปี 2557 เป็น 16% และส่วนใหญ่เปิดขายไตรมาสแรกตอ่เนื$องต้นไตรมาส 2 ขณะห้องชุดราคาไม่เกิน 2 ล้านบาท ลดลงจาก 53% 
ปี 2557 เหลือ 42%  
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ในปี 2558 โครงการแนวราบ 55% ยังเป็นสินค้าทาวน์เฮ้าส์ ซึ$งมีสัดส่วนเพิ$มขึ /นทุกปี เพราะราคา ถูกกว่าบ้านเดี$ยว ส่วนอันดับ
รองลงมาคือ บ้านเดี$ยว 31% บ้านแฝด 10% และอื$น ๆ 4% ด้านกลุ่มราคาที$เปิดตวัมากที$สุดในแง่จํานวนยูนิต เป็นกลุ่มราคา 2-3 ล้านบาท แต่หาก
ดใูนแง่มลูค่าจะเป็นกลุ่มราคา 3-5 ล้านบาท ส่วนโครงการแนวสูง กลุ่มราคาที$เปิดตวัยูนิตมากที$สุดคือ กลุ่มราคา 1-2 ล้านบาท แต่หากวดัในแง่
มลูคา่เป็นกลุ่มราคา 3-5 ล้านบาท และ 2-3 ล้านบาท 

 

ในด้านทําเลเปิดตวัโครงการใหม่ โครงการแนวราบเปิดมากที$สุด 5 อนัดบัแรก ได้แก่ 1) บางกรวย-บางใหญ่-บางบวัทอง-ไทรน้อย 
6,300 หน่วย 2) สมทุรปราการ 5,300 หน่วย 3) พระโขนง-บางนา-สวนหลวง-ประเวศ 4,900 หน่วย 4) ลําลูกกา-คลองหลวงธัญบุรี-หนองเสือ 4,800 
หน่วย 5) มีนบุรีหนองจอก-คลองสามวา-ลาดกระบงั 4,500 หน่วย จะเห็นได้ว่า โซนที$มีการเปิดตัวมากคือกรุงเทพฯ ตะวันออกและทางเหนือ 
เนื$องจากโซนกรุงเทพฯ ตะวนัตกมีรถไฟฟ้าเข้าถงึแล้ว จงึมีโครงการบ้านจดัสรรน้อย ยกเว้นย่าน ถ.พระราม 2 

 

โดยใน ปี 2558 เติบโตได้ตามที$คาดการณ์ไว้ 10% แม้ว่าในช่วงต้นปีที$ผ่านมาตลาดจะอยู่ในภาวะชะลอตวั แต่หลังจากที$รัฐบาล
ออกมาตรการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์ออกมาในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี ส่งผลให้ตลาดอสังหาริมทรัพย์มีความคึกคกัขึ /นมาก โดยเฉพาะบ้าน 
ราคาไม่เกิน 3 ล้านบาท ที$ได้รับประโยชน์จากมาตรการ เติบโตขึ /นกว่าเท่าตัว ทําให้ภาพรวมทั /งตลาดเติบโตขึ /นมาได้ เนื$องจากกลุ่มบ้านราคา         
ไม่เกิน 3 ล้านบาท มีสดัส่วนถงึ 50% ของตลาด (กรุงเทพธุรกิจ) 

 

โดยปัจจัยที$ช่วงส่งเสริมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปี 2558 คือ มาตรการกระตุ้น ธุรกิจภาคอสังหาริมทรัพย์ โดยคณะรัฐมนตรีได้
เหน็ชอบ 3 มาตรการส่งเสริมภาคอสงัหาริมทรัพย์เพื$อกระตุ้นตลาดที$อยู่อาศยัและเศรษฐกิจในระยะสั /น ได้แก่  

 

1. ลดคา่ธรรมเนียมการโอน 2% เหลือ 0.01% และลดค่าธรรมเนียมการจดจํานอง (กรณีกู้ เงินจากธนาคาร) จาก 1% เหลือ 0.01% 
ระยะเวลา 6 เดือน สิ /นสดุวนัที$ 28 เม.ย. 2559  

2. สินเชื$อพิเศษเพื$อกู้ ซื /อบ้านให้กบัผู้ มีรายได้น้อยของธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.) เพื$อซื /อบ้านหลงัแรก วงเงินเบื /องต้น 1 หมื$น
ล้านบาท โดยขยายโอกาสเข้าถงึสินเชื$อเพื$อกู้ ซื /อบ้านคอนโดมเินียมราคาไม่เกิน 3 ล้านบาท สําหรับผู้ มีรายได้สทุธิตอ่เดือนไม่เกิน 3 หมื$นบาท 

3. ลดหย่อนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาให้กับคนซื /อบ้าน โดยนําเอา 20% ของมูลค่าบ้านคอนโดมิเนียมที$ไม่เกิน 3 ล้านบาท มา
ลดหย่อนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 5 ปี ครอบคลุมการซื /อและโอนระหว่างวนัที$ 13 ต.ค. 2558 -31 ธ.ค. 2559 หลังการใช้
มาตรการมาได้ 2 เดือน ก็สร้างบรรยากาศที$คกึคกัขึ /น แตค่งต้องรอดบูทสรุปสดุท้ายในปีหน้าวา่ผลจะออกมาอย่างไร 

 

แนวโน้มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ปี 2559 
 

ผู้ อํานวยการศนูย์ข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.) เปิดเผยว่า แนวโน้มตลาดอสงัหาริมทรัพย์ในปี 2559 จะ
เติบโตขึ /นจากปี 2558 ซึ$งมีปัจจัยบวกที$สําคญั ได้แก่ การที$ภาครัฐเร่งกระตุ้นเศรษฐกิจผ่านมาตรการต่างๆ อย่างต่อเนื$อง และการเร่งก่อสร้าง
โครงข่ายขนส่งคมนาคม ทั /งระบบรางและระบบถนน เช่น โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง โครงการถนนเชื$อมต่อทางด่วนศรีรัชไปถนนกาญจนาภิเษก 
และโครงการถนนสายพรานนก-พุทธมณฑล เป็นต้นโดยศนูย์ข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์ได้ประเมินยอดการเปิดโครงการที$อยู่อาศยัใหม่ในช่วง 4 เดือน
แรกของปี 2559 จะยังไม่มีโครงการเปิดตัวใหม่มากนัก เนื$องจากทั /งผู้ ประกอบการและผู้ บริโภค ยังมุ่งให้ความสนใจกับมาตรการกระตุ้ น
อสงัหาริมทรัพย์ ทั /งในส่วนของมาตรการลดหย่อนคา่ธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิqจาก 2% เหลือ 0.01% และลดค่าจดจํานองเหลือ 0.01% จากเดิม
1% ก่อนมาตรการหมดอายุ ทั /งนี / หลงัจากหมดมาตรการอสงัหาริมทรัพย์ดงักล่าว ผู้ประกอบการจะหนักลบัมาเร่งเปิดโครงการใหม่ อย่างไรก็ตาม  
เพื$อเป็นการบริหารความเสี$ยง ทางผู้ ประกอบการจะเปิดโครงการใหม่ โดยอิงปัจจัยจากแนวโน้มเศรษฐกิจเฉพาะหน้าและพร้อมปรับตัวตาม
สถานการณ์อยู่ตลอดเวลา 
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ผู้ อํานวยการศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ ประเมินว่า ปีนี /มีหลายปัจจัยที$ต้องจับตามอง โดยเฉพาะ
เศรษฐกิจโลกที$ผันผวนมากและส่งผลถึงตลาดทุนของไทย การที$ตลาดทุนมีแนวโน้มไม่ดีจะมีผลต่อเนื$องมายังตลาดอสังหาริมทรัพย์อย่างเลี$ยง
ไม่ได้ เพราะกลุ่มคนชั /นกลางที$เป็นนักลงทนุ นกัเก็งกําไร จะหายไปจากตลาดอสงัหาริมทรัพย์ เนื$องจากไม่มีกําไรจากการลงทนุในตลาดหุ้นที$แบ่ง
มาลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ได้ 

 

อย่างไรก็ตาม ในปี 2559 ยังคงมีปัจจัยหลายอย่างที$เป็นบวกต่อตลาดอสังหาริมทรัพย์ ทั /งในส่วนของระบบคมนาคม มีเส้นทาง
ถนนใหม่ๆ ของกรมทางหลวงชนบทและกรุงเทพมหานคร ยงัมีมาตรการกระตุ้นภาคอสงัหาริมทรัพย์จากภาครัฐ รวมทั /งการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน หรือ เออีซี ที$จะทําให้ความต้องการอสงัหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ เช่น อาคารสํานกังาน ค้าปลีก อตุสาหกรรม และโรงแรม จะคกึคกัมากขึ /น 

 

ขณะที$ อธิป พีชานนท์ นายกสมาคมธุรกิจบ้านจัดสรร กล่าวว่า เดิมทีทุกคนคาดหวังว่าปี 2559 เศรษฐกิจจะฟื/นตัว ตลาด
อสังหาริมทรัพย์ดีขึ /นจากปี 2558 แต่ทั /งนี / มีปัจจัยภายนอกที$ยงัส่งสัญญาณที$น่าเป็นห่วง ทั /งเศรษฐกิจยุโรปยังไม่ดี ปัญหาเศรษฐกิจและค่าเงิน
หยวนของจีน รวมถงึสถานการณ์ในตะวนัออกกลาง ที$ส่งผลให้ราคานํ /ามนัลดลงอย่างหนกั และอาจจะลดลงไปได้อีก ถ้าลูกค้าหลกัส่งออกของไทย
มีปัญหา อาจมีผลให้ยอดสั$งซื /อชะลอตวัและจะมีผลกระทบมายงัภาคการผลิตของไทย ขณะที$ราคาพืชผลการเกษตรก็ยงัไม่ดี อาจจะมีผลต่อกําลงั
ซื /อ โดยเฉพาะต่างจงัหวดั ซึ$งต่อเนื$องจากปีที$แล้ว และจะมีผลกระทบกบัตลาดอสงัหาริมทรัพย์อาจจะไม่สดใส ขึ /นอยู่กบัการแก้ปัญหาของภาครัฐ 
ถ้าสามารถเร่งโครงการลงทนุด้านสาธารณปูโภคออกมาได้ จะเป็นตวัพยงุหลกัไม่ให้ตลาดตา่งจงัหวดัได้รับผลกระทบมากนกั 

 

ส่วนตลาดที$อยู่ในอาศยักรุงเทพฯ และปริมณฑล ไม่คอ่ยน่าเป็นห่วง เพราะภาคธุรกิจยงัดี และภาพรวมกําลงัซื /อยงัแข็งแกร่งอยู่ แต่
การที$เศรษฐกิจโลกมีปัญหา มีผลกระทบต่อตลาดทุน จะทําให้กลุ่มเก็งกําไรที$ในอดีตมีสดัส่วนประมาณ 15% อาจจะหายไป กลุ่มนกัลงทนุปล่อย
เช่า ที$เดิมมีสดัส่วนประมาณ 20% ปีนี /ก็ไม่สดใสมากนกั เพราะตลาดเช่าไม่ได้ดีมากด้านกลุ่มซื /ออยู่เองหรือเป็นกลุ่มเรียลดีมานด์ ซึ$งมีสัดส่วนอยู่ 
65% จะยงัอยู่ต่อเนื$อง แต่ต้องระวงักลุ่มผู้ มีรายได้น้อย ที$อยู่อาศยัราคาตํ$ากว่า 1 ล้านบาท จะมีผลกระทบ ส่วนที$อยู่อาศยัระดบักลางราคา 1-5 
ล้านบาท ทั /งบ้านและคอนโดมิเนียมยงัไปได้ เพราะเป็นตลาดของคนทํางานในบริษัทเอกชน 

 

จากสถานการณ์ดังกล่าวจึงประเมินภาพรวมตลาดที$อยู่อาศยัปี 2559 อาจจะขยายตวัได้ไม่เกิน 5% ใกล้เคียงกับปีที$แล้ว โดย
เติบโตจากตลาดในกรุงเทพฯ และปริมณฑลเป็นหลกั ส่วนตลาดต่างจงัหวดัยงัติดลบ จากก่อนหน้านี /เคยมองว่าปีนี /อาจจะโตได้ถึง 10% แต่พอมี
ปัจจยัลบจากภายนอกเกิดขึ /นเยอะ ก็ต้องมองใหม่ พร้อมกบัมีสิ$งที$ต้องระวงัมากขึ /นกวา่เดมิ  

 

สําหรับปี 2559 ตลาดแนวราบ คาดวา่ จะเตบิโตตอ่เนื$อง มีจํานวนเปิดใหม่รวมไม่น้อยกว่า 5-6 หมื$นยูนิต โดยทาวน์เฮ้าส์ คาด
เตบิโตมากที$สดุ เพราะราคาที$ดนิปรับตวัสงูขึ /นขณะที$ราคาของตลาดแนวราบ คาดไม่มีการเปลี$ยนแปลงมากนกัอย่างไรก็ตาม ยงัมีปัจจยัลบที$
ต้องจับตา คือ ผลจากการใช้ราคาประเมินที$ดินใหม่ ว่า จะส่งผลให้ราคาที$ดินปรับเพิ$มขึ /นมากน้อยเพียงใด แต่ไม่ส่งผลต่อโครงการแนวราบ
มากนกั เพราะการพฒันาในเขตรอบนอกเมืองที$ราคาที$ดินไม่สูงมาก แต่ได้รับผลกระทบจะเป็นที$ดินสําหรับพฒันาโครงการคอนโดกลางเมือง 
ที$ราคาที$ดนิมีมลูคา่สงู เป็นผลให้ราคาคอนโดสงูขึ /นตาม 

 

โครงการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคของภาครัฐในจังหวัดนนทบุรี 
 

ถือเป็นปัจจยับวกที$จะส่งผลตอ่การขยายตวัของตลาดอสงัหาริมทรัพย์ในโซนจงัหวดันนทบรีุ มีโครงการหลกัๆ ดงันี / 
 

1. โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง ช่วงบางใหญ่ – บางซื,อ มีระยะทางประมาณ 23 กิโลเมตร โดยก่อสร้างเป็นรถไฟฟ้าแบบ
ยกระดบั (ลอยฟ้า) ตลอดทั /งสายมีสถานีจํานวน 16 สถานี ได้แก่ สถานีคลองบางไผ่ สถานีตลาดบางใหญ่ สถานีสามแยกบางใหญ่ สถานีบาง
พล ูสถานีบางรักใหญ่ สถานีทา่อิฐ สถานีไทรม้า สถานีสะพานพระนั$งเกล้า สถานีแยกนนทบุรี 1 สถานีศรีพรสวรรค์ สถานีศนูย์ราชการนนทบุรี 
สถานีกระทรวงสาธารณสขุ สถานีแยกตวิานนท์ สถานีวงศ์สวา่ง สถานีบางซอ่น และสถานีเตาปนู โดยมีสถานีเตาปนูเป็นสถานีเปลี$ยนเส้นทาง 
(Interchange Station) ระหว่างสายสีม่วงและสายสีนํ /าเงิน เปิดให้ทดลองใช้ในเดือน พฤษภาคม 2559 และ เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ 
ในเดือนสิงหาคม 2559 (อ้างอิงข้อมลูจาก การรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย) 
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2. โครงการถนนเชื,อมต่อ “ถนนราชพฤกษ์ – ถนนกาญจนภิเษก”  คือ ถนนเชื$อมต่อ ถนนราชพฤกษ์ – ถนนกาญจนา
ภิเษก ทั /งแนวตะวันออก - ตะวันตก และแนวเหนือ - ใต้ โดยได้ดําเนินการก่อสร้างถนนเชื$อมต่อถนนราชพฤกษ์ – ถนนกาญจนาภิเษก                          
(แนวตะวนัออก - ตะวนัตก) พร้อมสะพานกลบัรถแล้วเสร็จ และเปิดใช้งานอย่างเป็นทางการเมื$อเดือนมกราคม 2558 ซึ$งจะเป็นโครงการที$ช่วย
เสริมโครงข่ายคมนาคมด้านฝั$งตะวนัตกของแม่นํ /าเจ้าพระยาให้มีความสมบูรณ์ สามารถเดินทางจากถนนราชพฤกษ์ และถนนชัยพฤกษ์ไป
ถนนกาญจนาภิเษกได้อย่างสะดวก ลดระยะทางและเวลาในการเดนิทาง สําหรับปี 2559 กรมทางหลวงชนบทจะดําเนินโครงการก่อสร้างถนน
เชื$อมต่อ ถนนราชพฤกษ์ - ถนนกาญจนาภิเษก (แนวเหนือ - ใต้) เพื$อเชื$อมต่อโครงข่ายจราจรในพื /นที$ปริมณฑลด้านเหนือของกรุงเทพฯ 
เพิ$มเติมโครงข่ายเส้นทางคมนาคมของกรุงเทพฯ และปริมณฑลให้สมบูรณ์ และรองรับเส้นทางคมนาคมสายหลักในพื /นที$ที$มีการจราจร
หนาแน่น ตลอดจนการขยายตวัทางด้านเศรษฐกิจและสงัคมในอนาคต คาดว่าจะเริ$มก่อสร้างประมาณเดือนพฤษภาคม 2559 (อ้างอิงข้อมลู
จาก กรมทางหลวงชนบท) 

 

3. ทางพเิศษสายศรีรัช – วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร เป็นหนึ$งในโครงการภายใต้แผนฟื/นฟูเศรษฐกิจระยะที$ 2 
เป็นทางพิเศษยกระดบัขนาด 6 ช่องจราจร โดยก่อสร้างบนเขตทางรถไฟสายใต้ที$มีอยู่เดิมเป็นส่วนใหญ่ มีจุดเริ$มต้นจากถนนกาญจนาภิเษก 
บริเวณใกล้กบัโรงกรองนํ /ามหาสวสัดิq โดยแนวเส้นทางโครงการจะวางตวัจากด้านทิศตะวนัตกไปทางทิศตะวนัออก ขนานกับทางรถไฟชาน
เมืองสายสีแดง (บางซื$อ – ตลิ$งชนั) และมีจดุหมายปลายทางที$ ชมุทางรถไฟบางซื$อ บริเวณใกล้สถานีขนส่งหมอชิต 2 ระยะทางประมาณ 16.7 
กิโลเมตร คาดวา่จะเปิดใช้งานได้ในเดือนสิงหาคม 2559 (อ้างอิงข้อมลูจาก การทางพิเศษแหง่ประเทศไทย) 

 

4. ทางหลวงพิเศษหมายเลข 81 (สายบางใหญ่ – กาญจนบุรี) เป็นเส้นทางหลวงใหม่ ที$ตดัผ่านพื /นที$ อ.บางบวัทอง          
อ.บางใหญ่ จ.นนทบุรี อ.พุทธมณฑล อ.นครชัยศรี อ.เมือง จ.นครปฐม อ.บ้านโป่ง จ.กาญจนบุรี อ.ท่ามะกา อ.ท่าม่วง จ.กาญจนบุรี มี
ระยะทาง 96 กิโลเมตร โดยมีแนวเส้นทางจดุเริ$มต้นโครงการเชื$อมต่อกบัถนนรัตนาธิเบศร์ อ.บางใหญ่ จ.นนทบุรี จุดสิ /นสุดโครงการจะบรรจบ
บริเวณทางหลวงหมายเลข 324 (กาญจนบรีุ-จรเข้สามพนั) จ.กาญจนบรีุ ขณะนี /โครงการได้รับอนมุตัิงบประมาณในการเวนคืนเป็นที$เรียบร้อย
แล้ว ซึ$งกรมทางหลวงจะเริ$มเข้าพื /นที$เพื$อทําการตรวจสอบอสงัหาริมทรัพย์ประเมินราคาและเข้าสู่กระบวนการเวนคืนที$ดินภายในปี 2559 ซึ$ง
ขั /นตอนในการดําเนินการนั /นจะใช้เวลาถึง 2 ปีสําหรับการเวนคืนที$ดิน โดยคาดว่าจะดําเนินการเสร็จประมาณปี 2561 จึงจะสามารถเริ$ม
ก่อสร้างได้ ระยะเวลาในการก่อสร้างจะใช้เวลาประมาณ 3 ปีคาดวา่จะสามารถเปิดใช้งานได้ในปี 2564 (อ้างอิงข้อมลูจาก กรมทางหลวง) 

 

3. ความสามารถในการแข่งขัน 
 

ในกลุ่มผู้ประกอบการที$พักอาศยัที$ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เฉพาะบ้านเดี$ยว บ้านแฝด และทาวน์เฮ้าส์ โดยโครงการที$
พฒันาอยู่ในพื /นที$นนทบุรี, สกลนคร และ อุดรธานี เหมือนกบับริษัท มีอยู่เป็นจํานวนมาก ทั /งที$ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ
บริษัทที$ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และผู้ประกอบการรายย่อยอีกหลายราย ซึ$งถือได้วา่บริษัทมีคู่แข่งอยู่เป็นจํานวนมาก แต่อย่างไร
ก็ตาม บริษัทประเมินวา่ บริษัทมีศกัยภาพสามารถแข่งขนักบัผู้ประกอบการรายอื$นๆ ได้โดยมีจดุแข็งในการแข่งขนัในตลาดได้ดงันี /   
 

ทีมงาน : บริษัทมีทีมงานที$เปี$ ยมด้วยความสามารถและทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เนื$องจากองค์กรมีขนาดไม่ใหญ่มาก  ดงันั /น  
จงึมีความคล่องตวัและความยืดหยุ่นในการทํางานคอ่นข้างสงู  ซึ$งถือเป็นข้อได้เปรียบทางด้านการบริหารและการจดัการ 

 

รูปแบบบ้าน : รูปแบบบ้านของบริษัทจะแตกต่างจากคู่แข่ง โดยบริษัททําการสํารวจความต้องการของลูกค้า เพื$อออกแบบบ้านให้
ตรงตามความต้องการของลูกค้า เช่น โครงการธนาสิริ ราชพฤกษ์ – ท่านํ /านนท์ เป็นทาวน์เฮาส์สไตล์บ้านเดี$ยวเพิ$มพื /นที$กว้างขึ /น ให้พื /นที$ใช้
สอยมากกว่า นอกจากนี / บริษัทมีโครงการบ้านแฝด มีรูปแบบสไตล์บ้านเดี$ยว มีฟังก์ชั$นใช้สอยเหมือนบ้านเดี$ยว แต่ลูกค้าสามารถจ่ายได้ใน
ราคาบ้านแฝด ซึ$งจะตํ$ากวา่บ้านเดี$ยวทั$วไป    
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การจัดสรรพื 7นที, ส่วนกลาง : การให้ความสําคญักับคุณภาพชีวิตของลูกค้า โดยทุกๆ โครงการของบริษัทไม่ว่าจะเป็นโครงการ
ทาวน์เฮ้าส์ บ้านแฝด และบ้านเดี$ยว บริษัทได้จัดสรรพื /นที$ส่วนกลางของแต่ละโครงการได้อย่างเหมาะสมกบัแต่ละแบรนด์สินค้า โดยมุ่งเน้น
ความร่มรื$น และการอยู่อาศยัร่วมกนัของลูกค้าได้ใช้เป็นพื /นที$พกัผ่อน เพื$อให้ลูกค้ามีคณุภาพชีวิตที$ดีขึ /น ซึ$งโครงการของคู่แข่งทั$วไปจะไม่เน้น
การเพิ$มพื /นที$ส่วนกลางแตจ่ะนําพื /นที$มาพฒันาเป็นที$อยู่อาศยัมากกวา่   
 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ : บริษัทได้นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาพฒันาใช้ในการบริหารจดัการด้วยระบบคอมพิวเตอร์
เชื$อมโยงกนัระหวา่งทกุโครงการและสํานกังานใหญ่ ซึ$งปัจจบุนัมีระบบที$ใช้อยู่ดงันี /  
 

• โปรแกรมบริหารข้อมูลโครงการ ใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลของโครงการทั /งหมดของบริษัท ซึ$งทีมผู้ บริหารสามารถ
ตรวจสอบข้อมลูที$เกี$ยวกบัการขายและสินค้าคงเหลือทั /งหมดได้ตลอดเวลา 

• โปรแกรมบริหารงานขาย โปรแกรมสําหรับบนัทึกข้อมูลลูกค้ามาเยี$ยมชม โครงการหรือข้อมูลงานขายที$เกิดจากโครงการ
ตา่งๆ ของบริษัท มายงัสํานกังานใหญ่ เพื$อให้ฝ่ายการตลาดสามารถวิเคราะห์ลกัษณะความชื$นชอบและสิ$งที$ลูกค้าต้องการได้
อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

• โปรแกรมระบบจัดการบริการงานหลังการขาย สามารถช่วยจัดเก็บประวตัิการซ่อมและช่วยบริหารงานซ่อมทั /งหมด ซึ$ง
สามารถช่วยให้การติดตามสถานะการซ่อมแซม ระยะเวลา และงบประมาณที$ใช้สําหรับบ้านแต่ละหลัง และ/หรือ  ในแต่ละ
หมวดการซอ่มเพื$อนํามาวเิคราะห์หาสาเหตวุา่ เกิดจากการใช้งาน หรือวสัดทีุ$ใช้ หรือจากการออกแบบ 

• โปรแกรมบริหารงานจัดซื 7อ เป็นโปรแกรมในการบริการงานจดัซื /อแบบ Online ช่วยในการจดัทําใบขอซื /อและการอนมุตัิผ่าน
ระบบ Online ทําให้มีความสะดวกในการบริหารจัดการงานด้านการสั$งซื /อสินค้าและวสัดตุ่างๆ รวมทั /งการตรวจสอบสถานะ
ใบสั$งซื /อได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ลดขั /นตอนการทํางานที$ยุ่งยากและซบัซ้อนได้เป็นอย่างดี  

• โปรแกรมระบบบริหารงานก่อสร้างโครงการ ช่วยในการบริหารงานก่อสร้าง ตั /งแต่เริ$มต้นโครงการ ทั /งในส่วนของงาน
ก่อสร้างบ้านและงานสาธารณปูโภค ช่วยในการเก็บข้อมลูความก้าวหน้าของงานระหว่างการก่อสร้าง และควบคมุการเบิกจ่าย
งวดงานผู้ รับเหมา 

 

ทําเลที,ตั 7งของโครงการ : โครงการแต่ละโครงการของบริษัทอยู่ในทําเลที$ดี มีศกัยภาพตามแนวโน้มการขยายตวัของชุมชนและ
แผนการขยายเครือข่ายถนนรอง แต่มีการคมนาคมในอนาคตที$สะดวก ซึ$งสามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้ ถือเป็นหนึ$งในปัจจัยสําคัญในการ
ตดัสินใจซื /อของผู้บริโภค 
 

ราคา : บริษัทมีการกําหนดราคาขายอย่างสมเหตุสมผล เนื$องจากราคาเป็นปัจจัยสําคญัอย่างหนึ$งในการตดัสินใจเลือกซื /อที$อยู่
อาศยั บริษัทจงึมีนโยบายในการกําหนดราคาอย่างยุติธรรม เพื$อสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกค้ามากที$สุดเมื$อเปรียบเทียบกบัคู่แข่งขนัที$เสนอ
สินค้าในระดบัราคาเดียวกัน   สินค้าของบริษัทจะมีฟังก์ชั$นการใช้สอยที$มากกว่า รูปแบบที$โดดเด่นกว่า  และสภาพโครงการ  ตลอดจนสิ$ง
อํานวยความสะดวกในโครงการที$เหนือกวา่  

 

คุณภาพวัสดุที,ใช้ : บริษัทมีนโยบายในการเลือกใช้วสัดุที$มีคณุภาพดีและง่ายต่อการบํารุงรักษาในอนาคต เพื$อตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าและลดภาระของลกูค้าในการบํารุงรักษาหรือซอ่มแซมในอนาคต 
 

การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ  
 

1. การจัดหาให้ได้มาซึ,งผลิตภัณฑ์เพื,อจาํหน่าย   
 

1) ขั 7นตอนการบริหารโครงการ 
 

ในแต่ละโครงการจะมีระยะเวลาในการบริหารโครงการแตกต่างกนัไป ขึ /นอยู่กับขนาดและลกัษณะโครงการ แบบบ้าน และขนาด
ของพื /นที$ใช้สอย โดยปกตริะยะเวลาในการดําเนินงานประมาณ 8-10 เดือน โดยมีขั /นตอนการดําเนินงานดงันี /   
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                                                                                              1 เดอืน 
        
 
 
               2-3 เดือน                 4-6 เดือน  
 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในการก่อสร้างบ้านแต่ละหลังจะใช้เวลาประมาณ 5-8 เดือน แต่ถ้าเป็นบ้านขนาดเล็กก็จะใช้เวลาในการก่อสร้างบ้านแต่ละหลัง
ประมาณ 4-6 เดือน โดยเฉลี$ยระยะเวลาจากการเปิดจองขายจนถึงวนัที$สามารถโอนให้กบัลูกค้าประมาณ 45 วนั สําหรับบ้านสร้างเสร็จก่อน
ขาย 
 

2) การจัดหาที,ดนิ 
 

บริษัทมีกระบวนการจดัซื /อที$ดนิอย่างเป็นระบบเริ$มจากการพิจารณาที$ดนิ ทําเลที$ตั /งของที$ดนิ  การศกึษาทิศทางการเติบโตของแหล่ง
ที$อยู่อาศยั เส้นทางการพฒันาและการขยายตวัของเขตเมือง มีการคาดการณ์ทิศทางการเติบโตของเมืองเพื$อทําการวิจยัศกึษาความเป็นไปได้  
โดยบริษัทมีการตดิตามและศกึษาข้อมลูเรื$องที$ดนิอย่างใกล้ชิด เพื$อให้ทราบแนวโน้มและศกัยภาพในการพฒันาของที$ดินในทําเลต่างๆ คุ้มคา่
สําหรับการพฒันาโครงการก่อนนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารของบริษัท 

 

การจดัซื /อที$ดนิของบริษัทจะดําเนินการจดัซื /อกบัเจ้าของที$ดินโดยตรง/ผ่านนายหน้าค้าที$ดิน  โดยปัจจุบนับริษัทมีนโยบายการจดัซื /อ
ที$ดนิแปลงขนาด 15-30 ไร่ เพื$อพฒันาโครงการขนาดเล็กที$สามารถดําเนินการโดยใช้ระยะเวลาสั /นในทําเลที$บริษัทมีความชํานาญ โดยที$ดินที$
จดัซื /อจะมีระบบสาธารณูปโภคของรัฐรองรับ มีศกัยภาพการเติบโตในอนาคตที$ชดัเจนและราคาที$เหมาะสม โดยบริษัทจะมีการเปรียบเทียบ
ราคาซื /อกบัราคาประเมินและราคาตลาดอย่างสมํ$าเสมอเพื$อให้ได้ราคาที$เหมาะสมในการจดัซื /อที$ดนิ ซึ$งก่อนการจดัซื /อที$ดนิในแตล่ะครั /ง 
 

3) ผู้รับเหมาก่อสร้าง 
 

ผู้ รับเหมาก่อสร้างโดยส่วนใหญ่เป็นผู้ รับเหมาที$ร่วมงานกับบริษัทมาเป็นเวลานาน  มีผลงานและความสามารถในการรับงาน
สอดคล้องกับมาตรฐานและการเติบโตของบริษัท บริษัทได้ว่าจ้างผู้ รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้ดําเนินการก่อสร้าง โดยบริษัทไม่มีแรงงานในการ
ก่อสร้างเป็นของตนเอง  
 

ศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

ยื$นขอใบอนญุาตตา่งๆ จากหน่วยงานที$เกี$ยวข้อง ถมดนิ พฒันาสาธารณปูโภคเบื /องต้น และ 
สร้างสํานกังานขาย บ้านตวัอย่าง และบ้านสร้างก่อนขาย 

เปิดจองขายและทําสญัญา โดยบ้านตวัอย่างเสร็จพร้อมให้เข้าชม 

ดําเนินการโอนกรรมสิทธิqบ้านให้แก่ลกูค้า 

บริการหลงัการขายและลกูค้าสมัพนัธ์ 

ดําเนินการจดัซื /อที$ดิน เขียนแบบโครงการ และเริ$มถมดนิ 
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อย่างไรก็ตาม ในการหาผู้ รับเหมาเพิ$มเตมิ บริษัทจะพิจารณาเลือกผู้ รับเหมาก่อสร้างจากผลงาน คณุภาพงานในอดีต ความสามารถ
และศกัยภาพในการทํางานให้แล้วเสร็จ  รวมทั /งตรวจสอบฐานะทางการเงินของผู้ รับเหมา เพื$อให้แน่ใจว่าผู้ รับเหมาจะสามารถจดัซื /อวสัดแุละ
อปุกรณ์ในการก่อสร้างได้ตรงตามที$กําหนดในสญัญา นอกจากนี / บริษัทยงัพิจารณาถึงขนาดและแรงงานของผู้ รับเหมาแต่ละรายเพื$อให้แน่ใจ
วา่ผู้ รับเหมามีศกัยภาพที$เหมาะสมกบังานที$จะรับ  
 

โดยปกตผิู้ รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผู้ รับผิดชอบในคา่ใช้จ่ายดําเนินการ คา่วสัดกุ่อสร้างที$เกี$ยวข้องในงาน (นอกเหนือจากส่วนที$บริษัท
จดัหาให้) อปุกรณ์ สมัภาระ เครื$องมือเครื$องใช้ และค่าจ้างเหมาแรงงานก่อสร้าง เป็นลกัษณะเหมารวมเบ็ดเสร็จตามขอบข่ายสญัญาที$ได้ทํา
กนัไว้ บริษัทจะเป็นผู้ กําหนดราคากลางโดยฝ่ายแบบและฝ่ายประเมินราคา  และบริษัทจะพิจารณาจดัหาวสัดกุ่อสร้างหลกัๆ  ให้แก่ผู้ รับเหมา 
ทั /งนี / เพื$อเป็นส่วนหนึ$งของการบริหารต้นทนุและการควบคมุคณุภาพของวสัดกุ่อสร้าง  
 

บริษัทจะจ่ายค่าจ้างเป็นงวดๆ ตามงวดงานที$ก่อสร้างสําเร็จตามสัญญา โดยมีการหกัเงินประกันผลงานในแต่ละงวดงาน สําหรับ
ผู้ รับเหมาก่อสร้างรายเล็ก บริษัทจะพิจารณาการแบ่งงวดงานและการตรวจรับงานให้ถี$ขึ /น เพื$อแบ่งเบาภาระของผู้ รับเหมาในการจัดซื /อวสัดุ
อปุกรณ์ในการก่อสร้าง โดยทั$วไปผู้ รับเหมาที$ตดิตอ่กบับริษัทจะรับประกนัผลงานและฝีมือปฏิบตังิาน รวมทั /งคณุภาพของสิ$งของวสัดอุุปกรณ์ที$
ทําเสร็จตอ่ไปอีก 1 ปีหลงัจากส่งมอบงานที$ทําเสร็จงวดสดุท้าย หากครบกําหนด 1 ปีและงานที$ผู้ รับเหมาส่งมอบไว้ไม่มีปัญหาใดๆ บริษัทจะคืน
เงินประกันผลงานที$หกัไว้ในแต่ละงวดงานให้แก่ผู้ รับเหมา  ถึงแม้ว่าบริษัทจะจ้างผู้ รับเหมาให้รับผิดชอบการก่อสร้างโครงการของบริษัทแต่
บริษัทจะมีวิศวกรโครงการและหวัหน้าผู้คมุงานซึ$งเป็นพนักงานประจําของบริษัทเข้าควบคุมงานของผู้ รับเหมาก่อสร้างให้อยู่ในมาตรฐานที$
บริษัทกําหนด 
 

บริษัทตระหนักดีถึงความสําคญัของผู้ รับเหมาก่อสร้าง ซึ$งเป็นหวัใจหลักของขบวนการผลิตสินค้าที$มีคุณภาพ  ดงันั /น  บริษัทจึง
จดัตั /งคณะกรรมการผู้ รับเหมาสมัพนัธ์  ประกอบด้วยกรรมการ ดงันี / 

 

1. ประธานคณะ ดํารงตําแหน่งโดย  ผู้ อํานวยการฝ่ายอํานวยการและก่อสร้างโครงการ 
2. หวัหน้าคณะ ดํารงตําแหน่งโดย ผู้จดัการงานวางแผนและประสานงานก่อสร้างโครงการ 
3. กรรมการ ดํารงตําแหน่งโดย ผู้จดัการโครงการ และ ผู้จดัการแผนกประมาณราคา  
4. เลขานกุาร ดํารงตําแหน่งโดย ผู้จดัการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนษุย์อาวโุส 
5. ที$ปรึกษา ดํารงตําแหน่งโดย กรรมการผู้จดัการ, ที$ปรึกษาทีมบริหาร และ ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีการเงินและปฏิบตักิาร 
 

ทั /งนี / บทบาทและหน้าที$หลกัๆ ของคณะกรรมการผู้ รับเหมาสมัพนัธ์ มีดงันี / 
 

• พิจารณาเรื$องหลกัเกณฑ์และการสรรหาผู้ รับเหมา 

• เป็นศนูย์กลางในการสร้างความสัมพันธ์อนัดีระหว่างผู้ รับเหมากบับริษัท ตลอดจนกิจกรรมต่างๆ ที$ส่งเสริมความเข้าใจอนัดี
และสมัพนัธ์ภาพที$ดีระหวา่งกนั 

• พิจารณาเรื$องระเบียบตา่งๆ ที$เกี$ยวข้อง 

• พิจารณาเรื$องการพฒันาศกัยภาพผู้ รับเหมา 

• พิจารณาเรื$องอื$นๆ ที$เกี$ยวข้อง 

• คณะกรรมการผู้ รับเหมาสมัพนัธ์ รายงานตรงตอ่คณะกรรมการบริหาร  
 

นอกจากนี /  บริษัทยังจัดให้มีการพบปะสังสรรค์ระหว่างผู้ รับเหมาและเจ้าหน้าที$ระดบัผู้บริหารของบริษัทเป็นระยะ ทั /งนี / เพื$อให้
ผู้ รับเหมารู้สกึเป็นส่วนหนึ$งของทีมงานของบริษัทและรับรู้ถงึแนวทางการเตบิโตของบริษัทตอ่ไปในอนาคต  
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4) วัสดุก่อสร้าง   
 

วสัดกุ่อสร้างจะแบ่งเป็น 2 ส่วนใหญ่ๆ คือ วสัดกุ่อสร้างที$ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะต้องเป็นผู้ รับผิดชอบจดัหา และวสัดกุ่อสร้างที$บริษัท
เป็นผู้ จัดหาเอง โดยเฉลี$ยค่าวสัดุก่อสร้างที$ผู้ รับเหมาก่อสร้างจัดหามาเองเปรียบเทียบกับวสัดุที$บริษัทจัดหาให้มีสัดส่วนประมาณร้อยละ       
45 : 55 

• วสัดกุ่อสร้างที$ผู้ รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้ รับผิดชอบจดัหา ในสญัญาการว่าจ้างระหว่างบริษัทและผู้ รับเหมาก่อสร้างจะระบุ
ถงึคณุสมบตัขิองวสัดกุ่อสร้างที$ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะต้องเป็นผู้ รับผิดชอบจดัหาเอง ทั /งนี / ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะต้องใช้วสัดุ
ก่อสร้างที$ได้คุณภาพตรงกบัที$ระบุในสญัญา บริษัทจะมีส่วนช่วยเหลือในการต่อรองราคากับผู้จัดจําหน่ายวสัดกุ่อสร้าง
บางรายการให้กบัผู้ รับเหมาทกุรายในโครงการ เนื$องจากการรวมปริมาณสั$งซื /อในจํานวนมากจะทําให้บริษัทมีอํานาจใน
การตอ่รองราคามากกวา่การให้ผู้ รับเหมาก่อสร้างแตล่ะรายสั$งซื /อกนัเอง 

• วสัดกุ่อสร้างที$บริษัทเป็นผู้จดัหาเอง  ส่วนใหญ่จะเป็นวสัดทีุ$ต้องใช้เป็นจํานวนมาก หรือต้องสั$งซื /อกบัผู้จดัจําหน่ายเฉพาะ
ราย หรือต้องมีการควบคมุสเปคเป็นกรณีพิเศษ  หรืออาจต้องใช้ระยะเวลาในการสั$งซื /อ ดงันั /น เพื$อเป็นการลดภาระของ
ผู้ รับเหมาก่อสร้าง บริษัทจงึตดิตอ่ซื /อวสัดเุหล่านั /นกบัผู้ผลิตหรือผู้จดัจําหน่ายโดยตรงและให้จดัส่งตรงไปที$โครงการเมื$อถึง
เวลาที$ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะต้องใช้วสัดเุหล่านั /น โดยบริษัทจะไม่สั$งวสัดมุาเก็บไว้ให้เป็นภาระในการเก็บสินค้าคงคลงั  

 

วสัดุก่อสร้างส่วนใหญ่เป็นสินค้าที$ผลิตในประเทศ หรือในกรณีเป็นสินค้านําเข้า บริษัทจะติดต่อกับผู้ นําสินค้าเข้าโดยตรง เพื$อลด
ภาระในการเก็บสินค้าคงคลงั  การจดัหาวสัดกุ่อสร้างของบริษัทจะตดิต่อกบัผู้จดัจําหน่ายและผู้ผลิตโดยตรง บริษัทจะให้ผู้จดัจําหน่ายหลายๆ 
รายเสนอราคา ตลอดจนเงื$อนไขต่างๆ อาทิเช่น การจดัส่ง การติดตั /ง การให้บริการ ณ โครงการ การรับประกันหลังการขาย  เป็นต้น  และ
พิจารณาเลือกผู้จดัจําหน่ายที$ให้ราคาที$คุ้มคา่และมีความน่าเชื$อถือวา่จะสามารถจดัหาวสัดสุ่งมอบให้บริษัทได้ตามที$ตกลงกนัไว้ และสามารถ
ให้บริการหลังการขาย ณ โครงการได้ภายในเวลาที$กําหนด  โดยไม่ได้คํานึงถึงราคาตํ$าสุดเพียงอย่างเดียว  สําหรับวสัดกุ่อสร้างบางรายการ
บริษัทจะตดิตอ่ผู้ จําหน่ายให้รับประกนัเกินกวา่ 1 ปี (ซึ$งเป็นระยะการประกนัตามมาตรฐาน) ซึ$งผู้ จําหน่ายจะมีใบรับประกนัสินค้าให้กบับ้านแต่
ละหลงัและบริษัทจะส่งมอบใบรับประกนัดงักล่าวให้แก่ลกูค้า ณ วนัโอนกรรมสิทธิq  

 

2. ผลกระทบต่อสิ,งแวดล้อมและชุมชนสัมพันธ์  
 

การพฒันาโครงการของบริษัทอยู่ภายใต้ข้อบงัคบัของกฎหมายเกี$ยวกบัสิ$งแวดล้อม แต่ทั /งนี / เพื$อให้สภาพแวดล้อมของโครงการอยู่
ในสภาพดีและไม่เป็นการทําลายสิ$งแวดล้อม บริษัทมีระบบการจดัการระบบสาธารณูปโภคของโครงการเพื$อไม่ก่อให้เกิดปัญหาที$อาจส่งผล
กระทบตอ่สิ$งแวดล้อมได้ โดยเฉพาะการจดัให้มีถงับําบดันํ /าเสียสําหรับแต่ละบ้านและสําหรับพื /นที$ส่วนกลางทกุโครงการ ทั /งนี / ในระยะ 3 ปีที$
ผ่านมาบริษัทไม่เคยมีปัญหาหรือถูกร้องเรียนใดๆ เกี$ยวกับปัญหาสิ$งแวดล้อมจากชุมชนในละแวกใกล้เคียงและจากหน่วยงานของราชการ 
นอกจากนี / บริษัทยังมีการส่วนงานที$คอยดูแลชุมชนสัมพันธ์โดยเฉพาะ เพื$อสร้างสัมพันธ์ที$ดีและคอยรับปัญหาในการที$ชุมชนอาจได้รับ
ผลกระทบระหวา่งการก่อสร้าง 
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ปัจจัยความเสี�ยง 
 

จากลกัษณะของธุรกิจของบริษัท ปัจจยัที�อาจทําให้เกิดความเสี�ยงและส่งผลกระทบตอ่การดําเนินงานในอนาคตมีดงันี & คือ 
  
1. ความเสี�ยงต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท/บริษัทย่อย 

 

1.1 ความเสี�ยงจากภาวะการแข่งขันที�สูงขึ &นของตลาดที�อยู่อาศัย 
 

ในช่วงปี 2558 ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์มีการแข่งขนัคอ่นข้างสงู โดยเฉพาะในโซนนนทบุรีที�ถือว่าเป็นทําเลที�มีศกัยภาพจากการพฒันา
โครงการสาธารณูปโภคของภาครัฐอย่างต่อเนื�อง บริษัทต้องเผชิญกบัการแข่งขนัที�รุนแรงจากคู่แข่งที�เปิดขายโครงการในบริเวณเดียวกนักับ
โครงการของบริษัท ซึ�งตั &งอยู่ในพื &นที�จังหวดันนทบุรี โดยมีคู่แข่งทั &งจากบริษัทที�จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทที�อยู่นอกตลาด
หลักทรัพย์ฯ โดยผู้ประกอบการแต่ละรายใช้กลยุทธ์การแข่งขันหลายรูปแบบ อาทิเช่น กลยุทธ์การลดราคาบ้านพร้อมของสมนาคุณต่างๆ 
รวมถงึการที�คูแ่ข่งเปิดตวัโครงการก่อนโครงการของบริษัทโดยอยู่ในบริเวณเดียวกนั ซึ�งมีรูปแบบโครงการและมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นกลุ่ม
ลูกค้าเดียวกันกบัของบริษัท เป็นต้น ดงันั &น หากบริษัทไม่สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งเหล่านี &ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทอาจได้รับผลกระทบ
ในทางลบอย่างมีนยัสําคญัตอ่ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท 

 

อย่างไรก็ตาม ด้วยประสบการณ์ที�อยู่ในแวดวงธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์มานาน 30 ปี และด้วยการขายที�อยู่อาศยัสําหรับกลุ่มลูกค้าผู้ มี
รายได้ระดบัปานกลาง ซึ�งเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัของบริษัท  อีกทั &งการพฒันาโครงการที�อยู่อาศยัที�เน้นคณุภาพและการพฒันาหลายโครงการ
เฉพาะในพื &นที�จงัหวดันนทบรีุ ทําให้บริษัทมีความชํานาญเฉพาะพื &นที� สามารถเข้าใจและทราบถึงความต้องการของลูกค้าเป็นอย่างดี รวมถึงมี
การศกึษาและวิจยัสํารวจความต้องการลูกค้าอย่างสมํ�าเสมอ ประชาชนในพื &นที�มีความคุ้นเคยกบัโครงการจึงส่งผลให้เกิดความไว้เนื &อเชื�อใจ
มากขึ &น และในแตล่ะโครงการของบริษัทจะอยู่ในพื &นที�ที�ใกล้เคียงกนัเพื�อให้เกิดการประหยดัต่อการลงทนุและเป็นการช่วยลดค่าใช้จ่ายในการ
ดําเนินงาน นอกจากนี & บริษัทยังมีนโยบายการบริหารงานที�ชัดเจน ทําให้บริษัทสามารถบริหารโครงการในแต่ละโครงการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 

1.2 ความเสี�ยงจากราคาวัสดุก่อสร้างปรับตัวสูงขึ &น 
 

วสัดกุ่อสร้างเป็นต้นทนุหลกัซึ�งเป็นปัจจยัสําคญัในการพฒันาโครงการ ซึ�งราคาวสัดกุ่อสร้างดงักล่าวจะมีความผนัแปรไปตามภาวะ
ราคานํ &ามนัที�ปรับตวัสงูขึ &น แตใ่นขณะเดียวกนั บริษัทไม่สามารถปรับราคาขายได้ในทนัที หรือหากบริษัทสามารถปรับราคาขายได้ก็อาจส่งผล
กระทบต่อจํานวนการขายที�อยู่อาศยัของบริษัท ดงันั &น ความผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสร้างอาจส่งผลให้ต้นทนุในการก่อสร้างโครงการของ
บริษัทเพิ�มขึ &น ซึ�งส่งผลตอ่ความสามารถในการทํากําไรของบริษัท 

 

อย่างไรก็ตาม สําหรับวสัดกุ่อสร้างที�ผู้ รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้ รับผิดชอบและจดัหานั &นจะถูกกําหนดราคาการรับเหมาก่อสร้างพร้อม
กบัราคาวสัดุก่อสร้างไว้ในสญัญาว่าจ้างของบริษัทไว้แล้ว สําหรับวสัดกุ่อสร้างหลักที�บริษัทเป็นผู้จดัหานั &น เนื�องจากบริษัทจะซื &อเป็นจํานวน
มากสําหรับโครงการตา่งๆ  ทําให้บริษัทมีอํานาจในการตอ่รองกบัผู้ ค้าวสัดกุ่อสร้างคอ่นข้างสงูจงึสามารถกําหนดราคาวสัดรุ่วมกบัผู้ผลิตในการ
ยืนราคาเพื�อสอดคล้องกบัการดําเนินการ ทั &งนี & บริษัทจะวางแผนการก่อสร้างและทําการประเมินปริมาณการใช้วสัดุแต่ละประเภทรวมทั &ง
โครงการก่อนและจะสั�งซื &อวสัดดุงักล่าวตามปริมาณที�ได้ประเมินไว้  

 

ในส่วนของการก่อสร้างนั &น ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัหาวสัดอืุ�นนอกเหนือจากวสัดกุ่อสร้างหลกั โดยคํานวณ
รวมเป็นส่วนหนึ�งในราคาค่าจ้างก่อสร้างซึ�งได้ตกลงราคากันล่วงหน้าแล้ว หากราคาวัสดุก่อสร้างอื�นๆ ในส่วนนี &ปรับตวัสูงขึ &นไม่มากนัก 
ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผู้ รับความเสี�ยงดงักล่าวเอง แต่หากราคาวสัดกุ่อสร้างในส่วนนี &ปรับตวัสูงขึ &นมาก บริษัทอาจทําการปรับชนิดของวสัดุ
อุปกรณ์ที�เทียบเท่าคุณภาพระดบัเดิม ซึ�งอยู่ในเกรดเดียวกัน เพื�อให้โครงการสามารถดําเนินการต่อไปได้ อีกทั &งในการจัดทําประมาณการ
ต้นทนุค่าก่อสร้างในทกุโครงการ บริษัทมีนโยบายสํารองการเพิ�มขึ &นของค่าก่อสร้าง (Contingency Costs) ประมาณร้อยละ 5-10 ของมลูค่า



 

 

หนา้ 46 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)                รายงานประจําปี 2558 

โครงการไว้ล่วงหน้าแล้ว อตัราดงักล่าวขึ &นอยู่กบัประเภทของโครงการ (รวมอยู่ในงบประมาณการค่าก่อสร้างตั &งแต่เริ�มต้น) โดยที�ผ่านมาบริษัท
มีคา่ใช้จ่ายในการดําเนินการก่อสร้างอยู่ในวงเงินประมาณการ  

 

1.3 ความเสี�ยงจากการขาดแคลนแรงงานและผู้รับเหมา 
 

ปัจจบุนั งานก่อสร้างโครงการสาธารณปูโภคตา่งๆของภาครัฐเกิดขึ &นอย่างตอ่เนื�อง  ส่งผลให้เกิดความต้องการใช้วสัดใุนการก่อสร้าง
และแรงงานเป็นจํานวนมาก ประกอบกบัแรงงานบางส่วนได้กลบัคืนสู่ภาคเกษตรกรรมตามช่วงฤดกูาลเพาะปลกูและฤดกูาลเก็บเกี�ยว และการ
ขยายตวัของเศรษฐกิจรวมถึงการขยายตลาดอสงัหาริมทรัพย์ไปยงัตลาดต่างจงัหวดั  ความต้องการที�อยู่อาศยัจะเพิ�มสูงขึ &น ทําให้เกิดปัญหา
ขาดแคลนผู้ รับเหมา และขาดแคลนแรงงาน โดยเฉพาะแรงงานฝีมือดีได้ก่อให้เกิดปัญหาการขาดแคลนแรงงานในภาคธุรกิจดงักล่าวของไทย
อย่างรุนแรงและตอ่เนื�อง  

 

บริษัทดําเนินงานก่อสร้างโดยการว่าจ้างผู้ รับเหมาจากภายนอก จํานวนผู้ รับเหมาขึ &นอยู่กับขนาดของแต่ละโครงการ ด้วยเหตุที�
บริษัทไม่มีทีมงานก่อสร้างของบริษัทเองย่อมส่งผลให้เกิดความเสี�ยงตอ่บริษัทในกรณีที�ผู้ รับเหมาส่งมอบงานล่าช้า เนื�องจากผู้ รับเหมาอาจไม่มี
ความชํานาญหรือมีปัญหาขาดแคลนแรงงาน หรือผู้ รับเหมาส่งมอบงานให้ทนัตามกําหนดเวลา แต่คณุภาพงานไม่เป็นไปตามมาตรฐานของ
บริษัท ทําให้บริษัทไม่สามารถควบคมุต้นทนุได้และส่งผลกระทบให้บริษัทไม่สามารถโอนบ้านให้แก่ลกูค้าได้ตรงตามกําหนด  

 

อย่างไรก็ตาม บริษัทลดความเสี�ยงดงักล่าวโดยบริษัทวา่จ้างผู้ รับเหมาก่อสร้างที�มีประสบการณ์และมีความเชี�ยวชาญในการก่อสร้าง 
ผลงานก่อสร้างมีคุณภาพที�ดีและมีฐานะทางการเงินที�มั�นคง นอกจากนี & ในการชําระเงินค่าก่อสร้างให้กับผู้ รับเหมาจะชําระให้ตามงวด
ความสําเร็จของงานที�ได้ระบไุว้ในสญัญาการก่อสร้างหลงัจากที�ได้มีการตรวจรับงวดงานแล้ว โดยบริษัทจะหกัเงินค่าประกนัผลงานไว้ในแต่ละ
งวดงานร้อยละ 5 ของมลูคา่งานที�ส่งมอบ ซึ�งผู้ รับเหมาจะได้รับเงินประกนัคืนเมื�อครบระยะเวลา 1 ปีนบัจากวนัที�ส่งมอบงานงวดสุดท้าย จึงทํา
ให้มั�นใจได้วา่ บริษัทสามารถควบคมุระยะเวลาการก่อสร้าง ควบคมุต้นทนุ และคณุภาพของงานได้  

 

นอกจากนี & บริษัทยงัมีการสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีกบัผู้ รับเหมามาอย่างต่อเนื�อง โดยมีการจดัประชุมหารือร่วมกนัอย่างสมํ�าเสมอเพื�อ
สอบถามปัญหาต่างๆ ที�ผู้ รับเหมาพบในงานก่อสร้างและร่วมกันแก้ไขปัญหาให้ลุล่วงไป และยังมีคณะกรรมการผู้ รับเหมาสมัพนัธ์ทําหน้าที�
ดแูลผู้ รับเหมาของบริษัทให้ทํางานร่วมกันกบับริษัทได้เป็นอย่างดี ในส่วนของการควบคมุคณุภาพผลงาน บริษัทมีผู้จัดการโครงการ ทีมงาน
วิศวกร และผู้ควบคุมงานก่อสร้าง ซึ�งคอยดูแลควบคุมคุณภาพงานและตรวจรับงานจากผู้ รับเหมา และยังให้ความสําคัญในการสรรหา
ผู้ รับเหมารายใหม่เข้ามารับงานของบริษัทอยู่ตลอด โดยผู้ รับเหมารายใหม่จะต้องผ่านระบบสรรหาคดัเลือกตามเกณฑ์ที�บริษัทกําหนดไว้ อาทิ
เช่น คุณภาพงานในอดีต ความสามารถและศกัยภาพในการทํางานให้แล้วเสร็จ ขนาดและแรงงานของผู้ รับเหมา รวมทั &งตรวจสอบฐานะ
ทางการเงินของผู้ รับเหมาด้วย  

 

ทั &งนี &ในปี 2558 บริษัทได้เริ�มนําระบบก่อสร้างสําเร็จรูป (Prefabrication คือ ระบบการก่อสร้างอาคารที�ผลิตชิ &นส่วนอาคารออกเป็น
ส่วนๆ แล้วนํามาตดิตั &งประกอบกนั ณ สถานที�ก่อสร้าง) โดยเริ�มใช้ในโครงการ ธนาวิลเลจ 2 พระราม5 –บางใหญ่ รวมถึงโครงการใหม่ที�จะ
เกิดขึ &นในปี 2559 โดยการเปลี�ยนแปลงมาใช้ระบบดงักล่าวน่าจะลดทอนปัญหาการขาดแคลนแรงงานผู้ รับเหมาได้ส่วนหนึ�งประกอบกบัจะ
ช่วยร่นระยะเวลาในการก่อสร้างบ้านจนแล้วเสร็จพร้อมขายได้เร็วขึ &น  

 

1.4 ด้านการเงนิ และสภาพคล่องทางการเงนิ 
 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที�ใช้เงินลงทุนสูง หากเกิดเหตุการณ์ที�เหนือความคาดหมาย ซึ�งอาจทําให้เกิดผลกระทบ
ปัญหาสภาพคล่องทางการเงินได้ บริษัทจึงถือเป็นนโยบายที�ถือปฏิบตัิอย่างต่อเนื�องเรื�องการรักษาสภาพคล่อง โดยมุ่งเน้นการลงทุนพฒันา
โครงการที�มีความเสี�ยงในระดบัยอมรับได้ โดยมีความเป็นไปได้ของโครงการอยู่ในระดบัสูง นอกจากนี &การเตรียมวงเงินสินเชื�อหมนุเวียนไว้ ก็
เป็นแนวทางที�บริษัทได้ดําเนินการไว้ด้วยแล้วเช่นกัน อนัจะนํามาซึ�งความเชื�อมั�นในการดําเนินธุรกิจให้มีสภาพคล่องอย่างเพียงพอ เมื�อเกิด
เหตกุารณ์เหนือความคาดหมาย 
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แนวโน้มหนี &ภาคครัวเรือนที�สูงขึ &น จะทําให้สภาพคล่องในระบบการเงินตึงตวั ธนาคารจะปล่อยสินเชื�อน้อยลงปัญหาหนี &ครัวเรือน
สูงขึ &น ขณะที�รายได้ปรับขึ &นตามไม่ทนั ส่งผลให้กําลงัซื &อของผู้บริโภคลด ซื &อบ้านได้หลงัเล็กลง บางกลุ่มไม่สามารถซื &อได้ และที�สําคญัความ
เข้มงวดของสถาบนัการเงินในการปล่อยสินเชื�อถือเป็นอุปสรรคสําคญัสําหรับธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้พฒันาสินค้าให้มี
ความหลากหลายในระดบัราคาที�สอดรับกบักลุ่มลกูค้าที�มีกําลงัซื &อลดลง และได้มีการทํา Pre-Approve ลูกค้าก่อนการจอง เพื�อลดปัญหาที�จะ
เกิดจากการกู้สินเชื�อไม่ผ่าน ทําให้ในปี 2558 ที�ผ่านมาอัตราการปฎิเสธสินเชื�อของบริษัท อยู่ที�ประมาณ 8% ถือว่ายงัอยู่ในระดบัที�บิรหาร
จดัการได้ ในขณะที�อสงัหาริมทรัพย์ในภาพรวมอยู่ที�ประมาณ 28%  

 

2. ความเสี�ยงที�มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
 

2.1 ความเสี�ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นในบริษัทมากกว่าร้อยละ 65 
 

บริษัทมีกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ กลุ่มเสถียรภาพอยุทธ์ ถือหุ้นในบริษัทรวมกนัในสดัส่วนร้อยละ 68.6 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558
ซึ�งสดัส่วนการถือหุ้นดงักล่าวมากกวา่ 3 ใน 4 ทําให้กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ดงักล่าวมีอํานาจในการกําหนดนโยบายการบริหารงานและมีอิทธิพล
ต่อการตดัสินใจของบริษัทในทุกเรื�องที�ต้องได้รับอนุมัติจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้น ดังนั &น ผู้ ถือหุ้นรายอื�นของบริษัทจึงมีความเสี�ยงจากการไม่
สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื�อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื�องที�ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เสนอให้ที�ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณา  นอกจากนี & การถือหุ้นใน
ลกัษณะกระจุกตวัโดยผู้ ถือหุ้นรายใหญ่นี &ยังทําให้โอกาสที�บริษัทจะถูกครอบงํากิจการโดยบุคคลอื�นไม่สามารถเกิดขึ &นได้โดยปราศจากความ
ยินยอมของกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่นี & แม้วา่ผู้ ถือหุ้นกลุ่มอื�นจะเหน็โอกาสที�จะทําให้มลูคา่ของกิจการเพิ�มขึ &น 

 

อย่างไรก็ตาม  บริษัทมีการกําหนดโครงสร้างการจัดการเพื�อให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงานอย่างเหมาะสม  โดย 
ประกอบด้วย คณะกรรมการทั &งหมด  6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน, คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ, คณะกรรมการบริหาร และคณะผู้ บริหาร ซึ�งมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�ของ
คณะกรรมการชดุตา่งๆ อย่างชดัเจน นอกจากนี & ในกรณีเข้าทํารายการที�เกี�ยวโยงกบักรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้ มีอํานาจควบคมุ รวมถึง
บคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง บคุคลดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนมุตัริายการดงักล่าว 
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โครงสร้างเงนิทุน 
 

1. จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 
 

ปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียน (ข้อมูลสิ �นสุด ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558) จํานวน 255,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 
255,000,000 หุ้น  มลูคา่หุ้นละ 1 บาท โดยมีทนุจดทะเบียนที�เรียกชําระแล้ว 253,212,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั จํานวน 253,212,000 หุ้น 
มลูคา่หุ้นละ 1 บาท บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
  

2. ผู้ถอืหุ้น  
 

รายชื�อกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที�ถือหุ้นสูงสุด 10 อันดบัแรกของบริษัทพร้อมทั �งจํานวนที�ถือและสัดส่วนการถือหุ้น ณ วนัปิดสมุด
ทะเบียนผู้ ถือหุ้น วนัที� 11 มีนาคม 2559 มีรายละเอียดดงันี � 

 

ลําดับ รายชื#อผู้ถือหุ้น ณ วันที# 11 มีนาคม 2559 
สัดส่วนการถือหุ้น 

จาํนวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ 

1 กลุ่มตระกลูเสถียรภาพอยทุธ์* 173,650,600 68.58 

2 นายสุทธิศกัดิA มหทิธิวาณิชชา 6,269,600 2.48 

3 นายทวีศกัดิA มหทิธิวาณิชชา 3,555,300 1.40 

4 นางวลัลภา จรุงพรสวสัดิA 3,481,100 1.37 

5 นายธนินท์รัฐ เดโชดมพนัธ์ 3,020,000 1.19 

6 นายอนโุรจน์ เสนีย์ประกรณ์ไกร โดย บลท.เออีซี 3,000,000 1.18 

7 นายชยัพฤกษ์ ทนงศกัดิA 2,500,000 0.99 

8 นายหลกัชยั สมุะนสัชยั 1,857,400 0.73 

9 นายณัฐวฒุ ิ ฮนัตระกลู 1,700,000 0.67 

10 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 1,697,900 0.67 

 รวม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 200,731,900 79.27 

 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื#นๆ 52,480,100 20.73 

 รวมทั 5งสิ 5น 253,212,000 100.00 

หมายเหตุ : -บริษัทมีทนุชําระแลว้ ณ วนัที& 11 มีนาคม 2559 จํานวน 253,212,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจํานวน 253,212,000 หุน้  มลูค่าหุน้ที&ตราไว ้1 บาท 

- กลุ่มตระกูลเสถียรภาพอยทุธ์ ประกอบดว้ย 
1) นางสาวเกษรา จิรไชยสิงห์  จํานวน 56,156,600 หุน้ มารดาของกรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 
2) นางสาวทกัขวดี เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 32,200,000 หุน้ นอ้งสาวของกรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 
3) นางสาวกุลพชัรี เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 30,200,000 หุน้ พี&สาวของกรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 

4) นายสทุธิรกัษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 26,894,000 หุน้ กรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 
5) นายอารีศกัดิ< เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 18,200,000 หุน้ กรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 
6) นางอสิตา เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 10,000,000 หุน้ คู่สมรสของนายอารีศกัดิ< เสถียรภาพอยทุธ์   
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รายการเปลี#ยนแปลงการถือครองหุ้นของบริษัท ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง สิ 5นสุด ณ วันที# 31 ธันวาคม 2558 
 

ลําดับ รายชื#อผู้ถือหุ้น ตาํแหน่ง 
จาํนวนหุ้น 

ณ วันที#  
31 ธ.ค. 2557 

ณ วันที# 
31 ธ.ค. 2558 

เพิ#มขึ 5น 
(ลดลง) 

กรรมการบริษัท 

1 ร้อยเอกปราศรัย ทรงสรุเวทย์ 
- ประธานกรรมการ 
- กรรมการอิสระ 

300,000 300,000 - 

2 นายโยธิน จ๋วงพานิช 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหาและ

กําหนดค่าตอบแทน 
- กรรมการอิสระ 

200,000 200,000 - 

3 นายโกมินทร์ ลิ �นปราชญา 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทน 
- กรรมการอิสระ 

276,200 56,100 (220,100) 

4 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทน 
- กรรมการอิสระ 

300,000 240,000 (60,000) 

5 นางสาวจไุรรัตน์ ร่มลําดวน กรรมการอิสระ 300,000 300,000 - 

6 นายอารีศกัดิA เสถียรภาพอยทุธ์* 
- กรรมการ 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

28,200,000 28,200,000 - 

7 นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ 

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการกํากบั         

ดแูลกิจการ 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการผู้จดัการ 

26,894,000 26,894,000 - 

คณะกรรมการบริษัทถือหุ้นรวมกันทั 5งสิ 5น 56,470,200 56,190,100 (280,100) 

คิดเป็นร้อยละของทุนจดทะเบียนชําระแล้ว (ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 253,212,000 บาท) 22.3% 22.2% (0.1%) 

หมายเหตุ : * นายอารีศกัดิA เสถียรภาพอยทุธ์ ถือหุ้นรวมกบัคูส่มรส จํานวน 28,200,000 หุ้น โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี �  
      ตนเอง  = 18,200,000 หุ้น คูส่มรส = 10,000,000 หุ้น 
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ลําดับ รายชื#อผู้ถือหุ้น ตาํแหน่ง 
จาํนวนหุ้น 

ณ วันที#  
31 ธ.ค. 2557 

ณ วันที# 
31 ธ.ค. 2558 

เพิ#มขึ 5น 
(ลดลง) 

ผู้บริหาร 

1 นายธนิศร นิตสิาโรภาส 
ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชี การเงิน
และปฏิบตักิาร 

200,000 200,000 - 

2 นายศตกร หงส์จรรยา 
ผู้ อํานวยการฝ่ายการตลาด 
และขาย 

- - - 

3 นายพงศ์วชิญ์ ประภาสทุธิA 
ผู้ อํานวยการฝ่ายอํานวยการและ
ก่อสร้างโครงการ 

- - - 

4 นางสาวรัตตกิร ทรรทรานนท์ ผู้จดัการฝ่ายบญัชีอาวโุส - - - 

5 นายลือชยั บญุทวีกลุ ผู้จดัการฝ่ายการเงิน - - - 

คณะผู้บริหารถือหุ้นรวมกันทั 5งสิ 5น 200,000 200,000 - 

คิดเป็นร้อยละของทุนจดทะเบียนชําระแล้ว (ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 253,212,000 บาท) 0.08% 0.08% - 
 

3. หลักทรัพย์อื#น 
 

3.1 ตัDวแลกเงนิระยะสั 5นออกให้แก่ผู้ลงทุนในวงจาํกัด 
 

ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั �งที� 3/2553 เมื�อวนัที� 22 มิถุนายน 2553 มีมติอนมุตัิการออกจําหน่ายตัNวแลกเงินระยะสั �น อายุไม่
เกิน 270 วนั มลูค่าตัNวแลกเงินที�ยงัไม่ได้ไถ่ถอน ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ�ง รวมทั �งสิ �นไม่เกิน 150 ล้านบาท เสนอขายให้แก่กลุ่มผู้ลงทนุไม่เกิน  
10 ราย  โดยมลูค่าตัNวแลกเงินที�ยงัไม่ได้ไถ่ถอน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ตัNวแลกเงินระยะสั �น อายุประมาณ 180 วนั และตัNวแลกเงินระยะสั �น 
อายุประมาณ 270 วนั  และที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั �งที� 5/2553 เมื�อวนัที� 10 พฤศจิกายน 2553 มีมติอนมุตัิเพิ�มวงเงินจําหน่ายตัNว
แลกเงินระยะสั �น อายไุม่เกิน 270 วนั เพิ�มเตมิอีก 50 ล้านบาท และที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั �งที� 2/2557 เมื�อวนัที� 13 พฤษภาคม 2557 
มีมตอินมุตัเิพิ�มวงเงินจําหน่ายตัNวแลกเงินระยะสั �น อายไุม่เกิน 270 วนั เพิ�มเตมิอีก 50 ล้านบาท วงเงินจําหน่ายตัNวแลกเงินรวมทั �งสิ �น 250 ล้าน
บาท 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 คงเหลือมลูคา่ตัNวแลกเงินที�ยงัไม่ได้ไถ่ถอนรวมทั �งสิ �น 100 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดงันี � 
หน่วย : บาท 

ที# วันที#ออกตัDว วันที#ครบกําหนดไถ่ถอน ราคาหน้าตัDว มูลค่าที#ยังไม่ได้ไถ่ถอน 

1 6 ก.ค. 58 6 ม.ค. 59 20,000,000 20,000,000 

2 17 เม.ย. 58 12 ม.ค. 59 20,000,000 20,000,000 

3 27 ก.ค. 58 22 เม.ย. 59 20,000,000 20,000,000 

4 19 ส.ค. 58 13 พ.ค. 59 20,000,000 20,000,000 

5 3 พ.ย. 58 29 ก.ค. 59 20,000,000 20,000,000 

รวมทั 5งสิ 5น 100,000,000 
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4. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 40 ของกําไรสุทธิสําหรับงบเฉพาะกิจการหลงัหกัภาษีเงินได้
นิติบุคคลและทุนสํารองตามกฎหมายทั �งหมดแล้ว โดยที�การจ่ายเงินปันผลนั �นไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานปกติของบริษัทอย่างมี
นยัสําคญั ทั �งนี � การจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปลี�ยนแปลงได้ ขึ �นอยู่กบัผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท  สภาพคล่องของบริษัท 
แผนการลงทนุ ความจําเป็นและความเหมาะสมอื�นใดในอนาคต และปัจจยัอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทตามที�คณะกรรมการ
พิจารณาเหน็สมควรหรือเหมาะสม เพื�อให้การดําเนินการดงักล่าวก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น 
 

สําหรับการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั �น ไม่ได้กําหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลที�แน่นอน ขึ �นอยู่กบัผลประกอบการของบริษัท
ในแตล่ะปี ทั �งนี � การจ่ายเงินปันผลให้นําปัจจยัตา่งๆ มาประกอบการพิจารณา ได้แก่ ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทย่อย สภาพ
คล่องของบริษัทย่อย การขยายธุรกิจ และปัจจยัที�เกี�ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทย่อย  
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โครงสร้างการจัดการ 
 

1. คณะกรรมการ  
 

โครงสร้างการจดัการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการทั �งหมด 6 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบ, 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ, คณะกรรมการบริหาร และ คณะผู้บริหาร ดงัตอ่ไปนี � 
 

1.1 คณะกรรมการบริษัท  
 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจํานวน 7 ทา่น ดงันี � 
 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 ร้อยเอกปราศรัย ทรงสรุเวทย์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

2 นายโยธิน จ๋วงพานิช 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

3 นายโกมินทร์ ลิ �นปราชญา 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

4 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

5 นางสาวจุไรรัตน์ ร่มลําดวน  กรรมการอิสระ 

6 นายอารีศกัดิ9 เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที)บริหาร 

7 นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ 
กรรมการ / ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ / กรรมการบริหาร /
กรรมการผู้จดัการ 

หมายเหต ุ: ที)ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั �งที) 2/2558 เมื)อวนัที) 12 พฤษภาคม 2558 มีมติให้เปลี)ยนแปลงตําแหน่ง นางสาวจุไรรัตน์ ร่มลําดวน จากเดิมตําแหน่ง 
กรรมการ เปลี)ยนเป็น ดํารงตําแหน่ง กรรมการอิสระ 

 

เลขานุการบริษัท คือ นายธนิศร นิติสาโรภาส โดยได้รับแต่งตั �งเป็นเลขานุการบริษัทตามมติที)ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั �งที) 
3/2552 เมื)อวนัที) 20 มีนาคม 2552 
 

การลงลายมือชื�อผูกพันบริษัท 
 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบด้วย นายอารีศกัดิ9  เสถียรภาพอยุทธ์ และ นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์          
ลงลายมือชื)อร่วมกนั พร้อมทั �งประทบัตราสําคญัของบริษัท  
 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
 

สําหรับวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการบริษัท มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 2 ปี และสามารถเข้ารับการแต่งตั �งจากผู้ ถือหุ้น
ให้ดํารงตําแหน่งอีกวาระหนึ)งได้  
 

1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั �งคณะกรรมการตรวจสอบเพื)อช่วยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปอย่างโปร่งใส 
ประกอบด้วยกรรมการที)เป็นอิสระและไม่ได้เป็นผู้ บริหารจํานวน 3 ท่าน โดยคณะกรรมการตรวจสอบทั �ง 3 ท่าน เป็นผู้ มีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านการบญัชีที)เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื)อถือของงบการเงินได้ 
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ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีจํานวนทั �งหมด 3 ทา่น ประกอบด้วย 
 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายโยธิน จ๋วงพานิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 นายโกมินทร์ ลิ �นปราชญา กรรมการตรวจสอบ 

3 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร กรรมการตรวจสอบ 
 

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ โดยได้รับแตง่ตั �งเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ตาม
มตทีิ)ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั �งที) 1/2553 เมื)อวนัที) 23 กมุภาพนัธ์ 2553  

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงาน มีการหารือร่วมกบัผู้สอบบญัชีซึ)งเป็นผู้ตรวจสอบภายนอกที)เป็นอิสระ 
เพื)อขอทราบความเห็นเกี)ยวกับงบการเงินและการควบคุมภายใน และรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานและข้อเสนอแนะต่อที)ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส ดงัมีรายละเอียดในหวัข้อ “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ” บริษัทได้นําข้อเสนอแนะทั �งจาก
กรรมการตรวจสอบและผู้สอบบญัชีภายนอกไปปรับปรุงและรายงานผลการปรับปรุงตอ่คณะกรรมการบริษัทในการประชมุครั �งถดัไป  

 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
 

สําหรับวาระการดํารงตําแหน่งของประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 2 ปี และ
สามารถเข้ารับการแตง่ตั �งจากผู้ ถือหุ้นให้ดํารงตําแหน่งอีกวาระหนึ)งได้ 

 

1.3 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  
 

ที)ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั �งที) 2/2558 เมื)อวนัที) 12 พฤษภาคม 2558 ได้มีมติให้จัดตั �ง คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทนเป็นคณะอนกุรรมการของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการที)มีความเป็นอิสระ ซึ)งเป็นกลไกที)สําคญั เพื)อส่งเสริม
หลกัการกํากบัดแูลกิจการที)ดี โดยรับผิดชอบในการกําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และ
กรรมการชุดย่อย รวมทั �งสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที)เหมาะสมให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทและกําหนดค่าตอบแทนสําหรับ
กรรมการบริษัท 

 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนของบริษัทมีจํานวนทั �งหมด 3 ทา่น ประกอบด้วย 
 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายโยธิน จ๋วงพานิช ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

2 นายโกมินทร์ ลิ �นปราชญา กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

3 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
 

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คือ นางสาววิภานันท์  แย้มคุ้ ม โดยได้รับแต่งตั �งเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ตามมตทีิ)ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั �งที) 2/2558 เมื)อวนัที) 12 พฤษภาคม 2558  

 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
 

สําหรับวาระการดํารงตําแหน่งของประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนและกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน มี
วาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 2 ปี และสามารถเข้ารับการแตง่ตั �งจากผู้ ถือหุ้นให้ดํารงตําแหน่งอีกวาระหนึ)งได้ 
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1.4 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ  
 

คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนกัและเล็งเหน็ถงึความสําคญัของการกํากบัดแูลกิจการที)ดี ซึ)งเป็นส่วนสําคญัที)จะทําให้บริษัทมีระบบ
การบริหารงานที)มีประสิทธิภาพ ดังนั �น ที)ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั �งที) 2/2558 เมื)อวันที) 12 พฤษภาคม 2558 ได้มีมติให้จัดตั �ง  
คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ เพื)อส่งเสริมให้การดําเนินงานของบริษัท เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที)ดี รวมทั �งบรรลุนโยบายการ
กํากบัดแูลกิจการและคูมื่อจริยธรรมธุรกิจที)กําหนดขึ �น 

 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท มีจํานวนทั �งหมด 5 ทา่น ประกอบด้วย 
 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

2 นายธนิศร นิตสิาโรภาส กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

3 นางสาววภิานนัท์ แย้มคุ้ม กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

4 นายนนัทพนัธ์ กลุธรสิริอดศิา กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

5 นางสาวรัตตกิร ทรรทรานนท์ กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
 

1.5 คณะกรรมการบริหาร 
 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 2 ท่าน ดงันี � 
 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายอารีศกัดิ9 เสถียรภาพอยทุธ์ ประธานกรรมการบริหาร 

2 นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการบริหาร 
 

1.6 จาํนวนครั0งการเข้าร่วมประชุมของบริษัท ประจาํปี 2558 มีรายละเอียดดงันี � 
 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั0งในการเข้าประชุม 

BOD AC RC&NC CG Ex.com AGM 

1 
 

ร้อยเอกปราศรัย 
ทรงสรุเวทย์ 

- ประธานกรรมการ 
- กรรมการอิสระ 

4/4 - - - - 1/1 

2 
 

นายโยธิน 
จว๋งพานิช 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน 

- กรรมการอิสระ 

4/4 4/4 1/1 - - 1/1 

3 
 

นายโกมินทร์ 
ลิ �นปราชญา 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทน 
- กรรมการอิสระ 

 

4/4 4/4 1/1 - - 1/1 
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ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั0งในการเข้าประชุม 

BOD AC RC&NC CG Ex.com AGM 

4 
 

นายอนพุงษ์ 
เตชะอํานวยพร 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทน 
- กรรมการอิสระ 

4/4 4/4 1/1 - - 1/1 

5 
 

นางสาวจไุรรัตน์ 
ร่มลําดวน 

- กรรมการอิสระ 4/4 - - - - 1/1 

6 
 

นายอารีศกัดิ9 
เสถียรภาพอยทุธ์ 

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- ประธานเจ้าหน้าที)บริหาร 

4/4 - - - 11/11 1/1 

7 นายสทุธิรักษ์ 
เสถียรภาพอยทุธ์ 

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการกํากบัดแูล

กิจการ 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการผู้จดัการ 

4/4 - - 1/1 11/11 1/1 

หมายเหต ุ: BOD  คือ การประชมุคณะกรรมการบริษัท AC  คือ  การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  
 RC&NC คือ  การประชมุคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน CG  คือ  การประชมุคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ  
 Ex.com คือ  การประชมุคณะกรรมการบริหาร AGM  คือ  การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 
 

 

2. คณะผู้บริหาร 
   

2.1  คณะผู้บริหาร 
 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2558 ผู้บริหารของบริษัทตามนิยามในประกาศสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ประกอบด้วยผู้บริหาร จํานวน 7 ทา่น ดงันี � 
 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายอารีศกัดิ9 เสถียรภาพอยทุธ์ ประธานเจ้าหน้าที)บริหาร 

2 นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการผู้จดัการ 

3 นายธนิศร นิตสิาโรภาส ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชี การเงิน และปฏิบตักิาร 

4 นายศตกร หงส์จรรยา ผู้ อํานวยการฝ่ายการตลาดและขาย 

5 นายพงศ์วชิญ์ ประภาสทุธิ9  ผู้ อํานวยการฝ่ายอํานวยการและก่อสร้างโครงการ 

6 นางสาวรัตตกิร ทรรทรานนท์ ผู้จดัการฝ่ายบญัชีอาวโุส 

7 นายลือชยั บญุทวีกลุ ผู้จดัการฝ่ายการเงิน 
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2.2  เลขานุการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงการส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที)ดี และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ฉบบัที) 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 ที)กําหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องจดัให้มีเลขานกุารบริษัท เพื)อรับผิดชอบการจดัทําและ
เก็บรักษาเอกสาร การเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที)รายงาน โดยกรรมการหรือผู้บริหารและการดําเนินการอื)นๆ ตามที)คณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนประกาศกําหนด รวมทั �งทําหน้าที)ประสานงาน ดแูลจดัการการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ ถือหุ้น ช่วยให้
กรรมการและบริษัท ปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัตา่งๆ ที)เกี)ยวข้อง 

 

นอกจากนี � บริษัทได้เล็งเหน็ถงึความสําคญัของการกํากบัดแูลกิจการที)ดี ดงันั �น ผู้ดํารงตําแหน่ง เลขานกุารบริษัท ต้องจบการศกึษา
ด้านกฎหมายหรือด้านการบญัชี และต้องได้ผ่านการอบรมหลกัสตูรที)เกี)ยวข้องกบัการปฏิบตัหิน้าที)ของเลขานกุารบริษัท 

 

เลขานกุารบริษัท ได้แก่ นายธนิศร  นิติสาโรภาส  ซึ)งจบการศึกษา สาขาด้านการบญัชี และได้ผ่านการอบรมหลักสูตร Company 
Secretary Program รุ่นที) 31/2552 ซึ)งจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว 

 

และยงัเป็นผู้บริหารดํารงตําแหน่ง ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีการเงิน และปฏิบตัิการ รวมทั �งหวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบตัิงานของ
บริษัท (Compliance Unit) โดยได้รับแตง่ตั �งเป็นเลขานกุารบริษัทตามมตทีิ)ประชมุคณะกรรมการ ครั �งที) 3/2552 เมื)อวนัที) 20 มีนาคม 2552 

 

ทั �งนี � เพื)อสนับสนุนและดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการให้ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการ
บริษัทกําหนดให้เลขานกุารบริษัท มีหน้าที)ดงันี � 

1) จดัทําและเก็บรักษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี � 
ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ, รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของบริษัท 
ค. หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที)รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 
3) จดัส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารหรือบุคคลที)มีความเกี)ยวข้องซึ)งเป็นส่วนได้เสียที)เกี)ยวข้องกับ

การบริหารจดัการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทําการนบั
แตว่นัที)บริษัทได้รับรายงานนั �น 

4) จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายที)เกี)ยวข้อง 
5) ให้คําแนะนําในการดําเนินงานของบริษัท และคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบงัคบัของบริษัท 

พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจํากดั และกฎหมายอื)นๆ ที)เกี)ยวข้อง 
6) เป็นศนูย์กลางการตดิตอ่สื)อสารข้อมลูข่าวสารระหวา่งกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้น 
7) ประสานงานและตดิตามการดําเนินงานตามมตขิองกรรมการและผู้ ถือหุ้น 
8) ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนที)รับผิดชอบตอ่หน่วยงานที)กํากบัดแูลตามระเบียบและข้อกําหนดของ

หน่วยงานราชการ 
9) ดําเนินการอื)นๆ ตามที)คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด หรือตามที)คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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2.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
 

ในปี 2558 การพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารนั �น คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน พิจารณากําหนดคา่ตอบแทน ตามแนวทางดงัตอ่ไปนี � 

 

2.3.1 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
 

การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัท จะต้องคํานึงถึงความเหมาะสม เป็นธรรม ชัดเจน โปร่งใส และเพียงพอ โดยใช้
วิธีการเปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ประสบการณ์ บทบาทหน้าที)และความรับผิดชอบ รวมถึงพิจารณาการขยายตวั
ทางธุรกิจและการเติบโตทางผลกําไรของบริษัทประกอบการพิจารณา เพื)อสะท้อนการทํางานของกรรมการ และเพื)อจูงใจให้กรรมการปฏิบตัิ
หน้าที)ในการเข้าร่วมประชมุอย่างสมํ)าเสมอ 

 

ทั �งนี � คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เป็นผู้พิจารณาและนําเสนอจํานวนค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุด
ย่อยที)เหมาะสม เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื)อให้ความเห็นชอบ ก่อนนําเสนอที)ประชุมผู้ ถือหุ้นอนุมัติต่อไป โดยค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทและกรรมการชดุย่อย ประกอบไปด้วย 
 

1) ค่าตอบแทนกรรมการที�เป็นตัวเงนิ 
 

ที)ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 เมื)อวนัที) 24 เมษายน 2558 มีมติอนมุัติค่าตอบแทนกรรมการสําหรับปี 2558 วงเงิน
คา่ตอบแทนไม่เกิน 1,000,000 บาท (หนึ)งล้านบาทถ้วน) ซึ)งเป็นอตัราเดียวกนักบัปี 2557 โดยมอบอํานาจให้คณะกรรมการบริษัทหรือบุคคลที)
ได้รับมอบหมายเป็นผู้ มีอํานาจจดัสรรจํานวนเงินดงักล่าวให้แก่กรรมการและกรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคลตามที)เห็นสมควร ในรูปของเบี �ย
ประชมุ ดงันี � 

หน่วย : บาท 

ตาํแหน่ง 
ค่าเบื 0ยประชุม )ต่อคนต่อครั0ง(  

ปี 2558 ปี 2557 

คณะกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการ 25,000 25,000 

กรรมการ / กรรมการอิสระ 20,000 20,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 25,000 

กรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000 

คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน 3) 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 15,000 
-ยงัไม่ได้จดัตั �ง- 

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 10,000 

คณะกรรมการกํากบัดแูล
กิจการ 4) 

ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ - 
-ยงัไม่ได้จดัตั �ง- 

กรรมการกํากบัดแูลกิจการ - 
หมายเหต ุ: 1.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน และ คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ ได้รับการแตง่ตั �งตามมตคิณะกรรมการบริษัท ครั �งที) 2/2558  

  วนัที) 12 พฤษภาคม 2558 
2. กรรมการบริษัทที)ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริหารจะได้รับคา่ตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทนคา่เบี �ยประชมุ 
3. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ได้รับคา่ตอบแทนน้อยกว่า คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ เนื)องจากคณะกรรมการ

บริษัท เหน็ว่า คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน มีการจดัประชมุ 2 ครั �ง/ปี ซึ)งอตัราคา่ตอบแทนที)กําหนดนั �น เหมาะสมต่อหน้าที)และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนแล้ว 

4. คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ ไม่ได้รับคา่ตอบแทนในรูปแบบคา่เบี �ยประชมุ เนื)องจากประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการและกรรมการกํากบัดแูล 
     กิจการ ดํารงตําแหน่งกรรมการบริหารและผู้บริหารระดบัสงู ซึ)งได้รับคา่ตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทนคา่เบี �ยประชมุ 
 



 
 

หนา้ 58 
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(                 รายงานประจําปี 2558 

คา่ตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ ในรูปของเบี �ยประชมุ ประจําปี 2558 มีรายละเอียด
ดงันี � 

หน่วย : บาท 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

ค่าตอบแทน )บาท(  
ค่าตอบแทน 
รวมทั 0งสิ 0น 

)บาท(  

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กาํหนด

ค่าตอบแทน 

ประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

1 
 

ร้อยเอกปราศรัย 
ทรงสรุเวทย์ 

- ประธานกรรมการ 
- กรรมการอิสระ 

100,000 - - 25,000 125,000 

2 
 

นายโยธิน 
จว๋งพานิช 

- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน 

80,000 100,000 15,000 20,000 215,000 

3 
 

นายโกมินทร์ 
ลิ �นปราชญา 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและ

กําหนดคา่ตอบแทน 

80,000 80,000 10,000 20,000 190,000 

4 
 

นายอนพุงษ์ 
เตชะอํานวยพร 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและ

กําหนดคา่ตอบแทน 

80,000 80,000 10,000 20,000 190,000 

5 
 

นางสาวจไุรรัตน์ 
ร่มลําดวน 

- กรรมการอิสระ 80,000 - - 20,000 100,000 

6 
 

นายอารีศกัดิ9 
เสถียรภาพอยทุธ์ 

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- ประธานเจ้าหน้าที)บริหาร 

- - - - - 

7 นายสทุธิรักษ์ 
เสถียรภาพอยทุธ์ 

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการกํากบั

ดแูลกิจการ 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการผู้จดัการ 

- - - - - 

รวมทั 0งสิ 0น 420,000 260,000 35,000 105,000 820,000 

หมายเหต ุ:  กรรมการบริษัทที'ดํารงตําแหนง่เป็นกรรมการบริหารจะไดร้ับค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทนเบี1ยประชมุ 
 

2) ค่าตอบแทนในรูปแบบอื�นๆ :  - ไม่มี – 
 

 
 
 
 



                                                                              

 

หนา้ 59 
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(                 รายงานประจําปี 2558 

2.3.2 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
 

การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร จะต้องคํานึงถึงความเหมาะสมของโครงสร้างค่าตอบแทนที)สอดคล้อง
กบัผลการดําเนินงานของบริษัท สถานะทางการเงิน และเปรียบเทียบกบัธุรกิจประเภทเดียวกนั เพื)อให้เกิดความเป็นธรรมและจูงใจ ตลอดจน
เพื)อประโยชน์สงูสดุของบริษัท โดยพิจารณาจากหน้าที)ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบตังิาน ประกอบกบัผลการดําเนินงานของบริษัท 

 

ค่าตอบแทนที)เป็นตวัเงินและค่าตอบแทนอื)นของคณะกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทในรูปของเงินเดือน, สวสัดิการ 
และกองทนุสํารองเลี �ยงชีพ ประจําปี 2558 มีรายละเอียดดงันี � 

หน่วย : บาท 

ค่าตอบแทนของ 
คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

ปี 2558 ปี 2557 

จาํนวนราย 
ค่าตอบแทน 

(บาท) 
จาํนวนราย 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

1 เงินเดือน 7 12,466,880 7 10,094,260 

2 สวสัดกิาร 7 1,110,255 7 399,670 

3 กองทนุสํารองเลี �ยงชีพ 7 540,316 7 415,589 

รวมทั 0งสิ 0น  14,117,451  10,919,519 

หมายเหตุ : - ข้อมูลดงักล่าวข้างตน้เป็นค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบ้ริหารบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) เท่านั1น ไม่รวมบริษัทย่อย  
- “ผูบ้ริหาร” ในที'นี1 หมายถึง ผูบ้ริหารของบริษัทตามนิยามในประกาศสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
- ปี 2558 ประกอบด้วยกรรมการบริหารและผู้บริหาร รวมทั1งสิ1น 7 ท่าน คือ นายอารีศกัดิ@ เสถียรภาพอยุทธ์, นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์, นายธนิศร นิติสาโรภาส, นายศตกร หงส์จรรยา,           
นายพงศ์วิชญ์ ประภาสทุธิ@ , นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ และ นายลือชยั บญุทวีกุล 

 

3. บุคลากร  
 

3.1 จาํนวนบุคลากร 
 

          ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมีจํานวนพนกังานทั �งหมด 126 คน ซึ)งสามารถแบง่แยกพนกังานตามสายงานได้ดงัตอ่ไปนี � 
หน่วย : คน 

ลําดบั สายงาน ณ วนัที) 31 ธ.ค.2558 ณ วนัที) 31 ธ.ค.2557 

1 ฝ่ายบริหาร 4 5 

2 ฝ่ายออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์ 8 7 

3 ฝ่ายอํานวยการและก่อสร้างโครงการ 48 47 

4 ฝ่ายการตลาดและขาย 27 27 

5 ฝ่าย Supply Chain Management 4 3 

6 ฝ่ายบญัชีและการเงิน ปฏิบตักิาร และวางแผนกลยทุธ์ 34 32 

7 ฝ่ายจดัหาที)ดนิและรัฐกิจสมัพนัธ์ 1 2 

รวมทั 0งสิ 0น 126 123 
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3.2 ผลตอบแทนรวมของบุคลากรบริษัท 
 

ณ วนัที) 31 ธันวาคม 2558 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนแก่บุคลากรของบริษัทในรูปแบบของเงินเดือน สวสัดิการ และเงินสมทบกองทนุ
สํารองเลี �ยงชีพและอื)นๆ ดงันี � 

       หน่วย : บาท  

ลกัษณะผลตอบแทน ปี 2558 ปี 2557 

เงินเดือนและโบนสั 66,095,514 54,576,342 

สวสัดกิาร 5,827,601 5,936,716 

เงินสมทบกองทนุสํารองเลี �ยงชีพและอื)นๆ 1,888,363 1,562,469 

รวมทั �งสิ �น 73,811,478 62,075,527 
   

นอกเหนือจากการที)บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้กบัพนกังานในรูปของเงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทนุเลี �ยงชีพแล้ว บริษัทยงัมี
สวสัดิการอื)นๆ ให้กับพนกังานทกุคน เช่น ค่ารักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจําปี ค่าที)พัก ค่าเดินทางไปปฏิบตัิงานต่างจงัหวดั ประกัน
ชีวติ ชดุฟอร์มพนกังาน เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ ทนุการศกึษา และเงินช่วยเหลืออื)นๆ ทั �งนี � เพื)อเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนกังาน
และหวงัให้พนกังานมีมาตรฐานการดํารงชีวติที)ดีขึ �น 
 

 ทั �งนี � บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของบุคลากร เพื)อเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรสามารถปรับตวัเข้ากับวฒันธรรมขององค์กรได้
อย่างเหมาะสม และสร้างแรงจูงใจในการทํางาน บริษัทฯ จึงเน้นกลยุทธ์ในการวางแผนความก้าวหน้าในสายงานของผู้บริหารและพนักงาน 
ด้วยการนํา Competency มาประยุกต์ใช้ เพื)อให้เกิดความสมัพนัธ์ระหว่างระดบัทกัษะ ความรู้ ความสามารถตลอดจนพฤติกรรมที)เกี)ยวข้อง
กบังาน และสนบัสนนุการใช้ตวัชี �วดัหลกัของผลงาน (KPIs : Key Performance Indicators) นโยบายตลอดจนกลยุทธ์ดงักล่าวข้างต้น 
สามารถตอบสนองวสิยัทศัน์และเป้าหมายหลกัที)เป็นการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร โดยทําให้เกิดประสิทธิผลของการทํางาน อนัจะนําไปสู่
ความก้าวหน้าขององค์กรได้อย่างยั)งยืน 
 

3.3 นโยบายในด้านการพัฒนาบุคลากร      
      

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 

บริษัทส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรต่างๆ ที)เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที)
กรรมการ ซึ)งจดัขึ �นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย, ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย, สํานกังาน ก.ล.ต. หรือ องค์กรอิสระ
ตา่งๆ และการให้ความรู้แก่ผู้ ที)เกี)ยวข้องในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการบริหาร และ ผู้บริหาร 
เป็นต้น เพื)อเสริมสร้างความรู้ ปรับปรุงการปฏิบตัิงาน และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที)ให้มีประสิทธิภาพมากยิ)งขึ �น โดยกําหนดให้
กรรมการ อย่างน้อย 1 ทา่น ต้องเข้ารับการฝึกอบรมหรือสมัมนาหลกัสูตรต่างๆ เพื)อเป็นการเพิ)มพูนความรู้ในการปฏิบตัิงานอย่างน้อย 2 ครั �ง
ตอ่ปี 
 

การพัฒนาพนักงาน 
 

1. การจัดให้มีการฝึกอบรมภายใน (In-House Training) 
 

บริษัทให้ความสําคญักบัทรัพยากรมนษุย์เป็นอย่างมาก โดยเชื)อว่า การที)บริษัทจะสามารถเติบโตก้าวหน้าได้อย่างยั)งยืนนั �น
จะต้องมีทีมงานที)เก่ง ดี และกล้าตดัสินใจภายในวฒันธรรมองค์กรของบริษัทโดยเริ)มตั �งแต่กระบวนการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรที)จะต้อง
ประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skill) และความสอดคล้องกบัวฒันธรรมองค์กรธนาสิริ ภายใต้ชื)อวา่ “T-SMILE” ซึ)งประกอบด้วย 
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T  = Trust   ไว้ใจซึ)งกนัและกนั   
S = Smiling Service  บริการด้วยรอยยิ �ม   
M  = My Accountability  ทํางานทกุอย่างให้สําเร็จ  
I    = I will change  เพื)อพฒันาและปรับปรุงให้ดีขึ �นพร้อมเปลี)ยนแปลง 
L  = Let’s win together    ทํางานร่วมกนัเป็นทีม เพื)อความสําเร็จขององค์กร 
E  = Energetic  คดิดี ทําดี มีพลงัร่วมสร้างสรรค์องค์กร 

 

นอกจากนี �  บริษัทยังให้ความสําคัญต่อการสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในธุรกิจและงานที)
รับผิดชอบภายใต้โครงการตา่งๆ มากมาย อาทเิช่น   

� Corporate knowledge ความรู้พื �นฐานองค์กร มีหลกัสตูรสําคญั คือ 
 - Thanasiri open-house  เป็นหลกัสตูร Orientation สําหรับพนกังานใหม ่
 - We’re Thanasiri (T-smile)  เป็นหลกัสตูรวฒันธรรมองค์กร สําหรับพนกังานใหม่ที)ผ่านการทดลองงาน 
     ได้รับการบรรจเุป็นพนกังานประจํา 

- T-Commun Day    เป็นหลกัสตูรสมัมนา เพื)อสื)อสารนโยบาย เป้าหมาย และทศิทางการ 
ดําเนินธุรกิจรายไตรมาส สําหรับพนกังานทกุทา่น 

� Functional skills ความรู้และทกัษะตามสายงาน มีหลกัสูตรที)สําคญัและจําเป็นเพื)อพฒันาความสามารถในการทํางาน
จดัฝึกอบรมตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 12 สายงานหลกัของพนกังานทกุระดบั ตามลกัษณะงานของแต่ละสายงานให้มีโอกาสจดั
ฝึกอบรมในแตล่ะสายงาน 

� Soft skills & Management skills ความรู้และทกัษะเสริม เพื)อการทํางานและการบริหารจดัการ 
� Fundamental knowledge เป็นหลกัสตูรฝึกอบรม เพื)อสร้างความเข้าใจในลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท มีดงันี � 

-  Legal Land Allocation  หลกัสตูรกฎหมายจดัสรรที)ดนิขั �นพื �นฐาน 
-  Basic construction  หลกัสตูรการก่อสร้างบ้านขั �นพื �นฐาน 
-  Sales for All   หลกัสตูรการขายขั �นพื �นฐาน 

 

2. การฝึกอบรมภายนอก (External Training) เพื)อพัฒนาศกัยภาพ ความรู้ ความสามารถ ในสายงานของพนักงาน 
บริษัทได้สนบัสนนุให้พนกังานเข้ารับการอบรมหรือสมัมนาหลกัสตูรตา่งๆ จากสถาบนัจดัการอบรมภายนอก  

 

โดยในปี 2558 มีพนักงานได้รับการฝึกอบรมภายในตามแผนจัดฝึกอบรม 53 หลกัสูตร และภายนอกบริษัท 34 หลกัสูตร ใน
อตัราเฉลี)ย 6 ชั)วโมงตอ่คน โดยแบง่เป็น จํานวนชั)วโมงของการฝึกอบรมภายใน คิดเป็นร้อยละ 100 ของจํานวนพนกังานทั �งหมด และ จํานวน
ชั)วโมงการฝึกอบรมภายนอก คดิเป็นร้อยละ 49.22 ของจํานวนพนกังานทั �งหมด 
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3.4 นโยบายเกี�ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน 
 

บริษัทเล็งเหน็ถงึความสําคญัด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน ที)จะส่งผลต่อพนกังานทกุคน 
รวมทั �งชมุชน และสงัคม จงึได้กําหนดนโยบายดงันี � 

1. ความปลอดภยัในการทํางาน สขุอนามยัของพนกังาน และการรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางาน เป็นหน้าที)ของพนกังาน
ทกุคน เพื)อก่อให้เกิดความปลอดภยัตอ่ชีวติ และทรัพย์สินทั �งของตนเอง ของบริษัท และของผู้ อื)น 

2. บริษัทส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสํานึกและทัศนคติที)ดีในเรื)องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทํางาน 

3. พนักงานทุกคน ต้องคํานึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพื)อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทเป็นสําคัญ 
ตลอดเวลาที)ปฏิบตังิาน 

4. บริษัทสนบัสนนุให้มีการปรับปรุงสภาพการทํางาน และสภาพแวดล้อมให้ปลอดภยั เป็นระเบียบเรียบร้อย โดยกําหนดให้
พนักงานทกุคน ทุกระดบัดําเนินกิจกรรม 5 ส. เพื)อจดัเก็บเอกสารและสิ)งของให้เป็นระเบียบ และสร้างวินัยในการดูแล
สถานที)ทํางาน 

5. บริษัทสนบัสนนุและส่งเสริมกิจกรรมด้านความปลอดภยัในการทํางาน เพื)อให้เกิดผลในทางปฏิบตักิบัทกุฝ่ายอย่างสงูสดุ 
6. บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินตามนโยบายว่าด้วยความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมใน

การทํางาน เพื)อให้เกิดการปฏิบตัอิย่างจริงจงั และเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ 
7. บริษัทมุ่งมั)นที)จะปรับปรุงการดําเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางานอย่าง

ตอ่เนื)อง 
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การกาํกับดแูลกิจการ 
 

1. นโยบายการกาํกับดแูลกิจการ 
 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสําคัญต่อการกํากับดูแลกิจการที�ดี เพื�อเพิ�มความโปร่งใส เป็นธรรม เพิ�มขีด
ความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ และสร้างความเชื�อมั�นให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ ที�เกี�ยวข้องทกุฝ่าย โดยคณะกรรมการบริษัทได้มี
การทบทวนและอนมุตัิ นโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทผ่านคู่มือ “นโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดี” และ คู่มือ “จริยธรรมทาง
ธุรกิจ” เป็นประจําทกุปี เพื�อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานร่วมกนั โดยได้เปิดเผยไว้บน
เวบ็ไซต์ของบริษัท http://www.thanasiri.com ภายใต้หมวด “นกัลงทนุสมัพนัธ์” หวัข้อ “ข้อมลูบริษัท” หวัข้อย่อย “การกํากบัดแูลกิจการ” 
 

นอกจากนี F บริษัทยังได้นําหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายเพื�อให้การบริหารงานและการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสอันจะเป็นการให้ความคุ้มครองและเพิ�มความเชื�อมั�นแก่ ผู้ ถือหุ้น นักลงทุน 
พนกังาน และผู้ เกี�ยวข้องทกุฝ่าย ซึ�งนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ได้จดัทําขึ Fนนี Fถือเป็นแนวปฏิบตัทีิ�กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนจะ
ยดึถือในการปฏิบตัหิน้าที�ของตนตามความรับผิดชอบที�ได้รับมอบหมาย ทั Fงนี F เพื�อให้บรรลตุามวสิยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัทที�ได้กําหนดไว้ 
 

บริษัทจงึได้กําหนดให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณากําหนด, ทบทวน และอนมุตัิ วิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท เป็นประจําอย่าง
น้อยทกุๆ 5 ปี เพื�อประกาศให้กรรมการ, ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัททกุทา่นรับทราบโดยทั�วกนั 
 

บริษัทได้กําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและปฏิบตัิตามหลกัการและแนวปฏิบตัิที�ดีเกี�ยวกบัการกํากบัดแูลกิจการเพื�อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานและก่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ทกุฝ่ายที�เกี�ยวข้องกบับริษัทไม่วา่จะเป็นผู้ ถือหุ้น ผู้ มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และบคุลากรของบริษัท ซึ�งนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทมี 5 หมวด ดงัตอ่ไปนี F 
 

หมวดที� 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 

 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญักับสิทธิของผู้ ถือหุ้นโดยไม่กระทําการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น 
รวมถงึได้อํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในการใช้สิทธิตา่งๆ จงึได้มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานเพื�อสร้างความมั�นใจว่าผู้ ถือหุ้นจะได้รับ
การคุ้มครองสิทธิขั Fนพื Fนฐาน ดงันี F 
 

1. สิทธิขั %นพื %นฐาน 
 

นอกเหนือจากสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแล้ว ผู้ ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทควรจะได้รับสิทธิขั Fนพื Fนฐาน ดงันี F 
 

1.1 สิทธิในการได้รับและตรวจสอบข้อมลูข่าวสารตา่งๆ ของบริษัทตามความเป็นจริง ถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพออย่างทนัเวลา
และเหมาะสมตอ่การตดัสินใจ ซึ�งคณะกรรมการบริษัทมิได้จํากดัการเข้าถงึข้อมลูเหล่านี F 

1.2 สิทธิที�จะแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือเสนอเรื�องต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื�อการบริหารจดัการ
บริษัทให้ได้ประโยชน์สงูสดุ 

1.3 สิทธิในการแสดงความคดิเหน็ ให้ข้อเสนอแนะ และออกเสียงมติร่วมตดัสินใจในที�ประชุมผู้ ถือหุ้นกรณีมีการเปลี�ยนแปลง
นโยบายที�สําคญัๆ ของบริษัท 

1.4 สิทธิในการเลือกตั Fง ถอดถอน กรรมการบริษัทเป็นรายบคุคล 
1.5 สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ โดยบริษัทนําเสนอค่าตอบแทนกรรมการให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิเป็น

ประจําทกุปี รวมทั Fงนําเสนอนโยบายและหลกัเกณฑ์ที�ชดัเจนที�เกี�ยวกบัการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการให้ผู้ ถือหุ้นทราบ 
1.6 สิทธิในการพิจารณาให้ความเหน็ชอบการจดัสรรกําไรและการจ่ายเงินปันผล 
1.7 สิทธิในการแต่งตั Fงผู้สอบบญัชีและกําหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี รวมทั Fงนําเสนอรายละเอียดเกี�ยวกบัการแต่งตั Fง

ผู้สอบบญัชีในหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น 
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2. การประชุมผู้ถือหุ้น 
 

คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมให้มีการจัดประชุมผู้ ถือหุ้น ที�คํานึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วม
ประชมุตามแนวทางของกฎหมายและหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี โดยได้กําหนดให้มีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ปีละ 1 ครั Fง ภายในเวลาไม่
เกิน 4 เดือนนบัแตว่นัสิ Fนสดุรอบปีปัญชี  
 

โดยในการประชมุผู้ ถือหุ้นนั Fน บริษัทมีนโยบายการอํานวยความสะดวกและส่งเสริมการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทั Fงผู้ ถือหุ้น
ที�เป็นนกัลงทนุสถาบนัได้เข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยมีหน่วยงานกํากับดูแลปฏิบตัิตามนโยบายเพื�อดําเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นให้
เป็นไปตามกฎหมายและแนวทางการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทมีการดําเนินการตา่งๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการประชมุผู้ ถือหุ้นดงัตอ่ไปนี F 
 

2.1 การดาํเนินการก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
 

ในปี 2558 บริษัทกําหนดให้มีการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2558 ในวนัที� 24 เมษายน 2558 เวลา 9.30 น. ณ ห้อง
ประชมุปิ� นเกล้า 1 ชั Fน 9 โรงแรมรอยลั ซติี F เลขที� 800 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร  
 

โดยบริษัทได้เผยแพร่หนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพร้อมทั Fงข้อมลูประกอบการประชุมต่างๆ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่าง
น้อย 30 วนั (เผยแพร่วนัที� 24 มีนาคม 2558) ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และมีการแจ้งข่าวสารผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และบริษัทได้ทําการจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพร้อมข้อมลูประกอบการประชมุตา่งๆ ให้แก่ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าไม่
น้อยกวา่ 21 วนัก่อนวนัประชมุ (จดัส่งวนัที� 2 เมษายน 2558) และทําการลงประกาศเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นในหนงัสือพิมพ์รายวนั ก่อนวนัประชุม
ผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกวา่ 3 วนั ตดิตอ่กนัไม่น้อยกวา่ 3 วนั (วนัที� 8, 9 และ 10 เมษายน 2558)  
 

บริษัทยงัได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุที�ต้องการนําเข้าประชมุและเสนอชื�อผู้ ที�มีคณุสมบตัิเหมาะสมที�จะได้รับ
การแตง่ตั Fงเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 ในระหว่างวนัที� 16 ตลุาคม – 31 ธันวาคม 2557 โดยบริษัท
ได้เปิดเผยขั Fนตอน วิธีการ พร้อมแนวทางการพิจารณาผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมทั Fงแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในปี 2558 ไม่มีผู้ ถือหุ้น เสนอวาระการประชุมและรายชื�อบุคคลเพื�อที�จะเป็นกรรมการผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัท 
 

ทั Fงนี F หนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทในแต่ละวาระมีการระบุอย่างชัดเจนว่า เป็นเรื�องเสนอเพื�อทราบ เพื�อพิจารณา 
รวมทั Fงได้ระบวุตัถปุระสงค์และเหตผุล และความเหน็ของคณะกรรมการในแตล่ะวาระ ตลอดจนจํานวนคะแนนเสียงในการผ่านมตอินมุตั ิ
 

นอกจากนี F ยังได้ระบุรายละเอียดเพื�อให้ผู้ ถือหุ้นนําเอกสารหลกัฐานที�จําเป็นมาอย่างครบถ้วนในวนัประชุม หลักเกณฑ์ และ
วิธีการในการลงมติในแต่ละวาระตามข้อบงัคบัของบริษัท ประวตัิของบุคคลที�เสนอแต่งตั Fงเป็นกรรมการ (ในวาระการเลือกตั Fงกรรมการแทน
กรรมการซึ�งออกตามวาระ) รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย ข้อมลูรายละเอียดของผู้สอบบญัชี รายชื�อและประวตัิ
กรรมการอิสระ เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเลือกที�จะมอบฉนัทะให้เข้าประชุมแทนได้ ข้อบงัคบัของบริษัทในส่วนที�เกี�ยวข้องกบัการประชุมผู้ ถือหุ้น 
แผนที�สถานที�จดัประชมุ และหนงัสือมอบฉนัทะตามที�กระทรวงพาณิชย์กําหนด และเพื�อเป็นการรักษาสิทธิในการเข้าร่วมประชมุของผู้ ถือหุ้น 

 

บริษัทได้ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นเดนิทางมาใช้สิทธิของตนในการเข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงมต ิทั Fงนี F ในหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือ
หุ้นยังระบุได้ด้วยว่า หากผู้ ถือหุ้นท่านใดต้องการให้บริษัทชี Fแจงในประเด็นของระเบียบวาระที�ได้นําเสนอสามารถจดัส่งคําถามล่วงหน้าได้ที�
สํานกัเลขานกุารบริษัท E-mail address : cs@thanasiri.com หรือโทรสารหมายเลข 02-886-4878 
 

2.2 การอํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในวันประชุม 
 

บริษัทได้จดัเตรียมสถานที�ประชมุผู้ ถือหุ้นที�สะดวกตอ่การเดนิทางและมีขนาดห้องประชุมที�เหมาะสม สามารถรองรับผู้ เข้าร่วม
ประชุมได้อย่างเพียงพอ และเปิดรับลงทะเบียนก่อนเริ�มประชุมล่วงหน้า 2 ชั�วโมง นอกจากนี F ยังได้ดําเนินการเพื�ออํานวยความสะดวกให้แก่         
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ผู้ ถือหุ้ นที�มาประชุม เช่น มีเจ้าหน้าที�ต้อนรับคอยให้คําแนะนําวิธีการลงทะเบียน รวมถึงคอยให้คําแนะนําต่างๆ เมื�อเกิดปัญหาในการ
ลงทะเบียน, จดัให้มีเจ้าหน้าที�และโต๊ะลงทะเบียนในจํานวนที�เหมาะสม และมีการลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด เพื�อให้การลงทะเบียนของผู้
ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะแตล่ะรายที�เข้าร่วมประชมุเป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็ว พร้อมทั Fงจดัพิมพ์บตัรลงคะแนนในแต่ละวาระให้แก่ผู้ ถือ
หุ้น เพื�อใช้ลงคะแนนในห้องประชุม กรณีที�ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถออกเสียงลงคะแนนโดยการมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระของบริษัทหรือบคุคลอื�นที�ผู้ ถือหุ้นเหน็สมควรเข้าร่วมประชมุแทนได้ 
 

นอกจากนั Fน บริษัทยังจดัให้มีบริการปิดอากรแสตมป์ในหนังสือมอบฉันทะให้แก่ผู้ รับมอบฉันทะที�เข้าร่วมประชุม โดยไม่คิด
คา่บริการ ณ จดุลงทะเบียน เพื�อต้องการลดภาระการจดัหาอากรแสตมป์ของผู้ ถือหุ้น และยงัอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นในทกุๆ ด้าน โดยมี
ขั Fนตอนที�ไม่ยุ่งยาก หรือจํากดัโอกาสการศกึษาสารสนเทศของบริษัท รวมทั Fงไม่ดําเนินการใดๆ อนัมีลกัษณะเป็นการกีดกนัหรือสร้างอุปสรรค
ในการตดิตอ่สื�อสารระหวา่งผู้ ถือหุ้น 
 

2.3 การดาํเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 
 

ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2558 ประธานกรรมการทําหน้าที�เป็นประธานในที�ประชุมและมีประธานกรรมการ
ตรวจสอบ รวมทั Fงกรรมการ ผู้ บริหาร และผู้ สอบบัญชีของบริษัทเข้าร่วมประชุม (ตามรายชื�อที�เปิดเผยไว้ในรายงานการประชุม) ทั Fงนี F 
คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการชุดย่อย, คณะผู้บริหาร และผู้สอบบญัชี ได้ให้ความสําคญัต่อการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยเข้า
ร่วมประชุมทุกครั Fง  เพื�อให้ข้อมูลหรือตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นอย่างเต็มที� โดยก่อนเริ�มเข้าสู่การประชุมตามระเบียบวาระ ประธานได้
มอบหมายให้เลขานกุาร  ในที�ประชมุแจ้งตอ่ที�ประชมุทราบถงึจํานวน / สดัส่วน ผู้ ถือหุ้นที�เข้าร่วมประชุม ทั Fงที�มาด้วยตนเองและรับมอบฉันทะ 
จากนั Fน ชี Fแจงวิธีการปฏิบตัิในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม โดยผู้ ถือหุ้นของบริษัทได้รับสิทธิในการลงคะแนนหนึ�งหุ้นต่อ
หนึ�งเสียงและได้มีการแจ้งผลการออกเสียงให้ที�ประชุมรับทราบเมื�อจบการพิจารณาในแต่ละวาระ และดําเนินการประชุมโดยเรียงลําดบัวาระ
การประชมุตามที�ระบไุว้ในหนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 
 

ประธานที�ประชมุได้จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอและดําเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกาสให้ 
ผู้ ถือหุ้นได้แสดงความเห็นและตั Fงคําถามในทกุวาระ และได้มีการบนัทกึตามประเด็นคําถามและคําตอบไว้อย่างชดัเจนครบถ้วน ซึ�งจะช่วยให้  
ผู้ ถือหุ้นที�ไม่ได้เข้าร่วมประชุมในครั Fงนั Fน สามารถทราบถึงประเด็นปัญหาที�มีการอภิปรายในที�ประชุมได้ นอกจากนี F บริษัทถือหลกัปฏิบตัิว่า 
เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสได้ศกึษาข้อมลูก่อนตดัสินใจ บริษัทจะไม่เพิ�มระเบียบวาระการประชมุในที�ประชมุโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 
 

สําหรับวาระการเลือกตั Fงกรรมการ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยใน
หนังสือเชิญประชุมจะมีรายละเอียดเกี�ยวกับบุคคลที�เสนอเข้ารับการเลือกตั Fงเป็นกรรมการแนบไปให้กับผู้ ถือหุ้น รวมถึงสัดส่วนการถือ
หลกัทรัพย์ของบริษัทและจํานวนครั Fงของการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทในปีนั Fนๆ 
 

ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง บริษัทได้นําระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ เพื�อช่วยอํานวยความสะดวกแก่การ
ประชมุผู้ ถือหุ้น ซึ�งช่วยลดระยะเวลาในขั Fนตอนดงักล่าวให้รวดเร็วยิ�งขึ Fน โดยบริษัทจะแสดงคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นในทกุวาระที�มีการลงมติให้
ผู้ ถือหุ้นทราบผลทนัที สําหรับการตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระการประชมุ บริษัทได้เชิญ ที�ปรึกษากฎหมายอิสระ ซึ�งมีความเป็น
อิสระ ไม่มีประโยชน์ส่วนได้เสียใดๆ กบับริษัท เป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นทําหน้าที�ตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในที�ประชุม เพื�อก่อให้เกิดความ
โปร่งใสในการตรวจนบัคะแนนเสียงในที�ประชุม และดแูลให้การประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบงัคบัของ
บริษัท 
 

2.4 การดาํเนินการหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 
 

หลังการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้จัดทํารายงานการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2558 ขึ Fน ซึ�งประกอบด้วยรายละเอียด
สําคญัตา่งๆ ได้แก่ การแจ้งวธีิการลงคะแนนและนบัคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนเริ�มการประชมุตามวาระ, การใช้บตัรลงคะแนนในแต่ละวาระ,  
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ประเดน็ข้อสอบถาม ข้อคดิเหน็ คําแนะนําที�สําคญั รวมถึงคําตอบเพื�อให้ผู้ ถือหุ้นที�ไม่ได้เข้าประชุมรับทราบทกุครั Fง และในแต่ละวาระของการ
ประชมุที�ต้องมีการลงมตขิองที�ประชมุ บริษัทได้จดัให้มีการลงคะแนนเสียง และการบนัทกึมติและจํานวนคะแนนเสียงที�ได้รับไว้อย่างชดัเจนว่า 
เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย หรืองดออกเสียงเป็นจํานวนเทา่ใด 
 

บริษัทได้เปิดเผยมติที�ประชุมผู้ ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายหลงัจากปิดการประชุมหรืออย่างช้าภายในช่วงเช้าไม่
เกิน 9.00 น. ของวนัทําการถดัไปจากวนัประชุมผู้ ถือหุ้น โดยแจ้งเป็นจดหมายข่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และจดัส่งรายงาน
การประชมุให้ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุ รวมทั Fงเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษัทภายใน 14 วนันบัจากวนั
ประชมุ เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบและสามารถตรวจสอบได้ 

 

ทั Fงนี F บริษัทจดัให้มีการบนัทกึภาพและเสียงของการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ในลกัษณะวีดีทศัน์ตลอดการประชุม เพื�อให้ผู้ ถือหุ้น
ที�ไม่ได้เข้าร่วมประชมุได้รับทราบ โดยเผยแพร่ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษัทหลงัจากการประชมุเสร็จสิ Fน 
 

หมวดที� 2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการถือปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นทกุราย ทั Fงผู้ ถือหุ้นที�เป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นที�ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อย รวมทั Fงผู้ ถือหุ้นที�เป็นคนไทยหรือชาวต่างชาติจะได้รับการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยบริษัทจะ
สื�อสารกบัผู้ ถือหุ้นและเผยแพร่ข้อมลูของบริษัทผ่านช่องทางการรายงานสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและผ่านทางเว็บไซต์
ของบริษัท รวมถงึวธีิการอื�นใดที�เหมาะสม เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นทกุคนได้รับข้อมลูข่าวสารอย่างเทา่เทียมกนั 
 

1. การประชุมผู้ถือหุ้น 
 

บริษัทกําหนดให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงที�เท่าเทียมกนั กล่าวคือ หนึ�งหุ้นเท่ากบัหนึ�งเสียง ในกรณีที�ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้ด้วยตนเอง ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิมอบฉันทะให้กับบุคคลที�ผู้ ถือหุ้นเห็นสมควรเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนได้ และได้เสนอชื�อ
กรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ ถือหุ้น นอกจากนี F ยงัได้กําหนดให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในทกุวาระ 
เพื�อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยบริษัทได้จดัเก็บบตัรลงคะแนนวาระตา่งๆ ไว้เพื�อเป็นหลกัฐานหากมีข้อโต้แย้งใดๆ ในภายหลงั 

 

2. นโยบายเกี�ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 

บริษัทมีนโยบายขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยคณะผู้บริหารของบริษัทจะนํารายการที�เกี�ยวโยงกนั หรือ รายการที�อาจ
มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์นําเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื�อพิจารณาความเหมาะสม ความสมเหตสุมผลของรายการดงักล่าวกบั
หลกัเกณฑ์ที�ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย กําหนดไว้อย่างรอบคอบ ก่อนนําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิต่อไป 
ซึ�งคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณารายการดงักล่าวอย่างรอบคอบ โดยคํานงึถงึผลประโยชน์ของบริษัทเป็นหลกั 
 

ทั Fงนี F บริษัทได้มีการกําหนดนโยบายและขั Fนตอนการอนมุตัริายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที�เกี�ยวโยง
กนั โดยได้ถือปฏิบตัอิย่างเคร่งครัด ให้มีการดําเนินการให้เป็นไปตามข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ
ประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เรื�อง การเปิดเผยข้อมลูการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั  
 

เพื�อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน ดังนั Fน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการบริหาร บริษัทจึงกําหนดให้บุคคลที�มีส่วนได้เสียในการเข้าทํารายการใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท   
งดให้ความเหน็และงดออกเสียงลงมตใินรายการดงักล่าว 
 

หมวดที� 3 การคํานึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 

ในการดําเนินการธุรกิจของบริษัท ย่อมเกี�ยวข้องกบักลุ่มบุคคลหลายฝ่ายตั Fงแต่กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ผู้ ถือหุ้น ลูกค้า เจ้าหนี F  
คูค้่า คูแ่ข่ง ไปจนถงึชมุชน สงัคมและสิ�งแวดล้อม แตล่ะฝ่ายย่อมมีความต้องการและมีผลประโยชน์ที�แตกต่างกนั ดงันั Fน คณะกรรมการบริษัท
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จึงได้กําหนดนโยบายให้มีการปฏิบตัิต่อผู้ มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม โดยคํานึงถึงสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที�มีกับ
บริษัท ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ มีส่วนได้เสียในการเสริมสร้างผลการดําเนินงานของบริษัท เพื�อสร้างความมั�นคงอย่างยั�งยืนให้กับกิจการ 
และเปิดเผยข้อมลูสําคญัที�เกี�ยวข้องให้ผู้ มีส่วนได้เสียรับทราบข้อมลูอย่างเพียงพอ 
 

1. นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 
 

บริษัท ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคญัต่อการเคารพในหลกัสิทธิมนุษยชนสากล จึงได้กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและ
พนกังานเข้าร่วมในการเคารพสิทธิมนษุยชน และสิทธิในที�ทํางานและระบบทั�วทั Fงองค์กร โดยมีแนวทางการปฏิบตั ิดงันี F 

(1) บริษัทสนบัสนนุให้พนกังานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมือง โดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนญูและตามกฎหมาย 
(2) บริษัทจะรักษาข้อมลูส่วนบุคคลของพนกังาน เช่น ประวตัิของพนกังาน กรณีการเปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมลูส่วนตวั

ของพนกังานสู่สาธารณะจะทําได้ต่อเมื�อได้รับความเห็นของจากพนกังานผู้นั Fน ทั Fงนี F การล่วงละเมิดถือเป็นความผิดทาง
วนิยั เว้นแตไ่ด้กระทําไปตามระเบียบบริษัท หรือตามคําสั�งของเจ้าพนกังานผู้ มีอํานาจหรือตามกฎหมาย 

(3) พนักงานทุกคนจะไม่กระทําการใดๆ ที�เป็นการละเมิดหรือคุกคาม ไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือ การกระทําต่อผู้ อื�นบน
พื Fนฐานของวัฒนธรรม เชื Fอชาติ เพศ ศาสนา การศึกษา อายุ สถานภาพสมรส รสนิยมทางเพศ อัตลักษณ์และการ
แสดงออกทางเพศ ความพิการทางร่างกายและจิตใจ รวมถึงความคิดเห็น แนวคิด และรูปแบบการทํางาน ซึ�งบริษัทจะ
เน้นยํ Fาไม่ให้พนกังานแต่ละคนมองข้ามความคิดเห็นของผู้ อื�นที�แตกต่างหรือเป็นแนวคิดแปลกใหม่ เพราะแนวความคิด
สร้างสรรค์ของพนกังานทกุคน มีความสําคญัอย่างยิ�งตอ่ความสําเร็จของบริษัท 

(4) บริษัทไม่สนบัสนนุกิจการที�ละเมิดหลกัสิทธิมนษุยชนสากลและการทจุริต 
 

2. นโยบายด้านการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ9 
 

บริษัท ตระหนกัและเล็งเหน็ถงึความสําคญัเกี�ยวกบัทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิdของบุคคลภายนอก จึงได้กําหนดนโยบาย
ที�จะปฏิบตัิตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิd โดยการนําผลงานหรือข้อมลูอนัเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกที�ได้รับ
มาหรือที�จะนํามาใช้ภายในบริษัท จะต้องตรวจสอบเพื�อให้มั�นใจวา่ จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ อื�น โดยมีแนวทางการปฏิบตั ิดงันี F 

(1) พนักงานต้องปฏิบตัิตนให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบงัคบั และข้อผูกพันตามสัญญาทั Fงหมดเกี�ยวกบัสิทธิในทรัพย์สิน
ทางปัญญาที�ถกูต้อง รวมถึงสิทธิบตัร ลิขสิทธิd ความลบัทางการค้า และข้อมลูกรรมสิทธิdอื�นๆ โดยจะไม่ละเมิดนําสิทธิใน
ทรัพย์สินทางปัญญาที�ถกูต้องและมีผลบงัคบัใช้ของบคุคลอื�นไปใช้ในทางที�ผิด 

(2) พนกังานที�นําผลงานหรือข้อมลูอนัเป็นสิทธิของบคุคลภายนอกที�ได้รับมาหรือที�จะนํามาใช้ภายใน บริษัทจะต้องตรวจสอบ
เพื�อให้มั�นใจวา่ จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบคุคลอื�น 

(3) พนกังานที�ใช้งานเครื�องคอมพิวเตอร์ของบริษัทจะต้องใช้ซอฟต์แวร์ตามข้ออนญุาตของเจ้าของลิขสิทธิd และเฉพาะที�ได้รับ
อนญุาตให้ใช้งานจากบริษัทเทา่นั Fน เพื�อป้องกนัปัญหาการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

(4) เมื�อพ้นสภาพจากการเป็นพนกังานจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ รวมถึงผลงานต่างๆ คืนให้บริษัทไม่ว่าจะ
เป็นข้อมลูที�เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ ก็ตาม 

 

3. นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทาํผิด (Whistle Blowing) 
 

บริษัท ตระหนักถึงความสําคญัในการเสริมสร้างความสมัพนัธ์และความเข้าใจอันดีระหว่างผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มของบริษัท 
ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลูกค้า เจ้าหนี F / คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท ตลอดจนผู้ ที�ได้รับผลกระทบจากการดําเนินงานของ
บริษัท สามารถเสนอแนะ แสดงความคดิเหน็ แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนถงึการกระทําใดๆ ที�ต้องสงสยัว่าเป็นการกระทําผิด เช่น การปฏิบตัิ
ผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณหรือจริยธรรม ฉ้อฉล ฉ้อโกง หรือทุจริต เป็นต้น เพื�อให้บริษัทสามารถทําการสืบสวนและดําเนินการอย่าง
เหมาะสมตอ่ไป 
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การแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน 
 

เพื�อเป็นการส่งเสริมให้ผู้ มีส่วนได้เสียทั Fงภายในและภายนอกองค์กร สามารถมีส่วนร่วมในกระบวนการกํากบัดแูลกิจการ ดงันั Fน 
ในกรณีที�พนกังานและผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มตา่งๆ มีข้อสงสัยหรือพบเห็นการกระทําที�สงสยัว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบงัคบั จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ สามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนพร้อมส่งรายละเอียดหลกัฐานต่างๆ ถึงบริษัทหรือ
หน่วยงานที�เกี�ยวข้องในช่องทางการตดิตอ่ ดงันี F 
 

ตดิต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

E-mail address : auditcommittee@thanasiri.com 
ไปรษณีย์ :  คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  
    เลขที� 650,652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
 

กระบวนการพจิารณาเบาะแสและข้อร้องเรียน 
 

(1) รายละเอียดของเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต้องเป็นความจริง มีความชดัเจนหรือพอที�จะนําสืบหาข้อเท็จจริงเพื�อดําเนินการ
ตอ่ไปได้ 

(2) ระยะเวลาในการดําเนินการเรื�องนั Fนขึ Fนอยู่กบัความสลบัซบัซ้อนของเรื�อง ความเพียงพอของเอกสารหลกัฐานที�ได้รับจากผู้
ร้องเรียน รวมถงึเอกสารหลกัฐานและคําชี Fแจงของผู้ถกูร้องเรียน 

(3) ผู้ รับข้อร้องเรียนและผู้ ที�มีส่วนเกี�ยวข้องกบักระบวนการตรวจสอบหาข้อเทจ็จริง ต้องเก็บข้อมลูที�เกี�ยวข้องเป็นความลบัจะ
เปิดเผยเท่าที�จําเป็น โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที�ให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อเทจ็จริง แหล่งที�มาของข้อมลูหรือบคุคลที�เกี�ยวข้อง 

(4) ผู้ รับผิดชอบในการดําเนินการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาเรื�องเบาะแส/การร้องเรียนที�ได้รับ พร้อมทั Fงดําเนินการสอบสวน
เพื�อหาข้อเทจ็จริง 

(5) กําหนดมาตรการดําเนินการระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ และบรรเทาความเสียหายให้กับผู้ ที�ได้รับ
ผลกระทบโดยคํานงึถงึความเดือดร้อนโดยรวมทั Fงหมด 

 

ทั Fงนี F ในกรณีที�เป็นเรื�องสําคญั ผู้ รับเรื�องร้องเรียนจะเป็นผู้ รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการ
บริษัท เช่น เรื�องที�กระทบต่อชื�อเสียง, ภาพลักษณ์, ฐานะทางการเงินของบริษัท, นโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท, เรื�องที�เกี�ยวข้องกับ
ผู้บริหารระดบัสงู เป็นต้น 
 

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
 

(1) ผู้ ที�แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนสามารถเลือกที�จะไม่เปิดเผยชื�อ ที�อยู่ หมายเลขโทรศพัท์ที�ติดต่อได้ หากเห็นว่าการเปิดเผย
นั Fน จะทําให้เกิดความไม่ปลอดภยัหรือเกิดความเสียหายใดๆ แต่หากมีการเปิดเผยตนเองจะทําให้สามารถรายงานความ
คืบหน้า สอบถามข้อมลูที�เป็นประโยชน์เพิ�มเตมิ ชี Fแจงข้อเทจ็จริงให้ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็ว
ยิ�งขึ Fน 

(2) ข้อมลูที�ได้รับจะถือเป็นความลบัและไม่มีการเปิดเผยชื�อผู้ ที�แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนต่อสาธารณชน หากไม่ได้รับความ
ยินยอม ผู้ ที�แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนจะได้รับการคุ้มครองสิทธิไม่วา่จะเป็นพนกังานบริษัทหรือบคุคลภายนอก 

(3) กรณีที�ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที�ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงเห็นว่า ตนอาจได้รับความไม่ปลอดภยัหรืออาจเกิด
ความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที�ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงสามารถร้องขอให้บริษัทกําหนด
มาตรการคุ้มครองที�เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทอาจกําหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที�ให้ความร่วมมือในการ
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ตรวจสอบข้อเท็จจริงไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่า เป็นเรื�องที�มีแนวโน้มที�จะเกิดความเดือดร้อนเสียหายหรือความไม่
ปลอดภยั 

(4) ผู้ ที�ได้รับความเดือดร้อน เสียหาย จะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที�มีความเหมาะสมและเป็นธรรม 
 

การคุ้มครองสิทธิพนักงาน  ลูกจ้าง หรือบุคคลอื�นที�รับจ้างทาํงานให้แก่บริษัท 
 

บริษัทจะไม่กระทําการใดอันไม่เป็นธรรมต่อพนกังาน ลูกจ้าง หรือบุคคลอื�นใดที�รับจ้างทํางานให้แก่บริษัท ไม่ว่าจะโดยการ
เปลี�ยนแปลงตําแหน่งงาน ลกัษณะงาน หรือสถานที�ทํางาน สั�งพนกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน เลิกจ้าง หรือกระทําการอื�นใดที�มีลกัษณะ
เป็นการปฏิบตัอิย่างไม่เป็นธรรมตอ่บคุคลดงักล่าวด้วยเหตทีุ�บคุคลนั Fน 

 

(1) ให้ข้อมูล ให้ความร่วมมือ หรือให้ความช่วยเหลือไม่ว่าด้วยประการใดๆ แก่กรรมการ ผู้บริหาร หน่วยงานของรัฐ หรือ 
หน่วยงานกํากับดูแล ในกรณีที�บุคคลเหล่านั Fนมีเหตุอันควรเชื�อโดยสุจริตว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบงัคบั จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 

(2) ให้ถ้อยคํา ยื�นเอกสารหลักฐาน หรือให้ความช่วยเหลือ ไม่ว่าด้วยประการใดๆ แก่กรรมการ ผู้บริหาร หน่วยงานของรัฐ 
หรือ หน่วยงานกํากับดูแล เพื�อประโยขน์ในการพิจารณาหรือตรวจสอบกรณีที�มีเหตสุงสัยว่า มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย ระเบียบ จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 

 

4. นโยบายและแนวทางปฏิบัตต่ิอผู้มีส่วนได้เสีย  
 

1) พนักงาน 
 

พนกังานของบริษัทถือเป็นทรัพยากรที�มีคณุค่าอย่างยิ�งและเป็นหวัใจสําคญัที�เกื Fอกูลให้การดําเนินธุรกิจประสบผลสําเร็จ
ตามเป้าหมายของบริษัท จึงมุ่งมั�นพัฒนา เสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรและบรรยากาศการทํางานที�ดี รวมทั Fงส่งเสริมการทํางานเป็นทีมและ
สร้างความรักความสามคัคีภายในบริษัท  
 

โดยในปี 2558 บริษัทมีการจัดกิจกรรม T-Commun Day เพื�อให้ผู้บริหารได้สื�อสารในเรื�องนโยบาย เป้าหมาย และทิศ
ทางการดําเนินธุรกิจรายไตรมาส สําหรับพนกังานทกุทา่น และมีการปฏิบตัติอ่พนกังานบนพื Fนฐานของคณุธรรม โดยบริษัท มีนโยบายที�ชดัเจน
และเป็นรูปธรรมเกี�ยวกบัความปลอดภยั สขุอนามยัในสถานที�ทํางาน มีการดแูลเรื�องค่าตอบแทน สวสัดิการพนกังาน และกองทนุสํารองเลี Fยง
ชีพ โดยได้กําหนดนโยบายและหลกัการปฏิบตั ิดงันี F 
 

(1) ปฏิบตัติอ่พนกังานด้วยความสภุาพ และให้ความเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชน 
(2) บริษัทให้โอกาสและค่าตอบแทน สวสัดิการที�เป็นธรรมและเหมาะสมต่อพนกังาน สามารถเทียบเคียงได้กบับริษัทที�

ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกนั ซึ�งสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัท ทั Fงในระยะสั Fนและในระยะยาว โดย
นอกจากเงินเดือนที�พนกังานที�ได้รับเป็นประจําทกุเดือนแล้ว ทกุต้นปีบริษัทจะกําหนดเป้าหมายการทํางานที�ชดัเจน
กบัพนกังาน โดยมีตวัชี Fวดัการทํางาน (KPIs) และวฒันธรรมองค์กร เป็นเครื�องมือในการวดัผลงานของพนกังานทกุ
คน อีกทั Fง บริษัทได้จดัให้มีสวสัดกิารแก่พนกังานและมีกิจกรรมสําหรับพนกังาน  

(3) การให้รางวลัและการลงโทษต้องอยู่บนพื Fนฐานของความถกูต้องและกระทําด้วยความสจุริต 
(4) มีระเบียบในการร้องทกุข์ เพื�อเป็นช่องทางไม่ให้พนกังานทกุระดบัได้รับความไม่เป็นธรรม 
(5) บริษัทมุ่งพฒันาเสริมสร้างความรู้ ความสามารถของพนกังานอย่างต่อเนื�องและสมํ�าเสมอ เพื�อให้มีความพร้อมที�จะ

รองรับการเติบโตของบริษัท จึงได้จดัให้มีการฝึกอบรมทั Fงภายในบริษัท และส่งไปเข้ารับการอบรมภายนอกบริษัท  
อีกทั Fง บริษัทยงัได้จดัทําโครงสร้างตําแหน่งงานให้มีเส้นทางความก้าวหน้าในหน้าที�การงานที�ชดัเจน เพื�อให้พนกังาน
มีโอกาสเตบิโตตามความสามารถ  
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(6) ในด้านสวสัดิการ บริษัทมีนโยบายมุ่งเน้นในเรื�องคุณภาพชีวิตในการทํางานของพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน ดูแล
รักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ และให้มี
สขุอนามยัที�ดีในสถานที�ทํางาน โดยบริษัทกําหนดให้มีสวสัดกิารแก่พนกังานของบริษัท ดงันี F 
สวัสดกิารเบิกค่ารักษาพยาบาลพนักงานและครอบครัว โดยสามารถเบิกได้ตามจริงและไม่เกินวงเงินที�กําหนด
ไว้ตอ่ปี  
สวัสดกิารการหยุดงาน ที�บริษัทกําหนดให้ ดงันี F 

� ลาป่วย  พนกังานมีสิทธิลาป่วยได้ตามที�ป่วยจริง ไม่เกินปีละ 30 วนัทํางาน 
� ลากิจ  พนกังานลากิจ ปีละไม่เกิน 3 วนัทํางาน 
� ลาพกัร้อน  พนกังานที�มีอายงุาน 1 ปีขึ Fนไป แตไ่ม่ครบ 3 ปี มีสิทธิลาพกัร้อนได้ 9 วนัทํางาน 

พนกังานที�มีอายงุาน 3 ปีขึ Fนไป แตไ่ม่ครบ 5 ปี มีสิทธิลาพกัร้อนได้ 12 วนัทํางาน 
พนกังานที�มีอายงุาน 5 ปีขึ Fนไป มีสิทธิลาพกัร้อนได้ 15 วนัทํางาน 
พนกังานที�ผ่านการทดลองงาน แตอ่ายงุานไม่ครบ 1 ปี มีสิทธิลาพกัร้อนได้ 9 วนัทํางาน 

โดยในปี 2558 ที�ผ่านมา มีสถิตกิารเกิดอบุตัเิหต ุอตัราการหยดุงาน อตัราการเจ็บป่วย ที�เกิดจากการทํางาน ดงันี F 
� สถิตกิารเกิดอบุตัเิหตใุนระหวา่งการปฏิบตังิาน :    -ไม่มี- 
� สถิตกิารหยดุงานอนัมีสาเหตเุกิดจากการทํางานในขณะปฏิบตัหิน้าที� : -ไม่มี- 
� อตัราการเจ็บป่วยจากการทํางาน :     -ไม่มี- 

สวัสดกิารตรวจสุขภาพพนักงานประจาํปี บริษัทให้ความสําคญักบัสขุภาพของพนกังานเป็นอย่างยิ�ง โดยมีความ
คาดหวงัให้พนกังานทกุคนมีสุขภาพร่างกายที�แข็งแรง สมบูรณ์ เพื�อเป็นการเสริมสร้างและพฒันาคณุภาพชีวิตที�ดี 
ทั Fงนี F บริษัทกําหนดให้มีการตรวจสขุภาพพนกังาน ปีละ 1 ครั Fง  โดยในปี 2558 บริษัทให้ กรรมการและพนกังาน เข้า
รับการตรวจสขุภาพตามแผนการตรวจที�ทางบริษัทจดัเตรียมไว้ให้เป็นแพคเกจอย่างเหมาะสม  
 

จากสวสัดกิารตา่งๆ ที�ได้กล่าวมาข้างต้นนั Fน บริษัทยงัจดัให้มีสวสัดิการต่างๆ อีกมากมาย อาทเิช่น การประกนัชีวิต
และอุบตัิเหตุสําหรับพนกังานกลุ่มเสี�ยง กองทนุสํารองเลี Fยงชีพ การให้ทุนการศกึษาแก่พนักงานและบุตรพนักงาน 
สวสัดกิารกู้ ยืมเงินกรณีฉกุเฉิน เป็นต้น 

(7) เผยแพร่ข้อพงึปฏิบตัทิางจริยธรรมแก่พนกังาน เพื�อให้มั�นใจวา่ พนกังานเข้าใจและปฏิบตัติามอย่างทั�วถงึ 
(8) ปฏิบตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ เกี�ยวกบักฎหมายแรงงานและสวสัดภิาพของพนกังาน 
(9) ยดึมั�นปฏิบตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ ที�เกี�ยวข้องกบัพนกังานอย่างเคร่งครัด 

 

ทั Fงนี F นโยบายต่างๆ ที�เกี�ยวกบัพนักงาน เมื�อมีการประกาศนโยบายใหม่ บริษัทจะเผยแพร่นโยบายนั Fนๆ ให้พนักงานทุก
ท่านได้รับทราบผ่านทาง E-mail ของบริษัท, ติดประกาศไว้ที�บอร์ดประชาสมัพันธ์ของทกุสํานกังานย่อย รวมทั Fง ประกาศไว้ใน Sharepoint 
(ระบบ Intranet ของบริษัท) เพื�อให้พนกังานทกุทา่นได้รับทราบโดยทั�วกนั 

 

2) ผู้ถือหุ้น 
 

บริษัทมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจอย่างซื�อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม และพยายามที�จะพัฒนากิจการให้
เจริญเติบโต ก้าวหน้า มีผลประกอบการที�ดี เพื�อสร้างผลตอบแทนที�เหมาะสมให้กับการลงทนุของผู้ ถือหุ้นอย่างต่อเนื�องและยั�งยืน โดยยึด
หลักการการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา มีมาตรฐานโดยอยู่
ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลกัจริยธรรม และแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที�ดี 
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3) ลูกค้า 
 

บริษัทมีนโยบายเกี�ยวกับการปฏิบตัิที�เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยคํานึงถึงความต้องการและความพึงพอใจ
สงูสดุของลกูค้า บริษัทจะผลิตสินค้าที�มีคณุภาพและได้มาตรฐาน โดยเน้นให้ความสําคญัถึงคณุภาพสินค้า การบริหาร และราคาที�เหมาะสม 
โดยกําหนดนโยบายและหลกัการปฏิบตั ิดงันี F 

(1) กําหนดนโยบายการตั Fงราคาที�ยตุธิรรม และเหมาะสม 
(2) การพิจารณาเงื�อนไขทางการค้า การเจรจาทางธุรกิจ ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ โดยยึดหลกัเสมือนกบัการทํารายการ

กบับคุคลภายนอกทกุรายการ 
(3) จดัหาและปรับปรุงระบบการให้บริการที�เหมาะสมและเป็นไปตามเงื�อนไขทางการค้า 
(4) จดัทําสญัญาที�เป็นธรรมกบัลกูค้า (ไม่ทําให้ลกูค้าเสียประโยชน์หรือมีข้อเสียเปรียบในทางการค้า) 
(5) เปิดเผยข้อมลูข่าวสารที�เกี�ยวข้องและเป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา ถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และไม่บิดเบือน

ข้อเทจ็จริง 
(6) รักษาสารสนเทศที�เป็นความลบัของลกูค้า เสมือนหนึ�งสารสนเทศของบริษัท และไม่นําไปใช้เพื�อประโยชน์ของตนเอง

และพวกพ้อง 
(7) ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที�ไม่สจุริตกบัลกูค้า 
 

บริษัทยึดมั�นในการปฏิบัติตามสัญญากับลูกค้าโดยเคร่งครัด ความเป็นธรรมที�บริษัทได้ให้แก่ลูกค้า เริ�มตั Fงแต่การ
ออกแบบบ้านที�ตอบสนองความต้องการของลกูค้าในปัจจบุนั ทําสญัญาที�ได้มาตรฐาน การระบรุายละเอียดวสัดกุ่อสร้างที�ชดัเจน การตรวจรับ
มอบบ้านก่อนโอนกรรมสิทธิd และการรับประกนับ้าน ซึ�งมีการปฏิบตัใินด้านตา่งๆ ดงันี F 

� การออกแบบบ้านของบริษัท บริษัทคํานงึถงึการจดัพื Fนที�ใช้สอยให้สามารถใช้ประโยชน์ เน้นความโปร่งโล่งสบาย 
� การทาํสัญญาตามมาตรฐานที�คณะกรรมการจัดสรรที�ดนิ และสํานักงานคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) กําหนด

ไว้ โดยลกูค้าที�มาซื Fอบ้านของบริษัท จะได้รับความเป็นธรรมตั Fงแต่ขั Fนตอนการทําสญัญา เพราะบริษัทจะใช้สญัญา
จะซื Fอจะขายตามมาตรฐานที�คณะกรรมการจัดสรรที�ดิน และสํานกังานคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ได้กําหนดไว้ ซึ�ง
เป็นการป้องกันและแก้ไขปัญหาในอดีตที�ผู้ ซื Fอบ้านมกัถูกผู้ขายทําสญัญาเอาเปรียบ อนัเป็นสาเหตทํุาให้ผู้ ซื Fอไม่ได้
บ้านตามที�ต้องการ และไม่สามารถฟ้องร้องบงัคบัเอาผิดผู้จะขายให้ปฏิบตัติามสญัญาได้โดยง่าย 

� การระบุรายละเอียดวัสดุก่อสร้างที� ชัดเจนในสัญญาจะซื %อจะขาย โดยบริษัทได้แนบรายการวสัดุที�ใช้ในการ
ก่อสร้างบ้านให้กบัลกูค้าทกุราย โดยมีรายละเอียดเพื�อให้ลูกค้าทราบว่าบ้านที�ลูกค้าซื Fอไปนั Fนใช้วสัดใุนการก่อสร้าง
ชนิดใด 

� การตรวจรับมอบบ้านก่อนโอนกรรมสิทธิ9 บริษัทจะทําการนัดหมายลูกค้า เพื�อตรวจรับมอบบ้านก่อนที�จะโอน
กรรมสิทธิdให้กบัลูกค้า หากลูกค้าพบว่า งานก่อสร้างมีข้อบกพร่อง ไม่เป็นไปตามมาตรฐานของงานก่อสร้างบ้าน 
บริษัทจะทําการปรับปรุง แก้ไข ให้เป็นไปตามมาตรฐาน ก่อนที�จะทําการโอนกรรมสิทธิdตอ่ไป 

� การรับประกันบ้าน บริษัทรับประกันในความชํารุดบกพร่องของบ้าน ต่อไปอีก 5 ปี ในส่วนของโครงสร้างของ
อาคาร และรับประกันในส่วนควบหรืออุปกรณ์อันเป็นส่วนประกอบที�สําคัญของอาคารภายในระยะเวลา 1 ปี 
หลงัจากที�โอนกรรมสิทธิdให้กับลูกค้า ทั Fงนี F บริษัทมุ่งเน้นในการสร้างความพึงพอใจและความมั�นใจให้กบัลูกค้า ใน
กรณีที�เกิดข้อบกพร่อง หรือเกิดเหตชํุารุดของบ้านที�ได้ส่งมอบไปและได้โอนกรรมสิทธิdไปแล้ว และยงัอยู่ในช่วงการ
รับประกนั เมื�อลกูค้าได้แจ้งมา ทางบริษัทจะทําการแก้ไขซอ่มแซมจนเรียบร้อย 

� การสํารวจความคิดเหน็ของลูกค้า บริษัทดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของลูกค้าภายหลงัโอนกรรมสิทธิd และ
ความพงึพอใจเกี�ยวกบังานบริการหลงัการขาย เพื�อปรับปรุงคณุภาพและการบริการให้ดียิ�งขึ Fน 
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� การรับข้อร้องเรียนของลูกค้า บริษัทมีช่องทางรับข้อร้องเรียนของลกูค้าหลายช่องทาง ดงันี F โทรศพัท์, เว็บไซต์ของ
บริษัท (www.thanasiri.com) โดยจดัให้มีระบบการแก้ไขปัญหาให้แก่ลูกค้าอย่างรวดเร็ว เหมาะสม รวมถึงการนํา
ข้อมลูดงักล่าวไปปรับปรุง พฒันาสินค้าและการให้บริการของบริษัทตอ่ไป 

� การบริการหลังการขาย ให้ความดแูลและรักษาสภาพชมุชน รวมถงึการรักษาความปลอดภยัให้กบัลูกค้าภายหลงั
พฒันาโครงการแล้วเสร็จ รวมถงึการออกแบบพื Fนที�ส่วนกลางของแตล่ะโครงการให้มีลกัษณะโดดเด่น เพื�อเพิ�มความ
ร่มรื�นให้แก่ผู้อยู่อาศยัในโครงการ 

� การมอบคู่มือบ้านแก่ลูกค้า เพื�อใช้ในการดแูลสว่นตา่งๆ ของบ้านหลงัโอนกรรมสิทธิd 
 

4) เจ้าหนี %และคู่ค้า 
 

บริษัทจะดําเนินธุรกิจบนพื Fนฐานของความเกื Fอหนนุที�เป็นธรรมตอ่เจ้าหนี Fและคู่ค้า เพื�อสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีทางธุรกิจกบั
เจ้าหนี F และ คู่ค้า โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท หลีกเลี�ยงสถานการณ์ที�ทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั Fงปฏิบตัิตาม
พนัธสญัญาอย่างเคร่งครัด เพื�อบรรลผุลประโยชน์ร่วมกนั โดยกําหนดนโยบายและหลกัการปฏิบตั ิดงันี F 

 

เจ้าหนี % 
(1) ให้ข้อมลูของบริษัทที�ถกูต้อง และเพียงพอแก่เจ้าหนี F เพื�อการวเิคราะห์การให้สินเชื�อโดยถกูต้อง 
(2) ชําระหนี Fคืนตอ่เจ้าหนี Fตรงตอ่เวลาตามเงื�อนไขที�กําหนด 
(3) รักษาอตัราส่วนหนี Fสินตอ่ทนุ ไม่ให้เกินอตัราที�เจ้าหนี Fสถาบนัการเงินกําหนด 
(4) เมื�อมีเหตุสําคญัอันอาจกระทบต่อสถานะทางการเงิน โดยมีนัยสําคัญและอาจกระทบต่อหนี Fที�ต้องชําระ บริษัท

จะแจ้งให้เจ้าหนี Fทราบ เพื�อร่วมกนัหาวธีิป้องกนัหรือแก้ไขเพื�อไม่ให้เกิดความเสียหาย 
(5) ปฏิบตัติามเงื�อนไขที�เจ้าหนี Fหรือสถาบนัการเงินกําหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
 

คู่ค้า 
(1) เปิดโอกาสให้มีการแข่งขนัทางการค้าอย่างเป็นธรรม โดยกําหนดวิธีการจดัซื Fอว่าจ้างทําของและบริการที�เหมาะสม 

เน้นความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ ได้แก่ วธีิตกลงราคา วธีิสอบราคา วธีิประมลูงาน วธีิพิเศษ และวธีิจดัซื Fอ 
(2) ไม่เจาะจงผลิตภัณฑ์หรือพยายามเลือกสรรคุณลักษณะที�โน้มเอียงไปทางผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์หนึ�งอย่างจงใจ 

นอกจากจะมีเหตผุลสนบัสนนุความจําเป็นอย่างเพียงพอ 
(3) กรณีที�มีการเปลี�ยนแปลงผลิตภัณฑ์หรือคณุลักษณะเฉพาะของตวัผลิตภณัฑ์จะต้องบอกกล่าวให้ผู้ ค้าทราบ และ

หากจําเป็นต้องให้เสนอราคาใหม่ ผู้ เสนอราคารายเดมิจะต้องได้รับโอกาสในการเสนอราคาอย่างเทา่เทียมกนั 
(4) ต้องเลือกสรรผู้ เสนอราคาที�ดีและสนใจต่อการเสนอราคาอย่างแท้จริง ไม่เชิญผู้ เสนอราคาเพียงเพื�อให้ครบจํานวน

ตามระเบียบ และผู้ เสนอราคาทกุรายต้องได้รับรายละเอียด ข้อมลู และเงื�อนไขอย่างเดียวกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
กรณีมีการบอกกล่าวด้วยวาจาจะต้องมีการยืนยนัเป็นลายลกัษณ์อกัษรอีกครั Fงหนึ�ง 

(5) ผู้บริหารหรือพนกังานที�มีส่วนเกี�ยวข้องกบัการจดัซื Fอ วา่จ้างทําของและบริการ ต้องเปิดเผยข้อมลู และ/หรือ ลกัษณะ
ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลของตนเอง คู่สมรส ญาติสนิท หรือมีความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับผู้ เสนอราคารายใดราย
หนึ�งที�ส่งผลให้เกิดความไม่โปร่งใสในการปฏิบตัิหน้าที�โดยตรง และให้แสดงความรับผิดชอบโดยการไม่อยู่ร่วมใน
กระบวนการพิจารณาตดัสินชี Fขาด 

(6) ไม่เรียก ไม่รับของขวญั ของกํานัล การรับเลี Fยง ยกเว้นในโอกาสอันควรตามธรรมเนียมปฏิบตัิ และละเว้นการให้
ความชอบพอเป็นพิเศษจนเป็นเหตุให้ผู้ อื�นคิดว่าน่าจะเกิดความไม่ยุติธรรม โดยเฉพาะการทําให้ผู้ ค้ารายอื�นเกิด
ความเข้าใจผิดและไม่ต้องการร่วมเสนอราคา และอาจนําไปบอกกล่าวจนทําให้บริษัทเสียภาพพจน์ 
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(7) จดัทําสญัญาที�เป็นธรรมและปฏิบตัิตามข้อตกลงที�มีคู่ค้าและเจ้าหนี F กรณีที�คาดว่าจะไม่สามารถปฏิบตัิได้ต้องรีบ
เจรจากบัคูค้่า/เจ้าหนี F โดยเร็ว เพื�อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย 

(8) ละเว้นการกระทําใดๆ ที�ช่วยให้คูค้่าไม่ต้องเสียภาษีที�พงึจะเสียให้กบัรัฐ 
(9) เปิดเผยข้อมลูข่าวสารที�เกี�ยวข้องและเป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา ถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และไม่บิดเบือน

ข้อเทจ็จริง 
 

ทั Fงนี F บริษัทมีการแจ้งนโยบายดงักล่าวให้แก่เจ้าหนี Fและคูค้่าได้รับทราบ ผ่านทางหน่วยงานที�เกี�ยวข้องของบริษัท พร้อมทั Fง
เผยแพร่ไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัท (www.thanasiri.com)  
 

5) คู่แข่งทางการค้า 
 

บริษัทมีนโยบายที�จะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้า โดยตั Fงอยู่บนพื Fนฐานการดําเนินธุรกิจตามกรอบกติกาที�เป็นธรรมอย่าง
มืออาชีพ ไม่มีการกระทําใดที�สอไปในทางทจุริตอนัเป็นผลร้ายตอ่กนั ไม่แสวงหาความลบัทางการค้าของคู่แข่งหรือข้อมลูจําเพาะของคู่แข่งขนั
โดยวิธีการอันมิชอบด้วยกฎหมาย หรือการละเมิดข้อตกลงที�จะไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่แข่งไม่ว่าจะได้จากลูกค้าหรือบุคคลอื�น โดยกําหนด
นโยบายและหลกัการปฏิบตั ิดงันี F 

(1) ปฏิบตัติอ่คูแ่ข่งทางการค้า ภายใต้พื Fนฐานของกตกิาการแข่งขนัที�ยตุธิรรม และเป็นธรรมภายใต้กรอบแหง่กฎหมาย 
(2) ไม่แสวงหาข้อมลูที�เป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้า ด้วยวธีิการที�ไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม โดยปฏิบตัิตามแนวทาง

ปฏิบตัทีิ�กําหนดไว้ในคูมื่อจริยธรรมทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด 
(3) ไม่ทําลายชื�อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา ให้ร้ายป้ายสี และโจมตีคู่แข่ง โดยปราศจากข้อมลูความ

เป็นจริงและหลกัฐาน 
 

6) ชุมชน สังคม และสิ�งแวดล้อม 
 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ�งแวดล้อม โดยให้ความสําคญักับการปฏิบัติตาม
มาตรฐานต่างๆ ที�เกี�ยวกับความปลอดภัย ความมั�นคง สุขอนามัย และสิ�งแวดล้อมอย่างถูกต้องเหมาะสม และคํานึงถึงผลกระทบที�มีต่อ
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ�งแวดล้อม โดยบริษัทได้กําหนดนโยบายและหลกัการปฏิบตั ิดงันี F 

(1) บริษัทจะประกอบธุรกิจโดยคํานงึถงึการปฏิบตัติามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัตา่งๆ ที�เกี�ยวข้องกบัสิ�งแวดล้อม 
(2) บริษัทส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้เกี�ยวกับเรื�องสิ�งแวดล้อมต่อพนักงานทุกคน เพื�อให้ตระหนักถึงการใช้

ทรัพยากรและพลงังานต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั Fงพยายามลดมลภาวะและผลกระทบตา่งๆ อนัอาจจะเกิด
ตอ่สิ�งแวดล้อม 

(3) บริษัทตระหนกัถงึความสําคญัของการสื�อสารกบัชุมชนในท้องถิ�น และการให้ความร่วมมือที�ดีในกิจกรรมที�เกี�ยวกบั
การรักษาสิ�งแวดล้อมในชมุชน 

 

หมวดที� 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
  

บริษัทให้ความสําคญัเรื�องการเปิดเผยสารสนเทศ เนื�องจากเป็นเรื�องที�มีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้ มีส่วนได้เสีย จึง
มีความจําเป็นต้องมีการควบคุมและกําหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศ ทั Fงที�เป็นสารสนเทศทางการเงินและที�ไม่ใช่ทางการเงินให้
ถูกต้องตามที�กฎหมายกําหนด โดยมีสาระสําคญัครบถ้วน เพียงพอ เชื�อถือได้ และทนัเวลา โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET 
Community Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและเวบ็ไซต์ของบริษัท (www.thanasiri.com) 
 

 บริษัทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ข้อบังคบัต่างๆ ที�กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์, ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และหน่วยงานอื�นๆ ของรัฐอย่างเคร่งครัด และติดตามการแก้ไขเปลี�ยนแปลงอยู่อย่างสมํ�าเสมอ 
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เพื�อให้มั�นใจได้วา่ กฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัที�บริษัทถือปฏิบตันิั Fน มีความถูกต้องและเป็นหลกัประกนัให้ผู้ ถือหุ้นเชื�อมั�นในการดําเนินธุรกิจ
ที�โปร่งใสถกูต้องตรงไปตรงมา  
 

1. การเปิดเผยข้อมูล 
 

บริษัทให้ความสําคญัตอ่การเปิดเผยข้อมลูที�มีผลตอ่การตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้ มีส่วนได้เสียกบับริษัทเกี�ยวกบัความถูกต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส น่าเชื�อถือ ทั�วถึง และทนัเวลา เพื�อให้นกัลงทนุ นักวิเคราะห์ และผู้สนใจโดยทั�วไปได้รับทราบ โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมูล
ดงักล่าวผ่านช่องทาง ดงัตอ่ไปนี F 

(1) การเปิดเผยข้อมลูทางการเงิน โดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินนั Fนมีความถกูต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรอง
โดยทั�วไป ได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื�อนไขจากผู้สอบบญัชีที�เป็นอิสระและข้อมลูที�มิใช่งบการเงิน
ตามข้อกําหนดของกฎหมายที�เกี�ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส พร้อมทั Fงผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทก่อนเปิดเผยต่อสาธารณชน โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและบนหน้าเวบ็ไซต์ของบริษัท ซึ�งข้อมลูดงักล่าวมีการปรับปรุงให้ทนัสมยัอยู่เสมอ 

(2) นโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเหน็ชอบ บริษัทได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื�อให้
ผู้ ถือหุ้น หรือผู้ ที�สนใจเข้าไปศกึษาข้อมลูได้ตลอดเวลา 

(3) โครงสร้างการถือหุ้นที�มีความชัดเจนและโปร่งใส โดยแจกแจงโครงสร้างที�แสดงถึงผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และสัดส่วนผู้ ถือ
หุ้นส่วนน้อย 

(4) กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องเปิดเผยข้อมลูเกี�ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ ที�เกี�ยวข้องในกรณีที�มีส่วนได้เสียที�
เกี�ยวข้องกบับริษัทฯ 

(5) เปิดเผยบทบาทและหน้าที�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จํานวนครั Fงของการประชุม และจํานวนครั Fงที�
กรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุไว้ในรายงานประจําปี 

(6) เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ รวมทั Fงรูปแบบ ลกัษณะ และจํานวนค่าตอบแทนที�แต่ละคนได้รับจาก
การเป็นกรรมการในคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ 

 

ทั Fงนี F บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคญัของการมีช่องทางการเปิดเผยข้อมลูที�หลากหลายว่าจะช่วยให้ผู้ลงทนุทกุกลุ่มโดยเฉพาะ    
ผู้ลงทนุรายย่อย สามารถเข้าถงึข้อมลูของบริษัทได้อย่างเทา่เทียมกนัและรวดเร็ว จงึมีการจดัทําข้อมลูตา่งๆ ไว้ ไม่ว่าจะเป็น แบบแสดงรายการ
ข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1), รายงานประจําปี (แบบ 56-2) เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และวิธีการอื�นๆ เช่น เผยแพร่ผ่านช่องทางการ
เผยแพร่สารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย, จดัให้มีการพบปะนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์และนกัลงทนุในโอกาสต่างๆ พร้อมทั Fงเปิด
โอกาสให้สามารถสอบถามและดาวน์โหลดข้อมลูตา่งๆ ของบริษัทได้ทางเวบ็ไซต์ของบริษัทอีกด้วย 
 

2. ผู้มีหน้าที�ในการเปิดเผยข้อมูล 
 

1) ประธานเจ้าหน้าที�บริหารหรือกรรมการผู้ จัดการ มีหน้าที�เปิดเผยข้อมูลของบริษัท โดยต้องยึดถือหลักการด้านความ
ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัตอ่เวลา และเทา่เทียมกนั 

2) เลขานกุารบริษัท รับผิดชอบในการเปิดเผยสารสนเทศที�สําคญัต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานกัคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ผู้ ถือหุ้น และนกัลงทนุ 

3) นกัลงทนุสมัพนัธ์ รับผิดชอบในการให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และบุคคล
ทั�วไป เกี�ยวกบัข้อมูลทางการเงิน ผลการดําเนินงาน ลักษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายบริษัท แผนงานและการลงทุน 
โครงการระหวา่งการพฒันา โครงสร้างการถือหุ้น ปัจจยัที�อาจมีผลตอ่การเปลี�ยนแปลงของผลการดําเนินงานที�สําคญั 
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4) ผู้ ที�ไม่มีหน้าที�รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมลูของบริษัท หรือไม่ใช่ผู้ ที�ได้รับมอบหมายจากกรรมการผู้จดัการ ห้ามเปิดเผย
ข้อมลูภายในที�อาจมีผลกระทบตอ่ชื�อเสียงและภาพลกัษณ์ของบริษัท รวมถงึข้อมลูที�อาจมีผลกระทบต่อการเปลี�ยนแปลง
ของราคาและปริมาณการซื Fอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท 

 

3. ผู้สอบบัญชีและการจัดทาํรายงานทางการเงนิ 
 

งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบโดยผู้ สอบบญัชีที�มีความเป็นอิสระ มีความรู้ความชํานาญ และมี
คณุสมบตัิครบถ้วนตามที�กําหนด เพื�อให้ความมั�นใจแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้นว่า งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย สะท้อนให้
เหน็ถงึฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทได้ตามความเป็นจริง โดยบริษัทมีนโยบายเปลี�ยนแปลงผู้สอบบญัชีทกุรอบระยะเวลา 
5 ปี เพื�อให้การให้ความเหน็ของผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง 
 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัและรับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ�งจัดทําขึ Fนตามมาตรฐานและ
หลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป โดยใช้นโยบายการบญัชีที�เหมาะสมตามหลักความระมดัระวงั ถูกต้องและครบถ้วน เพื�อให้สามารถสะท้อนผล
การดําเนินงานของบริษัทตามความเป็นจริง คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการรายงานผลการดําเนินงานและเปิดเผยข้อมูลที�สําคญัอย่าง
โปร่งใสและเพียงพอ โดยรายงานตอ่หน่วยงานที�เกี�ยวข้อง ได้แก่ สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ 
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) อย่างตอ่เนื�อง เพื�อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ นอกจากนี F คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Fงให้
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที�สอบทานความน่าเชื�อถือและความถูกต้องของรายงานทางการเงิน รวมทั Fงระบบควบคมุภายในให้เป็นไป
อย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื�อให้มั�นใจวา่งบการเงินของบริษัทสามารถเชื�อถือได้ 

 

4. ช่องทางการสื�อสาร 
 

1) แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 
 

บริษัทจดัให้มีการทําแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจําปี (แบบ 56-2) ที�เปิดเผยข้อมูล
ของบริษัทที�มีความถกูต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และเป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เพื�อสะท้อนให้เห็นถึงข้อมลูที�เป็น
ประโยชน์สําหรับผู้ ถือหุ้น และผู้ มีส่วนได้เสียตา่งๆ เกี�ยวกบัการดําเนินธุรกิจและผลการดําเนินงานในรอบปีที�ผ่านมา 
 

2) เวบ็ไซต์บริษัท 
 

บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการสื�อสารและเผยแพร่ข้อมูลเกี�ยวกับบริษัท ที�ทนัต่อเหตุการณ์ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
www.thanasiri.com  เพื�อให้ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ มีส่วนได้เสียอื�น สามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่างสะดวก ทั�วถึง และเท่าเทียมกัน 
อาทิ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ลักษณะการดําเนินธุรกิจ โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ การกํากบัดแูลกิจการ ข้อมูล
เกี�ยวกบัคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร งบการเงินของบริษัท เอกสารข่าว (Press Release) ข้อมลูด้านนกัลงทุน
สมัพนัธ์ ข้อบงัคบับริษัท ตลอดจน แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปี (แบบ 56-2) หนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น 
และ รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น ที�สามารถดาวน์โหลดได้ 
 

3) หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
 

บริษัทจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation) เพื�อเป็นตัวแทนของบริษัทในการติดต่อสื�อสาร
ประชาสัมพนัธ์ ข้อมลู ข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ ที�เป็นประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้น นักลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และผู้ ที�สนใจทั�วไป ให้ได้รับ
ข้อมลูข่าวสารของบริษัทอย่างทนัเหตกุารณ์ รวมถึงการอํานวยความสะดวกในการติดต่อขอรับข้อมลูของบริษัท การติดต่อขอเยี�ยมชมกิจการ
และพบผู้บริหาร หรือตอบข้อสงสยัตา่งๆ เกี�ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท 
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ทั Fงนี F ผู้ลงทนุสามารถตดิตอ่หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัท ดงันี F 
 

นกัลงทนุสมัพนัธ์ : คณุวภิานนัท์  แย้มคุ้ม 
โทรศพัท์  : 0-2886-4888 ตอ่ 106 
E-mail Address : ir@thanasiri.com 

 

4) สํานักเลขานุการบริษัท  
  

คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มี สํานกัเลขานกุารบริษัท (Company Secretary) เป็นหน่วยงานกํากบัการปฏิบตัิงาน 
(Compliance Unit)  เพื�อรับผิดชอบดแูลการจดัประชุมระดบัสูงของบริษัท เช่น การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยที�
ได้รับมอบหมาย การประชุมผู้ ถือหุ้น เป็นต้น มีหน้าที�กํากับดูแลให้บริษัท คณะกรรมการบริษัท ผู้ บริหาร มีการดําเนินการที�เป็นไปตาม
ข้อกําหนดของกฎหมายและหน่วยงานที�กํากับดูแล รวมถึงการประสานงานในการติดต่อสื�อสารระหว่างผู้ ถือหุ้น ผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ และ
หน่วยงานกํากบัดแูลที�เกี�ยวข้อง เช่น สํานกังานกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) , ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) หรือ
หน่วยงานอื�นที�เกี�ยวข้อง  
 

ทั Fงนี F ผู้ลงทนุสามารถตดิตอ่สํานกัเลขานกุารบริษัท ดงันี F 
 

เลขานกุารบริษัท : คณุธนิศร  นิตสิาโรภาส 
โทรศพัท์  : 0-2886-4888 ตอ่ 201 
E-mail Address : cs@thanasiri.com 

 

5) การทาํรายการที�เกี�ยวโยงกันและการป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
 

1) การจัดทาํรายงานการเปิดเผยรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที�เกี�ยวโยงกัน 
 

บริษัทได้มีการกําหนดนโยบายและขั Fนตอนการอนมุัติรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที�
เกี�ยวโยงกนั โดยได้ถือปฏิบตัติามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที�ใช้บงัคบัการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนัอย่างเคร่งครัด รวมทั Fงได้มี
การเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ด้วย 
 

2) การจัดทาํรายงานการถือหลักทรัพย์และการเปลี�ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท 
 

บริษัทกําหนดให้ กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหาร (ตามคํานิยามของสํานกังานกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย) ซึ�งรวมถงึจํานวนหลกัทรัพย์ที�ถือครองของบคุคลที�มีความเกี�ยวข้อง ตามมาตรา 59 
แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย มีหน้าที�ในการรายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัท ดงันี F 

1) การรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตอ่สํานกังาน ก.ล.ต. เป็นครั Fงแรก (แบบ 59-1) 
2) การรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัททกุครั Fง (แบบ 59-2) เมื�อมีการซื Fอ ขาย โอน หรือ

รับโอน หลกัทรัพย์ของบริษัท โดยให้ยื�นภายใน 3 วนัทําการ นบัแตว่นัที�มีการเปลี�ยนแปลงนั Fน 
 

ทั Fงนี F กําหนดให้เลขานกุารบริษัทรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 
พร้อมทั Fงเก็บรายงานการถือครองหลกัทรัพย์และรายงานการมีส่วนได้เสียที�กรรมการและผู้บริหารรายงานต่อบริษัท โดยบริษัทได้มีสรุปการถือ
ครองหลกัทรัพย์บริษัทของกรรมการและผู้บริหาร ไว้ใน แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจําปี (แบบ 56-2) 

 

3) การจัดทาํรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที�มีความเกี�ยวข้อง 
 

บริษัทกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร (ตามคํานิยามของสํานกังานกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) ซึ�งรวมถึงจํานวนหลักทรัพย์ที�ถือครองของบุคคลที�มีความเกี�ยวข้อง ตามมาตรา 59 แห่ง
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พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ต้องจดัทําและส่งแบบรายงานการมีส่วนได้เสีย เพื�อรายงานให้บริษัททราบถึง
การมีส่วนได้เสียของตนหรือของบคุคลที�มีความเกี�ยวข้อง (รวมถึงทกุครั Fงที�มีการเปลี�ยนแปลง) ของกรรมการและผู้บริหาร ซึ�งเป็นส่วนได้เสียที�
เกี�ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยมอบหมายให้ เลขานุการบริษัท สรุปรายงานการมีส่วนได้เสีย (การ
เปลี�ยนแปลงข้อมูล) ให้ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ และเป็นผู้ จัดการต้นฉบบัแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ
ผู้บริหาร รวมทั Fงได้มีการเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจําปี (แบบ 56-2) ด้วย 
 

หมวดที� 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

 คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วยบคุคลที�มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์จากหลากหลายสาขา มีความเข้าใจ
ในบทบาทหน้าที�ที�ต้องรับผิดชอบเป็นอย่างดี อีกทั Fงยังเป็นผู้ มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกับคณะผู้บริหาร
ระดับสูงในการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายการเงิน การบริหารความเสี�ยง การวางแผนเชิงกลยุทธ์ เพื�อกําหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายทั Fงในระยะสั Fนและระยะยาว 
 

 นอกจากนี F เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานในฐานะกรรมการ บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมและสนบัสนนุ
ให้กรรมการทุกท่านให้เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาความรู้กับสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors 
Association : IOD) และสถาบนัอื�นๆ ในหลกัสูตรที�เกี�ยวข้องกบักรรมการ เพื�อเป็นการสร้างความเชื�อมั�นให้กบัผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทั�วไปว่า 
กรรมการมีความรู้ ความเข้าใจเกี�ยวกับการปฏิบัติหน้าที�ในฐานะกรรมการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี โดยมีการประสานงานให้
กรรมการพิจารณาเข้ารับการอบรมอย่างตอ่เนื�องตลอดปี 
 

 โดย บริษัทให้ความสําคญัตอ่นโยบายความรับผิดชองของคณะกรรมการ ดงันี F 
 

1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดี และคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจในการดาํเนินธุรกิจ 
 

คณะกรรมการบริษัทยดึมั�นในหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี รวมทั Fงบทบาทหน้าที�ในการกํากบัดแูลกิจการที�ดี คณะกรรมการบริษัท
จึงได้จดัทํานโยบายกํากบัดแูลกิจการบริษัท (Corporate Governance) โดยเป็นผู้ ริเริ�ม กําหนดหลกัเกณฑ์การปฏิบตัิและติดตามตรวจสอบ 
รวมทั Fงอนมุตันิโยบายการกํากบัดแูลกิจการบริษัท โดยจดัทําเป็นรูปเล่ม พร้อมเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษัท  
 

นอกจากการจดัทํานโยบายการกํากบัดแูลกิจการบริษัทแล้ว เพื�อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปโดยเปิดเผย โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ และรับผิดชอบตอ่สงัคม สิ�งแวดล้อม เพื�อความยั�งยืนในการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ
ในการประกอบธุรกิจสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท เพื�อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือปฏิบตัิและบงัคบัใช้
อย่างเคร่งครัด โดยจดัทําเป็นรูปเล่ม พร้อมเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษัท 
 

2. นโยบายความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 
 

2.1  การแยกตาํแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
บริษัทส่งเสริมการกํากบัดแูลกิจการที�ดี โดยคณะกรรมการบริษัทกําหนดให้ประธานกรรมการ ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกบั

ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ตลอดจนมีการแบ่งแยกอํานาจหน้าที�ไว้อย่างชดัเจน โดยการอนมุัติและการดําเนินการต่างๆ เป็นไปตาม ขอบเขต
อํานาจหน้าที� ที�ผ่านการพิจารณาอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท ทั Fงนี F เพื�อให้คณะกรรมการบริษัททําหน้าที�ตรวจสอบและถ่วงดลุการทํางาน
ของฝ่ายจดัการได้อย่างอิสระ 

 

2.2  การถ่วงดุลของกรรมการ 
บริษัทจัดให้มีองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทอย่างเหมาะสม และมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที�และความ

รับผิดชอบ ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการที�ชดัเจน กรรมการทุกคนมีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็นต่อการดําเนินงาน
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บริษัท ด้วยความซื�อสตัย์สุจริต รักษาผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ โดยไม่ถูกครอบงํา ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบตัหิน้าที�ตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมตขิองที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท และมตขิองที�ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 

3. นโยบายการดาํรงตาํแหน่งกรรมการที�บริษัทอื�นของกรรมการผู้จัดการ 
 

บริษัทได้กําหนดนโยบายและกําหนดวธีิปฏิบตัใินการไปดํารงตําแหน่งใดๆ ที�บริษัทอื�นของกรรมการผู้จดัการ เพื�อให้เป็นไปตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี กรรมการผู้ จัดการมีหน้าที�รายงานเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกับชื�อบริษัท ประเภทธุรกิจ และการดํารงตําแหน่งให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตั ินอกเหนือจากการรายงานส่วนได้เสียเมื�อเข้าดํารงตําแหน่ง 
 

ทั Fงนี F เพื�อให้กรรมการผู้จดัการ สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบตัิหน้าที�ในบริษัทได้อย่างเต็มที� และมีประสิทธิภาพสูงสุดในการ
บริหารงานของบริษัท 
 

4. นโยบายเกี�ยวกับการประชุมคณะกรรมการ 
 

1) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการทกุท่านควรเข้าร่วมประชุมเพื�อรับทราบและร่วมกนัตดัสินใจในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท โดยกําหนดให้มีการจัดประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั Fง ทั Fงนี F จะมีกําหนดวนัประชุมคณะกรรมการอย่างเป็นทางการ
ล่วงหน้าเป็นเวลา 1 ปี เพื�อให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาในการเข้าประชมุได้ อย่างไรก็ตาม อาจมีการเรียกประชุมเพิ�มเติมได้หากมีวาระ
พิเศษต้องขออนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท 

2) ในการประชมุแตล่ะครั Fง ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการเป็นผู้ ร่วมกนักําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื�อง
เข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื�องต่างๆ เพื�อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการ
ประชมุได้ 

3) เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัเตรียมเอกสาร สถานที� และประสานงานในการจัดประชุม และจะจดัส่ง
หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม โดยมีรายละเอียดครบถ้วนในแต่ละวาระให้กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัทําการ 
เพื�อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมลูในเรื�องต่างๆ อย่างเพียงพอ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาตดัสินใจ เว้นแต่เป็นการเรียกประชุม
เร่งดว่น 

4) ในการพิจารณาเรื�องตา่งๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ�งทําหน้าที�เป็นประธานในที�ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละ
ทา่นแสดงความคดิเหน็ได้อย่างเป็นอิสระ ทั Fงนี F ในการลงมติในที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ�งมี
หนึ�งเสียง โดยกรรมการที�มีส่วนได้เสียจะไม่ใช้สิทธิออกเสียงในเรื�องนั Fนๆ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที�ประชุมจะออกเสียงเพิ�มขึ Fนอีก
หนึ�งเสียงเป็นเสียงชี Fขาด ทั Fงนี F ในการลงมตใินที�ประชมุ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Fงหมด 

5) ในการประชุมแต่ละครั Fง ที�ประชุมได้มีการซกัถามฝ่ายจัดการและมีการใช้ดุลยพินิจที�รอบคอบเป็นไปอย่างอิสระและ
โปร่งใส โดยคํานงึถงึผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนเกี�ยวข้องอย่างเป็นธรรม และกรรมการผู้ มีส่วนได้เสียในเรื�องที�พิจารณาโดยนยัสําคญั 
ต้องออกจากห้องประชุมในระหว่างการพิจารณาเรื�องดงักล่าว นอกจากนี F ประธานกรรมการยังได้จัดสรรเวลาให้กับที�ประชุมอย่างเพียงพอ 
เพื�อให้กรรมการได้ร่วมกนัอภิปรายปัญหาและแนวทางแก้ไข และยงัได้มีการเชิญผู้บริหารที�เกี�ยวข้องเข้าร่วมประชุมในวาระที�นําเสนอเพื�อให้
รายละเอียดเพิ�มเตมิหากมีประเดน็ซกัถาม 

6) ภายหลังการประชุมคณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ ทําหน้าที�จดบันทึกรายงานการประชุมของ
คณะกรรมการบริษัท โดยบนัทกึสาระสําคญั, มติการประชุม และความเห็นของกรรมการแต่ละท่าน รวมทั Fงจดัเก็บรายงานการประชุมที�ผ่าน
การรับรองแล้วจากคณะกรรมการบริษัทไว้ที�หน่วยงานเลขานกุารบริษัท เพื�อให้กรรมการหรือผู้ ที�เกี�ยวข้องสามารถเรียกดขู้อมลูหรือตรวจสอบ
ได้ 

7) คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมกนัเองตามความเหมาะสม อย่างน้อยปีละ 1 ครั Fง 
โดยไม่มีกรรมการที�เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชมุ เพื�อเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาตา่งๆ ทั Fงที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท เรื�องที�
อยู่ในความสนใจ และให้มีการรายงานผลการประชมุให้ประธานกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัททราบ 
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สําหรับปี 2558 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั Fงสิ Fน 4 ครั Fง คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั Fงสิ Fน 4 ครั Fง 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน รวมทั Fงสิ Fน 1 ครั Fง ซึ�งเหมาะสมกบัภาระหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทในปีที�ผ่านมา 
 

5. นโยบายการปฐมนิเทศกรรมการ 
 

1) คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทกุครั Fง โดยบริษัทจดัให้มีเอกสารและข้อมลูที�เป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบตัิหน้าที�ของกรรมการใหม่ เช่น นโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดี คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ ข้อบงัคบับริษัท โครงสร้างผู้ ถือหุ้น ผล
การดําเนินงาน เอกสารด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง รวมถึงข้อมลูอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท ทั Fงนี F เพื�อ
เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจและการดําเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัท ให้แก่กรรมการที�เข้ารับตําแหน่งในบริษัทเป็นครั Fงแรก โดย
เลขานกุารบริษัท เป็นผู้ดําเนินการ 

2) การจัดให้มีการแนะนําลักษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ รวมทั Fงอํานวยความ
สะดวกให้แก่กรรมการใหม่ในการเข้าเยี�ยมชมบริษัท เพื�อให้เข้าใจในการดําเนินธุรกิจของบริษัทได้ดียิ�งขึ Fน 
 

6. นโยบายการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 

คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมหรือสมัมนาหลกัสูตรต่างๆ ที�เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบตัิหน้าที�กรรมการ ซึ�งจัดขึ Fนโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย, ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย, สํานักงาน ก.ล.ต. หรือ 
องค์กรอิสระตา่งๆ และการให้ความรู้แก่ผู้ ที�เกี�ยวข้องในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร เป็นต้น 
เพื�อเสริมสร้างความรู้ ปรับปรุงการปฏิบตัิงาน และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที�ให้มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ Fน โดยกําหนดให้กรรมการ 
อย่างน้อย 1 ทา่น ต้องเข้ารับการฝึกอบรมหรือสมัมนาหลกัสตูรตา่งๆ เพื�อเป็นการเพิ�มพนูความรู้ในการปฏิบตังิานอย่างน้อย 2 ครั Fงตอ่ปี 

 

โดยในปี 2558 ที�ผ่านมา มีกรรมการบริษัทได้เข้ารับการฝึกอบรมหรือสมัมนาหลกัสตูรตา่งๆ ดงันี F 
1. ร้อยเอกปราศรัย   ทรงสรุเวทย์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

เข้าร่วมสมัมนา : Chairman Forum : “Chairman Role in Building Independence across the Board”   
วนัที�สมัมนา : วนัที� 30 มีนาคม 2558  จดัขึ Fนโดย : สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

2. นายโยธิน  จ๋วงพานิช  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
เข้าร่วมสมัมนา : CG Forum 1/2015 : “CG in Substance : วฒันธรรมองค์กรกบัหลกับรรษัทภิบาล“ 
วนัที�สมัมนา : วนัที� 31 มีนาคม 2558 จดัขึ Fนโดย : ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

3. นายโกมินทร์  ลิ Fนปราชญา กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
เข้าร่วมสมัมนา : ความท้าทายของกรรมการตรวจสอบกบับทบาทการสอบทานข้อมลูการเงินและข้อมลูที�มิใช่การเงิน  
วนัที�สมัมนา : วนัที� 11 กมุภาพนัธ์ 2558  จดัขึ Fนโดย : สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

4. นายอนพุงษ์  เตชะอํานวยพร  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
เข้าร่วมสมัมนา : ความท้าทายของกรรมการตรวจสอบกบับทบาทการสอบทานข้อมลูการเงินและข้อมลูที�มิใช่การเงิน  
วนัที�สมัมนา : วนัที� 11 กมุภาพนัธ์ 2558  จดัขึ Fนโดย : สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

 

7. นโยบายการประเมินผลของคณะกรรมการ 
 

1)  การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเอง (Board Self – Assessment) แบบรายคณะเป็นประจํา
ทุกปี เพื�อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท ทั Fงนี F แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
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คณะกรรมการที�บริษัทใช้ประเมินอยู่ในปัจจุบนั จะอ้างอิงแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการของศูนย์พัฒนาการกํากับดูแล
กิจการของบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นแนวทางในการประเมิน ทั Fงนี F เพื�อให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแล
กิจการที�ดี 
 

กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ 
 

สํานกัเลขานกุารบริษัทจะนําส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการ (Board Self – Assessment) แบบ
รายคณะ เพื�อให้กรรมการทกุท่านประเมินผลงานประจําปี โดยจดัส่งทกุเดือนมกราคม ซึ�งภายหลงัจากที�กรรมการแต่ละท่านประเมินผลงาน
เสร็จเรียบร้อยแล้ว กรรมการทุกท่านจะนําส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานกลบัมายังสํานกัเลขานุการบริษัท เพื�อรวบรวมผลการประเมิน  
ของกรรมการแต่ละท่าน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท และรายงานให้คณะกรรมการบริษัท
รับทราบในการประชมุคณะกรรมการครั Fงถดัไป 
 

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ 
 

บริษัทใช้แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ โดยอ้างอิงตวัอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ จดัทํา
โดย ฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพื�อตลาดทุน, ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2558 เป็นแนวทางในการประเมิน ประกอบด้วยหัว
ข้อพิจารณา 6 หวัข้อ ดงันี F 

(1) โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 
(2) บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(3) การประชมุคณะกรรมการ 
(4) การทําหน้าที�ของกรรมการ 
(5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
(6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 

 

สําหรับปี 2558 นี F คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเอง (Board Self – Assessment) แบบรายคณะ 
กล่าวโดยสรุปดงันี F จํานวนกรรมการทั Fงหมดในคณะกรรมการมีความเหมาะสมกับลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท ซึ�งคณะกรรมการ
บริษัทประกอบด้วยบคุคลที�มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์และความเข้าใจในธุรกิจ โดยมีกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 ใน 3 
ของจํานวนกรรมการทั Fงหมด รวมทั Fงมีการจัดตั Fงคณะกรรมการชุดย่อยเพื�อสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหาร และในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้มีการจดัตั Fงคณะกรรมการชุดย่อยเพิ�มเติม คือ คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคา่ตอบแทน, คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ ซึ�งมีการแบง่แยกหน้าที�และความรับผิดชอบอย่างชดัเจน ทั Fงนี F คณะกรรมการบริษัท
ได้ให้ความสําคญัและจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบตัหิน้าที�ได้อย่างเหมาะสม  
 

คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการกําหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ตลอดจนกํากับดูแลและติดตามผลการ
ดําเนินงานอย่างสมํ�าเสมอ มีการกําหนดระดบัอํานาจดําเนินการและกระบวนการพิจารณาอนุมตัิทางการเงินไว้อย่างชัดเจน โดยกรรมการ
ยงัให้ความสําคญัตอ่ความถกูต้องของรายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมลู การดแูลไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความเป็น
ธรรม ซึ�งมีระเบียบอํานาจอนมุตัแิละดําเนินการกําหนดไว้อย่างชดัเจน ทั Fงนี F กรรมการผู้ มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการที�เกี�ยวโยง
กนัดงักล่าว นอกจากนี F คณะกรรมการบริษัทมีความสมัพนัธ์ที�ดีกบัฝ่ายจดัการและไม่ได้เข้าไปแทรกแซงการปฏิบตัหิน้าที�ของฝ่ายจดัการ 

 

คณะกรรมการบริษัทมีการกํากบัดแูลให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในและระบบบริหารความเสี�ยงที�เพียงพอและเหมาะสม
กบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท รวมทั Fงสนบัสนนุให้มีการปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและสํานกังานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ และคูมื่อจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทอย่างตอ่เนื�อง 
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2) การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย (Sub - Committee  Self – 
Assessment) ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ เพื�อรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปี ทั Fงนี F เพื�อสอบทานการปฏิบัติงานในหน้าที�ของคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั Fงพิจารณาทบทวน 
ประมวลข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการชุดย่อยในระหว่างปีที�ผ่านมา เพื�อสามารถนํามาแก้ไข
และเพิ�มประสิทธิภาพการทํางาน  
 

กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

สํานักเลขานุการบริษัทจะนําส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย เพื�อให้กรรมการชุดย่อยทุก
ท่านประเมินผลงานประจําปี โดยจัดส่งทุกเดือนมกราคม  ซึ�งภายหลงัจากที�กรรมการชุดย่อยแต่ละท่านประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
กรรมการชดุย่อยทกุทา่นจะนําส่งแบบประเมินผลการปฏิบตังิานกลบัมายงัเลขานกุารบริษัท เพื�อรวบรวมผลการประเมินของกรรมการชุดย่อย
แต่ละท่าน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั Fงรายงานให้คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด     
และคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชมุคณะกรรมการครั Fงถดัไป 
 

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

บริษัทใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย โดยอ้างอิงตวัอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 
จดัทําโดย ฝ่ายพฒันาธรรมาภิบาลเพื�อตลาดทนุ, ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ปี 2558 ประกอบด้วยหวัข้อพิจารณา 3 หวัข้อ ดงันี F 

(1)  โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการชดุย่อย 
(2)  การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย 
(3) บทบาทหน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการชดุย่อย 

(3.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
(3.2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
(3.3) คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

 

สําหรับปี 2558 นี F คณะกรรมการชุดย่อยทั Fง 3 คณะ มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเอง (Sub - Committee  Self – 
Assessment) แบบรายคณะ กล่าวโดยสรุปดงันี F คณะกรรมการชดุย่อยทั Fง 3 คณะ ได้ปฏิบตัิหน้าที�ตามขอบเขตหน้าที�ความรับผิดชอบไว้อย่าง
ครบถ้วน สมบรูณ์ 
 

8. นโยบายแผนการสืบทอดตาํแหน่ง 
 

คณะกรรมการบริษัทต้องดําเนินการเพื�อให้มั�นใจว่า บริษัทมีระบบการคดัสรรบุคลากรที�จะเข้ามารับผิดชอบในตําแหน่งงาน
บริหารที�สําคญัทกุระดบัอย่างเหมาะสม โดยมีรายละเอียดดงันี F 
 

1) ระดับประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จัดการ 
 

เมื�อตําแหน่งผู้บริหารระดบัประธานเจ้าหน้าที�บริหาร หรือ กรรมการผู้จดัการ วา่งลงหรือผู้อยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิ
หน้าที�ในตําแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดบัใกล้เคียง หรือระดบัรองเป็นผู้ รักษาการในตําแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและ
คดัเลือกบุคคลที�มีคุณสมบตัิตามหลักเกณฑ์ที�บริษัทกําหนด และต้องเป็นผู้ ที�มีวิสัยทัศน์ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ความ
เหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร โดยผ่านการพิจารณาแตง่ตั Fงจากคณะกรรมการบริษัท 
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2) ระดับผู้บริหารระดับสูง 
 

เมื�อตําแหน่งระดบัผู้บริหารตั Fงแต่ผู้ อํานวยการขึ Fนไปว่างลง หรือผู้ อยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที�ในตําแหน่งได้ 
บริษัทจะมีการนําเสนอทายาทสืบทอดตําแหน่งที�คดัเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทั Fงนี F การวางแผนการสืบ
ทอดตําแหน่งของบริษัท ระดบัผู้บริหารมีกระบวนการ ดงันี F 

2.1   วเิคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัท ในด้านกลยุทธ์ของบริษัท นโยบาย แผนการลงทนุ แผนงานการ
ขยายตวั 

2.2   ประเมินความพร้อมของกําลงัคนให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัท ทั Fงในระยะสั Fนและระยะยาว 
2.3   กําหนดแผนสร้างความพร้อมของกําลงัคน โดยจะพฒันาพนกังานหรือสรรหาพนกังานเพื�อเตรียมทดแทนพนกังานที�

ออก 
2.4   กําหนดความสามารถ (Competencies) ซึ�งหมายถึง ความรู้ ทกัษะ บุคลิกภาพ และทศันคติที�พึ�งปรารถนาของ

พนกังานในตําแหน่งนั Fนๆ และจดัทําแผนพฒันาเป็นรายบคุคล (Individual Development Plan) 
2.5   คดัเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพื�อพิจารณาความเหมาะสม 
2.6   พฒันาและประเมินพนกังานที�คาดว่าจะเป็นทายาทว่าจะสามารถมีพัฒนาการ และสร้างผลงานตามที�คาดหวงัได้

จริง หากไม่เป็นตามคาดหมายการเปลี�ยนตวัย่อมสามารถทําได้ 
 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 
 

2.1   โครงสร้างกรรมการบริษัท 
 

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการทั Fงหมด 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการ
ตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการบริหาร และ คณะผู้บริหาร โดยมีรายชื�อและขอบเขตอํานาจหน้าที� 
ดงัตอ่ไปนี F 

1. คณะกรรมการบริษัท  
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการของบริษัท มีจํานวนทั Fงหมด 7 ทา่น ประกอบด้วย 
� กรรมการอิสระ จํานวน 5 ทา่น 
� กรรมการที�เป็นผู้บริหาร (Executive Director) จํานวน 2 ทา่น 

 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 ร้อยเอกปราศรัย ทรงสรุเวทย์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

2 นายโยธิน จ๋วงพานิช 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

3 นายโกมินทร์ ลิ Fนปราชญา 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

4 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

5 นางสาวจุไรรัตน์ ร่มลําดวน  กรรมการอิสระ 

6 นายอารีศกัดิd เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

7 นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการ / ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จดัการ 
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ขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ ที�มีประสบการณ์ ความรู้ ความชํานาญ และเชี�ยวชาญในหลากหลายสาขา เพื�อ
แลกเปลี�ยนความคดิ มมุมอง และวสิยัทศัน์ เพื�อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทและผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที�และความรับผิดชอบ
ที�สําคญั ดงันี F 

1) ปฏิบตัหิน้าที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมตทีิ�ประชมุคณะกรรมการและ/หรือ
มติที�ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื�องที�ต้องรับอนุมัติจากที�ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที�ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนการดําเนินการ เช่น เรื� องที�
กฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับมติจากที�ประชุมคณะกรรมการและ/หรือมติจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้น การทํารายการที�เกี�ยวโยงกนัและการซื Fอขาย
หรือการได้มาหรือการจําหน่ายไปซึ�งทรัพย์สินที�สําคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือสํานักงาน ก.ล.ต.หรือตามที�หน่วยงาน
ราชการอื�นๆ กําหนด เป็นต้น 

2) กําหนดนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางการดําเนินงานของบริษัทและการกํากับดแูลฝ่ายบริหารดําเนินการให้เป็นไป
ตามนโยบาย กลยทุธ์ และทศิทางที�กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื�อเพิ�มมลูคา่สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นและการเตบิโตอย่างยั�งยืน 

3) จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการดําเนินงานและการรายงานทางการเงินที�เชื�อถือได้ รวมทั Fงมีการดูแลให้มี
กระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4) พิจารณาอนุมัติแต่งตั Fงบุคคลที�มีคุณสมบตัิและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที�กําหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ.
2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงประกาศข้อบงัคบัและ/หรือระเบียบที�เกี�ยวข้องกบัตําแหน่งกรรมการใน
กรณีที�ตําแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอืุ�นนอกจากออกตามวาระ 

5) พิจารณาแต่งตั Fงคณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยอื�นๆ ตามความ
เหมาะสม พร้อมทั Fงกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบ  

6) พิจารณากําหนดและแก้ไขเปลี�ยนแปลงชื�อกรรมการซึ�งมีอํานาจผกูพนับริษัทได้ 
7) แต่งตั Fงบุคคลอื�นใดให้ดําเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจเพื�อให้

บคุคลดงักล่าวมีอํานาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที�คณะกรรมการเหน็สมควร ซึ�งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี�ยนแปลง หรือแก้ไข
อํานาจนั Fนๆ ได้ 

8) พิจารณาอนมุตัิการทํารายการที�ได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งทรัพย์สิน เว้นแต่รายการดงักล่าวจะต้องได้รับอนมุตัิจากที�
ประชุมผู้ ถือหุ้น ทั Fงนี F ในการพิจารณาอนุมัติดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที�เกี�ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ 
สํานกังาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง 

9) พิจารณาอนมุตัิการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั เว้นแต่รายการดงักล่าวจะต้องได้รับอนมุัติจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้น ทั Fงนี F 
ในการพิจารณาอนมุตัดิงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบัและ/หรือ ระเบียบที�เกี�ยวข้องกบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ/หรือสํานกังาน ก.ล.ต.
และ/หรือหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง 

10) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้น เมื�อเห็นได้ว่าบริษัทมีกําไรพอสมควรที�จะทําเช่นนั Fน 
และรายงานการจ่ายปันผลดงักล่าวให้ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวตอ่ไป 

 

ทั Fงนี F การมอบหมายอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั Fนจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจ
หรือมอบอํานาจช่วงที�ทําให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนมุตัิรายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง (ตามที�นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื�นใดกับบริษัทและบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที�เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที�ที�ประชุมผู้ ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัไิว้ 
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ขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 
 

1) สร้างความมั�นคงอย่างยั�งยืนให้เกิดขึ Fนแก่ธุรกิจของบริษัทในภาพรวม ภายใต้วิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท ด้วย
การเสริมสร้างวฒันธรรมการดําเนินธุรกิจและการบริหารงานให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี (Good Corporate Governance) ที�
ได้รับการยอมรับในระดบัสากล 

2) กํากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและคณุสมบตัิที�เหมาะสมต่อการปฏิบตัิงาน เพื�อประโยชน์สูงสุดต่อผู้
ถือหุ้นและผู้ เกี�ยวข้องทกุฝ่าย รวมถึงส่งเสริมและกํากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทได้แสดงบทบาทและความรับผิดชอบในหน้าที�อย่างทุ่มเท 
ซื�อสตัย์สจุริต และสร้างสรรค์ โดยคํานงึถงึประโยชน์ของบริษัทเป็นสําคญั 

3) สนบัสนนุคณะผู้บริหารให้สามารถบริหารจดัการธุรกิจอย่างโปร่งใส ราบรื�นและมีประสิทธิภาพสูงสุด ภายใต้กรอบ
กติกาของกฎหมายและหน่วยงานกํากับดูแล เพื�อให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัท ควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้มีการ
พฒันาทกัษะและความชํานาญอย่างตอ่เนื�อง 

4) ส่งเสริมให้พนกังาน ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีส่วนได้เสีย เกิดความเชื�อมั�น ไว้วางใจ และให้การยอมรับต่อการทําธุรกิจของ
บริษัท โดยให้ความสําคญักบัการดําเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณและจิตสํานกึรับผิดชอบตอ่ผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย สงัคมและสิ�งแวดล้อม 

5) รับผิดชอบในฐานะผู้ นําของคณะกรรมการในการกํากบั ติดตาม ดแูลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และ
คณะอนกุรรมการอื�นๆ ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามแผนงานที�กําหนดไว้ 

 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีจํานวนทั Fงหมด 3 ทา่น ประกอบด้วย 
 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายโยธิน จ๋วงพานิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 นายโกมินทร์ ลิ Fนปราชญา กรรมการตรวจสอบ 

3 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร กรรมการตรวจสอบ 
 

ขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

กรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นกรรมการอิสระซึ�งมิได้เป็นผู้บริหารของบริษัทจึงมิได้มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อม รวมทั Fงไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ดงันั Fน คณะกรรมการตรวจสอบจงึสามารถปฏิบตัหิน้าที�และให้ความเหน็อย่างเป็นอิสระ หน้าที�
และความรับผิดชอบที�สําคญัของคณะกรรมการตรวจสอบมีดงัตอ่ไปนี F 
 

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผู้สอบ
บญัชีภายนอกและผู้บริหารที�รับผิดชอบจดัทํารายงานทางการเงินทั Fงรายไตรมาสและประจําปี  

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในที�มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั Fง โยกย้าย หรือเลิกจ้างหวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื�นใดที�รับผิดชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานการปฏิบตัขิองบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์, ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ และกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั Fง บุคคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที�เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท อีกทั Fง
พิจารณาเลิกจ้างผู้สอบบญัชีภายนอก รวมไปถึงพิจารณาค่าตอบแทนการตรวจสอบบญัชี โดยคํานึงถึงความน่าเชื�อถือ ความเพียงพอของ
ทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานกังานบญัชีนั Fน รวมถงึประสบการณ์ของผู้ ที�ได้รับมอบหมายให้ทําการตรวจสอบบญัชีของบริษัท 
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5) เข้าประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั Fง 
6) พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงหรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ/หรือสํานกังาน ก.ล.ต. ทั Fงนี F เพื�อให้มั�นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
7) ปฏิบตักิารอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น การทบทวน

นโยบายการบริหารทางการเงินและความเสี�ยง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกบัผู้บริหารของบริษัท
ในรายงานสําคญัๆ ที�ต้องเสนอตอ่สาธารณชนตามที�กฎหมายกําหนด 

8) จดัทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ�งรายงานดงักล่าว
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัตอ่ไปนี F 

- ความเหน็เกี�ยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที�เชื�อถือได้ของรายงานการเงินของบริษัท 
- ความเหน็เกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
- ความเหน็เกี�ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
- ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ, ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
- ความเหน็เกี�ยวกบัรายการที�มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
- จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
- รายการอื�นที�เห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั�วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบที�ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

3. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัท มีจํานวนทั Fงหมด 3 ท่าน 
ประกอบด้วย 

 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายโยธิน จ๋วงพานิช ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

2 นายโกมินทร์ ลิ Fนปราชญา กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

3 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
 

  กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนของบริษัทเป็นกรรมการอิสระ ซึ�งมิได้เป็นผู้บริหารของบริษัท จึงมิได้มีส่วนได้เสีย
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมทั Fงไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ดงันั Fน คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จึงสามารถปฏิบตัิ
หน้าที�และให้ความเหน็อย่างเป็นอิสระ หน้าที�และความรับผิดชอบที�สําคญัของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน มีดงัตอ่ไปนี F 
 

การสรรหา 
1) กําหนดหลกัเกณฑ์และวธีิการสรรหา และคดัเลือกให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท, กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร

ระดบัสงู โดยพิจารณาความเหมาะสมของจํานวน โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ กําหนดคณุสมบตัขิองกรรมการ เพื�อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนมุตัติอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

2) พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลที�เหมาะสมให้ดํารงตําแหน่ง กรรมการบริษัท, กรรมการชุดย่อย และ
ผู้บริหารระดบัสงู ที�ครบวาระ และ/หรือ มีตําแหน่งวา่งลง และ/หรือ แตง่ตั Fงเพิ�ม 
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3) ปฏิบตักิารอื�นใดเกี�ยวกบัการสรรหาตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

การกําหนดค่าตอบแทน 
1) จดัทําหลกัเกณฑ์และนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย เพื�อเสนอ

ตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนมุตัติอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้น แล้วแตก่รณี 
2) เสนอแนะคา่ตอบแทนที�จําเป็นและเหมาะสม ทั Fงที�เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณา

ความเหมาะสมกบัภาระหน้าที� ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษัทในธุรกิจประเภทเดียวกนั และประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ
จากกรรมการ เพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนําเสนอตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื�อขออนมุตั ิ

3) เปิดเผยนโยบายเกี�ยวกับการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ ไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) 

4) ปฏิบตัหิน้าที�อื�นใดที�เกี�ยวข้องกบัการกําหนดคา่ตอบแทนตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

4. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท มีจํานวนทั Fงหมด 5 ทา่น ประกอบด้วย 
 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

2 นายธนิศร นิตสิาโรภาส กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

3 นางสาววภิานนัท์ แย้มคุ้ม กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

4 นายนนัทพนัธ์ กลุธรสิริอดศิา กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

5 นางสาวรัตตกิร ทรรทรานนท์ กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
 

1) นําเสนอแนวนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ และ คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ ของบริษัท ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื�อ
พิจารณาอนมุตั ิ

2) กํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี สอดคล้องกบันโยบายของบริษัท
และกฎหมายที�เกี�ยวข้อง 

3) กําหนดและทบทวนหลกัเกณฑ์ ข้อพงึปฏิบตัทีิ�ดี (Code of Best Practices) ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี 
4) ทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้สอดคล้องกบั

แนวทางปฏิบตัขิองสากล และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนมุตั ิ
5) ส่งเสริมการเผยแพร่วฒันธรรมในการกํากบัดแูลกิจการที�ดี แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท ให้เป็นที�

เข้าใจอย่างทั�วถงึ และมีผลในแนวทางปฏิบตั ิ
6) ดแูลให้หลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี มีผลในทางปฏิบตั ิมีความตอ่เนื�องและเหมาะสม 
7) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เกี�ยวกบัการกํากับดูแลกิจการที�ดีของบริษัท พร้อมความเห็นในแนวปฏิบตัิและ

ข้อเสนอแนะ เพื�อแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม 
8) ปฏิบตังิานอื�นตามคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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5. คณะกรรมการบริหาร 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 2 ทา่น ประกอบด้วย 
 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายอารีศกัดิd เสถียรภาพอยทุธ์ ประธานกรรมการบริหาร 

2 นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการบริหาร 
 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 
 

1) ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทที�กําหนดให้เป็นไปตาม
วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั, นโยบาย, ระเบียบ และข้อกําหนดอย่างมีประสิทธิภาพ เอื Fอตอ่สภาพการดําเนินธุรกิจ 

2) ตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทที�กําหนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที�ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บริษัท 

3) พิจารณานโยบาย, ทิศทาง, กลยุทธ์, ระบบการบริหารจัดการ หลกัในการดําเนินธุรกิจของบริษัทที�ได้กําหนดให้
สอดคล้องและสนบัสนนุตอ่สภาพเศรษฐกิจและการแข่งขนัที�ฝ่ายบริหารเสนอก่อนที�จะนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาให้ความ
เหน็ชอบ 

4) จดัทําโครงสร้างองค์กรและอํานาจการบริหาร โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียด การคดัเลือก, การว่าจ้าง, การ
โยกย้าย, การฝึกอบรม, การจดัสรรเงินบําเหน็จรางวลั โบนสั หรือค่าตอบแทน ซึ�งได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้วให้แก่พนกังานหรือ
ลูกจ้างของบริษัทหรือบุคคลใดๆ ที�กระทํากิจการให้แก่บริษัท มีอํานาจแต่งตั Fง ถอดถอนเจ้าหน้าที�ของบริษัทในตําแหน่งที�ตํ�ากว่าตําแหน่ง
กรรมการผู้จดัการและนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาให้ความเหน็ชอบ 

5) เสนอแผนธุรกิจและงบประมาณ ตลอดจนการแก้ไข เปลี�ยนแปลง หรือเพิ�มเติมงบประมาณประจําปีของบริษัทต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนมุตัติอ่ไป 

6) อนมุตัิการใช้จ่ายการลงทนุที�สําคญัๆ ที�ได้กําหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจําปีตามที�ได้รับมอบหมาย  /อนมุัติ
จากคณะกรรมการบริษัทหรือตามที�คณะกรรมการบริษัทได้มีมตอินมุตัใินหลกัการไว้แล้ว 

7) ดําเนินการจดัทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบนัการเงินในการเปิด/ปิดบญัชี, การกู้ ยืม, การจํานํา, การจํานองคํ Fา
ประกนั, การอนมุตัิการออกตราสารทางด้านการเงิน ทั Fงนี F ภายในวงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาท และการอื�น รวมถึงการซื Fอขายและจดทะเบียน
กรรมสิทธิdที�ดนิใดๆ ตามวตัถปุระสงค์เพื�อประโยชน์ในการดําเนินกิจการของบริษัท และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

8) มีอํานาจในการมอบอํานาจให้กรรมการบริหารคนหนึ�งหรือหลายคนหรือบุคคลอื�นใดปฏิบตัิการอย่างใดอย่างหนึ�ง 
โดยอยู่ภายใต้กรอบอํานาจและการควบคมุของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท หรือมอบอํานาจเพื�อให้บุคคลดงักล่าวมีอํานาจ
ตามที�คณะกรรมการบริหารเหน็สมควรและภายในระยะเวลาที�คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ�งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี�ยนแปลง หรือแก้ไขบคุคลที�ได้รับมอบอํานาจหรืออํานาจนั Fนๆ ได้ตามที�เห็นสมควร ทั Fงนี F จะไม่มีการมอบอํานาจให้แก่บุคคลที�อาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในการดําเนินการ (Conflict of Interest) 

9) พิจารณาและอนมุัติการกู้ เงินหรือขอสินเชื�อจากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการชําระหรือใช้จ่ายเงินเพื�อธุรกรรม
ปกตขิองบริษัท ดงันี F 

� วงเงินกู้ส่วนที�ใช้ทําโครงการ (Project Finance) ได้พิจารณาและอนมุัติการกู้ เงินและขอสินเชื�อจากสถาบนั
การเงินในวงเงินไม่เกิน 600 ล้านบาทตอ่โครงการ โดยไม่นบัรวมวงเงินหนงัสือคํ Fาประกนัสาธารณปูโภค 

� วงเงินกู้ส่วนที�ใช้สําหรับ Working Capital ให้พิจารณาและอนมุตัิการขอสินเชื�อจากสถาบนัการเงินในวงเงินไม่
เกิน 200 ล้านบาท 
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10) ปฏิบตักิารอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

ทั Fงนี F การอนมุตัดิําเนินงานของบริษัทในเรื�องตา่งๆ ตามขอบเขตอํานาจที�คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้จะต้องไม่มีลกัษณะ
เป็นการอนุมัติรายการที�ทําให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร กรรมการ
ผู้จดัการสามารถอนมุตัิรายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใด 
(ตามข้อบงัคบัของบริษัทและตามที�สํานกังาน ก.ล.ต.ประกาศกําหนด) ทํากบับริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนมุตัิรายการที�เป็นธุรกิจ
ปกตขิองบริษัทที�มีเงื�อนไขการค้าทั�วไป เช่น การซื Fอขายสินค้าหรือบริการหรือผลิตภณัฑ์ของบริษัท เป็นต้น ซึ�งเป็นไปตามนโยบาย, หลกัเกณฑ์ 
และงบประมาณที�คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัไิว้ชดัเจนแล้ว  

 

6. คณะผู้บริหาร  
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 ผู้บริหารของบริษัทตามนิยามในประกาศสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ประกอบด้วยผู้บริหาร จํานวน 7 ทา่น ดงันี F 
 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายอารีศกัดิd เสถียรภาพอยทุธ์ ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

2 นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการผู้จดัการ 

3 นายธนิศร นิตสิาโรภาส ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชี การเงิน และปฏิบตักิาร 

4 นายศตกร หงส์จรรยา ผู้ อํานวยการฝ่ายการตลาดและขาย 

5 นายพงศ์วชิญ์ ประภาสทุธิd  ผู้ อํานวยการฝ่ายอํานวยการและก่อสร้างโครงการ 

6 นางสาวรัตตกิร ทรรทรานนท์ ผู้จดัการฝ่ายบญัชีอาวโุส 

7 นายลือชยั บญุทวีกลุ ผู้จดัการฝ่ายการเงิน 
 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
 

1) บริหารงานในเรื�องเกี�ยวกบัการดําเนินงานตามปกตธิุรกิจของบริษัท 
2) พิจารณากลั�นกรองการลงทนุตา่งๆ เพื�อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารพิจารณาให้ความเหน็ชอบ 
3) เป็นผู้ ที�สามารถให้ข่าวหรือให้สมัภาษณ์ตา่งๆ ตอ่สื�อสาธารณะ 
4) ให้นโยบายในการจดัทํางบประมาณประจําปีเพื�อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตั ิ
5) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตวัแทนของกิจการต่อบุคคลภายนอกในกิจการที�เกี�ยวข้องและเป็นประโยชน์

ตอ่กิจการ 
6) ดําเนินงานอื�นๆ ที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นกรณีๆ 
7) ดําเนินการและอนมุตักิารเข้ารับวา่จ้าง, รับทํางาน, การตกลงผกูพนัในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทและโครงการ

ลงทนุตามงบประมาณที�ได้รับอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัทภายในวงเงินสําหรับแต่ละรายการไม่เกิน 150 ล้านบาท และ/หรือในวงเงินที�
กําหนดในระเบียบอํานาจอนมุตัแิละดําเนินการของบริษัทซึ�งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
 

ทั Fงนี F การอนมุตัริายการตา่งๆ  จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการอนมุตัริายการที�ทําให้ผู้ รับมอบอํานาจสามารถอนมุตัิรายการที�
ตนหรือบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง  มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื�นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนมุตัิ
รายการที�เป็นไปตามปกตธิุรกิจที�มีการกําหนดขอบเขตที�ชดัเจน  
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ในกรณีที�การทํารายการใดเป็นรายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการเกี�ยวกบัการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งสินทรัพย์ของบริษัท
หรือบริษัทย่อยแล้วแต่กรณี การทํารายการดงักล่าวต้องได้รับการอนมุตัิจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้นและ/หรือการปฏิบตัิอื�นใดตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการตามที�ประกาศดงักล่าวกําหนดไว้ในเรื�องนั Fนๆ ด้วย เพื�อให้สอดคล้องกบัข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและประกาศ
ของสํานกังาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที�เกี�ยวข้องในเรื�องดงักล่าว ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการที�มีเงื�อนไขปกติธุรกิจที�มีการกําหนดขอบเขต
ที�ชดัเจน 
 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของกรรมการผู้จัดการ  
 

1) ดําเนินการและบริหารจดัการการดําเนินธุรกิจตามปกตขิองบริษัท 
2) ดําเนินการและบริหารจดัการการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธ์ทาง

ธุรกิจที�คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัแิล้ว 
3) ประเมินผลการปฏิบตังิานและกําหนดคา่ตอบแทนผู้บริหาร 
4) มอบอํานาจหรือมอบหมายให้บุคคลอื�นใดที�กรรมการผู้จดัการเห็นสมควรทําหน้าที�รับผิดชอบในเรื�องที�จําเป็นและ

สมควร โดยให้อยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท 
5) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตวัแทนของกิจการต่อบุคคลภายนอกในกิจการที�เกี�ยวข้องและเป็นประโยชน์

ตอ่กิจการ 
6) ปฏิบตัหิน้าที�อื�นๆ ตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในแตล่ะคราว 
7) ดําเนินการและอนมุตัิการเข้ารับว่าจ้าง รับทํางาน การตกลงผูกพนัในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทและโครงการ

ลงทนุตามงบประมาณที�ได้รับอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัทภายในวงเงินสําหรับแต่ละรายการไม่เกิน 100 ล้านบาท และ/หรือในวงเงินที�
กําหนดในระเบียบอํานาจอนมุตัแิละดําเนินการของบริษัทซึ�งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

8) เป็นผู้ ที�สามารถให้ข่าวหรือให้สมัภาษณ์ตา่งๆ ตอ่สื�อสาธารณะ 
9) แตง่ตั Fงและกําหนดคา่ตอบแทนในการว่าจ้างบริษัทที�ปรึกษาทางการเงิน เข้ามาให้คําปรึกษาเรื�อง แนวทางการร่วม

ทนุของบริษัทในอนาคต 
 

ทั Fงนี F การมอบอํานาจดงักล่าวข้างต้นให้แก่กรรมการผู้ จดัการนั Fนต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบ
ข้อบงัคบัของบริษัท และในกรณีที�การดําเนินการใดที�มีหรืออาจมีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการผู้ จดัการหรือบุคคลที�อาจมี
ความขดัแย้ง กรรมการผู้จดัการไม่มีอํานาจอนมุตักิารดําเนินการดงักล่าว โดยกรรมการผู้จดัการจะต้องนําเสนอเรื�องดงักล่าวต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื�อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอ่ไป 
  

ในกรณีที�การทํารายการใดเป็นรายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการเกี�ยวกบัการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งสินทรัพย์ของบริษัท
หรือบริษัทย่อยแล้วแต่กรณี การทํารายการดงักล่าวต้องได้รับการอนมุตัิจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้นและ/หรือการปฏิบตัิอื�นใดตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการตามที�ประกาศดงักล่าวกําหนดไว้ในเรื�องนั Fนๆ ด้วย เพื�อให้สอดคล้องกบัข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและประกาศ
ของสํานกังาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที�เกี�ยวข้องในเรื�องดงักล่าว ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการที�มีเงื�อนไขปกติธุรกิจที�มีการกําหนดขอบเขต
ที�ชดัเจน 

 

3. การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
 

การคัดเลือกบุคคลที�จะเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัท ได้ผ่านหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาของ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคดัสรรบุคคลผู้ มีคุณวุฒ ิ
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที�เกี�ยวข้อง รวมทั Fงมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามเกณฑ์มาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน
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จํากดั พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที�เกี�ยวข้อง เพื�อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และนําเสนอให้ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัแิตง่ตั Fง 
 

3.1 การคัดเลือกกรรมการอิสระ   
 

บริษัทได้กําหนดนิยามของ “กรรมการอิสระ” ให้เทียบเท่าและสอดคล้องตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีและแนวปฏิบตัิของ
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื�อสร้างความเชื�อมั�นแก่นกัลงทนุและรักษา
สมดลุของการบริหารจดัการที�ดี 
 

บริษัทกําหนดให้คําวา่ “กรรมการอิสระ” หมายความถงึกรรมการที�ไม่ทําหน้าที�จดัการของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย เป็นกรรมการที�
เป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผู้ ถือหุ้นที�มีอํานาจควบคมุ และเป็นผู้ซึ�งไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทในลกัษณะที�จะทําให้มีข้อจํากดัใน
การแสดงความเหน็ที�เป็นอิสระและเป็นกรรมการที�มีคณุสมบตั ิดงันี F 
 

1) เป็นบุคคลที�ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั Fงหมดของบริษัทและบริษัทย่อย โดยให้นบัรวมหุ้นที�ถือ
โดยผู้ ที�เกี�ยวข้องด้วย 

2) ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน, ไม่เป็นลูกจ้าง, พนักงาน, ที�ปรึกษาที�ได้รับเงินเดือนประจํา หรือไม่ได้เป็นผู้ ให้บริการด้าน
วิชาชีพผู้สอบบญัชี, ทนายความ, หรือวิชาชีพที�ทําให้มีข้อจํากดัในการแสดงความเห็นที�เป็นอิสระแก่บริษัท, บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม 
หรือไม่เป็นผู้ ที�มีอํานาจควบคมุของบริษัท, บริษัทในเครือหรือบริษัทร่วม หรือไม่เป็นบุคคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และต้องพ้น
จากสถานะหรือตําแหน่งที�อาจเกิดความขดัแย้งดงักล่าวเป็นเวลา 2 ปีขึ Fนไป 

3) ไม่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจในลกัษณะที�เป็นการจํากดัความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที�ตําแหน่งกรรมการตามข้อกําหนด
ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั Fง
ในการบริหารด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท, บริษัทในเครือ หรือบริษัทที�เกี�ยวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

4) ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที�เป็นบิดา – มารดา, คู่สมรส, พี�น้อง และบุตร รวมทั Fงคู่
สมรสและบตุรกบัผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่, ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบุคคลที�จะได้รับการเสนอชื�อเป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของ
บริษัทและบริษัทย่อย 

5) ไม่ได้รับการแต่งตั Fงขึ Fนเป็นตวัแทนเพื�อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท, ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ�งเป็น
ผู้ เกี�ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

6) สามารถปฏิบตัหิน้าที�และแสดงความเหน็หรือรายงานผลการปฏิบตังิานตามหน้าที�ที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
โดยอิสระโดยไม่อยู่ภายใต้การควบคมุของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั Fงผู้ ที�เกี�ยวข้องหรือญาตสินิทของบคุคลดงักล่าว 
 

ทั Fงนี F นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามข้อกําหนดขั Fนตํ�าของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 

3.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

องค์ประกอบและการแต่งตั %งคณะกรรมการบริษัท 
 

ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดหลกัเกณฑ์ในการแต่งตั Fงและถอดถอนกรรมการ โดยกําหนดไว้ในข้อบงัคบับริษัทและ
นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ ดงันี F  

1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คนและให้คณะกรรมการเลือกตั Fงกรรมการด้วยกนัเป็นประธาน
กรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการและตําแหน่งอื�นตามที�เหมาะสม โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการทั Fงหมด
นั Fนต้องมีถิ�นที�อยู่ในราชอาณาจกัร  
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2) ผู้ เป็นกรรมการของบริษัทไม่จําเป็นจะต้องเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
3) ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตั Fงกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวธีิการดงัตอ่ไปนี F 

- ผู้ ถือหุ้นคนหนึ�งมีคะแนนเสียงเทา่กบัจํานวนหุ้นที�ตนถือ  
- ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที�มีอยู่ทั Fงหมดเลือกตั Fงบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ

แบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้  
- บคุคลซึ�งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตั Fงเป็นกรรมการเทา่จํานวนกรรมการที�จะพึงมีหรือ

จะพงึเลือกตั Fงในครั Fงนั Fน ในกรณีที�บคุคลซึ�งได้รับเลือกตั Fงในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจํานวนที�จะพึงมี
หรือจะพงึเลือกตั Fงในครั Fงนั Fนให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี Fขาด  

4) ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครั Fงให้กรรมการลาออกจากตําแหน่งหนึ�งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการที�จะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ให้กรรมการออกตามจํานวนใกล้ที�สดุกบัส่วนหนึ�งในสาม สําหรับกรรมการที�จะต้องลาออกจากตําแหน่งในปีแรก
และปีที�สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั Fนให้ใช้วิธีการจบัสลากกนัว่าผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที�อยู่ในตําแหน่งนานที�สุด
นั Fนเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง โดยกรรมการที�ออกตามวาระนั Fนอาจถกูเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งอีกได้  

5) นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นตําแหน่งเมื�อ   
- ตาย  
- ลาออก  
- ขาดคณุสมบตัหิรือมีลกัษณะต้องห้ามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ.2535 
- ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมตใิห้พ้นจากตําแหน่ง 
- ศาลมีคําสั�งให้ออก  

6) ในกรณีที�ตําแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอืุ�นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจเลือกบุคคลซึ�งมี
คณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ.2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ�งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตําแหน่ง
กรรมการได้เพียงเทา่วาระที�ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ�งตนแทน โดยมตขิองคณะกรรมการตามวรรคหนึ�งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กวา่สามในสี�ของจํานวนกรรมการที�เหลืออยู่  

7) ในกรณีที�กรรมการพ้นจากตําแหน่งทั Fงคณะ ให้คณะกรรมการที�พ้นจากตําแหน่งยงัคงอยู่รักษาการในตําแหน่งเพื�อดําเนิน
กิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าที�จําเป็นจนกว่ากรรมการชุดใหม่เข้ารับหน้าที� เว้นแต่ศาลจะมีคําสั�งเป็นอย่างอื�น ในกรณีที�คณะกรรมการพ้น
จากตําแหน่งตามคําสั�งศาล คณะกรรมการที�พ้นจากตําแหน่งต้องจดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเพื�อเลือกตั Fงคณะกรรมการชุดใหม่ภายในหนึ�ง
เดือนนบัแตว่นัพ้นจากตําแหน่ง โดยส่งหนงัสือนดัประชมุไปยงัผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่าสิบสี�วนัก่อนวนัประชุม และโฆษณาคําบอกกล่าวนดัประชุม
ในหนงัสือพิมพ์ไม่น้อยกวา่สามวนัก่อนวนัประชมุด้วย โดยจะต้องโฆษณาเป็นระยะเวลาสามวนัตดิตอ่กนั  

8) ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในสี�ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึ�งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนหุ้นที�ถือโดยผู้ ถือ
หุ้นที�มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

9) กรรมการต้องมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที�เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ มีคณุธรรม มีความซื�อสตัย์ 
และมีเวลาอย่างเพียงพอที�จะอทุศิให้กบัการปฏิบตัหิน้าที�กรรมการอย่างเตม็ที� 

10) กรรมการสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในกิจการอื�นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที�กรรมการของ        
บริษัท ดงันี F 

- กําหนดให้กรรมการอิสระและกรรมการ ควรดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและบริษัทย่อยที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ได้ไม่เกิน 5 บริษัท 
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- กําหนดให้กรรมการที�เป็นกรรมการบริหาร สามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทยอื�น ได้ไม่เกิน 2 บริษัท 

11) กรรมการต้องไม่กระทําการใดๆ ที�มีลักษณะเข้าไปบริหารหรือจัดการในกิจการอื�นอันจะก่อให้เกิดการบั�นทอน
ผลประโยชน์ของบริษัทหรือเอื Fอประโยชน์ให้บคุคลหรือนิตบิคุคลใดไม่วา่จะทําเพื�อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ อื�น 

12) คณะกรรมการประกอบด้วย กรรมการที�มีคณุสมบตัหิลากหลาย ทั Fงในด้านทกัษะ ประสบการณ์ เพศ และ ความสามารถ
เฉพาะด้านที�เป็นประโยชน์กบับริษัท และมีกรรมการที�ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร อย่างน้อย 1 ทา่น ที�มีประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัท 

 

ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัท มีมติให้จัดตั Fง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพื�อทําหน้าที�กลั�นกรอง โดย
พิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ คณุสมบตัิ ความสามารถและประสบการณ์ที�หลากหลายของกรรมการ (Board Diversity) รวมทั Fง
พิจารณาคดัเลือก และเสนอบคุคลที�เหมาะสม ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทที�หมดวาระ และ/หรือ มีตําแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตั Fง
เพิ�ม ซึ�งคํานึงถึงทกัษะที�จําเป็นที�ยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ ตามหลกัเกณฑ์การคดัเลือกและแต่งตั Fงกรรมการใหม่ที�บริษัทกําหนด เพื�อเสนอ
แตง่ตั Fงจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนมุตัิแต่งตั Fงจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้นแล้วแต่กรณี โดยจะต้องนําเสนอรายละเอียดที�เพียงพอ 
เพื�อประโยชน์ในการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

 

ทั Fงนี F บริษัทมีคณะกรรมการที�มีความหลากหลายทางด้านทกัษะวิชาชีพ, เพศ ซึ�งกรรมการแต่ละท่านมีความเชี�ยวชาญเฉพาะ
ด้าน อาทเิช่น บญัชี, การเงิน, ความรู้ด้านอสงัหาริมทรัพย์ เป็นต้น  
 

องค์ประกอบและการแต่งตั %งคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการบริษัทหรือที�ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีของบริษัทเป็นผู้ มีอํานาจแตง่ตั Fงคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตั Fง
จากบุคคลที�มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและ/หรือสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ มีวาระการดํารงตําแหน่ง 2 ปี โดยมีคณุสมบตัแิละแนวทางการคดัเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี F 
 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทอย่างน้อย 3 ท่าน โดยมีกรรมการตรวจสอบ 2 ท่านที�มี
ความรู้หรือมีประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงินที�เพียงพอเพื�อทําหน้าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงินได้  

2) แตง่ตั Fงโดยคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้น โดยที�กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอิสระทั Fงหมด 
3) เป็นกรรมการที�ไม่ใช่กรรมการบริหารและ/หรือผู้บริหาร, ลูกจ้าง, พนักงาน, หรือที�ปรึกษาที�ได้รับเงินเดือนประจําจาก

บริษัท, บริษัทย่อย, บริษัทที�เกี�ยวข้องหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
4) เป็นกรรมการที�ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่วา่ทางตรงหรือทางอ้อมทั Fงในด้านการเงินหรือการบริหารงาน ตลอดจน

มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท, บริษัทย่อย, บริษัทที�เกี�ยวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใช้
วจิารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั Fงไม่เคยเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่, กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ ที�มีความสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบับริษัท, บริษัทย่อย หรือบริษัทที�เกี�ยวข้อง เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี 

5) เป็นกรรมการที�ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทนุชําระแล้วของบริษัท, บริษัทย่อย หรือบริษัทที�เกี�ยวข้อง โดยให้นบัรวมหุ้นที�
ถือโดยผู้ ที�เกี�ยวข้องด้วย  

6) เป็นกรรมการที�ไม่เคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท, บริษัทย่อย หรือบริษัทที�เกี�ยวข้อง และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ
ซึ�งไม่ใช่กรรมการอิสระ, ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนจดัการของสํานกังานสอบบญัชี เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 
ปี 

7) เป็นกรรมการที�ไม่เคยเป็นผู้ให้บริการวชิาชีพใดๆ ซึ�งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษาทางกฎหมายหรือที�ปรึกษาทางการ
เงิน ซึ�งได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท, บริษัทย่อย, หรือบริษัทที�เกี�ยวข้อง 
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8) เป็นกรรมการที�ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที�เป็นบิดา – มารดา, คู่สมรส, พี�น้อง 
และบุตร รวมทั Fงคู่สมรสของบุตรกบัผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่, ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที�จะได้รับการเสนอชื�อเป็นผู้บริหารหรือผู้ มี
อํานาจควบคมุของบริษัทและบริษัทย่อย 

9) เป็นกรรมการที�ไม่ได้รับการแตง่ตั Fงขึ Fนเป็นตวัแทนเพื�อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท, ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
ถือหุ้นซึ�งเป็นผู้ เกี�ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

10) เป็นกรรมการที�สามารถปฏิบตัิหน้าที�และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบตัิงานตามหน้าที�ที�ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทโดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคมุของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั Fงผู้ ที�เกี�ยวข้องหรือญาติสนิทของ
บคุคลดงักล่าว 
 

ทั Fงนี F กรรมการตรวจสอบซึ�งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแตง่ตั Fงตอ่ไปได้อีกวาระหนึ�งตามที�คณะกรรมการบริษัทหรือ
ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเหน็วา่เหมาะสม 
 

องค์ประกอบและการแต่งตั %งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
 

1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแตง่ตั Fงคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการบริษัท จํานวนอย่างน้อย 3 ท่าน และต้องเป็น

กรรมการอิสระทั Fงคณะ 
3) ประธานกรรมการบริษัท ต้องไม่เป็นกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทั Fงนี F เพื�อให้การทําหน้าที�

ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนเกิดการตรวจสอบและมีการถ่วงดลุ 
4) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เป็นผู้คดัเลือกสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 1 ท่าน 

ให้ดํารงตําแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
 

องค์ประกอบและการแต่งตั %งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
 

1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแตง่ตั Fงคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
2) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง จํานวนอย่างน้อย 3 ท่าน ซึ�งมี

ความรู้ที�เป็นประโยชน์ตอ่การกํากบัดแูลกิจการที�ดีของบริษัท 
3) คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ เป็นผู้คดัเลือกสมาชิกคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 1 ท่าน ให้ดํารงตําแหน่ง ประธาน

กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
 

องค์ประกอบและการแต่งตั %งคณะกรรมการบริหารและคณะผู้บริหาร 
 

คณะกรรมการบริหารของบริษัท จะคัดเลือกตามหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคัดสรรบุคคลผู้ มีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์การทํางานที�เกี�ยวข้อง รวมทั Fงมีคณุสมบตัิตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ.2535 และตามประกาศ
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที�เกี�ยวข้องเพื�อประโยชน์ตอ่การดําเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ  
 

4. การกาํกับดแูลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

บริษัทมีนโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะส่งกรรมการบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
เพื�อร่วมกําหนดนโยบายการดําเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั และเอื Fอต่อการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม การกํากบัดแูลการดําเนินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั Fน โดยส่วนใหญจะมีข้อตกลงกบัผู้ ร่วมลงทนุ ดงันี F  
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1) บริษัทย่อย :  บริษัทจะส่งกรรมการเข้าไปเป็นตวัแทนมากกวา่กึ�งหนึ�งของจํานวนคณะกรรมการทั Fงหมด หากการดําเนินการมี
ผลกระทบตอ่บริษัทอย่างมีนยัสําคญัจะต้องขออนมุตัจิากที�ประชมุกรรมการของบริษัทก่อน 

2) บริษัทร่วม : บริษัทจะกําหนดจํานวนกรรมการซึ�งเป็นบุคคลที�บริษัทเป็นผู้ กําหนด โดยใช้สัดส่วนการถือหุ้นเป็นเกณฑ์
กําหนดจํานวนกรรมการที�จะเข้าไปควบคมุดแูล  
 

5. การดแูลและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
 

นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 
 

บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรของบริษัทใช้ข้อมูลภายในที�มีสาระสําคญัของบริษัท ซึ�งไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชน เพื�อประโยชน์ตอ่ตนเองหรือผู้ อื�น รวมถงึการซื Fอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยมีวธีิป้องกนัการนําข้อมลูไปใช้ประโยชน์ของผู้บริหาร
และบคุลากรของบริษัท ดงันี F 

1) บริษัทจะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารเพื�อให้รับทราบถึงหน้าที�ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส 
และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัทตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ที� สจ.14/2540 เรื�อง การจดัทําและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์ และบท
กําหนดโทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2) บริษัทกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ตอ่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และจดัสง่สําเนารายงานนี Fให้แก่บริษัทใน
วนัเดียวกบัที�ส่งรายงานตอ่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

3) บริษัทกําหนดไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ปฏิบตัขิองบริษัทที�ได้รับทราบข้อมลูภายในเปิดเผยข้อมลูต่อบุคคลภายนอก หรือ 
บคุคลที�ไม่มีหน้าที�เกี�ยวข้อง และควรละเว้นการซื Fอขายหุ้นของบริษัทในช่วงเวลา 1 เดือนก่อนที�บริษัทจะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่สถานะ
ของบริษัท รวมถงึเผยแพร่ข้อมลูที�เป็นสาระสําคญัอื�นๆ สู่สาธารณชน 

 

 ทั Fงนี F ตลอดปี 2558 ที�ผ่านมานั Fน บริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูดงักล่าวให้กรรมการ, ผู้บริหาร และพนกังานทกุท่านรับทราบ ผ่านทาง
เว็บไซต์ และ E-mail กลางของบริษัท เพื�อแจ้งล่วงหน้าเป็นระยะเวลา 1 เดือนก่อนบริษัทเผยแพร่งบการเงินออกสู่บุคคลภายนอก ในทุกๆ         
ไตรมาส 

4) กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงานและข้อมูลข่าวสารที�เป็นสาระสําคญั ซึ�งมีผลต่อการเปลี�ยนแปลงราคาของ
หลกัทรัพย์และมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทภายใน 45 วนันบัจากวนัสิ Fนไตรมาสและ 60 วนันบัจากวนัสิ Fนงวดบญัชี โดยในปีที�ผ่านมา 
บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูผลการดําเนินงานและข้อมลูข่าวสารตา่งๆ เป็นไปตามระยะเวลาที�กําหนด 
 

นอกจากนี F บริษัทได้กําหนดมาตรการลงโทษสําหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนําข้อมูลภายในไปใช้หรือนําไปเปิดเผย ทําให้
บริษัทได้รับความเสื�อมเสียหรือเสียหาย และบริษัทจะประสานงานกบัหน่วยงานกํากบัดแูลที�เกี�ยวข้องเพื�อดําเนินการตามกฎหมายตอ่ไป 
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6. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ประจําปี 2558 ให้แก่ บริษัท 
กรินทร์ ออดทิ จํากดั โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี F 

  หน่วย : บาท 

รายการ ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 

1. ค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย (Audit Fee)      

งบการเงินรวม 140,000 124,000 124,000 112,000 140,000 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 540,000 521,000 486,000 432,000 540,000 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี F ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 280,000 235,000 235,000 224,000 280,000 

รวมคา่สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย (เดมิ) 960,000 880,000 845,000 768,000 960,000 

บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัลติ Fง จํากดั 30,000 “ไม่มี 
การเรียกเก็บ- 

-ยงัไม่ได้จดัตั Fงบริษัท- 
รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย 30,000 

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย 990,000 880,000 845,000 768,000 960,000 

2. ค่าบริการอื�นๆ (Non-Audit Fee) -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

หมายเหต ุ: อตัราค่าบริการดงักล่าวยงัไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ3ม 
 

7. การปฏิบัติตามหลักการกาํกับดแูลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ 
 

โครงการสํารวจและพัฒนาบริษัทจดทะเบียนด้านการกํากับดูแลกิจการที�ดี ประจาํปี 2558 
 

บริษัทได้เข้าร่วมโครงการสํารวจและพฒันาบริษัทจดทะเบียนด้านการกํากบัดูแลกิจการที�ดี ประจําปี 2558 ซึ�งจัดโดยตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย เพื�อยกระดบัการปฏิบตัิของการกํากบัดแูลกิจการให้เป็นรูปธรรมยิ�งขึ Fน จาก
การดําเนินธุรกิจตามแนวปฏิบตัิที�ดีของหลกัการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทส่งผลให้ ในปี 2558 บริษัทได้รับผลคะแนนจากการประเมินของ
หน่วยงานตา่งๆ ที�เกี�ยวข้องด้านการกํากบัดแูลกิจการ ดงันี F 
 

1. การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) : จดัขึ Fนโดย สมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย โดยในปี 2558 บริษัท
ได้รับคะแนน 95.5 อยู่ในช่วงคะแนน 90-99 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน จดัอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี�ยม” ซึ�งการประเมินดงักล่าว
ถือวา่เป็นส่วนหนึ�งของการกํากบัดแูลกิจการที�ดี 

2. การประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) : จดัขึ Fนโดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
สําหรับผลการประเมิน CGR ในปี 2558 บริษัทได้รับการประเมินผลให้เป็น 1 ใน 159 บริษัทจดทะเบียนที�ได้รับคะแนนอยู่ในระดบั            
“ ดีมาก (4 ดาว)“ (Very Good CG Scoring) จากรายงานการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจําปี 2558 และเมื�อ
เปรียบเทียบกบัคะแนนเฉลี�ยของบริษัทที�ทําการสํารวจทั Fงหมด 588 บริษัท คะแนนเฉลี�ยของบริษัทสูงกว่าคะแนนเฉลี�ยของบริษัทที�ทํา
การสํารวจทั Fงหมด 

3. การประกาศ Top Quartile ของบริษัทจดทะเบียนในแต่ละกลุ่มตามมูลค่าทางการตลาด (Market Cap.) : จดัขึ Fนโดย สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยในปี 2558 บริษัทได้รับการประเมินผลให้เป็น 1 ใน 28 บริษัท ของกลุ่มบริษัทจด
ทะเบียนที�มีมลูคา่ทางการตลาด (Market Cap.) ตํ�ากวา่ 1,000 ล้านบาท จากจํานวนทั Fงสิ Fน 104 บริษัท 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

บริษัทกําหนดยุทธศาสตร์ในการดําเนินธุรกิจไว้หลายประการ Corporate Social Responsibility (CSR) หรือ ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมของธุรกิจ นบัเป็นหนึ งในยทุธศาสตร์หลกัของบริษัท เพื อให้บริษัทดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ได้แก่ 
ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลูกค้า คู่ค้าและเจ้าหนี / ตลอดจนสิ งแวดล้อม สังคม และชุมชนรอบข้าง เพื อให้องค์กรเติบโตอย่างยั งยืน ควบคู่ไปกับการ
เตบิโตของธุรกิจ นอกจากนี / บริษัทยงัได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิในด้านความรับผิดชอบของบริษัทต่อสงัคมเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดย
ได้จดัทําคู่มือ “จริยธรรมทางธุรกิจ (Business Code of Conduct)”  เพื อประกาศและประชาสมัพนัธ์ให้ทกุท่านได้รับทราบ โดยได้เปิดเผยไว้
บนเวบ็ไซต์ของบริษัทที  http://www.thanasiri.com ภายใต้หมวด “นกัลงทนุสมัพนัธ์” หวัข้อ “ข้อมลูบริษัท” หวัข้อย่อย “การกํากบัดแูลกิจการ” 
 

1. นโยบายภาพรวม 
 

วสิยัทศัน์ ของบริษัท คือ  “ การสร้างครอบครัวในสังคม ที6ร่มรื6น อบอุ่น ให้แก่ลูกค้าในทุกช่วงจังหวะชีวิตที6ธนาสิริ ” ภายใต้
แนวความคิดดงักล่าว บริษัทได้สร้างความแตกต่างให้กบัผลิตภณัฑ์และการให้บริการลูกค้า ตั /งแต่การสํารวจศกึษาหาข้อมลู เพื อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า ทั /งในส่วนของฟังก์ชั นการใช้งานที ตอบโจทย์การอยู่อาศยัของลูกค้าแต่ละกลุ่ม การใช้วสัดุก่อสร้างที มีคุณภาพได้
มาตรฐาน รวมถงึการให้บริการหลงัการขาย 

 

นอกจากนี / โครงการของบริษัท ยงัอยู่ในทําเลที มีศกัยภาพ มีการคมนาคมสะดวกสบาย และมีการออกแบบพื /นที ส่วนกลางของแต่ละ
โครงการให้มีลกัษณะโดดเด่น เพิ มความร่มรื นแก่ผู้อยู่อาศยัในโครงการ รวมถึงระบบการรักษาความปลอดภยัของลูกค้า ทั /งระบบกล้องวงจร
ปิด และ รปภ.ตลอด 24 ชั วโมง 

 

ในการพฒันาโครงการของบริษัท อยู่ภายใต้ข้อบงัคบัของกฎหมายเกี ยวกบัสิ งแวดล้อม แต่ทั /งนี / เพื อให้สภาพแวดล้อมของโครงการ
อยู่ในสภาพที ดีและไม่ทําลายสิ งแวดล้อม บริษัทมีระบบการจดัการระบบสาธารณูปโภคของโครงการ เพื อไม่ก่อให้เกิดปัญหาที อาจจะส่งผล
กระทบตอ่สิ งแวดล้อมได้ 
 

นอกจากการดําเนินงานภายใต้ วสิยัทศัน์ของบริษัท และหลกัธรรมาภิบาลตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ ตลอดปี 2558 ที ผ่าน
มา บริษัทให้ความสําคญั ในเรื องของความรับผิดชอบตอ่สงัคมอย่างตอ่เนื อง ตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม เสริมสร้าง
ประโยชน์สขุของชมุชน สงัคม และสิ งแวดล้อมทั /งในโครงการ และชุมชนรอบข้าง เพื อให้องค์กรเติบโตอย่างยั งยืน ควบคู่ไปกบัการเติบโตของ
ธุรกิจ ส่งผลให้ในปี 2558 บริษัทได้รับผลการประเมิน CGR เป็น 1 ใน 159 บริษัทจดทะเบียนที ได้รับคะแนนอยู่ในระดบั “ดีมาก (4 ดาว)” 
(Very Good CG Scoring) จากรายงานการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจําปี 2558 ซึ งจดัขึ /นโดย สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และเมื อเปรียบเทียบกบัคะแนนเฉลี ยของบริษัทที ทําการสํารวจทั /งหมด 588 บริษัท คะแนนเฉลี ยของบริษัทสูงกว่า
คะแนนเฉลี ยของบริษัทที ทําการสํารวจทั /งหมด 

 

2. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
 

2.1 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
 

บริษัทมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจอย่างซื อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม และพยายามที จะพัฒนากิจการให้เจริญเติบโต 
ก้าวหน้า มีผลประกอบการที ดี เพื อสร้างผลตอบแทนที เหมาะสมให้กบัการลงทนุของผู้ ถือหุ้นอย่างตอ่เนื องและยั งยืน โดยยึดหลกัการปฏิบตัิต่อ
ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูต่อผู้ ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา มีมาตรฐานโดยอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมาย 
หลกัจริยธรรม และแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที ดี 

 

บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการสื อสารและเผยแพร่ข้อมูลเกี ยวกับบริษัท ที ทันต่อเหตุการณ์ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
www.thanasiri.com เพื อให้ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ มีส่วนได้เสียอื น สามารถเข้าถงึข้อมลูของบริษัทได้อย่างสะดวก ทั วถงึ และเทา่เทียมกนั 
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ทั /งนี / ผู้ ถือหุ้นสามารถตดิตอ่สอบถามข้อมลู และเสนอแนะความคดิเหน็ได้ โดยตรงที  หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ โทร.02-886-4888 
ตอ่ 106 หรือทางอีเมล์ ir@thanasiri.com 

 

 2.2  ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 
 

บริษัทตระหนกัดีวา่ พนกังานเป็นทรัพยากรที มีคณุคา่อย่างยิ งและเป็นปัจจยัสําคญัสู่ความสําเร็จของบริษัท บริษัทให้ความสําคญัใน
การปฏิบตัติอ่พนกังานทกุคนอย่างเทา่เทียม นอกเหนือจากการปฏิบตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ เกี ยวกบัพนกังานอย่างเคร่งครัดแล้ว 

  
ด้านผลตอบแทนและสวัสดกิารพนักงาน บริษัทกําหนดคา่ตอบแทนและสวสัดกิารที เป็นธรรม และเหมาะสมสอดคล้องกบัอตัรา

ตลาดตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบต่อหน้าที การงานและพฤติกรรม สามารถเทียบเคียงได้กบับริษัทที ประกอบธุรกิจประเภท
เดียวกนั ซึ งสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัท ทั /งในระยะสั /นและในระยะยาว โดยนอกจากเงินเดือนที พนกังานได้รับเป็นประจําทุก
เดือนแล้ว ทุกต้นปีบริษัทจะกําหนดเป้าหมายการทํางานที ชัดเจนกับพนกังาน โดยมีตวัชี /วดัการทํางาน (KPIs) และวฒันธรรมองค์กร เป็น
เครื องมือในการวดัผลงานของพนกังานทกุคน  

 

อีกทั /งยงัมุ่งเน้นในเรื องคณุภาพชีวติในการทํางานของพนกังาน โดยกําหนดให้มีสวสัดิการแก่พนกังานบริษัท เช่น ค่ารักษาพยาบาล
พนกังานและครอบครัว การประกนัชีวิตและอุบตัิเหตสํุาหรับพนกังานกลุ่มเสี ยง กองทนุสํารองเลี /ยงชีพ การให้ทนุการศกึษาแก่พนกังานและ
บตุรพนกังาน สวสัดกิารกู้ ยืมเงินกรณีฉกุเฉิน เป็นต้น 

 

 ด้านการพัฒนาบุคลากร  บริษัทมุ่งมั นที จะพัฒนาเสริมสร้างความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื องและทั วถึง โดยมี
หน่วยงานบริหารทรัพยากรมนษุย์เป็นผู้ รับผิดชอบในการจัดเตรียมแผนงานการฝึกอบรมที จําเป็นให้กบัพนักงานทุกระดบั โดยแบ่งออกเป็น          
2 ส่วน ดงันี / 

1. การจัดให้มีการฝึกอบรมภายใน (In-House Training) บริษัทให้ความสําคญักบัทรัพยากรมนษุย์เป็นอย่างมาก โดยเชื อ
วา่ การที บริษัทจะสามารถเติบโตก้าวหน้าได้อย่างยั งยืนนั /นจะต้องมีทีมงานที เก่ง ดี และกล้าตดัสินใจภายในวฒันธรรมองค์กรของบริษัทโดย
เริ มตั /งแต่กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที จะต้องประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และความสอดคล้องกับ
วฒันธรรมองค์กรธนาสิริ ภายใต้ชื อว่า “T-SMILE”  นอกจากนี /  บริษัทยงัให้ความสําคญัต่อการสนับสนนุและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในธุรกิจและงานที รับผิดชอบภายใต้โครงการตา่งๆ มากมาย  

2. การฝึกอบรมภายนอก (External Training) เพื อพฒันาศกัยภาพ ความรู้ ความสามารถ ในสายงานของพนกังาน บริษัท
ได้สนบัสนนุให้พนกังานเข้ารับการอบรมหรือสมัมนาหลกัสตูรตา่งๆ จากสถาบนัจดัการอบรมภายนอก  

 

ด้านการจัดกิจกรรมสัมพันธ์  เพื อส่งเสริมความสมัพนัธ์ที ดีระหวา่งบริษัทกบัพนกังาน ผู้บริหารกบัพนกังาน และระหว่างพนกังาน
กบัพนกังานด้วยกนั เพื อสร้างวฒันธรรมที ดีของบริษัท ให้พนกังานเกิดความสขุในการทํางาน ปลูกจิตสํานึกในการเป็นจิตอาสาให้กบัพนกังาน 
บริษัทสนบัสนนุให้จดักิจกรรมสมัพนัธ์ระหวา่งปี ในหลากหลายรูปแบบ อาท ิ

� กิจกรรม T-Commun Day :  เป็นการพบปะระหว่างกรรมการผู้จดัการใหญ่และพนกังานในทกุไตรมาส เพื อแจ้งข้อมลู 
ข่าวสาร ความเคลื อนไหวต่างๆ ทั /งภายในและภายนอกองค์กร และเปิดโอกาสให้พนกังานได้นําเสนอ แลกเปลี ยนความ
คดิเหน็ ตลอดจนซกัถามข้อสงสยัในเรื องตา่งๆ จากผู้บริหารด้วย 

� กิจกรรมงานเลี /ยงสงัสรรค์ปีใหม่ หรือ งานกีฬาสี :  เป็นกิจกรรมที ส่งเสริมความสมัพนัธ์ระหว่างพนกังานผ่านงานเลี /ยง
สงัสรรค์ หรือ กิจกรรมกีฬา  

 

2.3 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
 

บริษัทกําหนดนโยบายการตั /งราคาขาย การพิจารณาเงื อนไขทางการค้า การเจรจาทางธุรกิจที ยุติธรรม และเหมาะสม โดยยึดหลกั
เสมือนกับการทํารายการกับบุคคลภายนอกทุกรายการ  รวมทั /งจัดทําสัญญาที เป็นธรรมกับลูกค้า ไม่ทําให้ลูกค้าเสียประโยชน์หรือมีข้อ
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เสียเปรียบทางการค้า รวมทั /งจดัหาและปรับปรุงระบบการให้บริการที เหมาะสม  เปิดเผยข้อมลูข่าวสารที เกี ยวข้องและเป็นประโยชน์อย่าง
ตรงไปตรงมา ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และไม่บดิเบือนข้อเทจ็จริง   
 

นอกจากนั /น บริษัทยังให้ความสําคญักบัการรักษาสารสนเทศที เป็นความลับของลูกค้า เสมือนหนึ งสารสนเทศของบริษัท และไม่
นําไปใช้เพื อประโยชน์ของตนเอง  

 

2.4 ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี Oและคู่ค้า 
 

เจ้าหนี O 
บริษัทมีนโยบายและหลกัการปฏิบตัิที เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้าหนี / ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนี /ทางการค้า หรือ เจ้าหนี / สถาบนั

การเงิน ในการชําระหนี /คืนต่อเจ้าหนี /ให้ตรงต่อเวลาตามเงื อนไขที กําหนด โดยไม่ให้มีการผิดนดัชําระหนี / เพื อรักษาความน่าเชื อถือของบริษัท 
ตอ่เจ้าหนี /และสถาบนัการเงิน รวมถงึการปฏิบตัติามเงื อนไขที เจ้าหนี /หรือสถาบนัการเงินกําหนดไว้อย่างเคร่งครัด เพื อให้เกิดความเป็นธรรมกบั
ทั /งสองฝ่าย 

 

คู่ค้า 
บริษัทเปิดโอกาสให้มีการแข่งขนัทางการค้าอย่างเหมาะสม เป็นธรรม และเสมอภาค โดยกําหนดวิธีการจดัซื /อว่าจ้างก่อสร้าง

และบริการที เหมาะสม เน้นความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ ได้แก่ วธีิตกลงราคา วธีิสอบราคา วิธีประมลูงาน วิธีพิเศษ และวิธีจดัซื /อ  โดยจะ
ปฏิบัติตามสัญญาและข้อตกลงที มีต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม  และต้องมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที เกี ยวข้องและเป็นประโยชน์อย่าง
ตรงไปตรงมา ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และไม่บดิเบือนข้อเทจ็จริง  

 

นอกจากนั /น บริษัทยังได้กําหนดนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  โดยมีสาระสําคญั เพื อให้พนักงานทุกท่าน
ปฏิบตัิหน้าที ได้อย่างเป็นกลาง ไม่เรียกร้อง ไม่รับของขวญั ของกํานลั การรับเลี /ยง ยกเว้นในโอกาสอนัควรตามธรรมเนียมปฏิบตัิ และละเว้น
การให้ความชอบพอเป็นพิเศษจนเป็นเหตใุห้ผู้ อื นคิดว่าน่าจะเกิดความไม่ยุติธรรม โดยเฉพาะการทําให้คู่ค้ารายอื นเกิดความเข้าใจผิด  ซึ งจะ
ทําให้บริษัทเสียภาพพจน์   

 

2.5 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ6งแวดล้อม 
 

บริษัทตระหนกัถงึปัญหาสิ งแวดล้อมในปัจจบุนั ไม่วา่จะเป็นปัญหาภาวะโลกร้อน ปัญหาการปนเปื/อนมลพิษทางอากาศ และปัญหา
อื นๆ ปัญหาเหล่านี /มิใช่ความรับผิดชอบของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ ง แต่เป็นความรับผิดชอบของทกุคนในชุมชน สงัคม บริษัทซึ งเป็นส่วน
หนึ งของสงัคม จงึได้มีส่วนร่วมในการดแูลรักษาสิ งแวดล้อมร่วมกนั ทั /งในส่วนของบริษัท โครงการตา่งๆ และพนกังานทกุทา่น 

 

ในปี 2558 บริษัทได้มีการปฏิบตัเิพื อรับผิดชอบตอ่สงัคม ดงันี / 
 

� เมื อเริ มพฒันาโครงการแตล่ะโครงการ บริษัทจะดําเนินการติดตั /งระบบบําบดันํ /าเสีย เพื อเป็นการบําบดันํ /าก่อนปล่อยลงแหล่ง
นํ /า  

� มีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสิ งแวดล้อมในชุมชนและสังคมให้สะอาด ปลอดภัย เพื อการอยู่อาศัยร่วมกัน ตลอดจนการ
สนบัสนนุด้านสขุอนามยัแก่ชมุชนท้องถิ น 

� การเลือกใช้วสัดกุ่อสร้างบ้านที มีคณุภาพและได้มาตรฐาน  
� บริษัทมีการรณรงค์ให้พนักงานทุกท่านใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุด และการใช้พลังงานอย่าง

ประหยดั ส่งเสริมให้พนกังานและผู้ ที เกี ยวข้องมีส่วนร่วมในการดแูลรักษาสิ งแวดล้อม  
� บริษัทมีการให้ความรู้ ความเข้าใจกบัพนกังาน เกี ยวกบัเรื องการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มคา่ และการดแูลรักษาสิ งแวดล้อม 

 

3.  การดาํเนินธุรกิจที6มีผลกระทบต่อ CSR - ไม่มี -  
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4 .  กิจกรรมเพื6อประโยชน์ต่อสังคมและสิ6งแวดล้อม 
 

 ในช่วง 1 – 2 ปีที ผ่านมา บริษัทมีการจดักิจกรรม CSR เพื อประโยชน์ต่อสงัคมและสิ งแวดล้อมมากมาย อาทิเช่น โครงการ School-
BIRD ร่วมกบั มลูนิธิมีชยัพฒันา โดยเป็นโครงการพฒันาโรงเรียนเป็นศนูย์กลางแห่งการเรียนรู้ในชุมชนที จงัหวดับุรีรัมย์, การบริจาคสิ งของ
ตา่งๆ ได้แก่ เครื องใช้สํานกังาน, อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ที ไม่ใช้แล้ว โดยบริจาคให้กบัโรงเรียนในต่างจงัหวดั (จงัหวดัชยัภูมิ) เป็นต้น ซึ งก่อให้เกิด
การเรียนรู้และความมีจิตอาสาของผู้บริหารและพนกังานของบริษัทได้อย่างด ี
 

 ในปีนี / บริษัทมีแนวคิดในการจะทําโครงการ CSR กบักลุ่มของชุมชนรอบข้างของบริษัท ที มีความเกี ยวข้องกนัอย่างใกล้ชิด ซึ งได้
เล็งเหน็แล้ววา่ น่าจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามเจตนารมย์ที บริษัทตั /งไว้ โดยเริ มจากการดแูลสุขอนามยัที ดีให้แก่ สถานที พกัอาศยัคนงาน
ในแตล่ะโครงการของบริษัท ภายใต้ชื อโครงการว่า “ Good Hygienic @ THANASIRI “ (โครงการสร้างสุขลกัษณะที ดีในแคมป์คนงาน) โดยมี
รายละเอียด ดงันี / 
 

วัตถุประสงค์ : พฒันาสขุลกัษณะอนามยัในที พกัอาศยัของคนงานก่อสร้าง ให้สขุลกัษณะอนามยัที ได้มาตรฐานถกูต้อง  
 

กลุ่มเป้าหมาย : สถานที ตั /งที พกัอาศยัคนงานก่อสร้างแตล่ะโครงการ โดยโครงการนําร่องคือ โครงการธนาฮาบแิทต ราชพฤกษ์-สิรินธร  
และ โครงการธนาวลิเลจ2 พระราม5 – บางใหญ่ 
 

ผลที6คาดว่าจะได้รับ : โครงการก่อสร้างที มีสขุลกัษณะ อนามยัที ได้มาตรฐาน สร้างสงัคมในที พกัคนงานให้น่าอยู่อาศยั 
 

รูปแบบ :  Hygienic Area  กําหนดพื /นที จดัทํากิจกรรมในแตล่ะโครงการ 
  Hygienic Standard  กําหนดมาตรฐานสขุลกัษณะอนามยัและวธีิการปฏิบตัทีิ ถกูต้อง 
  Hygienic Play  จดัพื /นที สําหรับเป็นมมุเดก็เล่นขนาดเล็ก 
  Hygienic Action  ดําเนินการตามแผนงานที กําหนดไว้ 
  Hygienic Control  ตดิตามและตรวจสอบการปฏิบตัติามแผนงาน และปรับปรุงแก้ไข พฒันาให้ดีขึ /นตาม 

มาตรฐานตอ่ไป 
 

ระยะเวลาและขั Oนตอนการดาํเนินงาน 
 

1. ร่างโครงการ Good Hygienic @ THANASIRI 
2. ประชมุทีมงาน 

ครั /งที  1 ร่างมาตรฐานและศกึษาข้อมลู 
ครั /งที  2 กําหนดมาตรฐาน เพื อสรุปวธีิปฏิบตั ิ

3. นําเสนอผู้บริหารอนมุตั ิ
4. ดําเนินการตามแผนงาน 

� ปรับพื /นที ที จดัทํากิจกรรม 
� ตดิตั /งป้ายรณรงค ์
� จดัวางอปุกรณ์เดก็เล่น 
� เปิดตวัโครงการอย่างเป็นทางการ 

5. ตดิตามผลและปรับปรุงแก้ไข 
6. สรุปผลการดําเนินงาน 
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5. การป้องกันการมีส่วนเกี6ยวข้องกับการคอร์รัปชั6น 
 

5.1  นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั6นและการให้สินบน 
 

บริษัทดําเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรมและการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์ ซึ งที กล่าวมาเป็นส่วนหนึ งในคู่มือจริยธรรม
ทางธุรกิจของบริษัท และยดึมั นในความรับผิดชอบตอ่สงัคมและผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มตามหลกับรรษัทภิบาลที ดี 
 

บริษัทคาดหวงัให้พนักงานทุกคนยึดมั นในการตดัสินใจและการดําเนินงานทางธุรกิจภายใต้กรอบของกฎหมาย ข้อกําหนดและ
ระเบียบที เกี ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมทั /งประพฤตตินอยู่ในกรอบคณุธรรมที ดีงาม 
 

บริษัทได้กําหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั นและการให้สินบน เพื อเป็นแนวทางในการตดัสินใจและการดําเนินงานทาง
ธุรกิจที อาจมีความเสี ยงด้านการทจุริตคอร์รัปชั น ให้ได้รับการพิจารณาและปฏิบตัิอย่างรอบคอบ และเพื อให้มั นใจว่า บริษัทมีนโยบายกําหนด
ความรับผิดชอบ แนวปฏิบตัแิละข้อกําหนดในการดําเนินงานที เหมาะสมเพื อป้องกนัการคอร์รัปชั น 
 

นโยบายหลกั คือ การห้ามเสนอให้สิ งใดแก่เจ้าหน้าที ของรัฐ ไม่วา่จะโดยตรงหรือโดยอ้อม เพื อแลกกบัการให้เจ้าหน้าที ของรัฐปฏิบตัิ
ตอ่ทา่นดีเป็นพิเศษ เนื องจากกฎหมายได้กําหนดการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที ของรัฐ เป็นการกระทําที ผิดกฎหมาย บทลงโทษการฝ่าฝืนกฎหมาย
เหล่านี /รุนแรง ตั /งแตโ่ทษปรับจํานวนมากตอ่บคุคลและบริษัท ไปจนถงึโทษจําคกุ ดงันั /น การให้สินบนแก่เจ้าหน้าที ของรัฐเป็นสิ งที กระทําไม่ได้ 
 

รวมทั /ง การให้หรือเสนอจะให้สิ งของที มีมลูค่าแก่เจ้าหน้าที ของรัฐ เพื อโน้มน้าวอํานาจในการตดัสินใจของเจ้าหน้าที ผู้นั /น ตวัอย่าง
การให้สินบน ได้แก่ การจ่ายเงินให้แก่เจ้าหน้าที ของรัฐ เพื อคงความสมัพนัธ์ทางธุรกิจระหว่างกันไว้ต่อไป หรือเพื อให้มีอิทธิพลเหนือผลการ
ตรวจสอบของรัฐ หรือเพื อให้มีอิทธิพลเหนือกฎหมายอื นๆ การจ่ายเงินให้แก่เจ้าหน้าที ของรัฐในลกัษณะอื น นอกจากนี /อาจะถือเป็นการให้
สินบนได้ 
 

5.2   แนวทางการปฏิบัตติามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั6นและการให้สินบน 
 

(1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัต้องปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั นและการให้สินบน โดยต้อง
ไม่เข้าไปเกี ยวข้องกบัเรื องคอร์รัปชั น ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

(2) บริษัทกําหนดให้มีหลกัสตูรการอบรมพนกังานใหม่ เพื อให้ความรู้และความเข้าใจเกี ยวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการ
ตอ่ต้านการทจุริตของบริษัท 

(3) พนกังานทุกระดบัไม่เพิกเฉย เมื อพบเห็นการกระทําที เข้าข่ายคอร์รัปชั นที เกี ยวข้องกับบริษัท ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชา
หรือบุคคลที รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซกัถามให้
ปรึกษากบัผู้บงัคบับญัชา หรือบุคคลทําหน้าที รับผิดชอบเกี ยวกบัการปฏิบตัิตามคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท ผ่าน
ช่องทางตา่งๆ ที กําหนดไว้ 

(4) บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานที ปฏิเสธ หรือ แจ้งเรื องคอร์รัปชั น ที เกี ยวข้องกบับริษัท โดยใช้มาตรการ
คุ้มครองตามนโยบายการปกป้องพนักงานหรือผู้ แจ้งเบาะแสในการกระทําความผิดตามที บริษัทกําหนดไว้ในคู่มือ
จริยธรรมทางธุรกิจ 

(5) ผู้ ที กระทําคอร์รัปชั น เป็นการกระทําผิดจรรยาบรรณของบริษัท จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินยั ตามระเบียบที บริษัท
กําหนดไว้ นอกจากนี / อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานั /นผิดกฎหมาย 

(6) บริษัทมุ่งมั นที จะสร้างและรักษาวฒันธรรมที ยดึมั นวา่ การคอร์รัปชั นและการให้สินบนเป็นการกระทําที ยอมรับไม่ได้ไม่ว่า
จะกระทํากบับคุคลใดก็ตาม 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 
  

คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความสําคญัต่อการสร้างระบบควบคมุภายในเป็นอย่างยิ!ง มุ่งเน้นให้มีการควบคมุดแูลการปฏิบตัิงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ +น โดยมีการแบ่งแยกหน้าที!ของฝ่ายงานและตําแหน่งงานต่างๆ พร้อมทั +งมีการกระจายอํานาจโดยกําหนดอํานาจ
ดําเนินการของผู้ บริหารและผู้ ปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม เพื!อถ่วงดุลอํานาจ อีกทั +ง กําหนดให้มีระบบการควบคุมภายใน 
ครอบคลมุถงึ การรายงานทางการเงิน การปฏิบตักิาร การดําเนินการตา่งๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบที!เกี!ยวข้อง  

 

โดย คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ!งปฏิบตัิหน้าที!และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระเป็น
ผู้ รับผิดชอบดแูลและสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายใน เพื!อให้มั!นใจว่าระบบการควบคมุภายใน
ของบริษัทเหมาะสมและเพียงพอที!จะปกป้องทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั +งป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของ
ผู้บริหาร โดยมีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอเพื!อให้เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที!ดี ทั +งนี + 
เพื!อประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้นบนพื +นฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสีย 
 

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกับระบบการควบคุมภายใน 
 

ในปี 2558 บริษัทได้แต่งตั +ง ผู้ สอบบญัชีของบริษัท คือ บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากดั ซึ!งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและ
ประจําปี 2558 ได้มีการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท กล่าวโดยสรุปได้ว่า บริษัทและบริษัทย่อยได้ปฏิบตัิตามมาตรฐานทาง
บญัชีที!ยอมรับโดยทั!วไป ปฏิบตัิตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปีของบริษัทและบริษัทย่อยตามที!ควรอย่างสมํ!าเสมอ รวมทั +งมีระบบ
การจดัทําและเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินอย่างถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทนัเวลา มีระบบการควบคมุภายในที!เพียงพอ เหมาะสม และมี
การปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที!เปลี!ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื!อให้การดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยบรรลุ
วตัถุประสงค์ตามที!กําหนดไว้และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที!เกี!ยวข้อง ทั +งนี + ไม่พบประเด็นหรือปัญหาหรือข้อบกพร่องที!เป็น
สาระสําคญัซึ!งอาจก่อให้เกิดความเสียหายตอ่การดําเนินงานของบริษัทแตอ่ย่างใด  
 

สําหรับผู้ตรวจสอบภายใน บริษัทได้แต่งตั +ง นายอาภากร เทศพนัธ์ แห่งบริษัท โปรเฟสชั!นแนล ออดิท จํากดั ให้ปฎิบตัิหน้าที!ผู้
ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ถึงคณุสมบตัิในการปฏิบตัิหน้าที!ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื!อทํา
หน้าที!เป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระ ทําการสอบทานและประเมินผลระบบการควบคมุภายในของบริษัท รวมทั +งให้คําแนะนําและติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตามคําแนะนําดังกล่าว โดยที!ผู้ ตรวจสอบภายในจะเป็นผู้ รายงานผลการสอบทานระบบการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทั +งนี + การกําหนดให้การแต่งตั +ง ถอดถอนและโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งผู้ตรวจสอบภายในต้องได้รับการอนมุัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

ทั +งนี + คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั +ง ซึ!งในการประเมิน
ดงักล่าวจะมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมและแสดงความเห็นเกี!ยวกบัความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายใน โดยแบบประเมินที!บริษัทใช้ประเมินนั +นจะอ้างอิง “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึ!งหวัข้อการประเมินครอบคลุมและมีความสมัพนัธ์กบัการดําเนินธุรกิจและกระบวนการ
บริหารงานตามองค์ประกอบการควบคมุภายในของบริษัทในด้านตา่งๆ ดงันี + 
 

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
 

คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินงานที!ชัดเจนและวัดผลได้ มีการสอบทานและอนุมัติแผนงานประจําปี 
งบประมาณประจําปีของบริษัทตามที!ฝ่ายบริหารเสนออย่างรอบคอบ และจดัให้มีสภาพแวดล้อมในองค์กรที!สนบัสนุนให้ระบบการควบคุม
ภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที!ของคณะกรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหน้าที!บริหาร และกรรมการ
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ผู้จดัการอย่างชดัเจน กําหนดโครงสร้างองค์กร การบงัคบับญัชาแยกตามสายงานที!สอดคล้องกบักลยุทธ์การดําเนินธุรกิจและการกํากบัดแูล
กิจการ โดยมีผู้ตรวจสอบภายในที!เป็นอิสระรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั +งได้ส่งเสริม สนับสนุน นโยบายการกํากับดูแล
กิจการและจริยธรรมทางธุรกิจให้มีความชดัเจน โปร่งใส มีการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบตัิงานโดยคํานึงถึงความเป็นธรรมต่อพนกังาน 
ลกูค้า เจ้าหนี +/คูค้่า รวมถงึความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น สงัคมและสิ!งแวดล้อม เพื!อให้ความสําคญักบัการรักษาผลประโยชน์ของนกัลงทนุและผู้
มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายอย่างเทา่เทียมกนั  

 

นอกจากนี + บริษัทยงัให้ความสําคญัในเรื!องบคุลากร โดยกําหนดให้มีวฒันธรรมองค์กร (Culture) มาตรฐานการประเมินผล และการ
ให้ผลตอบแทนที!ชัดเจนและเป็นธรรม พร้อมทั +งจัดให้มีการพัฒนาฝึกอบรม ความรู้ ทกัษะ และความสามารถให้เหมาะสมกับงานที!ได้รับ
มอบหมายอย่างต่อเนื!องสมํ!าเสมอตามแผนการฝึกอบรมรายบุคคล (Individual Development Plan) เพื!อส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของ
บคุลากรไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

2. การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) 
 

บริษัทให้ความสําคญัในการบริหารความเสี!ยง โดยบริษัทมีการประเมินปัจจยัที!อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่าง
สมํ!าเสมอทั +งจากภายนอกและภายในบริษัท อาทิเช่น ความเสี!ยงจากผู้ รับเหมา ความเสี!ยงจากความผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสร้าง เป็นต้น 
ถงึแม้วา่ในปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัทจะยงัไม่ได้กําหนดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี!ยงเป็นคณะกรรมการชุดย่อยอีกคณะหนึ!ง แต่ได้
มอบหมายให้คณะผู้บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบและพิจารณาการบริหารความเสี!ยง โดยมีวตัถุประสงค์เพื!อหามาตรการป้องกนัและจดัการความ
เสี!ยงให้อยู่ในระดบัที!เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที!สอดคล้องในแต่ละสภาวการณ์ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของ
บริษัทเป็นสําคญั ทั +งนี + ผู้บริหารได้มีการทบทวนและวิเคราะห์แนวทางการบริหารความเสี!ยงเพื!อให้พนกังานที!เกี!ยวข้องนําไปปฏิบตัิ พร้อมทั +ง
จดัให้มีการประเมินผลและรายงานสรุปผลการบริหารความเสี!ยงตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี  
 

3.  การควบคุมการปฏิบัตงิาน (Control Activities) 
 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั +งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ และ คณะกรรมการบริหาร ซึ!งคณะกรรมการทั +ง 4 คณะได้ปฏิบตัิงานภายใต้ขอบเขต
อํานาจหน้าที!ที!ได้รับมอบหมายในการควบคมุการปฏิบตังิานของฝ่ายบริหาร ดงันี + 
 

1) กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที!และวงเงินอนมุตัิของผู้บริหารทกุฝ่ายและทกุระดบัไว้อย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดย
กําหนดตําแหน่งผู้ มีอํานาจอนมุตัวิงเงิน การสั!งการ การก่อหนี + และการชําระหนี +ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั +งได้มีการทบทวน
ความเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั +ง 

2) จดัทําระบบการปฏิบตังิานและอํานาจหน้าที!ในการอนมุตัติามลกัษณะการประกอบธุรกิจและโครงสร้างองค์กร 
3) กําหนดให้มีการส่งเสริมการเผยแพร่วฒันธรรมในการกํากบัดแูลกิจการที!ดี ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท ให้เป็นที!เข้าใจอย่าง

ทั!วถงึ และมีผลในแนวทางปฏิบตั ิ
4) กําหนดให้มีการจัดทํารายการข้อกฎหมายหรือข้อบงัคับที!เกี!ยวข้องกับบริษัทเพื!อควบคุมให้ทุกหน่วยงานมีการปฏิบัติตาม

กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
 

นอกจากนี + คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนและอนุมตัิแผนการตรวจสอบประจําปี เพื!อให้ครอบคลุมทุกกระบวนการ
ปฏิบตัิงานที!ความเสี!ยงสูง รวมทั +งครอบคลุมถึงความคาดหวงัของผู้ ที!มีส่วนเกี!ยวข้องกับบริษัท ทําให้บริษัทมั!นใจว่าหน่วยงานต่างๆ มีการ
ควบคุมการปฏิบัติงานที!เพียงพอทั +งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่างๆ ทั +งนี + 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาประเด็นสําคญัและปัญหาที!ตรวจพบจากการตรวจสอบ โดยได้เสนอแนะให้ฝ่ายบริหารดําเนินการแก้ไข
และให้มีการรายงานผลการแก้ไข มาตรการป้องกนัมิให้เกิดปัญหาเดมิขึ +นอีก 
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กรณีที!มีการทําธุรกรรมกบักิจการหรือบคุคลที!เกี!ยวข้องกบับริษัทอนัอาจจะนํามาซึ!งความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกบั
กิจการหรือบคุคลที!เกี!ยวข้องกบับริษัทนั +น ธุรกรรมที!เกิดขึ +นจะต้องผ่านขั +นตอนการอนมุตัิตามระเบียบของบริษัทเช่นเดียวกบัธุรกรรมปกติ และ
ผู้ ที!เกี!ยวข้องกับการทํารายการจะต้องทําหน้าที!พิจารณาว่าการทํารายการมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยคํานึงถึง
ประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้นเสมือนเป็นรายการที!กระทํากบับคุคลภายนอกและถกูต้องตามกฎหมาย โดยธุรกรรมอนัอาจจะนํามาซึ!ง
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยผู้ มีส่วนได้เสียดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียง และมีการเปิดเผยข้อมลูเป็นไปตามที!กฎหมายกําหนด 

 

4. ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information & Communication) 
 

 บริษัทได้จัดให้มีข้อมูลที!สําคญัต่างๆ อย่างเพียงพอสําหรับการนําเสนอเรื!องให้คณะกรรมการพิจารณา เพื!อเป็นข้อมลูสําหรับให้
คณะกรรมการใช้ประกอบการตดัสินใจ โดยการจดัทํารายงานเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบหลกัการและเหตผุล พร้อมเอกสารประกอบข้อเท็จจริง 
จดัส่งข้อมลูเพื!อประกอบการตดัสินใจเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 5 วนัทําการ โดยมีเลขานกุารบริษัททําหน้าที!ให้คําแนะนําด้าน
ข้อบงัคบัและกฎเกณฑ์ตา่งๆ ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัท รวมทั +ง
เป็นหน่วยงานที!เป็นศนูย์กลางในการจดัทําและจดัเก็บเอกสารสําคญั ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการบริษัท รายงาน
การประชมุคณะกรรมการบริษัท หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นไว้อย่างเป็นระบบ เพื!อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบ
ความเหมาะสมในการปฏิบตัหิน้าที!ของกรรมการได้ 
 

 ในส่วนของการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชีและบญัชีต่างๆ นั +น บริษัทจะมีการจดัเก็บไว้อย่างครบถ้วน เป็นหมวดหมู่ทกุ
รายการ เพื!อความโปร่งใสและเพื!อเป็นข้อมลูในการปฏิบตังิาน โดยไม่เคยได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีวา่มีข้อบกพร่องในเรื!องนี + 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาร่วมกบัผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ ที!เกี!ยวข้องกบัการจดัทํางบการเงินของบริษัททกุ
ไตรมาส เพื!อให้มีความมั!นใจว่า บริษัทมีการใช้นโยบายบัญชีตามหลักการบญัชีที!รับรองทั!วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท 
รวมทั +งการเปิดเผยข้อมลูอย่างเหมาะสม 
 

 บริษัทได้มีการพฒันาระบบสารสนเทศผ่านระบบคอมพิวเตอร์อย่างตอ่เนื!อง เพื!อสนบัสนนุการปฏิบตังิานระหว่างหน่วยงานโครงการ
และหน่วยงานที!สํานกังานใหญ่ให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ ซึ!งในปัจจบุนับริษัทมีระบบสารสนเทศที!ใช้งานอยู่ดงันี + 
 

1) โปรแกรมบริหารข้อมูลโครงการ ใช้ในการบริหารจดัการข้อมลูของโครงการทั +งหมดของบริษัท ซึ!งทีมผู้บริหารสามารถตรวจสอบ
ข้อมลูที!เกี!ยวกบัการขายและสินค้าคงเหลือทั +งหมดได้ตลอดเวลา 

2) โปรแกรมบริหารงานขาย โปรแกรมสําหรับบนัทกึข้อมลูลูกค้ามาเยี!ยมชม โครงการหรือข้อมูลงานขายที!เกิดจากโครงการต่างๆ 
ของบริษัทมายังสํานักงานใหญ่ เพื!อให้ฝ่ายการตลาดสามารถวิเคราะห์ลักษณะความชื!นชอบและสิ!งที!ลูกค้าต้องการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

3) โปรแกรมระบบจัดการบริการงานหลังการขาย สามารถช่วยจดัเก็บประวตัิการซ่อมและช่วยบริหารงานซ่อมทั +งหมด ซึ!งสามารถ
ช่วยให้การตดิตามสถานะการซอ่มแซม ระยะเวลา และงบประมาณที!ใช้สําหรับบ้านแต่ละหลงัและ/หรือในแต่ละหมวดการซ่อมเพื!อ
นํามาวเิคราะห์หาสาเหตวุา่ เกิดจากการใช้งาน หรือวสัดทีุ!ใช้ หรือจากการออกแบบ 

4) โปรแกรมบริหารงานจัดซื Jอ เป็นโปรแกรมในการบริการงานจดัซื +อแบบ Online ช่วยในการจดัทําใบขอซื +อและการอนมุตัิผ่านระบบ 
Online ทําให้มีความสะดวกในการบริหารจดัการงานด้านการสั!งซื +อสินค้าและวสัดุต่างๆ รวมทั +งการตรวจสอบสถานะใบสั!งซื +อได้
อย่างสะดวกและรวดเร็ว ลดขั +นตอนการทํางานที!ยุ่งยากและซบัซ้อนได้เป็นอย่างดี  

5) โปรแกรมระบบบริหารงานก่อสร้างโครงการ ช่วยในการบริหารงานก่อสร้าง ตั +งแต่เริ!มต้นโครงการ ทั +งในส่วนของงานก่อสร้าง
บ้านและงานสาธารณูปโภค ช่วยในการเก็บข้อมูลความก้าวหน้าของงานระหว่างการก่อสร้าง และควบคุมการเบิกจ่ายงวดงาน
ผู้ รับเหมา  
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ทั +งนี + บริษัทมีมาตรการป้องกนัความปลอดภยัสําหรับฮาร์ดแวร์ ซอฟแวร์ และระบบฐานข้อมลู โดยมีโปรแกรมไฟร์วอลส์ป้องกนัการ
บุกรุก โปรแกรมป้องกนัไวรัส มีการจดัทําสัญญาบํารุงรักษาเครื!องเซิร์ฟเวอร์ ตลอดจนระบบการสํารองข้อมูลที!มีประสิทธิภาพและการแยก
จดัเก็บไว้ในที!ที!ปลอดภยั   
 

5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 
 

บริษัทได้มีการตดิตามผลการปฏิบตังิานวา่เป็นไปตามเป้าหมายที!วางไว้ โดยในปี 2558 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั +งสิ +น 
4 ครั +ง และมีระบบการตดิตามผลการปฏิบตังิานเป็นลําดบัชั +นตั +งแตค่ณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะผู้บริหาร เพื!อติดตาม
เป้าหมายและกํากับการดําเนินกิจการตามแผนกลยุทธ์ แผนงาน และโครงการที!อยู่ในแผนธุรกิจประจําปีที!ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจําทกุเดือน พร้อมทั +งแก้ไขปัญหาที!อาจเกิดขึ +นและปรับแผนการดําเนินงานให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที!เปลี!ยนแปลงไป และ
เมื!อพบว่าผลการดําเนินงานมีความแตกต่างจากเป้าหมายที!กําหนดไว้ ได้กําหนดให้ผู้ รับผิดชอบนําเสนอรายงานเพื!อทบทวนการปฏิบตัิงาน
และการวเิคราะห์สาเหต ุตลอดจนร่วมพิจารณาเพื!ออนมุตัแิผนการแก้ไขปัญหาและให้รายงานการปฏิบตัอิย่างตอ่เนื!อง 
 

บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในอย่างสมํ!าเสมอโดยผู้ รับผิดชอบในการดแูลการปฏิบตัิงานตาม
ระบบการควบคมุภายใน และมีผู้ตรวจสอบภายในทําการตรวจสอบการปฏิบตัิงานและรายงานผลอย่างเป็นอิสระต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมีประชมุร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายใน ทั +งสิ +น 3 ครั +ง 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้รับการแตง่ตั +งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการ
อิสระ จํานวน 3 ทา่น โดยมีนายโยธิน จ๋วงพานิช เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ, นายโกมินทร์ ลิ +นปราชญา และนายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร 
เป็นกรรมการตรวจสอบ ซึ!งกรรมการทั +ง 3 ทา่นไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานและไม่ได้เป็นลูกจ้างของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบทั +ง 
3 ทา่น เป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบญัชี  
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที!ตามขอบเขตและความรับผิดชอบในภารกิจที!ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใน
การกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัท เพื!อให้มั!นใจวา่กรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทได้บริหารกิจการตามนโยบายของบริษัทอย่าง
ครบถ้วน เป็นไปตามข้อกําหนดและแนวทางปฏิบตัิของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหลกัการกํากบัดแูลกิจการที!ดี โดยในปี 2558 
ได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน  4  ครั +ง และในปี 2559 จนถึงวนัที!รายงาน จํานวน 1 ครั +ง รวมทั +งสิ +น 5 ครั +ง ซึ!งเป็นการ
ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีภายนอกของบริษัทและมีการประชมุร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายในเพื!อร่วมหารือและแลกเปลี!ยนข้อคดิเห็น รวมถึงตรวจ
ตราและกํากบัดแูลกิจการตามขอบเขตหน้าที!และความรับผิดชอบที!ได้รับมอบหมายและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  ซึ!งสรุปสาระสําคญั
ได้ดงันี + 

 

1. การสอบทานรายการทางการเงนิในปี 2558 : คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวม
ของบริษัทประจําไตรมาสและงบการเงินประจําปี 2558 ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบญัชี ทั +งนี + ฝ่ายบริหารเป็นผู้ มีหน้าที!
รับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงิน ผู้ สอบบญัชีเป็นผู้ รับผิดชอบในการรายงานและแสดงความเห็นต่องบการเงิน
ดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทได้จัดทําขึ +นอย่างถูกต้องเป็นไปตามหลักการบญัชีที!
รับรองโดยทั!วไปและมีการเปิดเผยข้อมลูที!สําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

2. การสอบทานรายการที�เกี�ยวโยงกันหรือรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาการทํารายการที!เกี!ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อยตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการทํารายการดังกล่าวเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล มีเงื!อนไขต่างๆ ตามปกติของธุรกิจและ
เป็นไปเพื!อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและมีการเปิดเผยข้อมลูรายการระหวา่งกนัของบริษัทกบับริษัทในกลุ่มและรายการที!เกี!ยว
โยงกนัอย่างถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ 
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3. การพิจารณาเสนอแต่งตั Jงผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี ประจําปี 2558 : คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลือก
และเสนอแตง่ตั +งผู้สอบบญัชี รวมทั +งเสนอแนะจํานวนเงินคา่สอบบญัชี ประจําปี 2558 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานในปี
ที!ผ่านมาของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  ดงันั +น คณะกรรมการตรวจสอบ จึงได้เสนอแต่งตั +ง บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากัด เป็น
ผู้สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย ประจําปี 2558 และเสนอค่าสอบบญัชี ประจําปี 2558 ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื!อ
พิจารณานําเสนอให้ที!ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัติอ่ไป 

4. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน : คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานเแผน
งานตรวจสอบภายในประจําปี ซึ!งจัดทําขึ +นบนพื +นฐานของการประเมินระบบการควบคุมภายใน เพื!อให้ครอบคลุมทุก
กระบวนการปฏิบตัิงานที!มีความเสี!ยงสูง โดยในปี 2558 บริษัทได้แต่งตั +ง นายอาภากร เทศพนัธ์ แห่งบริษัท โปรเฟสชั!นแนล 
ออดิท จํากัด เพื!อปฏิบตัิหน้าที!ผู้ ตรวจสอบภายในของบริษัท เพื!อทําการตรวจสอบการปฏิบตัิงาน รวมทั +งให้คําแนะนําและ
ติดตามผลการปฏิบัติงานตามคําแนะนํา และเป็นผู้ รายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

5. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจ : คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานให้บริษัทปฏิบตัิ
ตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายที!เกี!ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

6. การสอบทานการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณของบริษัท : คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายการกํากบั
ดแูลกิจการและจรรยาบรรณของบริษัทให้ได้มาตรฐานและเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

7. การทบทวนข้อกําหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ : คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมเพื!อ
หารือ แลกเปลี!ยนความรู้อย่างต่อเนื!อง, รับทราบการเปลี!ยนแปลงกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัต่างๆ ที!เกี!ยวข้องกบัการดําเนินงาน
ของบริษัท เพื!อให้การปฏิบตัหิน้าที!เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและทนัต่อการเปลี!ยนแปลงที!อาจเกิดขึ +น รวมทั +ง จดัทํารายงาน
ผลการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้คณะกรรมการบริษัททราบทกุครั +งที!มีการประชุมเพื!อให้สอดคล้องกบัแนวทาง
ปฏิบตัทีิ!ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

จากการปฏิบตัิหน้าที!ตามขอบเขตหน้าที!และความรับผิดชอบที!ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความรอบคอบและ
เป็นอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่ บริษัทมีการดําเนินงานภายใต้ระบบการควบคมุภายในที!มีประสิทธิภาพ  มีการบริหารความ
เสี!ยงที!รัดกุมเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท  โดยไม่พบรายการใดที!มีนยัสําคญั รวมถึงสถานการณ์ใดที!เกี!ยวข้องกับ
ระบบการควบคมุภายในที!เป็นจุดอ่อนอย่างมีสาระสําคญัที!อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท งบการเงินของ
บริษัทมีการเปิดเผยข้อมลูกรณีรายการที!เกี!ยวโยงกนัและรายการที!อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างเหมาะสมเพียงพอ และมีการ
ปฎิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อกําหนดที!เกี!ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีการปฏิบตัิงานที!สอดคล้องกับระบบการ
กํากบัดแูลกิจการที!ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื!อถือได้ รวมทั +งมีการพฒันาปรับปรุงระบบการปฏิบตัิงานให้มีคณุภาพที!ดีขึ +นและเหมาะสม
กบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างตอ่เนื!อง 
 

ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกาํกับดแูลการปฏิบัติงานของบริษัท 
 

1) หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั +งที!  1/2558 เมื!อวันที! 26 กุมภาพันธ์ 2558 ได้แต่งตั +ง นายอาภากร เทศพันธ์                 
แห่งบริษัท โปรเฟสชั!นแนล ออดิท จํากัด  ให้ปฎิบตัิหน้าที!ผู้ ตรวจสอบภายในของบริษัท ตั +งแต่วนัที! 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2558 เป็น
ผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัหิน้าที!ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัิของบริษัท โปรเฟสชั!นแนล จํากดั โดย นายอาภากร เทศพนัธ์ แล้ว เห็นว่า มีความ
เหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัหิน้าที!ดงักล่าว เนื!องจาก นายอาภากร เทศพนัธ์ มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานด้าน
การตรวจสอบภายในในธุรกิจที!มีลกัษณะเดียวกบับริษัท อีกทั +งได้เข้ารับการอบรมในหลกัสูตรที!เกี!ยวข้องกบัการปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบ
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ภายใน  ทั +งนี + การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั +ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งผู้ ตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ  

 

โดยคณุสมบตัขิองผู้ดํารงตําแหน่งผู้ตรวจสอบภายใน 
 

บริษัท โปรเฟสชั�นแนล ออดทิ จาํกัด  
 

ก่อตั +งขึ +นเมื!อวนัที! 13 มกราคม 2546 เป็นบริษัทที!มีความมั!นคง ให้การบริการ ทางด้านการบญัชีและภาษีอากรอย่างครบวงจร ทั +งใน
ด้านการจดัทําบญัชี การตรวจสอบบญัชี วางระบบบญัชี แก้ไขปัญหาด้านบญัชีและภาษีอากร รวมถึงการเป็นที!ปรึกษาด้านการบญัชีและภาษี
อากร โดยผู้บริหารที!มีประสบการณ์จากสํานักงานตรวจสอบบญัชีที!มีชื!อเสียงระดบัโลก เพื!อให้บริการแก่ผู้ ที!ต้องการใช้ข้อมลูทางบญัชีและ
ภาษีอากร อย่างแท้จริง โดยมีผู้บริหารและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตซึ!งมีความรู้ มีประสบการณ์และมีความเชี!ยวชาญโดยตรงในวิชาชีพ และ
ตรวจสอบบญัชี  
 

ประวัตหัิวหน้างานตรวจสอบภายใน  
 

1. ชื!อ – นามสกลุ :   นายอาภากร  เทศพนัธ์ 
กรรมการผู้จดัการ บริษัท โปรเฟสชั!นแนล ออดทิ จํากดั 

2. คณุวฒุทิางการศกึษา : ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบณัฑติ (การบญัชี) เกียรตนิิยมอนัดบั 2 มหาวทิยาลยัรามคําแหง 
ปริญญาตรีนิตศิาสตร์บณัฑติ มหาวทิยาลยัรามคําแหง 
ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบณัฑติ (MBA) มหาวทิยาลยัรามคําแหง 
ประกาศนียบตัรกฎหมายภาษีอากรและการบญัชีภาษีอากร ศาลภาษีอากรกลาง 
ประกาศนียบตัรการป้องกนัการทจุริตในองค์กร สภาวชิาชีพบญัชี 
ประกาศนียบตัรกฎหมายภาษีอากร มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
วฒุบิตัรด้านการตรวจสอบภายใน สภาวชิาชีพบญัชี 

3. ประสบการณ์การทํางาน ผู้ ช่วยผู้ตรวจสอบบญัชี บริษัท สํานกังานสนั!นเกตทุตัและเพื!อน จํากดั 

Assistance manager บริษัท เคพีเอ็มจี ออดิท (ไทยแลนด์) จํากัด ซึ!งเป็นบริษัทตรวจสอบบญัชี
ระดบัโลก (Big Four) ปัจจบุนั คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั 

ผู้ จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท ดิวิชั!น 16 จํากัด ซึ!งเป็นบริษัทจําหน่ายเครื! องนอนตาม
ห้างสรรพสินค้าชั +นนําของประเทศ 

4. ประสบการณ์การทํางานที!สําคญั ตรวจสอบบญัชีบริษัท มินีแบไทย จํากดัและบริษัทในเครือซึ!งเป็นบริษัทผลิตอปุกรณ์ 
อเิลคทรอนิกส์ที!ใหญ่เป็นอนัดบัต้นๆ ของประเทศ 

ตรวจสอบบัญชี บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) ซึ!งเป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
อนัดบั 1 ใน 3 ของประเทศไทย 

ตรวจสอบบญัชีสหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท การบินไทย จํากดั ซึ!งเป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่ 1 
ใน 5 ของประเทศ 
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2) หัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้ นายธนิศร นิตสิาโรภาส เลขานกุารบริษัท ทําหน้าที!หวัหน้างานกํากบัการปฏิบตัิงาน (Compliance 
Unit)  เพื!อรับผิดชอบดแูลการจดัประชมุระดบัสงูของบริษัท เช่น การประชมุคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยที!ได้รับมอบหมาย 
การประชมุผู้ ถือหุ้น เป็นต้น มีหน้าที!กํากบัดแูลให้บริษัท คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร มีการดําเนินการที!เป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมาย
และหน่วยงานที!กํากับดูแล รวมถึงการประสานงานในการติดต่อสื!อสารระหว่างผู้ ถือหุ้น ผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ และหน่วยงานกํากับดูแลที!
เกี!ยวข้อง เช่น สํานักงานกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) , ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) หรือหน่วยงานอื!นที!
เกี!ยวข้อง โดยคณุสมบตัขิองผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบตังิาน ดงันี + 

 

ประวัตหัิวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท  
 

ชื!อ – นามสกลุ :   นายธนิศร  นิตสิาโรภาส 
ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชี การเงิน และปฏิบตักิาร, เลขานกุารบริษัท 
 

คณุวฒุทิางการศกึษา : ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวทิยาลยัเอเชียอาคเนย์ 

 

ประสบการณ์การทํางาน : ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชี การเงิน และปฏิบตักิาร, เลขานกุารบริษัท   
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

   ผู้จดัการฝ่ายบริหาร บริษัท เพรซเิดนท์ ไรซ์ โปรดกัส์ จํากดั (มหาชน) 
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รายการระหว่างกัน 
  

บริษัทมีการทํารายการกบับคุคลที�เกี�ยวข้อง ซึ�งเป็นการทํารายการกบับริษัทย่อยและบริษัทที�เกี�ยวข้อง บริษัทเหล่านี !เกี�ยวข้องกนัโดย
การมีผู้ ถือหุ้นบางส่วนและ/หรือกรรมการร่วมกนั โดยรายการระหว่างกนัที�เกิดขึ !นได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินที�ตรวจสอบ/
สอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท และทางคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการทํารายการดงักล่าวว่า
เป็นรายการที�เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตุสมผล มีการกําหนดราคาและเงื�อนไขอื�นๆ ตามราคาตลาด เช่นเดียวกบัการ
กําหนดราคาให้กบับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวข้องกนั และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที�เกี�ยวข้อง และ
บคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง 
 

1. รายละเอียดรายการระหว่างกันกับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง 
 

รายการระหวา่งกนัที�เกิดขึ !นระหว่างบริษัทกบับริษัทย่อย บริษัทที�เกี�ยวข้องกนั และบุคคลที�มีความเกี�ยวข้องกนั สําหรับรอบปีบญัชี 
2558 ดงันี ! 
 

1.1 รายการธุรกิจปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกิจปกต ิ
 

1. รายชื�อบริษัทที�เกี�ยวข้องและลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัทที�มีรายการระหว่างกัน ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี !  
ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (“TPD”) 

ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทบ้านจดัสรรพร้อมที�ดนิ 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ได้เข้าถือ
หุ้นใน TPD ในอัตราร้อยละ 99.60 ของทุนที�ออกและ
ชําระแล้ว เมื�อวนัที� 18 ธนัวาคม 2551 

บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์  
แอนด์คอนซลัติ !ง จํากดั (“TMC”) 

ประกอบธุรกิจที�ปรึกษาและการบริหาร
จัดการโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
และขายซอฟท์แวร์ระบบการทํางานด้าน
อสงัหาริมทรัพย์ 

บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ได้เข้าถือ
หุ้นใน TMC ในอตัราส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนที�ออก
ชําระแล้ว เมื�อวนัที� 27 พฤศจิกายน 2557 

บริษัท พิมานสิริ จํากดั (“PMS”) ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทบ้านจดัสรรพร้อมที�ดนิ 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 
(“บริษัทย่อย”) ได้เข้าถือหุ้นใน PMS ในอตัราส่วนร้อยละ 
50.99 ของทุนที� ออกและชําระแ ล้ว เ มื� อวันที�  26 
ธันวาคม 2557 เมื�อวันที� 13 สิงหาคม 2558 ได้มีการ
เปลี�ยนแปลงสัดส่วนเข้าถือหุ้นใน PMS เป็นอตัราส่วน
ร้อยละ 60.75 ของทนุที�ออกและชําระแล้ว 

 

2. รายชื�อบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์ (ณ วันที� 31 ธันวาคม 2558) 

บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

นางสาวเกษรา จิรไชยสิงห์ เป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 22.18 และมีความสัมพันธ์เป็นมารดาของกลุ่ม
เสถียรภาพอยทุธ์ 

นายอารีศกัดิO เสถียรภาพอยทุธ์ ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที�บริหารและเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในสดัส่วนร้อยละ 7.19 
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2. รายชื�อบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์ (ต่อ) (ณ วันที� 31 ธันวาคม 2558) 

บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จดัการและเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในสดัส่วนร้อยละ 10.62 

นางสาวกลุพชัรี เสถียรภาพอยทุธ์ ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั และเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 11.93 และมีความสัมพันธ์เป็นพี�สาวของนายอารีศกัดิO เสถียรภาพอยุทธ์ 
และนายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ 

นางสาวทกัขวดี เสถียรภาพอยทุธ์ ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริหารและกรรมการของบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 
และเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 12.72 และมีความสัมพันธ์เป็นน้องสาวของ          
นายอารีศกัดิO เสถียรภาพอยทุธ์ และนายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ 

กลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ เป็นกลุ่มผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของบริษัท ประกอบด้วย นายอารีศักดิO เสถียรภาพอยุทธ์, นายสุทธิรักษ์ 
เสถียรภาพอยทุธ์, นางสาวกลุพชัรี เสถียรภาพอยทุธ์ และ นางสาวทกัขวดี เสถียรภาพอยทุธ์ 

กรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทและบริษัท ธนาสิ ริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 
ประกอบด้วย นายอารีศักดิO เสถียรภาพอยุทธ์, นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์, นางสาวกุลพัชรี 
เสถียรภาพอยทุธ์ และ นางสาวทกัขวดี เสถียรภาพอยทุธ์ 

 

3. รายได้ค่าบริหารจัดการและรายได้อื�นๆ 

บุคคลที�เกี�ยวข้อง บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั หรือ (TPD) 

ลักษณะความสัมพันธ์ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้เข้าถือหุ้นใน TPD ในอตัราส่วนร้อยละ 99.6 ของ
ทนุที�ออกและชําระแล้วเมื�อวนัที� 18 ธนัวาคม 2551 

รายละเอียดของรายการ TPD จ่ายคา่ธรรมเนียมในการบริหารจดัการภายในบริษัทด้านต่าง ๆ เช่น งานออกแบบ
และพัฒนาธุรกิจ, งานบัญชีและการเงิน, งานทรัพยากรบุคคล, งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตลอดจนงานด้านจดัซื !อ เป็นต้น โดยบริษัทได้คิดค่าธรรมเนียมดงักล่าวกับ 
TPD นบัตั !งแตเ่ดือนตลุาคม 2551 ในอตัรา 105,000 บาทต่อเดือน (ยกเลิกสญัญา เมื�อ
วนัที� 1 มกราคม 2558) ทั !งนี ! สญัญาใหม ่เริ�ม 1 มกราคม 2558 บริษัทคิดค่าธรรมเนียม
ในการบริหารจดัการกบั TPD ในอตัรา 3% ของมูลค่าขายสทุธิตามกรมที�ดิน (ไม่รวม
ภาษีมลูคา่เพิ�ม) 

มูลค่าของรายการ ปี 2557 1.3 ล้านบาท 

มูลค่าของรายการ ปี 2558 0.79 ล้านบาท 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ บริษัทให้บริการในการบริหารจดัการภายในบริษัทด้านตา่งๆ กบั TPD  ทั !งนี ! เพื�อเป็นการ
ควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายการบริหารและดําเนินงานของ TPD โดยได้ปรับอัตรา
ค่าบริการให้สอดคล้องกบัลกัษณะงานของโครงการปัจจุบนัมากขึ !น เริ�มตั !งแต่ วนัที� 1 
มกราคม 2558 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการ
และความสมเหตสุมผลของราคา 
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3. รายได้ค่าบริหารจัดการและรายได้อื�นๆ (ต่อ) 

บุคคลที�เกี�ยวข้อง บริษัท พิมานสิริ จํากดั (PMS) 

ลักษณะความสัมพันธ์ บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (“บริษัทย่อย”) ได้เข้าถือหุ้นใน PMS 
ในอตัราสว่นร้อยละ 50.99 ของทนุที�ออกและชําระแล้ว เมื�อวนัที� 26 ธนัวาคม 2557 เมื�อ
วนัที� 13 สิงหาคม 2558 ได้มีการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนเข้าถือหุ้นใน PMS เป็นอตัราส่วน
ร้อยละ 60.75 ของทนุที�ออกและชําระแล้ว 

รายละเอียดของรายการ PMS จ่ายคา่ธรรมเนียมในการบริหารจดัการภายในบริษัทด้านต่างๆ เช่น งานออกแบบ
และพัฒนาธุรกิจ, งานบัญชีและการเงิน, งานทรัพยากรบุคคล, งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตลอดจนงานด้านจัดซื !อ เป็นต้น โดยบริษัทคิดค่าธรรมเนียมดงักล่าวกับ 
PMS เริ�มตั !งแตว่นัที� 1 มกราคม 2558 ดงันี ! 1. เรียกเก็บในอตัรา 50,000 บาท/เดือน (ไม่
รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม) 2. เรียกเก็บ 3% ของมูลค่าขายสุทธิตามกรมที�ดิน (ไม่รวม
ภาษีมลูคา่เพิ�ม) 3. PMS จ่ายคา่ธรรมเนียมการคํ !าประกนัเงินกู้  ที�บริษัทเป็นผู้ คํ !าประกนั
เงินกู้ดงักลา่ว ในอตัรา 1.5% ของวงเงินกู้ตามสญัญาเงินกู้ธนาคาร เกียรตินาคิน จํากดั 
(มหาชน) (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ�ม) และ 4. PMS จ่ายค่าดําเนินการขออนุญาตจดัสรร
โครงการสิริวิลเลจ อดุรธานี – แอร์พอร์ต (ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ�ม) 

มูลค่าของรายการ ปี 2557 -0- ล้านบาท 

มูลค่าของรายการ ปี 2558 5.85 ล้านบาท 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ บริษัทให้บริการในการบริหารจดัการภายในบริษัทด้านต่างๆ กบั PMS  ทั !งนี ! เพื�อเป็น
การควบคมุต้นทุนและค่าใช้จ่ายการบริหารและดําเนินงานของ PMS และ บริษัทใน
ฐานะผู้บริหารจัดการโครงการสิริวิลเลจ อุดรธานี เป็นผู้ ดําเนินการยื�นขอกู้ เงินจาก
สถาบนัการเงิน เพื�อนํามาพฒันาโครงการและเป็นผู้ คํ !าประกนัเงินกู้ดงักล่าว ตามบนัทึก
ข้อตกลงการร่วมทนุ ลว.24 ธนัวาคม 2557 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการ
และความสมเหตสุมผลของราคา 

 
 

4. ค่าเช่าที�ดนิพร้อมอาคารสํานักงาน 

บุคคลที�เกี�ยวข้อง กลุม่เสถียรภาพอยทุธ์  

ลักษณะความสัมพันธ์ กรรมการและผู้ ถือหุ้น 

รายละเอียดรายการ บริษัทและบริษัทย่อยทําสญัญาเช่าที�ดินพร้อมอาคาร โฉนดที�ดินเลขที� 37756-37757  
แขวงบางบําหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร เพื�อใช้เป็นสํานักงาน โดยมีพื !นที�เช่า
ทั !งหมด 670 ตารางเมตร เป็นระยะเวลา 3 ปี นบัตั !งแต่วนัที� 15 พฤศจิกายน 2554 -  14 
พฤศจิกายน 2557 ชําระค่าเช่าทุกๆ 3 เดือน อตัราค่าเช่าตารางเมตรละ 200 บาท คิด
เป็นอตัราคา่เช่าตอ่เดือนรวมเท่ากบั 134,000 บาท (ไมร่วมภาษีหกั ณ ที�จ่าย) 
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4. ค่าเช่าที�ดนิพร้อมอาคารสํานักงาน (ต่อ) 

รายละเอียดรายการ ดงันั !น บริษัทและบริษัทย่อยต้องชําระค่าเช่าทั !งหมดเดือนละ 141,052.63 บาท คิดเป็น
อัตราค่าเช่าปีละ 1,692,631.56 บาท และมีการต่อสัญญาใหม่เป็นระยะเวลา 3 ปี 
นบัตั !งแตว่นัที� 15 พฤศจิกายน 2557 ถึง วนัที� 14 พฤศจิกายน 2560 โดยแบ่งเป็นบริษัท 
อตัราค่าเช่าเดือนละ 93,800 บาท และบริษัทย่อย อตัราค่าเช่า 40,200 บาท (ไม่รวม
ภาษีหัก ณ ที�จ่าย) ดังนั !น บริษัทและบริษัทย่อยต้องชําระค่าเช่าทั !งหมดเดือนละ 
98,736.84 บาท และ 42,315.79 บาท ตามลําดับ คิดเป็นอัตราค่า เช่าปีละ 
1,184,842.08 บาท และ 507,789.48 บาท ตามลําดบั (มีการยกเลิกสญัญา เมื�อวนัที� 1 
กรกฎาคม 2558) และทําสญัญาฉบบัใหม่ ดงันี ! บริษัททําสญัญาเช่าที�ดินพร้อมอาคาร 
โฉนดที�ดินเลขที� 37756-37757 แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร เพื�อใช้
เป็นสํานกังาน โดยมีพื !นที�เช่าทั !งหมด 670 ตารางเมตร เป็นระยะเวลา 2 ปี นบัตั !งแต่วนัที� 
1 กรกฎาคม 2558 ถึง วนัที� 30 มิถุนายน 2560 และต้องชําระค่าเช่าทุกๆ เดือน โดยคิด
อัตราค่าเช่าตารางเมตรละ 200 บาท โดยแบ่งเป็นบริษัท อัตราค่าเช่าเดือนละ 
126,947.37 บาท และ บริษัทย่อย อตัราค่าเช่าเดือนละ 14,105.26 บาท (รวมภาษีหัก 
ณ ที�จ่าย) คิดเป็นอตัราค่าเช่าปีละ 1,523,368.44 บาท และ 169,263.12 บาท โดย
บริษัทและบริษัทย่อยไมมี่คา่เช่าค้างจ่ายดงักลา่ว ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 

มูลค่าของรายการ ปี 2557 0.90 ล้านบาท (บริษัท 0.60 ล้านบาท และ บริษัทย่อย 0.30 ล้านบาท) 

มูลค่าของรายการ ปี 2558 1.69 ล้านบาท (บริษัท 1.35 ล้านบาท และ บริษัทย่อย 0.34 ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ บริษัทและบริษัทย่อยทําการเช่าที�ดินพร้อมอาคารดงักล่าวเพื�อใช้เป็นอาคารสํานักงาน
ของบริษัท ในทางบญัชี บริษัทและบริษัทย่อยได้บนัทึกค่าเช่าเป็นค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ณ 
วนัสิ !นงวดแต่ละเดือนและได้ทําการชําระค่าเช่าดงักล่าวในเดือนถัดไป สําหรับราคาค่า
เช่า บริษัทและบริษัทยอ่ยได้ทําสญัญาเช่าที�ดินและอาคารตามราคาตลาด 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการ
และความสมเหตสุมผลของราคา 

 

5. ค่างานบริหารจัดการ 

บุคคลที�เกี�ยวข้อง บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั หรือ (TPD) 

ลักษณะความสัมพันธ์ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้เข้าถือหุ้นใน TPD ในอตัราส่วนร้อยละ 99.6 ของ
ทนุที�ออกและชําระแล้วเมื�อวนัที� 18 ธนัวาคม 2551 

รายละเอียดของรายการ บริษัทจ่ายคา่ธรรมเนียมในการบริหารจดัการภายในบริษัทด้านตา่ง ๆ เช่น งานออกแบบ
และพฒันาธุรกิจ, งานบญัชีและการเงิน, งานทรัพยากรบุคคล, งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตลอดจนงานด้านจดัซื !อ เป็นต้น โดย TPD ได้คิดค่าธรรมเนียมดงักล่าวกบั
บริษัทนบัตั !งแต่เดือนพฤศจิกายน 2553 ในอตัรา 50,000 บาทต่อเดือน (ยกเลิกสญัญา
เมื�อวนัที� 1 ตลุาคม 2557) 

มูลค่าของรายการ ปี 2557 0.45 ล้านบาท 
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5. ค่างานบริหารจัดการ (ต่อ) 

มูลค่าของรายการ ปี 2558 -0- ล้านบาท 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ TPD ให้บริการในการบริหารจดัการภายในบริษัทด้านตา่งๆ กบับริษัท  ทั !งนี ! เพื�อเป็นการ
ควบคมุต้นทนุและคา่ใช้จ่ายการบริหารและดําเนินงานของบริษัท 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการ
และความสมเหตสุมผลของราคา 

 

1.2 รายการเงนิกู้ยืม/เงนิให้กู้ยืมระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยหรือกรรมการและผู้ถือหุ้น  
 

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ 
ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 57 

ดอกเบี :ยจ่าย
งวดปี 2557 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 58 

ดอกเบี :ยจ่าย 
งวดปี 2558 

ความจาํเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

บริษัท 

 

กลุ่ม 
เสถียรภาพ
อยทุธ์ 

6.8 0.2 6.8 0.48 บริษัทและบริษัทย่อยได้รับการสนบัสนนุความ
ช่วยเหลือทางการเงินจากกลุ่มเสถียรภาพ
อยทุธ์ โดยคิดอตัราดอกเบี !ยในการกู้ ยืมเงินร้อย
ละ MLR ต่อปี ประกาศโดยธนาคารกรุงเทพ 
จํากดั (มหาชน) ซึ�งเป็นอตัราดอกเบี !ยที�ตํ�ากว่า
ต้นทุนทางการเงินของบริษัท โดยบริษัทแบ่ง
งวดของการผ่อนชําระดอกเบี !ยเป็นทุกๆ 6 
เดือนสําหรับบริษัท และทุกๆ 3 เดือนสําหรับ
บริษัทย่อย  

ทั !งนี ! บริษัทและบริษัทย่อยจะชําระเงินต้นคืน
ให้กบักรรมการภายในเวลา 3 ปีนับตั !งแต่วนัที�
ทําสัญญากู้ ยืมเงิน (บริษัทและบริษัทย่อยทํา
สญัญากู้ ยืมเงินเมื�อวนัที� 15 พฤศจิกายน 2551 
และบันทึกข้อตกลงขยายระยะเวลากู้ ยืมเงิน
เมื�อวนัที� 15 มีนาคม 2554) 

ทั !งนี ! บริษัทและบริษัทย่อยมีกําหนดชําระคืน
ภายในวันที� 15 พฤศจิกายน 2557 โดย ณ 
วนัที� 31 ธันวาคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อย
มีดอกเบี !ยค้างจ่ายรวม 2.69 ล้านบาท (ได้มี
การลดอัตราดอกเบี !ยเหลือ 3% สําหรับเดือน 
ม.ค. – ธ.ค. 2557) 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมี
ความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการ
และความสมเหตสุมผลของราคา 

TPD 50.2 1.53 47.2 3.49 
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ผู้กู้ ผู้ให้กู้ 
ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 57 

ดอกเบี :ยจ่าย
งวดปี 2557 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 58 

ดอกเบี :ยจ่าย 
งวดปี 2558 

ความจาํเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

บริษัท TPD 29.2 1.63 -0- 0.43 บริษัทย่อยให้การสนบัสนนุความช่วยเหลือทาง
การเงินแก่บริษัท โดยคิดอัตราดอกเบี !ยเงินกู้
ร้อยละ MLR +0.5 ต่อปี ประกาศโดยธนาคาร
กรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และผ่อนชําระทุกๆ          
6 เดือน  

ทั !งนี ! บริษัทจะชําระเงินต้นพร้อมดอกเบี !ยคืน
ให้กับบริษัทย่อยเมื�อทวงถาม (ในปี 2558 
บริษัทกู้ เพิ�มรวมจํานวน 18.6 ล้านบาท และ
ชําระคืนรวม 47.8 ล้านบาทในระหว่างปี 
2558)  ณ วันที�  31 ธันวาคม 2558  ไม่มี
ดอกเบี !ยค้างจ่าย  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมี
ความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการ
และความสมเหตสุมผลของราคา 

TPD บริษัท -0- -0- 12.0 0.32 บริษัทให้การสนับสนุนความช่วยเหลือทาง
การเงินแก่บริษัทย่อย โดยคิดอัตราดอกเบี !ย
เงินกู้ ร้อยละ MLR+0.5 ต่อปี ประกาศโดย
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และผ่อน
ชําระทกุๆ 6 เดือน ทั !งนี ! บริษัทย่อยจะชําระเงิน
ต้นพร้อมดอกเบี !ยคืนให้กบับริษัทเมื�อทวงถาม 
(ในปี 2558 กู้ เพิ�มรวมจํานวน 12.0 ล้านบาท) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2558 ไม่มีดอกเบี !ยค้าง
จ่าย  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมี
ความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการ
และความสมเหตสุมผลของราคา 

 

2. ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
 

2.1 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ในปีที�ผ่านมาบริษัทมีการทํารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทที�เกี�ยวข้อง และบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งกับบริษัท โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานและพิจารณาการทํารายการระหวา่งกนัร่วมกบัผู้บริหารของบริษัท โดยมีความเห็นว่ารายการที�เกิดขึ !น
ในช่วงเวลาดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล มีการกําหนดราคาและเงื�อนไขตามราคาตลาดและไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
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2.2  มาตรการหรือขั :นตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน 
 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดมาตรการและขั !นตอนการอนุมตัิการทํารายการระหว่างกนั โดยกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที�มี
ความเกี�ยวข้องจะทําธุรกรรมกับบริษัทหรือบริษัทย่อยได้ต่อเมื�อธุรกรรมดังกล่าวได้รับอนุมัติจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทแล้ว เว้นแต่
ธุรกรรมดงักล่าวจะเป็นเงื�อนไขการค้าโดยทั�วไปหรือเป็นการทําธุรกรรมที�เป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที�วิญ[ูชนจะพึงกระทํา
กบัคู่สัญญาทั�วไปในสถานการณ์เดียวกนัด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที�ปราศจากอิทธิพลในการที�ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
บคุคลที�มีความเกี�ยวข้อง (แล้วแตก่รณี) และเป็นข้อตกลงทางการค้าที�ได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลกัการที�คณะกรรมการ
อนมุตัไิว้ ซึ�งการทํารายการระหวา่งกนัที�สอดคล้องตามเงื�อนไขดงักล่าวข้างต้น ผู้บริหารของบริษัทสามารถเข้าทํารายการระหว่างกนัที�เกิดขึ !น
ระหวา่งบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย กบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที�เกี�ยวข้องได้โดยไม่ต้องขออนมุตัจิากที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทและที�
ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยกําหนดให้การทํารายการระหว่างกนัตามเงื�อนไขการค้าปกติจะต้องมีความสมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ 
สามารถอ้างอิงกบัราคาตลาด และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ เพื�อควบคมุการทํารายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที�
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุของสํานกังาน ก.ล.ต.  
 

สําหรับการทํารายการระหวา่งบริษัทกบับริษัทย่อย บริษัทที�เกี�ยวข้อง และบุคคลที�อาจมีความขดัแย้งที�ไม่เป็นไปตามเงื�อนไขการค้า
ปกต ิบริษัทจะดําเนินการให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเหน็ถงึความจําเป็น ความสมเหตสุมผล และความเหมาะสมด้านราคาของ
รายการระหว่างกันที�เกิดขึ !นให้เป็นไปตามราคาตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที�เกิดขึ !นกับบุคคลภายนอก ทั !งนี ! หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที�อาจเกิดขึ !น บริษัทจะนําบุคคลที�มีความรู้ความชํานาญพิเศษ เช่น ผู้ สอบ
บญัชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน เป็นต้น ซึ�งมีความเป็นอิสระจากบริษัทและเป็นบุคคลที�ไม่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์เข้ามาพิจารณาและ
ให้ความเห็นเกี�ยวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพื�อนําไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบและนําเสนอต่อที�ประชุม
คณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นเพื�อพิจารณาอนมุตัติามแตก่รณี 
 

3. นโยบายหรือแนวโน้มในการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 
 

บริษัทอาจมีการทํารายการระหว่างกนักบับริษัทย่อย บริษัทที�เกี�ยวข้อง และบุคคลที�อาจมีความขดัแย้งที�เกิดขึ !นต่อเนื�องในอนาคต 
ซึ�งหากรายการดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะการทําธุรกิจการค้าทั�วไป มีเงื�อนไขเป็นไปตามธุรกิจการค้าปกต ิและเพื�อความจําเป็นในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท เช่น การซื !อขายวตัถดุบิและสินค้าสําเร็จรูป การทําสญัญาเช่าอาคาร/สํานกังาน สญัญาว่าจ้างการจดัการ/การให้บริการ เป็น
ต้น บริษัทจะมีการกําหนดนโยบายด้านราคาระหว่างกันอย่างชัดเจน มีความเป็นธรรม สอดคล้องกับราคาตลาด และสอดคล้อง
พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย อีกทั !งบริษัทจะนําเสนอรายการดงักล่าวที�เกิดขึ !นตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื�อพิจารณาและสอบทานการปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์และให้ความเหน็ถงึความสมเหตสุมผลของรายการที�เกิดขึ !นทกุไตรมาส 
 

อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที�อาจเกิดขึ !นในอนาคต บริษัทมีการกําหนด
มาตรการไม่ให้ผู้บริหาร กรรมการ หรือผู้ มีส่วนได้เสียสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการที�ตนเองมีส่วนได้เสียทั !งทางตรงและ
ทางอ้อม ทั !งนี ! คณะกรรมการบริษัทจะเข้ามาควบคุมให้บริษัทปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ข้อบงัคบั ประกาศ คําสั�ง หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมกํากบัตลาดทนุของสํานกังาน ก.ล.ต. รวมทั !ง
การปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์ที�เกี�ยวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการเกี�ยวโยงและการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งทรัพย์สินของบริษัทและบริษัท
ย่อยตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมกํากบัตลาดทนุของสํานกังาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง ตลอดจนการปฏิบตัิ
ตามมาตรฐานการบญัชีที�กําหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย 
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คาํอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงาน 
 

ภาพรวมของการดาํเนินงานที�ผ่านมา 
 

ในปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวม 847.4 ล้านบาท ซึ งเพิ มขึ %นจากปี 2557 ซึ งมีรายได้รวมเท่ากบั 661.3 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 28.1 มีผลกําไรสุทธิ 15.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.8 ของรายได้รวม โดย ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยยงัคงมี
โครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที อยู่อาศยัเพื อขายระหว่างดําเนินการ รวมทั %งสิ %น 11 โครงการ (ระหว่างขาย 9 โครงการ และ ระหว่าง
ก่อสร้าง 3 โครงการ คือ โครงการธนาคลสัเตอร์ ราชพฤกษ์ – สถานีบางพล,ู โครงการธนาคลสัเตอร์ สถานีเซ็นทรัล – บางใหญ่ และ โครงการ
สิริวิลเลจ อุดรธานี – แอร์พอร์ต) ทั %งนี % ปัจจัยที ทําให้รายได้จากการขายสุทธิในปี 2558 เพิ มขึ %น เนื องมาจากสาเหตุหลักๆ คือ ตําแหน่งที ตั %ง
โครงการอยู่ใกล้แหล่งศนูย์การค้าซึ งมีความพร้อมในการให้บริการแก่ประชาชน และระบบคมนาคมที มีความคืบหน้าของโครงการรถไฟฟ้าสาย
สีม่วง ตลอดจนการลงทุนด้านคมนาคมอื นๆ ในเขตบางใหญ่ บางบัวทอง และราชพฤกษ์ ประกอบกับมาตรการรัฐในการลดหย่อน
คา่ธรรมเนียมโอนกรรมสิทธิHและภาษีเงินได้บคุคลธรรมดา และบริษัทเปิดขายโครงการใหม่เพิ มขึ %น 2 โครงการ (คือ โครงการธนาฮาบิแทต ราช
พฤกษ์-สิรินธร และธนาวลิเลจ 2 พระราม 5-บางใหญ่) ทําให้ยอดขายและยอดรับรู้รายได้เพิ มขึ %น 
 

นโยบายการบัญช ี
 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการบญัชีเรื องการรับรู้รายได้จากการขายบ้านพร้อมที ดิน เมื องานก่อสร้างเสร็จตามสัญญาและมี
การโอนกรรมสิทธิHและผลประโยชน์ที มีนยัสําคญัในทรัพย์สินให้กบัผู้ ซื %อ และรับรู้ต้นทนุขายบ้านพร้อมที ดนิโดยทําการปันส่วนต้นทนุการพฒันา
ทั %งหมดที คาดวา่จะเกิดขึ %นในโครงการ (โดยพิจารณาถึงต้นทนุที เกิดขึ %นจริงด้วย) ให้กบับ้านพร้อมที ดินที ขายตามอตัราส่วนพื %นที ที ขายของแต่
ละโครงการ 
 

1. การวิเคราะห์กาํไรขาดทุน 
 

1.1 การวเิคราะห์รายได้ 
ตารางแสดงรายได้จากการขายแยกตามประเภทสินค้า 

 

ประเภทรายได้ 
ดาํเนินการ

โดย 

ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 

ล้าน บาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รายได้จากการขาย 1) 

- บ้านเดี ยว/บ้านแฝด บริษัท 517.2 61.0 320.3 48.4 480.6 65.9 

- ทาวน์โฮม/ทาวน์เฮ้าส์ บริษัท 299.1 35.3 273.4 41.3 170.8 23.4 

- บ้านเดี ยว/บ้านแฝดชั %นเดียว บริษัทย่อย 26.3 3.1 66.6 10.1 35.0 4.8 

- อาคารพาณิชย์ 
บริษัท 

บริษัทย่อย 
--------------------------------------------- 40.9 5.6 

รวมรายได้จากการขาย  842.6 99.4 660.3 99.8 727.3 99.7 

รายได้อื น 2)  4.8 0.6 1.0 0.2 2.1 0.3 

รวมรายได้  847.4 100.0 661.3 100.0 729.4 100.0 

หมายเหต ุ: 1)  รับรู้รายไดจ้ากการขายบา้นและที)ดินเมื)อโอนกรรมสิทธิ-  
               2) รายไดอื้)น ประกอบดว้ย ดอกเบี/ยรับจากธนาคาร การริบเงินจองจากลูกคา้ในโครงการต่างๆ และกําไรจากการรับโอนที)ดินบางสว่นในบริษัทย่อย 



 
 

หนา้ 116 
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(                              รายงานประจําปี 2558 

ในปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวมเท่ากับ 847.4 ล้านบาท เพิ มขึ %นจากปีก่อน 186.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 28.1 
แบง่เป็นรายได้จากการขายสทุธิเพิ มขึ %นจํานวน 182.3 ล้านบาท รายได้อื นๆ เพิ มขึ %นจํานวน 3.8 ล้านบาท 
 

รายได้จากการขายสทุธิเพิ มขึ %น เนื องจากตําแหน่งที ตั %งโครงการอยู่ใกล้แหล่งศนูย์การค้าและระบบคมนาคมซึ งมีความพร้อมในการ
ให้บริการแก่ประชาชนในเขตนนทบุรีมากขึ %น ประกอบกับมาตรการรัฐในการลดหย่อนค่าธรรมเนียมโอนกรรมสิทธิHและภาษีเงินได้บุคคล
ธรรมดา และบริษัทได้เปิดขายโครงการใหม่เพิ มขึ %น 2 โครงการ (คือ โครงการธนาฮาบิแทต ราชพฤกษ์-สิรินธร และโครงการธนาวิลเลจ 2 
พระราม 5-บางใหญ่) ทําให้ยอดขายและยอดรับรู้รายได้เพิ มขึ %น สําหรับรายได้อื นเพิ มสูงขึ %นเนื องจากกําไรจากการประเมินที ดินรอพฒันา
บางส่วนของบริษัทย่อย 
 

จากงบการเงินรวม พบว่าบริษัทมีรายได้จากการขายสุทธิในปี 2558 และปี 2557 จํานวน 816.4 ล้านบาท และ 593.7 ล้านบาท 
(ตามลําดบั) และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายสทุธิในปี 2558 และปี 2557 จํานวน 26.3 ล้านบาท และ 66.6 ล้านบาท (ตามลําดบั) 
 

1.2 การวเิคราะห์ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
 

1.2.1 ต้นทุนขายและบริการ 
 

ในปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทนุขายเท่ากบั 562.7 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนเทียบกบัรายได้รวมอยู่ที ร้อยละ 66.4
ซึ งเป็นอัตราส่วนที ลดลงจากปีก่อน เนื องจากสาเหตุหลักๆ คือ บริษัทมีการควบคุมต้นทุนค่าก่อสร้างให้เหมาะสมกับแบบบ้าน และการ
ควบคมุดแูลคา่ใช้จ่ายงานโครงการได้ดีขึ %น 

 

1.2.2 ค่าใช้จ่ายจากการขายและบริการ 
 

สําหรับปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจํานวน 227.9 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนเทียบกบั
รายได้รวมอยู่ที ร้อยละ 26.9 โดยสดัส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวมเพิ มขึ %นจากงวดเดียวกนัของปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 1.8 
ทั %งนี % เนื องจากคา่ใช้จ่ายทางการตลาดที เพิ มขึ %นเพื อการกระตุ้นยอดขาย การวา่จ้างพนกังานอตัราเพิ มเติมเพื อรองรับการเปิดขายโครงการใหม ่
ประกอบกบัผลกระทบจากจากการบนัทกึคา่เผื อขาดทนุจากการด้อยคา่ที ดนิจํานวน 6.33 ล้านบาท 

 

1.2.3 ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 
 

ในปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 29.6 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับรายได้
รวมอยู่ที ร้อยละ 3.5 ทั %งนี % คา่ใช้จ่ายต้นทนุทางการเงินที เพิ มขึ %นเล็กน้อยเป็นผลมาจากเงินกู้ ยืมเพื อพฒันาโครงการใหม่ๆ ในระหว่างปี ประกอบ
กบัปริมาณการจองซื %อบ้านของผู้สนใจโครงการที เพิ มขึ %นจากปีก่อน ทําให้ความสามารถในการปลอดคืนเงินกู้ ยืมเพื อพฒันาโครงการได้มากขึ %น 
 

1.2.4 ภาษีเงนิได้นิตบุิคคล 
 

ในปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อย มีภาระภาษีเงินได้นิติบุคคลจํานวน 11.5 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับรายได้
รวมอยู่ที ร้อยละ 1.4 เพิ มขึ %นจากปีก่อน 8.9 ล้านบาท เนื องจากผลการดําเนินงานที ปรับตวัดีขึ %นในปี 2558 ทั %งนี %รวมรายได้ภาษีเงินได้รอตดั
บญัชีจํานวน 0.2 ล้านบาท 
 

1.3 กําไรจากการดําเนินงาน 
 

บริษัทและบริษัทย่อยมีกําไรจากการดําเนินงานโดยไม่รวมส่วนแบง่กําไรจากการลงทนุในบริษัทร่วม ค่าใช้จ่ายทางการเงิน และภาษี
เงินได้ ในปี 2558 จํานวน 56.7 ล้านบาท เพิ มขึ %นจากปีก่อน 17.6 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 45.1 เนื องจากบริษัทเน้นการขายโครงการโดย
เน้นรูปแบบบ้านที ตอบสนองประโยชน์ใช้สอย ความทนัสมยั รวมทั %งทําเลที ตั %งซึ งตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค โดยปรับกลยุทธ์ราคา
เพื อกระตุ้นยอดขาย สร้างยอดจองและกระแสเงินสด แม้จะมีต้นทนุงานก่อสร้างที สูงขึ %นแต่ก็มีการดแูลควบคมุค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานให้
เหมาะสมอีกส่วนหนึ ง จงึส่งผลให้ผลกําไรจากการดําเนินงานเพิ มขึ %นในปี 2558 
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1.4 กําไรสุทธิ 
 

ในปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีผลกําไรสุทธิเท่ากบั 15.6 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 1.8 ของรายได้รวม โดยมีจํานวนเพิ มขึ %น
จาก ปี 2557 ที มีผลกําไรสุทธิ เท่ากบั 7.1 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 1.1 ของรายได้รวม สัดส่วนกําไรต่อรายได้รวมเพิ มขึ %นร้อยละ 118.0 
เนื องจากบริษัทมีอตัรากําไรขั %นต้นที ดีขึ %น ประกอบกบัปริมาณการจองซื %อบ้านของผู้สนใจโครงการที เพิ มขึ %นจากปีก่อน ทําให้ความสามารถใน
การปลอดคืนเงินกู้ ยืมเพื อพฒันาโครงการได้มากขึ %น 
 

2. การวิเคราะห์ฐานะทางการเงนิ 
 

2.1 สินทรัพย์ 
 

เมื อพิจารณาจากงบการเงินรวมของบริษัท มีสินทรัพย์รวม ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2558 และ 31 ธันวาคม 2557 เท่ากบั 1,238.2 ล้าน
บาท และ 1,282.2 ล้านบาท (ตามลําดบั) ลดลง 43.9 ล้านบาทหรือคดิเป็นร้อยละ 3.4 สาเหตหุลกัมาจากการลดลงของที ดินรอพฒันาจํานวน 
49.3 ล้านบาท สําหรับโครงการใหม่ที เริ มพฒันาในระหว่างปี จํานวน 2 โครงการเพื อขาย ซึ งประกอบด้วยโครงการที อยู่ระหว่างเปิดขายอยู่ใน
ปัจจบุนั และโครงการใหม่ที จะทยอยรับรู้รายได้ภายใน 2-3 ปีข้างหน้า จงึมีผลให้ที ดนิรอพฒันาลดลงส่วนหนึ ง 
 

2.2 หนี 7สิน 
 

ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมีหนี %สินรวม 773.0 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นหนี %สินหมนุเวียน เท่ากบั 706.9 ล้านบาท และหนี %สินไม่
หมนุเวียน เทา่กบั 66.1 ล้านบาท ซึ งลดลงจากปีก่อน 81.1 ล้านบาทหรือคดิเป็นร้อยละ 9.5 สาเหตหุลกัมาจากการกู้ ยืมเงินจากสถาบนัการเงิน
ที เพิ มสงูขึ %น เพื อรองรับการขยายการพฒันาโครงการใหม่ในระหว่างปี แตเ่นื องจากการชําระคืนกู้ ยืมเงินเพื อโครงการจากสถาบนัการเงินเพิ ม
สงูขึ %นจากสถานการณ์การขายที เริ มมีทศิทางดีขึ %นในระหว่างปี ทําให้ความสามารถในการปลอดคืนเงินกู้ ยืมเพื อพฒันาโครงการได้มากขึ %น ทํา
ให้เงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินลดลง 71.6 ล้านบาท 
 

2.3 ส่วนของเจ้าของ 
 

บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของเจ้าของ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 เท่ากบั 465.2 ล้านบาท เพิ มขึ %นจากปีก่อน 37.2 ล้านบาทหรือ
คดิเป็นร้อยละ 8.7 จากผลกําไรสทุธิระหวา่งปี 2558 จํานวน 15.6 ล้านบาท  

 

ทั %งนี % ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมีโครงสร้างเงินทนุประกอบด้วยหนี %สินรวม 773.0 ล้านบาท และส่วนของเจ้าของ 465.2 ล้าน
บาท คดิเป็นอตัราส่วนหนี %สินตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น 1.7 เทา่ 
 

3. การวิเคราะห์งบกระแสเงนิสด 
 

จากงบการเงินรวมสิ %นสุด ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 และ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) 
การดําเนินงานสุทธิ จํานวน 117.1 ล้านบาท และ 63.6 ล้านบาท ตามลําดบั กระแสเงินสดได้มาจาก(ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ จํานวน (5.1) 
ล้านบาท และ (10.5) ล้านบาท ตามลําดบั และมีกระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน จํานวน (104.4) ล้านบาท และ (33.0) 
ล้านบาท ตามลําดบั ทั %งนี %เนื องมาจากวงเงินสินเชื อ ณ ธนาคารในประเทศหลายแห่ง ประกอบด้วยวงเงินกู้ ยืมระยะยาวและเงินกู้ ยืมระยะสั %น 
เพื อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการดําเนินงานและโครงการก่อสร้างอย่างตอ่เนื อง 
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บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(                

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
 

เรียน ท่านผู้ถอืหุ้น บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด 
 

คณะกรรมการบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั 
เป็นไปตามนโยบายการกํากบัดูแลกิจการที!ดี ทั "งนี " เพื!อให้รายงานทางการเงินของบริษัท รวมทั "งสารสนเทศทางการเงินที!ปรากฎในรายงาน
ประจําปีมีข้อมลูที!ถกูต้อง ครบถ้วน และชดัเจน ซึ!งรายงานทางการเงินดั
โดยเลือกใช้นโยบายการบญัชีที!เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสมํ!าเสมอ ใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงัในการจดัทํา รวมทั "งมีการเปิดเผยข้อมลู
สําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงินและได้ผ่านการตรวจสอบและให้ควา
เป็นอิสระ 
 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีและดํารงรักษาไว้ซึ!งระบบควบคุมภายในที!มีประสิทธิผล เพื!อให้มั!นใจอย่างมีเหตุผลว่า การบนัทึก
ข้อมลูทางบญัชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการดแูลรักษาทรัพย์สิน ป้องกนัการทุ
รายการที!เกี!ยวโยงกนัหรือที!อาจมีความขดัแย้งผลประโยชน์ รวมทั "งมีการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบที!เกี!ยวข้อง โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดแูลรับผิดชอบและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ!าเสมอ ความเห็นของ
เกี!ยวกบัเรื!องนี "ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ!งแสดงไว้ในรายงานประจําปีแล้ว
 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดบัที!น่าพอใจ สามารถสร้างความเชื!อมั!น
อย่างมีเหตผุลตอ่ความเชื!อถือได้ของงบการเงินของบ
สอบบญัชีที!รับรองทั!วไปและแสดงความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานโดยถูกต้องตามที!ควรในสาระสําคญัตาม
หลกัการบญัชีที!รับรองทั!วไป 
 
 

 

        
     

 

 

 

 

                 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

ท่านผู้ถอืหุ้น บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) เป็นผู้ รับผิดชอบโดยตรงและได้ให้ความสําคญัต่อการดแูลกิจการของบริษัทให้
เป็นไปตามนโยบายการกํากบัดูแลกิจการที!ดี ทั "งนี " เพื!อให้รายงานทางการเงินของบริษัท รวมทั "งสารสนเทศทางการเงินที!ปรากฎในรายงาน
ประจําปีมีข้อมลูที!ถกูต้อง ครบถ้วน และชดัเจน ซึ!งรายงานทางการเงินดงักล่าวจดัทําขึ "นตามมาตรฐานการบญัชีที!รับรองทั!วไปในประเทศไทย 
โดยเลือกใช้นโยบายการบญัชีที!เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสมํ!าเสมอ ใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงัในการจดัทํา รวมทั "งมีการเปิดเผยข้อมลู
สําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงินและได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื!อนไขจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาตที!

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีและดํารงรักษาไว้ซึ!งระบบควบคุมภายในที!มีประสิทธิผล เพื!อให้มั!นใจอย่างมีเหตุผลว่า การบนัทึก
ข้อมลูทางบญัชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการดแูลรักษาทรัพย์สิน ป้องกนัการทจุริตหรือการดําเนินการที!ผิดปกติ การเปิดเผย
รายการที!เกี!ยวโยงกนัหรือที!อาจมีความขดัแย้งผลประโยชน์ รวมทั "งมีการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบที!เกี!ยวข้อง โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดแูลรับผิดชอบและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ!าเสมอ ความเห็นของ
เกี!ยวกบัเรื!องนี "ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ!งแสดงไว้ในรายงานประจําปีแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดบัที!น่าพอใจ สามารถสร้างความเชื!อมั!น
อย่างมีเหตผุลตอ่ความเชื!อถือได้ของงบการเงินของบริษัท ณ วนัที! 31 ธนัวาคม 2558 ซึ!งผู้สอบบญัชีของบริษัทได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบญัชีที!รับรองทั!วไปและแสดงความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานโดยถูกต้องตามที!ควรในสาระสําคญัตาม

  ในนามคณะกรรมการบริษัท 
ของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

 
   

   (ร้อยเอกปราศรัย ทรงสุรเวทย์) 

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
  วนัที! 24 กมุภาพนัธ์ 2559 

          รายงานประจําปี 2558 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

เป็นผู้ รับผิดชอบโดยตรงและได้ให้ความสําคญัต่อการดแูลกิจการของบริษัทให้
เป็นไปตามนโยบายการกํากบัดูแลกิจการที!ดี ทั "งนี " เพื!อให้รายงานทางการเงินของบริษัท รวมทั "งสารสนเทศทางการเงินที!ปรากฎในรายงาน

งกล่าวจดัทําขึ "นตามมาตรฐานการบญัชีที!รับรองทั!วไปในประเทศไทย 
โดยเลือกใช้นโยบายการบญัชีที!เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสมํ!าเสมอ ใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงัในการจดัทํา รวมทั "งมีการเปิดเผยข้อมลู

มเห็นอย่างไม่มีเงื!อนไขจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาตที!

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีและดํารงรักษาไว้ซึ!งระบบควบคุมภายในที!มีประสิทธิผล เพื!อให้มั!นใจอย่างมีเหตุผลว่า การบนัทึก
จริตหรือการดําเนินการที!ผิดปกติ การเปิดเผย

รายการที!เกี!ยวโยงกนัหรือที!อาจมีความขดัแย้งผลประโยชน์ รวมทั "งมีการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบที!เกี!ยวข้อง โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดแูลรับผิดชอบและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ!าเสมอ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดบัที!น่าพอใจ สามารถสร้างความเชื!อมั!น
ซึ!งผู้สอบบญัชีของบริษัทได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการ

สอบบญัชีที!รับรองทั!วไปและแสดงความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานโดยถูกต้องตามที!ควรในสาระสําคญัตาม
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บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(                 รายงานประจําปี 2558 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน ท่านผู้ถอืหุ้น บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้รับการแตง่ตั $งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการ
อิสระ จํานวน 3 ทา่น โดยมีนายโยธิน จ๋วงพานิช เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ, นายโกมินทร์ ลิ $นปราชญา และนายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร 
เป็นกรรมการตรวจสอบ ซึ3งกรรมการทั $ง 3 ท่านไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานและไม่ได้เป็นลูกจ้างของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบ         
ทั $ง 3 ทา่น เป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบญัชี  
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที3ตามขอบเขตและความรับผิดชอบในภารกิจที3ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใน
การกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัท เพื3อให้มั3นใจวา่กรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทได้บริหารกิจการตามนโยบายของบริษัทอย่าง
ครบถ้วน เป็นไปตามข้อกําหนดและแนวทางปฏิบตัิของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหลกัการกํากบัดแูลกิจการที3ดี โดยในปี 2558 
ได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน  4  ครั $ง และในปี 2559 จนถึงวนัที3รายงาน จํานวน 1 ครั $ง รวมทั $งสิ $น 5 ครั $ง ซึ3งเป็นการ
ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีภายนอกของบริษัทและมีการประชมุร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายในเพื3อร่วมหารือและแลกเปลี3ยนข้อคดิเห็น รวมถึงตรวจ
ตราและกํากบัดแูลกิจการตามขอบเขตหน้าที3และความรับผิดชอบที3ได้รับมอบหมายและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  ซึ3งสรุปสาระสําคญั
ได้ดงันี $ 

1. การสอบทานรายการทางการเงินในปี 2558 : คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของ
บริษัทประจําไตรมาสและงบการเงินประจําปี 2558 ร่วมกบัฝ่ายบริหารและผู้สอบบญัชี ทั $งนี $ ฝ่ายบริหารเป็นผู้ มีหน้าที3รับผิดชอบใน
การจดัทํารายงานทางการเงิน ผู้สอบบญัชีเป็นผู้ รับผิดชอบในการรายงานและแสดงความเห็นต่องบการเงินดงักล่าว คณะกรรมการ
ตรวจสอบเหน็วา่รายงานทางการเงินของบริษัทได้จดัทําขึ $นอย่างถูกต้องเป็นไปตามหลกัการบญัชีที3รับรองโดยทั3วไปและมีการเปิดเผย
ข้อมลูที3สําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

2. การสอบทานรายการที/เกี/ยวโยงกันหรือรายการที/อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
การทํารายการที3เกี3ยวโยงกนัของบริษัทและบริษัทย่อยตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบ
เหน็วา่การทํารายการดงักล่าวเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล มีเงื3อนไขต่างๆ ตามปกติของธุรกิจและเป็นไปเพื3อประโยชน์สูงสุดของบริษัท
และมีการเปิดเผยข้อมลูรายการระหวา่งกนัของบริษัทกบับริษัทในกลุ่มและรายการที3เกี3ยวโยงกนัอย่างถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ 

3. การพจิารณาเสนอแต่งตั 6งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี ประจาํปี 2558 : คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลือกและเสนอ
แต่งตั $งผู้สอบบญัชี รวมทั $งเสนอแนะจํานวนเงินค่าสอบบญัชี ประจําปี 2558 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานในปีที3ผ่านมาของ
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต  ดงันั $น คณะกรรมการตรวจสอบ จงึได้เสนอแตง่ตั $ง บริษัท กรินทร์ ออดทิ จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและ
บริษัทย่อย ประจําปี 2558 และเสนอค่าสอบบญัชี ประจําปี 2558 ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื3อพิจารณานําเสนอให้ที3ประชุมสามญัผู้
ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัติอ่ไป 

4. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน : คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานเแผนงาน
ตรวจสอบภายในประจําปี ซึ3งจัดทําขึ $นบนพื $นฐานของการประเมินระบบการควบคุมภายใน เพื3อให้ครอบคลุมทุกกระบวนการ
ปฏิบตัิงานที3มีความเสี3ยงสูง โดยในปี 2558 บริษัทได้แต่งตั $ง นายอาภากร เทศพันธ์ แห่งบริษัท โปรเฟสชั3นแนล ออดิท จํากัด เพื3อ
ปฏิบตัหิน้าที3ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เพื3อทําการตรวจสอบการปฏิบตังิาน รวมทั $งให้คําแนะนําและตดิตามผลการปฏิบตัิงานตาม
คําแนะนํา และเป็นผู้รายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  
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5. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายที/เกี/ยวข้องกับธุรกิจ

กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายที3เกี3ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท

6. การสอบทานการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณของบริษัท

กิจการและจรรยาบรรณของบริษัทให้ได้มาตรฐานและเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท

7. การทบทวนข้อกําหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ

แลกเปลี3ยนความรู้อย่างต่อเนื3อง, รับทราบการเปลี3ยนแปลงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที3เกี3ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัท 
เพื3อให้การปฏิบตัิหน้าที3เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและทนัต่อการเปลี3ยนแปลงที3อาจเกิดขึ $น
คณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั $งที3
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

จากการปฏิบตัิหน้าที3ตามขอบเขตหน้าที3และความรับผิดชอบที3ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความรอบคอบและ
เป็นอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่ บริษัทมีการดําเนินงานภายใต้ระบบการควบคมุภ
เสี3ยงที3รัดกุมเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท  โดยไม่พบรายการใดที3มีนยัสําคญั รวมถึงสถานการณ์ใดที3เกี3ยวข้องกับ
ระบบการควบคมุภายในที3เป็นจุดอ่อนอย่างมีสาระสําคญัที3อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดําเนิน
บริษัทมีการเปิดเผยข้อมลูกรณีรายการที3เกี3ยวโยงกนัและรายการที3อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างเหมาะสมเพียงพอ และมีการ
ปฎิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อกําหนดที3เกี3ยวข้
กํากบัดแูลกิจการที3ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื3อถือได้ รวมทั $งมีการพฒันาปรับปรุงระบบการปฏิบตัิงานให้มีคณุภาพที3ดีขึ $นและเหมา
กบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างตอ่เนื3อง 
 
 

   

 

 

 

 

 

 

     

อบทานการปฏิบัติตามกฎหมายที/เกี/ยวข้องกับธุรกิจ : คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตาม
กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายที3เกี3ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท

การสอบทานการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณของบริษัท : คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายการกํากบัดแูล
กิจการและจรรยาบรรณของบริษัทให้ได้มาตรฐานและเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

การทบทวนข้อกําหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ : คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมเพื3อหารือ 
รับทราบการเปลี3ยนแปลงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที3เกี3ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัท 

เพื3อให้การปฏิบตัิหน้าที3เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและทนัต่อการเปลี3ยนแปลงที3อาจเกิดขึ $น รวมทั $ง 
คณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั $งที3มีการประชุมเพื3อให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที3ดีของ

จากการปฏิบตัิหน้าที3ตามขอบเขตหน้าที3และความรับผิดชอบที3ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความรอบคอบและ
เป็นอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่ บริษัทมีการดําเนินงานภายใต้ระบบการควบคมุภายในที3มีประสิทธิภาพ  มีการบริหารความ
เสี3ยงที3รัดกุมเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท  โดยไม่พบรายการใดที3มีนยัสําคญั รวมถึงสถานการณ์ใดที3เกี3ยวข้องกับ
ระบบการควบคมุภายในที3เป็นจุดอ่อนอย่างมีสาระสําคญัที3อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดําเนิน

มีการเปิดเผยข้อมลูกรณีรายการที3เกี3ยวโยงกนัและรายการที3อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างเหมาะสมเพียงพอ และมีการ
และข้อกําหนดที3เกี3ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีการปฏิบตัิงานที3สอดคล้องกับระ

กํากบัดแูลกิจการที3ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื3อถือได้ รวมทั $งมีการพฒันาปรับปรุงระบบการปฏิบตัิงานให้มีคณุภาพที3ดีขึ $นและเหมา

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

 
 

                                   
(นายโยธิน จ๋วงพานิช) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
วนัที3 24 กมุภาพนัธ์ 2559 

          รายงานประจําปี 2558 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตาม
กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายที3เกี3ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

ณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายการกํากบัดแูล

คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมเพื3อหารือ 
รับทราบการเปลี3ยนแปลงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที3เกี3ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัท 

รวมทั $ง จัดทํารายงานผลการประชุม
มีการประชุมเพื3อให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที3ดีของ

จากการปฏิบตัิหน้าที3ตามขอบเขตหน้าที3และความรับผิดชอบที3ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความรอบคอบและ
ายในที3มีประสิทธิภาพ  มีการบริหารความ

เสี3ยงที3รัดกุมเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท  โดยไม่พบรายการใดที3มีนยัสําคญั รวมถึงสถานการณ์ใดที3เกี3ยวข้องกับ
ระบบการควบคมุภายในที3เป็นจุดอ่อนอย่างมีสาระสําคญัที3อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท งบการเงินของ

มีการเปิดเผยข้อมลูกรณีรายการที3เกี3ยวโยงกนัและรายการที3อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างเหมาะสมเพียงพอ และมีการ
ตลอดจนมีการปฏิบตัิงานที3สอดคล้องกับระบบการ

กํากบัดแูลกิจการที3ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื3อถือได้ รวมทั $งมีการพฒันาปรับปรุงระบบการปฏิบตัิงานให้มีคณุภาพที3ดีขึ $นและเหมาะสม

  



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(  

รายงานของคณะกรรมการ
 

เรียน ท่านผู้ถอืหุ้น บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
ครั �งที� 2/2558 เมื�อวนัที� 12 พฤษภาคม 2558  ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จํานวน 
สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน, นายโกมินทร์  ลิ �นปราชญา 

 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที�ตามที�ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส 
สมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ ถือหุ้นเป็นสําคญั ตามขอบเขตหน้าที�และคว
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนและรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท 

 

โดยในปี 2558 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ
รายงาน จํานวน 1 ครั �ง รวมทั �งสิ �น 2 ครั �ง สรุปสาระสําคญัได้ดั

1. กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

ขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
บริษัท ครั �งที� 4/2558 เมื�อวนัที� 11 พฤศจิกายน 

2. นโยบายและหลักเกณฑ์วธีิการสรรหาคณะกรรมการบริษัท

นโยบายและหลกัเกณฑ์วธีิการสรรหาคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากความเหมาะ
ของคณะกรรมการ กําหนดคณุสมบตัขิองกรรมการ 

3. นโยบายและหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง

คา่ตอบแทน ได้พิจารณากําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสูง โดยคํานึงถึง
ความเหมาะสม เป็นธรรม ชดัเจน โปร่งใส และเพียงพอ 

 
                                          

   

 

 

 

 

     

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน

ท่านผู้ถอืหุ้น บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั �งจากคณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จํานวน 3 ทา่น โดยมี นายโยธิน  จ๋วงพานิช
ลิ �นปราชญา และ นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร เป็นกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที�ตามที�ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส 
สมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ ถือหุ้นเป็นสําคญั ตามขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบที�กําหนดไว้ในกฎบตัร
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนและรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท  

ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จํานวน 1 ครั �ง และในปี 
สาระสําคญัได้ดงันี � 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน : คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
ขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  ซึ�งได้รับการอนมุตัิจากที�ประชุมคณะกรรมการ

พฤศจิกายน 2558 

นโยบายและหลักเกณฑ์วธีิการสรรหาคณะกรรมการบริษัท : คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณากําหนด
นโยบายและหลกัเกณฑ์วธีิการสรรหาคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากความเหมาะสมของจํานวน โครงสร้าง และองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการ กําหนดคณุสมบตัขิองกรรมการ  

นโยบายและหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง : คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน ได้พิจารณากําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสูง โดยคํานึงถึง
ความเหมาะสม เป็นธรรม ชดัเจน โปร่งใส และเพียงพอ  

                                      ในนามคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน
ของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

 
 

                                   
(นายโยธิน จ๋วงพานิช) 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน
วนัที� 24 กมุภาพนัธ์ 2559 

 

 

 

หนา้ 121 

          รายงานประจําปี 2558 

สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ได้รับการแต่งตั �งจากคณะกรรมการบริษัท 
จ๋วงพานิช เป็นประธานกรรมการ       

และ นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร เป็นกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน   

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที�ตามที�ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส 
ามรับผิดชอบที�กําหนดไว้ในกฎบตัร

ครั �ง และในปี 2559 จนถึงวันที�

สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาร่างกฎบตัร 
ซึ�งได้รับการอนมุตัิจากที�ประชุมคณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณากําหนด
ของจํานวน โครงสร้าง และองค์ประกอบ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน ได้พิจารณากําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสูง โดยคํานึงถึง

สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

  

สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 



 

 

หนา้ 122 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(                 รายงานประจําปี 2558 

รายงานของคณะกรรมการกาํกับดแูลกิจการ 
 

เรียน ท่านผู้ถอืหุ้น บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ ของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้รับการแต่งตั %งจากคณะกรรมการบริษัท ครั %งที' 2/2558 
เมื'อวนัที' 12 พฤษภาคม 2558  ประกอบด้วย กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสูง จํานวน 5 ท่าน ซึ'งมีความรู้ที'เป็นประโยชน์ต่อการกํากับ
ดแูลกิจการที'ดีของบริษัท  

 

โดยในปี 2558 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ จํานวน 1 ครั %ง โดยเป็นการพิจารณาร่างกฎบตัร ขอบเขต
หน้าที'และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ ซึ'งได้รับการอนมุตัิจากที'ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั %งที' 4/2558 เมื'อวนัที' 
11 พฤศจิกายน 2558 

 

คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ ได้ปฏิบตัิตามขอบเขตหน้าที'และความรับผิดชอบที'กําหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการกํากบัดแูล
กิจการ เพื'อให้สอดคล้องกบันโยบายการกํากบัดแูลกิจการที'ดีของบริษัท และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท พร้อมให้ความเห็นในแนวปฏิบตัิ
และข้อเสนอแนะ เพื'อแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม ส่งผลให้บริษัทได้รับผลการประเมินจากองค์กรตา่งๆ ดงันี % 

1. การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) : จดัขึ %นโดย สมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย โดยในปี 2558 บริษัท
ได้รับคะแนน 95.5 อยู่ในช่วงคะแนน 90-99 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน จดัอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี'ยม” ซึ'งการประเมินดงักล่าว
ถือวา่เป็นส่วนหนึ'งของการกํากบัดแูลกิจการที'ดี 

2. การประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) : จดัขึ %นโดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
สําหรับผลการประเมิน CGR ในปี 2558 บริษัทได้รับการประเมินผลให้เป็น 1 ใน 159 บริษัทจดทะเบียนที'ได้รับคะแนนอยู่ในระดบั            
“ ดีมาก (4 ดาว)“ (Very Good CG Scoring) จากรายงานการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจําปี 2558 และเมื'อ
เปรียบเทียบกบัคะแนนเฉลี'ยของบริษัทที'ทําการสํารวจทั %งหมด 588 บริษัท คะแนนเฉลี'ยของบริษัทสูงกว่าคะแนนเฉลี'ยของบริษัทที'ทํา
การสํารวจทั %งหมด 

3. การประกาศ Top Quartile ของบริษัทจดทะเบียนในแต่ละกลุ่มตามมูลค่าทางการตลาด (Market Cap.) : จดัขึ %นโดย สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยในปี 2558 บริษัทได้รับการประเมินผลให้เป็น 1 ใน 28 บริษัท ของกลุ่มบริษัทจด
ทะเบียนที'มีมลูคา่ทางการตลาด (Market Cap.) ตํ'ากวา่ 1,000 ล้านบาท จากจํานวนทั %งสิ %น 104 บริษัท 

 
                                                   ในนามคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

ของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
 
 

                                      
(นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์) 

ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
วนัที' 24 กมุภาพนัธ์ 2559 



               

 

  หนา้ 123 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(                          รายงานประจําปี 2558 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ ผู้ถอืหุ้น บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 
 

 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย และของ
เฉพาะบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ตามลําดบั ซึ)งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ       
ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2558 งบกําไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมและงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี)ยนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้น
รวมและงบแสดงการเปลี)ยนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ 8นสุด
วนัเดียวกนั รวมถงึหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีที)สําคญัและหมายเหตเุรื)องอื)นๆ 
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 

ผู้บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัทําและการนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี 8 โดยถูกต้องตามที)ควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี)ยวกบัการควบคมุภายในที)ผู้บริหารพิจารณาว่าจําเป็นเพื)อให้สามารถจดัทํางบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการที)ปราศจากการแสดงข้อมลูที)ขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญั ไม่วา่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด 

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญช ี
 

ข้าพเจ้าเป็นผู้ รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดงักล่าว จากผลการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ซึ)งกําหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบตัิตามข้อกําหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึง
วางแผนและปฏิบตังิานตรวจสอบเพื)อให้ได้ความเชื)อมั)นอย่างสมเหตสุมผลวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ปราศจากการแสดง
ข้อมลูที)ขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม ่  

 

การตรวจสอบรวมถงึการใช้วิธีการตรวจสอบเพื)อให้ได้มาซึ)งหลกัฐานการสอบบญัชีเกี)ยวกบัจํานวนเงินและการเปิดเผยข้อมลูในงบ
การเงิน วธีิการตรวจสอบที)เลือกใช้ขึ 8นอยู่กบัดลุยพินิจของผู้สอบบญัชี ซึ)งรวมถึงการประเมินความเสี)ยงจากการแสดงข้อมลูที)ขดัต่อข้อเทจ็จริง  
อนัเป็นสาระสําคญัของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี)ยงดงักล่าว ผู้ สอบบญัชีพิจารณาการ
ควบคมุภายในที)เกี)ยวข้องกบัการจดัทําและการนําเสนองบการเงินโดยถกูต้อง ตามที)ควรของกิจการเพื)อออกแบบวิธีการตรวจสอบที)เหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื)อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคมุภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึง การ
ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที)ผู้บริหารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชีที)จดัทําขึ 8นโดยผู้บริหาร รวมทั 8ง
การประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม 
 

ข้าพเจ้าเชื)อวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที)ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม เพื)อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า 
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ความเห็น 
 

 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี 8 แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ตามลําดบั  ณ วนัที) 31 ธันวาคม 
2558 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ 8นสุดวนัเดียวกนั 
โดยถกูต้องตามที)ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เรื.องอื.นๆ 
 

 งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ณ วนัที) 31 ธันวาคม 
2557 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและกําไรเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี)ยนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้ นรวม และงบแสดงการ
เปลี)ยนแปลงของผู้ ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสดเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ 8นสุดวนัเดียวกนั ที)แสดงเป็น
ข้อมูลเปรียบเทียบตรวจสอบโดยผู้ สอบบัญชีอื)นในสํานักงานเดียวกัน ซึ)งได้แสดงความเห็นอย่างไม่ มี เ งื) อนไขตามรายงานลง                              
วนัที) 26 กมุภาพนัธ์ 2558 
 
 
 

 
           

          (นางสาวกรรณิการ์  วภิาณุรัตน์) 
             ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขที) 7305 

                      บริษัท กรินทร์ ออดทิ จํากดั กรุงเทพมหานคร 
                         วนัที) 24 กมุภาพนัธ์ 2559 
 



บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะทางการเงนิ 
ณ วันที$ 31 ธันวาคม 2558 
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ณ วันที� 31 ณ วันที� 31 ณ วันที� 31 ณ วันที� 31 

หมายเหตุ ธันวาคม 2558 ธันวาคม 2557 ธันวาคม 2558 ธันวาคม 2557

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 34,218,321           26,559,782         29,494,707          13,615,982         

ลูกหนี )การค้า - สุทธิ 7 -                            7,000                  -                           7,000                  

ลูกหนี )ค่าหุ้น 5.2 -                            1,000,025           -                           -                          

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 8 1,006,569,682      1,003,093,742    866,007,858        985,794,749       

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 5.2 -                            -                          12,000,000          -                          

เงินมัดจําค่าซื )อที�ดิน 30,095,638           23,000,000         30,095,638          5,000,000           

สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น - สุทธิ 9 13,406,761           23,295,116         11,733,333          21,053,374         

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,084,290,402      1,076,955,665    949,331,536        1,025,471,105    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 -                            - 40,860,908          40,860,908         

เงินฝากสถาบันการเงินที�มีข้อจํากัดในการใช้ 11 19,017,082           16,188,100         18,274,566          15,844,127         

ที�ดินรอการพัฒนา 12 113,140,965         162,394,293       53,346,417          109,455,033       

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 13 12,137,829           20,786,048         9,217,611            17,173,731         

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14 3,877,104             4,033,504           2,815,295            405,898              

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 15 14,223                  100,706              14,223                 100,706              

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื�น 5,751,662             1,699,332           5,167,500            1,492,088           

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 153,938,865         205,201,983       129,696,520        185,332,491       

รวมสินทรัพย์ 1,238,229,267      1,282,157,648    1,079,028,056     1,210,803,596    

งบการเงินรวม

(หน่วย : บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ



 
บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะทางการเงนิ (ต่อ) 
ณ วันที% 31 ธันวาคม 2558 
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ณ วันที� 31 ณ วันที� 31 ณ วันที� 31 ณ วันที� 31 

หมายเหตุ ธันวาคม 2558 ธันวาคม 2557 ธันวาคม 2558 ธันวาคม 2557

หนี,สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น

หนี,สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั &น

จากสถาบันการเงินและบริษัทอื�น 16 191,732,966         272,248,902       191,732,966        272,248,902       

เจ้าหนี &การค้าและเจ้าหนี &อื�น 46,092,165           42,306,904         41,790,230          33,315,342         

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 18.1 384,621,250         315,449,184       317,197,450        309,800,417       

เงินกู้ยืมบุคคลอื�นที�ถึงกําหนดชําระในหนึ�งปี 17 -                            4,500,000           -                           -                          

เงินกู้ยืมระยะยาวที�ถึงกําหนดชําระในหนึ�งปี 18.2 20,040,000           30,245,902         20,040,000          30,245,902         

ส่วนของหนี &สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน

ที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 19 659,266                918,798              659,266               795,143              

เงินกู้ยืมจากบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 5.2 -                            -                          -                           29,200,000         

เงินมัดจํารับล่วงหน้าจากลูกค้า 11,037,715           14,459,624         10,496,956          13,924,608         

เจ้าหนี &เงินประกันผลงาน 23,453,878           26,154,770         22,104,806          24,742,573         

หนี &สินหมนุเวียนอื�น 29,285,133           25,885,940         25,681,686          22,212,885         

รวมหนี,สินหมุนเวียน 706,922,373         732,170,024       629,703,360        736,485,772       

หนี,สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมจากบุคคลที�เกี�ยวข้องกัน 5.2 53,995,187           57,045,187         6,800,000            6,800,000           

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน-สุทธิ 18.2 4,500,000             54,540,000         4,500,000            54,540,000         

หนี &สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน-สุทธิ 19 2,307,236             2,966,502           2,307,236            2,966,501           

หนี &สินผลประโยชน์พนักงาน 20 5,323,807             7,441,135           4,444,747            6,796,975           

รวมหนี,สินไม่หมุนเวียน 66,126,230           121,992,824       18,051,983          71,103,476         

รวมหนี,สิน 773,048,603         854,162,848       647,755,343        807,589,248       

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย : บาท)



 
บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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ณ วันที� 31 ณ วันที� 31 ณ วันที� 31 ณ วันที� 31 

หมายเหตุ ธันวาคม 2558 ธันวาคม 2557 ธันวาคม 2558 ธันวาคม 2557

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 

-  ทุนจดทะเบียน

    หุ้นสามัญ 255,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 255,000,000         255,000,000       255,000,000        255,000,000       

-  ทุนที�ออกและชําระแล้ว

    หุ้นสามัญ 253,212,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 253,212,000         253,212,000       253,212,000        253,212,000       

(2556 : หุ้นสามัญ 251,149,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท)

ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามัญ 35,445,539           35,445,539         35,445,539          35,445,539         

กําไรสะสม

จัดสรรแล้ว

    ทุนสํารองตามกฎหมาย  12,397,305           10,994,386         12,397,305          10,994,386         

ยังไม่ได้จัดสรร 134,581,834         118,677,968       130,217,869        103,562,423       

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ถือหุ้น (908,079)               -                      -                       -                      

ส่วนของบริษัทใหญ่ 434,728,599         418,329,893       431,272,713        403,214,348       

ส่วนของส่วนได้เสียที%ไม่มีอํานาจควบคุม 30,452,065           9,664,907           -                           -                          

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 465,180,664         427,994,800       431,272,713        403,214,348       

รวมหนี,สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 1,238,229,267      1,282,157,648    1,079,028,056     1,210,803,596    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย : บาท)



บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

รายได้จากการขายสุทธิ 842,607,600    660,280,550    816,357,600    593,718,100     

ต้นทุนขาย 562,730,369    456,399,212    545,465,911    405,498,937     

กําไรขั$นต้น 279,877,231    203,881,338    270,891,689    188,219,163     

รายได้อื(น 5.1 4,784,571        996,981           9,479,706        2,244,252         

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย 284,661,802    204,878,319    280,371,395    190,463,415     

ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายในการขาย 87,951,836      58,601,950      85,951,755      54,612,656       

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 5.1 139,994,934    107,194,574    131,594,844    97,432,487       

รวมค่าใช้จ่าย 227,946,770    165,796,524    217,546,599    152,045,143     

กําไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 56,715,032      39,081,795      62,824,796      38,418,272       

ต้นทุนทางการเงิน 5.1 29,596,125      29,315,470      26,140,056      28,380,888       

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 27,118,907      9,766,325        36,684,740      10,037,384       

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 22 11,533,118      2,617,910        8,626,375        2,589,446         

กําไรสําหรับปี 15,585,789      7,148,415        28,058,365      7,447,938         

การแบ่งปันกําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จ

ส่วนที(เป็นของบริษัทใหญ่ 17,306,785      7,283,533        28,058,365      7,447,938         

ส่วนที(เป็นของส่วนได้เสียที(ไม่มีอํานาจควบคุม (1,720,996)      (135,118)         -                      -                       

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 15,585,789      7,148,415        28,058,365      7,447,938         

กําไรต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)

กําไรต่อหุ้นขั 9นพื 9นฐาน 25 0.068 0.028 0.111 0.030

กําไรต่อหุ้นปรับลด 25 0.068 0.028 0.111 0.030

(หน่วย : บาท)



บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงการเปลี!ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
สําหรับปีสิ )นสุดวันที! 31 ธันวาคม 2558 
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 องค์ประกอบอื�นของ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น
 จัดสรรเป็นทุน

รวมส่วนของ ส่วนของ

 ที�ออก  ส่วนเกิน สํารอง ผู้ถือหุ้น  ส่วนได้เสียที� รวมส่วนของ

 และชําระแล้ว  มลูค่าหุ้น  ตามกฎหมาย  ยังไม่ได้จัดสรร ของบริษัทใหญ่  ไม่มีอํานาจควบคุม ผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2556 251,149,000        34,620,339    10,604,183        111,784,638       -                                  408,158,160           -                               408,158,160    

เพิ�มทุน 2,063,000            825,200         -                        -                          -                                  2,888,200               -                               2,888,200        

ลงทุนในบริษัทย่อย -                           -                     -                        -                          -                                  -                              9,800,025                9,800,025        

สํารองตามกฎหมาย -                           -                     390,203             (390,203)             -                                  -                              -                               -                   

กําไรและกําไรเบ็ดเสร็จสําหรับงวด -                           -                     -                        7,283,533           -                                  7,283,533               (135,118)                  7,148,415        

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2557 253,212,000 35,445,539 10,994,386 118,677,968 -                                  418,329,893 9,664,907 427,994,800

ลงทุนในบริษัทย่อย -                           -                     -                        -                          -                                  -                              21,600,075              21,600,075      

สํารองตามกฎหมาย -                           -                     1,402,919          (1,402,919)          -                                  -                              -                               -                   

การเปลี�ยนแปลงในส่วนได้เสียของบริษัทย่อย ซึ�งส่วนได้เสียที�มี

อํานาจควบคุม โดยอํานาจควบคุมไม่เปลี�ยนแปลง -                           -                     -                        -                      (908,079)                     (908,079)                 908,079                   -                   

กําไรและกําไรเบ็ดเสร็จสําหรับงวด -                           -                     -                        17,306,785         -                                  17,306,785             (1,720,996)               15,585,789      

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2558 253,212,000        35,445,539    12,397,305        134,581,834       (908,079)                     434,728,599           30,452,065              465,180,664    

 ส่วนเกินจากการ

เปลี�ยนแปลงสัดส่วน

การถือหุ้นในบริษัทย่อย

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

 กําไรสะสม



บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงการเปลี!ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
สําหรับปีสิ )นสุดวันที! 31 ธันวาคม 2558 
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หน่วย : บาท

ทุนเรือนหุ้น  จัดสรรเป็นทุน รวมส่วนของ

 ที�ออก  ส่วนเกิน สํารอง ผู้ถือหุ้น

 และชําระแล้ว  มลูค่าหุ้น  ตามกฎหมาย  ยังไม่ได้จัดสรร ของบริษัท

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2556 251,149,000           34,620,339             10,604,183             96,504,688             392,878,210                

เพิ�มทุน 2,063,000               825,200                  -                             -                             2,888,200                    

สํารองตามกฎหมาย -                         -                         390,203                  (390,203)                -                               

กําไรและกําไรเบ็ดเสร็จสําหรับงวด -                         -                         -                             7,447,938               7,447,938                    

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2557 253,212,000           35,445,539             10,994,386             103,562,423           403,214,348                

สํารองตามกฎหมาย -                         -                         1,402,919 (1,402,919)             -                               

กําไรและกําไรเบ็ดเสร็จสําหรับงวด -                         -                         -                         28,058,365             28,058,365                  

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2558 253,212,000           35,445,539             12,397,305             130,217,869           431,272,713                

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 กําไรสะสม



 
บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสด  
สําหรับปีสิ !นสุดวันที# 31 ธันวาคม 2558 
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 2558  2557  2558  2557

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 15,585,789           7,148,415             28,058,365           7,447,938             

ปรับกระทบยอดกําไรสุทธิให้เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดําเนินงาน

หนี ,สงสัยจะสูญ 380,630                -            380,630                -                        

ค่าเสื2อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 5,174,495             5,193,704             4,133,256             4,786,331             

กําไรจากการจําหน่ายทรัพย์สิน (400,372)               (501,195)               (239,872)               (501,195)               

ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สิน 6,327,387             -                        6,327,387             -                        

กําไรจากการแลกเปลี2ยนทรัพย์สิน (7,200,000)            -                        -                        -                        

ขาดทุนจากการด้อยค่าที2ดินรอพัฒนา 107,698                -                        -                        -                        

 ตัดจําหน่ายภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที2จ่าย 6,908,094             -                        5,112,242             -                        

ผลประโยชน์พนักงาน 2,113,632             1,736,016             1,878,732             1,555,332             

ดอกเบี ,ยรับ (110,197)               (37,787)                 (414,832)               (27,575)                 

ดอกเบี ,ยจ่าย 31,594,721           28,787,102           25,360,765           27,915,856           

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 11,533,118           2,617,910             8,626,375             2,589,446             

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี#ยนแปลง

          ในสินทรัพย์และหนี!สินดําเนินงาน 72,014,995           44,944,165           79,223,048           43,766,133           

สินทรัพย์ดําเนินงาน(เพิ#มขึ !น)ลดลง

สินค้าคงเหลือ 84,995,617           53,985,986           193,102,432         22,472,113           

สินทรัพย์หมนุเวียนอื2น (803,167)               (573,745)               (842,984)               (639,352)               

ที2ดินรอการพัฒนา 5,848,755             (3,190,474)            5,611,741             (2,211,270)            

เงินมัดจําค่าซื ,อที2ดิน -                        (18,000,000)          -                        (5,000,000)            

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื2น (34,147,967)          (351,642)               (33,771,049)          (388,876)               

หนี!สินดําเนินงานเพิ#มขึ!น(ลดลง)

เจ้าหนี ,การค้า 3,785,261             (16,928,958)          8,474,888             (23,342,957)          

เงินมัดจํารับล่วงหน้าจากลูกค้า (3,421,909)            3,625,408             (3,427,652)            4,066,301             

เจ้าหนี ,เงินประกันผลงาน (2,700,893)            2,837,822             (2,637,767)            3,424,151             

หนี ,สินหมนุเวียนอื2น 2,401,282             5,155,751             2,354,614             4,873,539             

จ่ายภาษีเงินได้ (6,625,948)            (7,885,237)            (6,358,619)            (7,189,651)            

จ่ายผลประโยชน์พนักงาน (4,230,960)            -                        (4,230,960)            -                        

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 117,115,066         63,619,076           237,497,692         39,830,131           

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



 
บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 
สําหรับปีสิ !นสุดวันที# 31 ธันวาคม 2558 
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 2558  2557  2558  2557

รับดอกเบี ,ย 110,197                37,787                  414,832                27,575                  

ซื ,อเงินลงทุนในบริษัทย่อย -                        -                        -                            (500,000)               

เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมจากบริษัทที2เกี2ยวข้องกัน -                        -                        (12,000,000)          -                        

เงินฝากสถาบันการเงินที2มีข้อจํากัดในการใช้(เพิ2มขึ ,น) ลดลง (2,828,982)            (9,072,873)            (2,430,439)            (8,728,899)            

เงินสดรับจากการจําหน่ายสินทรัพย์ถาวร 400,200                501,200                239,700                501,200                

เงินสดจ่ายซื ,อสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (2,767,008)            (1,927,024)            (2,417,867)            (1,920,069)            

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (5,085,593)            (10,460,910)          (16,193,774)          (10,620,193)          

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายดอกเบี ,ย (45,912,438)          (53,384,183)          (42,065,245)          (52,457,755)          

จ่ายชําระหนี ,สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (918,799)               (1,185,425)            (795,143)               (938,113)               

เงินสดรับเงินกู้ยืมจากบริษัทที2เกี2ยวข้องกัน -                        -                        -                        9,700,000             

เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมจากบริษัทที2เกี2ยวข้องกัน -                        (1,400,000)            (29,200,000)          -                        

เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมจากบุคคลที2เกี2ยวข้องกัน (3,050,000)            -                        -                        -                        

เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื2น (4,500,000)            -                        -                        -                        

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพิ2มขึ ,น (ลดลง) (71,589,772)          11,256,104           (133,364,805)        20,990,269           

รับชําระจากการเพิ2มทุน -                        2,888,200             -                        2,888,200             

 เงินสดรับค่าหุ้นจากผู้ถือหุ้นที2ไม่มีอํานาจควบคุม 21,600,075           8,800,000             -                        -                        

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (104,370,934)        (33,025,304)          (205,425,193)        (19,817,399)          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ#มขึ!น(ลดลง)สุทธิ 7,658,539             20,132,862           15,878,725           9,392,539             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 26,559,782           6,426,920             13,615,982           4,223,443             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ !นปี 34,218,321           26,559,782           29,494,707           13,615,982           

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ#มเติม

    1. รายการที2ไม่ใช่เงินสด

      - โอนที2ดินรอพัฒนาเป็นสินค้าคงเหลือ 50,496,875           54,687,744           50,496,875           54,687,744           

      - โอนเงินมัดจําเป็นสินค้าคงเหลือ 23,000,000           -                            5,000,000             -                        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย       
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ      
สําหรับปีสิ "นสุดวันที$ 31 ธันวาคม 2558 
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บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(                                                                          รายงานประจําปี 2558 

1. ข้อมูลทั$วไป 

 บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบคุคลที จดัตั !งขึ !นในประเทศไทย และมีที อยูจ่ดทะเบียนตั !งอยูเ่ลขที  650, 652 ถนนบรมราชชนนี 
 แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร  
 บริษัทจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเมื อวนัที  22 เมษายน 2552 
 ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ในระหวา่งปีได้แก่ ตระกลูเสถียรภาพอยทุธ์ (ถือหุ้นร้อยละ 46.41) 
 บริษัทดําเนินธุรกิจหลกัเกี ยวกบัการค้าอสงัหาริมทรัพย์ 

2. หลักเกณฑ์การทาํงบการเงนิรวม 

2.1 งบการเงินรวมได้รวมงบการเงินของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย ดงันี ! 

    อตัราสว่นของการถือหุ้น 
(ร้อยละของจํานวนหุ้นจดทะเบียน) 

 
บริษัทยอ่ยทางตรงและทางอ้อม 

 

ประเภทกิจการ 

 ณ วนัที  31 
ธันวาคม 2558 

 ณ วนัที  31 
ธันวาคม 2557 

บริษัทยอ่ยทางตรง       
บริษัท  ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี !  

ดีเวลลอปเม้นท์  จํากดั 
 ค้าอสงัหาริมทรัพย์  99.60  99.60 

บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัติ !ง 
จํากดั 

 ที ปรึกษา ,  
บริหารจดัการ ,  
ขายซอฟแวร์ 

 99.99  99.99 

บริษัทยอ่ยทางอ้อม       
บริษัท พิมานสิริ จํากดั 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี !               

ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั) 

 ค้าอสงัหาริมทรัพย์  60.75  50.80 

ตามมติที ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั !งที  4/2557 เมื อวนัที  10 พฤศจิกายน 2557 ได้มีมติอนมุตัิให้บริษัทและบริษัทย่อย จดัตั !งบริษัทย่อย
จํานวน 2 บริษัท โดยมีทนุจดทะเบียน 2 ล้านบาท และ 80 ล้านบาท ตามลําดบั และมีวัตถุประสงค์จดัตั !งบริษัทเพื อประกอบธุรกิจด้านที  
ปรึกษา, บริหารจดัการ, ขายซอฟท์แวร์ระบบการทํางานต่างๆ และเพื อประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื อขาย ตามลําดบั บริษัทถือหุ้น
ทางตรงในอตัราร้อยละ 99.99 และทางอ้อมในอตัราร้อยละ 50.80 ตามลําดบั 

ตามมติที ประชมุคณะกรรมการบริษัทย่อย ครั !งที  5/2558 เมื อวนัที  16 กรกฎาคม 2558 ได้มีมติอนุมตัิให้บริษัทย่อยเปลี ยนแปลงสดัส่วน          
ผู้ ถือหุ้น โดยลดสดัสว่นหุ้นที ยงัไม่ได้รับชําระ ของบริษัท อีสานพิมานกรุ๊ป จํากัดและบุคคลอื นๆ จํานวน 78,000 หุ้นเปลี ยนเป็นบริษัท ธนาสิริ 
พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั ทั !งจํานวน โดยมีสดัสว่นการถือหุ้นในอตัราร้อยละ 60.75 

2.2 ในการจดัทํางบการเงินรวมถือหลกัเกณฑ์การรวมเฉพาะบริษัทย่อยซึ งบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) มีอํานาจในการควบคมุหลงัจากได้
ตดัยอดคงเหลือและรายการระหวา่งกนัที มีสาระสําคญัแล้ว 

3. หลักเกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงนิ 

3.1 เกณฑ์การถือปฏิบัต ิ

งบการเงินนี !จดัทําขึ !นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบตัิทางการบญัชีที ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ 
(“สภาวิชาชีพบญัชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที เกี ยวข้อง  



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย       
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ      
สําหรับปีสิ "นสุดวันที$ 31 ธันวาคม 2558 
 

หนา้ 134 
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(                                                                      รายงานประจําปี 2558 

สภาวิชาชีพบญัชีได้ออกและปรับมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบั ซึ งมีผลบงัคบัใช้ตั !งแต่รอบระยะเวลาบญัชีที เริ มในหรือหลงัวนัที        
1 มกราคม 2559 ในเบื !องต้นการปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที ออกและปรับปรุงใหม่นั !น มีผลให้เกิดการเปลี ยนแปลงนโยบาย
การบญัชีของกลุม่บริษัทในบางเรื อง การเปลี ยนแปลงนี !ไมมี่ผลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคญัตอ่งบการเงิน 

นอกจากนี ! สภาวิชาชีพบญัชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัอื น ๆ ซึ งมีผลบงัคบัสําหรับรอบระยะเวลาบญัชีที เริ มใน
หรือหลงัวนัที  1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป และไม่ได้มีการนํามาใช้สําหรับการจดัทํางบการเงินนี ! มาตรฐานการรายงานทางการเงินที ออกและ
ปรับปรุงใหมท่ี เกี ยวกบัการดําเนินงานของกลุม่บริษัท และถือปฏิบตัิกบังบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบญัชีที เริ มในหรือหลงัวนัที  1 มกราคม ใน
ปีดงัตอ่ไปนี ! กลุม่บริษัทไมมี่แผนที จะนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินเหลา่นี !มาใช้ก่อนวนัถือปฏิบตั ิ

เพื อความสะดวกของผู้ อ่านงบการเงิน บริษัทได้จัดทํางบการเงินฉบับภาษาอังกฤษขึ !นจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี ! ซึ งได้นําเสนอเพื อ
วตัถปุระสงค์ของการรายงานทางการเงินเพื อใช้ในประเทศ 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที$ประกาศใช้ 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอื นๆ ซึ งมีผลบังคับสําหรับงบการเงินที เริ มใน หรือหลังวันที                 
1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป ดงันี ! 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรื$อง 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  1 (ปรับปรุง 2557) การนําเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  2 (ปรับปรุง 2557) สินค้าคงเหลือ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  7 (ปรับปรุง 2557) งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  8 (ปรับปรุง 2557) นโยบายการบญัชี การเปลี ยนแปลงประมาณการทางบญัชี และ

ข้อผิดพลาด 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  10 (ปรับปรุง 2557) เหตกุารณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  11 (ปรับปรุง 2557) สญัญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  12 (ปรับปรุง 2557) ภาษีเงินได้ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  16 (ปรับปรุง 2557) ที ดิน อาคารและอปุกรณ์ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  17 (ปรับปรุง 2557) สญัญาเชา่ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  18 (ปรับปรุง 2557) รายได้ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  19 (ปรับปรุง 2557) ผลประโยชน์ของพนกังาน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  20 (ปรับปรุง 2557) การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมลูเกี ยวกับ

ความชว่ยเหลือจากรัฐบาล 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  21 (ปรับปรุง 2557) ผลกระทบจากการเปลี ยนแปลงของอตัราแลกเปลี ยนเงินตราตา่งประเทศ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  23 (ปรับปรุง 2557) ต้นทนุการกู้ยืม 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  24 (ปรับปรุง 2557) การเปิดเผยข้อมลูเกี ยวกบับคุคลหรือกิจการที เกี ยวข้องกนั 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  26 (ปรับปรุง 2557) การบญัชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื อออกจากงาน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  27 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  28 (ปรับปรุง 2557) เงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  29 (ปรับปรุง 2557) การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที เงินเฟ้อรุนแรง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  33 (ปรับปรุง 2557) กําไรตอ่หุ้น 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  34 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินระหวา่งกาล 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  36 (ปรับปรุง 2557) การด้อยคา่ของสินทรัพย์ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  37 (ปรับปรุง 2557) ประมาณการหนี !สิน หนี !สินที อาจเกิดขึ !น และสินทรัพย์ที อาจเกิดขึ !น 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรื$อง 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  38 (ปรับปรุง 2557) สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  40 (ปรับปรุง 2557) อสงัหาริมทรัพย์เพื อการลงทนุ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  2 (ปรับปรุง 2557) การจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  3 (ปรับปรุง 2557) การรวมธุรกิจ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  4 (ปรับปรุง 2557) สญัญาประกนั 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  5 (ปรับปรุง 2557) สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนที ถือไว้เพื อขายและการดําเนินงานที ยกเลิก 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  6 (ปรับปรุง 2557) การสํารวจและประเมินคา่แหลง่ทรัพยากรแร่ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  8 (ปรับปรุง 2557)   สว่นงานดําเนินงาน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที  10  งบการเงินรวม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  11  การร่วมการงาน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  12  การเปิดเผยข้อมลูเกี ยวกบัสว่นได้เสียในกิจการอื น 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  13 การวดัมลูคา่ยตุิธรรม 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  10 (ปรับปรุง 2557) ความชว่ยเหลือจากรัฐบาล-กรณีที ไมมี่ความเกี ยวข้องอยา่งเฉพาะเจาะจง

กบักิจกรรมดําเนินงาน 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  15 (ปรับปรุง 2557) สญัญาเชา่ดําเนินงาน-สิ งจงูใจที ให้แก่ผู้ เชา่ 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  25 (ปรับปรุง 2557) ภาษีเงินได้-การเปลี ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือผู้ ถือหุ้น 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  27 (ปรับปรุง 2557) การประเมินเนื !อหาสญัญาเชา่ที ทําขึ !นตามรูปแบบกฎหมาย 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  29 (ปรับปรุง 2557) การเปิดเผยข้อมลูของข้อตกลงสมัปทานบริการ 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  31 (ปรับปรุง 2557) รายได้-รายการแลกเปลี ยนเกี ยวกบับริการโฆษณา 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  32 (ปรับปรุง 2557) สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน-ต้นทนุเว็บไซต์ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  1  
(ปรับปรุง 2557) 

การเปลี ยนแปลงในหนี !สินที เกิดขึ !นจากการรื !อถอน การบูรณะ และหนี !สิน
ที มีลกัษณะคล้ายคลงึกนั 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  4  
(ปรับปรุง 2557) 

การประเมินวา่ข้อตกลงประกอบด้วยสญัญาเชา่หรือไม ่

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  5  
(ปรับปรุง 2557) 

สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื !อถอน การบูรณะ และการปรับปรุง
สภาพแวดล้อม 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  7  
(ปรับปรุง 2557) 

การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชีฉบับที  29 (ปรับปรุง 
2557) เรื อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที เงินเฟ้อรุนแรง 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  10 
(ปรับปรุง 2557) 

งบการเงินระหวา่งกาลและการด้อยคา่ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  12 
(ปรับปรุง 2557) 

ข้อตกลงสมัปทานบริการ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  13 
(ปรับปรุง 2557) 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูค้า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  14 ข้อจํากดัสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อกําหนดเงินทนุขั !นตํ าและ
ปฏิสัมพันธ์ของรายการเหล่านี ! สําหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที  19 
(ปรับปรุง 2557) เรื อง ผลประโยชน์ของพนกังาน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  15 
(ปรับปรุง 2557) 

สญัญาสําหรับการก่อสร้างอสงัหาริมทรัพย์ 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรื$อง 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  17 
(ปรับปรุง 2557) 

การจา่ยสินทรัพย์ที ไมใ่ชเ่งินสดให้เจ้าของ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  18 
(ปรับปรุง 2557) 

การโอนสินทรัพย์จากลกูค้า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  20 ต้นทนุการเปิดหน้าดินในชว่งการผลิตสําหรับเหมืองแบบเปิด 

ผู้บริหารได้ประเมินแล้ววา่มาตรฐานการรายงานทางการเงินที ออกและปรับปรุงใหมต่ามประกาศสภาวิชาชีพบญัชีดงักลา่วไมมี่ผลกระทบที มี
สาระสาํคญัตอ่งบการเงินสาํหรับปีปัจจบุนั 

3.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที$เริ$มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

บริษัทได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2557) และฉบบัใหมท่ี ออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี ซึ งมีผลบงัคบัใช้สําหรับ
รอบระยะเวลาบญัชีที เริ มในหรือหลงัวนัที  1 มกราคม 2559  มาถือปฏิบตัิ  มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดั
ให้มีขึ !นเพื อให้มีเนื !อหาเทา่เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยคําและคําศพัท์ การ
ตคีวามและการให้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีกับผู้ ใช้มาตรฐาน การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบตัินี !ไม่มีผลกระทบ
อยา่งเป็นสาระสําคญัตอ่งบการเงินของบริษัทฯ อยา่งไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินตามที กลา่วข้างต้นบางฉบบัมีการเปลี ยนแปลง
หลกัการสําคญัซึ งประกอบด้วยมาตรฐานดงัตอ่ไปนี ! 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที$ 19 (ปรับปรุง 2557) เรื$อง ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 มาตรฐานฉบบัปรับปรุงนี !กําหนดให้กิจการต้องรับรู้รายการกําไรขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัทันทีในกําไร
ขาดทนุเบ็ดเสร็จอื นในขณะที มาตรฐานฉบบัเดิมอนญุาตให้กิจการเลือกรับรู้รายการดงักล่าวทนัทีในกําไรขาดทนุ หรือในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ
อื น หรือทยอยรับรู้ในกําไรขาดทนุก็ได้   

 มาตรฐานฉบับปรับปรุงดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่องบการเงินนี !เนื องจากบริษัทฯรับรู้รายการกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยัทนัทีในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื นอยูแ่ตเ่ดิมแล้ว 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที$ 13 เรื$อง การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  13 มีวตัถปุระสงค์เพื อปรับปรุง และลดความซํ !าซ้อนของคํานิยามของมลูค่ายตุิธรรม โดยการกําหนด
คํานิยาม และแหลง่ข้อมลูในการวดัมลูคา่ยตุิธรรม และการเปิดเผยข้อมลูสําหรับใช้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มาตรฐานดงักล่าวไม่
สง่ผลกระทบกบังบการเงินของกลุม่บริษัท ยกเว้นเรื องการเปิดเผยข้อมลู 

3.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที$ยังไม่มีผลบังคับใช้ 

ในระหวา่งปี สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) จํานวนหลายฉบบั ซึ งมีผลบงัคบั
ใช้สําหรับงบการเงินที มีรอบระยะเวลาบัญชีที เริ มในหรือหลังวันที  1 มกราคม 2559 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการ
ปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ !นเพื อให้มีเนื !อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ ฝ่ายบริหารของบริษัทเชื อว่ามาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงดงักลา่วจะไมมี่ผลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคญัตอ่งบการเงินเมื อนํามาถือปฏิบตั ิ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรื$อง 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  1 (ปรับปรุง 2558) การนําเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  2 (ปรับปรุง 2558) สินค้าคงเหลือ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  7 (ปรับปรุง 2558) งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  8 (ปรับปรุง 2558) นโยบายการบญัชี การเปลี ยนแปลงประมาณการทางบญัชี และ

ข้อผิดพลาด 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรื$อง 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  10 (ปรับปรุง 2558) เหตกุารณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  11 (ปรับปรุง 2558) สญัญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  12 (ปรับปรุง 2558) ภาษีเงินได้ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  16 (ปรับปรุง 2558) ที ดิน อาคารและอปุกรณ์ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  17 (ปรับปรุง 2558) สญัญาเชา่ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  18 (ปรับปรุง 2558) รายได้ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  19 (ปรับปรุง 2558) ผลประโยชน์ของพนกังาน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  20 (ปรับปรุง 2558) การบญัชีสําหรับเงินอดุหนนุจากรัฐบาลและการเปิดเผย  ข้อมลูเกี ยวกบั

ความชว่ยเหลือจากรัฐบาล 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  21 (ปรับปรุง 2558) ผลกระทบจากการเปลี ยนแปลงของอตัราแลกเปลี ยนเงินตราตา่งประเทศ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  23 (ปรับปรุง 2558) ต้นทนุการยืม 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  24 (ปรับปรุง 2558) การเปิดเผยข้อมลูเกี ยวกบับคุคลหรือกิจการที เกี ยวข้องกนั 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  26 (ปรับปรุง 2558) การบญัชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื อออกจากงาน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  27 (ปรับปรุง 2558) งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  28 (ปรับปรุง 2558) เงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  29 (ปรับปรุง 2558) การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที เงินเฟ้อรุนแรง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  33 (ปรับปรุง 2558) กําไรตอ่หุ้น 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  34 (ปรับปรุง 2558) งบการเงินระหวา่งกาล 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  36 (ปรับปรุง 2558) การด้อยคา่ของสินทรัพย์ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  37 (ปรับปรุง 2558) ประมาณการหนี !สิน หนี !สินที อาจะเกิดขึ !น และสินทรัพย์ที อาจเกิดขึ !น 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  38 (ปรับปรุง 2558) สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  40 (ปรับปรุง 2558) อสงัหาริมทรัพย์เพื อการลงทนุ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  41 เกษตรกรรม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  2 (ปรับปรุง 2558) การจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  3 (ปรับปรุง 2558) การรวมธุรกิจ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  4 (ปรับปรุง 2558) สญัญาประกนัภยั 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  5 (ปรับปรุง 2558) สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนที ถือไว้เพื อขายและการดําเนินงานที ยกเลิก 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  6 (ปรับปรุง 2558) การสํารวจและการประเมินคา่แหลง่ทรัพยากรแร่ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  8 (ปรับปรุง 2558) สว่นงานดาํเนินงาน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  10 (ปรับปรุง 2558) งบการเงินรวม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  11 (ปรับปรุง 2558) การร่วมการงาน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  12 (ปรับปรุง 2558) การเปิดเผยข้อมลูเกี ยวกบัสว่นได้เสียในกิจการอื น 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  13 (ปรับปรุง 2558) การวดัมลูคา่ยตุิธรรม 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  10 (ปรับปรุง 2558) ความชว่ยเหลือจากรัฐบาล-กรณีที ไมมี่ความเกี ยวข้องอยา่งเฉพาะเจาะจง

กบักิจกรรมการดําเนินงาน 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  15 (ปรับปรุง 2558) สญัญาเชา่ดาํเนินงาน-สิ งจงูใจที ให้แก่ผู้ เชา่ 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  25 (ปรับปรุง 2558) ภาษีเงินได้-การเปลี ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ ถือ

หุ้น 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  27 (ปรับปรุง 2558) การประเมินเนื !อหาสญัญาเชา่ที ทาํขึ !นตามรูปแบบกฎหมาย 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรื$อง 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  29 (ปรับปรุง 2558) การเปิดเผยข้อมลูของข้อตกลงสมัปทานบริการ 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  31 (ปรับปรุง 2558) รายได้-รายการแลกเปลี ยนเกี ยวกบับริการโฆษณา 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  32 (ปรับปรุง 2558) สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน-ต้นทนุเว็บไซด์ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  1  
(ปรับปรุง 2558) 

การเปลี ยนแปลงในหนี !สินที เกิดขึ !นจากการรื !อถอน การบรูณะ และหนี !สนิที 
มีลกัษณะคล้ายคลงึกนั 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  4  
(ปรับปรุง 2558) 

การประเมินวา่ข้อตกลงประกอบด้วยสญัญาเชา่หรือไม ่

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  5  
(ปรับปรุง 2558) 

สิทธิในสว่นได้เสียจากกองทนุรื !อถอน การบรูณะ และการปรับปรุง
สภาพแวดล้อม 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  7  
(ปรับปรุง 2558) 

การปรับปรุงย้อนหลงัภายใต้มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  29 (ปรับปรุง 
2558) เรื อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที เงินเฟ้อรุนแรง 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  10  
(ปรับปรุง 2558) 

งบการเงินระหวา่งกาลและการด้อยคา่ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  12  
(ปรับปรุง 2558) 

ข้อตกลงสมัปทานบริการ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  13  
(ปรับปรุง 2558) 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแกล่กูค้า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  14  
(ปรับปรุง 2558) 

ข้อจํากดัสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อกําหนดเงินทนุขั !นตํ าและ
ปฏิสมัพนัธ์ของรายการเหลา่นี ! สําหรับมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  19 
(ปรับปรุง 2558) เรื องผลประโยชน์พนกังาน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  15  
(ปรับปรุง 2558) 

สญัญาสําหรับการก่อสร้างอสงัหาริมทรัพย์ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  17  
(ปรับปรุง 2558) 

การจา่ยสินทรัพย์ที ไมใ่ชเ่งินสดให้เจ้าของ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  18  
(ปรับปรุง 2558) 

การโอนสินทรัพย์จากลกูค้า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  20  
(ปรับปรุง 2558) 

ต้นทนุการเปิดหน้าดินในชว่งการผลติสําหรับเหมืองผิวดิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  21  เงินที นําสง่รัฐ 

กลุม่บริษัทได้ประเมินในเบื !องต้นถึงผลกระทบที อาจเกิดขึ !นตอ่งบการเงินจากการถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที ออกและ
ปรับปรุงใหมเ่หลา่นี !  ซึ งคาดวา่ไมมี่ผลกระทบที มีสาระสาํคญัตอ่งบการเงินในปีที ถือปฏิบตั ิ

3.5 เกณฑ์การวัดมูลค่า 

งบการเงินนี !จดัทําขึ !นโดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดิม เว้นแตจ่ะได้เปิดเผยเป็นอยา่งอื นในนโยบายการบญัชี 

3.6 สกุลเงนิที$นําเสนองบการเงนิ   

งบการเงินนี !จดัทําและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ข้อมลูทางการเงินทั !งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตปุระกอบงบการเงินเพื อให้แสดงเป็น
หลกัพนัหรือหลกัล้านบาท ยกเว้นที ระบไุว้เป็นอยา่งอื น 
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3.7  การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 

ในการจดัทํางบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณและข้อสมมติฐานหลาย
ประการ ซึ งมีผลกระทบต่อการกําหนดนโยบายการบญัชีและการรายงานจํานวนเงินที เกี ยวกับสินทรัพย์ หนี !สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย ผลที 
เกิดขึ !นจริงอาจแตกตา่งจากที ประมาณไว้ 

ประมาณการและข้อสมมติฐานที ใช้ในการจดัทํางบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื อง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธี
เปลี ยนทนัทีเป็นต้นไป 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

กลุม่บริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสําหรับผลแตกตา่งชั วคราวที ใช้หกัภาษีและขาดทนุทางภาษีที ไม่ได้ใช้เมื อมีความเป็นไป
ได้คอ่นข้างแน่วา่กลุม่บริษัท จะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที จะใช้ประโยชน์จากผลแตกตา่งชั วคราวและขาดทนุนั !น ในการนี !ฝ่ายบริหาร
จําเป็นต้องประมาณการวา่กลุม่บริษัทควรรับรู้จํานวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีเป็นจํานวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทาง
ภาษีที คาดวา่จะเกิดในอนาคตในแตล่ะชว่งเวลา 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์  

หนี !สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณขึ !นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั ซึ งต้องอาศยัข้อสมมติฐานต่างๆ
ในการประมาณการนั !น เชน่ อตัราคิดลด อตัราการขึ !นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี ยนแปลงในจํานวนพนกังาน เป็นต้น 

ประมาณการหนี !สินและหนี !สินที อาจจะเกิดขึ !น 

กลุม่บริษัทมีหนี !สินที อาจจะเกิดขึ !นจากการถกูฟ้องร้องเรียกคา่เสียหาย ซึ งฝ่ายบริหารได้ใช้ดลุยพินิจในการประเมินผลของคดีที ถกูฟ้องร้องแล้ว 
และเชื อมั นวา่จะไมมี่ความเสียหายที เป็นสาระสําคญัเกิดขึ !น โดยไมมี่การบนัทกึประมาณการหนี !สินจากคดีความทางกฎหมายไว้ในงบการเงิน 

4. นโยบายการบัญชีที$สาํคัญ 

นโยบายการบญัชีที นําเสนอดังต่อไปนี !ได้ถือปฏิบัติโดยสมํ าเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที รายงาน ยกเว้นที กล่าวไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 3.2 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ก) รายได้จากการขายบ้านพร้อมที ดิน 
กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการขายบ้านพร้อมที ดิน เมื องานก่อสร้างเสร็จตามสัญญาและมีการโอนกรรมสิทธิTและผลประโยชน์         
ที มีนยัสําคญัในทรัพย์สินให้กบัผู้ ซื !อแล้ว 

ข) รายได้อื นและคา่ใช้จา่ย 
รายได้อื นและคา่ใช้จา่ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

4.2 การรับรู้ต้นทุนขาย 

กลุม่บริษัทรับรู้ต้นทนุขายบ้านพร้อมที ดิน โดยกลุม่บริษัทได้ทําการปันสว่นต้นทนุการพฒันาทั !งหมดที คาดวา่จะเกิดขึ !นของแตล่ะโครงการ (โดย
คํานึงถึงต้นทุนที เกิดขึ !นจริงด้วย) ให้กับบ้านพร้อมที ดินที ขายตามอัตราส่วนพื !นที ที ขายของแต่ละโครงการ และรับรู้เป็นต้นทุนขายตาม
อตัราสว่นพื !นที ที ขายของแตล่ะโครงการ 

4.3 ต้นทุนการกู้ยืม 

ต้นทนุการกู้ยืมของเงินกู้ที ใช้ในการจดัหาหรือก่อสร้างสินทรัพย์หรือพฒันาโครงการที ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือ
ขาย ได้ถกูนําไปรวมเป็นราคาทนุของสินทรัพย์จนกวา่สินทรัพย์นั !นจะอยูใ่นสภาพพร้อมที จะใช้ได้ตามประสงค์หรือเมื อการก่อสร้างเสร็จสิ !นหรือ
หยุดชะงักลงจนกว่าจะมีการดําเนินการพัฒนาต่อไป ส่วนต้นทุนการกู้ ยืมอื นๆ ถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ ยืม
ประกอบด้วยดอกเบี !ยและต้นทนุอื นที เกิดขึ !นจากการกู้ยืมนั !น 
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4.4 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทนุระยะสั !นที มีสภาพคลอ่งสงู ซึ งถึงกําหนดจา่ยคืนภายใน
ระยะเวลาไมเ่กิน 3 เดือนนบัจากวนัที ได้มา และไมมี่ข้อจํากดัในการเบิกใช้ 

4.5 ลูกหนี "การค้าและค่าเผื$อหนี "สงสัยจะสูญ 

ลูกหนี !การค้าแสดงตามมลูค่าสุทธิที จะได้รับ และค่าเผื อหนี !สงสัยจะสูญประมาณขึ !นจากจํานวนหนี !ที อาจเรียกเก็บจากลูกหนี !ไม่ได้ โดย
พิจารณาจากประสบการณ์ในการเก็บเงินและตามสถานะปัจจบุนัของลกูหนี !คงค้าง ณ วนัที ในงบแสดงฐานะการเงิน หนี !สญูจะถกูตดัจําหน่าย
เมื อไมส่ามารถเรียกเก็บได้ 

4.6 สินค้าคงเหลือ  

ได้แก่ อสงัหาริมทรัพย์เพื อขายแสดงในราคาทนุหรือมลูคา่สทุธิที จะได้รับแล้วแตร่าคาใดจะตํ ากวา่ราคาทนุประกอบด้วย ต้นทนุในการได้มาซึ ง
ที ดิน คา่พฒันาที ดิน คา่ก่อสร้าง ดอกเบี !ยเงินกู้ยืมที เกี ยวข้อง และคา่ใช้จา่ยที เกี ยวข้องโดยตรงกบัโครงการ 

4.7 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บนัทึกบญัชีโดยใช้วิธีราคาทนุ และปรับลดด้วยค่าเผื อการด้อยค่าของเงินลงทนุ 
(ถ้ามี) โดยมลูคา่ที ลดลงดงักลา่วแสดงเป็นผลขาดทนุจากการด้อยคา่ของเงินลงทนุในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ 
เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยในงบการเงินรวม บนัทกึตามวิธีสว่นได้เสีย 

4.8 ที$ดินรอการพัฒนา 

ที ดินรอการพฒันา แสดงในราคาทนุหกัด้วยคา่เผื อการด้อยคา่ (ถ้ามี) ราคาทนุประกอบด้วย ต้นทนุที ดิน ต้นทนุในการได้มาซึ งที ดิน ค่าพฒันา
ที ดิน และคา่ใช้จา่ยที เกี ยวข้องโดยตรง 

4.9 ที$ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ที ดิน อาคารและอปุกรณ์แสดงด้วยราคาทนุหกัคา่เสื อมราคาสะสมและขาดทนุจากการด้อยคา่ 

ราคาทนุรวมถึงต้นทนุทางตรง ที เกี ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทนุของการก่อสร้างสินทรัพย์ที กิจการก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทนุของ
วสัด ุแรงงานทางตรง และต้นทนุทางตรงอื นๆ ที เกี ยวข้องกบัการจดัหาสินทรัพย์ เพื อให้สินทรัพย์นั !นอยู่ในสภาพที พร้อมจะใช้งานได้ตามความ
ประสงค์ ต้นทนุในการรื !อถอน การขนย้าย การบรูณะสถานที ตั !งของสินทรัพย์และต้นทนุการกู้ยืม นอกจากนี !ต้นทนุอาจรวมถึงกําไรหรือขาดทนุ
จากการป้องกนัความเสี ยงกระแสเงินสดจากการซื !อที ดิน อาคารและอปุกรณ์ที เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ งถกูโอนจากงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ
สําหรับเครื องมือที ควบคมุโดยลิขสิทธิTซอฟแวร์ซึ งไม่สามารถทํางานได้โดยปราศจากลิขสิทธิTซอฟแวร์นั !นให้ถือว่าลิขสิทธิTซอฟแวร์ดงักลา่วเป็น
สว่นหนึ งของอปุกรณ์และถือเป็นที ดิน อาคารและอปุกรณ์  

สว่นประกอบของรายการที ดิน อาคารและอปุกรณ์แตล่ะรายการที มีอายกุารให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบนัทึกแต่ละส่วนประกอบที มีนัยสําคญั
แยกตา่งหากจากกนั 

กําไรหรือขาดทนุจากการจําหน่ายที ดิน อาคารและอปุกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ งตอบแทนสุทธิที ได้รับจากการจําหน่ายกับมลูค่าตามบญัชี      
ของที ดิน อาคารและอปุกรณ์ โดยรับรู้สทุธิเป็นรายได้อื นในกําไรหรือขาดทนุ  

สินทรพัย์ที)เช่า 

การเชา่ซึ งบริษัทได้รับความเสี ยงและผลตอบแทนสว่นใหญ่จากการครอบครองสินทรัพย์ที เชา่นั !นๆ จดัประเภทเป็นสญัญาเชา่ทางการเงิน ที ดิน 
อาคารและอปุกรณ์ที ได้มาโดยทําสญัญาเชา่ทางการเงินบนัทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมลูค่ายตุิธรรมหรือมลูค่าปัจจบุนัของจํานวนเงินขั !นตํ าที ต้อง
จ่ายตามสญัญาเช่าแล้วแต่จํานวนใด จะตํ ากว่าหกัด้วยค่าเสื อมราคาสะสมและขาดทนุจากการด้อยค่า ค่าเช่าที ชําระจะแยกเป็นส่วนที เป็น
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คา่ใช้จา่ยทางการเงินและส่วนที จะหกัจากหนี !ตามสญัญา เพื อทําให้อตัราดอกเบี !ยเมื อเทียบกับยอดหนี !ที คงเหลืออยู่ในแต่ละงวดมีอตัราคงที  
คา่ใช้จา่ยทางการเงินจะบนัทกึโดยตรงในกําไรหรือขาดทนุ 

ต้นทนุที)เกิดขึ/นในภายหลงั 

ต้นทนุในการเปลี ยนแทนสว่นประกอบจะรับรู้เป็นสว่นหนึ งของมลูคา่ตามบญัชีของรายการที ดิน อาคารและอปุกรณ์ ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่
ที บริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั !น และสามารถวดัมลูค่าต้นทนุของรายการนั !นได้อย่างน่าเชื อถือ ชิ !นส่วนที ถกูเปลี ยน
แทนจะถกูตดัจําหน่ายตามมลูคา่ตามบญัชี ต้นทนุที เกิดขึ !นในการซอ่มบํารุงที ดิน อาคารและอปุกรณ์ที เกิดขึ !นเป็นประจําจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทนุ
เมื อเกิดขึ !น 

ค่าเสื)อมราคา 

ค่าเสื อมราคาคํานวณจากมลูค่าเสื อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ งประกอบด้วยราคาทนุของสินทรัพย์หรือต้นทนุในการเปลี ยน
แทนอื น หกัด้วยมลูคา่คงเหลือของสินทรัพย์ 
ค่าเสื อมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทนุ คํานวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายกุารใช้งานโดยประมาณของส่วนประกอบของ
สินทรัพย์แตล่ะรายการ ดงัตอ่ไปนี ! 

สว่นปรับปรุงอาคาร 3,5 ปี 
เครื องตกแตง่และเครื องใช้สํานกังาน 3,5 ปี 
อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ 3,5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
สํานกังานขายชั วคราว 3 ปี 

4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตนประกอบด้วยต้นทนุพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที บริษัทซื !อมาแสดงในราคาทนุหกัค่าตดัจําหน่ายสะสมและค่าเผื อการ
ด้อยคา่ (ถ้ามี) และตดัจําหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที คาดวา่จะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจภายในระยะเวลา 3 ปี และ 5 ปี 

รายจา่ยที เกิดขึ !นภายหลงัซึ งเกี ยวข้องกับสินทรัพย์ไม่มีตวัตน จะถกูบนัทึกเพิ มในบญัชีของสินทรัพย์ที เกี ยวข้องต่อเมื อก่อให้เกิดประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจเพิ มเติมในอนาคตเกินกวา่ที ได้จากสินทรัพย์ที เกี ยวข้องนั !น รายจา่ยที เกิดขึ !นในภายหลงัอื น ๆ จะบนัทกึเป็นคา่ใช้จา่ยในงวดที เกิดขึ !น 

4.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของบริษัท ได้รับการทบทวน ณ ทุกวนัที รายงานว่ามีข้อบ่งชี !เรื องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที มีข้อบ่งชี ! จะทําการ
ประมาณมลูคา่สินทรัพย์ที คาดวา่จะได้รับคืน มลูค่าที คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ไม่มีตวัตนที มีอายกุารให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนหรือ
ยงัไมพ่ร้อมใช้งานจะประมาณมลูคา่ที คาดวา่จะได้รับคืนทกุปี ในชว่งเวลาเดียวกนั   

ขาดทนุจากการด้อยคา่รับรู้เมื อมลูคา่ตามบญัชีของสินทรัพย์ หรือมลูคา่ตามบญัชีของหน่วยสินทรัพย์ที ก่อให้เกิดเงินสดสงูกวา่มลูค่าที จะได้รับ
คืน ขาดทนุจากการด้อยค่าบนัทึกในกําไรหรือขาดทนุ เว้นแต่เมื อมีการกลบัรายการการประเมินมลูค่าของสินทรัพย์เพิ มขึ !นของสินทรัพย์ชิ !น
เดียวกนักบัที เคยรับรู้ในสว่นของผู้ ถือหุ้นและมีการด้อยคา่ในเวลาตอ่มาในกรณีนี !รับรู้ในสว่นของผู้ ถือหุ้น 

การคํานวณมูลค่าที)คาดว่าจะได้รบัคืน 

มลูคา่ที คาดวา่จะได้รับคืนของสินทรัพย์ที ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึง มลูค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์
หกัต้นทนุในการขายแล้วแตม่ลูคา่ใดจะสงูกวา่ ในการประเมินมลูคา่จากการใช้ของสินทรัพย์  ประมาณการกระแสเงินสดที จะได้รับในอนาคต
จะคิดลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนคํานึงภาษีเงินได้เพื อให้สะท้อนมลูคา่ที อาจ  ประเมินได้ในตลาดปัจจบุนั ซึ งแปรไปตามเวลา
และความเสี ยงที มีตอ่สินทรัพย์  สําหรับสินทรัพย์ที ไมก่่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื น จะพิจารณามลูค่าที คาดว่าจะได้รับ
คืนรวมกบัหน่วยสินทรัพย์ที ก่อให้เกิดเงินสดที สินทรัพย์นั !นเกี ยวข้องด้วย 



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย       
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ      
สําหรับปีสิ "นสุดวันที$ 31 ธันวาคม 2558 
 

หนา้ 142 
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(                                                                      รายงานประจําปี 2558 

การกลบัรายการด้อยค่า 

ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสินทรัพย์ที ไมใ่ชส่ินทรัพย์ทางการเงิน ที เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถกูประเมิน ณ ทกุวนัที ที ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี !เรื อง
การด้อยคา่หรือไม ่ขาดทนุจากการด้อยคา่จะถกูกลบัรายการ หากมีการเปลี ยนแปลงประมาณการที ใช้ในการคํานวณมลูค่าที คาดว่าจะได้รับ
คืน ขาดทนุจากการด้อยคา่จะถกูกลบัรายการเพียงเทา่ที มลูคา่ตามบญัชีของสินทรัพย์ไมเ่กินกวา่มลูคา่ตามบญัชีภายหลงัหกัคา่เสื อมราคาหรือ
คา่ตดัจําหน่าย เสมือนหนึ งไมเ่คยมีการบนัทกึขาดทนุจากการด้อยคา่มาก่อน 

4.12 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ภาระผกูพนัของกลุม่บริษัทเกี ยวกบัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน เป็นผลประโยชน์ในอนาคตที เกิดจากการทํางานของพนกังานในปัจจบุนัและ
งวดก่อนได้บนัทกึในงบการเงินด้วยวิธีคิดลดเพื อให้เป็นมลูคา่ปัจจบุนัแตล่ะหน่วยที ประมาณการไว้ ซึ งคํานวณโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

บริษัทรับรู้กําไรขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยัทั !งหมดที เกิดขึ !นในรายการกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื น และรับรู้
คา่ใช้จา่ยของโครงการผลประโยชน์ที กําหนดไว้ในกําไรหรือขาดทนุ  

ผลประโยชน์ระยะสั/นของพนกังาน 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะสั !นของพนกังาน วดัมลูคา่โดยมิได้คิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย เมื อพนักงานทํางานให้หนี !สินรับรู้
ด้วยมลูคา่ที คาดวา่จะจา่ยชําระสําหรับการจา่ยโบนสัเป็นเงินสดระยะสั !น หากบริษัทมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนมุานที 
จะต้องจา่ยอนัเป็นผลมาจากการที พนกังานได้ทํางานให้ในอดีตและภาระผกูพนันี !สามารถประมาณได้อยา่งสมเหตสุมผล 

4.13 การประมาณการหนี "สิน 

ประมาณการหนี !สินจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินก็ตอ่เมื อกลุม่บริษัทมีภาระหนี !สินเกิดขึ !นจากข้อพิพาททางกฎหมายหรือภาระผูกพนัซึ งเป็น
ผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถกูจ่ายไปเพื อชําระภาระหนี !สินดงักล่าว 
โดยภาระหนี !สินดงักลา่วสามารถประมาณจํานวนเงินได้อย่างน่าเชื อถือ ถ้าผลกระทบดงักล่าวเป็นนัยสําคญั ประมาณการกระแสเงินสดที จะ
จ่ายในอนาคตจะคิดลดเป็นมลูค่าปัจจบุนัโดยใช้อตัราคิดลดในตลาดปัจจบุนัก่อนคํานึงภาษีเงินได้ เพื อให้สะท้อนมลูค่าที อาจประเมินได้ใน
ตลาดปัจจบุนัซึ งแปรไปตามเวลาและความเสี ยงที มีตอ่หนี !สิน 

4.14 สัญญาเช่าการเงนิ 

สญัญาเชา่ทรัพย์สินที ได้โอนความเสี ยงและผลตอบแทนในความเป็นเจ้าของในทรัพย์สินให้กับกลุ่มบริษัท และกลุ่มบริษัทมีความตั !งใจที จะใช้
สิทธิในการซื !อทรัพย์สินเมื อถึงวนัที ครบกําหนดของสญัญาเชา่ ถกูบนัทกึเป็นสญัญาเชา่การเงิน 
ณ วนัเริ มต้นสญัญาเชา่ทางการเงิน ต้นทนุของทรัพย์สินถกูบนัทกึไว้พร้อมกบัภาระผกูพนัสําหรับการจ่ายค่าเช่าในอนาคตโดย   ไม่รวมจํานวน
ดอกเบี !ย คา่ใช้จา่ยทางการเงินบนัทกึเป็นคา่ใช้จา่ยในงวดปีปัจจบุนัตามวิธีอตัราดอกเบี !ยที แท้จริง 

4.15 การบัญชีเกี$ยวกับภาษีเงนิได้ 

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้สําหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ภาษีเงินได้ปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี
รับรู้ในกําไรหรือขาดทนุเว้นแต่ในส่วนที เกี ยวกับรายการที เกี ยวข้องในการรวมธุรกิจ หรือ รายการที รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ ถือหุ้นหรือกําไร
ขาดทนุเบ็ดเสร็จอื น 

ภาษีเงินได้ปัจจบุนัได้แก่ภาษีที คาดวา่จะจา่ยชําระหรือได้รับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทนุประจําปีที ต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีที 
ประกาศใช้หรือที คาดวา่มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัที รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที เกี ยวกบัรายการในปีก่อนๆ  

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีบนัทกึโดยคํานวณจากผลแตกตา่งชั วคราวที เกิดขึ !นระหวา่งมลูคา่ตามบญัชีของสินทรัพย์และหนี !สินและจํานวนที ใช้
เพื อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถกูรับรู้เมื อเกิดจากผลแตกต่างชั วคราวต่อไปนี ! การรับรู้ค่าความนิยมในครั !งแรก 
การรับรู้สินทรัพย์หรือหนี !สินในครั !งแรก ซึ งเป็นรายการที ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั !น ไม่มีผลกระทบต่อกําไรขาดทนุทางบญัชีหรือทาง
ภาษีและผลแตกตา่งที เกี ยวข้องกบัเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยและกิจการร่วมค้า หากเป็นไปได้วา่จะไมมี่การกลบัรายการในอนาคตอนัใกล้ 
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ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีวดัมลูคา่โดยใช้อตัราภาษีที คาดวา่จะใช้กบัผลแตกตา่งชั วคราวเมื อมีการกลบัรายการโดยใช้อตัราภาษีที ประกาศใช้
หรือที คาดวา่มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัที รายงาน 

ในการกําหนดมลูคา่ของภาษีเงินได้ปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี บริษัทต้องคํานึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีที ไม่แน่นอน
และอาจทําให้จํานวนภาษีที ต้องจา่ยเพิ มขึ !น และมีดอกเบี !ยที ต้องชําระบริษัทเชื อวา่ได้ตั !งภาษีเงินได้ค้างจา่ยเพียงพอสําหรับภาษีเงินได้ที จะจา่ย
ในอนาคต ซึ งเกิดจากการประเมิน ผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมิน
นี !อยูบ่นพื !นฐานการประมาณการและข้อสมมติฐาน และอาจจะเกี ยวข้องกบัการตดัสินใจเกี ยวกบัเหตกุารณ์ในอนาคต ข้อมลูใหม่ๆ อาจจะทําให้ 
บริษัทเปลี ยนการตัดสินใจโดยขึ !นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที มีอยู่ การเปลี ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อ
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ในงวดที เกิดการเปลี ยนแปลง 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนี !สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสามารถหกักลบได้เมื อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที จะนําสินทรัพย์
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี !สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้นี !ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงาน
เดียวกันสําหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน สําหรับหน่วยภาษีต่างกันนั !นกิจการมีความตั !งใจจะจ่ายชําระหนี !สินและสินทรัพย์
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัด้วยยอดสทุธิหรือตั !งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจา่ยชําระหนี !สิน ในเวลาเดียวกัน สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี
จะบันทึกต่อเมื อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากําไรเพื อเสียภาษีในอนาคตจะมีจํานวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง
ชั วคราวดงักลา่ว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถกูทบทวน ณ ทกุวนัที รายงานและจะถกูปรับลดลงเท่าที ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาส
ถกูใช้จริง 

4.16 กาํไรต่อหุ้นขั "นพื "นฐาน / กาํไรต่อหุ้นปรับลด 

ก) กําไรตอ่หุ้นขั !นพื !นฐานคํานวณโดยการหารกําไร(ขาดทนุ)สําหรับปีด้วยจํานวนถวัเฉลี ยถ่วงนํ !าหนกัของหุ้นสามญัที ออกในระหวา่งปี 

ข) กําไรต่อหุ้นปรับลด คํานวณโดยการหารกําไร(ขาดทุน)สําหรับปีด้วยผลรวมของจํานวนถัวเฉลี ยถ่วงนํ !าหนักของหุ้นสามญัที ออกอยู่ใน
ระหวา่งปีกบัจํานวนถวัเฉลี ยถ่วงนํ !าหนกัของหุ้นสามญัที บริษัทอาจต้องออกเพื อแปลง หุ้นสามญัเทียบเทา่ปรับลดทั !งสิ !นให้เป็นหุ้นสามญั 

5. รายการที$เกิดขึ "นและยอดคงเหลือกับกิจการและบุคคลที$เกี$ยวข้องกัน 

บคุคลหรือบริษัทที เกี ยวข้องกนัได้แก่ บคุคลหรือกิจการตา่งๆ ที มีความเกี ยวข้องกับบริษัท โดยการเป็นผู้ ถือหุ้นหรือมีผู้ ถือหุ้นร่วมกัน หรือมีกรรมการ
ร่วมกนั 

รายละเอียดความสมัพนัธ์ของบริษัทที มีกบับคุคลหรือบริษัทที เกี ยวข้องกนัมีการควบคมุ โดยการเป็นผู้ ถือหุ้นและกรรมการในบริษัทดงัตอ่ไปนี ! 

ชื อบริษัทและบคุคลที เกี ยวข้องกนั  ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี !  ดีเวลลอปเม้นท์  จํากดั  บริษัทยอ่ย 
บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัติ !ง จํากดั  บริษัทยอ่ย 
บริษัท พิมานสิริ จํากดั  บริษัทยอ่ยทางอ้อม 
นายอารีศกัดิT  เสถียรภาพอยทุธ์  กรรมการและผู้ ถือหุ้น 
นายสทุธิรักษ์  เสถียรภาพอยทุธ์  กรรมการและผู้ ถือหุ้น 
นางสาวกลุพชัรี  เสถียรภาพอยทุธ์  ผู้ ถือหุ้น 
นางสาวทกัขวดี  เสถียรภาพอยทุธ์ 
นายธัชกร แต้ศิริเวช 

 ผู้ ถือหุ้น 
กรรมการและผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยทางอ้อม 

ผู้บริหารที สําคญั  บุคคลที มีอํานาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั งการ
และควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อม ทั !งนี ! รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษัท (ไม่ว่าจะทํา
หน้าที ในระดบับริหารหรือไม)่ 



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย       
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ      
สําหรับปีสิ "นสุดวันที$ 31 ธันวาคม 2558 
 

หนา้ 144 
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(                                                                      รายงานประจําปี 2558 

5.1 รายการกับบริษัทและบุคคลที เ กี ยวข้องกันที แสดงในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปีสิ !นสุดวันที  31 ธันวาคม 2558 และ 2557                     
ที มีสาระสําคญั ดงันี ! 
 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558  2557  2558  2557 

รายได้ค่าบริหารจัดการ        

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั -  -  788  1,260 

บริษัท พิมานสิริ จํากดั -  -  600  - 

               รวม -  -  1,388  1,260 

รายได้ค่าบริการระหว่างกัน        

บริษัท พิมานสิริ จํากดั -  -  250  - 

รายได้ดอกเบี "ยรับ        

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั -  -  325  - 

        
รายได้ค่าคํ "าประกันวงเงนิกู้        

บริษัท พิมานสิริ จํากดั -  -  4,997  - 

        
ค่าเช่าที$ดินพร้อมอาคารสาํนักงาน        

กรรมการกลุม่เสถียรภาพอยทุธ์ 1,692  846  1,354  592 

        
ค่างานบริหารจัดการ        

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั -  -  -  450 

        
ดอกเบี "ยจ่าย        

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั -  -  433  1,633 

นายอารีศกัดิT   เสถียรภาพอยทุธ์ 992  433  119  51 

นายสทุธิรักษ์   เสถียรภาพอยทุธ์ 992  433  119  51 

นางสาวกลุพชัรี   เสถียรภาพอยทุธ์ 993  433  120  51 

นางสาวทกัขวดี   เสถียรภาพอยทุธ์ 993  433  120  51 

               รวม 3,970  1,732  911  1,837 

        
ผู้บริหารที$สําคัญ        

คา่ตอบแทนผู้บริหารสําคญั        

ผลประโยชน์ระยะสั !น 13,805  10,084  13,229  9,620 

ผลประโยชน์ระยะยาว 540  408  512  385 

รวมคา่ตอบแทนผู้บริหารที สําคญั 14,345  10,492  13,741  10,005 



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย       
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ      
สําหรับปีสิ "นสุดวันที$ 31 ธันวาคม 2558 
 

                   หนา้ 145 
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(                                                                          รายงานประจําปี 2558 

คา่ตอบแทนผู้บริหารสําคญัสําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2558 และ 2557 แยกแสดงดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558  2557  2558  2557 

แสดงอยูใ่นต้นทนุขาย -  -  -  - 

แสดงอยูใ่นคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 14,345  10,492  13,741  10,005 

               รวม 14,345  10,492  13,741  10,005 

5.2 รายการกบับริษัทและบคุคลที เกี ยวข้องกนัที แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดงันี ! 

(หน่วย : พนับาท) 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2558  2557  2558  2557 

ลูกหนี "ค่าหุ้น        

นายธัชกร แต้ศิริเวช -  1,000  -  - 

        เมื อวนัที  8 มกราคม 2558 บริษัทได้รับชําระคา่หุ้นเรียบร้อยแล้ว 
        
เงนิให้กู้ยืมแก่บริษัทที$เกี$ยวข้องกัน        

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั -  -  12,000,000  - 

        
รายได้ค้างรับ – ค่าบริหารจัดการ        

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั -  -  50  - 

บริษัท พิมานสิริ จํากดั -  -  300  - 

               รวม -  -  350  - 

        
        

ลูกหนี "อื$น - บริษัทที$เกี$ยวข้องกัน        

บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัติ !ง จํากดั -  -  -  12 

        
ดอกเบี "ยค้างจ่าย        

นายอารีศกัดิT   เสถียรภาพอยทุธ์ 673  553  133  13 

นายสทุธิรักษ์   เสถียรภาพอยทุธ์ 673  553  133  13 

นางสาวกลุพชัรี   เสถียรภาพอยทุธ์ 672  553  132  13 

นางสาวทกัขวดี   เสถียรภาพอยทุธ์ 672  552  132  12 
             รวม 2,690  2,211  530  51 

     
     

     



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย       
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ      
สําหรับปีสิ "นสุดวันที$ 31 ธันวาคม 2558 
 

หนา้ 146 
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(                                                                      รายงานประจําปี 2558 

(หน่วย : พนับาท) 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2558  2557  2558  2557 

เงนิกู้ยืมจากบุคคลที$เกี$ยวข้องกัน     
นายอารีศกัดิT   เสถียรภาพอยทุธ์ 13,499  14,261  1,700 1,700 

นายสทุธิรักษ์   เสถียรภาพอยทุธ์ 13,499  14,261  1,700 1,700 

นางสาวกลุพชัรี   เสถียรภาพอยทุธ์ 13,499  14,261  1,700 1,700 

นางสาวทกัขวดี   เสถียรภาพอยทุธ์ 13,498  14,262  1,700 1,700 

              รวม 53,995  57,045  6,800 6,800 

   
เงนิกู้ยืมจากบริษัทที$เกี$ยวข้องกัน 
 

  
บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 
 

-  -  - 29,200 

     
เงินให้กู้ยืมแก่บคุคลที เกี ยวข้องกนัมีรายการเคลื อนไหวที เป็นสาระสําคญัในระหวา่งปีดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม   31 ธันวาคม 

 2557 เพิ มขึ !น ลดลง 2558 
เงนิให้กู้ยืมจากแก่บุคคลที$เกี$ยวข้องกัน     

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั - 12,000 - 12,000 

 - 12,000 - 12,000 

เงินกู้ยืมจากบคุคลที เกี ยวข้องกนัมีรายการเคลื อนไหวที เป็นสาระสําคญัในระหวา่งปีดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม   31 ธันวาคม 

 2557 เพิ มขึ !น ลดลง 2558 
เงนิกู้ยืมจากบุคคลที$เกี$ยวข้องกัน     

นายอารีศกัดิT   เสถียรภาพอยทุธ์ 14,261 - (762) 13,499 

นายสทุธิรักษ์   เสถียรภาพอยทุธ์ 14,261 - (762) 13,499 

นางสาวกลุพชัรี   เสถียรภาพอยทุธ์ 14,261 - (762) 13,499 

นางสาวทกัขวดี   เสถียรภาพอยทุธ์ 14,262 - (763) 13,498 

 57,045 - 3,049 53,995 
 
 
 
 



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย       
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ      
สําหรับปีสิ "นสุดวันที$ 31 ธันวาคม 2558 
 

                   หนา้ 147 
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(                                                                          รายงานประจําปี 2558 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม   31 ธันวาคม 

 2557 เพิ มขึ !น ลดลง 2558 
เงนิกู้ยืมจากบุคคลที$เกี$ยวข้องกัน     

นายอารีศกัดิT   เสถียรภาพอยทุธ์ 1,700 - - 1,700 
นายสทุธิรักษ์   เสถียรภาพอยทุธ์ 1,700 - - 1,700 
นางสาวกลุพชัรี   เสถียรภาพอยทุธ์ 1,700 - - 1,700 
นางสาวทกัขวดี   เสถียรภาพอยทุธ์ 1,700 - - 1,700 
 6,800 - - 6,800 

เงินกู้ยืมจากบริษัทที เกี ยวข้องกนัมีรายการเคลื อนไหวที เป็นสาระสําคญัในระหวา่งปีดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม   31 ธันวาคม 

 2557 เพิ มขึ !น ลดลง 2558 
     เงนิกู้ยืมจากบริษัทที$เกี$ยวข้องกัน     

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 29,200 - 29,200 - 
 29,200 - 29,200 - 
     

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที เกี ยวข้องกันแห่งหนึ ง โดยไม่มีหลกัประกัน คิดดอกเบี !ยอตัรา MLR+0.50% ต่อปี ตั !งแต่วนัที         
1 มิถนุายน 2558 เป็นต้นไป และจะต้องจา่ยชําระคืนภายในวนัที  31 พฤษภาคม 2561 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 เงินกู้ยืมจากบุคคลที เกี ยวข้องกัน เริ มคิดดอกเบี !ยในอตัรา MLR ต่อปีตั !งแต่วนัที  15 พฤศจิกายน 2551 เป็นต้นไป           
(ปี 2557 คิดดอกเบี !ยในอตัราร้อยละ 3 ตอ่ปี) และจะต้องจา่ยชําระคืนภายในวนัที  15 พฤศจิกายน 2560 

ในปี 2558 เงินกู้ ยืมจากบริษัทที เกี ยวข้องกันคิดดอกเบี !ยในอัตรา MLR+0.50% ต่อปี จํานวน 18.6 ล้านบาทครบกําหนดเมื อทวงถาม ซึ ง                      
ณ 31 ธันวาคม 2558 ได้จา่ยชําระครบแล้ว 

บริษัทเรียกเก็บค่าบริการจดัการจากบริษัทย่อยแห่งหนึ งในอตัราร้อยละ 3 ของมลูค่าขายสทุธินับตั !งแต่วนัที  1 มกราคม 2558 จนถึงวนัที           
31 ธันวาคม 2558 

บริษัทเรียกเก็บค่าบริการจดัการกับบริษัทย่อยแห่งหนึ งในอัตราเดือนละ 105,000 บาทโดยมีระยะเวลา 2 ปีนับตั !งแต่วนัที  1 ตุลาคม 2555 
จนถึงวนัที  30 กนัยายน 2557 และเมื อวนัที  1 ตลุาคม 2557 บริษัทได้ต่อสญัญาเรียกเก็บค่าบริหารจดัการโดยมีระยะเวลา 1 ปีอตัราเดือนละ 
105,000 บาท และเมื อวนัที  1 มกราคม 2558 บริษัทได้ยกเลิกสญัญาดงักลา่ว 

บริษัทเรียกเก็บคา่บริการจดัการจากบริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ งในอตัราเดือนละ 50,000 บาทและอีกร้อยละ 3 ของมลูค่าขายสทุธินับตั !งแต่
วนัที  1 มกราคม 2558 จนถึงวนัที  31 ธันวาคม 2558 

เมื อวนัที  15 พฤศจิกายน 2554 บริษัทได้ทําสญัญาเช่าที ดินพร้อมอาคารสํานักงานจากกรรมการ โดยมีกําหนดระยะเวลา 3 ปีในอตัราค่าเช่า
เดือนละ 93,800บาท และเมื อวันที  15 พฤศจิกายน 2557 บริษัทได้ต่อสญัญาเช่าดงักล่าว โดยมีกําหนดระยะเวลา 3 ปี อตัราเช่าเดือนละ 
93,800 บาท ทั !งนี !บริษัทได้รับสว่นลดคา่เชา่กึ งหนึ งสําหรับปี 2557 
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เมื อวนัที  15 พฤศจิกายน 2554 บริษัทยอ่ยได้ทําสญัญาเช่าที ดินพร้อมอาคารสํานักงานจากกรรมการโดยมีกําหนดระยะเวลา 3 ปี ในอตัราค่า
เชา่เดือนละ 40,200 บาทและเมื อวนัที  15 พฤศจิกายน 2557 บริษัทได้ตอ่สญัญาเชา่ดงักล่าว โดยมีกําหนดระยะเวลา   3 ปี อตัราเช่าเดือนละ 
40,200 บาท ทั !งนี !บริษัทได้รับสว่นลดคา่เชา่กึ งหนึ งสําหรับปี 2557 

ตอ่มาเมื อวนัที  20 ตลุาคม 2558 บริษัทได้ทําข้อตกลงเปลี ยนแปลงระยะเวลาสญัญาเชา่ตามสญัญาเดิมเป็นสิ !นสดุ 30 มิถนุายน 2558 และทํา
สญัญาเชา่ที ดินพร้อมอาคารสํานกังานจากกรรมการฉบบัใหม ่โดยมีกําหนดระยะเวลา 3 ปี สิ !นสดุ 30 มิถนุายน 2560 ในอตัราค่าเช่าเดือนละ 
120,600 บาท 

5.3 ณ วนัที  31 ธันวาคม  2558 วงเงินสินเชื อระยะสั !นและวงเงินสินเชื อระยะยาวจากสถาบนัการเงินของบริษัทจํานวน 1,068.80 ล้านบาทคํ !าประกันโดย
ที ดินรอพฒันาของบริษัทยอ่ย (หมายเหต ุ9) และของกรรมการและผู้ ถือหุ้นของบริษัทการคํ !าประกนันี !ไมมี่การคิดคา่ตอบแทนระหวา่งกนั 

5.4 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 วงเงินเบิกเกินบญัชีที ได้รับจากสถาบนัการเงินแห่งหนึ งจํานวน 20 ล้านบาทคํ !าประกันโดยที ดินรอพฒันาของบริษัทย่อย
และของกรรมการ การคํ !าประกนันี !ไมมี่การคิดคา่ตอบแทนระหวา่งกนั 

5.5 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558  บริษัทได้คํ !าประกันวงเงินหนังสือคํ !าประกันจากสถาบนัการเงินแห่งหนึ งให้แก่บริษัทย่อยจํานวน 0.26 ล้านบาท การให้
การคํ !าประกนันี !ไมมี่การคิดคา่ธรรมเนียมระหวา่งกนั 

5.6 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 บริษัทได้คํ !าประกนัวงเงินสินเชื อระยะยาวจากสถาบนัการเงินแห่งหนึ งให้บริษัทย่อยทางอ้อมจํานวน 396.10 ล้านบาท 
การให้การคํ !าประกนัครั !งนี !มีคา่ธรรมเนียมระหวา่งกนัจํานวน 3.73 ล้านบาท 

6. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

ประกอบด้วย 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 
2558  

31 ธันวาคม 
2557  

31 ธันวาคม 
2558  

31 ธันวาคม 
2557 

เงินสดในมือ 536  520  431  410 

เงินฝากกระแสรายวนั 2,908  4,111  2,882  4,080 

เงินฝากออมทรัพย์ 30,774  12,629  26,182  9,126 

เช็คในมือ -  9,300  -  - 

     รวม 34,218  26,560  29,495  13,616 

เงินฝากออมทรัพย์มีอตัราดอกเบี !ยลอยตวั ตามอตัราที ธนาคารกําหนด 
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7. ลูกหนี "การค้า - สุทธิ 
ยอดลกูหนี !การค้าแยกตามอายหุนี !ที ค้างชําระได้ดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 

2558 
31 ธันวาคม 

2557 
31 ธันวาคม 

2558 
31 ธันวาคม 

2557 

ไมเ่กิน 3 เดือน - -  - - 

มากกวา่ 3 - 6 เดือน - - - - 
มากกวา่ 6 - 12 เดือน -  - -  - 
มากกวา่ 12 เดือน ขึ !นไป 207  207 207  207 

รวม 207 207 207 207 

หกั: คา่เผื อหนี !สงสยัจะสญู (207) (200) (207) (200) 
ลกูหนี !การค้า – สทุธิ -  7 -  7 

ในปัจจบุนับริษัทอยูร่ะหวา่งการติดตามทวงหนี !จากลกูหนี !บางรายอยา่งใกล้ชิด และได้ดําเนินการตามกฎหมายเพื อเรียกชําระคืนหนี !ที มีอยู ่

8. สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 
ประกอบด้วย 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 
2558 

 31 ธันวาคม 
2557 

 31 ธันวาคม 
2558 

 31 ธันวาคม 
2557 

ต้นทนุที ดิน คา่ก่อสร้างและคา่พฒันาสาธารณปูโภค
สว่นกลาง 2,754,157 4,602,022 2,570,731 4,177,433 

ต้นทนุการกู้ยืม 122,138 127,139 118,029 121,051 

รวม 2,876,,295 4,729,161 2,688,760 4,298,484 
(หกั) จํานวนสะสมที โอนเป็น 
              ต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ (1,869,475) (3,709,044) (1,822,752) (3,298,718) 
         ต้นทนุสินค้าที โอนเป็น 
              สินทรัพย์ถาวร - (3,052) - - 
         ต้นทนุอสงัหาริมทรัพย์สว่นที  
              ถกูเวนคืน - (13,972) - (13,972) 

สทุธิ 1,006,820 1,003,093 866,008.00 985,794 
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   ที ดินและสิ งปลกูสร้างที ได้รับผลกระทบจากการถกูเวนคืน ประกอบด้วย 

  มลูคา่ตามบญัชี (หนว่ย : พนับาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
เนื !อที   

(ตารางวา) 
31 ธันวาคม 

2558 
31 ธันวาคม 

2557 
31 ธันวาคม 

2558 
31 ธันวาคม 

2557 

สว่นที ถกูเวนคืน  618.06 13,972 13,972 13,972 13,972 

สว่นที ได้รับผลกระทบนอกแนวถกูเวนคืน 280.37 12,517 12,517 12,517 12,517 

          รวม        898.43 26,489 26,489 26,489 26,489 

ในปี 2548 ที ดินและสิ งปลกูสร้างในโครงการหนึ งของบริษัทถกูเวนคืนจากกรมทางหลวงชนบท ต่อมาในปี 2550 ค่าชดเชยที บริษัทได้รับจากการถกู
เวนคืนดงักลา่วคิดเป็นจํานวนเงิน 19.32 ล้านบาท  

เมื อวนัที  27 เมษายน 2550 ผู้บริหารยื นอทุธรณ์เพื อเรียกร้องคา่ชดเชยความเสียหายจากการถกูเวนคืนเพิ มเติมสําหรับส่วนที ได้รับผลกระทบนอกแนว
ถูกเวนคืน โดยกระทรวงคมนาคมมีหนังสือแจ้งผลการพิจารณาอุทธรณ์เงินค่าทดแทนว่าไม่กําหนดค่าทดแทนที ดินส่วนที เหลือให้แล้วเมื อวันที          
16 กรกฎาคม 2551  

เมื อวนัที  25 มิถนุายน 2551 บริษัทได้ยื นฟ้องหน่วยงานราชการที เกี ยวข้องต่อศาลปกครองกลางให้จ่ายค่าทดแทนอนัเป็นค่าเสียหายจํานวน 70.25 
ล้านบาท พร้อมดอกเบี !ยในอตัราร้อยละ 15 ตอ่ปีของเงินต้น 50.25 ล้านบาท  
ต่อมาเมื อวนัที  31 กรกฎาคม 2555 ศาลปกครองกลางได้มีคําพิพากษาให้กรมทางหลวงชนบทจ่ายเงินค่าทดแทนที ดินให้แก่บริษัทเพิ มอีกจํานวน
ประมาณ 4.50 ล้านบาท พร้อมดอกเบี !ยนบัตั !งแตว่นัที  7 มีนาคม 2550 เป็นต้นไปจนกวา่จะชําระเสร็จโดยเมื อวนัที  27 สิงหาคม 2555 บริษัทได้ยื นแจ้ง
ตอ่ศาลปกครองสงูสดุอทุธรณ์คําพิพากษาให้กรมทางหลวงชนบทชําระเงินตามฟ้องแก่บริษัทปัจจบุนัคดีดงักลา่วยงัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาล 

บริษัทและบริษัทยอ่ยได้นําที ดินบางสว่นพร้อมสิ งปลกูสร้างที มีอยูบ่นที ดินไปจดจํานองเป็นหลกัประกนัเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั !น (หมาย
เหต ุ16) เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (หมายเหต ุ18) และวงเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินและการออกหนังสือคํ !าประกัน (หมายเหต ุ29.2) 
ของบริษัทและบริษัทยอ่ยซึ งมีมลูคา่สทุธิตามบญัชีดงันี ! 

   (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม

2558 
 31 ธันวาคม

2557 
 31 ธันวาคม

2558 
 31 ธันวาคม

2557 

มลูคา่สทุธิตามบญัชีของที ดินพร้อม        
สิ งปลกูสร้างที ติดภาระคํ !าประกนั 930,024  1,002,997  785,446  985,795 
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บริษัทมีข้อมลูเกี ยวกบัโครงการ ดงันี ! 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม

2558 
 31 ธันวาคม

2557 
 31 ธันวาคม

2558 
 31 ธันวาคม

2557 

จํานวนโครงการที ดําเนินการอยูต้่นงวด 9  10  8  7 
จํานวนโครงการที เปิดใหม ่ 3  1  2  1 
จํานวนโครงการที ปิดระหวา่งงวด (1)  (2)  (1)  - 
จํานวนโครงการที ชะลอการพฒันา -  -  -  - 
จํานวนโครงการที ดําเนินการอยูป่ลายงวด 11  9  9  8 

มลูคา่ซื !อขายที ได้ทาํสญัญาแล้วทั !งสิ !น (ล้านบาท) 6,654.76 
 

5,822.43  6,032.16 
 

5,116.20 

คิดเป็นร้อยละของยอดขายรวมของโครงการที เปิด
ดําเนินการอยู ่ 77% 

 
77%  75%  74% 

สําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ตามงบการเงินรวมบนัทกึดอกเบี !ยเป็นต้นทนุของสินค้าคงเหลือจํานวนเงิน 28.66 ล้านบาท และ 
23.57 ล้านบาท ตามลําดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2558 และ 2557 จํานวน 23.86 ล้านบาท และ 23.12 ล้านบาท 
ตามลําดบั) 

ในระหวา่งปี 2558 บริษัทเริ มพฒันาโครงการแหง่หนึ งในที ดินรอพฒันาจงึโอนที ดินรอพฒันาเป็นสินค้าคงเหลือจํานวน 23 ล้านบาท (หมายเหต ุ12) 

ในระหว่างปี 2556 บริษัทมีนโยบายชะลอการพัฒนาพื !นที บางส่วนของโครงการเดิม และโครงการบางแห่ง จึงได้โอนสินค้าคงเหลือในโครงการ
ดงักลา่วจํานวน 126.33 ล้านบาท ไปเป็นที ดินรอการพฒันา 

9. สินทรัพย์หมุนเวียนอื$น - สุทธิ 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 
2558 

 
31 ธันวาคม 

2557 
 

31 ธันวาคม 
2558 

 
31 ธันวาคม 

2557 

คา่ใช้จา่ยจา่ยลว่งหน้า 5,927  6,554  5,170  6,483 

ภาษีนิตบิคุคลจา่ยลว่งหน้า 154  11,739  154  9,943 

อื น ๆ 7,326  5,002  6,409  4,627 

รวม 13,407  23,295  11,733  21,053 
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10. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

11. เงนิฝากสถาบันการเงินที$มีข้อจาํกัดในการใช้ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 เงินฝากธนาคารจํานวน 19.02 ล้านบาท และ 18.27 ล้านบาท ตามลําดบั        
(ปี 2557: 16.18 ล้านบาท และ 15.84 ล้านบาท ตามลําดบั) ติดภาระคํ !าประกันการจ่ายเงินคืนให้กับนิติบุคคลส่วนกลางของแต่ละโครงการและ       
คํ !าประกนักบัหนงัสือคํ !าประกนัสาธารณปูโภคให้กบัหน่วยงานราชการ 

12. ที$ดินรอการพัฒนา 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทและบริษัทย่อยได้นําที ดินรอการพฒันาบางส่วนไปจดจํานองคํ !าประกันเงินกู้ยืมระยะสั !นในรูปตั\วสญัญา         
ใช้เงิน (หมายเหต ุ16) และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของบริษัท (หมายเหต ุ18) และการออกหนังสือคํ !าประกันของบริษัท (หมายเหต ุ
29.2) ซึ งมีมลูคา่สทุธิตามบญัชีดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 
2558 

31 ธันวาคม 
2557 

31 ธันวาคม 
2558 

31 ธันวาคม 
2557 

มลูคา่สทุธิตามบญัชีของที ดินรอการพฒันา 
       ที ติดภาระคํ !าประกนั 86,717 79,624 26,922 26,922 

 
  

  สดัสว่นการถือหุ้น (หน่วย : พนับาท) 

  ทั !งทางตรงและทางอ้อม งบการเงินเฉพาะกิจการ เงินปันผลรับ 
  ของบริษัท (ร้อยละ) วิธีราคาทนุ  
  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

 ลกัษณะธุรกิจ 2558 2557 2558 2557 2558 2557 
 บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี !  
       ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั ค้าอสงัหาริมทรัพย์ 99.60 99.60 40,361 40,361 - - 

บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์
แอนด์คอนซลัติ !ง จํากดั 

ที ปรึกษา , บริหาร
จดัการ , ขาย
ซอฟแวร์ 99.99 99.99 500 500 - - 

รวมเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย    40,861 40,861 - - 
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13. ที$ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ที ดิน 

อาคาร
สํานกังาน

ขาย 

ส่วน
ปรับปรุง
อาคาร
และ

สํานกังาน
ช่าง 

เครื อง
ตกแต่ง
และ

เครื องใช้
สํานกังาน 

เครื องจกัร
และ

อปุกรณ์ ยานพาหนะ 
ป้าย

โฆษณา รวม 

ราคาทนุ         
ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2556 7,824 449 3,787 19,484 2,620 9,856 5,221 49,241 
ซื !อเพิ ม/โอนเข้า - - 3,245 942 18 4,802 - 9,007 
จําหน่าย/โอนออก - - - (22) - (1,574) - (1,596) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2557 7,824 449 7,032 20,404 2,638 13,084 5,221 56,652 
ซื !อเพิ ม/โอนเข้า - - 300 1,287 334 - 846 2,767 
จําหน่าย/โอนออก - - - (18) - - (1,770) (1,788) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 7,824 449 7,332 21,673 2,972 13,084 4,297 57,631 
คา่เสื อมราคาสะสม     
ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2556 - (449) (3,726) (15,806) (2,024) (6,925) (3,510) (32,440) 
คา่เสื อมราคาสาํหรับปี - - (14) (1,606) (284) (2,428) (690) (5,022) 
คา่เสื อมราคาสาํหรับสินทรัพย์ที ขาย/โอน - - - 22 - 1,574 - 1,596 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2557 - (449) (3,740) (17,390) (2,308) (7,779) (4,200) (35,866) 
คา่เสื อมราคาสาํหรับปี - - (700) (1,484) (258) (1,813) (833) (5,088) 
คา่เสื อมราคาสาํหรับสินทรัพย์ที ขาย/โอน - - - 18 - - 1,770 1,788 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 - (449) (4,440) (18,856) (2,566) (9,592) (3,263) (39,166) 
คา่เผื อขาดทนุจากการด้อยคา่    
ณ วนัที  31 ธันวาคม 2557 - - - - - - - - 
(เพิ มขึ !น) ลดลง (6,327) - - - - - - (6,327) 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 (6,327) - - - - - - (6,327) 

มลูคา่สทุธิตามบญัชี    
ณ วนัที  31 ธันวาคม 2557 7,824 - 3,292 3,014 330 5,305 1,021 20,786 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 1,497 - 2,892 2,817 406 3,492 1,034 12,138 

คา่เสื อมราคาซึ งรวมอยูใ่นงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จสําหรับปี       
2557        5,022 

2558    5,088 
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 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ที ดิน 

อาคาร
สํานกังาน

ขาย 

ส่วน
ปรับปรุง
อาคาร
และ

สํานกังาน
ช่าง 

เครื อง
ตกแต่ง
และ

เครื องใช้
สํานกังาน 

เครื องจกัร
และ

อปุกรณ์ ยานพาหนะ 
ป้าย

โฆษณา รวม 

ราคาทนุ         
ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2556 7,824 449 3,779 18,617 2,106 8,532 5,221 46,528 
ซื !อเพิ ม/โอนเข้า - - 194 936 18 4,801 - 5,949 
จําหน่าย/โอนออก - - - (22) - (1,574) - (1,596) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2557 7,824 449 3,973 19,531 2,124 11,759 5,221 50,881 
ซื !อเพิ ม/โอนเข้า - - - 1,238 334 - 846 2,418 
จําหน่าย/โอนออก - - - (18)  - (1,770) (1,788) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 7,824 449 3,973 20,751 2,458 11,759 4,297 51,511 

คา่เสื อมราคาสะสม    
ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2556 - (449) (3,710) (15,078) (1,695) (6,246) (3,510) (30,688) 
คา่เสื อมราคาสาํหรับปี - - (22) (1,538) (201) (2,164) (690) (4,615) 
คา่เสื อมราคาสาํหรับสินทรัพย์ที ขาย/โอน
ออก 

- - - 22 - 1,574 - 1,596 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2557 - (449) (3,732) (16,594) (1,896) (6,836) (4,200) (33,707) 
คา่เสื อมราคาสาํหรับปี - - (44) (1,441) (181) (1,548) (833) (4,047) 
คา่เสื อมราคาสาํหรับสินทรัพย์ที ขาย/โอน
ออก 

- - - 18 - - 1,770 1,788 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 - (449) (3,776) (18,017) (2,077) (8,384) (3,263) (35,966) 

คา่เผื อขาดทนุจากการด้อยคา่     
ณ วนัที  31 ธันวาคม 2557 - - - - - - - - 
(เพิ มขึ !น) ลดลง (6,327) - - - - - - (6,327) 
ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 (6,327) - - - - - - (6,327) 

มลูคา่สทุธิตามบญัชี     

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2557 7,824 - 241 2,937 228 4,923 1,021 17,174 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 1,497 - 197 2,734 381 3,375 1,034 9,218 

คา่เสื อมราคาซึ งรวมอยูใ่นงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จสําหรับปี       
2557        4,615 

2558    4,047 
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14. สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 
2558 

31 ธันวาคม 
2557 

31 ธันวาคม 
2558 

31 ธันวาคม 
2557 

รวม 3,877 4,034 2,815 406 
การหกักลบรายการของภาษี - - - - 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 3,877 4,034 2,815 406 

รายการเคลื อนไหวของสินทรัพย์และหนี !สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีรวมที เกิดขึ !นในระหวา่งปีมีดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

  บนัทกึเป็น(รายจา่ย) / รายได้ใน  

 ณ วนัที  1 
มกราคม 2558 

กําไรหรือ
ขาดทนุ 

กําไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื น 

สว่นของผู้ ถือ
หุ้น 

ณ วนัที  31 
ธันวาคม 2558 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      
ขาดทนุสะสม 3,616 (1,193) - - 2,423 
เงินรับลว่งหน้าจากลกูค้า 418 1,036 - - 1,454 

รวม 4,034 (157) - - 3,877 

 
 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

  บนัทกึเป็น(รายจา่ย) / รายได้ใน  

 ณ วนัที  31 
มกราคม 2557 

กําไรหรือ
ขาดทนุ 

กําไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื น 

สว่นของผู้ ถือ
หุ้น 

ณ วนัที  31 
ธันวาคม 2557 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      
ขาดทนุสะสม 3,596 20 - - 3,616 
เงินรับลว่งหน้าจากลกูค้า 192 226 - - 418 

รวม 3,788 246 - - 4,034 
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 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  บนัทกึเป็น(รายจา่ย) / รายได้ใน  

 ณ วนัที  1 
มกราคม 2558 

กําไรหรือ
ขาดทนุ 

กําไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื น 

สว่นของผู้ ถือ
หุ้น 

ณ วนัที  31 
ธันวาคม 2558 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      

เงินรับลว่งหน้าจากลกูค้า 406 2,409 - - 2,815 

รวม 406 2,409 - - 2,815 
 

(หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  บนัทกึเป็น(รายจา่ย) / รายได้ใน  

 ณ วนัที  1 
มกราคม 2557 

กําไรหรือ
ขาดทนุ 

กําไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื น 

สว่นของผู้ ถือ
หุ้น 

ณ วนัที  31 
ธันวาคม 2557 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      
เงินรับลว่งหน้าจากลกูค้า 132 274 - - 406 

รวม 132 274 - - 406 

สินทรัพย์ (หนี !สิน) ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีที เกิดจากผลแตกตา่งชั วคราวที มิได้รับรู้ในงบการเงินมีรายละเอียดดงันี ! 
 

(หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 
2558 

31 ธันวาคม 
2557 

31 ธันวาคม 
2558 

31 ธันวาคม 
2557 

หนี !สินผลประโยชน์พนกังาน 1,065 1,286 889 1,158 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 1,065 1,286 889 1,158 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 และ 2557 งบการเงินรวมไม่ได้บนัทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสําหรับรายการผลแตกต่างชั วคราวที ใช้หกัภาษี 
จํานวน 1.07 ล้านบาท และ 1.29 ล้านบาท ตามลําดบั (งบเฉพาะของบริษัทจํานวน 0.89 ล้านบาท และ 1.16 ล้านบาท ตามลําดบั) เนื องจากฝ่าย
บริหารของบริษัทพิจารณาแล้วเห็นวา่ยงัมีความไมแ่น่นอนวา่บริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที จะใช้ประโยชน์จากรายการดงักล่าว และ
หรือวา่อาจไมไ่ด้ใช้เป็นรายการหกัทางภาษีในอนาคต 
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15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 

16. เงนิเบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะสั "นจากสถาบันการเงนิและบริษัทอื$น 

ประกอบด้วย 
 (หน่วย : พนับาท) 

 อตัราดอกเบี !ย (ร้อยละตอ่ปี) งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 
2558 

31 ธันวาคม 
2557 31 ธันวาคม 2558 

31 ธันวาคม 
2557 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร MOR MOR 1,733 2,249 

ตั\วสญัญาใช้เงิน MLR - 1 MOR - 1 90,000 120,000 
ตั\วแลกเงิน 4.50 – 5.30 4.80 - 5.30 100,000 150,000 

รวม   191,733 272,249 

  (หน่วย : พนับาท) 
  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

  
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ราคาทนุ :-    
 ณ วนัที  1 มกราคม 2557 1,419  1,419 
 ซื !อเพิ ม / โอนเข้า -  - 
 จําหน่าย / โอนออก -  - 
 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2557 1,419  1,419 
 ซื !อเพิ ม / โอนเข้า -  - 
 จําหน่าย / โอนออก -  - 
 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 1,419  1,419 
     คา่เสื อมราคาสะสม :-    
 ณ วนัที  1 มกราคม 2557 (1,148)  (1,148) 
 คา่ตดัจําหนา่ยสาํหรับปี (170)  (170) 
 จําหน่าย / โอนออก -  - 
 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2557 (1,318)  (1,318) 
 คา่ตดัจําหนา่ยสาํหรับปี (87)  (87) 
 จําหน่าย / โอนออก -  - 
 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 (1,405)  (1,405) 
     มลูคา่สทุธิตามบญัชี :-    
 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2557 101   101  

 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 14  14 

     คา่ตดัจําหนา่ยที อยูใ่นงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จสําหรับปี    
 2557 170  170 

 2558 87  87 
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เมื อวนัที  29 กนัยายน 2557 บริษัทได้ทําสญัญาเบิกเงินเกินบญัชีกบัธนาคารในประเทศแหง่หนึ งวงเงิน 5 ล้านบาท อตัราดอกเบี !ยร้อยละ MOR ตอ่ปี 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2557 บริษัทได้ทําสญัญาเปลี ยนแปลงวงเงินเบิกเกินบญัชีกับธนาคารในประเทศแห่งหนึ ง จากเดิม 25 ล้านบาท เป็น 15 ล้าน
บาท 

ในระหว่างเดือนเมษายน 2558 บริษัทได้ทําสัญญาเปลี ยนแปลงวงเงินเบิกเกินบัญชีกับธนาคารในประเทศแห่งหนึ ง จากเดิม 15 ล้านบาท เป็น          
30 ล้านบาท 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบญัชีจากธนาคารพาณิชย์หลายแห่ง 
จํานวน 41 ล้านบาท และจํานวน 48 ล้านบาท ตามลําดบั  

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที  31 ธันวาคม 2558 และ 2557 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั !นจากสถาบันการเงิน               
(ตั\วสัญญาใช้เงิน) คํ !าประกัน โดยที ดินและสิ งปลูกสร้างของโครงการ (หมายเหตุ 8) ที ดินรอพฒันาของบริษัทและบริษัทย่อย (หมายเหตุ 12)           
ที ดินพร้อมสิ งปลกูสร้างของกรรมการและผู้ ถือหุ้น 

17. เงนิกู้ยืมจากบุคคลอื$น 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 
2558 

31 ธันวาคม 
2557 

31 ธันวาคม 
2558 

31 ธันวาคม 
2557 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบคุคลภายนอก - 4,500 - - 
 - 4,500 - - 

เมื อวันที  31 กรกฎาคม 2556 บริษัทย่อยทําส ัญญากู้ เงินกับบุคคลภายนอกรายหนึ งวงเงิน 6 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี !ย ร้อยละ 
MLR+0.5% ตอ่ปี กําหนดชําระคืนภายใน 2 ปี นบัจากวนัที ทําสญัญา ซึ งได้จา่ยชําระเสร็จสิ !นแล้ว 

เงินกู้ยืมจากบคุคลภายนอกมีรายการเคลื อนไหวที เป็นสาระสําคญัในระหวา่งปีดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม   31 ธันวาคม 

 2557 เพิ มขึ !น ลดลง 2558 
      
เงินกู้ยืมจากบคุคลภายนอก 4,500 - (4,500) - 
 4,500 - (4,500) - 
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18. เงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ประกอบด้วยเงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์และสถาบนัการเงินในประเทศ โดยมีรายละเอียดดงันี ! 

18.1 เงินกู้ยืมที มีข้อกําหนดชําระคืนเป็นไปตามสดัสว่นของการขายอสงัหาริมทรัพย์ 
     จํานวนเงิน (พนับาท) 

 
ลําดบั 

วงเงินกู้
(ล้านาท) 

อตัรา
ดอกเบี !ยตอ่ปี
(ร้อยละ) 

 
เงื อนไขการชําระคืน 

ชาํระเงนิ
ต้นทั "งหมด
ภายใน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 
ธันวาคม
2558 

31 
ธันวาคม
2557 

31 
ธันวาคม
2558 

31 
ธันวาคม
2557 

1. เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินแหง่ที หนึ ง      
 295 MLR-

1.00% 
กําหนดชําระคืนเงินต้นตามอัตราที ตก
ลงร่วมกัน ซึ งขั !นตํ า ที ต้องชําระเดือน
ละ 4 ล้านบาทในปี 2558 และเดือนละ 
8 ล้านบาทในปี  2559 และภายใ ต้
สัญญา เ งิน กู้ ไ ด้ ร ะบุ เ งื อน ไขบา ง
ประการ เชน่ การดํารงอตัราสว่นหนี !สิน
ตอ่ทนุ ไว้ในอตัราไมเ่กิน 2 ตอ่ 1 

สิงหาคม 
2559 

- 27,169 - 27,169 

 46 MLR-
1.00% 

กําหนดชําระคืนเงินต้นตามอัตราที ตก
ลงร่วมกัน ซึ งขั !นตํ า ที ต้องชําระเดือน
ละ 1 ล้านบาท ในปี 2558 และเดือน
ละ 2 ล้านบาทในปี 2559 และภายใต้
สัญญา เ งิน กู้ ไ ด้ ร ะบุ เ งื อน ไขบา ง
ประการ เชน่ การดํารงอตัราสว่นหนี !สิน
ตอ่ทนุ ไว้ในอตัราไมเ่กิน 2 ตอ่ 1 

พฤศจิกายน 
2559 

- 1,859 - 1,859 

2. เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินแหง่ที สอง      
 113 MLR-0.75% กําหนดชําระคืนเงินต้นภายใน 2 ปี 6 

เดือน นบัจากวนัที เบิกเงินกู้งวดแรก 
มีนาคม 
2559 

- 27,717 - 27,717 

3. เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินแหง่ที สาม      
 510.12 MLR+1.00% กําหนดชําระคืนเงินต้นตามอัตราที 

ตกลงร่วมกัน ซึ งขั !นตํ าที ต้องชําระ 
90.01 ล้านบาท ภายใน 18 เดือนนับ
จากวนัที ทําสญัญา 

มีนาคม 
2560 

- 4,982 - 4,982 
 

 277.08 MLR+1.00% กําหนดชําระคืนเงินต้นตามอัตราที 
ตกลงร่วมกัน ซึ งขั !นตํ าที ต้องชําระ 
36.50 ล้านบาท ภายใน 18 เดือนนับ
จากวนัที ทําสญัญา 

พฤษภาคม 
2562 

43,730 123,097 43,730 123,097 

 41.99 MLR+1.00% กําหนดชําระคืนเงินต้นตามอัตราที 
ตกลงร่วมกัน ซึ งขั !นตํ าที ต้องชําระ 
4.20 ล้านบาท ภายใน 18 เดือนนับ
จากวนัที ทําสญัญา 

เมษายน 
2560 

- 5,649 - - 
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     จํานวนเงิน (พนับาท) 

 
ลําดบั 

วงเงินกู้
(ล้านาท) 

อตัรา
ดอกเบี !ยตอ่ปี
(ร้อยละ) 

 
เงื อนไขการชําระคืน 

ชาํระเงนิ
ต้นทั "งหมด
ภายใน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 
ธันวาคม
2558 

31 
ธันวาคม
2557 

31 
ธันวาคม
2558 

31 
ธันวาคม
2557 

 202.72 MLR กําหนดชําระเงินต้นตามอัตราที ตก
ลงร่วมกัน  ซึ งขั !นตํ าที ต้องชําระ 
35.40 ล้านบาท ภายใน 18 เดือน 
นบัจากวนัที ทําสญัญา 

มีนาคม 
2563 

79,561 - 79,561 - 

 391.10 MLR-1% กําหนดชําระเงินต้นตามอตัราที ตก
ลงร่วมกนั  ซึ งขั !นตํ าที ต้องชําระ 
26.90 ล้านบาท ภายใน 18 เดือน 
นบัจากวนัที ทาํสญัญา 

สิงหาคม 
2564 

67,424 - - - 

4. เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินแหง่ที สี       
 54.70 MLR-0.5% กําหนดชําระคืนเงินต้นตามอตัราที 

ตกลงร่วมกนั 
มิถนุายน 
2559 

- 46,246 - 46,246 

 147.88 MLR-0.5% กําหนดชําระเงินต้นตามอตัราที ตก
ลงร่วมกนั  ซึ งขั !นตํ าที ต้องชําระ 
18.00 ล้านบาท ภายใน 6 เดือน นบั
จากวนัที ทําสญัญา 

สิงหาคม 
2561 

51,092 - 51,092 - 

5. เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินแหง่ที ห้า      
 175 MLR-1% กําหนดชําระคืนเงินต้นตามอตัราที 

ตกลงร่วมกนั 
กมุภาพนัธ์ 
2560 

74,924 78,730 74,924 78,730 

 30 MRL- 1.00% กําหนดชําระคืนเงินต้นตามอัตราที 
ตกลงร่วมกนั และชําระตั\วสญัญาใช้
เงินเมื อครบกําหนด 

กมุภาพนัธ์ 
2560 

30,000 - 30,000 - 

6. เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินแหง่ที หก      
 155.65 MLR กําหนดชําระเงินต้นตามอตัราที ตก

ลงร่วมกนั 
กรกฎาคม 
2561 

37,890 - 37,890 - 

   รวม  384,621 315,449 317,197 309,800 
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18.2 เงินกู้ยืมที มีข้อกําหนดการชําระคืนตามระยะเวลา 

     จํานวนเงิน (พนับาท) 

 
ลําดบั 

วงเงินกู้
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบี !ย
ตอ่ปี(ร้อยละ) 

 
เงื อนไขการชําระคืน 

ชําระเงินต้น
ทั !งหมด
ภายใน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 
ธันวาคม
2558 

31 
ธันวาคม
2557 

31 
ธันวาคม
2558 

31 
ธันวาคม
2557 

1. เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินแหง่ที หก      
 30 MRL- 1.00% กําหนดชําระคืนเงินต้นตามอัตราที 

ตกลงร่วมกนั และชําระตั\วสญัญาใช้
เงินเมื อครบกําหนด 

กมุภาพนัธ์ 
2560 

- 30,000 - 30,000 

 40 MLR-1% ชําระเงินต้นเป็นงวดรายเดือน 36 
งวด โดยงวดที  1-35 ชําระคืนเดือน
ละ 1.25 ล้านบาท และงวดที  36 
ชําระคืนหนี !ส่วนที เหลืออยู่ทั !งหมด 
เริ มชําระตั !งแต่ เดือนพฤษภาคม 
2557 

กมุภาพนัธ์ 
2560 

15,000 30,000 15,000 30,000 

 15 MLR-1% ชําระเงินต้นเป็นงวดรายเดือน 36 
งวด โดยงวดที  1-35 ชําระคืนเดือน
ละ 0.42 ล้านบาท และงวดที  36 
ชําระคืนหนี !ส่วนที เหลืออยู่ทั !งหมด 
เริ มชําระตั !งแตเ่ดือนธันวาคม 2557 

ธันวาคม 
2560 

9,540 14,580 9,540 14,580 

2. เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินแหง่ที เจ็ด (วงเงินกู้ รวมไมเ่กิน 35 ล้านบาท)     
 24 MLR - 

MARGIN 
ชําระคืนเงินต้นเป็นงวดรายเดือน
จํานวน 36 งวด งวดละไม่น้อยกว่า 
1.10 ล้านบาท เริ มชําระตั !งแต่เดือน
สิงหาคม 2556 

กรกฎาคม 
2559 

- 7,116 - 7,116 

 8.80 MLR - 
MARGIN 

ชําระคืนเงินต้นเป็นงวดรายเดือน
จํานวน 20 งวด งวดละไม่น้อยกว่า 
0.48 ล้านบาท เริ มชําระตั !งแต่เดือน
ธันวาคม 2556 

กรกฎาคม 
2558 

- 3,090 - 3,090 

  รวม   24,540 84,786 24,540 84,786 
 (หกั) เงินกู้ยืมระยะยาวที ถึงกําหนดชําระภายในหนึ งปี (20,040) (30,246) (20,040) (30,246) 

  สทุธิ   4,500 54,540 4,500 54,540 

เนื องจากข้อกําหนดการชําระคืนเงินกู้ยืมตามข้อ 18.1 เป็นไปตามสดัส่วนของการขายอสงัหาริมทรัพย์ ทําให้ไม่สามารถประมาณการจ่ายชําระคืนได้ 
ดงันั !นบริษัทและบริษัทยอ่ยจงึแสดงเงินกู้ยืมระยะยาวไว้ภายใต้หนี !สินหมนุเวียนทั !งจํานวน 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยดงักล่าว มีอตัราดอกเบี !ยร้อยละ MLR-0.5 ถึง 1 และ MLR+1 ต่อปี คํ !าประกันโดย
การจดจํานองที ดินพร้อมสิ งปลกูสร้างในโครงการ ของบริษัทและบริษัทย่อย (หมายเหต ุ8) ที ดินรอพฒันา (หมายเหต ุ12) ที ดินเปล่าของกรรมการ
และผู้ ถือหุ้น และโดยบริษัทยอ่ย และกรรมการบางทา่นของบริษัท 
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19. หนี "สินภายใต้สัญญาเช่าการเงนิ 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
 31 ธันวาคม 

2558 
 31 ธันวาคม 

2557 
 31 ธันวาคม

2558 
 31 ธันวาคม

2557 
หนี !สินภายใต้สญัญาเชา่การเงิน 3,319  4,455  3,319  4,321 
หกั ดอกเบี !ยจา่ยรอตดับญัชี (353)  (569)  (353)  (559) 
รวม 2,966  3,886  2,966  3,762 
สว่นที ถึงกําหนดชําระภายในหนึ งปี (659)  (919)  (659)  (795) 
สทุธิ 2,307  2,967  2,307  2,967 

20. หนี "สินผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์พนกังานเกษียณอาย ุ

บริษัทจดัการโครงการบําเหน็จบํานาญพนักงานตามข้อกําหนดของพระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์  เมื อเกษียณแก่
พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 

ภาระผกูพนัตามงบแสดงฐานะการเงินมีดงัตอ่ไปนี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 

31 ธันวาคม 
2558 

 31 ธันวาคม 
2557  

31 ธันวาคม 
2558 

 31 ธันวาคม 
2557 

มลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานที 
ไมไ่ด้จดัให้มีกองทนุ 5,324  7,441  4,445  6,797 

       
การเปลี ยนแปลงในมลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 

31 ธันวาคม 
2558 

 31 ธันวาคม 
2557  

31 ธันวาคม 
2558 

 31 ธันวาคม 
2557 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี 7,441  5,705  6,797  5,241 

ต้นทนุบริการปัจจบุนั และดอกเบี !ย 2,114  1,736  1,879 1,556 

หนี !สินลดลงจากการชําระพนกังานที เกษียณ (4,231)  -  (4,231)  - 
(กําไร) ขาดทนุ จากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยัที รับรู้ในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื น -  -  -  - 

ภาระผกูพันของโครงการผลประโยชน์ ณ สิ "นปี 5,324  7,441  4,445 6,797 
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คา่ใช้จา่ยที รับรู้ในกําไรหรือขาดทนุ  
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 

31 ธันวาคม 
2558 

 31 ธันวาคม 
2557  

31 ธันวาคม 
2558 

 31 ธันวาคม 
2557 

ต้นทนุบริการปัจจบุนั 1,873  1,539  1,665  1,378 

ดอกเบี !ยของภาระผกูพนั 241  197  214  178 

รวม 2,114  1,736  1,879 1,556 

คา่ใช้จา่ยที รับรู้ในรายการตอ่ไปนี !ในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ 
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 

31 ธันวาคม 
2558 

 31 ธันวาคม 
2557  

31 ธันวาคม 
2558 

 31 ธันวาคม 
2557 

ต้นทนุขาย -  -  -  - 

คา่ใช้จา่ยขาย -  -  -  - 

คา่ใช้จา่ยบริหาร 2,114  1,736  1,879  1,556 

รวม 2,114  1,736  1,879 1,556 

สมมติฐานตามเกณฑ์คณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial basis) 
  งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะบริษัท 
  31 ธันวาคม 2558  31 ธันวาคม 2557 
อตัราคิดลด (ร้อยละ)  3.73-4.29 3.73-4.29 
อตัราการขึ !นเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ)  5 5 
อายคุรบเกษียณ (ปี)  55 55 
อตัราการหมนุเวียนพนกังาน (ร้อยละ)  0-26 0-26 

ข้อสมมตุิฐานเกี ยวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามข้อมลูทางสถิติที เผยแพร่ทั วไปและตารางมรณะ 

21. ใบสาํคัญแสดงสิทธิที$จะซื "อหุ้นสามัญ 

 เมื อวันที  4 ธันวาคม 2552 บริษัทได้ออกใบสําคัญแสดงสิทธิที จะซื !อหุ้นสามญัที ออกใหม่ชนิดระบุชื อผู้ ถือและเปลี ยนมือไม่ได้ ในราคาศนูย์บาท 
จํานวน 5,000,000 หน่วย ให้แก่กรรมการ และพนกังานของบริษัทและบริษัทยอ่ย ใบสําคญัแสดงสิทธิที จะซื !อหุ้นสามญัของบริษัท มีอาย ุ5 ปี นับแต่
วนัที  4 ธันวาคม 2552 และจะครบกําหนดอายใุนวนัที  4 ธันวาคม 2557 (การใช้สิทธิครั !งแรกจะตรงกับวนัที  4 มิถนุายน 2555 และวนัใช้สิทธิครั !ง
สดุท้ายจะตรงกบัวนัที  4 ธันวาคม 2557) ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซื !อหุ้นสามญัจํานวน 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.40 บาท 
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 ในระหว่างระยะเวลาการใช้สิทธิในใบสําคัญแสดงสิทธิ ผู้ ถือใบสําคัญแสดงสิทธิจะใช้สิทธิในการซื !อหุ้นสามัญได้ทุก ๆ  6 เดือน ผู้ ถือใบสําคญั
แสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื !อหุ้นสามญัได้จํานวนไมเ่กินร้อยละ 15 ของใบสําคญัแสดงสิทธิทั !งหมดที ได้รับจดัสรรจากบริษัท และกรณีที ผู้ ถือใบสําคญั
แสดงสิทธิไม่ได้ใช้สิทธิซื !อหุ้นสามญัถึงร้อยละ 15 ของใบสําคญัแสดงสิทธิทั !งหมดที ได้รับจดัสรรจากบริษัทในแต่ละคราว ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิ
สามารถนําใบสําคญัแสดงสิทธิในสว่นที เหลือไปใช้ในคราวตอ่ไปได้ 

ในระหว่างปี 2557 ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิที จะซื !อหุ้นสามญัขอใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิจํานวน 2,063,000 หน่วย ซื !อหุ้นสามญัของบริษัท
จํานวน 2,063,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.4 บาท ทําให้ทนุชําระแล้วของบริษัทเพิ มจาก 251,149,000 บาท เป็น 253,212,000 บาท บริษัทจดทะเบียน
เพิ มทนุที ออกและเรียกชําระแล้วกบักระทรวงพาณิชย์เมื อวนัที  13 มิถนุายน 2557 และวนัที  12 ธันวาคม 2557  

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2557 ใบสําคญัแสดงสิทธิคงเหลือทั !งหมดได้หมดอายแุล้ว 

22. ภาษีเงนิได้นิติบุคคล 

ภาษีเงินได้ที รับรู้ในกําไรหรือขาดทนุ 

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้สําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วยรายการดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ 

 2558 2557 2558 2557 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินได้นิติบคุคลสําหรับปี 11,377 2,863 11,036 2,863 
ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี:      
ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีจากการเกิดผล
แตกตา่งชั วคราวและการกลบัรายการผลแตกตา่งชั วคราว 156 (245) (2,410) (274) 

ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ที แสดงอยู่ในงบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ 11,533 2,618 8,626 2,589 

23. ทุนสาํรองตามกฎหมาย 

ตามบทบญัญัติแหง่พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจดัสรรทนุสํารอง (“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อย
ร้อยละ 5 ของกําไรสทุธิประจําปีหลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกวา่สํารองดงักลา่วมีจํานวนไมน้่อยกวา่ร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน เงิน
สํารองนี !จะนําไปจา่ยเป็นเงินปันผลไมไ่ด้ 
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24. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

รายการคา่ใช้จา่ยตามลกัษณะที แสดงในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จสําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ที มีสาระสําคญั ได้แก ่
 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558 2557 2558 2557 

รวมอยู่ในต้นทุนขาย     
ต้นทนุที ดิน คา่ก่อสร้างและคา่พฒันาสาธารณปูโภค 618,426 488,045 424,128 468,481 

การเปลี ยนแปลงในสินค้าสําเร็จรูปและงานระหวา่งทํา (8,314) (29,973) 120,803 (63,547) 

รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย     
คา่ใช้จา่ยโฆษณาและสง่เสริมการขาย 56,388 33,141 55,390 31,691 

คา่ธรรมเนียมการโอนและคา่ภาษีธุรกิจเฉพาะ 31,286 25,409 30,328 22,869 

รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร     
เงินเดือน คา่แรงและผลประโยชน์อื นของพนกังาน 90,107 75,700 82,537 68,208 

คา่เสื อมราคาและคา่ตดัจําหน่าย 5,174 5,194 4,133 4,786 

25. กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น 

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั "นพื "นฐาน 

กําไร(ขาดทนุ)ตอ่หุ้นขั !นพื !นฐานสําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2558 และ 2557 คํานวณจากกําไรสําหรับปีที เป็นส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทและ
จํานวนหุ้นสามญัที ออกจําหน่ายแล้วระหวา่งปีในแตล่ะปี โดยวิธีถวัเฉลี ยถ่วงนํ !าหนกัแสดงการคํานวณดงันี ! 

 (พนับาท / พนัหุ้น) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558  2557  2558  2557 

กําไร(ขาดทนุ)ที เป็นสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท        
   (ขั !นพื !นฐาน) 17,307  7,148  28,058  7,449 

จํานวนหุ้นสามญัที ออก ณ วนัที  1 มกราคม 253,212  251,149  253,212  251,149 
ผลกระทบจากหุ้นที ออกจําหน่ายในระหวา่งปี -  348  -  348 
จํานวนหุ้นสามญัโดยวิธีถวัเฉลี ยถ่วงนํ !าหนกั 
    (ขั !นพื !นฐาน) 253,212  251,497  253,212  251,497 

กําไร(ขาดทนุ)ตอ่หุ้น (ขั !นพื !นฐาน) (บาท : หุ้น) 0.068  0.028  0.111  0.030 
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กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรับลด 

กําไร(ขาดทนุ)ต่อหุ้นปรับลดสําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2558  และ 2557 คํานวณจากกําไรสําหรับปีที เป็นส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทและ
จํานวนหุ้นสามญัที ออกจําหน่ายแล้วระหวา่งปีในแตล่ะปี โดยถวัเฉลี ยถ่วงนํ !าหนกัหลงัจากที ได้ปรับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลด ดงันี ! 

 (พนับาท / พนัหุ้น) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558  2557  2558  2557 

กําไร(ขาดทนุ)ที เป็นสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท        
   (ปรับลด) 17,307  7,148  28,058  7,449 

จํานวนหุ้นสามญัโดยวิธีถวัเฉลี ยถ่วงนํ !าหนกั 
   (ขั !นพื !นฐาน) 

253,212  251,497  253,212  251,497 

ผลกระทบจากการออกสิทธิที จะเลือกซื !อหุ้น -  -  -  - 
 253,212  251,497  253,212  251,497 

กําไร(ขาดทนุ)ตอ่หุ้น (ปรับลด) (บาท : หุ้น) 0.068  0.028  0.111  0.030 

26. การบริหารจัดการทุน 

วตัถุประสงค์ของบริษัทและบริษัทย่อยในการบริหารทางการเงิน คือ การดํารงไว้ซึ งความสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเนื องและการดํารงไว้ซึ ง
โครงสร้างของทนุที เหมาะสม 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 งบการเงินรวมแสดงอตัราส่วนหนี !สินต่อทนุเป็น 1.66 : 1.00 (งบการเงินเฉพาะกิจการ: อตัราส่วนหนี !สินต่อทนุเป็น      
1.50 : 1.00) 

27. ข้อมูลทางการเงินแยกตามส่วนงาน 

ข้อมลูสว่นงานดําเนินงานที นําเสนอนี !สอดคล้องกบัรายงานภายในของบริษัทที ผู้ มีอํานาจตดัสินใจสงูสดุด้านการดําเนินงานได้รับและสอบทานอยา่ง
สมํ าเสมอเพื อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัสว่นงานและประเมินผลการดําเนินงานของสว่นงาน 

บริษัทและบริษัทยอ่ยดําเนินธุรกิจหลกัในสว่นงานดําเนินงานที รายงานเพียงสว่นงานเดียว คือ ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ และดําเนินธุรกิจในเขต
ภมิูศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย บริษัทประเมินผลการปฏิบตัิงานของสว่นงานโดยพิจารณาจากกําไรหรือขาดทนุจากการดําเนินงานซึ งวดัมลูค่าโดย
ใช้เกณฑ์เดียวกบัที ใช้ในการวดักําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานในงบการเงิน ดงันั !น รายได้ กําไรจากการดําเนินงาน และสินทรัพย์ทั !งหมดที 
แสดงอยูใ่นงบการเงินจงึถือเป็นการรายงาน ตามสว่นงานดําเนินงานและเขตภมิูศาสตร์แล้ว ในระหวา่งปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2558 

28. เครื$องมือทางการเงนิ 

ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี ยงจากการดําเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี ยนแปลงอัตราดอกเบี !ย และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อกําหนดตาม
สญัญาของคูส่ญัญา บริษัทและบริษัทยอ่ยไมมี่การถือหรือออกเครื องมือทางการเงินที เป็นตราสารอนพุนัธ์ เพื อการเก็งกําไรหรือการค้า 

ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี!ย 

ความเสี ยงจากอตัราดอกเบี !ยนี !เกิดขึ !นจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี !ยในตลาดในอนาคต ซึ งจะสง่ผลกระทบตอ่ผลการดําเนินงานและกระแสเงิน
สดของบริษัทและบริษัทยอ่ย บริษัทและบริษัทยอ่ยมีความเสี ยงจากอตัราดอกเบี !ยเนื องจากมีเงินฝากธนาคาร เงินกู้ยืม และสญัญาเช่าทางการเงิน 
อยา่งไรก็ตาม เงินฝากธนาคารและเงินกู้ยืมมีอตัราดอกเบี !ยปรับขึ !นลงตาม อตัราตลาด บริษัทและบริษัทย่อยจึงมิได้ใช้ตราสารอนพุนัธ์ทางการเงินเพื อ
ป้องกนัความเสี ยงดงักลา่ว (หมายเหต ุ5.2, 6, 16 และ 18) 
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ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน 

บริษัทและบริษัทยอ่ยไมมี่ความเสี ยงจากความผันผวนของอตัราแลกเปลี ยนในสกุลเงินตราต่างประเทศ เนื องจากไม่มีธุรกรรม ทางการค้าที เป็นเงินตรา
ตา่งประเทศ 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี!สินทางการเงิน 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ลกูหนี !และเจ้าหนี ! และเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั !นจากสถาบนัการเงิน มีราคาตามบญัชีใกล้เคียง
กบัมลูคา่ยตุิธรรม เนื องจากเครื องมือทางการเงินเหลา่นี !จะครบกําหนดในระยะเวลาอนัสั !น 

เงินกู้ยืมระยะสั !นและระยะยาวที มีอตัราดอกเบี !ยลอยตวัซึ งเป็นอตัราท้องตลาด มีราคาตามบญัชีใกล้เคียงกบัมลูคา่ยตุิธรรม (หมายเหต ุ16 และ 18) 

29. ภาระผกูพันและหนี "สินที$อาจเกิดขึ "น 

29.1 สญัญาวา่จ้างก่อสร้าง 
ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีภาระผกูพนัเกี ยวกบัสญัญาก่อสร้างโครงการตา่งๆ ที ได้ทําสญัญากบัผู้ รับเหมาไว้แล้วเป็นจํานวนเงิน 77.29 
ล้านบาท  
ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 บริษัทย่อยมีภาระผูกพนัเกี ยวกับสญัญาก่อสร้างโครงการที ได้ทําสญัญากับผู้ รับเหมาไว้แล้วเป็นจํานวนเงิน 21.45 
ล้านบาท  

29.2 ภาระผกูพนัตามหนงัสือคํ !าประกนัที ออกโดยธนาคารในนามของบริษัทและบริษัทยอ่ย  

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีภาระผูกพนัตามหนังสือคํ !าประกัน เพื อคํ !าประกันระบบสาธารณูปโภค
ให้กบัหน่วยงานราชการเป็นจํานวนเงิน 76.83 ล้านบาท และ 44.94 ล้านบาท ตามลําดบั  

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 บริษัทย่อยมีภาระผูกพนัตามหนังสือคํ !าประกัน เพื อคํ !าประกันระบบสาธารณูปโภคให้กับหน่วยงานราชการ เป็น
จํานวนเงิน 31.89 ล้านบาท  

29.3 วงเงินที ยงัไมไ่ด้เบิกใช้ 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินที ยงัไมเ่บิกใช้จํานวน 469.26 ล้านบาท  

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 บริษัทยอ่ยมีวงเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินที ยงัไมเ่บิกใช้จํานวน 357.52 ล้านบาท 

29.4 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีภาระผกูพนัเกี ยวกบัสญัญาเชา่ดําเนินงานคงเหลือเป็นจํานวนเงินประมาณ 2.29 ล้านบาท  

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 บริษัทยอ่ยมีภาระผกูพนัเกี ยวกบัสญัญาเชา่ดําเนินงานคงเหลือเป็นจํานวนเงิน ประมาณ 0.25 ล้านบาท 

29.5 ณ วันที  31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีภาระผูกพันที ต้องจ่ายเกี ยวกับสัญญาจะซื !อจะขายที ดินกับบุคคลที ไม่เกี ยวข้องกันหลายราย จํานวน 
162.79 ล้านบาท 

30. คดีความที$ถกูฟ้องร้อง 

เมื อวนัที  18 สิงหาคม 2553 บริษัทถกูฟ้องเป็นหนึ งในจําเลยในคดีอาญาและคดีแพ่ง เรื องผิดสญัญา โดยขอให้บริษัทโอนกรรมสิทธิTในที ดินจํานวน        
2 แปลงให้แก่นิติบคุคลหมูบ้่านจดัสรรของโครงการแหง่หนึ ง โดยหากไมอ่าจโอนกรรมสิทธิTในที ดินดงักลา่ว ให้บริษัทร่วมชดใช้เงินค่าเสียหายจํานวน
หนึ ง และเมื อวนัที  9 กมุภาพนัธ์ 2558 ศาลคดีอาญาพิพากษายกฟ้องบริษัทในความผิดฐานฉ้อโกง แต่อย่างไรก็ดี สําหรับคดีแพ่งยงัอยู่ระหว่างการ
พิจารณาของศาล ซึ งทนายความมีความเห็นว่าบริษัทได้รับอนุญาตให้จัดสรรที ดินโครงการดังกล่าวจากหน่วยงานราชการและไม่เคยให้คํามั น
สญัญา ประกาศโฆษณา หรือให้คํารับรองว่าที ดินแปลงหนึ งเป็นส่วนหนึ งของโครงการจดัสรรและอีกแปลงหนึ งเป็นถนนสาธารณะของโครงการ
จดัสรรนั !น ซึ งจากความเห็นของทนายความแล้วเชื อวา่จะไมมี่ความเสียหายอยา่งเป็นสาระสําคญัเกิดขึ !นจากคดีดงักลา่ว ดงันั !น จงึไมไ่ด้ตั !งสํารองค่า
เผื อความเสียหายไว้ในงบการเงิน 
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31. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาการรายงาน 

เมื อวนัที  11 มกราคม 2559 บริษัทได้ทําสญัญากู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงินแห่งหนึ ง เพื อเป็นค่าใช้จ่ายในการซื !อที ดินโฉนดเลขที  45580 สําหรับ
ก่อสร้างบ้านและพฒันาที ดินโครงการและเพื อจะนําไปชําระคา่ใช้จา่ยในการดําเนินการก่อสร้างและพฒันาที ดินโดยใช้ที ดินโฉนดดงักล่าวคํ !าประกนั
วงเงินกู้ยืมนี ! 

เมื อวนัที  15 มกราคม 2559 บริษัทได้ทําสญัญาซื !อขายที ดินกับบุคคลที ไม่เกี ยวข้อง จํานวน 74 แปลง พื !นที รวม 10,616.50 ตารางวา มลูค่ารวม 
192.88 ล้านบาท ซึ งบริษัทได้รับโอนกรรมสิทธิTแล้ว โดยที ดินดงักล่าวได้นําไปคํ !าประกันเพื อขอเพิ มวงเงินกู้ยืมกับสถาบนัการเงินแห่งที หนึ งจากเดิม
จํานวน 183.20 ล้านบาท เพิ มขึ !นอีกจํานวน 393.50 ล้านบาท รวมเป็นวงเงินสินเชื อรวม 576.70 ล้านบาท 

32. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินได้รับอนมุตัโิดยคณะกรรมการผู้ มีอํานาจของบริษัทแล้วเมื อวนัที  24 กมุภาพนัธ์ 2559 
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ข้อมูลพื 	นฐานสาํหรับนักลงทุน 
 

ข้อมูลทั�วไป 
 

เกี�ยวกับบริษัท  
ชื�อย่อ   : THANA 
ชื�อบริษัท   : บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  
ชื�อภาษาองักฤษ  :       Thanasiri Group Public Company Limited 
ที�ตั <งสํานกังานใหญ่  : 650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
ประเภทธุรกิจ  : พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ด้านธุรกิจบ้านจดัสรรพร้อมที�ดนิเพื�อขาย   
เลขทะเบียนบริษัท  :  0107552000073  
ทนุจดทะเบียน  :  255,000,000 บาท 
ทนุชําระแล้ว  :  253,212,000 บาท 
จํานวนหุ้นสามญั  : 253,212,000 หุ้น (มลูคา่หุ้นที�ตราไว้ 1 บาท) 
โทรศพัท์   : 0-2886-4888 
โทรสาร   : 0-2886-4878   
Home Page  : www.thanasiri.com 
 

สํานักเลขานุการบริษัท  
เลขานกุารบริษัท  : คณุธนิศร นิตสิาโรภาส 
โทรศพัท์   :  0-2886-4888 ตอ่ 201  
E-mail Address   : cs@thanasiri.com 
 

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  
นกัลงทนุสมัพนัธ์  : คณุวภิานนัท์ แย้มคุ้ม 
โทรศพัท์   :  0-2886-4888 ตอ่ 106  
E-mail Address   : ir@thanasiri.com 
 

บริษัทย่อย 
ชื�อบริษัท   : บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี < ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 
ที�ตั <งสํานกังานใหญ่  : 650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
ประเภทธุรกิจ  : พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ด้านธุรกิจบ้านจดัสรรพร้อมที�ดนิเพื�อขาย   
เลขทะเบียนบริษัท  :  0105533073026 
โทรศพัท์    : 0-2886-4888  
โทรสาร   : 0-2886-4878   
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บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั )มหาชน(                 รายงานประจําปี 2558 

บริษัทย่อย (ต่อ) 
ชื�อบริษัท   : บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัติ <ง จํากดั 
ที�ตั <งสํานกังานใหญ่  : 650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
ประเภทธุรกิจ  : เพื�อประกอบธุรกิจด้านที�ปรึกษา, ด้านบริหารจดัการและขายซอฟท์แวร์ระบบการทํางานตา่งๆ 
เลขทะเบียนบริษัท  :  0105557176402 
โทรศพัท์    : 0-2886-4888  
โทรสาร   : 0-2886-4878   
 

ชื�อบริษัท   : บริษัท พิมานสิริ จํากดั 
ที�ตั <งสํานกังานใหญ่  : 650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
ประเภทธุรกิจ  : พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ด้านธุรกิจบ้านจดัสรรพร้อมที�ดนิเพื�อขาย 
เลขทะเบียนบริษัท  :  0105557188320 
โทรศพัท์    : 0-2886-4888  
โทรสาร   : 0-2886-4878   
 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
ชื�อบริษัท   : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
ที�ตั <งสํานกังานใหญ่  : 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก ดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์   : 0-2009-9000 และ TSD Call Center 0-2009-9999 
โทรสาร   : 0-2009-9991   
Home Page  : www.set.or.th/tsd  
 

ผู้สอบบัญชี 
ชื�อบริษัท   : บริษัท กรินทร์ ออดทิ จํากดั 
ที�ตั <งสํานกังานใหญ่  : 138 อาคารบญุมิตร ชั <น 6 ห้อง บี 1 ถนนสีลม แขวงสริุยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
ผู้สอบบญัชี  : นางสาวกรรณิการ์ วภิาณรัุตน์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 7305 หรือ 
    นายจิโรจ  ศริิโรโรจน์  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 5113 หรือ 
    นางสาวนงลกัษณ์ พฒันบณัฑติ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 4713 
โทรศพัท์   : 0-2634-2484-6 
โทรสาร   : 0-2634-2668   
Home Page  : www.karinaudit.co.th  
 

ที�ปรึกษาทางด้านกฎหมาย 
ชื�อบริษัท   : บริษัท สํานกังานกฎหมายธรรมนิต ิจํากดั 
ที�ตั <งสํานกังานใหญ่  : ชั <น 4 อาคารนายเลิศทาวเวอร์ 2/4 ถนนวทิย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศพัท์    : 0-2680-9777 / 0-2655-0711 
โทรสาร   : 0-2680-9711 / 0-2655-0708  
Home Page  : www.dlo.co.th 
 

ทั <งนี < ผู้ลงทนุสามารถศึกษาข้อมลูของบริษัทที�ออกหลกัทรัพย์เพิ�มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที�แสดงไว้ใน www.sec.or.th  หรือ เว็บไซต์ของ

บริษัทที� www.thanasiri.com ภายใต้หมวด “นกัลงทนุสมัพนัธ์” หวัข้อ “ข้อมลูทางการเงิน” หวัข้อยอ่ย “แบบ 56-1” 






