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ข้อมูลทางการเงนิที�สาํคัญ 
 

 ปี 2562* ปี 2561 ปี 2560 

ฐานะทางการเงิน     

สินทรัพย์รวม ล้านบาท 836.1 982.2 1,179.3 

หนี �สินรวม ล้านบาท 429.4 510.8 686.8 

ส่วนของผู้ ถือหุ้น ล้านบาท 406.7 471.4 492.5 

ทนุที�ออกและเรียกชําระแล้ว ล้านบาท 253.2 253.2 253.2 

ผลการดาํเนินงาน     

รายได้จากการขายสุทธิ ล้านบาท 392.1 554.9 828.3 

ต้นทนุขาย ล้านบาท 307.1 385.7 562.5 

กําไรขั �นต้น ล้านบาท 85.1 169.2 265.8 

กําไร (ขาดทนุ) สําหรับปี – สว่นที�เป็นของบริษัทใหญ่ ล้านบาท (60.7) (17.5) 33.8 

อัตราส่วนทางการเงนิ     

อตัรากําไรขั �นต้น ร้อยละ 21.7 30.5 32.1 

อตัรากําไรสทุธิ – สว่นที�เป็นของบริษัทใหญ่ ร้อยละ (15.4) (3.2) 4.0 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ (4.6) (0.6) 4.8 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น ร้อยละ (14.6) (3.9) 7.6 

อตัราส่วนหนี �สินตอ่ทนุ เทา่ 1.1 1.1 1.5 

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิตอ่หุ้นขั �นพื �นฐาน บาท (0.24) (0.07) 0.13 

* ในปี 2562 ปรับการรายงานตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 15  เรื�อง รายไดจ้ากสญัญาที�ทํากบัลูกคา้ เริ�มบงัคบัใช ้1 มกราคม 2562 
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คณะกรรมการบริษัท (ณ วนัที	 31 ธนัวาคม 2562) 
 
ร้อยเอกปราศรัย ทรงสุรเวทย์  

ตาํแหน่ง   : ประธานกิตตมิศักดิ" 
 

อายุ    : 86  ปี  
 

คุณวุฒทิางการศกึษาสูงสุด  : ปริญญาโท คณะรัฐศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 

การอบรมบทบาทและหน้าที(กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 

หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP 77/2009)  
 

ประสบการณ์การทาํงาน :   

การดาํรงตาํแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ดาํรงตาํแหน่งของบริษัท 

ม.ค. 2563 – ปัจจบุนั ประธานกิตตมิศกัดิ?   บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

กิจการอื(นที(เป็นบริษัทจดทะเบียน  

- ไม่มี - 

กิจการอื(นที(ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

-ไม่มี- 

กิจการอื(นที(อาจทาํให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  

- ไม่มี - 

การดาํรงตาํแหน่ง (อดีต) : 

2552 – 2562  ประธานกรรมการ   บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
   กรรมการอิสระ 
2551 – 2554  ที	ปรึกษา   นายกเทศมนตรีเมืองพทัยา  
2543 – 2544  ที	ปรึกษา    บริษัท สยามฟาร์มาซูตคิอล จํากดั 
2539 – 2542  ประธานที	ปรึกษา  ผู้วา่ราชการกรุงเทพมหานคร 
2535 – 2537  ผู้วา่การ    การเคหะแหง่ชาต ิ 

กรรมการ    ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
2522 – 2523  ผู้บรรยายพิเศษ   คณะรัฐศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ผู้บรรยายพิเศษ   สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (NIDA)  
ผู้บรรยายพิเศษ   มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั (ABAC) 

2501 – 2511  รับราชการทหาร   กรมทหารมหาดเล็กรักษาพระองค์ ทหารผ่านศกึสงครามเกาหลี 
 

จาํนวนปีที(เป็นกรรมการ :   10 ปี ตั Zงแตปี่ 2552 จนถงึ 2562 
 

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัที	 12 ม.ีค. 2563) :  200,000 หุ้น (นบัรวมหุ้นของคูส่มรสและบตุรที	ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ)  
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  : ร้อยละ 0.08 ของทนุจดทะเบียนที	เรียกชําระแล้ว 
 

ประวัตกิารทาํผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที(ผ่านมา : - ไม่มี - 
 

หมายเหต ุ: ระหวา่งปี 2562 (เดือนธันวาคม) ร้อยเอกปราศรัย ทรงสรุเวทย์ ลาออกจากบริษัท และในวนัที	 8 มกราคม 2563 ได้รับแต่งตั Zงให้ดํารงตําแหน่ง ประธานกิตติมศกัดิ? 
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นายชัยวัฒน์  อุทัยวรรณ์ 

ตาํแหน่ง   : ประธานกรรมการ  
 

อายุ    : 66  ปี  
 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด  :  

ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
Master of Science (Mathematics and Computer Science) University of Louisville, Kentucky, U.S.A. 
 

การอบรมบทบาทและหน้าที(กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 

หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP 22/2002) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Role of the Chairman Program (RCP 29/2012) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Board that Make a Difference (BMD 7/2018) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 4/2018) 
 

ประสบการณ์การทาํงาน :  
การดาํรงตาํแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ดาํรงตาํแหน่งของบริษัท 

ม.ค. 2563 – ปัจจบุนั  ประธานกรรมการ    บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
กิจการอื(นที(เป็นบริษัทจดทะเบียน 

2562-ปัจจบุนั  ประธานกรรมการ   บริษัท ทีบีเอสพี จํากดั (มหาชน) 
2561-ปัจจบุนั  ประธานกรรมการบริหารความเสี	ยง บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลลส์  

และกรรมการอิสระ    แอนด์ พรอพเพอร์ตี Z จํากดั (มหาชน) 
2561-ปัจจบุนั  ที	ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท  บริษัท ทีทีดบับลวิ จํากดั (มหาชน) 
2558-ปัจจบุนั  กรรมการ กรรมการบริหาร  บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จํากดั (มหาชน) 
กิจการอื(นที(ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2562-ปัจจบุนั  ประธานกรรมการ   บริษัท แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอร์ชั	น จํากดั 
2562-ปัจจบุนั  ประธานกรรมการ   บริษัท เน็คซ์ แคปปิตอล จํากดั 
2561-ปัจจบุนั  กรรมการเจ้าหน้าที	และ  สภากาชาดไทย 
   ผู้ อํานวยการสํานกังานการคลงั 
2561-ปัจจบุนั  ที	ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท  บริษัท อมร เพรสทีจ จํากดั 
2560-ปัจจบุนั  ที	ปรึกษา    สถาบนับริหารจดัการธนาคารที	ดิน (องค์การมหาชน) 
2560-ปัจจบุนั  กรรมการผู้ทรงคณุวฒิุ   คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
2559-ปัจจบุนั  กรรมการ    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
2558-ปัจจบุนั  กรรมการที	ปรึกษา   คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
2558-ปัจจบุนั  กรรมการผู้ทรงคณุวฒิุ   มลูนิธิพระบรมราชานสุรณ์ พระบาทสมเด็จพระพทุธเลิศหล้า 
       นภาลยัในพระบรมราชปูถมัภ์ 
2557-ปัจจบุนั  กรรมการ    บริษัท ประปาปทมุธานี จํากดั 
2557-ปัจจบุนั  กรรมการ    บริษัท ไทยวอเตอร์ โอเปอเรชั	นส์ จํากัด 
กิจการอื(นที(อาจทาํให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  

- ไมมี่ - 
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การดาํรงตาํแหน่ง (อดีต) : 

2559-2562  กรรมการ กรรมการตรวจสอบ   บริษัท ไทยบริติช ซีเคียวริตี Z พริ Zนติ Zง จํากดั (มหาชน) 
   กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2557-2561  ประธานกรรมการ   ธนาคารอิสลามแหง่ประเทศไทย 
2557-2561  กรรมการ กรรมการบริหาร  บริษัท ทีทีดบับลวิ จํากดั (มหาชน) 

    กรรมการบรรษัทภิบาล กรรมการบริหารความเสี	ยง 
    กรรมการผู้จดัการ 

2554-2562  ประธานกรรมการ   บริษัท โรงแรมทา่อากาศยานสวุรรณภมิู จํากดั  
2554-2557  กรรมการ กรรมการบริหาร  บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 

    กรรมการบริหารความเสี	ยง กรรมการผู้จดัการ 
 

จาํนวนปีที(เป็นกรรมการ :   3 เดือน ตั Zงแตว่นัที	 8 มกราคม 2563 จนถงึ ปัจจุบนั 
 

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัที	 12 ม.ีค. 2563) :  5,000,000 หุ้น (นบัรวมหุ้นของคูส่มรสและบตุรที	ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ) 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  : ร้อยละ 2.0 ของทนุจดทะเบียนที	เรียกชําระแล้ว 

ประวัตกิารทาํผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที(ผ่านมา : - ไม่มี -ารเข้าร่วมอบรมและสัมมนา ประจาํปี 2559 จดัขึ Zนโดย  
หมายเหต ุ: ระหวา่งปี 2563 (เดือนมกราคม) ได้รับการแต่งตั Zงให้ดํารงตําแหน่ง ประธานกรรมการ แทนกรรมการที	ลาออกไป 
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นายโยธิน จ๋วงพานิช 

ตาํแหน่ง   : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
    ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
 

อายุ    : 70  ปี  
 

คุณวุฒทิางการศกึษาสูงสุด  : ปริญญาโท M.B.A. University of Santa Clara, U.S.A. 
    บญัชีบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 

การอบรมบทบาทและหน้าที(กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 

หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP 79/2009) 
 

ประสบการณ์การทาํงาน :   

การดาํรงตาํแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ดาํรงตาํแหน่งของบริษัท 
2558 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

  2552 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

กจิกรรมพเิศษ  อาจารย์พิเศษ Tax Accounting   มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

กิจการอื(นที(เป็นบริษัทจดทะเบียน 

ม.ิย.2562-ปัจจบุนั กรรมการจรรยาบรรณ   สภาวชิาชีพบญัชี 
ก.ย.2562-ปัจจบุนั อนกุรรมาธิการด้านการคลงั   วฒุสิภา 

กิจการอื(นที(ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

-ไม่มี- 

กิจการอื(นที(อาจทาํให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  

- ไม่มี - 

การดาํรงตาํแหน่ง (อดีต) : 

2557 – 2560 อนกุรรมการในคณะอนกุรรมการกลั	นกรองพิจารณา คณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดิน 
ผลตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของหน่วยรับตรวจ  

2557 – 2559 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ   บริษัท ไดนาสตี Z เซรามิค จํากดั (มหาชน) 
2555 – 2557  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  บริษัท ไดนาสตี Z เซรามิค จํากดั (มหาชน) 
2554 – 2557  อนกุรรมาธิการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในภาครัฐ  วฒิุสภา 
2549 – 2555 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ   บริษัท ไดนาสตี Z เซรามิค จํากดั (มหาชน) 
2547 – 2552 หวัหน้ากลุม่พฒันาระบบบริหาร    กรมสรรพากร 
2544 – 2547 สรรพากรภาค 12     กรมสรรพากร 

 

จาํนวนปีที(เป็นกรรมการ :   11 ปี ตั Zงแตปี่ 2552 จนถึง ปัจจบุนั 

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัที	 12 ม.ีค. 2563) :   200,000 หุ้น (นบัรวมหุ้นของคูส่มรสและบตุรที	ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ)  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  : ร้อยละ 0.08 ของทนุจดทะเบียนที	เรียกชําระแล้ว 

ประวัตกิารทาํผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที(ผ่านมา : - ไม่มี - 
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นายอนุพงษ์ เตชะอาํนวยพร 

ตาํแหน่ง   : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

อายุ    : 56  ปี 
 

คุณวุฒทิางการศกึษาสูงสุด  :   ปริญญาโท มหาบณัฑติทางการบริหารการเงิน  
   มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 

การอบรมบทบาทและหน้าที(กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP 23/2004)  
 

ประสบการณ์การทาํงาน :   

การดาํรงตาํแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ดาํรงตาํแหน่งของบริษัท 

2558 – ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน   บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
  2552 – ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ   บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

กิจการอื(นที(เป็นบริษัทจดทะเบียน 

- ไม่มี - 

กิจการอื(นที(ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2541 – ปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการ     บริษัท อํานวยพรการบญัชี จํากดัด 

กิจการอื(นที(อาจทาํให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  

- ไม่มี - 

การดาํรงตาํแหน่ง (อดีต) : 

2561 – 2562 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ   บริษัท พรีเมียร์ เอ็นเตอร์ ไพรซ์ จํากดั (มหาชน) 
2553 – 2554 อนกุรรมการควบคมุคณุภาพงาน  สภาวชิาชีพบญัชี 

ของผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 
2552 – 2554 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ   บริษัท ฮั Zวฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จํากดั (มหาชน) 
2543 - 2553 คณะทํางานกลั	นกรองคณุสมบตั ิ  สภาวชิาชีพบญัชี 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตใน ตลท. 
 

จาํนวนปีที(เป็นกรรมการ :   11 ปี ตั Zงแตปี่ 2552 จนถงึ ปัจจุบนั 
 

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัที	 12 ม.ีค. 2563) :   -ไม่มี-  
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  : -ไม่มี- 
 

ประวัตกิารทาํผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที(ผ่านมา : - ไม่มี - 
 

 

   



               

- 7 - 

นางสาวบุญศรี  โชติไพบลูย์พนัธ์ุ  
 

ตาํแหน่ง   : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

 

อายุ    : 57  ปี  
 

คุณวุฒทิางการศกึษาสูงสุด  :      ปริญญาโท สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 

การอบรมบทบาทและหน้าที(กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 

หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP 163/2019)  
 

ประสบการณ์การทาํงาน :   

การดาํรงตาํแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ดาํรงตาํแหน่งของบริษัท 

ส.ค. 2562 – ปัจจุบนั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
   กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

กิจการอื(นที(เป็นบริษัทจดทะเบียน  

2556 – ปัจจบุนั  อนกุรรมการจรรยาบรรณ   สภาวชิาชีพบญัชี 

กิจการอื(นที(อาจทาํให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  

- ไม่มี - 

การดาํรงตาํแหน่ง (อดีต) : 

2549 – 2559  ผู้สอบบญัชี    บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั 
 

จาํนวนปีที(เป็นกรรมการ :   7 เดือน ตั Zงแตว่นัที	 14 สิงหาคม 2562 จนถงึ ปัจจบุนั 
 

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัที	 12 ม.ีค. 2563) :  -ไม่มี-  
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  : -ไม่มี- 
 

ประวัตกิารทาํผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที(ผ่านมา : - ไม่มี - 
หมายเหตุ : ระหว่างปี 2562 (เดือนสิงหาคม) ได้รับการแต่งตั Zงให้ดํารงตําแหน่ง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทดแทน นายโกมินทร์             
ลิ Zนปราชญา กรรมการที	ลาออกไป 
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นางสาวจุไรรัตน์ ร่มลาํดวน 

ตาํแหน่ง   : กรรมการ 

อายุ    : 54  ปี 

คุณวุฒทิางการศกึษาสูงสุด  : ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ดษุฎีบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัเพนซิลวาเนียสเตท, สหรัฐอเมริกา 

การอบรมบทบาทและหน้าที(กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Role of the Chairman Program (RCP 20/2008) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Monitoring the Internal Audit Function (MIA 2/2008) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Audit Committee Program (ACP 21/2007) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP 81/2006) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP 46/2005) 

ประสบการณ์การทาํงาน :   
การดาํรงตาํแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ดาํรงตาํแหน่งของบริษัท 
2559 – ปัจจบุนั กรรมการ     บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
กิจการอื(นที(เป็นบริษัทจดทะเบียน  
-ไม่มี- 
กิจการอื(นที(ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2550 – ปัจจบุนั กรรมการและกรรมการบริหาร   กลุม่บริษัท ริเวนเดลล์คอนโดมิเนียม-ขอนแก่น * ได้แก ่
บริษัท ริเวนเดลล์ จํากดั, บริษัท พีอาร์ทีแฟคเตอร์ส จํากดั และ  
บริษัท คหการ จํากดั 

กรรมการและกรรมการบริหาร   Value Focus Group, UK* 
หุ้นสว่นกรรมการและกรรมการบริหาร  บริษัท มิลล์ แอนด์ ไวน์ สไตน์ จํากดั* 

กิจการอื(นที(อาจทาํให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  

- ไม่มี - 
การดาํรงตาํแหน่ง (อดีต) : 

2559 – 2561 กรรมการ     บริษัท เจริญสินแอสเสท จํากดั 
2558 – 2559 กรรมการอิสระ    บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
2555 – 2561  ประธานกรรมการตรวจสอบ  บริษัท แอพพลิแคด จํากดั 
  และกรรมการอิสระ   
2552 – 2558 กรรมการ     บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
2550 – 2559  ประธานกรรมการตรวจสอบ  บริษัท อี เอม็ ซี จํากดั (มหาชน) 

และกรรมการอิสระ   
2547 – 2549  กรรมการและประธานกรรมการบริหาร  บริษัท กระดาษศรีสยาม จํากดั (มหาชน) 

 

จาํนวนปีที(เป็นกรรมการ :   11 ปี ตั Zงแตปี่ 2552 จนถงึ ปัจจุบนั 

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัที	 12 ม.ีค. 2563) :   300,000 หุ้น (นบัรวมหุ้นของคูส่มรสและบตุรที	ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ)  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท   : ร้อยละ 0.12 ของทนุจดทะเบียนที	เรียกชําระแล้ว 

ประวัตกิารทาํผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที(ผ่านมา : - ไม่มี - 
หมายเหต ุ:  กลุม่บริษัท ริเวนเดลล์คอนโดมิเนียม ประกอบธุรกิจ ขายและให้เช่าอพาร์ทเม้นท์ และคอนโดมิเนียมรอบมหาวิทยาลยัขอนแก่น 
 Value Focus Group, UK ประกอบธุรกิจ ให้คําปรึกษาธุรกิจ และ บริษัท มิลล์ แอนด์ ไวน์ สไตน์ จํากดั ประกอบธุรกิจ ตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน 
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นายอารีศักดิ" เสถยีรภาพอยุทธ์ 

ตาํแหน่ง   : กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /  
ประธานเจ้าหน้าที(บริหาร  

อายุ    : 48  ปี 

คุณวุฒทิางการศกึษาสูงสุด  :   

ปริญญาโท สาขาบริหารรัฐกิจ คณะรัฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต University of La Verne, สหรัฐอเมริกา 

การอบรมบทบาทและหน้าที(กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) :                                                                                                                             

หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP 37/2003) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Advanced Audit Committee Program (AACP 31/2018) 

ประสบการณ์การทาํงาน :   
การดาํรงตาํแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ดาํรงตาํแหน่งของบริษัท 

2558 – ปัจจบุนั กรรมการ     บริษัท พิมานสิริ จํากดั (บริษัทย่อย) 
2545 – ปัจจบุนั กรรมการ     บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี Z ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (บริษัทย่อย) 
2542 – ปัจจบุนั กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

และ ประธานเจ้าหน้าที	บริหาร  
กิจการอื(นที(เป็นบริษัทจดทะเบียน 

-ไม่มี- 
กิจการอื(นที(ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

 2562 – ปัจจบุนั ผู้ ชํานาญการประจําตวัสมาชิกวฒุิสภา สํานกังานเลขาธิการวฒุสิภา 
2561 – ปัจจบุนั ผู้ ไกล่เกลี	ยประจําศาล  ศาลอาญา กรุงเทพมหานคร 
2557 – ปัจจบุนั ผู้ ชํานาญการประจําตวัและที	ปรึกษา  สมาชิกสภานิตบิญัญตัแิหง่ชาต ิ
2554 – ปัจจบุนั กรรมการ     สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ mai 
2550 – ปัจจบุนั กรรมการ    สมาคมธุรกิจบ้านจดัสรร 
2546 – ปัจจบุนั กรรมการ     สมาคมผู้บริหารธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
กิจการอื(นที(อาจทาํให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  

- ไม่มี - 
การดาํรงตาํแหน่ง (อดีต) : 

2561 – 2562 กรรมการ     การรถไฟแหง่ประเทศไทย 
2557 – 2561 กรรมการ     บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัติ Zง จํากดั (บริษัทย่อย) 
2556 – 2561 เลขาธิการ    มลูนิธิอีพีเอธรรมศาสตร์ 
2547 – 2549 เลขาธิการ    สมาคมธุรกิจบ้านจดัสรร 

 

จาํนวนปีที(เป็นกรรมการ :   19 ปี ตั Zงแตปี่ 2542 จนถงึ ปัจจุบนั 

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัที	 12 ม.ีค. 2563):  23,035,000 หุ้น โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี Z 
     ตนเอง: 13,030,000 หุ้น คูส่มรส: 10,005,000 หุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :   ร้อยละ 9.1 ของทนุจดทะเบียนที	เรียกชําระแล้ว 

ประวัตกิารทาํผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที(ผ่านมา : - ไม่มี - 
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นายสุทธิรักษ์ เสถยีรภาพอยุทธ์ 

ตาํแหน่ง   : กรรมการ / ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ  

/ กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ 

อายุ    : 44  ปี 

คุณวุฒทิางการศกึษาสูงสุด  : ปริญญาโท สาขาธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (นกับริหาร)  
สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศนิทร์ แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

การอบรมบทบาทและหน้าที(กรรมการจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 

หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP 118/2009) 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP 78/2009) 

ประสบการณ์การทาํงาน :   
การดาํรงตาํแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

ดาํรงตาํแหน่งของบริษัท 

2558 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
2557 – ปัจจบุนั กรรมการ     บริษัท พิมานสิริ จํากดั (บริษัทย่อย) 
2545 – ปัจจบุนั กรรมการ, กรรมการบริหาร และ  บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

กรรมการผู้จดัการ  
2545 – ปัจจบุนั กรรมการ     บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี Z ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (บริษัทย่อย) 
กิจการอื(นที(เป็นบริษัทจดทะเบียน 

 -ไม่มี- 
กิจการอื(นที(ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2559 – ปัจจบุนั กรรมการบริหาร    สมาคมการค้าอสงัหาริมทรัพย์นนทบรีุ 
  2552 – ปัจจบุนั กรรมการบริหาร    สมาคมอสงัหาริมทรัพย์ไทย 
กิจการอื(นที(อาจทาํให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  

- ไม่มี - 
การดาํรงตาํแหน่ง (อดีต) : 

2557 – 2561 กรรมการ     บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัติ Zง จํากดั (บริษัทย่อย) 
 

จาํนวนปีที(เป็นกรรมการ :   18 ปี ตั Zงแตปี่ 2545 จนถงึ ปัจจุบนั 

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัที	 12 ม.ีค. 2563):    27,310,600 หุ้น (นบัรวมหุ้นของคูส่มรสและบตุรที	ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ) 
     ตนเอง: 17,310,600 หุ้น คูส่มรส: 10,000,000 หุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท   : ร้อยละ 10.79 ของทนุจดทะเบียนที	เรียกชําระแล้ว 

ประวัตกิารทาํผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที(ผ่านมา : - ไม่มี - 
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คณะผู้บริหาร (ณ วนัที	 31 ธนัวาคม 2562) 

 
1. นายพงศ์วชิญ์  ประภาสุทธิ�  

 

ตาํแหน่ง :   ผู้อํานวยการฝ่ายอํานวยการและก่อสร้างโครงการ 
 

อายุ :     45    ปี 
 

คุณวุฒทิางการศกึษาสูงสุด :        ปริญญาโท สาขา Housing Development จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 

ประสบการณ์การทาํงาน : 

การดาํรงตาํแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

- 2558 – ปัจจบุนั  ผู้ อํานวยการฝ่ายอํานวยการและก่อสร้างโครงการ  
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่ง (อดีต) : 

- 2557 – 2558  รองผู้ อํานวยการฝ่ายอํานวยการและก่อสร้างโครงการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

- 2556 – 2557  Assistant Construction Director – Housing บริษัท อนนัดา ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) 
 

การถือหุ้นในบริษัท :                       - ไม่มี – 
(ณ วนัที	 12 มี.ค. 2563) 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :         - ไม่มี – 

  
2. นายณัฐพล  ชมชัยยา  
 

ตาํแหน่ง :   ผู้อํานวยการฝ่ายออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
 

อายุ :     47    ปี 
 

คุณวุฒทิางการศกึษาสูงสุด :      ปริญญาโท สาขาสถาปัตยกรรม Illinois Institute of  
Technology, Chicago, U.S.A. 

 

ประสบการณ์การทาํงาน : 

การดาํรงตาํแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

- 2561 – ปัจจบุนั  ผู้ อํานวยการฝ่ายออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่ง (อดีต) : 

- 2559 – 2560  รองผู้ อํานวยการฝ่ายออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

- 2553 – 2559  ผู้จดัการฝ่ายออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

- 2549 – 2553  Assistant Vice President บริษัท เมเจอร์ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) 
 

การถือหุ้นในบริษัท :                   - ไม่มี - . 
(ณ วนัที	 12 มี.ค. 2563) 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :      - ไม่มี - 
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3. นายนันทพันธ์  กุลธรสิริอดิศา 
 

ตาํแหน่ง :   รองผู้อํานวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 

อายุ :     47    ปี 
 

คุณวุฒทิางการศกึษาสูงสุด :      ปริญญาโท สาขาจิตวทิยาอตุสาหกรรม  

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ประสบการณ์การทาํงาน : 

การดาํรงตาํแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

- 2561 – ปัจจบุนั  รองผู้ อํานวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนษุย์ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่ง (อดีต) : 

- 2558 – 2560  ผู้จดัการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนษุย์อาวโุส บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

- 2551 – 2558  ผู้จดัการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนษุย์ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

- 2548 - 2551          ผู้จดัการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนษุย์ กลุ่มบริษัท ไซแอนตฟิิคโปรโมชั	น จํากดั 

- 2547 – 2548  ผู้จดัการส่วนงานสรรหาวา่จ้าง บริษัท เซน็ทรัล วตัสนั จํากดั 

- 2546 – 2547  ผู้จดัการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนษุย์ บริษัท รังสิตพล่าซ่า จํากดั 

- 2545 – 2547  ผู้จดัการบริหารทรัพยากรมนษุย์ บริษัท เอกชยั ดสิทริบริวชั	น ซสิเตม็ จํากดั (เทสโก้โลตสั) 
 

การถือหุ้นในบริษัท :                   - ไม่มี - . 
(ณ วนัที	 12 มี.ค. 2563) 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :      - ไม่มี – 
 

4. นางสาวอัคชัญญา   กล่อมมานพ 
 

ตาํแหน่ง :   รองผู้อํานวยการฝ่ายการตลาดและขาย 
 

อายุ :     41    ปี 
 

คุณวุฒทิางการศกึษาสูงสุด :      Master of Science in Marketing and Finance 
    University of Exeter, United Kingdom 
 

ประสบการณ์การทาํงาน : 

การดาํรงตาํแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

- 2561 – ปัจจบุนั  รองผู้ อํานวยการฝ่ายการตลาดและขาย บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่ง (อดีต) : 

- 2554 – 2561  ผู้จดัการฝ่ายการตลาดเชิงกลยทุธ์อาวโุส บริษัท เซนทรัลพฒันา จํากดั (มหาชน)   

- 2551 – 2552                             ผู้จดัการฝ่ายการตลาดและการขาย (ฝ่ายการค้าระหว่างประเทศ)  
บริษัท บโูร เวอริทสั (ประเทศไทย) จํากดั  

- 2546 – 2551  ผู้จดัการฝ่ายการตลาด บริษัท เจียไต ๋จํากดั 
 

การถือหุ้นในบริษัท :                   - ไม่มี - . 
(ณ วนัที	 12 มี.ค. 2563) 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :      - ไม่มี - 
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5. นางสาวรัตตกิร  ทรรทรานนท์  
 

ตาํแหน่ง :   ผู้จัดการฝ่ายบัญชีอาวุโส / กรรมการกํากับดูแลกิจการ 
 

อายุ :     51    ปี 
 

คุณวุฒทิางการศกึษาสูงสุด :      ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
 

ประสบการณ์การทาํงาน : 

การดาํรงตาํแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

- 2558 – ปัจจบุนั  กรรมการกํากบัดแูลกิจการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
- 2558 – ปัจจบุนั  ผู้จดัการฝ่ายบญัชีอาวโุส บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่ง (อดีต) : 

- 2552 – 2558  ผู้จดัการฝ่ายบญัชี บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

- 2536 – 2552  ผู้ ช่วยผู้จดัการฝ่ายบญัชี บริษัท วิค แอนด์ ฮคุลนัด์ จํากดั (มหาชน) 
 

การถือหุ้นในบริษัท :                   - ไม่มี - . 
(ณ วนัที	 12 มี.ค. 2563) 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :      - ไม่มี - 
 

6. นายลือชัย  บุญทวกุีล  
 

ตาํแหน่ง :   ผู้จัดการฝ่ายการเงนิอาวุโส /  
รักษาการแทนผู้บริหารสูงสุดด้านการเงนิ 

 

อายุ :     47    ปี 
 

คุณวุฒทิางการศกึษาสูงสุด :      ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ สถาบนัพฒันบณัฑิตบริหารศาสตร์ 
 

ประสบการณ์การทาํงาน : 

การดาํรงตาํแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

- 2561 – ปัจจบุนั  รักษาการแทนผู้บริหารสงูสดุด้านการเงิน บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
- 2559 – ปัจจบุนั  ผู้จดัการฝ่ายการเงินอาวโุส บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่ง (อดีต) : 

- 2552 – 2559  ผู้จดัการฝ่ายการเงิน บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

- 2551 – 2551   ผู้จดัการฝ่ายการเงิน บริษัท เนชั	นแนล เพาเวอร์ ซพัพลาย จํากดั 

- 2548 – 2550  เจ้าหน้าที	การตลาดอาวโุส บริษัท กรุงเทพ แกรนด์ แปซฟิิค ลีส จํากดั (มหาชน) 
 

การถือหุ้นในบริษัท :                   - ไม่มี - . 
(ณ วนัที	 12 มี.ค. 2563) 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :      - ไม่มี – 
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7. นางสาววิภานันท์  แย้มคุ้ม 
 

ตาํแหน่ง :   ผู้จัดการฝ่ายวางแผนกุลยุทธ์และนักลงทุนสัมพันธ์อาวุโส 
    เลขานุการบริษัท 
 

อายุ :     49    ปี 
 

คุณวุฒทิางการศกึษาสูงสุด :      ปริญญาตรี สาขาวิชาการบญัชี มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
 

ประสบการณ์การทาํงาน : 

การดาํรงตาํแหน่ง (ปัจจุบัน) :  

- 2561 – ปัจจบุนั  เลขานกุารบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
- 2558 – ปัจจบุนั  ผู้จดัการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์และนกัลงทนุสมัพนัธ์อาวโุส บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่ง (อดีต) : 

- 2551 – 2558  ผู้จดัการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์และนกัลงทนุสมัพนัธ์ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

- 2549 – 2558                             ผู้จดัการแผนกวางแผนกลยุทธ์ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)   

- 2544 – 2549  ผู้จดัการแผนกวเิคราะห์วางแผน บจก.ยมั เรสเตอรองส์ อินเตอร์เนชั	นแนล (ประเทศไทย) 

- 2538 – 2549   ผู้จดัการแผนกบญัชีอาวโุส บจก.ยมั เรสเตอรองส์ อินเตอร์เนชั	นแนล (ประเทศไทย) 
 

การถือหุ้นในบริษัท :  39,000 หุ้น (นบัรวมหุ้นของคูส่มรสและบตุรที	ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ) 
(ณ วนัที	 12 มี.ค. 2563) 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :  ร้อยละ 0.02 ของทนุจดทะเบียนที	เรียกชําระแล้ว 
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

วสัิยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดาํเนินงานของบริษัท 
 

วสัิยทศัน์ (VISION) 
 

บริษัทได้กําหนดวิสยัทศัน์ในการดําเนินธุรกิจ ภายใต้แนวคิด มุง่มั$นที$จะร่วมสร้างครอบครัว ในสงัคมที$ร่มรื$น และอบอุ่น ให้แก่ลกูค้าในทุก
ช่วงจงัหวะชีวิตที$ “ธนาสิริ”  

 

พันธกจิ (MISSION) 
 

1) พฒันาโครงการในทําเลที$มีศกัยภาพในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมถึงในส่วนภูมิภาคที$มีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
อย่างตอ่เนื$อง 

2) เน้นการพฒันาโครงการที$มีขนาดปานกลางเพื$อเสริมสร้างความอบอุน่และความเป็นสว่นตวั  
3) ออกแบบและพฒันานวตักรรมและผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ  ให้มีรูปแบบที$ทนัสมยั ครบทกุฟังก์ชั$นการใช้สอยอย่างลงตวั รวมถึงการเลือกใช้

วสัดทีุ$ได้มาตรฐานสวยงาม ง่ายตอ่การบํารุงรักษาในอนาคต  
4) เน้นการสร้างมลูคา่เพิ$มให้แก่ลกูค้าโดยให้ความสําคญักบัการสร้างความคุ้มค่าทางด้านราคา ทําเลที$ตั Aงของโครงการ การออกแบบ

ผลิตภณัฑ์ การให้บริการและภาพลกัษณ์โครงการ 
 

ภาพรวมธุรกิจของบริษัทมีความมุ่งมั�นในการสร้างความมั�นคงและความอบอุ่นให้แก่ลกูค้า โดยการสร้างโครงการที�ตอบสนองถึงการมี
ครอบครัวและสงัคมที�ร่มรื�นและอบอุ่นให้แก่ลกูค้า โดยพนกังานของบริษัทมีความรู้และความเข้าใจในวิสยัทศัน์ของบริษัทเป็นอย่างดี ซึ�งบริษัทได้
กําหนดนโยบายชดัเจน ถึงเรื�องความพร้อมของการสง่มอบบ้านให้ลกูค้า จะต้องผา่นมาตรฐานของบริษัทก่อนสง่มอบให้ลกูค้า  
 

องค์ประกอบที�สําคญัที�ผลกัดนัให้นโยบายดงักล่าวประสบความสําเร็จ คือ การมีทีมงานที�เก่งและมีความมุ่งมั�น อีกทั 4งมีความเข้าใจใน
ธุรกิจ  โดยเชื�อวา่ทีมงานจะช่วยสร้างความพงึพอใจในสินค้าและบริการแก่ลกูค้าของบริษัท  
 

บริษัทมีความมุ่งเน้นที�จะเป็นหนึ�งในทางเลือกของลกูค้าเมื�อมองหาสงัคม และชุมชนที�มีคณุภาพ โดยมีการพฒันาสภาพแวดล้อมของ
โครงการให้มีความสมบรูณ์ เพื�อตอบสนองความต้องการของลกูค้าให้ได้มากที�สดุ 
 

เป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิ (Business goals) 
 

1. ก่อสร้างบ้านที�มีคณุภาพ ภายในเวลาอนัสั 4น  
2. พฒันาผลิตภณัฑ์และทําวิจยัตลาดอยา่งตอ่เนื�อง  
3. บริษัทมีการขยายโครงการอย่างตอ่เนื�อง  
4. การบริหารความเสี�ยงอย่างมีประสิทธิภาพ  
5. บริษัทให้ความสําคญักบัการบริหารและจดัการชมุชนโดยรอบเป็นสําคญั  

 

ทั 4งนี 4 นอกเหนือจากกลยุทธ์ที�ได้กล่าวมาทั 4งหมดแล้วนั 4น สิ�งสําคญัที�ส่งเสริมให้ทีมงานสามารถทํางานร่วมกนัได้อย่างราบรื�นและเป็น
อนัหนึ�งอนัเดียวกนัสง่ผลให้บริษัทประสบความสําเร็จได้นั 4น จําเป็นต้องมีวฒันธรรมองค์กรภายใต้ชื�อวา่ “TSMILE”  

 

� T  =  Trust   ไว้ใจซึ$งกนัและกนั   
� S  =  Smiling Service  บริการด้วยรอยยิ Aม   
� M  =  My Accountability  ทํางานทกุอย่างให้สําเร็จ  
� I  =  I will Change   พร้อมเปลี$ยนแปลงเพื$อพฒันาและปรับปรุงให้ดีขึ Aน 
� L  =  Let’s win Together   ทํางานร่วมกนัเป็นทีมเพื$อความสําเร็จขององค์กร 
� E  = Energetic   คิดดี ทําดี มีพลงัร่วมสร้างสรรค์องค์กร 
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กลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจ  
 

บริษัทกําหนดแผนการดําเนินงาน ให้สอดคล้องกนัทั 4ง 4 สว่นหลกัๆ โดยมีรายละเอียดดงันี 4 
 

 1. Efficient Turnover  :  ประสิทธิภาพในการสร้างรายได้ 
- Deposit to Transfer   : กําหนดกรอบระยะเวลานบัจากวนัที�ลกูค้าจองจนถึงวนัโอนกรรมสิทธิS 
- Construction cycle   : กําหนดกรอบเวลาของงานก่อสร้างบ้านในระบบการก่อสร้างสําเร็จรูป (Pre-Cast)         
   (Pre-Cast คือ ระบบการก่อสร้างอาคารที�ผลิตชิ 4นส่วนอาคารออกเป็นส่วนๆ แล้ว

นํามาติดตั 4งประกอบกนั ณ สถานที�ก่อสร้าง)  
 2.  Compact & Practical with Beautiful Living:  ทําสินค้าให้น่าสนใจ  
  - Compact Project Size : ลกัษณะโครงการที�มีขนาดไมใ่หญ่จนเกินไป โดยเฉลี�ยมีเนื 4อที�โครงการประมาณ  
    15-30 ไร่  
  - Beautiful Facilities : จดัให้มีสิ�งอํานวยความสะดวกภายในโครงการ ให้มีความเหมาะสมตามแตล่ะ 
    รูปแบบโครงการ 
  - Practical Functions & Design : การออกแบบดีไซน์ฟังก์ชนัตา่งๆ ทั 4งในโครงการ, รูปแบบบ้าน และภายในตวั 
    บ้าน ให้โดดเดน่ ใช้งานได้อย่างเหมาะสมและลงตวั 

3. Budget Friendly : สร้างงบประมาณของสินค้าให้เหมาะสมและสอดคล้องในแตล่ะระดบัราคาของสินค้า 
-   Affordable Prices : การกําหนดโครงสร้างราคาขายให้เป็นที�น่าสนใจ สอดคล้องกบัความต้องการ 
   ของลกูค้า 
-  Project Economic Cost Structure: การพฒันาโครงการโดยคํานึงถึง โครงสร้างของต้นทุนที�เหมาะสม เพื�อให้ได้กําไร

ตามเป้าหมายที�บริษัทวางไว้ สอดคล้องกบัราคาที�ลกูค้าอยากซื 4อ 
-  One-time Investment vs. Ongoing Costs: การออกแบบโครงการใหม ่บริษัทคํานึงถึงคา่ใช้จ่ายโครงการในระยะยาวที�ลกูค้า 

   จะต้องรับภาระคา่ใช้จ่ายตอ่ไป หลงัจากสง่มอบนิติบคุคล 
 

4. Individuality: การพฒันาสินค้าในหลากหลายกลุม่ผลิตภณัฑ์ เพื�อตอบรับความต้องการของลกูค้าในทกุกลุม่ 
 

ในปี 2562 บริษัทได้กําหนดแนวทางการดําเนินงานของบริษัท คือ “Less Is More: ทําในสิ$งที$มี ให้ดีที$สดุ” โดยมีรายละเอียดดงันี A 
1. บริหารบ้านคงเหลือรอขาย โครงการที$เปิดขายในปัจจบุนั ซึ$งมีมลูคา่รวมกวา่ 1,750 ล้านบาท 
2. หาทําเลใหม่ๆ  โดยการขยายเข้าสูต่วัเมืองมากขึ Aน ด้วยรูปแบบของสินค้าที$ได้รับการตอบรับ 
3. คณุภาพงานและระยะเวลาในการก่อสร้าง โดยการควบคุมงาน Major Defect* ไม่เกินแผนที$กําหนดไว้ รวมถึง ระยะเวลาการ

ก่อสร้างบ้านแตล่ะโครงการให้เป็นไปตามแผนงานที$กําหนดตามงบประมาณ 
4. คณุภาพและระยะเวลาในการบริการหลงัการขาย ยกระดบัความพึงพอใจในงานบริการหลงัการขาย โดยการจดัทําแบบสอบถาม

ความพงึพอใจในงานบริการหลงัการขาย เพื$อประเมินผลและปรับปรุงการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพมากยิ$งขึ Aน 
5. การบริหารรายได้และคา่ใช้จ่ายให้สอดคล้องกนั 
6. การพฒันาคนเข้าสูอ่งค์กรนวตักรรม เพิ$มประสิทธิภาพในการทํางานร่วมกนั ผา่นนวตักรรมด้านสินค้าและบริการ 
 

ทั Aงนี A บริษัทได้รณรงค์แนวความคิดในการทํางานปีนี Aให้มีประสิทธิภาพ เรื$อง “SMART…คณุภาพดี ที$ลกูค้าบอกต่อ” โดยเน้นการทํางานในการ
สร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้าทั Aงภายในและภายนอก โดยการสง่มอบสินค้าและบริการที$มีคณุภาพเพื$อให้ลกูค้าบอกต่อ ในทกุๆ เรื$องที$ดําเนินการ และ
ร่วมกนัสร้างบรรยากาศในการทํางานด้วยวฒันธรรมองค์กร “TSMILE” 

 

สําหรับเป้าหมายการดําเนินธุรกิจของบริษัทใน 3 ปีข้างหน้า บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการที$อยู่อาศัยที$มีความแตกต่างในระดับราคาที$
สามารถแข่งขันได้บนทําเลที$มีศกัยภาพ เพื$อตอบสนองความต้องการซื Aอที$อยู่อาศยัของกลุ่มเป้าหมายของบริษัท ซึ$งเป็นกลุ่มที$มีรายได้ส่วนใหญ่ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมถึงในสว่นภมิูภาคที$มีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยา่งตอ่เนื$องและยงัมีความต้องการที$อยูอ่าศยัเป็นของตนเอง โดย
การพฒันาโครงการบริษัทจะเลือกพฒันาในทําเลที$เหมาะสมและมีศกัยภาพตามแนวสาธารณปูโภคที$ดี ให้ผลตอบแทนที$คุ้มคา่ และมีโครงสร้างการลงทนุ
ที$เหมาะสม *Major Defect คือข้อบกพร่องที$อาจทําให้ผลติภณัฑ์ไมส่ามารถใช้งานได้ 

หรือประสิทธิภาพในการใช้งานของผลิตภณัฑ์นั Aนลดลง 
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การเปลีJยนแปลงและพัฒนาการทีJสําคัญ 
 

ประวัตคิวามเป็นมาทีJสาํคัญ 
 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) เดิมชื$อ “บริษัท ประสิทธ̀ิปิ$ นเกล้า จํากดั” โดยมีคณุประสิทธ̀ิ เสถียรภาพอยุทธ์ เป็นผู้ก่อตั Aง เมื$อวนัที$ 
19 กมุภาพนัธ์ 2528 ด้วยทนุจดทะเบียน 50 ล้านบาท มีวตัถปุระสงค์ในการประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ประเภทบ้านจดัสรรที$ดินเพื$อขาย 
โดยโครงการสว่นใหญ่จะเป็นโครงการอาคารพาณิชย์และทาวน์เฮ้าส์ ภายใต้ชื$อ โครงการประสิทธ̀ินิเวศน์ 
 

ปี 2545 บริษัทเริ$มดําเนินกิจการต่อโดยทายาทคุณประสิทธ̀ิ เสถียรภาพอยุทธ์ ได้แก่ คุณอารีศักด̀ิ เสถียรภาพอยุทธ์, คุณกุลพัชรี 
เสถียรภาพอยุทธ์ และ คุณสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์ ได้เข้ามาเป็นผู้บริหารของบริษัท เพื$อสานต่อเจตนารมย์ของผู้ก่อตั Aง โดยมุ่งเน้นโครงการ
ลกัษณะบ้านเดี$ยวและทาวน์เฮ้าส์เป็นสําคญั และเปลี$ยนชื$อบริษัทใหม่เป็น “บริษัท ธนาสิริ บ้านและสวน จํากดั” เมื$อวนัที$ 11 ธันวาคม 2545 โดย
พฒันาโครงการแรก เป็นโครงการบ้านเดี$ยว ชื$อ “บ้านธนาสิริ รัตนาธิเบศร์” 

 

สรุปการเปลีJยนแปลงและพัฒนาการทีJสาํคัญ 
 

ปี พัฒนาการทีJสาํคัญของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

การดาํเนินการทางธุรกิจ 

2550 เพิ$มทนุจดทะเบียน 
บริษัทมีการเพิ$มทุนจดทะเบียนเป็น 200 ล้านบาท (ชําระเต็มมูลค่าแล้ว) เพื$อใช้เป็นเงินทุน
หมนุเวียนในการดําเนินการและพฒันาโครงการบริษัท 

2551 เข้าซื Aอหุ้นบริษัท TPD 

บริษัทเข้าซื Aอหุ้น บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี A ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (“TPD”) ทนุจดทะเบียน 50 
ล้านบาท ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ จากกลุ่มตระกูลเสถียรภาพอยทุธ์ ในสดัส่วนร้อย
ละ 99.6 (TPD ก่อตั Aงเมื$อวนัที$ 26 มิถนุายน 2533 โดยมีวตัถปุระสงค์เพื$อการค้าอสงัหาริมทรัพย์ 
แตย่งัไมมี่การพฒันาโครงการใดๆ จนกระทั Aงปี 2551) 

2552 เข้าสูอ่งค์กรมหาชน 

ที$ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครั Aงที$ 1/2552 เมื$อวนัที$ 7 เมษายน 2552 มีมตดิงันี A 
- แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจํากดั พร้อมทั Aงเปลี$ยนชื$อบริษัทใหมเ่ป็น  
 “บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)”  

- แปลงมลูคา่หุ้นที$ตราไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท  
- เพิ$มทุนจดทะเบียนจาก 200 ล้านบาท เป็น 255 ล้านบาท โดยออกเป็นหุ้นสามัญเพิ$มทุน 
จํานวน 50 ล้านหุ้น เพื$อเสนอขายให้แก่ประชาชน และหุ้นสามญัเพิ$มทนุจํานวนไมเ่กิน 5 ล้าน
หุ้น เพื$อรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที$จะซื Aอหุ้นสามญัของบริษัทจํานวนไม่เกิน 
5 ล้านหน่วยที$ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย โดย
จะเสนอขายพร้อมกบัการเสนอขายให้แก่ประชาชนในวนัที$ 15 ธันวาคม 2552 

2555 เพิ$มทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 
เปิดให้ใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที$จะซื Aอหุ้นสามัญของบริษัท จํานวน 2 ครั Aง คือ ครั Aงที$ 1 
วนัที$ 1 มิถุนายน 2555 และ ครั Aงที$ 2 วันที$ 4 ธันวาคม 2555 การเพิ$มทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 
จํานวน 250,462,000 บาท เมื$อวนัที$ 12 ธันวาคม 2555 

2556 เพิ$มทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 
เปิดให้ใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที$จะซื Aอหุ้นสามัญของบริษัท จํานวน 2 ครั Aง คือ ครั Aงที$ 3 
วนัที$ 4 มิถุนายน 2556 และ ครั Aงที$ 4 วันที$ 4 ธันวาคม 2556 การเพิ$มทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 
จํานวน 251,149,000 บาท เมื$อวนัที$ 12 ธันวาคม 2556 

2557 
จดัตั Aงบริษัทยอ่ย 

เพิ$มทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 

- จดัตั Aงบริษัทยอ่ย  2 บริษัท คือ บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัติ Aง จํากัด และ บริษัท 
พิมานสิริ จํากดั (บริษัทยอ่ยทางอ้อม)  

- เปิดให้ใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที$จะซื Aอหุ้นสามญัของบริษัท ครั Aงที$ 6 วนัที$ 4 ธันวาคม 
2557 การเพิ$มทุนจดทะเบียนชําระแล้ว จํานวน 253,212,000 บาท เมื$อวันที$ 12 ธันวาคม 
2557 
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2560 ลงทนุในบริษัทยอ่ยเพิ$มเติม (TPD) 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ลงทนุในหุ้นสามญัเพิ$มทนุของ บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี A ดี
เวลลอปเม้นท์ จํากัด ซึ$งเดิมมีทนุจดทะเบียน 50,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั จํานวน 500 
หุ้น มลูคา่ที$ตราไว้หุ้นละ 100,000 บาท โดยเพิ$มทนุอีก 50,000,000 บาท รวมเป็นทนุจดทะเบียน 
จํานวน 100,000,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั จํานวน 1,000 หุ้น มลูค่าที$ตราไว้หุ้นละ 100,000 
บาท โดยบริษัทเข้าซื Aอหุ้นเพิ$มทนุทั Aงหมด ทําให้สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท เปลี$ยนแปลงจากเดิม 
99.6% เป็น 99.8% 

2561 
ลดทนุ /เพิ$มทนุจดทะเบียน 
เลิกกิจการและชําระบญัชี  

บริษัทยอ่ย (TMC) 

ที$ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2561 มีมติอนมุตัิให้มีการลดทนุจดทะเบียนของบริษัท จํานวน 
1,788,000 หุ้ น  จากทุนจดทะเบียนเดิม 255,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม ่
253,212,000 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัที$ยงัไม่ได้จําหน่าย จํานวน 1,788,000 หุ้น มลูค่าที$ตรา
ไว้หุ้นละ 1 บาท และมีมติอนมุัติให้มีการเพิ$มทนุจดทะเบียนของบริษัท แบบมอบอํานาจทั$วไป 
(General Mandate) จํานวน 75,963,600 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 253,212,000 บาท เป็น
ทนุจดทะเบียนใหม่ 329,175,600 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ$มทนุ จํานวน 75,963,600 หุ้น 
มลูคา่ที$ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
ที$ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั Aงที$ 5/2561 เมื$อวนัที$ 9 พฤศจิกายน 2561 มีมติอนมุตัิให้เลิก
บริษัทและให้ดาํเนินการชําระบญัชีของบริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัติ Aง จํากดั (บริษัท
ยอ่ย) โดยจดทะเบียนยกเลิกบริษัทตอ่กระทรวงพาณิชย์ เมื$อวนัที$ 27 พฤศจิกายน 2561 และวนัที$ 
7 มกราคม 2562 บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัติ Aง จํากดั  ได้ชําระบญัชีและจา่ยคืน
ทนุกบับริษัทแล้ว  

ปี 2562 

เมษายน 
ลดทนุจดทะเบียน 
เพิ$มทนุจดทะเบียน 

ที$ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2562 มีมต ิ
� อนุมตัิให้มีการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จํานวน 75,963,600 หุ้น จากทุนจดทะเบียน
เดิม 329,175,600 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่ 253,212,000 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัที$ยัง
ไมไ่ด้จําหน่าย จํานวน 75,963,600 หุ้น มลูคา่ที$ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  
� อนมุตัิให้มีการเพิ$มทนุจดทะเบียนของบริษัท แบบมอบอํานาจทั$วไป (General Mandate) 
จํานวน 75,788,000 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 253,212,000 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม ่
329,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ$มทนุ จํานวน 75,788,000 หุ้น มลูค่าที$ตราไว้หุ้นละ 
1 บาท 
� อนมุตัิการออกและเสนอขายหุ้นกู้ภายในวงเงินไมเ่กิน 300 ล้านบาท เพื$อใช้ในการประกอบ
ธุรกิจทั$วไป และโครงการต่างๆ ของบริษัททั Aงในปัจจบุันและในอนาคต และ/หรือ ชําระคืนเงินกู้  
และ/หรือ ใช้เป็นเงินทุนหมนุเวียนของบริษัทและบริษัทย่อย หรือเพื$อวัตถุประสงค์อื$นๆ ตามที$
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  

ปี 2563 

กมุภาพนัธ์ จดัตั Aงบริษัทยอ่ย 

จัดตั Aงบริษัทย่อย 1 บริษัท คือ บริษัท อนาบูกิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จํากัด ทุนจดทะเบียน        
50 ล้านบาท เป็นการร่วมทุนกัน ระหว่าง บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) , บริษัท อนาบูกิ  
โคซัน จํากัด และ บริษัท ไทยโคโนอิเกะ คอร์ปอเรชั$น  เพื$อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์
ประเภทบ้านจดัสรรเพื$อขาย ในสดัสว่นร้อยละ 50%, 49% และ 1% ตามลําดบั 
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การพัฒนาโครงการของบริษัท 

2546 
เปิดขายโครงการแรก  
โซนจงัหวดันนทบรีุ 

เปิดขายโครงการแรก คือ โครงการ ธนาสิริ รัตนาธิเบศร์ จํานวน 112 ยนิูต 

2549 
เปิดโครงการใหม ่ 

โซนจงัหวดันนทบรีุ 1 โครงการ 
โครงการ ไพร์มเพลส รัตนาธิเบศร์ – บางใหญ่ จํานวน 223 ยนิูต 

2550 
เปิดโครงการใหม ่ 

โซนจงัหวดันนทบรีุ 2 โครงการ 
โครงการ เดอะคลสัเตอร์ วิลล์ 1 ราชพฤกษ์ จํานวน 46 ยนิูต และ โครงการ เดอะไพรเวซี$ ไพร์ม
เพลส รัตนาธิเบศร์ – บางใหญ่ จํานวน 57 ยนิูต 

2551 
เปิดโครงการใหม ่ 

โซนจงัหวดันนทบรีุ 2 โครงการ 
โครงการ เดอะไพรเวซี$ 2 ไพร์มเพลส รัตนาธิเบศร์ – บางใหญ่ จํานวน 84 ยนิูต และโครงการ        
ธนาสิริ ปิ$ นเกล้า – ราชพฤกษ์ 1 จํานวน 136 ยนิูต 

2552 
เปิดโครงการใหม ่

โซนจงัหวดันนทบรีุ 1 โครงการโซน
จงัหวดัภเูก็ต 2 โครงการ 

โครงการ ธนาสิริ ปิ$ นเกล้า – ราชพฤกษ์ 2 จํานวน 112 ยนิูต, โครงการ ไพร์มเพลส เนรมิต – 
อนสุาวรีย์ 2 จํานวน 72 ยนิูต และ โครงการ ไพร์มเพลส เนรมิต – อนสุาวรีย์ 1 (สว่นตอ่ขยาย) 
จํานวน 32 ยนิูต 

2553 
เปิดโครงการใหม ่ 

โซนจงัหวดันนทบรีุ 2 โครงการ 
โครงการ เดอะคลสัเตอร์ วิลล์ 2 ราชพฤกษ์ – พระราม 5 จํานวน 82 ยนิูต และ  
โครงการ เดอะคลสัเตอร์ วิลล์ 3 ปิ$ นเกล้า – ราชพฤกษ์ จํานวน 116 ยนิูต 

2554 
เปิดโครงการใหม ่

โซนจงัหวดันนทบรีุ 2 โครงการ 
โซนจงัหวดัภเูก็ต 2 โครงการ 

โครงการ ไพร์มเพลส เดอะ กรีนเนอรี$ บางใหญ่ จํานวน 261 ยนิูต, โครงการ บ้านปราณ ภเูก็ต – 
อนสุาวรีย์ จํานวน 12 ยนิูต, โครงการ สิริ วิลเลจ ภเูก็ต – อนสุาวรีย์ จํานวน 81 ยนิูต และ 
โครงการ เดอะ คลสัเตอร์ วิลล์ 4 ราชพฤกษ์ – สิรินธร จํานวน 177 ยนิูต 

2555 
เปิดโครงการใหม ่ 

โซนจงัหวดันนทบรีุ 1 โครงการ 
โครงการธนาสิริ ราชพฤกษ์ – ทา่นํ Aานนท์ จํานวน 175 ยนิูต 

2556 
เปิดโครงการใหม ่ 

โซนจงัหวดัสกลนคร 1 โครงการ 
โครงการสิริ วิลเลจ สกลนคร – แอร์พอร์ต จํานวน 34 ยนิูต 

2557 
เปิดโครงการใหม ่ 

โซนจงัหวดันนทบรีุ 2 โครงการ 
โครงการธนาวิลเลจ พระราม 5 – บางใหญ่ จํานวน 82 ยนิูต และ  
โครงการธนาซิโอ รัตนาธิเบศร์ จํานวน 157 ยนิูต 

2558 
เปิดโครงการใหม ่ 

โซนจงัหวดันนทบรีุ 2 โครงการ 
โครงการธนาฮาบิแทต ราชพฤกษ์ – สิรินธร จํานวน 92 ยนิูต และ  
โครงการ ธนาวิลเลจ 2 พระราม 5 – บางใหญ่ จํานวน 86 ยนิูต 

2559 
เปิดโครงการใหม ่

โซนจงัหวดันนทบรีุ 2 โครงการ 
โซนจงัหวดัอดุรธานี 1 โครงการ 

โครงการสิริวิลเลจ อดุรธานี – แอร์พอร์ต จํานวน 179 ยนิูต, โครงการธนาคลสัเตอร์ ราชพฤกษ์ – 
สถานีบางพล ูจํานวน 77 ยูนิต และ โครงการธนาคลัสเตอร์ สถานีเซ็นทรัล-บางใหญ่ จํานวน       
77 ยนิูต 

2560 
เปิดโครงการใหม ่

โซนจงัหวดันนทบรีุ 1 โครงการ 
โครงการธนาฮาบิแทต ปิ$ นเกล้า-สิรินธร ประเภทบ้านเดี$ยว 2 ชั Aน จํานวน 95 ยนิูต ราคาเฉลี$ยต่อ 
ยนิูต 9.2 ล้านบาท  

2561-2562 ไมมี่การพฒันาโครงการใหมข่องบริษัท 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
 

 
ภาพรวมในการประกอบธุรกจิของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จาํกัด )มหาชน(  
 

บริษัทประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทบ้านจัดสรรพร้อมที$ดินเพื$อขายประเภททาวน์เฮ้าส์ บ้านแฝด และบ้านเดี$ยว โดย
บริษัทจะเป็นผู้พัฒนาโครงการและเป็นเจ้าของโครงการ เน้นการพฒันาโครงการในเขตปริมณฑล โดยบริษัทจะเน้นทําเลย่านจังหวัดนนทบุรี 
เนื$องจากเป็นจงัหวดัที$มีศกัยภาพ มีการพฒันาระบบสาธารณูปโภคต่างๆ อย่างต่อเนื$องจากภาครัฐทั Aงระบบการขนส่งมวลชนและสาธารณูปโภค
ตา่งๆ เพื$อรองรับการขยายตวัของชุมชน เช่น โครงการระบบรถไฟฟ้าสายสีม่วง (บางซื$อ – บางใหญ่), การตดัถนนเส้นทางสายใหม,่ การขยายทาง
ดว่นพิเศษ, สะพานข้ามแมนํ่ Aาเจ้าพระยานนทบรีุ, ห้างสรรพสินค้าเซน็ทรัล เวสเกตต์ และ อีเกีย บางใหญ่ เป็นต้น  
 

ในการดําเนินงานในแต่ละโครงการ บริษัทจะเป็นผู้ กําหนดรูปแบบโครงการและรายละเอียดการออกแบบ โดยศึกษาวิจัยจากความ
ต้องการของลกูค้าเป็นสําคญั ส่วนงานก่อสร้างจะว่าจ้างผู้ รับเหมาเพื$อดําเนินงานก่อสร้างที$อยู่อาศยัทั Aงโครงการ จํานวนผู้ รับเหมาขึ Aนอยู่กบัขนาด
ของแต่ละโครงการ โดยบริษัทจะมีวิศวกรและผู้ควบคุมงานก่อสร้าง (Foreman) รวมทั Aง ทีมตรวจสอบคณุภาพ (Quality Control) ของบริษัทเข้า
ตรวจสอบดูแลงานก่อสร้างให้เป็นไปตามรูปแบบ ให้มีมาตรฐาน และให้ตรงตามเวลาที$กําหนด ทั Aงนี A บริษัทจะเป็นผู้จัดหาวสัดุก่อสร้างหลกัเอง
ทั Aงหมด เพื$อที$บริษัทจะได้บริหารต้นทนุงานก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการออกแบบพื Aนที$ส่วนกลางของแต่ละโครงการให้มีลกัษณะโดด
เดน่ เพื$อเพิ$มความร่มรื$นให้แก่ผู้อยู่อาศยัในโครงการ  

 

บริษัทจะพฒันาโครงการในขนาดไม่ใหญ่มากนกั  โดยเฉลี$ยจะมีเนื Aอที$ประมาณ 15-30 ไร่ อายุโครงการโดยเฉลี$ย 2-3 ปีนบัจากวนัเปิด
โครงการ ทั Aงนี A เพื$อเป็นการกระจายความเสี$ยง สร้างความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ และความเป็นส่วนตวัให้กบัลกูค้าผู้อยู่อาศยั ในการเปิดขาย
โครงการจะเป็นลกัษณะเป็นเฟส เพื$อเป็นการบริหารจัดการโครงการ โดยเน้นการเปิดขายไปพร้อมกบัการก่อสร้าง โดยเฟสแรกจะเป็นโซนบ้าน
ตวัอย่างและสํานกังานขาย และบ้านสร้างเสร็จพร้อมขาย  
 

 สําหรับการขาย บริษัทจะเรียกเก็บเงินจอง เงินทําสญัญาจากลูกค้า โดยปัจจุบนับริษัทจะก่อสร้างบ้านให้แล้วเสร็จ พร้อมตรวจสอบ
คณุภาพบ้าน โดยทีมงานตรวจสอบคณุภาพ (Quality Control) ของบริษัท (บ้าน On-Shelf) เพื$อเตรียมความพร้อมสําหรับให้ลกูค้าตรวจรับมอบ
และโอนกรรมสิทธ̀ิบ้านตามระยะเวลาที$กําหนดในสญัญาจะซื Aอจะขาย กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มผู้บริโภคที$มีกําลงัซื Aอระดับปานกลางถึง
ระดบับน ด้วยระดบัราคาบ้านของบริษัทเฉลี$ยประมาณ 5.16 ล้านบาท 
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ในสว่นของลกูค้า บริษัทมุง่เน้นในการพฒันาสภาพแวดล้อมของโครงการให้มีความพร้อมสมบรูณ์ มีแบบบ้านเพียงพอต่อความต้องการ
ของลกูค้า และที$สําคญัมีบ้านพร้อมขายที$มีมาตรฐานตามที$บริษัทกําหนดไว้ 

 

โดย บริษัทมีบริษัทย่อย ทั Aงสิ Aน 3 บริษัท ประกอบธุรกิจ ดงันี A 
 

1. บริษัท ธนาสริิ พร๊อพเพอร์ตี ] ดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด (“TPD”) 
 

TPD ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื$อขาย โดยจะเป็นผู้พฒันาโครงการและเจ้าของโครงการ เน้นการพฒันาโครงการในส่วน
ภมิูภาคที$มีการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื$อง ในอดีตที$ผ่านมา ได้มีการพฒันาโครงการในจงัหวดัภูเก็ต และ จงัหวดัสกลนคร โดยเมื$อปี 2551 
บริษัทได้เข้าถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.6% (TPD ได้ก่อตั Aงบริษัทเมื$อปี 2533 ด้วยทนุจดทะเบียน 50 ล้านบาท)  

 

โดยเมื$อปี 2560 TPD ได้มีการเพิ$มทนุจดทะเบียน จํานวน 50 ล้านบาท (แบง่เป็นหุ้นสามญั 500 หุ้น มลูค่าที$ตราไว้หุ้นละ 100,000 บาท) 
โดยเพิ$มทุนอีก 50 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท แบ่งเป็น หุ้นสามญั 1,000 หุ้น มลูค่าที$ตราไว้ 100,000 บาท รวมเป็นทุนจด
ทะเบียนทั Aงสิ Aน จํานวน 100 ล้านบาท โดยมีวตัถปุระสงค์ เพื$อเพิ$มศกัยภาพในการดําเนินธุรกิจ และเป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ โดยทําให้สดัส่วน
การถือหุ้นของบริษัทเปลี$ยนแปลงจากเดิม 99.6% เป็น 99.8% 

 

ทั Aงนี A ในส่วนของการออกแบบก่อสร้างโครงการ บริษัทจะเป็นผู้ กําหนดรูปแบบโครงการและรายละเอียดการออกแบบ ว่าจ้างผู้ รับเหมา
เพื$อดําเนินงานก่อสร้าง รวมถึงเป็นผู้จดัหาวสัดกุ่อสร้างหลกัเองทั Aงหมด แต่ในส่วนของฝ่ายขาย วิศวกรผู้ควบคมุงานก่อสร้าง (Foreman) และฝ่าย
จดัการจะดําเนินการโดยพนกังานของ TPD เอง    

 

2. บริษัท พมิานสริิ จาํกัด (“PMS”) 
 

PMS เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท โดยจดัตั Aงเมื$อปลายปี 2557 ด้วยทนุจดทะเบียน 80 ล้านบาท เพื$อประกอบธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์เพื$อขาย โดยจะเป็นผู้พฒันาโครงการและเป็นเจ้าของโครงการในภาคอีสาน เริ$มต้นที$ จ.อดุรธานี เป็นการร่วมทนุระหวา่งบริษัท    
ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี Aดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั กบั กลุม่บริษัท อีสานพิมานกรุ๊ป จํากดั และนายธชักร แต้ศิริเวช (พนัธมิตรของบริษัทที$ จ.สกลนคร) ใน
สดัสว่นร้อยละ 51%, 44% และ 5% ตามลําดบั โดยใน ปี 2558 ได้มีการเปลี$ยนแปลงสดัสว่นการเข้าถือหุ้นในบริษัท พิมานสิริ จํากดั โดยมีสดัสว่น
ร้อยละ 60.7% , 34.3% และ 5% ตามลําดบั 

 

ประวติัโดยสงัเขปของ กลุม่ บริษัท อีสานพิมานกรุ๊ป จํากดั เริ$มก่อตั Aงขึ Aนในปี พ.ศ.2525 โดยนายบริุนทร์ บริุสตระกลู เพื$อดําเนินธุรกิจด้าน
การพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ทั Aงในจงัหวดัขอนแก่นและจงัหวดัใกล้เคียง ซึ$งจากประสบการณ์อนัยาวนานกวา่ 33 ปี “พิมานกรุ๊ป” ได้สร้างผลงานและ
ชื$อเสียงจนประสบความสําเร็จกบัยอดขายบ้านและที$อยู่อาศยั 8,000 ยนิูต ภายใต้การบริหารงานโดยทีมงานมืออาชีพ โดยมี นายชาญณรงค์ บริุสต
ระกลู เป็นกรรมการผู้จดัการบริษัท 

 

3. บริษัท อนาบกู ิธนาสริิ (ประเทศไทย) จาํกัด (“ATT”) 
 

ATT เป็นบริษัทย่อยของบริษัท จัดตั Aงขึ Aนเมื$อวันที$ 3 กุมภาพันธ์ 2563 ด้วยทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท เพื$อประกอบธุรกิจพัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์เพื$อขาย โดยเป็นการร่วมทนุระหวา่ง บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) กบั บริษัท อนาบกิู โคซนั จํากดั และ บริษัท ไทยโคโนอิเกะ 
คอร์ปอเรชั$น จํากดั ในสดัสว่นร้อยละ 50%, 49% และ 1% ตามลําดบั  

 

ประวติัโดยสงัเขปของผู้ ร่วมทนุ 
 

บริษัท อนาบกิู โคซนั จํากดั ก่อตั Aงปี พ.ศ.2507 เป็นกลุม่บริษัทภายใต้ชื$อ “Anabuki Kosan Group” บริหารงานโดย นายทาดะสงึ ุ          
อะนาบกิู ซึ$งเป็นกลุม่บริษัทที$ดําเนินธุรกิจด้านพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ในจงัหวดัคากาวะ ประเทศญี$ปุ่ น ซึ$งมีประสบการณ์ด้านอสงัหาริมทรัพย์ใน
ประเทศญี$ปุ่ นกวา่ 50 ปี  

 

บริษัท ไทยโคโนอิเกะ คอร์ปอเรชั$น จํากัด ก่อตั Aงปี พ.ศ. 2525 โดย บริษัท โคโนอิเกะ คอนสตรั|กชั$น จํากัด ซึ$งเป็นผู้ มีประสบการณ์ใน
อตุสาหกรรมก่อสร้างของไทยกว่า 30 ปี ที$บริษัทฯ ได้มีบทบาทที$สําคญัในการพฒันาประเทศไทย ด้วยการส่งมอบผลงานกว่า 370 โครงการ อนั
ได้แก่ อาคารโรงงาน คลงัสินค้า ศนูย์การค้า อาคารสํานกังาน โรงพยาบาล  
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ลักษณะของผลติภัณฑ์และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 

1. ภาพแบรนด์หลัก (Corporate Brand) 
 

ทกุโครงการของกลุม่บริษัทอยู่ภายใต้แนวความคิด “ การสร้างครอบครัว สังคม ที�ร่มรื�น อบอุ่น ให้แก่ลูกค้าในทุกช่วงจังหวะ

ชีวติที� ธนาสริิ” 
 

         ปี 2557 – ปี 2562      ปัจจุบัน 

 
 
 
 

 

ทั Aงนี A หลงัจากที$บริษัทได้มีการปรับโครงสร้างแบรนด์ เพื$อสร้างการจดจําในตราสินค้าของกลุ่มบริษัท ผ่านชื$อ“ ธนา “ (THANA) 
(เป็นชื$อย่อของบริษัทในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย) โดยใช้เป็นชื$อนําหน้าโครงการต่างๆ ทุกโครงการ ตามด้วยชื$อลกัษณะหรือรูปแบบ
โครงการที$แตกตา่งออกไป ตามรูปแบบโครงการผลิตภณัฑ์และกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 
 

ในปี 2563 บริษัทได้มีการปรับภาพแบรนด์หลกั (Corporate Brand) ใหมอ่ีกครั Aง เพื$อเป็นการสร้างภาพลกัษณ์ขององค์กรให้มีความ
ชดัเจนมากยิ$งขึ Aน ภายใต้แนวความคิด “ความสุข เริJมต้นทีJ...ความพอดี“ (Small Is Beautiful) คือ แบรนด์อสงัหาริมทรัพย์ ที$มุ่งเน้นความสําคญั
ของการสร้างความอบอุน่และความสขุให้กบัทุกคนในครอบครัว ตอบไลฟ์สไตล์ของครอบครัวสมยัใหม่ ที$เน้นความเป็นส่วนตวั ด้วยขนาดโครงการ
พอดี จึงเน้นการออกแบบที$คํานึงถึงการใช้งานได้จริง ซึ$งนําไปสูค่ณุภาพชีวิตที$ดีของลกูบ้านอย่างแท้จริง โดยกําหนดคณุสมบติัหลกัของแบรนด์ไว้ 4 
ประการ ดงันี A 

� Small and Practical :  เป็นจดุที$สร้างความแตกตา่ง (Differentiate) ด้วยการมีขนาดโครงการที$พอดี ที$ทําให้เกิด 
ความอบอุน่ทั Aงครอบครัวและสงัคม และลกูค้าสามารถออกแบบพื Aนที$การใช้ชีวิตของ 
ตวัเองได้ซึ$งเป็นลกัษณะเฉพาะของโครงการ 

� Beautiful Living  : เน้นการใช้ชีวิตอย่างสนุทรีย์ เรียบง่าย สร้างความสขุให้กบัตวัเอง 
� Budget Friendly : การยึดแนวทางการออกแบบที$ดทูนัสมยั มีสไตล์ เลือกใช้วสัดคุณุภาพ ในราคาที$คุ้มคา่ ซึ$ง 

เป็นแนวทางที$ขาดไมไ่ด้ (Substance) ในทกุโครงการของธนาสิริ  
� Individuality : สร้างคณุคา่ทางจิตใจ (Esteem) คือ ภมิูใจในการใช้ชีวิตในแบบของตวัเอง เน้นความเป็น 

สว่นตวั สงบ หลีกหนีความวุน่วาย 
 

2. แบรนด์ย่อย แบง่ออกเป็น 5 แบรนด์ ดงันี A 
 

1) แบรนด์ “ธนาเรสซเิดนท์” 
 
ตราสญัลกัษณ์แบรนด์ :  

ลกัษณะโครงการ : บ้านเดี$ยว 

ระดบัราคา : 10 ล้านบาทขึ Aนไป 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย   : 
 

กลุม่ลกูค้าที$มีรายได้คอ่นข้างสงู B+, A  
รายได้ตอ่เดือน 150,000 – 200,000 บาท 

โครงการที$เปิดขาย : โครงการในอนาคต 
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2) แบรนด์ “ธนาฮาบแิทต” 
 
ตราสญัลกัษณ์แบรนด์ :  

ลกัษณะโครงการ : บ้านเดี$ยว, บ้านแฝด  

ระดบัราคา : 8 - 10 ล้านบาทขึ Aนไป 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 
 

: 
 

- กลุม่ลกูค้าที$มีรายได้คอ่นข้างสงู B+, A 
- รายได้ตอ่เดือน 90,000 – 150,000 บาท 

โครงการที$เปิดขาย : - โครงการ ธนาฮาบิแทต ปิ$ นเกล้า – สิรินธร  
    

3) แบรนด์ “ธนาคลัสเตอร์” 
 
ตราสญัลกัษณ์แบรนด์ :  

ลกัษณะโครงการ : บ้านแฝด, ทาวน์โฮม 3 ชั Aน 

ระดบัราคา : 5 - 10 ล้านบาท 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 
 

: 
 

 กลุม่ลกูค้าที$มีรายได้คอ่นข้างสงู B+, A 
 รายได้ตอ่เดือน 90,000 – 150,000 บาท 

โครงการที$เปิดขาย :  โครงการ ธนาคลสัเตอร์ ราชพฤกษ์ – สถานีบางพล ู 
 โครงการ ธนาคลสัเตอร์ สถานีเซน็ทรัล – บางใหญ่  

 

4) แบรนด์ “ธนาวลิเลจ” 
 
ตราสญัลกัษณ์แบรนด์ :  

ลกัษณะโครงการ : บ้านเดี$ยว, บ้านแฝด 

ระดบัราคา : 3 – 6 ล้านบาท 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย   
 

: 
 

 กลุม่ลกูค้าที$มีรายได้คอ่นข้างสงู B+, A 
 รายได้ตอ่เดือน 60,000 – 120,000 บาท 

โครงการที$เปิดขาย :  -  
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5) แบรนด์ “ธนาซโิอ” 
 
ตราสญัลกัษณ์แบรนด์ :  

ลกัษณะโครงการ : บ้านแฝด, ทาวน์โฮม  

ระดบัราคา : 3 - 5 ล้านบาท 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย   
 

: 
 

กลุม่ลกูค้าที$มีรายได้ปานกลาง C , C+ 
รายได้ตอ่เดือน 60,000 – 100,000 บาท 

โครงการที$เปิดขาย : โครงการ ธนาซิโอ รัตนาธิเบศร์ 

โครงการในสว่นภมิูภาคต่างๆ ของบริษัท จะใช้แบรนด์ “สิริ วิลเลจ” โดยมีรายละเอียดดงันี A 
 

แบรนด์ “สริิ วลิเลจ” 

ตราสญัลกัษณ์แบรนด์ : 

 
ลกัษณะโครงการ : บ้านแฝด บ้านเดี$ยว และอาคารพาณิชย์ด้านหน้า 

ระดบัราคา : 3 – 6 ล้านบาท 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย   : - กลุม่ลกูค้าผู้ เริ$มต้นชีวิตครอบครัวที$มีรายได้ปานกลาง C+ , B 
- รายได้ตอ่เดือน 50,000-80,000 บาท 

โครงการที$เปิดขายในปัจจบุนั : โครงการ สิริ วิลเลจ อดุรธานี – แอร์พอร์ต  
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ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
 

โครงสร้างรายได้หลักของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

โครงสร้างรายได้หลกัของบริษัทและบริษัทย่อยมาจากการดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์บ้านจดัสรรพร้อมที'ดินเพื'อขาย โดยแบ่ง
ออกตามประเภทสินค้า ปี 2562, ปี 2561 และ ปี 2560 มีรายละเอียด ดงันี 0 
 

ประเภทรายได้ 
ดาํเนินการ

โดย 

ปี 2562* ปี 2561 ปี 2560 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รายได้จากการขาย 1) 

- บ้านเดี,ยว/บ้านแฝด 
บริษัท/

บริษัทย่อย 
300.6 76.4 428.6 77.0 689.3 82.4 

- ทาวน์โฮม/ทาวน์เฮ้าส์ 
บริษัท/

บริษัทย่อย 
91.6 23.3 126.3 22.7 139.0 16.6 

รวมรายได้จากการขาย  392.1 99.7 554.9 99.7 828.3 99.0 

รายได้อื,น 2)  1.3 0.3 1.8 0.3 8.43) 1.0 

รวมรายได้  393.5 100.0 556.7 100.0 836.7 100.0 

หมายเหต ุ: 1) รับรู้รายได้จากการขายบ้านและที�ดินเมื�อโอนกรรมสิทธิ#  
                 * ในปี 2562 ปรับการรายงานตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 15  เรื�อง รายได้จากสญัญาที�ทํากบัลูกค้า เริ�มบงัคบัใช้ 1 มกราคม 2562 
              2) รายได้อื�นปกติ ประกอบด้วย ดอกเบี2ยรับจากธนาคาร การริบเงินจองจากลูกค้าในโครงการต่างๆ 
              3) รายได้อื�น ในปี 2560 นอกเหนือจากรายได้อื�นๆ ปกติ คือ ประกอบด้วย เงินชดเชยจากการเวนคืนที�ดินจากกรมทางหลวงชนบท 
 

โครงการของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

บริษัทและบริษัทย่อย มีโครงการทั 0งหมดจํานวนรวม 26 โครงการ มลูค่ารวม 10,372 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นโครงการที'ปิดแล้วทั 0งสิ 0น 21 
โครงการ มลูคา่ 7,621 ล้านบาท และ โครงการที'เปิดดําเนินการขายอยู่ ณ ปัจจบุนั จํานวน 5 โครงการ มลูคา่ 2,754 ล้านบาท 

 

โครงการที,ปิดแล้วมีทั 3งสิ 3น 21 โครงการ (สิ 0นสดุ ณ วนัที' 31 ธนัวาคม 2562) 
 

โครงการ ลักษณะโครงการ 
เนื 3อที, 

โครงการ 
(ไร่) 

ระยะเวลา 
ดาํเนินโครงการ 

ราคาเฉลี,ย 
(ล้านบาท) 

มูลค่าโครงการ 

ยนิูต 
ล้าน
บาท 

1. ธนาสริิ รัตนาธเิบศร์ บ้านเดี'ยว 2 ชั 0น 28-3-74.7 พ.ย.46 – ก.พ.51 5.31 112 595 

2. ไพร์มเพลส 
รัตนาธเิบศร์ – บางใหญ่ 

ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั 0น 17-2-22.8 ก.ย.49 – มี.ค.53 1.50 223 344 

3. เดอะ คลัสเตอร์ วลิล์ 1 
ราชพฤกษ์ 

ทาวน์เฮ้าส์ 
สไตล์บ้านเดี'ยว 2 ชั 0น 

7-0-0 พ.ค.50 – มี.ค.53 2.78 46 128 

4. เดอะ ไพรเวซี, ไพร์มเพลส 
รัตนาธเิบศร์ – บางใหญ่ 

บ้านแฝด 
สไตล์บ้านเดี'ยว 2 ชั 0น 

10-1-11 ก.ย.50 – ก.พ.52 2.65 57 151 
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โครงการ ลักษณะโครงการ 
เนื 3อที, 

โครงการ 
(ไร่) 

ระยะเวลา 
ดาํเนินโครงการ 

ราคาเฉลี,ย 
(ล้านบาท) 

มูลค่าโครงการ 

ยนิูต 
ล้าน
บาท 

5. เดอะ ไพรเวซี, 2 ไพร์มเพลส 
รัตนาธเิบศร์ – บางใหญ่ 

บ้านแฝด 
สไตล์บ้านเดี'ยว 2 ชั 0น 

14-0-63.1 พ.ย.51 – ส.ค.53 2.90 84 244 

6. ธนาสริิ 
ปิ, นเกล้า – ราชพฤกษ์ 1 

- บ้านเดี'ยว 2 ชั 0น 
- บ้านแฝด 

สไตล์บ้านเดี'ยว 2 ชั 0น 
- ทาวน์โฮม 

สไตล์บ้านแฝด 2 ชั 0น 

23-0-31.4 พ.ย.51 – มิ.ย.53 3.84 136 522 

7. ธนาสริิ 
ปิ, นเกล้า – ราชพฤกษ์ 2 

ทาวน์โฮม 2 ชั 0น 10-3-42.6 พ.ย.52 – มี.ค.54 2.81 112 315 

8. เดอะ คลัสเตอร์ วลิล์ 2 
ราชพฤกษ์ – พระราม 5 

- บ้านเดี'ยว 2 ชั 0น 
- บ้านแฝด 
สไตล์บ้านเดี'ยว 2 ชั 0น 

16-2-74.3 ก.ค.53 – ก.ค.54 4.63 82 380 

9. ไพร์มเพลส 
เนรมติ – อนุสาวรีย์ 2 

- บ้านเดี'ยวชั 0นเดียว 

- บ้านแฝดชั 0นเดียว 

15-1-20 ก.ย.52 – ธ.ค.54 2.76 72 199 

10. เดอะ คลัสเตอร์ วลิล์ 3 
ปิ, นเกล้า – ราชพฤกษ์ 

- ทาวน์โฮม 2 ชั 0น 

- ทาวน์โฮม 3 ชั 0น 

15-2-41 ต.ค53 – ม.ค.56 3.45 116 400 

11. ไพร์มเพลส  
เนรมติ – อนุสาวรีย์ 1  
(ส่วนต่อขยาย) 

- อาคารพาณิชย์ 3 ชั 0น 
- ทาวน์โฮม 3 ชั 0น 

 

3-0-30.51 มิ.ย.52 – พ.ค.56 3.53 32 113 

12. ไพร์มเพลส  
เนรมติ – อนุสาวรีย์ 4 

- อาคารพาณิชย์ 3 ชั 0น 

- ทาวน์โฮม 3 ชั 0น 

1-1-29 เม.ย.54-มิ.ย.55 4.00 12 48 

13. บ้านปราณ 
เนรมติ – อนุสาวรีย์ 1 

บ้านเดี'ยวชั 0นเดียว 4-0-95 ก.ค.54-มิ.ย.57 7.08 12 85 

14. สริิ วลิเลจ 
ภเูกต็ – อนุสาวรีย์ 

- อาคารพาณิชย์ 3 ชั 0น 

- บ้านเดี'ยว 2 ชั 0น 
- บ้านแฝด 2 ชั 0น 

12-3-78 ส.ค.54-ม.ค.58 3.51 81 284 

15. เดอะ คลัสเตอร์ วลิล์ 4 
ราชพฤกษ์ – สริินธร 

- บ้านเดี'ยว 2 ชั 0น 
- บ้านแฝด 2 ชั 0น 

- ทาวน์โฮม 2 ชั 0น 

29-2-14 ก.ย.54-มี.ค.59 4.60 177 816 

16. ไพร์มเพลส เดอะ 
กรีนเนอรี,  บางใหญ่ 

- บ้านเดี'ยว 2 ชั 0น 

- บ้านแฝด สไตล์บ้าน
เดี'ยว 2 ชั 0น 

- ทาวน์โฮม 2 ชั 0น 

37-3-16 ม.ค.54-ก.ย.59 3.26 261 858 
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โครงการ ลักษณะโครงการ 
เนื 3อที, 

โครงการ 
(ไร่) 

ระยะเวลา 
ดาํเนินโครงการ 

ราคาเฉลี,ย 
(ล้านบาท) 

มูลค่าโครงการ 

ยนิูต 
ล้าน
บาท 

17. ธนาวลิเลจ 
พระราม 5 – บางใหญ่ 

บ้านเดี'ยว 2 ชั 0น 17-3-3.9 ก.พ.57-ก.ย.59 3.40 82 287 

18. สริิ วลิเลจ 
สกลนคร – แอร์พอร์ต 

บ้านเดี'ยวชั 0นเดียว 7-3-7.4 ก.ค.56-มิ.ย.59 2.15 34 74 

19. ธนาฮาบแิทต 
ราชพฤกษ์ – สริินธร 

- บ้านเดี'ยว 2 ชั 0น 
- บ้านแฝด สไตล์บ้าน
เดี'ยว 2 ชั 0น 

14.2-55.8 ก.พ.58-ธ.ค.61 4.50 92 457 

20. ธนาสริิ  
ราชพฤกษ์ – ท่านํ 3านนท์ 

- บ้านเดี'ยว 2 ชั 0น 

- บ้านแฝด 
สไตล์บ้านเดี'ยว 2 ชั 0น 
- ทาวน์โฮม 2 ชั 0น 

33-2-94 มิ.ย.55-ก.ย.62 5.41 175 946 

21. ธนาวลิเลจ 2 
พระราม 5 – บางใหญ่ 

- บ้านเดี'ยว 2 ชั 0น 16-3-18.4 พ.ย.58-พ.ย.62 4.36 86 375 

ยอดรวมโครงการที,ปิดแล้ว 2,084 7,621 

 

โครงการที,กาํลังเปิดขายอยู่ ณ ปัจจุบัน จาํนวน 5 โครงการ (สิ 0นสดุ ณ วนัที' 31 ธนัวาคม 2562) 
 

โครงการ ลักษณะโครงการ 
เนื 3อที, 

โครงการ 
(ไร่) 

เริ,มเปิด
ขาย 

ราคาเฉลี,ย 
(ล้านบาท) 

มูลค่าโครงการ 
ความคืบหน้า 
โครงการ (%) 

ยนิูต 
ล้าน
บาท 

งาน
ขาย 

งาน 
ก่อสร้าง 

1. ธนาซิโอ รัตนาธเิบศร์ ทาวน์โฮม 2 ชั 0น 15-2-76 ก.พ.57 2.57 157 404 97% 97% 

2. ธนาคลัสเตอร์ 
ราชพฤกษ์ – สถานีบางพลู 

ทาวน์โฮม 3 ชั 0น 8-2-20 ก.ค.59 4.48 77 345 35% 76% 

3. ธนาคลัสเตอร์ 
สถานีเซน็ทรัล – บางใหญ่  

- บ้านแฝด 
สไตล์บ้านเดี'ยว 3 ชั 0น 

- ทาวน์โฮม 3 ชั 0น 

10-1-94.3 ต.ค.59 5.06 77 390 38% 75% 

4. ธนาฮาบแิทต  
ปิ, นเกล้า – สริินธร 

- บ้านเดี'ยว 2 ชั 0น 26-2-25.9 พ.ค. 60 9.21 95 875 69% 89% 

โครงการที,ดาํเนินการโดย บริษัท พมิานสริิ จาํกัด (บริษัทย่อยทางอ้อม) 

5. สริิวลิเลจ 
อุดรธานี – แอร์พอร์ต 

บ้านเดี'ยว 2 ชั 0น 

บ้านเดี'ยวชั 0นเดียว 

39-1-80.2 ก.พ.59 4.23 175 740 27% 51% 

ยอดรวมโครงการที,กาํลังเปิดขาย 581 2,754 55% 76% 
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โครงการที	เปิดขายในปัจจุบัน ได้แก่    

1) โครงการธนาซโิอ รัตนาธเิบศร์ (TS1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
  

ที	ตั &งโครงการ ตําบลบางรักพฒันา อําเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรีุ 

พื &นที	โครงการ 15-2-76  ไร่ 

เจ้าของโครงการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

รายละเอียดโครงการ ทาวน์โฮม 2 ชั .น จํานวน  157 ยนิูต  

จุดเด่นโครงการ 

- ทําเลใกล้รถไฟฟ้าสายสีมว่ง (บางใหญ่ – บางซื9อ)  
- ทําเลที9ตั .งโครงการใกล้ห้างสรรพสินค้า Central Westgate 
- เน้นการอยู่อาศยั สงัคมร่มรื9น ดแูลกนัฉนัท์มิตร 
- ดีไซน์ 4 ห้องนอน เพิ9มพื .นที9อิสระ เพื9อความคิดสร้างสรรค์ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุม่ลกูค้าผู้ เริ9มต้นชีวิตครอบครัวที9มีรายได้ปานกลาง 

ระดับราคาขายต่อหลัง 2.5 – 4.0 ล้านบาท 

ประมาณการมูลค่าโครงการ 404 ล้านบาท  

ประมาณการมูลค่าเงนิลงทนุ 310 ล้านบาท  

ระยะเวลาก่อสร้าง ตั .งแตเ่ดือนมิถนุายน 2556 

ระยะเวลาขาย เปิดตวัโครงการเดือนกมุภาพนัธ์ 2557 

ความคืบหน้าของการขาย ณ วนัที9 31 ธนัวาคม 2562 ขายไปแล้ว 97% 
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2) โครงการธนาคลัสเตอร์ ราชพฤกษ์ – สถานีบางพลู (TC1) 
  

      
 
 
 
       
 
 
 

ที	ตั &งโครงการ ตําบลบางรักพฒันา อําเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรีุ 

พื &นที	โครงการ 8-2-20 ไร่ 

เจ้าของโครงการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

รายละเอียดโครงการ ทาวน์โฮม 3 ชั .น หน้ากว้าง 8 เมตร และ หน้ากว้าง 6 เมตร จํานวน  77 ยนิูต  

จุดเด่นโครงการ 

- ทําเลที9ตั .งโครงการใกล้แนวรถไฟฟ้าสายสีมว่ง สถานีบางรักใหญ่และสถานีบางพล ู 
- ทําเลที9ตั .งโครงการใกล้ห้างสรรพสินค้า Central Westgate 
- มีจํานวนหลงัเพียง 77 ยนิูต เน้นความเป็นสว่นตวั ใกล้ชิดธรรมชาติ 
- พื .นที9สว่นกลางมีทั .ง Social Room และ สวนสาธารณะ เพื9อให้ลกูบ้านพบปะสงัสรรค์ 
- ทาวน์โฮม 3 ชั .น ดีไซน์ใหม ่ทนัสมยั เหมาะสําหรับคนรุ่นใหม ่ 
- ทาวน์โฮมทกุหลงัสามารถจอดรถได้ 2 คนั  
- สามารถปรับเปลี9ยนพื .นที9 เป็น Home Office เพื9อทํากิจการขนาดย่อมได้ 
- ห้อง Master Bedroom มีขนาดใหญ่ระดบัเพนท์เฮ้าส์ ทกุแบบบ้าน 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุม่ลกูค้าที9ต้องการที9อยู่อาศยัที9สามารถปรับเปลี9ยนเป็น Home Office ได้ 

ระดับราคาขายต่อหลัง 4.0 – 6.0 ล้านบาท 

ประมาณการมูลค่าโครงการ 345 ล้านบาท  

ประมาณการมูลค่าเงนิลงทนุ 250 ล้านบาท 

ระยะเวลาก่อสร้าง ตั .งแตเ่ดือนพฤศจิกายน 2558 

ระยะเวลาขาย เปิดตวัโครงการเดือนกรกฎาคม 2559 

ความคืบหน้าของการขาย ณ วนัที9 31 ธนัวาคม 2562 ขายไปแล้ว 35% 
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3) โครงการธนาคลัสเตอร์ สถานีเซน็ทรัล – บางใหญ่ (TC2) 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที	ตั &งโครงการ ตําบลบางแมน่าง อําเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบรีุ 

พื &นที	โครงการ 10-1-94.3 ไร่ 

เจ้าของโครงการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

รายละเอียดโครงการ 

บ้านแฝด สไตล์บ้านเดี9ยว 3 ชั .น หน้ากว้าง 8 เมตร และ 10 เมตร  
ทาวน์โฮม 3 ชั .น หน้ากว้าง 5.5 เมตร  
จํานวนทั .งสิ .น 77 ยนิูต 

จุดเด่นโครงการ 

- ทําเลที9ตั .งโครงการใกล้แนวรถไฟฟ้าสายสีมว่ง สถานีคลองบางไผ ่
- ทําเลที9ตั .งโครงการใกล้ห้างสรรพสินค้า Central Westgate 
- บ้านแฝดและทาวน์โฮม 3 ชั .น ดีไซน์ใหม ่ทนัสมยั Loft Style เหมาะสําหรับคนรุ่นใหม่ ที9ต้องการ
ความแปลกใหม ่บนพื .นที9ความสขุสว่นตวั เพียง 77 ยนิูต 

- สามารถปรับเปลี9ยนพื .นที9 เป็น Home Office เพื9อทํากิจการขนาดย่อมได้ 
- ทกุหลงัสามารถจอดรถได้ 2 คนั โดยเฉพาะบ้านแฝดหน้ากว้าง 10 เมตร จอดรถได้ถึง 3 คนั 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุม่ลกูค้าที9ต้องการที9อยู่อาศยัที9สามารถปรับเปลี9ยนเป็น Home Office ได้ 

ระดับราคาขายต่อหลัง 4.0 – 7.0 ล้านบาท (ทาวน์โฮม 4 ล้านบาท / บ้านแฝด 5 – 7 ล้านบาท) 

ประมาณการมูลค่าโครงการ 390 ล้านบาท  

ประมาณการมูลค่าเงนิลงทนุ 288 ล้านบาท 

ระยะเวลาก่อสร้าง ตั .งแตเ่ดือนพฤศจิกายน 2558 

ระยะเวลาขาย เปิดตวัโครงการเดือนตลุาคม 2559 

ความคืบหน้าของการขาย ณ วนัที9 31 ธนัวาคม 2562 ขายไปแล้ว 38% 
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4) โครงการธนาฮาบแิทต ปิ	 นเกล้า – สริินธร (TH2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที9ตั .งโครงการ ตําบลบางสีทอง อําเภอบางกรวย จงัหวดันนทบรีุ 

พื .นที9โครงการ 26-2-25.9 ไร่ 

เจ้าของโครงการ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

รายละเอียดโครงการ บ้านเดี9ยว 2 ชั .น จํานวน 95 ยนิูต 

จดุเดน่โครงการ 

- ทําเลใกล้ทางดว่นพิเศษสายศรีรัช-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร  
- โครงการบ้านเดี9ยวคณุภาพดี ไมแ่ออดั มีความเป็นสว่นตวัเพียง 95 หลงั 
- เน้นธรรมชาติในการอยู่อาศยั เน้นต้นไม้ขนาดใหญ่และสวนสาธารณะที9ร่มรื9น  
- สโมสรขนาดใหญ่พร้อมสระวา่ยนํ .าและฟิตเนสบริเวณหน้าโครงการ 
- ระบบรักษาความปลอดภยัแบบ Double Gate 
- บ้านทกุหลงัถกูออกแบบให้มีห้องนอนลา่งหรือห้องเอนกประสงค์ เพื9อรองรับผู้สงูอายุ หรือแขกผู้
มาเยือนได้พกัผอ่นอย่างเป็นสว่นตวั 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย กลุม่ลกูค้าที9มีรายได้สงู ผู้ ต้องการความเป็นสว่นตวัสงูในทําเลใกล้เมืองหลวง 

ระดบัราคาขายตอ่หลงั 8.0 – 15.0 ล้านบาท 

ประมาณการมลูคา่โครงการ 875 ล้านบาท  

ประมาณการมลูคา่เงินลงทนุ 604 ล้านบาท 

ระยะเวลาก่อสร้าง ตั .งแตเ่ดือนตลุาคม 2559 

ระยะเวลาขาย เปิดตวัโครงการเดือนพฤษภาคม 2560 

ความคืบหน้าของการขาย ณ วนัที9 31 ธนัวาคม 2562 ขายไปแล้ว 69% 
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5) โครงการสริิวลิเลจ อุดรธานี – แอร์พอร์ต (UD1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที	ตั &งโครงการ ตําบลนิคมสงเคราะห์ อําเภอเมืองอดุรธานี จงัหวดัอดุรธานี 

พื &นที	โครงการ 39-1-80.2 ไร่ 

เจ้าของโครงการ บริษัท พิมานสิริ จํากดั (บริษัทย่อยทางอ้อม) 

รายละเอียดโครงการ 

บ้านเดี9ยว 2 ชั .น  
บ้านเดี9ยวชั .นเดียว  
จํานวนทั .งสิ .น  175 ยนิูต  

จุดเด่นโครงการ 

- สะดวกสบายในการเดินทาง โครงการติดถนนใหญ่ ใกล้สนามบิน  
- ทําเลที9ตั .งโครงการ ใกล้ศนูย์ค้าปลีกค้าสง่  
- สโมสรชนาดใหญ่ สไตล์รีสอร์ท เชื9อมตอ่สวนสวยแบบไร้รอยตอ่ 
- สระวา่ยนํ .าระบบเกลือ ถนอมสขุภาพผิว ใช้งานได้จริง แยกสว่นเดก็และผู้ใหญ่ 
- บ้านเดี9ยวคณุภาพ ดีไซน์ฟังก์ชั9นครบ แบบบ้านสไตล์รีสอร์ท  
- ดีไซน์แบบบ้าน 3 และ 4 ห้องนอน, จอดรถได้ 2 คนัทกุแบบบ้าน 
- มีห้องนอนชั .นลา่ง เพื9อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์คนอดุรอย่างแท้จริง 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุม่ลกูค้าที9มีรายได้ปานกลาง ผู้ ที9ต้องการที9อยู่อาศยัในจงัหวดัอดุรธานี 

ระดับราคาขายต่อหลัง 2.49 – 8.0 ล้านบาท (บ้านเดี9ยวชั .นเดียว ราคาเริ9มต้น 2.49 – 3.0 ล้านบาท) 

ประมาณการมูลค่าโครงการ 740 ล้านบาท  

ประมาณการมูลค่าเงนิลงทนุ 540 ล้านบาท 

ระยะเวลาก่อสร้าง ตั .งแตเ่ดือนมิถนุายน 2558 

ระยะเวลาขาย เปิดตวัโครงการเดือนกมุภาพนัธ์ 2559 

ความคืบหน้าของการขาย ณ วนัที9 31 ธนัวาคม 2562 ขายไปแล้ว 27% 
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การตลาดและการแข่งขัน 
 

1. ลักษณะการตลาด 
 

บริษัทให้ความสําคญัต่อการสํารวจและวิจยัแนวโน้มความต้องการของผู้บริโภคเป็นอย่างมากด้วยหลกัการของการออกแบบผลิตภณัฑ์
แบบ “Outside-in” การเคลื,อนไหวของตลาด การวิเคราะห์คูแ่ขง่ขนั และการค้นหาช่องวา่งทางการตลาด ตลอดจนนโยบายของรัฐบาลอย่างต่อเนื,อง
และเป็นระบบ พร้อมผสมผสานความรู้และประสบการณ์ของทีมงานมืออาชีพของบริษัทเพื,อนํามากําหนดกลยุทธ์การดําเนินงานโครงการแต่ละ
โครงการที,เหมาะสมกบักลุม่ลกูค้า ความต้องการ และช่วงเวลานั 4นๆ 
 

1) กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์และราคา   
 

กลยทุธ์ระดบัธุรกิจ (Business Strategy) ที,บริษัทใช้จะมุง่เน้นการสร้างความแตกตา่งให้กบัผลิตภณัฑ์และบริการ (Differentiation 
- base Focus) รวมถึงการมุง่เน้นให้เกิดความเชื,อมั,นในบริษัทและผลิตภณัฑ์กบัผู้บริโภค ดงันั 4น ในด้านการตลาดของบริษัทจึงมีกลยุทธ์การแข่งขนั
โดยแบง่ออกได้ดงันี 4 

 

• กลยุทธ์ด้านทาํเลที-ตั .งโครงการ บริษัทมีนโยบายหลกัในการให้ความสําคญัเกี,ยวกบัทําเลที,ตั 4งโครงการเป็นอย่างมาก โดย
ศกึษาจากแนวโน้มการขยายตวัของเส้นทางคมนาคม 2 – 3 ปีข้างหน้าเป็นสําคญั ซึ,งบริษัทมุ่งเน้นที,จะพฒันาเฉพาะโครงการ
ที,ตั 4งอยู่ในเขตทําเลที,ดี อยู่ใกล้กับสิ,งอํานวยความสะดวก ที,สําคญัไม่ห่างไกลจากย่านชุมชน ที,ตั 4งของโครงการส่วนใหญ่มี
เส้นทางคมนาคมที,สะดวกสบายและมีแผนขยายเครือขา่ยการคมนาคมในอนาคต  

 

ส่วนโครงการของบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี 4 ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (TPD) และ บริษัท พิมานสิริ จํากดั (PMS) (บริษัทย่อย
ของ TPD) จะเน้นการพฒันาโครงการในสว่นภมิูภาคที,มีการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างตอ่เนื,อง ปัจจบุนัมีโครงการที,อยู่ระหว่าง
การเปิดขายอยู่ในจงัหวดัอดุรธานี ภายใต้การดําเนินงานของ PMS 
 

• กลยุทธ์การสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์  บริษัทได้กําหนดแนวคิดเฉพาะสําหรับแต่ละโครงการเพื,อสร้างความ
แตกตา่ง โดยออกแบบผงัโครงการ รูปแบบสไตล์ที,อยู่อาศยั ประโยชน์ใช้สอยของพื 4นที, โดยใช้ข้อมลูเชิงวิเคราะห์ทางการตลาด
เป็นแนวคิดหลกัในการพฒันาแบบ ทั 4งนี 4 โครงการของบริษัทยงัสร้างความแตกต่างโดยการออกแบบพื 4นที,ส่วนกลางของแต่ละ
โครงการให้มีลกัษณะโดดเด่น นอกจากนี 4 บริษัทยงัมีแนวทางในการพฒันาโครงการของบริษัทในขนาดโครงการที,มีขนาดไม่
ใหญ่จนเกินไป เพื,อให้ลกูค้ารู้สกึถึงความเป็นสว่นตวัและอบอุน่ 

 

• กลยุทธ์ด้านคุณภาพของสนิค้า ในปีที,ผา่นมา บริษัทมีการพฒันาระบบการควบคมุและตรวจสอบมาตรฐานคณุภาพบ้านมา
ใช้ตรวจสอบบ้านสร้างเสร็จในทกุขั 4นตอนก่อนที,จะสง่มอบให้กบัลกูค้า ทําให้โครงการที,พกัอาศยัของบริษัทมีมาตรฐานเดียวกนั 
เป็นที,ยอมรับของลกูค้าทั,วไป รวมถึงการเลือกใช้วสัดกุ่อสร้างที,มีคณุภาพ มีคณุสมบติัที,ดีต่อการก่อสร้างที,อยู่อาศยัทดัเทียม
บริษัทใหญ่ชั 4นนําทั,วไปในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์  

 

• กลยุทธ์การสร้างความเชื-อมั-นต่อลูกค้า บริษัทมีกลยุทธ์สร้างความเชื,อมั,นต่อลกูค้า โดยบริษัทจะเร่งพฒันาสาธารณูปโภค
ส่วนกลางให้เสร็จก่อนเปิดการขาย และในส่วนของสินค้าบ้าน บริษัทจะสร้างบ้านตวัอย่างและบ้านสร้างให้เสร็จก่อนขาย 
เพื,อให้ลูกค้าได้เห็นบ้านและวัสดุ ซึ,งเป็นการกระตุ้นก่อนตัดสินใจซื 4อ โดยบริษัทมีบุคลากรที,มีประสบการณ์ รวมถึงการ
ฝึกอบรมเพื,อเสริมทกัษะ ความรอบรู้ ในการตรวจสอบงานคณุภาพ เพื,อให้แน่ใจว่างานก่อสร้างบ้านเป็นไปตามมาตรฐานที,
บริษัทได้วางไว้  

 

นอกจากนี 4 บริษัทมีนโยบายให้ความสําคญัต่อบริการหลงัการขาย โดยดแูลและรักษาสภาพชุมชน รวมถึงการรักษาความ
ปลอดภยัให้กบัลกูค้าภายหลงัพฒันาโครงการแล้วเสร็จ ซึ,งจะสามารถช่วยสร้างความเชื,อมั,นให้ลกูค้าผู้อาศยัในโครงการได้อีก
ทางหนึ,ง นอกจากนี 4 บริษัทได้มีการพฒันาระบบบริการหลังการขายผ่านระบบคอมพิวเตอร์เพื,อสามารถเก็บบนัทึกข้อมูล
ประวติัการซอ่มแซมของลกูค้าที,มาใช้บริการ เพื,อช่วยในการบริหารจดัการเกี,ยวกบัการบริการหลงัการขายได้เป็นอย่างดี อีกทั 4ง
มีการแตง่ตั 4งทีมงานที,ดแูลด้านนี 4โดยเฉพาะ เพื,อเข้าไปแก้ปัญหาของลกูค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ 4น 
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• กลยุทธ์ด้านราคา  บริษัทใช้นโยบายราคาโดยผสมผสานระหว่างราคาตลาด (Market Approach) และราคาที,คํานวณมา
จากต้นทนุ (Cost Plus Approach) เพื,อให้สามารถแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ขนัในตลาดได้ โดยพิจารณาจากลกูค้าเป้าหมายและปัจจยั
ต่างๆ ที,เกี,ยวข้อง ได้แก่ ทําเลที,ตั 4งโครงการ โอกาสทางการตลาด พฤติกรรมของลูกค้าเป้าหมาย และราคาของคู่แข่งขนัใน
บริเวณใกล้เคียง เทียบเคียงกบัต้นทนุในการดําเนินโครงการแล้วจึงกําหนดกลยทุธ์ราคาตามช่องว่างทางการตลาดที,เปิดอยู่ใน
พื 4นที,นั 4น  

 

2) การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย  
 

การขายในโครงการ : เป็นการขายโดยทีมงานพนักงานขายที,ได้รับการฝึกอบรมพฒันาตามหลกัสูตรมาตรฐานของบริษัท โดย
พนกังานขายจะดําเนินกิจกรรมทางการขายภายในสํานกัขายของบริษัท ซึ,งตั 4งอยู่ในแตล่ะโครงการนั 4นๆ   

การขายภายนอกโครงการ : เป็นการขายและสนับสนุนการขายโดยทีมงานการตลาด ไม่ว่าจะเป็นการออกบูธต่างๆ ตาม
ห้างสรรพสินค้า คอมมูนิตี 4มอลล์ชั 4นนํา และงานมหกรรมต่างๆ เพื,อเป็นการเพิ,มยอดขาย และ เป็นการเชิญชวนลูกค้าให้เข้ามาแวะชมโครงการ 
เพื,อให้ทีมงานพนกังานขายดําเนินกิจกรรมทางการขายภายในโครงการตอ่ไป 

การตลาดออนไลน์ : ปัจจุบนัผู้บริโภคมีพฤติกรรมการรับข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางการสื,อสารออนไลน์เป็นหลกัมากขึ 4นอย่าง
ต่อเนื,อง ส่งผลให้การตลาดออนไลน์เริ,มเข้ามามีบทบาทกับการทําธุรกิจต่างๆ และมีการแข่งขนัทางด้านการตลาดออนไลน์ที,สูงขึ 4น โดยบริษัทได้
ดําเนินการจดัทําการตลาดออนไลน์ ผา่นช่องทางออนไลน์ตา่งๆ อาทิเช่น Facebook, Instagram, Line เป็นต้น เพื,อให้ลกูค้าสามารถเข้าถึงข้อมลูได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากที,สดุ และสามารถลดคา่ใช้จ่ายในการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ได้อีกทางหนึ,ง 
 

3) ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 

เนื,องจากสินค้าส่วนใหญ่ของบริษัทอยู่ในระดบัราคาเฉลี,ยไม่เกิน 5 ล้านบาท ดงันั 4น กลุ่มลกูค้าเป้าหมายของบริษัท จึงเป็นกลุ่ม
ผู้บริโภคที,มีกําลงัซื 4อในระดบัปานกลางขึ 4นไป ซึ,งมีฐานลกูค้ากระจายอยู่จํานวนมาก  โดยครอบคลมุกลุ่มเป้าหมายในแต่ละระดบัรายได้และความ
ต้องการในสินค้าตา่งๆ เช่น ทาวน์เฮ้าส์ บ้านแฝด และบ้านเดี,ยว ซึ,งต้องการที,อยู่อาศยัที,มีคณุภาพ ทําเลที,ดี 

 

2. ภาวะอุตสาหกรรม 
 

เศรษฐกจิไทย ปี 2562 
 

จากรายงานแนวโน้มธุรกิจ ประจําไตรมาส 4/2562 จดัทําโดยธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ได้สรุปภาพรวมเศรษฐกิจไทยหดตวั
ในหลายภาคธุรกิจ โดยแบ่งเป็นรายได้แต่ละภาคธุรกิจ ดงันี 4 1) รายได้ภาคการค้า ปรับตวัลดลงร้อยละ 9% โดยเป็นการหดตวัตามธุรกิจตวัแทน
จําหน่ายรถยนต์ ขณะที,ธุรกิจค้าปลีกค้าส่งได้รับผลดีจากบตัรสวสัดิการแห่งรัฐ และมาตรการชิมช้อปใช้ 2) รายได้ภาคการผลิต ปรับตวัลดลง      
ร้อยละ 12 โดยเป็นการหดตวัตามรายได้จากการส่งออก เนื,องจากมาตรการกีดกนัทางการค้า ภาวะเศรษฐกิจโลกที,ชะลอตวัและผลของเงินบาทที,
แข็งค่าขึ 4น 3) รายได้ภาคอสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้าง ปรับตวัลดลงร้อยละ 31 โดยเป็นการหดตวัตามกําลงัซื 4อภายในประเทศ ผลของมาตรการ
กํากบัดแูลสินเชื,อที,อยู่อาศยั (Loan to Value: LTV) และความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื,อของสถาบนัการเงิน และ 4) รายได้ภาคบริการ ปรับตวั
ลดลงร้อยละ 7 เป็นการหดตวัตามการแขง่ขนัที,สงูขึ 4น และจํานวนนกัท่องเที,ยวที,ลดลงจากภาวะเศรษฐกิจที,ชะลอตวั รวมถึงเงินบาทที,แขง็คา่ขึ 4น 

 

ทั 4งนี 4 ผลประกอบการที,แย่ลงและความเชื,อมั,นทางเศรษฐกิจที,อยู่ในระดบัตํ,าได้สร้างแรงกดดนัต่อการลงทุนรวมถึงการจ้างงานด้วย 
โดยหลายธุรกิจมีนโยบายไมเ่พิ,มการจ้างงานและเปลี,ยนไปจ้างงานแบบชั,วคราวมากขึ 4น เนื,องจากช่วยลดต้นทุนและเพิ,มความยืดหยุ่นในการบริหาร
จํานวนพนกังาน 

 

ในส่วนของภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมไทยในปี 2562 สํานกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ได้ทําแถลงสรุป
ภาพรวมเศรษฐกิจอตุสาหกรรมในปี 2562 ว่า เมื,อพิจารณาจากดชันีผลผลิตอุตสาหกรรม (MPI) คาดว่าจะหดตวัร้อยละ 3.8 โดยอุตสาหกรรม
สําคญัที,หดตวัในปี 2562 อาทิ ผลิตภณัฑ์ยางอื,นๆ ที,มิใช่ยางล้อ ตามปริมาณวตัถุดิบที,เข้าสู่ตลาดลดลง เนื,องจากภยัธรรมชาติและโรคระบาด การ
ชะลอตวัของตลาดจีน และความสามารถในการแขง่ขนัด้านราคาที,ลดลง ซึ,งเป็นการลดลงของตลาดในประเทศเนื,องจากภาวะเศรษฐกิจในประเทศที,
ชะลอตวั สว่นหนึ,งเป็นผลมาจากความเข้มงวดของสถาบนัการเงินในการอนมุติัสินเชื,อรถยนต์ และตลาดสง่ออกเนื,องจากเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้า
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ชะลอตวั ทั 4งผลิตภณัฑ์ในกลุ่มเหล็กที,ลดลงจากการชะลอตวัของอตุสาหกรรมต่อเนื,อง เช่น อตุสาหกรรมก่อสร้าง โดยการก่อสร้างที,อยู่อาศยัได้รับ
ผลกระทบจากมาตรการกํากบัดแูลสินเชื,อที,อยู่อาศยั (Loan to Value: LTV) ซึ,งเริ,มมีผลบงัคบัใช้เมื,อวนัที, 1 เมษายน 2562 ส่งผลให้ยอดจําหน่าย 
และการก่อสร้างที,อยู่อาศยัลดลง 

 

ในส่วนของภาพรวมตลาดอสงัหาริมทรัพย์ปี 2562 นั 4น แม้ว่าจะเป็นปีที,ค่อนข้างท้าทายสําหรับผู้ประกอบการในการปรับตวัรับกับ
ปัจจัยลบต่างๆ ที,เข้ามากระทบ โดยเฉพาะสําหรับตลาดที,อยู่อาศยัทั 4งในส่วนของตลาดคอนโดมิเนียมและบ้านจัดสรร ทั 4งในเรื,องของภาพรวม
เศรษฐกิจภายในและภายนอกที,อยู่ในช่วงชะลอตวั กําลงัซื 4อทั 4งชาวไทยและต่างชาติเกิดการชะลอตวั รวมถึงหลงัจากมาตรการกํากับสินเชื,อที,อยู่
อาศยั (Loan to Value: LTV) มีการประกาศใช้อย่างเป็นทางการในวนัที, 1 เมษายน 2562 ความตึงเครียดทางการค้าและเศรษฐกิจจากสงคราม
การค้าระหวา่งสหรัฐฯ และจีนที,ยงัคงยืดเยื 4อ ภาษีที,ดินและสิ,งปลกูสร้างฉบบัใหม ่รวมถึงคา่เงินบาทที,ยงัแขง็คา่ ซึ,งการที,เงินบาทแข็งค่ามาก กระทบ
ตอ่ขีดความสามารถทางการแขง่ขนัของการสง่ออกไทย ล้วนแล้วแตเ่ป็นปัจจยัลบที,เข้ามากระทบต่อธุรกิจภาคอสงัหาริมทรัพย์ในปี 2562 ทั 4งสิ 4น แต่
ในทางกลบักันก็ถือว่าเป็นปีทองของผู้ซื 4อที,มีความพร้อมจริงๆ ที,ได้ซื 4ออสงัหาริมทรัพย์ในราคาที,ถูกลงทั 4งในส่วนของโครงการที,ก่อสร้างแล้วเสร็จ
พร้อมอยู่ รวมถึงโครงการเปิดขายใหมที่,ผู้ประกอบการก็ไมก่ล้าที,จะปรับราคามากขึ 4น เนื,องจากเกรงว่า หากตั 4งราคาขายที,สงูไปจะส่งผลให้โครงการ
แขง่ขนัได้ยากในภาวะที,ตลาดชะลอตวั รวมถึงอาจจะสง่ผลให้กําลงัซื 4อไมส่ามารถเข้าถึงได้ ถึงแม้วา่โครงการจะตั 4งอยู่บนทําเลที,เป็นที,ต้องการก็ตาม 

 

ทั 4งนี 4 ผู้ประกอบการมีการปรับตัวกันอย่างต่อเนื,อง ส่วนหนึ,งมาจากมาตรการรัฐที,ออกมากระตุ้นกําลังซื 4อของผู้บริโภค โดยมี
เป้าหมายที,จะให้ที,อยู่อาศยัเข้าถึงกลุ่มคนได้หลากหลายมากขึ 4น ไปจนถึงปัจจยัทางเศรษฐกิจที,ส่งผลให้ทางภาคเอกชนพยายามปรับตวัทําสินค้า
ตา่งๆ เพื,อให้ตอบโจทย์กบัผู้ซื 4อ อย่างไรก็ตาม ตวัเลขของภาพรวมที,อยู่อาศยัทั 4งแนวราบและแนวสงูในปี 2562 จะเป็นอีกข้อมลูสําคญัที,จะสามารถ
สะท้อนถึงตลาดที,อยู่อาศยัได้เป็นอย่างดี และมีผลตอ่การพฒันาโครงการของผู้ประกอบการในปีตอ่ๆ ไป 

 

ทางด้านศูนย์ข้อมูลวิจัยและประเมินค่าอสังหาริมทรัพย์ไทย ได้แถลงสรุปภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ปี 2562 ว่ามีโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ทกุประเภทเปิดตวัใหม ่480 โครงการ เพิ,มขึ 4นกวา่ปี 2561 ที,เปิดตวั 457 โครงการ ในขณะที,จํานวนหน่วยเฉพาะที,อยู่อาศยัที,เปิดตวั
ใหมก่ลบัมีน้อยกวา่ โดยในปี 2562 เปิดตวั 118,975 หน่วย เมื,อเทียบกบัปี 2561 เปิดตวัถึง 125,118 หน่วย หรือลดลงร้อยละ 5 และเมื,อพิจารณา
จากมลูคา่โครงการที,อยู่อาศยัที,เปิดใหม่ในปี 2562 อยู่ที, 476,911 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 ที,เปิดตวัสงูสดุถึง 565,811 ล้านบาท โดยลดลงถึง
ร้อยละ 16 อาจกลา่วได้วา่อนัที,จริงโครงการที,เปิดตวัในปี 2562 น่าจะลดลงมากกวา่ที,สํารวจได้ แตเ่นื,องจากในไตรมาสที, 4/2562 รัฐบาลมีมาตรการ
กระตุ้นตลาดอสงัหาริมทรัพย์จึงมีการเปิดตวัในช่วงปลายปีอย่างคึกคกัเป็นพิเศษ ดงันั 4น มาตรการกระตุ้นเหล่านี 4 จึงเป็นการช่วยระบายสินค้าให้
ผู้ประกอบการและเป็นการช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถสร้างสินค้าเข้ามาในตลาดได้อย่างต่อเนื,องอีก อุปทานก็ไม่ได้ถูกดดูซบัให้ลดลงอย่างมี
นยัสําคญั อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการก็พยายามปรับตวัโดยทําโครงการที,มีขนาดเลก็ลงเพื,อลดความเสี,ยงในการพฒันาโครงการ อีกทั 4ง ยงัปรับลด
ราคาลงเหลือเฉลี,ย 4 ล้านบาทตอ่หน่วย ในขณะที,โครงการในปี 2561 มีราคาเฉลี,ยถึง 4.6 ล้านบาทตอ่หน่วย 

 

ทศิทางธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ปี 2563 
 

จากสถานการณ์เศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกในปีที,ผ่านมา ยังคงส่งผลกระทบต่อเนื,องมาถึงปี 2563 โดยส่งผลให้ภาค
อสงัหาริมทรัพย์ยงัคงต้องทํางานกนัอย่างหนกัตอ่เนื,องจากปีที,ผา่นมาที,มีปัจจยัรุมเร้าฉดุการเติบโต 

 

อย่างไรก็ตามภาคผู้ประกอบการหลายรายได้แสดงความคิดเห็นว่าปี 2563 นี 4น่าจะเป็นปีที,เป็นจุดตํ,าสดุของอสงัหาริมทรัพย์ หาก
ผา่นปีนี 4ไปได้ก็จะกลบัมาสดใสได้ในปี 2564 แตถ่ึงแม้วา่ตลาดอสงัหาริมทรัพย์จะยงัไมส่ดใส แตค่วามต้องการที,อยู่อาศยันั 4นมีอยู่ตลอดเวลา จะเห็น
ได้วา่บางทําเลนั 4นยงัมีเรียลดีมานด์และสามารถขายได้โดดเด่นกว่าทําเลอื,น เช่น โซนบางนา-ตราด ทําเล บางพลี บางเสาธง บางบ่อ ที,ช่วงครึ,งแรก
ของปีที,แล้ว มียอดขายบ้านเดี,ยวสงูถึง 88% สงูกวา่คา่เฉลี,ยของการตลาดอสงัหาริมทรัพย์ในกรุงเทพฯและบริเวณโดยรอบ  

 

นอกจากนี 4 ผู้ประกอบการก็ได้ปรับตวัเพื,อรับมือกบัสถานการณ์ด้วยการลดการเปิดโครงการใหม่ลง เน้นระบายโครงการที,กําลงัขาย 
รวมถึงพฒันาคณุภาพโครงการเพื,อให้ดงึดดูกลุม่ที,มีความต้องการที,แท้จริง ดงันั 4นหากใครที,มีความต้องการซื 4อที,อยู่อาศยั กําลงัมองหาบ้านหลงัใหม่
ก็ถือเป็นโอกาสที,ดีสําหรับผู้ซื 4ออีกปีหนึ,ง ด้วยปัจจยับวกดงันี 4 

1. อตัราดอกเบี 4ยตํ,าแม้ว่าปลายปี 2562 คณะกรรมการนโยบายการเงินจะปรับลดอตัราดอกเบี 4ยนโยบายลงเหลือ 1.25% แต่ในปี 
2563 ภาพรวมเศรษฐกิจไทยก็ยงัไมฟื่4นตวั การสง่ออกยงัขยายตวัไมดี่พอ รวมถึงสถานการณ์ตงึเครียดระหวา่งสหรัฐและอิหร่านก็มีผลให้ราคานํ 4ามนั
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สงูขึ 4น ซึ,งจะส่งผลกระทบต่ออตัราเงินเฟ้อให้สูงขึ 4น ดงันั 4นแนวโน้มที,อตัราดอกเบี 4ยจะทรงตวัอยู่ในระดบัตํ,าจึงเป็นไปได้สูงมาก ซึ,งหากมองในมุม
ผู้บริโภค ก็มีสว่นทําให้มีโอกาสขอสินเชื,อเพื,อซื 4ออสงัหาริมทรัพย์ที,ได้ดอกเบี 4ยตํ,าลง 

2. ผู้ประกอบการเพิ,มคณุภาพโครงการและจดัโปรโมชั,นดึงดดูลกูค้า แม้ว่าจะไมใ่ช่สงครามการลดราคาของผู้ประกอบการอย่างที,ผู้
ซื 4อคาดหวงั แตก่็มีหลายผู้ประกอบการที,มีโปรโมชั,นพิเศษที,ช่วยลดคา่ใช้จ่ายมากมาย เช่น ราคาเดียวกนัทกุยนิูตทกุมมุ ฟรีคา่จดจํานอง รวมทั 4งเหล่า
ผู้ประกอบการก็ได้เน้นการพฒันาคณุภาพโครงการให้สงูขึ 4น จึงถือเป็นโอกาสที,ดีของผู้ซื 4อในช่วงนี 4สามารถเข้าถึงสินค้าคณุภาพในราคาที,ไมส่งู  

3. มีทําเลศกัยภาพใหม่ๆ ตามแนวรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายให้เลือกมากขึ 4น โดยในช่วงปลายปี 2562 ได้มีข่าวดีสําหรับคนกรุงเทพฯ 
เกี,ยวกับการเปิดให้บริการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายทั 4งสายสีเขียวและสายสีนํ 4าเงิน ซึ,งการเปิดให้บริการนี 4ไม่เพียงช่วยอํานวยความสะดวกในการ
เดินทางเท่านั 4น แต่ยังเพิ,มทําเลศักยภาพสําหรับที,อยู่อาศัยที,น่าสนใจให้กระจายออกไปตามแนวรถไฟฟ้า เป็นทางเลือกของผู้ ซื 4อได้มากขึ 4น 
โดยเฉพาะในทําเลสว่นตอ่ขยายนั 4นก็มีราคาที,เข้าถึงได้ง่ายกวา่ทําเลใจกลางเมืองอีกด้วย 

4.มีมาตรการช่วยเหลือจากภาครัฐ ปี 2563 นี 4 ถือว่ามีปัจจัยบวกจากการลดค่าธรรมเนียมการโอนเกือบตลอดทั 4งปี โดยปัจจุบนั
มาตรการนี 4ครอบคลมุที,อยู่อาศยัราคาไม่เกิน 3 ล้านบาท แต่ล่าสดุบรรดาผู้ประกอบการและผู้ เกี,ยวข้องก็ได้แสดงความเห็นให้ปรับเพดานไปสู่ที,อยู่
อาศยัราคาไมเ่กิน 5 ล้านบาท รวมถึงมีการเสนอให้ผอ่นมาตรการ LTV จากที,เริ,มบงัคบัใช้กบับ้านหลงัที, 2 ด้วยการกําหนดเพดานกู้ ไว้ 80% ให้ปรับ
ไปใช้กบับ้านหลงัที, 3 แทน  

5.มี Smart Home ให้เลือกอย่างหลากหลาย จากขา่วที,เริ,มเห็นกนัวา่ปี 2563 ประเทศไทยของเราจะก้าวสู่ยุค 5G ซึ,งการมาของ 5G 
ก็จะนํามาซึ,งนวตักรรมด้านการสื,อสารที,ลํ 4าสมยัมากขึ 4น ซึ,งน่าจะมีบทบาทในพลิกโฉมวงการอสงัหาริมทรัพย์ให้เข้าสูย่คุของ Smart Home อย่างเต็ม
รูปแบบ  

 

อย่างไรก็ตาม แม้สถานการณ์ตลาดอสงัหาริมทรัพย์จะยงัไมส่ดใส แตห่ากพิจารณาดอูย่างรอบด้านและจะเห็นได้ว่า ยงัมีปัจจยับวก
อยู่บ้างตามที,กลา่วไปในข้างต้น ดงันั 4นสําหรับกลุม่เรียลดีมานด์ที,มีความต้องการซื 4ออย่างแท้จริงย่อมได้รับประโยชน์จากปัจจยัเหลา่นี 4  

 

ทางด้านศูนย์ข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์ และธนาคารอาคารสงเคราะห์ ได้คาดการณ์ว่า ทิศทางอสงัหาริมทรัพย์ในปี 2563 นี 4 ความ
ต้องการซื 4อที,อยู่อาศยัจะมีการขยายตวัอย่างตอ่เนื,อง โดยมีปัจจยัสําคญั คือ อตัราดอกเบี 4ยขาลง และ มาตรการกระตุ้นอสงัหาริมทรัพย์ของรัฐบาล 
จึงทําให้มีการขยายตวัอย่างตอ่เนื,องจากปลายปี 2562 แตอ่าจจะมีการขยายตวัไมเ่กิน 5% และโครงการที,อยู่อาศยัใหม่จะมีการเปิดตวัต่อเนื,องจาก
ช่วงปลายปีรองรับมาตรการรัฐ ซึ,งคาดวา่ จะมีจํานวนใกล้เคียงกบัยอดการเปิดตวัในปี 2562 ดงันั 4น ผู้ประกอบการยงัคงต้องให้ความสําคญักบัการ
บริหารสินค้าที,อยู่อาศยัที,อยู่ระหว่างการก่อสร้างและที,อยู่อาศยัสร้างเสร็จรอการขาย (Inventory) เพื,อให้อปุทานไม่ค้างอยู่ใน Stock มากเกินไป 
และยงัต้องระวงัการเปิดตวัโครงการใหม่ๆ  ที,มากจนตลาดไมส่ามารถดดูซบัได้ทนั เพราะวา่กําลงัซื 4อในตลาดถึงแม้ยงัมีอยู่แตไ่มม่ากเท่ากบั 2 ปีก่อน 

 

ส่วนมาตรการการควบคุมสินเชื,อที,อยู่อาศัย (Loan to Value: LTV) ของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ยังไม่ส่งผลให้
ผู้ประกอบการลดราคาที,อยู่อาศยัตามเป้าหมายมาตรการของ ธปท. แตอ่าจจะมีในสว่นของการจดัโปรโมชั,น การให้สว่นลดอยู่บ้าง ช่วยให้ผู้ ที,เตรียม
จะซื 4อที,อยู่อาศยัใหม่มีตวัเลือกเพิ,มขึ 4น แต่ในภาพรวมราคาที,อยู่อาศยัใหม่จะยงัไม่เพิ,มราคา ผู้ประกอบการจะเริ,มปรับตวัมาในตลาดบ้านราคาตํ,า
มากขึ 4น โดยคาดการณ์ว่า ธปท. จะยงัไม่ยกเลิกมาตรการ LTV แต่อาจจะมีเงื,อนไขผ่านปรน หรือ ยกเลิกมาตรการในบางพื 4นที, ซึ,งขึ 4นอยู่กับการ
พิจารณาของ ธปท. อีกที 

 

ซึ,งเป็นที,สงัเกตวา่ จากปีก่อนๆ ที,ผา่นมา นอกจากโครงการที,อยู่อาศยัประเภทบ้านและคอนโดมิเนียมแล้วนั 4น ยงัมีโครงการประเภท 
มิกส์ยสู (Mixed-use) ที,เข้ามามีบทบาทในตลาดอสงัหาริมทรัพย์ เนื,องจากผู้ประกอบการหลายๆ รายเริ,มเปิดโครงการและเริ,มทยอยสร้างเสร็จ เป็น
โครงการที,มีอาคารสํานกังาน ค้าปลีย ที,อยู่อาศยัและโรงแรมอยู่ภายในโครงการเดียวกนั สว่นหนึ,งก็เพื,อสามารถใช้ประโยชน์จากที,ดินได้อย่างคุ้มค่า 
โดยเฉพาะที,ดินใจกลางเมือง ตอบโจทย์ที,ให้โครงการเป็นมากกวา่ที,อยู่อาศยั และกําลงัเป็นที,สนใจของกลุม่ผู้ซื 4อที,อยู่อาศยัที,มองหาตวัเลือกใหม่ๆ ที,
แตกตา่งจากเดิม 

 

3. ความสามารถในการแข่งขัน 
 

ในกลุม่ผู้ประกอบการที,พกัอาศยัที,ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เฉพาะบ้านเดี,ยว บ้านแฝด และทาวน์เฮ้าส์ โดยโครงการที,พฒันา
อยู่ในพื 4นที,นนทบรีุ และ อดุรธานี เหมือนกบับริษัท มีอยู่เป็นจํานวนมาก ทั 4งที, บริษัทที,จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบริษัทที,ไม่ได้จดทะเบียน
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ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และผู้ประกอบการรายย่อยอีกหลายราย ซึ,งถือได้วา่บริษัทมีคูแ่ขง่อยู่เป็นจํานวนมาก แตอ่ย่างไรก็ตาม บริษัทประเมินว่า บริษัท
มีศกัยภาพสามารถแขง่ขนักบัผู้ประกอบการรายอื,นๆ ได้โดยมีจดุแขง็ในการแขง่ขนัในตลาดได้ดงันี 4   

 

ทมีงาน : บริษัทมีทีมงานที,เปี, ยมด้วยความสามารถและทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เนื,องจากองค์กรมีขนาดไมใ่หญ่มาก  ดงันั 4น  จึงมี
ความคล่องตวัและความยืดหยุ่นในการทํางานค่อนข้างสงู  ซึ,งถือเป็นข้อได้เปรียบทางด้านการบริหารและการจดัการ อีกทั 4ง บริษัทยังจดัให้มีการ
อบรมทีมงานอย่างตอ่เนื,อง ทั 4งจากหลกัสตูรภายในและภายนอกบริษัท รวมถึงการเรียนรู้ข้ามสายงาน ซึ,งมีอยู่อย่างตอ่เนื,อง 

 

รูปแบบบ้าน : รูปแบบบ้านของบริษัทจะแตกต่างจากคู่แข่ง โดยบริษัททําการสํารวจความต้องการของลกูค้า เพื,อออกแบบบ้านให้ตรง
ตามความต้องการของลกูค้า เช่น โครงการธนาคลสัเตอร์ ราชพฤกษ์ – สถานีบางพล ูเป็นทาวน์เฮาส์ 3 ชั 4น สไตล์บ้านเดี,ยว เพิ,มพื 4นที,ใช้สอยมากกว่า 
นอกจากนี 4 บริษัทมีโครงการบ้านแฝด มีรูปแบบสไตล์บ้านเดี,ยว มีฟังก์ชั,นใช้สอยเหมือนบ้านเดี,ยว แตล่กูค้าสามารถจ่ายได้ในราคาบ้านแฝด ซึ,งจะตํ,า
กวา่บ้านเดี,ยวทั,วไป    

 

ทั 4งนี 4 เมื,อปี 2561 บริษัทได้เข้ารับรางวลั “ASA Real Estate Awards 2018” รางวลัอสงัหาริมทรัพย์เพื,อคณุภาพชีวิตดีเด่น ประจําปี 2561 
ประเภทที,อยู่อาศยั สําหรับระดบัราคาไม่เกิน 10 ล้านบาท จากสมาคมสถาปนิกสยาม ในพระบรมราชูปถมัภ์ หรือ อาษา (ASA) โดยพิจารณาจาก
การออกแบบและการก่อสร้างที,ได้มาตรฐาน เป็นไปตามพระราชบญัญัติควบคมุอาคาร และคํานึงถึงคณุภาพชีวิตความเป็นอยู่ของผู้อยู่อาศยัใน
โครงการเป็นหลกั อีกทั 4ง ยงัต้องเป็นผู้ประกอบการที,มีธรรมาภิบาลในการดําเนินธุรกิจด้วย ทั 4งนี 4 รางวลัเกียรติยศที,ทางสมาคมฯ จะมอบให้นั 4น เป็น
รางวลัอนัทรงคณุคา่ ผา่นการคดัสรร กลั,นกรองอย่างดียิ,งจากผู้ทรงคณุวฒิุในหลากหลายวิชาชีพ 

 

การจัดสรรพื .นที- ส่วนกลาง : การให้ความสําคัญกับคุณภาพชีวิตของลูกค้า โดยทุกๆ โครงการของบริษัทไม่ว่าจะเป็นโครงการ
ทาวน์เฮาส์ บ้านแฝด และบ้านเดี,ยว บริษัทได้จดัสรรพื 4นที,สว่นกลางของแตล่ะโครงการได้อย่างเหมาะสมกบัแต่ละแบรนด์สินค้า โดยมุ่งเน้นความร่ม
รื,น และการอยู่อาศยัร่วมกนัของลกูค้าได้ใช้เป็นพื 4นที,พกัผอ่น เพื,อให้ลกูค้ามีคณุภาพชีวิตที,ดีขึ 4น  

 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ : บริษัทได้นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาใช้ในการบริหารจัดการด้วยระบบคอมพิวเตอร์
เชื,อมโยงกนัระหวา่งทกุโครงการและสํานกังานใหญ่ ซึ,งปัจจบุนัมีระบบที,ใช้อยู่ดงันี 4  

• โปรแกรมบริหารข้อมูลโครงการ ใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลของโครงการทั 4งหมดของบริษัท ซึ,งทีมผู้บริหารสามารถ
ตรวจสอบข้อมลูที,เกี,ยวกบัการขายและสินค้าคงเหลือทั 4งหมดได้ตลอดเวลา 

• โปรแกรมบริหารงานขาย โปรแกรมสําหรับบนัทึกข้อมลูลูกค้ามาเยี,ยมชม โครงการหรือข้อมลูงานขายที,เกิดจากโครงการ
ตา่งๆ ของบริษัท มายงัสํานกังานใหญ่ เพื,อให้ฝ่ายการตลาดสามารถวิเคราะห์ลกัษณะความชื,นชอบและสิ,งที,ลกูค้าต้องการได้
อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

• โปรแกรมระบบจัดการบริการงานหลังการขาย สามารถช่วยจดัเก็บประวติัการซ่อมและช่วยบริหารงานซ่อมทั 4งหมด ซึ,ง
สามารถช่วยให้การติดตามสถานะการซ่อมแซม ระยะเวลา และงบประมาณที,ใช้สําหรับบ้านแต่ละหลงั และ/หรือ  ในแต่ละ
หมวดการซอ่มเพื,อนํามาวิเคราะห์หาสาเหตวุา่ เกิดจากการใช้งาน หรือวสัดทีุ,ใช้ หรือจากการออกแบบ 

• โปรแกรมบริหารงานจัดซื .อ เป็นโปรแกรมในการบริการงานจดัซื 4อแบบ Online ช่วยในการจดัทําใบขอซื 4อและการอนุมติัผ่าน
ระบบ Online ทําให้มีความสะดวกในการบริหารจดัการงานด้านการสั,งซื 4อสินค้าและวสัดตุ่างๆ รวมทั 4งการตรวจสอบสถานะ
ใบสั,งซื 4อได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ลดขั 4นตอนการทํางานที,ยุ่งยากและซบัซ้อนได้เป็นอย่างดี  

• โปรแกรมระบบบริหารงานก่อสร้างโครงการ ช่วยในการบริหารงานก่อสร้าง ตั 4งแต่เริ,มต้นโครงการ ทั 4งในส่วนของงาน
ก่อสร้างบ้านและงานสาธารณปูโภค ช่วยในการเก็บข้อมลูความก้าวหน้าของงานระหวา่งการก่อสร้าง และควบคมุการเบิกจ่าย
งวดงานผู้ รับเหมา  

 

ราคา : บริษัทมีการกําหนดราคาขายอย่างสมเหตุสมผล เนื,องจากราคาเป็นปัจจัยสําคญัอย่างหนึ,งในการตดัสินใจเลือกซื 4อที,อยู่อาศยั 
บริษัทจึงมีนโยบายในการกําหนดราคาอย่างยุติธรรม เพื,อสร้างความพึงพอใจให้กบัลกูค้ามากที,สดุเมื,อเปรียบเทียบกับคู่แข่งขนัที,เสนอสินค้าใน
ระดบัราคาเดียวกัน   สินค้าของบริษัทจะมีฟังก์ชั,นการใช้สอยที,มากกว่า รูปแบบที,โดดเด่นกว่า  และสภาพโครงการ  ตลอดจนสิ,งอํานวยความ
สะดวกในโครงการที,เหนือกวา่  
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1 เดือน 

 ศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

ยื,นขอใบอนญุาตตา่งๆ จากหน่วยงานที,เกี,ยวข้อง ถมดิน พฒันาสาธารณปูโภคเบื 4องต้น และ 

สร้างสํานกังานขาย บ้านตวัอยา่ง และบ้านสร้างก่อนขาย 

เปิดจองขายและทําสญัญา โดยบ้านตวัอย่างเสร็จพร้อมให้เข้าชม 

ดําเนินการโอนกรรมสิทธิ~บ้านให้แก่ลกูค้า 

บริการหลงัการขายและลกูค้าสมัพนัธ์ 

ดําเนินการจดัซื 4อที,ดนิ เขียนแบบโครงการ และเริ,มถมดนิ 

2 – 3 เดือน 4 – 6 เดือน 

คุณภาพวัสดุที-ใช้ : บริษัทมีนโยบายในการเลือกใช้วสัดทีุ,มีคณุภาพดีและง่ายต่อการบํารุงรักษาในอนาคต เพื,อตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าและลดภาระของลกูค้าในการบํารุงรักษาหรือซอ่มแซมในอนาคต 

 

4. การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ  
 

การจัดหาให้ได้มาซึ-งผลติภัณฑ์เพื-อจาํหน่าย   
 

1) ขั .นตอนการบริหารโครงการ 
 

ในแต่ละโครงการจะมีระยะเวลาในการบริหารโครงการแตกต่างกันไป ขึ 4นอยู่กบัขนาดและลกัษณะโครงการ แบบบ้าน และ
ขนาดของพื 4นที,ใช้สอย โดยปกติระยะเวลาในการดําเนินงานประมาณ 8-10 เดือน โดยมีขั 4นตอนการดําเนินงานดงันี 4   

 

          
 

    
        
 
 
             
 
 
       

 
 
 
 

 
 
 
 

ในการก่อสร้างบ้านแต่ละหลงัจะใช้เวลาประมาณ 5-8 เดือน แต่ถ้าเป็นบ้านขนาดเล็กก็จะใช้เวลาในการก่อสร้างบ้านแต่ละ
หลงัประมาณ 4-6 เดือน โดยเฉลี,ยระยะเวลาจากการเปิดจองขายจนถึงวนัที,สามารถโอนให้กบัลกูค้าประมาณ 45 วนั สําหรับบ้านสร้างเสร็จก่อน
ขาย 

 

2) การจัดหาที-ดนิ 
 

บริษัทมีกระบวนการจดัซื 4อที,ดินอย่างเป็นระบบเริ,มจากการพิจารณาที,ดิน ทําเลที,ตั 4งของที,ดิน  การศกึษาทิศทางการเติบโตของ
แหลง่ที,อยู่อาศยั เส้นทางการพฒันาและการขยายตวัของเขตเมือง มีการคาดการณ์ทิศทางการเติบโตของเมืองเพื,อทําการวิจยัศึกษาความเป็นไปได้  
โดยบริษัทมีการติดตามและศึกษาข้อมูลเรื,องที,ดินอย่างใกล้ชิด เพื,อให้ทราบแนวโน้มและศกัยภาพในการพฒันาของที,ดินในทําเลต่างๆ คุ้มค่า
สําหรับการพฒันาโครงการก่อนนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารของบริษัท 

 

การจดัซื 4อที,ดินของบริษัทจะดําเนินการจดัซื 4อกบัเจ้าของที,ดินโดยตรง/ผ่านนายหน้าค้าที,ดิน  โดยปัจจุบนับริษัทมีนโยบายการ
จดัซื 4อที,ดินแปลงขนาด 15-30 ไร่ เพื,อพฒันาโครงการขนาดเลก็ที,สามารถดําเนินการโดยใช้ระยะเวลาสั 4นในทําเลที,บริษัทมีความชํานาญ โดยที,ดินที,
จดัซื 4อจะมีระบบสาธารณปูโภคของรัฐรองรับ มีศกัยภาพการเติบโตในอนาคตที,ชดัเจนและราคาที,เหมาะสม โดยบริษัทจะมีการเปรียบเทียบราคาซื 4อ
กบัราคาประเมินและราคาตลาดอย่างสมํ,าเสมอเพื,อให้ได้ราคาที,เหมาะสมในการจดัซื 4อที,ดิน ซึ,งก่อนการจดัซื 4อที,ดินในแตล่ะครั 4ง 
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3) ผู้รับเหมาก่อสร้าง 
 

ผู้ รับเหมาก่อสร้างโดยส่วนใหญ่เป็นผู้ รับเหมาที,ร่วมงานกบับริษัทมาเป็นเวลานาน  มีผลงานและความสามารถในการรับงาน
สอดคล้องกบัมาตรฐานและการเติบโตของบริษัท บริษัทได้ว่าจ้างผู้ รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้ ดําเนินการก่อสร้าง โดยบริษัทไม่มีแรงงานในการก่อสร้าง
เป็นของตนเอง  

 

อย่างไรก็ตาม ในการหาผู้ รับเหมาเพิ,มเติม บริษัทจะพิจารณาเลือกผู้ รับเหมาก่อสร้างจากผลงาน คุณภาพงานในอดีต 
ความสามารถและศกัยภาพในการทํางานให้แล้วเสร็จ  รวมทั 4งตรวจสอบฐานะทางการเงินของผู้ รับเหมา เพื,อให้แน่ใจว่าผู้ รับเหมาจะสามารถจดัซื 4อ
วสัดแุละอปุกรณ์ในการก่อสร้างได้ตรงตามที,กําหนดในสญัญา นอกจากนี 4 บริษัทยงัพิจารณาถึงขนาดและแรงงานของผู้ รับเหมาแต่ละรายเพื,อให้
แน่ใจวา่ผู้ รับเหมามีศกัยภาพที,เหมาะสมกบังานที,จะรับ  

 

โดยปกติผู้ รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผู้ รับผิดชอบในคา่ใช้จ่ายดําเนินการ คา่วสัดกุ่อสร้างที,เกี,ยวข้องในงาน (นอกเหนือจากส่วนที,
บริษัทจดัหาให้) อปุกรณ์ สมัภาระ เครื,องมือเครื,องใช้ และค่าจ้างเหมาแรงงานก่อสร้าง เป็นลกัษณะเหมารวมเบ็ดเสร็จตามขอบข่ายสญัญาที,ได้ทํา
กนัไว้ บริษัทจะเป็นผู้ กําหนดราคากลางโดยฝ่ายแบบและฝ่ายประเมินราคา  และบริษัทจะพิจารณาจดัหาวสัดกุ่อสร้างหลกัๆ  ให้แก่ผู้ รับเหมา ทั 4งนี 4 
เพื,อเป็นสว่นหนึ,งของการบริหารต้นทนุและการควบคมุคณุภาพของวสัดกุ่อสร้าง  
 

บริษัทจะจ่ายค่าจ้างเป็นงวดๆ ตามงวดงานที,ก่อสร้างสําเร็จตามสญัญา โดยมีการหักเงินประกันผลงานในแต่ละงวดงาน 
สําหรับผู้ รับเหมาก่อสร้างรายเลก็ บริษัทจะพิจารณาการแบ่งงวดงานและการตรวจรับงานให้ถี,ขึ 4น เพื,อแบ่งเบาภาระของผู้ รับเหมาในการจดัซื 4อวสัดุ
อปุกรณ์ในการก่อสร้าง โดยทั,วไปผู้ รับเหมาที,ติดต่อกบับริษัทจะรับประกนัผลงานและฝีมือปฏิบติังาน รวมทั 4งคณุภาพของสิ,งของวสัดอุปุกรณ์ที,ทํา
เสร็จต่อไปอีก 1 ปีหลงัจากส่งมอบงานที,ทําเสร็จงวดสุดท้าย หากครบกําหนด 1 ปีและงานที,ผู้ รับเหมาส่งมอบไว้ไม่มีปัญหาใดๆ บริษัทจะคืนเงิน
ประกนัผลงานที,หกัไว้ในแต่ละงวดงานให้แก่ผู้ รับเหมา  ถึงแม้ว่าบริษัทจะจ้างผู้ รับเหมาให้รับผิดชอบการก่อสร้างโครงการของบริษัทแต่บริษัทจะมี
วิศวกรโครงการและหวัหน้าผู้คมุงานซึ,งเป็นพนกังานประจําของบริษัทเข้าควบคมุงานของผู้ รับเหมาก่อสร้างให้อยู่ในมาตรฐานที,บริษัทกําหนด 
 

บริษัทตระหนกัดีถึงความสําคญัของผู้ รับเหมาก่อสร้าง ซึ,งเป็นหวัใจหลกัของขบวนการผลิตสินค้าที,มีคณุภาพ  ดงันั 4น  บริษัทจึง
จดัตั 4งคณะกรรมการผู้ รับเหมาสมัพนัธ์  ประกอบด้วยกรรมการ ดงันี 4 

1. ประธานคณะ ดํารงตําแหน่งโดย  ผู้อํานวยการฝ่ายอํานวยการและก่อสร้างโครงการ 
2. หวัหน้าคณะ ดํารงตําแหน่งโดย ผู้จดัการฝ่ายอํานวยการ 
3. กรรมการ ดํารงตําแหน่งโดย ผู้จดัการโครงการ, วิศวกรประมาณราคาอาวโุส  
4. เลขานกุาร ดํารงตําแหน่งโดย รองผู้อํานวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนษุย์ 
5. ที,ปรึกษา ดํารงตําแหน่งโดย กรรมการผู้จดัการ, ที,ปรึกษาทีมบริหาร  

 

ทั 4งนี 4 บทบาทและหน้าที,หลกัๆ ของคณะกรรมการผู้ รับเหมาสมัพนัธ์ มีดงันี 4 

• พิจารณาเรื,องหลกัเกณฑ์และการสรรหาผู้ รับเหมา 

• เป็นศนูย์กลางในการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างผู้ รับเหมากบับริษัท ตลอดจนกิจกรรมต่างๆ ที,ส่งเสริมความเข้าใจ
อนัดีและสมัพนัธ์ภาพที,ดีระหวา่งกนั 

• พิจารณาเรื,องระเบียบตา่งๆ ที,เกี,ยวข้อง 

• พิจารณาเรื,องการพฒันาศกัยภาพผู้ รับเหมา 

• พิจารณาเรื,องอื,นๆ ที,เกี,ยวข้อง 

• คณะกรรมการผู้ รับเหมาสมัพนัธ์ รายงานตรงตอ่คณะกรรมการบริหาร  
 

โดยในปี 2562 บริษัทได้จดัทํานโยบาย พร้อมทั 4งกําหนดเป้าหมายในการพฒันาผู้ รับเหมาสมัพนัธ์ ดงันี 4 
1) ด้านการสรรหาผู้ รับเหมา 

1.1 สรรหาผู้ รับเหมาเพื,อเป็นพนัธมิตรกบับริษัทในระยะยาว 
1.2 สรรหาผู้ รับเหมาพนัธมิตร ไมเ่กิน 10 บริษัท ในเขตพื 4นที,จงัหวดันนทบรีุ 
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โดยแบง่เป็น ผู้ รับเหมาก่อสร้างบ้าน Precast และ ผู้ รับเหมาก่อสร้างบ้าน Conventional 
1.3 สรรหาผู้ รับเหมาก่อสร้างบ้าน ไมเ่กิน 2 บริษัทตอ่ 1 โครงการ 
1.4 สรรหาผู้ รับเหมา เฉพาะงานสาธารณปูโภค ประเภท งานก่อสร้างสโมสร งานซุ้มป้ายโครงการ 

ทั 4งนี 4 เพื,อให้เป็นผู้ รับเหมาหลกัในการเปิดโครงการใหม ่
1.5 สรรหาผู้ รับเหมา งานสาธารณปูโภคทั,วไป ประเภท งานถมดิน งานถนนและท่อระบายนํ 4า งานรั 4วโครงการ และงาน

อื,นๆ 
2) การเสริมสร้างความสมัพนัธ์ที,ดีกบัผู้ รับเหมา 

2.1  การอบรมมาตรฐานงานก่อสร้าง และมาตราฐานการทํางานของบริษัท เพื,อให้ได้คณุภาพงานก่อสร้างที,เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ของบริษัท 

2.2  ให้สิทธิประโยชน์ ทางด้านการเงินต่างๆ อาทิเช่น เงินพิเศษค่าเร่งรัดงานก่อสร้าง ส่วนลดพิเศษสําหรับผู้ รับเหมาที,
สนใจซื 4อบ้านของบริษัท 

2.3  มอบประกาศเกียรติคณุ ผู้ รับเหมาดีเด่น และการให้รางวลัพิเศษต่างๆ เพื,อเป็นความภาคภูมิใจในการมีส่วนร่วมใน
ความสําเร็จของโครงการ 

 

นอกจากนี 4  บริษัทยงัจดัให้มีการพบปะสงัสรรค์ระหวา่งผู้ รับเหมาและเจ้าหน้าที,ระดบัผู้บริหารของบริษัท เป็นระยะ ทั 4งนี 4 เพื,อให้
ผู้ รับเหมารู้สกึเป็นสว่นหนึ,งของทีมงานของบริษัทและรับรู้ถึงแนวทางการเติบโตของบริษัทตอ่ไปในอนาคต  
 

4) วัสดุก่อสร้าง   
 

วสัดกุ่อสร้างจะแบง่เป็น 2 สว่นใหญ่ๆ คือ วสัดกุ่อสร้างที,ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะต้องเป็นผู้ รับผิดชอบจดัหาและวสัดกุ่อสร้างที,บริษัท
เป็นผู้จดัหาเอง โดยเฉลี,ยคา่วสัดกุ่อสร้างที,ผู้ รับเหมาก่อสร้างจดัหามาเองเปรียบเทียบกบัวสัดทีุ,บริษัทจดัหาให้มีสดัสว่นประมาณร้อยละ 45 : 55 

• วสัดกุ่อสร้างที,ผู้ รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้ รับผิดชอบจดัหา ในสญัญาการว่าจ้างระหว่างบริษัทและผู้ รับเหมาก่อสร้างจะระบถุึง
คุณสมบัติของวสัดุก่อสร้างที,ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะต้องเป็นผู้ รับผิดชอบจัดหาเอง ทั 4งนี 4 ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะต้องใช้วสัดุ
ก่อสร้างที,ได้คณุภาพตรงกบัที,ระบใุนสญัญา บริษัทจะมีส่วนช่วยเหลือในการต่อรองราคากบัผู้จดัจําหน่ายวสัดกุ่อสร้างบาง
รายการให้กับผู้ รับเหมาทุกรายในโครงการ เนื,องจากการรวมปริมาณสั,งซื 4อในจํานวนมากจะทําให้บริษัทมีอํานาจในการ
ตอ่รองราคามากกวา่การให้ผู้ รับเหมาก่อสร้างแตล่ะรายสั,งซื 4อกนัเอง 

• วสัดกุ่อสร้างที,บริษัทเป็นผู้จดัหาเอง  ส่วนใหญ่จะเป็นวสัดทีุ,ต้องใช้เป็นจํานวนมาก หรือต้องสั,งซื 4อกบัผู้จดัจําหน่ายเฉพาะ
ราย หรือต้องมีการควบคุมสเปคเป็นกรณีพิเศษ  หรืออาจต้องใช้ระยะเวลาในการสั,งซื 4อ ดงันั 4น เพื,อเป็นการลดภาระของ
ผู้ รับเหมาก่อสร้าง บริษัทจึงติดต่อซื 4อวสัดเุหล่านั 4นกบัผู้ผลิตหรือผู้จดัจําหน่ายโดยตรงและให้จดัส่งตรงไปที,โครงการเมื,อถึง
เวลาที,ผู้ รับเหมาก่อสร้างจะต้องใช้วสัดเุหลา่นั 4น โดยบริษัทจะไมส่ั,งวสัดมุาเก็บไว้ให้เป็นภาระในการเก็บสินค้าคงคลงั  

 

วสัดกุ่อสร้างสว่นใหญ่เป็นสินค้าที,ผลิตในประเทศ หรือในกรณีเป็นสินค้านําเข้า บริษัทจะติดต่อกบัผู้ นําสินค้าเข้าโดยตรงเพื,อลด
ภาระในการเก็บสินค้าคงคลงั  การจดัหาวสัดกุ่อสร้างของบริษัทจะติดต่อกบัผู้จดัจําหน่ายและผู้ผลิตโดยตรง บริษัทจะให้ผู้จดัจําหน่ายหลายๆ ราย
เสนอราคา ตลอดจนเงื,อนไขตา่งๆ อาทิเช่น การจดัสง่ การติดตั 4ง การให้บริการ ณ โครงการ การรับประกนัหลงัการขาย  เป็นต้น  และพิจารณาเลือก
ผู้จดัจําหน่ายที,ให้ราคาที,คุ้มค่าและมีความน่าเชื,อถือว่าจะสามารถจดัหาวสัดสุ่งมอบให้บริษัทได้ตามที,ตกลงกนัไว้ และสามารถให้บริการหลงัการ
ขาย ณ โครงการได้ภายในเวลาที,กําหนด  โดยไมไ่ด้คํานึงถึงราคาตํ,าสดุเพียงอย่างเดียว  สําหรับวสัดกุ่อสร้างบางรายการบริษัทจะติดต่อผู้ จําหน่าย
ให้รับประกนัเกินกวา่ 1 ปี (ซึ,งเป็นระยะการประกนัตามมาตรฐาน) ซึ,งผู้ จําหน่ายจะมีใบรับประกนัสินค้าให้กบับ้านแตล่ะหลงัและบริษัทจะส่งมอบใบ
รับประกนัดงักลา่วให้แก่ลกูค้า ณ วนัโอนกรรมสิทธิ~  

 

ผลกระทบต่อสิ-งแวดล้อมและชุมชนสัมพันธ์  
 

การพฒันาโครงการของบริษัทอยู่ภายใต้ข้อบงัคบัของกฎหมายเกี,ยวกบัสิ,งแวดล้อม แต่ทั 4งนี 4 เพื,อให้สภาพแวดล้อมของโครงการอยู่
ในสภาพดีและไมเ่ป็นการทําลายสิ,งแวดล้อม บริษัทมีระบบการจดัการระบบสาธารณูปโภคของโครงการเพื,อไม่ก่อให้เกิดปัญหาที,อาจส่งผลกระทบ
ตอ่สิ,งแวดล้อมได้ โดยเฉพาะการจดัให้มีถงับําบดันํ 4าเสียสําหรับแตล่ะบ้านและสําหรับพื 4นที,สว่นกลางทกุโครงการ  



- 41 - 

 

ทั 4งนี 4 ในระยะ 3 ปีที,ผา่นมาบริษัทไมเ่คยมีปัญหาหรือถกูร้องเรียนใดๆ เกี,ยวกบัปัญหาสิ,งแวดล้อมจากชุมชนในละแวกใกล้เคียงและ
จากหน่วยงานของราชการ นอกจากนี 4 บริษัทยงัมีการส่วนงานที,คอยดแูลชุมชนสมัพนัธ์โดยเฉพาะ เพื,อสร้างสมัพนัธ์ที,ดีและคอยรับปัญหาในการที,
ชมุชนอาจได้รับผลกระทบระหวา่งการก่อสร้าง 
 

5. งานที-ยังไม่ได้ส่งมอบ 
 

ณ วนัที, 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีบ้านที,มีการทําสญัญาจะซื 4อจะขายแล้วแต่ยงัส่งมอบไม่ได้รวม 2 โครงการ จํานวน 15 
ยนิูต ซึ,งมีมลูคา่รวมประมาณ 119.9 ล้านบาท โดยคาดวา่จะรับรู้รายได้ในไตรมาส 1 และ 2 ของปี 2562 ดงันี 4 
 

ที- โครงการ 
ดาํเนินการ

โดย 
จาํนวน (ยนิูต) จาํนวนเงนิ (ล้านบาท) 

1 ธนาฮาบิแทต ปิ, นเกล้า – สิรินธร บริษัท 11 101.6 

2 สิริวิลเลจ อดุรธานี – แอร์พอร์ต บริษัทย่อย 4 18.3 

 รวมทั .งสิ .น  15 119.9 
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ปัจจัยความเสี�ยง 
 

จากลกัษณะของธุรกิจของบริษัท ปัจจยัที�อาจทําให้เกิดความเสี�ยงและสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินงานในอนาคตมีดงันี ) คือ 
  

1. ความเสี�ยงต่อการดาํเนินธุรกจิของบริษัท/บริษัทย่อย 
 

1.1 ความเสี�ยงจากภาวะเศรษฐกจิ 
 

จากสภาวะเศรษฐกิจและภาพรวมตลาดอสงัหาริมทรัพย์ในช่วงที�ผ่านมา ถือเป็นเรื�องที�ท้าทายสําหรับผู้ประกอบการในการปรับตวัรับกบั
ปัจจัยลบต่างๆ ที�เข้ามากระทบ โดยเฉพาะสําหรับตลาดที�อยู่อาศยัทั )งในส่วนของตลาดคอนโดมิเนียมและบ้านจัดสรร ทั )งในเรื�องของภาพรวม
เศรษฐกิจภายในและภายนอกที�อยู่ในช่วงชะลอตวั กําลงัซื )อทั )งชาวไทยและต่างชาติเกิดการชะลอตวั รวมถึงหลงัจากมาตรการกํากับสินเชื�อที�อยู่
อาศยั (Loan to Value: LTV) มีการประกาศใช้อย่างเป็นทางการในวนัที� 1 เมษายน 2562 ความตึงเครียดทางการค้าและเศรษฐกิจจากสงคราม
การค้าระหวา่งสหรัฐอเมริกาและจีนที�ยงัคงยืดเยื )อ ภาษีที�ดินและสิ�งปลกูสร้างฉบบัใหม่ รวมถึงค่าเงินบาทที�ยงัแข็งค่า ซึ�งการที�เงินบาทแข็งค่ามาก 
กระทบตอ่ขีดความสามารถทางการแขง่ขนัของการสง่ออกไทย ล้วนแล้วแตเ่ป็นปัจจยัลบที�เข้ามากระทบตอ่ธุรกิจภาคอสงัหาริมทรัพย์ทั )งสิ )น 

 

ดงันั )น บริษัทจึงให้ความสําคญัในการติดตามข่าวสาร ดชันีชี )วดัทางเศรษฐกิจและอสงัหาริมทรัพย์ทั )งภายในและภายนอกประเทศอย่าง
ใกล้ชิด เพื�อนําข้อมูลต่างๆ มาวิเคราะห์และพฒันากลยุทธ์ของบริษัท เพื�อรับมือกบัสถานการณ์ต่างๆ อาทิเช่น การลดการเปิดโครงการใหม่ เน้น
ระบายโครงการที�กําลงัขาย รวมถึงพฒันาคณุภาพโครงการ เพื�อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างเหมาะสม 

 

1.2 ความเสี�ยงจากภาวะการแข่งขนัที�สูงขึ )นของตลาดที�อยู่อาศัย 
 

ในปัจจบุนัผู้ประกอบการอสงัหาริมทรัพย์ได้ปรับเปลี�ยนกลยุทธ์ทางการตลาดมากขึ )น โดยมุ่งเน้นพฒันาสินค้า เพื�อรองรับความต้องการ
ของลูกค้าทุกระดบั โดยใช้กลยุทธ์การแข่งขนัหลายรูปแบบ อาทิเช่น กลยุทธ์การจัดกิจกรรมการส่งเสริมการขายโดยการลดราคาบ้านพร้อมของ
สมนาคณุตา่งๆ รวมถึงการที�คูแ่ขง่เปิดตวัโครงการก่อนโครงการของบริษัทโดยอยู่ในบริเวณเดียวกนั ซึ�งมีรูปแบบโครงการและมีกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย
เป็นกลุม่ลกูค้าเดียวกนักบัของบริษัท เป็นต้น ประกอบกบัธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในโซนจงัหวดันนทบรีุมีการแข่งขนัค่อนข้างสงู เนื�องจากเป็น
ทําเลที�มีศกัยภาพจากการพฒันาโครงการสาธารณูปโภคของภาครัฐอย่างต่อเนื�อง บริษัทต้องเผชิญกับการแข่งขนัที�รุนแรงจากคู่แข่งที�เปิดขาย
โครงการในบริเวณเดียวกนักบัโครงการของบริษัท ซึ�งตั )งอยู่ในพื )นที�จงัหวดันนทบรีุ โดยมีคู่แข่งทั )งจากบริษัทที�จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ
บริษัทที�อยู่นอกตลาดหลกัทรัพย์ฯ ดงันั )น หากบริษัทไมส่ามารถแข่งขนักบัคู่แข่งเหล่านี )ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทอาจได้รับผลกระทบในทางลบ
อย่างมีนยัสําคญัตอ่ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท 

 

อย่างไรกต็าม บริษัทได้มีการพฒันานวตักรรมรูปแบบของสินค้าให้มีความหลากหลายเพื�อตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้มากขึ )น 
โดยบริษัทเน้นการพฒันาโครงการเฉพาะในพื )นที�จงัหวดันนทบรีุ ทําให้บริษัทมีความชํานาญเฉพาะพื )นที� สามารถเข้าใจและทราบถึงความต้องการ
ของลกูค้าเป็นอย่างดี รวมถึงมีการศกึษาและวิจยัสํารวจความต้องการลกูค้าอย่างสมํ�าเสมอ ประชาชนในพื )นที�มีความคุ้นเคยกบัโครงการจึงส่งผลให้
เกิดความไว้เนื )อเชื�อใจมากขึ )น และในแตล่ะโครงการของบริษัทจะอยู่ในพื )นที�ที�ใกล้เคียงกนัเพื�อให้เกิดการประหยดัต่อการลงทุนและเป็นการช่วยลด
คา่ใช้จ่ายในการดําเนินงาน นอกจากนี ) บริษัทยงัมีนโยบายการบริหารงานที�ชดัเจน ทําให้บริษัทสามารถบริหารโครงการในแต่ละโครงการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 

1.3 ด้านการเงนิ และสภาพคล่องทางการเงนิ 
 

ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที�ใช้เงินลงทุนสูง หากเกิดเหตุการณ์ที�เหนือความคาดหมาย ซึ�งอาจทําให้เกิดผลกระทบปัญหา
สภาพคล่องทางการเงินได้ บริษัทจึงถือเป็นนโยบายที�ถือปฏิบติัอย่างต่อเนื�องเรื�องการรักษาสภาพคล่อง โดยมุ่งเน้นการลงทุนพฒันาโครงการที�มี
ความเสี�ยงในระดบัยอมรับได้ โดยมีความเป็นไปได้ของโครงการอยู่ในระดบัสูง นอกจากนี )การเตรียมวงเงินสินเชื�อหมนุเวียนไว้ ก็เป็นแนวทางที�
บริษัทได้ดําเนินการไว้ด้วยแล้วเช่นกนั อนัจะนํามาซึ�งความเชื�อมั�นในการดําเนินธุรกิจให้มีสภาพคล่องอย่างเพียงพอ เมื�อเกิดเหตกุารณ์เหนือความ
คาดหมาย 
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แนวโน้มหนี )ภาคครัวเรือนที�สูงขึ )น จะทําให้สภาพคล่องในระบบการเงินตึงตวั ธนาคารมีการปล่อยสินเชื�อน้อยลง เนื�องจากปัญหาหนี )
ครัวเรือนสงูขึ )น ขณะที�รายได้ปรับขึ )นตามไม่ทนั ส่งผลให้กําลงัซื )อของผู้บริโภคลด ซื )อบ้านได้หลงัเล็กลง บางกลุ่มไม่สามารถซื )อได้ นอกจากนี ) ยงัมี
มาตรการ LTV ที�ที�ให้ลกูค้าต้องจ่ายเงินดาวน์มากขึ )น ถือเป็นอปุสรรคสําคญัสําหรับธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์  

 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้พฒันาสินค้าให้มีความหลากหลายในระดบัราคาที�สอดรับกบักลุม่ลกูค้าที�มีกําลงัซื )อลดลง ทั )งนี ) เพื�อลดความเสี�ยง
ในเรื�องดงักล่าวข้างต้น บริษัทได้ทําการประเมินคณุสมบติัเบื )องต้นและตรวจสอบความสามารถในการผ่อนชําระเงินกู้  (Pre-Approve) ของลกูค้า
ก่อนการจอง ซึ�งจะทําให้ความเสี�ยงจากการอนมุติัสินเชื�อลดลง รวมถึงการเตรียมความพร้อมและให้คําแนะนํากบัลกูค้าในการขออนุมติัสินเชื�อและ
หาแนวทางร่วมกบัธนาคารพาณิชย์ที�เป็นพนัธมิตร เพื�อหาแนวทางในการช่วยเหลือสําหรับลกูค้าบ้านหลงัที�สองและหลงัที�สาม  

 

1.4 ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงกฎระเบียบ ข้อบังคับที�เกี�ยวข้องกับธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ 
 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทเกี�ยวข้องกบัการก่อสร้างที�อยู่อาศยัซึ�งอยู่ภายใต้กฎหมายและข้อกําหนดอื�นๆ ที�เข้มงวดจึงมีความเสี�ยงที�อาจ
พบได้ เช่น การเปลี�ยนแปลงกฎระเบียบเกี�ยวกบัการกําหนดเขตการใช้ประโยชน์ที�ดิน (Zoning) กฎหมายผงัเมือง การเปลี�ยนแปลงข้อกําหนดการ
จดัสรรที�ดินตาม พ.ร.บ.จัดสรรที�ดิน การถูกจํากดัประโยชน์ในการใช้พื )นที�ในการก่อสร้างอาคารบางประเภท การถูกเวนคืนที�ดินเพื�อการก่อสร้าง
สาธารณูปโภคของภาครัฐ หรือปัญหาอนัเกิดจากการแก้ไขกฎหมาย ประกาศ และข้อกําหนดต่างๆ ของทางราชการที�เกี�ยวข้อง ซึ�งอาจจะส่งผล
กระทบตอ่การดําเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทได้   

 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ลดความเสี�ยงในเรื�องการเปลี�ยนแปลงกฎระเบียบและข้อบงัคบัที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ดงักล่าวด้วย
การสํารวจและทําการศึกษาถึงข้อจํากดัต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง และติดตามการเปลี�ยนแปลงเกี�ยวกบักฎระเบียบ ข้อกําหนดทางกฎหมายต่างๆ ที�อาจ
เกิดขึ )นอย่างตอ่เนื�องควบคูไ่ปกบัการศกึษาภาวะตลาดอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อเตรียมความพร้อมสําหรับการปรับเปลี�ยนการดําเนินการพฒันาโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ให้สอดคล้องกบัการเปลี�ยนแปลงที�อาจจะเกิดขึ )นดงักลา่วได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

1.5 ความเสี�ยงจากการประกาศใช้ พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
 

พระราชบญัญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซึ�งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื�อวันที� 27 พฤษภาคม 2562 โดยจะต้อง
ดําเนินการจดัให้มีการคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคลตามที�กฎหมายกําหนด โดยจะมีผลบงัคบัใช้เมื�อพ้นกําหนด 1 ปี นบัแต่วนัที�ประกาศใช้ในราชกิจจา
นุเบกษา  ซึ�งกฎหมายฉบับนี )เป็นกฎหมายใหม่ที�ไม่เคยมีในระบบกฎหมายไทย มีวัตถุประสงค์เพื�อส่งเสริมให้การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลมี
ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ )น และเพื�อให้มีมาตรการเยียวยาเจ้าของข้อมลูสว่นบคุคลจากการถกูละเมิดสิทธิในข้อมลูสว่นบคุคล 

 

โดยในส่วนของบริษัทเองนั )น ได้มีการเตรียมความพร้อมในการดําเนินการให้เป็นไปตามที�กฎหมายกําหนด โดยอาจจะส่งผลกระทบต่อ
การดําเนินงานทกุหน่วยงานที�เกี�ยวข้องกบัข้อมลูสว่นบคุคล ไมว่า่จะเป็น ข้อมลูพนกังาน ลกูค้า คูค้่า รวมถึงผู้ ถือหุ้น  

 

แม้ว่าการดําเนินการดังกล่าวจะทําให้เกิดกระบวนการในการทําธุรกรรมต่างๆ มากยิ�งขึ )น แต่จะทําให้การจัดเก็บข้อมูลต่างๆ มี
ประสิทธิภาพและมีความปลอดภยัมากยิ�งขึ )น รวมถึง ลดความเสี�ยงที�อาจจะเกิดขึ )นกบับริษัทในการกระทําความผิดภายใต้กฎหมายที�เกี�ยวข้องได้  

 

1.6 ความเสี�ยงจากการจัดหาที�ดนิเพื�อพัฒนาโครงการในอนาคต 
 

ที�ดินถือเป็นต้นทนุหลกัซึ�งเป็นปัจจยัสําคญัในการพฒันาโครงการ ซึ�งบริษัทไม่มีนโยบายในการซื )อที�ดินจํานวนมากเพื�อเก็บไว้สําหรับรอ
การพฒันา ทั )งนี ) เพื�อป้องกนัปัญหาการรับภาระด้านต้นทุนทางการเงิน ซึ�งอาจจะก่อให้เกิดปัญหาสภาพคล่องให้แก่บริษัทได้ อีกทั )ง บริษัทต้องการ
ลดความเสี�ยงในเรื�องของการปรับเปลี�ยนผงัเมืองและแนวเวนคืน ซึ�งอาจมีการเปลี�ยนแปลงได้ในอนาคต จึงทําให้บริษัทอาจเกิดความเสี�ยงจากการ
ไม่สามารถซื )อที�ดินในทําเลที�ดี ที�เหมาะสมกับการพัฒนาโครงการ หรือ มีต้นทุนในการพัฒนาโครงการที�สูงขึ )น ทําให้บริษัทไม่สามารถพัฒนา
โครงการได้ตามที�วางแผนไว้ ซึ�งอาจสง่ผลกระทบตอ่ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทในอนาคตได้ 

 

อย่างไรก็ตาม บริษัทในจดัทําแผนการซื )อที�ดินเพื�อพฒันาโครงการให้สอดคล้องกบัแผนการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยเป็นการกําหนด
แผนไว้ล่วงหน้าประมาณ 2-3 ปี เพื�อให้บริษัทมีที�ดินเพื�อพฒันาโครงการได้อย่างต่อเนื�อง โดยบริษัทมีการติดตามและศึกษาข้อมลูเรื�องที�ดินอย่าง
ใกล้ชิด เพื�อให้ทราบแนวโน้มและศกัยภาพในการพฒันาของที�ดินในทําเลตา่งๆ เพื�อให้คุ้มคา่สําหรับการพฒันาโครงการ 
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2. ความเสี�ยงที�มีผลกระทบต่อสทิธหิรือการลงทนุของผู้ถือหลักทรัพย์ 
 

2.1 ความเสี�ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นในบริษัทมากกว่าร้อยละ 65 
 

บริษัทมีกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ กลุม่เสถียรภาพอยทุธ์ ถือหุ้นในบริษัทรวมกนัมากกวา่ร้อยละ 65 หรือคิดเป็นสดัสว่นการถือหุ้นมากกว่า 
3 ใน 4 ทําให้กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ดงักลา่วมีอํานาจในการกําหนดนโยบายการบริหารงานและมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจของบริษัทในทุกเรื�องที�ต้อง
ได้รับอนมุติัจากที�ประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันั )น ผู้ ถือหุ้นรายอื�นของบริษัทจึงมีความเสี�ยงจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื�อตรวจสอบและถ่วงดลุ
เรื�องที�ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เสนอให้ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณา  นอกจากนี ) การถือหุ้นในลกัษณะกระจุกตวัโดยผู้ ถือหุ้นรายใหญ่นี )ยงัทําให้โอกาสที�บริษัท
จะถกูครอบงํากิจการโดยบคุคลอื�นไมส่ามารถเกิดขึ )นได้โดยปราศจากความยินยอมของกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่นี ) แม้วา่ผู้ ถือหุ้นกลุม่อื�นจะเห็นโอกาสที�
จะทําให้มลูคา่ของกิจการเพิ�มขึ )น 

 

อย่างไรก็ตาม  บริษัทมีการกําหนดโครงสร้างการจัดการเพื�อให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงานอย่างเหมาะสม  โดย 
ประกอบด้วย คณะกรรมการทั )งหมด  6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน, 
คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ, คณะกรรมการบริหาร และคณะผู้บริหาร ซึ�งมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการชุดต่างๆ อย่าง
ชดัเจน นอกจากนี ) ในกรณีเข้าทํารายการที�เกี�ยวโยงกบักรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้ มีอํานาจควบคมุ รวมถึงบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง บคุคล
ดงักลา่วจะไมมี่สิทธิออกเสียงในการอนมุติัรายการดงักลา่ว 
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ข้อมูลทั	วไปและข้อมูลสําคัญอื	น 
 

เกี	ยวกับบริษัท  

ชื�อย่อ   : THANA 
ชื�อบริษัท   : บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  
ชื�อภาษาองักฤษ  :       Thanasiri Group Public Company Limited 
ที�ตั ?งสํานกังานใหญ่  : 650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
ประเภทธุรกิจ  : พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ด้านธุรกิจบ้านจดัสรรพร้อมที�ดินเพื�อขาย   
เลขทะเบียนบริษัท  :  0107552000073  
ทนุจดทะเบียน  :  329,000,000 บาท 
ทนุชําระแล้ว  :  253,212,000 บาท 
จํานวนหุ้นสามญั  : 253,212,000 หุ้น (มลูคา่หุ้นที�ตราไว้ 1 บาท) 
โทรศพัท์   : 0-2886-4888 
โทรสาร   : 0-2886-4878   
Home Page  : www.thanasiri.com 
 

สาํนักเลขานุการบริษัท  

เลขานกุารบริษัท  : คณุวิภานนัท์ แย้มคุ้ม 
โทรศพัท์   :  0-2886-4888 ตอ่ 106  
E-mail Address   : cs@thanasiri.com 
 

หน่วยงานนักลงทนุสัมพันธ์  

นกัลงทนุสมัพนัธ์  : คณุวิภานนัท์ แย้มคุ้ม 
โทรศพัท์   :  0-2886-4888 ตอ่ 106  
E-mail Address   : ir@thanasiri.com 
 

บริษัทย่อย 

ชื�อบริษัท   : บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ? ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 
ที�ตั ?งสํานกังานใหญ่  : 650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
ประเภทธุรกิจ  : พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ด้านธุรกิจบ้านจดัสรรพร้อมที�ดินเพื�อขาย   
เลขทะเบียนบริษัท  :  0105533073026 
โทรศพัท์    : 0-2886-4888  
โทรสาร   : 0-2886-4878   
 

ชื�อบริษัท   : บริษัท พิมานสิริ จํากดั 
ที�ตั ?งสํานกังานใหญ่  : 650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
ประเภทธุรกิจ  : พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ด้านธุรกิจบ้านจดัสรรพร้อมที�ดินเพื�อขาย 
เลขทะเบียนบริษัท  :  0105557188320 
โทรศพัท์    : 0-2886-4888  
โทรสาร   : 0-2886-4878   
 

 
 
 



 

- 46 - 

บริษัทย่อย (ต่อ) 

ชื�อบริษัท   : บริษัท อนาบกิู ธนาสิริ (ประเทศไทย) จํากดั 
ที�ตั ?งสํานกังานใหญ่  : 650, 652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
ประเภทธุรกิจ  : พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ด้านธุรกิจบ้านจดัสรรพร้อมที�ดินเพื�อขาย   
เลขทะเบียนบริษัท  :  0105563020028 
โทรศพัท์    : 0-2886-4888  
โทรสาร   : 0-2886-4878   
 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

ชื�อบริษัท   : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
ที�ตั ?งสํานกังานใหญ่  : 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก ดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์   : 0-2009-9000 และ TSD Call Center 0-2009-9999 
โทรสาร   : 0-2009-9991   
Home Page  : www.set.or.th/tsd  
 

ผู้สอบบัญชี 

ชื�อบริษัท   : บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากดั 
ที�ตั ?งสํานกังานใหญ่  : 72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชั ?น 24 ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก  

เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
ผู้สอบบญัชี  : นายเจษฎา หงัสพฤกษ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 3759 หรือ 

นางสาวกรรณิการ์ วิภาณรัุตน์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 7305 หรือ 
    นายจิโรจ  ศิริโรโรจน์  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 5113  
โทรศพัท์   : 0-2105-4661 
โทรสาร   : 0-2026-3760   
Home Page  : www.karinaudit.co.th   
 

ที	ปรึกษาทางด้านกฎหมาย 

ชื�อบริษัท   : บริษัท สํานกังานกฎหมายธรรมนิติ จํากดั 
ที�ตั ?งสํานกังานใหญ่  : 2/2 อาคารภกัดี ชั ?น 2 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศพัท์    : 0-2680-9777 / 0-2680-9740 
โทรสาร   : 0-2680-9711  
Home Page  : www.dlo.co.th 
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 โครงสร้างเงนิทุน 
 

1. จาํนวนทนุจดทะเบียนและทนุชาํระแล้ว 
 

ในปี 2562 ที
ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นมีมติอนุมติัให้มีการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จํานวน 75,963,600 หุ้น  จากทุนจดทะเบียนเดิม 
329,175,600 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม ่253,212,000 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัที
ยงัไม่ได้จําหน่าย จํานวน 75,963,600 หุ้น มลูค่าที
ตราไว้หุ้น
ละ 1 บาท และมีมติอนมุติัให้มีการเพิ
มทนุจดทะเบียนของบริษัท แบบมอบอํานาจทั
วไป (General Mandate) จํานวน 75,788,000 บาท จากทุนจด
ทะเบียนเดิม 253,212,000 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม ่329,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ
มทุน จํานวน 75,788,000 หุ้น มลูค่าที
ตราไว้
หุ้นละ 1 บาท  

 

ปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียน (ข้อมูลสิ Dนสุด ณ วันที
  31 ธันวาคม 2562) จํานวน 329,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้ นสามัญ 
329,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท โดยมีทนุจดทะเบียนที
เรียกชําระแล้ว 253,212,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั จํานวน 253,212,000 หุ้น มลูค่า
หุ้นละ 1 บาท บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอม็ เอ ไอ 
  

2. ผู้ถือหุ้น  
 

รายชื
อกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที
ถือหุ้นสงูสดุ 10 อนัดบัแรกของบริษัทพร้อมทั Dงจํานวนที
ถือและสดัส่วนการถือหุ้น ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้
ถือหุ้น วนัที
 12 มีนาคม 2563 มีรายละเอียดดงันี D 

ลาํดับ รายชื#อผู้ถือหุ้น ณ วันที# 12 มีนาคม 2563 
สัดส่วนการถือหุ้น 

จาํนวนหุ้น คดิเป็นร้อยละ 

1 กลุม่ตระกลูเสถียรภาพอยทุธ์* 168,984,300 66.7 

2 นาย ธนินท์รัฐ เดโชดมพนัธ์ 7,308,000 2.9 

3 นาย ไตรรงค์ ขนอม 5,648,400 2.2 

4 นาย จรูญ ขนอม 5,000,000 2.0 

5 นาย ชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์ 5,000,000 2.0 

6 นาย สทุธิศกัดิN มหิทธิวาณิชชา 2,674,300 1.1 

7 นาย ปรัชญา เสริมสขุสกลุชยั 2,281,800 0.9 

8 นาย อาชวีร์ องัศธรรมรัตน์ 1,865,000 0.7 

9 นาย อํานาจ งามไพบลูย์สมบติั 1,800,000 0.7 

10 นาย สวิุศิษฎ์ พลูสวสัดิN 1,540,000 0.6 

 รวม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 202,101,800 79.8 

 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื#นๆ 51,110,200 20.2 

 รวมทั 5งสิ 5น 253,212,000 100.0 

หมายเหตุ : - บริษัทไม่มีนโยบายเกี�ยวกบัการถือหุ้นไขว้ในกลุ่มของบริษัท และ ไม่มีการถือหุ้นแบบปิรามิดในกลุ่มของบริษัทแต่อย่างใด 

-บริษัทมีทนุชําระแลว้ ณ วนัที� 12 มีนาคม 2563 จํานวน 253,212,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 253,212,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที�ตราไว้ 1 บาท 

- กลุ่มตระกูลเสถียรภาพอยทุธ์ ประกอบดว้ย 
1) นางสาวเกษรา จิรไชยสิงห์  จํานวน 62,656,600 หุ้น มารดาของกรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 

2) นางสาวกลุพชัรี เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 30,200,000 หุ้น พี�สาวของกรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 

3) นางสาวทกัขวดี เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 25,782,100 หุ้น นอ้งสาวของกรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 
4) นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 17,310,600 หุ้น กรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 

5) นางศภุนิตย์  เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 10,000,000 หุ้น คู่สมรสของนายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ 

6) นายอารีศกัดิ= เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 13,030,000 หุ้น กรรมการกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ 
7) นางอสิตา  เสถียรภาพอยทุธ์ จํานวน 10,005,000 หุ้น คู่สมรสของนายอารีศกัดิ= เสถียรภาพอยทุธ์   
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รายการเปลี#ยนแปลงการถือครองหุ้นของบริษัท ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง สิ 5นสุด ณ วันที# 12 มีนาคม 2563 
 

ลาํดับ รายชื#อผู้ถือหุ้น ตาํแหน่ง 
จาํนวนหุ้น 

ณ วันที#  
12 มี.ค. 2562 

ณ วันที# 
12 มี.ค. 2563 

เพิ#มขึ 5น 
(ลดลง) 

กรรมการบริษัท 

1 นาย ชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์* - ประธานกรรมการ - 5,000,000 5,000,000 

2 นาย โยธิน จว๋งพานิช 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

- กรรมการอิสระ 

200,000 200,000 - 

3 นาย อนพุงษ์ เตชะอํานวยพร 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
- กรรมการอิสระ 

- - - 

4 น.ส. บญุศรี โชติไพบลูย์พนัธุ์ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
- กรรมการอิสระ 

- - - 

5 น.ส. จไุรรัตน์ ร่มลําดวน กรรมการ 300,000 300,000 - 

6 นาย อารีศกัดิN เสถียรภาพอยทุธ์** 
- กรรมการ 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- ประธานเจ้าหน้าที
บริหาร 

28,035,000 23,035,000 (5,000,000) 

7 นาย สทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์*** 

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการผู้จดัการ 

27,310,600 27,310,600 - 

คณะกรรมการบริษัทถือหุ้นรวมกันทั 5งสิ 5น 55,845,600 55,845,600 - 

คิดเป็นร้อยละของทุนจดทะเบียนชําระแล้ว (ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 253,212,000 บาท) 22.1% 22.1% - 

หมายเหตุ : * นายชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์ เข้ารับตําแหน่ง ประธานกรรมการ ตั Dงแต่วนัที
 8 มกราคม 2563 โดยจํานวนหุ้นดงักลา่วข้างต้นได้มาก่อนเข้ารับตําแหน่งกรรมการของบริษัท 
** นายอารีศกัดิN เสถียรภาพอยทุธ์ ถอืหุ้นรวมกบัคู่สมรส จํานวน 23,035,000 หุ้น คือ ตนเอง = 13,030,000 หุ้น คู่สมรส = 10,005,000 หุ้น 

 ***นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ ถือหุ้นรวมกบัคู่สมรส จํานวน 27,310,600 หุ้น คือ ตนเอง = 17,310,600 หุ้น คู่สมรส = 10,000,000 หุ้น 
ระหว่างปี 2562 (เดือนสงิหาคม และ เดือนธันวาคม) มีกรรมการลาออกจากตําแหน่ง จํานวน 2 ท่าน คือ นายโกมินทร์ ลิ Dนปราชญา และ ร้อยเอกปราศรัย ทรงสรุเวทย์ ตามลําดับ และ (เดือน
สงิหาคม และ เดือนมกราคม 2563) มีกรรมการเข้าดํารงตําแหน่งทดแทน จํานวน 2 ท่าน คือ นางสาวบญุศรี โขติไพบลูย์พนัธุ์ และ นายชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์ ตามลาํดบั 

 

ลาํดับ รายชื#อผู้ถือหุ้น ตาํแหน่ง 
จาํนวนหุ้น 

ณ วันที#  
12 มี.ค. 2562 

ณ วันที# 
12 มี.ค. 2563 

เพิ#มขึ 5น 
(ลดลง) 

ผู้บริหาร 

1 นาย พงศ์วิชญ์ ประภาสทุธิN ผู้ อํานวยการฝ่ายอํานวยการและก่อสร้างโครงการ - - - 

2 นาย ณฐัพล ชมชยัยา ผู้ อํานวยการฝ่ายออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ์ - - - 

3 นาย นนัทพนัธ์ กลุธรสิริอดิศา รองผู้ อํานวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนษุย์ - - - 

4 น.ส. อคัชญัญา กลอ่มมานพ รองผู้ อํานวยการฝ่ายการตลาดและขาย - - - 
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ลาํดับ รายชื#อผู้ถือหุ้น ตาํแหน่ง 
จาํนวนหุ้น 

ณ วันที#  
12 มี.ค. 2562 

ณ วันที# 
12 มี.ค. 2563 

เพิ#มขึ 5น 
(ลดลง) 

5 น.ส. รัตติกร ทรรทรานนท์ ผู้จดัการฝ่ายบญัชีอาวโุส - - - 

6 นายลือชยั บญุทวีกลุ ผู้จดัการฝ่ายการเงินอาวโุส - - - 
 

3. หลักทรัพย์อื#น 
 

ตัBวแลกเงนิระยะสั 5นออกให้แก่ผู้ลงทนุในวงจาํกัด 
 

บริษัทได้ดําเนินการไถ่ถอนตัTวแลกเงินครบเรียบร้อยแล้ว ตั Dงแตปี่ 2560 และในปี 2562 บริษัทไมไ่ด้ทําการออกจําหน่ายตัTวแลกเงินระยะสั Dนแต่
อย่างใด 

 

4. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่ตํ
ากว่าร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิสําหรับงบเฉพาะกิจการหลงัหกัภาษีเงินได้นิติ
บคุคลและทุนสํารองตามกฎหมายทั Dงหมดแล้ว โดยที
การจ่ายเงินปันผลนั Dนไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนยัสําคญั ทั Dงนี D 
การจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปลี
ยนแปลงได้ ขึ Dนอยู่กบัผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท  สภาพคล่องของบริษัท  แผนการลงทุน ความ
จําเป็นและความเหมาะสมอื
นใดในอนาคต และปัจจยัอื
นๆ ที
เกี
ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทตามที
คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรหรือ
เหมาะสม เพื
อให้การดําเนินการดงักลา่วก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น 
 

สําหรับการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั Dน ไมไ่ด้กําหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลที
แน่นอน ขึ Dนอยู่กบัผลประกอบการของบริษัทในแต่
ละปี ทั Dงนี D การจ่ายเงินปันผลให้นําปัจจยัตา่งๆ มาประกอบการพิจารณา ได้แก่ ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทย่อย สภาพคล่องของ
บริษัทย่อย การขยายธุรกิจ และปัจจยัที
เกี
ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทย่อย  
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โครงสร้างการจัดการ 
 

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการและผู้ บริหาร ทั !งหมด 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท, 
คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ, คณะกรรมการบริหาร และ คณะ
ผู้บริหาร โดยมีโครงสร้างองค์กรดงัตอ่ไปนี ! 

 

1. โครงสร้างองค์กร (ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2562) 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. คณะกรรมการบริษัท  
 

ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการของบริษัท มีจํานวนทั !งหมด 7 ท่าน ประกอบด้วย 
� กรรมการอิสระ จํานวน 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 42.9 ของจํานวนกรรมการทั !งหมด  
� กรรมการที.ไมเ่ป็นผู้บริหาร (Director) จํานวน 2 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 28.6 ของจํานวนกรรมการทั !งหมด 
� กรรมการที.เป็นผู้บริหาร (Executive Director) จํานวน 2 ท่าน 

 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์ ประธานกรรมการ 

2 นายโยธิน จ๋วงพานิช 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

3 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

4 นางสาวบญุศรี โชติไพบลูย์พนัธ์ุ 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 



- 51 - 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

5 นางสาวจไุรรัตน์ ร่มลําดวน  กรรมการ 

6 นายอารีศกัดิL เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที.บริหาร 

7 นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ 
กรรมการ / ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ / กรรมการบริหาร /
กรรมการผู้จดัการ 

หมายเหต ุ: ระหว่างปี 2562 (เดือนสงิหาคม และ เดือนธันวาคม) มีกรรมการลาออกจากตําแหน่ง จํานวน 2 ท่าน คือ นายโกมินทร์ ลิ !นปราชญา และ ร้อยเอกปราศรัย ทรงสรุเวทย์ ตามลําดับ 
และ (เดือนสงิหาคม 2562 และ เดือนมกราคม 2563) มีกรรมการเข้าดํารงตําแหน่งทดแทน จํานวน 2 ท่าน คือ นางสาวบญุศรี โขติไพบลูย์พนัธุ์ และ นายชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์ ตามลาํดบั 
 

ที.ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั !งที. 4/2561 ได้มีมติแต่งตั !ง นางสาววิภานนัท์  แย้มคุ้ม ดํารงตําแหน่ง เลขานุการบริษัท โดยมีผล
ตั !งแตว่นัที. 14 สิงหาคม 2561 เป็นต้นไป 

 

องค์ประกอบและการแต่งตั &งคณะกรรมการบริษัท 
 

ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดหลกัเกณฑ์ในการแต่งตั !งและถอดถอนกรรมการ โดยกําหนดไว้ในข้อบังคบับริษัทและ
นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ ดงันี !  

 

หลกัเกณฑ์ตามข้อบงัคบับริษัท 
1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คนและให้คณะกรรมการเลือกตั !งกรรมการด้วยกันเป็นประธาน

กรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการและตําแหน่งอื.นตามที.เหมาะสม โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ.งหนึ.งของจํานวนกรรมการทั !งหมด
นั !นต้องมีถิ.นที.อยู่ในราชอาณาจกัร  

2) ผู้ เป็นกรรมการของบริษัทไมจํ่าเป็นจะต้องเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
3) ที.ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตั !งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ! 

- ผู้ ถือหุ้นคนหนึ.งมีคะแนนเสียงเท่ากบัจํานวนหุ้นที.ตนถือ  
- ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที.มีอยู่ทั !งหมดเลือกตั !งบคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง

คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้  
- บคุคลซึ.งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั !งเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที.จะพึงมีหรือจะ

พงึเลือกตั !งในครั !งนั !น ในกรณีที.บคุคลซึ.งได้รับเลือกตั !งในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจํานวนที.จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั !งในครั !งนั !น
ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี !ขาด  

4) ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทุกครั !งให้กรรมการลาออกจากตําแหน่งหนึ.งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการที.จะแบ่งออก
ให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ให้กรรมการออกตามจํานวนใกล้ที.สดุกบัสว่นหนึ.งในสาม สําหรับกรรมการที.จะต้องลาออกจากตําแหน่งในปีแรกและ
ปีที.สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั !นให้ใช้วิธีการจบัสลากกนัว่าผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที.อยู่ในตําแหน่งนานที.สดุนั !น
เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง โดยกรรมการที.ออกตามวาระนั !นอาจถกูเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งอีกได้  

5) นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นตําแหน่งเมื.อ   
- ตาย  
- ลาออก  
- ขาดคณุสมบติัหรือมีลกัษณะต้องห้ามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ.2535 
- ที.ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้พ้นจากตําแหน่ง 
- ศาลมีคําสั.งให้ออก  

6) ในกรณีที.ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื.นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจเลือกบุคคลซึ.งมี
คณุสมบติัและไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ.2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ.งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตําแหน่ง
กรรมการได้เพียงเท่าวาระที.ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ.งตนแทน โดยมติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ.งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กวา่สามในสี.ของจํานวนกรรมการที.เหลืออยู่  
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7) ในกรณีที.กรรมการพ้นจากตําแหน่งทั !งคณะ ให้คณะกรรมการที.พ้นจากตําแหน่งยังคงอยู่รักษาการในตําแหน่งเพื.อดําเนิน
กิจการของบริษัทตอ่ไปเพียงเท่าที.จําเป็นจนกวา่กรรมการชดุใหม่เข้ารับหน้าที. เว้นแต่ศาลจะมีคําสั.งเป็นอย่างอื.น ในกรณีที.คณะกรรมการพ้น
จากตําแหน่งตามคําสั.งศาล คณะกรรมการที.พ้นจากตําแหน่งต้องจดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเพื.อเลือกตั !งคณะกรรมการชุดใหม่ภายในหนึ.ง
เดือนนบัแตว่นัพ้นจากตําแหน่ง โดยสง่หนงัสือนดัประชมุไปยงัผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกวา่สิบสี.วนัก่อนวนัประชุม และโฆษณาคําบอกกล่าวนดัประชมุ
ในหนงัสือพิมพ์ไมน้่อยกวา่สามวนักอ่นวนัประชมุด้วย โดยจะต้องโฆษณาเป็นระยะเวลาสามวนัติดตอ่กนั  

8) ที.ประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในสี.ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึ.งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่กึ.งหนึ.งของจํานวนหุ้นที.ถือโดยผู้ ถือ
หุ้นที.มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 

หลกัเกณฑ์ตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 
นอกเหนือจากหลักเกณฑ์ในการแต่งตั !งคณะกรรมการบริษัท ซึ.งเป็นไปตามข้อกําหนดที.ระบุไว้ในข้อบังคับบริษัทแล้ว  

คณะกรรมการบริษัทยงัให้ความสําคญักบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการที.ดีควบคู่ไปด้วย คณะกรรมการบริษัทจึงได้กําหนดหลกัเกณท์เพิ.มเติม 
ดงันี ! 

1) กรรมการต้องมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที.เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ มีคณุธรรม มีความซื.อสตัย์ และ
มีเวลาอย่างเพียงพอที.จะอทิุศให้กบัการปฏิบติัหน้าที.กรรมการอย่างเตม็ที. 

2) กรรมการสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในกิจการอื.นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที.กรรมการของ        
บริษัท ดงันี ! 

- กําหนดให้กรรมการอิสระและกรรมการ ควรดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยและบริษัทย่อยที.ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน ได้ไมเ่กิน 5 บริษัท 

- กําหนดให้กรรมการที.เป็นกรรมการบริหาร สามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยอื.น ได้ไมเ่กิน 2 บริษัท 

3) กรรมการต้องไม่กระทําการใดๆ ที.มีลกัษณะเข้าไปบริหารหรือจดัการในกิจการอื.นอนัจะก่อให้เกิดการบั.นทอนผลประโยชน์
ของบริษัทหรือเอื !อประโยชน์ให้บคุคลหรือนิติบคุคลใดไมว่า่จะทําเพื.อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื.น 

4) คณะกรรมการประกอบด้วย กรรมการที.มีคุณสมบติัหลากหลาย ทั !งในด้านทักษะ ประสบการณ์ เพศ และ ความสามารถ
เฉพาะด้านที.เป็นประโยชน์กบับริษัท และมีกรรมการที.ไมไ่ด้เป็นกรรมการบริหาร อย่างน้อย 1 ท่าน ที.มีประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัท 

 

ทั !งนี ! บริษัทมีโครงสร้างของคณะกรรมการที.มีความหลากหลาย (Board Diversity) ทั !งทางด้านทกัษะวิชาชีพ, เพศ และความ
เชี.ยวชาญเฉพาะด้าน อาทิเช่น บญัชี, การเงิน, ความรู้ด้านอสงัหาริมทรัพย์ เป็นต้น  

 

การลงลายมือชื�อผูกพันบริษัท 
 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท ประกอบด้วย นายอารีศกัดิL  เสถียรภาพอยุทธ์ และ นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์ ลง
ลายมือชื.อร่วมกนั พร้อมทั !งประทบัตราสําคญัของบริษัท  
 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
 

สําหรับวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการบริษัท มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 2 ปี และสามารถเข้ารับการแต่งตั !งจากผู้ ถือ
หุ้นให้ดํารงตําแหน่งอีกวาระหนึ.งได้  

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ ที.มีประสบการณ์ ความรู้ ความชํานาญ และเชี.ยวชาญในหลากหลายสาขา เพื.อแลกเปลี.ยน
ความคิด มมุมอง และวิสยัทศัน์ เพื.อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที.และความรับผิดชอบที.สําคญั 
ดงันี ! 

1) ปฏิบติัหน้าที.ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที.ประชุมคณะกรรมการและ/หรือมติที.
ประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแตใ่นเรื.องที.ต้องรับอนุมติัจากที.ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที.ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนการดําเนินการ เช่น เรื.องที.กฎหมาย
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กําหนดให้ต้องได้รับมติจากที.ประชุมคณะกรรมการและ/หรือมติจากที.ประชุมผู้ ถือหุ้น การทํารายการที.เกี.ยวโยงกนัและการซื !อขายหรือการ
ได้มาหรือการจําหน่ายไปซึ.งทรัพย์สินที.สําคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ/หรือสํานกังาน ก.ล.ต.หรือตามที.หน่วยงานราชการ
อื.นๆ กําหนด เป็นต้น 

2) กําหนดนโยบาย กลยทุธ์ และทิศทางการดําเนินงานของบริษัทและการกํากบัดแูลฝ่ายบริหารดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย 
กลยทุธ์ และทิศทางที.กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื.อเพิ.มมลูคา่สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นและการเติบโตอย่างยั.งยืน 

3) จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการดําเนินงานและการรายงานทางการเงินที.เชื.อถือได้ รวมทั !งมีการดูแลให้มีกระบวนการ
ประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4) พิจารณาอนุมติัแต่งตั !งบุคคลที.มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที.กําหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ.2535 และ
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมถึงประกาศข้อบงัคบัและ/หรือระเบียบที.เกี.ยวข้องกับตําแหน่งกรรมการในกรณีที.
ตําแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื.นนอกจากออกตามวาระ 

5) พิจารณาแตง่ตั !งคณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชดุย่อยอื.นๆ ตามความเหมาะสม พร้อมทั !ง
กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที.และความรับผิดชอบ  

6) พิจารณากําหนดและแก้ไขเปลี.ยนแปลงชื.อกรรมการซึ.งมีอํานาจผกูพนับริษัทได้ 
7) แตง่ตั !งบคุคลอื.นใดให้ดําเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจเพื.อให้บคุคลดงักล่าว

มีอํานาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที.คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ.งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี.ยนแปลง หรือแก้ไขอํานาจนั !นๆ ได้ 
8) พิจารณาอนมุติัการทํารายการที.ได้มาหรือจําหน่ายไปซึ.งทรัพย์สิน เว้นแตร่ายการดงักล่าวจะต้องได้รับอนุมติัจากที.ประชุมผู้ ถือ

หุ้น ทั !งนี ! ในการพิจารณาอนมุติัดงักลา่วจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที.เกี.ยวข้องกบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ สํานกังาน ก.ล.ต.
และ/หรือหน่วยงานที.เกี.ยวข้อง 

9) พิจารณาอนุมติัการทํารายการที.เกี.ยวโยงกัน เว้นแต่รายการดงักล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที.ประชุมผู้ ถือหุ้น ทั !งนี ! ในการ
พิจารณาอนมุติัดงักลา่วจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบัและ/หรือ ระเบียบที.เกี.ยวข้องกบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ/หรือสํานกังาน ก.ล.ต.และ/
หรือหน่วยงานที.เกี.ยวข้อง 

10) พิจารณาอนมุติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้น เมื.อเห็นได้ว่าบริษัทมีกําไรพอสมควรที.จะทําเช่นนั !น และรายงาน
การจ่ายปันผลดงักลา่วให้ที.ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวตอ่ไป 

 

ทั !งนี ! การมอบหมายอํานาจหน้าที.และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั !นจะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจหรือมอบ
อํานาจช่วงที.ทําให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมติัรายการที.ตนหรือบุคคลที.อาจมีความ
ขดัแย้ง (ตามที.นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) มีสว่นได้เสียหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
อื.นใดกบับริษัทและบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการที.เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที.ที.ประชุมผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุติัไว้ 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 
 

1) สร้างความมั.นคงอย่างยั.งยืนให้เกิดขึ !นแก่ธุรกิจของบริษัทในภาพรวม ภายใต้วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท ด้วยการ
เสริมสร้างวฒันธรรมการดําเนินธุรกิจและการบริหารงานให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที.ดี (Good Corporate Governance) ที.
ได้รับการยอมรับในระดบัสากล 

2) กํากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและคณุสมบติัที.เหมาะสมต่อการปฏิบติังาน เพื.อประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้นและ
ผู้ เกี.ยวข้องทุกฝ่าย รวมถึงส่งเสริมและกํากับดแูลให้คณะกรรมการบริษัทได้แสดงบทบาทและความรับผิดชอบในหน้าที.อย่างทุ่มเท ซื.อสตัย์
สจุริต และสร้างสรรค์ โดยคํานึงถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นสําคญั 

3) สนบัสนุนคณะผู้บริหารให้สามารถบริหารจดัการธุรกิจอย่างโปร่งใส ราบรื.นและมีประสิทธิภาพสงูสุด ภายใต้กรอบกติกาของ
กฎหมายและหน่วยงานกํากบัดแูล เพื.อให้บรรลเุป้าหมายตามนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัท ควบคูไ่ปกบัการสง่เสริมให้มีการพฒันาทกัษะ
และความชํานาญอย่างตอ่เนื.อง 

4) สง่เสริมให้พนกังาน ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสีย เกิดความเชื.อมั.น ไว้วางใจ และให้การยอมรับตอ่การทําธุรกิจของบริษัท โดยให้
ความสําคญักบัการดําเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณและจิตสํานึกรับผิดชอบตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย สงัคมและสิ.งแวดล้อม 
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5) รับผิดชอบในฐานะผู้ นําของคณะกรรมการในการกํากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และ
คณะอนกุรรมการอื.นๆ ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามแผนงานที.กําหนดไว้ 

 

การประชุมคณะกรรมการ 
 

บริษัทมีการพิจารณากําหนดวาระที.สําคญัและวนัประชุมคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2562 ไว้ล่วงหน้าเป็นเวลา 1 ปี 
เพื.อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาในการเข้าประชุมได้ โดยกําหนดให้มีการจัดประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั !ง อย่างไรก็ตาม 
กําหนดการดงักล่าวบริษัทสามารถเปลี.ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม และอาจมีการเรียกประชุมเพิ.มเติมตามความจําเป็น โดยเลขานุการ
บริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม โดยมีรายละเอียดครบถ้วนในแต่ละวาระให้
กรรมการแตล่ะท่านลว่งหน้าอย่างน้อย 5 วนัทําการ เพื.อให้กรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูในเรื.องตา่งๆ อย่างเพียงพอ 

 

ทั !งนี ! คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้กรรมการอิสระและกรรมการที.ไม่เป็นผู้บริหาร มีการประชุมกนัเองตามความเหมาะสม อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั !ง โดยไมมี่กรรมการที.เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชมุ เพื.อเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาตา่งๆ ทั !งที.เกี.ยวข้องกบัธุรกิจ
ของบริษัท เรื.องที.อยู่ในความสนใจ โดยกําหนดให้มีการประชุมในเดือนกุมภาพนัธ์ของทุกปี และมีการรายงานผลการประชุมให้ที.ประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดยในปี 2562 ได้มีการประชมุของคณะกรรมการที.ไมเ่ป็นผู้บริหารรวม 1 ครั !ง เมื.อวนัที. 26 กมุภาพนัธ์ 2562 

 

ทั !งนี ! ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั !งที. 1/2562 ซึ.งจดัขึ !นในวนัที. 26 กุมภาพนัธ์ 2562 ได้เชิญกรรมการบริหารเข้าร่วม
ประชุมเพื.อรายงานผลการดําเนินงานในปีที.ผ่านมาและชี !แจงแผนการดําเนินงาน ประจําปี 2562 เพื.อให้ที.ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาด้วย 

 

การเข้าร่วมประชุมและจาํนวนครั&งการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ  
 

สําหรับปี 2562 กรรมการบริษัททกุท่านได้เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการอย่างสมํ.าเสมอ โดยกรรมการทั !งคณะได้เข้าร่วมการประชุม
คณะกรรมการเฉลี.ยรวมกนั ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 80 ของการประชมุทั !งหมดที.จดัในรอบปีที.ผา่นมา โดยบริษัทมีการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทั !งสิ !น 
1 ครั !ง, คณะกรรมการบริษัท รวมทั !งสิ !น 4 ครั !ง, คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั !งสิ !น 4 ครั !ง, คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน รวม
ทั !งสิ !น 2 ครั !ง, คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ รวมทั !งสิ !น 1 ครั !ง และ คณะกรรมการบริหาร รวมทั !งสิ !น 5 ครั !ง 

 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั&งในการเข้าประชุม สัดส่วน
การเข้า
ประชุม 
(%) 

BOD AC NRC CG Ex.com AGM 

1 นายชยัวฒัน์ 
อทุยัวรรณ์ 

- ประธานกรรมการ - - - - - - - 

 *เข้าดํารงตําแหนง่ทดแทน ร้อยเอกปราศรัย ทรงสุรเวทย์ ตั !งแตว่นัที. 8 มกราคม 2563*        
2 
 

นายโยธิน 
จว๋งพานิช 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหาและกํา
หนดาตอบแทน 

- กรรมการอิสระ 

4/4 4/4  2/2 - - 1/1 100% 

3 
 

นายอนพุงษ์ 
เตชะอํานวยพร 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน 
- กรรมการอิสระ 

4/4 4/4  2/2 - - 1/1 100% 

4 
 

นางสาวบญุศรี 
โชติไพบลูย์พนัธุ์ 
 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน 
- กรรมการอิสระ 

2/4 1/4 - - - - 50% 

 *เข้าดํารงตําแหนง่ทดแทน นายโกมินทร์ ลิ !นปราชญา ตั !งแตว่นัที. 14 สิงหาคม 2562*        
5 
 

นางสาวจไุรรัตน์ 
ร่มลําดวน 

- กรรมการ 3/4 - - - - 1/1 75% 
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ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั&งในการเข้าประชุม สัดส่วน
การเข้า
ประชุม 
(%) 

BOD AC NRC CG Ex.com AGM 

6 
 

นายอารีศกัดิL 
เสถียรภาพอยทุธ์ 

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการบริหาร 

- ประธานเจ้าหน้าที.บริหาร 

4/4 - - - 5/5 1/1 100% 

7 นายสทุธิรักษ์ 
เสถียรภาพอยทุธ์ 

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการกํากบั 

ดแูลกิจการ 
- กรรมการบริหาร 

- กรรมการผู้จดัการ 

4/4 - - 1/1 5/5 1/1 100% 

 
 

ร้อยเอกปราศรัย 
ทรงสรุเวทย์ 
*ลาออกจากตําแหน่งแล้ว* 

- ประธานกรรมการ 

- กรรมการอิสระ 
4/4 - - - - 1/1 100% 

 
 

นายโกมินทร์ 
ลิ !นปราชญา 
*ลาออกจากตําแหน่งแล้ว* 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน 

- กรรมการอิสระ 

2/4 2/4 1/2 - - 1/1 50% 

หมายเหต ุ:  BOD  คือ การประชมุคณะกรรมการบริษัท AC  คือ  การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  
 NRC คือ  การประชมุคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน CG  คือ  การประชมุคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ  
 Ex.com คือ  การประชมุคณะกรรมการบริหาร AGM  คือ  การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 
 

 ภายหลงัการประชมุคณะกรรมการทกุครั !ง เลขานกุารบริษัทจะเป็นผู้ ทําหน้าที.จดบนัทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการ โดย
บนัทึกสาระสําคัญ, มติการประชุม และความเห็นของกรรมการแต่ละท่าน รวมทั !งจัดเก็บรายงานการประชุมที.ผ่านการรับรองแล้วจาก
คณะกรรมการบริษัทไว้ที.หน่วยงานเลขานกุารบริษัท เพื.อให้กรรมการหรือผู้ ที.เกี.ยวข้องสามารถเรียกดขู้อมลูหรือตรวจสอบได้ 
 

 การเข้าอบรม / สัมมนาหลักสูตรของกรรมการ 
 

 คณะกรรมการบริษัทได้สง่เสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมหรือสมัมนาหลกัสตูรต่างๆ ที.เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติั
หน้าที.กรรมการ โดยกําหนดให้กรรมการอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเข้ารับการฝึกอบรมหรือสมัมนาหลกัสตูรต่างๆ เพื.อเป็นการเพิ.มพนูความรู้ใน
การปฏิบติังานเป็นประจําทกุปี โดยมีรายละเอียดดงันี ! 
 

1. การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที�จัดขึ &นสาํหรับกรรมการ 
 

กรรมการบริษัททุกท่านได้เข้าร่วมในการฝึกอบรมหลกัสตูรที.จดัขึ !นสําหรับการปฏิบติังานหน้าที.กรรมการ โดยคิดเป็นร้อยละ 
100 ของจํานวนกรรมการทั !งคณะ โดยมีรายละเอียดดงันี ! 

ชื�อ – นามสกุล การอบรมจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

1 นายชยัวฒัน์ อทุยัวรรณ์ 

หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 22/2002) 
หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP 29/2012) 
หลกัสตูร Board that Make a Difference (BMD 7/2018) 
หลกัสตูร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 4/2018) 

2 นายโยธิน จว๋งพานิช หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 79/2009) 

3 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 23/2004) 

4 นางสาวบญุศรี โชติไพบลูย์พนัธุ์ หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 163/2019) 
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ชื�อ – นามสกุล การอบรมจากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

5 นางสาวจไุรรัตน์ ร่มลําดวน 

หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP 20/2008) 
หลกัสตูร  Monitoring the Internal Audit Function (MIA 2/2008) 
หลกัสตูร  Audit Committee Program (ACP 21/2007) 
หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 81/2006) 
หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 46/2005) 

6 นายอารีศกัดิL เสถียรภาพอยทุธ์ 
หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 37/2003) 
หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP 31/2018) 

7 นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ 
หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 118/2009) 
หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 78/2009) 

 

2. การเข้าร่วมอบรม / สัมมนา ของกรรมการบริษัท ประจาํปี 2562 
 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการสนับสนุนให้ กรรมการบริษัทเข้าร่วมอบรม / สัมมนา เพื.อเป็นการเพิ.มพูนความรู้ในการ
ปฏิบติังานเป็นประจําทกุปี  

 

โดยในปี 2562 มีกรรมการเข้าอบรม / สมัมนาหลกัสตูรตา่งๆ เพิ.มเติม จํานวน 1 ท่าน คือ 
 

นางสาวบญุศรี โชติไพบลูย์พนัธ์ุ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เข้ารับการ
อบรม/สมัมนา จํานวน 1 หลกัสตูร คือ หลกัสตูร “Director Accreditation Program (DAP 163/2019)” 
 

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 
 

 บริษัทได้จดัทําแบบประเมินผลการปฏิบติัของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี เพื.อใช้เป็นกรอบในการปฏิบติังานในหน้าที.ของ
คณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที.ดี และนําผลประเมินไปใช้ประโยชน์ เพื.อปรับปรุงการปฏิบติังานในหน้าที.ของ
คณะกรรมการ โดยมีรายละเอียดดงันี ! 
 

1) การประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง (Board Self – Assessment) แบบรายคณะ       
สําหรับแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการที.บริษัทใช้ประเมินอยู่ในปัจจุบนั จะอ้างอิงแบบประเมินผลการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการของศนูย์พฒันาการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นแนวทางในการประเมิน ทั !งนี ! 
เพื.อให้สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการที.ดี 

 

กระบวนการในการประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการ 
 

สํานกัเลขานกุารบริษัทจะนําสง่แบบประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการ (Board Self – Assessment) แบบ
รายคณะ เพื.อให้กรรมการทกุท่านประเมินผลงานประจําปี โดยจดัส่งทุกเดือนมกราคม ซึ.งภายหลงัจากที.กรรมการแต่ละท่านประเมินผลงาน
เสร็จเรียบร้อยแล้ว กรรมการทุกท่านจะนําส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานกลบัมายังสํานกัเลขานุการบริษัท เพื.อรวบรวมผลการประเมิน  
ของกรรมการแต่ละท่าน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท และรายงานให้คณะกรรมการบริษัท
รับทราบในการประชมุคณะกรรมการครั !งถดัไป 
 

หลักเกณฑ์การประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการ 
 

บริษัทใช้แบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ โดยอ้างอิงตวัอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ จดัทํา
โดย ฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพื.อตลาดทุน, ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2558 เป็นแนวทางในการประเมิน ประกอบด้วยหัว
ข้อพิจารณา 6 หวัข้อ ดงันี ! 

(1) โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการ 
(2) บทบาท หน้าที. และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(3) การประชมุคณะกรรมการ 



- 57 - 

(4) การทําหน้าที.ของกรรมการ 
(5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
(6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 

 

สําหรับปี 2562 นี ! คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบติังานตนเอง (Board Self – Assessment) แบบรายคณะ 
กล่าวโดยสรุปดงันี ! จํานวนกรรมการทั !งหมดในคณะกรรมการมีความเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท ซึ.งคณะกรรมการ
บริษัทประกอบด้วยบคุคลที.มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์และความเข้าใจในธุรกิจ โดยมีกรรมการที.ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 ใน 
3 ของจํานวนกรรมการทั !งหมด รวมทั !งมีการจัดตั !งคณะกรรมการชุดย่อยเพื.อสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ และ คณะกรรมการบริหาร ซึ.งมีการแบ่งแยก
หน้าที.และความรับผิดชอบอย่างชดัเจน ทั !งนี ! คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัและจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบติัหน้าที.ได้
อย่างเหมาะสม  
 

คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการกําหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ตลอดจนกํากบัดแูลและติดตามผลการ
ดําเนินงานอย่างสมํ.าเสมอ มีการกําหนดระดบัอํานาจดําเนินการและกระบวนการพิจารณาอนุมติัทางการเงินไว้อย่างชัดเจน โดยกรรมการ
ยงัให้ความสําคญัตอ่ความถกูต้องของรายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมลู การดแูลไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความเป็น
ธรรม ซึ.งมีระเบียบอํานาจอนมุติัและดําเนินการกําหนดไว้อย่างชดัเจน ทั !งนี ! กรรมการผู้ มีสว่นได้เสียจะไมมี่สิทธิออกเสียงในรายการที.เกี.ยวโยง
กนัดงักลา่ว นอกจากนี ! คณะกรรมการบริษัทมีความสมัพนัธ์ที.ดีกบัฝ่ายจดัการและไมไ่ด้เข้าไปแทรกแซงการปฏิบติัหน้าที.ของฝ่ายจดัการ 

 

คณะกรรมการบริษัทมีการกํากบัดแูลให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในและระบบบริหารความเสี.ยงที.เพียงพอและเหมาะสม
กับลักษณะธุรกิจของบริษัท รวมทั !งสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ และคูมื่อจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทอย่างตอ่เนื.อง 
 

2) การประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย (Sub - Committee  Self – 
Assessment) ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ เพื.อรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปี ทั !งนี ! เพื.อสอบทานการปฏิบัติงานในหน้าที.ของคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั !งพิจารณาทบทวน 
ประมวลข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที.เกี.ยวข้องกบัการปฏิบติัหน้าที.ของคณะกรรมการชุดย่อยในระหว่างปีที.ผ่านมา เพื.อสามารถนํามาแก้ไข
และเพิ.มประสิทธิภาพการทํางาน  

กระบวนการในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

สํานกัเลขานกุารบริษัทจะนําส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย เพื.อให้กรรมการชุดย่อยทุก
ท่านประเมินผลงานประจําปี โดยจดัส่งทุกเดือนมกราคม  ซึ.งภายหลงัจากที.กรรมการชุดย่อยแต่ละท่านประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
กรรมการชดุย่อยทกุท่านจะนําสง่แบบประเมินผลการปฏิบติังานกลบัมายงัเลขานกุารบริษัท เพื.อรวบรวมผลการประเมินของกรรมการชุดย่อย
แตล่ะท่าน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั !งรายงานให้คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดและ
คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชมุคณะกรรมการครั !งถดัไป 

 

หลักเกณฑ์การประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

บริษัทใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย โดยอ้างอิงตวัอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 
จดัทําโดย ฝ่ายพฒันาธรรมาภิบาลเพื.อตลาดทนุ, ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2558 ประกอบด้วยหวัข้อพิจารณา 3 หวัข้อ ดงันี ! 

(1)  โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการชดุย่อย 
(2)  การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย 
(3) บทบาทหน้าที.และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อย 

(3.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
(3.2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
(3.3) คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
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สําหรับปี 2562 นี ! คณะกรรมการชุดย่อยทั !ง 3 คณะ มีการประเมินผลการปฏิบติังานตนเอง (Sub - Committee  Self – 
Assessment) แบบรายคณะ กลา่วโดยสรุปดงันี ! คณะกรรมการชดุย่อยทั !ง 3 คณะ ได้ปฏิบติัหน้าที.ตามขอบเขตหน้าที.ความรับผิดชอบไว้อย่าง
ครบถ้วน สมบรูณ์ 
 

3. คณะผู้บริหาร  
   

ณ วันที. 31 ธันวาคม 2562 ผู้ บริหารของบริษัทตามนิยามในประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ประกอบด้วยผู้บริหาร จํานวน 8 ท่าน ดงันี ! 

 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายอารีศกัดิL เสถียรภาพอยทุธ์ ประธานเจ้าหน้าที.บริหาร 

2 นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการผู้จดัการ 

3 นายพงศ์วิชญ์ ประภาสทุธิL ผู้อํานวยการฝ่ายอํานวยการและก่อสร้างโครงการ 

4 นายณฐัพล ชมชยัยา ผู้อํานวยการฝ่ายออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์ 

5 นายนนัทพนัธ์ กลุธรสิริอดิศา รองผู้อํานวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนษุย์ 

6 นางสาวอคัชญัญา กลอ่มมานพ รองผู้อํานวยการฝ่ายการตลาดและขาย 

7 นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ ผู้จดัการฝ่ายบญัชีอาวโุส 

8 นายลือชยั บญุทวีกลุ ผู้จดัการฝ่ายการเงินอาวโุส 
 

ทั !งนี ! บริษัทได้กําหนดขอบเขตและอํานาจหน้าที.ของประธานเจ้าหน้าที.บริหารและกรรมการผู้จดัการไว้ดงันี ! 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
 

1) บริหารงานในเรื.องเกี.ยวกบัการดําเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท 
2) พิจารณากลั.นกรองการลงทนุตา่งๆ เพื.อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
3) เป็นผู้ ที.สามารถให้ขา่วหรือให้สมัภาษณ์ตา่งๆ ตอ่สื.อสาธารณะ 
4) ให้นโยบายในการจดัทํางบประมาณประจําปีเพื.อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติั 
5) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตวัแทนของกิจการตอ่บคุคลภายนอกในกิจการที.เกี.ยวข้องและเป็นประโยชน์ตอ่กิจการ 
6) ดําเนินงานอื.นๆ ที.ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นกรณีๆ 
7) ดําเนินการและอนมุติัการเข้ารับวา่จ้าง, รับทํางาน, การตกลงผกูพนัในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทและโครงการลงทุนตาม

งบประมาณที.ได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทภายในวงเงินสําหรับแต่ละรายการไม่เกิน 150 ล้านบาท และ/หรือในวงเงินที.กําหนดใน
ระเบียบอํานาจอนมุติัและดําเนินการของบริษัทซึ.งผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
 

ทั !งนี ! การอนุมติัรายการต่างๆ  จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการอนุมติัรายการที.ทําให้ผู้ รับมอบอํานาจสามารถอนุมติัรายการที.ตนหรือ
บุคคลที.อาจมีความขดัแย้ง  มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื.นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติ
รายการที.เป็นไปตามปกติธุรกิจที.มีการกําหนดขอบเขตที.ชดัเจน  
 

ในกรณีที.การทํารายการใดเป็นรายการที.เกี.ยวโยงกันหรือรายการเกี.ยวกับการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ.งสินทรัพย์ของบริษัทหรือ
บริษัทย่อยแล้วแตก่รณี การทํารายการดงักลา่วต้องได้รับการอนมุติัจากที.ประชมุผู้ ถือหุ้นและ/หรือการปฏิบติัอื.นใดตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ
ตามที.ประกาศดงักล่าวกําหนดไว้ในเรื.องนั !นๆ ด้วย เพื.อให้สอดคล้องกับข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและประกาศของ
สํานกังาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที.เกี.ยวข้องในเรื.องดงักล่าว ยกเว้นเป็นการอนุมติัรายการที.มีเงื.อนไขปกติธุรกิจที.มีการกําหนดขอบเขตที.
ชดัเจน 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของกรรมการผู้จัดการ  
 

1) ดําเนินการและบริหารจดัการการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
2) ดําเนินการและบริหารจัดการการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจที.

คณะกรรมการบริษัทได้อนมุติัแล้ว 
3) ประเมินผลการปฏิบติังานและกําหนดคา่ตอบแทนผู้บริหาร 
4) มอบอํานาจหรือมอบหมายให้บคุคลอื.นใดที.กรรมการผู้จดัการเห็นสมควรทําหน้าที.รับผิดชอบในเรื.องที.จําเป็นและสมควร โดย

ให้อยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท 
5) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตวัแทนของกิจการตอ่บคุคลภายนอกในกิจการที.เกี.ยวข้องและเป็นประโยชน์ตอ่กิจการ 
6) ปฏิบติัหน้าที.อื.นๆ ตามที.ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในแตล่ะคราว 
7) ดําเนินการและอนุมติัการเข้ารับว่าจ้าง รับทํางาน การตกลงผกูพนัในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทและโครงการลงทุนตาม

งบประมาณที.ได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทภายในวงเงินสําหรับแต่ละรายการไม่เกิน 100 ล้านบาท และ/หรือในวงเงินที.กําหนดใน
ระเบียบอํานาจอนมุติัและดําเนินการของบริษัทซึ.งผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

8) เป็นผู้ ที.สามารถให้ขา่วหรือให้สมัภาษณ์ตา่งๆ ตอ่สื.อสาธารณะ 
9) แต่งตั !งและกําหนดค่าตอบแทนในการว่าจ้างบริษัทที.ปรึกษาทางการเงิน เข้ามาให้คําปรึกษาเรื.อง แนวทางการร่วมทุนของ

บริษัทในอนาคต 
 

ทั !งนี ! การมอบอํานาจดงักล่าวข้างต้นให้แก่กรรมการผู้จดัการนั !นต้องอยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบงัคบั
ของบริษัท และในกรณีที.การดําเนินการใดที.มีหรืออาจมีผลประโยชน์หรือสว่นได้สว่นเสียของกรรมการผู้จดัการหรือบคุคลที.อาจมีความขดัแย้ง 
กรรมการผู้จดัการไมมี่อํานาจอนมุติัการดําเนินการดงักลา่ว โดยกรรมการผู้จดัการจะต้องนําเสนอเรื.องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื.อให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอ่ไป 

 

 ในกรณีที.การทํารายการใดเป็นรายการที.เกี.ยวโยงกันหรือรายการเกี.ยวกับการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ.งสินทรัพย์ของบริษัทหรือ
บริษัทย่อยแล้วแตก่รณี การทํารายการดงักลา่วต้องได้รับการอนมุติัจากที.ประชมุผู้ ถือหุ้นและ/หรือการปฏิบติัอื.นใดตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ
ตามที.ประกาศดงักล่าวกําหนดไว้ในเรื.องนั !นๆ ด้วย เพื.อให้สอดคล้องกับข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและประกาศของ
สํานกังาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที.เกี.ยวข้องในเรื.องดงักล่าว ยกเว้นเป็นการอนุมติัรายการที.มีเงื.อนไขปกติธุรกิจที.มีการกําหนดขอบเขตที.
ชดัเจน 
 

4. เลขานุการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงการส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที.ดี และปฏิบติัตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ฉบบัที. 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 ที.กําหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องจดัให้มีเลขานุการบริษัท เพื.อรับผิดชอบการจดัทําและ
เก็บรักษาเอกสาร การเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที.รายงาน โดยกรรมการหรือผู้บริหารและการดําเนินการอื.นๆ ตามที.คณะกรรมการ
กํากบัตลาดทุนประกาศกําหนด รวมทั !งทําหน้าที.ประสานงาน ดูแลจัดการการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ ถือหุ้น ช่วยให้
กรรมการและบริษัท ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัตา่งๆ ที.เกี.ยวข้อง 

 

นอกจากนี ! บริษัทได้เลง็เห็นถึงความสําคญัของการกํากบัดแูลกิจการที.ดี ดงันั !น ผู้ ดํารงตําแหน่ง เลขานกุารบริษัท ต้องจบการศึกษา
ด้านกฎหมายหรือด้านการบญัชี และต้องได้ผา่นการอบรมหลกัสตูรที.เกี.ยวข้องกบัการปฏิบติัหน้าที.ของเลขานกุารบริษัท 

 

ทั !งนี ! ที.ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั !งที. 4/2561 เมื.อวนัที. 14 สิงหาคม 2561 ได้มีมติแต่งตั !ง นางสาววิภานนัท์  แย้มคุ้ม ดํารง
ตําแหน่ง เลขานกุารบริษัท  

 

โดยเลขานกุารบริษัท ซึ.งได้แก่ นางสาววิภานนัท์ แย้มคุ้ม จบการศกึษา สาขาด้านการบญัชี และได้ผา่นการอบรมบทบาทและ
หน้าที.เลขานกุารบริษัท จากสมาคมสง่เสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยได้ผา่นการอบรมหลกัสตูรตา่งๆ ดงันี ! 

 

หลกัสตูรประกาศนียบตัร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที. 36/2553 
หลกัสตูรประกาศนียบตัร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที. 3/2553 
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หลกัสตูรประกาศนียบตัร Effective Minutes Taking (EMT) รุ่นที. 17/2553  
 

และยงัเป็นผู้ ดํารงตําแหน่ง หวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษัท (Compliance Unit)  
 

ทั !งนี ! เพื.อสนบัสนุนและดแูลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการให้ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการ
บริษัทกําหนดให้เลขานกุารบริษัท มีหน้าที.ดงันี ! 

1) จดัทําและเก็บรักษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี ! 
ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ, รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของบริษัท 
ค. หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2) เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียที.รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 
3) จดัสง่สําเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารหรือบคุคลที.มีความเกี.ยวข้องซึ.งเป็นส่วนได้เสียที.เกี.ยวข้องกบั

การบริหารจดัการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทําการนบั
แตว่นัที.บริษัทได้รับรายงานนั !นจดัการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบงัคบั และ
กฎหมายที.เกี.ยวข้อง 

4) จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายที.เกี.ยวข้อง 
5) ให้คําแนะนําในการดําเนินงานของบริษัท และคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหนงัสือบริคณห์สนธิ ข้อบงัคบัของบริษัท 

พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พระราชบญัญติับริษัทมหาชนจํากดั และกฎหมายอื.นๆ ที.เกี.ยวข้อง 
6) เป็นศนูย์กลางการติดตอ่สื.อสารข้อมลูขา่วสารระหวา่งกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้น 
7) ประสานงานและติดตามการดําเนินงานตามมติของกรรมการและผู้ ถือหุ้น 
8) ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที.รับผิดชอบต่อหน่วยงานที.กํากบัดแูลตามระเบียบและข้อกําหนด

ของหน่วยงานราชการ 
9) ดําเนินการอื.นๆ ตามที.คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด หรือตามที.คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

5. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
 

ในปี 2562 การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารนั !น คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน พิจารณากําหนดคา่ตอบแทน โดยมีแนวทางการพิจารณาคา่ตอบแทน ดงัตอ่ไปนี ! 

1. กําหนดให้มีคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย เป็นแบบค่าเบี !ยประชมุรายครั !ง ตามจํานวนครั !งที.เข้าประชุมจริง โดย
ไมมี่คา่ตอบแทนในรูปแบบอื.น ทั !งที.เป็นตวัเงินและที.ไมใ่ช่ตวัเงิน 

2. กําหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยคํานึงถึงความเหมาะสม เป็นธรรม ชัดเจน โปร่งใสและเพียงพอ โดยใช้วิธีการเปรียบเทียบ
อ้างอิงจากอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั ประสบการณ์ ขอบเขตหน้าที.และความรับผิดชอบที.ได้รับมอบหมาย รวมถึงพิจารณาการขยายตวั
ทางธุรกิจและการเติบโตทางผลกําไรของบริษัทประกอบการพิจารณา เพื.อสะท้อนการทํางานของกรรมการ และเพื.อจูงใจให้กรรมการปฏิบติั
หน้าที.ในการเข้าร่วมประชมุอย่างสมํ.าเสมอ 

3. กรรมการบริษัทที.ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริหารจะได้รับคา่ตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทนคา่เบี !ยประชมุ 
4. คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ ไม่ได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบค่าเบี !ยประชุม เนื.องจากประธานกรรมการกํากบัดูแลกิจการ

และกรรมการกํากบัดแูลกิจการ ดํารงตําแหน่งกรรมการบริหารและผู้บริหารระดบัสูง ซึ.งได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทนค่าเบี !ย
ประชมุ 

5. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยนั !น คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้
พิจารณาและนําเสนอจํานวนค่าตอบแทนที.เหมาะสม เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื.อให้ความเห็นชอบ ก่อนนําเสนอที.ประชุมผู้ ถือหุ้น
อนมุติัตอ่ไป 
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
 

ที.ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 เมื.อวนัที. 5 เมษายน 2562 มีมติอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยสําหรับปี 
2562 วงเงินค่าตอบแทนไม่เกิน 1,200,000 บาท (หนึ.งล้านสองแสนบาทถ้วน) โดยมอบอํานาจให้คณะกรรมการบริษัทหรือบุคคลที.ได้รับ
มอบหมายเป็นผู้ มีอํานาจจดัสรรจํานวนเงินดงักลา่วให้แก่กรรมการและกรรมการชดุย่อยเป็นรายบคุคลตามที.เห็นสมควร ในรูปของเบี !ยประชุม 
ดงันี ! 

 

1) คา่ตอบแทนกรรมการที.เป็นตวัเงิน 
หน่วย : บาท 

ตาํแหน่ง 
ค่าเบื &ยประชุม )ต่อคนต่อครั&ง(  

ปี 2562 ปี 2561 

คณะกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการ 25,000 25,000 
กรรมการ / กรรมการอิสระ 20,000 20,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 25,000 
กรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000 

คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน * 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 15,000 15,000 
กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 10,000 10,000 

คณะกรรมการกํากบัดแูล
กิจการ  

ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ - - 
กรรมการกํากบัดแูลกิจการ - - 

หมายเหต ุ: * คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้รับค่าตอบแทนน้อยกว่า คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ เนื.องจากคณะกรรมการบริษัท เห็นว่า คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน มีการจดัประชมุ 2 ครั !ง/ปี ซึ.งอตัราค่าตอบแทนที.กําหนดนั !น เหมาะสมต่อหน้าที.และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนแล้ว 

 
 

คา่ตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ ในรูปของเบี !ยประชมุ ประจําปี 2562 มีรายละเอียด
ดงันี ! 

หน่วย : บาท 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

ค่าตอบแทน )บาท(  
รวมทั &งสิ &น 

)บาท(  BOD AC NRC AGM 

1 
 

นายชยัวฒัน์ 
อทุยัวรรณ์ 

- ประธานกรรมการ - - - - - 

 *เข้าดํารงตําแหนง่ทดแทน ร้อยเอกปราศรัย ทรงสุรเวทย์ ตั !งแตว่นัที. 8 มกราคม 2563*      

2 
 

นายโยธิน 
จ๋วงพานิช 

- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

80,000 100,000 30,000 20,000 230,000 

3 
 

นายอนพุงษ์ 
เตชะอํานวยพร 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

80,000 80,000 20,000 20,000 200,000 

4 
 

นางสาวบญุศรี 
โชติไพบลูย์พนัธุ์ 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

40,000 20,000 - - 60,000 

 *เข้าดํารงตําแหนง่ทดแทน นายโกมินทร์ ลิ !นปราชญา ตั !งแตว่นัที. 14 สิงหาคม 2562*      

5 
 

นางสาวจไุรรัตน์ 
ร่มลําดวน 
 

- กรรมการ 60,000 - - 20,000 80,000 
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ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

ค่าตอบแทน )บาท(  
รวมทั &งสิ &น 

)บาท(  BOD AC NRC AGM 

6 
 

นายอารีศกัดิL 
เสถียรภาพอยทุธ์ 

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- ประธานเจ้าหน้าที.บริหาร 

- - - - - 

7 นายสทุธิรักษ์ 
เสถียรภาพอยทุธ์ 

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการกํากบัดูแลกิจการ 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการผู้จดัการ 

- - - - - 

 
 

ร้อยเอกปราศรัย 
ทรงสรุเวทย์ 
*ลาออกจากตําแหน่งแล้ว* 

- ประธานกรรมการ 
- กรรมการอิสระ 

100,000 - - 25,000 125,000 

 
 

นายโกมินทร์ 
ลิ !นปราชญา 
*ลาออกจากตําแหน่งแล้ว* 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

40,000 40,000 10,000 20,000 110,000 

รวมทั &งสิ &น 400,000 240,000 60,000 105,000 805,000 

หมายเหต ุ:  BOD คือ การประชมุคณะกรรมการบริษัท   AC    คือ  การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  
 NRC คือ  การประชมุคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  AGM คือ  การประชมุสามญัผู้ถือหุ้น 
 กรรมการบริษัทที.ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริหารจะได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนแทนเบี !ยประชมุ 
 

2) คา่ตอบแทนในรูปแบบอื.นๆ :  - ไมมี่ - 
 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูง 

 

คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูง โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เป็นผู้ พิจารณาค่าตอบแทนทั !งระยะสั !นและระยะยาวของคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ระดบัสูง ซึ.งประกอบไปด้วย ประธานเจ้าหน้าที.บริหาร (CEO), กรรมการผู้จดัการ (MD), ผู้อํานวยการฝ่ายต่างๆ (Director), ผู้จดัการฝ่าย
การเงิน และ ผู้จดัการฝ่ายบญัชี โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของโครงสร้างค่าตอบแทนที.สอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัท สถานะ
ทางการเงิน และเปรียบเทียบกับธุรกิจประเภทเดียวกัน เพื.อให้เกิดความเป็นธรรมและจูงใจ ตลอดจนเพื.อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดย
พิจารณาจากหน้าที.ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบติังาน ประกอบกบัผลการดําเนินงานของบริษัท 

 

บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบติังานของผู้บริหารทุกระดบัเป็นประจําทุกปี โดยใช้แผนการดําเนินธุรกิจ, เป้าหมายการดําเนิน
ธุรกิจ และวฒันธรรมองค์กรของบริษัทในรอบปีนั !นๆ เป็นตวัชี !วดัผลความสําเร็จ (KPIs : Key Performance Indicators) สําหรับการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของผู้บริหารในรอบปีนั !นๆ 

 

ณ วนัที. 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีผู้บริหารระดบัสูงตามนิยามในประกาศสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ จํานวน 8 ราย โดยผู้บริหารระดบัสงูทุกท่าน ร่วมทั !ง ประธานเจ้าหน้าที.บริหาร (CEO) จะได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปแบบ 
เงินเดือน สวสัดิการ และกองทนุสํารองเลี !ยงชีพ มีรายละเอียดดงันี ! 
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หน่วย : พนับาท 

ค่าตอบแทนของ 
คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

ปี 2562 ปี 2561 

จาํนวนราย ค่าตอบแทน 
)บาท(  

จาํนวนราย ค่าตอบแทน 
)บาท(  

1 เงินเดือนและสวสัดิการ 8 15,927 8 14,355 

2 กองทนุสํารองเลี !ยงชีพ 8 649 8 764 

รวมทั &งสิ &น  16,576  15,119 

หมายเหต ุ: - ข้อมูลดงักล่าวข้างตน้เป็นค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบ้ริหารบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) เท่านั*น ไม่รวมบริษัทย่อย  
- ปี 2562 ประกอบดว้ยกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร รวมทั*งสิ*น 8 ท่าน คือ นายอารีศกัดิ3 เสถียรภาพอยทุธ์, นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์, นายพงศ์วิชญ์ ประภาสทุธิ3 , นายณฐัพล ชมชยัยา, นาย
นนัทพนัธ์ กลุธรสิริอดิศา, นางสาวอคัชญัญา กล่อมมานพ, นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ และ นายลือชยั บญุทวีกลุ 

 

6. บุคลากร  
 

1) จาํนวนบุคลากร 
 

    ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีจํานวนพนกังานทั !งหมด 87 คน ซึ.งสามารถแบง่แยกพนกังานตามสายงานได้ดงัตอ่ไปนี ! 
 

                      หน่วย : คน 

ลาํดับ สายงาน ปี 2562 ปี 25612) 

1 สายงานบริหารและที.ปรึกษา 4 6 
2 กลุม่งานพฒันาธุรกิจ  10 11 

3 กลุม่งานพฒันาโครงการ  26 31 

4 กลุม่งานการตลาดและขาย  20 22 

5 
กลุม่งานบญัชี การเงิน และวางแผนกลยทุธ์  
และ กลุม่งานบริหารทรัพยากรมนษุย์และปฏิบตักิาร 

27 27 

รวมทั &งสิ &น 87 97 

หมายเหต ุ:  1.ปี 2562 จํานวนพนกังานลดลง ประมาณร้อยละ 10 ของจํานวนพนกังานทั !งหมด เนื.องจากบริษัทมีนโยบายในการบริหารจดัการจํานวนพนกังาน ให้สอดคล้องกบัแผนการ
ดําเนินงานของบริษัท เพื.อให้เกิดความรวดเร็ว และคลอ่งตวัในการปฏิบติังาน เพื.อให้เกิดประสิทธิภาพในการทํางานสงูสดุ 

 2.ปี 2561 บริษัทมีการปรับโครงสร้างกลุม่งานให้สอดคล้องกบักลุม่งานของปี 2562 เพื.อให้สามารถเปรียบเทียบจํานวนพนกังานได้อย่างชดัเจนมากขึ !น 
 

2) ค่าตอบแทนและสวัสดกิารของบคุลากร 
 

 การให้ผลตอบแทนที.เป็นธรรม 
บริษัทให้ความสําคญักบับคุคลากรของบริษัท จึงได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังานที.สอดคล้องกบัผลการ

ดําเนินงานของบริษัทในระยะสั !นและระยะยาว โดยการสง่เสริมให้บุคลากร สามารถปรับตวัเข้ากับวฒันธรรมขององค์กรได้อย่างเหมาะสม 
และสร้างแรงจูงใจในการทํางาน บริษัทจึงเน้นกลยุทธ์ในการวางแผนความก้าวหน้าในสายงานของบคุลากร ด้วยการนํา Competency มา
ประยุกต์ใช้ เพื.อให้เกิดความสมัพนัธ์ระหว่างระดบัทกัษะ ความรู้ ความสามารถตลอดจนพฤติกรรมที.เกี.ยวข้องกบังาน และสนบัสนุนการใช้
ตวัชี !วดัหลกัของผลงาน (KPIs : Key Performance Indicators) นโยบายตลอดจนกลยุทธ์ดงักล่าวข้างต้น สามารถตอบสนองวิสยัทศัน์และ
เป้าหมายหลกัที.เป็นการพฒันาศกัยภาพของบคุลากร โดยทําให้เกิดประสิทธิผลของการทํางาน อนัจะนําไปสู่ความก้าวหน้าขององค์กรได้
อย่างยั.งยืน  

 

 ทั !งนี ! บริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของบคุลากร ปีละ 2 ครั !ง คือ ครั !งที. 1 เมื.อครบรอบการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
เดือนมกราคม – มิถุนายน และ ครั !งที. 2 เมื.อครบรอบการดําเนินธุรกิจของบริษัท เดือนกรกฎาคม – ธันวาคม โดยใช้แผนการดําเนินธุรกิจ, 
เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ และวฒันธรรมองค์กรของบริษัทในรอบปีนั !นๆ เป็นตวัชี !วดัผลความสําเร็จ (KPIs : Key Performance Indicators) 
สําหรับการประเมินผลการปฏิบติังานของบคุลากรในรอบปีนั !นๆ 
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ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนแก่บคุลากรของบริษัทในรูปแบบของเงินเดือน สวสัดิการ และเงินสมทบกองทุน
สํารองเลี !ยงชีพและอื.นๆ ดงันี ! 

       หน่วย : พนับาท  

ลักษณะผลตอบแทน ปี 2562 ปี 2561 

เงินเดือนและสวสัดิการ 61,531 72,262 

กองทนุสํารองเลี !ยงชีพและอื.นๆ 2,684 3,058 

รวมทั &งสิ &น 64,215 75,320 
  
 การจดัสวสัดิการที.เหมาะสมแก่บคุลากร 
 นอกเหนือจากผลตอบแทนที.เป็นธรรม บริษัทยงัจดัให้มีสวสัดิการอื.นๆ เพื.อลดภาระค่าครองชีพ รวมถึงส่งเสริมสวสัดิภาพความ
เป็นอยู่ที.ดีของพนกังานที.ครอบคลมุไปถึงครอบครัวพนกังาน ให้มีพลานามยัที.แข็งแรง อนัจะส่งผลดีต่อการปฏิบติังานและการดํารงชีวิตของ
พนกังาน โดยบริษัทได้จดัตั !งคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการขึ !น ตั !งแตปี่ 2557 โดยประกอบไปด้วยผู้บริหารและพนกังานของ
บริษัท จํานวน 5 ท่าน โดยมีขอบเขตและอํานาจหน้าที. ดงันี ! 

1. ร่วมหารือกบับริษัท เพื.อจดัสวสัดิการแก่พนกังาน 
2. ให้คําปรึกษาและเสนอความคิดเห็นแก่บริษัทในการจดัสวสัดิการสําหรับพนกังาน 
3. ตรวจตรา ควบคมุ ดแูล การจดัสวสัดิการที.บริษัทจดัให้แก่พนกังาน 
4. เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจดัสวสัดิการที.เป็นประโยชน์สําหรับพนกังานให้แก่หน่วยงานราชการที.เกี.ยวข้อง 

 

โดยบริษัทได้กําหนดให้มีสวสัดิการมาตรฐานแก่พนกังานของบริษัท ดงันี ! 
 

- สวสัดิการกองทนุสํารองเลี �ยงชีพ 
- สวสัดิการให้ทนุการศกึษาแก่พนกังานและบตุรพนกังาน 
- สวสัดิการเบิกคา่รักษาพยาบาลพนกังานและครอบครัว โดยสามารถเบิกได้ตามจริงและไมเ่กินวงเงินที(กําหนดไว้ตอ่ปี  
- สวสัดิการการหยดุงาน ที(บริษัทกําหนดให้ ดงันี � 

� ลาป่วย  พนกังานมีสิทธิลาป่วยได้ตามที(ป่วยจริง ไมเ่กินปีละ 30 วนัทํางาน 
� ลากิจ  พนกังานมีสิทธิลากิจ ได้ปีละไมเ่กิน 3 วนัทํางาน 
� ลาพกัร้อน  พนกังานที(มีอายงุาน 1 ปีขึ �นไป แตไ่มค่รบ 3 ปี มีสิทธิลาพกัร้อนได้ 9 วนัทํางาน 
  พนกังานที(มีอายงุาน 3 ปีขึ �นไป แตไ่มค่รบ 5 ปี มีสิทธิลาพกัร้อนได้ 12 วนัทํางาน 
  พนกังานที(มีอายงุาน 5 ปีขึ �นไป มีสิทธิลาพกัร้อนได้ 15 วนัทํางาน 
  พนกังานที(ผา่นการทดลองงาน แตอ่ายงุานไมค่รบ 1 ปี มีสิทธิลาพกัร้อนได้ 9 วนัทํางาน 
� ลาเพื(อเข้าร่วมพิธีทางศาสนา / ฝึกอบรมทางศาสนา พนกังานมีสิทธิลาเข้าร่วมพิธีกรรมทางศาสนา ได้ปีละไมเ่กิน 7 วนั 

- สวสัดิการตรวจสุขภาพพนกังานประจําปี บริษัทให้ความสําคญักับสขุภาพของพนกังานเป็นอย่างยิ(ง โดยมีความคาดหวงัให้
พนักงานทุกคนมีสขุภาพร่างกายที(แข็งแรง สมบูรณ์ เพื(อเป็นการเสริมสร้างและพฒันาคุณภาพชีวิตที(ดี ทั �งนี � บริษัทกําหนดให้มีการตรวจ
สขุภาพพนกังาน ปีละ 1 ครั �ง  

- สวสัดิการประกนัอบุติัเหตสํุาหรับพนกังานทกุคนในองค์กร 
- สวสัดิการกู้ ยืมเงินกรณีฉกุเฉิน 
 

ทั �งนี � จากสวสัดิการมาตรฐานที(ได้กล่าวมาข้างต้นนั �น บริษัทยงัจัดให้มีสวสัดิการต่างๆ อีกมากมาย อาทิเช่น การมอบรางวลัอายุ
งานดีเด่นให้กบัพนกังานที(ปฏิบติังานครบ 5,10,15 ปี สวสัดิการเงินกู้ เพื(อที(อยู่อาศยั ด้วยอตัราดอกเบี �ยตํ(าสําหรับพนกังานร่วมกับธนาคาร
อาคารสงเคราะห์ จดักิจกรรม Thana Club ในองค์กร กิจกรรมมอบของขวญัพิเศษให้กบัพนกังานเนื(องในโอกาสพิเศษหรือวนัสําคญัต่างๆ 
เป็นต้น 
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สําหรับปี 2562 คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ ได้จดัให้มีสวสัดิการเพิ(มเติม ดงันี � 
1) จัดให้มีกิจกรรมพนักงานสัมพันธ์ ในรูปแบบการสะสมคะแนน เพื(อแลกรับของรางวัล โดยเน้นการทํากิจกรรมให้

สอดคล้องกบัแผนการดําเนินงานประจําปีและวฒันธรรมองค์กร 
2) จดักิจกรรมสร้างสีสนัและบรรยากาศในการทํางาน ด้วยการแตง่กายให้มีสีสนัตามเทศกาลต่างๆ เพื(อกระตุ้นบรรยากาศ

การทํางานให้มีสีสนัมากขึ �น 
 

3) นโยบายในด้านการพัฒนาบุคลากร      
      

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 

บริษัทสง่เสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมหรือสมัมนาหลกัสตูรต่างๆ ที.เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าที.กรรมการ 
ซึ.งจดัขึ !นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย, ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย, สํานกังาน ก.ล.ต. หรือ องค์กรอิสระต่างๆ และ
การให้ความรู้แก่ผู้ ที.เกี.ยวข้องในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการบริหาร และ ผู้บริหาร เป็นต้น 
เพื.อเสริมสร้างความรู้ ปรับปรุงการปฏิบติังาน และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าที.ให้มีประสิทธิภาพมากยิ.งขึ !น โดยกําหนดให้กรรมการ 
อย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเข้ารับการฝึกอบรมหรือสมัมนาหลกัสตูรตา่งๆ เพื.อเป็นการเพิ.มพนูความรู้ในการปฏิบติังานเป็นประจําทกุปี 

 

การพัฒนาพนักงาน 
 

1. การจัดให้มีการฝึกอบรมภายใน (In-House Training) 
 

บริษัทให้ความสําคญักบัทรัพยากรมนษุย์เป็นอย่างมาก โดยเชื.อวา่ การที.บริษัทจะสามารถเติบโตก้าวหน้าได้อย่างยั.งยืนนั !นจะต้อง
มีทีมงานที.เก่ง ดี และกล้าตัดสินใจภายในวัฒนธรรมองค์กรของบริษัทโดยเริ.มตั !งแต่กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที.จะต้อง
ประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skill) และความสอดคล้องกบัวฒันธรรมองค์กรธนาสิริ ภายใต้ชื.อวา่ “TSMILE” ซึ.งประกอบด้วย 

 

T  = Trust   ไว้ใจซึ.งกนัและกนั   
S = Smiling Service  บริการด้วยรอยยิ !ม   
M  = My Accountability  ทํางานทกุอย่างให้สําเร็จ  
I    = I will change  เพื.อพฒันาและปรับปรุงให้ดีขึ !นพร้อมเปลี.ยนแปลง 
L  = Let’s win Together   ทํางานร่วมกนัเป็นทีม เพื.อความสําเร็จขององค์กร 
E  = Energetic   คิดดี ทําดี มีพลงัร่วมสร้างสรรค์องค์กร 

 

นอกจากนี !  บริษัทยงัให้ความสําคญัต่อการสนบัสนุนและพฒันาบคุลากรให้มีความรู้ความสามารถในธุรกิจและงานที.รับผิดชอบ
ภายใต้โครงการตา่งๆ มากมาย โดยเน้นรูปแบบ 70 (On the Job Training) : 20 (Informal Learning) : 10 (Formal Learning) อาทิเช่น  

� Corporate knowledge ความรู้พื !นฐานองค์กร มีหลกัสตูรสําคญั คือ 
- Thanasiri open-house เป็นหลกัสตูรปฐมนิเทศ สําหรับพนกังานใหม ่ เพื.อให้ความรู้ขั !นพื !นฐานเกี.ยวกบับริษัท อาทิ

เช่น ประวติับริษัท วิสยัทศัน์ พนัธกิจ โครงการที.เปิดขาย ณ ปัจจบุนั เป็นต้น โดยจดัอบรมใน
วนัแรกของการปฏิบติังาน 

- We’re Thanasiri (TSMILE) เป็นหลกัสตูรสําหรับพนกังานใหมที่.ผา่นการทดลองงาน ได้รับการบรรจุเป็นพนกังานประจํา 
เพื.อให้ความรู้ ความเข้าใจเกี.ยวกับวัฒนธรรมองค์กร ที.จะส่งผลให้การทํางานร่วมกันใน
อนาคตเป็นไปได้ด้วยดี 

-  THANASIRI SMART Talk เป็นหลกัสูตรสําหรับพนักงานทุกท่าน เพื.อสื.อสารให้ทุกท่านรับทราบถึงเป้าหมายในการ
ทํางานของแต่ละไตรมาส โดยเป็นการสื.อสารกับพนักงานทุกๆ หน่วยงานในพื !นที.การ
ปฏิบติังานจริง เพื.อให้เกิดความเข้าใจในเป้าหมายขององค์กรอย่างชดัเจน 

� Functional skills ความรู้และทักษะตามสายงาน มีหลกัสูตรที.สําคญัและจําเป็นเพื.อพฒันาความสามารถในการทํางานจัด
ฝึกอบรมตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 12 สายงานหลกัของพนกังานทกุระดบั ตามลกัษณะงานของแต่ละสายงานให้
มีโอกาสจดัฝึกอบรมในแตล่ะสายงาน 
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� Soft skills & Management skills ความรู้และทกัษะเสริม เพื.อการทํางานและการบริหารจดัการ 
� Fundamental knowledge เป็นหลกัสตูรฝึกอบรม เพื.อสร้างความเข้าใจในลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท มีดงันี ! 

-  Legal Land Allocation หลกัสตูรกฎหมายจดัสรรที.ดินขั !นพื !นฐาน 
-  Basic construction หลกัสตูรการก่อสร้างบ้านขั !นพื !นฐาน 
-  Sales for All หลกัสตูรการขายขั !นพื !นฐาน 

 

2. การฝึกอบรมภายนอก (External Training) เพื.อพฒันาศกัยภาพ ความรู้ ความสามารถ ในสายงานของพนกังาน บริษัทได้
สนบัสนนุให้พนกังานเข้ารับการอบรมหรือสมัมนาหลกัสตูรตา่งๆ จากสถาบนัจดัการอบรมภายนอก  

 

โดยในปี 2562 มีพนักงานได้รับการฝึกอบรมทั !งภายในและภายนอกบริษัท คิดเป็นอตัราเฉลี.ย 10.7 ชั.วโมงต่อคน โดยแบ่งเป็น 
จํานวนชั.วโมงของการฝึกอบรมภายใน 15 หลกัสตูร คิดเป็น 7.8 ชั.วโมงต่อคน และ จํานวนชั.วโมงการฝึกอบรมภายนอก 22 หลกัสตูร คิดเป็น 
2.9 ชั.วโมง/คน โดยมีอตัราสว่นการอบรมหลกัสตูรภายในและภายนอก เทา่กบั 40.5 ตอ่ 59.5   

 

ทั !งนี ! ตามกฎกระทรวง กําหนดมาตรฐานในการบริหารและการจดัการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการ
ทํางาน พ.ศ. 2549 ลงวนัที. 16 พฤษภาคม 2549 กําหนดให้นายจ้างแต่งตั !งลูกจ้างระดบับริหารที.มีคุณสมบติัเฉพาะตามที.กําหนดไว้ใน
กฎกระทรวง เป็นเจ้าหน้าที.ความปลอดภยัในการทํางาน 

 

ดงันั !น เพื.อให้ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท ได้รับความรู้ ความเข้าใจ เกี.ยวกบัแนวทางการปฏิบติังานที.ถกูต้อง บริษัทจึงได้จดัให้
มีการฝึกอบรม “เจ้าหน้าที.ความปลอดภยัในการทํางานระดบับริหาร” โดยเชิญผู้ทรงคณุวฒิุจากสมาคมส่งเสริมความปลอดภยัและอนามยัใน
การทํางาน (ประเทศไทย) มาเป็นวิทยากร โดยผู้บริหารของบริษัททกุท่านจะต้องเข้ารับการฝึกอบรมทั !งสิ !น 12 ชั.วโมง 
 

4) นโยบายเกี�ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน 
 

บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคญัด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน ที.จะส่งผลต่อพนกังานทุกคน 
รวมทั !งชมุชน และสงัคม จึงได้กําหนดนโยบายดงันี ! 

1. ความปลอดภยัในการทํางาน สขุอนามยัของพนกังาน และการรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางาน เป็นหน้าที.ของพนกังานทุก
คน เพื.อก่อให้เกิดความปลอดภยัตอ่ชีวิต และทรัพย์สินทั !งของตนเอง ของบริษัท และของผู้อื.น 

2. บริษัทสง่เสริมให้พนกังานมีจิตสํานึกและทศันคติที.ดีในเรื.องความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน 
3. พนกังานทุกคน ต้องคํานึงถึงความปลอดภยัของตนเอง เพื.อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทเป็นสําคญั ตลอดเวลาที.

ปฏิบติังาน 
4. บริษัทสนับสนุนให้มีการปรับปรุงสภาพการทํางาน และสภาพแวดล้อมให้ปลอดภัย เป็นระเบียบเรียบร้อย โดยกําหนดให้

พนกังานทกุคน ทกุระดบัดําเนินกิจกรรม 5 ส. เพื.อจดัเก็บเอกสารและสิ.งของให้เป็นระเบียบ และสร้างวินยัในการดแูลสถานที.ทํางาน 
5. บริษัทสนบัสนนุและสง่เสริมกิจกรรมด้านความปลอดภยัในการทํางาน เพื.อให้เกิดผลในทางปฏิบติักบัทกุฝ่ายอย่างสงูสดุ 
6. บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินตามนโยบายว่าด้วยความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการ

ทํางาน เพื.อให้เกิดการปฏิบติัอย่างจริงจงั และเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ 
7. บริษัทมุง่มั.นที.จะปรับปรุงการดําเนินการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางานอย่างตอ่เนื.อง 
 

โดยบริษัทได้แต่งตั !งเจ้าหน้าที.ความปลอดภยัในการทํางาน ระดบับริหาร และระดบัหวัหน้างาน โดยมีหน้าที.และความรับผิดชอบ 
ดงันี ! 

หน้าที�ความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที�ความปลอดภัยในการทาํงาน ระดับบริหาร 
1. กํากบั ดแูล เจ้าหน้าที.ความปลอดภยัในการทํางานทกุระดบั ซึ.งอยู่ในบงัคบับญัชาของเจ้าหน้าที.ความปลอดภยัในการทํางาน

ระดบับริหาร 
2. เสนอแผนงานโครงการด้านความปลอดภยัในการทํางานในหน่วยงานที.รับผิดชอบตอ่บริษัท 
3. สง่เสริม สนบัสนนุ และติดตามการดําเนินงานเกี.ยวกบัความปลอดภยัในการทํางานให้เป็นไปตามแผนงานโครงการ เพื.อให้มี

การจดัการด้านความปลอดภยัในการทํางานที.เหมาะสมกบัสถานประกอบกิจการ 
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4. กํากบั ดแูล และติดตามให้มีการแก้ไขข้อบกพร่อง เพื.อความปลอดภยัของพนกังานตามที.ได้รับรายงาน หรือตามข้อเสนอแนะ
ของเจ้าหน้าที.ความปลอดภยัในการทํางาน 

 

หน้าที�ความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที�ความปลอดภัยในการทาํงาน ระดับหวัหน้างาน 
1. กํากบั ดแูล ให้พนกังานในหน่วยงานที.รับผิดชอบ ปฏิบติัตามข้อบงัคบัของบริษัท 
2. วิเคราะห์งานในหน่วยงานที.รับผิดชอบ เพื.อประเมินความเสี.ยงเบื !องต้น โดยดําเนินการร่วมกบัเจ้าหน้าที.ความปลอดภยัในการ

ทํางานระดบัเทคนิค ระดบัเทคนิคขั !นสงูหรือระดบัวิชาชีพ 
3. ฝึกอบรมวิธีการปฏิบติังานที.ถกูต้องให้กบัพนกังานในหน่วยงานที.รับผิดชอบ เพื.อให้เกิดความปลอดภยัในการปฏิบติังาน 
4. ตรวจสอบสภาพการทํางานของเครื.องมือและอปุกรณ์การทํางาน ให้อยู่ในสภาพที.ปลอดภยัก่อนเริ.มปฏิบติังานเป็นประจํา 
5. รณรงค์ให้มีการใช้อปุกรณ์คุ้มครองความปลอดภยัสว่นบคุคลของพนกังานในหน่วยงานที.รับผิดชอบ 
6. รายงานการประสบอบุติัเหต ุการเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตเุดือดร้อน อนัเนื.องจากการทํางานของพนกังานต่อผู้บงัคบับญัชา

และแจ้งตอ่เจ้าหน้าที.ความปลอดภยัในการทํางานระดบัเทคนิค ระดบัเทคนิคขั !นสงู และระดบัวิชาชีพ 
7. ตรวจสอบหาสาเหตกุารประสบอบุติัเหต ุการเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตเุดือดร้อน อนัเนื.องจากการทํางานของพนกังานร่วมกบั

เจ้าหน้าที.ความปลอดภยัในการทํางานระดบัเทคนิค ระดบัเทคนิคขั !นสงู หรือระดบัวิชาชีพ และรายงานผล รวมทั !งเสนอแนะ
แนวทางการแก้ไขปัญหาตอ่บริษัท 

 

โดยในปี 2562 ที.ผา่นมา มีสถิติการเกิดอบุติัเหต ุอตัราการหยดุงาน อตัราการเจ็บป่วย ที.เกิดจากการทํางาน ดงันี ! 
� สถิติการเกิดอบุติัเหตใุนระหวา่งการปฏิบติังาน :    -ไมมี่- 
� สถิติการหยดุงานอนัมีสาเหตเุกิดจากการทํางานในขณะปฏิบติัหน้าที. :  -ไมมี่- 
� อตัราการเจ็บป่วยจากการทํางาน :     -ไมมี่- 

 

ทั !งนี ! บริษัทได้จดัให้มีสวสัดิการในเรื.องความปลอดภยัและสขุอนามยัให้กบัพนกังาน ดงันี ! 
1. ติดตั !งถงัดบัเพลิง อปุกรณ์ความปลอดภยั และป้ายสญัลกัษณ์ความปลอดภยั ทั !งสํานกังานใหญ่และโครงการทุกโครงการของ

บริษัท 
2. ปรับปรุงรูปแบบอปุกรณ์ความปลอดภยัสว่นบคุคล สําหรับผู้ปฏิบติังานที.มีความเสี.ยงให้มีมาตรฐานยิ.งขึ !น ได้แก่ หมวกนิรภยั 

รองเท้านิรภยั เสื !อเจ็คเก็ต เป็นต้น 
3. เพิ.มการติดตั !งถงัดบัเพลิง และสญัญาณเตือนภยับริเวณที.พกัคนงานทกุโครงการ 
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การกาํกับดูแลกจิการ 
    

1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัและให้ความสําคญัต่อการกํากบัดแูลกิจการที"ดี เพื"อเพิ"มความโปร่งใส เป็นธรรม เพิ"มขีดความสามารถใน
การแข่งขนัของกิจการ และสร้างความเชื"อมั"นให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ ที"เกี"ยวข้องทุกฝ่าย โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนและอนุมติั 
นโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทผา่นคูมื่อ “นโยบายการกาํกับดแูลกจิการที�ด”ี และ คูมื่อ “จริยธรรมทางธุรกิจ” เป็นประจําทุกปี เพื"อให้
กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานของบริษัทได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
http://www.thanasiri.com ภายใต้หมวด “นกัลงทนุสมัพนัธ์” หวัข้อ “ข้อมลูบริษัท” หวัข้อย่อย “การกํากบัดแูลกิจการ” 
 

นอกจากนี � บริษัทยังได้นําหลกัการกํากบัดูแลกิจการที�ดีมาใช้เป็นแนวทางในการพฒันานโยบายเพื�อให้การบริหารงานและการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสอนัจะเป็นการให้ความคุ้มครองและเพิ�มความเชื�อมั�นแก่ ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน พนกังาน และ
ผู้ เกี�ยวข้องทกุฝ่าย ซึ�งนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ได้จดัทําขึ �นนี �ถือเป็นแนวปฏิบติัที�กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนจะยึดถือในการปฏิบติั
หน้าที�ของตนตามความรับผิดชอบที�ได้รับมอบหมาย ทั �งนี � เพื�อให้บรรลตุามวิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัทที�ได้กําหนดไว้ 
 

บริษัทได้กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและปฏิบติัตามหลักการและแนวปฏิบติัที�ดีเกี�ยวกับการกํากับดูแลกิจการเพื�อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานและก่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายที�เกี�ยวข้องกับบริษัทไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้น ผู้ มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และบคุลากรของบริษัท ซึ�งนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทมี 5 หมวด ดงัตอ่ไปนี � 
 

หมวดที� 1 สทิธขิองผู้ถอืหุ้น 
 

 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญักบัสิทธิของผู้ ถือหุ้นโดยไมก่ระทําการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น รวมถึงได้
อํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในการใช้สิทธิต่างๆ จึงได้มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานเพื�อสร้างความมั�นใจว่าผู้ ถือหุ้นจะได้รับการคุ้มครอง
สิทธิขั �นพื �นฐาน ดงันี � 
 

1. สทิธขิั #นพื #นฐาน 
 

นอกเหนือจากสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแล้ว ผู้ ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทควรจะได้รับสิทธิขั �นพื �นฐาน ดงันี � 
 

1.1 สิทธิในการได้รับและตรวจสอบข้อมลูขา่วสารตา่งๆ ของบริษัทตามความเป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพออย่างทนัเวลาและ
เหมาะสมตอ่การตดัสินใจ ซึ�งคณะกรรมการบริษัทมิได้จํากดัการเข้าถึงข้อมลูเหลา่นี � 

1.2 สิทธิที�จะแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือเสนอเรื�องต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื�อการบริหารจดัการบริษัท
ให้ได้ประโยชน์สงูสดุ 

1.3 สิทธิในการแสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และออกเสียงมติร่วมตดัสินใจในที�ประชุมผู้ ถือหุ้นกรณีมีการเปลี�ยนแปลง
นโยบายที�สําคญัๆ ของบริษัท 

1.4 สิทธิในการเลือกตั �ง ถอดถอน กรรมการบริษัทเป็นรายบคุคล 
1.5 สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการทุกรูปแบบ โดยบริษัทนําเสนอค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ ให้ผู้ ถือหุ้ น

พิจารณาอนมุติัเป็นประจําทุกปี รวมทั �งนําเสนอนโยบายและหลกัเกณฑ์ที�ชดัเจนที�เกี�ยวกบัการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ
ให้ผู้ ถือหุ้นทราบ 

1.6 สิทธิในการพิจารณาให้ความเห็นชอบการจดัสรรกําไรและการจ่ายเงินปันผล 
1.7 สิทธิในการแตง่ตั �งผู้สอบบญัชีและกําหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี รวมทั �งนําเสนอรายละเอียดเกี�ยวกบัการแต่งตั �งผู้สอบ

บญัชีในหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น 
1.8 สิทธิในการปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัในเรื�องการซื �อหุ้นคืนโดยบริษัทตามข้อบงัคบับริษัท 
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2. การประชุมผู้ถือหุ้น 
 

คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมให้มีการจัดประชุมผู้ ถือหุ้น ที�คํานึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม
ตามแนวทางของกฎหมายและหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี โดยได้กําหนดให้มีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ปีละ 1 ครั �ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน
นบัแตว่นัสิ �นสดุรอบปีปัญชี  

 

โดยในการประชมุผู้ ถือหุ้นนั �น บริษัทมีนโยบายการอํานวยความสะดวกและสง่เสริมการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทั �งผู้ ถือหุ้นที�เป็น
นกัลงทุนสถาบนัได้เข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยมีหน่วยงานกํากับดแูลปฏิบติัตามนโยบายเพื�อดําเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตาม
กฎหมายและแนวทางการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทมีการดําเนินการตา่งๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการประชมุผู้ ถือหุ้นดงัตอ่ไปนี � 

 

2.1 การดาํเนินการก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
 

ในปี 2562 บริษัทกําหนดให้มีการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2562 ในวนัที� 5 เมษายน 2562 เวลา 14.00 น. ณ ห้องประชุม
บางกอกน้อย 1 ชั �น 3 โรงแรมรอยลั ซิตี � เลขที� 800 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร  
 

โดยบริษัทได้เผยแพร่หนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพร้อมทั �งข้อมลูประกอบการประชุมต่างๆ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 
30 วนั (เผยแพร่วนัที� 5 มีนาคม 2562) ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และมีการแจ้งข่าวสารผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
บริษัทได้ทําการจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพร้อมข้อมลูประกอบการประชมุตา่งๆ ให้แก่ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 14 วนัก่อนวนั
ประชุม (จดัส่งวนัที� 21 มีนาคม 2562) และทําการลงประกาศเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นในหนงัสือพิมพ์รายวนั ก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 3 วนั 
ติดตอ่กนัไมน้่อยกวา่ 3 วนั (วนัที� 19, 20, 21 มีนาคม 2562)  
 

บริษัทยงัได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมที�ต้องการนําเข้าประชุมและเสนอชื�อผู้ ที�มีคณุสมบติัเหมาะสมที�จะได้รับการ
แต่งตั �งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 ในระหว่างวนัที� 1 พฤศจิกายน – 31 ธันวาคม 2561 โดยบริษัทได้
เปิดเผยขั �นตอน วิธีการ พร้อมแนวทางการพิจารณาผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัท พร้อมทั �งแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยในปี 2562 ไมมี่ผู้ ถือหุ้น เสนอวาระการประชมุและรายชื�อบคุคลเพื�อที�จะเป็นกรรมการผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัท 
 

ทั �งนี � หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทในแตล่ะวาระมีการระบอุย่างชดัเจนว่า เป็นเรื�องเสนอเพื�อทราบ เพื�อพิจารณา รวมทั �งได้
ระบวุตัถปุระสงค์และเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการในแตล่ะวาระ ตลอดจนจํานวนคะแนนเสียงในการผา่นมติอนมุติั 
 

นอกจากนี � ยงัได้ระบรุายละเอียดเพื�อให้ผู้ ถือหุ้นนําเอกสารหลกัฐานที�จําเป็นมาอย่างครบถ้วนในวนัประชุม หลกัเกณฑ์ และวิธีการ
ในการลงมติในแต่ละวาระตามข้อบงัคบัของบริษัท ประวติัของบคุคลที�เสนอแต่งตั �งเป็นกรรมการ (ในวาระการเลือกตั �งกรรมการแทนกรรมการซึ�ง
ออกตามวาระ) รายละเอียดคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อย ข้อมลูรายละเอียดของผู้สอบบญัชี รายชื�อและประวติักรรมการอิสระ เพื�อให้
ผู้ ถือหุ้นสามารถเลือกที�จะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ ข้อบงัคบัของบริษัทในส่วนที�เกี�ยวข้องกบัการประชุมผู้ ถือหุ้น แผนที�สถานที�จดัประชุม 
และหนงัสือมอบฉนัทะตามที�กระทรวงพาณิชย์กําหนด และเพื�อเป็นการรักษาสิทธิในการเข้าร่วมประชมุของผู้ ถือหุ้น 

 

บริษัทได้สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นเดินทางมาใช้สิทธิของตนในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติ ทั Jงนี J ในหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น
ยังระบุได้ด้วยว่า หากผู้ ถือหุ้นท่านใดต้องการให้บริษัทชี Jแจงในประเด็นของระเบียบวาระที"ได้นําเสนอสามารถจัดส่งคําถามล่วงหน้าได้ที"สํานัก
เลขานกุารบริษัท E-mail address : cs@thanasiri.com หรือโทรสารหมายเลข 02-886-4878 
 

2.2 การอาํนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในวันประชุม 
 

บริษัทได้จัดเตรียมสถานที�ประชุมผู้ ถือหุ้นที�สะดวกต่อการเดินทางและมีขนาดห้องประชุมที�เหมาะสม สามารถรองรับผู้ เข้าร่วม
ประชมุได้อย่างเพียงพอ และเปิดรับลงทะเบียนก่อนเริ�มประชุมล่วงหน้า 2 ชั�วโมง (เปิดรับลงทะเบียน เวลา 12.00 น. เป็นต้นไป) นอกจากนี � ยงัได้
ดําเนินการเพื�ออํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นที�มาประชุม เช่น มีเจ้าหน้าที�ต้อนรับคอยให้คําแนะนําวิธีการลงทะเบียน รวมถึงคอยให้คําแนะนํา
ต่างๆ เมื�อเกิดปัญหาในการลงทะเบียน, จัดให้มีเจ้าหน้าที�และโต๊ะลงทะเบียนในจํานวนที�เหมาะสม และมีการลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด 
(Barcode) เพื�อให้การลงทะเบียนของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะแต่ละรายที�เข้าร่วมประชุมเป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็ว พร้อมทั �งจดัพิมพ์บตัร
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ลงคะแนนในแต่ละวาระให้แก่ผู้ ถือหุ้น เพื�อใช้ลงคะแนนในห้องประชุม กรณีที�ผู้ ถือหุ้ นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถออกเสียง
ลงคะแนนโดยการมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระของบริษัทหรือบคุคลอื�นที�ผู้ ถือหุ้นเห็นสมควรเข้าร่วมประชมุแทนได้ 
 

นอกจากนั �น บริษัทยงัจดัให้มีบริการปิดอากรแสตมป์ในหนงัสือมอบฉนัทะให้แก่ผู้ รับมอบฉนัทะที�เข้าร่วมประชมุ โดยไม่คิดค่าบริการ 
ณ จุดลงทะเบียน เพื�อต้องการลดภาระการจดัหาอากรแสตมป์ของผู้ ถือหุ้น และยังอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นในทุกๆ ด้าน โดยมีขั �นตอนที�ไม่
ยุ่งยาก หรือจํากดัโอกาสการศกึษาสารสนเทศของบริษัท รวมทั �งไมดํ่าเนินการใดๆ อนัมีลกัษณะเป็นการกีดกนัหรือสร้างอปุสรรคในการติดต่อสื�อสาร
ระหวา่งผู้ ถือหุ้น 
 

2.3 การดาํเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 
 

ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2562 ประธานกรรมการทําหน้าที�เป็นประธานในที�ประชุมและมีประธานกรรมการตรวจสอบ 
รวมทั �งกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบญัชีของบริษัทเข้าร่วมประชุม (ตามรายชื�อที�เปิดเผยไว้ในรายงานการประชุม) ทั �งนี � คณะกรรมการบริษัท, 
คณะกรรมการชุดย่อย, คณะผู้บริหาร และผู้สอบบญัชี ได้ให้ความสําคญัต่อการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยเข้าร่วมประชุมทุกครั �ง  เพื�อให้
ข้อมลูหรือตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นอย่างเตม็ที� โดยก่อนเริ�มเข้าสูก่ารประชมุตามระเบียบวาระ ประธานได้มอบหมายให้เลขานุการในที�ประชมุแจ้ง
ต่อที�ประชุมทราบถึงจํานวน / สดัส่วน ผู้ ถือหุ้นที�เข้าร่วมประชุม ทั �งที�มาด้วยตนเองและรับมอบฉันทะ จากนั �น ชี �แจงวิธีการปฏิบติัในการออกเสียง
ลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม โดยผู้ ถือหุ้นของบริษัทได้รับสิทธิในการลงคะแนนหนึ�งหุ้ นต่อหนึ�งเสียงและได้มีการแจ้งผลการออกเสียงให้ที�
ประชมุรับทราบเมื�อจบการพิจารณาในแตล่ะวาระ และดําเนินการประชมุโดยเรียงลําดบัวาระการประชุมตามที�ระบไุว้ในหนงัสือเชิญประชุมสามญัผู้
ถือหุ้น 
 

ประธานที�ประชมุได้จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอและดําเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกาสให้ ผู้ ถือ
หุ้นได้แสดงความเห็นและตั �งคําถามในทกุวาระ และได้มีการบนัทึกตามประเด็นคําถามและคําตอบไว้อย่างชดัเจนครบถ้วน ซึ�งจะช่วยให้  ผู้ ถือหุ้นที�
ไมไ่ด้เข้าร่วมประชุมในครั �งนั �น สามารถทราบถึงประเด็นปัญหาที�มีการอภิปรายในที�ประชุมได้ นอกจากนี � บริษัทถือหลกัปฏิบติัว่า เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นมี
โอกาสได้ศกึษาข้อมลูก่อนตดัสินใจ บริษัทจะไมเ่พิ�มระเบียบวาระการประชมุในที�ประชมุโดยไมไ่ด้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า 
 

สําหรับวาระการเลือกตั �งกรรมการ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยใน
หนงัสือเชิญประชมุจะมีรายละเอียดเกี�ยวกบับคุคลที�เสนอเข้ารับการเลือกตั �งเป็นกรรมการแนบไปให้กบัผู้ ถือหุ้น รวมถึงสดัสว่นการถือหลกัทรัพย์ของ
บริษัทและจํานวนครั �งของการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทในปีนั �นๆ 
 

ในการลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียง บริษัทได้นําระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ เพื�อช่วยอํานวยความสะดวกแก่การประชุมผู้ ถือ
หุ้น ซึ�งช่วยลดระยะเวลาในขั �นตอนดงักลา่วให้รวดเร็วยิ�งขึ �น โดยบริษัทจะแสดงคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นในทุกวาระที�มีการลงมติให้ผู้ ถือหุ้นทราบผล
ทนัที สําหรับการตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชมุ บริษัทได้เชิญ ที�ปรึกษากฎหมายอิสระ ซึ�งมีความเป็นอิสระ ไม่มีประโยชน์
ส่วนได้เสียใดๆ กบับริษัท เป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นทําหน้าที�ตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในที�ประชุม เพื�อก่อให้เกิดความโปร่งใสในการตรวจนับ
คะแนนเสียงในที�ประชมุ และดแูลให้การประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมาย และข้อบงัคบัของบริษัท 
 

2.4 การดาํเนินการหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 
 

หลงัการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้จดัทํารายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2562 ขึ �น ซึ�งประกอบด้วยรายละเอียดสําคญั
ต่างๆ ได้แก่ การแจ้งวิธีการลงคะแนนและนบัคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนเริ�มการประชุมตามวาระ, การใช้บตัรลงคะแนนในแต่ละวาระ, ประเด็น
ข้อสอบถาม ข้อคิดเห็น คําแนะนําที�สําคญั รวมถึงคําตอบเพื�อให้ผู้ ถือหุ้นที�ไมไ่ด้เข้าประชมุรับทราบทุกครั �ง และในแต่ละวาระของการประชมุที�ต้องมี
การลงมติของที�ประชมุ บริษัทได้จดัให้มีการลงคะแนนเสียง และการบนัทึกมติและจํานวนคะแนนเสียงที�ได้รับไว้อย่างชดัเจนว่า เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
งดออกเสียง และบตัรเสียเป็นจํานวนเท่าใด 

 

บริษัทได้เปิดเผยมติที�ประชุมผู้ ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายหลงัจากปิดการประชุมหรืออย่างช้าภายในช่วงเช้าไม่เกิน 
9.00 น. ของวนัทําการถดัไปจากวนัประชุมผู้ ถือหุ้น (เปิดเผย วนัที� 5 เมษายน 2562) โดยแจ้งเป็นจดหมายข่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
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ไทย และจัดส่งรายงานการประชุมให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั �งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท ภายใน 14 วนันับจากวนัประชุม 
(เผยแพร่ วนัที� 19 เมษายน 2562) เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบและสามารถตรวจสอบได้ 

 

ทั �งนี � บริษัทจัดให้มีการบนัทึกภาพและเสียงของการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ในลกัษณะวีดีทศัน์ตลอดการประชุม เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นที�
ไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุได้รับทราบ โดยเผยแพร่ผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัทหลงัจากการประชมุเสร็จสิ �น 
 

หมวดที� 2 การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
 

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการถือปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุราย ทั �งผู้ ถือหุ้นที�เป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นที�ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อย รวมทั �งผู้ ถือหุ้นที�เป็นคนไทยหรือชาวต่างชาติจะได้รับการปฏิบติัอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั โดยบริษัทจะสื�อสารกบั  
ผู้ ถือหุ้นและเผยแพร่ข้อมลูของบริษัทผ่านช่องทางการรายงานสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
รวมถึงวิธีการอื�นใดที�เหมาะสม เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นทกุคนได้รับข้อมลูขา่วสารอย่างเท่าเทียมกนั 
 

1. ประเภทของหุ้นและการใช้สทิธอิอกเสียง 
 

บริษัทมีหุ้นเพียงประเภทเดียว คือ หุ้นสามญั โดยบริษัทกําหนดให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงที�เท่าเทียมกนั กล่าวคือ หนึ�งหุ้นเท่ากบั
หนึ�งเสียง ในกรณีที�ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิมอบฉนัทะให้กบับคุคลที�ผู้ ถือหุ้นเห็นสมควรเข้าร่วมประชุมและ
ออกเสียงลงมติแทนได้  โดยบริษัทจัดส่งหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. ตามที�กระทรวงพาณิชย์ได้กําหนดไว้ และคําชี �แจงวิธีการมอบฉันทะ การ
ลงทะเบียน และการแสดงเอกสารเข้าประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ไปพร้อมกบัหนังสือเชิญประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นนําเอกสารหลกัฐานที�
จําเป็นมาอย่างครบถ้วนในวนัประชมุ อีกทั �ง ได้เสนอชื�อกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น  

 

2. การประชุมผู้ถือหุ้น 
 

บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นคนหนึ�งหรือหลายคน ซึ�งถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจํานวน
สิทธิออกเสียงทั �งหมดของบริษัทและถือหุ้นอย่างต่อเนื�องนบัจากวนัที�ถือหุ้นจนถึงวนัที�เสนอเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน เสนอวาระการประชุมที�
ต้องการนําเข้าประชมุและเสนอชื�อผู้ ที�มีคณุสมบติัเหมาะสมที�จะได้รับการแตง่ตั �งเป็นกรรมการ ลว่งหน้าก่อนการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น อย่างน้อย 
60 วนัก่อนวนัสิ �นสดุรอบปีบญัชี โดยบริษัทได้เปิดเผยขั �นตอน วิธีการ พร้อมแนวทางการพิจารณาผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัท พร้อมทั �งแจ้งให้ผู้ ถือหุ้น
ทราบผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

 

สําหรับการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2562 บริษัทได้แจ้งข่าวผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถเพิ�มวาระการประชุม และเสนอชื�อผู้ ที� มีคุณสมบัติเหมาะสมที�ควรจะได้รับการแต่งตั �งเป็นกรรมการได้ตั �งแต่วันที� 1 พฤศจิกายน –              
31 ธนัวาคม 2561 ผลปรากฎวา่ ไมมี่ผู้ ถือหุ้น เสนอวาระการประชมุและรายชื�อบคุคลเพื�อที�จะเป็นกรรมการแตอ่ย่างใด 

 

3. นโยบายเกี�ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 

บริษัทมีนโยบายขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยคณะผู้บริหารของบริษัทจะนํารายการที�เกี�ยวโยงกนั หรือ รายการที�อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์นําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อพิจารณาความเหมาะสม ความสมเหตุสมผลของรายการดงักล่าวกับ
หลกัเกณฑ์ที�ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย กําหนดไว้อย่างรอบคอบ ก่อนนําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติัต่อไป ซึ�ง
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณารายการดงักลา่วอย่างรอบคอบ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นหลกั 
 

ทั �งนี � บริษัทได้มีการกําหนดนโยบายและขั �นตอนการอนุมติัรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที�เกี�ยวโยงกนั 
โดยได้ถือปฏิบติัอย่างเคร่งครัด ให้มีการดําเนินการให้เป็นไปตามข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และประกาศ
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื�อง การเปิดเผยข้อมลูการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั  

 

เพื�อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน ดงันั �น ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
บริหาร บริษัทจึงกําหนดให้บคุคลที�มีส่วนได้เสียในการเข้าทํารายการใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทงดให้ความเห็นและงด
ออกเสียงลงมติในรายการดงักลา่ว 
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หมวดที� 3 การคาํนึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 

 ในการดําเนินการธุรกิจของบริษัท ย่อมเกี�ยวข้องกบักลุม่บคุคลหลายฝ่ายตั �งแต่กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า เจ้าหนี �  คู่ค้า 
คู่แข่ง ไปจนถึงชุมชน สงัคมและสิ�งแวดล้อม แต่ละฝ่ายย่อมมีความต้องการและมีผลประโยชน์ที�แตกต่างกัน ดงันั �น คณะกรรมการบริษัทจึงได้
กําหนดนโยบายให้มีการปฏิบติัตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียแตล่ะกลุม่ โดยคํานึงถึงสิทธิของผู้ มีสว่นได้เสียตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที�มีกบับริษัท ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของผู้ มีส่วนได้เสียในการเสริมสร้างผลการดําเนินงานของบริษัท เพื�อสร้างความมั�นคงอย่างยั�งยืนให้กับกิจการ และเปิดเผยข้อมูล
สําคญัที�เกี�ยวข้องให้ผู้ มีสว่นได้เสียรับทราบข้อมลูอย่างเพียงพอ 
 

 ทั �งนี � ในปีที�ผา่นมา บริษัทได้ปฏิบติัตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ โดยมิได้ฝ่าฝืนกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ แต่อย่างใด ไม่ว่าจะเป็น 
กฎหมายด้านแรงงาน กฎหมายด้านการจ้างงานผู้บริโภค กฎหมายด้านการแขง่ขนัทางการค้า กฎหมายด้านสิ�งแวดล้อม เป็นต้น  
 

1. นโยบายด้านสทิธมินุษยชน 
 

บริษัท ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญต่อการเคารพในหลกัสิทธิมนุษยชนสากล จึงได้กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและ
พนกังานเข้าร่วมในการเคารพสิทธิมนษุยชน และสิทธิในที�ทํางานและระบบทั�วทั �งองค์กร โดยมีแนวทางการปฏิบติั ดงันี � 

(1) บริษัทสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทไม่มีนโยบาย ไม่กระทํา และไม่มีส่วนเกี�ยวข้องกับการล่วง
ละเมิดสิทธิมนษุยชน เช่น ไมส่นบัสนนุกิจการที�ละเมิดหลกัสิทธิมนษุยชนสากลและการทจุริต  

(2) บริษัทสนบัสนนุให้พนกังานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมือง โดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนญูและตามกฎหมาย 
(3) บริษัทจะรักษาข้อมลูส่วนบุคคลของพนกังาน เช่น ประวติัของพนกังาน กรณีการเปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนตวัของ

พนกังานสู่สาธารณะจะทําได้ต่อเมื�อได้รับความเห็นของจากพนกังานผู้นั �น ทั �งนี � การล่วงละเมิดถือเป็นความผิดทางวินัย เว้นแต่ได้กระทําไปตาม
ระเบียบบริษัท หรือตามคําสั�งของเจ้าพนกังานผู้ มีอํานาจหรือตามกฎหมาย 

(4) พนกังานทุกคนจะไม่กระทําการใดๆ ที�เป็นการละเมิดหรือคกุคาม ไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือ การกระทําต่อผู้อื�นบนพื �นฐาน
ของวัฒนธรรม เชื �อชาติ เพศ ศาสนา การศึกษา อายุ สถานภาพสมรส รสนิยมทางเพศ อตัลกัษณ์และการแสดงออกทางเพศ ความพิการทาง
ร่างกายและจิตใจ รวมถึงความคิดเห็น แนวคิด และรูปแบบการทํางาน ซึ�งบริษัทจะเน้นยํ �าไม่ให้พนกังานแต่ละคนมองข้ามความคิดเห็นของผู้อื�นที�
แตกตา่งหรือเป็นแนวคิดแปลกใหม ่เพราะแนวความคิดสร้างสรรค์ของพนกังานทกุคน มีความสําคญัอย่างยิ�งตอ่ความสําเร็จของบริษัท 
 

2. นโยบายด้านการไม่ล่วงละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญาและลขิสทิธิ8 
 

บริษัท ตระหนกัและเลง็เห็นถึงความสําคญัเกี�ยวกบัทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิVของบคุคลภายนอก จึงได้กําหนดนโยบายที�จะ
ปฏิบติัตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิV โดยการนําผลงานหรือข้อมลูอนัเป็นสิทธิของบคุคลภายนอกที�ได้รับมาหรือที�จะ
นํามาใช้ภายในบริษัท จะต้องตรวจสอบเพื�อให้มั�นใจวา่ จะไมล่ะเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื�น โดยมีแนวทางการปฏิบติั ดงันี � 

(1) พนักงานต้องปฏิบติัตนให้สอดคล้องกบักฎหมาย ข้อบงัคบั และข้อผูกพนัตามสญัญาทั �งหมดเกี�ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญาที�ถูกต้อง รวมถึงสิทธิบตัร ลิขสิทธิV ความลบัทางการค้า และข้อมลูกรรมสิทธิVอื�นๆ โดยจะไม่ละเมิดนําสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที�ถูกต้อง
และมีผลบงัคบัใช้ของบคุคลอื�นไปใช้ในทางที�ผิด 

(2) พนักงานที�นําผลงานหรือข้อมูลอนัเป็นสิทธิของบคุคลภายนอกที�ได้รับมาหรือที�จะนํามาใช้ภายใน บริษัทจะต้องตรวจสอบ
เพื�อให้มั�นใจวา่ จะไมล่ะเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบคุคลอื�น 

(3) พนักงานที�ใช้งานเครื�องคอมพิวเตอร์ของบริษัทจะต้องใช้ซอฟต์แวร์ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธิV และเฉพาะที�ได้รับ
อนญุาตให้ใช้งานจากบริษัทเท่านั �น เพื�อป้องกนัปัญหาการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

(4) เมื�อพ้นสภาพจากการเป็นพนกังานจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ รวมถึงผลงานต่างๆ คืนให้บริษัทไม่ว่าจะเป็น
ข้อมลูที�เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ ก็ตาม 

 

3. นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทาํผิด (Whistle Blowing) 
 

บริษัท ตระหนกัถึงความสําคญัในการเสริมสร้างความสมัพนัธ์และความเข้าใจอนัดีระหวา่งผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ของบริษัท ได้แก่ ผู้
ถือหุ้น ลกูค้า เจ้าหนี � / คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท ตลอดจนผู้ ที�ได้รับผลกระทบจากการดําเนินงานของบริษัท สามารถ
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เสนอแนะ แสดงความคิดเห็น แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนถึงการกระทําใดๆ ที�ต้องสงสยัว่าเป็นการกระทําผิด เช่น การปฏิบติัผิดกฎหมาย ผิด
จรรยาบรรณหรือจริยธรรม ฉ้อฉล ฉ้อโกง หรือทจุริต เป็นต้น เพื�อให้บริษัทสามารถทําการสืบสวนและดําเนินการอย่างเหมาะสมตอ่ไป 

 

การแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน 
 

เพื�อเป็นการสง่เสริมให้ผู้ มีสว่นได้เสียทั �งภายในและภายนอกองค์กร สามารถมีส่วนร่วมในกระบวนการกํากบัดแูลกิจการ ดงันั �น ใน
กรณีที�พนกังานและผู้ มีสว่นได้เสียกลุม่ตา่งๆ มีข้อสงสยัหรือพบเห็นการกระทําที�สงสยัว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั 
จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ สามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนพร้อมส่งรายละเอียดหลกัฐานต่างๆ ถึงบริษัทหรือหน่วยงานที�
เกี�ยวข้องในช่องทางการติดตอ่ ดงันี � 

 

ตดิต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

E-mail address: auditcommittee@thanasiri.com 
ไปรษณีย์ : คณะกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  
 เลขที� 650,652 ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 10700 
 

กระบวนการพจิารณาเบาะแสและข้อร้องเรียน 
 

(1)  รายละเอียดของเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต้องเป็นความจริง มีความชดัเจนหรือพอที�จะนําสืบหาข้อเท็จจริงเพื�อดําเนินการ
ตอ่ไปได้ 

(2) ระยะเวลาในการดําเนินการเรื�องนั �นขึ �นอยู่กับความสลบัซบัซ้อนของเรื�อง ความเพียงพอของเอกสารหลกัฐานที�ได้รับจากผู้
ร้องเรียน รวมถึงเอกสารหลกัฐานและคําชี �แจงของผู้ถกูร้องเรียน 

(3) ผู้ รับข้อร้องเรียนและผู้ ที�มีส่วนเกี�ยวข้องกบักระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง ต้องเก็บข้อมูลที�เกี�ยวข้องเป็นความลบัจะ
เปิดเผยเท่าที�จําเป็น โดยคํานึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที�ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง แหล่งที�มาของ
ข้อมลูหรือบคุคลที�เกี�ยวข้อง 

(4) ผู้ รับผิดชอบในการดําเนินการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาเรื�องเบาะแส/การร้องเรียนที�ได้รับ พร้อมทั �งดําเนินการสอบสวนเพื�อ
หาข้อเท็จจริง 

(5) กําหนดมาตรการดําเนินการระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และบรรเทาความเสียหายให้กับผู้ ที�ได้รับ
ผลกระทบโดยคํานึงถึงความเดือดร้อนโดยรวมทั �งหมด 

 

ทั �งนี � ในกรณีที�เป็นเรื�องสําคญั ผู้ รับเรื�องร้องเรียนจะเป็นผู้รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 
เช่น เรื�องที�กระทบตอ่ชื�อเสียง, ภาพลกัษณ์, ฐานะทางการเงินของบริษัท, นโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท, เรื�องที�เกี�ยวข้องกบัผู้บริหารระดบัสงู 
เป็นต้น 

 

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
 

(1) ผู้ ที�แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนสามารถเลือกที�จะไม่เปิดเผยชื�อ ที�อยู่ หมายเลขโทรศพัท์ที�ติดต่อได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั �น 
จะทําให้เกิดความไมป่ลอดภยัหรือเกิดความเสียหายใดๆ แต่หากมีการเปิดเผยตนเองจะทําให้สามารถรายงานความคืบหน้า สอบถามข้อมลูที�เป็น
ประโยชน์เพิ�มเติม ชี �แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็วยิ�งขึ �น 

(2) ข้อมูลที�ได้รับจะถือเป็นความลบัและไม่มีการเปิดเผยชื�อผู้ ที�แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนต่อสาธารณชน หากไม่ได้รับความ
ยินยอม ผู้ ที�แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนจะได้รับการคุ้มครองสิทธิไมว่า่จะเป็นพนกังานบริษัทหรือบคุคลภายนอก 

(3) กรณีที�ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที�ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงเห็นว่า ตนอาจได้รับความไม่ปลอดภยัหรืออาจเกิดความ
เดือดร้อนเสียหาย ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที�ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงสามารถร้องขอให้บริษัทกําหนดมาตรการคุ้มครองที�เหมาะสมก็ได้ 
หรือบริษัทอาจกําหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที�ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่า เป็นเรื�องที�
มีแนวโน้มที�จะเกิดความเดือดร้อนเสียหายหรือความไมป่ลอดภยั 

(4) ผู้ ที�ได้รับความเดือดร้อน เสียหาย จะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที�มีความเหมาะสมและเป็นธรรม 
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การคุ้มครองสทิธพินักงาน  ลูกจ้าง หรือบุคคลอื�นที�รับจ้างทาํงานให้แก่บริษัท 
 

บริษัทจะไม่กระทําการใดอันไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกจ้าง หรือบุคคลอื�นใดที� รับจ้างทํางานให้แก่บริษัท ไม่ว่าจะโดยการ
เปลี�ยนแปลงตําแหน่งงาน ลกัษณะงาน หรือสถานที�ทํางาน สั�งพนกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบติังาน เลิกจ้าง หรือกระทําการอื�นใดที�มีลกัษณะเป็น
การปฏิบติัอย่างไมเ่ป็นธรรมตอ่บคุคลดงักลา่วด้วยเหตทีุ�บคุคลนั �น 

(1) ให้ข้อมลู ให้ความร่วมมือ หรือให้ความช่วยเหลือไมว่า่ด้วยประการใดๆ แก่กรรมการ ผู้บริหาร หน่วยงานของรัฐ หรือ หน่วยงาน
กํากับดูแล ในกรณีที�บุคคลเหล่านั �นมีเหตุอนัควรเชื�อโดยสุจริตว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคับ จรรยาบรรณ หรือ
นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 

(2) ให้ถ้อยคํา ยื�นเอกสารหลกัฐาน หรือให้ความช่วยเหลือ ไม่ว่าด้วยประการใดๆ แก่กรรมการ ผู้บริหาร หน่วยงานของรัฐ หรือ 
หน่วยงานกํากับดูแล เพื�อประโยขน์ในการพิจารณาหรือตรวจสอบกรณีที�มีเหตุสงสัยว่า มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 
 

4. นโยบายและแนวทางปฏบิัตต่ิอผู้มีส่วนได้เสีย  
 

1) พนักงาน 
บริษัทตระหนักดีว่า พนักงานเป็นทรัพยากรที"มีคุณค่าอย่างยิ"งและเป็นปัจจัยสําคัญสู่ความสําเร็จของบริษัท บริษัทให้

ความสําคญัในการปฏิบติัต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม นอกเหนือจากการปฏิบติัตามกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ เกี"ยวกับพนักงานอย่าง
เคร่งครัดแล้ว  

 

ทั �งนี � บริษัทมีการปฏิบติัต่อพนักงานบนพื �นฐานของคุณธรรม โดยบริษัทมีนโยบายที�ชัดเจนและเป็นรูปธรรมเกี�ยวกับความ
ปลอดภยั สขุอนามยัในสถานที�ทํางาน มีการดแูลเรื�องค่าตอบแทน สวสัดิการพนกังาน และกองทุนสํารองเลี �ยงชีพ โดยได้กําหนดนโยบายและแนว
ทางการปฏิบติั ดงันี � 

 

ด้านผลตอบแทนและสวสัดิการพนกังาน บริษัทกําหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการที"เป็นธรรม และเหมาะสมสอดคล้องกับ
อตัราตลาด ตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบต่อหน้าที"การงานและพฤติกรรม สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที"ประกอบธุรกิจประเภท
เดียวกนั ซึ"งสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัท ทั Jงในระยะสั Jนและในระยะยาว โดยนอกจากเงินเดือนที"พนกังานได้รับเป็นประจําทุกเดือนแล้ว 
ทกุต้นปีบริษัทจะกําหนดเป้าหมายการทํางานที"ชดัเจนกบัพนกังาน โดยมีตวัชี Jวดัการทํางาน (KPIs) และวฒันธรรมองค์กร เป็นเครื"องมือในการวดัผล
งานของพนกังานทกุคน  

 

อีกทั Jงยังมุ่งเน้นในเรื"องคุณภาพชีวิตในการทํางานของพนักงาน โดยกําหนดให้มีสวัสดิการแก่พนักงานบริษัท เช่น ค่า
รักษาพยาบาลพนักงานและครอบครัว การประกันชีวิตและอุบติัเหตุสําหรับพนักงานกลุ่มเสี"ยง กองทุนสํารองเลี Jยงชีพ การให้ทุนการศึกษาแก่
พนกังานและบตุรพนกังาน สวสัดิการกู้ ยืมเงินกรณีฉกุเฉิน เป็นต้น 

 

ด้านการพฒันาบคุลากร  บริษัทให้ความสําคญัในเรื"องของการพฒันาบคุลากรอย่างต่อเนื"อง เพื"อเพิ"มศกัยภาพของพนกังาน
ในการที"จะดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย และทิศทางการดําเนินงานของบริษัท และเพื"อรองรับการเติบโตในอนาคต บริษัทมีการจดัทําแผนการ
ฝึกอบรมและแผนการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ให้กบัพนกังาน เพื"อเพิ"มความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการทํางานด้านต่างๆ โดยการจดัฝึกอบรม
ภายใน และส่งบุคลากรไปอบรมภายนอก โดยในปี 2562 บริษัทจดัให้มีการฝึกอบรมภายในจํานวน 15 หลกัสูตร และการฝึกอบรมภายนอก 22 
หลกัสตูร ครอบคลมุพนกังานทกุสว่นงาน  

 

ด้านการจัดกิจกรรมสมัพนัธ์  เพื"อส่งเสริมความสัมพนัธ์ที"ดีระหว่างบริษัทกับพนักงาน ผู้บริหารกับพนักงาน และระหว่าง
พนักงานกับพนักงานด้วยกัน เพื"อสร้างวฒันธรรมที"ดีของบริษัท ให้พนักงานเกิดความสขุในการทํางาน ปลูกจิตสํานึกในการเป็นจิตอาสาให้กับ
พนกังาน บริษัทสนบัสนนุให้จดักิจกรรมสมัพนัธ์ระหวา่งปี ในหลากหลายรูปแบบ อาทิ 

1. กิจกรรม THANASIRI SMART Talk :  กิจกรรมเพื"อการสื"อสารให้พนกังานทุกท่านรับทราบถึงเป้าหมายในการทํางานของ
แตล่ะไตรมาส โดยเป็นการสื"อสารกบัพนกังานทกุๆ หน่วยงานในพื Jนที"การปฏิบติังานจริง เพื"อให้เกิดความเข้าใจในเป้าหมายขององค์กรอย่างชดัเจน 
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2. กิจกรรมงานเลี Jยงสงัสรรค์ปีใหม่ หรือ งานกีฬาสี :  เป็นกิจกรรมที"ส่งเสริมความสมัพนัธ์ระหว่างพนกังานผ่านงานเลี Jยง
สงัสรรค์ หรือ กิจกรรมกีฬา  

3. กิจกรรมทําบญุประจําปี : เป็นกิจกรรมทําบญุเลี Jยงพระ เพื"อให้เป็นสิริมงคลแก่ผู้บริหารและพนกังานทุกคน โดยจะจดัขึ Jน
ในชว่งสิ Jนเดือนมกราคมของทกุปี 

4. กิจกรรม THANA Get together : เป็นกิจกรรมการเรียนรู้โครงการใหม่ๆ ของบริษัทที"กําลงัจะมีการเปิดขาย เพื"อให้
พนกังานทกุท่านสามารถสื"อสารกบัลกูค้า และผู้ ที"สนใจได้อย่างถกูต้อง 

5. กิจกรรมชมรมต่างๆ : บริษัทสนบัสนุนให้พนกังานทุกท่าน สามารถจดัตั Jงและเข้าร่วมชมรมต่างๆ ได้อย่างอิสระ เพื"อจัด
กิจกรรมส่งเสริมความสมัพนัธ์ระหว่างพนกังาน โดยบริษัทจะมีเงินสนบัสนุนให้แต่ละชมรมเป็นประจําทุกปี ปัจจุบนับริษัทมีชมรมต่างๆ มากมาย 
อาทิเช่น ชมรมถ่ายภาพ ชมรมแบดมินตนั ชมรมวิ"ง ชมรมจกัรยาน ชมรมฟตุบอล เป็นต้น 

 

ด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทํางาน ที"จะสง่ผลตอ่พนกังานทกุคน จึงได้จดักิจกรรมตา่งๆ ดงันี J 

1. ตรวจประเมินการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงาน และตามมาตรการเกี"ยวกับความปลอดภัยในการทํางาน ได้แก่ 
ตรวจสอบสภาพเครื"องใช้สํานกังาน อปุกรณ์ตา่งๆ ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอย่างปลอดภยั 

2. ดําเนินการจดัฝึกอบรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางานให้กับพนักงานใหม่ เพื"อให้
ทราบกฎระเบียบด้านความปลอดภยัของบริษัทก่อนเริ"มปฏิบติังาน 

3. รวบรวมสถิติ วิเคราะห์ข้อมลู จัดทํารายงาน และข้อเสนอแนะเกี"ยวกบัการประสบอุบติัเหตุ การเจ็บป่วย ที"เกิดจากการ
ทํางาน โดยในปี 2562 ไมมี่สถิติการเกิดเหตใุดๆ 

4. จดักิจกรรม Big Cleaning Day เป็นประจําทกุปี โดยผู้บริหารและพนกังานร่วมกนัทําความสะอาดพื Jนที"ที"ตนเองปฏิบติังาน 
โดยใช้หลกั 5 ส โดยจะมีการตรวจติดตามเป็นประจํา และมีรางวลัสําหรับหน่วยงานที"ได้รับผลคะแนนสงูสดุจากการปฏิบติัตามหลกั 5 ส 

 

ทั �งนี � นโยบายตา่งๆ ที�เกี�ยวกบัพนกังาน เมื�อมีการประกาศนโยบายใหม่ บริษัทจะเผยแพร่นโยบายนั �นๆ ให้พนกังานทุกท่านได้
รับทราบผา่นทาง E-mail ของบริษัท, ติดประกาศไว้ที�บอร์ดประชาสมัพนัธ์ของทุกสํานกังานย่อย รวมทั �ง ประกาศไว้ใน Sharepoint (ระบบ Intranet 
ของบริษัท) เพื�อให้พนกังานทกุท่านได้รับทราบโดยทั�วกนั 

2) ผู้ถือหุ้น 
บริษัทมีความมุ่งมั�นในการเป็นตวัแทนที�ดีของผู้ ถือหุ้นในการดําเนินธุรกิจ บนพื �นฐานของความซื�อสตัย์สจุริต มีคณุธรรมและ

จริยธรรม และพยายามที�จะพฒันากิจการให้เจริญเติบโต ก้าวหน้า มีผลประกอบการที�ดี เพื�อสร้างผลตอบแทนที�เหมาะสมให้กบัการลงทุนของผู้ ถือ
หุ้นอย่างต่อเนื�องและยั�งยืน โดยยึดหลกัการการปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
ทนัเวลา มีมาตรฐานโดยอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลกัจริยธรรม และแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที�ดี โดยมีแนวทางการปฏิบติั ดงันี � 

(1) ปฏิบติัหน้าที�ด้วยความซื�อสตัย์ สจุริต ตลอดจนตดัสินใจดําเนินการใดๆ ด้วยความระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อ
ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั เพื�อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

(2) บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการสื"อสารและเผยแพร่ข้อมูลเกี"ยวกับบริษัท ที"ทันต่อเหตุการณ์ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
www.thanasiri.com เพื"อให้ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ มีสว่นได้เสียอื"น สามารถเข้าถึงข้อมลูของบริษัทได้อย่างสะดวก ทั"วถึง และเท่าเทียมกนั 

(3) เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเพิ�มวาระการประชุมหรือผู้ ที�มีคณุสมบติัเหมาะสมที�จะได้รับการแต่งตั �งเป็นกรรมการ
ลว่งหน้าก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น รวมทั �ง สามารถสง่คําถามลว่งหน้ามายงับริษัทผา่นทางเวบ็ไซต์ (www.thanasiri.com) ของบริษัท  
 

  ทั �งนี � ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสอบถามข้อมลูและเสนอแนะความคิดเห็น และหากมีผู้ ถือหุ้นที�สนใจเข้าเยี�ยมชมโครงการของ
บริษัท สามารถแสดงความจํานงเข้าเยี�ยมชมโครงการของบริษัทได้โดยตรงที" หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ โทร. 02-886-4888 ต่อ 106 หรือทาง E-
mail Address: ir@thanasiri.com  
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3) ลูกค้า 
บริษัทมีนโยบายเกี�ยวกบัการปฏิบติัที�เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลกูค้า โดยคํานึงถึงความต้องการและความพึงพอใจสูงสุด

ของลกูค้า บริษัทจะผลิตสินค้าที�มีคณุภาพและได้มาตรฐาน โดยเน้นให้ความสําคญัถึงคณุภาพสินค้า การบริหาร และราคาที�เหมาะสม โดยกําหนด
นโยบายและแนวปฏิบติั ดงันี � 

(1) กําหนดนโยบายการตั �งราคาที�ยติุธรรม และเหมาะสม 
(2) การพิจารณาเงื�อนไขทางการค้า การเจรจาทางธุรกิจ ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ โดยยึดหลกัเสมือนกบัการทํารายการกบั

บคุคลภายนอกทกุรายการ 
(3) จดัหาและปรับปรุงระบบการให้บริการที�เหมาะสมและเป็นไปตามเงื�อนไขทางการค้า 
(4) จดัทําสญัญาที�เป็นธรรมกบัลกูค้า (ไมทํ่าให้ลกูค้าเสียประโยชน์หรือมีข้อเสียเปรียบในทางการค้า) 
(5) เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที�เกี�ยวข้องและเป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และไม่บิดเบือน

ข้อเท็จจริง 
(6) รักษาสารสนเทศที�เป็นความลบัของลกูค้า เสมือนหนึ�งสารสนเทศของบริษัท และไมนํ่าไปใช้เพื�อประโยชน์ของตนเองและ

พวกพ้อง 
(7) ไมเ่รียก ไมรั่บ หรือไมใ่ห้ผลประโยชน์ใดๆ ที�ไมส่จุริตกบัลกูค้า 

 

ทั �งนี � บริษัทยึดมั�นในการปฏิบัติตามสัญญากับลูกค้าโดยเคร่งครัด ความเป็นธรรมที�บริษัทได้ให้แก่ลูกค้า เริ�มตั �งแต่การ
ออกแบบบ้านที�ตอบสนองความต้องการของลกูค้าในปัจจบุนั ทําสญัญาที�ได้มาตรฐาน การระบรุายละเอียดวสัดกุ่อสร้างที�ชดัเจน การตรวจรับมอบ
บ้านก่อนโอนกรรมสิทธิV และการรับประกนับ้าน ซึ�งมีการปฏิบติัในด้านตา่งๆ ดงันี � 

 

� การออกแบบบ้านของบริษัท บริษัทคํานึงถึงการจดัพื �นที�ใช้สอยให้สามารถใช้ประโยชน์ เน้นความโปร่งโลง่สบาย 
� การทาํสัญญาตามมาตรฐานที�คณะกรรมการจัดสรรที�ดิน และสํานักงานคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) กําหนดไว้ 

โดยลูกค้าที�มาซื �อบ้านของบริษัท จะได้รับความเป็นธรรมตั �งแต่ขั �นตอนการทําสญัญา เพราะบริษัทจะใช้สญัญาจะซื �อจะขายตามมาตรฐานที�
คณะกรรมการจดัสรรที�ดิน และสํานกังานคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ได้กําหนดไว้ ซึ�งเป็นการป้องกนัและแก้ไขปัญหาในอดีตที�ผู้ซื �อบ้านมกัถูกผู้ขาย
ทําสญัญาเอาเปรียบ อนัเป็นสาเหตทํุาให้ผู้ซื �อไมไ่ด้บ้านตามที�ต้องการ และไมส่ามารถฟ้องร้องบงัคบัเอาผิดผู้จะขายให้ปฏิบติัตามสญัญาได้โดยง่าย 

� การระบุรายละเอียดวัสดุก่อสร้างในสัญญาจะซื #อจะขาย โดยบริษัทได้แนบรายการวสัดุที�ใช้ในการก่อสร้างบ้าน
ให้กบัลกูค้าทกุราย โดยมีรายละเอียดเพื�อให้ลกูค้าทราบวา่บ้านที�ลกูค้าซื �อไปนั �นใช้วสัดใุนการก่อสร้างชนิดใด 

� การตรวจรับมอบบ้านก่อนโอนกรรมสิทธิ8  บริษัทจะทําการนัดหมายลูกค้า เพื�อตรวจรับมอบบ้านก่อนที�จะโอน
กรรมสิทธิVให้กบัลกูค้า หากลกูค้าพบวา่ งานก่อสร้างมีข้อบกพร่อง ไม่เป็นไปตามมาตรฐานของงานก่อสร้างบ้าน บริษัทจะทําการปรับปรุง แก้ไข ให้
เป็นไปตามมาตรฐาน ก่อนที�จะทําการโอนกรรมสิทธิVตอ่ไป 

� การรับประกันบ้าน บริษัทรับประกันในความชํารุดบกพร่องของบ้าน ต่อไปอีก 5 ปี ในส่วนของโครงสร้างของอาคาร 
และรับประกันในส่วนควบหรืออปุกรณ์อนัเป็นส่วนประกอบที�สําคญัของอาคารภายในระยะเวลา 1 ปี หลงัจากที�โอนกรรมสิทธิVให้กับลูกค้า ทั �งนี � 
บริษัทมุง่เน้นในการสร้างความพึงพอใจและความมั�นใจให้กบัลกูค้า ในกรณีที�เกิดข้อบกพร่อง หรือเกิดเหตชํุารุดของบ้านที�ได้ส่งมอบไปและได้โอน
กรรมสิทธิVไปแล้ว และยงัอยู่ในช่วงการรับประกนั เมื�อลกูค้าได้แจ้งมา ทางบริษัทจะทําการแก้ไขซอ่มแซมจนเรียบร้อย 

� การสาํรวจความคดิเหน็ของลูกค้า บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของความพึงพอใจของลกูค้าต้องมาเป็นอนัดบัแรก 
บริษัทจึงกําหนดให้หน่วยงานที"เกี"ยวข้องทําการสํารวจข้อมูลความพึงพอใจของลกูค้าที"เข้ามาเยี"ยมชมโครงการ รวมทั Jงลูกบ้านที"เข้าอยู่อาศยักับ
โครงการแล้ว เพื"อให้บริษัทได้ทราบข้อมลูและนํามาพฒันาปรับปรุงการให้บริการ รวมทั Jงปรับปรุงกระบวนการทํางานได้อย่างทนัท่วงที 

� การรับข้อร้องเรียนของลูกค้า บริษัทยังเปิดโอกาสให้ลูกค้าทุกท่านสามารถร้องเรียนหรือแสดงความคิดเห็นผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น การแจ้งผ่านทางโทรศพัท์, ไปรษณีย์, เว็บไซต์ของบริษัท (www.thanasiri.com) , อีเมล์ Info@thanasiri.com โดยจดัให้มีระบบ
การแก้ไขปัญหาให้แก่ลูกค้าอย่างรวดเร็ว เหมาะสม รวมถึงการนําข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็นต่างๆ มาวิเคราะห์หาสาเหตุ เพื"อปรับปรุง แก้ไขใน
กระบวนการที"เกี"ยวข้อง เพื"อให้ลกูค้ามั"นใจได้วา่ ข้อร้องเรียนหรือข้อคิดเห็นขอลกูค้าได้รับการเอาใจใส่ แก้ไขข้อบกพร่อง ทําให้การปรับปรุงคณุภาพ
เป็นไปอย่างตอ่เนื"อง 
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� การบริการหลังการขาย ให้ความดูแลและรักษาสภาพชุมชน รวมถึงการรักษาความปลอดภัยให้กับลูกค้าภายหลงั
พฒันาโครงการแล้วเสร็จ รวมถึงการออกแบบพื �นที�ส่วนกลางของแต่ละโครงการให้มีลกัษณะโดดเด่น เพื�อเพิ�มความร่มรื�นให้แก่ผู้ อยู่อาศัยใน
โครงการ และเพื�อเป็นการอํานวยความสะดวกให้กบัลกูค้าภายหลงัจากโอนกรรมสิทธิVแล้ว บริษัทได้จดัให้มีหน่วยงานลกูค้าสมัพนัธ์และบริการหลงั
การขาย โดยมีบทบาทหน้าที�ในเรื�องการรับเรื�องร้องเรียน การแจ้งซ่อมต่าง ๆ สําหรับบ้านที�ยงัอยู่ในประกนั ร่วมทั �งติดต่อประสานงานกบัผู้ รับเหมา
เพื�อดําเนินการซอ่มแซมบ้านที�ยงัอยู่ประกนั การจดัตั �งนิติบคุคลหมูบ้่าน ร่วมถึง การจดักิจกรรมลกูค้าสมัพนัธ์ตา่งๆ เพื�อเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดี
ระหวา่งบริษัทกบัลกูค้า  
 ทั �งนี � บริษัทได้จดัทําแบบสอบถามความพึงพอใจในงานบริการหลงัการขาย เพื�อประเมินผลและปรับปรุงการปฏิบติังาน
ด้านบริการหลงัการขายให้มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ �น โดยมีหวัข้อหลกั 5 หวัข้อ คือ คณุภาพงานซ่อม เวลาการนดัหมาย การบริการของเจ้าหน้าที� 
การบริการของผู้ รับเหมา และ ความสะอาด 

� การมอบคู่มือบ้านแก่ลูกค้า เพื�อใช้ในการดแูลสว่นตา่งๆ ของบ้านหลงัโอนกรรมสิทธิV ทั �งนี � ส่วนงานบริการหลงัการขาย 
ยงัได้เข้าไปแนะนําบ้าน การใช้งานและการดแูลรักษาบ้านในแตล่ะสว่นด้วย 
 

4) เจ้าหนี #และคู่ค้า 
บริษัทจะดําเนินธุรกิจบนพื �นฐานของความเกื �อหนุนที�เป็นธรรมต่อเจ้าหนี �และคู่ค้า เพื�อสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีทางธุรกิจกับ

เจ้าหนี � และ คู่ค้า โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสดุของบริษัท หลีกเลี�ยงสถานการณ์ที�ทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั �งปฏิบติัตามพนัธ
สญัญาอยา่งเคร่งครัด เพื�อบรรลผุลประโยชน์ร่วมกนั โดยกําหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบติั ดงันี � 

 

เจ้าหนี #ทางการค้า หรือ เจ้าหนี #สถาบันการเงนิ 
(1) ให้ข้อมลูของบริษัทที�ถกูต้อง และเพียงพอแก่เจ้าหนี � เพื�อการวิเคราะห์การให้สินเชื�อโดยถกูต้อง 
(2) ชําระหนี �คืนต่อเจ้าหนี �ตรงต่อเวลาตามเงื�อนไขที�กําหนด โดยไม่ให้มีการผิดนัดชําระหนี � เพื�อรักษาความน่าเชื�อถือของ

บริษัท  
(3) รักษาอตัราสว่นหนี �สินตอ่ทนุ ไมใ่ห้เกินอตัราที�เจ้าหนี �สถาบนัการเงินกําหนด 
(4) เมื�อมีเหตสํุาคญัอนัอาจกระทบตอ่สถานะทางการเงิน โดยมีนยัสําคญัและอาจกระทบต่อหนี �ที�ต้องชําระ บริษัทจะแจ้งให้

เจ้าหนี �ทราบ เพื�อร่วมกนัหาวิธีป้องกนัหรือแก้ไขเพื�อไมใ่ห้เกิดความเสียหาย 
(5) ปฏิบติัตามเงื�อนไขที�เจ้าหนี �หรือสถาบนัการเงินกําหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

 

คู่ค้า 
(1) เปิดโอกาสให้มีการแข่งขนัทางการค้าอย่างเป็นธรรม โดยกําหนดวิธีการจดัซื �อว่าจ้างทําของและบริการที�เหมาะสม เน้น

ความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ ได้แก่ วิธีตกลงราคา วิธีสอบราคา วิธีประมลูงาน วิธีพิเศษ และวิธีจดัซื �อ 
(2) ไม่เจาะจงผลิตภัณฑ์หรือพยายามเลือกสรรคุณลักษณะที�โน้มเอียงไปทางผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์หนึ�งอย่างจงใจ 

นอกจากจะมีเหตผุลสนบัสนนุความจําเป็นอย่างเพียงพอ 
(3) กรณีที�มีการเปลี�ยนแปลงผลิตภณัฑ์หรือคุณลกัษณะเฉพาะของตวัผลิตภัณฑ์จะต้องบอกกล่าวให้ผู้ ค้าทราบ และหาก

จําเป็นต้องให้เสนอราคาใหม ่ผู้ เสนอราคารายเดิมจะต้องได้รับโอกาสในการเสนอราคาอย่างเท่าเทียมกนั 
(4) ต้องเลือกสรรผู้ เสนอราคาที�ดีและสนใจต่อการเสนอราคาอย่างแท้จริง ไม่เชิญผู้ เสนอราคาเพียงเพื�อให้ครบจํานวนตาม

ระเบียบ และผู้ เสนอราคาทกุรายต้องได้รับรายละเอียด ข้อมลู และเงื�อนไขอย่างเดียวกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษร กรณีมีการบอกกลา่วด้วยวาจาจะต้อง
มีการยืนยนัเป็นลายลกัษณ์อกัษรอีกครั �งหนึ�ง 

(5) ผู้บริหารหรือพนักงานที�มีส่วนเกี�ยวข้องกับการจัดซื �อ ว่าจ้างทําของและบริการ ต้องเปิดเผยข้อมลู และ/หรือ ลกัษณะ
ความสมัพนัธ์สว่นบคุคลของตนเอง คูส่มรส ญาติสนิท หรือมีความสมัพนัธ์ส่วนบคุคลกบัผู้ เสนอราคารายใดรายหนึ�งที�ส่งผลให้เกิดความไม่โปร่งใส
ในการปฏิบติัหน้าที�โดยตรง และให้แสดงความรับผิดชอบโดยการไมอ่ยู่ร่วมในกระบวนการพิจารณาตดัสินชี �ขาด 

(6) บริษัทได้กําหนดนโยบายป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  โดยมีสาระสําคญั เพื"อให้พนกังานทุกท่านปฏิบติัหน้าที"
ได้อย่างเป็นกลาง ไมเ่รียกร้อง ไมรั่บของขวญั ของกํานลั การรับเลี �ยง ยกเว้นในโอกาสอนัควรตามธรรมเนียมปฏิบติั และละเว้นการให้ความชอบพอ
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เป็นพิเศษจนเป็นเหตใุห้ผู้อื�นคิดวา่น่าจะเกิดความไมย่ติุธรรม โดยเฉพาะการทําให้ผู้ ค้ารายอื�นเกิดความเข้าใจผิดและไม่ต้องการร่วมเสนอราคา และ
อาจนําไปบอกกลา่วจนทําให้บริษัทเสียภาพพจน์ 

(7) จดัทําสญัญาที�เป็นธรรมและปฏิบติัตามข้อตกลงที�มีคู่ค้าและเจ้าหนี � กรณีที�คาดว่าจะไม่สามารถปฏิบติัได้ต้องรีบเจรจา
กบัคูค้่า/เจ้าหนี � โดยเร็ว เพื�อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและป้องกนัไมใ่ห้เกิดความเสียหาย 

(8) ละเว้นการกระทําใดๆ ที�ช่วยให้คูค้่าไมต้่องเสียภาษีที�พงึจะเสียให้กบัรัฐ 
(9) เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที�เกี�ยวข้องและเป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และไม่บิดเบือน

ข้อเท็จจริง 
 

ทั �งนี � บริษัทมีการแจ้งนโยบายดงักล่าวให้แก่เจ้าหนี �และคู่ค้าได้รับทราบ ผ่านทางหน่วยงานที�เกี�ยวข้องของบริษัท พร้อมทั �ง
เผยแพร่ไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัท (www.thanasiri.com)  

 

5) คู่แข่งทางการค้า 
บริษัทมีนโยบายที�จะปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการค้า โดยตั �งอยู่บนพื �นฐานการดําเนินธุรกิจตามกรอบกติกาที�เป็นธรรมอย่างมือ

อาชีพ ไม่มีการกระทําใดที�ส่อไปในทางทุจริตอนัเป็นผลร้ายต่อกัน ไม่แสวงหาความลบัทางการค้าของคู่แข่งหรือข้อมลูจําเพาะของคู่แข่งขนัโดย
วิธีการอนัมิชอบด้วยกฎหมาย หรือการละเมิดข้อตกลงที�จะไม่เปิดเผยข้อมลูของคู่แข่งไม่ว่าจะได้จากลกูค้าหรือบคุคลอื�น โดยกําหนดนโยบายและ
แนวทางการปฏิบติั ดงันี � 

(1) ปฏิบติัตอ่คูแ่ขง่ทางการค้า ภายใต้พื �นฐานของกติกาการแขง่ขนัที�ยติุธรรม และเป็นธรรมภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย 
(2) ไม่แสวงหาข้อมลูที�เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการที�ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม โดยปฏิบติัตามแนวทาง

ปฏิบติัที�กําหนดไว้ในคูมื่อจริยธรรมทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด 
(3) ไมทํ่าลายชื�อเสียงของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกลา่วหา ให้ร้ายป้ายสี และโจมตีคูแ่ข่ง โดยปราศจากข้อมลูความเป็นจริง

และหลกัฐาน 
 

6) ชุมชน สังคม และสิ�งแวดล้อม 
บริษัทตระหนกัถึงปัญหาสิ"งแวดล้อมในปัจจบุนั ไม่ว่าจะเป็นปัญหาภาวะโลกร้อน ปัญหาการปนเปืJอนมลพิษทางอากาศ และ

ปัญหาอื"นๆ ปัญหาเหลา่นี Jมิใช่ความรับผิดชอบของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ"ง แตเ่ป็นความรับผิดชอบของทุกคนในชุมชน สงัคม บริษัทซึ"งเป็นส่วน
หนึ"งของสงัคม จึงได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ�งแวดล้อม โดยให้ความสําคญักบัการปฏิบติัตามมาตรฐานต่างๆ ที�เกี�ยวกบัความ
ปลอดภยั ความมั�นคง สขุอนามยั และสิ�งแวดล้อมอย่างถูกต้องเหมาะสม และคํานึงถึงผลกระทบที�มีต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อม โดย
บริษัทได้กําหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบติั ดงันี � 
  

  ชุมชนและสังคม 
(1) ก่อนจะเริ�มพฒันาโครงการใหมข่องบริษัท บริษัทจะทําการสํารวจและทําความเข้าใจระเบียบและข้อกฎหมายที�เกี�ยวข้อง 

เพื�อป้องกนัมิให้การดําเนินการดงักลา่วของบริษัทกระทบตอ่วิถีสงัคมหรือชมุชนนั �นๆ 
(2) สํารวจตรวจสอบสภาพชมุชนและสงัคมโดยรอบที�ตั �งของโครงการ เพื�อให้ทราบถึงผลกระทบในทางบวกและทางลบจาก

การดําเนินการโครงการมากน้อยเพียงใด เพื�อนํามาพิจารณาแก้ไข/ปรับปรุงการดําเนินการ มิให้เกิดผลกระทบในทางลบ และสร้างความเสียหายต่อ
ชมุชนและสงัคมทั �งทางตรงและทางอ้อม 

(3) เมื"อเริ"มพฒันาโครงการแตล่ะโครงการ บริษัทจะดําเนินการติดตั Jงระบบบําบดันํ Jาเสีย เพื"อเป็นการบําบดันํ Jาก่อนปล่อยลง
แหลง่นํ Jา 

(4) การเลือกใช้วสัดกุ่อสร้างบ้านที"มีคณุภาพและได้มาตรฐาน  
(5) ร่วมกนัรักษาสภาพแวดล้อมในชมุชนและสงัคมให้สะอาด ปลอดภยัเพื�อการอยู่อาศยัร่วมกนั ตลอดจนการสนบัสนุนด้าน

สขุอนามยัแก่ชมุชนท้องถิ�น 
(6) สนบัสนนุและมีสว่นร่วมในการบําเพญ็ประโยชน์สาธารณะ เช่น การจดักิจกรรมส่งเสริมการทําความดี เพื�อความเป็นอยู่

ที�ดี มีความสขุภายใต้หลกัเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น 
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สิ�งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากร 
(1) บริษัทจะประกอบธุรกิจโดยคํานึงถึงการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ด้านสิ�งแวดล้อมและความ

ปลอดภยัอย่างเคร่งครัด 
(2) บริษัทสง่เสริมให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังานทกุคน มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
(3) ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้เกี�ยวกบัเรื�องสิ�งแวดล้อมต่อพนกังานทุกคน เพื�อให้ตระหนกัถึงการใช้ทรัพยากรและ

พลงังานตา่งๆ อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั �งพยายามลดมลภาวะและผลกระทบตา่งๆ อนัอาจจะเกิดตอ่สิ�งแวดล้อม 
(4) สง่เสริม วางมาตรการ และจดักิจกรรม เพื�อให้พนกังานมุง่มั�นและร่วมมือกนัประหยดัทรัพยากร และใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ เช่น นโยบายการส่งใบรับเงินเดือน (Slip Payment) ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์แทนการใช้กระดาษแบบเดิม, นโยบายการใช้ซํ �า 
(Re-Use) สง่เสริมให้มีการนํากระดาษที�ใช้แล้วนําด้านหลงักลบัมาใช้งานอีกครั �ง เป็นต้น 

(5) สง่เสริมให้ลดการใช้กระดาษและเอกสารในการประชมุ โดยจดัเตรียมเอกสารการประชมุในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
และสามารถเปิดอ่านได้จากอปุกรณ์พกพาแบบไร้สายต่างๆ ได้อย่างสะดวก ทั �งนี � ในปัจจุบนัการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั �งการประชุม
คณะกรรมการชดุย่อยของบริษัท ได้ดําเนินการจดัประชมุภายใต้แนวคิดนี � เพื�อเป็นแบบอย่างให้กบัพนกังาน 

(6) บริษัทจดัให้มีการใช้ระบบ Intranet ภายในองค์กร ภายใต้ชื�อ “Thanasiri Sharepoint” โดยแต่ละหน่วยงานสามารถนํา
ข้อมลูที�ใช้ร่วมกันภายในองค์กร และต้องการเปิดเผยข้อมลูต่างๆ ให้พนกังานภายในองค์กร สามารถนําข้อมลูดงักล่าวไปใช้งานได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว โดยผา่นระบบ Sharepoint ของบริษัท ซึ�งเป็นการ Share Key Leaning เพื�อนํามาปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานร่วมกนัได้เป็นอย่างดี 

(7) บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการสื�อสารกบัชุมชนในท้องถิ�น และการให้ความร่วมมือที�ดีในกิจกรรมที�เกี�ยวกบัการ
รักษาสิ�งแวดล้อมในชมุชน 
 

หมวดที� 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
  

 บริษัทให้ความสําคญัเรื�องการเปิดเผยสารสนเทศ เนื�องจากเป็นเรื�องที�มีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้ มีส่วนได้เสีย จึงมี
ความจําเป็นต้องมีการควบคุมและกําหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศ ทั �งที�เป็นสารสนเทศทางการเงินและที�ไม่ใช่ทางการเงินให้ถูกต้อง
ตามที�กฎหมายกําหนด โดยมีสาระสําคญัครบถ้วน เพียงพอ เชื�อถือได้ และทันเวลา โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET Community 
Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเวบ็ไซต์ของบริษัท (www.thanasiri.com) 
 

 บริษัทยึดถือปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ข้อบงัคบัต่างๆ ที�กําหนดโดยสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์, 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื�นๆ ของรัฐอย่างเคร่งครัด และติดตามการแก้ไขเปลี�ยนแปลงอยู่อย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้มั�นใจได้ว่า 
กฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัที�บริษัทถือปฏิบัตินั �น มีความถูกต้องและเป็นหลักประกันให้ผู้ ถือหุ้ นเชื�อมั�นในการดําเนินธุรกิจที�โปร่งใสถูกต้อง
ตรงไปตรงมา  
 

1. การเปิดเผยข้อมูล 
 

บริษัทให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลที�มีผลต่อการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้ มีส่วนได้เสียกับบริษัทเกี�ยวกับความถูกต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส น่าเชื�อถือ ทั�วถึง และทนัเวลา เพื�อให้นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ และผู้สนใจโดยทั�วไปได้รับทราบ โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมลูดงักล่าว
ผา่นช่องทาง ดงัตอ่ไปนี � 

(1) การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน โดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินนั �นมีความถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรอง
โดยทั�วไป ได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื�อนไขจากผู้ สอบบญัชีที�เป็นอิสระและข้อมูลที�มิใช่งบการเงินตามข้อกําหนดของ
กฎหมายที�เกี�ยวข้องอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส พร้อมทั �งผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท
ก่อนเปิดเผยต่อสาธารณชน โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนหน้าเว็บไซต์ของบริษัท ซึ�งข้อมลูดงักล่าวมีการ
ปรับปรุงให้ทนัสมยัอยู่เสมอ 

(2) นโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบ บริษัทได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื�อให้ผู้ ถือ
หุ้น หรือผู้ ที�สนใจเข้าไปศกึษาข้อมลูได้ตลอดเวลา 
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(3) โครงสร้างการถือหุ้นที�มีความชัดเจนและโปร่งใส โดยแจกแจงโครงสร้างที�แสดงถึงผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และสดัส่วนผู้ ถือหุ้นส่วน
น้อย 

(4) กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ ที�เกี�ยวข้องในกรณีที�มีส่วนได้เสียที�
เกี�ยวข้องกบับริษัทฯ 

(5) เปิดเผยบทบาทและหน้าที�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จํานวนครั �งของการประชุม และจํานวนครั �งที�
กรรมการแตล่ะท่านเข้าร่วมประชมุไว้ในรายงานประจําปี 

(6) เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ รวมทั �งรูปแบบ ลกัษณะ และจํานวนค่าตอบแทนที�แต่ละคนได้รับจากการ
เป็นกรรมการในคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ 

 

ทั �งนี � บริษัทเลง็เห็นถึงความสําคญัของการมีช่องทางการเปิดเผยข้อมลูที�หลากหลายว่าจะช่วยให้ผู้ลงทุนทุกกลุ่มโดยเฉพาะผู้ลงทุน
รายย่อย สามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่างเท่าเทียมกันและรวดเร็ว จึงมีการจัดทําข้อมูลต่างๆ ไว้ ไม่ว่าจะเป็น แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจําปี (แบบ 56-1), รายงานประจําปี (แบบ 56-2) เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และวิธีการอื�นๆ เช่น เผยแพร่ผ่านช่องทางการเผยแพร่
สารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย, จดัให้มีการพบปะนักวิเคราะห์หลกัทรัพย์และนักลงทุนในโอกาสต่างๆ พร้อมทั �งเปิดโอกาสให้
สามารถสอบถามและดาวน์โหลดข้อมลูตา่งๆ ของบริษัทได้ทางเวบ็ไซต์ของบริษัทอีกด้วย 

 

โดยบริษัทได้เข้าร่วมงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) เป็นประจําทุกปี เพื�อนําเสนอผลการดําเนินงานของ
บริษัทและยงัเปิดโอกาสให้ นกัวิเคราะห์ นกัลงทนุ ผู้สนใจตา่งๆ สามารถสอบถามข้อมลูตา่งๆ ของบริษัทได้อย่างใกล้ชิด 
 

2. ผู้มีหน้าที�ในการเปิดเผยข้อมูล 
 

1) ประธานเจ้าหน้าที�บริหารหรือกรรมการผู้จดัการ มีหน้าที�เปิดเผยข้อมูลของบริษัท โดยต้องยึดถือหลกัการด้านความถูกต้อง 
ครบถ้วน ทนัตอ่เวลา และเท่าเทียมกนั 

2) เลขานกุารบริษัท รับผิดชอบในการเปิดเผยสารสนเทศที�สําคญัตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานกัคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ผู้ ถือหุ้น และนกัลงทนุ 

3) นกัลงทนุสมัพนัธ์ รับผิดชอบในการให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และบคุคลทั�วไป 
เกี�ยวกับข้อมูลทางการเงิน ผลการดําเนินงาน ลกัษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายบริษัท แผนงานและการลงทุน โครงการระหว่างการพฒันา 
โครงสร้างการถือหุ้น ปัจจยัที�อาจมีผลตอ่การเปลี�ยนแปลงของผลการดําเนินงานที�สําคญั 

4) ผู้ ที�ไม่มีหน้าที�รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท หรือไม่ใช่ผู้ ที�ได้รับมอบหมายจากกรรมการผู้จัดการ ห้ามเปิดเผย
ข้อมลูภายในที�อาจมีผลกระทบตอ่ชื�อเสียงและภาพลกัษณ์ของบริษัท รวมถึงข้อมลูที�อาจมีผลกระทบต่อการเปลี�ยนแปลงของราคาและปริมาณการ
ซื �อขายหลกัทรัพย์ของบริษัท 

 

3. ผู้สอบบัญชีและการจัดทาํรายงานทางการเงนิ 
 

งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีที�มีความเป็นอิสระ มีความรู้ความชํานาญ และมีคณุสมบติั
ครบถ้วนตามที�กําหนด เพื�อให้ความมั�นใจแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้นว่า งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย สะท้อนให้เห็นถึงฐานะทาง
การเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทได้ตามความเป็นจริง โดยบริษัทมีนโยบายเปลี"ยนแปลงผู้สอบบัญชีทุกรอบระยะเวลา 7 รอบปีบัญชี
ติดต่อกนั ทั Jงนี J บริษัทจะแตง่ตั Jงผู้สอบบญัชีรายที"พ้นจากการปฏิบติัหน้าที"เนื"องจากการหมนุเวียนผู้สอบบญัชีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทได้เมื"อพ้น
ระยะเวลาอย่างน้อย 5 รอบปีบญัชีนบัแต่วนัที"ผู้สอบบญัชีรายดงักล่าวพ้นจากการปฏิบติัหน้าที" เพื"อให้การให้ความเห็นของผู้สอบบญัชีมีความเป็น
อิสระอย่างแท้จริง 

 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัและรับผิดชอบตอ่งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ�งจดัทําขึ �นตามมาตรฐานและหลกัการ
บญัชีที�รับรองทั�วไป โดยใช้นโยบายการบญัชีที�เหมาะสมตามหลกัความระมดัระวงั ถูกต้องและครบถ้วน เพื�อให้สามารถสะท้อนผลการดําเนินงาน
ของบริษัทตามความเป็นจริง คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการรายงานผลการดําเนินงานและเปิดเผยข้อมลูที�สําคญัอย่างโปร่งใสและเพียงพอ โดย
รายงานตอ่หน่วยงานที�เกี�ยวข้อง ได้แก่ สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
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ไทย (ตลท.) อย่างต่อเนื�อง เพื�อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและนกัลงทุน นอกจากนี � คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั �งให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที�
สอบทานความน่าเชื�อถือและความถกูต้องของรายงานทางการเงิน รวมทั �งระบบควบคมุภายในให้เป็นไปอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื�อให้มั�นใจ
วา่งบการเงินของบริษัทสามารถเชื�อถือได้ 

 

ทั �งนี � ในปีที�ผา่นมา บริษัทไม่มีประวติัการส่งรายงานทางการเงินทั �งรายไตรมาสและรายปีล่าช้าแต่อย่างใด รวมทั �ง ไม่มีประวติัการ
ถกูสั�งให้แก้ไขงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยโดยสํานกังาน ก.ล.ต. 
 

4. ช่องทางการสื�อสาร 
 

1) แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 
 

บริษัทจดัให้มีการทําแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจําปี (แบบ 56-2) ที�เปิดเผยข้อมูลของ
บริษัทที�มีความถกูต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และเป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื�อสะท้อนให้เห็นถึงข้อมลูที�เป็นประโยชน์
สําหรับผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสียตา่งๆ เกี�ยวกบัการดําเนินธุรกิจและผลการดําเนินงานในรอบปีที�ผา่นมา  

 

โดยในปี 2562 บริษัทได้เผยแพร่แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ภายใน 90 วนั นบัจากวนัสิ �นสดุรอบปีบญัชีที�
ผา่นมา (19 มีนาคม 2562) อีกทั �ง บริษัทยงัได้เผยแพร่รายงานประจําปี (แบบ 56-2) ภายใน 120 วนั นบัจากวนัสิ �นสดุปีบญัชีที�ผ่านมา (29 มีนาคม 
2562) 

2) เวบ็ไซต์บริษัท 
 

บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการสื�อสารและเผยแพร่ข้อมูลเกี�ยวกับบริษัท ที�ทันต่อเหตุการณ์ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
www.thanasiri.com  เพื�อให้ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ มีส่วนได้เสียอื�น สามารถเข้าถึงข้อมลูของบริษัทได้อย่างสะดวก ทั�วถึง และเท่าเทียมกนั อาทิ 
วิสยัทัศน์ พนัธกิจ ลกัษณะการดําเนินธุรกิจ โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ การกํากับดูแลกิจการ ข้อมูลเกี�ยวกับ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อยและผู้บริหาร งบการเงินของบริษัท เอกสารข่าว (Press Release) ข้อมลูด้านนกัลงทุนสมัพนัธ์ ข้อบงัคบั
บริษัท ตลอดจน แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปี (แบบ 56-2) หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น และ รายงานการประชุมผู้
ถือหุ้น ที�สามารถดาวน์โหลดได้ 

 

3) หน่วยงานนักลงทนุสัมพันธ์ 
 

บริษัทจดัให้มีหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relation) เพื�อเป็นตวัแทนของบริษัทในการติดต่อสื�อสารประชาสมัพนัธ์ 
ข้อมลู ขา่วสาร และกิจกรรมตา่งๆ ที�เป็นประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และผู้ ที�สนใจทั�วไป ให้ได้รับข้อมลูข่าวสารของบริษัท
อย่างทนัเหตกุารณ์ รวมถึงการอํานวยความสะดวกในการติดต่อขอรับข้อมลูของบริษัท การติดต่อขอเยี�ยมชมกิจการและพบผู้บริหาร หรือตอบข้อ
สงสยัตา่งๆ เกี�ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

 

ทั �งนี � ผู้ลงทนุสามารถติดตอ่หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัท ดงันี � 
นกัลงทนุสมัพนัธ์ : คณุวิภานนัท์ แย้มคุ้ม 
โทรศพัท์  : 0-2886-4888 ตอ่ 106 
E-mail Address : ir@thanasiri.com 

 

4) สาํนักเลขานุการบริษัท  
  

คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มี สํานักเลขานุการบริษัท (Company Secretary) เป็นหน่วยงานกํากับการปฏิบัติงาน 
(Compliance Unit)  เพื�อรับผิดชอบดแูลการจดัประชุมระดบัสงูของบริษัท เช่น การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยที�ได้รับ
มอบหมาย การประชุมผู้ ถือหุ้น เป็นต้น มีหน้าที�กํากับดแูลให้บริษัท คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร มีการดําเนินการที�เป็นไปตามข้อกําหนดของ
กฎหมายและหน่วยงานที�กํากบัดูแล รวมถึงการประสานงานในการติดต่อสื�อสารระหว่างผู้ ถือหุ้น ผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ และหน่วยงานกํากบัดแูลที�
เกี�ยวข้อง เช่น สํานกังานกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.), ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) หรือหน่วยงานอื�นที�เกี�ยวข้อง  
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ทั �งนี � ผู้ลงทนุสามารถติดตอ่สํานกัเลขานกุารบริษัท ดงันี � 
เลขานกุารบริษัท : คณุวิภานนัท์ แย้มคุ้ม 
โทรศพัท์  : 0-2886-4888 ตอ่ 106 
E-mail Address : cs@thanasiri.com 

 

5) การทาํรายการที�เกี�ยวโยงกันและการป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
 

1) การจัดทาํรายงานการเปิดเผยรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที�เกี�ยวโยงกัน 
 

บริษัทได้มีการกําหนดนโยบายและขั �นตอนการอนุมติัรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที�เกี�ยว
โยงกนั โดยได้ถือปฏิบติัตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที�ใช้บงัคบัการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนัอย่างเคร่งครัด รวมทั �งได้มีการเปิดเผย
ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ด้วย 
 

2) การจัดทาํรายงานการถือหลักทรัพย์และการเปลี�ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท 
 

บริษัทกําหนดให้ กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหาร (ตามคํานิยามของสํานักงานกํากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย) ซึ�งรวมถึงจํานวนหลกัทรัพย์ที�ถือครองของบคุคลที�มีความเกี�ยวข้อง ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย มีหน้าที�ในการรายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัท ดงันี � 

1) การรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตอ่สํานกังาน ก.ล.ต. เป็นครั �งแรก (แบบ 59-1) 
2) การรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัททุกครั �ง (แบบ 59-2) เมื�อมีการซื �อ ขาย โอน หรือรับ

โอน หลกัทรัพย์ของบริษัท โดยให้ยื�นภายใน 3 วนัทําการ นบัแตว่นัที�มีการเปลี�ยนแปลงนั �น 
 

ทั �งนี � กําหนดให้เลขานุการบริษัทรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 
พร้อมทั �งเก็บรายงานการถือครองหลกัทรัพย์และรายงานการมีสว่นได้เสียที�กรรมการและผู้บริหารรายงานต่อบริษัท โดยบริษัทได้มีสรุปการถือครอง
หลกัทรัพย์บริษัทของกรรมการและผู้บริหาร ไว้ใน แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจําปี (แบบ 56-2) 

 

3) การจัดทาํรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที�มีความเกี�ยวข้อง 
 

บริษัทกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร (ตามคํานิยามของสํานกังานกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) ซึ�งรวมถึงจํานวนหลักทรัพย์ที�ถือครองของบุคคลที�มีความเกี�ยวข้อง ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ต้องจดัทําและสง่แบบรายงานการมีสว่นได้เสีย เพื�อรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของ
ตนหรือของบุคคลที�มีความเกี�ยวข้อง (รวมถึงทุกครั �งที�มีการเปลี�ยนแปลง) ของกรรมการและผู้บริหาร ซึ�งเป็นส่วนได้เสียที�เกี�ยวข้องกับการบริหาร
จดัการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยมอบหมายให้ เลขานุการบริษัท สรุปรายงานการมีส่วนได้เสีย (การเปลี�ยนแปลงข้อมูล) ให้ที�ประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และเป็นผู้จดัการต้นฉบบัแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร รวมทั �งได้มีการเปิดเผยข้อมลูการมี
สว่นได้เสียของกรรมการและผู้บริหารไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ด้วย 
 

หมวดที� 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

 คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วยบุคคลที�มีคุณสมบัติหลากหลายทั �งในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์และ
คณุลกัษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ที�จําเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร โดยกรรมการมีความเข้าใจใน
บทบาทหน้าที�ที�ต้องรับผิดชอบเป็นอย่างดี อีกทั �งยงัเป็นผู้ มีบทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกบัคณะผู้บริหารระดบัสงูในการ
กําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบายการเงิน การบริหารความเสี�ยง การวางแผนเชิงกลยทุธ์ เพื�อกําหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายทั �งในระยะสั �นและ
ระยะยาว 
 

 นอกจากนี � เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังานในฐานะกรรมการ บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนให้
กรรมการทุกท่านให้เข้ารับการฝึกอบรม พฒันาความรู้กบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: 
IOD) และสถาบนัอื�นๆ ในหลกัสูตรที�เกี�ยวข้องกับกรรมการ เพื�อเป็นการสร้างความเชื�อมั�นให้กบัผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั�วไปว่า กรรมการมีความรู้ 



        

- 83 - 

ความเข้าใจเกี�ยวกบัการปฏิบติัหน้าที�ในฐานะกรรมการตามหลกัการกํากับดแูลกิจการที�ดี โดยมีการประสานงานให้กรรมการพิจารณาเข้ารับการ
อบรมอย่างตอ่เนื�องตลอดปี 
 

 โดย บริษัทให้ความสําคญัตอ่นโยบายความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ดงันี � 
 

1. นโยบายการกาํกับดแูลกจิการที�ดี และคู่มือจริยธรรมทางธุรกจิในการดาํเนินธุรกจิ 
 

คณะกรรมการบริษัทยึดมั�นในหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี รวมทั �งบทบาทหน้าที�ในการกํากบัดแูลกิจการที�ดี คณะกรรมการบริษัท
จึงได้จดัทํานโยบายกํากบัดแูลกิจการบริษัท (Corporate Governance) โดยเป็นผู้ ริเริ�มกําหนดหลกัเกณฑ์การปฏิบติัและติดตามตรวจสอบ รวมทั �ง
อนุมติันโยบายการกํากับดูแลกิจการบริษัท โดยจดัทําเป็นรูปเล่ม พร้อมเผยแพร่ไว้ในรายงานประจําปี (แบบ 56-2) และ เผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัท 

 

นอกจากการจดัทํานโยบายการกํากบัดแูลกิจการบริษัทแล้ว เพื�อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปโดยเปิดเผย โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ และรับผิดชอบตอ่สงัคม สิ�งแวดล้อม เพื�อความยั�งยืนในการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจในการ
ประกอบธุรกิจสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท เพื�อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ยึดถือปฏิบติัและบงัคบัใช้อย่างเคร่งครัด 
โดยจดัทําเป็นรูปเลม่ พร้อมเผยแพร่ไว้ในรายงานประจําปี (แบบ 56-2) และ เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนั �น คณะกรรมการบริษัทยงัได้
มอบหมายให้คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการทําหน้าที�สอดสอ่ง ดแูล ให้ กรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน ยึดถือปฏิบติัอย่างเคร่งครัด 

 

2. นโยบายด้านวสัิยทศัน์ พันธกจิ และแผนการดาํเนินงาน 
 

บริษัทได้กําหนดให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณากําหนด, ทบทวน และอนุมติั วิสยัทัศน์,พนัธกิจ, กลยุทธ์การดําเนินธุรกิจของ
บริษัท เป็นประจําทุกปี เพื�อประกาศให้กรรมการ, ผู้ บริหาร และพนักงานของบริษัททุกท่านรับทราบถึงจุดมุ่งหมายในทิศทางเดียวกัน โดย
คณะกรรมการบริษัทจะทําการทบทวนวิสัยทัศน์, พันธกิจ และแผนการดําเนินงาน เป็นประจําทุกรอบระยะเวลา 6 เดือนในรอบปีบัญชี โดย
คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามให้การดําเนินธุรกิจของฝ่ายบริหารในแต่ละปีเป็นไปตาม วิสยัทศัน์, พนัธกิจ, ทิศทาง และกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อสร้างความมั�นใจวา่การลงทนุ และการดําเนินธุรกิจในแตล่ะปีเป็นไปอย่างรอบคอบและสร้างมลูคา่สงูสดุแก่บริษัทและ
ผู้ ถือหุ้น 

 

3. นโยบายการจาํกัดจาํนวนบริษัทจดทะเบียนที�กรรมการจะดาํรงตาํแหน่ง 
 

บริษัทได้กําหนดให้กรรมการสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในกิจการอื�นได้ แต่ต้องไม่เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบติัหน้าที�กรรมการ
ของบริษัท ดงันี � 

3.1 กําหนดให้กรรมการอิสระและกรรมการ ควรดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
บริษัทย่อยที�ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน ได้ไมเ่กิน 5 บริษัท โดยในปีที�ผา่นมา กรรมการอิสระและกรรมการทกุท่าน ดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื�น 
จํานวนไมเ่กิน 5 บริษัท 

3.2 กําหนดให้กรรมการที�เป็นกรรมการบริหาร สามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยอื�น ได้ไมเ่กิน 2 บริษัท โดยในปีที�ผา่นมา กรรมการบริหารทกุท่าน ดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื�น จํานวนไมเ่กิน 2 บริษัท 

 

4. นโยบายความเป็นอสิระของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 
 

4.1  การแยกตาํแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
บริษัทส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที�ดี โดยคณะกรรมการบริษัทกําหนดให้ประธานกรรมการ ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกับ

ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ตลอดจนมีการแบง่แยกอํานาจหน้าที�ไว้อย่างชดัเจน โดยการอนุมติัและการดําเนินการต่างๆ เป็นไปตาม ขอบเขตอํานาจ
หน้าที� ที�ผ่านการพิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัท ทั �งนี � เพื�อให้คณะกรรมการบริษัททําหน้าที�ตรวจสอบและถ่วงดุลการทํางานของฝ่าย
จดัการได้อย่างอิสระ 
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4.2  การถ่วงดุลของกรรมการ 
บริษัทจัดให้มีองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทอย่างเหมาะสม และมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบ 

ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการที�ชดัเจน กรรมการทุกคนมีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็นต่อการดําเนินงานบริษัท ด้วยความ
ซื�อสตัย์สจุริต รักษาผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ มีสว่นได้เสียตา่งๆ โดยไมถ่กูครอบงํา ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าที�ตามกฎหมาย 
ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท และมติของที�ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 

5. นโยบายการดาํรงตาํแหน่งกรรมการที�บริษัทอื�นของกรรมการผู้จัดการ 
 

บริษัทได้กําหนดนโยบายและกําหนดวิธีปฏิบติัในการไปดํารงตําแหน่งใดๆ ที�บริษัทอื�นของกรรมการผู้จัดการ เพื�อให้เป็นไปตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี กรรมการผู้ จัดการมีหน้าที�รายงานเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกับชื�อบริษัท ประเภทธุรกิจ และการดํารงตําแหน่งให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติั นอกเหนือจากการรายงานสว่นได้เสียเมื�อเข้าดํารงตําแหน่ง 
 

ทั �งนี � เพื�อให้กรรมการผู้ จัดการ สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบติัหน้าที�ในบริษัทได้อย่างเต็มที� และมีประสิทธิภาพสูงสุดในการ
บริหารงานของบริษัท 
 

6. นโยบายเกี�ยวกับการประชุมคณะกรรมการ 
 

1) ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท กรรมการทุกท่านควรเข้าร่วมประชุมเพื�อรับทราบและร่วมกนัตดัสินใจในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท โดยกําหนดให้มีการจดัประชมุอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั �ง ทั �งนี � จะมีกําหนดวนัประชมุคณะกรรมการอย่างเป็นทางการล่วงหน้าเป็นเวลา 
1 ปี เพื�อให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาในการเข้าประชุมได้ อย่างไรก็ตาม อาจมีการเรียกประชุมเพิ�มเติมได้หากมีวาระพิเศษต้องขออนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษัท 

2) ในการประชุมแต่ละครั �ง ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการเป็นผู้ ร่วมกนักําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื�องเข้า
วาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแตล่ะคนสามารถเสนอเรื�องตา่งๆ เพื�อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชมุได้ 

3) เลขานกุารบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัเตรียมเอกสาร สถานที� และประสานงานในการจดัประชุม และจะจดัส่งหนงัสือ
นดัประชมุพร้อมเอกสารประกอบการประชมุ โดยมีรายละเอียดครบถ้วนในแต่ละวาระให้กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัทําการ เพื�อให้กรรมการ
ได้มีเวลาศกึษาข้อมลูในเรื�องตา่งๆ อย่างเพียงพอ อนัจะเป็นประโยชน์ตอ่การพิจารณาตดัสินใจ เว้นแตเ่ป็นการเรียกประชมุเร่งดว่น 

4) ในการพิจารณาเรื�องตา่งๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ�งทําหน้าที�เป็นประธานในที�ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่าน
แสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ ทั �งนี � ในการลงมติในที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ�งมีหนึ�งเสียง 
โดยกรรมการที�มีสว่นได้เสียจะไมใ่ช้สิทธิออกเสียงในเรื�องนั �นๆ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนั ประธานในที�ประชมุจะออกเสียงเพิ�มขึ �นอีกหนึ�งเสียงเป็นเสียงชี �
ขาด ทั �งนี � ในการลงมติในที�ประชมุ ต้องมีกรรมการอยู่ไมน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั �งหมด 

5) ในการประชุมแต่ละครั �ง ที�ประชุมได้มีการซกัถามฝ่ายจดัการและมีการใช้ดลุยพินิจที�รอบคอบเป็นไปอย่างอิสระและโปร่งใส 
โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นเกี�ยวข้องอย่างเป็นธรรม และกรรมการผู้ มีสว่นได้เสียในเรื�องที�พิจารณาโดยนยัสําคญั ต้องออกจาก
ห้องประชุมในระหว่างการพิจารณาเรื�องดงักล่าว นอกจากนี � ประธานกรรมการยังได้จดัสรรเวลาให้กับที�ประชุมอย่างเพียงพอ เพื�อให้กรรมการได้
ร่วมกนัอภิปรายปัญหาและแนวทางแก้ไข และยงัได้มีการเชิญผู้บริหารที�เกี�ยวข้องเข้าร่วมประชมุในวาระที�นําเสนอเพื�อให้รายละเอียดเพิ�มเติมหากมี
ประเดน็ซกัถาม 

6) ภายหลงัการประชมุคณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ ทําหน้าที�จดบนัทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการ
บริษัท โดยบนัทึกสาระสําคญั, มติการประชุม และความเห็นของกรรมการแต่ละท่าน รวมทั �งจดัเก็บรายงานการประชุมที�ผ่านการรับรองแล้วจาก
คณะกรรมการบริษัทไว้ที�หน่วยงานเลขานกุารบริษัท เพื�อให้กรรมการหรือผู้ ที�เกี�ยวข้องสามารถเรียกดขู้อมลูหรือตรวจสอบได้ 

7) คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมกนัเองตามความเหมาะสม อย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง โดย
ไม่มีกรรมการที�เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม เพื�อเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ ทั �งที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท เรื�องที�อยู่ใน
ความสนใจ และให้มีการรายงานผลการประชมุให้ประธานกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัททราบ 
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7. นโยบายการปฐมนิเทศกรรมการ 
 

1) คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครั �ง โดยบริษัทจดัให้มีเอกสารและข้อมลูที�เป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบติัหน้าที�ของกรรมการใหม่ เช่น นโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดี คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ ข้อบงัคบับริษัท โครงสร้างผู้ ถือหุ้น ผลการ
ดําเนินงาน เอกสารด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง รวมถึงข้อมลูอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท ทั �งนี � เพื�อเสริมสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจและการดําเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัท ให้แก่กรรมการที�เข้ารับตําแหน่งในบริษัทเป็นครั �งแรก โดยเลขานุการบริษัท 
เป็นผู้ ดําเนินการ 

2) การจดัให้มีการแนะนําลกัษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ รวมทั �งอํานวยความสะดวก
ให้แก่กรรมการใหมใ่นการเข้าเยี�ยมชมบริษัท เพื�อให้เข้าใจในการดําเนินธุรกิจของบริษัทได้ดียิ�งขึ �น 

 

8. นโยบายการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 

คณะกรรมการบริษัทได้สง่เสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมหรือสมัมนาหลกัสตูรต่างๆ ที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติั
หน้าที�กรรมการ ซึ�งจัดขึ �นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย, ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย, สํานกังาน ก.ล.ต. หรือ องค์กรอิสระ
ต่างๆ และการให้ความรู้แก่ผู้ ที�เกี�ยวข้องในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร เป็นต้น เพื�อเสริมสร้าง
ความรู้ ปรับปรุงการปฏิบติังาน และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าที�ให้มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ �น โดยกําหนดให้กรรมการ อย่างน้อย 1 ท่าน ต้อง
เข้ารับการฝึกอบรมหรือสมัมนาหลกัสตูรตา่งๆ เพื�อเป็นการเพิ�มพนูความรู้ในการปฏิบติังานเป็นประจําทกุปี 

 

9. นโยบายการประเมนิผลของคณะกรรมการ 
 

เพื�อให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย อย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ 
(ประเมินตนเอง) และการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ ซึ�งได้กําหนดกระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย  

 

ทั �งนี � เพื�อสอบทานการปฏิบติังานในหน้าที�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย รวมทั �งพิจารณาทบทวนประมวลข้อคิดเห็น
ในประเดน็ตา่งๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการปฏิบติัหน้าที�ในระหวา่งปีที�ผา่นมา เพื�อนํามาแก้ไขและเพิ�มประสิทธิภาพการทํางานตอ่ไป 

 

10. นโยบายแผนการสืบทอดตาํแหน่ง 
 

คณะกรรมการบริษัทต้องดําเนินการเพื�อให้มั�นใจวา่ บริษัทมีระบบการคดัสรรบคุลากรที�จะเข้ามารับผิดชอบในตําแหน่งงานบริหารที�
สําคญัทกุระดบัอย่างเหมาะสม โดยมีรายละเอียดดงันี � 
 

1) ระดับประธานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จัดการ 
 

เมื�อตําแหน่งผู้บริหารระดบัประธานเจ้าหน้าที�บริหาร หรือ กรรมการผู้จดัการ ว่างลงหรือผู้อยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบติั
หน้าที�ในตําแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดบัใกล้เคียง หรือระดบัรองเป็นผู้ รักษาการในตําแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือก
บุคคลที�มีคุณสมบติัตามหลักเกณฑ์ที�บริษัทกําหนด และต้องเป็นผู้ ที�มีวิสัยทัศน์ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกับ
วฒันธรรมองค์กร โดยผา่นการพิจารณาแตง่ตั �งจากคณะกรรมการบริษัท 

 

2) ระดับผู้บริหารระดับสูง 
 

เมื�อตําแหน่งระดบัผู้บริหารตั �งแต่ผู้อํานวยการขึ �นไปว่างลง หรือผู้อยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบติัหน้าที�ในตําแหน่งได้ บริษัท
จะมีการนําเสนอทายาทสืบทอดตําแหน่งที�คดัเลือกไว้เสนอตอ่คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทั �งนี � การวางแผนการสืบทอดตําแหน่ง
ของบริษัท ระดบัผู้บริหารมีกระบวนการ ดงันี � 

2.1   วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัท ในด้านกลยุทธ์ของบริษัท นโยบาย แผนการลงทุน แผนงานการ
ขยายตวั 

2.2   ประเมินความพร้อมของกําลงัคนให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัท ทั �งในระยะสั �นและระยะยาว 
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2.3   กําหนดแผนสร้างความพร้อมของกําลงัคน โดยจะพฒันาพนกังานหรือสรรหาพนกังานเพื�อเตรียมทดแทนพนกังานที�ออก 
2.4   กําหนดความสามารถ (Competencies) ซึ�งหมายถึง ความรู้ ทกัษะ บคุลิกภาพ และทศันคติที�พึ�งปรารถนาของพนกังาน

ในตําแหน่งนั �นๆ และจดัทําแผนพฒันาเป็นรายบคุคล (Individual Development Plan) 
2.5   คดัเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพื�อพิจารณาความเหมาะสม 
2.6   พฒันาและประเมินพนักงานที�คาดว่าจะเป็นทายาทว่าจะสามารถมีพฒันาการ และสร้างผลงานตามที�คาดหวงัได้จริง 

หากไมเ่ป็นตามคาดหมายการเปลี�ยนตวัย่อมสามารถทําได้ 
 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 
 

 คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตั �งกรรมการที�มีความรู้ ความชํานาญที�เหมาะสมเป็นคณะกรรมการชดุย่อย เพื�อช่วยในการกํากบัดแูลกิจการ
ของบริษัท ในการศกึษาและกลั�นกรองงานในขอบเขตที�คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะรับผิดชอบ เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท 
ทั �งนี � คณะกรรมการชดุย่อยจะรายงานผลการประชมุในแตล่ะครั �งตอ่ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท เพื�อทราบอย่างสมํ�าเสมอ และรายงานการปฏิบติั
หน้าที�ในรอบปีที�ผ่านมาต่อผู้ ถือหุ้นของบริษัท ในแบบแสดงข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ทุกปี ประกอบด้วย 
คณะกรรมการชุดย่อยทั �งหมด 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการ และ คณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดงันี � 
 

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตั �งคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อช่วยในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ประกอบด้วย
กรรมการที�เป็นอิสระและไมไ่ด้เป็นผู้บริหารจํานวน 3 ท่าน โดยคณะกรรมการตรวจสอบทั �ง 3 ท่าน เป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบญัชีที�
เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงินได้ 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีจํานวนทั �งหมด 3 ท่าน ประกอบด้วย 
 

ชื�อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายโยธิน จ๋วงพานิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร กรรมการตรวจสอบ 

3 นางสาวบญุศรี โชติไพบลูย์พนัธ์ุ กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหต ุ: ระหว่างปี 2562 (เดือนสิงหาคม) มีกรรมการตรวจสอบลาออกจากตําแหน่ง จํานวน 1 ท่าน คือ นายโกมินทร์ ลิ Jนปราชญา และ (เดือนสิงหาคม) มีกรรมการเข้าดํารงตําแหน่งทดแทน คือ 
นางสาวบญุศรี โขติไพบลูย์พนัธุ์  
 

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ โดยได้รับแตง่ตั �งเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ตามมติที�
ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั �งที� 1/2553 เมื�อวนัที� 23 กมุภาพนัธ์ 2553  

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบติังาน มีการหารือร่วมกบัผู้สอบบญัชีซึ�งเป็นผู้ตรวจสอบภายนอกที�เป็นอิสระ เพื�อขอ
ทราบความเห็นเกี�ยวกบังบการเงินและการควบคมุภายใน และรายงานสรุปผลการปฏิบติังานและข้อเสนอแนะต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็น
รายไตรมาส ดงัมีรายละเอียดในหวัข้อ “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ” บริษัทได้นําข้อเสนอแนะทั �งจากกรรมการตรวจสอบและผู้สอบ
บญัชีภายนอกไปปรับปรุงและรายงานผลการปรับปรุงตอ่คณะกรรมการบริษัทในการประชมุครั �งถดัไป  

 

องค์ประกอบและการแต่งตั #งคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการบริษัทหรือที�ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีของบริษัทเป็นผู้ มีอํานาจแต่งตั �งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตั �งจาก
บุคคลที�มีคุณสมบติัครบถ้วนตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ/หรือสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ มีวาระการดํารงตําแหนง่ 2 ปี โดยมีคณุสมบติัและแนวทางการคดัเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี � 
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1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทอย่างน้อย 3 ท่าน โดยมีกรรมการตรวจสอบ 2 ท่านที�มีความรู้
หรือมีประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงินที�เพียงพอเพื�อทําหน้าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงินได้  

2) แตง่ตั �งโดยคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้น โดยที�กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอิสระทั �งหมด 
3) เป็นกรรมการที�ไม่ใช่กรรมการบริหารและ/หรือผู้บริหาร, ลกูจ้าง, พนกังาน, หรือที�ปรึกษาที�ได้รับเงินเดือนประจําจากบริษัท, 

บริษัทย่อย, บริษัทที�เกี�ยวข้องหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
4) เป็นกรรมการที�ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั �งในด้านการเงินหรือการบริหารงาน ตลอดจนมี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท, บริษัทย่อย, บริษัทที�เกี�ยวข้อง หรือผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของบริษัทในลักษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั �งไมเ่คยเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่, กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ ที�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ
กบับริษัท, บริษัทย่อย หรือบริษัทที�เกี�ยวข้อง เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

5) เป็นกรรมการที�ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของทนุชําระแล้วของบริษัท, บริษัทย่อย หรือบริษัทที�เกี�ยวข้อง โดยให้นบัรวมหุ้นที�ถือโดย
ผู้ ที�เกี�ยวข้องด้วย  

6) เป็นกรรมการที�ไม่เคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท, บริษัทย่อย หรือบริษัทที�เกี�ยวข้อง และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ�ง
ไมใ่ช่กรรมการอิสระ, ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นจดัการของสํานกังานสอบบญัชี เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

7) เป็นกรรมการที�ไม่เคยเป็นผู้ ให้บริการวิชาชีพใดๆ ซึ�งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษาทางกฎหมายหรือที�ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ�งได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท, บริษัทย่อย, หรือบริษัทที�เกี�ยวข้อง 

8) เป็นกรรมการที�ไมมี่ความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที�เป็นบิดา – มารดา, คู่สมรส, พี�น้อง และ
บุตร รวมทั �งคู่สมรสของบุตรกับผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่, ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที�จะได้รับการเสนอชื�อเป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัทและบริษัทย่อย 

9) เป็นกรรมการที�ไม่ได้รับการแต่งตั �งขึ �นเป็นตวัแทนเพื�อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท, ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือ
หุ้นซึ�งเป็นผู้ เกี�ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

10) เป็นกรรมการที�สามารถปฏิบติัหน้าที�และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหน้าที�ที�ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทโดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั �งผู้ ที�เกี�ยวข้องหรือญาติสนิทของ
บคุคลดงักลา่ว 
 

ทั �งนี � กรรมการตรวจสอบซึ�งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั �งต่อไปได้อีกวาระหนึ�งตามที�คณะกรรมการบริษัทหรือที�
ประชมุผู้ ถือหุ้นเห็นวา่เหมาะสม 

 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
 

สําหรับวาระการดํารงตําแหน่งของประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 2 ปี และ
สามารถเข้ารับการแตง่ตั �งจากผู้ ถือหุ้นให้ดํารงตําแหน่งอีกวาระหนึ�งได้ 
 

ขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นกรรมการอิสระซึ�งมิได้เป็นผู้บริหารของบริษัทจึงมิได้มีสว่นได้เสียไมว่่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมทั �งไมมี่

ส่วนร่วมในการบริหารงาน ดงันั �น คณะกรรมการตรวจสอบจึงสามารถปฏิบติัหน้าที�และให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ หน้าที�และความรับผิดชอบที�
สําคญัของคณะกรรมการตรวจสอบมีดงัตอ่ไปนี � 
 

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชีภายนอกและ
ผู้บริหารที�รับผิดชอบจดัทํารายงานทางการเงินทั �งรายไตรมาสและประจําปี  

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที�มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณา
ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตั �ง โยกย้าย หรือเลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในหรือหน่วยงานอื�นใดที�รับผิดชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 
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3) สอบทานการปฏิบติัของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์, ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และ
กฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั �ง บคุคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที�เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท อีกทั �งพิจารณาเลิกจ้างผู้สอบ
บญัชีภายนอก รวมไปถึงพิจารณาค่าตอบแทนการตรวจสอบบญัชี โดยคํานึงถึงความน่าเชื�อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงาน
ตรวจสอบของสํานกังานบญัชีนั �น รวมถึงประสบการณ์ของผู้ ที�ได้รับมอบหมายให้ทําการตรวจสอบบญัชีของบริษัท 

5) เข้าประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง 
6) พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงหรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ และ/หรือสํานกังาน ก.ล.ต. ทั �งนี � เพื�อให้มั�นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
7) ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น การทบทวนนโยบายการ

บริหารทางการเงินและความเสี�ยง ทบทวนการปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกบัผู้บริหารของบริษัทในรายงานสําคญัๆ 
ที�ต้องเสนอตอ่สาธารณชนตามที�กฎหมายกําหนด 

8) จดัทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ�งรายงานดงักล่าวลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัตอ่ไปนี � 

- ความเห็นเกี�ยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที�เชื�อถือได้ของรายงานการเงินของบริษัท 
- ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
- ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
- ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ, ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
- ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
- จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะท่าน 
- รายการอื�นที�เห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั�วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบที�ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 
 

2.2 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เป็นคณะอนกุรรมการของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการที�มีความเป็น
อิสระ ซึ�งเป็นกลไกที�สําคญั เพื�อสง่เสริมหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี โดยรับผิดชอบในการกําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชดุย่อย รวมทั �งสรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลที�เหมาะสมให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทและกําหนด
คา่ตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนของบริษัทมีจํานวนทั �งหมด 3 ท่าน ประกอบด้วย 
 

ชื�อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายโยธิน จ๋วงพานิช ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

2 นายอนพุงษ์ เตชะอํานวยพร กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

3 นางสาวบญุศรี โชติไพบลูย์พนัธ์ุ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
หมายเหต ุ: ระหว่างปี 2562 (เดือนสิงหาคม) มีกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนลาออกจากตําแหน่ง จํานวน 1 ท่าน คือ นายโกมินทร์ ลิ Jนปราชญา และ (เดือนสิงหาคม) มีกรรมการเข้าดํารง
ตําแหน่งทดแทน คือ นางสาวบญุศรี โขติไพบลูย์พนัธุ์  

 

เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คือ นางสาววิภานนัท์  แย้มคุ้ม โดยได้รับแต่งตั �งเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ตามมติที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั �งที� 2/2558 เมื�อวนัที� 12 พฤษภาคม 2558  
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องค์ประกอบและการแต่งตั #งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแตง่ตั �งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการบริษัท จํานวนอย่างน้อย 3 ท่าน และต้องเป็นกรรมการอิสระ

ทั �งคณะ 
3) ประธานกรรมการบริษัท ต้องไม่เป็นกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทั �งนี � เพื�อให้การทําหน้าที�ของ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนเกิดการตรวจสอบและมีการถ่วงดลุ 
4) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เป็นผู้คดัเลือกสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 1 ท่าน ให้ดํารง

ตําแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
 

สําหรับวาระการดํารงตําแหน่งของประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนและกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน มีวาระ
การดํารงตําแหน่งคราวละ 2 ปี และสามารถเข้ารับการแตง่ตั �งจากผู้ ถือหุ้นให้ดํารงตําแหนง่อีกวาระหนึ�งได้ 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

 กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัทเป็นกรรมการอิสระ ซึ�งมิได้เป็นผู้บริหารของบริษัท จึงมิได้มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรง
หรือทางอ้อม รวมทั �งไมมี่สว่นร่วมในการบริหารงาน ดงันั �น คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จึงสามารถปฏิบติัหน้าที�และให้ความเห็น
อย่างเป็นอิสระ หน้าที�และความรับผิดชอบที�สําคญัของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน มีดงัตอ่ไปนี � 
 

การสรรหา 
1) กําหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหา และคดัเลือกให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท, กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดบัสงู โดย

พิจารณาความเหมาะสมของจํานวน โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ กําหนดคุณสมบติัของกรรมการ เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ เสนอขออนมุติัตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

2) พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลที�เหมาะสมให้ดํารงตําแหน่ง กรรมการบริษัท, กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดบัสงู ที�
ครบวาระ และ/หรือ มีตําแหน่งวา่งลง และ/หรือ แตง่ตั �งเพิ�ม 

3) ปฏิบติัการอื�นใดเกี�ยวกบัการสรรหาตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

การกาํหนดค่าตอบแทน 
1) จัดทําหลักเกณฑ์และนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย เพื�อเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนมุติัตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้น แล้วแตก่รณี 
2) เสนอแนะคา่ตอบแทนที�จําเป็นและเหมาะสม ทั �งที�เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาความเหมาะสม

กบัภาระหน้าที� ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษัทในธุรกิจประเภทเดียวกนั และประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ เพื�อเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนําเสนอตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื�อขออนมุติั 

3) เปิดเผยนโยบายเกี�ยวกบัการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการ และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลู
ประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) 

4) ปฏิบติัหน้าที�อื�นใดที�เกี�ยวข้องกบัการกําหนดคา่ตอบแทนตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

2.3 คณะกรรมการกาํกับดแูลกจิการ 
 

คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนกัและเลง็เห็นถึงความสําคญัของการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ซึ�งเป็นส่วนสําคญัที�จะทําให้บริษัทมีระบบการ
บริหารงานที�มีประสิทธิภาพ ดงันั �น ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั �งที� 2/2558 เมื�อวนัที� 12 พฤษภาคม 2558 ได้มีมติให้จดัตั �งคณะกรรมการกํากบั
ดแูลกิจการ เพื�อสง่เสริมให้การดําเนินงานของบริษัท เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี รวมทั �งบรรลนุโยบายการกํากบัดแูลกิจการและคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจที�กําหนดขึ �น 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท มีจํานวนทั �งหมด 4 ท่าน ประกอบด้วย 
 

ชื�อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

2 นางสาววิภานนัท์ แย้มคุ้ม กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

3 นายนนัทพนัธ์ กลุธรสิริอดิศา กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

4 นางสาวรัตติกร ทรรทรานนท์ กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
 

องค์ประกอบและการแต่งตั #งคณะกรรมการกาํกับดแูลกจิการ 
 

1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแตง่ตั �งคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
2) คณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงู จํานวนอย่างน้อย 3 ท่าน ซึ�งมีความรู้ที�เป็น

ประโยชน์ตอ่การกํากบัดแูลกิจการที�ดีของบริษัท 
3) คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ เป็นผู้คดัเลือกสมาชิกคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 1 ท่าน ให้ดํารงตําแหน่ง ประธานกรรมการ

กํากบัดแูลกิจการ 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการกาํกับดแูลกจิการ 
 

1) นําเสนอแนวนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ และ คูมื่อจริยธรรมทางธุรกิจ ของบริษัท ตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื�อพิจารณาอนมุติั 
2) กํากับดแูลการดําเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการที�ดี สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทและกฎหมายที�

เกี�ยวข้อง 
3) กําหนดและทบทวนหลกัเกณฑ์ ข้อพงึปฏิบติัที�ดี (Code of Best Practices) ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี 
4) ทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและคูมื่อจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้สอดคล้องกบัแนวทางปฏิบติัของ

สากล และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนมุติั 
5) สง่เสริมการเผยแพร่วฒันธรรมในการกํากบัดแูลกิจการที�ดี แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท ให้เป็นที�เข้าใจอย่างทั�วถึง 

และมีผลในแนวทางปฏิบติั 
6) ดแูลให้หลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี มีผลในทางปฏิบติั มีความตอ่เนื�องและเหมาะสม 
7) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เกี�ยวกบัการกํากับดูแลกิจการที�ดีของบริษัท พร้อมความเห็นในแนวปฏิบติัและข้อเสนอแนะ เพื�อ

แก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม 
8) ปฏิบติังานอื�นตามคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

2.4 คณะกรรมการบริหาร 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 2 ท่าน ประกอบด้วย 
 

ชื�อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายอารีศกัดิV เสถียรภาพอยทุธ์ ประธานกรรมการบริหาร 

2 นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ กรรมการบริหาร 
 

องค์ประกอบและการแต่งตั #งคณะกรรมการบริหารและคณะผู้บริหาร 
 

คณะกรรมการบริหารของบริษัท จะคดัเลือกตามหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดย
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ พิจารณาคดัสรรบุคคลผู้ มีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การทํางานที�
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เกี�ยวข้อง รวมทั �งมีคณุสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ที�เกี�ยวข้องเพื�อประโยชน์ตอ่การดําเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ  

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 
 

1) ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทที�กําหนดให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
ข้อบงัคบั, นโยบาย, ระเบียบ และข้อกําหนดอย่างมีประสิทธิภาพ เอื �อตอ่สภาพการดําเนินธุรกิจ 

2) ตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทที�กําหนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที�ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท 
3) พิจารณานโยบาย, ทิศทาง, กลยุทธ์, ระบบการบริหารจัดการ หลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัทที�ได้กําหนดให้สอดคล้องและ

สนบัสนนุตอ่สภาพเศรษฐกิจและการแขง่ขนัที�ฝ่ายบริหารเสนอก่อนที�จะนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
4) จดัทําโครงสร้างองค์กรและอํานาจการบริหาร โดยให้ครอบคลมุทกุรายละเอียด การคดัเลือก, การวา่จ้าง, การโยกย้าย, การฝึกอบรม, 

การจดัสรรเงินบําเหน็จรางวลั โบนสั หรือค่าตอบแทน ซึ�งได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทแล้วให้แก่พนกังานหรือลกูจ้างของบริษัทหรือบคุคล
ใดๆ ที�กระทํากิจการให้แก่บริษัท มีอํานาจแต่งตั �ง ถอดถอนเจ้าหน้าที�ของบริษัทในตําแหน่งที�ตํ�ากว่าตําแหน่งกรรมการผู้จดัการและนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

5) เสนอแผนธุรกิจและงบประมาณ ตลอดจนการแก้ไข เปลี�ยนแปลง หรือเพิ�มเติมงบประมาณประจําปีของบริษัทต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื�อพิจารณาอนมุติัตอ่ไป 

6) อนมุติัการใช้จ่ายการลงทนุที�สําคญัๆ ที�ได้กําหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจําปีตามที�ได้รับมอบหมาย/อนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษัทหรือตามที�คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุติัในหลกัการไว้แล้ว 

7) ดําเนินการจดัทําธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิด/ปิดบญัชี, การกู้ ยืม, การจํานํา, การจํานองคํ �าประกนั, การอนุมติั
การออกตราสารทางด้านการเงิน ทั �งนี � ภายในวงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาท และการอื�น รวมถึงการซื �อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิVที�ดินใดๆ ตาม
วตัถปุระสงค์เพื�อประโยชน์ในการดําเนินกิจการของบริษัท และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

8) มีอํานาจในการมอบอํานาจให้กรรมการบริหารคนหนึ�งหรือหลายคนหรือบุคคลอื�นใดปฏิบติัการอย่างใดอย่างหนึ�ง โดยอยู่ภายใต้
กรอบอํานาจและการควบคุมของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท หรือมอบอํานาจเพื�อให้บุคคลดงักล่าวมีอํานาจตามที�คณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที�คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ�งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี�ยนแปลง หรือ
แก้ไขบคุคลที�ได้รับมอบอํานาจหรืออํานาจนั �นๆ ได้ตามที�เห็นสมควร ทั �งนี � จะไม่มีการมอบอํานาจให้แก่บคุคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ในการดําเนินการ (Conflict of Interest) 

9) พิจารณาและอนมุติัการกู้ เงินหรือขอสินเชื�อจากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการชําระหรือใช้จ่ายเงินเพื�อธุรกรรมปกติของบริษัท ดงันี � 
� วงเงินกู้ส่วนที�ใช้ทําโครงการ (Project Finance) ได้พิจารณาและอนุมติัการกู้ เงินและขอสินเชื�อจากสถาบนัการเงินในวงเงินไม่

เกิน 600 ล้านบาทตอ่โครงการ โดยไมน่บัรวมวงเงินหนงัสือคํ �าประกนัสาธารณปูโภค 
� วงเงินกู้สว่นที�ใช้สําหรับ Working Capital ให้พิจารณาและอนมุติัการขอสินเชื�อจากสถาบนัการเงินในวงเงินไมเ่กิน 200 ล้านบาท 

10) ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

ทั �งนี � การอนมุติัดําเนินงานของบริษัทในเรื�องต่างๆ ตามขอบเขตอํานาจที�คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการอนุมติั
รายการที�ทําให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร กรรมการผู้จดัการสามารถอนุมติั
รายการที�ตนหรือบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใด (ตามข้อบงัคบัของบริษัทและ
ตามที�สํานักงาน ก.ล.ต.ประกาศกําหนด) ทํากับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนมุติัรายการที�เป็นธุรกิจปกติของบริษัทที�มีเงื�อนไขการค้า
ทั�วไป เช่น การซื �อขายสินค้าหรือบริการหรือผลิตภัณฑ์ของบริษัท เป็นต้น ซึ�งเป็นไปตามนโยบาย, หลกัเกณฑ์ และงบประมาณที�คณะกรรมการ
บริษัทได้อนมุติัไว้ชดัเจนแล้ว  
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3. การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
 

การคัดเลือกบุคคลที�จะเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัท ได้ผ่านหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาของ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ พิจารณาคดัสรรบคุคลผู้ มีคณุวฒิุ ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ที�เกี�ยวข้อง รวมทั �งมีคณุสมบติัครบถ้วนตามเกณฑ์มาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ.2535 
และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที�เกี�ยวข้อง เพื�อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนําเสนอให้ที�
ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติัแตง่ตั �ง 
 

1. การคัดเลือกกรรมการอสิระ   
 

บริษัทได้กําหนดนิยามของ “กรรมการอิสระ” ให้เทียบเท่าและสอดคล้องตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีและแนวปฏิบติัของสํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื�อสร้างความเชื�อมั�นแก่นักลงทุนและรักษาสมดลุของการ
บริหารจดัการที�ดี 
 

บริษัทกําหนดให้คําวา่ “กรรมการอิสระ” หมายความถึงกรรมการที�ไม่ทําหน้าที�จดัการของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย เป็นกรรมการที�เป็น
อิสระจากฝ่ายจดัการและผู้ ถือหุ้นที�มีอํานาจควบคมุ และเป็นผู้ซึ�งไมมี่ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทในลกัษณะที�จะทําให้มีข้อจํากดัในการแสดง
ความเห็นที�เป็นอิสระและเป็นกรรมการที�มีคณุสมบติั ดงันี � 
 

1) เป็นบคุคลที�ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั �งหมดของบริษัทและบริษัทย่อย โดยให้นบัรวมหุ้นที�ถือโดยผู้ ที�
เกี�ยวข้องด้วย 

2) ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน, ไม่เป็นลกูจ้าง, พนกังาน, ที�ปรึกษาที�ได้รับเงินเดือนประจํา หรือไม่ได้เป็นผู้ ให้บริการด้านวิชาชีพ
ผู้สอบบญัชี, ทนายความ, หรือวิชาชีพที�ทําให้มีข้อจํากดัในการแสดงความเห็นที�เป็นอิสระแก่บริษัท, บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม หรือไม่เป็นผู้ ที�มี
อํานาจควบคุมของบริษัท, บริษัทในเครือหรือบริษัทร่วม หรือไม่เป็นบุคคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และต้องพ้นจากสถานะหรือ
ตําแหน่งที�อาจเกิดความขดัแย้งดงักลา่วเป็นเวลา 2 ปีขึ �นไป 

3) ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจในลกัษณะที�เป็นการจํากดัความเป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าที�ตําแหน่งกรรมการตามข้อกําหนดของ
สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั �งในการ
บริหารด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท, บริษัทในเครือ หรือบริษัทที�เกี�ยวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

4) ไมมี่ความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที�เป็นบิดา – มารดา, คู่สมรส, พี�น้อง และบตุร รวมทั �งคู่สมรส
และบตุรกับผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่, ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบุคคลที�จะได้รับการเสนอชื�อเป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทและ
บริษัทย่อย 

5) ไมไ่ด้รับการแตง่ตั �งขึ �นเป็นตวัแทนเพื�อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท, ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ�งเป็นผู้ เกี�ยวข้อง
กบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

6) สามารถปฏิบติัหน้าที�และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหน้าที�ที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดย
อิสระโดยไมอ่ยู่ภายใต้การควบคมุของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั �งผู้ ที�เกี�ยวข้องหรือญาติสนิทของบคุคลดงักลา่ว 
 

ทั �งนี � นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามข้อกําหนดขั �นตํ�าของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

บริษัทมีหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงูอย่างโปร่งใส คือ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน จะทําหน้าที�ในการพิจารณาสรรหากรรมการและผู้ บริหารระดับสูง โดยจะพิจารณาถึงคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์การทํางาน ทกัษะจําเป็นที�ยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงู โดยไม่จํากดัเพศ รวมทั �ง ไม่มีลกัษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายและหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี  
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บริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการของบริษัท โดยส่วนหนึ�งจะพิจารณาจากฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) เพื�อให้เกิด
ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และจดัทํา Board Skill Matrix เพื�อกําหนดคณุสมบติัของกรรมการที�ต้องการ
สรรหา โดยพิจารณาให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 

อีกทั �ง บริษัทยังเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอชื�อผู้ ที�มีคุณสมบติัเหมาะสมที�จะได้รับการแต่งตั �งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการจัด
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นประจําทุกปี ในระหว่างวนัที� 1 พฤศจิกายน – 31 ธันวาคม ของทุกปี โดยบริษัทได้เปิดเผยขั �นตอน วิธีการ พร้อมแนวทาง
การพิจารณาผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัท พร้อมทั �งแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จะเป็นผู้ เสนอรายชื�อบุคคลที�เหมาะสมให้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทที�
หมดวาระ และ/หรือ มีตําแหน่งวา่งลง และ/หรือ แตง่ตั �งเพิ�ม ตามหลกัเกณฑ์การคดัเลือกและแต่งตั �งกรรมการใหม่ที�บริษัทกําหนด เพื�อเสนอแต่งตั �ง
จากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนมุติัแตง่ตั �งจากที�ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี โดยจะต้องนําเสนอรายละเอียดที�เพียงพอ เพื�อประโยชน์
ในการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น  

 

ทั Jงนี J สําหรับการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ในวาระการพิจารณาเลือกตั Jงกรรมการของบริษัท เพื"อให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลที"ดี 
บริษัทจะใช้วิธีการเลือกตั Jงกรรมการเป็นรายบคุคล โดยจะต้องได้รับมติอนุมติัด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึ"งเข้าร่วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน 

 

4. การกํากับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

บริษัทมีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะส่งกรรมการบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื�อ
ร่วมกําหนดนโยบายการดําเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั และเอื �อต่อการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม การกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมนั �น โดยสว่นใหญจะมีข้อตกลงกบัผู้ ร่วมลงทนุ ดงันี �  

1) บริษัทย่อย :  บริษัทจะส่งกรรมการเข้าไปเป็นตวัแทนมากกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนคณะกรรมการทั �งหมด หากการดําเนินการมี
ผลกระทบตอ่บริษัทอย่างมีนยัสําคญัจะต้องขออนมุติัจากที�ประชมุกรรมการของบริษัทก่อน 

2) บริษัทร่วม : บริษัทจะกําหนดจํานวนกรรมการซึ�งเป็นบุคคลที�บริษัทเป็นผู้ กําหนด โดยใช้สดัส่วนการถือหุ้นเป็นเกณฑ์กําหนด
จํานวนกรรมการที�จะเข้าไปควบคมุดแูล  
 

5. การดูแลและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
 

นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 
 

บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และบคุลากรของบริษัทใช้ข้อมลูภายในที�มีสาระสําคญัของบริษัท ซึ�งไมไ่ด้เปิดเผยต่อสาธารณชน 
เพื�อประโยชน์ตอ่ตนเองหรือผู้อื�น รวมถึงการซื �อขายหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยมีวิธีป้องกนัการนําข้อมลูไปใช้ประโยชน์ของผู้บริหารและบคุลากรของ
บริษัท ดงันี � 

1) บริษัทจะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารเพื�อให้รับทราบถึงหน้าที�ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และ
บตุรที�ยังไม่บรรลนิุติภาวะในบริษัทตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามประกาศสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ที� สจ.14/2540 เรื�อง การจดัทําและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์ และบทกําหนดโทษตาม
มาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2) บริษัทกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ตอ่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และจัดส่งสําเนารายงานนี �ให้แก่บริษัทในวัน
เดียวกบัที�สง่รายงานตอ่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

3) บริษัทกําหนดไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ปฏิบติัของบริษัทที�ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอก หรือ 
บคุคลที�ไมมี่หน้าที�เกี�ยวข้อง และควรละเว้นการซื �อขายหุ้นของบริษัทในช่วงเวลา 1 เดือนก่อนที�บริษัทจะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่สถานะของ
บริษัท รวมถึงเผยแพร่ข้อมลูที�เป็นสาระสําคญัอื�นๆ สูส่าธารณชน 
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 ทั �งนี � ตลอดปี 2562 ที�ผ่านมานั �น บริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูดงักล่าวให้กรรมการ, ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่านรับทราบ ผ่านทาง
เวบ็ไซต์ และ E-mail กลางของบริษัท เพื�อแจ้งล่วงหน้าเป็นระยะเวลา 1 เดือนก่อนบริษัทเผยแพร่งบการเงินออกสู่บคุคลภายนอก ในทุกๆ ไตรมาส 
และไมมี่กรณีที�กรรมการ/ผู้บริหารของบริษัทมีการซื �อขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายใน 

4) กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงานและข้อมลูขา่วสารที�เป็นสาระสําคญั ซึ�งมีผลต่อการเปลี�ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์
และมีผลกระทบตอ่งบการเงินของบริษัทภายใน 45 วนันบัจากวนัสิ �นไตรมาสและ 60 วนันบัจากวนัสิ �นงวดบญัชี โดยในปีที�ผ่านมา บริษัทได้เปิดเผย
ข้อมลูผลการดําเนินงานและข้อมลูขา่วสารตา่งๆ เป็นไปตามระยะเวลาที�กําหนด 
 

นอกจากนี � บริษัทได้กําหนดมาตรการลงโทษสําหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนําข้อมลูภายในไปใช้หรือนําไปเปิดเผย ทําให้บริษัท
ได้รับความเสื�อมเสียหรือเสียหาย และบริษัทจะประสานงานกบัหน่วยงานกํากบัดแูลที�เกี�ยวข้องเพื�อดําเนินการตามกฎหมายตอ่ไป 

 

6. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

ที"ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 เมื"อวนัที" 5 เมษายน 2562 มีมติอนุมติัให้ บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท
และบริษัทย่อย โดยได้พิจารณาจากผลการปฏิบติังานของผู้สอบบญัชี จาก บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากดั ในปีที"ผ่านมา มีความเห็นว่า ผู้สอบบญัชีมี
ผลการปฏิบติังานที"ดี สามารถให้คําแนะนําที"เป็นประโยชน์ต่อบริษัทมาโดยตลอด และไม่มีความสมัพนัธ์และส่วนได้เสียของบริษัทและบริษัทย่อย 
ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ที"เกี"ยวข้องกบับคุคลดงักล่าวแต่อย่างใด มีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของ
บริษัทและบริษัทย่อย  

 

สําหรับปี 2562 คา่สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย (audit fee) จํานวนเงิน 1,235,000 บาท (หนึ"งล้านสองแสนสามหมื"นห้าพนับาท
ถ้วน) ซึ"งเพิ"มขึ Jนคิดเป็นอตัราร้อยละ 8.6 ของรอบปีที"ผ่านมา ทั Jงนี J จากการปรับอตัราค่าสอบบญัชีเพื"อให้สอดคล้องกบัต้นทุนที"เกิดขึ Jน และในส่วน
ของบริษัทย่อยมีการปรับคา่สอบบญัชีลดลง เนื"องจากยงัไมมี่งานก่อสร้างโครงการกมลา อย่างไรก็ตามยงัคงอ้างอิงแผนการพฒันางานโครงการของ
บริษัทในปี 2562 ดงันั Jน จึงกลา่วได้วา่อตัราที"เพิ"มขึ Jนในปีนี Jนั Jน ยงัคงอยู่ในเกณฑ์ที"เพิ"มสงูขึ Jนตามสมควร โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี J 

หน่วย : บาท 

รายการ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

1. ค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย (Audit Fee)    

งบการเงินรวม 270,000 200,000 180,000 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 810,000 682,000 620,000 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี � ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 155,000 225,000 225,000 

บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัลติ �ง จํากดั -เลิกกิจการและชําระบญัชีแล้ว- 30,000 30,000 

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย 1,235,000 1,137,000 1,055,000 

2. ค่าบริการอื�นๆ (Non-Audit Fee) -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

หมายเหต ุ: อตัราค่าบริการดงักล่าวยงัไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม 
 

7. การนําหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code 2017) ไปปรับใช้ 
 

คณะกรรมการกําหนดให้มีการทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการเป็นประจําทกุปี โดยในปี 2562 คณะกรรมการได้มีการทบทวน
และปรับปรุงนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์การกํากบัดแูลกิจการที�ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน    ปี 2560 หรือ 
CG Code 2017 โดยนํามาปฏิบติัและปรับใช้ตามความเหมาะสม พร้อมทั �งชี �แจงเหตผุลที�ทําให้ไม่สามารถปฏิบติัตามหลกัการดงักล่าว และ/หรือ 
มาตรการทดแทนที�บริษัทนํามาใช้ โดยบริษัทจะนําแนวทางตามหลกัการ CG Code 2017 มาปรับใช้ให้เหมาะสมกบับริบททางธุรกิจของบริษัท
ตอ่ไป 
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ทั �งนี � เหตผุลในสว่นของหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ที�บริษัทยงัไมไ่ด้ปฏิบติั อาทิ 
 

ข้อที�ยังไม่ปฏบิัต ิ เหตุผลที�ไม่ได้ปฏบิัต ิ

1. คณะกรรมการควรระบวุาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการ
อิสระไว้อย่างชัดเจนในนโยบายกํากับดูแลกิจการ โดยควร
กําหนดไว้ไมเ่กิน 9 ปี โดยไมมี่ข้อยกเว้น 

คณะกรรมการไม่มีการกําหนดวาระที"ดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระ 
กรรมการ และกรรมการชุดย่อย เนื"องจากบริษัทเชื"อมั"นว่ากรรมการ
บริษัทเป็นผู้ ที"มีความรู้และความสามารถ ประสบการณ์ของกรรมการ
จากการดํารงตําแหน่งเป็นเวลานานจะช่วยให้กรรมการเข้าใจในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทได้ดียิ"งขึ Jน 

2. คณะก ร รมก า รค ว ร พิ จ า รณาจั ด ใ ห้ มี ก า รป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการมากกวา่ 6 ครั Jงตอ่ปี 

คณะกรรมการได้กําหนดให้มีการจัดประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั Jง อย่างไรก็ตาม กําหนดการดงักล่าว บริษัทสามารถ
เปลี"ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม และอาจมีการเรียกประชุมเพิ"มเติม
ตามความจําเป็น 

3. คณะกรรมการควรจดัให้มีการประเมินผลงานคณะกรรมการ
รายบุคคล โดยควรเปิดเผยกระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการ
ประเมินด้วย 

คณะกรรมการมีความเห็นว่า เป็นการปฏิบติังานขององค์คณะ จึงยงัไม่
มีการประเมินรายบคุคล 

 

8. การปฏิบัตติามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ 
 

โครงการสาํรวจและพัฒนาบริษัทจดทะเบียนด้านการกาํกับดแูลกจิการที�ดี ประจาํปี 2562 
 

บริษัทได้เข้าร่วมโครงการสํารวจและพฒันาบริษัทจดทะเบียนด้านการกํากับดูแลกิจการที�ดี ประจําปี 2562 ซึ�งจดัโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย เพื�อยกระดบัการปฏิบติัของการกํากบัดแูลกิจการให้เป็นรูปธรรมยิ�งขึ �น จากการดําเนิน
ธุรกิจตามแนวปฏิบติัที�ดีของหลกัการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทสง่ผลให้ ในปี 2562 บริษัทได้รับผลคะแนนจากการประเมินของหน่วยงานต่างๆ ที�
เกี�ยวข้องด้านการกํากบัดแูลกิจการ ดงันี � 
 

1. การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) : จดัขึ Jนโดย สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย โดยในปี 2562 บริษัท
ได้รับคะแนน 99 อยู่ในช่วงคะแนน 90-99 คะแนน จากคะแนนเตม็ 100 คะแนน จดัอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี"ยม” ซึ"งการประเมินดงักลา่วถือวา่เป็นส่วนหนึ"ง
ของการกํากบัดแูลกิจการที"ดี 

2. การประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) : จดัขึ Jนโดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
สําหรับผลการประเมิน CGR ในปี 2562 บริษัทได้รับการประเมินผลให้เป็น 1 ใน 193 บริษัทจดทะเบียนที"ได้รับคะแนนอยู่ในระดบั “ดีเลิศ (5 ดาว)“ 
(Excellent CG Scoring) จากรายงานการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจําปี 2562 และเมื"อเปรียบเทียบกบัคะแนนเฉลี"ยของบริษัทที"ทํา
การสํารวจทั Jงหมด 677 บริษัท คะแนนเฉลี"ยของบริษัทสงูกวา่คะแนนเฉลี"ยของบริษัทที"ทําการสํารวจทั Jงหมด 

3. การประกาศ Top Quartile ของบริษัทจดทะเบียนในแต่ละกลุ่มตามมูลค่าทางการตลาด (Market Cap.) : จดัขึ Jนโดย สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยในปี 2562 บริษัทได้รับการประเมินผลให้เป็น 1 ใน 15 บริษัท ของกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที"มีมลูค่า
ทางการตลาด (Market Cap.) ตํ"ากวา่ 1,000 ล้านบาท จากจํานวนทั Jงสิ Jน 132 บริษัท 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

บริษัทกําหนดยุทธศาสตร์ในการดําเนินธุรกิจไว้หลายประการ Corporate Social Responsibility (CSR) หรือ ความรับผิดชอบต่อสงัคม
ของธุรกิจ นบัเป็นหนึ>งในยุทธศาสตร์หลกัของบริษัท เพื>อให้บริษัทดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื>อให้องค์กรเติบโต
อย่างยั>งยืน ควบคูไ่ปกบัการเติบโตของธุรกิจ นอกจากนี C บริษัทยงัได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบติัในด้านความรับผิดชอบของบริษัทต่อสงัคมเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร โดยได้จดัทําคู่มือ “จริยธรรมทางธุรกิจ (Business Code of Conduct)”  เพื>อประกาศและประชาสมัพนัธ์ให้ทุกท่านได้รับทราบ 
โดยได้เปิดเผยไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัทที> http://www.thanasiri.com ภายใต้หมวด “นกัลงทุนสมัพนัธ์” หวัข้อ “ข้อมลูบริษัท” หวัข้อย่อย “การกํากบั
ดแูลกิจการ” 

 

1. นโยบายภาพรวม 
  

วิสัยทัศน์ ของบริษัท คือ  “มุ่งมั�นที�จะร่วมสร้างครอบครัวในสังคมที� ร่มรื� น และอบอุ่น ให้แก่ลูกค้าในทุกช่วงจังหวะชีวิตที�        
ธนาสริิ”  ภายใต้แนวความคิดดงักล่าว บริษัทได้สร้างความแตกต่างให้กบัผลิตภณัฑ์และการให้บริการลกูค้า ตั Cงแต่การสํารวจศึกษาหาข้อมลู เพื>อ
ตอบสนองความต้องการของลกูค้า ทั Cงในสว่นของฟังก์ชั>นการใช้งานที>ตอบโจทย์การอยู่อาศยัของลกูค้าแตล่ะกลุม่ การใช้วสัดกุ่อสร้างที>มีคณุภาพได้
มาตรฐาน รวมถึงการให้บริการหลงัการขาย 

 

นอกจากนี C โครงการของบริษัท ยังอยู่ในทําเลที>มีศกัยภาพ มีการคมนาคมสะดวกสบาย และมีการออกแบบพื Cนที>ส่วนกลางของแต่ละ
โครงการให้มีลกัษณะโดดเดน่ เพิ>มความร่มรื>นแก่ผู้อยู่อาศยัในโครงการ รวมถึงระบบการรักษาความปลอดภยัของลกูค้า ทั Cงระบบกล้องวงจรปิด และ 
รปภ.ตลอด 24 ชั>วโมง 

 

ในการพฒันาโครงการของบริษัท อยู่ภายใต้ข้อบงัคบัของกฎหมายเกี>ยวกบัสิ>งแวดล้อม แต่ทั Cงนี C เพื>อให้สภาพแวดล้อมของโครงการอยู่ใน
สภาพที>ดีและไม่ทําลายสิ>งแวดล้อม บริษัทมีระบบการจัดการระบบสาธารณูปโภคของโครงการ เพื>อไม่ก่อให้เกิดปัญหาที>อาจจะส่งผลกระทบต่อ
สิ>งแวดล้อมได้ 
 

2. การดาํเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  
 

การกาํกับดแูลกจิการ 
 

นอกจากการดําเนินงานภายใต้ วิสยัทศัน์ของบริษัท และหลกัธรรมาภิบาลตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการแล้วนั Cน  ตลอดปี 2562 ที>
ผา่นมา บริษัทให้ความสําคญั ในเรื>องของความรับผิดชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนื>อง ตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เสริมสร้าง
ประโยชน์สขุของชมุชน สงัคม และสิ>งแวดล้อมทั Cงในโครงการ และชุมชนรอบข้าง เพื>อให้องค์กรเติบโตอย่างยั>งยืน ควบคู่ไปกบัการเติบโตของธุรกิจ 
ส่งผลให้ในปี 2562 บริษัทได้รับการประเมินผลให้เป็น 1 ใน 193 บริษัทจดทะเบียนที>ได้รับคะแนนอยู่ในระดบั “ ดีเลิศ (5 ดาว)“ (Excellent CG 
Scoring) จากรายงานการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจําปี 2562 และเมื>อเปรียบเทียบกบัคะแนนเฉลี>ยของบริษัทที>ทําการสํารวจ
ทั Cงหมด 677 บริษัท คะแนนเฉลี>ยของบริษัทสงูกวา่คะแนนเฉลี>ยของบริษัทที>ทําการสํารวจทั Cงหมด 

 

การปฏบิัตต่ิอผู้มีส่วนได้เสีย 
 

บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการปฏิบติัต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็น ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คู่ค้าและเจ้าหนี C ตลอดจน
สิ>งแวดล้อม สงัคม และชมุชนใกล้เคียงที>ทรัพย์สินของบริษัทตั Cงอยู่ โดยบริษัทมีการดําเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายต่างๆ ที>บริษัทกําหนดไว้ ไม่ว่า
จะเป็น การออกแบบบ้านที>คํานึงถึงพื Cนที>ใช้สอยให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสดุ การจดัหาวตัถุดิบที>เป็นมิตรกับสิ>งแวดล้อม การปฏิบติัต่อ
พนกังานของบริษัทอย่างเป็นธรรม การเคารพสิทธิของผู้ มีสว่นได้เสีย การดแูลรักษาสิ>งแวดล้อม เป็นต้น  

 

ทั Cงนี C เพื>อให้เกิดความเข้าใจที>ถูกต้องตรงกนั บริษัทจึงได้กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัต่อผู้ มีส่วนได้เสีย โดยเปิดเผยข้อมูลไว้ใน 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจําปี (แบบ 56-2) หวัข้อ การกํากบัดแูลกิจการ หมวดที> 3 การคํานึงถึงบทบาทของผู้
มีสว่นได้เสีย 

 

3. การดาํเนินธุรกจิที�มีผลกระทบต่อ CSR - ไม่มี - 
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4. กจิกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม 
 

- กจิกรรมบริจาคเสื 7อผ้าและอุปกรณ์การเรียน แก่เดก็ผู้ยากไร้ : บริษัทประชาสมัพนัธ์ให้พนกังานทุกท่านร่วมบริจาคเสื Cอผ้าเก่า 
ของเลน่เดก็ ร่วมทั Cง บริจาคปัจจยัเพื>อนําไปซื Cออปุกรณ์การเรียน ให้แก่เดก็ผู้ยากไร้  

 

- กิจกรรมบริจาคปฏิทนิตั 7งโต๊ะ : บริษัทได้มีการประชาสมัพนัธ์ให้พนกังานร่วมกันบริจาคปฏิทินตั Cงโต๊ะ เพื>อนําไปทําเป็นบตัรคํา
อกัษรเบลล์ สื>อการสอนให้กบัโรงเรียนสอนคนตาบอด โดยรวบรวมและนําส่งแก่มลูนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถมัภ์ ซึ>ง
เป็นกิจกรรมที>บริษัทสง่เสริมให้มีการปฏิบติัอย่างตอ่เนื>อง 

 

- กจิกรรมด้านพระพุทธศาสนา : บริษัทสง่เสริมและสนบัสนนุให้มีกิจกรรมสง่เสริมและสืบสานประเพณีปฏิบติัทางพระพทุธศาสนา 
ทั Cงนี C เพื>อให้พนกังานทกุคนปฏิบติัตนเป็นพทุธศาสนิกชนที>ดี โดยจดักิจกรรมทําบญุเลี Cยงพระเพลเป็นประจําทุกปี และจดัให้มีสวสัดิการให้พนกังาน
สามารถลางานเพื>อไปปฏิบติัธรรมได้ 
 

5. การดาํเนินการด้านการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั�น 
 

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความสําคญัในเรื>องการมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั>น จึงยึดมั>นที>จะดําเนินธุรกิจด้วยความ
ซื>อสตัย์ โปร่งใส และไม่มีส่วนเกี>ยวข้องกบัการทุจริตคอร์รัปชั>น บริษัทจึงได้จดัให้มีนโยบายและแนวปฏิบติัเพื>อป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชั>นกับทุก
กิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท ทั Cงการตอ่ต้านการทจุริตภายในองค์กร และ การตอ่ต้านการทจุริตภายนอกองค์กร 

 

นโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั�นและการให้สนิบน 
 

บริษัทดําเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรมและการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์ ซึ>งที>กล่าวมาเป็นส่วนหนึ>งในคู่มือจริยธรรมทาง
ธุรกิจของบริษัท และยึดมั>นในความรับผิดชอบตอ่สงัคมและผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ตามหลกับรรษัทภิบาลที>ดี 

 

บริษัทคาดหวงัให้พนกังานทกุคนยึดมั>นในการตดัสินใจและการดําเนินงานทางธุรกิจภายใต้กรอบของกฎหมาย ข้อกําหนดและระเบียบที>
เกี>ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมทั Cงประพฤติตนอยู่ในกรอบคณุธรรมที>ดีงาม 

 

บริษัทได้กําหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั>นและการให้สินบน เพื>อเป็นแนวทางในการตดัสินใจและการดําเนินงานทางธุรกิจที>
อาจมีความเสี>ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั>น ให้ได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ และเพื>อให้มั>นใจว่า บริษัทมีนโยบายกําหนดความ
รับผิดชอบ แนวปฏิบติัและข้อกําหนดในการดําเนินงานที>เหมาะสมเพื>อป้องกนัการคอร์รัปชั>น 

 

นโยบายหลกั คือ การห้ามเสนอให้สิ>งใดแก่เจ้าหน้าที>ของรัฐ ไม่ว่าจะโดยตรงหรือโดยอ้อม เพื>อแลกกบัการให้เจ้าหน้าที>ของรัฐปฏิบติัตอ่
ท่านดีเป็นพิเศษ เนื>องจากกฎหมายได้กําหนดการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที>ของรัฐ เป็นการกระทําที>ผิดกฎหมาย บทลงโทษการฝ่าฝืนกฎหมายเหล่านี C
รุนแรง ตั Cงแตโ่ทษปรับจํานวนมากตอ่บคุคลและบริษัท ไปจนถึงโทษจําคกุ ดงันั Cน การให้สินบนแก่เจ้าหน้าที>ของรัฐเป็นสิ>งที>กระทําไมไ่ด้ 

 

รวมทั Cง การให้หรือเสนอจะให้สิ>งของที>มีมลูคา่แก่เจ้าหน้าที>ของรัฐ เพื>อโน้มน้าวอํานาจในการตดัสินใจของเจ้าหน้าที>ผู้นั Cน ตวัอย่างการให้
สินบน ได้แก่ การจ่ายเงินให้แก่เจ้าหน้าที>ของรัฐ เพื>อคงความสมัพนัธ์ทางธุรกิจระหวา่งกนัไว้ตอ่ไป หรือเพื>อให้มีอิทธิพลเหนือผลการตรวจสอบของรัฐ 
หรือเพื>อให้มีอิทธิพลเหนือกฎหมายอื>นๆ การจ่ายเงินให้แก่เจ้าหน้าที>ของรัฐในลกัษณะอื>น นอกจากนี Cอาจจะถือเป็นการให้สินบนได้ 

 

แนวทางการปฏบิัตติามนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั�นและการให้สนิบน 
 

(1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกระดบัต้องปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั>นและการให้สินบน โดยต้องไม่เข้าไป
เกี>ยวข้องกบัเรื>องคอร์รัปชั>น ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

(2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกระดบั มีหน้าที>และความรับผิดชอบในการดแูล และใช้ทรัพย์สินของบริษัท ให้เกิดประโยชน์
สงูสดุตอ่บริษัท และไมนํ่าไปใช้เพื>อประโยชน์สว่นตนหรือบคุคลอื>น 

(3) บริษัทกําหนดให้มีหลกัสตูรการอบรมพนกังานใหม่ เพื>อให้ความรู้และความเข้าใจเกี>ยวกบันโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อต้าน
การทจุริตของบริษัท 
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(4) พนกังานทกุระดบัไมเ่พิกเฉย เมื>อพบเห็นการกระทําที>เข้าขา่ยคอร์รัปชั>นที>เกี>ยวข้องกบับริษัท ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาหรือบคุคลที>
รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถามให้ปรึกษากบัผู้บงัคบับญัชา 
หรือบคุคลทําหน้าที>รับผิดชอบเกี>ยวกบัการปฏิบติัตามคูมื่อจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท ผา่นช่องทางตา่งๆ ที>กําหนดไว้ 

(5) บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานที>ปฏิเสธ หรือ แจ้งเรื>องคอร์รัปชั>น ที>เกี>ยวข้องกบับริษัท โดยใช้มาตรการคุ้มครอง
ตามนโยบายการปกป้องพนกังานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระทําความผิดตามที>บริษัทกําหนดไว้ในคูมื่อจริยธรรมทางธุรกิจ 

(6) ผู้ ที>กระทําคอร์รัปชั>น เป็นการกระทําผิดจรรยาบรรณของบริษัท จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินยั ตามระเบียบที>บริษัทกําหนดไว้ 
นอกจากนี C อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานั Cนผิดกฎหมาย 

(7) บริษัทมุง่มั>นที>จะสร้างและรักษาวฒันธรรมที>ยึดมั>นวา่ การคอร์รัปชั>นและการให้สินบนเป็นการกระทําที>ยอมรับไม่ได้ไม่ว่าจะกระทํา
กบับคุคลใดก็ตาม  

 

กระบวนการประเมนิความเสี�ยงจากการทจุริตคอร์รัปชั�น 
 

บริษัทได้จดัให้มีกระบวนการในการประเมินความเสี>ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั>น โดยให้ผู้ตรวจสอบภายในเป็นผู้ ดําเนินการ โดยได้มีการ
ประเมินความเสี>ยงจากการทจุริตคอร์รัปชั>นแล้ว พบวา่ไมมี่ความเสี>ยงจากการทจุริตใดอนัจะเป็นความเสี>ยงที>มีสาระสําคญัต่อธุรกิจของกิจการ และ
บริษัทเองได้มีการกําหนดแนวปฏิบติัในระบบการควบคมุภายในตา่งๆ เพื>อให้เกิดการกํากบัดแูลที>ดี  
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 
  

คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความสําคญัต่อการสร้างระบบควบคมุภายในเป็นอย่างยิ#ง มุ่งเน้นให้มีการควบคมุดแูลการปฏิบติังานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ -น โดยมีการแบง่แยกหน้าที#ของฝ่ายงานและตําแหน่งงานตา่งๆ พร้อมทั -งมีการกระจายอํานาจโดยกําหนดอํานาจดําเนินการของ
ผู้บริหารและผู้ปฏิบติังานไว้อย่างชดัเจนและเหมาะสม เพื#อถ่วงดลุอํานาจ อีกทั -ง กําหนดให้มีระบบการควบคุมภายใน ครอบคลมุถึง การรายงาน
ทางการเงิน การปฏิบติัการ การดําเนินการตา่งๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบที#เกี#ยวข้อง  

 

โดย คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ#งปฏิบัติหน้าที#และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระเป็น
ผู้ รับผิดชอบดแูลและสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายใน เพื#อให้มั#นใจว่าระบบการควบคมุภายในของ
บริษัทเหมาะสมและเพียงพอที#จะปกป้องทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั -งป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของผู้บริหาร โดยมี
การเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอเพื#อให้เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที#ดี ทั -งนี - เพื#อประโยชน์สงูสดุต่อ
ผู้ ถือหุ้นบนพื -นฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้เสีย 
 

สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกับระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี�ยง 
 

ในปี 2562 บริษัทได้แตง่ตั -ง ผู้สอบบญัชีของบริษัท คือ บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากดั ซึ#งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจําปี 
2562 ได้มีการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท กล่าวโดยสรุปได้ว่า บริษัทและบริษัทย่อยได้ปฏิบติัตามมาตรฐานทางบญัชีที#ยอมรับ
โดยทั#วไป ปฏิบติัตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในการ
รายงานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปีของบริษัทและบริษัทย่อยตามที#ควรอย่างสมํ#าเสมอ รวมทั -งมีระบบการจัดทําและเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในที#เพียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุงแก้ไขให้
สอดคล้องกบัสถานการณ์ที#เปลี#ยนแปลงไปอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื#อให้การดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยบรรลวุตัถุประสงค์ตามที#กําหนดไว้
และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที#เกี#ยวข้อง ทั -งนี - ไม่พบประเด็นหรือปัญหาหรือข้อบกพร่องที#เป็นสาระสําคญัซึ#งอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายตอ่การดําเนินงานของบริษัทแตอ่ย่างใด  
 

สําหรับผู้ตรวจสอบภายใน บริษัทได้แต่งตั -ง นายอาภากร เทศพนัธ์ แห่งบริษัท โปรเฟสชั#นแนล ออดิท จํากดั ให้ปฎิบติัหน้าที#ผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัท โดยมีแผนในการเข้าตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 3 ครั -ง โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ถึงคณุสมบติัในการ
ปฏิบติัหน้าที#ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื#อทําหน้าที#เป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระ ทําการสอบทานและประเมินผลระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
รวมทั -งให้คําแนะนําและติดตามผลการปฏิบติังานตามคําแนะนําดงักล่าว โดยที#ผู้ตรวจสอบภายในจะเป็นผู้ รายงานผลการสอบทานระบบการ
ควบคมุภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั -งนี - การกําหนดให้การแต่งตั -ง ถอดถอนและโยกย้ายผู้ ดํารงตําแหน่งผู้ตรวจสอบภายในต้องได้รับการ
อนมุติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

โดยผลการตรวจสอบภายในที#ผา่นมาของบริษัท ปรากฎวา่ การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตาม
ข้อกําหนดของบริษัท ทั -งนี - เพื#อให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ#งขึ -น ผู้ตรวจสอบภายในได้มีข้อเสนอแนะ ซึ#งเป็นเรื#องที#ไมมี่ผลกระทบต่อระบบ
การควบคมุภายในของบริษัท รวมถึงไมมี่ผลกระทบอนัมีสาระสําคญัต่องบการเงินโดยรวม เพื#อให้บริษัทดําเนินการปรับปรุง พฒันาการดําเนินงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ#งขึ -น โดยผู้ตรวจสอบภายในได้มีการติดตามผลอย่างสมํ#าเสมอ ซึ#งบริษัทได้ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว 

 

ทั -งนี - คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั -ง ซึ#งในการประเมิน
ดงักล่าวจะมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมและแสดงความเห็นเกี#ยวกบัความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน 
โดยแบบประเมินที#บริษัทใช้ประเมินนั -นจะอ้างอิง “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของสํานกังานคณะกรรมการ
กํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึ#งหวัข้อการประเมินครอบคลุมและมีความสมัพนัธ์กับการดําเนินธุรกิจและกระบวนการบริหารงานตาม
องค์ประกอบการควบคมุภายในของบริษัทในด้านตา่งๆ ดงันี - 
 

 
 
 



- 100 - 

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
 

คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินงานที#ชัดเจนและวัดผลได้ มีการสอบทานและอนุมัติแผนงานประจําปี 
งบประมาณประจําปีของบริษัทตามที#ฝ่ายบริหารเสนออย่างรอบคอบ และจดัให้มีสภาพแวดล้อมในองค์กรที#สนบัสนุนให้ระบบการควบคมุภายใน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที#ของคณะกรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหน้าที#บริหาร และกรรมการผู้จดัการ
อย่างชดัเจน กําหนดโครงสร้างองค์กร การบงัคบับญัชาแยกตามสายงานที#สอดคล้องกบักลยุทธ์การดําเนินธุรกิจและการกํากบัดแูลกิจการ โดยมีผู้
ตรวจสอบภายในที#เป็นอิสระรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั -งได้ส่งเสริม สนบัสนุน นโยบายการกํากบัดแูลกิจการและจริยธรรมทาง
ธุรกิจให้มีความชดัเจน โปร่งใส มีการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบติังานโดยคํานึงถึงความเป็นธรรมต่อพนักงาน ลกูค้า เจ้าหนี -/คู่ค้า รวมถึง
ความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น สงัคมและสิ#งแวดล้อม เพื#อให้ความสําคญักบัการรักษาผลประโยชน์ของนกัลงทุนและผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่า
เทียมกนั  

 

นอกจากนี - บริษัทยงัให้ความสําคญัในเรื#องบคุลากร โดยกําหนดให้มีวฒันธรรมองค์กร (Culture) มาตรฐานการประเมินผล และการให้
ผลตอบแทนที#ชดัเจนและเป็นธรรม พร้อมทั -งจัดให้มีการพฒันาฝึกอบรม ความรู้ ทักษะ และความสามารถให้เหมาะสมกบังานที#ได้รับมอบหมาย
อย่างตอ่เนื#องสมํ#าเสมอตามแผนการฝึกอบรมรายบคุคล (Individual Development Plan) เพื#อส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของบคุลากรไปสู่ความ
เป็นมืออาชีพ 

 

2. การประเมนิความเสี�ยง (Risk Assessment) 
 

บริษัทให้ความสําคัญในการบริหารความเสี#ยง โดยบริษัทมีการประเมินปัจจัยที#อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่าง
สมํ#าเสมอทั -งจากภายนอกและภายในบริษัท อาทิเช่น ความเสี#ยงจากผู้ รับเหมา ความเสี#ยงจากความผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสร้าง เป็นต้น ถึงแม้ว่า
ในปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัทจะยงัไมไ่ด้กําหนดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี#ยงเป็นคณะกรรมการชุดย่อยอีกคณะหนึ#ง แต่ได้มอบหมายให้
คณะผู้บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบและพิจารณาการบริหารความเสี#ยง โดยมีวตัถปุระสงค์เพื#อหามาตรการป้องกนัและจดัการความเสี#ยงให้อยู่ในระดบัที#
เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที#สอดคล้องในแต่ละสภาวการณ์ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทเป็นสําคญั ทั -งนี - 
ผู้บริหารได้มีการทบทวนและวิเคราะห์แนวทางการบริหารความเสี#ยงเพื#อให้พนกังานที#เกี#ยวข้องนําไปปฏิบติั พร้อมทั -งจดัให้มีการประเมินผลและ
รายงานสรุปผลการบริหารความเสี#ยงตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี  
 

3.  การควบคุมการปฏบิัตงิาน (Control Activities) 
 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตั -งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน, คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ และ คณะกรรมการบริหาร ซึ#งคณะกรรมการทั -ง 4 คณะได้ปฏิบติังานภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าที#ที#
ได้รับมอบหมายในการควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร ดงันี - 
 

1) กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที#และวงเงินอนมุติัของผู้บริหารทกุฝ่ายและทกุระดบัไว้อย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยกําหนด
ตําแหน่งผู้ มีอํานาจอนุมติัวงเงิน การสั#งการ การก่อหนี - และการชําระหนี -ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั -งได้มีการทบทวนความ
เหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั -ง 

2) จดัทําระบบการปฏิบติังานและอํานาจหน้าที#ในการอนมุติัตามลกัษณะการประกอบธุรกิจและโครงสร้างองค์กร 
3) กําหนดให้มีการส่งเสริมการเผยแพร่วฒันธรรมในการกํากับดูแลกิจการที#ดี ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ให้เป็นที#เข้าใจอย่าง

ทั#วถึง และมีผลในแนวทางปฏิบติั 
4) กําหนดให้มีการจดัทํารายการข้อกฎหมายหรือข้อบงัคบัที#เกี#ยวข้องกบับริษัทเพื#อควบคมุให้ทุกหน่วยงานมีการปฏิบติัตามกฎหมาย

อย่างเคร่งครัด 
 

นอกจากนี - คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจําปี เพื#อให้ครอบคลุมทุกกระบวนการ
ปฏิบติังานที#ความเสี#ยงสงู รวมทั -งครอบคลมุถึงความคาดหวงัของผู้ ที#มีส่วนเกี#ยวข้องกบับริษัท ทําให้บริษัทมั#นใจว่าหน่วยงานต่างๆ มีการควบคุม
การปฏิบติังานที#เพียงพอทั -งด้านการเงิน การปฏิบติังาน การปฏิบติัตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่างๆ ทั -งนี - คณะกรรมการตรวจสอบ
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ได้พิจารณาประเดน็สําคญัและปัญหาที#ตรวจพบจากการตรวจสอบ โดยได้เสนอแนะให้ฝ่ายบริหารดําเนินการแก้ไขและให้มีการรายงานผลการแก้ไข 
มาตรการป้องกนัมิให้เกิดปัญหาเดิมขึ -นอีก 

 

กรณีที#มีการทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที#เกี#ยวข้องกับบริษัทอันอาจจะนํามาซึ#งความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับ
กิจการหรือบคุคลที#เกี#ยวข้องกบับริษัทนั -น ธุรกรรมที#เกิดขึ -นจะต้องผ่านขั -นตอนการอนุมติัตามระเบียบของบริษัทเช่นเดียวกบัธุรกรรมปกติ และผู้ ที#
เกี#ยวข้องกบัการทํารายการจะต้องทําหน้าที#พิจารณาวา่การทํารายการมีความสมเหตสุมผลและเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยคํานึงถึงประโยชน์สงูสดุ
ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นเสมือนเป็นรายการที#กระทํากบับุคคลภายนอกและถูกต้องตามกฎหมาย โดยธุรกรรมอนัอาจจะนํามาซึ#งความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยผู้ มีสว่นได้เสียดงักลา่วจะไมมี่สิทธิออกเสียง และมีการเปิดเผยข้อมลูเป็นไปตามที#กฎหมายกําหนด 

 

4. ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมลู (Information & Communication) 
 

 บริษัทได้จัดให้มีข้อมูลที#สําคัญต่างๆ อย่างเพียงพอสําหรับการนําเสนอเรื#องให้คณะกรรมการพิจารณา เพื#อเป็นข้อมูลสําหรับให้
คณะกรรมการใช้ประกอบการตดัสินใจ โดยการจดัทํารายงานเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบหลกัการและเหตผุล พร้อมเอกสารประกอบข้อเท็จจริง จดัส่ง
ข้อมลูเพื#อประกอบการตดัสินใจเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 5 วนัทําการ โดยมีเลขานุการบริษัททําหน้าที#ให้คําแนะนําด้านข้อบงัคบั
และกฎเกณฑ์ตา่งๆ ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษัท รวมทั -งเป็นหน่วยงาน
ที#เป็นศูนย์กลางในการจัดทําและจัดเก็บเอกสารสําคัญ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นไว้อย่างเป็นระบบ เพื#อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสม
ในการปฏิบติัหน้าที#ของกรรมการได้ 
 

 ในส่วนของการจัดเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีและบญัชีต่างๆ นั -น บริษัทจะมีการจัดเก็บไว้อย่างครบถ้วน เป็นหมวดหมู่ทุก
รายการ เพื#อความโปร่งใสและเพื#อเป็นข้อมลูในการปฏิบติังาน โดยไมเ่คยได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีวา่มีข้อบกพร่องในเรื#องนี - 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาร่วมกบัผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ ที#เกี#ยวข้องกบัการจดัทํางบการเงินของบริษัททุกไตร
มาส เพื#อให้มีความมั#นใจว่า บริษัทมีการใช้นโยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีที#รับรองทั#วไปและเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท รวมทั -งการ
เปิดเผยข้อมลูอย่างเหมาะสม 
 

 บริษัทได้มีการพฒันาระบบสารสนเทศผา่นระบบคอมพิวเตอร์อย่างตอ่เนื#อง เพื#อสนบัสนุนการปฏิบติังานระหว่างหน่วยงานโครงการและ
หน่วยงานที#สํานกังานใหญ่ให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ ซึ#งในปัจจบุนับริษัทมีระบบสารสนเทศที#ใช้งานอยู่ดงันี - 
 

1) โปรแกรมบริหารข้อมูลโครงการ ใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลของโครงการทั -งหมดของบริษัท ซึ#งทีมผู้บริหารสามารถ
ตรวจสอบข้อมลูที#เกี#ยวกบัการขายและสินค้าคงเหลือทั -งหมดได้ตลอดเวลา 

2) โปรแกรมบริหารงานขาย โปรแกรมสําหรับบนัทึกข้อมลูลกูค้ามาเยี#ยมชม โครงการหรือข้อมลูงานขายที#เกิดจากโครงการต่างๆ 
ของบริษัทมายงัสํานกังานใหญ่ เพื#อให้ฝ่ายการตลาดสามารถวิเคราะห์ลกัษณะความชื#นชอบและสิ#งที#ลูกค้าต้องการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

3) โปรแกรมระบบจัดการบริการงานหลังการขาย สามารถช่วยจัดเก็บประวติัการซ่อมและช่วยบริหารงานซ่อมทั -งหมด ซึ#ง
สามารถช่วยให้การติดตามสถานะการซ่อมแซม ระยะเวลา และงบประมาณที#ใช้สําหรับบ้านแต่ละหลงัและ/หรือในแต่ละหมวด
การซอ่มเพื#อนํามาวิเคราะห์หาสาเหตวุา่ เกิดจากการใช้งาน หรือวสัดทีุ#ใช้ หรือจากการออกแบบ 

4) โปรแกรมบริหารงานจัดซื Jอ เป็นโปรแกรมในการบริการงานจดัซื -อแบบ Online ช่วยในการจดัทําใบขอซื -อและการอนุมติัผ่าน
ระบบ Online ทําให้มีความสะดวกในการบริหารจดัการงานด้านการสั#งซื -อสินค้าและวสัดุต่างๆ รวมทั -งการตรวจสอบสถานะ
ใบสั#งซื -อได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ลดขั -นตอนการทํางานที#ยุ่งยากและซบัซ้อนได้เป็นอย่างดี  

5) โปรแกรมระบบบริหารงานก่อสร้างโครงการ ช่วยในการบริหารงานก่อสร้าง ตั -งแตเ่ริ#มต้นโครงการ ทั -งในสว่นของงานก่อสร้าง
บ้านและงานสาธารณูปโภค ช่วยในการเก็บข้อมลูความก้าวหน้าของงานระหว่างการก่อสร้าง และควบคมุการเบิกจ่ายงวดงาน
ผู้ รับเหมา  
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ทั -งนี - บริษัทมีมาตรการป้องกนัความปลอดภยัสําหรับฮาร์ดแวร์ ซอฟแวร์ และระบบฐานข้อมลู โดยมีโปรแกรมไฟร์วอลส์ป้องกนัการบกุรุก 
โปรแกรมป้องกนัไวรัส มีการจดัทําสญัญาบํารุงรักษาเครื#องเซิร์ฟเวอร์ ตลอดจนระบบการสํารองข้อมลูที#มีประสิทธิภาพและการแยกจดัเก็บไว้ในที#ที#
ปลอดภยั   
 

5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 
 

บริษัทได้มีการติดตามผลการปฏิบติังานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที#วางไว้ โดยในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั -งสิ -น 4 
ครั -ง และมีระบบการติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นลําดบัชั -นตั -งแต่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะผู้บริหาร เพื#อติดตาม
เป้าหมายและกํากบัการดําเนินกิจการตามแผนกลยทุธ์ แผนงาน และโครงการที#อยู่ในแผนธุรกิจประจําปีที#ได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจําทกุเดือน พร้อมทั -งแก้ไขปัญหาที#อาจเกิดขึ -นและปรับแผนการดําเนินงานให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที#เปลี#ยนแปลงไป และเมื#อพบว่าผลการ
ดําเนินงานมีความแตกตา่งจากเป้าหมายที#กําหนดไว้ ได้กําหนดให้ผู้ รับผิดชอบนําเสนอรายงานเพื#อทบทวนการปฏิบติังานและการวิเคราะห์สาเหต ุ
ตลอดจนร่วมพิจารณาเพื#ออนมุติัแผนการแก้ไขปัญหาและให้รายงานการปฏิบติัอย่างตอ่เนื#อง 
 

บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคมุภายในอย่างสมํ#าเสมอโดยผู้ รับผิดชอบในการดแูลการปฏิบติังานตามระบบ
การควบคมุภายใน และมีผู้ตรวจสอบภายในทําการตรวจสอบการปฏิบติังานและรายงานผลอย่างเป็นอิสระต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปี 
2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีประชมุร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายใน ทั -งสิ -น 3 ครั -ง 

 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นใน รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ว่า บริษัทมีการดําเนินงานภายใต้ระบบการ
ควบคมุภายในที#มีประสิทธิภาพ  มีการบริหารความเสี#ยงที#รัดกุมเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท  โดยไม่พบรายการใดที#มี
นยัสําคญั รวมถึงสถานการณ์ใดที#เกี#ยวข้องกบัระบบการควบคมุภายในที#เป็นจุดอ่อนอย่างมีสาระสําคญัที#อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผล
การดําเนินงานของบริษัท งบการเงินของบริษัทมีการเปิดเผยข้อมลูกรณีรายการที#เกี#ยวโยงกนัและรายการที#อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้
อย่างเหมาะสมเพียงพอ และมีการปฎิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อกําหนดที#เกี#ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีการปฏิบติังาน
ที#สอดคล้องกบัระบบการกํากบัดแูลกิจการที#ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื#อถือได้ รวมทั -งมีการพฒันาปรับปรุงระบบการปฏิบติังานให้มีคณุภาพที#
ดีขึ -นและเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื#อง ซึ#งเป็นความเห็นที#ไม่แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 
ผู้สอบบญัชีของบริษัท และผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ไมไ่ด้มีข้อสงัเกตเกี#ยวกบัการควบคมุภายในอย่างเป็นสาระสําคญั 
 

ข้อมูลหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานกาํกับดแูลการปฏบิัตงิานของบริษัท 
 

หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั -งที# 1/2562 เมื#อวนัที# 26 กุมภาพนัธ์ 2562 ได้แต่งตั -ง นายอาภากร เทศพนัธ์ แห่งบริษัท 
โปรเฟสชั#นแนล ออดิท จํากดั ให้ปฎิบติัหน้าที#ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ตั -งแตว่นัที# 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2562 เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการ
ปฏิบติัหน้าที#ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบติัของบริษัท โปรเฟสชั#นแนล จํากดั โดย นายอาภากร เทศพนัธ์ แล้ว เห็นว่า มีความ
เหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหน้าที#ดงักล่าว เนื#องจาก นายอาภากร เทศพนัธ์ มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานด้านการ
ตรวจสอบภายในในธุรกิจที#มีลกัษณะเดียวกบับริษัท อีกทั -งได้เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรที#เกี#ยวข้องกบัการปฏิบติังานด้านการตรวจสอบภายใน  
ทั -งนี - การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั -ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ ดํารงตําแหน่งผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยคณุสมบติัของผู้ ดํารงตําแหน่งผู้ตรวจสอบภายใน ดงันี - 

 

บริษัท โปรเฟสชั�นแนล จาํกัด  
 

ก่อตั -งขึ -นเมื#อวนัที# 13 มกราคม 2546 เป็นบริษัทที#มีความมั#นคง ให้การบริการ ทางด้านการบญัชีและภาษีอากรอย่างครบวงจร ทั -งใน
ด้านการจดัทําบญัชี การตรวจสอบบญัชี วางระบบบญัชี แก้ไขปัญหาด้านบญัชีและภาษีอากร รวมถึงการเป็นที#ปรึกษาด้านการบญัชีและภาษีอากร 
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โดยผู้บริหารที#มีประสบการณ์จากสํานกังานตรวจสอบบญัชีที#มีชื#อเสียงระดบัโลก เพื#อให้บริการแก่ผู้ ที#ต้องการใช้ข้อมูลทางบญัชีและภาษีอากร 
อย่างแท้จริง โดยมีผู้บริหารและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตซึ#งมีความรู้ มีประสบการณ์และมีความเชี#ยวชาญโดยตรงในวิชาชีพ และตรวจสอบบญัชี  

 

ประวัตหิวัหน้างานตรวจสอบภายใน  
 

ชื#อ – นามสกลุ :   นายอาภากร  เทศพนัธ์ 
กรรมการผู้จดัการ บริษัท โปรเฟสชั#นแนล ออดิท จํากดั 

 

คณุวฒิุทางการศกึษา : ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบณัฑิต (การบญัชี) เกียรตินิยมอนัดบั 2 มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
ปริญญาตรีนิติศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (MBA) มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
ประกาศนียบตัรกฎหมายภาษีอากรและการบญัชีภาษีอากร ศาลภาษีอากรกลาง 
ประกาศนียบตัรการป้องกนัการทจุริตในองค์กร สภาวิชาชีพบญัชี 
ประกาศนียบตัรกฎหมายภาษีอากร มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
วฒิุบตัรด้านการตรวจสอบภายใน สภาวิชาชีพบญัชี 

 

ประสบการณ์การทํางาน : ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบบญัชี บริษัท สํานกังานสนั#นเกตทุตัและเพื#อน จํากดั 

Assistance manager บริษัท เคพีเอ็มจี ออดิท (ไทยแลนด์) จํากดั ซึ#งเป็นบริษัทตรวจสอบบญัชีระดบั
โลก (Big Four) ปัจจบุนั คือ บริษัท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั 

ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน บริษัท ดิวิชั#น 16 จํากดั ซึ#งเป็นบริษัทจําหน่ายเครื#องนอนตาม
ห้างสรรพสินค้าชั -นนําของประเทศ 

 

ประสบการณ์การทํางานที#สําคญั : ตรวจสอบบญัชีบริษัท มินีแบไทย จํากดัและบริษัทในเครือซึ#งเป็นบริษัทผลิตอปุกรณ์ 
อิเลคทรอนิกส์ที#ใหญ่เป็นอนัดบัต้นๆ ของประเทศ 
ตรวจสอบบญัชี บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) ซึ#งเป็นบริษัทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ อนัดบั 1 
ใน 3 ของประเทศไทย 
ตรวจสอบบญัชีสหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท การบินไทย จํากดั ซึ#งเป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่ 1 ใน 
5 ของประเทศ 
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หวัหน้างานกาํกับดแูลการปฏบิัตงิานของบริษัท  
 

คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้ นางสาววิภานันท์  แย้มคุ้ ม เลขานุการบริษัท ทําหน้าที#หัวหน้างานกํากับการปฏิบัติงาน 
(Compliance Unit)  เพื#อรับผิดชอบดแูลการจดัประชุมระดบัสงูของบริษัท เช่น การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยที#ได้รับ
มอบหมาย การประชุมผู้ ถือหุ้น เป็นต้น มีหน้าที#กํากบัดูแลให้บริษัท คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร มีการดําเนินการที#เป็นไปตามข้อกําหนดของ
กฎหมายและหน่วยงานที#กํากบัดแูล รวมถึงการประสานงานในการติดต่อสื#อสารระหว่างผู้ ถือหุ้น ผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ และหน่วยงานกํากบัดแูลที#
เกี#ยวข้อง เช่น สํานกังานกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) , ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) หรือหน่วยงานอื#นที#เกี#ยวข้อง 
โดยคณุสมบติัและหน้าที#ความรับผิดชอบของผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบติังาน  

 

ประวัตหิวัหน้างานกาํกับดแูลการปฏบิัตงิานของบริษัท  
 

ชื#อ – นามสกลุ:   นางสาววิภานนัท์  แย้มคุ้ม 
ผู้จดัการฝ่ายวางแผนกลยทุธ์และนกัลงทนุสมัพนัธ์อาวโุส, เลขานกุารบริษัท 

 

คณุวฒิุทางการศกึษา: ปริญญาตรี สาขาวิชาการบญัชี มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
 

การอบรมบทบาทหน้าที#เลขานกุารบริษัทจากสมาคมสง่เสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD): 
   Company Secretary Program (CSP) รุ่นที# 36/2553 
   Board Reporting Program (BRP) รุ่นที# 3/2553 
   Effective Minutes Taking (EMT) รุ่นที# 17/2553 
 

ประสบการณ์การทํางาน: ผู้จดัการฝ่ายวางแผนกลยทุธ์และนกัลงทนุสมัพนัธ์อาวโุส, เลขานกุารบริษัท  
บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

   ผู้จดัการแผนกวิเคราะห์วางแผน และ ผู้จดัการแผนกบญัชีอาวโุส 

   บริษัท ยมั เรสเตอรองส์ อินเตอร์เนชั#นแนล (ประเทศไทย) จํากดั 
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รายการระหว่างกัน 
  

บริษัทมีการทํารายการกบับคุคลที�เกี�ยวข้อง ซึ�งเป็นการทํารายการกบับริษัทย่อยและบริษัทที�เกี�ยวข้อง บริษัทเหลา่นี %เกี�ยวข้องกนัโดยการมี
ผู้ ถือหุ้นบางสว่นและ/หรือกรรมการร่วมกนั โดยรายการระหว่างกนัที�เกิดขึ %นได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินที�ตรวจสอบ/สอบทานโดย
ผู้สอบบญัชีของบริษัท และทางคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการทํารายการดงักล่าวว่าเป็นรายการที�เป็นไป
ตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตสุมผล มีการกําหนดราคาและเงื�อนไขอื�นๆ ตามราคาตลาด เช่นเดียวกบัการกําหนดราคาให้กบับคุคลหรือ
กิจการอื�นที�ไมเ่กี�ยวข้องกนั และไมมี่การถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที�เกี�ยวข้อง และบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง 
 

1. รายละเอียดรายการระหว่างกันกับบุคคลที�อาจมีความขดัแย้ง 
 

รายการระหวา่งกนัที�เกิดขึ %นระหวา่งบริษัทกบับริษัทย่อย บริษัทที�เกี�ยวข้องกนั และบคุคลที�มีความเกี�ยวข้องกนั สําหรับรอบปีบญัชี 2562 
ดงันี % 
 

รายการธุรกจิปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกจิปกต ิ
 

รายชื�อบริษัทที�เกี�ยวข้องและลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัทที�มีรายการระหว่างกัน ลักษณะการประกอบธุรกจิ ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี %  
ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (“TPD”) 

ประกอบธุร กิจพัฒนาอสังหา ริมท รัพ ย์
ประเภทบ้านจดัสรรพร้อมที�ดิน 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้เข้าถือ
หุ้นใน TPD ในอตัราร้อยละ 99.6 ของทุนที�ออกและชําระ
แล้ว เมื�อวนัที� 18 ธนัวาคม 2551 
 

TPD มีการเพิ�มทนุจดทะเบียน 50 ล้านบาท รวมเป็นทุนจด
ทะเบียน 100 ล้านบาท โดยบริษัทได้เข้าถือหุ้นใน TPD ใน
อตัราส่วนร้อยละ 99.8 ของทุนที�ออกและชําระแล้ว เมื�อ
วนัที� 4 กรกฎาคม 2560 

บริษัท พิมานสิริ จํากดั (“PMS”) ประกอบธุร กิจพัฒนาอสังหา ริมท รัพ ย์
ประเภทบ้านจดัสรรพร้อมที�ดิน 

บริษัท ธนาสิ ริ พร๊อพเพอร์ตี % ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 
(“บริษัทย่อย”) ได้เข้าถือหุ้นใน PMS ในอตัราส่วนร้อยละ 
50.99 ของทุนที�ออกและชําระแล้ว เมื�อวนัที� 26 ธันวาคม 
2557 เมื�อวนัที� 13 สิงหาคม 2558 ได้มีการเปลี�ยนแปลง
สดัส่วนเข้าถือหุ้นใน PMS เป็นอตัราส่วนร้อยละ 60.75 
ของทนุที�ออกและชําระแล้ว 

 

รายชื�อบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์ (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562) 

บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

นางสาวเกษรา จิรไชยสิงห์ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในสดัส่วนร้อยละ 24.7 และมีความสมัพนัธ์เป็นมารดาของกลุ่มเสถียรภาพ
อยทุธ์ 

นายอารีศกัดิO เสถียรภาพอยทุธ์ ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที�บริหารและเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 9.1 

นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จดัการและเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 10.8 
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รายชื�อบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์ (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562) 

บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

นางสาวกลุพชัรี เสถียรภาพอยทุธ์ ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี % ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั และเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทในสัดส่วนร้อยละ 11.9 และมีความสัมพันธ์เป็นพี�สาวของนายอารีศักดิO เสถียรภาพอยุทธ์ และ           
นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ 

นางสาวทกัขวดี เสถียรภาพอยทุธ์ ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริหารและกรรมการของบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี % ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั และ
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในสดัส่วนร้อยละ 10.2 และมีความสมัพนัธ์เป็นน้องสาวของนายอารีศกัดิO 
เสถียรภาพอยทุธ์ และนายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพอยทุธ์ 

กลุม่เสถียรภาพอยทุธ์ เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ประกอบด้วย นายอารีศกัดิO เสถียรภาพอยุทธ์, นายสทุธิรักษ์ เสถียรภาพ
อยทุธ์, นางสาวกลุพชัรี เสถียรภาพอยทุธ์ และ นางสาวทกัขวดี เสถียรภาพอยทุธ์ 

กรรมการกลุม่เสถียรภาพอยทุธ์ ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทและบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี % ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั ประกอบด้วย 
นายอารีศกัดิO เสถียรภาพอยุทธ์, นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์, นางสาวกุลพชัรี เสถียรภาพอยุทธ์ และ 
นางสาวทกัขวดี เสถียรภาพอยทุธ์ 

 

รายได้ค่าบริหารจัดการและรายได้อื�นๆ 

บริษัท พมิานสริิ จาํกัด (PMS) 

บุคคลที�เกี�ยวข้อง บริษัท พิมานสิริ จํากดั (PMS) 

ลักษณะความสัมพันธ์ บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี % ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (“บริษัทย่อย”) ได้เข้าถือหุ้นใน PMS 
ในอตัราสว่นร้อยละ 50.99 ของทนุที�ออกและชําระแล้ว เมื�อวนัที� 26 ธนัวาคม 2557 เมื�อ
วนัที� 13 สิงหาคม 2558 ได้มีการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนเข้าถือหุ้นใน PMS เป็นอตัราส่วน
ร้อยละ 60.75 ของทนุที�ออกและชําระแล้ว 

รายละเอียดของรายการ PMS จ่ายคา่ธรรมเนียมในการบริหารจดัการภายในบริษัทด้านต่างๆ เช่น งานออกแบบ
และพัฒนาธุรกิจ, งานบัญชีและการเงิน, งานทรัพยากรบุคคล, งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตลอดจนงานด้านจัดซื %อ เป็นต้น โดยบริษัทคิดค่าธรรมเนียมดงักล่าวกับ 
PMS เริ�มตั %งแตว่นัที� 1 มกราคม 2558 ดงันี % 1. เรียกเก็บในอตัรา 50,000 บาท/เดือน (ไม่
รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม) มีการหยุดเรียกเก็บชั�วคราวตั %งแต่เดือนตุลาคม 2558 และเริ�มเก็บ
ค่าธรรมเนียมอีกครั %งเมื�อมีการโอนกรรมสิทธิOในเดือนแรก คือ เดือนกันยายน 2559  2. 
เรียกเก็บ 3% ของมลูคา่ขายสทุธิตามกรมที�ดิน (ไมร่วมภาษีมลูค่าเพิ�ม) นบัตั %งแต่เดือนที�
มีการโอนกรรมสิทธิOบ้าน (กนัยายน 2559) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 มียอดค้างรับ 
185,700 บาท (ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ�ม) 

มูลค่าของรายการ ปี 2559 1.12 ล้านบาท 

มูลค่าของรายการ ปี 2560 2.18 ล้านบาท 

มูลค่าของรายการ ปี 2561 1.45 ล้านบาท 

มูลค่าของรายการ ปี 2562 1.61 ล้านบาท 
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รายได้ค่าบริหารจัดการและรายได้อื�นๆ 

บริษัท พมิานสริิ จาํกัด (PMS) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 1.บริษัทให้บริการในการบริหารจดัการภายในบริษัทด้านต่างๆ กบั PMS  ทั %งนี % เพื�อเป็น
การควบคมุต้นทนุและคา่ใช้จ่ายการบริหารและดําเนินงานของ PMS 2. บริษัทในฐานะ
ผู้บริหารจัดการโครงการสิริวิลเลจ อุดรธานี เป็นผู้ ดําเนินการยื�นขอกู้ เงินจากสถาบัน
การเงิน เพื�อนํามาพัฒนาโครงการและเป็นผู้ คํ %าประกันเงินกู้ ดังกล่าว ตามบันทึก
ข้อตกลงการร่วมทุน ลว.24 ธันวาคม 2557 และ 3. บริษัทสํารองจ่ายค่าดําเนินการขอ
อนญุาตจดัสรรโครงการสิริวิลเลจ อดุรธานี-แอร์พอร์ต 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการ
และความสมเหตสุมผลของราคา 

 

ค่าเช่าที�ดนิพร้อมอาคารสาํนักงาน 

บุคคลที�เกี�ยวข้อง กลุม่เสถียรภาพอยทุธ์  

ลักษณะความสัมพันธ์ กรรมการและผู้ ถือหุ้น 

รายละเอียดรายการ บริษัทและบริษัทย่อยทําสญัญาเช่าที�ดินพร้อมอาคาร โฉนดที�ดินเลขที� 37756-37757  
แขวงบางบําหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร เพื�อใช้เป็นสํานักงาน โดยมีพื %นที�เช่า
ทั %งหมด 670 ตารางเมตร โดยแบ่งเป็นบริษัท อตัราค่าเช่าเดือนละ 0.127 ล้านบาท และ 
บริษัทย่อย อตัราคา่เช่าเดือนละ 0.014 ล้านบาท (รวมภาษีหกั ณ ที�จ่าย) คิดเป็นอตัราค่า
เช่าปีละ 1.52 ล้านบาท และ 0.17 ล้านบาท และมีการต่อสญัญาเช่าทุกๆ 3 ปี ฉบับ
ปัจจุบนั เริ�ม 1 กรกฎาคม 2560 – 30 มิถุนายน 2563 โดยบริษัทและบริษัทย่อยไม่มีค่า
เช่าค้างจ่ายดงักลา่ว ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 

มูลค่าของรายการ ปี 2559 1.69 ล้านบาท (บริษัท 1.52 ล้านบาท และ บริษัทย่อย 0.17 ล้านบาท) 

มูลค่าของรายการ ปี 2560 1.69 ล้านบาท (บริษัท 1.52 ล้านบาท และ บริษัทย่อย 0.17 ล้านบาท) 

มูลค่าของรายการ ปี 2561 1.69 ล้านบาท (บริษัท 1.52 ล้านบาท และ บริษัทย่อย 0.17 ล้านบาท) 

มูลค่าของรายการ ปี 2562 1.69 ล้านบาท (บริษัท 1.52 ล้านบาท และ บริษัทย่อย 0.17 ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ บริษัทและบริษัทย่อยทําการเช่าที�ดินพร้อมอาคารดงักล่าวเพื�อใช้เป็นอาคารสํานกังาน
ของบริษัท ในทางบญัชี บริษัทและบริษัทย่อยได้บนัทึกค่าเช่าเป็นค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ณ 
วนัสิ %นงวดแต่ละเดือนและได้ทําการชําระค่าเช่าดงักล่าวในเดือนถัดไป สําหรับราคาค่า
เช่า บริษัทและบริษัทยอ่ยได้ทําสญัญาเช่าที�ดินและอาคารตามราคาตลาด 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการ
และความสมเหตสุมผลของราคา 
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รายการเงนิกู้ยืม/เงนิให้กู้ยืมระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยหรือกรรมการและผู้ถือหุ้น  

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ 
ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 59 

ดอกเบี =ย
จ่ายงวด        
ปี 2559 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 60 

ดอกเบี =ย
จ่ายงวด      
ปี 2560 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 61 

ดอกเบี =ย
จ่ายงวด
ปี 2561 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 62 

ดอกเบี =ย 
จ่ายงวด         
ปี 2562 

บริษัท กลุม่ 
เสถียรภาพ
อยทุธ์ 

6.8 0.47 6.8 0.46 6.8 0.46 6.8 0.47 

TPD 43.7 3.09 42.9 2.92 42.4 2.87 42.4 2.85 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
บริษัทและบริษัทย่อยได้รับการสนบัสนนุความช่วยเหลือทางการเงินจากกลุ่มเสถียรภาพอยทุธ์ โดยคิดอตัราดอกเบี %ยในการกู้ ยืมเงินร้อยละ MLR ต่อปี ประกาศ
โดยธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ซึ�งเป็นอตัราดอกเบี %ยที�ตํ�ากว่าต้นทนุทางการเงินของบริษัท โดยบริษัทแบ่งงวดของการผ่อนชําระดอกเบี %ยเป็นทกุๆ 6 เดือน
สําหรับบริษัท และทกุๆ 3 เดือนสําหรับบริษัทย่อย ทั %งนี % บริษัทและบริษัทย่อยจะชําระเงินต้นคืนให้กบักรรมการภายในเวลา 3 ปีนบัตั %งแต่วนัที�ทําสญัญากู้ ยืมเงิน 
(บริษัทและบริษัทย่อยทําสัญญากู้ ยืมเงินเมื�อเดือน พฤศจิกายน 2551) ปัจจุบัน บริษัทและบริษัทย่อยมีการทําบันทึกข้อตกลงขยายระยะเวลากู้ ยืมเงิน โดยมี
กําหนดชําระคืนภายในเดือน พฤศจิกายน 2563 โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีดอกเบี %ยค้างจ่ายรวม 7.38 ล้านบาท  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถงึความเหมาะสมของรายการและความสมเหตสุมผลของราคา 

          

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ 
ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 59 

ดอกเบี =ย
จ่ายงวด        
ปี 2559 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 60 

ดอกเบี =ย
จ่ายงวด      
ปี 2560 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 61 

ดอกเบี =ย
จ่ายงวด
ปี 2561 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 62 

ดอกเบี =ย 
จ่ายงวด         
ปี 2562 

TPD บริษัท 31.3 1.59 -0- 1.39 16.4 0.41 29.1 1.59 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
บริษัทให้การสนบัสนนุความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อย โดยคิดอตัราดอกเบี %ยเงินกู้ ร้อยละ MLR +0.5 ต่อปี ประกาศโดยธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 
และผ่อนชําระทกุๆ 3 เดือน ทั %งนี % บริษัทย่อยจะชําระเงินต้นพร้อมดอกเบี %ยคืนให้กบับริษัทเมื�อทวงถาม โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ไม่มีดอกเบี %ยค้างจ่าย  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถงึความเหมาะสมของรายการและความสมเหตสุมผลของราคา 

          

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ 
ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 59 

ดอกเบี =ย
จ่ายงวด        
ปี 2559 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 60 

ดอกเบี =ย
จ่ายงวด      
ปี 2560 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 61 

ดอกเบี =ย
จ่ายงวด
ปี 2561 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 62 

ดอกเบี =ย 
จ่ายงวด         
ปี 2562 

PMS TPD 12.2 0.40 15.8 1.20 15.8 1.07 15.8 1.06 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ตามที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท พิมานสิริ จํากดั รับทราบและอนมุตัิวงเงินกู้จากผู้ ถือหุ้นในวงเงิน 50 ล้านบาท จากบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี % ดีเวลลอปเม้นท์ 
จํากดั (อตัราดอกเบี %ย MLR+0.5%) โดยที� PMS จะชําระเงินต้นพร้อมดอกเบี %ยคืนให้กบั TPD ภายใน 3 ปี และ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ไม่มีดอกเบี %ยค้างจ่าย 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถงึความเหมาะสมของรายการและความสมเหตสุมผลของราคา 
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ผู้กู้ ผู้ให้กู้ 
ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 59 

ดอกเบี =ย
จ่ายงวด        
ปี 2559 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 60 

ดอกเบี =ย
จ่ายงวด      
ปี 2560 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 61 

ดอกเบี =ย
จ่ายงวด
ปี 2561 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 62 

ดอกเบี =ย 
จ่ายงวด         
ปี 2562 

PMS TPD -0- 0.12 -0- 0.07 18.7 0.63 32.3 1.77 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ตามที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท พิมานสริิ จํากดั รับทราบและอนมุตัวิงเงินกู้หมนุเวียนฉกุเฉิน (Standby Loan Credit) จํานวน 5 ล้านบาท จาก บริษัท ธนาสิริ พร๊อพ
เพอร์ตี %  ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด โดยคิดอัตราดอกเบี %ยเงินกู้ ร้อยละ MLR+0.5 ต่อปี ประกาศโดยธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และเมื�อ 23 มีนาคม 2561 และ                
1 มิถุนายน 2561 และ 26 กุมภาพันธ์ 2562 มีการทําสญัญาแก้ไขเพิ�มเติมวงเงินให้เป็น 10 ล้านบาท และ 20 ล้านบาท และ 50 ล้านบาท ตามลําดบั ณ วันที�                  
31 ธนัวาคม 2562 มีดอกเบี %ยค้างจ่าย 1,780.82 บาท 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถงึความเหมาะสมของรายการและความสมเหตสุมผลของราคา 

          

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ 
ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 59 

ดอกเบี =ย
จ่ายงวด        
ปี 2559 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 60 

ดอกเบี =ย
จ่ายงวด      
ปี 2560 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 61 

ดอกเบี =ย
จ่ายงวด
ปี 2561 

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 62 

ดอกเบี =ย 
จ่ายงวด         
ปี 2562 

บริษัท TPD -0- -0- 8.2 0.30 4.2 0.34 4.2 0.28 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
บริษัทย่อยให้การสนบัสนนุความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทโดยคิดอตัราดอกเบี %ยเงินกู้ ร้อยละ MLR+0.5 ต่อปี ประกาศโดยธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 
และผ่อนชําระทกุๆ 3 เดือน ทั %งนี % บริษัทจะชําระเงินต้นพร้อมดอกเบี %ยคืนให้กบับริษัทย่อยเมื�อทวงถาม และ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ไม่มีดอกเบี %ยค้างจ่าย 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถงึความเหมาะสมของรายการและความสมเหตสุมผลของราคา 
หมายเหต ุ: 1.สามารถศกึษาข้อมลูเพิ�มเติมได้จาก หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม ของ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย ประจําปี 2562 

2.รายการเงินให้กู้ ยืม/เงินให้กู้ ยืมระหวา่งบริษัทกบับริษัทยอ่ยหรือกรรมการและผู้ ถือหุ้น เป็นไปตามข้อกําหนดของสํานกังาน ก.ล.ต. ทกุประการ 
 

2. ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ในปี 2562 บริษัทมีการทํารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทที�เกี�ยวข้อง และบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งกับบริษัท โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้สอบทานและพิจารณาการทํารายการระหวา่งกนัร่วมกบัผู้บริหารของบริษัท โดยมีความเห็นวา่รายการที�เกิดขึ %นในชว่งเวลาดงักลา่วมีความ
สมเหตสุมผล มีการกําหนดราคาและเงื�อนไขตามราคาตลาดและไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ�งเป็นไปตามหลกัเกณฑ์การทํารายการ
ระหวา่งกนั อีกทั %ง ในปีที�ผ่านมา บริษัทไมมี่รายการที�เป็นการให้ความชว่ยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที�ไมใ่ชบ่ริษัทยอ่ยของบริษัทแตอ่ยา่งใด 

 

มาตรการหรือขั =นตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน 
 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดมาตรการและขั %นตอนการอนมุตัิการทํารายการระหวา่งกนั โดยกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที�มีความเกี�ยวข้อง
จะทําธุรกรรมกับบริษัทหรือบริษัทย่อยได้ต่อเมื�อธุรกรรมดงักล่าวได้รับอนมุตัิจากที�ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทแล้ว เว้นแต่ธุรกรรมดงักล่าวจะเป็นเงื�อนไข
การค้าโดยทั�วไปหรือเป็นการทําธุรกรรมที�เป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที�วิญfชูนจะพงึกระทํากบัคูส่ญัญาทั�วไปในสถานการณ์เดียวกนัด้วย
อํานาจตอ่รองทางการค้าที�ปราศจากอิทธิพลในการที�ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที�มีความเกี�ยวข้อง (แล้วแตก่รณี) และเป็นข้อตกลงทาง
การค้าที�ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลกัการที�คณะกรรมการอนมุตัิไว้ ซึ�งการทํารายการระหว่างกันที�สอดคล้องตามเงื�อนไขดงักล่าว
ข้างต้น ผู้บริหารของบริษัทสามารถเข้าทํารายการระหว่างกันที�เกิดขึ %นระหว่างบริษัทและ/หรือบริษัทยอ่ย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที�เกี�ยวข้องได้
โดยไมต้่องขออนมุตัิจากที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทและที�ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยกําหนดให้การทํารายการระหว่างกันตามเงื�อนไขการค้าปกติ
จะต้องมีความสมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ สามารถอ้างอิงกบัราคาตลาด และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ เพื�อควบคมุการทํารายการระหว่างกัน
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ของบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตตาม
ประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุของสํานกังาน ก.ล.ต.  

 

สําหรับการทํารายการระหวา่งบริษัทกบับริษัทยอ่ย บริษัทที�เกี�ยวข้อง และบคุคลที�อาจมีความขดัแย้งที�ไมเ่ป็นไปตามเงื�อนไขการค้าปกติ บริษัท
จะดําเนินการให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นถึงความจําเป็น ความสมเหตสุมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการระหว่างกันที�
เกิดขึ %นให้เป็นไปตามราคาตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที�เกิดขึ %นกับบุคคลภายนอก ทั %งนี % หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการ
พิจารณารายการระหวา่งกนัที�อาจเกิดขึ %น บริษัทจะนําบุคคลที�มีความรู้ความชํานาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน เป็นต้น ซึ�งมีความ
เป็นอิสระจากบริษัทและเป็นบคุคลที�ไมมี่ความขดัแย้งทางผลประโยชน์เข้ามาพิจารณาและให้ความเห็นเกี�ยวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพื�อนําไปใช้
ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบและนําเสนอตอ่ที�ประชมุคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นเพื�อพิจารณาอนมุตัิตามแตก่รณี 
 

3. นโยบายหรือแนวโน้มในการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 
 

บริษัทอาจมีการทํารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทที�เกี�ยวข้อง และบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งที�เกิดขึ %นต่อเนื�องในอนาคต ซึ�งหาก
รายการดงักลา่วเป็นไปตามลกัษณะการทําธุรกิจการค้าทั�วไป มีเงื�อนไขเป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติ และเพื�อความจําเป็นในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
เชน่ การซื %อขายวตัถดุิบและสินค้าสําเร็จรูป การทําสญัญาเช่าอาคาร/สํานักงาน สญัญาว่าจ้างการจดัการ/การให้บริการ เป็นต้น บริษัทจะมีการกําหนด
นโยบายด้านราคาระหวา่งกนัอยา่งชดัเจน มีความเป็นธรรม สอดคล้องกบัราคาตลาด และสอดคล้องพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย อีกทั %งบริษัทจะนําเสนอรายการดงักล่าวที�เกิดขึ %นต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อพิจารณาและสอบทานการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และให้
ความเห็นถึงความสมเหตสุมผลของรายการที�เกิดขึ %นทกุไตรมาส 
 

อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที�อาจเกิดขึ %นในอนาคต บริษัทมีการกําหนดมาตรการไม่ให้
ผู้บริหาร กรรมการ หรือผู้ มีส่วนได้เสียสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนมุัติรายการที�ตนเองมีส่วนได้เสียทั %งทางตรงและทางอ้อม ทั %งนี % คณะกรรมการ
บริษัทจะเข้ามาควบคมุให้บริษัทปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสั�ง หรือข้อกําหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และคณะกรรมกํากบัตลาดทนุของสํานกังาน ก.ล.ต. รวมทั %งการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที�เกี�ยวกับการเปิดเผยข้อมลูการ
ทํารายการเกี�ยวโยงและการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทยอ่ยตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมกํากับตลาดทนุของ
สํานกังาน ก.ล.ต.และ/หรือหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง ตลอดจนการปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที�กําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาต
แหง่ประเทศไทย 
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การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 
 

1. ภาพรวมผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
 

ในปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวม 393.5 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 ซึง่มีรายได้รวมเท่ากบั 556.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละ 29.3 มีผลขาดทนุสุทธิสําหรับปี (ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่) จํานวน 60.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.4 ของรายได้รวม โดย ณ วนัท่ี             
31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยยังคงมีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขายระหว่างดําเนินการ รวมทัง้สิน้         
5 โครงการ คิดเป็นมูลค่าโครงการคงเหลือซึ่งจะทยอยปิดการขายและรับรู้รายได้ รวมทัง้สิน้ประมาณ 2,754 ล้านบาท ทัง้นี ้ปัจจัยท่ีทําให้
รายได้จากการขายสุทธิในปี 2562 ลดลง เน่ืองมาจากสาเหตหุลักๆ คือ จํานวนลูกค้าเข้าเย่ียมชมโครงการลดลงสอดคล้องกบัสถานการณ์
โดยรวมของตลาดอสงัหาริมทรัพย์ ประกอบกบัหลายโครงการท่ีเปิดขายอยู่ในช่วงขายใกล้ปิดจบโครงการ และผลกระทบจากมาตรการของ
ธนาคารแหง่ประเทศไทยในการเข้มงวดหลกัเกณฑ์การพิจารณาอนมุตัิสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศยั ทําให้ยอดโอนบ้านในระหว่างปีลดลงจากปีก่อน 

(ทัง้นีบ้ริษัทได้เร่ิมถือปฏิบตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายได้จากสญัญาท่ีทํากบัลูกค้า ซึง่มีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัท่ี 
1 มกราคม 2562) 

 

2. ผลการด าเนินงานปี 2562 
 

รายได้ 
 

บริษัทมีนโยบายการรับรู้รายได้จากการขายบ้านพร้อมท่ีดินเม่ืองานก่อสร้างเสร็จตามสัญญาและมีการโอนกรรมสิทธ์ิและ
ผลประโยชน์ท่ีมีนยัสําคญัในทรัพย์สินให้กบัผู้ซือ้แล้ว รายได้จากการขายแสดงตามมลูค่า ท่ีได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสําหรับอสงัหาริมทรัพย์ท่ี
ได้โอนกรรมสิทธ์ิหลังจากหักรายการส่งเสริมการขายท่ีถือเป็นการจ่ายเงินแทนลูกค้า ในส่วนของรายได้อ่ืนประกอบด้วยดอกเบีย้รับจาก
ธนาคาร การริบเงินจองจากลกูค้าในโครงการตา่งๆ โดยในปี 2560-2562 บริษัทมีรายได้แยกตามประเภทสินค้าโครงการ ดงันี ้

 

ประเภทรายได้ 
ด าเนินการ

โดย 

ปี 2562* ปี 2561 ปี 2560 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รายได้จากการขาย 1) 

- บ้านเดี่ยว/บ้านแฝด 
บริษัท/

บริษัทย่อย 
300.6 76.4 428.6 77.0 689.3 82.4 

- ทาวน์โฮม/ทาวน์เฮ้าส์ 
บริษัท/

บริษัทย่อย 
91.6 23.3 126.3 22.7 139.0 16.6 

รวมรายได้จากการขาย  392.1 99.7 554.9 99.7 828.3 99.0 

รายได้อื่น 2)  1.3 0.3 1.8 0.3 8.43) 1.0 

รวมรายได้  393.5 100.0 556.7 100.0 836.7 100.0 

หมายเหต ุ: 1) รับรู้รายได้จากการขายบ้านและที่ดินเม่ือโอนกรรมสิทธ์ิ 
                 * ในปี 2562 ปรับการรายงานตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 15  เร่ือง รายได้จากสญัญาที่ท ากบัลูกค้า เร่ิมบงัคบัใช้ 1 มกราคม 2562 
              2) รายได้อื่นปกติ ประกอบด้วย ดอกเบ้ียรับจากธนาคาร การริบเงินจองจากลูกค้าในโครงการต่างๆ 
              3) รายได้อื่น ในปี 2560 นอกเหนือจากรายได้อื่นๆ ปกติ คือ ประกอบด้วย เงินชดเชยจากการเวนคืนที่ดินจากกรมทางหลวงชนบท 

 

สําหรับปี 2560-2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์เท่ากบั 828.3 ล้านบาท 554.9 ล้านบาท และ 
392.1 ล้านบาท ตามลําดบั เม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมาเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 5.2 ลดลงคิดเป็นร้อยละ 33.0 และลดลงคิดเป็นร้อยละ 29.3  
ตามลําดบั โดยในปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายบ้านประเภทบ้านเดี่ยว/บ้านแฝด และทาวน์เฮ้าส์ คิดเป็นร้อยละ 82.4 
และร้อยละ 16.6 ของรายได้รวม ตามลําดบั สําหรับปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายบ้านประเภทบ้านเดี่ยว/บ้านแฝด และ
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ทาวน์เฮ้าส์ คิดเป็นร้อยละ 77.0 และร้อยละ 22.7 ของรายได้รวม ตามลําดบั และสําหรับปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขาย
บ้านประเภทบ้านเดี่ยว/บ้านแฝด และทาวน์เฮ้าส์ คดิเป็นร้อยละ 76.4 และร้อยละ 23.3 ของรายได้รวม ตามลําดบั 

 

เม่ือพิจารณาตารางแสดงโครงสร้างรายได้หลกัของกลุ่มบริษัทแยกตามประเภทสินค้า พบว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการ
ขายอสงัหาริมทรัพย์เพิ่มขึน้ในปี 2560 เน่ืองมาจากความพร้อมของสินค้าในโครงการ ประกอบกบัการปรับขบวนการตรวจรับมอบบ้านและการ
ย่ืนขอสินเช่ือลกูค้าให้สอดคล้องกบัการขายมากขึน้ สําหรับปี 2561 ยอดขายและยอดรับรู้รายได้ลดลงเน่ืองมาจากบ้านในโครงการท่ีเปิดขาย
ส่วนใหญ่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง ซึง่บ้านบางส่วนมีกําหนดโอนในไตรมาส 1 และไตรมาส 2 ปี 2562 ประกอบกบัลูกค้าหลายรายอยู่ระหว่าง
การขอสินเช่ือกบัสถาบนัการเงิน  ทําให้ยอดโอนบ้านในระหว่างปีลดลงจากปีก่อน  และสําหรับปี 2562 ยอดขายและยอดรับรู้รายได้ลดลง
เน่ืองมาจากจํานวนลกูค้าเข้าเย่ียมชมโครงการลดลงสอดคล้องกบัสถานการณ์โดยรวมของตลาดอสงัหาริมทรัพย์ ประกอบกับหลายโครงการท่ี
เปิดขายอยู่ในช่วงขายใกล้ปิดจบโครงการ และผลกระทบจากมาตรการของธนาคารแห่งประเทศไทยในการเข้มงวดหลกัเกณฑ์การพิจารณา
อนมุตัสิินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศยั ทําให้ยอดโอนบ้านในระหวา่งปีลดลงจากปีก่อน ประกอบกบัผลกระทบต่อรายได้ลดลง 13.0 ล้านบาทจากการจดั
ประเภทรายการจากเดิมท่ีบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในการขาย ให้ปรับเป็นหกัจากรายได้ตามสญัญาแทน ซึง่บริษัทได้เร่ิมถือปฏิบตัิตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายได้จากสญัญาท่ีทํากบัลกูค้า ซึง่มีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2562 

 

สําหรับรายได้อ่ืนส่วนใหญ่จะเป็นรายได้จากดอกเบีย้รับจากเงินฝากสถาบนัการเงิน และการริบเงินจอง, เงินทําสัญญาจาก
ลูกค้าในโครงการต่างๆ โดยในปี 2560-2562 บริษัทมีรายได้อ่ืนเท่ากบั 8.4 ล้านบาท 1.8 ล้านบาท และ 1.3 ล้านบาท ตามลําดบั บริษัทมี
รายได้อ่ืนในปี 2560 ส่วนใหญ่จากการได้รับค่าทดแทนจากการเวนคืนท่ีดินพร้อมดอกเบีย้ตามคําพิพากษาศาลปกครองสูงสุดจํานวนรวม
ประมาณ 7.4 ล้านบาท และในปี 2561 ประมาณ 0.5 ล้านบาทมาจากกําไรจากการจําหน่ายทรัพย์สิน 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงการท่ีดําเนินการอยู่รวมจํานวน 9, 7 และ 5
โครงการตามลําดบั มูลค่าซือ้ขายท่ีได้ทําสัญญาแล้วทัง้สิน้จํานวน 2,561.39 ล้านบาท 3,050.88 ล้านบาท และ 3,504.75 ล้านบาท 
ตามลําดบั และมีบ้านพร้อมท่ีดินท่ีรอการโอนกรรมสิทธ์ิซึง่ยงัมิได้รับรู้เป็นรายได้จํานวน 47 หลงั 24 หลงั และ 15 หลงั ตามลําดบั คิดเป็นเงิน
มลูค่า 276.6 ล้านบาท 140.6 ล้านบาท และ119.9 ล้านบาท ตามลําดบั ซึง่จะมีการโอนกรรมสิทธ์ิและรับรู้เป็นรายได้ในปีถดัไปตามนโยบาย
การบญัชี 

 

ต้นทุนขาย 
 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการบญัชีรับรู้ต้นทนุขายบ้านพร้อมท่ีดินโดยการปันส่วนต้นทนุการพฒันาทัง้หมดท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึน้ของแต่ละโครงการ (โดยพิจารณาถึงต้นทนุท่ีเกิดขึน้จริงด้วย) ให้กบับ้านพร้อมท่ีดินท่ีขายตามอตัราส่วนพืน้ท่ีท่ีขายของแต่ละโครงการ
และรับรู้เป็นต้นทนุขายตามอตัราส่วนพืน้ท่ีท่ีขายของแต่ละโครงการ โดยต้นทนุขายของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบด้วยต้นทนุการพฒันา
ท่ีดนิ, ต้นทนุคา่ก่อสร้างและพฒันาส่วนกลาง และต้นทนุการกู้ ยืมเงิน ทัง้นีบ้ริษัทได้เร่ิมถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 
15 เร่ือง รายได้จากสญัญาท่ีทํากบัลูกค้า ซึง่มีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 โดยบนัทกึต้นทนุสินค้าส่งเสริมการขายเป็นส่วนหนึ่ง
ของต้นทนุในการขายโครงการ จากเดมิที่บนัทกึเป็นคา่ใช้จ่ายในการขาย  

 

สําหรับปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทนุขายเท่ากบั 562.5 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนเทียบกบัรายได้รวมอยู่ท่ีร้อยละ 67.2 
ซึง่เป็นอตัราส่วนท่ีใกล้เคียงกบัปีก่อน เน่ืองจากบริษัทมีการปรับรูปแบบบ้านและต้นทุนก่อสร้างบางส่วนให้เหมาะสมกับความต้องการของ
ตลาดโดยยงัคงนโยบายควบคมุต้นทนุค่าก่อสร้างสําหรับโครงการเช่นเดมิตอ่เน่ืองจากปี 2559  

 

สําหรับปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทนุขายเท่ากบั 385.7 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนเทียบกบัรายได้รวมอยู่ท่ีร้อยละ 69.3 
ซึง่เป็นอัตราส่วนท่ีเพิ่มขึน้จากปีก่อน เน่ืองจากต้นทุนค่าก่อสร้างโครงการปัจจุบนัท่ีปรับตวัสูงขึน้ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นไปตามการปรับอัตราของ
ตลาดโดยรวมสําหรับคา่วสัดกุ่อสร้าง  

 

ในปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทนุขายเท่ากบั 307.1 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนเทียบกบัรายได้รวมอยู่ท่ีร้อยละ 78.0 ซึง่
เป็นอตัราส่วนท่ีเพิ่มขึน้จากปีก่อน เน่ืองจากกลยุทธ์ทางการตลาดและขายซึง่ได้ปรับราคาขายลดลงบางส่วน ในขณะท่ียังมีการวางแผนงาน
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ก่อสร้างและควบคมุต้นทนุการก่อสร้างให้รัดกุมมากขึน้ทกุโครงการ ทัง้นีบ้ริษัทได้เร่ิมถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิ น ฉบบัท่ี 
15 เร่ือง รายได้จากสญัญาท่ีทํากบัลูกค้า ซึง่มีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 โดยบนัทกึต้นทนุสินค้าส่งเสริมการขายเป็นส่วนหนึ่ง
ของต้นทนุในการขายโครงการ จากเดมิที่บนัทกึเป็นคา่ใช้จ่ายในการขาย มลูคา่ผลกระทบต้นทนุขายเพิ่มขึน้ในปี 2562 รวม 10.4 ล้านบาท 

 

ก าไรขัน้ต้น 
 

ในปี 2560-2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีกําไรขัน้ต้นเท่ากบั 265.8 ล้านบาท และ 169.2 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นอตัรา
กําไรขัน้ต้นอยู่ท่ีร้อยละ 32.1 และร้อยละ 30.5 ตามลําดบั ซึง่เป็นอตัราท่ีลดลงเน่ืองจากการเพิ่มขึน้ของต้นทนุค่าก่อสร้างจากการปรับเปล่ียน
ระบบวสัดงุานก่อสร้างบางส่วนเป็นระบบแผ่นสําเร็จรูป และกลยทุธ์ด้านการปรับราคาสําหรับกลุ่มสินค้าบางกลุ่มเพ่ือใช้ส่งเสริมการตลาด 

 

สําหรับปี 2562 มีกําไรขัน้ต้นเท่ากบั 85.1 ล้านบาท คิดเป็นอตัรากําไรขัน้ต้นอยู่ท่ีร้อยละ 21.7 ซึง่ลดลงจากปีก่อน โดยสาเหตุ
หลกัๆ เน่ืองจากกลยทุธ์ทางการตลาดและขายซึง่ได้ปรับราคาขายลดลงบางส่วนเพ่ือใช้ส่งเสริมการตลาด กระตุ้นยอดเย่ียมชมและยอดจองซือ้
ในขณะที่ยงัมีการวางแผนงานก่อสร้างและควบคมุต้นทนุการก่อสร้างให้รัดกมุมากขึน้ทกุโครงการ ประกอบกบัผลกระทบจากการเร่ิมถือปฏิบตัิ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายได้จากสญัญาท่ีทํากบัลกูค้า ซึง่มีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2562 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
 

ในปี 2560-2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเท่ากับ 210.4 ล้านบาท และ 177.2 ล้านบาท 
ตามลําดบั คิดเป็นสดัส่วนเทียบกบัรายได้รวมอยู่ท่ีร้อยละ 25.1 และ ร้อยละ 31.8 ตามลําดบั โดยสดัส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อ
รายได้รวมลดลงจากงวดเดียวกนัของปี 2559 คิดเป็นร้อยละ 2.5 ทัง้นี ้เน่ืองจากการควบคมุค่าใช้จ่ายทางการตลาดให้เหมาะสมกบัการปรับ
กลยุทธ์ทางการตลาด การบริหารค่าใช้จ่ายในระหว่างปีและค่าใช้จ่ายเร่ืองบุคลากรขณะท่ียังมีการปรับเงินเดือนประจําปี อนึ่ง บริษัทฯ มีผล
ขาดทนุจากการทบทวนประมาณการผลประโยชน์พนกังานตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสทุธิจากภาษีแล้วจํานวน 1.5 ล้านบาท แสดงไว้ใน
กําไร/(ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืน 
 

สําหรับปี 2561 บริษทัและบริษัทย่อยมีคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารจํานวน 177.2 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนเทียบกบัรายได้
รวมอยู่ท่ีร้อยละ 31.8 โดยสดัส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวมเพิ่มขึน้จากงวดเดียวกนัของปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 6.7 ทัง้นี ้
เน่ืองจากการปรับกลยุทธ์ทางการตลาดเพ่ือกระตุ้นยอดเย่ียมชมและยอดจองซือ้ทําให้ส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มสูงขึน้บางส่วน  แต่ใน
ขณะเดียวกนัส่วนของคา่ใช้จ่ายในการบริหารลดลงเป็นส่วนใหญ่จากการบริหารค่าใช้จ่ายในระหว่างปีและค่าใช้จ่ายเร่ืองบุคลากรขณะท่ียงัมี
การปรับเงินเดือนประจําปี  

 

สําหรับปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารจํานวน 128.1 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนเทียบกบัรายได้
รวมอยู่ท่ีร้อยละ 32.5 โดยสดัส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวมเพิ่มขึน้จากงวดเดียวกนัของปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 0.7 ทัง้นี ้
เน่ืองจากกลยุทธ์ทางการตลาดและขายซึ่งได้ปรับราคาขายลดลงบางส่วนเพ่ือใช้ส่งเสริมการตลาด กระตุ้นยอดเย่ียมชมและยอดจองซือ้ 
ในขณะท่ียงัควบคมุและบริหารคา่ใช้จ่ายทางการตลาดและคา่ใช้จ่ายในการบริหารในระหว่างปีให้ลดลง ประกอบกบัผลกระทบจากการเร่ิมถือ
ปฏิบตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายได้จากสญัญาท่ีทํากบัลกูค้า ซึง่มีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2562 

  

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษี 
 

ในปี 2560-2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีผลการดําเนินงานกําไร (ขาดทนุ) ก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษีเท่ากบั  63.8 ล้านบาท  
(6.2) ล้านบาท และ (41.7) ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นอตัรากําไร (ขาดทนุ) ก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษีเทียบกบัรายได้รวมอยู่ท่ีร้อยละ 7.6 
ร้อยละ (1.1) และร้อยละ (10.6) ตามลําดบั  

 

ค่าใช้จ่ายต้นทุนทางการเงนิ 
 

คา่ใช้จ่ายต้นทนุทางการเงิน ประกอบด้วย คา่ธรรมเนียมธนาคาร ดอกเบีย้จากเงินกู้ ยืมเพ่ือเป็นเงินทนุหมนุเวียน ดอกเบีย้จาก
การทําสัญญาเช่าทางการเงิน และดอกเบีย้จากการกู้ ยืมเพ่ือใช้ในการก่อสร้างโครงการต่างๆ ซึง่ส่วนหนึ่งจะถูกบนัทกึเป็นต้นทนุของแต่ละ
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โครงการในสินค้าคงเหลือ โดยในปี 2560-2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีคา่ใช้จ่ายต้นทนุทางการเงินเท่ากบั 19.4 ล้านบาท และ 19.0 ล้านบาท
ตามลําดบั คดิเป็นสดัส่วนเทียบกบัรายได้รวมอยู่ท่ีร้อยละ 2.3 และร้อยละ 3.4 ตามลําดบั 

 

ในขณะท่ีปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายต้นทุนทางการเงินเท่ากบั 19.4 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกบัรายได้
รวมอยู่ท่ีร้อยละ 4.9 ทัง้นี ้คา่ใช้จ่ายต้นทนุทางการเงินท่ีลดลงเล็กน้อยเป็นผลมาจากเงินกู้ ยืมเพ่ือพฒันาโครงการในระหว่างปี ซึง่ดอกเบีย้ส่วน
ใหญ่จะถกูบนัทกึเป็นต้นทนุของโครงการในรายการสินค้าคงเหลือ ทัง้นีโ้ครงการในปี 2562 เป็นโครงการเดมิที่พฒันาตอ่เน่ืองมาจากปีก่อนๆ 

 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 
 

เม่ือพิจารณาผลประกอบการสุทธิของบริษัทและบริษัทย่อยพบว่า ในปี 2560-2561 บริษัทมีผลประกอบการกําไร(ขาดทุน)
สําหรับปี (ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่) เท่ากบั 33.8 ล้านบาท และ (17.5) ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นอตัราส่วนเม่ือเทียบกบัรายได้รวมอยู่ท่ี
ร้อยละ 4.0 และร้อยละ (3.2) ตามลําดบั และสําหรับปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีผลกําไร(ขาดทนุ)สําหรับปี (ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่) 
จํานวน (60.7) ล้านบาท คดิเป็นอตัราส่วนเทียบกบัรายได้รวมอยู่ท่ีร้อยละ (15.4) 

 

อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น 
 

เม่ือพิจารณาอตัราผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้นในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา พบว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีอตัราตอบแทนของผู้ ถือหุ้นจาก
ร้อยละ 7.6 และร้อยละ (3.9) ในปี 2560 และปี 2561 ตามลําดบั และปรับตวัลดลงเป็นร้อยละ (14.6) ในปี 2562  

 

3. การวเิคราะห์ฐานะการเงนิ 
 

สินทรัพย์ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม เท่ากบั 1,179.3 ล้านบาท ลดลงจากสิน้ปี 2559 คิดเป็นร้อย
ละ 19.7 โดยการลดลงหลกัๆ มาจากสินค้าคงเหลือลดลงจํานวน 276.2 ล้านบาท ทัง้นี ้สินทรัพย์หลกัของบริษัท ประกอบด้วย สินค้าคงเหลือ 
1,019.2 ล้านบาท, ท่ีดนิรอการพฒันา 87.1 ล้านบาท, เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 21.7 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรัพย์รวมอยู่ท่ี
ร้อยละ 86.4, ร้อยละ 7.4 และร้อยละ 1.8 ตามลําดบั  

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม เท่ากบั 982.2 ล้านบาท ลดลงจากสิน้ปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 
16.7 โดยการลดลงหลักๆ มาจากสินค้าคงเหลือลดลงจํานวน 210.2 ล้านบาท ทัง้นี ้สินทรัพย์หลักของบริษัท ประกอบด้วย สินค้าคงเหลือ 
809.0 ล้านบาท ท่ีดนิรอการพฒันา 114.1 ล้านบาท ท่ีดนิอาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 11.2 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรัพย์รวมอยู่ท่ีร้อยละ 
82.4, ร้อยละ 11.6 และร้อยละ 1.1 ตามลําดบั  

 

และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม เท่ากบั 836.1 ล้านบาท ลดลงจากสิน้ปี 2561 คิดเป็น
ร้อยละ 14.9 โดยการลดลงหลกัๆ มาจากสินค้าคงเหลือลดลงจํานวน 193.1 ล้านบาท ทัง้นี ้สินทรัพย์หลักของบริษัท ประกอบด้วย สินค้า
คงเหลือ 615.9 ล้านบาท ท่ีดนิรอการพฒันา 114.8 ล้านบาท ท่ีดนิอาคารและอปุกรณ์-สุทธิ 6.4 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรัพย์รวมอยู่ท่ี
ร้อยละ 73.7, ร้อยละ 13.7 และร้อยละ 0.8 ตามลําดบั  

 

สินค้าคงเหลือ 
 

ณ สิน้ปี 2560-2562 บริษัทและบริษัทย่อยเน้นการพฒันาโครงการเดิมท่ีมีอยู่อย่างต่อเน่ืองซึง่บางโครงการอยู่ในช่วงใกล้ขาย
ปิดจบโครงการแล้ว ประกอบกบัการบริหารการก่อสร้างและวสัดกุ่อสร้างให้เหมาะสม ทําให้บริษัทมีสินค้าคงเหลือโดยรวมลดลง ทัง้นี ้สินค้า
คงเหลือโครงการธนาฮาบิแทต ป่ินเกล้า-สิรินธร มีมูลค่าคิดเป็นร้อยละ 31.3 ร้อยละ 35.9 และร้อยละ 33.2 ของสินค้าคงเหลือทัง้หมด 
ตามลําดบั    

 

นอกจากนีส้ินค้าคงเหลือของบริษัทและบริษัทย่อยยังประกอบด้วยสินค้าส่งเสริมการขายท่ีรอจะส่งมอบให้ลูกค้าเม่ือโอน
กรรมสิทธ์ิบ้านแล้ว อีกจํานวน 21.7 ล้านบาท 23.1 ล้านบาท และ 18.0 ล้านบาท ตามที่ได้แสดงรวมรายการไว้ในสินค้าคงเหลือ ณ สิน้ปี 2560 
ถงึ ปี 2562 ตามลําดบั 
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ตารางแสดงรายละเอียดของสินค้าคงเหลือแยกตามโครงการ 

 
หมายเหตุ :   บริษัทได้วา่จ้างผู้ประเมินอิสระท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทําการประเมินท่ีดินและสิ่งปลกูสร้างของสินค้า 
  คงเหลือของบริษัท ซึง่ผลการประเมินราคาทรัพย์สินมีมลูค่าสงูกวา่ราคาทนุเดิม ดงันัน้ บริษัทจึงไมพิ่จารณาการตัง้สํารองการด้อยค่าของสินค้าคงเหลือ 

 
ที่ดนิรอการพัฒนา (แสดงไว้ในรายการสนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน ในหน้างบการเงินรวมของบริษัท) 

 
 

ณ สิน้ปี 2560–2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีท่ีดนิรอการพฒันาเทา่กบั 87.1 ล้านบาท และ 114.1 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็น
ร้อยละ 7.4 และร้อยละ 11.6 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึน้เล็กน้อยเน่ืองส่วนของคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัท่ีดิน 

 

ณ 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีท่ีดนิรอการพฒันาเทา่กบั 114.8 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนต่อสินทรัพย์รวมอยู่ท่ีร้อยละ 13.7 โดย
เพิ่มขึน้เล็กน้อยจากปี 2561 เน่ืองจากบริษัทมีแผนการพฒันาและก่อสร้างโครงการใหม่ในอนาคต 

 

ทัง้นีท่ี้ดนิรอพฒันาถกูจดัประเภทใหม่แสดงไว้ในสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน สําหรับปี 2560-2562 
 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

- ธนาสริิ ราชพฤกษ์ - ทา่นํา้นนท์ 7.6 1.0              11.5 1.2              

- ธนาซิโอ รัตนาธิเบศร์ 10.3 1.7              33.0 4.2              90.6 9.1              

- ธนาฮาบิแทต ราชพฤกษ์ - สริินธร 38.8 3.9              

- ธนาวลิเลจ 2  พระราม 5 - บางใหญ่ 11.6 1.5              46.4 4.6              

- ธนาคลสัเตอร์ ราชพฤกษ์ - สถานีบางพลู 109.5 18.3            138.8 17.6            126.4 12.6            

- ธนาคลสัเตอร์ สถานีเซ็นทรัล - บางใหญ่ 118.5 19.8            129.9 16.5            154.4 15.4            

- สริิวลิเลจ อดุรธานี แอร์พอร์ต 160.1 26.8            182.3 23.2            192.8 19.3            

- ธนาฮาบิแทต ป่ินเกล้า - สริินธร 199.5 33.4            284.2 36.1            313.0 31.3            

- ธนาซิโอ พลสั (โครงการในอนาคต) 27.0 2.7              

597.9        100.0 787.3        100.0 1,000.7     100.0

- ปิดโครงการ -

- ปรับไปเป็นทีด่นิรอพฒันา -

รวมสินค้าคงเหลือ

- ปิดโครงการ -

สินค้าคงเหลือแยกตามโครงการ

(ส่วนต้นทุนพฒันาโครงการ)

31 ธ.ค. 256131 ธ.ค. 2562

- ปิดโครงการ -

- ปิดโครงการ -

31 ธ.ค. 2560

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560

ทีด่นิเปลา่ ริมถนนรัตนาธิเบศร์ 18.5 18.5 18.5

 ต.บางรักใหญ่ อ.บางบวัทอง จ. นนทบุรี

ทีด่นิเปลา่ โครงการธนาสิริ รัตนาธิเบศร์ 8.4 8.4 8.4

 ต.บางรักใหญ่ อ.บางบวัทอง จ. นนทบุรี

ทีด่นิเปลา่ ริมถนนซอยวดัไผ่เหลือง 27.5 27.2 -

ต.บางรักพฒันา อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี

ทีด่นิเปลา่ กมลา 60.0 60.0 60.2

อ.กะทู้  จ.ภเูก็ต

ทีด่นิเปลา่ 0.4 - -

อ.เมืองนนทบุรี จ.นนทบุรี

114.8 114.1 87.1

มูลค่าทางบญัชี
สถานที่ตัง้ที่ดินรอพัฒนา

                             รวม

3

2

1

4

5
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ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 
 

ณ สิน้ปี 2560-2561 และปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ เท่ากบั 14.8 ล้านบาท 11.2 ล้าน
บาท และ 6.4 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นสดัส่วนเทียบกบัสินทรัพย์รวมอยู่ท่ีร้อยละ 1.3, ร้อยละ 1.1 และร้อยละ 0.8 ตามลําดบั โดยส่วน
ใหญ่ประกอบด้วยเคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้สํานกังาน ยานพาหนะ และส่วนปรับปรุงอาคารและสํานกังานช่าง  

 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 
 

ณ สิน้ปี 2560-2561 และปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี เท่ากบั 4.5 ล้านบาท 8.6 ล้าน
บาท และ 4.9 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นสดัส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมอยู่ท่ีร้อยละ 0.4, ร้อยละ 0.9 และร้อยละ 0.6 ตามลําดบั โดยส่วน
ใหญ่ประกอบด้วยสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจากรายการขาดทนุสะสม เงินรับล่วงหน้าจากลกูค้า และงบประมาณดแูลส่วนกลางก่อน
ส่งมอบให้นิตบิคุคลโครงการ  
 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2560-2561 และปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืนจํานวน 111.4 ล้านบาท 
127.7 ล้านบาท และ 129.2 ล้านบาท ตามลําดบั ซึง่เพิ่มขึน้ในปี 2561 เน่ืองจากโครงการธนาซิโอ พลสั (โครงการในอนาคต) ท่ีบนัทกึปรับปรุง
รายการมาจากบญัชีต้นทนุ  
 

ทัง้นีใ้นปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีการจัดประเภทรายการใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยได้รวมท่ีดินรอ
พฒันา จํานวน 87.1 ล้านบาท และ และเงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีข้อจํากดัการใช้ จํานวน 18.6 ล้านบาท แสดงไว้ในสินทรัพย์ไม่หมนุเวี่ยนอ่ืน 
 

4. สภาพคล่องและความเพียงพอของเงนิทุน 
 

บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงานในปี 2560-2562 จํานวน 311.4 ล้านบาท 196.7 
ล้านบาท และ 92.1 ล้านบาท ตามลําดบั  

 

สําหรับปี 2560 บริษัทมีผลกําไรจากการดําเนินงานในระหว่างปีดีขึน้ ส่วนหนึ่งจากความพร้อมของสินค้าในโครงการ ประกอบ
กบัการปรับขบวนการตรวจรับมอบบ้านและการย่ืนขอสินเช่ือลูกค้าให้สอดคล้องกบัการขายมากขึน้ ประกอบกบับริษัทได้เน้นการพฒันาและ
ขายบ้านในโครงการปัจจบุนัเป็นหลกั ส่งผลให้มีกระแสเงินสดได้มาจากการดําเนินงานจํานวน 311.4 ล้านบาท 

 

สําหรับปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีผลขาดทุนจากการดําเนินงานในระหว่างปี ส่วนหนึ่งจากรายได้จากการขายลดลง
สาเหตมุาจากโครงการท่ีเปิดขายเป็นโครงการเดมิที่พฒันาตอ่เน่ืองจากปีก่อนซึง่ส่วนใหญ่บ้านในโครงการอยู่ระหว่างการก่อสร้าง ประกอบกับ
ลกูค้าหลายรายอยู่ระหวา่งการขอสินเช่ือกบัสถาบนัการเงิน ส่งผลให้มีกระแสเงินสดได้มาจากการดําเนินงานจํานวน 196.7 ล้านบาท 

 

ในปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีผลขาดทนุจากการดําเนินงานในระหว่างปี ส่วนหนึ่งจากรายได้จากการขายลดลงสาเหตมุา
จากโครงการท่ีเปิดขายเป็นโครงการเดมิที่พฒันาตอ่เน่ืองจากปีก่อนซึง่ส่วนใหญ่บ้านในโครงการอยู่ระหว่างการก่อสร้าง จํานวนลูกค้าเข้าเย่ียม
ชมโครงการลดลงสอดคล้องกบัสถานการณ์โดยรวมของตลาดอสงัหาริมทรัพย์ และผลกระทบจากมาตรการของธนาคารแห่งประเทศไทยใน
การเข้มงวดหลกัเกณฑ์การพิจารณาอนมุตัิสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศยั ทําให้ยอดโอนบ้านในระหว่างปีลดลงจากปีก่อน ประกอบกบัผลกระทบจาก
การจดัประเภทรายการซึง่บริษัทได้เร่ิมถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายได้จากสญัญาท่ีทํากบัลูกค้า ซึง่มี
ผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2562 ส่งผลให้มีกระแสเงินสดได้มาจากการดําเนินงานจํานวน 92.1 ล้านบาท 

 

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุในปี 2560-2562 มีจํานวน 1.0 ล้านบาท 8.0 ล้านบาท และ (0.9) ล้านบาท 
ตามลําดบั  

 

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงินในปี 2560-2562 มีจํานวน (317.7) ล้านบาท (216.1) ล้านบาท และ 
(95.3) ล้านบาท ตามลําดบั โดยส่วนใหญ่เป็นการชําระคืนเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินและบริษัทอ่ืนเพ่ือพฒันาโครงการท่ีเพิ่มขึน้ ประกอบกบั
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เงินสดรับเงินกู้ ยืมจากบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน ทัง้นีบ้ริษัทไม่มีการจ่ายเงินปันผลในปี 2560-2562 และมีการจ่ายดอกเบีย้และชําระคืนเงินกู้ ยืม
โครงการลดลงในระหวา่งปี 2561 และปี 2562 
 

โดยสรุปบริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิน้ปี 2560-2562 เท่ากบั 21.7 ล้านบาท 9.9 ล้านบาท 
และ 5.8 ล้านบาท ตามลําดบั 
  

อัตราส่วนสภาพคล่อง 
 

 บริษัทและบริษัทย่อยมีอตัราส่วนสภาพคล่อง ณ วนัสิน้ปี 2560-2562 อยู่ท่ี 1.7 เท่า 2.0 เท่า และ 1.7 เท่า ตามลําดบั สําหรับ
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็วของบริษัทในปี 2560-2562 อยู่ท่ี 0.05 เท่า 0.06 เท่า และ 0.20 เท่า ตามลําดบั เน่ืองด้วยนโยบายการขายใน
ระหว่างปี 2560-2561 เพ่ือสร้างยอดจองและกระแสเงินสดทําให้อตัราส่วนสภาพคล่องปรับตวัสูงขึน้จากปีก่อน และในปี 2562 สถานการณ์
โดยรวมของตลาดอสงัหาริมทรัพย์ และผลกระทบจากมาตรการของธนาคารแห่งประเทศไทยในการเข้มงวดหลกัเกณฑ์การพิจารณาอนมุัติ
สินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศัยส่งผลให้อัตราส่วนสภาพคล่องปรับตัวลดลงจากปี 2561  ทัง้นี ้อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วมีอัตราค่อนข้างตํ่า 
เน่ืองจากสินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นสินค้าคงเหลือ โดยท่ีสินค้าคงเหลือจะเพิ่มขึน้ตามมูลค่าขายท่ีเพิ่มขึน้ ประกอบกับ
นโยบายการสร้างบ้าน (บางส่วน) เสร็จก่อนขายและการรับรู้รายได้เม่ือโอนกรรมสิทธ์ิ  

 

แหล่งที่มาของเงนิทุน 
 

หนีส้ิน 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคมปี 2560-2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนีส้ินรวมเท่ากับ 686.8 ล้านบาท 510.8 ล้านบาท และ 429.4 ล้านบาท 
ตามลําดบั เพิ่มขึน้ (ลดลง) จาก ณ สิน้ปีก่อนคดิเป็นร้อยละ (31.9), (25.6) และ (15.9) ตามลําดบั โดยหนีส้ินรวมส่วนใหญ่ ประกอบด้วย เงิน
กู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน เงินกู้ ยืมจากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั และหนีส้ินหมนุเวียนอ่ืนๆ เช่น เจ้าหนีก้ารค้า, เจ้าหนีเ้งินรับประกนัผลงาน และเงิน
มดัจํารับล่วงหน้าจากลกูค้า เป็นต้น  

 

โดย ณ วนัสิน้ปี 2560-2562 บริษัทมีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินจํานวน  564.9 ล้านบาท 380.0 ล้านบาท 
และ 244.9 ล้านบาท ตามลําดบั คดิเป็นสดัส่วนเทียบกบัหนีส้ินรวมอยู่ท่ีร้อยละ 82.2, 74.4 และ 57.0 ตามลําดบั ประกอบด้วยส่วนของหนีส้ิน
ระยะยาวท่ีถงึกําหนดชําระภายในหนึ่งปีจํานวน 446.1 ล้านบาท  251.8 ล้านบาท และ 161.6 ล้านบาท ตามลําดบั สําหรับปี 2560-2562 คิด
เป็นสดัส่วนเทียบกบัหนีส้ินรวมอยู่ท่ีร้อยละ 65.0, 49.3 และ 37.6 ตามลําดบั 
 

 สําหรับเงินกู้ ยืมจากบุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั ณ สิน้ปี 2560-2562 มีจํานวนเท่ากบั 57.1 ล้านบาท 56.6 ล้านบาท และ56.6 ล้านบาท 
ตามลําดบั คดิเป็นสดัส่วนเทียบกบัหนีส้ินรวมอยู่ท่ีร้อยละ 8.2 ร้อยละ 11.1 และร้อยละ 13.2 ตามลําดบั โดยบริษัทมีวตัถุประสงค์ในการกู้ ยืม
เงินเพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมุนเวียน ส่วนบริษัทย่อยมีวตัถุประสงค์ในการกู้ ยืมเงินดงักล่าวเพ่ือนําไปซือ้โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ต่ อจาก
ผู้ประกอบการรายอ่ืน โดยในช่วงแรกบริษัทย่อยยงัไม่มีการดําเนินธุรกิจใดๆ จึงไม่มีกระแสเงินสดเพียงพอและยงัคงไม่สามารถท่ีจะขอกู้ เงิน
จากสถาบนัการเงินได้จงึจําเป็นต้องพึ่งพากระแสเงินสดจากบุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั อย่างไรก็ตาม ในการกู้ ยืมเงินดงักล่าวเป็นเฉพาะในช่วงแรก
ของการทําโครงการของบริษัทย่อย ซึง่ตามแผนงานการพฒันาโครงการ  ในอนาคตคาดว่าบริษัทย่อยจะสามารถมีรายได้เพิ่มขึน้และลดการ
พึง่พาเงินกู้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนัได้ โดยมีทรัพย์สินท่ีสามารถนําไปใช้เป็นหลกัทรัพย์คํา้ประกนัเงินกู้ ได้ในรูปของที่ดนิระหวา่งพฒันาได้  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคมปี 2560-2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนีส้ินรวมลดลง เน่ืองจากการชําระคืนตัว๋แลกเงินระยะสัน้และเงินกู้ เพ่ือ
พฒันาโครงการจากสถาบนัการเงินท่ีเพิ่มสูงขึน้จากสถานการณ์การขายท่ีเร่ิมมีทิศทางดีขึน้ในระหว่างปี  และการทยอยชําระคืนเงินกู้ ยืมเพ่ือ
พฒันาโครงการตามสญัญาเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน และสําหรับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคมปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนีส้ินรวมลดลงจาก
ปีก่อน เน่ืองจากการทยอยชําระคืนเงินกู้ ยืมเพ่ือพัฒนาโครงการตามสัญญาเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน สําหรับโครงการเดิมท่ีได้พัฒนา
ตอ่เน่ืองจากปีก่อน  
 

 เม่ือพิจารณาหนีส้ินหมุนเวียนอ่ืนๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย พบว่าโดยส่วนใหญ่จะมาจากเจ้าหนีก้ารค้า เจ้าหนีเ้งินรับประกัน
ผลงาน และเงินมดัจํารับล่วงหน้าจากลกูค้า ซึง่เงินมดัจํารับล่วงหน้าจากลูกค้าจะเป็นเงินจองและเงินทําสญัญาท่ีได้รับจากลูกค้าแต่ยงัไม่รับรู้
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เป็นรายได้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคมปี 2559-2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนีส้ินดงักล่าวจํานวน 108.5 ล้านบาท 113.0 ล้านบาท และ 102.7 
ล้านบาท ตามลําดบั คดิเป็นสดัส่วนตอ่หนีส้ินรวมอยู่ท่ีร้อยละ 15.8, 22.1 และ 23.9 ตามลําดบั  

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2560-2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ ถือหุ้นจํานวน 492.5 ล้านบาท 471.4 ล้านบาท และ 406.7 
ล้านบาท ตามลําดบั   

 

การจ่ายเงนิปันผล 
 

ในปี 2559 บริษัทมีการจ่ายเงินปันผลจากกําไรสุทธิสําหรับปี 2558 ในอัตราหุ้นละ 0.08 บาท จํานวน 253.2 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 
20.3 ล้านบาท ตามนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบุคคล เงินสํารอง
ตามกฎหมาย และสํารองอ่ืนๆ ตามมตท่ีิประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2559 ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลให้นําปัจจยั
ต่างๆ ต่อไปนีม้าพิจารณาประกอบ เช่น ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน สภาพคล่องทางการเงิน การขยายธุรกิจ และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท 

 

ในระหวา่งปี 2560-2562 บริษัทงดจ่ายเงินปันผล 
 

โครงสร้างเงนิทุน 
 

อตัราส่วนหนีส้ินตอ่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2560-2562 มีคา่เทา่กบั 1.5 เท่า 1.1 เท่า และ 1.1 เท่า 
ตามลําดบั เป็นอตัราส่วนท่ีลดลงเน่ืองจากในปี 2560 บริษัทมีสภาพคล่องท่ีดีขึน้และมีการชําระคืนเงินกู้ ยืมเพ่ือพฒันาโครงการตามสดัส่วน
ของบ้านท่ีโอนขายไปในระหวา่งปีได้มากขึน้ ส่วนในปี 2561 และปี 2562 มีอตัราส่วนท่ีลดลงเน่ืองจากการบริหารการก่อสร้างและเงินกู้ ยืมเพ่ือ
พฒันาโครงการให้เหมาะสมมากขึน้และชําระเงินกู้จากสถาบนัการเงินได้ตามสญัญา 

 

5. ภาระผูกพัน 
 

 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาว่าจ้างก่อสร้าง 
    

   บริษัทได้ทําสญัญาในการก่อสร้างโครงการต่างๆ กบัผู้ รับเหมา โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2560-2562 บริษัทมีภาระ
ผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาดงักล่าวเป็นจํานวนเงิน 36.0 ล้านบาท 39.0 ล้านบาท และ 20.7 ล้านบาท ตามลําดบั สําหรับบริษัทย่อยมีภาระผูกพนั
ในสญัญาก่อสร้างโครงการกบัผู้ รับเหมาเป็นจํานวนเงิน 7.4 ล้านบาท 5.9 ล้านบาท และ 4.3 ล้านบาท ตามลําดบั 
 

 ภาระผูกพันตามหนังสือค า้ประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามของบริษัทและบริษัทย่อย 
    

   สําหรับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560-2562 บริษัทมีภาระผูกพนัตามหนงัสือคํา้ประกนัเพ่ือคํา้ประกนัระบบสาธารณูปโภค
ให้กบัหน่วยงานราชการเป็นจํานวนเงิน 69.7 ล้านบาท 62.0 ล้านบาท และ 23.3 ล้านบาท ตามลําดบั สําหรับบริษัทย่อยมีภาระผูกพนัตาม
หนงัสือคํา้ประกนัเพ่ือคํา้ประกนัระบบสาธารณปูโภคให้กบัหน่วยงานราชการเป็นจํานวนเงิน 30.3 ล้านบาท 13.0 ล้านบาท และ12.6 ล้านบาท 
ตามลําดบั รวมทัง้บริษัทมีภาระผูกพนัตามหนงัสือคํา้ประกนัการซือ้วสัดอุุปกรณ์ในการก่อสร้างเป็นจํานวน 6.8 ล้านบาท  2.0 ล้านบาท และ 
2.1 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2560-2562 ตามลําดบั  
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน ท่านผู้ถอืหุ้น บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้รับการแตง่ตั $งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการ
อิสระ จํานวน 3 ท่าน โดยมีนายโยธิน จ๋วงพานิช เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ, นายอนุพงษ์ เตชะอํานวยพร และ นางสาวบุญศรี โชติ
ไพบลูย์พนัธุ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ ซึ5งกรรมการทั $ง 3 ทา่นไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานและไม่ได้เป็นลูกจ้างของบริษัท โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบทั $ง 3 ทา่น เป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบญัชี  
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที5ตามขอบเขตและความรับผิดชอบในภารกิจที5ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใน
การกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัท เพื5อให้มั5นใจวา่กรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทได้บริหารกิจการตามนโยบายของบริษัทอย่าง
ครบถ้วน เป็นไปตามข้อกําหนดและแนวทางปฏิบตัขิองตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถงึหลกัการกํากบัดแูลกิจการที5ดี  

 

โดยในปี 2562 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 ครั $ง ซึ5งเป็นการประชุมร่วมกับผู้สอบบญัชีภายนอกของ
บริษัทและมีการประชมุร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายในเพื5อร่วมหารือและแลกเปลี5ยนข้อคดิเหน็ รวมถึงตรวจตราและกํากบัดแูลกิจการตามขอบเขต
หน้าที5และความรับผิดชอบที5ได้รับมอบหมายและรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท  ซึ5งสรุปสาระสําคญัได้ดงันี $ 

1. การสอบทานรายการทางการเงินในปี 2562 : คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของ
บริษัทประจําไตรมาสและงบการเงินประจําปี 2562 ร่วมกบัฝ่ายบริหารและผู้สอบบญัชี ทั $งนี $ ฝ่ายบริหารเป็นผู้ มีหน้าที5รับผิดชอบใน
การจดัทํารายงานทางการเงิน ผู้สอบบญัชีเป็นผู้ รับผิดชอบในการรายงานและแสดงความเหน็ต่องบการเงินดงักล่าว คณะกรรมการ
ตรวจสอบเหน็วา่รายงานทางการเงินของบริษัทได้จดัทําขึ $นอย่างถูกต้องเป็นไปตามหลกัการบญัชีที5รับรองโดยทั5วไปและมีการเปิดเผย
ข้อมลูที5สําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

2. การสอบทานรายการที/เกี/ยวโยงกันหรือรายการที/อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
การทํารายการที5เกี5ยวโยงกนัของบริษัทและบริษัทย่อยตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบ
เหน็วา่การทํารายการดงักล่าวเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล มีเงื5อนไขต่างๆ ตามปกติของธุรกิจและเป็นไปเพื5อประโยชน์สูงสุดของบริษัท
และมีการเปิดเผยข้อมลูรายการระหวา่งกนัของบริษัทกบับริษัทในกลุ่มและรายการที5เกี5ยวโยงกนัอย่างถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ 

3. การพจิารณาเสนอแต่งตั 6งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี ประจาํปี 2562 : คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลือกและเสนอ
แต่งตั $งผู้สอบบญัชี รวมทั $งเสนอแนะจํานวนเงินค่าสอบบญัชี ประจําปี 2562 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานในปีที5ผ่านมาของ
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต  ดงันั $น คณะกรรมการตรวจสอบ จงึได้เสนอแตง่ตั $ง บริษัท กรินทร์ ออดทิ จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและ
บริษัทย่อย ประจําปี 2562 และเสนอค่าสอบบญัชี ประจําปี 2562 ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื5อพิจารณานําเสนอให้ที5ประชุมสามญัผู้
ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัติอ่ไป 

4. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน : คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานเแผนงาน
ตรวจสอบภายในประจําปี ซึ5งจัดทําขึ $นบนพื $นฐานของการประเมินระบบการควบคุมภายใน เพื5อให้ครอบคลุมทุกกระบวนการ
ปฏิบตัิงานที5มีความเสี5ยงสูง โดยในปี 2562 บริษัทได้แต่งตั $ง นายอาภากร เทศพันธ์ แห่งบริษัท โปรเฟสชั5นแนล ออดิท จํากัด เพื5อ
ปฏิบตัหิน้าที5ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เพื5อทําการตรวจสอบการปฏิบตังิาน รวมทั $งให้คําแนะนําและตดิตามผลการปฏิบตัิงานตาม
คําแนะนํา และเป็นผู้รายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  

5. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายที/เกี/ยวข้องกับธุรกิจ : คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตาม
กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายที5เกี5ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 



6. การสอบทานการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณของบริษัท

กิจการและจรรยาบรรณของบริษัทให้ได้มาตรฐานและเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท

7. การทบทวนข้อกําหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ

แลกเปลี5ยนความรู้อย่างตอ่เนื5อง รับทราบการเปลี5ยนแปลงกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัตา่งๆ ที5เกี5ยวข้องกบัการดําเนินงานของบริษัท เพื5อให้
การปฏิบัติหน้าที5เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อการเปลี5ยนแปลงที5อาจเกิดขึ $น
คณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั $งที5
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

จากการปฏิบตัิหน้าที5ตามขอบเขตหน้าที5และความรับผิดชอบที5ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความรอบคอบและ
เป็นอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่ บริษัทมีการดําเนินงานภายใต้ระบบการควบคมุภ
เสี5ยงที5รัดกุมเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท  โดยไม่พบรายการใดที5มีนยัสําคญั รวมถึงสถานการณ์ใดที5เกี5ยวข้องกับ
ระบบการควบคมุภายในที5เป็นจุดอ่อนอย่างมีสาระสําคญัที5อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดําเนิน
บริษัทมีการเปิดเผยข้อมลูกรณีรายการที5เกี5ยวโยงกนัและรายการที5อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างเหมาะสมเพียงพอ และมีการ
ปฎิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อกําหนดที5เกี5ยวข้
กํากบัดแูลกิจการที5ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื5อถือได้ รวมทั $งมีการพฒันาปรับปรุงระบบการปฏิบตัิงานให้มีคณุภาพที5ดีขึ $นและเหมา
กบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างตอ่เนื5อง 
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การสอบทานการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณของบริษัท : คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายการกํากบัดแูล
กิจการและจรรยาบรรณของบริษัทให้ได้มาตรฐานและเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

การทบทวนข้อกําหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ : คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมเพื5อหารือ 
รับทราบการเปลี5ยนแปลงกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัตา่งๆ ที5เกี5ยวข้องกบัการดําเนินงานของบริษัท เพื5อให้

การปฏิบัติหน้าที5เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อการเปลี5ยนแปลงที5อาจเกิดขึ $น รวมทั $ง 
คณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั $งที5มีการประชุมเพื5อให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที5ดีของ

จากการปฏิบตัิหน้าที5ตามขอบเขตหน้าที5และความรับผิดชอบที5ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความรอบคอบและ
เป็นอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่ บริษัทมีการดําเนินงานภายใต้ระบบการควบคมุภายในที5มีประสิทธิภาพ  มีการบริหารความ
เสี5ยงที5รัดกุมเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท  โดยไม่พบรายการใดที5มีนยัสําคญั รวมถึงสถานการณ์ใดที5เกี5ยวข้องกับ
ระบบการควบคมุภายในที5เป็นจุดอ่อนอย่างมีสาระสําคญัที5อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดําเนิน

มีการเปิดเผยข้อมลูกรณีรายการที5เกี5ยวโยงกนัและรายการที5อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างเหมาะสมเพียงพอ และมีการ
และข้อกําหนดที5เกี5ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีการปฏิบตัิงานที5สอดคล้องกับระบบการ

กํากบัดแูลกิจการที5ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื5อถือได้ รวมทั $งมีการพฒันาปรับปรุงระบบการปฏิบตัิงานให้มีคณุภาพที5ดีขึ $นและเหมา

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

 
 

                                   
(นายโยธิน จ๋วงพานิช) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
วนัที5 26 กมุภาพนัธ์ 2563 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายการกํากบัดแูล

คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมเพื5อหารือ 
รับทราบการเปลี5ยนแปลงกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัตา่งๆ ที5เกี5ยวข้องกบัการดําเนินงานของบริษัท เพื5อให้

รวมทั $ง จัดทํารายงานผลการประชุม
มีการประชุมเพื5อให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที5ดีของ

จากการปฏิบตัิหน้าที5ตามขอบเขตหน้าที5และความรับผิดชอบที5ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความรอบคอบและ
ายในที5มีประสิทธิภาพ  มีการบริหารความ

เสี5ยงที5รัดกุมเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท  โดยไม่พบรายการใดที5มีนยัสําคญั รวมถึงสถานการณ์ใดที5เกี5ยวข้องกับ
ระบบการควบคมุภายในที5เป็นจุดอ่อนอย่างมีสาระสําคญัที5อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท งบการเงินของ

มีการเปิดเผยข้อมลูกรณีรายการที5เกี5ยวโยงกนัและรายการที5อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างเหมาะสมเพียงพอ และมีการ
ตลอดจนมีการปฏิบตัิงานที5สอดคล้องกับระบบการ

กํากบัดแูลกิจการที5ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื5อถือได้ รวมทั $งมีการพฒันาปรับปรุงระบบการปฏิบตัิงานให้มีคณุภาพที5ดีขึ $นและเหมาะสม

  



รายงานของคณะกรรมการ
 

เรียน ท่านผู้ถอืหุ้น บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
ประกอบด้วย กรรมการอิสระของบริษัท จํานวน 

 

1. นายโยธิน   จ๋วงพานิช
2. นายอนพุงษ์  เตชะอํานวยพร
3. นางสาวบญุศรี โชตไิพบลูย์พนัธุ์ 

 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที1ตามที1ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส 
สมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ ถือหุ้นเป็นสําคญั ตามขอบเขตหน้าที1และความรับผิดชอบที1กําหนดไว้ในกฎบตัร
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนและรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท 

 

โดยในปี 2562 ได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการ
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และพิจารณากําหนดค่าตอบแทนกรรมการในอัตราเดียวกั
คณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตั ิรวมทั ;ง เข้าร่วมพิจารณากําหนดคา่ตอบแทนผู้บริหารระดบัสูงตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ
ที1ดี 

 

โดยการกําหนดอตัราคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสูงนั ;น คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแท
เห็นควรว่า มีความเหมาะสมกับภาระหน้าที1และความรับผิดชอบที1ได้รับมอบหมาย ซึ1งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมทั ;งคํานึงถึงผล
ประกอบการ ผลการดําเนินงาน สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ตลอดจนภาวะทางเศรษฐกิจโดยรวมแล้ว
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน

ท่านผู้ถอืหุ้น บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั ;งจากคณะกรรมการบริษัท
จํานวน 3 ทา่น ดงันี ; 

จ๋วงพานิช  ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน
เตชะอํานวยพร กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน   
โชตไิพบลูย์พนัธุ์  กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที1ตามที1ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส 
สมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ ถือหุ้นเป็นสําคญั ตามขอบเขตหน้าที1และความรับผิดชอบที1กําหนดไว้ในกฎบตัร

กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนและรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท  

ได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จํานวน 2 ครั ;ง ในการพิจารณาสรรหากรรมการ
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และพิจารณากําหนดค่าตอบแทนกรรมการในอัตราเดียวกั
คณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตั ิรวมทั ;ง เข้าร่วมพิจารณากําหนดคา่ตอบแทนผู้บริหารระดบัสูงตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ

โดยการกําหนดอตัราคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสูงนั ;น คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแท
เห็นควรว่า มีความเหมาะสมกับภาระหน้าที1และความรับผิดชอบที1ได้รับมอบหมาย ซึ1งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมทั ;งคํานึงถึงผล
ประกอบการ ผลการดําเนินงาน สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ตลอดจนภาวะทางเศรษฐกิจโดยรวมแล้ว 

                                          ในนามคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน
ของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

 
 

                                   
(นายโยธิน จ๋วงพานิช) 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน
วนัที1 26 กมุภาพนัธ์ 2563 

สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ได้รับการแต่งตั ;งจากคณะกรรมการบริษัท 

สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที1ตามที1ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส 
สมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ ถือหุ้นเป็นสําคญั ตามขอบเขตหน้าที1และความรับผิดชอบที1กําหนดไว้ในกฎบตัร

ในการพิจารณาสรรหากรรมการ
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และพิจารณากําหนดค่าตอบแทนกรรมการในอัตราเดียวกบัปีที1ผ่านมา เพื1อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตั ิรวมทั ;ง เข้าร่วมพิจารณากําหนดคา่ตอบแทนผู้บริหารระดบัสูงตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ

โดยการกําหนดอตัราคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสูงนั ;น คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
เห็นควรว่า มีความเหมาะสมกับภาระหน้าที1และความรับผิดชอบที1ได้รับมอบหมาย ซึ1งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมทั ;งคํานึงถึงผล

สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

  

สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
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รายงานของคณะกรรมการกาํกับดแูลกิจการ 
 

เรียน ท่านผู้ถอืหุ้น บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ ของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้รับการแต่งตั %งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 
กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงู จํานวน 4 ทา่น ซึ,งมีความรู้ที,เป็นประโยชน์ตอ่การกํากบัดแูลกิจการที,ดีของบริษัท  

 

คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ ได้ปฏิบตัิตามขอบเขตหน้าที,และความรับผิดชอบที,กําหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการกํากบัดแูล
กิจการ เพื,อให้สอดคล้องกบันโยบายการกํากบัดแูลกิจการที,ดีของบริษัท และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท พร้อมให้ความเห็นในแนวปฏิบตัิ
และข้อเสนอแนะ เพื,อแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม ซึ,งในปี 2562 ที,ผ่านมา บริษัทยงัคงมุ่งมั,นในการดําเนินธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ที,บริษัทกําหนดไว้ควบคูไ่ปกบัการดแูลรับผิดชอบตอ่สงัคม สิ,งแวดล้อมอย่างตอ่เนื,อง เพื,อให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที,ดี 

 

ด้วยความมุ่งมั,นในการดําเนินงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม เพื,อประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย ส่งผลให้ ในปี 2562 บริษัท
ได้รับผลการประเมินจากองค์กรตา่งๆ ดงันี % 

1. การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) : จดัขึ %นโดย สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย โดยในปี 2562 บริษัท
ได้รับคะแนน 99 อยู่ในช่วงคะแนน 90-99 คะแนน จากคะแนนเตม็ 100 คะแนน จดัอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี,ยม” ซึ,งการประเมินดงักลา่วถือวา่เป็นสว่นหนึ,ง
ของการกํากบัดแูลกิจการที,ดี 

2. การประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) : จดัขึ %นโดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
สําหรับผลการประเมิน CGR ในปี 2562 บริษัทได้รับการประเมินผลให้เป็น 1 ใน 193 บริษัทจดทะเบียนที,ได้รับคะแนนอยู่ในระดบั “ดีเลิศ (5 ดาว)“ 
(Excellent CG Scoring) จากรายงานการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจําปี 2562 และเมื,อเปรียบเทียบกบัคะแนนเฉลี,ยของบริษัทที,ทํา
การสํารวจทั %งหมด 677 บริษัท คะแนนเฉลี,ยของบริษัทสงูกวา่คะแนนเฉลี,ยของบริษัทที,ทําการสํารวจทั %งหมด 

3. การประกาศ Top Quartile ของบริษัทจดทะเบียนในแต่ละกลุ่มตามมูลค่าทางการตลาด (Market Cap.) : จดัขึ %นโดย สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยในปี 2562 บริษัทได้รับการประเมินผลให้เป็น 1 ใน 15 บริษัท ของกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที,มีมลูค่า
ทางการตลาด (Market Cap.) ตํ,ากวา่ 1,000 ล้านบาท จากจํานวนทั %งสิ %น 132 บริษัท 

 
                                                   ในนามคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

ของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
 
 

                                      
(นายสุทธิรักษ์ เสถียรภาพอยุทธ์) 

ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
วนัที, 26 กมุภาพนัธ์ 2563 





      

( 1 ) 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
 

เรียน ท่านผู้ถอืหุ้น บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) เป็นผู้ รับผิดชอบโดยตรงและได้ให้ความสําคญัต่อการดแูลกิจการของบริษัทให้
เป็นไปตามนโยบายการกํากบัดูแลกิจการที.ดี ทั /งนี / เพื.อให้รายงานทางการเงินของบริษัท รวมทั /งสารสนเทศทางการเงินที.ปรากฎในรายงาน
ประจําปีมีข้อมลูที.ถกูต้อง ครบถ้วน และชดัเจน ซึ.งรายงานทางการเงินดงักล่าวจดัทําขึ /นตามมาตรฐานการบญัชีที.รับรองทั.วไปในประเทศไทย 
โดยเลือกใช้นโยบายการบญัชีที.เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสมํ.าเสมอ ใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงัในการจดัทํา รวมทั /งมีการเปิดเผยข้อมลู
สําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงินและได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื.อนไขจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาตที.
เป็นอิสระ 
 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีและดํารงรักษาไว้ซึ.งระบบควบคุมภายในที.มีประสิทธิผล เพื.อให้มั.นใจอย่างมีเหตุผลว่า การบนัทึก
ข้อมลูทางบญัชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการดแูลรักษาทรัพย์สิน ป้องกนัการทจุริตหรือการดําเนินการที.ผิดปกติ การเปิดเผย
รายการที.เกี.ยวโยงกนัหรือที.อาจมีความขดัแย้งผลประโยชน์ รวมทั /งมีการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบที.เกี.ยวข้อง โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดแูลรับผิดชอบและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ.าเสมอ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี.ยวกบัเรื.องนี /ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ.งแสดงไว้ในรายงานประจําปีแล้ว 
 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดบัที.น่าพอใจ สามารถสร้างความเชื.อมั.น
อย่างมีเหตผุลตอ่ความเชื.อถือได้ของงบการเงินของบริษัท ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2562 ซึ.งผู้สอบบญัชีของบริษัทได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบญัชีที.รับรองทั.วไปและแสดงความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานโดยถูกต้องตามที.ควรในสาระสําคญัตาม
หลกัการบญัชีที.รับรองทั.วไป 
 
 

  ในนามคณะกรรมการบริษัท 
ของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

 
            (นายชัยวัฒน์  อุทัยวรรณ์) 

                                  ประธานกรรมการ 
  วนัที. 26 กมุภาพนัธ์ 2563 

 

 

  



( 2 ) 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ ผู้ถือหุ้น บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 
 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย (กลุม่บริษัท) ซึ(งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน
รวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที( 31 ธันวาคม 2562 งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทนุเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดง
การเปลี(ยนแปลงสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี(ยนแปลง สว่นของผู้ ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะ
กิจการสําหรับปีสิ 8นสดุวนัเดียวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีที(สาํคญั 
 

ข้าพเจ้าเห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี 8 แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ของบริษัท ธนาสิริ 
กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย ณ วนัที( 31 ธันวาคม 2562 และผลการดําเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวม
และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสาํหรับปีสิ 8นสดุวนัเดียวกนั โดยถกูต้องตามที(ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชี
ตอ่การตรวจสอบงบการเงินรวมในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุม่บริษัทตามข้อกําหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชีที(
กําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี ในส่วนที(เกี(ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวม และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื(นๆซึ(ง
เป็นไปตามข้อกําหนดเหล่านี 8 ข้าพเจ้าเชื(อว่าหลกัฐานการสอบบัญชีที(ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื(อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้า 

เรื-องสาํคัญในการตรวจสอบ 

เรื(องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื(องต่างๆที(มีนัยสําคญัที(สดุตามดลุยพินิจเยี(ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวม
สําหรับงวดปัจจบุนัข้าพเจ้าได้นําเรื(องเหล่านี 8มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั 8งนี 8
ข้าพเจ้าไมไ่ด้แสดงความเห็นแยกตา่งหากสําหรับเรื(องเหลา่นี 8 

สินค้าคงเหลือ (ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื-อขาย) และการพิจารณาความเพียงพอของค่าเผื-อมูลค่าสินค้าลดลง 

การพิจารณาการรับรู้ต้นทนุประเภทต่างๆเป็นต้นทุนของสินค้าคงเหลืออย่างเหมาะสมเป็นเรื(องที(ต้องใช้ดลุยพินิจที(มีนัยสําคญั ซึ(งมีผลต่อ
มลูค่าสินค้าคงเหลือในงบแสดงฐานะการเงิน และกําไรที(รับรู้เมื(อมีการขายแต่ละแปลง นอกจากนี 8 มลูค่าสทุธิที(จะได้รับของสินค้าคงเหลือ ยงัขึ 8นอยู่กับ
ดลุยพินิจที(สําคญัและประมาณการที(สําคญัของผู้บริหาร การใช้ดลุยพินิจของผู้บริหารในเรื(องดงักล่าว มีนัยสําคญัต่อการตรวจสอบ เนื(องจาก ณ วนัที(           
31 ธันวาคม 2562 ต้นทุนพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์จํานวนเงินประมาณ 616 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 73 ของสินทรัพย์รวม นับเป็นสินทรัพย์ที(มี
มลูคา่สงูที(สดุในงบแสดงฐานะการเงิน  

ดงันั 8นวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าได้รวมถึง การทดสอบการบนัทกึต้นทนุที(เพิ(มขึ 8นวา่สมควรบนัทกึเป็นต้นทนุสินค้าคงเหลือโดยการตรวจสอบ
กบัหลกัฐานทางบญัชีที(เกี(ยวข้อง เช่น สญัญาจ้างเหมา ใบกํากับภาษี การตรวจสอบการบนัทึกดอกเบี 8ยเป็นต้นทนุสินค้าคงเหลือเมื(อเป็นสินทรัพย์ที(เข้า
เงื(อนไข การประเมินและทดสอบเกี(ยวกบัวิธีการที(ผู้บริหารพิจารณากําหนดราคาขายสินค้าและการให้สว่นลด ราคาขายสินค้าและสว่นลดที(เกิดขึ 8นจริงหลงั
วนัสิ 8นรอบระยะเวลาการรายงานการเยี(ยมชมโครงการตา่ง ๆ ของกิจการเพื(อให้แน่ใจวา่สินค้าที(สร้างเสร็จหรืออยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง มีสภาพที(สมบูรณ์ไม่
ทรุดโทรม เสียหาย หรือสภาพแวดล้อมภายในโครงการตา่ง ๆ ไมถ่กูทิ 8งร้างและมีการดําเนินงานก่อสร้างอยา่งตอ่เนื(อง 

เรื-องอื-น 

งบการเงินของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย (กลุม่บริษัท) ซึ(งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที( 31 ธันวาคม 2561 งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี(ยนแปลงส่วน
ของผู้ ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี(ยนแปลงสว่นของผู้ ถือหุ้นเฉพาะกิจการ งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ 8นสดุวนั
เดียวกันที(แสดงเป็นข้อมลูเปรียบเทียบตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื(นที(อยู่ในสํานักงานเดียวกัน ซึ(งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื(อนไขตามรายงานลงวนัที(           
26 กมุภาพนัธ์ 2562 
 
 



      

 

( 3 ) 

 
ข้อมูลอื-น 

ผู้บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบต่อข้อมลูอื(น ซึ(งรวมถึงข้อมลูที(รวมอยู่ในรายงานประจําปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของ
ผู้สอบบญัชีที(แสดงอยูใ่นรายงานนั 8น) ซึ(งคาดวา่จะถกูจดัเตรียมให้กบัข้าพเจ้าภายหลงัวนัที(ในรายงานของผู้สอบบญัชีนี 8 

ความเห็นของข้าพเจ้าตอ่งบการเงินไมค่รอบคลมุถึงข้อมลูอื(นและข้าพเจ้าไมไ่ด้ให้ข้อสรุปในลกัษณะการให้ความเชื(อมั(นในรูปแบบใดๆตอ่ข้อมลู
อื(นนั 8น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที(เกี(ยวเนื(องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมลูอื(นนั 8น มีความขัดแย้งที(มีสาระสําคญั
กบังบการเงินหรือกบัความรู้ที(ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม ่หรือปรากฏวา่ข้อมลูอื(นแสดงขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม ่

เมื(อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปีของกลุ่มบริษัทตามที(กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมลูที(ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสําคญั ข้าพเจ้าจะสื(อสารเรื(องดงักลา่วให้ผู้ มีหน้าที(ในการกํากบัดแูลทราบเพื(อให้มีการดําเนินการแก้ไขที(เหมาะสมตอ่ไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้ มีหน้าที-ในการกาํกับดแูลต่องบการเงนิรวม 

ผู้บริหารมีหน้าที(รับผิดชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงินรวมเหล่านี 8โดยถกูต้องตามที(ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและ
รับผิดชอบเกี(ยวกบัการควบคมุภายในที(ผู้บริหารพิจารณาวา่จําเป็นเพื(อให้สามารถจดัทํางบการเงินรวมที(ปราศจากการแสดงข้อมลูที(ขัดต่อข้อเท็จจริงอนั
เป็นสาระสําคญัไมว่า่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจดัทํางบการเงินรวม ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดําเนินงานต่อเนื(อง เปิดเผยเรื(องที(เกี(ยวกบั
การดําเนินงานตอ่เนื(อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดําเนินงานต่อเนื(อง เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั 8งใจที(จะเลิกกลุ่มบริษัท
หรือหยดุดําเนินงานหรือไมส่ามารถดําเนินงานตอ่เนื(องตอ่ไปได้ 

ผู้ มีหน้าที(ในการกํากบัดแูลมีหน้าที(ในการสอดสอ่งดแูลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงินของกลุม่บริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวม 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถปุระสงค์ เพื(อให้ได้ความเชื(อมั(นอยา่งสมเหตสุมผลวา่งบการเงินรวมโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลูที(ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาดและเสนอรายงานของผู้สอบบญัชีซึ(งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยูด้่วย
ความเชื(อมั(นอย่างสมเหตุสมผล คือความเชื(อมั(นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี จะ
สามารถตรวจพบข้อมลูที(ขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัที(มีอยูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูที(ขดัตอ่ข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามี
สาระสําคญั เมื(อคาดการณ์ได้อยา่งสมเหตสุมผลวา่รายการที(ขดัตอ่ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทกุรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจ
ของผู้ ใช้งบการเงินรวมจากการใช้งบการเงินเหลา่นี 8 
 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยี(ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ
ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

• ระบแุละประเมินความเสี(ยงจากการแสดงข้อมลูที(ขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวมไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริตหรือ
ข้อผิดพลาดออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพื(อตอบสนองตอ่ความเสี(ยงเหลา่นั 8นและได้หลกัฐานการสอบบญัชีที(เพียงพอ
และเหมาะสมเพื(อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าความเสี(ยงที(ไมพ่บข้อมลูที(ขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึ(งเป็นผล
มาจากการทจุริตจะสูงกว่าความเสี(ยงที(เกิดจากข้อผิดพลาดเนื(องจากการทุจริตอาจเกี(ยวกับการสมรู้ร่วมคิดการปลอมแปลงเอกสาร
หลกัฐานการตั 8งใจละเว้นการแสดงข้อมลูการแสดงข้อมลูที(ไมต่รงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคมุภายใน 

• ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที(เกี(ยวข้องกับการตรวจสอบเพื(อออกแบบวิธีการตรวจสอบที(เหมาะสมกับสถานการณ์แต่
ไมใ่ชเ่พื(อวตัถปุระสงค์ในการแสดงความเห็นตอ่ความมีประสิทธิผลของการควบคมุภายในของกลุม่บริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที(ผู้บริหารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยข้อมลูที(
เกี(ยวข้องซึ(งจดัทําขึ 8นโดยผู้บริหาร 

• สรุปเกี(ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดําเนินงานต่อเนื(องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบญัชีที(
ได้รับสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที(มีสาระสําคัญที(เกี(ยวกับเหตกุารณ์หรือสถานการณ์ที(อาจเป็นเหตใุห้เกิดข้อสงสยัอย่างมีนัยสําคญัต่อ



( 4 ) 

ความสามารถของกลุม่บริษัทในการดําเนินงานต่อเนื(องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า มีความไม่แน่นอนที(มีสาระสําคญั ข้าพเจ้าต้อง
กล่าวไว้ในรายงานของผู้ สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถึงการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินรวมที(เกี(ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผย
ดงักลา่วไมเ่พียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี(ยนแปลงไปข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ 8นอยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชีที(ได้รับจนถึงวนัที(ใน
รายงานของผู้ สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการ
ดําเนินงานตอ่เนื(อง 

• ประเมินการนําเสนอโครงสร้างและเนื 8อหาของงบการเงินรวมโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูว่างบการเงินรวมแสดงรายการและ
เหตกุารณ์ในรูปแบบที(ทําให้มีการนําเสนอข้อมลูโดยถกูต้องตามที(ควรหรือไม ่

• ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีที(เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี(ยวกับข้อมลูทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใน
กลุ่มบริษัทเพื(อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนดแนวทางการควบคุมดูแลและการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบกลุม่บริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้ รับผิดชอบแตเ่พียงผู้ เดียวตอ่ความเห็นของข้าพเจ้า 

 

ข้าพเจ้าได้สื(อสารกบัผู้ มีหน้าที(ในการกํากับดแูลในเรื(องต่าง ๆ ที(สําคญั ซึ(งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที(ได้วางแผนไว้
ประเด็นที(มีนยัสําคญัที(พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที(มีนยัสําคญัในระบบการควบคมุภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า 
 

ข้าพเจ้าได้ให้คํารับรองแก่ผู้ มีหน้าที(ในการกํากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดจรรยาบรรณที(เกี(ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้
สื(อสารกบัผู้ มีหน้าที(ในการกํากบัดแูลเกี(ยวกบัความสมัพนัธ์ทั 8งหมดตลอดจนเรื(องอื(น ซึ(งข้าพเจ้าเชื(อวา่มีเหตผุลที(บคุคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบตอ่
ความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที(ข้าพเจ้าใช้เพื(อป้องกนัไมใ่ห้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
 

จากเรื(องที(สื(อสารกับผู้ มีหน้าที(ในการกํากับดแูล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื(องต่างๆที(มีนัยสําคญัมากที(สดุในการตรวจสอบงบการเงินรวมในงวด
ปัจจบุนัและกําหนดเป็นเรื(องสําคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื(องเหลา่นี 8ในรายงานของผู้สอบบญัชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผย
ตอ่สาธารณะเกี(ยวกบัเรื(องดงักลา่วหรือในสถานการณ์ที(ยากที(จะเกิดขึ 8น ข้าพเจ้าพิจารณาวา่ไมค่วรสื(อสารเรื(องดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้า เพราะการ
กระทําดงักลา่วสามารถคาดการณ์ได้อยา่งสมเหตสุมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ตอ่สว่นได้เสียสาธารณะจากการสื(อสารดงักลา่ว 
 

ผู้สอบบญัชีที(รับผิดชอบงานสอบบญัชีและการนําเสนอรายงานฉบบันี 8คือนางสาวกรรณิการ์ วิภาณรัุตน์ 

 
 
 
 
 
           

            (นางสาวกรรณิการ์ วิภาณุรัตน์) 

               ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขที( 7305 
                           บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากดั กรุงเทพมหานคร 
                           วนัที( 26 กุมภาพนัธ์ 2563 
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บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะทางการเงนิ 
ณ วันที$ 31 ธันวาคม 2562 

 

 

 
 
 
 

 
  

ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที�

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 5,816,667              9,923,003            4,605,810              7,036,572            

ลูกหนี )การค้าและลูกหนี )หมุนเวียนอื�น 7 73,291,414            15,341,014         71,185,017            13,785,433          

เงินให้กู้ ย ืมระยะสั )น 5.2 -                               -                             29,100,000            16,400,000          

สินค้าคงเหลือ 8 615,941,392         808,958,160       452,465,710          623,367,221        

เงินลงทุนทั�วไป 9 -                               348,614               -                               345,468                

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น 90,000                    102,501               90,000                    102,500                

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 695,139,473         834,673,292       557,446,537          661,037,194        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 -                               -                             90,360,908            90,360,908          

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 6,442,763              11,231,276         6,387,249              10,474,780          

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื�น 12 350,482                 14                         350,482                  14                          

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี 13 4,913,870              8,576,908            -                               4,523,294            

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 14 129,238,168         127,694,876       67,657,564            66,566,706          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 140,945,283         147,503,074       164,756,203          171,925,702        

รวมสินทรัพย์ 836,084,756         982,176,366       722,202,740          832,962,896        

งบการเงินรวม

(หน่วย : บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะทางการเงนิ (ต่อ) 

ณ วันที$ 31 ธันวาคม 2562 
 

 

 
 

 
  

ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที�

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

หนี /สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี /สินหมุนเวียน

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสั )นจากสถาบนัการเงิน 15 79,430,992            60,726,431         79,430,992            60,726,431          

เจ้าหนี )การค้าและเจ้าหนี )หมุนเวียนอื�น 84,652,330            89,813,950         71,694,254            79,116,603          

ส่วนของหนี )สินระยะยาวที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 5.2, 17 161,565,274         251,761,810       54,418,748            161,664,138        

เงินกู้ ย ืมระยะสั )น 5.2, 16 60,000,000            -                             64,200,000            4,200,000            

หนี )สินหมุนเวียนอื�น 18,016,186            23,180,554         15,731,980            20,695,249          

รวมหนี /สินหมุนเวียน 403,664,782         425,482,745       285,475,974          326,402,421        

หนี /สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ ย ืมระยะยาว - สุทธิจากที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 5.2, 17 3,882,901              67,551,543         3,882,901              25,156,356          

ประมาณการหนี )สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนักงาน 18 21,865,386            17,776,037         21,113,045            17,046,449          

รวมหนี /สินไม่หมุนเวียน 25,748,287            85,327,580         24,995,946            42,202,805          

รวมหนี /สิน 429,413,069         510,810,325       310,471,920          368,605,226        

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย : บาท)



      

 

( 7 ) 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะทางการเงนิ (ต่อ) 

ณ วันที$ 31 ธันวาคม 2562 
 

 

 
 

ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที�

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 

-  ทุนจดทะเบยีน

    ปี 2561 หุ้นสามัญ 329,175,600 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 20 329,175,600       329,175,600        

    ปี 2562 หุ้นสามัญ 329,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 20 329,000,000         329,000,000          

-  ทุนที�ออกและชําระแล้ว

    หุ้นสามัญ 253,212,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 253,212,000         253,212,000       253,212,000          253,212,000        

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 35,445,539            35,445,539         35,445,539            35,445,539          

กํา ไรสะสม

จัดสรรแล้ว

    ทุนสาํรองตามกฎหมาย  15,681,425            15,681,425         15,681,425            15,681,425          

ยังไม่ได้จัดสรร 82,630,468            143,363,508       107,391,856          160,018,706        

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ ถือหุ้น (908,079)                (908,079)              -                               -                             

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 386,061,353         446,794,393       411,730,820          464,357,670        

ส่วนของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 20,610,334            24,571,648         -                               -                             

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 406,671,687         471,366,041       411,730,820          464,357,670        

รวมหนี /สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 836,084,756         982,176,366       722,202,740          832,962,896        

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย : บาท)



( 8 ) 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ณ วันที& 31 ธันวาคม 2562 

 

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

รายได้จากการขาย 4, 31 392,143,855  547,850,123   347,315,024   519,685,892   

ต้นทุนขาย 4, 31 307,071,119  395,869,814   269,636,411   374,546,148   

กําไรขั -นต้น 85,072,736     151,980,309   77,678,613     145,139,744   

รายได้อื&น 1,343,479       1,810,924       4,334,199       3,498,674       

ต้นทุนในการจัดจําหน่าย 4, 31 33,875,210     40,624,417     30,912,105     37,189,923     

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 94,202,827     119,382,398   87,337,524     111,764,441   

ต้นทุนทางการเงิน 19,369,494     19,023,361     11,866,739     10,848,377     

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (61,031,316)   (25,238,943)    (48,103,556)    (11,164,323)    

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 19 3,663,038       (4,080,941)      4,523,294       (1,822,023)      

กําไร (ขาดทุน) สําหรับปี (64,694,354)   (21,158,002)    (52,626,850)    (9,342,300)      

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื&นสําหรับปี -                        -                        -                        -                        

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (64,694,354)   (21,158,002)    (52,626,850)    (9,342,300)      

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน)

ส่วนที&เป็นของบริษัทใหญ่ (60,733,040)   (17,542,595)    (52,626,850)    (9,342,300)      

ส่วนที&เป็นของส่วนได้เสียที&ไม่มีอํานาจควบคุม (3,961,314)      (3,615,407)      -                        -                        

(64,694,354)   (21,158,002)    (52,626,850)    (9,342,300)      

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที&เป็นของบริษัทใหญ่ (60,733,040)   (17,542,595)    (52,626,850)    (9,342,300)      

ส่วนที&เป็นของส่วนได้เสียที&ไม่มีอํานาจควบคุม (3,961,314)      (3,615,407)      -                        -                        

(64,694,354)   (21,158,002)    (52,626,850)    (9,342,300)      

กํา ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั 7นพื 7นฐาน 24 (0.24) (0.07) (0.21) (0.04)

(หน่วย : บาท)
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บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี!ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ )นสุดวันที!  31 ธันวาคม 2562

(หน่วย : บาท)

 ทุนที�ออก  ส่วนเกิน จัดสรรเป็นทุนสาํ รอง รวมส่วนของ

หมายเหตุ  และชําระแล้ว  มูลค่าหุ้น  ตามกฎหมาย  ยังไม่ได้จัดสรร ผู้ ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2561 253,212,000  35,445,539       15,681,425               169,361,006      473,699,970     

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของผู้ ถือหุ้นสาํหรับปี 2561 : 

กํา ไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                        -                           -                                  (9,342,300)         (9,342,300)        

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 253,212,000  35,445,539       15,681,425               160,018,706      464,357,670     

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของผู้ ถือหุ้นสาํหรับปี 2562 :

กํา ไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                        -                           -                                  (52,626,850)       (52,626,850)      

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 253,212,000  35,445,539       15,681,425               107,391,856      411,730,820     

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 กํา ไรสะสม



      

( 11 ) 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสด 

ณ วันที# 31 ธันวาคม 2562 
 
 

 

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํ เนินงาน

กํา ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (61,031,316)    (25,238,943)    (48,103,556)    (11,164,323)    

ปรับรายการที(กระทบกํา ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

การปรับปรุงต้นทุนทางการเงิน 19,369,494     19,023,361     11,866,739     10,848,377     

การปรับปรุงดอกเบี .ยรับ (13,534)            (187,757)          (1,598,326)      (591,703)          

การปรับปรุงด้วยลูกหนี .จากการดําเนินงานอื(น (เพิ(มขึ .น) ลดลง (57,919,240)    (8,297,394)      (57,399,584)    (8,375,221)      

การปรับปรุงด้วยสินค้าคงเหลือ (เพิ(มขึ .น) ลดลง 197,029,280   194,154,010   173,813,646   185,852,220   

การปรับปรุงด้วยสินทรัพย์อื(น (เพิ(มขึ .น) ลดลง 614,675           3,587,194        591,797           3,458,595        

การปรับปรุงด้วยที(ดินรอพัฒนา (เพิ(มขึ .น) ลดลง (700,007)          (788)                  (700,007)          (788)                  

การปรับปรุงด้วยเจ้าหนี .การค้าและเจ้าหนี .อื(นเพิ(มขึ .น (ลดลง) (8,421,110)      3,202,043        1,923,720        2,291,892        

การปรับปรุงด้วยหนี .สินอื(นเพิ(มขึ .น (ลดลง) (5,164,366)      1,299,539        (14,719,438)    188,719           

ค่าเสื(อมราคาค่าตัดจําหน่าย 4,293,351        5,543,871        3,592,579        4,834,391        

การปรับปรุงด้วยกํา ไรจากการจําหน่ายทรัพย์สิน (42,810)            (494,788)          (6,622)              (494,788)          

การปรับปรุงด้วยประมาณการหนี .สินสาํหรับผลประโยชน์พนักงาน 4,089,349        5,552,332        4,066,596        5,339,196        

ขาดทุนจากการสูญเสียอํานาจการควบคุมในบริษัทย่อย 3,145                32,677             -                         154,531           

รวมการปรับปรุงจากการกระทบยอดกํา ไร (ขาดทุน) 153,138,227   223,414,300   121,431,100   203,505,421   

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดาํ เนินงาน 92,106,911     198,175,357   73,327,544     192,341,098   

จ่ายผลประโยชน์พนักงาน -                         (976,250)          -                         (976,250)          

ภาษีเงินได้รับคืน (จ่ายออก) (31,160)            (513,305)          -                         (233,266)          

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํ เนินงาน 92,075,751     196,685,802   73,327,544     191,131,582   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากสถาบนัการเงินที(มีข้อจํากัดในการใช้ (เพิ(มขึ .น) ลดลง (1,445,459)      8,252,807        (970,147)          9,032,309        

เงินสดรับจากการเลิกกิจการของบริษัทย่อย 345,469           -                         345,469           -                         

เงินสดรับชําระคืนจากเงินให้กู้ ยืมบริษัทย่อย -                         -                         13,700,000     4,300,000        

เงินสดจ่ายเงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทย่อย -                         -                         (26,400,000)    (20,700,000)    

เงินสดรับจากการจําหน่ายสินทรัพย์ถาวร 706,400           494,844           670,000           494,844           

เงินสดจ่ายเพื(อซื .อที(ดิน อาคารและอุปกรณ์ (126,741)          (916,184)          (126,741)          (913,794)          

เงินสดจ่ายเพื(อซื .อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (392,155)          -                         (392,155)          -                         

รับดอกเบี .ย 13,534             187,757           1,598,326        591,704           

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (898,952)          8,019,224        (11,575,248)    (7,194,937)      

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



 

 

( 12 ) 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 
ณ วันที# 31 ธันวาคม 2562 

 

 
 

 

 

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบกิเกินบญัชีและตัEวสัญญาใช้เงิน เพิ(มขึ .น (ลดลง) 18,704,561       7,648,943         18,704,561       7,648,944         

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมจากบริษัทย่อย -                          -                          -                          9,300,000         

เงินสดจ่ายเพื(อชําระเงินกู้ ยืมจากบริษัทย่อย -                          -                          -                          (13,300,000)      

เงินสดจ่ายเพื(อชําระเงินกู้ ยืมบุคคลที(เกี(ยวข้องกัน -                          (500,000)           -                          -                          

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมจากบุคคลอื(น 60,000,000       -                          60,000,000       -                          

เงินสดรับจากการกู้ ยืมธนาคาร 93,362,585       118,705,400     82,134,425       111,870,099     

เงินสดจ่ายเพื(อชําระเงินกู้ ยืมธนาคาร (244,532,513)   (309,576,459)   (207,958,019)   (288,808,051)   

เงินสดที(ผู้ เช่าจ่ายเพื(อลดจํานวนหนี .สินซึ(งเกิดขึ .นจากสัญญาเช่าการเงิน (2,732,621)        (2,142,603)        (2,732,621)        (2,142,602)        

ดอกเบี .ยจ่าย (20,085,147)      (30,202,060)      (14,331,404)      (19,234,919)      

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (95,283,135)      (216,066,779)   (64,183,058)      (194,666,529)   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ#มขึ 1น (ลดลง) สุทธิ (4,106,336)        (11,361,753)      (2,430,762)        (10,729,884)      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 6 9,923,003         21,676,043       7,036,572         17,766,456       

เงินสดลดลงจากการสูญเสียอํานาจการควบคุมในบริษัทย่อย -                          (391,287)           -                          -                          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ 1นปี 6 5,816,667         9,923,003         4,605,810         7,036,572         

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ#มเติม :

1. รายการที(ไม่ใช่เงินสด

โอนสินค้าคงเหลือเป็นที(ดินรอพัฒนา -                          27,169,232       -                          27,169,232       

2. ในระหว่างปีมีการซื .อสินทรัพย์โดยการก่อหนี . -                          1,086,750         -                          1,086,750         

3. ในระหว่างปี 2561 บริษัทย่อยแห่งหนึ(งได้จดทะเบยีนเลิกกิจการทําให้บริษัทสูญเสียอํานาจ

        การควบคุมในบริษัทย่อย โดยมีรายละเอียดที(กระทบงบกระแสเงินสด ณ วันต้นปีดังนี .

ลูกหนี .การค้าและลูกหนี .หมุนเวียนอื(น -                          4                         -                          -                          

เจ้าหนี .การค้าและเจ้าหนี .หมุนเวียนอื(น -                          (10,000)              -                          -                          

ทุนหุ้นสามัญ -                          (500,000)           -                          -                          

ขาดทุนสะสม -                          118,709             -                          -                          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี -                          (391,287)           -                          -                          

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
(หน่วย : บาท)
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1. ข้อมูลทั#วไป 

บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที จดัตั !งขึ !นในประเทศไทย และมีที อยู่จดทะเบียนตั !งอยู่เลขที  650, 652 ถนนบรมราชชนนี        
แขวงบางบําหรุ เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 

บริษัทจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเมื อวนัที  15 ธันวาคม 2552 

บริษัทดําเนินธุรกิจหลกัเกี ยวกบัการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื อขาย 

2. หลักเกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงนิ 

2.1 เกณฑ์การถือปฏิบัต ิ

งบการเงินนี !จดัทําขึ !นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบตัิทางการบญัชีที ประกาศใช้ โดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ  
(“สภาวิชาชีพบญัชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที เกี ยวข้อง  

เพื อความสะดวกของผู้ อ่านงบการเงิน บริษัทได้จัดทํางบการเงินฉบับภาษาอังกฤษขึ !นจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี ! ซึ งได้นําเสนอเพื อ
วตัถปุระสงค์ของการรายงานทางการเงินเพื อใช้ในประเทศ 

2.2 เกณฑ์การวัดมูลค่า 

งบการเงินนี !จดัทําขึ !นโดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดิม (เว้นแตจ่ะได้เปิดเผยเป็นอยา่งอื นในนโยบายการบญัชี) 

2.3 สกุลเงนิที#นําเสนองบการเงนิ 

งบการเงินนี !จดัทําและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ข้อมลูทางการเงินทั !งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตปุระกอบงบการเงินเพื อให้แสดงเป็น
หลกัพนัหรือหลกัล้านบาท ยกเว้นที ระบไุว้เป็นอยา่งอื น 

2.4 การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 

ในการจัดทํางบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณและข้อสมมตฐิาน
หลายประการ ซึ งมีผลกระทบตอ่การกําหนดนโยบายการบญัชีและการรายงานจํานวนเงินที เกี ยวกบัสินทรัพย์ หนี !สิน รายได้ และคา่ใช้จา่ย ผลที 
เกิดขึ !นจริงอาจแตกตา่งจากที ประมาณไว้ 

ประมาณการและข้อสมมติฐานที ใช้ในการจดัทํางบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื อง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธี
เปลี ยนทนัทีเป็นต้นไป 

รายได้จากสญัญาที ทํากบัลกูค้า 

การระบภุาระที ต้องปฏิบตั ิ

ในการระบุภาระที ต้องปฏิบัติในการส่งมอบสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื อนไขและ
รายละเอียดของสัญญาที ทํากับลูกค้าเพื อพิจารณาว่าสินค้าหรือบริการแต่ละรายการถือเป็นภาระที แยกจากกันหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะ
บนัทกึสินค้าหรือบริการแตล่ะรายการแยกจากกนั ก็ตอ่เมื อสินค้าหรือบริการดงักล่าวสามารถระบุได้ว่าแยกจากสินค้าหรือบริการอื นในสญัญา 
และลกูค้าได้รับประโยชน์จากสินค้าหรือบริการนั !น 

การกําหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได้ 

ในการกําหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื อนไขและรายละเอียดของสัญญาที ทํากับ
ลกูค้าเพื อพิจารณาวา่ภาระที ต้องปฏิบตัินั !นเสร็จสิ !นตลอดชว่งเวลาหนึ งหรือเสร็จสิ !น ณ เวลาใดเวลาหนึ ง ทั !งนี !กิจการจะรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลา
หนึ ง เมื อเป็นไปตามเงื อนไขข้อใดข้อหนึ งตอ่ไปนี ! 

- ลกูค้าได้รับและใช้ประโยชน์จากผลของการปฏิบตัิงานของกิจการในขณะที กิจการปฏิบตัิงาน  
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- การปฏิบตัิงานของกิจการก่อให้เกิดสินทรัพย์ที ลกูค้าควบคมุในขณะที สร้างสินทรัพย์ดงักลา่ว หรือ 

- การปฏิบัติงานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพย์ที กิจการสามารถนําไปใช้ประโยชน์อื นได้ และกิจการมีสิทธิในการรับชําระสําหรับการ
ปฏิบตัิงานที เสร็จสิ !นถึงปัจจบุนั 

ในกรณีที ไมเ่ข้าเงื อนไขข้างต้น กิจการจะรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ ง ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดลุยพินิจในการประเมินวา่ภาระที ต้องปฏิบตัินั !น
ได้เสร็จสิ !นลงเมื อใด 

ในการคํานวณรายได้ที รับรู้ตลอดชว่งระยะเวลาหนึ ง ฝ่ายบริหารได้ใช้ดลุยพินิจในการวดัระดบัความก้าวหน้าของงานเพื อให้สะท้อนถึงผลการ
ปฏิบัติงานของกิจการตามภาระที ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ !น ซึ งคํานวณโดยอ้างอิงข้อมลูจากผู้ ควบคุมโครงการของกลุ่มบริษัท และการรับรอง
ความสําเร็จของงานโดยลกูค้า 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

กลุม่บริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสําหรับผลแตกตา่งชั วคราวที ใช้หกัภาษีและขาดทนุทางภาษีที ไมไ่ด้ใช้เมื อมีความเป็นไปได้
คอ่นข้างแน่วา่กลุม่บริษัท จะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั วคราวและขาดทุนนั !น ในการนี !ฝ่ายบริหาร
จําเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จํานวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจํานวนเทา่ใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไร
ทางภาษีที คาดวา่จะเกิดในอนาคตในแตล่ะชว่งเวลา 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์  

หนี !สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณขึ !นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซึ งต้องอาศยัข้อสมมติฐานต่างๆใน
การประมาณการนั !น เชน่ อตัราคิดลด อตัราการขึ !นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี ยนแปลงในจํานวนพนกังาน เป็นต้น 

ประมาณการหนี !สินและหนี !สินที อาจจะเกิดขึ !น 

กลุม่บริษัทมีหนี !สินที อาจจะเกิดขึ !นจากการถกูฟ้องร้องเรียกคา่เสียหาย ซึ งฝ่ายบริหารได้ใช้ดลุยพินิจในการประเมินผลของคดีที ถกูฟ้องร้องแล้ว 
และเชื อมั นวา่จะไมมี่ความเสียหายที เป็นสาระสําคญัเกิดขึ !น โดยไมมี่การบนัทกึประมาณการหนี !สินจากคดีความทางกฎหมายไว้ในงบการเงิน 

2.5 หลักเกณฑ์การทาํงบการเงนิรวม 

2.5.1 งบการเงินรวมได้รวมงบการเงินของบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย (รวมกันเรียกวา่ “กลุม่บริษัท”) ดงันี ! 

         สดัสว่นการถือหุ้น 
      ทั !งทางตรงและทางอ้อม 
    ทนุชําระแล้ว (พนับาท)  ของบริษัท (ร้อยละ) 
    31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม   31 ธันวาคม 

ชื อบริษัท  ประเภทธุรกิจ  2562  2561  2562  2561 
บริษัทยอ่ยทางตรง           
บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี !  
         ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั  

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื อขาย  100,000  100,000  99.80  99.80 

บริษัทยอ่ยทางอ้อม           
บริษัท พิมานสิริ จํากดั 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! 

ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั)  

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื อขาย  80,000  80,000  60.75  60.75 

2.5.2 บริษัทย่อยเป็นกิจการที อยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัทการควบคุมเกิดขึ !นเมื อบริษัทมีอํานาจควบคุมทั !งทางตรงหรือทางอ้อมในการ
กําหนดนโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของบริษัทนั !น เพื อได้มาซึ งประโยชน์จากกิจกรรมของบริษัทยอ่ย 
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2.5.3 บริษัทฯนํางบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจดัทํางบการเงินรวมตั !งแต่วนัที บริษัทฯมีอํานาจในการควบคมุบริษัทย่อย จนถึงวนัที 
บริษัทฯสิ !นสดุการควบคมุบริษัทยอ่ยนั !น 

2.5.4 งบการเงินของบริษัทยอ่ยได้จดัทําขึ !นโดยใช้นโยบายการบญัชีที สําคญัเชน่เดียวกนักบัของบริษัทฯ 

2.5.5 ยอดคงค้างระหวา่งบริษัทฯและบริษัทยอ่ย รายการค้าระหวา่งกนัที มีสาระสําคญัได้ถกูตดัออกจากงบการเงินรวมนี !แล้ว 

2.5.6 สว่นของผู้ มีสว่นได้เสียที ไมมี่อํานาจควบคมุคือ จํานวนกําไรหรือขาดทนุและสินทรัพย์สทุธิของบริษัทยอ่ยสว่นที ไมไ่ด้เป็นของบริษัทฯ และ
แสดงเป็นรายการแยกตา่งหากในสว่นของกําไรหรือขาดทนุรวมและสว่นของผู้ ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

บริษัทฯ จดัทํางบการเงินเฉพาะกิจการเพื อประโยชน์ตอ่สาธารณะ โดยแสดงเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ตามวิธีราคาทนุ 

3. นโยบายการบัญชีที#สาํคัญ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที#เริ#มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหวา่งปี กลุม่บริษัทได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 
2561) และฉบบัใหมจํ่านวนหลายฉบบั ซึ งมีผลบงัคบัใช้สําหรับงบการเงินที มีรอบระยะเวลาบญัชีที เริ มในหรือหลงัวนัที  1 มกราคม 2562 
มาถือปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ !นเพื อให้มีเนื !อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี ยวกับ วิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติ
ทางการบัญชีกับผู้ ใช้มาตรฐาน การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วมาถือปฏิบตัินี !ไมมี่ผลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคญั
ตอ่งบการเงินของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ซึ งได้มีการเปลี ยนแปลงหลกัการสําคญั สามารถ
สรุปได้ดงันี ! 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที# 15 เรื#อง รายได้จากสัญญาที#ทาํกับลูกค้า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  15 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการบญัชีที เกี ยวข้องตอ่ไปนี !  

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  11 (ปรับปรุง 2560) เรื อง สญัญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  18 (ปรับปรุง 2560) เรื อง รายได้ 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  31 (ปรับปรุง 2560) เรื อง รายได้ – รายการแลกเปลี ยนเกี ยวกบั 

        บริการโฆษณา 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  13 (ปรับปรุง 2560)  เรื อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแกล่กูค้า 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  15 (ปรับปรุง 2560)  เรื อง สญัญาสําหรับการกอ่สร้าง 

         อสงัหาริมทรัพย์ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  18 (ปรับปรุง 2560)  เรื อง การโอนสินทรัพย์จากลกูค้า 

กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที  15 กับสัญญาที ทํากับลูกค้าทุกสัญญา ยกเว้นสัญญาที อยู่ในขอบเขตของ
มาตรฐานการบัญชีฉบับอื น มาตรฐานฉบับนี !ได้กําหนดหลักการ 5 ขั !นตอนสําหรับการรับรู้รายได้ที เกิดขึ !นจากสัญญา 
ที ทํากับลกูค้า โดยกิจการจะรับรู้รายได้ในจํานวนเงินที สะท้อนถึงสิ งตอบแทนที กิจการคาดว่าจะมีสิทธิได้รับจากการแลกเปลี ยนสินค้าหรือ
บริการที ได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้า และกําหนดให้กิจการต้องใช้ดุลยพินิจและพิจารณาข้อเท็จจริงและเหตุการณ์ที เกี ยวข้องทั !งหมดใน
การพิจารณาตามหลกัการในแตล่ะขั !นตอน 

บริษ ัท ฯ และบริษ ัทย ่อยรับ รู้ผลกระทบสะสมย้อนหล ังของการนํามาตรฐานรายงานทางการเง ินฉบ ับ นี !มาถือปฏิบ ัติ 
โดยปรับปรุงกับกําไรสะสม ณ ว ันที   1 มกราคม 2562 และไม่ปรับย้อนหล ัง งบการเงินงวดก่อนที  แสดงเปรียบเทียบ  
โดยเลือกใช้แนวทางปฏิบตัิที ผ่อนปรน โดยไม่ปรับปรุงย้อนหลงัการแสดงรายการของสญัญาที กิจการได้มีการโอนสินค้าหรือบริการทั !ง
หมดแล้วตามนโยบายการบญัชีเดิม ซึ งพิจารณาวา่เป็นสญัญาที เสร็จสมบรูณ์แล้ว ณ วนัที  1 มกราคม 2562 
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ทั !งนี ! ผลกระทบสะสมของการเปลี ยนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมข้อ 4 

3.1.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที#จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที# มีรอบระยะเวลาบัญชีที# เริ# มในหรือหลังวันที#  
1 มกราคม 2563 

สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบั
ปรับปรุง ซึ งจะมีผลบงัคบัใช้สําหรับงบการเงินที มีรอบระยะเวลาบญัชีที เริ มในหรือหลงัวนัที  1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดงักลา่วได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ !นเพื อให้มีเนื !อหาเทา่เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วน
ใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี ยวกับวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบตัิทางบญัชีกับผู้ ใช้มาตรฐาน ยกเว้นมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัใหมด่งัตอ่ไปนี !ที มีการเปลี ยนแปลงหลกัการสําคญัซึ งสามารถสรุปได้ดงันี ! 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุ่มเครื#องมือทางการเงนิ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุม่เครื องมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จํานวน 5 ฉบบั ได้แก่  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที  7 การเปิดเผยข้อมลูเครื องมือทางการเงิน 

ฉบบัที  9 เครื องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 

ฉบบัที  32  การแสดงรายการเครื องมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที  16 การป้องกนัความเสี ยงของเงินลงทนุสทุธิในหน่วยงานตา่งประเทศ 

ฉบบัที  19 การชําระหนี !สินทางการเงินด้วยตราสารทนุ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวข้างต้น กําหนดหลกัการเกี ยวกับการจดัประเภทและการวดัมลูค่าเครื องมือทางการเงิน
ด้วยมลูค่ายุติธรรมหรือราคาทนุตัดจําหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญา
และแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลกัการเกี ยวกบัวิธีการคํานวณการด้อยคา่ของเครื องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผล
ขาดทนุ  ด้านเครดิตที คาดวา่จะเกิดขึ !น และหลกัการเกี ยวกบัการบญัชีป้องกนัความเสี ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมลู
เครื องมือทางการเงิน และเมื อมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุม่นี !  มีผลบงัคบัใช้ จะทําให้มาตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐาน
การบญัชี และแนวปฏิบตัิทางการบญัชีบางฉบบัที มีผลบงัคบัใช้อยูใ่นปัจจบุนัถกูยกเลิกไป 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที อาจมีต่องบการเงินในปีที เริ มนํามาตรฐานกลุ่มดังกล่าวมาถือ
ปฏิบตั ิ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที# 16 เรื#อง สัญญาเช่า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที  16 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  17 เรื อง สญัญาเช่า และการตีความมาตรฐานบัญชีที 
เกี ยวข้อง มาตรฐานฉบับนี !ได้กําหนดหลักการของการรับรู้รายการ การวัดมลูค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมลูของสญัญา
เช่า และกําหนดให้ผู้ เช่ารับรู้สินทรัพย์และหนี !สินสําหรับสญัญาเช่าทกุรายการที มีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่
สินทรัพย์อ้างอิงนั !นมีมลูคา่ตํ า 

การบัญชีสําหรับผู้ ให้เช่าไม่มีการเปลี ยนแปลงอย่างมีสาระสําคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับที  17 ผู้ ให้เช่ายังคงต้องจดัประเภท
สญัญาเชา่เป็นสญัญาเชา่ดําเนินงานหรือสญัญาเชา่เงินทนุโดยใช้หลกัการเชน่เดียวกนักบัมาตรฐานการบญัชีฉบบัที  17 

กลุ่มบริษัทคาดว่าจะนํามาตรฐานทางการเงินฉบับนี !มาถือปฏิบัติโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของการนํามาตรฐานรายงานทางการเงิน
ฉบบันี !มาถือปฏิบตัิใช้ครั !งแรกโดยการปรับปรุงกับกําไรสะสม ณ วนัที  1 มกราคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที แสดง
เปรียบเทียบ 
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ฝ่ายบริหารของกลุม่บริษัทคาดวา่การนํามาตรฐานการบญัชีดงักล่าวมาใช้ จะมีผลกระทบต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที  1 มกราคม 
2563 คือ สินทรัพย์ของกลุม่บริษัทมีจํานวนเพิ มขึ !นรวมทั !งสิ !นประมาณ 5.04 ล้านบาท และเฉพาะของบริษัทฯ ประมาณ 4.78 ล้านบาท 
และหนี !สินของกลุ่มบริษัทมีจํานวนเพิ มขึ !นรวมทั !งสิ !นประมาณ 5.04 ล้านบาท และเฉพาะของบริษัทฯ ประมาณ 4.78 ล้านบาท 

3.2 เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงนิรวม 

งบการเงนิรวมประกอบด้วย งบการเงนิของบริษัทและบริษัทย่อย  

บริษัทย่อย 

บริษัทยอ่ยเป็นกิจการที อยูภ่ายใต้การควบคมุของกลุม่บริษัท การควบคมุเกิดขึ !นเมื อกลุ่มบริษัทมีอํานาจควบคมุทั !งทางตรงหรือทางอ้อมในการ
กําหนดนโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของกิจการนั !น เพื อได้มาซึ งประโยชน์จากกิจกรรมของบริษัทย่อย งบการเงินของบริษัทย่อยได้
รวมอยู่ในงบการเงินรวมนับแต่วนัที มีการควบคุมจนถึงวนัที การควบคมุสิ !นสุดลง หากบริษัทย่อยแห่งใดในกลุ่มบริษัทใช้นโยบายการบัญชีที 
แตกต่างจากนโยบายที ใช้ในการจดัทํางบการเงินรวมสําหรับรายการที เหมือนกันและเหตกุารณ์ในสถานการณ์ที คล้ายคลึงกัน งบการเงินของ
บริษัทยอ่ยนั !นจะมีการปรับปรุงให้เป็นไปตามนโยบายการบญัชีเดียวกนักบัของบริษัทใหญ่เพื อการจดัทํางบการเงินรวม 

ผลขาดทนุในบริษัทยอ่ยจะถกูปันสว่นไปยงัสว่นได้เสียที ไมมี่อํานาจควบคมุแม้วา่การปันสว่นดงักลา่วจะทําให้สว่นได้เสียที ไม่มีอํานาจควบคมุมี
ยอดคงเหลือติดลบก็ตาม 

การตดัรายการในงบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุม่ รวมทั !งรายได้และคา่ใช้จา่ยจะถกูตดัรายการทั !งจํานวนในการจดัทํางบการเงินรวม 

3.3 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

การรับรู้รายได้ 

รายได้จากการขายอสงัหาริมทรพัย์ 

รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์รับรู้เมื อบริษัทฯ ได้โอนอํานาจควบคมุในอสงัหาริมทรัพย์ให้แก่ลกูค้าแล้ว กลา่วคือ เมื อมีการโอนกรรมสิทธ̂ิใน
อสงัหาริมทรัพย์ให้กบัผู้ ซื !อ รายได้จากการขายแสดงตามมลูคา่ ที ได้รับหรือคาดวา่จะได้รับสําหรับอสงัหาริมทรัพย์ที ได้โอนกรรมสิทธ̂ิหลงัจากหกั
รายการสง่เสริมการขายที ถือเป็นการจา่ยเงินแทนลกูค้า 

รายได้อื&นและค่าใช้จ่าย 

รายได้อื นและคา่ใช้จา่ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

3.4 การรับรู้ต้นทุนขาย 

กลุม่บริษัทรับรู้ต้นทนุขายบ้านพร้อมที ดิน โดยกลุม่บริษัทได้ทําการปันสว่นต้นทนุการพฒันาทั !งหมดที คาดว่าจะเกิดขึ !นของแต่ละโครงการ (โดย
คํานึงถึงต้นทนุที เกิดขึ !นจริงด้วย) ให้กบับ้านพร้อมที ดินที ขายตามอตัราสว่นพื !นที ที ขายของแตล่ะโครงการ และรับรู้เป็นต้นทนุขายตามอตัราส่วน
พื !นที ที ขายของแตล่ะโครงการ 

3.5 ต้นทุนการกู้ยืม 

ต้นทนุการกู้ยืมของเงินกู้ที ใช้ในการจดัหาหรือก่อสร้างสินทรัพย์หรือพฒันาโครงการที ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือ
ขาย ได้ถกูนําไปรวมเป็นราคาทนุของสินทรัพย์จนกวา่สินทรัพย์นั !นจะอยูใ่นสภาพพร้อมที จะใช้ได้ตามประสงค์หรือเมื อการก่อสร้างเสร็จสิ !นหรือ
หยุดชะงักลงจนกว่าจะมีการดําเนินการพัฒนาต่อไป ส่วนต้นทุนการกู้ ยืมอื น ๆ ถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ ยืม
ประกอบด้วยดอกเบี !ยและต้นทนุอื นที เกิดขึ !นจากการกู้ยืมนั !น 
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3.6 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทนุระยะสั !นที มีสภาพคล่องสงู ซึ งถึงกําหนดจ่ายคืนภายใน
ระยะเวลาไมเ่กิน 3 เดือนนบัจากวนัที ได้มา และไมมี่ข้อจํากดัในการเบิกใช้ 

3.7 ลูกหนี =การค้าและค่าเผื#อหนี =สงสัยจะสูญ 

ลกูหนี !การค้าแสดงตามมลูคา่สทุธิที จะได้รับ และคา่เผื อหนี !สงสยัจะสญูประมาณขึ !นจากจํานวนหนี !ที อาจเรียกเก็บจากลกูหนี !ไมไ่ด้ โดยพิจารณา
จากประสบการณ์ในการเก็บเงินและตามสถานะปัจจบุันของลกูหนี !คงค้าง ณ วันที ในงบแสดงฐานะการเงิน หนี !สูญจะถูกตดัจําหน่ายเมื อไม่
สามารถเรียกเก็บได้ 

3.8 สินค้าคงเหลือ  

สินค้าคงเหลือ ได้แก่ อสงัหาริมทรัพย์เพื อขายแสดงในราคาทนุหรือมลูคา่สทุธิที จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํ ากว่าราคาทนุประกอบด้วย ต้นทนุ
ในการได้มาซึ งที ดิน คา่พฒันาที ดิน คา่ก่อสร้าง ดอกเบี !ยเงินกู้ยืมที เกี ยวข้อง และคา่ใช้จา่ยที เกี ยวข้องโดยตรงกบัโครงการ 

3.9 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บนัทึกบญัชีโดยใช้วิธีราคาทนุ และปรับลดด้วยค่าเผื อการด้อยค่าของเงินลงทนุ 

(ถ้ามี) โดยมลูคา่ที ลดลงดงักลา่วแสดงเป็นผลขาดทนุจากการด้อยคา่ของเงินลงทนุในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ 

3.10 ที#ดินรอการพัฒนา 

ที ดินรอการพัฒนา แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเผื อการด้อยค่า (ถ้ามี) ราคาทุนประกอบด้วย ต้นทุนที ดิน ต้นทุนในการได้มาซึ งที ดิน        

คา่พฒันาที ดิน และคา่ใช้จา่ยที เกี ยวข้องโดยตรง 

3.11 ที#ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ที ดิน อาคารและอปุกรณ์แสดงด้วยราคาทนุหกัคา่เสื อมราคาสะสมและขาดทนุจากการด้อยคา่ 

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรง ที เกี ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที กิจการก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทนุ

ของวสัด ุแรงงานทางตรง และต้นทนุทางตรงอื น ๆ ที เกี ยวข้องกับการจดัหาสินทรัพย์ เพื อให้สินทรัพย์นั !นอยู่ในสภาพที พร้อมจะใช้งานได้ตาม

ความประสงค์ ต้นทนุในการรื !อถอน การขนย้าย การบรูณะสถานที ตั !งของสินทรัพย์และต้นทนุการกู้ยืม นอกจากนี !ต้นทนุอาจรวมถึงกําไรหรือขาดทนุ

จากการป้องกันความเสี ยงกระแสเงินสดจากการซื !อที ดิน อาคารและอปุกรณ์ที เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ งถกูโอนจากงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ

สําหรับเครื องมือที ควบคมุโดยลิขสิทธ̂ิซอฟแวร์ซึ งไมส่ามารถทํางานได้โดยปราศจากลิขสิทธ̂ิซอฟแวร์นั !นให้ถือว่าลิขสิทธ̂ิซอฟแวร์ดงักล่าวเป็นส่วน

หนึ งของอปุกรณ์และถือเป็นที ดิน อาคารและอปุกรณ์  

สว่นประกอบของรายการที ดิน อาคารและอปุกรณ์แต่ละรายการที มีอายกุารให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบนัทึกแต่ละส่วนประกอบที มีนัยสําคญั

แยกตา่งหากจากกนั 

กําไรหรือขาดทนุจากการจําหน่ายที ดิน อาคารและอปุกรณ์ คือผลตา่งระหวา่งสิ งตอบแทนสทุธิที ได้รับจากการจําหน่ายกับมลูค่าตามบญัชีของ

ที ดิน อาคารและอปุกรณ์ โดยรับรู้สทุธิเป็นรายได้อื นหรือคา่ใช้จา่ยอื นในกําไรหรือขาดทนุ  

สินทรพัย์ที&เช่า 

การเชา่ซึ งบริษัทได้รับความเสี ยงและผลตอบแทนสว่นใหญ่จากการครอบครองสินทรัพย์ที เชา่นั !น ๆ จดัประเภทเป็นสญัญาเช่าทางการเงิน ที ดิน 

อาคารและอปุกรณ์ที ได้มาโดยทําสญัญาเชา่ทางการเงินบนัทกึเป็นสินทรัพย์ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมหรือมลูค่าปัจจุบันของจํานวนเงินขั !นตํ าที ต้อง

จ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จํานวนใดจะตํ ากว่า หักด้วยค่าเสื อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยคา่ คา่เชา่ที ชําระจะแยกเป็นส่วนที เป็น
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ค่าใช้จ่ายทางการเงินและส่วนที จะหักจากหนี !ตามสัญญา เพื อทําให้อัตราดอกเบี !ยเมื อเทียบกับยอดหนี !ที คงเหลืออยู่ในแต่ละงวดมีอัตราคงที  

คา่ใช้จา่ยทางการเงินจะบนัทกึโดยตรงในกําไรหรือขาดทนุ 

ต้นทนุที&เกิดขึ1นในภายหลงั 

ต้นทนุในการเปลี ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ งของมลูค่าตามบญัชีของรายการที ดิน อาคารและอปุกรณ์ ถ้ามีความเป็นไปได้

คอ่นข้างแน่ที บริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั !น และสามารถวดัมลูคา่ต้นทนุของรายการนั !นได้อย่างน่าเชื อถือ ชิ !นส่วน

ที ถกูเปลี ยนแทนจะถกูตดัจําหน่ายตามมลูค่าตามบญัชี ต้นทนุที เกิดขึ !นในการซ่อมบํารุงที ดิน อาคารและอปุกรณ์ ที เกิดขึ !นเป็นประจําจะรับรู้

ในกําไรหรือขาดทนุเมื อเกิดขึ !น 

ค่าเสื&อมราคา 

ค่าเสื อมราคาคํานวณจากมลูค่าเสื อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนในการ

เปลี ยนแทนอื น หกัด้วยมลูคา่คงเหลือของสินทรัพย์ 

ค่าเสื อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุน คํานวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณของสว่นประกอบ

ของสินทรัพย์แตล่ะรายการ ดงัตอ่ไปนี ! 

สว่นปรับปรุงอาคาร 3, 5 ปี 
เครื องตกแตง่และเครื องใช้สํานกังาน 3, 5 ปี 
อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ 3, 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
สํานกังานขายชั วคราว 3 ปี 
ป้ายโฆษณา 5 ปี 

3.12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไมมี่ตวัตนประกอบด้วยต้นทนุพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที บริษัทซื !อมาแสดงในราคาทนุหกัคา่ตดัจําหน่ายสะสมและคา่เผื อการด้อย

คา่ (ถ้ามี) และตดัจําหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที คาดวา่จะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจภายในระยะเวลา 3 ปี และ 5 ปี 

รายจ่ายที เกิดขึ !นภายหลงัซึ งเกี ยวข้องกับสินทรัพย์ไม่มีตวัตน จะถกูบนัทึกเพิ มในบญัชีของสินทรัพย์ที เกี ยวข้องต่อเมื อก่อให้เกิดประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจเพิ มเติมในอนาคตเกินกวา่ที ได้จากสินทรัพย์ที เกี ยวข้องนั !น รายจา่ยที เกิดขึ !นในภายหลงัอื น ๆ จะบนัทกึเป็นคา่ใช้จา่ยในงวดที เกิดขึ !น 

3.13 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของบริษัท ได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที รายงานว่ามีข้อบ่งชี !เรื องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที มีข้อบ่งชี ! 

จะทําการประมาณมลูคา่สินทรัพย์ที คาดวา่จะได้รับคืน มลูคา่ที คาดวา่จะได้รับคืนของสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนที มีอายกุารให้ประโยชน์ไมท่ราบแน่นอน

หรือยงัไมพ่ร้อมใช้งานจะประมาณมลูคา่ที คาดวา่จะได้รับคืนทกุปี ในชว่งเวลาเดียวกนั   

ขาดทนุจากการด้อยค่ารับรู้เมื อมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ หรือมลูค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพย์ที ก่อให้เกิดเงินสดสงูกว่า  มลูค่าที จะ

ได้รับคืน ขาดทนุจากการด้อยค่าบนัทึกในกําไรหรือขาดทนุ  เว้นแต่เมื อมีการกลบัรายการการประเมินมลูค่าของสินทรัพย์เพิ มขึ !นของสินทรัพย์

ชิ !นเดียวกันกับที เคยรับรู้ในส่วนของผู้ ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลาต่อมาในกรณีนี !รับรู้ในสว่นของผู้ ถือหุ้น 

การคํานวณมูลค่าที&คาดว่าจะได้รบัคืน 

มลูคา่ที คาดวา่จะได้รับคืนของสินทรัพย์ที ไมใ่ชส่ินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึง มลูคา่จากการใช้ของสินทรัพย์หรือมลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์หกั

ต้นทนุในการขายแล้วแตม่ลูคา่ใดจะสงูกวา่ ในการประเมินมลูคา่จากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดที จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็น

มลูคา่ปัจจบุนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนคํานึงภาษีเงินได้เพื อให้สะท้อนมลูคา่ที อาจประเมินได้ในตลาดปัจจบุนั ซึ งแปรไปตามเวลาและความเสี ยง
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ที มีตอ่สินทรัพย์ สําหรับสินทรัพย์ที ไมก่่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื น จะพิจารณามลูค่าที คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วย

สินทรัพย์ที ก่อให้เกิดเงินสดที สินทรัพย์นั !นเกี ยวข้องด้วย 

การกลบัรายการด้อยค่า 

ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสินทรัพย์ที ไมใ่ชส่ินทรัพย์ทางการเงิน ที เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถกูประเมิน ณ ทกุวนัที ที ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี !เรื อง

การด้อยคา่หรือไม ่ขาดทนุจากการด้อยคา่จะถกูกลบัรายการ หากมีการเปลี ยนแปลงประมาณการที ใช้ในการคํานวณมลูคา่ที คาดวา่จะได้รับคืน 

ขาดทนุจากการด้อยคา่จะถกูกลบัรายการเพียงเท่าที มลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามลูค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเสื อมราคาหรือค่า

ตดัจําหน่าย เสมือนหนึ งไมเ่คยมีการบนัทกึขาดทนุจากการด้อยคา่มาก่อน 

3.14 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ภาระผกูพนัของกลุม่บริษัทเกี ยวกบัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน เป็นผลประโยชน์ในอนาคตที เกิดจากการทํางานของพนักงานในปัจจบุนัและ
งวดก่อนได้บนัทกึในงบการเงินด้วยวิธีคิดลดเพื อให้เป็นมลูคา่ปัจจบุนัแตล่ะหน่วยที ประมาณการไว้ ซึ งคํานวณโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

บริษัทรับรู้กําไรขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกันภยัทั !งหมดที เกิดขึ !นในรายการกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื น และรับรู้
คา่ใช้จา่ยของโครงการผลประโยชน์ที กําหนดไว้ในกําไรหรือขาดทนุ 

ผลประโยชน์ระยะสั1นของพนกังาน 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะสั !นของพนกังานวดัมลูคา่โดยมิได้คิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็นคา่ใช้จา่ยเมื อพนกังานทํางานให้ 

หนี !สินรับรู้ด้วยมลูคา่ที คาดวา่จะจา่ยชําระสําหรับการจา่ยโบนสัเป็นเงินสดระยะสั !น หากบริษัทมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดย
อนมุานที จะต้องจา่ยอนัเป็นผลมาจากการที พนกังานได้ทํางานให้ในอดีตและภาระผกูพนันี !สามารถประมาณได้อยา่งสมเหตสุมผล 

โครงการสมทบเงิน 

บริษัทและบริษัทยอ่ยและพนักงานได้ร่วมกันจดัตั !งกองทนุสํารองเลี !ยงชีพ ซึ งประกอบด้วยเงินที พนักงานจ่ายสะสมและเงินที บริษัทและบริษัท
ยอ่ยจา่ยสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทนุสํารองเลี !ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย เงินที บริษัทและบริษัท
ยอ่ยจา่ยสมทบกองทนุสํารองเลี !ยงชีพบนัทกึเป็นคา่ใช้จา่ยเมื อเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนี !สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ !นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ งต้องอาศัยข้อสมมติฐาน
ต่างๆ ในการประมาณการนั !น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ !นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี ยนแปลงในจํานวน
พนกังาน เป็นต้น 

3.15 การประมาณการหนี =สิน 

ประมาณการหนี !ส ินจะรับ รู้ในงบแสดงฐานะการเง ินก็ต ่อเ มื  อกลุ ่มบริษัทมีภาระหนี !ส ินเกิดขึ !นจากข้อพิพาททางกฎหมายหรือ 
ภาระผกูพนัซึ งเป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแน่นอนวา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถกูจ่ายไปเพื อชําระภาระ
หนี !สินดงักล่าว โดยภาระหนี !สินดงักล่าวสามารถประมาณจํานวนเงินได้อย่างน่าเชื อถือ ถ้าผลกระทบดงักล่าวเป็นนัยสําคญั ประมาณการ
กระแสเงินสดที จะจ่ายในอนาคตจะคิดลดเป็นมลูค่าปัจจบุนัโดยใช้อตัราคิดลดในตลาดปัจจบุนัก่อนคํานึงภาษีเงินได้ เพื อให้สะท้อนมลูค่าที 
อาจประเมินได้ในตลาดปัจจบุนัซึ งแปรไปตามเวลาและความเสี ยงที มีตอ่หนี !สิน 

3.16 สัญญาเช่าการเงนิ 

สญัญาเชา่ทรัพย์สินที ได้โอนความเสี ยงและผลตอบแทนในความเป็นเจ้าของในทรัพย์สินให้กับกลุ่มบริษัท และกลุ่มบริษัทมีความตั !งใจที จะใช้
สิทธิในการซื !อทรัพย์สินเมื อถึงวนัที ครบกําหนดของสญัญาเชา่ ถกูบนัทกึเป็นสญัญาเชา่การเงิน 
ณ วันเริ มต้นสัญญาเช่าทางการเงิน ต้นทุนของทรัพย์สินถูกบันทึกไว้พร้อมกับภาระผูกพันสําหรับการจ่ายค่าเช่าในอนาคต โดยไม่รวม
จํานวนดอกเบี !ย คา่ใช้จา่ยทางการเงินบนัทกึเป็นคา่ใช้จา่ยในงวดปีปัจจบุนัตามวิธีอตัราดอกเบี !ยที แท้จริง 
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3.17 การประมาณมูลค่ายุติธรรม 

มลูคา่ยตุิธรรม หมายถึง ราคาที คาดวา่จะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที จะต้องจ่ายเพื อโอนหนี !สินให้ผู้ อื นโดยรายการดงักล่าวเป็น
รายการที เกิดขึ !นในสภาพปกติระหวา่งผู้ ซื !อและผู้ขาย (ผู้ ร่วมในตลาด) ณ วนัที วดัมลูคา่ บริษัทฯและบริษัทยอ่ยใช้ราคาเสนอซื !อขายในตลาดที มี
สภาพคลอ่งในการวดัมลูคา่ยตุิธรรมของสินทรัพย์และหนี !สินซึ งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที เกี ยวข้องกําหนดให้ต้องวดัมลูค่าด้วยมลูค่า
ยตุิธรรม ยกเว้นในกรณีที ไมมี่ตลาดที มีสภาพคลอ่งสําหรับสินทรัพย์หรือหนี !สินที มีลกัษณะเดียวกนัหรือไมส่ามารถหาราคาเสนอซื !อขายในตลาด
ที มีสภาพคล่องได้ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมาณมลูคา่ยตุิธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมลูค่าที เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และ
พยายามใช้ข้อมลูที สามารถสงัเกตได้ที เกี ยวข้องกบัสินทรัพย์หรือหนี !สินที จะวดัมลูคา่ยตุิธรรมนั !นให้มากที สดุ  

ลําดบัชั !นของมลูคา่ยตุิธรรมที ใช้วดัมลูค่าและเปิดเผยมลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์และหนี !สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภท
ของข้อมลูที นํามาใช้ในการวดัมลูคา่ยตุิธรรม ดงันี ! 

ระดบั 1  ใช้ข้อมลูราคาเสนอซื !อขายของสินทรัพย์หรือหนี !สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที มีสภาพคลอ่ง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมลูอื นที สามารถสงัเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี !สิน ไมว่า่จะเป็นข้อมลูทางตรงหรือ ทางอ้อม 

ระดบั 3 ใช้ข้อมลูที ไมส่ามารถสงัเกตได้ เชน่ ข้อมลูเกี ยวกบักระแสเงินในอนาคตที กิจการประมาณขึ !น  

ทกุวนัสิ !นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประเมินความจําเป็นในการโอนรายการระหว่างลําดบัชั !นของมลูค่ายตุิธรรมสําหรับ
สินทรัพย์และหนี !สินที ถืออยู ่ณ วนัสิ !นรอบระยะเวลารายงานที มีการวดัมลูคา่ยตุิธรรมแบบเกิดขึ !นประจํา 

3.18 การบัญชีเกี#ยวกับภาษีเงนิได้ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้ 

รอการตดับญัชีรับรู้ในกําไรหรือขาดทนุเว้นแตใ่นสว่นที เกี ยวกบัรายการที เกี ยวข้องในการรวมธุรกิจ หรือ รายการที รับรู้โดยตรงในสว่นของผู้ ถือหุ้น

หรือกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื น 

ภาษีเงินได้ปัจจบุนัได้แก่ภาษีที คาดวา่จะจา่ยชําระหรือได้รับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทนุประจําปีที ต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีที 

ประกาศใช้หรือที คาดวา่มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัที รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที เกี ยวกบัรายการในปีก่อน ๆ  

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีบนัทกึโดยคํานวณจากผลแตกตา่งชั วคราวที เกิดขึ !นระหวา่งมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์และหนี !สินและจํานวนที ใช้

เพื อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื อเกิดจากผลแตกต่างชั วคราวต่อไปนี ! การรับรู้ค่าความนิยมในครั !ง

แรก การรับรู้สินทรัพย์หรือหนี !สินในครั !งแรก ซึ งเป็นรายการที ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั !น ไม่มีผลกระทบต่อกําไรขาดทุนทางบัญชีหรือ

ทางภาษีและผลแตกต่างที เกี ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า หากเป็นไปได้วา่จะไมมี่การกลบัรายการในอนาคตอนัใกล้ 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีวดัมลูคา่โดยใช้อตัราภาษีที คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั วคราวเมื อมีการกลบัรายการโดยใช้อตัราภาษีที ประกาศใช้

หรือที คาดวา่มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัที รายงาน 

ในการกําหนดมลูคา่ของภาษีเงินได้ปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี บริษัทต้องคํานึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีที ไม่แน่นอน

และอาจทําให้จํานวนภาษีที ต้องจา่ยเพิ มขึ !น และมีดอกเบี !ยที ต้องชําระบริษัทเชื อวา่ได้ตั !งภาษีเงินได้ค้างจา่ยเพียงพอสําหรับภาษีเงินได้ที จะจ่าย

ในอนาคต ซึ งเกิดจากการประเมิน ผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมิน

นี !อยูบ่นพื !นฐานการประมาณการและข้อสมมติฐาน และอาจจะเกี ยวข้องกบัการตดัสินใจเกี ยวกบัเหตกุารณ์ในอนาคต ข้อมลูใหม ่ๆอาจจะทําให้ 

บริษัทเปลี ยนการตัดสินใจโดยขึ !นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที มีอยู่ การเปลี ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อ

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ในงวดที เกิดการเปลี ยนแปลง 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนี !สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสามารถหกักลบได้เมื อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที จะนําสินทรัพย์ภาษี

เงินได้ของงวดปัจจบุนัมาหกักลบกับหนี !สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้นี !ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน
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สําหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีตา่งกนั สําหรับหน่วยภาษีตา่งกนันั !นกิจการมีความตั !งใจจะจ่ายชําระหนี !สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้

ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั !งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายชําระหนี !สินในเวลาเดียวกัน สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะบนัทึก

ต่อเมื อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากําไรเพื อเสียภาษีในอนาคตจะมีจํานวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั วคราวดงักล่าว 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถกูทบทวน ณ ทกุวนัที รายงานและจะถกูปรับลดลงเทา่ที ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถกูใช้จริง 

3.19 กาํไรต่อหุ้นขั =นพื =นฐาน / กาํไรต่อหุ้นปรับลด 

ก) กําไรตอ่หุ้นขั !นพื !นฐานคํานวณโดยการหารกําไร (ขาดทนุ) สําหรับปีด้วยจํานวนถวัเฉลี ยถ่วงนํ !าหนกัของหุ้นสามญัที ออกในระหวา่งปี 

ข) กําไรต่อหุ้นปรับลด คํานวณโดยการหารกําไร (ขาดทุน) สําหรับปีด้วยผลรวมของจํานวนถัวเฉลี ยถ่วงนํ !าหนักของหุ้นสามญัที ออกอยู่ใน

ระหวา่งปีกบัจํานวนถวัเฉลี ยถ่วงนํ !าหนกัของหุ้นสามญัที บริษัทอาจต้องออกเพื อแปลง หุ้นสามญัเทียบเทา่ปรับลดทั !งสิ !นให้เป็นหุ้นสามญั 

4. ผลสะสมจากการเปลี#ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื#องจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัต ิ

ตามที กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.1.1 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที  15  

มาถือปฏิบัติในระหว่างปีปัจจุบันโดยบริษัทฯและบริษัทย่อยได้เลือกปรับผลสะสมจากการเปลี ยนแปลงโดยบันทึกปรับกับกําไรสะสม ณ วันที  1 

มกราคม 2562 และไมป่รับย้อนหลงังบการเงินปีก่อนที แสดงเปรียบเทียบ ทั !งนี ! การเปลี ยนแปลงนโยบายการบญัชีเนื องจากการนํามาตรฐานฉบบันี !

มาถือปฏิบตัิ จะมีผลตอ่การจดัประเภทรายการในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จเปลี ยนไป แตไ่มมี่ผลกระทบตอ่กําไรหรือขาดทนุสทุธิของบริษัทฯและบริษัท

ยอ่ย 

จํานวนเงินของรายการปรับปรุงที มีผลกระทบต่อการจัดประเภทรายการในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปีสิ !นสุดวันที  31 ธันวาคม 2562 แสดง

ได้ดงันี ! 

 (หน่วย : ล้านบาท) 

 สําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2562 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ตามนโยบาย
การบญัชีเดิม เพิ มขึ !น (ลดลง) 

ตามมาตรฐาน
การรายงาน 
ทางการเงิน 
ฉบบัที  15 

ตามนโยบาย
การบญัชีเดิม เพิ มขึ !น (ลดลง) 

ตามมาตรฐาน
การรายงาน 
ทางการเงิน 
ฉบบัที  15 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ       
รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 405.16 (13.02) 392.14 359.79 (12.48) 347.31 
ต้นทนุจากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 296.66 10.41 307.07 259.79 9.85 269.64 
คา่ใช้จา่ยในการขาย 57.30 (23.43) 33.87 53.24 (22.33) 30.91 

รายการปรับปรุงข้างต้นมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ! 

- รายการสง่เสริมการขายที ระบใุนสญัญาที ทํากบัลกูค้า โดยให้กบัลกูค้าเมื อมีการจดทะเบียนโอนบ้าน เชน่ การให้สินค้าโดยไม่คิดมลูค่า (ของ

แถม) หรือการจา่ยชําระคา่ใช้จา่ยแทนลกูค้า 

ก) การให้สินค้าโดยไมค่ิดมลูคา่ (ของแถม) เชน่ เฟอร์นิเจอร์ เครื องตกแตง่ - บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีการให้สินค้ากบัลกูค้าโดยไมค่ิดมลูคา่

เมื อลกูค้าจดทะเบียนโอนบ้าน ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยพิจารณาว่าสินค้าที ให้เหล่านี !เป็นส่วนควบของบ้านซึ งเป็นภาระ

หลกัที บริษัทฯและบริษัทยอ่ยต้องสง่มอบให้ลกูค้าตามสญัญา ดงันั !นจงึต้องบนัทึกต้นทนุของรายการเหล่านี !เป็นส่วนหนึ งของต้นทนุใน

การขายโครงการ จากเดิมที บนัทกึเป็นคา่ใช้จา่ยในการขาย 
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ข) การจา่ยชําระคา่ใช้จา่ยแทนลกูค้า – บริษัทฯและบริษัทยอ่ยจา่ยคา่ธรรมเนียมการจดทะเบียนโอนบ้านหรือจ่ายค่าใช้จ่ายส่วนกลางนิติ

บุคคลของโครงการหมู่บ้าน โดยจ่ายแทนลูกค้าเมื อลูกค้าจดทะเบียนโอนบ้าน ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยพิจารณาว่า

รายการเหลา่นี !เป็นสิ งตอบแทนที จา่ยให้ลกูค้า ดงันั !นจงึต้องบนัทกึรายการดงักลา่วหกัจากมลูคา่รายได้ในสญัญาที ทํากบัลกูค้า จากเดมิ

ที บนัทกึเป็นคา่ใช้จา่ยในการขาย 

5. รายการที#เกิดขึ =นและยอดคงเหลือกับกิจการและบุคคลที#เกี#ยวข้องกัน 

บคุคลหรือบริษัทที เกี ยวข้องกนัได้แก ่บุคคลหรือกิจการต่าง ๆ ที มีความเกี ยวข้องกับบริษัท โดยการเป็นผู้ ถือหุ้นหรือมีผู้ ถือหุ้นร่วมกันหรือมีกรรมการ
ร่วมกนั 

รายละเอียดความสมัพนัธ์ของบริษัทที มีกบับคุคลหรือบริษัทที เกี ยวข้องกนัมีการควบคมุ โดยการเป็นผู้ ถือหุ้นและกรรมการในบริษัทดงัตอ่ไปนี ! 

ชื อบริษัทและบคุคลที เกี ยวข้องกนั  ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั  บริษัทยอ่ย 
บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัติ !ง จํากดั*  บริษัทยอ่ย 
บริษัท พิมานสิริ จํากดั  บริษัทยอ่ยทางอ้อม 
นายอารีศกัดิ ̂ เสถียรภาพอยทุธ์  กรรมการและผู้ ถือหุ้น 
นายสทุธิรักษ์  เสถียรภาพอยทุธ์  กรรมการและผู้ ถือหุ้น 
นางสาวกลุพชัรี  เสถียรภาพอยทุธ์  ผู้ ถือหุ้น 
นางสาวทกัขวดี  เสถียรภาพอยทุธ์ 
นายธัชกร แต้ศิริเวช 

 ผู้ ถือหุ้น 
กรรมการและผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยทางอ้อม 

บริษัท อีสานพิมานกรุ๊ป จํากดั  ผู้ ถือหุ้นบริษัทยอ่ยทางอ้อม 
นายศภุชยั  บริุสตระกลู  ผู้ ถือหุ้นบริษัทยอ่ยทางอ้อม 
นายวีรชยั  พิพฒัน์พวงทอง  ผู้ ถือหุ้นบริษัทยอ่ยทางอ้อม 
นางสาววิภาพร  บริุสตระกลู  ผู้ ถือหุ้นบริษัทยอ่ยทางอ้อม 
ผู้บริหารที สําคญั  บุคคลที มีอํานาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั งการและ

ควบคมุกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั !งนี ! 
รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษัท (ไม่ว่าจะทําหน้าที ในระดบับริหาร
หรือไม)่ 

*ตามที ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั !งที  5 / 2561 เมื อวนัที  9 พฤศจิกายน 2561 มีมติอนมุตัิให้เลิกบริษัท และให้ดําเนินการชําระบญัชี
ของบริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัติ !ง จํากัด (บริษัทย่อย) ทั !งนี !บริษัทย่อยได้จดทะเบียนยกเลิกบริษัทต่อกรมพัฒนาธุรกิจ
การค้าเมื อวนัที  27 พฤศจิกายน 2561 ตอ่มาเมื อวนัที  7 มกราคม 2562 บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัติ !ง จํากัด ได้ชําระบญัชี
และจา่ยคืนทนุกบับริษัทฯ แล้วจํานวน 345,468 บาท 
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5.1 รายการกบับริษัทและบคุคลที เกี ยวข้องกนัที แสดงในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จสําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ที มีสาระสําคญั 
ดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 

รายได้ค่าบริหารจัดการ        
บริษัท พิมานสิริ จํากดั -  -  1,611  1,454 
               รวม -  -  1,611  1,454 

        
รายได้ดอกเบี =ยรับ        

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั -  -  1,598  406 
        
ค่าเช่าที#ดินพร้อมอาคารสาํนักงาน        

กรรมการกลุม่เสถียรภาพอยทุธ์ 1,523  1,692  1,523  1,523 
        
ดอกเบี =ยจ่าย        

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั -  -  282  338 

นายอารีศกัดิ ̂ เสถียรภาพอยทุธ์ 826  833  115  115 

นายสทุธิรักษ์  เสถียรภาพอยทุธ์ 826  833  114  114 

นางสาวกลุพชัรี  เสถียรภาพอยทุธ์ 826  833  114  115 

นางสาวทกัขวด ี เสถียรภาพอยทุธ์ 825  833  114  115 

บริษัท อีสานพิมานกรุ๊ป จํากดั 322  226  -  - 

นายธัชกร แต้ศิริเวช 87  88  -  - 

นายศภุชยั บริุสตระกลู 87  88  -  - 

นายวีรชยั พิพฒัน์พวงทอง -  65  -  - 

นางสาววิภาพร บริุสตระกลู -  32  -  - 

               รวม 3,799  3,831  739  797 

 
 

       

ผู้บริหารที#สําคัญ        

คา่ตอบแทนผู้บริหารสําคญั        

ผลประโยชน์ระยะสั !น 15,927  14,355  15,927  14,355 

ผลประโยชน์ระยะยาว 649  764  649  764 

               รวม 16,576   15,119  16,576   15,119 
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คา่ตอบแทนผู้บริหารสําคญัสําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 แยกแสดงดงันี ! 

 (หนว่ย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 

แสดงอยูใ่นต้นทนุขาย -  -  -  - 

แสดงอยูใ่นคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 16,576  15,119  16,576  15,119 

               รวม 16,576  15,119  16,576  15,119 

5.2 รายการกบับริษัทและบคุคลที เกี ยวข้องกนัที แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี ! 

(หน่วย : พนับาท) 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562  2561  2562  2561 
รายได้ค้างรับ – ค่าบริหารจัดการ 
บริษัท พิมานสิริ จาํกัด 

       

บริษัท พิมานสริิ จํากดั -  -  186  149 
        
เงนิให้กู้ยืมระยะสั =น         

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั -  -  29,100  16,400 
        
เงนิกู้ยืมระยะสั =น      

บริษัท ธนาสิริ พร็อพเพอร์ตี !ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั -  -  4,200 4,200 

       เงนิกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทและบุคคลที#เกี#ยวข้อง
กัน 

     

เงินกู้ยืมระยะยาว 56,590 56,590  6,800 6,800 

สว่นของหนี !สินระยะยาวที ถึงกําหนดชําระภายในหนึ งปี (56,590) (7,395)  (6,800) - 

 - 49,195  - 6,800 
        
ดอกเบี =ยค้างจ่าย        

นายอารีศกัดิ ̂ เสถียรภาพอยทุธ์ 1,845  1,018  593  478 

นายสทุธิรักษ์  เสถียรภาพอยทุธ์ 1,844  1,018  593  478 

นางสาวกลุพชัรี  เสถียรภาพอยทุธ์ 1,844  1,018  592  478 

นางสาวทกัขวดี  เสถียรภาพอยทุธ์ 1,844  1,018  592  478 

            รวม 7,377  4,072  2,370  1,912 
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เงินให้กู้ยืมระยะสั !นมีรายการเคลื อนไหวที เป็นสาระสําคญัในระหวา่งปีดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 1 มกราคม 2562 เพิ มขึ !น ลดลง 31 ธันวาคม 2562 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 16,400 26,400 (13,700) 29,100 

รวม 16,400 26,400 (13,700) 29,100 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 เงินให้กู้ยืมระยะสั !นแก่บริษัทยอ่ย คิดดอกเบี !ยในอตัราร้อยละ MLR + 0.50 ต่อปี จะต้องจ่ายชําระคืนเมื อทวงถาม 
เป็นการให้กู้ยืมเพื อใช้ในการดําเนินงานปกต ิ

เงินกู้ยืมระยะสั !นมีรายการเคลื อนไหวที มีสาระสําคญัในระหวา่งปีดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 1 มกราคม 2562 เพิ มขึ !น ลดลง 31 ธันวาคม 2562 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 4,200 - - 4,200 

รวม 4,200 - - 4,200 

ณ วันที  31 ธันวาคม 2562 เงินกู้ ยืมระยะสั !นจากบริษัทย่อย คิดดอกเบี !ยในอัตราร้อยละ MLR+0.50 ต่อปี จะต้องจ่ายชําระคืน 
เมื อทวงถาม เป็นการกู้ยืมเพื อใช้ในการดําเนินงานปกต ิ

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบคุคลและกิจการที เกี ยวข้องกนั 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบคุคลและกิจการที เกี ยวข้องกนั ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ประกอบด้วย 
 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 
2562 

 31 ธันวาคม 
2561 

 31 ธันวาคม 
2562 

 31 ธันวาคม 
2561 

นายอารีศกัดิ ̂ เสถียรภาพอยทุธ์ 12,299  12,299  1,700 1,700 
นายสทุธิรักษ์  เสถียรภาพอยทุธ์ 12,299  12,299  1,700 1,700 
นางสาวกลุพชัรี  เสถียรภาพอยทุธ์ 12,298  12,298  1,700 1,700 
นางสาวทกัขวดี  เสถียรภาพอยทุธ์ 12,299  12,299  1,700 1,700 

บริษัท อีสานพิมานกรุ๊ป จํากดั 4,795  4,795  - - 
นายธัชกร  แต้ศิริเวช 1,300  1,300  - - 
นายศภุชยั  บริุสตระกลู 1,300  1,300  - - 
      รวม     56,590  56,590  6,800 6,800 
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เงินกู้ยืมระยะยาวมีรายการเคลื อนไหวที เป็นสาระสําคญัในระหวา่งปีดงันี ! 
 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 1 มกราคม 2562 เพิ มขึ !น ลดลง 31 ธันวาคม 2562 

นายอารีศกัดิ ̂ เสถียรภาพอยทุธ์ 12,299 - - 12,299 
นายสทุธิรักษ์  เสถียรภาพอยทุธ์ 12,299 - - 12,299 
นางสาวกลุพชัรี  เสถียรภาพอยทุธ์ 12,298 - - 12,298 
นางสาวทกัขวดี  เสถียรภาพอยทุธ์ 12,299 - - 12,299 
บริษัท อีสานพิมานกรุ๊ป จํากดั 4,795 - - 4,795 
นายธัชกร แต้ศิริเวช 1,300 - - 1,300 
นายศภุชยั บริุสตระกลู 1,300 - - 1,300 

              รวม 56,590 - - 56,590 
 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 1 มกราคม 2562 เพิ มขึ !น ลดลง 31 ธันวาคม 2562 

นายอารีศกัดิ ̂ เสถียรภาพอยทุธ์ 1,700 - - 1,700 
นายสทุธิรักษ์  เสถียรภาพอยทุธ์ 1,700 - - 1,700 
นางสาวกลุพชัรี  เสถียรภาพอยทุธ์ 1,700 - - 1,700 
นางสาวทกัขวดี  เสถียรภาพอยทุธ์ 1,700 - - 1,700 
               รวม 6,800 - - 6,800 

เงินกู้ยืมจากบคุคลที เกี ยวข้องกนัเป็นการกู้ยืมระยะยาวที ครบกําหนดชําระภายในภายในหนึ งปี โดยไม่มีหลกัประกัน ตกลงคิดดอกเบี !ยระหว่างกันใน

อัตราร้อยละ MLR + 0.50 ต่อปี ครบกําหนดวันที  15 พฤศจิกายน 2563 และได้มีการขยายระยะเวลาการชําระคืนเป็นภายในวันที                          

15 พฤศจิกายน 2566 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบคุคลและกิจการที เกี ยวข้องกนัคิดดอกเบี !ยในอตัราร้อยละ MLR + 0.50 ตอ่ปี ครบกําหนดวนัที  3 พฤษภาคม 2562 ปัจจบุนัอยู่

ระหวา่งการจดัทําสญัญาเงินกู้ยืมฉบบัใหม ่โดยฝ่ายบริหารคาดวา่จะสามารถจดัทําสญัญาเงินกู้ยืมดงักลา่วได้ในที สดุ 

บริษัทเรียกเก็บคา่บริการจดัการจากบริษัทยอ่ยทางอ้อมแห่งหนึ งในอตัราเดือนละ 50,000 บาท นับตั !งแต่เดือนที มีการโอนกรรมสิทธ̂ิในที ดินส่วนแรก

จนถึงเดือนสดุท้ายที มีการสง่มอบสาธารณปูโภคและบริการสาธารณะให้นิติบคุคลหมูบ้่านจดัสรร และอีกร้อยละ 3 ของมลูคา่ขายสทุธิ 

บริษัทได้ทําสญัญาเช่าที ดินพร้อมอาคารสํานักงานจากกรรมการโดยมีกําหนดระยะเวลา 3 ปี สิ !นสุด 30 มิถนุายน 2563 ในอัตราค่าเช่าเดือนละ 

126,947 บาท และบริษัทได้จดัทําบันทึกข้อตกลงเพิ มเติมเพื อเพิ มพื !นที เช่าและคิดอตัราค่าเช่าใหม่เดือนละ 76,947.37 บาท โดยมีผลตั !งแต่วนัที                 

1 มกราคม 2563 ถึงวนัที  31 ธันวาคม 2563  

ต่อมาในปี 2563 บริษัทได้ทําสัญญาเช่าที ดินพร้อมอาคารสํานักงานจากกรรมการโดยมีกําหนดระยะเวลา 3 ปี สิ !นสุดวันที  30 มิถนุายน 

2566 ในอตัราคา่เชา่เดือนละ 153,894.74 บาท 
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บริษัทย่อยได้ทําสัญญาเช่าที ดินพร้อมอาคารสํานักงานจากกรรมการโดยมีกําหนดระยะเวลา 3 ปี สิ !นส ุด 30 มิถุนายน 2563  

ในอัตราค่าเช่าเดือนละ 14,105 บาท และเมื อวันที  30 มกราคม 2563 บริษัทได้จัดทําบันทึกข้อตกลงเพิ มเติมเพื อลดพื !นที เช่าและ 

คิดอตัราคา่เชา่ใหมเ่ดือนละ 4,105.26 บาท โดยมีผลตั !งแตว่นัที  1 มกราคม 2563 ถึงวนัที  31 ธันวาคม 2563 

ต่อมาในปี 2563 บริษัทย่อยได้ทําสัญญาเช่าที  ดินพร้อมอาคารสํานักงานจากกรรมการโดยมีกําหนดระยะเวลา 3 ปี สิ !นสดุวันที   
30 มิถนุายน 2566 ในอตัราคา่เชา่เดือนละ 8,210.53 บาท 

5.3 ณ วันที  31 ธันวาคม 2562 วงเงินสินเชื อระยะสั !นและวงเงินสินเชื อระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทจํานวน 185 ล้านบาท 
คํ !าประกนัโดยที ดินรอการพฒันาของบริษัทยอ่ย (หมายเหต ุ14) การใช้หลกัประกนันี !ไมมี่การคิดคา่ตอบแทนระหวา่งกนั 

5.4 ณ วันที  31 ธันวาคม 2562 วงเงินเบิกเกินบัญชีที ได้รับจากสถาบันการเงินแห่งหนึ งจํานวน 5 ล้านบาท หลักประกันเป็นที ดิน 
รอการพฒันาของบริษัทยอ่ย การคํ !าประกนันี !ไมมี่การคิดคา่ตอบแทนระหวา่งกนั 

5.5 เมื อวันที  30 มีนาคม 2558 และ 2 ตุลาคม 2558 บริษัทได้คํ !าประกันวงเงินสินเชื อระยะยาวจากสถาบนัการเงินแห่งหนึ งให้บริษัทย่อยทางอ้อม
จํานวน 396.10 ล้านบาท การให้การคํ !าประกันครั !งนี !มีค่าธรรมเนียมระหว่างกันทั !งสิ !นจํานวน 5 ล้านบาท (จํานวน 3.73 ล้านบาท สําหรับวันที              
30 มีนาคม 2558 และ 1.27 ล้านบาท สําหรับวนัที  2 ตลุาคม 2558) 

6. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

ประกอบด้วย 
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 

2562 
 31 ธันวาคม 

2561 
 31 ธันวาคม 

2562 
 31 ธันวาคม 

2561 
เงินสดในมือ 322  383     289   345 
เงินฝากกระแสรายวนั 835  489     753  57 
เงินฝากออมทรัพย์ 4,658  9,051  3,562   6,635 
เงินฝากประจํา 2  -  2   - 
     รวม 5,817  9,923  4,606   7,037 

เงินฝากออมทรัพย์มีอตัราดอกเบี !ยลอยตวั ตามอตัราที ธนาคารกําหนด 
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7. ลูกหนี =การค้าและลูกหนี =หมุนเวียนอื#น 

ประกอบด้วย 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 

2562 

31 ธันวาคม  

2561 

31 ธันวาคม 

2562 

31 ธันวาคม  

2561 

ลกูหนี !การค้า 207 207  207 207 

หกั  คา่เผื อหนี !สงสยัจะสญู (207) (207)  (207) (207) 

       รวมลกูหนี !การค้า - -  - - 

ลกูหนี !หมนุเวียนอื น      

 คา่ใช้จา่ยจา่ยลว่งหน้า 21,829 2,449   21,677  2,065 

 เงินทดรองจา่ยผู้ รับเหมา 802 1,162  715  1,162 

 ภาษีนิติบคุคลจา่ยลว่งหน้า 10,300  6,161  8,985   5,336 

 เงินมดัจําคา่ที ดิน* 37,918  - 37,918  - 

 อื น ๆ 2,442 5,569  1,890  5,222 

 รวมลกูหนี !หมนุเวียนอื น 73,291  15,341 71,185   13,785 

รวมลกูหนี !การค้า และลกูหนี !หมนุเวียนอื น 73,291  15,341 71,185  13,785 

*ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 เงินมดัจําค่าที ดิน จํานวน 37.92 ล้านบาท เป็นเงินจ่ายเพื อซื !อที ดินสําหรับโครงการเพื อพฒันาจํานวน 8 สญัญา มลูค่าตาม
สญัญารวม 185.17 ล้านบาท 

ยอดลกูหนี !การค้าแยกตามอายหุนี !ที ค้างชําระได้ดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 
2562 

 
31 ธันวาคม 

2561 
 

31 ธันวาคม 
2562 

 
31 ธันวาคม 

2561 

อายหุนี !คงค้างนบัจากวนัที ถึงกําหนดชําระ - -  - - 
ยงัไมถ่ึงกําหนดชําระ      
  ค้างชําระ      
    ไมเ่กิน 3 เดือน      
    3 – 6 เดือน - - - - 
    6 – 12 เดือน -  - -  - 
    12 เดือน ขึ !นไป 207  207 207  207 

    รวม 207 207 207 207 
หกั คา่เผื อหนี !สงสยัจะสญู  (207)  (207)  (207)  (207) 

ลกูหนี !การค้า – สทุธิ -  - -  - 

ปัจจบุนับริษัทอยูร่ะหวา่งการติดตามทวงหนี !จากลกูหนี !บางรายอยา่งใกล้ชิด และได้ดําเนินการตามกฎหมายเพื อเรียกชําระคืนหนี !ที มีอยู ่
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8. สินค้าคงเหลือ (ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื#อขาย) 

ประกอบด้วย 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 
2562  

31 ธันวาคม 
2561  

31 ธันวาคม 
2562  

31 ธันวาคม 
2561 

ต้นทนุที ดิน คา่ก่อสร้างและค่าพฒันาสาธารณปูโภคส่วนกลาง 2,524,356 2,426,980 2,268,528 2,184,925 
ต้นทนุการกู้ยืม 151,286 147,117 134,933 132,342 

 2,675,642 2,574,097 2,403,461 2,317,267 
หกั จํานวนสะสมที โอนเป็นต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ (2,077,723) (1,786,813) (1,965,661) (1,712,248) 

ต้นทนุพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 597,919 787,284 437,800 605,019 
สินค้าสง่เสริมการขาย 18,022 21,674 14,666 18,348 

รวม 615,941 808,958 452,466 623,367 

บริษัทและบริษัทย่อยได้นําที ดินบางส่วนพร้อมสิ งปลูกสร้างที มีอยู่บนที ดินไปจดจํานองเป็นหลกัประกันเงินเบิกเกินบัญชีและ เงินกู้ ยืมระยะสั !นใน
รูปแบบตัeวสญัญาใช้เงิน (หมายเหต ุ15) เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (หมายเหต ุ17) และการออกหนังสือคํ !าประกัน (หมายเหต ุ28.2) ซึ งมี
มลูคา่สทุธิตามบญัชีดงันี ! 

   (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม

2562 
 31 ธันวาคม

2561 
 31 ธันวาคม

2562 
 31 ธันวาคม

2561 

มลูคา่สทุธิตามบญัชีของที ดินพร้อม        
       สิ งปลกูสร้างที ตดิภาระคํ !าประกนั 601,830  784,784  437,800  598,129 

สําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ตามงบการเงินรวมบนัทึกดอกเบี !ยเป็นต้นทนุของสินค้าคงเหลือจํานวนเงิน 3.69 ล้านบาท และ 11.11 
ล้านบาท ตามลําดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 จํานวน 2.59 ล้านบาท และ 8.91 ล้านบาท 
ตามลําดบั) 

กลุม่บริษัทมีข้อมลูเกี ยวกบัโครงการ ดงันี ! 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 

2562 
31 ธันวาคม  

2561 
31 ธันวาคม

2562 
31 ธันวาคม  

2561 
จํานวนโครงการที ดําเนินการอยูต้่นปี 7  9  6  8 
จํานวนโครงการที เปิดใหม ่ -  -  -  - 
จํานวนโครงการที ปิดระหวา่งปี (2)  (1)  (2)  (1) 
จํานวนโครงการที โอนกลบัรอการพฒันา -  (1)  -  (1) 
จํานวนโครงการที ดําเนินการอยูป่ลายปี 5  7  4  6 

มลูคา่ซื !อขายที ได้ทาํสญัญาแล้วทั !งสิ !น (ล้านบาท) 3,504.75  3,050.88  2,254.77  2,921.52 

คิดเป็นร้อยละของยอดขายรวมของโครงการที เปิดดําเนินการอยู่ 69  69  80  78 
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9. เงนิลงทุนทั#วไป 

   (หน่วย : พนับาท) 

 

ทนุชําระแล้ว 
สดัสว่นร้อยละ
ของการลงทนุ 

งบการเงินรวม 
(ตามวิธีสว่นได้เสีย) 

   31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 

บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัติ !ง จํากดั 500 99.99 - 349 
หกั คา่เผื อการด้อยคา่เงินลงทนุ   - - 

เงินลงทนุทั วไป – สทุธิ   - 349 

 

   (หน่วย : พนับาท) 

 

ทนุชําระแล้ว 
สดัสว่นร้อยละ
ของการลงทนุ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  
(ตามวิธีราคาทนุ) 

   31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 

บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัติ !ง จํากดั 500 99.99 - 500 
หกั คา่เผื อการด้อยคา่เงินลงทนุ   - (155) 

เงินลงทนุทั วไป – สทุธิ   - 345 

ตามที ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั !งที  5 / 2561 เมื อวนัที  9 พฤศจิกายน 2561 มีมติอนมุตัิให้เลิกบริษัท และให้ดําเนินการชําระบญัชีของบริษัท 
ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัติ !ง จํากดั (บริษัทยอ่ย) ทั !งนี !บริษัทยอ่ยได้จดทะเบียนยกเลิกบริษัทต่อกระทรวงพาณิชย์ กรมพฒันาธุรกิจการค้า เมื อ
วนัที  27 พฤศจิกายน 2561 ต่อมาเมื อวนัที  7 มกราคม 2562 บริษัท ธนาสิริ แมเนจเม้นท์แอนด์คอนซลัติ !ง จํากัด ได้ชําระบญัชีและจ่ายคืนทนุกับบริษัทฯ 
แล้วจํานวน 345,468 บาท 

10. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

 

 

 

 

  สดัสว่นการถือหุ้น (หน่วย : พนับาท) 

  ทั !งทางตรงและทางอ้อม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

  ของบริษัท (ร้อยละ) วิธีราคาทนุ เงินปันผลรับ 

  31 ธ.ค. 31 ธ.ค. 31 ธ.ค. 31 ธ.ค. 31 ธ.ค. 31 ธ.ค. 

 ลกัษณะธรุกิจ 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

บริษัท ธนาสิริ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื อขาย 99.80 99.80 90,361 90,361 - - 
บริษัท พิมานสิริ จํากดั      

(ถือหุ้นผ่านบริษัท ธนาสริิ พร๊อพเพอร์ตี ! ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด) พฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื อขาย 60.75 60.75 - - - - 

รวมเงินลงทนุในบริษัทย่อย    90,361 90,361 - - 
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10.1 ส่วนได้เสียที#ไม่มีอาํนาจควบคุม 

ข้อมูล เกี ยวกับบริษัทย่อยที กลุ่มบริษัทไม่ไ ด้ ถือหุ้ นทั !งหมดซึ ง มีส่วนได้ เสียที ไม่ มีอํานาจควบคุมที มีสาระสําคัญต่อกลุ่มบริษัท 
ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดงัตอ่ไปนี ! 

(หน่วย: ล้านบาท) 

บริษัท 

สดัสว่นที ถือโดย 
ส่วนได้เสีย 

ที ไมมี่อํานาจควบคมุ 
ส่วนได้เสียที ไมมี่อํานาจควบคมุ

ในบริษัทยอ่ยสะสม 

ขาดทนุที แบง่ให้กบัสว่นได้เสีย
ที ไมมี่อํานาจควบคมุใน 
บริษัทยอ่ยในระหว่างปี 

เงินปันผลจ่ายให้กบัส่วนได้เสีย 
ที ไมมี่อํานาจควบคมุในระหว่างปี 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษัท พิมานสิริ จํากดั 39.25 39.25 20.61 24.57 (3.96) (3.62) - - 

ข้อมลูทางการเงินโดยสรุปก่อนตดัรายการระหวา่งกนัของบริษัทยอ่ยที  บริษัทไมไ่ด้ถือหุ้นทั !งหมดซึ งมีส่วนได้เสียที ไม่มีอํานาจควบคมุที มีสาระสําคญั
สําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี ! 

   (หน่วย : บาท) 
   2562  2561 

งบแสดงฐานะการเงินแบบย่อ ณ วันที# 31 ธันวาคม      
สินทรัพย์หมนุเวียน   170,326,308  193,778,972 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน   6,534,677  5,250,949 
หนี !สินหมนุเวียน   (123,194,100) (135,410,533) 
หนี !สินไมห่มนุเวียน   (752,341) (612,325) 
สว่นของเจ้าของ   52,914,544  63,007,063 

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื#นแบบย่อ    

สาํหรับปีสิ =นสุดวันที# 31 ธันวาคม     
รายได้รวม  45,000,160 28,335,179 
คา่ใช้จา่ยรวม   (55,092,679) (37,546,406) 
(ขาดทนุ) สําหรับปี   (10,092,519) (9,211,227)  

งบกระแสเงนิสดแบบย่อ    

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน   19,654,940  6,482,371  
เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ   (472,967) (165,447) 
เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน   (20,609,480) (5,347,163) 
กระแสเงินสดเพิ มขึ !น (ลดลง) สทุธิ   (1,427,507) 969,761 
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11. ที#ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ที ดนิ 

อาคาร
สํานกังาน

ขาย 

สว่น
ปรับปรุง
อาคารและ
สํานกังาน

ช่าง 

เครื อง
ตกแตง่และ
เครื องใช้
สํานกังาน 

เครื องจกัร
และ

อปุกรณ์ ยานพาหนะ ป้ายโฆษณา รวม 

ราคาทนุ         

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  1 มกราคม 2561 7,824 449 7,581 26,771 3,253 16,298 4,352 66,528 

ซื !อเพิ ม/โอนเข้า - - - 483 16 1,504 - 2,003 

จําหน่าย/โอนออก - - - (1,486) - (1,151) - (2,637) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2561 7,824 449 7,581 25,768 3,269 16,651 4,352 65,894 

ซื !อเพิ ม/โอนเข้า - - - 127 - - - 127 

จําหน่าย/โอนออก - - (7) (873) (514) (1,637) - (3,031) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2562 7,824 449 7,574 25,022 2,755 15,014 4,352 62,990 

คา่เสื อมราคาสะสม         

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  1 มกราคม 2561 - (449) (5,946) (22,249) (2,820) (10,031) (3,934) (45,429) 

คา่เสื อมราคาสําหรับปี - - (763) (1,716) (126) (2,759) (180) (5,544) 

คา่เสื อมราคาสําหรับสนิทรัพย์ที ขาย/โอน
ออก 

- - - 1,486 - 1,151 - 2,637 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2561 - (449) (6,709) (22,479) (2,946) (11,639) (4,114) (48,336) 

คา่เสื อมราคาสําหรับปี - - (759) (1,321) (124) (1,867) (180) (4,251) 

คา่เสื อมราคาสําหรับสนิทรัพย์ที ขาย/โอน
ออก 

- - 7 873 514 973 - 2,367 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2562 - (449) (7,461) (22,927) (2,556) (12,533) (4,294) (50,220) 

คา่เผื อขาดทนุจากการด้อยคา่         

ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2561 (6,327) - - - - - - (6,327) 

(เพิ มขึ !น) ลดลง - - - - - - - - 

ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2562 (6,327) - - - - - - (6,327) 

มลูคา่สทุธิตามบญัชี         

ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2561 1,497 - 872 3,289 323 5,012 238 11,231 

ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2562 1,497 - 113 2,095 199 2,481 58 6,443 

คา่เสื อมราคาซึ งรวมอยูใ่นงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จสําหรับปี :       

2561        5,544 

2562        4,251 

สนิทรัพย์ที คดิคา่เสื อมราคาเตม็มลูคา่
แล้ว : 

        

2561        31,964 

2562        39,225 
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 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ที ดนิ 

อาคาร
สํานกังาน

ขาย 

สว่น
ปรับปรุง
อาคารและ
สํานกังาน

ช่าง 

เครื อง
ตกแตง่และ
เครื องใช้
สํานกังาน 

เครื องจกัร
และ

อปุกรณ์ ยานพาหนะ ป้ายโฆษณา รวม 

ราคาทนุ         

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  1 มกราคม 2561 7,824 449 4,221 25,768 2,722 14,973 4,353 60,310 

ซื !อเพิ ม/โอนเข้า - - - 480 16 1,504 - 2,000 

จําหน่าย/โอนออก - - - (1,486) - (1,151) - (2,637) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2561 7,824 449 4,221 24,762 2,738 15,326 4,353 59,673 

ซื !อเพิ ม/โอนเข้า - - - 127 - - - 127 

จําหน่าย/โอนออก - - - - - (1,637) - (1,637) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2562 7,824 449 4,221 24,889 2,738 13,689 4,353 58,163 

คา่เสื อมราคาสะสม         

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  1 มกราคม 2561 - (449) (3,941) (21,340) (2,304) (8,707) (3,934) (40,675) 

คา่เสื อมราคาสําหรับปี - - (92) (1,678) (125) (2,759) (180) (4,834) 

คา่เสื อมราคาสําหรับสนิทรัพย์ที ขาย/โอน
ออก 

- - - 1,486 - 1,151 - 2,637 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2561 - (449) (4,033) (21,532) (2,429) (10,315) (4,114) (42,872) 

คา่เสื อมราคาสําหรับปี - - (89) (1,291) (124) (1,867) (180) (3,551) 

คา่เสื อมราคาสําหรับสนิทรัพย์ที ขาย/โอน
ออก 

- - - - - 974 - 974 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2562 - (449) (4,122) (22,823) (2,553) (11,208) (4,294) (45,449) 

คา่เผื อขาดทนุจากการด้อยคา่         

ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2561 (6,327) - - - - - - (6,327) 

(เพิ มขึ !น) ลดลง - - - - - - - - 

ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2562 (6,327) - - - - - - (6,327) 

มลูคา่สทุธิตามบญัชี         

ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2561 1,497 - 188 3,230 309 5,011 239 10,474 

ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2562 1,497 - 99 2,066 185 2,481 59 6,387 

คา่เสื อมราคาซึ งรวมอยูใ่นงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จสําหรับปี :       

2561        4,834 

2562        3,551 

สนิทรัพย์ที คดิคา่เสื อมราคาเตม็มลูคา่
แล้ว : 

        

2561        28,948 

2562        34,705 
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12. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื#น 

  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ราคาทนุ :- โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 ณ วนัที  1 มกราคม 2561 1,419,840 
 ซื !อเพิ ม / โอนเข้า - 
 จําหน่าย / โอนออก - 
 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2561 1,419,840 
 ซื !อเพิ ม / โอนเข้า 392,155 
 จําหน่าย / โอนออก - 
 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 1,811,995 
คา่ตดัจําหนา่ยสะสม :-  
 ณ วนัที  1 มกราคม 2561 (1,419,826) 
 คา่ตดัจําหนา่ยสาํหรับปี - 
 จําหน่าย / โอนออก - 
 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2561 (1,419,826) 
 คา่ตดัจําหนา่ยสาํหรับปี (41,687) 
 จําหน่าย / โอนออก - 
 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 (1,461,513) 
มลูคา่สทุธิตามบญัชี :-  
 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2561 14 

 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 350,482 

คา่ตดัจําหนา่ยที อยูใ่นงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จสําหรับปี  
 2561 - 

 2562 41,687 

 
13. สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี ! 
   (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 
2562 

31 ธันวาคม 
2561 

31 ธันวาคม 
2562 

31 ธันวาคม 
2561 

รวม 4,914 8,577 - 4,523 
การหกักลบรายการของภาษี - - - - 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 4,914 8,577 - 4,523 
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รายการเคลื อนไหวของสินทรัพย์และหนี !สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีรวมที เกิดขึ !นในระหวา่งปีมีดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

  บนัทกึเป็น (รายจา่ย) / รายได้ใน  

 ณ วนัที   
1 มกราคม 
2561 

กําไรหรือ
ขาดทนุ 

กําไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื น 

สว่นของ 
ผู้ ถือหุ้น 

ณ วนัที  
31 ธันวาคม 

2561 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      
ขาดทนุสะสม 1,706 3,288 - - 4,994 
เงินรับลว่งหน้าจากลกูค้า 165 (113) - - 52 
หนี !สินผลประโยชน์พนกังาน 2,625 906 - - 3,531 

รวม 4,496 4,081 - - 8,577 
 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

  บนัทกึเป็น (รายจา่ย) / รายได้ใน  

 ณ วนัที  
1 มกราคม 
2562 

กําไรหรือ
ขาดทนุ 

กําไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื น 

สว่นของ 
ผู้ ถือหุ้น 

ณ วนัที  
31 ธันวาคม 

2562 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      
ขาดทนุสะสม 4,994 (216) - - 4,778 
เงินรับลว่งหน้าจากลกูค้า 52 (52) - - - 
หนี !สินผลประโยชน์พนกังาน 3,531 (3,395) - - 136 

รวม 8,577 (3,663) - - 4,914 

      
 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  บนัทกึเป็น (รายจา่ย) / รายได้ใน  

 ณ วนัที  
1 มกราคม 
2561 

กําไรหรือ
ขาดทนุ 

กําไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื น 

สว่นของ 
ผู้ ถือหุ้น 

ณ วนัที  
31 ธันวาคม 

2561 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      

ขาดทนุสะสม - 1,062 - - 1,062 

เงินรับลว่งหน้าจากลกูค้า 165 (113) - - 52 

หนี !สินผลประโยชน์พนกังาน 2,536 873 - - 3,409 

รวม 2,701 1,822 - - 4,523 
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 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  บนัทกึเป็น (รายจา่ย) / รายได้ใน  

 ณ วนัที  
1 มกราคม 
2562 

กําไรหรือ
ขาดทนุ 

กําไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื น 

สว่นของ 
ผู้ ถือหุ้น 

ณ วนัที   
31 ธันวาคม 

2562 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      

ขาดทนุสะสม 1,062 (1,062) - - - 

เงินรับลว่งหน้าจากลกูค้า 52 (52) - - - 

หนี !สินผลประโยชน์พนกังาน 3,409 (3,409) - - - 

รวม 4,523 (4,523) - - - 

สินทรัพย์ (หนี !สิน) ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีที เกิดจากผลแตกตา่งชั วคราวที มิได้รับรู้ในงบการเงินมีรายละเอียดดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 
2562 

31 ธันวาคม 
2561 

31 ธันวาคม 
2562 

31 ธันวาคม 
2561 

ขาดทนุสะสม 9,637 3,005 9,637 - 

เงินรับลว่งหน้าจากลกูค้า - - - - 

หนี !สินผลประโยชน์พนกังาน 4,223 23 4,223 - 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 13,860 3,028 13,860 - 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 งบการเงินรวมไม่ได้บนัทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสําหรับรายการผลแตกต่างชั วคราวที ใช้หกัภาษี
ของบริษัทและบริษัทย่อยบางแห่ง จํานวน 9.96 ล้านบาท และ 3.03 ล้านบาท ตามลําดบั เนื องจากฝ่ายบริหารของบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่ายงัมี
ความไมแ่น่นอนวา่บริษัทจะมีกําไรทางภาษี ในอนาคตเพียงพอที จะใช้ประโยชน์จากรายการดงักลา่ว และหรือวา่อาจไม่ได้ใช้เป็นรายการหกัทางภาษี
ในอนาคต 

ผลขาดทนุทางภาษีที ยงัไมไ่ด้ใช้ ซึ งไมไ่ด้นําไปรวมในการคํานวณสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี เพื อรับรู้ในงบแสดงฐานการเงิน ประกอบด้วย 
 (หน่วย : พนับาท) 

 สําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 

ผลขาดทนุสะสมทางภาษีที ยงัไมไ่ด้ใช้ 92,347 39,990 45,037 5,310 
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14. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื#น  

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 
2562  

31 ธันวาคม 
2561  

31 ธันวาคม 
2562  

31 ธันวาคม 
2561 

เงินฝากธนาคารที มีข้อจํากดัในการใช้ 11,769  10,325  10,515  9,545 

ที ดินรอการพฒันา 114,795  114,095  54,792  54,092 
อื นๆ 2,674  3,275  2,351  2,930 

 129,238  127,695  67,658  66,567 

เงินฝากสถาบนัการเงินที มีข้อจํากดัในการใช้ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 เงินฝากธนาคารจํานวน 11.77 ล้านบาท และ 10.52 ล้านบาท ตามลําดบั (ปี 
2561 : 10.33 ล้านบาท และ 9.55 ล้านบาท ตามลําดบั) ติดภาระคํ !าประกันการจ่ายเงินคืนให้กับนิติบุคคลส่วนกลางของแต่ละโครงการและคํ !า
ประกนักบัหนงัสือคํ !าประกนัสาธารณปูโภคให้กบัหน่วยงานราชการ 

ที ดินรอการพฒันา 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทและบริษัทยอ่ยได้นําที ดินรอการพฒันาบางส่วนไปจดจํานองคํ !าประกันเงินกู้ยืมระยะสั !นในรูปตัeวสญัญาใช้
เงิน (หมายเหต ุ15) และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของบริษัท (หมายเหต ุ17) และการออกหนงัสือคํ !าประกนัของบริษัท (หมายเหต ุ28.2)  

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 ที ดินรอพฒันาของบริษัทและบริษัทยอ่ย มีมลูคา่ที คาดวา่จะขายได้สทุธิจํานวน 1,044 ล้านบาท ตามรายงานการประเมิน
ของผู้ประเมินราคาอิสระ ซึ งเป็นมลูคา่ยตุิธรรมอยูใ่นระดบัที  2 ของลําดบัชั !นมลูคา่ยตุิธรรม 

15. เงนิเบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะสั =นจากสถาบันการเงนิ  

ประกอบด้วย 

  (หน่วย : พนับาท) 

 อตัราดอกเบี !ย (ร้อยละตอ่ปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 

2562 

31 ธันวาคม 

2561 

31 ธันวาคม 

2562 

31 ธันวาคม 

2561 

31 ธันวาคม 

2562 

31 ธันวาคม 

2561 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร MOR MOR 9,431 30,726 9,431 30,726 

ตัeวสญัญาใช้เงินธนาคาร MOR – 1 MOR – 1 70,000 30,000 70,000 30,000 

รวม   79,431 60,726 79,431 60,726 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบญัชีจาก ธนาคารพาณิชย์ หลายแห่ง 

จํานวน 60 ล้านบาท และจํานวน 60 ล้านบาท ตามลําดบั  

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั !นจากสถาบนัการเงิน (ตัeวสญัญาใช้

เงิน) คํ !าประกนั โดยที ดินและสิ งปลกูสร้างของโครงการ (หมายเหต ุ8) ที ดินรอการพฒันาของบริษัทและบริษัทยอ่ย (หมายเหต ุ14)  
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16. เงนิกู้ยืมระยะสั =น 

ประกอบด้วย 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2562  31 ธันวาคม 2561  31 ธันวาคม 2562  31 ธันวาคม 2561 

เงินกู้ยืมจากบคุคลและกิจการที เกี ยวข้องกนั (หมายเหต ุ5.2) -  -  4,200  4,200 

เงินกู้ยืมจากบคุคลอื น 60,000  -  60,000  - 

รวม 60,000  -  64,200  4,200 

เงินกู้ยืมจากบคุคลอื น 

การเปลี ยนแปลงของเงินกู้ยืมระยะสั !นจากบคุคลอื นสําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2562 มีดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดยกมา ณ วนัที  1 มกราคม 2562 - - 

บวก กู้ เพิ มระหวา่งปี 60,000 60,000 

หกั จา่ยชําระระหวา่งปี - - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 60,000 60,000 

เงินกู้ยืมจากบคุคลอื นจํานวน 60 ล้านบาท เป็นการกู้ยมืเงินกบับคุคลที ไมเ่กี ยวข้องกนัจํานวน 3 สญัญา ดงันี ! 

สญัญาฉบบัที  1 

เมื อวนัที  2 พฤษภาคม 2562 บริษัทได้ทําสญัญาเงินกู้ยืมกับบุคคลที ไม่เกี ยวข้องกัน มลูค่ารวม 10 ล้านบาท โดยมีอตัราดอกเบี !ยร้อยละ 7.50 ต่อปี 
ครบกําหนดชําระวนัที  2 พฤศจิกายน 2562 

ตอ่มาบริษัทและผู้ ให้กู้ตกลงขยายระยะเวลากู้ยืมเงินออกไปอีก 6 เดือน ซึ งจะครบกําหนดในวนัที  2 พฤษภาคม 2563 

สญัญาฉบบัที  2 

เมื อวนัที  15 พฤษภาคม 2562 บริษัทได้ทําสญัญาเงินกู้ ยืมกับบุคคลที ไม่เกี ยวข้องกัน มลูค่ารวม 30 ล้านบาท โดยมีอตัราดอกเบี !ยร้อยละ 7.50 ต่อปี 
ครบกําหนดชําระวนัที  15 พฤศจิกายน 2562 

ตอ่มาบริษัทและผู้ ให้กู้ตกลงขยายระยะเวลากู้ยืมเงินออกไปอีก 6 เดือน ซึ งจะครบกําหนดในวนัที  15 พฤษภาคม 2563 

สญัญาฉบบัที  3 

เมื อวนัที  24 ตลุาคม 2562 บริษัทได้ทําสญัญาเงินกู้ยืมกับบุคคลที ไม่เกี ยวข้องกัน มลูค่ารวม 20 ล้านบาท โดยมีอตัราดอกเบี !ยร้อยละ 5.00 ต่อปี 
ครบกําหนดชําระในวนัที  30 เมษายน 2563 
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17. เงนิกู้ยืมระยะยาว 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาว โดยมีรายละเอียดดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2562  31 ธันวาคม 2561  31 ธันวาคม 2562  31 ธันวาคม 2561 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที เกี ยวข้องกนั (หมายเหต ุ5.2) 56,590  56,590  6,800  6,800 

เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 91,537  225,952  34,181  143,249 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินและจากบริษัทอื น 15,399  32,116  15,399  32,116 

เจ้าหนี !เชา่ซื !อรถยนต์ 1,922  4,655  1,922  4,655 

 165,448  319,313  58,302  186,820 

ส่วนของหนี =สินระยะยาวที#ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ#งปี       
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที เกี ยวข้องกนั (หมายเหต ุ5.2) (56,590)  (7,395)  (6,800)  - 

เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน (91,537)  (225,952)  (34,181)  (143,249) 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินและจากบริษัทอื น (12,181)  (16,743)  (12,181)  (16,743) 

เจ้าหนี !เชา่ซื !อรถยนต์ (1,257)  (1,672)  (1,257)  (1,672) 

 (161,565)  (251,762)  (54,419)  (161,664) 

 3,883  67,551  3,883  25,156 

เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 

เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินที มีข้อกําหนดชําระคืนเป็นไปตามสดัสว่นของการขายอสงัหาริมทรัพย์ 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดยกมา ณ วนัที  1 มกราคม 2562 225,952 143,249 

บวก กู้ เพิ มระหวา่งปี 93,363 82,135 

หกั จา่ยชําระระหวา่งปี (227,778) (191,203) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 91,537 34,181 
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เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินและจากบริษัทอื น 

เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินและจากบริษัทอื นที มีข้อกําหนดการชําระคืนตามระยะเวลา 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม / 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดยกมา ณ วนัที  1 มกราคม 2562 32,172 

บวก กู้ เพิ มระหวา่งปี - 

หกั จา่ยชําระระหวา่งปี (16,755) 

 15,417 

หกั คา่ธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจา่ย (18) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 15,399 

เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ประกอบด้วยเงินกู้ยมืจากธนาคารพาณิชย์และสถาบนัการเงินในประเทศ โดยมีรายละเอียดดงันี ! 

17.1 เงินกู้ยืมที มีข้อกําหนดชําระคืนเป็นไปตามสดัสว่นของการขายอสงัหาริมทรัพย์ 

     (หน่วย : พนับาท) 

 
ลําดบั 

วงเงินกู้
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบี !ย
ต่อปี (ร้อยละ) 

 
เงื อนไขการชําระคืน 

ชําระเงินต้น
ทั !งหมดภายใน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 
ธนัวาคม
2562 

31 
ธนัวาคม
2561 

31 
ธนัวาคม
2562 

31 
ธนัวาคม
2561 

1. เงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินแห่งที หนึ ง      
 333.10 MLR+0.5 กําหนดชําระเงินต้นตามอัตราที 

ตกลงร่วมกนั ซึ งขั !นตํ าที ต้องชําระ 
26.90 ล้านบาท ภายใน 18 เดือน 
นบัจากวนัที ทําสญัญา 

สิงหาคม 2564 57,356 82,703 - - 

2. เงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินแห่งที สอง      
 169.00 MLR-1.50 กําหนดชําระคืนเงินต้นตามอตัราที 

ตกลงร่วมกนั 
มกราคม 2564 14,624 33,081 14,624 33,081 

3. เงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินแห่งที สาม      
 152.89 MLR-1.5 กําหนดชําระเงินต้นตามอัตราที  

ตกลงร่วมกนั 
มิถนุายน 2563 19,557 37,508 19,557 37,508 

 357.00 MLR-1.5 กําหนดชําระเงินต้นตามอัตราที  
ตกลงร่วมกนั 
 
 
 
 
 
 

มิถนุายน 2562 - 64,419 - 64,419 
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     (หน่วย : พนับาท) 

 
ลําดบั 

วงเงินกู้
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบี !ย
ต่อปี (ร้อยละ) 

 
เงื อนไขการชําระคืน 

ชําระเงินต้น
ทั !งหมดภายใน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 
ธนัวาคม
2562 

31 
ธนัวาคม
2561 

31 
ธนัวาคม
2562 

31 
ธนัวาคม
2561 

4. เงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินแห่งที สี       
 35.00 MLR-0.75 กําหนดชําระเงินต้นตามอัตราที ตก

ลง ร่ วมกันตามการปลอดบ้าน 
โครงการ ธนาซิโอ รัตนาธิเบศก์ และ 
โครงการ ธนาสิริ ราชพฤกษ์-ท่านํ !า
นนท์ 

พฤษภาคม 
2562 

- 8,240 - 8,240 

     91,537 225,951 34,181 143,248 

17.2 เงินกู้ยืมที มีข้อกําหนดการชําระคืนตามระยะเวลา 

     ( หน่วย : พนับาท) 

 
ลําดบั 

วงเงินกู้
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบี !ย
ต่อปี(ร้อยละ) 

 
เงื อนไขการชําระคืน 

ชําระเงินต้น
ทั !งหมดภายใน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 
ธนัวาคม
2562 

31 
ธนัวาคม
2561 

31  
ธนัวาคม
2562 

31 
ธนัวาคม
2561 

1. เงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินแห่งที หนึ ง      
 30.00 MLR-1.00 ชํ าระเ งินต้นเป็นงวดราย

เดือน 24 งวด เริ มชําระตั !งแต่ 
กมุภาพนัธ์ 2560 

มกราคม 
2562 

- 1,250 - 1,250 

2. เงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินแห่งที สอง (วงเงินกู้รวมไม่เกิน 20 ล้านบาท)     
 20.00 MLR – 2.77 ชําระคืนเงินต้นเป็นงวดราย

เดือน เดือนละ 0.61 ล้าน
บาทเริ มชําระตั !งแต่ เดือน
สิงหาคม 2559 

จ่ายชําระตาม
สญัญา 

- 4,026 - 4,026 

3. เงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินแห่งที สาม (วงเงินกู้รวมไม่เกิน 35 ล้านบาท)     
 35.00 ตามที กําหนด 

ไว้ในสญัญา 
ชําระคืนเงินต้นเป็นงวดราย
เดือน  เดือนละ 1.07 ล้าน
บาทเริ มชําระตั !งแต่ เดือน
เมษยน 2561 

จ่ายชําระตาม
สญัญา 

15,399 26,840 15,399 26,840 

 หกั เงินกู้ ยืมระยะยาวที ถงึกําหนดชําระภายในหนึ งปี (12,181) (16,743) (12,181) (16,743) 

  สทุธิ   3,218 15,373 3,218 15,373 

เนื องจากข้อกําหนดการชําระคืนเงินกู้ยืมตามข้อ 17.1 เป็นไปตามสดัสว่นของการขายอสงัหาริมทรัพย์ ทําให้ไม่สามารถประมาณการจ่ายชําระคืนได้ 
ดงันั !นบริษัทและบริษัทย่อยจึงแสดงเงินกู้ยืมระยะยาวไว้ภายใต้หนี !สินหมนุเวียนทั !งจํานวนเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทและ
บริษัทย่อยดังกล่าว มีอัตราดอกเบี !ยร้อยละ MLR-0.50 ถึง 1 และ MLR+1 ต่อปี คํ !าประกันโดยการจดจํานองที ดินพร้อมสิ งปลูกสร้างใน
โครงการ ของบริษัทและบริษัทยอ่ย (หมายเหต ุ8) ที ดินรอพฒันา (หมายเหต ุ14) 
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หนี =สินภายใต้สัญญาเช่าการเงนิ 
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 

2562 
 31 ธันวาคม 2561  31 ธันวาคม2562  31 ธันวาคม2561 

หนี !สินภายใต้สญัญาเชา่การเงิน 2,089  5,072  2,089  5,072 
หกั ดอกเบี !ยจา่ยรอตดับญัชี (167)  (417)  (167)  (417) 
รวม 1,922  4,655  1,922  4,655 
หกั สว่นที ถึงกําหนดชําระภายในหนึ งปี (1,257)  (1,672)  (1,257)  (1,672) 
สทุธิ 665  2,983  665  2,983 

บริษัทฯได้ทําสญัญาเชา่ระยะยาวกบับริษัทลีสซิ งเพื อเชา่อปุกรณ์และยานพาหนะใช้ในการดําเนินงานของกิจการโดยมีกําหนดการชําระค่าเช่าเป็น
รายเดือน อายขุองสญัญามีระยะเวลาโดยเฉลี ยประมาณ 2 ถึง 4 ปีและสญัญาดงักลา่วเป็นสญัญาที บอกเลิกไมไ่ด้ 

บริษัท ฯ มีภาระผกูพนัที จะต้องจา่ยคา่เชา่ขั !นตํ าตามสญัญาเชา่ระยะยาว ดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ไมเ่กิน 1 ปี 1 – 4 ปี รวม 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

ผลรวมของจํานวนเงินขั !นตํ าที ต้องจา่ยทั !งสิ !น 

ตามสญัญาเชา่ 1,384 1,873 705 3,199 2,089 5,072 

ดอกเบี !ยตามสญัญาเชา่ซื !อ/เชา่การเงิน 

รอการตดับญัชี   (127) (201) (40) (216) (167) (417) 

มลูคา่ปัจจบุนัของจํานวนเงินขั !นตํ าที ต้องจา่ยทั !งสิ !นตาม

สญัญาเชา่ 1,257 1,672 665 2,983 1,922 4,655 

18. ประมาณการหนี =สินผลประโยชน์พนักงาน 

ผู้ เชี ยวชาญอิสระรายหนึ งได้ทําการประเมินภาระหนี !สินที ต้องจ่ายสําหรับผลประโยชน์ะยาวอื น ๆ ของพนักงาน โดยใช้วิธีการ Projected unit 

credit ซึ งบริษัทได้ตั !งสํารองผลประโยชน์ระยะยาวอื น ๆ ของพนกังานดงันี ! 
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

31 ธันวาคม 
2562 

 31 ธันวาคม 
2561  

31 ธันวาคม 
2562 

 31 ธันวาคม 
2561 

มลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานที ไมไ่ด้

จดัให้มีกองทนุ 21,865  17,776  21,113  17,046 
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การเปลี ยนแปลงในมลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ 
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

31 ธันวาคม 

2562 

 31 ธันวาคม 

2561  

31 ธันวาคม 

2562 

 31 ธันวาคม 

2561 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี 17,776  13,200  17,046  12,684 

ต้นทนุบริการปัจจบุนั และดอกเบี !ย 4,089  3,629  4,067 3,488 

ต้นทนุบริการในอดตี        

- การแก้ไขในโครงการผลประโยชน์พนกังานหลงั 

ออกจากงาน -  1,923  -  1,850 

หนี !สินลดลงจากการชําระพนกังานที เกษียณ -  (976)  -  (976) 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ สิ !นปี 21,865  17,776  21,113 17,046 

คา่ใช้จา่ยที รับรู้ในกําไรหรือขาดทนุ  
 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

31 ธันวาคม 
2562 

 31 ธันวาคม 
2561  

31 ธันวาคม 
2562 

 31 ธันวาคม 
2561 

ต้นทนุบริการปัจจบุนั 3,649  3,273  3,640  3,144  
ดอกเบี !ยของภาระผกูพนั 440  356  427  344 

340339.78  ต้นทนุบริการในอดตี* -  1,923  - 1,850 

รวม 4,089  5,552  4,067 5,338 

ข้อสมมติฐานที สําคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที ใช้ในการคํานวณประมาณการหนี !สินผลประโยชน์ของพนกังานมีดงันี ! 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจ 

 31 ธันวาคม 2562  31 ธันวาคม 2561 

อตัราคิดลด (ร้อยละตอ่ปี) 2.19 – 2.84  2.19 – 2.84 

อตัราการขึ !นเงินเดือนโดยเฉลี ย (ร้อยละตอ่ปี) 4  4 

อตัราการลาออก (ปี) 0 – 29  0 – 29 

เกษียณอาย ุ 55 ปี  55 ปี 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติฐานหลักในการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยซึ งมีผลกระทบเพิ มขึ !น (ลดลง) ต่อภาระผูกพัน
ผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที  31 ธันวาคม 2562 มีดังนี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 การเปลี ยนแปลงมลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานเพิ มขึ !น (ลดลง) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 กรณีอตัราเพิ มขึ !นร้อยละ 
1 

กรณีอตัราลดลง 
ร้อยละ 1 

กรณีอตัราเพิ มขึ !นร้อยละ 
1 

กรณีอตัราลดลง 
ร้อยละ 1 

อตัราคิดลด (1,715) 1,910 (1,660) 1,847 
อตัราการขึ !นเงินเดือนในอนาคต 2,321 (2,086) 2,250 (2,024) 
อตัราการหมนุเวียนพนกังาน (1,849) 1,105 (1,791) 1,067 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นอาจไม่ได้แสดงถึงการเปลี ยนแปลงที เกิดขึ !นจริงในภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน เนื องจากเป็นการยากที 
การเปลี ยนแปลงข้อสมมติฐานต่างๆที เกิดขึ !นแยกต่างหากจากข้อสมมติฐานอื นซึ งอาจมีความสัมพันธ์กัน 

การวิเคราะห์การครบกําหนดของจํานวนเงินผลประโยชน์ที ต้องจา่ยในอนาคตก่อนคิดลด ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 มีรายละเอียดดงันี ! 
 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ภายใน 1 ปี -  - 

มากกวา่ 1 ปี ไมเ่กิน 5 ปี 7,035  6,464 

เกินกวา่ 5 ปี 101,399  98,222 

19. ภาษีเงนิได้นิติบุคคล 

ภาษีเงินได้ที รับรู้ในกําไรหรือขาดทนุ 

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้สําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ประกอบด้วยรายการดงันี ! 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินได้นิติบคุคลสําหรับปี - - - - 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี:      

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผล

แตกตา่งชั วคราวและการกลบัรายการผลแตกตา่งชั วคราว 3,663 (4,081) 4,523 (1,822) 

คา่ใช้จา่ย (รายได้) ภาษีเงินได้ที แสดงอยูใ่นงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ 3,663 (4,081) 4,523 (1,822) 
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20. ทุนจดทะเบียน 

ปี 2561 

20.1 ตามมติที ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 เมื อวนัที  22 มีนาคม 2561 มีมติที สําคญัดงันี ! 

20.1.1 อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จํานวน 1,788,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 255,000,000 บาท เป็นทุน 
จดทะเบียนใหม ่จํานวน 253,212,000 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัที ยงัไม่ได้ออกจําหน่ายของบริษัท จํานวน 1,788,000 หุ้น มลูค่าที 
ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท 

บริษัทได้จดทะเบียน ลดทนุจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมื อวนัที  5 เมษายน 2561 

20.1.2 อนุมัติการเพิ มทุนจดทะเบียนของบริษัทแบบมอบอํานาจทั วไป (General Mandate) จํานวน 75,963,600 บาท จากทุน 
จดทะเบียนเดิม 253,212,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 329,175,600 บาท โดยการออกหุ้ นสามัญเพิ มทุน จํานวน 
75,963,600 หุ้น มลูค่าที ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื อรับรองการใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิซื !อหุ้น และเพื อจัดสรรให้แก่บุคคล
ในวงจํากดั (Private Placement)  

บริษัทได้จดทะเบียน เพิ มทนุจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมื อวนัที  5 เมษายน 2561 

20.1.3 อนมุตัิการจดัสรรหุ้นเพิ มทนุของบริษัทแบบมอบอํานาจทั วไป (General Mandate) จํานวนไม่เกิน 75,963,600 หุ้น ซึ งมีมลูค่าหุ้นที 
ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยมีรายละเอียดการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ มทนุ ดงันี ! 

20.1.3.1 จํานวนไม่เกิน 50,642,400 หุ้ น คิดเป็นไม่เกินร้อยละ 20 ของทุนชําระแล้วของบริษัท เพื อรองรับการใช้ 
สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิซื !อหุ้ น ซึ งจะเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้ น (Rights 
Offering) 

20.1.3.2 จํานวนไม่เกิน 25,321,200 หุ้น คิดเป็นไม่เกินร้อยละ 10 ของทนุชําระแล้วของบริษัท เพื อจดัสรรให้แก่บุคคลในวงจํากัด 
(Private Placement) 

ปี 2562 

20.2 ตามมติที ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 เมื อวนัที  5 เมษายน 2562 มีมติที สําคญัดงันี ! 

20.2.1 มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จํานวน 75,963,600 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 329,175,600 บาท เป็นทุนจด

ทะเบียนใหม่ จํานวน 253,212,000 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัที ยงัไม่ได้ออกจําหน่ายของบริษัท จํานวน 75,963,600 หุ้น มลูค่าที 

ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

บริษัทได้จดทะเบียน ลดทนุจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมื อวนัที  23 เมษายน 2562 

20.2.2 มีมติอนมุตัิการเพิ มทนุจดทะเบียนของบริษัทแบบมอบอํานาจทั วไป (General Mandate) จํานวน 75,788,000 บาท จากทนุจดทะเบียน

เดิม 253,212,000 บาท เป็นทนุจดทะเบียน 329,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ มทนุ จํานวน 75,788,000 หุ้น มลูค่าที ตรา

ไว้หุ้นละ 1 บาท เพื อจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม (Right Offering) และเพื อจดัสรรให้แกบ่คุคลในวงจํากดั (Private Placement) 

บริษัทได้จดทะเบียน เพิ มทนุจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมื อวนัที  23 เมษายน 2562 
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20.2.3 มีมติอนมุตัิหุ้นเพิ มทนุของบริษัทแบบมอบอํานาจทั วไป (General Mandate) จํานวนไม่เกิน 75,788,000 หุ้น ซึ งมีมลูค่าหุ้นที ตราไว้หุ้น

ละ 1 บาท โดยมีรายละเอียดการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ มทนุ ดงันี ! 

 

 

 

 
1/  ร้อยละต่อทนุชําระแล้ว ณ วนัที คณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนมีมติให้มีการเพิ มทนุแบบ General Mandate 

20.2.3.1 จํานวนไมเ่กิน 50,466,800 หุ้น คิดเป็นไม่เกินร้อยละ 19.9 ของทนุชําระแล้วของบริษัท เพื อจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของ

บริษัทตามสดัสว่นการถือหุ้น (Rights Offering) 

20.2.3.2 จํานวนไม่เกิน 25,321,200 หุ้น คิดเป็นไม่เกินร้อยละ 10 ของทนุชําระแล้วของบริษัท เพื อจดัสรรให้แก่บุคคลในวงจํากัด 

(Private Placement) ซึ งบุคคลดงักล่าวจะต้องไม่เป็นบุคคลที เกี ยวโยงกันของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทนุที  ทจ. 21/2551 เรื อง หลกัเกณฑ์ในการทํารายการที เกี ยวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย เรื อง การเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที เกี ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 

และในกรณีที มีหุ้นสามญัเพิ มทนุเหลือจากการจดัสรรให้แก่บุคคลในวงจํากัด (Private Placement) ให้คณะกรรมการมี

อํานาจในการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ มทนุส่วนที เหลือให้กับผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสดัส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) 

ทั !งนี ! ราคาเสนอขายหุ้นสามญัเพิ มทนุต่อบุคคลในวงจํากัด (Private Placement) ข้างต้น ต้องไม่เข้าข่ายราคาตํ าตาม

เกณฑ์ราคาของสํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยที เกี ยวข้อง 

ปัจจบุนับริษัทยงัมิได้จดัสรรหุ้นเพิ มทนุดงักลา่ว 

21 หุ้นกู้ที#ยังมิได้ออกจาํหน่าย 

ตามมติที ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 เมื อวนัที  5 เมษายน 2562 มีมติอนุมตัิการออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในวงเงินไม่เกิน 300 ล้านบาท ปัจจบุัน

บริษัทยงัไมไ่ด้ออกจําหน่ายหุ้นกู้ดงักลา่ว 

22 ทุนสาํรองตามกฎหมาย 

ตามบทบญัญัติแหง่พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจดัสรรทนุสํารอง (“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อย

ร้อยละ 5 ของกําไรสทุธิประจําปีหลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกวา่สํารองดงักลา่วมีจํานวนไมน้่อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน เงิน

สํารองนี !จะนําไปจา่ยเป็นเงินปันผลไมไ่ด้ 

 

 
 
 
 
 

จัดสรรให้แก่ ประเภทหลักทรัพย์ จาํนวนหุ้น ร้อยละต่อ 
ทุนชาํระแล้ว1/ 

ผู้ ถือหุ้นเดิม 
(Right Offering: RO) 

หุ้นสามญั ไมเ่กิน 50,466,800 19.9% 

บคุคลในวงจํากดั 
(Private Placement: PP) 

หุ้นสามญั ไมเ่กิน 25,321,200 10% 
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23 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

รายการคา่ใช้จา่ยตามลกัษณะที แสดงในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จสําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ที มีสาระสําคญั ได้แก ่

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 

รวมอยู่ในต้นทุนขาย     

ต้นทนุที ดิน คา่ก่อสร้างและคา่พฒันาสาธารณปูโภค 110,066 166,915 86,194 151,846 

การเปลี ยนแปลงในสินค้าสําเร็จรูปและงานระหวา่งทํา (189,844) (209,091) (167,219) (202,948) 

รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย     

คา่ใช้จา่ยโฆษณาและสง่เสริมการขาย 18,543 19,458 17,277 17,124 

คา่ธรรมเนียมการโอนและคา่ภาษีธุรกิจเฉพาะ 15,214 20,888 13,517 19,788 

รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร     

เงินเดือน คา่แรงและผลประโยชน์อื นของพนกังาน 51,649 65,216 47,884 61,290 

คา่เสื อมราคาและคา่ตดัจําหน่าย 4,294 5,544 3,593 4,834 

24 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น ขั =นพื =นฐาน 

กําไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้นขั !นพื !นฐานสําหรับปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 คํานวณจากกําไรสําหรับปีที เป็นส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทและ

จํานวนหุ้นสามญัที ออกจําหน่ายแล้วระหวา่งปีในแตล่ะปี โดยวิธีถวัเฉลี ยถ่วงนํ !าหนกัแสดงการคํานวณดงันี ! 

 (พนับาท / พนัหุ้น) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

กําไร(ขาดทนุ) ที เป็นสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท  (60,733)  (17,543)  (52,627)  (9,342) 
จํานวนหุ้นสามญัโดยวิธีถวัเฉลี ยถ่วงนํ !าหนกั  253,212  253,212  253,212  253,212 

กําไร(ขาดทนุ) ตอ่หุ้น (บาท : หุ้น) (0.24)  (0.07)  (0.21)  (0.04) 

25 การบริหารจัดการทุน 

นโยบายของคณะกรรมการบริษัทคือการดํารงฐานเงินทนุที แข็งแกร่งเพื อรักษาความเชื อมั นของผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุเจ้าหนี ! และตลาดเงินทนุ และเพื อการ
ดําเนินงานทางธุรกิจอย่างต่อเนื องในอนาคต คณะกรรมการเฝ้าติดตามผลตอบแทนจากเงินลงทนุ ซึ งบริษัทฯ และบริษัทย่อยกําหนดว่าเป็นผลของ
กิจกรรมการดําเนินงานหารด้วยสว่นของ ผู้ ถือหุ้นทั !งหมดโดยไมร่วมสว่นได้เสียที ไมมี่อํานาจควบคมุและติดตามระดบัการจา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น
สามญั 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 งบการเงินรวมแสดงอตัราสว่นหนี !สินตอ่ทนุเป็น 1.06 : 1.00 และ 1.08 : 1.00 ตามลําดบัและงบการเงินเฉพาะ
กิจการแสดงอตัราสว่นหนี !สินตอ่ทนุเป็น 0.75 : 1.00 และ 0.79 : 1.00 ตามลําดบั 

26 ข้อมูลทางการเงินแยกตามส่วนงาน 

ข้อมลูสว่นงานดําเนินงานที นําเสนอนี !สอดคล้องกบัรายงานภายในของบริษัทที ผู้ มีอํานาจตดัสินใจสงูสดุด้านการดําเนินงานได้รับและสอบทานอย่าง
สมํ าเสมอเพื อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัสว่นงานและประเมินผลการดําเนินงานของสว่นงาน 



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
วันที# 31 ธันวาคม 2562 

 

( 49 ) 

บริษัทและบริษัทยอ่ยดําเนินธุรกิจหลกัในสว่นงานดําเนินงานที รายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ และดําเนินธุรกิจในเขต
ภมิูศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย บริษัทประเมินผลการปฏิบตัิงานของสว่นงานโดยพิจารณาจากกําไรหรือขาดทนุจากการดําเนินงานซึ งวดัมลูค่าโดย
ใช้เกณฑ์เดียวกบัที ใช้ในการวดักําไรหรือขาดทนุจากการดําเนินงานในงบการเงิน ดงันั !น รายได้ กําไรจากการดําเนินงาน และสินทรัพย์ทั !งหมดที แสดง
อยูใ่นงบการเงินจงึถือเป็นการรายงาน ตามสว่นงานดําเนินงานและเขตภมิูศาสตร์แล้ว ในระหวา่งปีสิ !นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2562 

27 เครื#องมือทางการเงนิ 

ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

บริษัทและบริษัทยอ่ยมีความเสี ยงจากการดําเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี ยนแปลงอตัราดอกเบี !ย และจากการไมป่ฏิบตัิตามข้อกําหนดตามสญัญา
ของคูส่ญัญา บริษัทและบริษัทยอ่ยไมมี่การถือหรือออกเครื องมือทางการเงินที เป็นตราสารอนพุนัธ์ เพื อการเก็งกําไรหรือการค้า 

ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี!ย 

ความเสี ยงจากอตัราดอกเบี !ยนี !เกิดขึ !นจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี !ยในตลาดในอนาคต ซึ งจะสง่ผลกระทบตอ่ผลการดําเนินงานและกระแสเงิน
สดของบริษัทและบริษัทย่อย บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี ยงจากอตัราดอกเบี !ยเนื องจากมีเงินฝากธนาคาร เงินกู้ยืม และสญัญาเช่าทางการเงิน 
อยา่งไรก็ตาม เงินฝากธนาคารและเงินกู้ยืมมีอตัราดอกเบี !ยปรับขึ !นลงตาม อตัราตลาด บริษัทและบริษัทยอ่ยจงึมิได้ใช้ตราสารอนพุนัธ์ทางการเงินเพื อ
ป้องกนัความเสี ยงดงักลา่ว (หมายเหต ุ5.2 , 6, 15, 16 และ 17) 

ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน 

บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีความเสี ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี ยนในสกุลเงินตราต่างประเทศ เนื องจากไม่มีธุรกรรม ทางการค้าที  
เป็นเงินตราตา่งประเทศ 

28 ภาระผกูพันและหนี =สินที#อาจเกิดขึ =น 

28.1   สญัญาวา่จ้างก่อสร้าง 

ณ วันที  31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีภาระผูกพนัเกี ยวกับสญัญาก่อสร้างโครงการต่างๆ ที ได้ทําสัญญากับผู้ รับเหมาไว้แล้วเป็นจํานวนเงิน 
20.65 ล้านบาท 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 บริษัทยอ่ยมีภาระผกูพนัเกี ยวกับสญัญาก่อสร้างโครงการที ได้ทําสญัญากับผู้ รับเหมาไว้แล้วเป็นจํานวนเงิน 4.33 
ล้านบาท 

28.2   ภาระผกูพนัตามหนงัสือคํ !าประกนัที ออกโดยธนาคารในนามของบริษัทและบริษัทยอ่ย  

ณ วันที  31 ธันวาคม 2562 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีภาระผูกพันตามหนังสือคํ !าประกัน เพื อคํ !าประกันระบบ
สาธารณปูโภคให้กบัหน่วยงานราชการเป็นจํานวนเงิน 35.81 ล้านบาท และ 23.26 ล้านบาท ตามลําดบั  

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีภาระผกูพนัตามหนงัสือคํ !าประกนั เพื อคํ !าประกันการซื !อวสัดกุ่อสร้าง
ให้กบัหน่วยงานภายนอกเป็นจํานวนเงิน 2.06 ล้านบาท และ 2.06 ล้านบาท ตามลําดบั 

28.3 วงเงินที ยงัไมไ่ด้เบิกใช้ 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินที ยงัไมเ่บิกใช้จํานวน 134.36 ล้านบาท  

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 บริษัทยอ่ยมีวงเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินที ยงัไมเ่บิกใช้จํานวน 165.14 ล้านบาท 
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28.4 ภาระผกูพนัตามสญัญาเชา่ดําเนินงาน 

 (หน่วย : บาท) 

 31 ธันวาคม 2562 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ระยะเวลาที ไมเ่กิน 1 ปี 1,404,642 1,254,740 
ระยะเวลาที เกิน 1 ปี แตไ่มเ่กิน 5 ปี 82,176 82,176 
ระยะเวลาที เกิน 5 ปี - - 

รวม 1,486,818 1,336,916 

29 การกาํหนดมูลค่ายุติธรรม 

นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยของกลุม่บริษัทกําหนดให้มีการกําหนดมลูค่ายตุิธรรมทั !งสินทรัพย์และหนี !สินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 

มลูคา่ยตุิธรรมหมายถึง ราคาที จะได้รับจากการขายสินทรัพย์ หรือจะจา่ยเพื อโอนหนี !สินในรายการที เกิดขึ !นในสภาพปกติระหว่างผู้ ร่วมตลาด ณ วนัที 

วดัมลูคา่ วตัถปุระสงค์ของการวดัมลูคา่และ/หรือการเปิดเผยมลูคา่ยตุิธรรมถกูกําหนดโดยวิธีตอ่ไปนี !  

มลูค่ายุติธรรมของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี !การค้าและลกูหนี !อื น เงินให้กู้ ยืมระยะสั !น สินทรัพย์หมนุเวียนอื น เงินเบิกเกินบัญชี         

เงินกู้ยืมระยะสั !น เจ้าหนี !การค้าและเจ้าหนี !อื น และหนี !สินหมนุเวียนอื นเป็นมลูคา่ที ใกล้เคียงกบัราคาที บนัทกึไว้ในบญัชี 

มลูคา่ยตุิธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวเป็นมลูคา่ที ใกล้เคียงกบัราคาที บนัทกึไว้ในบญัชีเนื องจากสว่นใหญ่ของเครื องมือทางการเงินเหลา่นี !มีดอกเบี !ยใน

อตัราตลาด 

สําหรับสินทรัพย์และหนี !สนิทางการเงินอื นนอกเหนือจากที กลา่วข้างต้นมีมลูคา่ตามบญัชีและมลูคา่ยตุิธรรมดงัตอ่ไปนี ! 
(หน่วย : ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

สินทรัพย์ที เปิดเผยด้วยมลูคา่ยตุิธรรม         
ที ดินรอพฒันา - - 1,043.85 809.98 - - 1,043.85 809.98 

30 คดีความที#อยู่ระหว่างดาํเนินการ 

เมื อวันที  18 สิงหาคม 2553 บริษัทถูกฟ้องเป็นหนึ งในจําเลยในคดีอาญาและคดีแพ่ง เ รื องฉ้อโกงและผิดสัญญา โดยขอให้บริษัทโอน

กรรมสิทธ̂ิในที ดินจํานวน 1 แปลงให้แก่นิติบุคคลหมู่บ้านจดัสรรของโครงการแห่งหนึ ง โดยหากไม่อาจโอนกรรมสิทธ̂ิในที ดินดงักล่าว ให้บริษัทร่วม

ชดใช้เงินค่าเสียหายจํานวนหนึ ง ซึ งในวนัที  9 กุมภาพนัธ์ 2558, วนัที  23 มีนาคม 2559 และวนัที  13 กุมภาพนัธ์ 2561 ในส่วนคดีอาญาศาลชั !นต้น, ชั !น

อทุธรณ์และศาลฎีกา พิพากษายกฟ้องบริษัทในความผิดฐานฉ้อโกงตามลําดบั  

เมื อวันที  16 กุมภาพันธ์ 2560 ในส่วนคดีแพ่งศาลชั !นต้นมีคําพิพากษายกฟ้องบริษัทในความผิดฐานผิดสัญญา โดยบริษัทไม่ต้อง 

โอนกรรมสิทธ̂ิในที ดินให้แก่นิติบุคคลหมู่บ้านจดัสรรโครงการแต่อย่างใด ต่อมาเมื อวนัที  15 มิถนุายน 2560 โจทก์ได้ยื นคําร้องขอคุ้มครองชั วคราว โดยห้าม

บริษัทจดทะเบียนโอนสินทรัพย์ที ดินแก่ผู้ อื นและห้ามทํานิติกรรมอื นที ก่อให้เกิดผลผกูพนัใด ๆ ในที ดินพิพาท  

ตอ่มาบริษัทได้ยื นคําร้องคดัค้านคําร้องขอคุ้มครองชั วคราว เนื องจากคําร้องขอคุ้มครองชั วคราวระหวา่งการพิจารณาอทุธรณ์ของโจทก์ไม่มีเหตผุลใน

การเปลี ยนแปลงคําพิพากษาของศาลชั !นต้นได้ ขอให้ศาลมีคําสั งยกคําร้องขอคุ้มครองชั วคราว  



บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
วันที# 31 ธันวาคม 2562 

 

( 51 ) 

เมื อวนัที  3 พฤษภาคม 2561 ศาลอทุธรณ์มีคําพิพากษายืนตามคําพิพากษาศาลชั !นต้น 

วนัที  3 กรกฎาคม 2561 โจทก์ได้ยื นคําร้องขอยื นฎีกาและ ฎีกาต่อศาลจงัหวดันนทบุรี โดยศาลสั งว่า “สําเนาให้อีกฝ่ายรอไว้สั งเมื อศาลฎีกาพิจารณาคํา

ร้องขออนญุาตฎีกาแล้ว” และ ในวนัเดียวกนันั !น 

บริษัทได้ยื นคําร้องขอยื นฎีกาและฎีกาตอ่ศาลจงัหวดันนทบรีุ ในประเด็นข้อกฎหมาย เรื องอายคุวาม และ อํานาจฟ้อง 

ต่อมาเมื อวันที  6 กรกฎาคม 2561 บริษัทได้ตรวจสํานวน เพื อทราบคําสั งศาลโดยศาลชั !นต้นมีคําสั ง  “สําเนาให้อีกฝ่ายให้ส่งคํา ร้อง 

ขออนญุาตฎีกาและฎีกาของจําเลยทั !งหกให้ศาลฎีกาเพื อพิจารณาสั ง” ซึ งการที ศาลจงัหวดันนทบุรีมีคําสั งดงักล่าว ฎีกาที บริษัทยื นต่อศาลจงัหวดั

นนทบรีุ จะมีผลเป็นการรับฎีกาตอ่เมื อศาลฎีกามีคําสั งอนญุาตให้บริษัททา่นฎีกาได้เสียก่อน 

เมื อวนัที  27 มิถนุายน 2562 ศาลจงัหวดันนทบรีุนดัฟังคําสั งศาลฎีกา ซึ งศาลฎีกาไม่อนญุาตให้ฎีกาและยกคําร้องกับไม่รับฎีกาของโจทก์และจําเลย

ทั !งหมด 

31 การจัดประเภทรายการในงบการเงนิ 

รายการบัญชีบางรายการในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน สําหรับปีสิ !นสดุวันที  31 ธันวาคม 2561 ได้มีการจัดประเภทใหม่เพื อให้

สอดคล้องกบัการจดัประเภทรายการบญัชีในปีปัจจบุนั ซึ งไมมี่ผลกระทบตอ่กําไรสําหรับปีหรือสว่นของผู้ ถือหุ้น 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ก่อนจดั 
ประเภทใหม ่  

จดัประเภทใหม ่
เพิ มขึ !น (ลดลง)  

หลงัจดั 
ประเภทใหม ่  

ก่อนจดั 
ประเภทใหม ่  

จดัประเภทใหม ่
เพิ มขึ !น (ลดลง)  

หลงัจดั 
ประเภทใหม ่

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ            

    รายได้จากการขาย 554,870,000  (7,019,877)  547,850,123  526,410,000  (6,724,108)  519,685,892 

    ต้นทนุขาย 385,652,439  10,217,375  395,869,814  364,688,391  9,857,757  374,546,148 

    คา่ใช้จา่ยในการจดัจําหน่าย 57,861,669  (17,237,252)  40,624,417  53,771,788  (16,581,865)  37,189,923 

32 เหตุการณ์ภายหลังวันที#ตามรอบระยะเวลารายงาน 

ตามมติที ประชมุคณะกรรมการบริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ครั !งที  1/2563 ได้มีมติอนุมตัิการเข้าร่วมลงทนุกับบริษัท อนาบูกิ โคชัน จํากัด 

(“อนาบูกิฯ”) และ บริษัท ไทยโคโนอิเกะ คอร์ปอเรชั น จํากัด (“ไทยโคโนอิเกะฯ”) โดยการจดัตั !งบริษัทร่วมทนุ เพื อพัฒนาโครงการอสงัหาริมทรัพย์

ประเภทบ้านจดัสรรเพื อขาย (“โครงการ”) โดยมีรายละเอียดที สําคญัดงันี ! 

บริษัทจะเข้าลงทนุในหุ้นสามญัของ บริษัท อนาบูกิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จํากัด จํานวน 250,000 หุ้น หรือ คิดเป็นร้อยละ 50 ของหุ้นทั !งหมดของ

บริษัท อนาบกิู ธนาสิริ (ประเทศไทย) จํากดั ในราคาซื !อขายหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงินทั !งสิ !น 25,000,000 บาท 

เมื อวันที  30 มกราคม 2563 บริษัทได้ชําระค่าหุ้ นแล้วจํานวน 25,000,000 บาท และได้จดทะเบียนจัดตั !งบริษัท อนาบูกิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) 

จํากดั แล้วเมื อวนัที  3 กมุภาพนัธ์ 2563 

33 การอนุมัติงบการเงนิ 

งบการเงินได้รับอนมุตัโิดยคณะกรรมการผู้ มีอํานาจของบริษัทแล้วเมื อวนัที  26 กมุภาพนัธ์ 2563 
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บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

บริษัท ธนาสิร ิ กรุ ๊ป จำกัด (มหาชน)   Thanasiri Group Public Company Limited


