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ข้อมลูสาํคญัทางการเงิน 2563  
 

งบการเงินส้ินสดุ 31 ธนัวาคม ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
 

ข้อมลูเก่ียวกบัหุ้นสามญั 
 

ราคาพารต่์อหุน้ (บาท) 0.25 0.25  0.25  
มลูคา่ตามบญัชต่ีอหุน้(บาท) 0.28 0.27  0.28  
กาํไรต่อหุน้ (บาท) 0.021 (0.013)  (0.025)  
 

ผลการดาํเนินงาน (พนับาท) 
 

รายไดจ้ากการขาย 447,861 391,996  392,214  
รายไดร้วม 449,490 394,248  396,070  
กาํไรสทุธ ิ(สว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่) 14,390 (9.942)  ( 18.025) 
 

ข้อมลูเก่ียวกบังบดลุ (พนับาท) 

สนิทรพัยห์มนุเวยีน 228,714 217,257  242,899  
สนิทรพัยร์วม 461,886 423,984  414,520  

 
หน้ีสนิหมนุเวยีน 220,946 201,229  218,986  
หน้ีสนิรวม 254,882 244,151  223,701  

 
ทุนทีอ่อกและเรยีกชาํระแลว้ 167,860            167,860  167,860  

สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 195,323 179,995  189,869 
 

อตัราส่วนทางการเงิน 
 

ผลตอบแทนต่อสว่นผูถ้อืหุน้ (%) 7.67% (4.53%)  (9.06%)  
ผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%) 17.97% 6.64%  (4.33%)  
ผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%) 3.25% (1.98%)  (4.77%)  
กาํไรขัน้ตน้ (%) 34.37% 33.35%  29.39%  
อตัราสว่นสนิทรพัยห์มนุเวยีนต่อหน้ีสนิหมนุเวยีน  (เทา่) 1.04 เทา่ 1.08 เทา่ 1.11 เทา่ 
อตัราสว่นสนิทรพัยค์ลอ่งตวั (เท่า) 0.62 เทา่ 0.61 เทา่ 0.60 เทา่ 
อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เทา่) 1.23 เทา่ 1.36 เทา่ 1.22 เทา่ 
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สาสน์จากประธานกรรมการ 
 
                  

 

 

 

 

 

 ในปีพ.ศ. 2563 ที่ผ่านมา นับเป็นอกีปีหน่ึงที่การบรหิารงานธุรกจิไดเ้กดิความเปลี่ยนแปลงขึน้เพราะผลกระทบ
จากการระบาดของโควดิ-19 โดยไดส้ง่ผลกระทบกบัภาคธุรกจิต่างๆ ทัง้ในระดบัภมูภิาคและระดบัโลก 

บรษิทั ธรีะมงคล อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) เองกไ็ดร้บัผลกระทบจากโรคระบาดดงักลา่ว โดยเฉพาะธุรกจิแสง
สว่างที่ไดร้บัผลกระทบในไตรมาสที่ 1 ของปี และบรษิทัไดม้กีารปรบัตวัเพื่อรองรบัสถานการณ์ ทําใหผ้ลประกอบการใน
สว่นของไฟฟ้าแสงสวา่งและโดยรวมของบรษิทัดขีึน้โดยลาํดบั 

ในสว่นของธุรกจิโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพทีท่างบรษิทัไดข้ยายธุรกจิเขา้สูธุ่รกจิพลงังานตัง้แต่ปีพ.ศ. 2561 นัน้ แมว้า่
ในช่วงต้นปี บรษิทัจะได้รบัผลกระทบจากภยัแล้งและปญัหาขาดแคลนวตัถุดบิสําหรบัผลติก๊าซชวีภาพ ซึ่งทําให้ผลการ
ดาํเนินงานในไตรมาสแรกไดต้กลงไปบา้ง แต่ในไตรมาสต่อมาปญัหาดงักลา่วกไ็ดล้ดน้อยลงและเขา้สูภ่าวะปกต ิ

โดยภาพรวมนัน้ ในปีพ.ศ. 2563 ที่ผ่านมา แมว้่าในช่วงต้นปี บรษิทัจะได้รบัผลกระทบจากโควดิ-19 บ้าง ทาง
ผูบ้รหิารและทมีงานกย็งัสามารถบรหิารไดด้ ีและมผีลการดําเนินงานไปในทศิทางทีด่ขี ึน้อย่างต่อเน่ือง โดยมแีนวโน้มของ
การทาํผลกาํไรทีด่ขี ึน้เรือ่ยๆ ซึง่จะทาํใหบ้รษิทัเตบิโตอยา่งมัน่คงต่อไปในอนาคต 

ทัง้น้ี ขา้พเจา้ใครข่อขอบคุณไปยงัพนัธมติร คู่คา้ ผูบ้รหิารบรษิทั และพนกังานทุกทา่นทีไ่ดร้ว่มกนันําพาบรษิทัฝา่
ฟนัปญัหาและอุปสรรคต่างๆ ตลอดปี 2563 ทีผ่า่นมา ซึง่เป็นปีทีม่กีารปรบัปรงุและเปลีย่นแปลงในหลายหลายดา้น สดุทา้ย
น้ี ขา้พเจา้หวงัเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะไดเ้หน็ความร่วมมอืร่วมใจจากทมีงานและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของบรษิทั ในการผลกัดนัให้
บรษิทัสามารถบรรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ไวใ้นปีน้ีและขอใหส้ิง่ศกัดิส์ทิธิท์ ัง้หลายในสากลโลกโปรดประทานพรความสขุความเจรญิ
แดทุ่กทา่น 

 

 
 

                     (ดร.ธนู กุลชล) 
                   ประธานกรรมการ 
              บรษิทั ธรีะมงคล อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 
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วิสยัทศัน์และพนัธกิจ 
 
วิสยัทศัน์  

มุง่มัน่สูก่ารเป็นผูนํ้าการออกแบบ ผลติ และจดัจาํหน่าย ผลติภณัฑไ์ฟฟ้าแสงสวา่ง และเป็นผูนํ้าการผลติไฟฟ้า
จากพลงังานทดแทนในภมูภิาคอาเซยีน   
 
พนัธกิจ 

 สรา้งมลูคา่เพิม่และรกัษาสทิธปิระโยชน์ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และองคก์ร อยา่งยัง่ยนื 
 มุง่สูค่วามเป็นผูเ้ชีย่วชาญในระดบัภมูภิาคอาเซยีนในทุกธุรกจิทีบ่รษิทัดาํเนินการ 
 พฒันาเทคโนโลยขี ัน้ตอนและกระบวนการผลติ ควบคุมคุณภาพของสนิคา้ และบรกิาร 
 ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคในทุกระดบัทัง้ดา้นผลติภณัฑแ์ละดา้นการบรกิาร 
 มุง่มัน่ วจิยั พฒันา เทคโนโลยพีลงังานสะอาด และผลติภณัฑป์ระหยดัพลงังาน เพือ่ลดการใชท้รพัยากรโลก 
 สง่เสรมิวฒันธรรมการสรา้งระบบธรรมาภบิาล ระบบบรหิารความเสีย่ง และระบบควบคุมภายในทีด่ ี
 เพิม่ศกัยภาพและขดีความสามารถของบุคลากร ใหม้คีวามรบัผดิชอบต่อองคก์ร และสงัคม 
 ปฏบิตัติามกฎหมายอยา่งเครง่ครดั และรกัษาไวซ้ึง่จารตีประเพณีอนัดงีามของสงัคมไทย 
 

เป้าหมายระยะยาว 
 เป็นผูอ้อกแบบ ผลติ และจดัจาํหน่าย ผลติภณัฑไ์ฟฟ้าแสงสวา่งชัน้นําในภมูภิาคอาเซยีน และเป็นผูผ้ลติไฟฟ้าจาก
พลงังานทดแทนชัน้นําในภมูภิาคอาเซยีน 
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ข้อมลูทัว่ไปของบริษทั 
 
ชื่อบรษิทัภาษาไทย : บรษิทั ธรีะมงคล อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 
ชื่อบรษิทัภาษาองักฤษ : Teera– Mongkol Industry Public Company Limited (TMI) 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107552000189 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ผูอ้อกแบบ ผลติ และจดัจาํหน่าย อุปกรณ์ไฟฟ้าสอ่งสวา่ง และผูผ้ลติไฟฟ้า 

                                                            จากพลงังานทดแทน 
ทีต่ ัง้สาํนกังานใหญ่ : เลขที ่46/67-69 ซอยมัง่มทีรพัย ์หมูท่ี ่3 ถนนเลยีบคลองสีว่าพาสวสัดิ ์ 
  ตาํบลคอกกระบอื อาํเภอเมอืง จงัหวดัสมทุรสาคร 74000 
ทีต่ ัง้สาํนกังานสาขา : สาขาที ่1 เลขที ่260/2 ถนนเจรญินคร แขวงสาํเหร ่เขตธนบุร ี 
   กรงุเทพมหานคร 10600 
   โดยสาํนกังานแหง่น้ีใชเ้ป็นสว่นของฝา่ยบรหิารงานทัว่ไปและ

โกดงัเกบ็สนิคา้ 
  สาขาที ่2 เลขที ่9/20 ซอยมัง่มทีรพัย ์หมูท่ี ่5 ถนนเลยีบคลองสีว่าพาสวสัดิ ์

ตาํบลคอกกระบอื อาํเภอเมอืง จงัหวดัสมทุรสาคร 74000  
   โดยสาํนกังานแหง่น้ีใชเ้ป็นโรงงานเพือ่การผลติ 
โทรศพัท ์ : 0-2877-9510, 034-854629 
โทรสาร : 0-2877-9522-23, 034-854630 
Homepage : www.thaiballast.com 

ทุนทีเ่รยีกชาํระแลว้ : 167,860,222.50 บาท 
  (หน่ึงรอ้ยหกสบิเจด็ลา้นแปดแสนหกหมืน่สองรอ้ยยีส่บิสองบาท 
  หา้สบิสตางค)์ 
มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ : 0.25 บาท (ยีส่บิหา้สตางค)์ 
นายทะเบียนหลกัทรพัย ์
ชื่อนายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
ทีต่ ัง้ : เลขที ่93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง 
  เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-2009-9000 
ผูส้อบบญัชี 
ชื่อผูส้อบบญัช ี : บรษิทั เอเอสท ีมาสเตอร ์จาํกดั  
  นางสาวนงราม เลาหอารดีลิก หรอื นายประดษิฐ รอดลอยทุกข ์หรอื 
  นางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทุกข ์หรอื นางพรทพิย ์เลศิทนงศกัดิ ์
ทีต่ ัง้  : 790/12 ทองหลอ่ทาวเวอร ์ซอยทองหล่อ 18 ถนนสขุมุวทิ 55 
  แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์ : 0-2714-8842-3, 0-2185-0342 
โทรสาร   : 0-2185-0225
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ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 
บรษิทั ธรีะมงคล อุตสาหกรรม จํากดั (มหาชน) (Teera-Mongkol Industry Public Company Limited) ได้จด

ทะเบยีนก่อตัง้บรษิทัขึน้ เมื่อวนัที ่9 พฤศจกิายน 2543 ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริม่แรก 1,000,000 บาท (หน่ึงลา้นบาทถ้วน) 
เพื่อประกอบธุรกจิผูอ้อกแบบ ผลติ และจดัจําหน่าย อุปกรณ์ไฟฟ้าสอ่งสว่าง อุปกรณ์ควบคุมทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้หลอดไฟ 
และโคมไฟ 
 บรษิทัเริม่ก่อตัง้โดยกลุ่มนักธุรกจิคนไทย นําโดยนายประวทิย ์ประสทิธิร์ตันพร ในฐานะประธานกรรมการบรษิทั
ในขณะนัน้ ดว้ยความคดิรเิริม่ในการดําเนินธุรกจิตัง้แต่ปี 2520 โดยเริม่จากการผลติบลัลาสต์สาํหรบัหลอดไฟฟลูออเรส
เซนต ์และบลัลาสตส์าํหรบัไฟกระแสตรงสาํหรบัใชก้บัแบตเตอรีข่องรถบสั เรอื และรถเขน็ ในนามธรีพลการไฟฟ้า ต่อมาได้
ดาํเนินการยกเลกิและจดัตัง้ หา้งหุน้สว่นจาํกดัธรีะมงคลการไฟฟ้า พรอ้มกบัการขยายประเภทของสนิคา้ทีผ่ลติเพิม่ขึน้ อาท ิ
บลัลาสต์สําหรบัไฟถนน เพื่อทดแทนการนําเขา้เน่ืองจากช่วงเวลาดงักล่าว บลัลาสต์สําหรบัหลอดฟลูออเรสเซนต์มกีาร
แข่งขนักนัอย่างรุนแรง นอกจากน้ียงัเริม่ผลติผลติภณัฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ได้แก่ หมอ้แปลงสําหรบัหลอดฮาโลเจน และ
สตารท์เตอรส์าํหรบัไฟถนน เป็นตน้ จนกระทัง่ในปี 2543 หา้งหุน้สว่นจาํกดัธรีะมงคลการไฟฟ้าไดย้า้ยการผลติไปทีโ่รงงาน
ในจงัหวดัสมุทรสาคร และได้ก่อตัง้นิติบุคคลใหม่เป็น บรษิทั ธรีะมงคล อุตสาหกรรม จํากดั และเมื่อปี 2549 บรษิทัได้
ก่อสรา้งโรงงานแหง่ที ่2 ขึน้เพือ่รองรบัยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ 

ปจัจุบนั บรษิทัมสีาํนกังานใหญ่ ตัง้อยูเ่ลขที ่46/67-69 ซอยมัง่มทีรพัย ์หมูท่ี ่3 ถนนเลยีบคลองสีว่าพาสวสัดิ ์ตาํบล
คอกกระบอื อาํเภอเมอืงสมทุรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 และมสีาํนกังานสาขา 2 แหง่ ดงัน้ี 
สาํนกังานสาขาแหง่ที ่1 เลขที ่260/2 ถนนเจรญินคร แขวงสาํเหร ่เขตธนบุร ีกรงุเทพมหานคร 10600 

โดยสาํนกังานแหง่น้ีใชเ้ป็นสว่นของฝา่ยบรหิารงานทัว่ไปและโกดงัเกบ็สนิคา้ 
สาํนกังานสาขาแหง่ที ่2 เลขที่ 9/20 ซอยมัง่มทีรพัย์ หมู่ที่ 5 ถนนเลยีบคลองสีว่าพาสวสัดิ ์ตําบลคอกกระบอื อําเภอ

เมอืง จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 โดยสาํนักงานแห่งน้ีใช้เป็นโรงงานเพื่อการผลติ ผลติภณัฑ์
ไฟฟ้าแสงสวา่ง และอุปกรณ์อาํนวยความสะดวก  

 

การประกอบธรุกิจของบริษทั 
การประกอบกจิการของบรษิทั ธรีะมงคล อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) สามารถจาํแนกออกไดเ้ป็นดงัต่อไปน้ี 
1) ธุรกจิออกแบบ ผลติ และจดัจาํหน่าย อุปกรณ์ไฟฟ้าสอ่งสวา่ง อุปกรณ์ควบคุมทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้หลอดไฟ และ

โคมไฟ ใหแ้ก่ลกูคา้ทัง้ในและต่างประเทศ ซึง่สว่นใหญ่จะเป็นลกูคา้ในประเทศ โดยกลุม่ลกูคา้หลกั แบง่เป็น กลุม่
ลกูคา้ประเภทรา้นคา้อุปกรณ์ไฟฟ้า ตลาดคา้สง่ทัว่ไป และกลุม่ลกูคา้โครงการ 
ประกอบดว้ยกลุม่สนิคา้หลกั 3 กลุม่ ไดแ้ก่ 
1) หลอดไฟฟ้าและอุปกรณ์สว่นควบ 
2) โคมไฟฟ้า 
3) ผลติภณัฑอุ์ปกรณ์อาํนวยความสะดวก 
ทัง้น้ีในกลุ่มผลติภณัฑ์ดงักล่าวขา้งต้น บรษิทัจะเน้นการเป็นผู้ผลติและจดัจําหน่ายหลอดไฟและโคมไฟเป็น
สาํคญั โดยผลติภณัฑบ์ลัลาสต์ทีบ่รษิทัผลติจะครอบคลุมถงึไดแ้ก่ หลอดไฟนีออน หลอดประหยดัไฟ หลอดไฟ
แอลอดี ีและหลอดไฟถนน ผลติภณัฑท์ัง้บลัลาสตแ์ละหลอดไฟฟ้าจะจดัจาํหน่ายภายใตต้ราสนิคา้ “GATA” และ 
“CROSS” ซึง่เป็นตราสนิคา้หลกัของบรษิทั 

2) ธุรกจิผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนดาํเนินธุรกจิทีเ่น้นการผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนทุกประเภท โดย
เน้นโครงการทีเ่กีย่วขอ้งกบัโรงไฟฟ้าประเภทชวีมวล และชวีภาพเป็นหลกั ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  
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ผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
 

ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบรกิารของบรษิทั ประกอบไปดว้ย ธุรกจิผลติและจดัจาํหน่ายไฟฟ้าสอ่งสวา่งและธุรกจิผลติ
ไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน รายละเอยีดมดีงัน้ี 

 
1) ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้าส่องสว่าง 

ผลติภณัฑป์ระเภทไฟฟ้าสอ่งสวา่งของบรษิทั ประกอบดว้ยกลุ่มผลติภณัฑ ์3 กลุม่หลกั ไดแ้ก่ 
1.1 กลุ่มผลิตภณัฑห์ลอดไฟและอปุกรณ์ส่วนควบ 
บรษิทัเป็นผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายผลติภณัฑห์ลอดไฟและอุปกรณ์สว่นควบ (Control Gear) ซึง่เป็นสว่นประกอบใน

วงจรไฟฟ้าแสงสว่างซึ่งจะประกอบดว้ยผลติภณัฑ์หลกัหลายประเภท โดยมปีระเภทหลกัๆ ที ่บรษิทัผลติและจดัจําหน่าย
ดงัต่อไปน้ี 

(ก)  ผลิตภณัฑห์ลอดไฟฟ้าแบบปล่อยประจคุวามเข้มสงู (HID) 
บรษิทัเป็นผู้ผลติหลอดไฟฟ้าแบบปล่อยประจุความเขม้สูง (HID) เพยีงรายเดยีวในประเทศไทย โดย

ผลิตภัณฑ์ที่ได้ดําเนินการผลิต ได้แก่ หลอดไฟโซเดียมความดนัสูง และหลอดไฟเมทลัฮาไลด์ ทัง้น้ีตลอด
ระยะเวลาที่ผ่านมา ทางบรษิทัไดนํ้าเขา้ผลติภณัฑ์ดงักล่าวจากต่างประเทศมาจําหน่าย  ทางบรษิทัไดล้งทุนใน
เครื่องจกัร รวมถงึอุปกรณ์ที่ใชใ้นการผลติ โดยไดร้บัการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลติจากต่างประเทศ รวมถงึมี
การเรยีนรู ้วจิยัและพฒันาอย่างต่อเน่ืองดว้ยตวัเอง โดยบุคลากรทีม่คีวามรู ้ความสามารถของบรษิทั ผลติภณัฑ์
หลอดไฟทีท่างบรษิทัจะเป็นผูด้าํเนินการผลติ แบง่ออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 

หลอดไฟแสงจนัทร ์(High Pressured Mercury Vapor Lamp) 
หลอดไฟแสงจนัทร์ เป็นหลอดไฟความดนัสูงที่เดมินิยมใช้ตามถนนหนทาง ตรอกซอยต่างๆ โรงงาน

อุตสาหกรรม และสนามกฬีา เป็นหลอดไฟทีพ่ฒันาขึน้มาใหส้อ่งสว่างโดยมคี่าความสวา่งมากกวา่หลอดไสแ้ละ
อายกุารใชง้านยาวนานกวา่มาก ปจัจุบนัทางบรษิทัไดท้าํการจดัจาํหน่ายหลอดแสงจนัทรใ์หก้บัลกูคา้ โดยหลอด
แสงจนัทรน้ี์เป็นหน่ึงในหลอดความดนัสงูทีท่างบรษิทัดาํเนินการผลติ  

 
ภาพตวัอย่างผลิตภณัฑ ์

หลอดไฟแสงจนัทร:์ High Pressured Mercury Vapor Lamp 
 

หลอดไฟโซเดยีมความดนัสงู 
หลอดไฟโซเดยีมความดนัสงู คอืหลอดไฟถนนแสงสเีหลอืงที่มกัจะใชง้านตามถนนหนทางทัว่ประเทศ 

เน่ืองจากแสงสเีหลอืงเป็นแสงที่เหน็ได้ชดัเจน เมื่อมสีิง่เคลื่อนไหว เช่น เมื่อคนวิง่ผ่านถนน หรอืรถวิง่ผ่าน 
ภายใตแ้สงน้ีจะช่วยใหเ้หน็ไดช้ดันอกจากน้ีหลอดยงัใหแ้สงมากเมื่อเปรยีบเทยีบต่อวตัตไ์ดส้งูถงึ 157 ลเูมนต่อ
วตัต ์ซึง่เมือ่เทยีบกบัหลอดแสงจนัทรท์ีม่คีา่ความสวา่งเพยีง 50 – 60 ลเูมนต่อวตัต ์(คา่ลเูมนคอื หน่วยสาํหรบั
วดัปรมิาณแสงทีเ่ปล่งออกจากดวงไฟ ซึง่หากมคี่าลเูมนมาก เท่ากบัค่าแสงทีอ่อกมามมีาก) หลอดไฟโซเดยีม
น้ีทางบรษิทัเป็นผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายพรอ้มอุปกรณ์และโคมไฟ โดยผลติภณัฑห์ลอดไฟโซเดยีมความดนัสงูที่
บรษิทัผลติเป็นสว่นผลติภณัฑท์ีไ่ดร้บัการรบัรองมาตรฐานเยอรมนี ซึง่สนิคา้ของบรษิทัจะมคีุณภาพของสนิคา้
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และภาพลกัษณ์ทีด่กีวา่สนิคา้จากประเทศจนีทีจ่าํหน่ายอยูโ่ดยทัว่ไปในตลาด และจะใชก้ารรบัประกนัคุณภาพ
ของสนิคา้ 1 ปีเตม็เป็นจุดขายทีส่าํคญั 

 
ภาพตวัอย่างผลิตภณัฑ ์

หลอดโซเดียมความดนัสงู 
 

หลอดไฟเมทลัฮาไลด ์
 หลอดไฟเมทลัฮาไลด์เป็นหลอดไฟใช้กนัอย่างแพร่หลายในอาคารขนาดใหญ่ สนามกฬีา และในถนน
หลวงของประเทศไทย หลอดเมทลัฮาไลดเ์ป็นหลอดความดนัสงูทีใ่หค้่าความถูกตอ้งของสไีดด้ทีีสุ่ดเมื่อเทยีบ
กบัหลอดแสงจนัทร์และหลอดโซเดยีมความดนัสงู ในปจัจุบนัหลอดเมทลัฮาไลด์เป็นที่นิยมและมกีารใช้งาน
อย่างแพร่หลาย บรษิทัได้จําหน่ายหลอดไฟเมทลัฮาไลด์มาหลายปีจนมคีวามรู้และความชํานาญในหลอด
ประเภทน้ีอยา่งมาก 

 

ภาพตวัอย่างผลิตภณัฑ ์

หลอดเมทลัฮาไลด ์

 
 ปจัจุบนั บรษิทัมกีาํลงัการผลติของหลอดไฟปลอ่ยประจุความเขม้สงูตามรายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

ประเภท กาํลงัการผลิต(ช้ิน/เดือน) 
หลอดไฟเมทลัฮาไลด ์ 30,000  

 
(ข)  ผลิตภณัฑห์ลอดไฟฟ้าแบบใช้ภายในอาคาร 

ผลติภณัฑห์ลอดไฟฟลอูอเรสเซนต ์(หลอดนีออน) 
หลอดฟลอูอเรสเซนต์เป็นอกีผลติภณัฑห์น่ึงทีบ่รษิทัไดนํ้าเขา้มาเพื่อจดัจาํหน่าย และเป็นหลอดไฟ

ทีใ่หแ้สงสวา่งมากและมคีา่สทีีด่ ีซึง่มทีัง้สขีาว (Daylight) และสเีหลอืงสม้ (Warm White)  
 

ภาพตวัอย่างผลิตภณัฑ ์

 
 

หลอดฟลอูอเรสเซนต ์
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หลอดไฟแอลอดี ี
แอลอดี ีหรอื Light Emitting Diode คอื อุปกรณ์สารกึ่งตวันําจําพวกหน่ึง (Semi-Conductor) โดย

จดัเป็นสารกึ่งตวันําประเภท pn-Diode สามารถเปล่งแสงไดเ้มื่อจ่ายไฟที่เหมาะสมซึ่งถอืเป็น Light Source 
หรอืแหลง่กาํเนิดแสงประเภทหน่ึงผลติภณัฑ ์LED ไดถ้กูพฒันาเรือ่ยมาและถกูนํามาประยกุตใ์ชใ้นผลติภณัฑ์
โดยใชเ้ป็นไฟสญัญาณ ไฟกระพรบิ ไฟจราจร จนกระทัง่มกีารคดิคน้ high brightness blue LED* ในปี 1993 
โดย Shuji Nakamura, Isamu Akasaki และ Hiroshi Amano ซึง่นํามาสูก่ารพฒันาหลอดไฟ LED ชนิด High 
Lumen ทีจ่ดัจาํหน่ายอยูใ่นทอ้งตลาดปจัจุบนั  

หลอดไฟแอลอีดีเกิดจากการนํา Diode เปล่งแสงมาประกอบเป็นหลอดเพื่อใช้ในโคมไฟทัว่ไป 
ปจัจุบนัมกีารนําหลอดไฟแอลอดีมีาทดแทนหลอดไฟหลากหลายประเภท อาท ิหลอดไส ้หลอดคอมแพค
ฟลูออเรสเซนต์ หรอืหลอดตะเกียบประหยดัไฟ หลอดฟลูออเรสเซนต์ หรอืหลอดนีออน หรอืแม้แต่การ
ทดแทนหลอดไฟถนนบางประเภท หลอดไฟแอลอดีมีกีารพฒันาอย่างต่อเน่ือง หลอดไฟแอลอดีทีีข่ายอยู่ใน
ปจัจุบัน มักมีค่าความสว่างอยู่ที่ราว 100 Lumen/Watt ซึ่งสว่างกว่าหลอดไฟที่มีขายอยู่ในท้องตลาด
โดยทัว่ไป หลอดไฟแอลอดีจีงึจดัอยูใ่นประเภทหลอดไฟทีม่ปีระสทิธภิาพสงูเมื่อเทยีบกบัหลอดไฟโดยทัว่ไป 
กล่าวคอื หลอดไฟแอลอดีปีระหยดัพลงังานมากกว่าหลอดไฟทัว่ไปในทอ้งตลาด นอกจากการประหยดัไฟ
แลว้ หลอดไฟแอลอดียีงัมอีายุการใชง้านทีย่าวนานกว่าหลอดไฟโดยมาก อายุการใชง้านของหลอดแอลอดีี
อยู่ที่ 15,000 – 50,000 ชัว่โมงโดยเมื่อเทยีบกบัหลอดไสห้ลอดไฟแอลอดีมีอีายุการใชม้ากกว่าถงึ 8 เท่าขึน้
ไป (หลอดไสม้อีายุการใช้งานเพยีง 2,000 – 4,000 ชัว่โมง) และมอีายุการใช้งานมากกว่าหลอดคอมแพค
ฟลอูอเรสเซนต ์หรอืหลอดตะเกยีบประหยดัไฟมากกวา่ 3 – 4 เทา่ขึน้ไป (หลอดตะเกยีบโดยทัว่ไปมอีายุการ
ใชง้าน 6,000 – 8,000 ชัว่โมง) 

นอกเหนือจากขอ้ดเีรื่องการประหยดัพลงังาน และอายุการใชง้านทีย่าวนานแลว้ หลอดแอลอดียีงัมี
ขอ้ดใีนเรือ่งต่อไปน้ี 

 หลอดแอลอดีเีป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม เน่ืองจากหลอดแอลอดีไีม่มสีารปรอทเจอืปน (สว่นใหญ่
ในทอ้งตลาด) 

 หลอดแอลอดีปีลอ่ยรงัส ีUV และ Infrared ในระดบัทีต่ํ่ากวา่หลอดไฟทัว่ไป 

 หลอดแอลอีดีมหีลากหลายสใีห้เลือก หลอดไฟแอลอีดีบางชนิดยงัสามารถเปลี่ยนสไีด้ตาม
ตอ้งการ 

 ขณะใชง้านหลอดแอลอดีไีมป่ลอ่ยความรอ้นออกมาเหมอืนหลอดไส ้

 ใหค้วามสวา่งทนัท ี(Rapid Start) เมือ่เทยีบกบัหลอดไฟสมยัก่อน 
 

ภาพตวัอย่างผลิตภณัฑ ์

 
หลอดไฟแอลอีดี 

 
*ข้อมูล high brightness blue LED เป็นข้อมูลที่ได้จากเว็บไซต์ https://en.wikipedia.org/wiki/Light-emitting_diode ณ วันที่ 27 กุมภาพนัธ์ 

2564 ซึง่ขอ้มลูอาจมคีวามไมแ่น่นอน และอาจมกีารเปลีย่นแปลงได ้
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ในปจัจุบนั บรษิทัไดม้กีารนําเขา้สนิคา้ผลติภณัฑ์หลอดไฟแอลอดีเีขา้มาจดัจําหน่ายหลากหลายรุ่น ซึ่ง
เป็นหลอดไฟคุณภาพสูง และเป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยมอีายุการใช้งาน 10,000 – 15,000 ชัว่โมงขึน้ไป 
เมื่อเทียบกับผลิตภัณฑ์ในท้องตลาดที่ปจัจุบนัมีการนําสินค้าอายุการใช้งานตํ่ากว่า 8,000 ชัว่โมงเข้ามาจดั
จําหน่ายเป็นจํานวนมาก ทําให้สนิค้าของผลิตภณัฑ์หลอดไฟแอลอีดีที่บริษัทจดัจําหน่ายมีมาตรฐานสูงกว่า 
ผลติภณัฑ์ที่จดัจําหน่ายอยู่ในท้องตลาดทัว่ไป นอกจากน้ีบรษิทัยงัได้มกีารนําเข้าผลติภณัฑ์หลอดไฟแอลอีดี 
คุณภาพสูงที่มคี่าความสว่างสูงกว่า 130 -150 lumen/Watt และมอีายุการใช้งานกว่า 50,000 ชัว่โมง เขา้มาจดั
จาํหน่ายในประเทศไทยดว้ย 

 
(ค)  บลัลาสตส์าํหรบัหลอดไฟฟ้าปล่อยประจคุวามเข้มสงู (HID) หรือหลอดไฟถนน 

กลุ่มผลิตภณัฑ์บลัลาสต์สําหรบัหลอดไฟฟ้าปล่อยประจุความเข้มสูง (HID) หรอืหลอดไฟถนน เป็น
ผลิตภณัฑ์ที่ใช้ร่วมอยู่ในวงจรหลอดไฟถนน หลอดไฟสนามกีฬา หลอดไฟส่องป้าย ส่องอาคาร หรอืโรงงาน
อุตสาหกรรม ซึง่ตอ้งใชค้วามสวา่งในระดบัความเขม้สงูสาํหรบักลุ่มลกูคา้ของผลติภณัฑใ์นกลุ่มน้ี จะครอบคลุมถงึ 
กรมทางหลวง การทางพเิศษแห่งประเทศไทย โดยกลุ่มลกูคา้ทีเ่ป็นหน่วยงานราชการนัน้ บรษิทัจะเป็นผูจ้าํหน่าย
สนิค้าโดยตรงให้กบับรษิัทผู้ยื่นซองประกวดราคา ซึ่งในส่วนของการเข้าประมูลโครงการราชการโดยตรงนัน้ 
บรษิทัยงัมสีดัส่วนการเขา้ประมูลงานราชการในสดัส่วนค่อนขา้งน้อย นอกจากน้ียงัมกีลุ่มลูกคา้ประเภทโรงงาน
อุตสาหกรรม คลงัสนิคา้ เรอืประมง อาคารสถานทีเ่ฉพาะ อาท ิสนามกฬีา หา้งสรรพสนิคา้ เป็นตน้ โดยผลติภณัฑ์
ในกลุ่มน้ีประกอบด้วยบลัลาสต์สําหรบัหลอดไฟโซเดียม (Ballast for High Pressure Sodium Lamp) และบลั
ลาสตส์าํหรบัหลอดไฟเมทลัฮาไลด ์(Ballast for Metal Halide Lamp)  

 
ภาพตวัอย่างผลิตภณัฑ ์

 
 
 
 
 

 
บลัลาสตส์าํหรบัหลอดไฟถนน 

 
เน่ืองจากบรษิทัเป็นผูผ้ลติบลัลาสตไ์ฟถนนเพยีงไมก่ี่รายในประเทศทีม่คีวามหลากหลายในรุน่และประเภทต่างๆ ของ

บลัลาสต์มากที่สุดในประเทศไทย จงึทําใหม้หีลายโครงการไดต้ดิต่อเขา้มาเพื่อขอใหท้างบรษิทัผลติบลัลาสต์หรอืหมอ้แปลง
เฉพาะใหก้บัโครงการต่างๆ เช่น บลัลาสตล์ดระดบักําลงัไฟฟ้าสาํหรบักรมทางหลวง บลัลาสตส์าํหรบัหลอดพเิศษทีใ่ชต้ามทาง
แยกต่างๆ ทีต่อ้งการแสงพเิศษ นอกจากน้ียงัเป็นผูท้ีม่ปีระสบการณ์มากในการแกป้ญัหาเกี่ยวกบัเรื่องแสงสวา่ง ทาํใหม้ลีกูคา้
ติดต่อเข้ามาเพื่อขอให้เข้าไปแก้ไขปญัหาในระบบและสัง่ซื้อผลิตภณัฑ์ของทางบริษัทไปใช้ในโครงการ โดยบรษิัทมกีาร
รบัประกนัคุณภาพของสนิคา้เพื่อสรา้งความแตกต่างจากคู่แขง่ขนั โดยสนิคา้ของบรษิทัจะมรีะยะเวลาการรบัประกนัคุณภาพ 
ตัง้แต่ 1 – 5 ปี 

 
(ง) ผลิตภณัฑอ์ปุกรณ์ไฟฟ้าอิเลก็ทรอนิกส ์(Control Gear) 

บริษัทเป็นผู้ผลิตเพียงรายเดียวในประเทศที่มีสินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์ Control Gear ครบทุกรุ่น ตัง้แต่              
รุ่นเลก็ ถงึรุ่นใหญ่ ซึ่งถอืเป็นจุดเด่นที่สาํคญัของบรษิทั โดยประโยชน์และการทํางานของบลัลาสต์ เพื่อเป็นสว่นประกอบ
หน่ึงของหลอดไฟฟ้านัน้ จะมกีารทาํงานดงัน้ี 
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ผลิตภณัฑอิ์กไนเตอร ์(Ignitor) 
อกิไนเตอรค์อื สตารท์เตอร์สาํหรบัไฟถนน เป็นผลติภณัฑ์ที่บรษิทัเป็นผูผ้ลติเพยีงไม่กี่รายในประเทศ

ไทยมายาวนานกว่า 20 ปี (โดยผลติภณัฑ์ของบรษิทัเป็นรายแรกที่ผ่านการรบัรองมาตรฐานอุตสาหกรรม) ทาง
บรษิทัได้ผลติอกิไนเตอรอ์อกมามากมายหลายรุ่นจนทําใหไ้ดร้บัความเชื่อถอืและไวว้างใจในตลาดโลก จนเป็น
สนิคา้ทีส่ามารถทดแทนการนําเขา้ภายในประเทศ 

 
ภาพตวัอย่างผลิตภณัฑ ์

 
 
 
 
 

 
 Ignitor 

 
 

1.2 กลุ่มผลิตภณัฑโ์คมไฟฟ้า 
 

ในปจัจุบนัทางบรษิทัได้มกีารจดัจําหน่ายโคมไฟฟ้าเพื่อเป็นการสรา้ง Value Added (การเพิม่มูลค่าของสนิคา้) 
ใหก้บักลุม่ผลติภณัฑเ์ดมิของบรษิทัและเพื่อเป็นการเพิม่การใหบ้รกิารแก่กลุ่มลกูคา้ทีต่อ้งการใชโ้คมไฟดว้ย โดยทางบรษิทั
จะสัง่ซือ้โคมไฟโดยสว่นใหญ่จากผูผ้ลติหรอืตวัแทนจาํหน่ายทัง้จากภายในประเทศและต่างประเทศ 

 
(ก) ผลิตภณัฑโ์คมไฟฟ้าอตุสาหกรรมและโคมไฟถนน 

ผลติภณัฑโ์คมไฟฟ้าอุตสาหกรรมและโคมไฟถนน เป็นโคมไฟฟ้าทีใ่ชใ้นอุตสาหกรรม เน่ืองจากใหก้าํลงัไฟ
ที่สูง และมีความสว่างมาก จึงเหมาะกับใช้ในงานอุตสาหกรรม และไม่นิยมใช้ในบ้านเรือน โดยโคมไฟฟ้า
อุตสาหกรรมและโคมไฟถนนสามารถแบง่ประเภทยอ่ยๆ ไดด้งัต่อไปน้ี  

โคมไฟสาดแสง (โคมฟลดัไลท)์ เป็นประเภทโคมไฟฟ้าทัว่ไปทีใ่ชใ้นการสอ่งป้ายขนาดใหญ่ หรอืสอ่งพืน้ที ่            
บรเิวณกวา้ง  

 
 

ภาพตวัอย่างผลิตภณัฑ ์
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โคมไฟไฮเบย์หรอืโคมไฟโรงงาน เป็นโคมไฟที่ใช้ในอาคารที่มหีลงัคาสูง เช่น คลงัสนิค้า โรงงานอุตสาหกรรม 

อาคารกฬีา เป็นตน้ 
ภาพตวัอย่างผลิตภณัฑ ์

 
 
 

 
 
 
 
 (ข) ผลิตภณัฑร์างนีออน 

รางนีออนเป็นผลิตภณัฑ์ที่บริษัทได้ผลิตขึ้น เพื่อใช้งานกบัหลอดไฟประเภทหลอดฟลูออเรสเซนต์ 
(หลอดนีออน) เป็นหลกั โดยรางนีออนทีบ่รษิทัผลติสามารถนําไปใชร้ว่มกบัหลอดไฟ LED ทีเ่ขา้มาทดแทนหลอด
ฟลอูอเรสเซนตไ์ดอ้กีดว้ย 

 
ภาพตวัอย่างผลิตภณัฑ ์

 
 
1.3 ผลิตภณัฑอ์ปุกรณ์อาํนวยความสะดวก 
ผลติภณัฑอ์ํานวยความสะดวกภายในบา้นเป็นผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัคดิคน้ขึน้เพื่อตอบสนอง Lifestyle ของผูบ้รโิภค

สมยัใหม ่เป็นอุปกรณ์ทีช่ว่ยอาํนวยความสะดวกเหมาะสาํหรบับา้นเรอืน และคอนโดมเินียมสมยัใหม ่
 
(ก) ผลิตภณัฑส์วิตชแ์สงแดด 

เป็นอุปกรณ์ทีใ่ชแ้ทนสวติชเ์ปิด ปิด โดยอาศยัแสงแดดเป็นตวักําหนดและควบคุมการเปิด ปิดสวติชเ์อง
โดยอตัโนมตั ิ

ภาพตวัอย่างผลิตภณัฑ ์

สวิตชแ์สงแดด 
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 (ข) ผลิตภณัฑส์วิตชค์วามร้อนและการเคล่ือนไหว 
เป็นอุปกรณ์ที่ใชค้วบคุมการเปิด ปิด โดยใชก้ารเคลื่อนไหวของมนุษย ์เช่น เมื่อเดนิเขา้มาภายในหอ้ง

ไฟฟ้าจะสวา่งขึน้เองโดยอตัโนมตั ิและเมือ่เดนิออกจากหอ้ง ไฟฟ้าจะดบัลงเอง เมือ่ไมม่กีารเคลื่อนไหวเกดิขึน้ 
 
 

ภาพตวัอย่างผลิตภณัฑ ์

 
สวิตชค์วามร้อนและการเคล่ือนไหว 

 

ในปจัจุบนั สนิค้าดงักล่าวยงัมยีอดการจดัจําหน่ายไม่สูงนัก แต่อย่างไรก็ตาม บรษิทัคาดการณ์ว่า ใน
อนาคตความตอ้งการใชง้านผลติดภณัฑด์งักล่าวจะเพิม่สงูขึน้ เน่ืองจากผลติภณัฑด์งักล่าวเป็นสนิคา้ทีม่แีนวโน้ม
จะต้องใช้งานในทุกสถานที่ จากแนวโน้มการพฒันา home automation หรอืบ้านอจัฉรยิะ ซึ่งจะมกีารใช้สวติช์
อตัโนมตัเิพิม่มากขึน้ 

 

สาํหรบัสนิคา้ประเภทต่างๆ ขา้งตน้ บรษิทัผลติภายใตต้ราสนิคา้ของบรษิทัเอง ไดแ้ก่  
“GATA”: ใชเ้ป็นเครื่องหมายการคา้สาํหรบัผลติภณัฑห์ลอดไฟ โคมไฟ บลัลาสตไ์ฟฟ้า สตารท์เตอร ์อกิไนเตอร์

คาปาซเิตอร ์(หรอืคอนเดนเซอร)์ และสวติชแ์สงแดด 
สาํหรบั “GATA” นัน้ จะเป็นผลติภณัฑ์ที่ทางบรษิทัไดส้รา้งตราสนิคา้ขึน้มาเอง จนเป็นที่ยอมรบัในตลาดว่าเป็น

สนิค้าที่มคีุณภาพสามารถแข่งขนัได้ในตลาดโลก โดยจะมกีารรบัประกนัคุณภาพสนิค้าสูงสุดถึง 5 ปี โดยมผีลิตภณัฑ์
ภายใตต้ราสนิคา้ดงักลา่วหลายรายการทีผ่า่นการรบัรองคุณภาพมาตรฐานรายเดยีวในประเทศไทย  

“CROSS”: ใชเ้ป็นเครื่องหมายการคา้สาํหรบัผลติภณัฑ์ทุกประเภทเพื่อการส่งออก แต่สาํหรบัในประเทศจะใช้
สาํหรบัผลติภณัฑโ์คมไฟ ทางบรษิทัจะใชเ้ครื่องหมายการคา้ดงักล่าว สาํหรบัผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัเป็นผูผ้ลติใหก้บักลุ่มลกูคา้
ทีส่นใจในผลติภณัฑท์ีม่รีาคาทีต่ํ่ากวา่ และมคีุณภาพในระดบัทีร่องลงมา (Fighting Model)  

โดยตราสนิคา้แต่ละประเภทจะมคีวามโดดเด่นและแตกต่างกนัในการดาํเนินกลยุทธท์างดา้นการตลาดโดยมกีลุ่ม
ลกูคา้เป้าหมายทีแ่ตกต่างกนั 

 
ภาพตราสินค้า “GATA” และ “CROSS” 

 

 
 
 
 
ทัง้น้ีสนิคา้ของบรษิทัไดผ้่านการรบัรองตามมาตรฐานต่างๆ ทัง้มาตรฐานอุตสาหกรรม และมาตรฐานความปลอดภยั

ทัง้จากภายในและต่างประเทศ และสนิคา้บางรายการของบรษิทัยงัผ่านการรบัรองมาตรฐานอุตสาหกรรมเพยีงรายเดยีวใน
ประเทศ ทําใหม้คีวามไดเ้ปรยีบทางดา้นการตลาดในการนําเสนอผลติภณัฑ์สู่ตลาด ปจัจุบนับรษิทัไดผ้่านการรบัรองระบบ
คุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 นอกจากน้ี สนิคา้ของบรษิทัยงัผ่านการรบัรองมาตรฐานอื่นๆ โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท 
ไดแ้ก่ 
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 มาตรฐานอุตสาหกรรม หมายถงึ ขอ้กําหนดทางวชิาการทีส่าํนกังานมาตรฐานผลติภณัฑอุ์ตสาหกรรม (สมอ.) 
ไดก้ําหนดขึน้เพื่อเป็นแนวทางแก่ผูผ้ลติในการผลติสนิคา้ใหม้คีุณภาพ ในระดบัทีเ่หมาะสมกบัการใชง้านมาก
ที่สุด ประกอบด้วยเน้ือหาที่เกี่ยวขอ้งกบัการผลติผลติภณัฑ์นัน้ๆ เช่น เกณฑ์ทางเทคนิค คุณสมบตัทิี่สําคญั 
ประสทิธภิาพของการนําไปใชง้านคุณภาพของวตัถุทีนํ่ามาผลติ และวธิกีารทดสอบ เป็นตน้ 

 มาตรฐานความปลอดภยั (Safety S) เป็นมาตรฐานที่ควบคุมความปลอดภยัของผลติภณัฑ์ที่มคีวามเสีย่ง
อนัตรายทีอ่าจจะเกดิขึน้ต่อผูใ้ชง้าน โดยสว่นใหญ่จะเป็นผลติภณัฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัชวีติประจาํวนัของผูบ้รโิภค 
ไดแ้ก่ การป้องกนัการเขา้ถงึสว่นทีม่ไีฟฟ้า กําลงัไฟฟ้าและกระแสไฟฟ้า การเกดิความรอ้น กระแสไฟฟ้ารัว่
และความทนทานไฟฟ้าที่อุณหภูมทิํางาน ความต้านทานต่อความชื้น การป้องกนัการโหลดเกินของหมอ้
แปลงไฟฟ้า เป็นตน้ 

 มาตรฐานความปลอดภยั (Safety EMCS: Safety Electromagnetic Compatibility Standard) หรอืมาตรฐาน
ความปลอดภยัด้านความเขา้กนัได้ทางแม่เหลก็ไฟฟ้า โดยมาตรฐาน EMC ประเภทน้ี เป็นมาตรฐานด้าน
ความเขา้กนัไดท้างแมเ่หลก็ไฟฟ้า ซึ่งสาํนักงานมาตรฐานผลติภณัฑอุ์ตสาหกรรม (สมอ.) กําหนดขึน้เพื่อให้
การรบัรองกบัผลติภณัฑท์ีม่คีุณสมบตัใินการป้องกนัและคงทนต่อการรบกวนทางแมเ่หลก็ไฟฟ้า ผลติภณัฑท์ี่
เกี่ยวข้องกับมาตรฐานน้ี ได้แก่ อุปกรณ์ส่องสว่าง เครื่องใช้ไฟฟ้าตามบ้าน ผลิตภัณฑ์ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ เช่น คอมพวิเตอร ์โทรสาร โทรศพัทม์อืถอื รวมไปถงึเครื่องมอืทางการแพทย ์เครื่องมอืทางดา้น
วทิยาศาสตร ์เป็นตน้ โดยจะแตกต่างจากมาตรฐาน Safety S ซึง่เป็นมาตรฐานความปลอดภยัทัว่ไป 

สาํหรบัมาตรฐานทีบ่รษิทัไดร้บัการรบัรองจากสาํนกังานมาตรฐานผลติภณัฑอุ์ตสาหกรรม มตีวัอยา่งดงัต่อไปน้ี 
มอก. 1955-2551  บรภิณัฑ์ส่องสว่างและบรภิณัฑ์ที่คลา้ยกนั: ขดีจํากดัสญัญาณรบกวนวทิยุ 

โดยมาตรฐานประเภทน้ีจดัเป็นมาตรฐาน Safety EMC ซึ่งเป็นมาตรฐาน
ของอุปกรณ์ทีส่ามารถทํางานอยู่ภายใตส้ิง่แวดลอ้มของคลื่นแม่เหลก็ไฟฟ้า
ใดๆ โดยไมท่าํใหเ้กดิการรบกวนเกนิระดบัทีย่อมรบัได ้

มอก. 344-2549   ขัว้รบัหลอดฟลอูอเรสเซนตแ์ละขัว้รบัสตารท์เตอร ์
มอก. 2234-2557  หลอดมบีลัลาสตใ์นตวัสาํหรบัการใหแ้สงสวา่งทัว่ไป 
มอก. 956-2557  หลอดฟลอูอเรสเซนตเ์ฉพาะดา้นความปลอดภยั 
มอก. 183-2547  โกลวส์ตารต์เตอรส์าํหรบัหลอดฟลอูอเรสเซนต ์

 
นอกจากมาตรฐานดงักล่าวขา้งต้นแล้ว ทางบรษิทัยงัได้พฒันาและวจิยัในอกีหลายผลติภณัฑ์ อาท ิผลติภณัฑ์

หลอดไฟถนน หลอดไฟใต้น้ํา รวมถงึผลติภณัฑ์อกีหลายรายการที่ทางบรษิทัไดอ้อกแบบ วจิยั พฒันา และอยู่ในขัน้ตอน
การรอการผลติเพือ่จาํหน่ายสูท่อ้งตลาด เชน่ หลอดไฟฆา่เชือ้ และเครือ่งผลติก๊าซโอโซน เป็นตน้ 

 
2) ธรุกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 

โรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชีวภาพ – เป็นโรงงานที่ผลติไฟฟ้าจากผลิตผลทางการเกษตร โดยนําผลติผลทางการ
เกษตร มาหมกัให้เกดิก๊าซและนําก๊าซชวีภาพที่ได้ไปปรบัปรุงคุณภาพ ก่อนนําเขา้เครื่องยนต์สําหรบัผลติไฟฟ้า โดยมี
รายละเอยีดของโครงการดงัต่อไปน้ี 

 
2.1) บริษทั กรีนเซฟว่ิง เอนเนอรย่ี์ ไทยแลนด ์จาํกดั 

บรษิทั ธรีะมงคล กรนี เอนเนอรย์ ีจํากดั (ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย ที่บรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 100.00 ของทุนจด
ทะเบยีน) ไดเ้ขา้ทําการซือ้หุน้โรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ ของบรษิทั กรนี เซฟวิง่ เอนเนอรย์ี ่ไทยแลนด ์จํากดั โดยมี
รายละเอยีดดงัตอ่ไปน้ี 

 กาํลงัการผลติ : 1.4 เมกะวตัต ์
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 ทีต่ ัง้โครงการ : อาํเภอทา่แซะ จงัหวดัชุมพร 
 วตัถุดบิ : น้ําเสยีจากโรงปาลม์ในพืน้ที ่
 จาํหน่ายไฟฟ้าใหก้บั : การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค 
 เริม่จาํหน่ายไฟฟ้า : เมษายน 2558  

2.2) บริษทั กรีนเอิรธ์ เอน็เนอรยี์ จาํกดั 
บรษิทั ธรีะมงคล เอนเนอรย์ ีจาํกดั (ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ย ทีบ่รษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 65.00 ของทุนจดทะเบยีน) 

ไดเ้ขา้ทาํการซือ้หุน้ บรษิทั กรนีเอริธ์ เอน็เนอรย์ ีจาํกดั ซึง่ถอืใบอนุญาตโรงไฟฟ้า ตามรายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 
1) โรงไฟฟ้าทีอ่าํเภอบา้นแพว้ – อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้ง 

 กาํลงัการผลติ : 0.99 เมกะวตัต ์
 ทีต่ ัง้โครงการ : อาํเภอบา้นแพว้ จงัหวดัสมทุรสาคร 
 วตัถุดบิ : น้ํากากสา่จากโรงงานในพืน้ที ่
 จาํหน่ายไฟฟ้าใหก้บั : การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค 
 เริม่จาํหน่ายไฟฟ้า : คาดวา่จะดาํเนินการไดภ้ายในไตรมาส 1 ปี 2564 

2) โรงไฟฟ้าทีอ่าํเภอดา่นชา้ง จงัหวดัสพุรรณบุร ี- ยงัไมไ่ดก้่อสรา้ง 
 กาํลงัการผลติ : 2.997 เมกะวตัต ์
 ทีต่ ัง้โครงการ : อาํเภอดา่นชา้ง จงัหวดัสพุรรณบุร ี
 วตัถุดบิ : น้ํากากสา่จากโรงงานในพืน้ที ่
 จาํหน่ายไฟฟ้าใหก้บั : การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค 
 เริม่จาํหน่ายไฟฟ้า : คาดวา่จะดาํเนินการไดภ้ายในปี 2565 
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ภาวะอตุสาหกรรม การตลาด และการแข่งขนั 
 
ในปี 2563 ธุรกจิออกแบบ ผลติ และจดัจาํหน่าย อุปกรณ์ไฟฟ้าสอ่งสวา่งและธุรกจิผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน

เมือ่พจิารณาถงึภาวะอุตสาหกรรม การตลาด และการแขง่ขนั มกีารเปลีย่นแปลงดงัต่อไปน้ี 
 
ธรุกิจออกแบบ ผลิต และจดัจาํหน่าย อปุกรณ์ไฟฟ้าส่องสว่าง 

1) การทาํการตลาดของผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีสาํคญั 

1.1) ด้านผลิตภณัฑแ์ละการให้บริการ (Product & Service) 
ดา้นผลติภณัฑท์างบรษิทัไดม้กีารพฒันาและมแีนวโน้มในการเพิม่รายการสนิคา้ทีเ่กีย่วขอ้งในระบบแสงสวา่งมาก

ขึ้น โดยเฉพาะสนิค้าที่เกี่ยวข้องกบัการประหยดัพลงังาน เช่น หลอดประหยดัไฟประเภทต่าง ๆ และผลิตภณัฑ์อื่นที่
เกี่ยวขอ้งกบัการประหยดัไฟซึ่งเป็นแนวโน้มและทศิทางการขยายตวัของตลาดในอนาคต ในดา้นผลติภณัฑท์ีไ่ม่เกี่ยวขอ้ง
กบัในระบบแสงสว่างทางบรษิทัเองก็ได้มกีารพฒันาและเพิม่สนิค้ามากขึ้นเพื่อรองรบัการขยายตวัของตลาดในหลายๆ 
สนิคา้ทีม่โีอกาสหรอืศกัยภาพในอนาคต 

ผลติภณัฑส์นิคา้ประเภทโคมไฟฟ้าจดัเป็นสนิคา้หลกัของทางบรษิทั ทางบรษิทัยงัมกีารพฒันาสนิคา้เพิม่ขึน้อย่าง
ต่อเน่ืองโดยปจัจุบนัสนิค้าประเภทบลัลาสต์มมีากกว่ารอ้ยประเภทที่ทางบรษิทัได้ผลติเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผูบ้รโิภคและยงัมกีารผลติสนิคา้ที่เป็นผลติภณัฑ์ใหม่เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้กลุ่มใหม่ๆ โดยเฉพาะสนิค้า
เฉพาะทางเพื่อขยายฐานลกูคา้ใหม้เีพิม่ขึน้โดยในกลุม่ต่างๆ เชน่ สนามกฬีาหรอืเรอืประมง เป็นตน้ ในสว่นของสนิคา้ใหม่ที่
ไดร้บัการขยายเพิม่เตมิแต่ยงัคงอยู่ในกลุ่มของระบบแสงสว่างไดแ้ก่ โคมไฟฟ้าและหลอดไฟ ซึ่งในปี 2563 ทางบรษิทัได้
เพิม่สนิคา้ประเภทผลติภณัฑ์ประหยดัพลงังานโดยหลอดไฟแอลอดี ีมจีํานวนผลติภณัฑ์ใหม่กว่า 65 รายการ และโคมไฟ
แอลอดี ีมผีลติภณัฑใ์หมก่วา่ 131 รายการ 

ในส่วนของผลติภณัฑ์ที่นอกเหนือจากกลุ่มผลติภณัฑ์ประเภท โคมไฟหลอดไฟ และบลัลาสต์ทางบรษิทัยงัได้
จาํหน่ายสนิคา้ทีช่่วยในการอาํนวยความสะดวกเกีย่วกบัระบบแสงสวา่งดว้ย สาํหรบักลุม่ผลติภณัฑท์ีไ่ดเ้พิม่ขึน้น้ีทางบรษิทั
มกีารจดัจําหน่ายและเพิม่ช่องทางการขยายโดยเน้นกลุ่ม ModernTrade และกลุ่มของ Retail เป็นหลกั การผลติอุปกรณ์
ควบคุมทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบแสงสวา่งน้ีเป็นผลติภณัฑท์ีต่อบสนองความตอ้งการของกลุ่มผูบ้รโิภคทีเ่น้นความสะดวกสบาย
ซึ่งผลติภณัฑ์ประเภทอุปกรณ์อํานวยความสะดวกดงักล่าวน้ีช่วยตอบโจทยผ์ูบ้รโิภคในกลุ่มของ EndUser ไดเ้ป็นอย่างด ี
โดยกลุม่ผูบ้รโิภคกลุม่น้ีเป็นกลุม่ผูบ้รโิภคทีจ่ะซือ้สนิคา้ผา่นตลาด ModernTrade เป็นหลกั  

ในด้านของการพฒันาและวจิยัผลติภณัฑ์ทางบรษิทัได้มกีารพฒันาและวจิยัผลติภณัฑ์ในส่วนของผลติภณัฑ์ที่
เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัระบบแสงสว่างและผลติภณัฑท์ีเ่กี่ยวขอ้งกบัเทคโนโลยกีารพฒันาความสะดวกสบายภายในบา้นมาก
ขึน้  และในสนิคา้อกีหลายๆ รายการทีไ่มไ่ดเ้กีย่วขอ้งกบัระบบแสงสวา่งเป็นหลกั 

ทางบรษิทัไดม้กีารพฒันาและออกแบบสนิคา้ รวมทัง้ประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยทีีด่ขี ึน้เรื่อยๆ เพื่อพฒันาคุณภาพของ
สนิคา้ในระบบสายการผลติและเพื่อหลกีเลีย่งตลาดทีต่อ้งแขง่ขนัในดา้นราคาเป็นหลกั โดยทางบรษิทัไดใ้หค้วามสาํคญักบั
การทดสอบหรอืการวจิยัโดยการสง่ขอมาตรฐานจากต่างประเทศเพื่อรบัรองผลติภณัฑข์องสนิคา้ทีผ่ลติจากทางบรษิทัและ
เพือ่เสรมิความมัน่ใจใหก้บัลกูคา้ในการใชผ้ลติภณัฑข์องทางบรษิทั 

 
1.2) ด้านการกาํหนดราคาขาย (Price) 
ปจัจุบนัทางบรษิทัไดก้าํหนดราคาขายสนิคา้โดยมกีารแบง่สนิคา้ออกเป็น 2 ประเภทหลกัๆ คอื 
ประเภทท่ี  1 เป็นกลุ่มผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพด ีโดยการกําหนดราคาสงูกวา่ผลติภณัฑป์ระเภทที ่2  โดยกลุ่มน้ีจะ

เน้นการขายสนิคา้ทีม่คีุณภาพและมาตรฐานทีร่บัรองจากต่างประเทศหรอืมาตรฐานทีส่งูกวา่ทอ้งตลาดเป็นตวักาํหนดราคา 
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ประเภทท่ี 2 เป็นกลุ่มผลติภณัฑท์ี่มคีุณภาพเท่ากบัทอ้งตลาด ซึ่งสามารถนําไปแข่งขนักบัตลาดระดบักลางและ
ล่างทีม่กีลไกการตลาดดา้นราคา โดยบรษิทัมแีผนกตดิตามสถานการณ์ความเคลื่อนไหวและทศิทางการตลาดของคูแ่ขง่อยู่
ตลอดเวลาซึ่งนํามาสู่การพฒันาและเปลี่ยนแปลงให้ทนักบัสถานการณ์ได้ดยีิง่ขึน้ ทัง้น้ี นโยบายการปรบัราคาหรอืการ
กําหนดราคาสนิค้าจะถูกกําหนดให้สอดคล้องกบันโยบายบริหารการขาย โดยมีการส่งเสริมการขายหรือโปรโมชัน่ที่
เหมาะสมกบัชว่งเวลาและสถานการณ์ของตลาด ณ ขณะนัน้ๆ นอกจากน้ี ในปจัจุบนับรษิทักาํลงัเพิม่กลุม่ผลติภณัฑอ์กีหน่ึง
กลุ่ม ซึง่จะเป็นกลุ่มทีเ่ขา้ถงึผูบ้รโิภคโดยตรง และยงัเป็นกลุ่มพเิศษทีช่่วยเพิม่ชอ่งทางการจดัจาํหน่ายสนิคา้ใหม้ากขึน้ โดย
กลุม่ผลติภณัฑด์งักลา่ว เมือ่เทยีบกบัตลาดอาจมรีาคาสงู แต่มคีุณภาพทีด่กีวา่และมคีวามหลากหลายของสนิคา้ทีม่ากกวา่ 

 
1.3) ด้านช่องทางการจดัจาํหน่าย (Place) 
ปจัจุบนัทางบรษิทัไดม้กีารขยายสว่นแบ่งการตลาดโดยเน้นใหม้กีารจดัจาํหน่ายใหเ้ขา้ถงึกลุม่ลกูคา้ทุกกลุม่รวมถงึ

กลุ่มผู้บรโิภคที่เป็นผูใ้ชโ้ดยตรง เน่ืองจากบรษิทัมคีวามคดิในเรื่องของการทําการตลาดในเชงิ Demand-pull หรอืการที่
ลูกคา้มคีวามตอ้งการทีจ่ะไดส้นิคา้โดยตรงและ Demand-push หรอืการเน้นการกระจายสนิคา้แบบเดมิทีบ่รษิทัเป็นผูผ้ลติ  
แต่เดมิสนิคา้ของทางบรษิทัเน้นหนกัในการอุตสาหกรรม ซึง่จะตอ้งใชผู้ข้ายทีม่คีวามเชีย่วชาญทางดา้นไฟฟ้าเป็นผูอ้ธบิาย
ลกัษณะของอุปกรณ์ เช่น บลัลาสต ์หรอื สตารท์เตอรค์วามดนัสงูใหก้บัลกูคา้ปลายทางอกีครัง้หน่ึง  ปจัจุบนัพฤตกิรรมของ
ผู้บรโิภคได้เปลี่ยนไปในเรื่องของการซื้อสนิค้าสําเรจ็รูปมากขึน้  บรษิทัเองก็ได้ตอบสนองความต้องการของผู้บรโิภคใน
ลกัษณะดงักล่าวดว้ย โดยการขายสนิคา้ผ่านช่องทางการขายทีเ่ป็น  Modern Trade หรอื Retail ซึง่แนวโน้มการขยายตวั
ของกลุ่มดงักล่าวมมีากขึน้เรื่อยๆ ทําให้บรษิทัได้มแีนวความคดิที่จะกระจายสนิค้าใหค้รบทุกกลุ่ม  ในขณะเดยีวกนัทาง
บรษิทัก็ไม่ได้ละเลยการกระจายสนิค้าในลกัษณะเดมิโดยผ่านช่องทางการขายที่ผ่านรา้นค้าปลกีหรอืค้าส่งทัว่ไปซึ่งเป็น 
Dealer หรอืเป็นผูท้ีม่กีารตดิต่อคา้ขายกบัทางบรษิทัเป็นระยะเวลานานมาแลว้ โดยทางบรษิทัเองไดพ้ยายามจดัสดัสว่นให้
อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม  ซึง่มกีารเน้นในสว่นของผูบ้รโิภคทีเ่ป็นผูบ้รโิภค 4 กลุม่หลกัๆ ประกอบดว้ย 

1.3.1) กลุ่มผูบ้รโิภคทัว่ไปประเภทรา้นคา้ ปจัจุบนัได้เพิม่จํานวนให้กบัรา้นค้าส่งซึ่งในช่วงก่อนมปีระมาณ    
50 – 60 ราย ในปจัจุบนัได้เพิม่เป็น 70 – 80 ราย และในกลุ่มรา้นค้าอุปกรณ์ไฟฟ้าในแต่ละจงัหวดัประมาณ 500 – 600 
ราย และกลุ่มรา้นคา้อุปกรณ์ไฟฟ้าในกรุงเทพฯ และปรมิณฑลประมาณ 200-300 รายปจัจุบนัในกลุ่มผูบ้รโิภคปลายทางที่
เป็นกลุ่มผูบ้รโิภคประเภทโครงการ โดยทีท่างบรษิทัพยายามเขา้ถงึในสว่นของลกูคา้กลุ่มดงักล่าวซึ่งจะมปีระโยชน์ต่อการ
สรา้งตราสนิค้าในอนาคตของทางบรษิทั หากสามารถทําให้ลูกค้ามกีารยอมรบัในตวัสนิค้าแล้วในอนาคตจะมกีารสัง่ซื้อ
สนิคา้และมคีวามเชื่อมัน่ในตราสนิคา้หรอื Brand Loyalty กบัผลติภณัฑ์ของทางบรษิทัมากและจะมผีลต่อการสัง่ซื้อผ่าน
ทางรา้น Modern Trade หรอืผา่นทางรา้นทีเ่ป็นการกระจายลกัษณะเดมิ เชน่ รา้นคา้ปลกีหรอืคา้สง่ 

1.3.2) กลุ่มผู้บรโิภคประเภทผูป้ระมูลโครงการ, ผู้รบัเหมาโครงการ, กลุ่มผู้บรโิภคทีใ่ช้ผลติภณัฑ์ดงักล่าว
ภายในบา้นเรอืนของตวัเอง หรอืในโครงการ, อาคาร, โรงงานอุตสาหกรรม หรอืเจา้ของอาคาร ทีผ่า่นมาทางบรษิทัมสีดัสว่น
การจําหน่ายสนิคา้ใหลู้กคา้กลุ่มโครงการเป็นสดัส่วนทีน้่อย   ทางบรษิทัจงึไดพ้ยายามเพิม่สดัสว่นการขายสนิคา้ในลูกคา้
กลุ่มประเภทโครงการทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนใหเ้พิม่มากขึน้ ทัง้น้ีถา้ผูบ้รโิภคกลุ่มน้ีมแีนวโน้มการตอบรบัในผลติภณัฑ์
ของบรษิทัดขีึน้ จะทาํใหบ้รษิทัมแีนวโน้มในการกระจายสนิคา้ดขีึน้ ทัง้ยงัสามารถสรา้งตราสนิคา้ใหเ้ป็นทีรู่จ้กัและขยายตวั
ผลติภณัฑใ์หม่ๆ  เพิม่มากขึน้ 

1.3.3) กลุ่มผู้ผลติโคมไฟ  ปจัจุบนัมอียู่ประมาณ 20 – 25 ราย บรษิัทได้พยายามเพิม่รายการสนิค้าและ
อุปกรณ์ทีเ่กีย่วกบัโคมไฟ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ประเภทหลอดไฟทีบ่รษิทัเน้นเป็นพเิศษ เพื่อใหก้ลุ่มผูผ้ลติโคมไฟสามารถซือ้
หลอดไฟของทางบรษิทัและนําไปตดิตัง้พรอ้มกบัโคมไฟไดม้ากขึน้ 

1.3.4) กลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ ปจัจุบนัมอียู่ประมาณ 2 – 3 ราย  สาเหตุที่มจีํานวนลูกค้าไม่มากนักเพราะ
ทางบรษิทั มนีโยบายเรื่องการคา้ต่างประเทศ แบบ 1 ตวัแทนจาํหน่ายต่อ 1 ประเทศ  โดยสดัสว่นดงักล่าวทางบรษิทัมกีาร
สง่ออกไปในประเทศหลายประเทศ เช่น ซาอุดอิาระเบยีและ สหรฐัอเมรกิา โดยบรษิทัไดท้ําการประเมนิปจัจยัความเสีย่ง
จากอตัราแลกเปลี่ยนเป็นสิง่สําคญั และแม้ว่าบรษิัทจะมกีารซื้อสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward 
Contract) แลว้ แต่บรษิทักย็งัคงควบคุมการสง่ออกใหอ้ยูใ่นสดัสว่นทีเ่หมาะสม 
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1.4) ด้านการควบคมุและพิจารณาเครดิตของลกูค้า 
ปจัจุบนับรษิทัพจิารณาใหเ้ครดติเทอมแก่ลูกคา้ เฉพาะในกลุ่มลูกคา้ที่มกีารตดิต่อซื้อขายกนัอย่างต่อเน่ือง โดย

หากเป็นลกูคา้ใหมจ่ะตอ้งซือ้สนิคา้เป็นเงนิสดเทา่นัน้ หลงัจากนัน้จะมกีารตรวจสอบหลกัฐานเกีย่วกบัฐานะทางการเงนิ เพื่อ
พจิารณาขอ้มลูต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งแลว้ ไมว่า่จะเป็นขอ้มลูทางการเงนิหรอืขอ้มลูพืน้ฐานทีไ่ดร้บัจากขอ้มลูทัว่ไปในการตดิต่อ
กบัลูกคา้รายนัน้ๆ ทางบรษิทัจะพจิารณากําหนดวงเงนิให ้โดยในช่วงแรกจะอยู่ที ่25,000 – 30,000 บาท และหลงัจากนัน้
จะพจิารณาขยายเครดติหากมกีารซือ้ขายกนัอยา่งต่อเน่ือง อยา่งไรกต็าม ในการพจิารณาใหเ้ครดติเทอมแก่ลกูคา้รายใหม่
นัน้ วงเงนิพจิารณาจะถกูกาํหนดไวใ้นโปรแกรมคอมพวิเตอร ์เพือ่ใหง้า่ยต่อการควบคุม 

บรษิทัจะพจิารณาใหเ้ครดติเทอมแก่ลูกคา้นับตัง้แต่ส่งมอบสนิคา้เป็นที่เรยีบรอ้ยรวมจํานวน 60 วนั ถงึสงูสุดไม่
เกนิ 120 วนั โดยกลุม่ลกูคา้สว่นใหญ่จะไดร้บัการพจิารณาใหเ้ครดติเทอมในช่วง 60 วนั ถงึ 90 วนั โดยทีผ่า่นมาทางบรษิทั
ประสบปญัหาเรยีกเกบ็เงนิไม่ไดห้รอืหน้ีสญูน้อยมากโดยรูปแบบการจ่ายชําระเงนิจะเน้นเป็นเชค็มากกว่าเงนิสด สาํหรบั
ลกูคา้ต่างประเทศนัน้ โดยสว่นใหญ่จะเน้นการจาํหน่ายในเงือ่นไขจา่ยชาํระเงนิแบบ L/C at Sight นอกจากน้ีจะเป็นรปูแบบ 
L/C Term หรอื การจา่ยเงนิสดแบบใหเ้ครดติเทอม หรอืการจา่ยเงนิสดลว่งหน้า 

สําหรบัการได้รบัเครดิตเทอมจากเจ้าหน้ีการค้าของบรษิัทนัน้ จะได้รบัเครดิตเทอมสูงสุดไม่เกิน 120 วนั แต่
เน่ืองจากปจัจุบนั บรษิทัได้เปลี่ยนนโยบายการสัง่ซื้อวตัถุดบิเป็นการสัง่ซื้อโดยตรงจากต่างประเทศมากขึน้ โดยเฉพาะ
วตัถุดบิเหลก็ ซึง่ทางบรษิทัไมไ่ดร้บัเครดติเทอมจากผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดบิจากต่างประเทศ โดยจะเป็นการสัง่ซือ้แบบ L/C at 
Sight 

 
2) แนวโน้มอตุสาหกรรม และ สภาวะการแข่งขนั 

2.1) ภาพรวมอตุสาหกรรม 
อุตสาหกรรมไฟฟ้าแสงสวา่งเป็นอุตสาหกรรมทีม่อีตัราการเตบิโตของธุรกจิสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิและอตัรา

การขยายตวัของอสงัหารมิทรพัยภ์ายในประเทศเป็นสาํคญั โดยในปี 2563 บรษิทัยงัคงประเมนิมลูค่ารวมของธุรกจิไฟฟ้า
แสงสวา่งรวมไวท้ี ่22,000 – 24,000 ลา้นบาท* ลดลงเลก็น้อยเมื่อเทยีบกบัตลาดในปี 2562 โดยมลูค่านําเขา้สนิคา้ประเภท
ผลติภณัฑ์ไฟฟ้าแสงสว่างในปี 2563 อาจลดลงเลก็น้อย เมื่อเทยีบกบัมูลค่านําเขา้ผลติภณัฑป์ระเภทไฟฟ้าแสงสว่างในปี 
2562 ซึ่งสว่นใหญ่เป็นการตดิตัง้โคมไฟและหลอดไฟใหม ่เพื่อใชเ้ป็นสาธารณูปโภคพืน้ฐานทัง้ภายในและภายนอกอาคาร 
และการจากการตดิตัง้โคมไฟและหลอดไฟเพื่อทดแทนผลติภณัฑเ์ดมิทีช่าํรุดหรอืหมดอายุการใชง้าน นอกจากน้ี การตดิตัง้
ในบางองค์กรหรอืหน่วยงาน อาจเป็นไปเพื่อทดแทนผลติภณัฑ์เดมิ เพื่อประโยชน์ในการประหยดัพลงังาน โดยติดตัง้
ผลติภณัฑใ์หม่รวมถงึผลติภณัฑ ์หลอดไฟแอลอดี ีและโคมไฟแอลอดี ีทีใ่หป้ระสทิธภิาพแสงทีด่กีว่าเดมิ และทําใหอ้งคก์ร
สามารถประหยดัพลงังานไฟฟ้า ซึง่เป็นไปตามนโยบายการประหยดัพลงังาน ทีภ่าครฐัใหก้ารสง่เสรมิมาอยา่งสมํ่าเสมอ 
 

*อา้งองิจากขอ้มลูการนําเขา้และสง่ออกผลติภณัฑแ์สงสว่างของประเทศไทย เป็นตวัเลขทีไ่ดจ้ากเวบ็ไซต์ http://www.moc.go.th/ ของกระทรวงพาณิชย ์ณ 
วนัที ่22 กุมภาพนัธ ์2564 ซึง่ขอ้มลูอาจมคีวามไมแ่น่นอน และอาจมกีารเปลีย่นแปลงตามทีก่ระทรวงพาณิชยไ์ดป้ระกาศ 

 

โดยอุตสาหกรรมไฟฟ้าแสงสวา่ง แบง่ตามประเภท และรายการทีม่คีวามสาํคญัไดด้งัรายการดงัต่อไปน้ี 
 
2.2) อตุสาหกรรมหลอดไฟฟ้า และอปุกรณ์ส่วนควบ และภาวะการแข่งขนั 
อุตสาหกรรมหลอดไฟฟ้าเป็นสว่นหน่ึงในผลติภณัฑท์ีท่างบรษิทัเป็นผูผ้ลติ และนําเขา้เพือ่จาํหน่ายภายในประเทศ

ซึ่งมีแนวโน้มชะลอตัวลงต่อเน่ือง โดยผลิตภัณฑ์จากประเทศจีนได้เข้ามาจัดจําหน่าย และแข่งขัน ทัง้ในตลาด
ภายในประเทศไทย และตลาดสง่ออกไปยงัต่างประเทศ อยา่งไรกต็าม บรษิทัยงัคงรกัษาระดบัรายไดไ้วไ้ด ้เน่ืองจากบรษิทั
ไดร้บัความไวว้างใจต่อคุณภาพของหลอดไฟฟ้าทีผ่ลติ นําเขา้ และจดัจาํหน่ายออกสูต่ลาดมาอยา่งยาวนาน 

ทัง้น้ีจากขอ้มูลของการนําเขา้และส่งออกสนิค้าหลอดไฟฟ้าของประเทศไทยแยกตามผลติภณัฑ์ (*) ในปี 2563  
ประเทศไทยมกีารส่งออกหลอดฟลูออเรสเซนต์ไปต่างประเทศ ทัง้สิน้ 9.45 ลา้นหลอด หรอืคดิเป็นมลูค่า 179.5 ลา้นบาท 
ซึ่งเพิม่ขึน้จากปี 2562 จากยอดส่งออกหลอดฟลูออเรสเซนต์ไปประเทศสหรฐัอเมรกิา จํานวน 5.64 ล้านหลอด คดิเป็น



 

23 

มูลค่าเท่ากบั 96.5 ลา้นบาท ทัง้น้ีหากไม่นับรวมยอดส่งออกไปสหรฐัอเมรกิา ยอดการส่งออกหลอดฟลูออเรสเซนต์ จะมี
จํานวน 3.80 ลา้นหลอด มมีลูค่าเท่ากบั 83 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2562 ทีม่ยีอดการสง่ออกอยู่ที ่6.51 ลา้นหลอด หรอืคดิ
เป็นมูลค่า 109.4 ล้านบาท และลดลงจากปี 2561 ที่มยีอดจําหน่ายหลอดฟลูออเรสเซนต์ที่ 6.66 ล้านหลอดหรอืคดิเป็น
มลูค่า 143.8 ลา้นบาท การลดลงดงักล่าวเป็นผลจากการเขา้มาแขง่ขนัของคู่แขง่ขนัจากประเทศจนีทีส่ามารถผลติสนิคา้ได้
ราคาถูกกว่า และยงัเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยเีป็นหลอดไฟแอลอดี ีซึ่งประเทศจนีเป็นผู้นําตลาดหลอดไฟ
แอลอดีขีองโลก ทําใหผู้ผ้ลติในประเทศไม่สามารถแขง่ขนัราคากบัผูผ้ลติสนิคา้จากจนีได ้จนทําใหผู้ป้ระกอบการบางราย
ตอ้งปิดตวัลง และไมส่ามารถแขง่ขนัในตลาดหลอดไฟระดบัโลกได ้

สาํหรบัขอ้มูลการนําเขา้สนิคา้หลอดฟลูออเรสเซนต์ และหลอดคอมแพคฟลูอเรสเซนต์ (หลอดตะเกยีบประหยดั
ไฟ) ในปี 2563 มจีาํนวนลดลงจากปี 2562 โดยในปี 2563 ปรมิาณการนําเขา้หลอดฟลอูอเรสเซนต ์อยูท่ี ่15.69 ลา้นหลอด
ลดลงจากปี 2562 ที่ 18.52 ล้านหลอด โดยมมีูลค่าลดลงจากปี 2562 ที่ 533.2 ล้านบาท เป็น 464.3 ล้านบาทในปี 2563 
ขณะทีห่ลอดไฟแอลอดี ีมจีาํนวนเพิม่ขึน้ จาก 218.10 ลา้นชิน้ในปี 2562 เป็น 230.18 ลา้นชิน้ ในปี 2563 และมมีลูคา่ลดลง
เลก็น้อยจาก 3,500.1 ลา้นบาท ในปี 2562 เป็น 3,199.3 ลา้นบาท ในปี 2563 นอกจากน้ี โคมไฟถนนและโคมไฟสาดแสง 
มจีํานวนเพิม่ขึน้จาก 15.88 ลา้นชิน้ในปี 2562 เป็น 20.26 ลา้นชิน้ ในปี 2563 แต่มมีลูค่าลดลงจาก 4,650.8 ลา้นบาทเป็น 
3,891.9 ลา้นบาทในปี 2563 หรอืลดลง 16.32 เปอรเ์ซนต ์ 

ทัง้น้ี หากดูรายละเอยีดตวัเลขเฉพาะประเทศ จะพบว่าการนําเขา้หลอดไฟฟ้าทุกประเภทรวมกนั เป็นการนําเขา้
จากประเทศจนีกวา่ 68.10% (*) ของมลูค่าการนําเขา้ในผลติภณัฑห์ลอดไฟฟ้าทุกประเภท เน่ืองจากประเทศจนีเป็นผูผ้ลติ
และส่งออกสนิค้าทางด้านหลอดไฟฟ้ามากเป็นอนัดบัหน่ึงของโลกในปจัจุบนั ทัง้น้ี สาเหตุหลกัที่ทําให้การนําเขา้หลอด
ไฟฟ้าจากประเทศจนีมาจากการทําความตกลงทางการค้าระหว่างประเทศอาเซยีนและประเทศจนี ซึ่งทําให้อตัราภาษี
นําเขา้จากประเทศจนีเป็น 0% และทาํใหม้ผีูจ้ดทะเบยีนนําเขา้ผลติภณัฑห์ลอดไฟฟ้ากวา่ 500 รายทาํใหม้ผีูป้ระกอบการที่
นําเขา้สนิคา้จากประเทศจนีเขา้มาแขง่ขนัจาํนวนมาก 

โดยปจัจุบนัผูนํ้าเขา้รายใหญ่ของประเทศไทย ไดแ้ก่ 
 บรษิทั ฟิลปิส์ อิเล็กทรอนิกส์ (ประเทศไทย) จํากดั ผลติและจดัจําหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าแสงสว่างทุก

ประเภทภายใตต้ราสนิคา้ “Philips” ซึง่เป็นตราสนิคา้อนัดบัหน่ึงของโลกทีไ่ดร้บัความนิยมอยา่งมาก และ
เป็นทีรู่จ้กักนัดใีนอุตสาหกรรมไฟฟ้าแสงสวา่ง โดยมยีอดขายกวา่ 50% ของตลาดไฟฟ้าแสงสวา่ง 

 บรษิทั ไลท์ติ้ง แอนด์ อคีวปิเมนท์ จํากดั (มหาชน) ประกอบธุรกจิดา้นไฟฟ้าแสงสว่างอย่างครบวงจร 
เป็นบรษิทัเพยีงแห่งเดยีวในธุรกจิไฟฟ้าแสงสว่าง ทีไ่ดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(SET) ผลติและจดัจาํหน่ายหลอดไฟฟ้าภายใตต้ราสนิคา้ “L&E” และ “Lumax” 

จากขอ้มลูดงักลา่วขา้งตน้ ทางบรษิทัพจิารณาวา่ การทีบ่รษิทัเป็นผูผ้ลติและจาํหน่ายหลอดไฟเองนัน้ จะชว่ยสรา้ง
ความหลากหลายดา้นผลติภณัฑท์ีผ่ลติและจําหน่าย ใหม้จีํานวนรายการเพื่อสนองตอบความตอ้งการของผูบ้รโิภคไดม้าก
ขึน้กว่าเดมิ นอกจากน้ีบรษิทัจงึไดค้ดิคน้และพฒันา หลอดไฟฟ้าแบบปล่อยประจุความเขม้สงู (HID อาท ิหลอดไฟเมทลั
ฮาไลด ์และโซเดยีมความดนัสงู) หลอดไฟแอลอดี ีและโคมไฟแอลอดี ี

 

* ขอ้มูลการนําเขา้และส่งออกผลติภณัฑ์แสงสว่างของประเทศไทย เป็นตวัเลขที่ได้จากเวบ็ไซต์ http://www.moc.go.th/ ของกระทรวงพาณิชย์ ณ วนัที่ 22 
กุมภาพนัธ ์2564 ซึง่ขอ้มลูอาจมคีวามไมแ่น่นอน และอาจมกีารเปลีย่นแปลงตามทีก่ระทรวงพาณชิยไ์ดป้ระกาศ 

 
2.3) อตุสาหกรรมโคมไฟฟ้าและภาวะการแข่งขนั 
อุตสาหกรรมโคมไฟฟ้า เป็นส่วนหน่ึงในอุปกรณ์หรอืวงจรไฟฟ้าแสงสว่าง ตลาดอุตสาหกรรมโคมไฟฟ้ามกีาร

แข่งขนัสงู มผีูผ้ลติและผูนํ้าเขา้สนิคา้หลายรายในประเทศ บรษิทัไดเ้ริม่วจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์โคมไฟฟ้า เพื่อต่อยอด
ธุรกจิบลัลาสต์ และตอบสนองต่อผูบ้รโิภคที่ต้องการโคมไฟเพื่อนําไปใชคู้่กบัหลอดไฟแอลอดี ีที่ทางบรษิทัไดจ้ดัจําหน่าย 
การผลติโคมไฟฟ้านอกจากจะเพิม่ยอดจาํหน่ายในสว่นของผลติภณัฑโ์คมไฟฟ้าโดยตรงแลว้ ทางบรษิทัจงึไดร้บัประโยชน์
จากการนําโคมไฟฟ้ามาประกอบเป็นวงจรสําเรจ็รูปก่อนจดัจําหน่าย (นําโคมไฟฟ้ามาประกอบรวมกบัหลอดไฟฟ้า และ
อุปกรณ์สว่นควบต่างๆ ) ทาํใหเ้ขา้ถงึกลุม่ผูบ้รโิภคทีนิ่ยมซือ้สนิคา้สาํเรจ็รปูโดยตรง 
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3) กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 

บรษิทัตระหนักและใหค้วามสําคญัเป็นอย่างมากต่อการขยายฐานลูกคา้ให้เพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ืองโดยไดว้างแผน
เกีย่วกบัการจดัหากลุม่ลกูคา้เป้าหมาย โดยกลุม่ลกูคา้เป้าหมายของบรษิทั จะแบง่ออกเป็นประเภทใหญ่ๆ ดงัน้ี 

กลุม่ลกูคา้ทีแ่ยกตามประเภทของผลติภณัฑ ์ไดแ้ก่ 
o กลุม่หลอดไฟฟ้าและอุปกรณ์สว่นควบ 
o กลุม่โคมไฟฟ้า 
o กลุม่อุปกรณ์อาํนวยความสะดวก 

อย่างไรกต็าม บรษิทัพยายามที่จะเขา้ถงึกลุ่มลูกคา้เป้าหมายในแต่ละกลุ่มใหไ้ดม้ากที่สุด เน่ืองจากสนิคา้ไฟฟ้า
และแสงสว่างเป็นอุปกรณ์จําเป็นต่อการดํารงชวีติประจําวนัของทุกครวัเรอืน ซึ่งถา้สามารถเขา้ถงึลูกคา้ในแต่ละกลุ่มไดจ้ะ
ทําใหส้ามารถขยายช่องทางการจําหน่ายไดม้ากขึน้โดยเฉพาะการนําเสนอสนิค้าที่สามารถเขา้ถงึกลุ่มลูกคา้ได้ง่าย อาทิ
หลอดไฟ และโคมไฟฟ้าบางประเภท จะช่วยให้ง่ายต่อการดําเนินกลยุทธ์ด้านการตลาดนอกจากน้ีบรษิทัยงัได้วางแผน
เตรยีมการขยายฐานลกูคา้มากขึน้ผา่นการเพิม่ชอ่งทางการจาํหน่าย รวมถงึการเพิม่ความหลากหลายของผลติภณัฑใ์หม้าก
ขึน้โดยจะเน้นในกลุม่ผลติภณัฑเ์พือ่อาํนวยความสะดวกในบา้นและสาํนกังาน 

 
ธรุกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 

 
1) การทาํการตลาดของผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีสาํคญั 

ปจัจุบนับรษิทัมโีครงการโรงงานผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนที่เปิดดําเนินการอยู่จํานวน 1 โครงการ ขนาด
กาํลงัการผลติไฟฟ้ารวม 1.4 เมกะวตัต ์โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

โรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ บรษิทั กรนี เซฟวิง่ เอนเนอรย์ี ่ไทยแลนด ์จาํกดั 
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้า : ขนาด 1.4 เมกะวตัต ์ 
คูส่ญัญา : การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค 
อตัราการรบัซื้อไฟฟ้า: โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพของบรษิทั กรนี เซฟวิง่ เอนเนอรย์ี ่ไทยแลนด ์จํากดั 
เป็นสญัญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Feed-in Tariff ทีม่รีะยะเวลารบัซื้อ 20 ปี โดยรบัซื้อที่ราคา 3.76 บาทต่อ
หน่วย และไดร้บัสว่นเพิม่ราคารบัซือ้ไฟฟ้า (Adder) สาํหรบัผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาจากพลงังานหมนุเวยีน
ในอัตรา 0.50 บาทต่อหน่วย เป็นระยะเวลา 8 ปี นับจากวนัที่เริ่มต้นโครงการ ซึ่งจะสิ้นสุดในวนัที่ 19  
เมษายน 2578  

โครงการน้ีไดร้บับตัรสง่เสรมิการลงทุนจากสาํนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุนโดยไดร้บัการ
ยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลสาํหรบักําไรสุทธทิีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการเป็นระยะเวลา 8 ปี นบัแต่วนัทีเ่ริม่
มรีายได ้และภายหลงัจากระยะเวลา 8 ปี ดงักลา่ว จะไดร้บัการลดหยอ่นภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลในอตัรารอ้ยละ 
50 ของอตัราปรกต ิเป็นระยะเวลา 5 ปี 
 

2) แนวโน้มอตุสาหกรรม และ สภาวะการแข่งขนั 
ภาพรวมธุรกจิพลงังานทดแทน มแีนวโน้มเตบิโตขึน้เรื่อยๆ โดยปจัจยัสาํคญัทีส่นบัสนุนการเตบิโตหลกั ไดแ้ก่ 

การสนับสนุนของภาครฐั และการลดลงของราคาต้นทุนการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน โดยเฉพาะพลงังาน
แสงอาทติย ์ทําใหอุ้ตสาหกรรมพลงังานทดแทนในภาพรวม มแีนวโน้มที่จะขยายตวัเพิม่ขึน้อย่างชดัเจน ซึ่งเป็นไป
ตามแนวโน้มการพฒันาและการเตบิโตของพลงังานสะอาดของทัว่โลก ในการพยายามลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าทีผ่ลติ
จากเชือ้เพลงิฟอซซลิ เชน่ น้ํามนั ถ่านหนิ และก๊าซธรรมชาต ิซึง่เป็นการใชท้รพัยากรธรรมชาตทิีม่อียูอ่ยา่งจาํกดั และ
เป็นการลดปญัหามลภาวะทีอ่าจเกดิขึน้จากการเผาไหมพ้ลงังานฟอซซลิลงดว้ย 
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ในสว่นของการสนับสนุนของภาครฐัในประเทศไทย ไดก้ําหนดนโยบายโดยกระทรวงพลงังาน ซึ่งไดป้ระกาศ
แผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลอืก (AEDP) ซึ่งเป็นแผนระยะยาว 20 ปี ไวเ้ป็นโครงสรา้งการพฒันา
พลงังานทดแทนภายในประเทศไทย โดยมรีายละเอยีดการรบัซือ้พลงังานทดแทนใหม่ในแผนพฒันากําลงัผลติไฟฟ้า
ของประเทศไทย พ.ศ. 2561 – 2580 ฉบบัปรบัปรงุครัง้ที ่1 (AEDP 2018 Revision 1)* ตามขอ้มลูดงัต่อไปน้ี 

 
ประเภทโรงไฟฟ้า กาํลงัผลิตไฟฟ้าใหม่ (MW) 

โรงไฟฟ้าขยะ 444  

โรงไฟฟ้าชวีมวล 2,900  

โรงไฟฟ้าพลงังานลม 1,485  

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์ 8,740  

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยทุ์่นลอยน้ํา 2,725  

โรงไฟฟ้ากา๊ซชีวภาพ 400  

โรงไฟฟ้าชุมชน (ชวีมวล) 600  

โรงไฟฟ้าชุมชน (ก๊าซชวีภาพ (พชืพลงังาน)) 600  

โรงไฟฟ้าชมุชน (กา๊ซชีวภาพ (น้ําเสีย))   183  

โรงไฟฟ้าพลงัน้ําขนาดเลก็ กฟผ. 69  

โรงไฟฟ้า Solar Hybrid โรงไฟฟ้าชุมชน 550  

รวม 18,696  
* ขอ้มลูแผนพฒันากาํลงัผลติไฟฟ้าของประเทศ เป็นขอ้มลูทีไ่ดจ้ากเวบ็ไซต ์https://www.eppo.go.th ณ วนัที ่13 กุมภาพนัธ ์2564  

 
จากขอ้มลูขา้งตน้ จะพบวา่ ธุรกจิพลงังานทดแทนยงัมแีนวโน้มเตบิโตขึน้อกีในอนาคต โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ในสว่นของ
โรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ ซึ่งมปีรมิาณโครงการที่จะเปิดรบัซื้อไฟฟ้า SPP/VSPP ชวีมวล ลม ก๊าซชวีภาพ รวม 6,168  
เมกะวตัตใ์นอนาคต 
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ปัจจยัความเส่ียง 
 

ก่อนตดัสนิใจลงทุนในหลกัทรพัยข์องบรษิทั นักลงทุนควรใชว้จิารณญาณในการพจิารณาปจัจยัความเสีย่งอย่าง
รอบคอบทัง้ขอ้มลูในเอกสารฉบบัน้ี และปจัจยัความเสีย่งอื่นเพิม่เตมิ โดยความเสีย่งทีร่ะบุไวใ้นเอกสารฉบบัน้ี อา้งองิจาก
ขอ้มลูปจัจุบนัและการคาดการณ์อนาคตเทา่ทีส่ามารถระบุได ้ซึง่ปจัจยัความเสีย่งทีม่นียัสาํคญับางประการ อาจมผีลกระทบ
ต่อมลูค่าหุน้ของบรษิทั และในอนาคตอาจมปีจัจยัความเสีย่งอื่นทีม่ผีลกระทบต่อธุรกจิ รายได ้และผลการดําเนินงานของ
บรษิทัได ้นอกจากน้ี ขอ้ความในลกัษณะการคาดการณ์ทีป่รากฏในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี เช่น การใชถ้อ้ยคาํวา่ 
“เชื่อว่า” “คาดการณ์ว่า” “คาดหมายว่า” “มีแผนจะ” “ตัง้ใจ” หรือ “ประมาณ” เป็นต้น หรือการคาดการณ์เกี่ยวกับผล
ประกอบการ ธุรกจิ แผนการขยายธุรกจิ การเปลีย่นแปลงของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งในการประกอบธุรกจิของบรษิทั นโยบาย
ของรฐั และอื่นๆ ซึ่งเป็นการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคต ทัง้น้ีผลทีเ่กดิขึน้จรงิ อาจมคีวามแตกต่างอย่างมนีัยสาํคญั
จากการคาดการณ์หรอืคาดคะเนกไ็ด ้
 
ความเส่ียงในด้านกลยทุธ ์(Strategic Risk) 
 
1) ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถดิุบและสินค้าสาํเรจ็รปูรายใหญ่ 

 
ธรุกิจไฟฟ้าส่องสว่าง 
ปจัจุบนั วตัถุดบิทีใ่ชใ้นการผลติและสนิคา้สาํเรจ็รปูหลายรายการของบรษิทัมาจากการสัง่ซือ้จากผูผ้ลติ หรอืผูจ้ดั

จําหน่ายมากกว่า 2 – 3 รายขึน้ไปซึ่งตลาดผูผ้ลติหรอืผูจ้ดัจําหน่ายวตัถุดบิและสนิคา้สาํเรจ็รูปสาํคญัที่ใชใ้นการผลติของ
บรษิทัเป็นตลาดประเภทคู่แข่งขนัหลายราย ทางบรษิทัจงึไดม้กีารตดิต่อกบัผูผ้ลติวตัถุดบิและสนิคา้สาํเรจ็รปูบางประเภท
ดงักล่าวในต่างประเทศโดยตรง เพื่อทําการเปรยีบเทยีบราคาระหว่างตลาดภายในประเทศและต่างประเทศตลอดเวลา ซึ่ง
จะทําให้ทราบถึงความเคลื่อนไหวของราคา และพจิารณาเลอืกสัง่ซื้อวตัถุดบิในราคาที่จะก่อให้เกิดความได้เปรยีบด้าน
ตน้ทุนทีด่ทีีส่ดุนอกจากน้ีการสัง่ซือ้วตัถุดบิทุกประเภท รวมถงึสนิคา้สาํเรจ็รปูประเภทต่างๆ บรษิทัจะดาํเนินการจดัซือ้หรอื
จดัหากบัผูผ้ลติ หรอืผูจ้ดัจําหน่ายหลายรายทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าบรษิทัจะไม่มคีวามเสีย่งใดๆ หากผูผ้ลติ
และผูจ้ดัจําหน่ายไม่สามารถส่งมอบวตัถุดบิและสนิคา้ใหท้างบรษิทัไดต้ามระยะเวลาที่กําหนด อย่างไรกต็าม ทางบรษิทั
มไิดม้กีารลงนามสญัญาดา้นการสัง่ซือ้วตัถุดบิและสนิคา้สาํเรจ็รปูกบัผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายรายใดเป็นสาํคญั ทัง้น้ีเพือ่ใหเ้กดิ
ความคลอ่งตวัในการดาํเนินงาน 

 
ธรุกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 
บรษิทัได้มกีารทําสญัญาซื้อขายวตัถุดบิสําหรบัโรงไฟฟ้ากบัผู้จดัจําหน่ายวตัถุดบิรายใหญ่ซึ่งเป็นโรงงานผลติ

สนิคา้การเกษตรในพืน้ทีร่อบโรงไฟฟ้า เน่ืองจากวตัถุดบิทีใ่ชใ้นการผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน โดยเฉพาะในสว่นของ
พลงังานจากชีวมวล และก๊าซชีวภาพ จะพึ่งพิงโรงงานที่ผลิตสนิค้าเกษตรที่อยู่ในพื้นที่รอบโรงงานในรศัมีไม่เกิน 50  
กโิลเมตร ซึง่สถานทีต่ ัง้ของโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน จะอยูห่่างจากแหล่งวตัถุดบิในระยะไมเ่กนิ 50 กโิลเมตร เพื่อใหม้คี่า
ขนส่งที่ไม่สงูเกนิไป และบรษิทัไดเ้ลอืกสถานที่ตัง้โรงงานที่มแีหล่งวตัถุดบิมากกว่า 1 แห่ง เพื่อไม่ใหเ้กดิกรณีขาดแคลน
วตัถุดบิในพืน้ที ่ในกรณีทีโ่รงงานการเกษตรทีไ่ดส้ญัญาซือ้ขายวตัถุดบิไว ้ไม่สามารถดําเนินการสง่มอบวตัถุดบิใหก้บัทาง
บรษิทัไดบ้รษิทัจะสามารถจดัหาวตัถุดบิจากแหล่งอื่นมาทดแทนได ้และในการทําสญัญาซื้อขายวตัถุดบิของทางบรษิทันัน้ 
บริษัทจะเจรจากับผู้จดัจําหน่ายวตัถุดิบเพื่อทําสญัญาซื้อขายวตัถุดิบในระยะยาว (มากกว่า 2 ปีขึ้นไป) กับโรงงาน
การเกษตรเพือ่ลดความเสีย่งในการจดัหาวตัถุดบิในพืน้ทีล่ง 

นอกจากน้ี สนิคา้การเกษตรมฤีดกูารผลติทีช่ดัเจน และมชี่วงทีโ่รงงานผลติสนิคา้การเกษตรไมไ่ดด้าํเนินการ หรอื 
ลดกาํลงัการผลติลงซึง่ในช่วงนอกฤดกูารผลตินัน้ ทางบรษิทัไดด้าํเนินการลดกาํลงัการผลติลงบางสว่น และดาํเนินการซ่อม
บาํรงุหลกัในชว่งเวลาดงักลา่ว เพือ่ถนอมเครือ่งจกัรใหอ้ยูใ่นสภาพพรอ้มใชง้านสาํหรบัการเปิดฤดกูารผลติใหมใ่นรอบถดัไป 
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ในระยะยาวบรษิทัยงัมกีารพจิารณาเพื่อนําเทคโนโลยดีา้นการผลติไฟฟ้าจากพชืพลงังาน มาใชใ้นกจิการเพื่อลดความเสีย่ง
การพึง่พาวตัถุดบิจากโรงงานผลติสนิคา้เกษตรในพืน้ที่ลง และลดความเสีย่งทางดา้นวตัถุดบิในช่วงนอกฤดูการผลติของ
โรงงานผลติสนิคา้การเกษตรทีบ่รษิทัไดท้าํสญัญาซือ้ขายวตัถุดบิไว ้

 
2) ความเส่ียงจากการขายสินค้าเงินเช่ือแก่ลกูค้า 

 
ธรุกิจไฟฟ้าส่องสว่าง 
เน่ืองจากลกัษณะการจําหน่ายสนิค้าโดยส่วนใหญ่ของบรษิทั เป็นการจําหน่ายในลกัษณะที่ให้เครดติเทอมแก่

ลกูคา้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่กลุม่ลกูคา้ภายในประเทศโดยสว่นใหญ่ และกลุม่ลกูคา้ต่างประเทศบางสว่น โดยในชว่งปี 2563 ที่
ผ่านมา บรษิทัมกีารขายสนิคา้แบบใหเ้ครดติเทอมแก่ลูกคา้ คดิเป็นสดัสว่นกว่ารอ้ยละ 96.08 ของรายไดจ้ากการจําหน่าย
ทัง้หมด หรอืคดิเป็นมลูค่าเท่ากบั 396.09 ลา้นบาท โดยบรษิทัมชี่องทางการจําหน่ายหลกัผ่านลูกคา้ประเภทรา้นคา้ทัว่ไป 
ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คอื กลุ่มรา้นคา้สง่ทัว่ไป และกลุ่มรา้นคา้อุปกรณ์ไฟฟ้าทัว่ไป ซึ่งโดยสว่นมากจะเป็นการจําหน่าย
แบบใหเ้ครดติเทอมระหว่าง 60 – 90 วนั แบบไม่มกีารขอหลกัประกนัเพื่อใชป้ระกอบการใหเ้ครดติเทอม โดยในปี 2563 
บรษิทัมสีดัส่วนการจําหน่ายผ่านช่องทางการจําหน่ายดงักล่าว คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 70.04 ของรายไดจ้ากการจําหน่าย
ทัง้หมด อยา่งไรกต็าม แมว้า่บรษิทัจะจาํหน่ายสนิคา้เงนิเชื่อแก่ลกูคา้ในสดัสว่นทีส่งู แต่ทีผ่า่นมา บรษิทัไดก้าํหนดมาตรการ
ป้องกนัปญัหาหน้ีสญูหรอืหน้ีทีไ่มส่ามารถเรยีกเกบ็เงนิได ้โดยกําหนดนโยบายเพื่อใชป้ระกอบการพจิารณาใหเ้ครดติเทอม
แก่ลูกคา้ โดยหากเป็นลูกคา้ใหม่ที่เพิง่เริม่การตดิต่อซื้อขาย ทางบรษิทัจะกําหนดนโยบายการจําหน่ายเป็นเงนิสดเท่านัน้ 
โดยหลงัจากเริม่ตดิต่อซื้อขายสนิคา้ไปไดร้ะยะหน่ึง ทางบรษิทัจะพจิารณาตรวจสอบขอ้มูลเกี่ยวกบังบการเงนิ (Financial 
Statements) และขอ้มลูอื่นๆ ทีส่าํคญัของลกูคา้จากเวบ็ไซต ์Business Online (BOL) ทีบ่รษิทัไดส้มคัรเป็นสมาชกิ โดยจะ
พจิารณาขอ้มลูเกี่ยวกบัรายชื่อผูถ้อืหุน้และสดัสว่นการถอืหุน้ รายชื่อกรรมการ รวมถงึวเิคราะหภ์าวะเศรษฐกจิทีเ่กี่ยวขอ้ง 
นอกจากน้ีรา้นคา้อุปกรณ์ไฟฟ้าดงักล่าวต้องเป็นรา้นที่ตกแต่งโชวอุ์ปกรณ์ไฟฟ้าทีม่ลีกัษณะการลงทุนไม่ตํ่ากว่า 500,000 
บาท (จะดาํเนินการประเมนิมลูคา่โดยหวัหน้าฝา่ยขายของบรษิทั) โดยในชว่งแรกจะพจิารณาใหเ้ครดติเทอมที ่25,000 บาท 
ก่อน หลงัจากนัน้จะมกีารปรบัระยะเวลาหรอืวงเงนิเครดติเทอมตามระยะเวลาในการตดิต่อซือ้ขาย ประวตักิารจ่ายชาํระเงนิ
ในช่วงที่ผ่านมา รวมถงึการพจิารณาโดยผู้บรหิารที่รบัผดิชอบเรื่องการให้เครดติเทอม ทัง้น้ีเพื่อป้องกนัปญัหาหน้ีสูญที่
อาจจะเกดิขึน้ได ้

 
ธรุกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 
ธุรกิจผลติไฟฟ้าจากพลงังานของบรษิทั ได้มกีารทําสญัญาซื้อขายไฟฟ้า กบัทางการไฟฟ้าฝ่ายจําหน่าย โดย

บรษิทัไดจ้ําหน่ายไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าสว่นภูมภิาค ซึ่งถอืเป็นรฐัวสิาหกจิทีม่คีวามมัน่คงสงูของประเทศไทย ทําใหแ้มว้่า 
ในการรบัชําระเงนิตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้า จะเป็นระยะเวลาเครดิตเทอมไม่เกิน 60 วนั แต่ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา 
ทางการไฟฟ้าสว่นภมูภิาคไมเ่คยมปีระวตั ิการผดินดัชาํระหน้ีแต่อยา่งใด  

ดงันัน้ ความเสีย่งในการรบัชาํระเงนิเชื่อจากธุรกจิพลงังานทดแทน จงึไมม่แีต่อยา่งใด 
 

3) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเรว็ของเทคโนโลยี 
 

อุตสาหกรรมไฟฟ้าแสงสว่างมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ทางดา้นเทคโนโลย ีโดยเทคโนโลยดีา้นแสงสว่างมี
การปรบัเปลีย่นรุน่และมกีารพฒันาอยูต่ลอดเวลา 

ในรอบปี 2563 ทีผ่่านมา ผูผ้ลติหลอดไฟ LED หลายรายยงัคงมกีารปรบัราคาลงอย่างรวดเรว็ แมว้่าสถานการณ์
การปรบัตวัลดลงของราคาหลอดไฟ LED จะไม่รุนแรงเหมอืนกบัที่เกดิขึน้ในอดตีกต็าม แต่ผลของการลดลงอย่างรวดเรว็
ของราคาตลาด ยงัคงทําใหบ้รษิทัตอ้งปรบัมานําเขา้สนิคา้หลอดไฟ LED หลายรายการเพื่อจดัจําหน่าย ภายใตต้ราสนิคา้
เดมิของทางบรษิทัที่บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนไวโ้ดยมมีูลค่าการนําเขา้สนิคา้เพิม่ขึน้จากปี 2562 โดยในปี 2563 มกีารนําเขา้
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สนิค้ามาจดัจําหน่ายทัง้หมด 176.58 ล้านบาท เพิม่ขึน้จาก ปี 2562 ที่ 126.01 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ 40.13 เปอร์เซ็นต์ 
โดยการนําเขา้สนิคา้ประเภทผลติภณัฑ์หลอดไฟ LED ยงัคงเป็นผลติภณัฑ์หลกัที่ทางบรษิทัไดนํ้าเขา้มาจดัจําหน่ายและ
ยงัคงมสีดัสว่นการนําเขา้อยูใ่นระดบัทีส่งูอยา่งต่อเน่ือง โดยในปี 2563 ผลติภณัฑ ์LED มสีดัสว่นรายไดร้อ้ยละ 46.74 ของ
รายไดร้วม ซึ่งลดลงเลก็น้อย เมื่อเทยีบรอ้ยละ 49.25 ของสดัสว่นรายไดจ้ากขายผลติภณัฑ ์LED เมื่อเทยีบกบัรายไดร้วม
ในปี 2562 
 
4) ความเส่ียงจากภาวะอตุสาหกรรมผลิตภณัฑไ์ฟฟ้าแสงสว่าง มีการแข่งขนัสงู 

 
ภาวะอุตสาหกรรมการผลติบลัลาสต์เป็นส่วนหน่ึงของธุรกจิไฟฟ้าแสงสว่าง ซึ่งปจัจุบนัประเทศไทยมมีูลค่ารวม

ของธุรกจิไฟฟ้าแสงสวา่งประมาณ 22,000 – 24,000 ลา้นบาท ธุรกจิไฟฟ้าแสงสวา่งปจัจุบนัเป็นธุรกจิทีผู่ป้ระกอบการราย
ใหมส่ามารถเขา้มาทาํกจิการไดโ้ดยงา่ย เน่ืองจากผูป้ระกอบการรายใหมส่ามารถนําเขา้สนิคา้จากประเทศจนีไดโ้ดยตรงแม้
มปีรมิาณไม่มาก ซึ่งสนิคา้จากประเทศจนีสามารถนําเขา้ไดโ้ดยมอีตัราภาษี 0 เปอรเ์ซนต์ เป็นผลมาจากการทําขอ้ตกลง
การคา้ระหวา่งอาเซยีน กบัประเทศจนี  

ทัง้น้ี ทางบรษิทัไดต้ระหนกัถงึสภาวะการแขง่ขนัทีรุ่นแรงมากขึน้ในอุตสาหกรรมการผลติภณัฑไ์ฟฟ้าแสงสวา่งใน
ปจัจุบนัเป็นอยา่งด ีทางบรษิทัจงึไดพ้ฒันาและปรบัปรุงผลติภณัฑใ์หม่ๆ  อยา่งต่อเน่ือง รวมทัง้ไดเ้ตรยีมวางแผนเพือ่รองรบั
กบัสถานการณ์การแขง่ขนัดงักล่าว โดยไดเ้ริม่ผลติและจดัจาํหน่ายสนิคา้ประเภท อื่นๆ อาท ิการผลติและจดัจาํหน่ายโคม
ไฟและหลอดไฟ ซึ่งรวมถงึการจดัจําหน่ายผลติภณัฑ์ LED เพื่อรบัมอืกบัสถานการณ์การแข่งขนัที่สูง และเป็นการเพิม่
ชอ่งทางในการจาํหน่ายใหม้ากกวา่การจาํหน่ายบลัลาสตไ์ฟฟ้า หรอืหลอดไฟฟ้าเพยีงอยา่งเดยีว เน่ืองจากสามารถจาํหน่าย
เป็นอุปกรณ์โคมไฟและหลอดไฟชุดสาํเรจ็รปูใหผู้บ้รโิภคสามารถนําไปตดิตัง้และใชง้านไดท้นัทนีอกจากน้ีบรษิทัยงัไดม้กีาร
ขยายสนิคา้ไปในสว่นของสวชิทค์วบคุมดว้ยรโีมท สวชิทค์วามรอ้น สวชิทแ์สงแดด รวมถงึสนิคา้ประเภทอเิลก็ทรอนิกสโ์ดย
อาศยัจุดแขง็ในเรื่องการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ ์(R&D) เป็นอย่างด ีซึ่งบรษิทัมหีอ้งวจิยัและพฒันาผลติภณัฑท์ีส่ามารถ
ทดสอบผลติภณัฑ์ได้เอง เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าผลติภณัฑ์ของบรษิทัมคีุณภาพตามมาตรฐานอุตสาหกรรมอย่างแท้จรงิ ซึ่ง
นโยบายดงักล่าวจะเป็นปจัจยัสําคญัที่จะช่วยให้บริษัทสามารถดํารงอยู่ได้ท่ามกลางสภาวะการแข่งขนัที่รุนแรงของ
ภาคอุตสาหกรรมไฟฟ้าแสงสวา่งในปจัจุบนั 

 
5) ความเส่ียงจากการแข่งขนักบัสินค้าราคาถกูจากประเทศคู่แข่งขนัท่ีสาํคญั 

 
สาํหรบัความเสีย่งจากการแขง่ขนักบัสนิคา้ราคาถูกจากประเทศคู่แขง่ขนัทีส่าํคญันัน้ ทางบรษิทัไดใ้หค้วามสาํคญั

เป็นอยา่งมาก แต่อยา่งไรกต็ามทางบรษิทัไดผ้ลติผลติภณัฑใ์นระดบัคุณภาพใกลเ้คยีงกนัหรอื Fighting Model โดยจะเป็น
กลุ่มผลติภณัฑท์ีผ่ลติออกมาในระดบัคุณภาพเท่ากบัทีก่ําหนดไวใ้น มอก. โดยขณะน้ี บรษิทัมสีนิคา้ทีผ่ลติในระดบัดงักล่าว
อยูห่ลายรายการซึง่คุณภาพสนิคา้เป็นไปตามทีร่ะบุในมาตรฐานทัง้ระดบัในประเทศและต่างประเทศบรษิทัยงัไดก้ําหนดกล
ยุทธ์การจดัจําหน่ายผลิตภัณฑ์ในกลุ่มน้ี ผ่านช่องทางการจดัจําหน่าย (Distribution Channel) ที่เน้นการเข้าถึงกลุ่ม
ผูบ้รโิภค (End-User) โดยตรงเพื่อลดตน้ทุนดา้นการจําหน่าย สง่ผลใหส้ามารถกําหนดราคาขายทีจ่ะสรา้งความไดเ้ปรยีบ
ด้านการแข่งขนั (Competitive Advantage) ที่ดกีว่า นอกจากน้ีผลติภณัฑ์ของบรษิทัจะถูกออกแบบและกําหนดคุณภาพ
มาตรฐานการผลติไวใ้นระดบัที่สงูกว่าทีก่ําหนดไวใ้น มาตรฐาน มอก. ซึ่งผลติภณัฑท์ีผ่ลติในรปูแบบ Fighting Model นัน้ 
เป็นกลุ่มผลติภณัฑ์ที่ทางบรษิทัออกแบบมาเพื่อการแข่งขนัในตลาดที่มกีารแข่งขนัดา้นราคาสงู และมคีุณภาพในระดบัที่
พอดกีบัมาตรฐาน มอก.เพือ่ประโยชน์ในการขยายฐานลกูคา้ออกไปใหค้รอบคลุมไดถ้งึทุกกลุม่ 

อย่างไรก็ตาม ในผลติภณัฑ์ที่บรษิทัไม่สามารถแข่งขนัราคากบัประเทศคู่แข่งขนัได้ บรษิทัจะดําเนินนโยบาย
ปรบัเปลี่ยนการผลติ เป็นการนําเขา้สนิคา้มาเพื่อจดัจําหน่าย เพื่อรกัษาระดบัราคาสนิคา้ใหส้ามารถแข่งขนัในตลาด และ
รกัษาฐานลกูคา้ของบรษิทัไมใ่หคู้่แขง่ขนัของบรษิทั สามารถชงิความไดเ้ปรยีบเรื่องราคาสนิคา้ได ้โดยในการปรบัเปลีย่นน้ี
บรษิทัจะคาํนึงถงึความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทัในแต่ละรายการสนิคา้ เป็นหลกั 
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ความเส่ียงด้านการปฏิบติัการ (Operational Risk) 
 
1) ความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาวตัถดิุบและสินค้าสาํเรจ็รปูท่ีเปล่ียนแปลงไปตามราคาตลาดโลก 

 
ในกระบวนการผลติหลอดไฟและอุปกรณ์ส่วนควบ ราคาวตัถุดบิ และสนิค้าสําเรจ็รูปมกีารเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว โดยเฉพาะในผลิตภณัฑ์หลอดไฟ และโคมไฟแอลอีดี ที่ราคาปรบัลดลงอย่างรวดเร็ว การเก็บสนิค้าเป็นระยะ
เวลานาน จะสง่ผลใหบ้รษิทัเกดิความเสีย่งในดา้นสนิคา้ลา้สมยั ทางบรษิทัจงึมคีวามจําเป็นตอ้งนําระบบบรษิทัมาประยุกต์ 
เพือ่ใหส้นิคา้คงคลงัอยูใ่นปรมิาณทีเ่หมาะสมต่อการใชง้าน โดยไดนํ้าระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) ซึง่เป็น
ระบบสารสนเทศขององคก์ร ทีนํ่าแนวคดิและวธิกีารบรหิารแบบ ERP มาใชเ้ป็นระบบเชงิปฏบิตักิารในองคก์ร ระบบ ERP 
สามารถบรูณาการ (Integrate) รวมงานหลกั (Core Business Process) ต่างๆ ในบรษิทัทัง้หมด ไดแ้ก่ การจดัซือ้ การผลติ 
การจดัการคลงัสนิคา้ การขาย การบญัช ีและการบรหิารบุคลากร เขา้ดว้ยกนัเป็นระบบทีส่มัพนัธก์นัและสามารถเชื่อมโยง
กนัอย่างรวดเร็วด้วยระบบ Real Time จึงช่วยเพิ่มประสทิธิภาพด้านการควบคุมปริมาณสต็อคสนิค้าให้อยู่ในระดบัที่
เหมาะสมและทําใหส้ามารถคํานวณ และวางแผนควบคุมการใชว้ตัถุดบิ หรอืสตอ็คสนิคา้สาํเรจ็รูป โดยไดท้ําการคํานวณ
การสัง่ซื้อจากนําขอ้มูล lead time การสัง่ผลติ safety stock และ จํานวนการสัง่ซื้อขัน้ตํ่า (MOQ) มาประมวลผลรวมกนั
อย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้น้ีระบบ ERP สามารถคาดการณ์ปรมิาณวตัถุดบิและสนิคา้สาํเรจ็รปู ใหเ้พยีงพอต่อความตอ้งการ
ในการขาย ซึง่จะช่วยลดความเสีย่งในการเกบ็สต๊อคสนิคา้ปรมิาณมาก และทาํใหบ้รษิทัสามารถรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลง
อยา่งรวดเรว็ของราคาสนิคา้ไดเ้ป็นอยา่งด ี

 
สาํหรบัภาพรวมปี 2563 ที่ผ่านมา ราคาเฉลี่ยของผลติภณัฑ์ หลอดไฟแอลอดี ีและโคมไฟแอลอดียีงัมแีนวโน้ม

ลดลงจากปี 2562 แต่แนวโน้มในการนําเขา้สนิคา้ผลติภณัฑ ์แอลอดีมีายงัมแีนวโน้มทีเ่พิม่ขึน้ ทางบรษิทัจงึไดป้รบัประมาณ
การและคาดการณ์การผลติให้มคีวามเหมาะสม และได้ตดิตามสถานการณ์ราคาผลติภณัฑ์หลอดไฟแอลอดี ีและโคมไฟ
แอลอดีอียา่งใกลช้ดิ รวมถงึการเพิม่มาตรการจดัการดา้นคลงัสนิคา้ การจดัการสนิคา้ลา้สมยั เพื่อใหส้นิคา้คงคลงัเป็นสนิคา้
ทีม่รีะดบัราคาทีเ่หมาะสมในการจดัจาํหน่ายอยา่งสมํ่าเสมอ 

 
2) ความเส่ียงจากการชาํระค่าสินค้าล่วงหน้า 

 
มลูคา่การนําเขา้สนิคา้ไดเ้พิม่ขึน้จาก 126.01 ลา้นบาทในปี 2562 เป็น 176.58 ลา้นบาทในปี 2563 โดยในปี 2563 

มสีนิค้าหลายรายการที่ทางบรษิทัได้ทําการจ่ายชําระค่าสนิค้าล่วงหน้าให้กบัผู้จดัจําหน่ายตามขอ้ตกลงการจดัจําหน่าย
สนิคา้ เพื่อใหผู้จ้ดัจาํหน่ายดาํเนินการจดัสง่สนิคา้ใหก้บัทางบรษิทั ซึง่ทางบรษิทัจะดาํเนินการจ่ายชาํระค่าสนิคา้ ตามเทอม
การซื้อขายสนิค้าที่ทางบรษิทัได้ตกลงกบัทางผู้จดัจําหน่ายไวล้่วงหน้าแล้วเท่านัน้ ทัง้น้ี การจ่ายชําระค่าสนิค้าล่วงหน้า
ดงักลา่ว ทาํใหบ้รษิทัตอ้งเตรยีมวงเงนิหมนุเวยีนในการซือ้สต๊อกสนิคา้ดงักลา่ว ซึง่การชาํระคา่สนิคา้ล่วงหน้านัน้ อาจทาํให้
บรษิทัเกดิปญัหาสภาพคล่องขึน้ได ้ทางบรษิทัจงึไดเ้พิม่มาตรการเฝ้าระวงั ดแูล ตดิตามและควบคุมปรมิาณสต๊อคใหอ้ยู่ใน
ระดบัทีเ่หมาะสม 
 
3) ความเส่ียงจากการควบคมุประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตของโรงไฟฟ้า 

 
การดําเนินงานของโรงไฟฟ้าประเภทโรงไฟฟ้า ชวีมวล และโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ เป็นการเดนิเครื่องจกัรผลติ

กระแสไฟฟ้าตลอด 24 ชัว่โมง และมชีว่งเวลาการซ่อมบาํรุง สาํหรบัเครือ่งจกัร ตามระยะเวลาทีเ่หมาะสม ประสทิธภิาพของ
โรงไฟฟ้า จงึขึน้อยู่กบั ความสามารถในการดําเนินงาน และการบรหิารจดัการ ให้โรงไฟฟ้าสามารถผลติไฟฟ้าได้อย่าง
ต่อเน่ือง ตลอด 24 ชัว่โมงโดยไมป่ระสบปญัหาใดๆ และไมต่อ้งหยุดพกัเครื่องจกัร จากอุบตัเิหตุอื่นใด โรงไฟฟ้าจงึมคีวาม
จําเป็นที่จะต้องเฝ้าระวงัปจัจยัต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ ทัง้ทางตรง และทางอ้อม รวมถึงการซ่อมบํารุงเครื่องจกัรอย่าง



 

30 

สมํ่าเสมอ และการตรวจสอบ สภาพเครื่องจกัร รวมถงึ การทดสอบประสทิธภิาพของเครื่องจกัร อย่างถูกวธิ ีจะช่วยให้
เครื่องจกัรสามารถเดนิเครื่องไดอ้ย่างต่อเน่ือง โดยปราศจากเหตุอื่นใดทัง้น้ีการวดัประสทิธภิาพของกระบวนการผลติ อาจ
วดัไดจ้าก รายไดเ้ทยีบกบัรายไดส้งูสุดทีโ่รงไฟฟ้าสามารถผลติไดใ้นสภาพทีโ่รงไฟฟ้าไดท้ําการซ่อมบาํรุงอยา่งถูกตอ้ง ซึง่
ประสทิธภิาพของกระบวนการผลติของโรงไฟฟ้าของบรษิทั มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

 
ประสทิธภิาพของโรงไฟฟ้าเทยีบกบัประสทิธภิาพสงูสดุ* 

 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

1. บรษิทั กรนี เซฟวิง่ เอนเนอรย์ี ่ไทยแลนด ์จาํกดั 74.66% 93.35% 81.75% 
*ประสทิธภิาพสูงสุด – เป็นประสทิธภิาพทีสู่งสุดในกรณีทีโ่รงไฟฟ้าไดม้กีารหยุดเพื่อซ่อมบํารุงอย่างถูกต้องตามมาตรฐานโรงงานผลติไฟฟ้า และมาตรฐาน

เครือ่งจกัร 

 
ความเส่ียงด้านการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์(Compliance Risk) 
 
1) ความเส่ียงกรณีท่ีบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 67.74 

ทางบรษิทัจะมโีครงสรา้งผูถ้อืหุ้น โดยกลุ่มครอบครวัประสทิธิร์ตันพรร่วมถอืหุ้นในบรษิทั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2563 คดิเป็นสดัส่วนเท่ากบัรอ้ยละ 67.74 ของจาํนวนหุน้ที่จาํหน่ายไดแ้ล้วทัง้หมดของบรษิทั ซึ่งทาํใหผู้ถ้อืหุ้นรายใหญ่
โดยกลุ่มครอบครวัประสทิธิร์ตันพรมอีํานาจในการควบคุมมตทิี่ประชุมผูถ้อืหุน้ได ้โดยเฉพาะในกรณีที่ใหถ้อืคะแนน
เสยีงในที่ประชุมผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ที่เขา้ร ่วมประชุมและออกเสยีง
ลงคะแนน ซึ่งการถอืหุน้ในลกัษณะกระจุกตวัเช่นน้ีจะทาํให้บรษิทัไม่สามารถตดัสนิใจดาํเนินการใดๆ โดยปราศจากการ
ยนิยอมของกลุ่มผู ้ถอืหุ ้นรายใหญ่ แมว้่าผูถ้อืหุ ้นกลุ่มอื่นจะเหน็ว่าวาระการประชุมดงักล่าวมโีอกาสที่จะทําให้เก ิด
ประโยชน์ต่อบรษิทัก็ตาม 
 
ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 
 
1) ความเส่ียงจากความผนัผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

 

เน่ืองจากบรษิทัมกีารนําเขา้วตัถุดบิที่ใชใ้นการผลติสนิคา้และสนิคา้สาํเรจ็รูปจากต่างประเทศหลายรายการเป็น

เงนิสกุลดอลลารส์หรฐัอเมรกิา แต่รายไดข้องบรษิทัโดยสว่นใหญ่เป็นสกุลเงนิบาท ดงันัน้บรษิทัจงึมคีวามเสีย่งจากความผนั

ผวนของอตัราแลกเปลีย่น หากเกดิสถานการณ์ทีอ่ตัราแลกเปลีย่นค่าเงนิบาทเปลีย่นแปลงไปในทศิทางทีป่รบัตวัอ่อนค่าลง 

จะสง่ผลใหบ้รษิทัมตีน้ทุนดา้นการนําเขา้สนิคา้เพิม่สงูขึน้ อย่างไรกต็าม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 3256  บรษิทัมสีนิทรพัยแ์ละ

หน้ีสนิ โดยมมีูลค่าเจ้าหน้ีการค้า ในสกุลเงนิดอลลาร์สหรฐั จํานวน 667,904.65 เหรยีญดอลลาร์สหรฐั เงนิกู้ยมืระยะสัน้ 

1,379,710.25 เหรยีญดอลลารส์หรฐั ซึง่การทีบ่รษิทัมทีัง้สว่นทีร่บัและจ่ายเป็นสกุลเงนิต่างประเทศนัน้ สามารถชว่ยป้องกนั

ความเสีย่ง (Hedging) จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นทีจ่ะเกดิขึน้ไดใ้นระดบัหน่ึงดว้ยเช่นกนั ทัง้น้ีในช่วง 12 เดอืน

ของปี 2563 ที่ผ่านมาบรษิทัมมีูลค่านําเขา้สนิค้าจากต่างประเทศ คดิเป็นสกุลเงนิต่างประเทศ ประมาณ 5 ล้านเหรยีญ

ดอลลารส์หรฐั ขณะทีใ่นปี 2563 บรษิทัไมม่มีลูคา่การสง่ออกสนิคา้เป็นสกุลเงนิต่างประเทศ 

อยา่งไรกต็าม บรษิทัไดเ้ตรยีมเครือ่งมอืสาํหรบัการบรหิารความเสีย่งเพือ่ลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัรา
แลกเปลี่ยนดงักล่าว โดยบรษิัทมกีารจดัเตรยีมวงเงนิสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) 
เท่ากบั 4,000,000 เหรยีญดอลลาร์สหรฐั เพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนที่อาจจะเกดิขึน้ไดใ้น
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ระดบัหน่ึงและทางบรษิทัยงัมกีารตดิตามขา่วสาร ความเคลื่อนไหวของอตัราแลกเปลีย่นอยา่งใกลช้ดิอยูต่ลอดเวลา เพื่อจะ
ไดป้ระเมนิสถานการณ์ และหาทางป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ผา่นการทาํสญัญา Forward Contract ไดท้นั เพือ่เป็น
การลดปญัหาและความเสยีหายจากอตัราแลกเปลีย่นทีอ่าจจะเกดิขึน้ได ้

 
2) ความเส่ียงจากจากการพึงพิงเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 
 

เน่ืองจากปจัจุบนั บรษิทัมกีารใชบ้รกิารวงเงนิสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิ โดยเป็นรปูแบบของวงเงนิหมุนเวยีนระยะ

สัน้ จาํนวนเงนิ 205 ลา้นบาท  เพื่อใชห้มนุเวยีนในการดาํเนินธุรกจิ ดงันัน้จงึอาจมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีเ่ปลีย่นแปลง

ไป อย่างไรก็ตาม ขณะน้ีบรษิทัได้รบัการสนับสนุนจากสถาบนัการเงนิในอตัราดอกเบี้ยเงนิกู้สําหรบัลูกค้าชัน้ด ี( MLR และ 

MOR) และบรษิทัย่อยมวีงเงนิกู้ยมืระยะยาว จํานวน 50 ล้านบาท สญัญาเงนิกู้ของบรษิทัย่อยดงักล่าวได้กําหนดการดํารง

สดัสว่นทางการเงนิทีส่าํคญัคอื 

- สดัสว่นหน้ีสนิต่อทุน ( D/E Ratio) กรณีรวมเงนิกูก้รรมการ เงนิกูย้มืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วนั

สิน้งวดไมเ่กนิ 1.0 เทา่ตลอดระยะเวลาเงนิกู ้และมสีดัสว่น DSCR ไมต่ํ่ากวา่ 1.40 เทา่ เริม่ปี 2562 

 
ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Techology Risk) 
 
1) ความเส่ียงด้านความปลอดภยัของข้อมูล 

 
ขอ้มลูสารสนเทศ เป็นสนิทรพัยส์าํคญัทางธุรกจิทีส่าํคญั ตอ้งดแูลบาํรุงรกัษา และป้องกนัอยา่งด ีทางบรษิทัจงึได้

กําหนดความปลอดภยัของระบบขอ้มลูสารสนเทศ โดยนําเทคโนโลยแีละมาตรการทีเ่หมาะสมมาประยุกตใ์ช ้เพื่อใหข้อ้มูล
สาํคญัไดร้บัการป้องกนัเป็นอยา่งด ีมาตรการทีนํ่ามาใชค้รอบคลุมรายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

1) มาตรการป้องกนัภยัคุกคามทางไซเบอร ์(Cyber Threat) 
บรษิทัไดต้ดิตัง้ระบบ Firewall เพื่อป้องกนัภยัคุกคามทางไซเบอร ์โดย Firewall จะช่วยตรวจสอบ IP Address ที่

มกีารส่งขอ้มูลจากภายใน และภายนอกและยงัสามารถเก็บ Log File เพื่อไวต้รวจสอบขอ้มูลยอ้นหลงัได้ถงึ 90 วนัตาม
กฎหมายพรบ.คอมพิวเตอร์ นอกจากน้ีบริษัทยังมีการลงโปรแกรม Anti-Virus ไว้ที่ระบบ Firewall และในเครื่อง
คอมพวิเตอรทุ์กเครือ่ง เพือ่ชว่ยป้องกนัภยัคุกคามจาก Virus, Malware, Spam, Trojan และภยัคุกคามอื่นๆ ไดเ้ป็นอยา่งด ี

2) มาตรการป้องกนัการเขา้ถงึขอ้มลูสาํคญั (Access Control Protection) 
ในการเขา้ถงึขอ้มลูทีส่าํคญั บรษิทัไดต้ัง้ระบบ Access Control Protection ซึง่มกีารออกแบบการเขา้ถงึขอ้มลูเป็น

ระบบชัน้ Hierarchy เพื่อใหข้อ้มูลระดบัชัน้ความลบัของบรษิทั นอกจากน้ี โปรแกรมที่บรษิทัใชป้ฏบิตักิาร เป็นโปรแกรม 
Enterprise Resource Planning (ERP) ซึ่งมจีดัระบบเขา้ถึงขอ้มูล ตามระดบัชัน้ของ User ที่ได้ออกแบบไว้ใน  Access 
Control Level ทาํให ้User ระดบัทัว่ไป ไมส่ามารถเขา้ถงึขอ้มลูสาํคญัของบรษิทัได ้

3) มาตรการป้องกนัขอ้มลูสญูหาย (Data Loss)  
การเกิดความเสียหายเกิดจากความผิดพลาดของอุปกรณ์  Hardware หรือ Software จากอุบัติเหตุ การ

เสือ่มสภาพการใชง้าน หรอืเหตุการณ์ภยัต่างๆ ทัง้ภยัจากบุคคล ภยัจากธรรมชาตแิละอื่นๆ ทางบรษิทัจงึไดจ้ดัทาํแผนการ 
Backup ขอ้มลูเป็นประจําทุกวนัและทําการจดัเกบ็ไวท้ัง้ภายในและภายนอกบรษิทั เพื่อลดความเสีย่งดา้นความปลอดภยั
ของขอ้มลูได ้

 จากมาตรการขา้งต้น ปจัจุบนับรษิทัยงัไม่เคยประสบปญัหาเรื่องความปลอดภยัของขอ้มูลแต่อย่างใด 
และบรษิทัยงัคงรกัษามาตรการความปลอดภยัทางดา้นขอ้มลู เป็นมาตรการสาํคญัในการดูแลระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
ของทางบรษิทั 
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2) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 

 
เทคโนโลยสีารสนเทศเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ บรษิทัมคีวามจําเป็นต้องลงทุนในเทคโนโลยอีย่างสมํ่าเสมอ 

เพื่อใหอุ้ปกรณ์มคีวามทนัสมยั และเขา้กนัไดก้บัอุปกรณ์สมยัใหม ่การซือ้อุปกรณ์ เทคโนโลย ีและซอฟทแ์วรใ์หม ่เน่ืองจาก 
เทคโนโลย ีโดยเฉพาะอย่างยิง่ซอฟท์แวร์ มกีารเปลี่ยนเวอร์ชัน่อยู่อย่างสมํ่าเสมอ ซอฟท์แวร์ที่เปลี่ยนแปลงไปอาจไม่
สามารถอ่านขอ้มลูเก่าไดอ้กี ทําใหบ้รษิทัมคีวามจําเป็นต้องลงทุนในเทคโนโลยอีย่างสมํ่าเสมอ บรษิทัจงึไดจ้ดัสรรงบการ
ลงทุนดา้นการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยอียา่งสมํ่าเสมอ โดยบรษิทัไดม้สีดัสว่นการลงทุนดา้นเทคโนโลยตีามรายละเอยีด
ดงัต่อไปน้ี 

 
หน่วย: ลา้นบาท 

 ปี 2561 %ต่อรายได ้ ปี 2562 %ต่อรายได ้ ปี 2563 %ต่อรายได ้

งบประมาณดา้น IT 1.77 0.45 2.08 0.53 1.56 0.35 

 
จากข้อมูลรายจ่ายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่อรายได้ของบริษัท จะพบว่าบริษัทยงัมีการลงทุนทางด้าน

เทคโนโลยสีารสนเทศน้อยกว่าค่ากลางของธุรกจิดา้นการผลติ ซึ่งมมีลูค่าการลงทุนดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศอยู่ระหว่าง 
1.4 – 3.2  เปอรเ์ซนตข์องรายได*้ บรษิทัยงัคงเหน็ความสาํคญัของการเปลีย่นแปลงดา้นเทคโนโลยแีละยงัคงมาตรการเพือ่
รกัษาสดัสว่นการลงทุนในเทคโนโลยสีารสนเทศ ใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมต่อไป 
*ขอ้มลูจากเวบ็ไซด ์https://www.computereconomics.com  วนัที ่10 สงิหาคม 
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TMI กบัการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
 

บริษัทมีความมุ่งมัน่ที่จะดําเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล และเพื่อการเติบโตอย่างยัง่ยืน บริษัทให้
ความสําคญักบัการกํากบัดูแลกิจการที่ดใีนการทํางานทุกขัน้ตอนและทุกระดบัการบรหิาร ควบคู่กบัการดําเนินธุรกิจที่
รบัผดิชอบต่อการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม ดูแลพฒันาชุมชนและสงัคม มคีวามโปร่งใส เป็นธรรม มคีวามรบัผดิชอบและ
คาํนึงถงึผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี พรอ้มทัง้ยงัพฒันาบุคลากรใหม้คีุณธรรมและจรยิธรรม 
 
การกาํกบัดแูลกิจการ 

บรษิทัไดย้ดึมัน่ในหลกัการและแนวปฏบิตัทิีด่เีกี่ยวกบัการกํากบัดูแลกจิการ ตามแนวทางทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยไดก้าํหนดไว ้โดยแบง่ออกเป็น 5 หมวด ดงัน้ี 

 
1) สิทธิของผูถื้อหุ้น 

 
บรษิทัจะใหค้วามสาํคญักบัสทิธขิองผู้ถอืหุน้ทุกๆ ท่าน อย่างเท่าเทยีมกนั นอกจากน้ีจะกําหนดนโยบายในการ

กํากบัดแูลกจิการ โดยคาํนึงถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้โดยจะไมจ่ํากดัแต่เพยีงเฉพาะสทิธทิีก่ฎหมายกําหนดไวเ้ท่านัน้ โดยมแีนว
ปฏบิตั ิดงัน้ี 

 บรษิทัจะดแูลใหม้กีารใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานที ่และวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มลูทัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบั
เรื่องที่ต้องตดัสนิใจในที่ประชุมแก่ผูถ้อืหุน้เป็นการล่วงหน้าอย่างเพยีงพอและทนัเวลา โดยจะถอืปฏบิตัใิห้
จดัส่งหนังสอืนัดประชุมพร้อมทัง้ข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุมอย่างน้อย 14 วนั ซึ่งเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทั หรอื 7 วนั แลว้แต่เรื่องทีจ่ะพจิารณา และ/หรอื 
เป็นไปตามทีก่ฏหมายกําหนด โดยกําหนดใหใ้นแต่ละวาระมคีวามเหน็ของคณะกรรมการประกอบและมกีาร
บนัทกึการประชุมใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบไดอ้ยา่งถกูตอ้งครบถว้น  

 บรษิทัจะแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกฎเกณฑต่์างๆ ทีใ่ชใ้นการประชุม รวมถงึขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิรวมถงึ
การเผยแพรข่อ้มลูดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัเป็นการล่วงหน้าก่อนทีจ่ะจดัสง่เอกสาร เพื่อเปิดโอกาสให้
ผูถ้อืหุน้ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพยีงพอก่อนไดร้บัขอ้มูลในรปูแบบเอกสาร
จากบรษิทั 

 บรษิทัจะอํานวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเตม็ที่ และจะละ
เวน้การกระทาํใดๆ ทีอ่าจจะเป็นการจาํกดัโอกาสการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ 

 ในการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้มโีอกาสในการแสดงความเหน็
และตัง้คาํถามต่อทีป่ระชุมในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัได ้

 บรษิทัจะแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบถงึความคบืหน้าจากการดาํเนินงานอยา่งสมํ่าเสมอ โดยจะแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ
โดยตรงผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั หรอืผา่นทางตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

 บรษิทัไดก้ําหนดใหม้ชี่องทางนักลงทุนสมัพนัธ ์เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถสื่อสารกบัทางบรษิทัไดโ้ดยตรง โดย
สามารถตดิต่อสอบถามไดท้ีอ่เีมล ์IR@thaiballast.comหรอืโทรศพัท ์02-877-9510 ต่อ 350 

นอกจากน้ี บรษิทัยงัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกคนไดม้สีว่นรว่มในการเสนอวาระเขา้สู ่ทีป่ระชุมสามญั และเสนอ
รายชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทรวมถึงการส่งคําถามเป็นการล่วงหน้าทางเว็บไซต์
http://www.thaiballast.com ของบรษิทัเป็นประจําทุกปี โดยในปี 2563 บรษิทัไดป้ระกาศบนหน้าเวบ็ไซต์ตัง้แต่วนัที่ 28 
กนัยายน 2563 – 30 ธนัวาคม 2563 ( 92 วนั) ซึ่งเมื่อพน้กําหนดระยะเวลาดงักล่าว ปรากฏว่าไม่มผีูถ้อืหุน้ท่านใด เสนอ
วาระการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้น ประจําปี 2564 รวมถงึการส่งคําถามล่วงหน้าและเสนอชื่อบุคคลเขา้รบัการคดัเลอืกเป็น
กรรมการบรษิทั แต่อยา่งใด 
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สาํหรบัการประชุมสามญัในรอบปี 2563 เน่ืองจากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรน่า 2019 (COVID-19) 
ซึง่เป็นโรคตดิต่ออนัตรายตามพระราชบญัญตั ิ โรคตดิต่อ พ.ศ. 2558 ประกอบกบัการประกาศสถานการณ์ฉุกเฉิน ลงวนัที ่
25 มนีาคม 2563 บรษิทัจงึไดจ้ดัใหม้กีารประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ณ สาํนกังานบรษิทัที ่260/2 ถ.เจรญินคร แขวงสาํเหร ่เขต
ธนบุร ีกรงุเทพฯ โดยบรษิทัไดก้าํหนดมาตตรการการจดัประชุมใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ COVID-19 ดงัต่อไปน้ี 

 กรณีผู้ถือหุ้นที่อยู่ในกลุ่มเสี่ยง เช่น ผู้ที่มกีารเดนิทางไปยงั หรอืมาจากประเทศกลุ่มเสี่ยงตามที่กระทรวง
สาธารณสุขกําหนด ณ วนัที่ 13 มนีาคม 2563 ได้แก่ จนี ฮ่องกง เกาหลใีต้ มาเก๊า อติาล ีอหิร่าน ฝรัง่เศส 
สเปน อเมรกิา สวสิเซอร์แลนด์ นอร์เวย์ ญี่ปุ่น เดนมาร์ก เนเธอร์แลนด์ สวเีดน องักฤษ เยอรมนี ไต้หวนั 
สงิคโปร ์รวมถงึประเทศกลุม่เสีย่งทีก่ระทรวงสาธารณสขุ อาจกาํหนดเพิม่เตมิ หรอืตดิต่อใกลช้ดิกบับุคคลทีม่ี
ประวตั ิเดนิทางไปยงัหรอืมาจากประเทศกลุ่มเสีย่งดงักล่าวเป็นระยะเวลาน้อยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชุม 
หรอืผู้มไีข ้หรอืมอีาการที่อาจสงสยัว่าจะเป็นไวร้สั COVID-19 บรษิทัได้ขอความร่วมมอืในการปฏบิตัติาม
คําแนะนําของกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข โดยงดการเขา้ร่วมประชุมอย่างเดด็ขาด อย่างไรกต็าม 
ผูถ้อืหุน้ทีอ่ยูใ่นกลุม่เสีย่งสามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระของบรษิทัได ้

 กรณีที่ผูถ้อืหุน้ไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บรษิทัจะจดัตัง้จุดคดักรอง บรเิวณดา้นหน้าสถานที่จดัประชุม 
โดยมมีาตรการลดความแออดั ของผูถ้อืหุน้บรเิวณสถานทีจ่ดัประชุมดงัต่อไปน้ี 
 ขอความร่วมมอืผู้ถือหุ้นที่เขา้ร่วมประชุมสามญัประจําปีทุกท่าน ให้ตอบแบบสอบถามคดักรอง

ตนเอง เพือ่ประเมนิความเสีย่ง โรคไวรสั COVID-19 
 การต่อแถว ณ จุดคดักรอง จุดตรวจเอกสาร หรอื จุดลงทะเบยีน ใหม้กีารเวน้ระยะห่างอยา่งน้อย 1 

เมตร 
 สถานทีจ่ดัประชุมแบ่งออกเป็นหลายหอ้ง โดยเชื่อมต่อขอ้มลูผ่าน Application Zoom เพื่อลดความ

เสีย่งในการแพรร่ะบาด 
 ผงัทีน่ัง่ในสถานทีจ่ดัประชุมทุกจุด จะเวน้ระยะหา่ง 1 เมตรต่อ 1 ทีน่ัง่ 
 บรษิทัได้ดําเนินการฆ่าเชื้อ และทําความสะอาดสถานที่จดัประชุมก่อนเริม่การประชุม ด้วย เจล

แอลกอฮอล ์และโคมไฟฆา่เชือ้ UVC ทุกหอ้ง 
 บริษัทได้ขอความร่วมมือ ผู้เข้าร่วมประชุมจดัเตรียมหน้ากากอนามยั มาเข้าร่วมประชุม และ

กาํหนดใหผู้เ้ขา้รว่มประชุมตอ้งสวมหน้ากากอนามยัตลอดเวลาทีเ่ขา้รว่มการประชุม 
 บรษิทัขอความร่วมมอื งดบรกิาร อาหาร ชา กาแฟ และไม่อนุญาตใหร้บัประทานอาหารใดๆ  ใน

พืน้ทีจ่ดัการประชุมอยา่งเดด็ขาด  
 บรษิทัขอความรว่มมอืในการเขยีนคาํถามลงในกระดาษทีเ่ตรยีมไวเ้พือ่ลดการสอบถามทาง

ไมโครโฟน 
  สาํหรบัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ในรอบปี 2564 ทีจ่ะถงึน้ี ทางบรษิทัจะจดัการประชุมขึน้ที ่โรงแรมพารค์ วลิเลจ 

พระราม 2 เลขที่ 1/1 ถนนพระราม 2 ซอย 56  แขวงแสมดํา  เขตบางขุนเทยีน  กรุงเทพมหานคร   โดยได้ว่าจ้างทาง
บรษิัทควดิแลบจํากดั ซึ่งเป็นบรษิัทที่มปีระสบการณ์ทางด้านบรกิารในส่วนของการนับคะแนนเสยีงของผู้เข้าร่วมการ
ประชุม เพื่อดําเนินการเกบ็คะแนนและคํานวณคะแนนในแต่ละวาระของการประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ ซึ่งตวัแทนของบรษิทั 
ควดิแลบ จาํกดั จะเป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสยีงของการประชุมในรอบปี 2564 และมทีีป่รกึษากฎหมายจากบรษิทั ลี
กลั โซลูชัน่ จํากดั เป็นผูส้งัเกตการณ์การนับคะแนน เช่นเดยีวกนักบัการนบัคะแนนเสยีงของการประชุมในรอบปี 2563 ที่
ผา่นมา 
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2) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 
ผูถ้อืหุน้ทุกราย ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร จะไดร้บัการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกนัและเป็น

ธรรม และจะสรา้งความมัน่ใจใหก้บัผูถ้อืหุน้ว่า คณะกรรมการและฝา่ยจดัการจะดูแลใหก้ารใชเ้งนิของผูถ้อืหุน้เป็นไปอยา่ง
เหมาะสม โดยไดก้าํหนดแนวทางปฏบิตัใิหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัการปฏบิตั ิและปกป้องสทิธขิ ัน้พืน้ฐานอยา่งเทา่เทยีมกนั  

บรษิทัไดจ้ดักระบวนการประชุมผูถ้อืหุน้ในลกัษณะทีส่นบัสนุนใหม้กีารปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทยีมกนั 
โดยจะเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการล่วงหน้าในเวลาอนัสมควร
นอกจากน้ี ยงัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ประชุมดว้ยตวัเอง สามารถใชส้ทิธอิอกเสยีงโดยมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นมา
ประชุมและออกเสยีงลงมตแิทน โดยทางบรษิทัจะเสนอชื่อกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะ
ของผูถ้อืหุน้ดว้ย 

ทางบรษิทัมมีาตรการป้องกนักรณีที่กรรมการและผูบ้รหิารใชข้อ้มูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอื
ผู้อื่นในทางมชิอบโดยกําหนดแนวทางเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจ้งแนวทางดงักล่าวใหทุ้กคนในองค์กรถอืปฏบิตั ิโดย
นโยบายและวธิกีารตดิตามดูแลในการนําขอ้มูลภายในไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนนัน้ บรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัเป็นผูดู้แลและพจิารณาตดัสนิความผดิ ในกรณีที่มกีรรมการ และ/หรอืผูบ้รหิารมกีารใชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชน์
ส่วนตวั และมอบหมายให้ประธานเจา้หน้าที่บรหิารเป็นผูพ้จิารณาความผดิ ตามมาตรการการลงโทษที่เป็นไปตามมตทิี่
ประชุมของคณะกรรมการบรษิทั หากพนกังานของบรษิทักระทาํความผดิดงักลา่ว  

กรรมการและผูบ้รหิารจะเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบัสว่นไดเ้สยีของตนและผูเ้กี่ยวขอ้ง เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถ
พจิารณาธุรกรรมของบรษิทัที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และสามารถตดัสนิใจเพื่อประโยชน์ของบรษิทัโดยรวม 
ทัง้น้ีกรรมการและผูบ้รหิารทีม่สีว่นไดเ้สยีกบัธุรกรรมทีท่าํกบับรษิทัจะไมม่สีว่นรว่มในการตดัสนิใจทาํธุรกรรมดงักลา่ว 

ทัง้น้ีเพือ่เป็นการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ทางคณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายและวธิกีารดแูลไมใ่ห้
ผูบ้รหิารและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งนําขอ้มลูภายในของบรษิทัไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตนดงัน้ี 

 รายงานความขดัแย้งทางผลประโยชน์ - จะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเหน็ชอบดว้ยกบัรายการระหว่างกนันัน้ ทัง้น้ี การอนุมตักิารเขา้ทํารายการ
ระหวา่งกนัคาํนึงถงึผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทั ความยุตธิรรม ความสมเหตุสมผลของรายการ และเป็นไป
ตามเงือ่นไขและราคาตลาด นอกจากน้ี ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในรายการ
ระหว่างกนั จะไม่สามารถมสี่วนร่วมในการอนุมตัริายการระหว่างกนัในลกัษณะดงักล่าวได้ เพื่อความเป็น
ธรรม และเพื่อผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและหากเป็นรายการระหวา่งกนัทีเ่ขา้ขา่ยตามขอ้บงัคบั ประกาศ 
คําสัง่ ขอ้กําหนด หรอืกฎของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย บรษิทัจะปฏบิตัติามขอ้กําหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 การดูแลเรือ่งการใชข้อ้มลูภายใน - หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานรวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่
บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ของบุคคลดงักล่าวใชข้อ้มลูภายในซึง่ยงัมไิดเ้ปิดเผยเพื่อทาํการซือ้ ขาย โอน หรอืรบั
โอน หลกัทรพัยข์องบรษิทั เป็นระยะเวลา 15 วนั ในช่วงระยะเวลาก่อนการนําเสนองบการเงนิประจาํงวดต่อ
สาํนกังาน ก.ล.ต. หรอืก่อนทีข่อ้มลูนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน 

 
3) บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

 
ผูม้สีว่นไดเ้สยี จะไดร้บัการดูแลจากบรษิทัตามสทิธทิีม่ตีามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยจะไม่กระทําการใดๆ ทีเ่ป็น

การละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัท โดยคณะกรรมการได้พิจารณาให้มี
กระบวนการส่งเสรมิใหเ้กดิความร่วมมอืระหว่างบรษิทักบัผูม้สี่วนได้เสยีในการสรา้งความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงนิ 
และความยัง่ยนืของกจิการ ดงัน้ี 
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 ทางบรษิทัจะปฏบิตักิบัพนกังานอยา่งเทา่เทยีมเป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสม 
 การซือ้สนิคา้และบรกิารจากคูค่า้เป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้ รวมถงึปฏบิตัติามสญัญาต่อคูค่า้ 
 การปฏบิตัติามเงือ่นไขการกูย้มืตามขอ้ตกลง 
 เอาใจใสแ่ละรบัผดิชอบต่อลกูคา้ มคีวามรบัผดิชอบต่อลกูคา้ทัง้ในดา้นคุณภาพของสนิคา้และการใหบ้รกิารที่

ด ีไดม้าตรฐาน  
 การประพฤตติามกรอบกตกิา การแขง่ขนัทีด่ ีหลกีเลีย่งวธิกีารทีไ่มส่จุรติ เพือ่ทาํลายคูแ่ขง่ทางการคา้ 
 มคีวามรบัผดิชอบ ต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสงัคม 
นอกจากน้ีคณะกรรมการได้กําหนดให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างเสริมผลการ

ดาํเนินงานของบรษิทั เพื่อสรา้งความมัน่คงอยา่งยัง่ยนืใหก้บักจิการ และเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี
เหลา่นัน้ใหไ้ดร้บัทราบอยา่งเพยีงพอ เพือ่ใหส้ามารถทาํหน้าทีใ่นการมสีว่นรว่มดงักลา่วไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

 
4) การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

 
คณะกรรมการจะดูแลให้บรษิทัเปิดเผยขอ้มูลสําคญัที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิทั ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลที่มใิช่

ขอ้มลูทางการเงนิอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั ซึ่งขอ้มลูต่างๆ ไดแ้ก่ รายงาน
ทางการเงนิ ขอ้มูลเกี่ยวกบัการทําหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาของคณะกรรมการ นโยบายการกํากบัดูแลกิจการ นโยบาย
เกีย่วกบัการดแูลสิง่แวดลอ้มและสงัคม และการปฏบิตัติามนโยบายต่างๆ  

บรษิทัจะดแูลใหคุ้ณภาพของรายงานทางการเงนิมคีวามถกูตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป 
และผา่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัการรบัรองจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

นอกจากน้ียงัได้กําหนดมาตรการในการแจ้งเบาะแสต่อคณะกรรมการในประเด็นเกี่ยวกบัการทําผดิกฎหมาย 
ความถกูตอ้งของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายในทีบ่กพรอ่ง หรอืการผดิจรรยาบรรณ โดยมแีนวปฏบิตั ิดงัน้ี 

 นอกจากบรษิทัจะเผยแพรข่อ้มลูตามเกณฑท์ีก่ําหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ผ่านแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี และรายงานประจําปีแลว้ คณะกรรมการจะจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูล
ดงักลา่วผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย โดยจะปรบัปรงุขอ้มลูใหเ้ป็นปจัจุบนัอยา่งสมํ่าเสมอ 

 คณะกรรมการจะรายงานนโยบายการกํากบัดูแลกจิการทีไ่ดใ้หค้วามเหน็ชอบไวโ้ดยสรุป และผลการปฏบิตัิ
ตามนโยบายดงักลา่วผา่นรายงานประจาํปี และเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

 คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการ จาํนวนครัง้ของการประชุม และ
จาํนวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละทา่นเขา้รว่มประชุมในปีทีผ่า่นมา 

 คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูทีส่ะทอ้นภาระหน้าที่
และความรบัผดิชอบของกรรมการแต่ละคน 
 

5) ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
คณะกรรมการของบรษิทัคํานึงถึงความสําคญัของนโยบายเกี่ยวกบัการกํากบัดูแลกิจการที่ดโีดยกําหนดเป็น

นโยบายเพื่อใหก้ารดําเนินธุรกจิบรษิทัมกีารกํากบัดูแลกจิการทีโ่ปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้และเพิม่ความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผู้
ลงทุน บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มลูใหก้บัสาธารณะ และผูถ้อืหุน้อยา่งสมํ่าเสมอ นอกจากน้ีบรษิทัยงัใหค้วามสาํคญัต่อระบบการ
ควบคุมและการตรวจสอบภายใน สว่นการบรหิารความเสีย่งบรษิทัจะพยายามควบคุม และบรหิารความเสีย่งอย่างใกลช้ดิ 
และยงัคํานึงถงึเรื่องจรยิธรรมในการดําเนินธุรกจิ โดยดํารงไวซ้ึ่งความเป็นธรรมต่อคู่คา้ ผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกๆ 
กลุม่ 
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คณะกรรมการมภีาวะผูนํ้า วสิยัทศัน์ และมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผูถ้อื
หุน้โดยรวมโดยไดจ้ดัใหม้รีะบบแบ่งแยกบทบาทหน้าที ่ความรบัผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการและฝา่ยจดัการอยา่งชดัเจน 
และดูแลให้บริษัทมีระบบงานที่ให้ความเชื่อมัน่ได้ว่า กิจกรรมต่างๆ ของบริษัทได้ดําเนินไปในลกัษณะที่ถูกต้องตาม
กฎหมายและและมจีรยิธรรม เพือ่ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีในเรือ่งดงัต่อไปน้ี 

 กาํหนด วสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยทุธ ์เป้าหมาย แผนธุรกจิ และงบประมาณของบรษิทั 
 กํากบัดูแล และตดิตามผลการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิารอย่างสมํ่าเสมอ ใหเ้ป็นไปตามแผนงาน เพื่อบรรลุ

เป้าหมายทีว่างไว ้
 ดแูลใหม้รีะบบควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและตดิตามอยา่งสมํ่าเสมอ โดย บรษิทั เอเอสท ีมาสเตอร ์จาํกดั ซึง่

เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทก็ได้ทําการประเมินและทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัท ในการ
ตรวจสอบบญัชปีระจาํปี และไมพ่บจุดอ่อนหรอืขอ้บกพรอ่งทีส่าํคญัในระบบดงักลา่ว 

 ดูแลให้มมีาตรการบรหิารความเสีย่งที่เหมาะสม และตดิตามอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้บรษิทัได้รบัประโยชน์
สงูสดุ 

 ดแูลสนบัสนุนใหก้รรมการบรษิทัเขา้รบัการอบรมจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 
โครงสร้างคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการไดก้ําหนดจาํนวนกรรมการและองคป์ระกอบของคณะกรรมการโดยขอความเหน็ชอบจาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน จากจํานวน
คณะกรรมการทัง้หมด 7 คน ซึ่งคดิเป็นกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ โดย
คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 ท่าน และมกีารแต่งตัง้กรรมการ
ตรวจสอบเขา้มาแทนกรรมการที่หมดวาระไป อีก 1 ท่าน เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2563 ซึ่งกรรมการ
ตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี เพื่อช่วยในการกํากบัดูแลกิจการของบริษัท และ
คณะกรรมการตรวจสอบจะมกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 
และจะจดัใหม้กีารประชุมเป็นพเิศษในกรณีทีม่วีาระเรง่ดว่น 

2. คณะกรรมการไดก้าํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี  
3. คณะกรรมการไดพ้จิารณาความเหมาะสมของการกําหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ อย่างรอบคอบ 

รวมถึงให้ความสําคญักบัความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดย
คณะกรรมการบรษิทัชุดปจัจุบนัมคีวามหลากในดา้นต่างๆ เชน่ เพศ ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น เป็นตน้  

4. บรษิทัมเีลขานุการบรษิทั* ซึ่งทําหน้าทีใ่หค้ําแนะนําดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ ทีค่ณะกรรมการ
จะตอ้งทราบและปฏบิตัหิน้าทีใ่นการดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามมตคิณะกรรมการ รวมถงึการดาํเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 

5. กรณีประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการเป็นบุคคลคนเดยีวกนั ทางบรษิทัไดด้ําเนินการให้มกีาร
แบ่งแยกอํานาจของกรรมการ และคณะกรรมการแต่ละชุด เพื่อใหเ้กดิความถ่วงดุล และมกีารสอบทาน 
อย่างชดัเจน เพื่อความโปร่งใส และมีระบบบริหารจดัการที่ดี ทัง้น้ีทางประธานกรรมการบริษัทให้
ความสาํคญัและเขา้ใจในหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ีใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบ และถ่วงดุลใน
องคก์ร คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุดเป็นอยา่งด ีทัง้น้ีบรษิทัมกีารกาํหนดหลกัเกณฑ ์และ 
ขัน้ตอนการพิจารณา อํานาจอนุมัติ และอํานาจดําเนินการของกรรมการ กรรมการผู้จ ัดการ 
กรรมการบรหิาร คณะกรรมการ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการชุดย่อย 
ประธานกรรมการบรหิาร และประธานกรรมการบรษิทั ซึ่งเป็นการจํากดัขอบเขตอํานาจการดําเนินการ
ไวอ้ย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร จงึทําใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่า การที่ประธานกรรมการ และกรรมการ
ผูจ้ดัการเป็นบุคคลคนเดยีวกนั จะไม่เกดิปญัหาในการมอีํานาจโดยไม่จํากดัแต่อย่างใด ซึ่งจะส่งผลให้
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บรษิทัยงัสามารถแบง่แยกอาํนาจกรรมการรวมทัง้คณะกรรมการ และอาํนาจการบรหิารงาน ออกจากกนั
ไดต้ามปกตต่ิอไป 

6. ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมคีณะกรรมการบรษิทั ทัง้สิน้ 7 คน โดยเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
3 คน คณะกรรมการทีม่สีว่นรว่มในการบรหิาร 4 คน ทัง้น้ี กรรมการตรวจสอบ 1 ทา่นไดห้มดวาระลงใน
ปีน้ี จงึมกีรรมการท่านใหม่ดํารงตําแหน่งแทน คณะกรรมการตรวจสอบจะดํารงตําแหน่งคณะกรรมการ
ทัง้ชุด โดยมปีระธานคณะกรรมการบรหิาร เป็นผูก้ําหนดนโยบายการบรหิารงาน เป้าหมายการดําเนิน
ธุรกจิ และนําเสนอแนวทางการบรหิาร ใหก้บัคณะกรรมการบรษิทัใหพ้จิารณาและอนุมตัเิป็นสาํคญั 

7. คณะกรรมการกําหนดใหก้รรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้สามารถดาํรงตําแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน 
(ในวาระ) ไดไ้มเ่กนิ 5 แหง่ 
*บรษิทัฯ มนีางสาวจุลยัวรรณ ดว้งโคตะ ซึง่ผ่านการอบรมหลกัสตูร Company Secretary Program รุน่
ที ่110/2020 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ และไดด้ํารงตําแหน่ง
เป็นเลขานุการบรษิทัตัง้แต่วนัที ่13 พฤศจกิายน 2563  
 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
1. คณะกรรมการจะทําหน้าที่พจิารณาและให้ความเหน็ชอบในเรื่องที่สําคญัเกี่ยวกบัการดําเนินงานของ

บรษิัท เช่น วสิยัทศัน์ แผนธุรกิจ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงนิ ความเสี่ยง แผนงาน และ
งบประมาณ เป็นต้น ทัง้น้ีจะมีการพิจารณาทบทวน เรื่องต่างๆ ที่กล่าวไว้ข้างต้น ในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1 ของทุกปีในเดอืนมกราคม คณะกรรมการจะทําหน้าทีก่ํากบั ควบคุม ดแูล
ใหฝ้า่ยจดัการดาํเนินงานตามนโยบายและแผนทีก่าํหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

2. คณะกรรมการได้จดัให้มนีโยบายการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร และให้ความ
เหน็ชอบต่อนโยบายดงักล่าว โดยจะทบทวนนโยบายและการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นประจํา 
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

3. คณะกรรมการได้จดัให้มกีารทําจรรยาบรรณธุรกจิที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บรหิาร 
และพนักงานทุกคนเขา้ใจถงึมาตรฐานดา้นจรยิธรรมที่บรษิทัใชใ้นการดําเนินธุรกจิ และจะตดิตามใหม้ี
การปฏบิตัติามจรรยาบรรณดงักลา่วอยา่งจรงิจงั  

4. คณะกรรมการจะพจิารณาเรื่องความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ โดยได้กําหนดนโยบาย
เกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีย่ดึถอืผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัเป็นสาํคญั และ
ถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับที่จะหลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงิน และ /หรือ 
ความสมัพนัธ์กบับุคคลภายนอกอื่นๆ ซึ่งจะส่งผลให้บรษิทัต้องเสยีผลประโยชน์หรอืก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้โดยกําหนดใหผู้ท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งหรอืเกีย่วโยงกบัรายการทีพ่จิารณา ตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบถงึ
ความสมัพนัธห์รอืการเกีย่วโยงของตนในรายการดงักล่าวและตอ้งไมเ่ขา้รว่มการพจิารณาตดัสนิ รวมถงึ
ไมม่อีาํนาจอนุมตัใินธุรกรรมนัน้ๆ  

5. คณะกรรมการได้จดัให้มรีะบบการควบคุมด้านการดําเนินงาน ด้านรายงานทางการเงนิ และด้านการ
ปฏบิตัติามกฎระเบยีบ และนโยบาย โดยจดัใหม้บุีคคลหรอืหน่วยงานที่มคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัิ
หน้าที ่เป็นผูร้บัผดิชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดงักลา่ว โดยจะทบทวนระบบอยา่งน้อยปีละ 1 
ครัง้ 

6. คณะกรรมการกําหนดใหก้รรมการทุกท่านทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ ตอ้งมสีดัสว่นการเขา้ร่วมประชุม ไม่น้อยกว่า
รอ้ยละ 75 ของการประชุมทัง้ปีและการลงมตใินการประชุมทุกครัง้ จะตอ้งมอีงคป์ระชุมของกรรมการไม่
น้อยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด 
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7. คณะกรรมการกําหนดใหก้รรมการทุกท่านที่ได้รบัแต่งตัง้มหีน้าที่ต้องรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์
และการซื้อ-ขาย หลกัทรพัย์ของบรษิทัของกรรมการ คู่สมรส รวมถึงบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะให้ที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบทุกครัง้ 

 
การประชมุคณะกรรมการ 

บรษิทัไดก้ําหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ และมกีารประชุมพเิศษ
เพิม่ตามความจําเป็น โดยมกีารกําหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า และมวีาระพจิารณาตดิตามผลการดําเนินงาน
เป็นประจํา โดยมกีารจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบวาระการประชุม และเอกสารก่อนการประชุม
เป็นระยะเวลาล่วงหน้า 7 วนั ก่อนวนัประชุม เพื่อใหค้ณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอก่อน
เขา้ร่วมประชุม และในการประชุมทุกครัง้ กรรมการมกีารเสนอความคดิเหน็อย่างเปิดเผยและเสร ีมกีารจด
บนัทกึประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเกบ็รายงานการประชุมทีผ่่านการรบัรองแลว้จากคณะกรรมการ 
เพื่อใหก้รรมการและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้โดยการประชุมคณะกรรมการในแต่ละครัง้จะใชเ้วลา
ประมาณ 2 – 3 ชัว่โมง 

 
 สถิติการเข้าประชมุของกรรมการบริษทั ในปี 2563 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 

รายช่ือกรรมการ จาํนวนครัง้ในการเข้าร่วมประชมุ 
1. ดร.ธนู  กุลชล 4/4 
2. นายธรีะชยั  ประสทิธิร์ตันพร 7/7 
3. นายธรียทุธ ์ ประสทิธิร์ตันพร 7/7 
4. นายธรีะพงษ์ ประสทิธร์ตันพร 7/7 
5. ดร.ธรีศกัดิ ์ ประสทิธร์ตันพร 7/7  
6. พล.ต.ท. อมัรนิทร ์เนียมสกุล 3/3 
7. นางชลลดา อศิรางกรู ณ อยุธยา 7/7 

   8.      นายอภชิาต ิ       ชาญเกยีรตกิอ้ง 7/7 
หมายเหต:ุ  ดร.ธนู กุลชล ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ เมื่อ

ครัง้การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2563 วนัที ่24 เมษายน 2563 และไดเ้ขา้ร่วมการประชุมครัง้แรกเมื่อวนัที ่14 
พฤษภาคม 2563 

 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีารประเมนิผลงานของตนเอง และของกรรมการ คอื จดัใหม้แีบบ
ประเมินผล 2 แบบ ได้แก่ แบบประเมินผลคณะกรรมการทัง้คณะ และแบบประเมินผลคณะกรรมการ
รายบุคคล (ประเมนิตนเอง) เพื่อช่วยใหค้ณะกรรมการไดพ้จิารณาทบทวนผลงาน ปญัหาและอุปสรรคในปีที่
ผ่านมา และนําผลการประเมนิมาวเิคราะหก์ารปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการและนําขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุงและ
พฒันาการดําเนินงานต่อไป โดยกําหนดให้มกีารประเมนิตนเองทัง้รูปแบบของคณะกรรมการ และการ
ประเมนิรายบุคคล ปีละ 1 ครัง้ และใหม้กีารรบัรองผลการประเมนิโดยกําหนดใหป้ระธานคณะกรรมการ เป็น
ผูร้บัรองในรปูแบบของรายคณะ และใหแ้ต่ละบุคคลลงรายมอืชื่อรบัรองผลการประเมนิตนเอง โดยหวัขอ้ใน
การประเมนิมดีงัต่อไปน้ี 

- โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
- บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
- การประชุมคณะกรรมการ 
- การทาํหน้าทีข่องกรรมการ 
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- ความสมัพนัธก์บัฝา่ยจดัการ 
- การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 

 
การประเมินผลงานของกรรมการผูจ้ดัการ 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลงานของกรรมการผู้จ ัดการทางบริษัท จะจัดให้
คณะกรรมการบรษิัทได้รบัทราบผลการดําเนินงานบรษิัท เพื่อไปใช้ประกอบในการประเมนิผลงานของ
กรรมการผูจ้ดัการ และนําผลการประเมนิของกรรมการผูจ้ดัการไปเป็นเกณฑใ์นการพจิารณากําหนดอตัรา
ค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว การประเมนิผลงานของกรรมการผูจ้ดัการ จะจดั
ขึน้ปีละ 1 ครัง้โดยคณะกรรมการเป็นผูร้บัรองผลการประเมนิพรอ้มกบัวาระการรบัรองผลการดาํเนินงานราย
ปี และใหฝ้า่ยเลขานุการเป็นผูจ้ดัเกบ็ผลการประเมนิผลงานของกรรมการผูจ้ดัการ 

 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บรษิทัไดก้ําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทน อยู่ใน
ระดบัเดยีวกบัอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั และสูงเพยีงพอที่จะดึงดูดและรกัษากรรมการที่มคีุณสมบตัิ
ตามที่ทางบรษิทัต้องการ โดยค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามมตทิี่ได้รบัการอนุมตัจิากที่ประชุมผูถ้อืหุน้ 
ทัง้น้ีรายละเอยีดคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูไวใ้นหวัขอ้การจดัการ เรือ่งคา่ตอบแทน
กรรมการและผูบ้รหิารขา้งตน้แลว้ 

 
การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
ทางบรษิทัไดก้าํหนดแนวทางการพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการจะส่งเสรมิและอํานวยความสะดวกให้มกีารฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องใน
ระบบการกํากบัดูแลกิจการของบรษิัท ได้แก่ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บรหิาร เพื่อให้มกีาร
ปรบัปรุงการปฏบิตังิานอยา่งต่อเน่ือง การฝึกอบรมและใหค้วามรูโ้ดยการจดัฝึกอบรมภายในบรษิทั หรอื
จดัสง่อบรมภายนอกตามหลกัสตูรทีเ่หน็สมควร 

2. ทุกครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการใหม ่ฝา่ยจดัการจะจดัใหม้เีอกสารและขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัให้มกีารแนะนําลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนิน
ธุรกจิของบรษิทัใหแ้ก่กรรมการใหม ่(การปฐมนิเทศน์กรรมการใหม)่ 

3. คณะกรรมการจะกําหนดให้กรรมการผู้จดัการรายงานเพื่อทราบเป็นประจําถงึแผนการพฒันาและสบื
ทอดงาน ซึง่กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงูจะมกีารเตรยีมแผนงานทีต่่อเน่ืองถงึผูส้บืทอดงานใน
กรณีทีไ่มส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้

4. คณะกรรมการจะจดัใหม้โีครงการสาํหรบัพฒันาผูบ้รหิาร โดยใหก้รรมการผูจ้ดัการรายงานเป็นประจาํทุก
ปีถงึสิง่ทีไ่ดด้าํเนินงานไปในระหวา่งปี และพจิารณาควบคูก่นัไป เมือ่พจิารณาแผนสบืทอดงาน 

 
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility) 

 
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม หรอื Corporate Social Responsibility เป็นสิง่ที่บรษิทัใหค้วามสาํคญั และยดึมัน่ใน

พนัธกจิเพื่อสงัคมมาอยา่งสมํ่าเสมอ บรษิทัจงึไดก้ําหนดแนวนโยบายเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยนื โดยมแีนวทางสง่เสรมิและ
พฒันาสงัคมควบคูไ่ปกบัการพฒันาบรษิทั เพือ่ใหเ้ตบิโตไปพรอ้มกนัอยา่งมัน่คง โดยมรีายละเอยีดนโยบายความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม ดงัต่อไปน้ี  
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1) การดาํเนินธรุกิจด้วยความเป็นธรรม 
 
การปฏบิตัต่ิอคู่คา้ดว้ยความเป็นธรรมเป็นปจัจยัทีส่ง่ผลใหก้ารดาํเนินธุรกจิมคีวามยัง่ยนื คณะกรรมการบรษิทั จงึ

ประกาศนโยบายใหม้กีารปฏบิตัต่ิอคู่คา้อยา่งเสมอภาค และเป็นธรรมปราศจากการเอารดัเอาเปรยีบ ดาํเนินธุรกจิตามหลกั
ธรรมาภบิาลทีด่ ีไม่เหน็แก่ประโยชน์อื่นใดมากกว่าหลกัปฏบิตัสิากล ใหค้วามเป็นธรรมกบัคู่คา้ทุกฝา่ย โดยไม่มกีารเลอืก
ปฏบิตั ิคณะกรรมการจงึไดม้อบหมายใหฝ้า่ยบรหิารดาํเนินการตามรายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

1.1) จดัใหม้ชี่องทางการเผยแพร่ นโยบาย ข่าวสาร สทิธปิระโยชน์ที่คู่คา้ควรจะไดร้บั โดยไม่มกีารเลอืกปฏบิตั ิ
เพื่อประกาศใหท้ราบถงึนโยบายในการดําเนินงานดา้นการจดัหา และจดัซือ้แก่คู่คา้ทุกรายอยา่งเท่าเทยีมกนั เปิดช่องทาง
การรอ้งเรยีนสาํหรบัลูกค้าทุกราย จดัใหม้กีารทําแบบสอบถามสําหรบัลูกคา้โดยวธิกีารสุ่ม เพื่อใหลู้กคา้มอีสิระในการให้
ขอ้มลูต่อบรษิทัโดยตรง ขอ้มลูแบบสอบถามถูกนํามาวเิคราะห ์และวจิยัตามหลกัวชิาการโดยปราศจากอคต ินอกจากน้ีใน
กรณีทีคู่่คา้ตอ้งการรอ้งเรยีน เรื่องสนิคา้ หรอืไดร้บัการปฏบิตัอิยา่งไม่เป็นธรรม อาท ิการเรยีกสนิบน คู่คา้ทุกรายสามารถ
สง่เรือ่งรอ้งเรยีนเขา้มายงับรษิทัไดโ้ดยตรง 

1.2) ปฏิบตัิตามเงื่อนไข ขอ้ตกลง สญัญาที่เป็นธรรม ตามที่ได้ตกลงไว้กบัคู่ค้าอย่างเคร่งครดั บนพื้นฐานของ
ความเป็นธรรมตามหลกัจรยิธรรมทีด่ขีองสงัคม 

1.3) กาํหนดนโยบายเพื่อความโปรง่ใส โดยหา้มพนกังาน รบั จดัหา หรอืจดัซือ้ ซึง่ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื่น
ใด ทีจ่ะสง่ผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิทีม่ไิดเ้กดิจากการดาํเนินการโดยสจุรติ หรอืทาํใหเ้กดิความไมโ่ปรง่ใสในการดาํเนิน
กจิการ เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กดิการทุจรติต่อหน้าทีแ่ละป้องกนัความไม่โปร่งใสในการดําเนินธุรกจิกบัคู่คา้ทุกราย นอกจากน้ี
ทางบรษิทัยงัเปิดชอ่งทางใหพ้นกังานสามารถรายงานความไมโ่ปรง่ใสในการปฏบิตัหิน้าทีข่องพนกังานทุกระดบัต่อผูบ้รหิาร
และต่อคณะกรรมการบรษิทัไดโ้ดยตรงโดยพนักงานและผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกรายสามารถรายงานการฉ้อโกงทีน่่าสงสยั, การ
ทุจรติต่อหน้าที,่ การปฏบิตังิานทีไ่มส่จุรติ หรอืการดาํเนินการทีข่ดัต่อระเบยีบปฏบิตัทิีด่ทีางจรยิธรรม ศลีธรรม หรอืขดัต่อ
ขอ้กฎหมาย ต่อกรรมการบรษิทั, กรรมการตรวจสอบและฝา่ยเลขานุการได ้ตามชอ่งทางดงัต่อไปน้ี 

 
ผูร้บัเร่ืองร้องเรียน Email 

กรรมการบรษิทั Directors@thaiballast.com 
กรรมการตรวจสอบ AuditCommittee@thaiballast.com 
เลขานุการบรษิทั CorporateSecretary@thaiballast.com 
ฝา่ยจดัการขอ้มลู และสารสนเทศ Info@thaiballast.com 

 
นอกจากน้ีผูร้อ้งเรยีนยงัสามารถส่งเอกสารการทุจรติไดโ้ดยตรงต่อกรรมการบรษิทัหรอืกรรมการตรวจสอบของ

บรษิทัไดท้ี่ ฝ่ายเลขานุการบรษิทั เลขที่ 260/2 ถ.เจรญินคร แขวงสาํเหร่ เขตธนบุร ีกรุงเทพมหานคร 10600 โดยมฝี่าย
เลขานุการเป็นผูร้บัเรือ่งรอ้งเรยีน และนําเรยีนต่อกรรมการบรษิทั, กรรมการตรวจสอบ และผูเ้กีย่วขอ้งในลาํดบัถดัไป 

1.4) กาํหนดนโยบาย Whistle Blower เพือ่สนบัสนุนใหเ้กดิการตรวจสอบการกระทาํการอนัไมโ่ปรง่ใส และเพือ่ให้
ความมัน่ใจว่า ผูร้ายงานความไม่โปร่งใส การทุจรติ การไม่ปฏบิตั ิหรอืการละเวน้การปฏบิตัหิน้าทีข่องพนักงาน จะไดร้บั
การปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมเพื่อปกป้องการตอบโต้กลบัจากผู้มเีจตนาไม่ด ีและทําการฝึกอบรมพนักงานเพื่อให้มคีวามรู้ 
ความเขา้ใจในการต่อตา้นการทุจรติต่อหน้าที ่ซึ่งเป็นหน่ึงในความพยายามของบรษิทัทีจ่ะกระตุ้นใหพ้นักงานตระหนักถงึ
การควบคุมและป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

 
2) สิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 
สทิธิมนุษยชนเป็นสทิธิพื้นฐานในความเป็นมนุษย์ ซึ่งมทีัง้สทิธิที่กฎหมายกําหนดและสทิธิที่มไิด้ระบุไว้เป็น

กฎหมาย บรษิทั ธรีะมงคล อุตสาหกรรม จํากดั (มหาชน) เป็นบรษิทัที่จดัให้มกีารส่งเสรมิ สนับสนุน และพฒันาสทิธิ



 

42 

มนุษยชนสําหรบับุคลากรภายในองค์กรอย่างต่อเน่ือง บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเท่าเทียมกัน 
สนับสนุนการพฒันาสวสัดกิาร และการรกัษาสทิธปิระโยชน์ของพนักงาน คุม้ครองสทิธขิองผูด้อ้ยโอกาส และเปิดโอกาส
ความเท่าเทยีมกนัของพนกังานทุกระดบั จดักจิกรรมเพื่อสรา้งความสมัพนัธ ์ความสามคัค ีและสรา้งแรงจงูใจในการทาํงาน
ให้กบัองค์กร โดยไม่ปิดโอกาสการแสดงออกซึ่งความคดิสร้างสรรค์อนัเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาอย่างยัง่ยนื โดยมี
รายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 
 

2.1) การดแูลด้านผลตอบแทนและสวสัดิการ 
ทางบรษิทัได้ดําเนินการจดัสวสัดกิารเพิม่เตมิให้กบัพนักงานประจําของบรษิทันอกเหนือจากสวสัดกิารกองทุน

ประกนัสงัคม ซึง่เป็นสวสัดกิารพืน้ฐานสาํหรบัพนกังานทุกคนแลว้ ทางบรษิทัยงัไดจ้ดัใหม้กีารจดัทาํกองทุนสาํรองเลีย้งชพี
เพื่อใหพ้นกังานไดม้หีลกัประกนัในอนาคตสาํหรบัพนกังานทีท่าํงานกบับรษิทัเป็นระยะเวลายาวนาน โดยบรษิทัจะจ่ายเงนิ
สมทบเขา้สูก่องทุนในอตัราเดยีวกนักบัทีพ่นักงานไดจ้่ายชําระเพื่อเป็นการส่งเสรมินโยบายการออมของภาครฐั ทัง้น้ี ทาง
บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารอบรมรายละเอยีดกองทุนสาํรองเลี้ยงชพีสาํหรบัพนักงานใหม่ โดยวทิยากรจากทางสถาบนัการเงนิที่
เป็นผูด้แูลกองทุน 

นอกจากน้ีทางบรษิทัยงัไดจ้ดัใหม้สีวสัดกิารรกัษาพยาบาลเพิม่เตมิ ซึ่งประกอบดว้ย สวสัดกิารค่ารกัษาพยาบาล
สาํหรบักรณีทีพ่นกังานเจบ็ปว่ยฉุกเฉินและจาํเป็นตอ้งเขา้รกัษาทีส่ถานพยาบาลทีม่ไิดส้งักดักองทุนประกนัสงัคม สวสัดกิาร
ยารกัษาโรคพืน้ฐาน โดยจดัใหม้กีารฉีดวคัซนีป้องกนัโรคพื้นฐาน และการจดัสวสัดกิารยาสามญัทัว่ไป ทัง้น้ีเพื่อเป็นการ
สง่เสรมิใหพ้นกังานมสีวสัดภิาพทีด่ขี ึน้ 

การจดัสวสัดกิารดา้นความปลอดภยัในระหว่างปฏบิตัหิน้าที่ของพนักงาน เป็นอกีหน่ึงสวสัดกิารที่ทางบรษิทัได้
เลง็เหน็และใหส้าํคญัเสมอมา ทางบรษิทัไดจ้ดัซื้ออุปกรณ์ป้องกนัอนัตราย อาท ิEarplugs ซึ่งจดัใหไ้วก้บัพนักงานที่ต้อง
ทาํงานกบัเครื่องจกัรอุตสาหกรรมทีม่โีอกาสเกดิเสยีงดงั หรอืการจดัอุปกรณ์ Back Support สาํหรบัพนกังานขนยา้ยสนิคา้ 
เป็นตน้ เพือ่สขุภาพและอนามยัทีด่ขีองพนกังาน 
 

2.2) การพฒันาบคุลากร 
ในส่วนของการพฒันาบุคลากร ทางผูบ้รหิารของบรษิทั ตระหนักถงึความสาํคญัของการพฒันาบุคลากรภายใน

องคก์รเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิง่การพฒันาบุคลากรในยุคปจัจุบนัทีก่ารแขง่ขนัทางการตลาดตอ้งอาศยัทกัษะและ
ความเชีย่วชาญในการดาํเนินการเพื่อรบัมอืกบัปญัหาหรอือุปสรรคต่างๆ ทีอ่าจจะเกดิขึน้ได ้ทางผูบ้รหิารจงึไดด้ําเนินการ
สนับสนุนการพฒันาดา้นบุคลากร ทัง้ในระดบัปฏบิตักิาร หวัหน้าสว่นงาน และระดบัผูบ้รหิาร โดยครอบคลุมถงึตัง้แต่การ
จดัทํา การอบรมฝึกสอนระหว่างช่วงทีเ่ริม่เขา้ปฏบิตัหิน้าที ่(Probation Period Training) การฝึกอบรมระหว่างการปฏบิตัิ
หน้าที่ (On the Job Training) การฝึกอบรมประจําปีเพื่อเป็นการทบทวนการปฏิบตัิหน้าที่อย่างถูกต้องสมํ่าเสมอ 
(Scheduled Training) และการฝึกอบรมพเิศษเพื่อเพิม่เตมิความรู ้ความสามารถในการดําเนินงาน (Specific Training) 
ใหแ้ก่พนกังานในตาํแหน่งต่างๆ ทีม่คีวามจาํเป็นเฉพาะ ทัง้น้ีการฝึกอบรมนอกจากจะเป็นการเพิม่พนูความรูใ้หก้บัพนกังาน 
ยงัเป็นการเปิดวสิยัทศัน์ ในการมองปญัหาในรปูแบบทีแ่ตกต่างออกไป เพื่อใหส้ามารถดาํเนินการแกไ้ขปญัหาทีเ่กดิขึน้ได้
อยา่งทนัท่วงท ีทัง้น้ีในสว่นของการฝึกอบรม บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารฝึกอบรมทัง้แบบภายใน (In-house Training) และมกีาร
สง่ฝึกอบรมกบัสถาบนัภายนอก เพือ่ใหส้ามารถนําความรูค้วามสามารถทีพ่นกังานไดร้บัจากการฝึกอบรม มาใชพ้ฒันา และ
เพิม่ประสทิธภิาพภายในองคก์รไดอ้ยา่งเตม็ที ่
 

2.3) การส่งเสริมผูด้้อยโอกาสในสงัคม 
บรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิสทิธมินุษยชน โดยมกีารบรรจุคนพกิารเขา้เป็นพนักงานของบรษิทัอย่างถูกต้องตาม

กฎหมาย มเีกณฑค์ดัเลอืกโดยการเลอืกสรรพนักงานพกิารทีม่ไิดม้ผีลกระทบต่อการจา้งงานเขา้ปฏบิตัหิน้าที ่เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมให้พนักงานพิการได้รบัสทิธิอนัเท่าเทียมกบัพนักงานทัว่ไป นอกจากน้ี ทางบริษัทยงัมีนโยบายส่งเสริม และ
สนับสนุนองค์กรช่วยเหลอืผู้ด้อยโอกาส ทัง้ทางตรงโดยการจดังานให้ผูด้้อยโอกาสได้มโีอกาสฝึกทกัษะ ฝีมอื และความ
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ชํานาญ โดยมทีมีงานที่มทีกัษะฝีมอืของทางบรษิทัเป็นผู้ฝึกสอน และมกีารสนับสนุนทางอ้อมผ่านทางการบรจิาคให้กบั
มลูนิธทิีส่ง่เสรมิและสนับสนุนใหผู้ด้อ้ยโอกาสไดม้โีอกาสในการพฒันา ทกัษะ ฝีมอื และความชาํนาญเฉพาะทางใหม้ากขึน้ 
ทัง้น้ีการส่งเสรมิทกัษะการทํางานของคนพกิารเป็นส่วนหน่ึงในมาตรการส่งเสรมิสทิธมินุษยชนตามหลกัสทิธมินุษยชน
สากลทีท่างบรษิทัไดย้ดึถอืปฏบิตัต่ิอเน่ืองกนัมาอยา่งสมํ่าเสมอ 

 
2.4) การสร้างแรงจงูใจในการทาํงาน 
ทางบรษิทั นําโดยกรรมการผู้จดัการและผู้บรหิารระดบัสูงส่งเสรมิใหม้กีารสรา้งแรงจูงใจในการทํางานโดยการ

ปรบัปรุงและพฒันาตวัชีว้ดั (Performance Indicator) สาํหรบัแต่ละหน่วยงานเพื่อใชว้ดัผลการทาํงานของแต่ละแผนก โดย
มกีารปรบัปรงุและพฒันาตวัชีว้ดัอยา่งสมํ่าเสมอ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปอยา่งสมํ่าเสมอ บรษิทัได้
จดัใหแ้ผนกทีม่ผีลการประเมนิดเียีย่มจากตวัชี้วดัทีไ่ดก้ําหนดไว ้ไดร้บัรางวลัเพื่อสรา้งแรงจูงใจในการปฏบิตัหิน้าที่ตามที่
ไดร้บัมอบหมาย นอกจากน้ีทางบรษิทัยงัเปิดโอกาสใหพ้นักงานไดม้สีว่นร่วมในการพฒันาโดยจดัใหม้กีารบรหิารและการ
ตรวจสอบตามหลกัการ Participatory Governance ซึง่เป็นหลกัปกครองทีผู่ถู้กปกครองสามารถแสดงออกซึง่ความเหน็ต่อ
การบรหิารงานอย่างมเีหตุมผีล พนักงานสามารถเสนอความคดิเหน็ที่เป็นประโยชน์ มสี่วนร่วมในกระบวนการตรวจสอบ
การปฏบิตังิานต่างๆ ในเชงิลกึ 

 
2.5) การส่งเสริมกระบวนการพัฒนาองค์ความรู้สําหรับองค์กร  (Organizational Knowledge 

Management) 
การจดัการองค์ความรู้เป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาการขององค์กรอย่างยัง่ยืน ผู้บริหารบริษัทได้เล็งเห็นถึง

ประโยชน์ของการพฒันาองค์ความรู้ภายในองค์กร ด้วยการส่งเสรมิให้มกีระบวนการพฒันาองค์ความรู้ในองค์กรอย่าง
สรา้งสรรค ์โดยมกีารจดัทาํในหลายลกัษณะดงัต่อไปน้ี 

1) Information Center – เป็นการจดัทําศูนย์กลางองค์ความรู้สําหรบัข้อมูลข่าวสาร
ภายในองคก์ร ขา่วสารทีถ่กูประกาศใหร้บัทราบจะถกูนํามารวบรวม และเกบ็รกัษาไวใ้นระบบผ่าน
ทาง Information Center เพื่อประกาศให้รบัรู้อย่างทัว่ถึง และเปิดโอกาสให้พนักงานได้แสดง
ความคดิเหน็ในประกาศทีม่ผีลกระทบต่อพนกังานอยา่งมเีหตุมผีล 

2) Creativity Center – ศูนย์กลางความคดิเหน็สาธารณะภายในองค์กร เป็นช่องทาง
สาํหรบัพนักงานทุกระดบัในการนําเสนอความคดิเหน็ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร ความคดิเหน็ที่
ถูกนํามาปฏบิตัจิะได้รบัรางวลัดา้นการมสี่วนร่วมต่อการพฒันาของบรษิทั การจดัทําศูนย์กลาง
ความคดิเหน็สาธารณะนอกจากเป็นการส่งเสรมิใหพ้นักงานไดม้โีอกาสแสดงความคดิเหน็อย่าง
สร้างสรรค์ ยังเป็นการตรวจสอบความโปร่งใสของการทํางานตามหลัก Participatory 
Governance ซึง่ชว่ยใหก้ระบวนการบรหิารเป็นไปอยา่งมเีอกภาพตามหลกัการประชาธปิไตย 

3) Organizational Learning Process – ทางบรษิทัไดนํ้าแนวทางการเรยีนรูใ้นรปูแบบ
ขององคก์รมาประยุกตใ์ช ้โดยเริม่ตน้การเรยีนรูจ้าก Individual Learning ฝึกการเรยีนรูแ้บบกลุม่ 
Team Learning และนําไปปฏบิตัติามรูปแบบของ Organizational Learning เพื่อใหก้ารเรยีนรู้
เกดิจากทกัษะของพนักงานในระดบัปฏบิตักิารไปจนถงึหวัหน้าส่วนงาน ผูจ้ดัการ และผูบ้รหิาร
ระดบัสงู โดยกระบวนการเรยีนรูม้รีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

3.1) Individual Learning – ส่งเสรมิการพฒันาการทางดา้นการปฏบิตังิานอย่างเป็นระบบ โดยฝึกฝนและ
ปฏบิตักิารเรยีนรูผ้่านทาง Digital Multimedia Learning ซึ่งประกอบไปดว้ยการเรยีนรูผ้่านทางวดีโีอเทป และสื่อดจิติอล 
ประเภทอื่นๆ ทีไ่ดบ้นัทกึระเบยีบปฏบิตัใินการทํางานของแต่ละแผนกเอาไว ้และอบรมพนักงานในทุกระดบัอย่างต่อเน่ือง 
เพือ่ใหพ้นกังานสามารถเรยีนรูแ้ละเขา้ใจไดอ้ยา่งสมํ่าเสมอ 

3.2) Team Learning – ฝึกฝนใหพ้นักงานรูจ้กัการทํางานเป็นกลุ่ม โดยจดัการอบรมในเชงิกลุ่ม ใหโ้อกาส
พนกังานในการเขา้ฝึกฝนตามกลุ่มคณะ การแสดงออกซึง่ความคดิเหน็สว่นบุคคล และการรบัฟงัความคดิเหน็ของบุคคลใน
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กลุม่ รวมถงึมารยาท และทกัษะในการประชุม สมัมนา และการเขา้รว่มกจิกรรมระหวา่งพนกังาน ทัง้น้ีกจิกรรมทีท่างบรษิทั
ไดจ้ดัเป็นประจําอยู่ทุกปี เพื่อสนับสนุนการเรยีนรูก้ารเขา้กลุ่มและฝึกฝนทกัษะการทํางานเป็นทมีได้แก่ กจิกรรม Team 
Building ประจาํปี ซึง่เป็นกจิกรรมทีพ่นกังานประจาํของบรษิทัจะไดม้โีอกาสทาํความรูจ้กั รว่มทาํกจิกรรมฝึกฝนทกัษะการ
ทาํงานเป็นทมีของพนกังานประจาํทุกระดบั 

3.3) Organizational Learning – ส่งเสรมิทกัษะการจดัการในรูปแบบองค์กรภาพรวม โดยเปิดโอกาสให้
พนักงานได้เรยีนรู้การจดัการในส่วนงานอื่นๆ ที่มใิช่ส่วนงานที่รบัผดิชอบ เพื่อให้พนักงานมคีวามรู้ ความเขา้ใจในการ
ปฏบิตัหิน้าทีใ่นรปูแบบองคก์ร ในการสง่เสรมิการเรยีนรูด้งักลา่ว พนกังานขา้มสายงานจะมโีอกาสชว่ยตรวจสอบการปฏบิตัิ
หน้าที่ของพนักงานสายงานอื่น  เพื่อสรา้งความรู ้ความเขา้ใจของลกัษณะงานอื่นๆ ที่มอียู่ภายในบรษิทั โดยมผีู้จดัการ 
รวมถงึผูบ้รหิารเป็นผูก้ํากบัดูแล ทัง้น้ีการสง่เสรมิทกัษะการจดัการดงักล่าว นอกจากจะเป็นการเรยีนรูข้อบขา่ยการปฏบิตัิ
หน้าทีข่องพนกังานแลว้ ยงัเป็นการสรา้งความสามคัคภีายในองคก์ร ใหม้คีวามเป็นเอกภาพในการปฏบิตัหิน้าทีอ่กีดว้ย 
 

2.6) การส่งเสริมเร่ืองส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามยัและความปลอดภยัของพนักงาน 
 ตามนโยบายคุณภาพ ความมัน่คง ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดล้อมของบรษิทั โดยได้กําหนดให้

ผูบ้รหิารทุกระดบัในบรษิทั รบัผดิชอบและเป็นแบบอย่างในการพฒันาและธํารงไวซ้ึ่งระบบการจดัการคุณภาพ อาชวีอนา
มยั ความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้ม โดยสนบัสนุนทรพัยากรอยา่งเพยีงพอ รวมถงึสง่เสรมิใหพ้นกังานมคีวามตระหนกัเรื่อง
ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม โดยจดัอบรมพนกังานของบรษิทัฯ หลากหลายหลกัสตูรการอบรม ไดแ้ก่ 

 1.จดัหลกัสตูรอบรมพนกังาน Staff Orientation สาํหรบัพนกังานใหมข่องบรษิทัฯ โดยทุกคนจะไดร้บัการอบรมใน
หวัขอ้ Safety-Health-Environment (SHE) ครึง่วนั 

 2. จดัอบรมจติสาํนึกในการอนุรกัษ์พลงังานและสิง่แวดลอ้ม ในระดบัหวัหน้าหน่วยผลติ และชา่งเทคนิค 
 3. จดัอบรมความรูเ้กีย่วกบักฏหมายการอนุรกัษ์พลงังาน ในระดบัผูจ้ดัการสว่น และพนกังานทีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง 
 4. จดัอบรมผูป้ฏบิตังิานสิง่แวดลอ้ม ในดา้นกากอุตสาหกรรม รวมถงึดา้นน้ําและอากาศ 
 โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัฝึกอบรมดงักล่าวอย่างต่อเน่ือง และไดร้วบรวมประเมนิผลการเขา้รว่มการอบรมของพนักงาน 

โดยพนักงานทีม่สีว่นเกี่ยวขอ้ง เขา้ร่วมการอบรมรอ้ยละ 100 สว่นหน่วยงานบรหิารและแผนกบุคคล เป็นผูร้บัผดิชอบการ
ลงทะเบยีนการฝึกอบรมของพนกังาน 

 ทัง้น้ี บรษิทัไดร้วบรวมสถติกิารเกดิอุบตัเิหตุ และอตัราการเจบ็ป่วยจากการทํางานในปี 2563 โดยมรีายละเอยีด
ดงัต่อไปน้ี 

  

สถติกิารเกดิอุบตัเิหตุ: เกดิอุบตัเิหตุ 0 ครัง้ 
อตัราการเจบ็ปว่ยจากการทาํงาน: มพีนกังานบาดเจบ็เลก็น้อยจากการปฏบิตังิาน 0 คน 

 
3) การไม่ล่วงละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา ลิขสิทธ์ิ และสิทธิบตัร 
  
 บรษิทัไดก้ําหนดใหผู้้บรหิารและพนักงานทุกคน มหีน้าที่และความรบัผดิชอบในการปกป้อง และดูแลทรพัย์สนิ
ทางปญัญาของบรษิทั และเคารพลขิสทิธิข์องเจา้ของทรพัยส์นิทางปญัญา รวมทัง้มกีารใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และ
การสือ่สารโดยใชส้ือ่โทรคมนาคม ทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อบรษิทัและถกูตอ้งตามหลกักฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัทรพัยส์นิทาง
ปญัญา ลขิสทิธิ ์และสทิธบิตัร ทุกประการ 
 
4) การต่อต้านทจุริตคอรร์ปัชัน่ 

 
การทุจรติคอรร์ปัชัน่เป็นปญัหาอนัรา้ยแรงไมเ่พยีงในระดบัองคก์ร ยงัเป็นปญัหาในระดบัทอ้งถิน่และระดบัประเทศ 

ผู้บรหิารและคณะกรรมการของบรษิทัจงึได้กําหนดนโยบายต่อต้านทุจรติคอร์รปัชัน่ในทุกระดบั โดยกําหนดนโยบายที่
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เกีย่วกบั “การรบัสิง่ของหรอืประโยชน์อื่นใดทีม่อีทิธพิลต่อการตดัสนิใจ โดยไมเ่ป็นธรรมต่อการปฏบิตัหิน้าที”่ และ “การให้
สนิบน” ไว้อย่างชดัเจน เพื่อให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องได้ทราบและยดึถือปฏิบตัิตามนโยบาย โดยมรีายละเอียดของ
นโยบายดงัน้ี 

บรษิทัดําเนินนโยบายการต่อต้านการทุจรติและการดําเนินงานดา้นจดัหาจดัซื้อแก่คู่คา้ทุกรายของบรษิทั และมี
นโยบายที่จะไม่กระทําการ หรอืเพกิเฉยต่อการทุจรติในองค์กรใดๆ โดยกําหนดเป็นแนวปฎิบตัอิย่างชดัเจนเพื่อให้เกิด
ความโปรง่ใสและเป็นธรรมในการดาํเนินธุรกจิ กล่าวคอื พนกังานหา้มรบัสิง่ของหรอืใหส้ิง่ของใดๆ เพื่อประโยชน์อื่นใดจาก
บุคคลทีม่หีน้าทีห่รอืทาํธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคก์ร ไมว่า่จะเป็นผูข้าย ผูร้บัจา้งช่วง หรอืผูร้บัเหมา นอกจากน้ี ทางบรษิทัยงั
มชี่องทางหลากหลายเพื่อให้พนักงานสามารถส่งเรื่องราวการทุจรติที่พบเหน็ได้โดยตรง (Whistle Blower) อาท ิการใส่
ขอ้มูลลงในกล่องรบัเรื่องร้องเรยีนที่จดัไว้ภายในบรษิัทซึ่งจะสามารถร้องเรยีนไปที่ผู้บรหิารได้โดยตรง การส่งอีเมล์ให้
เลขานุการบรษิทั ซึ่งจะนําเรยีนเรื่องดงักล่าวไปยงั กรรมการบรหิาร กรรมการบรษิทั และกรรมการตรวจสอบ หรอืการสง่
เรื่องไปยงัเว็บไซต์ส่วนกลางของทางบรษิัท โดยทางบรษิัทได้กําหนดให้มมีาตรการคุ้มครองผู้รายงานการทุจรติอย่าง
เหมาะสม เพือ่มใิหผู้ร้ายงานพฤตกิรรมทุจรติ ไดร้บัผลกระทบจากการรายงานดงักลา่ว 
 
5) ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 
 

ในรอบปี 2563 บรษิทั มไิดม้ขีอ้รอ้งเรยีนทีเ่ป็นสาระสาํคญัทีผู่บ้รโิภครอ้งเรยีนจากการไดร้บัผลกระทบในการใช้
สนิคา้ของทางบรษิทั ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาทางบรษิทัไดใ้หค้วามสําคญัต่อการรอ้งเรยีนของผู้บรโิภคเป็นอย่างยิง่ 
โดยเฉพาะในสว่นของสนิคา้ทีท่างบรษิทัเป็นผูด้าํเนินการผลติและจดัจาํหน่ายโดยสนิคา้ทุกชิน้ไดผ้่านการรบัรองมาตรฐาน
ผลติภณัฑ์อุตสาหกรรมจากสาํนักงานมาตรฐานผลติภณัฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) โดยเฉพาะมาตรฐานดา้นความปลอดภยั 
ซึง่เป็นเครื่องยนืยนัว่าบรษิทัไดเ้ลง็เหน็ถงึความปลอดภยัของผูบ้รโิภคเป็นสิง่สาํคญัลาํดบัตน้ ในกระบวนการออกแบบและ
พฒันาสนิค้าของทางบรษิทัได้ให้ความสําคญัด้านความปลอดภยัเป็นอนัดบัแรกเสมอมา ทัง้น้ีความปลอดภยัต่อการใช้
ผลติภณัฑ์ของบรษิทั เป็นหน่ึงในแนวนโยบายของทางบรษิทัที่มุ่งเน้นรกัษาผลประโยชน์ของผู้บรโิภค และไม่ทําให้เกดิ
อนัตรายต่อการใช้งานนอกจากน้ี ในปี 2563 บรษิทัยงัมกีารสํารวจความพงึพอใจของผู้บรโิภคเพื่อพฒันาคุณภาพของ
ผลติภณัฑ์ และบรกิารที่ทางบรษิทัไดผ้ลติและจดัจําหน่ายอย่างสมํ่าเสมอ และผลสาํรวจความพงึพอใจอยู่ใน เกณฑ์ด ีที่
ระดบัรอ้ยละ 84.15 

 
6) การดาํเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

 
ในฐานะที่บริษัทเป็นผู้ผลิตและจัดจําหน่ายสินค้าที่เกี่ยวข้องกับการใช้พลังงาน บริษัทมีนโยบายที่จะเป็น

ผูว้จิยัและพฒันาสนิคา้ที่มปีระสทิธภิาพ ลดการใชท้รพัยากรโลก ซึ่งที่ผ่านมาบรษิทัไดพ้ฒันาสนิคา้ที่ไดร้บัตรามาตรฐาน
เบอร ์5 (ฉลากประหยดัไฟเบอร ์5) จากกระทรวงพลงังาน ซึง่เป็นสนิคา้ทีท่างบรษิทัไดผ้ลติขึน้โดยความพยายามเพื่อช่วย
อนุรกัษ์พลงังานใหเ้ป็นไปตามนโยบายภาครฐั และสงัคม ทัง้ยงัส่งเสรมิใหผู้ซ้ื้อไดป้ระหยดัค่าไฟฟ้า จากการใชพ้ลงังาน
ไฟฟ้าทีล่ดลง สนิคา้ประหยดัไฟเบอร ์5 เป็นสนิคา้ทีม่คีุณภาพสงู ปลอดภยั และช่วยรกัษาทรพัยากรของโลกไมใ่หส้ญูเสยี
ไปในการผลติพลงังานนอกจากน้ี สนิค้าที่บรษิทัจดัจําหน่ายนัน้มาจากกระบวนการผลติที่ทนัสมยั มไิด้มกีารสร้างหรอื 
ก่อใหเ้กดิมลพษิต่อสิง่แวดลอ้มแต่อยา่งใด ซึง่ทาํใหม้ ัน่ใจไดว้า่ ผลติภณัฑข์องบรษิทัเป็นผลติภณัฑท์ีมุ่ง่สง่เสรมิการอนุรกัษ์
พลงังาน เกดิจากกระบวนการผลติทีส่ะอาดและมคีุณภาพมาตรฐาน เพือ่รกัษาสภาพแวดลอ้มทีด่ขีองโลก 

นอกจากน้ี บรษิทัได้ผ่านการรบัรองว่าเป็นอุตสาหกรรมสเีขยีวระดบัที่ 3 ระบบสเีขยีว (Green System) จาก
กระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งแสดงถงึการบรหิารจดัการสิง่แวดล้อมอย่างเป็นระบบ มกีารตดิตามผล และทบทวนเพื่อการ
พฒันาอยา่งต่อเน่ืองอกีดว้ย 
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7) การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรม 
 
ตลอดระยะเวลากว่า 40 ปีทีผ่่านมา บรษิทัมนีโยบายชดัเจนทีจ่ะมุ่งมัน่และพฒันาสนิคา้นวตักรรมเพื่อตอบสนอง

สงัคมและผูบ้รโิภคตลอดมา บรษิทัเป็นผูผ้ลติสนิคา้อุตสาหกรรมเพื่อทดแทนการนําเขา้สนิคา้จากยุโรป โดยเป็นบรษิทัไทย
รายแรก และรายเดยีวทีเ่ป็นผูร้เิริม่คดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพื่อการประหยดัพลงังานทางดา้นไฟฟ้าแสงสว่างในไทย สนิคา้
หลากหลายชนิดทีบ่รษิทัเป็นผูผ้ลติรายแรกและรายเดยีวในประเทศเป็นสนิคา้ทีพ่ฒันาและคดิคน้โดยวศิวกรชาวไทยทัง้สิน้ 

ตราบจนปจัจุบนั บรษิัทยงัคงไม่หยุดที่จะคิดค้นและพฒันานวตักรรมใหม่ๆ เพื่อสงัคมไทย โดย ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2563 บรษิทัได้จดทะเบยีนสทิธบิตัรสนิค้าไว้เป็นจํานวนทัง้สิ้น 5 รายการ และยงัคงเป็นผู้ผลติสนิค้าประเภท
หลอดไฟถนนรายแรกและรายเดยีวในประเทศไทย และยงัได้พฒันานวตักรรมเพื่อความสะดวกสบายของผู้ใช้งานอีก
มากมาย อาท ิสวติชแ์สงแดด รโีมทสวติช ์สวติชจ์บัความเคลื่อนไหวของมนุษย ์และสวติชร์ะบบสมัผสั ซึง่ทัง้หมดถกูคดิคน้
ภายใต้แนวนโยบายที่บริษัทตัง้มัน่เพื่อการพฒันาสงัคมไทยให้สะดวกสบายทนัสมยั และปลอดภยัเสมอมา นอกจาก
นวตักรรมทีท่างบรษิทัไดค้ดิคน้ขึน้น้ี ฝา่ยวจิยัและพฒันาบรษิทัยงัมกีารวจิยัสนิคา้นวตักรรมเพื่อการประหยดัพลงังาน ซึ่ง
บรษิทัเป็นผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายสนิคา้ประหยดัพลงังานทีไ่ดร้บัฉลากประหยดัไฟเบอร ์5 จากกระทรวงพลงังานมากวา่ 10 
ปี 

สนิคา้นวตักรรมทุกชนิดของบรษิทั นอกจากจะเป็นสนิคา้ทีป่ระหยดัพลงังาน และออกแบบเพื่อตอบสนองรปูแบบ
การใชช้วีติสมยัใหม่แลว้ สนิคา้ทุกชนิดจะต้องไดร้บัการรบัรองมาตรฐานผลติภณัฑ์อุตสาหกรรม และยงัไดร้บัการรบัรอง
คุณภาพจากมาตรฐานสากล ทัง้น้ีเพื่อให้ผู้บรโิภคมัน่ใจถึงคุณภาพและความปลอดภยัในการใช้งานผลติภณัฑ์ของทาง
บรษิทั 
 
8) การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม 

 
การดําเนินธุรกจิภายใตค้วามรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคมคอืสิง่ทีบ่รษิทัไดย้ดึมัน่และใหค้วามสาํคญัอย่าง

ต่อเน่ืองมาโดยตลอด โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่เสรมิสรา้งคุณภาพชวีติทีด่อียา่งยัง่ยนืใหแ้ก่ชุมชนและสงัคมผา่นกจิกรรมต่างๆ 
พรอ้มทัง้ดาํเนินธุรกจิอยา่งโปร่งใสและคํานึงถงึผลประโยขน์ของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง ไดแ้ก่ ลกูคา้ คู่คา้ รวมถงึประชาชนในสงัคม 
โดยยดึถอืตามนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมที่ทางบรษิัทปฏิบตัิเป็นแนวทางในการพฒันาและส่งเสรมิการบรหิาร
จดัการใหอ้งค์กรเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื โดยในปี 2563 ที่ผ่านมา ทางบรษิทัไดจ้ดักจิกรรมต่างๆ เพื่อพฒันาชุมชนและ
สงัคม ดงัต่อไปน้ี 

 
 8.1) โครงการเสริมสร้างโอกาสและคณุภาพชีวิตของนักเรียนในภมิูภาค 

บริษัทได้เข้าร่วม “โครงการเสริมสร้างโอกาสและคุณภาพชีวิตของนักเรียนในภูมิภาค ปีที่ 4”  จัดทําโดย 
สํานักงาน พลอากาศเอก ประจณิ จัน่ตอง โครงการน้ี เป็นโครงการที่เสรมิสรา้งโอกาสและคุณภาพชวีติของนักเรยีนใน
ภูมภิาค ซึ่งดําเนินโครงการมานับมาตัง้แต่ปี  พ.ศ. 2559 โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานของโรงเรยีนที่
เหมาะสม มหีลกัโภชนาการที่ดี เสรมิสร้างสุขภาพอนามยั ยกระดบัทางวชิาการ โดยพฒันาระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อ
การศกึษา เพื่อมุ่งเน้นใหเ้กดิสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศที่ดต่ีอการใชช้วีติของนักเรยีน  ซึ่งบรษิทัไดใ้หค้วามสาํคญัแก่
ประเดน็ดงักล่าวขา้งต้นเช่นเดยีวกนั ทัง้น้ีเพื่อตอบจุดประสงค์ของโครงการ บรษิทัไดร้่วมสนับสนุนหลอดไฟแก่โรงเรยีน
ดอ้ยโอกาส ในปี 2563 น้ีเพือ่เป็นการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานของโรงเรยีนซึง่จะชว่ยเสรมิสรา้งสภาพแวดลอ้มบรรยากาศที่
เหมาะสมต่อการใชช้วีติและการเรยีนรูข้องนกัเรยีนต่อไป 

 
8.2) การสนับสนุนโครงการว่ิง 70 ปี มศว. เพ่ือสงัคม – อโศกร่วมใจ 

 นายธรีะชยั ประสทิธิร์ตันพร กรรมการผูจ้ดัการ ไดร้บัมอบเกยีรตบิตัร เน่ืองในโอกาสสนับสนุนโครงการวิง่ 70 ปี 
มศว. เพื่อสงัคม – อโศกรว่มใจ จากมลูนิธมิหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ เพื่อสงัคม และมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ณ 
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มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร เมื่อวนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2563 โดยโครงการดงักล่าวเป็นการสนับสนุน
กจิกรรมสง่เสรมิสุขภาพของประชาชน รณรงคก์ารรกัษาสิง่แวดลอ้ม และเสรมิสรา้งความสามคัครี่วมใจของชาวอโศกเพื่อ
พฒันายา่นอโศก 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8.3) การสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสงัคมร่วมกนักบัคณะสงัคมสงัเคราะหศ์าสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิ

โรฒ 
นายธรีะชยั ประสทิธิร์ตันพร กรรมการผูจ้ดัการ ไดร้บัมอบเกยีรตบิตัร เมือ่วนัที ่23 สงิหาคม 2563 จากคณะสงัคม

สงัเคราะหศ์าสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ เน่ืองในโอกาสทีบ่รษิทัเป็นผูส้นบัสนุนกจิกรรมเพื่อสงัคมรว่มกนักบัคณะ
สงัคมสงัเคราะหศ์าสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
ทัง้น้ี ในปี 2563 นายธีระชยั ประสทิธิร์ตันพร กรรมการผู้จดัการ ได้รบัมอบเกียรติบตัรจาก รศ.ดร.สมชาย                 

สนัตวิฒันกุล  อธกิารบดมีหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ หลงัจากบรษิทัไดส้นับสนุนไฟสอ่งสวา่งกลางสนามหม่อมราชวงศ ์             
จุรพีรหม กมลาศน์ มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ณ หอ้งปฐมบรบิท ชัน้ 1 อาคารประสานมติร 
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 8.4) การสนับสนุนโคมไฟ UVC สาํหรบัฆ่าเช้ือ COVID-19 
 ดร.ธรีศกัดิ ์ประสทิธริตันพร รองกรรมการผูจ้ดัการ รว่มกบันกัศกึษาหลกัสตูร พสบ.ทร. รุน่ที ่13 รว่มพธิมีอบโคม
ไฟ UVC สําหรบัฆ่าเชื้อ COVID-19 ที่นําเข้าและจดัจําหน่ายโดย TMI ให้กับโรงพยาบาลสมเด็จพระป่ินเกล้า และ
โรงพยาบาลพระมงกุฏเกลา้ 
 

 
  
 8.5) บริจาคหลอดไฟให้กบัโรงเรียนโชติพนัธุวิ์ทยาสามคัคี 
 บริษัทได้บริจาคหลอดไฟให้กับนายสมศํกดิ ์สุขศาลา ผู้อํานวยการบ้านโนนแสนสุข รกัษาการในตําแหน่ง 
ผูอ้ํานวยการโรงเรยีนโชตพินัธุว์ทิยาสามคัค ีเมื่อวนัที ่5 มถุินายน 2563 ณ โรงเรยีนโชตพินัธุว์ทิยาสามคัค ีอําเภอศรรีตันะ  
จงัหวดัศรสีะเกษ เพือ่พฒันาโรงเรยีน และซ่อมบาํรงุหลอดไฟตามอาคารต่างๆ 
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ประวติัความเป็นมาและพฒันาการท่ีสาํคญัของบริษทั 
 

ปี 2543 - วนัที่ 9 พฤศจกิายน ก่อตัง้ บรษิทั ธรีะมงคล อุตสาหกรรมจํากดั ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริม่แรก 
1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจํานวน 10,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท เรยีก
ชําระเตม็มูลค่าโดยในส่วนของสาํนักงานและโรงงานตัง้อยู่เลขที่ 46/67 - 69 ซอยมัง่มทีรพัย์ 
หมู่ที่ 3 ถนนเลียบคลองสี่วาพาสวสัดิ ์ตําบลคอกกระบือ อําเภอเมืองสมุทรสาคร จงัหวดั
สมทุรสาคร 74000 มขีนาดพืน้ที ่3 งาน 38 ตารางวา 

ปี 2549 - วนัที่ 25 เมษายน บรษิัทได้เริม่เปิดดําเนินการโรงงานแห่งใหม่ ซึ่งมขีนาดเน้ือที่รวม 5 ไร่ 
ตัง้อยูเ่ลขที ่9/20 ซอยมัง่มทีรพัย ์ถนนเลยีบคลองสีว่าพาสวสัดิ ์อาํเภอเมอืง จงัหวดัสมทุรสาคร 

 - วนัที ่19 ธนัวาคม บรษิทัไดด้ําเนินการเพิม่ทุนจดทะเบยีนจากเดมิ 1,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุน้สามญัจํานวน 10,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท เป็น 60,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุน้สามญัจาํนวน 600,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาทโดยเรยีกชาํระเตม็มลูค่า เพื่อใช้
เป็นเงนิทุนหมนุเวยีนในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 

ปี 2552 - วนัที่ 5 กนัยายน ที่ประชุมใหญ่วสิามญัผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2552 มมีติพเิศษให้แปรสภาพจาก
บรษิทัจาํกดั เป็นบรษิทัมหาชนจํากดั และเปลีย่นแปลงมลูค่าทีต่ราไวข้องหุน้สามญัของบรษิทั 
จากมูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท เป็นมูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท รวมถงึมมีตพิเิศษให้
เพิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 60,000,000 บาท เป็น 80,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 
320,000,000 หุน้ เพือ่รบัรองการจดัสรรสาํหรบัการเสนอขายใหก้บัประชาชนทัว่ไป 

 - วนัที่ 11 กนัยายน บรษิทัไดด้ําเนินการจดทะเบยีนเพื่อแปรสภาพจากบรษิทัจํากดัเป็นบรษิทั
มหาชนจาํกดั และเปลีย่นแปลงชื่อเป็น บรษิทั ธรีะมงคล อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

ปี 2553 - วนัที ่14 พฤษภาคม บรษิทัไดเ้ปิดการซื้อขายหลกัทรพัยใ์นตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ เป็น
วนัแรก และไดม้กีารชําระค่าหุน้เพิม่เตมิครบตามจํานวนที ่80,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้
ละ 0.25 บาท เท่ากบั 20,000,000 บาท ทําให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนเรยีกชําระแล้วทัง้สิ้น
เท่ากบั 80,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นจํานวนหุน้ทัง้หมด 320,000,000 หุน้ มูลค่าที่ตรา
ไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 

ปี 2554 - เดอืนมถุินายน บรษิทัไดย้า้ยสาํนักงานมาอยู่ที ่260/2 ถนนเจรญินคร แขวงสาํเหร่ เขตธนบุร ี
กรุงเทพมหานคร 10600 โดยสาํนักงานแห่งน้ีจะใชเ้ป็นส่วนของฝา่ยบรหิารงานทัว่ไป และใช้
เป็นโกดงัแหง่ใหม ่ 

ปี 2555 - วนัที่ 18 พฤษภาคม บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 80,000,000 บาท เป็น 95,999,997 
บาทโดยวธิกีารจดัสรรหุน้ปนัผลในอตัรา 5 หุน้เดมิ ต่อ 1 หุน้ปนัผล 

 - วนัที่ 5 ตุลาคม บรษิทัไดอ้อกใบสาํคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทั จํานวน 
191,999,994 หุน้ในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท โดยวธิกีารจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธใินอตัรา 2 หุน้
เดิมต่อ 1 ใบสําคญัแสดงสทิธิ และได้จดทะเบียนเพิม่ทุนเพื่อรองรบัการใช้สทิธิซื้อหุ้นของ
ใบสําคัญแสดงสิทธิ โดยการเพิ่ม ทุนยังไม่ได้เรียกชําระจาก  95,999,997 บาท  เ ป็น 
143,999,995.50 บาท 

ปี 2556 - วันที่ 29 พฤศจิกายน บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนชําระแล้วจาก 95,999,997 บาทเป็น 
98,930,347 บาทจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญครัง้ที่ 1 จํานวน 11,721,400 หน่วย ตาม
ใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั (TMI-W1) 

ปี 2557 - วันที่ 10 มิถุนายน และ วันที่ 3 ธันวาคม บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนชําระแล้วเป็น 
99,597,047 บาท และ 111,608,072 บาท ตามลาํดบั จากการใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัครัง้ที ่2 และ 
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3 จาํนวนทัง้สิน้ 50,710,900 หน่วย ตามใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั (TMI-
W1) 

ปี 2558 - วนัที ่5 มถุินายน และวนัที ่13 ตุลาคม บรษิทัไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนชาํระแลว้เป็น 131,358,341 
บาท และ 167,860,222.50 บาท ตามลําดบั จากการใชส้ทิธซิื้อหุน้สามญัครัง้ที ่4 และ 5 (ครัง้
สุดท้าย) จํานวนทัง้สิ้น 128,842,605 หน่วย ตามใบสําคญัแสดงสทิธิที่จะซื้อหุ้นสามญัของ
บรษิทั (TMI-W1) 

ปี 2559 - วนัที ่5 ตุลาคม บรษิทัไดร้บัรางวลั INNOVATIVE ORGANIZATION จากสาํนกังานนวตักรรม
แหง่ชาต ิ(องคก์ารมหาชน) รว่มกบั ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

ปี 2560 - วนัที่ 25 เมษายน บรษิทัได้จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัย่อย บรษิทั ธรีะมงคล กรนี เอนเนอร์ย ี
จํากดั (TMGE) โดยบรษิทัมสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 100 เพื่อดําเนินธุรกจิผลติและจําหน่าย
ไฟฟ้า โดยมทุีนจดทะเบยีนเทา่กบั 1,000,000 บาท 

ปี 2561 - วนัที่ 24 มกราคม 2561 บรษิทัได้จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัย่อย บรษิทั ธรีะมงคล เอนเนอร์ย ี
จํากดั (TME) โดยบรษิทัมสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 99.98 เพื่อดําเนินธุรกจิผลติและจําหน่าย
ไฟฟ้า โดยมทุีนจดทะเบยีนเทา่กบั 1,000,000 บาท 

 - วนัที ่15 มถุินายน ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ไดม้มีตใิหบ้รษิทั ธรีะมงคล กรนี เอนเนอรย์ ี
จาํกดั ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยรอ้ยละ 100 เขา้ซือ้หุน้สามญัของบรษิทั กรนี เซฟวิง่ เอนเนอรย์ี ่ไทย
แลนด์ จํากดั จํานวน 750,000 หุน้ รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 79,997,500 บาท ซึ่งดําเนินธุรกจิผลติ
และจําหน่ายไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค มาตัง้แต่ เดอืน เมษายน 2558 โดยมสีญัญา
ซือ้ขายไฟฟ้าขนาด 1.4 เมกะวตัต ์เป็นสญัญาแบบ Feed-in Tariff (FiT) ที ่3.76 บาทต่อหน่วย 
และ Feed-in Tariff (Premium) ที่ 0.50 บาทต่อหน่วย มีอายุสญัญา 20 ปี เริ่มต้นตัง้แต่ 20 
เมษายน 2558 และจะสิน้สุดในวนัที ่19 เมษายน 2578 โดยโครงการไดร้บัสทิธปิระโยชน์การ
สง่เสรมิการลงทุนจากสาํนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน (BOI)  

  (ปจัจุบนั บรษิทั กรนี เซฟวิง่ เอนเนอรย์ี ่ไทยแลนด ์จาํกดั มทุีนจดทะเบยีน 41,000,000 บาท 
และ บรษิทั ธรีะมงคล กรนี เอนเนอรย์ ีจาํกดั ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100.00) 

ปี 2562   - วนัที ่15 มนีาคม 2562 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ไดม้มีตใิหบ้รษิทั ธรีะมงคล เอนเนอรย์ ี
จํากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยรอ้ยละ 90.90 เขา้ซื้อหุน้สามญัเพื่อลงทุนในสดัส่วนรอ้ยละ 99.9996 
ในบรษิทั กรนีเอริธ์ เอน็เนอรจ์ ีจาํกดั ซึง่ดาํเนินธุรกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าใหก้บั การไฟฟ้า
สว่นภูมภิาค และลงทุนในสดัสว่นรอ้ยละ 99.98 ในบรษิทั โกลบอล ยทูลิติี ้ซพัพลาย จาํกดั ซึง่
ดําเนินธุรกิจผลิตก๊าซชีวภาพ โดยมีสญัญาซื้อขายไฟฟ้าขนาด 0.99 เมกะวตัต์ และ 2.97       
เมกะวตัต ์เป็นสญัญาแบบ Adder หน่วยละ 0.05 บาท และ 0.03 บาทตามลาํดบั 

ปี 2563  - วนัที ่13 สงิหาคม 2563 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ไดม้มีตใิหบ้รษิทั ธรีะมงคล เอนเนอรย์ ี
จาํกดั เขา้ลงทุนก่อสรา้งและปรบัปรุงโครงการโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ ขนาดกําลงัการผลติ 0.99 
เมกะวตัต ์ทีอ่าํเภอบา้นแพว้ จงัหวดัสมทุรสาคร    

 
 

 

  



 

51 

โครงสร้างการถือหุ้นและการจดัการ 
 
หลกัทรพัยข์องบริษทั 
 ทุนจดทะเบยีนและทุนชาํระแลว้ของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 มดีงัน้ี 
  ทุนจดทะเบยีน จาํนวน 167,860,222.50 บาท 
  ทุนทีเ่รยีกชาํระแลว้  จาํนวน 167,860,222.50 บาท 
  แบง่เป็นหุน้สามญั  จาํนวน 671,440,890 หุน้ 
  มลูคา่ทีต่ราไว ้ หุน้ละ  0.25 บาท 
 
ผูถื้อหุ้น 
 
 รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 ราย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 
 

รายช่ือ 
จาํนวนหุ้น 

(หุ้น) 
ร้อยละของหุ้นท่ีเรียกชาํระแล้ว

ทัง้หมด 
1. กลุ่มประสิทธ์ิรตันพร   

1) นายธรียุทธ ์ ประสทิธิร์ตันพร 94,135,350  14.02 
2) ดร. ธรีศกัดิ ์ ประสทิธิร์ตันพร 94,135,350 14.02 
3) นายธรีะพงษ ์ ประสทิธิร์ตันพร 93,631,014 13.95 
4) นางวไิล  ประสทิธิร์ตันพร 

โดย บล.คนัทรีก่รุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
77,464,826  11.54  

 
5) นายธรีะชยั  ประสทิธิร์ตันพร 68,135,350 10.15 
6) นางวไิล        ประสทิธิร์ตันพร 26,847,133  4.00 
7) นางสาวสชุาดา  กาญจนวาทศลิป์ 504,336 0.08  

รวม 454,853,359 67.74 
2. OCBC SECURITIES PRIVATE LIMITED 26,000,000 3.87 
3. น.ส.อรณิชา         สวุฒันพมิพ ์ 8,848,136 1.32 
4. นายพชิยั            กติสิวุรรณกุล 7,738,683 1.15 
5. น.ส.สรอ้ยศร ี       ภทัรประสทิธิ ์ 5,900,600 0.88 
6. นางพาณี            พชิติสรุกจิ 5,780,000 0.86 
7. นายทวิา             จริพฒันกุล 4,500,000 0.67 
8. นายถาวร            อึง้ประภากร 4,301,810 0.64 
9. นายวญิญ ู           เอือ้อาํนวยพร 3,944,000  0.59  
10.  นางรตันา         วงศส์นิศริกุิล 3,763,680 0.56  

รวม 70,776,909  10.54 
ผูถ้ือหุ้นอ่ืนๆ จาํนวน 1,825 ราย 

รวม 
 

145,810,622  
 

21.72  
รวมทัง้ส้ิน 671,440,890 100.00 
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  รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู คูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ                   
ในรอบปี 2563  
 

รายช่ือกรรมการ และผูบ้ริหาร 
จาํนวนหุ้นสามญั
ของบริษทั ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2563  

จาํนวนหุ้นสามญั 
ของบริษทั ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2563  

จาํนวนหุ้นสามญั 
ของบริษทัท่ี
เปล่ียนไป 
ในปี 2563  

1. นายธรีะชยั ประสทิธิร์ตันพร 75,635,350 68,135,350  (7,500,000) 
2. นายธรียุทธ ์  ประสทิธิร์ตันพร 75,635,350 94,135,350  18,500,000 
3. ดร. ธรีศกัดิ ์  ประสทิธิร์ตันพร 75,635,350 94,135,350  18,500,000 
4. นายธรีะพงษ ์  ประสทิธิร์ตันพร 

คูส่มรส 
75,131,014 
504,336 

93,631,014  
504,336 

18,500,000 
- 

5. นายธนกร สขุกาญจนนท ์ - - - 
6. พล.ต.ท. อมัรนิทร ์ เนียมสกุล - - - 
7. ดร.ธนู กุลชล - - - 
8. นางชลลดา                อศิรางกรู ณ อยธุยา - - - 

9. นายอภชิาต ิ               ชาญเกยีรตกิอ้ง - - - 
หมายเหตุ: มเีพยีงคู่สมรสชองนายนายธรีะพงษ์ ประสทิธิร์ตันพร คอื นางสาวสุชาดา กาญจนวาทศลิป์ ทีถ่อืหุน้ของบรษิทั สาํหรบั

กรรมการและผูบ้รหิารทา่นอื่นๆ คูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะไมไ่ดถ้อืหุน้ของบรษิทั 
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คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร 
 

โครงสรา้งคณะกรรมการของบรษิทัและผูบ้รหิาร ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 7 ชุด ดงัน้ี 
1) คณะกรรมการบรษิทั  
2) คณะกรรมการสรรหา 
3) คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 
4) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
5) คณะกรรมการตรวจสอบ 
6) คณะกรรมการบรหิาร 
7) ผูบ้รหิารของบรษิทั 

 
1) คณะกรรมการบริษทั (Board of Directors) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

ช่ือ – สกลุ ตาํแหน่ง 

1. ดร.ธนู กุลชล ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ / ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

2. นายธรีะชยั  ประสทิธิร์ตันพร กรรมการ 
3. นายธรียทุธ ์ ประสทิธิร์ตันพร กรรมการ 
4. นายธรีะพงษ์ ประสทิธร์ตันพร กรรมการ 
5. ดร.ธรีศกัดิ ์ ประสทิธร์ตันพร กรรมการ 
6. นางชลลดา อศิรางกรู ณ อยุธยา กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
7.   นายอภชิาต ิ          ชาญเกยีรตกิอ้ง กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต:ุ กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิ คอื ดร.ธนู กุลชล และนายอภชิาต ิ             
ชาญเกยีรตกิอ้ง  
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กรรมการผูม้อีาํนาจลงนาม 
นายธรีะชยั ประสทิธิร์ตันพร นายธรียุทธ์ ประสทิธิร์ตันพร นายธรีะพงษ์ ประสทิธิร์ตันพร และดร.ธรีศกัดิ ์               

ประสทิธิร์ตันพร สองในสีค่นน้ีลงลายมอืชื่อรว่มกนัและประทบัตราสาํคญัของบรษิทั 
 
ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการบรษิทัพงึปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจน

มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ และระมดัระวงัผลประโยชน์ของบรษิทั โดยมรีายละเอยีดหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 

1) มคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้โดยสมํ่าเสมอ ดาํเนินงานโดยรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ มกีารเปิดเผย
ขอ้มลูต่อผูล้งทุนอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น ไดม้าตรฐาน 

2) กาํหนดนโยบายและทศิทางการดาํเนินงานของบรษิทั  
3) พจิารณาอนุมตัผิงัอาํนาจอนุมตั ิ
4) กํากบั ควบคุม ดูแล ให้ฝ่ายจดัการดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กําหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 

เพือ่เพิม่มลูคา่ทางเศรษฐกจิสงูสดุใหแ้ก่กจิการ 
5) พจิารณาอนุมตักิารลงทุนในการขยายธุรกจิ ตลอดจนการเขา้ร่วมทุนกบัผูป้ระกอบการรายอื่น 
6) รบัผดิชอบในการจดัทํารายงานทางการเงนิ ให้ผู้สอบบญัชตีรวจสอบ และ/หรอืสอบทานและเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
7) แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร และกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

บรหิาร 
ทัง้น้ีกําหนดให้กรรมการหรอืบุคคลอื่นใดซึ่งมหีรอือาจมคีวามขดัแย้งในส่วนได้เสยีหรอืความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทั ไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 
นอกจากนัน้ในกรณีต่อไปน้ีจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย

คะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน  
 การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่าํคญั 
 การซือ้หรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่น หรอืบรษิทัเอกชนมาเป็นของบรษิทั 
 การทาํ แกไ้ข หรอืเลกิสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใหเ้ชา่กจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่าํคญั 

การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี
วตัถุประสงคจ์ะแบง่กาํไรขาดทุนกนั 

 การแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบั 
 การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การควบหรอืเลกิบรษิทั 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยงัได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บรหิาร ซึง่มรีายชื่อรวมทัง้หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 
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2) คณะกรรมการสรรหา (Nomination Committee) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

ช่ือ – สกลุ ตาํแหน่ง 

1. ดร. ธนู กุลชล ประธานคณะกรรมการสรรหา 
2. นางชลลดา อศิรางกรู ณ อยุธยา กรรมการสรรหา 
3. นายอภชิาต ิ           ชาญเกยีรตกิอ้ง กรรมการสรรหา 
4. นายธรีะชยั ประสทิธิร์ตันพร กรรมการสรรหา 
5. นายธรียทุธ ์  ประสทิธิร์ตันพร กรรมการสรรหา 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการสรรหาทําหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิ

เหมาะสม เพื่อดาํรงตําแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทัง้คดัเลอืกบุคคลตามกระบวนการสรรหาทีไ่ดก้ําหนด
ไว ้โดยมรีายละเอยีดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 

1) พจิารณากาํหนดหลกัเกณฑ ์นโยบาย และกระบวนการในการสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมสาํหรบั
ดาํรงตาํแหน่งกรรมการและกรรมการชุดยอ่ยของบรษิทั เพือ่นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั  

2) สรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลให้ดํารงตําแหน่งกรรมการและกรรมการชุดย่อยของบรษิทั ในกรณีที่
ตาํแหน่งวา่งลงเน่ืองจากครบวาระ และในกรณีอื่นๆ เพือ่นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และนําเสนอต่อ
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้เป็นกรรมการต่อไป 

3) พิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงทบทวน
คุณสมบตัแิละประเมนิผลกรรมการทีก่าํหนดครบวาระ 

4) ปฏบิตักิารอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการสรรหาตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
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3) คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (Remuneration Committee) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

ช่ือ – สกลุ ตาํแหน่ง 

1. ดร.ธนู กุลชล  ประธานคณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 
3.   นางชลลดา อศิรางกรู ณ อยุธยา กรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 
4.   นายอภชิาต ิ          ชาญเกยีรตกิอ้ง กรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 
5.   นายธรีะชยั ประสทิธิร์ตันพร กรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 
6.   นายธรีะพงษ์ ประสทิธิร์ตันพร กรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนทาํหน้าทีพ่จิารณาหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วกบัคา่ตอบแทนและผลประโยชน์ของ

กรรมการและผู้บรหิารระดบัสูง เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ โดยมรีายละเอยีดหน้าที่และความรบัผิดชอบ 
ดงัต่อไปน้ี 

1) พจิารณากําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่เกี่ยวกบัค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ของผู้บรหิาร
ระดับสูง โดยกําหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรบัผิดชอบ และสอดคล้องกับผลการ
ดาํเนินงานของบรษิทัและภาวะตลาดโดยนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ขออนุมตั ิ

2) พจิารณากําหนดนโยบายและหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วกบัค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ของคณะกรรมการ
บรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ โดยกําหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมกบัหน้าที่ความรบัผดิชอบ 
สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบรษิทั และภาวะตลาด โดยนําเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่ขออนุมตั ิ 

3) รบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั ชี้แจง และตอบคําถามเกี่ยวกบัค่าตอบแทนของคณะกรรมการในที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

4) ปฏบิตักิารอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการกาํหนดคา่ตอบแทนทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
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4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

ช่ือ – สกลุ ตาํแหน่ง 

1. ดร.ธนู กุลชล ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3.   นางชลลดา อศิรางกรู ณ อยุธยา กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4.   นายอภชิาต ิ          ชาญเกยีรตกิอ้ง กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
5.   นายธรีะชยั ประสทิธิร์ตันพร กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
6.   ดร.ธรีศกัดิ ์ ประสทิธิร์ตันพร กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
7.   นายธนกร สขุกาญจนนท ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
8.   นางสภุฏัชกานต ์ เป่ียมสอาด กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทําหน้าที่พจิารณาหลกัเกณฑ์และนโยบายด้านการบรหิารความเสี่ยงให้

ครอบคลุมทัง้องค์กร เพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดและเป็นไปตามแผนกลยุทธ์ของบรษิทั โดยมรีายละเอยีดหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 

1) พจิารณากาํหนดนโยบาย แผนการจดัการบรหิาร และกาํกบัดแูลการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 
2) พจิารณาและทบทวนแนวทางและเครื่องมอืในการบรหิารความเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิาพ และเหมาะสมกบั

ลกัษณะความเสีย่งแต่ละดา้นของธุรกรรมทีบ่รษิทัดาํเนินการ 
3) ติดตามและให้ความสําคญักบัสญัญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติทัง้หลายที่อาจเกิดขึ้น 

รวมถงึรายงานผลการดาํเนินการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทั 
4) ให้ข้อเสนอแนะในด้านที่ต้องดําเนินการปรบัปรุงแก้ไขต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อให้สอดคล้องกบั

นโยบายและกลยทุธข์องบรษิทั 
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5) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

ช่ือ – สกลุ ตาํแหน่ง 

1. ดร.ธนู กุลชล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.   นางชลลดา อศิรางกรู ณ อยุธยา กรรมการตรวจสอบ 
3.   นายอภชิาต ิ          ชาญเกยีรตกิอ้ง กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต:ุ กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิ คอื ดร.ธนู กุลชล และนายอภชิาต ิ          
ชาญเกยีรตกิอ้ง  

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทานใหบ้รษิทัมรีายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ 
2) สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานภายใน หรือ
หน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บรษิัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4) พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้และเลกิจา้ง บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อทําหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีอง
บรษิัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มฝี่าย
จดัการเขา้รว่มประชุมดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5) พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้น้ี เพื่อใหม้ ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิทั 

6) จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบรษิัท ซึ่งรายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย 
ดงัต่อไปน้ี 
(ก) ความเหน็เกีย่วกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 
(ข) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 
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(ค) ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของ
ตลาด หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

(ง) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ทา่น 
(ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าที่ตามกฎบตัร 

(charter) 
(ซ) รายการอื่นทีเ่หน็วา่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
8) ใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมวีาระในการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี และไมเ่กนิ 9 ปี 

  ต่อเน่ืองกนั 
9) กรรมการตรวจสอบจะจดัใหม้กีารประชุมร่วมกนัโดยไม่มฝี่ายจดัการบรหิารเขา้ร่วมประชุมดว้ยทุกไตร

มาส 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่านของบริษัท มาจากกรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบตัิ ตามประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนที ่ทจ. 39/2559 ดงัน้ี 
1) ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทั

ร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั ทัง้น้ี ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งของ
กรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจํา 
หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืบรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนั ผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปี ทัง้น้ีลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีที่กรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืที่
ปรกึษา ของสว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั 

3) ไมเ่ป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา
มารดา คูส่มรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คูส่มรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีาํนาจควบคุม 
หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 

4) ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผู้มอีํานาจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของผู้ที่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั
บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ ี
อํานาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที่มนีัย ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของสาํนักงานสอบ
บญัช ีซึ่งมผีู้สอบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอีํานาจ
ควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทั
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มอีํานาจควบคุม 
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หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อย
กวา่ 2 ปี 

7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
ถอืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

8) ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย 
หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนที่มนีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่
ปรกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจาํ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั
อื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทั
ยอ่ย 

9) ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่าํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทั 
 

6) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

ช่ือ – สกลุ ตาํแหน่ง 

1. นายธรีะชยั  ประสทิธิร์ตันพร ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายธรียทุธ ์           ประสทิธร์ตันพร กรรมการบรหิาร 
3. นายธรีะพงษ์  ประสทิธร์ตันพร กรรมการบรหิาร 
4. ดร.ธรีศกัดิ ์ ประสทิธร์ตันพร กรรมการบรหิาร 

หมายเหต:ุ คณะกรรมการบรหิาร ไมม่กีารกาํหนดคา่เบีย้ประชมุแต่อยา่งใด 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร 
1) มอีํานาจสัง่การ วางแผน และดําเนินกจิการของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการของบรษิทั

กาํหนด 
2) กาํหนดนโยบายและกลยทุธก์ารดาํเนินธุรกจิของบรษิทั ภายใตข้อบเขตวตัถุประสงค ์
3) เสนอแผนการลงทุน และ/หรอืการระดมทุนของบรษิทั เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผู้

ถอืหุน้พจิารณาอนุมตั ิแลว้แต่กรณี 
4) อนุมตักิารแต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่างๆ ทีจ่าํเป็นต่อการดาํเนินงานของบรษิทั 
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5) มอีาํนาจดาํเนินการซือ้ ขาย จดัหา รบั เชา่ เชา่ซือ้ ถอืกรรมสทิธิ ์ครอบครอง ปรบัปรงุ ใช ้หรอืจดัการโดย
ประการอื่นซึง่ทรพัยส์นิใดๆ รวมถงึการลงทุน ตามแผนงานทีค่ณะกรรมการบรษิทั ไดม้มีตอินุมตัแิลว้ 

6) มอีํานาจในการอนุมตักิารซื้อทรพัย์สนิ หรอืการชําระราคาใดๆ อนัสบืเน่ืองมาจากการดําเนินงานของ
บรษิทั ตามสญัญา และ/หรอื ตกลงกบัคู่คา้ โดยมรีายละเอยีดตามผงัอํานาจอนุมตัทิีค่ณะกรรมการบรษิทั
กาํหนด 

7) ภายในวงเงนิทีค่ณะกรรมการไดม้อบอํานาจไว ้คณะกรรมการบรหิารมอีํานาจอนุมตักิารซื้อ การจดัจา้ง 
การเชา่ การเชา่ซือ้ ทรพัยส์นิใดๆ ตลอดจนมอีาํนาจลงทุน และดาํเนินการชาํระคา่ใชจ้า่ยใดๆ ทีจ่าํเป็นต่อ
การดาํเนินงานของบรษิทั โดยมรีายละเอยีดตามผงัอาํนาจอนุมตัทิีค่ณะกรรมการบรษิทักาํหนด 

8) ภายในวงเงนิทีค่ณะกรรมการไดม้อบอาํนาจไว ้คณะกรรมการบรหิารมอีาํนาจอนุมตักิารกูย้มืเงนิ เบกิเงนิ
เกนิบญัชจีากธนาคาร นิตบุิคคลหรอืสถาบนัการเงนิอื่นใด เพื่อประโยชน์ในการดําเนินธุรกจิของบรษิทั 
โดยมรีายละเอยีดตามผงัอาํนาจอนุมตัทิีค่ณะกรรมการบรษิทักาํหนด 

9) มอีาํนาจพจิารณากาํหนดสวสัดกิารพนกังานใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการณ์และสถานะทางเศรษฐกจิ 
 ทัง้น้ี การมอบหมายอํานาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารดงักล่าวขา้งต้นนัน้ จะไม่
รวมถงึอํานาจ และ/หรอืการมอบอํานาจช่วงในการอนุมตัริายการใดทีต่น หรอืผูร้บัมอบอํานาจช่วง หรอืบุคคลที่อาจมี
ความขดัแยง้ (ตามทีนิ่ยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน) มสีว่นไดเ้สยีหรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด
ขดัแยง้กบับรษิทั ซึ่งการอนุมตัริายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพือ่พจิารณาอนุมตัริายการดงักลา่ว ตามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทัหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกาํหนด 

 

7) ผูบ้ริหารของบริษทั (Management Team) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
ช่ือ – สกลุ ตาํแหน่ง 

1. นายธรีะชยั ประสทิธิร์ตันพร กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายธรียทุธ ์ ประสทิธิร์ตันพร รองกรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายธรีะพงษ์ ประสทิธิร์ตันพร รองกรรมการผูจ้ดัการ 
4. ดร. ธรีศกัดิ ์ ประสทิธิร์ตันพร รองกรรมการผูจ้ดัการ 
5. นายธนกร สขุกาญจนนท ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องกรรมการผูจ้ดัการ 
1) เป็นผูบ้รหิารจดัการและควบคุมดแูลการดาํเนินธุรกจิตามปกตขิองบรษิทั 
2) ดาํเนินการตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการบรหิารไดม้อบหมาย 
3) เป็นผู้กําหนดและกํากับดูแลการดําเนินการโดยรวมในทางปฏิบัติ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่

คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการบรหิารกาํหนด 
4) มอีํานาจในการอนุมตัิการซื้อ เช่า หรอืลงทุนตามแผนงานที่ได้มมีติอนุมตัิไว้แล้ว หรอืมอีํานาจในการ

อนุมตัหิรอืยกเลกิการซื้อ การจา้ง การเช่า การเช่าซื้อ การขายทรพัยส์นิ การลงทุน และการชําระราคา
หรอืค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่จําเป็นต่อการดําเนินงานของบริษัท โดยมรีายละเอียดตามผงัอํานาจอนุมตัิที่
คณะกรรมการบรษิทักาํหนด 

5) มอีํานาจในการอนุมตักิารซื้อทรพัย์สนิ หรอืการชําระราคาหรอืค่าใช้จ่ายต่างๆ อนัสบืเน่ืองมาจากการ
ดําเนินงานของบรษิทัตามสญัญา และ/หรอื ขอ้ตกลงกบัคู่ค้า โดยมรีายละเอยีดตามผงัอํานาจอนุมตัิที่
คณะกรรมการบรษิทั กาํหนด 
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6) เป็นผูพ้จิารณาเรื่อง กลยุทธท์างธุรกจิ และการระดมทุนของบรษิทัเพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั  
และ/หรอืคณะกรรมการบรหิารตามลาํดบัของความสาํคญั 

7) มอีาํนาจจา้ง แต่งตัง้ ปลดออก ใหอ้อก ไลอ่อก ซึง่พนกังานทุกระดบั 
8) มอีํานาจดําเนินการเปิดและปิดบญัชเีงนิฝากประเภทต่างๆ กบัธนาคารและสถาบนัการเงนิเพื่อความ

สะดวกในการดาํเนินงานตามปกตธิุรกจิของบรษิทั โดยตอ้งคาํนึงถงึประโยชน์ของบรษิทั เป็นสาํคญั 
9) ขออนุมัติการแต่งตัง้ที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จําเป็นต่อการดําเนินงานของบริษัท โดยผ่านคณะ

กรรมการบรหิารของบรษิทั 
10) นําเสนอแนวทางการบรหิารใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการบรหิารไดพ้จิารณา 
11) กาํหนดอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใหแ้ก่ผูบ้รหิารในระดบัสงู 
12) สรปุผลการดาํเนินงานเพือ่นําเสนอคณะกรรมการบรษิทั  และคณะกรรมการบรหิาร 
13) กาํกบัดแูลและบรหิารงานในสว่นงานการบรหิารการขายและการตลาดทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ 
14) กําหนดโครงสร้างองค์กรและการบรหิารจดัการ โดยครอบคลุมทัง้เรื่องการคดัเลอืก ฝึกอบรม การขึ้น

คา่จา้ง เงนิรางวลั หรอืจา่ยผลตอบแทนอื่น รวมถงึการเปลีย่นแปลงคา่จา้งแก่พนกังานทุกระดบัชัน้ 
ทัง้น้ี การมอบหมายอํานาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของกรรมการผู้จดัการดงักล่าวขา้งต้นนัน้ กรรมการ

ผูจ้ดัการจะตอ้งปฏบิตัติามขอ้กําหนดและระเบยีบวาระต่างๆ ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และจะไม่รวมถงึ
อํานาจ และ/หรอืการมอบอํานาจช่วงในการอนุมตัริายการใดที่ตน หรอืผูร้บัมอบอํานาจช่วง หรอืบุคคลที่อาจมคีวาม
ขดัแยง้ (ตามทีนิ่ยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน) มสีว่นไดเ้สยีหรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแยง้
กบับรษิทั ซึ่งการอนุมตัริายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้น 
(แลว้แต่กรณี) เพือ่พจิารณาอนุมตัริายการดงักลา่ว ตามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทั หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกาํหนด 

การอื่นใดนอกเหนือจากทีก่ล่าวขา้งตน้ กรรมการผูจ้ดัการไมส่ามารถกระทาํได ้เวน้แต่จะไดร้บัมอบหมายจาก
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เป็นคราวๆ ไป 

 
หมายเหต:ุ  ผงัอาํนาจอนุมตัมิรีายละเอยีดดงัน้ี 

หน่วย:บาท 

ตาํแหน่ง 
สงัหาริมทรพัย ์ อสงัหาริมทรพัย ์

จดัหาสินค้าและ
วตัถดิุบต่างประเทศ 

จดัหาสินค้าและ
วตัถดิุบในประเทศ 

การกู้ยืมเงินจาก 
สถาบนัการเงิน 

ซ้ือ/ขายต่อครัง้ ซ้ือ/ขายต่อครัง้ ต่อครัง้ ต่อครัง้ 

คณะกรรมการบรหิาร 5,000,000 10,000,000 10,000,000 เกนิ 5,000,000  10,000,000 
กรรมการผูจ้ดัการและ
รองกรรมการผูจ้ดัการ 

1,000,000 1,000,000 5,000,000  5,000,000 - 

 
การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู 
 

การคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะแต่งตัง้เป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั บรษิทักําหนดใหม้คีณะกรรมการสรรหา
เพื่อทําหน้าที่เสนอชื่อกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ซึ่งบุคคลทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัเป็นบุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบตามมาตรา 
68 แหง่พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ที ่ทจ. 39/2559 เรือ่ง
การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม ่โดยมอีงคป์ระกอบและหลกัเกณฑก์ารสรรหาดงัน้ี 
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1) องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษทั 
1.1) ใหบ้รษิทัมคีณะกรรมการของบรษิทัเพื่อดําเนินกจิการของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อยหา้ 

(5) คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ใน
ราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด และ
กรรมการบรษิทัจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัหรอืไมก่ไ็ด ้

1.2) ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบรษิทัตามหลกัเกณฑ ์และวธิกีารดงัต่อไปน้ี 
1.2.1) ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเทา่กบัหน่ึง (1) หุน้ต่อหน่ึง (1) เสยีง 
1.2.2)  ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียูท่ ัง้หมดตาม 2.1 เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคน

เป็นกรรมการกไ็ด ้กรณีเลอืกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผู้ใดมาก
น้อยเพยีงใดไมไ่ด ้

1.2.3) บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตามลําดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวน
กรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งไดร้บัการเลอืกตัง้ในลําดบั
ถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจํานวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้
เป็นประธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

1.3) ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจําปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหน่ึงในสาม (1/3) 
ของจํานวนกรรมการในขณะนัน้ ถา้จํานวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อก
โดยจํานวนใกลท้ี่สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม (1/3) และกรรมการซึ่งพน้จากตําแหน่ง อาจไดร้บัเลอืกให้
กลบัเขา้มารบัตําแหน่งอกีได ้และกรรมการที่จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงั
จดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลากกนัสว่นปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนทีอ่ยูใ่นตําแหน่งนานทีส่ดุนัน้
เป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

1.4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิทั โดยการลาออกนัน้จะมผีลนับแต่วนัที่
ใบลาออกไปถงึบรษิทั 

1.5) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย
คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3/4) ของจํานวนผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมี
หุน้นบัรวมกนัไดไ้มน้่อยกวา่กึง่หน่ึงของจาํนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

1.6) ในกรณีทีต่ําแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลอืก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัดหรือ
กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถดัไปเว้นแต่วาระของกรรมการผู้นัน้จะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็น
กรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระที่ยงัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่น
เขา้มาแทน และมตขิองคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อย
กวา่สามในสี ่(3/4) ของจาํนวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู ่

1.7) ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหน่ึงคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีที่กรรมการพิจารณา
เห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธาน
กรรมการมหีน้าทีต่ามขอ้บงัคบัในกจิการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย 
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2) องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั จะตอ้งเป็นกรรมการบรษิทัซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั 
และมคีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบของตลาด
หลกัทรพัยก์ําหนด โดยมจีํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้น้ี กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผูม้คีวามรูด้า้น
การบญัชแีละการเงนิ 
 

3) องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัท ซึ่งได้รบัการแต่งตัง้จาก
คณะกรรมการบรษิทั โดยมจีํานวนตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั เหน็สมควร  และโดยทีค่ณะกรรมการบรษิทั จะแต่งตัง้
กรรมการบรหิารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบรหิาร 

4) องคป์ระกอบและการสรรหากรรมการผูจ้ดัการ 
บรษิทัมหีลกัเกณฑแ์ละกระบวนการคดัเลอืกในการสรรหากรรมการผูจ้ดัการ ดงัน้ี 

4.1) มคีุณสมบตัขิองกรรมการตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทักาํหนดไว ้
4.2) เป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ดา้นการบรหิารอุตสาหกรรมอุปกรณ์ไฟฟ้าสอ่งสวา่ง 
4.3) ตําแหน่งกรรมการผู้จดัการ จะสรรหาจากบุคคลที่สามารถดํารงตําแหน่งในบรษิัทจดทะเบียน คือ 

บรษิทั ธรีะมงคล อุตสาหกรรม จํากดั (มหาชน) เพยีงแห่งเดยีวเท่านัน้ และดํารงตําแหน่งอื่นทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
อกีไมเ่กนิ 4 แหง่ ดงัน้ี 

 บรษิทัเอกชนหรอืบรษิทัอื่น ซึ่งไม่ไดป้ระกอบธุรกจิดา้นอุปกรณไฟฟ้าส่องสว่าง เช่นเดยีวกบั
บรษิทั รวมถงึไม่เป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทั หรอืไม่มคีวามขดัแขง้ทางผลประโยชน์
กบับรษิทั และตอ้งไมไ่ดด้าํรงตาํแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืกรรมการผูจ้ดัการ 

 องคก์รหรอืสถานสาธารณกุศลทีท่าํประโยชน์เพือ่สาธารณะหรอืเพือ่การศกึษา 
4.4) คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้สรรหาตามหลกัเกณฑ์และวธิีการคดัเลือกบุคคลที่จะดํารงตําแหน่ง

กรรมการผูจ้ดัการ 
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ข้อมลูคณะกรรมการบริษทั (Board of Directors) 
 

ดร.ธนู กลุชล - อาย ุ80 ปี วฒิุการศึกษา 
ประสบการณ์ทาํงาน 
ในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

% การถือหุ้นในบริษทั   -ไมม่-ี 

ปริญญาเอก 

 Ph.D. (Higher Education), Southern 
Illinois University, U.S.A. 

ปริญญาโท 

 M.B.A. (Finance) Magna Cum Laude, 
Fairleigh Dickinson University, U.S.A. 

ประกาศนียบตัร 

 ประกาศนียบตัรชัน้สงูทางบรหิารธุรกจิ 
มหาวทิยาลยักรงุเทพ และ Fairleigh 
Dickinson University, U.S.A. 

 UNESCO/CIOS Management 
Teacher Training Course, Malaysia 

 Advanced Management Program 
(AMP), Harvard University, U.S.A.  

 ปรญิญาบตัรหลกัสตูรการป้องกนั
ราชอาณาจกัรภาครฐัรว่มเอกชน รุน่ที ่2 

)ปรอ( , วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
 Director Accreditation Program (DAP)  
รุน่ที ่68/2008  

 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย 

การฝึกอบรมในปี 2563  
- 

 2563 – ปัจจบุนั 
ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการ
อสิระ ประธานกรรมการสรรหา ประธาน
กรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน และ
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
บมจ. ธรีะมงคล อุตสาหกรรม 

 2562 – ปัจจบุนั 
กรรมการสภามหาวทิยาลยัหวัเฉียวเฉลมิ
พระเกยีรต ิ

 2559 – ปัจจบุนั 
ประธานกรรมการ 
บรษิทั Siam Power จาํกดั 

 2559 - ปัจจบุนั 
ประธานกรรมการ  
บรษิทั TPC Asset จาํกดั 

 2556 – ปัจจบุนั  
ประธานกรรมการ  
บรษิทั TPC Power Holding จาํกดั 

)มหาชน(  
 2552 – ปัจจบุนั  
กรรมการสภามหาวทิยาลยักรงุเทพ 

 2551 – ปัจจบุนั  
ประธานกรรมการ 
บรษิทั ไทยโพลคีอนส ์จาํกดั )มหาชน(  

 5502  – ปัจจบุนั  
อธกิารบดกีติตคิุณมหาวทิยาลยักรงุเทพ 
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นายธีระชยั ประสิทธ์ิรตันพร – อาย ุ47 ปี วฒิุการศึกษา 
ประสบการณ์ทาํงาน 
ในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

% การถือหุ้นในบริษทั   10.15  

ปริญญาตรี 

 Bachelor of Business Administration 
(Marketing) 
มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

ประกาศนียบตัร 

 Director Accreditation Program (DAP) 
 รุน่ที ่76/2008 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย 

การฝึกอบรมในปี 2563  
- 

 2563  – ปัจจบุนั 
กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการผูจ้ดัการกรรมการสรรหา 
กรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 
และกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
บมจ. ธรีะมงคล อุตสาหกรรม 

 2552 – 2563 
ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการผูจ้ดัการกรรมการสรรหา 
กรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 
และกรรมการบรหิ- 2551ารความเสีย่ง 
บมจ. ธรีะมงคล อุตสาหกรรม 

 2543 -2551 
กรรมการ และผูจ้ดัการฝา่ยขาย 
บจก. ธรีะมงคล อุตสาหกรรม 

 

นายธีรยทุธ ์ประสิทธ์ิรตันพร – อาย ุ46 ปี วฒิุการศึกษา 
ประสบการณ์ทาํงาน 
ในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

% การถือหุ้นในบริษทั   14.02 

ปริญญาโท 

 Master of Science (Computer & 
Engineering Management) 
มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

ปริญญาตรี 

 Bachelor of Engineering (Electronics) 
มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

ประกาศนียบตัร 

 Director Accreditation Program (DAP) รุน่
ที ่76/2008  
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

การฝึกอบรมในปี 2563  

 หลกัสตูรการพฒันาการเมอืงและการเลอืกตัง้
ระดบัสงู รุน่ที ่11 (พตส.11) 
สาํนกังานคณะกรรมการการเลอืกตัง้ 

 2563 – ปัจจบุนั 
กรรมการ กรรมการบรหิาร  
รองกรรมการผูจ้ดัการ  
และกรรมการสรรหา 
บมจ. ธรีะมงคล อุตสาหกรรม  

 2552  – 2563 
กรรมการ กรรมการบรหิาร และ 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 
บมจ. ธรีะมงคล อุตสาหกรรม  

 2543 – 2551 
กรรมการ และผูจ้ดัการฝา่ยผลติ 
บจก. ธรีะมงคล อุตสาหกรรม 
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นายธีระพงษ์ ประสิทธ์ิรตันพร – อาย ุ44 ปี วฒิุการศึกษา 
ประสบการณ์ทาํงาน 
ในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

% การถือหุ้นในบริษทั   13.95  

ปริญญาตรี 

 Bachelor of Business Administration 
(International Business Management)
มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

ประกาศนียบตัร 

 Director Accreditation Program (DAP)  
รุน่ที ่76/2008  
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

การฝึกอบรมในปี 2563  
- 

 2563 – ปัจจบุนั 
กรรมการ กรรมการบรหิาร 
รองกรรมการผูจ้ดัการและ 
กรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 
บมจ. ธรีะมงคล อุตสาหกรรม 

 2552 – 2563 
กรรมการ กรรมการบรหิาร 
รองกรรมการผูจ้ดัการและ 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
บมจ. ธรีะมงคล อุตสาหกรรม 
 2543 - 2551 
กรรมการ และผูช้ว่ยผูจ้ดัการ 
บจก. ธรีะมงคล อุตสาหกรรม 

 

 

นายธีรศกัด์ิ ประสิทธ์ิรตันพร – อาย ุ41 ปี วฒิุการศึกษา 
ประสบการณ์ทาํงาน 
ในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

% การถือหุ้นในบริษทั    14.02  

ปริญญาเอก 

 Doctor of Philosophy 
(Information Technology) 
มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

ปริญญาโท 

 Master of Science 
(Software Engineering) 
San Jose State University, USA 

ปริญญาตรี 

 Bachelor of Engineering(Computer) 
มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

ประกาศนียบตัร 

 Director Certificate Program (DCP) 
รุน่ที ่ 155/2012  
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ที ่ 76/2008  
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

การฝึกอบรมในปี 2563  
- 
 

 2563 – ปัจจบุนั 
กรรมการ กรรมการบรหิาร  
รองกรรมการผูจ้ดัการ และ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
บมจ. ธรีะมงคล อุตสาหกรรม 

 2552 – 2563 
กรรมการ กรรมการบรหิาร และ 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 
บมจ. ธรีะมงคล อุตสาหกรรม 

 2543 – 2551  
กรรมการ และผูจ้ดัการฝา่ย IT  
และธุรการ 
บจก. ธรีะมงคล อุตสาหกรรม 
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นางชลลดา อิศรางกรู ณ อยธุยา – อาย ุ62 ปี วฒิุการศึกษา 
ประสบการณ์ทาํงาน 
ในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

% การถือหุ้นในบริษทั   -ไมม่-ี 

ปริญญาโท 

 MBA (Management) 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
ปริญญาตรี 

 Bachelor of Arts (Economics) 
มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่

ประกาศนียบตัร 

 Director Accreditation Program 
(DAP) รุน่ที ่146/2018  
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย 

การฝึกอบรมในปี 2563  
- 

 2561  – ปัจจบุนั 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ 
กรรมการสรรหา กรรมการพจิารณา
คา่ตอบแทน และกรรมการบรหิารความ
เสีย่ง 
บมจ. ธรีะมงคล อุตสาหกรรม 

 2543 - 2561 
ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบุคคล 
บจก. เอจเิลนตเ์ทคโนโลยสี ์(ประเทศไทย) 
 

 

นายอภิชาติ ชาญเกียรติก้อง – อาย ุ48 ปี วฒิุการศึกษา 
ประสบการณ์ทาํงาน 
ในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

% การถือหุ้นในบริษทั   -ไมม่-ี 

ปริญญาโท 

 บรหิารธุรกจิ 
มหาวทิยาลยับรูพา 

 บญัชบีรหิาร 
มหาวทิยาลยับรูพา 
ปริญญาตรี 

 เศรษฐศาสตร ์
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

ประกาศนียบตัร 
- 
การฝึกอบรมในปี 2563  
- 

 2562 – ปัจจบุนั 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ 
กรรมการสรรหา กรรมการพจิารณา
คา่ตอบแทน และกรรมการบรหิารความ
เสีย่ง 
บมจ. ธรีะมงคล อุตสาหกรรม 

 2562  – ปัจจบุนั 
ผูช้ว่ยประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยการเงนิ 
บมจ. ทพีบีไีอ 

 2561  – 2562 
ผูอ้าํนวยการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ          
บมจ. เจซเีค ฮอสพทิอลลลติี ้

 2561  – ปัจจบุนั 
ทีป่รกึษาทางการเงนิและธุรการ             
โรงเรยีนกรงุเทพครสิเตยีน 

 2560  –  2561 
ผูจ้ดัการฝา่ยการเงนิและการบญัช ี  
บจก. เครปส ์แอนด ์โค ดเิวล๊อปเมนท ์

 2540 - 2562 
เจา้หน้าทีฝ่า่ยบญัชอีาวโุส 
บจก. ซมูโิตโม อเีลค็ตรกิ (ประเทศไทย) 
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การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  
 

ช่ือ-สกลุ ตาํแหน่งปัจจบุนั จาํนวนหุ้นสามญั ร้อยละ* 
ดร.ธนู กุลชล ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 

กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการสรรหา 
กรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน และ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

0.00 0.00 

นายธรีะชยั ประสทิธิร์ตันพร กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร
กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการสรรหา 
กรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน และ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

68,135,350 10.15  

นายธรียทุธ ์ประสทิธิร์ตันพร กรรมการ กรรมการบรหิาร  
รองกรรมการผูจ้ดัการ  
และกรรมการสรรหา 

94,135,350 
 

14.02  

นายธรีะพงษ์ ประสทิธิร์ตันพร 
และภรรยา 

กรรมการ กรรมการบรหิาร รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ และกรรมการบรหิารคา่ตอบแทน 

94,135,350 14.02  

ดร.ธรีศกัดิ ์ประสทิธิร์ตันพร กรรมการ กรรมการบรหิาร  
รองกรรมการผูจ้ดัการ  
และกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

94,135,350 
 

14.02  

นางชลลดา อศิรางกรู ณ อยธุยา กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ 
กรรมการสรรหา กรรมการพจิารณา
คา่ตอบแทน และกรรมการบรหิารความเสีย่ง

0.00 0.00 

นายอภชิาต ิชาญเกยีรตกิอ้ง กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ 
กรรมการสรรหา กรรมการพจิารณา
คา่ตอบแทน และกรรมการบรหิารความเสีย่ง

0.00 0.00 

นายธนกร สขุกาญจนนท ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ และ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

0.00 0.00 

นางสภุฏัชกานต ์เป่ียมสอาด ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

0.00 0.00 

*รอ้ยละ: คาํนวณจากรอ้ยละของจาํนวนหุน้สามญัของบรษิทั ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2563 ทัง้หมด 671,440,890 หุน้  
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ค่าตอบแทน 
 

1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
1.1) ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
คา่ตอบแทน 
 ทางบรษิทักาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการไวปี้ละไมเ่กนิ 2,500,000 บาท 
เบีย้ประชุมกรรมการ 

ทางบรษิทักาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการบรษิทัและอนุกรรมการ ตามระเบยีบวา่ดว้ยคา่ตอบแทนและ
เบีย้ประชุมกรรมการของบรษิทั ดงัน้ี  

 

 

คณะกรรมการ ค่าเบีย้ประชมุต่อครัง้ (บาท) 
คณะกรรมการบริษทั 
   ประธานกรรมการบรษิทั 
   กรรมการบรษิทั 

10,000 
5,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
   กรรมการตรวจสอบ 

20,000 
15,000 

คณะกรรมการสรรหา 
   ประธานกรรมการสรรหา 
   กรรมการสรรหา 

6,000 
5,000 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
   ประธานกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 
   กรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 

6,000 
5,000 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
   ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
   กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

6,000 
5,000 

 

  

โดยการจา่ยคา่ตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการในปี 2563 มรีายละเอยีด ดงัน้ี  
 

 

หมายเหตุ : กรรมการทา่นน้ีครบกาํหนดออกจากตาํแหน่งตามวาระในวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2563  

ลาํดบั รายนามคณะกรรมการ ปี 2563  
1 ดร.ธนู กุลชล 277,500  
2 นายธรีะชยั  ประสทิธิร์ตันพร 91,000  
3 นายธรียทุธ ์ ประสทิธิร์ตันพร 35,000  
4 นายธรีะพงษ์ ประสทิธร์ตันพร 45,000  
5 ดร.ธรีศกัดิ ์ ประสทิธร์ตันพร 40,000  
6 พล.ต.ท. อมัรนิทร ์ เนียมสกุล* 115,500  
7 นางชลลดา   อศิรางกรู ณ อยุธยา 360,000  
8 นายอภชิาต ิ               ชาญเกยีรตกิอ้ง 360,000 
9 นายธนกร                   สขุกาญจนนท ์ 20,000 
10 นางสภุฏัชกานต ์  เป่ียมสอาด 20,000 
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1.2) ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
บรษิทัไดก้าํหนดนโยบายคา่ตอบแทนผูบ้รหิาร โดยคาํนึงถงึความเหมาะสมไมว่า่จะเป็น ภาระ หน้าที ่

ประสบการณ์ ความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย รวมถงึผลงาน ประโยชน์ทีค่าดวา่จะไดร้บัจากกรรมการ และ
สามารถเทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่อยูใ่นอุตสาหกรรมและมี
ขนาดใกลเ้คยีงกนัและเหมาะสมเพยีงพอทีจ่ะดแูลและรกัษาผูบ้รหิาร และจงูใจใหผู้บ้รหิารปฏบิตังิานกบับรษิทั
ใหบ้รรลุเป้าหมายและมปีระสทิธภิาพ ผา่นกระบวนการทีโ่ปรง่ใส   

 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2563 

จาํนวนราย (คน) จาํนวนเงิน (บาท) 
รวม 5 8,192,417.00 

หมายเหต:ุ คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร ประกอบดว้ย เงนิเดอืน โบนสั และเงนิกองทนุสาํรองเลีย้งชพี 
 
1.3) ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี (Audit Fee) 

บรษิทัไดจ้่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีหแ้ก่ บรษิทั เอเอสท ีมาสเตอร ์จํากดั ซึ่งมนีางสาวนงราม    
เลาหอารดีลิก ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 4334 นายประดษิฐ รอดลอยทุกข ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต
เลขทะเบยีน 218 และ นางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทุกข ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 9211 เป็นผูส้อบ
บญัชขีองบรษิทั เพื่อทําการตรวจสอบและรบัรองงบการเงนิของบรษิทัในรอบปี 2563 โดยมคี่าตอบแทนเป็น
จาํนวนเงนิรวม 1,250,000 บาท (หน่ึงลา้นสองแสนหา้หมืน่บาทถว้น) ซึง่ในปี 2563 บรษิทัไดจ้า่ยคา่ตอบแทน
การสอบบัญชีเป็นจํานวนเงิน 770,000 บาท (เจ็ดแสนเจ็ดหมื่นบาทถ้วน) เฉพาะบริษัท ธีระมงคล 
อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 
 

กลุ่มบริษทั ธีระมงคล อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) ค่าตรวจสอบและค่าสอบทานปี 2563 
บรษิทั ธรีะมงคล อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 770,000.00 
บรษิทั ธรีะมงคล กรนี เอนเนอรย์ ีจาํกดั 50,000.00 
บรษิทั ธรีะมงคล เอนเนอรย์ ีจาํกดั 50,000.00 
บรษิทั กรนี เซฟวิง่ เอนเนอรย์ ีไทยแลนด ์จาํกดั 200,000.00 
บรษิทั กรนีเอริธ์ เอน็เนอรจ์ ีจาํกดั 130,000.00 
บรษิทั โกลบอล ยทูลิติี ้ซพัพลาย 50,000.00 

รวม 1,250,000.00 
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ค่าบริการอ่ืนๆ (Non-Audit Fee) 
บริษัทได้จ่ายค่าตรวจสอบการปฏิบตัิตามเงื่อนไขของบตัรส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในปี 2563 

จาํนวน 50,000 บาท (หา้หมืน่บาทถว้น)  
 
กลุ่มบริษทั ธีระมงคล อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) ค่าตรวจสอบการปฏิบติัตามเง่ือนไขของ BOI 

ปี 2563 
บรษิทั ธรีะมงคล อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 30,000.00 
บรษิทั ธรีะมงคล กรนี เอนเนอรย์ ีจาํกดั - 
บรษิทั ธรีะมงคล เอนเนอรย์ ีจาํกดั - 
บรษิทั กรนีเอริธ์ เอน็เนอรจ์ ีจาํกดั - 
บรษิทั โกลบอล ยทูลิติี ้ซพัพลาย - 
บรษิทั กรนี เซฟวิง่ เอนเนอรย์ ีไทยแลนด ์จาํกดั 20,000.00 

รวม 50,000.00 
 
 

2) ค่าตอบแทนอ่ืนท่ีไม่ใช่ตวัเงิน 
 - ไมม่ ี– 
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การควบคมุภายใน 
 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท ธีระมงคล อุตสาหกรรม จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 2 เมื่อวนัที่ 22 
กุมภาพนัธ์ 2564 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สามท่านเข้าร่วมประชุม นัน้ คณะกรรมการได้ประเมนิความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ โดยการซกัถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร ซึ่งสามารถ
แบง่แยกหวัขอ้ออกได ้ดงัน้ี 
 

การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 
 
1. องคก์รแสดงถึงความยึดมัน่ในคณุค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

 

                                                            
1บริษัทควรกําหนดการควบคมุภายในตามมาตรการตอ่ต้านคอร์รัปชนัให้เหมาะสมกบัความเส่ียงของบริษัท 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.1 คณะกรรมการและผูบ้รหิารกาํหนดแนวทาง และมกีารปฏบิตัทิีอ่ยูบ่นหลกัความซื่อตรงและการ

รกัษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงานทีค่รอบคลุมถงึ 
1.1.1  การปฏบิตัหิน้าทีป่ระจาํวนั และการตดัสนิใจในเรือ่งต่างๆ  
1.1.2 การปฏบิตัต่ิอคูค่า้ ลกูคา้ และบุคคลภายนอก 

  

1.2  มขีอ้กาํหนดทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้รหิารและพนกังานปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อตรงและ
รกัษาจรรยาบรรณ ทีค่รอบคลุมถงึ 
1.2.1  มขีอ้กาํหนดเกีย่วกบัจรยิธรรม (Code of Conduct) สาํหรบัผูบ้รหิารและพนกังานที่

เหมาะสม 
1.2.2  มขีอ้กาํหนดหา้มผูบ้รหิารและพนกังานปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์กบักจิการ ซึง่รวมถงึการหา้มคอรร์ปัชนัอนัทาํใหเ้กดิความเสยีหายต่อ
องคก์ร1 

1.2.3  มบีทลงโทษทีเ่หมาะสมหากมกีารฝา่ฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้ 
1.2.4 มกีารสือ่สารขอ้กาํหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้รหิารและพนกังานทุกคนรบัทราบ เช่น 

รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม ่ ใหพ้นกังานลงนามรบัทราบขอ้กาํหนดและ
บทลงโทษเป็นประจาํทุกปี  รวมทัง้มกีารเผยแพร ่Code of Conduct ใหแ้ก่พนกังานและ
บุคคลภายนอกไดร้บัทราบ 

 
 

 

 

 

1.3 มกีระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติาม Code of Conduct 
1.3.1 การตดิตามและประเมนิผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานกาํกบัดแูลการ

ปฏบิตั ิ(Compliance Unit) 
1.3.2 การประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิารและพนกังาน 
      1.3.3 การประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชาญทีเ่ป็นอสิระจากภายนอกองคก์ร 

  

1.4 มกีารจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไมป่ฏบิตัติามขอ้กาํหนดเกีย่วกบัความซื่อตรงและการ
รกัษาจรรยาบรรณ 
1.4.1 มกีระบวนการทีท่าํใหส้ามารถตรวจพบการฝา่ฝืนไดภ้ายในเวลาทีเ่หมาะสม 
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทําหน้าท่ีกาํกบัดูแล (Oversight) และพฒันาการ

ดาํเนินการด้านการควบคมุภายใน 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มกีารกาํหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการแยกจากฝา่ยบรหิาร โดยไดส้งวนสทิธิอ์าํนาจ
เฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน  

 

2.2  คณะกรรมการกาํกบัดแูลใหม้กีารกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกจิทีช่ดัเจนและวดัผลได ้เพือ่
เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังาน  

 

2.3  คณะกรรมการกาํกบัดแูลใหบ้รษิทักาํหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการและผูบ้รหิารให้
ถกูตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซึง่ครอบคลุมบทบาททีส่าํคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบ
บญัช ีผูต้รวจสอบภายใน และผูร้บัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิ 

 

 

2.4  คณะกรรมการเป็นผูม้คีวามรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั และมคีวามเชีย่วชาญทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
บรษิทั หรอืสามารถขอคาํแนะนําจากผูเ้ชีย่วชาญในเรือ่งนัน้ๆ ได ้  

 

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอสิระทีม่คีวามรู ้ความสามารถน่าเชื่อถอื และมคีวามเป็น
อสิระในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งแทจ้รงิ เชน่ ไมม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั ไมม่ี
ความสมัพนัธอ์ื่นใด อนัอาจมอีทิธพิลต่อการใชดุ้ลยพนิิจและปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเป็นอสิระ ใน
จาํนวนทีเ่หมาะสมเพยีงพอ 

 

 

2.6 คณะกรรมการกาํกบัดแูลการพฒันาและปฏบิตัเิรือ่งการควบคุมภายในในองคก์ร ซึง่ครอบคลุม
ทัง้การสรา้งสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมนิความเสีย่ง กจิกรรมการควบคุม ขอ้มลูและ
การสือ่สาร และการตดิตาม 

 

 

 
3. ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกาํหนดอาํนาจในการสัง่การและความรบัผิดชอบท่ี

เหมาะสมเพ่ือให้องคก์รบรรลวุตัถปุระสงค ์ภายใต้การกาํกบัดแูล (Oversight) ของคณะกรรมการ 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผูบ้รหิารระดบัสงูกาํหนดโครงสรา้งองคก์รทีส่นบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทั โดย
พจิารณาถงึความเหมาะสมทัง้ทางธุรกจิและกฎหมาย รวมถงึการจดัใหม้กีารควบคุมภายใน
อยา่งมปีระสทิธภิาพ เชน่ แบ่งแยกหน้าทีใ่นสว่นงานทีส่าํคญั ซึง่ทาํใหเ้กดิการตรวจสอบถ่วงดุล
ระหวา่งกนั  มงีานตรวจสอบภายในทีข่ ึน้ตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมสีายการรายงานที่
ชดัเจน เป็นตน้ 

 

 

3.2  ผูบ้รหิารระดบัสงูกาํหนดสายการรายงานในบรษิทั โดยพจิารณาถงึความเหมาะสมเกีย่วกบั
อาํนาจหน้าที ่ความรบัผดิชอบ และการสือ่สารขอ้มลู  

 

3.3  มกีารกาํหนด มอบหมาย และจาํกดัอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอยา่งเหมาะสมระหวา่ง
คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนกังาน  

  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.4.2 มกีระบวนการทีท่าํใหส้ามารถลงโทษหรอืจดัการกบัการฝา่ฝืนไดอ้ยา่งเหมาะสม และ

ภายในเวลาอนัควร  
1.4.3 มกีารแกไ้ขการกระทาํทีข่ดัต่อหลกัความซื่อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม 

และภายในเวลาอนัควร 
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4. องคก์รแสดงถงึความมุง่มัน่ในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1 บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารปฏบิตัเิพือ่จดัหา พฒันา และรกัษาบุคลากรทีม่คีวามรูแ้ละ
ความสามารถทีเ่หมาะสม  และมกีระบวนการสอบทานนโยบายและวธิกีารปฏบิตันิัน้อยา่ง
สมํ่าเสมอ 

 

 

4.2 บรษิทัมกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิาน การใหแ้รงจงูใจหรอืรางวลัต่อบุคลากรทีม่ผีลการ
ปฏบิตังิานด ีและการจดัการต่อบุคลากรทีม่ผีลงานไมบ่รรลุเป้าหมาย รวมถงึการสือ่สาร
กระบวนการเหล่าน้ีใหผู้บ้รหิารและพนกังานทราบ 

 

 

4.3 บรษิทัมกีระบวนการแกไ้ขปญัหาหรอืเตรยีมพรอ้มสาํหรบัการขาดบุคลากรทีม่คีวามรูแ้ละ
ความสามารถทีเ่หมาะสมอยา่งทนัเวลา  

 

4.4 บรษิทัมกีระบวนการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้รหิารและพนกังานทุกคน เชน่ การจดัระบบที่
ปรกึษา (Mentoring) และการฝึกอบรม  

 

4.5 บรษิทัมแีผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) ทีส่าํคญั   

 
5. องคก์รกาํหนดให้บคุลากรมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการควบคมุภายใน เพ่ือให้บรรลตุาม

วตัถปุระสงคข์ององคก์ร 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการและผูบ้รหิารมกีระบวนการและการสือ่สารเชงิบงัคบัใหบุ้คลากรทุกคนมคีวาม
รบัผดิชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัใหม้กีารปรบัปรงุแกไ้ขกระบวนการปฏบิตั ิในกรณีที่
จาํเป็น 

 

 

5.2  คณะกรรมการและผูบ้รหิารกาํหนดตวัชีว้ดัผลการปฏบิตังิาน การสรา้งแรงจงูใจ และการให้
รางวลั ทีเ่หมาะสม โดยพจิารณาทัง้เรือ่งการปฏบิตัติาม Code of Conduct และวตัถุประสงคใ์น
ระยะสัน้และระยะยาวของบรษิทั 

 

 

5.3  คณะกรรมการและผูบ้รหิารประเมนิแรงจงูใจและการใหร้างวลัอยา่งต่อเน่ืองโดยเน้นใหส้ามารถ
เชื่อมโยงกบัความสาํเรจ็ของหน้าทีใ่นการปฏบิตัติามการควบคุมภายในดว้ย  

 

5.4 คณะกรรมการและผูบ้รหิารไดพ้จิารณาไมใ่หม้กีารสรา้งแรงกดดนัทีม่ากเกนิไปในการปฏบิตัิ
หน้าทีข่องบุคลากรแต่ละคน  

 

 
 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
 

6. องคก์รกาํหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อย่างชดัเจนเพียงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่างๆ  ท่ี
เก่ียวข้องกบัการบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.1  บรษิทัสามารถปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกจิใน

ขณะนัน้ โดยแสดงไดว้า่รายการในรายงานทางการเงนิมตีวัตนจรงิ ครบถว้นแสดงถงึสทิธหิรอื
ภาระผกูพนัของบรษิทัไดถ้กูตอ้ง  มมีลูคา่เหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถกูตอ้ง 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.2 บรษิทักาํหนดสาระสาํคญัของรายการทางการเงนิ โดยพจิารณาถงึปจัจยัทีส่าํคญั เชน่ ผูใ้ช้

รายงานทางการเงนิ ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกจิ  

 

6.3 รายงานทางการเงนิของบรษิทัสะทอ้นถงึกจิกรรมการดาํเนินงานของบรษิทั 
อยา่งแทจ้รงิ  

 

6.4 คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง อนุมตัแิละสือ่สารนโยบาย 
การบรหิารความเสีย่งใหผู้บ้รหิารและพนกังานทุกคนรบัทราบและถอืปฏบิตั ิจนเป็นสว่นหน่ึง
ของวฒันธรรมขององคก์ร 

 

 

 

7. องคก์รระบแุละวิเคราะหค์วามเส่ียงทกุประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงคไ์ว้อย่างครอบคลมุทัว่
ทัง้องคก์ร  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บรษิทัระบุความเสีย่งทุกประเภทซึง่อาจมผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิทัง้ระดบัองคก์ร หน่วย
ธุรกจิ ฝา่ยงาน และหน้าทีง่านต่างๆ    

 

7.2  บรษิทัวเิคราะหค์วามเสีย่งทุกประเภททีอ่าจเกดิจากทัง้ปจัจยัภายในและปจัจยัภายนอกองคก์ร 
ซึง่รวมถงึความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์การดาํเนินงาน การรายงาน  
การปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

 

 

7.3  ผูบ้รหิารทุกระดบัมสีว่นรว่มในการบรหิารความเสีย่ง   

7.4  บรษิทัไดป้ระเมนิความสาํคญัของความเสีย่ง โดยพจิารณาทัง้โอกาสเกดิเหตุการณ์ และ
ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้   

 

7.5  บรษิทัมมีาตรการและแผนปฏบิตังิานเพื่อจดัการความเสีย่ง โดยอาจเป็นการยอมรบัความเสีย่ง
นัน้ (Acceptance) การลดความเสีย่ง (Reduction) การหลกีเลีย่งความเสีย่ง (Avoidance)  หรอื
การรว่มรบัความเสีย่ง (Sharing) 

 

 

 

8. องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลวุตัถปุระสงคข์อง
องคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1 บรษิทัประเมนิโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจรติขึน้ โดยครอบคลุมการทุจรติแบบต่างๆ เช่น การจดัทํา
รายงานทางการเงนิเทจ็  การทาํใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิ  การคอรร์ปัชนั  การทีผู่บ้รหิารสามารถฝา่
ฝืนระบบควบคุมภายใน (Management override of internal controls) การเปลีย่นแปลงขอ้มูล
ในรายงานทีส่าํคญั  การไดม้าหรอืใชไ้ปซึง่ทรพัยส์นิโดยไมถ่กูตอ้ง เป็นตน้ 

 

 

8.2  บรษิทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏบิตังิานอยา่งรอบคอบ โดยพจิารณาความเป็นไปไดข้อง
เป้าหมายทีก่าํหนดแลว้  รวมทัง้ไดพ้จิารณาความสมเหตุสมผลของการใหส้ิง่จงูใจหรอื
ผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยวา่ ไมม่ลีกัษณะสง่เสรมิใหพ้นกังานกระทาํไมเ่หมาะสม เชน่ 
ไมต่ัง้เป้าหมายยอดขายของบรษิทัไวส้งูเกนิความเป็นจรงิจนทาํใหเ้กดิแรงจงูใจในการตกแต่ง
ตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและสอบถามผูบ้รหิารเกีย่วกบัโอกาสในการเกดิทุจรติ และ

มาตรการทีบ่รษิทัดาํเนินการเพื่อป้องกนัหรอืแกไ้ขการทุจรติ 
 

 

8.4  บรษิทัไดส้ือ่สารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัทิีก่าํหนดไว ้   

 

9.    องคก์รสามารถระบแุละประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บรษิทัประเมนิการเปลีย่นแปลงปจัจยัภายนอกองคก์ร ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพยีงพอแลว้  

 

 

9.2 บรษิทัประเมนิการเปลีย่นแปลงรปูแบบการทาํธุรกจิ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพยีงพอแลว้ 

 

 

9.3 บรษิทัประเมนิการเปลีย่นแปลงผูนํ้าองคก์ร ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิ การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงนัน้
อยา่งเพยีงพอแลว้ 

 

 

 
การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) 

 

10.   องคก์รมีมาตรการควบคมุท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร ให้อยู่ในระดบัท่ี
ยอมรบัได้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
10.1  มาตรการควบคุมของบรษิทัมคีวามเหมาะสมกบัความเสีย่ง และลกัษณะเฉพาะขององคก์ร 

เชน่ สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการดาํเนินงาน รวมถงึ
ลกัษณะเฉพาะอื่นๆ 

 

 

10.2  บรษิทัมมีาตรการควบคุมภายในทีก่ําหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุมกระบวนการ
ต่างๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มนีโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตังิานเกีย่วกบัธุรกรรมดา้นการเงนิ 
การจดัซื้อ และการบรหิารทัว่ไป ตลอดจนกําหนดขอบเขต  อํานาจหน้าที ่ และลําดบัชัน้การ
อนุมตัขิองผูบ้รหิารในแต่ละระดบัไวอ้ย่างชดัเจน รดักุม  เพื่อใหส้ามารถป้องกนัการทุจรติได ้ 
เช่น  มกีารกําหนดขนาดวงเงนิและอํานาจอนุมตัิของผู้บรหิารแต่ละระดบั  ขัน้ตอนในการ
อนุมัติโครงการลงทุน  ขัน้ตอนการจัดซื้อและวิธีการคัดเลือกผู้ขาย  การบันทึกข้อมูล
รายละเอยีดการตดัสนิใจจดัซื้อ  ขัน้ตอนการเบกิจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรอื การเบกิใชเ้ครื่องมอื
ต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหม้กีระบวนการสาํหรบักรณีต่างๆ ดงัน้ี 
10.2.1 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูเกีย่วกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง

กบับุคคลดงักล่าว รวมทัง้บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั เพือ่ประโยชน์ในการตดิตามและสอบ
ทานการทาํรายการระหวา่งกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
รวมทัง้มกีารปรบัปรงุขอ้มลูใหเ้ป็นปจัจุบนัเสมอ 

10.2.2 กรณีทีบ่รษิทัอนุมตัธิุรกรรมหรอืทาํสญัญากบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในลกัษณะทีม่ผีลผกูพนั
บรษิทัในระยะยาวไปแลว้ เชน่ การทาํสญัญาซือ้ขายสนิคา้ การใหกู้ย้มื  การคํา้ประกนั  

  



 
 

 79 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
บรษิทัไดต้ดิตามใหม้ัน่ใจแลว้วา่ มกีารปฏบิตัเิป็นไปตามเงือ่นไขทีต่กลงกนัไวต้ลอด
ระยะเวลาทีม่ผีลผกูพนับรษิทั เชน่ ตดิตามการชาํระคนืหน้ีตามกาํหนด หรอืมกีาร
ทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นตน้ 

10.3 บรษิทักาํหนดใหก้ารควบคุมภายในมคีวามหลากหลายอยา่งเหมาะสม เชน่ การควบคุมแบบ 
Manual และ Automated หรอืการควบคุมแบบป้องกนัและตดิตาม 

  

10.4 บรษิทักาํหนดใหม้กีารควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เชน่ ทัง้ระดบักลุม่บรษิทั หน่วย
ธุรกจิ สายงาน ฝา่ยงาน แผนก หรอืกระบวนการ 

  

10.5 บรษิทัมกีารแบง่แยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปน้ี ออกจากกนัโดยเดด็ขาด 
เพือ่เป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั กลา่วคอื  

 (1) หน้าทีอ่นุมตั ิ 
 (2) หน้าทีบ่นัทกึรายการบญัชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และ  
 (3) หน้าทีใ่นการดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ       

  

 

11.   องคก์รเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคมุทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนุนการบรรลุ
วตัถปุระสงค ์

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
11.1 บรษิทัควรกาํหนดความเกีย่วขอ้งกนัระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในกระบวนการ

ปฏบิตังิานและการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 
  

11.2 บรษิทัควรกาํหนดการควบคุมของโครงสรา้งพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม   

11.3 บรษิทัควรกาํหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม   

11.4  บรษิทัควรกาํหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบาํรงุรกัษาระบบ
เทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม 

  

 

12.   องคก์รจดัให้มีกิจกรรมการควบคมุผา่นทางนโยบาย ซ่ึงได้กาํหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและขัน้ตอนการปฏิบติั 
เพ่ือให้นโยบายท่ีกาํหนดไว้นัน้สามารถนําไปสู่การปฏิบติัได้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.1 บรษิทัมนีโยบายทีร่ดักุมเพื่อตดิตามใหก้ารทาํธุรกรรมของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร 

หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักลา่ว ตอ้งผา่นขัน้ตอนการอนุมตัทิีก่าํหนด เชน่ ขอ้บงัคบัของ
บรษิทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเกณฑข์องสาํนกังาน ฯลฯ เพือ่ป้องกนัการ
หาโอกาส หรอืนําผลประโยชน์ของบรษิทัไปใชส้ว่นตวั   

 

 

12.2 บรษิทัมนีโยบายเพือ่ใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมกระทาํโดยผูท้ีไ่มม่สีว่นไดเ้สยีในธุรกรรมนัน้   
12.3 บรษิทัมนีโยบายเพือ่ใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมคาํนึงถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัเป็น

สาํคญั และพจิารณาโดยถอืเสมอืนเป็นรายการทีก่ระทาํกบับุคคลภายนอก   (at arms’ length 
basis) 

  

12.4 บรษิทัมกีระบวนการตดิตามดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่ม รวมทัง้กําหนด
แนวทางใหบุ้คคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัยอ่ยหรอืรว่มนัน้ ถอื
ปฏบิตั ิ (หากบรษิทัไมม่เีงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มไมต่อ้งตอบขอ้น้ี) 

 

 

12.5  บรษิทักาํหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไปปฏบิตัโิดย
ผูบ้รหิารและพนกังาน 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.6 นโยบายและกระบวนการปฏบิตัขิองบรษิทัไดร้บัการนําไปใชใ้นเวลาทีเ่หมาะสม โดยบุคลากรที่

มคีวามสามารถ รวมถงึการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผดิพลาดในการปฏบิตังิาน 
  

12.7 บรษิทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏบิตัใิหม้คีวามเหมาะสมอยูเ่สมอ   
 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู (Information & Communication) 
 

13.  องคก์รมีข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคณุภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามท่ี
กาํหนดไว้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
13.1 บรษิทักาํหนดขอ้มลูทีต่อ้งการใชใ้นการดาํเนินงาน ทัง้ขอ้มลูจากภายในและภายนอกองคก์ร ที่

มคีุณภาพและเกีย่วขอ้งต่องาน 
  

13.2 บรษิทัพจิารณาทัง้ตน้ทุนและประโยชน์ทีจ่ะไดร้บั รวมถงึปรมิาณและความถกูตอ้งของขอ้มลู    

13.3 บรษิทัดาํเนินการเพือ่ใหค้ณะกรรมการมขีอ้มลูทีส่าํคญัอยา่งเพยีงพอสาํหรบัใชป้ระกอบการ
ตดัสนิใจ ตวัอยา่งขอ้มลูทีส่าํคญั เชน่ รายละเอยีดของเรือ่งทีเ่สนอใหพ้จิารณา เหตุผล 
ผลกระทบต่อบรษิทัทางเลอืกต่างๆ  

 

 

13.4 บรษิทัดาํเนินการเพือ่ใหก้รรมการบรษิทัไดร้บัหนงัสอืนดัประชุมหรอืเอกสารประกอบการ
ประชุมทีร่ะบุขอ้มลูทีจ่าํเป็นและเพยีงพอต่อการพจิารณาก่อนการประชุมลว่งหน้าอยา่งน้อย
ภายในระยะเวลาขัน้ตํ่าตามทีก่ฎหมายกาํหนด  

 

 

13.5 บรษิทัดาํเนินการเพือ่ใหร้ายงานการประชุมคณะกรรมการมรีายละเอยีดตามควร เพือ่ให้
สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเกีย่วกบัความเหมาะสมในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการแต่ละราย 
เชน่ การบนัทกึขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตของกรรมการในเรือ่งที่
พจิารณาความเหน็ของกรรมการรายทีไ่มเ่หน็ดว้ยกบัเรื่องทีเ่สนอพรอ้มเหตุผล เป็นตน้ 

  

13.6 บรษิทัมกีารดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 
13.6.1 มกีารจดัเกบ็เอกสารสาํคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู ่
13.6.2 กรณีทีไ่ดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชหีรอืผูต้รวจสอบภายในวา่มขีอ้บกพรอ่งในการควบคุมภายใน 

บรษิทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพรอ่งนัน้อยา่งครบถว้นแลว้   

 

 
14.   องคก์รส่ือสารข้อมลูภายในองคก์ร ซ่ึงรวมถึงวตัถปุระสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อการควบคมุภายในท่ี

จาํเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามท่ีวางไว้ 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บรษิทัมกีระบวนการสือ่สารขอ้มลูภายในอยา่งมปีระสทิธภิาพ และมชีอ่งทางการสือ่สารที่
เหมาะสม เพือ่สนบัสนุนการควบคุมภายใน   

 

14.2 บรษิทัมกีารรายงานขอ้มลูทีส่าํคญัถงึคณะกรรมการบรษิทัอยา่งสมํ่าเสมอ และคณะกรรมการ
บรษิทัสามารถเขา้ถงึแหล่งสารสนเทศทีจ่าํเป็นต่อการปฏบิตังิาน หรอืสอบทานรายการต่างๆ 
ตามทีต่อ้งการ เชน่ การกาํหนดบุคคลทีเ่ป็นศนูยต์ดิต่อเพือ่ใหส้ามารถตดิต่อขอขอ้มลูอื่น
นอกจากทีไ่ดร้บัจากผูบ้รหิาร รวมทัง้การตดิต่อสอบถามขอ้มลูจากผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบ
ภายใน  การจดัประชุมระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้รหิารตามทีค่ณะกรรมการรอ้งขอ การจดั
กจิกรรมพบปะหารอืระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้รหิารนอกเหนือจากการประชุม
คณะกรรมการ  เป็นตน้    
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
14.3 บรษิทัจดัใหม้ชีอ่งทางการสือ่สารพเิศษหรอืชอ่งทางลบัเพื่อใหบุ้คคลต่างๆ ภายในบรษิทั

สามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกีย่วกบัการฉ้อฉลหรอืทุจรติภายในบรษิทั (whistle-blower 
hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 

 

 

 

15.    องคก์รได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เก่ียวกบัประเดน็ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคมุภายใน 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บรษิทัมกีระบวนการสือ่สารขอ้มลูกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์รอยา่งมปีระสทิธภิาพ และมี
ชอ่งทางการสือ่สารทีเ่หมาะสม เพือ่สนบัสนุนการควบคุมภายใน เชน่ จดัใหม้เีจา้หน้าทีห่รอื
หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์ ศนูยร์บัเรือ่งรอ้งเรยีน เป็นตน้ 

 

 

15.2 บรษิทัจดัใหม้ชีอ่งทางการสือ่สารพเิศษหรอืชอ่งทางลบัเพื่อใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์ร
สามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกีย่วกบัการฉ้อฉลหรอืทุจรติ (Whistle-Blower Hotline) แก่
บรษิทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 

 

 

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
 

16.   องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าการควบคมุภายในยงัดาํเนินไปอย่าง
ครบถ้วน เหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.1 บรษิทัจดัใหม้กีระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามจรยิธรรมธุรกจิและขอ้กาํหนดหา้มฝา่ยบรหิาร

และพนกังานปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เชน่ 
กาํหนดใหแ้ต่ละสว่นงานตดิตามการปฏบิตั ิ และรายงานผูบ้งัคบับญัชา หรอืมอบหมายให้
หน่วยงานตรวจสอบภายในตดิตามการปฏบิตั ิและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็น
ตน้ 

 

 

16.2 บรษิทัจดัใหม้กีารตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในทีว่างไวโ้ดยการประเมนิ
ตนเอง และ/หรอืการประเมนิอสิระโดยผูต้รวจสอบภายใน  

 

16.3 ความถีใ่นการตดิตามและประเมนิผลมคีวามเหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของบรษิทั   

16.4 ดาํเนินการตดิตามและประเมนิผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท้ีม่คีวามรูแ้ละความสามารถ   
16.5 บรษิทักาํหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึน้ตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  
  

16.6 บรษิทัสง่เสรมิใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏบิตัหิน้าทีต่ามมาตรฐานสากลการปฏบิตังิานวชิาชพีการ
ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing, IIA)  

 

 

 
17.   องคก์รประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลท่ีรบัผิดชอบ ซ่ึง

รวมถึงผูบ้ริหารระดบัสงูและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บรษิทัประเมนิผลและสือ่สารขอ้บกพรอ่งของการควบคุมภายใน และดาํเนินการเพือ่ตดิตาม
แกไ้ขอยา่งทนัท่วงท ีหากผลการดาํเนินงานทีเ่กดิขึน้แตกต่างจากเป้าหมายทีก่าํหนดไวอ้ยา่งมี
นยัสาํคญั 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
17.2 บรษิทัมนีโยบายการรายงาน ดงัน้ี 

17.2.1 ฝา่ยบรหิารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยพลนั ในกรณีทีเ่กดิเหตุการณ์หรอื
สงสยัวา่มเีหตุการณ์ทุจรติอยา่งรา้ยแรง มกีารปฏบิตัทิีฝ่า่ฝืนกฎหมาย หรอืมกีาร
กระทาํทีผ่ดิปกตอิื่น ซึง่อาจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัอยา่งมี
นยัสาํคญั 

17.2.2 รายงานขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นสาระสาํคญั พรอ้มแนวทางการแกไ้ขปญัหา (แมว้า่จะไดเ้ริม่
ดาํเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
พจิารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

17.2.3 รายงานความคบืหน้าในการปรบัปรงุขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นสาระสาํคญัต่อคณะกรรมการ
บรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในและ 

หวัหน้างานกาํกบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั (Compliance) 
 

บรษิัทได้ให้ความสําคญักบัระบบควบคุมภายในของบรษิัทเป็นอย่างยิง่ และเพื่อให้การตรวจสอบภายใน
เป็นไปอยา่งอสิระ และรดักุม โดยไมม่ปีญัหาการขดักนัของผลประโยชน์ ทางบรษิทัจงึไดว้า่จา้งนิตบุิคลล เพื่อเขา้มาทาํ
หน้าทีต่รวจสอบภายในองคก์ร  ทัง้น้ี บรษิทัไดว้่าจา้ง บรษิทั เอล บสิซเินส แอดไวเซอรร์ี ่จํากดั โดยนายสุวทิย ์จนัทร์
อําพร เขา้มาทําหน้าทีต่รวจสอบภายในดงักล่าว และใหร้ายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในใหก้บักรรมการ
ตรวจสอบทราบไดโ้ดยตรง โดยทุกการประชุมระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบและตวัแทนบรษิทั บรษิทั เอล บสิซเินส 
แอดไวเซอรร์ี ่จาํกดั จะไมม่ฝีา่ยบรหิารหรอืตวัแทนอื่นใดของฝา่ยบรหิารเขา้รว่มประชุม เพื่อเปิดโอกาสใหต้วัแทนของ
บรษิทั เอล บสิซเินส แอดไวเซอรร์ี ่จํากดั สามารถรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในใหก้บัคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดอ้ยา่งเป็นอสิระ 

ทัง้น้ี ทางคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบผลการตรวสอบระบบควบคุมภายในทีท่างบรษิทั เอล บสิซเินส 
แอดไวเซอรร์ี ่จํากดั ไดต้รวจสอบประจําปี 2563 เป็นที่เรยีบรอ้ยแลว้ และไดใ้หค้วามเหน็ว่าระบบควบคุมภายในของ
บรษิทั       ธรีะมงคล อุตสาหกรรม จํากดั (มหาชน) มรีะบบควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม ไม่ก่อใหเ้กดิการ
ขดัแยง้กนัของผลประโยชน์ และมธีรรมาภบิาลเพยีงพอ 

 
รายละเอียดผูต้รวจสอบภายใน 
ชื่อ:   นายสวุทิย ์จนัทรอ์าํพร  
ตาํแหน่งปจัจุบนั:  กรรมการผูจ้ดัการบรษิทั เอล บสิซเินส แอดไวเชอรร์ี ่จาํกดั 
คุณวฒุทิางการศกึษา: - ปรญิญาโท สาขาบญัช ีคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ีคณะบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 
- ปรญิญาตร ีสาขากฎหมาย คณะนิตศิาสตร ์มหาวทิยาลยัรามคาํแหง  
- ประกาศนียบตัร หลกัสตูรผูต้รวจสอบ จากคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีจุฬาลงกรณ์  
มหาวทิยาลยั   

- เป็นผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแหง่ประเทศไทย (CPA) เลขที ่3800 
ประสบการณ์:                 - เป็นผูต้รวจสอบระบบการควบคุมภายในและเป็นทีป่รกึษาดา้นกฎหมายธุรกจิ ใหก้บับรษิทั   

ต่างๆ เช่น ธุรกจิก่อสรา้ง, ธุรกจิซือ้มาขายไป, ธุรกจิโรงงานการผลติและธนาคาร มากวา่     
26 ปี 

- เคยทาํงานใหก้บับรษิทัตรวจสอบบญัช ีBig 4 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 

ฝา่ยบรหิารไดจ้ดัทํางบการเงนิประจําปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 
โดยไดเ้ลอืกใชน้โยบายทีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัโิดยสมํ่าเสมอ ตลอดจนใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมดัระวงัและสมเหตุสมผล
ในการจดัทาํงบการเงนิ รวมทัง้เปิดเผยขอ้มลูทีส่าํคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

คณะกรรมการไดต้ระหนักถงึความรบัผดิชอบในการกํากบัดูแลรายงานทางการเงนิใหม้ปีระสทิธภิาพ โดยได้
แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒุ ิเพือ่รบัผดิชอบดแูลเกีย่วกบัคุณภาพของรายงานทางการ
เงนิใหถ้กูตอ้งครบถว้น มกีารใชน้โยบายทีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัโิดยสมํ่าเสมอ ตลอดจนสอบทานใหบ้รษิทั มรีะบบการ
ควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม และร่วมประเมนิความเสีย่งของบรษิทั เพื่อป้องกนัหรอืลดความเสีย่งทีอ่าจจะ
เกดิขึน้จากการทุจรติหรอืการดาํเนินการทีผ่ดิปกตอิยา่งมสีาระสาํคญัและเพยีงพอทีจ่ะดาํรงรกัษาทรพัยส์นิของบรษิทั 

จากวิธีปฏิบัติและกํากับดูแลข้างต้น คณะกรรมการจึงมีความเห็นว่า งบการเงินของบริษัท ธีระมงคล 
อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 แสดงถงึฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานทีถู่กตอ้งเชื่อถอื
ได ้และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และปฏบิตัถิกูตอ้งตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
 
 
  

( ดร.ธนู กุลชล ) 
    ประธานกรรมการบรษิทั 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 

บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลในแต่ละปีในอตัราไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 40 ของกําไรสทุธทิีเ่หลอืหลงัจากหกั
เงนิสาํรองต่างๆ ทุกประเภทตามทีไ่ดก้ําหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัและตามกฎหมาย หากไมม่เีหตุจาํเป็นอื่นใดและ
การจา่ยเงนิปนัผลนัน้ไมม่ผีลกระทบต่อการดาํเนินงานปกตขิองบรษิทัอยา่งมนียัสาํคญั  
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รายการระหว่างกนั 
 

- ไมม่ ี- 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
 

              
  
 
 
 
 

 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ธรีะมงคล อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 4 ทา่น 
โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร พนักงาน หรอืทีป่รกึษาใดๆ ตลอดจนมคีุณสมบตัคิรบถว้น และได้
ปฏิบตัิตามหน้าที่ ความรบัผิดชอบ ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามแนวทางปฏิบตัิซึ่ง
สอดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัทิีด่สีาํหรบัคณะกรรมการตรวจสอบ ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
 ในรอบปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชุมรวม 4 ครัง้ โดยผู้บรหิาร ผู้ตรวจสอบภายใน และ
ผูส้อบบญัช ีเขา้รว่มประชุมในสว่นวาระทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยการเขา้ร่วมการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
สรปุได ้ดงัน้ี  
 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ การเข้าร่วมประชมุ/การประชุมทัง้หมด (ครัง้) 
1. พล.ต.ท.อมัรนิทร ์เนียมสกุล 1/1 
2. ดร.ธนู กุลชล 3/3 
3. นางชลลดา อศิรางกรู ณ อยธุยา 4/4 
4. นายอภชิาต ิชาญเกยีรตกิอ้ง 4/4 

 
 ผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบในสาระสาํคญั ตามขอบเขต อํานาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ
ตรวจสอบ สามารถสรปุไดด้งัน้ี 
 

1. การให้ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษทั 
  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิ รายไตรมาส และงบการเงนิประจําปี 2563 รวมถงึรายงาน
การเงนิทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อใหม้ ัน่ใจวา่รายงานงบการเงนิของบรษิทัไดจ้ดัทาํขึน้อยา่งถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระสาํคญั มกีาร
เปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอและเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป นอกจากน้ี ยงัมกีารสอบทานการเปิดเผย
รายการระหว่างกนั ระหว่างบรษิทั และบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทั โดยการสอบทานจะพจิารณาถงึความถูกต้องตามทีค่วรในสาระสาํคญั ความครบถว้นของงบการเงนิและความ
เพยีงพอในการเปิดเผยขอ้มูลเป็นสาํคญั ทัง้น้ี การประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชสีอบทานงบ
การเงนิ รายไตรมาส และงบการเงนิประจําปี 2563 รวมถงึรายงานการเงนิทีเ่กี่ยวขอ้งในแต่ละครัง้ จะไม่มฝีา่ยบรหิาร
หรอืตวัแทนอื่นใดร่วมในทีป่ระชุม เพื่อเป็นการเปิดโอกาสใหผู้ต้รวจสอบบญัชไีดช้ีแ้จงคณะกรรมการตรวจสอบ หากมี
ขอ้ขดัขอ้งทีไ่ม่สามารถแสดงโดยตรงกบัฝา่ยบรหิารได ้หรอืหากผูต้รวจสอบบญัชพีบสิง่ผดิปกตใิดทีแ่จง้ใหฝ้า่ยบรหิาร
รบัทราบแลว้แต่ไมไ่ดแ้กไ้ข 
  

ดร.ธนู กุลชล 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

นายอภชิาต ิชาญเกยีรตกิอ้ง 
กรรมการตรวจสอบ 

นางชลลดา อศิรางกรู ณ อยธุยา 
กรรมการตรวจสอบ 

พล.ต.ท.อมัรนิทร ์เนียมสกุล 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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2. การให้ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษทั 
  

เกี่ยวกบัการกํากบัดูแลงานตรวจสอบระบบควบคุมภายในนัน้ ทางคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและ
ตดิตามผลการปฏบิตัติามขอ้เสนอแนะและแนวทางการแกไ้ข รวมถงึการสุม่ตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคุม
ภายใน จากรายงานที่นําเสนอโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบจากทางผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ซึ่งทาง
บรษิทัไดว้า่จา้ง บรษิทั เอล บสิซเินส แอดไวเซอรร์ี ่จาํกดั ทาํหน้าทีด่งักลา่ว ในฐานะผูท้าํหน้าทีต่รวจสอบระบบควบคุม
ภายในของบรษิทั  ทัง้น้ี การประชุมระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบกบัตวัแทนของบรษิทั เอล บสิซเินส แอดไวเซอรร์ี ่
จาํกดั ในแต่ละครัง้ จะไมม่ฝีา่ยบรหิารหรอืตวัแทนอื่นใดรว่มในทีป่ระชุม เพื่อเป็นการเปิดโอกาสใหบ้รษิทั เอล บสิซเินส 
แอดไวเซอรร์ี ่จํากดั ไดช้ี้แจงรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ทัง้น้ี เพื่อใหร้ะบบควบคุมภายในทางด้าน
ต่างๆ ของบรษิทัเป็นไปในแนวทางที่ถูกต้อง และเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมระบบภายในที่ด ีและมกีารปฏบิตัิ
ตามอยา่งสมํ่าเสมอ นอกจากน้ี ทางคณะกรรมการตรวจสอบยงัไดส้อบทานนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่ง 
และความคืบหน้าของการบริหารความเสี่ยงจากทางผู้บริหารบริษัทตามที่ได้นําเสนอ เพื่อพิจารณาแนวทางการ
บรหิารงานใหเ้ป็นไปอยา่งสอดคลอ้งกบัความเสีย่งและสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป และเพื่อใหท้นัต่อการรบัมอืกบั
สถานการณ์ทีอ่าจเกดิขึน้ไดอ้ยา่งทนัท่วงท ีและเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่ บรษิทัมี
ระบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม 

 
3. การให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึ้นระหว่างบริษัท กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงนิไดพ้จิารณาและใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัของ
บรษิทักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต 
ตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึง่ในทีป่ระชุมไดพ้จิารณาแลว้ มมีตเิป็นเอกฉนัท์ให้
ความเหน็วา่ รายการระหวา่งกนัต่างๆ ดงักล่าว เป็นรายการทีม่คีวามสมเหตุสมผล มกีารกําหนดราคาและเงือ่นไขอื่นๆ 
ทีเ่ป็นธรรม และไมม่กีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบรษิทั และบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ดงักลา่ว 

 
4. การให้ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ข้อกาํหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษทั 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกจิของบรษิทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า บรษิทัได้มกีาร
ปฏบิตัติามกฎระเบยีบและขอ้กาํหนดทีเ่กีย่วขอ้ง และไมพ่บขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นสาระสาํคญั           
 
5. การให้ความเหน็เพ่ิมเติมเก่ียวกบัการจดัทาํแผนงานประจาํปี และรบัทราบปัญหาต่างๆ จากผู้บริหารของ

บริษทั 
  

คณะกรรมการตรวจสอบไดร้่วมพจิารณา และใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัการจดัทําแผนงานประจําปี ทีฝ่า่ยบรหิาร
ไดนํ้าเสนอใหพ้จิารณา รวมถงึรบัทราบและเสนอแนะเกี่ยวกบัปญัหาต่างๆ ที่เกดิขึน้หรอืคาดว่าจะเกดิขึน้ ในมุมมอง
ของผู้บรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบรษิัทได้จดัทําแผนงานประจําปีขึ้นอย่างรอบคอบและรดักุม รวมถึง
ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาและตดัสนิใจปญัหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ หรอืคาดวา่จะเกดิขึน้อยา่งระมดัระวงั  
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6. การให้ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
  

คณะกรรมการตรวจสอบพอใจกบัผลการประเมินความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี โดยได้พิจารณาความ
เหมาะสมและคดัเลอืกผู้สอบบญัช ีตลอดจนกําหนดค่าตอบแทน โดยเหน็ควรนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัให้ขอ
อนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แต่งตัง้ผูม้รีายชื่อดงัต่อไปน้ี 

 
 
 
 
 
 
 

 
แห่งบรษิัท เอเอสที มาสเตอร์ จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีประจําปี 2564 และเป็นผู้ทําการตรวจสอบ รบัรองและแสดง
ความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทั  

 
 
 

        _____________________________ 
                (     ดร.ธนู กุลชล                 ) 
        ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
      บรษิทั ธรีะมงคล อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

 
 

 
 

 

 

 

  

ช่ือผูส้อบบญัชี เลขท่ีผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

นางสาวนงราม เลาหอารดีลิก                      4334 หรอื 

นายประดษิฐ รอดลอยทุกข ์                        218 หรอื 

คุณชมาภรณ์ รอดลอยทุกข ์                        9211      หรอื  
นางพรทพิย ์เลศิทนงศกัดิ ์                         7633  
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การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 
 
1. ผลการดาํเนินงาน 
 

1.1 ภาพรวมของผลการดาํเนินงานท่ีผา่นมา 
 
เมื่อพจิารณาจากภาพรวมของบรษิทัพบวา่ ตลอดระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา ตัง้แต่ ปี 2561 ถงึปี 2563 บรษิทัมี

รายไดจ้ากการดําเนินงาน เท่ากบั 392.21 ลา้นบาท 392.00 ลา้นบาท และ 447.86 ลา้นบาท ตามลําดบั และสาํหรบั
รายไดร้วมปี 2561 ถงึปี 2563 บรษิทัมรีายไดร้วมเท่ากบั 396.07 ลา้นบาท 394.25 ลา้นบาท และ 449.49 ลา้นบาท 
ตามลําดับ รายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้น เน่ืองจากมีรายได้จากการขายและบริการจากการส่งออกสินค้าไปยัง
ต่างประเทศ อีกทัง้บรษิทัมผีลติภณัฑ์ใหม่ออกสู่ตลาดมากขึ้น และได้รบัการตอบรบัจากตลาดเป็นอย่างด ีส่งผลให้
รายไดจ้ากการขายรวมปรบัเพิม่สงูขึน้จากปีทีผ่า่นมา 

ในปี 2561 บรษิทัได้ขยายการลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าผ่านการถอืหุ้นในบรษิทั ธรีะมงคล กรนี เอนเนอร์ย ี
จํากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในสดัสว่นรอ้ยละ 100 ของบรษิทั   โดยบรษิทั ธรีะมงคล กรนี เอนเนอรย์ ีจํากดัไดเ้ขา้ซื้อหุน้
ในบรษิทั กรนีเซฟวิง่ เอนเนอรย์ี ่ไทยแลนด์ จํากดั ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ทัง้น้ี บรษิทั กรนี เซฟวิง่ เอนเนอรย์ี ่ไทย
แลนด์ จํากดั ดําเนินธุรกจิผลติและจําหน่ายกระแสไฟฟ้า ขนาด 1.4 เมกะวตัต์ จงัหวดัชุมพร เพื่อจําหน่ายใหก้บัการ
ไฟฟ้าส่วนภูมภิาค ส่งผลให้ตัง้แต่ไตรมาสที่ 3 ของปี 2561 งบการเงนิรวมของบรษิทัเริม่มรีายได้จากการขายไฟฟ้า 
โดยในปี 2561 บรษิทัมรีายได้จากการขายไฟฟ้าเป็นจํานวน 15.23 ล้านบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 3.88 ของ
รายไดจ้ากการดาํเนินงาน ในปี 2562 บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายไฟฟ้าเป็นจาํนวน 44.50 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัสว่น
รอ้ยละ 11.35 ของรายไดจ้ากการดําเนินงาน และในปี 2563 บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายไฟฟ้าเป็นจาํนวน 35.59 ลา้น
บาท หรอืคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 7.95 ของรายไดจ้ากการดาํเนินงาน 

สาํหรบักําไรสุทธสิว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ในปี 2561 ถงึปี 2562 บรษิทัมผีลขาดทุนสุทธจิํานวน 18.02 ลา้น
บาท 8.38 ลา้นบาท จากปรมิาณขายอุปกรณ์ไฟฟ้าทีล่ดลงทําใหร้ายไดจ้ากการขายลดลงเป็นสาํคญั ในขณะทีปี่ 2563 
บรษิทัมกีําไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่จาํนวน 14.39 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัจากการมรีายไดจ้ากการจาํหน่าย
อุปกรณ์ไฟฟ้าทีเ่พิม่ขึน้ 

 
1.2 ผลการดาํเนินงาน 
 
รายได ้
ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บรษิทัมรีายไดจ้ากการดาํเนินงานเทา่กบั 392.21 ลา้นบาท 392.00 ลา้นบาท 

และ 447.86 ลา้นบาท ตามลําดบั ในขณะที่มรีายไดอ้ื่นๆ เท่ากบั 3.86 ลา้นบาท 2.25 ลา้นบาท และ 1.63 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั โดยรายไดอ้ื่น ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายเศษวตัถุดบิรายไดร้บัคนืการสง่ออก รายไดด้อกเบีย้รบั เป็น
ตน้ สง่ผลใหบ้รษิทัมรีายไดร้วมปี 2561 ถงึปี 2563 เท่ากบั 396.07 ลา้นบาท 394.25 ลา้นบาท และ 449.49 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั  

ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บรษิทัมสีดัสว่นการจําหน่ายผลติภณัฑใ์นกลุ่มหลอดไฟฟ้าและอุปกรณ์สว่น
ควบมากทีส่ดุ กลา่วคอื มสีดัสว่นรอ้ยละ 52.28 รอ้ยละ 45.45 และรอ้ยละ 40.70 ของรายไดร้วมตามลาํดบั รองลงมาคอื 
ผลติภณัฑใ์นกลุ่มโคมไฟฟ้า มสีดัสว่นการจําหน่ายคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 38.63 รอ้ยละ 39.10 และรอ้ยละ 49.29 ของ
รายได้รวม ตามลําดบั และสําหรบัสดัส่วนการจําหน่ายผลติภณัฑ์อุปกรณ์ไฟฟ้าแสงสว่างและอุปกรณ์อํานวยความ
สะดวกคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 7.14 รอ้ยละ 7.17 และรอ้ยละ 6.23 ของรายไดร้วมตามลาํดบั 
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นอกจากน้ี ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 งบการเงนิรวมของบรษิทัมรีายได้จากธุรกจิผลติและจําหน่าย
กระแสไฟฟ้าจํานวน 15.23 ลา้นบาท 44.50 ลา้นบาท และ 35.59 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 3.88 รอ้ยละ 
11.35 และรอ้ยละ 7.95 ของรายไดจ้ากการดาํเนินงาน ตามลาํดบั 

 

ทัง้น้ี สามารถแสดงสดัสว่นโครงสรา้งรายไดแ้ยกตามธุรกจิ และประเภทผลติภณัฑใ์นปี 2561 – 2563 ไดด้งัน้ี 

กลุ่มผลิตภณัฑ ์
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1. ธรุกิจผลิตและจาํหน่ายอปุกรณ์ไฟฟ้า       

1.1 ผลติภณัฑห์ลอดไฟฟ้าและอุปกรณ์สว่นควบ 207.05 52.28 178.9 45.25 182.92  40.70  
1.2  ผลติภณัฑโ์คมไฟฟ้า 153.00 38.63 154.15 39.10 221.52  49.29  
1.3 ผลติภณัฑอุ์ปกรณ์ไฟฟ้าแสงสวา่งและ

อุปกรณ์อาํนวยความสะดวก 
28.30 7.14 28.28 7.17 28.02  6.23  

หกั สว่นลดจา่ย (11.37) (2.87) -13.32 -3.38 -20.20  -4.49  
2. ธรุกิจผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า       
2.1 รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 15.23 3.85 44.50 11.29 35.59  7.92  

รายได้จากการขาย - สทุธิ 392.21 99.03 392.00 99.43 447.86  99.64  
รายไดอ้ื่น 3.86 0.97 2.25 0.57 1.63  0.36  

รายได้รวม 396.07 100.00 394.25 100.00 449.49  100.00  
 
ปี 2562 บรษิทัมรีายไดจ้ากการดาํเนินงาน เท่ากบั 392.00 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 0.06 เมื่อเปรยีบเทยีบ

กบัรายไดจ้ากการขายรวมของปี 2561 ซึง่เทา่กบั 392.21 ลา้นบาท รายไดจ้ากการขายทีล่ดลงเน่ืองจาก ภาวะเศรษฐกจิ
โดยเฉพาะกําลงัซื้อภาคครวัเรอืนที่ชะลอตวั ทําให้ความต้องการซื้อในตลาดลดลงซึ่งไปในทศิทางเดยีวกนั ในส่วน
รายไดจ้ากการจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าของบรษิทัยอ่ยเพิม่มากขึน้จากปีก่อน ซึง่เป็นไปตามทีค่าดหมายไว ้ 

ในปี 2563 บริษัทมีรายได้จากการดําเนินงาน เท่ากบั 447.86 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.25 เมื่อ 
เปรยีบเทียบกบัรายได้จากการขายรวมของปี 2562 โดยบรษิัทมรีายได้จากการขายที่เพิม่ขึ้นจากกลุ่มผลิตภัณฑ์
อุปกรณ์ไฟฟ้าเป็นหลกัเน่ืองจาก การขายและบรกิารจากการสง่ออกสนิคา้ไปยงัต่างประเทศ อกีทัง้ บรษิทัมผีลติภณัฑ์
ใหมอ่อกสูต่ลาดมากขึน้ และไดร้บัการตอบรบัจากตลาดเป็นอยา่งด ีในขณะทีร่ายไดจ้ากการจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าของ
บรษิทัยอ่ยปรบัลดลงเลก็น้อย 

สาํหรบัสดัสว่นรายไดแ้ยกตามภูมศิาสตรใ์นปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บรษิทัมสีดัสว่นรายไดจ้ากการขาย
แบง่ออกเป็นรายไดจ้ากการจาํหน่ายในประเทศและต่างประเทศ โดยในปี 2561 มสีดัสว่นประมาณรอ้ยละ 98 ต่อรอ้ยละ 
2 ในปี 2562 มสีดัส่วนประมาณรอ้ยละ 98 ต่อรอ้ยละ 2 และปี 2563 มสีดัส่วนประมาณรอ้ยละ 97 ต่อรอ้ยละ 3  โดย
รายไดจ้ากการขายในประเทศสว่นใหญ่เป็นการจาํหน่ายใหร้า้นคา้ปลกีและรา้นคา้สง่ทีจ่าํหน่ายอุปกรณ์ใชไ้ฟฟ้าซึ่งเป็น 
Dealer รองลงมาคอืรา้นคา้ Modern Trade หรอื Retail และมกีารจําหน่ายใหโ้ครงการภาครฐับาลเป็นสว่นน้อย และ
สําหรบัรายได้จากการขายต่างประเทศบรษิทัส่งออกสนิค้าไปจําหน่ายในประเทศแถบภูมภิาคอาเซียน และในแถบ
ภูมภิาคตะวนัออกกลางเป็นสาํคญั เช่น บงักลาเทศ เวยีดนาม กมัพชูา เมยีนมาร ์ลาว ซเีรยี ซาอุดอิาระเบยี และอยีปิต ์
ทัง้น้ี บรษิทัมยีอดขายในต่างประเทศลดลงเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงไปของเทคโนโลย ีLED ซึ่งประหยดัพลงังาน
มากกวา่สง่ผลใหห้ลอดไฟถนนทีบ่รษิทัจาํหน่ายในหลายประเทศถูกแทนทีด่ว้ยหลอดไฟถนนประเภท LED โดยเฉพาะ
ผลติภณัฑจ์ากประเทศจนีมรีาคาจาํหน่ายทีถ่กูกวา่ทาํใหผ้ลติภณัฑข์องบรษิทัทีส่ง่ออกไปต่างประเทศมยีอดขายทีล่ดลง 

บรษิทัมรีายไดอ้ื่น ในปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 เทา่กบั 3.86 ลา้นบาท 2.25 ลา้นบาท และ 1.63 ลา้นบาท 
ตามลําดบั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.97 รอ้ยละ 0.57 และรอ้ยละ 0.36 ของรายไดจ้ากการดําเนินงานในแต่ละปีตามลําดบั 
โดยรายไดอ้ื่นประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายเศษวตัถุดบิ รายไดร้บัคนืการสง่ออก รายไดด้อกเบีย้รบั เป็นตน้ 
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ตน้ทุนขายและคา่ใชจ้า่ย 
บรษิทัมสีดัสว่นตน้ทุนขายสนิคา้ในกลุม่อุปกรณ์ไฟฟ้าต่อรายไดจ้ากการดาํเนินงาน ในปี 2561 ปี 2562 และ ปี 

2563 คดิเป็นรอ้ยละ 68.00 รอ้ยละ 58.91 และรอ้ยละ 59.44 ตามลําดบั หรอืคดิเป็นมลูค่าตน้ทุนขาย เท่ากบั 266.71 
ลา้นบาท 230.91 ลา้นบาท และ 266.20 ลา้นบาท ตามลาํดบั  

ในปี 2562 สดัส่วนต้นทุนขายสนิค้าในกลุ่มอุปกรณ์ไฟฟ้าต่อรายได้จากการขายสนิค้าลดลงเมื่อเทยีบกบัปี 
2561 โดยสดัส่วนต้นทุนขายสนิค้าต่อรายได้จากการขายสนิค้าในปี 2562 เท่ากบัรอ้ยละ 66.45 บรษิทัมตี้นทุนขาย
ไฟฟ้าจาํนวน 30.35 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัสว่นตน้ทุนขายไฟฟ้าต่อรายไดจ้ากการขายไฟฟ้า เทา่กบัรอ้ยละ 68.20 

สําหรบัปี 2563 บรษิัทมตี้นทุนการขายสนิค้าในกลุ่มอุปกรณ์ไฟฟ้าเท่ากบั 266.20 ล้านบาท หรอืคิดเป็น
สดัสว่นรอ้ยละ 64.57 ของรายไดจ้ากการขายสนิคา้ในกลุ่มอุปกรณ์ไฟฟ้า และบรษิทัมตีน้ทุนขายไฟฟ้าจํานวน 27.72 
ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัสว่นตน้ทุนขายไฟฟ้าต่อรายไดจ้ากการขายไฟฟ้า เทา่กบัรอ้ยละ 77.87 

 
ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บรษิทัมสีดัสว่นตน้ทุนในการจดัจาํหน่ายและคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารต่อรายได้

รวมเทา่กบัรอ้ยละ 34.04 รอ้ยละ 34.03 และรอ้ยละ 30.08 ตามลาํดบั หรอืคดิเป็นมลูค่า 134.81 ลา้นบาท 134.16 ลา้น
บาท และ 135.22 ลา้นบาท ตามลาํดบั  

สาํหรบัปี 2562 บรษิทัมตีน้ทุนในการจดัจาํหน่ายเท่ากบั 59.80 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2561 เลก็น้อยจาํนวน 
0.65 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัราการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.10 และในสว่นคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารปี 2562 เทา่กบั 74.36 ลา้น
บาท ลดลงจากปี 2561 จาํนวน 1.30 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราการลดลงรอ้ยละ 1.72 เน่ืองจากการปรบัลดคา่ลว่งเวลา 

สาํหรบัปี 2563 บรษิทัมตี้นทุนในการจดัจําหน่ายเท่ากบั 64.96 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2562 จํานวน 5.16 
ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราการเพิม่ขึ้นร้อยละ 8.62 เน่ืองจากมกีารจดัรายการส่งเสรมิการขายมากขึ้น และในส่วน
ค่าใชจ้่ายในการบรหิารปี 2563 เท่ากบั 70.26 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2562 จํานวน 4.10 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราการ
ลดลงรอ้ยละ 5.52 เน่ืองจากคา่ทีป่รกึษาทางการเงนิและหน้ีสงสยัจะสญูลดลง 

ในส่วนต้นทุนทางการเงนิของบรษิทั ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 มสีดัส่วนคดิเป็นรอ้ยละ 1.44 รอ้ยละ 
2.46 และ รอ้ยละ 1.95 ของรายไดร้วม ตามลาํดบั หรอืคดิเป็นมลูคา่ตน้ทุนทางการเงนิเทา่กบั 5.72 ลา้นบาท 9.69 ลา้น
บาท และ 8.76 ลา้นบาท ตามลาํดบั  

ต้นทุนทางการเงนิในปี 2562 เท่ากบั 9.69 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 69.32 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัต้นทุน
ทางการเงนิของปี 2561 ซึ่งเท่ากบั 5.72 ลา้นบาท โดยมผีลมาจากดอกเบี้ยจ่ายตัว๋สญัญาใชเ้งนิและดอกเบีย้เงนิกู้ยมื
ธนาคารเพิม่ขึน้ และตน้ทุนทางการเงนิในปี 2563 เทา่กบั 8.76 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2562 จาํนวน 0.93 ลา้นบาท หรอื
คดิเป็นลดลงรอ้ยละ 9.54 โดยมผีลมาจากดอกเบีย้จา่ยตัว๋สญัญาใชเ้งนิลดลง 

 
อตัรากาํไรขัน้ตน้ และอตัรากาํไรสทุธ ิ
บรษิทัมอีตัรากําไรขัน้ต้น ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 คดิเป็นรอ้ยละ 29.39 รอ้ยละ 33.35 และรอ้ยละ 

34.37  ของรายไดจ้ากการดาํเนินงาน ตามลาํดบั หรอืคดิเป็นมลูค่ากําไรขัน้ตน้ เท่ากบั 115.28 ลา้นบาท 130.73 ลา้น
บาท และ 153.94 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยในปี 2563 บรษิทัมอีตัรากาํไรขัน้ตน้สงูกวา่ปี 2562 เน่ืองจากสดัสว่นตน้ทุน
ขายสนิคา้ต่อรายไดจ้ากการขายสนิคา้ในกลุ่มธุรกจิผลติและจําหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าในปี 2563 ลดลงจากปี 2562 และ
บรษิทัสามารถบรหิารตน้ทุนขายไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

เมื่อพจิารณาอตัรากําไรสทุธขิองบรษิทัพบวา่ บรษิทัมผีลขาดทุนสุทธใินปี 2561 ปี 2562 เท่ากบั (18.02) ลา้น
บาท 8.38 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราขาดทุนสุทธริอ้ยละ 4.55 และรอ้ยละ 2.13 ของรายไดจ้ากการดําเนินงาน ตามลําดบั 
และปี 2563 บรษิทัมผีลกําไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่เท่ากบั 14.39 ลา้นบาท คดิเป็นอตัรากําไรสทุธเิท่ากบัรอ้ยละ 
3.20 โดยในปี 2562 บรษิทัมขีาดทุนสุทธลิดลงเมื่อเทยีบกบัปี 2561 จํานวน 9.64 ลา้นบาท เน่ืองจากบรษิทัมรีายได้
จากการจําหน่ายกระแสไฟฟ้าเพิม่ขึ้น ซึ่งเป็นส่วนธุรกิจที่มคีวามสามารถในการทํากําไรสูงกว่าส่วนธุรกิจหลกัเดิม 
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ประกอบกบัการบรหิารตน้ทุนและค่าใชจ้่ายของบรษิทัทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ ในปี 2563 บรษิทัมกีําไรสทุธสิว่นทีเ่ป็น
ของบรษิทัใหญ่เพิม่ขึน้เน่ืองจากบรษิทัมรีายไดจ้ากการขายสว่นอุปกรณ์ไฟฟ้าทีเ่พิม่ขึน้ และบรษิทัมกีารบรหิารตน้ทุน
และคา่ใชจ้า่ยทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

หากพจิารณาในส่วนของอตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นจะพบว่า ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บรษิทัมอีตัรา
ผลตอบแทนผูถ้อืหุน้เท่ากบัรอ้ยละ -9.06 รอ้ยละ -4.53 และรอ้ยละ 7.76 ตามลาํดบั โดยอตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ตดิลบ
ในปี 2561 ถงึปี 2562 เน่ืองจากบรษิทัมผีลการดําเนินงานขาดทุนจากสภาวะทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะกําลงัซื้อภาค
ครวัเรอืนที่ชะลอตวั และการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยแีละสภาวะการแข่งขนั ทําให้ความต้องการซื้อสนิค้ากลุ่ม
อุปกรณ์ไฟฟ้าในตลาดลดลง อย่างไรก็ด ีในปี 2563 อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นกลบัมาเป็นบวก เน่ืองจากบรษิทัมผีล
กาํไรจากการดาํเนินงาน จากรายไดจ้ากการขายสนิคา้กลุม่อุปกรณ์ไฟฟ้าทีเ่พิม่มากขึน้ 
 
2. ฐานะการเงินของบริษทั  

 
2.1 สินทรพัย ์
สนิทรพัยห์มนุเวยีน 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บรษิทัมมีูลค่าสนิทรพัย์หมุนเวยีนรวม เท่ากบั 244.07 
ลา้นบาท 217.26 ลา้นบาท และ 228.71 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยแบ่งออกเป็นรายการทีส่าํคญั 2 รายการ คอื รายการ
ลกูหน้ีการคา้ สทุธ ิและสนิคา้คงเหลอื โดยมรีายละเอยีดของแต่ละรายการดงัน้ี 

1) ลกูหน้ีการค้า 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 มมีลูค่าเท่ากบั 120.08 ลา้นบาท 108.13 ลา้น
บาท และ 116.92 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัสว่นต่อมลูค่าสนิทรพัยร์วมเท่ากบัรอ้ยละ 28.47 รอ้ยละ 25.50 
และร้อยละ 25.31 ตามลําดับ หากพิจารณาจากความสามารถในการจดัเก็บหน้ี จะพบว่า บริษัทมี
ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลีย่เทา่กบั 110 วนั 114 วนั และ 100 วนั ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 ตามลาํดบั  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมรีายการลูกหน้ีการค้าและรายได้ค้างรบัรวมจํานวน 116.92 
ล้านบาท ประกอบด้วยลูกหน้ีการค้า-สุทธจิํานวน 112.78 ล้านบาทและรายได้ค้างรบัค่าไฟฟ้าจากธุรกิจ
โรงไฟฟ้าจาํนวน 4.15 ลา้นบาท สาํหรบัขอ้มลูลกูหน้ีการคา้แยกตามอายหุน้ีทีค่า้งชาํระมรีายละเอยีดดงัน้ี 

 
ตารางแสดงข้อมูลลูกหน้ีการค้า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 แยกตามอายุหน้ีท่ีค้างชาํระ ดงัน้ี 

 

 หน่วย : ล้านบาท สดัส่วน 

มลูค่าลกูหน้ีการค้า   
ยงัไมถ่งึกาํหนดชาํระ 108.24 84.30% 
เกนิกาํหนดชาํระ   
-  น้อยกวา่3 เดอืน 3.90 3.04% 
- 3 เดอืน ถงึ 6 เดอืน 2.96 2.31% 
- 6 เดอืน ถงึ 12 เดอืน 2.18 1.70% 
- มากกวา่ 12 เดอืน  11.12 8.66% 
รวมลกูหน้ีการคา้ 128.40 100.00% 

หกัคา่เผื่อหน้ีสงสยัจะสญู (11.48)  
ลกูหน้ีการค้า – สทุธิ 116.92  
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บรษิทักําหนดนโยบายการตัง้ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสญูโดยบรษิทัใชห้ลกัเกณฑก์ารวเิคราะหอ์ายุของ
ลูกหน้ีประกอบกบัการประเมนิสถานภาพทางการเงนิปจัจุบนัของลูกหน้ีเป็นเกณฑใ์นการพจิารณาการ
ตัง้ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสญู โดยมกีารกําหนดช่วงอายุลกูหน้ีและสถานภาพของลูกหน้ีไวเ้ป็นเกณฑใ์นการ
ตัง้ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสญูของลูกหน้ีทีม่อีายุหน้ีคา้งชาํระ  ซึ่งบรษิทัไดก้าํหนดนโยบายไว ้ดงัน้ี 

 
 

ลกูหน้ีนับจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ 
อตัราการตัง้สาํรองหน้ีสงสยัจะสญู 
ของยอดลกูหน้ีคงเหลือสทุธิ 

ตัง้แต่ 0 – 1 เดอืน รอ้ยละ 0 – 0.38 
ตัง้แต่ 1 – 3 เดอืน รอ้ยละ 0.75 – 12.00 
ตัง้แต่ 3 – 6 เดอืน รอ้ยละ 20.00 
ตัง้แต่ 6 – 12 เดอืน รอ้ยละ 20.00 
ตัง้แต่ 12 เดอืนขึน้ไป รอ้ยละ 53.00 – 100.00 

 

 

นอกจากน้ี บรษิทัยงัมนีโยบายการตดัหน้ีสญูโดยพจิารณาจากลกูหน้ีทีศ่าลมคีาํพพิากษาตดัสนิและ
ไดด้ําเนินการตามคาํพพิากษา เพื่อบงัคบัคด ีรวมทัง้ดําเนินการตามกระบวนการยดึทรพัยจ์นคดถีงึทีส่ดุ
แลว้ไมส่ามารถพบทรพัยห์รอืไมส่ามารถอายดัทรพัยจ์ากลกูหน้ีได ้บรษิทัจะดาํเนินการพจิารณาตดัลกูหน้ี
ดงักลา่วเป็นหน้ีสญูต่อไป 

 
2) สินค้าคงเหลือ 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 มมีูลค่าเท่ากบั 111.13 ลา้นบาท 89.33 ลา้น
บาท และ 87.66 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัสว่นต่อมลูค่าสนิทรพัยร์วมเท่ากบัรอ้ยละ 26.35 รอ้ยละ 21.07 
และรอ้ยละ 18.98 ตามลําดบั ซึ่งสนิคา้คงเหลอืของบรษิทั ไดแ้ก่ วตัถุดบิทีเ่ตรยีมไวใ้ชใ้นการผลติ งาน
ระหว่างทํา สนิคา้ระหว่างทาง และสนิคา้สาํเรจ็รปูทีเ่กบ็สต๊อกไวเ้พื่อใชใ้นการจําหน่าย รวมถงึสนิคา้ที่
ส ัง่ซื้อเขา้มาเพื่อจาํหน่าย  
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมสีดัสว่นสนิคา้คงเหลอื ประกอบดว้ย สนิคา้สาํเรจ็รปูคดิเป็นรอ้ย
ละ 77.17 วตัถุดบิคดิเป็นรอ้ยละ 11.87 งานระหว่างทําคดิเป็นรอ้ยละ 6.81 และสนิคา้ระหวา่งทาง คดิ
เป็นรอ้ยละ 4.15 ของสนิคา้คงเหลอืสุทธ  ิตามลําดบัโดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมสีนิคา้
คงเหลอืลดลงจาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 จาํนวน 2.34 ลา้นบาท โดยเกดิจากการลดลงของวตัถุดบิ
และงานระหว่างทําเป็นหลกัอย่างไรกด็  ีในปี 2561 บรษิทับนัทกึรายการปรบัลดราคาทุนของสนิคา้
คงเหลอืใหเ้ป็นมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัเป็นจาํนวน 4.29 ลา้นบาทและมกีารกลบัรายการปรบัลดมลูค่าสนิคา้
คงเหลอืเป็นจํานวน 0.19 ลา้นบาทโดยนําไปหกัจากมลูค่าของสนิคา้คงเหลอืทีร่บัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายใน
ระหว่างปี 2561  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมสีดัสว่นสนิคา้คงเหลอื ประกอบดว้ย สนิคา้สาํเรจ็รปูคดิเป็นรอ้ย
ละ 73.41 วตัถุดบิคดิเป็นรอ้ยละ 9.34 งานระหว่างทาํคดิเป็นรอ้ยละ 6.37 และสนิคา้ระหว่างทาง คดิเป็น
รอ้ยละ 10.86 ของสนิคา้คงเหลอืสุทธ ิตามลาํดบัโดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมสีนิคา้คงเหลอื
ลดลงจาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 จาํนวน 21.80 ลา้นบาท โดยเกดิจากการลดลงของสนิคา้สาํเรจ็รปู
และวตัถุดบิเป็นหลกั  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมสีดัสว่นสนิคา้คงเหลอื ประกอบดว้ย สนิคา้สาํเรจ็รปูคดิเป็นรอ้ย
ละ 78.83 วตัถุดบิคดิเป็นรอ้ยละ 11.35 งานระหวา่งทําคดิเป็นรอ้ยละ 7.45 และสนิคา้ระหวา่งทาง คดิ
เป็นรอ้ยละ 2.28 ของสนิคา้คงเหลอืสุทธ ิตามลําดบัโดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมสีนิคา้
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คงเหลอืลดลงจาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 จํานวน 1.67 ลา้นบาท โดยเกดิจากการลดลงของสนิคา้
ระหว่างทางเป็นหลกั  

 
หากพจิารณาระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 จะพบว่า บรษิทัมี

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ เท่ากบั 136 วนั 145 วนั และ 117 วนั ตามลําดบั โดยระยะเวลาขายสนิคา้
ดงักล่าว คาํนวณโดยใชเ้ฉพาะมลูค่าสนิคา้สาํเรจ็รปูก่อนหกัค่าเผื่อสนิคา้เสื่อมคุณภาพ เพื่อแสดงใหเ้หน็
ถงึอตัราหมุนเวยีนและระยะเวลาเฉลีย่ในการขายเฉพาะสนิคา้สาํเรจ็รปู ทัง้น้ีจะพบว่าระยะเวลาการขาย
สนิคา้สาํเรจ็รปูเฉลีย่ในปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 ค่อนขา้งนาน เน่ืองจากอตัราการหมุนเวยีนสนิคา้ที่
จําหน่ายลงลงจากยอดขายทีล่งลงของบรษิทั เน่ืองจากในอดตีบรษิทัมนีโยบายตัง้เป้าหมายใหม้รีายได้
จากการขายเพิม่ขึน้ และเน้นการสรา้งยอดขายในกลุ่มผลติภณัฑห์ลอดไฟฟ้ามากขึน้ ทาํใหใ้นอดตีบรษิทั
ตอ้งจดัเกบ็หลอดไฟฟ้าสาํเรจ็รปูเพิม่ขึน้เพื่อใหพ้รอ้มต่อการจําหน่าย อย่างไรกด็ ีปี 2561 และปี 2562 
บรษิทัพยายามบรหิารสนิคา้คงเหลอืใหด้ขีึน้ 

สาํหรบันโยบายต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสนิคา้คงเหลอืนัน้ ปจัจุบนัทางบรษิทัไดก้ําหนดนโยบายการ
ตัง้ค่าเผื่อสนิคา้ลา้สมยั โดยทางบรษิทัไดเ้ริม่ใชน้โยบายในการตัง้ค่าเผื่อสนิคา้ลา้สมยั ตัง้แต่ช่วงไตรมาส
ที ่4 ปี 2552โดยสนิคา้ทีเ่กบ็สตอ็กโดยสว่นใหญ่ คอื สนิคา้ในกลุ่มผลติภณัฑบ์ลัลาสต์และหมอ้แปลง
ไฟฟ้า โดยเฉพาะอย่างยิง่ผลติภณัฑบ์ลัลาสต์ขดลวดแกนเหลก็ทีม่อีายุการใชง้านนานกว่า 10 ปี อย่างไร
กต็าม ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมาทางบรษิทัไดม้นีโยบายการตรวจสอบและตดิตามการเคลื่อนไหวของ
สนิคา้คงเหลอือย่างต่อเน่ือง ทัง้น้ีหากเป็นสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนไหวชา้ บรษิทัจะแกป้ญัหาโดยการจดัใหม้ี
รายการสง่เสรมิการขาย เพื่อเป็นช่องทางการระบายสนิคา้  

 
 สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บรษิทัมมีลูค่าสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนรวม เท่ากบั 177.71  
ลา้นบาท 206.73 ลา้นบาท และ 233.17 ลา้นบาท โดยรายการทีส่าํคญัของสนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน คอื ทีด่นิ อาคารและ
อุปกรณ์ โดยมมีูลค่า ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 เท่ากบั 135.65 ลา้นบาท 136.46 ลา้นบาท 
และ 156.77 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัสว่นต่อมลูคา่สนิทรพัยร์วมเท่ากบั รอ้ยละ 32.16 รอ้ยละ 32.19 และรอ้ยละ 33.94 
ตามลาํดบั 

 
สําหรบัปี 2561 บรษิทัมมีลูค่าทรพัยส์นิทีไ่ดม้าระหว่างปีเท่ากบั 42.93 ลา้นบาท โดยมลูค่าการลงทุนที่

สาํคญั คอื การซื้อเครื่องจกัรและอุปกรณ์โรงงานจํานวน 2.68 ลา้นบาท และการรบัโอนทรพัยส์นิจากการซื้อธุรกจิ 
กล่าวคอื ในเดอืนสงิหาคม 2561 บรษิทั ธรีะมงคล กรนี เอนเนอรย์ ีจาํกดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัไดเ้ขา้ซื้อหุน้
สามญัของบรษิทั กรนี เซฟวิง่ เอนเนอรย์ี ่ไทยแลนด ์จาํกดั(GSET) จาํนวน 749,998 หุน้คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 
ของจํานวนหุน้สามญัทีอ่อกและจําหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของ GSET ซึ่ง GSET ดําเนินธุรกจิผลติและสง่ไฟฟ้าเพื่อ
จาํหน่ายใหก้บัการไฟฟ้าสว่นภูมภิาค โดยมมีลูค่าทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ทีไ่ดม้าจาํนวน 39.54 ลา้นบาท นอกจากน้ี 
บรษิทับนัทกึค่าความนิยมจากรายการซื้อธุรกจิดงักล่าว เป็นจาํนวน 37.27 ลา้นบาท 

สําหรบัปี 2562 บรษิทัมมีลูค่าทรพัยส์นิทีไ่ดม้าระหว่างปีเท่ากบั 16.13 ลา้นบาท โดยมลูค่าการลงทุนที่
สําคญั คอื การซื้อที่ดนิ 10.00 ล้านบาท และการรบัโอนทรพัย์สนิจากการซื้อธุรกจิ กล่าวคอืในเดอืน มนีาคม 2562 
บรษิทัธรีะมงคล เอนเนอร์ย ีจํากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัได้เขา้ซื้อหุ้นสามญัของบรษิทั กรนีเอริ์ธ เอ็นเนอร์จ ี
จํากดั  จํานวน 499,998 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของจํานวนหุน้สามญัที่ออกและจําหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของ
บรษิทั กรนีเอริธ์ เอน็เนอรจ์ จํากดั ซึ่งบรษิทั กรนีเอริธ์ เอน็เนอรจ์ ีจํากดั ดําเนินธุรกจิผลติและจําหน่ายไฟฟ้าโดยมี
มลูคา่ อาคารและอุปกรณ์ทีไ่ดม้าจาํนวน 3.80 ลา้นบาท และบรษิทั ธรีะมงคล เอนเนอรย์ ีจาํกดั ไดเ้ขา้ซือ้หุน้สามญัของ
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บรษิทั โกลบอล ยทูลิติี้ ซพัพลาย จํากดั จํานวน 9,998 หุน้ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 ซึ่งบรษิทั โกลบอล ยทูลิติี้ ซพั
พลาย จาํกดั ดาํเนินธุรกจิผลติและจาํหน่ายก๊าซ  
 สาํหรบัปี 2563 บรษิทัมมีลูค่าทรพัยส์นิทีไ่ดม้าระหวา่งปีเท่ากบั 25.47 ลา้นบาท โดยมลูค่าการลงทุนที่
สําคญั คอื เครื่องจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 4.02 ลา้นบาท และอาคารระหว่างก่อสรา้งและเครื่องจกัรและอุปกรณ์
ระหว่างตดิตัง้รวม 21.12 ลา้นบาท โดยเป็นการลงทุนเพิม่เตมิสาํหรบัโครงการโรงไฟฟ้าบา้นแพว้ จงัหวดัสมุทรสาคร 
ขนาดกาํลงัการผลติ 0.99 เมกะวตัต์ 

 
 เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย  

เมื่อวนัที ่25 เมษายน 2560 บรษิทัไดเ้ขา้ลงทุนในหุน้สามญัของบรษิทั ธรีะมงคล กรนี  เอนเนอรย์จีํากดั เพื่อ
ดาํเนินธุรกจิพลงังานไฟฟ้า จาํนวน 9,998 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 99.98 ของหุน้ทัง้หมดบรษิทัไดจ้่าย
ชาํระคา่หุน้แลว้ทัง้จาํนวนของทุนทีเ่รยีกชาํระแลว้เป็นจาํนวนเงนิ 999,800 บาท สง่ผลใหบ้รษิทั ธรีะมงคล กรนี เอนเนอร์
ย ีจาํกดั เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัและเมื่อวนัที ่24 ตุลาคม 2560 บรษิทัเขา้ลงทุนเพิม่ในหุน้สามญัของบรษิทั ธรีะมงคล 
กรนี เอนเนอรย์ ีจาํกดั จาํนวน 400,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 100 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 100 ของหุน้ทัง้หมด โดยบรษิทัไดจ้่าย
ชําระเงนิเพิม่ทุนในอตัรารอ้ยละ 60 ของทุนที่เรยีกชําระแล้วเป็นจํานวนเงนิ 24 ลา้นบาท ส่งผลใหป้จัจุบนั บรษิทั ธรีะ
มงคล กรนี เอนเนอรย์ ีจาํกดั มทุีนจดทะเบยีน 41.00 ลา้นบาท และมทุีนทีช่าํระแลว้ 25.00 ลา้นบาท  

และเมื่อวนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2561 บรษิทัเขา้ลงทุนในหุน้สามญัของบรษิทั ธรีะมงคล เอนเนอรย์ ีจํากดั ซึ่งเป็น
บรษิทัที่จดัตัง้ขึน้ใหม่ เพื่อดําเนินธุรกจิโรงไฟฟ้า มทุีนจดทะเบยีน 1.00 ล้านบาท โดยบรษิทัถอืหุ้นในบรษิทัดงักล่าว 
จาํนวน 9,998 หุน้มลูคา่หุน้ละ 100 บาทคดิเป็นรอ้ยละ 99.98 ของหุน้ทัง้หมดบรษิทัไดจ้า่ยชาํระค่าหุน้แลว้ทัง้จาํนวนของ
ทุนทีเ่รยีกชาํระแลว้เป็นจาํนวนเงนิ 999,800 บาท 

นอกจากน้ี ในเดอืนสงิหาคม 2561 บรษิทัยอ่ยของบรษิทั คอื บรษิทั ธรีะมงคล กรนี เอนเนอรย์ ีจาํกดั ไดเ้ขา้ซือ้
หุน้สามญัของบรษิทั กรนี เซฟวิง่ เอนเนอรย์ี ่ไทยแลนด ์จาํกดั (GSET) จาํนวน 749,998 หุน้คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 
ของจํานวนหุน้สามญัทีอ่อกและจําหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของ GSET ในราคา 79.997 ลา้นบาท โดย GSET ดําเนินธุรกจิ
ผลติและสง่ไฟฟ้าเพือ่จาํหน่ายใหก้บัการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค 
  
 สนิทรพัยร์วม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บรษิทัมมีูลค่าสนิทรพัย์รวม 421.79 ล้านบาท 423.98 
ลา้นบาท และ 461.89 ลา้นบาท ตามลําดบั โดยสนิทรพัยร์วม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563  เพิม่ขึน้จากปีก่อนจํานวน 
37.91 ลา้นบาท โดยเพิม่ขึน้จากรายการลกูหน้ีการคา้ ทีด่นิอาคารและอุปกรณ์ และสนิทรพัยส์ทิธกิารใชเ้ป็นหลกั  

 

 สภาพคลอ่ง  
บรษิทัมอีตัราสว่นสภาพคล่อง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 เทา่กบั 1.11 เทา่ 1.08 เทา่ 

และ 1.04 เทา่ ตามลาํดบั โดยอตัราสว่นสภาพคลอ่งคาํนวณจากรายการสนิทรพัยห์มนุเวยีนต่อหน้ีสนิหมนุเวยีน  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมอีตัราสภาพคลอ่งทีล่ดลง โดยมสีาเหตุหลกัเกดิจากบรษิทัมหีน้ีสนิประเภท

ตัว๋สญัญาใชเ้งนิเพิม่ขึน้จํานวน 100.00 ลา้นบาทเพื่อใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนของบรษิทัและลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้า
รวมถงึมหีน้ีสนิภายใต้สญัญาทรสัต์รซีทีกบัสถาบนัการเงนิเพื่อออกวตัถุดบิ วสัดุและเครื่องจกัรที่บรษิทัสัง่ซื้อเพิม่ขึ้น
จํานวน 7.83 ลา้นบาท ในขณะทีส่นิทรพัยห์มุนเวยีนรวมเพิม่ขึน้จํานวน 5.26 ลา้นบาท จากรายการลูกหน้ีการคา้และ
รายไดค้า้งรบัเป็นสาํคญั 

เมือ่พจิารณาอตัราสว่นสภาพคลอ่ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมอีตัราสภาพคล่องทีล่ดลง โดยมสีาเหตุ
หลกัจากหน้ีสนิหมุนเวยีนทีเ่พิม่ขึน้ นอกจากน้ีหากพจิารณาจากอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ พบวา่บรษิทัมอีตัราสว่น
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สภาพคล่องหมุนเรว็ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 เท่ากบั 0.60 เท่า 0.61 เท่า และ 0.62 เท่า 
ตามลาํดบั  

 
 2.2 หน้ีสิน 
  

 หน้ีสนิหมนุเวยีน 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บรษิทัมมีลูค่าหน้ีสนิหมุนเวยีนรวม เท่ากบั 220.16 ลา้น
บาท  201.23 ลา้นบาท และ 220.95 ลา้นบาท ตามลําดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อมูลค่าหน้ีสนิและผูถ้อืหุน้รวมเท่ากบั
รอ้ยละ 52.20 รอ้ยละ 47.46 และรอ้ยละ 47.84 ตามลําดบั โดยรายการทีส่าํคญัของหน้ีสนิหมุนเวยีนรวม คอื เงนิกูย้มื
ระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิประเภทเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร หน้ีสนิภายใต้สญัญาทรสัต์รซีที และตัว๋สญัญาใช้เงนิ 
รวมถงึมรีายการเจา้หน้ีการคา้ และเจา้หน้ีอื่น โดยมรีายละเอยีดของแต่ละรายการ ดงัน้ี 

1) เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี  
2563 บรษิทัมยีอดคงคา้งมลูค่าเท่ากบั 157.40 ลา้นบาท 125.14 ลา้นบาท และ 136.21 ลา้นบาท หรอื
คดิเป็นสดัสว่นต่อมูลค่าหน้ีสินและผู้ถือหุ้นรวมเท่ากบัรอ้ยละ 37.32 รอ้ยละ 29.52 รอ้ยละ 29.49 
ตามลาํดบั สาํหรบัปี 2562 บรษิทัมเีงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิลดลง จาํนวน 
32.26 ล้านบาท ขณะที่ในปี 2563 บรษิัทมเีงนิเบิกเกินบญัชีและเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ
เพิม่ขึน้ จาํนวน 11.07 ลา้นบาท โดยเป็นการกูย้มืเงนิเพือ่ใชเ้ป็นเงนิทุนหมนุเวยีนในกจิการ 

2) เจ้าหน้ีการค้า ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บรษิทัมยีอดคงค้างมมีูลค่าเท่ากบั 
33.75 ลา้นบาท 28.21 ลา้นบาท และ 37.18 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัสว่นต่อมลูคา่หน้ีสนิและผูถ้อืหุน้รวม 
เท่ากบัรอ้ยละ 8.00 รอ้ยละ 6.65 และรอ้ยละ 8.05 ตามลาํดบั บรษิทัไดเ้ทอมเครดติเจา้หน้ีการคา้เฉลีย่ 30 
- 60 วนั 

3) เจา้หน้ีอื่น ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บรษิทัมยีอดคงคา้งมมีลูค่าเท่ากบั 21.00 
ลา้นบาท 27.98 ลา้นบาท และ 26.69 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นสดัส่วนต่อมูลค่าหน้ีสนิและผู้ถือหุ้นรวม
เทา่กบัรอ้ยละ 4.98 รอ้ยละ 6.60 และรอ้ยละ 5.78 ตามลาํดบั โดยมรีายการทีส่าํคญั คอื ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 
เช่น ค่าใชจ้่ายสง่เสรมิการขายคา้งจ่ายค่านายหน้าคา้งจ่ายโบนัสคา้งจ่ายเป็นตน้ซึ่งเป็นไปตามรายได้
และค่าใชจ้่ายในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 

  
 หน้ีสนิไมห่มนุเวยีน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บรษิทัมมีลูค่าหน้ีสนิไมห่มุนเวยีนรวมเท่ากบั 11.76 ลา้น
บาท 42.92 ลา้นบาท และ 33.94 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัสว่นต่อมลูค่าหน้ีสนิและผูถ้อืหุน้รวมเทา่กบัรอ้ยละ 2.79 รอ้ย
ละ 10.12 และรอ้ยละ 7.35 ตามลําดบั โดยรายการทีส่าํคญัของหน้ีสนิไม่หมุนเวยีนรวม คอื รายการเงนิกูย้มืระยะยาว
จากสถาบนัการเงนิ ซึง่บรษิทัมยีอดคงคา้งเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ลดลงเหลอื 
1.65 ลา้นบาท (ไม่รวมเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิส่วนที่ถงึกําหนดชําระภายในหน่ึงปี ที่เท่ากบั 6.83 ลา้น
บาท) หรอืคดิเป็นสดัสว่นต่อมลูค่าหน้ีสนิและผูถ้อืหุน้รวมเท่ากบัรอ้ยละ 0.39 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมยีอด
คงคา้งเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้เป็น 30.32 ลา้นบาท (ไมร่วมเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ
ส่วนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี ที่เท่ากบั 14.44 ล้านบาท) หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อมูลค่าหน้ีสนิและผู้ถือหุ้นรวม
เทา่กบัรอ้ยละ 7.15 และ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมยีอดคงคา้งเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิลดลงเป็น 
17.53 ลา้นบาท (ไมร่วมเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิสว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี ทีเ่ท่ากบั 12.80 ลา้น
บาท) หรอืคดิเป็นสดัสว่นต่อมลูค่าหน้ีสนิและผูถ้อืหุน้รวมเท่ากบัรอ้ยละ 3.79 โดยเงนิกูย้มืระยะยาวทีเ่พิม่ขึน้ในปี 2562 
เป็นการกูย้มืเงนิมาเพือ่ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าขนาดกาํลงัการผลติ 1.40 เมกะวตัต ์ทีจ่งัหวดัชุมพร 
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 หน้ีสนิรวม 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บรษิทัมมีลูคา่หน้ีสนิรวมเทา่กบั 231.92 ลา้นบาท 244.15 

ลา้นบาท และ 254.88 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัสว่นต่อมลูคา่หน้ีสนิและผูถ้อืหุน้รวมเทา่กบัรอ้ยละ 54.98 รอ้ยละ 57.59 
และรอ้ยละ 55.18 ตามลําดบั ซึ่งหน้ีสนิรวมในปี 2561 เพิม่ขึน้จํานวน 106.63 ลา้นบาท จากรายการเงนิเบกิเกนิบญัชี
และเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิที่เพิม่ขึน้ หน้ีสนิรวมในปี 2562 เพิม่ขึน้จํานวน 12.23 ลา้นบาท จากรายการ
เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ และหน้ีสนิรวมในปี 2563 เพิม่ขึ้นจํานวน 10.73 ล้านบาท จากรายการเงนิ
เบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 

 
 2.3 ส่วนของผูถื้อหุ้น 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บรษิทัมมีลูคา่สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เทา่กบั 189.87 

ล้านบาท 180.00 ล้านบาท และ 195.32 ล้านบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อมูลค่าหน้ีสนิและผูถ้อืหุน้รวมเท่ากบัรอ้ยละ 
45.02 รอ้ยละ 42.25 และรอ้ยละ 42.29  ตามลาํดบั โดยรายการทีส่าํคญัของสว่นของผูถ้อืหุน้ แบง่ออกเป็น 3 รายการที่
สาํคญั คอื ทุนจดทะเบยีนและทุนทีอ่อกและชาํระแลว้ สว่นเกนิมลูค่าหุน้ และกําไร(ขาดทุน)สะสม ซึง่มรีายละเอยีดของ
แต่ละรายการ ดงัน้ี 

1) ทุนจดทะเบยีนและทุนทีอ่อกและชําระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บรษิทัมี
ทุนจดทะเบียนและมทุีนที่ออกและชําระแล้วเท่ากบั 167.86 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจํานวน 
671,440,890 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.25 บาท  

2) สว่นเกนิมลูค่าหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 มมีลูคา่เทา่กบั 45.29 ลา้นบาท ซึง่
เกดิขึน้จากการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนต่อประชาชนครัง้แรกจาํนวน 80.00 ลา้นหุน้ตัง้แต่ปี 2553 

3) กําไรสะสมที่จดัสรรเพื่อทุนสํารองตามกฎหมาย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 
เทา่กบั 10.51 ลา้นบาท 10.51 ลา้นบาท และ 11.21 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

4) กําไรสะสมทีย่งัไม่ไดจ้ดัสรร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บรษิทัมกีําไร (ขาดทุน) 
สะสมที่ยงัไม่ได้จดัสรร เท่ากับ (33.79) ล้านบาท (43.73) ล้านบาท และ ( 29.10) ตามลําดบั การ
เปลีย่นแปลงในกาํไรสะสมเกดิจากผลการดาํเนินงานในแต่ละปี 

 
กระแสเงนิสด สาํหรบังวด 12 เดอืน สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 
 

เงนิสดสทุธไิดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมดาํเนินงาน 
บริษัทมีเงินสดได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน เท่ากับ 40.66 ล้านบาท ในขณะที่บริษัทมีกําไรจากการ

ดาํเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิดาํเนินงาน จาํนวน 44.32 ลา้นบาท ทัง้น้ีสาเหตุทีท่าํใหบ้รษิทัมี
เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงานในปี 2563 ลดลง เน่ืองจากบรษิทัมรีายการลกูหน้ีคงคา้งเพิม่ขึน้ 

 

เงนิสดสทุธไิดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมลงทุน 
บรษิทัมเีงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน เท่ากบั 26.89 ลา้นบาท โดยมกีารลงทุนทีส่าํคญัคอื รายการเงนิสด

จ่ายเพื่อซือ้ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ จาํนวน 25.47 ลา้นบาท โดยเป็นการลงทุนในอาคารและอุปกรณ์สาํหรบัโครงการ
โรงไฟฟ้าขนาดกาํลงัการผลติ 0.99 เมกะวตัต ์ณ จงัหวดัสมทุรสาคร 

 

เงนิสดสทุธไิดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมจดัหาเงนิ 
บรษิทัมเีงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ เท่ากบั 11.52 ลา้นบาท โดยมรีายการทีส่าํคญัคอื เงนิเบกิเกนิ

บญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ 12.89 ลา้นบาท และการชําระเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั
การเงนิ 14.85 ลา้นบาท และเงนิจ่ายดอกเบีย้จาํนวน 8.53 ลา้นบาท 
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หากพจิารณาจากอตัราส่วน Cash Cycle จะพบว่า สาํหรบัปี 2563 บรษิทัมรีะยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย เท่ากบั 
100 วนั ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่เท่ากบั 117 วนั และระยะเวลาชําระหน้ีเฉลีย่เท่ากบั 45 วนั สง่ผลใหบ้รษิทัม ีCash 
Cycle เทา่กบั 173 วนั 

 

 รายจา่ยเพือ่การลงทุน 
 รายจ่ายเพื่อการลงทุนของบรษิทัในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บรษิทัไดล้งทุนในอาคารและสิง่ปลูกสรา้ง 
เครื่องจกัรและอุปกรณ์โรงงาน เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ํานักงานเพิม่ขึน้ โดยในปี 2561 บรษิทัมรีายจ่ายเพื่อซื้อ
อาคารและอุปกรณ์จํานวน 3.39 ลา้นบาท และมรีายจ่ายเพื่อการรวมธุรกจิสุทธจิากเงนิสดที่ไดม้าจํานวน 78.61 ลา้น
บาท ซึ่งเป็นการลงทุนในธุรกจิผลติและจําหน่ายไฟฟ้าเพื่อจําหน่ายใหก้บัการไฟฟ้าสว่นภูมภิาคของบรษิทัย่อยทีบ่รษิทั
ถอืหุน้โดยออ้มในสดัสว่นรอ้ยละ 100 ทัง้น้ี ในปี 2562 บรษิทัมรีายจ่ายเพื่อการลงทุนในสนิทรพัยถ์าวร จํานวน 15.13 
ลา้นบาท โดยแยกเป็นรายจา่ยเพือ่ซือ้ทีด่นิ จาํนวน 10 ลา้นบาท รายจา่ยประเภทเครือ่งจกัรและอุปกรณ์โรงงานจาํนวน 
5.01 ล้านบาท รายจ่ายประเภทเครื่องใช้อุปกรณ์สํานักงานจํานวน 0.12 ล้านบาท และบรษิทัมรีายจ่ายเพื่อการรวม
ธุรกจิสุทธจิากเงนิสดที่ไดม้าจํานวน 28.00 ลา้นบาท ซึ่งเป็นลงทุนในธุรกจิผลติและจําหน่ายไฟฟ้าเพื่อจําหน่ายใหก้บั
การไฟฟ้าส่วนภูมภิาคของบรษิทัย่อยที่บรษิทัถือหุ้นโดยอ้อมในสดัส่วนรอ้ยละ 100 สําหรบัในปี 2563 บรษิทัมกีาร
ลงทุนในสนิทรพัยถ์าวรจาํนวน 25.47 ลา้นบาท โดยเป็นอาคาร เครื่องจกัรและอุปกรณ์สาํหรบัโครงการโรงไฟฟ้าขนาด
กาํลงัการผลติ 0.99 เมกะวตัต ์ณ จงัหวดัสมทุรสาคร โดยสามารถสรปุรายจา่ยเพือ่การลงทุนระหวา่งปี 2561 ถงึปี 2563 
ดงัน้ี  
 

ตารางรายละเอียดรายจ่ายเพ่ือการลงทุน 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

รายจา่ยเพือ่การลงทุนในสนิทรพัยถ์าวร 3.39 15.13 25.47 

รายจา่ยเพือ่การรวมธุรกจิสทุธจิากเงนิสดทีไ่ดม้า 
(ธุรกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้า) 

78.61 28.00 - 
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ข้อมลูทางการเงินท่ีสาํคญั 
 
1. ผูส้อบบญัชีและนโยบายทางการเงินท่ีสาํคญั 
 

รายงานผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตที่ไดต้รวจสอบงบการเงนิของบรษิทั ธรีะมงคล อุตสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 
ระหวา่งปี 2561 ถงึปี 2563 สามารถสรปุไดด้งัน้ี 

 

งบการเงินรอบบญัชี ผูต้รวจสอบบญัชี 
การแสดงความเหน็ใน 

รายงานของผูส้อบบญัชี 
งวด 12 เดอืน 
สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก ผู้สอบ
บญัชรีบัอนุญาต เลขที ่4334 จาก บรษิทั 
เอเอสท ีมาสเตอร์ จํากดั (อยู่ในรายชื่อ
ผู้สอบบญัชีที่ได้รบัความเห็นชอบจาก
สํ า นั ก ง า น คณ ะ ก ร ร ม ก า ร กํ า กั บ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ 

ง บ ก า ร เ งิ น ข อ ง บ ริ ษั ท  ธี ร ะ ม ง ค ล 
อุตสาหกรรม จํากดั (มหาชน) และบริษัท
ย่อยแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 ผลการดําเนินงานและ
กระแสเงนิสด สําหรบัปีสิ้นสุดวนัเดียวกนั 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

งวด 12 เดอืน 
สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก ผู้สอบ
บญัชรีบัอนุญาต เลขที ่4334 จาก บรษิทั 
เอเอสท ีมาสเตอร์ จํากดั (อยู่ในรายชื่อ
ผู้สอบบญัชีที่ได้รบัความเห็นชอบจาก
สํ า นั ก ง า น คณ ะ ก ร ร ม ก า ร กํ า กั บ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ 

ง บ ก า ร เ งิ น ข อ ง บ ริ ษั ท  ธี ร ะ ม ง ค ล 
อุตสาหกรรม จํากดั (มหาชน) และบริษัท
ย่อยแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562 ผลการดําเนินงานและ
กระแสเงนิสด สําหรบัปีสิ้นสุดวนัเดียวกนั 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

งวด 12 เดอืน 
สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 

นางสาวนงราม เลาหอารดีลิก ผูส้อบ
บญัชรีบัอนุญาต เลขที ่4334 จาก 
บรษิทั เอเอสท ีมาสเตอร ์จาํกดั (อยูใ่น
รายชื่อผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัความเหน็ชอบ
จากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ 

งบการเงนิของบรษิทั ธรีะมงคล 
อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) และบรษิทั
ยอ่ยแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2563 ผลการดาํเนินงานและ
กระแสเงนิสด สาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั 
โดยถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระสาํคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
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2. ตารางสรปุฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
งบแสดงฐานะการเงิน: บริษทั ธีระมงคล อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

(หน่วย : ล้านบาท) 

สรปุรายการงบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินรวม/1  
31 ธนัวาคม 2561 

(ปรบัปรงุใหม่) 
31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2563 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรพัย ์             

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด         4.77  1.13%       8.05  1.90%      10.30  2.23% 

ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น 126.92 30.09% 115.26 27.18% 127.54 27.61% 
สนิคา้คงเหลอื      111.13  26.35%     89.33  21.07%      87.66  18.98% 

สทิธใินสนิคา้ทีจ่ะไดร้บัคนื         0.82  0.20%       3.80  0.90%       2.73  0.59% 

สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอื่น              -  0.00%            -  0.00%            -  0.00% 

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น         0.44  0.10%       0.82  0.19%       0.49  0.11% 
รวมสินทรพัยห์มนุเวียน       244.07  57.87%    217.26  51.24%     228.71  49.52% 

เงนิฝากประจาํทีต่ดิภาระคํ้าประกนั         0.94  0.22%       4.31  1.02%       4.53  0.98% 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์       135.65  32.16%    136.46  32.19%    156.77  33.94% 

เงนิมดัจาํคา่ซือ้ทรพัยส์นิ         4.50  1.07%       2.80  0.66%       3.40  0.74% 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้              -  0.00%            -  0.00%       6.98  1.51% 

สทิธกิารเชา่ทีด่นิ         2.18  0.52%       1.60  0.38%            -  0.00% 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน         0.03  0.01%      0.12  0.03%       0.07  0.01% 

สทิธใินการดาํเนินการผลติและจาํหน่าย
ไฟฟ้า 

      18.39  4.36%     41.91  9.89%      40.78  8.83% 

คา่ความนิยม         8.15  1.93%       8.15  1.92%     8.15  1.76% 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี         6.43  1.53%       8.41  1.98%      10.01  2.17% 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น         1.45  0.34%       2.96  0.70%       2.48  0.54% 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน       177.71  42.13%    206.73  48.76%     233.17  50.48% 

รวมสินทรพัย ์       421.79  100.00%    423.98  100.00%     461.89  100.00% 

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้
จากสถาบนัการเงนิ 

     157.40  37.32%    125.14  29.52%    136.21  29.49% 

เจา้หน้ีการคา้       33.75  8.00%     28.21  6.65% 37018 8.05% 

เจา้หน้ีอื่น       21.00  4.98%     27.98  6.60% 26.69 5.78% 

หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ครบกาํหนดชาํระ
ภายในหน่ึงปี 

             -  0.00%            -  0.00%       2.02  0.44% 



 
 

 102 

สรปุรายการงบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินรวม/1  
31 ธนัวาคม 2561 

(ปรบัปรงุใหม่) 
31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2563 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

เงนิกูย้มืระยะยาวสว่นทีค่รบกาํหนด
ชาํระภายในหน่ึงปี 

        6.83  1.62%     14.44  3.41%      12.80  2.77% 

ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย              -  0.00%       0.02  0.01%       0.01  0.00% 

หน้ีสนิทางการเงนิหมนุเวยีนอื่น              -  0.00%            -  0.00%       2.14  0.46% 

ประมาณการหน้ีสนิเงนิคนื         1.18  0.28%       5.42  1.28%       3.90  0.84% 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน       220.16  52.20%    201.23  47.46%     220.95  47.84% 

เงนิกูย้มืระยะยาว         1.65  0.39%     30.32  7.15%      17.53  3.79% 

หน้ีสนิตามสญัญาเชา่              -  0.00%            -  0.00%       3.80  0.82% 

หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี         7.04  1.67%       6.33  1.49%       5.62  1.22% 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน        2.77  0.66%      5.97  1.41%       6.69  1.45% 

ประมาณการตน้ทุนการรือ้ถอนอาคาร         0.30  0.07%       0.30  0.07%       0.30  0.06% 

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน        11.76  2.79%      42.92  10.12%       33.94  7.35% 

รวมหน้ีสิน       231.92  54.98%    244.15  57.59%     254.88  55.18% 

ทุนจดทะเบยีน      167.86  39.80%    167.86  39.59%    167.86  36.34% 

ทุนทีอ่อกและชาํระแลว้      167.86  39.80%    167.86  39.59%    167.86  36.34% 

สว่นเกนิมลูคา่หุน้       45.29  10.74%     45.29  10.68%      45.29  9.81% 

สว่นเกนิทุนจากการเปลีย่นสดัสว่นการ
ถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย 

             -  0.00%       0.07  0.02%       0.07  0.01% 

กาํไรสะสม – เพือ่ทุนสาํรองตาม
กฎหมาย 

      10.51  2.49%     10.51  2.48%      11.21  2.43% 

กาํไรสะสม – ทีย่งัไมไ่ดจ้ดัสรร (33.79)  (8.01%) (43.73)  (10.31%) (29.10)  (6.30%) 

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุม              -  0.00% (0.16)  (0.04%)      11.68  2.53% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น       189.87  45.02%    179.83  42.41% 207.01 44.82% 

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น       421.79  100.00%    423.98  100.00%     461.89  100.00% 
 
หมายเหต:ุ  /1 -  เมื่อวนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2561 บรษิทัเขา้ลงทุนในหุน้สามญัของบรษิทั ธรีะมงคล เอนเนอรย์ ีจาํกดั จาํนวน 9,998 

หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 100 ของหุน้ทัง้หมดบรษิทัได้จ่ายชําระค่าหุน้แล้วทัง้จํานวนของทุนที่เรยีก
ชาํระแลว้เป็นจาํนวนเงนิ 999,800 บาท 

-      ในเดอืนสงิหาคม 2561 บรษิทั ธรีะมงคล กรนี เอนเนอรย์ ีจาํกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัตกลงซื้อหุน้สามญั
ของบรษิทั กรนีเ ซฟวิง่ เอนเนอรย์ี ่ไทยแลนด ์จาํกดั (GSET) จาํนวน 749,998 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของ
จาํนวนหุน้สามญัทีอ่อกและจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของ GSET ในราคา 79.99 ลา้นบาท โดย GSET ดาํเนินธุรกจิผลติ
และส่งไฟฟ้าเพื่อจําหน่ายใหก้บัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค ส่งผลใหบ้รษิทั กรนีเซฟวิง่เอนเนอรย์ี ่ไทยแลนด์ จํากดั เป็น
บรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัถอืหุน้โดยออ้ม 
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-      บรษิัท ธีระมงคล กรนี โซล่าร์ จํากดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่บรษิัทถือหุ้นโดยอ้อมได้จดทะเบียนเลิกกิจการกับ
กระทรวงพาณิชยเ์มือ่วนัที ่5 พฤศจกิายน 2561 ดงันัน้ในการนําเสนองบการเงนิรวมบรษิทัจงึไดจ้ดัทาํงบกําไรขาดทุน
เบด็เสรจ็รวมงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบกระแสเงนิสดรวม โดยรวมผลการดําเนินงานของ
บรษิทัยอ่ยดงักล่าวตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2561 จนถงึวนัที ่5 พฤศจกิายน 2561   

 
 
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็: บริษทั ธีระมงคล อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
 (หน่วย : ล้านบาท) 

สรปุงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 

งบการเงินรวม 

ปี 2561 
(ปรบัปรงุใหม่) 

ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากการขาย    376.98  96.12%      347.49  88.65%     412.27  92.05% 

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า      15.23  3.88%        44.50  11.35%       35.59  7.95% 

รวมรายได้จากการขายและการขายไฟฟ้า     392.21  100.00%       392.00  100.00%      447.86  100.00% 

ตน้ทุนขาย    266.71  68.00%       230.91  58.91%     266.20  59.44% 

ตน้ทุนขายไฟฟ้า      10.23  2.61%         30.35  7.74%       27.72  6.19% 

กาํไรขัน้ต้น     115.28  29.39%       130.73  33.35%      153.94  34.37% 

รายไดอ้ื่น       3.86  0.98%          2.25  0.57%        1.63  0.36% 

กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย     119.13  30.37%       132.99  33.93%      155.57  34.74% 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย      59.15  15.08%         59.80  15.26%       64.96  14.50% 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร      75.66  19.29%         74.36  18.97%       70.26  15.69% 

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร     134.81  34.37%       134.16  34.23%      135.22  30.19% 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน
และภาษีเงินได้ 

(15.68)  (4.00%) (1.18)  (0.30%)        20.35  4.54% 

ตน้ทุนทางการเงนิ       5.72  1.46%          9.69  2.47%        8.76  1.96% 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (21.40)  (5.46%) (10.86)  (2.77%)        11.59  2.59% 

คา่ใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษเีงนิได ้ (3.38)  (0.86%) (2.29)  (0.58%) (2.50)  (0.56%) 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี (18.02)  (4.60%) (8.58)  (2.19%)        14.09  3.15% 

การแบง่ปนักาํไรขาดทุน 
   สว่นทีเ่ป็นของบรษิทั 
   สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจ
ควบคุม 

 
(18.02) 

- 

  
(8.38) 
(0.19) 

  
14.39 
(0.30) 
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งบกระแสเงินสด : บริษทั ธีระมงคล อตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

(หน่วย : ล้านบาท) 

สรปุงบกระแสเงินสด 
งบการเงินรวม 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนคา่ใชจ้า่ย/รายไดภ้าษเีงนิได ้ (21.40) (10.86) 11.59 

รายการปรบัผลกระทบกาํไรสทุธเิป็นเงนิสดสทุธไิดม้า (ใชไ้ปใน) กจิกรรม
ดาํเนินงาน 

  

 
ขาดทุน (กาํไร)จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้ (0.81) (0.37) (4.53) 

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 12.71 17.00 19.56 

หน้ีสญูและหน้ีสงสยัจะสญู 0.25 4.08 2.76 

ประมาณการสทิธใินสนิคา้ทีจ่ะไดร้บัคนื (4.01) (4.12) 0.52 

ประมาณการหน้ีสนิเงนิคนื 5.73 5.89 (0.74) 

ขาดทุนจากสนิคา้เสือ่มสภาพ 4.10 1.91 3.47 

ขาดทุน (กาํไร)จากการจาํหน่ายทรพัยส์นิ (0.02) 0.07 0.05 

ขาดทุนจากตราสารอนุพนัธท์ีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ - - 2.14 

ผลประโยชน์พนกังานเมือ่เกษยีณอายุ 0.63 1.27 0.73 

คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้และคา่ตดัจาํหน่ายตน้ทุนการกูย้มื 5.72 9.85 8.76 

กาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรพัย์
และหน้ีสินดาํเนินงาน 

2.89 24.72 44.32 

สินทรพัยด์าํเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง 
  

 
ลกูหน้ีการคา้ (11.17) 7.87 (13.76) 

ลกูหน้ีอื่น (2.19) 1.00 - 

สนิคา้คงเหลอื (1.80) 19.90 (1.81) 

สทิธใินสนิคา้ทีจ่ะไดร้บัคนื 4.05 1.15 0.55 

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (0.10) (0.38) 0.34 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น (0.53) (0.82) 0.48 

หน้ีสินดาํเนินงานเพ่ิมขึน้(ลดลง) 
  

 
เจา้หน้ีการคา้ (2.28) (5.51 11.51 

เจา้หน้ีอื่น (5.85) 7.01 - 

ประมาณการหน้ีสนิเงนิคนื (5.78) (1.64) (0.79) 

เงินสดรบั (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน (22.75) 53.29 40.84 

จา่ยภาษเีงนิได ้
 

(0.19) (0.01) (0.17) 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน (22.95) 53.28 40.66 
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สรปุงบกระแสเงินสด 
งบการเงินรวม 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

เงนิฝากประจาํทีต่ดิภาระคํ้าประกนัเพิม่ขึน้ (0.21) (3.38) (0.21) 

เงนิสดจา่ยมดัจาํคา่ซือ้ทรพัยส์นิ (2.00) 1.70 (0.60) 

เงนิสดจา่ยเพื่อการรวมธุรกจิสทุธจิากเงนิสดทีไ่ดม้า (80.00) (28.00) - 

เงนิสด ณ วนัซือ้บรษิทัยอ่ย 1.39 0.44 - 

เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทุนบางสว่นในบรษิทัยอ่ย - 0.10 - 

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 0.02 0.00 0.21 

เงนิสดจา่ยเพื่อซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (3.39) (15.13) (25.47) 

เงนิสดจา่ยเพื่อซือ้สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ - - -  
0.81 

เงนิสดจา่ยเพื่อซือ้โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ (0.01) (0.14) - 

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (84.19) (44.40) (26.89) 

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) 109.90 (32.01) 12.89 

เงนิสดจา่ยชาํระหน้ีตามสญัญาเชา่ - - (1.45) 

เงนิสดจา่ยคา่ใชจ้า่ยในเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - (1.55) - 

รบัเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 50.00 - 

จา่ยเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (6.65) (12.33) (14.85) 

จา่ยดอกเบีย้ (5.75) (9.66) (8.53) 

เงนิสดจา่ยเงนิปนัผล (0.00) -  
0.05 

- 

เงนิสดรบัคา่หุน้จากสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุม - - 0.42 

เงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 97.50 (5.60) (11.52) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) – สทุธิ (9.64) 3.28 2.25 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัตน้ปี 14.40 4.77 8.05 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัสิน้ปี 4.77 8.05 10.30 
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3. ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินท่ีสาํคญั 
 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีสาํคญั ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO) 
 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่)              1.11               1.08               1.04  
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่)              0.60               0.61               0.62  
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงนิสด (เทา่)             -0.17               0.21               0.15  
อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหน้ีการคา้ (เทา่)              3.33               3.21               3.64  
ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลีย่ (วนั)               110  114  100  
อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้สาํเรจ็รปูคงเหลอื (เทา่)              2.68               2.52               3.11  
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั)               136                145                117  
อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หน้ี (เท่า) 7.45 8.04 8.14 
ระยะเวลาชาํระหน้ี (วนั) 49                  45                  45  
CASH CYCLE (วนั)               197  213                173  
 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร (PROFITABILITY RATIO) 
 

อตัรากาํไรขัน้ตน้ (%) 29.39% 33.35% 34.37% 
อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน (%) -4.00% -0.30% 4.54% 
อตัรากาํไรสทุธ ิ(%) -4.55% -2.13% 3.20% 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) -9.06% -4.53% 7.67% 
 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินการ (EFFICIENCY RATIO) 
 

อตัราผลตอบแทนสนิทรพัยร์วม (%) -4.77% -1.98% 3.25% 
อตัราผลตอบแทนสนิทรพัยถ์าวร (%) -4.33% 6.64% 17.97% 
อตัราการหมนุเวยีนของสนิทรพัย ์(เทา่)              1.05  0.93 1.01 
 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO) 
 

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เทา่)              1.22               1.36               1.23  
อตัราสว่นความสามารถในการชาํระดอกเบีย้ (เทา่)             -4.60               5.25               4.36  
อตัราสว่นความสามารถชาํระภาระผกูพนั (Cash Basis)            -0.32               0.76               0.78  
อตัราการจา่ยเงนิปนัผล (%)                   -                    -                    -  
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รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
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งบการเงนิ 
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