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เป็็นบริิษััทชั้้�นนํําของประเทศไทยและภููมิิภาคอาเซีียนที่่�มีีความยั่่�งยืืน

ในธุุรกิิจสิินค้้าและบริิการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ วััฒนธรรมองค์์กร

วิิสััยทััศน์์

พัันธกิิจ วััฒนธรรมองค์์กร

1 มุ่่�งเน้้นการเติิบโตโดยการขยายตลาด
ทั้้�งในประเทศและภููมิิภาคอาเซีียน P Professional

ทำำ�งานอย่่างมืืออาชีีพ สู่่�ความสำำ�เร็็จร่่วมกััน

3
สร้้างระบบการทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
ทัันสมััย สามารถตอบสนองลููกค้้าได้้อย่่าง
รวดเร็็วและถููกต้้อง

O Ownership Quotient
ทุ่่�มเทเกิินร้้อย เกิินกว่่าสิ่่�งที่่�ลููกค้้าคาดหวััง

2
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าด้้วยสิินค้้า
ที่่�มีีคุุณภาพ มีีนวััตกรรม ราคาเหมาะสม
พร้้อมบริิการอย่่างผู้้�เชี่่�ยวชาญ

H Honest And Integrity
มีีจริิยธรรมต่่อตนเอง และส่่วนรวม

4 มีีระบบบริิหารทรัพัยากรมนุษุย์ที่่�มีีประสิทิธิภิาพ
เสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีี L

Learning And Continuous 
Improvement
กล้้าคิิด กล้้าทำำ� มุ่่�งสร้้างสรรค์์สิ่่�งที่่�ดีีกว่่า

5 สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
อย่่างเป็็นธรรมและต่่อเนื่่�อง D

Drive For Results And 
Achievement
มุ่่�งผลลััพธ์์ของงานเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนรวม

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)3



สารจากประธาน

รศ.ดร. เอกจิิตต์์ จึึงเจริิญ
ประธานกรรมการ

นายบุุญชััย สุุวรรณวุุฒิิวััฒน์์
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ปีี 2563 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

รวม 1,055.55 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้�นร้้อยละ 15.75 และมีีผลกำำ�ไร

สุุทธิิ 73.86 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้�นถึึงร้้อยละ 78.32 เม่ื่�อเทีียบกัับ

ปีีก่่อน เป็็นปีีที่่�บริิษััทมีีผลการดำำ�เนิินงานเติิบโตได้้เกิินกว่่า

เป้้าหมาย

	 ในภาวะวิิกฤติิการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส Covid-19 

ตลอดปีี 2563 ท่ี่�ส่่งผลกระทบอย่่างรุนุแรงต่่อเศรษฐกิจิและสังัคม

ทั่่�วโลกถืือเป็็นปีีแห่่งความท้้าทายต่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจทุกภาคส่่วน

สำำ�หรัับผลธััญญะนั้้�น กล่่าวได้้ว่่าสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ

เช้ื้�อไวรััสCovid-19 เป็็นทั้้�งวิิกฤตและโอกาสต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ด้้านความปลอดภััย  อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท 

โดยในเชิิงลบนั้้�นลููกค้้าหลัักของบริิษััทในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมต่่าง

ก็็ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส Covid-19

มาตรการล็็อคดาวน์์ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศส่่งผลให้้หลายๆ 

ธุุรกิิจหยุุดชะงัักอย่่างเป็็นวงกว้้าง อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการ

บริิษััทและฝ่่ายบริิหารมีีการติิดตามประเมิินสถานการณ์์อย่่าง

ใกล้้ชิิด การเตรีียมความพร้้อมในทุุกด้้านให้้สามารถรองรัับกัับ

สถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงได้้ตลอดเวลา ตั้้ �งแต่่การดููแลสุุขภาพ

และความปลอดภััยของพนัักงาน การเตรีียมระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศตลอดจนการปรัับเปล่ี่�ยนกระบวนการทำำ�งานเพื่่�อให้้

สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง การปรัับกลยุุทธ์และบริหิาร

จััดการห่่วงโซ่่อุุปทานได้้อย่่างทััท่่วงทีีประกอบกัับรููปแบบวิิถีีการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจและการใช้้ชีีวิตประจำำ�วันแบบปกติิใหม่่ทำำ�ให้้ความ

ต้้องการด้้านความปลอดภััย  อาชีีวอนามััยจึึงเพิ่่�มสููงขึ้้�น เป็็น

โอกาสให้้บริิษััทสามารถเติิบโตได้้ในท่่ามกลางภาวะวิิกฤต 

	 นอกจากสร้้างความเติิบโตทางธุุรกิิจแล้้ว บริิษััทยังคงยึึดมั่่�น

ในหลัักธรรมาภิิบาล ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

และสิ่่�งแวดล้้อมตลอดจนผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุฝ่่ายโดยเฉพาะในช่่วง

วิิกฤต  Covid-19 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการดููแลลููกค้้า คู่่�ค้ ้า 

พนัักงาน ชุ มชมสัังคม รวมถึึงเจ้้าหน้้าท่ี่�และบุุคลากรทางการ

แพทย์ซึ่่�งบริิษััทมีีส่วนช่่วยสนัับสนุุนส่่งมอบหน้้ากากอนามััย ชุด

และอุุปกรณ์์ป้้องกัันเช้ื้�อโรคไปยัังโรงพยาบาลและหน่่วยงานต่่างๆ 

ในช่่วงท่ี่�เกิิดสภาวะขาดแคลน ด้วยความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาการ

ดำำ�เนิินงานให้้ครอบคลุุมมิิติิเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อมตาม

แนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทจึงได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ใน

รายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ Thailand Sustainability Investment (THSI) 

ประจำำ�ปี 2563 ต่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 2 ในกลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็มเอไอ และได้้รัับผลการประเมิินด้้านการ

กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอยู่่�ในระดัับ “ดีีเลิิศ” เป็็นปีีท่ี่� 6 ติิดต่่อกััน 

	 สำำ�หรัับทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในอนาคต บริิษััท

ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการเป็็นองค์์กรท่ี่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนจากเหตุุการณ์์

ภาวะวิิกฤตท่ี่�ผ่่านมา เป็็นการย้ำำ��ให้้บริิษััทต้้องเร่่งปรัับตััว 

ปรัับเปล่ี่�ยนทิิศทางกลยุุทธ์์ พั ฒนากระบวนการทำำ�งาน พั ฒนา

บุุคลากรในการเพิ่่�มขีีดความสามารถทางการแข่่งขัันสร้้างโอกาส

ในการขยายตัวทางธุุรกิิจ  และสามารถรองรัับกัับปััจจัยคุกคาม

และสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ  รวมทั้้�งเทคโนโลยีีท่ี่�มีีแนวโน้้ม

เปล่ี่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว ซึ่่ �งคณะกรรมการบริิษััทมีีความ

เชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทมีีศักยภาพเพีียงพอในการเป็็นองค์์กรท่ี่�ขัับเคลื่่�อน

ธุุรกิิจให้้เติิบโต สามารถสร้้างคุุณค่าแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ทุุกฝ่่ายได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

	 ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กัด (มหาชน) ขอขอบพระคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ลูกค้้า คู่่�ค้า และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย

ท่ี่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�นและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทด้วยดีีเสมอมา และขอขอบคุุณคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ

บริิษััททุกท่่านท่ี่�เป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญผลัักดัันให้้บริิษััทประสบความสำำ�เร็็จอย่่างดีียิ่่�ง

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)5



รายได้้จากการขายและบริิการ กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนของบริิษััทใหญ่่

ข้้อมููลจากงบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ผลการดำำ�เนิินงาน
	 รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ	 ล้้านบาท	 1,055.51	 911.85	 924.45

	 ต้้นทุุนขายและต้้นทุุนการให้้บริิการ	 ล้้านบาท	 781.38	 675.85	 696.84

	 กำำ�ไรขั้้�นต้้น	 ล้้านบาท	 274.14	 236.00	 227.62

	 กำำ�ไรสุุทธิส่่วนของบริิษััทใหญ่่	 ล้้านบาท	 73.86	 41.42	 36.51

ฐานะการเงิิน
	 สิินทรัพย์์รวม	 ล้้านบาท	 606.00	 567.15	 652.12

	 หนี้้�สิินรวม	 ล้้านบาท	 278.85	 266.16	 379.14

	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่	 ล้้านบาท	 328.45	 302.29	 274.28

ข้้อมููลหุ้้�นสามััญ
	 จำำ�นวนหุ้้�นสามััญท่ี่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า	 ล้้านหุ้้�น	 202.50	 202.50	 202.50

	 ราคาพาร์์ต่่อหุ้้�น	 บาท	 1.00	 1.00	 1.00

	 มููลค่่าตามบััญชีีต่อหุ้้�น	 บาท	 1.62	 1.49	 1.35

	 เงิินปัันผลจ่่ายต่อหุ้้�น*	 บาท	 0.29	 0.15	 -

	 อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิ	 ร้้อยละ	 91.71	 75.95	 -

อััตราส่่วนทางการเงิิน
	 อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น	 ร้้อยละ	 23.42	 14.37	 14.33

	 อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพย์์	 ร้้อยละ	 15.95	 9.63	 6.52

	 อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น	 ร้้อยละ	 25.97	 25.88	 24.62

	 อััตรากำำ�ไรสุุทธิ	 ร้้อยละ	 6.94	 4.45	 3.90

	 อััตราส่่วนสภาพคล่่อง	 เท่่า	 1.85	 1.82	 1.41

	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 เท่่า	 0.85	 0.88	 1.38

ปีี 2563

อััตราผลตอบแทน
ผู้้�ถืือหุ้้�น

23.42%

อัตราการจ่ายเงินปันผล
ต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ
91.71%

ปีี 2562 ปีี 2561

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2563

+ 15.76% + 78.32%

1,055.51 ล้้านบาท 73.86 ล้านบาท

911.85 ล้้านบาท 41.42 ล้านบาท

*เงิินปัันผลประจำำ�ปี 2563 ในอััตรา 0.29 บาทต่อหุ้้�น ประกอบด้้วยเงิินปัันผลระหว่่างกาลในอััตรา 0.15 บาทต่อหุ้้�น และเงิินปัันผล

สำำ�หรัับงวด 6 เดืือนหลัังในอััตรา 0.14 บาทต่อหุ้้�น โดยจะนำำ�เสนอพิิจารณาอนุุมััติิต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2564 ในวัันท่ี่� 

26 เมษายน 2564

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)6



รางวััลและความภููมิิใจ

ผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ�ำปี 2563 

100 คะแนนเต็ม

ผลประเมินด้านการก�ำกับดูแลกิจการ 

ประจ�ำปี 2563 ระดับ “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring) 

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6

รางวััล “Thailand Sustainability Investment” THSI
หรืือรางวััลหุ้้�นยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2563 ต่่อเนื่่�องปีีที่่� 2
กลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็มเอไอ

สมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิภาคเอกชนไทย
ในการต่่อต้้านทุุจริิต (CAC Certification)

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)7



โครงสร้้างองค์์กร

คณะกรรมการบริิษััท

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

ฝ่่ายขาย
สิินค้้า Safety 

กลุ่่�ม 1

ฝ่่ายขาย
สิินค้้า CE

แผนกบริิหาร
ผลิิตภััณฑ์์

ฝ่่ายขาย
สิินค้้า Safety

กลุ่่�ม 2

แผนกสื่่�อสาร
การตลาด

ฝ่่ายบััญชีีและ
การเงิิน

ฝ่่ายเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

ฝ่่ายจััดซื้้�อและ
คลัังสิินค้้า

สำำ�นัักสนัับสนุุน
สาขา

ศููนย์์บริิการ

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สายการตลาดและขาย

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สายสนัับสนุุนองค์์กร

ฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน

สำำ�นัักพััฒนา
ธุุรกิิจ

สำำ�นัักบริิหาร
และพััฒนาองค์์กร

ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)8



คณะกรรมการบริิษััท

รศ.ดร.เอกจิิตต์์ จึึงเจริิญ
ประธานกรรมการ 
กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายนพดล ธีระบุตรวงศ์กุล
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

นายสัันติิ เนีียมนิิล
กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ

นายชวลิิต หวัังธำำ�รง 
กรรมการ

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ดร.พััลลภา เรืืองรอง
กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ

นายบุุญชััย สุุวรรณวุุฒิิวััฒน์์
กรรมการ

กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

พลเอกชััยวััฒน์์ สท้้อนดีี
กรรมการอิิสระ

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายธัันยา หวัังธำำ�รง 
กรรมการ

นายธีีรเดช จารุุตั้้�งตรง
กรรมการ

ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

1

4

7

5

8

6

9
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คณะผู้้�บริิหาร

นายบุุญชััย สุุวรรณวุุฒิิวััฒน์์
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

นายพรศักดิ์ ชุนหจินดา
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานสนับสนุนองค์กร

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

นางสาวกมลภพพรรณ พััวพัันธ์์สกุุล
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

นายนิิธิิภััทร เพศประเสริิฐ
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขาย

สิินค้้าด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (SAFETY) กลุ่่�ม 2

นางสาวประไพพิิศ วิิริิยะบุุบผา
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขาย

สิินค้้าด้้านการควบคุุมสภาพแวดล้้อม (CE)

นายภัสร์พงษ์ หวังธ�ำรง
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

นายภราดร แพร่่ภััทร
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขาย 

สิินค้้าด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (SAFETY) กลุ่่�ม 1

นายธัันยา หวัังธำำ�รง
รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารสายงานการตลาดและขาย

1

2

4

6 7 8

3

5
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  รศ.ดร.เอกจิตต์ จึงเจริญ   อายุ 58 ปี
• ประธานกรรมการ
• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน

วนัทีได้รับแต่งตังเป็นกรรมการครังแรก: 12 กนัยายน 2550  
วนัทีดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการ: 19 กนัยายน 2560 
วุฒิการศึกษา 
- ดุษฎีบณัฑิต (วิทยาการจดัการ) คณะวิศวกรรมศาสตร์ University of Waterloo
- วิทยาการจดัการมหาบณัฑิต คณะวิศวกรรมศาสตร์ University of Waterloo
- วิศวกรรมศาสตร์มหาบณัฑิต ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้า Youngstown State University, USA
- วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
(วิชาเอก คอมพิวเตอร์) มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ เจา้คุณทหารลาดกระบงั
ประวัตกิารฝึกอบรม 
หลกัสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Role of the Chairman Program  (RCP) รุ่นที 42/2561
- หลกัสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที 8/4
- หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที 68/2008
- หลกัสูตร  Audit Committee Program (ACP) รุ่นที / 
ประสบการณ์ทํางาน
2560 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 บมจ. ผลธญัญะ 
2554 - ปัจจุบนั กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน บมจ. ผลธญัญะ 
2550 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ บมจ. ผลธญัญะ 
การดํารงตําแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืน ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 2 แห่ง 
2561 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน บมจ. เจ เอส พี พร๊อพเพอตี  
2556 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บมจ. บีเจซี เฮฟวี อินดสัทรี 
การดํารงตําแหน่งในบริษทั/กิจการอืน : 3 แห่ง 
2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บจก. บีแอนดพี์ อกริ โปรดกัส์ 
2562 – ปัจจุบนั กรรมการอิสระ บจก. ซนัไชน์อินเตอร์เนชันแนล 
2548 - ปัจจุบนั รองศาสตราจารย ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
ประสบการณ์ทํางานในอดีต 
2557 - 2560 กรรมการโครงการปริญญาเอกบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
2553 - 2560 ผูอ้าํนวยการโครงการบริหารธุรกิจ มหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
2550  - 2560 กรรมการตรวจสอบ บมจ.ผลธญัญะ 
2554 - 2556 กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ บจก. บีเจซี เฮฟวี อินดสัทรี 
2544 - 2550 กรรมการ โครงการปริญญาตรีบริหารธุรกิจ หลกัสูตรนานาชาติ 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 :  
ตนเอง : 0.01% (30,000 หุน้) 
คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 

        นายนพดล ธีระบุตรวงศ์กุล                                               อาย ุ5 ปี 

• กรรมการอิสระ 
• ประธานกรรมการตรวจสอบ 
• กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

วนัทีได้รับแต่งตังเป็นกรรมการครังแรก:  กนัยายน    
วุฒิการศึกษา 
- วิทยาศาสตร์มหาบณัฑิต (การเงิน) University of  Colorado at Denver 
- บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต (CPA) ทะเบียนเลขที 4570 
ประวัตกิารฝึกอบรม  
หลกัสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
- หลกัสูตร  Role of the Nominating and  Governance Committee (RNG) รุ่นที 3/2012 
- หลกัสูตร  Audit Committee Program (ACP) รุ่นที 23/2008 
- หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที 68/2008 
ประสบการณ์ทํางาน 
2560 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ผลธญัญะ 
2559 - ปัจจุบนั กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน บมจ. ผลธญัญะ 
2550 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ บมจ. ผลธญัญะ 
การดํารงตําแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืน ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :  แห่ง 
2561 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ  บมจ. บีเจซี เฮฟวี อินดสัทรี 
2554 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ บมจ. บีเจซี เฮฟวี อินดสัทรี 
การดํารงตําแหน่งในบริษทั/กิจการอืน :  แห่ง 
2562 – ปัจจุบนั กรรมการอิสระ /ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน บจก. ซนัไชน์อินเตอร์เนชันแนล 
2550 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร บจก. ไอเอฟเอซี 
ประสบการณ์ทํางานในอดีต 
2556 - 2557 กรรมการตรวจสอบ บจก. ซีแมช คอร์ปอเรชัน 
2554 - 2556 กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ บจก. บีเจซี เฮฟวี อินดสัทรี 
2548 - 2550 ผูจ้ดัการฝ่ายควบคุมธุรกิจ บมจ. ปูนซีเมนตน์ครหลวง 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 :  
ตนเอง : 0.01% (30,000 หุน้) 
คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการและผู้้�บริิหาร
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       นายสันติ เนียมนิล                                                              อายุ  ปี 

• กรรมการอิสระ 
• กรรมการตรวจสอบ 

วนัทีได้รับแต่งตังเป็นกรรมการครังแรก:  พฤษภาคม  
วุฒิการศึกษา 
- นิติศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 
- ทนายความผูไ้ดร้ับใบอนุญาต เลขที 995/2537 
ประวัตกิารฝึกอบรม  
หลกัสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที / 
ประสบการณ์ทํางาน 
2559 – ปัจจุบนั กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บมจ.ผลธญัญะ 
การดํารงตําแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืน ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :  แห่ง 
2552 – ปัจจุบนั กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  บมจ.ซงัโกะ ไดคาซติง  

(ประเทศไทย) 
การดํารงตําแหน่งในบริษทั/กิจการอืน :  แห่ง 
2561 – ปัจจุบนั ทนายความประจาํ บริษทั สาํนกักฎหมายธรรมคุปต ์จาํกดั 
ประสบการณ์ทํางานในอดีต 
2558 - 2561 ทนายความประจาํ บริษทั บี แอนด ์พี ลอว ์จาํกดั 
2546 - 2558  กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั เอนก แอดโวเคท จาํกดั 
2547 - 2558 หุ้นส่วนและทนายความ บริษทั สาํนกักฎหมาย เอนก แอนด ์ 

อะโซซิเอทส์ จาํกดั 
2546 - 2556 กรรมการ บริษทั ยูเซ็นแอร์ แอนด ์ซี เซอร์วิส แมเนจเมน้ท ์ 

(ประเทศไทย) จาํกดั 
2538 - 2546 ทนายความ บริษทั สาํนกักฎหมาย เอนก แอนด ์อะโซซิเอทส์ จาํกดั 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 :  
ตนเอง : ไม่มี 
คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       นายธีรเดช จารุตังตรง                                                        อายุ  ปี 

• กรรมการ 
• ประธานกรรมการบริหารความเสียง 
• กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผูกพนับริษทั 

วนัทีได้รับแต่งตังเป็นกรรมการครังแรก:  กนัยายน  
วุฒิการศึกษา 
- วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประวัตกิารฝึกอบรม  
หลกัสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
- หลกัสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่น 10/2016 
- หลกัสูตร Anti-Corruption for Executive Program รุ่นที 14/2015  
- หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที / 
ประสบการณ์ทํางาน 
2557 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการบริหารความเสียง บมจ.ผลธญัญะ 
2550 - ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.ผลธญัญะ 
การดํารงตําแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืน ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี 
การดํารงตําแหน่งในบริษทั/กิจการอืน :  แห่ง 
2550 - ปัจจุบนั กรรมการ Aegle Safety Equipment (Shanghai) Co.,Ltd 
2548 - ปัจจุบนั กรรมการ Aegle Alliance Pte. Ltd. 
ประสบการณ์ทํางานในอดีต 
2556 -  ประธานกรรมการ บจก. ผล พาลาเดียม 
2549 - 2562 กรรมการ บจก. กสัมีเดีย 
2556 รองประธานกรรมการบริหาร บมจ.ผลธญัญะ 
2555 - 2556 ประธานอนุกรรมการบริหารความเสียง บมจ.ผลธญัญะ 
2550 - 2555 กรรมการผูจ้ดัการ บมจ.ผลธญัญะ 
2547 - 2551 กรรมการ บจก. พีดีซี ซพัพลาย 
2546 - 2551 กรรมการ บจก. พีดีเอ ซพัพลาย / บจก. พีดีอาร์ ซพัพลาย 
2544 - 2551 กรรมการ บจก. พาลลาเดียม อินเตอร์เทรด 
2536 - 2551 กรรมการ บจก. พีดี โปรเกรส 
2531 - 2551 กรรมการ บจก. เพอซนัแนล เซฟตี  
2544 - 2550 กรรมการผูจ้ดัการ บจก. พีดีเอส อินเตอร์แนชชันแนล (ประเทศไทย) 
2547 - 2549 ประธานกรรมการ Aegle Safety Equipment (Shanghai) Co.,Ltd 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 :  
ตนเอง : 0.62% (1,250,000 หุน้) 
คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : 4.22% (8,551,250 หุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 
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       ดร. พลัลภา เรืองรอง                                                          อายุ  ปี 

• กรรมการอิสระ 
• กรรมการตรวจสอบ 

วนัทีได้รับแต่งตังเป็นกรรมการครังแรก:  กนัยายน  
วุฒิการศึกษา 
- ปริญญาเอก สาขาวิชา Energy Management & Policy, University of Pennsylvania U.S.A. 
- ปริญญาโท สาขาวิชา Energy Management & Policy, University of Pennsylvania U.S.A. 
- ปริญญาโท สาขาวิชาพฒันาการเศรษฐกิจ สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์  
- ปริญญาตรี สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  
ประวัตกิารฝึกอบรม  
- Leadership Development Program  Hay Group (Malaysia) (ปี ) 
- หลกัสูตรประกาศนียบตัรชันสูง การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที  
สถาบนัพระปกเกลา้ (ปี ) 
- โครงการพฒันาผูบ้ริหาร  (Mini MBA)มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ (ปี )   
- Improving Governance of  Public Sector Enterprise  Asian Development Bank Institute : 
ADBI (Tokyo, Japan) (ปี )   
- หลกัสูตรโครงการพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นนกับริหารมืออาชีพสาํหรับขา้ราชการระดบัสูงของ
กระทรวงการคลงั (MOF Executive Program ) (ปี ) 
- หลกัสูตรการบริหารจดัการสมยัใหม่ดา้นการจดัการโลจิสติกส์ธุรกิจและซพัพลายเชนรุ่นที    
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ (ปี ) 
- หลกัสูตรพฒันานกับริหารระดบัสูงของรัฐวิสาหกิจ (State  Enterprise’s  CEO  Development  
Program)  สถาบนับณัฑิตพฒันาบริหารศาสตร์ (ปี ) 
หลกัสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที / 
ประสบการณ์ทํางาน 
2560 – ปัจจุบนั กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บมจ.ผลธญัญะ 
การดํารงตําแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืน ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 1 แห่ง 
2562 – ปัจจุบนั กรรมการม บมจ. เอิร์ธ เทค็ เอนไวรอนเมนท ์
การดํารงตําแหน่งในบริษทั/กิจการอืน : 3 แห่ง 
2562 – ปัจจุบนั ประธานอนุกรรมการจดัทาํบนัทึกขอ้ตกลงและประเมินผลการดาํเนินงาน

รัฐวิสาหกิจสาขาเกษตรและทรัพยากรธรรมชาติ 
2561 – ปัจจุบนั ประธานคณะทาํงานจดัทาํบนัทึกขอ้ตกลงและประเมินผลการดาํเนินงาน

กองทุนหมุนเวียน(ชุดที7) 
2559 – ปัจจุบนั กรรมการผูท้รงคุณวุฒิในคณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ 
ประสบการณ์ทํางานในอดีต 
2560 – 2562 คณะทาํงานกาํกบัติดตามการแกไ้ขปัญหารัฐวิสาหกิจสาขาขนส่ง 
2559 – 2562 ประธานอนุกรรมการจดัทาํบนัทึกขอ้ตกลงและประเมินผลการดาํเนินงาน

รัฐวิสาหกิจสาขาขนส่ง 
2556 - 2559 อนุกรรมการจดัทาํบนัทึกขอ้ตกลงและประเมินผลการดาํเนินงาน

รัฐวิสาหกิจสาขาขนส่ง 
2551 - 2557 กรรมการกาํกบักิจการพลงังาน 
2549 - 2551 ผูอ้าํนวยการสาํนกัพฒันารัฐวิสาหกิจ นกัวิชาการคลงั ระดบั   

สาํนกังานคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลงั 
2549 - 2550 กรรมการ การรถไฟแห่งประเทศไทย 
2546 - 2551 กรรมการ บจก. ผลิตไฟฟ้าและนํ าเยน็ 
2544 - 2546 กรรมการ บมจ.จดัการและพฒันาทรัพยากรนํ าภาคตะวนัออก  
2543 - 2547 กรรมการการประปาส่วนภูมิภาค 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 :  
ตนเอง : ไม่มี 
คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 
 

       พลเอก ชัยวัฒน์  สท้อนดี                                                   อายุ  ปี 

• กรรมการอิสระ 
• กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

วนัทีได้รับแต่งตังเป็นกรรมการครังแรก:  ตุลาคม  
วุฒิการศึกษา 
- วิทยาศาสตร์บณัฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้ 
- โรงเรียนเสนาธิการทหารบก  หลกัสูตรหลกัประจาํ ชุดที 65 
- วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่นที 2550 
ประวัตกิารฝึกอบรม  
หลกัสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
- Nomination Director Event 1/2017 "Nomination Committee Best Practice Guideline" 
- หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที 216/2016 
ประสบการณ์ทํางาน 
2560 – ปัจจุบนั กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  บมจ. ผลธญัญะ 
2558 – ปัจจุบนั กรรมการ บมจ. ผลธญัญะ 
การดํารงตําแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืน ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี 
การดํารงตําแหน่งในบริษทั/กิจการอืน :  แห่ง 
บริษทัยอ่ย : 1 แห่ง 
2560 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บจก.ผล วอเตอร์ 
บริษทั/กิจการอืน : 2 แห่ง 
2562 – ปัจจุบนั ทีปรึกษา สมาคมวฒันธรรมและเศรษฐกิจไทย-เมียนมาร์ 
2562 – ปัจจุบนั ทีปรึกษา กลุ่มมิตรภาพสมาชิกรัฐสภาไทย-เมียนมาร์ 
ประสบการณ์ทํางานในอดีต 
2558 - 2562 ทีปรึกษาคณะอนุกรรมการดา้นความมันคงและกิจการทหาร  

สภานิติบญัญติัแห่งชาติ 
2555 - 2557 ผูอ้าํนวยการองคก์ารสงเคราะหท์หารผ่านศึก 
2551 รองผูอ้าํนวยการศูนยก์ารอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศ 

 และพลงังานทหาร 
2550 หวัหนา้นายทหารประสานภารกิจทางทหารกบัสาํนกังานสภาความมันคง

แห่งชาติ 
2546 ปฏิบติัหน้าทีหวัหน้านายทหารฝ่ายเสนาธิการร่วมคณะผูส้งัเกตการณ์

ตรวจสอบกระบวนการสนัติภาพ กองบญัชาการรักษาความปลอดภยั อา
เจะห ์สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

2541-2544 ผูช่้วยทูตฝ่ายทหารบกไทยประจาํสถานเอกอคัรราชทูตไทย ณ กรุงยา่งกุง้ 
2534- 2537 รองผูช่้วยทูตฝ่ายทหารบกไทยประจาํสถานเอกอคัรราชทูตไทย  

ณ กรุงปักกิง 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 :  
ตนเอง : 0.12% (248,250 หุ้น) 
คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 
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       นายชวลติ หวังธํารง                                                          อายุ  ปี 

• กรรมการ 
• กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

วนัทีได้รับแต่งตังเป็นกรรมการครังแรก:  กนัยายน    
วุฒิการศึกษา 
- บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประวัตกิารฝึกอบรม  
หลกัสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที 67/2007 
ประสบการณ์ทํางาน 
2563 – ปัจจุบนั กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน บมจ.ผลธญัญะ 
2562 – ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.ผลธญัญะ 
การดํารงตําแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืน ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี 
การดํารงตําแหน่งในบริษทั/กิจการอืน :  แห่ง 
บริษทัยอ่ย : 1 แห่ง 
2556 - ปัจจุบนั กรรมการ บจก. ผลธญัญะ (แคมโบเดีย) 
บริษทั/กิจการอืน :  แห่ง 
2561 - ปัจจุบนั  กรรมการ บจก. สุปรียา 999  
2561 - ปัจจุบนั  กรรมการ บจก.ไทยไบโอเลก็ซ ์
2552 - ปัจจุบนั กรรมการ บจก. ไทย โยนก โลจิสติกส์ 
2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บจก. พีดีเอฟ ซพัพลาย  
2548 - ปัจจุบนั กรรมการ บจก. เอน็ เอช แอล (ประเทศไทย)  
2539 - ปัจจุบนั กรรมการ บจก. วีเอสวี เอเซีย  
ประสบการณ์ทํางานในอดีต 
2549 – 2562 กรรมการ บจก. กสัมีเดีย 
2557 - 2560 กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน บมจ. ผลธญัญะ 
2557 - 2560 กรรมการ บจก. ผล วอเตอร์  
2556 - 2559 ประธานกรรมการบริหาร บมจ.ผลธญัญะ 
2550 - 2560 กรรมการ บมจ. ผลธญัญะ 
2520 - 2555 ประธานเจา้หน้าทีบริหาร บมจ. ผลธญัญะ 
2552 - 2555 ประธานกรรมการ บจก. พีดี เจเนซิส เอน็จิเนียริง 
2535 - 2552 กรรมการ บจก. พี ดี มาร์เก็ตติง แอนด ์แมนูแฟคเจอเรอร์  
2547 - 2551 กรรมการ บจก. พีดีซี ซพัพลาย  
2546 - 2551 กรรมการ บจก. พีดีเอ ซพัพลาย / บจก. พีดีอาร์ ซพัพลาย  
2544 - 2551 ประธานกรรมการบริษทั บจก. พาลลาเดียม อินเตอร์เทรด  
2536 - 2551 กรรมการ บจก. พีดี โปรเกรส  
2531 - 2551 กรรมการ บจก. เพอซนัแนล เซฟตี   
2544 - 2550 กรรมการ บจก. พีดีเอส อินเตอร์แนชชันแนล (ประเทศไทย)  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 :  
ตนเอง : 9.26% (18,744,555 หุน้) 
คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : 9.69% (19,626,661 หุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:บิดา นายธันยา หวังธํารง 
 

 

 

 

 

       นายบุญชัย สุวรรณวุฒิวัฒน์                                              อายุ  ปี 

• กรรมการ 
• กรรมการบริหารความเสียง 
• ประธานเจา้หนา้ทีบริหาร 

วนัทีได้รับแต่งตังเป็นกรรมการครังแรก:  เมษายน  
วุฒิการศึกษา 
- ศิลปศาสตร์บณัฑิต (รัฐศาสตร์เอกบริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 
ประวัตกิารฝึกอบรม  
- หลกัสูตร “Micro MBA” การพฒันากลยุทธ์องคก์ร (In-house Training ส.ค. ) 
- หลกัสูตร "ผูบ้ริหารระดบัสูงดา้นการบริหารเมือง" (ผูน้าํเมือง รุ่น 3)  
มหาวิทยาลยันวมินทราธิราช 
- หลกัสูตรพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูง วิทยาลยัการตลาดทุน (วตท) รุ่นที / 
- การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสาํหรับนกับริหารระดบัสูง รุ่นที 11 สถาบนัพระปกเกลา้ 
- หลกัสูตร “Senior Executive Program (SEP) สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 
หลกัสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Driving Company Success with IT Governance (ITG) รุ่นที 3/2016   
- หลกัสูตร Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) รุ่นที 26/2016  
- หลกัสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide Program (ACPG) รุ่นที 21/2015 
- หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที 155/2012 
ประสบการณ์ทํางาน 
2556 - ปัจจุบนั กรรมการ/ประธานเจา้หน้าทีบริหาร บมจ. ผลธญัญะ 
2557 - ปัจจุบนั กรรมการบริหารความเสียง บมจ. ผลธญัญะ 
การดํารงตําแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืน ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี 
การดํารงตําแหน่งในบริษทั/กิจการอืน :  แห่ง 
บริษทัยอ่ย :  แห่ง 
2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บจก. ผล พาลาเดียม 
2557 - ปัจจุบนั กรรมการ บจก. ผล วอเตอร์ 
2556 - ปัจจุบนั กรรมการ บจก. ผลธญัญะ (แคมโบเดีย) 
ประสบการณ์ทํางานในอดีต 
2553 - 2560 กรรมการบริหาร บมจ. ผลธญัญะ 
2553 - 2555 ผูอ้าํนวยการอาวุโสฝ่ายขายกลุ่มอุตสาหกรรมภาคกลาง บมจ. ผลธญัญะ 
2550 - 2553 ผูอ้าํนวยการฝ่ายขายกลุ่ม 2 บมจ. ผลธญัญะ 
2542 - 2549 ผูจ้ดัการส่วนธุรกิจ บจก. ผลธญัญะ 
2535 - 2541  ผูจ้ดัการฝ่ายขาย บจก. ผลธญัญะ 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 :  
ตนเอง : ไม่มี 
คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 
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       นายธันยา หวังธํารง                                                             อายุ 41 ปี 

• กรรมการ 
• รองประธานเจา้หนา้ทีบริหารสายงานการตลาดและขาย 
• กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผูกพนับริษทั 

วนัทีได้รับแต่งตังเป็นกรรมการครังแรก:  เมษายน  
วุฒิการศึกษา 
- บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (ระหว่างประเทศ) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- สถาปัตยกรรมศาสตร์บณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประวัตกิารฝึกอบรม  
- SD Professional Sharing 3/2020: Storytelling for Sustainability เรืองเล่าความยังยืนของ
บริษทัและแบรนด ์โดย SET (ธ.ค.) 
- หลกัสูตร “Micro MBA” การพฒันากลยุทธ์องคก์ร (In-house Training ส.ค. ) 
หลกัสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที 180/2013  
ประสบการณ์ทํางาน 
2561 - ปัจจุบนั รองประธานเจา้หนา้ทีบริหาร สายงานการตลาดและขาย  

 บมจ. ผลธญัญะ 
2556 - ปัจจุบนั กรรมการ บมจ. ผลธญัญะ 
การดํารงตําแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืน ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี 
การดํารงตําแหน่งในบริษทั/กิจการอืน : ไม่มี 
ประสบการณ์ทํางานในอดีต 
2549 - 2562 กรรมการ บจก. กสัมีเดีย 
2553 - 2560 กรรมการบริหาร/ผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาด  บมจ. ผลธญัญะ 
2554 - 2560 กรรมการ บจก. วิลสิริ อินเตอร์เทรด 
2549 - 2560 กรรมการ บจก. พีดีเอฟ ซพัพลาย 
2558  ผูอ้าํนวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ บมจ. ผลธญัญะ 
2557 ผูอ้าํนวยการฝ่ายธุรกิจ EN บมจ. ผลธญัญะ 
2552 - 2553 ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด บมจ. ผลธญัญะ 
2550 - 2552 ผูจ้ดัการแผนกสือสารการตลาด  บจก.ผลธญัญะ 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 :  
ตนเอง : 7.48% (15,147,433 หุ้น) 
คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : 2.61% (5,280,000 หุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: บุตร นายชวลิต หวงัธํารง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       นายพรศักดิ ชุนหจนิดา                                                      อายุ  ปี 

• รองประธานเจา้หนา้ทีบริหารสายงานสนบัสนุนองคก์ร 
• ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน  

 
วุฒิการศึกษา 
- วิทยาศาสตร์บณัฑิต (การบญัชี) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
- ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต (CPA) 
ประวัตกิารฝึกอบรม  
- หลกัสูตร “CFO Refresher Course” รุ่นที  จดัโดย SET (พ.ย. ) 
- หลกัสูตร “THE NEW CFO Crisis Financial Officer” จดัโดย maiA (พ.ย. ) 
- หลกัสูตร “Credit Analysis” จดัโดย สมาคมตราสารหนีไทย (พ.ย. ) 
- หลกัสูตร “สรุปความเขา้ใจและประเดน็หลกั TFRS for NPAEs”  
จดัโดย สภาวิชาชีพบญัชีฯ (พ.ย. ) 
- หลกัสูตร “Micro MBA” การพฒันากลยุทธ์องคก์ร (In-house Training ส.ค. ) 
- โครงการฝึกอบรมหลกัสูตรพฒันาสมัพนัธ์ระดบัผูบ้ริหารกองทพัอากาศ (พสบ.ทอ.) รุ่นที  
- หลกัสูตรประกาศนียบตัรชันสูงการเมืองการปกครองในระบบประชาธิปไตยสาํหรับนกั
บริหารชันสูง รุ่นที 22 สถาบนัพระปกเกลา้ 
- หลกัสูตร Chief Financial Officer Certification Program รุ่น 11/2009  
จดัโดย สภาวิชาชีพบญัชีฯ 
หลกัสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 227/2016 
ประสบการณ์ทํางาน 
2561 – ปัจจุบนั รองประธานเจา้หนา้ทีบริหารสายงานสนับสนุนองคก์ร 
2553 - ปัจจุบนั ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน บมจ. ผลธญัญะ 
การดํารงตําแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืน ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี 
การดํารงตําแหน่งในบริษทั/กิจการอืน :  แห่ง 
2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บจก.บีเอม็เอส ออดิท 
2550 - ปัจจุบนั กรรมการ บจก. นนทรีการบญัชี 
2547 - ปัจจุบนั กรรมการ บจก. รักเจริญ 
ประสบการณ์ทํางานในอดีต 
2559 - 2561 กรรมการ/กรรมการบริหารความเสียง บมจ. ผลธญัญะ 
2559 - 2560 กรรมการผูจ้ดัการ บมจ. ผลธญัญะ 
2559 - 2560 กรรมการผูจ้ดัการ บมจ. ผลธญัญะ 
2557 - 2560 กรรมการผูจ้ดัการ บจก. ผล วอเตอร์ 
2553 - 2560 กรรมการบริหาร บมจ. ผลธญัญะ 
2552 - 2556 กรรมการบจก. พดีี เจเนซิส เอน็จิเนียริง 
2550 - 2553 ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน บมจ. ผลธญัญะ 
2539 - 2549 กรรมการผูจ้ดัการ บจก. นนทรีการบญัชี 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 :  
ตนเอง : 0.08% (168,582 หุ้น) 
คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : 0.43% (875,646 หุน้ ) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 
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       นางสาวกมลภพพรรณ  พวัพนัธ์สกุล                                 อายุ  ปี 

• ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
• เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
วุฒิการศึกษา 
- บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการจดัการ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
- บริหารธุรกิจบณัฑิต (การบญัชี) มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 
ประวัตกิารฝึกอบรม  
- หลกัสูตร “Micro MBA” การพฒันากลยุทธ์องคก์ร (In-house Training ส.ค. ) 
- หลกัสูตร “การตรวจสอบความพร้อมของกิจการเพือรับมือกบั พ.ร.บ.ขอ้มลูส่วนบุคคล”  
จดัโดย บจก. ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ (เม.ย. )  
- หลกัสูตร “Strategic CFO in Capital Markets” รุ่นที 1/2558  
โดย ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ประสบการณ์ทํางาน 
2550 - ปัจจุบนั ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน/เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ   

บมจ. ผลธญัญะ 
การดํารงตําแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืน ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี 
การดํารงตําแหน่งในบริษทั/กิจการอืน : ไม่มี 
ประสบการณ์ทํางานในอดีต 
2547 - 2550 ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน บจก. ผลธญัญะ 
2543 - 2546 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี บจก. ผลธญัญะ 
2540 - 2543 ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน บจก. ผลธญัญะ 
2538 - 2539 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี บจก. ผลธญัญะ 
2534 - 2537 รองผูจ้ดัการแผนกบญัชี บจก. ผลธญัญะ 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 :  
ตนเอง : ไม่มี 
คู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       นางสาวประไพพศิ วิริยะบุบผา                                          อายุ 52 ปี 

 ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยขำยสินคำ้ดำ้นกำรควบคุมสภำพแวดลอ้ม (CE) 

 
วุฒิการศึกษา 
- บริหำรธุรกิจมหำบณัฑิต (กำรตลำด) มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 
- รัฐประศำสนศำสตร์บณัฑิต มหำวทิยำลยัสงขลำนครินทร์ 
ประวัติการฝึกอบรม  
- หลกัสูตร “Micro MBA” กำรพฒันำกลยทุธ์องคก์ร (In-house Training ส.ค. 2563) 
ประสบการณ์ท างาน 
2558 - ปัจจุบนั ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยขำยสินคำ้ดำ้นกำรควบคุมสภำพแวดลอ้ม (CE) 

บมจ. ผลธญัญะ 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/กิจการอ่ืน : 2 แห่ง 
บริษทัยอ่ย : 2 แห่ง 
2563 - ปัจจุบนั ประธำนกรรมกำร บจก. ผล พำลำเดียม 
2561 - ปัจจุบนั กรรมกำร/กรรมกำรผูจ้ดักำร บจก. ผล วอเตอร์  
ประสบการณ์ท างานในอดีต 
2556 - 2561 กรรมกำร บจก. ผล พำลำเดียม จ ำกดั 
2553 - 2560 ผูอ้  ำนวยกำรอำวโุสฝ่ำยปฏิบติักำร บมจ. ผลธญัญะ 
2553 - 2560 ผูอ้  ำนวยกำรอำวโุสฝ่ำยปฏิบติักำร บมจ. ผลธญัญะ 
2559 - 2560 ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยเทคโนโลยสีำรสนเทศ บมจ.ผลธญัญะ 
2550 - 2553 ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยปฏิบติักำร บมจ. ผลธญัญะ 
2538 - 2550 ผูจ้ดักำรฝ่ำยจดัซ้ือ บจก. ผลธญัญะ 
2535 - 2537 รองหัวหนำ้ฝ่ำยจดัซ้ือ บจก. ผลธญัญะ 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2563 :  
ตนเอง : 0.37% (750,000 หุ้น) 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ : ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 
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       นายภราดร แพร่ภัทร                                                         อายุ 43 ปี 

 ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยขำยสินคำ้ดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ( SAFETY) กลุ่ม 1 

 

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างานในอดีต 
- บริหำรธุรกิจมหำบณัฑิต มหำวทิยำลยัขอนแก่น 2557 - 2560 ผูจ้ดักำรสำขำระยอง บมจ.ผลธญัญะ 
- วศิวกรรมศำสตร์บณัฑิต เอกวศิวกรรมอุตสำหกรรม มหำวทิยำลยัเทคโนโลยรีำชมงคลธญับุรี 2551 - 2557 ผูจ้ดักำรขำย บมจ.ผลธัญญะ 
ประวัติการฝึกอบรม  2547 - 2551 หัวหนำ้ส่วนขำย บจก.ผลธญัญะ 
- หลกัสูตร “Micro MBA” กำรพฒันำกลยทุธ์องคก์ร (In-house Training ส.ค. 2563) 2544 - 2547 พนกังำนขำย บจก.ผลธญัญะ 
ประสบการณ์ท างาน สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2563 :  
2561 - ปัจจุบนั ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยขำย สินคำ้ดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และ

สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ( SAFETY) กลุ่ม 1 บมจ.ผลธัญญะ 
ตนเอง : ไม่มี 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ : ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/กิจการอ่ืน : ไม่มี  
  
       นายนิธิภัทร เพศประเสริฐ                                                  อายุ 40 ปี 

 ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยขำยสินคำ้ดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ( SAFETY) กลุ่ม 2 

 

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างานในอดีต 
- บริหำรธุรกิจมหำบณัฑิต เอกกำรตลำด มหำวิทยำลยัศรีนครินทรวิโรฒ 2555 - 2560 ผูจ้ดักำรขำย บมจ.ผลธัญญะ 
- ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจบณัฑิต เอกกำรตลำด มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร์ 2550 - 2555 หัวหนำ้ส่วนขำย บมจ.ผลธญัญะ 
ประวัติการฝึกอบรม  2547 - 2549 พนกังำนขำย บจก.ผลธญัญะ 
- หลกัสูตร “Micro MBA” กำรพฒันำกลยทุธ์องคก์ร (In-house Training ส.ค. 2563) 2546  พนกังำนกำรตลำด บจก.ผลธญัญะ 
ประสบการณ์ท างาน สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2563 :  
2561 - ปัจจุบนั ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยขำย สินคำ้ดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และ

สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ( SAFETY) กลุ่ม 2 บมจ.ผลธัญญะ 
ตนเอง : ไม่มี 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ : ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/กิจการอ่ืน : ไม่มี  
  
       นายภัสร์พงษ์ หวังธ ารง                                                     อายุ 53 ปี 

 ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรมนุษย ์
 

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างานในอดีต 
- Master of Business Administration (MBA), Major in Finance, Wright State University, 
Ohio, USA 

2546-2562 
2540-2544 

กรรมกำรผูจ้ดักำร บจก. บี-ไรท ์
ผูจ้ดักำร ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ ธนำคำร ซำกุระ จ ำกดั (สำขำประเทศไทย) 

- Bachelor of Business Administration (BBA), Major in Finance, Assumption University, 
Bangkok, Thailand 

2538-2540 นกัวเิครำะห์หลกัทรัพย ์บมจ. หลกัทรัพยไ์ทยพำณิชย  ์

ประวัติการฝึกอบรม  สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2563 : 
- ตนเอง : ไม่มี 
ประสบการณ์ท างาน คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ : ไม่มี 
2564 – ปัจจุบนั ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรมนุษย ์บมจ.ผลธญัญะ ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: หลาน นายชวลิต หวังธ ารง 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี  
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/กิจการอ่ืน : 2 แห่ง  
2556 - ปัจจุบนั กรรมกำร บจก. แอททิจูด ลิฟวิง่  
2547 - ปัจจุบนั กรรมกำร บจก. บี-ไรท ์  
 

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)17



ข้้อมููลทั่่�วไป

 
 

ชือบริษัท 
ชือย่อ 

: 
: 

บริษทั ผลธญัญะ จาํกดั (มหาชน) (PHOL DHANYA PUBLIC COMPANY LIMITED) 
PHOL 

ทุนจดทะเบียน : 210,500,232.00  บาท (หุน้สามญั 210,500,232 หุน้) มูลค่าหุน้ละ  บาท 
ทุนชําระแล้ว : 202,500,232.00 บาท (หุน้สามญั 202,500,232 หุน้) มูลค่าหุน้ละ  บาท 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : จดัจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์พือความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิงแวดลอ้ม และจดัจาํหน่าย ออกแบบ ผลิต ก่อสร้าง 

และใหบ้ริการเกียวกบัระบบบาํบดันํ าเพืออุปโภคและบริโภค 
เลขทะเบียนบริษทั : 0107551000088 
เว็บไซต์บริษทั : www.pdgth.com  
เลขานุการบริษัท : คุณเสาวภา  ชูรุจิพร     โทรศพัท ์ 0-2791-0151, E-mail:  cs@pdgth.com 
นักลงทุนสัมพนัธ์ : คุณศิริพร  อ่อนดี         โทรศพัท ์0-2791-0206, E-mail:  ir@pdgth.com 
ทีตังสํานักงานใหญ่: 
เลขที 1/11 ม. 3 ถ.ลาํลูกกา  
ต.ลาดสวาย อ.ลาํลูกกา  
จ.ปทุมธานี 12150  
โทรศพัท ์0-2791-0111-2 
โทรสาร 0-2791-0100-3    

ทีตังสํานักงานสาขา: 
ระยอง:     เลขที 155/213 ม. 2 ต.ทบัมา อ.เมือง จ.ระยอง โทรศพัท ์0-3803-4011-3, โทรสาร 0-3803-4017 
เชียงใหม่: เลขที 47/55-57 ม. 2 ถ.โชตนา ต.ชา้งเผือก อ.เมือง จ.เชียงใหม่ โทรศพัท ์0-5322-6811,  
                โทรสาร 0-5322-6898                 
ภูเก็ต:       เลขที 1/127 หมู่ที 3 ถ.เทพกษตัรี ต.รัษฎา อ. เมืองภูเกต็ จ.ภูเก็ต โทรศพัท ์0-7621-5100,  
                โทรสาร 0-7621-5714                  

ข้อมูลบริษัทย่อย 
1) บริษัท ผล พาลาเดียม จาํกดั             สัดส่วนการถือหุน้ 99.99% 
ทีตังสํานกังาน : เลขที 1/11 ม. 3 ถ.ลาํลูกกา ต.ลาดสวาย อ.ลาํลูกกา จ.ปทุมธานี 12150 โทรศพัท ์0-2791-0111-2, โทรสาร0-2791-0100-3    
2) บริษัท ผล วอเตอร์ จํากดั                  สดัส่วนการถือหุน้ 99.99% 
ทีตังสํานกังานใหญ่ : เลขที 1/11 ม. 3 ถ.ลาํลูกกา ต.ลาดสวาย อ.ลาํลูกกา จ.ปทุมธานี 12150 โทรศพัท ์0-2791-0111-2, โทรสาร0-2791-0100-3    
ทีตังสํานกังานสาขาภูเก็ต : เลขที 1/127 หมู่ที 3 ถ.เทพกษตัรี ต.รัษฎา อ. เมืองภูเก็ต จ.ภูเก็ต โทรศพัท ์0-7621-5100, โทรสาร 0-7621-5714              
3) บริษัท ผลธัญญะ (แคมโบเดีย) จํากดั สัดส่วนการถือหุน้ 100%     
ทีตังสํานกังาน : No. 952D, Street 128, Khan Toul Kork, Phnom Penh, Cambodia 
ชือ สถานทีตังของบุคคลอ้างองิอืน ๆ 
นายทะเบียนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

93  อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  
โทรศพัท ์0-2009-9999 โทรสาร 0-2009-9991 เวบ็ไซต ์www.set.or.th/tsd   

ผู้สอบบัญชี : บริษัท เอเอน็เอส ออดิท จาํกดั 
เลขที 100/72, ชัน 16 100/2 อาคารวอ่งวานิชคอมแพลก็ซ์ บี พระราม 9  
แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10320 
โทรศพัท ์0-2645-0109, โทรสาร 0-2645-0110 เวบ็ไซต ์www.ans.co.th 

ทีปรึกษากฏหมาย : บริษัท สํานักกฎหมายธีรคุปต์ จํากดั 
546 อาคารยนิูเวสทค์อมเพล็กซ์ ชัน 15 ถ.รัชดาภิเษก  แขวงจนัทรเกษม   
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900    
โทรศพัท ์0-2511-1512 โทรสาร 0-2938-1957 เวบ็ไซต ์www.dherakupt-law.co.th    

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลเพิมเติมของบริษัท ได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ 56-1) ของบริษัททีแสดงไว้ในเว็บไซต์ของ
สํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษทัที www.pdgth.com 
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ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

 
 

 บริษัท ผลธัญญะ จ ำกัด (มหำชน) หรือ “บริษทั” จดทะเบียนจดัตั้ งเม่ือวนัท่ี 4 มกรำคม 2504 โดยมีวตัถุประสงค์เร่ิมแรกเพ่ือ
จ ำหน่ำยเมล็ดธญัพืชและสินคำ้ทำงกำรเกษตร โดยบริษทัไดมี้กำรหยุดด ำเนินกิจกำรไประยะหน่ึง กระทัง่ในปี 2521 บริษทัไดเ้ปล่ียนประเภท
ธุรกิจมำเป็นผูจ้ดัจ  ำหน่ำยผลิตภณัฑเ์พ่ือควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน กวำ่ 40 ปี บริษทัถือเป็นหน่ึงในผูน้ ำท่ีมี
กำรจดัจ ำหน่ำยสินคำ้อยำ่งครบวงจร และในปี 2552 บริษทัไดข้ยำยธุรกิจไปยงัธุรกิจดำ้นกำรจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบบ ำบดัน ้ ำ
เพ่ืออุปโภคบริโภค รวมถึงกำรให้บริกำรออกแบบ ผลิต รับก่อสร้ำง และติดตั้งระบบบ ำบดัน ้ ำ และกำรให้บริกำรจ ำหน่ำยน ้ ำจำกระบบบ ำบดั
ในรูปแบบของสัมปทำน ทั้งในระดบัอุตสำหกรรม และระดบัครัวเรือน  
 กลุ่มสินคำ้และบริกำร แบ่งเป็น 3 กลุ่มหลกั คือ 
1. กลุ่มสินค้าและบริการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
Occupational Safety, Health and Environment Products หรือ SAFETY 

 

 กลุ่มสินคำ้หรือบริกำรท่ีใชเ้พ่ือสร้ำงควำมปลอดภยัต่อผูป้ฏิบติังำนหรือสร้ำงควำมปลอดภยัในสถำนปฏิบติังำน โดยบริษทัถือเป็น
หน่ึงในผูน้ ำท่ีมีกำรจดัจ ำหน่ำยสินคำ้ท่ีหลำกหลำยมำกกวำ่ 3,000 รำยกำร ภำยใตต้รำสินคำ้ท่ีมีช่ือเสียง โดยบริษทัไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นตวัแทน
จ ำหน่ำยสินคำ้มำกกวำ่  30 ตรำสินคำ้ และมีตรำสินคำ้ท่ีบริษทัไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยรำยเดียว ไดแ้ก่ ตรำสินคำ้ King’s ตรำ
สินคำ้ Microgard  ตรำสินคำ้ Ansell และตรำสินคำ้ Chemtex นอกจำกน้ี บริษทัไดพ้ฒันำตรำสินคำ้เป็นของตนเอง (House Brand) ไดแ้ก่ ตรำ
สินคำ้ SYNOS และ ROCC สินคำ้ท่ีบริษทัจดัจ ำหน่ำยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลกั ดงัน้ี 

 อุปกรณ์นิรภัยส่วนบุคคล (Personal Protective Equipment หรือ PPE)  
เป็นอุปกรณ์ท่ีบุคคลหรือผูป้ฏิบติังำนใช้สวมใส่บนอวยัวะส่วนใดส่วนหน่ึงของร่ำงกำยหรือหลำยส่วนร่วมกันในขณะท ำงำน เพ่ือ
ป้องกนัอนัตรำยท่ีอำจเกิดข้ึนจำกสภำวะแวดลอ้มในกำรท ำงำน เช่น อนัตรำยจำกควำมร้อน แสง เสียง สำรพิษ สำรเคมี เป็นตน้ โดย
สินคำ้ในหมวดอุปกรณ์นิรภยัส่วนบุคคลน้ี สำมำรถแบ่งเป็นอุปกรณ์ท่ีใชป้กป้องร่ำงกำยตั้งแต่ศีรษะจรดเทำ้ เช่น หมวกนิรภยั แว่นตำ
นิรภยั ท่ีอุดหู หนำ้กำกป้องกนัฝุ่ นและสำรเคมี ถุงมือนิรภยั รองเทำ้นิรภยั ชุดผจญเพลิง และอุปกรณ์ป้องกนัภยัอ่ืนๆ เป็นตน้ 

 อุปกรณ์เพ่ือความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน (Safety and Environment Products)  
เป็นอุปกรณ์ท่ีใชเ้พ่ือสร้ำงควำมปลอดภยัในโรงงำนอุตสำหกรรม หรือสถำนประกอบกำร เช่น เคร่ืองตรวจวดัแก๊สพิษและแก๊สไวไฟใน
อำกำศ อุปกรณ์ช ำระลำ้งตำและล ำตวัฉุกเฉิน อุปกรณ์จดัเก็บ ขนยำ้ย และถ่ำยเทสำรเคมี อุปกรณ์ถ่ำยเทอำกำศ อุปกรณ์ล็อกนิรภยั ป้ำย
เพื่อควำมปลอดภยั เป็นตน้ 
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2. กลุ่มสินค้าและบริการด้านการควบคุมสภาพแวดล้อม  
Control Environment Products หรือ CE  

 
 เป็นอุปกรณ์ท่ีใชค้วบคุมสภำพแวดลอ้มใหมี้ควำมสะอำด ปลอดภยัในสถำนท่ีปฏิบติังำนท่ีตอ้งกำรกำรควบคุม เช่น หอ้งปลอดเช้ือ
ในโรงพยำบำลหรือสถำนพยำบำล ห้องสะอำด หรือห้องปลอดเช้ือ (Clean room) ในกลุ่มอุตสำหกรรมผลิตช้ินส่วน อิเล็กทรอนิกส์ กลุ่ม
อุตสำหกรรมผลิตช้ินส่วนรถยนต์ กลุ่มอุตสำหกรรมผลิตยำ กลุ่มอุตสำหกรรมผลิตเคร่ืองมือแพทย ์ท่ีจ  ำเป็นตอ้งมีกำรควบคุมส่ิงปนเป้ือน 
อนุภำคขนำดเลก็และฝุ่ นละอองต่ำงๆ ท่ีมำจำก ผูป้ฏิบติังำน เคร่ืองจกัร กระบวนกำรผลิตรวมทั้งอำกำศภำยนอก ซ่ึงส่ิงเหล่ำน้ีสำมำรถส่งผลให้
ผลิตภณัฑห์รือช้ินงำนไม่มีคุณภำพ สินคำ้ในหมวดน้ี ไดแ้ก่ ชุดและอุปกรณ์ส ำหรับสวมใส่ในห้องคลีนรูม อุปกรณ์ส ำหรับหอ้งคลีนรูม เช่น ผำ้
เช็ดช้ินงำน เคร่ืองเขียน อุปกรณ์ท ำควำมสะอำด อุปกรณ์ป้องกนัไฟฟ้ำสถิตย ์เป็นตน้ 

3. กลุ่มสินค้าและบริการด้านระบบบ าบัดน ้าเพ่ืออุปโภคและบริโภค  
Water Solution Products หรือ WATER  

 
  
บริษทัแบ่งกำรด ำเนินงำนออกเป็น 3 ส่วนหลกัดงัน้ี 
 กำรให้บริกำรดำ้นกำรส ำรวจ กำรออกแบบและวิศวกรรม งำนโครงสร้ำง กำรผลิต รับก่อสร้ำง และติดตั้งระบบบ ำบดัน ้ ำ มุ่งเน้นใน

ระบบจดักำรน ้ำเพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรในกำรใชน้ ้ ำ ซ่ึงรวมถึงกำรติดตำมผล กำรวเิครำะห์ผลในหอ้งปฏิบติักำร งำนซ่อมบ ำรุงและ
งำนบริกำรหลังกำรขำย โดยรูปแบบกำรให้บริกำรแบ่งเป็น 3 ลักษณะ ข้ึนอยู่กับควำมต้องกำรของลูกค้ำ ได้แก่ กำรรับก่อสร้ำง 
Engineering Procurement and Construction หรือ EPC งำนโครงกำรสัมปทำนในลกัษณะ Build-Own-Operate หรือ BOO และ Build-
Operate-Transfer หรือ BOT  

 กำรจดัจ ำหน่ำยเคร่ืองจกัร อะไหล่ หรือวสัดุ อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบบ ำบดัน ้ ำ ส ำเร็จรูป จดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัระบบ
บ ำบดัน ้ ำประเภทต่ำงๆ ท่ีใชใ้นระดบัอุตสำหกรรม และระดบัครัวเรือน เช่น อุปกรณ์และสำรกรองตะกอน เคร่ืองอดัตะกอน เคร่ืองสูบ
น ้ำ ถงัเก็บน ้ำ ระบบบ ำบดัน ้ำชุดอุปกรณ์ส ำเร็จ (Module)  

 กำรใหบ้ริกำรดูแลควบคุมระบบและกำรบ ำรุงรักษำเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบบ ำบดัน ้ำ 

 โดยระบบบ ำบดัน ้ ำดีหรือน ้ ำเสียท่ีบริษทัให้บริกำรกบัลูกคำ้ แบ่งตำมควำมตอ้งกำรใชง้ำน และคุณภำพของน ้ ำท่ีตอ้งกำร ไดแ้ก่ 
ระบบบ ำบดัน ้ำเสีย ระบบบ ำบดัน ้ำเพ่ือน ำกลบัมำใชใ้หม่ ระบบผลิตน ้ำประปำและน ้ำด่ืม ระบบผลิตน ้ำบริสุทธ์ิ ระบบผลิตน ้ำจืดจำกน ้ำทะเล  
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2. กลุ่มสินค้าและบริการด้านการควบคุมสภาพแวดล้อม  
Control Environment Products หรือ CE  

 
 เป็นอุปกรณ์ท่ีใชค้วบคุมสภำพแวดลอ้มใหมี้ควำมสะอำด ปลอดภยัในสถำนท่ีปฏิบติังำนท่ีตอ้งกำรกำรควบคุม เช่น หอ้งปลอดเช้ือ
ในโรงพยำบำลหรือสถำนพยำบำล ห้องสะอำด หรือห้องปลอดเช้ือ (Clean room) ในกลุ่มอุตสำหกรรมผลิตช้ินส่วน อิเล็กทรอนิกส์ กลุ่ม
อุตสำหกรรมผลิตช้ินส่วนรถยนต์ กลุ่มอุตสำหกรรมผลิตยำ กลุ่มอุตสำหกรรมผลิตเคร่ืองมือแพทย ์ท่ีจ  ำเป็นตอ้งมีกำรควบคุมส่ิงปนเป้ือน 
อนุภำคขนำดเลก็และฝุ่ นละอองต่ำงๆ ท่ีมำจำก ผูป้ฏิบติังำน เคร่ืองจกัร กระบวนกำรผลิตรวมทั้งอำกำศภำยนอก ซ่ึงส่ิงเหล่ำน้ีสำมำรถส่งผลให้
ผลิตภณัฑห์รือช้ินงำนไม่มีคุณภำพ สินคำ้ในหมวดน้ี ไดแ้ก่ ชุดและอุปกรณ์ส ำหรับสวมใส่ในห้องคลีนรูม อุปกรณ์ส ำหรับหอ้งคลีนรูม เช่น ผำ้
เช็ดช้ินงำน เคร่ืองเขียน อุปกรณ์ท ำควำมสะอำด อุปกรณ์ป้องกนัไฟฟ้ำสถิตย ์เป็นตน้ 

3. กลุ่มสินค้าและบริการด้านระบบบ าบัดน ้าเพ่ืออุปโภคและบริโภค  
Water Solution Products หรือ WATER  

 
  
บริษทัแบ่งกำรด ำเนินงำนออกเป็น 3 ส่วนหลกัดงัน้ี 
 กำรให้บริกำรดำ้นกำรส ำรวจ กำรออกแบบและวิศวกรรม งำนโครงสร้ำง กำรผลิต รับก่อสร้ำง และติดตั้งระบบบ ำบดัน ้ ำ มุ่งเน้นใน

ระบบจดักำรน ้ำเพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรในกำรใชน้ ้ ำ ซ่ึงรวมถึงกำรติดตำมผล กำรวเิครำะห์ผลในหอ้งปฏิบติักำร งำนซ่อมบ ำรุงและ
งำนบริกำรหลังกำรขำย โดยรูปแบบกำรให้บริกำรแบ่งเป็น 3 ลักษณะ ข้ึนอยู่กับควำมต้องกำรของลูกค้ำ ได้แก่ กำรรับก่อสร้ำง 
Engineering Procurement and Construction หรือ EPC งำนโครงกำรสัมปทำนในลกัษณะ Build-Own-Operate หรือ BOO และ Build-
Operate-Transfer หรือ BOT  

 กำรจดัจ ำหน่ำยเคร่ืองจกัร อะไหล่ หรือวสัดุ อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบบ ำบดัน ้ ำ ส ำเร็จรูป จดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัระบบ
บ ำบดัน ้ ำประเภทต่ำงๆ ท่ีใชใ้นระดบัอุตสำหกรรม และระดบัครัวเรือน เช่น อุปกรณ์และสำรกรองตะกอน เคร่ืองอดัตะกอน เคร่ืองสูบ
น ้ำ ถงัเก็บน ้ำ ระบบบ ำบดัน ้ำชุดอุปกรณ์ส ำเร็จ (Module)  

 กำรใหบ้ริกำรดูแลควบคุมระบบและกำรบ ำรุงรักษำเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบบ ำบดัน ้ำ 

 โดยระบบบ ำบดัน ้ ำดีหรือน ้ ำเสียท่ีบริษทัให้บริกำรกบัลูกคำ้ แบ่งตำมควำมตอ้งกำรใชง้ำน และคุณภำพของน ้ ำท่ีตอ้งกำร ไดแ้ก่ 
ระบบบ ำบดัน ้ำเสีย ระบบบ ำบดัน ้ำเพ่ือน ำกลบัมำใชใ้หม่ ระบบผลิตน ้ำประปำและน ้ำด่ืม ระบบผลิตน ้ำบริสุทธ์ิ ระบบผลิตน ้ำจืดจำกน ้ำทะเล  

 
 

เป้าหมายในการด าเนินธุรกจิ  
 บริษทัด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์ประจ ำปีท่ีผ่ำนกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั โดยกลยุทธ์และเป้ำหมำยขององคก์รดำ้น
ต่ำงๆถูกถ่ำยทอดไปยงัพนักงำนทุกหน่วยงำนของบริษทัใชเ้ป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนท่ีสอดคลอ้งเป็นไปในทิศทำงเดียวกนัเพ่ือใหบ้รรลุ
ถึงวตัถุประสงคอ์งคก์ร  
 ปี 2564 ภำพรวมเศรษฐกิจมีทิศทำงปรับตวัดีข้ึนทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ หลงัมีวคัซีนป้องกันเช้ือไวรัส Covid-19 ลูกคำ้
หลกัในกลุ่มอุตสำหกรรมเร่ิมกลบัมำด ำเนินธุรกิจและเพ่ิมกำรผลิตมำกข้ึน และจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัส Covid-19 สินคำ้
ท่ีใชเ้พ่ือป้องกนัยงัมีควำมจ ำเป็นตอ้งใชอ้ย่ำงต่อเน่ือง นอกจำกน้ี ประชำชนทัว่ไปมีควำมตระหนกัถึงดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัเพ่ิมข้ึน 
เป็นโอกำสให้ธุรกิจของบริษทัเติบโตได ้บริษทัตระหนักถึงสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว อีกทั้งปัจจยัคุกคำมใน
ภำคกำรผลิตอุตสำหกรรมท่ีมีแนวโน้มใชเ้ทคโนโลยีและเคร่ืองจกัรทดแทนแรงงำน บริษทัจึงก ำหนดกลยุทธ์ในกำรพฒันำดำ้นกำรตลำดเพื่อ
ขยำยกำรด ำเนินธุรกิจไปยงักลุ่มลูกคำ้ใหม่ในกลุ่มลูกคำ้บุคคลและผูบ้ริโภคท่ีมีควำมตอ้งกำรควำมปลอดภยัในกำรท ำกิจกรรมหรือกำรใช้
ชีวติประจ ำวนั ควบคู่กบักำรขยำยฐำนลูกคำ้ในกลุ่มอุตสำหกรรมหลกัและตลำดอุตสำหกรรมใหม่อ่ืนท่ีมีทิศทำงเติบโตและบริษทัยงัมีส่วนแบ่ง
ทำงกำรตลำดไม่มำก ปี 2564 บริษทัจึงมุ่งเน้นดำ้นกำรพฒันำปรับปรุงโครงสร้ำง กระบวนกำรท ำงำน และพฒันำทกัษะบุคลำกรให้สำมำรถ
รองรับกบัทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษทัและมีกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจต่อเน่ือง โดยก ำหนดเป้ำหมำยเชิงกลยทุธ์แบ่งเป็น 4 ดำ้น ไดแ้ก่ 

 กำรสร้ำงกำรเติบโตทำงดำ้นกำรเงิน โดยก ำหนดเป้ำหมำยกำรเติบโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรให้บริกำรรวมจำก 3 ธุรกิจ
หลกั ไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 10 - 15 เม่ือเทียบกบัปีก่อน และกำรบริหำรจดักำรตน้ทุนและงบประมำณค่ำใชจ่้ำยไดต้ำมแผนงำน 

 ดำ้นกำรพฒันำตลำดและลูกคำ้ กำรพฒันำดำ้นกำรตลำด เพ่ิมควำมพึงพอใจเพ่ือขยำยฐำนลูกคำ้กลุ่มอุตสำหกรรมเดิมและลูกคำ้
หน่วยงำนภำครัฐ และกำรพฒันำช่องทำงกำรจ ำหน่ำยเพ่ือรองรับตลำดผูบ้ริโภค รวมถึงกำรสร้ำงตรำสินคำ้ของตนเอง (House 
Brand) และสร้ำงภำพลกัษณ์องคก์ร (Corporate Brand)เพื่อเพ่ิมกำรรับรู้ เป็นท่ีรู้จกัเพ่ิมข้ึน 

 ดำ้นกำรปรับปรุงกระบวนกำรภำยใน กำรพฒันำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรกระบวนกำรด ำเนินงำน 
กำรบริหำรจดักำรห่วงโซ่อุปทำนและสินคำ้คงคลงั และปรับปรุงระบบบริหำรจดักำรลูกคำ้และกำรพฒันำช่องทำงกำรส่ือสำร
ออนไลน์ต่ำงๆ 

 ดำ้นกำรพฒันำศกัยภำพและสมรรถนะของบุคคลำกร เพ่ือเพ่ิมควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขนั กำรสร้ำงทกัษะและมีวฒันธรรมท่ี
สอดคลอ้งกบักลยทุธ์องคก์ร 

 
 เป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจในระยะยำวบริษทัมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และพนัธกิจในเป็น บริษัทช้ัน
น าของประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียนท่ีมีความยั่งยืนในธุรกิจสินค้าและบริการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดล้อม เป็นองคก์รท่ีมี
ควำมเติบโตทำงธุรกิจ สำมำรถสร้ำงคุณค่ำให้แก่ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย พร้อมดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มไดอ้ย่ำง
มัน่คงและต่อเน่ือง  โดยมีเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนในระยะ 3-5 ปี ดงัน้ี 

 กำรสร้ำงกำรเติบโตจำกกำรด ำเนินธุรกิจหลกัดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้ม ผำ่นกำรด ำเนินงำนของบริษทัและ
บริษทัยอ่ย ในกลุ่มลูกคำ้อุตสำหกรรมเดิม และขยำยลูกคำ้ไปยงักลุ่มอุตสำหกรรมอ่ืนๆเพ่ือเพ่ิมส่วนแบ่งทำงกำรตลำด  

 กำรขยำยกำรด ำเนินธุรกิจไปยงักลุ่มลูกคำ้ใหม่ในกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีควำมตระหนักและตอ้งกำรควำมปลอดภยัในกำรท ำกิจกรรม
หรือกำรใชชี้วิตประจ ำวนัปกติ โดยกำรพฒันำสินคำ้และบริกำรให้สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรลูกคำ้ รวมถึงพฒันำช่องทำงกำร
จ ำหน่ำยท่ีสำมำรถเขำ้ถึงไดง่้ำยเพ่ือรองรับกลุ่มผูบ้ริโภคดงักล่ำวได ้     

 กำรพฒันำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ กระบวนกำรด ำเนินงำนและกำรพฒันำบุคลำกรท่ีสำมำรถรองรับกบักลยุทธ์กำรเติบโต
ของบริษทั 

 กำรสร้ำงควำมตระหนักรับรู้ในกำรเป็นผูเ้ช่ียวชำญดำ้นควำมปลอดภยัและสุขภำวะท่ีดี ทั้งในกำรท ำงำนและกำรใชชี้วติประจ ำวนั 
เป็นที่ยอมรับของลูกคำ้ทุกกลุ่ม ตลอดจนผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย  
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การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 
กำรเปล่ียนแปลงและพฒันำกำรท่ีส ำคญัของบริษทั สรุปไดด้งัน้ี 
ปี 2521   บริษทัเร่ิมด ำเนินธุรกิจจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑเ์พ่ือควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน โดยคุณชวลิต หวงัธ ำรง 
ปี 2550  บริษทัยำ้ยท่ีท ำกำรแห่งใหม่มำ ณ ท่ีท  ำกำรปัจจุบนั อ.ล ำลูกกำ จ.ปทุมธำนี ประกอบดว้ยอำคำรส ำนกังำนใหญ่และอำคำรคลงัสินคำ้ 
ปี 2551  บริษทัจดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั ดว้ยทุนจดทะเบียน 135 ลำ้นบำท  

 บริษทัไดรั้บกำรรับรองคุณภำพตำมระบบมำตรฐำน ISO 9001: 2000 จำก UKAS & GLOBAL 
ปี 2552  บริษทัขยำยธุรกิจไปยงัธุรกิจส่ิงแวดลอ้มดำ้นระบบบ ำบดัน ้ำเพ่ืออุปโภคและบริโภค 
ปี 2553  บริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ เม่ือวนัท่ี 9 ธนัวำคม 2553 ใชช่ื้อยอ่หลกัทรัพย ์PHOL 

 บริษทัยำ้ยท่ีท ำกำรสำขำระยองมำ ณ ท่ีท ำกำรสำขำระยองปัจจุบนั อ.เมือง จ.ระยอง ประกอบดว้ยอำคำรส ำนกังำน สำขำและคลงัสินคำ้ 
 บริษทัไดรั้บกำรรับรองคุณภำพตำมระบบมำตรฐำน ISO 9001: 2008 จำก UKAS & GLOBAL 

ปี 2555  บริษทัจดัตั้งสำขำเพ่ิม 1 แห่ง ท่ีอ  ำเภอเมืองภูเก็ต โดยปัจจุบนับริษทัมีส ำนกังำนสำขำ 3 แห่งคือ  
 ภำคตะวนัออกท่ีจงัหวดัระยอง ภำคเหนือท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ และภำคใตท่ี้จงัหวดัภูเก็ต  
 บริษทัขยำยธุรกิจไปยงัประเทศเมียนมำร์ โดยแต่งตั้งบริษทั เอกำร์ จ ำกดั เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยสินคำ้ของบริษทัในประเทศเมียนมำร์ 
 บริษทัไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนระบบกำรจดักำรอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั OHSAS18001:2007 
 บริษทัไดรั้บรำงวลั SET Award 2012 ดำ้นกำรรำยงำนบรรษทัภิบำล จำกตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยไดรั้บผลประเมินดำ้นกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรอยูใ่นระดบั”ดีเลิศ” 

ปี 2556  บริษทัจดัตั้งบริษทัยอ่ย บริษทั ผล พำลำเดียม จ ำกดั วตัถุประสงคเ์พ่ือจดัจ ำหน่ำยสินคำ้ดำ้นควำมปลอดภยัและ อำชีวอนำมยัให้กบัลูกคำ้ใน   
   กลุ่มหน่วยงำนรำชกำร มูลค่ำเงินลงทุนคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 1 ลำ้นบำท  
 บริษทัจดัตั้ง บริษทั ผลธญัญะ (แคมโบเดีย) จ ำกดั (Pholdhanya (Cambodia) Company Limited) ในประเทศกมัพูชำ เพ่ือด ำเนินธุรกิจดำ้น  
กำรจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์และระบบบ ำบดัน ้ ำเพ่ืออุปโภคบริโภค และสมัปทำนน ้ ำประปำเพ่ือชุมชน โดยมีมูลค่ำเงินลงทุนเร่ิมแรก คิดเป็นร้อย
ละ 70 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด 1,200 ลำ้นเรียล หรือประมำณ 9.5 ลำ้นบำท ต่อมำในปี 2558 บริษทัขอซ้ือหุ้นส่วนในบริษทัยอ่ยท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 30 จำกผูร่้วมทุน ในรำคำ 1 บำท เน่ืองจำกมีผลกำรด ำเนินงำนขำดทุนเกินทุน ปัจจุบนั บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทั ผล
ธญัญะ (แคมโบเดีย) จ ำกดั ในสัดส่วนร้อยละ 100 อยำ่งไรก็ตำม บริษทัได้หยดุกำรด ำเนินงำนในบริษทัยอ่ย เน่ืองจำกยงัไม่มีแผนธุรกิจท่ี
เหมำะสมรองรับ และเพ่ือลดภำระค่ำใชจ่้ำยทั้งหมดของบริษทัยอ่ย 
 บริษทัไดรั้บรำงวลั SET Award 2013 ดำ้นกำรรำยงำนบรรษทัภิบำล จำกตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยไดรั้บผลประเมินดำ้นกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรอยูใ่นระดบั”ดีเลิศ” 
 บริษทัได้รับรำงวลั MAI Special Encouragement จำกโครงกำรประกำศเกียรติคุณคณะกรรมกำรแห่งปี 2556 หรือ "Board of the Year 
Awards 2013" 

ปี 2557  บริษทัจดัตั้งบริษทัยอ่ย บริษทั ผล วอเตอร์ จ ำกดั วตัถุประสงคเ์พ่ือด ำเนินธุรกิจดำ้นระบบบ ำบดัน ้ ำเพ่ืออุปโภคและบริโภคอยำ่งครบวงจร 
ตั้งแต่กำรจดัจ ำหน่ำยสินคำ้ กำรให้บริกำรออกแบบ ก่อสร้ำง บ ำรุงรักษำระบบ ให้ลูกคำ้ทั้งหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชน โดยมีมูลค่ำเงิน
ลงทุนคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 10 ลำ้นบำท และต่อมำในปี 2560 บริษทัยอ่ยไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 50 ลำ้นบำท บริษทั
ลงทุนในหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ย โดยมีมูลค่ำเงินลงทุนคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 50 ลำ้นบำท 
 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2557 มีมติให้บริษทัเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 162 ลำ้นบำท โดยออกหุ้นสำมญัใหม่จ  ำนวน 27 ลำ้นหุ้น มูล
ค่ำท่ีตรำไว ้หุ้นละ 1 บำท เพ่ือรองรับกำรจ่ำยปันผลเป็นหุ้นสำมญั 
 บริษทัได้รับรำงวลั SET Award 2014:SET Award of Honor ด้ำนกำรรำยงำนบรรษทัภิบำล จำกตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดย
ไดรั้บผลประเมินดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรอยูใ่นระดบั”ดีมำก” 

ปี 2558  บริษทัไดรั้บรำงวลัประกำศเกียรติคุณชมเชย คณะกรรมกำร MAI ประจ ำปี 2558 จำกโครงกำรประกำศเกียรติคุณ “คณะกรรมกำรแห่งปี 
2558 หรือ Board of the Year Awards 2015 
 บริษทัร่วมลงนำมประกำศเจตนำรมณ์เขำ้ร่วมเป็นแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต (CAC)  
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การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 
กำรเปล่ียนแปลงและพฒันำกำรท่ีส ำคญัของบริษทั สรุปไดด้งัน้ี 
ปี 2521   บริษทัเร่ิมด ำเนินธุรกิจจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑเ์พ่ือควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน โดยคุณชวลิต หวงัธ ำรง 
ปี 2550  บริษทัยำ้ยท่ีท ำกำรแห่งใหม่มำ ณ ท่ีท  ำกำรปัจจุบนั อ.ล ำลูกกำ จ.ปทุมธำนี ประกอบดว้ยอำคำรส ำนกังำนใหญ่และอำคำรคลงัสินคำ้ 
ปี 2551  บริษทัจดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั ดว้ยทุนจดทะเบียน 135 ลำ้นบำท  

 บริษทัไดรั้บกำรรับรองคุณภำพตำมระบบมำตรฐำน ISO 9001: 2000 จำก UKAS & GLOBAL 
ปี 2552  บริษทัขยำยธุรกิจไปยงัธุรกิจส่ิงแวดลอ้มดำ้นระบบบ ำบดัน ้ำเพ่ืออุปโภคและบริโภค 
ปี 2553  บริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ เม่ือวนัท่ี 9 ธนัวำคม 2553 ใชช่ื้อยอ่หลกัทรัพย ์PHOL 

 บริษทัยำ้ยท่ีท ำกำรสำขำระยองมำ ณ ท่ีท ำกำรสำขำระยองปัจจุบนั อ.เมือง จ.ระยอง ประกอบดว้ยอำคำรส ำนกังำน สำขำและคลงัสินคำ้ 
 บริษทัไดรั้บกำรรับรองคุณภำพตำมระบบมำตรฐำน ISO 9001: 2008 จำก UKAS & GLOBAL 

ปี 2555  บริษทัจดัตั้งสำขำเพ่ิม 1 แห่ง ท่ีอ  ำเภอเมืองภูเก็ต โดยปัจจุบนับริษทัมีส ำนกังำนสำขำ 3 แห่งคือ  
 ภำคตะวนัออกท่ีจงัหวดัระยอง ภำคเหนือท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ และภำคใตท่ี้จงัหวดัภูเก็ต  
 บริษทัขยำยธุรกิจไปยงัประเทศเมียนมำร์ โดยแต่งตั้งบริษทั เอกำร์ จ ำกดั เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยสินคำ้ของบริษทัในประเทศเมียนมำร์ 
 บริษทัไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนระบบกำรจดักำรอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั OHSAS18001:2007 
 บริษทัไดรั้บรำงวลั SET Award 2012 ดำ้นกำรรำยงำนบรรษทัภิบำล จำกตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยไดรั้บผลประเมินดำ้นกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรอยูใ่นระดบั”ดีเลิศ” 

ปี 2556  บริษทัจดัตั้งบริษทัยอ่ย บริษทั ผล พำลำเดียม จ ำกดั วตัถุประสงคเ์พ่ือจดัจ ำหน่ำยสินคำ้ดำ้นควำมปลอดภยัและ อำชีวอนำมยัให้กบัลูกคำ้ใน   
   กลุ่มหน่วยงำนรำชกำร มูลค่ำเงินลงทุนคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 1 ลำ้นบำท  
 บริษทัจดัตั้ง บริษทั ผลธญัญะ (แคมโบเดีย) จ ำกดั (Pholdhanya (Cambodia) Company Limited) ในประเทศกมัพูชำ เพ่ือด ำเนินธุรกิจดำ้น  
กำรจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์และระบบบ ำบดัน ้ ำเพ่ืออุปโภคบริโภค และสมัปทำนน ้ ำประปำเพ่ือชุมชน โดยมีมูลค่ำเงินลงทุนเร่ิมแรก คิดเป็นร้อย
ละ 70 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด 1,200 ลำ้นเรียล หรือประมำณ 9.5 ลำ้นบำท ต่อมำในปี 2558 บริษทัขอซ้ือหุ้นส่วนในบริษทัยอ่ยท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 30 จำกผูร่้วมทุน ในรำคำ 1 บำท เน่ืองจำกมีผลกำรด ำเนินงำนขำดทุนเกินทุน ปัจจุบนั บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทั ผล
ธญัญะ (แคมโบเดีย) จ ำกดั ในสัดส่วนร้อยละ 100 อยำ่งไรก็ตำม บริษทัได้หยดุกำรด ำเนินงำนในบริษทัยอ่ย เน่ืองจำกยงัไม่มีแผนธุรกิจท่ี
เหมำะสมรองรับ และเพ่ือลดภำระค่ำใชจ่้ำยทั้งหมดของบริษทัยอ่ย 
 บริษทัไดรั้บรำงวลั SET Award 2013 ดำ้นกำรรำยงำนบรรษทัภิบำล จำกตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยไดรั้บผลประเมินดำ้นกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรอยูใ่นระดบั”ดีเลิศ” 
 บริษทัได้รับรำงวลั MAI Special Encouragement จำกโครงกำรประกำศเกียรติคุณคณะกรรมกำรแห่งปี 2556 หรือ "Board of the Year 
Awards 2013" 

ปี 2557  บริษทัจดัตั้งบริษทัยอ่ย บริษทั ผล วอเตอร์ จ ำกดั วตัถุประสงคเ์พ่ือด ำเนินธุรกิจดำ้นระบบบ ำบดัน ้ ำเพ่ืออุปโภคและบริโภคอยำ่งครบวงจร 
ตั้งแต่กำรจดัจ ำหน่ำยสินคำ้ กำรให้บริกำรออกแบบ ก่อสร้ำง บ ำรุงรักษำระบบ ให้ลูกคำ้ทั้งหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชน โดยมีมูลค่ำเงิน
ลงทุนคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 10 ลำ้นบำท และต่อมำในปี 2560 บริษทัยอ่ยไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 50 ลำ้นบำท บริษทั
ลงทุนในหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ย โดยมีมูลค่ำเงินลงทุนคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 50 ลำ้นบำท 
 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2557 มีมติให้บริษทัเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 162 ลำ้นบำท โดยออกหุ้นสำมญัใหม่จ  ำนวน 27 ลำ้นหุ้น มูล
ค่ำท่ีตรำไว ้หุ้นละ 1 บำท เพ่ือรองรับกำรจ่ำยปันผลเป็นหุ้นสำมญั 
 บริษทัได้รับรำงวลั SET Award 2014:SET Award of Honor ด้ำนกำรรำยงำนบรรษทัภิบำล จำกตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดย
ไดรั้บผลประเมินดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรอยูใ่นระดบั”ดีมำก” 

ปี 2558  บริษทัไดรั้บรำงวลัประกำศเกียรติคุณชมเชย คณะกรรมกำร MAI ประจ ำปี 2558 จำกโครงกำรประกำศเกียรติคุณ “คณะกรรมกำรแห่งปี 
2558 หรือ Board of the Year Awards 2015 
 บริษทัร่วมลงนำมประกำศเจตนำรมณ์เขำ้ร่วมเป็นแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต (CAC)  

 
 
 
 

 

 
 

ปี 2559  บริษทัเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 251 ลา้นบาท โดยจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุน 40.50 ลา้นหุ้น เสนอขายแก่ผูถื้อหุ้นเดิม (RO) ในอตัรา 4 หุ้นเดิม
ต่อ 1 หุ้นใหม่ และจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนอีก 40.50 ลา้นหุ้น เพ่ือรองรับการออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของ
บริษทั คร้ังท่ี1 (PHOL-W1) ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมท่ีจองซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุน และจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนอีก 8 ลา้นหุ้น เพ่ือรองรับการออกและ
จดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษทั คร้ังท่ี 1 (PHOL ESOP WARRANT) 
 บริษทัได้รับประกาศนียบตัรประกาศนียบตัรรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต Thailand’s 
Private Sector Collective Action Coalition against Corruption หรือ CAC 

ปี 2560  บริษทัไดรั้บการรับรองคุณภาพตามระบบมาตรฐาน ISO 9001: 2015 จาก UKAS & GLOBAL 
ปี 2562   บริษทัลดทุนจดทะเบียนจ านวน 40.50 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 210.50 ล้านบาท โดยตดัหุ้นสามัญเพ่ือรองรับการใช้สิทธิตาม

ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัคร้ังท่ี 1 (PHOL-W1) ท่ียงัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายจ านวน 40.50 ลา้นบาท  
 บริษทัไดรั้บประกาศนียบตัรรับรองการต่ออายกุารเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต Thailand’s Private 
Sector Collective Action Coalition against Corruption หรือ CAC 
 บริษทัได้รับรางวลั "Thailand Sustainability Investment" THSI  หรือรางวลัหุ้นย ัง่ยืน ประจ าปี 2562 กลุ่มบริษทัจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย ์เอม็เอไอ 

ปี 2563  บริษทัไดรั้บการประเมินคุณภาพรายงานดา้นบรรษทัภิบาล จากผลส ารวจของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) อยู่ใน
ระดบั “ดีเลิศ” (Excellent) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 6 
 บริษทัไดรั้บรางวลั "Thailand Sustainability Investment" THSI  หรือรางวลัหุ้นย ัง่ยืน ประจ าปี 2563 ต่อเน่ืองปีท่ี 2 กลุ่มบริษทัจดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็เอไอ 

 
โครงสร้างของกลุ่ม บริษัท ผลธัญญะ จ ากดั (มหาชน)  

 

 

บริษัท ผลธัญญะ จ ากัด (มหาชน)

บริษทั ผล พาลาเดียม จ ากดั บริษทั ผล วอเตอร์ จ ากดั บริษทั ผลธญัญะ (แคมโบเดีย) จ ากดั

                          99.99%                                                               99.99%                                                                100% 
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ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน

 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 ส่งผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจโดยรวมทั้ งในประเทศและต่างประเทศ     
โดยส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รายงานสรุปภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศในปี 2563 หดตวัร้อยละ 6.1 
ต ่าสุดในรอบ 22 ปี ส าหรับภาคการผลิตในอุตสาหกรรม ลดลงร้อยละ 5.7 มีดชันีผลผลิตอุตสาหกรรมลดลงร้อยละ 8.8 จากขอ้มูลรายงาน
ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมส าคญัท่ีหดตวัในปี 2563 เช่น อุตสาหกรรมรถยนต ์เป็นการลดลงของตลาดในประเทศและ
ตลาดส่งออก ดา้นภาคการผลิตในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีลดลง ตามปริมาณการใชเ้ช้ือเพลิงท่ีลดลง เน่ืองมาจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส 
Covid-19 รวมถึงมาตรการล็อคดาวน์ท  าใหมี้การหยดุผลิตและหยดุกิจกรรมทางเศรษฐกิจชั่วคราว อยา่งไรก็ตาม อุตสาหกรรมท่ีมีการขยายตวั
ในปี 2563 ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมการผลิตอาหารส าเร็จรูป อุตสาหกรรมการผลิตยา ท่ีเพ่ิมข้ึนตามตอ้งการของผูบ้ริโภค จากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 สอดคล้องกับภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัทในปี 2563 ท่ีมีรายได้จากกลุ่มลูกค้าหลักในบาง
อุตสาหกรรมลดลง อย่างไรก็ตาม บริษทัมีการกระจายความเส่ียงโดยสร้างฐานลูกคา้ท่ีหลากหลายอุตสาหกรรม ไม่พ่ึงพิงอุตสาหกรรมใด
อุตสาหกรรมหน่ึง ท าใหผ้ลกระทบอยูใ่นวงจ ากดั ในปี 2563 บริษทัจึงปรับกลยุทธ์ในการมุ่งเน้นการขยายตลาดในอุตสาหกรรมท่ียงัเติบโตได้
ในสถานการณ์โควิด และจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 ส่งผลให้เกิดวิถีการด าเนินธุรกิจและการใชชี้วิตประจ าวนั
แบบปกติใหม่ ท าให้ความตอ้งการสินคา้ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มจึงเพ่ิมสูงข้ึน เกิดภาวะการขาดแคลนสินคา้ 
บริษทัจึงมุ่งเน้นการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน การจดัหาสินค้าไดท้นัต่อความตอ้งการ ท าให้สามารถขยายกลุ่มลูกคา้ไปยงักลุ่มอ่ืนๆท่ี
บริษทัยงัมีส่วนแบ่งการตลาดไม่มาก ไดแ้ก่ กลุ่มการแพทยแ์ละสาธารณสุข กลุ่มผูบ้ริโภค เป็นตน้ 

 กลุ่มสินค้าและบริการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 กลุ่มสินคา้และบริการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน หรือ SAFETY มีความเก่ียวขอ้งกบัภาวะ
เศรษฐกิจอุตสาหกรรมโดยรวมของประเทศ เน่ืองจากสินค้าท่ีจดัจ าหน่ายเป็นสินค้าท่ีใช้ในสถานประกอบการอุตสาหกรรม หรือใช้กับ
ผูป้ฏิบติังานในสถานประกอบการนั้นๆ ซ่ึงหากภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมมีการขยายตวั จะท าให้ความตอ้งการใชสิ้นคา้เพื่อความปลอดภยั 
อาชีวอนามยัส าหรับผูป้ฏิบติังาน รวมถึงสินคา้ท่ีใชเ้พื่อสร้างสภาพแวดลอ้มในการท างานให้มีความปลอดภยัมีเพ่ิมข้ึน ซ่ึงในปัจจุบนัสถาน
ประกอบการอุตสาหกรรมหรือองคก์รธุรกิจทัว่ไปต่างให้ความส าคญัในเร่ืองอาชีวอนามยัและความปลอดภยัเพ่ิมข้ึน นอกจากเป็นการปฏิบติั
เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหรือขอ้บงัคบัของกฎหมายแลว้ ยงัมีความตอ้งการปฏิบติัเพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑก์ารรับรองท่ีเป็นมาตรฐานสากล เป็น
การยกระดบัมาตรฐานในการผลิตใหก้บัผูป้ระกอบการ และสร้างความน่าเช่ือถือหรือสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี ซ่ึงมาตรฐานระบบการจดัการอาชีว 
อนามยัและความปลอดภัยในการท างาน มีการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองเพ่ือยกระดับด้านการจัดการความปลอดภัย เช่น มาตรฐาน         
ISO 45001 ท่ีพฒันาปรับปรุงและน ามาใช้แทนท่ีมาตรฐาน OHSAS เป็นตน้ นอกจากน้ี ประเด็นการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั
และส่ิงแวดลอ้มยงัเป็นประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกับการพฒันาเพื่อสร้างความยัง่ยืน ภาคองค์กรธุรกิจต่างๆจึงตระหนักและให้ความส าคญัในการ
ด าเนินธุรกิจตามมาตรฐานความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม และจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 เป็นการ
กระตุน้ใหป้ระชากรทุกคนตระหนกัถึงเร่ืองความปลอดภยั อาชีวอนามยัเพ่ิมข้ึน มีความจ าเป็นในการป้องกนัเช้ือโรคและสร้างความปลอดภยั
ให้แก่ตนเองและสังคม จึงท าให้ธุรกิจการจดัจ าหน่ายสินคา้และบริการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มของบริษทัจึงยงัมี
แนวโนม้ขยายตวัเพ่ิมข้ึนต่อไปในอนาคต 

 ธุรกิจการจัดจ าหน่ายสินค้ากลุ่ม SAFETY บริษัทมีลูกค้ากระจายอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆ โดยมีลูกค้าหลักอยู่ในกลุ่ม
อุตสาหกรรมยานยนต ์อุตสาหกรรมปิโตรเคมี อุตสาหกรรมก่อสร้าง ซ่ึงลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มท่ีไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 จึงมีค าส่ังซ้ือลดลง ในปี 2563 บริษัทจึงมุ่งเน้นการขายไปยงักลุ่มอุตสาหกรรมท่ียงัมีการขยายตัวได้ใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 เช่น อุตสาหกรรมอาหาร กลุ่มการแพทยแ์ละสาธารณสุข กลุ่มหน่วยงานภาครัฐและ
รัฐวิสาหกิจท่ีมีความจ าเป็นต้องใช้สินค้าท่ีเก่ียวข้องกับการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 เช่น ชุดป้องกันเช้ือโรค ถุงมือ และ        
หนา้กากอนามยั เป็นตน้ ซ่ึงจากการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพท าให้มีรายไดจ้ากการขายและบริการเพ่ิมข้ึน และจาก
การปรับเปล่ียนวถีิการด าเนินชีวติประจ าวนัในรูปแบบใหม่ สินคา้ท่ีใชเ้พ่ือป้องกนัเช้ือโรคมีความจ าเป็นตอ้งใชอ้ยา่งต่อเน่ืองทัว่ประเทศ ท าให้
มีสัดส่วนรายไดจ้ากกลุ่มลูกคา้ตวัแทนจ าหน่ายและกลุ่มผูบ้ริโภคเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกบัปีก่อน ซ่ึงจากการพฒันาปรับปรุงเพ่ิมช่องทางการขาย
สินคา้หรือให้ค  าแนะน ากับลูกคา้ทางโทรศพัท์ และช่องทางการขายสินคา้ทางออนไลน์ผ่านเวบ็ไซต์ของบริษทั www.pholonline.com และ
ช่องทางส่ือออนไลน์อยา่งต่อเน่ือง ท าใหส้ามารถรองรับกลุ่มลูกคา้ดงักล่าวได ้ 
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 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 ส่งผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจโดยรวมทั้ งในประเทศและต่างประเทศ     
โดยส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รายงานสรุปภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศในปี 2563 หดตวัร้อยละ 6.1 
ต ่าสุดในรอบ 22 ปี ส าหรับภาคการผลิตในอุตสาหกรรม ลดลงร้อยละ 5.7 มีดชันีผลผลิตอุตสาหกรรมลดลงร้อยละ 8.8 จากขอ้มูลรายงาน
ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมส าคญัท่ีหดตวัในปี 2563 เช่น อุตสาหกรรมรถยนต ์เป็นการลดลงของตลาดในประเทศและ
ตลาดส่งออก ดา้นภาคการผลิตในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีลดลง ตามปริมาณการใชเ้ช้ือเพลิงท่ีลดลง เน่ืองมาจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส 
Covid-19 รวมถึงมาตรการล็อคดาวน์ท  าใหมี้การหยดุผลิตและหยดุกิจกรรมทางเศรษฐกิจชั่วคราว อยา่งไรก็ตาม อุตสาหกรรมท่ีมีการขยายตวั
ในปี 2563 ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมการผลิตอาหารส าเร็จรูป อุตสาหกรรมการผลิตยา ท่ีเพ่ิมข้ึนตามตอ้งการของผูบ้ริโภค จากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 สอดคล้องกับภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัทในปี 2563 ท่ีมีรายได้จากกลุ่มลูกค้าหลักในบาง
อุตสาหกรรมลดลง อย่างไรก็ตาม บริษทัมีการกระจายความเส่ียงโดยสร้างฐานลูกคา้ท่ีหลากหลายอุตสาหกรรม ไม่พ่ึงพิงอุตสาหกรรมใด
อุตสาหกรรมหน่ึง ท าใหผ้ลกระทบอยูใ่นวงจ ากดั ในปี 2563 บริษทัจึงปรับกลยุทธ์ในการมุ่งเน้นการขยายตลาดในอุตสาหกรรมท่ียงัเติบโตได้
ในสถานการณ์โควิด และจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 ส่งผลให้เกิดวิถีการด าเนินธุรกิจและการใชชี้วิตประจ าวนั
แบบปกติใหม่ ท าให้ความตอ้งการสินคา้ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มจึงเพ่ิมสูงข้ึน เกิดภาวะการขาดแคลนสินคา้ 
บริษทัจึงมุ่งเน้นการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน การจดัหาสินค้าไดท้นัต่อความตอ้งการ ท าให้สามารถขยายกลุ่มลูกคา้ไปยงักลุ่มอ่ืนๆท่ี
บริษทัยงัมีส่วนแบ่งการตลาดไม่มาก ไดแ้ก่ กลุ่มการแพทยแ์ละสาธารณสุข กลุ่มผูบ้ริโภค เป็นตน้ 

 กลุ่มสินค้าและบริการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 กลุ่มสินคา้และบริการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน หรือ SAFETY มีความเก่ียวขอ้งกบัภาวะ
เศรษฐกิจอุตสาหกรรมโดยรวมของประเทศ เน่ืองจากสินค้าท่ีจดัจ าหน่ายเป็นสินค้าท่ีใช้ในสถานประกอบการอุตสาหกรรม หรือใช้กับ
ผูป้ฏิบติังานในสถานประกอบการนั้นๆ ซ่ึงหากภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมมีการขยายตวั จะท าให้ความตอ้งการใชสิ้นคา้เพื่อความปลอดภยั 
อาชีวอนามยัส าหรับผูป้ฏิบติังาน รวมถึงสินคา้ท่ีใชเ้พื่อสร้างสภาพแวดลอ้มในการท างานให้มีความปลอดภยัมีเพ่ิมข้ึน ซ่ึงในปัจจุบนัสถาน
ประกอบการอุตสาหกรรมหรือองคก์รธุรกิจทัว่ไปต่างให้ความส าคญัในเร่ืองอาชีวอนามยัและความปลอดภยัเพ่ิมข้ึน นอกจากเป็นการปฏิบติั
เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหรือขอ้บงัคบัของกฎหมายแลว้ ยงัมีความตอ้งการปฏิบติัเพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑก์ารรับรองท่ีเป็นมาตรฐานสากล เป็น
การยกระดบัมาตรฐานในการผลิตใหก้บัผูป้ระกอบการ และสร้างความน่าเช่ือถือหรือสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี ซ่ึงมาตรฐานระบบการจดัการอาชีว 
อนามยัและความปลอดภัยในการท างาน มีการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองเพ่ือยกระดับด้านการจัดการความปลอดภัย เช่น มาตรฐาน         
ISO 45001 ท่ีพฒันาปรับปรุงและน ามาใช้แทนท่ีมาตรฐาน OHSAS เป็นตน้ นอกจากน้ี ประเด็นการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั
และส่ิงแวดลอ้มยงัเป็นประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกับการพฒันาเพื่อสร้างความยัง่ยืน ภาคองค์กรธุรกิจต่างๆจึงตระหนักและให้ความส าคญัในการ
ด าเนินธุรกิจตามมาตรฐานความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม และจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 เป็นการ
กระตุน้ใหป้ระชากรทุกคนตระหนกัถึงเร่ืองความปลอดภยั อาชีวอนามยัเพ่ิมข้ึน มีความจ าเป็นในการป้องกนัเช้ือโรคและสร้างความปลอดภยั
ให้แก่ตนเองและสังคม จึงท าให้ธุรกิจการจดัจ าหน่ายสินคา้และบริการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มของบริษทัจึงยงัมี
แนวโนม้ขยายตวัเพ่ิมข้ึนต่อไปในอนาคต 

 ธุรกิจการจัดจ าหน่ายสินค้ากลุ่ม SAFETY บริษัทมีลูกค้ากระจายอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆ โดยมีลูกค้าหลักอยู่ในกลุ่ม
อุตสาหกรรมยานยนต ์อุตสาหกรรมปิโตรเคมี อุตสาหกรรมก่อสร้าง ซ่ึงลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มท่ีไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 จึงมีค าส่ังซ้ือลดลง ในปี 2563 บริษัทจึงมุ่งเน้นการขายไปยงักลุ่มอุตสาหกรรมท่ียงัมีการขยายตัวได้ใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 เช่น อุตสาหกรรมอาหาร กลุ่มการแพทยแ์ละสาธารณสุข กลุ่มหน่วยงานภาครัฐและ
รัฐวิสาหกิจท่ีมีความจ าเป็นต้องใช้สินค้าท่ีเก่ียวข้องกับการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 เช่น ชุดป้องกันเช้ือโรค ถุงมือ และ        
หนา้กากอนามยั เป็นตน้ ซ่ึงจากการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพท าให้มีรายไดจ้ากการขายและบริการเพ่ิมข้ึน และจาก
การปรับเปล่ียนวถีิการด าเนินชีวติประจ าวนัในรูปแบบใหม่ สินคา้ท่ีใชเ้พ่ือป้องกนัเช้ือโรคมีความจ าเป็นตอ้งใชอ้ยา่งต่อเน่ืองทัว่ประเทศ ท าให้
มีสัดส่วนรายไดจ้ากกลุ่มลูกคา้ตวัแทนจ าหน่ายและกลุ่มผูบ้ริโภคเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกบัปีก่อน ซ่ึงจากการพฒันาปรับปรุงเพ่ิมช่องทางการขาย
สินคา้หรือให้ค  าแนะน ากับลูกคา้ทางโทรศพัท์ และช่องทางการขายสินคา้ทางออนไลน์ผ่านเวบ็ไซต์ของบริษทั www.pholonline.com และ
ช่องทางส่ือออนไลน์อยา่งต่อเน่ือง ท าใหส้ามารถรองรับกลุ่มลูกคา้ดงักล่าวได ้ 

 ภาวะการแข่งขนัส าหรับสินคา้ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม ในปัจจุบนัเร่ิมมีเพ่ิมข้ึน เม่ือเทียบกบัในอดีตท่ี
ผา่นมา คู่แข่งรายยอ่ยเร่ิมพฒันาสินคา้ท่ีจดัจ าหน่ายให้มีความหลากหลายมากข้ึน โดยสินคา้ท่ีมีการแข่งขนัเพ่ิมข้ึนอยู่ในกลุ่มสินคา้ดา้นความ
ปลอดภยัทัว่ไป โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในช่วงตน้ของสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 สินคา้ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น หน้ากากอนามยั 
ชุดป้องกนั เป็นตน้ ความตอ้งการสินคา้เพ่ิมสูงข้ึน เกิดภาวะขาดแคลนสินคา้ เป็นโอกาสให้มีคู่แข่งรายใหม่เพ่ิมข้ึน น าไปสู่การแข่งขนัทางดา้น
ราคาท่ีคาดว่าจะรุนแรงข้ึนส าหรับกลุ่มสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 ขา้งตน้ ซ่ึงบริษทัยงัคงมุ่งเน้น
ดา้นการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน การบริหารจดัการสินคา้ส ารองคลงัให้สามารถรองรับการส่ังซ้ือท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้
ได ้โดยบริษทัประกอบธุรกิจมาเป็นระยะเวลานาน สินคา้และบริการมีคุณภาพและมาตรฐานเป็นท่ียอมรับของลูกคา้และคู่คา้ อีกทั้งเป็นบริษทั
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีมีความน่าเช่ือถือ ด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส มีความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
มีสภาพคล่องทางการเงิน บริษทัจึงมีความไดเ้ปรียบเร่ืองการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน การบริหารตน้ทุนท่ีสามารถแข่งขนัได ้นอกจากน้ี 
บริษทัมีการพฒันา จดัหาผลิตภณัฑใ์หม่ โดยเฉพาะสินคา้ในกลุ่มวศิวกรรมท่ีตอ้งใชค้วามเช่ียวชาญเฉพาะ การพฒันาดา้นบุคลากรให้มีความรู้
ความเช่ียวชาญสามารถบริการลูกคา้ไดอ้ยา่งครบวงจร อีกทั้งบริษทัยงัให้ความส าคญัในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้ทั้งเร่ืองสินคา้และ
บริการ ท าใหบ้ริษทัยงัคงรักษาตลาดและความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ได ้ 

 กลุ่มสินค้าและบริการด้านการควบคุมสภาพแวดล้อม 
 กลุ่มสินค้าและบริการด้านการควบคุมสภาพแวดล้อมหรือ CE เป็นอุปกรณ์ ท่ีใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ปัจจัยภายนอกหรือ
สภาพแวดลอ้มต่างๆส่งผลกระทบต่อช้ินงานและกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรม โดยลูกค้าหลกัอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ ซ่ึงในปี 2563 ภาพรวมอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ชะลอตวัตามตามภาวะเศรษฐกิจและการส่งออก อนัเน่ืองมาจากผลกระทบ
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 ในช่วงตน้ แต่ภาคการผลิตในกลุ่มอุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์เร่ิมมีแนวโนม้ปรับตวัดี
ข้ึนในช่วงคร่ึงปีหลัง ตามความต้องการสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ในกลุ่มท่ีเก่ียวข้องกับระบบเทคโนโลยีและสินค้าพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารท่ีเพ่ิมข้ึนจากการปรับวิธีการเรียนการท างานผ่านทางออนไลน์และการ Work from home นอกจากน้ี จาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 มาตรการล็อคดาวน์หลายประเทศทั่วโลก ส่งผลต่อห่วงโซ่อุปทานในอุตสาหกรรม
อิเลก็ทรอนิกส์ สินคา้ดา้นการควบคุมสภาพแวดลอ้มเกิดการขาดแคลนและราคาตลาดปรับตวัเพ่ิมสูงข้ึน จากการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน
ท่ีมีประสิทธิภาพส่งผลให้บริษทัมีความสามารถในการจดัหาสินคา้ไดท้นัต่อความตอ้งการ ในปี 2563 บริษทัจึงมีรายไดจ้ากกลุ่มสินคา้และ
บริการดา้นการควบคุมสภาพแวดลอ้มเติบโตข้ึนทั้งในกลุ่มลูกคา้หลกัและกลุ่มลูกคา้ใหม่  

 ด้านการแข่งขัน  มีแนวโน้มสูงข้ึน การแข่งขันส่วนใหญ่เป็นการแข่งขันทางด้านราคา เน่ืองจากลูกค้าส่วนใหญ่ในกลุ่ม
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ให้ความส าคญัในเร่ืองตน้ทุนสินคา้ จึงเป็นการเปิดโอกาสให้มีคู่แข่งรายใหม่ เพ่ิมข้ึนรวมถึงคู่แข่งท่ีเป็นผูผ้ลิต
โดยตรงจากต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม พฤติกรรมของลูกค้าในกลุ่มน้ีจะไม่ค่อยมีการเปล่ียนแปลงสินคา้ เน่ืองจากอาจส่งผลกระทบต่อ
กระบวนการผลิต บริษทัจึงมุ่งเนน้การบริหารตน้ทุนสินคา้ ความรวดเร็วในการบริการ การสร้างความพึงพอใจในการให้บริการ การสร้างแบ
รนดใ์ห้ลูกคา้ตระหนักถึงความส าคญัและยากต่อการเปล่ียนแปลง การน าเสนอสินคา้ตามความตอ้งการพิเศษให้กบัลูกคา้ตามลกัษณะการใช้
งานท่ีแตกต่างออกไปเฉพาะราย เพ่ือเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาดและการรักษาฐานลูกคา้ปัจจุบนัท่ีมีศกัยภาพ รวมถึงศึกษาการท าตลาดสินคา้
ใหม่เพื่อขยายไปยงัลูกคา้ในกลุ่มอ่ืนๆ   

 กลุ่มสินค้าและบริการด้านระบบบ าบัดน ้า 
 น ้ายงัคงเป็นทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั ในขณะท่ีความตอ้งการใชน้ ้ ามีแนวโนม้เพ่ิมข้ึนตามจ านวนประชากรและความเติบโตทาง
เศรษฐกิจ ส าหรับความตอ้งการใช้น ้ าในประเทศไทยมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนตามการเพ่ิมข้ึนของประชากรและการขยายตวัของชุมชนเมือง การ
พฒันาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ การขยายตวัดา้นอุตสาหกรรม นอกจากน้ี จากการแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ การเกิดภยัพิบติัทางธรรมชาติ ส่งผลให้
เกิดภาวะการขาดแคลนน ้ า ภาวะน ้ าท่วม มลพิษทางน ้ า ท่ีมีแนวโน้มรุนแรงข้ึนในอนาคต ส าหรับประเทศไทยไดมี้การจดัท าแผนแม่บทการ
บริหารจดัการทรัพยากรน ้ า 20 ปี (2561-2580) เป็นกรอบแนวทางในการแกไ้ขปัญหาและพฒันาทรัพยากรน ้ าของประเทศอย่างเป็นระบบ มี
ประสิทธิภาพ บริหารจดัการน ้ าไดอ้ย่างย ัง่ยืน รวมถึงการบงัคบัใช้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัสรรและจดัการทรัพยากรน ้ าท่ีมีแนวโน้ม
เขม้งวดข้ึน ทุกหน่วยงานองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชนจึงตอ้งใหค้วามส าคญัในการบริหารจดัการน ้าเพ่ิมข้ึน  

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)25



 กลุ่มสินคา้และบริการดา้นระบบบ าบดัน ้ า หรือ WATER บริษทัมุ่งเน้นการให้บริการลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรม ซ่ึงทรัพยากรน ้ า
ถือเป็นส่วนส าคญัส่วนหน่ึงในกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ ดงันั้นผูป้ระกอบการตอ้งค านึงถึงการบริหารจดัการทรัพยากรน ้าท่ี
ใช้เพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบต่อกระบวนการผลิต รวมถึงการบริหารจดัการต้นทุนดา้นระบบน ้ าท่ีเก่ียวข้องให้มีความคุม้ค่าท่ีสุด การน าน ้ า
กลับมาใช้หมุนเวียนในกระบวนการผลิตใหม่จึงเป็นแนวทางท่ีผูป้ระกอบการให้ความสนใจเพ่ิมข้ึน รวมถึงระบบการบ าบัดน ้ าเสียใน
อุตสาหกรรมเป็นอีกเร่ืองหน่ึงท่ีผูป้ระกอบการตอ้งให้ความส าคญั เน่ืองจากต้องปฏิบติัตามขอ้บงัคบัของกฎหมาย และมีแนวโน้มเขม้งวดข้ึน
ในอนาคต นอกจากน้ี ประเดน็การด าเนินธุรกิจเพ่ือความยัง่ยนื มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม หน่วยงานหรือผูป้ระกอบการต่างๆ
มีแนวโน้มให้ความส าคญัเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงการบริหารจดัการทรัพยากรน ้ า การใชท้รัพยากรน ้ าอย่างรู้คุณค่าภายในองคก์รเป็นอีกหน่ึงแนวทาง
ปฏิบติัท่ีแสดงถึงการด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงการด าเนินธุรกิจดา้นระบบบ าบดัน ้ าของบริษทั สามารถ
ตอบสนองต่อประเด็นดงักล่าวได ้โดยบริษทัมุ่งเน้นการให้บริการท่ีหลากหลาย ครบวงจรสามารถตอบสนองไดต้รงความตอ้งการใชน้ ้ าของ
ลูกคา้แต่ละราย ตั้งแต่การใหบ้ริการออกแบบ รับก่อสร้างตลอดจนการดูแลบ ารุงรักษา โดยบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ ส าหรับการด าเนินงาน
ในปี 2563 บริษทัมีรายได้จากการขายสินคา้และการให้บริการติดตั้งโครงการระบบน ้ าในกลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกบัปีก่อน 
แต่ยงัต ่ากวา่ท่ีคาดการณ์ไว ้เน่ืองจากมาตรการลอ็คดาวน์และผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 ลูกคา้จึงชะลอ
โครงการออกไป  

 สภาพการแข่งขนัส าหรับธุรกิจดา้นระบบบ าบดัน ้ า มีทั้งกลุ่มผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก โดยแต่ละแห่ง
อาจมุ่งเน้นการให้บริการท่ีแตกต่างกัน  และกลุ่มลูกคา้มีความหลากหลาย อย่างไรก็ตาม ตลาดดา้นการบริหารจดัการน ้ ามีแนวโน้มขยายตวั
เพ่ิมข้ึนในอนาคต การแข่งขนัจึงยงัถือว่าอยู่ในระดบัปานกลาง โดยบริษัทมุ่งเน้นในการให้บริการส าหรับระบบขนาดกลางและขนาดเล็ก 
คู่แข่งของบริษัทจึงเป็นกลุ่มผูป้ระกอบการขนาดกลางและเล็ก ซ่ึงบริษัทมีความได้เปรียบเร่ือง ความสามารถในด้านการลงทุน การมี
เทคโนโลยีโดยความร่วมมือกับผูผ้ลิต ระบบการบริหารจัดการ มีความน่าเช่ือถือ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญ  เป็นผู ้
ใหบ้ริการไดอ้ยา่งครบวงจร ท าใหบ้ริษทัสามารถแข่งขนัได ้ 
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 กลุ่มสินคา้และบริการดา้นระบบบ าบดัน ้ า หรือ WATER บริษทัมุ่งเน้นการให้บริการลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรม ซ่ึงทรัพยากรน ้ า
ถือเป็นส่วนส าคญัส่วนหน่ึงในกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ ดงันั้นผูป้ระกอบการตอ้งค านึงถึงการบริหารจดัการทรัพยากรน ้าท่ี
ใช้เพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบต่อกระบวนการผลิต รวมถึงการบริหารจดัการต้นทุนดา้นระบบน ้ าท่ีเก่ียวข้องให้มีความคุม้ค่าท่ีสุด การน าน ้ า
กลับมาใช้หมุนเวียนในกระบวนการผลิตใหม่จึงเป็นแนวทางท่ีผูป้ระกอบการให้ความสนใจเพ่ิมข้ึน รวมถึงระบบการบ าบัดน ้ าเสียใน
อุตสาหกรรมเป็นอีกเร่ืองหน่ึงท่ีผูป้ระกอบการตอ้งให้ความส าคญั เน่ืองจากต้องปฏิบติัตามขอ้บงัคบัของกฎหมาย และมีแนวโน้มเขม้งวดข้ึน
ในอนาคต นอกจากน้ี ประเดน็การด าเนินธุรกิจเพ่ือความยัง่ยนื มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม หน่วยงานหรือผูป้ระกอบการต่างๆ
มีแนวโน้มให้ความส าคญัเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงการบริหารจดัการทรัพยากรน ้ า การใชท้รัพยากรน ้ าอย่างรู้คุณค่าภายในองคก์รเป็นอีกหน่ึงแนวทาง
ปฏิบติัท่ีแสดงถึงการด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงการด าเนินธุรกิจดา้นระบบบ าบดัน ้ าของบริษทั สามารถ
ตอบสนองต่อประเด็นดงักล่าวได ้โดยบริษทัมุ่งเน้นการให้บริการท่ีหลากหลาย ครบวงจรสามารถตอบสนองไดต้รงความตอ้งการใชน้ ้ าของ
ลูกคา้แต่ละราย ตั้งแต่การใหบ้ริการออกแบบ รับก่อสร้างตลอดจนการดูแลบ ารุงรักษา โดยบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ ส าหรับการด าเนินงาน
ในปี 2563 บริษทัมีรายได้จากการขายสินคา้และการให้บริการติดตั้งโครงการระบบน ้ าในกลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกบัปีก่อน 
แต่ยงัต ่ากวา่ท่ีคาดการณ์ไว ้เน่ืองจากมาตรการลอ็คดาวน์และผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 ลูกคา้จึงชะลอ
โครงการออกไป  

 สภาพการแข่งขนัส าหรับธุรกิจดา้นระบบบ าบดัน ้ า มีทั้งกลุ่มผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก โดยแต่ละแห่ง
อาจมุ่งเน้นการให้บริการท่ีแตกต่างกัน  และกลุ่มลูกคา้มีความหลากหลาย อย่างไรก็ตาม ตลาดดา้นการบริหารจดัการน ้ ามีแนวโน้มขยายตวั
เพ่ิมข้ึนในอนาคต การแข่งขนัจึงยงัถือว่าอยู่ในระดบัปานกลาง โดยบริษัทมุ่งเน้นในการให้บริการส าหรับระบบขนาดกลางและขนาดเล็ก 
คู่แข่งของบริษัทจึงเป็นกลุ่มผูป้ระกอบการขนาดกลางและเล็ก ซ่ึงบริษัทมีความได้เปรียบเร่ือง ความสามารถในด้านการลงทุน การมี
เทคโนโลยีโดยความร่วมมือกับผูผ้ลิต ระบบการบริหารจัดการ มีความน่าเช่ือถือ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญ  เป็นผู ้
ใหบ้ริการไดอ้ยา่งครบวงจร ท าใหบ้ริษทัสามารถแข่งขนัได ้ 

 

โครงสร้้างรายได้้

โครงสร้างรายไดข้องบริษทัตามงบการเงินรวมในปี 2561 ถึงปี 2563 แยกตามกลุ่มสินคา้และบริการ ดงัน้ี 

หน่วย:ลา้นบาท 
กลุ่มสินค้าและบริการ ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน 
1. กลุ่มสินคา้และบริการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดลอ้มในการท างาน (SAFETY) 

800.40 75.16% 719.42 77.32%     715.73  76.43% 

2. กลุ่มสินคา้และบริการดา้นการควบคุม 
สภาพแวดลอ้ม (CE) 

214.93 20.18% 167.96 18.05%     172.57  18.43% 

3. กลุ่มสินคา้และบริการดา้นระบบบ าบดัน ้า 
เพื่ออุปโภคและบริโภค (WATER) 

40.18 3.77% 24.48 2.63%       36.16  3.86% 

4. รายไดอ่ื้น 9.45 0.89% 18.59 2.00% 12.02 1.28% 
รวมรายได้ 1,064.96 100% 930.44 100% 936.47 100% 
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คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน

 
 

สรุปภาพรวมการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานตามงบการเงินรวม ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัมีรายไดจ้ากการขายและการให้บริการรวม 
1,055.51 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขาย 1,019.23 ลา้นบาท รายไดจ้ากการให้บริการ 36.28 ลา้นบาท รายไดจ้ากการขายและการ
ใหบ้ริการรวมเพ่ิมข้ึน 143.66 ลา้นบาท หรือ 15.76% เม่ือเทียบกบัปีก่อน ท่ีมีรายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการรวม 911.85 ลา้นบาท รายได้
จากการขายเพ่ิมข้ึนหลกัจากการจดัจ าหน่ายสินคา้ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั อุปกรณ์ป้องกนัภยัส่วนบุคคล อนัเน่ืองมาจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 ไดแ้ก่ ถุงมือยางและถุงมือไนไตร ชุดป้องกนัเช้ือโรค หนา้กากอนามยั ซ่ึงยงัมีความจ าเป็นตอ้งใชสิ้นคา้
ดงักล่าวต่อเน่ือง ดา้นรายไดจ้ากการให้บริการเพ่ิมข้ึนหลกัจากงานบริการติดตั้งระบบบ าบดัน ้าในกลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรม ท าให้บริษทัมีก าไร
ขั้นตน้เพ่ิมข้ึนตามรายได้จากการขายและการให้บริการท่ีเพ่ิมข้ึน โดยปี 2563 มีก าไรขั้นตน้ท่ี 274.14 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรขั้นต้น 
25.97% เพ่ิมข้ึน 38.14 ลา้นบาท หรือ 16.16% เม่ือเทียบกับปีก่อนท่ีมีก าไรขั้นตน้ 236 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ 25.88% ส าหรับ
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารมีจ านวนใกลเ้คียงกนักบัปีก่อน สรุปผลการด าเนินงาน ปี 2563 บริษทัมีก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่
จ านวน 73.86 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรสุทธิ 6.94% เพ่ิมข้ึน 32.44 ลา้นบาท หรือ 78.32% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีมีก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของ
บริษทัใหญ่จ านวน 41.42 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรสุทธิ 4.45% 

หน่วย:ล้านบาท  
ปี 2563  ปี 2562 เพิม่ขึน้ %    

(ลดลง) เปลีย่นแปลง 
รายไดจ้ากการขาย      1,019.23             890.79  128.44  14.42% 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ          36.28           21.06  15.23  72.32% 
รวมรายได้จากการขายและให้บริการ    1,055.51         911.85  143.66  15.76% 
ตน้ทุนขาย        752.56         657.30  95.26  14.49% 
ตน้ทุนบริการ          28.81           18.54  10.27  55.38% 
รวมตน้ทุน        781.38         675.85  105.53  15.61% 
ก าไรขั้นต้น        274.14         236.00  38.14  16.16% 
อตัราก าไรขั้นต้น (%) 25.97% 25.88%     
รายไดอ่ื้น            9.45           18.59  (9.14) -49.17% 
รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร        190.05         195.85  (5.81) -2.96% 
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้          93.54           58.74  34.80  59.25% 
อตัราก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (%) 8.78% 6.31%     
ตน้ทุนทางการเงิน            2.41             5.17  (2.76) -53.42% 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้          17.27           12.15  5.12  42.15% 
ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่          73.86           41.42  32.44  78.32% 
อตัราก าไรสุทธิ (%) 6.94% 4.45%     
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท)            0.36             0.20  0.16  78.32% 
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สรุปภาพรวมการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานตามงบการเงินรวม ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัมีรายไดจ้ากการขายและการให้บริการรวม 
1,055.51 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขาย 1,019.23 ลา้นบาท รายไดจ้ากการให้บริการ 36.28 ลา้นบาท รายไดจ้ากการขายและการ
ใหบ้ริการรวมเพ่ิมข้ึน 143.66 ลา้นบาท หรือ 15.76% เม่ือเทียบกบัปีก่อน ท่ีมีรายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการรวม 911.85 ลา้นบาท รายได้
จากการขายเพ่ิมข้ึนหลกัจากการจดัจ าหน่ายสินคา้ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั อุปกรณ์ป้องกนัภยัส่วนบุคคล อนัเน่ืองมาจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 ไดแ้ก่ ถุงมือยางและถุงมือไนไตร ชุดป้องกนัเช้ือโรค หนา้กากอนามยั ซ่ึงยงัมีความจ าเป็นตอ้งใชสิ้นคา้
ดงักล่าวต่อเน่ือง ดา้นรายไดจ้ากการให้บริการเพ่ิมข้ึนหลกัจากงานบริการติดตั้งระบบบ าบดัน ้าในกลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรม ท าให้บริษทัมีก าไร
ขั้นตน้เพ่ิมข้ึนตามรายได้จากการขายและการให้บริการท่ีเพ่ิมข้ึน โดยปี 2563 มีก าไรขั้นตน้ท่ี 274.14 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรขั้นต้น 
25.97% เพ่ิมข้ึน 38.14 ลา้นบาท หรือ 16.16% เม่ือเทียบกับปีก่อนท่ีมีก าไรขั้นตน้ 236 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ 25.88% ส าหรับ
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารมีจ านวนใกลเ้คียงกนักบัปีก่อน สรุปผลการด าเนินงาน ปี 2563 บริษทัมีก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่
จ านวน 73.86 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรสุทธิ 6.94% เพ่ิมข้ึน 32.44 ลา้นบาท หรือ 78.32% เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีมีก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของ
บริษทัใหญ่จ านวน 41.42 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรสุทธิ 4.45% 

หน่วย:ล้านบาท  
ปี 2563  ปี 2562 เพิม่ขึน้ %    

(ลดลง) เปลีย่นแปลง 
รายไดจ้ากการขาย      1,019.23             890.79  128.44  14.42% 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ          36.28           21.06  15.23  72.32% 
รวมรายได้จากการขายและให้บริการ    1,055.51         911.85  143.66  15.76% 
ตน้ทุนขาย        752.56         657.30  95.26  14.49% 
ตน้ทุนบริการ          28.81           18.54  10.27  55.38% 
รวมตน้ทุน        781.38         675.85  105.53  15.61% 
ก าไรขั้นต้น        274.14         236.00  38.14  16.16% 
อตัราก าไรขั้นต้น (%) 25.97% 25.88%     
รายไดอ่ื้น            9.45           18.59  (9.14) -49.17% 
รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร        190.05         195.85  (5.81) -2.96% 
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้          93.54           58.74  34.80  59.25% 
อตัราก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (%) 8.78% 6.31%     
ตน้ทุนทางการเงิน            2.41             5.17  (2.76) -53.42% 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้          17.27           12.15  5.12  42.15% 
ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่          73.86           41.42  32.44  78.32% 
อตัราก าไรสุทธิ (%) 6.94% 4.45%     
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท)            0.36             0.20  0.16  78.32% 

 

 

 

 
 

รายได้ 

 หน่วย:ลา้นบาท 
โครงสร้างรายได้ ปี 2563 สัดส่วน ปี 2562 สัดส่วน เพิมขึน  % 

          (ลดลง) เปลียนแปลง 
กลุ่มสินคา้และบริการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและ
สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน (SAFETY) 

800.40 75.83% 719.42 78.90% 80.99 11.26% 

กลุ่มสินคา้และบริการดา้นการควบคุมสภาพแวดลอ้ม (CE) 214.93 20.36% 167.96 18.42% 46.97 27.97% 

กลุ่มสินคา้และบริการดา้นระบบบาํบดันําเพืออปุโภค 
บริโภค (WATER) 

40.18 3.81% 24.48 2.68% 15.70 64.13% 

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ 1,055.51 100% 911.85 100% 143.66 15.75% 

รายได้แบ่งตามกลุ่มสินค้า สําหรับปี 2563 ประกอบด้วย กลุ่มสินค้าและบริการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน หรือ SAFETY จาํนวน 800.40 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน 75.83% กลุ่มสินค้าและบริการดา้นการควบคุม
สภาพแวดลอ้มหรือ CE จาํนวน . ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน .% และกลุ่มสินคา้และบริการดา้นระบบบาํบดันํ าเพืออุปโภค บริโภค 
หรือ WATER จาํนวน 0.18 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน 3.81% 

รายไดจ้ากการขายในกลุ่มสินคา้ SAFETY เพิมขึน 80.99 ลา้นบาท หรือ 1.26% เมือเทียบกบัปีก่อน มาจากการขายสินคา้เพือ
สร้างความปลอดภยัในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือไวรัส Covid-19 ไดแ้ก่ ถุงมือยางและถุงมือไนไตร ชุดป้องกนัสารเคมีและเชือโรค 
หนา้กากอนามยั เป็นตน้ ซึ งจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือไวรัส Covid-19 ส่งผลใหย้งัมีความตอ้งการใชสิ้นคา้ดงักล่าวต่อเนืองตลอด
ปี 2563 โดยรายไดที้เพิมขึนหลกัมาจากกลุ่มลูกคา้ตวัแทนจาํหน่าย ลูกคา้หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ ลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรมอาหารทีมี
การขยายตวัเพิมขึน นอกจากนี  รายไดจ้ากกลุ่มลูกคา้ใหม่รายบุคคลมีสัดส่วนเพิมขึนเมือเทียบกบัปีก่อน อย่างไรก็ตาม ในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของ Covid-19 กลุ่มลูกคา้ทีไดร้ับผลกระทบ อยา่งเช่น อุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมปิโตรเคมี มีคาํสังซือทีลดลงตามการผลิต 
ดา้นรายไดจ้ากกลุ่มสินคา้ CE เพิมขึน 46.97 ลา้นบาท หรือ 27.97% มาจากลูกคา้หลกัในกลุ่มอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ มีการปรับตวัขยาย
การผลิตเพิมขึน นอกจากนี  ราคาสินคา้มีการปรับตวัเพิมสูงขึนตามราคาตลาด ทาํให้รายไดใ้นกลุ่ม CE เพิมขึนเมือเทียบกบัปีก่อน ดา้นรายได้
จากกลุ่มสินคา้และบริการดา้นระบบบาํบดันําเพิมขึน 15.70 ลา้นบาท หรือ 64.13% โดยเพิมขึนหลกัจากการขายสินคา้และการให้บริการติดตัง
ระบบบาํบดันํ าในกลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรม  

ต้นทุนขายและต้นทุนบริการ 
ปี 2563 บริษทัมีตน้ทุนรวม . ลา้นบาท ประกอบดว้ยตน้ทุนขาย . ลา้นบาท และตน้ทุนบริการจาํนวน . ลา้นบาท 

ตน้ทุนขายและตน้ทุนบริการเพิมขึนตามรายไดจ้ากการขายและการให้บริการทีเพิมขึน  สัดส่วนตน้ทุนขายและบริการคิดเป็น .% ของ
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ บริษทัมีกาํไรขันตน้ 274.14 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรากาํไรขันตน้ที .% เพิมขึนเมือเทียบกบัปีก่อนทีมี
กาํไรขันตน้  ลา้นบาท คิดเป็นอตัรากาํไรขันตน้ .%  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ปี  บริษทัมีค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารจาํนวน . ลา้นบาท ประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายในการขาย 88.02 ลา้นบาท และ

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 102.02 ลา้นบาท ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารลดลง เมือเทียบกบัปีก่อน ค่าใชจ่้ายทีลดลงหลกัมาจากค่าใชจ่้าย
กิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆทีงดการจดักิจกรรมเนืองจากสถานการณ์โควิด และค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานทีลดลงจากการเปลียนแปลง
หลกัเกณฑใ์นปีก่อน อย่างไรก็ตาม มีค่าใชจ่้ายทีเพิมขึนเป็นค่าใชจ่้ายทีผนัแปรตามรายไดจ้ากการขายและการให้บริการ เช่น คอมมิชชัน
พนกังานขาย เป็นตน้ ดา้นตน้ทุนทางการเงินมีจาํนวน . ลา้นบาท ลดลง . ลา้นบาท หรือ .% เมือเทียบกบัปีก่อนทีมีตน้ทุนทาง
การเงิน . ลา้นบาท เนืองจากเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินลดลง 
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กาํไรสุทธิ 
ปี 2563 บริษทัมีกาํไรสุทธิส่วนทีเป็นของบริษทัใหญ่ . ลา้นบาท คิดเป็นอตัรากาํไรสุทธิ .% กาํไรสุทธิเพิมขึน 32.44 ลา้น

บาท หรือ 78.32% เมือเทียบกบัปีก่อนทีมีกาํไรสุทธิส่วนทีเป็นของบริษทัใหญ ่41.42 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรากาํไรสุทธิ 4.45% 

ฐานะการเงิน 
หน่วย : ลา้นบาท 

  ณ 31 ธันวาคม 2563 ณ 31 ธันวาคม 2562 เพิมขึน %  
  จํานวน สัดส่วน จํานวน สัดส่วน (ลดลง) เปลียนแปลง 
สินทรัพยห์มุนเวียน          .        70.%         387.59  68.34% .  .% 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน         17.  29.%         179.56  31.66% (.) -.% 
รวมสินทรัพย์         60.  100.00%         567.15  100.00% 3.  6.% 
หนี สินหมุนเวียน         23. 3.%         213.39  37.54% .  .% 
หนี สินไม่หมุนเวียน           4.  .%           52.77  9.28% (.) -.% 
รวมหนีสิน         2.  4.%         266.16  46.82% .  .% 
ส่วนของผู้ถือหุ้น(ส่วนของบริษัทใหญ่)         3.  5.%         302.29  53.18% .  .% 
 

สินทรัพย์ 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีสินทรัพยร์วม  ลา้นบาท เพิมขึนจาก ณ 31 ธันวาคม 2562 จาํนวน . ลา้นบาท หรือ 
6.% สินทรัพยที์เพิมขึนหลกัมาจากสินทรัพยห์มุนเวยีนทีเพิมขึนจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิมขึน 6.63 ลา้นบาท ลูกหนีการคา้-
สุทธิเพิมขึน . ลา้นบาทตามรายไดจ้ากการขายทีเพิมขึน ดา้นลูกหนี อืนเพิมขึนจากเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้เพิมขึน 7.02 ลา้นบาท และภาษี
อากรขาเขา้รอเรียกคืนเพิมขึน 1.16 ลา้นบาท และสินคา้คงเหลือ-สุทธิเพิมขึน . ลา้นบาท โดยมีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนลดลงหลกัจากทีดิน 
อาคารและอุปกรณ์จากการตดัจาํหน่ายและค่าเสือมราคา  

หนีสิน 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 บริษทัมีหนี สินรวม . ลา้นบาท เพิมขึนจาก ณ 31 ธนัวาคม 2562 จาํนวน . ลา้นบาท หรือ 
.% โดยมีหนี สินหมุนเวียนทีเพิมขึนหลกัมาจากเจา้หนีการคา้และเจา้หนีหมุนเวียนอืนเพิมขึน 25.33 ลา้นบาท ในขณะทีเงินกูย้ืมระยะสัน
จากสถาบนัการเงินลดลง 7.43 ลา้นบาท และภาษีเงินไดค้า้งจ่ายลดลง 0.62 ลา้นบาท ดา้นหนี สินไม่หมุนเวียนลดลงหลกัจากเงินกูย้ืมระยะยาว
จากสถาบนัการเงิน 7.14 ลา้นบาท โดยมีหนี สินตามสัญญาเช่า-สุทธิเพิมขึน 1.31 ลา้นบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นส่วนของบริษทัใหญ่จาํนวน . ลา้นบาท เพิมขึนจากกาํไรสุทธิสาํหรับ
งวดจาํนวน . ลา้นบาท และลดลงจากการจ่ายเงินปันผลผูถื้อหุน้จาํนวน 50.63 ลา้นบาท 
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กระแสเงินสด 

หน่วย:ลา้นบาท 
กระแสเงินสด 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

เงินสดไดม้า(ใชไ้ป)จากกิจกรรมด าเนินงาน 79.93 128.62 
เงินสดสุทธิไดม้า(ใชไ้ป)จากกิจกรรมลงทุน (5.10) 7.11 
เงินสดสุทธิไดม้า(ใชไ้ป)จากกิจกรรมจดัหาเงิน (68.01) (107.22) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 6.82 28.51 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด  92.39 85.76 

บริษทัมีเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 79.93 ลา้นบาท โดยมีก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงานจ านวน 111 ลา้นบาท และมีกระแสเงินสดรับจากเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนเพ่ิมข้ึน 25.51 ลา้นบาท โดยมี
กระแสเงินสดลดลงจากสินค้าคงเหลือเพ่ิมข้ึน 5.03 ล้านบาทลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนเพ่ิมข้ึน 33.10 ล้านบาท และจ่ายภาษีเงินได้            
18.94 ลา้นบาท 

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 5.10 ลา้นบาท เพื่อซ้ือยานพาหนะส าหรับการจดัส่งสินคา้และเคร่ืองใชส้ านักงาน
รวม 4.98 ลา้นบาท และซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 0.71 ลา้นบาท โดยมีเงินสดรับจากดอกเบ้ีย 0.47 ลา้นบาท  

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 68.01 ลา้นบาท เพื่อจ่ายคืนเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจ านวน 14.56 ลา้นบาท 
จ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า 0.47 ลา้นบาท จ่ายดอกเบ้ียจ านวน 2.34 ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผล 50.63 ลา้นบาท  
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การดำำ�เนิินการของบริิษััทเพื่่�อตอบสนองต่่อสถานการณ์์
การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส Covid-19

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือไวรัส Covid- ทีลุกลามขยายเป็นวงกวา้งไปทัวโลก ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโดยรวม 
เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจในหลายกลุ่มอุตสาหกรรม ตลอดจนถึงการหยุดชะงกัของธุรกิจในบางอุตสาหกรรม บริษทัตระหนักถึง
ผลกระทบทีเกิดขึนอยา่งรุนแรงภายใตส้ถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือไวรัส Covid- มีการดาํเนินการติดตามขอ้มูลข่าวสารอย่างใกลชิ้ด
ตังแต่ช่วงตน้สถานการณ์ การประชุมหารือประเมินสถานการณ์และคาดการณ์ผลกระทบทีอาจมีต่อธุรกิจอยา่งเป็นระยะ ในการเตรียมความ
พร้อมดา้นต่างๆใหส้ามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ยา่งต่อเนือง บริษทัคาดการณ์และประเมินถึงผลกระทบทีอาจมีต่อธุรกิจ ไม่วา่จะเป็นผลกระทบต่อ
ความปลอดภยัของพนกังานในองค์กรและบุคคลภายนอกทีเกียวขอ้ง รวมถึงผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานทีอาจส่งผลให้ธุรกิจหยุดชะงกั โดย
สรุปการดาํเนินการของบริษทั ดงันี  

การเตรียมความพร้อมของสถานประกอบการ การดูแลสุขอาชีวอนามยัและสุขภาพของพนักงาน  
• บริษทัมีการกาํหนดแนวทางปฏิบัติการป้องกันควบคุมโรค Covid-19 ตามข้อแนะนําของกรมควบคุมโรค กระทรวง

สาธารณสุขอย่างเคร่งครัด โดยจดัทาํเป็นประกาศแจง้แก่พนกังานรับทราบทัวทังองค์กร เพือเป็นแนวทางปฏิบติัในทิศทาง
เดียวกนั เช่น การคดักรองพนักงานและบุคคลภายนอกทีเขา้มาติดต่อบริษทั กาํหนดให้สวมหนา้กากอนามยัตลอดเวลาและ
ลา้งมือด้วยสบู่หรือเจลแอลกอฮอล์ทีบริษทัจัดให้ การประชุมแบบออนไลน์ การเวน้ระยะห่างในทุกกิจกรรม กาํหนด
บทลงโทษสําหรับผูที้ฝ่าฝืนการปฏิบติั เป็นตน้ 

• จดัใหมี้การดูแลสถานประกอบการอยา่งเขม้งวดเรืองการทาํความสะอาด การฉีดพ่นเพือฆ่าเชือโรคภายในบริเวณพืนทีบริษทั
และพืนทีส่วนกลางจุดทีตอ้งสัมผสับ่อย มีการดูแลสุขอาชีวอนามยัและสุขภาพของพนกังานอยา่งทัวถึง อาทิ การแจกหนา้กาก
อนามยั เจลหรือสเปรยแ์อลกอฮอล ์ปรอทวดัไขส้าํหรับพนกังาน รวมถึงการจดัสถานทีทาํงาน โรงอาหาร แบบเวน้ระยะห่าง 

• กาํหนดแนวทางตามแผนบริหารความต่อเนืองของธุรกิจ จดัแบ่งกลุ่มพนกังานสลบักนัมาทาํงานเพือลดความเสียงการติดเชือ
โดยใหมี้การปฏิบติังานจากบา้น (Work from Home) มีการเตรียมความพร้อมดา้นต่างๆสําหรับการปฏิบติังานจากบา้น เริม
ตังแต่การสํารวจความพร้อมของแต่ละหน่วยงาน กาํหนดให้ทุกหน่วยงานจดัทาํแผนดาํเนินงานเพือไม่ให้การดาํเนินงาน
หยดุชะงกั กาํหนดวิธีการดาํเนินงานทีเหมาะสมและวิธีการสือสารก่อนเริมปฏิบติังานจากทีบา้น (Work from Home) รวมถึง
การจดัให้มีเทคโนโลยี เครื องมือ อุปกรณ์ ซอฟแวร์ ทีจาํเป็นอย่างเพียงพอ การปรับระบบการทาํงานเพือลดขันตอนและ
จาํนวนเอกสาร สามารถปฏิบติังานจากทีบา้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

• การเตรียมความพร้อมดา้นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศซึ งถือเป็นส่วนทีสําคญัในการดาํเนินธุรกิจอยา่งต่อเนือง โดยการจดัทาํ
แผนรองรับและกูภ้ยัจากเหตุสุดวิสัย Disaster Recovery Plan (DRP) เพือรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินทีอาจเกิดขึน  

การบริหารจัดการภาวะวิกฤต 
บริษทัให้ความสําคญัต่อระบบการบริหารความต่อเนืองทางธุรกิจ พร้อมรับภาวะวิกฤตทีอาจเกิดขึนเพือให้มันใจไดว้่าบริษทั

สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ฉุกเฉินทีอาจเกิดขึนไดอ้ย่างทนัท่วงที มีการกาํหนดนโยบายบริหารความต่อเนืองธุรกิจ โครงสร้าง บทบาท
หน้าทีความรับผิดชอบทีชดัเจนเพือให้มีการบริหารจดัการและสังการไดอ้ย่างรวดเร็วทนัเหตุการณ์ การจดัทาํแผนบริหารความต่อเนืองทาง
ธุรกิจ (Business Continuity Plan) เพือจดัเตรียมความพร้อมรองรับสถานการณ์ต่างๆทีอาจเกิดขึน กาํหนดกระบวนการเมือเกิดเหตุการณ์
ฉุกเฉิน พร้อมทังรายงานต่อฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสียงและคณะกรรมการบริษทั เป็นลาํดบั 

การประเมนิผลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิและการปรับกลยุทธ์ 
ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือไวรัส Covid-19  
• กลุ่มลูกคา้หลกัไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือไวรัส Covid-19 มีการลดกาํลงัการผลิต หรือหยุด

ดาํเนินการชัวคราวตามมาตรการรัฐ ทาํใหบ้ริษทัมีรายไดจ้ากกลุ่มลูกคา้เหล่านันลดลง ไดแ้ก่ กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ กลุ่ม
อุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์ กลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมี เป็นตน้ 

• บริษทัประกอบธุรกิจจัดจาํหน่ายสินค้าด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สามารถสร้างโอกาสในการขายได้เพิมขึ นใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือไวรัส Covid-  
มาตรการลอ็กดาวน ์การปิดระบบขนส่งในบางประเทศ ทาํให้ผูข้ายหลกัในต่างประเทศมีการเลือนการส่งมอบสินคา้ อาจทาํ•

ใหสิ้นคา้ขาดสต็อก  
• สินคา้ของบริษทัในกลุ่มทีเกียวขอ้งกบัการป้องกนัเชือไวรัส Covid-19  มีราคาเพิมสูงขึน และเกิดคู่แข่งรายใหม่เพิมขึนตาม

ความตอ้งการของตลาดทีเพิมสูงขึน ทาํใหอ้าจเกิดการแข่งขนัดา้นราคาทีรุนแรงขึนในอนาคต 

จากการประเมินสถานการณ์และผลกระทบข้างต้น บริษทัมีการปรับกลยุทธ์และแผนงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที
เปลียนแปลง ดงันี  

• ความรวดเร็ว การมุ่งเน้นการจดัหาสินคา้ทีสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ทีเพิมสูงขึนอย่างรวดเร็วไดอ้ยา่ง
ทนัท่วงที  

• การนาํเสนอสินคา้ทดแทน กรณีสินคา้ขาดแคลน บริษทัมุ่งเนน้การนาํเสนอสินคา้ทดแทน ทาํให้สามารถรักษาฐานลูกคา้เดิม
ไดแ้ละเป็นโอกาสใหส้ามารถขยายฐานลูกคา้ใหม่ไดเ้พิมเติม 

• การเพิมช่องทางการขายและขยายไปยงัลูกคา้กลุ่มใหม่ เพิมเติมจากแผนงานเดิมเพือสร้างโอกาสในการขายสินคา้ทีเกียวขอ้ง
กบัการป้องกนัการแพร่ระบาดของเชือไวรัส Covid-19 เช่น กลุ่มลูกคา้รายยอ่ย กลุ่มสาธารณสุขและโรงพยาบาล เป็นตน้ 

• การนาํขอ้มูลลูกคา้มาวิเคราะห์ ประเมินและวางแผนการขาย รวมถึงควบคุมการสังซือ เพือไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสินคา้คง
คลงั อีกทังการปรับกระบวนการดาํเนินงานใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ เช่น การเพิมความถีในการวางแผนการสังซือ เพือให้
เกิดความสมดุลของความตอ้งการสินคา้และปริมาณสินคา้คงคลงั การเพิมความระมดัระวงัในการอนุมติัวงเงินการให้เครดิต
กบัลูกคา้ (กรณีมีการเปลียนแปลงของลูกคา้เดิม และลูกคา้ใหม่) ลูกคา้กลุ่มตวัแทน มีการใหช้าํระค่าสินคา้เกียวกบัสถานการณ์ 
Covid-19 เป็นเงินสด และมีการวางเงินมดัจาํ เพือลดความเสียงของลูกหนีการคา้ เป็นตน้  

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
บริษทัมีการประเมินความเสียงและจดัเตรียมความพร้อมในดา้นการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานทีอาจเกิดผลกระทบต่อธุรกิจ 

ประเด็นสาํคญัคือ ปัญหาดา้นการจดัส่งสินคา้จากคู่คา้หลกัทีบริษทันาํเขา้สินคา้จากต่างประเทศ บริษทัจึงเร่งจดัหาผูผ้ลิตรายใหม่จากแหล่งอืน
เพิมเติมครอบคลุมในหลายภูมิภาค สามารถสังสินคา้ทีมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน รองรับความตอ้งการของลูกค้าไดอ้ย่างรวดเร็ว หรือเกิดผล
กระทบนอ้ยทีสุด รวมถึงการคดัเลือกสินคา้ทีมีคุณภาพจากผูผ้ลิตในประเทศมาทดแทนกบัความตอ้งการของตลาดในภาวะวิกฤตดงักล่าว โดย
บริษทัมุ่งเนน้การดาํเนินการอยา่งรวดเร็ว ตังแต่การหาสินคา้ทดแทน รวมถึงการติดตามสือสารกบัลูกคา้อย่างใกลชิ้ดสมําเสมอ จึงส่งผลให้
บริษทัสามารถส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ไดต้ามความตอ้งการ หรือมีผลกระทบนอ้ยทีสุด 

ด้านสถานะทางการเงิน 
บริษทัประเมินสถานะทางการเงินของบริษทัอยู่เสมอ มีการสํารองวงเงินทีครอบคลุมให้บริษทัสามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ย่าง

ต่อเนือง รักษาสภาพคล่องใหเ้พียงพอต่อการดาํเนินงาน กาํหนดใหฝ่้ายการเงินดูแลติดตามสถานการณ์ของลูกคา้ในกลุ่มทีอาจไดร้ับผลกระทบ
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือไวรัส Covid-19 นอกจากนีบริษทัยงัมีการควบคุมค่าใชจ่้ายและชะลอโครงการทีไม่จาํเป็นหรือไม่
เร่งด่วน รวมทังมีการจดัทาํประกนัธุรกิจหยดุชะงกัเพือรองรับผลกระทบ 

การดูแลผู้มส่ีวนได้เสีย 
นอกเหนือจากการดูแลพนกังานดา้นสุขอาชีวอนามยัและสุขภาพของพนกังาน บริษทัไดค้าํนึงถึงการมีสังคม ชุมชนทีปลอดภยั

จากการแพร่ระบาดของเชือไวรัส Covid-19 โดยไดมี้การดาํเนินการดงันี  
• ลูกคา้ ลูกคา้ทีไดร้ับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือไวรัส Covid-19 เช่น ลูกคา้ในกลุ่มห้างสรรพสินคา้ใน

ธุรกิจนํ า บริษทัมีการช่วยเหลือโดยการลดค่าบริการงานระบบรีไซเคิลนํ า ทังนี  ได้มีการบริหารจดัการโดยการควบคุม
ค่าใชจ่้ายในส่วนทีเกียวขอ้งใหส้อดคลอ้งกบัรายไดที้ลดลง หรือใหมี้ผลกระทบนอ้ยทีสุด  

• ผูถื้อหุน้ บริษทัสามารถจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นไดต้ามทีกฎหมายกาํหนด โดยปฏิบติัตามมาตรการและแนวทางดาํเนินการ
ในการจดัประชุมผูถื้อหุน้ตามขอ้แนะนาํของกรมควบคุมโรคติดต่อ กระทรวงสาธารณสุขอยา่งเคร่งครัด ทังนี  บริษทัขอความ
ร่วมมือผูถื้อหุน้มอบอาํนาจแก่กรรมการอิสระของบริษทัเป็นผูรั้บมอบอาํนาจเขา้ร่วมประชุมแทน โดยแจง้แก่ผูถื้อหุ้นทราบ
ล่วงหนา้ผ่านช่องทางข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์และเวบ็ไซตข์องบริษทั 

• ชุมชน สังคม บริษทัจดัทาํโครงการบริจาค สนบัสนุนอุปกรณ์เพือความปลอดภยัต่อองค์กร หน่วยงานราชการทีขาดแคลน 
หรือมีความตอ้งการสินคา้ ได้แก่ กลุ่มโรงพยาบาล หน่วยงานสาธารณสุข และการแจกหนา้กากอนามยัในแหล่งชุมชนเพือ
เป็นการช่วยเหลือประชาชนทัวไปและรณรงค์ให้ส่วมใส่หนา้กากอนามยั รวมถึงการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารทีเป็นประโยชน์ 
ในเรืองการปฏิบติัตวัในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือไวรัส Covid-19 สือสารผ่านช่องทาง เวบ็ไซต์ของบริษทั และสือ
ออนไลน์ 
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จากการประเมินสถานการณ์และผลกระทบข้างต้น บริษทัมีการปรับกลยุทธ์และแผนงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที
เปลียนแปลง ดงันี  

• ความรวดเร็ว การมุ่งเน้นการจดัหาสินคา้ทีสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ทีเพิมสูงขึนอย่างรวดเร็วไดอ้ยา่ง
ทนัท่วงที  

• การนาํเสนอสินคา้ทดแทน กรณีสินคา้ขาดแคลน บริษทัมุ่งเนน้การนาํเสนอสินคา้ทดแทน ทาํให้สามารถรักษาฐานลูกคา้เดิม
ไดแ้ละเป็นโอกาสใหส้ามารถขยายฐานลูกคา้ใหม่ไดเ้พิมเติม 

• การเพิมช่องทางการขายและขยายไปยงัลูกคา้กลุ่มใหม่ เพิมเติมจากแผนงานเดิมเพือสร้างโอกาสในการขายสินคา้ทีเกียวขอ้ง
กบัการป้องกนัการแพร่ระบาดของเชือไวรัส Covid-19 เช่น กลุ่มลูกคา้รายยอ่ย กลุ่มสาธารณสุขและโรงพยาบาล เป็นตน้ 

• การนาํขอ้มูลลูกคา้มาวิเคราะห์ ประเมินและวางแผนการขาย รวมถึงควบคุมการสังซือ เพือไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสินคา้คง
คลงั อีกทังการปรับกระบวนการดาํเนินงานใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ เช่น การเพิมความถีในการวางแผนการสังซือ เพือให้
เกิดความสมดุลของความตอ้งการสินคา้และปริมาณสินคา้คงคลงั การเพิมความระมดัระวงัในการอนุมติัวงเงินการให้เครดิต
กบัลูกคา้ (กรณีมีการเปลียนแปลงของลูกคา้เดิม และลูกคา้ใหม่) ลูกคา้กลุ่มตวัแทน มีการใหช้าํระค่าสินคา้เกียวกบัสถานการณ์ 
Covid-19 เป็นเงินสด และมีการวางเงินมดัจาํ เพือลดความเสียงของลูกหนีการคา้ เป็นตน้  

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
บริษทัมีการประเมินความเสียงและจดัเตรียมความพร้อมในดา้นการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานทีอาจเกิดผลกระทบต่อธุรกิจ 

ประเด็นสาํคญัคือ ปัญหาดา้นการจดัส่งสินคา้จากคู่คา้หลกัทีบริษทันาํเขา้สินคา้จากต่างประเทศ บริษทัจึงเร่งจดัหาผูผ้ลิตรายใหม่จากแหล่งอืน
เพิมเติมครอบคลุมในหลายภูมิภาค สามารถสังสินคา้ทีมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน รองรับความตอ้งการของลูกค้าไดอ้ย่างรวดเร็ว หรือเกิดผล
กระทบนอ้ยทีสุด รวมถึงการคดัเลือกสินคา้ทีมีคุณภาพจากผูผ้ลิตในประเทศมาทดแทนกบัความตอ้งการของตลาดในภาวะวิกฤตดงักล่าว โดย
บริษทัมุ่งเนน้การดาํเนินการอยา่งรวดเร็ว ตังแต่การหาสินคา้ทดแทน รวมถึงการติดตามสือสารกบัลูกคา้อย่างใกลชิ้ดสมําเสมอ จึงส่งผลให้
บริษทัสามารถส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ไดต้ามความตอ้งการ หรือมีผลกระทบนอ้ยทีสุด 

ด้านสถานะทางการเงิน 
บริษทัประเมินสถานะทางการเงินของบริษทัอยู่เสมอ มีการสํารองวงเงินทีครอบคลุมให้บริษทัสามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ย่าง

ต่อเนือง รักษาสภาพคล่องใหเ้พียงพอต่อการดาํเนินงาน กาํหนดใหฝ่้ายการเงินดูแลติดตามสถานการณ์ของลูกคา้ในกลุ่มทีอาจไดร้ับผลกระทบ
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือไวรัส Covid-19 นอกจากนีบริษทัยงัมีการควบคุมค่าใชจ่้ายและชะลอโครงการทีไม่จาํเป็นหรือไม่
เร่งด่วน รวมทังมีการจดัทาํประกนัธุรกิจหยดุชะงกัเพือรองรับผลกระทบ 

การดูแลผู้มส่ีวนได้เสีย 
นอกเหนือจากการดูแลพนกังานดา้นสุขอาชีวอนามยัและสุขภาพของพนกังาน บริษทัไดค้าํนึงถึงการมีสังคม ชุมชนทีปลอดภยั

จากการแพร่ระบาดของเชือไวรัส Covid-19 โดยไดมี้การดาํเนินการดงันี  
• ลูกคา้ ลูกคา้ทีไดร้ับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือไวรัส Covid-19 เช่น ลูกคา้ในกลุ่มห้างสรรพสินคา้ใน

ธุรกิจนํ า บริษทัมีการช่วยเหลือโดยการลดค่าบริการงานระบบรีไซเคิลนํ า ทังนี  ได้มีการบริหารจดัการโดยการควบคุม
ค่าใชจ่้ายในส่วนทีเกียวขอ้งใหส้อดคลอ้งกบัรายไดที้ลดลง หรือใหมี้ผลกระทบนอ้ยทีสุด  

• ผูถื้อหุน้ บริษทัสามารถจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นไดต้ามทีกฎหมายกาํหนด โดยปฏิบติัตามมาตรการและแนวทางดาํเนินการ
ในการจดัประชุมผูถื้อหุน้ตามขอ้แนะนาํของกรมควบคุมโรคติดต่อ กระทรวงสาธารณสุขอยา่งเคร่งครัด ทังนี  บริษทัขอความ
ร่วมมือผูถื้อหุน้มอบอาํนาจแก่กรรมการอิสระของบริษทัเป็นผูรั้บมอบอาํนาจเขา้ร่วมประชุมแทน โดยแจง้แก่ผูถื้อหุ้นทราบ
ล่วงหนา้ผ่านช่องทางข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์และเวบ็ไซตข์องบริษทั 

• ชุมชน สังคม บริษทัจดัทาํโครงการบริจาค สนบัสนุนอุปกรณ์เพือความปลอดภยัต่อองค์กร หน่วยงานราชการทีขาดแคลน 
หรือมีความตอ้งการสินคา้ ได้แก่ กลุ่มโรงพยาบาล หน่วยงานสาธารณสุข และการแจกหนา้กากอนามยัในแหล่งชุมชนเพือ
เป็นการช่วยเหลือประชาชนทัวไปและรณรงค์ให้ส่วมใส่หนา้กากอนามยั รวมถึงการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารทีเป็นประโยชน์ 
ในเรืองการปฏิบติัตวัในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือไวรัส Covid-19 สือสารผ่านช่องทาง เว็บไซต์ของบริษทั และสือ
ออนไลน์ 
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การวางแผนฟื นฟูธุรกจิภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือไวรัส Covid-19 ไดส่้งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ รูปแบบการดาํเนินธุรกิจ มีหลายธุรกิจ

ทีเปลียนแปลงไป อาจกระทบกบักลุ่มลูกคา้เดิมของบริษทั ทังนี  บริษทัมีการปรับตวัตามสภาพแวดลอ้มทีเปลียนแปลง โดยมีการทบทวน
เป้าหมายและแผนการดาํเนินงานในระยะสัน มีการปรับกลยุทธ์ต่างๆใหส้อดคลอ้งกบัปัจจยัต่างๆทีเปลียนแปลงไป อาทิ 

• มุ่งเนน้ขยายฐานลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมทีมีการเติบโต เช่น กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร การขยายตลาดไปยงักลุ่มลูกคา้ใหม่ 
เช่น กลุ่มโรงพยาบาลและสาธารณสุข กลุ่มผูบ้ริโภค กลุ่มร้านขายยา เป็นตน้ 

• การปรับปรุงระบบการดาํเนินงานให้สอดคลอ้งกับการเปลียนแปลง โดยลดขันตอนการปฏิบติังาน ลดเอกสาร รวมถึงการ
ดาํเนินงานโดยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมากยิงขึน 

• การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานใหพ้ร้อมรับสถานการณ์ การจดัหาผูผ้ลิตในภูมิภาคใหม่ เพิมรายชือผูผ้ลิตสาํรอง  
• การดาํเนินการเพือให้สอดรับกับการเปลียนแปลงอย่างรวดเร็วในระยะยาว ไดแ้ก่ การจัดเตรียมบุคลากรให้มีความพร้อม

สําหรับการเติบโตขององค์กร การจดัให้มีการอบรม ให้ความรู้กบัผูบ้ริหาร หัวหนา้งานและพนักงานกลุ่ม Talent เพือให้
สามารถพฒันาองคก์รพร้อมรับกบัการเปลียนแปลง 

• การจดัทาํ พฒันาแผนกลยุทธ์องค์กร ผ่านการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงลึก ภายใตปั้จจยัสภาพแวดลอ้มที เปลียนแปลงไป เพือให้
สามารถรับมือกบัการเปลียนแปลงของโลก พร้อมสร้างโอกาสในการเติบโตอยา่งยังยืน  

 
จากการดาํเนินการดังกล่าวข้างตน้ ทาํให้ปี 2563 บริษทัไม่มีผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือไวรัส Covid-19 

อย่างมีนัยสําคญั สามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนือง การปรับแผนงานให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเปลียนแปลง ทาํใหภ้าพรวมผลการ
ดาํเนินงานในปี  เป็นไปตามเป้าหมาย มีรายไดร้วมที 1,055.51 ลา้นบาท เพิมขึน 15.76% โดยมีกาํไรสุทธิ 73.86 ลา้นบาท เพิมขึน 78.32% 
เมือเทียบกบัปีก่อน บริษทัมีสภาพคล่องเพียงพอในการชาํระหนี ไดต้ามกาํหนดและจ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุ้น ทังนี  คณะกรรมการมีมติอนุมติั
จ่ายเงินปันผลประจาํปี 2563 ในอตัราหุน้ละ . บาท โดยจ่ายปันผลระหว่างกาลแลว้ในอตัราหุน้ละ . บาท คงเหลือเงินปันผลจ่ายในอตัรา
หุน้ละ 0.14 บาท ซึ งจะขออนุมติัในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี  ในวนัที  เมษายน  
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ปััจจััยความเสี่่�ยง

การบริหารความเส่ียงถือเป็นกลไกส าคญัใหบ้ริษทัสามารถตอบสนองต่อปัจจยัเส่ียงทั้งภายในและภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบให้
บริษทัไม่สามารถด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตาม วิสัยทศัน์ พนัธกิจและแผนงานท่ีก าหนดไว ้  บริษทัไดก้ าหนดกรอบนโยบายการบริหารความ
เส่ียงการด าเนินการบริหารจดัการเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเส่ียงไดอ้ยา่งเป็นระบบ โดยก าหนดโครงสร้างและนโยบายการบริหาร
จดัการความเส่ียง ให้มีการก ากบัดูแล บริหารจดัการความเส่ียงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  สร้างโอกาสทางธุรกิจ รวมถึงมีการ
ก าหนดแนวปฏิบัติท่ีสอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  มีการวิเคราะห์ถึงปัจจัยเส่ียงทั้ งภายในและภายนอก รวมถึงแนวโน้ม
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี อุตสาหกรรม คู่แข่ง และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือก าหนดปัจจยัความเส่ียงท่ีส าคญั รวมทั้งติดตามแผนงาน
การบริหารความเส่ียง เพื่อให้มีการบริหารจัดการความเส่ียงมีประสิทธิภาพ สามารถควบคุมให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้ ตลอดจนมุ่งเน้น
เสริมสร้างวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงให้เกิดข้ึนทัว่ทั้งองคก์ร และมีการทบทวนนโยบายอย่างสม ่าเสมอให้ครอบคลุมความเส่ียงในดา้น
ต่างๆ มีรายละเอียดของการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นสาระส าคญั ดงัน้ี 
1. ความเส่ียงจากความผันผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศ 

สินคา้ท่ีบริษทัจดัจ าหน่ายส่วนใหญ่เป็นสินคา้ท่ีน าเขา้จากต่างประเทศโดยตรง โดยยอดการส่ังซ้ือสินคา้จากต่างประเทศในปี 2561 
ถึงปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 55  ร้อยละ 60  และร้อยละ 66 ของยอดการส่ังซ้ือทั้งหมด ตามล าดบั ซ่ึงการเสนอราคาและการช าระเงินจะใชเ้งินสกลุ
ดอลลาร์สหรัฐและดอลลาร์สิงคโปร์เป็นหลกั ขณะท่ีสินคา้เกือบทั้งหมดจดัจ าหน่ายในประเทศ ดงันั้น บริษทัจึงอาจไดรั้บผลกระทบจากความ
ผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  อย่างไรก็ดี บริษทัไดค้  านึงถึงผลกระทบดงักล่าวและมีการบริหารความเส่ียงโดยใชก้ลยทุธ์
การซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward Contract) เป็นวงเงินท่ีสามารถครอบคลุมยอดเจา้หน้ีการคา้ต่างประเทศในขณะใดขณะหน่ึง 
ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  บริษทัมีวงเงินซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้กบัสถาบนัการเงิน ซ่ึงแบ่งเป็นวงเงินสกุลบาทไทย 220 ลา้น
บาท  และดอลลาร์สหรัฐเท่ากบั 1.15 ลา้นเหรียญ  โดยการซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าอย่างสม ่าเสมอและมีการติดตามความเคล่ือนไหว
ของอตัราแลกเปล่ียนอย่างต่อเน่ือง  ท าให้บริษทัไดรั้บผลกระทบจากความเส่ียงดงักล่าวอย่างจ ากดั  เห็นไดจ้ากผลการด าเนินงานของบริษทั 
เกิดผลก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนในรอบ 3 ปียอ้นหลงั ตั้งแต่ปี 2561ถึงปี 2563 ท่ีมียอดก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน เท่ากบั 2.22 ลา้นบาท 6.50 
ล้านบาท และ 2.4 ล้านบาท ตามล าดับ นอกจากน้ีบริษัทมีระบบการบริหารจัดการเพ่ือให้มีการบริหารจัดการต้นทุนสินค้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อาทิ หากมีการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนจนมีผลท าใหต้น้ทุนสินคา้ท่ีเพ่ิมข้ึนหรือลดลงอยา่งมีนยัส าคญั บริษทัจะท าการ
ปรับราคาสินคา้ไปตามสภาพตลาดโดยแจง้แก่ลูกคา้ทราบล่วงหนา้ ดงันั้น ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนจึงไม่ส่งผลกระทบต่อตน้ทุนของ
บริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 
2. ความเส่ียงจากการสูญเสียในการเป็นตัวแทนจ าหน่ายตราสินค้า (Brand) ที่ส าคัญ 

บริษัทเป็นผูจ้ัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เพ่ือความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม ท่ีด  าเนินธุรกิจกับบริษัทคู่ค้าซ่ึงเป็น
บริษทัผูผ้ลิตสินคา้หรือผูจ้ดัจ  าหน่ายท่ีมีตราสินคา้ของตนเองไดรั้บการยอมรับในระดบัสากล ส าหรับตราสินคา้ท่ีมียอดขายสูงสุด 2 อนัดบัแรก 
คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 27 ของรายไดจ้ากการขายปี 2563 ธุรกิจซ้ือมาขายไปอุปกรณ์เพ่ือความปลอดภยัและอุปกรณ์นิรภยั หากบริษทัสูญเสีย
การเป็นตวัแทนจ าหน่ายตราสินคา้ดงักล่าวไปอาจส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบริษทั อย่างไรก็ตาม ตลอดระยะเวลาการด าเนินธุรกิจกว่า 40 ปี 
บริษทัมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกับคู่คา้ ลูกคา้ และปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการคา้อย่างมีจริยธรรม จึงไดรั้บความไวว้างใจจากบริษทัผูผ้ลิตท่ีเป็น
เจ้าของตราสินค้าและแต่งตั้ งให้เป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้ามาโดยตลอด นอกจากน้ี บริษัทยงัเป็นท่ีรู้จักในวงกวา้งของลูกค้าโรงงาน
อุตสาหกรรมซ่ึงเป็นกลุ่มลูกคา้หลกั ดว้ยภาพลกัษณ์ของผูจ้ดัจ  าหน่ายสินคา้ดา้นอุปกรณ์นิรภยัและส่ิงแวดลอ้มครบวงจรอย่างมืออาชีพ ท่ีมี
ประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจมายาวนาน รวมถึงบริษัทมีการด าเนินการพฒันาและปรับปรุงระบบ และช่องทางจัดจ าหน่าย เพ่ือให้
ครอบคลุมกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย และสภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงมากข้ึน ดงันั้น บริษทัจึงมีความเช่ือมัน่ไดว้า่บริษทัเจา้ของตราสินคา้จะ
มีความมัน่ใจในบริษทั และบริษทัยงัคงรักษาสถานะการเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ท่ีส าคญัอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ี บริษทัยงัมีมาตรการลดความ
เส่ียงและความเสียหายจากการการสูญเสียการเป็นตวัแทนจ าหน่าย โดยมีการพฒันาตราสินคา้ของตนเองเพ่ือรองรับความตอ้งการลูกคา้ ในปี 
2563 บริษทัมีรายไดจ้ากการขายสินคา้ในตราสินคา้ของตนเองคิดเป็นสัดส่วนรายได ้ร้อยละ 23 ของรายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการทั้งหมด 
3. ความเส่ียงจากลูกหนี้การค้า  

การจดัจ าหน่ายสินคา้ของบริษทั มีการเรียกเก็บเงินดว้ยเงื่อนไขการช าระเงินแบบให้เครดิตการคา้เป็นส่วนใหญ่ โดยเฉล่ียตั้งแต่ปี 
2561 ถึงปี 2563 บริษทัมีสัดส่วนของลูกคา้ท่ีช าระเงินดว้ยเง่ือนไขเครดิตการคา้ คิดเป็นร้อยละ 90 ของรายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 
ดังนั้ น กรณีท่ีลูกค้าของบริษัทมีลักษณะเป็นหน้ีสูญหรือหน้ีสงสัยจะสูญเป็นจ านวนท่ีมีนัยส าคัญ อาจส่งผลต่อสภาพคล่องและผลการ
ด าเนินงานของบริษทั ทั้งน้ี บริษทัมีนโยบายเน้นการควบคุมคุณภาพของลูกหน้ีการคา้  การให้เครดิตท่ีรัดกุมกับลูกคา้โดยมีการพิจารณา
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ทบทวนเครดิตลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ การแยกฝ่ายควบคุมเครดิตออกจากฝ่ายขายเพ่ือให้การพิจารณาเครดิตเป็นไปอย่างอิสระ โดยในรอบ 3 ปี
ยอ้นหลงั ปี 2561ไม่เกิดหน้ีสูญ ปี 2562 เกิดหน้ีสูญร้อยละ 0.04 และปี 2563 เกิดหน้ีสูญร้อยละ 0.07 ของลูกหน้ีการคา้รวม ตามล าดบั ทั้งน้ี
บริษทัมีนโยบายการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญโดยการบนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ประมาณจ านวนหน้ีอาจเกิดข้ึนจากการเรียกเก็บเงินจาก
ลูกหน้ีไม่ไดต้ามเง่ือนไขการช าระเงิน โดยอา้งอิงประวติัการเรียกเก็บเงินในอดีตและตามสถานะปัจจุบนัของลูกหน้ีคงคา้ง ณ วนัท่ีงบแสดง
ฐานะการเงิน พิจารณาจากลูกหน้ีท่ีมีอายุการช าระหน้ีเกิน 180 วนั และไม่มีการเคล่ือนไหว ซ่ึงอาจพิจารณาตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญร้อยละ 
100 จากยอดหน้ีคงคา้งทั้งหมดเป็นรายๆ ไป 
4. ความเส่ียงจากระบบการจัดซ้ือและบริหารสินค้าคงคลงัของบริษัท 

บริษทัมีรายการสินคา้ท่ีจ  าหน่ายมากกว่า 3,000 รายการ สินคา้ส่วนใหญ่ของบริษทัเป็นสินคา้ท่ีหมุนเวียนเร็ว ซ่ึงบางคร้ังสินคา้ท่ี
เป็นท่ีนิยมของลูกคา้อาจมีการขาดตลาดบา้งในบางโอกาส หรือมีสินคา้บางรายการท่ีคงคา้งอยู่ในคลงัสินคา้อนัเน่ืองมาจาการเปล่ียนแปลงใน
ดา้นความตอ้งการของตลาด  การไดรั้บผลกระทบจากการแข่งขนัดา้นราคา ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการหมุนเวียนของสินคา้คงคลงัและสินคา้
คา้งสต๊อค อย่างไรก็ดี บริษทัไดจ้ดัท าแผนส่งเสริมการขาย และจดัหาช่องทางจดัจ าหน่ายอ่ืน ผ่านช่องทางออนไลน์หรือหน้าเวบ็ไซตบ์ริษทั  
ผ่านสาขาในส่วนภูมิภาค รวมถึงการส่งออกไปยงัตลาดต่างประเทศ นอกจากน้ีบริษทัยงัมีการพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการให้บริการโดย
น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเ้พ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดร้วดเร็วและสะดวกยิ่งข้ึน การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานทั้ง
ระบบเพ่ือให้มีการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้ง เกิดการบูรณาการในทุกภาคส่วน  มีการพฒันาระบบบริหารจดัการคลงัสินคา้ (WMS) ให้เกิดการ
เช่ือมโยงกบัระบบ ERP เพ่ือเพ่ิมความถูกตอ้ง รวดเร็วในการด าเนินงาน การพฒันาระบบ MRP เพื่อบริหารจดัการและวางแผนความตอ้งการ
สินคา้ไดอ้ยา่งเหมาะสม ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ สร้างความเช่ือมัน่ในการใหบ้ริการ บริษทัมีความเช่ือมัน่วา่การมุ่งมัน่ในการพฒันา
ระบบ อยา่งต่อเน่ืองสามารถตอบสนองต่อสภาพแวดลอ้มดา้นการแข่งขนัและเพ่ิมประสิทธิภาพดา้นการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั เพ่ิมอตัรา
การหมุนเวยีนของสินคา้และการบริหารตน้ทุนสินคา้อยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด   
5. ความเส่ียงจากธุรกจิหยุดชะงัก 
 ภายใตก้ารเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดลอ้ม บริษทัค านึงถึงการเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์วิกฤตต่างๆท่ีอาจ
เกิดข้ึน จึงไดก้ าหนดเป็นแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ซ่ึงผา่นการพิจารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการบริษทั และมีการก ากบัดูแลผ่าน
โครงสร้างการบริหารจดัการของบริษทั มีการติดตาม การฝึกซอ้มใหเ้ป็นไปตามแผนด าเนินงาน การรายงาน เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่บริษทัสามารถ
ตอบสนองต่อสถานการณ์วิกฤตท่ีอาจเกิดข้ึน และจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิด 19 ซ่ึงส่งผล
กระทบต่อประชากร และเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศและทัว่โลก รวมถึงระบบห่วงโซ่อุปทานของบริษทั  บริษทัมีการประเมินผลกระทบ
และก าหนดมาตรการการเตรียมความพร้อม ก่อนเกิดเหตุการณ์ ระหว่างการเกิดเหตุการณ์ และหลงัการเกิดเหตุการณ์เพ่ือสามารถตอบสนอง
ต่อสถานการณ์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีการประเมินสถานการณ์ทั้งปัจจยัเส่ียงและโอกาส อย่างใกลชิ้ด โดยค านึงถึงผลกระทบ
ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในทุกกลุ่ม เน้นย  ้าการปฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัจากกระทรวงสาธารณสุขโดยกรมควบคุมโรคอย่างเคร่งครัด ค านึงถึง
ความปลอดภยัของบุคลากร ผูม้าติดต่อส านกังานเป็นหลกั โดยมีการด าเนินงานดงัน้ี  

 ด้านความปลอดภัยของบุคลากรของบริษัท และผูม้าติดต่อส านักงาน บริษัทก าหนดมาตรการป้องกันโดยประกาศแนวทาง
ปฏิบติังานเพ่ือป้องกันควบบคุมเช้ือไวรัสโควิด19 และก าหนดเป็นขั้นตอนการปฏิบติัท่ีชดัเจน ส่ือสารต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพ่ือน าไป
ปฏิบติัอยา่งเคร่งคดั 

 ดา้นความปลอดภยั และความพร้อมของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ พร้อม
ส าหรับการด าเนินงานในรูปแบบ Work from Home 

 มีการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานเพ่ือป้องกนัการหยุดชะงกัของธุรกิจ เร่ิมตั้งแต่การปรับแผนงาน กลยุทธ์ให้เหมาะสม มีความ
ยืดหยุ่นสามารถตอบสนองต่อปัจจยัเส่ียงและโอกาสทางธุรกิจ การบริหารจดัการคู่คา้โดยการจดัท า Vender List ท่ีมีคุณภาพ การ
บริหารจดัการลูกหน้ีการคา้ เป็นตน้ 

 มีการบริหารสภาพคล่องทางการเงิน กรณีไดรั้บผลกระทบทางการเงิน 
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ทบทวนเครดิตลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ การแยกฝ่ายควบคุมเครดิตออกจากฝ่ายขายเพ่ือให้การพิจารณาเครดิตเป็นไปอย่างอิสระ โดยในรอบ 3 ปี
ยอ้นหลงั ปี 2561ไม่เกิดหน้ีสูญ ปี 2562 เกิดหน้ีสูญร้อยละ 0.04 และปี 2563 เกิดหน้ีสูญร้อยละ 0.07 ของลูกหน้ีการคา้รวม ตามล าดบั ทั้งน้ี
บริษทัมีนโยบายการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญโดยการบนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ประมาณจ านวนหน้ีอาจเกิดข้ึนจากการเรียกเก็บเงินจาก
ลูกหน้ีไม่ไดต้ามเง่ือนไขการช าระเงิน โดยอา้งอิงประวติัการเรียกเก็บเงินในอดีตและตามสถานะปัจจุบนัของลูกหน้ีคงคา้ง ณ วนัท่ีงบแสดง
ฐานะการเงิน พิจารณาจากลูกหน้ีท่ีมีอายุการช าระหน้ีเกิน 180 วนั และไม่มีการเคล่ือนไหว ซ่ึงอาจพิจารณาตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญร้อยละ 
100 จากยอดหน้ีคงคา้งทั้งหมดเป็นรายๆ ไป 
4. ความเส่ียงจากระบบการจัดซ้ือและบริหารสินค้าคงคลงัของบริษัท 

บริษทัมีรายการสินคา้ท่ีจ  าหน่ายมากกว่า 3,000 รายการ สินคา้ส่วนใหญ่ของบริษทัเป็นสินคา้ท่ีหมุนเวียนเร็ว ซ่ึงบางคร้ังสินคา้ท่ี
เป็นท่ีนิยมของลูกคา้อาจมีการขาดตลาดบา้งในบางโอกาส หรือมีสินคา้บางรายการท่ีคงคา้งอยู่ในคลงัสินคา้อนัเน่ืองมาจาการเปล่ียนแปลงใน
ดา้นความตอ้งการของตลาด  การไดรั้บผลกระทบจากการแข่งขนัดา้นราคา ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการหมุนเวียนของสินคา้คงคลงัและสินคา้
คา้งสต๊อค อย่างไรก็ดี บริษทัไดจ้ดัท าแผนส่งเสริมการขาย และจดัหาช่องทางจดัจ าหน่ายอ่ืน ผ่านช่องทางออนไลน์หรือหน้าเวบ็ไซตบ์ริษทั  
ผ่านสาขาในส่วนภูมิภาค รวมถึงการส่งออกไปยงัตลาดต่างประเทศ นอกจากน้ีบริษทัยงัมีการพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการให้บริการโดย
น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเ้พ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดร้วดเร็วและสะดวกยิ่งข้ึน การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานทั้ง
ระบบเพ่ือให้มีการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้ง เกิดการบูรณาการในทุกภาคส่วน  มีการพฒันาระบบบริหารจดัการคลงัสินคา้ (WMS) ให้เกิดการ
เช่ือมโยงกบัระบบ ERP เพ่ือเพ่ิมความถูกตอ้ง รวดเร็วในการด าเนินงาน การพฒันาระบบ MRP เพื่อบริหารจดัการและวางแผนความตอ้งการ
สินคา้ไดอ้ยา่งเหมาะสม ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ สร้างความเช่ือมัน่ในการใหบ้ริการ บริษทัมีความเช่ือมัน่วา่การมุ่งมัน่ในการพฒันา
ระบบ อยา่งต่อเน่ืองสามารถตอบสนองต่อสภาพแวดลอ้มดา้นการแข่งขนัและเพ่ิมประสิทธิภาพดา้นการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั เพ่ิมอตัรา
การหมุนเวยีนของสินคา้และการบริหารตน้ทุนสินคา้อยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด   
5. ความเส่ียงจากธุรกจิหยุดชะงัก 
 ภายใตก้ารเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดลอ้ม บริษทัค านึงถึงการเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์วิกฤตต่างๆท่ีอาจ
เกิดข้ึน จึงไดก้ าหนดเป็นแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ซ่ึงผา่นการพิจารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการบริษทั และมีการก ากบัดูแลผ่าน
โครงสร้างการบริหารจดัการของบริษทั มีการติดตาม การฝึกซอ้มใหเ้ป็นไปตามแผนด าเนินงาน การรายงาน เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่บริษทัสามารถ
ตอบสนองต่อสถานการณ์วิกฤตท่ีอาจเกิดข้ึน และจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิด 19 ซ่ึงส่งผล
กระทบต่อประชากร และเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศและทัว่โลก รวมถึงระบบห่วงโซ่อุปทานของบริษทั  บริษทัมีการประเมินผลกระทบ
และก าหนดมาตรการการเตรียมความพร้อม ก่อนเกิดเหตุการณ์ ระหว่างการเกิดเหตุการณ์ และหลงัการเกิดเหตุการณ์เพ่ือสามารถตอบสนอง
ต่อสถานการณ์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีการประเมินสถานการณ์ทั้งปัจจยัเส่ียงและโอกาส อย่างใกลชิ้ด โดยค านึงถึงผลกระทบ
ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในทุกกลุ่ม เน้นย  ้าการปฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัจากกระทรวงสาธารณสุขโดยกรมควบคุมโรคอย่างเคร่งครัด ค านึงถึง
ความปลอดภยัของบุคลากร ผูม้าติดต่อส านกังานเป็นหลกั โดยมีการด าเนินงานดงัน้ี  

 ด้านความปลอดภัยของบุคลากรของบริษัท และผูม้าติดต่อส านักงาน บริษัทก าหนดมาตรการป้องกันโดยประกาศแนวทาง
ปฏิบติังานเพ่ือป้องกันควบบคุมเช้ือไวรัสโควิด19 และก าหนดเป็นขั้นตอนการปฏิบติัท่ีชดัเจน ส่ือสารต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพ่ือน าไป
ปฏิบติัอยา่งเคร่งคดั 

 ดา้นความปลอดภยั และความพร้อมของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ พร้อม
ส าหรับการด าเนินงานในรูปแบบ Work from Home 

 มีการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานเพ่ือป้องกนัการหยุดชะงกัของธุรกิจ เร่ิมตั้งแต่การปรับแผนงาน กลยุทธ์ให้เหมาะสม มีความ
ยืดหยุ่นสามารถตอบสนองต่อปัจจยัเส่ียงและโอกาสทางธุรกิจ การบริหารจดัการคู่คา้โดยการจดัท า Vender List ท่ีมีคุณภาพ การ
บริหารจดัการลูกหน้ีการคา้ เป็นตน้ 

 มีการบริหารสภาพคล่องทางการเงิน กรณีไดรั้บผลกระทบทางการเงิน 
  
 

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น

 
 

จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว  
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 210,500,232 บาท โดยแบ่งเป็นหุน้สามญั 210,500,232 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 

1 บาท และมีทุนช าระแลว้จ านวน 202,500,232 บาท 
บริษทัไม่มีการออกหุน้ประเภทอ่ืนนอกเหนือจากหุน้สามญั 

ผู้ถือหุ้น 
รำยช่ือกลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 อนัดบัแรก  
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 

ล ำดบั รำยช่ือ จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 
1 ครอบครัวหวังธ ำรง 77,275,378 38.16% 
 - นางเนาวรัตน์ หวงัธ ารง (บุคคลตามมาตรา 258 พรบ.หลกัทรัพยฯ์ ของ นายชวลิต หวงัธ ารง) 19,626,661 9.69% 
 - นายชวลิต หวงัธ ารง 18,744,555 9.26% 
 - น.ส.ธญัธิดา หวงัธ ารง 18,048,979 8.91% 
 - นายธนัยา หวงัธ ารง 15,147,433 7.48% 
 - น.ส.ธนฐัสิริ สิริวรสิทธ์ (บุคคลตามมาตรา 258 พรบ.หลกัทรัพยฯ์ ของ นายธนัยา หวงัธ ารง) 5,280,000 2.61% 
 - นางวรรณี หวงัธ ารง 427,750 0.21% 

2 ครอบครัวจำรุต้ังตรง 32,661,250 16.13% 
 - นายอภิชาติ จารุตั้งตรง 22,860,000 11.29% 
 - นางอนญัญา จารุตั้งตรง (บุคคลตามมาตรา 258 พรบ.หลกัทรัพยฯ์ ของ นายธีรเดช จารุตั้งตรง) 8,551,250 4.22% 
 - นายธีรเดช จารุตั้งตรง 1,250,000 0.62% 

3 นำยอุเทน พฒันำนิผล 4,200,000 2.07% 
4 นำยวีรชัย เดชอมรธัญ 3,974,000 1.96% 
5 ครอบครัวชุนหจินดำ 3,209,457 1.58% 
 - นายพรชยั ชุนหจินดา 1,648,129 0.81% 
 - นางเสาวนีย ์ชุนหจินดา (บุคคลตามมาตรา 258 พรบ.หลกัทรัพยฯ์ ของ นายพรศกัด์ิ ชุนหจินดา) 875,646 0.43% 
 - น.ส.ศิริภรณ์ ชุนหจินดา 517,100 0.26% 
 - นายพรศกัด์ิ ชุนหจินดา 168,582 0.08% 

6 บริษัท ไทยเอน็วีดอีำร์ จ ำกดั 2,865,742 1.42% 
7 น.ส.วิลำสิณี เดชอมรธัญ 2,448,300 1.21% 
8 นำยเชำวร์ กำระ 2,399,000 1.18% 
9 น.ส.ธนพร อิม่ใจ 1,736,155 0.86% 

10 นำยสุรชัย ฟองอมรกุล 2,030,000 1.00% 
11 ผู้ถือหุ้นอ่ืน 69,700,950 34.42% 

 รวม 202,500,232 100.00% 
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กำรถือหุ้นของกรรมกำรและผู้บริหำร 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 

ล ำดบั รำยช่ือ 
ณ 31 ธันวำคม 2562 ณ 31 ธันวำคม 2563 เปลีย่นแปลง 
จ ำนวน 
หุ้น 

ร้อยละ จ ำนวน 
หุ้น 

ร้อยละ จ ำนวน
หุ้น 

ร้อยละ 

กรรมกำรบริษทั       
1 รศ.ดร.เอกจิตต์  จึงเจริญ 30,000 0.01% 30,000 0.01% - - 

 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - 0.00% - 0.00% - - 

2 นำยนพดล ธีระบุตรวงศ์กุล 30,000 0.01% 30,000 0.01% - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - 0.00% - 0.00% - - 
3 นำยธีรเดช จำรุตั้งตรง 1,250,000 0.62% 1,250,000 0.62% - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 8,551,250 4.22% 8,551,250 4.22% - - 
4 นำยบุญชัย สุวรรณวุฒิวฒัน์ - 0.00% - 0.00% - - 

 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - 0.00% - 0.00% - - 

5 นำยสันติ เนียมนิล - 0.00% - 0.00% - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - 0.00% - 0.00% - - 
6 ดร.พลัลภำ เรืองรอง - 0.00% - 0.00% - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - 0.00% - 0.00% - - 
7 พลเอกชัยวฒัน์ สท้อนดี 248,250 0.12% 248,250 0.12% - - 

 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - 0.00% - 0.00% - - 

8 นำยชวลติ หวงัธ ำรง 18,744,555 9.26% 18,744,555 9.26% - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 19,626,661 9.69% 19,626,661 9.69% - - 
9 นำยธันยำ หวงัธ ำรง 15,147,433 7.48% 15,147,433 7.48% - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 5,280,000 2.61% 5,280,000 2.61% - - 
รวมรำยกำรเปลีย่นแปลงกำรถือหุ้นของกรรมกำร 68,908,149 34.03% 68,908,149 34.03% - - 

ผู้บริหำร       
10 นำยพรศักดิ์ ชุนหจินดำ 168,582 0.08% 168,582 0.08% - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 875,646 0.43% 875,646 0.43% - - 
11 นำงสำวประไพพศิ วริิยะบุบผำ 750,000 0.37% 750,000 0.37% - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - 0.00% - 0.00% - - 
12 นำงสำวกมลภพพรรณ  พวัพนัธ์สกลุ - 0.00% - 0.00% - - 

 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - 0.00% - 0.00% - - 

13 นำยภรำดร แพร่ภทัร - 0.00% - 0.00% - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - 0.00% - 0.00% - - 
14 นำยนิธิภทัร เพศประเสริฐ - 0.00% - 0.00% - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - 0.00% - 0.00% - - 
รวมรำยกำรเปลีย่นแปลงกำรถือหุ้นของผู้บริหำร 1,794,228 0.89% 1,794,228 0.89% - - 

รวมรำยกำรเปลีย่นแปลงกำรถือหุ้นของกรรมกำรและผู้บริหำร 70,702,377 34.91% 70,702,377 34.91% - - 
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กำรถือหุ้นของกรรมกำรและผู้บริหำร 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 

ล ำดบั รำยช่ือ 
ณ 31 ธันวำคม 2562 ณ 31 ธันวำคม 2563 เปลีย่นแปลง 
จ ำนวน 
หุ้น 

ร้อยละ จ ำนวน 
หุ้น 

ร้อยละ จ ำนวน
หุ้น 

ร้อยละ 

กรรมกำรบริษทั       
1 รศ.ดร.เอกจิตต์  จึงเจริญ 30,000 0.01% 30,000 0.01% - - 

 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - 0.00% - 0.00% - - 

2 นำยนพดล ธีระบุตรวงศ์กุล 30,000 0.01% 30,000 0.01% - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - 0.00% - 0.00% - - 
3 นำยธีรเดช จำรุตั้งตรง 1,250,000 0.62% 1,250,000 0.62% - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 8,551,250 4.22% 8,551,250 4.22% - - 
4 นำยบุญชัย สุวรรณวุฒิวฒัน์ - 0.00% - 0.00% - - 

 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - 0.00% - 0.00% - - 

5 นำยสันติ เนียมนิล - 0.00% - 0.00% - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - 0.00% - 0.00% - - 
6 ดร.พลัลภำ เรืองรอง - 0.00% - 0.00% - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - 0.00% - 0.00% - - 
7 พลเอกชัยวฒัน์ สท้อนดี 248,250 0.12% 248,250 0.12% - - 

 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - 0.00% - 0.00% - - 

8 นำยชวลติ หวงัธ ำรง 18,744,555 9.26% 18,744,555 9.26% - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 19,626,661 9.69% 19,626,661 9.69% - - 
9 นำยธันยำ หวงัธ ำรง 15,147,433 7.48% 15,147,433 7.48% - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 5,280,000 2.61% 5,280,000 2.61% - - 
รวมรำยกำรเปลีย่นแปลงกำรถือหุ้นของกรรมกำร 68,908,149 34.03% 68,908,149 34.03% - - 

ผู้บริหำร       
10 นำยพรศักดิ์ ชุนหจินดำ 168,582 0.08% 168,582 0.08% - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 875,646 0.43% 875,646 0.43% - - 
11 นำงสำวประไพพศิ วริิยะบุบผำ 750,000 0.37% 750,000 0.37% - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - 0.00% - 0.00% - - 
12 นำงสำวกมลภพพรรณ  พวัพนัธ์สกลุ - 0.00% - 0.00% - - 

 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - 0.00% - 0.00% - - 

13 นำยภรำดร แพร่ภทัร - 0.00% - 0.00% - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - 0.00% - 0.00% - - 
14 นำยนิธิภทัร เพศประเสริฐ - 0.00% - 0.00% - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - 0.00% - 0.00% - - 
รวมรำยกำรเปลีย่นแปลงกำรถือหุ้นของผู้บริหำร 1,794,228 0.89% 1,794,228 0.89% - - 

รวมรำยกำรเปลีย่นแปลงกำรถือหุ้นของกรรมกำรและผู้บริหำร 70,702,377 34.91% 70,702,377 34.91% - - 
 

 
 

กำรกระจำยกำรถือหุ้น 
การกระจายการถือหุน้ตามสัญชาติ ณ วนัปิดสมุดทะเบียน วนัที่ 30 ธนัวาคม 2563 ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น รวมทั้งส้ิน นิติบุคคล บุคคลธรรมดำ 
จ ำนวนรำย จ ำนวนหุ้น % จ ำนวนรำย จ ำนวนหุ้น % จ ำนวนรำย จ ำนวนหุ้น % 

ผูถื้อหุ้นสญัชาติไทย 2,044 202,500,232 100 3 2,871,162 1.42 2,041 199,629,070 98.58 
ผูถื้อหุ้นสญัชาติต่างดา้ว - - - - - - - - - 
รวม 2,044 202,500,232 100 3 2,871,162 1.42 2,041 199,629,070 98.58 

การกระจายการถือหุน้ตามอตัราส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัปิดสมุดทะเบียน วนัที่ 30 ธนัวาคม 2563 ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น 
รวมทั้งส้ิน นิติบุคคล บุคคลธรรมดำ 

จ ำนวน
รำย 

จ ำนวน 
หุ้น % จ ำนวน

รำย 
จ ำนวน
หุ้น % จ ำนวน

รำย 
จ ำนวน 
หุ้น % 

ผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นเกินกวา่ 0.5% 27 145,791,930 72.00 1 2,865,742 1.42 26 142,926,188 70.58 
ผู ้ ถื อ หุ้ น ท่ี ถื อ หุ้ น ไม่ เกิ น  0.5% แ ต่      
ไม่ต  ่ากวา่หน่ึงหน่วยการซ้ือขาย 

1,828 56,704,853 28.00 2 5,420 0.00 1,826 56,699,433 28.00 

ผู ้ถือหุ้น ท่ี ถือหุ้นต ่ ากว่าหน่ึงหน่วย   
การซ้ือขาย 189 3,449 0.00 0 0 0.00 189 3,449 0.00 

รวม 2,044 202,500,232 100 3 2,871,162 1.42 2,041 199,629,070 98.58 
หมายเหตุ:  1) ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเป็นผูจ้ดัท  าขอ้มูล โดยกรณีท่ีผูถื้อหุ้นมีหลายบญัชี และ/หรือมีท่ีอยูไ่ม่ซ ้ากนัจะนบัเป็นคนละราย 
 2) ตามขอ้บงัคบับริษทัฯ อตัราการถือหุ้นของผูถื้อหุ้นสญัชาติต่างดา้ว ไม่เกินร้อยละ 49 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายแลว้ทั้งหมด 

ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement) ในเร่ืองที่มีผลกระทบต่อกำรเสนอขำยหลกัทรัพย์และกำรบริหำรงำนของบริษัท 
 - ไม่มี – 

รำยช่ือผู้ถือหุ้นบริษัทย่อย 
 บริษัท ผล พำลำเดยีม จ ำกดั 
 บริษทัยอ่ยมีทุนจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 100,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

โดยมีรายช่ือผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 
ล ำดบั รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น % 

1 บริษทั ผลธญัญะ จ ากดั (มหาชน) 99,997 99.997% 
2 นายปโยธร มุง้ทอง 1 0.001% 
3 นางสาวประไพพิศ วิริยะบุบผา 1 0.001% 
4 นางสุกญัญา วิงวอน 1 0.001% 
 รวม 100,000 100% 

  บริษัท ผล วอเตอร์ จ ำกัด 
 บริษทัยอ่ยมีทุนจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 50,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 5,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 
บาท โดยมีรายช่ือผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 
ล ำดบั รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น % 

1 บริษทั ผลธญัญะ จ ากดั (มหาชน) 4,999,997 99.99% 
2 นายชวลิต หวงัธ ารง 1 0.00% 
3 นายบุญชยั สุวรรณวฒิุวฒัน์ 1 0.00% 
4 นายพรศกัด์ิ ชุนหจินดา 1 0.00% 
 รวม 5,000,000 100% 
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  บริษัท ผลธัญญะ (แคมโบเดยี) จ ำกัด 
  บริษทัย่อยมีทุนจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 1,200,000,000 เรียล มูลค่า 300,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือ ประมาณ 9.5 
ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 30,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 40,000 เรียล โดย บริษทั ผลธัญญะ จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วน 100% 
และเน่ืองจากยงัไม่มีแผนธุรกิจท่ีเหมาะสมรองรับการด าเนินงานในบริษทัย่อย ปัจจุบนับริษทัจึงหยุดการด าเนินงานในบริษทัยอ่ยเพ่ือลดภาระ
ค่าใชจ่้าย 

กำรออกหลกัทรัพย์อ่ืน 

  บริษทัไม่มีการออกหลกัทรัพยอ่ื์น 
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  บริษัท ผลธัญญะ (แคมโบเดยี) จ ำกัด 
  บริษทัย่อยมีทุนจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 1,200,000,000 เรียล มูลค่า 300,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือ ประมาณ 9.5 
ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 30,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 40,000 เรียล โดย บริษทั ผลธัญญะ จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วน 100% 
และเน่ืองจากยงัไม่มีแผนธุรกิจท่ีเหมาะสมรองรับการด าเนินงานในบริษทัย่อย ปัจจุบนับริษทัจึงหยุดการด าเนินงานในบริษทัยอ่ยเพ่ือลดภาระ
ค่าใชจ่้าย 

กำรออกหลกัทรัพย์อ่ืน 

  บริษทัไม่มีการออกหลกัทรัพยอ่ื์น 

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
 

 
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 

 บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ตํากวา่ร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและสํารองต่างๆ ตามกฎหมาย
และทีบริษทักาํหนดไวใ้นแต่ละปี โดยพิจารณาจากกาํไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษทั  อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจจะ
กาํหนดให้บริษทัจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบาย ทังนี  ขึนอยู่กบัแผนการลงทุน ความจาํเป็นและความเหมาะสมอืนๆ ในอนาคต เมือ
คณะกรรมการบริษทัมีมติเห็นชอบใหจ่้ายเงินปันผลประจาํปีแลว้จะตอ้งนาํเสนอขออนุมติัต่อทีประชุมผูถื้อหุ้น  เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได ้ แลว้ให้รายงานแก่ทีประชุมผูถื้อหุ้นรับทราบในการประชุมคราว
ต่อไป  

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผล ปี  ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

เงินปันผลจ่ายระหวา่งกาล (บาท) 0.15 0.05 - - 0.10 
เงินปันผลประจาํปี (บาท) 0.14* 0.10 - - - 

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุน้ (บาท) 0.36 0.20 0.18 (0.58) (0.08) 

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิ .% 75.95% - - - 

หมายเหตุ * เงินปันผลประจาํปี 2563 ทีจะนาํเสนอพิจารณาอนุมติัต่อทีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2564 ในวนัที 26 เมษายน 2564 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

 สาํหรับบริษทัยอ่ย กาํหนดใหใ้ชน้โยบายการจ่ายเงินปันผลตามนโยบายเดียวกบับริษทัใหญ่ กรณีปกติทีบริษทัไม่มีความจาํเป็นตอ้ง
ใชเ้งินเพือการลงทุนเพิมหรือขยายธุรกิจ  คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายใหบ้ริษทัยอ่ยเสนอใหที้ประชุมผูถ้ือหุ้นจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย
ไม่ตํากวา่ร้อยละ  ของกาํไรสุทธิหลงัจากหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและสาํรองตามกฎหมายแลว้ในแต่ละปี อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการบริษทั
ยอ่ยอาจจะกาํหนดใหบ้ริษทัจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายดงักล่าวไดต้ามความเหมาะสมและความจาํเป็นของบริษทัยอ่ย 
 

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)41



โครงสร้้างการจััดการ

 
 

 โครงสร้างการจดัการของบริษทั ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย และคณะผูบ้ริหารดงัน้ี  
1. คณะกรรมการบริษัท 
 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกวา่หา้ (5) คน โดยไม่จ ากดัเพศ อาย ุระดบัการศึกษา 
และกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการจะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัหรือไม่ก็
ได ้ซ่ึงเลือกตั้งและถอดถอนโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้นโดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อยหน่ึงในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการทั้งหมดแต่ตอ้งไม่
น้อยกว่าสาม (3) คน และกรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี 
กรรมการอยา่งนอ้ยหน่ึง (1) คนตอ้งเป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเช่ือถืองบการเงิน 
 คณะกรรมการของบริษทั มีจ  านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

ล าดบั ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 
1 รศ.ดร.เอกจิตต ์จึงเจริญ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
2 นายนพดล ธีระบุตรวงศก์ุล กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ 
3 นายสันติ เนียมนิล กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ 
4 ดร.พลัลภา เรืองรอง กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ 
5 พลเอกชยัวฒัน์ สทอ้นดี/1 กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ 
6 นายธีรเดช จารุตั้งตรง กรรมการ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
7 นายชวลิต หวงัธ ารง กรรมการ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
8 นายบุญชยั สุวรรณวฒิุวฒัน์ กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
9 นายธนัยา หวงัธ ารง กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

หมายเหตุ:  
/1 พลเอกชยัวฒัน ์สทอ้นดี ไดรั้บการปรับสถานะใหเ้ป็นกรรมการอิสระตามมติคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2564 มีผลตั้งแต่วนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 2564 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท 
 กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผูกพนับริษทั คือ นายธีรเดช จารุต้ังตรง ลงลายมือช่ือร่วมกับ นายธันยา หวังธ ารง และประทับตรา
ส าคัญของบริษัท ตามขอ้บงัคบับริษทั จ านวนช่ือหรือกรรมการซ่ึงจะลงช่ือเป็นส าคญัผูกพนับริษทัไดน้ั้น ให้กรรมการสองคนลงลายมือช่ือ
ร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท คณะกรรมการมีอ านาจก าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผูมี้อ  านาจผูกพนับริษัท 
คณะกรรมการมีอ านาจมอบหมายให้กรรมการผูใ้ดผู ้หน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนกระท าการอย่างใดอย่างหน่ึงเฉพาะกิจแทน
คณะกรรมการได ้และคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอ านาจนั้นๆได ้
วาระการด ารงต าแหน่ง 
 ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ังให้กรรมการออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม
ส่วนไม่ได ้ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสอง ภายหลงัจดทะเบียน
บริษทันั้นใหจ้บัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้น เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการซ่ึง
พน้จากต าแหน่งแลว้อาจไดรั้บเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึงก็ได ้
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษทัมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นในการด าเนินธุรกิจของบริษทั และการก ากบัดูแลให้การบริหารจดัการเป็นไป
ตามเป้าหมายและก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ ภายใตก้รอบจริยธรรมท่ีดีและค านึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย รวมถึง
การปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ีจดัตั้งข้ึนตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย  ์พ.ศ. 2535 (รวมแกไ้ขเพ่ิมเติม) มีอ  านาจ
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบดงัต่อไปน้ี 
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 โครงสร้างการจดัการของบริษทั ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย และคณะผูบ้ริหารดงัน้ี  
1. คณะกรรมการบริษัท 
 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกวา่หา้ (5) คน โดยไม่จ ากดัเพศ อาย ุระดบัการศึกษา 
และกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการจะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัหรือไม่ก็
ได ้ซ่ึงเลือกตั้งและถอดถอนโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้นโดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อยหน่ึงในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการทั้งหมดแต่ตอ้งไม่
น้อยกว่าสาม (3) คน และกรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี 
กรรมการอยา่งนอ้ยหน่ึง (1) คนตอ้งเป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเช่ือถืองบการเงิน 
 คณะกรรมการของบริษทั มีจ  านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

ล าดบั ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 
1 รศ.ดร.เอกจิตต ์จึงเจริญ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
2 นายนพดล ธีระบุตรวงศก์ุล กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ 
3 นายสันติ เนียมนิล กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ 
4 ดร.พลัลภา เรืองรอง กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ 
5 พลเอกชยัวฒัน์ สทอ้นดี/1 กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ 
6 นายธีรเดช จารุตั้งตรง กรรมการ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
7 นายชวลิต หวงัธ ารง กรรมการ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
8 นายบุญชยั สุวรรณวฒิุวฒัน์ กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
9 นายธนัยา หวงัธ ารง กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

หมายเหตุ:  
/1 พลเอกชยัวฒัน ์สทอ้นดี ไดรั้บการปรับสถานะใหเ้ป็นกรรมการอิสระตามมติคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2564 มีผลตั้งแต่วนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 2564 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท 
 กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผูกพนับริษทั คือ นายธีรเดช จารุต้ังตรง ลงลายมือช่ือร่วมกับ นายธันยา หวังธ ารง และประทับตรา
ส าคัญของบริษัท ตามขอ้บงัคบับริษทั จ านวนช่ือหรือกรรมการซ่ึงจะลงช่ือเป็นส าคญัผูกพนับริษทัไดน้ั้น ให้กรรมการสองคนลงลายมือช่ือ
ร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท คณะกรรมการมีอ านาจก าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผูมี้อ  านาจผูกพนับริษัท 
คณะกรรมการมีอ านาจมอบหมายให้กรรมการผูใ้ดผู ้หน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนกระท าการอย่างใดอย่างหน่ึงเฉพาะกิจแทน
คณะกรรมการได ้และคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอ านาจนั้นๆได ้
วาระการด ารงต าแหน่ง 
 ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ังให้กรรมการออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม
ส่วนไม่ได ้ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสอง ภายหลงัจดทะเบียน
บริษทันั้นใหจ้บัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้น เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการซ่ึง
พน้จากต าแหน่งแลว้อาจไดรั้บเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึงก็ได ้
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษทัมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นในการด าเนินธุรกิจของบริษทั และการก ากบัดูแลให้การบริหารจดัการเป็นไป
ตามเป้าหมายและก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ ภายใตก้รอบจริยธรรมท่ีดีและค านึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย รวมถึง
การปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ีจดัตั้งข้ึนตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย  ์พ.ศ. 2535 (รวมแกไ้ขเพ่ิมเติม) มีอ  านาจ
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบดงัต่อไปน้ี  

 

 โดยมติท่ีประชุมท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2563 วนัท่ี 11 สิงหาคม 2563 ไดท้  าการทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการ
บริษทัและอนุมติัก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 

1. คณะกรรมการบริษทัตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดย
ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี พร้อมทั้ง
เปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

2. ก าหนด หรือ เปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผูมี้อ  านาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษทั 
3. คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบเร่ืองส าคญัท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่

กิจการอยา่งเป็นธรรมและต่อเน่ือง มีดงัน้ี 
3.1 การพิจารณา ก าหนด และให้ความเห็นชอบเร่ืองส าคญัเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั ไดแ้ก่ วิสัยทศัน์ ภารกิจ    กลยุทธ์ 

เป้าหมายทางการเงิน ความเส่ียง แผนงาน และงบประมาณ เป็นตน้ มีการพิจารณาทบทวนและอนุมติัวสัิยทศัน์ ภารกิจ หรือกล
ยทุธ์ของบริษทัในรอบปีท่ีผา่นมา  

3.2 การติดตามและดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินงานตามนโยบาย กลยทุธ์และแผนท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
รวมถึงระบบการรายงานผลเทียบกบัเป้าหมาย ปัญหาอุปสรรค และแนวทางแกไ้ขปัญหา 

3.3 การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง รวมทั้งกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีท่ีมีการ    ช้ีเบาะแส 
3.4 การดูแลให้การด าเนินธุรกิจมีความต่อเน่ืองในระยะยาว รวมทั้งแผนการพฒันาพนักงาน ความต่อเน่ืองของผูบ้ริหารสืบทอด

ต าแหน่ง (Succession Plan) 

4. ก าหนดหลกัเกณฑ์การประเมินผลงานของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงให้เป็นไปตามเป้าหมาย แผนงานท่ี
ก าหนด และก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานโดยเทียบเคียงกบัลกัษณะธุรกิจประเภทเดียวกนั 

5. จดัใหมี้นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ เป็นลายลกัษณ์อกัษร ใหค้วามเห็นชอบนโยบาย และมี
การทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบติัเป็นประจ าอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ติดตามใหมี้การปฏิบติั ตลอดจนส่งเสริมใหมี้การปลูกฝัง
ค่านิยมองคก์รท่ีสะทอ้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีใหเ้กิดการปฏิบติัจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

6. ส่งเสริมให้จดัท าจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน เขา้ใจถึงมาตรฐานดา้น
จริยธรรมท่ีบริษทัใชใ้นการด าเนินธุรกิจ และติดตามใหมี้การปฏิบติัตามจรรยาบรรณดงักล่าวอยา่งจริงจงั   

7. พิจารณาการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบเพื่อผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อ
หุ้นเป็นส าคญั โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และก ากบัดูแลให้มีการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและเปิดเผยขอ้มูล
รายการที่อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้งครบถว้น 

8. จดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เพ่ือให้มัน่ใจว่าการท ารายการต่างๆ  ไดรั้บอนุมติัจากผูมี้อ  านาจ มีการสอบทานและ
จดัท าบญัชีท่ีถูกตอ้ง การสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้ตลอดจนมีระบบต่างๆ ท่ีสามารถป้องกนัการน าทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ไปใชใ้นทาง
มิชอบ 

9. คณะกรรมการบริษทัโดยผ่านการแสดงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

10. จดัใหมี้กลไกการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ย เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทั โดยพิจารณาความเหมาะสมของบุคคล
ท่ีจะส่งไปเป็นกรรมการในบริษทัย่อย เพ่ือควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษทั และการท ารายการต่างๆ ให้
ถูกตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑข์องกฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และประกาศของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

11. แต่งตั้ งเลขานุการบริษัท ซ่ึงท าหน้าท่ีสนับสนุนข้อมูลกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะต้องทราบ และดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ  

12. จดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นประจ าทุกปี 
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13. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัในการจดัท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีไว้
ในรายงานประจ าปี และครอบคลุมเร่ืองส าคญัๆ ตามนโยบายขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการของบริษทัจดทะเบียนของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

14. คณะกรรมการมีสิทธิเชิญผูท้รงคุณวุฒิบุคคลหน่ึงบุคคลใดคนเดียว หรือหลายคนมาเป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการ โดยผูรั้บเชิญ
ไม่มีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการ 

15. คณะกรรมการอาจแต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดให้ด าเนินกิจการของบริษทั ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจ
เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ  านาจ และ/หรือภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอ านาจนั้นๆ ได ้    

16. พิจารณาอนุมติั และ/หรือรายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การมีส่วนไดเ้สียหรือประโยชน์อ่ืน
ใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อย ยกเวน้รายการท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป ตามท่ีคณะกรรมการได้
ก าหนดอ านาจอนุมติัของบริษทัและ/หรือบริษทัย่อย โดยอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑ ์เง่ือนไขและวธีิการตามท่ีก าหนดเก่ียวกบัรายการท่ี
เก่ียวโยง และรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือตาม
ประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการสอบทานรายการทางการเงินของบริษทั สอบทานความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน และระบบบริหารความเส่ียง การปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการจดัท ารายงาน หรือให้
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือการอนุมติั หรือเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี 
 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

ล าดบั ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
1 นายนพดล ธีระบุตรวงศก์ุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายสันติ เนียมนิล กรรมการตรวจสอบ 
3 ดร.พลัลภา เรืองรอง กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการตรวจสอบล าดบัท่ี 1 นายนพดล ธีระบุตรวงศก์ุล เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ สามารถ
ท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้ 
 โดยมี นางสาวกมลภพพรรณ พวัพนัธ์สกุล ท  าหนา้ท่ี เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
วาระการด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบวาระการด ารง
ต าแหน่ง  กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งแทนคงอยูใ่นต าแหน่งเท่าวาระท่ีเหลือของกรรมการท่ีลาออก 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2564 วนัท่ี 13 มกราคม 2564 ไดท้  าการทบทวนและอนุมติัก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี 
และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัต่อไปน้ี 

1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน  (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal  Audit) ท่ีเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้ตรวจสอบภายในและหน่วยงานอ่ืนท่ีใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดเหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหมี้ความถูกตอ้งและครบถว้น  
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13. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัในการจดัท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีไว้
ในรายงานประจ าปี และครอบคลุมเร่ืองส าคญัๆ ตามนโยบายขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการของบริษทัจดทะเบียนของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

14. คณะกรรมการมีสิทธิเชิญผูท้รงคุณวุฒิบุคคลหน่ึงบุคคลใดคนเดียว หรือหลายคนมาเป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการ โดยผูรั้บเชิญ
ไม่มีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการ 

15. คณะกรรมการอาจแต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดให้ด าเนินกิจการของบริษทั ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจ
เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ  านาจ และ/หรือภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอ านาจนั้นๆ ได ้    

16. พิจารณาอนุมติั และ/หรือรายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การมีส่วนไดเ้สียหรือประโยชน์อ่ืน
ใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อย ยกเวน้รายการท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป ตามท่ีคณะกรรมการได้
ก าหนดอ านาจอนุมติัของบริษทัและ/หรือบริษทัย่อย โดยอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑ ์เง่ือนไขและวธีิการตามท่ีก าหนดเก่ียวกบัรายการท่ี
เก่ียวโยง และรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือตาม
ประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการสอบทานรายการทางการเงินของบริษทั สอบทานความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน และระบบบริหารความเส่ียง การปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการจดัท ารายงาน หรือให้
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือการอนุมติั หรือเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี 
 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

ล าดบั ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
1 นายนพดล ธีระบุตรวงศก์ุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายสันติ เนียมนิล กรรมการตรวจสอบ 
3 ดร.พลัลภา เรืองรอง กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการตรวจสอบล าดบัท่ี 1 นายนพดล ธีระบุตรวงศก์ุล เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ สามารถ
ท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้ 
 โดยมี นางสาวกมลภพพรรณ พวัพนัธ์สกุล ท  าหนา้ท่ี เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
วาระการด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบวาระการด ารง
ต าแหน่ง  กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งแทนคงอยูใ่นต าแหน่งเท่าวาระท่ีเหลือของกรรมการท่ีลาออก 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2564 วนัท่ี 13 มกราคม 2564 ไดท้  าการทบทวนและอนุมติัก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี 
และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัต่อไปน้ี 

1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน  (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal  Audit) ท่ีเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้ตรวจสอบภายในและหน่วยงานอ่ืนท่ีใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดเหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหมี้ความถูกตอ้งและครบถว้น  
 

 

5. สอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกับมาตรการปลอดคอร์รัปชั่น ในเร่ืองความชัดเจนเหมาะสม และสอดคลอ้งกับนโยบายการ
ต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทัฯ  รวมทั้งมีกระบวนการน ามาตรการไปสู่การปฏิบติัจริง ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6. สอบทานการบริหารความเส่ียงของบริษทั 
7. พิจารณา คดัเลือกเสนอแต่งตั้ง เลิกจา้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระและเป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. 

เพ่ือท าหน้าท่ีสอบบญัชีของบริษทัและเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีรวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ
ประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

8. จดัท ารายงานก ากบัการดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยในรายงานประจ าปีบริษทัซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลง
นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

9. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
10. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ตามความจ าเป็นและเหมาะสมอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
11. สอบทานรายงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณและกฎเกณฑบ์ริษทั 
12. สอบทานกรอบการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

ของบริษทั 
3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบไปดว้ย กรรมการจ านวนอยา่งนอ้ย 3 ท่าน และตอ้งมีกรรมการอิสระอยา่ง
นอ้ยก่ึงหน่ึง โดยประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีจ  านวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 
ล าดบั ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 

1 รศ.ดร.เอกจิตต ์จึงเจริญ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 
2 นายนพดล ธีระบุตรวงศก์ุล กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 
3 พลเอกชยัวฒัน์ สะทอ้นดี กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 
4 นายชวลิต หวงัธ ารง กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 โดยมี นางสาวศิริพร อ่อนดี ท าหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี นับจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง กรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้โดยผา่นการพิจารณาตามหลกัเกณฑ์
และวธีิการสรรหากรรมการ นอกจากพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอาจพน้จากต าแหน่งเม่ือ ตาย ลาออก 
และขาดคุณสมบติั 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 10/2563 วนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2563 ไดพ้ิจารณาทบทวนและอนุมติัก าหนดขอบเขต อ านาจ
หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ดงัต่อไปน้ี 

1. ดา้นการสรรหา 
1.1 พิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้าง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย 
1.2 พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูงตั้ งแต่

ผูอ้  านวยการฝ่ายข้ึนไป ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   
1.3 พิจารณาสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหากรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย และ

ผูบ้ริหารระดบัสูงตั้งแต่ผูอ้  านวยการฝ่ายข้ึนไป เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น หรือคณะกรรมการบริษทั แลว้แต่กรณี โดย
ค านึงถึงองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ   

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)45



 
 

1.4 กาํหนดแผนพฒันากรรมการให้มีความรู้ ทกัษะในการปฏิบัติหน้าทีกรรมการ อย่างต่อเนือง และจดัให้มีการปฐมนิเทศ
กรรมการใหม่ ใหร้ับทราบขอ้มูลทีเกียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ และกฎหมายทีเกียวขอ้ง    

1.5 พิจารณาแผนการสืบทอดตาํแหน่งของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง  
2. ดา้นการกาํหนดค่าตอบแทน 

2.1 กาํหนดหลักเกณฑ์และทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย นําเสนอ
คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบ เพือขออนุมติัจากทีประชุมผูถ้ือหุน้  

2.2 พิจารณาหลกัเกณฑ์ในการประเมินผล และกาํหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดับสูงตั งแต่ผูอ้าํนวยการฝ่ายขึ นไป เพือ
นาํเสนอขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

2.3 พิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทนของพนกังานและเสนอกรอบการปรับเงินเดือนและโบนสัประจาํปีของกลุ่มบริษทั เพือให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

2.4 พิจารณาเงือนไขการเสนอขายหลกัทรัพย์ใหม่ตามความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบในกรณีทีบริษทัมีการเสนอขาย
หลกัทรัพยที์ออกใหม่ต่อกรรมการหรือพนกังาน ทังนี  ตอ้งไม่มีกรรมการหรือพนกังานทีจะไดร้ับจดัสรรหลกัทรัพยเ์กินกว่า
ร้อยละหา้ (5)  

3. ประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนปีละ 1 ครั ง เพือนาํเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทั 

4. จดัทาํรายงานการปฏิบติังานเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้เป็นประจาํทุกปี 
5. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนปีละ 1 ครั ง หรือตามความจาํเป็นและความเหมาะสม 
6. ปฏิบติัหนา้ทีอืนใดตามทีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายและทีกฎหมายกาํหนด หรือตามความจาํเป็นและเหมาะสม 

4. คณะกรรมการบริหารความเสียง 
คณะกรรมการบริหารความเสียง ประกอบดว้ยสมาชิกทีเป็นกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ/หรือบุคคลผูท้รงคุณวุฒิจากภายนอก 

ซึ งไดรั้บการแต่งตังโดยคณะกรรมการบริษทั มีจาํนวนไม่เกิน 5 คน 
คณะกรรมการบริหารความเสียง มีจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

ลาํดับ ชือ – สกุล ตําแหน่ง 
 นายธีรเดช จารุตังตรง ประธานกรรมการบริหารความเสียง 
 นายบุญชยั สุวรรณวฒิุวฒัน ์ กรรมการบริหารความเสียง 
 ผศ.ดร.สุลกัษมณ์ ภทัรธรรมมาศ/ กรรมการบริหารความเสียง 

หมายเหตุ:   
/ ผศ.ดร.สุลกัษมณ์ ภทัรธรรมมาศ ไดรั้บการแต่งตังให้ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการบริหารความเสียง ทีเป็นผูท้รงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก  

 โดยมีนางสาวเสาวภา ชูรุจิพร ทาํหนา้ที เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสียง 
วาระการดํารงตําแหน่ง 

กรรมการบริหารความเสียง มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี นับจากวนัทีไดรั้บการแต่งตัง นอกจากพน้ตาํแหน่งตาม
วาระแลว้ กรรมการบริหารความสียงอาจพน้จากตาํแหน่งเมือ ตาย ลาออก และขาดคุณสมบติั 
ขอบเขตอาํนาจหน้าทีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเสียง 
  ทีประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั งที /256 วนัที 1 พฤศจิกายน 256 ไดพิ้จารณาทบทวนและอนุมติักาํหนดขอบเขต อาํนาจ
หนา้ที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสียง  ดงัต่อไปนี  

1. พิจารณากลันกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเสียงโดยรวมของบริษทั ซึ งครอบคลุมถึงความเสียงทีสําคญั เช่น ความ
เสียงดา้นการเงิน ความเสียงดา้นการลงทุน ความเสียงในการดาํเนินธุรกิจ ความเสียงในการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น รวมทั ง
ประเมิน ติดตาม ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบบริหารความเสียงทีมีประสิทธิผลและการปฏิบติัตามนโยบายที
กาํหนด เพือนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัอนุมติั 
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2. กาํหนดกลยทุธ์ แผนบริหารความเสียง และทรัพยากรทีใชใ้นการบริหารความเสียงของบริษทัใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบริหาร
ความเสียงตลอดจนกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของบริษทั 

3. กาํกบัดูแล จดัให้มีการดาํเนินการบริหารความเสียงทีครอบคลุมถึงความเสียงทีสําคัญ เพือให้มันใจได้ว่า บริษทัมีกลยทุธ์และ
กระบวนการบริหารความเสียงทีได้ถูกนําไปปฏิบติัอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และอยู่ในระดบัความเสียงทีองค์กร   
ยอมรับได ้

. ผู้บริหาร 
บริษทัมีผูบ้ริหาร 4 รายแรกตามนิยาม ก.ล.ต. ลาํดบัรองลงมาจากประธานเจา้หนา้ทีบริหาร รวมผูบ้ริหารในสายงานบญัชีและ

การเงิน หนา้ทีความรับผิดชอบโดยรวมของผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั คือ การดาํเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์
และเป้าหมายตามทีคณะกรรมการบริษัทกําหนด รวมถึงการดําเนินงานตามแผนธุรกิจและงบประมาณประจําปีที ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษทั 

ทีประชุมคณะกรรมการบริษทัครั งที  / วนัที  มีนาคม  ได้พิจารณาทบทวนโครงสร้างองค์กรและอนุมัติปรับ
โครงสร้างฝ่ายทรัพยากรมนุษยใ์หร้ายงานตรงต่อประธานเจา้หนา้ทีบริหาร มีผลตังแต่วนัที  มีนาคม  เป็นตน้ไป และแต่งตังผูบ้ริหาร
เพิมเติม  ท่าน ไดแ้ก่ นายภสัร์พงษ ์หวงัธาํรงใหด้าํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์ 

ผูบ้ริหารมีจาํนวน  ท่าน ประกอบดว้ย 
ลาํดับ ชือ – สกลุ ตาํแหน่ง 

 นายบุญชยั สุวรรณวุฒิวฒัน์ ประธานเจา้หนา้ทีบริหาร 
 นายพรศกัดิ  ชุนหจินดา รองประธานเจา้หนา้ทีบริหารสายงานสนบัสนุนองคก์ร/ 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
 นายธนัยา หวงัธาํรง รองประธานเจา้หนา้ทีบริหารสายงานตลาดและขาย 
 นางสาวกมลภพพรรณ พวัพนัธ์สกุล ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 นางสาวประไพพิศ วิริยะบุบผา ผูอ้าํนวยการฝ่ายขายสินคา้ CE 
 นายภราดร แพร่ภทัร ผูอ้าํนวยการฝ่ายขายสินคา้ SAFETY กลุ่ม  
 นายนิธิภทัร เพศประเสริฐ ผูอ้าํนวยการฝ่ายขายสินคา้ SAFETY กลุ่ม  
 นายภสัร์พงษ ์หวงัธาํรง ผูอ้าํนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีและความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
1. ร่วมกาํหนดวสิัยทศัน์ ทิศทาง กลยทุธ์ นโยบายและแผนงานทีสาํคญัของบริษทั รวมทังพิจารณาประเด็นความเสียงทีอาจจะเกิดขึน 
2. ถ่ายทอดวิสัยทศัน์ ทิศทางและกลยุทธ์ทีกาํหนด เพือใหผู้บ้ริหารนาํไปปฏิบติัใหเ้กิดผลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
3. ควบคุม ติดตาม ดูแลให้มีการดาํเนินการตามกลยุทธ์และนโยบายทีสําคัญ รวมถึงวตัถุประสงค์ เป้าหมายทางการเงิน แผนงาน

บริษทั และงบประมาณของบริษทั ทีกาํหนด พร้อมสรุปผลรายงานต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
4. สนบัสนุน และจดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
5. แกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอาจเกิดขึน รวมถึงรายการทีเกียวโยงกนั 
6. ร่วมกาํหนดแนวทางการบริหารจดัการความเสียงอย่างครอบคลุม และดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการทีมีประสิทธิภาพในการ

บริหารจดัการความเสียง 

ทังนี  ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนที ทจ.23/2551 เรืองกาํหนดบทนิยาม
ผูบ้ริหารเพือการปฏิบติัตามหมวด 3/1 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 ซึ งแกไ้ขเพิมเติมโดยพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัที 4) พ.ศ.2551 โดยผูบ้ริหารทัง 8 คน ไม่มีคุณสมบติัตอ้งหา้ม ดงันี  

1. ไม่มีประวติัการทาํผิดอาญาในความผิดทีเกียวกบัทรัพยซึ์ งไดก้ระทาํโดยทุจริต 
2. ไม่มีประวติัการทาํรายการทีทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั 
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สรุปสาระส าคญัอ านาจอนุมติัด าเนินการของบริษทั ดงัต่อไปน้ี 
เร่ือง คณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้มีอ านาจลง

นาม 
ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร 
1. การอนุมติัแผนการด าเนินงานและแผนงบประมาณประจ าปี/แผนอตัราก าลงัคน  - - 
2. การกูเ้งิน และออกตราสารหน้ีต่อคร้ัง  - - 
3. การลงนามเอกสาร ตราสาร ลงนามเช็ค และหนงัสือส าคญัเก่ียวกบัการเงินต่างๆ ตามท่ีระบุ
ไวใ้นตารางอ านาจอนุมติัของบริษทั 

  - 

4. การรับรองขอ้มูลงบการเงินบริษทั  - - 
5. การอนุมติัการลงทุน: 
     5.1 แผนการลงทุนประจ าปี/แผนการร่วมทุนจดัตั้งบริษทัยอ่ยหรือในเครือ 
     5.2 การลงทุนตามแผนการลงทุนประจ าปี 
     5.3 การลงทุนนอกแผนการลงทุนประจ าปี 

 
  

 เกิน 4 ลบ. 
 เกิน 4 ลบ. 

 
- 

ไม่เกิน 4 ลบ. 
ไม่เกิน 4 ลบ. 

 
- 

ไม่เกิน 2 ลบ. 
ไม่เกิน 2 ลบ. 

6.การอนุมติัท ารายการระหวา่งบริษทัและบริษทัยอ่ยท่ีผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบแลว้ 

 เกิน 4 ลบ. ไม่เกิน 4 ลบ. - 

7. การขายทรัพยสิ์น  เกิน 2 ลบ. - ไม่เกิน 2 ลบ. 
8. การตดัหน้ีสูญ  เกิน 1 ลบ. - ไม่เกิน 1 ลบ. 
9.การอนุมติัการเสนอราคาขายสินคา้ต่อหน่ึงค าสั่งซ้ือ/การอนุมติัวงเงินสินเช่ือลูกคา้  เกิน 40 ลบ.  ไม่เกิน 40 ลบ.  ไม่เกิน 4 ลบ. 
10. การอนุมติัการขอซ้ือและสั่งซ้ือสินคา้  เกิน 40 ลบ.  ไม่เกิน 40 ลบ.  ไม่เกิน 4 ลบ. 
11. อ านาจการเบิกจ่ายตามงบประมาณท่ีก าหนด  เกิน 1 ลบ.  ไม่เกิน 1 ลบ.  ไม่เกิน 0.5 ลบ. 
12. การอนุมติัการขอซ้ือเพื่อใชง้านและซ่อมแซม  เกิน 4 ลบ.  ไม่เกิน 4 ลบ.  ไม่เกิน 2 ลบ. 

  
 ทั้งน้ี การอนุมติัรายการขา้งตน้เป็นไปตามประกาศเร่ืองอ านาจอนุมติัด าเนินการของบริษทัและบริษทัย่อยท่ีผ่านการอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทั ไม่รวมถึงการอนุมติัรายการท่ีคณะกรรมการบริษทั ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนได้
เสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทั (ถา้มีในอนาคต) กบับริษทัหรือบริษทัย่อยของบริษทั ยกเวน้เป็นการ
อนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัก าหนด ซ่ึงการอนุมติัในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมติัรายการดงักล่าว 
ตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
 

6. คณะอนุกรรมการเพ่ือพฒันาความยั่งยืน 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 8/2563 วนัท่ี 18 กนัยายน 2563 ไดพ้ิจารณาแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือพฒันาความยัง่ยนื 
เพื่อพฒันากระบวนการด าเนินธุรกิจใหเ้กิดความยัง่ยนืทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม  

คณะอนุกรรมการเพ่ือพฒันาความยัง่ยนื มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
ล าดบั ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 

1 นายบุญชยั สุวรรณวฒิุวฒัน์ ประธานคณะอนุกรรมการเพ่ือพฒันาความยัง่ยนื 
2 นายพรศกัด์ิ ชุนหจินดา คณะอนุกรรมการเพ่ือพฒันาความยัง่ยนื 
3 นายธนัยา หวงัธ ารง คณะอนุกรรมการเพ่ือพฒันาความยัง่ยนื 

 โดย แต่งตั้ง ดร.พลัลภา เรืองรอง กรรมการบริษทั และ ดร. ไชยยศ บุญญากิจ ผูท้รงคุณวฒิุจากภายนอก ใหด้  ารงต าแหน่งท่ีปรึกษา
คณะอนุกรรมการเพ่ือพฒันาความยัง่ยนื  
โดยก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะอนุกรรมการเพ่ือพฒันาความยัง่ยนื ดงัต่อไปน้ี 

1. พิจารณาก าหนดนโยบาย คดัเลือกประเด็น ก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน และงบประมาณ ดา้นการพฒันาความ
ยัง่ยนืของการด าเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคอ์งคก์ร เพ่ือน าเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทั 

2. ก ากบัดูแลให้มีการด าเนินงานตามนโยบาย กลยุทธ์ และแผนการด าเนินงานดา้นการพฒันาความยัง่ยืน ทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดลอ้ม และรายงานผลการด าเนินงานใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบ เป็นประจ าอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)48



 
 

สรุปสาระส าคญัอ านาจอนุมติัด าเนินการของบริษทั ดงัต่อไปน้ี 
เร่ือง คณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้มีอ านาจลง

นาม 
ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร 
1. การอนุมติัแผนการด าเนินงานและแผนงบประมาณประจ าปี/แผนอตัราก าลงัคน  - - 
2. การกูเ้งิน และออกตราสารหน้ีต่อคร้ัง  - - 
3. การลงนามเอกสาร ตราสาร ลงนามเช็ค และหนงัสือส าคญัเก่ียวกบัการเงินต่างๆ ตามท่ีระบุ
ไวใ้นตารางอ านาจอนุมติัของบริษทั 

  - 

4. การรับรองขอ้มูลงบการเงินบริษทั  - - 
5. การอนุมติัการลงทุน: 
     5.1 แผนการลงทุนประจ าปี/แผนการร่วมทุนจดัตั้งบริษทัยอ่ยหรือในเครือ 
     5.2 การลงทุนตามแผนการลงทุนประจ าปี 
     5.3 การลงทุนนอกแผนการลงทุนประจ าปี 

 
  

 เกิน 4 ลบ. 
 เกิน 4 ลบ. 

 
- 

ไม่เกิน 4 ลบ. 
ไม่เกิน 4 ลบ. 

 
- 

ไม่เกิน 2 ลบ. 
ไม่เกิน 2 ลบ. 

6.การอนุมติัท ารายการระหวา่งบริษทัและบริษทัยอ่ยท่ีผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบแลว้ 

 เกิน 4 ลบ. ไม่เกิน 4 ลบ. - 

7. การขายทรัพยสิ์น  เกิน 2 ลบ. - ไม่เกิน 2 ลบ. 
8. การตดัหน้ีสูญ  เกิน 1 ลบ. - ไม่เกิน 1 ลบ. 
9.การอนุมติัการเสนอราคาขายสินคา้ต่อหน่ึงค าสั่งซ้ือ/การอนุมติัวงเงินสินเช่ือลูกคา้  เกิน 40 ลบ.  ไม่เกิน 40 ลบ.  ไม่เกิน 4 ลบ. 
10. การอนุมติัการขอซ้ือและสั่งซ้ือสินคา้  เกิน 40 ลบ.  ไม่เกิน 40 ลบ.  ไม่เกิน 4 ลบ. 
11. อ านาจการเบิกจ่ายตามงบประมาณท่ีก าหนด  เกิน 1 ลบ.  ไม่เกิน 1 ลบ.  ไม่เกิน 0.5 ลบ. 
12. การอนุมติัการขอซ้ือเพื่อใชง้านและซ่อมแซม  เกิน 4 ลบ.  ไม่เกิน 4 ลบ.  ไม่เกิน 2 ลบ. 

  
 ทั้งน้ี การอนุมติัรายการขา้งตน้เป็นไปตามประกาศเร่ืองอ านาจอนุมติัด าเนินการของบริษทัและบริษทัย่อยท่ีผ่านการอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทั ไม่รวมถึงการอนุมติัรายการท่ีคณะกรรมการบริษทั ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนได้
เสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทั (ถา้มีในอนาคต) กบับริษทัหรือบริษทัย่อยของบริษทั ยกเวน้เป็นการ
อนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัก าหนด ซ่ึงการอนุมติัในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมติัรายการดงักล่าว 
ตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
 

6. คณะอนุกรรมการเพ่ือพฒันาความยั่งยืน 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 8/2563 วนัท่ี 18 กนัยายน 2563 ไดพ้ิจารณาแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือพฒันาความยัง่ยนื 
เพื่อพฒันากระบวนการด าเนินธุรกิจใหเ้กิดความยัง่ยนืทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม  

คณะอนุกรรมการเพ่ือพฒันาความยัง่ยนื มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
ล าดบั ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 

1 นายบุญชยั สุวรรณวฒิุวฒัน์ ประธานคณะอนุกรรมการเพ่ือพฒันาความยัง่ยนื 
2 นายพรศกัด์ิ ชุนหจินดา คณะอนุกรรมการเพ่ือพฒันาความยัง่ยนื 
3 นายธนัยา หวงัธ ารง คณะอนุกรรมการเพ่ือพฒันาความยัง่ยนื 

 โดย แต่งตั้ง ดร.พลัลภา เรืองรอง กรรมการบริษทั และ ดร. ไชยยศ บุญญากิจ ผูท้รงคุณวฒิุจากภายนอก ใหด้  ารงต าแหน่งท่ีปรึกษา
คณะอนุกรรมการเพ่ือพฒันาความยัง่ยนื  
โดยก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะอนุกรรมการเพ่ือพฒันาความยัง่ยนื ดงัต่อไปน้ี 

1. พิจารณาก าหนดนโยบาย คดัเลือกประเด็น ก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน และงบประมาณ ดา้นการพฒันาความ
ยัง่ยนืของการด าเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคอ์งคก์ร เพ่ือน าเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทั 

2. ก ากบัดูแลให้มีการด าเนินงานตามนโยบาย กลยุทธ์ และแผนการด าเนินงานดา้นการพฒันาความยัง่ยืน ทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดลอ้ม และรายงานผลการด าเนินงานใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบ เป็นประจ าอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

 
 

3. สนบัสนุนการส่ือสารใหพ้นกังานทุกระดบั กรรมการ และผูมี้ส่วนไดเ้สียขององคก์ร รับรู้ เขา้ใจและเกิดความตระหนกัในดา้นการ
พฒันาความยัง่ยนื รวมถึงความรับผดิชอบต่อสังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม 

4. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบรายงานดา้นการพฒันาความยัง่ยนื เพ่ือเปิดเผยต่อสาธารณชน 
7. การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
 หลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหา และแต่งต้ังบุคคลเป็นกรรมการและผู้บริหาร 
 บริษทั มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือท าหน้าท่ีพิจารณาสรรหาบุคคล/ผูท้รงคุณวุฒิ คดัเลือกบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัเหมาะสม ท่ีจะไดรั้บการเสนอช่ือคดัเลือกเป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือท าหน้าท่ีก ากบัดูแลกิจการและก าหนดนโยบาย 
แผนกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจเพื่อประโยชน์สูงสุดขององคก์รและผูถื้อหุน้ โดยพิจารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดเขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการ แทนกรรมการท่ีครบก าหนดวาระ และ/หรือกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืน น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั
พิจารณาเห็นชอบและให้น าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นอนุมติัแต่งตั้งในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็นประจ าทุกปี และคดัเลือกผูบ้ริหาร
ระดบัสูงเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง แลว้แต่กรณี โดยก าหนดใหมี้การทบทวนหลกัเกณฑต์ามความเหมาะสม หรืออยา่ง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง ตามขอ้บงัคบัของบริษทัก าหนดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

1. ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูค้ดัเลือก และเสนอช่ือบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัเหมาะสมตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 

(1) ผูถื้อหุน้หน่ึงรายมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
(2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะ

แบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากน้อยเพียงใดไม่ได ้ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะ
เลือกกรรมการไดไ้ม่เกินจ านวนกรรมการทั้งหมดท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตอ้งเลือกตั้ง โดยจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมาก
นอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีท่ีประชุมผู ้
ถือหุ้นตอ้งเลือกตั้ง ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตั้ง ใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

2. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการ
คนหน่ึง หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้ 

3. ประธานกรรมการบริษทัและประธานเจา้หน้าท่ีบริหารหรือกรรมการผูจ้ดัการ  ไม่เป็นบุคคลเดียวกนั เพ่ือให้มีการแบ่งแยกหนา้ท่ี
อยา่งชดัเจนและมีการถ่วงดุลอ านาจในการด าเนินงาน 

4. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลเขา้เป็นกรรมการ
แทนดงักล่าว จะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน โดยมติของคณะกรรมการดงักล่าวต้อง
ประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

 คุณสมบัติของกรรมการ 
1. กรรมการตอ้งเป็นบุคคลธรรมดา ท่ีมีคุณสมบติัดงัน้ี 

มีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 68 แห่งพรบ.มหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 (รวมแกไ้ขเพ่ิมเติม) ไม่มีลกัษณะแสดงถึง
การขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจให้เป็นกรรมการในบริษทัท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุ้น ตามมาตรา 89/3 แห่งพรบ.
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 (รวมแกไ้ขเพ่ิมเติม) 

(1) บรรลุนิติภาวะ 
(2) ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
(3) ไม่เคยรับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้  าคุกในความผดิเก่ียวกบัทรัพยท่ี์ไดก้ระท าโดยทุจริต 
(4) ไม่เคยถูกลงโทษ ไล่ออก หรือปลดออกจากราชการ หรือองคก์ร หรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริตต่อหนา้ท่ี 
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2. มีคุณสมบติัท่ีหลากหลาย มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งและเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ รวมถึงการ
ก าหนดกลยุทธ์ นโยบาย ก ากบัดูแล ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มี
ความซ่ือสัตย ์และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศใหก้บัการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการอยา่งเตม็ท่ี 

3. ก าหนดนโยบายใหก้รรมการและกรรมการอิสระแต่ละคนไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บริษทั  
4. กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของฝ่ายบริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม และ

ตอ้งไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือส่วนไดเ้สียกบัการตดัสินใจในการบริหารงาน ทั้งน้ี ตอ้งมีคุณสมบติัความเป็นอิสระ ดงัน้ี 
(1) ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงในบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือ นิติบุคคลท่ีอาจมี

ความขดัแยง้ 
(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือผูมี้อ  านาจ

ควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกบับุคคลท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ 
(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ใน

ลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน 
(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
(6) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 

  วิธีการและกระบวนการในการสรรหากรรมการบริษัท 
1. ทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทัในปัจจุบันว่าเหมาะสมกับความจ าเป็นเชิงกลยุทธ์ของบริษทัหรือไม่ และเสนอ

แนวทางในการปรับปรุง รวมทั้งเสนอแนวทางในการสรรหากรรมการใหส้อดคลอ้งกบัโครงสร้างดงักล่าว เสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทั 

2. สรรหารายช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัสมควรเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษทั 
3. พิจารณากลัน่กรองรายช่ือและประวติัของผูท่ี้จะเสนอช่ือเป็นกรรมการ และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพจิารณา  
4. ด าเนินการเพ่ือให้มีการติดต่อสัมภาษณ์ผูท่ี้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และเสนอรายช่ือ

ใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาและน าเสนออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
5. ในการสรรหารายช่ือกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก าหนดกรอบการสรรหาท่ีจะสร้างความมัน่ใจว่า    

ผูท่ี้ไดรั้บการสรรหาจะสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการตามหลกั Fiduciary Duty ท่ีส าคญัสองประการ คือ การปฏิบติัหน้าท่ี
ดว้ยความรอบคอบระมดัระวงั (Duty of Care) และความซ่ือสัตยสุ์จริต (Duty of Loyalty) 

6. นอกเหนือจากการสรรหารายช่ือโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแล้ว คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยมีโอกาสเสนอช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการใหค้ณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณา โดยก าหนดระยะเวลาท่ีเพียงพอในการพิจารณากลั่นกรองตามกระบวนการท่ี
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนด 

7. เพ่ือความชดัเจนโปร่งใส คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดเ้ปิดเผยนโยบายการสรรหาและขั้นตอนกระบวนการ
ในการเสนอช่ือกรรมการให้ผูถื้อหุ้นทราบ รวมทั้งจดัเตรียมแบบฟอร์มในการเสนอช่ือท่ีระบุถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็นในการพิจารณา 
เหตุผลสนบัสนุน รวมทั้งความเตม็ใจของผูท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือไวใ้นแบบเสนอช่ือนั้นดว้ย 

8. กลัน่กรองและตรวจสอบรายช่ือผูท่ี้จะเสนอช่ือเป็นกรรมการกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งวา่ ไม่ไดเ้ป็นผูท่ี้ถูกข้ึนบญัชีด าหรือถอดถอน
จากบัญชีรายช่ือท่ีหน่วยงานเหล่าน้ีจัดท าข้ึนรวมทั้ งท  าการพบปะและสัมภาษณ์บุคคลท่ีผ่านการกลั่นกรองและสรรหาจาก
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

9. ในการเสนอช่ือกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรเสนอรายช่ือให้คณะกรรมการบริษทัในจ านวนท่ี
เหมาะสมเพ่ือใหก้รรมการบริษทัมีโอกาสคดัเลือกและเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาตามจ านวนท่ีตอ้งการแต่งตั้ง 
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2. มีคุณสมบติัท่ีหลากหลาย มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งและเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ รวมถึงการ
ก าหนดกลยุทธ์ นโยบาย ก ากบัดูแล ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มี
ความซ่ือสัตย ์และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศใหก้บัการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการอยา่งเตม็ท่ี 

3. ก าหนดนโยบายใหก้รรมการและกรรมการอิสระแต่ละคนไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บริษทั  
4. กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของฝ่ายบริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม และ

ตอ้งไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือส่วนไดเ้สียกบัการตดัสินใจในการบริหารงาน ทั้งน้ี ตอ้งมีคุณสมบติัความเป็นอิสระ ดงัน้ี 
(1) ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงในบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือ นิติบุคคลท่ีอาจมี

ความขดัแยง้ 
(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือผูมี้อ  านาจ

ควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกบับุคคลท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ 
(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ใน

ลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน 
(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
(6) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 

  วิธีการและกระบวนการในการสรรหากรรมการบริษัท 
1. ทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทัในปัจจุบันว่าเหมาะสมกับความจ าเป็นเชิงกลยุทธ์ของบริษทัหรือไม่ และเสนอ

แนวทางในการปรับปรุง รวมทั้งเสนอแนวทางในการสรรหากรรมการใหส้อดคลอ้งกบัโครงสร้างดงักล่าว เสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทั 

2. สรรหารายช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัสมควรเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษทั 
3. พิจารณากลัน่กรองรายช่ือและประวติัของผูท่ี้จะเสนอช่ือเป็นกรรมการ และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพจิารณา  
4. ด าเนินการเพ่ือให้มีการติดต่อสัมภาษณ์ผูท่ี้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และเสนอรายช่ือ

ใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาและน าเสนออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
5. ในการสรรหารายช่ือกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก าหนดกรอบการสรรหาท่ีจะสร้างความมัน่ใจว่า    

ผูท่ี้ไดรั้บการสรรหาจะสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการตามหลกั Fiduciary Duty ท่ีส าคญัสองประการ คือ การปฏิบติัหน้าท่ี
ดว้ยความรอบคอบระมดัระวงั (Duty of Care) และความซ่ือสัตยสุ์จริต (Duty of Loyalty) 

6. นอกเหนือจากการสรรหารายช่ือโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแล้ว คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยมีโอกาสเสนอช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการใหค้ณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณา โดยก าหนดระยะเวลาท่ีเพียงพอในการพิจารณากลั่นกรองตามกระบวนการท่ี
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนด 

7. เพ่ือความชดัเจนโปร่งใส คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดเ้ปิดเผยนโยบายการสรรหาและขั้นตอนกระบวนการ
ในการเสนอช่ือกรรมการให้ผูถื้อหุ้นทราบ รวมทั้งจดัเตรียมแบบฟอร์มในการเสนอช่ือท่ีระบุถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็นในการพิจารณา 
เหตุผลสนบัสนุน รวมทั้งความเตม็ใจของผูท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือไวใ้นแบบเสนอช่ือนั้นดว้ย 

8. กลัน่กรองและตรวจสอบรายช่ือผูท่ี้จะเสนอช่ือเป็นกรรมการกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งวา่ ไม่ไดเ้ป็นผูท่ี้ถูกข้ึนบญัชีด าหรือถอดถอน
จากบัญชีรายช่ือท่ีหน่วยงานเหล่าน้ีจัดท าข้ึนรวมทั้ งท  าการพบปะและสัมภาษณ์บุคคลท่ีผ่านการกลั่นกรองและสรรหาจาก
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

9. ในการเสนอช่ือกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรเสนอรายช่ือให้คณะกรรมการบริษทัในจ านวนท่ี
เหมาะสมเพ่ือใหก้รรมการบริษทัมีโอกาสคดัเลือกและเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาตามจ านวนท่ีตอ้งการแต่งตั้ง 

 
 

10. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนส่งรายช่ือและประวติักรรมการท่ีจะพิจารณาแต่งตั้งให้ผูถื้อหุ้นล่วงหน้าพร้อม
หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี 

11. ในกรณีท่ีมีการเสนอช่ือกรรมการท่ีพ้นวาระกลับเข้าด ารงต าแหน่ง จะน าเสนอผลงาน และประวัติการเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุน้ใหผู้ถื้อหุน้ใชป้ระกอบการพิจารณาดว้ย 

12. ในการเสนอรายช่ือกรรมการให้ผูถื้อหุน้พิจารณา  คณะกรรมการบริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนทีละคน เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นมี
โอกาสพิจารณากรรมการเป็นรายบุคคล และเปิดเผยผลการลงคะแนนในท่ีประชุม 

13. จดัใหมี้การปฐมนิเทศใหก้บักรรมการใหม่อยา่งเป็นทางการก่อนการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังแรก 

 เม่ือผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเสนอต่อท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุน้เพ่ือลงมติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัต่อไป   

ทั้งน้ี ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดคนหน่ึงออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  และมีหุ้นนับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีถือโดย    
ผูถื้อหุน้ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุม 

กรรมการอสิระ 
 คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตั้ งกรรมการอิสระเข้าร่วมเป็นกรรมการอิสระใน
คณะกรรมการบริษทั โดยการแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และตอ้งมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 
คน  
 หลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลกัเกณฑ์การคดัเลือกกรรมการบริษทั โดยคุณสมบติัของกรรมการอิสระ 
พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนดตามนิยาม
กรรมการอิสระ ดงัต่อไปน้ี 
 คุณสมบัติของกรรมการอสิระ  
 นิยามกรรมการอิสระของบริษัทท่ีก าหนดเท่ากับข้อก าหนดขั้นต ่าของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑท่ี์ประกาศโดยคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน มีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ
บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของผูข้ออนุญาต 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้าม
ดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทั 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามากฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการ
เสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย       

4. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 
และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชีซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่  บริษทั
ยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

5. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย  บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ
บริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้
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อ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
และความสัมพันธ์ดังกล่าว รวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ  การเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูย้มื ค ้า
ประกนั การใหสิ้นทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษทัหรือคู่สัญญามีภาระหน้ี
ท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึงตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของผูข้ออนุญาตหรือตั้งแต่ยี่สิบลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่
จ านวนใดจะต ่ากวา่   

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บ
ค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ ผูมี้อ  านาจควบคุมของ
บริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
กบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทั หรือ บริษทัยอ่ย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมี
นยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินร้อย
ละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมี
นยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั  
ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระแลว้ กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการ
ด าเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ
บริษทั โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้
ทั้ งน้ี บุคคลท่ีบริษัทฯ แต่งตั้ งให้ด  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระอาจเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการ
ให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีก าหนดตามขอ้ (4) หรือขอ้ (6) ให้บริษทัฯ หากคณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่าการ
แต่งตั้งบุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและการใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระ   

 การน าเสนอแต่งต้ังกรรมการโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
 โดยบริษัทจะน าเสนอขอ้มูลกรรมการโดยสังเขปส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมเพ่ือประกอบการพิจารณาวาระแต่งตั้ง
กรรมการใหม่แทนกรรมการท่ีครบก าหนดวาระประกอบดว้ย ประเภทกรรมการท่ีเสนอ ต าแหน่งปัจจุบนั วนัเร่ิมตน้และจ านวนปีท่ีเป็น
กรรมการ สัดส่วนการถือหุน้ (ทางตรงและทางออ้ม) ประวติัการศึกษาและการอบรม ประสบการณ์ท างาน รวมถึงการด ารงต าแหน่งกรรมการ
ในบริษทัจดทะเบียนและมิใช่บริษทัจดทะเบียน และขอ้พิพาททางกฎหมาย (ถา้มี)  และในกรณีท่ีเสนอช่ือกรรมการท่ีพน้วาระใหก้ลบัเขา้ด ารง
ต าแหน่งอีกวาระหน่ึง จะมีข้อมูลเพ่ิมเติมเร่ืองจ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม รวมถึงผลงานของกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมาเพ่ือประกอบการ
พิจารณาของผูถื้อหุน้ 

 ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะ
เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนในการประชุมคร้ังต่อไป ดว้ยคะแนนเสียงไม่ต ่ากวา่
สามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ีเหลืออยู ่และบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการแทน จะมีวาระการด ารงต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการ
ท่ีออกไป 
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อ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
และความสัมพันธ์ดังกล่าว รวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ  การเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูย้มื ค ้า
ประกนั การใหสิ้นทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษทัหรือคู่สัญญามีภาระหน้ี
ท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึงตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของผูข้ออนุญาตหรือตั้งแต่ยี่สิบลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่
จ านวนใดจะต ่ากวา่   

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บ
ค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ ผูมี้อ  านาจควบคุมของ
บริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
กบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทั หรือ บริษทัยอ่ย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมี
นยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินร้อย
ละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมี
นยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั  
ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระแลว้ กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการ
ด าเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ
บริษทั โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้
ทั้ งน้ี บุคคลท่ีบริษัทฯ แต่งตั้ งให้ด  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระอาจเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการ
ให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีก าหนดตามขอ้ (4) หรือขอ้ (6) ให้บริษทัฯ หากคณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่าการ
แต่งตั้งบุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและการใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระ   

 การน าเสนอแต่งต้ังกรรมการโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
 โดยบริษัทจะน าเสนอขอ้มูลกรรมการโดยสังเขปส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมเพ่ือประกอบการพิจารณาวาระแต่งตั้ง
กรรมการใหม่แทนกรรมการท่ีครบก าหนดวาระประกอบดว้ย ประเภทกรรมการท่ีเสนอ ต าแหน่งปัจจุบนั วนัเร่ิมตน้และจ านวนปีท่ีเป็น
กรรมการ สัดส่วนการถือหุน้ (ทางตรงและทางออ้ม) ประวติัการศึกษาและการอบรม ประสบการณ์ท างาน รวมถึงการด ารงต าแหน่งกรรมการ
ในบริษทัจดทะเบียนและมิใช่บริษทัจดทะเบียน และขอ้พิพาททางกฎหมาย (ถา้มี)  และในกรณีท่ีเสนอช่ือกรรมการท่ีพน้วาระใหก้ลบัเขา้ด ารง
ต าแหน่งอีกวาระหน่ึง จะมีข้อมูลเพ่ิมเติมเร่ืองจ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม รวมถึงผลงานของกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมาเพ่ือประกอบการ
พิจารณาของผูถื้อหุน้ 

 ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะ
เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนในการประชุมคร้ังต่อไป ดว้ยคะแนนเสียงไม่ต ่ากวา่
สามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ีเหลืออยู ่และบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการแทน จะมีวาระการด ารงต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการ
ท่ีออกไป 

 

 

 

 
 

8. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 
1. นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
บริษทัก าหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการโดยค านึงถึงผลประกอบการของบริษทั ประเภทและขนาดของธุรกิจ 

พิจารณาเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเภทอุตสาหกรรมใกล้เคียงกัน ประสบการณ์ บทบาท 
ภาระหนา้ท่ี ขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย และค่าตอบแทนท่ีสามารถจูงใจและรักษากรรมการ
ท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมมาเป็นกรรมการของบริษทั โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาก าหนดหลกัเกณฑก์าร
จ่ายค่าตอบแทนกรรมการในเบ้ืองตน้ตามแนวทางปฏิบติัท่ีดี และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาเห็นชอบเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
เพ่ืออนุมติัค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจ าทุกปี ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 เม่ือวนัที่ 28 เมษายน 2563 อนุมติัหลกัเกณฑก์าร
จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ดงัน้ี 

(1) ค่าตอบแทนประจ ารายเดือน  
(2) ค่าเบ้ียประชุมต่อคร้ังท่ีมาประชุม  
(3) โบนสักรรมการประจ าปี  พิจารณาจากผลประกอบการของบริษทัและเงินปันผลท่ีจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้       

 2. นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาทบทวนก าหนดหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูงท่ี

เป็นธรรมและเหมาะสม เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัเป็นประจ าทุกปี โดยค านึงถึงโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีสอดคลอ้ง
กับภาระหน้าท่ีรับผิดชอบ ผลด าเนินงานของบริษัท สถานะทางการเงิน รวมถึงการพิจารณาเปรียบเทียบข้อมูลค่าตอบแทนในตลาด
อุตสาหกรรมเดียวกัน อ้างอิงข้อมูลการส ารวจค่าตอบแทนจากสถาบนั องค์กร และหน่วยงานท่ีได้รับความเช่ือถือ อัตราการเติบโตของ
ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ ค่าเฉล่ียอตัราเงินเฟ้อ เป็นตน้ เช่ือมโยงกบัเป้าหมายและผลการด าเนินงานของบริษทั และผลการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารระดบัสูงรายบุคคล (Key Performance Indicator) ประจ าปี โดยค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูงอยู่ในรูปแบบของเงินดือน โบนัส และ
ค่าบริหารงาน   
   3. ค่าตอบแทน 
   ค่าตอบแทนกรรมการ  
   1. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการท่ีเป็นตัวเงินอยู่ในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุม และโบนัสกรรมการ มี
รายละเอียดดงัน้ี 

คณะกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือน/3 ค่าเบีย้ประชุม/คร้ัง/4 โบนัสกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทั    
ประธาน 25,000 22,500 อตัรา 2.5% ของเงินปันผล

จ่ายแก่ผูถื้อหุ้นประจ าปี กรรมการ 12,000 15,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ    
ประธาน 20,000 18,000 - 
กรรมการ - 12,000 - 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน    
ประธาน 15,000 18,000 - 
กรรมการ - 12,000 - 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง    
ประธาน 15,000 18,000 - 
กรรมการ - 12,000 - 

 หมายเหตุ:  
/3 ค่าตอบแทนรายเดือนจ่ายเฉพาะกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร และกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งมากกวา่ 1 ต าแหน่ง ให้ไดรั้บค่าตอบแทนในต าแหน่งท่ีค่าตอบแทนสูงสุดเพียง
ต าแหน่งเดียว 

 /4 ค่าเบ้ียประชุมจ่ายเฉพาะกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม 

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)53



 
 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2563 อนุมติัหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการโดย
ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุมและโบนสักรรมการรวมกนัตอ้งไม่เกินวงเงิน 5 ลา้นบาท  ทั้ ง น้ี  ก าหนดหลัก เกณฑ์ก าร จ่ า ยโบนัส
กรรมการเช่นเดียวกบัปีท่ีผา่นมา โดยจดัสรรใหป้ระธานกรรมการ 1.5 ส่วน และกรรมการบริษทัทุกคน ๆ ละ 1 ส่วน  โดยคิดตามสัดส่วนอายุ
การด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี หรือกรณีท่ีกรรมการไดรั้บแต่งตั้งระหวา่งปีหรือแทนกรรมการ
ท่ีลาออก ยกเวน้ กรณีกรรมการท่ีมีอายกุารด ารงต าแหน่งกรรมการนอ้ยกวา่ 2 เดือนไม่มีการจ่ายโบนสั 

โดยค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่กรรมการในปี 2563 ประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือนจ านวน 0.86 ล้านบาท ค่าเบ้ียประชุม
คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยจ านวน 2.29 ลา้นบาท และโบนสักรรมการประจ าปี 2562 จ านวน 1.25 ลา้นบาท รวมจ านวน 
4.40 ลา้นบาท ส าหรับโบนัสกรรมการประจ าปี 2563 เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ ท่ีไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เป็นจ านวนเงิน  1.27 
ลา้นบาท ซ่ึงเม่ือรวมกบัค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมปี 2563 แลว้เป็นจ านวน 4.42 ลา้นบาท ซ่ึงไม่เกินวงเงินงบประมาณ 5 ลา้นบาท 
ทั้งน้ี โบนสักรรมการปี 2563 จ านวนดงักล่าว จะน าเสนอขออนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 ในวนัที่ 26 เมษายน 2564 

2. บริษทัไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ 

สรุปค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล ส าหรับปี 2563 ดงัน้ี 

              หน่วย:บาท 
ล าดบั กรรมการ ค่าตอบแทน ค่าเบีย้ประชุม โบนัส ค่าตอบแทน 

    รายเดือน/5 กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ  รวม 
      บริษทั ตรวจสอบ สรรหาฯ บริหาร ปี 2562/6   

            ความ
เส่ียง     

1 รศ.ดร.เอกจิตต ์ จึงเจริญ       200,000       247,500               -        90,000               -         197,383               734,883  
2 นายนพดล ธีระบุตรวงศก์ุล       160,000       165,000     108,000      60,000               -         131,589               624,589  
3 นายสนัติ เนียมนิล         96,000       165,000       72,000              -                 -         131,589               464,589  
4 ดร.พลัลภา เรืองรอง         96,000       165,000       72,000              -                 -         131,589               464,589  
5 พลเอก ชยัวฒัน์ สทอ้นดี         96,000       165,000  -      60,000               -         131,589               452,589  
6 นายธีรเดช  จารุตั้งตรง       120,000       165,000  -              -         90,000       131,589               506,589  
7 นายชวลิต หวงัธ ารง         96,000       165,000  -      48,000               -         131,589               440,589  
8 นายบุญชยั สุวรรณวฒิุวฒัน์                 -         165,000  -  -       60,000       131,589               356,589  
9 นายธนัยา หวงัธ ารง                 -         165,000  -  -               -         131,589               296,589  
10 ผศ.ดร.สุลกัษมณ์ ภทัรธรรมมาศ                 -    -  -  -       60,000  -                 60,000  
   ค่าตอบแทนรวม       864,000    1,567,500     252,000    258,000     210,000    1,250,095            4,401,595  

หมายเหตุ:  
/5 ค่าตอบแทนรายเดือนจ่ายเฉพาะกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร และกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งมากกวา่ 1 ต าแหน่ง ใหไ้ดรั้บค่าตอบแทนในต าแหน่งท่ีค่าตอบแทนสูงสุดเพียง
ต าแหน่งเดียว ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ มีผลวนัท่ี 28 เมษายน 2563 เร่ิมจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนตั้งแต่ เดือนพฤษภาคม 2563  
/6 โบนสักรรมการบริษทัจากผลการด าเนินงานปี 2562 จ่ายให้แก่กรรมการบริษทัในเดือนพฤษภาคม 2563 ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2563 เม่ือวนัท่ี 28 
เมษายน 2563 

 นอกเหนือจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ยแลว้ ปี 2563 มีกรรมการท่ีไดรั้บค่าตอบแทนจากการเป็น
ท่ีปรึกษา ไดแ้ก่ ดร.พลัลภา เรืองรอง ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งท่ีปรึกษาคณะอนุกรรมการเพ่ือพฒันาความยัง่ยืน รับค่าตอบแทนใน
รูปแบบค่าเดินทาง 10,000 บาทต่อคร้ังท่ีมาประชุม ไดรั้บค่าเดินทางรวมจ านวน 30,000 บาท นายชวลิต หวงัธ ารง ไดรั้บค่าท่ีปรึกษาดา้นกล
ยุทธ์แก่ฝ่ายบริหาร จ านวน 1,320,000 บาท นายธีรเดช จารุตั้ งตรง ได้รับค่าท่ีปรึกษา จากบริษัทย่อย “บจก.ผล พาลาเดียม จ ากัด จ านวน 
1,140,000 บาท และผศ.ดร.สุลกัษมณ์ ภทัรธรรมมาศ ไดรั้บค่าท่ีปรึกษาดา้นบริหารความเส่ียงแก่ฝ่ายบริหาร จ านวน 180,000 บาท  

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)54



 
 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2563 อนุมติัหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการโดย
ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุมและโบนสักรรมการรวมกนัตอ้งไม่เกินวงเงิน 5 ลา้นบาท  ทั้ ง น้ี  ก าหนดหลัก เกณฑ์ก าร จ่ า ยโบนัส
กรรมการเช่นเดียวกบัปีท่ีผา่นมา โดยจดัสรรใหป้ระธานกรรมการ 1.5 ส่วน และกรรมการบริษทัทุกคน ๆ ละ 1 ส่วน  โดยคิดตามสัดส่วนอายุ
การด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี หรือกรณีท่ีกรรมการไดรั้บแต่งตั้งระหวา่งปีหรือแทนกรรมการ
ท่ีลาออก ยกเวน้ กรณีกรรมการท่ีมีอายกุารด ารงต าแหน่งกรรมการนอ้ยกวา่ 2 เดือนไม่มีการจ่ายโบนสั 

โดยค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่กรรมการในปี 2563 ประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือนจ านวน 0.86 ล้านบาท ค่าเบ้ียประชุม
คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยจ านวน 2.29 ลา้นบาท และโบนสักรรมการประจ าปี 2562 จ านวน 1.25 ลา้นบาท รวมจ านวน 
4.40 ลา้นบาท ส าหรับโบนัสกรรมการประจ าปี 2563 เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ ท่ีไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เป็นจ านวนเงิน  1.27 
ลา้นบาท ซ่ึงเม่ือรวมกบัค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมปี 2563 แลว้เป็นจ านวน 4.42 ลา้นบาท ซ่ึงไม่เกินวงเงินงบประมาณ 5 ลา้นบาท 
ทั้งน้ี โบนสักรรมการปี 2563 จ านวนดงักล่าว จะน าเสนอขออนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 ในวนัที่ 26 เมษายน 2564 

2. บริษทัไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ 

สรุปค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล ส าหรับปี 2563 ดงัน้ี 

              หน่วย:บาท 
ล าดบั กรรมการ ค่าตอบแทน ค่าเบีย้ประชุม โบนัส ค่าตอบแทน 

    รายเดือน/5 กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ  รวม 
      บริษทั ตรวจสอบ สรรหาฯ บริหาร ปี 2562/6   

            ความ
เส่ียง     

1 รศ.ดร.เอกจิตต ์ จึงเจริญ       200,000       247,500               -        90,000               -         197,383               734,883  
2 นายนพดล ธีระบุตรวงศก์ุล       160,000       165,000     108,000      60,000               -         131,589               624,589  
3 นายสนัติ เนียมนิล         96,000       165,000       72,000              -                 -         131,589               464,589  
4 ดร.พลัลภา เรืองรอง         96,000       165,000       72,000              -                 -         131,589               464,589  
5 พลเอก ชยัวฒัน์ สทอ้นดี         96,000       165,000  -      60,000               -         131,589               452,589  
6 นายธีรเดช  จารุตั้งตรง       120,000       165,000  -              -         90,000       131,589               506,589  
7 นายชวลิต หวงัธ ารง         96,000       165,000  -      48,000               -         131,589               440,589  
8 นายบุญชยั สุวรรณวฒิุวฒัน์                 -         165,000  -  -       60,000       131,589               356,589  
9 นายธนัยา หวงัธ ารง                 -         165,000  -  -               -         131,589               296,589  
10 ผศ.ดร.สุลกัษมณ์ ภทัรธรรมมาศ                 -    -  -  -       60,000  -                 60,000  
   ค่าตอบแทนรวม       864,000    1,567,500     252,000    258,000     210,000    1,250,095            4,401,595  

หมายเหตุ:  
/5 ค่าตอบแทนรายเดือนจ่ายเฉพาะกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร และกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งมากกวา่ 1 ต าแหน่ง ใหไ้ดรั้บค่าตอบแทนในต าแหน่งท่ีค่าตอบแทนสูงสุดเพียง
ต าแหน่งเดียว ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ มีผลวนัท่ี 28 เมษายน 2563 เร่ิมจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนตั้งแต่ เดือนพฤษภาคม 2563  
/6 โบนสักรรมการบริษทัจากผลการด าเนินงานปี 2562 จ่ายให้แก่กรรมการบริษทัในเดือนพฤษภาคม 2563 ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2563 เม่ือวนัท่ี 28 
เมษายน 2563 

 นอกเหนือจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ยแลว้ ปี 2563 มีกรรมการท่ีไดรั้บค่าตอบแทนจากการเป็น
ท่ีปรึกษา ไดแ้ก่ ดร.พลัลภา เรืองรอง ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งท่ีปรึกษาคณะอนุกรรมการเพ่ือพฒันาความยัง่ยืน รับค่าตอบแทนใน
รูปแบบค่าเดินทาง 10,000 บาทต่อคร้ังท่ีมาประชุม ไดรั้บค่าเดินทางรวมจ านวน 30,000 บาท นายชวลิต หวงัธ ารง ไดรั้บค่าท่ีปรึกษาดา้นกล
ยุทธ์แก่ฝ่ายบริหาร จ านวน 1,320,000 บาท นายธีรเดช จารุตั้ งตรง ได้รับค่าท่ีปรึกษา จากบริษัทย่อย “บจก.ผล พาลาเดียม จ ากัด จ านวน 
1,140,000 บาท และผศ.ดร.สุลกัษมณ์ ภทัรธรรมมาศ ไดรั้บค่าท่ีปรึกษาดา้นบริหารความเส่ียงแก่ฝ่ายบริหาร จ านวน 180,000 บาท  

 
 

 ขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ไดแ้สดงไวใ้นหมวดการก ากบัดูแลกิจการ หัวขอ้ “การ
ประชุมของคณะกรรมการบริษทั” 

 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง 
 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยูใ่นรูปของเงินเดือนโบนสัและค่าบริหารงาน 
 ในปี 2563 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินให้ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัและบริษทัยอ่ย รวมจ านวน 8 คน เป็นจ านวนเงิน
รวม 17.88 ลา้นบาท 

                      หน่วย : ลา้นบาท 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2563 ปี 2562 

จ านวนราย จ านวนเงิน จ านวนราย จ านวนเงิน 
เงินเดือน 8 13.11 8 12.53 
โบนสัและค่าบริหารงาน/7 8 4.08 8 2.58 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 8 0.69 8 0.67 

รวม 8 17.88 8 15.78 
หมายเหตุ:  
/7 โบนสัและค่าบริหารประจ าปี 2562 จ่ายใหผู้บ้ริหารในปี 2563  
 
 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารท่ีได้รับแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย 
กรรมการและผูบ้ริหารท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัยอ่ย ไดรั้บค่าตอบแทนเป็นค่าเบ้ียประชุม สรุปดงัน้ี 

ล าดบั รายช่ือ 

ปี 2563 
บริษทัย่อย 

ค่าเบีย้ประชุมรวม  
(บาท) 

บจก. ผล พาลาเดยีม บจก. ผล วอเตอร์ 
จ านวนคร้ัง 
ที่ประชุม 

ค่าเบีย้ประชุม 
(บาท) 

จ านวนคร้ัง 
ที่ประชุม 

ค่าเบีย้ประชุม 
(บาท) 

1 นายธีรเดช  จารุตั้งตรง 4/4         60,000  -                    -                           60,000  
2 พลเอกชยัวฒัน์ สทอ้นดี  -                   -    6/6         90,000                         90,000  
3 นายบุญชยั สุวรรณวฒิุวฒัน์ 6/6           60,000  6/6           60,000  120,000 
4 นางสาวประไพพิศ วิริยะบุพผา/8 2/2           30,000     6/6           60,000  90,000 
5 นายปโยธร มุง้ทอง 6/6           60,000   -                   -                             60,000  

รวม           210,000           210,000                        420,000  
หมายเหตุ:  
/8 นางสาวประไพพิศ วิริยะบุพผา ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษทัย่อย แทนนายธีรเดช จารุตั้งตรง กรรมการท่ีลาออก    มีผลตั้งแต่วนัท่ี 28 
กนัยายน 2563  
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9. บุคลากร 
  จ านวนบุคลากร ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563  บริษทัและบริษทัยอ่ยมีพนกังานทั้งส้ินจ านวน 199 คน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

หน่วยงาน จ านวนบุคลากร 
ปี 2563 ปี 2562 

1. ฝ่ายบริหาร 8 8 
2. ฝ่ายตรวจสอบภายใน 1 1 
3. ส านกับริหารและพฒันาองคก์ร 5 5 
4. ฝ่ายขาย 67 65 
5. ฝ่ายการตลาด 12 15 
6. ฝ่ายจดัซ้ือและคลงัสินคา้ 39 38 
7. ฝ่ายบญัชีและการเงิน 22 22 
8. ฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์ 9 8 
9. ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 4 4 
10. ส านกังานสนบัสนุนสาขา 14 12 
11.ฝ่ายขายและวศิวกรรมในธุรกิจน ้ า 18 26 
รวม 199 204 

ค่าตอบแทนพนักงาน 
พนกังานของบริษทัและบริษทัยอ่ยจะไดรั้บผลตอบแทนในรูปแบบค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน และค่าตอบแทนท่ีไม่ใช่ตวัเงิน ไดแ้ก่ 

เงินเดือน โบนัสประจ าปี ค่าล่วงเวลา ค่านายหน้า เงินรางวลัจูงใจ เบ้ียขยนั เงินช่วยเหลือพิเศษ กองทุนเงินส ารองเล้ียงชีพ ประกนัชีวิตและ
ประกนัสุขภาพ และสวสัดิการอ่ืนๆ   

ในปี 2563 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีผลตอบแทนพนกังานในรูปแบบค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน และสวสัดิการอ่ืนๆ รวม 115.44 ลา้น
บาท และปี 2562 มีผลตอบแทนพนกังานรวม 114.12 ลา้นบาท  

การเปลีย่นแปลงจ านวนพนักงานของบริษัท ในรอบระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา 
 ปี 2563 มีพนกังานลาออก 21 คน และมีพนกังานใหม่ 18 คน 

ปี 2562 มีพนกังานลาออก 38 คน และมีพนกังานใหม่ 35 คน 
 ปี 2561 มีพนกังานลาออก 27 คน และมีพนกังานใหม่ 42 คน 
ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
 บริษทัไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีส าคญัในรอบระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา 

การพฒันาบุคลากร 
บริษทัใหค้วามส าคญัในเร่ืองของการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพของพนกังานในการท่ีจะด าเนินงานใหเ้ป็นไป

ตามเป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษทั และเพ่ือรองรับการเติบโตในอนาคต สามารถแข่งขนัไดใ้นระดบัสากล โดยบริษทัมีการ
จดัท าแผนการฝึกอบรมและแผนการด าเนินกิจกรรมต่างๆใหก้บัพนกังาน เพ่ือเพ่ิมความรู้ความสามารถและทกัษะในการท างานดา้นต่างๆ การ
พฒันาบุคลากรของบริษทั สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมไดใ้นรายงานความยัง่ยนื 2563 
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9. บุคลากร 
  จ านวนบุคลากร ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563  บริษทัและบริษทัยอ่ยมีพนกังานทั้งส้ินจ านวน 199 คน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

หน่วยงาน จ านวนบุคลากร 
ปี 2563 ปี 2562 

1. ฝ่ายบริหาร 8 8 
2. ฝ่ายตรวจสอบภายใน 1 1 
3. ส านกับริหารและพฒันาองคก์ร 5 5 
4. ฝ่ายขาย 67 65 
5. ฝ่ายการตลาด 12 15 
6. ฝ่ายจดัซ้ือและคลงัสินคา้ 39 38 
7. ฝ่ายบญัชีและการเงิน 22 22 
8. ฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์ 9 8 
9. ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 4 4 
10. ส านกังานสนบัสนุนสาขา 14 12 
11.ฝ่ายขายและวศิวกรรมในธุรกิจน ้ า 18 26 
รวม 199 204 

ค่าตอบแทนพนักงาน 
พนกังานของบริษทัและบริษทัยอ่ยจะไดรั้บผลตอบแทนในรูปแบบค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน และค่าตอบแทนท่ีไม่ใช่ตวัเงิน ไดแ้ก่ 

เงินเดือน โบนัสประจ าปี ค่าล่วงเวลา ค่านายหน้า เงินรางวลัจูงใจ เบ้ียขยนั เงินช่วยเหลือพิเศษ กองทุนเงินส ารองเล้ียงชีพ ประกนัชีวิตและ
ประกนัสุขภาพ และสวสัดิการอ่ืนๆ   

ในปี 2563 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีผลตอบแทนพนกังานในรูปแบบค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน และสวสัดิการอ่ืนๆ รวม 115.44 ลา้น
บาท และปี 2562 มีผลตอบแทนพนกังานรวม 114.12 ลา้นบาท  

การเปลีย่นแปลงจ านวนพนักงานของบริษัท ในรอบระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา 
 ปี 2563 มีพนกังานลาออก 21 คน และมีพนกังานใหม่ 18 คน 

ปี 2562 มีพนกังานลาออก 38 คน และมีพนกังานใหม่ 35 คน 
 ปี 2561 มีพนกังานลาออก 27 คน และมีพนกังานใหม่ 42 คน 
ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
 บริษทัไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีส าคญัในรอบระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา 

การพฒันาบุคลากร 
บริษทัใหค้วามส าคญัในเร่ืองของการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพของพนกังานในการท่ีจะด าเนินงานใหเ้ป็นไป

ตามเป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษทั และเพ่ือรองรับการเติบโตในอนาคต สามารถแข่งขนัไดใ้นระดบัสากล โดยบริษทัมีการ
จดัท าแผนการฝึกอบรมและแผนการด าเนินกิจกรรมต่างๆใหก้บัพนกังาน เพ่ือเพ่ิมความรู้ความสามารถและทกัษะในการท างานดา้นต่างๆ การ
พฒันาบุคลากรของบริษทั สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมไดใ้นรายงานความยัง่ยนื 2563 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
 

 
 

คณะกรรมการบริษัท  ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และ จรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษทัอย่างต่อเน่ือง ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑแ์ละแนวทางปฏิบติัภายในองคก์รแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทั ผลธัญญะ 
จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย ปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ ให้มีการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน ส่ิงแวดลอ้มและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย มุ่งเนน้การสร้างคุณค่าของธุรกิจในระยะยาว เพ่ือใหเ้กิดการเติบโตอยา่งยัง่ยนื และติดตามผลการ
ปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ ส าหรับในปี 2563 ไม่มีประเดน็หรือสถานการณ์ใดท่ีการปฏิบติัไม่เป็นไปตามนโยบายขา้งตน้ 

คณะกรรมการบริษทั มุ่งมัน่พฒันายกระดบัการก ากบัดูแลกิจการและปฏิบติัตามหลกัการท่ีดีของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(CG Code) และสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย และหลกัเกณฑใ์นระดบัสากล เช่น ASEAN CG 
Scorecard เป็นตน้  

ในปี 2563 บริษทั ไดรั้บการประเมินผลดา้นการก ากบัดูแลกิจการ ดงัน้ี  
 บริษทั ไดค้ะแนนประเมิน 100 คะแนนเตม็ จากผลประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2563 (AGM Checklist) 

โดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย (TIA) 
 บริษทั ไดรั้บผลประเมินคุณภาพรายงานดา้นบรรษทัภิบาลส าหรับบริษทัจดทะเบียนประจ าปี 2563 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย (IOD) ในเกณฑดี์เลิศ (Excellent) หรือสัญญลกัษณ์ 5ดาว 
 บริษัทได้รับมอบโล่เกียรติคุณส าหรับบริษัทจดทะเบียนท่ีอยู่ในรายช่ือหุ้นยั่งยืน  ประจ าปี 2563 (Thailand Sustainability 

Investment: THSI) โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รูปแบบ Virtual events ในงาน SET Awards 2020  
 

การน าหลกัการก ากบัดูแลกจิการท่ีดสี าหรับบริษัทจดทะเบียนไปปรับใช้  
คณะกรรมการบริษทั ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีในฐานะผูน้ าองคก์รท่ีสร้างคุณค่าให้กิจการ ไดน้ าหลกัปฏิบติัตามแนวทาง CG 

Code ทั้ง 8 ขอ้ ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์มาปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั มีการ
ติดตามดูแลให้มีการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และหามาตรการท่ีเหมาะสมมาทดแทนเร่ืองท่ียงัไม่ครอบคลุมตามเกณฑ์
ประเมินการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียน  

ในปี 2563 บริษทัมีพฒันาการท่ีส าคญัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ ดงัน้ี  
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2563 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2563 มีการพิจารณาทบทวนนโยบายการก ากับดูแล

กิจการ (ฉบบัปรับปรุง คร้ังท่ี 3) ใหส้อดคลอ้งเหมาะสม ซ่ึงไดเ้ผยแพร่บนหนา้เวบ็ไซตบ์ริษทั (www.pdgth.com) 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  คร้ังท่ี  2/2564 เ ม่ือวันท่ี 18 กุมภาพันธ์  2564 มีการพิจารณาทบทวนองค์ประกอบ

คณะกรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลาย ความรู้ความช านาญของคณะกรรมการบริษทั (Board Skill Matrix) และปรับสถานะ
กรรมการอิสระให้มีสัดส่วนเกินกว่า 50% และมีกรรมการท่ีมิใช่ผูบ้ริหารมากกว่า 66% ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ตามเกณฑ์
ประเมินการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะบียน ตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 นอกจากน้ี มีการพิจารณาทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบติัต่างๆ ไดแ้ก่ กฎบตัรคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย
ใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบับทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบ นโยบายการพฒันาอยา่งยัง่ยนื นโยบายบริหารความเส่ียง เป็นตน้ 

 ก าหนดนโยบายบริหารความต่อเน่ืองธุรกิจ นโยบายและแนวปฏิบติัความคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
เป็นตน้ โดยมีการส่ือสารแก่บุคลากรของบริษทัใหเ้กิดความตระหนกัและปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด 

 
ทั้งน้ี บริษทัไดก้ าหนดให้พนักงานทุกคนปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์มีจริยธรรมต่อตนเอง และส่วนรวม เป็นส่วนหน่ึงของ

วฒันธรรมองคก์ร “PHOL-D” เป็นแนวทางการพฒันาบุคลากรของบริษทัในการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่วสัิยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย เพ่ือให้
องคก์รสามารถเติบโตไดอ้ยา่งยัง่ยนื 
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โดยในปี 2563 มีเร่ืองท่ีบริษทัยงัไม่ไดป้ฏิบติัและมีมาตรการทดแทนท่ีเหมาะสม ดงัต่อไปน้ี 
ข้อที่ยงัไม่ปฏิบัติ เหตุผล 

1. คณะกรรมการควรก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารง
ต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัท่ีแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระคร้ังแรก 

2. คณะกรรมการควรก าหนดจ านวนวาระท่ีด ารงต าแหน่งติดต่อกนั
ไดน้านท่ีสุดของกรรมการและกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อยมีวาระด ารงต าแหน่ง 3 ปี ยงัไม่มี
การก าหนดวาระต่อเน่ืองของกรรมการอิสระ 9ปี  เน่ืองจากคณะกรรมการ
เช่ือมัน่วา่กรรมการทุกท่านเป็นผูท่ี้มีความรู้ ประสบการณ์ เป็นกรรมการท่ีเป็น
อิสระจากฝ่ายจัดการ ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทท่ีจะท าให้มี
ขอ้จ ากดัในการแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ ไม่เป็นหรือไม่มีส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือมีอ านาจควบคุม ไม่ถูก   โน้มน้าวหรือครอบง าจาก
ฝ่ายจัดการ มีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระตามข้อก าหนดของ
ส านกังาน ก.ล.ต. ตลท. และของบริษทั 

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ
ทั้งคณะ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีจ านวนอยา่งนอ้ย 3 คน ตอ้งมี
กรรมการอิสระอย่างน้อยก่ึงหน่ึง องค์ประชุมเกินก่ึงหน่ึง โดยประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

4. ก าหนดให้กรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงแจง้ต่อคณะกรรมการ
หรือผูท่ี้กรรมการมอบหมายเก่ียวกับการซ้ือ ขายหุ้นของบริษทั
ตนเองอยา่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ ก่อนท าการซ้ือขาย 

คณะกรรมการไดก้  าหนดนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศของบริษทั 
โดยมีแนวทางและกระบวนการเปิดเผยขอ้มูล และBlackout Period (30วนั) 
ตลอดจนมาตรการป้องการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร 
รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ขอ้มูล ห้ามน าขอ้มูลท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้กระท ารายการหรือ
เพ่ือประโยชน์ส่วนตนท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็น
ความผิดอยา่งร้ายแรง ตามท่ีระบุไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั 

ทั้งน้ี บริษทั ไดเ้ผยแพร่นโยบายและแนวทางการปฏิบติัในการก ากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการใช้ขอ้มูล
ภายในและแนวทางปฏิบติัในกรณีท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ทั้งฉบบัภาษาไทยและองักฤษ ท่ีเวบ็ไซตข์องบริษทั www.pdgth.com 
ภายใตห้ัวขอ้ “การก ากับดูแลกิจการ” เพ่ือให้ผูถื้อหุ้น นักลงทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มรับทราบ อีกทั้งมีการเผยแพร่ให้แก่พนกังานของบริษทั
และบริษทัยอ่ยรับทราบผา่นระบบการส่ือสารขอ้มูลภายใน 

การติดตามการปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี
การติดตามการปฏิบัติและรายงานภาพรวมของการด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทในปี 2563 มี

สาระส าคญัดงัน้ี 
หลกัปฏิบัติ 1:  ตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้กจิการอย่างยั่งยืน 
  คณะกรรมการบริษทั ในฐานะผูน้ าสูงสุดขององค์กร ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะผูก้  ากับดูแลให้
องคก์รมีการบริหารจดัการท่ีดี ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสร้างมูลค่าแก่กิจการในระยะยาว มี
แนวทางในการปฏิบติั ดงัน้ี 

1.1 ก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัองคก์รร่วมกบัฝ่ายบริหาร มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัวสัิยทศัน์และ
พนัธกิจองคก์ร “เป็นบริษัทช้ันน ำของประเทศไทยและภูมิภำคอำเซียนท่ีมีควำมยั่งยืนในธุรกจิสินค้ำและบริกำรด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำ
มัย ส่ิงแวดล้อม” ก าหนดเป็นแผนกลยทุธ์การเติบโตอยา่งยัง่ยนืดว้ย Growth (Corporate Strategy) Speed (Business Strategy) และ Expert/Cost 
(Functional Strategy) เพ่ือการบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด ดว้ยสภาวะการแข่งขนัและการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีมีส่วนส าคญัท่ีมีผลต่อการ
เปล่ียนแปลงทางสังคมหลายดา้น ผลกระทบเป็นวงกวา้งทางเศรษฐกิจ การผลิตการบริการ และคุณภาพการด ารงชีวิตของคน การตระหนกัถึง
ความปลอดภยั รวมถึงพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีปรับเปล่ียน รูปแบบและช่องทางการจ าหน่ายผ่านระบบอินเตอร์เน็ทท่ีหลากหลาย กลยุทธ์ดา้น
การตลาดตอ้งปรับไปตามสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงรวดเร็ว ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัเลง็เห็นถึงโอกาสการเติบโตทางธุรกิจในอนาคต 
จึงได้แ ต่งตั้ ง ท่ีป รึกษาการพัฒนากลยุทธ์ และพัฒนาผู ้บ ริหาร  ร่วมกับหน่วยงานส านักงานศูนย์วิ จัยและให้ค  าป รึกษาแห่ง
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ในไตรมาส 3 ไดจ้ดัประชุมเชิงปฏิบติัการภายนอกองคก์ร กรรมการเขา้ร่วมสังเกตการณ์ และใหข้อ้เสนอแนะแก่ทีม
กลยทุธ์โดยมีผูบ้ริหารระดบัสูงและระดบักลางจดัท า กลยทุธ์ร่วมกนั 

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)58



 

 
 

โดยในปี 2563 มีเร่ืองท่ีบริษทัยงัไม่ไดป้ฏิบติัและมีมาตรการทดแทนท่ีเหมาะสม ดงัต่อไปน้ี 
ข้อที่ยงัไม่ปฏิบัติ เหตุผล 

1. คณะกรรมการควรก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารง
ต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัท่ีแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระคร้ังแรก 

2. คณะกรรมการควรก าหนดจ านวนวาระท่ีด ารงต าแหน่งติดต่อกนั
ไดน้านท่ีสุดของกรรมการและกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อยมีวาระด ารงต าแหน่ง 3 ปี ยงัไม่มี
การก าหนดวาระต่อเน่ืองของกรรมการอิสระ 9ปี  เน่ืองจากคณะกรรมการ
เช่ือมัน่วา่กรรมการทุกท่านเป็นผูท่ี้มีความรู้ ประสบการณ์ เป็นกรรมการท่ีเป็น
อิสระจากฝ่ายจัดการ ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทท่ีจะท าให้มี
ขอ้จ ากดัในการแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ ไม่เป็นหรือไม่มีส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือมีอ านาจควบคุม ไม่ถูก   โน้มน้าวหรือครอบง าจาก
ฝ่ายจัดการ มีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระตามข้อก าหนดของ
ส านกังาน ก.ล.ต. ตลท. และของบริษทั 

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ
ทั้งคณะ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีจ านวนอยา่งนอ้ย 3 คน ตอ้งมี
กรรมการอิสระอย่างน้อยก่ึงหน่ึง องค์ประชุมเกินก่ึงหน่ึง โดยประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

4. ก าหนดให้กรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงแจง้ต่อคณะกรรมการ
หรือผูท่ี้กรรมการมอบหมายเก่ียวกับการซ้ือ ขายหุ้นของบริษทั
ตนเองอยา่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ ก่อนท าการซ้ือขาย 

คณะกรรมการไดก้  าหนดนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศของบริษทั 
โดยมีแนวทางและกระบวนการเปิดเผยขอ้มูล และBlackout Period (30วนั) 
ตลอดจนมาตรการป้องการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร 
รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ขอ้มูล ห้ามน าขอ้มูลท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้กระท ารายการหรือ
เพ่ือประโยชน์ส่วนตนท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็น
ความผิดอยา่งร้ายแรง ตามท่ีระบุไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั 

ทั้งน้ี บริษทั ไดเ้ผยแพร่นโยบายและแนวทางการปฏิบติัในการก ากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการใช้ขอ้มูล
ภายในและแนวทางปฏิบติัในกรณีท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ทั้งฉบบัภาษาไทยและองักฤษ ท่ีเวบ็ไซตข์องบริษทั www.pdgth.com 
ภายใตห้ัวขอ้ “การก ากับดูแลกิจการ” เพ่ือให้ผูถื้อหุ้น นักลงทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มรับทราบ อีกทั้งมีการเผยแพร่ให้แก่พนกังานของบริษทั
และบริษทัยอ่ยรับทราบผา่นระบบการส่ือสารขอ้มูลภายใน 

การติดตามการปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี
การติดตามการปฏิบัติและรายงานภาพรวมของการด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทในปี 2563 มี

สาระส าคญัดงัน้ี 
หลกัปฏิบัติ 1:  ตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้กจิการอย่างยั่งยืน 
  คณะกรรมการบริษทั ในฐานะผูน้ าสูงสุดขององค์กร ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะผูก้  ากับดูแลให้
องคก์รมีการบริหารจดัการท่ีดี ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสร้างมูลค่าแก่กิจการในระยะยาว มี
แนวทางในการปฏิบติั ดงัน้ี 

1.1 ก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัองคก์รร่วมกบัฝ่ายบริหาร มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัวสัิยทศัน์และ
พนัธกิจองคก์ร “เป็นบริษัทช้ันน ำของประเทศไทยและภูมิภำคอำเซียนท่ีมีควำมยั่งยืนในธุรกจิสินค้ำและบริกำรด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำ
มัย ส่ิงแวดล้อม” ก าหนดเป็นแผนกลยทุธ์การเติบโตอยา่งยัง่ยนืดว้ย Growth (Corporate Strategy) Speed (Business Strategy) และ Expert/Cost 
(Functional Strategy) เพ่ือการบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด ดว้ยสภาวะการแข่งขนัและการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีมีส่วนส าคญัท่ีมีผลต่อการ
เปล่ียนแปลงทางสังคมหลายดา้น ผลกระทบเป็นวงกวา้งทางเศรษฐกิจ การผลิตการบริการ และคุณภาพการด ารงชีวิตของคน การตระหนกัถึง
ความปลอดภยั รวมถึงพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีปรับเปล่ียน รูปแบบและช่องทางการจ าหน่ายผ่านระบบอินเตอร์เน็ทท่ีหลากหลาย กลยุทธ์ดา้น
การตลาดตอ้งปรับไปตามสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงรวดเร็ว ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัเลง็เห็นถึงโอกาสการเติบโตทางธุรกิจในอนาคต 
จึงได้แ ต่งตั้ ง ท่ีป รึกษาการพัฒนากลยุทธ์ และพัฒนาผู ้บ ริหาร  ร่วมกับหน่วยงานส านักงานศูนย์วิ จัยและให้ค  าป รึกษาแห่ง
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ในไตรมาส 3 ไดจ้ดัประชุมเชิงปฏิบติัการภายนอกองคก์ร กรรมการเขา้ร่วมสังเกตการณ์ และใหข้อ้เสนอแนะแก่ทีม
กลยทุธ์โดยมีผูบ้ริหารระดบัสูงและระดบักลางจดัท า กลยทุธ์ร่วมกนั 

 

 
 

  โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 11/2563 เม่ือวนัที่ 15 ธนัวาคม 2563 ไดมี้มติอนุมติัแผนกลยุทธ์องคก์ร และงบประมาณ
ประจ าปี 2564 ตามกรอบแนวทางกลยุทธ์ท่ีทุกหน่วยงานในองคก์รมีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนให้มีการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
องค์กร โดยให้มุ่งเน้นน านวตักรรมการและเทคโนโลยีมาพฒันากระบวนการส าคัญธุรกิจและการประเมินวิเคราะห์ผลท่ีรวดเร็ว ถูกตอ้ง 
แม่นย  า การบริหารความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ คู่คา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตลอดจน การเสริมสร้างค่านิยม “PHOL-D” ให้เป็นส่วนหน่ึงของ
วฒันธรรมองคก์รอยา่งต่อเน่ือง 

1.2 การก ากบัดูแล ติดตามผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัรับทราบเป็นรายไตร
มาส เพื่อประเมินและปรับปรุงการปฏิบติังานใหเ้หมาะสมตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

1.3 จดัท ากฎบตัรคณะกรรมการบริษทั ท่ีระบุหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติั
หนา้ท่ีของกรรมการทุกคน โดยก าหนดใหก้รรมการก ากบัดูแลใหก้ารบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายและก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อ
หุน้ ภายใตก้รอบจริยธรรมท่ีดี รวมถึงการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนแนวทางท่ีไดก้ าหนด
ไว ้ทั้งน้ี รวมถึงอ านาจอนุมติัของคณะกรรมการบริษทัในเร่ืองต่างๆ ของบริษทัและบริษทัยอ่ยตามท่ีก าหนด 

หลกัปฏิบัติ 2:  ก าหนดวัตถุประสงค์และนโยบายหลกัของกจิการท่ีเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัแต่ละปี มีการทบทวนวิสัยทศัน์และพนัธกิจขององคก์ร พิจารณาอนุมติักลยุทธ์และแผนงาน

ประจ าปีท่ีสอดคลอ้งกับวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายขององค์กร โดยค านึงถึงสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและปัจจยัเส่ียงดา้นต่างๆ ท่ีอาจ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ และก าหนดนโยบายการพฒันาอย่างยัง่ยืน ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีจริยธรรม มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม ค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย พฒันาและสร้างรากฐานของธุรกิจให้น าไปสู่การเติบโตอย่างยัง่ยืน โดยใชห้ลกัการสร้าง
คุณค่าร่วม Creating Shared Value หรือ “CSV” ในการสร้างคุณค่าร่วมให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายตามแนวคิด “ร่วมสร้างส่ิงท่ีดีกว่า” (Better 
Together) ใหค้รอบคลุมในทุกมิติ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ผา่นกระบวนการด าเนินธุรกิจของบริษทั  

โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2563 เม่ือวนัที่ 11 สิงหาคม 2563 ไดพ้ิจารณาทบทวนนโยบายการพฒันาอยา่งยัง่ยนื
ของบริษัท ท่ียึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพ่ือให้
สอดคลอ้งกบัแนวทางการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนท่ีมุ่งเน้นให้ธุรกิจมีการเติบโตทางเศรษฐกิจ ควบคู่กบัการพฒันาสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
รวมถึงแต่งตั้ งคณะอนุกรรมการเพ่ือการพฒันาความยัง่ยืน โดยมีขอบเขตหน้าท่ีในการก าหนดนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ แผนงานและ
งบประมาณ ตลอดจนการก ากบั ดูแลติดตามให้มีการด าเนินการตามนโยบายและแผนด าเนินงานในการพฒันากระบวนการด าเนินธุรกิจดา้น
ความยัง่ยนือยา่งต่อเน่ือง 

(สามารถดูขอ้มูลรายงานความยัง่ยนื ประจ าปี 2563 ไดท่ี้หนา้เวบ็ไซตบ์ริษทั www.pdgth.com) 

หลกัปฏิบัติ 3:  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
3.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทที่ได้รับแต่งตั้ งจากท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะประสบการณ์ท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบและระมดัระวงั ซ่ือสัตย์
สุจริตต่อองคก์ร และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น พึงกระท าเยี่ยงวิญญูชนผูป้ระกอบธุรกิจ
ภายใตส้ถานการณ์อยา่งเดียวกนั เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มัน่ใจไดว้า่บริษทัมีการกลัน่กรองและด าเนินงานอยา่งรอบคอบ ตอ้งมีลกัษณะครบถว้นดงัน้ี 

1) การกระท าไปโดยสุจริต สมเหตุและผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส าคญั 
2) การกระท าบนพ้ืนฐานขอ้มูลท่ีเพียงพอ และ 
3) กระท าไปโดยไม่มีส่วนไดเ้สียไม่วา่ในทางตรงหรือทางออ้ม  

 คณะกรรมการบริษทัมีการก าหนดขอบเขตอ านาจด าเนินการ และขอบเขตอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่
ละชุดตามท่ีระบุไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย โดยมีประธานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ท าหน้าท่ีดูแลการปฏิบัติงานให้
สอดคลอ้งกบันโยบายของคณะกรรมการบริษทั และมีการรายงานผลการปฏิบติัใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัอยา่งต่อเน่ือง 
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 องค์ประกอบ  
ตามขอ้บงัคบับริษทัก าหนดให้มีคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน เลือกตั้งโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง

ของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร มีจ  านวนกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการอิสระ และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
ในสัดส่วนท่ีถ่วงดุลอ านาจอยา่งเหมาะสม และตอ้งมีสัดส่วนกรรมการอิสระอยา่งนอ้ยหน่ึงในสามของกรรมการทั้งหมด 

 ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้ง
เป็นกรรมการในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัก าหนด โดยมีการปรับหลกัเกณฑคุ์ณสมบติัผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิเสนอ
ช่ือบุคคลเพื่อเพ่ิมโอกาสการใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้รายยอ่ย และในกรณีท่ีเสนอช่ือกรรมการท่ีพน้วาระใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง จะมี
ขอ้มูลเพ่ิมเติมเร่ืองจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม รวมถึงผลงานของกรรมการในรอบปีท่ีผา่นมาเพ่ือประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุน้ เม่ือผา่นการ
พิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพ่ือลงมติ
แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัต่อไป   

(คุณสมบติัคณะกรรมการ ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยแสดงรายละเอียดในหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ”) 

คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถท่ีหลากหลาย มีจ  านวนท่ีเหมาะสมกับขนาดของกิจการ ใน
ปัจจุบนัมีกรรมการทั้งหมด 9 คน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2 คน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 7 คน (รวมจ านวนกรรมการอิสระ 5 
คน คิดเป็นร้อยละ 55.55 ของกรรมการทั้งคณะ) โดยกรรมการแต่ละคนมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ วนัที่ด ารงต าแหน่ง 
คร้ังแรก 

ปีที่ได้รับแต่งตั้ง 
ล่าสุด 

1. รศ.ดร.เอกจิตต ์จึงเจริญ/1 

2. นายนพดล ธีระบุตรวงศก์ุล 
3. นายสนัติ เนียมนิล 

4. ดร.พลัลภา เรืองรอง/1 

5. พลเอกชยัวฒัน์ สทอ้นดี/2 
6. นายธีรเดช จารุตั้งตรง 

7. นายชวลิต หวงัธ ารง 
8. นายบุญชยั สุวรรณวฒิุวฒัน์/1 

9. นายธนัยา หวงัธ ารง 

ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

12 กนัยายน 2550 
12 กนัยายน 2550 

10 พฤษภาคม 2559 
19 กนัยายน 2560 
12 ตุลาคม 2558 

12 กนัยายน 2550 
12 กนัยายน 2550 
30 เมษายน 2556 
30 เมษายน 2556 

2561 
2563 
2563 
2561 
2562 
2563 
2562 
2562 
2562 

หมายเหตุ: 
 /1 เป็นกรรมการท่ีจะพน้ต าแหน่งตามก าหนดวาระ และไดรั้บการเสนอแต่งตั้งให้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 
2564 วนัท่ี 26 เมษายน 2564 
/2 โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2564 เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2564 ไดป้รับสถานะการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 19 
กุมภาพนัธ์ 2564 เป็นตน้ไป 

 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทั ไดรั้บเลือกตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตามขอ้บงัคบับริษทัในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง ให้

กรรมการออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม เม่ือครบวาระแลว้อาจไดรั้บเลือกตั้งกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึงก็ได ้กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการ
ว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระ ให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคดัเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบติัตาม
หลกัเกณฑ ์เสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ืออนุมติัแต่งตั้งใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการเท่าวาระท่ีเหลืออยู ่
 การพ้นจากต าแหน่ง 

นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเม่ือ ตาย หรือลาออก หรือขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะ
ตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายก าหนด หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง 
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 องค์ประกอบ  
ตามขอ้บงัคบับริษทัก าหนดให้มีคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน เลือกตั้งโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง

ของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร มีจ  านวนกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการอิสระ และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
ในสัดส่วนท่ีถ่วงดุลอ านาจอยา่งเหมาะสม และตอ้งมีสัดส่วนกรรมการอิสระอยา่งนอ้ยหน่ึงในสามของกรรมการทั้งหมด 

 ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้ง
เป็นกรรมการในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัก าหนด โดยมีการปรับหลกัเกณฑคุ์ณสมบติัผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิเสนอ
ช่ือบุคคลเพื่อเพ่ิมโอกาสการใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้รายยอ่ย และในกรณีท่ีเสนอช่ือกรรมการท่ีพน้วาระใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง จะมี
ขอ้มูลเพ่ิมเติมเร่ืองจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม รวมถึงผลงานของกรรมการในรอบปีท่ีผา่นมาเพ่ือประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุน้ เม่ือผา่นการ
พิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพ่ือลงมติ
แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัต่อไป   

(คุณสมบติัคณะกรรมการ ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยแสดงรายละเอียดในหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ”) 

คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถท่ีหลากหลาย มีจ  านวนท่ีเหมาะสมกับขนาดของกิจการ ใน
ปัจจุบนัมีกรรมการทั้งหมด 9 คน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2 คน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 7 คน (รวมจ านวนกรรมการอิสระ 5 
คน คิดเป็นร้อยละ 55.55 ของกรรมการทั้งคณะ) โดยกรรมการแต่ละคนมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ วนัที่ด ารงต าแหน่ง 
คร้ังแรก 

ปีที่ได้รับแต่งตั้ง 
ล่าสุด 

1. รศ.ดร.เอกจิตต ์จึงเจริญ/1 

2. นายนพดล ธีระบุตรวงศก์ุล 
3. นายสนัติ เนียมนิล 

4. ดร.พลัลภา เรืองรอง/1 

5. พลเอกชยัวฒัน์ สทอ้นดี/2 
6. นายธีรเดช จารุตั้งตรง 

7. นายชวลิต หวงัธ ารง 
8. นายบุญชยั สุวรรณวฒิุวฒัน์/1 

9. นายธนัยา หวงัธ ารง 

ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

12 กนัยายน 2550 
12 กนัยายน 2550 

10 พฤษภาคม 2559 
19 กนัยายน 2560 
12 ตุลาคม 2558 

12 กนัยายน 2550 
12 กนัยายน 2550 
30 เมษายน 2556 
30 เมษายน 2556 

2561 
2563 
2563 
2561 
2562 
2563 
2562 
2562 
2562 

หมายเหตุ: 
 /1 เป็นกรรมการท่ีจะพน้ต าแหน่งตามก าหนดวาระ และไดรั้บการเสนอแต่งตั้งให้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 
2564 วนัท่ี 26 เมษายน 2564 
/2 โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2564 เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2564 ไดป้รับสถานะการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 19 
กุมภาพนัธ์ 2564 เป็นตน้ไป 

 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทั ไดรั้บเลือกตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตามขอ้บงัคบับริษทัในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง ให้

กรรมการออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม เม่ือครบวาระแลว้อาจไดรั้บเลือกตั้งกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึงก็ได ้กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการ
ว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระ ให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคดัเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบติัตาม
หลกัเกณฑ ์เสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ืออนุมติัแต่งตั้งใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการเท่าวาระท่ีเหลืออยู ่
 การพ้นจากต าแหน่ง 

นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเม่ือ ตาย หรือลาออก หรือขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะ
ตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายก าหนด หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง 

 

 
 

3.2 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั โดยมีหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีความรู้

ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์หลากหลาย มีคุณสมบติัเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทัก าหนด โดยมีกรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหารอยา่งนอ้ย 1 คน มีประสบการณ์ท างานเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัเพ่ือเกิดประโยชน์สูงสุด มีทกัษะ Skill Matrix ของคณะกรรมการ 
ค านึงถึงความหลากหลายของกรรมการ ความเป็นอิสระและความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ตามแนวทางปฏิบติัท่ีดีหลกัการก ากบัดูแลกิจการ 
เม่ือถึงคราวท่ีต าแหน่งกรรมการบริษทัวา่งลงหรือกรรมการถึงก าหนดออกตามวาระ โดยมีแนวทางในการพิจารณา ดงัน้ี 
 การสรรหากรรมการ 
 บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม นอกเหนือจากฐานขอ้มูลกรรมการ
จากสถาบันท่ีมีความน่าเช่ือถือเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ส าหรับการเสนอแต่งตั้ งกรรมการรายเดิม จะพิจารณาจากผลการ
ปฏิบติังานในปีท่ีผา่นมา การอุทิศเวลา และการเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ของกรรมการแต่ละคน และตอ้งไม่มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้าม
ตามกฎหมาย มาประกอบการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการใหม่หรือทดแทนต าแหน่งท่ีวา่งลงดงักล่าว 
 การสรรหากรรมการอสิระ 
 พิจารณาจ านวนกรรมการอิสระในองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทั อย่างน้อยตอ้งมีหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดและมีคุณสมบติัตามนิยามกรรมการอิสระ ให้มีความสอดคลอ้งและเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และขอ้บงัคบับริษทั 
ทั้งน้ี คณะกรรมการเช่ือมัน่วา่กรรมการทุกท่านเป็นผูท่ี้มีความรู้ ประสบการณ์ เป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ ไม่มีความสัมพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบับริษทัท่ีจะท าให้มีขอ้จ ากัดในการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ ไม่เป็นหรือไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือมีอ านาจ
ควบคุม ไม่ถูกโนม้นา้วหรือครอบง าจากฝ่ายจดัการ มีคุณสมบติัตามนิยามกรรมการอิสระตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. ตลท. และตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการสรรหากรรมการท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 
 โดยการเสนอแต่งตั้งกรรมการหรือกรรมการอิสระ เป็นอ านาจของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาแต่งตั้งในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปี โดยการพิจารณากลัน่กรองและเสนอจากคณะกรรมการบริษทั และในปี 2563 ไม่มีกรรมการอิสระท่านใดของบริษทัท่ีด ารงต าแหน่ง
ในบริษทัจดทะเบียนเกินกวา่ 5 แห่ง 
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาผูบ้ริหารระดบัสูงจากภายในองค์กรเขา้มาด ารงต าแหน่งผูน้  าองค์กร 
เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ ทกัษะประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจทั้งทางตรงและทางออ้ม หรืออาจเป็นบุคคลภายนอกท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารก็
ได ้ทั้งน้ี เพ่ือให้ไดบุ้คคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีสุดเขา้มาด ารงต าแหน่งผูน้  าองค์กรสู่การเจริญเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน โดยเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาเห็นชอบและอนุมติัแต่งตั้ง 
 (รายละเอียดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหาร แสดงในหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ”)   

3.3 คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้ความช านาญท่ีเหมาะสมในการท าหน้าท่ีเป็นกรรมการเฉพาะเร่ือง ตาม
ขอ้บงัคบับริษทัก าหนด เพ่ือช่วยกลัน่กรองงานดา้นต่างๆท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยไดก้ าหนดคุณสมบติั วาระด ารงต าแหน่ง และขอบเขตหนา้ท่ี
ความรับผดิชอบ รายละเอียดแสดงในหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ”   

โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะรายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพื่อทราบเป็นรายไตรมาส 
และรายงานการท าหนา้ท่ีในรอบปีท่ีผา่นมาต่อผูถื้อหุน้แสดงไวใ้นแบบ 56-1 และรายงานประจ าปี 

คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 คน กรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ และ

ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งเป็นอิสระ โดยมีนายนพดล ธีระบุตรวงศก์ุล เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และจบ
การศึกษาดา้นบญัชีและการเงิน และมีประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ีในการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษทั สอบทานความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง สอบทานการท าธุรกรรมทางการเงิน โดยท าหน้าท่ีสอบทานการปฏิบัติตาม

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)61



 

 
 

นโยบายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแลส่งเสริมให้พฒันาระบบรายงานทาง
การเงินและบญัชีใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมทั้งสอบทานให้มีระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม เพียงพอ 
และมีประสิทธิภาพ 

โดยในปี 2563 บริษทั ใชบ้ริการจดัจา้งผูต้รวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 โดยมี บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ 
จ  ากัด ท าหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบติัตามนโยบาย และแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในขององคก์รเพ่ือให้มัน่ใจไดว้่ามีการ
ควบคุมเพียงพอเหมาะสม โดยมีผูอ้  านวยการฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผูป้ระสานงานภายใน และติดตามผลการปฏิบติัและการรายงานท่ี
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งมีการปรึกษาหารือกบัผูส้อบบญัชี ท่ีปรึกษา และผูเ้ช่ียวชาญดา้นกฎหมายและการ
บญัชีเป็นประจ า โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ประชุมเป็นประจ าทุกไตรมาส เพื่อขอ
ความเห็นประเด็นต่างๆ จากผูส้อบบญัชีท่ีมีความเป็นอิสระ นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบยงัสามารถหาท่ีปรึกษาภายนอกท่ีเป็นอิสระ  
(เป็นกรณี) โดยบริษทัเป็นผูรั้บผดิชอบค่าใชจ่้ายทั้งหมด 

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 6 คร้ัง กรรมการทุกคนเขา้ประชุมครบทุกคร้ัง 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบไปดว้ย กรรมการจ านวน 3 ท่าน และตอ้งมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 2 

ท่าน โดยประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหน้าท่ีพิจารณา ทบทวนโครงสร้าง องคป์ระกอบ 
คุณสมบติัท่ีหลากหลายของกรรมการ พิจารณาทกัษะกรรมการ Board Matrix เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางพฒันากรรมการอย่างต่อเน่ือง และการสรร
หาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีครบวาระ หรือแทนกรรมการท่ีลาออก ตลอดจนการก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง ท่ีสอดคลอ้งกบัตลาดในอุตสาหกรรมลกัษณะเดียวกนั โดยใชผ้ลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการจาก IOD เป็น
แนวทางในการพิจารณา 

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีการประชุม 5 คร้ัง กรรมการทุกคนเขา้ประชุมครบทุกคร้ัง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความส่ียง ประกอบดว้ย  กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ/หรือผูท้รงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซ่ึงไดรั้บการ

แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั จ านวนไม่เกิน 5 คน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2 คน และกรรมการผูท้รงคุณวฒิุ 1 คน ปัจจุบนัมี
จ านวน 3 คน โดยมีนายธีรเดช จารุตั้งตรง เป็นประธานกรรมการบริหารความเส่ียง ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และกรรมการผูท้รงคุณวุฒิจาก
ภายนอก มีหน้าท่ีรับผิดชอบตามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ก าหนดกรอบการบริหารความเส่ียงให้เหมาะสมและ
เช่ือมโยงกลยุทธ์การด าเนินงานของบริษทั ทบทวนปัจจยัเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายองคก์ร และจดัหามาตรการป้องกัน
ความเส่ียงให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง ตลอดจนทบทวนนโยบายบริหารความเส่ียงให้เหมาะสม และรายงานผลการบริหาร
ความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทัรับทราบเป็นรายไตรมาส  

ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุม 5 คร้ัง กรรมการทุกคนเขา้ประชุมครบทุกคร้ัง 

3.4 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
 บริษทั ก าหนดโครงสร้างการจดัการท่ีแบ่งแยกอ านาจของคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการในระดบัต่างๆไวอ้ย่างชดัเจน โดย
การพิจารณาและตดัสินใจเร่ืองท่ีส าคญัๆ จะตอ้งผา่นการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย เพ่ือถ่วงดุลและสอบทาน
ใหเ้กิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

 การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
 บริษทัมีนโยบายในการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผดิชอบของประธานกรรมการบริษทั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยตอ้งเป็นบุคคล
ท่ีมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสม และตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกนั เพ่ือใหมี้การถ่วงดุลอ านาจ โดยแยกหนา้ท่ีการก ากบัดูแล
และบริหารงานออกจากกนั รวมทั้งการทบทวนหนา้ท่ีอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร แบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ี ดงัน้ี 
 ประธานกรรมการ ไม่มีอ  านาจลงนามผูกพนับริษทั ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน และไม่มีความสัมพนัธ์ใดๆกบัฝ่ายบริหาร มี
บทบาทในการก ากับดูแลให้การท าหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพ ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั ท าหนา้ท่ีประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ก าหนดแผนการประชุมล่วงหนา้ (ประจ าปี) ก าหนดระเบียบ
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นโยบายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแลส่งเสริมให้พฒันาระบบรายงานทาง
การเงินและบญัชีใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมทั้งสอบทานให้มีระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม เพียงพอ 
และมีประสิทธิภาพ 

โดยในปี 2563 บริษทั ใชบ้ริการจดัจา้งผูต้รวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 โดยมี บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ 
จ  ากัด ท าหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบติัตามนโยบาย และแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในขององคก์รเพ่ือให้มัน่ใจไดว้่ามีการ
ควบคุมเพียงพอเหมาะสม โดยมีผูอ้  านวยการฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผูป้ระสานงานภายใน และติดตามผลการปฏิบติัและการรายงานท่ี
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งมีการปรึกษาหารือกบัผูส้อบบญัชี ท่ีปรึกษา และผูเ้ช่ียวชาญดา้นกฎหมายและการ
บญัชีเป็นประจ า โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ประชุมเป็นประจ าทุกไตรมาส เพื่อขอ
ความเห็นประเด็นต่างๆ จากผูส้อบบญัชีท่ีมีความเป็นอิสระ นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบยงัสามารถหาท่ีปรึกษาภายนอกท่ีเป็นอิสระ  
(เป็นกรณี) โดยบริษทัเป็นผูรั้บผดิชอบค่าใชจ่้ายทั้งหมด 

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 6 คร้ัง กรรมการทุกคนเขา้ประชุมครบทุกคร้ัง 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบไปดว้ย กรรมการจ านวน 3 ท่าน และตอ้งมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 2 

ท่าน โดยประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหน้าท่ีพิจารณา ทบทวนโครงสร้าง องคป์ระกอบ 
คุณสมบติัท่ีหลากหลายของกรรมการ พิจารณาทกัษะกรรมการ Board Matrix เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางพฒันากรรมการอย่างต่อเน่ือง และการสรร
หาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีครบวาระ หรือแทนกรรมการท่ีลาออก ตลอดจนการก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง ท่ีสอดคลอ้งกบัตลาดในอุตสาหกรรมลกัษณะเดียวกนั โดยใชผ้ลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการจาก IOD เป็น
แนวทางในการพิจารณา 

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีการประชุม 5 คร้ัง กรรมการทุกคนเขา้ประชุมครบทุกคร้ัง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความส่ียง ประกอบดว้ย  กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ/หรือผูท้รงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซ่ึงไดรั้บการ

แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั จ านวนไม่เกิน 5 คน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2 คน และกรรมการผูท้รงคุณวฒิุ 1 คน ปัจจุบนัมี
จ านวน 3 คน โดยมีนายธีรเดช จารุตั้งตรง เป็นประธานกรรมการบริหารความเส่ียง ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และกรรมการผูท้รงคุณวุฒิจาก
ภายนอก มีหน้าท่ีรับผิดชอบตามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ก าหนดกรอบการบริหารความเส่ียงให้เหมาะสมและ
เช่ือมโยงกลยุทธ์การด าเนินงานของบริษทั ทบทวนปัจจยัเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายองคก์ร และจดัหามาตรการป้องกัน
ความเส่ียงให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง ตลอดจนทบทวนนโยบายบริหารความเส่ียงให้เหมาะสม และรายงานผลการบริหาร
ความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทัรับทราบเป็นรายไตรมาส  

ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุม 5 คร้ัง กรรมการทุกคนเขา้ประชุมครบทุกคร้ัง 

3.4 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
 บริษทั ก าหนดโครงสร้างการจดัการท่ีแบ่งแยกอ านาจของคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการในระดบัต่างๆไวอ้ย่างชดัเจน โดย
การพิจารณาและตดัสินใจเร่ืองท่ีส าคญัๆ จะตอ้งผา่นการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย เพ่ือถ่วงดุลและสอบทาน
ใหเ้กิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

 การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
 บริษทัมีนโยบายในการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผดิชอบของประธานกรรมการบริษทั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยตอ้งเป็นบุคคล
ท่ีมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสม และตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกนั เพ่ือใหมี้การถ่วงดุลอ านาจ โดยแยกหนา้ท่ีการก ากบัดูแล
และบริหารงานออกจากกนั รวมทั้งการทบทวนหนา้ท่ีอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร แบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ี ดงัน้ี 
 ประธานกรรมการ ไม่มีอ  านาจลงนามผูกพนับริษทั ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน และไม่มีความสัมพนัธ์ใดๆกบัฝ่ายบริหาร มี
บทบาทในการก ากับดูแลให้การท าหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพ ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั ท าหนา้ท่ีประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ก าหนดแผนการประชุมล่วงหนา้ (ประจ าปี) ก าหนดระเบียบ

 

 
 

วาระประชุมตามหนา้ท่ีรับผดิชอบร่วมกบัประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร แต่ไม่ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการบริหารงานประจ าของบริษทั ด าเนินการ
ประชุมใหเ้ป็นตามขอ้บงัคบับริษทัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผูบ้ริหารสูงสุดขององค์กรท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั ท าหน้าท่ีบริหารจดัการ
บริษทัใหเ้ป็นไปตามนโยบายและทิศทางท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไว ้ภายใตก้รอบอ านาจหนา้ท่ีไดรั้บและผงัโครงสร้างองคก์รของบริษทั 
เป็นผูถ่้ายทอดวิสัยทศัน์ ทิศทางและกลยุทธ์ เพ่ือให้ผูบ้ริหารน าไปปฏิบติัให้เกิดผล รวมถึงการควบคุม ดูแล ติดตามให้มีการด าเนินการตาม
แผนกลยทุธ์และงบประมาณท่ีก าหนด และรายงานผลการด าเนินงานเทียบกบัแผนงานและเป้าหมาย พร้อมค าช้ีแจงอธิบายเหตุผลในกรณีท่ีไม่
เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางแกไ้ข น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัรับทราบเป็นรายไตรมาส 
 ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นผูบ้ริหารสูงสุดท่ีดูแลรับผิดชอบดา้นบัญชีและการเงิน ท าหน้าท่ีบริหารจดัการดา้นบัญชี
และการเงิน โดยก าหนดนโยบายการบริหารการเงิน ทรัพยสิ์นองคก์ร ก าหนดกลยุทธ์การเงิน บญัชี และภาษีอากร เพ่ือสร้างสภาพคล่องทาง
การเงินใหก้บัองคก์ร 

3.5 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
  คณะกรรมการบริษทั สนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนตอ้งเขา้ร่วมประชุมอยา่งสม ่าเสมอโดยมีการก าหนดตารางประชุมล่วงหน้าทั้ง
ปี (องัคาร/พฤหัสบดีท่ี 2 ของเดือน) เพ่ือให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาเขา้ร่วมประชุมเพ่ือรับทราบและพิจารณาตดัสินใจเร่ืองส าคญัต่างๆ 
ของบริษทั และอาจมีการประชุมคร้ังพิเศษท่ีมีความส าคญัเร่งด่วน ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากประธานกรรมการบริษทั เป็นกรณีไปตาม
ระเบียบขอ้บงัคบับริษทั 
  โดยประธานกรรมการ และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ร่วมกนัพิจารณาเร่ืองระเบียบวาระการประชุมและเปิดโอกาสให้กรรมการ
สามารถเสนอเร่ืองต่างๆ (ถา้มี) เพ่ือพิจารณาเป็นวาระประชุม เพื่อความสะดวกรวดเร็วและลดปริมาณการใชก้ระดาษ เลขานุการบริษทัจดัส่ง
หนังสือเชิญประชุม พร้อมเอกสารการประชุมแก่กรรมการผ่านทางอีเมล และรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ผ่าน Google Site เป็นการล่วงหน้าอย่าง
น้อย 7 วนั เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ และใช้แอปพลิเคชัน Line กลุ่มในการติดต่อส่ือสารระหว่างกันของ
คณะกรรมการและเลขานุการบริษทั 
  ในปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการ 11 คร้ัง และการประชุมกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 1 คร้ัง โดยก าหนดให้มีกรรมการเขา้
ร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงครบองคป์ระชุม กรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมครบทุกคน/ทุกคร้ังคิดเป็น
ร้อยละ 100 ของจ านวนการประชุมในรอบปี สอดคลอ้งกบันโยบายการส่งเสริมใหก้รรมการเขา้ประชุมพร้อมเพรียงกนั โดยเฉล่ียกรรมการทั้ง
คณะเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดในรอบปีท่ีผา่นมา  

  ประธานกรรมการ ท าหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมมีบทบาทในการเป็นผูน้ าและควบคุมการประชุมให้เป็นไปอย่างราบร่ืน จดัสรร
เวลาใหก้รรมการอภิปรายสาระส าคญัอยา่งเพียงพอ สนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ ในการประชุมอาจ
เชิญผูบ้ริหารระดบัสูงหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง หรือกรรมการผูจ้ดัการของบริษทัย่อย ให้เขา้ร่วมประชุม เพ่ืออธิบายช้ีแจงขอ้มูลประกอบการตดัสินใจ
เป็นการเฉพาะเร่ือง (ถา้มี)   

 การลงมติในท่ีประชุมใชม้ติเสียงขา้งมากโดยกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงและกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุม 
หรือไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น หากคะแนนเสียงเท่ากนัประธานในท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงเสียงช้ีขาด 

 เม่ือเสร็จส้ินการประชุม เลขานุการบริษทัเป็นผูมี้หนา้ท่ีจดัท ารายงานการประชุมท่ีครอบคลุมสาระส าคญัอยา่งครบถว้น เสนอใหท่ี้
ประชุมคณะกรรมการบริษทัรับรองในวาระแรกของการประชุมคร้ังต่อไป และประธานกรรมการบริษทัลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอ้ง และ
จดัเก็บรายงานการประชุมท่ีรับรองลงนามแลว้ถือเป็นเอกสารส าคญัของบริษทั จดัจดัเก็บเอกสารผ่าน Google Site เพื่อความปลอดภยัขอ้มูล
และการสืบคน้อา้งอิง และขอ้มูลตน้ฉบบัรูปแบบแฟ้มเอกสารจดัเก็บอยา่งนอ้ย 10 ปี  

 คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การติดตามดูแลใหมี้การน ากลยทุธ์องคก์รไปปฏิบติัและรายงานผลการด าเนินงานเทียบกบัเป้าหมายเป็น
ประจ าทุกไตรมาส และให้ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ในการปรับแผนกลยุทธ์อย่างเหมาะสม  ส าหรับเดือนท่ีไม่มีการประชุมกรรมการจะ
ไดรั้บทราบสรุปผลการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อย (ถา้มี) อย่างต่อเน่ือง โดยจดัส่งเอกสารสรุปผลการด าเนินงาน ตลอดจนข่าวสาร
ส าคญัของบริษทัรวมถึงการปรับปรุงหลกัเกณฑห์รือขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบัตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านักงาน ก.ล.ต. ให้แก่กรรมการบริษทั 
ส่ือสารผา่นทางอีเมลโดยเลขานุการบริษทัเป็นผูด้  าเนินการครบถว้น 
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 บริษัทมีเลขานุการบริษัทท าหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงท าหน้าท่ีในการด าเนินการ เก่ียวกับการประชุม
คณะกรรมการบริษทั และการประชุมผูถื้อหุ้น รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้ก าหนดตามกฎหมาย
และระเบียบปฏิบติัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.6 การประชุมกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Directors) 
   คณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดีโดยได้ก าหนดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหารโดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุม เพ่ือเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ แนวทางการบริหารจดัการท่ีเก่ียวกบัธุรกิจ
ของบริษทั ความเห็นหรือข้อเสนอแนะ รวมถึงการพฒันาดา้นต่างๆ ในปี 2563 มีการประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 1 คร้ัง เม่ือ
วนัท่ี 15 ธันวาคม 2563 โดยมีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกนั ซ่ึงประธานกรรมการไดส้รุปผลการประชุมและ
เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือทราบและแจง้ใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารทราบและด าเนินการเก่ียวกบัประเดน็ดงักล่าว 

  ตารางแสดงการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย ประจ าปี 2563 มีดงัน้ี 
 

ล าดบั 
 

รายช่ือกรรมการ 
จ านวนการเข้าร่วมประชุม/จ านวนการประชุมทั้งหมด 

กรรมการ 
บริษทั 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาฯ 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 

การประชุม 
โดยไม่ม ี
กรรมการ 

ที่เป็นผู้บริหาร 

การเข้าร่วม 
ประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น 
 

1 รศ.ดร.เอกจิตต ์ จึงเจริญ 11/11  
(100%) 

- 5/5 
(100%) 

- 1/1 
(100%) 

1/1 
(100%) 

2 นายนพดล ธีระบุตรวงศก์ุล 11/11 
(100%) 

6/6 
(100%) 

5/5 
(100%) 

- 1/1 
(100%) 

1/1 
(100%) 

3 นายสนัติ เนียมนิล 11/11 
(100%) 

6/6 
(100%) 

- - 1/1 
(100%) 

1/1 
(100%) 

4 ดร.พลัลภา  เรืองรอง 11/11 
(100%) 

6/6 
(100%) 

- - 1/1 
(100%) 

1/1 
(100%) 

5 พลเอกชยัวฒัน์ สทอ้นดี 11/11 
(100%) 

- 5/5 
(100%) 

- 1/1 
(100%) 

1/1 
(100%) 

6 นายธีรเดช  จารุตั้งตรง 11/11 
(100%) 

- - 5/5 
(100%) 

1/1 
(100%) 

1/1 
(100%) 

7 นายชวลิต หวงัธ ารง/3 11/11 
(100%) 

- 4/4 
(100%) 

- 1/1 
(100%) 

1/1 
(100%) 

8 นายบุญชยั สุวรรณวฒิุวฒัน์ 11/11 
(100%) 

- - 5/5 
 (100%) 

- 1/1 
(100%) 

9 นายธนัยา หวงัธ ารง 11/11 
(100%) 

- - - - 1/1 
(100%) 

10 ผศ.ดร.สุลกัษมณ์ ภทัรธรรมมาศ/4 - - - 5/5 
 (100%) 

- - 

หมายเหตุ:  
/3 ล าดบัท่ี 7 นายชวลิต หวงัธ ารง ไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 
20 กุมภาพนัธ์ 2563 และเขา้ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คร้ังแรก เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2563 
/4 ล าดบัท่ี 10. ผศ.ดร.สุลกัษมณ์ ภทัรธรรมมาศ เป็นผูท้รงคุณวุฒิภายนอก ท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง และท่ีปรึกษาดา้นบริหารความเส่ียง
ของบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2557   
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 บริษัทมีเลขานุการบริษัทท าหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงท าหน้าท่ีในการด าเนินการ เก่ียวกับการประชุม
คณะกรรมการบริษทั และการประชุมผูถื้อหุ้น รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้ก าหนดตามกฎหมาย
และระเบียบปฏิบติัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.6 การประชุมกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Directors) 
   คณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดีโดยได้ก าหนดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหารโดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุม เพ่ือเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ แนวทางการบริหารจดัการท่ีเก่ียวกบัธุรกิจ
ของบริษทั ความเห็นหรือข้อเสนอแนะ รวมถึงการพฒันาดา้นต่างๆ ในปี 2563 มีการประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 1 คร้ัง เม่ือ
วนัท่ี 15 ธันวาคม 2563 โดยมีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกนั ซ่ึงประธานกรรมการไดส้รุปผลการประชุมและ
เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือทราบและแจง้ใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารทราบและด าเนินการเก่ียวกบัประเดน็ดงักล่าว 

  ตารางแสดงการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย ประจ าปี 2563 มีดงัน้ี 
 

ล าดบั 
 

รายช่ือกรรมการ 
จ านวนการเข้าร่วมประชุม/จ านวนการประชุมทั้งหมด 

กรรมการ 
บริษทั 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาฯ 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 

การประชุม 
โดยไม่ม ี
กรรมการ 

ที่เป็นผู้บริหาร 

การเข้าร่วม 
ประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น 
 

1 รศ.ดร.เอกจิตต ์ จึงเจริญ 11/11  
(100%) 

- 5/5 
(100%) 

- 1/1 
(100%) 

1/1 
(100%) 

2 นายนพดล ธีระบุตรวงศก์ุล 11/11 
(100%) 

6/6 
(100%) 

5/5 
(100%) 

- 1/1 
(100%) 

1/1 
(100%) 

3 นายสนัติ เนียมนิล 11/11 
(100%) 

6/6 
(100%) 

- - 1/1 
(100%) 

1/1 
(100%) 

4 ดร.พลัลภา  เรืองรอง 11/11 
(100%) 

6/6 
(100%) 

- - 1/1 
(100%) 

1/1 
(100%) 

5 พลเอกชยัวฒัน์ สทอ้นดี 11/11 
(100%) 

- 5/5 
(100%) 

- 1/1 
(100%) 

1/1 
(100%) 

6 นายธีรเดช  จารุตั้งตรง 11/11 
(100%) 

- - 5/5 
(100%) 

1/1 
(100%) 

1/1 
(100%) 

7 นายชวลิต หวงัธ ารง/3 11/11 
(100%) 

- 4/4 
(100%) 

- 1/1 
(100%) 

1/1 
(100%) 

8 นายบุญชยั สุวรรณวฒิุวฒัน์ 11/11 
(100%) 

- - 5/5 
 (100%) 

- 1/1 
(100%) 

9 นายธนัยา หวงัธ ารง 11/11 
(100%) 

- - - - 1/1 
(100%) 

10 ผศ.ดร.สุลกัษมณ์ ภทัรธรรมมาศ/4 - - - 5/5 
 (100%) 

- - 

หมายเหตุ:  
/3 ล าดบัท่ี 7 นายชวลิต หวงัธ ารง ไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 
20 กุมภาพนัธ์ 2563 และเขา้ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คร้ังแรก เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2563 
/4 ล าดบัท่ี 10. ผศ.ดร.สุลกัษมณ์ ภทัรธรรมมาศ เป็นผูท้รงคุณวุฒิภายนอก ท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง และท่ีปรึกษาดา้นบริหารความเส่ียง
ของบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2557   

 

 
 

3.7 เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท 
   เลขานุการบริษัท 
   คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัถึงความสาํคญัของบทบาทหนา้ทีของเลขานุการบริษทั ซึ งมีส่วนช่วยสนบัสนุนการดาํเนินงานของ
บริษทัใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีดี ปฏิบติัถูกตอ้งตามหลกัเกณฑข์อ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตังนางสาวเสาวภา ชูรุจิพร ดาํรงตาํแหน่ง เลขานุการบริษทั โดยมีอาํนาจหนา้ทีปฏิบติัตามขอ้บงัคบั
และประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัที 4) พ.ศ. 2551 ปฏิบติัหนา้ทีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซือสัตยสุ์จริต ทาํหนา้ที
ประสานงานระหวา่งกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการ ดูแลประสานงานดา้นกฎหมาย กฎเกณฑต่์างๆ ทีเกียวขอ้ง สนบัสนุนให้ดาํเนินการตาม
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีดี รวมทังการติดตามผลการปฏิบติั ตามมติของคณะกรรมการบริษทัและมติทีประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนรับผิดชอบ
จัดทําและจัดเก็บเอกสารตามทีกฎหมายกําหนด และดําเนินการอืนๆ ตามทีคณะกรรมการมอบหมาย โดยได้เปิดเผยคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัไวใ้นแบบรายงาน 56-1 และรายงานประจาํปี  
 ประวตัิโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท 
 นางสาวเสาวภา ชูรุจิพร 
 เลขานุการบริษัท/เลขานุการคณะกรรมการบริษัท/เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสียง  
 วุฒิการศึกษา : บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 
 ประวตัิการฝึกอบรม  
 - Company Secretary Forum “Virtual Board Meeting & the Evolving Role of Corporate Secretary” โดย IOD (ธ.ค.)  
 - หลกัสูตร “Micro MBA” การพฒันากลยทุธ์องคก์ร (In-house Training ส.ค. ) 
 - CG Workshop: Assist your BOD in leading through disruptions with CG perspective code workshop (Deloitte Audit) 
 - หลกัสูตร Company Secretary Program FPCS รุ่น / สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
   หลกัสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
 - Enhancing Good Corporate Governance base on CGR Scorecard (IOD) 
 - IOD-Open House: บทบาทเลขานุการบริษทัในการส่งเสริมดา้นการกาํกบัดูแลกิจการทีดีใหก้บัองคก์ร 
 - หลกัสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG)  รุ่น / 
 - หลกัสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่น / 
 - หลกัสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่น / 
 - หลกัสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่น / 

  ในปี 2563 เลขานุการบริษทัไดเ้ขา้ร่วมสัมมนา รับฟังการชีแจง และการปรับปรุงหลกัเกณฑต่์างๆ ทีเกียวขอ้ง ผ่านระบบออนไลน ์
ซึ งจดัโดยหน่วยงานกาํกบัดูแลบริษทัจดทะเบียน เพือนาํมาใชใ้นการปรับปรุงงานเลขานุการบริษทัและการกาํกบัดูแลกิจการใหมี้ประสิทธิภาพ
เพิมขึน (รายละเอียดแสดงในหวัขอ้ 3.8.4 การพฒันาความรู้กรรมการและเลขานุการบริษทั) 

3.8 การประเมนิผลการปฏิบัติงานและการพฒันาความรู้ 
  3.8.1 การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของกรรมการ 
  คณะกรรมการบริษทั กาํหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานเป็นประจาํทุกปี โดยมีวตัถุประสงค์ให้นาํผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบติัหนา้ทีของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยในดา้นต่างๆ  เพือเพิมประสิทธิผลการกาํกบัดูแล
ของปฏิบติัของคณะกรรมการบริษทั โดยในปี 2563 คณะกรรมการกาํหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทัง 2 แบบ คือ 
ประเมินตนเองคณะกรรมการทั งคณะ และประเมินตนเองรายบุคคล โดยใชแ้บบประเมินตนเองตามแนวทางตลาดหลกัทรัพยฯ์ เป็นเกณฑ์
เช่นเดียวกบัปีทีผา่นมา ดงันี  

 

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)65



 

 
 

  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะของคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) 
  หัวขอ้การประเมินประกอบดว้ย 6 หัวขอ้หลกั ไดแ้ก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ ความรู้และประสบการณ์ 
ความเหมาะสมกรรมการอิสระ คุณสมบติัคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ (2) บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การให้
ความส าคญัต่อการพิจาณาก าหนด นโยบาย วสัิยทศัน์ กลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การทบทวนนโยบายการก ากบั
ดูกิจการและการน าไปปฏิบติั รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ การประเมินผลและค่าตอบแทน (3) การประชุมคณะกรรมการ การก าหนดวาระประชุม 
และความพร้อมเอกสารประกอบการประชุม (4) การท าหนา้ท่ีของกรรมการ และการมีส่วนร่วมของกรรมการ (5) ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ มี
อิสระในการแสดงความคิดเห็น (6) การพฒันาตนเองของกรรมการและพฒันาผูบ้ริหาร รวมถึงแผนสืบทอดต าแหน่งระดบับริหาร โดยสรุปผล
ประเมินคณะกรรมการไดรั้บคะแนนเฉล่ีย (ระดบัดีเยี่ยม) คิดเป็นร้อยละ 98.75 ดีกว่าปีท่ีผ่านมา โดยคณะกรรมการมีความเห็นว่ากรรมการมี
คุณสมบติัและปฏิบติัหน้าท่ีรับผิดชอบเหมาะสมการเขา้ร่วมประชุมและมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการประชุมเป็นไปตามแนว
ทางการปฏิบติัท่ีดีของกรรมการ และยงัคงติดตามความคืบหน้าแผนพฒันาผูสื้บทอดต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารอย่างต่อเน่ือง เพ่ือจดัท า
โครงการพฒันาผูบ้ริหารรายบุคคล โดยมีกระบวนการในการประเมินดงัน้ี 

1) กรรมการบริษทัท าการประเมินตนเองเป็นรายบุคคล อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  
2) เลขานุการบริษทัท าหน้าท่ีรวบรวมและสรุปผลประเมินของคณะกรรมการบริษทัในภาพรวม เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษทัเพื่อพิจารณาผลประเมินและแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
3) คณะกรรมการบริษทัพิจารณาแนวทางปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานต่อไป 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล 
 หวัขอ้การประเมินประกอบดว้ย 3 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่  (1) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ (2) การประชุมคณะกรรมการ 

(3) บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ สรุปผลการประเมินกรรมการรายบุคคล (ตนเอง) ไดรั้บผลคะแนนเฉล่ีย คิดเป็นร้อย
ละ 96.97 ดีกว่าปีท่ีผ่านมา โดยสรุปมีความเห็นว่าในการประชุมคณะกรรมการควรไดศึ้กษาเอกสารขอ้มูลก่อนการประชุมเพียงพอ การติดตาม
การด าเนินงานของฝ่ายจดัการอยา่งเหมาะสม และพฒันาเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมทกัษะในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยูเ่สมอ 

 3.8.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัท าประเมินผลการปฏิบติังานเป็นประจ าทุกปี โดยใชแ้บบประเมินตนเองทั้งคณะ ตามแบบประเมิน

คู่มือคณะกรรมการตรวจสอบส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึงแบ่งเป็น 2 ส่วน  
ส่วนท่ี 1. การท าหน้าท่ีโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ โครงสร้างและองคป์ระกอบ สภาพแวดลอ้มทัว่ไปท่ีสนับสนุนการ

ท างาน และไดมี้การปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  ก าหนดนโยบายจ ากดั
จ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการไดไ้ม่เกิน 5 บริษทั แต่ยงัไม่มีการก าหนดวาระของกรรมการอิสระไว้
ไม่เกิน 9 ปี  
 ส่วนท่ี 2. การปฏิบติัหนา้ท่ีเฉพาะดา้นของคณะกรรมการตรวจสอบ มีการสอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง
และเพียงพอเหมาะสม มีการสอบทานการควบคุมภายในและประเมินผลประสิทธิภาพการสอบทานกรณีบริษทัใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์
ประมวลผลขอ้มูลโดยผูเ้ช่ียวชาญหน่วยงานภายนอกมาตรวจ แต่ยงัไม่มีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในจากผูป้ระเมินอิสระภายนอก 
และไม่มีเหตุการณ์ท่ีเกิดการไม่ปฏิบติัตามเกณฑจ์รรยาบรรณและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานผลการประเมินตนเองคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2563 แก่คณะกรรมการบริษทัเพ่ือ
ทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2564 เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2564 ซ่ึงผลประเมินสรุปว่า โดยทัว่ไปสามารถปฏิบติัหน้าท่ี
ตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีรับผดิชอบ จากการสอบทานการด าเนินการของบริษทัไม่มีเหตุการณ์ท่ีไม่ปฏิบติัตามกฎหมายกฎเกณฑ ์จรรยาบรรณ
และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยไดจ้ดัท ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีเพ่ือเสนอต่อผูถื้อหุ้นประจ าปี 
2563 แสดงในหวัขอ้ “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” 
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  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะของคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) 
  หัวขอ้การประเมินประกอบดว้ย 6 หัวขอ้หลกั ไดแ้ก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ ความรู้และประสบการณ์ 
ความเหมาะสมกรรมการอิสระ คุณสมบติัคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ (2) บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การให้
ความส าคญัต่อการพิจาณาก าหนด นโยบาย วสัิยทศัน์ กลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การทบทวนนโยบายการก ากบั
ดูกิจการและการน าไปปฏิบติั รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ การประเมินผลและค่าตอบแทน (3) การประชุมคณะกรรมการ การก าหนดวาระประชุม 
และความพร้อมเอกสารประกอบการประชุม (4) การท าหนา้ท่ีของกรรมการ และการมีส่วนร่วมของกรรมการ (5) ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ มี
อิสระในการแสดงความคิดเห็น (6) การพฒันาตนเองของกรรมการและพฒันาผูบ้ริหาร รวมถึงแผนสืบทอดต าแหน่งระดบับริหาร โดยสรุปผล
ประเมินคณะกรรมการไดรั้บคะแนนเฉล่ีย (ระดบัดีเยี่ยม) คิดเป็นร้อยละ 98.75 ดีกว่าปีท่ีผ่านมา โดยคณะกรรมการมีความเห็นว่ากรรมการมี
คุณสมบติัและปฏิบติัหน้าท่ีรับผิดชอบเหมาะสมการเขา้ร่วมประชุมและมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการประชุมเป็นไปตามแนว
ทางการปฏิบติัท่ีดีของกรรมการ และยงัคงติดตามความคืบหน้าแผนพฒันาผูสื้บทอดต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารอย่างต่อเน่ือง เพ่ือจดัท า
โครงการพฒันาผูบ้ริหารรายบุคคล โดยมีกระบวนการในการประเมินดงัน้ี 

1) กรรมการบริษทัท าการประเมินตนเองเป็นรายบุคคล อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  
2) เลขานุการบริษทัท าหน้าท่ีรวบรวมและสรุปผลประเมินของคณะกรรมการบริษทัในภาพรวม เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษทัเพื่อพิจารณาผลประเมินและแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
3) คณะกรรมการบริษทัพิจารณาแนวทางปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานต่อไป 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล 
 หวัขอ้การประเมินประกอบดว้ย 3 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่  (1) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ (2) การประชุมคณะกรรมการ 

(3) บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ สรุปผลการประเมินกรรมการรายบุคคล (ตนเอง) ไดรั้บผลคะแนนเฉล่ีย คิดเป็นร้อย
ละ 96.97 ดีกว่าปีท่ีผ่านมา โดยสรุปมีความเห็นว่าในการประชุมคณะกรรมการควรไดศึ้กษาเอกสารขอ้มูลก่อนการประชุมเพียงพอ การติดตาม
การด าเนินงานของฝ่ายจดัการอยา่งเหมาะสม และพฒันาเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมทกัษะในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยูเ่สมอ 

 3.8.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัท าประเมินผลการปฏิบติังานเป็นประจ าทุกปี โดยใชแ้บบประเมินตนเองทั้งคณะ ตามแบบประเมิน

คู่มือคณะกรรมการตรวจสอบส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึงแบ่งเป็น 2 ส่วน  
ส่วนท่ี 1. การท าหน้าท่ีโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ โครงสร้างและองคป์ระกอบ สภาพแวดลอ้มทัว่ไปท่ีสนับสนุนการ

ท างาน และไดมี้การปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  ก าหนดนโยบายจ ากดั
จ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการไดไ้ม่เกิน 5 บริษทั แต่ยงัไม่มีการก าหนดวาระของกรรมการอิสระไว้
ไม่เกิน 9 ปี  
 ส่วนท่ี 2. การปฏิบติัหนา้ท่ีเฉพาะดา้นของคณะกรรมการตรวจสอบ มีการสอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง
และเพียงพอเหมาะสม มีการสอบทานการควบคุมภายในและประเมินผลประสิทธิภาพการสอบทานกรณีบริษทัใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์
ประมวลผลขอ้มูลโดยผูเ้ช่ียวชาญหน่วยงานภายนอกมาตรวจ แต่ยงัไม่มีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในจากผูป้ระเมินอิสระภายนอก 
และไม่มีเหตุการณ์ท่ีเกิดการไม่ปฏิบติัตามเกณฑจ์รรยาบรรณและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานผลการประเมินตนเองคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2563 แก่คณะกรรมการบริษทัเพ่ือ
ทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2564 เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2564 ซ่ึงผลประเมินสรุปว่า โดยทัว่ไปสามารถปฏิบติัหน้าท่ี
ตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีรับผดิชอบ จากการสอบทานการด าเนินการของบริษทัไม่มีเหตุการณ์ท่ีไม่ปฏิบติัตามกฎหมายกฎเกณฑ ์จรรยาบรรณ
และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยไดจ้ดัท ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีเพ่ือเสนอต่อผูถื้อหุ้นประจ าปี 
2563 แสดงในหวัขอ้ “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” 

 

 

 
 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดจ้ดัท าประเมินผลการปฏิบติังานเป็นประจ าทุกปี โดยใช้แบบประเมินตนเอง
ตามท่ีเสนอแนะโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มาใชเ้ป็นแนวทางประเมินให้เหมาะสม โดยแบบประเมินแบ่งเป็น 3 ขอ้หลกั ไดแ้ก่ (1) 
โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการฯ (2) การประชุมฯ (3) บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการบริษทั เห็นชอบตามผลการประเมินตนเองคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ว่ามีโครงสร้างและ
คุณสมบติัเหมาะสม สามารถปฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน มีคะแนนเฉล่ียระดบัดีเยีย่ม 97.37 คะแนน เทียบเท่าปีท่ีผา่นมา โดยไดจ้ดัท ารายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ประจ าปี 2563 แสดงในหวัขอ้  “รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน” 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้จัดท าประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี โดยใช้แบบประเมินตนเองคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียงตามท่ีครอบคลุมถึง โครงสร้างและคุณสมบติักรรมการ การประชุม การปฏิบติัหน้าท่ีของ   คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง คณะกรรมการบริษัท เห็นชอบตามผลการประเมินตนเองคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ท่ีสามารถปฏิบัติงานตามหน้าท่ี
รับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายตามกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงครบถว้น ไดรั้บคะแนนเตม็ 100 คะแนน 
 ในปี 2564 มีแผนด าเนินการปรับปรุงคู่มือบริหารความเส่ียงตามกรอบแนวทาง COSO ERM2017 เพื่อน ามาปรับใชเ้ป็นแนวทาง
บริหารความเส่ียงขององค์กรให้เหมาะสม โดยไดจ้ดัท ารายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประจ าปี  2563 แสดงในหัวขอ้ “รายงาน
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง” 

 3.8.3 การประเมินผลประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดบัสูง 
 คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดับสูง โดย
มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดับสูง ตามแบบ
ประเมินผลการปฏิบติังานท่ีก าหนดตวัช้ีวดัผลงานหลกัตั้งแต่ตน้ปี โดยแบ่งเป็น การประเมินผลจากตวัช้ีวดัผลงานหลกัสัดส่วนร้อยละ 80 และ
การประเมินสมรรถนะสัดส่วนร้อยละ 20 ท่ีสอดคลอ้งกับเป้าหมายขององค์กร โดยค านึงถึงภาระหน้าท่ีรับผิดชอบรายบุคคลและผลการ
ด าเนินงานของบริษทัภายใตห้ลกัเกณฑท่ี์ชดัเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ซ่ึงไดผ้่านการพิจารณา กลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนและน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติัและก าหนดผลตอบแทน โดยประธานกรรมการเป็นผูแ้จง้ผลการ
ประเมินและความคิดเห็นของกรรมการใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารรับทราบเพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบติังานใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป 

  3.8.4 การพฒันาความรู้กรรมการและเลขานุการบริษัท 
  คณะกรรมการบริษทั สนับสนุนและส่งเสริมการพฒันาความรู้ให้แก่กรรมการบริษทัเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ ให้ได้ความรู้ท่ีทันต่อเหตุการณ์ นวตักรรม การบริหารจัดการแนวใหม่ ของธุรกิจท่ีมีการแข่งขนั
ตลอดเวลาสามารถน าความรู้มาปรับใชใ้หเ้หมาะสม โดยก าหนดใหมี้สัดส่วนการอบรมของกรรมการมากกวา่ร้อยละ 75 ของทั้งคณะ ปัจจุบนั มี
กรรมการบริษทัท่ีเขา้รับการอบรมเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีของกรรมการในหลกัสูตรกรรมการครบทุกคนไดแ้ก่ Director Certification Program 
(DCP) จ านวน 5 คน และหลกัสูตร Directors Accreditation Program (DAP) จ านวน 4 คน โดยมี รศ.ดร.เอกจิตต ์จึงเจริญ ไดเ้ขา้อบรมเก่ียวขอ้ง
กบัการปฏิบติัหน้าท่ีประธานกรรมการ “Role of the Chairman Program” (RCP)  และกรรมการชุดย่อยไดเ้ขา้อบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
ACCP, ACPG เป็นตน้  

เพ่ือให้กรรมการทุกคนไดรั้บขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์และเป็นปัจจุบนั ตามแนวปฏิบติัท่ีดีตามหลักการ CG Code ฉบบัใหม่ โดย
เลขานุการบริษทั ท าหนา้ท่ีใหก้ารสนบัสนุนแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง ตามท่ีไดรั้บจากหน่วยงานก ากบั ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านกังาน ก.ล.ต. ใน
วาระแจง้เพ่ือทราบแก่คณะกรรมการในการประชุมทุกคร้ังเพ่ือให้กรรมการทุกคนไดรั้บขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง เพียงพอ อย่างเท่าเทียมกนั 
รวมถึงส่งเสริมให้เลขานุการบริษทัให้เขา้รับการอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างต่อเน่ือง ไดแ้ก่ FPCS, CRP, BRP, EMT 
และ ACPG ตลอดจนการเขา้ร่วมกิจกรรมสัมมนารูปแบบ Virtual Seminar ท่ีจดัโดยตลาดหลกัทรัพยฯ์ ส านกังาน ก.ล.ต. สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย และสมาคมบริษทัจดทะเบียน เป็นตน้ 
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สรุปการเข้าร่วมอบรมหลกัสูตรที่จัดโดย IOD หรือสถาบันอ่ืน  
ส่วนที่ 1 : กรรมการที่เข้าอบรมหลกัสูตรที่จัดโดย IOD และที่เกีย่วข้อง ประจ าปี 2563 มีดงันี ้
ล าดับ รายช่ือกรรมการ หลักสูตรการอบรม IOD และสัมมนาอ่ืน 

1. รศ.ดร.เอกจิตต ์จึงเจริญ ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

หลกัสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่น 18/2014 
หลกัสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 42/2018 
หลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 23/2008 
หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 68/2008 

2. นายนพดล ธีระบุตรวงศก์ุล ประธานกรรมการตรวจสอบ หลกัสูตร Role of the Nominating & Governance Committee (RNG) รุ่น 3/2012  
  กรรมการอิสระ หลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 23/2008  
  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 68/2008 

3. นายสันติ เนียมนิล กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

หลัก สู ตร  Audit Committee Forum: “Strategic Audit Committee: Beyond Figure and 
Compliance” (IOD) ก.ค. 2562  

    หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 80/2009 
4. ดร.พลัลภา เรืองรอง กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ หลกัสูตร Director Certificate Program (DCP) รุ่น 17/2002 
5. นายธีรเดช จารุตั้งตรง กรรมการ หลกัสูตร How to Develop Risk Management Plan (HRP) รุ่น 10/2016   

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง หลกัสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่น 14/2015   
  หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 68/2008 

6. พล.อ.ชยัวฒัน์ สทอ้นดี กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ห ลั ก สู ต ร  Nomination Director Even 1/2017: Nomination Committee Best Practice 
Guideline (IOD)  

   หลกัสูตร Director Certificate Program (DCP) รุ่น 216/2016 
7. นายชวลิต หวงัธ ารง กรรมการ 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 68/2008 

8. นายบุญชยั สุวรรณวฒุิวฒัน์ กรรมการ/กรรมการบริหารความเส่ียง/       - หลกัสูตร “Micro MBA: การพฒันากลยทุธ์องคก์ร” โดย TU-RAC  
   ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - หลกัสูตร "ผูบ้ริหารระดบัสูงดา้นการบริหารเมือง" (ผูน้ าเมือง รุ่น 3)  

มหาวทิยาลยันวมินทราธิราช  
    - หลกัสูตรพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูง วทิยาลยัการตลาดทุน (วตท) รุ่นท่ี 20/2015  
    - การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส าหรับนกับริหารระดบัสูง รุ่นท่ี 11 สถาบนัพระปกเกลา้  
    - หลักสูตร “Senior Executive Program (SEP) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์  

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
    - หลกัสูตร Driving Company Success with IT Governance (ITG) รุ่นท่ี 3/2016   

   - หลกัสูตร Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) รุ่นท่ี 26/2016  
   - หลกัสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide Program (ACPG) รุ่นท่ี 21/2015 
   - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 155/2012 

9. นายธนัยา หวงัธ ารง กรรมการ 
รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงาน
การตลาดและขาย 

- หลกัสูตร “Micro MBA: การพฒันากลยทุธ์องคก์ร” โดย TU-RAC 
- SD Professional Sharing 3/2020: Storytelling for Sustainability เร่ืองเล่าความย ัง่ยืนของ
บริษทัและแบรนด ์
-อบรมออนไลน์ “นโยบายการลดก๊าซเรือนกระจก: โอกาส ความท้าทาย และวิธีการ
ประเมิน: โดย SEC (ก.ย.-ต.ค. 2563)  

    - อบรมออนไลน์ “ปฏิบติัการ ลด–โลก–ร้อน ในสถานการณ์ Covid–19 กบั Care the Bear” 
โดย SET (ส.ค. 2563) 

   - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 180/2013 
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สรุปการเข้าร่วมอบรมหลกัสูตรที่จัดโดย IOD หรือสถาบันอ่ืน  
ส่วนที่ 1 : กรรมการที่เข้าอบรมหลกัสูตรที่จัดโดย IOD และที่เกีย่วข้อง ประจ าปี 2563 มีดงันี ้
ล าดับ รายช่ือกรรมการ หลักสูตรการอบรม IOD และสัมมนาอ่ืน 

1. รศ.ดร.เอกจิตต ์จึงเจริญ ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

หลกัสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่น 18/2014 
หลกัสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 42/2018 
หลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 23/2008 
หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 68/2008 

2. นายนพดล ธีระบุตรวงศก์ุล ประธานกรรมการตรวจสอบ หลกัสูตร Role of the Nominating & Governance Committee (RNG) รุ่น 3/2012  
  กรรมการอิสระ หลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 23/2008  
  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 68/2008 

3. นายสันติ เนียมนิล กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

หลัก สู ตร  Audit Committee Forum: “Strategic Audit Committee: Beyond Figure and 
Compliance” (IOD) ก.ค. 2562  

    หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 80/2009 
4. ดร.พลัลภา เรืองรอง กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ หลกัสูตร Director Certificate Program (DCP) รุ่น 17/2002 
5. นายธีรเดช จารุตั้งตรง กรรมการ หลกัสูตร How to Develop Risk Management Plan (HRP) รุ่น 10/2016   

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง หลกัสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่น 14/2015   
  หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 68/2008 

6. พล.อ.ชยัวฒัน์ สทอ้นดี กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ห ลั ก สู ต ร  Nomination Director Even 1/2017: Nomination Committee Best Practice 
Guideline (IOD)  

   หลกัสูตร Director Certificate Program (DCP) รุ่น 216/2016 
7. นายชวลิต หวงัธ ารง กรรมการ 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 68/2008 

8. นายบุญชยั สุวรรณวฒุิวฒัน์ กรรมการ/กรรมการบริหารความเส่ียง/       - หลกัสูตร “Micro MBA: การพฒันากลยทุธ์องคก์ร” โดย TU-RAC  
   ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - หลกัสูตร "ผูบ้ริหารระดบัสูงดา้นการบริหารเมือง" (ผูน้ าเมือง รุ่น 3)  

มหาวทิยาลยันวมินทราธิราช  
    - หลกัสูตรพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูง วทิยาลยัการตลาดทุน (วตท) รุ่นท่ี 20/2015  
    - การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส าหรับนกับริหารระดบัสูง รุ่นท่ี 11 สถาบนัพระปกเกลา้  
    - หลักสูตร “Senior Executive Program (SEP) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์  

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
    - หลกัสูตร Driving Company Success with IT Governance (ITG) รุ่นท่ี 3/2016   

   - หลกัสูตร Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) รุ่นท่ี 26/2016  
   - หลกัสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide Program (ACPG) รุ่นท่ี 21/2015 
   - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 155/2012 

9. นายธนัยา หวงัธ ารง กรรมการ 
รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงาน
การตลาดและขาย 

- หลกัสูตร “Micro MBA: การพฒันากลยทุธ์องคก์ร” โดย TU-RAC 
- SD Professional Sharing 3/2020: Storytelling for Sustainability เร่ืองเล่าความย ัง่ยืนของ
บริษทัและแบรนด ์
-อบรมออนไลน์ “นโยบายการลดก๊าซเรือนกระจก: โอกาส ความท้าทาย และวิธีการ
ประเมิน: โดย SEC (ก.ย.-ต.ค. 2563)  

    - อบรมออนไลน์ “ปฏิบติัการ ลด–โลก–ร้อน ในสถานการณ์ Covid–19 กบั Care the Bear” 
โดย SET (ส.ค. 2563) 

   - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 180/2013 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ส่วนที่ 2. การเข้าร่วมอบรมสัมนาของผู้บริหารและเลขานุการบริษทั ประจ าปี 2563 มีดงันี ้
ล าดับ รายช่ือ หลักสูตรการอบรม 

1. นายพรศกัด์ิ ชุนหจินดา รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
สายงานสนบัสนุนองคก์ร 
ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

- สรุปความเขา้ใจและประเด็นหลกั TFRS for NPAEs โดย สภาวชิาชีพบญัชี (พ.ย.2563) 
- TFRS 2563 ท่ีน่าสนใจ :สรุปประเด็นส าคญัท่ีควรทราบมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (พ.ย.2563) 
- หลกัสูตร “THE NEW CFO (Crisis Financial Officer)”โดย maiA (พ.ย.2563) 
- หลกัสูตร “CFO Refresher Course” โดย SET (พ.ย.2563) 
- สัมมนา “Credit Analyst จดัโดย Thai BMA (พ.ย.2563) 
-โครงการฝึกอบรมหลกัสูตรพฒันาสัมพนัธ์ระดบัผูบ้ริหารกองทพัอากาศ (พสบ.ทอ.) รุ่นท่ี 15  
(ม.ค.2563) 

   - หลกัสูตรประกาศนียบตัรชั้นสูงการเมืองการปกครองในระบบประชาธิปไตยส าหรับนักบริหารชั้นสูง 
รุ่นท่ี 22 สถาบนัพระปกเกลา้ 

   - หลกัสูตร Chief Financial Officer Certification Program รุ่น 11/2009 โดย สภาวชิาชีพบญัชี 
2. นางสาวกมลภพพรรณ 

พวัพนัธ์สกุล 
ผูอ้  านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน - หลกัสูตร “การตรวจสอบความพร้อมของกิจการเพื่อรับมือกบั พ.ร.บ.ขอ้มูลส่วนบุคคล”  

โดยบจ.ธรรมนิติ (เม.ย.2563) 
   - หลกัสูตร “Strategic CFO in Capital Markets” รุ่นท่ี 1/2558 โดย SET 

3. นางสาวเสาวภา ชูรุจิพร เลขานุการบริษทั - FB Live: “ติวเขม้เตม็ 100 AGM Checklist 2564”โดย TIA (ม.ค. 2564) 
- Company Secretary Forum “Virtual Board Meeting & the Evolving Role of Corporate Secretary”  
โดย IOD (ธ.ค.2563) 
- อบรมออนไลน์ "Cyber Security - ความเส่ียงท่ีมองขา้มไม่ได"้ โดย TLCA (ต.ค.2563) 
- อบรมออนไลน์ “Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard” IOD (ก.ย.2563) 
อบรมออนไลน์ “แนวทางการจดัท ารายงานประจ าปีของบริษทัจดทะเบียน” โดย TLCA (ก.ย.2563) 
- SD Professional Sharing 2/2020: รายงานดา้นความย ัง่ยนื "ท าไม่ยาก" อยา่งท่ีคิด (ก.ย.2563) 
- สัมมนาออนไลน์ “IOD Open House 1/2020” โดย IOD (ส.ค.2563) 
- FB Live: “บทบาทเลขานุการบริษทั Beyond Regulations” โดย TLCA (มิ.ย.2563) 
-สัมมนาออนไลน์ “แนวทางการด าเนินการตามกฎหมายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (PDPA)”  
โดย SET (พ.ค.2563) 
- อบรมออนไลน์ “การบริหารความเส่ียง ในภาวะ Covid-19” โดย TLCA (พ.ค.2563) 

4. บุคลากรในหน่วยงาน ผูบ้ริหารระดบัสูงทุกคน และ 
ผูบ้ริหารระดบักลาง 
(In-house training) 

หลกัสูตร Micro MBA PHOL โดยวทิยากรผูท้รงคุณวฒุิจาก TU-RAC (ส.ค.2563) 
- การพฒันากลยทุธ์องคก์ร (Strategy Formulation) 
- การด าเนินกลยทุธ์ (Strategy Implementation) 
- การตลาดสมยัใหม่  
- การบญัชีและการเงินเพื่อความเป็นไปไดใ้นการด าเนินโครงการ 
- การพฒันาธุรกิจและการน าผลิตภณัฑเ์ขา้สู่ตลาด  

  หัวหนา้หน่วยงานบญัชี 
 
 
 

- TFRS 2563 ท่ีน่าสนใจ :สรุปประเด็นส าคญัท่ีควรทราบมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
  โดย สมาคมบญัชีแห่งมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ (พ.ย.2563) 
- สัมมนา “Credit Analyst จดัโดย Thai BMA (พ.ย.2563) 
- ความแตกต่างระหวา่งการค านวณก าไรสุทธิเพื่อเสียภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและก าไรทางบญัชี 
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-อบรมออนไลน์ “การเปิดเผยขอ้มูลเพื่อวเิคราะห์การด าเนินงานของบริษทั (MD&A)”  
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- อบรมออนไลน์ “แนวทางการจดัท ารายงานประจ าปีของบริษทัจดทะเบียน” โดย TLCA (ก.ย.2563) 
- อบรมออนไลน์ CCC Live Forum #5/2020 หัวขอ้ “เขียนข่าว PR ให้ปัง-ท าเร่ืองยาก ให้เขา้ใจง่าย”  
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  เจา้หนา้ท่ีบริหารความเส่ียง - หลกัสูตร “การบริหารความเส่ียง COSO ERM 2017” โดย สภาวชิาชีพบญัชี (ก.ย.2563) 
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2) บริษทั มีผูบ้ริหารระดบัอาวุโสล าดบัรองลงมาจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหารท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีแทนได้หากประธานเจา้หน้าท่ี
บริหารไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้

4.2 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
  บริษทั ก าหนดแนวปฏิบติัในการเตรียมความพร้อมในการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการบริษทั กรณีท่ีมีกรรมการเขา้ใหม่ภายใน 1 เดือน
นบัจากท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง เพ่ือใหก้รรมการท่ีเขา้รับต าแหน่งสามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดท้นัที โดยมีเลขานุการบริษทัเป็นผูป้ระสานงานด าเนินการ
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1) การให้ข้อมูลเก่ียวกับบริษัท และกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ต่างๆ ได้แก่ ข้อบังคับบริษัท วตัถุประสงค์บริษัท โครงสร้างองค์กร 
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั และคู่มือกรรมการบริษทัจดทะเบียน เป็นตน้ 

2) การพบปะหารือกับประธานกรรมการ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และสอบถาม
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  ในปี 2563 ไม่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่จึงไม่มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ แต่ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัมีการสรุป
เร่ืองแจง้เพ่ือทราบในวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวทางปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และ/หรือการปรับปรุงหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการ ทั้งท่ีจดัออนไลน์และออฟไลน์ โดยหน่วยงานก ากบัหรือสถาบนัเก่ียวขอ้ง 

หลกัปฏิบัติ 5:  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมีความรับผิดชอบ 
  บริษทั ใหค้วามส าคญักบัการดูแล ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไดแ้ก่ ลูกคา้ พนกังาน หุน้ส่วนทางธุรกิจ ผูถื้อหุน้ เจา้หน้ี คู่แข่ง 
ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ อย่างเท่าเทียมกันตามนโยบายการพฒันาอย่างยัง่ยืน โดยค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสีย ปฏิบัติตามกฎหมาย 
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คุณภาพ และตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม ตามท่ีก าหนดในจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือ
ประโยชน์ต่อส่วนรวมและสร้างความเช่ือมัน่ในระยะยาว 
 5.1 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย มีแนวปฏิบติัดงัน้ี 
 ผู้ถือหุ้น บริษทั เคารพต่อสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถื้อหุน้ตามท่ีก าหนดโดยกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั 

การจดัใหมี้ช่องทางในการส่ือสารอยา่งเหมาะสม มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง โปร่งใส และทนัเวลา มุ่งสร้างมูลค่าเพิ่มและผลตอบแทนแก่
ผูถื้อหุ้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดในระยะยาว  ก าหนดให้กรรมการอิสระมีหนา้ท่ีผูดู้แลผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย เพื่อดูแลและสอบทานการปฏิบติั
ให้เป็นไปตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ได้แก่ มาตรการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ไม่น าขอ้มูลภายในมาใช้เพื่อ
ประโยชนส่์วนตน และการดูแลการใชข้อ้มูลภายในและการซ้ือขายหลกัทรัพยช่์วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบการเงินแก่สาธารณชน 
โดยรายละเอียดเก่ียวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นแสดงในจรรยาบรรณธุรกิจ เปิดเผยท่ีเวบ็ไซต์บริษัท www.pdgth.com 

 พนักงาน บริษทั ตระหนักว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่า มุ่งมัน่พฒันาพนักงานให้มีความรู้ความสามารถและมีศกัยภาพในการแข่งขนั มี
ความกา้วหนา้ในการท างาน มีคุณภาพชีวิตการท างานทดัเทียมบริษทัชั้นน า มีความสุขในการท างาน ความภาคภูมิใจ และสร้างความผูกพนั
ต่อองคก์ร 
     จัดให้มีการดูแลพนักงานอย่างเท่าเทียมกนั ค่าตอบแทนในอตัราท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม ตามผลการปฏิบัติงานรายบุคคลและ
สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานของบริษทัและเทียบเคียงกบัตลาดในอุตสาหกรรมเดียวกนั 
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ขอ้ก าหนดเก่ียวขอ้ง หรือตามสัญญาขอ้ตกลงร่วมกนั บริษทัมุ่งมัน่พฒันากระบวนการภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือส่งมอบสินคา้และบริการท่ีมี
คุณภาพ และตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม ตามท่ีก าหนดในจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือ
ประโยชน์ต่อส่วนรวมและสร้างความเช่ือมัน่ในระยะยาว 
 5.1 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย มีแนวปฏิบติัดงัน้ี 
 ผู้ถือหุ้น บริษทั เคารพต่อสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถื้อหุน้ตามท่ีก าหนดโดยกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั 

การจดัใหมี้ช่องทางในการส่ือสารอยา่งเหมาะสม มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง โปร่งใส และทนัเวลา มุ่งสร้างมูลค่าเพิ่มและผลตอบแทนแก่
ผูถื้อหุ้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดในระยะยาว  ก าหนดให้กรรมการอิสระมีหนา้ท่ีผูดู้แลผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย เพื่อดูแลและสอบทานการปฏิบติั
ให้เป็นไปตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ได้แก่ มาตรการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ไม่น าขอ้มูลภายในมาใช้เพื่อ
ประโยชนส่์วนตน และการดูแลการใชข้อ้มูลภายในและการซ้ือขายหลกัทรัพยช่์วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบการเงินแก่สาธารณชน 
โดยรายละเอียดเก่ียวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นแสดงในจรรยาบรรณธุรกิจ เปิดเผยท่ีเวบ็ไซต์บริษัท www.pdgth.com 

 พนักงาน บริษทั ตระหนักว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่า มุ่งมัน่พฒันาพนักงานให้มีความรู้ความสามารถและมีศกัยภาพในการแข่งขนั มี
ความกา้วหนา้ในการท างาน มีคุณภาพชีวิตการท างานทดัเทียมบริษทัชั้นน า มีความสุขในการท างาน ความภาคภูมิใจ และสร้างความผูกพนั
ต่อองคก์ร 
     จัดให้มีการดูแลพนักงานอย่างเท่าเทียมกนั ค่าตอบแทนในอตัราท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม ตามผลการปฏิบัติงานรายบุคคลและ
สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานของบริษทัและเทียบเคียงกบัตลาดในอุตสาหกรรมเดียวกนั 

 

 
 

     จดัสวสัดิการและความปลอดภยัของพนกังาน โดยจดัสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ขั้นพื้นฐานตามท่ีกฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ วนัเวลา
ท างาน วนัหยุด วนัหยุดพกัผอ่นประจ าปี วนัลาหยุดต่างๆ รวมถึงการประกนัสังคม กองทุนเงินทดแทน กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และมีการ
ประชาสมัพนัธ์สิทธิประโยชนต์่างๆให้กบัพนกังานอยา่งต่อเน่ือง ตลอดจน การเตรียมความพร้อมของสถานประกอบการ การดูแลสุขอาชี
วอนามยัและสุขภาพของพนกังาน การปฏิบติัตามขอ้แนะน าของกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุขอยา่งเคร่งครัด เช่น จดัใหพ้นกังาน
ท างานท่ีบา้น การประชุมแบบออนไลน ์การเวน้ระยะห่างในทุกกิจกรรม จดัสรรหนา้กากอนามยัใหพ้นกังานสวมใส่ตลอดเวลาในท่ีท างาน 
เป็นตน้  
     จดัสวสัดิการอ่ืนๆ นอกจากท่ีกฎหมายก าหนด เช่น การตรวจสุขภาพประจ าปี ประกนัภยัสุขภาพท่ีครอบคลุมการรักษาพยาบาลผูป่้วย
นอกและผูป่้วยในและทนัตกรรม การประกนัชีวิตและประกนัภยัอุบติัเหตุ การรักษาพยาบาลเบ้ืองตน้ภายในบริษทัในช่วงเวลาปฏิบติังาน 
และเงินช่วยเหลือกต่างๆ เช่น เงินช่วยเหลือการเสียชีวิตของญาติใกลชิ้ด เงินกูย้ืมแก่พนกังานท่ีมีความจ าเป็น การสมรส การลาคลอด การ
อุปสมบท เป็นตน้ 
     จดักิจกรรมพนกังานสัมพนัธ์เพื่อให้มีความผูกพนักบัองคก์ร การประเมินความพึงพอใจของพนกังานประจ าปี ปีละ 2 คร้ัง และน าผล
ประเมินไปปรับปรุงพฒันากิจกรรมอย่างต่อเน่ือง สนบัสนุนการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทั้งจากภายนอกองคก์ร และ
ภายในองคก์ร จดัใหมี้ Knowledge Sharing เพื่อแบ่งปันความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งในงาน มุ่งเนน้ปรับปรุงกระบวนการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ 
     จดัใหมี้ช่องทางการรับขอ้ร้องเรียน รวมทั้งใหค้  าปรึกษา และรับฟังขอ้คิดเห็นของพนกังาน เป็นตน้ 
โดยบริษัทได้ก าหนดจรรยาบรรณพนักงาน แสดงในจรรยาบรรณธุรกิจ เปิดเผยท่ีเวบ็ไซต์บริษัท www.pdgth.com 

 ลูกค้า บริษทั มีความมุ่งมัน่ท่ีจะใหผู้ใ้ชสิ้นคา้และบริการไดรั้บประโยชน์สูงสุดทั้งดา้นคุณภาพและราคาเป็นธรรม การใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง
เพียงพอและทนัต่อเหตุการณ์ การปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆท่ีมีต่อลูกคา้อยา่งเคร่งครัด มุ่งพฒันาและรักษาสัมพนัธภาพท่ีย ัง่ยืน สร้างความ
พึงพอใจและความผูกพนัแก่ลูกคา้ ตลอดจนการจดัใหมี้ระบบและกระบวนการท่ีใหลู้กคา้ร้องเรียนเก่ียวกบัคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภยั
และการบริการ การให้ค  าปรึกษา ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัสินคา้และบริการ เพื่อให้ลูกคา้พึงพอใจสูงสุด ตลอดจนการรักษาความลบัหรือ
ขอ้มูลส่วนบุคคลของลูกคา้ดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบ  
นอกจากน้ี บริษทัยงัจดัให้มีช่องทางการติดต่อกบัลูกคา้หลากหลาย เช่น การขายสินคา้ออนไลน์ผ่าน www.pholonline.com การส่ือสาร
ประชาสัมพนัธ์น าเสนอผลิตภณัฑ ์ความรู้ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั รวมถึงกิจกรรมของบริษทั ผ่านช่องทางส่ือออนไลน์ ไดแ้ก่ 
เวบ็ไซต ์thai-safetywiki.com  Facebook Fan Page ช่ือ “PHOL” และ Line @ Application 
นอกจากน้ี บริษทัจดัให้มีการสัมมนาใหค้วามรู้ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และความรู้การใชง้านสินคา้ดา้นความปลอดภยัท่ีถูกตอ้ง
แก่ลูกคา้ หน่วยงานภาครัฐและเอกชน รวมถึงสถาบนัการศึกษา  
โดยบริษัทก าหนดนโยบายและการปฏิบัติท่ีมีความรับผิดชอบต่อลกูค้า แสดงในจรรยาบรรณธุรกิจ เปิดเผยท่ีเวบ็ไซต์บริษัท  

 คู่ค้า บริษทั มีจรรยาบรรณในการจดัซ้ือจดัจา้งตามกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งของบริษทั หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกคู่คา้และการปฏิบติัต่อคู่คา้
อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั ตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ท่ีสุจริต ค ามัน่ท่ีให้ไวก้บัคู่คา้อยา่งเคร่งครัด ยึดถือการปฏิบติัตามสัญญา
ต่อคู่คา้อย่างยุติธรรม สร้างความไวว้างใจ ความสัมพนัธ์และความร่วมมือท่ีดี เพื่อพฒันาศกัยภาพและประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ
ร่วมกนัในระยะยาว และมีนโยบายในการส่งมอบสินคา้ตามคุณภาพและตรงตามก าหนดเวลา การด าเนินงานของคู่คา้ตามหลกัปฏิบติัท่ีเป็น
มาตรฐานท่ีไดรั้บการยอมรับ ไดแ้ก่ การเยี่ยมชมสถานท่ีประกอบการของคู่คา้ การจดัท าแบบสอบถามประเมินคู่คา้อย่างสม ่าเสมอ เพื่อ
ยกระดบัมาตรฐานการประกอบธุรกิจดว้ยความเสมอภาค และเป็นธรรม ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดและสร้างความมัน่คงและยัง่ยืนระหวา่ง
บริษทักบัคู่คา้  
        นอกจากน้ี บริษทัยงัมีการส่ือสารไปยงัคู่คา้กลุ่มเป้าหมายเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหรั้บทราบและแสดงถึงความมุ่งมัน่พฒันาองคก์ร
ไปสู่ความมัน่คงและยัง่ยืน ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และปฏิบติัตามนโยบายและแนวทาง
ปฏิบติัต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ (CAC) เชิญชวนคู่คา้ท่ีมีเจตจ านงเดียวกบับริษทัไดร่้วมลงนามปฏิบติัตามขอ้ตกลงจริยธรรมในการใหค้วาม
ร่วมมือป้องกนัและต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ระหวา่งบริษทักบัคู่คา้ 
โดยบริษัทก าหนดนโยบายและการปฏิบัติท่ีมีความรับผิดชอบต่อคู่ค้า  แสดงในจรรยาบรรณธุรกิจ เปิดเผยท่ีเวบ็ไซต์บริษัท www.pdgth.com 

 คู่แข่งทางการค้า บริษทั ปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ท่ีสุจริต โดยยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมภายใตก้รอบของกฎหมายเก่ียวกบั
หลกัปฏิบติัการแข่งขนัทางการคา้ ไม่ละเมิดความลบัหรือล่วงรู้ความลบัทางการคา้ของคู่คา้ดว้ยวิธีฉ้อฉล โดยปฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัท่ี
ก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจอยา่งเคร่งครัด โดยในปีท่ีผา่นมาบริษทัไม่มีขอ้พิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคู่แข่งทางการคา้  
โดยบริษัทก าหนดนโยบายการปฏิบัติและความรับผิดชอบท่ีมีต่อคู่แข่งทางการค้า  แสดงในจรรยาบรรณธุรกิจ เปิดเผยท่ีเวบ็ไซต์บริษัท  

 เจ้าหนี ้ บริษทั รักษาค ามัน่สัญญาและปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ก าหนดของสัญญาอย่างเคร่งครัดและหนา้ท่ีท่ีพึงมีต่อเจา้หน้ีอย่างเสมอภาคและเป็น
ธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้หมายรวมถึง เจา้หน้ีทางธุรกิจ เจา้หน้ีสถาบนัการเงินรวมถึงเจา้หน้ีค ้าประกนัของธนาคาร ทั้งในเร่ืองการ
ช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ีย การด ารงอตัราส่วนทางการเงินตามขอ้ตกลง และไม่ใชว้ิธีการท่ีไม่สุจริต ปกปิดขอ้มูลหรือขอ้เทจ็จริงอนัจะท า
ให้เจา้หน้ีเกิดความเสียหาย นอกจากน้ี บริษทัเขา้ร่วมกิจกรรม/โครงการต่างๆ ของเจา้หน้ี เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเจา้หน้ี หลีกเล่ียง
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สถานการณ์ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ทั้งน้ี ในปีท่ีผา่นมา บริษทัไม่มีเหตุผิดนดัช าระหน้ีหรือไม่ปฏิบติัตามขอ้ตกลงแต่
อยา่งใด 
โดยบริษัทก าหนดนโยบายการปฏิบัติและความรับผิดชอบท่ีมีต่อเจ้าหนีก้ารค้า  แสดงในจรรยาบรรณธุรกิจ เปิดเผยท่ีเวบ็ไซต์บริษัท  

 สังคมและส่วนรวม บริษทั ด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายและถือมัน่ในอุดมการณ์การด าเนินธุรกิจ โดยมุ่งสนบัสนุนกิจกรรมเพื่อ
พฒันาคุณภาพชีวิต และเสริมสร้างประโยชน์สุขแก่สังคมส่วนรวมและส่ิงแวดลอ้ม ทั้งในสถานประกอบการ ชุมชนและบริเวณใกลเ้คียง 
ดว้ยการสร้างสรรคกิ์จกรรมเพื่อสังคมในดา้นต่างๆ การให้ความรู้ดา้นความปลอดภยั ดา้นสินคา้และบริการแก่ลูกคา้ทั้งหน่วยงานเอกชน
และภาครัฐ           
      นอกจากน้ี ยงัส่งเสริมให้พนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตนเป็นพลเมืองดีท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชนและสงัคม
ให้เติบโตเคียงคู่กนัไปอย่างต่อเน่ือง แมก้ระทัง่ในช่วงท่ีเกิดเหตุการณ์ภาวะวิกฤตส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจทัว่โลก อนัเน่ืองจากการแพร่
ระบาดของเช้ือโรคไวรัสโคโรนา 2019 บริษัท ได้ให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือสังคมโดยจัดท าโครงการบริจาค 
สนบัสนุนอุปกรณ์เพื่อความปลอดภยัต่อองคก์ร หน่วยงานราชการท่ีขาดแคลนไดแ้ก่ กลุ่มโรงพยาบาล หน่วยงานสาธารณสุข และการแจก
หนา้กากอนามยัในแหล่งชุมชนเพื่อเป็นการช่วยเหลือประชาชนทัว่ไปและรณรงคใ์ห้ส่วมใส่หนา้กากอนามยั รวมถึงการเผยแพร่ขอ้มูล
ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ ในเร่ืองการปฏิบติัตวัในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 ส่ือสารผ่านช่องทาง เวบ็ไซตข์อง
บริษทั และส่ือออนไลน ์ 
โดยบริษัทก าหนดนโยบายการปฏิบัติและความรับผิดชอบท่ีมีต่อสังคม  แสดงในจรรยาบรรณธุรกิจ เปิดเผยท่ีเวบ็ไซต์บริษัท 

 ส่ิงแวดล้อม บริษทั ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานในองค์กรตระหนักถึงความส าคญัของการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมและมุ่งเนน้
พฒันาการเจริญเติบโตของบริษทัควบคู่ไปกบัการพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในสังคม สภาวะแวดลอ้มท่ีสะอาดปลอดภยัมีสุขอนามยัท่ีดี 
โดยหมายรวมถึงพนักงานและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย โดยได้ก าหนดนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มและรับมือกบัการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ การหาแนวทางและวิธีการลดการใชท้รัพยากรและพลงังาน ตลอดจนลดการสร้างปริมาณขยะ เพื่อป้องกนัควบคุมกิจกรรมท่ีอาจ
ส่งผลกระทบต่อสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม เช่น การรณรงคก์ารใชพ้ลงังานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด การใชน้ ้ าใชไ้ฟฟ้า การคดัแยกขยะ
เพื่อลดมลภาวะผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม ส่งเสริมให้มีการใชร้ะบบสารสนเทศ และเทคโนโลยีในการส่ือสารมาใชใ้นการประชุมหรือการ
อบรมผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ เพื่อลดการใชก้ระดาษซ่ึงจะช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดอ๊อกไซด ์เป็นตน้ 
   ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน แสดงไว้ในการก ากับดูแลกิจการ และได้เปิดเผยบนเวบ็ไซต์บริษัท  

 ทั้งน้ี การด าเนินงานต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในรายงานความยัง่ยืน ประจ าปี 2563 ซ่ึงจดัท าข้ึนเพ่ือ
รายงานผลการด าเนินงานตามแนวทางการพฒันาอย่างยัน่ ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ภายใตก้รอบการรายงานมาตรฐาน 
GRI ถือเป็นส่วนหน่ึงของรายงานน้ี ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ไวท่ี้เวบ็ไซตข์องบริษทั www.pdgth.com 

5.2 จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกจิ 
 คณะกรรมการบริษทัยึดถือจริยธรรม ความซ่ือสัตย ์และความมีคุณธรรม เป็นหลกัในการด าเนินธุรกิจท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม จึง

ไดส่้งเสริมใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัทุกคน ด าเนินธุรกิจตามหลกัจริยธรรมอยา่งเคร่งครัด โดยก าหนดคู่มือจรรยาบรรณ
ธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร ถือเป็นภาระหนา้ท่ีตอ้งร่วมกนัในการยดึถือเป็นหลกัปฏิบติัตามขอบเขตความรับผิดชอบต่อบริษทัและผูมี้ส่วนได้
เสียทุกคน ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตภายใตก้รอบกฎหมายและกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั ด าเนินธุรกิจอย่างเปิดเผยและโปร่งใส ไม่สร้าง
ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั การกระท านั้นไม่ขดัต่อกฎหมาย นโยบายและวฒันธรรมองคก์ร เป็นท่ียอมรับแก่สังคม ไม่เป็นการกระท าให้
เกิดความเส่ือมเสียช่ือเสียงภาพลกัษณ์บริษทั และไม่ส่งผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งร้ายแรงตามท่ีระบุไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจบริษทั ซ่ึง
ไดเ้ผยแพร่ไวท่ี้เวบ็ไซตข์องบริษทั www.pdgth.com 
 เพ่ือเป็นการส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้สอบทาน ติดตามการปฏิบติัตามนโยบายและจรรยาบรรณธุรกิจ ในปี 2563 ไม่มีการจดัอบรม
เป็นกลุ่ม แต่ส่ือสารขอ้มูลผ่าน Risk News เป็นรายไตรมาส รวมถึงการจัดท า IA News ส่ือสารแก่พนักงานเพ่ือสร้างการตระหนักรู้อย่าง
ต่อเน่ืองเป็นรายไตรมาส โดยออกแบบประเมินการรับรู้ความเขา้ใจพนักงาน ไดรั้บผลประเมินจากพนกังานอยูใ่นระดบัดีเป็นท่ีน่าพอใจ แสดง
ให้เห็นว่าพนักงานมีความตระหนักในนโยบายของบริษทั ทั้งน้ี ฝ่ายตรวจสอบภายในไดมี้การสอบทานการด าเนินการของบริษทัในกรณีท่ีไม่
ปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์จรรยาบรรณและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่ปรากฎวา่มีการท าผดิตามคู่มือจรรยาบรรณของบริษทั 
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สถานการณ์ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ทั้งน้ี ในปีท่ีผา่นมา บริษทัไม่มีเหตุผิดนดัช าระหน้ีหรือไม่ปฏิบติัตามขอ้ตกลงแต่
อยา่งใด 
โดยบริษัทก าหนดนโยบายการปฏิบัติและความรับผิดชอบท่ีมีต่อเจ้าหนีก้ารค้า  แสดงในจรรยาบรรณธุรกิจ เปิดเผยท่ีเวบ็ไซต์บริษัท  

 สังคมและส่วนรวม บริษทั ด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายและถือมัน่ในอุดมการณ์การด าเนินธุรกิจ โดยมุ่งสนบัสนุนกิจกรรมเพื่อ
พฒันาคุณภาพชีวิต และเสริมสร้างประโยชน์สุขแก่สังคมส่วนรวมและส่ิงแวดลอ้ม ทั้งในสถานประกอบการ ชุมชนและบริเวณใกลเ้คียง 
ดว้ยการสร้างสรรคกิ์จกรรมเพื่อสังคมในดา้นต่างๆ การให้ความรู้ดา้นความปลอดภยั ดา้นสินคา้และบริการแก่ลูกคา้ทั้งหน่วยงานเอกชน
และภาครัฐ           
      นอกจากน้ี ยงัส่งเสริมให้พนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตนเป็นพลเมืองดีท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชนและสงัคม
ให้เติบโตเคียงคู่กนัไปอย่างต่อเน่ือง แมก้ระทัง่ในช่วงท่ีเกิดเหตุการณ์ภาวะวิกฤตส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจทัว่โลก อนัเน่ืองจากการแพร่
ระบาดของเช้ือโรคไวรัสโคโรนา 2019 บริษัท ได้ให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือสังคมโดยจัดท าโครงการบริจาค 
สนบัสนุนอุปกรณ์เพื่อความปลอดภยัต่อองคก์ร หน่วยงานราชการท่ีขาดแคลนไดแ้ก่ กลุ่มโรงพยาบาล หน่วยงานสาธารณสุข และการแจก
หนา้กากอนามยัในแหล่งชุมชนเพื่อเป็นการช่วยเหลือประชาชนทัว่ไปและรณรงคใ์ห้ส่วมใส่หนา้กากอนามยั รวมถึงการเผยแพร่ขอ้มูล
ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ ในเร่ืองการปฏิบติัตวัในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 ส่ือสารผ่านช่องทาง เวบ็ไซตข์อง
บริษทั และส่ือออนไลน ์ 
โดยบริษัทก าหนดนโยบายการปฏิบัติและความรับผิดชอบท่ีมีต่อสังคม  แสดงในจรรยาบรรณธุรกิจ เปิดเผยท่ีเวบ็ไซต์บริษัท 

 ส่ิงแวดล้อม บริษทั ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานในองค์กรตระหนักถึงความส าคญัของการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมและมุ่งเนน้
พฒันาการเจริญเติบโตของบริษทัควบคู่ไปกบัการพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในสังคม สภาวะแวดลอ้มท่ีสะอาดปลอดภยัมีสุขอนามยัท่ีดี 
โดยหมายรวมถึงพนักงานและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย โดยได้ก าหนดนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มและรับมือกบัการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ การหาแนวทางและวิธีการลดการใชท้รัพยากรและพลงังาน ตลอดจนลดการสร้างปริมาณขยะ เพื่อป้องกนัควบคุมกิจกรรมท่ีอาจ
ส่งผลกระทบต่อสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม เช่น การรณรงคก์ารใชพ้ลงังานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด การใชน้ ้ าใชไ้ฟฟ้า การคดัแยกขยะ
เพื่อลดมลภาวะผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม ส่งเสริมให้มีการใชร้ะบบสารสนเทศ และเทคโนโลยีในการส่ือสารมาใชใ้นการประชุมหรือการ
อบรมผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ เพื่อลดการใชก้ระดาษซ่ึงจะช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดอ๊อกไซด ์เป็นตน้ 
   ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน แสดงไว้ในการก ากับดูแลกิจการ และได้เปิดเผยบนเวบ็ไซต์บริษัท  

 ทั้งน้ี การด าเนินงานต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในรายงานความยัง่ยืน ประจ าปี 2563 ซ่ึงจดัท าข้ึนเพ่ือ
รายงานผลการด าเนินงานตามแนวทางการพฒันาอย่างยัน่ ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ภายใตก้รอบการรายงานมาตรฐาน 
GRI ถือเป็นส่วนหน่ึงของรายงานน้ี ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ไวท่ี้เวบ็ไซตข์องบริษทั www.pdgth.com 

5.2 จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกจิ 
 คณะกรรมการบริษทัยึดถือจริยธรรม ความซ่ือสัตย ์และความมีคุณธรรม เป็นหลกัในการด าเนินธุรกิจท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม จึง

ไดส่้งเสริมใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัทุกคน ด าเนินธุรกิจตามหลกัจริยธรรมอยา่งเคร่งครัด โดยก าหนดคู่มือจรรยาบรรณ
ธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร ถือเป็นภาระหนา้ท่ีตอ้งร่วมกนัในการยดึถือเป็นหลกัปฏิบติัตามขอบเขตความรับผิดชอบต่อบริษทัและผูมี้ส่วนได้
เสียทุกคน ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตภายใตก้รอบกฎหมายและกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั ด าเนินธุรกิจอย่างเปิดเผยและโปร่งใส ไม่สร้าง
ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั การกระท านั้นไม่ขดัต่อกฎหมาย นโยบายและวฒันธรรมองคก์ร เป็นท่ียอมรับแก่สังคม ไม่เป็นการกระท าให้
เกิดความเส่ือมเสียช่ือเสียงภาพลกัษณ์บริษทั และไม่ส่งผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งร้ายแรงตามท่ีระบุไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจบริษทั ซ่ึง
ไดเ้ผยแพร่ไวท่ี้เวบ็ไซตข์องบริษทั www.pdgth.com 
 เพ่ือเป็นการส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้สอบทาน ติดตามการปฏิบติัตามนโยบายและจรรยาบรรณธุรกิจ ในปี 2563 ไม่มีการจดัอบรม
เป็นกลุ่ม แต่ส่ือสารขอ้มูลผ่าน Risk News เป็นรายไตรมาส รวมถึงการจัดท า IA News ส่ือสารแก่พนักงานเพ่ือสร้างการตระหนักรู้อย่าง
ต่อเน่ืองเป็นรายไตรมาส โดยออกแบบประเมินการรับรู้ความเขา้ใจพนักงาน ไดรั้บผลประเมินจากพนกังานอยูใ่นระดบัดีเป็นท่ีน่าพอใจ แสดง
ให้เห็นว่าพนักงานมีความตระหนักในนโยบายของบริษทั ทั้งน้ี ฝ่ายตรวจสอบภายในไดมี้การสอบทานการด าเนินการของบริษทัในกรณีท่ีไม่
ปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์จรรยาบรรณและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่ปรากฎวา่มีการท าผดิตามคู่มือจรรยาบรรณของบริษทั 

 

 

 

 
 

5.3 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษทั ให้การสนับสนุนและเคารพตามหลกัการดา้นสิทธิมนุษยชน ซ่ึงเป็นรากฐานของการพฒันาทรัพยากรบุคคล อนัมีส่วน

สัมพนัธ์กบัธุรกิจในลกัษณะการเพ่ิมคุณค่า และถือเป็นปัจจยัส าคญัของธุรกิจในการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่องคก์ร จึงไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัใน
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัท่ีพนกังานทุกคนจะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบับริษทั และติดตามดูแล มิใหก้ลุ่มธุรกิจของบริษทั
ฯ เขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจท่ีมีการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนและปฏิบติัต่อแรงงานอย่างไม่เป็นธรรม ดว้ยการยอมรับหลกัปฏิบติัท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวมตามหลกัสิทธิมนุษยชนขององคก์ารสหประชาชาติ 
  บริษทั มุ่งเน้นให้การด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนตอ้งปฏิบติัต่อกันดว้ยความเคารพให้
เกียรติซ่ึงกนัและกนัในการปกป้องสิทธิมนุษยชน ให้ความส าคญักบัการเคารพศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์สิทธิ เสรีภาพ ความเสมอภาค โดยไม่
แบ่งแยก อายุ เพศ เช้ือชาติ สัญชาติ  ศาสนา ความเช่ือ ความคิดเห็นทางการเมือง หรือความพิการ ไม่สนับสนุนการบงัคบัใชแ้รงงาน ต่อตา้น
การใชแ้รงงานเดก็ จดัใหมี้ระบบการท างานท่ีมุ่งเนน้ความปลอดภยัและสุขอนามยัในท่ีท างานอยา่งเหมาะสม เพื่อความปลอดภยัจากอนัตรายท่ี
อาจเกิดข้ึนทั้งจากอุบติัเหตุและโรคภยั การจา้งงานท่ีเป็นธรรม ค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม  ส่งเสริมให้พนักงานมีดุลยภาพในการ
ใชชี้วติการท างานและส่วนตวัโดยใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมใหพ้นกังานมีโอกาสบ าเพญ็ประโยชน์เพ่ือสังคมส่วนรวม จดัให้มี
กระบวนการร้องเรียนอย่างเหมาะสม และ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ ตอ้งไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือคุกคามต่อสิทธิ
มนุษยชน ไม่วา่จะเป็นทางกาย วาจา หรือการกระท าต่อผูอ่ื้นบนพ้ืนฐานของสิทธิมนุษยชน 

5.4 การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลขิสิทธ์ิ 
  บริษทั มีนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษทัจะด าเนินธุรกิจดว้ยการไม่ล่วงละเมิดและใหก้ารปกป้องทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิผูอ่ื้น ขอ้มูลเชิงพาณิชยอ์นัถือวา่เป็น “ความลบั
ทางการคา้” อนัจะก่อให้เกิดผลเสียหายต่อบริษทั ส่งเสริมให้พนักงานของบริษทัให้ความเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญา 
เช่น ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานะพนกังานถือเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทั เม่ือพน้สภาพการเป็นพนกังานจะตอ้งส่งมอบ
ทรัพยสิ์นทางปัญญานั้นให้แก่บริษทัฯ ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลรูปแบบใดๆ ก็ตาม รวมถึงคอมพิวเตอร์ท่ีใชง้านของบริษทั ตอ้งใชซ้อฟแวร์ท่ีไดรั้บ
อนุญาตจากเจา้ของลิขสิทธ์ิ และเฉพาะท่ีไดรั้บอนุญาตใหใ้ชใ้นงานของบริษทัเท่านั้น ทั้งน้ี เพ่ือป้องกนัการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 

หลกัปฏิบัติ 6:  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
6.1 การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง  
   คณะกรรมการบริษทั ก ากบัดูแลให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสม โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซ่ึงมีคุณสมบติัและหนา้ท่ีตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มีขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการสอบทานงบการเงิน การเปิดเผยขอ้มูลใน
รายงานทางการเงิน รายการท่ีมีความเก่ียวโยงกนัหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ระหว่างกนัของบริษทักบับริษทัยอ่ย ให้มีความถูกตอ้ง
ครบถว้น มีการก ากบัดูแลให้บริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม และมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท าหน้าท่ีใน
การพิจารณา ระบุความเส่ียง ประเมินความเส่ียง โอกาสท่ีจะเกิด เพ่ือจดัล  าดบัความเส่ียงและวธีิจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

   (รายละเอียดการดูแลใหมี้ระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม แสดงในหวัขอ้   “การควบคุมภายในและการ
บริหารความเส่ียง”) 

6.2 การจัดท ารายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 คณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคญัในเร่ืองการจัดการเก่ียวกับความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ท่ีก าหนดให้

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนจะตอ้งรายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน์แก่คณะกรรมการบริษทัรับทราบเป็นประจ าปีทุกปี ปีละ 
1 คร้ัง โดยก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

 บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นท่ีชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขวก้ับผูถื้อหุ้นรายใหญ่ จึงไม่ท าให้เกิดความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง โดยไดเ้ปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัและบริษทัย่อยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) อย่างละเอียด รวมถึงการเปิดเผยการถือหลกัทรัพยข์องคณะกรรมการ
บริษทัอยา่งครบถว้น 
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 มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชัดเจนระหว่างคณะกรรมการบริษทั กรรมการบริหาร ผูบ้ริหารระดบัสูง/ฝ่ายจดัการ 
และผูถื้อหุน้ จึงท าใหป้ราศจากการกา้วก่ายหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ในกรณีท่ีกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารคนใดคนหน่ึงมีส่วนได้
เสีย กบัผลประโยชน์ในเร่ืองท่ีก าลงัพิจารณา ผูมี้ส่วนไดเ้สียนั้นก็จะไม่เขา้ร่วมประชุม  หรืองดออกเสียง เพ่ือให้การตดัสินใจของ
คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารเป็นไปอยา่งยติุธรรมเพ่ือประโยชน์ของผูถื้อหุน้อยา่งแทจ้ริง 

 ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและการใชข้อ้มูลภายในไวใ้นอ านาจด าเนินการ และขอ้บงัคบัพนักงานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
โดยมีบทก าหนดโทษชดัเจน กรณีท่ีผูบ้ริหารหรือพนกังานน าขอ้มูลภายในไปเปิดเผยต่อสาธารณะหรือน าไปใชป้ระโยชน์ส่วนตน 

 ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัเร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั/รายการระหว่างกนั เพ่ือ
การพิจารณาความเหมาะสม ในการท ารายการท่ีตอ้งผ่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ และดูแลให้มีการปฏิบติั
เป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์หน่วยงานก ากบัตลาดทุนก าหนด 

 ก าหนดให้กรรมการ  ผูบ้ริหาร หรือพนักงานท่ีมีผลประโยชน์เก่ียวขอ้งกบัธุรกรรมของบริษทัหรือบริษทัย่อย  ตอ้งไม่มีส่วนร่วม
ในการพิจารณาหรืออนุมติัธุรกรรมดงักล่าว และให้การก าหนดราคาเป็นไปอย่างเหมาะสมยุติธรรมตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป
เสมือนการท ารายการกบับุคคลทัว่ไป 

 ก าหนดให้มีการน าเสนอรายการท่ีเก่ียวโยงกนัต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นก่อนน าเสนอขออนุมติัต่อ
คณะกรรมการบริษทั ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและหลกัเกณฑท่ี์หน่วยงานก ากบัตลาดทุนก าหนด 

 จรรยาบรรณบริษทัไดก้ าหนดแนวปฏิบติัเพ่ิมเติมส าหรับการหา้มพนกังานใชท้รัพยสิ์นของบริษทั หรือใชเ้วลาท างานในการคน้หา
ขอ้มูล ติดต่อ หรือซ้ือขายหลกัทรัพยอ์ย่างเป็นประจ า เพ่ือประโยชน์ส าหรับตนเอง หรือบุคคลอ่ืนโดยไม่มีเหตุอนัควร และไม่
เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษทั 

 พนักงาน และครอบครัว ต้องไม่กระท าการใดๆอันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับผูท่ี้
เก่ียวขอ้งทางการคา้ของบริษทั เช่น คู่คา้ ลูกคา้ คู่แข่งขนั หรือจากการใชโ้อกาส หรือ ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเป็นพนักงานในการหา
ประโยชน์ส่วนตน และในเร่ืองการท าธุรกิจท่ีแข่งขนักับบริษทัหรือการท างานอ่ืนหรือนอกเหนือจากงานของบริษทัซ่ึงส่งผล
กระทบต่อการปฏิบติังานของพนกังาน 

 ละเวน้หรือหลีกเล่ียง การแสดงความคิดเห็นต่อบุคคลภายนอก หรือ ส่ือมวลชนในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัโดยตนเองไม่มีอ  านาจ
หนา้ท่ีหรือเร่ืองอ่ืนใดท่ีอาจกระทบกระเทือนต่อช่ือเสียง และการด าเนินงานของบริษทั 

  ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ผยแพร่นโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีเวบ็ไซตข์องบริษทั www.pdgth.com  

ในปี 2563 บริษทัไม่มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนหรือไม่มีการท ารายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าว 

6.3 การจัดท ารายงานการถือหลกัทรัพย์และการเปลีย่นแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท 
  คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์ารจดัท าและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 
ให้สอดคลอ้งตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2559 (ฉบบัท่ี 5) และประกาศส านักงาน ก.ล.ต. โดย ก าหนดให้
กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชีของบริษทัจดทะเบียนท่ีถือหลกัทรัพย ์หรือสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ รวมถึงจ านวนหลกัทรัพยท่ี์ถือครองของ
บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรัพยฯ์ (คู่สมรสหรือผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภริยา บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ และ
นิติบุคคลท่ีซ่ึงตนเองและคู่สมรสหรือบุตรฯ ถือหุ้นรวมกนัเกินร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด) มีหน้าท่ีในการรายงานการถือ
หลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ในระบบงานอิเลก็ทรอนิกส์ ต่อส านกังานก.ล.ต. ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือ
รับโอนหลกัทรัพยฯ์  
  ทั้งน้ี ก าหนดให้เลขานุการบริษทัรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต่์อประธานกรรมการบริษทั และประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงานนั้น นอกจากน้ี จดัท ารายงานสรุปการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัให้แก่
คณะกรรมการบริษทัทราบเป็นรายไตรมาส พร้อมทั้งเก็บรักษารายงานการถือหลกัทรัพยด์งักล่าวเพ่ือการตรวจสอบและอา้งอิง  
  ในปี 2563 ไม่มีการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีนัยส าคญั โดยรายละเอียดขอ้มูลรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร แสดงในหวัขอ้ “ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุน้” 
 

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)74



 

 
 

 มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชัดเจนระหว่างคณะกรรมการบริษทั กรรมการบริหาร ผูบ้ริหารระดบัสูง/ฝ่ายจดัการ 
และผูถื้อหุน้ จึงท าใหป้ราศจากการกา้วก่ายหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ในกรณีท่ีกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารคนใดคนหน่ึงมีส่วนได้
เสีย กบัผลประโยชน์ในเร่ืองท่ีก าลงัพิจารณา ผูมี้ส่วนไดเ้สียนั้นก็จะไม่เขา้ร่วมประชุม  หรืองดออกเสียง เพ่ือให้การตดัสินใจของ
คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารเป็นไปอยา่งยติุธรรมเพ่ือประโยชน์ของผูถื้อหุน้อยา่งแทจ้ริง 

 ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและการใชข้อ้มูลภายในไวใ้นอ านาจด าเนินการ และขอ้บงัคบัพนักงานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
โดยมีบทก าหนดโทษชดัเจน กรณีท่ีผูบ้ริหารหรือพนกังานน าขอ้มูลภายในไปเปิดเผยต่อสาธารณะหรือน าไปใชป้ระโยชน์ส่วนตน 

 ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัเร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั/รายการระหว่างกนั เพ่ือ
การพิจารณาความเหมาะสม ในการท ารายการท่ีตอ้งผ่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ และดูแลให้มีการปฏิบติั
เป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์หน่วยงานก ากบัตลาดทุนก าหนด 

 ก าหนดให้กรรมการ  ผูบ้ริหาร หรือพนักงานท่ีมีผลประโยชน์เก่ียวขอ้งกบัธุรกรรมของบริษทัหรือบริษทัย่อย  ตอ้งไม่มีส่วนร่วม
ในการพิจารณาหรืออนุมติัธุรกรรมดงักล่าว และให้การก าหนดราคาเป็นไปอย่างเหมาะสมยุติธรรมตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป
เสมือนการท ารายการกบับุคคลทัว่ไป 

 ก าหนดให้มีการน าเสนอรายการท่ีเก่ียวโยงกนัต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นก่อนน าเสนอขออนุมติัต่อ
คณะกรรมการบริษทั ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและหลกัเกณฑท่ี์หน่วยงานก ากบัตลาดทุนก าหนด 

 จรรยาบรรณบริษทัไดก้ าหนดแนวปฏิบติัเพ่ิมเติมส าหรับการหา้มพนกังานใชท้รัพยสิ์นของบริษทั หรือใชเ้วลาท างานในการคน้หา
ขอ้มูล ติดต่อ หรือซ้ือขายหลกัทรัพยอ์ย่างเป็นประจ า เพ่ือประโยชน์ส าหรับตนเอง หรือบุคคลอ่ืนโดยไม่มีเหตุอนัควร และไม่
เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษทั 

 พนักงาน และครอบครัว ต้องไม่กระท าการใดๆอันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับผูท่ี้
เก่ียวขอ้งทางการคา้ของบริษทั เช่น คู่คา้ ลูกคา้ คู่แข่งขนั หรือจากการใชโ้อกาส หรือ ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเป็นพนักงานในการหา
ประโยชน์ส่วนตน และในเร่ืองการท าธุรกิจท่ีแข่งขนักับบริษทัหรือการท างานอ่ืนหรือนอกเหนือจากงานของบริษทัซ่ึงส่งผล
กระทบต่อการปฏิบติังานของพนกังาน 

 ละเวน้หรือหลีกเล่ียง การแสดงความคิดเห็นต่อบุคคลภายนอก หรือ ส่ือมวลชนในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัโดยตนเองไม่มีอ  านาจ
หนา้ท่ีหรือเร่ืองอ่ืนใดท่ีอาจกระทบกระเทือนต่อช่ือเสียง และการด าเนินงานของบริษทั 

  ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ผยแพร่นโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีเวบ็ไซตข์องบริษทั www.pdgth.com  

ในปี 2563 บริษทัไม่มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนหรือไม่มีการท ารายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าว 

6.3 การจัดท ารายงานการถือหลกัทรัพย์และการเปลีย่นแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท 
  คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์ารจดัท าและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 
ให้สอดคลอ้งตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2559 (ฉบบัท่ี 5) และประกาศส านักงาน ก.ล.ต. โดย ก าหนดให้
กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชีของบริษทัจดทะเบียนท่ีถือหลกัทรัพย ์หรือสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ รวมถึงจ านวนหลกัทรัพยท่ี์ถือครองของ
บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรัพยฯ์ (คู่สมรสหรือผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภริยา บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ และ
นิติบุคคลท่ีซ่ึงตนเองและคู่สมรสหรือบุตรฯ ถือหุ้นรวมกนัเกินร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด) มีหน้าท่ีในการรายงานการถือ
หลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ในระบบงานอิเลก็ทรอนิกส์ ต่อส านกังานก.ล.ต. ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือ
รับโอนหลกัทรัพยฯ์  
  ทั้งน้ี ก าหนดให้เลขานุการบริษทัรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต่์อประธานกรรมการบริษทั และประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงานนั้น นอกจากน้ี จดัท ารายงานสรุปการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัให้แก่
คณะกรรมการบริษทัทราบเป็นรายไตรมาส พร้อมทั้งเก็บรักษารายงานการถือหลกัทรัพยด์งักล่าวเพ่ือการตรวจสอบและอา้งอิง  
  ในปี 2563 ไม่มีการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีนัยส าคญั โดยรายละเอียดขอ้มูลรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร แสดงในหวัขอ้ “ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุน้” 
 

 

 
 

6.4 การจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลท่ีมีความเกีย่วข้อง 
 คณะกรรมการบริษทั ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร (ตามค านิยมผูบ้ริหารส่ีรายแรกของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์) 
บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ด าเนินการตาม พรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ว่าดว้ยเร่ืองการ
รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร ตอ้งจดัท าและส่งแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง และ
ให้ปฏิบติัตามนโยบายการมีส่วนไดเ้สียท่ีบริษทัก าหนด  โดยเลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ดัเก็บและส่งส าเนาให้ประธานกรรมการบริษทั และ
ประธานกรรมการตรวจสอบรับทราบ และสรุปรายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีมีการเปล่ียนแปลงให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบ ถือเป็น
การติดตามใหก้รรมการและผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวธีิการรายงาน ดงัน้ี 

 รายงานเม่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารคร้ังแรก 
 รายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย หรือทุก 6 เดือน 
 ในกรณีท่ีกรรมการพน้จากต าแหน่ง และไดก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเน่ือง กรรมการท่านนั้นไม่ตอ้งยื่นแบบ

รายงานใหม่หากไม่มีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย 
 นอกจากน้ี ยงัไดก้ าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน รายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เป็นประจ าทุกปีภายใน

เดือนธนัวาคมของทุกปี หรือหากมีในระหวา่งปีใหร้ายงานเป็นกรณี (เพ่ิมเติม) 

6.5 มาตรการรายการระหว่างกนั 
   คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมติัมาตรการและขั้นตอนการท ารายการเก่ียวโยงและรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษทั
ย่อย  หรือบริษทัร่วม  หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ เ พื ่อให้ปฏิบ ัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย  ์กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย  ์ 
   โดยรายละเอียดมาตรการขั้นตอนการท ารายการระหว่างกัน และรายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการระหว่างกันแสดงในหวัขอ้ 
“รายการระหวา่งกนั” 

6.6 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน  
 บริษทั ไดก้ าหนดนโยบายการดูแลการใชข้อ้มูลภายในและการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ท่ีครอบคลุมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งหรือผูเ้ขา้ถึงขอ้มูล

ภายใน ทั้งน้ี สอดคลอ้งกบัพ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2559 เก่ียวกบัการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน 
และประกาศส านกังาน ก.ล.ต. เก่ียวกบัการจดัท ารายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ของกรรมการ ผูบ้ริหาร 
ผูส้อบบญัชี ผูท้  าแผน และผูบ้ริหารแผนของบริษทัฯ บริษทัไดก้ าหนดแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ก าหนดให้ กรรมการ และผูบ้ริหารตามนิยาม ก.ล.ต. ท่ีมีหน้าท่ีตอ้งจดัท ารายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องตนเอง 
(รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ) ภายใน 3 วนัท าการนับแต่วนัท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย ์ตาม
พ.ร.บ.หลกัทรัพยฯ์ มาตรา 59 ต่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามวธีิการท่ีส านกังานก าหนด และแจง้แก่เลขานุการบริษทัทราบ  

2. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัท่ีรับทราบขอ้มูลภายในของบริษทัตอ้งรักษาความลบัและหา้มน าขอ้มูลนั้นไปเปิดเผย 
หรือแสวงหาประโยชน์ดว้ยการซ้ือขายหลกัทรัพยแ์ก่ตนเอง หรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใดทั้งโดยทางตรงหรือทางออ้ม และ
ไม่วา่จะไดรั้บผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

3. หา้มมิให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายในท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วงเวลา 
30 วนั (Blackout Period) ก่อนท่ีงบการเงินประจ ารายไตรมาสและประจ าปี หรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และ
ในช่วงเวลา 24 ชัว่โมง ภายหลงัจากท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในของบริษทัไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน และไดมี้การแจง้ขอ้มูล
สารสนเทศแก่ตลาดหลกัทรัพยแ์ลว้ และช่วงเวลาอ่ืนท่ีบริษทัฯ จะก าหนดเป็นคร้ังคราว 

4. ห้ามมิให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายใน และพนักงานท่ีลาออกแลว้ เปิดเผย
ขอ้มูลภายใน หรือความลบัของบริษทั ตลอดจนขอ้มูลความลบัของคู่คา้ของบริษทัฯ ท่ีตนไดรั้บทราบจากการปฏิบติัหน้าท่ีไปใช้
ประโยชน์ใหแ้ก่บุคคลภายนอก หรือบริษทัอ่ืนท่ีตนเองเป็นผูถื้อหุน้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานและลูกจา้ง แมว้า่การเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่าวจะไม่ท าใหเ้กิดผลเสียหายแก่บริษทัและคู่คา้ของบริษทัก็ตาม เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีตอ้งเปิดเผยตามท่ีกฎหมายก าหนด 

5. การรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลในระบบสารสนเทศ โดยบริษทัควบคุม และ/หรือ ป้องกันการเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัจาก
บุคคลภายนอก และก าหนดสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มูลใหก้บัพนกังานในระดบัต่างๆ ตามอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 
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  ทั้ งน้ี เลขานุการบริษัทฯ มีการส่ือสารภายในองค์กรแจ้งเตือนให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน รับทราบช่วง
ก าหนดเวลาหา้มซ้ือขายหลกัทรัพยล่์วงหนา้ 30 วนั (Blackout Period) ก่อนเปิดเผยงบการเงินประจ าไตรมาสและประจ าปีทุกคร้ัง 
  บริษทั ไดก้ าหนดบทลงโทษทางวินัยไวใ้นขอ้บงัคบัการท างานของบริษทัอย่างชดัเจน โดยจะพิจารณาลงโทษทางวินัยตามควรแก่
กรณี โดยไดเ้ผยแพร่นโยบายการดูแลการใชข้อ้มูลภายในและการซ้ือขายหลกัทรัพยท่ี์เวบ็ไซตข์องบริษทั 

6.7 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 
  คณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจอย่างสุจริต เป็นธรรม และโปร่งใส ยึดมัน่การด าเนินธุรกิจโดยปราศจาก
การทุจริตคอร์รัปชั่น ไดอ้นุมติันโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนสนับสนุนการทุจริต
คอร์รัปชั่น หรือยอมรับการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออ้ม และทบทวนนโยบายดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอให้สอดคลอ้งกับ
สภาพแวดลอ้มและความเส่ียงดา้นคอร์รัปชัน่ เพ่ือสามารถก าหนดมาตรการป้องกนัและตอบสนองต่อความเส่ียงดงักล่าวให้อยู่ในระดบัท่ีได้
ยอมรับได ้บริษทัไดป้ระกาศนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และส่ือสารต่อคู่คา้ ลูกคา้ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทางธุรกิจ เพ่ือแสดงถึงความมุง
มัน่ในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทั  พร้อมทั้ง ขอความร่วมมือในการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว นอกจากน้ี ไดจ้ดัท าแนวทาง
ปฏิบติัเพ่ือป้องกันและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ซ่ึงไดผ้่านการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัและประกาศเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือให้
ผูบ้ริหาร พนักงาน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดน้ าไปปฏิบติัในทิศทางเดียวกนั และก าหนดช่องทางขอบเขตการแจง้เบาะแสขอ้ร้องเรียน รวมถึงกลไก
คุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส ขอ้ร้องเรียน หรือกรณีถูกละเมิดสิทธิ โดยเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษทั (ตามท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นหัวขอ้  “การแจง้
เบาะแสและขอ้ร้องเรียน หรือกรณีถูกละเมิดสิทธิ) 
นโยบาย: 
“ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ด าเนินการสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปช่ัน หรือยอมรับการคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ
ท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจของบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทอ่ืนที่บริษัทมอี านาจในการควบคุมไม่ว่ากรณีใดๆ  และ
ต้องปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันอย่างเคร่งครัด รวมถึงจัดให้มีโครงสร้างผู้ รับผิดชอบและระบบการบริหารความเส่ียง การ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในเพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตหรือคอร์รัปช่ันภายในองค์กร ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติ 
และข้อก าหนดในการด าเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย” 
  บริษทั มีความมุ่งมัน่ด าเนินการตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่อยา่งต่อเน่ือง โดยบริษทัไดรั้บการรับรองการต่ออายุการ
เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต คร้ังท่ี 1 เม่ือวนัที่ 5 สิงหาคม 2562 ใบรับรองดงักล่าวจะมีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัที่
มีมติรับรอง ซ่ึงจะครบก าหนดในเดือนสิงหาคม 2565   
  ทั้งน้ี บริษทัไดก้ าหนดมาตรการป้องกนั และตอบสนองกรณีเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน่ การบริหารจดัการความเส่ียงและสอบทาน
มาตรควบคุมภายในท่ีมีอยู่ให้เหมาะสม ตลอดจนกลไกการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน และมีการติดตามและรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัเป็นรายไตรมาส  สามารถศึกษารายละเอียดนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่และขอ้มูลเพ่ิมเติมไดท่ี้
หนา้เวบ็ไซตบ์ริษทั www.pdgth.com 
 โดยบริษทัมีการด าเนินการท่ีสนบัสนุนมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่โดยสรุป ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษทัมีการทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบติัเพ่ือป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ประจ าทุกปี  
2. การประเมิน ทบทวนความเส่ียงดา้นคอร์รัปชัน่อยา่งสม ่าเสมอ ก าหนดมาตรการเพ่ือลดความเส่ียงหากการควบคุมภายในท่ีมีอยู่ไม่

เพียงพอ และปฏิบติัใหส้อดคลอ้งตามคู่มือบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ 
3. บริษทั มีการส่ือสารเก่ียวกบันโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ทั้งภายในและภายนอก โดยมี 

 การส่ือสารภายใน ให้แก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนให้รับทราบและถือปฏิบติัอย่างเคร่งครัด ผ่านช่องทางการ
ส่ือสารภายในองคก์รทางอิเลก็ทรอนิกส์ รวมถึง จดัท าวารสาร Risk News ประจ าไตรมาส และติดบอร์ดประชาสัมพนัธ์  

 การส่ือสารภายนอก มีการส่ือสารนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ หนังสือแจง้แก่ลูกคา้ คู่คา้ เร่ือง งดรับและให้ของขวญั 
ของก านัลในรูปแบบใดๆ และไดเ้ผยแพร่ผ่านช่องทางเวบ็ไซตบ์ริษทัให้แก่ผูท่ี้ท  าธุรกิจกบับริษทัและบริษทัย่อย ไดแ้ก่ ลูกคา้     
คู่คา้ ผูจ้  าหน่ายโดยตรงและทางออ้ม ตลอดจน คู่คา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ไดรั้บทราบนโยบายดงักล่าว รวมถึง การขอ
ความร่วมมือจากคู่คา้เพ่ือป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่โดยการลงนามในเอกสารขอ้ตกลงจริยธรรม 
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  ทั้ งน้ี เลขานุการบริษัทฯ มีการส่ือสารภายในองค์กรแจ้งเตือนให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน รับทราบช่วง
ก าหนดเวลาหา้มซ้ือขายหลกัทรัพยล่์วงหนา้ 30 วนั (Blackout Period) ก่อนเปิดเผยงบการเงินประจ าไตรมาสและประจ าปีทุกคร้ัง 
  บริษทั ไดก้ าหนดบทลงโทษทางวินัยไวใ้นขอ้บงัคบัการท างานของบริษทัอย่างชดัเจน โดยจะพิจารณาลงโทษทางวินัยตามควรแก่
กรณี โดยไดเ้ผยแพร่นโยบายการดูแลการใชข้อ้มูลภายในและการซ้ือขายหลกัทรัพยท่ี์เวบ็ไซตข์องบริษทั 

6.7 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 
  คณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจอย่างสุจริต เป็นธรรม และโปร่งใส ยึดมัน่การด าเนินธุรกิจโดยปราศจาก
การทุจริตคอร์รัปชั่น ไดอ้นุมติันโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนสนับสนุนการทุจริต
คอร์รัปชั่น หรือยอมรับการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออ้ม และทบทวนนโยบายดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอให้สอดคลอ้งกับ
สภาพแวดลอ้มและความเส่ียงดา้นคอร์รัปชัน่ เพ่ือสามารถก าหนดมาตรการป้องกนัและตอบสนองต่อความเส่ียงดงักล่าวให้อยู่ในระดบัท่ีได้
ยอมรับได ้บริษทัไดป้ระกาศนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และส่ือสารต่อคู่คา้ ลูกคา้ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทางธุรกิจ เพ่ือแสดงถึงความมุง
มัน่ในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทั  พร้อมทั้ง ขอความร่วมมือในการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว นอกจากน้ี ไดจ้ดัท าแนวทาง
ปฏิบติัเพ่ือป้องกันและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ซ่ึงไดผ้่านการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัและประกาศเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือให้
ผูบ้ริหาร พนักงาน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดน้ าไปปฏิบติัในทิศทางเดียวกนั และก าหนดช่องทางขอบเขตการแจง้เบาะแสขอ้ร้องเรียน รวมถึงกลไก
คุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส ขอ้ร้องเรียน หรือกรณีถูกละเมิดสิทธิ โดยเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษทั (ตามท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นหัวขอ้  “การแจง้
เบาะแสและขอ้ร้องเรียน หรือกรณีถูกละเมิดสิทธิ) 
นโยบาย: 
“ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ด าเนินการสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปช่ัน หรือยอมรับการคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ
ท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจของบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทอ่ืนที่บริษัทมอี านาจในการควบคุมไม่ว่ากรณีใดๆ  และ
ต้องปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันอย่างเคร่งครัด รวมถึงจัดให้มีโครงสร้างผู้ รับผิดชอบและระบบการบริหารความเส่ียง การ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในเพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตหรือคอร์รัปช่ันภายในองค์กร ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติ 
และข้อก าหนดในการด าเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย” 
  บริษทั มีความมุ่งมัน่ด าเนินการตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่อยา่งต่อเน่ือง โดยบริษทัไดรั้บการรับรองการต่ออายุการ
เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต คร้ังท่ี 1 เม่ือวนัที่ 5 สิงหาคม 2562 ใบรับรองดงักล่าวจะมีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัที่
มีมติรับรอง ซ่ึงจะครบก าหนดในเดือนสิงหาคม 2565   
  ทั้งน้ี บริษทัไดก้ าหนดมาตรการป้องกนั และตอบสนองกรณีเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน่ การบริหารจดัการความเส่ียงและสอบทาน
มาตรควบคุมภายในท่ีมีอยู่ให้เหมาะสม ตลอดจนกลไกการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน และมีการติดตามและรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัเป็นรายไตรมาส  สามารถศึกษารายละเอียดนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่และขอ้มูลเพ่ิมเติมไดท่ี้
หนา้เวบ็ไซตบ์ริษทั www.pdgth.com 
 โดยบริษทัมีการด าเนินการท่ีสนบัสนุนมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่โดยสรุป ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษทัมีการทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบติัเพ่ือป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ประจ าทุกปี  
2. การประเมิน ทบทวนความเส่ียงดา้นคอร์รัปชัน่อยา่งสม ่าเสมอ ก าหนดมาตรการเพ่ือลดความเส่ียงหากการควบคุมภายในท่ีมีอยู่ไม่

เพียงพอ และปฏิบติัใหส้อดคลอ้งตามคู่มือบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ 
3. บริษทั มีการส่ือสารเก่ียวกบันโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ทั้งภายในและภายนอก โดยมี 

 การส่ือสารภายใน ให้แก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนให้รับทราบและถือปฏิบติัอย่างเคร่งครัด ผ่านช่องทางการ
ส่ือสารภายในองคก์รทางอิเลก็ทรอนิกส์ รวมถึง จดัท าวารสาร Risk News ประจ าไตรมาส และติดบอร์ดประชาสัมพนัธ์  

 การส่ือสารภายนอก มีการส่ือสารนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ หนังสือแจง้แก่ลูกคา้ คู่คา้ เร่ือง งดรับและให้ของขวญั 
ของก านัลในรูปแบบใดๆ และไดเ้ผยแพร่ผ่านช่องทางเวบ็ไซตบ์ริษทัให้แก่ผูท่ี้ท  าธุรกิจกบับริษทัและบริษทัย่อย ไดแ้ก่ ลูกคา้     
คู่คา้ ผูจ้  าหน่ายโดยตรงและทางออ้ม ตลอดจน คู่คา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ไดรั้บทราบนโยบายดงักล่าว รวมถึง การขอ
ความร่วมมือจากคู่คา้เพ่ือป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่โดยการลงนามในเอกสารขอ้ตกลงจริยธรรม 

 

 
 

หลกัปฏิบัติ 7:  รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
คณะกรรมการบริษทั รับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลต่างๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ 

ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจน ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และกลไกอ่ืนท่ี
สามารถแกไ้ขปัญหาได ้ภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

7.1 การรายงานการปฏิบัติหน้าท่ีคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษทั ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดท ารายงานต่างๆ เพ่ือน าส่งแก่หน่วยงานก ากับดูแลท่ีเก่ียวขอ้งและ
เผยแพร่ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น ต่อสาธารณชนอย่างเท่าเทียมกนั โดยมีการจดัท ารายงานผลการด าเนินงานและเหตุการณ์ส าคญัในรอบปี
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดรั้บทราบ รับผดิชอบต่อการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีประเมินโดยฝ่ายบริหาร โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูส้อบทานและแสดงความเห็นก่อนท่ีจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ืออนุมติั ส าหรับการรับรองความถูกตอ้งของรายงาน
ทางการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย ให้มีการจดัท าตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสม ใชดุ้ลยพินิจอย่างระมดัระวงั
รอบคอบ รวมทั้งการรายงานขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซ่ึงการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไดผ้า่นการตรวจสอบจาก
ผูส้อบบัญชีของบริษัทท่ีเป็นอิสระและแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินของบริษัท ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริษทัไดท้  ารายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี ควบคู่กบัรายงานของ
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทั้งน้ี ไดร้วบรวม รายงานการปฏิบติังานของของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะ เสนอต่อผูถื้อหุน้แสดงไวใ้นแบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าปี และรายงานประจ าปี พร้อมทั้งรายงานความยัง่ยนืขององคก์ร 
 คณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคญัในการเปิดเผยข้อมูลท่ีส าคญัแก่ผูถื้อหุ้น และผูล้งทุนอย่างครบถว้น เพียงพอและทนัเวลา 
เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่าบุคคลทุกกลุ่มเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ย่างเท่าเทียมกนั ไดก้ าหนดนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศของบริษทัท่ีมีขอบเขต
และกระบวนการเปิดเผยและการส่ือสารกบัผูล้งทุนท่ีชดัเจน โดยมอบหมายให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ผูบ้ริหารสูงสุดดา้นการเงินหรือผู ้
ด  ารงต าแหน่ง CFO หรือบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (หมายถึง “นักลงทุนสัมพนัธ์”) เป็นผูรั้บผิดชอบในการให้
ขอ้มูลแก่นกัลงทุนและผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยขอ้มูลท่ีมีสาระส าคญัทั้งขอ้มูลทางการเงินและไม่ใช่ขอ้มูลทางการเงิน ไดแ้ก่ การรายงานทางการเงินราย
ไตรมาส ค าอธิบายและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของฝ่ายจดัการ (MD&A) และเอกสารข่าวประชาสัมพนัธ์ (Press 
Release) หรือขอ้มูลอ่ืนที่ส าคญัของบริษทั ท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั และมีผลต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุน้และนกัลงทุน
ทัว่ไป 

  ในปี 2563 บริษทัไดเ้ปิดเผยงบการเงินทุกรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี ทั้งภาษาไทยและองักฤษ ผ่านระบบข่าวของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และสามารถดาวน์โหลดผ่านเวบ็ไซต์ของบริษทัได ้โดยงบการเงินของบริษทัไดรั้บการรับรองแบบไม่มีเง่ือนไข และน าส่งงบ
การเงินต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ตรงต่อเวลาและไม่
ถูกส่ังแกไ้ขงบการเงิน และไม่ไดรั้บแจง้การด าเนินการอนัเน่ืองจากการเปิดเผยขอ้มูลไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนดแต่อยา่งใด  
 ผู้ถือหุ้น 
 บริษทัจดัให้มีนักลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relation) ท  าหน้าท่ีติดต่อส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น นักลงทุนรายย่อย นักลงทุนสถาบนัและ
นักวิเคราะห์ การให้ข้อมูลหรือเผยแพร่ข้อมูลของบริษทั ตามเหตุการณ์ ตามรอบระยะเวลาบัญชี ได้แก่ Press Release ผลการด าเนินงาน 
ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ รวมถึงการตอบค าถามผา่นช่องทางต่างๆ เพื่อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไดรั้บรู้ขอ้มูลอยา่งเท่าเทียม
กนั โดยสรุปกิจกรรมในปี 2563 ไดแ้ก่ 

 จดัท าสรุปขอ้มูลบริษทั Company Snapshot เป็นรายไตรมาส “โครงการ mai Company Snapshot” โดยตลาดหลกัทรัพย ์เอ็มเอไอ 
(จ านวน 4 คร้ัง) 

 เผยแพร่ข่าวประชาสัมพนัธ์ (Press Release) ความเคล่ือนไหวทางธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และภาพข่าวกิจกรรมของบริษทัผ่าน
เวบ็ไซตบ์ริษทัและส่ือมวลชน (จ านวน 8 คร้ัง) 

 การดูแลผูถื้อหุน้ท่ีมาเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 ในสถานะการณ์ Covid-19 (จ  านวน 1 คร้ัง) 
 การประชุมทางโทรศพัท ์การพบปะนกัวเิคราะห์ การเยีย่มชมกิจการ - ไม่มี 
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 ติดต่อหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ไดท่ี้  
 เลขท่ี 1/11 หมู่ 3 ถ.ล าลูกกา ต.ลาดสวาย อ.ล  าลูกกา จ.ปทุมธานี 12150  โทรศพัท:์ 0-2791-0111 ต่อ 206   
 โทรสาร: 0-2791-0100 หรือ อีเมล: ir@pdgth.com หรือเวบ็ไซต ์www.pdgth.com  

 โดย คณะกรรมการไดก้ าหนดจรรยาบรรณนกัลงทุนสัมพนัธ์เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
และการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส” ซ่ึงไดร้ะบุไวท่ี้เวบ็ไซตบ์ริษทั www.pdgth.com หมวดนกัลงทุนสัมพนัธ์ 

 พนักงาน 
 พนักงานของบริษทัและบริษทัย่อยจะไดรั้บขอ้มูลข่าวสารโดยเท่าเทียมกนัผา่นช่องทางการส่ือสารรูปแบบต่างๆ ไดแ้ก่ อีเมลผา่น

ระบบอินทราเน็ต ขอ้มูลส่วนกลางหรือบอร์ดประชาสัมพนัธ์ นอกจากน้ี บริษทัไดเ้พ่ิมช่องทางการส่ือสารผ่านแอปพลิเคชนั Line กลุ่มโดยมี
ผูบ้ริหารระดบัสูงและพนกังานของบริษทัและบริษทัยอ่ย เพ่ือเป็นอีกหน่ึงช่องทางในการแจง้ข่าวสารต่างๆ ของบริษทัใหพ้นกังานทราบ ไดแ้ก่ 
ข่าวกิจกรรมโครงการต่างๆบริษทั ขอ้มูลสวสัดิการต่างๆ ข่าวสารดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยั อพัเดตข่าวสารขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น สิทธิ
ประโยชน์ ข่าวประกนัสังคม ข่าวดา้นภาษี เป็นตน้  

7.2 การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน หรือกรณีถูกละเมิด 
   นอกจากก าหนดให้คณะกรรมการอิสระ ดูแลผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียแลว้ บริษทัยงัจดัให้มีช่องทางการแจง้เบาะแส รับ
เร่ืองร้องเรียน ขอ้เสนอแนะเร่ืองส าคญัอ่ืนๆ หรือกรณีถูกละเมิดสิทธิ ผา่นช่องทางดงัน้ี 

 ช่องทาง อเีมล 
1. ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ คณะกรรมการบริษทั board@pdgth.com 
 คณะกรรมการตรวจสอบ ind_dir@pdgth.com 
 เลขานุการบริษทั cs@pdgth.com 
 หรือ ส่งผา่นช่องทางเวบ็ไซต:์  www.pdgth.com/ir_index.php 
2.ส่งทางไปรษณียถึ์ง คณะกรรมการตรวจสอบ (ผา่น ผูอ้  านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน) 
 บริษทั ผลธญัญะ จ ากดั (มหาชน)  1/11 หมู่ 3 ถ.ล าลูกกา ต.ลาดสวาย อ.ล าลูกกา จ.ปทุมธานี 12150 

โทร. 02-791 0111  Fax: 02-791 0100 

ในกรณีท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียตอ้งการติดต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง (ไม่ผา่นฝ่ายบริหาร) เพื่อแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน หรือกรณี
ถูกละเมิดสิทธิ รายงานการทุจริต การท าผดิกฎหมายหรือจรรยาบรรณธุรกิจ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารระดบัสูง รวมถึงขอ้เสนอแนะต่างๆ สามารถส่ง
จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ โดยตรงท่ี คณะกรรมการบริษทั: board@pdgth.com 

 และกรณีหากมีขอ้สงสัยเก่ียวกบันโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ สามารถสอบถามเพ่ิมเติมได้
ทางอีเมล ถึงเลขานุการบริษทั: cs@pdgth.com โทร.02-7910111 (ต่อ 151) หรือ ถึงผูอ้  านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน: ia@pdgth.com โทร.02-
7910111 (ต่อ 115) 
 กระบวนการรับข้อร้องเรียน บริษทัด าเนินการตามกระบวนการดงัน้ี 

1) พนกังานหรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย แจง้เบาะแส ขอ้ร้องเรียน หรือเสนอแนะความเห็นผา่นช่องทางท่ีก าหนด โดยขอ้มูลถือเป็นความลบั ซ่ึง
บริษทัมีมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส ขอ้ร้องเรียน หรือกรณีถูกละเมิดสิทธิ ตามท่ีระบุในนโยบายและแนวทางปฏิบติัเพ่ือป้องกนั
และต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และ/หรือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั 

2) ฝ่ายตรวจสอบภายใน:  รับขอ้ร้องเรียน และด าเนินการพิจารณาขอ้ร้องเรียนตาม “คู่มือบริหารจัดการข้อร้องเรียน” โดยแบ่งข้อ
ร้องเรียนเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่  
1. เก่ียวกบัการทุจริต 
2. เก่ียวกบัการกระท าท่ีฝ่าฝืนไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย/ขอ้บงัคบั/ระเบียบของบริษทั 
3. เก่ียวกบัการฝ่าฝืนจริยธรรม/จรรยาบรรณ ฝ่าฝืนนโยบายและแนวทางปฏิบติัเพ่ือป้องกันและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่นของ

บริษทัและบริษทัยอ่ย 
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 ติดต่อหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ไดท่ี้  
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 โดย คณะกรรมการไดก้ าหนดจรรยาบรรณนกัลงทุนสัมพนัธ์เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
และการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส” ซ่ึงไดร้ะบุไวท่ี้เวบ็ไซตบ์ริษทั www.pdgth.com หมวดนกัลงทุนสัมพนัธ์ 

 พนักงาน 
 พนักงานของบริษทัและบริษทัย่อยจะไดรั้บขอ้มูลข่าวสารโดยเท่าเทียมกนัผา่นช่องทางการส่ือสารรูปแบบต่างๆ ไดแ้ก่ อีเมลผา่น

ระบบอินทราเน็ต ขอ้มูลส่วนกลางหรือบอร์ดประชาสัมพนัธ์ นอกจากน้ี บริษทัไดเ้พ่ิมช่องทางการส่ือสารผ่านแอปพลิเคชนั Line กลุ่มโดยมี
ผูบ้ริหารระดบัสูงและพนกังานของบริษทัและบริษทัยอ่ย เพ่ือเป็นอีกหน่ึงช่องทางในการแจง้ข่าวสารต่างๆ ของบริษทัใหพ้นกังานทราบ ไดแ้ก่ 
ข่าวกิจกรรมโครงการต่างๆบริษทั ขอ้มูลสวสัดิการต่างๆ ข่าวสารดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยั อพัเดตข่าวสารขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น สิทธิ
ประโยชน์ ข่าวประกนัสังคม ข่าวดา้นภาษี เป็นตน้  

7.2 การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน หรือกรณีถูกละเมิด 
   นอกจากก าหนดให้คณะกรรมการอิสระ ดูแลผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียแลว้ บริษทัยงัจดัให้มีช่องทางการแจง้เบาะแส รับ
เร่ืองร้องเรียน ขอ้เสนอแนะเร่ืองส าคญัอ่ืนๆ หรือกรณีถูกละเมิดสิทธิ ผา่นช่องทางดงัน้ี 

 ช่องทาง อเีมล 
1. ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ คณะกรรมการบริษทั board@pdgth.com 
 คณะกรรมการตรวจสอบ ind_dir@pdgth.com 
 เลขานุการบริษทั cs@pdgth.com 
 หรือ ส่งผา่นช่องทางเวบ็ไซต:์  www.pdgth.com/ir_index.php 
2.ส่งทางไปรษณียถึ์ง คณะกรรมการตรวจสอบ (ผา่น ผูอ้  านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน) 
 บริษทั ผลธญัญะ จ ากดั (มหาชน)  1/11 หมู่ 3 ถ.ล าลูกกา ต.ลาดสวาย อ.ล าลูกกา จ.ปทุมธานี 12150 

โทร. 02-791 0111  Fax: 02-791 0100 

ในกรณีท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียตอ้งการติดต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง (ไม่ผา่นฝ่ายบริหาร) เพื่อแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน หรือกรณี
ถูกละเมิดสิทธิ รายงานการทุจริต การท าผดิกฎหมายหรือจรรยาบรรณธุรกิจ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารระดบัสูง รวมถึงขอ้เสนอแนะต่างๆ สามารถส่ง
จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ โดยตรงท่ี คณะกรรมการบริษทั: board@pdgth.com 

 และกรณีหากมีขอ้สงสัยเก่ียวกบันโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ สามารถสอบถามเพ่ิมเติมได้
ทางอีเมล ถึงเลขานุการบริษทั: cs@pdgth.com โทร.02-7910111 (ต่อ 151) หรือ ถึงผูอ้  านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน: ia@pdgth.com โทร.02-
7910111 (ต่อ 115) 
 กระบวนการรับข้อร้องเรียน บริษทัด าเนินการตามกระบวนการดงัน้ี 

1) พนกังานหรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย แจง้เบาะแส ขอ้ร้องเรียน หรือเสนอแนะความเห็นผา่นช่องทางท่ีก าหนด โดยขอ้มูลถือเป็นความลบั ซ่ึง
บริษทัมีมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส ขอ้ร้องเรียน หรือกรณีถูกละเมิดสิทธิ ตามท่ีระบุในนโยบายและแนวทางปฏิบติัเพ่ือป้องกนั
และต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และ/หรือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั 

2) ฝ่ายตรวจสอบภายใน:  รับขอ้ร้องเรียน และด าเนินการพิจารณาขอ้ร้องเรียนตาม “คู่มือบริหารจัดการข้อร้องเรียน” โดยแบ่งข้อ
ร้องเรียนเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่  
1. เก่ียวกบัการทุจริต 
2. เก่ียวกบัการกระท าท่ีฝ่าฝืนไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย/ขอ้บงัคบั/ระเบียบของบริษทั 
3. เก่ียวกบัการฝ่าฝืนจริยธรรม/จรรยาบรรณ ฝ่าฝืนนโยบายและแนวทางปฏิบติัเพ่ือป้องกันและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่นของ

บริษทัและบริษทัยอ่ย 

 

 
 

3) ขั้นตอน ด าเนินการ: ตรวจสอบขอ้เท็จจริงเบ้ืองต้น แสวงหาขอ้มูลเพ่ิมเติมท่ีน่าเช่ือถือในเร่ืองร้องเรียนดังกล่าว ในกรณีพบว่ามี
ความผดิเกิดข้ึนจริงใหน้ าเสนอพิจารณาตามระดบัความผิดในแต่ละประเภท ไดแ้ก่ ระดบัพนกังาน-โดยฝ่ายทรัพยากรมนุษย/์กฎหมาย 
ระดบัผูบ้ริหาร-โดยคณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ หากในกรณีท่ีผูอ้  านวยการฝ่ายตรวจสอบภายในหรือพนักงานฝ่าย 
เป็นผูถู้กร้องเรียน คณะกรรมการตรวจสอบจะแต่งตั้ งคณะกรรมการเพ่ือสอบข้อเท็จจริง ระดับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือ
กรรมการ โดยคณะกรรมการบริษทั หรือจะแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบสอบขอ้เทจ็จริงตามความเหมาะสม ตามล าดบัขั้น 

4) การติดตามประเมินผล: โดยพิจารณาผา่นคณะกรรมการพิจารณาขอ้ร้องเรียน จนหาขอ้ยุติเร่ืองหรือแนวทางแกไ้ขเรียบร้อยแลว้ และ
แจง้กลบัผูร้้องเรียนทราบ ภายในเวลา 7 วนัท าการ หลงัจากไดข้อ้ยุติแลว้ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจดัท าสรุปรายงานเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัรับทราบเป็นรายไตรมาส 

 ทั้ งน้ี บริษัทได้มีการติดตามรายงานการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่านช่องทางท่ีก าหนด โดยในปี 2563 บริษัทไม่พบ
เหตุการณ์ และบ่งช้ีเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชัน่ดงักล่าว 

7.3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
 บริษทั ตระหนักถึงความส าคญัในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ท่ีเป็นปัจจยัส าคญัช่วยส่งเสริมการด าเนินธุรกิจ
และเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน เป็นความรับผิดชอบร่วมกนัของพนักงานทุกคนตอ้งปฏิบติัตามภายใตข้อ้บงัคบัของกฎหมาย และนโยบาย
ความมัน่คงปลอดภยัระบบสารสนเทศ เป็นกรอบแนวทางด าเนินงานเพ่ือยกระดับมาตรฐานรักษาความมัน่คงปลอดภัยให้อยู่ในระดบั
มาตรฐานสากล ISO/IEC27001 มีเน้ือหาครอบคลุมเร่ืองต่างๆ ไดแ้ก่ ความปลอดภยัการใชง้านท่ียอมรับได ้การเขา้ถึงระบบสารสนเทศ การ
เข้าถึงระบบเครือข่ายและแม่ข่าย การควบคุมการเข้าถึงระบบ ความปลอดภัยการส ารองข้อมูล และการเข้าถึงโปรแกรมประยุกต์หรือ
แอพพลิเคชัน่ต่างๆ ท่ีใชใ้นการปฏิบติังาน 

 พนักงานทุกคนมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการปกป้องและดูแลรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีอยู่ในความ
ครอบครอง ใหพ้น้จากการถูกล่วงละเมิด ไม่ใหถู้กบุคคลท่ีไม่ไดรั้บอนุญาตเขา้ถึงโดยมิชอบ และไม่เปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความส าคญัทางธุรกิจต่อ
ผูไ้ม่เก่ียวขอ้ง ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อบริษทัทั้งโดยทางตรงและทางออ้ม  

โดยก าหนดแนวทางปฏิบติัท่ีแสดงไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจและเปิดเผยบนเวบ็ไซตบ์ริษทั www.pdgth.com 

หลกัปฏิบัติ 8:  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 
 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน มีการด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี                  
มีสาระส าคญัดงัน้ี 
8.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 บริษทั ตระหนักถึงสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุ้นและมุ่งมัน่ท่ีจะปกป้องและอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้นในฐานะ
นักลงทุนและความเป็นเจา้ของบริษทั ไดแ้ก่สิทธิ การซ้ือ ขาย โอนหุ้น การไดรั้บส่วนแบ่งก าไรของบริษทั (เงินปันผล) การไดรั้บข่าวสารขอ้มูล
อย่างเพียงพอผ่านช่องทางและเวลาท่ีเหมาะสม การเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผูถื้อหุ้นอย่างเป็นอิสระและเท่า
เทียมกนั การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี และการมีส่วนร่วม
ตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั เช่น การแกไ้ขหนังสือบริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบัของบริษทั การเพ่ิมทุนฯ/ลดทุน เป็นตน้ ทั้งน้ี เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจเร่ืองท่ีกระทบหรือเก่ียวขอ้งกบัสิทธิและผลประโยชน์ของตน นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ตามกฎหมายดงักล่าว 
บริษทัยงัไดส่้งเสริมเร่ืองการคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ท่ีส าคญั สรุปไดด้งัน้ี 
   การจัดประชุมผู้ถือหุ้น  
   บริษทั ก าหนดให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นปีละคร้ัง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทั เพ่ือให้ผูถื้อ
หุ้นมีส่วนร่วมในการติดตามดูแล และรับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษทัในรอบปีท่ีผ่านมา และในกรณีท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วนตอ้ง
เสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น หรือเก่ียวขอ้งกบัเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ ์กฎหมาย ท่ีใช้
บงัคบัท่ีตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูถื้อหุน้แลว้ บริษทัจะเรียกประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีไป  

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)79



 

 
 

   บริษทัไดป้ฏิบติัตามคู่มือ AGM Checklist จดัท าโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย เพ่ือความน่าเช่ือถือ โปร่งใส ตรวจสอบระหว่างกัน 
ตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ในฐานะองคก์รตวัแทนผูถื้อหุน้รายบุคคล 
บริษทัไดด้  าเนินการท่ีส าคญั สรุปดงัน้ี  
   ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
   บริษทั จดัเตรียมเอกสารการประชุมท่ีมีขอ้มูลครบถว้นในสาระส าคญัส าหรับประกอบการพิจารณาออกเสียงลงคะแนนของผูถื้อหุ้น 
โดยเผยแพร่ขอ้มูลใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหน้าผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทั   

1. บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอเร่ืองเพ่ือพิจารณาเป็นระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุ้น และเสนอช่ือบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า 50 วนั ตั้งแต่วนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2563 ถึง 30 ธนัวาคม 
2563  รวมถึงแจง้หลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการพิจารณาท่ีชดัเจนสารสนเทศผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเวบ็ไซต์
ของบริษัท ภายใต้หมวด “นักลงทุนสัมพนัธ์” ตั้ งแต่วนัท่ี 29 ตุลาคม 2563 โดยเร่ืองหรือบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือจะได้รับการ
พิจารณาตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัก าหนด ส่วนการคดัสรรบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการให้ผ่านการ
กลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาเพ่ือน าเสนอท่ีประชุมผู ้
ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั โดยแจง้ขอ้มูลผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพยฯ์ และเวบ็ไซต์ของบริษทั เพื่อให้ผูถื้อหุ้น
รับทราบล่วงหนา้ ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอเร่ืองใดๆ หรือเสนอช่ือบุคคลเขา้รับการพิจารณาเป็นกรรมการล่วงหนา้ 

2. บริษทั เปิดเผยก าหนดวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 ระเบียบวาระการประชุม และวนัก าหนดสิทธิ (Record Date) ในการเขา้
ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดือนก่อนวนัประชุม โดยแจง้ทนัทีเม่ือคณะกรรมการบริษทัมีมติใหก้ าหนด
วนัประชุมตั้งแต่วนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2563 เผยแพร่ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นรับทราบถึงสิทธิและวางแผน
เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ตามก าหนดการ  

3. บริษทั เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารครบชุดทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ บนเวบ็ไซตข์องบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 27 มีนาคม 
2563 ล่วงหนา้ 30 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอ โดยหนงัสือเชิญประชุม ประกอบดว้ย
เร่ืองพิจารณาตามท่ีก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท หมวดท่ี 5 ว่าด้วยเร่ืองการประชุมผูถื้อหุ้น การพิจารณาในแต่ละวาระ
ประกอบดว้ย วตัถุประสงค ์ช้ีแจงความเป็นมาและเหตุผล พร้อมความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ และช้ีแจงสิทธิของผูถื้อ
หุน้ในการเขา้ประชุมและสิทธิออกเสียงลงมติของผูถื้อหุน้ระบุไวอ้ยา่งชดัเจน 

4. บริษทั มอบหมายให้ บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์ (ประเทศไทย) จ ากัด “TSD”  ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหลักทรัพยข์องบริษทั เป็น
ผูด้  าเนินการจดัส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นไดพิ้จารณาเป็นการล่วงหน้าตั้งแต่วนัท่ี 7 เมษายน 2563 ก่อน
วนัประชุม 21 วนั เกินกว่ากฎหมายก าหนด และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีให้บริษทัจดทะเบียนจดัส่งหนังสือเชิญ
ประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย  21 วนั ในกรณีถ้ามีผูถื้อหุ้นชาวต่างชาติจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมฉบับ
ภาษาองักฤษไปพร้อมกับเอกสารขา้งตน้ โดยหนังสือเชิญประชุมไดร้ะบุรายละเอียดวนั เวลา สถานท่ีประชุม แผนท่ีแสดงสถานท่ี
ประชุม ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถว้น 

  พร้อมทั้ง ไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่นายทะเบียนและผูส้อบบญัชีของบริษทัในวนัเดียวกนั คือ วนัท่ี 7 เมษายน 2563  
5. บริษทั ประกาศโฆษณาค าบอกกล่าวเชิญประชุมในหนังสือพิมพว์นัท่ี 10-11-12 เมษายน 2563 เป็นเวลาติดต่อกนั 3 วนั และไม่นอ้ยกว่า 

7 วนัก่อนวนัประชุม ตามกฎหมายและขอ้บงัคบับริษทั เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดศึ้กษาขอ้มูลเป็นการล่วงหน้าเพียงพอส าหรับการเตรียมตัว
ก่อนเขา้ร่วมประชุม 

6. บริษทัแจง้รายละเอียดเก่ียวกบัหลกัฐานประกอบการเขา้ร่วมประชุม หนังสือมอบฉันทะและวิธีการมอบฉันทะ ในกรณีท่ี     ผูถื้อหุ้น
ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง อาจมอบอ านาจให้แก่กรรมการอิสระของบริษทัตามรายช่ือ หรือบุคคลใดๆ ท่ีผูถื้อหุ้นจะมอบ
ฉันทะให้เขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน หรือมอบฉันทะให้แก่รายช่ือกรรมการอิสระของบริษทั โดยใชห้นังสือมอบ
ฉันทะแบบ ข. ท่ีไดจ้ดัส่งไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม ทั้งน้ี ผูถื้อหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบ 
(แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัได ้ (บริษทัจดัเตรียมอากรแสตมป์ส าหรับการมอบฉนัทะ)  

7. บริษทั เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนัท าการ (ภายใน 27 เมษายน 2563) ผ่านทางเว็บไซต์ และส่งอีเมล 
cs@pdgth.com หรือ ir@pdgth.com หรือโทรสาร 02-791 0100 เพ่ือรวบรวมและตอบค าถามในวาระท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากปีท่ีผ่านมา

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)80



 

 
 

   บริษทัไดป้ฏิบติัตามคู่มือ AGM Checklist จดัท าโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย เพ่ือความน่าเช่ือถือ โปร่งใส ตรวจสอบระหว่างกัน 
ตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ในฐานะองคก์รตวัแทนผูถื้อหุน้รายบุคคล 
บริษทัไดด้  าเนินการท่ีส าคญั สรุปดงัน้ี  
   ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
   บริษทั จดัเตรียมเอกสารการประชุมท่ีมีขอ้มูลครบถว้นในสาระส าคญัส าหรับประกอบการพิจารณาออกเสียงลงคะแนนของผูถื้อหุ้น 
โดยเผยแพร่ขอ้มูลใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหน้าผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทั   

1. บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอเร่ืองเพ่ือพิจารณาเป็นระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุ้น และเสนอช่ือบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า 50 วนั ตั้งแต่วนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2563 ถึง 30 ธนัวาคม 
2563  รวมถึงแจง้หลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการพิจารณาท่ีชดัเจนสารสนเทศผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเวบ็ไซต์
ของบริษัท ภายใต้หมวด “นักลงทุนสัมพนัธ์” ตั้ งแต่วนัท่ี 29 ตุลาคม 2563 โดยเร่ืองหรือบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือจะได้รับการ
พิจารณาตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัก าหนด ส่วนการคดัสรรบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการให้ผ่านการ
กลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาเพ่ือน าเสนอท่ีประชุมผู ้
ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั โดยแจง้ขอ้มูลผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพยฯ์ และเวบ็ไซต์ของบริษทั เพื่อให้ผูถื้อหุ้น
รับทราบล่วงหนา้ ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอเร่ืองใดๆ หรือเสนอช่ือบุคคลเขา้รับการพิจารณาเป็นกรรมการล่วงหนา้ 

2. บริษทั เปิดเผยก าหนดวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 ระเบียบวาระการประชุม และวนัก าหนดสิทธิ (Record Date) ในการเขา้
ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดือนก่อนวนัประชุม โดยแจง้ทนัทีเม่ือคณะกรรมการบริษทัมีมติใหก้ าหนด
วนัประชุมตั้งแต่วนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2563 เผยแพร่ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นรับทราบถึงสิทธิและวางแผน
เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ตามก าหนดการ  

3. บริษทั เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารครบชุดทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ บนเวบ็ไซตข์องบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 27 มีนาคม 
2563 ล่วงหนา้ 30 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอ โดยหนงัสือเชิญประชุม ประกอบดว้ย
เร่ืองพิจารณาตามท่ีก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท หมวดท่ี 5 ว่าด้วยเร่ืองการประชุมผูถื้อหุ้น การพิจารณาในแต่ละวาระ
ประกอบดว้ย วตัถุประสงค ์ช้ีแจงความเป็นมาและเหตุผล พร้อมความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ และช้ีแจงสิทธิของผูถื้อ
หุน้ในการเขา้ประชุมและสิทธิออกเสียงลงมติของผูถื้อหุน้ระบุไวอ้ยา่งชดัเจน 

4. บริษทั มอบหมายให้ บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์ (ประเทศไทย) จ ากัด “TSD”  ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหลักทรัพยข์องบริษทั เป็น
ผูด้  าเนินการจดัส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นไดพิ้จารณาเป็นการล่วงหน้าตั้งแต่วนัท่ี 7 เมษายน 2563 ก่อน
วนัประชุม 21 วนั เกินกว่ากฎหมายก าหนด และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีให้บริษทัจดทะเบียนจดัส่งหนังสือเชิญ
ประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย  21 วนั ในกรณีถ้ามีผูถื้อหุ้นชาวต่างชาติจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมฉบับ
ภาษาองักฤษไปพร้อมกับเอกสารขา้งตน้ โดยหนังสือเชิญประชุมไดร้ะบุรายละเอียดวนั เวลา สถานท่ีประชุม แผนท่ีแสดงสถานท่ี
ประชุม ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถว้น 

  พร้อมทั้ง ไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่นายทะเบียนและผูส้อบบญัชีของบริษทัในวนัเดียวกนั คือ วนัท่ี 7 เมษายน 2563  
5. บริษทั ประกาศโฆษณาค าบอกกล่าวเชิญประชุมในหนังสือพิมพว์นัท่ี 10-11-12 เมษายน 2563 เป็นเวลาติดต่อกนั 3 วนั และไม่นอ้ยกว่า 

7 วนัก่อนวนัประชุม ตามกฎหมายและขอ้บงัคบับริษทั เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดศึ้กษาขอ้มูลเป็นการล่วงหน้าเพียงพอส าหรับการเตรียมตัว
ก่อนเขา้ร่วมประชุม 

6. บริษทัแจง้รายละเอียดเก่ียวกบัหลกัฐานประกอบการเขา้ร่วมประชุม หนังสือมอบฉันทะและวิธีการมอบฉันทะ ในกรณีท่ี     ผูถื้อหุ้น
ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง อาจมอบอ านาจให้แก่กรรมการอิสระของบริษทัตามรายช่ือ หรือบุคคลใดๆ ท่ีผูถื้อหุ้นจะมอบ
ฉันทะให้เขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน หรือมอบฉันทะให้แก่รายช่ือกรรมการอิสระของบริษทั โดยใชห้นังสือมอบ
ฉันทะแบบ ข. ท่ีไดจ้ดัส่งไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม ทั้งน้ี ผูถื้อหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบ 
(แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัได ้ (บริษทัจดัเตรียมอากรแสตมป์ส าหรับการมอบฉนัทะ)  

7. บริษทั เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนัท าการ (ภายใน 27 เมษายน 2563) ผ่านทางเว็บไซต์ และส่งอีเมล 
cs@pdgth.com หรือ ir@pdgth.com หรือโทรสาร 02-791 0100 เพ่ือรวบรวมและตอบค าถามในวาระท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากปีท่ีผ่านมา

 

 
 

เป็นการจดัประชุมผูถื้อหุ้นในช่วงสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 จ าเป็นตอ้งควบคุมเวลาประชุมให้ส้ันกระชับ
รวดเร็วเพื่อความปลอดภยัของผูถื้อหุ้น โดยบริษทัไดร้วบรวมค าถาม-ค าตอบเผยแพร่บนหน้าเวบ็ไซตข์องบริษทั เพื่อให้ผูถื้อหุ้นได้
รับทราบขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมกนั  

8. บริษทั อ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นท่ีมีความประสงคข์อรับรายงานประจ าปีในแบบรูปเล่ม ใหส้ามารถติดต่อขอรับผ่านช่องทาง
ต่างๆ ทั้งทางอีเมล โทรศพัท ์โทรสาร ซ่ึงบริษทัไดจ้ดัส่งให้ทางไปรษณียท์นัทีท่ีผูถื้อหุ้นร้องขอพร้อมทั้งจดัเตรียมไวใ้นวนัประชุมผู ้
ถือหุน้ 
วันประชุมผู้ถือหุ้น 

 บริษทั สนับสนุนให้ใชสิ้ทธิในการเขา้ประชุมและออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุม 
และด าเนินการประชุมอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของ  ผูถื้อหุ้น รวมทั้ง
เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถามและแสดงความคิดเห็นอยา่งเตม็ท่ี 

1. บริษทัไดจ้ดัให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2563 ณ หอ้งประชุมของบริษทั เลขท่ี 1/11  ถนนล าลูก
กา ต าบลลาดสวาย อ  าเภอล าลูกกา จงัหวดัปทุมธานี 12150  โดยมีการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุม ดงัน้ี 
- แสดงแผนผงัท่ีตั้งสถานท่ีประชุมท่ีสะดวกในการเดินทาง (ทางด่วน) และส ารองท่ีจอดรถไวอ้ยา่งเพียงพอ 
- จดัรถบริการรับ-ส่งผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุม จากสถานีรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน เพ่ือความสะดวกในการเดินทาง 
- ก าหนดจุดบริการลงทะเบียนทั้งมาดว้ยตนเองและมอบฉันทะ (จุดตรวจเอกสาร) อย่างเหมาะสม มีเจา้หน้าท่ีของบริษทั ให้การ

ตอ้นรับ ดูแลและอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ 
- จดัเตรียมอากรแสตมป์ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้มีการมอบฉนัทะมา โดยไม่มีค่าใชจ่้าย  
- เปิดให้ลงทะเบียนล่วงหน้า 2 ชัว่โมงก่อนการประชุม (ตั้งแต่เวลา 12.00-14.00น.) และเปิดโอกาสให้แก่ผูถื้อหุ้นท่ีมาลงทะเบียน

ภายหลงัเร่ิมประชุมแลว้สามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมและให้มีสิทธิในการลงมติวาระใดๆ ท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและยงั
ไม่ไดมี้การลงมติ และนับเป็นองคป์ระชุมตั้งแต่วาระท่ีไดเ้ขา้ประชุมเป็นตน้ไป เวน้แต่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะมีความเห็นเป็นอย่าง
อ่ืน 

- ใชโ้ปรแกรมการจดัประชุมผูถื้อหุ้นและใชร้ะบบบาร์โคด้ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่อให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว 
โปร่งใส และตรวจสอบได ้

- จัดให้มีมาตรการคัดกรองผูท่ี้มาเข้าร่วมประชุม และปฏิบัติตามข้อแนะน าของกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข อย่าง
เคร่งครัดเพ่ือความปลอดภยัของผูเ้ขา้ร่วมประชุมทุกคน และอ านวยความสะดวกอยา่งเหมาะสม 

- ประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และประธานกรรมการชุดย่อยเขา้ร่วมประชุมครบทุกคน มีกรรมการบริษทัเขา้ร่วม
ประชุมครบจ านวนทั้ง 9 คน (100%) ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูส้อบบญัชี ท่ีปรึกษากฎหมายท่ีเป็นอิสระจากภายนอก ประธานกรรมการท า
หนา้ท่ีประธานท่ีประชุมตามขอ้บงัคบับริษทั โดยเร่ิมจากการแจง้ให้ท่ีประชุมทราบองคป์ระชุม จ านวนและสัดส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้
ประชุมด้วยตนเองและผูถื้อหุ้นท่ีมอบฉันทะ มอบหมายให้เลขานุการบริษัทท าหน้าท่ีจดบันทึกรายงานการประชุม และแนะน า 
กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี และท่ีปรึกษากฎหมายอิสระจากภายนอกท่ีเขา้ร่วมการประชุม เพ่ือช้ีแจงรายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้งของ
ระเบียบวาระต่างๆ และตอบค าถามของผูถื้อหุ้น มีอาสาพิทกัษ์สิทธิ และผูถื้อหุ้นที่เป็นอาสาสมคัร ท าหน้าท่ีเป็นสักขีพยานในการ
ตรวจนบัคะแนนไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ย   

2. ประธานท่ีประชุม ด าเนินการประชุมเรียงล าดบัตามระเบียบวาระการประชุม ความเป็นมา เหตุผล ความจ าเป็นและขอ้เสนอต่อท่ี
ประชุม โดยไม่เพ่ิมวาระหรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส าคญัใดๆ ตามท่ีระบุในหนังสือเชิญประชุม  จดัสรรเวลาการประชุมแต่ละวาระอย่าง
เหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความเห็นและซักถามในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกับวาระ ก่อนลงคะแนนสรุปมติท่ีประชุม โดย
มอบหมายให้ เลขานุการบริษทั เป็นผูช้ี้แจง วิธีการออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนนเสียงเพ่ือการลงมติในแต่ละวาระ การ
ประมวลผลโดยใชบ้าร์โคด้ในการนบัคะแนนเพื่อความรวดเร็ว ถูกตอ้งแม่นย  า โปร่งใส ตรวจสอบได ้ และประกาศมติท่ีประชุมในแต่
ละระเบียบวาระการประชุม  

3. วาระจ่ายเงินปันผลประจ าปี ได้แจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท อัตราเงินปันผลท่ีเสนอจ่าย พร้อมเหตุผลและข้อมูล
ประกอบการพิจารณาอยา่งชดัเจน  
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4. วาระแต่งตั้งกรรมการท่ีตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระซ่ึงไดร้ะบุขอ้มูลประวติัย่อของบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือเพ่ือเขา้รับเลือกตั้งให้ด  ารง
ต าแหน่ง/กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง รวมถึงขอ้มูลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งและเป็นประโยชน์ในการพิจารณา โดยกรรมการผู ้
ท่ีมีส่วนได้เสียในวาระแต่งตั้ งกรรมการเดินออกจากห้องประชุมไป เพื่อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถแสดงความคิดเห็นและ
ลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไดอ้ย่างอิสระ โดยจะเก็บเก็บบตัรลงคะแนนเสียง เฉพาะท่ีไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง เป็น
รายบุคคลเพื่อประมวลผลก่อน และจะเก็บบตัรลงคะแนนเสียงท่ีเหลือทุกใบหลงัเสร็จส้ินการประชุมไวต้รวจสอบอา้งอิงความถูกตอ้ง
และโปร่งใส 

5. วาระค่าตอบแทนของกรรมการ มีการช้ีแจงให้ผูถื้อหุ้นทราบขอ้มูลจ านวน และค่าตอบแทนกรรมการแต่ละประเภท โดยแบ่งเป็น
ค่าตอบแทนรายเดือน เบ้ียประชุมและโบนสักรรมการ รวมถึงค่าตอบแทนกรณีท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการชุดยอ่ย ตลอดจน
นโยบายและหลกัเกณฑก์ารพิจารณาจ่ายค่าตอบแทน ซ่ึงไดท้  าการช้ีแจงอยา่งละเอียดไวใ้นรายงานประจ าปี 

6. วาระแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีมีการระบุถึงผูส้อบบญัชีท่ีถูกเสนอช่ือเพ่ือแต่งตั้งให้เป็นผูส้อบบญัชี/กลบั
เขา้มาด ารงต าแหน่งผูส้อบบญัชี จ  านวนปีท่ีท าหน้าท่ีผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมถึงขอ้มูลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือเป็นประโยชน์ในการ
พิจารณาของผูถื้อหุน้ 

7. ในการประชุม ประธานท่ีประชุมด าเนินการประชุมอย่างเหมาะสม กระชับ รวดเร็ว และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดส้อบถามเร่ืองท่ี
เก่ียวขอ้งการวาระประชุม ซ่ึงบริษทัไดร้วบรวมประเดน็ค าถามในหอ้งประชุมและค าถามล่วงหนา้จากผูถื้อหุน้ พร้อมค าตอบครบถว้น
และเผยแพร่บนหนา้เวบ็ไซตข์องบริษทั  

8. บริษทั ประกาศใหท่ี้ประชุมทราบถึงผลของมติท่ีประชุมในระเบียบวาระนั้นๆ ภายหลงัการนบัคะแนนเสียงเสร็จส้ินทุกคร้ัง โดยแยก
ประเภทคะแนนเสียงเป็น “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย”  “งดออกเสียง” และ “บตัรเสีย” 

9. บริษทั ไดเ้ชิญตวัแทนที่ปรึกษากฎหมาย “บริษทั ส านักงานธีรคุปต์ จ  ากัด” และ ตวัแทนผูส้อบบญัชีของบริษทั “บริษทั เอเอ็นเอส 
ออดิท จ ากดั” รวมจ านวน 2 ท่าน เพ่ือเป็นคนกลาง “Inspector” ท าหน้าท่ีดูแลให้การประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกตอ้งตาม
กฎหมายและขอ้บงัคบับริษทัในเร่ืองต่อไปน้ี 

 -     กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะท่ีมีสิทธิเขา้ร่วมประชุม 
 -     องคป์ระชุม และวธีิการลงคะแนนและการนบัคะแนนเสียง สอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบับริษทั 
 -    การเก็บบตัรลงคะแนนจากผูถื้อหุน้ และตรวจสอบผลของมติและการลงคะแนนเสียงจากบตัรลงคะแนน 
 -     ลงนามรับรองความถูกตอ้งของผลคะแนนการลงมติในแต่ละวาระเม่ือเสร็จส้ินการประชุมแลว้ 

 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563  มีจ  านวนผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ณ ตอนปิดประชุม จ านวน 28 ราย ซ่ึงมาประชุม
ดว้ยตนเองจ านวน 14 ราย และมอบฉันทะจ านวน 14 ราย นับจ านวนหุ้นท่ีถือรวมกนัได ้ 115,563,498 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 57.07 ของจ านวนหุ้นที่
จ  าหน่ายไดท้ั้งหมด  โดยในปี 2563 มีผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมดว้ยตนเองและมอบฉันทะจ านวน 26 ราย  นบัจ านวนหุน้ท่ีถือรวมกนัได ้115,557,798 หุน้ 
คิดเป็นร้อยละ 57.06 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดท้ั้งหมด ครบเป็นองคป์ระชุมตามขอ้บงัคบัของบริษทั  

 ภายหลงัเสร็จส้ินการประชุมผู้ถือหุ้น 
1. บริษทั เปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ทนัทีภายในวนัท าการหลงัเสร็จส้ินการประชุม คือ วนัท่ี 28 

เมษายน 2563 มีรายละเอียดครบถว้นตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีโดยแสดงผลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละระเบียบวาระแยก
ประเภทคะแนนเสียงเป็น “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” “งดออกเสียง” และ “บตัรเสีย” พร้อมแสดงสัดส่วนคะแนนเสียงแต่ละประเภทอย่าง
ชดัเจน  

2. บริษทั จดัท ารายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 อย่างถูกตอ้งครบถว้นในสาระส าคญั (ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) มี
รายละเอียดดงัน้ี 
- รายช่ือและต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ ผูบ้ริหารระดบัสูง และผูส้อบบญัชี/ท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีเขา้ร่วมประชุม และ

ผูท่ี้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม (ถา้มี)  
- องคป์ระชุมซ่ึงประกอบดว้ย จ านวนผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมดว้ยตนเอง จ านวนผูรั้บมอบฉนัทะประชุมแทนผูถื้อหุ้น และจ านวนผูถื้อ

หุน้ท่ีมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระของบริษทั เป็นผูรั้บมอบฉนัทะ  
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- วิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และการนับคะแนนเสียงเป็นมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อนเร่ิมการประชุม และแนวทางการใช้
บตัรลงคะแนน 

- มติท่ีประชุมพร้อมคะแนนเสียงท่ีลงมติ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสีย ในทุกระเบียบวาระการประชุม  ท่ีตอ้งมี
การลงคะแนนเสียง และตรวจสอบไดใ้นภายหลงั  

- สรุปประเด็นของขอ้ซักถามของผูถื้อหุ้น ค าช้ีแจงของคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหาร และขอ้เสนอแนะ ความเห็นเพ่ิมเติม
ของผูเ้ขา้ประชุมไวอ้ยา่งชดัเจน  

3. จดัท ารายงานการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ภายในเวลา 14 วนั นบัแต่วนัประชุม คือ 
วนัท่ี 11 พฤษภาคม 2563 พร้อมทั้งไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั (http://www.pdgth.com/ir_index.php)  เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ตรวจทาน
ความถูกตอ้งครบถว้นภายในเวลา 30 วนั จนถึงวนัท่ี 10 มิถุนายน 2563 เม่ือครบก าหนดไม่มีผูถื้อหุน้รายใดขอแกไ้ขรายงานการประชุม 
บริษทัจึงถือวา่รายงานดงักล่าวไดรั้บการรับรองโดยผูถื้อหุน้แลว้ และจดัเก็บรายงาน   การประชุมเพื่อตรวจสอบและอา้งอิงได ้ 

4. น าส่งรายงานการประชุมท่ีประธานลงนามรับรองแลว้ส่งผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพยฯ์ (และส านกังาน ก.ล.ต.) ภายในเวลา 14 วนั
นับจากวนัประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมทั้ง จดัส่งรายงานการประชุมแก่นายทะเบียน (กรมพฒันาธุรกิจการคา้) พร้อมงบการเงินและ บมจ.
006 ภายใน 30วนันบัจากวนัประชุม  

5. จดัใหมี้การบนัทึกภาพและเสียงการประชุมในลกัษณะส่ือวดีิทศัน์ตลอดการประชุม เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมไดรั้บทราบ
เหตุการณ์วนัประชุม โดยเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัหลงัจากการประชุมเสร็จส้ิน 

6. บริษทัไดส้ ารวจความพึงพอใจประเมินคุณภาพการจดัประชุมของบริษทัในภาพรวม ไดรั้บคะแนนเฉล่ียระดบัดี เทียบเท่าปีท่ีผ่านมา 
และไดร้วบรวมขอ้เสนอแนะ ความคิดเห็นจากผูเ้ขา้ประชุมเก่ียวกับคุณภาพหนังสือเชิญประชุม รายงานประจ าปี การอ านวยความ
สะดวกแก่ผูถื้อหุ้น การด าเนินการประชุม และการจดัท ารายงานการประชุม จากแบบประเมินผลการจดัประชุมจากผูถื้อหุ้นมาเพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพการจดัประชุมผูถื้อหุ้นอยา่งต่อเน่ือง 
จากการพฒันาปรับปรุงคุณภาพการจดัประชุมผูถื้อหุ้นอย่างต่อเน่ือง  บริษทัไดรั้บการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญั  ผูถื้อหุ้น 

ประจ าปี 2563  อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ดว้ยคะแนน 100  จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามญั  ผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 จากสมาคม
ส่งเสริมผูล้งทุนไทย (TIA) 

8.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นรายย่อย นักลงทุน
สถาบนั หรือผูถื้อหุ้นต่างชาติ เพ่ือให้เกิดความเท่าเทียมกนั เช่น การจดัประชุมผูถื้อหุ้น การอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นเขา้
ประชุม เพื่อพิจารณาตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั โดยผูถื้อหุน้ทุกคนมีสิทธิออกเสียงจ านวนหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง ทั้งน้ี บริษทัยงัคงปฏิบติั
ต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั ไม่มีเหตุการณ์หรือการปฏิบติัใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ บริษทั มีการเปิดเผยโครงสร้าง
การถือหุ้นในบริษทัย่อยอย่างชัดเจน รวมถึงผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก  และผูมี้อ  านาจควบคุมเพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าบริษทัมีโครงสร้างการ
ด าเนินงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได ้ไม่มีการถือหุน้ไขว ้หรือการถือหุน้แบบพีระมิด มีการด าเนินงาน ดงัน้ี 

1. บริษทั ใหค้วามส าคญัต่อการคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยละเวน้ไม่มีการเพ่ิมระเบียบวาระในท่ีประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุ้น
ทราบล่วงหน้า เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลของระเบียบวาระการประชุมก่อนลงมติ โดยเฉพาะวาระส าคญัท่ี   ผูถื้อหุ้นตอ้งใชเ้วลา
ในการศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอต่อการตดัสินใจ  

2. บริษทั ไดแ้นบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ไปพร้อมกบัหนังสือเชิญประชุม ซ่ึงเป็นแบบท่ีสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนน
เสียงไดเ้องในแต่ละวาระ (ก าหนดโดยกรมพฒันาธุรกิจการคา้ฯ) เพ่ือท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถมอบอ านาจให้
กรรมการอิสระท่านใดท่านหน่ึง (3 คน) เป็นผูเ้ขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทั เพ่ือใหผู้ถื้อหุ้น
สามารถดาวน์โหลดได ้(ทั้งแบบ ก แบบ ข และ แบบ ค)   

3. การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระประชุม ก าหนดใหใ้ชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผูถื้อหุ้น
ส าหรับผูเ้ขา้ประชุมทุกราย โดยใชโ้ปรแกรม AGM ในการประมวลผลการลงคะแนนเสียง และมีท่ีปรึกษากฎหมายหรือตวัแทนผูถื้อหุน้เป็น
อาสาสมคัรในการร่วมตรวจสอบความถูกตอ้ง โดยเฉพาะวาระเลือกตั้งกรรมการใหแ้ยกการลงคะแนนเสียงเป็นรายบุคคล (คะแนนเสียงเท่ากบั
จ านวนหุน้ที่ถือ 1 หุน้ต่อ 1 เสียง) และเก็บบตัรลงคะแนนเสียงทุกใบเพ่ือตรวจสอบและอา้งอิงเพ่ือความถูกตอ้งและโปร่งใส   

 

 
 

4. วาระแต่งตั้งกรรมการท่ีตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระซ่ึงไดร้ะบุขอ้มูลประวติัย่อของบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือเพ่ือเขา้รับเลือกตั้งให้ด  ารง
ต าแหน่ง/กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง รวมถึงขอ้มูลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งและเป็นประโยชน์ในการพิจารณา โดยกรรมการผู ้
ท่ีมีส่วนได้เสียในวาระแต่งตั้ งกรรมการเดินออกจากห้องประชุมไป เพื่อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถแสดงความคิดเห็นและ
ลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไดอ้ย่างอิสระ โดยจะเก็บเก็บบตัรลงคะแนนเสียง เฉพาะท่ีไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง เป็น
รายบุคคลเพื่อประมวลผลก่อน และจะเก็บบตัรลงคะแนนเสียงท่ีเหลือทุกใบหลงัเสร็จส้ินการประชุมไวต้รวจสอบอา้งอิงความถูกตอ้ง
และโปร่งใส 

5. วาระค่าตอบแทนของกรรมการ มีการช้ีแจงให้ผูถื้อหุ้นทราบขอ้มูลจ านวน และค่าตอบแทนกรรมการแต่ละประเภท โดยแบ่งเป็น
ค่าตอบแทนรายเดือน เบ้ียประชุมและโบนสักรรมการ รวมถึงค่าตอบแทนกรณีท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการชุดยอ่ย ตลอดจน
นโยบายและหลกัเกณฑก์ารพิจารณาจ่ายค่าตอบแทน ซ่ึงไดท้  าการช้ีแจงอยา่งละเอียดไวใ้นรายงานประจ าปี 

6. วาระแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีมีการระบุถึงผูส้อบบญัชีท่ีถูกเสนอช่ือเพ่ือแต่งตั้งให้เป็นผูส้อบบญัชี/กลบั
เขา้มาด ารงต าแหน่งผูส้อบบญัชี จ  านวนปีท่ีท าหน้าท่ีผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมถึงขอ้มูลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือเป็นประโยชน์ในการ
พิจารณาของผูถื้อหุน้ 

7. ในการประชุม ประธานท่ีประชุมด าเนินการประชุมอย่างเหมาะสม กระชับ รวดเร็ว และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดส้อบถามเร่ืองท่ี
เก่ียวขอ้งการวาระประชุม ซ่ึงบริษทัไดร้วบรวมประเดน็ค าถามในหอ้งประชุมและค าถามล่วงหนา้จากผูถื้อหุน้ พร้อมค าตอบครบถว้น
และเผยแพร่บนหนา้เวบ็ไซตข์องบริษทั  

8. บริษทั ประกาศใหท่ี้ประชุมทราบถึงผลของมติท่ีประชุมในระเบียบวาระนั้นๆ ภายหลงัการนบัคะแนนเสียงเสร็จส้ินทุกคร้ัง โดยแยก
ประเภทคะแนนเสียงเป็น “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย”  “งดออกเสียง” และ “บตัรเสีย” 

9. บริษทั ไดเ้ชิญตวัแทนที่ปรึกษากฎหมาย “บริษทั ส านักงานธีรคุปต์ จ  ากัด” และ ตวัแทนผูส้อบบญัชีของบริษทั “บริษทั เอเอ็นเอส 
ออดิท จ ากดั” รวมจ านวน 2 ท่าน เพ่ือเป็นคนกลาง “Inspector” ท าหน้าท่ีดูแลให้การประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกตอ้งตาม
กฎหมายและขอ้บงัคบับริษทัในเร่ืองต่อไปน้ี 

 -     กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะท่ีมีสิทธิเขา้ร่วมประชุม 
 -     องคป์ระชุม และวธีิการลงคะแนนและการนบัคะแนนเสียง สอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบับริษทั 
 -    การเก็บบตัรลงคะแนนจากผูถื้อหุน้ และตรวจสอบผลของมติและการลงคะแนนเสียงจากบตัรลงคะแนน 
 -     ลงนามรับรองความถูกตอ้งของผลคะแนนการลงมติในแต่ละวาระเม่ือเสร็จส้ินการประชุมแลว้ 

 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563  มีจ  านวนผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ณ ตอนปิดประชุม จ านวน 28 ราย ซ่ึงมาประชุม
ดว้ยตนเองจ านวน 14 ราย และมอบฉันทะจ านวน 14 ราย นับจ านวนหุ้นท่ีถือรวมกนัได ้ 115,563,498 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 57.07 ของจ านวนหุ้นที่
จ  าหน่ายไดท้ั้งหมด  โดยในปี 2563 มีผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมดว้ยตนเองและมอบฉันทะจ านวน 26 ราย  นบัจ านวนหุน้ท่ีถือรวมกนัได ้115,557,798 หุน้ 
คิดเป็นร้อยละ 57.06 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดท้ั้งหมด ครบเป็นองคป์ระชุมตามขอ้บงัคบัของบริษทั  

 ภายหลงัเสร็จส้ินการประชุมผู้ถือหุ้น 
1. บริษทั เปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ทนัทีภายในวนัท าการหลงัเสร็จส้ินการประชุม คือ วนัท่ี 28 

เมษายน 2563 มีรายละเอียดครบถว้นตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีโดยแสดงผลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละระเบียบวาระแยก
ประเภทคะแนนเสียงเป็น “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” “งดออกเสียง” และ “บตัรเสีย” พร้อมแสดงสัดส่วนคะแนนเสียงแต่ละประเภทอย่าง
ชดัเจน  

2. บริษทั จดัท ารายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 อย่างถูกตอ้งครบถว้นในสาระส าคญั (ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) มี
รายละเอียดดงัน้ี 
- รายช่ือและต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ ผูบ้ริหารระดบัสูง และผูส้อบบญัชี/ท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีเขา้ร่วมประชุม และ

ผูท่ี้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม (ถา้มี)  
- องคป์ระชุมซ่ึงประกอบดว้ย จ านวนผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมดว้ยตนเอง จ านวนผูรั้บมอบฉนัทะประชุมแทนผูถื้อหุ้น และจ านวนผูถื้อ

หุน้ท่ีมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระของบริษทั เป็นผูรั้บมอบฉนัทะ  

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)83



 

 
 

4. บริษทั ก าหนดให้มีช่องทางการส่ือสารท่ีท่ีผูถื้อหุ้นและนักลงทุน สามารถติดต่อขอขอ้มูล ขอ้เสนอแนะความคิดเห็น โดยใช้
ช่องทางเผยแพร่ผ่านระบบข่าวของ ตลท. เป็นช่องทางหลกั และก าหนดผูท้  าหน้าท่ีเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั ไดแ้ก่ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
ผูอ้  านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน (CFO) และนักลงทุนสัมพันธ์  และผ่านทางเว็บไซต์บริษัท www.pdgth.com/ir หรือติดต่อโดยตรงท่ี            
นกัลงทุนสัมพนัธ์ (ir@pdgth.com) 

5. บริษทั มีการก าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษร ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัขอ้มูล น าขอ้มูลไปใชแ้สวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งทางตรงและทางออ้มในทางมิชอบ โดยก าหนดช่วงเวลาห้าม
ซ้ือขายหลกัทรัพยช่์วง 30 วนั ก่อนท่ีบริษทัจะประกาศผลการด าเนินงาน หรือจนกวา่ขอ้มูลดงักล่าวไดมี้การเปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้  

6. คณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัของ
ตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านกังาน ก.ล.ต. ผา่นระบบออนไลน์ภายในเวลาก าหนด  

7. คณะกรรมการบริษทั ก าหนด หลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารเป็นลายลักษณ์
อกัษรและถือเป็นแนวทางปฏิบติัของกรรมการและผูบ้ริหาร และหากกรณีกรรมการรายใดมีส่วนไดเ้สียอย่างมีนัยส าคญั บุคคลนั้นจะงดออก
เสียงและไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาวาระนั้น และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 

8. บริษัท ได้ก าหนดและประกาศ “นโยบายความมัน่คงและปลอดภยัระบบสารสนเทศ” ระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ เพ่ือ
ยกระดบัมาตรฐานการรักษาความมัน่คงและปลอดภยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษทัให้อยู่ในระดบัมาตรฐานสากล โดยอา้งอิงจาก
กรอบ ISO/IEC 27001 ผ่านช่องทางการส่ือสารภายใน และสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดพระราชบญัญติัว่าดว้ยการกระท าผิดทางคอมพิวเตอร์ อีก
ทั้ง การด าเนินการลดผลกระทบจากเหตุ การกู้คืนระบบอย่างรวดเร็วหลงัจากการโจมตีส้ินสุด การป้องกันภยัคุกคามระบบเครือข่ายอย่าง
ต่อเน่ือง เพ่ือเป็นขอ้ปฏิบติัส าหรับการใชง้านระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ของบริษทัให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุด 
ไดส้รุปแนวปฏิบติัดงัน้ี 

- ก าหนดสิทธิเขา้ใชง้านโดยใชร้หสัผา่น และตอ้งเก็บรักษารหสัผา่นเป็นความลบั 
- ให้พนักงานใช้ส่ืออินเตอร์เน็ตเพ่ือประโยชน์ในการท างาน ไม่เผยแพร่ขอ้มูลท่ีไม่เหมาะสมดา้นศีลธรรมขนบธรรมเนียม จารีต
ประเพณี หรือละเมิดกฎหมาย 

- ใช้อีเมล อินเตอร์เน็ต และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ท่ีบริษัทอนุญาตตามข้อก าหนดและค าแนะน าการใช้งานอย่างปลอดภัย เพ่ือ
ประโยชน์ของบริษทัเท่านั้น 

- ใชโ้ปรแกรมท่ีลิขสิทธ์ิท่ีถูกตอ้งเท่านั้น 
- เขา้ตรวจสอบ คน้หา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใชร้ะบบสารสนเทศใหมี้ความปลอดภยัตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
9.  คณะกรรมการบริษัท ก าหนดมาตรการและขั้นตอนการท ารายการระหว่างกันตามท่ีกฎหมายก าหนดและข้อก าหนดของ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไดรั้บการอนุมติัในหลกัการเก่ียวกับขอ้ตกลงทางการคา้โดยทัว่ไปในการท าธุรกรรม
ระหว่างบริษทัและบริษทัย่อย และการท ารายการกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะตอ้งผ่านการพิจารณาและให้ความเห็นใน
ความจ าเป็นเขา้ท ารายการนั้นๆ ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั และหากมีรายการเก่ียวโยงและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพยต์ามหลกัเกณฑท่ี์ตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนเขา้ท ารายการ บริษทัจะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลรายละเอียดส าคญัในหนังสือเชิญ
ประชุมเพื่อประกอบการพิจารณา  

ในปี 2563 ไม่มีรายการเก่ียวโยงหรือด าเนินธุรกรรมลกัษณะดงักล่าว รายละเอียดแสดงในหวัขอ้ “รายการระหวา่งกนั”   

8.3 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
  คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ เพ่ือใหก้รรมการสามารถอุทิศเวลาในการในการก ากบัดูแล
กิจการไดอ้ยา่งเตม็ท่ี จึงไดป้รับนโยบายในการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ดงัน้ี 

1) นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนของกรรมการ  
 คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนของกรรมการแต่ละท่านให้

ด ารงต าแหน่งกรรมการ ไม่เกิน 5 บริษัท เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบติัหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษทั และก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่องคก์รเพ่ือการเติบโตทางธุรกิจในอนาคต  

 

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)84



 

 
 

4. บริษทั ก าหนดให้มีช่องทางการส่ือสารท่ีท่ีผูถื้อหุ้นและนักลงทุน สามารถติดต่อขอขอ้มูล ขอ้เสนอแนะความคิดเห็น โดยใช้
ช่องทางเผยแพร่ผ่านระบบข่าวของ ตลท. เป็นช่องทางหลกั และก าหนดผูท้  าหน้าท่ีเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั ไดแ้ก่ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
ผูอ้  านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน (CFO) และนักลงทุนสัมพันธ์  และผ่านทางเว็บไซต์บริษัท www.pdgth.com/ir หรือติดต่อโดยตรงท่ี            
นกัลงทุนสัมพนัธ์ (ir@pdgth.com) 

5. บริษทั มีการก าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษร ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัขอ้มูล น าขอ้มูลไปใชแ้สวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งทางตรงและทางออ้มในทางมิชอบ โดยก าหนดช่วงเวลาห้าม
ซ้ือขายหลกัทรัพยช่์วง 30 วนั ก่อนท่ีบริษทัจะประกาศผลการด าเนินงาน หรือจนกวา่ขอ้มูลดงักล่าวไดมี้การเปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้  

6. คณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัของ
ตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านกังาน ก.ล.ต. ผา่นระบบออนไลน์ภายในเวลาก าหนด  

7. คณะกรรมการบริษทั ก าหนด หลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารเป็นลายลักษณ์
อกัษรและถือเป็นแนวทางปฏิบติัของกรรมการและผูบ้ริหาร และหากกรณีกรรมการรายใดมีส่วนไดเ้สียอย่างมีนัยส าคญั บุคคลนั้นจะงดออก
เสียงและไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาวาระนั้น และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 

8. บริษัท ได้ก าหนดและประกาศ “นโยบายความมัน่คงและปลอดภยัระบบสารสนเทศ” ระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ เพ่ือ
ยกระดบัมาตรฐานการรักษาความมัน่คงและปลอดภยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษทัให้อยู่ในระดบัมาตรฐานสากล โดยอา้งอิงจาก
กรอบ ISO/IEC 27001 ผ่านช่องทางการส่ือสารภายใน และสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดพระราชบญัญติัว่าดว้ยการกระท าผิดทางคอมพิวเตอร์ อีก
ทั้ง การด าเนินการลดผลกระทบจากเหตุ การกู้คืนระบบอย่างรวดเร็วหลงัจากการโจมตีส้ินสุด การป้องกันภยัคุกคามระบบเครือข่ายอย่าง
ต่อเน่ือง เพ่ือเป็นขอ้ปฏิบติัส าหรับการใชง้านระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ของบริษทัให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุด 
ไดส้รุปแนวปฏิบติัดงัน้ี 

- ก าหนดสิทธิเขา้ใชง้านโดยใชร้หสัผา่น และตอ้งเก็บรักษารหสัผา่นเป็นความลบั 
- ให้พนักงานใช้ส่ืออินเตอร์เน็ตเพ่ือประโยชน์ในการท างาน ไม่เผยแพร่ขอ้มูลท่ีไม่เหมาะสมดา้นศีลธรรมขนบธรรมเนียม จารีต
ประเพณี หรือละเมิดกฎหมาย 

- ใช้อีเมล อินเตอร์เน็ต และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ท่ีบริษัทอนุญาตตามข้อก าหนดและค าแนะน าการใช้งานอย่างปลอดภัย เพ่ือ
ประโยชน์ของบริษทัเท่านั้น 

- ใชโ้ปรแกรมท่ีลิขสิทธ์ิท่ีถูกตอ้งเท่านั้น 
- เขา้ตรวจสอบ คน้หา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใชร้ะบบสารสนเทศใหมี้ความปลอดภยัตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
9.  คณะกรรมการบริษัท ก าหนดมาตรการและขั้นตอนการท ารายการระหว่างกันตามท่ีกฎหมายก าหนดและข้อก าหนดของ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไดรั้บการอนุมติัในหลกัการเก่ียวกับขอ้ตกลงทางการคา้โดยทัว่ไปในการท าธุรกรรม
ระหว่างบริษทัและบริษทัย่อย และการท ารายการกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะตอ้งผ่านการพิจารณาและให้ความเห็นใน
ความจ าเป็นเขา้ท ารายการนั้นๆ ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั และหากมีรายการเก่ียวโยงและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพยต์ามหลกัเกณฑท่ี์ตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนเขา้ท ารายการ บริษทัจะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลรายละเอียดส าคญัในหนังสือเชิญ
ประชุมเพื่อประกอบการพิจารณา  

ในปี 2563 ไม่มีรายการเก่ียวโยงหรือด าเนินธุรกรรมลกัษณะดงักล่าว รายละเอียดแสดงในหวัขอ้ “รายการระหวา่งกนั”   

8.3 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
  คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ เพ่ือใหก้รรมการสามารถอุทิศเวลาในการในการก ากบัดูแล
กิจการไดอ้ยา่งเตม็ท่ี จึงไดป้รับนโยบายในการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ดงัน้ี 

1) นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนของกรรมการ  
 คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนของกรรมการแต่ละท่านให้

ด ารงต าแหน่งกรรมการ ไม่เกิน 5 บริษัท เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบติัหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษทั และก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่องคก์รเพ่ือการเติบโตทางธุรกิจในอนาคต  

 

 

 
 

2)  นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของผู้บริหารระดบัสูง 
 คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดนโยบายในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมของผูบ้ริหารระดบัสูง/

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร โดยตอ้งผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั หรือเป็นบุคคลท่ีคณะกรรมการแต่งตั้งให้เป็น
ตวัแทนของบริษทัเขา้ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น หรือตามท่ีคณะกรรมการ
บริษทัมอบหมาย  

 ขอ้มูลการด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนของกรรมการแต่ละคน แสดงในหัวขอ้รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการและ ผูบ้ริหาร ปัจจุบนั 
กรรมการทั้งหมด 9 คน ไม่มีกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนเกินกวา่หลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้

8.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
  บริษทั ในฐานะเป็นบริษทัใหญ่และเป็นผูมี้อ  านาจควบคุมกิจการตามสัดส่วนการถือหุ้น ก าหนดทิศทางกลยุทธ์ แผนกลยุทธ์และ
งบประมาณ และการก ากบัดูแลและจดัสรรทรัพยากรท่ีมีร่วมกนัให้เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษทัไดมี้การก ากบัดูแลการด าเนินงานของ
บริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์เงินลงทุนของบริษทั ดงัน้ี 

1. แต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูง เป็นตวัแทนของบริษทัเขา้ไปเป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยตามสัดส่วนของการถือหุน้ของ
บริษทั 

2. ส่งเสริมให้มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามแนวปฏิบติัของบริษทัผ่านกรรมการตวัแทนและผูบ้ริหารท่ีไดรั้บมอบหมาย รวมถึงการ
วางระบบงานและบุคลากรท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายบริษทั 

3. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหเ้ป็นไปตามแผนกลยทุธ์ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัใหญ่ 
และรายงานสถานะ/เหตุการณ์ส าคญัให้แก่คณะกรรมการบริษทัรับทราบ หรือให้ขอ้เสนอแนะหรือแนวทางแกไ้ขในกรณีท่ีเกิด
เหตุการณ์ (ถา้มี)  

4. พิจารณาเร่ืองส าคัญท่ีต้องขอความเห็นชอบก่อนด าเนินการ หรือขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแม่ตามอ านาจอนุมติั
ด าเนินการของบริษทัฯ เช่น การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ การเพ่ิมทุนหรือลดทุน 
แผนการลงทุน แผนกลยทุธ์และทิศทางการด าเนินธุรกิจ หรือการขยายขอบเขตการด าเนินธุรกิจนอกเหนือธุรกิจหลกั เป็นตน้ 

5. จดัให้มีการตรวจสอบภายในโดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัใหญ่ เพ่ือให้มัน่ใจว่ามีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
เพียงพอ สอดคลอ้งกบัการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

8.5 หน่วยงานก ากบัดูแลกจิการ 
 คณะกรรมการบริษทั มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยในการก ากบัดูแลดา้นต่างๆ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ท่ีสอบ
ทานกระบวนการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรัพยแ์ละหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง สอบทานรายการการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการ
ท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหถู้กตอ้งครบถว้น รวมถึงการปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายและแนวทางปฏิบติัท่ีดีตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ี โดยมีเลขานุการบริษทั เป็นผูท้  าหน้าท่ีสนับสนุนขอ้มูลและประสานงานกับฝ่ายจดัการ หรือขอ้เสนอแนะและการปรับปรุง
หลกัเกณฑต่์างๆ โดยฝ่ายพฒันาธรรมาภิบาล ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยฯ์ หรือองคก์ร
อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง และเสนอปรับปรุงแนวทางปฏิบติัให้สอดคลอ้งเหมาะสมกบัลกัษณะการด าเนินธุรกิจ โดยมอบหมายให้ฝ่ายจดัการบริหารงาน
ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทท่ีก าหนดเพื่อการเติบโตอย่างยัง่ยืนขององค์กรและเกิดความน่าเช่ือถือแก่นักลงทุนหรือ
บุคคลภายนอก  

การปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการท่ีดเีร่ืองอ่ืน 
 คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัและบริษทัย่อย ไดป้ฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและติดตามผลการ
ปฏิบติัตามแผนการด าเนินงานอยา่งเคร่งครัดและสม ่าเสมอ โดยในปี 2563 ไม่มีสถานการณ์ใดท่ีการปฏิบติัไม่เป็นไปตามนโยบาย 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

การแต่งต้ังผู้สอบบัญชี 
 ตามขอ้บงัคบับริษทัก าหนดให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีเป็นประจ าทุกปี 
โดยผา่นการพิจารณาคดัเลือกจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาเห็นควรและใหน้ าเสนอต่อท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีพิจารณาแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัย่อย โดยผูส้อบบญัชีดงักล่าวตอ้งเป็นผูส้อบ
บญัชีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต.  มีความเป็นอิสระ ไม่มีความสัมพนัธ์หรือส่วนไดเ้สียใดๆ กบับริษทั ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว และจดัใหมี้การหมุนเวยีนผูส้อบบญัชีใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย  ์หากผูส้อบบญัชีรายเดิมปฏิบติัหน้าท่ีสอบทานและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษทัมาแลว้ 5 รอบปี
บญัชีติดต่อกนั บริษทัจะพิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีรายอ่ืนมาท าหนา้ท่ีผูส้อบบญัชีของบริษทัต่อไป 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 

ส าหรับงบการเงินปี 2563 ของบริษทัไดต้รวจสอบและแสดงความเห็นโดย นางสาวปณิตา โชติแสงมณีกุล  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขท่ี 9575 จากบริษทั เอเอน็เอส ออดิท จ ากดั ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีท่ีลงลายมือช่ืองบการเงินของบริษทัปี 2563 (2 รอบปีบญัชี) และจ่าย
ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัย่อยในงวดบญัชีปี 2563 ปี 2562 และปี 2561  เป็นจ านวนเงินรวมปีละ 1,565,000 บาท 
1,565,000 บาท และ 1,490,000 บาท ตามล าดบั ซ่ึงไดร้วมค่าสอบบญัชีของบริษทัย่อย จ านวน 517,000 บาท และ 517,000 บาท และ 515,000 
บาท ตามล าดบั   

ค่าบริการอ่ืนๆ (Non Audit Fee) 
ในปี 2563 บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีการจ่ายค่าบริการอ่ืนๆ ท่ีมิใช่การสอบบญัชี 

ข้อมูลเปรียบเทียบค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท                                                          
หน่วย : บาท 

                              ค่าสอบบัญชี ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
1.บริษทั ผลธญัญะ จ ากดั (มหาชน) 
2.บริษทัยอ่ย “บจก.พีดี เจเนซิส เอน็จิเนียร่ิง” 
3.บริษทัยอ่ย “บจก.ผล พาลาเดียม”  
4. บริษทัยอ่ย “บจก. ผล วอเตอร์” 
5. บริษทัยอ่ย “บจก. ผลธญัญะ (แคมโบเดีย)” 

 
   1,048,000 

   5,000 
252,000 
253,000 
   7,000 

 
1,048,000 

  5,000 
252,000 
253,000 
  7,000 

 
975,000  

20,000 
240,000 
230,000 
25,000 

ค่าบริการอ่ืนๆ - - - 
รวมค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท 1,565,000 1,565,000 1,490,000 
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การควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

 คณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคญักบัระบบการควบคุมกระบวนการด าเนินงานของผูบ้ริหาร ในการก ากบัดูแลให้บุคลากรทุก
หน่วยงานมีส่วนร่วมด าเนินการ การจดัให้มีบุคลากรเพียงพอ ก าหนดหน้าท่ีรับผิดชอบและอ านาจการด าเนินการของ ผูบ้ริหาร ผูป้ฏิบติั การ
แบ่งแยกหน้าท่ี ผูป้ฏิบติังาน ผูค้วบคุมหรือผูอ้นุมติั เพ่ือให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลระหว่างกนั การรายงานทั้งทางการเงินและไม่ใช่
ทางการเงิน มีความเช่ือถือไดแ้ละทนัเวลา เพ่ือใหค้วามมัน่ใจไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่มีการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพในสภาวะท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา รวมทั้ง การก ากบัดูแลการด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฎหมาย ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัให้
มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติเพ่ือป้องกันและต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และส่ือสารไปยงัพนักงานทุกระดับให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
ก าหนดใหมี้การสอบทานและรายงานผลการตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ สรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 
 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม  
 บริษทัก าหนดโครงสร้างการก ากับดูแล ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และผูบ้ริหารระดบัสูง โดยคณะกรรมการแต่ละชุด
มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั ดูแลการบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อ
หุ้น ตามประกาศนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต โปร่งใส ตลอดจนขอ้พึงปฏิบติัของ
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานอย่างเหมาะสม การก ากบัดูแลการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
และมีความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม โดยมีผูบ้ริหารระดบัสูง ท าหน้าท่ีในการก ากบัดูแลการบริหารจดัการงานดา้นต่างๆ ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายการด าเนินธุรกิจและส่ือสารเป้าหมายดงักล่าวไปสู่พนักงานอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบติัของพนักงานทุกคนให้
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายองค์กร การจดัสรรทรัพยากรอย่างเพียงพอเหมาะสม ตลอดจนการก ากบัดูแล การบริหารจดัการของบริษทัย่อยให้มี
ระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจเช่นเดียวกบับริษทัใหญ่ 
 2. การประเมินความเส่ียง 

บริษทัก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง เป็นนโยบายส าคญั มีวตัถุประสงค์เพ่ือระบุ ประเมิน และจดัการความเส่ียงท่ีได้
คาดการณ์ไวใ้ห้เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์องค์กร โดยได้แต่งตั้ งคณะท างานบริหารความเส่ียง ในระดับจัดการ
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารระดบัสูงทุกฝ่าย โดยมีประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเป็นประธานคณะท างาน ท าหนา้ท่ีในการประเมินปัจจยัเส่ียงทั้งภายใน
และภายนอกท่ีครอบคลุมความเส่ียงทุกดา้น ท่ีอาจมีผลกระทบต่อเป้าหมายและการด าเนินธุรกิจของบริษทั ให้อยู่ในระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้
และบริหารความเส่ียงไดท้นัเหตุการณ์ ถือเป็นความรับผิดชอบของผูบ้ริหารทุกคน ท่ีจะตอ้งวางแผนและก าหนดมาตรการบริหารความเส่ียงท่ี
เช่ือมโยงกบักลยุทธ์องคก์ร โดยกระจายลงสู่ระดบัพนักงานทุกคนให้มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อกิจกรรมท่ีอยู่ในงานของตนเอง เพ่ือการบรรลุ
เป้าหมายองค์กรส่วนรวม โดยจดัให้มีการติดตามการบริหารความเส่ียงของหน่วยงานต่างๆ และรายงานผลการบริหารความเส่ียงต่อคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริษทัรับทราบเป็นรายไตรมาส ตลอดจนการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในอยา่งเหมาะสม 

ส าหรับผลการด าเนินงานการบริหารจดัการความเส่ียงองคก์รไดแ้สดงไวใ้นหวัขอ้ “ปัจจยัความเส่ียง” 
3. กจิกรรมการควบคุม 
บริษทัจดัใหมี้กิจกรรมควบคุมเพ่ือตอบสนองความเส่ียงอยา่งเหมาะสม เพียงพอใหอ้ยูใ่นระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้โดยค านึงถึง

ลกัษณะงาน ความซ ้ าซ้อน และสภาพแวดลอ้มและมาตรการควบคุม ตรวจสอบ และติดตามให้มีการปฏิบติัอย่างเหมาะสม ก าหนดนโยบาย
และวิธีการปฏิบติังานส าหรับบริหารจดัการในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ คู่มือจดัซ้ือ คู่มือการเงิน คู่มือบริหารงานทรัพยากรบุคคล รวมถึงการจดัการ
ความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายความมัน่คงปลอดภยัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของบริษทั 

   นอกจากน้ี บริษัทได้ก าหนดระดับอ านาจอนุมติัด าเนินการของฝ่ายบริหารชัดเจน การแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบให้
เหมาะสมเพ่ือการตรวจสอบและถ่วงดุล เช่น หน้าท่ีในการอนุมติัแยกออกจากหน้าท่ีในการบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูล หน้าท่ีในการดูแล
จดัเก็บทรัพยสิ์นออกจากกนั ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความส าคญัของการปฏิบติัตามขอ้ก าหนด กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครัด 
เพ่ือให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลตามท่ีได้ก าหนดไว ้โดยติดตามผลการด าเนินงานผ่านประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และ/หรือ
กรรมการผูจ้ดัการบริษทัยอ่ย หรือกรรมการตวัแทนท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 
 

 

 
 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

การแต่งต้ังผู้สอบบัญชี 
 ตามขอ้บงัคบับริษทัก าหนดให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีเป็นประจ าทุกปี 
โดยผา่นการพิจารณาคดัเลือกจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาเห็นควรและใหน้ าเสนอต่อท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีพิจารณาแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัย่อย โดยผูส้อบบญัชีดงักล่าวตอ้งเป็นผูส้อบ
บญัชีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต.  มีความเป็นอิสระ ไม่มีความสัมพนัธ์หรือส่วนไดเ้สียใดๆ กบับริษทั ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว และจดัใหมี้การหมุนเวยีนผูส้อบบญัชีใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย  ์หากผูส้อบบญัชีรายเดิมปฏิบติัหน้าท่ีสอบทานและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษทัมาแลว้ 5 รอบปี
บญัชีติดต่อกนั บริษทัจะพิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีรายอ่ืนมาท าหนา้ท่ีผูส้อบบญัชีของบริษทัต่อไป 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 

ส าหรับงบการเงินปี 2563 ของบริษทัไดต้รวจสอบและแสดงความเห็นโดย นางสาวปณิตา โชติแสงมณีกุล  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขท่ี 9575 จากบริษทั เอเอน็เอส ออดิท จ ากดั ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีท่ีลงลายมือช่ืองบการเงินของบริษทัปี 2563 (2 รอบปีบญัชี) และจ่าย
ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัย่อยในงวดบญัชีปี 2563 ปี 2562 และปี 2561  เป็นจ านวนเงินรวมปีละ 1,565,000 บาท 
1,565,000 บาท และ 1,490,000 บาท ตามล าดบั ซ่ึงไดร้วมค่าสอบบญัชีของบริษทัย่อย จ านวน 517,000 บาท และ 517,000 บาท และ 515,000 
บาท ตามล าดบั   

ค่าบริการอ่ืนๆ (Non Audit Fee) 
ในปี 2563 บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีการจ่ายค่าบริการอ่ืนๆ ท่ีมิใช่การสอบบญัชี 

ข้อมูลเปรียบเทียบค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท                                                          
หน่วย : บาท 

                              ค่าสอบบัญชี ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
1.บริษทั ผลธญัญะ จ ากดั (มหาชน) 
2.บริษทัยอ่ย “บจก.พีดี เจเนซิส เอน็จิเนียร่ิง” 
3.บริษทัยอ่ย “บจก.ผล พาลาเดียม”  
4. บริษทัยอ่ย “บจก. ผล วอเตอร์” 
5. บริษทัยอ่ย “บจก. ผลธญัญะ (แคมโบเดีย)” 
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ค่าบริการอ่ืนๆ - - - 
รวมค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท 1,565,000 1,565,000 1,490,000 

 

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)87



ทั้งน้ี ในการท าธุรกรรมต่างๆ กบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว บริษทัมีมาตรการติด
ตามท่ีรัดกุม ดูแลให้มัน่ใจว่าการท าธุรกรรมนั้นๆ ด าเนินการตามระเบียบ วิธีการปฏิบติัและผ่านขั้นตอนการอนุมติัตามท่ีก าหนด ผูมี้ส่วนได้
เสียไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาหรืออนุมติั เพ่ือป้องกนัมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็น
ส าคญั 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
บริษทั ใหค้วามส าคญัต่อระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล เพ่ือใหก้ารส่ือสารขอ้มูลเป็นไปอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอต่อการ

ตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง โดยมีนโยบายบญัชีตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปเหมาะสมกบั
ธุรกิจ มีการจดัเก็บและเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีเป็นอย่างเหมาะสมและสามารถตรวจสอบได ้ มีการจดัท าหนังสือเชิญประชุมพร้อม
เอกสารประกอบการประชุม จดัส่งแก่คณะกรรมการบริษทัเพ่ือศึกษาประกอบการตดัสินใจเป็นการล่วงหน้า 7 วนั โดยมีเลขานุการบริษทั ให้
ขอ้เสนอแนะขอ้บงัคบัและกฎเกณฑต่์างๆ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ
บริษทั รวมถึงเป็นหน่วยงานในการจดัท าและจดัเก็บเอกสารส าคญั ไดแ้ก่ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษทั รายงาน
ประชุมคณะกรรมการบริษทั หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นและรายงานประชุมผูถื้อหุ้น ไวอ้ยา่งเป็นระบบ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได้
ตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดสิทธ์ิในการเข้าถึงขอ้มูลท่ีเป็นความลบั นอกจากน้ี ยงัได้ก าหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูล และ
สารสนเทศของบริษทัแก่ผูถื้อหุ้น และผูล้งทุน อย่างครบถว้น ถูกตอ้ง เพียงพอและทนัเวลา เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่าบุคคลทุกกลุ่มเขา้ถึงขอ้มูลได้
อย่างเท่าเทียมกนั ตลอดจน การก าหนดช่องทางแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียน และมาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียนและแนวทางปฏิบติัอ่ืนๆ ดงั
แสดงไวใ้นหวัขอ้ “ต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่” หวัขอ้การก ากบัดูแลกิจการและเผยแพร่ท่ีเวบ็ไซตบ์ริษทั www.pdgth.com หนา้นกัลงทุนสัมพนัธ์ 

5. กจิกรรมการติดตามผล  
คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การติดตามผลการปฏิบติังานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีการประชุมคณะกรรมการบริษทั 

ในปี 2563 รวม 11 คร้ัง และประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 1 คร้ัง ฝ่ายบริหารมีการประชุมทุกเดือนๆละ 1 คร้ัง เพ่ือ
ติดตามผลการปฏิบติังานเทียบกบัเป้าหมายและการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์องคก์รท่ีไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั พร้อมทั้ง
การแก้ไขปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนและปรับแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป และร่วมพิจารณาและให้
ขอ้เสนอแนะแนวทางในการแกไ้ขปัญหา โดยให้รายงานผลการปฏิบติัอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนติดตามผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบ
ภายในเป็นรายไตรมาส เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่าการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป และหากพบ
ขอ้บกพร่องให้ผูรั้บผิดชอบวางแผนด าเนินการแกไ้ขให้ทนัเหตุการณ์ โดยฝ่ายบริหารรับผิดชอบในการดูแลการปฏิบติัตามระบบการควบคุม
ภายใน และฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าการตรวจสอบ ติดตามและรายงานผลอย่างเป็นอิสระต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส เพ่ือ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ตามล าดบั 

 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายใน 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2564 เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2564 โดยมีกรรมการอิสระ 4 คน ซ่ึงเป็นกรรมการ

ตรวจสอบ 3 คนท่ีเขา้ร่วมประชุม ไดพ้ิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจ าปี 2563 โดยอา้งอิง “แบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ เป็นแนวทางการประเมินการ
ควบคุมภายในของบริษทั ซ่ึงยึดตามกรอบหลกัการของ COSO 2013 ในดา้นต่างๆ ทั้ง 5 องค์ประกอบ คือ สภาพแวดลอ้มการควบคุม การ
ประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการส่ือสาร โดยคณะกรรมการตรวจสอบสรุปไดว้่า ระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และสอดคล้องตามหลักการของ COSO 2013 ในด้านต่างๆ ทั้ ง 5 องค์ประกอบ คือ 
สภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการส่ือสาร กิจกรรมการติดตามผล ท่ีไดผ้่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ โดยคณะกรรมการบริษทัมีความเห็นท่ีสอดคลอ้งว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษทัและบริษทั
ยอ่ยมีความเพียงพอและเหมาะสม ไม่พบขอ้บกพร่องท่ีมีสาระส าคญัเก่ียวกบัการควบคุมภายใน  

คณะกรรมการบริษทั มีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน มีการติดตามดูแลให้บุคลากรด าเนินการตามกฎหมาย 
นโยบาย ตลอดจนแนวปฏิบัติต่างๆ การท าธุรกรรมกับผูมี้ส่วนได้เสียอย่างเพียงพอ เหมาะสม สอดคล้องกับความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา บริษทัไดจ้ดัให้มีบุคคลากรอย่างเพียงพอและส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพบุคลากรอย่างต่อเน่ือง และจดัหาอุปกรณ์เคร่ืองมือต่างๆ 
ใหเ้หมาะสมกบัลกัษะงานเ เพ่ือใหส้ามารถด าเนินงานไดต้ามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)88



ทั้งน้ี ในการท าธุรกรรมต่างๆ กบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว บริษทัมีมาตรการติด
ตามท่ีรัดกุม ดูแลให้มัน่ใจว่าการท าธุรกรรมนั้นๆ ด าเนินการตามระเบียบ วิธีการปฏิบติัและผ่านขั้นตอนการอนุมติัตามท่ีก าหนด ผูมี้ส่วนได้
เสียไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาหรืออนุมติั เพ่ือป้องกนัมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็น
ส าคญั 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
บริษทั ใหค้วามส าคญัต่อระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล เพ่ือใหก้ารส่ือสารขอ้มูลเป็นไปอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอต่อการ

ตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง โดยมีนโยบายบญัชีตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปเหมาะสมกบั
ธุรกิจ มีการจดัเก็บและเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีเป็นอย่างเหมาะสมและสามารถตรวจสอบได ้ มีการจดัท าหนังสือเชิญประชุมพร้อม
เอกสารประกอบการประชุม จดัส่งแก่คณะกรรมการบริษทัเพ่ือศึกษาประกอบการตดัสินใจเป็นการล่วงหน้า 7 วนั โดยมีเลขานุการบริษทั ให้
ขอ้เสนอแนะขอ้บงัคบัและกฎเกณฑต่์างๆ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ
บริษทั รวมถึงเป็นหน่วยงานในการจดัท าและจดัเก็บเอกสารส าคญั ไดแ้ก่ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษทั รายงาน
ประชุมคณะกรรมการบริษทั หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นและรายงานประชุมผูถื้อหุ้น ไวอ้ยา่งเป็นระบบ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได้
ตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดสิทธ์ิในการเข้าถึงขอ้มูลท่ีเป็นความลบั นอกจากน้ี ยงัได้ก าหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูล และ
สารสนเทศของบริษทัแก่ผูถื้อหุ้น และผูล้งทุน อย่างครบถว้น ถูกตอ้ง เพียงพอและทนัเวลา เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่าบุคคลทุกกลุ่มเขา้ถึงขอ้มูลได้
อย่างเท่าเทียมกนั ตลอดจน การก าหนดช่องทางแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียน และมาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียนและแนวทางปฏิบติัอ่ืนๆ ดงั
แสดงไวใ้นหวัขอ้ “ต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่” หวัขอ้การก ากบัดูแลกิจการและเผยแพร่ท่ีเวบ็ไซตบ์ริษทั www.pdgth.com หนา้นกัลงทุนสัมพนัธ์ 

5. กจิกรรมการติดตามผล  
คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การติดตามผลการปฏิบติังานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีการประชุมคณะกรรมการบริษทั 

ในปี 2563 รวม 11 คร้ัง และประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 1 คร้ัง ฝ่ายบริหารมีการประชุมทุกเดือนๆละ 1 คร้ัง เพ่ือ
ติดตามผลการปฏิบติังานเทียบกบัเป้าหมายและการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์องคก์รท่ีไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั พร้อมทั้ง
การแก้ไขปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนและปรับแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป และร่วมพิจารณาและให้
ขอ้เสนอแนะแนวทางในการแกไ้ขปัญหา โดยให้รายงานผลการปฏิบติัอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนติดตามผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบ
ภายในเป็นรายไตรมาส เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่าการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป และหากพบ
ขอ้บกพร่องให้ผูรั้บผิดชอบวางแผนด าเนินการแกไ้ขให้ทนัเหตุการณ์ โดยฝ่ายบริหารรับผิดชอบในการดูแลการปฏิบติัตามระบบการควบคุม
ภายใน และฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าการตรวจสอบ ติดตามและรายงานผลอย่างเป็นอิสระต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส เพ่ือ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ตามล าดบั 

 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายใน 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2564 เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2564 โดยมีกรรมการอิสระ 4 คน ซ่ึงเป็นกรรมการ

ตรวจสอบ 3 คนท่ีเขา้ร่วมประชุม ไดพ้ิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจ าปี 2563 โดยอา้งอิง “แบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ เป็นแนวทางการประเมินการ
ควบคุมภายในของบริษทั ซ่ึงยึดตามกรอบหลกัการของ COSO 2013 ในดา้นต่างๆ ทั้ง 5 องค์ประกอบ คือ สภาพแวดลอ้มการควบคุม การ
ประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการส่ือสาร โดยคณะกรรมการตรวจสอบสรุปไดว้่า ระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และสอดคล้องตามหลักการของ COSO 2013 ในด้านต่างๆ ทั้ ง 5 องค์ประกอบ คือ 
สภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการส่ือสาร กิจกรรมการติดตามผล ท่ีไดผ้่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ โดยคณะกรรมการบริษทัมีความเห็นท่ีสอดคลอ้งว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษทัและบริษทั
ยอ่ยมีความเพียงพอและเหมาะสม ไม่พบขอ้บกพร่องท่ีมีสาระส าคญัเก่ียวกบัการควบคุมภายใน  

คณะกรรมการบริษทั มีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน มีการติดตามดูแลให้บุคลากรด าเนินการตามกฎหมาย 
นโยบาย ตลอดจนแนวปฏิบัติต่างๆ การท าธุรกรรมกับผูมี้ส่วนได้เสียอย่างเพียงพอ เหมาะสม สอดคล้องกับความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา บริษทัไดจ้ดัให้มีบุคคลากรอย่างเพียงพอและส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพบุคลากรอย่างต่อเน่ือง และจดัหาอุปกรณ์เคร่ืองมือต่างๆ 
ใหเ้หมาะสมกบัลกัษะงานเ เพ่ือใหส้ามารถด าเนินงานไดต้ามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ี ผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทั เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด โดย นางสาวปณิตา โชติแสงมณีกุล  ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบงบ
การเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี 2563 ไม่มีความเห็นในรายงานการสอบบญัชีวา่บริษทัมีขอ้บกพร่องเก่ียวกบัระบบควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน   
เพ่ือเป็นการส่งเสริมกระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็น

อิสระรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และเช่ือมโยงไปยงัประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร โดยผูอ้  านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าหน้าท่ี
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ มีอ  านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบตัรฝ่ายตรวจสอบภายใน ซ่ึงไดรั้บการสอบทานและอนุมติั
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  เพ่ือให้มัน่ใจว่า ความรับผิดชอบท่ีระบุในกฎบตัรและการปฏิบติัหน้าท่ีของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในมีความสอดคลอ้งกนั ทั้งน้ี  ก าหนดใหฝ่้ายตรวจสอบภายในรายงานผลการด าเนินงานพร้อมขอ้เสนอแนะ หรือขอ้บกพร่องท่ี
เป็นสาระส าคญัต่อ คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือรับทราบ  

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตั้ง นางสาวกมลภพพรรณ พวัพนัธ์สกุล เป็นหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน (“ผูอ้  านวยการ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน”)  เป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสม มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในงานตรวจสอบภายในมากกว่า 10 ปี ปฏิบติั
หน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือสนับสนุนให้คณะกรรมการ ตรวจสอบปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูพ้ิจารณาและอนุมติั แผนการตรวจสอบภายใน แต่งตั้ ง ถอดถอน โยกยา้ย และพิจารณาประเมินผล
ปฏิบติังานและผลตอบแทน ของผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทั โดยไดรั้บการสนบัสนุนใหมี้การพฒันาความรู้
ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกบริษทั ไดแ้ก่ การตรวจสอบความพร้อมของกิจการเพ่ือรับมือกบั พระราชบญัญติัขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 
2562 ท่ีจะมีผลบงัคบัใชใ้นวนัที่ 1 มิถุนายน 2564 น้ี เพ่ือน ามาวางแผนการตรวจสอบในปี 2564 

ประวติัการศึกษาและคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน แสดงในหัวขอ้  “รายละเอียดเก่ียวกบั
กรรมการและผูบ้ริหาร” 

ในปี 2563 บริษทัยงัคงใชบ้ริการผูต้รวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 คือ บริษทั ตรวจสอบภายใน ธรรมนิติ จ ากดั เขา้
มาปฏิบติังานตรวจสอบภายในภายใตข้อบเขตแผนการตรวจสอบงานประจ าปี 2563 โดยมีนางสาวกมลภพพรรณ พวัพนัธ์สกุล ผูอ้  านวยการ
ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทั เป็นผูก้  าหนดขอบเขตแนวทางตรวจสอบ เพ่ือใหแ้ผนงานการตรวจสอบเป็นไปตามแผนท่ีผ่านการอนุมติัจาก
คณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2563   

การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทั ไดใ้ห้ความส าคญักบัการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยจดัให้การ
บริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงในการก าหนดกลยทุธ์และแผนธุรกิจประจ าปี เพ่ือสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายขององคก์ร สร้าง
การเจริญเติบโตให้แก่องคก์รอย่างยัง่ยืน โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ท าหน้าท่ีก ากบั ดูแล การบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมความ
เส่ียงส าคญัในการด าเนินธุรกิจท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององคก์ร มีการบริหารจดัการความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ีองค์กร
ยอมรับได ้ทั้งน้ี ให้เป็นไปตามแนวทางปฏิบติัท่ีระบุไวใ้นคู่มือบริหารความเส่ียง ตลอดจน ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในการ
บริหารจัดการความเส่ียงทั่วทั้ งองค์กร โดยจัดให้มีคณะท างานบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็นประธาน
คณะท างานฯ และผูบ้ริหารทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือผลกัดนัการด าเนินกิจกรรมสนบัสนุนตามแผนบริหารความเส่ียงของทุกหน่วยงานใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมาย และรายงานผลการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นรายไตรมาส 

การด าเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงประจ าปี 2563 สรุปสาระส าคญั ไดด้งัน้ี 

1. การทบทวนนโยบายบริหารความเส่ียง และกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งเหมาะสมกบัวตัถุประสงค์ 
ขอบเขตหน้าท่ีรับผิดชอบ โดยมุ่งเน้นการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีครอบคลุมความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในทุกดา้น และเสริมสร้างวฒันธรรม
การบริหารความเส่ียงใหเ้กิดข้ึนในทุกระดบั 
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2. การปลูกฝังให้การบริหารความเส่ียงเป็นวฒันธรรมองค์กร โดยการส่งเสริม ให้ความรู้แก่พนักงานทุกระดบั มีความรู้ ความ
เขา้ใจเร่ืองการบริหารความเส่ียง ตระหนักว่าการบริหารความเส่ียงนั้นถือเป็นส่วนหน่ึงของงานท่ีทุกคนตอ้งมีส่วนร่วมในฐานะเจา้ของความ
เส่ียง จดัให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงาน และการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ รวมถึง การส่ือสารภายในองค์กรผ่านช่องทางต่างๆ เช่น จดหมาย
อิเลก็ทรอนิกส์ (E-Mail) วารสารรายไตรมาส (Risk News) เป็นตน้ 

3. จดัให้มีการบริหารความเส่ียงอยู่ในความรับผิดชอบของแผนงานประจ าปี และกระจายไปยงัแผนงานระดบัฝ่ายและแผนก 
เพ่ือใหเ้กิดการบริหารความเส่ียงท่ีเช่ือมโยงกนัทัว่ทั้งองคก์ร 

4. สรุปรายงานสถานะการบริหารความเส่ียง โดยแสดงรายการขอ้มูลระดบัความเส่ียงคงท่ี ความเส่ียงลดลง หรือความเส่ียงเพ่ิมข้ึน 
พร้อมทั้งสาเหตุเพ่ือใหฝ่้ายบริหารน าไปด าเนินการวางแผนใหเ้หมาะสม และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นรายไตรมาส 

5. จดัท านโนบายบริหารความต่อเน่ืองธุรกิจ และแผนบริหารความต่อเน่ืองธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) เพื่อเตรียม
ความพร้อมรับมือสถานการณ์ฉุกเฉินหรือภาวะวกิฤต 

ดว้ยความร่วมมือจากบุคลากรทุกหน่วยงาน ทุกให้ระบบการบริหารความเส่ียงอยู่ในระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้และสามารถน าไป
พฒันาใหส้อดคลอ้งกบัการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายองคก์ร 

(บริษทัไดเ้ปิดเผย “กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง” ท่ีเวบ็ไซตข์องบริษทั www.pdgth.com หนา้นกัลงทุนสัมพนัธ์) 
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ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

 บริษัทยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง 
ปฏิบัติตามข้อกฎหมาย ข้อก าหนดอ่ืนๆ หรือแนวปฏิบัติสากลท่ีเก่ียวข้อง ในปี 2563 บริษัทได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายช่ือหุ้นยัง่ยืน หรือ 
Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจ าปี 2563 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2  ในกลุ่มบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็เอไอ แสดงถึง
ความมุ่งมัน่ในการพฒันาการด าเนินงานให้ครอบคลุมทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือให้องค์กรสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่าง
มัน่คง โดยบริษทัก าหนดนโยบายการพฒันาอยา่งยัง่ยนื ดงัน้ี 
นโยบายการพฒันาอย่างยั่งยืน 

 การก ากบัดูแลกจิการ 
- ยึดถือหลกัคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจและปฏิบัติงาน พร้อมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
วธีิการและมาตรฐาน ท่ีหน่วยงานก ากบัดูแลก าหนดไว ้และท่ีสากลยดึถือปฏิบติั 

- ยดึถือและปฏิบติัตามนโยบายและแนวทางการปฏิบติัท่ีบริษทัก าหนด ไดแ้ก่ นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ 
นโยบายและแนวทางปฏิบติัเพ่ือป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และอ่ืนๆ 

 เศรษฐกจิ 
- แสวงหาแนวทางพฒันาและปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานในทุกกระบวนการอยา่งต่อเน่ือง โดยมีการก าหนดเป้าหมาย 
วธีิการวดัผล การติดตาม และการประเมินผลใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

- พฒันาและส่งเสริมการน านวตักรรม และเทคโนโลยีใหม่ๆ มาสนับสนุนการท างานและการบริการให้เป็นกลยุทธ์ธุรกิจ เพ่ือ
สร้างมูลค่าเพ่ิมและความเติบโตขององคก์รในระยะยาว 

- ส่งเสริมและสนบัสนุนใหพ้นัธมิตร คู่คา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่ธุรกิจด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 
 สังคมและชุมชน: 

- ส่งเสริม พฒันาศกัยภาพความสามารถของพนักงานดว้ยการสนับสนุนการอบรมให้ความรู้แก่พนักงานอย่างต่อเน่ือง พร้อมทั้ง
สร้างสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน กระตุน้ให้เกิดความคิดสร้างสรรค ์
และท างานไดเ้ต็มศักยภาพและขีดความสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการและสร้างความพึงพอใจของลูกคา้ ทั้ งในด้าน
ปริมาณและคุณภาพของสินคา้และบริการ อยา่งครบถว้น 

- เสริมสร้างและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและผูมี้ส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง ด้วยการเปิดกวา้ง รับฟังความคิดเห็น การ
ปรึกษาหารืออยา่งสร้างสรรค ์การปฏิบติัต่อกนัอยา่งเท่าเทียม ตลอดจนสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพชีวิต และความเขม้แขง็ของ
ชุมชน 

- ใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐ พนัธมิตรธุรกิจ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ เพ่ือมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน 
 ส่ิงแวดล้อมและการรับมือกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ: 

- แสวงหาแนวทางและวธีิการ รวมถึงการรณรงค ์การใชท้รัพยากรและพลงังานอยา่งคุม้ค่า การรักษาส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนลดการ
สร้างปริมาณขยะ เพ่ือป้องกนั ควบคุม และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ชุมชน และสังคม การเตรียมความพร้อมในการรับมือ
ความเส่ียงดา้นสภาพแวดลอ้มต่างๆ เพ่ือใหธุ้รกิจด าเนินไปอยา่งต่อเน่ืองและไดรั้บผลกระทบนอ้ยท่ีสุด 

 ความปลอดภัย: 
- ก าหนดเป้าหมายให้ปราศจากการบาดเจ็บและเจ็บป่วยจากการท างาน โดยพัฒนา ปรับปรุง ยกระดับมาตรฐานด้านความ
ปลอดภยั สุขอนามยัท่ีดี ใหเ้หนือกวา่เกณฑท่ี์กฎหมายก าหนด 

- หา้มด าเนินการใดท่ีปราศจากมาตรการควบคุมความปลอดภยั รวมทั้งไม่มีอุปกรณ์ดา้นความปลอดภยั และการอบรมดา้นความ
ปลอดภยัท่ีรองรับอย่างเหมาะสมและเพียงพอรวมถึงการมีส่วนร่วมในการ กระตุน้จิตส านึกและปลูกฝังวฒันธรรมดา้นความ
ปลอดภยั ใหแ้ก่ชุมชนและสังคมอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
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 นโยบายด้านภาษี: 
- บริษัทฯ มุ่งเป็นองค์กรท่ีมีการเติบโตอย่างมีคุณค่าและเป็นองค์กรธุรกิจท่ีเป็นพลเมืองท่ีดีในการรับผิดชอบภาษี โดยการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ ตอ้งมีความสอดคลอ้งและตรงตามมาตรฐานทางบญัชีและหลกัเกณฑด์า้นภาษี ตามขอ้ปฏิบติัดงัน้ี 

- โครงสร้างทางภาษี: บริษทัฯ หลีกเล่ียงการใชโ้ครงสร้างภาษีแบบฉ้อฉลหรือเป็นแนวทางท่ีไม่ถูกตอ้ง หรือสร้างความซับซ้อน
เพ่ือประโยชน์ทางภาษีในเบ้ืองตน้และหลีกเล่ียงภาษี 

- สิทธิประโยชน์ทางภาษี (Tax Incentives): บริษทัฯ มุ่งใชสิ้ทธิประโยชน์ทางภาษีอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมายและเตม็ประสิทธิภาพ 
ภายใตก้ารตดัสินใจในการประกอบธุรกิจอยา่งยัง่ยนืและเหมาะสม ซ่ึงอยูภ่ายใตน้โยบายภาษีของประเทศ 

- ความโปร่งใสดา้นภาษี: บริษทัฯ มีการรายงานภารกิจดา้นภาษีต่อภาครัฐอยา่งโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้
 นโยบายการปฏิบัติตนและการเคารพสิทธิมนุษยชน: 

- บริษทัฯ เคารพและปฏิบติัตามหลกักฎหมายเร่ืองสิทธิมนุษยชน โดยให้ความส าคญักบัการเคารพศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์สิทธิ 
เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคลท่ีได้รับการรับรองหรือคุม้ครอง ทั้ งโดยกฎหมายไทยและกฎหมายระหว่างประเทศ 
ผูบ้ริหารและพนกังานมีหน้าท่ีตอ้งปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชน ยดึมัน่ในหลกันิติธรรม เคารพในศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์สิทธิ
และเสรีภาพ ปฏิบติัต่อทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั ตามขอ้ปฏิบติัดงัน้ี 

- ปฏิบติั ส่งเสริม คุม้ครอง และกระตุน้ให้เกิดความเคารพต่อสิทธิในการปกป้องคุม้ครองและเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานใน
ทุกระดบั โดยจะไม่มีบุคคลใดไดรั้บการปฏิบติัอยา่งไม่เป็นธรรมหรือเลือกปฏิบติั ไม่วา่จะเป็นการเลือกปฏิบติัเน่ืองจากเช้ือชาติ 
เผา่พนัธุ์ สีผวิ ศาสนา เพศ อาย ุหรือรูปลกัษณ์ทางกายภาพ ภาษา ความเห็นทางการเมือง หรือสถานะอ่ืนใด 

- ผูบ้ริหารและพนกังานมีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ รวมถึงส่งเสริมสิทธิของบุคคลตามมาตรฐานสากลในทุกๆ ท่ีท่ีบริษทัฯ หรือ
บริษทัในกลุ่มด าเนินธุรกิจ และเพ่ือให้มัน่ใจว่าการด าเนินธุรกิจดงักล่าวมิไดมี้ส่วนร่วมกระท า หรือ งดเวน้การกระท าอนัเป็น
การละเมิดสิทธิมนุษยชน 

- มุ่งมัน่และรักษาไวซ่ึ้งสภาพการท างานท่ีเป็นธรรมและเป็นไปตามสิทธิมนุษยชน อาทิ การไม่ใชแ้รงงานเด็ก หรือเร่ืองอ่ืนๆ ท่ี
แสดงถึงการไม่เคารพต่อหลกัสิทธิมนุษยชน หรือไม่อยู่บนมาตรฐานสากลเก่ียวกบัหลกัการดา้นสิทธิมนุษยชน สิทธิ เสรีภาพ 
และความเสมอภาค 

 การเปิดเผยข้อมูล: 
- เปิดเผยนโยบายการพฒันาอย่างยัง่ยืน ขอ้มูลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนและผลการด าเนินงานในทุกมิติ ตามหลกัเกณฑแ์ละ
ขอ้ก าหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่งโปร่งใส เพียงพอ ครบถว้น เพ่ือแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการพฒันาองคก์รอยา่งยัง่ยนื 

- เปิดเผยนโยบายแก่พนกังาน ลูกจา้ง และผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บทราบและถือปฏิบติัในการปฏิบติังาน และด าเนินธุรกิจกบับริษทัฯ 
 การปฏิบัติตามนโยบาย: 

- กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร พนกังานและลูกจา้ง ทุกระดบัและทุกคน มีหน้าท่ีสนบัสนุน ส่งเสริม และปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบายการพฒันาอยา่งยัง่ยนืขององคก์รฉบบัน้ี จนเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์ร ด าเนินงานที่ค  านึงถึงความรับผดิชอบ
ต่อสังคมส่วนรวม ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

  
 ส าหรับการด าเนินงานดา้นการพฒันาอยา่งยัง่ยนืของบริษทั โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมไดใ้น รายงานความยัง่ยนื ประจ าปี 2563  
ซ่ึงแสดงไวท่ี้เวบ็ไซตข์องบริษทั www.pdgth.com  
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 นโยบายด้านภาษี: 
- บริษัทฯ มุ่งเป็นองค์กรท่ีมีการเติบโตอย่างมีคุณค่าและเป็นองค์กรธุรกิจท่ีเป็นพลเมืองท่ีดีในการรับผิดชอบภาษี โดยการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ ตอ้งมีความสอดคลอ้งและตรงตามมาตรฐานทางบญัชีและหลกัเกณฑด์า้นภาษี ตามขอ้ปฏิบติัดงัน้ี 

- โครงสร้างทางภาษี: บริษทัฯ หลีกเล่ียงการใชโ้ครงสร้างภาษีแบบฉ้อฉลหรือเป็นแนวทางท่ีไม่ถูกตอ้ง หรือสร้างความซับซ้อน
เพ่ือประโยชน์ทางภาษีในเบ้ืองตน้และหลีกเล่ียงภาษี 

- สิทธิประโยชน์ทางภาษี (Tax Incentives): บริษทัฯ มุ่งใชสิ้ทธิประโยชน์ทางภาษีอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมายและเตม็ประสิทธิภาพ 
ภายใตก้ารตดัสินใจในการประกอบธุรกิจอยา่งยัง่ยนืและเหมาะสม ซ่ึงอยูภ่ายใตน้โยบายภาษีของประเทศ 

- ความโปร่งใสดา้นภาษี: บริษทัฯ มีการรายงานภารกิจดา้นภาษีต่อภาครัฐอยา่งโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้
 นโยบายการปฏิบัติตนและการเคารพสิทธิมนุษยชน: 

- บริษทัฯ เคารพและปฏิบติัตามหลกักฎหมายเร่ืองสิทธิมนุษยชน โดยให้ความส าคญักบัการเคารพศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์สิทธิ 
เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคลท่ีได้รับการรับรองหรือคุม้ครอง ทั้ งโดยกฎหมายไทยและกฎหมายระหว่างประเทศ 
ผูบ้ริหารและพนกังานมีหน้าท่ีตอ้งปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชน ยดึมัน่ในหลกันิติธรรม เคารพในศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์สิทธิ
และเสรีภาพ ปฏิบติัต่อทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั ตามขอ้ปฏิบติัดงัน้ี 

- ปฏิบติั ส่งเสริม คุม้ครอง และกระตุน้ให้เกิดความเคารพต่อสิทธิในการปกป้องคุม้ครองและเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานใน
ทุกระดบั โดยจะไม่มีบุคคลใดไดรั้บการปฏิบติัอยา่งไม่เป็นธรรมหรือเลือกปฏิบติั ไม่วา่จะเป็นการเลือกปฏิบติัเน่ืองจากเช้ือชาติ 
เผา่พนัธุ์ สีผวิ ศาสนา เพศ อาย ุหรือรูปลกัษณ์ทางกายภาพ ภาษา ความเห็นทางการเมือง หรือสถานะอ่ืนใด 

- ผูบ้ริหารและพนกังานมีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ รวมถึงส่งเสริมสิทธิของบุคคลตามมาตรฐานสากลในทุกๆ ท่ีท่ีบริษทัฯ หรือ
บริษทัในกลุ่มด าเนินธุรกิจ และเพ่ือให้มัน่ใจว่าการด าเนินธุรกิจดงักล่าวมิไดมี้ส่วนร่วมกระท า หรือ งดเวน้การกระท าอนัเป็น
การละเมิดสิทธิมนุษยชน 

- มุ่งมัน่และรักษาไวซ่ึ้งสภาพการท างานท่ีเป็นธรรมและเป็นไปตามสิทธิมนุษยชน อาทิ การไม่ใชแ้รงงานเด็ก หรือเร่ืองอ่ืนๆ ท่ี
แสดงถึงการไม่เคารพต่อหลกัสิทธิมนุษยชน หรือไม่อยู่บนมาตรฐานสากลเก่ียวกบัหลกัการดา้นสิทธิมนุษยชน สิทธิ เสรีภาพ 
และความเสมอภาค 

 การเปิดเผยข้อมูล: 
- เปิดเผยนโยบายการพฒันาอย่างยัง่ยืน ขอ้มูลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนและผลการด าเนินงานในทุกมิติ ตามหลกัเกณฑแ์ละ
ขอ้ก าหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่งโปร่งใส เพียงพอ ครบถว้น เพ่ือแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการพฒันาองคก์รอยา่งยัง่ยนื 

- เปิดเผยนโยบายแก่พนกังาน ลูกจา้ง และผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บทราบและถือปฏิบติัในการปฏิบติังาน และด าเนินธุรกิจกบับริษทัฯ 
 การปฏิบัติตามนโยบาย: 

- กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร พนกังานและลูกจา้ง ทุกระดบัและทุกคน มีหน้าท่ีสนบัสนุน ส่งเสริม และปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบายการพฒันาอยา่งยัง่ยนืขององคก์รฉบบัน้ี จนเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์ร ด าเนินงานที่ค  านึงถึงความรับผดิชอบ
ต่อสังคมส่วนรวม ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

  
 ส าหรับการด าเนินงานดา้นการพฒันาอยา่งยัง่ยนืของบริษทั โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมไดใ้น รายงานความยัง่ยนื ประจ าปี 2563  
ซ่ึงแสดงไวท่ี้เวบ็ไซตข์องบริษทั www.pdgth.com  
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มาตรการขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 
 นโยบายการท ารายการระหว่างกันบริษัทและบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง มี
หลักการดังน้ี 
 คณะกรรมการบริษทั ได้อนุมติัในมาตรการและขั้นตอนการท ารายการเก่ียวโยงและรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัท
ย่อย  หรือบริษ ัทร่วม  หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ เพื ่อให้ปฏิบ ัติตามกฎหมายว่าด ้วยหล ักทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย  ์กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย  ์โดย
ก าหนดมาตรการและขั้นตอนการท ารายการ ดังน้ี 
 1. กรณีรายการธุรกิจปกติ  กรณีท่ีมีรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ การมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัเสมือนการท ารายการ
กบับุคคลภายนอกในลกัษณะเดียวกบัท่ีวญิญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจาก
อิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง และมีเง่ือนไขการคา้ปกติหรือราคาตลาด ภายใตเ้ง่ือนไขท่ี
สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้ฝ่ายจดัการสามารถด าเนินการไดต้ามปกติภายใตห้ลกัการท่ีคณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาอนุมติั และ
จดัท ารายงานสรุปเพ่ือรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส ไดแ้ก่ การซ้ือขายสินค้าและบริการ บริษัทจะพิจารณาโดยการ
ใช้เง่ือนไขการค้าทั่วไป และเป็นหลักเกณฑ์เดียวกับการท ารายการกับบุคคลอ่ืนหรือลูกค้าทั่วไป เช่น ราคาต้นทุนบวกก าไรร้อยละ 5-
15 เป็นเกณฑ์ด าเนินการ 
 2. กรณีสนับสนุนธุรกิจปกติ (นอกเหนือจากข้อ 1) ในการอนุมตัิท  ารายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการระหว่างกันที่ไม่เป็น
รายการทางการค้าปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการ
นั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบผูใ้ห้ความเห็นชอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทจะ
พิจารณาให้ผูป้ระเมินราคาอิสระ ผูเ้ช่ียวชาญอิสระ หรือผูส้อบบัญชีของบริษัท เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือให้
คณะกรรมการตรวจสอบใช้ประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผูถ้ือหุ้นตามแต่กรณี  เพื ่ออนุมติั
รายการดังกล่าวก่อนเข้าท ารายการ โดยผูท่ี้อาจมีความขัดแยง้หรือมีส่วนได้เสียในการท ารายการไม่มีสิทธิออกเสียงและลงมติในการ
ท ารายการนั้น เป็นกรณีดังน้ี 

1. รายการสนับสนุนปกติ  รวมถึงรายการเช่าหรือให้เช่าทรัพยสิ์น บริษัทจะใช้พิจารณาหลักเกณฑ์ที่เป็นเงื่อนไขการค้า
โดยทั่วไป และมีค่าตอบแทนท่ีสามารถค านวณได้หรือมีมูลค่าอ้างอิง 
2. รายการเก่ียวกับทรัพยสิ์นหรือบริการ ได้แก่ การลงทุนหรือการขายเงินลงทุนในกิจการ บริษัทจะมีการประเมินตามมูลค่า
รวมของส่ิงตอบแทนที่จะได้หรือที่จะให้ หรือมูลค่าตามบัญชี หรือมูลค่าตามราคาตลาดของทรัพยสิ์นหรือบริการ แล้วแต่
จ านวนใดจะสูงกว่า  
3. รายการความช่วยเหลือทางการเงิน ได้แก่ การให้กู้ยืมเงินหรือการค ้าประกัน รวมทั้ งการรับหรือการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงิน บริษัทพิจารณาอย่างรอบคอบเป็นธรรม และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท เช่น การคิดต้นทุนทางการเงิน/
อัตราดอกเบ้ียตามอัตราตลาด หรือต้นทุนทางการเงินของบริษัทบวกร้อยละ 2 ตามข้อตกลงการค้าทั่วไปอย่างสมเหตุสมผล 
โดยไม่มีการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษ ัทย่อย ยกเวน้กรณีการให้กู ้ยืมหรือค ้าประกันเงินกู ้ตาม
สัดส่วนการถือหุ้นตามสัญญาร่วมทุน 
4. การใช้ทรัพยากรร่วมกัน หมายรวมถึงการใช้ทรัพยสิ์น บุคลากร หรือค่าใช้จ่ายระหว่างกัน เป็นต้น พิจารณาจัดสรรต้นทุน
ค่าใช้จ่ายให้สะท้อนต้นทุนแท้จริงด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 
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มาตรการขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 
 นโยบายการท ารายการระหว่างกันบริษัทและบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง มี
หลักการดังน้ี 
 คณะกรรมการบริษทั ได้อนุมติัในมาตรการและขั้นตอนการท ารายการเก่ียวโยงและรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัท
ย่อย  หรือบริษ ัทร่วม  หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ เพื ่อให้ปฏิบ ัติตามกฎหมายว่าด ้วยหล ักทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย  ์กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย  ์โดย
ก าหนดมาตรการและขั้นตอนการท ารายการ ดังน้ี 
 1. กรณีรายการธุรกิจปกติ  กรณีท่ีมีรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ การมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัเสมือนการท ารายการ
กบับุคคลภายนอกในลกัษณะเดียวกบัท่ีวญิญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจาก
อิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง และมีเง่ือนไขการคา้ปกติหรือราคาตลาด ภายใตเ้ง่ือนไขท่ี
สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้ฝ่ายจดัการสามารถด าเนินการไดต้ามปกติภายใตห้ลกัการท่ีคณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาอนุมติั และ
จดัท ารายงานสรุปเพ่ือรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส ไดแ้ก่ การซ้ือขายสินค้าและบริการ บริษัทจะพิจารณาโดยการ
ใช้เง่ือนไขการค้าทั่วไป และเป็นหลักเกณฑ์เดียวกับการท ารายการกับบุคคลอ่ืนหรือลูกค้าทั่วไป เช่น ราคาต้นทุนบวกก าไรร้อยละ 5-
15 เป็นเกณฑ์ด าเนินการ 
 2. กรณีสนับสนุนธุรกิจปกติ (นอกเหนือจากข้อ 1) ในการอนุมตัิท  ารายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการระหว่างกันที่ไม่เป็น
รายการทางการค้าปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการ
นั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบผูใ้ห้ความเห็นชอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทจะ
พิจารณาให้ผูป้ระเมินราคาอิสระ ผูเ้ช่ียวชาญอิสระ หรือผูส้อบบัญชีของบริษัท เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือให้
คณะกรรมการตรวจสอบใช้ประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผูถ้ือหุ้นตามแต่กรณี  เพื ่ออนุมติั
รายการดังกล่าวก่อนเข้าท ารายการ โดยผูท่ี้อาจมีความขัดแยง้หรือมีส่วนได้เสียในการท ารายการไม่มีสิทธิออกเสียงและลงมติในการ
ท ารายการนั้น เป็นกรณีดังน้ี 

1. รายการสนับสนุนปกติ  รวมถึงรายการเช่าหรือให้เช่าทรัพยสิ์น บริษัทจะใช้พิจารณาหลักเกณฑ์ที่เป็นเงื่อนไขการค้า
โดยทั่วไป และมีค่าตอบแทนท่ีสามารถค านวณได้หรือมีมูลค่าอ้างอิง 
2. รายการเก่ียวกับทรัพยสิ์นหรือบริการ ได้แก่ การลงทุนหรือการขายเงินลงทุนในกิจการ บริษัทจะมีการประเมินตามมูลค่า
รวมของส่ิงตอบแทนที่จะได้หรือที่จะให้ หรือมูลค่าตามบัญชี หรือมูลค่าตามราคาตลาดของทรัพยสิ์นหรือบริการ แล้วแต่
จ านวนใดจะสูงกว่า  
3. รายการความช่วยเหลือทางการเงิน ได้แก่ การให้กู้ยืมเงินหรือการค ้าประกัน รวมทั้ งการรับหรือการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงิน บริษัทพิจารณาอย่างรอบคอบเป็นธรรม และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท เช่น การคิดต้นทุนทางการเงิน/
อัตราดอกเบ้ียตามอัตราตลาด หรือต้นทุนทางการเงินของบริษัทบวกร้อยละ 2 ตามข้อตกลงการค้าทั่วไปอย่างสมเหตุสมผล 
โดยไม่มีการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษ ัทย่อย ยกเวน้กรณีการให้กู ้ยืมหรือค ้าประกันเงินกู ้ตาม
สัดส่วนการถือหุ้นตามสัญญาร่วมทุน 
4. การใช้ทรัพยากรร่วมกัน หมายรวมถึงการใช้ทรัพยสิ์น บุคลากร หรือค่าใช้จ่ายระหว่างกัน เป็นต้น พิจารณาจัดสรรต้นทุน
ค่าใช้จ่ายให้สะท้อนต้นทุนแท้จริงด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
 ในอนาคตหากบริษัทมีความจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ บริษัทจะปฏิบัติตามมาตรการและขั้นตอนการท ารายการเก่ียวโยงและรายการระหว่างกันของบริษัทตามรายละเอียดท่ี
ระบุข้างต้น คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย  ์และข้อบังคับ ประกาศ 
ค าส่ัง หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการ
ที่เก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายซ่ึงสินทรัพยข์องบริษัท  และการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
ทั้ งน้ี บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีของบริษัท และ
เปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยงหรือรายการระหว่างกันดังกล่าวไวใ้นแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ าปี  (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ าปี 
กรณีการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม 
 ส าหรับกรณีท่ีบริษัทมีการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษัทและบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม เช่น การซ้ือ การขาย 
การโอน การรับโอน การได้สิทธิ การสละสิทธิ การลงทุน หรือการยกเลิกลงทุน ซ่ึงอาจจะมีผลกระทบต่อฐานะและผลการด าเนินงาน
อย่างมีนัยส าคัญ บริษัทจะด าเนินการตามหลักการดังน้ี 

1. การท ารายการต้องโปร่งใสและเป็นธรรม 
2. บริษัทจะต้องได้รับประโยชน์สูงสุดเสมือนท ารายการกับบุคคลอ่ืน 
3. บริษัทจะต้องด าเนินการตามขั้นตอนของกฎหมาย ประกาศ ข้อบังคับ  กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องตลอดจนการปฏิบ ัติตาม

ข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายซ่ึงสินทรัพย  ์อย่างเคร่งครัด 
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รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

เรียน ผู้ถือหุ้น  
 คณะกรรมการ บริษทั ผลธญัญะ จาํกดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความสาํคญัของการบริหารความเสียง ซึ งจะทาํใหธุ้รกิจดาํเนินไปได้
อย่างต่อเนือง ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีดี ภายใตก้รอบการบริหารความเสียงตามมาตรฐานสากล COSO ERM Framework โดยได้
แต่งตังคณะกรรมการบริหารความเสียง ประกอบดว้ยสมาชิกทีเป็นกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และผูท้รงคุณวฒิุจากภายนอก จาํนวน  ท่าน ซึ ง
เป็นผูที้มีความรู้และประสบการณ์ทีหลากหลาย โดยมีสมาชิก จาํนวน  ท่าน ดงันี  
 . นายธีรเดช จารุตังตรง   ประธานกรรมการบริหารความเสียง  
 . ผศ.ดร.สุลกัษมณ์ ภทัรธรรมมาศ  กรรมการบริหารความเสียง 
 . นายบุญชยั สุวรรณวุฒิวฒัน์  กรรมการบริหารความเสียง 

 ในปี  คณะกรรมการบริหารความเสียงมีการประชุม จาํนวน  ครั ง โดยคณะกรรมบริหารความเสียงเขา้ร่วมครบองค์ประชุม
ทุกครั ง สรุปสาระสาํคญัในการปฏิบติัหนา้ทีไดด้งันี  
 . กาํหนดนโยบาย กลยทุธ์และทบทวนกรอบการบริหารความเสียงทัวทังองค์กรใหมี้ความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์
และการดาํเนินงานของบริษทั ปรับไปตามสถานการณ์ทีเปลียนแปลง  
 . ติดตาม ประเมินผล และใหข้อ้เสนอแนะต่อการดาํเนินงานตามแผนการบริหารจดัการความเสียงภายใตน้โยบายและกรอบการ
บริหารความเสียงทีกาํหนดไว ้เพือให้มันใจได้ว่าบริษทัมีการบริหารจดัการความเสียงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ หรือแนวโน้ม
สถานการณ์ทีอาจส่งผลกระทบต่อองคก์รอย่างมีนยัสาํคญั เพือบริหารการจดัการความเสียงใหอ้ยูใ่นระดบัทียอมรับได ้
 . ส่งเสริมการสร้างวฒันธรรมการบริหารความเสียงให้เกิดขึนในองคก์ร พนกังานทุกคนตระหนกัถึงความสําคญัของการบริหาร
ความเสียง สามารถนาํไปสู่การปฏิบติัในกระบวนการทาํงานจนเป็นส่วนหนึงของวฒันธรรมองคก์ร 
 . ส่งเสริมใหต้ระหนกัถึงความสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีดี การปฏิบติั
ตามกฎหมาย ตลอดจนความมุ่งมันในการดาํเนินการตามนโยบายและแนวทางปฏิบติัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน และการสือสารแก่พนกังาน
และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มรับทราบถึงความมุ่งมันของบริษทั 
 . พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อการจดัทาํรายการความเสียงองค์กร ประจาํปี  โดยกาํหนดให้สอดคลอ้งกบัทิศทางกลยุทธ์
ธุรกิจ และเป้าหมายองคก์ร 
 . รายงานผลการบริหารความเสียงทัวทังองค์กรใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบเป็นประจาํทุกไตรมาส 

 จากการดําเนินงานดังกล่าวข้างตน้ คณะกรรมการบริหารความเสียงมีความมันใจว่าการบริหารความเสียงของบริษัทมีความ
ต่อเนืองและดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัหลกัและแนวทางปฏิบติัในการการกาํกบัดูแลกิจการทีดี สร้างโอกาสทางธุรกิจ เพือ
ประโยชน์สูงสุดขององค์กรและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในทีเพียงพอและเหมาะสมกบัธุรกิจ การปฏิบติัตาม
กฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัทีเกียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น      
 
 
 
 

         
                     นายธีรเดช   จารุตังตรง  
                ประธานกรรมการบริหารความเสียง 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

เรียน ผู้ถือหุ้น  
 ตามทีคณะกรรมการบริษทั ผลธญัญะ จาํกดั (มหาชน) ได้แต่งตังคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพือทาํหน้าที   
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงให้เป็นไปดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยมีองค์ประกอบของ
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย  ท่าน และตอ้งมีกรรมการอิสระอย่างน้อยกึ งหนึ ง และ
ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ มีวาระดาํรงตาํแหน่งคราวละ  ปี ประกอบดว้ยสมาชิก  ท่าน ดงันี   
 1. รศ.ดร.เอกจิตต ์จึงเจริญ  ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 
 2. นายนพดล ธีระบุตรวงศ์กลุ  กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 
 3. พลเอกชยัวฒัน์ สทอ้นดี   กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ  
 . นายชวลิต หวงัธาํรง   กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน/กรรมการ  

 ในปี 256 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจาํนวน  ครั ง สรุปสาระสาํคญัในการปฏิบติัหนา้ที ดงันี  
 1. พิจารณาคดัเลือกบุคคลทีมีคุณสมบติัเหมาะสมทีจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัตามหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาของ
บริษทัฯ โดย 
 1.1 ปรับหลกัเกณฑแ์ละแก้ไขคุณสมบัติของผูถื้อหุ้นทีมีสิทธิเสนอวาระประชุมล่วงหน้า และเสนอชือบุคคลเพือเข้าดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการบริษทั เพือเพิมโอกาสในการใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้รายยอ่ย 
 1.2 เสนอแต่งตังบุคคลเพือเป็นกรรมการแทนกรรมการทีพน้ตาํแหน่งตามวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น โดยเปิดโอกาสแก่
ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอบุคคลทีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพือคดัเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหนา้ เมือครบกาํหนดปรากฎว่าไม่
มีผูถ้ือหุน้รายใดนาํเสนอชือบุคคลเพือรับการพิจารณาเลือกตังเป็นกรรมการ  
 1.3 พิจารณาคุณสมบติัและบทบาทการปฏิบติัหนา้ทีในปีทีผ่านมาของกรรมการทีออกตามวาระจาํนวน 3 คน ไดแ้ก่ นายนพดล 
ธีระบุตรวงศก์ุล ตาํแหน่ง กรรมการอิสะ นายสันติ เนียมนิล ตาํแหน่ง กรรมการอิสระ และนายธีรเดช จารุตังตรง ตาํแหน่ง กรรมการ และเสนอ
ทีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 256 เพือแต่งตังกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหนึง  
 2. พิจารณากาํหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง ทีเหมาะสมเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที 
บริษทัฯกาํหนด  
 3. พิจารณากาํหนดค่าตอบแทนกรรมการคณะกรรมการบริษทั ประจาํปี 2563 โดยพิจารณาหลกัเกณฑ์ค่าตอบแทนทีมีความ
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัชอบเขตภาระหนา้ทีความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน อยูใ่นระดบัเดียวกบัอุตสาหกรรมทีมีลกัษณะใกลเ้คียง
กนั ทีสามารถจูงใจและรักษากรรมการทีมีความรู้ความสามารถ และคุณภาพในการปฏิบติัหนา้ทีให้กบับริษทัฯ องค์ประกอบค่าตอบแทนทีมี
ความชดัเจนและโปร่งใส โดยนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเห็นชอบ ก่อนเสนอให้ทีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั และไดเ้ปิดเผยขอ้มูล
ค่าตอบแทนไวใ้นรายงานประจาํปี 

4. นาํเสนอแต่งตังทีปรึกษาโครงการพฒันากลยทุธ์และแนวทางการบริหารการเติบโตขององค์กร การพฒันาองค์กรและบุคลากร
ระดบับริหารในเรืองการบริหารการเปลียนแปลงและสร้างโอกาสในการเติบโตของบริษทัตามเป้าหมายองคก์ร  

 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบติัหน้าทีครบถว้นตามทีได้ระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทนทีไดรั้บการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษทั โดยใชค้วามรู้ความสามารถ ความระมัดระวงั และความเป็นอิสระอย่าง
เพียงพอในการใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะเพือประโยชน์โดยรวมของบริษทัฯ  
 
 

        รศ.ดร.เอกจิตต ์จึงเจริญ 
                                                              ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ผู้ถือหุ้น 
 คณะกรรมการตรวจสอบซึ งไดร้ับการแต่งตังจากคณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน  ท่านดงันี  
 1. นายนพดล    ธีระบุตรวงศ์กลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2. นายสันติ       เนียมนิล กรรมการตรวจสอบ 
 3. ดร.พลัลภา    เรืองรอง กรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ทีและรับผิดชอบในการกาํกบัดูแลการดาํเนินกิจการใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์และนโยบายธุรกิจ ให้
มีการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและกฏหมายทีเกียวขอ้ง มีการจดัการและการควบคุมความเสียงทางธุรกิจ มีการจดัทาํรายงานทางการเงินและการ
เลือกใชน้โยบายบญัชีทีเหมาะสม สอบทานใหบ้ริษทัฯมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน รวมถึงการทาํรายการระหว่างกนั
กบัผูที้มีส่วนเกียวขอ้ง และการพิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตังผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ ให้มีความ
ถูกตอ้งครบถว้นและมีการปฏิบติังานอยา่งเป็นอิสระ 
 ในระหว่างปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัให้มีการประชุม รวม 6 ครั ง โดยมีผูส้อบบญัชี ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและ
การเงิน และผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน เขา้ร่วมประชุมในวาระทีเกียวขอ้ง โดยสรุปสาระสาํคญัดงันี  
 1.สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาส โดย
ไดส้อบถามและรับฟังคาํชีแจงจากผูบ้ริหารและผูส้อบบญัชี ในเรืองความถูกตอ้ง ครบถว้น การปฏิบติัตามหลกัการบญัชีทีรับรองทัวไป การ
เลือกใชน้โยบายบญัชี และการเปิดเผยขอ้มูลทีเพียงพอ พร้อมทังรับทราบขอ้สังเกตและแนวทางแกไ้ขปัญหาให้เกิดประโยชน์แก่บริษทัฯ ซึ ง
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชีวา่งบการเงินดงักล่าวมีความถูกตอ้งตามทีควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 
 2.สอบทานและใหค้วามเห็นต่อรายการทีเกียวโยงกนัหรือรายการทีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูล
รายการดงักล่าวตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ รายการดงักล่าวเป็นรายการทีสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ
รวมทังมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 
 3.สอบทานผลการดาํเนินงานตรวจสอบภายในทีไดด้าํเนินการโดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯทีมีความเป็นอิสระ ตาม
แผนงานฝ่ายตรวจสอบภายในประจาํปี 2563 เพือให้การควบคุมภายในของบริษทัฯมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและมีความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน 
 4.กาํกบัดูแลงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาทบทวนกฎบตัรฝ่ายตรวจสอบภายใน และดชันีตวัชี วดัผลงานของฝ่ายตรวจสอบ
ภายในตามแผนการตรวจสอบปี 2563 รวมทังติดตามความคืบหนา้การปฏิบติังานตามแผนการตรวจสอบประจาํปีเป็นรายไตรมาส 
 5.สอบทานกระบวนการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย์
และกฎหมายทีเกียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของบริษทัฯ และขอ้ผูกพนัทีบริษทัฯมีไวก้บับุคคลภายนอก ซึ ง
คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบประเด็นที เป็นสาระสําคัญในเรื องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์และ
หน่วยงานกาํกบัทีเกียวขอ้ง  

6.สอบทานกรอบการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความมันคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของบริษทัฯ 

7.สอบทานและใหค้วามเห็นเกียวกบัมาตรการปลอดคอร์รัปชัน ในเรื องความชดัเจนเหมาะสม และสอดคลอ้งกบันโยบายการ
ต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชันของบริษทัฯ รวมทังมีกระบวนการนาํมาตรการไปสู่การปฏิบติัจริงทีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 8.พิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตังและเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจาํปี 256 เพือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัใหข้ออนุมติั
จากทีประชุมผูถื้อหุ้นประจาํปี 2563  ซึ งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบติังาน ความเป็นอิสระและความเหมาะสมของ
ค่าตอบแทนแลว้ เห็นควรเสนอแต่งตัง โดยมีนายเสถียร วงศ์สนนัท์  ผูส้อบบญัชี ทะเบียนเลขที  3495 หรือนายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล ผูส้อบ
บญัชีทะเบียนเลขที 3500 หรือนางสาวกุลธิดา ภาสุรกุล ผูส้อบบญัชีทะเบียนเลขที  5946 หรือนางสาวปณิตา โชติแสงมณีกุล ผูส้อบบญัชี
ทะเบียนเลขที 9575 แห่งบริษทั เอเอน็เอส ออดิท จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ประจาํปี 2563 
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 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าในรอบปี 2563 บริษทัฯมีระบบการกาํกบัดูแลกิจการและการควบคุมภายในทีเหมาะสม 
การจดัทาํรายงานทางการเงินแสดงขอ้เท็จจริงในส่วนทีเป็นสาระสําคญัครบถว้น ถูกตอ้งตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและเปิดเผย
ขอ้มูลเป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดทีเกียวขอ้ง มีการบริหารความเสียงทีเพียงพอ มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาํหนด และขอ้ผูกพนั
ต่างๆ และมีการเปิดเผยรายการทีเกียวโยงกนัอยา่งถูกตอ้งและมีการปฏิบติังานทีสอดคลอ้งกบัระบบการกาํกบัดูแลกิจการทีดีอย่างเพียงพอ ไม่
พบรายการผิดพลาดทีมีสาระสาํคญัทีจะกระทบฐานะการเงินของบริษทัฯ รวมทังมีการพฒันาปรับปรุงระบบงานใหมี้คุณภาพและเหมาะสมกบั
สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจอยา่งต่อเนือง 
 
 
 
 
       
           
         นายนพดล  ธีระบุตรวงศ์กลุ 
           ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
ต่่อรายงานทางการเงิิน

เรียน  ผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูร้ับผิดชอบต่องบการเงินของบริษทั ผลธัญญะ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  ซึ งไดจ้ดัทาํขึนตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน โดยไดมี้การพิจารณาเลือกใช้นโยบายบญัชีที เหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสมําเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่าง
ระมดัระวงัรอบคอบ การรายงานทีสมเหตุผลในการจดัทาํงบการเงิน ตลอดจนให้มีการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินตามรายงานของผูส้อบบญัชีเพือประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้และนกัลงทุนทัวไป 

 คณะกรรมการบริษทั ไดจ้ดัใหมี้การกาํกบัดูแลกิจการทีดีและดาํรงรักษาไวซึ้ งระบบการบริหารความเสียงและการควบคุมภายในที
มีประสิทธิภาพ เพือใหม้ันใจไดอ้ยา่งมีเหตุผลวา่การบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอทีจะดาํรงรักษาไวซึ้ งทรัพยสิ์น
ของบริษทั ตลอดจนป้องกนัมิใหเ้กิดการทุจริต หรือการดาํเนินการในรายการทีผิดปกติอย่างมีนยัสําคญั และแต่งตังคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ เป็นผูดู้แลรับผิดชอบ เกียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เกียวกบัเรืองนีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 

 คณะกรรมการบริษทั มีความเห็นวา่ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษทัสามารถให้ความเชือมันอย่างมี
เหตุผลต่อความเชือถือไดข้องงบการเงินรวมของบริษทั ผลธญัญะ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  สาํหรับงบการเงินสินสุดวนัที  ธนัวาคม 
  ซึ งผูส้อบบญัชีของบริษทัไดต้รวจสอบและแสดงความเห็นไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีตามทีไดแ้สดงไวใ้นรายงานประจาํปีนีแลว้ 
 

 

 

 

รศ.ดร. เอกจิตต ์จึงเจริญ         นายบุญชยั สุวรรณวฒิุวฒัน์ 
                              ประธานกรรมการ             ประธานเจา้หนา้ทีบริหาร 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการบริษทั ผลธญัญะ จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษทั ผลธัญญะ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และ ของเฉพาะ
บริษทั ผลธัญญะ จ ากดั (มหาชน) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ               งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วน
ของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะ
กิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ผล
ธัญญะ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และของเฉพาะบริษทั ผลธัญญะ จ ากดั (มหาชน) ตามล าดบั ณ วนัท่ี            31 ธันวาคม พ.ศ. 
2563 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุด
วนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบ
บญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัฯ ตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผู ้
ประกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความ
รับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุด ตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี 

 

 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ  

ความเส่ียง 

ตามท่ีปรากฏในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 8 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มบริษทัมีสินคา้ส าเร็จรูปเป็นจ านวนเงิน 171.25 
ลา้นบาท ขา้พเจา้ให้ความส าคญักับการพิจารณาค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเน่ืองจากผูบ้ริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการ
พิจารณาจ านวนค่าเผือ่การลดมูลค่าสินคา้คงเหลือท่ีเหมาะสมส าหรับสินคา้ลา้สมยั และสินคา้ท่ีคา้งนาน  

วิธีการตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบัญชี 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินเก่ียวกบัความเหมาะสมของสมมติฐานท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการค านวณค่าเผือ่การลดมูลค่าสินคา้โดย 
- เขา้ร่วมสังเกตการณ์ตรวจนบัสินคา้คงเหลือประจ าปีเพื่อระบุสินคา้ท่ีเคล่ือนไหวชา้และลา้สมยั 
- ทดสอบรายงานสินคา้คงเหลือคา้งนาน 
- วเิคราะห์ปริมาณสินคา้ท่ีคงเหลือและการเคล่ือนไหวของสินคา้ เพ่ือระบุสินคา้ท่ีคา้งนานหรือสินคา้ท่ีไม่มีการเคล่ือนไหว 
- พิจารณาความเหมาะสมของการตั้งค่าเผือ่การลดมูลค่าของสินคา้ 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานประจ าปีนั้ น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจัดเตรียมให้ขา้พเจ้า
ภายหลงัวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญั
กบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่า ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดง
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ือง
ดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเพ่ือใหผู้มี้หนา้ท่ีก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
รับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  

ในการจัดท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัท ในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ี
เก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความ
ตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทั หรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจา้มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอ
รายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็น
การรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ท่ีมีอยู่ได้เสมอไป  ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเม่ือคาดการณ์อย่าง
สมเหตุสมผลไดว้่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบ
การเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอด
การตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

- ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียง
เหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ี
ไม่พบขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด 
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดง
ขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผย
ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

- สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบ
บญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่ง
มีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมี
สาระส าคญั  ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ี
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เกียวข้อง หรือถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลียนแปลงไป ขอ้สรุปของข้าพเจ้าขึ นอยู่กับ
หลกัฐานการสอบบญัชีทีไดรั้บจนถึงวนัทีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนือง 

- ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและ งบการเงิน
เฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบทีทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามทีควรหรือไม่ 

- ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีทีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษทั เพือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล 
และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทัขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดสื้อสารกับผูมี้หน้าทีในการกาํกับดูแลในเรืองต่าง ๆ ทีสําคญั ซึ งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีได้
วางแผนไว ้ประเดน็ทีมีนยัสาํคญัทีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องทีมีนัยสําคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บ
ในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณทีเกียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและ
ไดสื้อสารกบัผูมี้หน้าทีในการกาํกบัดูแลเกียวกบัความสัมพนัธ์ทังหมดตลอดจนเรืองอืนซึ งขา้พเจา้เชือว่ามีเหตุผลทีบุคคลภายนอกอาจ
พิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการทีขา้พเจา้ใชเ้พือป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเรืองทีสือสารกบัผูมี้หน้าทีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรืองต่าง ๆ ทีมีนัยสําคญัมากทีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรืองสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรืองเหล่านี ในรายงานของ
ผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกียวกบัเรืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ทียากทีจะเกิดขึน ขา้พเจา้
พิจารณาวา่ไม่ควรสือสารเรืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการสือสารดงักล่าว 

 
(นางสาวปณิตา โชติแสงมณีกุล) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9575 
บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จาํกดั 
กรุงเทพฯ วนัที 18 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2564 
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หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 92,385,265.20               85,755,065.44             69,701,787.88             76,679,483.67             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 5, 7 178,816,587.79             146,180,537.06           163,439,250.77           135,997,395.11           
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 -                                -                              2,000,000.00               3,000,000.00               
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังานท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 12 1,508,322.53                 1,326,980.81               1,351,240.21               1,288,320.77               
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8 155,502,117.41             153,778,412.07           148,595,920.95           146,368,066.21           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 692,429.25                    545,790.77                  -                               -                              

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 428,904,722.18             387,586,786.15           385,088,199.81           363,333,265.76           
  

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 9 30,495,326.49               30,416,180.68             30,495,326.49             30,416,180.68             
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 10 -                                -                              5,405,301.42               5,405,301.42               
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - สุทธิ 11 -                                -                              -                               -                              
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังาน - สุทธิ 12 667,106.93                    564,314.55                  599,003.66                  547,654.64                  
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 13 5,311,894.74                 5,789,570.69               5,311,894.74               5,789,570.69               
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 14 94,667,957.28               98,753,299.86             94,208,245.13             98,218,199.91             
สิทธิการเช่า - สุทธิ 3 -                                1,248,146.02               -                               1,248,146.02               
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 15 3,424,434.99                 -                              3,424,434.99               -                              
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 1,086,907.10                 928,130.64                  1,086,897.10               898,695.83                  
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 41,420,115.11               41,839,034.13             39,717,741.03             40,132,515.84             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 22,000.00                      22,000.00                    22,000.00                    22,000.00                    

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 177,095,742.64             179,560,676.57           180,270,844.56           182,678,265.03           
รวมสินทรัพย์ 606,000,464.82             567,147,462.72           565,359,044.37           546,011,530.79           

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

บริษทั ผลธัญญะ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 92,385,265.20               85,755,065.44             69,701,787.88             76,679,483.67             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 5, 7 178,816,587.79             146,180,537.06           163,439,250.77           135,997,395.11           
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 -                                -                              2,000,000.00               3,000,000.00               
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังานท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 12 1,508,322.53                 1,326,980.81               1,351,240.21               1,288,320.77               
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8 155,502,117.41             153,778,412.07           148,595,920.95           146,368,066.21           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 692,429.25                    545,790.77                  -                               -                              

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 428,904,722.18             387,586,786.15           385,088,199.81           363,333,265.76           
  

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 9 30,495,326.49               30,416,180.68             30,495,326.49             30,416,180.68             
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 10 -                                -                              5,405,301.42               5,405,301.42               
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - สุทธิ 11 -                                -                              -                               -                              
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังาน - สุทธิ 12 667,106.93                    564,314.55                  599,003.66                  547,654.64                  
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 13 5,311,894.74                 5,789,570.69               5,311,894.74               5,789,570.69               
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 14 94,667,957.28               98,753,299.86             94,208,245.13             98,218,199.91             
สิทธิการเช่า - สุทธิ 3 -                                1,248,146.02               -                               1,248,146.02               
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 15 3,424,434.99                 -                              3,424,434.99               -                              
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 1,086,907.10                 928,130.64                  1,086,897.10               898,695.83                  
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 41,420,115.11               41,839,034.13             39,717,741.03             40,132,515.84             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 22,000.00                      22,000.00                    22,000.00                    22,000.00                    

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 177,095,742.64             179,560,676.57           180,270,844.56           182,678,265.03           
รวมสินทรัพย์ 606,000,464.82             567,147,462.72           565,359,044.37           546,011,530.79           

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

บริษทั ผลธัญญะ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงิินและหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)109



หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

บริษทั ผลธัญญะ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 54,598,879.92               62,023,469.32             54,598,879.92             62,023,469.32             
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5, 18 161,185,077.93             135,857,977.74           142,252,552.39           124,227,960.33           
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 7,140,000.00                 7,140,000.00               7,140,000.00               7,140,000.00               

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 516,046.74                    234,898.94                  516,046.74                  234,898.94                  

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 5,456,299.86                 6,074,715.43               3,929,328.98               6,074,715.43               
ประมาณการหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจาก
สญัญาก่อสร้างและสญัญาบริการ 2,546,791.01                 2,054,448.48               1,842,440.14               2,054,448.48               

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 231,443,095.46             213,385,509.91           210,279,248.17           201,755,492.50           
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 19 7,755,000.00                 14,895,000.00             7,755,000.00               14,895,000.00             
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิ 20 1,313,280.70                 40,090.68                    1,313,280.70               40,090.68                    
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 37,769,874.00               37,517,534.00             34,848,746.00             35,269,072.00             
หน้ีสินสญัญาอนุพนัธ์ 29, 30 418,768.29                    -                              418,768.29                  -                              
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 148,530.00                    321,226.51                  148,530.00                  252,840.00                  

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 47,405,452.99               52,773,851.19             44,484,324.99             50,457,002.68             
รวมหนีสิ้น 278,848,548.45             266,159,361.10           254,763,573.16           252,212,495.18           

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 92,385,265.20               85,755,065.44             69,701,787.88             76,679,483.67             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 5, 7 178,816,587.79             146,180,537.06           163,439,250.77           135,997,395.11           
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 -                                -                              2,000,000.00               3,000,000.00               
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังานท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 12 1,508,322.53                 1,326,980.81               1,351,240.21               1,288,320.77               
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8 155,502,117.41             153,778,412.07           148,595,920.95           146,368,066.21           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 692,429.25                    545,790.77                  -                               -                              

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 428,904,722.18             387,586,786.15           385,088,199.81           363,333,265.76           
  

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 9 30,495,326.49               30,416,180.68             30,495,326.49             30,416,180.68             
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 10 -                                -                              5,405,301.42               5,405,301.42               
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - สุทธิ 11 -                                -                              -                               -                              
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังาน - สุทธิ 12 667,106.93                    564,314.55                  599,003.66                  547,654.64                  
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 13 5,311,894.74                 5,789,570.69               5,311,894.74               5,789,570.69               
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 14 94,667,957.28               98,753,299.86             94,208,245.13             98,218,199.91             
สิทธิการเช่า - สุทธิ 3 -                                1,248,146.02               -                               1,248,146.02               
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 15 3,424,434.99                 -                              3,424,434.99               -                              
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 1,086,907.10                 928,130.64                  1,086,897.10               898,695.83                  
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 41,420,115.11               41,839,034.13             39,717,741.03             40,132,515.84             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 22,000.00                      22,000.00                    22,000.00                    22,000.00                    

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 177,095,742.64             179,560,676.57           180,270,844.56           182,678,265.03           
รวมสินทรัพย์ 606,000,464.82             567,147,462.72           565,359,044.37           546,011,530.79           

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

บริษทั ผลธัญญะ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)110
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บริษทั ผลธัญญะ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
ทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั 210,500,232 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 210,500,232.00             210,500,232.00           210,500,232.00           210,500,232.00           

   ทุนท่ีออกและช าระแลว้
หุน้สามญั 202,500,232 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 202,500,232.00             202,500,232.00           202,500,232.00           202,500,232.00           

ส่วนเกินทุน
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 64,784,767.88               64,784,767.88             64,784,767.88             64,784,767.88             

ส่วนขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือหุน้ (2,187,236.26)               (2,187,236.26)             -                               -                              
ก าไรสะสม
จดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 22 5,203,000.00                 2,001,000.00               5,203,000.00               2,001,000.00               
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 57,623,956.76               34,475,571.43             38,107,471.33             24,513,035.73             

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 529,838.76                    716,409.34                  -                               -                              
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 328,454,559.14             302,290,744.39           310,595,471.21           293,799,035.61           
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1,302,642.77)               (1,302,642.77)             -                               -                              
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 327,151,916.37             300,988,101.62           310,595,471.21           293,799,035.61           
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 606,000,464.82             567,147,462.72           565,359,044.37           546,011,530.79           

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 92,385,265.20               85,755,065.44             69,701,787.88             76,679,483.67             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 5, 7 178,816,587.79             146,180,537.06           163,439,250.77           135,997,395.11           
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 -                                -                              2,000,000.00               3,000,000.00               
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังานท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 12 1,508,322.53                 1,326,980.81               1,351,240.21               1,288,320.77               
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8 155,502,117.41             153,778,412.07           148,595,920.95           146,368,066.21           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 692,429.25                    545,790.77                  -                               -                              

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 428,904,722.18             387,586,786.15           385,088,199.81           363,333,265.76           
  

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 9 30,495,326.49               30,416,180.68             30,495,326.49             30,416,180.68             
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 10 -                                -                              5,405,301.42               5,405,301.42               
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - สุทธิ 11 -                                -                              -                               -                              
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังาน - สุทธิ 12 667,106.93                    564,314.55                  599,003.66                  547,654.64                  
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 13 5,311,894.74                 5,789,570.69               5,311,894.74               5,789,570.69               
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 14 94,667,957.28               98,753,299.86             94,208,245.13             98,218,199.91             
สิทธิการเช่า - สุทธิ 3 -                                1,248,146.02               -                               1,248,146.02               
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 15 3,424,434.99                 -                              3,424,434.99               -                              
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 1,086,907.10                 928,130.64                  1,086,897.10               898,695.83                  
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 41,420,115.11               41,839,034.13             39,717,741.03             40,132,515.84             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 22,000.00                      22,000.00                    22,000.00                    22,000.00                    

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 177,095,742.64             179,560,676.57           180,270,844.56           182,678,265.03           
รวมสินทรัพย์ 606,000,464.82             567,147,462.72           565,359,044.37           546,011,530.79           

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

บริษทั ผลธัญญะ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)111



หมายเหตุ  2563  2562  2563  2562
5, 27

รายได้
รายไดจ้ากการขาย 1,019,230,457.84       890,793,559.66        942,058,894.69         838,916,158.13         
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 36,133,817.87            20,950,837.25          2,474,974.00            3,406,776.12             
รายไดจ้ากสญัญาก่อสร้างและสญัญาบริการ 150,019.25                105,241.14              150,019.25               105,241.14                

รวมรายได้ 1,055,514,294.96       911,849,638.05        944,683,887.94         842,428,175.39         
ต้นทุน
ตน้ทุนขาย (752,561,255.17)        (657,303,393.53)      (699,555,995.98)       (619,890,546.62)        
ตน้ทุนบริการ (28,601,876.03)          (17,165,886.32)        (1,476,178.30)           (2,993,151.09)            
ตน้ทุนการก่อสร้างและใหบ้ริการ (212,894.00)               (1,378,900.67)          (212,894.00)              (1,378,900.67)            

รวมต้นทุน (781,376,025.20)        (675,848,180.52)      (701,245,068.28)       (624,262,598.38)        
ก าไรขั้นต้น 274,138,269.76          236,001,457.53        243,438,819.66         218,165,577.01         
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน - สุทธิ 2,402,811.57             6,496,081.83           2,259,797.01            6,432,487.54             
รายไดอ่ื้น 7,044,651.31             4,850,060.00           11,438,994.94           8,878,040.66             
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (88,024,425.64)          (89,895,664.81)        (80,625,806.67)         (81,661,203.16)          
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (102,022,390.51)        (102,096,464.49)      (95,218,518.14)         (92,325,647.92)          
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                             -                           -                            (4,028,014.48)            
ก าไร(ขาดทุน)จากการขายทรัพยสิ์น - สุทธิ -                             (3,279,956.92)          -                            154,254.52                
โอนกลบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพย ์- สุทธิ -                             7,241,136.84           -                            -                            
ค่าปรับงานล่าชา้ -                             (580,527.00)             -                            (580,527.00)               
ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 93,538,916.49            58,736,122.98          81,293,286.80           55,034,967.17           
ตน้ทุนทางการเงิน (2,406,401.03)            (5,166,252.73)          (2,384,817.81)           (4,538,570.94)            
ก าไรก่อนภาษเีงินได้ 91,132,515.46            53,569,870.25          78,908,468.99           50,496,396.23           
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 (17,272,965.75)          (12,150,886.10)        (14,878,349.01)         (10,487,271.57)          
ก าไรส าหรับปี 73,859,549.71            41,418,984.15          64,030,119.98           40,009,124.66           

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่อาจจะถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
ของหน่วยงานในต่างประเทศ (186,570.58)               84,198.49                -                            -                            

รายการที่จะไม่ถูกบันทกึในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั-สุทธิจากภาษีเงินได้ 3,596,037.60             (3,370,077.33)          3,871,517.60            (3,370,077.33)            

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 3,409,467.02             (3,285,878.84)          3,871,517.60            (3,370,077.33)            
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 77,269,016.73            38,133,105.31          67,901,637.58           36,639,047.33           

บริษทั ผลธัญญะ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หน่วย: บาท
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 92,385,265.20               85,755,065.44             69,701,787.88             76,679,483.67             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 5, 7 178,816,587.79             146,180,537.06           163,439,250.77           135,997,395.11           
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 -                                -                              2,000,000.00               3,000,000.00               
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังานท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 12 1,508,322.53                 1,326,980.81               1,351,240.21               1,288,320.77               
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8 155,502,117.41             153,778,412.07           148,595,920.95           146,368,066.21           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 692,429.25                    545,790.77                  -                               -                              

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 428,904,722.18             387,586,786.15           385,088,199.81           363,333,265.76           
  

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 9 30,495,326.49               30,416,180.68             30,495,326.49             30,416,180.68             
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 10 -                                -                              5,405,301.42               5,405,301.42               
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - สุทธิ 11 -                                -                              -                               -                              
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังาน - สุทธิ 12 667,106.93                    564,314.55                  599,003.66                  547,654.64                  
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 13 5,311,894.74                 5,789,570.69               5,311,894.74               5,789,570.69               
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 14 94,667,957.28               98,753,299.86             94,208,245.13             98,218,199.91             
สิทธิการเช่า - สุทธิ 3 -                                1,248,146.02               -                               1,248,146.02               
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 15 3,424,434.99                 -                              3,424,434.99               -                              
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 1,086,907.10                 928,130.64                  1,086,897.10               898,695.83                  
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 41,420,115.11               41,839,034.13             39,717,741.03             40,132,515.84             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 22,000.00                      22,000.00                    22,000.00                    22,000.00                    

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 177,095,742.64             179,560,676.57           180,270,844.56           182,678,265.03           
รวมสินทรัพย์ 606,000,464.82             567,147,462.72           565,359,044.37           546,011,530.79           

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

บริษทั ผลธัญญะ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)112



หมายเหตุ  2563  2562  2563  2562

บริษทั ผลธัญญะ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หน่วย: บาท
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ

การแบ่งปันก าไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 73,859,549.71            41,418,984.15          64,030,119.98           40,009,124.66           
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม -                             -                           -                            -                            

73,859,549.71            41,418,984.15          64,030,119.98           40,009,124.66           
การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 77,269,016.73            38,133,105.31          67,901,637.58           36,639,047.33           
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม -                             -                           -                            -                            

77,269,016.73            38,133,105.31          67,901,637.58           36,639,047.33           

ก าไรต่อหุ้น
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.36                           0.20                         0.32                          0.20                           
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 202,500,232              202,500,232            202,500,232             202,500,232              

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 92,385,265.20               85,755,065.44             69,701,787.88             76,679,483.67             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 5, 7 178,816,587.79             146,180,537.06           163,439,250.77           135,997,395.11           
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 -                                -                              2,000,000.00               3,000,000.00               
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังานท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 12 1,508,322.53                 1,326,980.81               1,351,240.21               1,288,320.77               
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8 155,502,117.41             153,778,412.07           148,595,920.95           146,368,066.21           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 692,429.25                    545,790.77                  -                               -                              

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 428,904,722.18             387,586,786.15           385,088,199.81           363,333,265.76           
  

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 9 30,495,326.49               30,416,180.68             30,495,326.49             30,416,180.68             
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 10 -                                -                              5,405,301.42               5,405,301.42               
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - สุทธิ 11 -                                -                              -                               -                              
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังาน - สุทธิ 12 667,106.93                    564,314.55                  599,003.66                  547,654.64                  
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 13 5,311,894.74                 5,789,570.69               5,311,894.74               5,789,570.69               
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 14 94,667,957.28               98,753,299.86             94,208,245.13             98,218,199.91             
สิทธิการเช่า - สุทธิ 3 -                                1,248,146.02               -                               1,248,146.02               
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 15 3,424,434.99                 -                              3,424,434.99               -                              
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 1,086,907.10                 928,130.64                  1,086,897.10               898,695.83                  
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 41,420,115.11               41,839,034.13             39,717,741.03             40,132,515.84             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 22,000.00                      22,000.00                    22,000.00                    22,000.00                    

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 177,095,742.64             179,560,676.57           180,270,844.56           182,678,265.03           
รวมสินทรัพย์ 606,000,464.82             567,147,462.72           565,359,044.37           546,011,530.79           

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

บริษทั ผลธัญญะ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)113
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หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 92,385,265.20               85,755,065.44             69,701,787.88             76,679,483.67             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 5, 7 178,816,587.79             146,180,537.06           163,439,250.77           135,997,395.11           
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 -                                -                              2,000,000.00               3,000,000.00               
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังานท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 12 1,508,322.53                 1,326,980.81               1,351,240.21               1,288,320.77               
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8 155,502,117.41             153,778,412.07           148,595,920.95           146,368,066.21           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 692,429.25                    545,790.77                  -                               -                              

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 428,904,722.18             387,586,786.15           385,088,199.81           363,333,265.76           
  

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 9 30,495,326.49               30,416,180.68             30,495,326.49             30,416,180.68             
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 10 -                                -                              5,405,301.42               5,405,301.42               
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - สุทธิ 11 -                                -                              -                               -                              
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังาน - สุทธิ 12 667,106.93                    564,314.55                  599,003.66                  547,654.64                  
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 13 5,311,894.74                 5,789,570.69               5,311,894.74               5,789,570.69               
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 14 94,667,957.28               98,753,299.86             94,208,245.13             98,218,199.91             
สิทธิการเช่า - สุทธิ 3 -                                1,248,146.02               -                               1,248,146.02               
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 15 3,424,434.99                 -                              3,424,434.99               -                              
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 1,086,907.10                 928,130.64                  1,086,897.10               898,695.83                  
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 41,420,115.11               41,839,034.13             39,717,741.03             40,132,515.84             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 22,000.00                      22,000.00                    22,000.00                    22,000.00                    

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 177,095,742.64             179,560,676.57           180,270,844.56           182,678,265.03           
รวมสินทรัพย์ 606,000,464.82             567,147,462.72           565,359,044.37           546,011,530.79           

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

บริษทั ผลธัญญะ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจากกจิกรรมการด าเนนิงาน:
ก ำไรสุทธิ 73,859,549.71         41,418,984.15       64,030,119.98       40,009,124.66          
รำยกำรปรับกระทบก ำไรเป็นเงินสดรับ(จ่ำย) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 17,272,965.75         12,150,886.10       14,878,349.01       10,487,271.57          
หน้ีสูญ 123,208.68              54,212.44              123,208.68            54,212.44                 

   ส่วนแบง่ (ก ำไร) ขำดทนุจำกเงินลงทนุในบริษทัร่วมหน้ีสงสยัจะสูญ 353,813.40              175,216.33            287,337.80            81,414.49                 
หน้ีสงสยัจะสูญโอนกลบั (143,596.00)            (115,215.09)           (70,813.82)             (92,573.09)               
ภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำยตดัจ ำหน่ำย -                          48,234.89              -                         48,234.89                 

   ค่ำเส่ือมรำคำขำดทนุจำกกำรลดมูลค่ำสินคำ้ 10,082,104.41         13,476,188.97       9,247,480.13         12,527,426.28          
ขำดทนุจำกกำรท ำลำยสินคำ้คงเหลือ 2,523,403.46           -                         2,523,403.46         -                           

   ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยถ์ำวรโอนกลบัค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินคำ้ (9,302,062.67)         (9,856,648.66)        (9,045,537.30)        (9,387,734.53)          
ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทนุ -                          -                         -                         4,028,014.48            
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 9,534,776.49           13,066,146.54       9,282,421.76         9,650,285.00            
โอนกลบัขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำสินทรัพย์ -                          (7,241,136.84)        -                         -                           

   ค่ำตดัจ ำหน่ำยสิทธิกำรเช่ำ(ก ำไร)ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยทรัพยสิ์น (124,187.99)            3,279,956.92         (140,003.20)           (154,254.52)             
ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชนพ์นกังำน 4,747,387.00           11,531,705.00       4,419,071.00         10,823,779.00          

   ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยถ์ำวร(ก ำไร)ขำดทนุท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจำกอตัรำแลกเปล่ียน (451,684.16)            (45,766.71)             (408,756.85)           (45,766.71)               
กำรปรับปรุงมูลค่ำยติุธรรมสญัญำอนุพนัธ์ (49,267.39)              -                         (49,267.39)             -                           
ประมำณกำรหน้ีสินจำกค่ำปรับงำนล่ำชำ้ 138,727.74              580,527.00            138,727.74            580,527.00               
ผลขำดทนุท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกโครงกำรก่อสร้ำง -                          900,000.00            -                         900,000.00               
(กลบัรำยกำร)ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับประกนังำนโครงกำร 492,342.53              (1,426,228.07)        (212,008.34)           (1,426,228.07)          

   รำยไดเ้งินปันผลดอกเบ้ียรับ (467,536.63)            (567,846.55)           (634,551.47)           (686,013.06)             
   รำยไดด้อกเบ้ียดอกเบ้ียจ่ำย 2,406,401.03           5,166,252.73         2,384,817.81         4,538,570.94            

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน 110,996,345.36       82,595,469.15       96,753,999.00       81,936,290.77          
สินทรัพยด์ ำเนินงำน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
   ลูกหน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัและลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (33,104,889.95)       30,621,536.77       (27,787,739.98)      30,342,044.64          
      กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัสินคำ้คงเหลือ (5,025,597.16)         60,774,594.19       (4,953,201.03)        58,559,397.53          
 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน -                          552,115.00            -                         552,115.00               
หน้ีสินจำกกำรด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
   เจำ้หน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัและเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 25,506,293.02         (36,653,464.13)      18,160,857.58       (37,536,064.35)        
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (172,696.51)            (1,123,958.99)        (104,310.00)           (1,184,345.50)          
เงินสดรับจำกกำรด ำเนินงำน 98,199,454.76         136,766,291.99     82,069,605.57       132,669,438.09        
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำน -                          (586,466.66)           -                         (586,466.66)             
เงินสดรับจำกกำรขอคืนภำษีเงินได้ 675,052.25              4,291,284.08         -                         3,577,885.75            
จ่ำยภำษีเงินได้ (18,943,864.95)       (11,853,092.40)      (17,456,804.05)      (11,015,080.16)        

เงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนนิงาน 79,930,642.06         128,618,017.01     64,612,801.52       124,645,777.02        

บริษทั ผลธัญญะ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หน่วย: บาท
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ
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หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 92,385,265.20               85,755,065.44             69,701,787.88             76,679,483.67             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 5, 7 178,816,587.79             146,180,537.06           163,439,250.77           135,997,395.11           
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 -                                -                              2,000,000.00               3,000,000.00               
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังานท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 12 1,508,322.53                 1,326,980.81               1,351,240.21               1,288,320.77               
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8 155,502,117.41             153,778,412.07           148,595,920.95           146,368,066.21           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 692,429.25                    545,790.77                  -                               -                              

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 428,904,722.18             387,586,786.15           385,088,199.81           363,333,265.76           
  

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 9 30,495,326.49               30,416,180.68             30,495,326.49             30,416,180.68             
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 10 -                                -                              5,405,301.42               5,405,301.42               
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - สุทธิ 11 -                                -                              -                               -                              
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังาน - สุทธิ 12 667,106.93                    564,314.55                  599,003.66                  547,654.64                  
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 13 5,311,894.74                 5,789,570.69               5,311,894.74               5,789,570.69               
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 14 94,667,957.28               98,753,299.86             94,208,245.13             98,218,199.91             
สิทธิการเช่า - สุทธิ 3 -                                1,248,146.02               -                               1,248,146.02               
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 15 3,424,434.99                 -                              3,424,434.99               -                              
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 1,086,907.10                 928,130.64                  1,086,897.10               898,695.83                  
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 41,420,115.11               41,839,034.13             39,717,741.03             40,132,515.84             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 22,000.00                      22,000.00                    22,000.00                    22,000.00                    

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 177,095,742.64             179,560,676.57           180,270,844.56           182,678,265.03           
รวมสินทรัพย์ 606,000,464.82             567,147,462.72           565,359,044.37           546,011,530.79           

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

บริษทั ผลธัญญะ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 92,385,265.20               85,755,065.44             69,701,787.88             76,679,483.67             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 5, 7 178,816,587.79             146,180,537.06           163,439,250.77           135,997,395.11           
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 -                                -                              2,000,000.00               3,000,000.00               
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังานท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 12 1,508,322.53                 1,326,980.81               1,351,240.21               1,288,320.77               
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8 155,502,117.41             153,778,412.07           148,595,920.95           146,368,066.21           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 692,429.25                    545,790.77                  -                               -                              

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 428,904,722.18             387,586,786.15           385,088,199.81           363,333,265.76           
  

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 9 30,495,326.49               30,416,180.68             30,495,326.49             30,416,180.68             
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 10 -                                -                              5,405,301.42               5,405,301.42               
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - สุทธิ 11 -                                -                              -                               -                              
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังาน - สุทธิ 12 667,106.93                    564,314.55                  599,003.66                  547,654.64                  
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 13 5,311,894.74                 5,789,570.69               5,311,894.74               5,789,570.69               
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 14 94,667,957.28               98,753,299.86             94,208,245.13             98,218,199.91             
สิทธิการเช่า - สุทธิ 3 -                                1,248,146.02               -                               1,248,146.02               
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 15 3,424,434.99                 -                              3,424,434.99               -                              
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 1,086,907.10                 928,130.64                  1,086,897.10               898,695.83                  
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 41,420,115.11               41,839,034.13             39,717,741.03             40,132,515.84             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 22,000.00                      22,000.00                    22,000.00                    22,000.00                    

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 177,095,742.64             179,560,676.57           180,270,844.56           182,678,265.03           
รวมสินทรัพย์ 606,000,464.82             567,147,462.72           565,359,044.37           546,011,530.79           

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

บริษทั ผลธัญญะ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

2563 2562 2563 2562

บริษทั ผลธัญญะ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หน่วย: บาท
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน:
เงินฝำกท่ีติดภำระค ้ำประกนัเพ่ิมข้ึน (79,145.81)              (165,054.02)           (79,145.81)             (165,054.02)             
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน -                          -                         (6,000,000.00)        -                           
รับช ำระเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          -                         4,000,000.00         -                           
รับช ำระเงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          -                         3,000,000.00         -                           
เงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแก่พนกังำน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (284,134.10)            19,081.53              (114,268.46)           (16,338.51)               

   เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึนเงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยถ์ำวร 727,102.80              9,258,608.14         727,102.80            160,290.38               
   รับช ำระเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยถ์ำวร (4,982,344.54)         (2,569,216.60)        (4,818,987.11)        (2,262,838.38)          
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (244,773.76)            -                         (244,773.76)           -                           
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (707,372.40)            -                         (707,372.40)           -                           

   ดอกเบ้ียรับรับดอกเบ้ีย 467,536.63              567,846.55            634,551.47            686,013.06               
เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (5,103,131.18)         7,111,265.60         (3,602,893.27)        (1,597,927.47)          

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน:
   เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึนเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินลดลง (7,424,589.40)         (72,071,446.31)      (7,424,589.40)        (72,071,446.31)        
   เงินปันผลจ่ำยท่ีบริษทัยอ่ยจ่ำยใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยจ่ำยคืนเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (7,140,000.00)         (7,140,000.00)        (7,140,000.00)        (7,140,000.00)          
   ช ำระคืนค่ำหุ้นแก่ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยของบริษทัยอ่ยจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (474,443.18)            (13,359,983.08)      (474,443.18)           (841,229.18)             
จ่ำยดอกเบ้ีย (2,345,096.68)         (4,519,948.63)        (2,323,513.46)        (4,519,479.65)          
จ่ำยเงินปันผล (50,625,058.00)       (10,125,011.60)      (50,625,058.00)      (10,125,011.60)        
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (68,009,187.26)       (107,216,389.62)    (67,987,604.04)      (94,697,166.74)        

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ 6,818,323.62           28,512,892.99       (6,977,695.79)        28,350,682.81          
ผลต่ำงอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (188,123.86)            29,226.26              -                         -                           
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดตน้ปี 85,755,065.44         57,212,946.19       76,679,483.67       48,328,800.86          
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี 92,385,265.20         85,755,065.44       69,701,787.88       76,679,483.67          

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบงบกระแสเงินสด
รายการทีไ่ม่ใช่เงินสด

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 1,975,247.60           -                         1,975,247.60         -                           
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บริษทั ผลธัญญะ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 

1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1 บริษทั ผลธญัญะ จ ำกดั (มหำชน) “บริษทัฯ” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 4 มกรำคม พ.ศ. 2504 และจดทะเบียนแปรสภำพ
เป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน พ.ศ. 2551 และเขำ้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยต์ั้งแต่วนัท่ี 9 ธนัวำคม พ.ศ. 2553 

1.2 บริษทั ผลธญัญะ จ ำกดั (มหำชน) มีสถำนท่ีประกอบกำร 4 แห่ง ดงัน้ี 

1.2.1 ส ำนกังำนใหญ่ เลขท่ี 1/11 หมู่ท่ี 3 ถนนล ำลูกกำ  ต  ำบลลำดสวำย อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำนี  

1.2.2 สำขำระยอง เลขท่ี 155/213 ต ำบลทบัมำ อ ำเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 

1.2.3 สำขำเชียงใหม่ เลขท่ี 47/55-57 ถนนโชตนำ ต ำบลชำ้งเผือก อ ำเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ 

1.2.4 สำขำภูเก็ต เลขท่ี 1/127 หมู่ท่ี 3 ต ำบลรัษฎำ อ ำเภอเมืองภูเก็ต จงัหวดัภูเก็ต 

1.3 บริษทัฯ ประกอบธุรกิจซ้ือมำขำยไปผลิตภณัฑ์เพ่ือควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ผลิตภณัฑ์เพ่ือกำรควบคุม 
สภำพแวดลอ้ม และผลิตภณัฑเ์ก่ียวกบัระบบบ ำบดัน ้ำ 

1.4 บริษทัฯ มีบริษทัยอ่ย 4 แห่ง ดงัน้ี 

1.4.1 บริษทั พีดี เจเนซิส เอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั ซ่ึงประกอบธุรกิจเก่ียวกบัระบบบ ำบดัน ้ ำ โดยบริษทัฯ ลงทุนในสดัส่วนร้อยละ 76.67 ของทุนจด
ทะเบียนของบริษทัยอ่ยดงักล่ำว ปัจจุบนับริษทัยอ่ยดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกำยน 
พ.ศ. 2556 และอยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

1.4.2 บริษทั ผล พำลำเดียม จ ำกดั ซ่ึงไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 22 มกรำคม พ.ศ. 2556 เพ่ือประกอบธุรกิจในกำรรับ
ประมูลงำนและขำยสินคำ้ให้กบัหน่วยงำนรำชกำรเก่ียวกบัสินคำ้อำชีวอนำมยัและส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัฯ ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 
99.99 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัยอ่ยดงักล่ำว 

1.4.3 บริษทั ผลธญัญะ (แคมโบเดีย) จ ำกดั ซ่ึงไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งกบักระทรวงพำณิชยข์องประเทศกมัพูชำเม่ือวนัท่ี 5 กนัยำยน พ.ศ. 2556 
ประกอบธุรกิจในกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์และระบบบ ำบดัน ้ ำเพ่ืออุปโภคบริโภค และสัมปทำนน ้ ำประปำเพ่ือชุมชนในประเทศกมัพูชำ 
โดยบริษทัฯ ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อยดงักล่ำว ปัจจุบนับริษทัย่อยดงักล่ำวไดห้ยุดกำรด ำเนิน
ธุรกิจและอยูร่ะหวำ่งรอด ำเนินกำรเลิกบริษทั 

1.4.4 บริษทั ผล วอเตอร์ จ ำกดั ซ่ึงไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 17 มีนำคม พ.ศ. 2557 เพ่ือประกอบธุรกิจผลิต ออกแบบ  
ก่อสร้ำง และจ ำหน่ำยระบบเคร่ืองจกัรและวสัดุอุปกรณ์เก่ียวกบัระบบบ ำบดัน ้ ำโดยบริษทัฯ ลงทุนในสดัส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจด
ทะเบียนของบริษทัยอ่ยดงักล่ำว  

1.5 ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทัฯ คือ ตระกูลหวงัธ ำรงและจำรุตั้งตรง 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงนิ 

งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินไทย (“มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน”) รวมถึงกำรตีควำมและแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีท่ี
ประกำศใชโ้ดยสภำวิชำชีพบญัชีฯ (“สภำวิชำชีพบญัชี”) และกฎระเบียบและประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

กำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงิน ไดท้  ำข้ึนเพ่ือให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ลงวนัท่ี 26 ธนัวำคมพ.ศ. 2562 ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินของบริษทัฯ ไดจ้ดัท ำเป็นภำษำไทย และมีหน่วยเงินตรำเป็นบำท ซ่ึงกำรจดัท ำงบกำรเงินดงักล่ำวเป็นไปตำมวตัถุประสงคข์องกำรจดัท ำ
รำยงำนในประเทศ ดงันั้นเพ่ือควำมสะดวกของผูอ่้ำนงบกำรเงินท่ีไม่คุน้เคยกบัภำษำไทย บริษทัฯ ไดจ้ดัท ำงบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษข้ึนโดยแปล
จำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทย 
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งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผูบ้ริหำรตอ้งใชก้ำรประมำณและขอ้สมมติฐำนหลำยประกำร ซ่ึงมีผลกระทบ
ต่อกำรก ำหนดนโยบำยและกำรรำยงำนจ ำนวนเงินท่ีเก่ียวกับ สินทรัพย  ์หน้ีสิน รำยได้ และค่ำใช้จ่ำย กำรประมำณและข้อสมมติฐำนมำจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต และปัจจยัต่ำง ๆ  ท่ีผูบ้ริหำรมีควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลภำยใตส้ภำวกำรณ์แวดลอ้มนั้นซ่ึงไม่อำจอำศยัขอ้มูลจำกแหล่งอ่ืน
และน ำไปสู่กำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรก ำหนดจ ำนวนสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้น ๆ ดงันั้นผลท่ีเกิดข้ึนจริงจำกกำรตั้งขอ้สมมติฐำนต่อมูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินอำจแตกต่ำงไปจำกท่ีประมำณไว ้

ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินจะไดรั้บกำรทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอ กำรปรับประมำณกำรทำงบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีท่ี
กำรประมำณกำรดงักล่ำวไดรั้บกำรทบทวน หำกกำรปรับประมำณกำรกระทบเฉพำะงวดนั้น ๆ และจะบนัทึกในงวดท่ีปรับและงวดในอนำคต หำกกำร
ปรับประมำณกำรกระทบทั้งงวดปัจจุบนัและอนำคต 

กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 

สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ท ำให้เกิดกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสำหกรรม 
สถำนกำรณ์ดงักล่ำวอำจน ำมำซ่ึงควำมไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภำพแวดลอ้มของกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงส่งผลกระทบทำง
กำรเงินเก่ียวกบัมูลค่ำของสินทรัพย ์ประมำณกำรหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึน 

เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงนิรวม 

ก. งบกำรเงินรวม ไดร้วมงบกำรเงินของบริษทั ผลธญัญะ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวำ่ “กลุ่มบริษทัฯ”) ดงัน้ี 
          สัดส่วนเงนิลงทุน (ร้อยละ) 

บริษทัย่อย   ประเทศ  ลกัษณะของธุรกจิ   2563   2562 
บริษทั พีดี เจเนซิส เอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั ไทย  หยดุด ำเนินธุรกิจและอยูร่ะหวำ่งช ำระบญัชี   76.67   76.67 
               

บริษทั ผล พำลำเดียม จ ำกดั   ไทย  รับประมูลงำนกบัหน่วยงำนรำชกำร   99.99   99.99 
               

บริษทั ผลธญัญะ (แคมโบเดีย) จ ำกดั   กมัพชูำ  หยดุด ำเนินธุรกิจ   100.00   100.00 
 

   
 

 
 

 
 

บริษทั ผล วอเตอร์ จ ำกดั 

 

ไทย  ประกอบธุรกิจผลิต ออกแบบ ก่อสร้ำง และ
จ ำหน่ำยระบบเคร่ืองจกัรและวสัดุอุปกรณ์เก่ียวกบั

ระบบบ ำบดัน ้ำ  

99.99 

 

99.99 

ข. บริษทัฯ จะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัมีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้
ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้  ำนำจในกำรสัง่กำรกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค. บริษทัฯ น ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯ มีอ  ำนำจในกำรควบคุมบริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯ 
ส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง. งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
จ. ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวมน้ีแลว้ 
ฉ. ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และ

แสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่และแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี 

ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิที่เร่ิมมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

ในปี พ.ศ. 2563 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง 
(ปรับปรุง 2563) และฉบบัใหม่ จ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 
พ.ศ. 2563 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำร
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รำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบั
ผูใ้ชม้ำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของบริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ย ยกเวน้ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ืองสญัญำเช่ำ ซ่ึง
สรุปกำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั และผลกระทบไดด้งัต่อไปน้ี 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบดว้ยมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและกำรวดัมูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของตรำสำรทำงกำรเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของ
กิจกำร (Business Model) หลกักำรเก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่
จะเกิดข้ึน และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 

 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ และกำรตีควำมมำตรฐำนบญัชีท่ีเก่ียวข้อง 
มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้  ำหนดหลกักำรของกำรรับรู้รำยกำร กำรวดัมูลค่ำ กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของสญัญำเช่ำ และก ำหนดให้ผูเ้ช่ำ
รับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส ำหรับสญัญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกวำ่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์ำ้งอิงนั้นมีมูลค่ำต  ่ำ 

กำรบญัชีส ำหรับผูใ้ห้เช่ำไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งมีสำระส ำคญัจำกมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 ผูใ้ห้เช่ำยงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญำเช่ำเป็น
สญัญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสญัญำเช่ำเงินทุนโดยใชห้ลกักำรเช่นเดียวกนักบัมำตรฐำนกำรบญัชี    ฉบบัท่ี 17 

ผลกระทบต่องบกำรเงนิ 

กลุ่มบริษทัฯ ไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทั้งสองกลุ่มดงักล่ำวมำถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 โดยใช้วิธีรับรู้ผลกระทบ
สะสมจำกกำรปรับใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวเป็นรำยกำรปรับปรุงกับก ำไรสะสมตน้งวด (Modified retrospective) และไม่
ปรับปรุงขอ้มูลเปรียบเทียบ ดงันั้น กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่และรำยกำรปรับปรุงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีจะรับรู้ในงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 

ผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่มำใช้เป็นคร้ังแรกท่ีมีต่องบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 เป็นดงัน้ี 
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 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงนิรวม 

 

31 ธันวำคม 
พ.ศ. 2562 

 มำตรฐำน 
กำรรำยงำน 
ทำงกำรเงนิ 

กลุ่มเคร่ืองมือทำง
กำรเงนิ 

 
มำตรฐำน 

กำรรำยงำน 
ทำงกำรเงนิ 
ฉบับที ่16 

 

1 มกรำคม 
พ.ศ. 2563 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน        
ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ - สุทธิ 98,753,299.86  -  (496,525.44)  98,256,774.42 
สิทธิกำรเช่ำ - สุทธิ 1,248,146.02  -  (1,248,146.02)  - 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- สุทธิ -  -  2,207,683.46  2,207,683.46 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 41,839,034.13  120,036.00  -  41,959,070.13 

        

หนีสิ้นหมุนเวยีน        
ส่วนของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 
     ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 234,898.94 

 
- 

 
105,373.97 

 
340,272.91 

        

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน        
หน้ีสินสญัญำอนุพนัธ์ -  600,179.98  -  600,179.98 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิ 40,090.68  -  357,638.03  397,728.71 
        

ส่วนของผู้ถือหุ้น        
ก ำไรสะสม - ยงัไม่จดัสรร 34,475,571.43  (480,143.98)  -  33,995,427.45 

 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 

31 ธันวำคม 
พ.ศ. 2562 

 มำตรฐำน 
กำรรำยงำน 
ทำงกำรเงนิ 

กลุ่มเคร่ืองมือทำง
กำรเงนิ 

 
มำตรฐำน 

กำรรำยงำน 
ทำงกำรเงนิ 
ฉบับที ่16 

 

1 มกรำคม 
พ.ศ. 2563 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ        
สินทรัพย์หมุนเวยีน        
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,000,000.00      (3,000,000.00)  -  - 
        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน        
เงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  3,000,000.00  -  3,000,000.00 
ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ - สุทธิ 98,218,199.91  -  (496,525.44)  97,721,674.47 
สิทธิกำรเช่ำ - สุทธิ 1,248,146.02  -  (1,248,146.02)  - 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- สุทธิ -  -  2,207,683.46  2,207,683.46 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 40,132,515.84  120,036.00  -  40,252,551.84 
 

 
 

 
   

 

หนีสิ้นหมุนเวยีน        
ส่วนของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 
     ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  234,898.94 

 
- 

 
105,373.97 

 
340,272.91 

        
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน        
หน้ีสินสญัญำอนุพนัธ์ -  600,179.98  -  600,179.98 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิ 40,090.68  -  357,638.03  397,728.71 
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 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 

31 ธันวำคม 
พ.ศ. 2562 

 มำตรฐำน 
กำรรำยงำน 
ทำงกำรเงนิ 

กลุ่มเคร่ืองมือทำง
กำรเงนิ 

 
มำตรฐำน 
กำรรำยงำน 
ทำงกำรเงนิ 
ฉบับที ่16 

 

1 มกรำคม 
พ.ศ. 2563 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ        
ส่วนของผู้ถือหุ้น        
ก ำไรสะสม - ยงัไม่จดัสรร 24,513,035.73  (480,143.98)  -  24,032,891.75 

ผลกระทบท่ีมีต่อก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 มีดงัต่อไปน้ี 

 หน่วย: บำท 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
ก ำไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562  34,475,571.43  24,513,035.73 
กำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียงและสญัญำอนุพนัธ์ (600,179.98)  (600,179.98) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 120,036.00  120,036.00 

ก ำไรสะสมยงัไม่จดัสรร ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563  33,995,427.45  24,032,891.75 

เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

การจัดประเภทและการวัดมูลค่า 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 (วนัท่ีถือปฏิบติัคร้ังแรก) ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัฯ ไดป้ระเมินโมเดลธุรกิจท่ีใชจ้ดักำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำง
กำรเงินของกลุ่มบริษทัฯ และจดัประเภทรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินดงัน้ี 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงนิรวม  

 
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรหรือขำดทุน 

 
รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 

 
รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ  
    ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 

     

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด                        -     85,755,065.44  85,755,065.44 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ                        -     146,180,537.06  146,180,537.06 
เงินให้กูย้มืระยะยำวแก่พนกังำน  
    ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

                       -     1,326,980.81  1,326,980.81 

เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ้ำประกนั                        -     30,416,180.68  30,416,180.68 
เงินให้กูย้มืระยะยำวแก่พนกังำน - สุทธิ                        -     564,314.55  564,314.55 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน                        -     22,000.00  22,000.00 
      
 
 
 
 
 
 

     

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)122



  

  
   

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 

31 ธันวำคม 
พ.ศ. 2562 

 มำตรฐำน 
กำรรำยงำน 
ทำงกำรเงนิ 

กลุ่มเคร่ืองมือทำง
กำรเงนิ 

 
มำตรฐำน 
กำรรำยงำน 
ทำงกำรเงนิ 
ฉบับที ่16 

 

1 มกรำคม 
พ.ศ. 2563 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ        
ส่วนของผู้ถือหุ้น        
ก ำไรสะสม - ยงัไม่จดัสรร 24,513,035.73  (480,143.98)  -  24,032,891.75 

ผลกระทบท่ีมีต่อก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 มีดงัต่อไปน้ี 

 หน่วย: บำท 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
ก ำไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562  34,475,571.43  24,513,035.73 
กำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียงและสญัญำอนุพนัธ์ (600,179.98)  (600,179.98) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 120,036.00  120,036.00 

ก ำไรสะสมยงัไม่จดัสรร ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563  33,995,427.45  24,032,891.75 

เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

การจัดประเภทและการวัดมูลค่า 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 (วนัท่ีถือปฏิบติัคร้ังแรก) ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัฯ ไดป้ระเมินโมเดลธุรกิจท่ีใชจ้ดักำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำง
กำรเงินของกลุ่มบริษทัฯ และจดัประเภทรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินดงัน้ี 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงนิรวม  

 
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรหรือขำดทุน 

 
รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 

 
รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ  
    ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 

     

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด                        -     85,755,065.44  85,755,065.44 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ                        -     146,180,537.06  146,180,537.06 
เงินให้กูย้มืระยะยำวแก่พนกังำน  
    ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

                       -     1,326,980.81  1,326,980.81 

เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ้ำประกนั                        -     30,416,180.68  30,416,180.68 
เงินให้กูย้มืระยะยำวแก่พนกังำน - สุทธิ                        -     564,314.55  564,314.55 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน                        -     22,000.00  22,000.00 
      
 
 
 
 
 
 

     

  

  
   

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงนิรวม  

 
มูลค่ำยุติธรรม - 
สัญญำอนุพนัธ์ 

 
รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 

 
รวม 

หนีสิ้นทำงกำรเงนิ  
    ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 

     

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน                        -     62,023,469.32  62,023,469.32 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน                        -     135,857,977.74  135,857,977.74 
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนั 
   กำรเงินท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

                       -     7,140,000.00  7,140,000.00 

ส่วนของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 
     ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

                       -     340,272.91  340,272.91 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - สุทธิ                        -     14,895,000.00  14,895,000.00 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิ                        -     397,728.71  397,728.71 
หน้ีสินสญัญำอนุพนัธ์ 600,179.98                         -     600,179.98 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน                        -     321,226.51  321,226.51 

 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร  

 
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรหรือขำดทุน 

 
รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 

 
รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ  
    ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 

     

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด                        -     76,679,483.67  76,679,483.67 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ                        -     135,997,395.11  135,997,395.11 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ      -     3,000,000.00  3,000,000.00 
เงินให้กูย้มืระยะยำวแก่พนกังำน  
    ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

 
                    - 

  
1,288,320.77 

  
1,288,320.77 

เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ้ำประกนั                        -     30,416,180.68  30,416,180.68 
เงินให้กูย้มืระยะยำวแก่พนกังำน - สุทธิ                        -     547,654.64  547,654.64 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน                        -     22,000.00  22,000.00 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร  

 
มูลค่ำยุติธรรม –  
สัญญำอนุพนัธ์ 

 
รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 

 
รวม 

หนีสิ้นทำงกำรเงนิ  
    ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 

     

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน                        -     62,023,469.32  62,023,469.32 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน                        -     124,227,960.33  124,227,960.33 
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนั 
   กำรเงินท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

                       -     7,140,000.00  7,140,000.00 

ส่วนของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 
     ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

                       -     340,272.91  340,272.91 
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 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร  

 
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรหรือขำดทุน 

 
รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 

 
รวม 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - สุทธิ                        -     14,895,000.00  14,895,000.00 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิ                        -     397,728.71  397,728.71 
หน้ีสินสญัญำอนุพนัธ์ 600,179.98                         -     600,179.98 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน                        -     252,840.00  252,840.00 

สัญญาอนุพนัธ์ 

กลุ่มบริษทัฯ มีรำยกำรสญัญำอนุพนัธ์ดงัต่อไปน้ี 
 หน่วย: บำท 

 
งบกำรเงนิรวมและ 

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

พ.ศ. 2563 
 ณ วนัที่ 1 มกรำคม 

พ.ศ. 2563 
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน    
สญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ีย - กำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด 418,768.29  600,179.98 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนสัญญำอนุพนัธ์ 418,768.29  600,179.98 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัฯ มีรำยกำรลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีตอ้งมีกำรพิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน บริษทัฯ มีรำยกำรลูกหน้ีกำรคำ้และเงินให้
กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีตอ้งมีกำรพิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน รำยกำรดงักล่ำวไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็น
สำระส ำคญัต่องบกำรเงิน 

สัญญาเช่า 

ในกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำใช้เป็นคร้ังแรก กลุ่มบริษทัฯ รับรู้หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีเคยจดั
ประเภทเป็นสญัญำเช่ำด ำเนินงำนภำยใตม้ำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 17 เร่ือง สญัญำเช่ำ เป็นสิทธิกำรใชสิ้นทรัพยโ์ดยมีมูลค่ำเท่ำกบัหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำ หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำววดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียงัไม่ไดจ่้ำยช ำระ คิดลด
ดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของกลุ่มบริษทัฯ อตัรำดอกเบ้ียตำมนยัดงักล่ำวของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีน ำมำค ำนวณหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 1 
มกรำคม    พ.ศ. 2563 ร้อยละ 6.12 

ส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 กลุ่มบริษทัฯ รับรู้มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำวก่อนวนัน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16  มำถือปฏิบติัเป็นมูลค่ำตำมบญัชีของสิทธิกำรใช้
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัท่ีน ำมำปฏิบติัใชค้ร้ังแรก 

กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 ดงัน้ี 
 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงนิรวมและ            

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำท่ียงัไม่ไดจ่้ำยช ำระ 523,200.00 
หกั ดอกเบ้ียจ่ำยรอตดับญัชี (60,188.00) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำเพ่ิมข้ึนจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนกำรเงินฉบบัท่ี 16    
     มำปฏิบติัใช ้ 463,012.00 
หน้ีสินสญัญำเช่ำกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 274,989.62 
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หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563  738,001.62 
ประกอบดว้ย  
   หน้ีสินสญัญำเช่ำหมุนเวียน 340,272.91 
   หน้ีสินสญัญำเช่ำไม่หมุนเวียน 397,728.71 
 738,001.62 

ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิที่ปรับปรุงใหม่ 

ในเดือนมกรำคม พ.ศ. 2564 สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สญัญำเช่ำ (ปรับปรุง 2563)  ซ่ึงไดมี้
กำรปรับปรุงโดยเพ่ิมแนวทำงผอ่นปรนในทำงปฏิบติั 2 เร่ือง ดงัน้ี 

1) กรณีท่ีได้รับกำรยินยอมให้ลดค่ำเช่ำเน่ืองจำกกำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ทั้งน้ี ผูเ้ช่ำอำจเลือกไม่ประเมินว่ำกำร
ยินยอมลดค่ำเช่ำว่ำเป็นกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำหรือไม่ โดยให้บนัทึกกำรยินยอมลดค่ำเช่ำนั้นเสมือนว่ำ “ไม่ใช่กำรเปล่ียนแปลงสัญญำ
เช่ำ” ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มิถุนำยน พ.ศ. 2563 

2) กรณีกำรเปล่ียนแปลงสญัญำเช่ำเกิดจำกกำรปฏิรูปอตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัฯ เช่ือว่ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงดงักล่ำวจะไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน
เม่ือน ำมำถือปฏิบติั 

ค. แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี เร่ือง มำตรกำรผ่อนปรนช่ัวครำวส ำหรับทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบัญชีเพ่ือรองรับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใช้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชี เร่ือง มำตรกำรผอ่นปรนชัว่ครำวส ำหรับทำงเลือกเพ่ิมเติมทำงบญัชีเพ่ือรองรับผลกระทบ
จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) 

แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีดงักล่ำวไดป้ระกำศลงในรำชกิจจำนุเบกษำเม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2563 และมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับกำรจดัท ำงบกำรเงินท่ี
ไดรั้บผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ COVID-19 ท่ีมีรอบระยะเวลำรำยงำนส้ินสุดภำยในช่วงเวลำระหว่ำงวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2563 

กลุ่มบริษทัฯ เลือกใช้มำตรกำรผ่อนปรนชัว่ครำวส ำหรับทำงเลือกเพ่ิมเติมทำงบญัชีโดยเลือกท่ีจะไม่น ำขอ้มูลท่ีมีกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 
(Forward-looking information) มำใช้วดัมูลค่ำของผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรค้ำตำมวิธีอย่ำงง่ำย (Samplified 
Approach)  

4. สรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคญั 

กำรรับรู้รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำย 

รายได้จากการขาย 

รำยไดแ้ละตน้ทุนจำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัฯ ไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำก
กำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดวำ่จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหกัส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม 

รายได้จากการก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้านและการให้บริการติดตั้งระบบบ าบัดน า้ 

รำยไดแ้ละตน้ทุนจำกกำรก่อสร้ำงระบบประปำหมู่บำ้นและกำรให้บริกำรติดตั้งระบบบ ำบดัน ้ ำจะรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีให้บริกำร โดยวิธีกำรในกำรวดั
ระดบัควำมกำ้วหน้ำของงำนท่ีท ำเสร็จใช้วิธีประเมินผลควำมส ำเร็จของงำนท่ีส่งมอบโดยอำ้งอิงขอ้มูลจำกผูค้วบคุมโครงกำรของกลุ่มบริษทัฯ (วิธี
ผลผลิต) 

รำยไดจ้ำกกำรจำกกำรก่อสร้ำงระบบประปำหมู่บำ้นและกำรให้บริกำรติดตั้งระบบบ ำบดัน ้ ำส ำหรับโครงกำรท่ีมีมูลค่ำต  ่ำและระยะเวลำท ำงำนสั้น และยงั
ไม่ไดโ้อนกำรควบคุมในสินทรัพยท่ี์เกิดข้ึนให้กบัลูกคำ้ จะรับรู้เม่ือให้บริกำรแลว้เสร็จ 
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ตน้ทุนจำกกำรก่อสร้ำงระบบประปำหมู่บำ้นและกำรให้บริกำรติดตั้งระบบบ ำบดัน ้ ำท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ินตำมสัญญำ
รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัทีเม่ือมีกำรปฏิบติังำน ต้นทุนจำกกำรก่อสร้ำงระบบประปำหมู่บ้ำนและกำรให้บริกำรติดตั้ งระบบบ ำบัดน ้ ำ
ประกอบดว้ยตน้ทุนค่ำวสัดุ ค่ำแรงงำน ค่ำรับเหมำช่วง ค่ำท่ีปรึกษำ ค่ำบริกำรและค่ำใชจ่้ำยอ่ืน  

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา และหนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา 

รำยได้ท่ีรับรู้แล้วแต่ยงัไม่ถึงก ำหนดเรียกช ำระตำมสัญญำแสดงไวเ้ป็น “สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ” ภำยใตลู้กหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ซ่ึงจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช ำระโดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรไดใ้ห้บริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับ
มอบงำน 

จ ำนวนเงินท่ีกิจกำรไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจำกลูกคำ้แต่ยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรให้กบัลูกคำ้แสดงไวเ้ป็น              “หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ” 
ภำยใตเ้จำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือไดป้ฏิบติัตำมภำระ              ท่ีระบุไวใ้นสญัญำเสร็จส้ิน  

กลุ่มบริษทัฯ รับรู้รำยกำรขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกสญัญำท่ียงัไม่แลว้เสร็จและค่ำปรับงำนล่ำช้ำส่วนท่ีคำดว่ำจะเรียกเก็บคืนจำกผูรั้บเหมำช่วงไม่ได้
เป็นค่ำใชจ่้ำยทนัที  

รายได้จากการให้บริการอ่ืน 

 กลุ่มบริษทัฯ รับรู้รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรเม่ือไดใ้ห้บริกำรแลว้เสร็จ 

ดอกเบีย้และรายได้อ่ืน 

 ดอกเบ้ียและรำยไดอ่ื้นบนัทึกในก ำไรขำดทุนตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ค่าใช้จ่าย 

 ค่ำใชจ่้ำยบนัทึกในก ำไรขำดทุนตำมเกณฑค์งคำ้ง 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำ
ไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

ลูกหน้ีกำรคำ้ 

ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงถึงจ ำนวนเงินท่ีลูกคำ้จะตอ้งช ำระส ำหรับกำรขำยสินคำ้และกำรให้บริกำรตำมปกติของธุรกิจ 

กลุ่มบริษทัฯ รับรู้ลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือเร่ิมแรกด้วยจ ำนวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปรำศจำกเง่ือนไขในกำรได้รับช ำระ ในกรณีท่ีมีส่วนประกอบด้ำนกำร
จดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน 

ก ลุ่ ม บ ริ ษัท ฯ  ใ ช้ วิ ธี ก ำ ร อ ย่ ำ ง ง่ ำ ย  ( Simplified Approach)  ต ำม ม ำ ต ร ฐ ำน ก ำ ร ร ำ ย ง ำนท ำ ง ก ำ ร เ งิ น ฉบับ ท่ี  9 ใ น ก ำ ร วัด มู ล ค่ ำ 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน ซ่ึงก ำหนดให้พิจำรณำผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยหุน้ีและรับรู้ผลขำดทุนตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำร
ลูกหน้ีกำรคำ้  

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงิน 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงนิและหนีสิ้นทำงกำรเงนิ 

การจัดประเภทรายการ 

กำรจดัประเภทรำยกำรข้ึนอยู่กบัโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินและลกัษณะของกระแสเงินสดตำม
สญัญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัฯ จดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำดงัน้ี 
- รำยกำรท่ีวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม (ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน หรือผำ่นก ำไรหรือขำดทุน) และ 
- รำยกำรท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)126



  

  
   

กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งจดัประเภทรำยกำรใหม่ส ำหรับเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีเฉพำะเม่ือกลุ่มบริษทัฯ เปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในกำรบริหำรสินทรัพย์
เหล่ำนั้น 

ตรำสำรทุนสำมำรถจ ำแนกและไม่สำมำรถเปล่ียนแปลงได้ตำมประเภทของกำรวดัมูลค่ำได้สองประเภท ไดแ้ก่ กำรวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทุน (FVPL) หรือกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (FVOCI) ซ่ึงไม่สำมำรถจดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ไปไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน
ในภำยหลงั  

การวัดมูลค่า 

ในกำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งวดัมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไร
หรือขำดทุนดว้ยมูลค่ำยติุธรรม บวกหรือหักดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำหรือกำรออกสินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือหน้ีสิน
ทำงกำรเงินนั้น ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนนั้นรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในก ำไรหรือ
ขำดทุน 

กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหน้ีท ำได ้3 วิธี โดยข้ึนอยูก่บักำรจดัประเภทตรำสำรหน้ีของกลุ่มบริษทั 
- ราคาทุนตัดจ าหน่าย - สินทรัพยท์ำงกำรเงินตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเม่ือกลุ่มบริษทัฯ ถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นตำม

โมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคก์ำรถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินเพ่ือรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำยเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก ำหนดไว ้รำยได้
ดอกเบ้ียจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวตอ้งค ำนวณโดยใชวิ้ธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำรจะรับรู้
โดยตรงในก ำไรหรือขำดทุนและแสดงรำยกำรในก ำไร/(ขำดทุน)อ่ืน พร้อมกบัก ำไรขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียน รำยกำรขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำแสดงเป็นก ำไรหรือขำดทุน 

- มู ล ค่ า ยุ ติ ธ ร รม ผ่ านก า ไ รข าดทุ น เ บ็ ด เ ส ร็ จ อ่ื น  ( FVOCI)  -  สิ นท รัพย์ท ำ งก ำ ร เ งิ น ต้อ ง วัด มู ล ค่ ำ ด้ ว ยมู ล ค่ ำ ยุ ติ ธ ร รม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเม่ือกลุ่มบริษทัฯ ถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือรับกระแสเงินสดตำม
สัญญำและเพ่ือขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสด ซ่ึงเป็นกำรจ่ำย
เพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก ำหนดไว ้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินรับรู้ผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ รำยไดด้อกเบ้ีย และก ำไรขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งจะรับรู้เป็น
ก ำไรหรือขำดทุน เม่ือมีกำรตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ก ำไรหรือขำดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รำยกำรในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะตอ้ง
จดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ก ำไรหรือขำดทุน และแสดงรำยกำรในก ำไร/(ขำดทุน)อ่ืน รำยไดด้อกเบ้ียจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวตอ้ง
ค ำนวณโดยใชวิ้ธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุน 

- มู ลค่ ำยุ ติ ธ รรม ผ่ านก า ไ รห รื อข าดทุน  ( FVPL)  -  สินท รัพย์ท ำ งก ำร เ งิน ท่ี ไม่ เ ข้ ำ เ ง่ื อน ไขก ำร วัดมู ล ค่ ำ ด้ ว ย ร ำค ำทุ น 
ตดัจ ำหน่ำยหรือ FVOCI ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดจำกตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำ FVPL จะ
รับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุน และแสดงรำยกำรสุทธิในก ำไร/(ขำดทุน)อ่ืนในรอบระยะเวลำท่ีเกิดรำยกำร 

กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรทุนตอ้งแสดงตรำสำรทุนโดยใชมู้ลค่ำยติุธรรม และบนัทึกก ำไรขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยติุธรรมเขำ้
ก ำไรหรือขำดทุน หรือก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ข้ึนอยูก่บักำรจดัประเภทของตรำสำรทุน 

ตรำสำรอนุพนัธ์จดัประเภทและวดัมูลค่ำดว้ยวิธีมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุนยกเวน้สญัญำอนุพนัธ์ท่ีใชส้ ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียง 

เงินปันผลท่ีไดรั้บจำกเงินลงทุนจะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนโดยแสดงรำยกำรเป็นรำยไดอ่ื้นเม่ือกลุ่มบริษทัฯ มีสิทธิท่ีจะไดรั้บเงินปันผล 

กำรด้อยค่ำ 

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนต่อสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย หรือสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีท่ี
วดัมูลค่ำดว้ยวิธีมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกภำระผกูพนัวงเงินสินเช่ือและสญัญำค ้ำประกนัทำงกำรเงิน ประเมิน
โดยไม่จ  ำเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุกำรณ์ดำ้นเครดิตเกิดข้ึนก่อน กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีทัว่ไป (General approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผ่ือผลขำดทุนจำกกำรดอ้ย
ค่ำ โดยมีขอ้ยกเวน้ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ ซ่ึงกลุ่มบริษทัฯ ใชวิ้ธีกำรอยำ่งง่ำย (Simplified approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผ่ือผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 

สินคำ้คงเหลือ 

 สินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ ตน้ทุนของ
สินคำ้ ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนในกำรดดัแปลงหรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือให้สินคำ้อยูใ่นสถำนท่ีและสภำพปัจจุบนั  
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มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นกำรประมำณรำคำท่ีจะขำยไดจ้ำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่ำใชจ่้ำยท่ีจ  ำเป็นในกำรขำย  

 ส ำรองค่ำเผ่ือสินคำ้เส่ือมสภำพจะตั้งข้ึนโดยพิจำรณำจำกสินคำ้ท่ีเส่ือมสภำพหรือสินคำ้ท่ีเก็บไวน้ำน 

เงินลงทุน 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่อยูใ่นควำมตอ้งกำรของตลำดถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไป ซ่ึงแสดงในรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

บริษทัฯ จะทดสอบกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำเงินลงทุนนั้นอำจมีกำรดอ้ยค่ำเกิดข้ึน ถำ้รำคำตำมบญัชีของเงินลงทุนสูงกวำ่มูลค่ำท่ีคำดว่ำ
จะไดรั้บคืน รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะบนัทึกรวมอยูใ่นก ำไรหรือขำดทุน 

ในกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจำกกำรจ ำหน่ำยกบัรำคำตำมบญัชีของเงินลงทุนนั้นจะบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุน
ทนัที เม่ือเงินลงทุนในตรำสำรทุนมีกำรจ ำหน่ำยเพียงบำงส่วน รำคำตำมบญัชีของเงินลงทุนท่ีจ  ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัจำกจ ำนวน
หลกัทรัพยท่ี์จ  ำหน่ำย 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี)  
 อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำสะสมของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

กลุ่มบริษทัฯ ไดป้ระมำณอำยกุำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์ดงัน้ี 

  อำยุกำรให้ประโยชน์ (จ ำนวนปี) 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  20 - 30 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน  3 - 5 
สินคำ้สำธิตและเคร่ืองมือโรงงำน  5 
ยำนพำหนะ  5 
สำธำรณูปโภค  10 
เคร่ืองจกัรส ำหรับขดุเจำะบำดำล  5 
สินทรัพยภ์ำยใตส้ญัญำขำยน ้ ำ  ตำมอำยสุญัญำระยะเวลำ 5 ปี 
อุปกรณ์ดำ้นควำมปลอดภยัท่ีมีไวเ้พ่ือให้เช่ำ  ตำมอำยสุญัญำระยะเวลำ 3 ปี 

อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนไดแ้ก่อสังหำริมทรัพยท่ี์ถือครองเพ่ือหำประโยชน์จำกรำยไดค้่ำเช่ำหรือจำกมูลค่ำท่ีเพ่ิมข้ึนหรือทั้งสองอยำ่ง  ทั้งน้ีไม่ไดมี้
ไวเ้พ่ือขำยตำมปกติธุรกิจหรือจดัหำสินคำ้หรือให้บริกำรหรือใชใ้นกำรบริหำรงำน   

อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน แสดงในรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 

กลุ่มบริษทัฯ ไดป้ระมำณอำยกุำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์ดงัน้ี 

  

อำยุกำรให้ประโยชน์ 
(จ ำนวนปี) 

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  20 - 30 

ค่ำเส่ือมรำคำ 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑอ์ำยกุำรให้ประโยชน์โดยประมำณ  

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำนและไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน และสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง 

กลุ่มบริษทัฯ ไดมี้กำรทบทวนและปรับปรุงมูลค่ำคงเหลือและอำยกุำรให้ประโยชน์ของสินทรัพยต์ำมควำมเหมำะสม ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
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กำรซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำจะรับรู้ในก ำไรขำดทุนระหว่ำงงวดบญัชีท่ีเกิดรำยกำรข้ึน ตน้ทุนของกำรปรับปรุงให้ดีข้ึนท่ีส ำคญัจะบนัทึกรวมไวใ้นรำคำ
ตำมบญัชีของสินทรัพยห์ำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กำรปรับปรุงนั้นจะท ำให้กลุ่มบริษทัฯ ไดป้ระโยชน์กลบัคืนมำมำกกวำ่กำรใชป้ระโยชน์โดย
ไม่มีกำรปรับปรุงสินทรัพยท่ี์ไดม้ำ กำรปรับปรุงหลกัจะตดัค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยกุำรใชป้ระโยชน์ท่ีเหลืออยูข่องสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน และค่ำตดัจ ำหน่ำย 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัฯ ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรให้ประโยชน์จ  ำกดัอยำ่งมีระบบตลอดอำยกุำรให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย ์และจะ
ประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยน์ั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัฯ จะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดั
จ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรขำดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรให้ประโยชน์จ  ำกดัมีดงัน้ี 

  

อำยุกำรให้ประโยชน์ 
(จ ำนวนปี) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์  5 

กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์

ทุกวนัที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน กลุ่มบริษทัฯ จะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทัฯ หำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัฯ รับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเมื่อมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต  ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี
ของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่
รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย  ์กลุ่มบริษทัฯ ประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตที่กิจกำรคำดว่ำจะได้รับจำก
สินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคิดลดก่อนภำษีที่สะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสด
ตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยที์่ก  ำลงัพิจำรณำอยู่ ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย กลุ่ม
บริษทัฯใช้แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำที่ดีที่สุดซ่ึงเหมำะสมกบัสินทรัพย  ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินที่กิจกำรสำมำรถจะได้มำจำกกำรจ ำหน่ำย
สินทรัพยห์ักด้วยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกัน
ได้อย่ำงเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัฯ จะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในก ำไรขำดทุน 

ผลประโยชน์ของพนกังำน 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 

กลุ่มบริษทัฯ รับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน - โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 

กลุ่มบริษทัฯ ด ำเนินกำรจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพท่ีเป็นแผนจ่ำยสมทบท่ีก ำหนดกำรจ่ำยสมทบไวเ้ป็นกองทุนโดยสินทรัพยข์องกองทุนแยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัฯ กองทุนส ำรองเล้ียงชีพดงักล่ำวได้รับเงินสมทบเขำ้กองทุนจำกทั้งพนักงำนและกลุ่มบริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้ง เงินจ่ำยสมทบ
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพและภำระหน้ีสินตำมโครงกำรสมทบเงินจะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรขำดทุนส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง  

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน - โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

หน้ีสินผลประโยชน์พนกังำนส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำนบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยกุำรท ำงำนของพนกังำน โดยกำรประมำณจ ำนวน
เงินผลประโยชน์ในอนำคตท่ีพนักงำนจะได้รับจำกกำรท ำงำนให้กบักลุ่มบริษทัฯ ตลอดระยะเวลำท ำงำนถึงปีท่ีเกษียณอำยุงำนในอนำคตตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกนัภยั โดยผลประโยชน์ดงักล่ำวไดถู้กคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั อตัรำคิดลดใชอ้ตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบำลเป็นอตัรำอำ้งอิง
เร่ิมตน้ กำรประมำณกำรหน้ีสินดงักล่ำวค ำนวณตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit 
Method) 

เม่ือขอ้สมมติท่ีใชใ้นกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัมีกำรเปล่ียนแปลง กลุ่มบริษทัฯ รับรู้ผลก ำไร(ขำดทุน) จำกกำรประมำณกำรตำม
หลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดข้ึนในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนทั้งจ  ำนวน 
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สญัญำเช่ำ 

สัญญาเช่า - กรณีกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ เช่า 

ณ วนัเร่ิมต้นของสัญญำ กลุ่มบริษัทฯ ประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือ
ประกอบดว้ยสญัญำเช่ำ ถำ้สญัญำเช่ำนั้นเป็นกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพ่ือกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัฯ รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำโดยใช้รำคำทุน ซ่ึง
ประกอบดว้ยจ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรก ปรับปรุงดว้ยกำรจ่ำยช ำระใด ๆ  ตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเร่ิมมีผลหรือ
ก่อนวนัท่ีสัญญำเร่ิมมีผล ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกใด ๆ ท่ีเกิดข้ึน และประมำณกำรตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนส ำหรับผูเ้ช่ำในกำรร้ือและกำรขนยำ้ยสินทรัพย์
อำ้งอิง กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิง หรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงให้อยูใ่นสภำพตำมท่ีก ำหนดไว ้หกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ
ใด ๆ 

ห น้ี สิ นต ำมสัญญำ เ ช่ ำ วัด มู ล ค่ ำ ด้ ว ยมู ล ค่ ำ ปั จ จุ บัน ขอ งก ำ ร จ่ ำ ย ช ำ ร ะ ต ำมสัญญ ำ เ ช่ ำ ท่ี ย ัง ไ ม่ ไ ด้ จ่ ำ ย ช ำ ร ะ  ณ  วัน ท่ี สัญญ ำ เ ช่ ำ 
เ ร่ิ ม มี ผ ล  ซ่ึ ง คิ ด ล ด ด้ ว ย อัต ร ำ ด อ ก เ บ้ี ย ต ำ ม นั ย ข อ ง สั ญญ ำ เ ช่ ำ ห ำ ก อัต ร ำ นั้ น ส ำ ม ำ ร ถ ก ำ ห น ด ไ ด้ ทุ ก เ ม่ื อ  แ ต่ ห ำ ก อัต ร ำ นั้ น 
ไม่สำมำรถก ำหนดไดทุ้กเม่ือ กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งใชอ้ตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัฯ 

กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำท่ีรวมอยูใ่นกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ ประกอบดว้ย 
- กำรจ่ำยช ำระคงท่ี รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงท่ีโดยเน้ือหำ 
- กำร จ่ ำยช ำระค่ ำ เ ช่ ำผ ันแปร ท่ี ข้ึนอยู่กับดัช นีห รืออัตรำ  ซ่ึ งก ำรวัดมู ลค่ ำ เ ร่ิ มแรกใช้ดัช นีห รืออัตรำ  ณ  วัน ท่ีสัญญำ เ ช่ ำ 

เร่ิมมีผล 
- จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 
- รำคำใช้สิทธิเลือกซ้ือ หำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัฯ จะใช้สิทธิเลือกซ้ือนั้น โดยรำคำดงักล่ำวเป็นค่ำเช่ำท่ีคำดว่ำ

จะตอ้งจ่ำยช ำระในระยะกำรต่อสญัญำตำมสิทธิเลือกซ้ือ และ 
- กำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพ่ือกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลวำ่กลุ่มบริษทัฯ จะยกเลิกสญัญำเช่ำ 

กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งวดัมูลค่ำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชด้ว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำ
ของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ กลุ่มบริษทัฯ จะคิดค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชโ้ดยใชวิ้ธีเส้นตรงนบัจำกวนัท่ีสญัญำเช่ำเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุด
อำยกุำรใช้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้หรือวนัส้ินสุดอำยสุัญญำเช่ำแล้วแต่วนัใดจะเกิดข้ึนก่อน อยำ่งไรก็ตำม หำกสัญญำเช่ำโอนควำมเป็น
เจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงให้แก่ กลุ่มบริษทัฯ เม่ือส้ินสุดอำยสุัญญำเช่ำ หรือหำกรำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ะทอ้นว่ำกลุ่มบริษทัฯ จะใช้สิทธิ
เลือกซ้ือ กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งคิดค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้จำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอำยกุำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยอ์ำ้งอิง 
อำยกุำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชพิ้จำรณำโดยใชห้ลกักำรเดียวกนักบักำรพิจำรณำอำยกุำรใชป้ระโยชน์ของท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์  

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตอ้งมีกำรวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระในอนำคต ซ่ึงอำจเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลง
ดงัต่อไปน้ี 

- กำรเปล่ียนแปลงดชันีหรืออตัรำท่ีใชใ้นกำรก ำหนดกำรจ่ำยช ำระเหล่ำนั้น 
- กำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 
- กลุ่มบริษทัฯ เปล่ียนแปลงกำรประเมินกำรใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ สิทธิกำรต่อสญัญำ และสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ 

เม่ือหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีถูกวดัมูลค่ำใหม่เพ่ือสะทอ้นกำรเปล่ียนแปลงของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งรับรู้จ  ำนวนเงินของกำรวดั
มูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ โดยกำรปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้อยำ่งไรก็ตำม ถำ้มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชมี้มูลค่ำลดลงจน
เป็นศูนยแ์ลว้ และมีกำรลดลงเพ่ิมเติมจำกกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งรับรู้จ  ำนวนคงเหลือของกำรวดัมูลค่ำใหม่ในก ำไร
หรือขำดทุน 

สัญญาเช่าระยะส้ัน และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์มีมูลค่าต า่ 

กลุ่มบริษทัฯ อำจเลือกท่ีจะไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำระยะสั้น ซ่ึงเป็นสัญญำเช่ำท่ีมีอำยสุัญญำเช่ำ 12 
เดือนหรือน้อยกว่ำ หรือสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต  ่ำ กลุ่มบริษทัฯ รับรู้กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำเช่ำดงักล่ำวเป็น
ค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 
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สัญญาเช่า -  กรณีกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ให้เช่า 

กลุ่มบริษทัฯ พิจำรณำเม่ือเร่ิมแรกว่ำแต่ละสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำเงินทุนหรือสัญญำเช่ำด ำเนินงำน ในกำรจ ำแนกประเภทสัญญำเช่ำแต่ละคร้ัง กลุ่ม
บ ริ ษั ท ฯ  ต้ อ ง ป ร ะ เ มิ น ว่ ำ สั ญ ญ ำ นั้ น โ อ น ค ว ำ ม เ ส่ี ย ง แ ล ะ ผ ล ต อ บ แ ท น เ กื อ บ ทั้ ง ห ม ด ข อ ง สิ น ท รั พ ย์ อ้ ำ ง อิ ง 
ท่ีผูเ้ป็นเจำ้ของพึงไดรั้บว่ำสญัญำเช่ำมีกำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือไม่ หำกเป็นไปตำมนั้น สญัญำเช่ำดงักล่ำวจดัประเภทเป็นสัญญำ
เช่ำเงินทุน หรือหำกไม่เป็นไปตำมนั้น สญัญำเช่ำดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นสญัญำเช่ำด ำเนินงำน 

สินทรัพยท่ี์ให้เช่ำตำมสัญญำเช่ำเงินทุนบนัทึกเป็นลูกหน้ีสัญญำเช่ำเงินทุนดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำม                 สัญญำเช่ำ ผลต่ำง
ระหว่ำงยอดรวมของลูกหน้ีเบ้ืองตน้กบัมูลค่ำปัจจุบนัของลูกหน้ีบนัทึกเป็นรำยไดท้ำงกำรเงินคำ้งรับ รำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำระยะยำวรับรู้ตลอดอำยขุอง
สัญญำเช่ำโดยใช้วิธีเงินลงทุนสุทธิซ่ึงสะทอ้นอตัรำผลตอบแทนคงท่ีทุกงวด ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีรวมอยู่ในกำรวดัมูลค่ำลูกหน้ีสัญญำเช่ำทำง
กำรเงินเร่ิมแรกและจะทยอยรับรู้โดยลดจำกรำยไดต้ลอดอำยขุองสญัญำเช่ำ 

สินทรัพยท่ี์ให้เช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงินในส่วนท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ และตดัค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยกุำร
ให้ประโยชน์ของสินทรัพยด์ว้ยเกณฑเ์ดียวกนักบัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงมีลกัษณะคลำ้ยคลึงกนั รำยไดค้่ำเช่ำ (สุทธิจำกส่ิง
ตอบแทนจูงใจท่ีไดจ่้ำยให้แก่ผูเ้ช่ำ) รับรู้ดว้ยวิธีเสน้ตรงตลอดช่วงเวลำกำรให้เช่ำ 

เงินตรำต่ำงประเทศ 

สกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน และสกุลเงินท่ีใช้ในการรายงาน 

งบกำรเงินของแต่ละกิจกำรภำยในกลุ่มบริษทัฯ แสดงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำน ซ่ึงเป็นสกุลเงินในสภำวะแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจท่ีกิจกำรนั้น
ประกอบกิจกำร งบกำรเงินของกลุ่มบริษทัฯ แสดงสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรรำยงำนเป็นสกุลเงินบำท เพ่ือให้เป็นไปตำมกฎระเบียบของหน่วยงำนในประเทศ
ไทย โดยสกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษทั พีดี เจเนซิส เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกดั, บริษทั ผล พำลำเดียม จ ำกดั และ บริษทั ผล วอเตอร์ 
จ  ำกดั เป็นสกุลเงินบำท และของบริษทั ผลธญัญะ (แคมโบเดีย) จ ำกดั เป็นสกุลเงินดอลล่ำร์สหรัฐ 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำน โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน แปลงค่ำเป็นสกุลท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนโดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนเดิม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน แปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใช้
ในกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร  

การแปลงค่างบการเงินของกลุ่มบริษัทฯ 

งบกำรเงินของกลุ่มบริษทัฯ ไดถู้กแปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรรำยงำน โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนดงัต่อไปน้ี 
- สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของกลุ่มบริษทัฯ แปลงค่ำโดยใชอ้ตัรำปิด ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
- รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยของกลุ่มบริษทัฯ แปลงค่ำโดยใชอ้ตัรำถวัเฉล่ียระหวำ่งปี ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
- ทุนเรือนหุ้นแปลงค่ำโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำรเร่ิมแรก 

ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน จะรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรำยกำรผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปล่ียนใน
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น จนกวำ่จะมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนนั้นออกไป 

รำยกำรธุรกิจกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ หรือถูกควบคุม
โดยกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ ไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบักลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ 
นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญักบักลุ่มบริษทัฯ และ                   บริษทัฯ ผูบ้ริหำร
ส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำนของกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ ท่ีมีอ  ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ 
ในกำรพิจำรณำควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ แต่ละรำยกำร บริษทัฯ ค ำนึงถึงเน้ือหำของควำมสัมพนัธ์มำกกว่ำ
รูปแบบทำงกฏหมำย 
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ประมำณกำรหน้ีสิน 

กลุ่มบริษทัฯ จะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้ง
แน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัฯ จะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภำระผูกพนันั้น และ            กลุ่มบริษทัฯ สำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนั
นั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

ภำษีเงินได ้

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับงวดประกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษี     เงินไดร้อกำรตดับญัชีรับรู้
ในก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีในส่วนท่ีเก่ียวกบัรำยกำรท่ีบนัทึกในส่วนของ   ผูถื้อหุ้นให้รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ภำษีเงินได้ปัจจุบนัได้แก่ภำษีท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระหรือได้รับช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรหรือขำดทุนประจ ำงวดท่ีตอ้งเสียภำษี โดยใช้อตัรำภำษีท่ี
ประกำศใชห้รือท่ีคำดวำ่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ตลอดจนกำรปรับปรุงทำงภำษีท่ีเก่ียวกบัรำยกำรในงวดก่อน ๆ  

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีบนัทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีเกิดข้ึนระหวำ่งมูลค่ำตำมบญัชีและและมูลค่ำฐำนภำษี  ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน  

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวต่อไปน้ี 
- ผลแตกต่ำงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกิจกำรร่วมคำ้หำกเป็นไปไดว้่ำจะไม่มีกำรกลบัรำยกำรภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีใน

อนำคตอนัใกล ้

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีวดัมูลค่ำโดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีคำดว่ำจะใชก้บัผลแตกต่ำงชัว่ครำวเม่ือมีกำรกลบัรำยกำรโดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีประกำศใชห้รือท่ีคำด
วำ่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

ในกำรก ำหนดมูลค่ำของภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งค ำนึงถึงผลกระทบของสถำนกำรณ์ทำงภำษีท่ีไม่แน่นอน
และอำจท ำให้จ  ำนวนภำษีท่ีตอ้งจ่ำยเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งช ำระ กลุ่มบริษทัฯ เช่ือว่ำไดต้ั้งภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยเพียงพอส ำหรับภำษีเงินไดท่ี้จะจ่ำย
ในอนำคต ซ่ึงเกิดจำกกำรประเมินผลกระทบจำกหลำยปัจจยั รวมถึง กำรตีควำมทำงกฎหมำยภำษี และจำกประสบกำรณ์ในอดีต  กำรประเมินน้ีอยู่บน
พ้ืนฐำนกำรประมำณกำรและขอ้สมมติฐำน และอำจจะเก่ียวขอ้งกบักำรตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอนำคต  ขอ้มูลใหม่ ๆ  อำจจะท ำให้กลุ่มบริษทัฯ 
เปล่ียนกำรตดัสินใจโดยข้ึนอยูก่บัควำมเพียงพอของภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยท่ีมีอยู ่  กำรเปล่ียนแปลงในภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยจะกระทบต่อค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้
ในงวดท่ีเกิดกำรเปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีสำมำรถหักกลบไดเ้ม่ือกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำยท่ี  จะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงิน
ไดข้องงวดปัจจุบนัมำหกักลบกบัหน้ีสินภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนัส ำหรับหน่วย
ภำษีเดียวกนัหรือหน่วยภำษีต่ำงกนั ส ำหรับหน่วยภำษีต่ำงกนันั้นกิจกำรมีควำมตั้งใจจะจ่ำยช ำระหน้ีสินและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ย
ยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ำยช ำระหน้ีสินในเวลำเดียวกนั  

สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำก ำไรเพ่ือเสียภำษีในอนำคตจะมีจ ำนวนเพียงพอกบักำรใช้
ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวดงักล่ำว  สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนและจะถูกปรับลดลง
เท่ำท่ีประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใชจ้ริง  

ก ำไรต่อหุ้น 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสำมญัดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัท่ีถือโดยบุคคลภำยนอก
ในระหว่ำงปี และก ำไรต่อหุ้นปรับลดค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีรวมสมมติฐำนว่ำหุ้นสำมญัเทียบเท่ำปรับลดไดถู้กแปลงเป็น
หุ้นสำมญัทั้งหมด 

กำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 

มูลค่ำยติุธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ี
เกิดข้ึนในสภำพปกติระหวำ่งผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัฯ         ใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดั
มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มี
ตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัฯ จะ
ประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตได้ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นให้มำกท่ีสุด  

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)132



  

  
   

ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมท่ีใช้วดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงินออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ี
น ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัฯ จะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

กำรใชดุ้ลยพินิจและประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ 
กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้  กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 

ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผล
ขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงิน                ในอดีต อำยุของหน้ีที่คงคำ้งและ
สภำวะเศรษฐกิจที่คำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ที่มีควำมเสี่ยงด ้ำนเครดิตที่คลำ้ยคลึงกนั  เ ป็นตน้  ทั้งน้ี  ขอ้มูลผลขำดทุนด ้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีตและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของบริษทัฯ และกลุ่มบริษทัฯ อำจไม่ได้บ่งบอกถึงกำรผิดสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดข้ึนจริง
ในอนำคต 

ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือเกิดจำกกำรปรับมูลค่ำของสินคำ้จำกผลขำดทุนที่อำจเกิดข้ึน ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณ
กำรผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดข้ึนโดยใช้กำรวิเครำะห์อำยุสินคำ้คงเหลือ และสถำนะกำรขำยของสินคำ้คงเหลือรำยตวัในปัจจุบนั อย่ำงไรก็ตำม 
กำรใช้ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีแตกต่ำงกนั อำจมีผลต่อกำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือในอนำคต 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน อำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรใช้งำนและ
มูลค่ำซำกเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรใช้งำนและมูลค่ำซำกใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเช่นนั้นเกิดข้ึน 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรด้อยค่ำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึก
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

ผลประโยชน์พนักงานเม่ือเกษียณอาย ุ

กลุ่มบริษทัฯ มีขอ้ผูกมดัในกำรให้ประโยชน์แก่พนักงำนหลงัเกษียณอำยุ โดยหน้ีที่มีต่อพนักงำนเป็นไปตำมกฎหมำยแรงงำนไทยประมำณกำร
หน้ีสินที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงินเป็นมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ของพนกังำนที่ค  ำนวณดว้ยวิธีคณิตศำสตร์ประกนัภยั
จำกหลำยสมมติฐำน สมมติฐำนท่ีใช้ในกำรประเมินค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนักงำนสุทธิประจ ำงวดไดร้วมถึงอตัรำคิดลด อตัรำกำรเพิ่มข้ึน
ของเงินเดือนพนักงำน และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนักงำนและอ่ืน ๆ กำรเปล่ียนแปลงในอตัรำเหล่ำน้ีมีผลต่อประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยที่
เกี่ยวขอ้งกบัผลประโยชน์ของพนักงำนสุทธิ ในทุกปีกลุ่มบริษทัฯ จะมีกำรทบทวนสมมติฐำนดงักล่ำว เช่น อตัรำคิดลดที่เหมำะสม ซ่ึงควร
สะทอ้นถึงอตัรำดอกเบ้ียที่ควรน ำมำใช้ในกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคตที่คำดว่ำจะตอ้งจ่ำยให้กบัพนักงำน ใน
กำรประเมินอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสม กลุ่มบริษทัฯ จะพิจำรณำโดยเทียบเคียงกบัอตัรำดอกเบ้ียของพนัธบตัรรัฐบำลระยะยำว 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและตราสารอนุพันธ์ 

มูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ซ่ึงไม่มีกำรซ้ือขำยในตลำดซ้ือขำยคล่องวดัมูลค่ำโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ กลุ่มบริษทัฯ ใชดุ้ลยพินิจใน
กำรเลือกวิธีกำรและตั้งขอ้สมมติฐำนซ่ึงส่วนใหญ่อำ้งอิงจำกสถำนะของตลำดท่ีมีอยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
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5. รำยกำรบัญชีกบับุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัได้แก่บุคคลหรือกิจกำรต่ำงๆ ท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ โดยกำรเป็นผูถื้อหุ้นหรือมีผูถื้อหุ้น
ร่วมกนัหรือมีกรรมกำรร่วมกนั รำยกำรที่มีข้ึนกบับุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนัได้ก  ำหนดข้ึนโดยใช้รำคำตลำดหรือในรำคำที่ตกลงกนัตำม
สัญญำหำกไม่มีรำคำตลำดรองรับ   

รำยละเอียดควำมสัมพนัธ์ท่ีกลุ่มบริษทัฯ  มีกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงมีกำรควบคุม หรือเป็นกิจกำรท่ีบริษทัฯ ควบคุม หรือเป็นบุคคล
หรือกิจกำรท่ีมีรำยกำรบญัชีกบักลุ่มบริษทัฯ มีดงัน้ี 

5.1 กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ประกอบดว้ย 

กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั  ประเทศ  ลกัษณะควำมสัมพนัธ์  สถำนะบริษทั 
บริษทัย่อย:       
 บริษทั พีดี เจเนซิส เอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั  ไทย  ถือหุ้น  อยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี 
 บริษทั ผล พำลำเดียม จ ำกดั  ไทย  ถือหุ้น  ด ำเนินธุรกิจ 
 บริษทั ผลธญัญะ (แคมโบเดีย) จ ำกดั  กมัพชูำ  ถือหุ้น  หยดุด ำเนินธุรกิจ 
 บริษทั ผล วอเตอร์ จ ำกดั  ไทย  ถือหุ้น  ด ำเนินธุรกิจ 
บริษทัที่เกีย่วข้องกนั:       
 บริษทั บีแอนดพี์ อกริ โปรดกัส์ จ ำกดั  ไทย  กรรมกำรร่วมกนั  ด ำเนินธุรกิจ 

5.2 รำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญัระหวำ่งบริษทัฯ กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ประกอบดว้ย 
 หน่วย: บำท  

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร   

 2563  2562  2563  2562  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

บริษทัย่อย         

บริษทั ผล พำลำเดยีม จ ำกดั         
ซ้ือสินคำ้ -  -  624,754.10  123,031.24 

 
รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม  ร้อย
ละ 5 - 15 

ขำยสินคำ้ -  -  32,428,791.51  16,335,293.50 
 

รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิมตำม
ขอ้ตกลง  

รำยไดจ้ำกกำรบริหำรงำน -  -  1,560,000.00  1,560,000.00  รำคำตำมท่ีตกลงในสญัญำ 
บริษทั ผล วอเตอร์ จ ำกดั         
ซ้ือสินคำ้ -    -  -  245.00  รำคำตำมท่ีตกลงระหวำ่งกนั 
ขำยสินคำ้ - 

 
- 

 
2,225,191.00 

 
1,611,796.24 

 
รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม  ร้อย
ละ 5 - 15 

รำยไดจ้ำกกำรบริหำรงำน -  -  1,800,000.00  1,800,000.00  รำคำตำมท่ีตกลงในสญัญำ 
รำยไดค้่ำเช่ำทรัพยสิ์น -  -  720,000.00  720,000.00  รำคำตำมท่ีตกลงในสญัญำ 
รำยไดอ่ื้น -  -  171,598.58  -  รำคำตำมตกลงในสญัญำ 
ดอกเบ้ียรับ -  -  212,079.40  150,657.56  อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 4.7 ต่อปี 
บริษทั ผลธัญญะ (แคมโบเดยี) จ ำกดั         
ซ้ือสินคำ้ -  -  67,040.45  -  รำคำทุน 
บริษทัที่เกีย่วข้องกนั          
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 22,250.00  105,850.00  -  -  รำคำตลำด 
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5.3 ยอดคงเหลือระหวำ่งกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ประกอบดว้ย 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 2563  2562  2563  2562 

ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืนกิจกำรที่เกีย่วข้องกนั        

ลูกหนีก้ำรค้ำกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั        

บริษทั ผล พำลำเดียม จ ำกดั -  -  8,649,912.22  4,459,883.59 

บริษทั ผลธญัญะ (แคมโบเดีย) จ ำกดั -  -  3,236,540.03  3,312,601.02 

บริษทั ผล วอเตอร์ จ ำกดั -  -  19,002.13  80,403.01 

รวมลูกหนีก้ำรค้ำกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั -  -  11,905,454.38  7,852,887.62 

หกั ค่ำเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ  -  -  (3,236,540.03)  (3,312,601.02) 

รวมลูกหนีก้ำรค้ำกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั - สุทธิ -  -  8,668,914.35  4,540,286.60 

ลูกหนีอ่ื้นกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั        

บริษทั พีดี เจเนซิส เอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั -  -  126,278.09  126,278.09 

บริษทั ผล พำลำเดียม จ ำกดั -  -  139,100.00  139,100.00 

บริษทั ผลธญัญะ (แคมโบเดีย) จ ำกดั -  -  3,478,805.18  3,485,760.27 

บริษทั ผล วอเตอร์ จ ำกดั -  -  224,700.00  224,700.00 

รวมลูกหนีอ่ื้นกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั -  -  3,968,883.27  3,975,838.36 

หกั ค่ำเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ -  -  (3,605,083.27)  (3,612,038.36) 

รวมลูกหนีอ่ื้นกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั - สุทธิ -  -  363,800.00  363,800.00 

ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 
กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั - สุทธิ -  -  9,032,714.35  4,904,086.60 

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั - สุทธิ        

บริษทั พดี ีเจเนซิส เอน็จิเนียร่ิง จ ำกัด        

ยอดคงเหลือยกมำตน้งวด -  -  5,000,000.00  5,000,000.00 

หกั ค่ำเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ                -                 -  (5,000,000.00)  (5,000,000.00) 

ยอดคงเหลือยกไปปลำยงวด                -                 -  -  - 
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 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 2563  2562  2563  2562 

บริษทั ผล วอเตอร์ จ ำกดั        

ยอดคงเหลือยกมำตน้ปี -  -  3,000,000.00  3,000,000.00 

    หกั จดัประเภทเป็นเงินให้กูร้ะยะยำว 

       แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัตำมมำตรฐำน 

            รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก -  -     (3,000,000.00)  - 

ยอดคงเหลือหลงัจดัประเภท -  -                  -  3,000,000.00 

บวก ใหกู้ย้มืเพ่ิมระหวำ่งปี -  -  6,000,000.00  - 

หกั รับช ำระเงินใหกู้ย้มืระหวำ่งปี -  -  (4,000,000.00)  - 

ยอดคงเหลือยกไปปลำยปี -  -  2,000,000.00  3,000,000.00 

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั - สุทธิ                -               -  2,000,000.00  3,000,000.00 

5.3.1 เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทั ผล วอเตอร์ จ ำกดั เป็นเงินกูย้ืมในรูปตัว๋สัญญำใชเ้งิน ก ำหนดจ่ำยช ำระคืนเม่ือทวงถำม คิดอตัรำดอกเบ้ีย
ในอตัรำร้อยละ 4.70 ต่อปี ส ำหรับเงินให้กูย้ืมจ ำนวน 3 ลำ้นบำท เป็นเงินให้กูย้ืมตั้งแต่ปีก่อนๆ โดยบริษทัฯ มีควำมตั้งใจท่ีจะไม่เรียก
ช ำระคืนภำยใน 1 ปี จึงพิจำรณำจดัประเภทเป็นเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2563 บริษทัฯ ไดรั้บ
ช ำระเงินกูย้มืระยะยำวดงักล่ำวแลว้ทั้งจ  ำนวน 

5.3.2 เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทั พีดี เจเนซิส เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกดั เป็นเงินกูย้ืมในรูปตัว๋สัญญำใช้เงิน ก ำหนดจ่ำยช ำระคืนเม่ือทวงถำม คิด
อตัรำดอกเบ้ียในอตัรำ MLR ของธนำคำรกสิกรไทย บวกเพ่ิมร้อยละ 3 ต่อปี (ร้อยละ 10.13 - 10.25)  

บริษทั พีดี เจเนซิส เอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั ไดผิ้ดนดัช ำระค่ำดอกเบ้ียตั้งแต่เดือนมกรำคม พ.ศ. 2555 บริษทัฯ ไดต้ั้ง    ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ
ส ำหรับเงินตน้และดอกเบ้ียคำ้งรับดงักล่ำวแลว้ทั้งจ  ำนวน เงินตน้จ ำนวน 5 ลำ้นบำท และดอกเบ้ียรับส่วนท่ีรับรู้ไวเ้ป็นดอกเบ้ียคำ้งรับ
ตั้งแต่เดือนมกรำคม พ.ศ. 2555 จนถึงเดือนมิถุนำยน พ.ศ. 2555 จ ำนวนเงิน 0.25 ลำ้นบำท และบริษทัฯ ไดห้ยดุรับรู้รำยไดค้่ำดอกเบ้ีย
ตั้งแต่เดือนกรกฎำคม พ.ศ. 2555 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 2563  2562  2563  2562 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั        

เจ้ำหนีก้ำรค้ำกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั        

บริษทั ผล พำลำเดียม จ ำกดั -  -  27,392.00  224.70 

รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั -  -  27,392.00  224.70 
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5.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรส ำคญั 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรส ำคญัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ประกอบดว้ย 

 หน่วย: บาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2563  2562  2563  2562 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 32,439,993.49  24,372,768.18  28,240,034.02   21,979,073.40  

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,026,108.00  3,275,607.00  891,375.00  2,902,028.00 

รวมค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรส ำคญั 33,466,101.49  27,648,375.18  29,131,409.02  24,881,101.40 

5.5 ภำระกำรค ้ำประกนัให้แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 บริษทัฯ มีภำระกำรค ้ำประกนัสินเช่ือให้แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 

- หนงัสือค ้ำประกนักบัสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึงส ำหรับบริษทัยอ่ยคือ บริษทั ผล พำลำเดียม จ ำกดั วงเงิน 10 ลำ้นบำท และมีกำรใชว้งเงิน
ไปแลว้ทั้งส้ิน 2.82 ลำ้นบำท  

- วงเงินตัว๋สญัญำใชเ้งินกบัสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึงส ำหรับบริษทัยอ่ยคือ บริษทั ผล พำลำเดียม จ ำกดั วงเงิน             10 ลำ้นบำท และยงัไม่
มีกำรใชว้งเงินดงักล่ำว 

- หนงัสือค ้ำประกนักบัสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึงส ำหรับบริษทัยอ่ยคือ บริษทั ผล วอเตอร์ จ ำกดั โดยเป็นกำรใชว้งเงินสินเช่ือร่วมกนัภำยใต้
วงเงิน 10 ลำ้นบำท และมีกำรใชว้งเงินไปแลว้ทั้งส้ิน 2.96 ลำ้นบำท  

- เลตเตอร์ออฟเครดิตและทรัสต์รีซีทกบัสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึงส ำหรับบริษทัย่อยคือ บริษทั ผล วอเตอร์ จ ำกดั โดยเป็นกำรใช้วงเงิน
สินเช่ือร่วมกนัภำยใตว้งเงิน 10 ลำ้นบำท และยงัไม่มีกำรใชว้งเงินดงักล่ำว 

6. เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 บญัชีน้ีประกอบดว้ย 
 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2563  2562  2563  2562 

เงินสดในมือ 334,419.91  309,810.08  109,143.27  91,748.74 

เงินฝำกธนำคำร - ออมทรัพย ์ 37,522,973.24  26,590,677.49  18,600,429.78  25,534,730.00 

เงินฝำกธนำคำร - กระแสรำยวนั 54,294,160.67  57,521,885.80  50,793,757.65  49,820,462.48 

เช็ครับท่ียงัไม่ไดน้ ำฝำก 233,711.38  1,332,692.07  198,457.18  1,232,542.45 

รวมเงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 92,385,265.20  85,755,065.44  69,701,787.88  76,679,483.67 
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7. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ 

7.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 บญัชีน้ีประกอบดว้ย 

 หน่วย: บำท 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2563  2562  2563  2562 

ลูกหนีก้ำรค้ำ        

ลูกหน้ีกำรคำ้กิจกำรอ่ืน 167,783,161.40  141,780,540.09  143,944,624.72  124,375,855.94 

ลูกหน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  11,905,454.38  7,852,887.62 

รวมลูกหนีก้ำรค้ำ 167,783,161.40  141,780,540.09  155,850,079.10  132,228,743.56 
หกั ค่ำเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (5,516,659.99)  (5,224,764.70)  (4,871,492.29)  (4,582,875.81) 

ลูกหนีก้ำรค้ำ - สุทธิ 162,266,501.41  136,555,775.39  150,978,586.81  127,645,867.75 
        
ลูกหนีอ่ื้น        
   ลูกหน้ีอ่ืนกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  3,968,883.27  3,975,838.36 

   ลูกหน้ีอ่ืน  3,778,870.86  3,928,321.13  3,010,225.51  3,090,243.50 

   เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสินคำ้กิจกำรอ่ืน 7,441,636.05  419,467.91  5,971,331.05  419,467.91 

   ลูกหน้ีค่ำปรับส่งงำนล่ำชำ้ 59,801,218.18  59,801,218.18  59,247,937.68  59,247,937.68 

   ลูกหน้ีค่ำวสัดุก่อสร้ำง 55,622,247.92  55,622,247.92  55,622,247.92  55,622,247.92 

   เงินทดรองจ่ำย 13,653,887.85  13,764,128.75  13,653,887.85  13,760,128.75 

   ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 2,125,708.17  2,708,839.17  2,091,396.03  2,582,516.95 

   ภำษีมูลค่ำเพ่ิมรอเรียกเก็บ 746,733.81  333,335.17  581,510.55  293,819.46 

   ภำษีถูกหกั ณ ท่ีจ่ำยรอขอคืน 562,019.28  471,508.46  -                     - 

   ภำษีอำกรขำเขำ้รอเรียกคืน 2,011,831.42  847,061.58  2,011,831.42  847,061.58 

   ลูกหน้ีกรมสรรพำกร -    279,689.83  -                     - 
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 3,022,831.08  3,687,786.08  1,422,432.08  3,687,786.08 

   อ่ืน ๆ 499,383.53  492,378.14  72,886.19  106,754.33 

รวมลูกหนีอ่ื้น 149,266,368.15  142,355,982.32  147,654,569.55  143,633,802.52 
หกั ค่ำเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (132,716,281.77)  (132,731,220.65)  (135,193,905.59)  (135,282,275.16) 

ลูกหนีอ่ื้น - สุทธิ 16,550,086.38  9,624,761.67  12,460,663.96  8,351,527.36 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน  - สุทธิ 178,816,587.79  146,180,537.06  163,439,250.77  135,997,395.11 
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7.2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษทัฯ มียอดลูกหน้ีกำรคำ้ โดยแยกตำมจ ำนวนวนัท่ีคำ้งช ำระไดด้งัน้ี 
 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ลูกหนีก้ำรค้ำกจิกำรอ่ืน        
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 111,698,540.10  90,228,683.35  103,838,852.64  83,224,868.48 
เกินก ำหนดช ำระ        

1 - 60 วนั 41,330,075.68  42,305,132.40  37,190,062.19  37,306,838.49 
61-120 วนั 1,987,795.59  3,209,534.20  1,132,329.59  2,145,001.74 
121-180 วนั 6,126,362.04  603,839.25  136,502.04  220,286.25 
เกิน 180 วนัข้ึนไป 6,640,387.99  5,433,350.89  1,646,878.26  1,478,860.98 

รวมลูกหนีก้ำรค้ำกจิกำรอ่ืน 167,783,161.40  141,780,540.09  143,944,624.72  124,375,855.94 
หกั ค่ำเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (5,516,659.99)  (5,224,764.70)  (1,634,952.26)  (1,270,274.79) 

รวมลูกหนีก้ำรค้ำกจิกำรอ่ืน - สุทธิ 162,266,501.41  136,555,775.39  142,309,672.46  123,105,581.15 

ลูกหนีก้ำรค้ำกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั        

ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ -  -  3,744,145.19  1,963,376.17 

เกินก ำหนดช ำระ        

1- 60 วนั -  -  4,924,769.16  2,562,923.39 

61-120 วนั -  -  -  13,987.04 

เกิน 180 วนัข้ึนไป -  -  3,236,540.03  3,312,601.02 

รวมลูกหนีก้ำรค้ำกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั -   -  11,905,454.38  7,852,887.62 
หกั ค่ำเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ -  -  (3,236,540.03)  (3,312,601.02) 

รวมลูกหนีก้ำรค้ำกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั - สุทธิ -  -  8,668,914.35  4,540,286.60 

รวมลูกหนีก้ำรค้ำ - สุทธ ิ 162,266,501.41  136,555,775.39  150,978,586.81  127,645,867.75 
 

8. สินค้ำคงเหลือ – สุทธิ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 บญัชีน้ีประกอบดว้ย 
 หน่วย: บำท 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 2563  2562  2563  2562 

สินคำ้ส ำเร็จรูป 171,245,938.83  169,213,522.38  163,604,460.11  161,150,923.42 

สินคำ้ระหวำ่งทำง 14,209,063.16  13,842,735.32  13,281,569.44  13,304,490.73 

งำนระหว่ำงท ำ 427,755.08  324,305.67  80,578.03  81,395.86 

รวมสินค้ำคงเหลือ 185,882,757.07  183,380,563.37  176,966,607.58  174,536,810.01 
หกั ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำ (30,380,639.66)  (29,602,151.30)  (28,370,686.63)  (28,168,743.80) 

สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 155,502,117.41  153,778,412.07  148,595,920.95  146,368,066.21 
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รำยกำรเคล่ือนไหวของค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

 หน่วย: บำท 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2563  2562  2563  2562 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม  29,602,151.30  26,037,668.26  28,168,743.80  25,029,052.05 
ตั้งเพ่ิมระหวำ่งปี 10,082,104.41  13,476,188.97  9,247,480.13  12,527,426.28 

โอนกลบั (9,302,062.67)  (9,856,648.66)  (9,045,537.30)  (9,387,734.53) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (1,553.38)  (55,057.27)                -                - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  30,380,639.66  29,602,151.30  28,370,686.63  28,168,743.80 

9. เงนิฝำกธนำคำรติดภำระค ำ้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 บริษทัฯ ได้น ำเงินฝำกธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึงจ ำนวนเงิน 30 ล้ำนบำท ไปเป็นหลกัทรัพยเ์พ่ือค  ้ำ
ประกนัวงเงินสินเช่ือระยะสั้น (หมำยเหตุ 28)  

10. เงนิลงทุนในบริษทัย่อย - สุทธิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 บญัชีน้ีประกอบดว้ย 
   หน่วย: บำท 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
สัดส่วนกำรลงทุน 

ร้อยละ 2563 
 

2562 
บริษัท 2563 2562 จ ำนวนเงิน ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ สุทธิ จ ำนวนเงิน ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ สุทธิ 

บริษทั พีดี เจเนซิส                     
เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกดั 76.67 76.67 11,500,000.00 (11,500,000.00) - 11,500,000.00 (11,500,000.00) - 

บริษทั ผล พำลำเดียม จ ำกดั 99.99 99.99      999,970.00 -      999,970.00      999,970.00 -      999,970.00 
บริษทั ผลธญัญะ                 

(แคมโบเดีย) จ ำกดั 100.00 100.00      6,770,686.00  (6,770,686.00) -      6,770,686.00  (6,770,686.00) - 
บริษทั ผล วอเตอร์ จ ำกดั 99.99 99.99 49,999,970.00  (45,594,638.58) 4,405,331.42 49,999,970.00  (45,594,638.58) 4,405,331.42 
รวม   69,270,626.00 (63,865,324.58) 5,405,301.42 69,270,626.00 (63,865,324.58) 5,405,301.42 

11. เงนิลงทุนระยะยำวอ่ืน - สุทธิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 บญัชีน้ีประกอบดว้ย 
    หน่วย: บำท 
    สัดส่วนกำร

ลงทุนร้อยละ 

 งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

     2563  2562 
บริษทั เอน็ แอนด ์พี โฮลด้ิง จ ำกดั      
รำคำทุน 2  1,000,000.00  1,000,000.00 
หกั ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน         (1,000,000.00)        (1,000,000.00) 

สุทธิ                      -                     - 
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12. เงนิให้กู้ยืมระยะยำวแก่พนักงำน 

เงินให้กูย้มืระยะยำวแก่พนกังำน เป็นเงินให้กูย้มืในรูปสญัญำเงินกูเ้พ่ือเป็นสวสัดิกำรของพนกังำน คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ10 ต่อปี 

13. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน - สุทธิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 บญัชีน้ีประกอบดว้ย 

           หน่วย: บำท 

 งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 
31 ธันวำคม พ.ศ. 

2562 

 รำยกำรเคล่ือนไหวระหว่ำงปี  ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 
31 ธันวำคม พ.ศ. 

2563   
เพิม่ขึน้  ลดลง  

รำคำทุน        

ท่ีดิน 1,370,160.00  -  -  1,370,160.00 

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 23,061,322.48  -  -  23,061,322.48 

รวมรำคำทุน 24,431,482.48  -  -  24,431,482.48 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม 
 

       

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 18,641,911.79  477,675.95  -  19,119,587.74 

รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม 18,641,911.79  477,675.95  -  19,119,587.74 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี 5,789,570.69      5,311,894.74 

บริษทัฯ ประเมินรำคำอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนและสิทธิกำรเช่ำทั้งหมด 4 แห่งดงัน้ี 

  หน่วย: ล้ำนบำท     
  รำคำตำมบัญชี  

รำคำประเมนิ 

 

ผู้ประเมนิอสิระ 

 
วนัทีร่ำยงำนกำร

ประเมนิทรัพย์สิน แห่งที ่  
อสังหำริมทรัพย์ 
เพ่ือกำรลงทุน 

 สินทรัพย์สิทธิ
กำรใช้อำคำร  รวม 

  
 

1  2.29  -  2.29  5.00  บริษทั โนเบ้ิล พร็อพเพอร์ต้ี  
แวลูเอชัน่ จ ำกดั  

13 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 
2561 

2  1.81  -  1.81  7.90  บริษทั โนเบ้ิล พร็อพเพอร์ต้ี  
แวลูเอชัน่ จ ำกดั  

3 กนัยำยน 
พ.ศ. 2563 

3  1.18  -  1.18  6.92  บริษทั โนเบ้ิล พร็อพเพอร์ต้ี  
แวลูเอชัน่ จ ำกดั  

8 กนัยำยน  
พ.ศ. 2563 

4  0.03  1.02  1.05  3.94  บริษทั โนเบ้ิล พร็อพเพอร์ต้ี  
แวลูเอชัน่ จ ำกดั  

28 ตุลำคม  
พ.ศ. 2557 

  5.31  1.02  6.33       

รำคำประเมินของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนแห่งท่ี 4 จ ำนวนเงิน 3.94 ลำ้นบำท ไดมี้กำรพิจำรณำรวมสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้อำคำร ซ่ึงมีรำคำตำม
บญัชีสุทธิจ ำนวน 1.02 ลำ้นบำท 

รำคำประเมินดงักล่ำวขำ้งตน้ไดพิ้จำรณำจำกวีธีเปรียบเทียบรำคำตลำดส ำหรับอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนแห่งท่ี 1 ถึง แห่งท่ี 3 และวิธีรำยไดส้ ำหรับ
อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนแห่งท่ี 4 
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กำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ถูกจดัล ำดบัชั้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม อยูใ่นระดบัท่ี 2 จำกเกณฑข์อ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นเทคนิคกำร
ประเมินมูลค่ำยติุธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 ฝ่ำยบริหำรยงัไม่ได้ด ำเนินกำรประเมินรำคำมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยแ์ห่งท่ี 4       ข้ึนใหม่ เน่ืองจำก
อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนท่ีจะถือต่อไปในระยะยำวมีมูลค่ำไม่เป็นสำระส ำคญั 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ไดบ้นัทึกรวมอยูใ่นก ำไรขำดทุนของงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรจ ำนวนเงิน 0.48 ลำ้นบำท เท่ำกนัทั้งสองปี 
รำคำทุนของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนท่ีหกัค่ำเส่ือมรำคำครบแลว้และยงัคงใชง้ำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ของงบกำรเงิน
รวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีจ ำนวน 0.54 ลำ้นบำท เท่ำกนัทั้งสองปี 
บริษทัฯ ไดน้ ำอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนส่วนหน่ึงซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ                  พ.ศ. 2562 จ ำนวน 5.28 
ลำ้นบำท และ 5.70 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ไปจ ำนองเพ่ือค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือระยะสั้น และวงเงินกูย้ืมระยะยำวกบัสถำบนักำรเงิน 2 แห่ง (หมำยเหตุ 
19 และ 28) 

14. ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 บญัชีน้ีประกอบดว้ย 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงนิรวม 
 

 
ยอดคงเหลือ         

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม           
พ.ศ. 2562 

รำยกำรเคล่ือนไหวระหว่ำงปี 
 

ยอดคงเหลือ       ณ 
วนัที่ 31 ธันวำคม  

พ.ศ. 2563 

 

โอนออกไปเป็นสินทรัพย์สิทธิ      กำร
ใช้จำกกำรน ำมำตรฐำน           กำร
รำยงำนทำงกำรเงนิฉบับที่ 16 มำถือ

ปฏิบัตคิร้ังแรก 

 
 
 

เพิม่ขึน้ 

 
 
 

ลดลง 

 
ผลต่ำงกำร
แปลงค่ำงบ
กำรเงนิ 

รำคำทุน       
ท่ีดิน 32,384,486.00                                                  -                     -                    -               - 32,384,486.00 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 100,871,008.58                                                  - 2,327,381.00                    -               - 103,198,389.58 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 32,051,709.37                                                  - 1,864,745.96 (875,246.91)  (192.88) 33,041,015.54 
สินคำ้สำธิตและเคร่ืองมือโรงงำน 23,510,450.01                                                  - 138,166.59 (83,648.17)               - 23,564,968.43 
ยำนพำหนะ 4,795,443.91 (919,626.16) 362,000.00 (2,030,981.30)               - 2,206,836.45 
สำธำรณูปโภค 15,333,807.77                                                  - 192,000.00                    -               - 15,525,807.77 
เคร่ืองจกัรส ำหรับขดุเจำะบำดำล 496,240.00                                                  -                     -                    -               - 496,240.00 
สินทรัพยภ์ำยใตส้ญัญำขำยน ้ำ 16,267,266.57                                                  -                     -                    -               - 16,267,266.57 
อุปกรณ์ดำ้นควำมปลอดภยั 
   ท่ีมีไวเ้พ่ือให้เช่ำ 14,776,148.46                                                  -                - 

                   
             - 

             
        - 14,776,148.46 

สินทรัพยร์ะหว่ำงติดตั้ง                      -                                                  - 98,051.00                    -               - 98,051.00 
     รวมรำคำทุน 240,486,560.67 (919,626.16) 4,982,344.55 (2,989,876.38) (192.88) 241,559,209.80 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 44,908,579.48                                                  - 3,553,830.65                   -               - 48,462,410.13 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 28,067,241.12                                                  - 2,185,024.78 (854,556.44) (192.78) 29,397,516.68 
สินคำ้สำธิตและเคร่ืองมือโรงงำน 20,415,486.35                                                  - 1,278,826.87 (66,425.83)               - 21,627,887.39 
ยำนพำหนะ 2,818,262.66 (423,100.72) 337,658.66 (1,465,979.30)               - 1,266,841.30 
สำธำรณูปโภค 14,031,911.43                                                  - 586,321.82                   -               - 14,618,233.25 
เคร่ืองจกัรส ำหรับขดุเจำะบำดำล 305,840.40                                                  - 26,583.99                   -               - 332,424.39 
สินทรัพยภ์ำยใตส้ญัญำขำยน ้ำ 11,138,384.02                                                  -                     -                   -               - 11,138,384.02 
อุปกรณ์ดำ้นควำมปลอดภยัท่ีมีไว ้ 
    เพ่ือให้เช่ำ 14,775,425.49                                                  - 

                  
                    - 

                  
                  -                     

             
              - 14,775,425.49 

รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม 136,461,130.95 (423,100.72) 7,968,246.77 (2,386,961.57) (192.78) 141,619,122.65 
มูลค่ำตำมบัญชีสุทธิก่อนหักค่ำเผ่ือกำรด้อย

ค่ำ 104,025,429.72     99,940,087.14 

หกั ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ 5,272,129.86     5,272,129.86 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี 98,753,299.86     94,667,957.28 
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ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ไดบ้นัทึกรวมอยูใ่นก ำไรขำดทุนของงบกำรเงินรวมจ ำนวนเงิน 7.97 ลำ้น
บำท และ 11.80 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และรวมอยูใ่นก ำไรขำดทุนของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร                      จ ำนวนเงิน 7.75 ลำ้นบำท และ 8.43 ลำ้น
บำท ตำมล ำดบั 

บริษทัฯ ไดน้ ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงส่วนหน่ึงซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562จ ำนวน 76.53 ลำ้นบำท และ 
79.53 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ไปจ ำนองเพ่ือค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือระยะสั้น และวงเงินกูย้มืระยะยำวกบัสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึง (หมำยเหตุ 19 และ 28) 

รำคำทุนของสินทรัพยถ์ำวรท่ีหกัค่ำเส่ือมรำคำครบแลว้และยงัคงใชง้ำนอยู ่ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ของงบกำรเงินรวมจ ำนวน 
79.93 ลำ้นบำท และ 69.93 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีจ ำนวน 79.16 ลำ้นบำท และ 68.90 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

15. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ - สุทธิ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 บญัชีน้ีประกอบดว้ย 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

พ.ศ. 2562 

รำยกำรเคล่ือนไหวระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ                     
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 

2563 

 โอนออกไปเป็นสินทรัพย์สิทธิ          
กำรใช้จำกกำรน ำมำตรฐำน                 

กำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบับที ่16        
มำถือปฏิบัตคิร้ังแรก 

  
  

 
เพิม่ขึน้ 

 
 

ลดลง 
รำคำทุน      
ท่ีดิน 32,384,486.00                                               -                        -                             - 32,384,486.00 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 100,353,060.58                                               - 2,327,381.00                             - 102,680,441.58 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 31,358,201.63                                               - 1,772,890.44 (875,246.91) 32,255,845.16 
สินคำ้สำธิต 23,522,823.80                                               - 66,664.67 (55,707.44) 23,533,781.03 
ยำนพำหนะ 4,795,443.91 (919,626.16) 362,000.00 (2,030,981.30) 2,206,836.45 
สำธำรณูปโภค 15,207,616.45                                               - 192,000.00                             - 15,399,616.45 
สินทรัพยภ์ำยใตส้ญัญำขำยน ้ำ 9,884,202.50                                               -                        -                             - 9,884,202.50 
อุปกรณ์ดำ้นควำมปลอดภยัท่ีมีไวเ้พ่ือให้เช่ำ 14,776,148.46                                               -                        -                             - 14,776,148.46 
สินทรัพยร์ะหว่ำงติดตั้ง                      -                                               - 98,051.00                             - 98,051.00 
รวมรำคำทุน 232,281,983.33 (919,626.16) 4,818,987.11 (2,961,935.65) 233,219,408.63 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม      
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 44,390,636.48                                               - 3,553,830.65                             - 47,944,467.13 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 27,700,096.51                                               - 2,054,121.25 (854,556.44) 28,899,661.32 
สินคำ้สำธิต 20,595,329.21                                               - 1,213,384.47 (54,300.31) 21,754,413.37 
ยำนพำหนะ 2,818,262.66 (423,100.72) 337,658.66 (1,465,979.30) 1,266,841.30 
สำธำรณูปโภค 13,905,721.11                                               - 586,321.82                             - 14,492,042.93 
สินทรัพยภ์ำยใตส้ญัญำขำยน ้ำ 9,878,311.96                                               -                        -                             - 9,878,311.96 
อุปกรณ์ดำ้นควำมปลอดภยัท่ีมีไวเ้พ่ือให้เช่ำ 14,775,425.49                                               -                        -                             - 14,775,425.49 
รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม 134,063,783.42 (423,100.72) 7,745,316.85 (2,374,836.05) 139,011,163.50 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี 98,218,199.91    94,208,245.13 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ยอดคงเหลือ ณ 
วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 

2562 

รำยกำรเคล่ือนไหวระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ ณ 
วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 

2563 

 รำยกำรปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิ
กำรใช้จำกกำรน ำมำตรำฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 16 มำ

ถือปฏิบัติคร้ังแรก 

  
  

 
 

เพิม่ขึน้ 

 
 
 

ลดลง 
รำคำทุน      
สิทธิกำรเช่ำอำคำร                       - 5,600,000.00                           -                       - 5,600,000.00 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน                       - 463,012.00                        -                       - 463,012.00 
ยำนพำหนะ                       - 919,626.16 1,757,009.36                       - 2,676,635.52 
รวมรำคำทุน                  - 6,982,638.16 1,757,009.36                    - 8,739,647.52 
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ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 ไดบ้นัทึกรวมอยูใ่นก ำไรขำดทุนของงบกำรเงินรวมและ                        งบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรจ ำนวนเงิน 0.54 ลำ้นบำท 

16. ภำษเีงนิได้รอกำรตัดบัญชี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 บญัชีน้ีประกอบดว้ย 
 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2563  2562  2563  2562 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 41,420,115.11  41,839,034.13  39,717,741.03  40,132,515.84 

หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี             -              -              -              - 

รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ           พ.ศ. 2562  มีดงัน้ี  
 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงนิรวม 

 

ณ วนัที่ 
31 ธันวำคม 
พ.ศ. 2562 

 
ผลกระทบจำก
มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำง

กำรเงนิฉบับที่ 9 
 

ก ำไร (ขำดทุน) 

 
ก ำไร 

(ขำดทุน) 
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วนัที่ 
31 ธันวำคม 
พ.ศ. 2563 

สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 26,821,804.07                     - 5,820.33           - 26,827,624.40 
ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินคำ้ 5,775,799.49                     - 161,322.75          - 5,937,122.24 
ค่ำเส่ือมรำคำของอุปกรณ์ดำ้นควำมปลอดภยั 
    ท่ีมีไวเ้พ่ือให้เช่ำ 445,960.66                     - (445,960.66) -                     - 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน       
    ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 7,503,506.80                     - 949,477.40 (899,009.40) 7,553,974.80 
ประมำณกำรหน้ีสินท่ีเกิดจำกค่ำปรับ 118,758.24                     - (2,652.84) - 116,105.40 
ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับประกนัผลงำน 120,431.69                     - 92,821.11 - 213,252.80 
ประมำณกำรหน้ีสินจำกผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดข้ึน 185,377.08                     - (5,377.08) - 180,000.00 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ 867,396.10                     - (385,543.15) - 481,852.95 
หน้ีสินสญัญำอนุพนัธ์                     - 120,036.00 (9,853.48) - 110,182.52 
รวมสินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตัดบัญชี 41,839,034.13 120,036.00 360,054.38 (899,009.40) 41,420,115.11 
      
      
      
      
      

ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม      
สิทธิกำรเช่ำอำคำร                       - 4,351,853.98 225,400.00                      - 4,577,253.98 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน                       -                                            - 92,602.41                      - 92,602.41 
ยำนพำหนะ                       - 423,100.72 222,255.42                      - 645,356.14 
รวมค่ำตัดจ ำน่ำยสะสม                  - 4,774,954.70 540,257.83                   - 5,315,212.53 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี                  -    3,424,434.99 
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 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 

ณ วนัที่ 
31 ธันวำคม 
พ.ศ. 2562 

ผลกระทบจำก
มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำง

กำรเงนิฉบับที่ 9 ก ำไร (ขำดทุน) 

ก ำไร 
(ขำดทุน) 
เบด็เสร็จอ่ืน 

ณ วนัที่ 
31 ธันวำคม 
พ.ศ. 2563 

สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตัดบัญชี      
ค่ำเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 26,588,102.31                    - 7,081.64              - 26,595,183.95 
ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินคำ้ 5,633,748.76                    - 40,388.57                  - 5,674,137.33 
ค่ำเส่ือมรำคำของอุปกรณ์ดำ้นควำมปลอดภยั 
    ท่ีมีไวเ้พ่ือให้เช่ำ 445,960.66                    - (445,960.66)                  -                    - 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน       
    ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 7,053,814.40                    - 883,814.20 (967,879.40) 6,969,749.20 
ประมำณกำรหน้ีสินท่ีเกิดจำกค่ำปรับ 118,758.24                    - (2,652.84)                 - 116,105.40 
ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับประกนัผลงำน 106,754.39                    - (34,371.76)                  - 72,382.63 
ประมำณกำรหน้ีสินจำกผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดข้ึน 185,377.08                    - (5,377.08)                 - 180,000.00 
หน้ีสินสญัญำอนุพนัธ์                    - 120,036.00 (9,853.48)                 - 110,182.52 
รวมสินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตัดบัญชี 40,132,515.84 120,036.00 433,068.59 (967,879.40) 39,717,741.03 

 
 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

 
ณ วนัที ่

1 มกรำคม พ.ศ. 
2562 

 
ก ำไร (ขำดทุน) 

ก ำไร (ขำดทุน) 
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วนัที ่
31 ธันวำคม 
พ.ศ. 2562 

ณ วนัที ่
1 มกรำคม พ.ศ. 

2562 
 

ก ำไร (ขำดทุน) 
ก ำไร (ขำดทุน) 
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วนัที ่
31 ธันวำคม 
พ.ศ. 2562 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี         
ค่ำเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 26,809,803.82 12,000.25               - 26,821,804.07 26,590,334.03 (2,231.72)               - 26,588,102.31 
ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินคำ้ 5,051,891.43 723,908.06               - 5,775,799.49 5,005,810.41 627,938.35               - 5,633,748.76 
ค่ำเส่ือมรำคำของอุปกรณ์ดำ้น  
    ควำมปลอดภยัท่ีมีไวเ้พ่ือให้เช่ำ 1,043,236.22 (597,275.56)               - 445,960.66 1,043,236.22 (597,275.56)               - 445,960.66 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับ

ผลประโยชน์พนกังำน 4,471,939.80 2,189,047.67 842,519.33 7,503,506.80 4,163,832.60 2,047,462.47 842,519.33 7,053,814.40 
ประมำณกำรหน้ีสินท่ีเกิดจำกค่ำปรับ 2,652.84 116,105.40               - 118,758.24 2,652.84 116,105.40               - 118,758.24 
ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับประกนัผลงำน 393,600.00 (273,168.31)               - 120,431.69 392,000.00 (285,245.61)               - 106,754.39 
ประมำณกำรหน้ีสินจำกผลขำดทุนท่ีอำจจะ

เกิดข้ึน 5,377.08 180,000.00               - 185,377.08 5,377.08 180,000.00               - 185,377.08 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสินทรัพย ์ 2,502,653.34 (1,635,257.24)               -    867,396.10                -                 -               -                - 
รวม 40,281,154.53 715,360.27 842,519.33 41,839,034.13 37,203,243.18 2,086,753.33 842,519.33 40,132,515.84 

17. เงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงนิ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 บญัชีน้ีประกอบดว้ย 

 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ตัว๋สญัญำใชเ้งิน -  20,000,000.00  -  20,000,000.00 
ทรัสตรี์ซีท 54,598,879.92    42,023,469.32    54,598,879.92  42,023,469.32   
รวมเงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงนิ 54,598,879.92  62,023,469.32  54,598,879.92  62,023,469.32 
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อตัรำดอกเบ้ียของเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 มีดงัต่อไปน้ี 
 อตัรำดอกเบีย้ต่อปี 
 2563  2562 
ตัว๋สญัญำใชเ้งิน 
 

-  อตัรำตำมท่ีธนำคำรก ำหนด 
(ร้อยละ 3.35) 

ทรัสตรี์ซีท 
 

อตัรำตำมท่ีธนำคำรก ำหนด 
 (ร้อยละ 2.70)  

อตัรำตำมท่ีธนำคำรก ำหนด 
 (ร้อยละ 2.70 และ 2.90) 

18. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 บญัชีน้ีประกอบดว้ย 
    หน่วย: บำท 
    งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
    2563  2562   2563  2562 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ        
   เจำ้หน้ีกำรคำ้กิจกำรอ่ืน        

-  ในประเทศ 64,495,193.46  40,245,405.89  56,073,222.88  35,290,080.78 
-  ต่ำงประเทศ 49,013,730.40  61,954,895.33  45,553,504.00  58,823,955.00 

   เจำ้หน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  27,392.00  224.70 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำ 113,508,923.86  102,200,301.22  101,654,118.88  94,114,260.48 
        

เจ้ำหนีอ่ื้น        
เจำ้หน้ีค่ำปรับจำกกำรส่งมอบงำนล่ำชำ้ 3,067,061.44  2,928,333.70  3,067,061.44  2,928,333.70 
ภำษีขำยรอเรียกเก็บ 486,203.28  1,579,420.55  380,326.83  1,578,238.51 
เจำ้หน้ีกรมสรรพำกร 1,450,273.92  2,566,263.55  838,538.02  2,161,936.27 
ค่ำนำยหนำ้คำ้งจ่ำย 2,800,547.93  2,207,453.17  2,382,011.78  2,042,543.53 
โบนสัคำ้งจ่ำย 17,625,165.75  10,498,205.40  16,476,300.00  9,831,290.40 
ค่ำตอบแทนและบ ำเหน็จกรรมกำร 3,845,250.00  2,432,000.00  3,382,750.00  2,128,000.00 
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 6,176,737.88  838,871.63  4,182,014.15  755,511.63 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรน ำเขำ้คำ้งจ่ำย 915,403.23  862,209.04  915,403.23  862,209.04 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 5,186,319.06  4,871,009.06  4,558,319.06  4,454,009.06 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 4,840,796.75  4,012,037.39  3,492,147.84  2,687,072.47 
อ่ืน ๆ 1,282,394.83  861,873.03  923,561.16  684,555.24 

รวมเจ้ำหนีอ่ื้น 47,676,154.07  33,657,676.52  40,598,433.51  30,113,699.85 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 161,185,077.93  135,857,977.74  142,252,552.39  124,227,960.33 
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19. เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงนิ - สุทธิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 บญัชีน้ีประกอบดว้ย 

      หน่วย: บำท 

      งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

  2563  2562 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 1 มกรำคม   22,035,000.00  29,175,000.00 

จ่ำยช ำระคืนในระหวำ่งปี   (7,140,000.00)  (7,140,000.00) 

หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี   (7,140,000.00)  (7,140,000.00) 

เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงนิ - สุทธิ   7,755,000.00  14,895,000.00 

เม่ือวนัท่ี 26 มกรำคม พ.ศ. 2559 บริษทัฯ ได้ท  ำสัญญำกู้เงินกบัธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึงจ ำนวน 50 ล้ำนบำท เพ่ือรองรับ Core-Trading 
Asset ไดแ้ก่สินคำ้คงเหลือของบริษทัฯ โดยก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ตำมสัญญำเงินกูเ้ป็นรำยเดือนภำยใน 84 งวด ซ่ึงงวดท่ี 1-83 ช ำระงวดละ 595,000 
บำท และงวดท่ี 84 ช ำระส่วนท่ีเหลือทั้งหมด ในอตัรำดอกเบ้ีย THBFIX บวกดว้ยร้อยละ 1.85 ต่อปี ในกรณีท่ีอตัรำดอกเบ้ีย THBFIX ดงักล่ำวมีอตัรำต ่ำ
กวำ่อตัรำร้อยละ 0 ต่อปี บริษทัฯ ตอ้งช ำระดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 1.85 ต่อปี นอกจำกน้ีบริษทัฯ มีสญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียท่ีท  ำกบัธนำคำรผูใ้ห้
กูจ้ำกเดิม THBFIX บวกดว้ยร้อยละ 1.85 ต่อปี เป็นอตัรำคงท่ีต่อปี (ร้อยละ 4.7) โดยเร่ิมช ำระเงินตน้และดอกเบ้ียงวดแรกเดือนกุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2559  

ภำยใตเ้ง่ือนไขของสญัญำกูเ้งินเพ่ือรองรับ Core-Trading Asset ดงักล่ำว บริษทัฯ มีภำระผกูพนัท่ีจะตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีส ำคญับำงประกำร เช่น  

- กำรด ำรงอตัรำส่วนของหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Debt to Equity Ratio) ไม่เกินกวำ่ 2 เท่ำ ทั้งน้ีตอ้งไม่ต  ่ำกวำ่ศูนย ์
- กำรด ำรงอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี (DSCR) ไม่นอ้ยกวำ่ 2 เท่ำ 

บริษทัฯ ไดน้ ำท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงบำงส่วนของบริษทัฯ ท่ีบนัทึกในบญัชีอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน - สุทธิ และบญัชีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - 
สุทธิไปจดจ ำนองเพ่ือค ้ำประกนัเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินดงักล่ำว (หมำยเหตุ 13 และ 14) 

20. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 บญัชีน้ีประกอบดว้ย 
    หน่วย: บำท 
    งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2563  2562 
หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ    

- ภำยใน 1 ปี 578,567.74  241,775.92 

- เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,382,148.00  40,296.00 

หกั ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (131,388.30)  (7,082.30) 
มูลค่ำปัจจุบันของหนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 1,829,327.44  274,989.62 
หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (516,046.74)  (234,898.94) 
หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ 1,313,280.70  40,090.68 

 

 

 

 

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)147



  

  
   

21. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี         31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
และ พ.ศ. 2562 มีดงัน้ี 

  หน่วย: บำท 
  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 2563  2562  2563  2562 
ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส ำหรับ 
   ผลประโยชน์พนักงำน ณ วนัที่ 1 มกรำคม 37,517,534.00   22,359,699.00 

 
35,269,072.00  20,819,163.00 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:        
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนัและดอกเบ้ีย 2,873,051.00  3,791,217.00  2,642,216.00  3,563,562.00 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต 1,874,336.00  7,740,488.00  1,776,855.00  7,260,217.00 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:        
ผล(ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรประมำณกำร        
ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั        
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (5,475,913.00)  -  (5,787,619.00)  - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำง
กำรเงิน 5,017,077.00  4,212,596.66 

 
4,638,094.00  4,212,596.66 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้น
ประชำกรศำสตร์ (4,036,211.00)  - 

 
(3,689,872.00)  - 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี -  (586,466.66)  -   (586,466.66) 
ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส ำหรับ 
   ผลประโยชน์พนักงำน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 37,769,874.00  37,517,534.00 

 
34,848,746.00  35,269,072.00 

ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ไดแ้สดงในงบก ำไรขำดทุน  ดงัน้ี 
  หน่วย: บำท 
  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 2563  2562  2563  2562 
ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย 1,713,688.00  4,210,693.00  1,520,105.00  3,876,346.00 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 3,033,699.00  7,321,012.00  2,898,966.00  6,947,433.00 

รวมค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 4,747,387.00  11,531,705.00  4,419,071.00  10,823,779.00 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรำคิดลดประมำณกำรจำกอตัรำผลตอบแทนถวัเฉล่ียของพนัธบตัรรัฐบำล และสะทอ้นประมำณกำรของจงัหวะเวลำของกำรจ่ำย
ผลประโยชน์ 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรำมรณะในกำรประมำณกำรควำมเป็นไปไดท่ี้จะอยูจ่นเกษียณในอนำคตอยำ่งสมเหตุสมผลประมำณกำรจำกตำรำงมรณะ 

ขอ้สมมติในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีส ำคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 (แสดงดว้ยค่ำเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั) 
มีดงัน้ี 
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  หน่วย: บำท 
  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 2563  2562  2563  2562 
อตัรำคิดลด 1.61% - 1.81%  1.71% - 3.04%  1.61%  1.71% 
เงินเดือนรำยเดือนในอนำคตท่ีเพ่ิมข้ึน 5.00%  5.00%  5.00%  5.00% 
อตัรำมรณะ 100% ของตำรำง

มรณะปี 2560  
100% ของตำรำง
มรณะปี 2560 

 100% ของตำรำง
มรณะปี 2560  

100% ของตำรำง
มรณะปี 2560 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์
พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย: บำท 

 กำรเปลีย่นแปลงมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน 
  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 เพิม่ขึน้ 1%  ลดลง 1%  เพิม่ขึน้ 1%  ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (3,858,233.00)  4,165,429.00  (3,553,241.00)  3,840,593.00 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 4,150,075.00  (3,874,323.00)  3,849,413.00  (3,590,159.00) 
อตัรำกำรหมุนเวียน (92,040.00)  99,742.00  (86,707.00)  93,979.00 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย: บำท 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
มำกกวำ่ 1 ปี ไม่เกิน 5 ปี 8,603,949.00  8,603,949.00 
เกินกวำ่ 5 ปี 216,704,018.00  204,709,477.00 

เม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน พ.ศ. 2562 พระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำน (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ. 2562 ไดป้ระกำศลงในรำชกิจจำนุเบกษำ ซ่ึงไดก้  ำหนดอตัรำค่ำชดเชย
เพ่ิมเติมกรณีนำยจ้ำงเลิกจ้ำง ส ำหรับลูกจำ้งซ่ึงท ำงำนติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไปให้มีสิทธิได้รับค่ำชดเชยไม่น้อยกว่ำค่ำจ้ำงอตัรำสุดท้ำย 400 วนั 
กฎหมำยดงักล่ำวจะมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 พฤษภำคม พ.ศ. 2562 เป็นตน้ไป กำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวถือเป็นกำรแกไ้ขโครงกำรส ำหรับโครงกำร
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน กลุ่มบริษทัฯ ไดบ้นัทึกผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวโดยรับรู้ตน้ทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใชจ่้ำยทนัทีในก ำไร
หรือขำดทุนของงวดท่ีกฎหมำยมีผลบงัคบัใช ้คือไตรมำสท่ีสองของปี พ.ศ. 2562 

22. ส ำรองตำมกฎหมำย 

22.1 กำรโอนส ำรองตำมกฎหมำยและส่วนเกนิมูลค่ำหุ้นสำมัญเพ่ือลดผลขำดทุนสะสม 

ตำมท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี1/2562 เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน พ.ศ. 2562 ได้มีมติอนุมติัให้โอนส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 16,200,000 บำท  
และน ำส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมญับำงส่วนจ ำนวน 73,059,171.15 บำท ไปลำ้งขำดทุนสะสมจ ำนวน 89,259,171.15 บำท ท ำให้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2562 ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมญัมียอดคงเหลือจ ำนวน 64,784,767.88 บำท 

22.2 กำรจัดสรรส ำรองตำมกฎหมำย 

ตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ ตอ้งจดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นส ำรองตำมกฎหมำยไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 
5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี หกัดว้ยขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ 
ทุนส ำรองตำมกฎหมำยน้ีไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยปันผลได ้
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23. เงนิปันผลจ่ำย 

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังที่ 7/2563 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหำคม พ.ศ. 2563 ได้มีมติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนงวดหกเดือนส้ินสุดวนัที่ 30 มิถุนำยน พ.ศ. 2563 ในอตัรำหุ้นละ 0.15 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 30.38 ล้ำนบำท ซ่ึงบริษทัฯ ได้จ่ำยเงินปัน
ผลแล้วในวนัท่ี 9 กนัยำยน พ.ศ. 2563 

ตำมท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี พ.ศ. 2563 เม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน พ.ศ. 2563 ไดมี้มติให้จ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวำคม พ.ศ. 2562 งวดสุดทำ้ยในอตัรำหุ้นละ 0.10 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 20.25 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัฯ ไดจ่้ำยเงินปันผลแลว้ในวนัท่ี 19 พฤษภำคม พ.ศ. 
2563 

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังที่ 7/2562 เมื่อวนัที่ 9 สิงหำคม พ.ศ. 2562 ได้มีมติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนงวดหกเดือนส้ินสุดวนัที่ 30 มิถุนำยน พ.ศ. 2562 ในอตัรำหุ้นละ 0.05 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 10.13 ล้ำนบำท ซ่ึงบริษทัฯ ได้จ่ำยเงินปัน
ผลแล้วในวนัท่ี 6 กนัยำยน พ.ศ. 2562 

24. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษทัฯ มีค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะท่ีส ำคญัดงัน้ี 

 หน่วย: บำท 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 2563  2562  2563  2562 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้คงเหลือ 
   และงำนระหวำ่งท ำ 

  
(2,138,669.35)  

  
42,628,550.04   

  
(2,452,718.86)  

  
40,448,278.34  

ซ้ือสินคำ้  783,879,621.38   603,808,507.67    705,264,643.57    556,440,586.45  

ค่ำเส่ือมรำคำและตดัจ ำหน่ำย  9,534,776.49    13,066,146.54    9,282,421.76    9,650,285.00  
เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืน 
   ของพนกังำน 

 
 133,323,470.96   

 
 129,903,555.64   

 
 124,165,681.41   

 
 119,068,160.12  

ค่ำโฆษณำและค่ำส่งเสริมกำรขำย  2,524,976.43    3,649,226.05    2,468,670.68    3,491,029.22  

ค่ำใชจ่้ำยในกำรขนส่งสินคำ้  9,716,488.42    10,034,196.78    9,124,653.47    9,531,541.86  

ค่ำสำธำรณูปโภค  3,331,490.00    3,713,389.23    3,274,615.62    3,622,273.75  

หน้ีสงสยัจะสูญ - สุทธิ (210,217.40)   60,001.24    (216,523.98)    11,158.60  

ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                        -  -  4,028,014.48  

(ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพยสิ์น                   -  3,279,956.92                  -   (154,254.52)  
โอนกลบัขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 
       สินทรัพย ์- สุทธิ 

 
-  

 
(7,241,136.84)  

 
               -   

 
                    -    

25. ภำษเีงนิได้ 

ภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 มีดงัน้ี 
 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน        
ส ำหรับงวดปัจจุบนั (17,633,020.13)  (12,866,246.37)  (15,311,417.60)  (12,574,024.90) 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี        
กำรเปล่ียนแปลงของผลแตกต่ำงชัว่ครำว 360,054.38  715,360.27  433,068.59  2,086,753.33 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ส ำหรับปี (17,272,965.75)  (12,150,886.10)  (14,878,349.01)  (10,487,271.57) 
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ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ.2563 และ พ.ศ.2562 มีดงัน้ี 
 หน่วย: บำท 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไร

ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 
 

(899,009.40) 

  
 

842,519.33 

  
 

(967,879.40) 

  
 

842,519.33 

กระทบยอดเพ่ือหำอตัรำภำษีท่ีแทจ้ริงส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 มีดงัน้ี 
  งบกำรเงนิรวม 
  2563   2562 
  อตัรำภำษี       อตัรำภำษี     
  (ร้อยละ)   หน่วย: บำท   (ร้อยละ)   หน่วย: บำท 
ก ำไรก่อนภำษีเงนิได้   91,132,515.46    53,569,870.25 
ภำษีเงินไดง้วดปัจจุบนัตำมอตัรำภำษี 20.00  18,226,503.09  20.00  10,713,974.05 
ผลกระทบจำกกำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั -  -  (1.50)  (805,603.18) 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่ถือเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมประมวลรัษฎำกร 0.10  94,178.22  1.77  950,726.36 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึนจำกรำยจ่ำยท่ีจ่ำยจริง (1.08)  (983,272.72)  (0.96)  (516,333.01) 
ผลขำดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี       -  -  3.38  1,808,121.88 
ผลขำดทุนในปีก่อนท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี       
     แต่น ำมำใชล้ดค่ำใชจ่้ำยภำษี (0.07)  (64,442.84)  

 
-                 - 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 18.95  17,272,965.75  22.69  12,150,886.10 
 

  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
  2563   2562 
  อตัรำภำษี       อตัรำภำษี     
  (ร้อยละ)   หน่วย: บำท   (ร้อยละ)   หน่วย: บำท 
ก ำไรก่อนภำษีเงนิได้   78,908,468.99    50,496,396.23 
ภำษีเงินไดง้วดปัจจุบนัตำมอตัรำภำษี 20.00  15,781,693.80  20.00  10,099,279.25 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่ถือเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมประมวลรัษฎำกร 0.10  80,256.98  1.79  904,325.33 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึนจำกรำยจ่ำยท่ีจ่ำยจริง (1.24)  (983,601.77)  (1.02)  (516,333.01) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 18.86  14,878,349.01  20.77  10,487,271.57 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีกลุ่มบริษทัฯ ไม่ไดรั้บรู้ไวใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงิน ประกอบดว้ย 
 หน่วย: บำท 
  งบกำรเงนิรวม  
 2563  2562 
ผลขำดทุนสะสมทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้    

      หมดอำยใุนอีก  1 ปี 1,442,927.84             - 

      หมดอำยใุนอีก 2 - 5 ปี 5,793,941.08  7,301,311.76 
รวม 7,236,868.92  7,301,311.76 

บริษัทย่อย 

บริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศของบริษทัฯ คือ บริษทั ผลธญัญะ (แคมโบเดีย) จ ำกดั ซ่ึงจดัตั้งในประเทศกมัพชูำจะตอ้งเสียภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลในอตัรำร้อย
ละ 20 ของก ำไรสุทธิท่ีตอ้งเสียภำษีหรืออตัรำภำษีขั้นต ่ำร้อยละ 1 ของรำยไดท้ั้งหมดแลว้แต่จ ำนวนใดจะสูงกวำ่ 

รายงานประจำำ�ปีี 2563 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กััด (มหาชน)151



  

  
   

26. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

บริษทัฯ บริษทัยอ่ย และพนกังำนของกลุ่มบริษทัฯ ไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 
โดยบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และพนกังำนจ่ำยเงินสมทบและเงินสะสมเขำ้กองทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำๆ กนัในอตัรำร้อยละ 3-5 ของเงินเดือนพนกังำน 
และจ่ำยให้แก่พนกังำนในกรณีท่ีออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทัฯ  

กลุ่มบริษทัฯ ไดจ่้ำยเงินสมทบกองทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 เป็นจ ำนวนเงิน 3.18 ลำ้นบำท และ 3.16 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั 

27. ส่วนงำนด ำเนินงำน 
กลุ่มบริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจใน 3 ส่วนด ำเนินงำนหลกั คือ (1) ธุรกิจซ้ือมำขำยไปอุปกรณ์เพ่ือควำมปลอดภยัและอุปกรณ์นิรภยั (2) ธุรกิจเก่ียวกบัระบบ
บ ำบดัน ้ำ และ (3) ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงระบบประปำหมู่บำ้น ในส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์หลกัในประเทศไทย  
ผลกำรด ำเนินงำนไดรั้บกำรสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอโดยผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนซ่ึงก็คือประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร เพ่ือใช้ในกำร
ตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบัส่วนงำนและประเมินผลกำรปฏิบติังำน กลุ่มบริษทัฯ ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนด ำเนินงำนซ่ึงวดั
มูลค่ำโดยใชเ้กณฑผ์ลก ำไรหรือขำดทุนของส่วนงำนด ำเนินงำนซ่ึงเป็นเกณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน 
ขอ้มูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำนธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 มีดงัต่อไปน้ี 

 
ข้อมูลทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำนธุรกจิ 

ขอ้มูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำนธุรกิจและกำรกระทบยอดก ำไรหรือขำดทุนตำมส่วนงำนท่ีรำยงำนของกลุ่มบริษทัฯ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 มีดงัต่อไปน้ี 
 หน่วย: พนับำท 
 ธุรกิจซ้ือมำขำยไปอุปกรณ์เพ่ือ

ควำมปลอดภยัและอุปกรณ์
นิรภยั ธุรกิจเกี่ยวกับระบบบ ำบัดน ้ำ 

ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงระบบ
ประปำหมู่บ้ำน ตดัรำยกำรระหว่ำงส่วนงำน งบกำรเงนิรวม  

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
รำยไดจ้ำกบุคคลภำยนอก 1,015,333 887,366 40,031 24,379 150 105                  -             --     1,055,514 911,850 
ตน้ทุนขำยและตน้ทุนบริกำร (749,459) (655,121) (32,424) (20,068) (213) (1,379) 720 720 (781,376) (675,848) 
ก ำไร(ขำดทุน)ข้ันต้น 

ตำมส่วนงำน 265,874 232,245 7,607 4,311 (63) (1,274) 720 720 274,138 236,002 
ค่ำปรับงำนล่ำชำ้    - (581)                    --     (581) 
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่ไดปั้นส่วน:          
ขำดทุนจำกกำรขำยทรัพยสิ์น - สุทธิ                  - (3,280)                    --        (3,280) 
โอนกลบัขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสินทรัพย ์     . - 7,241                      --              7,241 
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียน - สุทธิ        2,402 6,496 
รำยไดอ่ื้น         7,045 4,850 
ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย         (88,024) (89,896) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร         (102,022) (102,096) 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน         (2,406) (5,166) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้         (17,273) (12,151) 

ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี   7,607 11,552 (63) (5,135)   73,860 41,419 
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ขอ้มูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำนธุรกิจและกำรกระทบยอดสินทรัพยต์ำมส่วนงำนท่ีรำยงำนของกลุ่มบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ 
พ.ศ. 2562 มีดงัต่อไปน้ี 

      หน่วย: พนับำท 

      งบกำรเงนิรวม 

  2563  2562 

อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - สุทธิ   5,312   5,790 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ   94,668  98,753 

สินทรัพยส่์วนกลำง   506,020  462,604 

รวมสินทรัพย์   606,000  567,147 

ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์ 

กลุ่มบริษทัฯ น ำเสนอรำยไดต้ำมส่วนงำนแยกตำมท่ีตั้งทำงภูมิศำสตร์ของลูกคำ้ อยำ่งไรก็ตำมกลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยใ์นต่ำงประเทศเป็นจ ำนวนเงินไม่
เป็นสำระส ำคญั 

ขอ้มูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำนภูมิศำสตร์ของลูกคำ้ของกลุ่มบริษทัฯ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 มีดงัต่อไปน้ี 

      หน่วย: พนับำท 

      รำยได้ 

  2563  2562 
ไทย   1,040,489   906,897 
ประเทศอ่ืนๆ   15,025  4,953 

รวม   1,055,514  911,850 

ลกูค้ารายใหญ่ 

กลุ่มบริษทัฯ ไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดรำยหน่ึงท่ีมีมูลค่ำตั้งแต่ร้อยละ 10 ของรำยไดข้องกลุ่มบริษทัฯ 

28. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นที่อำจเกดิขึน้ภำยหน้ำ 

ภำระผูกพนั 

ภาระผกูพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษทัฯ มีภำระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญำเช่ำอำคำร และเคร่ืองถ่ำยเอกสำรที่อำยสุัญญำเช่ำส้ินสุดภำยในหน่ึงปีนับจำกวนัท่ีน ำมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติั หรือเกิดจำกสญัญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต  ่ำ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีภำระผูกพนัขำ้งตน้ท่ีจะตอ้งจ่ำยในอนำคต ดงัน้ี 

 
 
 
 

 
 
 

  หน่วย: บำท 
จ่ำยช ำระ  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
ระยะเวลำท่ีไม่เกินหน่ึงปี  261,750.00  153,350.00 
ระยะเวลำท่ีเกินหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้ำปี  401,466.67  401,466.67 
รวม  663,216.67  554,816.67 
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ภาระผกูพนัและหนี้สินที่อาจเกดิขึ้นกบัสถาบันการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีภำระผูกพนัและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนกบัสถำบนักำรเงิน ดงัน้ี   
หน่วย: ล้ำนบำท   

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   
วงเงนิ เบิกใช้ ยงัไม่ได้ใช้ วงเงนิ เบิกใช้ ยงัไม่ได้ใช้ 

1) แอลซีและทีอำร์ 183.00 57.38 125.62 183.00 57.38 125.62 
2) ตัว๋สญัญำใชเ้งิน 175.00 - 175.00 165.00 - 165.00 
3) หนงัสือค ้ำประกนั 70.70 8.59 62.11 60.70 2.82 57.88 
4) เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร 56.50 - 56.50 56.50 - 56.50 
5) ภำระผกูพนัตำมสญัญำซ้ือเงินตรำ

ต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 220.00 9.30 210.70 220.00 9.30 210.70 
6) ภำระผกูพนัตำมสญัญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้เป็นเงินสกุลดอลล่ำร์สหรัฐวงเงิน 1.15 ลำ้นดอลล่ำร์สหรัฐโดย                  

ณ วนัท่ิ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 ยงัไม่มีกำรใชว้งเงินดงักล่ำว 

บริษทัฯ ไดน้ ำเงินฝำกธนำคำรของบริษทัฯ และท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบำงส่วนของบริษทัฯ ท่ีบนัทึกในบญัชีอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน - สุทธิ 
และบญัชีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ (หมำยเหตุ 9, 13 และ 14) ค ้ำประกนัภำระผูกพนัของธนำคำรดงักล่ำว  

บริษทัย่อยค ้ำประกนัวงเงินแอลซีและทีอำร์ของบริษทัใหญ่ภำยในวงเงิน 10 ล้ำนบำท 

หนังสือค า้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีหนงัสือค ้ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำรเหลืออยูเ่ป็นจ ำนวนเงินดงัน้ี 

 

 

 

 

 
 
 
หนีสิ้นที่อำจจะเกดิขึน้ภำยหน้ำ 

คดคีวามฟ้องร้อง 

บริษทั พดี ีเจเนซิส เอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 27 ตุลำคม พ.ศ. 2558 เจำ้หน้ีกำรคำ้ได้ยื่นฟ้องบริษทัย่อยต่อศำลทรัพยสิ์นทำงปัญญำและกำรคำ้ระหว่ำงประเทศกลำง หมำยเลขด ำท่ีกค.
223/2558 วำ่ดว้ยควำมผิดอนัเกิดจำกผิดสญัญำซ้ือขำย ซ่ึงบริษทัยอ่ยไดท้  ำกำรยืน่ค  ำให้กำรต่อสู้คดี และศำลไดท้  ำกำรไกล่เกล่ียหลำยคร้ัง  

และล่ำสุดเม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2561 ศำลไดพิ้พำกษำว่ำบริษทัยอ่ยไดซ้ื้อสินคำ้ดงักล่ำวจริงทั้งหมด 2 รำยกำร แต่มี 1 รำยกำรท่ีขำดอำยคุวำม
แลว้ บริษทัยอ่ยจึงตอ้งรับผิดในส่วนของค่ำสินคำ้อีก 1 รำยกำรท่ียงัไม่ขำดอำยคุวำม โดยให้บริษทัยอ่ยช ำระเงินจ ำนวน 9,806.14 ดอลล่ำร์สหรัฐ พร้อม
ดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 2 มกรำคม พ.ศ. 2555 แก่เจำ้หน้ีกำรคำ้ ซ่ึงโจทก์ไม่เห็นดว้ยกบัค  ำพิพำกษำของศำลและประสงค์จะ
อุทธรณ์โดยไดย้ื่นค  ำร้องขอขยำยระยะเวลำอุทธรณ์คร้ังท่ี 3 และศำลไดอ้นุญำตให้โจทก์ขยำยระยะเวลำยื่นอุทธรณ์เป็นคร้ังสุดทำ้ย โดยให้โจทก์ยื่น
อุทธรณ์ต่อศำลภำยในวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2562 ซ่ึงโจทก์ไม่ได้ยื่นอุทธรณ์หรือยื่นค  ำร้องขอขยำยระยะเวลำอุทธรณ์ภำยในเวลำท่ีศำลก ำหนด 
ส่งผลให้คดีถึงท่ีสุด โดยโจทกส์ำมำรถใชสิ้ทธิบงัคบัคดีกบัทรัพยสิ์นของจ ำเลยตำมค ำพิพำกษำของศำลชั้นตน้ภำยใน 10 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีศำลชั้นตน้มี
ค  ำพิพำกษำ  

  หน่วย: บำท 
หนังสือค ำ้ประกนั  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
เพ่ือค  ้ำประกนัสญัญำก่อสร้ำง  2,615,376.00  2,615,376.00 
เพ่ือค  ้ำประกนักำรปฏิบติัตำมสญัญำ  5,773,451.00  - 
เพ่ือค  ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำและอ่ืน ๆ  200,000.00  200,000.00 
รวม  8,588,827.00  2,815,376.00 
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ทั้งน้ีฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ ได้พิจำรณำผลกระทบจำกคดีควำมดงักล่ำวแล้วเห็นว่ำจะไม่มีผลเสียหำยอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของ
บริษทัฯ เน่ืองจำกได้ตั้งค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญเงินให้กู้ยืม รวมถึงได้ตั้งค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อยดงักล่ำวแล้วทั้งจ  ำนวน 

29. เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

ควำมเส่ียงในเร่ืองกำรให้สินเช่ือ คือควำมเ ส่ียงที่เกิดจำกกำรที่คู่สัญญำไม่ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดในสัญญำซ่ึงก่อให้       เกิดควำมเสียหำยแก่
กลุ่มบริษทัฯ ดังนั้น กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบำยในกำรบริหำรควำมเส่ียงโดย ก ำหนดวงเงินสินเช่ือและให้สินเช่ืออย่ำงระมดัระวงั นอกจำกน้ี ยงัมี
นโยบำยท่ีจะท ำธุรกรรมกับผูค้ ้ำท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือ เพ่ือลดโอกำสของกำรสูญเสียทำงกำรเงินจำกกำรไม่สำมำรถปฏิบติัตำมสัญญำได้ 

ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน รำคำตำมบญัชีของสินทรัพยห์ลงัจำกหักค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ถือเป็นมูลค่ำ
สูงสุดของควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ  

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษทัฯ มียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัท่ีเป็นสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศดงัน้ี 

 หน่วย: พนับำท 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ หนีสิ้นทำงกำรเงนิ สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ หนีสิ้นทำงกำรเงนิ 

สกลุเงนิ 
31 ธันวำคม 
พ.ศ. 2563 

31 ธันวำคม 
พ.ศ. 2562 

31 ธันวำคม 
พ.ศ. 2563 

31 ธันวำคม 
พ.ศ. 2562 

31 ธันวำคม 
พ.ศ. 2563 

31 ธันวำคม 
พ.ศ. 2562 

31 ธันวำคม 
พ.ศ. 2563 

31 ธันวำคม 
พ.ศ. 2562 

ยูโร 18.06  16.52  1,048.14  553.96  18.06  16.52  1,048.14 553.96 
ดอลล่ำร์สหรัฐ 6,765.92  13,149.30  39,778.44 44,187.73 9,963.76 16,423.20 38,896.61 43,507.41 
ดอลล่ำร์สิงคโปร์ 11.88 - 4,709.86 14,209.20 11.88 - 4,709.86 14,209.20 
ปอนดส์เตอร์ลิง   - - 237.70 294.03   - - 237.70  294.03  
เยน - - 660.59 259.37 - - 660.59  259.37  
หยวนจีน 0.10 0.10 - - 0.10 0.10 - - 
ริงกิตมำเลเซีย - - 0.60 - - - 0.60 - 

 

 

 หน่วย: บำทต่อหน่วยเงนิตรำต่ำงประเทศ 

 อตัรำแลกเปลีย่นเฉลีย่ ณ วนัที่  
สกลุเงนิ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 

ยโูร 36.8764  33.7311 
ดอลล่ำร์สหรัฐ 30.0371  30.1540  
ดอลล่ำร์สิงคโปร์ 22.6632  22.3245  
ปอนดส์เตอร์ลิง 40.6403  39.5217  
เยน 0.2907  0.2759 
หยวนจีน 4.6187 4.3147 
ริงกิตมำเลเซีย 7.4357 7.3222 

กลุ่มบริษทัฯ ใช้ตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีกลุ่มบริษทัฯ พิจำรณำว่ำเหมำะสมเป็นเคร่ืองมือในกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน รำยละเอียดของตรำ
สำรอนุพนัธ์เพื่อบริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัมีผลบงัคบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 มีดงัต่อไปน้ี 
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 งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 ณ วนัที ่31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 
 จ ำนวนเงนิ อตัรำแลกเปลีย่นตำมสัญญำ ครบก ำหนดสัญญำ 
สัญญำซ้ือเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ      
ดอลล่ำร์สหรัฐต่อบำท 0.31 ลำ้นดอลล่ำร์สหรัฐ 30.47 บำทต่อดอลล่ำร์สหรัฐ 6 และ 25 มกรำคม พ.ศ. 2564 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 

บริษทัฯ มีเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงินโดยมีอตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด (อตัรำดอกเบ้ีย MOR และ MLR) และอตัรำคงท่ี ดงันั้น บริษทั
ฯ จึงมีควำมเส่ียงเก่ียวกบัอตัรำดอกเบ้ียจำกกำรท่ีอตัรำดอกเบ้ียเปล่ียนแปลงไป  

กลุ่มบริษทัฯ มีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกสถำบนักำรเงิน เงินลงทุนชัว่ครำวและเงินให้กู้ยืมระยะสั้นท่ีมีดอกเบ้ีย 
อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีก ำหนดระยะเวลำช ำระคืนภำยในหน่ึงปี ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของกลุ่ม
บริษทัฯ จึงอยูใ่นระดบัต ่ำ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 บริษทัฯ มีสญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ีย (Interest Rate Swap) คงเหลือ ดงัน้ี 

วนัทีม่ผีลบังคบั
ตำมสัญญำ 

วนัทีค่รบก ำหนด
ของสัญญำ 

มูลค่ำตำมสัญญำ 
มูลค่ำตำมบัญชีของเคร่ืองมือป้องกนั

ควำมเส่ียง 
อตัรำดอกเบีย้ตำม

สัญญำเงนิกู้ 

อตัรำดอกเบีย้
ตำมสัญญำ
แลกเปลีย่น
อตัรำดอกเบีย้ (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) 

31 ธันวำคม พ.ศ. 
2563 

31 ธันวำคม 
พ.ศ. 2562 

31 ธันวำคมพ.ศ. 
2563 

31 ธันวำคม พ.ศ. 
2562 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

มกรำคม      พ.ศ. 
2559 

มกรำคม       พ.ศ. 
2565 14.90 22.04 0.42 0.60 THBFIX+1.85 4.7 

30. กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

กลุ่มบริษทัฯ ใช้วิธีรำคำตลำดในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่อง หรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัฯ จะใช้วิธี
รำคำทุนหรือวิธีรำยไดใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่ำวแทน 
ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

ในกำรน ำเทคนิคกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมขำ้งตน้มำใช ้กิจกำรจะตอ้งพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมนั้นให้มำกท่ีสุด มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 13 เร่ือง มูลค่ำยติุธรรม ก ำหนดล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมออกเป็นสำมระดบัตำม
ประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินบำงรำยกำรท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรม
ไวแ้ยกแสดงระดบัของขอ้มูลท่ีใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมไดด้งัน้ี 
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 หน่วย: ล้ำนบำท 
 งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
หนีสิ้นที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     

สญัญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 0.13 - 0.13 
สญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ีย - 0.42 - 0.42 

 หน่วย: ล้ำนบำท 
 งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
หนีสิ้นที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     

สญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ีย - 0.60 - 0.60 

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมและขอ้มูลท่ีใชส้ ำหรับกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมระดบั 2 

มูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ค  ำนวณโดยใชเ้ทคนิคกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคตและแบบจ ำลองตำมทฤษฎีในกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงขอ้มูลท่ี
น ำมำใช้ในกำรประเมินมูลค่ำส่วนใหญ่เป็นขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดใ้นตลำดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัรำแลกเปล่ียนทนัที อตัรำแลกเปล่ียนล่วงหน้ำของ
เงินตรำต่ำงประเทศ และเส้นอตัรำผลตอบแทนของอตัรำดอกเบ้ีย เป็นตน้  

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

31. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนที่ส ำคญัของกลุ่มบริษทัฯ  คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทำงกำรเงินที่เหมำะสมและกำรด ำรงไว้ซ่ึง
ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง 

ตำมงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.85: 1 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562: 0.88: 
1) และบริษทัฯ มีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.82: 1 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562: 0.86: 1) 

32. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำที่รำยงำน 

ตำมท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 2/2564 เม่ือวนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2564 ไดมี้มติในเร่ืองท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

1) มีมติให้จ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 งวดสุดทำ้ยในอตัรำหุ้นละ 0.14 บำท เป็นจ ำนวน
เงิน 28.35 ล้ำนบำท ก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 20 พฤษภำคม พ.ศ. 2564  

2) อนุมตัิกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจ ำนวน 8,000,000 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 210,500,232 บำท เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
202,500,232 บำท โดยกำรตดัหุ้นสำมญัเพ่ือรองรับกำรใช้สิทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ ท่ีจะออกและเสนอขำยให้แก่
กรรมกำร และ/หรือ พนกังำนของบริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 1 (ESOP-Warrant) ท่ียงัไม่ไดอ้อกจ ำหน่ำยจ ำนวน 8,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ี
ตรำไวหุ้้นละ 1 บำท 

33. กำรอนุมัติงบกำรเงนิ 

คณะกรรมกำรของบริษทัฯ ไดอ้นุมติัให้ออกงบกำรเงินน้ีเม่ือวนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2564 
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