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วิสัยทัศน

พันธกิจ
ดาํเนินธรุกจิและสงเสรมิการทํางานดวยหลักธรรมาภิบาล มจีรยิธรรมและ
ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย พัฒนาระบบบริหารงาน สินคา 
และบรกิารตางๆ ใหเกดิการตอยอดธรุกจิ เกดิมลูคา และคณุคาเพ่ิม
ดวยนวัตกรรมและแนวคิดใหมๆ สรางสรรคและสงเสริม
การเรียนรูใหเกิดความสามารถหลักขององคกรที่แตกตาง
และเกิดศักยภาพใหธุรกิจเติบโต อยางรวดเร็วและม่ันคง 
ปรับเปล่ียนและเปล่ียนแปลงองคกรใหเขากับสภาพแวดลอม
ทางธุรกิจ ทั้งในระดับประเทศ และระดับโลก ใหเปนองคกรที่ทันสมัย

เป  นองค  ก ร ช้ัน นํ า ใน ธุ รกิ จอ  อย
นํ้าตาล และชีวพลังงาน โดย
ก า ร บู ร ณ า ก า ร  บุ ค ล า ก ร 

เทคโนโลยี และการจัดการ



2 บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)

สารจากประธานกรรมการ
และประธานกรรมการบริหาร

เรียน ทานผูถือหุน

ภาพรวมอุตสาหกรรมน้ําตาลในป 2560 นั้นยังอยูในชวงชะลอตัว โดยราคา
นํา้ตาลตลาดโลกน้ัน มคีวามผนัผวนคอนขางมากโดยราคานํา้ตาลดบิปรับตวัเพิม่ขึน้
ในชวงตนป 2560 ขึ้นไปอยูที่ประมาณ 20 เซนตตอปอนด และลดลงในชวงปลายป 
2560 มาที่ประมาณ 14 - 15 เซนตตอปอนด อีกทั้งประเทศไทยยังประสบปญหา
ภัยแลงในชวงป 2559 ทําใหออยเขาหีบในปการผลิต 2559/2560 ของทั้งประเทศ
ลดลงอยูที่ประมาณ 93 ลานตัน

ป 2560 ที่ผานมาถือเปนปที่ยากลําบากสําหรับ KBS โดยบริษัทตองเผชิญกับ
ปจจัยตางๆ ที่สงกระทบดานลบตอการดําเนินงานของบริษัท เชน ตนทุนคาขนสง
ออยนอกเขตที่เพ่ิมสูงขึ้น อีกทั้งปญหาภัยแลงในป 2559 ซึ่งสงผลตอปริมาณออย
เขาหีบของบริษัทในป 2560 โดยลดลงจาก 2.65 ลานตัน เหลือ 2.44 ลานตัน หรือ
ลดลงรอยละ 8 ทําใหราคาวัตถุดิบสูงขึ้น ทั้งในสวนของตนทุนออย ตนทุนกากออย 
และคาใชจายการผลิตที่สูงขึ้น ซึ่งสงผลกระทบตองบการเงินรวมของบริษัท ทําใหมี
ผลขาดทุนสุทธิ 376.6 ลาน

อยางไรก็ตามบริษัทมีโครงการเพ่ิมปริมาณออยเขาหีบ เพื่อเพ่ิมรายไดของ
บริษทั โดยมเีปาหมายในการจดัตัง้ โรงงานผลติน้ําตาลแหงใหมทีอ่าํเภอสคีิว้ จงัหวดั
นครราชสีมา โดยปจจุบันโครงการสีคิ้วอยูในขั้นตอน การรายงาน การวิเคราะห 
ผลกระทบสิ่งแวดลอม หรือ EIA โดยคาดวาโครงการจะสามารถดําเนินการนําออย
เขาหีบไดในป 2563

นายสุเทพ  วงศวรเศรษฐ
ประธานกรรมการ
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ในสวนของการสงเสริมการขายและการตลาด ปจจุบันบริษัทมีสินคา ภายใตตราสินคา 
KBS จํานวน 3 ผลิตภัณฑ ไดแก นํ้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์ “KBS First” นํ้าตาลทรายธรรมชาติ 
“KBS Brown” และน้ําตาลหวาน 2 เทา “KBS 2X Double Sweet” โดยบริษัทใชกลยุทธ
ทางการตลาดตางๆ เพื่อสรางตราสินคา “KBS”  ใหเปนที่จดจําของตลาด โดยลูกคาของบริษัท 
ไดแก ลกูคากลุมอตุสาหกรรม ลกูคากลุมโมเดรินเทรด ผูกระจายสนิคา และชองทางธรุกจิโดยตรง 
โดยบริษัทจะใชนโยบายท่ีตางกันในการตอบสนองความตองการของลูกคาในแตละกลุม และ
สรางความพึงพอใจใหแกลูกคา โดยมีเปาหมายเพื่อสราง Brand Loyalty ที่ยั่งยืนในอนาคต

ในดานความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมขององคกร หรือ CSR กลุมบริษัทยังคง
ดําเนินโครงการตางๆ อยางตอเน่ือง โดยบริษัทมีการจัดตั้งคณะกรรมการทํางานอํานวยการ
ดานความรบัผิดชอบตอสงัคม เพือ่สนบัสนนุ ให พนกังาน และชมุชนบรเิวณรอบโรงงานมีความ
เปนอยูทีด่ขีึน้ ผานโครงการตางๆ ของบริษทั เชน โครงการวิทยาลัยใน โรงงาน เพือ่ใหพนักงาน
พัฒนาตนเอง โครงการ “คนดี คนเกง KBS KPP” เปนการมอบทุนการศึกษาใหกับเด็กนักเรียน 
จากโรงเรยีนตางๆ  ในบริเวณใกลเคยีง และ โครงการบาํเพญ็สาธารณะประโยชนตางๆ เปนตน

สุดทายน้ีในฐานะตัวแทนของคณะกรรมการบริษัท ใครขอขอบพระคุณทานผูถือหุน 
ผูบรหิาร พนกังาน ตลอดจนผูทีเ่กีย่วของกบับรษิทั และผูเกีย่วของทกุฝาย รวมถงึสถาบนัการเงิน
ทีใ่หการสนับสนุนบริษทัมาโดยตลอด กลุมบริษทั KBS จะมุงมัน่ทุมเทในการดําเนนิธรุกจิอยาง
รัดกุม โปรงใส ยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อใหกลุมบริษัท KBS เติบโตอยางยั่งยืน และพรอมรับ
การแขงขันในอุตสาหกรรมและพรอมที่จะกาวข้ึนเปนองคกรชั้นนําในธุรกิจออย นํ้าตาล และ
ชีวพลังงานในอนาคตตอไป

นายถกล  ถวิลเติมทรัพย
ประธานกรรมการบริหาร



4. นายธวัชชัย นาคะตะ
กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน
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คณะกรรมการบริษัท

1. นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ
ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

5. นายศรัณย สมุทรโคจร
กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

6. นายวรวิทย โรจนรพีธาดา
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบริหารความเส่ียง

3. นายถกล ถวิลเติมทรัพย
กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร

2. นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ
กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ



8. นายทัศน วนากรกุล
กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียง
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10. นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย
กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียง

11. นายอํานาจ รําเพยพงศ
กรรมการ กรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน

7. นายสุวัฒน สัมมาชีพวิศวกุล
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

9. นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย
กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะผูบริหาร

1. นายทัศน วนากรกุล
กรรมการผูจัดการ

4. นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย
ผูชวยกรรมการผูจัดการ
สายงานองคกรสัมพันธ

5. นายรังสรรค ถวิลเติมทรัพย
ผูชวยกรรมการผูจัดการ

สายงานบริหาร Supply Chain

2. นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย
รองกรรมการผูจัดการ
สายงานการตลาด

3. นายเกรียงศักดิ์ ภัทรโกศล
รองกรรมการผูจัดการ

สายงานวัตถุดิบ
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6. นายดํารงค ภูติภัทร
ผูอํานวยการโรงงาน

8. นายอนุสิษฐ บวรนิมิต
ผูอํานวยการพัฒนาธุรกิจ

9. นางสาวสุรวีร พวงทอง
ผูจัดการอาวุโส

ฝายปฏิบัติการการเงิน

7. นายรักกิติ ตั้งล้ําเลิศ
ผูอํานวยการการเงิน
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35
MW

58
MW

8

สรุปการดําเนินงานป 2560

23
MW

กําลังการผลิตนํ้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์ 1,200 ตัน/วัน 

กําลังการผลิตไฟฟา

สัญญาขายไฟฟา

ปริมาณออยเขาหีบ 2.4 ลานตัน สัดสวนการขายน้ําตาล

KBS Brand

Customer

การจัดแบงสัดสวนการขายน้ําตาล  2559/2560

นํ้าตาลเพ่ือสงออก 75%

ตางประเทศ

ในประเทศ
อุตสาหกรรม Modem Trade

เอเชีย 85% เขาหาง (รับจางผลิต) 35%

นํ้าตาลทราย
ธรรมชาติ

ตรา KBS Brown

นํ้าตาลทราย
ขาวบริสุทธิ์

ตรา KBS First

นํ้าตาลทราย
ผสมซูคราโลส

ตรา KBS2X Double Sweet

อื่นๆ 15% อุตสาหกรรม 35%ตัวแทนจําหนาย 30%

นํ้าตาลขายในประเทศ 25%

กําลังการหีบออย 35,000 ตัน/วัน 
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สรุปขอมูลทางการเงินที่สําคัญ

ขอมูลสําคัญทางการเงิน 2558 2559 2560

สรุปฐานะทางการเงิน (ลานบาท)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 82 126 233
สินทรัพยรวม 10,069 10,608 10,158
หน้ีสินรวม 6,098 7,060 7,012
สวนของผูถือหุนรวม 3,971 3,548 3,146
ผลการดําเนินงาน (ลานบาท)

รายไดจากการขายและบริการ 6,542 6,925 7,820
รายไดรวม 6,665 7,161 8,171
ตนทุนขายและบริการ 6,035 6,646 7,708
คาใชจายในการขายและบริการ 585 614 586
ขาดทุนจากอุบัติเหตุของบริษัทยอย - 135 -
กําไร(ขาดทุน)กอนคาใชจายทางการเงินและภาษี (10) (234) (146)
คาใชจายทางการเงิน 98 189 194
(รายได) คาใชจายภาษีเงินได (58) (68) 37
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ (50) (355) (377)

อัตราสวนทางการเงิน

อัตรากําไรขั้นตน 7.8% 4.0% 1.4%
อัตรากําไร(ขาดทุน)สุทธิ (0.8%) (5.1%) (4.6%)
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย (0.5%) (3.3%) (3.7%)
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (1.3%) (10.0%) (12.0%)
อัตราหน้ีสินตอทุน (เทา) 1.5 2.0 2.2
มูลคาตอหุน (บาทตอหุน)

มูลคาบัญชีตอหุน 6.62 5.91 5.24
กําไร(ขาดทุน)ตอหุน (0.08) (0.59) (0.63)
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รางวัลแหงความภาคภูมิใจ

 ดวยความมุงม่ันอยางแทจริงของผูบริหารและพนักงานทุกคนในการมุงสูองคกรที่ดําเนินธุรกิจภายใตหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี ทําใหบริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) ไดรับรางวัลแหงความภาคภูมิใจในหลายดาน ไมวาจะเปนดานโรงงานน้ําตาลทราย
ชั้นดี ดานแรงงานสัมพันธและสวัสดิการ ดานความรับผิดชอบตอสังคมและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ฯลฯ

• รางวัลชมเชยโรงงานน้ําตาลดีเดน ป2551
• รางวัลโรงงานน้ําตาลทรายช้ันดี ป 2555
• รางวัลการผลิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมประเภทการผลิตนํ้าตาลทราย ป 2555
• รางวัลเกียรติยศความรับผิดชอบตอสังคม ป 2556
• รางวัลเกียรติยศความรับผิดชอบตอสังคมอยางตอเนื่องป 2556
• รางวัลความรวมมือในการอนุรักษและฟนฟูแมนํ้าเปนอยางดี ป 2556
• สถานประกอบการท่ีมีการจัดการส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืนประเภท “โรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว” ป 2556
• ระบบการวิเคราะหอันตรายและจุดวิกฤตที่ตองควบคุม (HACCP) ป 2556
• เกียรติบัตรโครงการธรรมาภิบาลสิ่งแวดลอม กระทรวงอุตสากรรม (ดําเนินการตอเนื่อง ป 2557)
• โครงการถายทอดเทคโนโลยีนํา้อตุสาหกรรม ป 2554 “เปนสถานประกอบการอุตสาหกรรม (รายเดิม) ทีย่งัคงดําเนนิงาน

อยางตอเนื่อง ตามหลักเกณฑธรรมาภิบาลสิ่งแวดลอม ป 2557”
• EIA Monitoring Awards 2014 ระดับชมเชย (สวนขยาย)
• รางวัลความรวมมือในการอนุรักษและฟนฟูแมนํ้าเปนอยางดี ประจําป 2557
• ผานเกณฑการผลิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมประเภทการผลิตนํ้าตาลทราย ป 2557 “สถานประกอบการท่ีปฏิบัติ

ตามมาตรการในรายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม และมีการจัดการสภาพแวดลอมดีเดนประจําป 2557”
• สถานประกอบกิจการดีเดนดานแรงงานสัมพันธและสวัสดิการแรงงานป 2555, 2556, 2557, 2558, 2559
• สถานประกอบการดีเดนดานความปลอดภัย ป 2557, 2558
• อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 3 Green System
• รางวัลโรงงานน้ําตาลดีเดน ประจําป 2560

 และจากความต้ังใจและการใหความสําคัญตอกระบวนการผลิตและคุณภาพสินคาเสมอมา ทําใหผลิตภัณฑของ KBS ผาน
การรับรองมาตรฐานตางๆ ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล และไดรับความเช่ือมั่นจากลูกคาที่เปนองคกรขนาดใหญในระดับนานาชาติ
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ประวัติความเปนมาและ
พัฒนาการที่สําคัญ

ป 2508
จัดต้ัง บริษัท อุตสาหกรรมหนองใหญ จํากัด ดวยทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท 
ณ อําเภอหนองใหญ จังหวัดชลบุรี กําลังการผลิตเริ่มตนที่ 1,500 ตันออยตอวัน

ป 2510-2530 บริษัทไดมีการจดทะเบียนเพิ่มทุนเปน 100 ลานบาทและขยายกําลังการผลิตเปน 13,690 ตันออยตอวัน  

ป 2539 บรษิทัยายฐานการผลิตไปต้ังท่ี อาํเภอครบุร ีจงัหวัดนครราชสีมา และเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 300 ลานบาท

ป 2540 - 2549 เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 350 ลานบาท เพื่อเพิ่มกําลังการผลิตเปน 21,000 ตันออยตอวัน

ป 2550 บริษัทไดเปลี่ยนช่ือเปน บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด

ป 2553
บริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน เปลี่ยนชื่อเปน บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
และขยายกําลังการผลิตจาก 21,000 ตันออยตอวัน เปน 23,000 ตันออยตอวัน

ป 2554
บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 500 ลานบาท 
และนําหุนของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ป 2555 เขาทําสัญญา Strategic Alliance Agreement กับกลุมบริษัทมิตซุยจากประเทศญ่ีปุน

ป 2556 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 600 ลานบาท

ป 2557 เปดตัว KBS Brand

ป 2558
ในชวงตนเดือนมกราคม 2558 บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย เริ่มขายไฟฟา COD 
(Commercial Operating Date) ใหการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ตามสัญญาชนิด Firm 22 เมกะวัตต  
ในชวงเดือนธนัวาคม 2558 ขยายกําลังการผลิตจาก 23,000 ตันออยตอวัน เปน 35,000 ตันออยตอวัน

ป 2559
ในเดือนมีนาคม 2559 บริษัทไดประกาศเจตนารมณเขาเปนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการตอตานทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption)

ป 2560
ในเดือนพฤศจิกายน 2560 บริษัท ไดรับใบรับรองเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการตอตานทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption)
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ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญ

1. บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ ผูผลิตและจําหนายนํ้าตาลทรายและผลิตภัณฑพลอยไดภายในและตางประเทศ

เลขทะเบียนบริษัท 0107553000191
ทุนจดทะเบียน 600,000,000 บาท
ทุนชําระแลว 600,000,000 บาท
ที่ตั้งสํานักงานใหญ เลขที่ 5 ซอยสุขุมวิท 57 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท : (662) 725 4888 โทรสาร : (662) 725 4877
ที่ตั้งโรงงาน เลขที่ 289 หมูที่ 13 ตําบลจระเขหิน อําเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา 30250
โทรศัพท : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500
เว็บไซต www.kbs.co.th

2. บริษัท เคบีเอส เทรดด้ิง จํากัด

การจัดตั้ง ช่ือเดิม บริษัท จักรกลเกษตรบริการ จํากัด จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2551
และเปลี่ยนชื่อเปน บริษัท เคบีเอส เทรดดิ้ง จํากัด เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2556

ประเภทธุรกิจ ดําเนินธุรกิจ การซื้อขายนํ้าตาล และผลพลอยไดจากการผลิตนํ้าตาล
เลขทะเบียนบริษัท 0105551079600
ทุนจดทะเบียน 40,000,000 บาท
ทุนชําระแลว 40,000,000 บาท
ที่ตั้งสํานักงานใหญ เลขที่ 289 หมูที่ 13 ตําบลจระเขหิน อําเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา 30250
โทรศัพท : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500
ที่ตั้งโรงงาน เลขที่ 289 หมูที่ 13 ตําบลจระเขหิน อําเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา 30250
โทรศัพท : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500
เว็บไซต www.kbs.co.th
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3. บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด
การจัดตั้ง บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2551
ประเภทธุรกิจ ดําเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟาโดยใชกากออยเปนเชื้อเพลิงหลัก

เลขทะเบียนบริษัท 0105551074993
ทุนจดทะเบียน 500,000,000 บาท
ทุนชําระแลว 500,000,000 บาท
ที่ตั้งสํานักงานใหญ เลขที่ 18 หมูที่ 13 ตําบลจระเขหิน อําเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา 30250
โทรศัพท (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096
สาขาที่ 1 เลขที่ 289 หมูที่ 13 ตําบลจระเขหิน อําเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา 30250
โทรศัพท : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500

สาขาที่ 2 เลขที่ 99 หมูที่ 13 ตําบลจระเขหิน อําเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา 30250
โทรศัพท : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096
ที่ตั้งโรงงาน เลขที่ 18 หมูที่ 13 ตําบลจระเขหิน อําเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา 30250
โทรศัพท : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096
เว็บไซต www.kbs.co.th
การดําเนินงาน เริ่มผลิตกระแสไฟฟาเพื่อขายใหกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) 

ตั้งแต เดือนมกราคม 2558

4. บริษัท ครบุรีไบโอเอ็นเนอรยี่ จํากัด
การจัดตั้ง จัดต้ังข้ึนเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2547
ประเภทธุรกิจ ดาํเนนิธรุกจิโดยนาํกากนํา้ตาล ซึง่เปนผลผลติพลอยไดจากกระบวนการผลติน้ําตาลของ

บริษัทมาทําเปนแอลกอฮอลเพื่อผสมกับนํ้ามันเชื้อเพลิงหรือที่เรียกวาเอทานอล

เลขทะเบียนบริษัท 0105547116130
ทุนจดทะเบียน 440,000,000 บาท
ทุนชําระแลว 115,250,000 บาท
ที่ตั้งสํานักงานใหญ เลขที่ 5 ซอยสุขุมวิท 57 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877
เว็บไซต www.kbs.co.th
การดําเนินงาน ในขณะน้ีไมมีการดําเนินงานอยางเปนสาระสําคัญ
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5. บริษัท เคบีเอส อินเวสเมนท จํากัด

การจัดตั้ง จัดต้ังข้ึนเมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2557
ประเภทธุรกิจ ดําเนินธุรกิจเปนบริษัทเพื่อการลงทุน (Holding Company)
เลขทะเบียนบริษัท 0105557044018
ทุนจดทะเบียน 145,000,000 บาท
ทุนชําระแลว 43,750,000 บาท
ที่ตั้งสํานักงานใหญ เลขที่ 5 ซอยสุขุมวิท 57 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877
เว็บไซต www.kbs.co.th
การดําเนินงาน ในขณะน้ีไมมีการดําเนินงานอยางเปนสาระสําคัญ

6. บริษัท เคบีเอส เคน แอนด ชูการ จํากัด

การจัดตั้ง จัดต้ังข้ึนเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2557
ประเภทธุรกิจ เพื่อดําเนินธุรกิจ การผลิตและจําหนายนํ้าตาล และผลิตภัณฑพลอยได

เลขทะเบียนบริษัท 0105557046355
ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท
ทุนชําระแลว 5,000,000 บาท
ที่ตั้งสํานักงานใหญ เลขที่ 5 ซอยสุขุมวิท 57 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877
เว็บไซต www.kbs.co.th
การดําเนินงาน ในขณะน้ีไมมีการดําเนินงานอยางเปนสาระสําคัญ

7. บริษัท เคบีเอส เพาเวอร จํากัด

การจัดตั้ง จัดต้ังข้ึนเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2557
ประเภทธุรกิจ เพื่อดําเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟาใชกากออยเปนเชื้อเพลิงหลัก

เลขทะเบียนบริษัท 0105557046347
ทุนจดทะเบียน 140,000,000 บาท
ทุนชําระแลว 38,750,000 บาท
ที่ตั้งสํานักงานใหญ เลขที่ 5 ซอยสุขุมวิท 57 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877
เว็บไซต www.kbs.co.th
การดําเนินงาน ขณะน้ีไมมีการดําเนินงานอยางเปนสาระสําคัญ 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

กลุ่มบริษัทน�้ำตาลครบุรี ก่อตั้งขึ้นในปี 2508 เป็นกลุ่มบริษัทผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายด�ำเนินการอย่างครบวงจร 
บริษัทมุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรชั้นน�ำในธุรกิจน�้ำตาลทรายและธุรกิจเกี่ยวเนื่อง โดยตลอดระยะเวลา 50 ปีที่กลุ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจ 
กลุ่มบริษัทยึดมั่นเป้าหมายในการพัฒนาส่วนประกอบต่างๆ อย่างเป็นองค์รวม บริษัทพัฒนากระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์ และ
บริการของเราอย่างต่อเนื่องในทุกขั้นตอน เพื่อเพิ่มมูลค่าเพิ่มให้กับคู่ค้าและลูกค้าของบริษัท บริษัทมุ่งส่งเสริมให้ชาวไร่ในความ
ดแูลของบรษิทัมรีะดบัรายได้ทีส่งูขึน้และมชีวีติความเป็นอยูท่ีด่ขีึน้ นอกจากนีก้ลุม่บรษิทัยงัต่อยอดธรุกจิเพือ่สร้างมลูค่าเพิม่ให้กับ
ชุมชนเรื่อยมา นอกจากนี้ บริษัท ผลิตไฟฟ้าครบุรี จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ริเริ่มโครงการโรงงานผลิตกระแสไฟฟ้าชีวมวลขนาด 
35 เมกะวตัต์ ซึง่โครงการดงักล่าวใช้กากอ้อยซึง่เป็นผลพลอยได้จากการผลติน�ำ้ตาลเป็นวัตถุดบิหลกัและจ่ายไฟฟ้า 22 เมกะวัตต์
ให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย โครงการดงักล่าวจะสร้างพลงังานหมนุเวยีน (Renewable Energy) เพือ่เพิม่ความมัน่คงทาง
พลังงานซึ่งจะเป็นตัวช่วยผลักดันเศรษฐกิจระดับท้องถิ่นให้พัฒนาต่อไปได้ การประกอบธุรกิจของบริษัทจึงไม่ได้มุ่งหวังที่จะสร้าง
ก�ำไรสูงสุดเพียงอย่างเดียว แต่เป็นการสร้างวัฒนธรรมการพัฒนาอย่างยั่งยืนซึ่งมีหลายส่วนประกอบกัน

แนวคิดและกรอบแนวทางในการปฏิบัติของการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม

	 กลุ่มบริษัทมีแนวคิดที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม และได้น�ำเอาแนวคิดเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Responsibility) และ บรรษัทภิบาล (Corporate Governance) เป็นส่วนหนึ่งในการก�ำหนดกลยุทธ์ และแนวทางในการ
ด�ำเนินธุรกิจซึ่งต้องค�ำนึงถึงความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ทุกกลุ่ม อันได้แก่ ลูกค้าและผู้บริโภค ชาวไร่ ชุมชน 
สังคมและสิ่งแวดล้อม พนักงาน ภาครัฐ คู่ค้าและคู่แข่ง และผู้ถือหุ้น อย่างครบถ้วนสมดุล

       ลูกคา                                              ชุมชนสังคม                                              
     

    
   

   
   

   
   
ผูถื
อหุ

น 
  
  
  
  
  
  
   

   
  คู

คา

กลุมบริษัทมุงเนนใหลูกคาไดรับสินคา
และผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีความสะอาด

ปลอดภัย และเปนสวนหนึ่งในการเสริมสราง
คุณภาพชีวิตของลูกคาและผูบริโภค

กลุมบริษัทจะดำเนินธุรกิจอยางมีความ
รับผิดชอบตอสังคม อนุรักษสิ่งแวดลอม 
และมุงมั่นที่จะเติบโตไปพรอมกับชุมชน
และสังคมโดยรวม และตองการเห็นการ
พัฒนาของชุมชนทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม 

และชีวิตความเปนอยูของชาวบานในชุมชน

บริษัทจะดำเนินธุรกิจอยางซื่อตรง
ไมเอาเปรียบคูแขงและคูคาและมี
เปาหมายที่จะเติบโตสรางความ
สัมพันธเปนคูคาในระยะยาว

กลุมบริษัทมีเปาหมายธุรกิจ
อยางมีธรรมาภิบาล 

สรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ
และผลตอบแทนที่ดีใหผูถือหุนในระยะยาว

กลุมบริษัทจะดำเนินธุรกิจอยางมีธรรมาภิบาล
เปนตัวอยางที่ดี ในการยึดมั่นในการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย และกฎระเบียบของทาง
รัฐและราชการอยางเครงครัด

พนักงานสามารถทำงานไดอยางมีความสุข
มีการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่องและ

กลุมบริษัทสงเสริมความเปนผูนำใน
ทุกระดับเพื่อการเติบโตในการทำงาน

กลุมบริษัทจะดำเนินการเพื่อใหชาวไร
ไดรับการสงเสริมและสนับสนุน 

ในเชิงวิชาการปลูกออยและปจจัยอื่นๆ 
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บริษัท น�้ำตาลครบุรี จ�ำกัด (มหาชน)

กลุม่บริษทัมุ่งมัน่ทีจ่ะสร้างประโยชน์และมลูค่าเพ่ิมสงูสดุให้กบัผู้มส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ในองค์รวม ไม่ตอบสนองผูม้ส่ีวนได้เสยี
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเพียงกลุ่มเดียว โดยมีเป้าหมายในความส�ำเร็จขององค์กรและการอยู่ร่วมในสังคมอย่างย่ังยืน การด�ำเนินการ
ของกลุ่มบริษัทจึงยึดหลักปฏิบัติ ดังต่อไปนี้

1.	 ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส มีจริยธรรมสามารถตรวจสอบได้ในทุกกิจกรรม
2.	 เคารพต่อสิทธิมนุษยชน และยึดหลักประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเคร่งครัด
3.	 ปฏิบัติเพื่อปกป้องสุขภาพและความปลอดภัยของผู้บริโภค จัดหาและพัฒนาสินค้าให้ได้คุณภาพและบริการต่างๆ 

รวมตลอดถึงการบริโภคอย่างยั่งยืน
4.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการคิดและวางแผน
5.	 ปรับปรุงและทบทวนผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ต่อชุมชนและผู้เกี่ยวข้อง โดยการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดกฎหมาย 

และข้อก�ำหนดอื่นๆ อย่างต่อเนื่อง
6.	 สร้างการเติบโตของธุรกิจบนพื้นฐานของแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนและมั่นคง

การด�ำเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในปี 2560

กลุ่มบริษัทด�ำเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมตามแนวคิดที่จะดูแลประโยชน์และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างสมดุล และได้ด�ำเนินการโครงการมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility , Department of Industrial Work : CSR-DIW) โดยบริษัทมีการจัดตั้งคณะกรรมท�ำงานอ�ำนวยการด้าน
ความรบัผดิชอบทางสงัคม ประกอบด้วยตวัแทนจากฝ่ายปฏิบตักิารท่ีส�ำคญัของบรษิทัทุกฝ่าย และเพือ่ท�ำหน้าท่ีสนบัสนนุ ส่งเสรมิ 
ติดตามผล ให้แน่ใจว่าแนวคิดและกรอบการปฏิบัติในเชิงความรับผิดชอบต่อสังคมได้มีการด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง และมีการ
ด�ำเนนิการตอบสนองต่อผู้มส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายอย่างครบถ้วนและสมดลุ ตามวตัถปุระสงค์ทีต่ัง้ไว้ บรษิทัยงัได้แต่งตัง้คณะท�ำงานย่อย
จ�ำนวน 8 คณะ ดังนี้

1.	 คณะท�ำงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
2.	 คณะท�ำงานด้านสิทธิมนุษยชน
3.	 คณะท�ำงานด้านการปฏิบัติด้านแรงงาน
4.	 คณะท�ำงานด้านสิ่งแวดล้อม
5.	 คณะท�ำงานด้านการด�ำเนินงานอย่างเป็นธรรม
6.	 คณะท�ำงานด้านผู้บริโภค
7.	 คณะท�ำงานด้านการมีส่วนร่วมและการพัฒนาชมุชน
8.	 คณะท�ำงานด้านประชาสมัพนัธ์ / ด้านกฎหมายและ

เอกสารที่เกี่ยวข้อง
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ในปี 2560 คณะท�ำงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมได้สานต่อ ริเริ่มโครงการและกิจกรรมต่างๆ ดังต่อไปนี้

โครงการวิทยาลัยในโรงงาน

	 จากการสานเสวนาร่วมกับพนักงานซึ่งเป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียที่ได้รับจากการประเมินผลประโยชน์และผลกระทบได้ข้อสรุปร่วม
กันให้จัดท�ำโครงการ “วิทยาลัยในโรงงาน” ด้วยมีวัตถุประสงค์ เพื่อ
สร้างบุคลากรรุ่นใหม่และส่งเสริมการพัฒนาพนักงานให้ได้รับโอกาส
ในการศึกษาต่อในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) โดยด�ำเนินโครงการร่วมกับ
วิทยาลัยเทคนิคปักธงชัย นครราชสีมา และท�ำบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมอื (MOU) โดยมเีป้าหมายเพื่อให้พนักงานที่เข้าร่วมโครงการเกิด
ทักษะและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีความเข้าใจในหลักการ
ที่จะน�ำมาใช้เพื่อลดข้อผิดพลาดจากการท�ำงาน เกิดความภาคภูมิใจ
ต่อองค์กรท่ีเล็งเห็นความส�ำคัญของการศกึษาของพนกังานในระดบัพืน้
ฐาน อนัจะท�ำให้พนักงานเกดิความผูกพันและมีทัศนคตทิีด่ต่ีอองค์กร 
และบริษัทจะมีพนักงานที่มีคุณวุฒิเพิ่มขึ้น โครงการดังกล่าวมีพนักงานสนใจเข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 48 คน ซึ่งมีนักศึกษารุ่นแรก
ซึ่งจบการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) แล้ว และในปัจจุบันยังคงมี
พนักงานที่เข้าร่วมโครงการดังกล่าวอย่างต่อเนื่องและจะได้จบการศึกษาในปี 2561 เป็นจ�ำนวน 40 คน 

โครงการมอบทุนการศึกษา “คนดี คนเก่ง KBS” ปีที่ 7

	 บริษัทได้ร่วมกับคณะท�ำงาน “เครือข่ายมวลชนสัมพันธ์” เพื่อจัดท�ำ
โครงการมอบทุนการศึกษาให้กับนักเรียนในกลุ่มโรงเรียนล�ำมูลบน ทั้งหมด 
10 โรงเรียน ภายใต้ชื่อโครงการ “คนดี คนเก่ง KBS” โดยทางโรงเรียนเป็น
เป็นผูค้ดัเลอืกนกัเรยีนทีม่คีวามประพฤตดีิ กตญัญ ูเพือ่รบัทนุคนดKีBS และ 
สอบคัดเลือกนักเรียนเก่งเพื่อรับทุนคนเก่ง KBS รวมทั้งหมด 81 ทุน เพื่อส่ง
เสรมิโอกาสการเข้าถงึการศกึษาของเยาวชนในท้องถิน่ทีม่คีวามประพฤตดิแีละ
เรียนดี ทั้งนี้ได้ด�ำเนินโครงการมาเป็นปีที่ 7 ติดต่อกัน ด้วยวัตถุประสงค์หลัก

คือให้ความส�ำคัญกับเยาวชนที่เป็นอนาคตของประเทศชาติ นอกเหนือจากโครงการอีกมากมายที่ บริษัท น�้ำตาลครบุรี จ�ำกัด 
(มหาชน) ได้น�ำลงไปสู่ชุมชน สถานศึกษา และศาสนสถานต่างๆ

โครงการบ�ำเพ็ญสาธารณประโยชน์ให้กับชุมชนจระเข้หิน

	 บริษัทได้ให้ความร่วมมือในการบ�ำเพ็ญสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน ตามโครงการ “ประชารัฐร่วมใจ คลองสวย น�้ำใส 
ไร้ผักตบชวา” โดยร่วมกับหน่วยงานราชการท้องถิ่น อ�ำเภอครบุรี ทหาร ต�ำรวจ พ่อค้า ประชาชน ในการขุดลอกคลองและก�ำจัด
วัชพืช ผักตบชวา ที่กีดขวางทางน�้ำในคลองชุมชนจระเข้หิน อ�ำเภอครบรุ ีจงัหวดันครราชสมีา ท�ำให้น�ำ้ไหลผ่านคลองได้สะดวก
ประชาชนและเกษตรในพื้นที่ ได้รับประโยชน์ในการใช้น�้ำอย่างทั่วถึง

โครงการ “ต้นกล้าจิตอาสา ปลูกพลังศรัทธา ปลูกป่าทั่วแผ่นดิน”

	 บริษัทได้เข้าร่วมกับ ส่วนราชการอ�ำเภอครบุรี ทหาร ต�ำรวจ องค์กรปกครองท้องถิ่น พ่อคา้ และประชาชน ร่วมใจท�ำ
โครงการ “ต้นกล้าจิตอาสา ปลูกพลังศรัทธา ปลูกป่าทั่วแผ่นดิน” ร่วมใจกันปลูกป่าและอนุรักษ์ป่าต้นน�้ำ เพื่อสร้างความตระหนัก
และปลกูจติส�ำนึกในการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟปู่าไม้ อนัเป็นทรพัยากรธรรมชาติท่ีต้องร่วมใจกนัหวงแหนไว้กบัแผ่นดนิ ณ แปลงปลกูป่า
เขาประดู่ อ�ำเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา
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กิจกรรมเยี่ยมผู้ป่วยติดเตียง หรือติดบ้าน

	 บรษัิทได้ด�ำเนินกิจกรรมอาสาเยีย่มป่วยชมุชนทีเ่ป็นผูป่้วยตดิเตยีง หรอืตดิบ้านทีไ่ม่สามารถด�ำเนนิชวีติได้ปกตเิหมอืนบคุคล
ทั่วไป โดยร่วมกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ�ำต�ำบลจระเข้หิน อ�ำเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา ออกท�ำกายภาพบ�ำบัด 
และตรวจเยี่ยมให้ก�ำลังใจผู้ป่วย ให้ได้มีก�ำลังที่ดีทั้งสุขภาพกาย และสุขภาพใจ โดยด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 

กิจกรรมวันแห่งความปลอดภัย (Safety Day)

	 ตามพระราชบญัญตั ิ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน พ.ศ.2554 ก�ำหนดให้บรษิทัมกีารจดัตัง้ 
คณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานนัน้ บริษทัจึงได้จดัให้มกีจิกรรมวนัแห่งความปลอดภยั
(Safety Day) ประจ�ำปี 2560 เพื่อเป็นการสร้างจิตส�ำนึกเรื่องความปลอดภัยในการท�ำงาน ให้พนักงานทราบถึงวิธีการท�ำงานที่ 
ปลอดภัย และเพื่อสร้างความสามัคคีภายในองค์กร โดยค�ำนึงถึงการสร้างจิตส�ำนึกเรื่องความปลอดภัยเป็นส�ำคัญ

กิจกรรม Big Cleaning Day 

	 บริษัท ได้จัดกิจกรรม 5ส Big Cleaning Day และปลูกต้นไม้เพิ่มพื้นที่สีเขียว เพื่อเป็นการกระตุ้นให้พนักงานทุกคนมี
ส่วนร่วมและเห็นความส�ำคญัต่อระบบ 5ส และปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในการปฏบิตัิงาน สถานที่ปฏบิัตงิานให้สะอาด ปราศจาก
สิ่งสกปรก มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ส่งผลให้บุคลากรมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี ท�ำให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ ความสามัคคี และประสบการณ์ระหว่างกันอีกด้วย การจัด
กิจกรรมในครั้งนี้ได้รับความร่วมมือจากคณะผู้บริหาร พนักงาน ผู้ใหญ่บ้าน ชาวบ้าน เขตพื้นที่ ต.ครบุรีใต้ ข้าราชการครู นักเรียน
โรงเรียนบ้านคลองยาง(มูลบนอุปถัมป์)เป็นอย่างดี

กิจกรรมวันแห่งความเป็นหนึ่ง 

บริษัทให้ความส�ำคัญในเรื่องการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด และมีความพร้อมที่จะรับพระปณิธานของ
ทลูกระหม่อมหญงิอบุลรตัน์ราชกญัญา สริวิฒันาพรรณวด ีทีว่่า “เป็นทีห่นึง่โดยไม่พึง่ยาเสพตดิ” มาด�ำเนนิการให้ได้ตามพระประสงค์ 
จึงได้มีการจัดตั้งชมรม To Be Number One น�้ำตาลครบุรี ขึ้น เพื่อปลุกจิตส�ำนึกและสร้างกระแสนิยมที่เอื้อต่อการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด ทั้งยังเป็นการสร้างและพัฒนาเครือข่ายเพื่อป้องกันพนักงานและครอบครัว ตลอดทั้งเด็กและเยาวชนใน
ชุมชนโดยรอบโรงงาน ให้ห่างไกลจากยาเสพติด 

กิจกรรมสนับสนุนทีมสโมสร “SWAT CAT” นครราชสีมา เอฟซี

บริษัทได้ร่วมสนันสนุน ทีมสโมสร “SWAT CAT” นครราชสีมา เอฟซี ด้วยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าทีมสโมสรของเมืองย่าโม จะ
สามารถก้าวขึ้นเป็นทีมสโมสรชั้นแนวหน้าในระดับประเทศได้ในฤดูกาล 2560 และด้วยความตั้งใจอันแน่วแน่ ความขยันหมั่นฝึก
ซ้อมของเหล่าทัพนักกีฬา SWAT CAT จะสามารถเป็นแรงบันดาลใจให้กบัเยาวชนรุน่ใหม่ ท้ังในอ�ำเภอเมอืง และชมุชนในท้อง
ถิ่นของเมืองย่าโม หันมาสนใจเล่นฟุตบอลหรือกีฬาอื่นๆ มากขึ้น
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กิจกรรม “วันอ้อยหวาน”

บรษิทัได้ร่วมกบัสมาคมชาวไร่อ้อยล�ำมลูบน จดัประชมุใหญ่สามญัประจ�ำปี หรอืนิทรรศการ “วนัอ้อยหวาน” เพือ่เป็นการแลก
เปลี่ยนข้อมูล ความรู้ สถานการณ์และข่าวสารเกี่ยวกับอ้อย และน�้ำตาล อีกทั้งยังส่งเสริมและสนันสนุนให้ชาวไร่และครอบครัว
ให้ปลูกอ้อย เพื่อให้มีรายได้ที่มั่นคงและยั่งยืน 

กิจกรรมร่วมบริจาคโลหิต 

KBS ร่วมกับศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย จังหวัดนครราชสีมา ร่วมสร้างมหากุศล ช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ด้วย
การบริจาคโลหิตให้กับสภากาชาดไทย จังหวัดนครราชสีมา โดยมีพนักงานในกลุ่มบริษัท พระภิกษุ ครู นักเรียน และชุมชนรอบ
โรงงาน ร่วมบริจาคโลหิต บริษัทได้จัดกิจกรรมนี้เป็นประจ�ำทุกปีๆละ 2 ครั้ง รวมกว่า 11 ครั้งแล้ว โดยมีผู้ร่วมสร้างมหากุศลด้วย
การบริจาคโลหิตกว่า 1,561 คน ได้ปริมาณโลหิตกว่า 482,250 ซีซี 

การส่งเสริมการปลูกอ้อยเพื่อให้ชาวไร่มีความมั่นคงทางรายได้อย่างยั่งยืน

การส่งเสริมการปลูกอ้อยเป็นหน้าท่ีหลักของกลุ่มบริษัท บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนชาวไร่ในชุมชนเพื่อเพาะปลูกตาม
แนวทางของบริษัท คือปลูกอ้อยถูกต้องตามหลักวิชาการ ซ่ึงจะสามารถเพิ่มผลผลิตและลดต้นทุนของชาวไร่ บริษัทมีโครงการ
ในการส่งเสรมิชาวไร่จ�ำนวนมาก นอกเหนอืจากการสนับสนนุด้านการเงนิ (การปล่อยเกีย๊ว) แล้ว เรายงัจัดให้มสีถานกีารเกษตรย่อย
เพื่อให้นักวิชาการเกษตรของบริษัทดูแลชาวไร่อย่างใกล้ชิดตั้งแต่ขั้นตอนการเตรียมการปลูก จนถึงการเก็บเกี่ยวและน�ำอ้อยส่ง
โรงงาน บริษัทด�ำเนินการจัดหาเครื่องมือที่เกี่ยวข้องเพื่อบริการชาวไร่อย่างเพียงพอ ทั้ง พันธุ์อ้อย รถไถ เครื่องปลูกอ้อย ปุ๋ย ยา
ฆ่าแมลง รถตัดอ้อย รถบรรทุก ฯลฯ เพิ่มศักยภาพของชาวไร่อย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้น บริษัทยังมีการวิจัยและพัฒนา ทดลอง
พันธุ์อ้อย และการประดิษฐ์เครื่องจักรกลทางการเกษตร เพื่อส่งเสริมให้มีแนวคิดใหม่เพื่อพัฒนาต่อยอดในอนาคต และบริษัท
ให้ความส�ำคญัต่อการบรหิารจดัการทัง้การเผยแพร่แนวคดิของชาวไร่ตวัอย่างทีป่ระสบความส�ำเรจ็ให้กลุม่ชาวไร่ได้น�ำหลกัคดิและ
แนวทางปฏิบัติไปทดลองใช้เพ่ือเพ่ิมผลผลิต การจัดกลุ่มชาวไร่เพื่อให้มีการบริหารจัดการเครื่องจักรกลทางการเกษตรและ
รถบรรทุก ให้การเพาะปลูก เก็บเกี่ยวและการขนส่งอ้อยมีประสิทธิภาพ ลดต้นทุนและเพิ่มรายได้ของชาวไร่อย่างย่ังยืน การ
ด�ำเนนิงานของบรษิทัจะช่วยให้ชาวไร่มคีวามเป็นอยูแ่ละฐานะท่ีดีข้ึน ซ่ึงการพัฒนาให้เศรษฐกจิของชมุชนมคีวามแข็งแกร่งจะเป็น
ส่วนหนึ่งของการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง
คณะกรรมการบริษทัและฝายบรหิารมหีนาทีแ่ละความรับผดิชอบโดยตรงในการจัดใหมแีละรักษาไวซึง่ระบบควบคุมภายใน 

ซึ่งจะครอบคลุมถึงการควบคุมทางดานการเงิน การดําเนินงานการกํากับดูแลกิจการ และการบริหารความเส่ียง ดังนั้นคณะ
กรรมการบริษัท จึงไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจและหนาที่ในการสอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงิน
อยางถูกตองและเพียงพอ สอบทานใหบรษิทัมรีะบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธผิล สอบทาน
ใหมีการประเมินความเสี่ยงและการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม และสอบทานใหปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท 

เพื่อใหระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพตอเนื่อง และเพ่ือใหมั่นใจวาไมมีการละเลยการปฏิบัติตามระบบ
การควบคุมภายในตามท่ีออกแบบไวของบรษิทั อยางเปนสาระสาํคญั ในเดอืนตลุาคม 2553 บรษิทัไดจดัตัง้สาํนกัตรวจสอบภายใน 
โดยมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการตรวจประเมินผลอยางเปนอิสระ เกี่ยวกับการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และ
การกํากบัดูแลกิจการ รวมท้ังสอบทานใหบรษิทั ปฏบิตัติามกฎระเบียบ โดยเฉพาะเร่ืองรายการท่ีเกีย่วโยงกัน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 
สํานักตรวจสอบภายในมีพนักงานจํานวน 4คน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1 ป 2561 เมื่อวันที่  27 กุมภาพันธ 2561 โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษทั ไดรวมกนัพจิารณาและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบริษทั โดยเปรียบเทียบกบัแนวทางการควบคุมภายใน ภายใตองคประกอบ 5 ดาน ทีม่นียัสาํคญัตอประสิทธภิาพ
และประสิทธิผลของการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO ไดแก

1) สภาพแวดลอมการควบคุม 
2) การประเมินความเสี่ยง 
3) มาตรการการควบคุม 
4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล  
5) ระบบการติดตาม 
โดยประกอบกับขอคิดเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร เห็นวาบริษัทมีการควบคุม

ภายในที่เพียงพอ สวนรายงานของสํานักตรวจสอบภายในไมปรากฏขอบกพรองเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่มีนัยสําคัญ 
นอกจากนี้ผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัท คือ บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูตรวจสอบงบการเงินประจําป 2560 ไดมีขอ
สังเกตเพียงเล็กนอยในขอบกพรองเก่ียวกับระบบควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงินของบริษัท แตอยางใดก็ดีไมมีสาระสําคัญ
ตอระบบโดยรวม

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสมตอการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทและสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัท จากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือไมมีอํานาจเพียงพอได 

ทัง้นี ้สาํนกัตรวจสอบภายในของบริษทัไดจดัทาํแผน วางนโยบาย และแนวทางในการตรวจสอบ โดยพิจารณาถึงปจจยัความเส่ียง
ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 4/2560 เม่ือวันที่ 2 พฤศจิกายน 2560 ไดอนุมัติแผนงานการ
ตรวจสอบภายในสําหรับป 2561 โดยมุงเนนการตรวจสอบใน ระบบการผลิต ระบบจัดหาวัตถุดิบ ระบบสงเสริมวัตถุดิบ ระบบ
บรหิารคลงัสนิคา งานบรหิารทรพัยากรบคุคล การตรวจสอบตามนโยบายตอตานการคอรรปัชัน่ รวมถงึการประเมนิประสทิธิภาพ
ของการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในของฝายสารสนเทศ
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การประกอบธุรกิจและโครงสราง
รายไดของบริษัท

ภาพรวมของการประกอบธุรกิจ
บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ภายใตกลุมนํ้าตาลครบุรี เปนกลุมบริษัทที่ดําเนินธุรกิจผลิตและ

จําหนายนํ้าตาลทรายอยางครบวงจร มีการวางแผนและปฏิบัติการเชื่อมโยงกลไกดานเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเขาดวยกัน 
โดยใชความไดเปรียบในเชิงวัตถุดิบและการมีภูมิประเทศที่เหมาะสม ปจจุบันบริษัทเปนกลุมผูผลิตและจําหนายน้ําตาลทราย
อันดับ 13 ของประเทศไทย โดยมียอดผลิตน้ําตาลทรายในปการผลิต 2560 จํานวน 267,958.95 ตัน

กลุมบริษัท มีวิสัยทัศนที่ชัดเจน คือ การเปนองคกรชั้นนําในธุรกิจออย นํ้าตาล และชีวพลังงาน โดยบูรณาการ บุคลากร 
เทคโนโลยีและการจัดการ

กลุมบรษิทัมองวาอตุสาหกรรมออยและน้ําตาลของประเทศไทยมีความไดเปรยีบในเชิงการแขงขนัเปนอนัดบัตนๆ ของโลก 
โดยประเทศไทยเปนประเทศทีส่งออกน้ําตาลมากเปนอนัดบัสองของโลก โดยมีความไดเปรยีบในเชงิภมูศิาสตรเมือ่เทยีบกับประเทศ
คูแขงอืน่ๆ เพราะประเทศไทยอยูในภมูภิาคเอเชีย ซึง่เปนภมูภิาคท่ีมกีารบริโภคน้ําตาลท่ีสงูทีส่ดุในโลก และอัตราการเติบโตของ
การบริโภคยังสูงกวาคาเฉลี่ยมากโดยเปนผลจากการเติบโตทางเศรษฐกิจที่รวดเร็วของภูมิภาค การขับเคลื่อนของอุตสาหกรรม
ออยและนํา้ตาลไทยจะมผีลตอเศรษฐกจิและความเปนอยูของประชากรในภมูภิาคเอเชยีเปนอยางมาก ผนวกกบัความไดเปรียบ
ในเชิงการผลิตนํ้าตาลของโรงงานนํ้าตาลในประเทศไทยซึ่งมีประสิทธิภาพสูงกวาโรงงานนํ้าตาลในประเทศเพ่ือนบานมาก และ
โรงงานน้ําตาลไทยยังสามารถขยายตอยอดธุรกิจไปยังธุรกิจไฟฟา และเอทานอล ซึ่งเพิ่มอัตราการทํากําไรใหธุรกิจอีกทางหน่ึง

ปจจุบัน บริษัทจําหนายน้ําตาลทรายใหกับลูกคาทั้งในประเทศและตางประเทศ ผลิตภัณฑนํ้าตาลทรายของบริษัทสามารถ
จาํแนกไดเปน 5 ประเภท ไดแก นํา้ตาลทรายดิบ (Raw Sugar) นํา้ตาลทรายสรีาํ (Brown Sugar) นํา้ตาลธรรมชาต ิ(Natural Sugar) 
นํา้ตาลทรายขาว (White Sugar) และนํา้ตาลทรายผสมซคูราโลส (Sucralose Blended Sugar) นอกเหนอืจากการผลติและจาํหนาย
นํ้าตาลทรายแลว บริษัทยังมุงเนนในเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑและการบริการที่เปนเลิศ บริษัทมีการพัฒนาระบบการผลิตใหมี
ความยืดหยุน เพื่อใหสามารถปรับเปลี่ยนขนาดและบรรจุภัณฑตามที่ลูกคาตองการได

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 กลุมบรษิทัประกอบดวยบรษิทัและบรษิทัยอย 6 บรษิทั โดยแบงเปนบรษิทัยอยทีไ่ดเริม่ดาํเนนิการขาย
และใหบริการแลว 2 บริษัท สวนอีก 4 บริษัท เปนบริษัทที่จัดตั้งขึ้นเพื่อรองรับโครงการที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ไดแก
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บริษัท เคบีเอส เทรดดิ้ง จํากัด (ชื่อเดิม บริษัท จักรกลเกษตรบริการ จํากัด)

จัดตั้งข้ึนในป 2551 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 40,000,000.00 บาท เพื่อดําเนินธุรกิจซื้อขายนํ้าตาล และผลพลอยไดจาก
การผลิตนํ้าตาล

บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด

จัดตั้งขึ้นในป 2551 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 500,000,000.00 บาท เพื่อดําเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟาโดยใชกากออย
เปนเช้ือเพลิงหลัก โดยไดเขาทําสัญญาซ้ือขายไฟฟากับการไฟฟาฝายผลิต (กฟผ.) ประเภทเฟรม 22 เมกะวัตต ตั้งแตวันที่ 
6 พฤศจิกายน 2557

บริษัท ครบุรีไบโอเอ็นเนอรยี่ จํากัด

จดัตัง้ขึน้ในป 2547 ปจจบุนัมทีนุจดทะเบียน 440,000,000.00 บาท เพือ่ดาํเนนิธรุกจินาํกากนํา้ตาล ซึง่เปนผลผลติพลอยได
จากกระบวนการผลิตน้ําตาลของบริษัทมาทําเปนแอลกอฮอลเพื่อผสมกับนํ้ามันเชื้อเพลิงหรือที่เรียกวาเอทานอล

ขณะน้ี ไมมีการดําเนินงานอยางเปนสาระสําคัญ

บริษัท เคบเีอส อินเวสเมนท จํากัด

จัดตั้งข้ึนในป 2557 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 145,000,000.00 บาท เพื่อดําเนินธุรกิจการลงทุน (Holding Company)
ขณะน้ี ไมมีการดําเนินงานอยางเปนสาระสําคัญ

บริษัท เคบีเอส เคน แอนด ชูการ จํากัด

จัดตั้งขึ้นในป 2557 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 5,000,000.00 บาท เพื่อดําเนินธุรกิจการผลิตและจําหนายน้ําตาลและ
ผลิตภัณฑพลอยได

ขณะน้ี ไมมีการดําเนินงานอยางเปนสาระสําคัญ

บริษัท เคบีเอส เพาเวอร จํากัด 

จัดตั้งขึ้นในป 2557 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 140,000,000.00 บาท เพื่อดําเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟา โดยใชกากออย
เปนเช้ือเพลิงหลัก  

ขณะน้ี ไมมีการดําเนินงานอยางเปนสาระสําคัญ
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1.	 โครงสร้างรายได้ของบริษัท

โครงสร้างรายได้ของบริษัทย้อนหลัง 3 ปี มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2558

ส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2560

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

รายได้จากการขายน�้ำตาลในประเทศ

 - น�้ำตาลทรายขาวบริสุทธิ์และขาวบริสุทธิ์พิเศษ1 914.5 14.1 846.8 11.8 1,157.2 14.2

 - น�้ำตาลทรายขาวธรรมดา2 529.1 8.2 798.6 11.2 423.1 5.2

 - น�้ำตาลทรายดิบ, สีร�ำ, ธรรมชาติ 111.8 1.7 461.2 6.4 95.7 1.2

รวมรายได้จากการขายในประเทศ 1,555.4 24.0 2,106.6 29.4 1,676.1 20.6

รายได้จากการขายต่างประเทศ

 - น�้ำตาลทรายขาวบริสุทธิ์และขาวบริสุทธิ์พิเศษ 2,653.0 39.4 2,912.2 40.7 3,347.2 41.0

 - น�้ำตาลทรายขาวธรรมดา 138.9 2.1 110.5 1.5 48.0 0.6

 - น�้ำตาลทราย VHP 123.5 1.8 44.6 0.6 44.9 0.5

 - น�้ำตาลทรายดิบเทกอง 117.0 1.7 197.2 2.8 241.2 3.0

รวมรายได้จากการขายต่างประเทศ 3,032.4 45.1 3,264.5 45.6 3,681.3 45.0

รวมรายได้จากการขายน�้ำตาลทั้งหมด 4,587.8 69.1 5,371.1 75.0 5,357.4 65.6

รายได้จากการขายกากน�้ำตาล (ผลพลอยได้จากการผลิต) 530.7 7.9 556.2 7.8 518.5 6.3

รายได้จากการซื้อมาขายไปกากน�้ำตาล 531.3 7.9 406.7 5.7 1,104.6 13.5

รวม 1,062.0 15.8 962.9 13.4 1,623.1 19.9

รายได้จากการขายไฟฟ้า 549.0 8.2 320.0 4.5 483.6 5.9

รายได้จากการขายและบริการการเกษตร 343.5 5.1 271.1 3.8 356.1 4.4

รายได้อื่น 123.1 1.8 235.9 3.3 351.7 4.3

รวมรายได้ 6,665.4 100.0 7,161.0 100.0 8,171.9 100.0

หมายเหตุ 1 รวมการขายน�้ำตาลให้ลูกค้าอุตสาหกรรมเพื่อการส่งออก

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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2.	 เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ

1.	 เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจน�้ำตาลทราย

บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรและรักษาไว้ซึ่งศักยภาพในการด�ำเนินธุรกิจ ในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

•	 มุง่รกัษาความเป็นผูน้�ำในการผลติน�ำ้ตาลทราย บรษิทัให้ความส�ำคญัในเรือ่งของคณุภาพของการผลติน�ำ้ตาลทราย 
บริษัทมีความมุ่งม่ันทีจ่ะรักษาคณุภาพในการผลติน�ำ้ตาลทรายให้อยูใ่นระดบัสงู ด้วยการพัฒนากระบวนการผลติ
และการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญในกระบวนการผลิตน�้ำตาลทราย ส่งผล
ให้บริษัทได้รับรางวัลต่างๆ ในเรื่องประสิทธิภาพของการผลิตอย่างต่อเนื่อง

•	 ด�ำเนนิธุรกิจน�ำ้ตาลทรายอย่างครบวงจรและสร้างมูลค่าเพิม่ผลติภณัฑ์พลอยได้จากกระบวนการผลติน�ำ้ตาลทราย 
นอกเหนือจากการเป็นผู้น�ำในการประกอบกิจการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายแล้ว บริษัทยังมีเป้าหมาย
ในการขยายธุรกิจไปยังธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อยกระดับให้บริษัทเป็นหนึ่งในกลุ่มธุรกิจน�้ำตาลทรายอย่าง
ครบวงจร แผนการพัฒนาธุรกิจในอนาคต ได้แก่ การผลิตเอทานอลและปุ๋ยอินทรีย์จากผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้
จากกระบวนการผลิตน�้ำตาลทรายและการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากกากอ้อย

•	 มุ่งพัฒนาธุรกิจร่วมกับเกษตรกรชาวไร่อ้อยและพันธมิตรทางธุรกิจ บริษัทเชื่อว่าการรักษาความสัมพันธ์อันดี
กับชาวไร่อ้อย และพันธมิตรทางธุรกิจเป็นหัวใจส�ำคัญในการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัทจึงมีเป้าหมายที่จะ
พัฒนาธุรกิจร่วมกับชาวไร่อ้อยและพันธมิตรทางการค้าต่างๆ ในส่วนของชาวไร่อ้อย บริษัทได้มีการให้ความ
ช่วยเหลอืแก่เกษตรกรชาวไร่อ้อยมาโดยตลอด ทัง้การให้เงนิสนบัสนนุเพ่ือใช้ในการปลกูอ้อย (“เงนิเกีย๊ว”) รวมถงึ
ได้มกีารแนะน�ำเกษตรกรในด้านต่างๆ เพือ่เพ่ิมผลผลติและประสทิธภิาพในการปลกูอ้อย เพ่ือให้เกษตรกรอยูร่อด
และได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม ในด้านความสัมพันธ์กับพันธมิตรทางธุรกิจอ่ืนๆ บริษัทได้มีการพัฒนา
ธุรกิจร่วมกัน เช่น การรับจ้างผลิตสินค้าแบรนด์ต่างๆ ตามแบบที่ลูกค้าก�ำหนด

2.	 เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส

	 บริษัทมีเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริตและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มีผลประกอบการ
เป็นที่พอใจ และสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

3.	 เป้าหมายการบริหารความเสี่ยง

	 บรษิัทมีเป้าหมายในการบรหิารความเสีย่งในดา้นต่างๆ ให้อยู่ในเกณฑท์ี่ยอมรบัและเหมาะสมกับการประกอบธุรกจิ 
ไม่ว่าจะเป็นความเส่ียงด้านระบบปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการตลาด ความเสี่ยงด้าน
สิ่งแวดล้อมและความเสี่ยงด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี เป็นต้น

4.	 เป้าหมายการพัฒนาบุคลากร

	 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของพนักงาน โดยมองว่าบุคลากรของบริษัทเป็นหัวใจของการพัฒนาองค์กรอย่างมี
ประสิทธภิาพ บรษิทัให้ความส�ำคญัต่อการพฒันาทรพัยากรบุคคล โดยจดัให้มกีารอบรมพนกังานอย่างสม�ำ่เสมอและ
ต่อเน่ืองเพือ่เสรมิสร้างความรูค้วามสามารถ และความเชีย่วชาญในงานทีร่บัผดิชอบให้แก่พนกังานในแต่ละฝ่าย เพือ่
พฒันาองค์กรให้เตบิโตอย่างยัง่ยนื นอกจากน้ี บรษิทัยงัมกีารพฒันาบคุลากรให้มคีวามรูใ้นด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
และอุปกรณ์อัตโนมัติมากขึ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของบริษัท

5.	 เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 บรษิทัมุง่เน้นการพฒันาธรุกจิให้มคีวามมัน่คงและยัง่ยนื โดยน�ำแนวทางการด�ำเนนิงานของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
ภายใต้โครงการสนับสนุนให้ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
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(Corporate Social Responsibility, Department of Industrial Works: CSR-DIW) CSR-DIW ปี 2553 และได้รับรางวัล 
CSR-DIW AWORD ปี 2555, CSR-DIW CONTINUOUS AWARD ปี 2556 และ CSR-DIW ADVANCE AWARD 
ระดบั 4 ปี 2556 มาใช้ท�ำการพฒันาผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีทัง้หมดทีเ่กีย่วข้องกบับริษทัไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ ลกูค้า 
ชาวไร่ ผู้ขาย พนักงาน ชุมชน สังคม หน่วยงานราชการ และอื่นๆ ท�ำให้การบริหารของบริษัท เกิดความยั่งยืน และ
อยู่ในกรอบของการสนับสนุนและเกื้อกูลต่อกัน อันจะเป็นประโยชน์ต่อทุกๆ ฝ่ายทั้งในระยะสั้นและระยะยาวต่อไป

3	 การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์

บริษัท น�้ำตาลครบุรี จ�ำกัด (มหาชน) แบ่งธุรกิจเป็น 2 ส่วน ได้แก่

1.	 ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย

ผลิตภัณฑ์น�้ำตาลทรายของบริษัทสามารถจ�ำแนกได้ 5 ชนิด

น�้ำตาลทรายดิบ (Raw Sugar)

	 น�้ำตาลทรายดิบ คือ น�้ำตาลทรายที่ได้จากกระบวนการผลิตขั้นต้น มีสีน�้ำตาลเข้ม ยังมีสิ่งเจือปนเหลืออยู่และมีความ
บริสทุธ์ิต�ำ่ น�ำ้ตาลทรายดบิจะต้องผ่านกระบวนการท�ำให้บรสิทุธิ ์(Refine) ให้เป็นน�ำ้ตาลทรายขาวหรอืน�ำ้ตาลทรายขาว
บริสุทธิ์ก่อน จึงจะสามารถน�ำไปบริโภคได้

น�้ำตาลทรายสีร�ำ (Brown Sugar) และน�้ำตาลธรรมชาติ (Nature Sugar)

	 น�ำ้ตาลทรายสรี�ำและน�ำ้ตาลธรรมชาติ คือ น�ำ้ตาลทรายทีผ่่านกระบวนการท�ำให้บรสิทุธิแ์ล้ว แต่ไม่ได้ผ่านกระบวนการ
ลดค่าสี ท�ำให้สีของน�้ำตาลเป็นเหลืองแกมทอง สามารถน�ำไปบริโภคได้ เป็นที่นิยมในกลุ่มผู้บริโภคที่ต้องการหรือ
ชื่นชอบด้านสีและกลิ่นน�้ำตาลที่เป็นน�้ำตาลอ้อย รวมถึงผู้ที่มีความใส่ใจในเรื่องสุขภาพ

น�้ำตาลทรายขาว (White Sugar)

	 น�ำ้ตาลทรายขาว คอื น�ำ้ตาลทรายทีไ่ด้จากการน�ำเอาน�ำ้ตาลทรายดิบมาผ่านกระบวนการท�ำให้บริสทุธ์ิ (Refined) เพือ่
สกดัเอาสิง่เจอืปนออกจนได้เป็นน�ำ้ตาลทรายขาวทีม่คีวามสะอาด น�ำ้ตาลประเภทนี ้โดยทัว่ไปเป็นวตัถดุบิในโรงงาน
อุตสาหกรรมอาหารที่ต้องการความบริสุทธิ์ปานกลาง เช่น เครื่องดื่มชูก�ำลัง นมข้นหวาน และนมเปรี้ยว เป็นต้น

น�้ำตาลทรายขาวบริสุทธิ์ (Refined Sugar) และน�้ำตาลทรายขาวบริสุทธิ์พิเศษ (Super Refined Sugar)

	 น�้ำตาลทรายขาวบริสุทธิ์และน�้ำตาลทรายขาวบริสุทธ์ิพิเศษ คือ น�้ำตาลทรายที่ได้จากการน�ำเอาน�้ำตาลทรายดิบ
มาผ่านกระบวนการท�ำให้บรสิทุธิ ์(Refined) เช่นเดยีวกบัน�ำ้ตาลทรายขาว แต่จะมคีวามบรสิทุธิม์ากกว่า โดยมลัีกษณะ
เป็นเกล็ดสีขาวใส ด้วยคุณสมบัติน้ีเองจึงนิยมน�ำมาใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมที่ต้องการใช้น�้ำตาลที่มีความ
บริสุทธิ์มาก เช่น อุตสาหกรรมอาหาร ยา และเครื่องดื่มประเภทน�้ำอัดลม นอกจากนี้ น�้ำตาลทรายขาวบริสุทธิ์ยัง
เป็นที่นิยมของประชาชนเพื่อใช้บริโภคทั่วไป

น�้ำตาลทรายผสมซูคราโลส (Sucralose Blended Sugar)

	 น�้ำตาลนวัตกรรมล่าสุดท่ีมีคุณสมบัติหวานเป็น 2 เท่า เพราะมีส่วนผสมของซูคราโลส ซึ่งเป็นน�้ำตาลสกัดเข้มข้น
จากอ้อยธรรมชาต ิ100% ให้ทัง้ความประหยดั สะอาดและปลอดภยั เหมาะทีจ่ะเป็นเพือ่นคูค่ดิท่ีช่วยลดต้นทนุให้แก่
ผูป้ระกอบการรายย่อย เพิ่มผลก�ำไรให้มากขึ้น และเป็นเพื่อนคู่ครัวของผู้บริโภคที่จะท�ำให้การท�ำอาหารได้ทั้งคุณค่า
ทางโภชนาการและรสชาตทิีด่ข้ึีนสามารถน�ำไปปรงุอาหารได้ทัง้ร้อนและเยน็ โดยทีย่งัคงความหวานไว้ ใช้ได้กบัอาหาร
และเครื่องดื่มทุกชนิด 
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2.	 ธุรกิจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์พลอยได้จากการผลิตน�้ำตาลทราย

	 นอกจากการผลติและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลคณุภาพแล้ว บรษิทัสามารถน�ำผลติภณัฑ์พลอยได้จากกระบวนการผลติน�ำ้ตาลทราย 
ไปสร้างรายได้เพิม่เติมด้วยการต่อยอดธรุกจิเข้าสูธ่รุกจิชีวพลงังาน เพือ่สร้างมลูค่าเพิม่ให้สูงสดุ ดงัต่อไปน้ี

กากน�้ำตาล (Molasses)

	 กากน�้ำตาลเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้ท่ีได้จากกระบวนการเคี่ยวน�้ำตาล มีลักษณะเป็นของเหลวเหนียวข้น
สีน�้ำตาลเข้ม โดยปกติบริษัทจะได้กากน�้ำตาลประมาณ 43 - 45 กิโลกรัม จากปริมาณอ้อย 1 ตัน บริษัทขาย
ให้กับลูกค้าในหลากหลายอุตสาหกรรม เพื่อน�ำไปเป็นวัตถุดิบส�ำหรับอุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมเครื่องดื่ม 
แอลกอฮอล์ สรุา ยีสต์ ผงชูรส อาหารสัตว์ น�ำ้ส้มสายช ูซอีิว๊ และซอสปรงุรส และท่ีส�ำคญัโมลาสยงัเป็นวตัถดุบิใน
อตุสาหกรรมพลงังานส�ำหรบัการผลิตเอทานอล  

กากอ้อย (Bagasses)

	 บริษทัน�ำกากอ้อย (Bagasses) ทีไ่ด้จากกระบวนการหบีอ้อย โดยกลุม่บรษิทัใช้กากอ้อยเป็นเชือ้เพลงิในการผลติไอน�ำ้
และกระแสไฟฟ้า เพื่อส่งต่อให้โรงงานน�้ำตาลและยังสามารถผลิตกระแสไฟฟ้าส่วนเกินเพื่อจ�ำหน่ายให้กับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาคและการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย โดยมีบริษัท ผลิตไฟฟ้าครบุรี จ�ำกัด (KPP) เป็นผู้ด�ำเนินการ 
ปัจจุบัน KPP 

	 จ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าตามสัญญาประเภท Firm ขนาด 22 เมกะวัตต์ ให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 
และมีสัญญาประเภท Non-firm อีกฉบับขนาด 8 เมกะวัตต์ 

	 ทั้งนี้ เพื่อจัดหาปริมาณไฟฟ้าให้เพียงพอต่อความต้องการใช้ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นทุกปี และเสริมสร้างความมั่นคงทางด้าน
พลังงานไฟฟ้าได้อย่างต่อเนือ่ง กระทรวงพลงังานโดยส�ำนกังานนโยบายและแผนพลงังาน จงึได้ก�ำหนดและปรบัปรงุ
แผนพัฒนาก�ำลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2553 - 2573 (PDP 2010 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3) ให้สอดคล้อง
กับนโยบายการพัฒนาด้านเศรษฐกจิและสังคมของประเทศ ซึง่ได้ประมาณการแนวโน้มความต้องการใช้ไฟฟ้าจะมอีตัรา
เตบิโตเพิม่ขึน้เฉลีย่ร้อยละ 3.9 ต่อปี

	 นอกจากน้ี กระทรวงพลังงานได้เล็งเห็นความจ�ำเป็นในการพฒันาแหล่งพลังงานทีห่ลากหลายและเหมาะสมโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งพลังงานหมุนเวียนในประเทศ เพ่ือลดการพ่ึงพาการน�ำเข้าน�้ำมัน สร้างความม่ันคงทางด้านพลังงานให้กับ
ประเทศ และลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและชุมชน รวมไปถงึลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกซ่ึงเป็นสาเหตุ
ส�ำคญัของภาวะโลกร้อน จึงได้ตั้งเป้าหมายให้พัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกเพื่อมาทดแทนการใช้
เชื้อเพลิงฟอสซิลให้ได้ร้อยละ 25 ภายใน 10 ปี (พ.ศ. 2555 - 2564) และเพิ่มสัดส่วนพลังงานหมุนเวียนจากร้อยละ 
5 เป็นไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 10% ของพลังงานไฟฟ้าทั้งหมดภายในปี 2573 ซึ่งจากแผนดังกล่าวท�ำให้ภาครัฐจ�ำเป็นต้อง
จัดหาและขยายปริมาณการรับซื้อไฟฟ้าจากผู้ผลิตพลังงานหมุนเวียน

	 บริษัทขายกระแสไฟฟ้าที่ผลิตได้เกินกว่าความต้องการใช้ภายในโรงงานให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) และการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) โดยปัจจุบันกลุ่มบริษัท มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับทางภาครัฐ สรุปได้ดังนี้

หน่วยงานของบริษัท คู่สัญญา ชนิดสัญญา ปริมาณไฟฟ้าตามสัญญา

KPP การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (VSPP) Non-Firm ขนาด 8 เมกะวัตต์

 KPP1 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) Firm ขนาด 22 เมกะวัตต์
  1ตัง้แต่วนัที ่2 มกราคม 2558 กลุ่มบรษิทัได้เริม่ขายกระแสไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าจ�ำนวนขนาด 22 เมกะวตัต์      
ภายใต้การด�ำเนินงานของบริษัท ผลิตไฟฟ้าครบุรี จ�ำกัด โดยสรุปสิทธิประโยชน์ต่างๆดังนี้
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•	 ได้รับอัตราส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า(Adder) จ�ำนวน 0.30 บาทต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง ส�ำหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กจากพลังงานหมุนเวียน
ชีวมวล เป็นระยะเวลา 7 ปีนับตั้งแต่วันที่ได้เริ่มซื้อขายไฟฟ้า (COD)

•	 ได้รบับตัรส่งเสรมิการลงทนุจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) ส�ำหรบัการผลิตไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงชีวมวลต้ังแต่วนัท่ี 19 เมษายน 
พ.ศ. 2556 โดยได้สิทธิพิเศษสรุปสาระส�ำคัญๆ ได้แก่ 
(1)	 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล ส�ำหรับก�ำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี และหลัง

จากนั้นจะได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลอีกร้อยละ 50 เป็นระยะเวลา 5 ปี 
(2)	 ได้รับยกเว้นภาษีอากรขาเข้าส�ำหรับเครื่องจักรและอุปกรณ์
(3)	 ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้าและประปา ได้สองเท่าของค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี นับตั้งแต่มีรายได้จากการ

ประกอบกิจการ และให้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือก่อสร้างสิ่งอ�ำนวยความสะดวกได้ร้อยละ 25 ของเงินลงทุน 
นอกเหนือไปจากการหักค่าเสื่อมราคาตามปกติ

(4)	 ได้รบัยกเว้นไม่ต้องน�ำเงนิปันผลท่ีได้รับจากกจิการทีไ่ด้รบัส่งเสรมิไปรวมเพือ่ค�ำนวนภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาทีไ่ด้รบัการส่งเสริม
ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

ธุรกิจซื้อมาขายไปกากน�้ำตาล (Molasses Trading) 

กลุ่มบริษัทริเริ่มธุรกิจซื้อมาขายไปกากน�้ำตาลในปี 2557 ด�ำเนินธุรกิจโดย บริษัท เคบีเอส เทรดดิ้ง จ�ำกัด (KBST) เพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการท�ำก�ำไรจากโครงข่าย (network) ของผู้ผลิตและผู้ใช้กากน�้ำตาล นอกจากนั้น ยังเป็นไปเพื่อสนับสนุนธุรกิจ
เอทานอลในอนาคตอีกด้วย

ภาพรวมธุรกิจ บริษัท น�้ำตาลครบุรี จ�ำกัด (มหาชน)
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ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ
1 สินทรัพยถาวรหลักของบริษัทและบริษัทยอย

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ทรัพยสินถาวรหลักที่ใชในการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัท มีมูลคาสุทธิหลังหักคาเสื่อม
ราคาสะสม ตามท่ีปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทเทากับ 6,513.1 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้

รายการ
มูลคาสุทธิ

หลังหักคาเสื่อม
(ลานบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

งบการเงินรวม

ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 218.3 เปนเจาของ เปนหลักประกันการกูยืม1

อาคารและสิ่งปลูกสราง 993.0 เปนเจาของ เปนหลักประกันการกูยืม1

เครื่องจักร 4,635.9 เปนเจาของ เปนหลักประกันการกูยืม1

อุปกรณ 45.8 เปนเจาของ ไมมี

เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงาน 22.5 เปนเจาของ ไมมี

ยานพาหนะ 156.8 เปนเจาของ ไมมี

งานระบบสาธารณูปโภคและบําบัดนํ้าเสีย 303.5 เปนเจาของ ไมมี

สินทรัพยระหวางกอสราง 137.3 เปนเจาของ ไมมี

รวมท้ังหมด 6,513.1
 1บริษัทไดจดจํานองที่ดิน สิ่งปลูกสรางบนที่ดินและเครื่องจักรไวกับผูใหกู เพ่ือเปนหลักทรัพยคํ้าประกันวงเงินกูระยะยาวจากผูใหกู

เครื่องหมายการคาของกลุมบริษัท

เคร่ืองหมายการคา วัตถุประสงคในการถือครอง วันที่จดทะเบียน

 

ใชเปนเครื่องหมายการคาสําหรับนํ้าตาล
ทรายขาวบริสุทธิ์ นํ้าตาลทรายขาว และ
นํ้าตาลทรายสีรํา

วันที่ 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2556

2 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม

 บริษัทมีนโยบายท่ีจะลงทุนเฉพาะในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัท ที่บริษัทเห็นวาจะกอใหเกิดประโยชน
รวม หรือสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อเพิ่มชองทางในการหารายได และเพิ่มความสามารถในการทํากําไรของบริษัท 
ทัง้น้ี ในการบรหิารงานของบริษทัรวมหรอืยอยดงักลาว บรษิทัจะแตงตัง้ตวัแทนจากบริษทั เขาไปรวมเปนกรรมการในบริษทันัน้ๆ 
ในสัดสวนท่ีเหมาะสม เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยใหเปนไปในทิศทางที่เหมาะสม และเกิดประโยชนตอบแทน
สูงสุดแกบริษัทในภาพรวม 

 ปจจุบันบริษัทไดลงทุนในบริษัทยอย 6 บริษัท คือ บริษัท เคบีเอส เทรดด้ิง จํากัด บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด และบริษัท 
ครบุรีไบโอเอ็นเนอรยี่ จํากัด บริษัท เคบีเอส อินเวสเมนท จํากัด  บริษัท เคบีเอส เคน แอนด ชูการ จํากัด และบริษัท เคบีเอส 
เพาเวอร จาํกดั โดยปจจบุนับริษทัถอืหุนรอยละ 99.99 ของบริษทัยอยท้ังหมด และไดแตงตัง้ผูบรหิารของบริษทัใหดาํรงตําแหนง
กรรมการในบริษัทยอยดังกลาว
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การตลาดและภาวะการแขงขัน
ของอุตสาหกรรมนํ้าตาลทราย

ภาพรวมอุตสาหกรรมน้ําตาลทรายในตลาดโลก
(ก) ความสมดุลระหวางอุปสงคและอุปทานนํ้าตาลทรายของโลก

รายละเอียด
ปริมาณการบริโภค ปริมาณการผลิต และปริมาณสินคาคงเหลือนํ้าตาลทรายในตลาดโลก (ลานตัน)1

2550/2551 2551/2552 2552/2553 2553/2554 2554/2555 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560

การบริโภค 161.83 162.34 162.64 168.04 171.66 175.77 178.75 180.28 180.20 184.24

การผลิต 151.60 158.45 165.18 174.35 184.16 181.49 180.71 174.22 178.45 191.40

คงเหลือ 60.05 56.15 57.46 64.17 74.28 79.35 80.45 71.53 67.86 73.17

Stock-to-use ratios (%) 37.11% 34.59% 35.33% 38.19% 43.27% 45.14% 45.01% 39.68% 37.66% 39.71%

 ที่มา : F.O.Licht’s International Sugar and Sweetener Report (25.09.2560)
 หมายเหตุ 1: ตันนํ้าตาลทรายดิบ (metric ton raw value)

World Sugar Balance
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surplus/dificit   การบรโิภค   การผลติ

 ที่มา : F.O.Licht’s International Sugar and Sweetener Report (25.09.2560)

คาดการณวาในป 2560/2561 ทัง้ปรมิาณการผลติและปรมิาณการบรโิภคนํา้ตาลของโลกยงัคงมแีนวโนมปรบัตวัเพิม่สงูขึน้
จากปกอนหนา โดยเฉพาะอยางย่ิงคอืปริมาณผลผลิตทีค่าดการณวาจะมปีรมิาณเพิม่สงูขึน้กวา 13 ลานตนั แตะระดับ 191 ลานตนั 
(หรอืเพิม่ขึน้ 7%) ในขณะท่ีปริมาณการบริโภคเตบิโตข้ึนเพยีงเล็กนอย ประมาณ 4 ลานตนั มาอยูทีร่ะดบั 184 ลานตัน (หรอืคิดเปน 2%) 
ซึ่งสาเหตุสําคัญประการหนึ่งที่สงผลใหผลผลิตนํ้าตาลโลกเพิ่มสูงขึ้น (และมีสวนชวยบรรเทาภาวะการขาดดุลน้ําตาลจาก 
-3.67 ลานตัน ในป 2559/2560 เปน 5.30 ลานตัน ในป 2560/2561) มาจากผลผลิตที่มากขึ้นของประเทศผูผลิตหลักของโลก 
อาทิเชน สหภาพยุโรป (EU) จีน อินเดีย ไทย ปากีสถาน โดยเพิ่มขึ้นจาก 67 ลานตัน เพิ่มขึ้นเปน 79 ลานตัน (หรือคิดเปน 11%)
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(ข) บทบาทของประเทศตางๆ ในอุตสาหกรรมนํ้าตาลของโลก

ตารางแสดงปริมาณการผลิตนํ้าตาลทรายของประเทศรายใหญของโลกในชวงปการผลิต 2555/2556 ถึงปการผลิต 2559/2560

ปริมาณผลผลิตของผูผลิตรายใหญ (ลานตัน)1

2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560

บราซิล 39.53 34.71 40.51 40.36 39.52

อินเดีย 26.58 30.62 27.37 22.00 27.20

จีน 14.48 11.47 9.46 10.10 11.20

ไทย 11.68 11.58 10.03 10.30 12.00

ปากีสถาน 6.10 5.63 5.56 7.70 8.41

สหรัฐอเมริกา 7.67 7.84 8.15 8.03 8.10

รวมผูผลิตรายใหญ 106.04 101.84 101.08 98.47 106.43

สัดสวนการผลิตของผูผลิตรายใหญ/
ปริมาณการผลิตทั้งหมด (%)

58.43% 56.36% 58.02% 55.18% 55.60%

 ที่มา : F.O.Licht’s International Sugar and Sweetener Report (25.09.2560)
 หมายเหตุ : 1 ตันนํ้าตาลทรายดิบ (metric ton raw value)
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ตารางแสดงปรมิาณการบริโภคน้ําตาลทรายของประเทศรายใหญของโลก ในชวงปการผลติ 2555/2556 ถงึปการผลติ 2559/2560

ปริมาณการบริโภคของผูบริโภคนํ้าตาลรายใหญ (ลานตัน)1

2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560

อินเดีย 26.30 27.84 27.01 26.30 27.50

จีน 16.15 16.60 17.28 16.74 17.50

บราซิล 12.41 12.03 11.75 11.81 11.95

สหรัฐอเมริกา 11.11 10.90 10.93 11.21 11.50

อินโดนีเซีย 5.68 5.98 6.33 6.55 7.88

รัสเซีย 5.87 5.93 6.24 6.34 6.41

รวมผูบริโภครายใหญ 77.52 79.29 79.54 78.96 82.74

สัดสวนการบริโภคของผูบริโภครายใหญ/
ปริมาณการบริโภคทั้งหมด (%)

44.10% 44.36% 44.12% 43.82% 44.91%

 ที่มา : F.O.Licht’s International Sugar and Sweetener Report (25.09.2560)
 หมายเหตุ  : 1 ตันนํ้าตาลทรายดิบ (metric ton raw value)

ตารางแสดงปริมาณการสงออกน้ําตาลทรายของประเทศผูสงออกน้ําตาลรายใหญของโลกในชวงปการผลิต 2555/2556 ถึงป
การผลิต 2559/2560

ปริมาณการสงออกของผูสงออกนํ้าตาลรายใหญ (ลานตัน)1

2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560

บราซิล 24.73 23.71 29.80 28.28 26.77

ไทย 6.46 8.07 7.81 6.93 7.94

ออสเตรเลีย 3.28 3.70 4.07 3.80 3.71

กัวเตมาลา 1.97 2.51 2.32 2.40 3.20

อินเดีย 1.86 2.49 2.12 2.01 2.06

รวมผูสงออกรายใหญ 38.29 40.48 46.11 43.41 43.67

สัดสวนการสงออกของผูสงออกรายใหญ/
ปริมาณการสงออกทั้งหมด (%)

59.33% 62.06% 61.61% 62.37% 63.11%

 ที่มา : F.O.Licht’s International Sugar and Sweetener Report (25.09.2560)
 หมายเหตุ : 1 ตันนํ้าตาลทรายดิบ (metric ton raw value)
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ตารางแสดงปริมาณการนาํเขานํา้ตาลทรายของประเทศรายใหญของโลก ในชวงปการผลติ 2555/2556 ถงึปการผลติ 2559/2560

ปริมาณการนําเขานํ้าตาลของประเทศรายใหญ (ลานตัน)1

2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560

จีน 4.05 5.35 6.20 4.00 6.00

อินโดนีเซีย 3.80 3.20 4.74 5.02 5.12

สหรัฐอเมริกา 3.26 3.33 3.02 3.00 3.40

บังกลาเทศ 1.93 1.92 2.00 2.13 2.35

อาหรับ อิมมิเรต 2.12 2.28 2.51 2.52 2.30

อินเดีย 1.35 1.30 1.90 2.50 2.00

รวมผูนําเขารายใหญ 16.51 17.38 20.39 19.17 21.17

สัดสวนการนําเขาของผูนําเขารายใหญ/
ปริมาณการนําเขาทั้งหมด (%)

25.84% 27.01% 28.33% 28.32% 31.43%

 ที่มา : F.O.Licht’s International Sugar and Sweetener Report (25.09.2560)
 หมายเหตุ : 1ตันนํ้าตาลทรายดิบ (metric ton raw value) 

(ค)  การสงออกน้ําตาลทรายของประเทศไทย

ประเทศไทยเปนประเทศผูสงออกน้ําตาลทรายรายใหญอนัดับท่ี 2 ของโลกรองจากประเทศบราซิล โดยมีกลุมลกูคาเปาหมาย
ในทวีปเอเชียซึ่งเปนพ้ืนท่ีที่ประเทศไทยมีความไดเปรียบกวาประเทศผูสงออกนํ้าตาลทรายรายใหญอื่นๆ เนื่องจากประเทศไทย
อยูใกลประเทศคูคา ทําใหมีคาใชจายในการขนสงตนทางจนถึงผูบริโภคต่ํากวา ตารางตอไปนี้แสดงประเทศคูคาที่สําคัญที่นําเขา
นํ้าตาลทรายจากประเทศไทยในชวงปการผลิต 2555/2556 ถึง 2559/2560

ประเทศคูคาที่สําคัญท่ีนําเขานํ้าตาลทรายจากประเทศไทยในชวงปการผลิต 2555/2556 ถึง 2559/2560

ปริมาณการสงออกนํ้าตาลทรายของประเทศไทย (ลานตัน)1

2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560

อินโดนีเซีย 1.78 1.75 1.90 0.05 2.49

กัมพูชา 0.65 0.55 0.49 0.03 0.72

พมา 0.11 0.13 0.68 0.06 0.65

ญี่ปุน 0.75 0.76 0.64 0.03 0.57

จีน 0.26 0.71 0.89 0.02 0.33

ฟลิปปนส 0.07 0.05 0.06 0.01 0.32

เวียดนาม 0.27 0.12 0.38 0.04 0.24

 ที่มา : Office of The Cane and The Sugar board
 หมายเหตุ : 1ตันนํ้าตาลทรายดิบ (metric ton raw value)
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(ง) อุปสงคและอุปทานของตลาดนํ้าตาล

ในปการผลิต 2560/2561 คาดการณการผลิตทั่วโลกลดลง 70,000 ตันนํ้าตาลทรายดิบ (metric tons raw value) อยูที่ 3.45 
ลานตันน้ําตาลทรายดิบ (metric tons raw value) ในขณะที่การขาดดุลสําหรับปการผลิต 2559/2560 อยูที่ 1.85 ลานตันนํ้าตาล
ทรายดิบ (metric tons raw value) ซึ่งแทบจะไมมีการเปลี่ยนแปลงจากปที่ผานมา สําหรับปการผลิต 2561/2562 (เดือนตลุาคม-
เดือนพฤศจิกายน)นั้น คาดการณวาจะมีจํานวนผลผลิตนํ้าตาลเพิ่มขึ้น 7.44 ลานตันนํ้าตาลทรายดิบ (metric tons raw value) 
ซึ่งเพิ่มข้ึนสูงท่ีสุดนับตั้งแตปการผลิต 2556/2557 โดยมีเหตุผลหลักมาจากการคาดการณการเพิ่มขึ้นของนํ้าตาลท่ัวโลกที่ 3.22% 
หรอือยูที ่192.26 ลานตันนํา้ตาลทรายดิบ (metric tons raw value) ในขณะท่ีคาดการณการบรโิภคเพิม่ขึน้เพยีงเลก็นอยที ่1.1% 
หรอือยูที ่184.42 ลานตันนํา้ตาลทรายดิบ (metric tons raw value) การเพ่ิมขึน้ดงักลาวเกีย่วของกบัการคาดการณการผลติทีส่งูข้ึน
อยางมากเปนประวัติการณจากประเทศอินเดียและประเทศไทย ในขณะที่ประเทศอ่ืนๆ ในเอเชียมีแนวโนมที่จะมีการผลิตที่
มากขึ้นดวยเชนกัน

ประเทศบราซิล สภาวะความแหงแลงไดสงผลใหจํานวนวันหีบออยลดลง ผลผลิตนํ้าตาลสะสมเพ่ิมขึ้น 2.36% อยูที่ 
34.36 ลาน mttq จากปริมาณนํา้ตาลตอตันออยทีส่งูขึน้ ถงึแมวาปรมิาณนํา้ตาลจะลดลง 1.6% เม่ือเทยีบกบัปทีผ่านมา คดิเปน
ปริมาณหีบออยที่ 552.95 ลานตัน

ในฤดูการผลิตป 2561/2562 มกีารปนสดัสวนของนํา้ตาลซโูครสไปท่ีการผลติเอทานอล โดยลดสดัสวนนํา้ตาลลงเหลือ 45% 
จากเดิม 46.3% โดยมีเหตผุลมาจากความตองการเอทานอลในประเทศมากข้ึน และมกีารแขงขนักบันํา้มนั อกีทัง้เอทานอลยังได
ผลตอบแทนดีกวานํ้าตาล และมีการคาดการณการหีบออยเพิ่มขึ้นอีก 5 ลานตัน เปน 580 ลานตัน

ประเทศจีน สําหรับปการผลิตปจจุบัน อยูที่ 10.45 ลาน mtwv (เทียบเทา 11.36 ลานตันนํ้าตาลทรายดิบ (metric tons 
raw value)) ซึ่งสูงกวาป 2559/2560 ที่ 9.29 ลาน mtwv (เทียบเทา 10.1 ลานตันนํ้าตาลทรายดิบ (metric tons raw value)) 
โดยใหเหตุผลวาผลตอบแทน (Yield) ของนํ้าตาลสูงกวาผลตอบแทนจากสินคาทางการเกษตรประเภทอื่น ปจจุบันตลาดนํ้าตาล
ในประเทศจีน หรือ ZCE มกีารซ้ือขายอยูที ่ 6,000 หยวนตอตัน ซึ่งมีราคาสูงหากเทียบกับสินคาทางการเกษตรชนิดอื่น อีกทั้ง
รัฐบาลมีนโยบายโควตาการนําเขาโดยมีการเก็บภาษีเพิ่มเติม (Imposing Extra Duties) สําหรับประเทศผูสงออก ในดานของ
การบริโภคนํ้าตาลจากน้ําเช่ือมขาวโพดท่ีมีฟรกุโตสสงู ซึง่ปจจบุนัมีการขายอยูในตลาดในประเทศ โดยมรีาคาถูกกวาราคาน้ําตาล
อยูที่ 3,800 หยวนตอตัน (573 ดอลลาหสหรฐัตอตัน) ดงันัน้การบรโิภคนํา้ตาลอาจซบเซาในปนีแ้ละมแีนวโนมในปถดัไป ซึง่การ
บรโิภคนํา้ตาลของประเทศจีนซบเซามาแลวเปนเวลา 3 ปติดตอกัน

ประเทศอินเดีย ในเวลาสองปที่ผาน ประเทศอินเดียมีฝนตกอยางสม่ําเสมอหลังจากเกิดภัยแลงติดตอกันมานาน ซึ่งในป 
2559/2560 มีผลผลิตเพียง 20.1 ลาน mttq (เทียบเทา 21.1 ลานตันนํ้าตาลทรายดิบ (metric tons raw value)) ในปจจุบันมี
การผลติเพิม่ขึน้อยางรวดเร็ว 25.5 ลาน mttq ซึง่เปนผลมาจากรัฐบาลมนีโยบายสนับสนนุดานราคาออยในประเทศ โดยราคากลาง
ของรฐับาลสาํหรับป 2560/2561 (เดอืนตุลาคม-เดอืนพฤศจิกายน) สงูขึน้ถงึ 11% อยูที ่2,550 รปูตอตนั (เทียบเทา 39 ดอลลาห
สหรัฐตอตัน)

สําหรับป 2561/2562 คาดการณวาประเทศอินเดียจะมีผลผลิตนํ้าตาลสูงขึ้นถึง 29 ลาน mttq (เทียบเทา 31.5 ลานตัน
นํ้าตาลทรายดิบ (metric tons raw value)) เพิ่มขึ้น 14% และในป 2560/2561 และ 2561/2562 การบริโภคภายในประเทศ 
คาดการณวามีอตัราเพิม่ขึน้ประมาณ 2% เนือ่งจากผลผลิตทีม่ากขึน้สงผลใหราคาภายในประเทศลดลงมาเทากบัชวงเริม่ตนอกีครัง้ 
สําหรับป 2560/2561 ประมาณการการบริโภคอยูที่ 25 ลาน mttq (เทียบเทา 27.2 ลานตันนํ้าตาลทรายดิบ (metric tons raw 
value)) สําหรับป 2561/2562 ประมาณการการบริโภคที่ 25.5 ลาน mttq (เทียบเทา 27.7 ลานตันนํ้าตาลทรายดิบ (metric tons 
raw value)) โดยคาดวารัฐบาลจะยกเลิกขอกําหนดในการเก็บสินคาสํารองสําหรับผูคาจํานวน 1,000 ตัน ในเมือง West Bengal 
และรัฐทางตะวันออกเฉียงเหนือ และ 500 ตันสําหรับภูมิภาคอื่นๆ ในประเทศอินเดีย ซึ่งมีผลบังคับใชจนถึง 31 ธันวาคม
ที่มา : Kingsman sugar supply & demand update, 05.12.2560
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ภาพรวมอุตสาหกรรมน้ําตาลทรายในประเทศ
อตุสาหกรรมออยและนํา้ตาลทรายของประเทศไทยอยูภายใตพระราชบญัญัตอิอยและนํา้ตาลทราย พ.ศ. 2527 ซึง่กาํหนด

ใหคณะกรรมการออยและน้ําตาลทรายควบคุมปรมิาณนํา้ตาลทรายใหมปีรมิาณเพยีงพอกับปรมิาณความตองการภายในประเทศ 
โดยทุกป คณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย จะประมาณการบริโภคนํ้าตาลทรายภายในประเทศและกําหนดเปนโควตาและ
กระจายโควตาตามสัดสวนปริมาณน้ําตาลท่ีผลติไดใหแกโรงงานน้ําตาลตลอดท้ังปตามปริมาณน้ําตาลท่ีแตละโรงงานผลิต อกีท้ัง
ราคาจาํหนายนํา้ตาลทรายภายในประเทศถูกควบคุมภายใต พ.ร.บ.วาดวยสนิคาและบรกิารป พ.ศ. 2542  โดยกระทรวงพาณชิย
เปนผูประกาศราคาจําหนายน้ําตาลภายในประเทศ 

การปรับโครงสรางอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทราย เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2561 คณะรักษาความม่ันคงแหงชาติ 
(คสช.) ใชอํานาจตามมาตรา 44 ออกคําสั่งที่ 1/2561 เรื่องการแกไขกฎหมายเพื่อรองรับการปรับโครงสรางอุตสาหกรรมออย
และนํ้าตาลทรายทั้งระบบ เพื่อใหเปนสากลและสอดคลองกับพันธกรณีระหวางประเทศ โดยยกเวนการใชบังคับ (18) ของ
มาตรา 17 แหง พระราชบัญญัติออยและน้ําตาลทราย พ.ศ. 2527 โดยเปนการยกเลิกการกําหนดราคาจําหนายนํ้าตาลทราย
ที่ใชบริโภคภายในราชอาณาจักรและปลอยใหราคาจําหนายนํ้าตาลทรายที่ใชบริโภคภายในราชอาณาจักรเปนไปตามกลไกของ
ราคานํา้ตาลทรายในตลาดโลก โดยใหนาํสวนตางทีเ่กดิข้ึนจากการสาํรวจราคาเฉลีย่ของนํา้ตาลทรายภายในราชอาณาจกัรทีข่าย
ไดจรงิภายในหน่ึงเดอืนกับราคาเฉล่ียของราคาน้ําตาลทรายขาวตลาดลอนดอนหมายเลข 5 บวกพรเีม่ียมนํา้ตาลทรายไทยท่ีเกดิข้ึน
ในหนึง่เดอืนสงเขากองทนุเพือ่ใชในการรักษาเสถยีรภาพของระบบอตุสาหกรรมออยและนํา้ตาล โดยมผีลบงัคบัใชตัง้แตวนัท่ี 15 
มกราคม 2561 เปนตนไป โดยผลจากการปรบัโครงสรางอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทรายทัง้ระบบดงักลาวนี ้ยงัเปนการยกเลิก
การกําหนดโควตานํ้าตาลทราย 3 สวน ทั้งนํ้าตาลโควตา ก. (จําหนายในประเทศ) และนํ้าตาลทรายโควตา ข. (สงออกเพ่ือทํา
ราคาขาย) และนํ้าตาลทรายโควตา ค. (สงออกโดยโรงงาน)

ประเทศไทยมีโรงงานน้ําตาลจํานวน 54 โรงงาน มกีาํลงัหบีออยรวม 90 - 100 ลานตนั/ป ผลตินํา้ตาลทรายรวมได 90 -10 
ลานตนัตอป มรีะยะเวลาหบีออย 4 - 5 เดอืนตอป เริม่ตัง้แตปลายเดอืนพฤศจกิายนจนถงึประมาณเดอืนเมษายนของทกุป จาํนวน
โรงงานนํ้าตาลจะถูกควบคุมโดยราชการ การขยายหรือยายฐานการผลิตจะตองไดรับการอนุญาตจากกระทรวงอุตสาหกรรม
เสียกอน โดยสามารถแบงเปนกลุมบริษัทตางๆ ไดดังตอไปนี้

กลุม จํานวนโรงงานในกลุม ผลผลิตนํ้าตาลทราย(ตัน) สวนแบงตลาด(รอยละ)
กลุมโรงงานนํ้าตาลมิตรผล 6 1,975,406.51 19.69%

กลุมโรงงานนํ้าตาลไทยรุงเรืองอุตสาหกรรม 9 1,576,872.71 15.72%

กลุมโรงงานนํ้าตาลไทยเอกลักษณ 3 942,440.74 9.39%

กลุมโรงงานนํ้าตาลขอนแกน 5 724,549.24 7.22%

กลุมนํ้าตาลคริสตอลลา 3 543,305.77 5.42%

กลุมนํ้าตาลโคราช 2 488,957.44 4.87%

กลุมนํ้าตาลบานโปง 2 440,446.75 4.39%

กลุมนํ้าตาลวังขนาย 4 385,792.23 3.85%

กลุมเกษตรผล 2 284,043.30 2.83%

กลุมนํ้าตาลไทยกาญจนบุรี 2 271,525.90 2.71%

กลุมนํ้าตาลมิตรเกษตร 2 225,398.46 2.25%

กลุมนํ้าตาลราชบุรี 2 138,343.42 1.38%

โรงงานน้ําตาลระยอง 2 101,665.59 1.01%

โรงงานน้ําตาลครบุรี 1 267,958.94 2.67%

อื่นๆ 9 1,666,358.62 16.61%

รวม 54 10,033,245.61 100.00%

ที่มา รายงานการผลิตนํ้าตาลทรายของโรงงานนํ้าตาลทั่วประเทศ ประจําปการผลิต 2559/2560 ฉบับปดหีบ
 โดยสํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย
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 ราคานํ้าตาลทรายภายในประเทศ

 กระทรวงพาณชิยจะเปนผูกาํหนดราคาและหลกัเกณฑเงือ่นไขในการจาํหนายนํา้ตาลทรายทกุๆ ป ไดกาํหนดใหผูผลติหรอื
ผูจําหนายนํ้าตาลทรายจําหนายไมสูงกวาราคาตอไปนี้

ราคาจําหนายสง (ราคารวมกระสอบ) สงมอบ ณ โรงงาน

นํ้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์ 21.40 บาทตอกิโลกรัม

นํ้าตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 20.33 บาทตอกิโลกรัม

นํ้าตาลทรายขาวเกรด 3 20.33 บาทตอกิโลกรัม

ราคาจําหนายสง (ราคารวมกระสอบ) สงมอบ ณ สถานที่จําหนายของผูจําหนายสง

นํ้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์ 22.095 บาทตอกิโลกรัม

นํ้าตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 21.025 บาทตอกิโลกรัม

นํ้าตาลทรายขาวเกรด 3 20.760 บาทตอกิโลกรัม

ราคาจําหนายปลีก ในเขตทองถ่ินกรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธาน ีสมุทรปราการและสมุทรสาคร

นํ้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์ 22.85 บาทตอกิโลกรัม

นํ้าตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 21.85 บาทตอกิโลกรัม

นํ้าตาลทรายขาวเกรด 3 21.35 บาทตอกิโลกรัม

หมายเหตุ
1) นํ้าตาลทรายกระสอบละ 50 กิโลกรัม ในกรณีราคาจําหนายปลีกชนิดบรรจุ 1 กิโลกรัม จะบวกคาแรงงานและวัสดุอีก 0.75 บาทตอกิโลกรัม
2) นํ้าตาลทรายเกรด 1 และ 2 หมายถึง นํ้าตาลทรายขาว ขณะที่นํ้าตาลทรายเกรด 3 หมายถึง นํ้าตาลทรายสีรํา
3) ราคาในตารางรวมผลตางรายไดนําสงกองทุนนํ้าตาลทราย (กอน.) ที่โรงงานนํ้าตาลตองนําสงในอัตรา 5 บาทตอกิโลกรัม

ระบบการจัดสรรโควตา 
คณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย (กอน.) เปนหนวยงานตาม พ.ร.บ.ออยและน้ําตาลทราย จัดสรรการผลิตและการ

จําหนายนํ้าตาลทรายของผูผลิตแตละโรงงานในประเทศไทย โดยกําหนดจากปริมาณที่โรงงานน้ําตาลสามารถผลิตได เพื่อนํามา
จัดสรรเปน 3 โควตา ไดแก โควตา ก. โควตา ข. และ โควตา ค.

โควตา ก. เปนโควตาที่มีการจัดสรรไวเพื่อการบริโภคภายในประเทศ โดย กอน.จะทําการประเมินความตองการบริโภค
นํ้าตาลทรายจากการเจริญเติบโตทางประชากรและเศรษฐกิจในแตละป

โควตา ข. เปนโควตาน้ําตาลทรายดิบจํานวน 800,000 ตัน ที่ กอน. กําหนดใหโรงงานน้ําตาลทรายสงมอบใหบริษัทออย
และนํ้าตาลไทย จํากัด (อนท.) สงออกจํานวน 400,000 ตัน และอีก 400,000 ตัน กําหนดใหโรงงานสงออกเอง

โควตา ค. เปนปริมาณนํ้าตาลทรายท่ีเหลือจากโควตา ก. และ ข. ของแตละโรงงานท่ีสามารถสงออกไดเอง โดยโรงงาน
นํา้ตาลตองสงออกนํา้ตาลทรายผานบรษิทัสงออกทีไ่ดรบัอนญุาต ตามระเบยีบคณะกรรมการออยและนํา้ตาลทรายวาดวยหลกัเกณฑ 
วิธีการ และเงื่อนไขเกี่ยวกับการอนุญาตใหสงออกน้ําตาลทราย พ.ศ. 2550

ตั้งแตวันท่ี 15 มกราคม 2561 จากการปรับโครงสรางอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาลทรายทั้งระบบทําใหยกเลิกการกําหนด
ระบบการจัดสรรโควตานํ้าตาลทราย ทั้ง 3 สวนนี้ รายละเอียดตามภาพรวมอุตสาหกรรมนํ้าตาลทรายในประเทศ
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บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)

ตารางตอไปนีแ้สดงปรมิาณนํา้ตาลโควตา ก. โควตา ข. และโควตา ค. ในชวง 5 ฤดกูารผลติทีผ่านมาของทัว่ประเทศ ตามประกาศ
คณะกรรมการออยและนํ้าตาลทราย เรื่อง กําหนดชนิดนํ้าตาลทรายที่ใหโรงงานนํ้าตาลผลิตในฤดูการผลิต

ฤดูการผลิต 

2555/2556 
(ตัน)

2556/2557 
(ตัน)

2557/2558 
(ตัน)

2558/2559 
(ตัน)

2558/59
(ตัน)

โควตา ก.
 ทั่วประเทศ
 บมจ.นํ้าตาลครบุรี

 
2,610,000 

66,841 

 
2,400,000 

57,752 

 
2,500,000 

52,743 

 
2,600,000 

76,041 

 
2,650,000 

70,861 

โควตา ข.
 ทั่วประเทศ
 บมจ.นํ้าตาลครบุรี

 
800,000 
19,030 

 
800,000 
22,726 

 
800,000 
19,674 

 
800,000 
18,812 

 
800,000 
19,507 

โควตา ค.
 ทั่วประเทศ
 บมจ.นํ้าตาลครบุรี

 
6,614,147 

170,841 

 
8,132,906 

192,229 

 
8,039,085 

166,805 

 
6,385,649 

191,344 

 
6,570,890 

177,591 

ที่มา ประกาศคณะกรรมการออยและนํ้าตาลทราย

เมื่อแตละโรงงานน้ําตาลไดรับการจัดสรรน้ําตาลทรายตามโควตา ก. แลว โรงงานน้ําตาลจะตองทยอยขายน้ําตาลทราย
โควตา ก. ทุกสัปดาหในปริมาณเทากับยอดท่ีไดรับการจัดสรรหารดวย 52 สัปดาห

**
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การตลาดและการขาย
จากวิสัยทัศนของกลุมบริษัท ฝายขายและการตลาดไดนํามาพัฒนาเปนกลยุทธเพื่อตอบสนองวิสัยทัศนนั้น ซึ่งคือการ

ขยายตลาดและพัฒนาผลิตภณัฑ หมายถึงการขยายไปสูกลุมผูผลติรายยอยและกลุมผูบรโิภคใหมากข้ึน ดงันัน้การสรางการรับรู
หรือการทําให KBS เปนท่ีรูจักจึงเปนส่ิงสําคัญมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งการขยายธุรกิจของเราเขาสูตลาดผูบริโภค จึงเปนท่ีมา
ของกลยุทธสรางแบรนดเคบีเอส (KBS) ทั้งตลาดในประเทศและตลาดตางประเทศ

การจัดแบงสัดสวนการขายนํ้าตาล 2559/2560

นํ้าตาลเพื่อสงออก นํ้าตาลขายในประเทศ

75% 25%

เอเชีย อื่นๆ เขาหาง (รับจางผลิต) อุตสาหกรรม ตัวแทนจําหนาย

85% 15% 35% 35% 30%

การขายภายในประเทศ

บริษทัจาํหนายน้ําตาลผานชองทางตางๆ ไดแก ลกูคาอตุสาหกรรม ลกูคาโมเดรินเทรด ผูกระจายสินคา (ยีป่ว) และชองทาง
ธุรกิจ Food Service มีรายละเอียดดังนี้

• ลูกคาอุตสาหกรรม

  บริษทัขายน้ําตาลทรายขาวบริสทุธิพ์เิศษ,นํา้ตาลทรายขาวบริสทุธิ ์และน้ําตาลทรายขาว ใหกบัลูกคาอตุสาหกรรมเพ่ือ
นําไปใชเปนวัตถุดิบของผลิตภัณฑอาหารและเครื่องดื่มตางๆ โดยปกติบริษัทจะทําสัญญาซื้อขายนํ้าตาลเปนรายปเพื่อกําหนด
ปรมิาณและราคาขายทีแ่นนอนกบัลกูคากลุมน้ี กลยทุธทีบ่รษิทัใชในการรกัษาฐานลกูคากลุมนีค้อืดานคณุภาพของสนิคาท่ีตอบสนอง
ความตองการ คุณภาพมาตราฐานตางๆ ที่เกี่ยวกับการผลิตและความปลอดภัยดานอาหาร การบริการที่ดี การสงสินคาตรงตาม
เวลาท่ีกําหนด และการใสใจในขอกําหนดของลูกคา รวมถึงการรวมพัฒนาและศึกษาดานการบริหารจัดการตนทุนรวมกัน

• ลูกคาโมเดิรนเทรด

  บริษัทจําหนายนํ้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์ นํ้าตาลทรายธรรมชาติ และนํ้าตาลทรายผสมซูคราโลส ดวยบรรจุภัณฑ
ภายใตตราสนิคาของบริษทั คอื KBS FIRST, KBS BROWN และ KBS 2X Double Sweet อกีทัง้ บรษิทัยงัรบัผลิตภายใตบรรจุภณัฑ
ตามขนาดและพิมพชื่อย่ีหอของลูกคาตามท่ีลูกคากําหนด (บริษัทเปน Original Equipment Manufacturer หรือ OEM) ซึ่ง
เปนกระบวนการผลิตเดียวกันโดยผลิตจากออยคุณภาพดีดวยกระบวนการผลิตตามมาตรฐานอุตสาหกรรม ผานกระบวนการ
ทาํใหบรสิทุธิด์วยวิธกีารกรองและตกผลกึจนไดนํา้ตาลท่ีมคีวามใสสะอาดทกุเกลด็ นํา้ตาลทรายธรรมชาต ิKBS Brown ทีม่กีลิน่หอม
จากออยธรรมชาติ หวาน กลมกลอม สะอาด ปลอดภัยและ KBS 2X Double Sweet นํ้าตาลนวัตกรรมลาสุดที่มีคุณสมบัติให
ความหวานเปน 2 เทา จากสวนผสมของซูคราโลส ซึ่งเปนนํ้าตาลสกัดเขมขนจากออยธรรมชาติ 100%

  โดยปกต ิบริษทัจะทําสัญญาซือ้ขายนํา้ตาลกบัลกูคากลุมนีเ้ปนรายป เพือ่กาํหนดปรมิาณขายและราคาขายทีแ่นนอน 
เชนเดียวกับลูกคาอุตสาหกรรม ลูกคาของบริษัทในกลุมนี้ ไดแก Hyper Market, Supermarket และรานสะดวกซ้ือ

• ผูกระจายสินคา (ยี่ปว)

  กลุมบริษัท ขายนํ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ นํ้าตาลทรายขาวธรรมดา และนํ้าตาลทรายสีรํา และนํ้าตาลทรายผสม
ซคูราโลส ในท้ังบรรจุภณัฑขนาดท่ัวไป 50 กโิลกรมั และ ขนาดเล็กใชในครวัเรอืน 1 กโิลกรมั ใหผูกระจายสินคา (ยีป่ว) เพือ่นาํไป
กระจายตอใหรานคารายยอย และผูประกอบการ SME ตอไป 
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• ชองทางธุรกิจ Food Service (Hotel/Restaurant/Catering) 

  บริษัทวางแผนท่ีจะขยายตลาด ภายใตตราสินคา KBS ผานชองทางใหม เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภค 
ที่หลากหลาย เชน รานอาหาร โรงแรม หรือผูแทนจัดการเรื่องอาหารและเครื่องดื่ม

การขายตางประเทศ

• การขายน้ําตาลทรายโควตา ข. 

  โควตา ข. ถกูแบงเปน 2 สวนเทาๆ กนั (โปรดพจิารณารายละเอียดในหวัขอ 2.5 เรือ่งระบบการจัดสรรโควตา) สวนแรก
โรงงานจะสงให อนท. เปนผูขาย สวนที่สองบริษัทจะนํากลับมาขายเองโดยจะขายเชนเดียวกับการขายน้ําตาลโควตา ค. 

• การขายน้ําตาลทรายโควตา ค.

  ตาม พ.ร.บ. ออยและน้ําตาลทราย โรงงานน้ําตาลจะสามารถสงออกน้ําตาลทรายผานทางตัวแทนสงออกซ่ึงได
รับอนุญาตจาก กอน. เทานั้น ปจจุบันมีบริษัทผูสงออกที่ไดรับอนุญาตจาก กอน. จํานวน 7 บริษัท โดยบริษัทไดรวมกับโรงงาน
นํ้าตาลอื่นอีก 16 บริษทั จัดต้ัง บริษัท คาผลผลิตน้ําตาล จํากัด เพื่อเปนตัวแทนสงออกนํ้าตาลของกลุมบริษัทผูจัดตั้ง บริษัทเปน
ผูติดตอเจรจาการขายกับลูกคาในตางประเทศโดยตรง บริษัท คาผลผลิตนํ้าตาล จํากัด เปนผูดําเนินการสงสินคาที่ทาเรือ จัดการ
เกี่ยวกับเอกสารสงออก และดําเนินพิธีการทางศุลกากร รวมถึงดําเนินการเก็บเงินจากลูกคาของบริษัท

  บริษทั คาผลผลิตนํา้ตาล จาํกดั เปนผูเขาทาํสญัญาสินเชือ่เพือ่การสงออกกับธนาคารพาณิชยใหแกบรษิทั ในนามของ 
บริษัท คาผลผลิตนํ้าตาล จํากัด เพื่อรับการสนับสนุนทางการเงิน

  บริษัท คาผลผลิตน้ําตาล จํากัด จะโอนเงินที่ไดรับตามวงเงินสินเชื่อเพื่อการสงออกจากธนาคารพาณิชยให บริษัท
โดยบริษทั ออกตัว๋สัญญาใชเงนิใหแก บรษิทั คาผลผลิตนํา้ตาล จาํกดั เพือ่เปนหลักฐานการรับเงนิ อตัราดอกเบ้ียทีบ่รษิทัจายให 
บริษัท คาผลผลิตนํ้าตาล จํากัด ตามตั๋วสัญญาใชเงิน เปนอัตราเดียวกับอัตราดอกเบี้ยที่ บริษัท คาผลผลิตนํ้าตาล จํากัด จายให
กับธนาคารพาณิชย

  สัญญาขายนํ้าตาลทรายที่บริษัทตกลงกับลูกคาจะมีอยู 2 ประเภท คือ สัญญาระยะสั้น และสัญญาระยะยาว สําหรับ
สญัญาระยะสัน้ บรษิทัจะทาํสัญญาชนดิทีร่ะบทุัง้ปรมิาณและราคาทีจ่ะซือ้ขาย รอเพยีงการสงมอบเทานัน้ สวนสญัญาระยะยาว 
ปกติจะทําขอตกลงลวงหนาประมาณ 6-12 เดือน บริษัทจะทําสัญญาที่ระบุเพียงปริมาณที่จะสงมอบเทานั้น สวนราคาจะให 
อางอิงราคาน้ําตาล NY#11 ในอนาคต เพื่อไมใหบริษัทรับความเส่ียงมากเกินไป

  ลกูคาของบริษทัสวนใหญเปนบรษิทัผูคานํา้ตาลระหวางประเทศขนาดใหญซึง่มฐีานะการเงินทีด่ ีเชน Bunge, Czarnikow, 
Alvean และLouis Dreyfus เปนตน ที่ผานมาบริษัทจึงไมเคยประสบปญหาเรื่องหนี้เสีย อยางไรก็ดีบริษัท ดําเนินนโยบายการให
เครดติแกลกูคาอยางระมดัระวงั โดยบรษิทัทําการตรวจสอบฐานะทางการเงนิของลกูคาอยางสมํา่เสมอ บรษิทัสงออกผลติภณัฑ
นํ้าตาลใหแกลูกคากวา 20 ประเทศทั่วโลก โดยมีกลุมลูกคาหลัก คือ ประเทศสิงคโปร ประเทศฮองกง ประเทศจีน และประเทศ
ในทวีปเอเชีย

การจัดหาวัตถุดิบ 

ภาพรวมการปลูกออยในประเทศไทย

 ในปการผลิต 2559/2560 มีพื้นท่ีเพาะปลูกออยทั่วประเทศในเขตพื้นที่สํารวจรวม 47 จังหวัด จํานวน 10,988,489 ไร 
โดยแบงเปนพื้นท่ีปลูกออยสงโรงงาน 9,864,042 ไร และพื้นที่ปลูกออยทําพันธุ 1,124,447 ไร โดยมีพื้นที่ลดลงจากป การผลิต 
2558/2559 จํานวน 24,350 ไร หรือคิดเปนรอยละ 0.22 เนื่องจากไดรับผลกระทบจากภัยแลง
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 ทัง้นีอ้อยเปนพชืเศรษฐกิจท่ีเหมาะตอการสงเสริมใหชาวนาหนัมาปรับเปล่ียนไรนาเปนไรออยเนือ่งจากออยสามารถนําไปใช
ประโยชนไดทกุสวนเพือ่สรางมูลคาเพิม่ใหแกอตุสาหกรรมท่ีตอเนือ่งได นอกจากจะผลิตเปนนํา้ตาลทรายแลว ยงันาํผลพลอยได
จากการผลิตไปเปนวตัถดุบิผลิตเอทานอลเพ่ือใชเปนพลังงานทดแทนและยังนาํกากออยไปเปนเช้ือเพลิงผลิตกระแสไฟฟาหรือนาํ
ไปผลติเปนเยือ่กระดาษไดอกีดวย นอกจากนีโ้รงงานนํา้ตาลทรายพรอมทีจ่ะพฒันาและขยายกาํลังการผลติเพ่ือรองรบักบัปรมิาณ
ผลผลิตออยท่ีเพิม่ขึน้จากการขยายพ้ืนทีเ่พาะปลูกจากโครงการ Zoning เพือ่สรางความเช่ือมัน่ใหแกเกษตรกรผูเพาะปลูกออยได
มั่นใจวาจะมีตลาดรองรับผลผลิตออยที่แนนอนและสรางความม่ันคงจากการยึดอาชีพชาวไรออยได

ตารางตอไปน้ี แสดงจํานวนออยที่นําเขาสูกระบวนการผลิตนํ้าตาลต้ังแต ปการผลิต 2555/2556 ถึงปการผลิต 2559/2560

ปการผลิต 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560

พื้นที่เพาะปลูกออย (ลานไร) 9.5 10.1 10.5 11.0 10.9

ปริมาณออยรวม (ลานตัน) 100 103.7 106.0 94.1 92.9

ที่มา กลุมวิชาการและสารสนเทศอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาลทราย สํานักงานออยและนํ้าตาลทราย

 การแขงขันในการจัดหาวัตถุดิบระหวางโรงงานนํ้าตาล

 โดยท่ัวไปโรงงานน้ําตาลแตละโรงจะจัดหาออยในเขตพ้ืนท่ีใกลทีต่ัง้โรงงาน เพือ่ประหยัดคาใชจายในการขนสง อยางไรก็ตาม 
เน่ืองจากอุตสาหกรรมนํ้าตาลทรายเปนอุตสาหกรรมท่ีมีตนทุนคงที่ (Fixed costs) คอนขางสูง โรงงานน้ําตาลในแตละโรงงานจึง
พยายามท่ีจะจัดซือ้ออยเพือ่ใชในการผลิตใหมากท่ีสดุเพือ่ลดตนทุนตอหนวยลง ในปทีป่รมิาณออยลดลงเน่ืองจากสภาวะอากาศ
แหงแลง จะเกิดปญหาการแขงขนัสงูในการซ้ือออยระหวางโรงงานน้ําตาลท่ีอยูในเขตพ้ืนทีใ่กลเคียง และมีผลทําใหโรงงานน้ําตาล
มีตนทุนคาขนสงออยสูงขึ้น

 บริษัทผูผลิตนํ้าตาลทรายท่ีมีโรงงานต้ังอยูในเขตอีสานตอนลางเชนเดียวกันกับบริษัท มีจํานวน 4 บริษัท ไดแก บริษัท 
นํ้าตาลสุรินทร จํากัด บริษัท อุตสาหกรรมโคราช จํากัด บริษัท นํ้าตาลบุรีรัมย จํากัด และบริษัท อุตสาหกรรมอางเวียน จํากัด

 ปริมาณออยสงเขาโรงงานท้ังประเทศ อยูที ่92.95 ลานตนั เม่ือเปรยีบเทยีบกบัปการผลติ 2558/2559 ซึง่อยูที ่94.05 ลานตนั 
พบวาปริมาณออยสงเขาโรงงาน ลดลง 1.09 ลานตัน คิดเปนรอยละ 1.17 ซึ่งเหตุผลหลักที่ปริมาณออยเขาหีบลดลงในปการผลิต 
2559/2560 เน่ืองจากพ้ืนที่เพาะปลูกออยในปจจุบันสวนใหญจะอยูนอกเขตชลประทาน จึงตองอาศัยปริมาณนํ้าฝน ซึ่งปริมาณ
นํ้าฝนในปการผลิต 2559/2560 พบวาปริมาณนํ้าฝนเพิ่มขึ้นจากปที่ผานมาในชวงเดือนพฤษภาคมถึงเดือนสิงหาคม ซึ่งเปนชวง
การเจริญเติบโตของออย ทําใหปริมาณออยเพิ่มขึ้น แตเนื่องจากผลกระทบภัยแลงปที่ผานมาสรางความเสียหายแกตอออยและ
ออยปลูก อีกทั้งมีการนําออยไปใชเพาะปลูกในป 2560/2561 สงผลใหพื้นที่ปลูกออยป 2559/2560 ลดลง ทั้งนี้ อุณหภูมิ และ
แสงแดดก็เปนปจจัยหนึ่งที่สงผลกระทบตอการผลิต คุณภาพ และการเก็บเกี่ยว

ตารางตอไปน้ีแสดงปริมาณออยเขาหบีท่ัวประเทศและปริมาณออยเขาหบีในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในชวง 5 ฤดกูารผลิตทีผ่านมา

ปการผลิต 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 %การเติบโต

ปริมาณออยเขาหีบทั่วประเทศ (ลานตัน) 100.14 103.7 106.0 94.0 92.9 -1.17%

ปริมาณออยเขาหีบใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ลานตัน)

40.5 44.9 47.4 42.1 38.5 -8.55%

ที่มา กลุมวิชาการและสารสนเทศอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาลทราย สํานักงานออยและนํ้าตาลทราย
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บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)

การจัดหาออยของบริษัท

บริษัทมองวาแผนการจัดหาออยเปนหนึ่งในยุทธศาสตรหลัก เนื่องจากปริมาณออยที่จัดหาไดในแตละปเปนปจจัยสําคัญ
ปจจัยหนึง่ทีม่ผีลกระทบตอกาํไร เพราะหากบรษิทัสามารถจดัหาออยเขาสูกระบวนการผลติไดมาก จะทาํใหตนทนุตอหนวยลดลง 
นอกจากน้ัน บริษทัจะไดกากออยท่ีเหลอืจากกระบวนการหีบออยไปเปนเชือ้เพลงิชีวมวลในการผลิตกระแสไฟฟาผลิตไดอยางเพยีงพอ 
และสามารถทํากาํไรไดเพิม่เติมจากการขายกระแสไฟฟาใหแก การไฟฟาสวนภูมภิาค (กฟภ.) ในทางกลับกนัหากบริษทัจัดหาออย
นาํเขาสูกระบวนการผลิตไดนอย จะทาํใหตนทนุตอหนวยของน้ําตาลเพิม่ขึน้ และปรมิาณกากออยทีเ่หลือจากกระบวนการหีบออย
กจ็ะลดลงดวย หากกากออยไมเพยีงพอตอการผลิตกระแสไฟฟาทีบ่รษิทัตองการใชในโรงงาน บรษิทักจ็ะตองซือ้กากออยเพิม่เตมิ
จากท่ีอื่นซึ่งมีราคาสูงและจะสงผลใหกําไรโดยรวมของบริษัทลดลง

บริษัทไมมีพื้นที่เพาะปลูกออยเปนของตนเอง จึงจําเปนตองจัดหาออยโดยการสงเสริมใหเกษตรกรเปลี่ยนการปลูกพืชอื่น
มาปลูกออย โดยบริษัทจะสงเสริมองคความรู ปจจัยการผลิตและความมีวินัยเพื่อใหชาวไรมีอาชีพที่มั่นคง มีรายไดที่ดีขึ้นอยาง
ยัง่ยนื โดยการปฏิบตัหินาทีด่วยความสุจรติ โปรงใส ไมเรยีกรบัผลประโยชนใดๆ ทัง้จากชาวไรและบคุคลอืน่ เชือ่วาการใหบรกิาร
ทีด่แีละความสัมพนัธทีด่กีบัชาวไรเปนปจจัยสาํคญัในการจัดหาวัตถดุบิ จงึใหความสาํคญักบัการบรหิารความสัมพนัธกบัชาวไรออย 
ผานทางการใหเงินสนับสนุนและการสรางความสัมพันธโดยนักวิชาการเกษตร ทําใหมีจํานวนชาวไรหันมาปลูกออยเพ่ือขายให
กับบริษัทเพ่ิมข้ึนเร่ือยๆ

ตารางตอไปน้ีแสดงปริมาณผลผลิตออยของบริษัทเทียบกับทั้งประเทศ ตั้งแตปการผลิต 2555/2556 ถึงปการผลิต 2559/2560

ปการผลิต 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560

ปริมาณออยทั้งประเทศ (ตัน) 100,002,514 103,665,750 105,959,057 94,047,042 92,950,815

ปริมาณออยที่เขาหีบของบริษัท (ตัน) 2,543,137 2,509,773 2,286,749 2,647,639 2,444,846

สัดสวนปริมาณออยเขาหีบของบริษัท
ตอปริมาณออยทั้งประเทศ (%) 

2.54% 2.42% 2.16% 2.82% 2.63%

การบริหารความสัมพันธที่ดีกับชาวไรออย

บริษัทมองวาชาวไรเปนพันธมิตรทางการคาที่สําคัญ จึงมุงเนนการบริหารความสัมพันธกับชาวไรแบบองครวม โดยมี
วตัถปุระสงคหลกั คอื ประโยชนรวมของบริษทัและชาวไรออยในระยะยาวบริษทัทาํงานรวมกบัชาวไรอยางใกลชดิเปนเวลาหลายป ตัง้แต
ขัน้ตอนการวางแผนการปลูกจนถึงขัน้ตอนการตัดและสงมอบออย  ทาํใหบรษิทัมคีวามเขาใจในปญหาตางๆ ทีเ่กดิขึน้ของชาวไร
ในทุกๆ ระยะของการปลูกออยต้ังแตเริม่เตรียมดิน การปลูกออย การบํารงุออย และการชลประทาน ตลอดจนการเก็บเก่ียวและ
ขนสงออย ซึ่งตองดําเนินการใหครบวงจร

(ก) การสนับสนุนเงินสงเสริม (การปลอยเงินเกี๊ยว)

วิธีการหลักที่โรงงานน้ําตาลใชในการจัดหาออยเขาสูกระบวนการผลิตและสรางความสัมพันธที่ดีกับชาวไร คือการให
เงินลวงหนาหรือปจจัยอ่ืนที่จําเปนแกชาวไรออยเพื่อสนับสนุนการปลูกออยที่จะนํามาขายใหแกโรงงานในปการผลิตถัดไป หรือ 
“การปลอยเงินเกี๊ยว” ซึ่งเปนเสมือนกับการจองออยสําหรับเขาหีบในโรงงาน ภายหลังจากที่ออยโตข้ึนพรอมตัดจะเปนชวงเวลา
เดยีวกบัทีโ่รงงานน้ําตาลเร่ิมเปดหบีออย เกษตรกรชาวไรออยจะตัดออยสงใหกบัโรงงาน และโรงงานจะหักเงนิสนบัสนนุทีเ่คยให
ลวงหนาไว ออกจากคาออยที่นํามาสงบริษัทวางแผนการจัดหาออยลวงหนากอนเปดฤดูการผลิตประมาณ 1 ป เพื่อใหแนใจวา
บรษิทัจะมีออยเพียงพอตอการผลิต โดยบริษทัจะเขาทําสญัญาซ้ือขายออยลวงหนากบัชาวไรโดยตรงรวมถึงทําสญัญาเงินเก๊ียวใน
กรณีที่ชาวไรตองการรับความชวยเหลือเพื่อการเพาะปลูกจากบริษัทที่ผานมาชาวไรรอยละ 80 เปนกลุมที่รับเงินเกี๊ยวจากบริษัท
โดยครอบคลุมถึงคาใชจายตางๆ ที่เกิดขึ้นระหวางเพาะปลูกตั้งแต ขั้นตอนการเตรียมดิน พันธุออย การลงทุนระบบนํ้า ปุย และ
คาใชจายในการตัดออย 
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บริษัทพิจารณาวงเงินเกี๊ยวที่จะใหแกชาวไรแตละรายจากประวัติการสงออยในอดีต คุณภาพออย และความสามารถใน
การชาํระหน้ี เพ่ือลดความเส่ียงในเร่ืองหน้ีสญูของบริษทั นอกจากน้ียงัใหชาวไรบางรายนําทรพัยสนิมาเปนหลกัทรพัยคํา้ประกัน 
สําหรับวงเงินเกี๊ยวของชาวไรออยรายใหญที่มีวงเงินสูงเกินอํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหารเงินสงเสริม จะตองไดรับการ
อนุมัติจากกรรมการผูจัดการ คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทตามแตกรณี

นอกจากระบบการอนมุตัเิงนิสนบัสนนุทีบ่รษิทัไดจดัทาํอยางเปนขัน้ตอนแลว บรษิทัยงัไดนาํเทคโนโลยมีาใชในการพิจารณา
วงเงนิสงเสริมดวย เชน การใชระบบ GIS (Geographic Information System) มาชวยในการลดปญหาการอางสิทธิความเปนเจาของ
ไรออย อกีทัง้ยงัชวยคาํนวณปรมิาณพืน้ท่ีเพาะปลกูและความเหมาะสมในการปลกูออยของชาวไร สาํหรบัการวางแผนการจดัหาออย

บริษัทติดตามผลผลิตของชาวไรอยางตอเนื่องตลอดฤดูกาลเพาะปลูกจนกระทั่งชาวไรนําออยมาสงเพื่อหักเงินเกี๊ยวท่ีจาย
ลวงหนาไปแลว

ในกรณีทีช่าวไรยงัมียอดเงินเก๊ียวคางอยูหลงัจากชวงปดหีบ ซึง่เปนชวงเวลาท่ีการสงออยในฤดูการผลิตนัน้ๆ สิน้สุด บรษิทั
จะติดตามชาวไรกลุมดังกลาวเปนพิเศษ โดยจะวิเคราะหสาเหตุของยอดคางชําระ ความตอเนื่องของการปลูกออย เพื่อประเมิน
ศักยภาพในการนําออยมาชําระหน้ีในฤดูการผลิตถัดไป โดยทําการวิเคราะหเปนรายบุคคล หากบริษัทประเมินแลววาโอกาสท่ี
ชาวไรที่จะนําออยมาชําระหนี้ไดในอนาคตมีความเปนไปไดตํ่า บริษัทจะสงเรื่องใหฝายกฎหมายดําเนินการตอไป

(ข) การใหบริการชาวไรในการเพาะปลูก

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการสรางความมั่นคงที่ยั่งยืนของวัตถุดิบ เนื่องจากโรงงานมีการขยายกําลังการผลิต
เพิ่มขึ้นสงผลใหเปาหมายในการหีบออยมากขึ้นตามไปดวย เพ่ือใหมีปริมาณออยที่สามารถรองรับกับการขยายกําลังการผลิต
ดังกลาว จึงมีการสนับสนุนชาวไรในสวนของการขยายพ้ืนท่ีและการเพ่ิมผลผลิตในการเพาะปลูก โดยการสรางแรงจูงใจในการ
ปรับเปลี่ยนพ้ืนที่การปลูกพืชอื่นมาเปนออย เชน สงเสริมการขยายพื้นที่ปลูกออยขามแลงโดยใหปลูกระหวางเดือนตุลาคมถึง
เดือนธันวาคม สงเสริมการรวมกลุมรถไถเพ่ือสรางมาตรฐานการปลูกออยอยางถูกวิธี สงเสริมการใชเครื่องจักรกลเกษตรในการ
จดัการแปลงออยทุกขัน้ตอนเพ่ือลดตนทุนและทํางานไดทนัเวลาต้ังแตการปลูก การบํารงุออย จนถึงการเก็บเก่ียว จดัใหมกีารรวม
กลุมชาวไรเพื่อสรางหวหนากลุมและสงเสริมใหเกิดแปลงขนาดใหญเพื่อใหเกิดการแบงปนการใชปจจัยการผลิตและการพัฒนา
ศักยภาพของชาวไร และการใหบริการดานสถานีขนถายเพ่ือรองรับชาวไรขนาดเล็กที่ไมมีรถบรรทุกขนาดใหญในการจัดสงออย  
ซึ่งการใหบริการท้ังหมดมีเปาหมายเพื่อสรางฐานะใหชาวไรมีความเปนอยูที่ดีขึ้น โดยบริษัทมีคําขวัญมาโดยตลอดวา “เติมชีวิต 
เติมสุข” ซึ่งการมีความสัมพันธที่ดีกับเกษตรกรชาวไรเปนสวนหนึ่งในการชวยลดความเส่ียงในการจัดหาวัตถุดิบของบริษัท

(ค) การจัดตั้งสํานักงานเขตสงเสริม

บริษัทไดจัดตั้งสํานักงานเขตสงเสริมในพื้นที่ที่มีความเหมาะสมแกการปลูกออย โดยมีนักวิชาการเกษตรประจําการเพ่ือ
ดแูลชาวไรออย ทาํหนาทีแ่กไขปญหาใหชาวไรออยในพ้ืนท่ีสงเสริมใหเกษตรกรปลูกออยมากขึน้ และแนะนําเทคนคิการปลูกออย
อยางถกูวธิใีหไดผลติผลดขีึน้ นกัวิชาการเกษตรของบรษิทัเปนทมีงานทีม่ปีระสบการณ อกีทัง้บรษิทัยังปลกูฝงพนกังานใหมคีวาม
กระตือรือรนในการบริการ นักวิชาการเกษตรทุกคนจึงสามารถรักษาความสัมพันธกับชาวไรออยไดเปนอยางดี 

บริษัทไดมีการขยายสํานักงานเขตสงเสริม เพื่อใหสามารถดูแลชาวไรไดอยางใกลชิดและทั่วถึง รวมถึงการใหความรูและ
ชักจูงใหเกษตรกรในพ้ืนที่หันมาปลูกออย เพื่อปริมาณออยเขาหีบของโรงงาน

(ง) การสงเสริมพันธุออย

บรษิทัเลง็เหน็วาการพฒันาพนัธุออยเปนสิง่จาํเปนในการเพิม่ขดีความสามารถในการปลกูออยในระยะยาว บรษิทัจงึไดจดั
ทําโครงการวิจัยพันธุออยเพ่ือพัฒนาพันธุออยท่ีมีความเหมาะสมกับพ้ืนท่ีปลูกออยในเขตสงเสริมใหเพียงพอในการขยายพ้ืนท่ี
เพาะปลูกในแตละป
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(จ) การใหบริการเครื่องจักรกลทางการเกษตร

ในปจจุบันชาวไรออยจําเปนตองใชเครื่องจักรกลทางการเกษตรในการปลูก การบํารุงออย ตลอดจนการเก็บเกี่ยวและการ
ขนสงออย เน่ืองจากแรงงานในภาคการเกษตรลดลง บรษิทัจงึสงเสรมิการใชเครือ่งจกัรกลเกษตรในการจัดการแปลงออยทกุขัน้ตอน 
เชน สงเสรมิรวมกลุมรถไถเพ่ือสรางมาตรฐานการปลูกออยขามแลงอยางถกูวธิ ีสงเสริมการเตรยีมแปลงปลูกออยเพือ่รองรบัการใช
รถตัดออย อบรมใหความรูหัวหนากลุมชาวไรออยในการปลูกออยอยางถูกวิธีเพื่อใหเขาใจประโยชนของการตัด

ออยสด สงเสริมเคร่ืองจักรกลเกษตรในการบํารงุออยรวมถึงสงเสริมการใชบรกิารรถตัดออยและการขนสงออย เพือ่เปนการ
ลดตนทุนและทํางานไดทันเวลาและเปนการสรางความเชื่อม่ันและความสัมพันธที่ดีแกชาวไร  

กระบวนการผลิต

กระบวนการผลิตนํา้ตาลทรายจะเริม่ตนจากการหีบออยเพือ่สกดันํา้ออย โรงงานนํา้ตาลสวนใหญจะเร่ิมเปดการหบีออยใน
ปลายเดือนพฤศจิกายนหรือตนเดอืนธนัวาคมของแตละป กระบวนการหีบออยมีคาใชจายในการเร่ิมเดินเคร่ือง (Start-up costs) 
เปนคาใชจายคงท่ี (fixed cost) ที่สูงมาก ดังนั้นเมื่อเริ่มเปดหีบโรงงานนํ้าตาลจะดําเนินการผลิตอยางตอเนื่องตลอด 24 ชั่วโมง

กระบวนการหบีออยจะสิน้สดุ (การปดหบี) ประมาณชวงเดือนมษายน รวมจาํนวนวนัในการเดนิเครือ่งจักรสาํหรบักระบวนการ
หีบออยประมาณ 120 - 150 วัน

กระบวนการผลตินํา้ตาลทรายเปนกระบวนการทีต่อเนือ่งจากการหบีออย ในฤดหูบีออยโรงงานจะหบีออยเพือ่ผลตินํา้ตาล
ทรายดิบและเก็บสะสมไว  ในเวลาเดียวกันกจ็ะผลิตนํา้ตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสทุธิ ์ในชวงหลังจากการปดหบีแลว 
บริษัทจะนําน้ําตาลทรายดิบที่เก็บสะสมไวจากฤดูการหีบออย มาละลายเพื่อผลิตนํ้าตาลทรายขาวและนํ้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์ 

การบาํรงุรกัษาและซอมแซมเครือ่งจกัรในอตุสาหกรรมนํา้ตาลจะแบงเปน 2 ชวง ไดแก 1) ชวงหลังปดหีบ (เดอืนพฤษภาคม 
ถึง เดือนพฤศจิกายน) จะเปนการซอมแซมเครื่องจักรที่ใชในกระบวนการหีบออย สกัดนํ้าออยและผลิตน้ําตาลทรายดิบ และ 
2) ชวงหลังจากเสร็จสิ้นการละลายน้ําตาลทรายดิบ (เดือนตุลาคม ถึง เดือนพฤศจิกายน) จะเปนการซอมแซมเคร่ืองจักรที่ใชใน
กระบวนการผลิตนํ้าตาลทรายขาว และนํ้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์

1. กระบวนการผลิตนํ้าตาลทราย

• กระบวนการหีบออย การสกัดนํ้าออย และการผลิตนํ้าตาลทรายดิบ สามารถสรุปได ดังนี้

  การเตรียมออยกอนเขากระบวนการหีบออย บริษัทจะลําเลียงออยที่ผานการตรวจสอบคุณภาพแลวจากรถบรรทุก
ของชาวไรเขาสูกระบวนการผลิต โดยออยจะถูกลําเลียงผานชุดใบมีดจํานวน 2 ชุด เพื่อสับออยใหมีขนาดเล็กลง แลวสงตอไป
ยังชุดฉีกออย เพื่อฉีกออยใหเปนเสนใยขนาดเล็ก

- การหีบและสกัดน้ําออย

  ออยทีผ่านการฉีกยอยจะถูกผานเขาสู ชดุหบีสกดันํา้ออย โดยบรษิทัมีรางหบีออย 3 ราง (ราง A มีลกูหบี 5 ชดุ 
มีกําลังการหีบออยสูงสุด 16,000 ตันออยตอวัน และราง B มีลูกหีบ 5 ชุด มีกําลังการหีบออยสูงสุด 7,000 ตันออยตอวัน และ
ราง C เปนระบบ Diffuser และมีลูกหีบ 3 ชุด มีกําลังการผลิต 12,000 ตันออยตอวัน นํ้าออยที่ไดจากรางหีบออยทั้ง 3 รางจะ
ถูกสงผานตะแกรงกรองน้ําออยและพักไวในถังเกบ็นํา้ออยรวม เพือ่รอสงตอไปยงัหมอตมตอไป สวนกากออยทีเ่หลือจากชุดลกูหบี
ชุดสุดทายจะถูกสงไปเปนเชื้อเพลิงในการผลิตไอน้ําและไฟฟาตอไป

- การทํานํ้าออยใหบริสุทธิ์

  นํ้าออยจากลูกหีบจะถูกใหความรอนดวยหมออุนนํ้าออยใหไดอุณหภูมิ 55 องศาเซลเซียส แลวเติมนํ้าปูนขาว
เพื่อปรับคา pH ใหอยูในชวง 7.3 ถึง 7.8 หลังจากน้ันจะมีการใหความรอนนํ้าออยอีกครั้งใหไดอุณหภูมิถึง 103 องศาเซลเซียส 
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นํ้าออยที่ผานกระบวนการใหความรอนจะถูกสงมายัง “ถังพักใส” เพื่อใหนํ้าออยตกตะกอน นํ้าออยที่ผานการตกตะกอนแลวจะ
มีความใสมากข้ึนจะถกูสงเขาหมอตมเพือ่เพิม่ความเขมขนจนเปนนํา้เชือ่มทีม่คีวามเขมขนไมนอยกวา 60 องศาบริกซ สวนตะกอน
โคลนจะถูกสงไปยงัหมอกรองสุญญากาศเพ่ือแยกโคลนออกจากน้ําออย กากตะกอนโคลน (Filter Cake) ทีไ่ดจะถกูลําเลยีงออกไป
กองเกบ็ไวในสถานทีจ่ดัเตรยีมเพือ่นาํไปใชทาํปุยได สวนนํา้ออยทีไ่ดจากหมอกรองจะถกูสงกลบัไปรวมกบัน้ําออยจากลกูหบีเพือ่
เขาสูกระบวนทําน้ําออยใหบริสุทธิ์ตอไป

- การเคี่ยวนํ้าตาลใหตกผลึกและการปนแยกนํ้าตาล 

  นํา้เชือ่มทีผ่านการตมจนไดคาบรกิซทีต่องการแลวจะถกูนาํเขาสูกระบวนการเคีย่วนํา้ตาล โดยการเคีย่วนํา้ตาล
ของบริษัทใชระบบการเค่ียวแบบ 3 ครั้ง กลาวคือนํ้าเช่ือมจะถูกเคี่ยวผานหมอเคี่ยว A B และ C

   การเคี่ยวนํ้าตาลจะเร่ิมจากหมอเคี่ยว  A นํ้าเชื่อมจะถูกเคี่ยวเปนเวลาประมาณ 3 ชั่วโมง จนแปลงสภาพเปน 
“แมสควิท” ซึ่งเปนผลึกน้ําตาลผสมกับกากน้ําตาลมีลักษณะเปนของเหลวเหนียวขนสีเขม แมสควิทที่ไดจากหมอเคี่ยว A จะถูก
สงเขาเครื่องปนแยก เพื่อปนแยกผลึกน้ําตาล (นํ้าตาลทรายดิบเอละลาย) และ กากนํ้าตาลเอ (A-Molasses) ออกจากกัน นํ้าตาล
ทรายดิบท่ีไดจากหมอเค่ียว A จะถูกสงไปละลายเพ่ือเขาสูขั้นตอนการผลิตนํ้าตาลทรายขาวหรือน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ตอไป 
สวนกากน้ําตาลเอที่ไดจากหมอเคี่ยว A จะถูกสงไปเคี่ยวตอในหมอเคี่ยว B

   กากน้ําตาลเอจะถูกเคี่ยวรวมกับเชื้อนํ้าตาลในหมอเคี่ยว B เปนเวลาประมาณ 4 ชั่วโมง จนแปลงสภาพเปน
แมสควทิ แมสควทิจะถูกสงเขาสูกระบวนการปนแยกผลึกนํา้ตาล (นํา้ตาลทรายดิบบ)ี ออกจากกากน้ําตาลบ ีนํา้ตาลทรายดิบบี
ที่ไดจากหมอเค่ียว B นี้จะถูกลําเลียงเขาเก็บในโกดัง เปนนํ้าตาลทรายดิบเทกองเพ่ือรอการจําหนายหรือเก็บไวสําหรับนําเขาสู
กระบวนการผลิตเปนนํ้าตาลทรายขาวหรือขาวบริสุทธิ์ตอไปหลังปดหีบ (ฤดูละลาย) สวนกากน้ําตาลบี จะถูกสงไปเค่ียวตอใน
หมอเคี่ยว C

   กากน้ําตาลบีจะถูกเค่ียวรวมกับเช้ือนํ้าตาลในหมอเค่ียว C เปนเวลาประมาณ 6 ชั่วโมง จนแปลงสภาพเปน
แมสควิท แมสควิทจะถูกสงเขาสูกระบวนการปนแยกผลึกนํ้าตาล และนําไปผสมกับนํ้ารอนหรือนํ้าเช่ือมเพื่อนําไปเค่ียวเปนเชื้อ
นํา้ตาลสาํหรบัการเคีย่วในหมอเคีย่ว A, B และ C สวนกากนํา้ตาลซเีปนกากนํา้ตาลขัน้สดุทายจะถกูสงไปเกบ็ท่ีถงัเกบ็กากนํา้ตาล
เพื่อรอการจําหนายตอไป

• กระบวนการผลิตนํ้าตาลทรายสีรํา (Brown Sugar) มีขั้นตอนโดยสรุปดังตอไปนี้

- การเตรียมบีแม็กมา 

  นํานํ้าตาลทรายดิบบีมาคลุกผสมกับนํ้ารอนโดยไมใหนํ้าตาลละลายเพื่อเตรียมไวสําหรับเปนเชื้อในการเคี่ยว
นํ้าตาล ซึ่งเรียกวา บีแม็กมา

- การเคี่ยวนํ้าตาลใหตกผลึกและการปนแยกนํ้าตาล 

  บแีมก็มาจะถูกสงมายังหมอเค่ียวเพ่ือทําการเค่ียวรวมกับนํา้เช่ือมและกากน้ําตาลจากการเค่ียวน้ําตาลทรายขาว
หรือขาวบริสุทธิ์ โดยเคี่ยวประมาณ 3 ชั่วโมง เพื่อใหเกิดผลึกตามคุณสมบัติที่ตองการ แมสควิทท่ีไดหลังการเคี่ยวจะถูกนํามา
พกัไวเพือ่ใหผลกึน้ําตาลมีความแข็งแรง และสงตอมายังระบบปนแยก เพือ่แยกผลึกนํา้ตาลทรายสีราํ และกากน้ําตาลออกจากกัน 
กระบวนการปนแยกใชเวลาประมาณ 3 ชั่วโมง และกากนํ้าตาลท่ีไดจะถูกนํากลับเขาสูกระบวนการเคี่ยวตอไป

- การอบน้ําตาล

  นํา้ตาลทรายสรีาํทีไ่ดจากกระบวนการปนแยกจะถกูสงมายงัหมออบ เพือ่อบไลความชืน้ออกจากผลกึนํา้ตาลทราย 
โดยใชอุณหภมิ 60-80 องศาเซลเซียส
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- การบรรจุ

  นํา้ตาลทรายสีราํจะตองผานข้ันตอนควบคุมคณุภาพของทางบริษทั ไดแก การใชแมเหล็กดดูจบัโลหะท่ีเจือปนใน
นํา้ตาล การคัดเกล็ดนํา้ตาลเพ่ือใหไดเกล็ดนํา้ตาลตามมาตรฐานของบริษทักอนทีจ่ะถกูลาํเลยีงเขาสูกระบวนการบรรจุใสกระสอบ
ขนาด 50 กิโลกรัม และ/หรือ บรรจุภัณฑขนาดอ่ืนๆ ตามความตองการของลูกคา 

• กระบวนการผลิตนํ้าตาลทรายขาว/ นํ้าตาลทรายขาวบริสุทธิ ์มีขั้นตอนโดยสรุปดังตอไปนี้

 กระบวนการผลิตคลายกับการผลิตน้ําตาลทรายสีรํา แตเพิ่มกระบวนการลดคาสีเพื่อใหไดคาสีที่ตองการ 

- การละลายน้ําตาล 

  นาํนํา้ตาลทรายดบิเอละลายทีผ่านจากขัน้ตอนการผลตินํา้ตาลดบิ มาละลายกบันํา้รอนเรยีกวานํา้เชือ่ม รเีมลท 
(Remelt Syrup)

- การลดคาสีนํ้าตาล

  นํ้าเชื่อมรีเมลทจะผานกระบวนการลดคาสี ดวยระบบคารบอเนชั่น (Carbonation) โดยนํานํ้าเชื่อม รีเมลทมา
ผสมกับน้ําปูนขาวเพ่ือจับส่ิงเจือปนในน้ําเชื่อมแลวฟอกดวยกาซคารบอนไดออกไซดเพ่ือใหสิ่งเจือปนรวมตัวกับตะกอนปูนขาว
แลวจงึนาํไปกรองดวยหมอกรองความดนัเพ่ือแยกตะกอนสิง่เจอืปนนีอ้อกจากนํา้เชือ่ม นํา้เชือ่มใสทีไ่ดจากการกรองจะนาํไปลด
คาสีดวยเรซินชนิดแลกเปลี่ยนอิออน (Ion-Exchange Resin)

- การเคี่ยวนํ้าตาลใหตกผลึก และการปนแยกนํ้าตาล 

  นํ้าเชื่อมรีไฟนจะถูกสงมายังหมอเคี่ยวรีไฟน โดยจะเคี่ยวประมาณ 2 ชั่วโมง ใหเกิดผลึกตามคุณสมบัติที่
ตองการ แมสควทิทีไ่ดหลงัจากการเคีย่วจะถกูนาํมาพกัไวเพ่ือใหผลกึนํา้ตาลมคีวามแขง็แรง และถกูสงตอมายงัระบบปนแยก เพือ่ปน
แยกผลึก นํา้ตาลทรายขาว/ นํา้ตาลทรายขาวบริสทุธิ ์และกากน้ําตาลออกจากกัน กระบวนการปนแยกใชเวลาประมาณคร่ึงชัว่โมง 
(การเค่ียวใหเปนนํา้ตาลทรายขาวหรือขาวบริสทุธิน์ัน้จะข้ึนอยูกบัสดัสวนของน้ําเช่ือมรีไฟนและกากน้ําตาลรีไฟนทีใ่ชในการเค่ียว
นํ้าตาลแตละประเภท)

- การอบน้ําตาล

  นํ้าตาลทรายขาว/ นํ้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์ ที่ไดจากกระบวนการปนแยกจะถูกสงมายังหมออบ เพ่ืออบไล
ความชื้นจากนํ้าตาลทราย โดยใชอุณหภูมิประมาณ 80 องศาเซลเซียส

- การปรับปรุงคุณภาพนํ้าตาลทราย (Conditioning Silo)

  นํา้ตาลทรายขาว และนํา้ตาลทรายขาวบริสทุธ์ิ ทีไ่ดจากกระบวนการอบน้ําตาล จะถกูสงมายงั Conditioning Silo 
เพือ่ผานข้ันตอนการปรับปรุงคุณภาพน้ําตาลทราย เพือ่ควบคุมความช้ืนในน้ําตาลทรายใหอยูในเกณฑมาตรฐานไมใหนํา้ตาลทราย
เกิดการแข็งตัวจับกันเปนกอน (Caking)

- การบรรจุ

  นํ้าตาลทรายขาว/ นํ้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์ จะตองผานข้ันตอนควบคุมคุณภาพของทางบริษัท ไดแก การใช
แมเหล็กดูดจับโลหะที่เจือปนในน้ําตาล การคัดเกล็ดนํ้าตาลเพื่อใหไดเกล็ดนํ้าตาลตามมาตรฐานของบริษัท กอนที่จะถูกลําเลียง
เขาสูกระบวนการบรรจุ ใสกระสอบขนาด 50 กิโลกรัม และ/หรือ บรรจุภัณฑขนาดอ่ืนๆ ตามความตองการของลูกคา 

• การผลิตนํ้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์พิเศษ

 กระบวนการผลิตนํ้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์พิเศษ มีขั้นตอนเหมือนกระบวนการผลิตนํ้าตาลทรายขาว/ นํ้าตาลทราย
ขาวบริสุทธ์ิ ตางกันที่สัดสวนในการใชนํ้าเชื่อมที่ใชเคี่ยวจะมากกวาแบบปกติ
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2. กระบวนการผลิตกากนํ้าตาล

  กากนํ้าตาลเปนผลพลอยไดจากกระบวนการผลิตนํ้าตาลโดยไดจากการกระบวนการเค่ียวนํ้าตาลใหตกผลึกและปน
แยกนํ้าตาล

 3. กระบวนการผลิตไฟฟา

 บริษัทนํากากออยที่ไดจากการหีบและสกัดนํ้าออยมาเปนเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟา โดยกากออยจะถูกนําไปเผาที่
หมอไอนํ้าเพื่อผลิตไอนํ้า ซึ่งไอนํ้าที่ไดจะถูกสงเขาไปยังกังหันไอนํ้า (Steam Turbine) ซึ่งจะทําหนาที่ในการหมุนเครื่องกําเนิด
ไฟฟา (Generator) เพ่ือผลิตกระแสไฟฟา โดยกระแสไฟฟาที่ผลิตไดสวนหนึ่งบริษัทจะนําไปใชสนับสนุนการผลิตนํ้าตาลทราย
และอีกสวนหน่ึงจะนําไปขายใหกับการไฟฟาฝายผลิต และการไฟฟาสวนภูมิภาค เพื่อสรางความม่ันคงใหกับประเทศ

การจัดการดานส่ิงแวดลอม 

 บริษัทใหความสําคัญในการบริหารจัดการเพ่ือใหการประกอบธุรกิจของบริษัทไมสงผลกระทบในเชิงลบตอสิ่งแวดลอม 
มีการสงเสริมและสนับสนุนดานการอนุรักษและประหยัดพลังงาน บริษัทไดวางแนวนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามกฏระเบียบ
ตางๆ ทีเ่ก่ียวของอยางเครงครดั เชน มกีารตรวจวดัและควบคมุกระบวนการผลติท่ีอาจสงผลกระทบตอสิง่แวดลอม ใหอยูภายใต
เกณฑมาตรฐานอุตสาหกรรม ดังแสดงผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศที่ปลอยออกจากปลองของบริษัทในป 2560 ดังนี้

ปลองที่ 1 ปลองที่ 2 ปลองที่ 3 ปลองที่ 4 ปลองที่ 5 ปลองที่ 6 คามาตรฐาน

ฝุนละออง (mg/m3) 34 73 23 52 33 13 นอยกวา 120.0

กาซออกไซดของไนโตรเจน (ppm) 91 73 81 76 54 59 นอยกวา 200.0
หมายเหตุ : ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม ป 2547  เรื่อง กําหนดคาปริมาณของสารเจือปนในอากาศท่ีระบายออกจากโรงงานผลิต 
  สง หรือจําหนายพลังงานไฟฟา ป 2547

การจัดการกากของเสียในอุตสาหกรรม

บริษัทมีกากของเสียจากกระบวนการผลิตนอยมาก เนื่องจากกากออย กากตะกอน และกากนํ้าตาลลวนแตเปนผลิตภัณฑ
ตอเน่ืองท่ีสามารถนําไปใชประโยชนได เชน กากออยสามารถนําไปเปนเช้ือเพลิงของหมอไอน้ํา กากตะกอนสามารถนําไปทําเปน
ปุยเพื่อการเพาะปลูก และกากน้ําตาลสามารถนําไปเปนวัตถุดิบตั้งตนใหกับโรงงานอุตสาหกรรมประเภทอ่ืนได ดังนั้นบริษัทจึง
ไมมีปญหาเร่ืองการปลอยกากของเสียออกสูชุมชนและสิ่งแวดลอม

การควบคุม และผลการตรวจวัดคุณภาพนํ้าเสียที่ผานการบําบัด

ระบบบําบัดนํ้าของบริษัทเปนแบบระบบปด โดยจะนํานํ้าจากกระบวนการผลิตสงเขาระบบบําบัดนํ้า และนํ้าที่ผานการ
ปรบัปรงุคณุภาพ แลวจะถกูสงไปยังบอนํา้ดิบของโรงงานเพ่ือนาํไปใชในกระบวนการผลิตตอไป  เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพการบาํบดั
คณุภาพนํา้ใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน บรษิทัไดตดิตัง้เครือ่งเตมิอากาศชนดิ Surface Aerator  และมกีารวดัคณุภาพนํา้ทีผ่าน
ระบบบําบดันํา้ของบริษทั ใหอยูภายใตเกณฑมาตรฐาน ดงัแสดงผลการตรวจวัดคณุภาพน้ําทีบ่อนํา้ดบิของบริษทัในป 2560 ดงันี้

pH Temp BOD COD Oil & Grease TDS TSS TKN

ผลการตรวจวัด 7.26 28.30 5.00 18.00 <0.50 632.00 14.00 18.00

คามาตรฐาน 5.50 - 9.00 40.00 20.00 120.00 5.00 3,000.00 50.00 100.00
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ปจจัยความเสี่ยง

ความเสี่ยงอันเกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท
1. ความเสี่ยงจากการผันผวนของรายไดจากการขายนํ้าตาล

 การผลิตและจําหนายนํา้ตาลจะมผีลกระทบจากฤดูกาลของออย (Seasonal Effect) ปกตฤิดูกาลตัดออยในประเทศไทย 
จะเร่ิมตั้งแตชวงปลายเดือนพฤศจิกายนถึงตนเดือนธันวาคมและส้ินสุดการนําออยเขาหีบในกระบวนการผลิตนํ้าตาลในชวง
ปลายเดือนมีนาคมหรือตนเดือนเมษายน สวนกระบวนการผลิตนํ้าตาลทรายยังคงมีความตอเน่ือง โรงงานนํ้าตาลจะเร่ิมขาย
นํา้ตาลตัง้แตเดอืนมกราคมเปนตนไป และจะทยอยขายไปเรือ่ยๆ จนถงึสิน้ป บรษิทัพจิารณาจงัหวะในการขายนํา้ตาลจากปจจยั
ตางๆ เชน ระดับสินคาคงเหลือที่มีอยู การประมาณการผลผลิต และระดับราคาน้ําตาลในตลาดโลก การขายน้ําตาลของบริษัท
จึงไมสมํ่าเสมอในแตละไตรมาส

2. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคานํ้าตาลตลาดโลก

 ในการซ้ือขายน้ําตาลในตลาดโลกน้ัน นํ้าตาลจัดไดวาเปนสินคาหน่ึงที่มีความผันผวนทางดานราคาสูงเม่ือเทียบกับ
สนิคาเกษตรอ่ืนๆ โดยราคาน้ําตาลทรายในตลาดโลกจะข้ึนอยูกบัปจจยัหลายอยาง เชน อปุสงค อปุทาน ของประเทศผูผลิต ผูบรโิภค 
ผูสงออก และผูนําเขา รวมถึงการเก็งกําไรจากนักเก็งกําไรในตลาดสินคาโภคภัณฑ (Commodity Market) อีกทั้งยังเกี่ยวพันกับ
สภาพภมูอิากาศท่ีเอือ้อาํนวยหรือเปนอปุสรรคตอการเพาะปลูกของแตละประเทศ นโยบายการสงเสรมิ การแทรกแซง การสงออก 
การนําเขา ของอุตสาหกรรมน้ําตาลของภาครัฐ โดยเฉพาะในกลุมประเทศที่พัฒนาแลว อีกทั้งปจจุบันราคานํ้าตาลยังมีสวนหน่ึง
ทีส่มัพันธกบัราคาน้ํามนัเชือ้เพลงิดวย เนือ่งจากออยรวมถึงกากนํา้ตาล สามารถนําไปผลติเปนแอลกอฮอลหรอืทีเ่รยีกวาเอทานอล 
สาํหรบัผสมกบันํา้มันเพือ่ใชเปนเชือ้เพลงิในรถยนตไดดวย ปจจยัดงักลาวสงผลใหราคาซือ้ขายนํา้ตาลในตลาดโลกมคีวามผนัผวนสงู

 ความผนัผวนของราคานํา้ตาลในตลาดโลก ทาํใหบรษิทัตองบรหิารความเสีย่งโดยใช ตราสารทางการเงนิทีเ่หมาะสม เชน 
สทิธทิีจ่ะซือ้หรอืขายนํา้ตาล เพือ่ลดความผนัผวนของกาํไรของบรษิทัจากความเสีย่งจากการผนัผวนของราคานํา้ตาลในตลาดโลก
อยางไรกต็าม การปองกนัความเส่ียงดงักลาว อาจสงผลกระทบในทางลบตอผลการดําเนนิงานของบริษทัรายไตรมาสไดเนือ่งจาก
บรษิทัตองบนัทกึบญัชกีาํไรขาดทนุจากการปองกนัความเสีย่งในงบกาํไรขาดทนุตามมลูคายุตธิรรมของตราสารทางการเงนิทกุสิน้งวด
บัญชี ซึ่งอาจไมตรงกับงวดที่บริษัทสงมอบสินคานํ้าตาล

 นอกจากน้ี ในแงของบริษัทจากเดิมที่ผลประกอบการของบริษัทพึ่งพิงอยูกับธุรกิจนํ้าตาลและกากน้ําตาลอยางเดียว 
ความผันผวนของราคานํา้ตาลตลาดโลก จงึสงผลกระทบตอการดาํเนนิงานของบรษิทัอยางมาก แตการทีบ่รษิทัไดลงทนุในโครงการ
ตอยอด เชน โครงการโรงงานผลิตกระแสไฟฟาจากเช้ือเพลิงชีวมวล ทําใหในอนาคตผลประกอบการของบริษัทจะพึ่งพิงกับราคา
นํ้าตาลตลาดโลกนอยลง

3. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

 เน่ืองจากบริษทัสงออกน้ําตาลประมาณรอยละ 70 ของยอดขายท้ังหมด โดยสวนใหญอางองิจากสกุลเงนิเหรยีญดอลลาร
สหรฐั ยอดขายของบรษิทั จงึมคีวามผนัผวนตามอตัราแลกเปลีย่น อยางไรกต็าม การกาํหนดราคาออยท่ีบรษิทัตองจายใหชาวไร
ตามระบบแบงปนผลประโยชน 70:30 ทําใหตนทุนคาออยของบริษัทผันผวนตามอัตราแลกเปล่ียนเชนเดียวกัน ดังน้ัน รายได
และตนทนุสวนใหญของบรษิทั จงึมคีวามสมัพนัธกบัอตัราแลกเปลีย่นไปในทศิทางเดยีวกนั (Natural Hedge) นอกจากนัน้ บริษทั
พจิารณาใชสญัญาซ้ือขายอัตราแลกเปล่ียนเพ่ือลดผลกระทบจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนท่ีมตีอผลประกอบการของบริษทั 
อยางไรก็ตาม การปองกันความเสี่ยงดังกลาว อาจสงผลกระทบในทางลบตอผลการดําเนินงานของบริษัทรายไตรมาสได
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4. ความเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุดิบ-ออย

 บริษัทเปนผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑนํ้าตาลทรายและผลิตภัณฑพลอยได ซึ่งใชออยเปนวัตถุดิบหลักในการผลิต 
ดังนั้น ผลประกอบการของบริษัท จึงมีความเสี่ยงเก่ียวเนื่องกับปริมาณออยที่สามารถจัดหาเขาสูกระบวนการผลิต โดยปจจัยที่
มีผลตอปริมาณออยประกอบดวย (1) พื้นที่ในการเพาะปลูกออย (จํานวนไร) ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งอาจจะเกิดจากการที่เกษตรกร
เปลีย่นไปเพาะปลกูพชืไรชนดิอืน่ทีใ่หผลตอบแทนสงูกวาการปลกูออย หรอืเกิดจากนโยบายการสงเสรมิของภาครฐัในการปลกูพชืไร
ชนิดอื่น และ (2) สภาพภูมิอากาศและปริมาณนํ้าฝน ซึ่งจะสงผลตอปริมาณออยตอพื้นที่เพาะปลูก ซึ่งหากปจจัยดังกลาวมีการ
เปลีย่นแปลงอาจทําใหปริมาณออยตอไรลดลงไปดวย โดยบริษทัมนีโยบายชวยเหลือเกษตรกรในเร่ืองดังกลาว เชน การพัฒนาระบบ
ชลประทาน โดยการขุดบอบาดาล เพื่อรับมือในชวงหนาแลง หรือในชวงฝนขาดระยะเปนตน และ (3) พันธุออยของเกษตรกร 
โดยบริษัทไดจัดสรรการใชพันธุออยใหเหมาะสมกับพื้นที่ปลูก โดยบริษัทมีการจัดทําแปลงทดสอบและคัดเลือกพันธุออยใหมๆ 
ที่ใหผลตอบแทนสูงแกชาวไร และสามารถผลิตน้ําตาลตอตันออยไดมากขึ้น

 หากพ้ืนที่การเพาะปลูกออยลดลง หรือสภาพภูมิอากาศแหงแลงเปนเหตุใหปริมาณผลผลิตออยทั่วประเทศลดลง      
จะทาํใหบรษิทัผลตินํา้ตาลไดในปรมิาณทีล่ดลง ตนทนุตอหนวยโดยเฉพาะในสวนของตนทนุคงทีต่อหนวยจะสงูขึน้ กาํไรตอหนวย
ลดลงและสุดทาย สงผลใหกําไรของบริษัทลดลง ยิ่งไปกวานั้นในปที่มีปริมาณออยทั่วประเทศต่ํามาก โรงงานน้ําตาลบริเวณ
ใกลเคียงกันจะแขงขันซื้อออยมากข้ึนเพ่ือรักษาสัดสวนปริมาณออยเขาหีบไว ซึ่งอาจสงผลใหตนทุนคาวัตถุดิบของบริษัทสูงขึ้น 
และสงผลใหผลกําไรของบริษัทลดลง

 อยางไรกต็าม เนือ่งจากประเทศไทยเปนผูสงออกนํา้ตาลเปนอนัดบัสองของโลกและเปนผูสงออกนํา้ตาลหลกัท่ีจาํหนาย
ใหกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย ในปที่ประเทศไทยมีปริมาณออยที่สงเขากระบวนการผลิตนํ้าตาลลดนอยลงจะมีผลให เกิดภาวะ
ขาดแคลนน้ําตาลในภูมิภาคเอเชีย ซึ่งจะเปนแรงกดดันทําใหราคาขายน้ําตาลในตางประเทศปรับตัวสูงขึ้น ทําใหชวยชดเชย
ผลกระทบจากปริมาณออยเขาหีบท่ีลดลงและภาระตนทุนท่ีเพิ่มสูงข้ึนได นอกจากน้ี บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการ
สรางความม่ันคงที่ยั่งยืนของวัตถุดิบ-ออย โดยบริษัทไดใหความชวยเหลือแกเกษตรกรชาวไรออย ไมวาจะเปนการสนับสนุนเงิน
เกี๊ยว เพื่อการเพาะปลูก ปุย พันธุออย การทําระบบชลประทาน และการนําเทคโนโลยีเขามาชวยเพิ่มผลผลิตและประสทิธภิาพ
การเพาะปลกู โดยมเีปาหมายหลกัเพือ่ใหชาวไรทีอ่ยูในการดแูลของบรษิทัไดรบัผลตอบแทนทีด่ ีจากการปลกูออยในระยะยาว เปน
แรงจูงใจใหชาวไรออยปลูกออยและสงออยใหกับบริษัทอยางตอเนื่อง

5. ความเสี่ยงเรื่องตนทุนคาออย

 อตุสาหกรรมออยและน้ําตาลในประเทศไทยไดกาํหนดระบบการจัดสรรผลประโยชน ระหวางชาวไรออยและโรงงาน
นํา้ตาลตามระบบ 70:30 ซึง่โรงงานจะตองจายราคาคาออยใหชาวไรตามราคาทีค่าํนวณโดย กอน. เพ่ือแบงผลประโยชนจากการ
ผลิตนํ้าตาลใหชาวไรไดผลประโยชน 70 สวนจาก 100 สวน โดย กอน. จะคํานวณคาออยที่โรงงานนํ้าตาลตองจายใหชาวไรโดย
อางอิงจากราคาน้ําตาลขายเฉล่ียที่ บริษัท ออยและนํ้าตาลไทย จํากัด หรือ อนท. สามารถขายไดจริงหากบริษัทไมสามารถขาย
นํ้าตาลในตลาดตางประเทศ (ตามโควตา ค.) ไดในราคาที่สูงกวาราคาเฉลี่ยที่ อนท. ขายไดจริงจะทําใหบริษัทตองจายคาออยใน
ราคาที่สูงเม่ือเทียบกับยอดขายของบริษัท สงผลใหอัตรากําไรและผลกําไรของบริษทั ลดลง

 อยางไรก็ตาม บริษัทมีการบริหารความเส่ียงโดยติดตามชวงเวลาและปริมาณการขายของ อนท. อยางใกลชิด เพื่อ
ใหแนใจวาบรษิทัสามารถขายน้ําตาลไดในราคาท่ีเหมาะสมเปรียบเทียบกบั อนท. โดยราคาขายเฉล่ียสาํหรับการขายตางประเทศ 
(ตามโควตา ค.) ของบริษัทใน 3 ปหลังสูงกวาราคาขายเฉลี่ยที่ อนท. สามารถขายไดจริงในแตละป
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บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)

6. ความเสี่ยงจากคุณภาพของวัตถุดิบ-ออย

 คุณภาพของออยหรือคาความหวานของออยเปนปจจัยที่มีผลตอปริมาณนํ้าตาลท่ีผลิตไดของบริษัทโดยปจจัยที่มี
ผลกระทบตอคุณภาพของออย ไดแก สภาพภูมิอากาศท่ีแปรปรวน เชน ฝนหลงฤดูในชวงที่มีการเก็บเกี่ยวออย ซึ่งเปนสาเหตุ
สําคัญที่ทําใหคุณภาพออยในดานความหวานลดลง ประกอบกับการขายนํ้าตาลสวนใหญเปนการขายโดยผานสัญญาซื้อขาย
ลวงหนากลาวคือ มีการเขาตกลงซ้ือขายโดยกําหนดปริมาณและราคาไวกอนสงมอบนํ้าตาลจริงประมาณ 6 เดือนถึง 1 ป ดังนั้น 
ในกรณีทีอ่อยท่ีนาํเขาสูกระบวนการผลิตมคีวามหวานนอยกวาปกติจะทําใหบรษิทัผลิตน้ําตาลไดนอยกวาจํานวนท่ีคาดการณไว 
และหากบริษัทไดทําการขายลวงหนาไปกอนแลว บริษัทอาจประสบปญหาสินคาไมเพียงพอที่จะสงมอบใหแกลูกคาได 

 อยางไรก็ตาม บรษิทัมกีารติดตามบริหารความเส่ียงท่ีจะเกิดขึน้จากคุณภาพของออยอยางใกลชดิ ในกรณีทีค่วามหวานของ
ออยลดลงกวาปกต ิบรษิทัอาจจะพจิารณาจดัซือ้สนิคาเพือ่ทําการสงมอบใหแกลกูคาหรอืเลอืกใชตราสารทางการเงนิทีเ่หมาะสม 
เชน สิทธิที่จะซื้อหรือขายน้ําตาล เพื่อทําการบริหารความเส่ียงขางตน

7. ความเสี่ยงจากการเกิดหนี้เสียจากระบบการใหสินเชื่อชาวไรออย (เงินเกี๊ยว)

 ในการประกอบกิจการโรงงานน้ําตาล จะมีการสนับสนุนการลงทุนปลูกออยใหกับชาวไรออย เพื่อใชในการปลูกออย
เขามาสงใหกบัโรงงาน ซึง่การใหเงนิลงทุนนีจ้ะมีการชวยเหลือในรูปแบบของการจัดหาเงินจากธนาคารและอาจเปนในรูปแบบอ่ืน
ทีไ่มใชการเงนิ เชน การชวยเหลอืเรือ่งปุย พนัธุออย จกัรกลเกษตร เปนตน ซึง่ตามแนวปฏิบตัทิีเ่กอืบทกุโรงงานน้ําตาลทาํนีรู้จกักนั
ในชื่อวา “การปลอยเงินเกี๊ยว หรือ การปลอยเก๊ียว” ซึ่งเปนเสมือนกับการจองออยสําหรับเขาหีบในโรงงาน ภายหลงัจากที่ออย
โตขึ้น พรอมตัดจะเปนชวงเดียวกับชวงโรงงานนํ้าตาลเริ่มเปดหีบออย ซึ่งในปที่สภาวะภูมิอากาศแหงแลงหรือเกิดโรคระบาดขึ้น
อาจทําใหชาวไรไมสามารถนําออยมาสงไดตามที่ตกลงไว บริษัทจะมีคาใชจายหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น และสงผลใหกําไรของ
บริษัทลดลง

 บริษัทใหความสําคัญแกการบริหารความเส่ียงจากการปลอยเงินเกี๊ยวดังกลาว จึงจัดใหมีการควบคุมตั้งแตเริ่ม
กระบวนการปลอยเงนิเกีย๊วจนถงึระบบตดิตามเกบ็หนี ้โดยบรษิทัไดจดัต้ังคณะกรรมการบรหิารเงนิสงเสรมิเพือ่ทาํหนาทีอ่นมุตักิาร
ปลอยเงนิเก๊ียว ซึง่ในการพิจารณาวงเงินเกีย๊วทีจ่ะปลอยใหกบัชาวไร คณะกรรมการจะตองพจิารณาถึง พืน้ทีป่ลกูออย จาํนวนออย
ทีค่าดวาจะปลกูไดรวมถงึประวตักิารสงออยและการชาํระหน้ี ของลกูหน้ีแตละรายบรษิทัยงัจดัใหมกีารตดิตามการเพาะปลกูออย
ของชาวไรทีร่บัการสนบัสนนุเงนิเกีย๊วจากบรษิทัอยางตอเนือ่ง โดยไดนาํระบบดาวเทยีมมาใชในการตรวจสอบและวดัขนาดพืน้ท่ี
ปลูกออยที่เรียกวา GIS (Geographic Information System) มาเปนเครื่องมือในการทํางาน ทําใหขอมูลพื้นที่ออยของโรงงานมี
ความแมนยําและทําใหการติดตามผลผลิตออยมีประสิทธิภาพมากขึ้น

8. ความเสี่ยงเรื่องผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

 บรษิทัใหความสาํคญัตอการบรหิารจดัการเพือ่ใหการประกอบธุรกจิของบรษิทัไมสงผลกระทบในเชิงลบตอสิง่แวดลอม
และมีนโยบายในการควบคุมกระบวนการผลิตใหอยูภายใตมาตรฐานอุตสาหกรรมมาโดยตลอด โดยในเรื่องของฝุนละอองจาก
โรงงานบรษิทัไดทาํการซอมแซมและตดิตัง้อปุกรณดกัฝุน รวมถงึปรบัปรงุระบบการกรองฝุนของปลองควนัเพิม่เตมิดวยการตดิตัง้
เครื่องดักจับฝุนดวยนํ้า (Wet Scrubber) และวิธีการดักจับฝุนดวยไฟฟาสถิตย (Electrostatic Precipitator) อีกทั้งบริษัทไดรับการ
รบัรองระบบการจัดการดานส่ิงแวดลอม ISO 14001:2004 ซึง่หมายถึงบรษิทัใหความสําคัญตอการบริหารจัดการดานสิง่แวดลอม
อยางเปนระบบ อยางไรก็ตามบริษัทไมสามารถรับประกันไดวาบริษัทจะไมถูกรองเรียนในเรื่องเกี่ยวกับผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
อีกในอนาคต รวมถึงผลกระทบตอผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทจากการถูกรองเรียนในเร่ืองท่ีเก่ียวกับ
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
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9. ความเสี่ยงจากการทุจริตในองคกร

 บรษิทัยดึถอืจรยิธรรมและคณุธรรมเปนหลกัสาํคญัในการประกอบธรุกจิ และไมเพกิเฉยตอการกระทาํใดๆ ทีอ่าจนาํ
ไปสูการทุจริตและคอรรัปชั่น แมวาการกระทํานั้นเปนการเอื้อประโยชนแกบริษัทก็ตาม ทั้งนี้ผูมีหนาที่รับผิดชอบในการกําหนด
นโยบายและกํากับดูแล ไดสนับสนุนใหมีระบบในการตอตานการคอรรัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหมั่นใจวาพนักงานทุกคนได
ตระหนักและใหความสําคัญกับการตอตานการคอรรัปช่ัน และปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร บริษัทจึงไดแสดงเจตนารมณที่
ชัดเจนตอสาธารณะโดยการเขาเปนหนึ่งใน “แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต” ในวันที่ 30 มีนาคม 
2559 โดยมีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ แนวทางการปฎิบัติ และขอกําหนดในการดําเนินการที่ชัดเจน และเปนรูปธรรม 
ซึ่งในป 2560 บริษัทยังคงใหความสําคัญกับการตอตานการทุจริตอยางจริงจัง 

ความเสี่ยงจากนโยบายภาครัฐ
อุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทรายในประเทศไทยถูกควบคุมและกํากับดูแลโดยคณะกรรมการออยและน้ําตาล(กอน.) 

ภายใตพระราชบัญญัติออยและน้ําตาลทราย พ.ศ. 2527 ซึ่งมีสาระสําคัญของการควบคุมในการกําหนดการจัดสรรชองทางการ
จําหนายนํ้าตาลออกเปนระบบโควตา (โควตา ก. สําหรับนํ้าตาลภายในประเทศ และโควตา ข. และ ค. สําหรับนํ้าตาลขายตาง
ประเทศ) การจัดสรรสวนแบงรายไดของระบบระหวางโรงงานนํ้าตาลและเกษตรกรชาวไรออยภายใตระบบแบงปนผลประโยชน 
70:30 และการควบคุมการเขามาทําธุรกิจของผูประกอบการรายใหม เปนตน จะเห็นไดวานโยบาย กฎระเบียบตางๆ ที่ออกโดย
คณะกรรมการออยและนํ้าตาลทราย (กอน.) ลวนมีผลกระทบตอตนทุนการผลิตและผลประกอบการของบริษัท เชน ระบบแบง
ปนผลประโยชน 70:30 จะเปนทีม่าของการคาํนวณราคาออยทีโ่รงงานนํา้ตาลจะตองจายใหกบัชาวไร ขอกาํหนดเกีย่วกบัการสงออก
นํ้าตาล กรณีนโยบายการปรับราคาขายน้ําตาลภายในประเทศ หรือกรณีนโยบายการเปดเสรีของธุรกิจนํ้าตาล อาจสงผลกระทบ
ตอผลประกอบการของบริษัท

นอกจากนี้ ผลการดําเนินการของบริษัทยังอาจไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของนโยบายของภาครัฐในเรื่องอื่นๆ 
นอกเหนือจากนโยบายที่ควบคุมอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาลโดยตรง เชน นโยบายการสนับสนุนพลังงานทดแทนเอทานอล
สงผลตอปริมาณการขายเอทานอลภายในประเทศ หรือนโยบายการสงเสริมการปลูกและประกันราคามันสัมปะหลังหรือพืช
เกษตรอื่นๆ อาจสงผลในแงลบตอบริษัท เนื่องจากพ้ืนที่เพาะปลูกออยลดนอยลงเพราะเกษตรกรชาวไรหันไปเพาะปลูกพืชที่ให
ผลตอบแทนสูงกวา เปนตน

บรษิทัไดตระหนกัถงึความสาํคญัของนโยบายภาครฐัในการกาํหนดทศิทางของอตุสาหกรรมออยและนํา้ตาล บริษทัจงึรวมมอื
กับสมาคมโรงงานน้ําตาล 3 สมาคมและสมาคมของเกษตรกรชาวไรออยในการทําความเขาใจกับภาครัฐใหเห็นความสําคัญของ
อตุสาหกรรมออยและน้ําตาล ซึง่เปนอตุสาหกรรมตนทางสําหรับอตุสาหกรรมอาหารและอาหารแปรรูป อกีทัง้ปจจบุนัสามารถนํา
มาแปรเปลีย่นเปนพลงังานเชือ้เพลงิสาํหรบัรถยนต (เอทานอล) และยงัสามารถนาํไปตอยอดผลติสารเคมตีอไดอกี อตุสาหกรรม
ออยและนํ้าตาล ยังเปนอุตสาหกรรมที่นําเงินตราเขาประเทศจํานวนมากเนื่องจากรอยละ 60 - 70 ของปริมาณนํ้าตาลท่ีผลิตได
ทั้งหมดเปนการผลิตเพื่อการสงออก ขณะที่วัตถุดิบที่ใชเกือบรอยละ 100 มาจากแหลงวัตถุดิบในประเทศ 

ที่ผานมา การสื่อสาร การชี้แจง การทําความเขาใจกับภาครัฐ ผานทางสมาคมโรงงานน้ําตาล และสมาคมของเกษตรกร
ชาวไรเปนไดดวยดี ภาครัฐมีความเขาใจปญหาความจําเปนของโรงงานนํ้าตาลและชาวไรออยมากขึ้นเปนลําดับ เปนการชวยลด
ความเส่ียงจากการกําหนดนโยบายของภาครัฐในทิศทางของอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาลได
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ความเสี่ยงอันเกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทยอย
 ธุรกิจโรงไฟฟาชีวมวล ดําเนินงานโดย บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด

1. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบที่ใชเปนเชื้อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟา

  ปจจบุนับรษิทัเปนผูจดัหากากออย ซึง่เปนผลพลอยไดจากกระบวนการผลิตนํา้ตาล ใหแก บรษิทั ผลติไฟฟาครบรุ ีจาํกดั 
เพือ่ใชเปนเชือ้เพลิงในการผลติกระแสไฟฟา หากปรมิาณออยทีบ่รษิทัจดัหาไดไมเพียงพอ จะสงผลกระทบตอปรมิาณกากออยที่
สงไปยังโรงไฟฟา ทาํใหเกดิความเส่ียงในการขาดแคลนเช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟา อยางไรก็ตาม เครือ่งจักรของบริษทั ผลติ
ไฟฟาครบุรี จํากัด สามารถรองรับวัตถุดิบเชื้อเพลิงประเภทอื่นได เชน ไมสับ แกลบ เปนตน โดยบริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด 
มีการทําสัญญาซื้อขายลวงหนาสําหรับเชื้อเพลิงเสริมที่จะนํามาใชในกระบวนการ อีกทั้งยังมีการทําบันทึกความเขาใจรวมกัน
ระหวาง บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เรื่องขอการสนับสนุนเชื้อเพลิงเสริมอีกดวย

2. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุมคูคาภาครัฐ

  เนื่องจากกลุมคูคาหลักของ บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด คือ ภาครัฐ อันไดแก การไฟฟาสวนภูมิภาค และการไฟฟา
ฝายผลิต โดยรายไดจากการขายไฟฟาใหภาครัฐนั้น มีเงื่อนไขคอนขางเครงครัด และไมเอื้อประโยชนแกผูผลิต อีกทั้งหากภาครัฐ
มีการเปลี่ยนแปลงคณะผูบริหาร มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการลงทุนดานการพัฒนากําลังการผลิต และสงจายพลังงานไฟฟา 
หรือมีความลาชาในการพิจารณาอนุมัติจัดหาจัดจางในโครงการตางๆ ก็อาจสงผลกระทบตอรายได
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โครงสรางการถือหุน
และการจัดการ

ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน
หลักทรัพยของบริษัท

 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 600,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 600,000,000 หุ น มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 1 บาท และทุน
จดทะเบียนเรียกชําระแลว 600,000,000 บาท

1. ผูถือหุนของบริษัท 
 การกระจายหุนตามสัญชาติ ขอมูลปดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

การกระจายหุนตามสัญชาติ จํานวนราย จํานวนหุน คิดเปน%

ผูถือหุนสัญชาติไทย 4,076 499,057,100 83.18

ผูถือหุนสัญชาติตางดาว 15 100,942,900 16.82

รวมท้ังสิ้น 4,091 600,000,000 100.00

 รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรกของบริษัท ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

ที่่ ผูถือหุน จํานวนหุนที่ถือ สัดสวน (รอยละ)

1 บริษัท ครบุรี แคปตอล จํากัด1 165,307,800 27.55

2 MITSUI & CO.,LTD. 66,666,666 11.11

3 MITSUI SUGAR CO.,LTD. 33,333,334 5.56

4 นายสมเกียรติ  ถวิลเติมทรัพย 21,612,500 3.60

5 บริษัท ทุนภัทร จํากัด (มหาชน) 16,822,100 2.80

6 นายกันย  ถวิลเติมทรัพย 16,228,500 2.71

7 นายสมชัย  ถวิลเติมทรัพย 15,228,500 2.54

8 นายอิสสระ  ถวิลเติมทรัพย 15,228,500 2.54

9 นางสาวชลนที  ถวิลเติมทรัพย 15,228,500 2.54

10 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 14,976,600 2.50

11 ผูถือหุนรายยอย 219,367,000 36.55

รวม 600,000,000 100.00

หมายเหตุ 1. บรษิทั ครบุร ีแคปตอล จาํกดั เปนบรษิทัเพือ่การลงทุน (Holding Company) มรีายชือ่ผูถอืหุน ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2560 ดงัตอไปนี้
กลุมนายอสิสระ ถวิลเติมทรัพย จาํนวนหุนทีถ่อื 39,100,000 หุน สดัสวนรอยละ 50
กลุมนายถกล ถวิลเติมทรัพย จาํนวนหุนทีถ่อื 19,550,000 หุน สดัสวนรอยละ 25
กลุมนายสมเกียรติ ถวลิเติมทรัพย จาํนวนหุนทีถ่อื 19,550,000 หุน สดัสวนรอยละ 25

รวม 78,200,000 หุน สดัสวนรอยละ 100
- กลุมนายอสิสระ ประกอบดวย นายอสิสระ ถวลิเติมทรัพย นายสมชยั ถวลิเตมิทรพัย นางสาวชลนที ถวลิเตมิทรพัย นายธรีวฒัน  ถวลิเตมิทรพัย
- กลุมนายถกล  ประกอบดวย นายถกล ถวลิเติมทรัพย นายรังสรรค ถวลิเตมิทรพัย นายรชฎ ถวลิเตมิทรพัย และนายโกศล นนัทลิพีงศ
- กลุมนายสมเกียรต ิ ประกอบดวย นายสมเกียรต ิถวลิเตมิทรพัย นายธนสทิธิ ์ถวลิเตมิทรพัย นางสาวจิตสภุา ถวลิเตมิทรพัย นายธนโชติ ถวลิเตมิทรพัย

และนางธาริณี เสริมลีลาธรรม
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นโยบายเงินปนผลของบริษัท
บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ ที่เหลือ

หลังจากหกัเงินสาํรองตางๆ ทกุประเภทตามท่ีไดกาํหนดไวในขอบงัคบัของบริษทัและตามกฎหมาย หากไมมเีหตจุาํเปนอ่ืนใดและ
การจายเงนิปนผลนัน้ไมมผีลกระทบตอการดาํเนนิงานปกตขิองบรษิทัอยางมีนยัสาํคญั ตามทีค่ณะกรรมการพจิารณาเหน็สมควร
หรือเหมาะสม  และการดําเนินการดังกลาวจะตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน มติคณะกรรมการบริษัทที่พิจารณาเร่ือง
ดังกลาวน้ันใหนําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการจายเงินปนผลระหวางกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษัท
มีอํานาจอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลได แลวใหรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป 

บริษัทยอยของบริษัทมีนโยบายในการจายปนผลไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิตามงบการเงินของบริษัทยอยหลัง
หักภาษีเงินไดนิติบุคคล เงินสํารองตามกฎหมาย และเงินสํารองตางๆ ทั้งหมด โดยจะพิจารณาประกอบกับกระแสเงินสด ฐานะ
สภาพคลองทางการเงิน และแผนการลงทุนในแตละชวงเวลาดวย

2. โครงสรางการจัดการ
โครงสรางขององคกร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ

สายงานการตลาด

สํานักกรรมการผูจัดการ

สายงานบัญชีและการเงิน

สายงานบริหาร Supply Chain

สายงานโรงงานสายงานวัตถุดิบ

สายงานองคกรสัมพันธ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

สํานักตรวจสอบภายใน
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1. โครงสรางการจัดการของบริษัท
บรษิทัมโีครงสรางการจัดการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ประกอบดวย คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอย 4 คณะ ไดแก 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ดงันี้

1) คณะกรรมการบริษัท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 11 ทาน ประกอบดวย

ที่ รายช่ือ ตําแหนง

1. นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ

2. นายถกล ถวิลเติมทรัพย กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร

3. นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย กรรมการ, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย กรรมการ, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายอํานาจ รําเพยพงศ กรรมการ, กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

6. นายทัศน วนากรกุล กรรมการ, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเสี่ยง

7. นายศรัณย สมุทรโคจร กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

8. นายธวัชชัย นาคะตะ กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

9. นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ

10. นายวรวิทย  โรจนรพีธาดา กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการบริหารความเสี่ยง

11. นายสุวัฒน สัมมาชีพวิศวกุล กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ
 หมายเหตุ นายธีรภัทร ทวีสิน ดํารงตําแหนง เลขานุการบริษัท

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันกับบริษัท

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันกับบริษัท คือ นายถกล ถวิลเติมทรัพย นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย นายอิสสระ 
ถวิลเติมทรัพย และนายทัศน วนากรกุล โดยกรรมการสองในส่ีทานนี้ลงนามและประทับตราสําคัญของบริษัท

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

1. ดแูลและจดัการบรษิทัใหเปนไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค และขอบงัคบัของบรษิทัตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุผูถอืหุน
2. ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนและมติของที่ประชุม 

คณะกรรมการบรษิทั โดยในการดาํเนนิกจิการของบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัตองปฏบิตัหินาทีด่วยความรบัผิดชอบ 
ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต

3. พิจารณาและอนุมัติในเรื่องที่สําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท เชน วิสัยทัศน ภารกิจ นโยบาย กลยุทธทาง
ธุรกิจ เปาหมายและแผนการดําเนินงานของบริษัท เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัท 

4. กาํกบัดแูลการดาํเนนิธรุกจิตามปกตขิองบรษิทัและกาํกบัดแูลใหฝายบรหิารดาํเนนิการใหเปนไปตามวสิยัทศัน ภารกจิ 
นโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนการดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทที่
กําหนดไว อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพื่อประโยชนของบริษัท และผูถือหุนโดยรวม

5. จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชี รวมท้ังดูแลใหมีระบบการควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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6. จัดใหมีรายงานประจําปของบริษัทและ/หรือของคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามที่กฎหมายหรือกฎเกณฑที่
เกี่ยวของกําหนด

7. กํากับดูแลและจัดใหมีกลไกกํากับดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดสวนเสียกับบริษัท
8. พิจารณาและอนุมัติ และ/หรือพิจารณาและใหความเห็นเพื่อเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ ในการเขาทํา

ธรุกรรมท่ีมนียัสาํคัญตอบริษทัและการเขาทาํรายการท่ีเกีย่วโยงกัน ตามหลักเกณฑ เงือ่นไข และวิธกีารกฎหมายและ
กฎเกณฑที่เกี่ยวของ และ/หรือขอบังคับที่บริษัทกําหนด 

9. แตงตัง้กรรมการคนใดคนหนึง่เปนประธานกรรมการ และแตงตัง้กรรมการตามจาํนวนทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร 
เปนรองประธานกรรมการ

10. กําหนดและแกไขเพ่ิมเติมชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัท
11. สรรหาและแตงต้ังบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร รวมทั้ง 

มีคุณสมบัติครบถวนตามกฎหมาย และกฎเกณฑที่เกี่ยวของเขาดํารงตําแหนงกรรมการ ในกรณีที่ตําแหนง กรรมการ
วางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ

12. สรรหาบุคคลท่ีมคีวามรู ความสามารถ ประสบการณ และมคีณุสมบตัคิรบถวนตามกฎหมายและกฎเกณฑทีเ่กีย่วของ
เพื่อเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัท 

13. พิจารณาและกําหนดหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง โดยคํานึงถึงปจจัยตางๆ ที่
เหมาะสม เชน ผลการประเมินงาน ตําแหนง ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ คุณสมบัติ ความรู ความสามารถ 
และประสบการณ แรงจูงใจในการทํางานใหบริษัท ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เปนตน

14. พจิารณาจาํนวนคาตอบแทนของกรรมการทีเ่หมาะสมตามหลกัเกณฑการจายคาตอบแทนทีค่ณะกรรมการบรษิทักาํหนด 
เพื่อเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติ 

15. ประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง และพิจารณากําหนดคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง
ตามหลักเกณฑการจายคาตอบแทนท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด

16. แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย และสรรหาแตงต้ังกรรมการ หรือบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณ
ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเหน็สมควรเขาดํารงตาํแหนงกรรมการในกรรมการชุดยอย รวมท้ัง กาํหนดขอบเขตอํานาจ 
หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย

17. แตงตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารของบริษัท และแตงตั้งกรรมการคนใดคนหน่ึงที่ดํารง
ตําแหนงกรรมการบริหารเปนกรรมการผูจัดการ รวมทั้ง กําหนดขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของ
กรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ

18. แตงตั้งกรรมการ หรือบุคคลที่มีคุณสมบัติ ความรู ความสามารถ และประสบการณตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็น
สมควรเปนเลขานุการบริษัท

19. แตงต้ังและ/หรือมอบอํานาจใหกรรมการหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนมีอํานาจดําเนินการใด ที่อยูภายใน
ขอบอํานาจของกรรมการ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน 
หรือแกไขเปล่ียนแปลงอํานาจดังกลาวได

20. กํากับดูแลใหมีชองทางในการส่ือสารกับผูถือหุนแตละกลุมและผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัทอยางเหมาะสม
21. กํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของกับบริษัทอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางที่

เขาถึงขอมูลได มีความเทาเทียมกันและนาเชื่อถือ
22. กําหนดและแกไขเพ่ิมเติมระเบียบและขอบังคับภายในของบริษัทในเรื่องตางๆ
23. มีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบอื่นใดตามที่กําหนดไวในกฎหมายและกฎเกณฑที่เกี่ยวของขอบังคับของบริษัท

และมติของที่ประชุมผูถือหุน
24. คณะกรรมการบริษทั มหีนาทีแ่ละความรับผดิชอบในการกําหนดนโยบายและกํากบัดแูลใหมรีะบบทีส่นบัสนนุการตอตาน

คอรรัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหมั่นใจวาฝายบริหารไดตระหนักและใหความสําคัญกับการตอตานคอรรัปชั่นและ
ปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานกรรมการ ตามขอบังคับบริษัทฯ

ขอ 27. ในการประชุมคณะกรรมการ ตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวากึง่หน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด จงึจะเปน
องคประชุม โดยประธานกรรมการจะเปนประธานของการประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม
อยูในที่ประชุม หรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ถามีรองประธานกรรมการ ใหรองประธานกรรมการเปนประธาน 
ถาไมมรีองประธานกรรมการ หรอืมแีตไมอยูในท่ีประชุมหรอืไมสามารถปฏิบตัหินาทีไ่ด ใหกรรมการซ่ึงมาประชุม
เลือกกรรมการคนหน่ึงเปนประธานในที่ประชุม

  การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการใหถือเสียงขางมาก โดยกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงในการลง
คะแนน เวนแตกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถาคะแนนเสียงเทา
กัน ใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงช้ีขาด

ขอ 28. คณะกรรมการของบริษทัตองประชุมอยางนอยสามเดือนตอคร้ัง โดยสถานท่ีทีป่ระชุมนัน้อาจประชุมกนั ณ ทองท่ี
อันเปนที่ตั้งสํานักงานใหญของบริษัทหรือจังหวัดอื่นทั่วราชอาณาจักร หรือสถานที่อื่นใดตามที่ประธานกรรมการ
จะเห็นสมควร โดยมีประธานกรรมการหรือกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากประธานกรรมการเปนผูเรียกประชุม
คณะกรรมการ

  กรรมการต้ังแตสองคนข้ึนไปอาจรองขอใหประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการได ในกรณีดังกลาวให
ประธานกรรมการหรือกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากประธานกรรมการกําหนดวันประชุมภายในสิบสี่วันนับแต
วันที่ไดรับการรองขอ

  ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ใหประธานกรรมการหรือผูซึง่ไดรบัมอบหมายจากประธานกรรมการสงหนังสอืนัด
ประชุมไปยังกรรมการไมนอยกวาเจด็วนักอนวนัประชุม เวนแตในกรณีจาํเปนรบีดวนเพ่ือรกัษาสิทธหิรือประโยชน
ของบริษัท ประธานกรรมการหรือผูซึ่งไดรับมอบหมายจากประธานกรรมการจะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและ
กําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได 

ขอ 40. ในการประชุมผูถือหุน ใหประธานกรรมการเปนประธานที่ประชุม ถาประธานกรรมการไมอยูในที่ประชุมหรือไม
สามารถปฏิบัติหนาที่ได ถามีรองประธานกรรมการใหรองประธานกรรมการเปนประธาน ถาไมมีรองประธาน
กรรมการ หรอืมีแตไมอยูในทีป่ระชมุหรอืไมสามารถปฏบิตัหินาท่ีได ใหผูถอืหุนซ่ึงมาประชมุเลอืกผูถอืหุนคนหนึง่
เปนประธานที่ประชุม

ขอ 41. มติของที่ประชุมผูถือหุนน้ัน ในกรณีปกติ ใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลง
คะแนน แตถามีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงช้ีขาด 

2) คณะกรรมการบริหาร

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการ จํานวน 4 ทาน

ที่ รายช่ือ ตําแหนง

1. นายถกล ถวิลเติมทรัพย ประธานกรรมการบริหาร

2. นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย กรรมการบริหาร

3. นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย กรรมการบริหาร

4. นายทัศน วนากรกุล กรรมการบริหาร
 หมายเหตุ นายธีรภัทร ทวีสิน ดํารงตําแหนง เลขานุการคณะกรรมการบริหาร
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บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร

1. พจิารณาและจดัทาํนโยบาย กลยทุธทางธรุกจิ เปาหมายและแผนการดาํเนนิงาน เปาหมายทางการเงนิ และงบประมาณ
ของบริษัทโดยพิจารณาถึงปจจัยทางธุรกิจตางๆ อยางเหมาะสม เพื่อนําเสนอและขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท

2. กํากับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมาย
และแผนการดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ ใหเปน
ไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3. กําหนดโครงสรางองคกรและนโยบายเก่ียวกับการบริหารจัดการบริษัท รวมถึงนโยบายเกี่ยวกับการคัดเลือก การฝก
อบรม การวาจาง และการเลิกจางพนักงานของบริษทั โดยอาจมอบหมายใหกรรมการผูจดัการ และ/หรอืผูอาํนวยการ
ฝายทรัพยากรบุคคลเปนผูมีอํานาจแทนบริษัทในการลงนามในสัญญาจางแรงงาน

4. ศกึษาความเปนไปไดในการลงทุนในโครงการใหมๆ  และมอีาํนาจในการพิจารณาและอนุมตัใิหบรษิทั ลงทนุ หรอืเขารวม
ลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือองคกรทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร เพ่ือดําเนิน
กจิการตามวตัถุประสงคของบรษิทั ตลอดจนถงึการพิจารณาและอนุมตักิารใชจายเงนิเพือ่การลงทุนดงักลาว การเขาทาํ
นติกิรรมสญัญา และ/หรอืการดําเนนิการใดๆ ทีเ่กีย่วของกบัเรือ่งดงักลาวจนเสร็จการในจํานวนเงินตัง้แต 10 ลานบาท 
แตทั้งนี้ไมเกิน 50 ลานบาท

5. พิจารณาและอนุมัติการเขาทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปดบัญชี  กูยืม ขอสินเชื่อ จํานํา จํานอง 
คํ้าประกันและการอ่ืน รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ ตามวัตถุประสงคเพื่อประโยชนในการ
ดําเนินกิจการของบริษัทตลอดจนถึงการเขาทํานิติกรรมสัญญาและ/หรือการดําเนินการใดๆ ที่เกี่ยวของกับเร่ือง
ดังกลาวจนเสร็จการ ในจํานวนเงินต้ังแต 10 ลานบาท แตทั้งนี้ไมเกิน 50 ลานบาท

6. พิจารณาและอนุมัติการเขาทําสัญญาตราสารทางการเงิน เชน สัญญาสิทธิที่จะซ้ือหรือขายน้ําตาลทรายลวงหนา 
สัญญาซ้ือขายตางประเทศลวงหนา ฯลฯ เพื่อปองกันความเสี่ยงทางการเงินของบริษัท

7. พจิารณาและใหขอเสนอแนะหรือความเห็นตอคณะกรรมการเก่ียวกบัโครงการ ขอเสนอ หรอืการเขาทาํธรุกรรมใดๆ 
ทีเ่กีย่วของกับการดําเนินธรุกจิของบริษทั ทีเ่กนิกวาวงเงินท่ีไดกาํหนดไว และ/หรอืท่ีกฎหมายและกฎเกณฑทีเ่ก่ียวของ 
หรือขอบังคับบริษัท กําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการเปนผูพิจารณาอนุมัติ

8. พจิารณาและอนุมตัริะเบยีบ ขอบงัคบั แนวนโยบายการบริหารงาน และการดําเนนิธรุกจิของบริษทั หรอืการดําเนนิการ
ใดๆ อันมีผลผูกพันบริษัท

9. มอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการดําเนินกิจการของบริษัทตามขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามท่ี
คณะกรรมการบริหารกําหนด ภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริหาร

10. แตงตั้งและ/หรือมอบหมายใหกรรมการบริหาร หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคน กระทําการใดๆ ที่อยูภายใน
ขอบอาํนาจของคณะกรรมการบริหาร ตามทีค่ณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยท่ีคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก
เพิกถอน หรือแกไขเปล่ียนแปลงอํานาจดังกลาวได

11. พิจารณาและอนุมัติคูมืออํานาจดําเนินการ เพื่อใหผูที่ไดรับแตงตั้งและ/หรือผูที่ไดรับมอบอํานาจทราบถึงขอบเขต
ความรับผิดชอบและอํานาจของตนเอง และเพื่อใชเปนคูมือในการปฏิบัติงาน โดยมีหลักฐานอางอิง และเปนไปตาม
ขั้นตอนอยางมีระบบ

12. จัดทําแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) สําหรับการดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการ
13. มอีาํนาจ หนาทีแ่ละความรบัผิดชอบใดๆ ตามทีไ่ดรบัมอบหมายหรอืตามนโยบายทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั

 ขอบเขตอํานาจ หนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารขางตน อยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและ
กฎเกณฑทีเ่กีย่วของ ตลอดจนขอบงัคบัของบริษทั และในกรณทีีก่ารเขาดาํเนนิการหรอืทาํธรุกรรมใดๆ ทีม่หีรอือาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน และ/หรอืเปนการเขาทาํรายการกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั ตามทีก่ฎหมายและกฎเกณฑทีเ่กีย่วของ หรอืขอบงัคบัของ
บริษัทกําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาอนุมัติ ใหคณะกรรมการบริหารใหความเห็นและ
นาํเสนอเรือ่งดงักลาวตอคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาและดาํเนนิการตามทีก่ฎหมายและกฎเกณฑทีเ่กีย่วของ หรอืขอบงัคบั
ของบริษัทกําหนดตอไป
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3) คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการ จํานวน 3 ทาน

ที่ รายช่ือ ตําแหนง

1. นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายวรวิทย โรจนรพีธาดา กรรมการตรวจสอบ

3. นายสุวัฒน สัมมาชีพวิศวกุล กรรมการตรวจสอบ

 หมายเหตุ นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ เปนกรรมการตรวจสอบผูมีความรูดานบัญชี และ/หรือ การเงิน

   นายมาณวินทร คงโต ดํารงตําแหนง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเปดเผยอยางเพียงพอ  โดยการประสานงานกับผูสอบ
บญัชภีายนอกและผูบรหิารท่ีรบัผิดชอบจัดทาํรายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบ
อาจเสนอแนะใหผูสอบบญัชีสอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่ห็นวาจาํเปนและเปนเรือ่งสาํคญัในระหวางการ
ตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได

2. ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัท และฝายบริหารในการปรับปรุงกระบวนการทํางาน หรือระบบงาน เพื่อลด
ความเส่ียงในเร่ืองตางๆ เพือ่ใหไดรายงานทางการเงินทีถ่กูตองและใชประโยชนไดด ีเพือ่ใหบริษทั มรีะบบการทํางาน
ที่มีประสิทธิภาพ

3. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธผิล และพิจารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบ
ในการพจิารณาแตงต้ัง โยกยาย เลกิจางหวัหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรอืหนวยงานอ่ืนใดทีร่บัผดิชอบเก่ียวกบั
การตรวจสอบภายใน

4. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และ
กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

5. พจิารณา คดัเลือก เสนอแตงตัง้บคุคลซ่ึงมคีวามเปนอสิระเพ่ือทาํหนาทีเ่ปนผูสอบบัญชขีองบริษทัและเสนอคาตอบแทน
ของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกบัผูสอบบัญช ีโดยไมมฝีายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครัง้

6. พจิารณารายการทีเ่ก่ียวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัย
และตลาดหลกัทรพัย และขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ทัง้นี ้เพือ่ใหมัน่ใจวารายการดงักลาวสมเหตสุมผลและเปน
ประโยชนสงูสดุตอบริษทัรวมทัง้พจิารณาการเปดเผยขอมลูของบรษิทัในกรณทีีเ่กดิรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการ
ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน

7. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบรษิทั ซึง่รายงานดังกลาวตองลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

8. ในการปฏิบตัหินาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปน้ี ซึง่อาจ
มีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัท ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
(ก) รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
(ข) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน
(ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ี

เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
 หากคณะกรรมการบริษทั หรอืผูบรหิารไมดาํเนินการใหมกีารปรับปรุงแกไขภายในเวลาตามวรรคหน่ึง กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวามีรายการ หรือการกระทําตามวรรคหน่ึงตอสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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9. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวาจําเปน ดวยคา
ใชจายของบริษัท

10. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวยกรรมการ จํานวน 5 ทาน

ที่ รายช่ือ ตําแหนง

1. นายศรัณย สมุทรโคจร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายทัศน วนากรกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายวรวิทย โรจนรพีธาดา กรรมการบริหารความเสี่ยง
 หมายเหตุ นายธีรภัทร ทวีสิน ดํารงตําแหนง เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. กาํหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งโดยรวม เพือ่เสนอตอคณะกรรมการบรษิทั การบรหิารความเสีย่งตองครอบคลมุ 
การจดัหาวตัถดุบิ และการใหเงนิสงเสรมิเกษตรกร การผลติ การตลาด และการเงนิ ตลอดจนความเสีย่งจากการลงทนุ 
และความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอชื่อเสียงของกิจการ

2. กําหนดทิศทางและนโยบายในการบริหารความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น จากการจัดหาวัตถุดิบและการใหเงินสงเสริม
เกษตรกร โดยรวมถงึความเสีย่งทีบ่รษิทัจะไมสามารถจดัหาออยเขาสูกระบวนการผลติอยางพอเพยีง และความเสีย่ง
เร่ืองหนี้สูญจากการใหเงินสงเสริมเกษตรกร

3. กําหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต โดยรวมถึงความเส่ียงจากประสิทธิภาพของการผลิต และ
ความเส่ียงที่เกิดจากความไมตอเนื่องของการผลิต

4. กาํหนดนโยบายในการบรหิารความเสีย่งเกีย่วกบัการการตลาดและการขาย โดยรวมถงึความเสีย่ง จากความ ผนัผวน
ของราคาน้ําตาลในตลาดโลก และความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน 

5. กําหนดกรอบนโยบายในการใชตราสารทางการเงิน เชน สัญญาสิทธิที่จะซื้อหรือขายน้ําตาลทรายลวงหนา สัญญา
ซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ฯลฯ เพื่อปองกันความเส่ียงทางการเงินของบริษัท 

6. วางกรอบนโยบาย และหลักการในการทําประกันภัยของสินทรัพยประเภทตางๆ เพื่อลดความเส่ียงจากภัยพิบัติที่
อาจเกิดข้ึนได 

7. วางกลยุทธใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพ่ือสนับสนุนและผลักดันใหเกิดความรวมมือทุกระดับ
ของพนักงาน ทั้งนี้ตองสามารถติดตาม ดูแล ประเมิน และรักษาระดับความเส่ียงใหอยูในระดับที่เหมาะสม

8. พฒันาและทบทวนระบบการจัดการและบริหารความเส่ียงของบริษทั ใหมปีระสทิธภิาพและมีประสทิธผิลอยางตอเนือ่ง 
โดยการประเมินผลและติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับนโยบายที่กําหนดไวอยางสม่ําเสมอ

9. กําหนดการจัดทํารายงานความเสี่ยง และขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไข
10. ปฎิบัติหนาที่อื่นเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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5) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการ จํานวน 3 ทาน

ที่ รายช่ือ ตําแหนง

1. ดร.ธวัชชัย นาคะตะ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

2. นายศรัณย สมุทรโคจร กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

3. นายอํานาจ รําเพยพงศ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

 หมายเหตุ นายธีรภัทร  ทวีสิน ดํารงตําแหนง เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

1. พจิารณากําหนดหลักเกณฑและนโยบายในการสรรหาบุคคลทีม่คีวามเหมาะสมท่ีจะมาดํารงตาํแหนงกรรมการบรษิทั 
และกรรมการชุดยอย เพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยสามารถเสนอช่ือบุคคลที่
มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเขารับการพิจารณาคัดเลือกเปนกรรมการบริษัทอีกทางหนึ่งได

2. พิจารณากําหนดหลักเกณฑและนโยบายในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการ
ผูจัดการเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้ง

3. ทบทวนแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) สําหรับการดํารงตําแหนงกรรรมการผูจัดการอยางสม่ําเสมอ
4. กําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอยและกรรมการผูจัดการ
5. พิจารณาเสนอคาตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย ตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหความเห็นชอบ

แลวนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ
6. พิจารณาเสนอเงินเดือนและการปรับอัตราเงินเดือน รวมถึงผลตอบแทนอ่ืนของกรรมการผูจัดการ แลวนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
7. กาํหนดแนวทางในการประเมินผลปฏิบตังิานคณะกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอยและกรรมการผูจดัการ เปนประจํา

ทุกป โดยคํานึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบและความเส่ียงที่เกิดขึ้น
8. ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

6) คณะผูบริหาร

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ผูบริหารของบริษัท มีจํานวน 10 ทาน ประกอบดวย

ที่ รายช่ือ ตําแหนง

1. นายทัศน วนากรกุล กรรมการผูจัดการ

2. นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย รองกรรมการผูจัดการ สายงานการตลาด

3. นายเกรียงศักดิ์ ภัทรโกศล รองกรรมการผูจัดการ สายงานวัตถุดิบ

4. นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานองคกรสัมพันธ

5. นายรังสรรค ถวิลเติมทรัพย ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานบริหาร Supply Chain

6. นายดํารงค ภูติภัทร ผูอํานวยการโรงงาน

7. นายรักกิติ ตั้งลํ้าเลิศ ผูอํานวยการการเงิน

8. นายอนุสิษฐ บวรนิมิต ผูอํานวยการพัฒนาธุรกิจ

9. นางสาวสุรวีร พวงทอง ผูจัดการอาวุโสฝายปฏิบัติการการเงิน
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บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

1. รบัผดิชอบดแูลเรือ่งการดาํเนนิงาน และ/หรอืการบรหิารงานประจาํวันของบรษิทัรวมถงึการกาํกบัดแูลการดาํเนนิงาน
โดยรวม เพื่อใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนการดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน และ
งบประมาณของบริษัทที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

2. พจิารณา เจราจาตอรอง และอนุมตักิารเขาทาํนติกิรรมสญัญา และ/หรอืการดําเนนิการใดๆ ทีเ่กีย่วของกบัการดําเนนิงาน 
และ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัท ในจํานวนเงินไมเกิน 10 ลานบาท

3. พิจารณาการเขาทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือเจรจาตอรองสัญญาใดๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน และ/หรือการ
ดําเนินการใดๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัท ที่มีมูลคาเกินกวาวงเงิน
ที่ไดกําหนดไว เพื่อใหความเห็นและเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร เพื่อ
พิจารณากลั่นกรองและหาขอสรุปตอไป

4. กําหนดเง่ือนไขทางการคา เชน วงเงนิเครดิต ระยะเวลาการชําระเงิน การทําสัญญาซื้อขาย การเปลี่ยนแปลงเง่ือนไข
การคา เปนตน ในจํานวนเงินไมเกิน 10 ลานบาท

5. พิจารณาจาง แตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และผลประโยชนตอบแทนที่เหมาะสมของ
พนักงานของบริษัท ที่มีตําแหนงผูจัดการฝาย หรือตํ่ากวาตามแนวนโยบายท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการบริหาร

6. พจิารณาจาง แตงต้ัง โยกยาย เลกิจาง กาํหนดขอบเขตอํานาจหนาที ่ประเมนิผล และผลประโยชนตอบแทนท่ีเหมาะสม
ของผูบรหิารระดบัสูง ตัง้แตตาํแหนงรองกรรมการผูจดัการถงึตาํแหนงระดบัผูบรหิารสายงานหรอืเทยีบเทา ตามแนว
นโยบายที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

7. แตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินกิจการ และ/หรือ การบริหารงานประจําวันของบริษัท
8. แตงต้ัง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน กระทําการใดๆ ที่อยูภายในขอบเขตอํานาจของ

กรรมการผูจัดการ ตามท่ีกรรมการผูจัดการเห็นสมควร โดยที่กรรมการผูจัดการอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไข
เปลี่ยนแปลงอํานาจดังกลาวได

9. มีอํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบใดๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย หรือตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

2. การสรรหาคณะกรรมการ 
บรษิทัไดจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน เพือ่ทาํหนาทีพ่จิารณากาํหนดหลกัเกณฑและนโยบายในการ

สรรหาบุคคลที่เหมาะสมและมีความสามารถที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการเพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้งเปดโอกาสให
ผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัท 

บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุมลวงหนา ระหวางวันที่ 1 กันยายน 2560 ถึง
วนัที ่1 ธนัวาคม 2560 โดยแจงใหผูถอืหุนทราบผานระบบขาวของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย พรอมทัง้ประกาศหลกัเกณฑ
และระบุขั้นตอน ที่ชัดเจนไวในเว็ปไซตของบริษัทที่ www.kbs.co.th หมวดนักลงทุนสัมพันธ ภายใตหัวขอ ขอมูลสําหรับผูถือหุน 

การแตงต้ังกรรมการ 

ใหที่ประชุมผูถือหุนปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดในขอบังคับของบริษัท ดังนี้

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง
2. ในกรณีทีบ่คุคลผูไดรบัการเสนอช่ือเปนกรรมการมีจาํนวนเกินกวาจาํนวนกรรมการท่ีจะพงึมไีดในการเลือกตัง้ครัง้น้ัน 

ใหใชวิธีการลงคะแนนเปนรายบุคคล ทั้งนี้ ในการออกเสียงลงคะแนน บุคคลแตละคนที่ผูถือหุนออกเสียงเลือกตั้งจะ
ไดรบัคะแนนเสยีงจากผูถอืหุนตามจาํนวนหุนทีผู่ถอืหุนนัน้มอียู ตาม 1. โดยผูถอืหุนดงักลาวจะแบงคะแนนเสยีงใหแก
บคุคลใดบุคคลหนึ่งมากหรือนอยเพียงใดไมได โดยบุคคลซ่ึงได รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการ
เลอืกต้ังเปนกรรมการเทาจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนัน้ ในกรณีทีบ่คุคลซ่ึงไดรบัการเลือกต้ังในลําดบัถดั
ลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ มีดังนี้

บริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระใหสอดคลองกับประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนี้

1. ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทยอย ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจําหรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทยอย ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมี
ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่
กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษา ของสวนราชการ ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัท

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย  ในลักษณะท่ีเปนบิดามารดา 
คูสมรส พี่นองและบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ไดรับการเสนอใหเปน ผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

4. ไมมหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธทางธรุกิจกบับรษิทั บรษิทัยอย ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคุมของบรษิทั ในลักษณะ
ที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมี
อํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทยอย ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง ความสัมพันธ
ทางธุรกิจตามที่กลาวมาขางตน รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ การเชาหรือ
ใหเชาอสงัหารมิทรพัย รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยหรอืบรกิาร หรอืการใหหรอืรบัความชวยเหลอืทางการเงิน ดวยการ
รับหรือใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปน หลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผล
ใหบริษัทหรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละสามของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของผูขอ
อนุญาตหรือต้ังแตยี่สิบลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ทั้งนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตาม
วิธีการ คํานวณมูลคาของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการ
ทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวาง
หน่ึงปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5. ไมเปนหรอืเคยเปนผูสอบบญัชีของบรษิทั บรษิทัยอย ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของผูขออนญุาต และ
ไมเปนผูถอืหุนทีม่นียั ผูมอีาํนาจควบคุม หรอืหุนสวนของสํานกังานสอบบัญช ีซึง่มผีูสอบบัญชขีองบริษทั บรษิทัยอย 
ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคุมของบริษทัสงักดัอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลกัษณะดังกลาวมาแลวไมนอย
กวาสองปกอนวันที่ไดรับการแตงต้ัง

6. ไมเปนหรอืเคยเปนผูใหบรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบรกิารเปนทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่
ไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทยอย ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
และไมเปนผูถอืหุนทีม่นียั ผูมอีาํนาจควบคุม หรอืหุนสวนของผูใหบรกิารทางวิชาชพีนัน้ดวย เวนแตจะไดพนจากการ
มีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปนับแตวันที่ไดรับแตงตั้ง

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรบัการแตงต้ังขึน้เพือ่เปนตวัแทนของกรรมการของกรรมการบริษทั ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูถอืหุน
ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ

8. ไมประกอบกิจการท่ีมสีภาพอยางเดียวกนั และเปนการแขงขนัทีม่นียักบักจิการของบริษทัหรือบรษิทัยอย หรอืไมเปน
หุนสวนทีม่นียัในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการทีม่สีวนรวมบรหิารงาน ลกูจาง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจาํ

9. หรือถือหุนเกินรอยละหน่ึงของจํานวนหุน ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพ
อยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย

10. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท



62

บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)

3. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
บริษัทมีนโยบายในการกําหนดคาตอบแทนใหกรรมการในอัตราที่เทียบไดกับอุตสาหกรรมเดียวกัน และเพียงพอที่จะจูงใจ

และรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไว สําหรับการจายคาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหารจะสอดคลองกับผลงานของบริษัท
และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เปนผูพจิารณากําหนดคาตอบแทนท่ีจาํเปนและเหมาะสมท่ีเปนตวัเงิน ใหแก
กรรมการบริษทั กรรมการชุดยอย และกรรมการผูจดัการ ทัง้นี ้สาํหรับคาตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอย คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะนําเขาเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอมติเห็นชอบ และที่ประชุมสามัญผูถือหุน
ประจําปเพื่อขออนุมัติเปนประจําทุกป

1) คาตอบแทนกรรมการ

 ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2560 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2560 อนุมัติคาเบี้ยประชุม และคาตอบแทน
รายป วงเงินไมเกิน 8,000,000 บาท ซึ่งเปนอัตราเดียวกับป 2559 โดยกําหนดรูปแบบการจาย ดังนี้ 

- เบ้ียประชุมกรรมการ ประจําป 2560 ดังนี้

คณะกรรมการ ตําแหนง เบี้ยประชุมตอครั้ง (บาท)

คณะกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการ

กรรมการ
18,000
12,000

คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการ

กรรมการ
18,000
12,000

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
ประธานกรรมการ

กรรมการ
18,000
12,000

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ประธานกรรมการ

กรรมการ
18,000
12,000

คณะกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการ

กรรมการ
18,000
12,000
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- คาเบ้ียประชุมรวม และคาตอบแทนรายป ประจําป 2560 มีรายละเอียดดังตารางตอไปนี้

รายช่ือ

ป 2558 ป 2559 ป 2560

เบี้ย
ประชุม

คา
ตอบแทน
รายป

รวม
เบี้ย

ประชุม

คา
ตอบแทน
รายป

รวม
เบ้ีย

ประชุม

คา
ตอบแทน
รายป

รวม

1 นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ 90,000 528,000 618,000 72,000 528,000 600,000 72,000 528,000 600,000

2 นายถกล ถวิลเติมทรัพย 276,000 396,000 672,000 264,000 396,000 660,000 228,000 396,000 624,000

3 นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย 228,000 462,000 690,000 180,000 462,000 642,000 168,000 462,000 630,000

4 นายทัศน วนากรกุล 216,000 462,000 678,000 204,000 462,000 666,000 192,000 462,000 654,000

5 นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย 216,000 462,000 678,000 168,000 462,000 630,000 192,000 462,000 654,000

6 นายอํานาจ รําเพยพงศ 72,000 330,000 402,000 60,000 330,000 390,000 72,000 330,000 402,000

7 นายศรัณย สมุทรโคจร 66,000 528,000 594,000 78,000 528,000 606,000 66,000 528,000 594,000

8 ดร. ธวัชชัย นาคะตะ 78,000 396,000 474,000 72,000 396,000 468,000 84,000 396,000 480,000

9 นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ 132,000 396,000 528,000 120,000 396,000 516,000 120,000 396,000 516,000

10 นายวรวิทย โรจนรพีธาดา 120,000 462,000 582,000 108,000 462,000 570,000 108,000 462,000 570,000

11 นายสุวัฒน สัมมาชีพวิศวกุล 84,000 330,000 414,000 96,000 330,000 426,000 72,000 330,000 402,000

รวม 1,602,000 4,752,000 6,354,000 1,422,000 4,752,000 6,174,000 1,374,000 4,752,000 6,126,000

2) คาตอบแทนของผูบริหาร

 คาตอบแทนของผูบริหารบริษัทสรุปไดดังนี้

คาตอบแทน ป 2558 (บาท) ป 2559 (บาท) ป 2560 (บาท)

เงินเดือน โบนัส และอื่นๆ 46,205,088 48,556,237 37,891,380

เลขานุการบริษัท

 เลขานุการบริษัท คือ นายธีรภัทร ทวีสิน
  เลขานุการบริษัท มีหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

1. จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน
2. จัดทําและจัดเก็บรักษาเอกสารตางๆ ตามที่กฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด
3. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
4. ดแูลใหบรษิทั และกรรมการปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วของของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและ

ตลาดหลักทรัพย (กลต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) รวมทั้งกฎหมายบริษัทมหาชน

 ทั้งนี้ ขอมูลประวัติและรายละเอียดของเลขานุการบริษัท
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5. บุคลากร
การเปล่ียนแปลงของจํานวนพนักงาน (รวมผูบริหาร) ของบริษัทและบริษัทยอย มีรายละเอียด ดังนี้

ณ วันที่ / จํานวนพนักงาน 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560

บมจ. นํ้าตาลครบุรี 827 850 851

บจ. ผลิตไฟฟาครบุรี 93 94 92

บจ. ครบุรีไบโอเอ็นเนอรยี่ - - -

บจ. เคบีเอส เทรดด้ิง - - -

บจ. เคบีเอส อินเวสเมนท - - -

บจ. เคบีเอส เคน แอนด ชูการ - - -

บจ. เคบีเอส เพาเวอร - - -

 รวม 920 944 943

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

บริษัทมีนโยบายท่ีตองการพัฒนาพนักงานใหมีความรู ความสามารถ มีศักยภาพเพื่อเตรียมพรอมรับมือการแขงขัน ซึ่งจะ
ชวยขับเคลื่อนและสรางความแข็งแกรงใหกับองคการอยางยั่งยืน โดยมีเปาหมายเพื่อผลักดันและใหโอกาสในการพัฒนาตนเอง 
และใชศักยภาพท่ีมีใหเกิดประโยชนสูงสุด พรอมทั้งสรางบรรยากาศในการทํางานท่ีดี มีความทาทาย มุงใหเกิดการทํางาน
เปนทีมเวิรค รวมท้ังมีการสงเสริมใหมีความกาวหนาในสายงานตน ภายใตหลักการ “สรรหา พัฒนา รักษา” (Recruitment 
Development and Retention)

การสรรหา (Recruitment)

บริษัทมีการกําหนดตําแหนงงาน บทบาทความรับผิดชอบของแตละตําแหนง เกณฑการคัดเลือกบุคลากรอยางเหมาะสม 
เพื่อใหไดบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ มีทัศนคติที่ดีตอองคกร สอดคลองกับคานิยมขององคกรท่ีมุงมั่นสรางคนใหมีความ
ซื่อสัตย จริยธรรม มีทักษะการคิดเชิงวิเคราะห ทุมเทใหกับองคการ โดยกําหนดเงื่อนไขการจางที่เปนธรรม ไดรับคาตอบแทน
และสวัสดิการอื่นที่เหมาะสม เปนไปตามกฎหมาย

การพัฒนา (Development)

บรษิทัมกีารพฒันาแผนการฝกอบรมพนกังานเพ่ือเพิม่ศกัยภาพใหกบับคุลากรของบริษทั โดยจัดทาํแผนการพัฒนารายบุคคล
มรีะบบการจัดการบนพ้ืนฐานสมรรถนะ(Competency) และการกําหนดคุณลกัษณะของตําแหนงงานท่ีสอดคลองวสิยัทศัน พันธกิจ 
และทิศทางองคกร โดยพนักงานตองไดรับการประเมินสมรรถนะตั้งแตเริ่มทํางาน การวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพ การ
ฝกอบรมพัฒนา ปรับปรุงตาม Competency ของแตละตําแหนงงาน เพื่อพัฒนาใหพนักงานมีศักยภาพในการทํางานมากข้ึน มี
โอกาสในการกาวหนาสูตําแหนงงานที่สูงขึ้นได 

จํานวนช่ัวโมงการฝกอบรมพัฒนาพนักงานของบริษัท

ปที่อบรม รวมจํานวนชั่วโมงการฝกอบรม เฉลี่ยชั่วโมง : คน : ป

ป 2560 21,617 25.17

การรักษา (Retention)

บรษิทัตระหนักวาพนักงานเปนปจจยัสาํคญัในการขับเคล่ือนองคกรไปสูความสําเร็จ บรษิทั จงึใหความสําคญัในการปฏิบตัิ
ตอพนักงานอยางเปนธรรม เพ่ือเปนการธํารงรักษาพนักงานใหปฏิบัติงานอยูกับองคกร ทั้งในเร่ืองการใหโอกาส ผลตอบแทน 
การแตงตั้ง โยกยาย และพัฒนาศักยภาพควบคูกับการพัฒนาคุณธรรม เพื่อใหพนักงานมีความสุขในการทํางาน
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ขอมูลเกี่ยวกับกรรมการ
และผูบริหาร

1. นายสุเทพ  วงศวรเศรษฐ       
ตําแหนง : ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ
ปที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : ป 2551
อายุ : 70 ป 
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท สาขาการบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยวิสคอนซิล สหรัฐอเมริกา

 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจสาขาการเงิน มหาวิทยาลัยวิสคอนซิล สหรัฐอเมริกา
การอบรม : ประกาศนียบัตรหลักสูตร DAP สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุน 48/2005
การเขารับการพัฒนา
และฝกอบรมในปที่ผานมา

: ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ ตนป : ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ สิ้นป : ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัทยอย : ไมมี

จํานวนการถือหุนของคูสมรสและบุตร
ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะในบริษัท ณ สิ้นป

: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร

: ไมมี

ประสบการณทํางาน :                   
บริษัทจดทะเบียน ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการ ในบริษัทจดทะเบียน จํานวน 4 แหง
2559 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)
2556 - 2559 ประธานกรรมการ บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)
2554 - 2556 ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)
2558 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท มั่นคงเคหะการ จํากัด (มหาชน)
2556 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการลงทุน/

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
บริษัทหลักทรัพย เคที ซีมิโก จํากัด (มหาชน)

2554 - 2559 กรรมการอิสระ บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน)
2550 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

บริษัทจํากัด/หนวยงาน ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการ ในบริษัทจํากัด จํานวน 3 แหง
2557 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัทหลักทรัพย เคที ซีมิโก จํากัด
2555 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท นิวคอรป จํากัด
2552 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอเชียกังนัม จํากัด
2551 - 2553 ประธานกรรมการ บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด
2546 - 2558 กรรมการ บริษัท เดอะมอลล กรุป จํากัด

 คุณสมบัติกรรมการและผูบริหาร

กรรมการและผูบรหิารของบริษทั เปนผูทีม่คีณุสมบัตคิรบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญตั ิบรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ.2535 
และตามประกาศคณะกรรมการ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เรื่อง หลักเกณฑ เงื่อนไข และ
วิธีการในการขออนุญาตเสนอขายหุนที่ออกใหม และการอนุญาต ฉบับลงวันที่ 18 พฤษภาคม 2535 ทุกประการ และไมเคยเปน
พนักงานหรือหุนสวนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกที่บริษัท ใชบริการอยูในชวง 2 ป ที่ผานมา 
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2. นายถกล  ถวิลเติมทรัพย       
ตําแหนง : กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 
ปที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : ป 2517
อายุ : 64 ป 
วุฒิการศึกษา : มัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนวัดธาตุทอง
การอบรม : ประกาศนียบัตรหลักสูตร DCP สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุน 32/2003

 ประกาศนียบัตรหลักสูตร FND สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุน 5/2003
การเขารับการพัฒนา
และฝกอบรมในปที่ผานมา

: ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ ตนป : 3,931,250 หุน
จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ สิ้นป : 3,931,250 หุน
จํานวนการถือหุนในบริษัทยอย : 1 หุน บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด, 1 หุน บริษัท เคบีเอส  เทรดด้ิง จํากัด,

 1 หุน บริษัท ครบุรีไบโอเอ็นเนอรยี่ จํากัด, 1 หุน บริษัท เคบีเอส อินเวสเมนท จํากัด,
 1 หุน บริษัท เคบีเอส เคน แอนด ชูการ จํากัด, 1 หุน บริษัท เคบีเอส เพาเวอร จํากัด

จํานวนการถือหุนของคูสมรสและบุตร
ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะในบริษัท ณ สิ้นป

: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร

: บิดาของนายรังสรรค ถวิลเติมทรัพย, พี่ชายของนายสมเกียรติ ถวิลเติมทรพัย,
 อาของนายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย และนาของนายอํานาจ รําเพยพงษ

ประสบการณทํางาน :                   
บริษัทจดทะเบียน ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการ ในบริษัทจดทะเบียน จํานวน 2 แหง
2556 - ปจจุบัน กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)
2554 - 2556 กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผูจัดการ บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)
2550 - ปจจุบัน กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน)
2536 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน)
บริษัทจํากัด/หนวยงาน ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการ ในบริษัทจํากัด จํานวน 15 แหง
2560 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ออลล บลูม โคโคนัท จํากัด
2560 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ซีพีไอ โกลว จํากัด
2559 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ซีพีไอ เทรดด้ิง จํากัด
2559 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ซีพีไอ กรีน จํากัด
2557 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ซีพีพี จํากัด
2557 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคบีเอส อินเวสเมนท จํากัด
2557 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคบีเอส เคน แอนด ชูการ จํากัด
2557 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคบีเอส เพาเวอร จํากัด
2554 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ซีพีไอ อะโกรเทค จํากัด
2553 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท ครบุรี แคปตอล จํากัด
2551 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคบีเอส เทรดด้ิง จํากัด
2551 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด
2550 - 2553 กรรมการ บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด
2547 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ครบุรีไบโอเอ็นจิเนอรยี่ จํากัด
2536 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ชุมพร โฮลดิ้ง จํากัด
2531 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท บํารุงราษฎร เอ็ม.ซี. จํากัด
2517 - 2550 กรรมการ บริษัท อุตสาหกรรมหนองใหญ จํากัด
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3. นายสมเกียรติ  ถวิลเติมทรัพย  
ตําแหนง : กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเส่ียง /

 รองกรรมการผูจัดการ-สายงานการตลาด
ปที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : ป 2534
อายุ : 56 ป
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี สาขาการบัญชี การเงิน และเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเอสเส็กซ
การอบรม : ประกาศนียบัตรหลักสูตร DAP สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุน 90/2011
การเขารับการพัฒนา
และฝกอบรมในปที่ผานมา

: ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ ตนป : 21,612,500 หุน
จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ สิ้นป : 21,612,500 หุน
จํานวนการถือหุนในบริษัทยอย : 1 หุน บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด, 1 หุน บริษัท เคบีเอส เทรดด้ิง จํากัด,

 1 หุน บริษัท ครบุรีไบโอเอ็นเนอรยี่ จํากัด, 1 หุน บริษัท เคบีเอส อินเวสเมนท จํากัด,
 1 หุน บริษัท เคบีเอส เคน แอนด ชูการ จํากดั, 1 หุน บริษัท เคบีเอส เพาเวอร จํากัด

จํานวนการถือหุนของคูสมรสและบุตร
ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะในบริษัท ณ สิ้นป

: 15,000,000 หุน

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร

: นองของนายถกล ถวิลเติมทรัพย, อาของนายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย
 และนาของนายอํานาจ รําเพยพงษ

ประสบการณทํางาน :                   
บริษัทจดทะเบียน ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการ ในบริษัทจดทะเบียน จํานวน 1 แหง
2558 - ปจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
รองกรรมการผูจัดการสายงานการตลาด

บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)

2554 - 2558 กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง /
ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานการตลาด

บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)

บริษัทจํากัด/หนวยงาน ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการ ในบริษัทจํากัด จํานวน 8 แหง
2557 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคบีเอส อินเวสเมนท จํากัด
2557 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคบีเอส เคน แอนด ชูการ จํากัด
2557 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคบีเอส เพาเวอร จํากัด
2553 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ครบุรี แคปตอล จํากัด
2551 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคบีเอส เทรดด้ิง จํากัด
2551 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด
2550 - 2553 กรรมการ บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด
2547 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ครบุรีไบโอเอ็นจิเนอรยี่ จํากัด
2534 - 2550 กรรมการ บริษัท อุตสาหกรรมหนองใหญ จํากัด
2532 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท บางลึกการเกษตร จํากัด
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4. นายทัศน  วนากรกุล            
ตําแหนง : กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการผูจัดการ
ปที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : ป 2556
อายุ : 64 ป
วุฒิการศึกษา : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

 เภสัชศาสตรบัญฑิต คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล
การอบรม : ประกาศนียบัตรหลักสูตร DAP สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุน 89/2011
การเขารับการพัฒนา
และฝกอบรมในปที่ผานมา

: ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ ตนป : 466,000 หุน
จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ สิ้นป : 736,000 หุน
จํานวนการถือหุนในบริษัทยอย : ไมมี
จํานวนการถือหุนของคูสมรสและบุตร
ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะในบริษัท ณ สิ้นป

: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร

: ไมมี

ประสบการณทํางาน :                   
บริษัทจดทะเบียน ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการ ในบริษัทจดทะเบียน จํานวน 1 แหง
2556 - ปจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร /

กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการผูจัดการ
บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)

บริษัทจํากัด/หนวยงาน ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการ ในบริษัทจํากัด จํานวน 6 แหง
2557 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคบีเอส อินเวสเมนท จํากัด
2557 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคบีเอส เคน แอนด ชูการ จํากัด
2557 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคบีเอส เพาเวอร จํากัด
2556 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคบีเอส เทรดด้ิง จํากัด
2556 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด
2556 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ครบุรีไบโอเอ็นจิเนอรยี่ จํากัด
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5. นายอิสสระ  ถวิลเติมทรัพย     
ตําแหนง : กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเส่ียง / 

 ผูชวยกรรมการผูจัดการ-สายงานองคกรสัมพันธ
ปที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : ป 2546
อายุ : 39 ป
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี สาขาการบริหารอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยคารเนกี เมลลอน

 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
การอบรม : ประกาศนียบัตรหลักสูตร DAP สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุน 78/2009

 ประกาศนียบัตรหลักสูตร DCP สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุน 132/2010
 ประกาศนียบัตรหลักสูตร FSD สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุน 7/2010
 ISO 9000 : 2000 Lead Auditor Training Course
 ISO 14001 : 2004 Lead Auditor Training Course

การเขารับการพัฒนา
และฝกอบรมในปที่ผานมา

: ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ ตนป : 15,694,500 หุน
จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ สิ้นป : 15,228,500 หุน
จํานวนการถือหุนในบริษัทยอย : 1 หุน บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด, 1 หุน บริษัท เคบีเอส เทรดด้ิง จํากัด,

 1 หุน บริษัท ครบุรีไบโอเอ็นเนอรยี่ จาํกัด, 1 หุน บริษัท เคบีเอส อินเวสเมนท จํากัด,
 1 หุน บริษัท เคบีเอส เคน แอนด ชูการ จํากัด, 1 หุน บริษัท เคบีเอส เพาเวอร จํากัด

จํานวนการถือหุนของคูสมรสและบุตร
ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะในบริษัท ณ สิ้นป

: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร

: หลานของนายถกล ถวิลเติมทรัพย และนายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย,
 และลูกพี่ลูกนองของนายอํานาจ รําเพยพงษ

ประสบการณทํางาน :                   
บริษัทจดทะเบียน ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการ ในบริษัทจดทะเบียน จํานวน 2 แหง
2555 - ปจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร /

กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานองคกรสัมพันธ

บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)

2554 - 2558 กรรมการ / กรรมการบริหาร /
กรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)

2551 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท พีรพัฒน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)
บริษัทจํากัด/หนวยงาน ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการ ในบริษัทจํากัด จํานวน 11 แหง
2557 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคบีเอส อินเวสเมนท จํากัด
2557 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคบีเอส เคน แอนด ชูการ จํากัด
2557 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคบีเอส เพาเวอร จํากัด
2553 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ครบุรี แคปตอล จํากัด
2551 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เคบีเอส เทรดด้ิง จํากัด
2551 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด
2550 - ปจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการผูจัดการ บริษัท เอ็น. วาย. ดีเวลลอปเมนต จํากัด
2546 - 2553 กรรมการ บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด
2547 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ครบุรีไบโอเอ็นจิเนอรยี่ จํากัด
2544 - ปจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการผูจัดการ บริษัท เอ็น. วาย. รับเบอร จํากัด
2544 - ปจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการผูจัดการ บริษัท เอ็น. วาย. พืชไร จํากัด
2544 - ปจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการผูจัดการ บริษัท ทะเลทรัพย จํากัด
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6. นายอํานาจ  รําเพยพงศ        
ตําแหนง : กรรมการ / กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
ปที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : ป 2549
อายุ : 42 ป
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

 ปริญญาตรี สาขาธุรกิจระหวางประเทศ มหาวิทยาลัยนอรทแคโรไลนา
การอบรม : ประกาศนียบัตรหลักสูตร DAP สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุน 82/2010
การเขารับการพัฒนา
และฝกอบรมในปที่ผานมา

: ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ ตนป : 250,000 หุน
จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ สิ้นป : 250,000 หุน
จํานวนการถือหุนในบริษัทยอย : ไมมี
จํานวนการถือหุนของคูสมรสและบุตร
ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะในบริษัท ณ สิ้นป

: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร

: หลานของนายถกล ถวิลเติมทรัพย และนายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย,
 และลูกพี่ลูกนองของนายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย

ประสบการณทํางาน :                   
บริษัทจดทะเบียน ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการ ในบริษัทจดทะเบียน จํานวน 1 แหง
2554 - ปจจุบัน กรรมการ /

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)

บริษัทจํากัด/หนวยงาน ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการ ในบริษัทจํากัด จํานวน 2 แหง
2549 - ปจจุบัน กรรมการ / รองกรรมการผูจัดการ บริษัท เอ็น. วาย. รับเบอร จํากัด
2549 - ปจจุบัน กรรมการ / รองกรรมการผูจัดการ บริษัท เอ็น. วาย. พืชไร จํากัด
2549 - ปจจุบัน รองกรรมการผูจัดการ บริษัท เอ็น. วาย. ดีเวลลอปเมนท จํากัด
2546 - 2553 กรรมการ บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด
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7. นายศรัณย  สมุทรโคจร        
ตําแหนง : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง / 

 กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

ปที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : ป 2553
อายุ : 53 ป
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยแคลิฟอรเนีย ลอสแอนเจลิส

 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยแคลิฟอรเนีย สาขานอทริตซ
การอบรม : ประกาศนียบัตรหลักสูตร DAP สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุน 42/2005
การเขารับการพัฒนา
และฝกอบรมในปที่ผานมา

: ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ ตนป : ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ สิ้นป : ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัทยอย : ไมมี
จํานวนการถือหุนของคูสมรสและบุตร
ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะในบริษัท ณ สิ้นป

: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร

: ไมมี

ประสบการณทํางาน :                   
บริษัทจดทะเบียน ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการ ในบริษัทจดทะเบียน จํานวน 3 แหง
2554 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ /

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง /
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)

2556 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอฟ เอส คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)
2553 - 2556 กรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเลย จํากัด (มหาชน)
บริษัทจํากัด/หนวยงาน ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการ ในบริษัทจํากัด จํานวน - แหง
2555 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท LME Harrods Thailand
2555 - 2556 กรรมการบริหาร บริษัท แอล ฟูดส โซลูชัน จํากัด
2553 - 2556 กรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเลย เทรดด้ิง จํากัด
2553 - 2556 กรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเลย อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด
2553 - 2553 กรรมการ บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด
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8. นายธวัชชัย  นาคะตะ           
ตําแหนง : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
ปที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : ป 2553
อายุ : 71 ป
วุฒิการศึกษา : ดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยอิลลินอยส เออรบารนาร 

 แชมเปญ วุฒิวิศวกร วย.736 สภาวิศวกร
การอบรม : ประกาศนียบัตรหลักสูตร DAP สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุน 52/2006

 ประกาศนียบัตรหลักสูตร ACP สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุน 13/2006
การเขารับการพัฒนา
และฝกอบรมในปที่ผานมา

: ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ ตนป : ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ สิ้นป : ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัทยอย : ไมมี
จํานวนการถือหุนของคูสมรสและบุตร
ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะในบริษัท ณ สิ้นป

: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร

: ไมมี

ประสบการณทํางาน :                   
บริษัทจดทะเบียน ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการ ในบริษัทจดทะเบียน จํานวน 3 แหง
2557 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ /

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)

2554 - 2556 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)
2554 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท วีรีเทล จํากัด (มหาชน)
2551 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัท พร็อพเพอรตี้ เพอรเฟค จํากัด (มหาชน)
2535 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บริษัท พร็อพเพอรตี้ เพอรเฟค จาํกัด (มหาชน)
บริษัทจํากัด/หนวยงาน ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการ ในบริษัทจํากัด จํานวน 2 แหง
2555 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท KRH จํากัด (ประเทศญ่ีปุน)
2555 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท พร็อพเพอรตี้ เพอรเฟค อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (สิงคโปร)
2553 - 2553 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด
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9. นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ     
ตําแหนง : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ปที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : ป 2553
อายุ : 66 ป
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การอบรม : ประกาศนียบัตรหลักสูตร DCP สถาบันกรรมการบริษัทไทย รุน 92/2007
 ประกาศนียบัตรหลักสูตร R-DF-Director Forum (R-DF) รุน 1/2010
 ประกาศนียบัตรหลักสูตร ACP สถาบันกรรมการบริษัทไทย รุน 36/2011

การเขารับการพัฒนา
และฝกอบรมในปที่ผานมา

: หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุน 10/2017
: หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน 7/2017 

จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ ตนป : ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ สิ้นป : ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัทยอย : ไมมี
จํานวนการถือหุนของคูสมรสและบุตร
ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะในบริษัท ณ สิ้นป

: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร

: ไมมี

ประสบการณทํางาน :                   
บริษัทจดทะเบียน ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการ ในบริษัทจดทะเบียน จํานวน 2 แหง
2559 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน)
2557 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)
2554 - 2556 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)
บริษัทจํากัด/หนวยงาน ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการ ในบริษัทจํากัด จํานวน 10 แหง
2560 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียร่ิง แอนด แมเนจเมนท จํากัด (มหาชน)
2560 - ปจจุบัน กรรมการกําหนดมาตรฐานการบัญชี สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ

2560 - ปจจุบัน กรรมการ สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ

2560 - ปจจุบัน กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย

2557 - 2560 กรรมการกําหนดมาตรฐานการสอบบัญชี สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ

2555 - ปจจุบัน กรรมการ มูลนิธิเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาวิชาการทางนิติศาสตร คณะนิติศาสตร จุฬาฯ
2555 - ปจจุบัน กรรมการและเหรัญญิก มูลนิธิ ยงสมใจ สันติวัฒนา

2553 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด
2553 - 2553 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด
2547 - ปจจุบัน กรรมการวิชาการ สมาคมศิษยเกาคณะพาณิชยศาสตรการบัญชี จุฬาฯ
2545 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท 75 ซี พี อี จํากัด
2533 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จํากัด
2531 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ยงสมใจ จํากัด
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10. นายวรวิทย  โรจนรพีธาดา    
ตําแหนง : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเส่ียง 
ปที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : ป 2556
อายุ : 73 ป
วุฒิการศึกษา : ประกาศนียบัตรวิชาชีพ บริหารธุรกิจ อัสสัมชัญพาณิชย Mini M.B.A. 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การอบรม : ประกาศนียบัตรหลักสูตร DCP สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุน 27/2003
 Advance Course in General (Non-Life) Insurance, 
 Swiss Insurance Training Center, Switzerland 
 Skandia Insurance Management, Philippines

การเขารับการพัฒนา
และฝกอบรมในปที่ผานมา

: ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ ตนป : ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ สิ้นป : ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัทยอย : ไมมี
จํานวนการถือหุนของคูสมรสและบุตร
ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะในบริษัท ณ สิ้นป

: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร

: ไมมี

ประสบการณทํางาน :                   
บริษัทจดทะเบียน ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการ ในบริษัทจดทะเบียน จํานวน 2 แหง
2557 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /

กรรมการบริหารความเสี่ยง
บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)

2556 - 2556 กรรมการอิสระ บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)
2524 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน)
2553 - 2558 ที่ปรึกษาบริษัท บริษัท กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน)
2551 - 2558 เลขานุการบริษัท บริษัท กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน)
2543 - 2552 รองกรรมการผูอํานวยการใหญ บริษัท กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน)
2542 - 2557 กรรมการ บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน)
บริษัทจํากัด/หนวยงาน ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการ ในบริษัทจํากัด จํานวน - แหง
ไมมี
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11. นายสุวัฒน  สัมมาชีพวิศวกุล 
ตําแหนง : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
ปที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : ป 2558
อายุ : 65 ป
วุฒิการศึกษา : Senior Executive Program (SEP) รุนที่ 16 SASIN Graduated Institute Of

 Business Administration of Chulalongkorn University
 Agricultural Trade Finance in USA. Sponsored by Cochran Fellowship Program

การอบรม : ประกาศนียบัตรหลักสูตร DCP สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุน 42/2004
การเขารับการพัฒนา
และฝกอบรมในปที่ผานมา

: ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ ตนป : ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ สิ้นป : ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัทยอย : ไมมี
จํานวนการถือหุนของคูสมรสและบุตร
ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะในบริษัท ณ สิ้นป

: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร

: ไมมี

ประสบการณทํางาน :                   
บริษัทจดทะเบียน ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการ ในบริษัทจดทะเบียน จํานวน 2แหง
2560 - ปจจุบัน ประธานกรรมการสรรหา / กรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยชูการ เทอรมิเนิ้ล จํากัด (มหาชน)
2558 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)
2547 - 2556 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ธนาคารซีไอเอ็มบี จํากัด (มหาชน)
บริษัทจํากัด/หนวยงาน ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการ ในบริษัทจํากัด จํานวน - แหง
2558 - 2560 ที่ปรึกษากรรมการ บริษัท กุสซิ่ง รีนิวเอเบ้ิล เอ็นเนอรจี (ประเทศไทย) จํากัด
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12. นายเกรียงศักดิ์  ภัทรโกศล   
ตําแหนง : รองกรรมการผูจัดการ สายงานวัตถุดิบ 
อายุ : 64 ป
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี เกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
การอบรม : ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ ตนป : 95,000 หุน
จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ สิ้นป : 95,000 หุน
จํานวนการถือหุนในบริษัทยอย : ไมมี
จํานวนการถือหุนของคูสมรสและบุตร
ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะในบริษัท ณ สิ้นป

: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร

: ไมมี

ประสบการณทํางาน :                   
บริษัทจดทะเบียน
2560 - ปจจุบัน รองกรรมการผูจัดการ สายงานดานวัตถุดิบ บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)
บริษัทจํากัด/หนวยงาน
2557 - 2559 ผูอํานวยการ ฝายจัดหาวัตถุดิบ โรงงานน้ําตาลมิตรเกษตร อุทัยธานี
2551 - 2556 ผูจัดการ ฝายออย โรงงานนํ้าตาล

2540 - 2550 ผูจัดการ ฝายไร โรงงานน้ําตาล ราชบุรี
2518 - 2539 ผูชวยหัวหนาแผนกไร โรงงานน้ําตาล สุพรรณบุรี
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13. นายรังสรรค  ถวิลเติมทรัพย  
ตําแหนง : ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานบริหาร Supply Chain 
อายุ : 34 ป
วุฒิการศึกษา : MPhil Industrial Systems Manufacture and Management 

 มหาวิทยาลัยเคมบริตจ ประเทศอังกฤษ 
การอบรม : ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ ตนป : 6,125,000 หุน
จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ สิ้นป : 6,125,000 หุน
จํานวนการถือหุนในบริษัทยอย : ไมมี
จํานวนการถือหุนของคูสมรสและบุตร
ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะในบริษัท ณ สิ้นป

: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร

: บุตรของนายถกล ถวิลเติมทรัพย, หลานของนายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย,
 ลูกพี่ลูกนองกับนายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย และนายอํานาจ รําเพยพงศ

ประสบการณทํางาน :                   
บริษัทจดทะเบียน
2558 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)

สายงานบริหาร Supply Chain
2558 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาอาวุโส บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน)
2554 - 2557 ผูจัดการ การซื้อขาย บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน)
บริษัทจํากัด/หนวยงาน
2551 - 2557 Associate Glencore Singapore Pte. Ltd,

Nomura International, Singapore
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14. นายดํารงค  ภูติภัทร           
ตําแหนง : ผูอํานวยการโรงงาน และรักษาการผูอํานวยการเทคนิคและโครงการ 
อายุ : 56 ป
วุฒิการศึกษา : ประกาศนียบัตร Master Industrial Management (MINI MIM) 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ

การอบรม : ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ ตนป : ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ สิ้นป : ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัทยอย : ไมมี
จํานวนการถือหุนของคูสมรสและบุตร
ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะในบริษัท ณ สิ้นป

: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร

: ไมมี

ประสบการณทํางาน :                   
บริษัทจดทะเบียน
2560 - ปจจุบัน ผูอํานวยการโรงงาน / 

รักษาการผูอํานวยการเทคนิคและโครงการ
บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)

2556 - ปจจุบัน ผูอํานวยการเทคนิคและโครงการ บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)
บริษัทจํากัด/หนวยงาน
2553 - 2556 ผูอํานวยการโครงการ บริษัท คริสตอลลา จํากัด
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15. นายรักกิติ  ตั้งลํ้าเลิศ               
ตําแหนง : ผูอํานวยการการเงิน 
อายุ : 49 ป
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี การบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
การอบรม : วุฒิบัตร Certified Public Accountant (CPA)

 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Market และ 
 จรรยาบรรณบริษัท & Anti Corruption

จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ ตนป : ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ สิ้นป : ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัทยอย : ไมมี
จํานวนการถือหุนของคูสมรสและบุตร
ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะในบริษัท ณ สิ้นป

: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : ไมมี

ประสบการณทํางาน :                   
บริษัทจดทะเบียน
2559 - ปจจุบัน ผูอํานวยการการเงิน บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)
2556 - 2559 Chief Financial Officer บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน)
บริษัทจํากัด/หนวยงาน
2548 - 2556 ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน Radicon Transmission (Thailand) Co., Ltd.
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16. นายอนุสิษฐ  บวรนิมิต        
ตําแหนง : ผูอํานวยการพัฒนาธุรกิจ 
อายุ : 45 ป
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน
การอบรม : ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ ตนป : ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ สิ้นป : ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัทยอย : ไมมี
จํานวนการถือหุนของคูสมรสและบุตร
ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะในบริษัท ณ สิ้นป

: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร

: ไมมี

ประสบการณทํางาน :                   
บริษัทจดทะเบียน
2560 - ปจจุบัน ผูอํานวยการพัฒนาธุรกิจ บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)
บริษัทจํากัด/หนวยงาน
2555 - 2560 รองกรรมการผูจัดการ ดานเทคนิคและตลาด บริษัท เยาเซิง ชูการแอนเคน คอลซัลแตนท จํากัด
2550 - 2555 ผูจัดการ จัดซื้อ บริษัท นํ้าตาล มิตรผล จํากัด สาขาประเทศจีน
2548 - 2550 ผูจัดการ เทคนิค บริษัท นํ้าตาล มิตรผล จํากัด สาขาประเทศจีน
2539 - 2548 วิศวกร บริษัท นํ้าตาล มิตรผล จํากัด สาขาประเทศจีน
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17. นางสาวสุรวีร  พวงทอง       
ตําแหนง : ผูจัดการอาวุโส ฝายปฏิบัติการการเงิน 
อายุ : 53 ป
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยสยาม

 ปริญญาตรี การจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี
การอบรม : ประกาศนียบัตรหลักสูตร DAP สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุน 90/2011
จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ ตนป : ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ สิ้นป : ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัทยอย : ไมมี
จํานวนการถือหุนของคูสมรสและบุตร
ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะในบริษัท ณ สิ้นป

: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร

: ไมมี

ประสบการณทํางาน :                   
บริษัทจดทะเบียน
2558 - ปจจุบัน ผูจัดการอาวุโส ฝายปฏิบัติการการเงิน บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)
2554 - 2557 ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)
บริษัทจํากัด/หนวยงาน
2550 - 2553 ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด
2540 - 2550 ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน บริษัท อุตสาหกรรมหนองใหญ จํากัด

 ขอมูลประวัติการถูกลงโทษของกรรมการ ผูบริหาร และผูมีอานาจควบคุมในชวง 5 ปที่ผานมา

ไมมีกรรมการ ผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุมทานใดของบริษัท กระทําความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปที่ผานมา ซึ่งวาดวยเรื่องความ
ผิดดังตอไปนี้

1. การกระทําการโดยไมสุจริต หรือประมาทเลินเลออยางรายแรง
2. การเปดเผย หรือเผยแพรขอมูล หรือขอความอันเปนเท็จที่อาจทําใหสําคัญผิด หรือปกปดความจริงที่ควรบอกใหชัด

แจงใน สาระสําคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการตัดสินใจของผูถือหุน ผูลงทุน หรือผูที่เกี่ยวของ
3. การกระทําอันไมเปนธรรม หรือการเอาเปรียบผูลงทุน ในการซื้อขายหลักทรัพย หรือสัญญาซื้อขายลวงหนา หรือมี 

หรือเคยมีสวนรวม หรือสนับสนุนการกระทําดังกลาว
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เลขานุการบริษัท

นายธีรภัทร  ทวีสิน            
ตําแหนง : ผูจัดการสํานักกรรมการผูจัดการ / เลขานุการบริษัท
อายุ : 36 ป
วุฒิการศึกษา : นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
การอบรม : ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ ตนป : ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัท ณ สิ้นป : ไมมี

จํานวนการถือหุนในบริษัทยอย : ไมมี
จํานวนการถือหุนของคูสมรสและบุตร
ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะในบริษัท ณ สิ้นป

: ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร

: ไมมี

ประสบการณทํางาน :                   
บริษัทจดทะเบียน
2560 - ปจจุบัน ผูจัดการสํานักกรรมการผูจัดการ /

เลขานุการบริษัท
บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)

2557 - 2560 ผูจัดการสํานักกรรมการผูจัดการ บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)
บริษัทจํากัด/หนวยงาน
2546 - 2557 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท เสรี มานพ แอนด ดอลย จํากัด

หนาที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

มาตรฐาน 89/15 เพื่อทําหนาที่ใหเปนไปตาม พรบ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เปนศูนยกลางในการจัดทํา/เก็บรักษา
เอกสาร ทะเบียนกรรมการ จัดประชุมผูถือหุน หนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุมผูถือหุน รายงานการมีสวนไดสวนเสีย
ของกรรมการและผูบริหาร รวมถึงเรื่องอ่ืนๆ ที่ไดรับมอบหมาย
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การกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษทัมคีวามเช่ือมัน่วาการกํากบัดแูลกิจการท่ีดเีปนปจจัยสาํคญัเปนอยางย่ิงตอบริษทัในการเพ่ิมมลูคาเพ่ิม
ความสามารถในการแขงขนัของบรษิทัและนาํไปสูความเจริญเตบิโตอยางยัง่ยนืและเพิม่มลูคาใหแกผูถอืหุนในระยะยาว โดยหลกั
การกํากบัดแูลกิจการท่ีดจีะแสดงใหเห็นถึงการมีระบบการบริหารจัดการท่ีมปีระสิทธภิาพ โปรงใส ตรวจสอบได ซึง่ชวยสรางความ
เชื่อมั่นและความม่ันใจตอผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูเกี่ยวของทุกฝาย

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
1) สิทธิของผูถือหุน

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน และไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีของบริษัทโดยคํานึงปจจัยตางๆ ซึ่งรวมถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุน โดยมีแนวนโยบายสําคัญที่เกี่ยวของ ดังนี้

 1.1) การเปดเผยสารสนเทศเก่ียวกับการประชุมผูถือหุน

  บริษัทมีนโยบายใหขอมูลเกี่ยวกับ วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุมผูถือหุน ตลอดจนขอมูลทั้งหมดท่ี
เกี่ยวของกับเรื่องที่ตองตัดสินใจในที่ประชุมผูถือหุน แกผูถือหุนเปนการลวงหนาอยางเพียงพอและทันเวลา อยางนอยตามที่
กฎหมายกําหนด โดยบริษัทแจงใหผูถือหุนทราบกฎเกณฑตางๆ ที่ใชในการประชุมผูถือหุน ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมถึง
การเผยแพรขอมูลดังกลาวไวในเว็บไซตของบริษัทเปนการลวงหนากอนที่จะจัดสงเอกสาร เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลา
ศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอกอนไดรับขอมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัท

  บริษัทมีนโยบายละเวนไมกระทําใดๆ ที่เปนการจํากัดโอกาสของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท
เกี่ยวกับการประชุมผูถือหุน

  บรษิทัมีหนวยงานลงทนุสมัพนัธ (Investor Relations) เปนตัวแทนในการสือ่สาร บรกิารขอมลู ขาวสาร กจิกรรม
ตางๆ ของบรษิทักบัสถาบนั ผูถอืหุน นกัวเิคราะห และประชาชนท่ัวไป โดยสามารถดูขอมลูผานทางเว็บไซต www.kbs.coth ภายใต
หัวขอ นักลงทุนสัมพันธ  

 1.2) การดําเนินการประชุมผูถือหุน

  บรษิทัมนีโยบายอํานวยความสะดวกใหผูถอืหุนไดใชสทิธใินการเขารวมประชมุและออกเสียงอยางเต็มทีใ่นการ
ประชมุผูถอืหุนและไมกระทาํใดๆ ทีเ่ปนการจํากดัโอกาสการใชสทิธขิองผูถอืหุน เชน การเขาประชมุเพ่ือออกเสียงลงมตไิมควรมี
วิธีการท่ียุงยากหรือมีคาใชจายมากเกินไป 

  บริษัทมีนโยบายสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งคําถามตอที่ประชุมผูถือหุนในเรื่องที่
เกีย่วของกบัวาระท่ีประชุม โดยใหประธานท่ีประชุมจดัสรรเวลาใหเหมาะสม ทัง้นี ้บรษิทัเปดโอกาสใหผูถอืหุนสงคาํถามลวงหนาที่
เกี่ยวของกับวาระในการประชุมผูถือหุนกอนวันประชุม ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

  บริษัท มีนโยบายสงเสริมใหกรรมการทุกคนเขารวมประชุมผูถือหุน

2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทยีมกัน

 คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัและใหความสาํคญัถงึหลกัการปฏบิตัติอผูถอืหุนอยางเทาเทยีมกนั โดยไมมกีารเลอืกปฏบิตัิ 
อันเนื่องมาจากความแตกตางในฐานะอ่ืนนอกเหนือจากฐานะผูถือหุน รวมทั้งผูถือหุนทั้งที่เปนกรรมการ ผูบริหาร และผูถือหุน
ตางชาติจะไดรับการปฏิบัติที่เทาเทียมกันและเปนธรรม

 คณะกรรมการบริษทัไดกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีด่ขีองบรษิทั โดยคาํนงึปจจยัตางๆ ซึง่รวมถงึหลกัการ
ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดยมีแนวนโยบายสําคัญที่เกี่ยวของ ดังนี้
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 2.1) การเสนอวาระเพ่ิมเติมในการประชุมผูถือหุน

  บรษิทัมนีโยบายอํานวยความสะดวกใหแกผูถอืหุนสวนนอย ในการเสนอเพิม่วาระการประชมุลวงหนากอนวัน
ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ การเสนอเพ่ิมวาระการประชุมลวงหนาและการพิจารณาขอเสนอดังกลาวของผูถือหุนจะตองเปนไปตาม
หลักเกณฑที่บริษัทกําหนด

  ทั้งนี้ ผูถือหุนรายใหญที่เปนผูบริหารจะไมเพิ่มวาระการประชุมที่ไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจําเปน  โดย
เฉพาะวาระสําคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ

 2.2) การเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ

  บริษัทมีนโยบายอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนสวนนอย ในการเสนอชื่อบุคคล เพื่อเขาดํารงตําแหนง
กรรมการ ทั้งนี้ การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขาดํารงตําแหนงกรรมการและการพิจารณาขอเสนอดังกลาวของผูถือหุนจะตอง
เปนไปตามหลักเกณฑที่บริษัทกําหนด

 2.3) การมอบฉันทะในกรณีที่ไมสามารถมาประชุมผูถือหุนไดดวยตนเอง

  บริษัทมีนโยบายสนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลง
คะแนนเสียงได และควรเสนอชื่อกรรมการอิสระ อยางนอย 1 คนเปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน โดยบริษัทได
ดําเนินการจัดสงหนังสือมอบฉันทะรูปแบบดังกลาวไปยังผูถือหุน พรอมกับหนังสือเชิญประชุม

 2.4) การใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสําคัญ

  บรษิทัมนีโยบายสนับสนนุใหมกีารใชบตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสาํคญั เชน การทาํรายการเก่ียวโยงกัน การทาํ
รายการไดมาหรือจาํหนายไปซ่ึงสนิทรพัยทีม่นียัสาํคญั เปนตน เพือ่ความโปรงใสและตรวจสอบได ในกรณมีขีอโตแยงในภายหลัง

 2.5) การแตงต้ังกรรมการเปนรายบุคคล

  บริษัทมีนโยบายสนับสนุนใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคล

 2.6) แนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายใน

  บริษทัมแีนวทางในการเกบ็รักษาและปองกนัการใชขอมลูภายในเปนลายลกัษณอกัษร และแจงแนวทางดงักลาว
ใหทกุคนในองคกรถอืปฏบิตั ิและกาํหนดใหกรรมการทกุคนและผูบริหารทีม่หีนาทีร่ายงานการมสีวนไดเสยีตามทีก่ฎหมายกาํหนด
ใหบริษัททราบ

3) บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัและใหความสําคญัถงึบทบาทของผูมสีวนไดเสีย เชน ลกูคา พนกังาน คูคา ผูถอืหุน หรอื
ผูลงทนุ เจาหน้ี และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู สังคม หรือภาครัฐ กลุมผูมสีวนไดเสียอื่น ไดแก คูแขง และผูสอบบัญชีอิสระ

 3.1) ผูถือหุนหรือผูลงทุน

  บริษัทใหความสําคัญกับผูถือหุนโดยยึดหลักความเทาเทียมกันของผูถือหุน และมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจดวย
ความโปรงใส ระมัดระวัง และมุงเนนการเจริญเติบโตอยางมั่นคงในระยะยาวดวยผลตอบแทนท่ีดีเพื่อสรางความพอใจสูงสุด
ใหกับผูถือหุน และจัดใหมีมาตรการปองกันการใชขอมูลภายใน เพื่อประโยชนสวนตนของกรรมการหรือผูบริหาร

 3.2) ลูกคา 

  บริษัทใหความสําคัญและเอาใจใสกับลูกคาดวยความรับผิดชอบสูงสุด โดยมุงมั่นที่จะใหลูกคาไดรับความ
พึงพอใจสูงสุดทั้งดานคุณภาพและความคุมคาราคา โดยการควบคุมดูแลสินคาและบริการใหมีคุณภาพ นอกจากน้ี ยังมุงพัฒนา
สินคารวมถึงรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับลูกคา 
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 3.3) พนักงาน

  พนกังานของบริษทัถอืเปนทรพัยากรท่ีมคีณุคาอยางย่ิง และเปนหวัใจสาํคญัทีเ่กือ้กลูใหการดําเนินธรุกจิประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมาย บริษัทมีการจัดระบบคาจาง คาตอบแทน สวัสดิการที่เปนธรรมเหมาะสม รวมทั้งสวัสดิการตางๆ เชน 
เครื่องแบบพนกังาน การตรวจสขุภาพประจาํป หองพยาบาล ประกนัสขุภาพ กองทนุสาํรองเลีย้งชพี เปนตน นอกจากนีบ้รษิทัยังมุง
พฒันาเสริมสรางความรูความสามารถของพนักงานอยางตอเนือ่งและสมํา่เสมอ และบรษิทัยังไดคาํนงึถงึคณุภาพชวีติของพนักงาน
และครอบครัว โดยมกีารสนับสนนุดานการศึกษาแกพนกังานและบุตรพนกังาน โครงการเงินกูเพือ่ทีอ่ยูอาศยั เปนตน และใหความ
สาํคญัในการดูแลความปลอดภัยพนักงานโดยจัดใหมกีารซอมหนไีฟ จดัใหมรีะบบปองกนัภยักจิกรรมงานความปลอดภัยและ 5 ส

 3.4) เจาหนี้ 

  บริษัทปฏิบัติตามสัญญาและใหความเปนธรรมแกเจาหนี้ตามลําดับช้ันของหน้ีตามสัญญาที่ไดกระทําไว โดยมี
แนวปฏบิตัทิีจ่ะรกัษาและปฏบิตัติามเงือ่นไขทีม่ตีอเจาหนีอ้ยางเครงครดั และจายชาํระคนืเงนิแกเจาหนีค้รบถวนตามกาํหนดเวลา

 3.5) คูคา 

  บริษัทมีการปฏิบัติตอคูคาอยางเหมาะสม สุจริตโปรงใส เปนธรรม และเสมอภาค ปฏิบัติตอคูคาทุกรายของ
บริษัทอยางเปนธรรม เทาเทียมกัน 

 3.6) สังคมและชุมชน 

  บรษิทัตระหนกัเสมอมาวา บริษทัดาํเนนิธรุกจิอยูไดอยางราบร่ืนและมัน่คงกด็วยการยอมรับสนบัสนนุจากสงัคม
และชุมชนจึงถือเปนภารกิจสําคญัยิง่ของบริษทัในการดําเนินธรุกจิดวยสํานกึของความรับผดิชอบตอชมุชนสังคมและประเทศชาติ
เสมอ

 3.7) คูแขง 

  บริษทัดําเนนิธรุกจิตามกรอบกติกาทีเ่ปนธรรม โดยไมมกีารกระทําในทางทุจริตอนัเปนผลรายตอกัน และไมแสวงหา
ความลบัทางการคาอนัมชิอบดวยกฎหมายหรอืการละเมดิขอตกลงทีจ่ะไมเปดเผยขอมลูของคูแขงไมวาจะไดจากลกูคาหรอืบคุคลอืน่

4) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

 บริษัทมีนโยบายเปดเผยขอมูลสําคัญท่ีเกี่ยวของกับบริษัท ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงิน
อยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางที่เขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันและนาเช่ือถือ

 4.1) การควบคุมภายในและการทํารายการ / ธุรกรรมที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

  บริษัทมีนโยบายในการปองกันและขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น โดยกําหนดใหการ
ทาํรายการและ/หรอืธรุกรรมท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะตองเปนไปตามหลักเกณฑและวิธกีารท่ีคณะกรรมการบริษทั
กําหนด และกฎหมายที่เกี่ยวของ

  บรษิทัจะดาํเนนิการใหกรรมการ ผูบรหิาร และ/หรอื ผูถอืหุนรายใหญของบรษิทัแลวแตกรณไีมประกอบธุรกจิที่
คลายคลึงหรอืแขงขนัหรอืมรีายการระหวางกนัในลักษณะทีม่ผีลประโยชนอืน่ทีอ่าจขดัแยงกบัผลประโยชนทีด่ทีีส่ดุกบับริษทัหรอื
บรษิทัยอย โดยผูบรหิาร และ/หรอื ผูถอืหุนรายใหญของบรษิทัแลวแตกรณจีะตองรายงานตอบรษิทัหากผูบรหิารหรอืผูถอืหุนเขาไป
ถือหุนบริษัทที่มีวัตถุประสงคในการดําเนินงานคลายคลึงกับบริษัทหรือบริษัทยอย เพื่อใหบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาวาการถือหุนดังกลาวขัดตอผลประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัทหรือบริษัทยอยหรือไม

  บริษัทยังใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในท่ีดีและไดจัดใหมีฝายตรวจสอบภายในเพ่ือตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของแตละสายงาน เพื่อปองกันไมใหเกิดขอผิดพลาดและปฏิบัติงานเปนไปดวยความโปรงใส โดยมีการตรวจสอบเปน
ระยะและจัดทํารายงานสงใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
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 4.2) การเปดเผยขอมูล

  บริษัทเปดเผยขอมูลตามเกณฑที่กําหนดผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และผานเว็ปไซด 
www.kbs.co.th ภายใตหวัขอ นกัลงทนุสมัพนัธ โดยบรษิทัจดัใหมผีูรบัผดิชอบคอื นกัลงทนุสัมพนัธ เพือ่เปนตัวแทนในการสือ่สาร 
บริการขอมูล ขาวสารกิจกรรมตางๆ กับบริษัทกับสถาบันผูลงทุน ผูถือหุน นักวิเคราะห และประชาชน หากมีขอสงสัยสามารถ
ติดตอไดที่หนวยงาน

 สํานักกรรมการผูจัดการ บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)
 หมายเลขโทรศัพท (02) 725-4888 ตอ 4817 หมายเลขโทรสาร (02) 725-4896
 Email : ir@kbs.co.th

 4.3) การเปดเผยนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี

  บริษัทไดเปดเผยนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ไดใหความเห็นชอบและผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว
ผานชองทางตางๆ เชน รายงานประจําป และเว็บไซตของบริษัท www.kbs.co.th เปนตน

 4.4) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน

  บรษิทัจดัใหมรีายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินแสดงควบคูไปกบัรายงานของ
ผูสอบบัญชีในรายงานประจําป ซึ่งมีเนื้อหารับรองการปฏิบัติตามหลักการบัญชี และมีการรายงานทางการเงินที่มีขอมูลถูกตอง 
ครบถวน เปนจริงตามมาตรฐานการบัญชี โดยรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร

 4.5) การเปดเผยบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย

  โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ไดแก คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และ คณะกรรมการบริหาร 
(แสดงรายละเอียดในหัวขอ โครงสรางการถือหุนและการจัดการ) ในป 2560 กรรมการที่เขารวมประชุมในแตละคณะ สรุปไดดังนี้

ลําดับ รายช่ือกรรมการ
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กําหนดคา
ตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

1 นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ 4/4 - - - -

2 นายถกล ถวิลเติมทรัพย 4/4 - - - 10/12

3 นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย 4/4 - 1/1 -  8/12

4 นายทัศน วนากรกุล 4/4 - 1/1 - 11/12

5 นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย 4/4 - 1/1 - 11/12

6 นายอํานาจ รําเพยพงศ 4/4 - - 2/2 -

7 นายศรัณย สมุทรโคจร 3/4 - 1/1 1/2 -

8 ดร. ธวัชชัย นาคะตะ 4/4 - - 2/2 -

9 นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ 4/4 4/4 - - -

10 นายวรวิทย โรจนรพีธาดา 4/4 4/4 1/1 - -

11 นายสุวัฒน สัมมาชีพวิศวกุล 3/4 3/4 - - -
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5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการพิจารณาสรรหากรรมการท่ีมีภาวะผูนํา วิสัยทัศน มีประสบการณความรูความ
สามารถ และมีความเปนอสิระในการตดัสนิใจเพ่ือประโยชนสงูสดุของบริษทัและผูถอืหุนโดยรวม และความสาํคญัในการแบงแยก
บทบาทหนาท่ีความรบัผดิชอบระหวางคณะกรรมการบรษิทัและฝายจดัการทีช่ดัเจน และดแูลใหบรษิทัมรีะบบงานทีใ่หความเชือ่มัน่
ไดวากิจกรรมตางๆของบริษัทไดดําเนินไปในลักษณะที่ถูกตองตามกฎหมายและมีจริยธรรม

 บริษัทไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทโดยคํานึงปจจัยตางๆ ซึ่งรวมถึงความรับผิดชอบของ
กรรมการ โดยมีแนวนโยบายสําคัญที่เกี่ยวของ ดังนี้

 5.1) คณะกรรมการบริษัท

- ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2556  กําหนดจํานวนกรรมการบริษัท 11 ทาน มีวาระดํารงตําแหนง
คราวละ 3 ป ทั้งนี้ กรรมการซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับเลือกตั้งใหมจากที่ประชุมผูถือหุนได

- กรรมการบริษัทจะตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกฎหมายกําหนด
- คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระ 6 ทาน กรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติที่ไมมี 

ลักษณะตองหามตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดและมีความเขมงวดไมนอยกวาคุณสมบัติที่คณะ
กรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด

- บริษัทมีการกําหนดขอบเขตหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการไวอยางชัดเจน โดย
กําหนดใหประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ เพื่อเปนการแบงแยกหนาที่ใน
การกํากับดูแลปฏิบัติงานของฝายบริหารและหนาที่ในการบริหารการปฏิบัติงานของบริษัท

- บรษิทักาํหนดใหกรรมการและผูบรหิารระดับสงูของบริษทั มหีนาทีร่ายงานการเปนกรรมการผูบรหิาร ผูมอีาํนาจ
ควบคมุในบรษิทัจาํกดั หรอืบรษิทัมหาชนจาํกดัอืน่ การเปนหุนสวนผูจดัการในหางหุนสวนสามญั หรือการ
เปนหุนสวนจําพวกจํากดัความรับผิดในหางหุนสวนจํากัดใหบรษิทัทราบตามหลักเกณฑและวิธกีารท่ีกรรมการ
บรษิทักาํหนด

 5.2) คณะกรรมการชุดยอย

  บรษิทัไดจดัตัง้คณะกรรมการชดุยอย 4 คณะ คอื คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยไดมีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ (แสดงรายละเอียด
ในหัวขอ โครงสรางการถือหุนและการจัดการ) โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนอสิระและไมได
เปนผูบริหารจํานวน 3 ทาน โดย 1 ใน 3 ทาน คือนางสุวิมล กฤตยาเกียรณ เปนผูมีความรูและประสบการณที่เพียงพอในการ
สอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน

 5.3) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

  บรษิทัไดเปดเผยขอบเขตและอํานาจหนาทีข่องคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ไวในแบบแสดง
รายการขอมูลประจําป (แสดงรายละเอียดในหัวขอเรื่องโครงสรางการถือหุนและการจัดการ)

 5.4) การประชุมคณะกรรมการบริษัท

1. บริษทัไดจดัใหมกีารประชุมคณะกรรมการบริษทัอยางสมํา่เสมอ โดยกาํหนดใหมกีารประชุมคณะกรรมการ
บริษัทอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง เพื่อพิจารณางบการเงิน และติดตามผลการดําเนินงาน

2. คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดวันประชุมลวงหนาในแตละป โดยไดแจงใหกรรมการแตละทานทราบ 
เพื่อที่จะไดมีเวลาในการจัดสรรนัดหมายอ่ืน ใหสามารถเขาประชุมคณะกรรมการบริษัทไดครบทุกครั้ง

 ในป 2560 ไดมกีารกําหนดวันประชมุคณะกรรมการบริษทั ประจาํป 2561 ไวลวงหนา (กาํหนดการน้ีอาจมี
การเปล่ียนแปลงได) โดยไมรวมการประชุมในวาระพิเศษ ดังนี้
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บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)

ครั้งที่ คณะกรรมการบริษัท / คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน

1 วันอังคารที่ 27 กุมภาพันธ 2561 วันอังคารที่ 27 กุมภาพันธ 2561

2 วันอังคารที่ 15 พฤษภาคม 2561 วันอังคารที่ 13 พฤศจิกายน 2561

3 วันอังคารที่ 14 สิงหาคม 2561

4 วันอังคารที่ 13 พฤศจิกายน 2561

3. เลขานุการบริษัทไดจัดสงเอกสารประกอบการประชุมใหแกกรรมการลวงหนา โดยสรุปยอตามขอมูลที่
จําเปนตอการพิจารณา ประธานกรรมการไดจดัสรรเวลาไวอยางเพยีงพอในการประชุมแตละครัง้ บางประเด็น
ทีม่ขีอมลูไมเพยีงพอกรรมการบริษทัสามารถติดตอขอขอมลูเพิม่เติมผานเลขานุการของบริษทัไดตลอดเวลา

4. บรษิทัไดจดัใหฝายจัดการทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอใหคณะกรรมการบริษทัทราบโดยสม่ําเสมอ
เพือ่ใหคณะกรรมการบริษทัสามารถกํากับ ควบคุม และดูแลการปฏิบตังิานของฝายจัดการไดอยางตอเน่ือง
และทันการ

5. ประธานกรรมการบริษัทเปนผูเรียกประชุมคณะกรรมการ และพิจารณากําหนดวาระในการประชุม โดย
อาจปรึกษาหารือกับกรรมการผูจัดการ เลขานุการบริษัท หรือที่ปรึกษาของบริษัท  โดยกรรมการแตละ
คนมีสิทธิที่จะเสนอเร่ืองเขาสูวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทได

6. คณะกรรมการบริษทัอาจเชิญผูบรหิาร พนกังาน ทีป่รกึษาของบริษทัเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษทั
เพื่อใหสารสนเทศเพิ่มเติมในเรื่องที่ประชุม

7. คณะกรรมการบริษทัสามารถเขาถงึสารสนเทศท่ีจาํเปนเพิม่เติมไดจากกรรมการผูจดัการ หรอืเลขานุการบริษทั 
หรือผูบริหารอื่นที่ไดรับมอบหมาย

8. คณะกรรมการบริษทัมนีโยบายใหกรรมการท่ีไมเปนผูบรหิารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหวางกันเองตามความ
จาํเปน เพือ่อภิปรายปญหาตางๆ เกีย่วกบัการจดัการทีอ่ยูในความสนใจ โดยไมมฝีายจดัการรวมดวยและ
ควรแจงใหกรรมการผูจัดการทราบถึงผลการประชุมดวย

 5.5) การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

  กรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ปละ 1 ครั้ง เพื่อใหคณะกรรมการ
บริษัทรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา เพื่อการปรับปรุงแกไขตอไป โดยอางอิงแบบฟอรมจากตัวอยางแบบประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการ ของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย และแจงผลการประเมินใหคณะกรรมการบริษทัรบัทราบ พรอมทัง้รวม
วเิคราะหผลการประเมนิเพือ่พจิารณาหาแนวทาง แนวปฏบิตั ิสาํหรบัการพฒันาศกัยภาพการทาํงานของคณะกรรมการใหดขีึน้อยาง
ตอเนื่อง ซึ่งเกณฑการประเมินผลคิดเปนรอยละจากคะแนนเต็ม ดังนี้ มากกวารอยละ 80 = ดีเยี่ยม, มากกวารอยละ 60 = ดี, 
มากกวารอยละ 40 = พอใช, มากกวารอยละ 20 = นอย และ นอยกวารอยละ 20 = ยังไมมีการดําเนินการเรื่องนั้นๆ โดยใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2560 มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 
เพือ่ใชประเมนิการทํางานของคณะกรรมการในภาพรวมขององคคณะ มหีวัขอทีใ่ชในการประเมนิ ไดแก โครงสรางและคณุสมบตัิ
ของคณะกรรมการ บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การทําหนาท่ีของกรรมการ 
ความสัมพันธกับฝายจัดการ และ การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร ซึ่งผลการประเมินประจําป 2559 
มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 94.95 อยูในเกณฑ ดีเยี่ยม 
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การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน
บริษัทมีมาตรการปองกันการใชประโยชนจากขอมูลภายใน พนักงานทุกระดับของบริษัทพึงรักษาขอมูลและเอกสารที่ไม

สามารถเปดเผยตอบุคคลภายนอกได ในการใชขอมูลภายในรวมกันของพนักงานของบริษัทจะตองอยูในกรอบหนาที่และความ
รับผิดชอบเทาที่พนักงานผูนั้นไดรับมอบหมายเทานั้น โดยบริษัทไดจัดทํา แนวทางการปองกันการใชขอมูลภายใน (Guideline 
for Prevention of Use of Inside Information) เปนลายลักษณอักษร โดยผานการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งท่ี 3/2553 เม่ือวันที่ 13 ตุลาคม 2553 และบริษัทไดสงเปนจดหมายเวียนใหพนักงานและผูบริหารเพื่อไดรับทราบโดยท่ัวกัน
และปฏิบัติตามโดยเครงครัด

บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารกาํกบัดแูล ไมใหกรรมการ ผูบรหิาร และพนกังานของบรษิทันาํขอมลูภายในทีม่สีาระสําคญัของ
บริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน รวมทั้งเพื่อการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท ดังนี้

1. บริษทักาํหนดใหมกีารปองกนัการนาํขอมลูของบรษิทัไปใช โดยกาํหนดขอหามไวในจรรยาบรรณของบรษิทัและระเบยีบ
ขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานวาไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทนําขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของ
บริษัทไปเปดเผยหรือนําไปใชเพื่อประโยชนสวนตน

2. กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัท ควรหลีกเล่ียงการใชขอมูลภายใน เพ่ือประโยชนของตนในการซ้ือหรือ
ขายหุนของบริษัทหรือใหขอมูลภายในแกบุคคลอ่ืน เพื่อประโยชนในการซื้อหรือขายหุนของบริษัท

3. กรรมการ ผูบรหิารและพนักงานของบริษทัควรหลีกเลีย่งและงดการซ้ือขายหลกัทรพัยของบรษิทัในชวงระยะเวลา 1 เดอืน
กอนการเปดเผยงบการเงิน รวมถึงขอมูลสําคัญอื่นๆ ตอสาธารณชน และควรรอคอยอยางนอย 24-48 ชั่วโมง 
ภายหลังการเปดเผยขอมูลใหแกสาธารณชนแลว กอนที่จะซื้อหรือขายหุนของบริษัท 

4. บริษัทไดใหความรูความเขาใจแกกรรมการและผูบริหารของบริษัท เกี่ยวกับหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย
ของบรษิทัครัง้แรก (แบบ 59-1) และรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรัพย (แบบ 59-2) ซึง่นบัรวมถงึคูสมรสและ
บตุรท่ียงัไมบรรลุนติภิาวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวของ รวมท้ังบทกําหนดโทษท่ีเก่ียวของ ตามมาตรา 59 แหงพระราช
บัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ซึ่งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย (แบบ 59-2) นั้น
ใหรายงานภายใน 3 วันทําการ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย 

5. กรรมการและผูบริหาร มีหนาที่รายงานตอคณะกรรมการบริษัท หรือผูที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รับทราบ
เกี่ยวกับการซ้ือขายหุนของบริษัท ลวงหนาอยางนอย 1 วันกอนทําการซื้อขาย

อนึ่ง ในชวงสัปดาหกอนวันปดงบการเงิน เลขานุการบริษัท จะสงขอความแจงเตือนกรรมการ ผูบริหาร และหนวยงานที่
รบัทราบขอมลูภายใน ไมใหเปดเผยขอมลูภายในแกบคุคลภายนอกหรอืบคุคลทีไ่มมหีนาทีเ่กีย่วของ และหามซือ้ขายหลักทรัพย
ของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงินจะเผยแพรตอสาธารณชน 

ทั้งน้ี ในป 2560 ที่ผานมา คณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร ไดมีการปฏิบัติอยางเครงครัด จึงไมมีกรณีฝาฝน หรือไม
ปฏิบัติตามหลักเกณฑการซ้ือขายหลักทรัพยโดยใชขอมูลภายใน และการซ้ือขายสินทรัพยตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัย นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทั และผูบรหิาร 
มกีารรายงานการถือหลกัทรัพยของบริษทั เมือ่รบัตาํแหนงคร้ังแรก และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัย ซึง่นบัรวมถึง
คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
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สํานักตรวจสอบภายใน
บรษิทัตระหนักดวีาการตรวจสอบท่ีดจีะทําใหประสิทธิภาพในการทํางานของบริษทัสูงข้ึน ดงันัน้เพือ่ใหการทํางานของบริษทั 

เปนไปอยางมีประสทิธภิาพ บรษิทั จงึไดจดัตัง้สาํนกัตรวจสอบภายในข้ึน เพือ่ทําหนาทีใ่นการตรวจสอบ ซึง่ขอบเขตอํานาจหนาที่
ของสํานักตรวจสอบภายใน มีดังตอไปน้ี 

1. จัดทําแผนการตรวจสอบประจําป ซึ่งแสดงถึงเปาหมายที่ใหนํ้าหนัก และความสําคัญในการตรวจสอบ
2. ดูแล จัดทําแผนการดําเนินการตรวจสอบ โดยใหสอดคลองตามแผนการตรวจสอบประจําป
3. ดูแล และดําเนินการตรวจสอบตามแผนดําเนินการตรวจสอบ
4. ประชุม ใหขอเสนอแนะ คําปรึกษา แลกเปลี่ยนความเห็นตามผลการตรวจสอบกับหนวยงานของผูถูกตรวจสอบ
5. ดูแลจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ
6. ดูแลและติดตามผลการดําเนินการปรับปรุง แกไข ตามคําแนะนํา และขอเสนอแนะ
7. ดูแลการจัดเก็บหรือทําลายเอกสารขอมูลการตรวจสอบ ตามระเบียบวิธีปฎิบัติการตรวจสอบภายใน
8. ดูแลรักษาทรัพยสินขององคกรไมใหเกิดความเสียหาย

ในปจจบุนั บรษิทัมผีูจดัการสํานกัตรวจสอบภายในและเจาหนาทีต่รวจสอบภายในจํานวน 4 ทาน เจาหนาทีใ่นสาํนกัตรวจสอบ
ภายในนั้น ประกอบดวยผูที่มีประสบการณดานการตรวจสอบภายใน

การตอตานคอรรัปชั่น
 บริษัท และบริษัทยอย มีอุดมการณในการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม โดยยึดม่ันในการบริหารจัดการ ยึดหลักการกํากับ
ดแูลกิจการท่ีด ีและจรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบตัติอผูมสีวนไดเสียกลุมตางๆ บรษิทักาํหนดนโยบายตอตานการ
ทจุรติคอรรปัชัน่ทกุรูปแบบทีอ่าจเกดิขึน้จากการปฏบิตังิานและการตดิตอกบัผูมสีวนไดเสยี ซึง่บรษิทักาํหนดใหกรรมการ ผูบรหิาร 
และพนักงานของบริษัท ยึดถือปฏิบัติโดยเครงครัด ในป 2559 บริษัทไดแสดงเจตนารมณที่ชัดเจนตอสาธารณะโดยการเขาเปน
หนึง่ใน “แนวรวมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจรติ” และในป 2560 บรษิทัไดรบัใบรบัรองเปนสมาชกิของแนวรวม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption)

คํานิยามตามนโยบายการตอตานคอรรัปชั่น

คอรรปัชัน่ (Corruption) หมายถึง การติดสนิบนไมวาจะอยูในรปูแบบใดๆ โดยการเสนอให สญัญาวาจะให ใหคาํมัน่ เรยีกรอง 
เรียกรับ หรือรับ ซึ่งเงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดซึ่งไมเหมาะสม แกเจาหนาที่ของรัฐ หนวยงานของรัฐ หนวยงานของ
เอกชน หรือผูมีหนาที่ไมวาจะโดยทางตรงหรือทางออม เพ่ือใหบุคคลดังกลาวกระทําหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ อันเปนการ
ใหไดมาหรือรกัษาไวซึง่ประโยชนทางธุรกิจหรือแนะนําธรุกจิใหแกบรษิทัโดยเฉพาะ หรอืเพ่ือใหไดมาหรือรกัษาไวซึง่ผลประโยชนอืน่ใดท่ี
ไมเหมาะสมทางธุรกิจ เวนแตเปนกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ ขนบธรรมเนียม ประเพณีของทองถิ่น หรือจารีต
ทางการคา ใหกระทําได

นโยบายการตอตานคอรรัปชั่น

หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ดําเนินการหรือยอมรับการคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือ
ทางออม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจในทุกประเทศและทุกหนวยงานท่ีเกี่ยวของ และใหมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย
การตอตานคอรรัปชั่นนี้อยางสม่ําเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติและขอกําหนดในการดําเนินการเพ่ือใหสอดคลอง
กับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนระเบียบ ขอบังคับ และ
ขอกําหนดของกฎหมาย
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หนาท่ีความรับผิดชอบ

1. คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่และความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลใหมีระบบที่สนับสนุนการ
ตอตานคอรรปัชัน่ท่ีมปีระสทิธภิาพ เพือ่ใหมัน่ใจวาฝายบรหิารไดตระหนักและใหความสาํคญักบัการตอตานคอรรปัชัน่
และปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่และความรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบ
การควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และกระบวนการอ่ืนทีเ่กีย่วของกบัมาตรการตอตานการคอรรปัชัน่ เพือ่ให
มั่นใจวาเปนไปตามมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ

3. ผูบริหาร มีหนาที่และความรับผิดชอบในการกําหนดใหมีระบบและใหการสงเสริมและสนับสนุนนโยบายการตอตาน
คอรรปัชัน่ เพือ่สือ่สารไปยังพนักงานและผูเกีย่วของทุกฝาย รวมท้ังทบทวนความเหมาะสมของระบบและ มาตรการ
ตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับและขอกําหนดของกฎหมาย

4. ผูจดัการสํานกัตรวจสอบภายใน มหีนาทีแ่ละความรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตังิานวาเปนไป
อยางถกูตอง ตรงตามนโยบาย แนวปฏบิตั ิอาํนาจดําเนนิการ ระเบียบปฏบิตั ิและกฎหมาย ขอกาํหนดของหนวยงาน
กาํกบัดแูล เพือ่ใหมัน่ใจวามรีะบบควบคุมทีม่คีวามเหมาะสมและเพียงพอตอความเส่ียงดานคอรรปัชัน่ที ่อาจเกิดขึน้ 
และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ

แนวทางการปฏิบัติ

1. กรรมการบริษทั ผูบริหาร พนกังานบริษทัทกุระดบั ตองปฏบิตัติามนโยบายการตอตานคอรรปัช่ัน และ จรรยาบรรณบริษทั 
โดยตองไมเขาไปเก่ียวของกับเรื่องคอรรัปช่ันไมวาโดยทางตรงหรือทางออม

2. พนกังานบรษิทั ไมพงึละเลยหรอืเพิกเฉย เมือ่พบเหน็การกระทาํทีเ่ขาขายคอรรปัชัน่ทีเ่กีย่วของกบับรษิทั ตองแจงให
ผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ หากมีขอสงสัย
หรอืขอซกัถามใหปรกึษากบัผูบงัคบับญัชา หรอืบคุคลท่ีกาํหนดใหทาํหนาท่ีรบัผดิชอบเก่ียวกบัการ ตดิตามการปฏิบตัิ
ตามจรรยาบรรณบริษัท ผานชองทางตางๆ ที่บริษัทกําหนดไว

3. บรษิทัจะใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงานทีป่ฏเิสธการคอรรปัช่ันหรอืแจงเร่ืองคอรรปัช่ันท่่ีเก่ียวของกบับริษทั 
โดยใชมาตรการคุมครองผูรองเรยีน หรือผูทีใ่หความรวมมอืในการรายงานการทกุจรติคอรรปัชัน่ ตามทีบ่รษิทักาํหนด
ไวใน Whistle blower Policy

4. ผูที่กระทําคอรรัปชั่น เปนการกระทําผิดจรรยาบรรณบริษัท ซึ่่งจะตองไดรับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่
บริษัทกําหนดไว นอกจากน้ี อาจจะไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานั้น ผิดกฎหมาย

5. บรษิทัตระหนักถงึความสาํคญัในการเผยแพร ใหความรู และทาํความเขาใจกบับคุคลอ่ืนทีต่องปฏบิตัหินาที ่ทีเ่กีย่วของ
กับบริษัท หรืออาจเกิดผลกระทบตอบริษัท ในเรื่องที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายการตอตานคอรรัปช่ันนี้

6. บรษิทัมุงมัน่ทีจ่ะสรางและรักษาวัฒนธรรมองคกรทีย่ดึมัน่วาคอรรปัชัน่เปนส่ิงทีผ่ดิและยอมรับไมได ทัง้การทําธรุกรรม
กับภาครัฐและ/หรือภาคเอกชน

ขอกําหนดในการดําเนินการ

1. นโยบายการตอตานคอรรัปชั่นนี้ ใหมีผลครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแตการสรรหาหรือการ
คัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตําแหนง การฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการใหผลตอบแทน
และการลงโทษพนักงาน โดยกําหนดใหผูบังคับบัญชาทุกระดับส่ือสารทําความเขาใจกับพนักงานเพื่อใชในกิจกรรม
ทางธุรกิจที่อยูในความรับผิดชอบ และควบคุมดูแลการปฏิบัติใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

2. การดําเนินการใดๆ ตามนโยบายการตอตานคอรรัปช่ันใหใชแนวปฏิบัติตามที่กําหนดไวในคูมือจรรยาบรรณบริษัท 
นโยบายและแนวปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ รวมทั้ง ระเบียบ และคูมือปฏิบัติงานของบริษัทที่เกี่ยวของ 
ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดที่บริษัท จะกําหนดข้ึนตอไป

3. เพื่อความชัดเจนในการดําเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอรรัปช่ัน กรรมการบริษัท ผูบริหาร และ 
พนักงานบริษัท ทุกระดับตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังในเรื่องดังตอไปนี้
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บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)

3.1 ของกํานัล การเลี้ยงรับรองและคาใชจาย
 การให มอบ หรือรับ ของกํานัล การเลี้ยงรับรอง ตองกระทําอยางเปดเผย โปรงใส และใหเปนไปตามท่ีกําหนด

ในจรรยาบรรณบรษิทั และแนวปฏบิตัวิาดวยการรบั การใหของขวญั ทรัพยสนิหรือผลประโยชนอืน่ใด และการ
เลี้ยงรับรองของบริษัท

3.2 เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุน 
 การใหหรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนตองเปนไปอยางโปรงใสและถูกตองตามกฎหมาย สามารถ

ตรวจสอบได โดยตองมั่นใจวาเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนไมไดถูกนําไปใชเพ่ือเปนขออางในการติดสินบน 
นอกจากน้ีเงินสนับสนุนทางการเมืองจะตองโปรงใสและเปนไปตามกฏหมายท่ีสามารถปฏิบติไดเทานั้น 

3.3 ความสัมพันธทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจางกับภาครัฐ 
 หามใหหรือรับสินบนในการดําเนิน ธุรกิจทุกชนิด การดําเนินงานของบริษัทฯ และการติดตองานกับภาครัฐ 

จะตองเปนไปอยางโปรงใส ซื่อสัตย และตองดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ
3.4 การชวยเหลอืทางการเมือง
 บริษัทเปนองคกรที่เปนกลางทางการเมือง ไมฝกใฝพรรคการเมือง กลุมการเมือง หรือนักการเมืองคนใด ไมวา

ในระดับโลก ในประเทศ หรือในตางประเทศ ดังที่ระบุไวในจรรยาบรรณของบริษัท 

 นโยบายการคุมครองและใหความเปนธรรมแกพนกังานท่ีแจงขอมูลหรือ ใหเบาะแสเก่ียวกับทุจริตคอรรปัชัน่ หรอืไม
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับบริษัท และจรรยาบรรณบริษัท (Whistleblower Policy)

นโยบายในการรายงานเบาะแส

บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (บริษัท) ไดกําหนดนโยบายในการรายงานเบาะแส ซึ่งเปนมาตรการ
ในการคุมครองและใหความเปนธรรมแกกรรมการ พนักงาน และบุคคลอ่ืนๆ ในการแจงขอมูลหรือใหเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต
คอรรัปชั่น หรือการไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบขอบังคับของบริษัท เพื่อใหมีการแกไขปรับปรุงอยางมีประสิทธิภาพ

เบาะแสท่ีควรรายงาน

1. การกระทําที่ทุจริตคอรรัปชั่น และ/หรือ ฉอโกง
2. การใชอํานาจในทางไมชอบ
3. การใชเงิน ทรัพยสิน และ/หรือ สิ่งอํานวยความสะดวกของบริษัท โดยไมไดรับการอนุมัติ
4. มีความเกี่ยวของกับความขัดแยงทางผลประโยชน และ/หรือ ตําแหนงโอกาสทางธุรกิจ
5. การไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และ/หรือ จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัท
6. มีความเกี่ยวของกับการเมืองและการกระทําที่เปนอันตราย และ/หรือผิดกฎหมายอื่นๆ
7. การละเลย และ/หรือ การทุจริตคอรรัปชั่นตอหนาที่
8. การกระทําที่ผิดกฎหมาย
9. การเปดเผยขอมูลของบริษัท โดยไมไดรับอนุญาต
10. การกระทําที่เสี่ยงตอความปลอดภัย และการรักษาความปลอดภัยในทรัพยสิน สิ่งอํานวยความสะดวกและ/หรือ 

ตอพนักงานของบริษัท
11. การกระทําที่ไมเปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพ
12. การปกปดขอมูลดังกลาวขางตน
13. การกระทําที่ขมขู คุกคาม แกคณะกรรมการ คณะผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัท

เบาะแสท่ีไมควรรายงาน

1. ขอมูลที่เปนเท็จและไมมีเหตุอันเปนสมควร
2. ขอมูลที่เปนการใสรายปายสี
3. ขอมูลที่ไมมีหลักเกณฑและหลักฐานเพียงพอ 
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แนวทางในการรายงานเบาะแส

1. ประเภทของการทุจริตคอรรัปชั่นหรือการกระทําที่ผิดปกติ
2. ชื่อของบุคคลที่เกี่ยวของ
3. เวลา สถานที่ และวันที่ของการทุจริตคอรรัปช่ัน
4. วิธีการที่กระทําการทุจริตคอรรัปชั่น
5. ผูที่เปนพยานในการทุจริตคอรรัปชั่น
6. เอกสารหรือหลักฐานที่เกี่ยวของ

ผูมีสิทธิรองเรียน

1. พนักงาน และ/หรือ ผูที่พบเห็นการกระทําที่ฝาฝน กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับบริษัท หรือจรรยาบรรณในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท

2. พนกังานท่ีถกูกลัน่แกลง ขมขู ถกูลงโทษทางวินยั เชน ลดข้ันเงินเดือน ถกูพกังาน ใหออกจากงาน หรอืถกูเลอืกปฏิบตัิ
ดวยวธิกีารอนัไมชอบทีเ่กีย่วเนือ่งกับสภาพการจางงาน อนัเน่ืองมาจากการทีต่นไดรองเรยีน ใหขอมลู หรอืจะใหขอมลูชวยเหลอื
ในขั้นตอนการสืบสวนสอบสวน หรือรวบรวมขอเท็จจริงใหแกผูรับขอรองเรียน รวมไปถึงการฟองรองดําเนินคดี การเปนพยาน 
การใหถอยคํา หรือการใหความรวมมือใดๆ ตอศาลหรือหนวยงานของรัฐ

ชองทางแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน

คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียสามารถติดตอสื่อสารกับคณะกรรมการบริษัท และจะคุมครองสิทธิของ
ผูมีสวนไดเสียที่แจงเบาะแสหรือรองเรียนประเด็นตางๆ โดยมีชองทางการติดตอสื่อสารผานกรรมการตรวจสอบของบริษัทเพ่ือ
ดําเนินตามกระบวนการท่ีบริษัทกําหนดและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทตอไป ทั้งนี้ชองทางติดตอมีดังนี้

 1. ทางไปรษณีย โดยสงมาที่ :- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
      บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)
      ตู ปณ. 419 พระโขนง กรุงเทพฯ

 2. ทางอีเมล โดยสงมาที่ประธานกรรมการตรวจสอบท่ี anticorruption.kbs@gmail.com

ในกรณทีีผู่รองเรยีนเลอืกทีจ่ะไมเปดเผยช่ือ ตองระบรุายละเอียดขอเทจ็จรงิหรอืหลกัฐานท่ีชดัเจนเพยีงพอท่ีแสดงใหเหน็วามี
เหตุอันสมควรเชื่อไดวามีการกระทําที่เปนการฝาฝนกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับของบริษัท หรือจรรยาบรรณในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท

ทั้งน้ี การรองเรียนจะถือเปนความลับที่สุด และผูรองเรียนสามารถรองเรียนไดมากกวาหนึ่งชองทาง และไมจําเปนตอง
เปดเผยตัวตนผูรองเรียน กรณีผูรองเรียนเปดเผยตนเองจะทําใหบริษัท สามารถแจงผลดําเนินการหรือรายละเอียดเพิ่มเติมใน
เรื่องที่รองเรียนใหทราบได

ขั้นตอนการตรวจสอบขอเท็จจริง

1. ผูรับขอรองเรียนจะสงเรื่องใหคณะกรรมการรับและพิจารณาขอรองเรียนเปนผูดําเนินการตรวจสอบ และรวบรวม
ขอเท็จจริง หรืออาจมอบหมายใหบุคคลหรือหนวยงานที่ไววางใจเปนผูตรวจสอบขอเท็จจริง

2. คณะกรรมการรับและพิจารณาขอรองเรียน และ/หรือ ผูไดรับมอบหมายมีอํานาจเชิญใหพนักงานผูใดผูหนึ่งมาให
ขอมูล หรือขอใหจัดสงเอกสารใดๆ ที่เกี่ยวของมาเพื่อการตรวจสอบหาขอเท็จจริง

3. หากตรวจสอบแลวพบวามีการกระทําตามที่มีการรองเรียนจริง บริษัทจะดําเนินการดังตอไปนี้
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3.1 ในกรณีที่ขอรองเรียนเปนเรื่องที่บริษัท กระทําผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ หรือจรรยาบรรณของบริษัท 
จะเสนอเรื่องพรอมความเห็น และกําหนดแนวทางในการปฏิบัติที่ถูกตองตอผูมีอํานาจดําเนินการในบริษัท 
พิจารณาดําเนินการ และในกรณีที่เปนเรื่องสําคัญ เชน เปนเรื่องที่กระทบตอชื่อเสียงภาพลักษณหรือฐานะ
ทางการเงินของบริษัท ขัดแยงกับนโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท หรือเกี่ยวของกับผูบริหารระดับสูง 
เปนตน ใหเสนอเรื่องตอคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

3.2 ในกรณีที่ขอรองเรียนกอใหเกิดความเสียหายตอผูใดผูหนึ่ง จะเสนอวิธีการบรรเทาความเสียหายท่ีเหมาะสม
และเปนธรรมใหกับผูเสียหาย

การปกปองคุมครองผูที่แจงขอมูลหรือใหเบาะแส

1. ผูรองเรียนสามารถเลือกทีจ่ะไมเปดเผยตนเองไดหากเห็นวาการเปดเผยอาจทําใหเกิดความเสียหายกับตนเอง แตตอง
ระบรุายละเอยีดขอเทจ็จรงิหรอืหลกัฐานทีช่ดัเจนเพยีงพอทีแ่สดงใหเหน็วามเีหตอุนัสมควรเชือ่ไดวามกีารกระทาํทีเ่ปนการฝาฝน
กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคบับริษทั หรอืจรรยาบรรณในการดําเนนิธรุกจิของบริษทัเกดิขึน้ อยางไรกต็าม หากเลือกทีจ่ะเปดเผย
ตนเอง ก็จะทําใหผูรับขอรองเรียนสามารถดําเนินการไดอยางรวดเร็วยิ่งขึ้น

2. ขอมูลที่เกี่ยวของบริษัทถือเปนความลับ และจะเปดเผยเทาที่จําเปน โดยคํานึงถึงความปลอดภัย และความเสียหาย
ของผูรายงาน แหลงท่ีมาของขอมลู หรอืบคุคลท่ีเก่ียวของ ทัง้นีผู้รบัผดิชอบในทุกขัน้ตอนจะตองเกบ็รักษาขอมลูทีไ่ดรบัรูไวในขัน้
ความลับสูงสุด และไมเปดเผยตอบุคคลอื่น หากฝาฝนถือเปนการกระทําผิดวินัย

3. กรณีที่ผูรองเรียนเห็นวาตนอาจไดรับความไมปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดรอนเสียหาย ผูรองเรียนสามารถ
รองขอใหบรษิทักําหนดมาตรการคุมครองท่ีเหมาะสมก็ได หรอืบรษิทัอาจกําหนดมาตรการคุมครองโดยผูรองเรียนไมตองรองขอ
ก็ได หากเห็นวาเปนเรื่องที่มีแนวโนมที่จะเกิดความเสียหายหรือความไมปลอดภัย

4. พนักงานท่ีปฏบิตัติอบคุคลอืน่ดวยวธิกีารท่ีไมเปนธรรม เลอืกปฏบิตัดิวยวธิกีารทีไ่มเหมาะสม หรอืกอใหเกดิความเสียหาย
ตอบุคคลอ่ืนนั้น อันมีเหตุจูงใจมาจากการท่ีบุคคลอ่ืนน้ันไดรองเรียน ไดแจงขอมูลรองเรียน หรือใหเบาะแสเก่ียวกับการทุจริต
คอรรัปชั่น หรือการไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ หรือจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมไปถึงการที่
บุคคลอื่นน้ันฟองรองดําเนินคดี เปนพยานใหถอยคํา  หรือใหความรวมมือใดๆ ตอศาลหรือหนวยงานของรัฐ ถือเปนการกระทํา
ความผิดทางวินัยที่ตองไดรับโทษ ทั้งน้ี อาจไดรับโทษตามที่กฎหมายกําหนดไว หากการกระทํานั้นถือเปนการกระทําความผิด
ตามกฎหมาย

5. ผูที่ไดรับความเดือนรอนเสียหายจะไดรับการบรรเทาความเสียหายดวยวิธีการหรือกระบวนการท่ีมีความเหมาะสม 
และเปนธรรม

6. ผูใดที่กระทําการตอบโตหรือคุกคามผูใหเบาะแสจะถูกดําเนินการอยางเหมาะสม รวมทั้งถูกดําเนินคดีตามกฎหมาย

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี
บรษิทัจายคาตอบแทนการสอบบัญชใีหแก บริษทั สาํนกังาน อ ีวาย จาํกดั สาํหรับปบญัชีสิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2560 สาํหรับ

คาสอบบัญชีของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เปนจํานวนเงินไมเกิน 1,635,000 บาท คาสอบทาน
งบไตรมาสของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทรวม 3 ไตรมาส เปนจํานวนเงินไมเกิน 690,000 บาท 
รวมคาตอบแทนผูสอบบัญชี ทั้งสิ้น 2,325,000 บาท

ผูสอบบัญชีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทมาตั้งแตป 2556-2559 รวมเปนระยะเวลา 4 ป ปฏิบัติหนาที่และรับผิดชอบในฐานะ
ผูสอบบัญชี
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รายการระหวางกัน

 บรษิทัไดกาํหนดนโยบายการทาํรายการระหวางกนั โดยจะตองผานการพจิารณาอนมุตัติาม
อาํนาจดําเนินการท่ีไดกาํหนดไว ทัง้น้ีรายการท่ีเกดิขึน้ท่ีเกนิกวาอาํนาจของฝายจัดการ หรอืคณะกรรมการ
บริหารสามารถอนุมตัไิด จะนาํเสนอตอคณะกรรมการบริษทั เพือ่พจิารณาอนุมตัริายการน้ันๆ ตอไป 
โดยรายการดงักลาวทัง้หมดจะกระทาํอยางยตุธิรรมตามราคาตลาด และเปนไปตามปกตธิรุกจิการคา 
ทัง้นีใ้นป 2560 บริษทัมกีารทํารายการระหวางกนักบับรษิทัยอย ซึง่ปรากฏรายละเอียด ความสัมพนัธ 
ลักษณะของรายการ เงื่อนไข และมูลคาของรายการ ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน สําหรับป 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ขอ 7
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบรษิทั นํา้ตาลครบรุ ีจาํกดั (มหาชน) ไดใหความสาํคญัอยางยิง่ตอหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ในการปฏิบัติใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงนิและ
งบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอย รวมถึงขอมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินรอบ
ระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2560 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ที่จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไปในประเทศไทย โดยไดมีการพิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ มีการ
ใชดลุยพนิจิอยางระมดัระวงัและประมาณการทีส่มเหตสุมผลในการจดัทาํ รวมทัง้มกีารเปดเผยขอมลูสาํคญัอยาง
เพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ และไดผานการตรวจสอบและใหความเห็นอยางไมมเีงือ่นไขจากผูสอบบญัชี
รับอนุญาตท่ีเปนอิสระ งบการเงินจึงสะทอนฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานในรอบระยะเวลาต้ังแตวันท่ี 
1 มกราคม 2560 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560 อยางเปนจริงและเปนประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไปได
อยางโปรงใส

คณะกรรมการบริษทัไดแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนอสิระเปนผูกาํกบัดแูล
คุณภาพของรายงานทางการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยงและกระบวนการ
ตางๆ เพื่อการสนับสนุนขอมูลและเอกสารทางการเงินใหมีประสิทธิผล เพื่อใหมีความมั่นใจไดวามีการบันทึก
ขอมลูทางบญัชถีกูตอง ครบถวนทันเวลา และปองกนัมใิหเกดิการทจุรติหรอืการดาํเนนิการทีผ่ดิปกต ิซึง่ความเหน็
ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองนีป้รากฏในหนารายงานคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวในรายงาน
ประจําปฉบับนี้แลว คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัท สามารถสรางความ
เชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเช่ือถือไดของงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัท นํ้าตาลครบุรี 
จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 (นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ) (นายถกล ถวิลเติมทรัพย)
 ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร
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รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ทานผูถือหุน บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน ไดแก

1. นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. นายวรวิทย โรจนรพีธาดา กรรมการตรวจสอบ

3. นายสุวัฒน สัมมาชีพวิศวกุล กรรมการตรวจสอบ

กรรมการท้ัง 3 ทาน เปนผูมคีวามรูความเชีย่วชาญ และประสบการณดานบญัชี ดานการเงิน ดานเศรษฐศาสตร 
ดานกฎหมาย และดานธรุกจิเปนอยางด ีทัง้นี ้นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เปนบคุคลที่
มคีวามรูและประสบการณในดานบญัชกีารเงนิ และมคีณุสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะสามารถปฏบิตัหินาทีใ่นการสอบทาน
ความนาเชื่อถือของงบการเงินตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.)

ในรอบป 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวมท้ังส้ิน 4 คร้ัง และไดประชุมรวมกับผูสอบบัญชี
โดยไมมีผูบริหารเขารวมประชุม 1 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารือกันอยางเปนอิสระถึงประเด็นสําคัญๆ ในการจัดทํา
งบการเงินและการเปดเผยขอมูลที่เปนประโยชนกับผูใชงบการเงินรวมถึงรับทราบผลการปฏิบัติงานสอบบัญชี 
ขอสังเกตที่ตรวจพบ ตลอดจนปญหาและอุปสรรคระหวางการปฏิบัติงานสอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏบิตัหินาทีต่ามทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ซึง่ระบไุวในกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคลองกับขอกําหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. อยางครบถวน ไดแก การสอบทาน
งบการเงนิและการสอบทานระบบการควบคมุภายใน ผลการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบมสีาระสาํคญั
สรุปได ดังนี้

การพจิารณาสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดพจิารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและ
งบการเงินประจาํป 2560  สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 เพือ่นาํเสนอใหคณะกรรมการบริษทัพจิารณาอนุมตั ิโดยมี
การประชุมหารอืแลกเปลีย่นความคิดเหน็รวมกบัสาํนกัตรวจสอบภายใน ผูสอบบญัชี และฝายบรหิาร เพือ่ใหมัน่ใจ
วาบรษิทัมรีายงานทางการเงนิมคีวามถกูตองครบถวนเปนท่ีเช่ือถอืได มกีารจัดทาํเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่
รบัรองทัว่ไป รวมทัง้มีการเปดเผยขอมลูในรายงานการเงนิอยางพอเพยีงและทนัเวลา เพือ่เปนประโยชนตอนกัลงทนุ
และผูใชงบการเงินรวม ทั้งการเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญ ขอสังเกต และขอเสนอแนะของผูสอบบญัชใีห
ไดรับการพิจารณาและนํามาปรับปรุงใหเกิดประโยชนแกบริษัทอยางเหมาะสม

การพิจารณาสอบทานรายการระหวางกัน คณะกรรมการตรวจสอบไดพจิารณาสอบทานการเปดเผยขอมูล
รายการระหวางกันของบริษัท กับบริษัทยอยและบริษัทรวม ซึ่งอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตาม
ประกาศของ ก.ล.ต. และ ตลท. ผลสอบทานพบวา บริษัทไดดําเนินการตามเงื่อนไขธุรกิจปกติ มีความเปนธรรม
สมเหตุสมผล และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางครบถวนและ
เพยีงพอ โดยยดึถอืการปฏบิตัติามนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่แีละตามประกาศตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย
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การกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการบรษิทัและผูบรหิารใหความสาํคญัในการบรหิารงานตามหลกัการ
ของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อความเชื่อมั่นแกผูถือหุนและผูเกี่ยวของทุกฝาย 

การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในของบริษัท ในป 2560 ตอการสนับสนุนใหบริษัท สามารถดําเนินงานบรรลุเปาหมายและ
วัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยบริษัทไดติดตามใหมีการแกไขปรับปรุงงานตามขอเสนอแนะในรายงานผลการ
ตรวจสอบและขอคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบอยางตอเนือ่ง รวมถงึปรับปรุงแกไขระบบการควบคมุภายใน
ใหสอดคลองกับสถานการณทีเ่ปลีย่นแปลง โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บรษิทัมรีะบบการควบคุม
ภายในท่ีเพยีงพอและมีประสิทธิภาพ

การกาํกบัดแูลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดพจิารณารายงานผลการตรวจสอบของสํานกั
ตรวจสอบภายใน รวมทั้งติดตามผลการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทยอย ตามขอสังเกตและขอเสนอแนะของ
สํานักตรวจสอบภายในและผูสอบบัญช ีใหความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจําป 2561 ของสํานักตรวจสอบ
ภายใน ซึง่จัดทาํขึน้โดยพจิารณาถงึปจจยัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏบิตังิานตาม
กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบไดอยางมปีระสิทธผิล รวมท้ังใหความเหน็ชอบการประเมนิผลการปฏิบตังิาน
ของสํานักตรวจสอบภายใน

สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัย
แหงประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วของกบับรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานและกาํกบัใหมกีารปฏบิตัติาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ ขอกําหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของ
กับการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางเครงครัด

การพิจารณาแตงตัง้ผูสอบบัญชปีระจําป 2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดพจิารณาคัดเลือกผูสอบบัญชี 
พิจารณาความเปนอิสระของผูสอบบัญชี และกําหนดคาตอบแทนท่ีเหมาะสม และไดเสนอความเห็นตอคณะ
กรรมการบริษัท สําหรับนําเสนอขออนุมัติตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 เพื่อแตงตั้ง นายโสภณ 
เพ่ิมศิริวัลลภ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3182 และ/หรือ นางสาวรุงนภา เลิศสุวรรณกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 3516 และ/หรือนายชยพล ศุภเศรษฐนนท ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3972 และ/หรือนางสาวพิมพใจ 
มานติขจรกจิ ผูสอบบัญชรีบัอนุญาตเลขท่ี 4521 และ/หรอืนางสาว รสพร เดชอาคม ผูสอบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 
5659 และ/หรือนางสาว อรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4807 สังกัด บริษัท สํานักงาน 
อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท

(นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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การวิเคราะหและ
คําอธิบายของฝายจัดการ

ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ
สรุปรายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชีในระยะเวลา 3 ป ที่ผานมา

งบการเงินสําหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2558  ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข
งบการเงินสําหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2559  ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข
งบการเงินสําหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2560  ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข

ตารางที่ 1 : สรุปผลการดําเนินงานภาพรวม ของบริษัทและบริษัทยอย

 รายการ

สําหรับปสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 2558

สําหรับปสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 2559

สําหรับปสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 2560

(ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ)

รายได

รายไดจากการขายและบริการ 6,542.3 98.2 6,925.1 96.7 7,820.2 95.7

รายไดอื่น 98.4 1.4 163.4 2.3 339.9 4.2

กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 24.7 0.4 10.0 0.1 - -

กําไรจากเครื่องมือทางการเงิน - - 62.5 0.9 11.8 0.1

รวมรายได 6,665.4 100.0 7,161.0 100.0 8,171.9 100.0

คาใชจาย

ตนทุนขายและบริการ 6,035.0 90.5 6,645.9 92.8 7,707.7 94.3

คาใชจายในการขายและบริหาร 584.7 8.8 613.7 8.6 586.1 7.2

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน - - - - 24.0 0.3

ขาดทุนจากอุบัติเหตุของบริษัทยอย - - 135.1 1.9 - -

ขาดทุนจากเครื่องมือทางการเงิน 55.6 0.8 - - - -

รวมคาใชจาย 6,675.3 100.1 7,394.7 103.3 8,317.8 101.8

กําไร (ขาดทุน) กอนคาใชจาย 
 ทางการเงินและภาษีเงินได (9.9) (0.1) (233.7) (3.3) (145.9) (1.8)

คาใชจายทางการเงิน (98.0) (1.5) (189.2) (2.6) (193.8) (2.4)

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 57.7 0.9 67.6 0.9 (36.9) (0.5)

กําไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับป (50.2) (0.7) (355.3) (5.0) (376.6) (4.6)
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ตารางท่ี 2 : ตารางสรุปฐานะการเงิน 

รายการ
31-ธ.ค.-2558 31-ธ.ค.-2559 31-ธ.ค.-2560

(ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท) 

สินทรัพย   

สินทรัพยหมุนเวียน   

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 81.9 126.4 232.6

 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 490.0 964.1 679.1

 ลูกหนี้ชาวไรสงเสริมปลูกออย 815.1 734.7 867.3

 สินคาคงเหลือ 1,157.3 1,094.9 1,043.3

 สินทรัพยอนุพันธทางการเงิน - - 3.8

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 276.8 291.9 284.3

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 2,821.1 3,212.0 3,110.4

สินทรัพยไมหมุนเวยีน  

 เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 2.0 2.0 3.0

 ลูกหนี้ชาวไรสงเสริมปลูกออยกําหนดชําระเกินหนึ่งป 269.3 262.7 321.0

 ลูกหนี้สํานักงานกองทุนออยและนํ้าตาลทราย 169.8 - -

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 6,589.4 6,842.4 6,513.1

 สินทรัพยไมมีตัวตน 147.6 140.0 131.7

 เงินจายลวงหนาคาสินทรัพย 40.1 7.0 6.7

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 21.3 93.0 61.9

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 8.5 49.3 9.8

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 7,248.0 7,396.4 7,047.2

รวมสินทรัพย 10,069.1 10,608.4 10,157.6

หนี้สิน   

หนี้สินหมุนเวียน

 เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,202.7 1,839.3 2,548.2

 เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเกี่ยวของกัน - 311.5 -

 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 1,140.1 1,306.8 1,357.3

 เงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดภายในหน่ีงป 1,082.0 1,187.0 1,226.6

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 67.9 147.6 149.3

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 3,492.7 4,792.2 5,281.4
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รายการ
31-ธ.ค.-2558 31-ธ.ค.-2559 31-ธ.ค.-2560

 (ลานบาท)  (ลานบาท)  (ลานบาท) 

หนี้สินไมหมุนเวียน

 หนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงินกําหนดชําระเงินหนึ่งป 15.0 56.9 33.8

 เงินกูยืมระยะยาวกําหนดชําระเงินเกินหนึ่งป 2,551.3 2,177.7 1,663.0

 สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 39.2 33.7 33.7

 หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - - -

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 2,605.5 2,268.3 1,730.5

รวมหน้ีสิน 6,098.2 7,060.5 7,011.9

สวนของผูถือหุน   

ทุนจดทะเบียน   

 หุนสามัญ 600,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 600.0 600.0 600.0

ทุนออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว

 หุนสามัญ 600,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 600.0 600.0 600.0

  สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 2,230.2 2,230.2 2,230.2

  กําไรสะสม

   สํารองตามกฎหมาย 60.0 60.0 60.0

   กําไรยังไมไดจัดสรร 1,072.5 663.2 259.2

  องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน 8.2 (5.5) (3.7)

รวมสวนของผูถือหุน 3,970.9 3,547.9 3,145.7

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 10,069.1 10,608.4 10,157.6

ตาราง 3 : ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

งบกระแสเงินสด
สําหรับปสิ้นสุด

วันที่ 31 ธ.ค. 2558
สําหรับปสิ้นสุด

วันที่ 31 ธ.ค. 2559
สําหรับปสิ้นสุด

วันที่ 31 ธ.ค. 2560

เงินสดสุทธิจาก (ใชไป) กิจกรรมดําเนินงาน (217.8) 339.3 587.3

เงินสดสุทธิจาก (ใชไป) กิจกรรมลงทุน (2,417.8) (709.5) (155.2)

เงินสดสุทธิจาก (ใชไป) กิจกรรมจัดหาเงิน 2,415.7 414.7 (326.0)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (219.9) 44.5 106.1

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 301.8 81.9 126.4

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป 81.9 126.4 232.5
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ตาราง 4 : อัตราสวนทางการเงิน

อัตราสวนทางการเงิน
สําหรับปสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2558

สําหรับปสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2559

สําหรับปสิ้นสุด
วันที่ 31 ธ.ค. 

2560

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)

อัตราสวนสภาพคลอง เทา 0.8 0.7 0.6

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเวียนเร็ว เทา 0.5 0.4 0.4

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 26 38 38

ระยะเวลาขายสินคา วัน 72 62 51

ระยะเวลาชําระหนี้ วัน 73 72 64

วงจรเงินสด วัน 25 28 25

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (ProfitabilityRatio)

อัตรากําไรขั้นตน % 7.6% 3.9% 1.4%

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน % (0.1%) (3.3%) (1.8%)

อัตรากําไรสุทธิ % (0.8%) (5.0%) (4.6%)

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน % (1.3%) (10.0%) (12.0%)

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย % (0.5%) (3.3%) (3.7%)

อัตราผลตอบแทนสินทรัพยถาวร % (0.8%) (5.2%) (5.8%)

อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา 0.7 0.7 0.8

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Leverage Ratio)

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทา 1.5 2.0 2.2

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย เทา 2.2 1.6 2.4

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน เทา (0.1) 0.2 0.4
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การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ
1. ฐานะการเงิน

1.1 สินทรัพย

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 กลุมบริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) มีสินทรัพยรวมจํานวน 10,157.6 ลานบาท ลดลง 
จากปกอนจํานวน 450.8 ลานบาท หรอืลดลงรอยละ 4.2 โดยมีรายละเอียดการเปล่ียนแปลงในสินทรพัยหมนุเวยีน และสินทรพัย
ไมหมุนเวียน ดังตอไปน้ี

• สนิทรัพยหมนุเวียนจํานวน 3,110.4 ลานบาท ลดลงจากปกอน 101.6 ลานบาท หรอืลดลงรอยละ 3.1 โดยมีสาเหตุดงัน้ี

- เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เพิ่มขึ้น 106.2 ลานบาท
- ลกูหนีก้ารคาและลกูหนีอ้ืน่ ลดลง 285.0 ลานบาท จากการทีบ่ริษทัไดเรียกชาํระคาสนิคาไดครบตามกาํหนดเวลา
- ลูกหนี้ชาวไรสงเสริมปลูกออย เพิ่มข้ึน 132.6 ลานบาท เนื่องจากมีการขยายพื้นที่การสงเสริมการปลูกออย

เพิ่มขึ้นจากปกอน
- สนิคาคงเหลือ ลดลง 51.6 ลานบาท จากปรมิาณออยทีเ่ขาหบีลดลง 202,792 ตนั และการเรงจาํหนายนํา้ตาลทราย

ปการผลิตกอนๆ เพื่อรองรับกฎหมายออยและนํา้ตาลทรายฉบับใหมที่เกิดในป 2561
- สินทรัพยอนุพันธทางการเงิน เพิ่มขึ้น 3.8 ลานบาท
- สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน ลดลง 7.6 ลานบาท

• สินทรัพยไมหมุนเวียนจํานวน 7,047.2 ลานบาท ลดลงจากปกอน 349.2 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 4.7 โดยมี
สาเหตุดังนี้

- ลกูหนีช้าวไรสงเสรมิปลกูออยกาํหนดชําระเกนิหนึง่ป เพิม่ขึน้ 58.3 ลานบาท โดยบริษทัมกีารสงเสรมิการปลกูออย
กับชาวไรเพิ่มขึ้น มาจากท่ีมีการขยายพื้นที่สงเสริมการปลูกออยเพิ่มขึ้นจากปกอน

- ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ลดลง 329.3 ลานบาท 
- สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ลดลง 31.1 ลานบาท จากผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชเพิ่มขึ้น
- สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน ลดลง 39.5 ลานบาท

1.2 หนี้สิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 กลุมบริษัทมีหนี้สินรวมจํานวน 7,011.9 ลานบาท ลดลงจากปกอนจํานวน 48.6 ลานบาท หรือ
ลดลงรอยละ 0.7 โดยมีรายละเอียดการเปล่ียนแปลงในหนี้สินหมุนเวียน และหนี้สินไมหมุนเวียน ดังตอไปนี้

• หน้ีสินหมุนเวียนจํานวน 5,281.4 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนจํานวน 489.2 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 10.2 โดย
มีสาเหตุดังนี้

- เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น 708.9 ลานบาท เพื่อใหเกิดสภาพคลองในกิจการ
- เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเกี่ยวของกัน ลดลง 311.5 ลานบาท
- เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น เพิ่มขึ้น 50.5 ลานบาท
- เงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดภายในหนึ่งป เพิ่มขึ้น 39.6 ลานบาท

• หน้ีสินไมหมุนเวียนจํานวน 1,730.5 ลานบาท ลดลงจากปกอนจํานวน 537.8 ลานบาท โดยในป 2560 นี้ บริษัทได
มีการจายคืนเงินกูยืมระยะยาวในระหวางป
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1.3 สวนของผูถือหุน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุมบรษิทัมสีวนของผูถอืหุนจาํนวน 3,145.7 ลานบาท ลดลงจากปกอนจาํนวน 402.2 ลานบาท 
หรือลดลงรอยละ 11.3 การเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุนมีสาเหตุจาก

- ขาดทุนสุทธิจากการดําเนินงาน 374.0 ลานบาท
- การจายเงินปนผล 30.0 ลานบาท

2. ผลการดําเนินงาน

ภาพรวมผลการดําเนินงาน

กลุมบริษัท นํ้าตาลครบรุี จํากัด (มหาชน) มีรายไดรวมในป 2560 เทากับ 8,171.9 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2559 รอยละ 
14.1 มสีาเหตหุลกั จากการเพิม่ขึน้ของรายไดจากการซือ้มาขายไปกากนํา้ตาล 697.9 ลานบาท เพิม่ขึน้รอยละ 10.1 จากปรมิาณ
การซื้อมาขายไปกากน้ําตาลที่เพิ่มขึ้นรอยละ 80.6 อีกทั้งราคาจําหนายตอหนวยที่เพิ่มขึ้นรอยละ 18.1 

สําหรับรายไดจากการขายน้ําตาลลดลง จากปกอน 13.7 ลานบาท คิดเปนการลดลงรอยละ 0.2 เนื่องมาจากปริมาณออย
ที่เขาหีบลดลงจากปกอน 202,792 ตัน และปริมาณการขายที่ลดลงรอยละ 12 แตราคาขายเฉลี่ยที่สูงขึ้นรอยละ 19 ตามภาวะ
ราคาน้ําตาลในตลาดโลกท่ีมแีนวโนมสงูข้ึนตอเนือ่งต้ังแตป 2559 อกีทัง้รายไดจากการขายกากน้ําตาลลดลง จากปกอน 37.7 ลานบาท 
คิดเปนการลดลงรอยละ 0.5 จากปริมาณการจําหนายที่ลดลงรอยละ 16 

สาํหรบัโรงไฟฟาโรงของกลุมบรษิทั มรีายไดจากการขายไฟฟาใหแกการไฟฟาฝายผลติแหงประเทศไทย (“กฟผ”) ตามสญัญา 
Firm 22 เมกะวตัต เพิม่ขึน้ 163.6 ลานบาท คดิเปนการเพิม่รอยละ 2.4 จากปรมิาณการจาํหนายทีเ่พ่ิมขึน้คดิเปนรอยละ 52 จากการ
ซอมแซมเคร่ืองจกัรจากการเกิดอุบตัเิหตทุอเมนไอน้ําแตกเสียหายเม่ือวนัที ่23 เมษายน 2559 เสรจ็เรยีบรอย และกลับมาดําเนิน
การขายไฟฟาใหแก กฟผ. ไดตั้งแตวันที่ 25 ตุลาคม 2559 ซึ่งทําใหในป 2560 บริษัทไดขายกระแสไฟฟาตลอดท้ังป

กลุมบริษทัมีตนทนุขายและบริการ 7,707.7 ลานบาท เพิม่ขึน้จากปกอนรอยละ 16.0 จงึทาํใหกลุมบรษิทัมีอตัรากาํไรขัน้ตน
ที่ออนตัวลงจากรอยละ 4.0 ในปกอนเปนรอยละ 1.4 โดยอัตรากําไรข้ันตนที่ลดลงเปนผลโดยตรงจากราคาออยที่เพิ่มขึ้น
จาก 884 บาทตอตันออยในปกอน เปน 1,079 บาทตอตนออย คิดเปนจํานวน 423 ลานบาท และปริมาณสัดสวนออยนอก
เขตที่มากกวาทําใหตนทุนในการขนสงออยเพิ่มขึ้น 109 ลานบาท และคาเสื่อมราคาท่ีเพิ่มขึ้น 79 ลานบาท จากโครงการขยาย
กําลังการผลิต 12,000 ตันออยตอวัน (โครงการราง C) และโครงการไซโลลดความช้ืน และอาคารบรรจุใหม (Conditioning Silo 
& Packing Station) ตนทุนคาเชื้อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟา เพิ่มขึ้น 125 ลานบาท คาซอมเครื่องจักรเพิ่มขึ้น 87 ลานบาท 

กลุมบริษัทมีคาใชจายในการขายและบริหาร ลดลงจากปกอนรอยละ 4.5 เนื่องจากคาใชจายเกี่ยวกับการขายนํ้าตาลลดลง
เปนไปในทิศทางของปริมาณการขายน้ําตาลที่ลดลง

ในป 2560 นี้ บริษัทมีกําไรจากเคร่ืองมือทางการเงินจํานวน 11.8 ลานบาท ลดลงจากปกอนรอยละ 81.1 จากการปองกัน
ความเส่ียงของราคาขายน้ําตาลทราย โดยบรษิทัรกัษาสดัสวนการขายน้ําตาลใหใกลเคยีงกบัสดัสวนการขายของบริษทั ออยและ
นํ้าตาลไทย จํากัด (“อนท.”)

ดวยปจจยัหลกัทีก่ลาวมาขางตนนี ้กลุมบรษิทัจงึมผีลขาดทุนสทุธริวมสาํหรบัป 2560 เปนจาํนวน 376.6 ลานบาท ซึง่มีผลขาดทุน
เพิ่มข้ึนจากปกอนจํานวน 21.4 ลานบาท

อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทมีกําไรกอนคาใชจายทางการเงิน ภาษีเงินได คาเสื่อมราคา และคาตัดจําหนาย (EBITDA) เปน
จํานวน 458.7 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนคิดเปนรอยละ 56.9
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รายไดรวม

สําหรับป 2560 กลุมบริษัทมีรายไดรวมเทากับ 8,171.9 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 14.1 มีรายละเอียดดังนี้

ป 2560
(ลานบาท)

ป 2559
(ลานบาท)

เปลี่ยนแปลง
(ลานบาท)

เปลี่ยนแปลง 
(รอยละ)

รายได

รายไดจากการขายและบริการ 7,820.2 6,925.1 895.1 12.9

รายไดอื่น 351.7 235.9 115.8 1.6

รายไดรวม 8,171.9 7,161.0 1,010.9 14.1

รายไดจากการขายและบริการ

รายไดจากการขายและบริการสําหรับป 2560 จาํนวน 7,820.2 ลานบาท เพิม่ขึน้จากปกอนรอยละ 12.9 มรีายละเอียดดังนี้

ป 2560
(ลานบาท)

ป 2559
(ลานบาท)

เปลี่ยนแปลง
(ลานบาท)

เปลี่ยนแปลง 
(รอยละ)

รายไดจากการขายน้ําตาล 5,357.4 5,371.1 (13.7) (0.2)

รายไดจากการขายกากนํ้าตาล 518.5 556.2 (37.7) (0.5)

รายไดจากการซื้อมาขายไปกากนํ้าตาล 1,104.6 406.7 697.9 10.1

รายไดไฟฟา 483.6 320.0 163.6 2.4

รายไดจากขายและบริการการเกษตร 356.1 271.1 85.0 1.2

รวมรายไดจากการขายและบริการ 7,820.2 6,925.1 895.1 12.9

- รายไดจากการขายน้ําตาลจํานวน 5,357.4 ลานบาท ลดลงจากปกอน 13.7 ลานบาท คิดเปนการลดลงรอยละ 0.2 
เน่ืองจากปริมาณการขายน้ําตาลลดลง 38,049 ตันคิดเปนรอยละ 12 และมีราคาขายเฉลี่ยสูงขึ้นรอยละ 19

- รายไดจากการขายกากนํ้าตาลจํานวน 1,623.1 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 9.5 โดยปริมาณการขายกาก
นํ้าตาลเพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 31 ขณะที่ราคาขายเฉลี่ยตอหนวยปรับเพิ่มขึ้นรอยละ 12

- รายไดจากการขายไฟฟาจํานวน 483.6 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนจํานวน 163.6 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.4 
- รายไดจากการขายและบริการการเกษตรจํานวน 356.1 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 1.2
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 ตนทุนขายและบริการ และอัตรากําไรขั้นตน

ตนทุนขายและบริการ และกําไรขั้นตนของกลุมบริษัทประจําป 2560 เปรียบเทียบกับป 2559 แสดงในตารางขางลางนี้

ป 2560 
(ลานบาท)

ป 2559 
(ลานบาท)

เปลี่ยนแปลง
(ลานบาท)

เปลี่ยนแปลง
(รอยละ)

รายไดจากการขายและบริการ 7,820.2 6,925.1 895.1 12.9

ตนทุนขายและบริการ 7,707.7 6,645.9 1,061.8 16.0

กําไรขั้นตน 112.5 279.2 (166.7) (59.72)

อัตรากําไรขั้นตน 1.4% 4.0 % - (2.6%)

- กําไรข้ันตนในป 2560 ลดลงจากปกอนจํานวน 166.7 ลานบาท มีสาเหตุหลักจากการราคาออยที่สูงขึ้นกวาปกอน
ตันละ 195 บาท และตนทุนเชื้อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟา เพิ่มขึ้น 125 ลานบาท และยังทําใหอัตรากําไรขั้นตน
ของกลุมบริษัทปรับลดลงจากปกอนรอยละ 2.6 ถึงแมวากลุมบริษัทจะมีรายไดจากการขายและบริการรวมที่เพ่ิมข้ึน
จํานวน 895.1 ลานบาท ก็ตาม

- ถึงแมวาปริมาณการขายนํ้าตาลและกากนํ้าตาลจะเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปกอน แตบริษัทมีตนทุนการผลิตท่ีเพ่ิมสูงขึ้น
จากราคาคาออย และ คาขนสงออยที่เพิ่มขึ้นจากปกอน

คาใชจายในการขายและบริหาร

ในป 2560 กลุมบริษัทมีคาใชจายในการขายและบริหารรวมจํานวน 586.1 ลานบาท ซึ่งลดลงจากปกอน 27.6 ลานบาท 
โดยสวนใหญเปนการลดลงของคาใชจายในการขายท่ีลดลง ตามปริมาณการขายนํ้าตาลท่ีลดลง

คาใชจายทางการเงิน

ในป 2560 กลุมบรษิทัมคีาใชจายทางการเงินจํานวน 193.8 ลานบาท เพิม่ขึน้จากปกอน 4.6 ลานบาท หรอืคดิเปนรอยละ 2.4 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทมีเงินกูระยะส้ันเพื่อใชหมนุเวียนในกิจการเพิ่มขึ้น 

ภาษีเงินไดนิติบุคคล

ในป 2560 กลุมบรษิทัมคีาใชจายภาษีเงนิได 36.9 ลานบาท เพิม่ขึน้จากปกอน 104.5 ลานบาท โดยปกอนมรีายไดภาษเีงนิได 
67.6 ลานบาท
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เสนอตอผูถือหุนของบริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)
ความเห็น

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) ซึ่งประกอบดวย
งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถอืหุนรวม
และงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการ
บัญชีที่สําคัญ และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด 
สาํหรบัปสิน้สดุวนัเดยีวกนัของบริษทั นํา้ตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย และเฉพาะของบริษทั นํา้ตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑในการแสดงความเห็น

ขาพเจาไดปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญช ีความรบัผดิชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความรับผดิชอบของ
ผูสอบบัญชตีอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามคีวามเปนอิสระจากกลุมบริษทัตามขอกาํหนดจรรยาบรรณของ
ผูประกอบวิชาชีพบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในสวนที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติตาม
ขอกําหนดดานจรรยาบรรณอ่ืนๆตามที่ระบุในขอกําหนดนั้นดวย ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอ
และเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ

เรือ่งสาํคัญในการตรวจสอบคือเรือ่งตางๆ ทีม่นียัสาํคญัท่ีสดุตามดุลยพนิจิเยีย่งผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาในการตรวจสอบ
งบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเรื่องเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและใน
การแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับเรื่องเหลานี้ขาพเจาไดปฏิบัติงานตาม
ความรับผิดชอบท่ีไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ซึ่งได
รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหลานี้ดวย การปฏิบัติงานของขาพเจาไดรวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนอง
ตอการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของ
ขาพเจา ซึง่ไดรวมวิธกีารตรวจสอบสําหรับเรือ่งเหลานีด้วย ไดใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจาตองบการเงินโดยรวม

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบสําหรับแตละเรื่องมีดังตอไปนี้

การรับรูรายไดจากการขาย

เนื่องจากรายไดจากการขายเปนตัวเลขที่มีสาระสําคัญที่สุดในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และเปนตัวชี้วัดหลักในแงผลการ
ดาํเนนิงานของธุรกจิซึง่ผูใชงบการเงินใหความสนใจ ดงันัน้ บริษทัฯจงึมคีวามเสีย่งเกีย่วกบัระยะเวลาในการรับรูรายได ดวยเหตนุี้
ขาพเจาจึงใหความสําคัญเปนพิเศษกับการรับรูรายไดจากการขายของกลุมบริษัท ทั้งนี้ เพื่อใหแนใจวารายไดจากการขายสินคา
ถูกรับรูในบัญชีโดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวของ

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
และงบการเงิน
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ขาพเจาไดตรวจสอบการรับรูรายไดของกลุมบริษัท โดยการ

• ประเมินระบบการควบคุมภายในของกลุมบริษทัทีเ่กีย่วของกับวงจรรายไดโดยการสอบถามจากผูรบัผดิชอบ ทาํความเขาใจ
และเลือกตัวอยางมาสุมทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุมบริษัทออกแบบไว 

• สุมตัวอยางเอกสารการขายเพ่ือตรวจสอบการรับรูรายไดวาเปนไปตามเงื่อนไขที่ระบุไวในสัญญาขาย และสอดคลองกับ
นโยบายการรับรูรายไดของกลุมบริษัท 

• สุมตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึ้นในระหวางปและชวงใกลสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

• สอบทานใบลดหน้ีที่กลุมบริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 

• วเิคราะหเปรยีบเทยีบขอมลูบญัชรีายไดแบบแยกยอย (Disaggregated data) สาํหรบัรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี

คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหนี้ชาวไรสงเสริมปลูกออย

ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 10 การประมาณการคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีช้าวไรสงเสรมิปลกูออย
นั้นตองอาศัยสมมติฐานหลายประการ  ดังนั้น ผูบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจคอนขางมากในการพิจารณาสมมติฐานดังกลาว
สาํหรับการประมาณการผลขาดทุนทีค่าดวาจะเกิดขึน้เมือ่ลูกหน้ีมปีญหาในการจายชําระคืนหนี ้ซึง่อาจทําใหเกดิความเส่ียงเก่ียวกับ
คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหนี้ชาวไรสงเสริมปลูกออย

ขาพเจาไดประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกับลูกหน้ีชาวไรสงเสริมปลูกออย และระบบการควบคุม
ภายในท่ีเกีย่วกบัการคาํนวณคาเผือ่หนีส้งสยัจะสูญลกูหนีช้าวไรสงเสรมิปลกูออย และไดประเมินขอมลูหลัก สมมตฐิานและวิธกีาร
ที่บริษัทฯใชในการคํานวณคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ชาวไรสงเสริมปลูกออยโดยการ

• ทาํความเขาใจเกณฑในการพิจารณาคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีชาวไรสงเสริมปลูกออย รวมถึงสอบทานความสม่ําเสมอ
ของการใชเกณฑดังกลาว และเหตุผลสําหรับการรับรูคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ชาวไรสงเสริมปลูกออย

• วเิคราะหเปรยีบเทียบสมมติฐานท่ีบรษิทัฯใชกบัขอมลูในอดีตและแหลงขอมลูภายนอก อาทิเชน คาเฉล่ียของอุตสาหกรรม 
ขอมลูทางการเงินและเศรษฐกิจ และขอมลูทีไ่ดจากการประเมินในสวนอืน่ท่ีมคีวามเก่ียวของกบัสมมตฐิานดังกลาว เปนตน 

• พิจารณาความสอดคลองของวิธีการที่บริษัทฯเลือกใชกับประเภทของลูกหนี้

• ทดสอบการคํานวณคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ชาวไรสงเสริมปลูกออย 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

กลุมบรษิทัไดเปดเผยนโยบายการบญัชแีละรายละเอยีดเกีย่วกบัภาษเีงินไดรอการตดับญัชไีวในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
ขอ 4.15 และขอ 24 ตามลําดับ โดยสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะสามารถรับรูรายการไดเมื่อมีความเปนไปไดคอนขาง
แนวากลุมบริษัทจะมีกําไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะนําสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี มาใชประโยชนในอนาคตได ซึ่งในการ
พจิารณาวากลุมบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะนําผลแตกตางชัว่คราวหรือผลขาดทุนทางภาษีมาใชประโยชนไดนัน้
ตองอาศัยดลุยพินจิของฝายบริหารอยางมากในการจัดทาํแผนธุรกจิและประมาณการกําไรทางภาษีในอนาคตท่ีคาดวาจะเกิดขึน้
ตามแผนธุรกิจที่ไดอนุมัติแลว ดังนั้น จึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลคาสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

ขาพเจาไดประเมนิประมาณการกาํไรทางภาษใีนอนาคตเพือ่รบัรูรายการสนิทรพัยภาษเีงนิไดรอการตดับญัชโีดยการสอบถาม
ฝายบริหาร ตรวจสอบขอมูลที่เกี่ยวของและขอสมมติทางดานเศรษฐกิจที่สําคัญซึ่งใชในการจัดทําประมาณการดังกลาว โดยการ
เปรียบเทียบกับขอมูลภายในของกลุมบริษัท นอกจากน้ีขาพเจาไดประเมินการใชดุลยพินิจของฝายบริหารในการประมาณการ
กาํไรทางภาษีดงักลาว ตลอดจนทดสอบการคํานวณประมาณการกําไรทางภาษีในอนาคตตามขอมูลและขอสมมติดงักลาวขางตน
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ขอมูลอ่ืน

ผูบรหิารเปนผูรบัผิดชอบตอขอมูลอ่ืน ซึง่รวมถงึขอมลูท่ีรวมอยูในรายงานประจําปของกลุมบริษทั (แตไมรวมถงึงบการเงินและ
รายงานของผูสอบบัญชทีีแ่สดงอยูในรายงานน้ัน) ซึง่คาดวาจะถูกจดัเตรียมใหกบัขาพเจาภายหลังวนัท่ีในรายงานของผูสอบบัญชนีี้

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการใหความเช่ือมั่นใน
รูปแบบใดๆตอขอมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอื่นนั้นมีความขัด
แยงที่มีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม หรือปรากฏวาขอมูลอื่นแสดงขัด
ตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม 

เมื่อขาพเจาไดอานรายงานประจําปของกลุมบริษัทตามท่ีกลาวขางตนแลว และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอ
ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ ขาพเจาจะส่ือสารเร่ืองดังกลาวใหผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลทราบเพื่อใหมีการดําเนินการแกไขที่
เหมาะสมตอไป

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลตองบการเงิน

ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐาน การรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถจัดทํา งบการเงินที่ปราศจาก
การแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด

ในการจัดทํางบการเงิน ผูบรหิารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษทัในการดําเนินงานตอเน่ือง การเปดเผย
เรือ่งท่ีเกีย่วกบัการดําเนนิงานตอเนือ่งในกรณีทีม่เีร่ืองดังกลาว  และการใชเกณฑการบัญชสีาํหรบักจิการท่ีดาํเนนิงานตอเนือ่งเวน
แตผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุมบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนินงานตอเนื่องอีกตอไปได

ผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุมบริษัท 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของขาพเจามวีตัถุประสงคเพือ่ใหไดความเช่ือมัน่อยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของผูสอบ
บญัชซีึง่รวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชือ่มัน่อยางสมเหตสุมผลคอืความเชือ่มัน่ในระดับสงูแตไมไดเปนการรบัประกัน
วาการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอมลูทีข่ดัตอขอเทจ็จรงิอันเปนสาระสาํคญัทีม่อียูได
เสมอไป ขอมลูท่ีขดัตอขอเทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุรติหรอืขอผิดพลาดและถือวามสีาระสาํคญัเมือ่คาดการณอยางสมเหตุสมผล
ไดวารายการท่ีขดัตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทกุรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสนิใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจาก
การใชงบการเงินเหลานี้

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผูประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงานดังตอไปนี้ดวย

• ระบแุละประเมนิความเสีย่งทีอ่าจมกีารแสดงขอมลูทีข่ดัตอขอเทจ็จรงิอนัเปนสาระสาํคญัในงบการเงนิไมวาจะเกดิจากการ
ทจุรติหรอืขอผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนองตอความเสีย่งเหลานัน้ และไดหลักฐาน
การสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเส่ียงที่ไมพบขอมูลท่ีขัดตอ
ขอเทจ็จรงิอนัเปนสาระสําคญัซ่ึงเปนผลมาจากการทุจริตจะสงูกวาความเส่ียงทีเ่กิดจากขอผดิพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจ
เก่ียวกับการสมรูรวมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตาม
ขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน



110

บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)

• ทาํความเขาใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวิธกีารตรวจสอบใหเหมาะสมกับ
สถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุมบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชทีีผู่บรหิารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชแีละการเปดเผย
ขอมูลที่เกี่ยวของที่ผูบริหารจัดทํา

• สรปุเกีย่วกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบญัชสีาํหรบักจิการทีด่าํเนนิงานตอเนือ่งของผูบริหาร และสรปุจากหลกัฐาน
การสอบบัญชีที่ไดรับวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณหรือสถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอ
สงสัยอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่องหรือไม หากขาพเจาไดขอสรุปวามีความ
ไมแนนอนที่มีสาระสําคัญ ขาพเจาจะตองใหขอสังเกตไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึงการเปดเผยขอมูลที่
เกี่ยวของในงบการเงิน หรือหากเห็นวาการเปดเผยดังกลาวไมเพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป 
ขอสรปุของขาพเจาข้ึนอยูกบัหลกัฐานการสอบบัญชีทีไ่ดรบัจนถงึวนัท่ีในรายงานของผูสอบบญัชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม 
เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทตองหยุดการดําเนินงานตอเนื่องได

• ประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของ ตลอดจนประเมิน
วางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณที่เกิดขึ้นโดยถูกตองตามท่ีควรหรือไม 

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอยางเพยีงพอเกีย่วกบัขอมลูทางการเงนิของกจิการหรอืของกจิกรรมทาง
ธรุกจิภายในกลุมบริษทัเพือ่แสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารบัผิดชอบตอการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และ
การปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา

ขาพเจาไดสื่อสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลในเร่ืองตางๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได
วางแผนไว ประเดน็ทีม่นียัสาํคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึขอบกพรองทีม่นียัสาํคญัในระบบการควบคมุภายในหากขาพเจา
ไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา

ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวของกับความ
เปนอิสระและไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขาพเจาเชื่อวามีเหตุผล
ที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการท่ีขาพเจาใชเพื่อปองกันไมใหขาพเจาขาด
ความเปนอิสระ

จากเร่ืองทัง้หลายทีส่ือ่สารกับผูมหีนาทีใ่นการกาํกบัดแูล ขาพเจาไดพจิารณาเรือ่งตาง ๆ  ทีม่นียัสาํคญัท่ีสดุในการตรวจสอบ
งบการเงินในงวดปจจบุนัและกําหนดเปนเร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธบิายเร่ืองเหลานีไ้วในรายงานของผูสอบบัญชี 
เวนแตกฎหมายหรือขอบงัคับหามไมใหเปดเผยเร่ืองดังกลาวตอสาธารณะ หรอืในสถานการณทีย่ากท่ีจะเกิดขึน้ ขาพเจาพจิารณา
วาไมควรส่ือสารเร่ืองดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะ
มีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนที่ผูมีสวนไดเสียสาธารณะจะไดจากการส่ือสารดังกลาว

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับนี้

โสภณ เพิ่มศิริวัลลภ
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3182

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด
กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพันธ 2561
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ร าย ง านปร ะจํ า ป   2 5 60

   ( ) 

  31  2560
( : )

2560 2559 2560 2559

8 232,570,832         126,438,301         75,504,932        100,193,847      

 7, 9 679,080,196         964,086,441         360,534,571      1,041,225,966   

 - 10 867,348,502         734,751,361         867,348,502      734,751,361      

7 -                           -                           516,000,000      482,200,000      

11 1,043,378,123      1,094,863,316      1,005,590,531   1,024,671,092   

3,787,468             -                           3,787,468          -                         

12 284,281,348         291,908,359         260,138,831      223,647,214      

3,110,446,469      3,212,047,778      3,088,904,835   3,606,689,480   

13 -                           -                           698,999,610      665,249,610      

14 2,994,875             1,994,875             2,994,875          1,994,875          

 - 10 320,988,063         262,745,746         320,988,063      262,745,746      

  15 6,513,105,036      6,842,379,983      4,914,736,506   5,224,938,483   

 16 131,680,656         140,016,691         2,589,547          4,614,269          

6,676,448             6,967,593             -                         291,145             

24.1 61,858,766           93,040,951           56,738,731        70,150,381        

9,846,328             49,247,356           9,655,478          49,085,164        

7,047,150,172      7,396,393,195      6,006,702,810   6,279,069,673   

10,157,596,641    10,608,440,973    9,095,607,645   9,885,759,153   
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บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)

   ( ) 
 ( )

  31  2560
( : )

2560 2559 2560 2559

17 2,548,200,000      1,839,300,000      2,333,400,000   1,799,300,000   

7 -                           311,520,300         85,000,000        396,520,300      

7, 18 1,357,281,220      1,306,776,612      1,045,846,340   1,200,260,460   

- 19 28,856,446           26,794,445           28,165,797        26,208,823        

- 20 1,226,610,000      1,187,000,000      930,610,000      947,000,000      

2,253,873             482,848                -                         -                         

80,318,200           89,824,573           80,318,200        89,824,573        

263,174                2,161,072             -                         2,161,071          

37,560,944           28,345,378           27,097,660        15,235,473        

5,281,343,857      4,792,205,228      4,530,437,997   4,476,510,700   

 - 

- 19 33,782,216           56,907,159           33,585,798        56,020,093        

- 20 1,663,046,758      2,177,657,878      1,360,522,258   1,627,657,878   

21 33,691,460           33,719,087           29,536,718        29,415,028        

1,730,520,434      2,268,284,124      1,423,644,774   1,713,092,999   

7,011,864,291      7,060,489,352      5,954,082,771   6,189,603,699   
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ร าย ง านปร ะจํ า ป   2 5 60

   ( ) 
 ( )

  31  2560
( : )

2560 2559 2560 2559

 600,000,000   1 600,000,000         600,000,000         600,000,000      600,000,000      

 600,000,000   1 600,000,000         600,000,000         600,000,000      600,000,000      

2,230,175,000      2,230,175,000      2,230,175,000   2,230,175,000   

 - 22 60,000,000           60,000,000           60,000,000        60,000,000        

259,223,792         663,190,358         251,331,436      807,709,311      

(3,666,442)           (5,413,737)           18,438               (1,728,857)         

3,145,732,350      3,547,951,621      3,141,524,874   3,696,155,454   

10,157,596,641    10,608,440,973    9,095,607,645   9,885,759,153   

-                       -                       -                     -                     
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บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)

   ( ) 

 31  2560
( : )

2560 2559 2560 2559

:

7,803,841,971   6,919,421,681   6,228,931,106   6,160,060,148   

16,372,120        5,708,523          16,686,521        6,176,698          

72,316,660        60,996,622        93,979,100        78,729,911        

-                        10,027,950        -                        7,959,162          

11,774,385        62,530,521        12,037,559        63,314,902        

262,455             262,455             20,262,440        8,262,449          

-                        31,692,669        -                        31,692,669        

15 165,606,648      25,000,000        -                        -                        

 101,703,599      45,380,403        139,574,996      83,470,313        

8,171,877,838   7,161,020,824   6,511,471,722   6,439,666,252   

7,672,809,712   6,639,691,613   6,282,398,995   5,982,051,687   

34,913,095        6,212,944          35,227,496        6,681,119          

286,603,534      325,515,941      259,287,189      271,393,969      

299,451,870      288,188,754      261,905,775      252,185,409      

15 -                        135,148,793      -                        -                        

24,012,926        -                        22,391,934        -                        

8,317,791,137   7,394,758,045   6,861,211,389   6,512,312,184   

(145,913,299)    (233,737,221)    (349,739,667)    (72,645,932)      

(193,802,431)    (189,168,825)    (166,815,825)    (156,627,715)    

(339,715,730)    (422,906,046)    (516,555,492)    (229,273,647)    

 ( ) 24.2 (36,925,937)      67,648,285        (12,344,341)      47,744,071        

(376,641,667)    (355,257,761)    (528,899,833)    (181,529,576)    
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ร าย ง านปร ะจํ า ป   2 5 60

   ( ) 
 ( )

 31  2560
( : )

2560 2559 2560 2559

:

 ( ) 

 - 1,747,295          (13,598,621)      1,747,295          (14,309,811)      

   - 1,747,295          (13,598,621)      1,747,295          (14,309,811)      

 - 2,675,081          5,972,653          2,521,938          6,469,055          

   - 2,675,081          5,972,653          2,521,938          6,469,055          

4,422,376          (7,625,968)        4,269,233          (7,840,756)        

(372,219,291)    (362,883,729)    (524,630,600)    (189,370,332)    

26

(0.63)                 (0.59)                 (0.88)                 (0.30)                 
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บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)
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   ( ) 

 31  2560
( : )

2560 2559 2560 2559

(339,715,730)        (422,906,046)        (516,555,492)    (229,273,647)    

 ( ) 

604,657,062         526,095,272         521,267,706     460,342,672     

-                            85,413,623           -                        -                        

 ( ) 1,830,164             (4,711,085)            685,339            (4,711,085)        

 1,600,000             -                            -                        -                        

98,241                  1,006,748             98,241              946,610            

30,939,636           10,343,593           30,939,636       10,403,731       

365,269                42,760                  365,269            42,760              

  1,520,935             -                            37,300              -                        

5,001,625             6,560,634             4,390,914         5,862,186         

 ( ) 

(3,501,246)            3,128,628             (3,764,421)        3,128,628         

 ( ) 188,931                (273,850)               188,931            (273,850)           

(262,455)               (262,455)               (20,262,440)      (8,262,449)        

(72,316,660)          (60,996,622)          (93,979,100)      (78,729,911)      

191,358,070         187,154,464         166,126,293     155,964,132     

   421,763,842         330,595,664         89,538,176       315,439,777     

 ( ) 
280,560,292         (474,337,399)        682,746,580     (523,870,031)    

(207,044,313)        74,401,490           (207,044,313)    74,401,490       

51,119,924           61,611,047           18,715,292       62,946,636       

(11,130,698)          (35,444,441)          (53,554,051)      (45,023,882)      

-                            169,774,810         -                        169,774,810     

10,446,429           (40,784,989)          10,475,088       (40,778,989)      

 ( )
31,416,709           200,929,585         (137,343,473)    142,239,700     

(9,506,373)            41,949,450           (9,506,373)        41,949,450       

 9,215,562             17,050,974           11,862,187       6,200,798         

(1,685,396)            (4,531,500)            (1,116,800)        (4,180,100)        

575,155,978         341,214,691         404,772,313     199,099,659     

22,305,218           2,296,225             21,550,944       1,806,827         

(10,146,764)          (4,161,077)            (4,525,809)        (1,387,400)        

587,314,432         339,349,839         421,797,448     199,519,086     
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 ( )
 31  2560

( : )

2560 2559 2560 2559

-                            -                            (33,800,000)      (120,700,000)    

-                            -                            (33,750,000)      (108,250,000)    

(1,000,000)            -                            (1,000,000)        -                        

 (211,455,982)        (763,085,338)        (188,907,164)    (725,659,522)    

3,150,280             52,251,577           3,150,280         52,251,577       

(138,893)               (1,433,300)            (126,893)           (1,271,300)        

(2,846,624)            (59,826,703)          (755,250)           (59,826,703)      

56,854,120           62,296,537           84,015,409       62,395,907       

262,455                262,455                8,262,455         170,262,431     

(155,174,644)        (709,534,772)        (162,911,163)    (730,797,610)    

708,900,000         636,600,000         534,100,000     626,600,000     

 ( ) (311,520,300)        311,520,300         (311,520,300)    316,520,300     

(27,210,453)          (14,708,462)          (26,624,831)      (14,149,970)      

611,998,880         883,357,878         563,474,380     883,357,878     

(1,087,000,000)     (1,152,000,000)     (847,000,000)    (992,000,000)    

(191,175,404)        (190,037,504)        (166,004,469)    (158,827,207)    

(29,999,980)          (60,000,000)          (29,999,980)      (60,000,000)      

 ( ) (326,007,257)        414,732,212         (283,575,200)    601,501,001     

 ( ) 106,132,531         44,547,279           (24,688,915)      70,222,477       

126,438,301         81,891,022           100,193,847     29,971,370       

 (  8) 232,570,832         126,438,301         75,504,932       100,193,847     

-                        -                        -                    -                    

140,350,296         121,445,063         38,839,454       56,031,925       

- 1,046,395             92,991,814           1,046,395         92,991,814       

- 2,091,374             -                            -                        -                        

6,147,510             77,163,075           6,147,510         77,163,075       

-                            -                            19,999,985       8,000,000         

-                            2,478,975             -                        2,478,975         

-                            800,000                -                        800,000            

8,806,397             -                            8,806,397         -                        

400,000                -                            400,000            -                        

- 43,914,996           -                            43,914,996       -                        

- 1,375,000             -                            1,375,000         -                        

   ( ) 
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1

   ( )  
 

 31  2560 

1.  
    ( ) (“ ”) 

                  

 5  57    

   289  13   

 

2.  
2.1  

. . 2547              

11  2559  . . 2543 

 

 

 

2.2  

 )    ( ) (

 “ ”)  (  “ ”)  

    

    

   2560 2559 
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 100 100 

     100 100 

       100 100 
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2

    

    

   2560 2559 

     

     

      

    (     

      100) 

  100 100

      100 100

   (     

      100) 

    

 )  

 

 

 )                   

 

 )           

 

 )  

 

2.3   

3.  
.  
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1  25                
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3

.  
  

 (  2560)  

 1  25 1 

 

  

  

 

4.  
4.1  
  

 

 

  

  

  

 

 

  

  

  
  

4.2  
    

  3 
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4

4.3  
  

 

  

4.4  
   

 

   

    

  

 

  

4.5  
 )  

 ( ) 

 )                   

 ( ) 

  

  

 

4.6    
   

 ( )  

 

  10  

  20 - 30  
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5
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4.7  
   

 

  

  

4.8  
  

 

 ( )  

 

 

               

                

 

  

   

   5  

   25  

 



125

ร าย ง านปร ะจํ า ป   2 5 60

6
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7
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8

  
  

   

 

 

 

   
 

 

  

 

 (Projected Unit Credit Method) 
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9
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10

)   
  
 

  

 

 

 (Highly probable forecast transactions) 

 ( ) 
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( )   
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11
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12
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13

7.  
  

  

    

      

    

      

       ( ) 

     ( ) 

    /  

   /  

     /  

Mitsui and Co. ltd,  

Mitsui & Co Europe Plc.  

    

    

   

  

  

   ( : ) 

    

 2560 2559 2560 2559  

      

( )     

 - - 161,872 648,325 

 - - 314 468 

 - - 21,879 17,866  2.37 - 7.50            

 (2559:  4.975 - 7.50 ) 

 - - 20,000 8,000  

 - - 741 531 

 - - 268,451 247,246  

 - - 38,816 37,882  

 - - 10,425 2,950  

 - - 1,776 - 
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14

   ( : ) 

    

 2560 2559 2560 2559  

 - - 14,561 -  

 - - - 24,474  

 - - 206,303 218,882  (

)  

 - - 179,322 190,057  

 - - 629 -  

 - - 101,745 48,046  

 - - 85,920 38,939  

  

 - - 935 902  1.10  

(2559:  1.10 )

     

 518,893 500,781 518,893 500,781  

 262 262 262 262  

 1,965 4,315 1,965 4,315  

 267,795 353,747 267,795 353,747  

 52,177 - - -  

 12,495 12,225 12,495 12,225          

 

 2,333 2,170 2,333 2,170  

 10,454 10,535 10,454 10,535  

 25,912 23,452 25,912 23,452  2.15  (2559:  2.15 - 2.55          

) 

   31  2560  2559 

 
 ( : ) 

   

 2560 2559 2560 2559 

 -  (  9)    

     ( ) - - 5,039 13,100 

  9,769 54,556 9,769 54,556 

 -  9,769 54,556 14,808 67,656 

 -  (  9)    

  ( ) - - 14,849 20,348 

 -  (  9)    

  ( ) - - 76,285 440,790 
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15

( : ) 

   

 2560 2559 2560 2559 

 -  (  9)    

  ( ) - - 20,000 8,000 

 ( )     

  2,791 2,791 2,791 2,791 

 -  (  18)    

  ( ) - - 92,513 236,906 

  6,262 - - - 

 -  6,262 - 92,513 236,906 

 -  (  18)    

  57 9,815 57 9,815 

 -  (  18)    

  - 92 - 92 

 -  (  18)     

 * 28,119 - 28,119 - 

*           

 

    31  

2560  2559  

    ( : ) 

  

       

    

       

  

 31  2559   31  2560 

    

* 311,520 2,186,548 (2,498,068) - 
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16

    ( : ) 

  

       

    

       

  

 31  2559   31  2560 

    

 482,200 115,000 (81,200) 516,000 

    

 85,000 - - 85,000 

* 311,520 2,186,548 (2,498,068) - 

 396,520 2,186,548 (2,498,068) 85,000 

 *  (  2559 )  

 

    

  

  31  2560  2559 

  

( : ) 

   

 2560 2559 2560 2559 

 46,336 54,795 44,072 51,953 

 858 993 729 768 

 47,194 55,788 44,801 52,721 

8.   
( : ) 

   

 2560 2559 2560 2559 

 1,210 693 1,005 498 

 231,361 125,745 74,500 99,696 

 232,571 126,438 75,505 100,194 

   31  2560  0.   0.   

(2559:  0.05  0.75 ) 
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17

9.  
( : ) 

   

 2560 2559 2560 2559 

 -      

     

 9,769 51,381 14,808 57,052 

     

  3  - 3,175 - 10,604 

 -  9,769 54,556 14,808 67,656 

 -      

     

 318,946 486,714 194,153 370,094 

     

  3  16,927 26,573 11,070 25,888 

 3 - 6  - 3,709 - - 

 -  335,873 516,996 205,223 395,982 

 345,642 571,552 220,031 463,638 

     

 4,195 65,752 4,193 65,613 

 5,379 - 5,379 - 

 -  - - 14,849 20,348 

 -  - - 76,285 440,790 

 -  32,363 61,477 21,806 35,739 

 -  - - 20,000 8,000 

 - 8,361 - 8,361 

 293,510 258,207 - - 

 335,447 393,797 142,512 578,851 

 (2,009) (1,263) (2,009) (1,263) 

 -  333,438 392,534 140,503 577,588 

 -  679,080 964,086 360,534 1,041,226 
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18

10.  
    31  2560  2559 

     

 ( : ) 

 /  

 2560 2559 

   

 2560/2561 784,217 - 

 2559/2560 69,154 624,054 

 2558/2559 41,486 79,741 

 2557/2558 21,231 42,932 

 2556/2557 9,843 11,557 

 2556/2557 42,589 47,444 

 968,520 805,728 

:  (101,171) (70,977) 

 -  867,349 734,751 

 -  320,988 262,746 

 -  1,188,337 997,497 

  

     

 3  5   0 - 7   

 
11.  

( : ) 

  

    

    -  

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

 860,883 886,411 - - 860,883 886,411 

 16,511 56,239 - - 16,511 56,239 

 12,703 45,128 - - 12,703 45,128 

  

 134,108 96,458 (767) (402) 133,341 96,056 

 ( ) 19,940 11,029 - - 19,940 11,029 

 1,044,145 1,095,265 (767) (402) 1,043,378 1,094,863 
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19

( : ) 

  

    

    -  

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

 860,462 884,610 - - 860,462 884,610 

 16,511 56,239 - - 16,511 56,239 

  

 109,445 73,195 (767) (402) 108,678 72,793 

 ( ) 19,940 11,029 - - 19,940 11,029 

 1,006,358 1,025,073 (767) (402) 1,005,591 1,024,671 

 

 0.37  (2559: 0.04 ) ( : 0.37  

2559: 0.04 )  

   31  2560  (2559:  312 ) 

 7 

12.  
( : ) 

   

 2560 2559 2560 2559 

 222,524 191,270 210,140 139,390 

 6,468 27,875 5,913 22,976 

 39,220 47,922 33,448 41,423 

 16,069 24,841 10,638 19,858 

 284,281 291,908 260,139 223,647 

13.  
   

( : ) 

     

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

         

   500,000 500,000 100 100 500,000 500,000 - - 

       40,000 40,000 100 100 40,000 40,000 20,000 8,000 

   115,250 115,250 100 100 115,250 115,250 - - 

     43,750 10,000 100 100 43,750 10,000 - - 

     699,000 665,250 20,000 8,000 
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 8  2560  3/2560 

    ( )  10  

(1,000,000   10 )  145  (14,500,000   

10 )  13.5   10  

  

 25   2560          

 7  

2560 

 4  2560  (     

)  1/2560   5 

 (500,000   10 )  140  (14,000,000   

10 )  13.5   10  

     ( )  

 25  

 2560 

 7  2560 

 15  2560  (     

)  2/2560               

 4,000,000   5   20               

 2561  1.25  

14.  
( : ) 

 /              
 

            
 

 2560 2559 2560 2559 

     

   1,750 1,750 262 262 

   243 243 - - 

    2 2 - - 

     1,000 - - - 

 2,995 1,995 262 262 
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  19  2559  12/2559 

       10,000   100  

  

 

  25  0.25   19  2560 

 75  0.75   19  2560 
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24

 2559  (   ) 

 30.5     

 

  

( : ) 

 85,414 

 49,735 

 135,149 

 

  

 -  1,280  

 -  300  

 

 

 31  2560  2559  

( : ) 

 2560 2559 

 60,507 25,000 

 105,100 - 

 165,607 25,000 

  2560 

 5    

 43.92  

  31  2560 

 (2559: 2.48 )  

   31  2560  

  102  (2559: 68 ) 

( : 101  2559: 66 ) 
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   31  2560 

 

 1,004  (2559: 803 ) ( : 1,003  2559: 803 

) 

   (

)  

17  20 

16.  
    31  2560  2559  

( : ) 

   

 

  

 

  

 

 

  31  2560:      

 35,551 146,389 181,940 32,518 32,518 

   (32,416) (17,844) (50,260) (29,929) (29,928) 

 -  ,1  128,545 131,680 2,589 2,590 

( : ) 

   

 

  

 

  

 

 

 31  2559:      

 35,012 146,389 181,401 31,991 31,991 

   (29,392) (11,992) (41,384) (27,377) (27,377) 

 -  5,620 134,397 140,017 4,614 4,614 

  2560  2559  

( : ) 

  

2560 2559 2560 2559 

 140,017 147,615 4,614 5,943 

 139 1,433 127 1,271 

 400 - 400 - 

 (8,876) (9,031) (2,552) (2,600) 

 131,680 140,017 2,589 4,614 



145

ร าย ง านปร ะจํ า ป   2 5 60

26

17.  
( : ) 

    

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

 ( ) ( )     

 2.1 - 5.6 2.1 - 5.6 2,548,200 1,839,300 2,333,400 1,799,300 

 

 

18.  
( : ) 

   

 2560 2559 2560 2559 

 391,024 403,156 391,024 403,156 

 -  6,262 - 92,513 236,906 

 -  255,401 229,673 146,005 171,441 

 418,228 413,303 244,324 221,141 

 140,350 121,445 38,839 56,032 

 -  57 9,815 57 9,815 

 -  35,133 32,872 30,962 23,823 

 -  - 92 - 92 

 -  1,253 991 1,054 841 

 -  28,119 - 28,119 - 

 -  81,454 95,430 72,949 77,013 

 1,357,281 1,306,777 1,045,846 1,200,260 

  

  2560/2561 

 11/2560  12  2560  880                        

10 . . . /  1  . . .  52.80 

  

 

2560/2561 
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 2560/2561              

  890    10 . . . 

/  1  . . .  53.40  

  2559/2560   

 1/2561  26  2561  1,079.71                    

10 . . . /  1  . . .  64.78            

  

19.  
( : ) 

   

 2560 2559 2560 2559 

     

-  1  31,703 31,417 30,984 30,774 

-  1   4  34,928 60,387 34,729 59,469 

 66,631 91,804 65,713 90,243 

:      

-  1  (2,84 ) (4,622) (2,818) (4,565) 

-  1   4  (1,146) (3,481) (1,143) (3,449) 

 (3,99 ) (8,103) (3,961) (8,014) 

     

  62,63  83,701 61,752 82,229 

:  (28,85 ) (26,794) (28,166) (26,209) 

 -              

  33,782 56,907 33,586 56,020 

  

  4  
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20.  
( : ) 

      

 ( ) ( )  2560 2559 2560 2559 

1 1,150 AMLR - 2.95  6  12 
  40  140  

 2557 550,000 790,000 - - 
2 2,230 MLR - 3.35  6  12 

  186  
  184 

 
 2559 1,436,535 1,808,535 1,436,535 1,808,535 

3 150 4.8  6  15 
  10  

 2558 100,000 120,000 100,000 120,000 
4 860 4.5                  

30  2560 - 408,000 - 408,000 
5 282 MLR - 3.35  12  

 23.5  
 

 2560 191,123 238,123 191,123 238,123 
6 600 4.5                  

30  2561 491,610 - 491,610 - 
7 52 MLR - 2   6  4          

 13                
 28  2561 48,525 - - - 

8 860 4.5                  
30  2562 71,864 - 71,864 - 

  2,889,657 3,364,658 2,291,132 2,574,658 

:  (1,226,610) (1,087,000) (930,610) (847,000) 
:  - (100,000) - (100,000) 

 -  1,663,047 2,177,658 1,360,522 1,627,658 

  31  2560 

 

( : ) 

   
   

   1  2560 3,364,658 2,574,658 
:  611,999 563,474 

:  (1,087,000) (847,000) 

   31  2560 2,889,657 2,291,132 

  24  2560  600   

4.5   

 2560/2561  30  2561 
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29

  13  2560  52  

 MLR  2  

 

  16  2562 

  20  2560  860   

4.5    

 2561/2562  30  2562 

    

 

 

   

  

   31  2559  DSCR (Debt Service Coverage Ratio) 

 

 

   2560                     

 

 

   31  2560  DSCR (Debt Service Coverage Ratio) 

   2560 

  

   31  2560 

 791  (2559: 545 ) ( : 788  2559: 462 

) 
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30

21.  
 

 

  ( : ) 

   

 2560 2559 2560 2559 

 33,719 39,156 29,415 35,819 

 :     

  3,955 5,321 3,473 4,742 

 1,046 1,240 918 1,120 

 :     

( )  

        

 

    515 660 449 581 

 (2,136) 3,401 (1,911) 3,011 

 (1,723) (11,527) (1,690) (11,678) 

 (1,685) (4,532) (1,117) (4,180) 

 33,691 33,719 29,537 29,415 

 

  ( : ) 

   

 2560 2559 2560 2559 

 3,493 4,236 3,040 3,787 

 1,508 2,325 1,351 2,075 

 5,001 6,561 4,391 5,862 

  1  

 1  ( :  1 ) (2559:  1  

:  1 )  

   31  2560 

 16  ( : 16 ) (2559: 11               

: 11 ) 
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 2560 2559 2560 2559 

 ( ) ( ) ( ) ( ) 

 1.43 - 3.93 3.1359 1.43 - 3.93 3.1359 

 4.0 5.0 4.0 5.0 

 

    ( ) 6.0 - 16.0 6.0 - 16.0 6.0 - 16.0 6.0 - 16.0 

 
   31  2560  

  ( : ) 

   

  1%  1%  1%  1% 

 (3) 4 (3)  

  3 (3) 3 (3) 

  ( : ) 

   

  20%  20%  20%  20% 

 (2) 3 (2)  

 
   31  2559  

  ( : ) 

   

  1%  1%  1%  1% 

 (3) 4 (3) 3 

  4 (3) 3 (3) 

  ( : ) 

   

  20%  20%  20%  20% 

 (2) 3 (2) 3 
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32

22.  
  116 . . 2535 

 5 

 ( )  10             

                    

 

23.  
  

( : ) 

   

 2560 2559 2560 2559 

 461,265 469,957 408,804 418,957 

 604,657 526,095 521,267 460,343 

 191,451 204,536 164,485 169,254 

                  

 114,118 115,592 114,118 115,592 

 328,347 236,889 280,535 209,706 

 62,867 60,279 60,587 54,976 

 3,929,908 2,840,231 3,928,304 2,835,827 

 

    65,256 (76,427) 63,876 (74,194) 

24.  
24.1  
 

 
( : ) 

  

   

 2560 2559 2560 2559 

     
 20,636 14,448 20,636 14,448 

 153 80 153 80 
     

  - 432 - 432 
 - 696 - 696 

 6,738 6,744 5,907 5,883 
 118,344 146,535 114,055 124,505 

 145,871 168,935 140,751 146,044 
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33

( : ) 
  

   

 2560 2559 2560 2559 

     
     

  753 - 753 - 
  4 - 4 - 

 1,562 - 1,562 - 
  -  81,693 75,894 81,693 75,894 

 84,012 75,894 84,012 75,894 

 -  61,859 93,041 56,739 70,150 

24.2  ( )  
  ( )  31  2560  2559  

( : ) 

   

 2560 2559 2560 2559 

:     
 6,849 2,195 - - 

:     
             

 30,077 (69,843) 12,344 (47,744) 

 ( )    
 36,926 (67,648) 12,344 (47,744) 

  
( : ) 

   

 2560 2559 2560 2559 

 (339,716) (422,906) (516,555) (229,274) 

 20% 20% 20% 20% 

 (67,943) (84,581) (103,311) (45,855) 
:     

 9,757 - - - 
 

 (  25) (23,853) - - - 
 2,075 19,107 1,378 6,706 

 (12,793) (16,219) (12,793) (16,207) 
     
       129,683 14,045 127,070 7,612 

 ( ) 
 36,926 (67,648) 12,344 (47,744) 
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   31  2560 

 648  (2559: 69 ) ( : 635  

2559: 38 )  

 

 648  (2559: 69 

) ( : 635  2559: 38 ) 

 5 

24.3   

 

 31  2560  2559   

( : ) 

   

 2560 2559 2560 2559 

 ( )               

  (437) 3,400 (437) 3,577 

 

  (668) (1,493) (630) (1,617) 

25.  

  1557(1)/2556                      

19  2556  

  

 (  18  2557) 

 50    
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 31  2560  2559  

( : ) 

  

    

 2560  2560  2560  

 

    ,  329,170 7,226,777 6,595,960 7,820,214 6,925,130 

26.  
  (

)  

  

  

 

 

                

  

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

 ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

       

 (376,642) (355,258) 600,000 600,000 (0.63) (0.59) 

  

 
 

                
  

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

 ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
       

 (528,900) (181,530) 600,000 600,000 (0.88) (0.30) 

27.  
  

 

 

  3   
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-    

    

  

-

 ( )  

-  

  

  

 

 

  

 

 

    

31  2560  2559  

( : ) 

  31  2560 

         

         

 

       

 

   

         

   

 6,083 1,254 483 - 7,820 - 7,820 

 163 15 386 - 564 (564) - 

 6,246 1,269 869 - 8,384 (564) 7,820 

 94 - - 1 95 (23) 72 

 166 2 47 1 216 (23) 193 

 521 - 86 - 607 (3) 604 

 2 - - - 2 (1) 1 

 - - 166 - 166 - 166 

 12 7 18 - 37 - 37 

        

 ( )  (529) 25 176 (1) (329) (47) (376) 
        

 9,096 491 1,934 205 11,726 (1,568) 10,158 
 ( )     

    

 (781) 194 (298) 79 (806) 382 (424) 
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( : ) 

  31  2559 

         

         

 

       

 

   

         

   

 5,517 1,088 320 - 6,925 - 6,925 

 649 2 409 - 1,060 (1,060) - 

 6,166 1,090 729 - 7,985 (1,060) 6,925 

 79 - - 1 80 (19) 61 

 156 - 49 1 206 (19) 187 

 460 - 63 - 523 3 526 

 5 - - - 5 - 5 

 - - 25 - 25 - 25 

 - - 135 - 135 - 135 

 ( )  48 (2) 22 - 68 - 68 

        

 ( )  (182) 7 (172) (6) (353) (2) (355) 
        

 9,886 297 2,250 126 12,559 (1,951) 10,608 
 ( )     

    

 204 - (50) 6 160 (110) 50 

   

  

( : ) 

 2560 2559 

   

 4,156 3,656 

 2,946 2,449 

 705 775 

 13 45 

 7,820 6,925 
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  2560  3   

1,973  521   584  (  2559  2  

 864   731 ) 

 

28.  

 

 . . 2530 

 3 - 10  

   

  2560    

 9  (2559: 8 )                     

( : 8  2559: 7 ) 

29.  
    

  ( ) ( ) 

 2559    

     26  2560 30 0.05 

 2560     30 0.05 

 2558     

     25  2559 30 0.05 

    

    2559     10  2559 30 .  

 2559     60 .  

30.  
30.1  
   31  2560          

609  (2559: 593 ) ( : 21  2559: 26 ) 
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30.2  
  

 

 

 

( : ) 

   

 2560 2559 2560 2559 

     

1  30 36 25 30 

2  5  12 32 10 31 

30.3  
   31  2560 

  568  (2559: 469 

) ( : )  867  (2559: 603 

) ( : 495  2559: 227 )       

 

30.4  
   31  2560  

 445  (2559: 744 ) 

 

30.5  
   

 

   ( ) 
         

  
 

( ) 
* 20  2552 5 16  2556  5 

 

8 

 27  2557 25 18  2557 27  2582 22 

*  26  2559  Adder  Feed-in Tariff 

(FiT)  5  20    15  2572 
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  ( .) 
 23  2559    ( ) 

  

 

  25  2559   

 ( .) 

 Firm  22   

 .                     

 

 22  2559 . 

  14.1  “

 .  18   24 

 ( )  . 

  18 

”  18   2559 

  . 

 .  2560 

  29  2559  . 

     

 ( .) 

  .   30  2559 

  14.1  

 .  28  2560 

 .    . 

  .   

 9  2560  .   .  

.  

  .  

 .  .  . 

 10  2560 
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    .  

 

  . 

  .  

 180     

  . 

 

30.6  
  1  2557 

  3                    

5  2557  30  2560 

  3   

 )   3,300                     

2 - 25   

 

 (Adder) 

 )   0.5 - 23    

 470    

 )   28%  

 2.9   

      

3 - 30    

  1  2560 

  3                

1  2560  30  2563 

  90   

 3   

 )   3,300                     

2 - 25   

 

 (Adder) 
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 )   0.5 - 23  

 115-400  

 )   0.82  

 47 - 53%    

      

3 - 30    

30.7  
(1)   31  2560 

 2,112  (2559 : 1,860 )  

(2)   31  2560 

  (2559: 312 ) 

(3)   31  2560 

 4   17          

(2559: 4   6  ) 

 

(4)   31  2560 

  

 82  (2559 : 82 ) 

30.8  
  31  2560  2559 

 

( : ) 

 2560 2559 

   324.75 324.75 

    101.25 - 

    101.25 - 
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31.  
   31  2560  2559 

  
( : ) 

   

    31  2560 

  1  2  3  
  

      
 - 23 - 23 

 

(Commodities swap) - 3,764 - 3,764 
     

     
 - 263 - 263 

( : ) 

  

    31  2560 

  1  2  3  
  

      
 - 23 - 23 

 

(Commodities swap) - 3,764 - 3,764 

( : ) 

  /  

   31  2559 

  1  2  3  
  

      
 - 2,161 - 2,161 
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32.   
32.1  
   

107 “ ”  

                  

   

   

  

 

   
  

 

 

 

 

 

   
  

   

  

 

   31  2560  2559 

 

   (

)  
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 ( : ) 

  

   31  2560 

      

   1     

 1   5      

      ( ) 

       

 - - 226 7 233  8 

 - - - 679 679 - 

 867 321 - - 1,188  10 

 867 321 226 686 2,100  

 
 2,548 - - - 2,548  17 

 - - - 1,357 1,357 - 

          

 - - - 80 80 - 

 29 34 - - 63  19 

 511 152 2,227 - 2,890  20 

 3,088 186 2,227 1,437 6,938  

 ( : ) 

  

   31  2559 

      

   1     

 1   5      

      ( ) 

       

 - - 121 5 126  8 

 - - - 964 964 - 

 735 262 - - 997  10 

 735 262 121 969 2,087  

 
 1,839 - - - 1,839  17 

 312 - - - 312 1.00% - 2.55% 

 - - - 1,307 1,307 - 

          

 - - - 90 90 - 

 27 57 - - 84  19 

 528 - 2,837 - 3,365  20 

 2,706 57 2,837 1,397 6,997  
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 ( : ) 

  

   31  2560 

      

   1     

 1   5      

      ( ) 

       

 - - 74 1 75  8 

 - - - 360 360 - 

 867 321 - - 1,188  10 

 516 - - - 516 2.37% - 7.50% 

 1,383 321 74 361 2,139  

       

 2,333 - - - 2,333  17 

 85 - - - 85 1.10% 

 - - - 1,046 1,046 - 

         

 - - - 80 80 - 

 28 34 - - 62  19 

 511 152 1,628 - 2,291  20 

 2,957 186 1,628 1,126 5,897  

 ( : ) 

  

   31  2559 

      

   1     

 1   5      

      ( ) 

       

 - - 99 1 100  8 

 - - - 1,041 1,041 - 

 735 262 - - 997  10 

 482 - - - 482 4.50 - 7.50 % 

 1,217 262 99 1,042 2,620  

       

 1,799 - - - 1,799  17 

 397 - - - 397 1.10% 

 - - - 1,200 1,200 - 

         

 - - - 90 90 - 

 26 56 - - 82  19 

 528 - 2,047 - 2,575  20 

 2,750 56 2,047 1,290 6,143  
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  31  

        

  31  

                

  31  

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

 ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

 1.3 6.1 - - 32.6407 35.6588 

  

   31  2560 

      

      

 ( ) ( ) ( )  

 0.47 0.03 33.12 - 33.28 33.41  -  2561 

   31  2560 

     

    

 ( ) ( )  

 0.03 33.41  2561 

 /    31  2559 

     

    

 ( ) ( )  

 22.6 35.56 - 35.98  -  2560 
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  . . 

2527  

1.   

1.1  .    

1.2  . 

   ( .)  

   

1.3  . 

 

2. 

  70 

  30  

 

 (  .)  (  . 

 .  .  . 

) 

  70:30    

 .  . 

 

  - 

 (“Commodity Swap”)  1  
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 (Commodities swaps)  

( : ) 

  31  2560 

     

      

 550    120  1,828 472  -  2561 

   31  2559   

32.2  
           

 

 

  

(  : ) 

   

    

31  

2560 

   

31  

2559 

   

31  

2560 

   

31  

2559 

     

  ( )  ( )  ( )  ( ) 

 
  (240) (2,161) 23 (2,161) 

   

        (Commodities swap) 

 

3,764 

 

- 

 

3,764 

 

- 

 

)   

   

 

)  
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)  

          
   

          
  

 

   

33.   
 

   

31  2560  2.23:1 (2559: 1.99:1)                  

 1.90:1 (2559: 1.67:1) 

34.  
 

 15  2561  ( .)  44                 

 1/2561 

  

 (18)  17  . . 2527 

 

  5 

  15  2561  

 

 3   . ( )  

. ( )  . ( ) 

35.  
   27  

2561
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