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บริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2546 โดยเป็นการร่วมลงทุนของกลุ่มผู้บริหารและพนักงานของบริษัทซึ่ง

น�าโดยคุณธเนศพล มงคลรัตน์ และกลุ่มบริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จ�ากัด  เนื่องจากเล็งเห็นถึงโอกาสทางธุรกิจจากการขยายตัวอย่างต่อเนื่องของความต้องการใช้

ผลิตภัณฑ์พลาสติก จึงได้ก่อตั้งบริษัท สาลี่ คัลเล่อร์จ�ากัด ขึ้น โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 40,000,000 บาท เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายเม็ดพลาสติกผสม

สีและสารเติมแต่งแบบเข้มข้น หรือเม็ดพลาสติกมาสเตอร์แบตซ์ (Masterbatch), เม็ดพลาสติกผสมสีและสารเติมแต่งส�าเร็จรูป หรือเม็ดพลาสติกคอมพาวด์ (Com-

pound)  และสีผสมพลาสติกแบบชนิดผง (Dry Colorants) เพื่อจ�าหน่ายให้ผู้ประกอบการแปรรูปผลิตภัณฑ์พลาสติกประเภทต่าง ๆ   อาทิ ถุงพลาสติก, บรรจุภัณฑ์

เครื่องอุปโภคและเครื่องส�าอาง, บรรจุภัณฑ์อาหาร รวมถึงชิ้นส่วนพลาสติกอื่น ๆ เช่น เฟอร์นิเจอร์ หรือเครื่องใช้ไฟฟ้า เป็นต้น  ซึ่งผู้ประกอบการดังกล่าวจะน�า

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปใช้เป็นส่วนประกอบของวัตถุดิบในการผลิต เพื่อท�าให้ผลิตภัณฑ์พลาสติกมีสี คุณลักษณะ และคุณสมบัติตามที่ต้องการ โดยปัจจุบัน บริษัท

และบริษัทย่อยด�าเนินการผลิตโดยมีโรงงาน ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมบางปู จ.สมุทรปราการ มีก�าลังการผลิตรวมประมาณ 45,000 ตันต่อปี

บริษัทมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายสู่การ

เป็นผู้น�าด้านวัตถุดิบส�าหรับผลิตภัณฑ์พลาสติกทุกประเภท ภายใต้แนวคิด 

“Solution Provider” ส�าหรับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมพลาสติก ใน

วันที่ 31 ตุลาคม 2548 บริษัทได้ขยายการท�าธุรกิจโดยการร่วมลงทุนกับบริษัท 

เนเชอรัลเคมิคอล จ�ากัด ซึ่งเป็นผู้จัดจ�าหน่ายเม็ดพลาสติกและสารเติมแต่งต่าง 

ๆ เพื่อก่อตั้งบริษัท โพลีเมอร์ริท เอเชีย จ�ากัด ขึ้นในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 

30 : 70 ของทุนจดทะเบียน 15 ล้านบาท เพื่อผลิตมาสเตอร์แบตซ์ประเภท

ฟิลเล่อร์ (Filler Masterbatch) ในระดับชั้นความละเอียดพิเศษ (Special 

Grade) โดยมีก�าลังการผลิตประมาณ 5,000 ตันต่อปี  ซึ่งก่อนการร่วมลงทุน

ดังกล่าว บริษัทได้มีการผลิตและจ�าหน่ายมาสเตอร์แบตซ์ประเภทฟิลเล่อร์ใน

ระดับชั้นความละเอียดแบบมาตรฐาน (Standard Grade) ดังนั้น การร่วม

ลงทุนในบริษัท โพลีเมอร์ริทเอเชีย จ�ากัด จึงส่งผลให้บริษัทสามารถขยายธุรกิจ

มาสเตอร์แบตซ์ประเภทฟิลเล่อร์ เนื่องจากมีความหลากหลายของระดับชั้น

ความละเอียดให้ลูกค้าเลือกใช้ได้มากขึ้น และสามารถเข้าถึงฐานลูกค้ากลุ่มใหม่

ได้เพิ่มขึ้น 

บริษัทได้เข้าท�าการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อ

วันที่ 14 มิถุนายน 2554 ในราคาหุ้นละ 2.89 บาท จ�านวน 30,000,000 

หุ้น และ เพิ่มทุนจดทะเบียน เป็น 145,250,000 ล้านบาท และเปลี่ยนแปลง

มูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญจากหุ้นละ 100.00 บาท เป็นหุ้นละ 1.00 บาท ซึ่ง

ท�าให้จ�านวนหุ้นสามัญที่จดทะเบียนไว้เพิ่มขึ้นจาก 115,250,000  หุ้น เป็น 

145,250,000 หุ้น และ ด�าเนินการแปรสภาพบริษัทเป็นมหาชน เพื่อน�าบริษัท

เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (mai)

ปี 2555 บริษัท โพลีเมอร์ริท เอเชีย จ�ากัด ได้รับบัตรส่งเสริมการ

ลงทุนจาก BOI ท�าให้ บริษัท โพลีเมอร์ริท เอเชีย จ�ากัด ได้รับผลประโยชน์



ทางภาษี เป็นระยะเวลา 8 ปี ในเดือนสิงหาคม บริษัทฯ ได้ย้ายสถานประกอบ

การจากที่เดิม คือ ซอยที่ดินไทย  ต�ำบลบางพลีใหญ่ อ�ำเภอบางพลี จังหวัด

สมุทรปราการ 10540 มายัง ณ สถานประกอบการใหม่ คือ เลขที่ 858 

หมู่ที่ 2 ซอย 1C/1 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต�ำบลบางปูใหม่ อ�ำเภอเมือง

สมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10280 เพื่อรองรับการขยายก�ำลังการ

ผลิต อีกทั้งยังปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีความทันสมัยยิ่งขึ้น โดยการลงทุน

เปลี่ยนเครื่องจักรจากเดิมเป็นการผลิตแบบล็อตเป็นแบบทันสมัยมีการผลิต

แบบต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความสม�่ำเสมอในคุณภาพสินค้า ประหยัดพลังงาน 

อีกทั้งยังสามารถลดแรงงานคนในการผลิตได้อีกด้วย

ปี 2556 บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยเพิ่มอีก 2 บริษัทได้แก่ บริษัท คอม

โพสิท เอเชีย จ�ำกัด และบริษัท โพลี โพลีเมอร์ จ�ำกัด เพื่อสิทธิประโยชน์ทาง

ภาษีเนื่องจากทั้งสองบริษัทได้รับบัตรส่งเสริม โดยการลงทุนจาก BOI จะ

ท�ำการขยายการประกอบกิจการผลิตเม็ดแม่สีขาวแบบเข้มข้นและสารเติมแต่ง

ทางกายภาพในอุตสาหกรรมพลาสติก

เดือนมกราคม บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 145,250,000 บาท 

เป็น 193,666,667 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน  48,416,667 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท ในอัตราส่วน 3 : 1 หุ้น 

(หุ้นสามัญเดิม 3 หุ้น ต่อ 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่) รวมเป็น 

48,416,667 บาท

เดือนมิถุนายน บริษัทได้ออกและ เสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ( 

Warrant ) ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 1 (COLOR-W1) ให้แก่ผู้ถือหุ้น

เดิมของบริษัท และใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 1 

(ESOP) ให้แก่กรรมการและ/หรือพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย  และ

บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 63,416,667 บาท  จากทุนจดทะเบียน

เดิม 193,666,667 บาท เป็น 257,083,334 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่ม

ทุนใหม่จ�ำนวน 63,416,667 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

บริษัทได้น�ำมาตรฐานการจัดการที่เป็นสากลมาประยุกต์ใช้ในการ

บริหาร เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนกระบวนการท�ำงานของทุกหน่วยงาน 

ให้ท�ำหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด

1.	 เพิ่มมูลค่าในทุก ๆ กิจกรรมทางธุรกิจ

2.	 ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง คือ หัวใจในการพัฒนาองค์กร

3.	 ส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณค่าให้กับลูกค้า

4.	 การผสมผสานคุณสมบัติต่าง ๆ ของวัตถุดิบ เพื่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มใน

สินค้า

วิสัยทัศน์

วัตถุประสงค์

ปี 2557 ในเดือนมิถุนายน บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากจ�ำนวน 

257,083,334 บาท เป็น 652,343,752 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน

จ�ำนวน 395,260,418 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท ดังต่อไปนี้

ปี 2558 ในระหว่างปีเกิดการใช้สิทธิในหุ้นสามัญของกรรมการและ

พนักงาน (ESOP-W1) จ�ำนวนทั้งหมด 683,962 หน่วย (หน่วยละ 1.2397บาท) 

เป็นมูลค่า 847,907.69 บาท แต่ไม่เกิดการใช้สิทธิจากใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะ

ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 1 (COLOR-W1) เลย

ล�ำดับ รายละเอียด จ�ำนวนหุ้น

1 เพ่ือเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตาม

สดัส่วนจ�ำนวนหุน้ทีถ่อือยู ่ในอตัรา 1 หุน้เดมิ ต่อ 

2 หุน้ใหม่โดยเสนอขายในราคาหุน้ละ 1.00 บาท

387,333,334

2 เพื่อรองรับการปรับสิทธิในการใช้สิทธิของผู้ถือ

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท

ครั้งที่ 1 (COLOR-W1) ที่ได้ออกและจัดสรรไป

แล้วเมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2556

6,052,084

3 เพื่อรองรับการปรับสิทธิในการใช้สิทธิของ

กรรมการและพนักงานของบริษัท (ESOP) ที่จะ

ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 1 ที่ได้ออกและ

จัดสรรไปแล้วเมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2556

1,875,000

รวมจ�ำนวนหุ้นเพิ่มทุนทั้งหมด 395,260,418

[ 1.1 ] 
นโยบาย วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำ�เนิน

งานของบริษัทและบริษัทย่อย

“เป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในการเพิ่ม

มูลค่าให้ผลิตภัณฑ์พลาสติก เพื่อส่งมอบ

คุณค่าให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง”
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เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ

1.	 สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า ด้วยความหลากหลายของผลิตภัณฑ์คุณภาพ และการบริการที่ครบวงจร ภายใต้แนวคิด “Solution Provider”  

2.	 มุ่งเน้นการค้นคว้า วิจัยและพัฒนาสูตรผสมวัตถุดิบและเทคนิคการผลิตร่วมกับผู้ผลิตวัตถุดิบและลูกค้า เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์พลาสติกที่มีคุณภาพเหมาะแก่

การใช้งาน ด้วยต้นทุนที่ยอมรับได้

3.	 ใช้ความสามารถและความเป็นมืออาชีพในเทคโนโลยีการผลิตฯ สร้างสมดุลระหว่างคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อการเป็นผู้น�ำในอุตสาหกรรมมาสเตอร์

แบตช์

กลยุทธ์

1.	 บริษัทได้มีการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถแข่งขันในระดับสากล โดยเฉพาะการพัฒนาการตรวจสอบคุณภาพ ซึ่งรวมถึง

สารประกอบทางเคมีที่มีในผลิตภัณฑ์ของบริษัทและลูกค้าท�ำให้มั่นใจว่าคุณภาพของสินค้าจะมีคุณสมบัติตามที่ลูกค้าต้องการ

2.	 บริษัทมุ่งเน้นการเป็น “Solution Provider”  โดยการจัดเตรียมสินค้าที่หลากหลายเพื่อให้สามารถรองรับความต้องการใช้งานของลูกค้าที่แตกต่างกันได้

อย่างครอบคลุมให้มากที่สุด

3.	 บริษัทมุ่งเน้นการผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล เพื่อตอบสนองความพึงพอใจและส่งเสริมขีดความสามารถในการด�ำเนินงานของ

ลูกค้าให้ได้สูงสุด ซึ่งเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้าในการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง  โดยบริษัทได้จัดตั้งฝ่ายตรวจสอบ

คุณภาพ (Quality Assurance) ในการท�ำหน้าที่ควบคุมและตรวจสอบคุณภาพสินค้าในทุกขั้นตอนการผลิต ตั้งแต่การตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ การตรวจ

สอบคุณภาพระหว่างการผลิต การตรวจสอบคุณภาพสินค้าส�ำเร็จรูป ก่อนการจัดส่งสินค้าให้ลูกค้า

4.	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของคู่ค้าและมุ่งเน้นการเติบโตอย่างยั่งยืนร่วมกัน บริษัทจึงใช้นโยบายการสร้างความสัมพันธ์ในระยะยาวกับคู่ค้า ซึ่ง

หมายความรวมถึงลูกค้า ผู้ค้าวัตถุดิบ ตัวแทนจ�ำหน่ายและผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจอื่น ๆ  โดยมิได้มุ่งเน้นเพียงธุรกรรมการซื้อขายสินค้ากันเท่านั้น 

บริษัทยังมีการสร้างความสัมพันธ์กับคู่ค้าโดยการจัดกิจกรรมร่วมกัน เช่น การฝึกอบรมด้านเทคนิค  หรือร่วมกันกับคู่ค้าในการวิจัยและพัฒนาทั้งในด้านการ

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต  การลดต้นทุนและการพัฒนาสินค้าใหม่ ตลอดจนร่วมในกิจกรรมอนุรักษ์ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม

5.	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการให้บริการลูกค้าและมุ่งเน้นให้ลูกค้าของบริษัทได้รับความพอใจสูงสุด  โดยบริษัทได้จัดให้มีระบบการตรวจสอบทบทวนข้อ

ก�ำหนดของสินค้าให้ได้คุณภาพมาตรฐานตามที่ตกลงและสามารถส่งมอบได้ตรงตามก�ำหนดที่ลูกค้าต้องการ และจัดให้มีทีมงานส�ำหรับให้ค�ำแนะน�ำแก่

ลูกค้าในการใช้สินค้าของบริษัทเป็นบริการต่อเนื่องหลังการขาย นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายให้พนักงานท�ำการสื่อสารกับลูกค้าทั้งทางตรงและทางอ้อม

อย่างสม�่ำเสมอ ทั้งในเรื่องของข้อมูลผลิตภัณฑ์ ข้อสงสัย ข้อตกลง ความต้องการแก้ไขเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ และข้อร้องเรียนจากลูกค้า เพื่อน�ำมาใช้เป็นข้อมูล

ในการปรับปรุงการให้บริการให้สามารถสร้างความพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้าของบริษัท

6.	 เพิ่มเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพสูง ประหยัดพลังงาน และทันสมัย เพื่อบรรลุถึงมาตรการประหยัดต่อหน่วย (Economical of scale)สามารถรองรับการ

ผลิตสินค้าที่มีจ�ำนวนมากขึ้น และสนองตอบต่อความต้องการของลูกค้าได้ในวงกว้างมากขึ้น



[ 1.2 ] 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ

ที่สำ�คัญ

ในช่วง 4 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ ดังนี้

ปี 2555

ปี 2556

ปี 2557

เดือน รายละเอียด

เมษายน เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนจ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ ในอัตรา 1 หุ้นเดิม ต่อ 2 หุ้นใหม่โดยเสนอขายบริษัท โพลีเมอร์ริท 
เอเชีย จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ประกอบธุรกิจประเภทผลิต Compounded Plastic และ Masterbatch เพื่อขายในประเทศ และส่งออกไปต่าง
ประเทศ ได้รับการส่งเสริมการลงทุน จาก ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ( BOI )

สิงหาคม บริษัท ได้ย้ายสถานประกอบการจากที่เดิม คือ ซอยที่ดินไทย ถนนเทพารักษ์ อ�ำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540 มายัง ณ สถาน
ประกอบการใหม่ คอื เลขที ่858 หมูท่ี ่2 ซอย 1C/1 นิคมอตุสาหกรรมบางป ูต�ำบลบางปใูหม่ อ�ำเภอเมอืง สมทุรปราการ จงัหวัดสมทุรปราการ 
10280

เดือน รายละเอียด

มกราคม บริษัทได้เพิ่มเครื่องจักร และความสามารถในการผลิตเป็น 45,000 ตันต่อปี จากแผนการเพิ่มก�ำลังผลิตรวม 60,000 ตันต่อปี ณ โรงงานแห่ง
ใหม่

พฤษภาคม •	 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 193,666,667 บาท เป็น 257,083,334 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 1 จ�ำนวน 48,416,667 หุ้น  และการใช้สิทธิของกรรมการและพนักงานของบริษัทที่จะซื้อหุ้นสามัญของ
บริษัทครั้งที่ 1 จ�ำนวน 15,000,000 หุ้น

•	 บริษัทได้ซื้อหุ้นสามัญและเพิ่มทุนจดทะเบียนในบริษัท คอมโพสิท เอเชีย จ�ำกัด และบริษัท โพลี โพลีเมอร์ จ�ำกัด โดยจ่ายช�ำระค่าหุ้นเพิ่ม
ทุนร้อยละ 25 หรือคิดเป็นจ�ำนวนเงินบริษัทละ 3,750,000 บาท

เดือน รายละเอียด

มิถุนายน 1. บรษัิทได้เพิม่ทนุจดทะเบยีนจากจ�ำนวน 257,083,334 บาท เป็น 652,343,752 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทนุจ�ำนวน 395,260,418 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท
•	 เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนจ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ ในอัตรา 1 หุ้นเดิม ต่อ 2 หุ้นใหม่ จ�ำนวน 387,333,334 หุ้น
•	 เพื่อรองรับการปรับสิทธิในการใช้สิทธิของผู ้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นสามัญของบริษัทคร้ังที่ 1 (COLOR-W1) จ�ำนวน 

6,052,084 หุ้น
•	 เพื่อรองรับการปรับสิทธิในการใช้สิทธิของกรรมการและพนักงานของบริษัท (ESOP) ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 1 จ�ำนวน 

1,875,000 หุ้น
2. บริษัทฯ ได้ช�ำระคืนเงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อยและ VIV Holding) จ�ำนวนเงินรวม 100 ล้านบาท
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ปี 2558
เดือน รายละเอียด

ระหว่างปี บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยบนัทึกค่าใช้จ่ายทีจ่ะเกดิข้ึนอนัเนือ่งด้วยโครงการใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิESOP-WI เป็นจ�ำนวนเงนิ 2.8 ล้านบาท (ค�ำนวณ
มูลคา่ยตุธิรรมโดยประมาณ ณ วันที่ออกใบส�ำคญัแสดงสิทธิของสิทธซิื้อหุน้แต่ละสิทธทิี่ออกเทา่กับ 0.64 บาท ค�ำนวณโดยใช้แบบจ�ำลองการ
ก�ำหนดราคาสิทธิตามแบบจ�ำลองของ Lattice ด้วยข้อมูล ราคาหุ้น ณ วันที่ก�ำหนดราคามีมูลค่า 1.42 บาท ราคาใช้สิทธิมีมูลค่า 1.2397 
บาท ความผันผวนที่คาดหวังร้อยละ 42.06 ความคาดหวังอัตราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 1.18 อายุสัญญา 3 ปี 7 เดือน และอัตราดอกเบี้ย
ปลอดคยวามเสี่ยงร้อยละ 2.85 ซึ่งแสดงเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานพร้อมกับรับรู้ “ส�ำรองส่วนทุนจาการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์” ใน
ส่วนของเจ้าของด้วยจ�ำนวนเดียวกัน

•	 ปริมาณหุ้น Warrant Exercise  0 

•	 ESOP-W1 Exercise 683,962 หน่วย (หน่วยละ 1.2397)

•	 เป็นมูลค่า 847,907.69 บาท
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[ 1.3 ] 
โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่ม

บริษัท

1.3.1  บริษัทมีนโยบายแบ่งการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท ดังนี้

 -   การผลิตมาสเตอร์แบตซ์ประเภทฟิลเล่อร์ และมาสเตอร์แบตซ์หรือเม็ดพลาสติกแบบเข้มข้นสีด�ำ : ด�ำเนินการโดยบริษัท โพลีเมอร์ริท เอเชีย จ�ำกัด

 -   การผลิตมาสเตอร์แบตซ์สีขาว มาสเตอร์แบตซ์สีต่าง ๆ และมาสเตอร์แบตซ์พิเศษอื่น ๆ : ด�ำเนินการโดยบริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จ�ำกัด (มหาชน)

1.3.2  แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

ข้อมูลของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)  ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 8.18

ประเภทกิจการ	 :	 รับจ้างผลิตชิ้นส่วนพลาสติก ประเภทอิเล็กทรอนิกส์และเครื่องใช้ไฟฟ้า

ที่ตั้งบริษัท	 :	 18  หมู่ 10  ต�ำบลคลองสี่  อ�ำเภอคลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี

บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จ�ำกัด  ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 21.15

ประเภทกิจการ	 :	 จัดจ�ำหน่ายเคมีภัณฑ์

ที่ตั้งบริษัท	 :	 22  ซอยสุขมวิท 42  แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร

บริษัท โพลีเมอร์ริท เอเชียจ�ำกัด  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100

ประเภทกิจการ	 :	 ผลิตและจ�ำหน่ายมาสเตอร์แบตซ์ประเภทฟิลเล่อร์ และสีด�ำ

ที่ตั้งบริษัท	 :	 858 หมู่ 2 ซอย 1C/1 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต�ำบลบางปูใหม่ 

อ�ำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ

บริษัท คอมโพสิท เอเชีย จ�ำกัด  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 (ยังไม่เปิดด�ำเนินการ)

บริษัท โพลี โพลีเมอร์ จ�ำกัด  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 (ยังไม่เปิดด�ำเนินการ)

1.

2.

3.

4.

5.
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[ 1.4 ] 
ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ตามสมุดทะเบียน ณ  วันที่ 28 ธันวาคม 2558 ดังนี้

ลำ�ดับที่ ชื่อ - สกุล จำ�นวนหุ้น % ของจำ�นวน

หุ้นทั้งหมด
1 บริษัท วี ไอ วี อินเตอร์เคม จ�ำกัด 123,230,167 21.15

2 บริษัท สาลี่ อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) 47,659,633 8.18

3 นายศศิศ   มนต์เสรีนุสรณ์ 32,700,000 5.61

4 น.ส.กันย์วดี  จิวะพรทิพย์ 30,840,982 5.29

5 นายรัฐวิทย์ ปรปักษ์ขาม 20,100,000 3.45

6 นายชูศักดิ์ เตชะสันติสุข 18,000,000 3.09

7 นายสาทิส ตัตวธร 14,830,600 2.55

8 นายชัยวัฒน์ อนันควานิช 13,718,400 2.35

9 นายวิเชียร ศรีมุนินทร์นิมิต 11,620,000 1.99

10 นายประกิต อัศวกาญจน์ 10,933,835 1.88

11 นายชุมพล ศรีลาเลิศ 9,700,000 1.67

12 นายนิพนธ์ มโนมยางกูร 9,000,000 1.54

13 นางกัลยา ตั้งตรงศักดิ์ 8,900,000 1.53

14 นายไพบูลย์  ตั้งตรงศักดิ์ 8,626,500 1.48

15 นายธเนศพล มงคลรัตน์ 7,649,615 1.31

16 นางวรุณวรรณ อินทรทัต 6,857,000 1.18

17 นางภัทริน มงคลรัตน์ 6,519,400 1.12

18 น.ส.เสาวนิตย์  สิริกรกาญจน์ 6,403,568 1.10

19 น.ส.วรินทร์เพ็ญ ทองวานิช 6,277,800 1.08

20 นางผ่องพรรณ บัวจรูญ 6,169,500 1.06

21 นายเอกวุฒิ ชื่นชม 5,953,200 1.02

22 นายรชต ไล้บางยาง 5,420,370 0.93

23 นายชัยวิทย์ อรุณเนตรทอง 5,200,084 0.89

24 นายขวัญชัย ณัฏฐ์เศรษฐ์ 5,080,964 0.87

25 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 5,012,880 0.86

26 นางสาวศรัญธินี มงคลรัตน์ 5,000,000 0.86

27 นายวัชรชัย มงคลรัตน์ 5,000,000 0.86

28 นายสมบูรณ์  เตชะโชควิวัฒน์ 3,700,000 0.64

29 นายภากร  สุทธิพันธ์ 3,535,900 0.61

30 นางทัศนีย์  วงศ์วรการ 3,213,900 0.55

ยอดรวม 446,854,298 76.71
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ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจของบริษัท
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บริษัทได้ถูกก่อตั้งขึ้นเพื่อท�ำหน้าที่เป็น “Solution Provider” ให้แก่ผู้

ผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติก(Molders/Converters) ในการวิเคราะห์สูตรผสมและ

จัดเตรียมวัตถุดิบในรูปแบบของมาสเตอร์แบตซ์และคอมพาวด์ และจัดเตรียม

สีผสมพลาสติกชนิดผงเพื่อให้ลูกค้าน�ำไปใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติก รวม

ถึงการให้บริการในการวิเคราะห์และแนะน�ำกระบวนการแก้ไขปัญหาและ

อุปสรรค ในการใช้งานที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์พลาสติกทุกประเภท

ปัจจุบัน บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำลังการผลิตรวมประมาณ 45,000 

ตันต่อปี  โดยเน้นการผลิตในรูปแบบของมาสเตอร์แบตซ์ประเภทต่าง ๆ ซึ่งแบ่ง

ออกได้เป็น มาสเตอร์แบตซ์ประเภทสีขาวและสีด�ำ, มาสเตอร์แบตซ์ประเภทสี, 

มาสเตอร์แบตซ์ประเภทสารเติมแต่ง และมาสเตอร์แบตซ์ประเภทฟิลเล่อร์ โดย

ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติกสามารถน�ำมาสเตอร์แบตซ์ของบริษัทซ่ึงเป็นเสมือน

วัตถุดิบแบบเข้มข้นไปผสมกับเม็ดพลาสติกตามสัดส่วนที่ก�ำหนดเพ่ือใช้ในการ

ผลิตสินค้าที่มีคุณลักษณะและคุณสมบัติต่าง ๆ ตรงตามที่ลูกค้าของตนต้องการ

ภายใต้ต้นทุนที่ยอมรับได้

ซึ่งนอกจากจะเป็นการอ�ำนวยความสะดวกเนื่องจากช่วยลดขั้นตอน

จากการเตรียมวัตถุดิบหลายประเภทแล้ว ยังช่วยประหยัดต้นทุนจากการวิจัย

และพัฒนาอีกด้วย เนื่องจากวัตถุดิบแต่ละกลุ่มนั้นสามารถแบ่งเป็นประเภท

ย่อย ๆ ที่มีคุณสมบัติแตกต่างกันเป็นจ�ำนวนมาก ดังนั้น ในการค�ำนวณชนิด

และปริมาณของวัตถุดิบแต่ละประเภทที่จะใช้ในการผลิตจึงต้องอาศัยความ

รู้ความช�ำนาญอย่างสูงเพื่อที่จะสร้างสูตรผสมเพ่ือให้ได้สินค้าที่มีคุณลักษณะ 

และคุณสมบัติต่าง ๆ ตามที่ต้องการ

เดิมบริษัทมีสายการผลิตส�ำหรับผลิตคอมพาวด์ และมาสเตอร์แบตซ์

ประเภทต่าง ๆ คือ มาสเตอร์แบตซ์ประเภทสีขาวและสีด�ำ, มาสเตอร์แบตซ์

ประเภทสี, มาสเตอร์แบตซ์ประเภทสารเติมแต่ง และมาสเตอร์แบตซ์ประเภท

ฟิลเล่อร์ โดยเป็นฟิลเล่อร์ในระดับชั้นความละเอียดแบบมาตรฐาน (Standard 

Grade) ซึ่งมักใช้ส�ำหรับผลิตภัณฑ์พลาสติกที่ไม่ต้องการความเรียบหรือความ

บางของผิวสัมผัสมากนัก เช่น ถุงสรรพสินค้าที่มีความหนามากกว่า 0.015 

มิลลิเมตร หรือชิ้นส่วนพลาสติกต่าง ๆ  ซึ่งฟิลเล่อร์ในระดับชั้นความละเอียด

แบบมาตรฐานนี้ หากน�ำไปรีดเป็นแผ่นบางจะให้ผิวสัมผัสที่ขรุขระ และบริษัท

ได้ลงทุนในบริษัท โพลีเมอร์ริทเอเชีย จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินการผลิตฟิลเล่อร์ใน

ระดับชั้นความละเอียดพิเศษ (Special Grade) ซึ่งสามารถใช้งานได้ในปริมาณ

สูงมากกว่าปกติ (High Loading) จึงเป็นการช่วยลดต้นทุนได้มากขึ้น  โดยเน้น

การเจาะกลุ่มลูกค้าที่ยังไม่เคยใช้มาสเตอร์แบตซ์ประเภทฟิลเล่อร์มาก่อน และ

กลุ่มลูกค้าที่ผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติกที่ต้องการความเรียบหรือความบางของผิว

สัมผัสมากกว่าการใช้ฟิลเล่อร์ในชั้นความละเอียดแบบมาตรฐาน เช่น ถุงสรรพ

สินค้าที่มีความหนาต�่ำกว่า 0.015 มิลลิเมตร, ถุงใส่ผักและผลไม้ในห้างสรรพ

สินค้า หรือแผ่นฟิล์มส�ำหรับบรรจุภัณฑ์ประเภทซอง เป็นต้น

ต่อมา ภายหลังจากที่บริษัทได้เข้าลงทุนในบริษัท โพลีเมอร์ริทเอเชีย 

จ�ำกัด เพิ่มจากสัดส่วนร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน ใน

ปี 2554 บริษัทได้มีการปรับเปลี่ยนนโยบายการผลิตโดยให้บริษัทย่อยเป็นผู้

ท�ำการผลิตมาสเตอร์แบตซ์ประเภทฟิลเล่อร์ และมาสเตอร์แบตซ์ประเภทสี

ด�ำ อีกทั้งด�ำเนินการขออนุมัติการส่งเสริมจาก BOI และได้รับบัตรส่งเสริมใน

ปี 2555  ดังนั้น ก�ำลังการผลิตของบริษัทในปัจจุบันจึงมีไว้ส�ำหรับผลิตมาสเต

อร์แบตซ์ประเภทสีขาว, มาสเตอร์แบตซ์ประเภทสีต่างๆ และมาสเตอร์แบตซ์

ประเภทสารเติมแต่ง รวมถึงคอมพาวด์ประเภทต่าง ๆ 

บริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นหนึ่งในผู้น�ำด้านการผลิต

วัตถุดิบส�ำหรับผลิตภัณฑ์พลาสติกในรูปแบบของเม็ดพลาสติกผสมสีและสาร

เติมแต่งแบบเข้มข้นหรือเม็ดพลาสติกมาสเตอร์แบตซ์ (Masterbatch), เม็ด

พลาสติกผสมสีและสารเติมแต่งแบบส�ำเร็จรูปหรือเม็ดพลาสติกคอมพาวด์ 

(Compound) และสีผสมพลาสติกแบบชนิดผง (Dry Colorants) เพื่อจ�ำหน่าย

ให้ผู้ประกอบการแปรรูปผลิตภัณฑ์พลาสติกประเภทต่าง ๆ  อาทิ ถุงพลาสติก, 

บรรจุภัณฑ์เครื่องอุปโภคและเครื่องส�ำอาง, บรรจุภัณฑ์อาหาร รวมถึงชิ้นส่วน

พลาสติกอื่น ๆ เช่น เฟอร์นิเจอร์ หรือเครื่องใช้ไฟฟ้า เป็นต้น  ซึ่งผู้ประกอบ

การดังกล่าวจะน�ำผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปใช้เป็นส่วนประกอบของวัตถุดิบใน

การผลิต เพื่อน�ำไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์พลาสติกและจ�ำหน่ายให้แก่เจ้าของ

ตราสินค้าหรือผู้ที่น�ำไปใช้งานขั้นต่อไป 

ผลิตภัณฑ์ ด�ำเนินการโดย %
การถือหุ้น

ปี 2556
รายได้

% ปี 2557
รายได้

% ปี 2558
รายได้

%

มาสเตอร์แบตซ์
ประเภทสีขาว, 
สีต่าง ๆ, สารเติมแต่ง 
และคอมพาวด์

สาลี่ คัลเล่อร์ - 342.17 46.02 363.53 45.28 379.43 43.82

มาสเตอร์แบตซ์ประ
เภทฟิลเล่อร์ และสีด�ำ

โพลีเมอร์ริท เอเชีย 100 401.32 53.98 439.36 54.72 486.41 56.18

รวม 743.49 100 802.89 100 865.84 100

โครงสร้างรายได้
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[ 2.1 ] 
ลักษณะผลิตภัณฑ์ของบริษัท มีดัง

ต่อไปนี้

เม็ดพลาสติกมาสเตอร์แบตซ์เกิดจากการกระบวนการน�ำเม็ดพลาสติกมาผสมกับสี (Colorant) หรือสารเติมแต่ง (Additive) หรือฟิลเล่อร์ (Filler) ซึ่งผ่านการ

วิเคราะห์และค�ำนวณสัดส่วนที่เหมาะสม น�ำมาผ่านกระบวนการหลอมและรีดเป็นเส้นพลาสติก จากนั้นจึงตัดเป็นชิ้นเล็ก ๆ ท�ำเป็นเม็ดมาสเตอร์แบตซ์ที่มีคุณสมบัติต่าง ๆ ตาม

ที่ลูกค้าต้องการ ทั้งในเรื่องของสี คุณลักษณะ และคุณสมบัติ ซึ่งในการใช้งานลูกค้าจะต้องน�ำมาสเตอร์แบตซ์ไปผสมกับเม็ดพลาสติกตามสัดส่วนที่ก�ำหนดก่อนแล้วจึงน�ำไปใช้ใน

กระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ์พลาสติกด้วยกรรมวิธีต่างๆ เช่น การอัดเป่าฟิล์ม (Extrusion Blow Film), การรีดเข้าแม่แบบ (Extrusion), การเป่าเข้าแม่พิมพ์ (Blow Molding) 

และการฉีดเข้าแม่พิมพ์ (Injection Molding) เป็นต้น 

เม็ดพลาสติกคอมพาวด์ เกิดจากการกระบวนการผลิตเช่นเดียวกับเม็ดพลาสติกแบบมาสเตอร์แบตซ์ แต่มีความเข้มข้นในระดับที่พร้อมน�ำไปใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์

พลาสติกได้ทันทีโดยมิต้องน�ำไปผสมกับเม็ดพลาสติกอีกในการขึ้นรูปผลิตภัณฑ์พลาสติก

การใช้วัตถุดิบในรูปแบบของคอมพาวด์ในการผลิตจะให้คุณภาพสีที่ดีที่สุดเมื่อเทียบกับการใช้วัตถุดิบในรูปแบบของมาสเตอร์แบตซ์หรือการใช้วัตถุดิบตั้งต้นแต่ละ

ประเภทมาผสมกัน เนื่องจากเม็ดพลาสติกคอมพาวด์นั้นเป็นการหลอมสีให้เข้าเป็นเนื้อเดียวกันกับเม็ดพลาสติกแล้ว เมื่อลูกค้าน�ำไปขึ้นรูปเป็นผลิตภัณฑ์พลาสติกจึงช่วยป้องกัน

ปัญหาความไม่สม�่ำเสมอของการกระจายของสีในเนื้อพลาสติกเหมือนกรณีที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้วัตถุดิบในรูปของมาสเตอร์แบตซ์หรือการใช้ผงสี ซึ่งอาจเกิดปัญหาจากการ

เลือกใช้เม็ดพลาสติก (Base Resin) ที่ไม่เหมาะสมหรือเกิดจากการฟุ้งกระจาย เมื่อใช้ผงสีเป็นวัตถุดิบตั้งต้นในการผลิต ดังนั้น การผลิตสินค้าที่ให้ความส�ำคัญต่อความสม�่ำเสมอ

ของสี เช่น ส่วนประกอบยานยนต์ หรือชิ้นส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้า ซึ่งมีการแยกว่าจ้างผลิตชิ้นส่วนของแต่ละส่วนประกอบในผู้ผลิตหลาย ๆ ราย แล้วจึงน�ำมาประกอบรวมกัน จึงมัก

ใช้คอมพาวด์เป็นวัตถุดิบในการผลิต เพื่อให้ส่วนประกอบต่าง ๆ เมื่อน�ำมาประกอบรวมกันแล้วให้สีที่สม�่ำเสมอกันนั่นเอง

นอกจากการผลิตวัตถุดิบส�ำหรับผลิตภัณฑ์พลาสติกในรูปแบบของเม็ดพลาสติกมาสเตอร์แบตซ์และเม็ดพลาสติกคอมพาวด์แล้ว บริษัทยังมีการผลิตและจ�ำหน่ายสี

ผสมพลาสติกชนิดผง (Dry Colorants) ส�ำหรับให้ลูกค้าของบริษัทน�ำผงสีดังกล่าวไปใช้ในกระบวนการผลิตสินค้าของตน โดยลูกค้าของบริษัทจะน�ำผงสีไปเทผสมกับวัตถุดิบตั้ง

ต้นประเภทอื่น ๆ เช่น เม็ดพลาสติก สารเติมแต่ง และ ฟิลเล่อร์ตามสัดส่วน เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในกระบวนการขึ้นรูปผลิตภัณฑ์พลาสติก ผลิตภัณฑ์สีผสมพลาสติกที่บริษัทผลิต

และจ�ำหน่ายสามารถแบ่งเป็นกลุ่มหลัก ได้แก่ สีย้อม (Dye stuff) และผงสี (Pigment)

ในการผลิตสีพลาสติกชนิดผง (Dry Colorants) นั้น สามารถใช้สีแต่ละกลุ่มผสมกันภายในกลุ่ม เช่น สีย้อมผสมสีย้อม หรือผสมกันข้ามกลุ่ม เช่น สีย้อมผสมผงสี เพื่อ

ให้ได้สีพลาสติกชนิดผงตามต้องการก็ได้ อย่างไรก็ดี ในการเลือกใช้สีผสมพลาสติกนั้น จะต้องพิจารณาถึงความเหมาะสมของประเภทของเม็ดพลาสติกที่จะใช้เป็นเนื้อพลาสติก

ด้วย เนื่องจากสารสีแต่ละประเภทมีคุณสมบัติในการใช้แตกต่างกัน 

การเลือกใช้สีของผลิตภัณฑ์พลาสติกนับเป็นปัจจัยส�ำคัญอย่างหนึ่งด้านการตลาดของสินค้าที่จะชักจูงให้ผู้บริโภคให้ความสนใจต่อผลิตภัณฑ์นั้น ๆ บริษัทจึงให้ความ

ส�ำคัญต่อการพัฒนาสีสันใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการให้บริการเทียบสีตามตัวอย่าง (Colour matching) ทั้งเพื่อจ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้าในรูปแบบของสีผสมพลาสติกซึ่งน�ำไป

ใช้ในกระบวนการผลิตโดยตรง และการพัฒนาสีส�ำหรับน�ำไปใช้ในการผลิตมาสเตอร์แบตซ์ของบริษัท 

2.1.1  เม็ดพลาสติกผสมสีและสารเติมแต่งแบบเข้มข้นหรือเม็ดพลาสติกมาสเตอร์แบตซ์ (Masterbatch)

2.2.2  เม็ดพลาสติกผสมสีหรือสารเติมแต่งแบบส�ำเร็จรูปหรือเม็ดพลาสติกคอมพาวด์ (Compound)

2.2.2  สีผสมพลาสติกชนิดผง (Dry Colorants)
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[ 2.2 ] 
การตลาดและภาวะการแข่งขัน

อุตสาหกรรมพลาสติกเป็นอุตสาหกรรมสนับสนุนท่ีส�ำคัญต่ออุตสาหกรรม

ปลายทางต่างๆ ของประเทศไทย อาทิอุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมเครื่อง

ไฟฟ้าและอิเล็คทรอนิกส์ อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ อุตสาหกรรมก่อสร้าง ตลอดจน

สินค้าอุปโภค บริโภค เป็นต้น แต่ในปัจจุบันพบว่าประเทศไทยประสบปัญหาด้านการ

แข่งขัน คู่แข่งทางการค้าในต่างประเทศมีข้อได้เปรียบทั้งต้นทุนและเทคโนโลยี ท�ำให้

อุตสาหกรรมพลาสติกของไทยมีอัตราการเติบโตที่ชะลอตัวลง

จากข้อมูลของส�ำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

ระบุว่า โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติกในประเทศไทยมีจ�ำนวนประมาณ 5,000 

โรงงาน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นโรงงานขนาดเล็ก มีเพียงร้อยละ 10 เท่านั้นที่เป็นโรงงาน

ขนาดใหญ่ โดยมีส่วนของโครงสร้างต้นทุนในการผลิตประกอบด้วยวัตถุดิบ (เม็ด

พลาสติก) ร้อยละ 70 แรงงานร้อยละ 10-15 พลังงานร้อยละ 5 - 8 ที่เหลือเป็นค่าใช้

จ่ายอื่น ๆ ร้อยละ 10-15

       เศรษฐกิจโลกในปี 2557 ภาพรวมเศรษฐกิจของโลกยังประสบกับ

ภาวะชะลอตัว เศรษฐกิจบางภูมิภาค ขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปี 2556 เศรษฐกิจสหรัฐฯ 

ขยายตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ปัญหาการว่างงานลดลงอย่างต่อเนื่อง เศรษฐกิจสหภาพ

ยุโรปขยายตัวในอัตราที่ต�่ำ และมีปัญหาอัตราการว่างงานยังคงอยู่ในระดับสูงและ

อาจเข้าสู่ภาวะเงินฝืด ในภูมิภาคเอเชีย เศรษฐกิจญี่ปุ่นก�ำลังประสบปัญหาชะลอตัว 

เศรษฐกิจจีนชะลอตัวเช่นกัน สถานการณ์การเงินโลกธนาคารกลางหลาย ๆ ประเทศ 

มีแนวโน้มคงอัตราดอกเบี้ย นโยบายให้อยู่ในระดับต�่ำ เนื่องจากอัตราเงินเฟ้อยังคงอยู่

ในระดับต�่ำต่อเนื่อง ส่งผลต่อภาพรวมเศรษฐกิจปี 2558 มีการเจริญเติบโตอย่างช้าช้า 

มีการขยายตัวที่ดีขึ้นและเด่นชัดในบางภาคอุตสาหกรรม เช่น ภาคก่อสร้าง สาธารณู

ประโภค สินค้าอุปโภค-บริโภค

          สถานการณ์ราคาน�้ำมันโลกมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องอันเป็น

ผลมาจากกลุ่มประเทศ โอเปคตัดสินใจคงกําลังการผลิต และประเทศอิรักสามารถ

ส่งออกน�้ำมันดิบได้เพิ่มขึ้น รวมถึงในปีที่แล้ว สหรัฐฯ สามารถผลิตน�้ำมันดิบจากชั้น

2.2.1  คุณลักษณะการตลาด 

หินดินดาน (Shale oil) จึงส่งผลให้อุปทานน�้ำามันโลกยังคงล้นตลาด มูลค่าและการ

บริโภคน�้ำมันลดลง

         ส่วนด้านอุปสงค์ในประเทศเพิ่มขึ้นจากการ ใช้จ่ายเพื่อการอุปโภค

บริโภคของครัวเรือน จากการใช้จ่ายในสินค้าไม่คงทนและหมวดบริการ ปรับตัวดี

ขึ้นหลังจากสถานการณ์ด้านการเมืองมีความชัดเจนมากขึ้น รวมทั้งรายได้นอกภาค 

เกษตรอยู่ในเกณฑ์ที่ดีและอัตราเงินเฟ้อที่มีแนวโน้มลดลง ส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผู้

บริโภคและ การใช้จ่ายมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับดัชนีความเชื่อมั่นของผู้บริโภคเกี่ยวกับ

ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น นอกจากนี้การลงทุนภาคเอกชนมีการขยาย

ตัวในหมวดเครื่องจักรเครื่องมือ สําหรับการส่งออกและการนําเข้าสินค้าและบริการ

สุทธิลดลง เนื่องจากการส่งออกสินค้าและ บริการลดลงมากกว่าการนําเข้าสินค้าและ

บริการ

         อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์พลาสติกเป็นอุตสาหกรรมปลายน�้ำของ

อุตสาหกรรมปิโตรเคมี โดยการผลิต ชิ้นส่วนพลาสติก ผลิตภัณฑ์พลาสติกจะมีการใช้

วัตถุดิบหลักคือเม็ดพลาสติกชนิดต่างๆ ตามความต้องการของลูกค้า  ถ้าคุณสมบัติที่

ได้จากเม็ดพลาสติกยังไม่เพียงพอต่อการใช้งาน จะมีการปรับปรุงเพิ่มเติม เช่น การ

เติมสีหรือ ใส่สารเคมี เติมแต่งอื่นๆ ซึ่งเป็นสินค้าหลักของทางบริษัท จากนั้ นจะทํา

การผสมกันแล้วทําการหลอมเพื่ อเตรียม กระบวนการขึ้ นรูปซึ่งมีหลากหลาย เช่น 

การฉีด (Injection) การรีดหรือดึง(Extrusion) การเป่า (Blow) เป็นต้น  

บริษัทมีการจ�ำหน่ายสินค้าในประเทศเป็นหลัก คิดเป็นสัดส่วนประมาณ

ร้อยละ 84 ของรายได้จากการขายของบริษัทในปี 2558 ซึ่งการจ�ำหน่ายสินค้าใน

ประเทศนั้น บริษัทใช้ช่องทางการจ�ำหน่ายโดยตรงให้แก่ลูกค้าซึ่งได้แก่ ผู้ประกอบการ

แปรรูปผลิตภัณฑ์พลาสติกต่าง ๆ และปัจจุบันบริษัทยังเพิ่มช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

โดยการขายผ่านผู้จัดจ�ำหน่ายเม็ดพลาสติกเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการจัดจ�ำหน่ายให้

ครอบคลุมมากยิ่งขึ้นอีกทั้งเป็นการลดความเสี่ยง ควบคุมเงื่อนไขอีกประการหนึ่งด้วย

ทางบริษัทประเมินภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมสูงขึ้นทั้งการเพิ่มขึ้นของจ�ำนวนผู้ผลิตก�ำลังการผลิตในประเทศและ ในปลายปี 2558 จะมีการเริ่มต้นของการเปิด

เขตการค้าเสรีอาเซียน(AEC) ท�ำให้มีโอกาสที่สินค้าจากต่างประเทศจะมีขีดความสามารถในการแข่งขันกับอุตสาหกรรมในประเทศได้มากขึ้น ในทางตรงกันข้าม ทางบริษัทมี

โอกาสในการขยายสัดส่วนการส่งออกให้มีปริมาณเพิ่มมากขึ้นได้ในอนาคต

 บริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยนั้น มีเป้าหมายสู่การเป็นผู้น�ำด้านวัตถุดิบส�ำหรับผลิตภัณฑ์พลาสติก ภายใต้แนวคิด “Compound Values” 

ซึ่งมุ่งเน้นการจ�ำหน่ายสินค้าที่หลากหลายและครอบคลุมเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้มากที่สุด ทั้งลูกค้าที่มีความต้องการสินค้าแบบทั่วไป (Commodity) เช่น 

มาสเตอร์แบตซ์ประเภทสีขาว, สีด�ำ และฟิลเล่อร์ หรือลูกค้าที่มีความต้องการสินค้าที่มีลักษณะเฉพาะ เช่น มาสเตอร์แบตซ์ประเภทสี และสารเติมแต่ง นอกจากนี้ บริษัทยัง

สามารถรองรับค�ำสั่งซื้อแบบเฉพาะเจาะจงของลูกค้า (Made To Order) ซึ่งต้องการสินค้าที่หลากหลายประเภทภายใต้ค�ำสั่งซื้อเดียวกันได้อีกด้วย

2.2.2  ภาวะการแข่งขัน
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[ 2.3 ] 
การจัดหาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์

2.3.1   บริษัทมีการจัดหาวัตถุดิบทั้งจากในประเทศและต่างประเทศ โดยจะพิจารณาถึงคุณภาพ ต้นทุน และระยะเวลาส่งมอบเป็นส�ำคัญ บริษัทมีการน�ำเข้าวัตถุดิบ

ประเภทที่ไม่สามารถจัดหาได้ในประเทศ หรือจัดหาได้ในราคาที่ต�่ำกว่าในประเทศ นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายการน�ำเข้าวัตถุดิบเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการลดความเสี่ยงจาก

อัตราแลกเปลี่ยนอีกด้วย (Natural Hedge) 

ส�ำหรับวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัท มีดังต่อไปนี้

1)   เม็ดพลาสติก (Resin) นับเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตมาสเตอร์แบตซ์และคอมพาวด์ โดยเฉลี่ยคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ  40 – ร้อยละ 60 ของต้นทุน

วัตถุดิบรวมของผลิตภัณฑ์ของบริษัท เม็ดพลาสติกนั้นสามารถแบ่งออกเป็นประเภทและชนิดต่าง ๆ  ที่หลากหลายซึ่งมีคุณสมบัติแตกต่างกันไป การเลือกใช้เม็ดพลาสติกจะ

ต้องเลือกให้เหมาะสมกับกระบวนการผลิตและวัตถุประสงค์การใช้งานของแต่ละผลิตภัณฑ์ ตัวอย่างประเภทของเม็ดพลาสติกที่บริษัทน�ำมาใช้เป็นวัตถุดิบหลักได้แก่ LLDPE, 

HDPE, LDPE, PP,PVC, GPPS, EVA เป็นต้น โดยบริษัทมีการจัดหาเม็ดพลาสติกจากทั้งผู้ผลิตและผู้จัดจ�ำหน่ายในประเทศและการน�ำเข้าจากต่างประเทศ บริษัทมีการน�ำเข้าเม็ด

พลาสติกจากประเทศ ญี่ปุ่น, มาเลเซีย, สิงคโปร์, ซาอุดิอาระเบีย และเกาหลี

2)   สี (Colorants) นับเป็นวัตถุดิบที่ส�ำคัญอีกประเภทหนึ่งของบริษัท สีที่บริษัทใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปของสีชนิดผง โดยบริษัทมีการจัดหาสี

จากผู้ผลิตในต่างประเทศโดยผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ

3)   ฟิลเล่อร์ (Filler) ใช้ส�ำหรับการผลิตมาสเตอร์แบตซ์หรือคอมพาวด์ประเภทฟิลเล่อร์ โดยบริษัทมีการจัดหาฟิลเล่อร์จากผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายในประเทศทั้งหมด

4)   สารเติมแต่ง (Additives) ใช้ส�ำหรับการผลิตมาสเตอร์แบตซ์หรือคอมพาวด์ประเภทสารเติมแต่ง โดยบริษัทมีการจัดหาสารเติมแต่งจากผู้ผลิตในต่างประเทศโดย

ผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ

5)   อื่นๆ เช่น สารช่วยในการกระจายตัวของแม่สี (Dispersing agent), สารหล่อลื่นในกระบวนการผลิต (Lubricants) และสารช่วยเพิ่มคุณสมบัติและประสิทธิภาพ

ในกระบวนการผลิต (Processing Aids) เป็นต้น บริษัทมีการจัดหาวัตถุดิบอื่น ๆ จากผู้จัดจ�ำหน่ายในประเทศ และมีการน�ำเข้าจากต่างประเทศส�ำหรับวัตถุดิบที่ไม่สามารถ

จัดหาได้ในประเทศไทย หรือจัดหาได้ในราคาที่ถูกกว่าจากการน�ำเข้า

ประเภท

เม็ดพลาสติก 296.10298.72 48.1756.86

ฟิลเล่อร์

สี

57.5046.09

161.90109.78

9.358.77

26.3320.90

สารเติมแต่ง

อื่นๆ

รวม

27.7824.19

71.4846.58

614.76689.26

4.524.60

11.638.87

100.00100.00

2557

มูลค่า (ล้านบาท) มูลค่า (ล้านบาท)ร้อยละ ร้อยละ

2558

ตารางแสดงมูลค่าและสัดส่วนการสั่งซื้อวัตถุดิบในปี 2557 และปี 2558

ส�ำหรับนโยบายการสั่งซื้อวัตถุดิบนั้น บริษัทจะด�ำเนินการสั่งซื้อวัตถุดิบในปริมาณที่เพียงพอต่อการผลิตในระยะเวลาประมาณ 1 เดือน – 1 เดือนครึ่ง ทั้งนี้ บริษัทมีน

โยบายในการส�ำรองวัตถุดิบคงคลังเพื่อน�ำมาใช้ในการผลิตเท่านั้น มิได้มีนโยบายการส�ำรองวัตถุดิบเพื่อการเก็งก�ำไรแต่อย่างใด ซึ่งมูลค่าวัตถุดิบในปี 2557 ลดลง อันเนื่องมาจาก

การพัฒนาสูตรการผลิตจนสามารถปรับลด %การใช้วัตถุดิบ และการบริหารจัดการการสั่งซื้ออย่างมีประสิทธิภาพ
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[ 2.4 ] 
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

บริษัทได้ให้ความส�ำคัญในการดูแลและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และได้ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามกฎระเบียบของหน่วยงานต่าง ๆ มาโดยตลอด ทาง

บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001:2004 จากบริษัท SGS จ�ำกัด  โดยมลภาวะที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตของบริษัท ได้แก่ ฝุ่นละอองจากวัตถุดิบที่ฟุ้งกระจาย เช่น 

ผงแคลเซียม, ผงคาร์บอน, เศษผ้าปนเปื้อนน�้ำมัน และบรรจุภัณฑ์หรือภาชนะปนเปื้อน เป็นต้น  ในการจัดการกับมลภาวะฝุ่นละอองที่เกิดขึ้นดังกล่าว  บริษัทได้ติดตั้งเครื่องดักฝุ่น 

(Dust Collector) ทั่วบริเวณฝ่ายผลิต  ส�ำหรับกากของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตจะถูกรวบรวมและส่งมอบให้บริษัท แวกซ์  กาเบ็จ รีไซเคิล  เซ็นเตอร์ จ�ำกัด น�ำไปท�ำลาย

ตามกรรมวิธีที่ถูกต้องต่อไป 

นอกจากนี้ คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานยังด�ำเนินการรักษาระดับความดังของเสียงที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต

ให้อยู่ในระดับที่ปลอดภัย รวมถึงการก�ำหนดค่ามาตรฐานควบคุมให้สอดคล้องกับ พรบ.ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2535 มาตรการควบคุมการสวมใส่

อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส�ำหรับพนักงานที่ปฏิบัติงานบริเวณที่มีระดับเสียง ซึ่งอาจก่อให้เกิดอันตรายต่อการได้ยินและสุขภาพของพนักงาน  โดยบริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท เซฟตี้แพ

ลน จ�ำกัด ให้เข้ามาท�ำการตรวจสอบและจัดท�ำรายงานการตรวจวัดคุณลักษณะแวดล้อมในการท�ำงาน ระดับความดังของเสียง, ความเข้มของแสง และความร้อนในโรงงานของ

บริษัทและบริษัทย่อยทุกปี เพื่อประเมินความเสี่ยง และประสิทธิภาพของการควบคุม ส่วนการตรวจวัดสภาพน�้ำทิ้ง และมลภาวะทางปล่อง มีการตรวจสอบและจัดท�ำรายงานทุก 

6 เดือน บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท ซี. ที. เอ็นไวร์รอนเมนท์ แอนด์ เคมีคัล จ�ำกัด 

ทั้งนี้ ตั้งแต่ประกอบกิจการเป็นเวลากว่า 11 ปี  บริษัทไม่มีข้อพิพาทหรือถูกฟ้องร้องเกี่ยวกับการสร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และไม่เคยได้รับการตักเตือน หรือการ

ปรับจากหน่วยงานของรัฐตามกฎหมายที่บริษัทต้องปฏิบัติตาม อันได้แก่ พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2535 บริษัท

มีระเบียบในการรักษาสิ่งแวดล้อมเป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยก�ำหนดไว้

ในระหว่างไตรมาส 4 ปี 2558 บริษัทได้รับค�ำอนุมัติสั่งซื้อจากคู่ค่าในกลุ่มผู้ผลิตเม็ดพลาสติก เพื่อผลิตและท�ำการส่งมอบต่อเนื่องในปี 2559 ประมาณมูลค่า 25 

ล้านบาท และนอกจากนี้ยังได้รับอนุมัติสั่งซื้อจากคู่ค้าต่างชาติในกลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องไฟฟ้า เพื่อการส่งออก เริ่มการส่งมอบตั้งแต่ไตรมาส 2-2559 เป็นต้นไป คิดประมาณ

มูลค่า125ล้านบาท
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ปัจจัยความเสี่ยง
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[ 3.1 ] 
ความเสี่ยงจากความผันผวนของ

ราคาวัตถุดิบ

[ 3.2 ] 
ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัด

จำ�หน่ายวัตถุดิบ

ต้นทุนหลักในการผลิตของบริษัทคือวัตถุดิบ โดยคิดเป็นสัดส่วนประมาณ

ร้อยละ 70 ของต้นทุนการผลิตรวมตลอดช่วงเวลาที่ผ่านมา ทั้งนี้วัตถุดิบหลักที่ใช้ใน

การผลิตของกลุ่มบริษัท คือ เม็ดพลาสติกชนิดต่างๆ ตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า โดยเม็ด

พลาสติกคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 30 – 50 ของต้นทุนการผลิตรวมและวัตถุดิบ

อื่น ๆ คิดเป็นร้อยละ 20 – 40 ของต้นทุนผลิตรวม

โดยส่วนใหญ่แล้วบริษัทจะใช้เม็ดพลาสติกประเภทโพลิเอทิลีนชนิดความ

หนาแน่นสูง HDPE (High Density Polyethylene), เม็ดพลาสติกโพลิเอทิลีนชนิด

ความหนาแน่นต�่ำเชิงเส้น LLDPE (Linear Low Density Polyethylene) และ เม็ด

พลาสติกโพลิเอทิลีนชนิดความหนาแน่นต�่ำ LDPE (Low Density Polyethylene) 

โดยบริษัทมีมูลค่าการสั่งซื้อเม็ดพลาสติก HDPE, LLDPE และ LDPE ในสัดส่วน

ประมาณร้อยละ 10, ร้อยละ 25 และร้อยละ 10 ของมูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบโดย

รวม ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการสั่งซื้อจากผู้ผลิตและผู้จัดจ�ำหน่ายภายในประเทศ ทั้งนี้ ราคา

บริษัทมีนโยบายการจัดหาวัตถุดิบหลักจากผู้จัดจ�ำหน่ายรายใหญ่และจัดซื้อตรงจากผู้ผลิตอีกด้วย และนอกจากนี้  ทางบริษัทมีการสั่งซื้อวัตถุดิบจากทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ หากผู้จัดจ�ำหน่ายไม่สามารถจัดหาวัตถุดิบได้เพียงพอต่อความต้องการหรือไม่สามารถส่งมอบวัตถุดิบให้แก่บริษัทได้ทันตามความต้องการใช้ของ ทางบริษัทมีผู้จัด

จ�ำหน่ายรายอื่นไว้ส�ำรองในยามฉุกเฉิน อีกทั้งยังสามารถท�ำการเปรียบเทียบราคาเพื่อจัดหาวัตถุดิบในราคาที่แข่งขันได้มากขึ้น ณ ปัจจุบัน ผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบหลักยังสามารถ

จัดหาวัตถุดิบได้ตามคุณภาพและมาตรฐานตรงตามความต้องการของบริษัท และสามารถส่งมอบสินค้าได้รวดเร็วและทันต่อความต้องการใช้งานของบริษัท ซึ่งคิดเป็นมูลค่าการ

สั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้จัดจ�ำหน่ายแต่ละรายนั้นไม่เกินร้อยละ 30 ของยอดซื้อวัตถุดิบรวมของบริษัท 

ของเม็ดพลาสติกจะมีการปรับตัวเปลี่ยนไปตามอุปสงค์และอุปทานของผู้ผลิตและผู้

ใช้ทั่วโลก รวมถึงราคาน�้ำมันดิบซึ่งเป็นวัตถุดิบตั้งต้นในการผลิตเม็ดพลาสติก ดังนั้น 

ปี2557-2558 มีการเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างราคาน�้ำมันเป็นอย่างมาก อันเนื่อง

มาจากการพัฒนาเทคโนโลยีในการขุดเจาะน�้ำมันแบบใหม่ซ่ึงท�ำให้ต้นทุนในการผลิต

น�้ำมันลดลง การบริหารความเสี่ยงในส่วนของวัตถุดิบพลาสติก ทางบริษัทได้มีการ

ท�ำสัญญาซ้ือล่วงหน้าในบางส่วนเพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงจากการผันผวนของราคา 

อีกท้ังยังมีการติดตามสถานะการณ์อย่างใกล้ชิดเพ่ือให้มั่นใจว่าวัตถุดิบที่ใช้อยู่มีราคา

สะท้อนต้นทุนราคาตามราคาตลาดอย่างต่อเนื่องและใช้นโยบายการก�ำหนดราคา

ขายโดยพิจารณาจากต้นทุนขายของบริษัทควบคู่ไปกับภาวะตลาด ทางบริษัทมีการ

พิจารณาอัตราความสามารถในการท�ำก�ำไรขั้นต้นของบริษัทให้อยู่ในระดับประมาณ

ร้อยละ 15 – 20



[ 3.2 ] 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ

เปลี่ยนแปลงกฎหมาย

	3.2.1.  มาตรการการเปิดเสรีทางการค้าระหว่างประเทศอาเซียน ( AEC )

	ปัจจุบันประเทศไทยมีข้อตกลงการเปิดเสรีทางการค้าเขตภูมิภาคอาเซียน ในกลุ่มผลิตภัณฑ์พลาสติกซึ่งรวมถึงเม็ดพลาสติก ซึ่งในปี 2553 ประเทศไทยได้ตกลงลด

อัตราภาษีน�ำเข้าให้เหลือร้อยละ 0 ให้กับประเทศกลุ่มประเทศอาเซียนโดยสมบูรณ์ จึงส่งผลให้มีสินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์พลาสติกและเม็ดพลาสติกจากกลุ่มประเทศอาเซียน

จะเข้ามาขายในประเทศไทยมากขึ้น ส่งผลให้มีการแข่งขันในอุตสาหกรรมพลาสติกในประเทศเพิ่มขึ้น  อย่างไรก็ดี ที่ผ่านมานั้น ประเทศไทยถือว่าเป็นประเทศที่มีศักยภาพใน

อุตสาหกรรมพลาสติกในระดับต้น ๆ ท�ำให้ผู้บริหารของบริษัทเชื่อมั่นว่า เนื่องจากในผลิตภัณฑ์มาสเตอร์แบตซ์นั้นเป็นสินค้าที่มีลักษณะเฉพาะในแต่ละค�ำสั่งซื้อ การวิจัยและ

พัฒนาสินค้าร่วมกันนับเป็นปัจจัยส�ำคัญที่จะท�ำให้สามารถผลิตสินค้าได้ตรงตามความต้องการของลูกค้า ซึ่งโดยทั่วไปอาจใช้เวลาในการทดสอบและพัฒนาสินค้าตั้งแต่ 1 สัปดาห์ 

– 1 เดือนส�ำหรับแต่ละค�ำสั่งซื้อ ดังนั้น บริษัทจึงมีความได้เปรียบคู่แข่งจากต่างประเทศเนื่องจากสามารถตอบสนองต่อข้อก�ำหนดของลูกค้าและให้บริการได้รวดเร็วกว่า อีกทั้ง

บริษัทยังมีความได้เปรียบในเรื่องของการให้บริหารหลังการขาย ซึ่งบริษัทมีทีมงานผู้เชี่ยวชาญที่พร้อมให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำแก่ลูกค้าของบริษัทเมื่อประสบปัญหาในการน�ำสินค้า

ไปใช้ในการผลิตอีกด้วย บริษัทจึงเชื่อมั่นว่าจะไม่ได้รับผลกระทบจากการเข้ามาของคู่แข่งในต่างประเทศแต่อย่างใด

3.3.2  กฎหมายเกี่ยวกับการลดการใช้ถุงพลาสติก

	ปัจจุบันการรณรงค์เรื่องการรักษาสิ่งแวดล้อมเข้ามามีบทบาทอย่างมากในการด�ำเนินธุรกิจ การใช้พลาสติกเป็นประเด็นส�ำคัญประเด็นหนึ่งที่มีการออกนโยบายต่างๆ

ในหลากหลายประเทศเพื่อลดการใช้ถุงพลาสติกหรือเพิ่มสัดส่วนการใช้ถุงพลาสติกที่ย่อยสลายได้ตามธรรมชาติ ประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกถุงพลาสติกรายใหญ่ในทวีปเอเชีย ซึ่ง

มีจ�ำนวนมากที่เป็นลูกค้าของทางบริษัท ท�ำให้ความเสี่ยงด้านการออกกฎหมายเพื่อลดการใช้ถุงพลาสติกในประเทศต่างๆทั่วโลก มีโอกาสที่จะลดอุปสงค์ในธุรกิจการผลิตถุง

พลาสติกเพิ่มมากขึ้น ทางบริษัทได้มีการติดตามสถานะการณ์อย่างใกล้ชิด พร้อมทั้งมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อให้ถุงพลาสติกสามารถย่อยสลายได้เองตามธรรมชาติ เพื่อรองรับ

การเปลี่ยนแปลงของความต้องการของผู้บริโภคถุงพลาสติกในอนาคต
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการ
ประกอบธุรกิจ
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[ 4.1 ] 
ทรัพย์สินถาวรหลัก

ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี้

รายการ ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

มูลค่าสุทธิ ภาระผูกพัน

บริษัท

1. ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง     
    ส�ำนักงานใหญ่และโรงงาน 
    ที่ตั้ง : เลขที่ 858 หมู่ 2 ซอย 1C/1 
    นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.บางปูใหม่
    อ.เมืองสมุทรปราการ  จ.สมุทรปราการ 10240
    พื้นที่ : ประมาณ 24 ไร่

เจ้าของ 150.07 ค้ำ�ประกันสถาบันการเงินในประเทศ

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร
    ที่ตั้ง : เลขที่ 858 หมู่ 2 ซอย 1C/1
    นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.บางปูใหม่ 
    อ.เมืองสมุทรปราการ  จ.สมุทรปราการ 10240

เจ้าของ 216.34 ค้ำ�ประกันสถาบันการเงินในประเทศ

3. เครื่องจักรและอุปกรณ์ เจ้าของ 290.27 ค้ำ�ประกันสถาบันการเงินในประเทศ (บางส่วน)

4. เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน เจ้าของ 7.56 - ไม่มี -

5. ยานพาหนะ เจ้าของ 5.69 ภายใต้สัญญาเช่าซื้อ และสัญญาเช่าการเงิน 

บริษัทย่อย

1. ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
    สำ�นักงานใหญ่และโรงงาน 
    ที่ตั้ง : เลขที่ 858 หมู่ 2 ซอย 1C/1
    นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.บางปูใหม่ 
    อ.เมืองสมุทรปราการ  จ.สมุทรปราการ  10240
    พื้นที่ : ประมาณ 2,592  ตร.ม.

เช่า - - ไม่มี -

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร
    ที่ตั้ง : เลขที่ 858 หมู่ 2 ซอย 1C/1
    นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.บางปูใหม่ 
    อ.เมืองสมุทรปราการ  จ.สมุทรปราการ 10240

เจ้าของ - - ไม่มี -

3. เครื่องจักรและอุปกรณ์ เจ้าของ 13.00 ค�้ำประกันสถาบันการเงินในประเทศ

4. เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน เจ้าของ - - ไม่มี -

5. ยานพาหนะ - - - ไม่มี -



[ 4.2 ] 
นโยบายการลงทุนและการบริหาร

งานในบริษัทย่อย

บริษัทมีนโยบาย เพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน เพิ่มก�ำลังการผลิต ลดความซ�้ำซ้อน ปรับปรุงกระบวนการผลิต และผลกระทบด้านความเสี่ยงทางธุรกิจ และเพิ่ม

ผลประกอบการอย่างเด่นชัด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  บริษัทมีบริษัทย่อย 3 บริษัท คือ

1.  บริษัท โพลีเมอร์ริท เอเชีย จ�ำกัด ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว มูลค่า 50 ล้านบาท และได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจาก BOI พร้อม

สิทธิประโยชน์ทางภาษีเป็นเวลา 8 ปี (2555-2563) ได้เปิดด�ำเนินการในระหว่างปี 2555 บริษัทย่อยด�ำเนินการผลิตมาสเตอร์แบตช์ประเภทฟิลเล่อร์ และมาสเตอร์แบตช์ประเภท

สีด�ำ โดยการเช่าอาคารโรงงาน เครื่องจักร และคลังสินค้าจากบริษัทเพื่อผลิตและจัดจ�ำหน่ายสินค้าทั้งโดยตรงไปยังกลุ่มลูกค้า Converters และผ่านไปยังตัวแทนจัดจ�ำหน่าย 

Distributors มียอดขายรวมทั้งสิ้น 487 ล้านบาทในปี 2558

2. บริษัท คอมโพสิท เอเชีย จ�ำกัด ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนมูลค่า 15 ล้านบาท รองรับแผนขยายธุรกิจในตลาดผลิตภัณฑ์ประเภทเสริม

คุณสมบัติพิเศษ บริษัทย่อยได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจาก BOI พร้อมสิทธิประโยชน์ทางภาษีเป็นเวลา 8 ปี นับจากเริ่มด�ำเนินธุรกิจ แต่ปัจจุบันยังไม่ได้เปิดด�ำเนินการ

3.  บริษัท โพลี โพลีเมอร์ จ�ำกัด ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนมูลค่า 15 ล้านบาทรองรับแผนขยายธุรกิจในตลาดผลิตภัณฑ์ประเภทคอมพาวด์พิเศษ 

บริษัทย่อยได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจาก BOI พร้อมสิทธิประโยชน์ทางภาษีเป็นเวลา 8 ปี นับจากเริ่มด�ำเนินธุรกิจ แต่ปัจจุบันยังไม่ได้เปิดด�ำเนินการ

ปัจจุบันบริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่มีผลกระทบต่อสินทรัพย์หรือการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
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ข้อมูลทั่วไปและ
ข้อมูลสำาคัญอื่น

บริษัท สาลี่ คัลเลอร จำ กัด (มหาชน)

ผูสอบบัญชีนายทะเบียนหลักทรัพย

บริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จ�ากัด (มหาชน)

COLOR

เลขที่ 858 หมู่ที่ 2 ซอย 1C/1 นิคมอุตสาหกรรมบางปู 

ต�าบลบางปูใหม่ อ�าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัด

สมุทรปราการ 10280

02-323-2601-8

02-323-2227-8

www.saleecolour.com

เม็ดพลาสติกผสมสีและสารเติมแต่งแบบเข้มข้น หรือเม็ด

พลาสติกมาสเตอร์แบตซ์ (Masterbatch), เม็ดพลาสติก

ผสมสีและสารเติมแต่งส�าเร็จรูป หรือเม็ดพลาสติกคอม

พาวด์ (Compound)  และสีผสมพลาสติกแบบชนิดผง  

(Dry Colorants) 

จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามกฏหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด 

เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2551

ทะเบียนเลขที่   บมจ. 0107551000282

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
193/136 อาคารเลครัชดา รัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กทม 10110

นางสาวสุมาลี รีวราบัณฑิต      ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต   เลขที่  3970

นางสาวทิพวัลย์         นานานุวัฒน์       ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต   เลขที่  3459

นางสาวมณี   รัตนบรรณกิจ     ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต   เลขที่  5313

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
ฝ่ายนายทะเบียนหลักทรัพย์ 

62  อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�ากัด 

ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท์ (02) 229-2800  โทรสาร (02) 654-5427

ชื่อบริษัท

ชื่อย่อหลัก

ทรัพย์

ที่ตั้ง

โทรศัพท์

โทรส�ร

Website

ประเภทธุรกิจ

ร�ยละเอียดเกี่ยวกับจำ�นวนหุ้น

หุ้นส�มัญ

จ�านวนหุ้นจดทะเบียนกับตลท. 652,343,752 หุ้น

จ�านวนหุ้นช�าระแล้ว  582,537,368 หุ้น 

สิทธิออกเสียง 1:1

จ�านวนหุ้นซื้อคืน  -

จ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง หัก หุ้นซื้อคืน

ณ วันที่ 21 มี.ค. 2556               582,537,368 หุ้น

หุ้นบุริมสิทธิ

จ�านวนหุ้นจดทะเบียนกับตลท. -

จ�านวนหุ้นซื้อคืน  -



ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้
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[ 7.1 ] 
จำ�นวนทุนจดทะเบียน

และทุนชำ�ระแล้ว

บริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ชื่อที่ใช้ส�ำหรับการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ คือ “COLOR” มีทุนจดทะเบียน 652,343,752 บาท ทุนช�ำระแล้ว 

582,537,368 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท



[ 7.2 ] 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

1.  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(ก)  บริษัทมีผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ตามสมุดทะเบียน ณ วันที่ 27 มกราคม 2558 ดังนี้

ลำ�ดับที่ รายชื่อ จำ�นวนหุ้น สัดส่วน (%)
1 กลุ่มบริษัท วี ไอ วี อินเตอร์เคม จ�ำกัด

บริษัท วี ไอ วี อินเตอร์เคม จ�ำกัด
น.ส.กันย์วดี  จิวะพรทิพย์
น.ส.ธันธิดา  จิวะพรทิพย์
นายพัฒนชาตติ์  จิวะพรทิพย์
นายสุชาติ  จิวะพรทิพย์
นายพีรพันธ์  จิวะพรทิพย์
นายประกิต  อัศวกาญจน์
นายชาญชัย  อัศวกาญจน์

167,794,590
123,230,167
30,840,982
1,428,014
1,097,014

44,526
44,526

10,933,835
44,526

28.78
21.15
5.29
0.25
0.19
0.01
0.01
1.88
0.01

2 กลุ่มบริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)
นายสาทิส  ตัตวธร
นายสิรภัทร  ตัตวธร
นายสาโรช  ตัตวธร

64,270,833
47,659,633
14,830,600
1,727,500

53,100

11.03
8.18
2.55
0.30
0.01

3 นายศศิศ   มนต์เสรีนุสรณ์ 32,700,000 5.61
4 กลุ่มตระกูลมงคลรัตน์

นายธเนศพล  มงคลรัตน์
นายวัชรชัย  มงคลรัตน์
นางภัทริน  มงคลรัตน์
น.ส.ศรัญธินี  มงคลรัตน์
นายเดชา  มงคลรัตน์

24,189,015
7,649,615
5,000,000
6,519,400
5,000,000

20,000

4.15
1.31
0.86
1.12
0.86
0.00

5 นายรัฐวิทย์  ปรปักษ์ขาม 20,100,000 3.45
6 นายชูศักดิ์  เตชะสันติสุข 18,000,000 3.09
7 นายชัยวัฒน์  อนันควานิช 13,718,400 2.35
8 กลุ่มตระกูลทองวานิช

นายรัช  ทองวานิช
น.ส.วรินทร์เพ็ญ  ทองวานิช
นางวรุณวรรณ  อินทรทัต
นายพิษณุ  อินทรทัต

13,192,659
44,526

6,277,800
6,857,000

13,333

2.26
0.01
1.08
1.18
0.00

9 นายวิเชียร  ศรีมุนินทร์นิมิต 11,620,000 1.99
10 นายชุมพล  ศรีลาเลิศ 9,700,000 1.67

รวม 375,154,497 64.40
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(ข)  บริษัทมีผู้ถือหุ้นที่มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบาย การจัดการหรือการด�ำเนินงานของบริษัท ตามสมุดทะเบียน ณ วันที่ 27 มกราคม 2558 ดังนี้
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ลำ�ดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น  

1 กลุ่มนายสุชาติ  จิวะพรทิพย์
น.ส.กันย์วดี  จิวะพรทิพย์
น.ส.ธันธิดา  จิวะพรทิพย์
นายพัฒนชาตติ์  จิวะพรทิพย์
นายสุชาติ  จิวะพรทิพย์
นายพีรพันธ์  จิวะพรทิพย์

33,455,062 
30,840,982 
1,428,014
1,097,014

44,526 
44,526

5.74
5.29
0.25
0.19
0.01
0.01

2 กลุ่มนายธเนศพล มงคลรัตน์
นายธเนศพล  มงคลรัตน์
นายวัชรชัย  มงคลรัตน์
นางภัทริน  มงคลรัตน์

23,107,226 
7,102,826 

13,500,000 
2,504,400

3.97 
1.22 
2.32 
0.43 

3 กลุ่มนายรัช  ทองวานิช
นายรัช  ทองวานิช
น.ส. วรินทร์เพ็ญ  ทองวานิช
นางวรุณวรรณ  อินทรทัต
นายพิษณุ  อินทรทัต

13,192,659
44,526

6,277,800
6,857,000

13,333

2.26
0.01
1.08
1.18
0.00

4 กลุ่มนายชาญชัย  อัศวกาญจน์
นายชาญชัย  อัศวกาญจน์
นายประกิต  อัศวกาญจน์

10,978,361
44,526

10,933,835

1.88
0.01
1.88

5 นายขวัญชัย  ณัฏฐ์เศรษฐ์ 5,080,964 0.87

6 นายราชัน  ควรหา 211,315 0.04

รวม 86,025,587 14.77

2.  ข้อมูลผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย และการถือหุ้นของกรรมการในบริษัทที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย

บริษัทย่อย รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ คิดเป็นสัดส่วน

บริษัท โพลีเมอร์ริท เอเชีย 
จ�ำกัด
ทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท
แบ่งเป็น 5,000,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

บมจ.สาลี่ คัลเล่อร์ 5,000,000 หุ้น 100%

บริษัท คอมโพสิท เอเชีย จ�ำกัด
ทุนจดทะเบียน 15 ล้านบาท
แบ่งเป็น 150,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

บมจ.สาลี่ คัลเล่อร์ 150,000 หุ้น 100%

บริษัท โพลี โพลีเมอร์ จ�ำกัด
ทุนจดทะเบียน 15 ล้านบาท
แบ่งเป็น 150,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

บมจ.สาลี่ คัลเล่อร์ 150,000 หุ้น 100%



การถือหุ้นของกรรมการในบริษัทที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จ�ำกัด ประกอบธุรกิจจัดจ�ำหน่ายสินค้าเคมีภัณฑ์ประเภทต่างๆ เช่น สินค้าในกลุ่มโซลเว้นท์, โมโนเมอร์, โพลียูรีเทน, เคมีภัณฑ์

อาหารสัตว์, เคมีภัณฑ์ทางการเกษตร, เคมีภัณฑ์เวชภัณฑ์ เป็นต้น และมีการลงทุนในบริษัทต่าง ๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  มีทุนจดทะเบียน 150 ล้านบาท 

โดยกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ บริษัท วีไอวี โฮลดิ้ง จ�ำกัด ซึ่งถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 88.03 ของทุนจดทะเบียน และมีรายชื่อผู้ถือหุ้นดังนี้

บริษัท  สาลี่อุตสาหกรรม  จ�ำกัด  (มหาชน)    ประกอบธุรกิจรับจ้างผลิตชิ้นส่วนพลาสติกส�ำหรับอุตสาหกรรมด้านยานยนต์ อิเลคทรอนิคส์และสินค้า

อุปโภคบริโภคให้กับผู้ผลิตสินค้าต้นแบบและ Subcontractors เช่น ชิ้นส่วนประกอบของ สแกนเนอร์, พริ้นเตอร์, ถาดไอซี, ชิ้นส่วนยานยนต์ เป็นต้น ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2558  มีทุนจดทะเบียน 380,121,074 บาท และมีทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 380,121,017 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 1,520,484,068 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท และมีรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก  ณ วันปิดทะเบียนล่าสุด วันที่ 25 กันยายน 2558 ดังต่อไปนี้

ลำ�ดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ สัดส่วน (%)

1 บริษัท วีไอวี โฮลดิ้ง จ�ำกัด 1,320,424 88.03

2 คุณพิมพา  จิวะพรทิพย์ 44,673 2.98

3 คุณประชา  จิวะพรทิพย์ 31,573 2.10

4 คุณเลอพงศ์ วงศ์ทวีพิพัฒน์ 30,000 2.00

5 คุณพรทิพย์  จิวะพรทิพย์ 13,182 0.88

6 คุณเศวต  นราธิปกร 18,000 1.20

7 คุณสาทิส  ตัตวธร 12,000 0.80

8 คุณกัญญา  รัตน์ตันติพฤกษ์ 6,750 0.45

9 คุณธีระพล  อัศวกาญจน์ 3,000 0.20

10 คุณสิทธิชัย  ประวงษ์รัตน์ 1,500 0.10

11 คุณกรณัฐ  จิวะพรทิพย์ 8 0.001

12 คุณเขมิกา  จิวะพรทิพย์ 3,778 0.25

13 คุณเขมนที  จิวะพรทิพย์ 3,778 0.25

14 คุณณัฐพร  จิวะพรทิพย์ 3,778 0.25

15 คุณอรรถวุฒิ  จิวะพรทิพย์ 3,778 0.25

16 คุณธนินทร์  จิวะพรทิพย์ 3,778 0.25

รวม 1,500,000 100
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3.  ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่

		  – ไม่มี –

ลำ�ดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำ�นวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น

1 กลุ่มบริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จ�ำกัด
1.	 บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จ�ำกัด*
2.	 น.ส.กันย์วดี จิวะพรทิพย์
3.	 น.ส.พรทิพย์ จิวะพรทิพย์
4.	 น.ส.ธันธิดา จิวะพรทิพย์
5.	 นายพัฒนชาติ จิวะพรทิพย์
6.	 นายพีรพันธ์ จิวะพรทิพย์
7.	 นายประกิต อัศวกาญจน์
8.	 นายชาญชัย อัศวกาญจน์
9.	 นายอาณัติ อัศวกาญจน์
10.	 นายทนง อัศวกาญจน์
11.	 น.ส.จารุณี อัศวกาญจน์
12.	 นางวันเพ็ญ อัศวกาญจน์
13.	 นางนาตยา อัศวกาญจน์

622,124,404
382,379,652
42,315,424
28,471,804
19,537,728
18,006,528
14,133,936
70,183,812
15,431,224
12,641,136
8,900,104
6,935,040
2,885,280

302,736

40.92
25.15
2.78
1.87
1.29
1.18
0.93
4.62
1.01
0.83
0.59
0.46
0.19
0.02

2 กลุ่มตระกูลนราธิปกร
1.	 นายเศวต นราธิปกร
2.	 นายสูตร นราธิปกร
3.	 น.ส.มานา นราธิปกร
4.	 น.ส.มินา นราธิปกร
5.	 นายสมเกียรติ นราธิปกร
6.	 นางธาริณี นราธิปกร

129,259,396
55,582,300
31,680,000
20,728,640
20,590,676

533,780
144,000

8.50
3.66
2.08
1.36
1.35
0.04
0.01

3 กลุ่มตระกูลตั้งตรงศักดิ์
1.	 นายไพบูลย์ ตั้งตรงศักดิ์
2.	 นางกัลยา ตั้งตรงศักดิ์
3.	 นายนพ ตั้งตรงศักดิ์
4.	 นายกมลพล ตั้งตรงศักดิ์
5.	 น.ส.เกตุ ตั้งตรงศักดิ์
6.	 นางอุไร ตั้งตรงศักดิ์
7.	 น.ส.ดลพร ตั้งตรงศักดิ์

118,481,800
58,000,000
39,039,400
11,520,000
4,800,000
3,456,000
1,166,400

500,000

7.79
3.81
2.57
0.76
0.31
0.23
0.08
0.03

4 กลุ่มตระกูลมงคลรัตน์
1.	 นางภัทริน  มงคลรัตน์
2.	 นายธเนศพล มงคลรัตน์

76,970,008
75,700,008
1,270,000

5.06
4.98
0.08

5 กลุ่มตระกูลตัตวธร 
1.	 นายสาทิส ตัตวธร
2.	 น.ส.สิริภรณ์ ตัตวธร
3.	 นายสิรภัทร ตัตวธร
4.	 นางอรทัย ตัตวธร
5.	 นายสาโรช ตัตวธร

74,447,132
44,283,952
17,947,700
12,000,000

167,000
48,480

4.90
2.92
1.18
0.79
0.01
0.00

6 นายเลอพงศ์  วงศ์ทวีพิพัฒน์ 45,508,468 2.99

7 นายประภัทยา  จิวะพรทิพย์ 42,123,004 2.77

8 นางกัญญา  รัตน์ตันติพฤกษ์ 16,528,800 1.09

9 น.ส.รุจิรา สันติพิทักษ์กุล 10,944,148 0.72

10 นายวิเชียร เจียกเจิม 9,984,000 0.66

รวม 1,146,371,160 75.40

28Annual Report- 2558



[ 7.3 ] 
การออกหลักทรัพย์อื่น

ตามที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2557 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2557 ได้มีมติอนุมัติให้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จํานวน 387,333,334 หุ้น เพื่อออกและ

เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม เนื่องจากราคาเสนอขายหุ้นสามัญที่ออกใหม่ต�่ำกว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาดของหุ้นสามัญของบริษัท ซึ่งเข้าเกณฑ์การปรับสิทธิตาม

ข้อก�ำหนดสิทธิ ดังนี้

7.3.1  บริษัทจึงจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 6,052,084 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการปรับสิทธิในการใช้สิทธิของผู้ถือใบส�ำคัญแสดง

สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 1 ที่ได้ออกและจัดสรรไปแล้วเมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2556 และการปรับสิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ

บริษัทครั้งที่ 1 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม COLOR-W1 เป็นดังนี้

อัตราการใช้สิทธิเดิม 

ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น 

ราคาการใช้สิทธิ เดิม 4.00 บาทต่อหุ้นสามัญ 

อัตราการใช้สิทธิ ใหม่

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1.2906 หุ้น 

ราคาการใช้สิทธิใหม่ 3.0993 บาทต่อหุ้นสามัญ

รายงานผลการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (COLOR-W1) ดังนี้

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่สามารถใช้สิทธิได้			  :	 48,416,270   หน่วย

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ใช้สิทธิในครั้งนี้			   :	         -	      หน่วย

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิคงเหลือ				   : 	 48,416,270   หน่วย

จ�ำนวนหุ้นที่จัดสรรเพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 : 	 54,468,751   หุ้น

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จัดสรรเพื่อการใช้สิทธิในครั้งนี้		  :	         -	       หุ้น

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่รองรับการใช้สิทธิคงเหลือ			   : 	 54,468,751   หุ้น

7.3.2  จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�ำนวน 1,875,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการปรับสิทธิในการใช้สิทธิของกรรมการและพนักงานของ

บริษัท (ESOP) ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 1 ที่ได้ออกและจัดสรรไปแล้วเมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2556 และปรับสิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ

ของบริษัทครั้งที่ 1 ให้แก่ กรรมการและ/หรือพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อบริษัท (COLOR-ESOP-W1) เป็นดังนี้

อัตราการใช้สิทธิเดิม 

ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น 

ราคาการใช้สิทธิ เดิม 1.60 บาทต่อหุ้นสามัญ 

อัตราการใช้สิทธิ ใหม่

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1.2906 หุ้น 

ราคาการใช้สิทธิใหม่ 1.2397 บาทต่อหุ้นสามัญ 

รายงานผลการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (ESOP-W1) ดังนี้

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่สามารถใช้สิทธิได้			  : 	 14,895,000  หน่วย

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ใช้สิทธิในครั้งนี้			   :	      507,250  หน่วย

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิคงเหลือ				   : 	 14,387,750  หน่วย

จ�ำนวนหุ้นที่จัดสรรเพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 : 	 16,875,000  หุ้น

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จัดสรรเพื่อการใช้สิทธิในครั้งนี้		  :	      654,646  หุ้น

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่รองรับการใช้สิทธิคงเหลือ			   : 	 16,220,354  หุ้น
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[ 7.4 ] 
นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก�ำไรสุทธิ

ตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล เงินส�ำรองตาม

กฎหมาย และเงินส�ำรองต่าง ๆ ทั้งหมด อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจก�ำหนดให้การ

จ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราที่ก�ำหนดข้างต้นได้  โดยขึ้นอยู่กับความ

จ�ำเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินงาน การขยายธุรกิจ และปัจจัย

อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการ

บริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้

ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจ

อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ และจะด�ำเนินการรายงานให้ที่ประชุมผู้

ถือหุ้นรับทราบในการประชุมต่อไป บริษัทย่อยของบริษัทมีนโยบายในการจ่าย

ปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินของบริษัทย่อยหลัง

หักภาษีเงินได้นิติบุคคล เงินส�ำรองตามกฎหมาย และเงินส�ำรองต่าง ๆ ทั้งหมด 

โดยจะพิจารณาประกอบกับกระแสเงินสด ฐานะการเงิน สภาพคล่อง และ

แผนการลงทุนในแต่ละช่วงเวลาด้วย

ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานในรอบปี 2558  บริษัทมีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 

33.3 ล้านบาท เมื่อหักขาดทุนสะสม 21.2 ล้านบาท คงเหลือก�ำไรสะสม 12.1 

ล้านบาท ซึ่งคงเหลืออยู่เป็นจ�ำนวนน้อย คณะกรรมการจึงมีความเห็นเสนอ

ให้งดจ่ายปันผลแก่ผู้ถือหุ้นไว้ก่อนและไม่ต้องส�ำรองก�ำไรสุทธิตามกฎหมาย 

เนื่องจากงบเฉพาะกิจการมีผลขาดทุนสุทธิ
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โครงสร้างการจัดการ
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ผังการบริหารบริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จำ�กัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการตรวจสอบ

1. พลเอกสมทัต  อัตตะนันทน
2. พล.ต.ท.ดร.ระพีพัฒน  ปาละวงศ
3. น.ส.สุวรรณี  ลิมปนวงศแสน
4. นายสุชาติ  จิวะพรทิพย
5. นายรัช ทองวานิช

1. นายรัช ทองวานิช
2. นายราชัน  ควรหา

1. พลเอกสมทัต  อัตตะนันทน
2. พล.ต.ท.ดร.ระพีพัฒน  ปาละวงศ
3. น.ส.สุวรรณี  ลิมปนวงศแสน

คณะกรรมการสรรหา และกำหนดคาตอบแทน

1. พล.ต.ท.ดร.ระพีพัฒน  ปาละวงศ
2. น.ส.สุวรรณี  ลิมปนวงศแสน
3. นายสุชาติ  จิวะพรทิพย 

3. นายพีรพันธ จิวะพรทิพย 
4. นายขวัญชัย  ณัฎฐเศรษฐ

ประธานคณะกรรมการบริหาร

นายรัช ทองวานิช

กรรมการผูจัดการ

นายขวัญชัย  ณัฎฐเศรษฐ

หัวหนาหนวยงานความปลอดภัยฯ

นายขวัญชัย  ณัฎฐเศรษฐ (รก.)
สำนักกรรมการผูจัดการ

ที่ปรึกษากรรมการบริษัท

นายธเนศพล  มงคลรัตน

กรรมการบริหารฝายปฏิบัติการ

นายรัช ทองวานิช (รก.)

คณะกรรมการฝายบัญชีและการเงิน

นายราชัน  ควรหา

กรรมการบริหารฝายพัฒนาธุรกิจ

นายพีรพันธ จิวะพรทิพย 

ผูจัดการฝายจัดหาและนำเขา-สงออก

นางสาวเสาวนิตย สิริ กาญจน

ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน

นางสาวกรรณิกา บุญรอด

ผูจัดการฝายบุคคลและบริหาร

นาวมัทนา หอระดาน

ผูจัดการฝายคลังสินคา

นางกัษมา บุญญธนัง

ผูจัดการฝายผลิต

นายบัญชา กำจัด

ผูจัดการฝายวางแผนการผลิตและบริการ

นายสมพงค  นครังสุ

ผูจัดการฝายหองปฏิบัติการ

น.ส.ศรัญธินี  มงคลรัตน

ผูจัดการฝายวิศวกรรม

นายฉลวย ไพนิตย

ผูจัดการฝายขาย

นายพีรพันธ จิวะพรทิพย (รก.)

ผูจัดการฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

นายมงคล สุยหาวงศ

6. นายขวัญชัย  ณัฎฐเศรษฐ
7. นายธเนศพล  มงคลรัตน
8. นายราชัน  ควรหา
9. นายชาญชัย  อัศวกาญจน



[ 8.1 ] 
คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการ 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

8.1.1  คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวนทั้งสิ้น 9 ท่าน ประกอบด้วย

8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. พลเอกสมทัต  อัตตะนันทน์	 ประธานกรรมการบริษัท/

กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

2. นายสุชาติ  จิวะพรทิพย์ รองประธานกรรมการบริษัท/
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

3. พล.ต.ท.ดร.ระพีพัฒน์  ปาละวงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน

4. น.ส.สุวรรณี  ลิมปนวงศ์แสน กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ/ 

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

5. นายรัช ทองวานิช	 ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการ

6. นายขวัญชัย  ณัฎฐ์เศรษฐ์ กรรมการผู้จัดการ/ กรรมการ

7. นายธเนศพล  มงคลรัตน์ กรรมการ

8. นายราชัน  ควรหา กรรมการ

9. นายชาญชัย  อัศวกาญจน์ กรรมการ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

  1. พล.ต.ท.ดร.ระพีพัฒน์  ปาละวงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

  2.  พลเอกสมทัต  อัตตะนันทน์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

  3. นางสาวสุวรรณี ลิมปนวงศ์แสน	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ
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รายชื่อ ตำ�แหน่ง

  1. พล.ต.ท.ดร. ระพีพัฒน์  ปาละวงศ์ ประธานกรรมการ

  2. นายสุชาติ  จิวะพรทิพย์ กรรมการ

  3. นางสาวสุวรรณี  ลิมปนวงศ์แสน	 กรรมการ

8.1.3   คณะกรรมการบริหาร มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 4 ท่าน

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท

การเข้าร่วมประชุม / จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

8.1.4   คณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้นายพีรพันธ์  จิวะพรทิพย์ ด�ำรงต�ำแหน่ง เลขานุการบริษัท 

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

  1. นายรัช ทองวานิช ประธานกรรมการบริหาร

  2. นายขวัญชัย ณัฏฐ์เศรษฐ์ กรรมการผู้จัดการ

  3. นายราชัน ควรหา		 กรรมการบริหารฝ่ายบัญชี – การเงิน

  4. นายพีรพันธ์ จิวะพรทิพย์ กรรมการบริหารฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม เพื่อมีผลผูกพันธ์แทนบริษัทได้ คือ นายสุชาติ จิวะพรทิพย์, นายขวัญชัย ณัฏฐ์เศรษฐ์, นายรัช ทองวานิช, นายธเนศพล มงคล

รัตน์, นายชาญชัย อัศวกาญจน์  และ นายราชัน ควรหา กรรมการสองในหกท่านนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราบริษัท

รายชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนเข้าประชุม/จำ�นวนการประชุม ปี 2555

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

  1. พลเอกสมทัต อัตตะนันทน์ ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ

4/4 4/4

  2. นายสุชาติ  จิวะพรทิพย์ รองประธานกรรมการบริษัท/กรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ

4/4 4/4

  3. พล.ต.ท.ดร.ระพีพัฒน์ ปาละวงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า

ตอบแทน/กรรมการอิสระ

4/4 4/4

  4. นางสาวสุวรรณี ลิมปนวงศ์แสน กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ

- 4/4

  5. นายรัช ทองวานิช ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการ - 4/4

  6. นายขวัญชัย  ณัฏฐ์เศรษฐ์ กรรมการผู้จัดการ/กรรมการ - 4/4

  7. นายธเนศพล  มงคลรัตน์ กรรมการ - 4/4

  8. นายราชัน  ควรหา กรรมการ - 4/4

  9. นายชาญชัย  อัศวกาญจน์ กรรมการ - 4/4
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[ 8.2 ] 
คณะกรรมการบริษัท

8.1.1  ผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวนทั้งสิ้น 13 ท่าน ประกอบด้วย

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.   นายรัช ทองวานิช ประธานกรรมการบริหาร

2.   นายขวัญชัย ณัฏฐ์เศรษฐ์ กรรมการผู้จัดการ

3.   นายราชัน ควรหา กรรมการบริหารฝ่ายบัญชี – การเงิน

4.   นายพีรพันธ์ จิวะพรทิพย์ กรรมการบริหารฝ่ายสนับสนุนและพัฒนาธุรกิจ

5.   นายบัญชา ก�ำจัด ผู้จัดการฝ่ายผลิต

6.   นายฉลวย ไพนิตย์ ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม

7.   นายมงคล        สุ่ยหาวงศ์ ผู้จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

8.   น.ส.เสาวนิตย์  สิริกรกาญจน์ ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ

9.   นางมัทนา        หอระดาน ผู้จัดการฝ่ายบุคคล และบริหาร

10.  นายสมพงค์      นครังสุ ผู้จัดการฝ่ายวางแผนการผลิต

11.  นายกัษมา        บุญญธนัง ผู้จัดการฝ่ายคลังสินค้า

12.  น.ส.กรรณิกา   บุญรอด ผู้จัดการฝ่ายต้นทุน และงบประมาณ

13.  น.ส.ศรัญธินี  มงคลรัตน์ ผู้จัดการห้องปฏิบัติการ
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[ 8.3 ] 
เลขานุการบริษัท
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ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้นายพีรพันธ์  จิวะพรทิพย์ ด�ำรงต�ำแหน่ง เลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 22 เมษายน 2554 โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง

เป็นเลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�ำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งมีผลใช้

บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติ

คณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทมีดังนี้

1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม และรายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประจ�ำปีของบริษัท ตลอดจนหนังสือนัดประชุม

ผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ 

และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

3.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด เช่น การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ 

ดังนี้

3.1.	 ข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการเกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศและการปฏิบัติการใด ๆ ของบริษัทจด

ทะเบียน

3.2	 ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทจดทะเบียน

3.3	 ข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การจัดท�ำและส่งงบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทจดทะเบียน 

พ.ศ.2544

3.4	 ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการในการเปิดเผยข้อมูลเพื่อคุ้มครองประโยชน์หรือส่วนได้เสีย

ของประชาชน พ.ศ. 2548 (ประกาศ ณ วันที่ 9 พฤษภาคม 2548) เป็นต้นไป



[ 8.4 ] 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

(1)   ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

เนื่องจากบริษัทมีผลประกอบการขาดทุน คณะกรรมการบริษัทจึงเสนอและมีมติในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 งดจ่ายค่าเบี้ย

ประชุมกรรมการบริษัทประจ�ำปี 2558 รวม 6 ท่าน ยกเว้นกรรมการอิสระ 3 ท่าน และเห็นควรให้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ประจ�ำปี 2558 

ดังนี้

ค่าเบี้ยประชุม จำ�นวนเงิน/ท่าน รวมทั้งคณะ

ค่าเบี้ยคณะกรรมการบริษัท ครั้งละ 30,000 บาท ไม่เกินปีละ 2,000,000 บาท

ค่าเบี้ยคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งละ 20,000 บาท ไม่เกินปีละ 500,000 บาท

ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

ครั้งละ 15,000 บาท
ไม่เกินปีละ 150,000 บาท

ค่าเบี้ยประชุมกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน

ครั้งละ 10,000 บาท

ค่าบ�ำเหน็จกรรมการ ไม่เกินปีละ 2 ล้านบาท ทั้งนี้ให้อยู่ในอำ�นาจ
ของคณะกรรมการในการพิจารณา

ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วยเบี้ยประชุม ซึ่งจ่ายตามจ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุมในปี 2558 ดังนี้

ค่าตอบแทนผู้บริหาร และที่ปรึกษา

ในปี 2558 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัสให้กับผู้บริหาร และที่ปรึกษา จ�ำนวน 14 ราย รวมทั้งสิ้นเป็นเงิน 21.69 ล้านบาท

รายชื่อ ตำ�แหน่ง ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

กรรมการบริษัท ตรวจสอบ ตรวจสอบ รวม
  1. พลเอกสมทัต อัตตะนันทน์ ประธานกรรมการบริษัท/

กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ
120,000 80,000 150,000 350,000

  2. พล.ต.ท.ดร.ระพีพัฒน์ ปาละวงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

120,000 80,000 150,000 350,000

  3. นางสาวสุวรรณี ลิมปนวงศ์แสน กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 120,000 80,000 150,000 350,000

  4. นายสุชาติ  จิวะพรทิพย์ รองประธานกรรมการบริษัท 120,000 - 150,000 270,000

  5. นายรัช  ทองวานิช ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการ 120,000 - 150,000 270,000

  6. นายขวัญชัย  ณัฏฐ์เศรษฐ์ กรรมการผู้จัดการ/กรรมการ 120,000 - 150,000 270,000

  7. นายธเนศพล  มงคลรัตน์ กรรมการ 120,000 - 150,000 270,000

  8. นายราชัน  ควรหา กรรมการ 120,000 - 150,000 270,000

  9. นายชาญชัย  อัศวกาญจน์ กรรมการ 120,000 - 150,000 270,000

รวม 1,080,000 240,000 1,350,000 2,670,000
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รายการกระทบยอดจ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดังนี้
  (หน่วย : หน่วย)

(2)   ค่าตอบแทนอื่น

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ

•	 กรรมการได้รับสิทธิในการเบิกค่ารับรองตามความเหมาะสม โดยในปี 2558 บริษัทได้จ่ายค่ารับรองเป็นจ�ำนวนเงิน 363,012.98 บาท

•	 บริษัท ได้มีการให้รถประจ�ำต�ำแหน่งกับคณะกรรมการบริษัท / บริหาร จ�ำนวน 5 คน ดังนี้

ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร

•	 เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารโดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 3 ของเงินเดือน โดยในปี 2558 บริษัทได้จ่ายเงิน

สมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหาร 13 ราย รวมทั้งสิ้น 527,198.- บาท

•	 โครงการเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญต่อผู้บริหารและพนักงาน (ESOP)

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2555 ได้อนุมัติให้เสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญต่อผู้บริหารและ

พนักงาน (ESOP) จ�ำนวน 15,000,000 หน่วย เพื่อเป็นแรงจูงใจและตอบแทนการปฏิบัติงานของกรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัท

ย่อยให้มีความตั้งใจในการท�ำงานและสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัท เพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถและมีประสิทธิภาพในการท�ำงานให้

อยู่กับบริษัทในระยะยาว และเพื่อสร้างความมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของบริษัท 

เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2557 บริษัทฯ ได้ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญต่อผู้บริหารและพนักงานครั้งที่ 1 (ESOP) จ�ำนวน 

14,895,000 หน่วย โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการจัดสรร ขึ้นอยู่กับต�ำแหน่งงาน และอายุงาน ทั้งนี้ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญมีอัตรา

การใช้สิทธิ คือ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1.2906 หุ้น ราคาการใช้สิทธิ 1.2397 บาทต่อหุ้น (อาจเปลี่ยนแปลงในภาย

หลังตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ) โดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจ�ำนวน 19 ราย ได้รับการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นบริษัทคิด

เป็นสัดส่วนร้อยละ 40.68 เมื่อเทียบกับใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นบริษัทของทั้งโครงการ

กรรมการและ/หรือพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ สามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ได้ปีละ 2 ครั้งในวันท�ำการสุดท้ายของสถาบัน

การเงินในเดือนมีนาคม และเดือนกันยายนของแต่ละปี ก�ำหนดวันใช้สิทธิครั้งแรกวันที่ 30 กันยายน 2557 และการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายวันที่ 30 

มีนาคม 2561 โดยจะใช้สิทธิตามจ�ำนวนที่ก�ำหนด ดังนี้

	 ปี 2557	 ใช้สิทธิได้ไม่เกินร้อยละ 10 ขอจ�ำนวนที่ได้รับจัดสรร

	 ปี 2558	 ใช้สิทธิได้ไม่เกินร้อยละ 25 ของจ�ำนวนที่ได้รับจัดสรร (รวมการใช้สิทธิที่ใช้ในปีที่ 1)

	 ปี 2559	 ใช้สิทธิได้ไม่เกินร้อยละ 45 ของจ�ำนวนที่ได้รับจัดสรร (รวมการใช้สิทธิที่ใช้ในปีที่ 1-2)

	 ปี 2560	 ใช้สิทธิได้ไม่เกินร้อยละ 70 ของจ�ำนวนที่ได้รับจัดสรร (รวมการใช้สิทธิที่ใช้ในปีที่ 1-3)

	 ปี 2561	 ใช้สิทธิในส่วนที่เหลือได้ทั้งหมด

รายชื่อ ตำ�แหน่ง รุ่นรถ ค่าเช่าต่อเดือน 

(บาท)

จำ�นวน

ปีที่เช่า

วันสิ้นสุดสัญญา

เช่า

บริษัทผู้ให้เช่า

นายรัช  ทองวานิช ประธานกรรมการบริหาร LEXUS 95,230.00 4 ปี 1กุมภาพันธ์ 2559 กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส 
จ�ำกัด(มหาชน)

นายขวัญชัย  ณัฏฐ์เศรษฐ์ กรรมการผู้จัดการ BMW 525 D 74,900.00 4 ปี 27 กันยายน 2559 ทีเอสเอส ออโตเรนทอล จำ�กัด

นายราชัน  ควรหา กรรมการบริหาร ฝ่ายบัญชี-การเงิน HONDA CRV 31,030.00 4 ปี 5 มกราคม 2560 ทีเอสเอส ออโตเรนทอล จำ�กัด

นายพีรพันธ์  จิวะพรทิพย์ กรรมการบริหาร ฝ่ายสนับสนุน
และพัฒนาธุรกิจ

TOYOTA 
Camry2.5 HV

32,635.00 4 ปี 10 กันยายน 2559 กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส 
จ�ำกัด(มหาชน)

นายธเนศพล  มงคลรัตน์ กรรมการบริษัท และที่ปรึกษา NISSAN 
TEANA250XV

31,886.00 4 ปี 9 มกราคม 2559 กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส 
จ�ำกัด(มหาชน)

รายการ ปี 2558 ปี 2557

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิต้นปี 14,114,250 -

ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิระหว่างปี - 14,895,000

ใช้สิทธิระหว่างปี (683,962) (507,250)

ยกเลิกระหว่างปี (530,000) (273,500)

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิปลายปี 12,900,288 14,114,250
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[ 8.5 ] 
บุคลากร
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บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 228 คน โดยในปี 2558 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานบริษัทและบริษัทย่อยเป็นเงินจ�ำนวน 51.63 ล้านบาท ซึ่งผล

ตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เบี้ยเลี้ยง เบี้ยขยัน เงินโบนัส และสวัสดิการอื่น ๆ บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงานโดยบริษัทได้สมทบ

ในอัตราส่วนร้อยละ 3 ของเงินเดือน โดยในปี 2558 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับพนักงาน รวมทั้งสิ้น 882,315.71 บาท 

บริษัทฯ ได้จัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญต่อผู้บริหารและพนักงาน (ESOP) หรือ COLOR-ESOP-W1 จ�ำนวน 15,000,000 หน่วย เพื่อเป็น

แรงจูงใจและตอบแทนการปฏิบัติงานของกรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยให้มีความตั้งใจในการท�ำงานและสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ และเพื่อ

สร้างความมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของบริษัท โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการจัดสรร ขึ้นอยู่กับต�ำแหน่งงาน และอายุงาน ทั้งนี้ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญมี

อัตราการใช้สิทธิ คือ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1.2906 หุ้น ราคาการใช้สิทธิ 1.2397 บาทต่อหุ้น (อาจเปลี่ยนแปลงในภายหลังตามเงื่อนไข

การปรับสิทธิ) โดยมีพนักงานของบริษัทจ�ำนวน 70 ราย ได้รับการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นบริษัทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 59.32 เมื่อเทียบกับใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นบริษัทของทั้งโครงการ

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

จ�ำนวนพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย

ปี 2558 จำ�นวน (คน)

พนักงานในส่วนส�ำนักงาน 48

พนักงานฝ่ายคุณภาพและตรวจสอบ 26

พนักงานในสายการผลิต / คลังสินค้า 154

รวม 228

 - ไม่มี -
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การกำ�กับดูแลกิจการ
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[ 9.1 ] 
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

[ 9.2 ] 
คณะกรรมการชุดย่อย

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายว่าด้วย “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” บริษัทจึงได้น�ำหลักการดังกล่าว เป็นแนวทางในการด�ำเนินงานของบริษัท โดยได้รับความ

เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2551 ณ วันที่ 17 เมษายน 2551 ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบ

ได้ ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย อันเป็นการเพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท 

โครงสร้างกรรมการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวนทั้งสิ้น 9 ท่าน ประกอบด้วย

9.2.1  คณะกรรมการบริษัท

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. พล.ต.ท.ดร. ระพีพัฒน์  ปาละวงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/กรรมการ

อิสระ

2. พลเอกสมทัต  อัตตะนันทน์ ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
อิสระ

3. นางสาวสุวรรณี  ลิมปนวงศ์แสน กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน/กรรมการอิสระ

4. นายสุชาติ  จิวะพรทิพย์ รองประธานกรรมการบริษัท/
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

5. นายรัช  ทองวานิช ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการ

6. นายขวัญชัย  ณัฏฐ์เศรษฐ์ กรรมการผู้จัดการ/กรรมการ

7. นายธเนศพล  มงคลรัตน์ กรรมการ

8. นายราชัน  ควรหา กรรมการ

9. นายชาญชัย  อัศวกาญจน์ กรรมการ
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม เพื่อมีผลผูกพันแทนบริษัทได้ คือ นายสุชาติ จิวะพรทิพย์, นายขวัญชัย ณัฏฐ์เศรษฐ์,  นายรัช ทองวานิช, 

นายธเนศพล มงคลรัตน์, นายชาญชัย อัศวกาญจน์  และ นายราชัน ควรหา กรรมการสองในหกท่านนี้    ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราบริษัท

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจและหน้าที่ตามที่ก�ำหนดในข้อบังคับของบริษัทแล้ว ให้คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

1.	 ดูแลและก�ำหนดนโยบายที่ส�ำคัญของบริษัท เกี่ยวกับหลักในการด�ำเนินธุรกิจ การเงิน การระดมทุน การบริหารเงินทุน และการบริหารความเสี่ยง

ของบริษัท

2.	 พิจารณาเกี่ยวกับการลงทุน โดยพิจารณาอนุมัติงบประมาณ โครงการลงทุนของบริษัท และก�ำกับดูแลด�ำเนินโครงการให้เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ 

3.	 ดูแลการด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายหรือดีกว่าเป้าหมายที่วางไว้และก�ำหนดแนวทางแก้ไขกรณีที่มีปัญหาอุปสรรคเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้หรือดีกว่าเป้าหมายที่วางไว้

4.	 จัดให้มีรายงานข้อมูลทั่วไป และข้อมูลทางการเงินของบริษัท เพื่อรายงานต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียหรือผู้ลงทุนทั่วไปอย่างถูกต้อง ทันการณ์และ

เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด

5.	 รับทราบรายงานการตรวจสอบที่ส�ำคัญของคณะกรรมการตรวจสอบหรือหน่วยงานก�ำกับและตรวจสอบภายใน รวมทั้งผู้ตรวจสอบบัญชี และที่

ปรึกษาฝ่ายต่าง ๆ ของบริษัท และมีหน้าที่ก�ำหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข กรณีที่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ

6.	 สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

7.	 จัดให้มีกระบวนการสร้างผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเพื่อให้มีขึ้นมาทดแทนอย่างต่อเนื่อง(Succession Plan)

8.	 แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ และให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งกรรมการคนหนึ่งคนใดหรือหลายคนหรือ

บุคคลอื่นกระท�ำการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้การมอบอ�ำนาจดังกล่าวผู้ได้รับมอบอ�ำนาจนั้นต้องไม่มีอ�ำนาจอนุมัติรายการ

ที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (“บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง” ให้มีความหมายตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย

เว้นแต่เรื่องต่อไปนี้ จะกระท�ำได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ก�ำหนดให้รายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้

เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

•	 เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

•	 การท�ำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

•	 นอกจากนั้นในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ

จ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

	 - การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

	 - การรับซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของ บริษัท

	 - การท�ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่

	    ส�ำคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคล

	    อื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก�ำไรขาดทุนกัน

	 - การออกหุ้นใหม่เพื่อช�ำระแก่เจ้าหนี้ของบริษัท ตามโครงการแปลงหนี้เป็นทุน

	 - การลดทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยการลดจ�ำนวนหุ้น หรือลดมูลค่าหุ้น

	 - การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท

	 - เรื่องอื่นใดตามที่กฎหมายก�ำหนด
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ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559  คณะกรรมการตรวจสอบมีจ�ำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย

9.2.2   คณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. พล.ต.ท.ดร. ระพีพัฒน์  ปาละวงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/

กรรมการอิสระ

2. พลเอกสมทัต  อัตตะนันทน์ ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

3. นางสาวสุวรรณี  ลิมปนวงศ์แสน* กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/

กรรมการอิสระ

* นางสาวสุวรรณี  ลิมปนวงศ์แสน มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำห    น้าที่ในการสอบ

ทาน ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน เนื่องจากจบการศึกษาด้านการบัญชี จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และมี

ประสบการณ์ท�ำงานด้านการบัญชีโดยตรง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

“คณะกรรมการตรวจสอบ” มีหน้าที่ภายในขอบเขตที่ก�ำหนดไว้ ดังต่อไปนี้

1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารของ

บริษัท รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและรายประจ�ำปี

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก

และผู้ตรวจสอบภายใน (ถ้ามี)

3.	 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีโดยค�ำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของ

ทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของผู้สอบบัญชีนั้น และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท�ำการตรวจสอบบัญชีของบริษัท และ

เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5.	 พิจารณาเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

6.	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยความเห็นของคณะ กรรมการตรวจสอบ เช่น ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน และ

บริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานที่ส�ำคัญ ๆ ที่ต้องเสนอต่อ

สาธารณชนตามที่กฎหมายก�ำหนด ได้แก่ บทรายงานและวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น

7.	 จัดท�ำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ

ตรวจสอบ รายงานดังกล่าวควรประกอบด้วย

•	 ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดท�ำและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้

•	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

•	 เหตุผลที่เชื่อว่าผู้สอบบัญชีของบริษัท เหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งต่อปีอีกวาระหนึ่ง

•	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

•	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 จ�ำนวนประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

•	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) 

•	 รายงานอื่นใดที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป ควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็น

ที่เป็นอิสระ จากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ�ำเป็นก็ได้ ทั้งนี้ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท



คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่

น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นขออนุญาตต่อส�ำนักงาน 

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฏหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้ง

คู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 

หรือ บริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจขัดขวาง

การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้มีความ

สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ยื่นขออนุญาตต่อส�ำนักงาน 

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อ

ส�ำนักงาน

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกิน

กว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็น

นิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ของบริษัท

8.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559  มีคณะกรรมการบริหารจ�ำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

9.2.3   คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหาร

45 Annual Report- 2558

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายรัช           ทองวานิช ประธานกรรมการบริหาร

2. นายขวัญชัย     ณัฏฐ์เศรษฐ์ กรรมการผู้จัดการ

3. นายราชัน        ควรหา กรรมการบริหารฝ่ายบัญชี – การเงิน

4. นายพีรพันธ์     จิวะพรทิพย์ กรรมการบริหารฝ่ายสนับสนุนและพัฒนาธุรกิจ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1.	 ให้มีอ�ำนาจตัดสินใจในเรื่องการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญของบริษัท โดยก�ำหนดขอบเขต ประเภท หรือขนาดของกิจการ วัตถุประสงค์ แนวทางและ

นโยบายของบริษัทภายในขอบเขตอ�ำนาจที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธ์กับลูกค้า และ

ต้องรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ

2.	 พิจารณาเรื่องการลงทุนขยายงาน รวมถึงการซื้อขายสินทรัพย์ถาวรของบริษัทเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

3.	 มีอ�ำนาจกระท�ำการและแสดงตนเป็นตัวแทนของกิจการต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อกิจการ

4.	 พิจารณาเรื่องการระดมทุนของบริษัทเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

5.	 อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของกิจการ
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1.	 ด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานโดยทั่วไปของกิจการ

2.	 พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติของแต่ละฝ่ายงานของบริษัท และพิจารณาอนุมัติค�ำขอจากฝ่ายงานต่าง ๆ ของบริษัทที่เกินอ�ำนาจสั่งการของฝ่าย

งานนั้น

ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น การมอบอ�ำนาจดังกล่าว ผู้ได้รับมอบอ�ำนาจนั้นต้องไม่มีอ�ำนาจอนุมัติ

รายการที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (“บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง”ให้มีความหมายตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดัง

กล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องก�ำหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด�ำเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ

บริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้

การก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติวงเงิน
คณะกรรมการบริหาร มีอ�ำนาจอนุมัติวงเงินตามขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริหาร มีอ�ำนาจอนุมัติการซื้อขายสินค้าและสินทรัพย์ในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท หากเกินจ�ำนวนที่สามารถอนุมัติได้ ให้น�ำเสนอเพื่อ

ขออนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

2.	 กรรมการผู้จัดการ มีอ�ำนาจอนุมัติการซื้อขายสินค้าและสินทรัพย์ในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท หากเกินจ�ำนวนที่สามารถอนุมัติได้ ให้น�ำเสนอเพื่อขอ

อนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

คณะผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 มีคณะผู้บริหารจ�ำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายบัญชา        ก�ำจัด ผู้จัดการฝ่ายผลิต

2. นายฉลวย        ไพนิตย์ ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม

3. นายมงคล        สุ่ยหาวงศ์ ผู้จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

4. นางสาวเสาวนิตย์  สิริกรกาญจน์ ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ

5. นางมัทนา        หอระดาน ผู้จัดการฝ่ายบุคคล และบริหาร

6. นายสมพงค์      นครังสุ ผู้จัดการฝ่ายวางแผนการผลิต

7. นายกัษมา        บุญญธนัง ผู้จัดการฝ่ายคลังสินค้า

8. นางสาวกรรณิกา  บุญรอด ผู้จัดการฝ่ายต้นทุน และงบประมาณ

9. นางสาวศรัญธินี  มงคลรัตน์ ผู้จัดการห้องปฏิบัติการ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการบริหาร และผู้บริหาร

1.	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการและ/หรือบริหารงานทั่วไปของบริษัท

2.	 ด�ำเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณที่ได้อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารของ

บริษัท

3.	 มีอ�ำนาจอนุมัติ  และมอบอ�ำนาจช่วงอนุมัติเบิกจ่ายเพื่อการจัดซื้อจัดจ้าง  ซึ่งทรัพย์สินและบริการเพื่อประโยชน์ของบริษัทซึ่งอ�ำนาจการอนุมัติดัง

กล่าวจะเป็นการอนุมัติรายการปกติทั่วไปทางการค้าที่มีวงเงินไม่เกินตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด 

4.	 มีอ�ำนาจออกค�ำสั่ง  ระเบียบ  ประกาศ  บันทึก  เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย  และผลประโยชน์ของบริษัท  และเพื่อรักษาระเบียบวินัย

การท�ำงานภายในองค์กร

5.	 มีอ�ำนาจกระท�ำการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัท  ต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท



1.	 อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ  ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัท

2.	 เป็นผู้รับมอบอ�ำนาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวัตถุประสงค์ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารทุกประการ

ทั้งนี้การมอบอ�ำนาจให้แก่กรรมการผู้จัดการ ตลอดจนการมอบอ�ำนาจแก่บุคคลอื่นที่กรรมการผู้จัดการเห็นควร  จะไม่รวมถึงอ�ำนาจและ/หรือการมอบ

อ�ำนาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  มีส่วนได้เสีย  หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด  (ตามข้อบังคับของบริษัทและ

ตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด)  กับบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  และ/หรือที่ ประชุมผู้ถือหุ้น  เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัท  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด  

เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด�ำเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา

อนุมัติไว้
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ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559  มีคณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน จ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559  มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย

9.2.4  คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

9.2.5  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. พล.ต.ท.ดร. ระพีพัฒน์  ปาละวงศ์ ประธานกรรมการ

2. นางสาวสุวรรณี  ลิมปนวงศ์แสน กรรมการ

3. นายสุชาติ  จิวะพรทิพย์ กรรมการ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	 ก�ำหนดนโยบายต่าง ๆ ดังนี้

1.	 นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ตั้งแต่ต�ำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการขึ้นไป

2.	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นที่ให้แก่กรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เฉพาะต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการขึ้นไป 

โดยต้องมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

2.	 คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท

2.1	 กรรมการ (เพิ่มเติม / ทดแทน / ครบตามวาระ)

2.2	 ผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ต�ำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการขึ้นไป

3.	 ดูแลให้กรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการขึ้นไปได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่มีต่อ

บริษัท

4.	 ก�ำหนดแนวทางการประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูงเฉพาะต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ เพื่อใช้พิจารณาปรับผลตอบแทนประจ�ำปีโดยค�ำนึง

ถึงหน้าที่ความรับผิดชอบที่มีต่อบริษัท

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายขวัญชัย  ณัฏฐ์เศรษฐ์ ประธานกรรมการ

2. นายพีรพันธ์  จิวะพรทิพย์ กรรมการและเลขานุการ

3. นายราชัน  ควรหา กรรมการ

4. นางมัทนา  หอระดาน กรรมการ

5. นายฉลวย  ไพนิตย์ กรรมการ
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.	 เสนอการก�ำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยรวมต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส�ำคัญ ได้แก่ ความเสี่ยงด้าน

กลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยงด้านตลาด ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียง

ของกิจการ เป็นต้น

2.	 วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

3.	 ควบคุม ติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และดูแลให้บริษัทด�ำเนินการตามนโยบายและแนวทางบริหารความเสี่ยงที่บริษัทก�ำหนด

4.	 ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนด 

5.	 เสนอก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ติดตามและประเมินความเสี่ยงของบริษัทให้มี

ประสิทธิภาพและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

6.	 น�ำเสนอรายงานผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบ และ/หรือ

พิจารณาอย่างน้อยปีละครั้ง

[ 9.3 ] 
การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ

บริษัทและผู้บริหารระดับสูงสุด

ในการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงสุด คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคัด

เลือก โดยใช้หลักเกณฑ์ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ วิสัยทัศน์ และความน่าเชื่อถือ รวมทั้งเป็นผู้มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมาย

ก�ำหนด โดยบริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

ในส่วนของการเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระนั้น ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการซึ่งจะประกอบด้วยคณะกรรมการ

ตรวจสอบ/กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน และก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระอยู่ในวาระคราวละ 3 ปี  โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 

ท่าน จะต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงินทีเพียงพอ ซึ่งสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินบริษัทได้

9.3.1  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีอ�ำนาจแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารของบริษัท ซึ่งก�ำหนดให้มีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน  โดยคัดเลือกจากกรรมการหรือ

พนักงานหรือผู้มีความรู้ความสามารถ โดยจะต้องไม่เป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อให้ท�ำหน้าที่ดูแลบริหารกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

แทนคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริหารจะต้องรับผิดชอบโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัท

9.3.2  กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
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[ 9.4 ] 
การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของ

บริษัทย่อย

[ 9.5 ] 
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

เนื่องจากบริษัทลงทุนในบริษัทย่อย ทั้ง 3 องค์กรโดยถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100% จึงได้สิทธิในการก�ำหนดการใช้เกณฑ์การบริหารหลักเช่นเดียวกัน

กับบริษัท โดยมีมติของที่ประชุมกรรมการแต่งตั้ง กรรมการบริหารและผู้บริหารบริษัท  เข้ารับผิดชอบเป็นกรรมการและกรรมการผู้มีสิทธิลงนาม เพื่อรับและด�ำเนิน

นโยบายการบริหารตามหลักเช่นเดียวกันกับบริษัท และต้องก�ำกับดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเรื่องการท�ำรายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไป หรือให้เช่า

สินทรัพย์ หรือการท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัทย่อยให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยและการท�ำรายการข้างต้นในลักษณะเดียว

กับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องก�ำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดท�ำงบการ

เงินรวมได้ทันก�ำหนดด้วย

บริษัทมีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหาร มีหน้ารายงานการเปลี่ยนแปลงการ

ถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันนับจากวันที่มีการ

เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และแจ้งให้เลขานุการบริษัทรับทราบเพื่อจัดท�ำบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจ�ำนวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

เป็นรายบุคคล บริษัทมีการด�ำเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ผู้บริหารทราบว่า ผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลง

ราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิด

เผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

บริษัทได้ก�ำหนดโทษทางวินัยส�ำหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการน�ำข้อมูลภายในบริษัทไปใช้หรือน�ำไปเปิดเผยจนอาจท�ำให้บริษัทได้รับความเสียหาย 

โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นตัวหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วย

เหตุ ไล่ออก ปลดออกหรือให้ออกแล้วแต่กรณี เป็นต้น

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส คณะกรรมการของบริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่

มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และสามารถเข้าถึงได้ง่าย โดยนอกจากการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์และส�ำนักงาน

ก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ผ่านช่องทางที่ก�ำหนดแล้ว บริษัทยังมีนโยบายในการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ที่ส�ำคัญซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจใช้

สิทธิออกเสียงของผู้ถือหุ้น หรือข้อมูลที่อาจส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท โดยผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของตลาดหลัทรัพย์และเวปไซท์

ของบริษัท รวมถึงสื่อสาธารณชนต่าง ๆ ซึ่งผู้ถือหุ้นและสาธารณชนสามารถเข้าถึงได้โดยง่ายอีกด้วย



50Annual Report- 2558

[ 9.6 ] 
การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของ

บริษัทย่อย

[ 9.7 ] 
การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ 

เนื่องจากบริษัทลงทุนในบริษัทย่อย ทั้ง 3 องค์กรโดยถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100% จึงได้สิทธิในการก�ำหนดการใช้เกณฑ์การบริหารหลักเช่นเดียวกัน

กับบริษัท โดยมีมติของที่ประชุมกรรมการแต่งตั้ง กรรมการบริหารและผู้บริหารบริษัท  เข้ารับผิดชอบเป็นกรรมการและกรรมการผู้มีสิทธิลงนาม เพื่อรับและด�ำเนิน

นโยบายการบริหารตามหลักเช่นเดียวกันกับบริษัท และต้องก�ำกับดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเรื่องการท�ำรายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไป หรือให้เช่า

สินทรัพย์ หรือการท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัทย่อยให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยและการท�ำรายการข้างต้นในลักษณะเดียว

กับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องก�ำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดท�ำงบการ

เงินรวมได้ทันก�ำหนดด้วย

บริษัทและบริษัทย่อย ได้แต่งตั้ง บริษัทส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีโดยมีค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ส�ำหรับปี 2558  ดังนี้

•  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

บริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จ�ำกัด (มหาชน) 		  980,000.00  บาท

บริษัท โพลีเมอร์ริท เอเชีย จ�ำกัด 			   510,000.00  บาท

บริษัท คอมโพสิท เอเชีย จ�ำกัด			     15,000.00  บาท

บริษัท โพลี โพลีเมอร์ จ�ำกัด			     15,000.00  บาท

รวมทั้งสิ้น				               1,520,000.00  บาท

•  ค่าบริการอื่น (Non-audit Fee) 

ค่าพาหนะเดินทาง และอื่นๆ			     90,011.00  บาท

รวมทั้งสิ้น					       90,011.00  บาท

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท มีดังต่อไปนี้

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทตระหนักในสิทธิและการใช้สิทธิของตนดังนี้

ก�ำหนดให้มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ปะชุมแก่ผู้ถือหุ้น

เป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา โดยบริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วง

หน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม หรืออย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุมแล้วแต่กรณี และมีการลงประกาศหนังสือพิมพ์แจ้งวันนัดประชุมไม่น้อยกว่า 3 



วันก่อนถึงวันประชุม นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวในเวปไซท์ของบริษัทเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบ

การประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ

1.	 จัดส่งหนังสือมอบฉันทะพร้อมกับหนังสือนัดประชุมเพื่อสนับสนุนการใช้สิทธิออกเสียงของผู้ถือหุ้นในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วม

ประชุมด้วยตนเอง

2.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอความคิดเห็นและข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม

3.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอความคิดเห็นและข้อซักถามได้ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

4.	 ก�ำหนดให้คณะกรรมการอย่างน้อยครึ่งหนึ่งของคณะกรรมการทั้งหมดเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตอบข้อซักถามในที่ประชุม ซึ่งจะต้องมี

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนเข้าร่วมประชุมด้วย

5.	 ก�ำหนดให้ประธานในที่ประชุมต้องท�ำการชี้แจงเรื่องหลักเกณฑ์ในการลงคะแนน สิทธิในการลงคะแนนซึ่งผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิ

ออกเสียงในเรื่องที่พิจารณา และสิทธิของผู้ถือหุ้นในการคัดค้านการลงมติในแต่ละวาระ

6.	 จัดท�ำรายงานการประชุมโดยมีข้อมูลที่ครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน โดยระบุประเด็นที่ผู้ถือหุ้นซักถามและค�ำชี้แจงของคณะกรรมการต่อข้อซัก

ถามดังกล่าว

7.	 เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านสื่ออิเลคทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์และในเวปไซท์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสมารถตรวจสอบได้โดยไม่

ต้องรอการส่งรายงานการประชุมดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นรับรองในการประชุมครั้งถัดไป

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทมีนโยบายสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นกลุ่มต่าง ๆ ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร รวมทั้งผู้ถือหุ้น

ส่วนน้อยและผู้ถือหุ้นที่เป็นต่างชาติ ดังนี้

1.	 ด�ำเนินการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน และไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้ง

เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น

2.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทน โดยก�ำหนดทิศทางการออกเสียง

ของผู้รับมอบฉันทะได้

3.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอความคิดเห็นและข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนการประชุม และระหว่างการประชุม

4.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน

5.	 ก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นที่เป็นกรรมการหรือผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้อง และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน

เรื่องที่มีส่วนได้เสียดังกล่าว

6.	 แจ้งให้คณะกรรมการและผู้บริหารรับทราบภาระหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

7.	 ก�ำหนดมิให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มี

หน้าที่ที่เกี่ยวข้อง และไม่ให้ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ซึ่งได้แก่ ผู้ถือหุ้นหรือผู้การสนับสนุนทางการเงิน 

ลูกค้า คู่ค้า พนักงานทุกระดับ และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ เป็นต้น  เพื่อสร้างเสริมผลการด�ำเนินงานของบริษัทและสร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืนของกิจการ 

โดยนอกจากการตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามที่กฎหมายก�ำหนดแล้ว  บริษัทยังมีนโยบายการดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ได้รับการปฏิบัติ

อย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

51 Annual Report- 2558



ผู้มีส่วนได้เสีย การปฏิบัติ

ผู้ถือหุ้น บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนที่ดีในการด�ำเนินธุรกิจและสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 
รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ

พนักงาน บริษัทได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม รวมทั้งการสร้างสภาพ
แวดล้อมในการการท�ำงานที่มีคุณภาพ

คู่ค้า บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าตามสัญญาที่ตกลงทำ�ร่วมกัน และ
มีนโยบายในการสร้างและพัฒนาความสัมพันธ์กับคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง

ลูกค้า บริษัทรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและการให้บริการ รวมถึงการ
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุด เพื่อมุ่งเน้นการสร้างความ
พึงพอใจแก่ลูกค้าในระยะยาว

คู่แข่ง บริษัทด�ำเนินธุรกิจตามกรอบการแข่งขันที่เป็นธรรม และพัฒนาตลาดให้เติบโตเพื่อผลประโยชน์ร่วมกัน
ในอุตสาหกรรม

เจ้าหนี้ บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขตามสัญญา รวมถึงการให้ข้อมูลต่าง ๆ ตามที่เจ้าหนี้ร้องขอ

ชุมชม/สังคม บริษัทรับผิดชอบในการดูแลมิให้การด�ำเนินงานของบริษัทส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมของชุมชนและ
สังคม รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและมีนโยบายในการสร้าง/
พัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนสังคมอย่างต่อเนื่อง

รัฐบาล บริษัทค�ำนึงถึงความส�ำคัญในการท�ำงานอย่างโปร่งใส โดยต่อต้านการให้สินบนต่อเจ้าหน้าที่ภาครัฐเพื่อ
ความสะดวกหรือผลประโยชน์ทางธุรกิจ และมุ่งเน้นการช�ำระภาษีด้วยความถูกต้องและตรงตามข้อ
ก�ำหนดและระยะเวลาที่กฏหมายก�ำหนด

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

คณะกรรมการของบริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และสามารถเข้าถึงได้ง่าย โดยนอกจากการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์และส�ำนักงานก�ำกับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ผ่านช่องทางที่ก�ำหนดแล้ว บริษัทยังมีนโยบายในการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ที่ส�ำคัญซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจใช้

สิทธิออกเสียงของผู้ถือหุ้น หรือข้อมูลที่อาจส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท โดยผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของตลาดหลัทรัพย์

และเวปไซท์ของบริษัท รวมถึงสื่อสาธารณชนต่าง ๆ ซึ่งผู้ถือหุ้นและสาธารณชนสามารถเข้าถึงได้โดยง่ายอีกด้วย

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1. โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการของบริษัทมีจ�ำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่มิได้เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 6 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร จ�ำนวน 3 ท่านและกรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งกรรมการดังกล่าวทุกท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และ

มีประสบการณ์ความช�ำนาญในธุรกิจของบริษัท และมีกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ท�ำหน้าที่ถ่วงดุลในการออกเสียง

พิจารณาเรื่องต่าง ๆ และสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหารเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

บริษัทมีนโยบายในการแบ่งแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการให้เป็นคนละบุคคลกัน เพื่อป้องกันมิให้บุคคลใดมีอ�ำนาจ

โดยไม่จ�ำกัด โดยคณะกรรมการของบริษัทจะเป็นผู้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ และคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งทั้งสอง

บริษัทมีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทซึ่งท�ำหน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ และปฏิบัติ

หน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานให้มีการปฏิบัติตามมติขอบคณะกรรมการ

2. คณะอนุกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท 4 คณะ ได้แก่ 

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 3 ท่าน และมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามระเบียบที่

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ไม่เกินคราวละ 3 ปี 

2.	 คณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารจ�ำนวน 4 ท่าน

3.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ และกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ท่าน

4.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารจ�ำนวน 5 ท่าน
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3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยบุคลากรที่มีความรู้ความช�ำนาญในการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถในสาขา

ต่าง ๆ และมีความเป็นอิสระในการสอบทานการด�ำเนินงานของบริษัท คณะกรรมการของบริษัทจะท�ำหน้าที่ในการการก�ำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ 

เป้าหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งก�ำกับ ควบคุม ดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินงานตามนโยบายและแผนที่ก�ำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

คณะกรรมการของบริษัทได้จัดท�ำข้อพึงปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) และได้ท�ำการสื่อสารให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ โดยมีหัวข้อต่าง ๆ สรุปได้ดังนี้

3.1  จรรยาบรรณทางด้านการด�ำเนินธุรกิจ

•	 การด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและยุติธรรม

•	 การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และการปฏิบัติตามจารีต ประเพณี และศีลธรรมอันดี

•	 การบันทึกและให้ข้อมูลที่เป็นความจริง ถูกต้อง โปร่งใส และ ตรวจสอบได้

•	 การรักษาความลับขององค์กร

•	 การขัดกันของผลประโยชน์

•	 การดูแลรักษาทรัพย์สินขององค์กร

•	 การปฏิบัติงานโดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมภายนอก และองค์กรชุมชนต่าง ๆ

•	 การจัดซื้อและจัดหาอย่างเป็นธรรม

•	 การจ้างงานอย่างโปร่งใส

•	 บรรยากาศในการท�ำงานที่ดีอย่างมีมาตรฐาน

•	 การแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม

3.2  จรรยาบรรณของพนักงาน

•	 ความซื่อสัตย์

•	 การรักษาข้อมูลและเอกสารอันเป็นความลับ

•	 การรักษาดูแลทรัพย์สิน

•	 การยึดมั่นในวิชาชีพ

•	 การท�ำธุรกิจส่วนตัว

•	 การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทและการใช้ข้อมูลภายใน

•	 กิจกรรมทางการเมือง

•	 กิจกรรมทางศาสนา

การพิจารณาตัดสินใจในเรื่องที่จะก่อให้เกิดความขัดแย้งในผลประโยชน์นั้น คณะกรรมการของบริษัทจะก�ำหนดให้กรรมการหรือฝ่ายจัดการที่เป็น

ผู้ถือหุ้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อความเป็นอิสระในการตัดสินใจ และจะเปิดเผยข้อมูลในสาธารณชนรับทราบโดยทันทีเพื่อ

ความโปร่งใสในการท�ำงาน

นอกจากนี้ บริษัทยังได้ว่าจ้างบุคคลภายนอก (outsource) เป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบดูแลระบบการควบคุมภายใน

และตรวจสอบรายการที่ส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้มีความมั่นใจว่าบริษัทมีระบบที่มีประสิทธิผล ซึ่งจะส่งเสริมความน่าเชื่อถือให้กับงบการเงิน ทั้งนี้โดย

คณะกรรมการตรวจสอบเข้าสอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอีกชั้นหนึ่ง ซึ่งครอบคลุมทั้งการด�ำเนินงาน และการก�ำกับดูแลการ

ปฏิบัติงาน (Compliance Control) การจัดการความเสี่ยงและการให้ความส�ำคัญต่อรายการผิดปกติทั้งหลาย

4. การประชุมคณะกรรมการ

บริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้งหนึ่ง โดยจะมีวาระการประชุมพร้อมเอกสารประกอบ

ส่งให้กรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาพิจารณาและศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ อีกทั้งมีเลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่ดูแล

กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท บันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บไว้อย่างถูกต้องครบถ้วนสามารถตรวจสอบได้
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5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

บริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อย 3 เดือนต่อ 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไข โดยจะ

มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์เพื่อใช้เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน 

6. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนของกรรมการ คือ “ค่าเบี้ยประชุม” ซึ่งจะต้องอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะค�ำนึงถึงความเพียงพอ

ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ ซึ่งกรรมการต้องรับผิดชอบ ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัสประจ�ำปีโดยพิจารณาจากผลการ

ด�ำเนินงานของบริษัทเป็นส�ำคัญ ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผู้บริหารรวมกันจะต้องเป็นจ�ำนวนไม่สูงผิดปกติเมื่อเทียบกับผลตอบแทนโดย

เฉลี่ยของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้จะค�ำนึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก ทั้งนี้ ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องได้รับการ

อนุมัติจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของทุกปี

7. การพัฒนา

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมการฝึกอบรมแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

และมีการจัดท�ำเอกสารและแผนงานที่เป็นระบบ เพื่อให้ผู้ที่เข้ามารับต�ำแหน่งสามารถด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องได้ ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการส�ำหรับในปี 2558 สรุปได้ดังนี้

รายชื่อ จำ�นวนเข้าประชุม/จำ�นวนการประชุม ปี 2558

กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ การเข้าร่วมการ

ประชุมผู้ถือหุ้น

1. พลเอกสมทัต  อัตตะนันทน์ 4/4 4/4 1/1

2. พล.ต.ท.ดร.ระพีพัฒน์  ปาละวงศ์ 4/4 4/4 1/1

3. น.ส.สุวรรณี  ลิมปนวงศ์แสน 4/4 4/4 1/1

4. นายสุชาติ  จิวะพรทิพย์ - 4/4 1/1

5. นายชาญชัย  อัศวกาญจน์ - 4/4 1/1

6. นายธเนศพล  มงคลรัตน์ - 4/4 1/1

7. นายขวัญชัย  ณัฏฐ์เศรษฐ์ - 4/4 1/1

8. นายราชัน  ควรหา - 4/4 1/1

9. นายรัช  ทองวานิช - 4/4 1/1



ความรับผิดชอบต่อสังคม
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[ 10.1 ] 
นโยบายภาพรวม

บริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะด�ำเนินธุรกิจให้เจริญเติบโตบนพื้นฐานของธรรมาภิบาลและการดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยค�ำนึงถึงผล

ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นหลัก ทั้งนี้ เพื่อให้ภาคอุตสาหกรรมอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคมได้อย่างเป็นสุข ในการนี้ บริษัทฯ จึงก�ำหนดนโยบายความรับผิด

ชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับหลักการ 8 ข้อ ดังต่อไปนี้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บริษัทให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต และเป็นธรรม ภายใต้กรอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ

ของบริษัท และยึดกติกาของการแข่งขันอย่างเสมอภาค โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย 

2. การต่อต้านการทุจริต

บริษัทด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในความถูกต้อง โดยจัดให้มีแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริม

และปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงาน ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ไม่สนับสนุนให้มีการสร้างความส�ำเร็จของงานด้วยวิธีการทุจริต โดยคณะ

กรรมการบริษัทได้มีการก�ำหนด  “แนวนโยบายการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น” เอกสารแนบ 5

3 .การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทเคารพต่อสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อพนักงาน คู่ค้า และบุคคลอื่นด้วยความเท่าเทียมกัน และยังไม่ส่งเสริมให้บุคคลดังกล่าวละเมิดสิทธิมนุษย

ชนเช่นเดียวกัน รวมถึงการไม่เลือกปฏิบัติ เช่น นโยบายการใช้แรงงานต่างด้าว โดยมีโครงสร้างแรงงานตามกฎหมายแรงงานไทย นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ยังมีการจ้าง

พนักงานผู้พิการมากกว่าสัดส่วนที่ พรบ. ก�ำหนดเข้าท�ำงานในส่วนงานที่เหมาะสม และมีการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ตาม พรบ.ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคน

พิการ พ.ศ.2550

4 .การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

พนักงานทุกคนคือทรัพยากรที่มีค่าที่สุดในองค์กร มีการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อพนักงาน โดยมีการจ่ายผลตอบแทน ก�ำหนดระยะเวลาท�ำงานตามที่กฎหมาย

ก�ำหนด และค�ำนึงถึงความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงาน โดยบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย เพื่อดูแล

ให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001 และ OHSAS18001 บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการทั้งสองระบบจาก SGS 

ในปี 2557 บริษัทได้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการเลิกบุหรี่ในสถานประกอบการ Social and Monetary Incentives for Smoking Cession at Large Employers 

(Quit CHAMPS) ร่วมกับมหาวิทยาลัยมหิดล เพื่อให้พนักงานและคนรอบข้างมีสุขภาพที่ดี ลดปัญหาด้านสังคม

5. การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

บริษัทมีการก�ำหนดนโยบายระบบการบริหารงานแบบบูรณาการ ในเรื่องการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณค่าให้กับลูกค้า โดยเน้นคุณค่า คือ สินค้าและ

บริการมีประโยชน์ตามที่ลูกค้าต้องการ

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

บริษัทส่งเสริมและให้ความรู้ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมกับพนักงานทุกระดับของบริษัท เพื่อใช้เป็นแนวทางร่วมกันในการพัฒนาและดูแลรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อมให้ทั่วถึงทั้งองค์กร รวมถึงก�ำหนดนโยบายระบบการบริหารงานแบบบูรณาการ ให้มีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ�ำกัดให้ได้ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด

7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

บริษัทได้มุ่งเน้นการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน ชุมชน และคุณภาพของสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยบริษัทจัดให้

มีระบบสวัสดิการอย่างเสมอภาคการบริหาร สหกรณ์ออมทรัพย์ การรณรงค์ความปลอดภัย อาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมที่ท�ำงาน มีกิจกรรมที่หลากหลายกับชุมชนใน

บริเวณใกล้เคียง อาทิเช่น การร่วมกิจกรรมงานวันเด็กในโรงเรียนชุมชนต่างๆ การร่วมกิจกรรมปลูกป่าชายเลน การร่วมท�ำ Big Cleaning Day กับวัดศรีจันทร์ประดิษฐ์ 

และการร่วมและสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนอย่างสม�่ำเสมอ

8. นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม CSR

ทางบริษัทฯ ได้มีนโยบายที่จะมุ่งเน้นการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน โดยในปี 2553 ทางบริษัทฯ ได้คัดเลือก

จากส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (สนช.) ในโครงการนวัตกรรมรายสาขาอุตสาหกรรม ชื่อผลิตภัณฑ์ น�ำร่องการใช้ถุงเพาะช�ำพลาสติกชีวภาพส�ำหรับไม้ดอกไม้ประดับ 

โดยบริษัทมีเป้าหมายในระยะยาวที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรมสินค้า และบริการใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นอยู่เสมอ



[ 10.2 ] 
การดำ�เนินงานการจัดทำ�รายงาน

[ 10.3 ] 
การดำ�เนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อ

ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทฯ มีการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจ และมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001 โดยได้รับการรับรองระบบการจัดการ

ด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001:2004 จากบริษัท SGS เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ และเพื่อให้มั่นใจว่า

•	 มีการควบคุมสาเหตุที่ก่อให้เกิดผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากกิจกรรมการด�ำเนินงานของบริษัท

•	 การด�ำเนินงานของบริษัทได้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก�ำหนดต่าง ๆ ด้านสิ่งแวดล้อม

•	 มีการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ในการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีโครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม โดยให้พนักงานมีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่าง ๆ ที่บริษัทจัดขึ้น เช่น

1.  โครงการคัดแยกขยะ

บริษัทฯ ได้สร้างจิตส�ำนึกให้พนักงานทุกคนต้องตระหนักถึงความส�ำคัญของสิ่งแวดล้อม ช่วยกันรักษาความสะอาด และดูแลสิ่งแวดล้อมภายในโรงงาน โดย

การจัดให้มีการอบรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ และเห็นถึงความส�ำคัญของการคัดแยกขยะ โดยได้น�ำเงินที่ได้จากการคัดแยกขยะคืนกลับให้

พนักงานทุกคน ในรูปของก�ำนัล เพื่อให้พนักงานมีก�ำลังใจ

2.  โครงการควบคุมและจัดการสารเคมี

บริษัทฯ ได้มีการจัดเก็บ และควบคุมการใช้สารเคมี โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสุขภาพอนามัยของพนักงาน โดยมีการตรวจ

ติดตามสภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงปรับปรุงข้อปฏิบัติในการท�ำงานเป็นระยะและต่อเนื่อง พร้อมทั้งก�ำหนดการซ้อมแผนฉุกเฉินกรณีสารเคมีหก

รั่วไหลเป็นประจ�ำ

3.  โครงการอนุรักษ์พลังงานในโรงงานอุตสาหกรรม

เพื่อเป็นการสร้างจิตส�ำนึกให้แก่พนักงานภายในองค์กรตระหนักถึงความส�ำคัญของการประหยัดพลังงาน เพื่อลดปัญหาโลกร้อน ซึ่งเป็นปัญหาที่ทั่วโลกก�ำลัง

ประสบอยู่ โดยรณรงค์ให้พนักงานร่วมมือกันในการใช้พลังงานอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ และมีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการประหยัดพลังงานแก่พนักงาน

อย่างทั่วถึงสม�่ำเสมอ

4.  กิจกรรม 5 ส

บริษัทฯ ได้มีนโยบายจัดท�ำกิจกรรม 5 ส อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นพื้นฐานสู่การพัฒนาประสิทธิภาพในการเพิ่มผลผลิต โดยให้พนักงานตระหนักถึงความสะอาด 

ความมีระเบียบ ความสะดวกในการท�ำงาน ตลอดจนมีสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ดี โดยทางคณะกรรมการ 5 ส จะก�ำหนดวันท�ำกิจกรรม Big Cleaning Day ใน

ทุก ๆ ปี

- ไม่มี -
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[ 10.4 ] 
กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม

ทางบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนความรับผิดชอบต่อสังคมต่อเนื่องทุกปี เช่น การอนุรักษ์พลังงาน การช่วยเหลือสนับสนุน

ด้านการศึกษา ตลอดจนด้านศาสนา ที่นอกเหนือจากการด�ำเนินธุรกิจปกติ โดยได้ให้การช่วยเหลือในส่วนของชุมชน/สังคมมาตั้งแต่ปี 2554 ได้แก่ การช่วยเหลือจัดหา

สิ่งของต่าง ๆ ที่ขาดแคลนในช่วงเกิดมหาอุทกภัยในจังหวัดนนทบุรี และปทุมธานี และยังมีนโยบายสนับสนุนด้านการศึกษาในจังหวัดที่ขาดแคลนอุปกรณ์การเรียนการ

สอน โดยหาข้อมูลต่าง ๆ จากพนักงานที่มีภูมิล�ำเนาในต่างจังหวัด เพื่อเป็นก�ำลังใจและส่งเสริมด้านการศึกษาของเยาวชน ในด้านกระบวนการผลิต บริษัทฯ ได้มีการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตเพื่อลดการใช้พลังงาน ตลอดจนการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ที่ไม่เป็นไปตามความต้องการอย่างมีระบบ เพื่อใช้วัตถุดิบที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า
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การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง
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ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 

2559 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย ได้ท�ำการประเมิน

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ บริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ 

จ�ำกัด (มหาชน) โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารสรุปได้ว่า การประเมินระบบ

ควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่าง ๆเพิ่มเติมขึ้น 3 ด้านคือ

1.	 ระบบต้นทุนสินค้า

2.	 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศง 

3.	 สินทรัพย์ถาวร

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ในสภาพปัจจุบันบริษัทมีระบบการ

ควบคุมภายในที่เพียงพอและสอดคล้องกับแบบประเมินการควบคุมภายในของ

ส�ำนักงานคณะกรรมการ กลต. โดยเฉพาะในส่วนของการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับ

เรื่องการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กับบุคคลดังกล่าว (ตามข้อ  3.3 ถึง 3.7 ของแบบประเมินความเพียงพอของระบบ

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 4/2553  เมื่อวันที่ 24 

พฤศจิกายน 2553 ได้แต่งตั้งให้บริษัท A.S.K.N.International Audit Services ให้

ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2553 ซึ่งบริษัทฯ 

ได้มอบหมายให้ นายณัฎฐพล  ศรีบุญเรืองฤทธิ์ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติ

หน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท และ นายณัฎฐพล  

ศรีบุญเรืองฤทธิ์ แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 

ควบคุมภายใน) นั้น บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมและเพียงพอ  ส�ำหรับ

การควบคุมภายในหัวข้ออื่นของระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการเห็นว่า ปัจจุบัน

บริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอในระดับหนึ่ง บริษัทได้มีนโยบายที่จะใช้ผู้ตรวจ

สอบภายในโดยว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) ให้ท�ำการตรวจสอบและประเมิน

ระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจ

สอบและคณะกรรมการบริษัท โดยที่ผ่านมาบริษัทได้ว่าจ้างบริษัท เอ.เอส.เค.เอ็น.

อินเตอร์เนชั่นแนล ออดิท เซอร์วิส จ�ำกัด ตั้งแต่เดือนเมษายน 2551 ถึงปัจจุบัน ซึ่งผู้

ตรวจสอบภายในอิสระดังกล่าวได้มีข้อเสนอแนะต่าง ๆ และบริษัทได้มีการปรับปรุง

ระบบการควบคุมภายในมาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้น บริษัทได้มีการจัดตั้งฝ่ายตรวจ

สอบภายในเพื่อท�ำหน้าที่ประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายในอิสระ (Outsource) 

ภายนอก และด�ำเนินการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทให้เป็นไปตาม

ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในอิสระ และน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

- ไม่มี -

เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ

ภายในในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกับบริษัท มาเป็นระยะ 6 ปี โดยบริษัทฯ ยังได้แต่งตั้ง 

นางจิราวรรณ  ก�ำจัด ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่

ประสานงานกับผู้ตรวจสอบที่ว่าจ้างจากภายนอกด้วย

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง ผู้

ตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

[ 11.2 ] 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็น

แตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือผู้สอบ

บัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในประการใด

[ 11.1 ] 
สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัท

[ 11.3 ] 
หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำ�กับดูแลการ

ปฏิบัติงานของบริษัท



รายการระหว่างกัน
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บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ รายการ ขนาดรายการ 

 ปี 2557 

(ลบ.)

ขนาดรายการ

  ปี 2558 

(ลบ.)

เหตุผลและความจำ�เป็น

บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม 

จ�ำกัด (“VIV”)

บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จ�ำกัด 

เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วน 

21.15% และมีกรรมการร่วมกัน

ได้แก่ 

นายสุชาติ จิวะพรทิพย์ และ

นายชาญชัย อัศวกาญจน์

1. ขายสินค้า

2. ซื้อสินค้า

3. ลูกหนี้การค้า

4. เจ้าหนี้การค้า

5. รายได้ค่าที่ปรึกษา

2.89

-

2.68

-

-

19.7

-

14.96

0.53

-

•	บริษัทขายสินค้าและวัตถุดิบให้แก่ VIV ตามรายการที่ 1 
และตามรายการที่ 3 โดยเงื่อนไขการค้าและราคาเป็นไป
ตามลักษณะการด�ำเนินการค้าปกติเมื่อเปรียบเทียบ
รายการค้ากับบุคคลภายนอกอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง

•	ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่มในอัตราร้อยละ 5 – 10 โดย
เฉลี่ย

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 รายการต่าง ๆ ดังกล่าวก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการด�ำเนิน

งานของบริษัท
•	มีความสมเหตุสมผลและมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ

สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี 2557 และ ปี 2558 ดังนี้ 

บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จ�ำกัด
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บริษัท ไดเวอร์ เคมีคอลส์ จ�ำกัด

บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท/บุคคลที่

เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์ รายการ ขนาด

รายการ 

 ปี 2557 

(ลบ.)

ขนาด

รายการ

  ปี 2558 

(ลบ.)

เหตุผลและความจำ�เป็น

บริษัท ไดเวอร์ส เคมี

คอลส์ จ�ำกัด (“DIV”)

มีกรรมการร่วมกันได้แก่ 

นายรัช ทองวานิช และครอบครัวของ

นายรัชได้แก่ ลูกสาว และลูกเขย ถือ

หุ้นบริษัทในสัดส่วน 2.26%

1. ขายสินค้า

2. ซื้อสินค้า

3. ลูกหนี้การค้า

4. เจ้าหนี้การค้า

5 .39

13.82

6.30

10.21

4.93

13.11

5.32

16.13

•	บริษัทขายมาสเตอร์แบตซ์ ให้แก่ DIV  ตามรายการที่ 1 และ 3 
เป็นการขายสินค้าตามปกติ เนื่องจาก DIV ประกอบธุรกิจจัด
จ�ำหน่ายเคมีภัณฑ์ จึงมีการสั่งซื้อสินค้าจากบริษัทไปจ�ำหน่ายตาม
ปกติ ทั้งนี้ เงื่อนไขการค้าและราคาเป็นไปตามลักษณะการด�ำเนิน
การค้าปกติเมื่อเปรียบเทียบรายการค้ากับบุคคลภายนอกอื่นที่ไม่
เกี่ยวข้อง ส�ำหรับสินค้าที่ไม่สามารถเทียบเคียงได้กับบุคคลภายนอก
นั้น ใช้การก�ำหนดราคาในลักษณะต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่มตาม
นโยบายที่ได้ก�ำหนดไว้

•	บริษัทซื้อวัตถุดิบจาก DIV ตามรายการที่ 2 และ 4 เพื่อน�ำไปใช้ใน

การผลิตสินค้าตามปกติ เนื่องจาก DIV ซึ่งประกอบธุรกิจจัดจ�ำหน่าย

เคมีภัณฑ์นั้น เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายสารเคมีดังกล่าวแต่เพียงผู้เดียวใน

ประเทศไทย ทั้งนี้ เงื่อนไขการค้า และราคาเป็นไปตามลักษณะการ

ด�ำเนินการค้าปกติ เมื่อเปรียบเทียบรายการค้ากับบุคคลภายนอกอื่น

ที่ไม่เกี่ยวข้อง
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 รายการต่าง ๆ ดังกล่าวก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของ

บริษัท

•	มีความสมเหตุสมผลและมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ

บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ รายการ ขนาดรายการ 

 ปี 2556 

(ลบ.)

ขนาดรายการ

  ปี 2557 

(ลบ.)

เหตุผลและความจำ�เป็น

บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม

จ�ำกัด (มหาชน) 

(“SALEE”)

บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จ�ำกัด 

(มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทใน

สัดส่วน 8.18%

และมีกรรมการร่วมกันได้แก่ 

นายสุชาติ จิวะพรทิพย์ และ

นายชาญชัย อัศวกาญจน์

1. ขายสินค้า

2. ซื้อสินค้า

3. ลูกหนี้การค้า

4. เจ้าหนี้การค้า

0.49

-

0.002

0.38

3.36

0.39

7.58

•	บริษัทขายวัตถุดิบให้แก่ SALEE ตามรายการที่ 1 และตามรายการ
ที่ 2 โดย เงื่อนไขการค้าและราคาเป็นไปตามลักษณะการด�ำเนิน
การค้าปกติเมื่อเปรียบเทียบรายการค้ากับบุคคลภายนอกอื่นที่ไม่
เกี่ยวข้อง

•	บริษัทซื้อวัตถุดิบจาก Salee ตามรายการที่ 2 และราคาเป็นไป
ตามลักษณะการด�ำเนินการค้าปกติเมื่อเปรียบเทียบรายการค้ากับ
บุคคลภายนอกอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 รายการต่าง ๆ ดังกล่าวก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของ

บริษัท

•	มีความสมเหตุสมผลและมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ



มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

นโยบายและแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

การอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันที่ผ่านมาของบริษัท ได้มีการพิจารณาโดยกรรมการของบริษัท ซึ่งในขณะนั้นบริษัทยังไม่มีการก�ำหนดข้อบังคับที่

เกี่ยวกับการท�ำรายการระหว่างกัน เนื่องจากบริษัทยังมีสภาพเป็นบริษัทจ�ำกัด แต่อย่างไรก็ตาม การพิจารณารายการดังกล่าวได้ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ

บริษัทเป็นหลัก รวมทั้งได้มีการเปรียบเทียบกับรายการที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ส�ำหรับในปัจจุบัน บริษัทได้มีการก�ำหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติ

การท�ำรายการระหว่างกัน โดยจะก�ำหนดให้ผู้บริหารหรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้ รวมทั้งบริษัทได้

จัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของการท�ำรายการดังกล่าว

1.  การท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัท โพลีเมอร์ริทเอชีย จ�ำกัด : บริษัทจะยังคงมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การให้เช่าช่วงที่ดินและอาคาร 

รวมถึงการให้บริการต่าง ๆ เช่น สาธารณูปโภค และการตรวจสอบคุณภาพสินค้า, การให้เงินกู้ยืมเงินในฐานะบริษัทย่อย,  การซื้อขายสินค้า-วัตถุดิบ

หรือการว่าจ้างผลิต เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทยังเป็นผู้ค�้ำประกันวงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินให้บริษัท โพลีเมอร์ริทเอเชีย จ�ำกัด ในฐานะที่เป็นผู้ถือ

หุ้นใหญ่ของบริษัทดังกล่าว 

บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จ�ำกัด : เนื่องจากบริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจน�ำเข้าและจ�ำหน่ายเคมีภัณฑ์ ดังนั้น จึงอาจมีรายการค้าระหว่างกัน

เกิดขึ้น เช่น การซื้อ-ขายสินค้าและวัตถุดิบ เป็นต้น ซึ่งการท�ำรายการดังกล่าวเป็นไปตามธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท 

บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) : เนื่องจากบริษัทดังกล่าวประกอบผลิตชิ้นส่วนพลาสติกและบรรจุภัณฑ์พลาสติก ส�ำหรับอุตสาห

กรรมอิเลคทรอนิคส์และเครื่องใช้ไฟฟ้า จึงอาจมีรายการค้าระหว่างกันเกิดขึ้น เช่น การซื้อ-ขายสินค้า วัตถุดิบหรือการว่าจ้างผลิต เป็นต้น ซึ่งการท�ำ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท

บริษัท ไดเวอร์ส เคมีคอลส์ จ�ำกัด : เนื่องจากบริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจน�ำเข้าและจ�ำหน่ายเคมีภัณฑ์ ดังนั้น จึงอาจมีรายการค้าระหว่างกัน

เกิดขึ้น เช่น การซื้อ-ขายวัตถุดิบหรือสินค้า เป็นต้น ซึ่งการท�ำรายการดังกล่าวเป็นไปตามธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท ส�ำหรับรายการ

ค่าที่ปรึกษาจ่ายจะไม่เกิดขึ้นอีกในอนาคต

2.  นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

หากบริษัทมีความจ�ำเป็นต้องท�ำรายการระหว่างกันกับกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทมีนโยบายที่จะให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการ

พิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะได้ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดัง

กล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

นโยบายของบริษัทในการท�ำรายการระหว่างกันจ�ำแนกตามประเภทรายการมีดังนี้

•	 รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ อาทิ  การซื้อและขายสินค้า การว่าจ้างผลิต เป็นต้น บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความจ�ำเป็นต่อการท�ำรายการดังกล่าว และการมีเงื่อนไขการค้าที่มีราคา

และเงื่อนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ เมื่อเทียบเคียงกับการท�ำรายการระหว่างบริษัทและบุคคลทั่วไป หรือ

การท�ำรายการระหว่างบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลทั่วไป หรือการท�ำรายการในลักษณะเดียวกับของผู้ประกอบ

การอื่นในธุรกิจ บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความจ�ำเป็นต่อการท�ำ

รายการดังกล่าวเป็นรายไตรมาส และจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำ

สั่งหรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยว

โยงกัน

•	 รายการอื่น ๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติข้างต้น เช่น รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการอื่น หรือ 

รายการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน  บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผล

และความจ�ำเป็นต่อการท�ำรายการดังกล่าว และจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ 

ประกาศ ค�ำสั่งหรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำ

รายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ บริษัทไม่มีนโยบายการให้กู้ยืมเงิน

เพื่อให้บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์น�ำไปประกอบธุรกิจหรือด�ำเนินงานแทนบริษัท
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ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่งหรือข้อ

ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่ง

ทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย เพื่อให้การตัดสินใจเข้าท�ำรายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์

สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย โดยบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปีของ

บริษัท และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท

นอกจากนั้น ในปี 2554 ได้มีการก�ำหนดนโยบายเพิ่มเติมส�ำหรับสินค้าที่บริษัทหรือบริษัทย่อยท�ำการจ�ำหน่ายให้แก่บุคคลที่มีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ในกรณีมีลักษณะเฉพาะเจาะจงและไม่สามารถท�ำการเทียบเคียงกับการที่บริษัทหรือบริษัทย่อยท�ำการจ�ำหน่ายให้แก่บุคคลทั่วไปได้ ซึ่ง

อาจเป็นช่องทางในการถ่ายเทผลประโยชน์ออกจากบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือเป็นการบิดเบือนข้อมูลทางบัญชีและการเงิน อันอาจท�ำให้บริษัทและผู้

ถือหุ้นทั่วไปได้รับความเสียหายได้ 

เพื่อความชัดเจน และความโปร่งใสในการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย จึงก�ำหนดนโยบายในการก�ำหนดราคาจ�ำหน่ายแก่บุคคลที่มี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ส�ำหรับสินค้าที่ไม่สามารถเทียบเคียงกับการจ�ำหน่ายให้แก่บุคคลทั่วไปในลักษณะการก�ำหนดราคาส่วนเพิ่มจากต้นทุน 

(Cost Plus) ดังนี้

ทั้งนี้ การก�ำหนดราคาส่วนเพิ่มจากต้นทุนนั้น เป็นการก�ำหนดจากต้นทุนมาตรฐาน (Standard Cost) ที่จัดท�ำโดยฝ่ายบัญชีและการเงินของ

บริษัท โดยในกรณีที่เมื่อเทียบเคียงกับต้นทุนที่ท�ำการผลิตจริง (Actual Cost) แล้วพบว่าไม่สอดคล้องกับนโยบายการก�ำหนดราคาส่วนเพิ่มจากต้นทุน

ตามที่ระบุไว้ข้างต้นนั้น และมีมูลค่าการซื้อหรือขายต่อรายการสินค้าเกินกว่า 20,000 บาทต่อไตรมาส ให้รายงานรายละเอียดรายการดังกล่าว โดย

แจกแจงถึงสาเหตุให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและพิจารณาความเหมาะสมของการท�ำรายการต่อไป

ประเภทสินค้า นโยบายราคาส่วนเพิ่มจากต้นทุน (Cost Plus)

กรณีเป็นสินค้าซื้อมาและขายไปไม่ผ่าน
กระบวนการผลิต

> 1%

กรณีเป็นสินค้าที่เฉพาะเจาะจงโดยผลิต
ปริมาณมาก (เกินกว่า 500 กิโลกรัม) 

> 10%

กรณีเป็นสินค้าที่เฉพาะเจาะจง > 30%



ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
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ผู้สอบบัญชี

ปี 2556  นางสาววิสสุตา จริยธนากร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3853 บริษัท ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด

ปี 2557  นางสาววิสสุตา จริยธนากร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3853 บริษัท ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด

ปี 2558  นางสาวสุมาลี  รีวราบัณฑิต  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3970 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

ปี 2556  ผู้สอบบัญชีของบริษัทได้กล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ดังนี้

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน

ของบริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ปี 2557  ผู้สอบบัญชีของบริษัทได้กล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ดังนี้

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน

ของบริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ปี 2558  ผู้สอบบัญชีของบริษัทได้กล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ดังนี้

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน

ของบริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ผู้สอบบัญชี สรุปรายงานผู้สอบบัญชี และค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

สรุปรายงานผู้สอบบัญชี ปี 2555 – 2557
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ในระหว่างปี 2556 บริษัทได้ลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นอีก 2 บริษัท คือ บริษัท คอมโพสิท เอเชีย จ�ำกัด และ

บริษัท โพลี โพลีเมอร์ จ�ำกัด โดยถือหุ้น 100% จึงท�ำให้มีค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีเพิ่มขึ้น จากปีก่อนหน้าอีก 

30,000 บาท ส�ำหรับปี 2558 ค่าสอบบัญชียังเท่ากับปี 2557 และ 2556 ไม่ได้ปรับเพิ่มขึ้น

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)

ค่าตอบแทนการสอบบัญชีบริษัท และบริษัทย่อยที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

บริษัท งวด 2556 2557 2558

Salee colour ไตรมาส 390,000.00 390,000.00 390,000.00

รายปี 590,000.00 590,000.00 590,000.00

Total 980,000.00 980,000.00 980,000.00

Poly Merit Asia ไตรมาส 90,000.00 90,000.00 90,000.00

รายปี 330,000.00 330,000.00 330,000.00

BOI 90,000.00 90,000.00 90,000.00

Total 510,000.00 510,000.00 510,000.00

Composite Asia Total     15,000.00     15,000.00     15,000.00

Poly Polymer Total     15,000.00     15,000.00     15,000.00

Consolidate 1,520,000.00 1,520,000.00 1,520,000.00

บริษัท และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีในประเด็นค่าใช้จ่ายในบริการอื่น ๆ ส�ำหรับรอบปีที่ผ่านมา ดังนี้

		  ค่าพาหนะเดินทาง และอื่นๆ			        90,011.00  บาท

		  รวมทั้งสิ้น				    	      90,011.00  บาท

ค่าบริการอื่น (Non-audit Fee)



ตารางสรุปงบการเงินรวม

ฐานะการเงิน และ ผลการด�ำเนินงานที่เสนอประกอบด้วย ผลการด�ำเนินงานจากงบการเงิน ส�ำหรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ที่ได้

ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว

บริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จ�ำกัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558, 2557 และ 2556

งบแสดงฐานะการเงิน 2558 2557 2556

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 20.26 22.52 21.97

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 171.16 157.98 140.34

สินค้าคงเหลือ 159.44 127.76 148.42

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน 2.68 4.21 7.03

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 3.58 4.22 3.35

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 357.13 316.68 321.12

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ลูกหนื้อื่น 0.00 0.00 4.28

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 683.83 723.79 767.89

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3.43 4.26 5.16

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ 0.00 0.00 7.40

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 5.18 4.47 3.75

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 12.27 9.06 7.06

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 704.71 741.58 795.53

รวมสินทรัพย์ 1061.84 1,058.26 1,116.64

(หน่วย : ล้านบาท)
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งบแสดงฐานะการเงิน 2558 2557 2556

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 90.45 105.09 254.29

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 135.01 109.25 111.69

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - -

เงินกู้ระยะยาวที่ครบก�ำหนดภายใน 1 ปี 51.44 43.50 53.50

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ครบก�ำหนดภายใน 1 ปี 2.86 2.98 3.94

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย - - -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1.24 0.92 1.42

รวมหนี้สินหมุนเวียน 281.00 261.74 424.85

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว– สุทธิ 63.88 115.33 334.36

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 0.00 0.00 50.00

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าซื้อ – สุทธิ 3.69 1.72 4.57

หนี้สินเงินได้รอตัดบัญชี - - -

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 4.35 8.54 7.03

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 0.00 0.00 0.20

รวมหนี้สิน 352.92 387.33 821.01

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว 1,137.25 1,137.25

หุ้นสามัญ 145,250,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 582.54 581.65 193.67

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 105.59 104.94 104.46

ก�ำไรสะสม -

      จัดสรรแล้ว ส�ำรองตามกฎหมาย 8.66 5.57 3.70

      ยังไม่ได้จัดสรร 12.13 (21.23) (6.19)

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 708.92 670.93 295.63

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,061.84 1,058.26 1,116.64

(หน่วย : ล้านบาท)
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งบกระแสเงินสด 2558 2557 2556

ก�ำไรสุทธิก่อนภาษี 32.48 (15.76) (37.60)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 72.08 68.55 57.57

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (2.91) (1.07) (64.98)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (71.43) (66.92) (9.91)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (2.26) 0.56 (17.32)

เงินสดและรายได้เทียบเท่าเงินสดต้นปี 22.52 21.97 39.28

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 20.26 22.52 21.97

(หน่วย : ล้านบาท)
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2558 2557 2556

รายได้

รายได้จากการขายและบริการ 865.84 802.89 743.49

รายได้อื่น 3.60 4.09 13.96

รวมรายได้ 869.44 806.98 757.45

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายและบริการ 699.92 682.80 633.21

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ 62.37 59.29 60.52

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 63.82 58.23 64.95

ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายอาคารและอุปกรณ์ - - -

รวมค่าใช้จ่าย 826.10 800.31 758.68

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ 43.34 6.67 (1.22)

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (10.86) (22.43) (36.38)

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 32.48 (15.76) (37.60)

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 0.83 0.72 3.23

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิรวม 33.31 (15.04) (34.36)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับรายปี 0.38 0.00 5.17

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 33.68 (15.04) (29.20)

ก�ำไรสุทธิ (ขาดทุน) ต่อหุ้น 0.057 (0.036) (0.179)

(หน่วย : ล้านบาท)



อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ(งบการเงินรวม) ในรอบปี 2558 – 2556

อัตราส่วนทางการเงิน 2558 2557 2556

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง(เท่า) 1.27 1.21 0.76

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว(เท่า) 0.68 0.69 0.38

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด(เท่า) 0.27 0.20 0.09

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า(เท่า) 5.26 5.39 5.22

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย(วัน) 68.49 66.78 69.03

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ(เท่า) 14.58 14.70 10.60

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย(วัน) 24.69 24.49 33.97

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้(เท่า) 6.95 7.31 6.36

ระยะเวลาช�ำระหนี้(วัน) 51.80 49.26 56.62

วงจรเงินสด(วัน) 41.37 42.01 46.38

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร

อัตราส่วนก�ำไรขั้นต้น(%) 19.16 14.96 14.83%

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน(%) 4.59 0.32 -2.04%

อัตราก�ำไรอื่น(%) 0.41 0.51 1.84%

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร(%) 181.37 2,656.47 -379.21%

อัตราก�ำไรสุทธิ(%) 3.87 (1.86) -3.85%

ผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น(%) 4.88 (3.11) -11.24%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์(%) 0.79 (0.35) -8.44%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร(%) 11.92 5.01 2.68%

อัตราการหมุนของสินทรัพย์(เท่า) 0.82 0.74 0.67

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น(เท่า) 0.50 0.58 2.78

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย(เท่า) 7.56 4.02 0.49

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน(เท่า) 1.44 0.29 0.47

อัตราการจ่ายเงินปันผล(%) 0.00 0.00 0.00
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบาย
ของฝ่ายจัดการ
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1. ภาพรวมของการดำ�เนินธุรกิจที่ผ่านมาและการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำ�คัญ

กลุ่มบริษัทได้จ�ำแนกประเภทของธุรกิจจากคุณลักษณะสินค้าที่ผลิต ออกเป็น 5 ประเภท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ประเภทสีขาวและสีด�ำ เป็นสินค้าที่มีการใช้อย่างแพร่หลายและสม�่ำเสมอในทุกกลุ่มลูกค้า ในหลากหลายประเภทผลิตภัณฑ์ กลุ่มบริษัทได้

ตัดสินใจที่จะเลือกใช้เครื่องจักรที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากยุโรป และมีความเฉพาะ ในการผลิต โดยมีความสามารถในการผลิต สีขาว 2,000ตัน และสีด�ำ 

15,000ตัน ต่อปี กลุ่มบริษัทมียอดในการผลิตและขายสินค้าประเภทนี้ สร้างรายได้ คิดเป็นร้อยละ 35 ของรายได้รวมในปี 2558 ซึ่งเท่ากับในปี 2557 ที่

ผ่านมา

ประเภทฟิลเล่อร์  เป็นกลุ่มสินค้าหลักของกลุ่มบริษัท ที่ได้รับการยอมรับใน มาตรฐานคุณภาพ มีการใช้งานหลักในกลุ่มลูกค้าผู้ผลิตชิ้นงาน

ประเภทผืนแผ่นกว้าง ทั้งชนิดบางและชนิดหนา และกลุ่มลูกค้าผู้ผลิตหีบห่อบรรจุภัณฑ์ ชนิดถุงบรรจุ ถุงหิ้ว ตลอดจนกลุ่มลูกค้าผู้ผลิตงานประเภทรีด

เป็นท่อและ Profile ต่างๆ เพราะนอกจากความเป็นมาตรฐานด้านคุณภาพแล้วสินค้าประเภทนี้สามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตซึ่งเป็นการลด

ต้นทุนไปในเวลาเดียวกัน กลุ่มบริษัทได้คัดสรรวัตถุดิบที่มีความเฉพาะและเป็นพิเศษ และได้ตัดสินใจเลือกใช้เทคโนโลยีเครื่องจักรชั้นสูงที่ทันสมัยที่สุดจาก

อเมริกา มีความสามารถในการผลิต ฟิลเล่อร์ 16,000 ตันต่อปี กลุ่มบริษัทมียอดในการผลิตและขายสินค้าประเภทนี้ สร้างรายได้ คิดเป็นร้อยละ 36 ของ

รายได้รวมในปี 2558 ซึ่งลดลงเล็กน้อยจาก สัดส่วนร้อยละ 37 ของรายได้รวมในปี 2557 ที่ผ่านมา

ประเภทสีต่างๆ  เป็นสินค้าที่มีการใช้งานในกลุ่มเฉพาะ มีขั้นตอนในการออกแบบและกระบวนการผลิต การตรวจสอบควบคุมคุณภาพที่ซับซ้อน 

เป็นปัจจัยที่ส่งผลให้ต้นทุนในการผลิตค่อนข้างสูง เมื่อเปรียบเทียบกับสินค้าประเภทอื่นๆ  ลูกค้าหลักจะกระจายตัวอยู่ในกลุ่มผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์ต่างๆที่

ต้องการคุณสมบัติ ด้านความแตกต่างด้านสีสัน บริษัทมีความสามารถในการผลิตสินค้าประเภทแม่สีต่างๆ 1,200 ตันต่อปี มียอดในการผลิตและขายสินค้า

ประเภทนี้ สร้างรายได้ คิดเป็นร้อยละ 13 ของรายได้รวมในปี 2558 ซึ่งลดลงเล็กน้อยจาก สัดส่วนร้อยละ 14 ของรายได้รวมในปี 2557 

ประเภทสารเติมแต่ง เป็นสินค้าที่มีการใช้งานในกลุ่มเฉพาะเช่นกันแต่ มีขั้นตอนในการออกแบบและกระบวนการผลิต การตรวจสอบควบคุม

คุณภาพที่ไม่ซับซ้อนเท่ากับสินค้าประเภทสี  ลูกค้าหลักจะกระจุกตัวอยู่ในกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์เฉพาะพิเศษที่ต้องการการเสริมคุณสมบัติ ด้านความแตก

ต่างในการใช้งาน บริษัทมีความสามารถในการผลิตสินค้าประเภทนี้ 3,000 ตันต่อปี มียอดในการผลิตและขายสินค้าประเภทนี้ สร้างรายได้ คิดเป็นร้อยละ 

7 ของรายได้รวมในปี 2558 ซึ่งเท่ากับในปี 2557 ที่ผ่านมา

ประเภทอื่นๆ รวมทั้งวัตถุดิบและการบริการ เป็นประเภทธุรกิจที่พิจารณาและด�ำเนินการในด้านการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับการท�ำงานของลูกค้า 

ด้วยเหตุอันเนื่องจากความไม่สมดุลระหว่างก�ำลังการผลิตและการขาย การขยายก�ำลังการผลิตของบริษัทนี้ ก่อให้เกิดก�ำลังการผลิตในส่วนของสายการ

สนับสนุนการผลิตที่เหลือ (Free Available Capacity) พร้อมให้บริการที่จะเป็นการเพิ่มมูลค่าต่อการท�ำงานของลูกค้า อาทิ การบด-ย่อยเพื่อลดขนาด

วัตถุดิบและการจ�ำหน่ายวัตถุดิบบางรายการที่เกินกว่าประมาณการณ์การใช้งานในสภาวะที่ตลาดมีการเปลี่ยนแปลง เกิดยอดขายสร้างรายได้ คิดเป็นร้อย

ละ 8 ของรายได้รวมในปี 2558 ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก สัดส่วนร้อยละ 5 ของรายได้รวมในปี 2557 ที่ผ่านมา

การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่ส�ำคัญในปีที่ผ่านมา

ในปี 2557 บริษัทมีเหตุการณ์ที่ส�ำคัญต่าง ๆ ซึ่งได้รายงานต่อสาธารณชนผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้วเมื่อคณะกรรมการมีมติอนุมัติในวาระนั้น 

ๆ ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด ตลอดจนการเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทด้วย โดยสรุปได้ดังนี้

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้นอันเนื่องด้วย โครงการใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 

ESOP-W1 เป็นจ�ำนวนเงิน 2.8 ล้านบาท (ค�ำนวณมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ ณ วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิของสิทธิซื้อหุ้นแต่ละสิทธิที่ออกเท่ากับ 

0.64 บาท ค�ำนวณโดยใช้แบบจ�ำลองการก�ำหนดราคาสิทธิตามแบบจ�ำลองของ Lattice ด้วยข้อมูล ราคาหุ้น ณ วันที่ก�ำหนดราคามีมูลค่า 1.42 บาท 

ราคาใช้สิทธิมีมูลค่า 1.2397 บาท ความผันผวนที่คาดหวังร้อยละ 42.06 ความคาดหวังอัตราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 1.18 อายุสัญญา 3 ปี 7 เดือนและ

อัตราดอกเบี้ยปลอดความเสี่ยงร้อยละ 2.85 ซึ่งแสดงเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานพร้อมกับรับรู้ “ส�ำรองส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์” ใน

ส่วนของเจ้าของด้วยจ�ำนวนเดียวกัน)

การจ่ายเงินปันผล

ผลจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2558 เมื่อเดือนกุมภาพันธ์2558 ได้อนุมัติให้บริษัท งดจ่ายเงินปันผลส�ำหรับปี 2557 เนื่องจาก

ผลประกอบการขาดทุนสุทธิ 15 ล้านบาท และให้น�ำเสนอเพื่ออนุมัติโดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2557 ที่จะจัดให้มีขึ้นในเดือนเมษายน 2558นี้



2. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

3. ผลการดำ�เนินงาน และความสามารถในการทำ�กำ�ไร

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบันและที่จะมีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียดดังนี้

2.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบัน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

มาตรฐานฉบับปรับปรุงนี้ก�ำหนดให้กิจการต้องรับรู้รายการก�ำไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยทันทีในก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น ในขณะที่มาตรฐานฉบับเดิมอนุญาตให้กิจการเลือกรับรู้รายการดังกล่าวทันทีในก�ำไรขาดทุน หรือในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือทยอยรับรู้

ในก�ำไรขาดทุนก็ได้  

มาตรฐานฉบับปรับปรุงดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่องบการเงินนี้เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯรับรู้รายการก�ำไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัยทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นอยู่แต่เดิมแล้ว

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 เรื่อง งบการเงินรวม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 ก�ำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการจัดท�ำงบการเงินรวม โดยใช้แทนเนื้อหาเกี่ยวกับการบัญชีส�ำหรับงบ

การเงินรวมที่เดิมก�ำหนดอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 เรื่อง งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มาตรฐานฉบับนี้เปลี่ยนแปลงหลักการเกี่ยว

กับการพิจารณาว่าผู้ลงทุนมีอ�ำนาจการควบคุมหรือไม่ กล่าวคือ ภายใต้มาตรฐานฉบับนี้ผู้ลงทุนจะถือว่าตนควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนได้ หากตนมีสิทธิ

ได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และตนสามารถใช้อ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทน

นั้นได้ ถึงแม้ว่าตนจะมีสัดส่วนการถือหุ้นหรือสิทธิในการออกเสียงโดยรวมน้อยกว่ากึ่งหนึ่งก็ตาม การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญนี้ส่งผลให้ฝ่ายบริหารต้องใช้      

ดุลยพินิจอย่างมากในการทบทวนว่ากลุ่มบริษัทฯมีอ�ำนาจควบคุมในกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือไม่และจะต้องน�ำบริษัทใดในกลุ่มกิจการมาจัดท�ำงบการเงิน

รวมบ้าง

การเปลี่ยนแปลงหลักการนี้ไม่มีผลกระทบต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทฯ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น 

มาตรฐานฉบับนี้ก�ำหนดเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทย่อย  การร่วมการงาน บริษัทร่วม รวมถึงกิจการที่มี

โครงสร้างเฉพาะตัว มาตรฐานฉบับนี้จึงไม่มีผลกระทบทางการเงินต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทฯ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม

มาตรฐานฉบับนี้ก�ำหนดแนวทางเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรมและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม กล่าวคือ หากกิจการต้องวัด

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินใดตามข้อก�ำหนดของมาตรฐานที่เกี่ยวข้องอื่น กิจการจะต้องวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นตามหลักการของมาตรฐานฉบับนี้

และใช้วิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไปในการรับรู้ผลกระทบจากการเริ่มใช้มาตรฐานนี้ 

มาตรฐานฉบับนี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทฯ

2.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับในอนาคต

ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) และฉบับใหม่  รวมถึงแนว

ปฏิบัติทางบัญชีจ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหา     เท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ ฝ่ายบริหารของ

กลุ่มบริษัทฯเชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงและฉบับใหม่ รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระ

ส�ำคัญต่องบการเงินเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ

รายได้

ในปี 2558  กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมเท่ากับ 869 ล้านบาท เป็นรายได้จากการขายสินค้าและบริการ 866 ล้านบาทและเป็นรายได้อื่น 3 ล้านบาท 

เพิ่มมากขึ้นเป็นมูลค่า 62 ล้านบาท  จากปี 2557 หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 8  โดยเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งเพิ่มขึ้นและลดลงของรายได้จาก การ

ขายสินค้าในแต่ละประเภทสินค้ารายละเอียดเป็นดังนี้
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ประเภทสีขาวและสีด�ำ  มีรายได้รวมเป็นมูลค่า 307 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 35  ของรายได้รวมในปี2558 นี้ ซึ่งเป็นมูลค่าเพิ่มมากขึ้นจากปี 

2557 คิดเป็นร้อยละ 4  เนื่องจากการขยายส่วนแบ่งตลาดเพิ่มขึ้นในมาสเตอร์แบตซ์สีขาว และสีด�ำ เป็นผลให้เกิดสภาวะต้นทุนสามารถแข่งขันได้ดีขึ้น 

และสินค้าได้รับการยอมรับในคุณภาพที่เทียบได้กับมาตรฐานสากล 

ประเภทฟิลเล่อร์  มีรายได้รวมเป็นมูลค่า 315 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 36  ของรายได้รวมในปี 2558 ซึ่งเป็นมูลค่าเพิ่มขึ้นจากปี 2557 คิดเป็น

ร้อยละ 5  เนื่องจากการเพิ่มก�ำลังการผลิตสินค้าประเภทนี้ขึ้นจากเดิมเพราะราคาวัตถุดิบที่ลดต�่ำลงจากสาเหตุการปรับราคาลดลงของน�้ำมันดิบ ท�ำให้

สามารถเรียกส่วนแบ่งตลาดบางส่วนกลับคืนมาได้ด้วยปัจจัยด้านราคา ซึ่งบริษัทคงนโยบายด้านคุณภาพไว้เช่นปรกติ 

ประเภทสีต่างๆ  มีรายได้เป็นมูลค่า 110 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13  ของรายได้รวมในปี 2558 ซึ่งเป็นมูลค่าเท่ากับปี 2557 

ประเภทสารเติมแต่ง มีรายได้เป็นมูลค่า 65 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7  ของรายได้รวมในปี 2558  ซึ่งเป็นมูลค่าเพิ่มขึ้นจากปี 2557 คิดเป็นร้อย

ละ 15  เนื่องจากผลการตอบรับการพัฒนาคุณภาพและการใช้งานมาสเตอร์แบตซ์ในผู้ผลิตเม็ดพลาสติกที่เพิ่มมากขึ้นมาก และบริษัทเน้นการเจาะตลาด

ด้านนี้เพิ่มมากขึ้น

ประเภทอื่นๆ รวมทั้งวัตถุดิบและการบริการ มีรายได้เป็นมูลค่า 69 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ8 ของรายได้รวม ในปี 2558 ซึ่งเป็นมูลค่าเพิ่มขึ้น

จากปี 2557 คิดเป็นร้อยละ71 เนื่องจากการได้รับค�ำสั่งซื้อจากบริษัทขนาดใหญ่รายหนึ่งที่ให้ท�ำการผลิตสินค้าให้ และค�ำสั่งซื้อนี้จะมีต่อเนื่องไปในปีหน้า

ด้วย

รายได้อื่น มีรายได้อื่นเป็นมูลค่า 4 ล้านบาท ในปี 2558 ซึ่งเท่ากับปี 2557

ต้นทุนทางการเงิน

ผลการด�ำเนินธุรกิจในปี 2558 ของกลุ่มบริษัทโดยรวมเกิดก�ำไรขั้นต้นเป็นมูลค่า 170 ล้านบาท ซึ่งเป็นมูลค่าสูงกว่าเทียบกับปี 2557 มูลค่าเสื่อม

ราคาทรัพย์สินลดลงเป็น 52.6 ล้านบาทเทียบกับ 53.5 ล้านบาทเมื่อปี 2557 คิดเป็นลดลงร้อยละ 1.68 การปรับปรุงนโยบายการผลิตแบบต่อเนื่อง การ

ลดค่าใช้จ่ายและการสูญในกระบวนการผลิตรวมถึงราคาวัตถุดิบในช่วงต้นปีที่มีการปรับตัวลง เป็นผลให้อัตราก�ำไรขั้นต้นสูงขึ้น คิดเป็นร้อยละ 19.5 จาก

ยอดรายได้ปี 2558

ส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้นเป็น 126 ล้านบาท จากเดิม 117 ล้านบาทในปี 2557 คิดเป็นมูลค่า 9 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 

7.69 ส่วนใหญ่ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นเนื่องมาจากค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ซึ่งเมื่อน�ำไปเปรียบเทียบอัตราส่วนการเพิ่มขึ้นของยอดขายและรายได้อื่นที่

เพิ่มมากขึ้น สามารถตั้งข้อสังเกตได้ว่า บริษัทมีการควบคุมประสิทธิภาพในการบริหารได้ดีมากขึ้น แม้ว่าจะเกิดค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นอีกก็ตาม

เมื่อพิจารณาต้นทุนสินค้าที่เกิดจากการผลิตรวมในปี 2558 มีมูลค่า 700 ล้านบาท เพิ่มมากขึ้น 17 ล้านบาท จากเดิม 683 ล้านบาทในปี 2557 

คิดเป็นร้อยละ 2.5 อันเนื่องมาจากมูลค่าวัตถุดิบที่มีการปรับราคาลง เมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณผลิตและขายที่เพิ่มมากขึ้นคิดเป็นร้อยละ 7.7 

ปริมาณขายและรายได้ที่เกิดขึ้นจากการด�ำเนินธุรกิจ สามารถแยกวิเคราะห์ตามรายประเภทสินค้าดังนี้

ประเภทสีขาวและสีด�ำ  ต้นทุนผลิตเฉลี่ยของสินค้าประเภทนี้ คิดเป็นร้อยละ 80 ของมูลค่าขาย และลดลงร้อยละ 7 จากต้นทุนเฉลี่ยต่อยอด

ขายที่คิดเป็นร้อยละ 87 ในปี 2557 ปริมาณขายเพิ่มขึ้นร้อยละ10 ในขณะที่มูลค่าวัตถุดิบเฉลี่ยและค่าโสวหุ้ยในการผลิตลดลง ค่าเสื่อมราคาโรงงานและ

เครื่องจักรมีมูลค่าใกล้เคียงกันกับปี 2557 ส่งผลต่ออัตราก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น ร้อยละ 7

ประเภทฟิลเล่อร์  ต้นทุนผลิตเฉลี่ยของสินค้าประเภทนี้ คิดเป็นร้อยละ 82 ของมูลค่าขายและลดลงร้อยละ 8 จากต้นทุนเฉลี่ยต่อยอดขายที่คิดเป็น

ร้อยละ 90 ในปี 2557ปริมาณขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 12 วัตถุดิบหลักยังคงมีต้นทุนคงที่ส่วนเม็ดพลาสติกมีมูลค่าลดลงในช่วงต้นปี ค่าใช้จ่ายในการผลิตและค่า

เสื่อมราคาทรัพย์สินมีค่าใกล้เคียงเท่ากับปี 2557 ส่งผลต่ออัตราก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น ร้อยละ 8 เช่นเดียวกัน

ประเภทสีต่างๆ  ต้นทุนผลิตเฉลี่ยของสินค้าประเภทนี้ คิดเป็นร้อยละ 83 ของมูลค่าขาย และเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 1 จากต้นทุนเฉลี่ยต่อยอดขายที่คิดเป็นร้อยละ 82 ในปี 2557 ปริมาณขายที่ลดลงร้อยละ 10 อันเป็นผลจากการปรับเปลี่ยนนโยบายเพิ่ม

ปริมาณค�ำสั่งซื้อขั้นต�่ำเป็น 50 กก. ท�ำให้ค่าโสวหุ้ยในการผลิตสูงขึ้น กอบกับความหลายหลากของสินค้าประเภทนี้มีมากขึ้น แต่มูลค่าวัตถุดิบหลัก ค่าเสื่อม

ราคาทรัพย์สินมีมูลค่าเท่ากับปี 2557 ส่งผลต่ออัตราก�ำไรขั้นต้นลดลงร้อยละ 1

ประเภทสารเติมแต่ง ต้นทุนผลิตเฉลี่ยของสินค้าประเภทนี้ คิดเป็นร้อยละ 79 ของมูลค่าขายและเพิ่มขึ้นร้อยละ 6 จากต้นทุนเฉลี่ยต่อยอดขายที่

คิดเป็นร้อยละ 73 ในปี 2557 ปริมาณขายเพิ่มมากขึ้นร้อยละ 12 แต่นโยบายในการปรับลดราคาเพื่อเพิ่มปริมาณในการผลิตและขาย ส่งผลให้ก�ำไรขั้นต้น

ลดลงร้อยละ 6

ประเภทอื่นๆ รวมทั้งวัตถุดิบและการบริการ ต้นทุนผลิตเฉลี่ยของสินค้าประเภทนี้ คิดเป็นร้อยละ 77 มูลค่า ของมูลค่าขายและลดลงร้อยละ 9 

จากต้นทุนเฉลี่ยต่อยอดขายที่คิดเป็นร้อยละ 86 ในปี 2557 เนื่องจาก

มีลูกค้าในกลุ่มบริการเพิ่มเข้ามา ซึ่งเป็นกลุ่มที่ให้ก�ำไรขั้นต้นสูง ส่งผลให้ก�ำไรขั้นต้นในกลุ่มนี้เพิ่มขึ้นร้อยละ 9

ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย



ปริมาณเงินกู้ยืมรวมของบริษัทลดลงจาก 264 ล้านบาทในปี 2557 เหลือ 206 ล้านบาทเมื่อสิ้นปี 2558 โดยลดลงไป 58 ล้านบาท จากการที่

บริษัทได้ท�ำการระยะสั้นที่ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน และได้มีการช�ำระเงินกู้ระยะยาวตามงวดปรกติไปอีกส่วนหนึ่งด้วย ซึ่งมีผลท�ำให้บริษัทสามาถลดภาระ

ดอกเบี้ยจ่ายลงเหลือ 11 ล้านบาทจากเดิมจ่าย 22 ล้านบาทในปี2557 โดยสามารถลดดอกเบี้ยลงไปทั้งสิ้น11 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ50 จากปีที่แล้ว

ก�ำไรสุทธิ

ในปี 2558 กลุ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจเกิดผลก�ำไรสุทธิเบ็ดเสร็จเป็นมูลค่า 34 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.9  ของรายได้รวม และก�ำไรเพิ่มขึ้นจาก

ปี 2557 เป็นมูลค่า 49 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ327 อันเป็นผลจากราคาวัตถุดิบหลักคือเม็ดพลาสติกได้ปรับราคาลงตามราคาน�้ำมันเป็นอย่างมากในปี

นี้ ส่งผลให้สามารถเพิ่มอัตราก�ำไรขั้นต้นจากระดับร้อยละ 15 กลับไปอยู่ที่ที่ร้อยละ 19 ใกล้เคียงกับปี 2555 ได้ ส่งผลให้มีก�ำไรจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น 

สามารถช�ำระเงินกู้ยืมจนท�ำให้ลดภาระดอกเบี้ยและท�ำให้ เกิดผลก�ำไรสุทธิร้อยละ 3.9 ดังผลที่เป็นอยู่นี้

สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึ้น 4 ล้านบาท จากมูลค่า 1,058 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เป็นมูลค่า 1,062 ล้านบาท ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2558 เป็นการเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อยโดยเป็นการเพิ่มในส่วนของลูกหนี้การค้าและสินค้าคงเหลือที่เพิ่มตามยอดขายที่เพิ่มขึ้น 

กลุ่มบริษัทมีอัตราหมุนของสินทรัพย์รวมเฉลี่ย (total Asset turnover)ในปี 2558 อยู่ที่ 0.82 เท่า ซึ่งเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับอัตราหมุนของสินทรัพย์

รวมเฉลี่ยในปี 2557 ที่ 0.74 เท่า  เนื่องจากมีการบริหารในส่วนของทรัพย์สินหมุนเวียนได้มีประสิทธิภาพดีขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2557 

ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทมียอดลูกหนี้การค้า เป็นมูลค่า 171 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 8 จากมูลค่า 158 ล้านบาท ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2557 ซึ่งคิดเป็นอัตราส่วนลูกหนี้การค้าต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับร้อยละ 16.1 และเพิ่มขึ้นจากเดิมที่ร้อยละ 14.9 

กลุ่มบริษัทมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยในปี 2558 อยู่ที่ประมาณ 68 วัน ซึ่งใกล้เคียงกันกับปี 2557 ที่ประมาณ 67 วัน และตอบรับกับนโยบายในการ

ให้เครดิตเทอมที่บริษัทก�ำหนดไว้ในช่วง 30 – 90 วัน 

กลุ่มบริษัทมีหนี้ที่ค้างช�ำระเกิน 12 เดือนอยู่ 0.8 ล้านบาทและมีค่าเผื่อหนี้สูญอยู่ที่ 0.8 ล้านบาท ซึ่งนโยบายในการตั้งค่าเผื่อหนี้สูญของกลุ่มบริษัท

คือจะตั้งเมื่อลูกหนี้ค้างช�ำระมากกว่า 12 เดือนทั้งจ�ำนวน และมีการจัดการทางด้านกฎหมายกับหนี้สินค้างช�ำระนี้โดยในขณะนี้ก�ำลังด�ำเนินการฟ้องร้องขอ

อ�ำนาจจากศาลฯให้บังคับช�ำระ และบริษัทได้ปรับระบบการควบคุมการปล่อยสินเชื่อให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นเพื่อป้องกันการเกิดหนี้สูญในอนาคต

สินค้าคงเหลือ

กลุ่มบริษัทมียอดสินค้าคงเหลือที่ไม่รวมวัตถุดิบและสินค้าระหว่างทาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  เท่ากับ 59 ล้านบาท และเท่ากับ 37 ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ซึ่งคิดเป็นอัตราส่วนสินค้าคงเหลือต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับร้อยละ 6  และร้อยละ 3 ตามล�ำดับ

กลุ่มบริษัทมีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยในปี 2558 อยู่ที่ประมาณ 25 วัน ซึ่งเท่ากับระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยในปี 2557 เป็นผลจากการคงนโยบาย

ลดต้นทุนในการผลิตโดยการเดินสายผลิตแบบต่อเนื่อง ลดการสูญเสีย ท�ำให้ได้สินค้าในปริมาณมาก เพื่อเพิ่มอ�ำนาจการต่อรองราคาวัตถุดิบ และความ

สามารถในการรับค�ำสั่งซื้อล่วงหน้าจากกลุ่มลูกค้าประจ�ำได้ดีมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อีกทั้งเป็นการป้องกันปัญหาวัตถุดิบขาดแคลนอีกด้วย 

กลุ่มบริษัทจ�ำเป็นต้องมีการก�ำหนดนโยบายการตั้งส�ำรองสินค้าเสื่อมคุณภาพที่ไม่เกิดการเคลื่อนไหวเกินกว่า 1 ปี และก�ำหนดมาตรการควบคุม

การบริหารสินค้าคงเหลือดังกล่าวเพื่อลดความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายจากสินค้าที่ไม่เคลื่อนไหวเป็นเวลานานหรือสินค้าเสื่อมคุณภาพให้ต�่ำที่สุดหรือ

เท่ากับ ศูนย์ แต่ในปลายปี2558 ได้พบยอดรวมสินค้าที่ไม่เคลื่อนไหวเป็นเวลานานหรือสินค้าเสื่อมคุณภาพเป็นมูลค่า 4 ล้านบาท และจากมาตรฐานบัญชี

บริษัทได้ด�ำเนินการตั้งส�ำรองสูญเสียไว้เรียบร้อยแล้ว

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ในปี 2558 กลุ่มบริษัทมี ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (รวมถึงเงินมัดจ�ำค่าเครื่องจักร) เฉลี่ยเป็นมูลค่า 689 ล้านบาท ซึ่งลดลง 

39 ล้านบาท จากมูลค่าเฉลี่ย 728 ล้านบาท ในปี 2557 ซึ่งลดลงจากค่าเสื่อมราคา ท�ำให้กลุ่มบริษัทมีผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรในปี 2558 เท่ากับ

ร้อยละ 11.9 เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.9 เมื่อเทียบกับผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรในปี 2557

4. ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
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เจ้าหนี้การค้า

ในปี 2558 กลุ่มบริษัทมีเจ้าหนี้การค้าเฉลี่ยเป็นมูลค่า 101 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น 4 ล้านบาทจากมูลค่าเฉลี่ย 97 ล้านบาท ในปี 2557 เป็นผลจาก

การที่บริษัทมียอดขายที่เพิ่มขึ้นท�ำให้ต้องจัดหาวัตถุดิบและวัสดุในการผลิตเพิ่มขึ้น

 หนี้สินรวม

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวมเท่ากับ 353 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นหนี้สินหมุนเวียน มูลค่า 281 ล้านบาท และหนี้สินไม่

หมุนเวียน มูลค่า 72 ล้านบาท ซึ่งลดลง 34 ล้านบาทจากหนี้สินรวม มูลค่า 387 ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 2557 เป็นผลจากกลุ่มบริษัทได้ช�ำระหนี้สิน

ระยะยาวในระหว่างปี

 เมื่อพิจารณาอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (D/E Ratio) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 พบว่า ผลจากการเพิ่มทุนข้างต้นท�ำให้กลุ่มบริษัทมี อัตราส่วนหนี้

สินต่อทุนที่ 0.50  เท่า ซึ่งลดลงจาก 0.58 เท่า ณ 31 ธันวาคม 2557 และสอดคล้องตามเงื่อนไขการกู้ยืมกับสถาบันการเงิน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีส่วนผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 709 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 37 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ที่มีส่วนผู้ถือ

หุ้นจ�ำนวน 671 ล้านบาท โดยเพิ่มมาจากก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จระหว่างปี 34 ล้านบาท และอีก 3 ล้านบาทจากการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน จากการใช้สิทธิ

ของหุ้นที่ให้กับพนักงาน โดยบริษัทได้จดแจ้งหุ้นสามัญที่ออกเพิ่มกับกรมพัฒธุรกิจการค้าแล้วเมื่อ วันที่ 8 เมษายน 2558 จ�ำนวน 452,670 หุ้น และ วันที่ 

7 ตุลาคม 2558 อีกจ�ำนวน 430,051 หุ้น 

1. แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน ที่อัตรา 1.27 เท่า ซึ่งดีกว่าที่อัตรา 

1.21 เท่า ณ สิ้นปีก่อน เป็นผลจากการที่บริษัทได้ท�ำการช�ำระเงินกู้ระยะสั้นได้บางส่วน จากผลประกอบการณ์ที่ดีขึ้นของบริษัท

กลุ่มบริษัทมีสภาพคล่องของกระแสเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 จ�ำนวน 20 ล้านบาท ใกล้เคียงกับปีก่อน ส�ำหรับเงินสดสุทธิจากกิจกรรม

ด�ำเนินงานที่เพิ่มขึ้นเป็น 72 ล้านบาท เป็นผลจากความสามารถในการเพิ่มการขายและการบริหารต้นทุนและทุนหมุนเวียนให้อยู่ในปริมาณต�่ำ ในขณะที่

กลุ่มบริษัทมีการใช้เงินสดสุทธิไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 3 ล้านบาท กับปรับปรุงก�ำลังการผลิต และกลุ่มบริษัทยังมีการใช้เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหา

เงินจ�ำนวนประมาณ 71 ล้านบาท ไปในการช�ำระดอกเบี้ยเงินกู้ยืมและช�ำระเงินกู้ เพื่อเป็นการลดภาระดอกเบี้ย

2. รายจ่ายลงทุน

ในปีนี้บริษัทไม่เกิดการลงทุนในสินทรัพย์เพิ่มเติมใด ๆ นอกจากการปรับปรุงสายงานการผลิตเท่าทีจ�ำเป็นเพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพให้ดียิ่งขึ้น

เท่านั้น

3. ความเพียงพอของสภาพคล่อง

ในปี 2558  ที่ผ่านมา จากงบกระแสเงินสด จะเห็นว่าจากผลประกอบการณ์ของกลุ่มบริษัทท�ำให้มีกระแสเงินสดเพียงพอมาจ่ายช�ำระหนี้ระยะ

ยาวตามสัญญาและยังสามารถช�ำระหนี้ระยะสั้นได้บางส่วนอีกด้วยท�ำไห้ลดภาระดอกเบี้ยลงได้เป็นจ�ำนวนมาก และท�ำให้อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนของกลุ่ม

บริษัทเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ 0.50 เท่า ลดลงจากปีก่อนที่อยู่ที่ 0.58 เท่า  และ กลุ่มบริษัทยังคงสามารถรักษาโอกาสที่จะใช้ช่องทางการกู้ยืมเงินในการขยาย

ธุรกิจจากวงเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงินหลายแห่ง โดยบริษัทมีวงเงินเหลือที่ไม่รวม วงเงิน OD และ LG  อีก442 ล้านบาท 

4. ความสามารถในการหาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติม

กลุ่มบริษัทมีวงเงินกู้ยืมคงเหลือกับสถาบันการเงินที่ไม่ได้ใช้อีกมากพอ ซึ่งจะสามารถสนับสนุนการขยายธุรกิจและ/หรือการลงทุนเพิ่มเติมของกลุ่ม

บริษัทได้ โดยมีรายละเอียดดังนี้

5. สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนของบริษัท

ประเภทของเงินกู้ยืม ระยะเวลาครบกำ�หนด วงเงินกู้ยืมที่ยังไม่ได้ใช้

(ล้านบาท)

P/N (Promissory Note)      ไม่มี 213

L/C, T/R (Letter of Credit or Trust Receipt )      ไม่มี 229

OD (Overdraft)      ไม่มี 60

LG (Letter of Guarantee)      ไม่มี 26

Total      ไม่มี 493



5. ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อ Credit Rating

กลุ่มบริษัทไม่มีการออกตราสารใด ๆ ที่ต้องจัดให้มีการท�ำ Credit Rating

6. ความสามารถในการช�ำระหนี้และการปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืม (Covenant) และภาระผูกพัน

ในปี 2558 กลุ่มบริษัทมีเงื่อนไขในการด�ำรงอัตราส่วน หนี้สินต่อทุน (D/E Ratio) กับสถาบันการเงินที่กู้ยืมไม่เกิน 2.50 และ อัตราส่วนความสาม

รถในการช�ำระหนี้ (Debt Service Coverage Ratio) ไม่ต�่ำกว่า 1.1 ผลจากการด�ำเนินงานในปี 2558 กลุ่มบริษัทสามารถปรับลดอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 

(D/E Ratio) ให้อยู่ที่ 0.50 และอัตราส่วนความสามรถในการช�ำระหนี้ (Debt Service Coverage Ratio) อยู่ที่ 1.76  บริษัทมีคุณสมบัติสอดคล้องเป็นไป

ตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงไว้ส�ำหรับการท�ำธุรกรรมกู้เงินกับสถาบันการเงิน ดังกล่าว

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการนอกงบดุล

ณ 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันด้านหนี้สิน ตามรายละเอียดที่เปิดเผยในงบการเงินประจ�ำปี 2558 ในส่วนของหมายเหตุประกอบ

งบการเงิน ข้อ15 เงินกู้ยืมระยะยาว  ข้อ 16 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  ข้อ 17 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน และข้อ 27 ภาระผูกพัน

และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

7. ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานในอนาคต

ปัจจุบันปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทในอนาคตโดยตรงอย่างมีนัยส�ำคัญ ล้วนแล้วแต่เป็นปัจจัยภายนอกที่อยู่นอกเหนือ

อ�ำนาจการบริหารควบคุม อันเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ยังคงชะลอตัวอย่างต่อเนื่อง และเสถียรภาพในการบริหารประเทศของรัฐบาลปัจจุบัน  อาจ

ส่งผลกระทบต่ออัตราการเจริญเติบโตของผลผลิตมวลรวม (GDP)ของประเทศ ท�ำให้กลุ่มลูกค้าและนักลงทุนที่ก�ำลังพิจารณาการเพิ่มการลงทุน การด�ำเนิน

โครงการใหม่ หรือส่วนขยายงานต่างๆ ยังคงชะลอการตัดสินใจตามสภาวะการดังกล่าวต่อไปอีกระยะหนึ่ง และนอกจากปัจจัยด้านเศรษฐกิจนี้แล้ว ปัจจัย

ทางด้านต้นทุนผันผวนอันเป็นผลจากระดับราคาน�้ำมันดิบและ ปิโตรเคมีที่ผันผวน ส่งผลให้ระดับอุปสงค์และอุปทาน เกิดความไม่สมดุลกันมากยิ่งขึ้น 

ส่วนทางด้านปัจจัยภายใน เนื่องด้วยก�ำลังการผลิตรวมที่เพิ่มขึ้นจากการสร้างโรงงานแห่งใหม่นี้คิดเป็นร้อยละ 50 กลุ่มบริษัทสามารถผลิตสินค้าได้ 

45,000 ตันต่อปี ซึ่งจากการค�ำนวณพบว่า การเพิ่มก�ำลังการผลิตนี้จะส่งผลให้ ค่าโสหุ้ยและค่าใช้จ่ายในการผลิตสินค้ามีมูลค่าลดลงเฉลี่ย ร้อยละ 10-15 

และท�ำอาจสูงมากขึ้นถึงร้อยละ 25 ในบางกลุ่มผลิตภัณฑ์ โดยบริษัทจ�ำเป็นต้องวางแผนด�ำเนินการผลิตให้เต็มตามก�ำลังการผลิตที่ออกแบบไว้ การลด

ต้นทุนจะถูกพิจารณาควบคู่ไปพร้อมกับการเพิ่มประสิทธิภาพในทุกๆกระบวนการท�ำงานของทั้งองค์กร

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทพยายามลดความเสี่ยงจากปัจจัยดังกล่าว โดยการกระจายตลาดเพิ่มสัดส่วนการส่งออกไปยังตลาดภูมิภาค และตลาดต่าง

ประเทศให้มากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มศักยภาพในการผลิตท�ำให้สามารถเดินเครื่องจักรได้เต็มก�ำลังการผลิต นับเป็นการลดต้นทุนในการผลิตและ เพิ่มอัตราการ

ต่อรองด้านการจัดหาวัตถุดิบที่หลากหลายมากขึ้น แสวงโอกาสในการท�ำก�ำไรเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิต และคัดสรรเครื่องจักรเพื่อก�ำลังการ

ผลิตเพิ่มเติมในอนาคต เป็นการเสริมความสามารถในการแข่งขันได้ทั้งในระยะกลางและระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ประวัติและการดำารงตำาแหน่งของ
กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 
ข้อมูล ณ วันที่ 31 มกราคม 2559



พลเอกสมทัต  อัตตะนันทน์

ประธานกรรมการบริษัท

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

เกิดวันที่ 5 พฤษภาคม 2487 อายุ 72 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 25 สิงหาคม 2551

•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต (วทบ.ทบ.) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

•	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร พ.ศ.2540

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

ตำ�แหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

ตำ�แหน่ง บริษัท

ที่ปรึกษากรรมการ บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)

ข้าราชการบ�ำนาญ กระทรวงกลาโหม

ตำ�แหน่ง บริษัท

ที่ปรึกษากรรมการ บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)

ตำ�แหน่ง บริษัท

ไม่มี ไม่มี



นายสุชาติ  จิวะพรทิพย์

รองประธานกรรมการบริษัท

กรรมการสรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน

เกิดวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2494  อายุ 65 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0.01%

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 25 สิงหาคม 2551

•	 ประกาศนียบัตรมัธยมศึกษา

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  รุ่นที่ 26 ประจำ�ปี พ.ศ. 2547

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

หลักสูตรการฝึกอบรมกรรมการ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

ตำ�แหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

ตำ�แหน่ง บริษัท

ประธานกรรมการ บริษัท สาลี่ อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)

ประธานกรรมการ บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จ�ำกัด

ประธานกรรมการ บริษัท ไวต้า จ�ำกัด

ประธานกรรมการ บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

ประธานกรรมการ บริษัท สาลี่ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท วีไอวี โฮลดิ้ง จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท เฟเวอร์เทรด จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท ซันโย กาเซ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท ฟูรูทากะ-วีไอวี (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ตำ�แหน่ง บริษัท

ประธานกรรมการ บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการ บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)

ตำ�แหน่ง บริษัท

ประธานกรรมการบริษัท บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จ�ำกัด

ประธานกรรมการบริษัท บริษัท ไวต้า จ�ำกัด

ประธานกรรมการ บริษัท สาลี่ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

ประธานกรรมการ บริษัท สาลี่ ซีเอฟที (ประเทศไทย) จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท วีไอวี โฮลดิ้ง จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท เฟเวอร์เทรด จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท ซันโย กาเซ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท ฟูรูทากะ-วีไอวี (ประเทศไทย) จ�ำกัด



•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 69 ประจำ�ปี 2551
หลักสูตรการฝึกอบรมกรรมการ

นายรัช  ทองวานิช

กรรมการ

เกิดวันที่ 4 พฤษภาคม 2496 อายุ 63 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0.01%

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 25 สิงหาคม 2551

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

ตำ�แหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

ตำ�แหน่ง บริษัท

กรรมการผู้จัดการ บริษัท สตาร์ คัลเล่อร์ จ�ำกัด

กรรมการผู้จัดการ บริษัท โพลีเมอร์ริท เอเชีย จ�ำกัด

ตำ�แหน่ง บริษัท

ที่ปรึกษากรรมการ บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)

ตำ�แหน่ง บริษัท

กรรมการผู้จัดการ บริษัท โพลีเมอร์ริท เอเชีย จ�ำกัด



•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 69 ประจำ�ปี 2551
หลักสูตรการฝึกอบรมกรรมการ

นายขวัญชัย  ณัฏฐ์เศรษฐ์

กรรมการ

เกิดวันที่ 2 เมษายน 2505 อายุ 54 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0.86%

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 25 สิงหาคม 2551

•	 ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

ตำ�แหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

ตำ�แหน่ง บริษัท

ผู้จัดการภูมิภาค บริษัท บี เอ เอส เอฟ (ไทย) จ�ำกัด

ตำ�แหน่ง บริษัท

ไม่มี ไม่มี

ตำ�แหน่ง บริษัท

กรรมการ โพลีเมอร์ริท เอเชีย จ�ำกัด



•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 89 ประจำ�ปี 2554
หลักสูตรการฝึกอบรมกรรมการ

นายราชัน  ควรหา

กรรมการ

เกิดวันที่ 20 มีนาคม 2505 อายุ 54 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0.02%

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 22 เมษายน 2554

•	 ปริญญาตรี สาขาบริหาร (บัญชี) มหาวิทยาลัย รามคำ�แหง

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

ตำ�แหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

ตำ�แหน่ง บริษัท

สมุห์บัญชี บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหารสัตว์ จ�ำกัด (มหาชน)

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท ชินวัตรเพจจิ้ง จ�ำกัด

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน บริษัท ทีโอเอ เคมมิคอล อินดัสตรี จ�ำกัด

ตำ�แหน่ง บริษัท

ไม่มี ไม่มี

ตำ�แหน่ง บริษัท

กรรมการ โพลีเมอร์ริท เอเชีย จ�ำกัด



•	 หลักสูตร MINI MBA สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
•	 หลักสูตร SEP (The Senior Executive Program) รุ่นที่ 8 สถาบันศศินทร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 69 ประจำ�ปี 2551

หลักสูตรการฝึกอบรมกรรมการ

นายธเนศพล  มงคลรัตน์

กรรมการ

เกิดวันที่ 23  กรกฎาคม 2492 อายุ 67 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 1.22%

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 25 สิงหาคม 2551

•	 ประกาศนียบัตร วิทยาลัยกิตติพาณิชย์

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

ตำ�แหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

ตำ�แหน่ง บริษัท

กรรมการผู้จัดการ บริษัท บี เอ เอส เอฟ (ไทย) จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท โพลีเมอร์ริท เอเชีย จ�ำกัด

ตำ�แหน่ง บริษัท

ไม่มี ไม่มี

ตำ�แหน่ง บริษัท

ไม่มี ไม่มี



นายชาญชัย  อัศวกาญจน์

กรรมการ

เกิดวันที่ 1 ตุลาคม 2510 อายุ 49 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0.01%

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 25 สิงหาคม 2551

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  Indiana University of Pennsylvania, USA

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 69 ประจำ�ปี 2551

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

หลักสูตรการฝึกอบรมกรรมการ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

ตำ�แหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

ตำ�แหน่ง บริษัท

กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไวต้า จ�ำกัด

กรรมการผู้จัดการ บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จ�ำกัด

กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไวต้า นิวทรีชั่น จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท ทรีบอนด์ วีไอวี เซลส์ (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท วีไอวี โฮลดิ้ง จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการ บริษัท สาลี่ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท ฟูรูทากะ-วีไอวี (ประเทศไทย) จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท ณรักษ์แลนด์ จ�ำกัด

ตำ�แหน่ง บริษัท

กรรมการ บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)

ตำ�แหน่ง บริษัท

กรรมการผู้จัดการ บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จ�ำกัด

กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไวต้า จ�ำกัด

กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไวต้า นิวทรีชั่น จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท ทรีบอนด์ วีไอวี เซลส์ (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท ฟูรูทากะ-วีไอวี (ประเทศไทย) จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท สาลี่ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการ บริษัท วีไอวี โฮลดิ้ง จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท ณรักษ์แลนด์ จ�ำกัด



•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 104ประจำ�ปี 2551
หลักสูตรการฝึกอบรมกรรมการ

พลตำ�รวจโท ดร.ระพีพัฒน์  ปาละวงศ์

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ

เกิดวันที่ 19 สิงหาคม 2494 อายุ 65 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 25 สิงหาคม 2551

•	 ปริญญาเอกดุษฎีบัณฑิต (การตลาด) มหาวิทยาลัยสยาม
•	 ปริญญาโท ศิลปะศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาตรี รัฐศาปนศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยตำ�รวจ
•	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร พ.ศ.2547

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

ตำ�แหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

ตำ�แหน่ง บริษัท

ผู้ช่วยผู้บัญชาการต�ำรวจแห่งชาติ ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ

ประธานอนุกรรมการติดตามการ

ท�ำประโยชน์ที่ดิน ส.ป.ก.

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการ 

เกษตรและสหกรณ์

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ที่ปรึกษาจเรต�ำรวจแห่งชาติ ส�ำนักงานจเรต�ำรวจแห่งชาติจ�ำกัด

อนุ ก.ตร.เกี่ยวกับการส่งเสริม

จริยธรรมและพัฒนาคุณธรรม

ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ

ตำ�แหน่ง บริษัท

ไม่มี ไม่มี

ตำ�แหน่ง บริษัท

ประธานมูลนิธี มูลนิธิเฟืองพัฒนา

ประธานคณะกรรมการแก้ไข

ปัญหาจราจรนิคมอุตสาหกรรม

นิคมอุตสาหกรรม

กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไวต้า นิวทรีชั่น จ�ำกัด

ประธานที่ปรึกษา บริษัท OPIMO Progression Supply 

จ�ำกัด

รองประธานกรรมการแข่งขันม้า The Royal Bangkok Sports Club

ที่ปรึกษา โครงการ MRT Blue Line Extension 

Project

ผู้เชี่ยวชาญประจ�ำ ก.ก.ต. คณะกรรมการเลือกตั้ง



•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 75 ประจำ�ปี 2551
หลักสูตรการฝึกอบรมกรรมการ

นางสาวสุวรรณี  ลิมปนวงศ์แสน

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

เกิดวันที่ 25 ตุลาคม  2508 อายุ 51 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0.01%

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 25 สิงหาคม 2551

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 CPA, Certified Public Accountant (Thailand) License No.3943

คุณวุฒิทางการศึกษา

คุณวุฒิอื่น

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

ตำ�แหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

ตำ�แหน่ง บริษัท

กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ บริษัท หลักทรัพย์ ทรีนีตี้ จ�ำกัด

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท บริษัท ทรีนีตี้วัฒนา จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการ บริษัท แอสเซท แบค โฮลดิ้ง จ�ำกัด

กรรมการ บจก.คอนดูอิท แมนเนจเมนท์ เซอร์วิสเซส

ตำ�แหน่ง บริษัท

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท บริษัท ทรีนิตี้วัฒนา จ�ำกัด (มหาชน)

ตำ�แหน่ง บริษัท

กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ บริษัท หลักทรัพย์ ทรีนิตี้ จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท แอสเซท แบค โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

กรรมการ บจก.คอนดูอิท แมนเนจเมนท์ เซอร์วิสเซส
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