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	 บริþĆท	 ÿćลี่	 คĆลเล่Ăร์	 จ�ćกĆด	 (มĀćชน)	 (“บริþĆท”)	 ก่ĂตĆ้งขึ้นเมื่ĂüĆนที่	 13	 ÿิงĀćคม	 2546	 โดยเป็นกćรร่üมลงทุนขĂงกลุ่ม 
ผู้บริĀćรแลąพนĆกงćนขĂงบริþĆทซึ่งน�ćโดยคุณธเนýพล	 มงคลรĆตน์	 แลąกลุ่มบริþĆท	 üีไĂüี	 ĂินเตĂร์เคม	 จ�ćกĆด	 เนื่Ăงจćกเล็งเĀ็นถึง
โĂกćÿทćงธรุกจิจćกกćรขยćยตĆüĂย่ćงต่ĂเนืĂ่งขĂงคüćมต้Ăงกćรใช้ผลติภĆณฑ์พลćÿตกิ	จงึได้ก่ĂตĆง้บรþิĆท	ÿćลี	่คĆลเล่Ăร์จ�ćกĆด	ขึน้	โดย
มีทุนจดทąเบียนเริ่มต้น	40,000,000	บćท	เพื่ĂปรąกĂบธุรกิจผลิตแลąจ�ćĀน่ćยเม็ดพลćÿติกผÿมÿีแลąÿćรเติมแต่งแบบเข้มข้น	ĀรืĂ 
เมด็พลćÿตกิมćÿเตĂร์แบตซ์	(Masterbatch)	เมด็พลćÿตกิผÿมÿแีลąÿćรเตมิแต่งÿ�ćเร็จรปู	ĀรĂืเมด็พลćÿตกิคĂมพćüด์	(Compound)	
แลąÿีผÿมพลćÿติกแบบชนิดผง	 (Dry	 Colorants)	 เพื่Ăจ�ćĀน่ćยใĀ้ผู้ปรąกĂบกćรแปรรูปผลิตภĆณฑ์พลćÿติกปรąเภทต่ćงๆ	Ăćท	ิ 
ถงุพลćÿตกิ,	บรรจุภĆณฑ์เครืĂ่งĂปุโภคแลąเครืĂ่งÿ�ćĂćง,	บรรจุภĆณฑ์ĂćĀćร	กćรเกþตร	รüมถึงชิน้ÿ่üนพลćÿตกิĂืน่	ๆ 	เช่น	เฟĂร์นเิจĂร์	
ĀรĂืเครืĂ่งใช้ไฟฟ้ć	ขĂงใช้ภćยในบ้ćน	เป็นต้น	ซึง่ผูป้รąกĂบกćรดĆงกล่ćüจąน�ćผลติภĆณฑ์ขĂงบรþิĆทไปใช้เป็นÿ่üนปรąกĂบขĂงüĆตถดุบิ
ในกćรผลิต	เพืĂ่ท�ćใĀ้ผลติภĆณฑ์พลćÿตกิมÿีีตćมคุณลĆกþณą	แลąคุณÿมบĆติตćมที่ต้Ăงกćร	โดยปจัจุบĆน	บรþิĆท	แลąบรþิĆทย่Ăยด�ćเนนิ
กćรผลิต	โดยมีโรงงćนตĆ้งĂยู่ในนิคมĂุตÿćĀกรรมบćงปู	จ.ÿมุทรปรćกćร	มีก�ćลĆงกćรผลิตรüมปรąมćณ	45,000	ตĆนต่Ăปี	
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	 บริþĆทĄ	มกีćรพĆฒนćผลติภĆณฑ์Ăย่ćงต่ĂเนืĂ่ง	โดยมเีป้ćĀมćยÿูก่ćรเป็นผูน้�ćด้ćนüĆตถดุบิ	ÿ�ćĀรĆบผลติภĆณฑ์พลćÿติกทกุปรąเภท	
ภćยใต้แนüคิด	“Solution	Provider”	ÿ�ćĀรĆบผู้ปรąกĂบกćรในĂุตÿćĀกรรมพลćÿติก	ในüĆนที่	31	ตุลćคม	2548	บริþĆทได้ขยćยกćร
ท�ćธุรกิจ	 โดยกćรร่üมลงทุนกĆบบริþĆท	 เนเชĂรĆลเคมิคĂล	 จ�ćกĆด	 ซึ่งเป็นผู้จĆดจ�ćĀน่ćยเม็ดพลćÿติกแลąÿćรเติมแต่งต่ćงๆ	 เพื่Ăก่ĂตĆ้ง
บริþĆท	โพลีเมĂร์ริท	เĂเชีย	จ�ćกĆด	ขึ้นในÿĆดÿ่üนกćรถืĂĀุ้นร้Ăยลą	30	:	70	ขĂงทุนจดทąเบียน	15	ล้ćนบćท	เพื่ĂผลิตมćÿเตĂร์แบตซ์
ปรąเภทฟิลเล่Ăร์	(Filler	Masterbatch)	ในรąดĆบชĆ้นคüćมลąเĂียดพิเýþ	(Special	Grade)	โดยมีก�ćลĆงกćรผลิตปรąมćณ	5,000	ตĆน
ต่Ăปี	ซึ่งก่Ăนกćรร่üมลงทุนดĆงกล่ćü	บริþĆทได้มีกćรผลิตแลąจ�ćĀน่ćยมćÿเตĂร์แบตซ	์ปรąเภทฟิลเล่Ăร์ในรąดĆบชĆ้นคüćมลąเĂียดแบบ
มćตรฐćน	(Standard	Grade)	ดĆงนĆ้น	กćรร่üมลงทุนในบริþĆท	โพลีเมĂร์ริท	เĂเชีย	จ�ćกĆด	จึงÿ่งผลใĀ้บริþĆทÿćมćรถขยćยธุรกิจมćÿเต
Ăร์แบตซ์ปรąเภทฟิลเล่Ăร์	เนืĂ่งจćกมคีüćมĀลćกĀลćยขĂงรąดĆบชĆน้คüćมลąเĂยีดใĀ้ลกูค้ćเลĂืกใช้ได้มćกขึน้	แลąÿćมćรถเข้ćถงึฐćน
ลูกค้ćกลุ่มใĀม่ได้เพิ่มขึ้น	
	 บรþิĆทได้เข้ćท�ćกćรซืĂ้ขćยในตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่งปรąเทýไทยเมืĂ่üĆนที	่14	มถินุćยน	2554	ในรćคćĀุน้ลą	2.89	บćท	จ�ćนüน	
30,000,000	 Āุ้น	 แลą	 เพิ่มทุนจดทąเบียน	 เป็น	 145,250,000	 ล้ćนบćท	 แลąเปลี่ยนแปลงมูลค่ćที่ตรćไü้ขĂงĀุ้นÿćมĆญจćกĀุ้นลą	
100.00	บćท	เป็นĀุ้นลą	1.00	บćท	ซึ่งท�ćใĀ้จ�ćนüนĀุ้นÿćมĆญที่จดทąเบียนไü้เพิ่มขึ้นจćก	115,250,000		Āุ้น	เป็น	145,250,000	Āุ้น	
แลąด�ćเนินกćรแปรÿภćพบริþĆทเป็นมĀćชน	เพื่Ăน�ćบริþĆทเข้ćจดทąเบียนในตลćดĀลĆกทรĆพย์เĂ็ม	เĂ	ไĂ	(mai)

นโยบาย	วิสัยทัศน	์วัตถุประสงค์	เป้าหมาย	หรือกลยุทธ์

ในการด�าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย

	 บรษิทัได้น�ำมำตรฐำนกำรจดักำรท่ีเป็นสำกลมำประยุกต์ใช้ในกำรบรหิำร	เพือ่
เป็นกลไกในกำรขับเคล่ือนกระบวนกำรท�ำงำนของทุกหน่วยงำนให้ท�ำหน้ำท่ีอย่ำงมี
ประสิทธภิำพ	และก่อให้เกดิประสทิธผิลอย่ำงสงูสดุ	โดยคณะกรรมกำบรษิทัจะท�ำกำร
ทบทวน	วิสัยทัศน์	และกลยุทธ์ของบริษัททุกปี	โดยบริษัทได้ก�ำหนดนโยบำยดังนี้

“เป็นผู้น�ำในกำรส่งเสริมสร้ำงสรรค์นวัตกรรมของผลิตภัณฑ์พลำสติก	
เพื่อมุ่งยกระดับคุณภำพชีวิตอย่ำงยั่งยืน”

	 กลยุทธ์กำรพัฒนำองค์กรอย่ำงยั่งยืน	ปี	2561

ในโลกปัจจุบĆนที่มีกćรเปลี่ยนแปลงĂย่ćงรüดเร็ü	บริþĆทได้ตąĀนĆกถึง
1.	 ÿร้างรากฐานการจดัการทีแ่ขง็แกร่ง	เรćมĂงกćรขĆบเคลืĂ่นĂงค์กร	เĀมĂืนกćรÿร้ćงบ้ćนทีเ่ร่ิมต้นจćกกćรÿร้ćงฐćน 
	 ทีแ่ขง็แรง	แลąต่ĂยĂดĂย่ćงมทีýิทćง	ตลĂดĀลćยปีทีผ่่ćนมć	เรćจงึมกีćรลงทนุĂย่ćงต่ĂเนืĂ่ง	แม้ในÿภćüąทีเ่ýรþฐกจิ 
	 ก�ćลĆงชąลĂตĆü	เนืĂ่งจćกเลง็เĀน็โĂกćÿในüกิฤต	ิแลąกćรเตรยีมพร้Ăมต่Ăกćรเปลีย่นแปลงทีจ่ąเกดิขึน้ทĆง้รąยąÿĆน้ 
 แลąรąยąยćü	เรćมุง่พĆฒนćรąบบภćยใน	โดยกćรพĆฒนćคน	พĆฒนćเครืĂ่งมĂืแลąĂปุกรณ์	เพืĂ่ตĂบโจทย์คüćมต้Ăงกćร 
 ที่ĀลćกĀลćยใĀ้ครĂบคลุมมćกที่ÿุดแก่ผู้ใช้งćน
2.	 ใช้ทรพัยากรทีม่อียูใ่Ā้เกดิประÿทิธภิาพÿงูÿดุ	โดยกćรใช้เทคโนโลยทีีท่ĆนÿมĆยแลąÿร้ćงÿรรค์นüĆตกรรมĂย่ćงต่ĂเนืĂ่ง 
	 เพืĂ่รĂงรĆบกćรเปลีย่นแปลงทีĂ่ćจเกดิขึน้		ทćงบรþิĆทตรąĀนĆกถงึคüćมÿ�ćคĆญขĂงผูม้ÿ่ีüนได้ÿ่üนเÿยีทกุฝ่ćย	เลง็เĀน็ 
	 ถึงกćรÿร้ćงคüćมÿĆมพĆนธ์ในรąยąยćü	 มิใช่เพื่Ăผลปรąโยชน์ทćงธุรกิจเพียงด้ćนเดียü	 แต่มĂงเĀ็นถึงภćพรüม 
	 ทกุมติ	ิทĆง้	เýรþฐกจิ	ÿĆงคม	แลąÿิง่แüดล้Ăม	เพรćąเรćเช่ืĂü่ć	กćรร่üมมĂืร่üมใจกĆน	น�ćไปÿูก่ćรพĆฒนćĂย่ćงยĆง่ยนื
3.	 มุง่เน้นพฒันาÿนิค้าและบรกิารใĀ้มีมาตรฐานÿากล	เพืĂ่ÿร้ćงคüćมเชืĂ่มĆน่แก่ลกูค้ć	ตĆง้แต่กรąบüนกćรผลติ	กćร 
	 ตรüจÿĂบÿนิค้ć	กćรคüบคมุคณุภćพ	ตลĂดจนถงึกćรÿ่งมĂบงćน	โดยยดึĀลĆกตรüจÿĂบได้แลąพĆฒนćĂย่ćงต่ĂเนืĂ่ง 
	 เพรćąเรćเชื่Ăü่ć	คุณภćพเกิดขึ้นจćกคüćมตĆ้งใจในทุกขĆ้นตĂน	แลąจąÿ่งผลดีไปถึงผู้บริโภค

1.1	

รายงานประจ�าปี	2561
ANNUAL REPORT 2018
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ปี	2559

ปี	2560

ปี	2561

ในช่üง	3	ปีที่ผ่ćนมć	บริþĆทĄ	มีกćรเปลี่ยนแปลงแลąพĆฒนćกćรที่ÿ�ćคĆญ	ดĆงนี้

เดือน รายละเอียด

รąĀü่ćงปี 1.	ขยćยคลĆงÿินค้ć	เพิ่มเติมขึ้น	5,000	ตรม.	เพื่ĂรĂงรĆบกćรขยćยตĆüขĂงธุรกิจ	แลąก�ćĀนดแผนกćรเพิ่มก�ćลĆง	

กćรผลิตในปี	2560	

2.	กćร	EXERCISE	WARRANT	(COLOR-W1)	มูลค่ćเท่ćกĆบ	1,771	Āุ้น	คิดเป็นมูลค่ć	5,488.86	บćท	แลą	

EXERCISE	ESOP-W1	จ�ćนüน	972,563	Āุ้น	คิดเป็นมูลค่ć	1,205,628.81	บćท

3.	จĆดเตรียมโครงÿร้ćง	บจก.คĂมโพÿิท	เĂเชีย	เพื่ĂรĂงรĆบก�ćลĆงกćรผลิตÿ่üนขยćยในป	ี2560

เดือน รายละเอียด

รąĀü่ćงปี 1.	เปิดด�ćเนินกćร	บจก.คĂมโพÿิท	เĂเชีย	ในเดืĂนกรกฎćคม

2.	คลĆงÿินค้ćก่Ăÿร้ćงเÿร็จ	แลąเริ่มใช้งćน	ในเดืĂนมกรćคม

3.	มกีćรใช้ÿิทธใินĀุน้ÿćมĆญขĂงกรรมกćรแลąพนĆกงćน	(ESOP-W1)	จ�ćนüนทĆง้Āมด	4,384,298.00	Āุน้	(รćคć

Āุ้นลą	1.2397บćท)	เป็นมูลค่ć	5,435,215.00	บćท

เดือน รายละเอียด

รąĀü่ćงปี 1.	นćยขüĆญชĆย		ณĆฏฐ์เýรþฐ์	ได้ลćĂĂกก่Ăนครบüćรą	เนืĂ่งจćกเกþยีณĂćย	ุโดยจąมผีลตĆง้แต่üĆนที	่1	มกรćคม	2562	

ซึ่งคณąกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทนได้เÿนĂแต่งตĆ้ง	นćยพีรพĆนธ์		จิüąพรทิพย์	เข้ćด�ćรงต�ćแĀน่ง 
กรรมกćรแทน	โดยมมีตĂินมุĆตจิćกกćรปรąชมุคณąกรรมกćรบรþิĆทครĆง้ที	่4/2561	เม่ืĂüĆนที	่12	พฤýจกิćยน	2561 
2.	มีกćรใช้ÿิทธิในĀุ้นÿćมĆญขĂงกรรมกćรแลąพนĆกงćน	(ESOP-W1)	ครĆ้งÿุดท้ćยเมื่ĂüĆนที	่30	มีนćคม	2561	

จ�ćนüนทĆ้งĀมด	1,068,618	Āุ้น	(รćคćĀุ้นลą	1.2397บćท)	เป็นมูลค่ć	1,324,765.65	บćท

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ1.2

รายงานประจ�าปี	2561
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1.3.1		 บริþĆทมีนโยบćยแบ่งกćรด�ćเนินงćนขĂงกลุ่มบริþĆท	ดĆงนี้

	 -	 กćรผลติมćÿเตĂร์แบตซ์ปรąเภทฟิลเล่Ăร์	แลąมćÿเตĂร์แบตซ์	ĀรĂืเมด็พลćÿตกิแบบเข้มข้นÿดี�ć	 
	 	 ด�ćเนินกćรโดย	บริþĆท	โพลีเมĂร์ริท	เĂเชีย	จ�ćกĆด

	 -	 กćรผลติมćÿเตĂร์แบตซ์ÿขีćü	มćÿเตĂร์แบตซ์ÿต่ีćง	ๆ 	แลąมćÿเตĂร์แบตซ์พเิýþĂืน่	ๆ 	ด�ćเนนิกćร 
	 	 โดยบริþĆท	ÿćลี่	คĆลเล่Ăร	์จ�ćกĆด	(มĀćชน)

	 -	 กćรผลติมćÿเตĂร์แบตซ์ปรąเภทฟิลเล่Ăร์	มćÿเตĂร์แบตซ์ÿขีćü	แลąมćÿเตĂร์แบตซ์พเิýþĂืน่	ๆ 	 
	 	 ด�ćเนินกćรโดย	บริþĆท	คĂมโพÿิท	เĂเชีย	จ�ćกĆด

1.3.2		 แผนภćพโครงÿร้ćงกćรถืĂĀุ้นขĂงกลุ่มบริþĆท

ข้อมูลของบริþัทย่อย	บริþัทร่üม	และบริþัทที่เกี่ยüข้อง

1.	 บริþัท	ÿาลี่อุตÿาĀกรรม	จ�ากัด	(มĀาชน)	ถือĀุ้นในบริþัทฯ	ร้อยละ	8.09

	 ปรąเภทกิจกćร	 :	 รĆบจ้ćงผลิตชิ้นÿ่üนพลćÿติก	ปรąเภทĂิเล็กทรĂนิกÿ์แลąเครื่Ăงใช้ไฟฟ้ć

	 ที่ตĆ้งบริþĆท	 	 :	 18	Āมู่	10	ต�ćบลคลĂงÿี	่Ă�ćเภĂคลĂงĀลüง	จĆงĀüĆดปทุมธćนี

2.	 บริþัท	üีไอüี	อินเตอร์เคม	จ�ากัด		ถือĀุ้นในบริþัทฯ	ร้อยละ	20.92

	 ปรąเภทกิจกćร	 :	 จĆดจ�ćĀน่ćยเคมีภĆณฑ์

	 ที่ตĆ้งบริþĆท	 	 :	 22		ซĂยÿุขมüิท	42	แขüงพรąโขนง	เขตคลĂงเตย	กรุงเทพมĀćนคร

3.	 บริþัท	โพลีเมอร์ริท	เอเชีย	จ�ากัด	บริþัทถือĀุ้นร้อยละ	100

	 ปรąเภทกิจกćร	 :	 ผลิตแลąจ�ćĀน่ćยมćÿเตĂร์แบตซ์ปรąเภทฟิลเล่Ăร	์แลąÿีด�ć

	 ที่ตĆ้งบริþĆท	 	 :	 858	Āมู่	2	ซĂย	1C/1	นิคมĂุตÿćĀกรรมบćงป	ูต�ćบลบćงปูใĀม	่

Ă�ćเภĂเมืĂงÿมุทรปรćกćร	จĆงĀüĆดÿมุทรปรćกćร

4.	 บริþัท	คอมโพÿิท	เอเชีย	จ�ากัด	บริþัทถือĀุ้นร้อยละ	100

	 ปรąเภทกิจกćร	 :	 ผลิตแลąจ�ćĀน่ćยมćÿเตĂร์แบตซ์ปรąเภทฟิลเล่Ăร	์แลą

	 	 	 	 	 ÿćรเติมแต่งแบบÿ�ćเร็จรูป

	 ที่ตĆ้งบริþĆท	 	 :	 858	Āมู่	2	ซĂย	1C/1	นิคมĂุตÿćĀกรรมบćงป	ูต�ćบลบćงปูใĀม	่

	 	 	 	 	 Ă�ćเภĂเมืĂงÿมุทรปรćกćร	จĆงĀüĆดÿมุทรปรćกćร

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท1.3

100%

20.92%

100%

8.09%
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บริþĆทมีผู้ถืĂĀุ้นรćยใĀญ่	ตćมÿมุดทąเบียน	ณ	üĆนที่	1	พฤýจิกćยน	2561	ดĆงนี้

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่1.4

ล�าดับที่ ชื่อ-สกุล    จ�านวนหุ้น %ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด

1 บริþĆท	üี	ไĂ	üี	ĂินเตĂร์เคม	จ�ćกĆด 123,230,167 20.92

2 บริþĆท	ÿćลี่ĂุตÿćĀกรรม	จ�ćกĆด	(มĀćชน) 47,659,633 8.09

3 นćยýýิý		มนต์เÿรีนุÿรณ์ 33,687,300 5.72

4 นćงÿćüกĆนย์üด	ี	จิüąพรทิพย์ 30,840,982 5.24

5 นćยชĆยüĆฒน์		ĂนĆนคüćนิช 21,500,800 3.65

6 นćยรĆฐüิทย์	ปรปักþ์ขćม 19,800,000 3.36

7 นćยÿุÿิชณ์ทĆกþ	์	ĂĆจฉąริยąÿมบĆติ 19,440,000 3.30

8 นćยชูýĆกดิ์	เตชąÿĆนติÿุข 18,000,000 3.06

9 นćงกĆลยć	ตĆ้งตรงýĆกดิ์ 15,959,000 2.71

10 นćยüิเชียร	ýรีมุนินทร์นิมิต 15,355,200 2.61

11 นćยไพบูลย์	ตĆ้งตรงýĆกดิ์ 14,000,000 2.38

12 นćยÿćทิÿ	ตĆตüธร 11,109,300 1.89

13 นćยüีรąกิตต์	ĂภิรĆฐปรąชćýิลป์ 11,070,000 1.88

14 นćยปรąกิต	ĂĆýüกćญจน์ 10,966,935 1.86

15 นćยนิพนธ	์มโนมยćงกูร 9,000,000 1.53

16 นćยüĆชรชĆย	มงคลรĆตน์ 9,000,000 1.53

17 นćงÿćüýรĆญธินี	มงคลรĆตน์ 9,000,000 1.53

18 นćยปยุต	ธนüรรĆกþ์ 7,482,000 1.27

19 นćงüรุณüรรณ	ĂินทรทĆต 6,857,000 1.16

20 นćยรชต	ไล้บćงยćง 6,693,000 1.14

21 นćงÿćüเÿćüนิตย์	ÿิริกรกćญจน์ 6,581,991 1.12

22 นćยเĂกüุฒิ	ชื่นชม 6,040,000 1.02

23 นćงÿćüüรินทร์เพ็ญ	ทĂงüćนิช 5,739,700 0.97

24 นćยขüĆญชĆย	ณĆฏฐ์เýรþฐ์ 5,281,328 0.90

25 นćยชุมพล	ýรีลćเลิý 4,500,000 0.76

26 นćยธเนýพล	มงคลรĆตน์ 3,603,257 0.61

27 บริþĆท	üีไĂüี	โăลดิ้ง	จ�ćกĆด 3,180,400 0.54

28 นćงทĆýนีย์	üงý์üรกćร 2,950,000 0.50

ยอดรüม 478,527,993 81.26

รายงานประจ�าปี	2561
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นโยบำยและ
ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ

	 บริþĆทได้ถูกก่ĂตĆ้งขึ้นเพื่Ăท�ćĀน้ćที่เป็น	“Solution	Provider”	ใĀ้แก่ผู้ผลิตผลิตภĆณฑ์พลćÿติก(Molders/	Converters)	ใน
กćรüเิครćąĀ์ÿตูรผÿม	แลąจĆดเตรยีมüĆตถดุบิในรปูแบบขĂงมćÿเตĂร์แบตซ์แลąคĂมพćüด์	แลąจĆดเตรยีมÿผีÿมพลćÿตกิชนดิผง	เพ่ืĂใĀ้
ลกูค้ćน�ćไปใช้ในกćรผลติผลติภĆณฑ์พลćÿตกิ	รüมถงึกćรใĀ้บรกิćรในกćรüเิครćąĀ์แลąแนąน�ćกรąบüนกćรแก้ไขปัญĀć	แลąĂปุÿรรค
ในกćรใช้งćนที่เกี่ยüข้ĂงกĆบผลิตภĆณฑ์พลćÿติกทุกปรąเภท
	 ปัจจบุĆน	บรþิĆทแลąบรþิĆทย่Ăยมกี�ćลĆงกćรผลิตรüมปรąมćณ	60,000	ตĆนต่Ăปี	โดยเน้น	กćรผลติในรปูแบบขĂงมćÿเตĂร์แบตซ์
ปรąเภทต่ćง	ๆ 	ซึง่แบ่งĂĂกได้เป็น	มćÿเตĂร์แบตซ์ปรąเภทÿขีćüแลąÿดี�ć,	มćÿเตĂร์แบตซ์ปรąเภทÿ,ี	มćÿเตĂร์แบตซ์ปรąเภทÿćรเตมิ
แต่ง	แลąมćÿเตĂร์แบตซ์ปรąเภทฟิลเล่Ăร์	 โดยผู้ผลิตผลิตภĆณฑ์พลćÿติกÿćมćรถน�ćมćÿเตĂร์แบตซ์ขĂงบริþĆทซึ่งเป็นเÿมืĂนüĆตถุดิบ
แบบเข้มข้นไปผÿมกĆบเม็ดพลćÿติกตćมÿĆดÿ่üนที่ก�ćĀนด	 เพื่Ăใช้ในกćรผลิตÿินค้ćที่มีคุณลĆกþณą	 แลąคุณÿมบĆติต่ćง	 ๆ	 ตรงตćมที่
ลูกค้ćขĂงตนต้Ăงกćรภćยใต้ต้นทุนที่ยĂมรĆบได้

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท
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	 ซ่ึงนĂกจćกจąเป็นกćรĂ�ćนüยคüćมÿąดüกเนืĂ่งจćกช่üยลดขĆน้ตĂนจćกกćรเตรยีมüĆตถดุบิĀลćยปรąเภทแล้üยĆงช่üยปรąĀยĆด

ต้นทุนจćกกćรüิจĆย	แลąพĆฒนćĂีกด้üย	เนื่ĂงจćกüĆตถุดิบแต่ลąกลุ่มนĆ้นÿćมćรถแบ่งเป็นปรąเภทย่Ăย	ๆ	ที่มีคุณÿมบĆติแตกต่ćงกĆนเป็น

จ�ćนüนมćก	ดĆงนĆน้ในกćรค�ćนüณชนดิแลąปรมิćณขĂงüĆตถดุบิแต่ลąปรąเภททีจ่ąใช้ในกćรผลติจงึต้ĂงĂćýĆยคüćมรูค้üćมช�ćนćญĂย่ćง

ÿูง	เพื่Ăที่จąÿร้ćงÿูตรผÿมใĀ้ได้ÿินค้ćที่มีคุณลĆกþณą	แลąคุณÿมบĆติต่ćง	ๆ	ตćมที่ต้Ăงกćร

	 บริþĆทมีÿćยกćรผลิตÿ�ćĀรĆบผลิตคĂมพćüด์	แลąมćÿเตĂร์แบตซ์ปรąเภทต่ćง	ๆ	คืĂ	มćÿเตĂร์แบตซ์ปรąเภทÿีขćüแลąÿีด�ć,	

มćÿเตĂร์แบตซ์ปรąเภทÿี,	 มćÿเตĂร์แบตซ์ปรąเภทÿćรเติมแต่ง	 แลąมćÿเตĂร์แบตซ์ปรąเภทฟิลเล่Ăร	์ โดยเป็นฟิลเล่Ăร์ในรąดĆบชĆ้น

คüćมลąเĂียดแบบมćตรฐćน	 (Standard	 Grade)	 ซึ่งมĆกใช้ÿ�ćĀรĆบผลิตภĆณฑ์พลćÿติกที่ไม่ต้ĂงกćรคüćมเรียบĀรืĂคüćมบćงขĂงผิü

ÿĆมผĆÿมćกนĆก	เช่น	ถุงÿรรพÿินค้ćที่มีคüćมĀนćมćกกü่ć	0.015	มิลลิเมตร	ĀรืĂชิ้นÿ่üนพลćÿติกต่ćง	ๆ	ซึ่งฟิลเล่Ăร์ในรąดĆบชĆ้นคüćม

ลąเĂียดแบบมćตรฐćนนี	้Āćกน�ćไปรีดเป็นแผ่นบćงจąใĀ้ผิüÿĆมผĆÿที่ขรุขรą	

	 บริþĆทได้ลงทุนในบริþĆท	 โพลีเมĂร์ริท	 เĂเชีย	 จ�ćกĆด	 เพื่Ăด�ćเนินกćรผลิตฟิลเล่Ăร์ในรąดĆบชĆ้นคüćมลąเĂียดพิเýþ	 (Special	

Grade)	ซึ่งÿćมćรถใช้งćนได้ในปริมćณÿูงมćกกü่ćปกต	ิ (High	Loading)	จึงเป็นกćรช่üยลดต้นทุนได้มćกขึ้น	 โดยเน้นกćรเจćąกลุ่ม

ลูกค้ćที่ยĆงไม่เคยใช้มćÿเตĂร์แบตซ์ปรąเภทฟิลเล่Ăร์มćก่Ăน	แลąกลุ่มลูกค้ćที่ผลิตผลิตภĆณฑ์พลćÿติกที่ต้Ăงกćรคüćมเรียบ	ĀรืĂคüćม

บćงขĂงผüิÿĆมผĆÿมćกกü่ćกćรใช้ฟิลเล่Ăร์ในชĆน้คüćมลąเĂยีดแบบมćตรฐćน	เช่น	ถงุÿรรพÿนิค้ćทีม่คีüćมĀนćต�ć่กü่ć	0.015	มลิลเิมตร,	

ถงุใÿ่ผĆก	แลąผลไม้ในĀ้ćงÿรรพÿนิค้ć	ĀรĂืแผ่นฟิล์มÿ�ćĀรĆบบรรจภุĆณฑ์ปรąเภทซĂง	เป็นต้น	ต่ĂมćภćยĀลĆงจćกทีบ่รþิĆทได้เข้ćลงทนุใน

บริþĆท	โพลีเมĂร์ริท	เĂเชีย	จ�ćกĆด	เพิ่มจćกÿĆดÿ่üนร้Ăยลą	30	เป็นร้Ăยลą	99.99	ขĂงทุนจดทąเบียน	ในปี	2554	บริþĆทได้มีกćรปรĆบ

เปลี่ยนนโยบćยกćรผลิตโดยใĀ้บริþĆทย่Ăยเป็นผู้ท�ćกćรผลิตมćÿเตĂร์แบตซ์ปรąเภทฟิลเล่Ăร	์แลąมćÿเตĂร์แบตซ์ปรąเภทÿีด�ć	ĂีกทĆ้ง

ด�ćเนินกćรขĂĂนุมĆติกćรÿ่งเÿริมจćก	BOI	แลąได้รĆบบĆตรÿ่งเÿริมในป	ี2555	ดĆงนĆ้น	ก�ćลĆงกćรผลิตขĂงบริþĆท	ในปัจจุบĆนจึงมีไü้ÿ�ćĀรĆบ

ผลติมćÿเตĂร์แบตซ์ปรąเภทÿขีćü,	มćÿเตĂร์แบตซ์ปรąเภทÿต่ีćงๆ	แลąมćÿเตĂร์แบตซ์ปรąเภทÿćรเตมิแต่ง	รüมถงึคĂมพćüด์ปรąเภท

ต่ćง	ๆ	
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	 บริþĆท	 ÿćลี่	 คĆลเล่Ăร์	 จ�ćกĆด	 (มĀćชน)	 เป็นĀนึ่งในผู้น�ćด้ćนกćรผลิตüĆตถุดิบÿ�ćĀรĆบผลิตภĆณฑ์พลćÿติกในรูปแบบขĂงเม็ด

พลćÿติกผÿมÿีแลąÿćรเติมแต่งแบบเข้มข้น	 ĀรืĂเม็ดพลćÿติกมćÿเตĂร์แบตซ์	 (Masterbatch),	 เม็ดพลćÿติกผÿมÿีแลąÿćรเติม

แต่งแบบÿ�ćเร็จรูป	ĀรืĂเม็ดพลćÿติกคĂมพćüด์	 (Compound)	แลąÿีผÿมพลćÿติกแบบชนิดผง	(Dry	Colorants)	 เพื่Ăจ�ćĀน่ćยใĀ ้
ผู้ปรąกĂบกćรแปรรูปผลิตภĆณฑ์พลćÿติกปรąเภทต่ćง	 ๆ	 Ăćทิ	 ถุงพลćÿติกบรรจุภĆณฑ์เครื่ĂงĂุปโภคแลąเครื่Ăงÿ�ćĂćง,	 บรรจุภĆณฑ์

ĂćĀćร	 รüมถึงชิ้นÿ่üนพลćÿติกĂื่น	ๆ	 เช่น	 เฟĂร์นิเจĂร์	ĀรืĂเครื่Ăงใช้ไฟฟ้ć	 เป็นต้น	ซึ่งผู้ปรąกĂบกćรดĆงกล่ćüจąน�ćผลิตภĆณฑ์ขĂง

บริþĆทไปใช้เป็นÿ่üนปรąกĂบขĂงüĆตถุดิบในกćรผลิต	 เพื่Ăน�ćไปแปรรูปเป็นผลิตภĆณฑ์พลćÿติก	 แลąจ�ćĀน่ćยใĀ้แก่เจ้ćขĂงตรćÿินค้ć

ĀรืĂผู้ที่น�ćไปใช้งćนขĆ้นต่Ăไป

โครงสร้างรายได้

ผลิตภัณฑ์
ด�าเนินการ

โดย
%

การถือหุ้น
ปี 2558
รายได้

% ปี 2559
รายได้

% ปี 2560
รายได้

%

มćÿเตĂร์แบตซ์
ปรąเภทÿีขćü,	ÿีต่ćง	ๆ,	
ÿćรเติมแต่ง	แลą
คĂมพćüด์

บริþĆทĄ	แลą
บริþĆทย่Ăย

420.94 44.51 493.58 46.87 564.41 50.05

มćÿเตĂร์แบตซ์
ปรąเภทฟิลเล่Ăร์	แลąÿดี�ć

บริþĆทĄ	แลą
บริþĆทย่Ăย

100 524.80 55.49 559.41 53.13 563.27 49.95

รüม 945.74 100 1,052.99 100 1,127.68 100
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ลักษณะผลิตภัณฑ์ของบริษัท	มีดังต่อไปนี้2.1

2.1.1	เม็ดพลาÿติกผÿมÿีและÿารเติมแต่งแบบเข้มข้นĀรือเม็ดพลาÿติกมาÿเตอร์แบตซ์	(Masterbatch)

	 เม็ดพลćÿติกมćÿเตĂร์แบตซ์เกิดจćกกćรกรąบüนกćรน�ćเม็ดพลćÿติกมćผÿมกĆบÿ	ี(Colorant)	ĀรืĂÿćรเติมแต่ง	(Additive)	

ĀรĂืฟิลเล่Ăร์	(Filler)	ซึง่ผ่ćนกćรüเิครćąĀ์แลąค�ćนüณÿĆดÿ่üนทีเ่Āมćąÿม	น�ćมćผ่ćนกรąบüนกćรĀลĂมแลąรีดเป็นเÿ้นพลćÿตกิ	จćก

นĆน้จงึตĆดเป็นชิน้เลก็	ๆ 	ท�ćเป็นเมด็มćÿเตĂร์แบตซ์ทีม่คีณุÿมบĆตต่ิćง	ๆ 	ตćมทีล่กูค้ćต้ĂงกćรทĆง้ในเร่ืĂงขĂงÿ	ีคณุลĆกþณą	แลąคุณÿมบĆต	ิ

ซึง่ในกćรใช้งćนลกูค้ćจąต้Ăงน�ćมćÿเตĂร์แบตซ์ไปผÿมกĆบเมด็พลćÿตกิตćมÿĆดÿ่üนทีก่�ćĀนดก่Ăนแล้üจงึน�ćไปใช้ในกรąบüนกćรแปรรปู

ผลิตภĆณฑ์พลćÿติกด้üยกรรมüิธีต่ćง	ๆ	เช่น	กćรĂĆดเป่ćฟิล์ม	(Extrusion	Blow	Film),	กćรรีดเข้ćแม่แบบ	(Extrusion),	กćรเป่ćเข้ć

แม่พิมพ์	(Blow	Molding)	แลąกćรฉีดเข้ćแม่พิมพ์	(Injection	Molding)	เป็นต้น	

2.1.2	 เม็ดพลาÿติกผÿมÿีĀรือÿารเติมแต่งแบบÿ�าเร็จรูปĀรือเม็ดพลาÿติกคอมพาüด์	(Compound)

	 เมด็พลćÿตกิคĂมพćüด์เกดิจćกกćรกรąบüนกćรผลติเช่นเดยีüกĆบเมด็พลćÿตกิแบบมćÿเตĂร์แบตซ์	แต่มคีüćมเข้มข้นในรąดĆบ

ที่พร้Ăมน�ćไปใช้ในกćรผลิตผลิตภĆณฑ์พลćÿติกได้ทĆนที	โดยมิต้Ăงน�ćไปผÿมกĆบเม็ดพลćÿติกĂีกในกćรขึ้นรูปผลิตภĆณฑ์พลćÿติก

	 กćรใช้üĆตถุดิบในรูปแบบขĂงคĂมพćüด์ในกćรผลิต	 จąใĀ้คุณภćพÿีที่ดีที่ÿุดเมื่ĂเทียบกĆบกćรใช้üĆตถุดิบในรูปแบบขĂงมćÿ

เตĂร์แบตซ์	 ĀรืĂกćรใช้üĆตถุดิบตĆ้งต้นแต่ลąปรąเภทมćผÿมกĆน	 เนื่Ăงจćกเม็ดพลćÿติกคĂมพćüด์นĆ้นเป็นกćรĀลĂมÿีใĀ้เข้ćเป็น 
เนืĂ้เดยีüกĆนกĆบเม็ดพลćÿตกิแล้ü	เมืĂ่ลกูค้ćน�ćไปขึน้รปูเป็นผลติภĆณฑ์พลćÿตกิ	จงึช่üยป้ĂงกĆนปัญĀćคüćมไม่ÿม�ć่เÿมĂขĂงกćรกรąจćย 
ขĂงÿีในเนื้ĂพลćÿติกเĀมืĂนกรณีที่Ăćจเกิดข้ึนจćกกćรใช้üĆตถุดิบในรูปขĂงมćÿเตĂร์แบตซ์	 ĀรืĂกćรใช้ผงÿี	 ซึ่งĂćจเกิดปัญĀćจćก

กćรเลืĂกใช้เม็ดพลćÿติก	 (Base	 Resin)	 ที่ไม่เĀมćąÿมĀรืĂเกิดจćกกćรฟุ้งกรąจćย	 เมื่Ăใช้ผงÿีเป็นüĆตถุดิบตĆ้งต้นในกćรผลิต	 ดĆงนĆ้น 
กćรผลติÿนิค้ćทีใ่Ā้คüćมÿ�ćคĆญต่Ăคüćมÿม�ć่เÿมĂขĂงÿ	ีเช่น	ÿ่üนปรąกĂบยćนยนต์	ĀรĂืชิน้ÿ่üนเครืĂ่งใช้ไฟฟ้ć	ซึง่มกีćรแยกü่ćจ้ćงผลติ 
ชิ้นÿ่üนขĂงแต่ลąÿ่üนปรąกĂบในผู้ผลิตĀลćย	 ๆ	 รćย	 แล้üจึงน�ćมćปรąกĂบรüมกĆน	 จึงมĆกใช้คĂมพćüด์เป็นüĆตถุดิบในกćรผลิต 
เพื่ĂใĀ้ÿ่üนปรąกĂบต่ćง	ๆ	เมื่Ăน�ćมćปรąกĂบรüมกĆนแล้üใĀ้ÿีที่ÿม�ć่เÿมĂกĆนนĆ่นเĂง

2.1.3.	ÿีผÿมพลาÿติกชนิดผง	(Dry	Colorants)

	 นĂกจćกกćรผลิตüĆตถุดิบÿ�ćĀรĆบผลิตภĆณฑ์พลćÿติกในรูปแบบขĂงเม็ดพลćÿติกมćÿเตĂร์แบตซ	์แลąเม็ดพลćÿติกคĂมพćüด์

แล้ü	 บริþĆทยĆงมีกćรผลิต	 แลąจ�ćĀน่ćยÿีผÿมพลćÿติกชนิดผง	 (Dry	 Colorants)	 ÿ�ćĀรĆบใĀ้ลูกค้ćขĂงบริþĆทน�ćผงÿีดĆงกล่ćüไปใช้ใน

กรąบüนกćรผลติÿนิค้ćขĂงตน	โดยลกูค้ćขĂงบรþิĆทจąน�ćผงÿไีปเทผÿมกĆบüĆตถดุบิตĆง้ต้นปรąเภทĂืน่	ๆ 	เช่น	เมด็พลćÿตกิ	ÿćรเตมิแต่ง 
แลąฟิลเล่Ăร์ตćมÿĆดÿ่üนเพื่Ăใช้เป็นüĆตถุดิบในกรąบüนกćรข้ึนรูปผลิตภĆณฑ์พลćÿติก	 ผลิตภĆณฑ์ÿีผÿมพลćÿติกที่บริþĆทผลิต	 แลą

จ�ćĀน่ćยÿćมćรถแบ่งเป็นกลุ่มĀลĆกได้แก	่ÿีย้Ăม	(Dye	stuff)	แลąผงÿ	ี(Pigment) 
	 ในกćรผลิตÿีพลćÿติกชนิดผง	 (Dry	Colorants)	นĆ้นÿćมćรถใช้ÿีแต่ลąกลุ่มผÿมกĆนภćยในกลุ่ม	 เช่น	ÿีย้Ăมผÿมÿีย้Ăม	ĀรืĂ

ผÿมกĆนข้ćมกลุ่ม	 เช่น	 ÿีย้Ăมผÿมผงÿีเพื่ĂใĀ้ได้ÿีพลćÿติกชนิดผงตćมต้Ăงกćรก็ได้	 Ăย่ćงไรก็ดีในกćรเลืĂกใช้ÿีผÿมพลćÿติกนĆ้น	 จą

ต้ĂงพิจćรณćถึงคüćมเĀมćąÿมขĂงปรąเภทขĂงเม็ดพลćÿติกที่จąใช้เป็นเนื้Ăพลćÿติกด้üย	เนื่Ăงจćกÿćรÿีแต่ลąปรąเภทมีคุณÿมบĆติ

ในกćรใช้แตกต่ćงกĆน	

	 กćรเลืĂกใช้ÿีขĂงผลิตภĆณฑ์พลćÿติกนĆบเป็นปัจจĆยÿ�ćคĆญĂย่ćงĀนึ่งด้ćนกćรตลćดขĂงÿินค้ćที่จąชĆกจูงใĀ้ผู้บริโภคใĀ้คüćม

ÿนใจต่ĂผลิตภĆณฑ์นĆ้น	 ๆ	 บริþĆทจึงใĀ้คüćมÿ�ćคĆญต่ĂกćรพĆฒนćÿีÿĆนใĀม่	 ๆ	 Ăย่ćงต่Ăเนื่ĂงรüมถึงกćรใĀ้บริกćรเทียบÿีตćมตĆüĂย่ćง	 
(Colour	matching)	ทĆง้เพืĂ่จ�ćĀน่ćยใĀ้แก่ลกูค้ćในรปูแบบขĂงÿผีÿมพลćÿตกิซึง่น�ćไปใช้ในกรąบüนกćรผลติโดยตรง	แลąกćรพĆฒนćÿี 
ÿ�ćĀรĆบน�ćไปใช้ในกćรผลิตมćÿเตĂร์แบตซ์ขĂงบริþĆท
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน2.2

	 ĂุตÿćĀกรรมผลติภĆณฑ์พลćÿตกิเป็นĂตุÿćĀกรรมปลćยน�ć้ขĂงĂตุÿćĀกรรมปิโตรเคม	ีโดยกćรผลติช้ินÿ่üนพลćÿตกิ	ผลติภĆณฑ์

พลćÿตกิ	จąมกีćรใช้üĆตถดุบิĀลĆกคĂืเมด็พลćÿตกิชนดิต่ćง	ๆ 	ตćมคüćมต้ĂงกćรขĂงลกูค้ć	ถ้ćคณุÿมบĆตทิีไ่ด้จćกเมด็พลćÿตกิยĆงไม่เพยีง

พĂต่Ăกćรใช้งćน	จąมีกćรปรĆบปรุงเพิ่มเติม	เช่น	กćรเติมÿีĀรืĂ	ใÿ่ÿćรเคม	ีเติมแต่งĂื่น	ๆ	ซึ่งเป็นÿินค้ćĀลĆกขĂงทćงบริþĆท	จćกนĆ้น

จąท�ćกćรผÿมกĆนแล้üท�ćกćรĀลĂม	เพืĂ่เตรยีมกรąบüนกćรขึน้รปูซึง่มĀีลćกĀลćย	เช่น	กćรฉดี	(Injection)	กćรรดีĀรĂืดงึ	(Extrusion)	

กćรเป่ć	(Blow)	เป็นต้น	

	 ในปี	 2561	 พบü่ćĂุตÿćĀกรรมกรรมพลćÿติกภćยในปรąเทýชąลĂตĆüเติบโตต�่ćกü่ćร้ĂยลąĀนึ่ง	 กćรÿ่งĂĂกยĆงคงเติบโต	

เนื่Ăงจćกกćรฟื้นตĆüทćงเýรþฐกิจในĀลćยภูมิภćค	 ในขณąเดียüกĆนรąดĆบรćคćน�้ćมĆนตลćดโลกปรĆบตĆüลดลงĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง	 ซึ่งÿ่งผล

ใĀ้ต้นทุนกćรผลิตต�่ćลง	กćรปรĆบรćคćจงึเป็นไปได้ล�ćบćกขึ้น	ĂีกทĆ้งปริมćณคüćมต้Ăงกćรÿินค้ćที่ลดลง	ท�ćใĀ้มีปริมćณÿินค้ćในตลćด

มćกเกินกü่ćกćรบริโภค

	 ĂุตÿćĀกรรมปิโตรเคมปีี	2561	มกีćรเตบิโตเพิม่ขึน้จćกช่üงเดยีüกĆนขĂงปี	2560	ร้Ăยลą	24.51	จćกตลćดÿ่งĂĂกĀลĆกปิโตรเคมี

ขĂงไทยขยćยตĆü	ได้แก่	ปรąเทýจีน	Ăินโดนีเซีย	แลą	CLMV

	 ÿถćนกćรณ์รćคćน�ć้มĆนตลćดโลกในปี	2561	ปรĆบตĆüลดลงในครึง่ปีแรกĂยูท่ี	่US$	45-50/บćร์เรลแลąปรĆบตĆüเพิม่ขึน้จćกรćคć

เฉลี่ยĂยู่ที่	 US$	 55-60/บćร์เรล	 จćกĂุปÿงค์น�ć้มĆนÿ�ćเร็จรูปขĂงโลกที่ขยćยตĆüต่Ăเนื่Ăง	 รüมถึงกćรขยćยตĆüขĂงเýรþฐกิจโลกที่เพิ่ม

มćกขึ้น	 ปรąกĂบกĆบĂุปทćนน�ć้มĆนที่คćดü่ćน่ćจąปรĆบลดลง	 เนื่Ăงจćกได้รĆบแรงĀนุนจćกคüćมร่üมมืĂรąĀü่ćงกลุ่มผู้ผลิตกลุ่มโĂเปค

ที่จąปรĆบลดปริมćณกćรผลิต

	 เýรþฐกจิโลกในปี	2561	มแีนüโน้มขĂงÿงครćมทćงเýþฐกิจรąĀü่ćงปรąเทýจนีแลąĂเมรกิć	กćรเตบิโตขĂงเýรþฐกจิโลกĂยู่

ปรąมćณร้Ăยลą	3.7	ซึ่งลดลงเมื่ĂเทียบกĆบป	ี2560	จćกนโยบćยกีดกĆนกćรค้ćรąĀü่ćงปรąเทýมĀćĂ�ćนćจทćงเýรþฐกิจโลก	ท�ćใĀ้มี

คüćมไม่มĆ่นใจในทิýทćงขĂงกćรเติบโตในĂนćคต	Āลćยปรąเทýจึงได้รĆบผลกรąทบจćกนโยบćยดĆงกล่ćü 
	 กćรเตบิโตในกลุม่ปรąเทýยโุรปแลąญีปุ่น่	ภćพรüมยĆงคงฟ้ืนตĆüในแนüโน้มทีช้่ćลง	แต่Ăปุÿงค์ภćยในปรąเทýมกีćรขยćยตĆüทีด่ี

ขึน้	เýรþฐกิจญีปุ่น่ขยćยตĆüĂย่ćงค่Ăยเป็นค่Ăยไป	ผลจćกกćรเลĂืกตĆง้ทีผ่่ćนมćĀนนุใĀ้เกดิเÿถยีรภćพทćงกćรเมĂืง	แลąคüćมต่ĂเนืĂ่ง

ในกćรด�ćเนินนโยบćยทćงเýรþฐกิจ

	 กลุม่ปรąเทýก�ćลĆงพĆฒนć	เฉพćąในภมูภิćคเĂเชยียĆงมปัีจจĆยพืน้ฐćนโดยรüมแขง็แกร่ง	แต่คüćมเÿีย่งต่Ăกćรเติบโตเพ่ิมขึน้	กćร

เติบโตทćงเýรþฐกิจขĂงกลุ่มปรąเทýก�ćลĆงพĆฒนć	เĂเชียยĆงĂยู่ในเกณฑ์ด	ีแต่ยĆงคงมีคüćมกĆงüลในüิกฤติกćรเงินในตุรก	ีĂćร์เจนตินć	

จąยĆงเป็นปัจจĆยกดดĆนคüćมเชื่ĂมĆ่นขĂงนĆกลงทุนแลąÿินทรĆพย์ในกลุ่มปรąเทýก�ćลĆงพĆฒนć

	 ด้ćนกćรÿ่งĂĂกมูลค่ćกćรÿ่งĂĂกรüมขĂงผลิตภĆณฑ์พลćÿติกขยćยตĆüเพิ่มขึ้นจćกกćรÿ่งĂĂกไปยĆงกลุ่มปรąเทý	 (CLMV)	

เนื่Ăงจćกกลุ่มปรąเทýดĆงกล่ćü	 มีคüćมต้Ăงกćรใช้ผลิตภĆณฑ์พลćÿติกเพิ่มมćกขึ้น	 แม้ü่ćปรąเทýจีนจąมีนโยบćยกćรกีดกĆนกćรค้ćที่

แข็งกร้ćüกĆบÿĀรĆฐĂเมริกć	ซึ่งเป็นผลดีกĆบปรąเทýในกลุ่ม	CLMV	ที่จąเป็นฐćนกćรผลิตเพื่Ăÿ่งĂĂกไปÿĀรĆฐĂเมริกćแทนปรąเทýจีน	

ĂีกทĆ้งเüียดนćมมีกćรจĆดกćรปัญĀćค่ćเงินที่ดีขึ้น	ท�ćใĀ้ยĆงคงÿćมćรถขยćยตĆüได้Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง	เýรþฐกิจขĂงกĆมพูชć	แลąÿปป.ลćüยĆง

คงเตบิโตแลąมีคüćมน่ćÿนใจในกćรลงทนุมćกขึน้	โดยมตีĆüขĆบเคลืĂ่นÿ�ćคĆญขĂงกĆมพชูćมćจćกกćรค้ć	แลąกćรลงทนุจćกต่ćงปรąเทý	

กćรขยćยตลćดขĂงทćงบรþิĆททีมุ่ง่เน้นตลćด	CLMV	กćรบรโิภคในปรąเทýยĆงคงเป็นปัจจĆยใĀ้บรþิĆทเตบิโตĂย่ćงต่ĂเนืĂ่ง	ปรąเทýพม่ć

ยĆงคงเตบิโตĂย่ćงต่ĂเนืĂ่งซึง่มนีĆยยąÿ�ćคĆญต่Ăปรąเทýไทย	มกีćรลงทุนแลąÿ่งÿนิค้ćเพิม่มćกขึน้Ăย่ćงต่Ăเน่ืĂง	ด้üยกćรขยćยกćรบรโิภค

ในปรąเทý

2.2.1	 คุณลักþณะการตลาด	
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	 ÿ่üนด้ćนĂุปÿงค์ในปรąเทýไทยคงตĆü	 ÿ่üนที่ขยćยจćกภćคÿินค้ćกćรÿ่งĂĂกตćมกćรขยćยตĆüขึ้นขĂงเýรþฐกิจแลąปริมćณ

กćรค้ćโลก	กลุ่มĂุตÿćĀกรรมยćนยนต์ที่มียĂดขćยเพิ่มขึ้น	ก�ćลĆงซื้ĂขĂงครĆüเรืĂนไทยในÿินค้ćจ�ćเป็น	เช่น	ĂćĀćรแลąเครื่Ăงดื่มยĆงคง

ชąลĂตĆüตćมทิýทćง	 ในÿ่üนรćยได้ขĂงภćคกćรเกþตรยĆงคงเป็นปัญĀćทĆ้งในแง่ขĂงรćคćแลąปริมćณÿินค้ćที่มćจćกปรąเทýเพ่ืĂน

บ้ćนที่เพิ่มขึ้น	

	 บริþĆทĄ	มีกćรจ�ćĀน่ćยÿินค้ćในปรąเทýเป็นĀลĆก	คิดเป็นÿĆดÿ่üนปรąมćณร้Ăยลą	90	ขĂงรćยได้	จćกกćรขćยขĂงบริþĆทในปี	

2561	ซึง่กćรจ�ćĀน่ćยÿนิค้ćในปรąเทýนĆน้	บรþิĆทใช้ช่Ăงทćงกćรจ�ćĀน่ćยโดยตรงใĀ้แก่ลกูค้ć	ซึง่ได้แก่	ผูป้รąกĂบกćรแปรรปูผลติภĆณฑ์

พลćÿติกต่ćง	 ๆ	 แลąปัจจุบĆนบริþĆทยĆงขยćยกćรตลćดไปยĆงต่ćงปรąเทýใĀ้มćกขึ้น	 เพื่Ăเพิ่มýĆกยภćพในกćรจĆดจ�ćĀน่ćย	 เป็นกćรลด

คüćมเÿี่ยงภćüąชąลĂตĆüในปรąเทýĂีกปรąกćรĀนึ่งด้üย	

	 ทćงบริþĆทปรąเมินภćüąกćรแข่งขĆนในĂุตÿćĀกรรมพลćÿติกÿูงขึ้น	 ทĆ้งกćรเพิ่มขึ้นขĂงจ�ćนüนผู้ผลิตในปรąเทý,	 กćรเข้ćมć

ขĂงÿนิค้ćจćกปรąเทýเพืĂ่นบ้ćน	ซึง่มต้ีนทุนกćรผลติต�ć่กü่ćแลąกćรคงตĆüขĂงกćรขยćยĂปุÿงค์ÿนิค้ćพลćÿตกิทĆง้ในแลąต่ćงปรąเทý	

กćรขยćยตĆüขĂงตลćดĂćเซยีน	(AEC)	แลąกćรค้ćชćยแดน	จąท�ćใĀ้คüćมต้Ăงกćรในÿนิค้ćแลąผลติภĆณฑ์พลćÿตกิเพิม่ขึน้	โดยเฉพćą

คüćมต้ĂงกćรขĂงกลุม่	(CLMV)	ทćงบรþิĆทมโีĂกćÿในกćรขยćยÿĆดÿ่üนกćรÿ่งĂĂกใĀ้มปีรมิćณเพิม่มćกขึน้	เพ่ืĂเป็นกćรตĂบรĆบคüćม

ต้Ăงกćรÿินค้ć	กćรเพิ่มปริมćณกćรÿ่งĂĂกจąท�ćใĀ้ขีดคüćมÿćมćรถในกćรจĆดจ�ćĀน่ćยขĂงบริþĆทใĀ้ดีขึ้น

	 บริþĆท	 ÿćลี	่ คĆลเล่Ăร์	 จ�ćกĆด	 (มĀćชน)	 แลąบริþĆทย่ĂยนĆ้น	 มีเป้ćĀมćยÿู่กćรเป็นผู้น�ćด้ćนüĆตถุดิบÿ�ćĀรĆบผลิตภĆณฑ์พลćÿติก	

ภćยใต้แนüคิด	“Compound	Values”	ซึ่งมุ่งเน้นกćรจ�ćĀน่ćยÿินค้ćที่ĀลćกĀลćย	แลąครĂบคลุมเพื่ĂตĂบÿนĂงคüćมต้ĂงกćรขĂง

ลูกค้ćใĀ้ได้มćกที่ÿุด	ทĆ้งลูกค้ćที่มีคüćมต้Ăงกćรÿินค้ćแบบทĆ่üไป	(Commodity)	เช่น	มćÿเตĂร์แบตซ์ปรąเภทÿีขćü,	ÿีด�ć	แลąฟิลเล่Ă

ร์	ĀรืĂลูกค้ćที่มีคüćมต้Ăงกćรÿินค้ćที่มีลĆกþณąเฉพćą	เช่น	มćÿเตĂร์แบตซ์ปรąเภทÿ	ีแลąÿćรเติมแต่ง	นĂกจćกนี้	บริþĆทยĆงÿćมćรถ

รĂงรĆบค�ćÿĆ่งซื้ĂแบบเฉพćąเจćąจงขĂงลูกค้ć	(Made	To	Order)	ซึ่งต้Ăงกćรÿินค้ćที่ĀลćกĀลćยปรąเภทภćยใต้ค�ćÿĆ่งซื้ĂเดียüกĆนได้

Ăีกด้üย

2.2.2		ภาüะการแข่งขัน

รายงานประจ�าปี	2561
ANNUAL REPORT 2018



15

	 2.3.1	 บรþิĆทมกีćรจĆดĀćüĆตถุดบิทĆง้จćกในปรąเทýแลąต่ćงปรąเทý	โดยจąพจิćรณćถงึคณุภćพ	ต้นทนุ	แลąรąยąเüลćÿ่งมĂบ 
เป็นÿ�ćคĆญ	บริþĆทมีกćรน�ćเข้ćüĆตถุดิบปรąเภทที่ไม่ÿćมćรถจĆดĀćได้ในปรąเทý	ĀรืĂจĆดĀćได้ในรćคćที่ต�ć่กü่ćในปรąเทý	นĂกจćกนี	้

บรþิĆทยĆงมนีโยบćยกćรน�ćเข้ćüĆตถดุบิเพืĂ่ใช้เป็นเครืĂ่งมĂืในกćรลดคüćมเÿีย่งจćกĂĆตรćแลกเปลีย่นĂกีด้üย	(Natural	Hedge)	ÿ�ćĀรĆบ

üĆตถุดิบĀลĆกที่ใช้ในกćรผลิตผลิตภĆณฑ์ขĂงบริþĆท	มีดĆงต่Ăไปนี้

	 	 	 1)	 เม็ดพลćÿติก	 (Resin)	 นĆบเป็นüĆตถุดิบĀลĆกในกćรผลิตมćÿเตĂร์แบตซ์แลąคĂมพćüด์	 โดยเฉลี่ยคิดเป็นÿĆดÿ่üน

ปรąมćณร้Ăยลą	40-60	ขĂงต้นทุนüĆตถดุบิรüมขĂงผลติภĆณฑ์ขĂงบรþิĆท	เมด็พลćÿตกินĆน้ÿćมćรถแบ่งĂĂกเป็นปรąเภทแลąชนดิต่ćง	ๆ  
ที่ĀลćกĀลćยซึ่งมีคุณÿมบĆติแตกต่ćงกĆนไป	 กćรเลืĂกใช้เม็ดพลćÿติกจąต้ĂงเลืĂกใĀ้เĀมćąÿมกĆบกรąบüนกćรผลิตแลąüĆตถุปรąÿงค์

กćรใช้งćนขĂงแต่ลąผลิตภĆณฑ์	 ตĆüĂย่ćงปรąเภทขĂงเม็ดพลćÿติกที่บริþĆทน�ćมćใช้เป็นüĆตถุดิบĀลĆกได้แก่	 LLDPE,	 HDPE,	 LDPE,	

PP,PVC,	GPPS,	EVA	เป็นต้น	โดยบริþĆทมีกćรจĆดĀćเม็ดพลćÿติกจćกผู้ผลิตในปรąเทýเป็นĀลĆก	แลąยĆงมีกćรน�ćเข้ćจćกต่ćงปรąเทý	

ทĆ้งจćกกลุ่ม	ASEAN	ที่ได้รĆบÿิทธิพิเýþทćงภćþีĂćกร	Ăćทิ	ÿิงค์โปร	มćเลเซีย	แลąนĂกกลุ่ม	ASEAN	ที่เป็นüĆตถุดิบคุณÿมบĆติพิเýþ	

Ăćทิ	ญี่ปุ่น	เกćĀลี	ซćĂุดิĂćรąเบีย	แลąĂĂÿเตรเลีย

	 	 	 2)	 ÿี	(Colorants)	นĆบเป็นüĆตถุดิบที่ÿ�ćคĆญĂีกปรąเภทĀนึ่งขĂงบริþĆท	ÿีที่บริþĆทใช้เป็นüĆตถุดิบในกćรผลิตÿ่üนใĀญ่

จąĂยู่ในรูปขĂงÿีชนิดผง	 โดยบริþĆทมีกćรจĆดĀćÿีจćกผู้ผลิตในต่ćงปรąเทýโดยผ่ćนตĆüแทนจ�ćĀน่ćยทĆ้งในปรąเทýแลąต่ćงปรąเทý	

โดยพิจćรณćถึงคüćมได้เปรียบทćงรćคćต้นทุน	ปริมćณ	แลąรąยąเüลćÿ่งมĂบ

	 	 	 3)	 ฟิลเล่Ăร์	(Filler)	ใช้ÿ�ćĀรĆบกćรผลติมćÿเตĂร์แบตซ์ĀรĂืคĂมพćüด์ปรąเภทฟิลเล่Ăร์	โดยบริþĆทมกีćรจĆดĀćฟิลเล่Ăร์ 
จćกผู้ผลิตแลąจĆดจ�ćĀน่ćยในปรąเทýทĆ้งĀมด

	 	 	 4)	 ÿćรเติมแต่ง	 (Additives)	 ใช้ÿ�ćĀรĆบกćรผลิตมćÿเตĂร์แบตซ์ĀรืĂคĂมพćüด์ปรąเภทÿćรเติมแต่ง	 โดยบริþĆท 
มีกćรจĆดĀćÿćรเติมแต่งจćกผู้ผลิตในต่ćงปรąเทýโดยผ่ćนตĆüแทนจ�ćĀน่ćยทĆ้งในปรąเทýแลąต่ćงปรąเทý	 โดยพิจćรณćด้ćนคุณภćพ	

คุณÿมบĆติเป็นเกณฑ์ÿ�ćคĆญ

	 	 	 5)	 Ăืน่ๆ	เช่น	ÿćรช่üยในกćรกรąจćยตĆüขĂงแม่ÿ	ี(Dispersing	agent),	ÿćรĀล่Ăลืน่ในกรąบüนกćรผลติ	(Lubricants)	

แลąÿćรช่üยเพิม่คณุÿมบĆตแิลąปรąÿทิธิภćพในกรąบüนกćรผลติ	(Processing	Aids)	เป็นต้น	บรþิĆทÿćมćรถจĆดĀćüĆตถดุบิĂืน่	ๆ 	เĀล่ć

นี้จćกผู้จĆดจ�ćĀน่ćยในปรąเทý	แลąมีกćรน�ćเข้ćจćกต่ćงปรąเทýเป็นครĆ้งครćü	ในกรณีที่ท�ćใĀ้ต้นทุนในกćรผลิตแข่งขĆนได้ดียิ่งขึ้น

การจัดหาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์2.3

ตารางแสดงมูลค่าและสัดส่วนการสั่งซื้อวัตถุดิบในป	ี2560	และปี	2561

ประเภท
2560 2561

มูลค่า (ล้านบาท) ร้อยละ มูลค่า (ล้านบาท) ร้อยละ

เม็ดพลาÿติก 425.72 56.29 377.87 45.47

ÿี 134.15 17.74 277.20 33.35

ฟิลเล่อร์ 78.73 10.41 62.41 7.51

ÿารเติมแต่ง 58.57 7.74 56.68 6.82

อื่น	ๆ	 59.11 7.82 56.94 6.85

รüม 756.28 100.00 831.10 100
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	 ÿ�ćĀรĆบนโยบćยกćรÿĆ่งซื้ĂüĆตถุดิบนĆ้น	 บริþĆทĄ	 จąด�ćเนินกćรÿĆ่งซื้ĂüĆตถุดิบในปริมćณที่เพียงพĂต่Ăกćรผลิตในรąยąเüลć

ปรąมćณ	1	เดืĂน	–	1	เดืĂนครึ่ง	ทĆ้งนี้	บริþĆทĄ	มีนโยบćยในกćรÿ�ćรĂงüĆตถุดิบคงคลĆง	เพื่Ăน�ćมćใช้ในกćรผลิตเท่ćนĆ้น	มิได้มีนโยบćย

กćรÿ�ćรĂงüĆตถุดิบ	 เพื่Ăกćรเก็งก�ćไรแต่Ăย่ćงใด	 ซึ่งมูลค่ćüĆตถุดิบในป	ี 2561	 เพิ่มÿูงขึ้น	 โดยรüมร้Ăยลą	 9.9	 เพื่ĂกćรÿนĆบÿนุนกćร

ผลิตที่เพิ่มมćกขึ้น	ใĀ้ได้มćซึ่งยĂดขćยที่เพิ่มมćกขึ้นถึงร้Ăยลą	7.1	ในปีนี	้เป็นกćรยืนยĆนกćรเติบโตขĂงตลćดแลąธุรกิจĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง 
ในภćüąเýรþฐกิจที่ก�ćลĆงปรĆบตĆüพĆฒนćĂย่ćงช้ć	ๆ

	 2.3.2	 บริþĆทได้ใĀ้คüćมÿ�ćคĆญในกćรดูแลแลąรĆกþćÿิ่งแüดล้ĂมĂย่ćงเคร่งครĆด	 แลąได้ใĀ้คüćมร่üมมืĂในกćรปฏิบĆติตćม 
กฎรąเบยีบขĂงĀน่üยงćนต่ćงๆ	มćโดยตลĂด	ทćงบรþิĆทĄ	ได้รĆบกćรรĆบรĂงมćตรฐćน	ISO	14001:2015	แลą	OHSHA	18001:2007	จćก

บรþิĆท	SGS	จ�ćกĆด	โดยมลภćüąทีเ่กดิขึน้จćกกรąบüนกćรผลติขĂงบรþิĆท	ได้แก่	ฝุน่ลąĂĂงจćกüĆตถดุบิทีฟุ่ง้กรąจćย	เช่น	ผงแคลเซยีม, 
ผงคćร์บĂน,	 เýþผ้ćปนเปื้Ăนน�้ćมĆน	 แลąบรรจุภĆณฑ์ĀรืĂภćชนąปนเปื้Ăน	 เป็นต้น	 ในกćรจĆดกćรกĆบมลภćüąฝุ่นลąĂĂงที่เกิดขึ้นดĆง

กล่ćü	บริþĆทได้ติดตĆ้งเครื่ĂงดĆกฝุ่น	(Dust	Collector)	ทĆ่üบริเüณฝ่ćยผลิต	แลąĀ้ĂงปฏิบĆติกćรทดÿĂบÿ�ćĀรĆบกćกขĂงเÿียที่เกิดจćก

กรąบüนกćรผลิตจąถูกรüบรüมแลąÿ่งมĂบใĀ้บริþĆท	 ĂĆคคีปรćกćร	 จ�ćกĆด	 (มĀćชน)	 น�ćไปเผćท�ćลćยตćมกรรมüิธีที่ถูกต้Ăง	 รüมถึง 
เฝ้ćรąüĆงปัญĀćที่จąÿ่งผลกรąทบต่Ăÿิ่งแüดล้ĂมทĆ้งภćยในแลąภćยนĂกบริþĆทĄ	Ăีกด้üย

	 นĂกจćกนี้	คณąกรรมกćรคüćมปลĂดภĆย	ĂćชีüĂนćมĆยแลąÿภćพแüดล้Ăมในกćรท�ćงćน	ยĆงด�ćเนินกćรรĆกþćรąดĆบคüćมดĆง

ขĂงเÿยีงทีเ่กดิขึน้จćกกรąบüนกćรผลติใĀ้Ăยูใ่นรąดĆบทีป่ลĂดภĆย	รüมถงึกćรก�ćĀนดค่ćมćตรฐćนคüบคมุใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบ	พรบ.คüćม

ปลĂดภĆย	ĂćชüีĂนćมĆยแลąÿิง่แüดล้Ăม	พ.ý.2535	มćตรกćรคüบคมุกćรÿüมใÿ่Ăปุกรณ์ป้ĂงกĆนĂĆนตรćยÿ�ćĀรĆบพนĆกงćนทีป่ฏบิĆตงิćน

บริเüณที่มีรąดĆบเÿียง	ซึ่งĂćจก่ĂใĀ้เกิดĂĆนตรćยต่Ăกćรได้ยินแลąÿุขภćพขĂงพนĆกงćน	โดยบริþĆทได้ü่ćจ้ćง	บริþĆท	เซฟตี้แพลน	จ�ćกĆด	

ใĀ้เข้ćท�ćกćรตรüจÿĂบแลąจĆดท�ćรćยงćนกćรดĆงกล่ćüในทุกๆ	ปีĂย่ćงÿม�ć่เÿมĂ	บริþĆทมีกćรด�ćเนินกćรตรüจÿุขภćพปรąจ�ćปีใĀ้กĆบ

พนĆกงćนทกุคนในมćตรฐćนทีเ่กนิกü่ćกฎĀมćยก�ćĀนด	ตลĂดจนมกีćรตรüจÿุขภćพตćมคüćมเÿ่ียงตćมทีก่ฎĀมćยก�ćĀนดĂย่ćงครบถ้üน 
	 บริþĆทมีกćรตรüจüĆดÿภćพแüดล้Ăมในกćรท�ćงćน	เช่น	รąดĆบคüćมดĆงขĂงเÿียง,	คüćมเข้มขĂงแÿง	แลąคüćมร้Ăนในโรงงćน

ขĂงบริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยทุกปี	เพื่Ăปรąเมินคüćมเÿี่ยงแลąพĆฒนćปรąÿิทธิภćพขĂงกćรคüบคุม	ÿ่üนกćรตรüจüĆดÿภćพน�ć้ทิ้ง	บริþĆท

ได้ü่ćจ้ćง	บริþĆท	โกลบĂล	เĂ็นไüรĂนเมนทĂล	เทคโนโลยี	จ�ćกĆด	ท�ćกćรตรüจÿĂบเป็นปรąจ�ćทุก	ๆ 	เดืĂนพบค่ćĂยู่ในเกณฑ์มćตรฐćน	

โดยตลĂดแลąนĂกจćกนีบ้รþิĆทยĆงท�ćกćรü่ćจ้ćงบรþิĆท	ซ.ี	ท.ี	เĂน็ไüร์รĂนเมนท์	แĂนด์	เคมคีĆล	จ�ćกĆด	แลąบรþิĆท	เăลล์เĂน็ไüเทค	จ�ćกĆด	

ด�ćเนินกćรตรüจÿĂบแลąüิเครćąĀ์คุณภćพĂćกćý	ฝุ่นคüĆน	แÿง	เÿียง	แลąÿิ่งแüดล้Ăมในกćรท�ćงćน	เพื่ĂคüบคุมใĀ้Ăยู่ในมćตรฐćน

ÿม�่ćเÿมĂทุก	6	เดืĂน

	 ทĆง้นี	้ตĆง้แต่ปรąกĂบกจิกćรเป็นเüลćกü่ć	15	ปี	บรþิĆทไม่มข้ีĂพพิćทĀรĂืถกูฟ้Ăงร้Ăงเกีย่üกĆบกćรÿร้ćงผลกรąทบต่Ăÿิง่แüดล้Ăม	

แลąไม่เคยได้รĆบกćรตĆกเตĂืน	ĀรĂืกćรปรĆบจćกĀน่üยงćนขĂงรĆฐตćมกฎĀมćยทีบ่รþิĆทĄ	ต้ĂงปฏบิĆตติćมĂĆนได้แก่	พรąรćชบĆญญĆตโิรงงćน	

พ.ý.	2535	แลąพรąรćชบĆญญĆติÿ่งเÿริมแลąรĆกþćÿิ่งแüดล้Ăม	พ.ý.	2535	บริþĆทได้ใĀ้กćรต้ĂนรĆบ	คณąตĆüแทนชุมชน	เจ้ćĀน้ćที่กćร

นิคมĂุตÿćĀกรรม	แลąผู้เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรรĆกþćÿิ่งแüดล้ĂมภćครĆฐ	 เข้ćเยี่ยมชมรąบบกćรบริĀćรแลąมćตรฐćน	กćรจĆดด�ćเนินกćรที่

ÿĂดคล้Ăงแลąเป็นไปตćมกฎเกณฑ์ที่กćรนิคมĂุตÿćĀกรรมแĀ่งปรąเทýไทยก�ćĀนดไü้	 Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพĂย่ćงÿม�ć่เÿĂมตลĂดทĆ้ง

ปี	แลąยĆงได้รĆบ	“มćตรฐćนโรงงćนÿเีขยีü”	รąดĆบ	3	เป็นกćรยนืยĆนถงึรąเบยีบ	แบบแผนกćรด�ćเนนิงćน	ตćมข้Ăก�ćĀนดĂย่ćงเคร่งครĆด
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	 จćกภćüąเýรþฐกิจที่ชąลĂตĆüทĆ้งในแลąต่ćงปรąเทý	 แต่

กćรขยćยก�ćลĆงกćรผลิตขĂงผู้ผลิตยĆงคงมีĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง	 ท�ćใĀ้เกิด

ภćüąกćรแข่งขĆนด้ćนรćคćÿงูขึน้	ต้นทนุทีÿ่งูขึน้ภćยในปรąเทýจćก

ค่ćแรงแลąüĆตถุดิบเป็นแรงกดดĆนใĀ้คüćมÿćมćรถในกćรแข่งขĆน

ภćยในปรąเทýลดลง	 ท�ćใĀ้มีกćรเข้ćมćขĂงÿินค้ćจćกเüียดนćม,	

จนีแลąĂนิเดยี	ซึง่ท�ćใĀ้เกดิภćüąกćรแข่งขĆนขĂงรćคćĂย่ćงรนุแรง 
ผู้ผลิตในปรąเทýมีกćรเพิ่มจ�ćนüนทĆ้งรćยใĀม่แลąกćรขยćยก�ćลĆง

กćรผลิตขĂงคู่แข่งเดิม	 ท�ćใĀ้Ăุปทćนภćยในปรąเทýเพิ่มมćกขึ้น 
ไม่เป็นไปในแนüทćงขĂงĂุปÿงค์ที่เติบโตน้Ăยลง	 ท�ćใĀ้ลูกค้ć 
มช่ีĂงทćงในกćรเลĂืกÿนิค้ćมćกขึน้	แลąÿ่งผลต่ĂกćรตĆดÿนิใจขĂง

นโยบćยกćรเก็บÿินค้ćคงคลĆงที่ลดลง

	 บริþĆทĄ	 มีนโยบćยกćรจĆดĀćüĆตถุดิบĀลĆกจćกผู้จĆดจ�ćĀน่ćยรćยใĀญ่ที่มีคüćมน่ćเชื่ĂถืĂในรąดĆบÿูง	 แลąจĆดซื้Ăตรงจćกผู้ผลิต 
Ăีกด้üย	 นĂกจćกนี้ทćงบริþĆทมีกćรÿĆ่งซื้ĂüĆตถุดิบจćกทĆ้งในปรąเทýแลąต่ćงปรąเทý	 Āćกผู้จĆดจ�ćĀน่ćยไม่ÿćมćรถจĆดĀćüĆตถุดิบได้ 
เพียงพĂต่Ăคüćมต้Ăงกćร	 ĀรืĂไม่ÿćมćรถÿ่งมĂบüĆตถุดิบใĀ้แก่บริþĆทได้ทĆนตćมคüćมต้Ăงกćร	 ทćงบริþĆทมีผู้จĆดจ�ćĀน่ćยรćยĂื่นไü้

ÿ�ćรĂงในยćมฉกุเฉนิ	ĂกีทĆง้ยĆงÿćมćรถท�ćกćรเปรียบเทยีบรćคćเพืĂ่จĆดĀćüĆตถดุบิในรćคćทีแ่ข่งขĆนได้มćกขึน้	ณ	ปัจจบุĆน	ผูจ้Ćดจ�ćĀน่ćย

üĆตถุดิบĀลĆกยĆงÿćมćรถจĆดĀćüĆตถุดิบได้ตćมคุณภćพแลąมćตรฐćนตรงตćมคüćมต้ĂงกćรขĂงบริþĆท	 แลąÿćมćรถÿ่งมĂบÿินค้ćได้

รüดเร็üแลąทĆนต่Ăคüćมต้Ăงกćรใช้งćนขĂงบริþĆท	ซึ่งคิดเป็นมูลค่ćกćรÿĆ่งซื้ĂüĆตถุดิบจćกผู้จĆดจ�ćĀน่ćยแต่ลąรćยนĆ้นไม่เกินร้Ăยลą	30	

ขĂงยĂดซื้ĂüĆตถุดิบรüมขĂงบริþĆท	

	 กćรรณรงค์เรืĂ่งกćรรĆกþćÿิง่แüดล้Ăม	เข้ćมćมบีทบćทĂย่ćงมćกในกćรด�ćเนนิธรุกจิ	มแีนüทćงจćกĀลćกĀลćยĀน่üยงćน	เพืĂ่

ลดกćรใช้พลćÿตกิในปรąเทýลง	ในĀลćกĀลćยรปูแบบทĆง้กćรขĂคüćมร่üมมĂื,	กćรใĀ้ข้Ăมลูเชงิลบต่Ăกćรใช้ผลติภĆณฑ์พลćÿตกิ	ร่üม

ถึงกćรผลĆกดĆนใĀ้มีมćตรกćรทćงภćครĆฐในĂนćคต	

											กćรเพิม่ÿĆดÿ่üนกćรใช้ถงุพลćÿตกิทีย่่Ăยÿลćยได้ตćมธรรมชćตเิพืĂ่แทนถงุพลćÿติกทีผ่ลติจćกปิโตรเคม	ีเป็นแนüโน้มทีช่Ćดเจน

มćกขึ้น	 ซึ่งมีกćรพĆฒนćผลิตภĆณฑ์ท่ีĀลćกĀลćยแลąมีคุณÿมบĆติที่ดีขึ้นĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง	 	 ทćงบริþĆทได้มีกćรติดตćมÿถćนąกćรณ์Ăย่ćง

ใกล้ชิด	พร้ĂมทĆ้งเข้ćร่üมเป็นÿมćชิกในรąดĆบก่ĂตĆ้งขĂงÿมćคมพลćÿติกชีüภćพĄ	เพื่ĂรĆบรู้ข่ćüÿćรกćรเปลี่ยนแปลงทĆ้งด้ćนกćรตลćด	

เทคนิคตลĂดจนคüćมเคลื่ĂนไĀüต่ćงๆĂĆนเก่ียüข้ĂงกĆบภćครĆฐแลąรąบบภćþีที่จąมีบทบćทในกćรก�ćกĆบในĂุตÿćĀกรรมพลćÿติกใน

Ăนćคต	นĂกจćกนี้ฝ่ćยüิจĆยแลąพĆฒนćมีกćรพĆฒนćผลิตภĆณฑ์	 เพื่ĂใĀ้ถุงพลćÿติกÿćมćรถย่Ăยÿลćยได้เĂงตćมธรรมชćต	ิ เพื่ĂรĂงรĆบ

กćรเปลี่ยนแปลงขĂงคüćมต้ĂงกćรขĂงผู้บริโภคถุงพลćÿติกในĂนćคตĂีกช่ĂงทćงĀนึ่งด้üย

ความเสี่ยงจากการแข่งขันเพิ่มขึ้น

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจ�าหน่ายวัตถุดิบ

3.1

3.3

3.2
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

4
4.1

ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 บริþัทฯ และบริþัทย่อยมีทรัพย์ÿินถาüรĀลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี้

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์
มูลค่าสุทธิ
(ลบ.)

ภาระผูกพัน

บริษัท

1. ที่ดินและÿิ่งปลูกÿร้าง
    1.1  ÿ�านักงานใĀญ่และโรงงาน 
  ที่ตั้ง : เลขที่ 858 Āมู่ 2 ซอย 1C/1 
    นิคมอุตÿาĀกรรมบางปู ต.บางปูใĀม่
    อ.เมืองÿมุทรปราการ  จ.ÿมุทรปราการ 10280
    พื้นที่ : ประมาณ 24 ไร่

เจ้าของ 143.14 ค�า้ประกันÿถาบัน
การเงินในประเทý 

2. อาคารและÿ่üนปรับปรุงอาคาร
 ที่ตั้ง : เลขที่ 858 Āมู่ 2 ซอย 1C/1
 นิคมอุตÿาĀกรรมบางปู ต.บางปูใĀม่ 
 อ.เมืองÿมุทรปราการ จ.ÿมุทรปราการ 10280

เจ้าของ 215.34 ค�า้ประกันÿถาบัน
การเงินในประเทý

3.  เครื่องจักรและอุปกรณ์ เจ้าของ 354.14 ค�า้ประกันÿถาบัน
การเงินในประเทý

(บางÿ่üน)

4.  เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ÿ�านักงาน เจ้าของ 4.39 - ไม่มี -

5.  ยานพาĀนะ เช่า 1.26 ภายใต้ÿัญญาเช่าซื้อ
และÿัญญาเช่ากาเงิน 

6.  ÿินทรัพย์ไม่มีตัüตน เจ้าของ 2.77 - ไม่มี-

บริษัทย่อย

1. ที่ดินและÿิ่งปลูกÿร้าง
 1.1 ÿ�านักงานใĀญ่และโรงงาน 
  ที่ตั้ง : เลขที่ 858 Āมู่ 2 ซอย 1C/1
   นิคมอุตÿาĀกรรมบางปู ต.บางปูใĀม่ 
  อ.เมืองÿมุทรปราการ จ.ÿมุทรปราการ 10280
  พื้นที่ : ประมาณ 2,592  ตร.ม.

เช่า - - ไม่มี-

2. อาคารและÿ่üนปรับปรุงอาคาร
 ที่ตั้ง : เลขที่ 858 Āมู่ 2 ซอย 1C/1 
 นิคมอุตÿาĀกรรมบางปู ต.บางปูใĀม่ 
 อ.เมืองÿมุทรปราการ  จ.ÿมุทรปราการ  10280

เจ้าของ - - ไม่มี-

3. เครื่องจักรและอุปกรณ์ เจ้าของ 10.97 - ไม่มี-

4. เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ÿ�านักงาน เจ้าของ - - ไม่มี-

5. ยานพาĀนะ - - - ไม่มี-
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นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อย4.2

	 บรþิĆทมนีโยบćย	เพิม่ปรąÿทิธภิćพในกćรด�ćเนนิงćน	เพิม่ก�ćลĆงกćรผลติ	ลดคüćมซ�ć้ซ้Ăน	ปรĆบปรงุกรąบüนกćร

ผลิต	แลąผลกรąทบด้ćนคüćมเÿี่ยงทćงธุรกิจ	แลąเพิ่มผลปรąกĂบกćรĂย่ćงเด่นชĆด	

ณ	üĆนที	่31	ธĆนüćคม	2561	บริþĆทมีบริþĆทย่Ăย	2	บริþĆท	คืĂ

	 1.	บริþĆท	โพลีเมĂร์ริท	เĂเชีย	จ�ćกĆด	ซึ่งบริþĆทถืĂĀุ้นร้Ăยลą	100	ขĂงทุนจดทąเบียนช�ćรąแล้ü	มูลค่ć	50	ล้ćน

บćท	แลąได้รĆบบĆตรÿ่งเÿรมิกćรลงทนุจćก	BOI	พร้Ăมÿทิธปิรąโยชน์ทćงภćþีเป็นเüลć	8	ปี	(2555-2563)	ได้เปิดด�ćเนนิ

กćรในรąĀü่ćงปี	2555	บริþĆทย่Ăยด�ćเนินกćรผลิตมćÿเตĂร์แบตช์ปรąเภทฟิลเล่Ăร	์แลąมćÿเตĂร	์แบตช์ปรąเภทÿีด�ć	

โดยกćรเช่ćĂćคćรโรงงćน	เครืĂ่งจĆกรแลąคลĆงÿนิค้ćจćกบรþิĆทเพืĂ่ผลติ	ÿ่üนกćรจĆดจ�ćĀน่ćยÿนิค้ćจąจ�ćĀน่ćยÿนิค้ćไป

บริþĆทใĀญ่	เพื่ĂใĀ้บริþĆทใĀญ่ขćยต่ĂไปยĆงลูกค้ćĂีกทĂดĀนึ่ง	ยกเü้นÿินค้ćพิเýþบćงÿ่üนที่จąจĆดจ�ćĀน่ćยโดยตรง	ยĂด

ขćยรüมทĆ้งÿิ้น	507	ล้ćนบćทในป	ี2561

	 2.	บริþĆท	คĂมโพÿิท	เĂเชีย	จ�ćกĆด	ซึ่งบริþĆทถืĂĀุ้นร้Ăยลą	100	ขĂงทุนจดทąเบียนมูลค่ć	15	ล้ćนบćท	รĂงรĆบ

แผนขยćยธรุกจิในตลćดผลติภĆณฑ์ปรąเภทเÿรมิคณุÿมบĆตพิเิýþ	บรþิĆทย่Ăยได้รĆบบĆตรÿ่งเÿรมิกćรลงทนุจćก	BOI	พร้Ăม

ÿิทธิปรąโยชน์ทćงภćþีเป็นเüลć	8	ปี	นĆบจćกเริ่มด�ćเนินธุรกิจ	ได้เริ่มด�ćเนินกćรรąĀü่ćงปี	2560	ผลิตÿินค้ćมćÿเตĂร์

แบทซ์ปรąเภท	ฟิลเลĂร์,ÿีขćü	แลąÿćรเติมแต่ง	โดยเช่ćĂćคćรโรงงćน	เครื่ĂงจĆกร	แลąคลĆงÿินค้ćจćกบริþĆทเพื่Ăผลิต	

แลąจąจ�ćĀน่ćยÿินค้ćไปบริþĆทใĀญ	่เพื่ĂใĀ้บริþĆทใĀญ่ขćยต่ĂไปยĆงลูกค้ć	ยĂดขćยรüมทĆ้งÿิ้น	425	ล้ćนบćทในปี	2561
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ชื่อบริþัท	 	 บริþĆท	ÿćลี่	คĆลเล่Ăร์	จ�ćกĆด	(มĀćชน)

ชื่อย่อĀลักทรัพย์	 COLOR

ที่ตั้ง	 	 	 เลขที่	858	Āมู่ที	่2	ซĂย	1C/1	

	 	 	 นคิมĂตุÿćĀกรรมบćงป	ูต�ćบลบćงปใูĀม่	

	 	 	 Ă�ćเภĂเมืĂงÿมุทรปรćกćร	

	 	 	 จĆงĀüĆดÿมุทรปรćกćร	10280

โทรýัพท์	 	 (02)	323-2601-8

โทรÿาร	 	 (02)	323-2227-8

Website	 	 www.saleecolour.com

ประเภทธุรกิจ	 เมด็พลćÿตกิผÿมÿแีลąÿćรเตมิแต่งแบบ

	 	 	 เข้มข้น	ĀรĂืเมด็พลćÿตกิมćÿเตĂร์แบตซ์ 
	 	 	 (Masterbatch),	เม็ดพลćÿติกผÿมÿี

	 	 	 แลąÿćรเติมแต่งÿ�ćเร็จรูป	ĀรืĂเม็ด

	 	 	 พลćÿติกคĂมพćüด์	(Compound)		

	 	 	 แลąÿีผÿมพลćÿติกแบบชนิดผง	

	 	 	 (Dry	Colorants)	

จดทąเบียนเป็นนิติบุคคลตćมกฎĀมćยü่ćด้üยบริþĆทมĀćชน

จ�ćกĆด	เมื่ĂüĆนที	่17	กĆนยćยน	2551	

ทะเบียนเลขที่	 บมจ.	0107551000282

รายละเอียดเกี่ยüกับจ�านüนĀุ้น

Āุ้นÿามัญ

จ�ćนüนĀุ้นจดทąเบียนกĆบ	ตลท.	 652,343,752	Āุ้น

จ�ćนüนĀุ้นช�ćรąแล้ü	 	 	 588,964,618	Āุ้น

ÿิทธิĂĂกเÿียง	1	:	1

จ�ćนüนĀุ้นซื้Ăคืน		 -	

จ�ćนüนĀุ้นที่มีÿิทธิĂĂกเÿียง	ĀĆก	Āุ้นซื้Ăคืน

ณ	üĆนที่	1	พ.ย.	2561		 	 588,964,618	Āุ้น

Āุ้นบุริมÿิทธิ

จ�ćนüนĀุ้นจดทąเบียนกĆบ	ตลท.	 -	

จ�ćนüนĀุ้นซื้Ăคืน		 -	

บริþัท	ýูนย์รับฝากĀลักทรัพย	์(ประเทýไทย)	จ�ากัด
ฝ่ćยนćยทąเบียนĀลĆกทรĆพย์	93	ĂćคćรตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่งปรąเทýไทย,	

ถนนรĆชดćภิเþก	ดินแดง	กรุงเทพĄ	10400

โทรýĆพท์	02	009-9999		โทรÿćร	02	009-9991

บริþัท	ÿ�านักงาน	อีüาย	จ�ากัด
193/136	ĂćคćรเลครĆชดć	รĆชดćภิเþก	แขüงคลĂงเตย	เขตคลĂงเตย	กทม	10110

นćงÿćüÿุมćล	ี		 รีüรćบĆณฑิต	 ผู้ÿĂบบĆญชีรĆบĂนุญćตทąเบียนเลขที่		3970	ĀรืĂ

นćยกฤþดć	 เลิýüนć	 ผู้ÿĂบบĆญชีรĆบĂนุญćตทąเบียนเลขที	่4958	ĀรืĂ

นćงÿćüมณี	 รĆตนบรรณกิจ	 ผู้ÿĂบบĆญชีรĆบĂนุญćตทąเบียนเลขที่	5313

บริþัท	ÿ�านักงาน	อีüาย	จ�ากัด
ÿ�ćนĆกกฎĀมćย	นิติธร

100/20	Āมู่ที่	6	ถนนเทพćรĆกþ์	ต�ćบลบćงเมืĂงใĀม	่Ă�ćเภĂเมืĂงÿมุทรปรćกćร	

จĆงĀüĆดÿมุทรปรćกćร	10280

นćยชćญชĆย			 ĀĂรąดćน	 ใบĂนุญćตใĀ้เป็นทนćยคüćมเลขที	่2390/2529

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น

บริษัท	สาลี่	คัลเล่อร์	จ�ากัด	(มหาชน)

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ผู้สอบบัญชี

ที่ปรึกษากฎหมาย
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จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว

ถือหุ้นราย

7.1	

7.2	

1.	 ผู้ถืĂĀุ้นรćยใĀญ่

	 (ก)	บริþĆทมีผู้ถืĂĀุ้นที่ถืĂĀุ้นÿูงÿุด	10	รćยแรก	ตćมÿมุดทąเบียน	ณ	üĆนที่	1	พฤýจิกćยน	2561	ดĆงนี้

	 บริþัทฯ	จดทะเบียนในตลาดĀลักทรัพย	์เอ็ม	เอ	ไอ	ชื่อที่ใช้ÿ�าĀรับการซื้อขายในตลาดĀลักทรัพย์	คือ	“COLOR”	มีทุนจด

ทะเบียน	652,343,752	บาท	ทุนช�าระแล้ü	588,964,618	บาท	มูลค่าที่ตราไü้Āุ้นละ	1	บาท

ล�าดับที่ ชื่อ-สกุล          จ�านวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น

1. กลุ่มบริþัท	üี	ไอ	üี	อินเตอร์เคม	จ�ากัด

บริþĆท	üี	ไĂ	üี	ĂินเตĂร์เคม	จ�ćกĆด

บริþĆท	üีไĂü	ีโăลดิ้ง	จ�ćกĆด

น.ÿ.กĆนย์üด	ี	จิüąพรทิพย์

น.ÿ.ธĆนธิดć		จิüąพรทิพย์

นćยพĆฒนชćตติ์		จิüąพรทิพย์

นćยÿุชćติ		จิüąพรทิพย์

นćยพีรพĆนธ์		จิüąพรทิพย์

นćยปรąกิต		ĂĆýüกćญจน์

นćยชćญชĆย		ĂĆýüกćญจน์

172,122,305

123,230,167

3,180,400

30,840,982

1,467,514

1,097,014

582,357

445,257

10,966,935

311,679

29.22

20.92

0.54

5.24

0.25

0.18

0.10

0.08

1.86

0.05

2. กลุ่มบริþัท	ÿาลี่อุตÿาĀกรรม	จ�ากัด	(มĀาชน)

บริþĆท	ÿćลี่ĂุตÿćĀกรรม	จ�ćกĆด	(มĀćชน)

นćยÿćทิÿ		ตĆตüธร

นćยÿิรภĆทร		ตĆตüธร

นćงÿćüÿิริภรณ์		ตĆตüธร

61,454,233

47,659,633

11,109,300

1,777,500

907,800

10.43

8.09

1.89

0.30

0.15

3. นćยýýิý		มนต์เÿรีนุÿรณ์ 33,687,300 5.72

4. นćยชĆยüĆฒน	์	ĂนĆนคüćนิช 21,721,100 3.69

5. นćยรĆฐüิทย์		ปรปักþ์ขćม 19,800,000 3.36

6. นćยÿุÿิชณ์ทĆกþ	์	ĂĆจฉริยąÿมบĆติ 23,097,200 3.92

7. นćยชูýĆกดิ์		เตชąÿĆนติÿุข 18,000,000 3.06

8 กลุ่มตรąกูลตĆ้งตรงýĆกดิ์

นćงกĆลยć		ตĆ้งตรงýĆกดิ์

นćยไพบูลย์		ตĆ้งตรงýĆกดิ์

29,959,000

15,959,000

14,000,000

5.09

2.71

2.38

9 นćยüิเชียร		ýรีมุนินทร์นิมิต 15,355,200 2.61

10	 นćยüีรąกิตต์		ĂภิรĆฐปรąชćýิลป์ 11,070,000 1.88

ยอดรüม 406,266,338 68.98
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(ข)	 บริþĆทมีผู้ถืĂĀุ้นที่มีĂิทธิพลต่Ăกćรก�ćĀนดนโยบćยกćรจĆดกćรĀรืĂกćรด�ćเนินงćนขĂงบริþĆท	ตćมÿมุดทąเบียน	

	 ณ	üĆนที่	1	พฤýจิกćยน	2561	ดĆงนี้

2.	 ข้Ăมูลผู้ถืĂĀุ้นขĂงบริþĆทย่Ăย	แลąกćรถืĂĀุ้นขĂงกรรมกćรในบริþĆทที่เป็นผู้ถืĂĀุ้นรćยใĀญ่

	 ผู้ถือĀุ้นของบริþัทย่อย

ล�าดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น                    จ�านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น

1. กลุ่มนายÿุชาติ		จิüะพรทิพย์

น.ÿ.กĆนย์üดี		จิüąพรทิพย์

น.ÿ.ธĆนธิดć		จิüąพรทิพย์

นćยพĆฒนชćตติ	์	จิüąพรทิพย์

นćยÿุชćติ		จิüąพรทิพย์

นćยพีรพĆนธ	์	จิüąพรทิพย์

34,433,124

30,840,982

1,467,514

1,097,014

582,357

445,257

5.85

5.24

0.25

0.18

0.10

0.08

2. กลุ่มนายธเนýพล	มงคลรัตน์

นćงÿćüýรĆญธินี		มงคลรĆตน์

นćยüĆชรชĆย		มงคลรĆตน์

นćยธเนýพล		มงคลรĆตน์

นćงภĆทริน		มงคลรĆตน์

23,303,257

9,000,000

9,000,000

3,603,257

1,700,000

3.96

1.53

1.53

0.61

0.29

3. กลุ่มนายรัช		ทองüานิช

น.ÿ.	üรินทร์เพ็ญ		ทĂงüćนิช

นćยรĆช		ทĂงüćนิช

นćงüรüรรณ		ทĂงüćนิช

น.ÿ.	üรุณüรรณ		ĂินทรทĆต

14,341,957

5,739,700

445,257

1,300,000

6,857,000

2.43
0.97

0.08

0.22

1.16

4. กลุ่มนายชาญชัย		อัýüกาญจน์

นćยปรąกิต		ĂĆýüกćญจน์

นćยชćญชĆย		ĂĆýüกćญจน์

11,278,614

10,966,935

311,679

1.91

1.86

0.05

5. นćยขüĆญชĆย		ณĆฏฐ์เýรþฐ์ 5,281,328 0.90

6. นćยรćชĆน		คüรĀć 38,679 0.01

ยอดรüม 88,677,959 15.06

บริษัทย่อย รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้นที่ถือ คิดเป็นสัดส่วน

1.	บริþัท	โพลีเมอร์ริท	เอเชีย	จ�ากัด

ทุนจดทąเบียน	50	ล้ćนบćท

แบ่งเป็น	5,000,000	Āุ้น

มูลค่ćĀุ้นลą	10	บćท

บมจ.ÿćลี	่คĆลเล่Ăร์ 4,999,998	Āุ้น 100%

2.	บริþัท	คอมโพÿิท	เอเชีย	จ�ากัด

ทุนจดทąเบียน	15	ล้ćนบćท

แบ่งเป็น	150,000	Āุ้น

มูลค่ćĀุ้นลą	100	บćท

บมจ.ÿćลี	่คĆลเล่Ăร์ 149,996	Āุ้น 100%
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การถือĀุ้นของกรรมการในบริþัทที่เป็นผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่

	 บริþĆท	üีไĂüี	ĂินเตĂร์เคม	จ�ćกĆด	ปรąกĂบธุรกิจจĆดจ�ćĀน่ćยÿินค้ćเคมีภĆณฑ์ปรąเภทต่ćงๆ	เช่น	ÿินค้ćในกลุ่มโซลเü้นท์,	

โมโนเมĂร์,	โพลยีรูเีทน,	เคมภีĆณฑ์ĂćĀćรÿĆตü์,	เคมภีĆณฑ์ทćงกćรเกþตร,	เคมภีĆณฑ์เüชภĆณฑ์	เป็นต้น	แลąมกีćรลงทนุในบรþิĆท

ต่ćง	ๆ	ณ	üĆนที่	7	ธĆนüćคม	2561		มีทุนจดทąเบียน	150	ล้ćนบćท	โดยกลุ่มผู้ถืĂĀุ้นใĀญ่	คืĂ	บริþĆท	üีไĂüี	โăลดิ้ง	จ�ćกĆด	 
ซึ่งถืĂĀุ้นในÿĆดÿ่üนร้Ăยลą	91.23	ขĂงทุนจดทąเบียน	แลąมีรćยชื่Ăผู้ถืĂĀุ้นดĆงนี้

ล�าดับที่ ชื่อ-สกุล              จ�านวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น

1. บริþĆท	üีไĂü	ีโăลดิ้ง	จ�ćกĆด 1,368,424 91.23

2. นćงพิมพć		จิüąพรทิพย์ 44,673 2.98

3. นćยปรąชć		จิüąพรทิพย์ 31,573 2.10

4. นćงÿćüพรทิพย์		จิüąพรทิพย์ 13,182 0.88

5. นćยÿćทิÿ		ตĆตüธร 12,000 0.80

6. นćงกĆญญć		รĆตน์ตĆนติพฤกþ์ 6,750 0.45

7. นćยธีรąพล		ĂĆýüกćญจน์ 3,000 0.20

8. นćยÿิทธิชĆย		ปรąüงþ์รĆตน์ 1,500 0.10

9. นćยกรณĆฐ		จิüąพรทิพย์ 8 0.01

10. นćงÿćüเขมิกć		จิüąพรทิพย์ 3,778 0.25

11. นćงÿćüเขมนท	ี	จิüąพรทิพย์ 3,778 0.25

12. นćงÿćüณĆฐพร		จิüąพรทิพย์ 3,778 0.25

13. นćยĂรรถüุฒิ		จิüąพรทิพย์ 3,778 0.25

14. นćยธนินทร	์	จิüąพรทิพย์ 3,778 0.25

รüมจ�านüนĀุ้นทั้งĀมด 1,500,000 100
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	 บรþิĆท	ÿćลีĂ่ตุÿćĀกรรม	จ�ćกĆด	(มĀćชน)	ปรąกĂบธรุกจิรĆบจ้ćงผลติชิน้ÿ่üนพลćÿตกิÿ�ćĀรĆบĂตุÿćĀกรรมด้ćนยćนยนต์	

ĂิเลคทรĂนิคÿ์แลąÿินค้ćĂุปโภคบริโภคใĀ้กĆบผู้ผลิตÿินค้ćต้นแบบแลą	Subcontractors	เช่น	ชิ้นÿ่üนปรąกĂบขĂง	ÿแกน

เนĂร์,	พริ้นเตĂร์,	ถćดไĂซี,	ชิ้นÿ่üนยćนยนต	์เป็นต้น	ณ	üĆนที่	31	ธĆนüćคม	2561		มีทุนจดทąเบียน	380,121,074	บćท	

แลąมีทุนจดทąเบียนเรียกช�ćรąแล้ü	380,121,017	บćท	แบ่งเป็นĀุ้นÿćมĆญจ�ćนüน	1,520,484,068	Āุ้น	มูลค่ćที่ตรćไü้Āุ้น

ลą	0.25	บćท	แลąมีรćยชื่Ăผู้ถืĂĀุ้น	10	ĂĆนดĆบแรก	ณ	üĆนปิดทąเบียนล่ćÿุด	üĆนที่	28	ธĆนüćคม	2561	ดĆงต่Ăไปนี้

3.	 ข้ĂตกลงรąĀü่ćงผู้ถืĂĀุ้นใĀญ่

	 	 –	ไม่ม	ี–

ล�าดับที่ ชื่อ-สกุล              จ�านวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น

1. บริþĆท	ü	ีไĂ	üี	ĂินเตĂร์เคม	จ�ćกĆด 621,283,896 40.86

2. นćยไพบูลย์	ตĆ้งตรงýĆกดิ์ 58,400,000 3.84

3. นćยÿćทิÿ	ตĆตüธร 57,094,952 3.76

4. นćยเýüต	นรćธิปกร 54,282,600 3.57

5. นćยเลĂพงý์	üงý์ทüีพิพĆฒน์ 45,258,468 2.98

6. นćงปรąภĆทยć	จิüąพรทิพย์ 42,123,004 2.77

7. น.ÿ.ýรĆญธินี	มงคลรĆตน์ 38,000,000 2.50

8. นćยüĆชรชĆย	มงคลรĆตน์ 35,000,000 2.30

9. นćยชĆยüĆฒน	์ĂนĆนคüćนิช 32,580,600 2.14

10. นćยÿูตร	นรćธิปกร 30,875,800 2.03

ยอดรüม 1,014,899,320 66.75
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การออกหลักทรัพย์อื่น

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

7.3

7.4

	 จĆดÿรรĀุ้นÿćมĆญเพิ่มทุน	จ�ćนüน	1,875,000	Āุ้น	มูลค่ćที่ตรćไü้Āุ้นลą	1	บćท	เพื่ĂรĂงรĆบกćรปรĆบÿิทธ	ิในกćรใช้ÿิทธิ

ขĂงกรรมกćรแลąพนĆกงćนขĂงบรþิĆท	(ESOP)	ทีจ่ąซืĂ้Āุน้ÿćมĆญขĂงบรþิĆทครĆง้ที	่1	ทีไ่ด้ĂĂกแลąจĆดÿรรไปแล้üเมืĂ่üĆนที	่17	

มถินุćยน	2556	แลąปรĆบÿทิธขิĂงใบÿ�ćคĆญแÿดงÿทิธ	ิทีจ่ąซืĂ้Āุ้นÿćมĆญขĂงบรþิĆทครĆง้ที	่1	ใĀ้แก่	กรรมกćรแลą/ĀรĂืพนĆกงćน 
ขĂงบริþĆทแลąบริþĆทย่ĂบริþĆท	(COLOR-ESOP-W1)	แลąมีกćรใช้ÿิทธิครĆ้งÿุดท้ćยเมื่ĂüĆนที	่30	มีนćคม	2561	เป็นดĆงนี้

อัตราการใช้ÿิทธิเดิม	

ใบÿ�ćคĆญแÿดงÿิทธ	ิ1	Āน่üย	ใช้ÿิทธิซื้ĂĀุ้นÿćมĆญได้	1	Āุ้น	

รćคćกćรใช้ÿิทธิ	เดิม	1.60	บćทต่ĂĀุ้นÿćมĆญ

อัตราการใช้ÿิทธิ	ใĀม่

ใบÿ�ćคĆญแÿดงÿิทธ	ิ1	Āน่üย	ใช้ÿิทธิซื้ĂĀุ้นÿćมĆญได้	1.2906	Āุ้น	

รćคćกćรใช้ÿิทธิใĀม่	1.2397	บćทต่ĂĀุ้นÿćมĆญ	

รćยงćนผลกćรใช้ÿิทธิซื้ĂĀุ้นÿćมĆญตćมใบÿ�ćคĆญแÿดงÿิทธิที่จąซื้ĂĀุ้นÿćมĆญ	(ESOP-W1)	ดĆงนี้

	 จ�ćนüนใบÿ�ćคĆญแÿดงÿิทธิที่ÿćมćรถใช้ÿิทธิได้	 	 :	14,895,000		Āน่üย

	 จ�ćนüนใบÿ�ćคĆญแÿดงÿิทธิที่พนĆกงćนลćĂĂก		 	 		1,955,665		Āน่üย

	 จ�ćนüนใบÿ�ćคĆญแÿดงÿิทธิที่ใช้ÿิทธิไปแล้ü	 	 	 :		6,169,900		Āน่üย

	 จ�ćนüนใบÿ�ćคĆญที่ĀมดĂćยุกćรใช้ÿิทธิ	 	 	 :		6,769,435		Āน่üย

	 จ�ćนüนใบÿ�ćคĆญแÿดงÿิทธิคงเĀลืĂ		 	 	 :						 -						Āน่üย

	 บรþิĆทĄ	มนีโยบćยจ่ćยเงนิปันผลไม่น้Ăยกü่ćร้Ăยลą	30	ขĂงก�ćไรÿทุธติćมงบกćรเงินเฉพćąขĂงบรþิĆทĀลĆงĀĆกภćþเีงนิ

ได้นติบิคุคล	เงนิÿ�ćรĂงตćมกฎĀมćยแลąเงนิÿ�ćรĂงต่ćง	ๆ 	ทĆง้ĀมดĂย่ćงไรกต็ćม	บรþิĆทĄ	Ăćจก�ćĀนดใĀ้	กćรจ่ćยเงนิปันผล

มĂีĆตรćน้Ăยกü่ćĂĆตรćทีก่�ćĀนดข้ćงต้นได้	โดยขึน้Ăยูก่Ćบคüćมจ�ćเป็น	ในกćรใช้เงนิทนุĀมนุเüยีนในกćรด�ćเนนิงćน	กćรขยćย

ธรุกจิแลąปัจจĆยĂืน่	ๆ 	ทีเ่กีย่üข้ĂงในกćรบรĀิćรงćนขĂงบริþĆท	ทĆง้นี	้มติขĂงคณąกรรมกćรบรþิĆททีĂ่นมุĆตใิĀ้จ่ćยเงนิปันผลจą

ต้Ăงถกูน�ćเÿนĂเพืĂ่ขĂĂนุมĆติจćกทีป่รąชมุผูถ้ĂืĀุน้	เü้นแต่เป็นกćรจ่ćยปันผลรąĀü่ćงกćลซึง่คณąกรรมกćรบรþิĆทมĂี�ćนćจ

ĂนุมĆติใĀ้จ่ćยเงินปันผลรąĀü่ćงกćลได้	แลąจąด�ćเนินกćรรćยงćนใĀ้ที่ปรąชุมผู้ถืĂĀุ้นรĆบทรćบในกćรปรąชุมต่Ăไป	บริþĆท

ย่ĂยขĂงบริþĆทĄ	มีนโยบćยในกćรจ่ćยปันผลไม่น้Ăยกü่ćร้Ăยลą	30	ขĂงก�ćไรÿุทธิตćมงบกćรเงิน	ขĂงบริþĆทย่ĂยĀลĆงĀĆก

ภćþีเงินได้นิติบุคคล	 เงินÿ�ćรĂงตćมกฎĀมćย	 แลąเงินÿ�ćรĂงต่ćง	 ๆ	ทĆ้งĀมด	 โดยจąพิจćรณćปรąกĂบกĆบกรąแÿเงินÿด	

ฐćนąกćรเงิน	ÿภćพคล่Ăงแลąแผนกćรลงทุนในแต่ลąช่üงเüลćด้üย	

	 ÿ�ćĀรĆบผลกćรด�ćเนินงćนในรĂบปี	2561	บริþĆทมีก�ćไรÿุทธิ	26.63	ล้ćนบćท	เมื่Ăบüกก�ćไรÿąÿม	30.06	ล้ćนบćท	

ĀĆกขćดทุนเบ็ดเÿร็จรąĀü่ćงปี	1.41	ล้ćนบćท	ĀĆกจ่ćยเงินปันผล	20.58	ล้ćนบćท	แลąĀĆกÿ�ćรĂงตćมกฎĀมćย	1.40	ล้ćน

บćท	จąคงเĀลืĂก�ćไรÿąÿม	33.3	ล้ćนบćท	คณąกรรมกćรจึงมีคüćมเĀ็น	ใĀ้จ่ćยเงินปันผลใĀ้แก่ผู้ถืĂĀุ้นจćกก�ćไรขĂงป	ี

2561	แลąก�ćไรÿąÿมขĂงบริþĆท	ในĂĆตรćĀุ้นลą	0.04	บćท	รüมเป็นเงิน	23.56	ล้ćนบćท
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ผังคณะกรรมกำรบริษัท	สำลี่	คัลเล่อร์	จ�ำกัด	(มหำชน)

1.	พลเอกสมทัต	อัตตะนันทน์
2.	พล.ต.ท.ดร.ระพีพัฒน์	ปำละวงศ์
3.	น.ส.สุวรรณ	ีลิมปนวงศ์แลน
4.	นำยสุชำติ	จิวะพรทิพย์
5.	นำยรัช	ทองวำนิช

6.	นำยขวัญชัย		ณัฏฐ์เศรษฐ์
7.	นำยธเนศพล		มงคลรัตน์
8.	นำยรำชัน	ควรหำ
9.	นำยชำญชัย	อัศวกำญจน์

นำงมัทนำ		หอระดำน

คณะกรรมกำรบริษัท

คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก�ำหนดค่ำตอบแทน

1.	พล.ต.ท.ดร.ระพีพัฒน์	ปำละวงศ์
2.	พลเอกสมทัต	อัตตะนันทน์
3.	น.ส.สุวรรณี	ลิมปนวงศ์แลน

1.	พล.ต.ท.ดร.ระพีพัฒน	์ปำละวงศ์
2.	น.ส.สุวรรณ	ีลิมปนวงศ์แลน
3.	นำยสุชำติ	จิวะพรทิพย์

1.	นำยรัช	ทองวำนิช
2.	นำยพีรพันธ	์	จิวะพรทิพย์
3.	นำยรำชัน	ควรหำ
4.	นำยฉลวย	ไพนิตย์

1.	นำยขวัญชัย		ณัฏฐ์เศรษฐ์
2.	นำยรำชัน	ควรหำ
3.	นำยพีรพันธ์		จิวะพรทิพย์
4.	นำงมัทนำ		หอระดำน
5.	นำงจิรำวรรณ	ก�ำจัด

เลขำนุกำรบริษัท
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8.1.1	 คณะกรรมการบริþัท

	 	 ณ	üĆนที	่31	ธĆนüćคม	2561	คณąกรรมกćรบริþĆทมีจ�ćนüนทĆ้งÿิ้น	9	ท่ćน	ปรąกĂบด้üย

	 คณąกรรมกćรขĂงบริþĆทปรąกĂบด้üยคณąกรรมกćร	5	ชุด	ได้แก่	คณąกรรมกćรบริþĆท	คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ	
คณąกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน	คณąกรรมกćรบริĀćร	แลąคณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง

รายชื่อ ต�าแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการ

จ�านวนครั้ง
การประชุม

จ�านวนครั้ง
การประชุม

1.	พลเĂกÿมทĆต		ĂĆตตąนĆนทน์ ปรąธćนกรรมกćร/กรรมกćรตรüจÿĂบ
กรรมกćรĂิÿรą

4 4

2.	นćยÿุชćต	ิ	จิüąพรทิพย์ รĂงปรąธćนกรรมกćร/
กรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน

4 3

3.	พล.ต.ท.ดร.รąพีพĆฒน์		ปćลąüงý์ ปรąธćนกรรมกćรตรüจÿĂบ/		
ปรąธćนกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน/
กรรมกćรĂิÿรą

4 4

4.	น.ÿ.ÿุüรรณี		ลิมปนüงý์แÿน กรรมกćรตรüจÿĂบ/
กรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน/
กรรมกćรĂิÿรą

4 4

5.	นćยรĆช		ทĂงüćนิช กรรมกćร 4 4

6.	นćยขüĆญชĆย		ณĆฎฐ์เýรþฐ์ กรรมกćร 4 4

7.	นćยธเนýพล		มงคลรĆตน์ กรรมกćร 4 4

8.	นćยรćชĆน		คüรĀć กรรมกćร 4 4

9.	นćยชćญชĆย		ĂĆýüกćญจน์ กรรมกćร 4 3

คณะกรรมการบริษัท8.1	
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กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามแทนบริþัท
กรรมกćรผู้มีĂ�ćนćจลงนćม	 เพื่ĂมีผลผูกพĆนธ์แทนบริþĆทได้	 คืĂ	 นćยÿุชćติ	 จิüąพรทิพย์,	 นćยขüĆญชĆย	 ณĆฏฐ์เýรþฐ์,	 
นćยรĆช	ทĂงüćนิช,	นćยธเนýพล	มงคลรĆตน์,	นćยชćญชĆย	ĂĆýüกćญจน	์	แลą	นćยรćชĆน	คüรĀć	กรรมกćรÿĂงในĀกท่ćนนี ้
ลงลćยมืĂชื่Ăร่üมกĆนแลąปรąทĆบตรćบริþĆท

8.1.2		 คณะกรรมการตรüจÿอบ/กรรมการอิÿระ	มีจ�านüนทั้งÿิ้น	3	ท่าน

8.1.3		 คณะกรรมการÿรรĀา	และก�าĀนดค่าตอบแทน	มีจ�านüนทั้งÿิ้น	3	ท่าน	ประกอบด้üย

รายชื่อ ต�าแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการ

จ�านวนครั้ง
การประชุม

จ�านวนครั้ง
การประชุม

1.	พล.ต.ท.ดร.รąพีพĆฒน์		ปćลąüงý์ ปรąธćนกรรมกćรตรüจÿĂบ/
ปรąธćนกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน/
กรรมกćรĂิÿรą

4 4

2.	พลเĂกÿมทĆต		ĂĆตตąนĆนทน์ ปรąธćนกรรมกćร/กรรมกćรตรüจÿĂบ/
กรรมกćรĂิÿรą

4 4

3.	น.ÿ.ÿุüรรณี		ลิมปนüงý์แÿน กรรมกćรตรüจÿĂบ/
กรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน/
กรรมกćรĂิÿรą

4 4

รายชื่อ ต�าแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการ

จ�านวนครั้ง
การประชุม

จ�านวนครั้ง
การประชุม

1.	พล.ต.ท.ดร.รąพีพĆฒน์		ปćลąüงý์ ปรąธćนกรรมกćรตรüจÿĂบ/
ปรąธćนกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน/
กรรมกćรĂิÿรą

2 2

2.	น.ÿ.ÿุüรรณี		ลิมปนüงý์แÿน กรรมกćรตรüจÿĂบ/
กรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน/
กรรมกćรĂิÿรą

2 2

3.	นćยÿุชćต	ิ	จิüąพรทิพย์ รĂงปรąธćนกรรมกćร/
กรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน

2 2
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8.1.4		 คณะกรรมการบริĀาร	มีจ�านüนทั้งÿิ้น	4	ท่าน	ประกอบด้üย

8.1.5		 คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง	มีจ�านüนทั้งÿิ้น	5	ท่าน	ประกอบด้üย

รายชื่อ ต�าแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการ

จ�านวนครั้ง
การประชุม

จ�านวนครั้ง
การประชุม

1.	นćยรĆช		ทĂงüćนิช ปรąธćนกรรมกćรบริĀćร
กรรมกćรผู้จĆดกćร	(รĆกþćกćร)

8 8

2.	นćยพีรพĆนธ	์	จิüąพรทิพย์ รĂงกรรมกćรผู้จĆดกćร
ผู้ช่üยกรรมกćรผู้จĆดกćรÿćยพĆฒนćธุรกิจ

8 7

3.	นćยรćชĆน		คüรĀć ผู้ช่üยกรรมกćรผู้จĆดกćรÿćยงćนบĆญชีแลąกćรเงิน 8 8

4.	นćยฉลüย		ไพนิตย์ ผู้ช่üยกรรมกćรผู้จĆดกćรÿćยงćนปฏิบĆติกćร 8 8

รายชื่อ ต�าแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการ

จ�านวนครั้ง
การประชุม

จ�านวนครั้ง
การประชุม

1.	นćยขüĆญชĆย		ณĆฏฐ์เýรþฐ์ ปรąธćน 1 1

2.	นćยพีรพĆนธ	์	จิüąพรทิพย์ กรรมกćร 1 1

3.	นćยรćชĆน		คüรĀć กรรมกćร 1 1

4.	นćงมĆทนć		ĀĂรąดćน กรรมกćร 1 1

5.	นćงจิรćüรรณ		ก�ćจĆด เลขćนุกćร 1 1
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ผังคณะกรรมกำรบริหำร	และผู้บริหำร	บริษัท	สำลี่	คัลเล่อร์	จ�ำกัด	(มหำชน)

นำยรัช	ทองวำนิช

นำยพีรพันธ์	จิวะพรทิพย์

นำยรำชัน	ควรหำนำยพีรพันธ์	จิวะพรทิพย์

น.ส.	กรรณิกำ	บุญรอดนำงมัทนำ	หอกระดำนนำยบัญชำ	ก�ำจัด

นำยฉลวย	ไพนิตย	์(รักษำกำร)

นำยฉลวย	ไพนิตย์

น.ส.	กรรณิกำ	บุญรอด	(รักษำกำร)นำงเสำวนิตย์	สิริกรกำญจน์

นำยรำชัน	ควรหำ	(รักษำกำร)นำยสมพงค์	นครังสุ

นำยพีรพันธ์	จิวะพรทิพย์	(รักษำกำร)

นำยพีรพันธ์	จิวะพรทิพย์	(รักษำกำร)

นำยพีรพันธ์	จิวะพรทิพย์	(รักษำกำร)

นำยธเนศพล		มงคลรัตน์
นำยขวัญชัย		ณัฏฐ์เศรษฐ์

ประธำนกำรกำรบริหำร/กรรมกำรผู้จัดกำร

รองกรรมกำรผู้จัดกำร

ผู้ช่วยกรรมกำรฝ่ำยบัญช	ี-	กำรเงินผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรสำยพัฒนำธุรกิจ

ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญช	ี-	กำรเงินผู้จัดกำรฝ่ำยบุคคลและบริหำรผู้จัดกำรฝ่ำยผลิต

ผู้จัดกำรฝ่ำยวิศกรรม

ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรสำยปฏิบัติกำร

ผู้จัดกำรฝ่ำยคลังสินค้ำผู้จัดกำรฝ่ำยจัดซื้อและน�ำเข้ำ

ผู้จัดกำรฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศผู้จัดกำรฝ่ำยวำงแผนและบริกำร

ผู้จัดกำรฝ่ำยห้องปฏิบัติกำร

ผู้จัดกำรฝ่ำยขำย

ผู้จัดกำรฝ่ำยนวัตกรรมแลควำมยั่งยืน

ที่ปรึกษำกรรมกำรบริหำร
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ณ	üĆนที่	31	ธĆนüćคม	2561		มีผู้บริĀćรจ�ćนüน	9	ท่ćน	ปรąกĂบด้üย

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นćยรĆช													ทĂงüćนิช ปรąธćนกรรมกćรบริĀćร/กรรมกćรผู้จĆดกćร	(รĆกþćกćร)

2. นćยพีรพĆนธ์						จิüąพรทิพย์ รĂงกรรมกćรผู้จĆดกćร/
ผู้ช่üยกรรมกćรผู้จĆดกćรÿćยงćนพĆฒนćธุรกิจ

3. นćยรćชĆน									คüรĀć ผู้ช่üยกรรมกćรผู้จĆดกćรÿćยงćนบĆญชีแลąกćรเงิน

4. นćยฉลüย									ไพนิตย์ ผู้ช่üยกรรมกćรผู้จĆดกćรÿćยงćนปฏิบĆติกćร

5. นćยบĆญชć								ก�ćจĆด ผู้จĆดกćรฝ่ćยผลิต

6. น.ÿ.เÿćüนิตย์			ÿิริกรกćญจน์ ผู้จĆดกćรฝ่ćยจĆดĀćแลąน�ćเข้ć-ÿ่งĂĂก

7. นćงมĆทนć								ĀĂรąดćน ผู้จĆดกćรฝ่ćยบุคคล	แลąบริĀćร

8. นćยÿมพงค์						นครĆงÿุ ผู้จĆดกćรฝ่ćยüćงแผนกćรผลิต

9. น.ÿ.กรรณิกć			บุญรĂด ผู้จĆดกćรฝ่ćยบĆญชี-กćรเงิน

	 ทĆง้นี	้คณąกรรมกćรบรþิĆทได้มมีตĂินมุĆตใินทีป่รąชมุคณąกรรมกćรบรþิĆทครĆง้ที	่3/2560		เม่ืĂüĆนท่ี	11	ÿงิĀćคม	2560	ใĀ้แต่งตĆง้นćง

มĆทนć		ĀĂรąดćน	ด�ćรงต�ćแĀน่ง	เลขćนกุćรบรþิĆท	โดยคณุÿมบĆตขิĂงผูด้�ćรงต�ćแĀน่งเป็นเลขćนกุćรบรþิĆทปรćกฎ	(ตćมเĂกÿćรแนบ	1) 
	 เลขćนกุćรบรþิĆทจąต้ĂงปฏบิĆตĀิน้ćทีต่ćมทีก่�ćĀนดในมćตรć	89/15	แลąมćตรć	89/16	ขĂง	พรบ.ĀลĆกทรĆพย์แลąตลćดĀลĆกทรĆพย์	

(ฉบĆบที่	4)	พ.ý.2551	ซึ่งมีผลใช้บĆงคĆบในüĆนที	่31	ÿิงĀćคม	2551	ด้üยคüćมรĆบผิดชĂบ	คüćมรąมĆดรąüĆง	แลąคüćมซื่ĂÿĆตย์ÿุจริต	รüม

ทĆ้งต้ĂงปฏิบĆติใĀ้เป็นไปตćมกฎĀมćย	üĆตถุปรąÿงค์	ข้ĂบĆงคĆบขĂงบริþĆท	มติคณąกรรมกćร	ตลĂดจนมติที่ปรąชุมผู้ถืĂĀุ้น	ทĆ้งนี้	Āน้ćที่

ตćมกฎĀมćยขĂงเลขćนุกćรบริþĆทมีดĆงนี้

	 1.	 จĆดท�ćแลąเกบ็รĆกþćทąเบยีนกรรมกćร	ĀนĆงÿĂืนĆดปรąชุม	แลąรćยงćนกćรปรąชมุคณąกรรมกćร	แลąรćยงćนกćรปรąจ�ćปี 
	 	 ขĂงบริþĆท	ตลĂดจนĀนĆงÿืĂนĆดปรąชุมผู้ถืĂĀุ้น	แลąรćยงćนกćร	ปรąชุมผู้ถืĂĀุ้น

	 2.	 เกบ็รĆกþćรćยงćนกćรมÿ่ีüนได้เÿยีทีร่ćยงćนโดยกรรมกćรĀรĂืผูบ้รĀิćร	แลąจĆดÿ่งÿ�ćเนćรćยงćน	กćรมÿ่ีüนได้เÿยีตćมมćตรć	 
	 	 89/14	ใĀ้ปรąธćนคณąกรรมกćร	แลąปรąธćนกรรมกćรตรüจÿĂบ	ทรćบภćยใน	7	üĆนท�ćกćรนĆบแต่üĆนทีบ่รþิĆทได้รĆบรćยงćนนĆน้ 
	 3.	 ด�ćเนินกćรĂื่น	ๆ	ตćมที่คณąกรรมกćรก�ćกĆบตลćดทุนปรąกćýก�ćĀนด	เช่น	กćรเปิดเผยข้Ăมูล	ต่Ăผู้ถืĂĀุ้นแลąผู้ที่เกี่ยüข้Ăง	 
	 	 โดยกćรปฏิบĆติตćมกฎรąเบียบต่ćง	ๆ	ดĆงนี้

	 	 3.1		ข้ĂบĆงคĆบตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่งปรąเทýไทย	เรื่ĂงĀลĆกเกณฑ์	เงื่Ăนไข	แลąüิธีกćรเกี่ยüกĆบ	กćรเปิดเผยÿćรÿนเทýแลą 
	 	 	 กćรปฏิบĆติกćรใด	ๆ	ขĂงบริþĆทจดทąเบียน

	 	 3.2	 ปรąกćýตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่งปรąเทýไทย	เรืĂ่งแนüทćงปฏบิĆต	ิเกีย่üกĆบกćรเปิดเผยÿćรÿนเทý	ขĂงบรþิĆทจดทąเบยีน

	 	 3.3	 ข้ĂบĆงคĆบตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่งปรąเทýไทย	 เรื่Ăง	กćรจĆดท�ćแลąÿ่งงบกćรเงินแลąรćยงćน	 เกี่ยüกĆบฐćนąกćรเงินแลą 
	 	 	 ผลกćรด�ćเนินงćนขĂงบริþĆทจดทąเบียน	พ.ý.2544

	 	 3.4	ปรąกćýคณąกรรมกćรตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่งปรąเทýไทย	เรืĂ่ง	ĀลĆกเกณฑ์	เงืĂ่นไข	แลąüธิกีćรในกćรเปิดเผยข้ĂมลูเพืĂ่ 
	 	 	 คุ้มครĂงปรąโยชน์ĀรืĂÿ่üนได้เÿียขĂงปรąชćชน	พ.ý.	2548	(ปรąกćý	ณ	üĆนที่	9	พฤþภćคม	2548)	เป็นต้นไป

ผู้บริหาร

เลขานุการบริษัท

8.2	

8.3	

รายงานประจ�าปี	2561
ANNUAL REPORT 2018



37

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร8.4

(1)		ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ค่ćตĂบแทนกรรมกćร	ปรąกĂบด้üยเบี้ยปรąชุม	ซึ่งจ่ćยตćมจ�ćนüนครĆ้งที่เข้ćปรąชุมในป	ี2561	ดĆงนี้

ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน
จ�านวนเงิน/ท่าน

จ�านวนเงิน/ท่าน
(เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม) รวมทั้งคณะ

คณąกรรมกćรบริþĆท
		-		ปรąธćน	
		-		กรรมกćร

-	ไม่มี
ครĆ้งลą	35,000	บćท
ครĆ้งลą	30,000	บćท

ไม่เกินปีลą
2,000,000	บćท

คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ
		-		ปรąธćน
		-		กรรมกćร

-	ไม่มี
ครĆ้งลą	25,000	บćท
ครĆ้งลą	20,000	บćท

ไม่เกินปีลą
500,000	บćท

คณąกรรมกćรÿรรĀć
แลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน
		-		ปรąธćน
		-		กรรมกćร

-	ไม่มี
ครĆ้งลą	15,000	บćท
ครĆ้งลą	10,000	บćท

ไม่เกินปีลą
150,000	บćท

ค่ćบ�ćเĀน็จกรรมกćร
ไม่เกินปีลą	3	ล้ćนบćท	

ทĆ้งนี้ใĀ้Ăยู่ในĂ�ćนćจขĂงคณąกรรมกćรในกćรพิจćรณć

รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหา

และก�าหนด
ค่าตอบแทน

กรรมการ
บริษัท ค่าบ�าเหน็จ รวม

1.	พลเĂกÿมทĆต		ĂĆตตąนĆนทน์ ปรąธćนกรรมกćรบริþĆท/
กรรมกćรตรüจÿĂบ/กรรมกćรĂิÿรą

80,000 - 140,000 150,000 370,000

2.	พล.ต.ท.ดร.รąพีพĆฒน์		ปćลąüงý์ ปรąธćนกรรมกćรตรüจÿĂบ/
ปรąธćนกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนด
ค่ćตĂบแทน/กรรมกćร

100,000 30,000 120,000 150,000 400,000

3.	น.ÿ.ÿุüรรณี		ลิมปนüงý์แÿน กรรมกćรตรüจÿĂบ/กรรมกćรÿรรĀć
แลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน/
กรรมกćรĂิÿรą

80,000 20,000 120,000 150,000 370,000

4.	นćยÿุชćติ		จิüąพรทิพย์ รĂงปรąธćนกรรมกćรบริþĆท/
กรรมกćรÿรรĀć
แลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน

- 20,000 90,000 150,000 260,000

5.	นćยรĆช		ทĂงüćนิช ปรąธćนกรรมกćรบริĀćร/กรรมกćร - - 120,000 150,000 270,000

6.	นćยขüĆญชĆย		ณĆฏฐ์เýรþฐ์ กรรมกćร - - 120,000 150,000 270,000

7.	นćยธเนýพล		มงคลรĆตน์ กรรมกćร - - 120,000 150,000 270,000

8.	นćยรćชĆน		คüรĀć กรรมกćร - - 120,000 150,000 270,000

9.	นćยชćญชĆย		ĂĆýüกćญจน์ กรรมกćร - - 90,000 150,000 240,000

รüม 260,000 70,000 1,040,000 1,350,000 2,720,000
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริĀาร

	 ในป	ี2561	บริþĆท	แลąบรþิĆทยĂ่ยได้จ่ćยค่ćตĂบแทนปรąกĂบดü้ย	เงินเดĂืนแลąโบนĆÿ	ใĀก้Ćบผูบ้รĀิćรจ�ćนüน	11	รćย	 
รüมทĆง้ÿิน้	21.28	ล้ćนบćท	โดยผลปรąโยชน์รąยąÿĆน้	ผลปรąโยชน์ĀลĆงĂĂกจćกงćน	แลąผลปรąโยชน์ทีจ่่ćยโดยใช้Āุน้เป็นเกณฑ์ 
รüมทĆ้งÿิ้นเป็นเงิน	26.34	ล้ćนบćท	(ป	ี2560	=	27.86	ล้ćนบćท)

(2)	 ค่ำตอบแทนอื่น

	 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการและผู้บริĀาร

	 2.1		 กรรมกćรได้รĆบÿิทธิในกćรเบิกค่ćรĆบรĂงตćมคüćมเĀมćąÿม	 โดยในปี	 2561	 บริþĆทได้จ่ćยค่ćรĆบรĂง 
	 	 	 เป็นจ�ćนüนเงิน	415,401.55	บćท

	 2.2		 บริþĆทĄ	ได้มีกćรใĀ้รถปรąจ�ćต�ćแĀน่งกĆบคณąกรรมกćรบริþĆท/	บริĀćร	จ�ćนüน	6	คน	ดĆงนี้

2.3	 เงินกĂงทุนÿ�ćรĂงเลี้ยงชีพ

	 บริþĆทได้จĆดใĀ้มีกĂงทุนÿ�ćรĂงเลี้ยงชีพใĀ้แก่ผู้บริĀćรโดยบริþĆทได้ÿมทบในĂĆตรćÿ่üนร้Ăยลą	3	ขĂงเงินเดืĂน	โดย

ในปี	2561	บริþĆทได้จ่ćยเงินÿมทบกĂงทุนÿ�ćรĂงเลี้ยงชีพÿ�ćĀรĆบผู้บริĀćร	11	รćย	รüมทĆ้งÿิ้น	449,418	บćท

2.4	 โครงกćรเÿนĂขćยใบÿ�ćคĆญแÿดงÿิทธิที่จąซื้ĂĀุ้นÿćมĆญต่Ăผู้บริĀćรแลąพนĆกงćน	(ESOP)

	 ท่ีปรąชมุüÿิćมĆญผูถ้ĂืĀุน้เมืĂ่üĆนที	่11	ธĆนüćคม	2555	ได้ĂนมุĆตใิĀ้เÿนĂขćยใบÿ�ćคĆญแÿดงÿทิธทิีจ่ąซืĂ้Āุ้นÿćมĆญต่Ăผู้

บรĀิćรแลąพนĆกงćน	(ESOP)	จ�ćนüน	15,000,000	Āน่üย	เพืĂ่เป็นแรงจงูใจแลąตĂบแทนกćรปฏบิĆตงิćนขĂงกรรมกćรแลą

พนĆกงćนขĂงบริþĆทแลąบริþĆทย่ĂยใĀ้มีคüćมตĆ้งใจในกćรท�ćงćนแลąÿร้ćงปรąโยชน์ÿูงÿุดใĀ้แก่บริþĆท	 เพ่ืĂรĆกþćบุคลćกร

ที่มีคüćมÿćมćรถแลąมีปรąÿิทธิภćพในกćรท�ćงćนใĀ้Ăยู่กĆบบริþĆทในรąยąยćü	แลąเพื่Ăÿร้ćงคüćมมีÿ่üนร่üมในกćรเป็น

เจ้ćขĂงบริþĆท	

รายชื่อ ต�าแหน่ง รุ่นรถ
ค่าเช่า/

เดือน (บาท)
จ�านวนปี

ที่เช่า
วันสิ้นสุด

สัญญาเช่า
บริษัทผู้ให้เช่า

นćยรĆช		ทĂงüćนิช
ปรąธćนกรรมกćร
บริĀćร

BENZ	GLE 80,250.00 4	ปี 1	มิ.ย.2563

บจก.ไทยเร้นท์	
Ăąคćร์	(1978)

นćยพีรพĆนธ	์	จิüąพรทิพย์
รĂงกรรมกćร
ผู้จĆดกćร

Honda	Accord	
Hybrid	2.0

35,845.00 4	ปี 1	ธ.ค.	2563

นćยรćชĆน		คüรĀć
ผู้ช่üยกรรมกćร
ผู้จĆดกćรÿćยงćน
บĆญชีแลąกćรเงิน

Toyota	Camry
Hybrid	2.5	
Premium

30,602.00 5	ปี 1	มี.ค.2565

นćยฉลüย		ไพนิตย์
ผู้ช่üยกรรมกćร
ผู้จĆดกćรÿćยงćน
ปฏิบĆติกćร

Toyota	Vios	
1.5	E	

13,696.00 4	ปี 1	พ.ค.	2565

นćยขüĆญชĆย		ณĆฏฐ์เýรþฐ์
กรรมกćรบริþĆท
แลą	ที่ปรึกþć

Nissan	X-Trail 33,170.00 3	ปี 1	ต.ค.	2562

นćยธเนýพล		มงคลรĆตน์
กรรมกćรบริþĆท
แลą	ที่ปรึกþć

Toyota	Camry
Hybrid	2.5	V	

31,565.00 4	ปี 1	ÿ.ค.	2563
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	 เมื่ĂüĆนที	่17	มิถุนćยน	2556	บริþĆทĄ	ได้ĂĂกใบÿ�ćคĆญแÿดงÿิทธิที่จąซื้ĂĀุ้นÿćมĆญต่Ăผู้บริĀćรแลąพนĆกงćนครĆ้ง

ที่	1	(ESOP)	จ�ćนüน	14,895,000	Āน่üย	โดยมีĀลĆกเกณฑ์แลąüิธีกćรจĆดÿรร	ขึ้นĂยู่กĆบต�ćแĀน่งงćน	แลąĂćยุงćน	ทĆ้งนี	้ 
ใบÿ�ćคĆญแÿดงÿทิธท่ีิจąซืĂ้Āุน้ÿćมĆญมĂีĆตรćกćรใช้ÿทิธ	ิคĂื	ใบÿ�ćคĆญแÿดงÿทิธ	ิ1	Āน่üย	มÿีทิธซิืĂ้Āุน้ÿćมĆญได้	1.2906	Āุน้ 
รćคćกćรใช้ÿิทธิ	 1.2397	 บćทต่ĂĀุ้น	 (Ăćจเปลี่ยนแปลงในภćยĀลĆงตćมเงื่ĂนไขกćรปรĆบÿิทธิ)	 โดยกรรมกćรแลą 
ผู้บริĀćรขĂงบริþĆทจ�ćนüน	19	รćย	ได้รĆบกćรจĆดÿรรใบÿ�ćคĆญแÿดงÿิทธิที่จąซื้ĂĀุ้นบริþĆทคิดเป็นÿĆดÿ่üนร้Ăยลą	40.68	

เมื่ĂเทียบกĆบใบÿ�ćคĆญแÿดงÿิทธิที่จąซื้ĂĀุ้นบริþĆทขĂงทĆ้งโครงกćร

	 กรรมกćรแลą/ĀรĂืพนĆกงćนขĂงกลุม่บรþิĆทĄ	ÿćมćรถใช้ÿทิธิซืĂ้Āุน้ÿćมĆญขĂงบรþิĆทĄ	ได้ปีลą	2	ครĆง้ในüĆนท�ćกćร

ÿุดท้ćยขĂงÿถćบĆนกćรเงินในเดืĂนมีนćคม	แลąเดืĂนกĆนยćยนขĂงแต่ลąป	ีก�ćĀนดüĆนใช้ÿิทธิครĆ้งแรกüĆนที	่30	กĆนยćยน	

2557	แลąกćรใช้ÿิทธิครĆ้งÿุดท้ćยüĆนที	่30	มีนćคม	2561	โดยจąใช้ÿิทธิตćมจ�ćนüนที่ก�ćĀนด	ดĆงนี้

	 ปี	2557	 ใช้ÿิทธิได้ไม่เกินร้Ăยลą	10	ขĂจ�ćนüนที่ได้รĆบจĆดÿรร

	 ปี	2558	 ใช้ÿิทธิได้ไม่เกินร้Ăยลą	25	ขĂงจ�ćนüนที่ได้รĆบจĆดÿรร	(รüมกćรใช้ÿิทธิที่ใช้ในปีที	่1)

	 ปี	2559	 ใช้ÿิทธิได้ไม่เกินร้Ăยลą	45	ขĂงจ�ćนüนที่ได้รĆบจĆดÿรร	(รüมกćรใช้ÿิทธิที่ใช้ในปีที	่1-2)

	 ปี	2560	 ใช้ÿิทธิได้ไม่เกินร้Ăยลą	70	ขĂงจ�ćนüนที่ได้รĆบจĆดÿรร	(รüมกćรใช้ÿิทธิที่ใช้ในปีที	่1-3)

	 ปี	2561	 ใช้ÿิทธิในÿ่üนที่เĀลืĂได้ทĆ้งĀมด

	 บริþĆท	แลąบริþĆทย่ĂยมีพนĆกงćนทĆ้งĀมด	262	คน	โดยในปี	2561	บริþĆท	แลąบริþĆทย่Ăยได้จ่ćยผลตĂบแทนใĀ้

แก่พนĆกงćนบริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยเป็นเงินจ�ćนüน	103.45	ล้ćนบćท	ซึ่งผลตĂบแทน	ได้แก่	 เงินเดืĂน	ค่ćล่üงเüลć	เบี้ย

เลี้ยง	เบี้ยขยĆน	เงินโบนĆÿ	แลąÿüĆÿดิกćรĂื่น	ๆ	บริþĆทได้จĆดใĀ้มีกĂงทุนÿ�ćรĂงเลี้ยงชีพใĀ้แก่พนĆกงćนโดยบริþĆทได้ÿมทบ

ในĂĆตรćÿ่üนร้Ăยลą	3	ขĂงเงินเดืĂน	โดยในปี	2561	บริþĆทได้จ่ćยเงินÿมทบกĂงทุนÿ�ćรĂงเลี้ยงชีพÿ�ćĀรĆบพนĆกงćน	รüม

ทĆ้งÿิ้น	1.4	ล้ćนบćท

	 •	จ�ćนüนพนĆกงćนขĂงบริþĆท	แลąบริþĆทย่Ăย

บุคลากร8.5

ปี 2560 จ�านวน (คน)

-		พนĆกงćนÿ�ćนĆกงćน 50

-		พนĆกงćนปฏิบĆติกćร 201

-		พนĆกงćนบริĀćร 11

			รüม 262

	 บรþิĆทĄ	ได้จĆดÿรรใบÿ�ćคĆญแÿดงÿทิธทิีจ่ąซืĂ้Āุน้ÿćมĆญต่Ăผูบ้รĀิćรแลąพนĆกงćน	(ESOP)	ĀรĂื	COLOR-ESOP-W1	

จ�ćนüน	 15,000,000	 Āน่üย	 เพื่Ăเป็นแรงจูงใจแลąตĂบแทนกćรปฏิบĆติงćนขĂงกรรมกćรแลąพนĆกงćนขĂงบริþĆทแลą

บริþĆทย่ĂยใĀ้มีคüćมตĆ้งใจในกćรท�ćงćนแลąÿร้ćงปรąโยชน์ÿูงÿุดใĀ้แก่	แลąเพื่Ăÿร้ćงคüćมมีÿ่üนร่üมในกćรเป็นเจ้ćขĂง

บรþิĆท	โดยมĀีลĆกเกณฑ์แลąüธิกีćรจĆดÿรร	ขึน้Ăยูก่Ćบต�ćแĀน่งงćน	แลąĂćยงุćน	ทĆง้นี	้ใบÿ�ćคĆญแÿดงÿทิธทิีจ่ąซืĂ้Āุน้ÿćมĆญ

มีĂĆตรćกćรใช้ÿิทธิ	คืĂ	ใบÿ�ćคĆญแÿดงÿิทธิ	1	Āน่üย	มีÿิทธิซื้ĂĀุ้นÿćมĆญได	้1.2906	Āุ้น	รćคćกćรใช้ÿิทธ	ิ1.2397	บćทต่Ă

Āุ้น	(Ăćจเปลี่ยนแปลงในภćยĀลĆงตćมเงื่ĂนไขกćรปรĆบÿิทธิ)	โดยมีพนĆกงćนขĂงบริþĆทจ�ćนüน	70	รćย	ได้รĆบกćรจĆดÿรร

ใบÿ�ćคĆญแÿดงÿทิธทิีจ่ąซ้ืĂĀุ้นบรþิĆทคดิเป็นÿĆดÿ่üนร้Ăยลą	59.32	เมืĂ่เทยีบกĆบใบÿ�ćคĆญแÿดงÿทิธทิีจ่ąซืĂ้Āุน้บรþิĆทขĂง

ทĆ้งโครงกćร

	 •		 ข้Ăพิพćทด้ćนแรงงćนที่ÿ�ćคĆญในรĂบรąยąเüลć	3	ปีที่ผ่ćนมć

	 	 -	 ไม่ม	ี–
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	 เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายว่าด้วย	 “การก�ากับดูแลกิจการที่ดีปี	 2560”	 คณะกรรมการจึงได้พิจารณาทบทวน

ความเหมาะสมของการน�า	 CG	 Code	 ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทแล้ว	 โดยได้รับความเห็นชอบจากที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	1/2562		เมื่อวันที่	25	กุมภาพันธ์	2562	นอกจากนี้	ในป	ี2561	ทางบริษัทมีการ

จัดตั้ง	“ฝ่ายนวัตกรรมและความยั่งยืน”	เพื่อศึกษาและติดตามหลักเกณฑ์ใหม	่ๆ	ของตลาดหลักทรัพย์	และส�านักงาน

ก�ากับหลักทรัพย์	และปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและครบถ้วน	ทั้งนี้	เพื่อให้บริษัทมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ	

โปร่งใส	ตรวจสอบได้	ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุน	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	อัน

เป็นการเพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท

ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ของประธำนกรรมกำรบริษัท

	 ประธานกรรมการบริษัทมีอ�านาจและหน้าที่ดังนี้

	 1)	 รับผิดชอบในฐานะผู้น�าของคณะกรรมการในการก�ากับ	 ติดตาม	 ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการ

บริหาร	และคณะอนุกรรมการอื่นๆ	ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก�าหนดไว้	

	 2)	 เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ	และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	

	 3)	 เป็นผูล้งคะแนนเสยีงช้ีขาดในกรณทีีท่ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ	มกีารลงคะแนนเสยีงและคะแนนเสยีง	

2	ฝ่ายเท่ากัน

	 โครงสร้างกรรมการของบรษิทัประกอบด้วยคณะกรรมการชดุย่อย	5	ชดุ	ได้แก่	คณะกรรมการบรษิทั	คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	คณะกรรมการบริหาร	และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

9.2.1 คณะกรรมกำรบริษัท

	 ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2561	คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวนทั้งสิ้น	9	ท่าน	ประกอบด้วย

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. พลเอกสมทัต		อัตตะนันทน์ ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

2. พล.ท.ดร.รพีพัฒน์		ปาละวงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/

ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ

3. นางสาวสุวรรณี		ลิมปนวงศ์แสน กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน/

กรรมการอิสระ

4. นายสุชาติ		จิวะพรทิพย์ รองประธานกรรมการบริษัท/กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

5. นายรัช										ทองวานิช ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการ

6. นายขวัญชัย			ณัฏฐ์เศรษฐ์ กรรมการ

7. นายธเนศพล			มงคลรัตน์ กรรมการ

8. นายราชัน							ควรหา กรรมการ

9. นายชาญชัย				อัศวกาญจน์ กรรมการ

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการชุดย่อย

9.1

9.2
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ขอบเขตอ�านาจĀน้าที่ของคณะกรรมการบริþัท

	 คณąกรรมกćรบริþĆทมีĂ�ćนćจแลąĀน้ćที่ตćมท่ีก�ćĀนดในข้ĂบĆงคĆบขĂงบริþĆทแล้ü	 ใĀ้คณąกรรมกćรบริþĆทมี

Ă�ćนćจĀน้ćที่ดĆงต่Ăไปนี้

	 1)	 ดูแลแลąก�ćĀนดนโยบćยที่ÿ�ćคĆญขĂงบริþĆท	 เกี่ยüกĆบĀลĆกในกćรด�ćเนินธุรกิจ	 กćรเงิน	 กćรรąดมทุน	 กćร

บริĀćรเงินทุน	แลąกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงขĂงบริþĆท

	 2)	 พิจćรณćเกีย่üกĆบกćรลงทนุ	โดยพจิćรณćĂนมุĆตงิบปรąมćณโครงกćรลงทุนขĂงบรþิĆท	แลąก�ćกĆบดูแลด�ćเนนิ

โครงกćรใĀ้เป็นไปตćมแผนงćนที่üćงไü	้

	 3)	 ดูแลนโยบćยกćรด�ćเนนิงćนขĂงบรþิĆท	ตลĂดจนกćรจĆดÿรรทรĆพยćกรÿ�ćคĆญ	เพืĂ่ใĀ้บรรลüุĆตถปุรąÿงค์ตćม

เป้ćĀมćยที่üćงไü้	แลąก�ćĀนดแนüทćงแก้ไขกรณีที่มีปัญĀćĂุปÿรรค

	 4)	 จĆดใĀ้มีรćยงćนข้ĂมูลทĆ่üไป	 แลąข้ĂมูลทćงกćรเงินขĂงบริþĆท	 เพื่Ăรćยงćนต่Ăผู้ถืĂĀุ้น	 แลąผู้มีÿ่üนได้เÿีย

ĀรืĂผู้ลงทุนทĆ่üไปĂย่ćงถูกต้Ăง	ทĆนกćรณ์แลąเป็นไปตćมที่กฎĀมćยก�ćĀนด

	 5)	 รĆบทรćบรćยงćนกćรตรüจÿĂบที่ÿ�ćคĆญขĂงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ	ĀรืĂĀน่üยงćนก�ćกĆบแลąตรüจÿĂบ

ภćยใน	รüมทĆ้งผู้ตรüจÿĂบบĆญชี	แลąที่ปรึกþćฝ่ćยต่ćง	ๆ 	ขĂงบริþĆท	แลąมีĀน้ćที่ก�ćĀนดแนüทćงในกćรปรĆบปรุงแก้ไข	

กรณีที่พบข้Ăบกพร่Ăงที่เป็นÿćรąÿ�ćคĆญ

	 6)	 ÿĂบทćนคüćมเพยีงพĂแลąคüćมเĀมćąÿมขĂงรąบบคüบคมุภćยในแลąกćรบรĀิćรคüćมเÿีย่งขĂง		บรþิĆท

	 7)	 จĆดใĀ้มีกรąบüนกćรÿร้ćงผู้บริĀćรรąดĆบÿูงขĂงบริþĆทเพื่ĂใĀ้มีขึ้นมćทดแทนĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง	 (Succession	

Plan)

	 8)	 แต่งตĆ้งกรรมกćรตรüจÿĂบ	แลąใĀ้คüćมเĀ็นชĂบเกี่ยüกĆบĂ�ćนćจ	Āน้ćที่ขĂงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบแต่ง

ตĆ้งกรรมกćรคนĀนึ่งคนใดĀรืĂĀลćยคนĀรืĂบุคคลĂื่นกรąท�ćกćรĂย่ćงใดĂย่ćงĀนึ่งแทนคณąกรรมกćรบริþĆท	ทĆ้งนี้กćร

มĂบĂ�ćนćจดĆงกล่ćüผู้ได้รĆบมĂบĂ�ćนćจนĆน้ต้Ăงไม่มีĂ�ćนćจĂนมุĆต	ิรćยกćรทีบ่คุคลดĆงกล่ćüĀรĂืบุคคลทีĂ่ćจมคีüćมขĆดแย้ง 
(“บุคคลที่ĂćจมีคüćมขĆดแย้ง”	 ใĀ้มีคüćมĀมćยตćมที่ก�ćĀนดไü้ในปรąกćýขĂงคณąกรรมกćรก�ćกĆบĀลĆกทรĆพย์แลą

ตลćดĀลĆกทรĆพย์)	มีÿ่üนได้เÿียĀรืĂĂćจมีคüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์ในลĆกþณąĂื่นใดกĆบบริþĆทĀรืĂบริþĆทย่Ăย

	 เü้นแต่เรืĂ่งต่Ăไปนี	้จąกรąท�ćได้ต่ĂเมืĂ่ได้รĆบĂนมุĆติจćกทีป่รąชมุผูถ้ĂืĀุ้นก่Ăน	ทĆง้นีก้�ćĀนดใĀ้รćยกćรทีก่รรมกćร		

ĀรืĂบุคคลที่ĂćจมีคüćมขĆดแย้ง	มีÿ่üนได้เÿีย	ĀรืĂĂćจมีคüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์Ăื่นใดกĆบบริþĆท	ĀรืĂบริþĆทย่Ăย	

ใĀ้กรรมกćรซึ่งมีÿ่üนได้เÿียในเรื่ĂงนĆ้นไม่มีÿิทธิĂĂกเÿียงลงคąแนนในเรื่ĂงนĆ้น

	 •	 เรื่Ăงที่กฎĀมćยก�ćĀนดใĀ้ต้Ăงได้มติที่ปรąชุมผู้ถืĂĀุ้น

	 •	 กćรท�ćรćยกćรที่กรรมกćรมีÿ่üนได้เÿียแลąĂยู่ในข่ćยที่กฎĀมćย	ĀรืĂข้Ăก�ćĀนดขĂงตลćด	ĀลĆกทรĆพย์รąบุ

ใĀ้ต้Ăงได้รĆบĂนุมĆติจćกที่ปรąชุมผู้ถืĂĀุ้น

	 •	 นĂกจćกนĆน้ในกรณดีĆงต่Ăไปน้ีจąต้Ăงได้รĆบคüćมเĀ็นชĂบจćกทีป่รąชมุคณąกรรมกćรแลąทีป่รąชมุผูถ้ĂืĀุน้

ด้üยคąแนนเÿียงไม่น้Ăยกü่ć	3	ใน	4	ขĂงจ�ćนüนเÿียงทĆ้งĀมด	ขĂงผู้ถืĂĀุ้นที่เข้ćปรąชุมแลąมีÿิทธิĂĂกเÿียงลงคąแนน

	 -	กćรขćยĀรืĂโĂนกิจกćรขĂงบริþĆททĆ้งĀมดĀรืĂบćงÿ่üนที่ÿ�ćคĆญใĀ้แก่บุคคลĂื่น

	 -	กćรรĆบซื้ĂĀรืĂรĆบโĂนกิจกćรขĂงบริþĆทมĀćชนĂื่น	ĀรืĂบริþĆทเĂกชนมćเป็นขĂงบริþĆท

	 -	กćรท�ć	แก้ไข	ĀรืĂเลิกÿĆญญć	เกี่ยüกĆบกćรใĀ้เช่ćกิจกćรขĂงบริþĆททĆ้งĀมดĀรืĂบćงÿ่üนที่ÿ�ćคĆญ	

	 -	กćรมĂบĀมćยใĀ้บุคคลĂื่นเข้ćจĆดกćรธุรกิจขĂงบริþĆท	ĀรืĂกćรรüมกิจกćรกĆบบุคคลĂื่นโดยมีüĆตถุปรąÿงค์จą

แบ่งก�ćไรขćดทุนกĆน

	 -	กćรĂĂกĀุ้นใĀม่เพื่Ăช�ćรąแก่เจ้ćĀนี้ขĂงบริþĆท	ตćมโครงกćรแปลงĀนี้เป็นทุน

	 -	กćรลดทุนจดทąเบียนขĂงบริþĆท	โดยกćรลดจ�ćนüนĀุ้น	ĀรืĂลดมูลค่ćĀุ้น

	 -	กćรเพิ่มทุน	กćรลดทุน	กćรĂĂกĀุ้นกู้	กćรคüบĀรืĂเลิกบริþĆท

	 -	เรื่ĂงĂื่นใดตćมที่กฎĀมćยก�ćĀนด
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*	นางÿาüÿüุรรณ	ี	ลมิปนüงý์แÿน	มคีüćมรูแ้ลąปรąÿบกćรณ์เพยีงพĂทีจ่ąÿćมćรถท�ćĀน้ćทีใ่นกćรÿĂบทćน	คüćมน่ćเชืĂ่ถĂื 
ขĂงงบกćรเงิน	 เนื่Ăงจćกจบกćรýึกþćด้ćนกćรบĆญชี	 จćกมĀćüิทยćลĆยธรรมýćÿตร์	 แลąมีปรąÿบกćรณ์ท�ćงćนด้ćน 
กćรบĆญชีโดยตรง

ขอบเขตอ�านาจĀน้าที่ของคณะกรรมการตรüจÿอบ

	 “คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ”	มีĀน้ćที่ภćยในขĂบเขตที่ก�ćĀนดไü้	ดĆงต่Ăไปนี้

	 1)	 ÿĂบทćนใĀ้บริþĆทมีกćรรćยงćนทćงกćรเงินĂย่ćงถูกต้Ăง	แลąเปิดเผยĂย่ćงเพียงพĂ	โดยกćรปรąÿćน	งćน

กĆบผู้ÿĂบบĆญชีภćยนĂก	แลąผู้บริĀćรขĂงบริþĆท	รĆบผิดชĂบจĆดท�ćรćยงćนทćงกćรเงิน	ทĆ้งรćยไตรมćÿแลąรćยปรąจ�ćปี

	 2)	 ÿĂบทćนใĀ้บรþิĆทมรีąบบกćรคüบคมุภćยในแลąกćรตรüจÿĂบภćยในทีม่คีüćมเĀมćąÿมแลąมปีรąÿทิธผิล	

โดยÿĂบทćนร่üมกĆบผู้ÿĂบบĆญชีภćยนĂกแลąผู้ตรüจÿĂบภćยใน

	 3)	 ÿĂบทćนกćรปฏบิĆตงิćนขĂงบรþิĆทใĀ้เป็นไปตćมกฎĀมćยü่ćด้üยĀลĆกทรĆพย์แลąตลćดĀลĆกทรĆพย์	ข้Ăก�ćĀนด

ขĂงตลćดĀลĆกทรĆพย์	ĀรืĂกฎĀมćยที่เกี่ยüข้ĂงกĆบธุรกิจขĂงบริþĆท

	 4)	 พิจćรณćคĆดเลืĂก	 เÿนĂแต่งตĆ้ง	 แลąเลิกจ้ćงผู้ÿĂบบĆญชีขĂงบริþĆท	 รüมถึงพิจćรณćค่ćตĂบแทนขĂงผู้ÿĂบ

บĆญชีโดยค�ćนึงถึงคüćมน่ćเชื่ĂถืĂ	 คüćมเพียงพĂขĂงทรĆพยćกร	 แลąปริมćณงćนตรüจÿĂบขĂงผู้ÿĂบบĆญชีนĆ้น	 แลą

ปรąÿบกćรณ์ขĂงบคุลćกรทีไ่ด้รĆบมĂบĀมćยใĀ้ท�ćกćรตรüจÿĂบบĆญชขีĂงบรþิĆท	แลąเข้ćร่üมปรąชมุกĆบผูÿ้ĂบบĆญชโีดย

ไม่มีฝ่ćยจĆดกćรเข้ćร่üมปรąชุมด้üยĂย่ćงน้Ăยปีลą	1	ครĆ้ง	

	 5)	 พิจćรณćเปิดเผยข้ĂมูลขĂงบริþĆท	 ในกรณีที่เกิดรćยกćรเกี่ยüโยงĀรืĂรćยกćรที่ĂćจมีคüćมขĆดแย้งทćงผล

ปรąโยชน์ใĀ้มีคüćมถูกต้Ăงแลąครบถ้üน

	 6)	 ปฏิบĆติงćนĂ่ืนใดตćมท่ีคณąกรรมกćรบริþĆทมĂบĀมćย	 โดยคüćมเĀ็นขĂงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ	 เช่น	

ทบทüนนโยบćยกćรบริĀćรทćงกćรเงิน	 แลąบริĀćรคüćมเÿี่ยง	 ทบทüนกćรปฏิบĆติตćม	 จรรยćบรรณทćงธุรกิจขĂงผู้

บรĀิćร	ทบทüนร่üมกĆบผูบ้รĀิćรขĂงบรþิĆทในรćยงćนทีÿ่�ćคĆญ	ๆ 	ทีต้่ĂงเÿนĂต่Ăÿćธćรณชนตćมทีก่ฎĀมćยก�ćĀนด	ได้แก่	

บทรćยงćนแลąüิเครćąĀ์ขĂงฝ่ćยบริĀćร	เป็นต้น

	 7)	 จĆดท�ćรćยงćนกจิกรรมขĂงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ	โดยเปิดเผยไü้ในรćยงćนปรąจ�ćปีขĂงบรþิĆท	ซึง่รćยงćน

ดĆงกล่ćüลงนćมโดยปรąธćนกรรมกćรตรüจÿĂบ	รćยงćนดĆงกล่ćüคüรปรąกĂบด้üย

	 	 •	 คüćมเĀ็นเกี่ยüกĆบกรąบüนกćรจĆดท�ćแลąกćรเปิดเผยข้ĂมูลในรćยงćนทćงกćรเงินขĂงบริþĆทถึงคüćม

ถูกต้Ăงครบถ้üนเป็นที่เชื่ĂถืĂได้

	 	 •	 คüćมเĀ็นเกี่ยüกĆบคüćมเพียงพĂขĂงรąบบกćรคüบคุมภćยในขĂงบริþĆท

	 	 •	 เĀตุผลที่เชื่Ăü่ćผู้ÿĂบบĆญชีขĂงบริþĆท	เĀมćąÿมที่จąได้รĆบกćรแต่งตĆ้งต่ĂปีĂีกüćรąĀนึ่ง

	 	 •	 คüćมเĀ็นเกี่ยüกĆบกćรปฏิบĆติตćมกฎĀมćย	 ü่ćด้üยĀลĆกทรĆพย์แลąตลćดĀลĆกทรĆพย์	 ĀรืĂกฎĀมćยที่

เกี่ยüข้ĂงกĆบธุรกิจขĂงบริþĆท

9.2.2	 คณะกรรมการตรüจÿอบ

	 ณ	üĆนที	่31	ธĆนüćคม	2561	คณąกรรมกćรตรüจÿĂบมีจ�ćนüนทĆ้งÿิ้น	3	ท่ćน	ปรąกĂบด้üย

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. พล.ต.ท.ดร.	รąพีพĆฒน์		ปćลąüงý์ ปรąธćนกรรมกćรตรüจÿĂบ

ปรąธćนกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน/

กรรมกćรĂิÿรą

2. พลเĂกÿมทĆต		ĂĆตตąนĆนทน์ ปรąธćนกรรมกćรบริþĆท/กรรมกćรตรüจÿĂบ/กรรมกćรĂิÿรą

3. นćงÿćüÿุüรรณี		ลิมปนüงý์แÿน* กรรมกćรตรüจÿĂบ

กรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน/กรรมกćรĂิÿรą
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	 	 •	 คüćมเĀ็นเกี่ยüกĆบรćยกćรที่ĂćจมีคüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์

	 	 •	 จ�ćนüนปรąชุมคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ	แลąกćรเข้ćร่üมปรąชุมขĂงกรรมกćรตรüจÿĂบแต่ลąท่ćน

	 	 •	 คüćมเĀ็นĀรืĂข้ĂÿĆงเกตโดยรüมที่คณąกรรมกćรตรüจÿĂบได้รĆบจćกกćรปฏิบĆติĀน้ćที่ตćมกฎบĆตร	

(Charter)	

	 	 •	 รćยงćนĂืน่ใดทีค่ณąกรรมกćรตรüจÿĂบเĀน็ü่ćผูถื้ĂĀุน้แลąผูล้งทนุทĆü่ไปคüรทรćบ	ภćยใต้ขĂบเขตĀน้ćที	่

แลąคüćมรĆบผดิชĂบทีไ่ด้รĆบมĂบĀมćยจćกคณąกรรมกćรบรþิĆท	เพืĂ่ใĀ้กćรปฏิบĆตĀิน้ćทีข่ĂงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบมี

ปรąÿิทธิภćพที่ดี	คณąกรรมกćรตรüจÿĂบĂćจแÿüงĀćคüćมเĀ็นที่เป็นĂิÿรąจćกที่ปรึกþćทćงüิชćชีพĂื่นใด	เมื่ĂเĀ็นü่ć

จ�ćเป็นก็ได้	ทĆ้งนี้ด้üยค่ćใช้จ่ćยขĂงบริþĆท

คุณÿมบัติของกรรมการตรüจÿอบ	และกรรมการอิÿระ

	 1)	 ถĂืĀุน้ไม่เกนิร้Ăยลą	1	ขĂงจ�ćนüนĀุน้ทีม่ÿีทิธĂิĂกเÿยีงทĆง้ĀมดขĂงบรþิĆท	บรþิĆทใĀญ่	บรþิĆทย่Ăย	บรþิĆทร่üม	

ĀรืĂนิติบุคคลที่ĂćจมีคüćมขĆดแย้ง	ทĆ้งนี้	ใĀ้นĆบรüมกćรถืĂĀุ้นขĂงผู้ที่เกี่ยüข้ĂงขĂงกรรมกćรĂิÿรąรćยนĆ้น	ๆ	ด้üย

	 2)	 ไม่เป็นĀรĂืเคยเป็นกรรมกćรท่ีมÿ่ีüนร่üมบรĀิćรงćน	ลกูจ้ćง	พนĆกงćน	ทีป่รกึþć	ทีไ่ด้รĆบเงนิเดĂืนปรąจ�ćĀรĂื

ผู้มีĂ�ćนćจคüบคุมขĂงบริþĆท	บริþĆทใĀญ่	บริþĆทย่Ăย	บริþĆทร่üม	ĀรืĂบริþĆทย่Ăย	ล�ćดĆบเดียüกĆน	ĀรืĂนิติบุคคลที่Ăćจมี

คüćมขĆดแย้ง	 เü้นแต่จąได้พ้นจćกกćรมีลĆกþณąดĆงกล่ćüมćแล้üไม่น้Ăยกü่ćÿĂงปี	 ก่ĂนüĆนที่ยื่นขĂĂนุญćตต่Ăÿ�ćนĆกงćน

คณąกรรมกćรก�ćกĆบĀลĆกทรĆพย์แลąตลćดĀลĆกทรĆพย์

	 3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีคüćมÿĆมพĆนธ์ทćงÿćยโลĀิต	 ĀรืĂโดยกćรจดทąเบียนตćมกฏĀมćย	 ในลĆกþณąที่เป็นบิดć

มćรดć	คู่ÿมรÿ	พี่น้Ăง	แลąบุตร	รüมทĆ้งคู่ÿมรÿขĂงบุตร	ขĂงผู้บริĀćร	ผู้ถืĂĀุ้นรćยใĀญ	่ผู้มีĂ�ćนćจคüบคุม	ĀรืĂบุคคลที่

จąได้รĆบกćรเÿนĂชื่Ăเป็น	ผู้บริĀćร	ĀรืĂผู้มีĂ�ćนćจคüบคุมขĂงบริþĆท	ĀรืĂบริþĆทย่Ăย

	 4)	 ไม่มีĀรืĂเคยมีคüćมÿĆมพĆนธ์ทćงธุรกิจกĆบบริþĆท	 บริþĆทใĀญ่	 บริþĆทย่Ăย	 บริþĆทร่üม	 ĀรืĂนิติบุคคลที่Ăćจมี

คüćมขĆดแย้ง	ในลĆกþณąทีĂ่ćจขĆดขüćงกćรใช้üจิćรณญćณĂย่ćงĂÿิรąขĂงตน	รüมทĆง้ไม่เป็นĀรĂืเคยเป็นผูถ้ĂืĀุน้รćยใĀญ่	

กรรมกćรซึ่งไม่ใช่กรรมกćรĂิÿรą	ĀรืĂผู้บริĀćรขĂงผู้มีคüćมÿĆมพĆนธ์ทćงธุรกิจกĆบบริþĆท	บริþĆทใĀญ่	บริþĆทย่Ăย	บริþĆท

ร่üม	ĀรืĂนติิบคุคลที่ĂćจมคีüćมขĆดแย้ง	เüน้แต่ได้พ้นจćกกćรมลีĆกþณąดĆงกลć่üมćแล้üไม่นĂ้ยกü่ćÿĂงปกีĂ่นüĆนทีย่ืน่ขĂ

Ăนุญćตต่Ăÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรก�ćกĆบĀลĆกทรĆพย์แลąตลćดĀลĆกทรĆพย	์

	 5)	 ไม่เป็นĀรืĂเคยเป็นผู้ÿĂบบĆญชีขĂงบริþĆท	บริþĆทใĀญ่	บริþĆทย่Ăย	บริþĆทร่üม	ĀรืĂนิติบุคคลที่ĂćจมีคüćมขĆด

แย้ง	แลąไม่เป็นผูถ้ĂืĀุน้รćยใĀญ่	กรรมกćรซึง่ไม่ใช่กรรมกćรĂÿิรą	ผูบ้รĀิćร	ĀรĂืĀุ้นÿ่üนผูจ้ĆดกćรขĂงÿ�ćนĆกงćนÿĂบบĆญช	ี

ซึ่งมีผู้ÿĂบบĆญชีขĂงบริþĆทใĀญ	่บริþĆทย่Ăย	บริþĆทร่üม	ĀรืĂนิติบุคคลที่ĂćจมีคüćมขĆดแย้งÿĆงกĆดĂยู	่เü้นแต่จąได้พ้นจćก

กćรมีลĆกþณąดĆงกล่ćü	มćแล้üไม่น้Ăยกü่ćÿĂงปีก่ĂนüĆนที่ยื่นค�ćขĂĂนุญćตต่Ăÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรก�ćกĆบĀลĆกทรĆพย์

แลąตลćดĀลĆกทรĆพย์

	 6)	 ไม่เป็นĀรืĂเคยเป็นผู้ใĀ้บริกćรทćงüิชćชีพใด	ๆ 	ซึ่งรüมถึงกćรใĀ้บริกćรเป็นที่ปรึกþćกฎĀมćยĀรืĂ	ที่ปรึกþć

ทćงกćรเงนิ	ซึง่ได้รĆบค่ćบรกิćรเกนิกü่ćÿĂงล้ćนบćทต่ĂปีจćกบรþิĆท	บรþิĆทใĀญ่	บรþิĆทย่Ăย	บรþิĆทร่üม	ĀรĂืนติบิคุคลทีĂ่ćจ

มีคüćมขĆดแย้ง	ทĆ้งนี	้ในกรณีที่ผู้ใĀ้บริกćรทćงüิชćชีพเป็นนิติบุคคล	ใĀ้รüมถึงกćรเป็นผู้ถืĂĀุ้นรćยใĀญ่	กรรมกćรซึ่งไม่ใช่

กรรมกćรĂิÿรą	ผู้บริĀćร	ĀรืĂĀุ้นÿ่üนผู้จĆดกćรขĂงผู้ใĀ้บริกćรทćงüิชćชีพนĆ้นด้üย	เü้นแต่จąได้พ้นจćกกćรมีลĆกþณąดĆง

กล่ćüมćแล้üไม่น้Ăยกü่ćÿĂงปีก่ĂนüĆนยืน่ค�ćขĂĂนญุćตต่Ăÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรก�ćกĆบĀลĆกทรĆพย์แลąตลćดĀลĆกทรĆพย์

	 7)	 ปรąเมินผู้ÿĂบบĆญช	ีแลąพิจćรณćค่ćÿĂบบĆญชีปรąจ�ćปี	เพื่Ăน�ćเÿนĂต่Ăที่ปรąชุมคณąกรรมกćรบริþĆท

	 8)	 ÿĂบทćน	แลąตรüจÿĂบงบกćรเงิน	กćรติดตćมกćรด�ćเนินกćรด้ćนบริĀćรคüćมเÿี่ยง	แลąติดตćมกćรตรüจ

ÿĂบภćยใน	ตลĂดจนกćรท�ćรćยกćรรąĀü่ćงกĆนใĀ้เป็นไปตćมนโยบćยที่ก�ćĀนด

	 9)	 ไม่เป็นกรรมกćรที่ได้รĆบกćรแต่งตĆ้งขึ้น	 เพื่Ăเป็นตĆüแทนขĂงกรรมกćรขĂงบริþĆท	ผู้ถืĂĀุ้นรćยใĀญ่	ĀรืĂผู้ถืĂ

Āุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยüข้ĂงกĆบผู้ถืĂĀุ้นรćยใĀญ่ขĂงบริþĆท

	 10)	 ไม่มีลĆกþณąĂื่นใดที่ท�ćใĀ้ไม่ÿćมćรถใĀ้คüćมเĀ็นĂย่ćงเป็นĂิÿรąเกี่ยüกĆบกćรด�ćเนินงćนขĂงบริþĆท
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9.2.3		คณะกรรมการบริĀาร	และผู้บริĀาร

	 ณ	üĆนที	่31	ธĆนüćคม	2561	มีคณąกรรมกćรบริĀćรจ�ćนüน	4	ท่ćน	ปรąกĂบด้üย

ขอบเขตอ�านาจĀน้าที่ของคณะกรรมการบริĀาร

	 1)	 ใĀ้มีĂ�ćนćจตĆดÿินใจในเรื่Ăงกćรด�ćเนินงćนที่ÿ�ćคĆญขĂงบริþĆท	โดยก�ćĀนดขĂบเขต	ปรąเภท	ĀรืĂขนćดขĂง

กิจกćร	 üĆตถุปรąÿงค์	 แนüทćงแลąนโยบćยขĂงบริþĆทภćยในขĂบเขตĂ�ćนćจที่ได้รĆบมĂบĀมćย	 รüมถึงกćรก�ćกĆบดูแล

กćรด�ćเนินงćนโดยรüม	ผลผลิต	คüćมÿĆมพĆนธ์กĆบลูกค้ć	แลąต้ĂงรĆบผิดชĂบต่Ăคณąกรรมกćร

	 2)	 พิจćรณćเรื่Ăงกćรลงทุนขยćยงćน	รüมถึงกćรซื้ĂขćยÿินทรĆพย์ถćüรขĂงบริþĆท	เพื่ĂเÿนĂต่Ăคณąกรรมกćร

บริþĆท

	 3)	 มีĂ�ćนćจกรąท�ćกćรแลąแÿดงตนเป็นตĆüแทนขĂงกิจกćรต่ĂบุคคลภćยนĂกในกิจกćรที่เก่ียüข้Ăง	 แลąเป็น

ปรąโยชน์ต่Ăกิจกćร

	 4)	 พิจćรณćเรื่ĂงกćรรąดมทุนขĂงบริþĆท	เพื่Ăน�ćเÿนĂต่ĂคณąกรรมกćรบริþĆท

	 5)	 ĂนุมĆติกćรแต่งตĆ้งที่ปรึกþćด้ćนต่ćง	ๆ	ที่จ�ćเป็นต่Ăกćรด�ćเนินงćนขĂงกิจกćร

	 6)	 ด�ćเนินกิจกćรที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรบริĀćรงćนโดยทĆ่üไปขĂงกิจกćร

	 7)	 พิจćรณćĂนุมĆติแผนกćรปฏิบĆติขĂงแต่ลąฝ่ćยงćนขĂงบริþĆท	 แลąพิจćรณćĂนุมĆติค�ćขĂจćกฝ่ćยงćนต่ćง	 ๆ	

ขĂงบริþĆทที่เกินĂ�ćนćจÿĆ่งกćรขĂงฝ่ćยงćนนĆ้น	

	 ทĆ้งนี้	 กćรมĂบĀมćยĂ�ćนćจĀน้ćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบขĂงคณąกรรมกćรบริĀćร	 แลąกรรมกćรผู้จĆดกćรนĆ้น	

กćรมĂบĂ�ćนćจดĆงกล่ćü	ผู้ได้รĆบมĂบĂ�ćนćจนĆ้นต้Ăงไม่มีĂ�ćนćจĂนุมĆติรćยกćรที่บุคคลดĆงกล่ćü	ĀรืĂบุคคลที่Ăćจมีคüćม

ขĆดแย้ง	(“บคุคลทีĂ่ćจมคีüćมขĆดแย้ง”ใĀ้มคีüćมĀมćยตćมทีก่�ćĀนดไü้	ในปรąกćý	ขĂงคณąกรรมกćรก�ćกĆบĀลĆกทรĆพย์

แลąตลćดĀลĆกทรĆพย์)	มีÿ่üนได้เÿียĀรืĂĂćจมีคüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์ในลĆกþณąĂื่นใดกĆบบริþĆท	ĀรืĂบริþĆทย่Ăย	

ซึ่งกćรĂนุมĆติรćยกćรในลĆกþณąดĆงกล่ćü	 จąต้ĂงเÿนĂต่Ăที่ปรąชุมคณąกรรมกćรบริþĆท	 แลą/ĀรืĂ	 ที่ปรąชุมผู้ถืĂĀุ้น	

เพื่Ăพิจćรณć	 แลąĂนุมĆติรćยกćรดĆงกล่ćüตćมข้ĂบĆงคĆบขĂงบริþĆท	 ĀรืĂกฎĀมćยที่เกี่ยüข้Ăงก�ćĀนด	 เü้นแต่เป็นกćร

ĂนมุĆตริćยกćรทีเ่ป็นลĆกþณąกćรด�ćเนนิธรุกรรมกćรค้ćปกตทิĆü่ไปขĂงบรþิĆททีเ่ป็นไปตćมนโยบćย	แลąĀลĆกเกณฑ์ทีค่ณą

กรรมกćรบริþĆทได้พิจćรณćĂนุมĆติไü้

การก�าĀนดอ�านาจอนุมัติüงเงิน

	 คณąกรรมกćรบริĀćร	มีĂ�ćนćจĂนุมĆติüงเงินตćมขĂบเขตที่คณąกรรมกćรบริþĆทก�ćĀนดไü้ดĆงนี้

	 1)	 คณąกรรมกćรบริĀćร	มีĂ�ćนćจĂนุมĆติกćรซื้Ăขćยÿินค้ćแลąÿินทรĆพย์ในüงเงินไม่เกิน	50	ล้ćนบćท	Āćกเกิน

จ�ćนüนที่ÿćมćรถĂนุมĆติได	้ใĀ้น�ćเÿนĂเพื่ĂขĂĂนุมĆติต่Ăที่ปรąชุมคณąกรรมกćรบริþĆท

	 2)	 กรรมกćรผู้จĆดกćรขึ้นไป	 มีĂ�ćนćจĂนุมĆติกćรซื้Ăขćยÿินค้ćแลąÿินทรĆพย์ในüงเงินไม่เกิน	 10	 ล้ćนบćท	Āćก

เกินจ�ćนüนที่ÿćมćรถĂนุมĆติได้	ใĀ้น�ćเÿนĂเพื่ĂขĂĂนุมĆติต่Ăที่ปรąชุมคณąกรรมกćรบริþĆท

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นćยรĆช														ทĂงüćนิช ปรąธćนกรรมกćรบริĀćร

2. นćยพีรพĆนธ์							จิüąพรทิพย์ รĂงกรรมกćรผู้จĆดกćร

3. นćยรćชĆน									คüรĀć ผู้ช่üยกรรมกćรผู้จĆดกćรÿćยงćนบĆญชีแลąกćรเงิน

4. นćยฉลüย										ไพนิตย์ ผู้ช่üยกรรมกćรผู้จĆดกćรÿćยงćนปฏิบĆติกćร
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คณะผู้บริĀาร

	 ณ		üĆนที	่31	ธĆนüćคม	2561	มีคณąผู้บริĀćรจ�ćนüน	5	ท่ćน	ปรąกĂบด้üย

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นćยบĆญชć								ก�ćจĆด ผู้จĆดกćรฝ่ćยผลิต

2. นćงÿćüเÿćüนิตย์		ÿิริกรกćญจน์ ผู้จĆดกćรฝ่ćยจĆดซื้Ă

3. นćงมĆทนć								ĀĂรąดćน ผู้จĆดกćรฝ่ćยบุคคล	แลąบริĀćร

4. นćยÿมพงค์						นครĆงÿุ ผู้จĆดกćรฝ่ćยüćงแผนกćรผลิต

5. นćงÿćüกรรณิกć		บุญรĂด ผู้จĆดกćรฝ่ćยบĆญช	ี-	กćรเงิน

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. พล.ต.ท.ดร.	รąพีพĆฒน์		ปćลąüงý์ ปรąธćนกรรมกćร

2. นćงÿćüÿุüรรณี			ลิมปนüงý์แÿน กรรมกćร

3. นćยÿุชćติ										จิüąพรทิพย์ กรรมกćร

ขอบเขตอ�านาจĀน้าที่ของผู้บริĀาร

	 1)	 คüบคุมดูแลกćรด�ćเนินกิจกćรแลą/ĀรืĂบริĀćรงćนทĆ่üไปขĂงบริþĆท

	 2)	 ด�ćเนินกćรĀรืĂปฏิบĆติงćนใĀ้เป็นไปตćมนโยบćย		แผนงćน		แลąงบปรąมćณที่ได้ĂนุมĆติจćกคณąกรรมกćร

บริþĆท	แลą/ĀรืĂคณąกรรมกćรบริĀćรขĂงบริþĆท

	 3)	 มĂี�ćนćจĂĂกค�ćÿĆง่		รąเบยีบ		ปรąกćý		บĆนทกึ		เพืĂ่ใĀ้กćรปฏบิĆตงิćนเป็นไปตćมนโยบćย		แลąผลปรąโยชน์

ขĂงบริþĆท		แลąเพื่ĂรĆกþćรąเบียบüินĆยกćรท�ćงćนภćยในĂงค์กร

	 4)	 มีĂ�ćนćจกรąท�ćกćรแลąแÿดงตนเป็นตĆüแทนขĂงบริþĆท	 	 ต่ĂบุคคลภćยนĂกในกิจกćรที่เกี่ยüข้Ăงแลąเป็น

ปรąโยชน์ต่ĂบริþĆท

	 5)	 เป็นผู้รĆบมĂบĂ�ćนćจขĂงบริþĆทในกćรบริĀćรกิจกćรขĂงบริþĆทใĀ้เป็นตćมüĆตถุปรąÿงค์ข้ĂบĆงคĆบ	 นโยบćย

รąเบียบข้Ăก�ćĀนดค�ćÿĆ่งมติที่ปรąชุมผู้ถืĂĀุ้นแลą/ĀรืĂมติที่ปรąชุมคณąกรรมกćรบริþĆทแลą	คณąกรรมกćรบริĀćรทุก

ปรąกćร

9.2.4	 คณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน

	 ณ	üĆนที	่31	ธĆนüćคม	2561	มีคณąกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน	จ�ćนüน	3	ท่ćน	ปรąกĂบด้üย

ขอบเขตอ�านาจĀน้าที่ของคณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน

	 1)	 ก�ćĀนดนโยบćยต่ćง	ๆ	ดĆงนี้

	 	 1.1	นโยบćย	ĀลĆกเกณฑ์	แลąüธิกีćรในกćรÿรรĀćกรรมกćร	ĀรĂืผูบ้รĀิćรรąดĆบÿงูขĂงบรþิĆท	ตĆง้แต่ต�ćแĀน่ง

กรรมกćรผู้จĆดกćรขึ้นไป

	 	 1.2	นโยบćยกćรจ่ćยค่ćตĂบแทนแลąผลปรąโยชน์Ăืน่ทีใ่Ā้แก่กรรมกćร	ĀรĂืผู้บรĀิćรรąดĆบÿงูขĂงบรþิĆท	เฉพćą

ต�ćแĀน่งกรรมกćรผู้จĆดกćรขึ้นไป	โดยต้ĂงมีĀลĆกเกณฑ์ที่ชĆดเจน	โปร่งใÿ	เพื่ĂเÿนĂใĀ้คณąกรรมกćรบริþĆทพิจćรณćĂนุมĆติ
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รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นćยขüĆญชĆย		ณĆฏฐ์เýรþฐ์ ปรąธćนกรรมกćร

2. นćยพีรพĆนธ์			จิüąพรทิพย์ กรรมกćร

3. นćยรćชĆน					คüรĀć กรรมกćร

4. นćงมĆทนć					ĀĂรąดćน กรรมกćร

5. นćงจิรćüรรณ		ก�ćจĆด เลขćนุกćร

9.2.5	 คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง

	 ณ	üĆนที่	31	ธĆนüćคม	2561	มีคณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง	จ�ćนüน	5	ท่ćน	ปรąกĂบด้üย

ขอบเขตอ�านาจĀน้าที่ของคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง

	 1)	 เÿนĂกćรก�ćĀนดนโยบćยบริĀćรคüćมเÿี่ยงโดยรüมต่ĂคณąกรรมกćรบริþĆท	ซึ่งครĂบคลุมคüćมเÿี่ยง	ปรąเภท

ต่ćงๆ	ที่ÿ�ćคĆญ	ได้แก่	คüćมเÿี่ยงด้ćนกลยุทธ์	คüćมเÿี่ยงด้ćนเครดิต	คüćมเÿี่ยงด้ćนตลćด	คüćมเÿี่ยงด้ćนÿภćพคล่Ăง	คüćม

เÿี่ยงด้ćนปฏิบĆติกćร	แลąคüćมเÿี่ยงที่มีผลกรąทบต่Ăชื่ĂเÿียงขĂงกิจกćร	เป็นต้น

	 2)	 üćงกลยุทธ์ใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบนโยบćยบริĀćรคüćมเÿี่ยง	 โดยÿćมćรถปรąเมิน	 ติดตćม	 แลąดูแลคüćมเÿี่ยงขĂง

บริþĆทใĀ้Ăยู่ในรąดĆบที่เĀมćąÿม

	 3)	 คüบคุม	 ติดตćม	 ปรąเมินผลกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง	 แลąดูแลใĀ้บริþĆทด�ćเนินกćรตćมนโยบćย	 แลąแนüทćง

บริĀćรคüćมเÿี่ยงที่บริþĆทก�ćĀนด

	 4)	 ทบทüนคüćมเพียงพĂขĂงนโยบćยแลąรąบบบริĀćรคüćมเÿ่ียง	 โดยรüมถึงคüćมมีปรąÿิทธิผลขĂงรąบบแลą

กćรปฏิบĆติตćมนโยบćยที่ก�ćĀนด	

	 5)	 เÿนĂก�ćĀนดนโยบćยกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงแลąกćรก�ćกĆบดูแลกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงขĂงบริþĆท	 ติดตćมแลą

ปรąเมินคüćมเÿี่ยงขĂงบริþĆทใĀ้มีปรąÿิทธิภćพแลąĂยู่ในรąดĆบที่ยĂมรĆบได้

	 6)	 น�ćเÿนĂรćยงćนผลกćรด�ćเนินงćนขĂงคณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงต่ĂคณąกรรมกćรตรüจÿĂบแลą

กรรมกćรบริþĆท	เพื่ĂรĆบทรćบ	แลą/ĀรืĂพิจćรณćĂย่ćงน้ĂยปีลąครĆ้ง

	 2)	 คĆดเลืĂก	แลąเÿนĂชื่Ăบุคคลที่มีคุณÿมบĆติเĀมćąÿม	เพื่Ăด�ćรงต�ćแĀน่งต่ćง	ๆ	ดĆงต่Ăไปนี้	เพื่Ăน�ćเÿนĂคณą

กรรมกćรบริþĆท

	 	 2.1	กรรมกćร	(เพิ่มเติม	/	ทดแทน	/	ครบตćมüćรą)

	 	 2.2	ผู้บริĀćรรąดĆบÿูงตĆ้งแต่ต�ćแĀน่งกรรมกćรผู้จĆดกćรขึ้นไป

	 3)	 ดูแลใĀ้กรรมกćร	ĀรืĂผู้บริĀćรรąดĆบÿูง	ตĆ้งแต่ต�ćแĀน่งกรรมกćรผู้จĆดกćรขึ้นไป	ได้รĆบผลตĂบแทนที่เĀมćą

ÿมกĆบĀน้ćทีแ่ลąคüćมรĆบผิดชĂบทีม่ต่ีĂบรþิĆท	โดยĂ้ćงĂงิข้Ăมูลกćรÿ�ćรüจค่ćจ้ćงทĆü่ปรąเทý	โดยพจิćรณćเปรยีบเทียบ

จćกธุรกิจปรąเภทเดียüกĆน	ĀรืĂใกล้เคียงกĆน

	 4)	 ก�ćĀนดแนüทćงกćรปรąเมนิผลงćนขĂงผูบ้รĀิćรรąดĆบÿงูเฉพćąต�ćแĀน่งกรรมกćรผูจ้Ćดกćร	เพืĂ่ใช้พจิćรณć

ปรĆบผลตĂบแทนปรąจ�ćปีโดยค�ćนึงถึงĀน้ćที่คüćมรĆบผิดชĂบที่มีต่ĂบริþĆท
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การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงสุด9.3
	 ในกำรคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งต้ังเป็นคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรระดับสูงสุด	คณะ
กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ�ำนวน	2	ท่ำนจำก
จ�ำนวนคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	3	ท่ำน	มีหน้ำท่ีสรรหำบุคคลผู้มีคุณสมบัติ
เหมำะสมมำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบรษัิทแทนกรรมกำรบรษัิทท่ีครบก�ำหนดออกตำมวำระ	หรอื
ในกรณอีืน่	ๆ 	และเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษัิทเพือ่พจิำรณำบุคคลท่ีจะได้รบักำรเสนอชือ่เข้ำรบั
กำรเลือกตั้งจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป	โดยมีแนวทำงกำรสรรหำกรรมกำรโดยค�ำนึงถึง
 -		 ÿćมćรถĂุทิýเüลćแลąท�ćปรąโยชน์

	 -		 มปีรąüĆตกิćรท�ćงćนทีซ่ืĂ่ÿĆตย์ÿุจรติ	โปร่งใÿ	แลมคีณุÿมบĆตกิćรเป็นกรรมกćรครบถ้üนตćมĀลĆกเกณฑ์ขĂง	ก.ล.ต.

	 -		 มีปรąÿบกćรณ์บริĀćรĂงค์กรĂื่น

	 -		 มีแนüคüćมคิดแลąติดตćมกćรเปลี่ยนแปลงขĂงโลกยุคใĀม่Ăยู่ตลĂดเüลć

	 -		 มปีรąÿบกćรณ์	คüćมรูเ้ชีย่üชćญทĆกþąเฉพćąด้ćนทีÿ่ćมćรถเÿรมิปรąÿทิธภิćพ	คüćมรูแ้ลąปรąÿบกćรณ์ขĂง 
	 	 คณąกรรมกćรในÿ่üนที่ยĆงขćดĂยู่

	 -		 ไม่ปรąกĂบกิจกćร	ĀรืĂเป็นกรรมกćร	ĀรืĂเป็นผู้บริĀćรในĂงค์กรที่ปรąกĂบธุรกิจแข่งขĆน

	 -		 กล้ćพูด	แลąกล้ćแÿดงคüćมคิดเĀ็นĂย่ćงมีเĀตุผล

	 -		 มีĂุดมกćรณ	์ÿćมćรถท�ćงćนเป็นทีม	แลąมีüĆฒนธรรมเข้ćกĆบกรรมกćรได้

	 9.3.1			กรรมกćรตรüจÿĂบ/กรรมกćรĂิÿรą

	 		 	 ในÿ่üนขĂงกćรเลืĂกคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ/กรรมกćรĂิÿรąนĆ้น	 ที่ปรąชุมผู้ถืĂĀุ้นขĂงบริþĆทเป็น 
ผูแ้ต่งตĆง้คณąกรรมกćรซึง่จąปรąกĂบด้üยคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ/กรรมกćรĂÿิรąจ�ćนüน	3	ท่ćน	แลąก�ćĀนดใĀ้คณą

กรรมกćรตรüจÿĂบ/กรรมกćรĂิÿรąĂยู่ในüćรąครćüลą	3	ปี		โดยกรรมกćรตรüจÿĂบĂย่ćงน้Ăย	1	ท่ćนจąต้Ăงมีคüćมรู้ 
แลąปรąÿบกćรณ์ด้ćนบĆญชีแลąกćรเงินทีเพียงพĂ	ซึ่งÿćมćรถท�ćĀน้ćที่ในกćรÿĂบทćนคüćมน่ćเชื่ĂถืĂขĂงงบกćรเงิน

บริþĆทได้

	 9.3.2			กรรมกćรแลąผู้บริĀćรรąดĆบÿูงÿุด

	 	 	 ในกćรแต่งตĆ้งกรรมกćร	คณąกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทนซึ่งปรąกĂบด้üยกรรมกćรĂิÿรą

จ�ćนüน	2	ท่ćนจćกจ�ćนüนคณąกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน	3	ท่ćน	จąเป็นผู้พิจćรณćคĆดเลืĂก	แลąกลĆ่น

กรĂงบุคคลที่มีคุณÿมบĆติเĀมćąÿมตćมข้ĂบĆงคĆบขĂงบริþĆท	แลąเป็นผู้เÿนĂชื่Ăบุคคลที่มีคุณÿมบĆติเĀมćąÿม	ซึ่ง

	 	 	 ก�ćĀนดใĀ้มจี�ćนüนไม่น้Ăยกü่ć	3	คน		โดยคĆดเลĂืกจćกกรรมกćรĀรĂืพนĆกงćนĀรĂืผูม้คีüćมรูค้üćมÿćมćรถ 
โดยจąต้Ăงไม่เป็นกรรมกćรตรüจÿĂบ	 เพ่ืĂใĀ้ได้กรรมกćรมืĂĂćชีพแลąมีคüćมĀลćกĀลćยโดยพิจćรณćจćกโครงÿร้ćง	

ขนćด	 แลąĂงค์ปรąกĂบขĂงคณąกรรมกćร	 แลąเÿนĂคüćมเĀ็นต่ĂคณąกรรมกćรบริþĆท	 เพื่ĂขĂคüćมเĀ็นชĂบจćก

กรรมกćร	จćกนĆ้นจąเÿนĂรćยชื่ĂกรรมกćรดĆงกล่ćüต่Ăที่ปรąชุมผู้ถืĂĀุ้นเป็นผู้เลืĂกตĆ้งกรรมกćรตćมĀลĆกเกณฑ์ต่Ăไป

	 	 	 ในกćรÿรรĀćผู้มćด�ćรงต�ćแĀน่งตĆ้งแต่กรรมกćรผู้จĆดกćรขึ้นไป	คณąกรรมกćรบริĀćรจąเป็นผู้พิจćรณć

เบื้Ăงต้น	 ในกćรกลĆ่นกรĂงÿรรĀćบุคคลที่มีคุณÿมบĆติ

ครบถ้üนเĀมćąÿม	 มีคüćมรู้คüćมÿćมćรถ	 ทĆกþą	 แลą

ปรąÿบกćรณ์ที่เป็นปรąโยชน์ต่Ăกćรด�ćเนินงćนขĂง

บริþĆท	 แลąเข้ćใจในธุรกิจขĂงบริþĆทเป็นĂย่ćงดี	 แลą

ÿćมćรถบริĀćรงćนใĀ้บรรลุüĆตถุปรąÿงค์	 เป้ćĀมćยที่

คณąกรรมกćรบริþĆทก�ćĀนดไü้ได้	 แลąน�ćเÿนĂต่Ăคณą

กรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบพิจćรณćคĆดเลืĂก	

แลąเÿนĂต่ĂคณąกรรมกćรบริþĆทพิจćรณćĂนุมĆติต่Ăไป
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การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

9.4

9.5

	 เนื่ĂงจćกบริþĆทลงทุนในบริþĆทย่ĂยทĆ้ง	 2	 Ăงค์กรโดยถืĂĀุ้นคิดเป็นÿĆดÿ่üนร้Ăยลą	 100%	 จึงได้ÿิทธิในกćร

ก�ćĀนดกćรใช้เกณฑ์กćรบริĀćรĀลĆกเช่นเดียüกĆนกĆบบริþĆท	 โดยมีมติขĂงที่ปรąชุมกรรมกćรบริþĆทแต่งตĆ้ง	 กรรมกćร

บริĀćรแลąผู้บริĀćรบริþĆท	 	 เข้ćรĆบผิดชĂบเป็นกรรมกćรแลąกรรมกćรผู้มีÿิทธิลงนćม	 เพื่ĂรĆบแลąด�ćเนินนโยบćยกćร

บริĀćรตćมĀลĆกเช่นเดียüกĆนกĆบบริþĆท	

	 นĂกจćกนี้	 ในกรณีเป็นบริþĆทย่Ăย	 บริþĆทก�ćĀนดใĀ้บุคคลที่ได้รĆบแต่งตĆ้งจćกบริþĆทนĆ้น	 ต้Ăงก�ćกĆบดูแลใĀ้ 
บรþิĆทย่Ăย	มข้ีĂบĆงคĆบในเร่ืĂงกćรท�ćรćยกćรเกีย่üโยง	กćรได้มćĀรĂืจ�ćĀน่ćยไป	ĀรĂืใĀ้เช่ćÿนิทรĆพย์	ĀรĂืกćรท�ćรćยกćร

ÿ�ćคĆญĂื่นใดขĂงบริþĆทย่ĂยใĀ้ครบถ้üนถูกต้Ăง	แลąใช้ĀลĆกเกณฑ์ที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรเปิดเผย	แลąกćรท�ćรćยกćรข้ćงต้น

ในลĆกþณąเดียüกĆบĀลĆกเกณฑ์ขĂงบริþĆท	 รüมถึงต้Ăงก�ćกĆบดูแลใĀ้มีกćรจĆดเก็บข้Ăมูล	 แลąกćรบĆนทึกบĆญชีขĂงบริþĆท

ย่ĂยใĀ้บริþĆทÿćมćรถตรüจÿĂบแลąรüบรüมมćจĆดท�ćงบกćรเงินรüมได้ทĆนก�ćĀนดด้üย

	 บริþĆทมีกćรดูแลเรื่Ăงกćรใช้ข้ĂมูลภćยในตćมĀลĆกกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี	 โดยมีนโยบćยใĀ้กรรมกćร	 แลą 
ผูบ้รĀิćร	มĀีน้ćรćยงćนกćรเปลีย่นแปลงกćรถĂืครĂงĀลĆกทรĆพย์ต่Ăÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćร	ก.ล.ต.	ตćมมćตรć	59	แĀ่ง	

พรบ.ĀลĆกทรĆพย์แลąตลćดĀลĆกทรĆพย	์พ.ý.	2535	ภćยใน	3	üĆนนĆบจćกüĆนที่มีกćรเปลี่ยนแปลงกćรถืĂครĂงĀลĆกทรĆพย	์

แลąแจ้งข้Ăมูลผ่ćนรąบบĂĂนไลน์ต่Ăÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćร	ก.ล.ต.	เพื่ĂบĆนทึกกćรเปลี่ยนแปลงแลąÿรุปจ�ćนüนĀลĆก

ทรĆพย์ขĂงกรรมกćรแลąผู้บริĀćรเป็นรćยบุคคล	

	 บริþĆทมีข้Ăก�ćĀนดĀ้ćมน�ćข้Ăมูลงบกćรเงิน	 ĀรืĂข้ĂมูลĂื่นที่มีผลกรąทบต่ĂรćคćĀลĆกทรĆพย์ขĂงบริþĆทที่ทรćบ

เปิดเผยแก่บคุคลภćยนĂกĀรĂืผูท้ีม่ไิด้มÿ่ีüนเกีย่üข้Ăง	โดยเลขćนกุćรบรþิĆทจąมกีćรแจ้งเตĂืนผ่ćนรąบบโทรýĆพท์มĂืถĂื

ใĀ้แก่กรรมกćร	แลąผู้บริĀćรĀ้ćมท�ćกćรซื้ĂขćยĀลĆกทรĆพย์ในช่üง	1	เดืĂน	ก่Ăนที่ข้ĂมูลงบกćรเงินĀรืĂข้ĂมูลĂื่นที่ผลก

รąทบต่ĂรćคćĀลĆกทรĆพย์ขĂงบรþิĆจąเผยแพร่ต่Ăÿćธćรณชน	แลąต้Ăงไม่ซืĂ้ขćยĀลĆกทรĆพย์ขĂงบรþิĆทจนกü่ćจąพ้นรąยą

เüลć	24	ชĆ่üโมง	นĆบแต่ได้มีกćรเปิดเผยข้ĂมูลนĆ้นÿู่ÿćธćรณąทĆ้งĀมดแล้ü	

	 บริþĆทได้ก�ćĀนดโทþทćงüินĆยÿ�ćĀรĆบผู้แÿüงĀćผลปรąโยชน์จćกกćรน�ćข้ĂมูลภćยในบริþĆทไปใช้ĀรืĂน�ćไปเปิด

เผยจนĂćจท�ćใĀ้บริþĆทได้รĆบคüćมเÿียĀćย	โดยพิจćรณćลงโทþตćมคüรแก่กรณี	ได้แก่	กćรตĆกเตืĂนด้üยüćจć	กćรตĆก

เตืĂนเป็นตĆüĀนĆงÿืĂ	 กćรภćคทĆณฑ์	 ตลĂดจนกćรเลิกจ้ćงพ้นÿภćพกćรเป็นพนĆกงćนด้üยเĀตุไล่ĂĂก	 ปลดĂĂกĀรืĂใĀ้

ĂĂกแล้üแต่กรณ	ีเป็นต้น

	 กćรเปิดเผยข้Ăมูลแลąคüćมโปร่งใÿ	คณąกรรมกćรขĂงบรþิĆทมนีโยบćยในกćรเปิดเผยข้Ăมลูÿ�ćคĆญทีเ่กีย่üข้ĂงกĆบ

บรþิĆท	ทĆง้ข้Ăมลูทćงกćรเงนิแลąข้Ăมลูทีม่ใิช่ข้ĂมลูทćงกćรเงนิĂย่ćงถกูต้Ăง	ครบถ้üน	ทĆนเüลć	แลąÿćมćรถเข้ćถงึได้ง่ćย	

โดยนĂกจćกกćรเปิดเผยข้ĂมลูตćมĀลĆกเกณฑ์ขĂงตลćดĀลĆกทรĆพย์แลąÿ�ćนĆกงćนก�ćกĆบĀลĆกทรĆพย์	แลąตลćดĀลĆกทรĆพย์

ผ่ćนช่Ăงทćงที่ก�ćĀนดแล้ü	บริþĆทยĆงมีนโยบćยในกćรเผยแพร่ข้Ăมูลต่ćง	ๆ	ที่ÿ�ćคĆญซึ่งĂćจÿ่งผลกรąทบต่ĂกćรตĆดÿินใจ

ใช้ÿทิธĂิĂกเÿยีงขĂงผูถ้ĂืĀุน้	ĀรĂืข้ĂมลูทีĂ่ćจÿ่งผลกรąทบต่ĂรćคćĀลĆกทรĆพย์ขĂงบรþิĆท	โดยผ่ćนช่Ăงทćงกćรเผยแพร่

ข้Ăมลูต่ćง	ๆ 	ขĂงตลćดĀลĆทรĆพย์แลąเüปไซท์ขĂงบรþิĆท	รüมถงึÿืĂ่ÿćธćรณชนต่ćง	ๆ 	ซึง่ผูถ้ĂืĀุน้แลąÿćธćรณชนÿćมćรถ

เข้ćถึงได้โดยง่ćยĂีกด้üย
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	 บริþĆทแลąบริþĆทย่Ăย	ได้แต่งตĆ้ง	บริþĆทÿ�ćนĆกงćน	Ăีüćย	จ�ćกĆด	เป็นผู้ÿĂบบĆญชีโดยมีค่ćตĂบแทนขĂงผู้ÿĂบบĆญช	ี

ÿ�ćĀรĆบป	ี2561		ดĆงนี้

•	 ค่ćตĂบแทนจćกกćรÿĂบบĆญช	ี(Audit	Fee)

	 บมจ.ÿćลี่	คĆลเล่Ăร์			 1,250,000.00	 บćท

	 บจก.	โพลีเมĂร์ริท	เĂเชีย		 380,000.00	 บćท

	 บจก.	คĂมโพÿิท	เĂเชีย		 340,000.0	 บćท

	 รüมเป็นเงิน	 	 1,970,000.00	 บćท

•	 ค่ćบริกćรĂื่น	

	 BOI	โพลีเมĂร์ริท	เĂเชีย	 100,000.00	 บćท

	 BOI	บจก.	คĂมโพÿิท	เĂเชีย	 100,000.00	 บćท

	 รüมเป็นเงิน	 	 200,000.00	 บćท

	 รüมทĆ้งÿิ้น	 	 	 2,170,000.00	 บćท

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น	ๆ	

9.6

9.7

	 ĀลĆกกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดีขĂงบริþĆท	มีดĆงต่Ăไปนี้

	 1.	 ÿิทธิของผู้ถือĀุ้น	

	 บริþĆทมีนโยบćยÿ่งเÿริมแลąÿนĆบÿนุนใĀ้ผู้ถืĂĀุ้นขĂงบริþĆทตรąĀนĆกในÿิทธิแลąกćรใช้ÿิทธิขĂงตนดĆงนี้

	 ก�ćĀนดใĀ้มีกćรใĀ้ข้Ăมูล	üĆน	เüลć	ÿถćนที่	แลąüćรąกćรปรąชุม	ตลĂดจนข้ĂมูลทĆ้งĀมด	ที่เกี่ยüข้ĂงกĆบเรื่Ăงที่

ต้ĂงตĆดÿินใจในที่ปąชุมแก่ผู้ถืĂĀุ้นเป็นกćรล่üงĀน้ćĂย่ćงเพียงพĂแลąทĆนเüลć	โดยจąจĆดÿ่งĀนĆงÿืĂนĆดปรąชุมพร้ĂมทĆ้ง

ข้ĂมูลปรąกĂบกćรปรąชุมüćรąต่ćง	ๆ	ใĀ้ผู้ถืĂĀุ้น	รĆบทรćบล่üงĀน้ćĂย่ćงน้Ăย	7	üĆนก่ĂนüĆนปรąชุม	ĀรืĂĂย่ćงน้Ăย	14	

üĆนก่ĂนüĆนปรąชุมแล้üแต่กรณ	ีแลąมีกćรลงปรąกćýĀนĆงÿืĂพิมพ์แจ้งüĆนนĆดปรąชุมไม่น้Ăยกü่ć	3	üĆนก่ĂนถึงüĆนปรąชุม	

นĂกจćกนี้	 บริþĆทยĆงจĆดใĀ้มีกćรเผยแพร่ข้ĂมูลดĆงกล่ćüผ่ćนรąบบข่ćüขĂงตลćดĀลĆกทรĆพย์	 แลąบนเü็บไซต์บริþĆทล่üง

Āน้ćก่ĂนüĆนปรąชมุไม่น้Ăยกü่ć	30	üĆน	เพืĂ่เปิดโĂกćÿใĀ้ผูถ้ĂืĀุน้ได้มเีüลćýกึþćข้ĂมลูปรąกĂบกćรปรąชมุล่üงĀน้ćĂย่ćง

เพียงพĂ

	 	 1.1	จĆดÿ่งĀนĆงÿืĂมĂบฉĆนทąพร้ĂมกĆบĀนĆงÿืĂนĆดปรąชุมเพื่ĂÿนĆบÿนุนกćรใช้ÿิทธิĂĂกเÿียงขĂงผู้ถืĂĀุ้นใน

กรณีที่ผู้ถืĂĀุ้นไม่ÿćมćรถเข้ćร่üมปรąชุมด้üยตนเĂง

	 	 1.2	เปิดโĂกćÿใĀ้ผู้ถืĂĀุ้นÿćมćรถเÿนĂคüćมคิดเĀ็นแลąข้ĂซĆกถćมได้ล่üงĀน้ćก่ĂนüĆนปรąชุม

	 เปิดโĂกćÿใĀ้ผู้ถืĂĀุ้นÿćมćรถเÿนĂคüćมคิดเĀ็นแลąข้ĂซĆกถćมได้ในที่ปรąชุมผู้ถืĂĀุ้น

	 	 1.3	ก�ćĀนดใĀ้คณąกรรมกćรĂย่ćงน้Ăยครึง่Āนึง่ขĂงคณąกรรมกćรทĆง้Āมดเข้ćร่üมปรąชมุผูถ้ĂืĀุ้น	เพืĂ่ตĂบ

ข้ĂซĆกถćมในที่ปรąชุม	ซึ่งจąต้ĂงมีกรรมกćรตรüจÿĂบĂย่ćงน้ĂยĀนึ่งคนเข้ćร่üมปรąชุมด้üย

	 	 1.4	ก�ćĀนดใĀ้ปรąธćนในทีป่รąชมุต้Ăงท�ćกćรชีแ้จงเรืĂ่งĀลĆกเกณฑ์ในกćรลงคąแนน	ÿทิธใิน	กćรลงคąแนนซ่ึง

ผูถ้ĂืĀุน้ทีมี่ÿ่üนได้เÿยีจąไม่มÿีทิธĂิĂกเÿยีงในเร่ืĂงทีพ่จิćรณć	แลąÿทิธขิĂงผูถ้ĂืĀุน้ในกćรคĆดค้ćนกćรลงมตใินแต่ลąüćรą 

ĀมายเĀต	ุ	ค่ćÿĂบบĆญชไีม่รüมถงึค่ćใช้จ่ćยทีเ่กดิขึน้จรงิรąĀü่ćงกćรใĀ้บริกćร	เช่น	ค่ćเดนิทćง	ค่ćโทรýĆพท์	ค่ćไปรþณย์ี					 
	 	 ค่ćĂćกรแÿตมป	์ค่ćถ่ćยเĂกÿćร	ĄลĄ
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	 	 1.5	จĆดท�ćรćยงćนกćรปรąชมุโดยมข้ีĂมลูทีค่รบถ้üน	ถกูต้Ăง	ชĆดเจน	โดยรąบปุรąเดน็	ทีผู่ถ้ĂืĀุ้น	ซĆกถćมแลą

ค�ćชี้แจงขĂงคณąกรรมกćรต่Ăข้ĂซĆกถćมดĆงกล่ćü

	 	 1.6	เผยแพร่รćยงćนกćรปรąชมุผ่ćนÿืĂ่ĂเิลคทรĂนกิÿ์ขĂงตลćดĀลĆกทรĆพย์แลąในเüปไซท์ขĂงบรþิĆท	เพืĂ่ใĀ้

ผู้ถืĂĀุ้นÿมćรถตรüจÿĂบได้	 โดยไม่ต้ĂงรĂกćรÿ่งรćยงćนกćรปรąชุมดĆงกล่ćüใĀ้ผู้ถืĂĀุ้นรĆบรĂงในกćรปรąชุมครĆ้งถĆดไป 

	 2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือĀุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริþĆทมีนโยบćยÿร้ćงคüćมเท่ćเทียมกĆนใĀ้เกิดขึ้นกĆบผู้ถืĂĀุ้นกลุ่มต่ćง	ๆ	ทĆ้งผู้ถืĂĀุ้นที่เป็นผู้บริĀćรแลąผู้ถืĂĀุ้นที่ไม่เป็น

ผู้บริĀćร	รüมทĆ้งผู้ถืĂĀุ้นÿ่üนน้Ăยแลąผู้ถืĂĀุ้นที่เป็นต่ćงชćต	ิดĆงนี้

	 	 2.1	ด�ćเนินกćรเผยแพร่ข้Ăมูลเกี่ยüกĆบกćรปรąชุมผู้ถืĂĀุ้นใĀ้ผู้ถืĂĀุ้นทุกรćยได้รĆบข้ĂมูลĂย่ćงเท่ćเทียมกĆน	

แลąไม่เพิ่มüćรąกćรปรąชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นกćรล่üงĀน้ćโดยไม่จ�ćเป็น

	 	 2.2	เปิดโĂกćÿใĀ้ผูถ้ĂืĀุน้ทีไ่ม่ÿćมćรถเข้ćปรąชมุด้üยตนเĂงÿćมćรถมĂบฉĆนทąใĀ้บคุคลĂืน่เข้ćร่üมปรąชมุ

แทน	โดยก�ćĀนดทิýทćงกćรĂĂกเÿียงขĂงผู้รĆบมĂบฉĆนทąได้

	 	 2.3	เปิดโĂกćÿใĀ้ผูถ้ĂืĀุน้ทกุรćยÿćมćรถเÿนĂคüćมคดิเĀน็แลąข้ĂซĆกถćมได้ล่üงĀน้ćก่Ăนกćรปรąชมุ	แลą

รąĀü่ćงกćรปรąชุม

	 	 2.4	เปิดโĂกćÿใĀ้ผู้ถืĂĀุ้นได้ใช้ÿิทธิในกćรแต่งตĆ้งกรรมกćรเป็นรćยคน

	 	 2.5	ก�ćĀนดใĀ้ผูถื้ĂĀุน้ทีเ่ป็นกรรมกćรĀรĂืผู้บริĀćรเปิดเผยข้Ăมลูเกีย่üกĆบÿ่üนได้เÿยีขĂงตนแลąผูท้ีเ่กีย่üข้Ăง	

แลąไม่มีÿิทธิĂĂกเÿียงลงคąแนนในเรื่Ăงที่มีÿ่üนได้เÿียดĆงกล่ćü

	 	 2.6	แจ้งใĀ้คณąกรรมกćรแลąผู้บริĀćรรĆบทรćบภćรąĀน้ćทีใ่นกćรรćยงćนกćรเปลีย่นแปลงกćรถĂืครĂงĀลĆก

ทรĆพย์ต่Ăÿ�ćนĆกงćนคณąกรรมกćรก�ćกĆบĀลĆกทรĆพย์แลąตลćดĀลĆกทรĆพย์	ตćมมćตรć	59	แĀ่งพรąรćชบĆญญĆตĀิลĆกทรĆพย์

แลąตลćดĀลĆกทรĆพย์	พ.ý.	2535

	 	 2.7	ก�ćĀนดมิใĀ้คณąกรรมกćร	 ผู้บริĀćร	 ĀรืĂผู้ปฏิบĆติงćนที่ได้รĆบทรćบข้Ăมูลภćยในเปิดเผยข้Ăมูลภćยใน

ต่ĂบุคคลภćยนĂก	ĀรืĂบุคคลที่ไม่มีĀน้ćที่ที่เกี่ยüข้Ăง	แลąไม่ใĀ้ซื้ĂขćยĀลĆกทรĆพย์ขĂงบริþĆทในช่üง	1	เดืĂน	ก่Ăนที่งบ

กćรเงินเผยแพร่ต่Ăÿćธćรณชน

	 3.	 บทบาทของผู้มีÿ่üนได้เÿีย

	 บริþĆทมีนโยบćยในกćรÿ่งเÿริมใĀ้เกิดคüćมร่üมมืĂรąĀü่ćงบริþĆทกĆบผู้มีÿ่üนได้เÿียกลุ่มต่ćง	ๆ 	ซึ่งได้แก่	ผู้ถืĂĀุ้น

ĀรืĂผู้กćรÿนĆบÿนุนทćงกćรเงิน	ลูกค้ć	คู่ค้ć	พนĆกงćนทุกรąดĆบ	แลąชุมชนที่บริþĆทตĆ้งĂยู่	เป็นต้น	เพื่Ăÿร้ćงเÿริมผลกćร

ด�ćเนินงćนขĂงบริþĆทแลąÿร้ćงคüćมมĆ่นคงĂย่ćงยĆ่งยืนขĂงกิจกćร	 โดยนĂกจćกกćรตรąĀนĆกถึงÿิทธิขĂงผู้มีÿ่üนได้เÿีย

ตćมที่กฎĀมćยก�ćĀนดแล้ü		บริþĆทยĆงมีนโยบćยกćรดูแลใĀ้ผู้มีÿ่üนได้เÿียกลุ่มต่ćง	ๆ 	ได้รĆบกćรปฏิบĆติĂย่ćงเท่ćเทียมกĆน	

ดĆงนี้

ผู้มีส่วนได้เสีย การปฏิบัติ

ผู้ถืĂĀุ้น บริþĆทมีคüćมมุ่งมĆ่นที่จąเป็นตĆüแทนที่ดีในกćรด�ćเนินธุรกิจĂย่ćงยĆ่งยืน	แลąÿร้ćงคüćมพึงพĂใจ

ÿูงÿุดใĀ้แก่ผู้ถืĂĀุ้น	รüมทĆ้งกćรเปิดเผยข้ĂมูลĂย่ćงโปร่งใÿแลąน่ćเชื่ĂถืĂ	ตลĂดจนกćรปฏิบĆติตćม

ĀลĆกกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี

พนĆกงćน บริþĆทได้ปฏิบĆติกĆบพนĆกงćนĂย่ćงเท่ćเทียมกĆน	โดยจĆดใĀ้มีกĂงทุนÿ�ćรĂงเลี้ยงชีพ	กćรฝึกĂบรม	

แลąใĀ้ผลตĂบแทนที่เĀมćąÿม	รüมทĆ้งกćรปรĆบปรุงÿภćพแüดล้Ăมในกćรท�ćงćนที่มีคุณภćพ	

ตลĂดจนÿถćนที่พĆกผ่Ăนในช่üงเüลćพĆก

คู่ค้ć บริþĆทปฏิบĆติต่Ăคู่ค้ćĂย่ćงเป็นธรรม	แลąเป็นไปตćมเงื่Ăนไขทćงกćรค้ćตćมÿĆญญćที่ตกลงท�ćร่üม

กĆน	แลąมีนโยบćยในกćรÿร้ćงแลąพĆฒนćคüćมÿĆมพĆนธ์กĆบคู่ค้ćĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง
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คüามรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 1.	โครงÿร้างคณะกรรมการ

	 	 คณąกรรมกćรขĂงบริþĆทมีจ�ćนüน	 9	 ท่ćน	 ปรąกĂบด้üย	 กรรมกćรที่มิได้เป็นกรรมกćรĂิÿรąจ�ćนüน	 6	

ท่ćน	 ปรąกĂบด้üยกรรมกćรที่เป็นผู้บริĀćร	 จ�ćนüน	 3	 ท่ćนแลąกรรมกćรซึ่งเป็นตĆüแทนขĂงผู้ถืĂĀุ้นจ�ćนüน	3	 ท่ćน	

ซึ่งกรรมกćรดĆงกล่ćüทุกท่ćนเป็นผู้มีคüćมรู	้ คüćมÿćมćรถ	แลąมีปรąÿบกćรณ์คüćมช�ćนćญในธุรกิจขĂงบริþĆท	 แลąมี

กรรมกćรตรüจÿĂบซึ่งเป็นกรรมกćรĂิÿรąจ�ćนüน	 3	 ท่ćน	 ท�ćĀน้ćที่ถ่üงดุลในกćรĂĂกเÿียงพิจćรณćเรื่Ăงต่ćง	 ๆ	 แลą

ÿĂบทćนกćรบริĀćรงćนขĂงฝ่ćยบริĀćรเพื่ĂใĀ้เกิดปรąโยชน์ÿูงÿุดต่ĂบริþĆท	

	 บริþĆทมีนโยบćยในกćรแบ่งแยกต�ćแĀน่งปรąธćนกรรมกćรแลąกรรมกćรผู้จĆดกćรใĀ้เป็นคนลąบุคคลกĆน	 เพื่Ă

ป้ĂงกĆนมิใĀ้บุคคลใดมีĂ�ćนćจโดยไม่จ�ćกĆด	 โดยคณąกรรมกćรขĂงบริþĆทจąเป็นผู้ก�ćĀนดĂ�ćนćจĀน้ćที่	 แลąคĆดเลืĂก

บุคคลเพื่Ăเข้ćด�ćรงต�ćแĀน่งทĆ้งÿĂง	 นĂกจćกนี้บริþĆทยĆงก�ćĀนดนโยบćยในกćรไปด�ćรงต�ćแĀน่งกรรมกćรที่บริþĆทĂ่ืน

ขĂงกรรมกćรผู้จĆดกćรด้üย

	 บรþิĆทมกีćรแต่งตĆง้เลขćนกุćรบริþĆทซึง่ท�ćĀน้ćท่ีใĀ้ค�ćแนąน�ćด้ćนกฎĀมćยแลąกฎเกณฑ์ต่ćง	ๆ 	ทีค่ณąกรรมกćร

จąต้Ăงทรćบ	แลąปฏิบĆติĀน้ćที่ในกćรดูแลกิจกรรมขĂงคณąกรรมกćร	รüมทĆ้งปรąÿćนใĀ้มีกćรปฏิบĆติตćมมติขĂบคณą

กรรมกćร

ผู้มีส่วนได้เสีย การปฏิบัติ

ลูกค้ć บริþĆทรĆบผิดชĂบต่Ăลูกค้ćโดยกćรรĆกþćคุณภćพแลąมćตรฐćนขĂงÿินค้ć	แลąกćรใĀ้บริกćร	รüม

ถึงกćรตĂบÿนĂงต่Ăคüćมต้ĂงกćรขĂงลูกค้ćใĀ้ครบถ้üน	แลąครĂบคลุมใĀ้มćกที่ÿุด	เพื่Ăมุ่งเน้น

กćรÿร้ćงคüćมพึงพĂใจแก่ลูกค้ćในรąยąยćü

คู่แข่ง บริþĆทด�ćเนินธุรกิจตćมกรĂบกćรแข่งขĆนที่เป็นธรรม	แลąพĆฒนćตลćดใĀ้เติบโตเพื่Ăผลปรąโยชน์

ร่üมกĆนในĂุตÿćĀกรรม

เจ้ćĀนี้ บริþĆทปฏิบĆติตćมเงื่ĂนไขตćมÿĆญญć	รüมถึงกćรใĀ้ข้Ăมูลต่ćง	ๆ	ตćมที่เจ้ćĀนี้ร้ĂงขĂ

ชุมชม/ÿĆงคม บริþĆทรĆบผิดชĂบในกćรดูแลมิใĀ้กćรด�ćเนินงćนขĂงบริþĆทÿ่งผลกรąทบต่Ăÿิ่งแüดล้ĂมขĂงชุมชน

แลąÿĆงคม	รüมทĆ้งกćรปฏิบĆติตćมกฎĀมćยแลąกฎรąเบียบต่ćง	ๆ	ที่เกี่ยüข้Ăงแลąมีนโยบćยในกćร

ÿร้ćง/พĆฒนćคüćมÿĆมพĆนธ์ที่ดีกĆบชุมชนÿĆงคมĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง

รĆฐบćล บริþĆทค�ćนึงถึงคüćมÿ�ćคĆญในกćรท�ćงćนĂย่ćงโปร่งใÿ	โดยต่Ăต้ćนกćรใĀ้ÿินบนต่Ăเจ้ćĀน้ćที่ภćค

รĆฐ	เพื่ĂคüćมÿąดüกĀรืĂผลปรąโยชน์ทćงธุรกิจ	แลąมุ่งเน้นกćรช�ćรąภćþีด้üยคüćมถูกต้Ăงแลąตรง

ตćมข้Ăก�ćĀนดแลąรąยąเüลćที่กฏĀมćยก�ćĀนด

	 4.	 การเปิดเผยข้อมูลและคüามโปร่งใÿ

	 คณąกรรมกćรขĂงบริþĆทมีนโยบćยในกćรเปิดเผยข้Ăมูลÿ�ćคĆญที่เกี่ยüข้ĂงกĆบบริþĆท	 ทĆ้งข้Ăมูลทćงกćรเงินแลą

ข้Ăมูลที่มิใช่ข้ĂมูลทćงกćรเงินĂย่ćงถูกต้Ăง	ครบถ้üน	ทĆนเüลć	แลąÿćมćรถเข้ćถึงได้ง่ćย	โดยนĂกจćกกćรเปิดเผยข้Ăมูล

ตćมĀลĆกเกณฑ์ขĂงตลćดĀลĆกทรĆพย์แลąÿ�ćนĆกงćนก�ćกĆบĀลĆกทรĆพย์แลąตลćดĀลĆกทรĆพย์ผ่ćนช่Ăงทćงที่ก�ćĀนดแล้ü

บริþĆทยĆงมีนโยบćยในกćรเผยแพร่ข้Ăมูลต่ćง	 ๆ	 ที่ÿ�ćคĆญซึ่งĂćจÿ่งผลกรąทบต่ĂกćรตĆดÿินใจใช้ÿิทธิĂĂกเÿียงขĂงผู้

ถืĂĀุ้น	 ĀรืĂข้Ăมูลที่Ăćจÿ่งผลกรąทบต่ĂรćคćĀลĆกทรĆพย์ขĂงบริþĆท	 	 โดยผ่ćนช่Ăงทćงกćรเผยแพร่ข้Ăมูลต่ćง	 ๆ	 ขĂง

ตลćดĀลĆกทรĆพย์แลąบนเü็บไซต์ขĂงบริþĆท	 รüมถึงÿื่Ăÿćธćรณชนต่ćง	 ๆ	 ซึ่งผู้ถืĂĀุ้นแลąÿćธćรณชนÿćมćรถเข้ćถึงได้

โดยง่ćยĂีกด้üย
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	 2.		 คณะกรรมการชุดย่อย

	 คณąกรรมกćรบริþĆทมีกćรแต่งตĆ้งคณąĂนุกรรมกćรเพื่Ăช่üยในกćรก�ćกĆบดูแลกิจกćรขĂงบริþĆท	4	คณą	ได้แก่

	 	 2.1	 คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ	ซึ่งปรąกĂบด้üยกรรมกćรĂิÿรąที่ไม่เป็นผู้บริĀćร	จ�ćนüน	3	ท่ćน	แลąมี

üćรą	กćรด�ćรงต�ćแĀน่งตćมรąเบียบที่คณąกรรมกćรบริþĆทก�ćĀนด	ไม่เกินครćüลą	3	ปี	

	 	 2.2	 คณąกรรมกćรบริĀćร	ซึ่งปรąกĂบด้üยกรรมกćรแลąผู้บริĀćรจ�ćนüน	4	ท่ćน

	 	 2.3	 คณąกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน	 ซึ่งปรąกĂบด้üยกรรมกćรตรüจÿĂบ	 2	 ท่ćน	 แลą

กรรมกćร	1	ท่ćน

	 	 2.4	 คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง	ซึ่งปรąกĂบด้üยกรรมกćรแลąผู้บริĀćรจ�ćนüน	5	ท่ćน

	 3.	 บทบาท	Āน้าที่	และคüามรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณąกรรมกćรขĂงบรþิĆทปรąกĂบด้üยบคุลćกรทีม่คีüćมรูค้üćมช�ćนćญในกćรด�ćเนนิธรุกจิ	รüมถงึผูท้รงคณุüฒุิ

ที่มีคüćมรู้คüćมÿćมćรถในÿćขćต่ćง	ๆ	แลąมีคüćมเป็นĂิÿรąในกćรÿĂบทćนกćรด�ćเนินงćนขĂงบริþĆท	คณąกรรมกćร

ขĂงบริþĆทจąท�ćĀน้ćที่ในกćรกćรก�ćĀนดüิÿĆยทĆýน์	ภćรกิจ	กลยุทธ์	เป้ćĀมćยทćงกćรเงิน	คüćมเÿี่ยง	แผนงćน	แลąงบ

ปรąมćณเป็นปรąจ�ćทกุปี	รüมทĆง้ก�ćกĆบ	คüบคมุ	ดแูลใĀ้ฝ่ćยจĆดกćร	ด�ćเนนิงćนตćมนโยบćยแลąแผนทีก่�ćĀนดไü้Ăย่ćงมี

ปรąÿทิธภิćพแลąปรąÿทิธผิล	โดยมĂบĀมćยใĀ้ผูต้รüจÿĂบภćยในตดิตćมกćรด�ćเนนิงćน	แลąรćยงćนใĀ้คณąกรรมกćร

บริþĆทรĆบทรćบในกćรปรąชุม

	 	 คณąกรรมกćรขĂงบริþĆทได้จĆดท�ćข้ĂพึงปฏิบĆติที่ดีเกี่ยüกĆบจริยธรรม	(Code	of	Conduct)	แลąได้ท�ćกćร

ÿื่ĂÿćรใĀ้คณąกรรมกćร	ผู้บริĀćรแลąพนĆกงćนทุกคนรĆบทรćบแลąถืĂปฏิบĆติ	โดยมีĀĆüข้Ăต่ćง	ๆ	ÿรุปได้ดĆงนี้

	 	 3.1		จรรยćบรรณทćงด้ćนกćรด�ćเนินธุรกิจ

	 	 	 •	 กćรด�ćเนินธุรกิจด้üยคüćมซื่ĂÿĆตย์ÿุจริต	โปร่งใÿแลąยุติธรรม

	 	 	 •	 กćรปฏิบĆติตćมกฎĀมćย	กฎรąเบียบต่ćง	ๆ	ที่เกี่ยüข้Ăง	แลąกćรปฏิบĆติตćมจćรีต	ปรąเพณี	แลą 
	 	 	 	 ýีลธรรมĂĆนดี

	 	 	 •	 กćรบĆนทึกแลąใĀ้ข้Ăมูลที่เป็นคüćมจริง	ถูกต้Ăง	โปร่งใÿ	แลą	ตรüจÿĂบได้

	 	 	 •	 กćรรĆกþćคüćมลĆบขĂงĂงค์กร

	 	 	 •	 กćรขĆดกĆนขĂงผลปรąโยชน์

	 	 	 •	 กćรดูแลรĆกþćทรĆพย์ÿินขĂงĂงค์กร

	 	 	 •	 กćรปฏิบĆติงćนโดยใช้ทĆกþą	คüćมรู	้คüćมÿćมćรถĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ

	 	 	 •	 กćรมีÿ่üนร่üมในกิจกรรมภćยนĂก	แลąĂงค์กรชุมชนต่ćง	ๆ

	 	 	 •	 กćรจĆดซื้ĂแลąจĆดĀćĂย่ćงเป็นธรรม

	 	 	 •	 กćรจ้ćงงćนĂย่ćงโปร่งใÿ

	 	 	 •	 บรรยćกćýในกćรท�ćงćนที่ดีĂย่ćงมีมćตรฐćน

	 	 	 •	 กćรแข่งขĆนทćงกćรค้ćĂย่ćงเÿรีแลąเป็นธรรม

	 	 3.2		จรรยćบรรณขĂงพนĆกงćน

	 	 	 •	 คüćมซื่ĂÿĆตย์

	 	 	 •	 กćรรĆกþćข้ĂมูลแลąเĂกÿćรĂĆนเป็นคüćมลĆบ

	 	 	 •	 กćรรĆกþćดูแลทรĆพย์ÿิน

	 	 	 •	 กćรยึดมĆ่นในüิชćชีพ

	 	 	 •	 กćรท�ćธุรกิจÿ่üนตĆü

	 	 	 •	 กćรซื้ĂขćยĀลĆกทรĆพย์ขĂงบริþĆทแลąกćรใช้ข้Ăมูลภćยใน

	 	 	 •	 กิจกรรมทćงกćรเมืĂง
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รายชื่อ

จ�านวนเข้าประชุม/จ�านวนการประชุม ปี 2561

กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหา คณะกรรมการ การเข้าร่วมการ

ประชุมผู้ถือหุ้น

1. พลเĂกÿมทĆต		ĂĆตตąนĆนทน์ 4/4 - 4/4 1/1

2. พตท.ดร.รąพีพĆฒน์		ปćลąüงý์ 4/4 2/2 4/4 1/1

3. น.ÿ.ÿุüรรณี		ลิมปนüงý์แÿน 4/4 2/2 4/4 1/1

4. นćยÿุชćติ		จิüąพรทิพย์		 - 2/2 3/4 1/1

5. นćยชćญชĆย		ĂĆýüกćญจน์ - - 3/4 1/1

6. นćยธเนýพล		มงคลรĆตน์ - - 4/4 1/1

7. นćยขüĆญชĆย		ณĆฏฐ์เýรþฐ์ - - 4/4 1/1

8. นćยรćชĆน		คüรĀć - - 4/4 1/1

9. นćยรĆช		ทĂงüćนิช - - 4/4 1/1

	 	 	 •	 กิจกรรมทćงýćÿนć

	 	 กćรพิจćรณćตĆดÿินใจในเรื่Ăงที่จąก่ĂใĀ้เกิดคüćมขĆดแย้งในผลปรąโยชน์นĆ้น	คณąกรรมกćรขĂงบริþĆทจą

ก�ćĀนดใĀ้กรรมกćรĀรืĂฝ่ćยจĆดกćรที่เป็นผู้ถืĂĀุ้นไม่มีÿิทธิĂĂกเÿียงลงคąแนนในเรื่Ăงท่ีมีÿ่üนเกี่ยüข้Ăง	 เพื่Ăคüćมเป็น

ĂิÿรąในกćรตĆดÿินใจ	แลąจąเปิดเผยข้ĂมูลในÿćธćรณชนรĆบทรćบโดยทĆนทีเพื่Ăคüćมโปร่งใÿในกćรท�ćงćน

	 	 นĂกจćกนี	้บริþĆทยĆงได้ü่ćจ้ćงบรþิĆท	เĂ.เĂÿ.เค.เĂน็.ĂนิเตĂร์เนชĆน่แนล	ĂĂดทิ	เซĂร์üÿิ	จ�ćกĆด	ซึง่เป็นบคุคล

ภćยนĂก	(Outsource)	ใĀ้ท�ćกćรตรüจÿĂบแลąปรąเมนิรąบบคüบคมุภćยใน	ขĂงบรþิĆทแลąบรþิĆทย่Ăย	เพืĂ่น�ćเÿนĂต่Ă

คณąกรรมกćรตรüจÿĂบแลąคณąกรรมกćรบริþĆท	โดยที่ผ่ćนมćผู้ตรüจÿĂบภćยในĂิÿรąดĆงกล่ćüได้มีข้ĂเÿนĂแนąต่ćง	

ๆ	 แลąบริþĆทก็ได้มีกćรปรĆบปรุงรąบบกćรคüบคุมภćยในขĂงบริþĆทใĀ้เป็นไปตćมข้ĂเÿนĂแนąขĂงผู้ตรüจÿĂบภćยใน

Ăิÿรą	แลąน�ćเÿนĂต่Ăที่ปรąชุมคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ	นĂกจćกนĆ้น	บริþĆทได้มีกćรจĆดตĆ้งฝ่ćยตรüจÿĂบภćยใน	เพื่Ă

ท�ćĀน้ćที่ปรąÿćนงćนกĆบผู้ตรüจÿĂบภćยในĂิÿรą	แลąติดตćมรąบบกćรคüบคุมภćยในแลąตรüจÿĂบรćยกćรที่ÿ�ćคĆญ

Ăย่ćงÿม�ć่เÿมĂ	เพืĂ่ใĀ้มคีüćมมĆน่ใจü่ćบรþิĆทมรีąบบทีมี่ปรąÿทิธภิćพ	ซึง่จąÿ่งเÿรมิคüćมน่ćเชืĂ่ถĂืใĀ้กĆบงบกćรเงนิ	ทĆง้นี้

โดยคณąกรรมกćรตรüจÿĂบเข้ćÿĂบทćนคüćมมปีรąÿทิธภิćพขĂงรąบบคüบคมุภćยในĂกีชĆน้Āนึง่	ซึง่ครĂบคลมุทĆง้กćร

ด�ćเนินงćน	แลąกćรก�ćกĆบดูแลกćรปฏิบĆติงćน	(Compliance	Control)	กćรจĆดกćรคüćมเÿี่ยงแลąกćรใĀ้คüćมÿ�ćคĆญ

ต่ĂรćยกćรผิดปกติทĆ้งĀลćย

	 1.	 การประชุมคณะกรรมการ

	 บริþĆทจąจĆดใĀ้มีกćรปรąชุมคณąกรรมกćรบริþĆทĂย่ćงÿม�ć่เÿมĂĂย่ćงน้Ăย	3	เดืĂน	/	ครĆ้ง	โดยจąมีกćรก�ćĀนด

ตćรćงกćรปรąชมุล่üงĀน้ćตลĂดทĆง้ปี	แลąแจ้งใĀ้คณąกรรมกćรทรćบตĆง้แต่ต้นปี	เพืĂ่ใĀ้กรรมกćรüćงแผนเข้ćร่üมปรąชมุ	

แลąมüีćรąกćรปรąชมุพร้ĂมเĂกÿćรปรąกĂบÿ่งใĀ้กรรมกćรทกุคนล่üงĀน้ćไม่น้Ăยกü่ć	7	üĆน	เพืĂ่ใĀ้กรรมกćรได้มเีüลć

พจิćรณćแลąýึกþćข้ĂมลูĂย่ćงเพยีงพĂ	ĂกีทĆง้มเีลขćนกุćรบริþĆทท�ćĀน้ćที	่ดแูลกิจกรรมขĂงคณąกรรมกćรบรþิĆท	บĆนทกึ

รćยงćนกćรปรąชุมĂย่ćงครบถ้üน	แลąจĆดเก็บไü้Ăย่ćงถูกต้ĂงÿćมćรถตรüจÿĂบได้

กćรเข้ćร่üมปรąชุมคณąกรรมกćรÿ�ćĀรĆบในปี	2561	ÿรุปได้ดĆงนี้
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	 2.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

	 บริþĆทจąจĆดใĀ้มีกćรปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนขĂงคณąกรรมกćรรćยบุคคล	 แลąรćยคณąĂย่ćงน้ĂยปีลąĀนึ่ง

ครĆ้ง	เพื่ĂพิจćรณćปรĆบปรุงแก้ไข	โดยจąมีกćรก�ćĀนดĀลĆกเกณฑ์เพื่Ăใช้เปรียบเทียบผลกćรปฏิบĆติงćน	

	 3.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริĀาร

	 ค่ćตĂบแทนขĂงกรรมกćร	คืĂ	“ค่ćเบี้ยปรąชุม”	ซึ่งจąต้ĂงĂยู่ในเกณฑ์เฉลี่ย	เมื่ĂเทียบกĆบĂุตÿćĀกรรมเดียüกĆน	

โดยจąค�ćนึงถึงคüćมเพียงพĂต่ĂĀน้ćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบ

	 ÿ่üนผู้บริĀćรจąได้รĆบผลตĂบแทนที่เป็นเงินเดืĂนแลąโบนĆÿปรąจ�ćปี	 โดยพิจćรณćจćกผลกćรด�ćเนินงćนขĂง

บริþĆทเป็นÿ�ćคĆญ	 ค่ćตĂบแทนรćยปีขĂงคณąกรรมกćรแลąผู้บริĀćรรüมกĆนจąต้Ăงเป็นจ�ćนüนไม่ÿูงผิดปกติเมื่Ăเทียบ

กĆบผลตĂบแทนโดยเฉลีย่ขĂงบรþิĆททีจ่ดทąเบยีนในตลćดĀลĆกทรĆพย์Ą	ทĆง้นีจ้ąค�ćนงึผลปรąโยชน์ÿงูÿดุขĂงผูถ้ĂืĀุน้เป็น

ĀลĆก	ซึ่งค่ćตĂบแทนขĂงกรรมกćรจąต้Ăงได้รĆบกćรĂนุมĆติจćกกćรปรąชุมÿćมĆญผู้ถืĂĀุ้นปรąจ�ćปีขĂงทุกปี

	 4.	 การพัฒนา

	 บรþิĆทมนีโยบćยÿ่งเÿรมิ	แลąÿนĆบÿนนุใĀ้มกีćรฝึกĂบรมแก่ผูท้ีเ่กีย่üข้Ăงในรąบบกćรก�ćกĆบดูแลกจิกćรขĂงบรþิĆท	

เพื่Ăเป็นกćรเพิ่มพูนคüćมรู้ที่ĀลćกĀลćย	 แลąปรĆบปรุงกćรปฏิบĆติงćนĂย่ćงต่Ăเน่ืĂง	 โดยในแต่ลąปีคณąกรรมกćรจą

พิจćรณćĀลĆกÿูตรที่เĀมćąÿม	แลąเÿนĂชื่Ăกรรมกćร	แลąผู้บริĀćร	เพื่Ăเข้ćรĆบกćรĂบรมเพิ่มเติม

กćรเข้ćรĆบกćรĂบรมขĂงกรรมกćร	แลąผู้บริĀćรในป	ี2560	–	2561

โครงÿร้างทักþะคüามรู้ของกรรมการ	และผู้บริĀาร

	 คณąกรรมกćรบริþĆทได้ก�ćĀนดแลąเปิดเผยถึงคüćมĀลćกĀลćยในโครงÿร้ćงขĂงคณąกรรมกćรแลąผู้บริĀćร

จ�ćนüน	10	ท่ćน	ในด้ćนต่ćง	ๆ	ดĆงนี้

ล�าดับ ชื่อกรรมการ ผู้บริหาร หลักสูตร

1. นćยชćญชĆย				ĂĆýüกćญจน์ ĀลĆกÿูตร		üปĂ.	รุ่นที่	61	üิทยćลĆยป้ĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร

2. นćยพีรพĆนธ์					จิüąพรทิพย์ ĀลĆกÿูตรจิตüิทยćคüćมมĆ่นคง	รุ่นที่	117	ÿถćบĆนจิตüิทยćคüćมมĆ่นคง

3. นćงÿćüÿุüรรณี			ลิมปนüงý์แÿน ĀลĆกÿูตร	Strategic	Financial	Leadership	Program

ทĆกþąขĂงกรรมกćรแลąผู้บริĀćร

ทักþะของกรรมการและผู้บริĀาร
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	 บริþĆทมีเจตนćรมณ์ที่จąด�ćเนินธุรกิจใĀ้เจริญเติบโตบนพื้นฐćนขĂงธรรมćภิบćลแลąกćรดูแลรĆบผิดชĂบต่Ă
ÿĆงคมแลąÿิ่งแüดล้ĂมĂย่ćงยĆ่งยืน	 โดยค�ćนึงถึงผลปรąโยชน์ขĂงผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกกลุ่มเป็นĀลĆก	 ทĆ้งนี้	 เพื่ĂใĀ้ภćค
ĂุตÿćĀกรรมĂยู่ร่üมกĆบชุมชนแลąÿĆงคมได้Ăย่ćงเป็นÿุข	 ในกćรนี้	 บริþĆทĄ	 จึงก�ćĀนดนโยบćยคüćมรĆบผิดชĂบต่Ă
ÿĆงคมแลąÿิ่งแüดล้ĂมใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบĀลĆกกćร	8	ข้Ă	ดĆงต่Ăไปนี้

	 1.	 การประกอบกิจการด้üยคüามเป็นธรรม
	 บริþĆทใĀ้คüćมÿ�ćคĆญในกćรด�ćเนินธุรกิจโดยปฏิบĆติตćมกรĂบกćรแข่งขĆนทćงกćรค้ćที่ÿุจริต	 แลąเป็นธรรม	
ภćยใต้กรĂบขĂงกฎĀมćยแลąจริยธรรมทćงธุรกิจขĂงบริþĆท	 แลąยึดกติกćขĂงกćรแข่งขĆนĂย่ćงเÿมĂภćค	 โดยตĆ้ง
Ăยู่บนพื้นฐćนขĂงกćรได้รĆบผลตĂบแทนที่เป็นธรรมทĆ้งÿĂงฝ่ćย

	 2.	 การต่อต้านการทุจริต
	 บริþĆทด�ćเนินธุรกิจด้üยคüćมโปร่งใÿ	 ยึดมĆ่นในคüćมถูกต้Ăง	 โดยจĆดใĀ้มีแนüทćงในกćรต่Ăต้ćน	 กćรทุจริต
คĂร์รĆปชĆ่น	 รüมถึงกćรÿนĆบÿนุนกิจกรรมที่ÿ่งเÿริมแลąปลูกฝังใĀ้ผู้บริĀćร	 แลąพนĆกงćนปฏิบĆติตćมกฎĀมćยแลą
รąเบียบข้ĂบĆงคĆบที่เก่ียüข้Ăง	 ไม่ÿนĆบÿนุนใĀ้มีกćรÿร้ćงคüćมÿ�ćเร็จขĂงงćนด้üยüิธีกćรทุจริต	 โดยคณąกรรมกćร
บริþĆทได้มีมติรĆบทรćบ	แลąก�ćĀนด	“แนüนโยบćยกćรป้ĂงกĆนกćรทุจริตคĂร์รĆปชĆ่น”	แลąถืĂปฏิบĆติĂย่ćงเคร่งครĆด

	 3.	 การเคารพÿิทธิมนุþยชน
	 บรþิĆทเคćรพต่ĂÿทิธมินþุยชนแลąกćรปฏบิĆตต่ิĂพนĆกงćน	คูค้่ć	แลąบคุคลĂืน่ด้üยคüćมเท่ćเทยีมกĆน	แลąยĆง
ไม่ÿ่งเÿรมิใĀ้บคุคลดĆงกล่ćüลąเมดิÿทิธมินþุยชนเช่นเดยีüกĆน	รüมถงึกćรไม่เลĂืกปฏบิĆต	ิเช่น	นโยบćยกćรใช้แรงงćน
ต่ćงด้ćü	แลąมโีครงÿร้ćงเดยีüกĆบกฎĀมćยแรงงćนไทย	นĂกจćกนี	้ทćงบรþิĆทĄ	ยĆงมกีćรจ้ćงพนĆกงćนผูพ้กิćรมćกกü่ć
ÿĆดÿ่üนที	่พรบ.	ก�ćĀนดเข้ćท�ćงćนในÿ่üนงćนทีเ่Āมćąÿม	แลąมกีćรปฏบิĆตĂิย่ćงเท่ćเทยีมกĆน	ตćม	พรบ.ÿ่งเÿรมิแลą
พĆฒนćคุณภćพชีüิตคนพิกćร	พ.ý.2556

	 4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 พนĆกงćนทุกคนคืĂทรĆพยćกรที่มีค่ćที่ÿุดในĂงค์กร	มีกćรปฏิบĆติĂย่ćงเป็นธรรมต่ĂพนĆกงćน	โดยมีกćรจ่ćยผล
ตĂบแทน	ก�ćĀนดรąยąเüลćท�ćงćนตćมทีก่ฎĀมćยก�ćĀนด	แลąค�ćนึงถงึคüćมปลĂดภĆย	แลąĂćชüีĂนćมĆยขĂงพนĆกงćน	
โดยบริþĆทได้มีกćรแต่งตĆ้งคณąกรรมกćรด้ćนÿิ่งแüดล้Ăม	ĂćชีüĂนćมĆย	แลąคüćมปลĂดภĆย	เพื่ĂดูแลใĀ้มีกćรปฏิบĆติ
ตćมมćตรฐćนรąบบกćรจĆดกćรÿิ่งแüดล้Ăม	ISO14001	แลą	OHSAS18001	บริþĆทได้รĆบกćรรĆบรĂงมćตรฐćนรąบบ
กćรจĆดกćรทĆง้ÿĂงรąบบจćก	SGS	นĂกจćกนี	้บรþิĆทได้แต่งตĆง้คณąกรรมกćรÿüĆÿดกิćร	ท�ćĀน้ćทีเ่ป็นเÿมĂืนÿืĂ่กลćงที่
จąถ่ćยทĂดคüćมต้Ăงกćรด้ćนÿüĆÿดกิćรขĂงพนĆกงćนใĀ้บรþิĆททรćบ	เพืĂ่ใĀ้เกดิกćรจĆดÿüĆÿดกิćรทีเ่Āมćąÿมแลąตรง
กĆบคüćมต้ĂงกćรขĂงพนĆกงćนĂĆนจąช่üยลดปัญĀćข้ĂขĆดแย้งแลąเกิดคüćมÿĆมพĆนธ์ที่ดีรąĀü่ćงบริþĆทแลąพนĆกงćน

	 5.	 การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 บริþĆทมีกćรก�ćĀนดนโยบćยรąบบกćรบริĀćรงćนแบบบูรณćกćร	ในเรื่Ăงกćรÿ่งมĂบÿินค้ć	แลąบริกćร	ที่มี
คุณค่ćใĀ้กĆบลูกค้ć	โดยเน้นคุณค่ć	คืĂ	ÿินค้ćแลąบริกćรที่มีปรąโยชน์ตćมที่ลูกค้ćต้Ăงกćร

	 6.	 การดูแลรักþาÿิ่งแüดล้อม
	 บริþĆทÿ่งเÿริมแลąใĀ้คüćมรู้ด้ćนÿĆงคมแลąÿิ่งแüดล้ĂมกĆบพนĆกงćนทุกรąดĆบขĂงบริþĆท	 เพื่Ăใช้เป็นแนüทćง
ร่üมกĆนในกćรพĆฒนćแลąดูแลรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมแลąÿิ่งแüดล้ĂมใĀ้ทĆ่üถึงทĆ้งĂงค์กร	 รüมถึงก�ćĀนดนโยบćยรąบบ
กćรบริĀćรงćนแบบบูรณćกćร	ใĀ้มีกćรใช้ทรĆพยćกรที่มีĂยู่Ăย่ćงจ�ćกĆดใĀ้ได้ปรąÿิทธิภćพแลąปรąÿิทธิผลÿูงÿุด

นโยบายภาพรวม10.1
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-	 ไม่ม	ี–	

	 ทćงบรþิĆทได้ก�ćĀนดนโยบćยแลąจĆดÿรรงบปรąมćณเพืĂ่ÿนĆบÿนนุคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมต่ĂเนืĂ่งทกุปี	เช่น	

กćรĂนุรĆกþ์พลĆงงćน	กćรช่üยเĀลืĂÿนĆบÿนุนด้ćนกćรýึกþć	ตลĂดจนด้ćนýćÿนć	ที่นĂกเĀนืĂจćกกćรด�ćเนินธุรกิจ

ปกติ	แลąยĆงมีนโยบćยÿนĆบÿนุนด้ćนกćรýึกþćในจĆงĀüĆดที่ขćดแคลนĂุปกรณ์กćรเรียนกćรÿĂน	โดยĀćข้Ăมูลต่ćง	ๆ	

จćกพนĆกงćนทีม่ภีมูลิ�ćเนćในต่ćงจĆงĀüĆด	เพืĂ่เป็นก�ćลĆงใจ	แลąÿ่งเÿรมิด้ćนกćรýกึþćขĂงเยćüชน	ในด้ćนกรąบüนกćร

ผลิต	บริþĆทĄ	ได้มีกćรปรĆบปรุงปรąÿิทธิภćพ	กćรผลิตเพื่Ăลดกćรใช้พลĆงงćน	ตลĂดจนกćรบริĀćรจĆดกćรผลิตภĆณฑ์

ที่ไม่เป็นไปตćมคüćมต้ĂงกćรĂย่ćงมีรąบบ	เพื่Ăใช้üĆตถุดิบที่มีĂยู่Ăย่ćงคุ้มค่ć

	 7.	 การร่üมพัฒนาชุมชนและÿังคม
บริþĆทได้มุ่งเน้นกćรเจริญเติบโตขĂงบริþĆทĄ	คüบคู่ไปกĆบกćรพĆฒนćคุณภćพชีüิตขĂงพนĆกงćน	ชุมชน	แลąคุณภćพ
ขĂงÿĆงคมแลąÿิง่แüดล้Ăม	โดยบรþิĆทจĆดใĀ้มรีąบบÿüĆÿดกิćรĂย่ćงเÿมĂภćค	เช่น	กćรบรĀิćรÿĀกรณ์ĂĂมทรĆพย์	กćร
รณรงค์คüćมปลĂดภĆย	ĂćชüีĂนćมĆยÿภćพแüดล้Ăมทีท่�ćงćน	มกีจิกรรมทีĀ่ลćกĀลćยกĆบชมุชนในบรเิüณใกล้เคยีง	Ăćทิ
เช่น	กćรร่üมกจิกรรมงćนüĆนเดก็ในโรงเรยีนชุมชนต่ćง	ๆ 	กćรร่üมกจิกรรมปลกูป่ćชćยเลน	กćรร่üมท�ć	Big	Cleaning	
Day	กĆบชุมชนใกล้เคียง	ตลĂดจนกćรร่üมแลąÿนĆบÿนุนกิจกรรมต่ćง	ๆ	ขĂงชุมชนĂย่ćงÿม�ć่เÿมĂ

	 8.	 นüัตกรรมและการเผยแพร่นüัตกรรม	CSR
	 บริþĆทได้มีนโยบćยที่จąมุ่งเน้นกćรเป็นĂงค์กรแĀ่งนüĆตกรรม	 เพื่Ăÿร้ćงคüćมได้เปรียบในกćรแข่งขĆนĂย่ćง
ยĆง่ยนื	โดยในปี	2561	ทćงบรþิĆทĄ	ได้รĆบรćงüĆล	“ĂตุÿćĀกรรมดเีด่นปรąจ�ćปี	2561	ปรąเภทĂตุÿćĀกรรมýĆกยภćพ”	
จćกกรąทรüงĂุตÿćĀกรรม	โดยบริþĆทมีเป้ćĀมćยในรąยąยćüที่จąÿร้ćงÿรรค์นüĆตกรรมÿินค้ć	แลąบริกćรใĀม่	ๆ 	ใĀ้
เกิดขึ้นĂยู่เÿมĂ

	 บรþิĆทĄ	มกีćรจĆดกćรด้ćนÿิง่แüดล้Ăมคüบคูไ่ปกĆบกćรด�ćเนนิธรุกจิ	แลąมćตรฐćนกćรจĆดกćรด้ćนÿิง่แüดล้Ăม	
ISO14001	 โดยได้รĆบกćรรĆบรĂงรąบบกćรจĆดกćรด้ćนÿิ่งแüดล้Ăม	 ISO14001:2015	 จćกบริþĆท	 SGS	 เพื่Ăใช้เป็น	
แนüทćงในกćรจĆดกćรด้ćนÿิ่งแüดล้ĂมใĀ้มีปรąÿิทธิภćพ	แลąเพื่ĂใĀ้มĆ่นใจü่ć
	 -	 มีกćรคüบคุมÿćเĀตุที่ก่ĂใĀ้เกิดผลกรąทบÿิ่งแüดล้Ăมที่เกิดจćกกิจกรรมกćรด�ćเนินงćนขĂงบริþĆท
	 -	 กćรด�ćเนินงćนขĂงบริþĆทได้ÿĂดคล้ĂงกĆบกฎĀมćยแลąข้Ăก�ćĀนดต่ćง	ๆ	ด้ćนÿิ่งแüดล้Ăม
	 -	 มีกćรพĆฒนćผลิตภĆณฑ	์เพื่Ăลดผลกรąทบด้ćนÿิ่งแüดล้Ăม	แลąปรĆบปรุงปรąÿิทธิภćพĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง	ใน
กćรด�ćเนินงćนด้ćนÿิ่งแüดล้Ăม
	 ทĆ้งนี	้บริþĆทได้จĆดใĀ้มีโครงกćรต่ćง	ๆ	ที่เกี่ยüข้ĂงกĆบÿิ่งแüดล้Ăม	โดยใĀ้พนĆกงćนมีÿ่üนร่üมกĆบกิจกรรมต่ćง	
ๆ	ที่บริþĆทจĆดขึ้น

การด�าเนินงานการจัดท�ารายงาน

การด�าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

10.2

10.3

10.4
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แนüทางปฏิบัติเกี่ยüกับการป้องกันการมีÿ่üนเกี่ยüข้องกับการคอร์รัปชั่น	

	 บรþิĆทมนีโยบćยในกćรด�ćเนนิกćรต่Ăต้ćนกćรทจุรติคĂร์รĆปชĆน่	โดยได้จĆดท�ćแนüทćงกćรปฎบิĆตเิป็นลćยลĆกþณ์
ĂĆกþรไü้ใน	“แนüนโยบćยกćรป้ĂงกĆนกćรทุจริตคĂร์รĆปชĆ่น”	ซึ่งได้ผ่ćนกćรĂนุมĆติจćกคณąกรรมกćรบริþĆทแล้ü	
นโยบćยกćรป้ĂงกĆนกćรทุจริตคĂร์รĆปชĆ่น
	 Ā้ćมกรรมกćร	 ผู้บริĀćร	 พนĆกงćนแลąลูกจ้ćงขĂงบริþĆทกรąท�ćกćรĂĆนใดที่เป็นกćรเกี่ยüข้ĂงกĆบกćรทุจริต
คĂรĆปชĆน่ทกุรปูแบบ	เพืĂ่ปรąโยชน์ทćงตรงĀรĂืทćงĂ้Ăมต่ĂตนเĂงครĂบครĆüเพืĂ่นแลąคนรูจ้Ćกไม่ü่ćตนจąĂยูใ่นฐćนą
เป็นผูร้Ćบ	ผูใ้Ā้ĀรĂืผูเ้ÿนĂใĀ้ÿนิบนทĆง้ทีเ่ป็นตĆüเงินĀรĂืไม่เป็นตĆüเงนิแก่Āน่üยงćนขĂงรĆฐĀรĂืĀน่üยงćนเĂกชนทีบ่รþิĆท
ได้ด�ćเนินธุรกิจĀรืĂติดต่Ăด้üย	โดยจąปฏิบĆติตćมนโยบćยกćรป้ĂงกĆนกćรทุจริตĂย่ćงเคร่งครĆด

Āน้าที่คüามรับผิดชอบ
	 1.	 คณąกรรมกćรบริþĆทมีĀน้ćที่พิจćรณćแลąĂนุมĆตินโยบćยแลąÿนĆบÿนุนกćรป้ĂงกĆนทุจริตใĀ้เกิดขึ้นใน
บรþิĆท	เพืĂ่ใĀ้ทกุคนในบรþิĆทได้เข้ćใจแลąตรąĀนĆกถงึคüćมÿ�ćคĆญขĂงปัญĀćทีเ่กดิขึน้จćกกćรทจุรติคĂรĆปชĆน่พร้ĂมทĆง้
กรณทีีค่ณąกรรมกćรตรüจÿĂบได้รćยงćนกćรกรąท�ćกćรทุจรติทีÿ่่งผลกรąทบต่ĂบรþิĆทคณąกรรมกćรบรþิĆทมĀีน้ć
ที่ใĀ้ค�ćปรึกþćข้Ăแนąน�ćพิจćรณćบทลงโทþแลąร่üมกĆนĀćüิธีกćรแก้ไขปัญĀćใĀ้กĆบกรรมกćรผู้จĆดกćร
	 2.	 คณąกรรมกćรตรüจÿĂบมีĀน้ćที่แลąรĆบผิดชĂบดĆงนี้
	 	 2.1	 พิจćรณćนโยบćยกćรป้ĂงกĆนทุจริตที่ได้รĆบจćกกรรมกćรผู้จĆดกćรใĀ้มีคüćมเĀมćąÿมกĆบรูปแบบ
ธุรกิจÿภćพแüดล้ĂมขĂงบริþĆทüĆฒนธรรมĂงค์กรแลąน�ćเÿนĂต่ĂคณąกรรมกćรบริþĆทเพื่ĂĂนุมĆติ
	 	 2.2		พจิćรณćทบทüนคüćมเĀมćąÿมขĂงกćรเปลีย่นแปลงนโยบćยกćรป้ĂงกĆนทุจรติทีไ่ด้รĆบจćกกรรมกćร
ผู้จĆดกćรเลขćนุกćรบริþĆทĄ	แลąน�ćเÿนĂต่ĂคณąกรรมกćรบริþĆทเพื่ĂĂนุมĆติ
	 	 2.3	 ÿĂบทćนรćยงćนกćรตรüจÿĂบรąบบกćรคüบคมุภćยในแลąกćรปรąเมนิคüćมเÿีย่งเกีย่üกĆบกćรทจุรติ	
ตćมทีฝ่่ćยตรüจÿĂบภćยในได้เÿนĂ	เพืĂ่ใĀ้มĆน่ใจü่ćรąบบดĆงกล่ćüมคีüćมเÿีย่งท่ีจąท�ćใĀ้เกดิโĂกćÿกćรทจุรติทีม่ผีลก
รąทบต่Ăฐćนąกćรเงินแลąผลกćรด�ćเนินงćนขĂงบริþĆทน้Ăยที่ÿุดแลąมีคüćมเĀมćąÿมกĆบรูปแบบธุรกิจขĂงบริþĆท
	 	 2.4	 รĆบเรื่Ăงแจ้งเบćąแÿกćรกรąท�ćĂĆนทุจริตที่คนในĂงค์กรมีÿ่üนเกี่ยüข้ĂงแลąตรüจÿĂบข้Ăเท็จจริง
ตćมที่ได้รĆบแจ้งแลąเÿนĂเรื่ĂงใĀ้คณąกรรมกćรบริþĆทร่üมกĆนพิจćรณćลงโทþĀรืĂแก้ไขปัญĀćดĆงกล่ćü
	 3.	 ฝ่ćยตรüจÿĂบภćยในมีĀน้ćที่แลąรĆบผิดชĂบดĆงนี้
	 	 3.1	 ปฏิบĆตĀิน้ćทีใ่Ā้เป็นไปตćมแผนกćรตรüจÿĂบภćยในทีก่�ćĀนดไü้แลąเÿนĂรćยงćนกćรตรüจÿĂบ
รąบบกćรคüบคุมภćยในแลąกćรปรąเมินคüćมเÿี่ยงเกี่ยüกĆบกćรทุจริตที่เกิดจćกกćรตรüจÿĂบรąบบกćรคüบคุม
ภćยในใĀ้คณąกรรมกćรตรüจÿĂบได้รĆบทรćบ
	 	 3.2	 ปฏบิĆตงิćนตćมทีค่ณąกรรมกćรตรüจÿĂบได้มĂบĀมćยในเรืĂ่งกćรตรüจÿĂบกćรทจุรติทีเ่กีย่üข้Ăง
กĆบĂงค์กรนĂกเĀนืĂจćกแผนกćรตรüจÿĂบภćยในที่ได้ก�ćĀนดไü้
	 4.	 กรรมกćรผู้จĆดกćรมีĀน้ćที่แลąรĆบผิดชĂบดĆงนี้
	 	 4.1	 ก�ćĀนดนโยบćยกćรป้ĂงกĆนทุจริตเพื่ĂเÿนĂต่ĂคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ
	 	 4.2	 ÿื่ĂÿćรกĆบบุคลćกรในĂงค์กรแลąผู้ที่เกี่ยüข้ĂงใĀ้ได้ทรćบถึงนโยบćยกćรป้ĂงกĆนกćรทุจริต
	 	 4.3	 ทบทüนคüćมเĀมćąÿมขĂงนโยบćยกćรป้ĂงกĆนทจุรติใĀ้เĀมćąÿมกĆบกćรเปลีย่นแปลงขĂงธรุกิจ
ĀรืĂข้Ăก�ćĀนดขĂงกฎĀมćยเพื่ĂเÿนĂต่ĂคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ
	 	 4.4	 คĂยช่üยเĀลืĂคณąกรรมกćรตรüจÿĂบในกćรĀćÿืบข้Ăเท็จจริงตćมที่ได้รĆบแจ้งĀรืĂงćนที่ได้รĆบ
มĂบĀมćยจćกคณąกรรมกćรตรüจÿĂบเก่ียüกĆบกćรÿĂบÿüนเรื่ĂงกćรทุจริตโดยÿćมćรถมĂบĀมćยงćนใĀ้กĆบทีมผู้
บริĀćรที่เĀ็นü่ćÿćมćรถช่üยÿืบĀćข้Ăเท็จจริงได้
	 แนüนโยบćยกćรป้ĂงกĆนกćรทุจรติคĂร์รĆปชĆน่	ปรćกฎในเĂกÿćรแนบ	5	ขĂงแบบแÿดงรćยกćรปรąจ�ćปี	2561	(56-1)

ĀมายเĀตุ	: ทางบริþัทฯ	ได้จัดท�าเอกÿาร	SD	Report	ประจ�าป	ี2018	เผยแพร่ทćง	www.saleecolour.com
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	 ในกćรปรąชุมคณąกรรมกćรบริþĆทครĆ้งที่	1/2561	เมื่ĂüĆนที่	26	กุมภćพĆนธ	์2561	ซึ่งมีคณąกรรมกćรตรüจ
ÿĂบทĆ้ง	3	ท่ćนเข้ćร่üมปรąชุมด้üย	ได้ท�ćกćรปรąเมินรąบบกćรคüบคุมภćยในขĂงบริþĆทโดยกćรซĆกถćมข้Ăมูลจćก
ฝ่ćยบริĀćรแล้ü	ÿรุปได้ü่ć	จćกกćรปรąเมินรąบบกćรคüบคุมภćยในขĂงบริþĆทในด้ćนต่ćง	ๆ	5	Ăงค์ปรąกĂบ	คืĂ	 
กćรคüบคมุภćยในĂงค์กร	กćรปรąเมนิคüćมเÿีย่ง	กćรคüบคมุกćรปฏบิĆตงิćน	รąบบÿćรÿนเทý	แลąกćรÿืĂ่ÿćรข้Ăมลู	
แลąรąบบกćรติดตćม	คณąกรรมกćรเĀ็นü่ć	รąบบกćรคüบคุมภćยในขĂงบริþĆทมีคüćมพĂเพียงแลąเĀมćąÿม	โดย
บรþิĆทได้ü่ćจ้ćงบรþิĆท	เĂ.เĂÿ.เค.เĂน็.ĂนิเตĂร์เนชĆน่แนล	ĂĂดทิ	เซĂร์üÿิ	จ�ćกĆด	ซึง่เป็นบคุคลภćยนĂก	(Outsource)	
แลąจĆดใĀ้มีฝ่ćยตรüจÿĂบภćยในขĂงบริþĆท	 เพื่Ăที่จąด�ćเนินกćรตćมรąบบได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ	 แลąด�ćเนินกćร
ปรĆบปรุงรąบบกćรคüบคุมภćยในขĂงบริþĆทใĀ้เป็นไปตćมข้ĂเÿนĂแนąขĂงผู้ตรüจÿĂบภćยในĂิÿรą	 แลąน�ćเÿนĂ
ต่Ăที่ปรąชุมคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ	 รüมทĆ้งมีรąบบคüบคุมภćยในในเรื่Ăงกćรติดตćมคüบคุมดูแลกćรด�ćเนินงćน
ขĂงบริþĆทย่ĂยใĀ้ÿćมćรถป้ĂงกĆนทรĆพย์ÿินขĂงบริþĆท	 แลąบริþĆทย่Ăยจćกกćรที่กรรมกćรĀรืĂผู้บริĀćรน�ćไปใช้โดย
มิชĂบĀรืĂโดยไม่มีĂ�ćนćจ	 รüมถึงกćรท�ćธุรกรรมกĆบบุคคลที่ĂćจมีคüćมขĆดแย้งแลąบุคคลที่เกี่ยüโยงกĆนĂย่ćงเพียง
พĂแล้ü	ÿ�ćĀรĆบกćรคüบคมุภćยในในĀĆüข้ĂĂืน่	คณąกรรมกćรเĀน็ü่ćบรþิĆทมกีćรคüบคมุภćยในทีเ่พยีงพĂแล้üเช่นกĆน

	 ในกćรปรąชุมคณąกรรมกćรตรüจÿĂบครĆ้งที	่4/2553		เมื่ĂüĆนที่	24	พฤýจิกćยน	2553	ได้แต่งตĆ้งใĀ้บริþĆท	
A.S.K.N.International	Audit	Services	ใĀ้ปฏิบĆตĀิน้ćทีผู่ต้รüจÿĂบภćยในขĂงบรþิĆทตĆง้แต่üĆนที	่1	กรกฎćคม	2553	
ซึ่งบริþĆทĄ	 ได้มĂบĀมćยใĀ	้นćยณĆฎฐพล	 	ýรีบุญเรืĂงฤทธิ์	 เป็นผู้รĆบผิดชĂบĀลĆกในกćรปฏิบĆติĀน้ćที	่ ผู้ตรüจÿĂบ
ภćยในขĂงบริþĆท
	 คณąกรรมกćรตรüจÿĂบได้พิจćรณćคุณÿมบĆติขĂงบริþĆท	แลą	นćยณĆฎฐพล		ýรีบุญเรืĂงฤทธิ์	แล้üเĀ็นü่ćมี
คüćมเĀมćąÿมพียงพĂกĆบกćรปฏิบĆติĀน้ćที่ดĆงกล่ćü	 เนื่Ăงจćกมีคüćมเป็นĂิÿรą	แลąมีปรąÿบกćรณ	์ ในกćรปฏิบĆติ
งćนด้ćนกćรตรüจÿĂบภćยในในธุรกิจที่มีลĆกþณąเดียüกĆบบริþĆทมćเป็นรąยąเกินกü่ć	10	ปี	โดยบริþĆทĄ	ยĆงได้แต่ง
ตĆ้ง	นćงจิรćüรรณ		ก�ćจĆด	ใĀ้ด�ćรงต�ćแĀน่ง	ผู้ตรüจÿĂบภćยในขĂงบริþĆท	เพื่Ăท�ćĀน้ćที่ปรąÿćนงćนกĆบผู้ตรüจÿĂบ
ที่ü่ćจ้ćงจćกภćยนĂกด้üย
	 ทĆ้งนี	้กćรพิจćรณćแลąĂนุมĆติ	แต่งตĆ้ง	ถĂดถĂน	โยกย้ćยผู้ด�ćรงต�ćแĀน่ง	ผู้ตรüจÿĂบภćยในขĂงบริþĆท	จą
ต้Ăงได้รĆบคüćมเĀน็ชĂบจćกคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ	โดยคณุÿมบĆตขิĂงผูด้�ćรงต�ćแĀน่งตรüจÿĂบภćยในปรćกฏใน
เĂกÿćรแนบ	3	ขĂงแบบแÿดงรćยกćรปรąจ�ćปี	2561	(56-1)

	 -	ไม่มี	–		

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่าง
ไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท	หรือผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกต
เกี่ยวกับการควบคุมภายในประการใด

11.1

11.2

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท11.3
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บริษัท/บุคคล
ที่เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์ รายการ
ขนาดรายการ
ปี 2560 (ลบ.)

ขนาดรายการ
ปี 2561 (ลบ.)

เหตุผลและความจ�าเป็น

บริþĆท	üีไĂüี	

ĂินเตĂร์เคม	

จ�ćกĆด	

(“VIV”)

บริþĆท	üีไĂüี	Ăิน

เตĂร์เคม	จ�ćกĆด	

เป็นผู้ถืĂĀุ้นขĂง

บริþĆทในÿĆดÿ่üน	

20.92%	แลąมี

กรรมกćรร่üมกĆน

ได้แก่	นćยÿุชćต	ิ

จิüąพรทิพย์	แลą

นćยชćญชĆย	

ĂĆýüกćญจน์

1.	ขćยÿินค้ć

2.	ซื้Ăÿินค้ć

3.	ลูกĀนี้กćรค้ć

4.	เจ้ćĀนี้กćรค้ć

5.	ค่ćที่ปรึกþć

39.41

0.03

12.91

0.03

-

25.15

0.08

2.52

-

-

•บริþĆทขćยÿินค้ćแลąüĆตถุดิบใĀ้แก่	VIV	ตćมรćยกćร

ที่	1	แลąตćมรćยกćรที่	3	โดยเงื่Ăนไขกćรค้ćแลąรćคć

เป็นไปตćมลĆกþณąกćรด�ćเนินกćรค้ćปกติเมื่Ăเปรียบ

เทียบรćยกćรค้ćกĆบบุคคลภćยนĂกĂื่นที่ไม่เกี่ยüข้Ăง

•	ต้นทุนบüกก�ćไรÿ่üนเพิ่มในĂĆตรćร้Ăยลą	5	–	10	

โดยเฉลี่ย

คüćมเĀ็นคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ

•	รćยกćรต่ćง	ๆ	ดĆงกล่ćüก่ĂใĀ้เกิดปรąโยชน์ต่Ăกćร

ด�ćเนินงćนขĂงบริþĆท

•	มีคüćมÿมเĀตุÿมผลแลąมีเงื่Ăนไขทćงกćรค้ćปกติ

บริษัท/บุคคลที่
เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์ รายการ
ขนาดรายการ
ปี 2560 (ลบ.)

ขนาดรายการ
ปี 2561 (ลบ.)

เหตุผลและความจ�าเป็น

บริþĆท	ไดเüĂร์ÿ	

เคมีคĂลÿ	์จ�ćกĆด	

(“DIV”)

มีกรรมกćร

ร่üมกĆน	ได้แก	่

นćยรĆช	

ทĂงüćนิช	แลą

ครĂบครĆüขĂงนćย

รĆช	ได้แก่	ลูกÿćü	

แลąลูกเขย	ถืĂĀุ้น

บริþĆทในÿĆดÿ่üน	

2.43%

1.	ขćยÿินค้ć

2.	ซื้Ăÿินค้ć

3.	ลูกĀนี้กćรค้ć

4.	เจ้ćĀนี้กćรค้ć

6.99

57.23

				2.37

11.68

5.95

62.40

1.34

21.29

•	บริþĆทขćยมćÿเตĂร์แบตซ์	ใĀ้แก่	DIV		ตćมรćยกćร

ที่	1	แลą	3	เป็นกćรขćยÿินค้ćตćมปกติ	เนื่Ăงจćก	

DIV	ปรąกĂบธุรกิจจĆดจ�ćĀน่ćยเคมีภĆณฑ์	จึงมีกćรÿĆ่ง

ซื้Ăÿินค้ćจćกบริþĆทไปจ�ćĀน่ćยตćมปกติ	ทĆ้งนี	้เงื่Ăนไข

กćรค้ćแลąรćคćเป็นไปตćมลĆกþณąกćรด�ćเนินกćรค้ć

ปกติเมื่Ăเปรียบเทียบรćยกćรค้ćกĆบบุคคลภćยนĂกĂื่น

ที่ไม่เกี่ยüข้Ăง	ÿ�ćĀรĆบÿินค้ćที่ไม่ÿćมćรถเทียบเคียงได้

กĆบบุคคลภćยนĂกนĆ้น	ใช้กćรก�ćĀนดรćคćในลĆกþณą

ต้นทุนบüกก�ćไรÿ่üนเพิ่มตćมนโยบćยที่ได้ก�ćĀนดไü้

•	บริþĆทซื้ĂüĆตถุดิบจćก	DIV	ตćมรćยกćรที่	2	แลą	4	

เพื่Ăน�ćไปใช้ในกćรผลิตÿินค้ćตćมปกติ	เนื่Ăงจćก	DIV	

ซึ่งปรąกĂบธุรกิจจĆดจ�ćĀน่ćยเคมีภĆณฑ์นĆ้น	เป็นตĆüแทน

จ�ćĀน่ćยÿćรเคมีดĆงกล่ćüแต่เพียงผู้เดียüในปรąเทýไทย	

ทĆ้งนี้	เงื่Ăนไขกćรค้ć	แลąรćคćเป็นไปตćมลĆกþณąกćร

ด�ćเนินกćรค้ćปกติ	เมื่Ăเปรียบเทียบรćยกćรค้ćกĆบ

บุคคลภćยนĂกĂื่นที่ไม่เกี่ยüข้Ăง

คüćมเĀ็นคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ

•	รćยกćรต่ćง	ๆ	ดĆงกล่ćüก่ĂใĀ้เกิดปรąโยชน์ต่Ăกćร

ด�ćเนินงćนขĂงบริþĆท

•	มีคüćมÿมเĀตุÿมผลแลąมีเงื่Ăนไขทćงกćรค้ćปกติ

	 ÿรุปรćยกćรรąĀü่ćงกĆนขĂงบริþĆท	 แลąบริþĆทย่ĂยกĆบบุคคลที่ĂćจมีคüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์ที่เกิดขึน้ใน
ปี	2560	แลą	ปี	2561	ดĆงนี้

บริþัท	üีไอüี	อินเตอร์เคม	จ�ากัด

บริþัท	ไดเüอร์ÿ	เคมีคอลÿ์	จ�ากัด
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บริษัท/บุคคลที่
เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์ รายการ
ขนาดรายการ
ปี 2560 (ลบ.)

ขนาดรายการ
ปี 2561 (ลบ.)

เหตุผลและความจ�าเป็น

บริþĆท	ÿćลี่

ĂุตÿćĀกรรม

จ�ćกĆด	(มĀćชน)	

(“SALEE”)

บริþĆท	ÿćลี่

ĂุตÿćĀกรรม	จ�ćกĆด	

(มĀćชน)	เป็น

ผู้ถืĂĀุ้นขĂงบริþĆท

ในÿĆดÿ่üน	8.09%

แลąมีกรรมกćร

ร่üมกĆนได้แก่	

นćยÿุชćต	ิ

จิüąพรทิพย์	แลą

นćยชćญชĆย	

ĂĆýüกćญจน์

1.	ขćยÿินค้ć

2.	ซื้Ăÿินค้ć

3.	ลูกĀนี้กćรค้ć

4.	เจ้ćĀนี้กćรค้ć

1.10

-

-

-

0.03

-

0.03

-

•	บริþĆทขćยüĆตถุดิบใĀ้แก่	SALEE	ตćมรćยกćร

ที	่1	แลąตćมรćยกćรที่	2	โดย	เงื่Ăนไขกćรค้ćแลą

รćคćเป็นไปตćมลĆกþณąกćรด�ćเนินกćรค้ćปกติเมื่Ă

เปรียบเทียบรćยกćรค้ćกĆบบุคคลภćยนĂกĂื่นที่ไม่

เกี่ยüข้Ăง

•	บริþĆทซื้ĂüĆตถุดิบจćก	Salee	ตćมรćยกćรที่	2	

แลąรćคćเป็นไปตćมลĆกþณąกćรด�ćเนินกćรค้ćปกติ

เมื่Ăเปรียบเทียบรćยกćรค้ćกĆบบุคคลภćยนĂกĂื่นที่

ไม่เกี่ยüข้Ăง

คüćมเĀ็นคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ

•	รćยกćรต่ćง	ๆ	ดĆงกล่ćüก่ĂใĀ้เกิดปรąโยชน์ต่Ăกćร

ด�ćเนินงćนขĂงบริþĆท

•	มีคüćมÿมเĀตุÿมผลแลąมีเงื่Ăนไขทćงกćรค้ćปกติ

บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ รายการ
ขนาดรายการ
ปี 2560 (ลบ.)

ขนาดรายการ
ปี 2561 (ลบ.)

เหตุผลและความจ�าเป็น

บริþĆท	ÿćลี่	พริ้นท์ติ้ง	

จ�ćกĆด	(มĀćชน)	(“SLP”)

บริþĆท	ÿćลี่

ĂุตÿćĀกรรม	จ�ćกĆด	

(มĀćชน)	เป็นผู้ถืĂĀุ้น

ขĂงบริþĆทในÿĆดÿ่üน	

65%	แลąมีกรรมกćร

ร่üมกĆน	คืĂ	

นćยÿุชćต	ิจิüąพรทิพย์

1.	ขćยÿินค้ć

2.	ซื้Ăÿินค้ć

3.	ลูกĀนี้กćรค้ć

4.	เจ้ćĀนี้กćรค้ć

-

0.50

-

0.09

0.19

0.66

-

0.13

•	บริþĆทซื้Ăÿินค้ćจćก	“SLP”	ในรćยกćร

ที่	2		โดย	เงื่Ăนไขกćรค้ćแลąรćคćเป็น

ไปตćมลĆกþณąกćรด�ćเนินกćรตćม

ปกติธุรกิจ	โดยบริþĆทซื้Ăÿินค้ćเพื่Ăน�ć

ไปใช้ในกćรผลิตÿินค้ćแลąรćคćเป็น

ไปตćมลĆกþณąกćรด�ćเนินกćรค้ćปกติ

เมื่Ăเปรียบเทียบรćยกćรค้ćกĆบบุคคล

ภćยนĂกĂื่นที่ไม่เกี่ยüข้Ăง

บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ รายการ
ขนาดรายการ
ปี 2560 (ลบ.)

ขนาดรายการ
ปี 2561 (ลบ.)

เหตุผลและความจ�าเป็น

บจก.เพชรÿยćม

(ปรąเทýไทย)

บริþĆท	ÿćลี่

ĂุตÿćĀกรรม	จ�ćกĆด	

(มĀćชน)	เป็นผู้ถืĂĀุ้น

ขĂงบริþĆทในÿĆดÿ่üน		

75.50%	

1.	ขćยÿินค้ć

2.	ซื้Ăÿินค้ć

3.ลูกĀนี้กćรค้ć

4.เจ้ćĀนี้กćรค้ć

1.75

-

0.41

-

2.77

-

0.20

-

•	บริþĆทขćยมćÿเตĂร์แบตซ์ใĀ้กĆบ	บจก.

เพชรÿยćม	ตćมรćยกćรที่	1	โดยเงื่Ăนไข

กćรค้ćแลąรćคćเป็นไปตćมลĆกþณą

กćรด�ćเนินกćรค้ćปกติเมื่Ăเปรียบเทียบ

รćยกćรค้ćกĆบบุคคลภćยนĂกĂื่นที่ไม่

เกี่ยüข้Ăง

บริþัท	ÿาลี่อุตÿาĀกรรม	จ�ากัด	(มĀาชน)

บริþัท	ÿาลี่	พริ้นท์ติ้ง	จ�ากัด	(มĀาชน)

บริþัท	เพชรÿยาม	จ�ากัด	(ประเทýไทย)	
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มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกัน

	 ในปัจจบุĆน	บรþิĆทได้มกีćรก�ćĀนดมćตรกćรแลąขĆน้ตĂนกćรĂนมุĆตกิćรท�ćรćยกćรรąĀü่ćงกĆน	โดยจąก�ćĀนดใĀ้ผูบ้ริĀćรĀรĂืผู้

ที่มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียจąไม่ÿćมćรถเข้ćมćมีÿ่üนร่üมในกćรĂนุมĆติรćยกćรดĆงกล่ćüได	้รüมทĆ้งบริþĆทได้จĆดใĀ้คณąกรรมกćรตรüจÿĂบเข้ć

มćพิจćรณćแลąใĀ้คüćมเĀ็นเกี่ยüกĆบคüćมเĀมćąÿมขĂงกćรท�ćรćยกćรดĆงกล่ćü

นโยบำยและแนวโน้มกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต	

	 1.	 การท�ารายการระĀü่างกันกับบุคคลที่อาจมีคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 บริþัท	 โพลีเมอร์ริทเอชีย	จ�ากัด	 :	บริþĆทจąยĆงคงมีกćรท�ćรćยกćรรąĀü่ćงกĆนกĆบบริþĆทย่ĂยĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง	 ได้แก่	กćร

ใĀ้เช่ćช่üงที่ดินแลąĂćคćร	รüมถึงกćรใĀ้บริกćรต่ćง	ๆ	เช่น	ÿćธćรณูปโภค	แลąกćรตรüจÿĂบคุณภćพÿินค้ć,	กćรใĀ้เงินกู้ยืมเงินใน

ฐćนąบริþĆทย่Ăย,		กćรซื้Ăขćยÿินค้ć-üĆตถุดิบĀรืĂกćรü่ćจ้ćงผลิต	เป็นต้น	นĂกจćกนี้	บริþĆทยĆงเป็นผู้ค�ć้ปรąกĆนüงเงินกู้ยืมจćกÿถćบĆน

กćรเงินใĀ้บริþĆท	โพลีเมĂร์ริท	เĂเชีย	จ�ćกĆด	ในฐćนąที่เป็นผู้ถืĂĀุ้นใĀญ่ขĂงบริþĆทดĆงกล่ćü	

	 	 บริþัท	üีไอüี	อินเตอร์เคม	จ�ากัด	:	เนื่ĂงจćกบริþĆทดĆงกล่ćüปรąกĂบธุรกิจน�ćเข้ćแลąจ�ćĀน่ćยเคมีภĆณฑ	์ดĆงนĆ้น	จึงĂćจ

มีรćยกćรค้ćรąĀü่ćงกĆนเกิดขึ้น	 เช่น	 กćรซื้Ă-ขćยÿินค้ćแลąüĆตถุดิบ	 เป็นต้น	 ซึ่งกćรท�ćรćยกćร	 ดĆงกล่ćüเป็นไปตćมธุรกิจปกติĀรืĂ

ÿนĆบÿนุนธุรกิจปกติขĂงบริþĆท	

  บริþัท	 ÿาลี่อุตÿาĀกรรม	 จ�ากัด	 (มĀาชน)	 :	 เนื่ĂงจćกบริþĆทดĆงกล่ćüปรąกĂบผลิตชิ้นÿ่üนพลćÿติกแลąบรรจุภĆณฑ์

พลćÿตกิ	ÿ�ćĀรĆบĂตุÿćĀกรรม	ĂเิลคทรĂนคิÿ์แลąเครืĂ่งใช้ไฟฟ้ć	จงึĂćจมรีćยกćรค้ćรąĀü่ćงกĆนเกดิขึน้	เช่น	กćรซืĂ้-ขćยÿนิค้ć	üĆตถดุบิ

ĀรืĂกćรü่ćจ้ćงผลิต	เป็นต้น	ซึ่งกćรท�ćรćยกćรดĆงกล่ćü	เป็นไปตćมธุรกิจปกติ	ĀรืĂÿนĆบÿนุน	ธุรกิจปกติขĂงบริþĆท

 	 บริþัท	 ไดเüอร์ÿ	 เคมีคอลÿ์	 จ�ากัด	 :	 เนื่ĂงจćกบริþĆทดĆงกล่ćüปรąกĂบธุรกิจน�ćเข้ćแลąจ�ćĀน่ćยเคมีภĆณฑ	์ ดĆงนĆ้น	 จึง

Ăćจมีรćยกćรค้ćรąĀü่ćงกĆนเกิดขึ้น	เช่น	กćรซื้Ă-ขćยüĆตถุดิบĀรืĂÿินค้ć	เป็นต้น	ซึ่งกćรท�ćรćยกćรดĆงกล่ćüเป็นไปตćมธุรกิจปกติĀรืĂ

ÿนĆบÿนุนธุรกิจปกติขĂงบริþĆท

 	 บรþิทั	ÿาล่ี	พริน้ท์ติง้	จ�ากดั	(มĀาชน)	:	เนืĂ่งจćกบรþิĆทดĆงกล่ćüปรąกĂบธรุกจิผลติแลąจ�ćĀน่ćยฉลćกÿนิค้ć	ดĆงนĆน้	จงึ

Ăćจมีรćยกćรค้ćรąĀü่ćงกĆนเกิดขึ้น	เช่น	กćรซื้ĂüĆตถุดิบ	เป็นต้น	ซึ่งกćรท�ćรćยกćรดĆงกล่ćüเป็น	ไปตćมธุรกิจปกติĀรืĂÿนĆบÿนุนธุรกิจ

ปกติขĂงบริþĆท

  บริþัท	เพชรÿยาม	(ประเทýไทย)	จ�ากัด	:	เนื่ĂงจćกบริþĆทดĆงกล่ćüปรąกĂบธุรกิจผลิตพลćÿติกแปรรูป	ดĆงนĆ้น	จึงĂćจมี

รćยกćรค้ćรąĀü่ćงกĆนเกิดขึ้น	เช่น	กćรขćยüĆตถุดิบ	เป็นต้น	ซึ่งกćรท�ćรćยกćรดĆงกล่ćüเป็น	ไปตćมธุรกิจปกติĀรืĂÿนĆบÿนุนธุรกิจปกติ

ขĂงบริþĆท

	 2.	 นโยบายการท�ารายการระĀü่างกันในอนาคต

	 	 ĀćกบรþิĆทมคีüćมจ�ćเป็นต้Ăงท�ćรćยกćรรąĀü่ćงกĆนกĆบกĆบบคุคลทีĂ่ćจมคีüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์	บรþิĆทมนีโยบćยที่

จąใĀ้คณąกรรมกćรตรüจÿĂบเป็นผูใ้Ā้คüćมเĀน็เกีย่üกĆบคüćมจ�ćเป็นแลąคüćมเĀมćąÿมขĂงรćยกćรนĆน้	ในกรณทีีค่ณąกรรมกćรตรüจ

ÿĂบไม่มคีüćมช�ćนćญในกćรพจิćรณćรćยกćรรąĀü่ćงกĆนทีĂ่ćจเกดิขึน้	บรþิĆทจąได้ใĀ้ผูเ้ชีย่üชćญĂÿิรą	ĀรĂืคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ

เป็นผูใ้Ā้คüćมเĀน็เกีย่üกĆบรćยกćรรąĀü่ćงกĆนดĆงกล่ćü	เพืĂ่น�ćไปใช้ปรąกĂบกćรตĆดÿนิใจขĂงคณąกรรมกćรĀรĂืผูถ้ĂืĀุน้แล้üแต่กรณี 

นโยบายของบริþัทในการท�ารายการระĀü่างกันจ�าแนกตามประเภทรายการมีดังนี้

 • รćยกćรธรุกจิปกตแิลąรćยกćรÿนĆบÿนนุธรุกจิปกต	ิĂćท	ิกćรซืĂ้แลąขćยÿนิค้ć	กćรü่ćจ้ćงผลติ	เป็นต้น	บริþĆทมนีโยบćย

ใĀ้คณąกรรมกćรตรüจÿĂบเป็นผู้พิจćรณć	 แลąใĀ้คüćมเĀ็นเกี่ยüกĆบ	 เĀตุผล	 แลąคüćมจ�ćเป็นต่Ăกćรท�ćรćยกćรดĆงกล่ćü	 แลąกćร

มีเงื่Ăนไขกćรค้ćท่ีมีรćคćแลąเงื่Ăนไขที่เป็นธรรม	 แลąไม่ก่ĂใĀ้เกิดกćรถ่ćยเทผลปรąโยชน์	 เม่ืĂเทียบเคียงกĆบกćรท�ćรćยกćรรąĀü่ćง

บริþĆทแลąบุคคลทĆ่üไป	 ĀรืĂกćรท�ćรćยกćรรąĀü่ćงบุคคลที่ĂćจมีคüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์กĆบบุคคลทĆ่üไป	ĀรืĂกćรท�ćรćยกćร
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	 ทĆ้งนี้	กćรก�ćĀนดรćคćÿ่üนเพิ่มจćกต้นทุนนĆ้น	เป็นกćรก�ćĀนดจćกต้นทุนมćตรฐćน	(Standard	Cost)	ที่จĆดท�ćโดยฝ่ćยบĆญชี
แลąกćรเงินขĂงบริþĆท	 โดยในกรณีที่เมื่ĂเทียบเคียงกĆบต้นทุนที่ท�ćกćรผลิตจริง	 (Actual	 Cost)	 แล้üพบü่ćไม่ÿĂดคล้ĂงกĆบนโยบćย
กćรก�ćĀนดรćคćÿ่üนเพิ่มจćกต้นทุนตćมที่รąบุไü้ข้ćงต้นนĆ้น	แลąมีมูลค่ćกćร	ซื้ĂĀรืĂขćยต่Ăรćยกćรÿินค้ćเกินกü่ć	20,000	บćทต่Ă
ไตรมćÿ	ใĀ้รćยงćนรćยลąเĂียดรćยกćรดĆงกล่ćü	โดยแจกแจงถึงÿćเĀต	ุ
	 นĂกจćกนี	้ในกćรปรąชมุคณąกรรมกćรตรüจÿĂบครĆง้ที	่4/2561	เมืĂ่üĆนที	่12	พฤýจกิćยน	2561	ได้มมีตเิÿนĂแก้ไขค�ćนยิćม
ปรąเภทÿินค้ćในĀมüดขĂง	“กรณีเป็นÿินค้ćซื้Ăมćแลąขćยไปไม่ผ่ćนกรąบüนกćรผลิต”	เป็น	“กรณีเป็นÿินค้ćที่ไม่ผ่ćนกรąบüนกćร
แปรรปู”	เนืĂ่งจćกทćงบรþิĆทมกีćรจ�ćĀน่ćยÿนิค้ćทีผ่่ćนเพยีงกรąบüนกćรบด	แต่ยĆงไม่ผ่ćนกรąบüนกćรแปรรูป	เพืĂ่เพิม่คüćมชĆดเจน
แลąง่ćยต่Ăคüćมเข้ćใจ

ประเภทสินค้า นโยบายราคาส่วนเพิ่มจากต้นทุน
(Cost Plus)

•		กรณีเป็นÿินค้ćที่ไม่ผ่ćนกรąบüนกćรแปรรูป มćกกü่ć	1%

•		กรณีเป็นÿินค้ćที่ผ่ćนกรąบüนกćรผลิตปริมćณมćก	(ตĆ้งแต่	500	กิโลกรĆม)	 มćกกü่ć	10%

•		กรณีเป็นÿินค้ćที่ผ่ćนกรąบüนกćรผลิตในปริมćณน้Ăย	(ต�่ćกü่ć	500	กิโลกรĆม) มćกกü่ć	30%

ในลĆกþณąเดียüกĆบขĂงผู้ปรąกĂบกćรĂื่นในธุรกิจ	บริþĆทมีนโยบćยใĀ้คณąกรรมกćรตรüจÿĂบเป็นผู้พิจćรณćแลąใĀ้คüćมเĀ็นเกี่ยü

กĆบเĀตุผลแลąคüćมจ�ćเป็นต่Ăกćรท�ćรćยกćรดĆงกล่ćüเป็นรćยไตรมćÿ	 แลąจąปฏิบĆติใĀ้เป็นไปตćมกฎĀมćยü่ćด้üยĀลĆกทรĆพย์แลą

ตลćดĀลĆกทรĆพย์แลąข้ĂบĆงคĆบ	ปรąกćý	ค�ćÿĆง่ĀรĂืข้Ăก�ćĀนดขĂงตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่งปรąเทýไทย		รüมถงึกćรปฏบิĆตติćมข้Ăก�ćĀนด

เกี่ยüกĆบกćรเปิดเผยข้Ăมูลกćรท�ćรćยกćรที่เกี่ยüโยงกĆน

 •  รćยกćรĂื่น	ๆ	นĂกเĀนืĂจćกรćยกćรธุรกิจปกติแลąรćยกćรÿนĆบÿนุนธุรกิจปกติข้ćงต้น	เช่น	รćยกćรเกี่ยüกĆบทรĆพย์ÿิน

ĀรืĂบริกćรĂื่น	ĀรืĂ	รćยกćรรĆบĀรืĂใĀ้คüćมช่üยเĀลืĂทćงกćรเงิน		บริþĆทมีนโยบćยใĀ้คณąกรรมกćรตรüจÿĂบเป็นผู้พิจćรณćแลą

ใĀ้คüćมเĀ็นเกี่ยüกĆบเĀตุผลแลąคüćมจ�ćเป็นต่Ăกćรท�ćรćยกćรดĆงกล่ćü	 แลąจąปฏิบĆติใĀ้เป็นไปตćมกฎĀมćยü่ćด้üยĀลĆกทรĆพย์แลą

ตลćดĀลĆกทรĆพย์แลąข้ĂบĆงคĆบ	ปรąกćý	ค�ćÿĆง่ĀรĂืข้Ăก�ćĀนดขĂงตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่งปรąเทýไทย		รüมถงึกćรปฏบิĆตติćมข้Ăก�ćĀนด	

เกีย่üกĆบกćรเปิดเผยข้Ăมลูกćรท�ćรćยกćรทีเ่ก่ียüโยงกĆนแลąกćรได้มćĀรืĂจ�ćĀน่ćยไปซึง่ทรĆพย์ÿนิท่ีÿ�ćคĆญขĂงบรþิĆทĀรĂืบริþĆทย่Ăย	ทĆง้นี้	

บริþĆทไม่มีนโยบćยกćรใĀ้กู้ยืมเงินเพื่ĂใĀ้บุคคลที่ĂćจมีคüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์น�ćไปปรąกĂบธุรกิจĀรืĂด�ćเนินงćนแทนบริþĆท 

	 ทĆ้งนี้	คณąกรรมกćรบริþĆทจąปฏิบĆติใĀ้เป็นไปตćมกฎĀมćยü่ćด้üยĀลĆกทรĆพย์แลą	ตลćดĀลĆกทรĆพย์แลą		ข้ĂบĆงคĆบ		รąกćý	

ค�ćÿĆ่งĀรืĂข้Ăก�ćĀนดขĂงตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่งปรąเทýไทย	 	 รüมถึงกćรปฏิบĆติตćมข้Ăก�ćĀนด	 เกี่ยüกĆบกćรท�ćรćยกćรที่เกี่ยüโยงกĆน

แลąกćรได้มćĀรืĂจ�ćĀน่ćยไปซึ่งทรĆพย์ÿินท่ีÿ�ćคĆญขĂงบริþĆทĀรืĂบริþĆทย่Ăย	 เพื่ĂใĀ้กćรตĆดÿินใจเข้ćท�ćรćยกćรดĆงกล่ćüไม่ก่ĂใĀ้เกิด

คüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์แลąเป็นปรąโยชน์ÿูงÿุดแก่ผู้ถืĂĀุ้นทุกรćย	 โดยบริþĆทจąเปิดเผยรćยกćรรąĀü่ćงกĆนดĆงกล่ćüไü้ในแบบ

แÿดงรćยกćรข้Ăมูลปรąจ�ćปี	(แบบ	56-1)	รćยงćนปรąจ�ćปีขĂงบริþĆท	แลąĀมćยเĀตุปรąกĂบงบกćรเงินที่ได้รĆบกćรตรüจÿĂบจćกผู้

ÿĂบบĆญชีขĂงบริþĆท

	 นĂกจćกนĆ้น	ในป	ี2554	ได้มีกćรก�ćĀนดนโยบćยเพิ่มเติมÿ�ćĀรĆบ	ÿินค้ćที่บริþĆทĀรืĂ	บริþĆทย่Ăยท�ćกćรจ�ćĀน่ćยใĀ้แก่บุคคลที่

มคีüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์	ในกรณมีลีĆกþณąเฉพćąเจćąจงแลąไม่ÿćมćรถท�ćกćรเทยีบเคยีงกĆบกćรทีบ่รþิĆทĀรĂืบรþิĆทย่Ăยท�ćกćร

จ�ćĀน่ćยใĀ้แก่บคุคลทĆü่ไปได้	ซึง่Ăćจเป็นช่Ăงทćงในกćรถ่ćยเทผลปรąโยชน์ĂĂกจćกบรþิĆทĀรĂืบรþิĆทย่Ăย	ĀรĂืเป็นกćรบดิเบĂืนข้Ăมลู

ทćงบĆญชแีลąกćรเงนิ	ĂĆนĂćจท�ćใĀ้บรþิĆทแลąผูถ้ĂืĀุน้ทĆü่ไปได้รĆบคüćมเÿียĀćยได้	เพืĂ่คüćมชĆดเจน	แลąคüćมโปร่งใÿในกćรด�ćเนนิงćน

ขĂงบริþĆทแลąบริþĆทย่Ăย	จึงก�ćĀนดนโยบćยในกćรก�ćĀนดรćคćจ�ćĀน่ćยแก่บุคคลที่มีคüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน	์ÿ�ćĀรĆบÿินค้ćที่

ไม่ÿćมćรถเทียบเคียงกĆบกćรจ�ćĀน่ćยใĀ้แก่บุคคลทĆ่üไปในลĆกþณąกćรก�ćĀนดรćคćÿ่üนเพิ่มจćกต้นทุน	(Cost	Plus)	ดĆงนี้
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ผู้ÿอบบัญชี

ปี	2559	 นćงÿćüÿุมćลี		รีüรćบĆณฑิต		ผู้ÿĂบบĆญชีรĆบĂนุญćตเลขทąเบียน	3970	บริþĆทÿ�ćนĆกงćน	Ăีüćย	จ�ćกĆด

ปี	2560	 นćงÿćüÿุมćลี		รีüรćบĆณฑิต		ผู้ÿĂบบĆญชีรĆบĂนุญćตเลขทąเบียน	3970	บริþĆทÿ�ćนĆกงćน	Ăีüćย	จ�ćกĆด

ปี	2561	 นćงÿćüÿุมćลี		รีüรćบĆณฑิต		ผู้ÿĂบบĆญชีรĆบĂนุญćตเลขทąเบียน	3970	บริþĆทÿ�ćนĆกงćน	Ăีüćย	จ�ćกĆด

ÿรุปรายงานผู้ÿอบบัญชี	ปี	2559	-	2561

 ป	ี2558	 ÿĂบบĆญชีขĂงบริþĆทได้กล่ćüไü้ในรćยงćนขĂงผู้ÿĂบบĆญชีรĆบĂนุญćต	ดĆงนี้

	 	 ข้ćพเจ้ćเĀ็นü่ćงบกćรเงินข้ćงต้นนี้แÿดงฐćนąกćรเงิน	ณ	üĆนที่	31	ธĆนüćคม	2559	ผลกćรด�ćเนิน

งćนแลąกรąแÿเงนิÿดÿ�ćĀรĆบปีÿิน้ÿดุüĆนเดยีüกĆนขĂงบรþิĆท	ÿćลี	่คĆลเล่Ăร์	จ�ćกĆด	(มĀćชน)	แลąบรþิĆทย่Ăย	แลąเฉพćą

ขĂงบริþĆท	ÿćลี่	คĆลเล่Ăร์	จ�ćกĆด	(มĀćชน)	โดยถูกต้Ăงตćมที่คüรในÿćรąÿ�ćคĆญตćมมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงิน		

	 ป	ี2559	 ผู้ÿĂบบĆญชีขĂงบริþĆทได้กล่ćüไü้ในรćยงćนขĂงผู้ÿĂบบĆญชีรĆบĂนุญćต	ดĆงนี้

	 	 ข้ćพเจ้ćเĀ็นü่ćงบกćรเงินข้ćงต้นนี้แÿดงฐćนąกćรเงิน	ณ	üĆนที่	31	ธĆนüćคม	2560	ผลกćรด�ćเนิน

งćนแลąกรąแÿเงนิÿดÿ�ćĀรĆบปีÿิน้ÿดุüĆนเดยีüกĆนขĂงบรþิĆท	ÿćลี	่คĆลเล่Ăร์	จ�ćกĆด	(มĀćชน)	แลąบรþิĆทย่Ăย	แลąเฉพćą

ขĂงบริþĆท	ÿćลี	่คĆลเล่Ăร์	จ�ćกĆด	(มĀćชน)	โดยถูกต้Ăงตćมที่คüรในÿćรąÿ�ćคĆญตćมมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงิน 
 
	 ปี	2560	 ผู้ÿĂบบĆญชีขĂงบริþĆทได้กล่ćüไü้ในรćยงćนขĂงผู้ÿĂบบĆญชีรĆบĂนุญćต	ดĆงนี้

	 	 ข้ćพเจ้ćเĀ็นü่ćงบกćรเงินข้ćงต้นนี้แÿดงฐćนąกćรเงิน	ณ	üĆนที่	31	ธĆนüćคม	2561	ผลกćรด�ćเนิน

งćนแลąกรąแÿเงนิÿดÿ�ćĀรĆบปีÿิน้ÿดุüĆนเดยีüกĆนขĂงบรþิĆท	ÿćลี	่คĆลเล่Ăร์	จ�ćกĆด	(มĀćชน)	แลąบรþิĆทย่Ăย	แลąเฉพćą

ขĂงบริþĆท	ÿćลี่	คĆลเล่Ăร์	จ�ćกĆด	(มĀćชน)	โดยถูกต้Ăงตćมที่คüรในÿćรąÿ�ćคĆญตćมมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงิน

	 ผู้ÿĂบบĆญชี	ÿรุปรćยงćนผู้ÿĂบบĆญชี	แลąค่ćตĂบแทนผู้ÿĂบบĆญชี
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ส่วนที่	3			ฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำน

ตำรำงสรุปงบกำรเงินรวม

	 ฐćนąกćรเงิน	แลą	ผลกćรด�ćเนินงćนที่เÿนĂปรąกĂบด้üย	ผลกćรด�ćเนินงćนจćกงบกćรเงิน	ÿ�ćĀรĆบปี	ÿิ้นÿุด	

ณ	üĆนที่	31	ธĆนüćคม	2561	ที่ได้ผ่ćนกćรตรüจÿĂบจćกผู้ÿĂบบĆญชีรĆบĂนุญćตแล้ü

	 	 บริþĆท	ÿćลี่	คĆลเล่Ăร์	จ�ćกĆด	(มĀćชน)	

	 	 งบแÿดงฐćนąกćรเงิน

	 	 ณ	üĆนที่	31	ธĆนüćคม	2561,	2560	แลą	2559

งบแสดงฐานะการเงิน 2561 2560 2559

ÿินทรัพย์

ÿินทรัพย์Āมุนเüียน

เงินÿดแลąรćยกćรเทียบเท่ćเงินÿด 7.22 6.84 11.25

ลูกĀนี้กćรค้ćแลąลูกĀนี้Ăื่น 235.03 225.63 191.71

ÿินค้ćคงเĀลืĂ 290.21 240.80 178.94

ภćþีมูลค่ćเพิ่มรĂเรียกคืน 24.64 21.29 4.92

ÿินทรĆพย์ĀมุนเüียนĂื่น 2.24 1.66 3.45

รüมÿินทรัพย์Āมุนเüียน 559.33 496.23 390.27

ÿินทรัพย์ไม่Āมุนเüียน

ที่ดิน	ĂćคćรแลąĂุปกรณ์ 731.31 760.19 724.52

ÿินทรĆพย์ไม่มีตĆüตน 2.77 2.97 3.43

ÿินทรĆพย์ภćþีเงินได้รĂตĆดบĆญชี 3.67 1.54 1.89

ÿินทรĆพย์ไม่ĀมุนเüียนĂื่น 7.70 4.54 10.17

รüมÿินทรัพย์ไม่Āมุนเüียน 745.45 769.24 740.01

รüมÿินทรัพย์ 1,304.78 1,265.47 1,130.28
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งบแสดงฐานะการเงิน 2561 2560 2559

Āนี้ÿินและÿ่üนของผู้ถือĀุ้น

Āนี้ÿินĀมุนเüียน

เงินเบิกเกินบĆญชีแลąเงินกู้ยืมรąยąÿĆ้นจćกธนćคćร 290.98 218.61 124.81	

เจ้ćĀนี้กćรค้ćแลąเจ้ćĀนี้Ăื่น 193.55 205.26 157.02	

เงินกู้รąยąยćüจćกธนćคćรที่ครบก�ćĀนดช�ćรąภćยใน	1	ปี 19.25 28.81 60.17	

Āนี้ÿินตćมÿĆญญćเช่ćกćรเงินที่ครบก�ćĀนดช�ćรąภćยใน	1	ปี 0.85 1.69 1.69	

Āนี้ÿินĀมุนเüียนĂื่น 4.79 3.58 2.54	

รüมĀนี้ÿินĀมุนเüียน 509.42 457.95 346.23	

Āนี้ÿินไม่Āมุนเüียน    

เงินกู้ยืมรąยąยćü–จćกธนćคćร 44.81 64.06 40.07	

Āนี้ÿินภćยใต้ÿĆญญćเช่ćทćงกćรเงิน 0.65 1.50 3.19	

ÿ�ćรĂงผลปรąโยชน์รąยąยćüขĂงพนĆกงćน 11.44 7.19 8.12	

รüมĀนี้ÿินไม่Āมุนเüียน 56.90 72.75 51.38

รüมĀนี้ÿิน 566.32 530.70 397.61	

ÿ่üนของผู้ถือĀุ้น    

ทุนที่ĂĂกแลąเรียกช�ćรąแล้ü    

Āุ้นÿćมĆญ	588,964,618	Āุ้น	มูลค่ćĀุ้นลą	1	บćท 588.96 587.90 583.51	

ÿ่üนเกินมูลค่ćĀุ้นÿćมĆญ 110.33 109.54 106.31	

ÿ�ćรĂงÿ่üนทุนจćกกćรจ่ćยโดยใช้Āุ้นเป็นเกณฑ์ 4.87 5.23 6.22

ก�ćไรÿąÿม

จĆดÿรรแล้ü	ÿ�ćรĂงตćมกฎĀมćย 7.70 6.30 5.05	

ยĆงไม่ได้จĆดÿรร 26.60 25.80 31.58	

รüมÿ่üนของผู้ถือĀุ้น 738.46 734.77 732.67	

รüมĀนี้ÿินและÿ่üนของผู้ถือĀุ้น 1,304.78 1,265.47 1,130.28	
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งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2561 2560 2559

รายได้    

รćยได้จćกกćรขćยแลąบริกćร 1,127.68 1,052.99 945.74	

รćยได้Ăื่น 8.08 7.54 5.02	

รüมรายได้ 1,135.76 1,060.53 950.76	

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขćยแลąบริกćร 951.00 882.15 774.07	

ค่ćใช้จ่ćยในกćรขćยแลąบริกćร 78.62 78.16 71.47	

ค่ćใช้จ่ćยในกćรบริĀćร 67.85 68.24 71.56	

รüมค่าใช้จ่าย 1,097.47 1,028.54 917.10	

ก�ćไรก่Ăนค่ćใช้จ่ćยทćงกćรเงินแลąภćþีเงินได้ 38.28 31.98 33.66	

ค่ćใช้จ่ćยทćงกćรเงิน (13.27) (10.77) (7.92)

ก�ćไรก่Ăนภćþีเงินได้ 25.01 21.21 25.73	

ภćþีเงินได้นิติบุคคล (1.08) (3.24) (3.84)

ก�าไรÿ�าĀรับปี 23.93 17.97 21.90	

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จอื่นÿ�าĀรับปี (1.15) (1.94) (1.42)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จรüม 22.78 16.03 20.48	

ก�าไรต่อĀุ้น 0.041 0.031 0.038	
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งบกระแสเงินสด 2561 2560 2559

ก�าไรÿุทธิก่อนภาþี 25.01 21.21 25.73	

เงินÿดÿุทธิได้มćจćกกิจกรรมด�ćเนินงćน 16.34 25.89 66.39	

เงินÿดÿุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (25.49) (88.95) (84.81)

เงินÿดÿุทธิได้มćจćกกิจกรรมจĆดĀćเงิน 9.53 58.65 9.42	

เงินÿดแลąรćยกćรเทียบเท่ćเงินÿดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	ÿุทธิ 0.38 (4.41) (9.01)

เงินÿดแลąรćยกćรเทียบเท่ćเงินÿดต้นปี 6.84 11.25 20.26	

เงินÿดและรายการเทียบเท่าเงินÿดปลายปี 7.22 6.84 11.25	

อัตราส่วนทางการเงิน 2561 2560 2559

อัตราÿ่üนÿภาพคล่อง    

ĂĆตรćÿ่üนÿภćพคล่Ăง	(เท่ć) 1.10 1.08 1.13	

ĂĆตรćÿ่üนÿภćพคล่ĂงĀมุนเร็ü	(เท่ć) 0.48 0.51 0.59	

ĂĆตรćÿ่üนÿภćพคล่Ăงกรąแÿเงินÿด	(เท่ć) 0.03 0.06 0.21	

ĂĆตรćÿ่üนĀมุนเüียนลูกĀนี้กćรค้ć	(เท่ć) 4.91 5.06 5.22	

รąยąเüลćเก็บĀนี้เฉลี่ย	(üĆน) 73.37 71.21 69.02	

ĂĆตรćÿ่üนĀมุนเüียนÿินค้ćคงเĀลืĂ	(เท่ć) 7.37 9.41 11.86	

รąยąเüลćขćยÿินค้ćเฉลี่ย	(üĆน) 48.87 38.26 30.35	

ĂĆตรćÿ่üนĀมุนเüียนเจ้ćĀนี้	(เท่ć) 5.48 5.72 6.73	

รąยąเüลćช�ćรąĀนี้	(üĆน) 65.73 62.93 53.51	

üงจรเงินÿด	(üĆน) 56.51 46.55 45.86	

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ	(งบการเงินรวม)	ในรอบปี	2561	-	2559
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อัตราส่วนทางการเงิน 2561 2560 2559

อัตราÿ่üนแÿดงคüามÿามารถในการĀาก�าไร

ĂĆตรćÿ่üนก�ćไรขĆ้นต้น(%) 15.67 16.22 18.15

ĂĆตรćก�ćไรจćกกćรด�ćเนินงćน(%) 2.68 2.32 3.03

ĂĆตรćก�ćไรĂื่น(%) 0.71 0.71 0.53

ĂĆตรćÿ่üนเงินÿดต่Ăกćรท�ćก�ćไร(%) 54.09 105.90 231.78

ĂĆตรćก�ćไรÿุทธิ(%) 2.01 1.51 2.15

ผลตĂบแทนต่Ăÿ่üนผู้ถืĂĀุ้น(%)	ROE 5.20 4.36 4.67

อัตราÿ่üนแÿดงประÿิทธิภาพในการด�าเนินงาน

ĂĆตรćผลตĂบแทนจćกÿินทรĆพย์		ROA	(%) 2.98 2.67 3.07

ĂĆตรćผลตĂบแทนจćกÿินทรĆพย์ถćüร(%) 12.37 11.48 11.81

ĂĆตรćกćรĀมุนขĂงÿินทรĆพย์(เท่ć) 0.88 0.89 0.87

อัตราÿ่üนüิเคราะĀ์นโยบายทางการเงิน

ĂĆตรćÿ่üนĀนี้ÿินต่Ăÿ่üนขĂงผู้ถืĂĀุ้น(เท่ć) 0.77 0.72 0.54

ĂĆตรćÿ่üนคüćมÿćมćรถช�ćรąดĂกเบี้ย(เท่ć) 2.31 3.70 9.86

ĂĆตรćÿ่üนคüćมÿćมćรถช�ćรąภćรąผูกพĆน(เท่ć) 0.21 0.14 0.48

ĂĆตรćกćรจ่ćยเงินปันผล(%) 98.44 114.51 -
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	 1.	 ภาพรüมของการด�าเนินธุรกิจที่ผ่านมาและการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยÿ�าคัญ

	 	 กลุ่มบริþĆทได้จ�ćแนกปรąเภทขĂงธุรกิจจćกคุณลĆกþณąÿินค้ćที่ผลิต	 ĂĂกเป็น	 5	 ปรąเภท	 โดยมีรćย

ลąเĂียด	ดĆงนี้

	 ประเภทÿีขาüและÿีด�า	 เป็นÿินค้ćที่มีกćรใช้Ăย่ćงแพร่Āลćยแลąÿม�่ćเÿมĂในทุกกลุ่มลูกค้ć	 ในĀลćกĀลćย

ปรąเภทผลติภĆณฑ์	กลุม่บรþิĆทได้ตĆดÿนิใจทีจ่ąเลĂืกใช้เครืĂ่งจĆกรท่ีมเีทคโนโลยทีีท่ĆนÿมĆยจćกยโุรป	แลąมคีüćมเฉพćą	

ในกćรผลิต	โดยมีคüćมÿćมćรถในกćรผลิต	ÿีขćü	2,000	ตĆน	แลąÿีด�ć	15,000	ตĆนต่Ăปี	กลุ่มบริþĆทมียĂดในกćรผลิต

แลąขćยÿนิค้ćปรąเภทนี	้ÿร้ćงรćยได้	คดิเป็นร้Ăยลą	41	ขĂงรćยได้รüมในปี	2561	ซึง่เพิม่มćกขึน้จćกÿĆดÿ่üนร้Ăยลą	

37	ในปี	2560	ที่ผ่ćนมć

	 ประเภทฟิลเล่อร	์ เป็นกลุ่มÿินค้ćĀลĆกขĂงกลุ่มบริþĆท	ที่ได้รĆบกćรยĂมรĆบใน	มćตรฐćนคุณภćพ	มีกćรใช้งćน

ĀลĆกในกลุ่มลูกค้ćผู้ผลิตชิ้นงćนปรąเภทผืนแผ่นกü้ćง	 ทĆ้งชนิดบćงแลąชนิดĀนć	 แลąกลุ่มลูกค้ćผู้ผลิตĀีบĀ่Ăบรรจุ

ภĆณฑ	์ชนิดถุงบรรจุ	ถุงĀิ้ü	ตลĂดจนกลุ่มลูกค้ćผู้ผลิตงćนปรąเภทรีดเป็นท่Ăแลą	Profile	ต่ćงๆ	เพรćąนĂกจćกคüćม

เป็นมćตรฐćนด้ćนคณุภćพแล้üÿนิค้ćปรąเภทนี	้ÿćมćรถช่üยเพิม่ปรąÿทิธภิćพ	ในกćรผลติซึง่เป็นกćรลดต้นทนุไปใน

เüลćเดยีüกĆน	กลุม่บรþิĆทได้คĆดÿรรüĆตถดุบิทีม่คีüćมเฉพćąแลąเป็นพเิýþ	แลąได้ตĆดÿนิใจเลĂืกใช้เทคโนโลยเีครืĂ่งจĆกร

ชĆ้นÿูงที่ทĆนÿมĆยที่ÿุดจćกĂเมริกć	มีคüćมÿćมćรถในกćรผลิต	ฟิลเล่Ăร์	16,000	ตĆนต่Ăปี	กลุ่มบริþĆทมียĂดในกćรผลิต

แลąขćยÿินค้ćปรąเภทนี	้ÿร้ćงรćยได้	คิดเป็นร้Ăยลą	26	ขĂงรćยได้รüมในปี	2561	ซึ่งลดลงจćก	ÿĆดÿ่üนร้Ăยลą	30	

ขĂงรćยได้รüมในปี	2560	ที่ผ่ćนมć

	 ประเภทÿีต่างๆ	เป็นÿินค้ćที่มีกćรใช้งćนในกลุ่มเฉพćą	มีขĆ้นตĂนในกćรĂĂกแบบแลąกรąบüนกćรผลิต	กćร

ตรüจÿĂบคüบคมุคณุภćพทีซ่Ćบซ้Ăน	เป็นปัจจĆยทีÿ่่งผลใĀ้ต้นทนุในกćรผลติค่Ăนข้ćงÿงู	เมืĂ่เปรยีบเทยีบกĆบÿนิค้ćปรą

เภทĂืน่ๆ	ลกูค้ćĀลĆกจąกรąจćยตĆüĂยูใ่นกลุม่ผูผ้ลติบรรจภุĆณฑ์	ต่ćงๆทีต้่ĂงกćรคุณÿมบĆตด้ิćนคüćมแตกต่ćงด้ćนÿÿีĆน	

บริþĆทมีคüćมÿćมćรถในกćรผลิตÿินค้ćปรąเภทแม่ÿีต่ćง	ๆ 	1,200	ตĆนต่Ăปี	มียĂดในกćรผลิตแลąขćยÿินค้ćปรąเภท

นี้	ÿร้ćงรćยได้	คิดเป็นร้Ăยลą	11	ขĂงรćยได้รüมในปี	2561	ซึ่งลดลงจćกÿĆดÿ่üนร้Ăยลą	14	ในปี	2560

 ประเภทÿารเติมแต่ง	 เป็นÿินค้ćที่มีกćรใช้งćนในกลุ่มเฉพćąเช่นกĆนแต่	 มีขĆ้นตĂนในกćรĂĂกแบบ	 แลą

กรąบüนกćรผลิต	กćรตรüจÿĂบคüบคุมคุณภćพที่ไม่ซĆบซ้Ăนเท่ćกĆบÿินค้ćปรąเภทÿี	ลูกค้ćĀลĆก	จąกรąจุกตĆüĂยู่ใน

กลุม่ผูผ้ลติผลิตภĆณฑ์เฉพćąพเิýþทีต้่ĂงกćรกćรเÿรมิคณุÿมบĆต	ิด้ćนคüćมแตกต่ćงในกćรใช้งćน	บรþิĆทมคีüćมÿćมćรถ

ในกćรผลิตÿินค้ćปรąเภทนี	้3,000	ตĆนต่Ăปี	มียĂดในกćรผลิตแลąขćยÿินค้ćปรąเภทนี	้ÿร้ćงรćยได	้คิดเป็นร้Ăยลą	

11	ขĂงรćยได้รüมในปี	2561	ซึ่งเพิ่มขึ้นจćก	ÿĆดÿ่üนร้Ăยลą	9	ในปี	2560	ที่ผ่ćนมć
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	 ประเภทอื่นๆ	รüมทั้งüัตถุดิบและการบริการ

	 เป็นปรąเภทธรุกจิทีพิ่จćรณćแลąด�ćเนนิกćรในด้ćนกćรÿร้ćงมลูค่ćเพิม่ใĀ้กĆบกćรท�ćงćนขĂงลกูค้ć	ด้üยเĀตĂุĆน

เนื่Ăงจćกคüćมไม่ÿมดุลรąĀü่ćงก�ćลĆงกćรผลิตแลąกćรขćย	กćรขยćยก�ćลĆงกćรผลิตขĂงบริþĆทนี	้ก่ĂใĀ้เกิดก�ćลĆงกćร

ผลิตในÿ่üนขĂงÿćยกćรÿนĆบÿนุนกćรผลิตที่เĀลืĂ	(Free	Available	Capacity)	พร้ĂมใĀ้	บริกćรที่จąเป็นกćรเพิ่ม

มลูค่ćต่Ăกćรท�ćงćนขĂงลกูค้ć	Ăćท	ิกćรบด-ย่ĂยเพืĂ่ลดขนćดüĆตถดุบิ	แลąกćรจ�ćĀน่ćยüĆตถดุบิบćงรćยกćรทีเ่กนิกü่ć

ปรąมćณกćรณ์กćรใช้งćนในÿภćüąที่ตลćดมีกćรเปลี่ยนแปลง	เกิดยĂดขćยÿร้ćงรćยได	้คิดเป็นร้Ăยลą	11	ขĂงรćย

ได้รüมในปี	2561	ซึ่งเพิ่มจćก	ÿĆดÿ่üนร้Ăยลą	10	ขĂงรćยได้รüมในปี	2560	ที่ผ่ćนมć

การเปลี่ยนแปลงต่าง	ๆ	ที่ÿ�าคัญในปีที่ผ่านมา

	 ในปี	2561	บริþĆทĄ	มีเĀตุกćรณ์ที่ÿ�ćคĆญต่ćงๆ	ซึ่งได้รćยงćนต่Ăÿćธćรณชนผ่ćนทćงตลćดĀลĆกทรĆพย์Ą	แล้ü

เมื่ĂคณąกรรมกćรมีมติĂนุมĆติในüćรąนĆ้นๆ	ตćมĀลĆกเกณฑ์ที่ก�ćĀนด	ตลĂดจนกćรเปิดเผย	ในĀมćยเĀตุปรąกĂบงบ

กćรเงินขĂงบริþĆทด้üย	โดยÿรุปได้ดĆงนี้

	 ในรąĀü่ćงปีÿิน้ÿดุüĆนที	่31	ธĆนüćคม	2561	กลุม่บรþิĆทĄ	บĆนทกึ	ค่ćใช้จ่ćย	ÿ�ćĀรĆบโครงกćรใบÿ�ćคĆญแÿดงÿทิธ	ิ

ESOP-W1	เป็นจ�ćนüนเงิน	0.17	ล้ćนบćท	(2560:	1.2	ล้ćนบćท)	ซึ่งแÿดงเป็นค่ćใช้จ่ćยเกี่ยüกĆบพนĆกงćนพร้ĂมกĆบ

รĆบรู	้“ÿ�ćรĂงÿ่üนทุนจćกกćรจ่ćยโดยใช้Āุ้นเป็นเกณฑ์”	ในÿ่üนขĂงผู้ถืĂĀุ้นด้üยจ�ćนüนเดียüกĆน

	 ในปีนี้มีกรรมกćรแลąพนĆกงćนใช้ÿิทธิ	ESOP-W1	เป็นจ�ćนüน	828,000	Āน่üย

	 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม	่

	 ก.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

	 ในรąĀü่ćงปี	กลุม่บริþĆทĄ	ได้น�ćมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงนิ	แลąกćรตคีüćมมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćร

เงนิฉบĆบปรĆบปรงุ	(ปรĆบปรงุ	2560)	จ�ćนüนĀลćยฉบĆบ	ซึง่มผีลบĆงคĆบใช้ÿ�ćĀรĆบงบกćรเงนิทีม่รีĂบรąยąเüลćบĆญชทีีเ่ริม่

ในĀรืĂĀลĆงüĆนที	่1	มกรćคม	2561	มćถืĂปฏิบĆต	ิมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงินดĆงกล่ćüได้รĆบกćรปรĆบปรุงĀรืĂจĆด

ใĀ้มขีึน้เพืĂ่ใĀ้มเีนืĂ้Āćเท่ćเทยีมกĆบมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงนิรąĀü่ćงปรąเทý	โดยÿ่üนใĀญ่เป็นกćรปรĆบปรงุ

แลąĂธบิćยใĀ้ชĆดเจนเกีย่üกĆบกćรเปิดเผยข้ĂมลูในĀมćยเĀตปุรąกĂบงบกćรเงนิ	กćรน�ćมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćร

เงินดĆงกล่ćüมćถืĂปฏิบĆตินี	้ไม่มีผลกรąทบĂย่ćงเป็นÿćรąÿ�ćคĆญต่ĂงบกćรเงินขĂงกลุ่มบริþĆทĄ

	 ข.		 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ÿ�าĀรับงบการเงินที่มีรอบระยะเüลาบัญชีที่เริ่ม

ในĀรือĀลังüันที	่1	มกราคม	2562

	 ÿภćüชิćชพีบĆญชไีด้ปรąกćýใช้มćตรฐćน	กćรรćยงćนทćงกćรเงนิ	แลąกćรตคีüćมมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćร

เงินฉบĆบปรĆบปรุง	(ปรĆบปรุง	2561)	แลąฉบĆบใĀม่จ�ćนüนĀลćยฉบĆบ	ซึ่งมีผลบĆงคĆบใช้ÿ�ćĀรĆบงบกćรเงินที่มีรĂบรąยą

เüลćบĆญชีที่เริ่มในĀรืĂĀลĆงüĆนที่	1	มกรćคม	2562	มćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงินดĆงกล่ćüได้รĆบกćรปรĆบปรุงĀรืĂ

จĆดใĀ้มขีึน้	เพ่ืĂใĀ้มเีนืĂ้Āćเท่ćเทยีมกĆบมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงนิรąĀü่ćงปรąเทý	โดยÿ่üนใĀญ่เป็นกćรĂธบิćย

ใĀ้ชĆดเจนเกีย่üกĆบüธิปีฏบิĆตทิćงกćรบĆญชแีลąกćรใĀ้แนüปฏบิĆตทิćงบĆญชีกĆบผูใ้ช้มćตรฐćน	ฝ่ćยบรĀิćรขĂงกลุม่บรþิĆทĄ	
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เชืĂ่ü่ćมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงนิฉบĆบปรĆบปรงุดĆงกล่ćüÿ่üนใĀญ่จąไม่มผีลกรąทบĂย่ćงเป็นÿćรąÿ�ćคĆญต่Ăงบ

กćรเงิน	 เมื่Ăน�ćมćถืĂปฏิบĆต	ิĂย่ćงไรก็ตćม	มćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงินฉบĆบใĀม่ซึ่งได้มีกćรเปลี่ยนแปลงĀลĆก

กćรÿ�ćคĆญ	ÿćมćรถÿรุปได้ดĆงนี้

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	15	เรื่อง	รายได้จากÿัญญาที่ท�ากับลูกค้า

	 มćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงิน	ฉบĆบที่	15	ใช้แทนมćตรฐćนกćรบĆญชีแลąกćรตีคüćมมćตรฐćนกćรบĆญชีที่

เกี่ยüข้Ăงต่Ăไปนี	้

	 มćตรฐćนกćรบĆญชี	ฉบĆบที	่11	(ปรĆบปรุง	2560)	 	 เรื่Ăง	ÿĆญญćก่Ăÿร้ćง

	 มćตรฐćนกćรบĆญชี	ฉบĆบที	่18	(ปรĆบปรุง	2560)	 	 เรื่Ăง	รćยได้

	 กćรตีคüćมมćตรฐćนกćรบĆญชี	ฉบĆบที	่31	(ปรĆบปรุง	2560)	 เรื่Ăง	รćยได้	–	รćยกćรแลกเปลี่ยนเกี่ยüกĆบ	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริกćรโฆþณć

	 กćรตีคüćมมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงิน	ฉบĆบที่	13		 เรื่Ăง	โปรแกรมÿิทธิพิเýþแก่ลูกค้ć

	 (ปรĆบปรุง	2560)

	 กćรตีคüćมมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงิน	ฉบĆบที่	15		 เรื่Ăง	ÿĆญญćÿ�ćĀรĆบกćรก่Ăÿร้ćง

	 (ปรĆบปรุง	2560)	 	 	 	 	 	 ĂÿĆงĀćริมทรĆพย์

	 กćรตีคüćมมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงิน	ฉบĆบที่	18		 เรื่Ăง	กćรโĂนÿินทรĆพย์จćกลูกค้ć

	 (ปรĆบปรุง	2560)

	 กิจกćรต้Ăงใช้มćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงิน	ฉบĆบที่	15	กĆบÿĆญญćที่ท�ćกĆบลูกค้ćทุกÿĆญญć	ยกเü้นÿĆญญć

ที่Ăยู่ในขĂบเขตขĂงมćตรฐćนกćรบĆญชีฉบĆบĂื่น	มćตรฐćนฉบĆบนี้ได้ก�ćĀนดĀลĆกกćร	5	ขĆ้นตĂน	ÿ�ćĀรĆบกćรรĆบรู้รćย

ได้ที่เกิดขึ้นจćกÿĆญญćที่ท�ćกĆบลูกค้ć	 โดยกิจกćรจąรĆบรู้รćยได้ในจ�ćนüนเงินที่ÿąท้Ăนถึงÿิ่งตĂบแทนที่กิจกćรคćดü่ć

จąมีÿิทธิได้รĆบจćกกćรแลกเปลี่ยนÿินค้ćĀรืĂบริกćรที่ได้ÿ่งมĂบใĀ้แก่ลูกค้ć	 แลąก�ćĀนดใĀ้กิจกćรต้Ăงใช	้ ดุลยพินิจ

แลąพิจćรณćข้Ăเท็จจริงแลąเĀตุกćรณ์ที่เกี่ยüข้ĂงทĆ้งĀมดในกćรพิจćรณćตćมĀลĆกกćรในแต่ลąขĆ้นตĂน	

	 ฝ่ćยบรĀิćรขĂงกลุม่บรþิĆทĄเชืĂ่ü่ćมćตรฐćนฉบĆบดĆงกล่ćüจąไม่มผีลกรąทบĂย่ćงเป็นÿćรąÿ�ćคĆญต่Ăงบกćรเงนิ

ขĂงกลุ่มบริþĆทĄ

 ค.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	กลุม่เครือ่งมอืทางการเงนิทีจ่ะมผีลบังคบัใช้ÿ�าĀรบังบการเงนิทีม่ี

รอบระยะเüลาบัญชีที่เริ่มในĀรือĀลังüันที่	1	มกราคม	2563

	 ในรąĀü่ćงปีปัจจุบĆน	ÿภćüิชćชีพบĆญชีได้ปรąกćýใช้มćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงิน	กลุ่มเครื่ĂงมืĂทćงกćร

เงิน	ปรąกĂบด้üยมćตรฐćนแลąกćรตีคüćมมćตรฐćน	จ�ćนüน	5	ฉบĆบ	ได้แก่	

	 	 (1)	มćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงินฉบĆบที่	7	เรื่Ăง	กćรเปิดเผยข้Ăมูลเครื่ĂงมืĂทćงกćรเงิน

	 	 (2)	มćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงินฉบĆบที่	9	เรื่Ăง	เครื่ĂงมืĂทćงกćรเงิน

	 	 (3)	มćตรฐćนกćรบĆญชีฉบĆบที	่32	เรื่Ăง	กćรแÿดงรćยกćรเครื่ĂงมืĂทćงกćรเงิน

	 	 (4)	กćรตีคüćมมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงินฉบĆบที่	 16	 เรื่Ăง	กćรป้ĂงกĆนคüćมเÿี่ยงขĂงเงินลงทุน

ÿุทธิในĀน่üยงćนต่ćงปรąเทý

	 	 (5)	กćรตีคüćมมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงนิฉบĆบที	่19	เรืĂ่ง	กćรรąĀนีÿ้นิทćงกćรเงนิด้üยตรćÿćรทนุ 
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	 มćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงินกลุ่มดĆงกล่ćüข้ćงต้น	 ก�ćĀนดĀลĆกกćรเกี่ยüกĆบกćรจĆดปรąเภทแลąกćรüĆด

มลูค่ćเครืĂ่งมĂืทćงกćรเงนิด้üยมลูค่ćยติุธรรมĀรĂืรćคćทนุตĆดจ�ćĀน่ćยโดยพจิćรณćจćกปรąเภทขĂงตรćÿćรทćงกćร

เงิน	 ลĆกþณąขĂงกรąแÿเงินÿดตćมÿĆญญćแลąแผนธุรกิจขĂงกิจกćร	 (Business	Model)	 ĀลĆกกćรเกี่ยüกĆบüิธีกćร

ค�ćนüณกćรด้Ăยค่ćขĂงเครื่ĂงมืĂทćงกćรเงินโดยใช้แนüคิดขĂงผลขćดทุนด้ćนเครดิตท่ีคćดü่ćจąเกิดขึ้น	แลąĀลĆก

กćรเกี่ยüกĆบกćรบĆญชีป้ĂงกĆนคüćมเÿ่ียง	 รüมถึงกćรแÿดงรćยกćรแลąกćรเปิดเผยข้Ăมูลเครื่ĂงมืĂทćงกćรเงิน	 แลą

เมืĂ่มćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงนิกลุม่นีม้ผีลบĆงคĆบใช้	จąท�ćใĀ้มćตรฐćนกćรบĆญช	ีกćรตคีüćมมćตรฐćนกćรบĆญช	ี

แลąแนüปฏิบĆติทćงกćรบĆญชีบćงฉบĆบที่มีผลบĆงคĆบใช้Ăยู่ในปัจจุบĆนถูกยกเลิกไป	ปัจจุบĆนฝ่ćยบริĀćรขĂงกลุ่มบริþĆทĄ

Ăยู่รąĀü่ćงกćรปรąเมินผลกรąทบที่Ăćจมีต่Ăงบกćรเงินในปีที่เริ่มน�ćมćตรฐćนกลุ่มดĆงกล่ćüมćถืĂปฏิบĆติ

ผลกำรด�ำเนินงำนและควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไร

 รายได้

	 ในปี	2561	กลุ่มบริþĆทĄ	มีรćยได้รüมเท่ćกĆบ	1,136	ล้ćนบćท	เป็นรćยได้จćกกćรขćยÿินค้ćแลąบริกćร	1,128	

ล้ćนบćทแลąเป็นรćยได้Ăื่น	8	ล้ćนบćท	เพิ่มมćกขึ้นเป็นมูลค่ć	75	ล้ćนบćท	จćกปี	2560	ĀรืĂคิดเป็นĂĆตรćเพิ่มขึ้น

ร้Ăยลą	 7	 โดยเกิดกćรเปลี่ยนแปลงทĆ้งเพิ่มขึ้นแลąลดลงขĂงรćยได้จćก	 กćรขćยÿินค้ćในแต่ลąปรąเภทÿินค้ćรćย

ลąเĂียดเป็นดĆงนี้

 ประเภทÿีขาüและÿีด�า	มีรćยได้รüมเป็นมูลค่ć	460	ล้ćนบćท	คิดเป็นร้Ăยลą	40	ขĂงรćยได้รüมใน	ปี2561	

นี้	ซึ่งเป็นมูลค่ćเพิ่มขึ้นจćกปี	2560	คิดเป็นร้Ăยลą	19	เนื่Ăงจćกกćรขยćยÿ่üนแบ่งตลćด	เพิ่มขึ้นในกลุ่มÿีด�ćแลąÿี

ขćü	 โดยเป็นผลจćกกćรพĆฒนćกćรใช้งćนทĆ้งตลćดในปรąเทýแลąตลćดต่ćงปรąเทýแลąกćรปรĆบกรąบüนกćรผลิต

ใน	กลุ่มÿีด�ćท�ćใĀ้ต้นทุนกćรผลิตลดลง

 ประเภทฟิลเล่อร	์มีรćยได้รüมเป็นมูลค่ć	298	ล้ćนบćท	คิดเป็นร้Ăยลą	26	ขĂงรćยได้รüมในปี	2561	ซึ่งเป็น

มูลค่ćลดลงจćกป	ี2560	คิดเป็นร้Ăยลą	5	เนื่Ăงจćกปริมćณกćรใช้ขĂงผู้บริโภคลดลงปรąกĂบกĆบเริ่มมีผู้แข่งขĆนจćก

ต่ćงปรąเทý	น�ćÿินค้ćเกรดต�่ćเข้ćมćแชร์ÿ่üนแบ่งในตลćด

 ประเภทÿีต่างๆ	มีรćยได้เป็นมูลค่ć	130	ล้ćนบćท	คิดเป็นร้Ăยลą	11	ขĂงรćยได้รüมในปี	2561	ซึ่งเป็นมูลค่ć

ลดลงจćกปี	2560	คิดเป็นร้Ăยลą	13	เป็นผลจćกกćรก�ćลĆงซื้ĂในตลćดĀดตĆüลงแลąมีคู่แข่งในตลćดเพิ่มมćกขึ้น

	 ประเภทÿารเติมแต่ง	มีรćยได้เป็นมูลค่ć	119	ล้ćนบćท	คิดเป็นร้Ăยลą	11	ขĂงรćยได้รüมในปี	2561	ซึ่งเป็น

มูลค่ćเพิ่มขึ้นจćกปี	 2560	 คิดเป็นร้Ăยลą	 28	 เป็นผลจćกกćรตĂบรĆบกćรพĆฒนćคุณภćพ	 แลąกćรใช้งćนมćÿเตĂร์

แบตซ์ในผู้ผลิตเม็ดพลćÿติกที่เพิ่มมćกขึ้นมćกแลąบริþĆท	 เน้นกćรพĆฒนćกćรใช้งćนÿินค้ćปรąเภทนี้เพิ่มมćกขึ้นใน

ตลćดฟิล์มแลąĀีบĀ่ĂบรรจุภĆณฑ์

	 ประเภทอื่นๆ	รüมทĆ้งüĆตถุดิบแลąกćรบริกćร	มีรćยได้เป็นมูลค่ć	122	ล้ćนบćท	คิดเป็นร้Ăยลą	11	ขĂงรćย

ได้รüม	ในปี	2561	ซึ่งเป็นมูลค่ćเพิ่มขึ้นจćกปี	2560	คิดเป็นร้Ăยลą	10	เป็นผลจćกกćรพĆฒนćธุรกิจเพิ่มเติมในตลćด

กลุ่มผลิตภĆณฑ์พิเýþเฉพćąรćย
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	 รายได้อื่น	มีรćยได้Ăื่นเป็นมูลค่ć	8	ล้ćนบćท	ในปี	2561	ซึ่งเป็นมูลค่ćเท่ćกĆบปี	2560	ÿ่üนใĀญ่เป็นรćยได้จćก

กćรขćยเýþüĆÿดุ

	 ค่าใช้จ่าย

	 ผลกćรด�ćเนนิธรุกจิในปี	2561	ขĂงกลุม่บรþิĆทโดยรüมเกดิก�ćไรขĆน้ต้นเป็นมลูค่ć	177	ล้ćนบćท	คดิเป็นร้Ăยลą	

16	จćกรćยได้จćกกćรขćยแลąบริกćร	ซึ่งเป็นมูลค่ćเท่ćกĆบปี	2560	ÿ่üนค่ćใช้จ่ćยในกćรขćยแลąบริĀćรมูลค่ć	146	

ล้ćนบćท	เท่ćกĆบป	ี2560

	 เมื่Ăพิจćรณćต้นทุนÿินค้ćที่เกิดจćกกćรผลิตรüมในปี	2561	มีมูลค่ć	951	ล้ćนบćท	เพิ่มมćกขึ้น	69	ล้ćนบćท	

จćกเดิม	882	ล้ćนบćทในป	ี2560	คิดเป็นร้Ăยลą	8	ĂĆนเนื่ĂงมćจćกยĂดขćยที่เพิ่มขึ้น	ปริมćณขćยแลąรćยได้ที่เกิด

ขึ้นจćกกćรด�ćเนินธุรกิจ	ÿćมćรถแยกüิเครćąĀ์ตćมรćยปรąเภทÿินค้ćดĆงนี้

 ประเภทÿีขาüและÿีด�า	ต้นทุนผลิตเฉลี่ยขĂงÿินค้ćปรąเภทนี้	คิดเป็นร้Ăยลą	86	ขĂงมูลค่ćขćย	เพิ่มขึ้นร้Ăย

ลą	3	จćกต้นทุนเฉลี่ยต่ĂยĂดขćยร้Ăยลą	83	ในปี	2560	เนื่ĂงจćกüĆตถุดิบมีกćรปรĆบตĆüÿูงขึ้นĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง	ปริมćณ

ขćยเพิ่มขึ้นร้Ăยลą	15

	 ประเภทฟิลเล่อร์	ต้นทนุผลติเฉลีย่ขĂงÿนิค้ćปรąเภทนี	้คดิเป็นร้Ăยลą	83	ขĂงมลูค่ćขćย	ลดลงร้Ăยลą	1	จćก

ต้นทนุเฉลีย่ต่ĂยĂดขćยทีค่ดิเป็นร้Ăยลą	84	ในปี	2560	เนืĂ่งจćกมกีćรพĆฒนćÿตูรใĀ้มต้ีนทนุแลąคณุภćพใĀ้ดขีึน้	ÿ่üน

ปริมćณขćยลดลงร้Ăยลą	4	

	 ประเภทÿต่ีางๆ	ต้นทนุผลติเฉลีย่ขĂงÿนิค้ćปรąเภทนี	้คดิเป็นร้Ăยลą	87	ขĂงมลูค่ćขćย	เพิม่ขึน้ร้Ăยลą	4	จćก

ต้นทุนเฉลี่ยต่ĂยĂดขćยที่คิดเป็นร้Ăยลą	83	ในปี	2560	ปริมćณขćยลดลงร้Ăยลą	26	

	 ประเภทÿารเติมแต่ง	ต้นทุนผลิตเฉลี่ยขĂงÿินค้ćปรąเภทนี้	คิดเป็นร้Ăยลą	77	ขĂงมูลค่ćขćย	ลดลงร้Ăยลą	2	

จćกต้นทุนเฉลี่ยต่ĂยĂดขćยที่คิดเป็นร้Ăยลą	79	ในปี	2560	ปริมćณขćยเพิ่มมćกขึ้นร้Ăยลą	24	จćกกćรพĆฒนćกćร

ใช้งćนในตลćดĀีบĀ่ĂบรรจุภĆณฑ์ที่เพิ่มขึ้น	

	 ประเภทอื่นๆ	 รüมทĆ้งüĆตถุดิบแลąกćรบริกćร	 ต้นทุนผลิตเฉลี่ยขĂงÿินค้ćปรąเภทนี	้ คิดเป็นร้Ăยลą	 90	 ขĂง

มูลค่ćขćยซึ่งเท่ćกĆบต้นทุนเฉลี่ยต่ĂยĂดขćยในปี	2560

	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

	 ปรมิćณเงนิกูย้มืรüมขĂงบรþิĆทĄ	เพิม่ข้ึนจćก	311	ล้ćนบćทในปี	2560	เป็น	355	ล้ćนบćทเมืĂ่ÿิน้ปี	2561	โดย

เพิ่มขึ้นไป	44	ล้ćนบćท	จćกกćรที่บริþĆทได้มีกćรช�ćรąเงินกู้รąยąยćüตćมงüดปรกติไปĂีกÿ่üนĀนึ่ง	แลąในรąĀü่ćงปี

บริþĆทได้กู้เงินรąยąÿĆ้นเพิ่มเพื่Ăใช้เป็นเงินทุนĀมุนเüียน	ท�ćใĀ้บริþĆทต้Ăงจ่ćยดĂกเบี้ยเพิ่มขึ้นเป็น	13	ล้ćนบćท	เพิ่ม

ขึ้น	2	ล้ćนบćท	จćกเดิม	11	ล้ćนบćทในป	ี2560	คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้Ăยลą	18	จćกปีที่แล้ü

	 ก�าไรÿุทธิ

	 ในปี	2561	กลุ่มบริþĆทด�ćเนินธุรกิจเกิดผลก�ćไรÿุทธิเบ็ดเÿร็จเป็นมูลค่ć	23	ล้ćนบćท	คิดเป็นร้Ăยลą	2.0	ขĂง

รćยได้รüม	แลąก�ćไรเพิ่มขึ้นจćกปี	2560	เป็นมูลค่ć	7	ล้ćนบćท	คิดเป็นร้Ăยลą	44	ĂĆนเป็นผล	จćกรćยได้ขĂงกลุ่ม

บริþĆทĄ	เพิ่มขึ้นแลąแม้ü่ćรćคćüĆตถุดิบบćงปรąเภท	เช่น	ÿินค้ćในกลุ่มÿีขćüแลąด�ćจąรćคćÿูงขึ้น	แต่กลุ่มบริþĆทĄ	ก็

พยćยćมคüบคุมค่ćใช้จ่ćยไม่ใĀ้เพิ่มขึ้นจึงท�ćใĀ้ÿćมćรถท�ćก�ćไรใĀ้ÿูงขึ้นได้
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 ควำมสำมำรถในกำรบริหำรทรัพย์สิน

	 ÿินทรĆพย์รüมขĂงกลุ่มบริþĆทเพิ่มขึ้น	40	ล้ćนบćท	จćกมูลค่ć	1,265	ล้ćนบćท	ณ	üĆนที่	31	ธĆนüćคม	2560	

เป็นมูลค่ć1,305	ล้ćนบćท	ณ	üĆนที	่31	ธĆนüćคม	2561	โดยเป็นกćรเพิ่มในÿ่üน	ขĂงลูกĀนี้กćรค้ć	ÿินค้ćคงเĀลืĂÿ่üน

ที่ดิน	ĂćคćรแลąĂุปกรณ์ลดลงจćกค่ćเÿื่Ăมรćคć

	 กลุ่มบริþĆทĄ	มีĂĆตรćĀมุนขĂงÿินทรĆพย์รüมเฉลี่ย	(Total	assets	turnover)	ในปี	2559	Ăยู่ที่	0.88	เท่ć	ซึ่ง

ใกล้เคียงกĆบĂĆตรćĀมุนขĂงÿินทรĆพย์รüมเฉลี่ยในปี	2560	ที	่0.89	เท่ć

ลูกĀนี้การค้า

	 ณ	üĆนที่	31	ธĆนüćคม	2561	กลุ่มบริþĆทĄ	มียĂดลูกĀนี้กćรค้ćแลąลูกĀนี้Ăื่น	เป็นมูลค่ć	235	ล้ćนบćท	ซึ่งเพิ่ม

ขึ้นร้Ăยลą	4	จćกมูลค่ć	225	ล้ćนบćท	ณ	üĆนที	่31	ธĆนüćคม	2560	จćกยĂดขćยที่เพิ่มขึ้น

	 กลุ่มบริþĆทĄ	มีรąยąเüลćเก็บĀนี้เฉลี่ยในปี	2561	Ăยู่ที่ปรąมćณ	73	üĆน	ซึ่งเพิ่มขึ้นจćกปี	2560	ที่Ăยู่ที่	71	üĆน

เพิ่มขึ้นเล็กน้Ăยซึ่งตĂบรĆบกĆบ	นโยบćยในกćรใĀ้เครดิตเทĂมที่บริþĆทก�ćĀนดไü้ในช่üง	30	–	90	üĆน	

	 กลุ่มบริþĆทĄ	 ไม่มีĀนี้ที่ค้ćงช�ćรąเกิน	12	 เดืĂนแลąไม่มีค่ćเผื่ĂĀนี้ÿูญ	ซึ่งนโยบćยในกćรตĆ้งค่ćเผื่ĂĀนี้ÿูญขĂง

กลุ่มบริþĆทĄ	คืĂจąตĆ้งเมื่ĂลูกĀนี้ค้ćงช�ćรąมćกกü่ć	12	เดืĂนทĆ้งจ�ćนüนบริþĆทĄ	ได้ปรĆบรąบบกćรคüบคุมกćรปล่Ăย

ÿินเชื่Ă	ใĀ้มีปรąÿิทธิภćพ	ยิ่งขึ้นเพื่Ăป้ĂงกĆนกćรเกิดĀนี้ÿูญในĂนćคต

ÿินค้าคงเĀลือ

	 กลุ่มบริþĆทมียĂดÿินค้ćคงเĀลืĂที่ไม่รüมüĆตถุดิบแลąÿินค้ćรąĀü่ćงทćง	ณ	 üĆนที่	 31	 ธĆนüćคม	 2561	 เท่ćกĆบ	

144	ล้ćนบćท	แลąเท่ćกĆบ	114	ล้ćนบćท	ณ	üĆนที่	31	ธĆนüćคม	2560	

	 กลุม่บรþิĆทĄ	มรีąยąเüลćขćยÿินค้ćเฉลีย่ในปี	2561	Ăยูท่ีป่รąมćณ	49	üĆน	ซึง่เพิม่ขึน้จćกรąยąเüลćขćย	ÿนิค้ć

เฉลี่ย	ในปี	2560	จ�ćนüน	11	üĆน	เป็นผลจćกกćรคงนโยบćยลดต้นทุนในกćรผลิต	โดยกćรเดินÿćยผลิตแบบ	ต่Ăเนื่Ăง	

ลดกćรÿูญเÿียท�ćใĀ้ได้ÿินค้ćในปริมćณมćก	เพื่Ăเพิ่มĂ�ćนćจกćรต่ĂรĂงรćคćüĆตถุดิบ	แลąคüćมÿćมćรถ	ในกćรรĆบค�ć

ÿĆง่ซืĂ้ล่üงĀน้ćจćกกลุม่ลกูค้ćปรąจ�ćได้ดมีปีรąÿิทธภิćพยิง่ขึน้	ĂกีทĆง้เป็นกćรป้ĂงกĆน	ปัญĀćüĆตถดุบิขćดแคลนĂีกด้üย

ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	และÿินทรัพย์ไม่มีตัüตน

	 ในป	ี2561	กลุ่มบริþĆทมี	ที่ดิน	Ăćคćร	Ăุปกรณ์	แลąÿินทรĆพย์ไม่มีตĆüตน	(รüมถึงเงินมĆดจ�ćค่ćเครื่ĂงจĆกร)	เฉลี่ย

เป็นมูลค่ć	734	ล้ćนบćท	ซึ่งลดลง	29	ล้ćนบćท	จćกมูลค่ćเฉลี่ย	763	ล้ćนบćท	ในปี	2560	ซึ่งลดลงจćกค่ćเÿื่Ăม

รćคćบรþิĆทซืĂ้เครืĂ่งจĆกรแลąĂปุกรณ์เพิม่ขึน้เลก็น้Ăย	ท�ćใĀ้กลุม่บรþิĆทĄ	มผีลตĂบแทนจćกÿนิทรĆพย์ถćüรในปี	2561	

เท่ćกĆบร้Ăยลą	12	เพิ่มขึ้นร้Ăยลą	1	เมื่ĂเทียบกĆบ	ผลตĂบแทนจćกÿินทรĆพย์ถćüรในป	ี2560	Ăยู่ที่ร้Ăยลą	11 
เจ้าĀนี้การค้า

	 ในปี	2561	กลุ่มบริþĆทมีเจ้ćĀนี้กćรค้ćเป็นมูลค่ć	168	ล้ćนบćท	ซึ่งลดลง	11	ล้ćนบćทจćกมูลค่ć	179	ล้ćน

บćท	ในป	ี2560	เป็นผลจćกกćรที่บริþĆทĄ	พยćยćมลดกćรซื้ĂüĆตถุดิบ	เพื่Ăคüบคุมÿินค้ćคงคลĆง

Āนี้ÿินรüม

	 ณ	üĆนที่	31	ธĆนüćคม	2561	กลุ่มบริþĆทĄ	มีĀนี้ÿินรüมเท่ćกĆบ	566	ล้ćนบćท	โดยแบ่งเป็นĀนี้ÿินĀมุนเüียน	

มูลค่ć	509	ล้ćนบćทแลąĀนี้ÿินไม่Āมุนเüียน	มูลค่ć	57	ล้ćนบćท	ซึ่งเพิ่มขึ้น	35	ล้ćนบćทจćกĀนี้ÿินรüม	มูลค่ć	531	
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ล้ćนบćท	ณ	31	ธĆนüćคม	2560	เป็นผลจćกกลุม่บรþิĆทĄ	ได้กูเ้งนิรąยąÿĆน้เพิม่เพืĂ่เป็นเงนิทนุĀมนุเüยีน	เมืĂ่พจิćรณć

ĂĆตรćÿ่üนĀนี้ÿินต่Ăทุน	(D/E	Ratio)	ณ	üĆนที	่31	ธĆนüćคม	2561	พบü่ćกลุ่มบริþĆทĄ	มีĂĆตรćÿ่üนĀนี้ÿินต่Ăทุนที่	0.77	

เท่ć	ซึ่งเพิ่มขึ้นจćก	0.72	เท่ć	ณ	31	ธĆนüćคม	2560	แลąยĆงÿĂดคล้Ăงตćมเงื่Ăนไขกćรกู้ยืมกĆบÿถćบĆนกćรเงิน

ÿ่üนของผู้ถือĀุ้น

	 ณ	üĆนที	่31	ธĆนüćคม	2561	บริþĆทĄ	มีÿ่üนผู้ถืĂĀุ้นจ�ćนüน	738	ล้ćนบćท	เพิ่มขึ้น	3	ล้ćนบćท	จćก	ณ	üĆนที่	 
31	ธĆนüćคม	2560	ทีม่ÿ่ีüนผูถ้ĂืĀุน้จ�ćนüน	735	ล้ćนบćท	โดยเพิม่มćจćกก�ćไรขćดทนุเบด็เÿรจ็รąĀü่ćงปี	23	ล้ćนบćท 
แลąĂกี	1.5	ล้ćนบćทจćกกćรĂĂกĀุน้ÿćมĆญเพิม่ทนุ	จćกกćรใช้ÿทิธิขĂงĀุน้ทีใ่Ā้กĆบพนĆกงćนแลąจćกกćรจ่ćยเงินปันผล

ใĀ้กĆบผู้ถืĂĀุ้นจ�ćนüน	20.6	ล้ćนบćท	รüมทĆ้งตĆ้งÿ�ćรĂงตćมกฎĀมćยเพิ่มĂีก	1.4	ล้ćนบćท

	 2.	 สภำพคล่องและควำมเพียงพอของเงินทุนของบริษัท

	 	 1.	 แĀล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน

	 	 	 ณ	üĆนที่	31	ธĆนüćคม	2561	กลุ่มบริþĆทมีĂĆตรćÿ่üนÿภćพคล่Ăงÿ�ćĀรĆบ	ÿินทรĆพย์Āมุนเüียน	ต่ĂĀนี้

ÿินĀมุนเüียน	ที่ĂĆตรć	1.1	เท่ć	ซึ่งมćกกü่ćที่ĂĆตรć	1.08	เท่ć	ณ	ÿิ้นปีก่Ăน	เป็นผลจćกกćรที่บริþĆทมีลูกĀนี้แลąÿินค้ć

คงเĀลืĂเพิ่มขึ้นจćกยĂดขćยที่เพิ่มขึ้น	

	 	 	 กลุ่มบริþĆทมีÿภćพคล่ĂงขĂงกรąแÿเงินÿด	ณ	üĆนที่	31	ธĆนüćคม	2561	จ�ćนüน	7	ล้ćนบćท	เท่ćกĆบ

ปีก่Ăน	ÿ�ćĀรĆบเงินÿดÿุทธิจćกกิจกรรมด�ćเนินงćนĂยู่ที่	16	ล้ćนบćท	เป็นผลจćกต้นทุน	üĆตถุดิบที่ÿูงขึ้นจćกปีก่Ăน	ใน

ขณąที่กลุ่มบริþĆทมีกćรใช้เงินÿดÿุทธิไปในกิจกรรมลงทุนจ�ćนüน	25	ล้ćนบćท	กĆบปรĆบปรุงก�ćลĆงกćรผลิต	แลąกลุ่ม

บริþĆทยĆงได้เงินÿดÿุทธิจćกกิจกรรมจĆดĀćเงินจ�ćนüนปรąมćณ	 10	 ล้ćนบćท	 จćกกćรกู้ยืมรąยąÿĆ้นเพิ่มขึ้นแลąจ่ćย

เงินกู้รąยąยćüตćมงüด

	 	 2.	 รายจ่ายลงทุน

	 	 	 ในปี	2561	บรþิĆทĄ	ได้ลงทนุกćรปรĆบปรงุเครืĂ่งจĆกรใĀม่เพิม่เตมิ	เพืĂ่เพ่ิมก�ćลĆงกćรผลติใĀ้เพยีงพĂ

กĆบปริมćณกćรขćยในปัจจุบĆน	

	 	 3.	 คüามเพียงพอของÿภาพคล่อง

	 	 	 ในปี	2561	ที่ผ่ćนมćบริþĆทĄ	ได้ลงทุนปรĆบปรุงเครื่ĂงจĆกร	เพื่Ăเพิ่มปรąÿิทธิภćพในกćรผลิตใĀ้ดีขึ้น	

โดยใช้เงินไปเพียงเล็กน้Ăย	แต่บริþĆทได้กู้เงินรąยąÿĆ้นเพิ่มขึ้น	เพื่Ăเป็นเงินทุนĀมุนเüียนÿ�ćĀรĆบรĂงรĆบยĂดขćยที่เพิ่ม

ขึน้	แลąกćรผลติแบบต่ĂเนืĂ่งท�ćใĀ้คงเĀลĂืÿนิค้ćคงคลĆงÿงูขึน้	ท�ćใĀ้ĂĆตรćÿ่üนĀนีÿ้นิต่ĂทนุขĂงกลุม่บรþิĆทĄ	เพิม่ขึน้

มćĂยู่ที่	0.77	เท่ć	เพิ่มขึ้นจćกปีก่Ăนที่Ăยู่ที่	0.72	เท่ć	กลุ่มบริþĆทยĆงคงÿćมćรถรĆกþćโĂกćÿที่จąใช้ช่Ăงทćง	กćรกู้ยืม

เงินในกćรขยćยธุรกิจจćกüงเงินกู้ยืมกĆบÿถćบĆนกćรเงินĀลćยแĀ่ง	 โดยบริþĆทมีüงเงินเĀลืĂที่ไม่รüมüงเงิน	OD	 แลą	

LG	Ăยู่Ăีกจ�ćนüนĀนึ่ง

	 4.	 คüามÿามารถในการĀาแĀล่งเงินทุนเพิ่มเติม

	 	 	 กลุม่บรþิĆทมüีงเงนิกูย้มืคงเĀลĂืกĆบÿถćบĆนกćรเงนิทีไ่ม่ได้ใช้ĂกีมćกพĂ	ซึง่จąÿćมćรถÿนĆบÿนนุกćร

ขยćยธุรกิจแลą/	ĀรืĂกćรลงทุนเพิ่มเติมขĂงกลุ่มบริþĆทĄ	ได้โดยมีรćยลąเĂียดดĆงนี้

รายงานประจ�าปี	2561
ANNUAL REPORT 2018



82

	 	 5.	 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อ	Credit	Rating

	 	 	 กลุ่มบริþĆทไม่มีกćรĂĂกตรćÿćรใด	ๆ	ที่ต้ĂงจĆดใĀ้มีกćรท�ć	Credit	Rating

  6.	 คüามÿามารถในการช�าระĀนีแ้ละการปฏบัิตติามเงือ่นไขการกูย้มื	(Covenant)	และภาระผูกพนั

	 	 	 ในปี	2561	กลุ่มบริþĆทĄ	มีเงื่Ăนไขในกćรด�ćรงĂĆตรćÿ่üน	Āนี้ÿินต่Ăทุน	(D/E	Ratio)	กĆบÿถćบĆนกćร

เงินที่กู้ยืมไม่เกิน	2.50	แลąĂĆตรćÿ่üนคüćมÿćมรถในกćรช�ćรąĀนี	้(Debt	Service	Coverage	Ratio)	ไม่ต�่ćกü่ć	1.1	

ผลจćกกćรด�ćเนินงćนในปี	2561	กลุ่มบริþĆทĄ	ÿćมćรถปรĆบลดĂĆตรćÿ่üนĀนี้ÿินต่Ăทุน	(D/E	Ratio)	ใĀ้Ăยู่ที่	0.77	ซึ่ง

เป็นไปตćมเงื่ĂนไขขĂงธนćคćร	แลąĂĆตรćÿ่üนคüćมÿćมรถในกćรช�ćรąĀนี	้(Debt	Service	Coverage	Ratio)	Ăยู่ที่	

2.14	โดยĂยู่ในเกณฑ์ตćมเงื่ĂนไขขĂงธนćคćร

	 ภาระผูกพันด้านĀนี้ÿินและการบริĀารจัดการนอกงบดุล

	 ณ	31	ธĆนüćคม	2561	กลุ่มบริþĆทĄ	มีภćรąผูกพĆนด้ćนĀนี้ÿิน	ตćมรćยลąเĂียดที่เปิดเผยในงบกćรเงินปรąจ�ć

ปี	2561	ในÿ่üนขĂงĀมćยเĀตุปรąกĂบงบกćรเงิน	ข้Ă15	เงินกู้ยืมรąยąยćü	ข้Ă	16	Āนี้ÿินตćมÿĆญญćเช่ćกćรเงิน	ข้Ă	

17	ÿ�ćรĂงผลปรąโยชน์รąยąยćüขĂงพนĆกงćน	แลąข้Ă	28	ภćรąผูกพĆนแลąĀนี้ÿินที่Ăćจเกิดขึ้น

ประเภทของเงินกู้ยืม
ระยะเวลาครบ

ก�าหนด
วงเงินกู้ยืมที่ยังไม่ได้ใช้

(ล้านบาท)

P/N	(Promissory	Note) ไม่มี 80

L/C,	T/R	(Letter	of	Credit	or	Trust	Receipt	) ไม่มี 85

OD	(Overdraft) ไม่มี 65

LG	(Letter	of	Guarantee) ไม่มี 9

Total 239
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	 	 7.	 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานในอนาคต

   ปัจจุบĆนปัจจĆยที่ÿ่งผลกรąทบต่Ăผลกćรด�ćเนินงćนขĂงกลุ่มบริþĆทĄ	 ในĂนćคตโดยตรงĂย่ćงมีนĆย

ÿ�ćคĆญ	ล้üนแล้üแต่เป็นปัจจĆยภćยนĂกที่Ăยู่นĂกเĀนืĂĂ�ćนćจกćรบริĀćรคüบคุม	ĂĆนเนื่Ăงมćจćกภćüąเýรþฐกิจโลก

ที่ยĆงคงชąลĂตĆüĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง	 แลąเÿถียรภćพในกćรบริĀćรปรąเทýขĂงรĆฐบćลปัจจุบĆน	 Ăćจÿ่งผลกรąทบต่ĂĂĆตรć

กćรเตบิโตขĂงผลผลติมüลรüม	(GDP)	ขĂงปรąเทý	ท�ćใĀ้กลุม่ลกูค้ćแลąนĆกลงทนุทีก่�ćลĆงพจิćรณćกćรเพิม่กćรลงทนุ	

กćรด�ćเนนิโครงกćรใĀม่	ĀรĂืÿ่üนขยćยงćนต่ćง	ๆ 	ยĆงคงชąลĂกćรตĆดÿนิใจตćมÿภćüąกćรดĆงกล่ćüต่ĂไปĂกีรąยąĀนึง่	

แลąนĂกจćกปัจจĆยด้ćนเýรþฐกจินีแ้ล้ü	ปัจจĆยทćงด้ćนต้นทนุผĆนผüนĂĆนเป็นผลจćกรąดĆบรćคćน�ć้มĆนดบิแลą	ปิโตรเคมี

ที่ผĆนผüน	ÿ่งผลใĀ้รąดĆบĂุปÿงค์แลąĂุปทćน	 เกิดคüćมไม่ÿมดุลกĆนมćกยิ่งขึ้น	 ÿ่üนทćงด้ćนปัจจĆยภćยใน	 เนื่Ăงด้üย

ก�ćลĆงกćรผลิตรüมที่เพิ่มขึ้นจćกกćรÿร้ćงโรงงćนแĀ่งใĀม่นี้กลุ่มบริþĆทĄ	ÿćมćรถผลิตÿินค้ćได	้ 60,000	ตĆนต่Ăป	ีซึ่ง

จćกกćรค�ćนüณพบü่ć	กćรเพิม่ก�ćลĆงกćรผลตินีจ้ąÿ่งผลใĀ้	ค่ćโÿĀุย้แลąค่ćใช้จ่ćยในกćรผลติÿนิค้ćมมีลูค่ćลดลงเฉลีย่	

ร้Ăยลą	10-15	แลąĂćจÿูงมćกขึ้นถึงร้Ăยลą	25	ในบćงกลุ่มผลิตภĆณฑ	์โดยบริþĆทจ�ćเป็นต้Ăงüćงแผนด�ćเนินกćรผลิต

ใĀ้เตม็ตćมก�ćลĆงกćรผลติทีĂ่Ăกแบบไü้	กćรลดต้นทนุจąถกูพจิćรณćคüบคูไ่ปพร้ĂมกĆบกćรเพิม่ปรąÿทิธภิćพในทกุ	ๆ 	

กรąบüนกćรท�ćงćนขĂงทĆง้Ăงค์กร	ในปี	2561	นีบ้รþิĆทĄ	ÿćมćรถเพิม่ĂĆตรćกćรใช้ก�ćลĆงกćรผลติขึน้เป็น	ปรąมćณร้Ăย

ลą	70	ขĂงก�ćลĆงกćรผลิตรüม	Ăย่ćงไรก็ตćมกลุ่มบริþĆทĄ	พยćยćมลดคüćมเÿี่ยงจćกปัจจĆยดĆงกล่ćü	โดยกćรกรąจćย

ตลćด	 เพิ่มÿĆดÿ่üนกćรÿ่งĂĂกไปยĆงตลćดภูมิภćค	แลąตลćดต่ćงปรąเทýใĀ้มćกยิ่งขึ้น	 เพื่Ăเพิ่มýĆกยภćพในกćรผลิต	

ท�ćใĀ้ÿćมćรถเดนิเครืĂ่งจĆกรได้เตม็ก�ćลĆงกćรผลติ	นĆบเป็นกćรลดต้นทนุในกćรผลติแลą	เพิม่ĂĆตรćกćรต่ĂรĂงด้ćนกćร

จĆดĀćüĆตถดุบิทีĀ่ลćกĀลćยมćกขึน้	แÿüงโĂกćÿในกćรท�ćก�ćไรเพิม่เตมิ	เพืĂ่พĆฒนćเทคโนโลยใีนกćรผลติ	แลąคĆดÿรร

เครืĂ่งจĆกรเพืĂ่ก�ćลĆงกćรผลติเพิม่เตมิในĂนćคต	เป็นกćรเÿรมิคüćมÿćมćรถในกćรแข่งขĆนได้ทĆง้ในรąยąกลćงแลąรąยą

ยćüĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ
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ประวัติและการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ
ข้อมูล	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561

พลเอกสมทัต  อัตตะนันทน์

ประธานกรรมการบริษัท
กรรมการตรวจสอบ

üัน/เดือน/ปีเกิด 5	พฤþภćคม	พ.ý.2487

อายุ 75	ปี

ÿัญชาติ ไทย

ที่อยู่	 99/9	ถ.ÿุโขทĆย	แขüงดุÿิต	กรุงเทพĄ

üันที่ด�ารงต�าแĀน่งกรรมการบริþัท 25	ÿิงĀćคม	พ.ý.	2551

จ�านüนปีที่ด�ารงต�าแĀน่ง 10	ปี

การเข้าร่üมประชุมคณะกรรมการ/
กรรมการชุดย่อยในปี	2561

คณąกรรมกćรบริþĆท คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ

4/4	ครĆ้ง 4/4	ครĆ้ง

การถือครองĀลักทรัพย์ของบริþัท	
ณ	üันที่	31	ธันüาคม	2561

-		ไม่มี

การด�ารงต�าแĀน่งเป็นกรรมการ/
ผู้บริĀาร	ในกิจการอื่นที่อาจท�าใĀ้เกิด
คüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริþัท

-		ไม่มี

คุณüุฒิทางการýึกþา
-	ปริญญćตร	ีüิทยćýćÿตร์บĆณฑิต	(üทบ.)	โรงเรียนนćยร้ĂยพรąจุลจĂมเกล้ć
-	üิทยćลĆยป้ĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร	พ.ý.2540

การอบรมĀลักÿูตรกรรมการ(จากÿมาคม
ÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย	IOD)

-		ĀลĆกÿูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	ปรąจ�ćปี	2550

ประÿบการณ์ท�างาน
-	ที่ปรึกþćกรรมกćร	บริþĆท	นüนคร	จ�ćกĆด	(มĀćชน)
-	ข้ćรćชกćรบ�ćนćญ	กรąทรüงกลćโĀม

ต�าแĀน่งในกิจการอื่นที่เป็นบริþัทจดทะเบียน -	ที่ปรึกþćกรรมกćร	บริþĆท	นüนคร	จ�ćกĆด	(มĀćชน)

ต�าแĀน่งในกิจการอื่น	
(ที่ไม่ใช่บริþัทจดทะเบียนในตลาดĀลักทรัพย์)

	-		ไม่มี
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ประวัติและการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ	
ข้อมูล	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561

นายสุชาติ  จิวะพรทิพย์

รองประธานกรรมการบริษัท
กรรมการสรรหา และก�าหนดค่าตอบแทน

üัน/เดือน/ปีเกิด 6	กุมภćพĆนธ	์พ.ý.2494

อายุ 67	ปี

ÿัญชาติ ไทย

ที่อยู่	
บจก.üไีĂü	ีĂนิเตĂร์เคม	เลขที	่22	ĂćคćรüไีĂü	ีชĆน้	7	ซĂยÿขุมุüทิ42	ถนนÿขุมุüทิ	แขüง
พรąโขนง	เขตคลĂงเตย	กทม.

üันที่ด�ารงต�าแĀน่งกรรมการบริþัท 25		ÿิงĀćคม	พ.ý.	2551

จ�านüนปีที่ด�ารงต�าแĀน่ง 10	ปี

การเข้าร่üมประชุมคณะกรรมการ/
กรรมการชุดย่อยในปี	2561

คณąกรรมกćรบริþĆท คณąกรรมกćรÿรรĀćแลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน

3/4	ครĆ้ง 1/2	ครĆ้ง

การถือครองĀลักทรัพย์ของบริþัท	
ณ	üันที่	31	ธันüาคม	2561

Āุ้นÿćมĆญ	682,357	Āุ้น		คิดเป็น	0.10%

การด�ารงต�าแĀน่งเป็นกรรมการ/
ผู้บริĀาร	ในกิจการอื่นที่อาจท�าใĀ้เกิด
คüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริþัท

-		ไม่มี

คุณüุฒิทางการýึกþา -		ปรąกćýนียบĆตรมĆธยมýึกþć

การอบรมĀลักÿูตรกรรมการ(จากÿมาคม
ÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย	IOD)

-	ĀลĆกÿูตร	Director		Accreditation	Program	(DAP)		รุ่นที่	26	ปรąจ�ćปี	2547
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ประÿบการณ์ท�างาน

-		ปรąธćนกรรมกćรบริþĆท		บริþĆท	ÿćลี่	ĂุตÿćĀกรรม	จ�ćกĆด	(มĀćชน)

																																		บริþĆท	üีไĂü	ีĂินเตĂร์เคม	จ�ćกĆด

																																		บริþĆท	ไüต้ć	จ�ćกĆด

																																		บริþĆท	ÿćลี่	พริ้นท์ติ้ง	จ�ćกĆด	(มĀćชน)

																																		บริþĆท	ÿćลี่	เĂ็นจิเนียริ่ง	จ�ćกĆด

-		กรรมกćร																				บริþĆท	üีไĂü	ีโăลดิ้ง	จ�ćกĆด

																																		บริþĆท	เฟเüĂร์เทรด	จ�ćกĆด

																																		บริþĆท	ซĆนโย	กćเซ	(ไทยแลนด์)	จ�ćกĆด

																																		บริþĆท	ฟูรูทćกą-üีไĂü	ี(ปรąเทýไทย)	จ�ćกĆด

ต�าแĀน่งในกิจการอื่นที่เป็นบริþัทจดทะเบียน
-		ปรąธćนกรรมกćรบริĀćร	บริþĆท	ÿćลี่	พริ้นท์ติ้ง	จ�ćกĆด	(มĀćชน)

-		กรรมกćร	บริþĆท	ÿćลี่	ĂุตÿćĀกรรม	จ�ćกĆด	(มĀćชน)

ต�าแĀน่งในกิจการอื่น	

(ที่ไม่ใช่บริþัทจดทะเบียนในตลาดĀลักทรัพย์)

-		ปรąธćนกรรมกćร											บริþĆท	üีไĂüี	ĂินเตĂร์เคม	จ�ćกĆด

																																				บริþĆท	ไüต้ć	จ�ćกĆด

-		กรรมกćร																					บริþĆท	ÿćลี	่เĂ็นจิเนียริ่ง	จ�ćกĆด

																																				บริþĆท	ÿćลี่	ซีเĂฟท	ี(ปรąเทýไทย)	จ�ćกĆด

																																				บริþĆท	üีไĂüี	โăลดิ้ง	จ�ćกĆด

																																				บริþĆท	เฟเüĂร์เทรด	จ�ćกĆด

																																				บริþĆท	ซĆนโย	กćเซ	(ไทยแลนด์)	จ�ćกĆด

																																				บริþĆท	ฟูรูทćกą-üีไĂü	ี(ปรąเทýไทย)	จ�ćกĆด
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ประวัติและการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ	
ข้อมูล	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561

นายรัช  ทองวานิช

กรรมการ

üัน/เดือน/ปีเกิด 4		พฤþภćคม	พ.ý.	2496

อายุ 66	ปี

ÿัญชาติ ไทย

ที่อยู่	 6	ซ.กรุงเทพกรีฑć	8	แยก	5	แขüงĀĆüĀมćก	เขตบćงกąปิ	กรุงเทพĄ

üันที่ด�ารงต�าแĀน่งกรรมการบริþัท 25		ÿิงĀćคม	พ.ý.	2551

จ�านüนปีที่ด�ารงต�าแĀน่ง 10	ปี

การเข้าร่üมประชุมคณะกรรมการ/
กรรมการชุดย่อยในปี	2561

คณąกรรมกćรบริþĆท คณąกรรมกćรบริĀćร

4/4	ครĆ้ง 8/8	ครĆ้ง

การถือครองĀลักทรัพย์ของบริþัท	
ณ	üันที่	31	ธันüาคม	2561

กรรมกćร คู่ÿมรÿ

Āุ้นÿćมĆญ	445,257	Āุ้น	คิดเป็น	0.08% Āุ้นÿćมĆญ	2,100,000	Āุ้น	คิดเป็น	0.36%

การด�ารงต�าแĀน่งเป็นกรรมการ/
ผู้บริĀาร	ในกิจการอื่นที่อาจท�าใĀ้เกิด
คüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริþัท

-		ไม่มี

คุณüุฒิทางการýึกþา -		ปริญญćตร	ีบริĀćรธุรกิจบĆณฑิต		มĀćüิทยćลĆยĂĆÿÿĆมชĆญ

การอบรมĀลักÿูตรกรรมการ(จากÿมาคม
ÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย	IOD)

-		ĀลĆกÿูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	69	ปรąจ�ćปี	2551

ประÿบการณ์ท�างาน
-		กรรมกćรผู้จĆดกćร				บริþĆท	ÿตćร	์คĆลเล่Ăร	์จ�ćกĆด
-		กรรมกćรผู้จĆดกćร				บริþĆท	โพลีเมĂร์ริท	เĂเชีย	จ�ćกĆด
-		กรรมกćรผู้จĆดกćร				บริþĆท	ไดเüĂร์ÿ	เคมีคĂลÿ	์จ�ćกĆด

ต�าแĀน่งในกิจการอื่นที่เป็นบริþัทจดทะเบียน -		ไม่มี

ต�าแĀน่งในกิจการอื่น	
(ที่ไม่ใช่บริþัทจดทะเบียนในตลาดĀลักทรัพย์)

-		กรรมกćรผู้จĆดกćร						บริþĆท	โพลีเมĂร์ริท	เĂเชีย	จ�ćกĆด
-		กรรมกćร	 												บริþĆท	ไดเüĂร์ÿ	เคมีคĂลÿ	์จ�ćกĆด
-		กรรมกćร																บริþĆท	คĂมโพÿิท	เĂเชีย	จ�ćกĆด
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ประวัติและการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ
ข้อมูล	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561

นายขวัญชัย  ณัฏฐ์เศรษฐ์

กรรมการ

üัน/เดือน/ปีเกิด 2	เมþćยน	พ.ý.	2505

อายุ 99/9	Āมู่.8	ต.บćงตลćด	Ă.ปćกเกร็ด	จ.นนทบุรี

ÿัญชาติ ไทย

ที่อยู่	 56	ปี

üันที่ด�ารงต�าแĀน่งกรรมการบริþัท 25		ÿิงĀćคม	พ.ý.	2551

จ�านüนปีที่ด�ารงต�าแĀน่ง 10	ปี

การเข้าร่üมประชุมคณะกรรมการ/
กรรมการชุดย่อยในปี	2561

คณąกรรมกćรบริþĆท

4/4	ครĆ้ง

การถือครองĀลักทรัพย์ของบริþัท	
ณ	üันที่	31	ธันüาคม	2561

Āุ้นÿćมĆญ	5,281,328Āุ้น		คิดเป็น	0.90%

การด�ารงต�าแĀน่งเป็นกรรมการ/
ผู้บริĀาร	ในกิจการอื่นที่อาจท�าใĀ้เกิด
คüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริþัท

-		ไม่มี

คุณüุฒิทางการýึกþา
-		ปริญญćโท		ÿćขćบริĀćรธุรกิจ	มĀćüิทยćลĆยเกþตรýćÿตร์
-		ปริญญćตร	ีÿćขćเคมีüิýüกรรม	จุāćลงกรณ์มĀćüิทยćลĆย

การอบรมĀลักÿูตรกรรมการ(จากÿมาคม
ÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย	IOD)

-		ĀลĆกÿูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	69	ปรąจ�ćปี	2551
-		ĀลĆกÿูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	219	ปรąจ�ćปี	2559

ประÿบการณ์ท�างาน
-		ผู้จĆดกćรภูมิภćค					บริþĆท	บี	เĂ	เĂÿ	เĂฟ	(ไทย)	จ�ćกĆด
-		กรรมกćรผู้จĆดกćร			บริþĆท	ÿćลี	่คĆลเล่Ăร	์จ�ćกĆด	(มĀćชน)

ต�าแĀน่งในกิจการอื่นที่เป็นบริþัทจดทะเบียน -		ไม่มี

ต�าแĀน่งในกิจการอื่น	
(ที่ไม่ใช่บริþัทจดทะเบียนในตลาดĀลักทรัพย์)

	-		กรรมกćร														บริþĆท	โพลีเมĂร์ริท	เĂเชีย	จ�ćกĆด
-			กรรมกćร														บริþĆท	คĂมโพÿิท	เĂเชีย	จ�ćกĆด
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ประวัติและการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ
ข้อมูล	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561

นายราชัน  ควรหา

กรรมการ

üัน/เดือน/ปีเกิด 20	มีนćคม	พ.ý.2505

อายุ 56	ปี

ÿัญชาติ ไทย

ที่อยู่	 99/119	มบ.ดิเĂ็กซ์คูซีฟ	ซ.Ă่Ăนนุช	74/3-1	แขüงปรąเüý	เขตปรąเüý	กทม.

üันที่ด�ารงต�าแĀน่งกรรมการบริþัท 22		เมþćยน	พ.ý.	2554

จ�านüนปีที่ด�ารงต�าแĀน่ง 7	ปี

การเข้าร่üมประชุมคณะกรรมการ/
กรรมการชุดย่อยในปี	2561

คณąกรรมกćรบริþĆท คณąกรรมกćรบริĀćร

4/4	ครĆ้ง 8/8	ครĆ้ง

การถือครองĀลักทรัพย์ของบริþัท	
ณ	üันที่	31	ธันüาคม	2561

Āุ้นÿćมĆญ	38,679	Āุ้น		คิดเป็น	0.01%

การด�ารงต�าแĀน่งเป็นกรรมการ/
ผู้บริĀาร	ในกิจการอื่นที่อาจท�าใĀ้เกิด
คüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริþัท

-		ไม่มี

คุณüุฒิทางการýึกþา -		ปริญญćตร	ีÿćขćบริĀćร	(กćรบĆญชี)	มĀćüิทยćลĆย	รćมค�ćแĀง

การอบรมĀลักÿูตรกรรมการ(จากÿมาคม
ÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย	IOD)

-		ĀลĆกÿูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	89	ปรąจ�ćปี	2554

ประÿบการณ์ท�างาน
-		ÿมุĀ์บĆญชี																							บริþĆท	เจริญโภคภĆณฑ์ĂćĀćรÿĆตü	์จ�ćกĆด	(มĀćชน)
-		ผู้จĆดกćรฝ่ćยบĆญช	ี												บริþĆท	ชินüĆตรเพจจิ้ง	จ�ćกĆด
-		ผู้จĆดกćรฝ่ćยบĆญชีกćรเงิน				บริþĆท	ทีโĂเĂ	เคมมิคĂล	ĂินดĆÿตรี	จ�ćกĆด

ต�าแĀน่งในกิจการอื่นที่เป็นบริþัทจดทะเบียน -		ไม่มี

ต�าแĀน่งในกิจการอื่น	
(ที่ไม่ใช่บริþัทจดทะเบียนในตลาดĀลักทรัพย์)

-		กรรมกćร						บริþĆท	โพลีเมĂร์ริท	เĂเชีย	จ�ćกĆด
-		กรรมกćร						บริþĆท	คĂมโพÿิท	เĂเชีย	จ�ćกĆด

รายงานประจ�าปี	2561
ANNUAL REPORT 2018



91

ประวัติและการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ
ข้อมูล	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561

นายธเนศพล  มงคลรัตน์

กรรมการ

üัน/เดือน/ปีเกิด 23		กรกฎćคม	พ.ý.2492

อายุ 69	ปี

ÿัญชาติ ไทย

ที่อยู่	 8/215	ม.เýรþฐÿิร	ิซ.กรุงเทพกรีฑć	7	แยก	4		ĀĆüĀมćก	เขตบćงกąปิ	กรุงเทพĄ

üันที่ด�ารงต�าแĀน่งกรรมการบริþัท 25		ÿิงĀćคม	พ.ý.	2551

จ�านüนปีที่ด�ารงต�าแĀน่ง 10	ปี

การเข้าร่üมประชุมคณะกรรมการ/
กรรมการชุดย่อยในปี	2561

คณąกรรมกćรบริþĆท

4/4	ครĆ้ง

การถือครองĀลักทรัพย์ของบริþัท	
ณ	üันที่	31	ธันüาคม	2561

กรรมกćร คู่ÿมรÿ

Āุ้นÿćมĆญ	3,603,257	Āุ้น

คิดเป็น	0.61%

1,700,000

คิดเป็น	0.29%

การด�ารงต�าแĀน่งเป็นกรรมการ/
ผู้บริĀาร	ในกิจการอื่นที่อาจท�าใĀ้เกิด
คüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริþัท

-		ไม่มี

คุณüุฒิทางการýึกþา -		ปรąกćýนียบĆตร	üิทยćลĆยกิตติพćณิชย์

การอบรมĀลักÿูตรกรรมการ(จากÿมาคม
ÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย	IOD)

-		ĀลĆกÿูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	69	ปรąจ�ćปี	2551

ประÿบการณ์ท�างาน
-		กรรมกćรผู้จĆดกćร						บริþĆท	เมียนม่ćร	์เคมิคĂล	(ปรąเทýพม่ć)	จ�ćกĆด
																														บริþĆท	ÿćลี	่คĆลเล่Ăร	์จ�ćกĆด	(มĀćชน)
-		กรรมกćร																บริþĆท	โพลีเมĂร์ริท	เĂเชีย	จ�ćกĆด

ต�าแĀน่งในกิจการอื่นที่เป็นบริþัทจดทะเบียน -		ไม่มี

ต�าแĀน่งในกิจการอื่น	
(ที่ไม่ใช่บริþัทจดทะเบียนในตลาดĀลักทรัพย์)

-		กรรมกćร						บริþĆท	โพลีเมĂร์ริท	เĂเชีย	จ�ćกĆด
-		กรรมกćร						บริþĆท	คĂมโพÿิท	เĂเชีย	จ�ćกĆด

การอบรมĀลักÿูตรกรรมการ
-		ĀลĆกÿูตร	MINI	MBA	ÿถćบĆนบĆณฑิตพĆฒนบริĀćรýćÿตร์	(NIDA)
-		ĀลĆกÿูตร	SEP	(The	Senior	Executive	Program)	รุ่นที่	8	ÿถćบĆนýýินทร์
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ประวัติและการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ
ข้อมูล	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561

นายชาญชัย  อัศวกาญจน์

กรรมการ

üัน/เดือน/ปีเกิด 1	ตุลćคม	พ.ý.	2510

อายุ 51	ปี

ÿัญชาติ ไทย

ที่อยู่	
บจก.üีไĂüี	ĂินเตĂร์เคม	เลขที่	22	ĂćคćรüีไĂü	ีชĆ้น	5	ซĂยÿุขุมüิท42	ถนนÿุขุมüิท	
แขüงพรąโขนง	เขตคลĂงเตย	กทม.

üันที่ด�ารงต�าแĀน่งกรรมการบริþัท 25		ÿิงĀćคม	พ.ý.	2551

จ�านüนปีที่ด�ารงต�าแĀน่ง 10	ปี

การเข้าร่üมประชุมคณะกรรมการ/
กรรมการชุดย่อยในปี	2561

คณąกรรมกćรบริþĆท

4/4	ครĆ้ง

การถือครองĀลักทรัพย์ของบริþัท	
ณ	üันที่	31	ธันüาคม	2561

Āุ้นÿćมĆญ	311,679	Āุ้น		คิดเป็น	0.05%

การด�ารงต�าแĀน่งเป็นกรรมการ/
ผู้บริĀาร	ในกิจการอื่นที่อาจท�าใĀ้เกิด
คüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริþัท

-		ไม่มี

คุณüุฒิทางการýึกþา
-		ปริญญćโท	บริĀćรธุรกิจมĀćบĆณฑิต	Indiana	University	of	Pennsylvania,	USA
-		ปริญญćตรี	บริĀćรธุรกิจบĆณฑิต		มĀćüิทยćลĆยĀĂกćรค้ćไทย

การอบรมĀลักÿูตรกรรมการ(จากÿมาคม
ÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย	IOD)

-		ĀลĆกÿูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	69	ปรąจ�ćปี	2551
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ประÿบการณ์ท�างาน

-		กรรมกćรผู้จĆดกćร									บริþĆท	ไüต้ć	จ�ćกĆด

																																	บริþĆท	üีไĂü	ีĂินเตĂร์เคม	จ�ćกĆด

																																	บริþĆท	ไüต้ć	นิüทรีชĆ่น	จ�ćกĆด

-		กรรมกćร																			บริþĆท	ทรีบĂนด์	üีไĂüี	เซลÿ์	(ปรąเทýไทย)	จ�ćกĆด

																																	บริþĆท	üีไĂü	ีโăลดิ้ง	จ�ćกĆด

																																	บริþĆท	ÿćลี่	เĂ็นจิเนียริ่ง	จ�ćกĆด

																																	บริþĆท	ฟูรูทćกą-üีไĂü	ี(ปรąเทýไทย)	จ�ćกĆด

																																	บริþĆท	ณรĆกþ์แลนด์	จ�ćกĆด

																																	บริþĆท	ไüต้ć	บćเรนซ์	จ�ćกĆด

ต�าแĀน่งในกิจการอื่นที่เป็นบริþัทจดทะเบียน -		ไม่มี

ต�าแĀน่งในกิจการอื่น	

(ที่ไม่ใช่บริþัทจดทะเบียนในตลาดĀลักทรัพย์)

	-		กรรมกćรผู้จĆดกćร										บริþĆท	ไüต้ć	จ�ćกĆด

																																			บริþĆท	üีไĂü	ีĂินเตĂร์เคม	จ�ćกĆด

																																			บริþĆท	ไüต้ć	นิüทรีชĆ่น	จ�ćกĆด

-		กรรมกćร																					บริþĆท	ทรีบĂนด์	üีไĂü	ีเซลÿ	์(ปรąเทýไทย)	จ�ćกĆด

																																			บริþĆท	üีไĂü	ีโăลดิ้ง	จ�ćกĆด

																																			บริþĆท	ÿćลี่	เĂ็นจิเนียริ่ง	จ�ćกĆด

																																			บริþĆท	ฟูรูทćกą-üีไĂü	ี(ปรąเทýไทย)	จ�ćกĆด

																																			บริþĆท	ณรĆกþ์แลนด์	จ�ćกĆด

การอบรมĀลักÿูตรกรรมการ -		ĀลĆกÿูตร		üปĂ.	รุ่นที่	61	üิทยćลĆยป้ĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร
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ประวัติและการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ
ข้อมูล	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561

พลต�ารวจโท ดร.ระพีพัฒน์  ปาละวงศ์

ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
กรรมการอิสระ

üัน/เดือน/ปีเกิด 19		ÿิงĀćคม		พ.ý.	2494

อายุ 68	ปี

ÿัญชาติ ไทย

ที่อยู่	 13	ซĂย	53	ถ.พรąรćม	3	แขüงบćงโพงพćง	เขตยćนนćüć	กรุงเทพĄ

üันที่ด�ารงต�าแĀน่งกรรมการบริþัท 25		ÿิงĀćคม	พ.ý.	2551

จ�านüนปีที่ด�ารงต�าแĀน่ง 10	ปี

การเข้าร่üมประชุมคณะกรรมการ/
กรรมการชุดย่อยในปี	2561

คณąกรรมกćรบริþĆท คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ คณąกรรมกćรÿรรĀć
แลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน

4/4	ครĆ้ง 4/4	ครĆ้ง 2/2	ครĆ้ง

การถือครองĀลักทรัพย์ของบริþัท	
ณ	üันที่	31	ธันüาคม	2561

จ�ćนüนĀุ้น	200,366	Āุ้น	คิดเป็น	0.03%

การด�ารงต�าแĀน่งเป็นกรรมการ/
ผู้บริĀาร	ในกิจการอื่นที่อาจท�าใĀ้เกิด
คüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริþัท

-		ไม่มี

คุณüุฒิทางการýึกþา

-		ปริญญćเĂกดุþฎีบĆณฑิต	(กćรตลćด)	มĀćüิทยćลĆยÿยćม
-		ปริญญćโท	ýิลปýćÿตร์มĀćบĆณฑิต	มĀćüิทยćลĆยเกþตรýćÿตร์
-		ปริญญćตร	ีรĆฐýćปนýćÿตร	์โรงเรียนนćยร้Ăยต�ćรüจ
-		üิทยćลĆยป้ĂงกĆนรćชĂćณćจĆกร	พ.ý.2547

การอบรมĀลักÿูตรกรรมการ(จากÿมาคม
ÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย	IOD)

-		ĀลĆกÿูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่น	104	ปรąจ�ćปี	2551	
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ประÿบการณ์ท�างาน

-		ผู้ช่üยผู้บĆญชćกćรต�ćรüจแĀ่งชćติ/ÿ�ćนĆกงćนต�ćรüจแĀ่งชćติ

-		Ăนุกรรมกćร.ตร.เกี่ยüกĆบกćรÿ่งเÿริมจริยธรรมแลąพĆฒนćคุณธรรม

-		ที่ปรึกþćจเรต�ćรüจแĀ่งชćติ/ÿ�ćนĆกงćนจเรต�ćรüจแĀ่งชćติ

-		ที่ปรึกþćรĆฐมนตรีช่üยü่ćกćรเกþตรแลąÿĀกรณ์/กรąทรüงเกþตรแลąÿĀกรณ์

-		ปรąธćนĂนุกรรมกćรติดตćมกćรท�ćปรąโยชน์ที่ดิน	ÿ.ป.ก.

ต�าแĀน่งในกิจการอื่นที่เป็นบริþัทจดทะเบียน -		ไม่มี

ต�าแĀน่งในกิจการอื่น	

(ที่ไม่ใช่บริþัทจดทะเบียนในตลาดĀลักทรัพย์)

	-		ปรąธćนมูลนิธิ/มูลนิธิเฟืĂงพĆฒนć

-		ปรąธćนคณąกรรกćรแก้ไขปัญĀćจรćจรนิคมĂุตÿćĀกรรม	AMATA

-		ที่ปรึกþć/โครงกćร	MRT	Blue	Line	Extension	Project

-		ผู้เชี่ยüชćญปรąจ�ć	ก.ก.ต./คณąกรรมกćรเลืĂกตĆ้ง
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ประวัติและการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ	/	กรรมการตรวจสอบ	
ข้อมูล	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561

นางสาวสุวรรณี  ลิมปนวงศ์แสน

กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

üัน/เดือน/ปีเกิด 25		ตุลćคม	พ.ý.	2508

อายุ 54	ปี

ÿัญชาติ ไทย

ที่อยู่	
179	ĂćคćรบćงกĂกซิตี้ทćüเüĂร	์ชĆ้น	25-26,29	ถนนÿćทรใต้	แขüงทุ่งมĀćเมฆ
เขตÿćทร	กรุงเทพĄ

üันที่ด�ารงต�าแĀน่งกรรมการบริþัท 25		ÿิงĀćคม	พ.ý.	2551

จ�านüนปีที่ด�ารงต�าแĀน่ง 10	ปี

การเข้าร่üมประชุมคณะกรรมการ/
กรรมการชุดย่อยในปี	2561

คณąกรรมกćรบริþĆท คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ คณąกรรมกćรÿรรĀć
แลąก�ćĀนดค่ćตĂบแทน

4/4	ครĆ้ง 4/4	ครĆ้ง 2/2	ครĆ้ง

การถือครองĀลักทรัพย์ของบริþัท	
ณ	üันที่	31	ธันüาคม	2561

Āุ้นÿćมĆญจ�ćนüน	211,600	Āุ้น		คิดเป็น	0.04%

การด�ารงต�าแĀน่งเป็นกรรมการ/
ผู้บริĀาร	ในกิจการอื่นที่อาจท�าใĀ้เกิด
คüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริþัท

-		ไม่มี

คุณüุฒิทางการýึกþา
-		ปริญญćโท	บริĀćรธุรกิจมĀćบĆณฑิต	มĀćüิทยćลĆยธรรมýćÿตร์
-		CPA,	Certified	Public	Accountant	(Thailand)	License	No.3943

การอบรมĀลักÿูตรกรรมการ(จากÿมาคม
ÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย	IOD)

-		ĀลĆกÿูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	75	ปรąจ�ćปี	2551
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ประÿบการณ์ท�างาน

-		กรรมกćรแลąรĂงกรรมกćรผู้จĆดกćร	บริþĆท	ĀลĆกทรĆพย์	ทรีนีตี้	จ�ćกĆด

-		เลขćนุกćรคณąกรรมกćรบริþĆท							บริþĆท	ทรีนีตี้üĆฒนć	จ�ćกĆด	(มĀćชน)

-		กรรมกćร																																	บริþĆท	แĂÿเซท	แบค	โăลดิ้ง	จ�ćกĆด

-		กรรมกćร																																	บจก.คĂนดูĂิท	แมนเนจเมนท์	เซĂร์üิÿเซÿ

ต�าแĀน่งในกิจการอื่นที่เป็นบริþัทจดทะเบียน -		เลขćนุกćรคณąกรรมกćรบริþĆท							บริþĆท	ทรีนีตี้üĆฒนć	จ�ćกĆด	(มĀćชน)

ต�าแĀน่งในกิจการอื่น	

(ที่ไม่ใช่บริþัทจดทะเบียนในตลาดĀลักทรัพย์)

-	กรรมกćรแลąรĂงกรรมกćรผู้จĆดกćร			บริþĆท	ĀลĆกทรĆพย	์ทรีนีตี้	จ�ćกĆด

-	กรรมกćร																																		บริþĆท	แĂÿเซท	แบค	โăลดิ้งÿ์	จ�ćกĆด

-	กรรมกćร																																		บจก.คĂนดูĂิท	แมนเนจเมนท์	เซĂร์üิÿเซÿ

-	กรรมกćร																																		บจก.ทรีนีตี้	Ăินเทลลิเจนÿ	์พลĆÿ

การอบรมĀลักÿูตรกรรมการ ĀลĆกÿูตร	Strategic	Financial	Leadership	Program	ปี	2561
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