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	 บริิษััท สาล่ี่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ก่ ่อต้ั้�งข้ึ้�นเม่ื่�อวัันท่ี่� 13 สิ งหาคม 2546 โดยเป็็นการร่ว่มลงทุุนของกลุ่่�ม 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทซึ่่�งนำำ�โดยคุุณธเนศพล  มงคลรััตน์์ และกลุ่่�มบริิษััท วีี ไอวีี อิ นเตอร์์เคม จำำ�กััด เน่ื่�องจากเล็็งเห็็นถึึง 
โอกาสทางธุุรกิจจากการขยายตััวอย่่างต่่อเน่ื่�องของความต้้องการใช้้ผลิตภััณฑ์์พลาสติิก จึึ งได้้ก่่อต้ั้�งบริิษััท สาล่ี่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด ข้ึ้�น 
โดยมีีทุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 40,000,000 บาท เพ่ื่�อประกอบธุุรกิจผลิตและจำำ�หน่่ายเม็็ดพลาสติิกผสมสีีและสารเติิมแต่่งแบบเข้้มข้้น 
หรืือเม็็ดพลาสติิกมาสเตอร์์แบตซ์์ (Masterbatch) เม็็ดพลาสติิกผสมสีีและสารเติิมแต่่งสำำ�เร็็จรููป  หรืือเม็็ดพลาสติิกคอมพาวด์์ 
(Compound) และสีีผสมพลาสติิกแบบชนิิดผง (Dry Colorants) เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายให้้ผู้้�ประกอบการแปรรููปผลิตภััณฑ์์พลาสติิกประเภท 
ต่่างๆ อาทิิ ถุงพลาสติิก, บรรจุภััณฑ์์เครื่�องอุุปโภคและเครื่�องสำำ�อาง, บรรจุภััณฑ์์อาหาร การเกษตร รวมถึึงชิ้้�นส่่วนพลาสติิกอื่�น ๆ  เช่่น 
เฟอร์์นิิเจอร์์ หรืือเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า ของใช้้ภายในบ้้าน เป็็นต้้น ซ่ึ่�งผู้้�ประกอบการดังักล่าวจะนำำ�ผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทไปใช้้เป็็นส่่วนประกอบ 
ของวััตถุดิิบในการผลิต เพ่ื่�อทำำ�ให้้ผลิตภััณฑ์์พลาสติิกมีีสีีตามคุุณลัักษณะ และคุุณสมบััติิตามท่ี่�ต้้องการ โดยปััจจุบััน บริิษััท และบริิษััทย่่อ 
ยดำำ�เนิินการผลิต โดยมีีโรงงานต้ั้�งอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู จังหวััดสมุุทรปราการ มีีกำำ�ลังการผลิตรวมประมาณ 45,000 ตันต่่อปีี 
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	 บริิษััทฯ มีีการพัฒนาผลิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีเป้้าหมายสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านวััตถุดิิบ สำำ�หรัับผลิตภััณฑ์์พลาสติิกทุกประเภท 
ภายใต้้แนวคิด “Solution Provider” สำ ำ�หรัับผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมพลาสติิก  ในวัันท่ี่� 31 ตุ ลาคม 2548 บริิษััทได้้ขยาย 
การทำำ�ธุรกิจ โดยการร่วมลงทุุนกัับบริิษััท เนเชอรััลเคมิคอล จำำ�กััด ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายเม็็ดพลาสติิกและสารเติิมแต่่งต่่างๆ เพ่ื่�อก่่อต้ั้�ง 
บริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กััด ข้ึ้�นในสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 30 : 70 ของทุุนจดทะเบีียน 15 ล้้านบาท เพ่ื่�อผลิตมาสเตอร์์แบตซ์ 
ประเภทฟิิลเล่่อร์์ (Filler Masterbatch) ในระดับัชั้้�นความละเอีียดพิิเศษ (Special Grade) โดยมีีกำำ�ลังการผลิติประมาณ 5,000 ตันัต่่อปีี 
ซ่ึ่�งก่่อนการร่่วมลงทุุนดัังกล่่าว  บริิษััทได้้มีีการผลิตและจำำ�หน่่ายมาสเตอร์์แบตซ์์ ปร ะเภทฟิิลเล่่อร์์ในระดัับชั้้�นความละเอีียดแบบ 
มาตรฐาน (Standard Grade) ดังนั้้�น การร่วมลงทุนุในบริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กััด จึึงส่่งผลให้้บริิษััทสามารถขยายธุุรกิจมาสเตอร์์แบตซ์ 
ประเภทฟิิลเล่่อร์์ เน่ื่�องจากมีีความหลากหลายของระดัับชั้้�นความละเอีียดให้้ลููกค้้าเลืือกใช้้ได้้มากข้ึ้�น และสามารถเข้้าถึึงฐานลููกค้้า 
กลุ่่�มใหม่่ได้้เพิ่่�มข้ึ้�น 
	 บริิษััทได้้เข้้าทำำ�การซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเมื่่�อวัันท่ี่� 14 มิถุุนายน 2554 ในราคาหุ้้�นละ 2.89 บาท จำำ�นวน 
30,000,000 หุ้้ �น และ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน เป็็น 145,250,000 ล้้ านบาท และเปล่ี่�ยนแปลงมููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามััญจากหุ้้�นละ 
100.00 บาท เป็็นหุ้้�นละ 1.00 บาท ซ่ึ่�งทำำ�ให้้จำำ�นวนหุ้้�นสามััญท่ี่�จดทะเบีียนไว้้เพิ่่�มข้ึ้�นจาก 115,250,000  หุ้้�น เป็็น 145,250,000 หุ้้�น 
และดำำ�เนิินการแปรสภาพบริิษััทเป็็นมหาชน เพ่ื่�อนำำ�บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์เอ็็ม เอ ไอ (mai) 

นโยบาย วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย หรืือกลยุุทธ์์
ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 บริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการจััดการที่่�เป็็นสากลมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารเพื่่�อ 
เป็็นกลไกในการขัับเคลื่่�อนกระบวนการทำำ�งานของทุุกหน่่วยงานให้้ทำำ�หน้้าที่่�อย่่าง 
มีีประสิทิธิภิาพ และก่่อให้้เกิดิประสิทิธิผิลอย่่างสููงสุดุ โดยคณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�การ 
ทบทวนวิิสััยทััศน์์ และกลยุทุธ์ของบริิษััททุกุปีี เพ่ื่�อให้้เหมาะสมกับัสถานการณ์์ โดยบริิษัทั 
ได้้กำำ�หนดนโยบายดัังนี้้�

“เป็็นผู้้�นำำ�ในการส่่งเสริิมสร้้างสรรค์์นวััตกรรมของผลิิตภััณฑ์์พลาสติิก 
เพื่่�อมุ่่�งยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน”

	 กลยุุทธ์์การพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

ในโลกปัจจุบัันท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว บริิษััทได้้ตะหนัักถึึง
1. สร้้างรากฐานการจััดการท่ี่�แข็็งแกร่่ง เรามองการขับเคลื่�อนองค์์กร  เหมืือนการสร้้างบ้้านท่ี่�เริ่่�มต้้นจากการสร้้างฐาน 
ท่ี่�แข็็งแรง และต่่อยอดอย่่างมีีทิศทาง ตล อดหลายปีีท่ี่�ผ่่านมา เราจึึงมีีการลงทุุนอย่่างต่่อเน่ื่�อง แม้้ในสภาวะท่ี่�เศรษฐกิิจ 
กำำ�ลังชะลอตััว  เน่ื่�องจากเล็็งเห็็นโอกาสในวิิกฤติิ และการเตรีียมพร้้อมต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดข้ึ้�นทั้้�งระยะสั้้�น 
และระยะยาว เรามุ่่�งพััฒนาระบบภายใน โดยเริ่่�มจากการพัฒันาคน พัฒันาเครื่่�องมืือและอุปุกรณ์ เพ่ื่�อตอบโจทย์์ความต้้องการ 
ท่ี่�หลากหลายให้้ครอบคลุมมากที่�สุุดต่่อผู้้�ใช้้งาน
2. ใช้้ทรัพยากรท่ี่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยการใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและสร้้างสรรค์นวััตกรรมอย่า่งต่่อเนื่่�อง 
เพ่ื่�อรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�น ทางบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย เล็็งเห็็น 
ถึึงการสร้้างความสััมพัันธ์์ในระยะยาว มิ ิใช่่เพ่ื่�อผลประโยชน์์ทางธุุรกิจเพีียงด้้านเดีียว  แต่่มองเห็็นถึึงภาพรวมทุุกมิติิ  
ทั้้�ง เศรษฐกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพราะเราเช่ื่�อว่่า การร่วมมืือร่่วมใจกััน นำำ�ไปสู่่�การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
3. มุ่่�งเน้้นพััฒนาสิินค้้าและบริิการให้้มีีมาตรฐานสากล เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นแก่่ลููกค้้า ต้ั้�งแต่่กระบวนการผลิต 
การตรวจสอบสิินค้้า การควบคุุมคุุณภาพ ตลอดจนถึึงการส่งมอบงาน โดยยึึดหลัักตรวจสอบได้้และพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
เพราะเราเช่ื่�อว่่า คุณภาพเกิิดข้ึ้�นจากความต้ั้�งใจในทุุกขั้้�นตอน และจะส่่งผลดีีไปถึึงผู้้�บริิโภค

1.1 
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ปีี 2560

ปีี 2561

ปีี 2562

ในช่่วง 3 ปีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทมีีการเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการที่�สำำ�คััญ ดังนี้้�

เดือน  รายละเอีียด

ระหว่างปี 1. เปิิดดำำ�เนิินการ บจก.คอมโพสิิท เอเชีีย ในเดืือนกรกฎาคม

2. คลังสิินค้้าก่่อสร้้างเสร็็จ และเริ่่�มใช้้งาน ในเดืือนมกราคม

3. มีีก ารใช้้สิทธิิในหุ้้�นสามััญของกรรมการและพนัักงาน (ESOP-W1) จำำ�นวนทั้้�งหมด 4,384,298.00 หุ้้ �น 

(ราคาหุ้้�นละ 1.2397บาท) เป็็นมููลค่า 5,435,215.00 บาท

เดือน รายละเอียด

ระหว่างปี 1. นายขวััญชััย  ณัฏฐ์์เศรษฐ์ ได้้ลาออกก่อนครบวาระ เน่ื่�องจากเกษีียณอายุุ โดยจะมีีผลต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 

2562 ซ่ึ่�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้เสนอแต่่งต้ั้�ง นายพีีรพันธ์์  จิวะพรทิพย์์ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

กรรมการแทน โดยมีีมติิอนุุมััติิจากการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 4/2561 เม่ื่�อวัันท่ี่� 12 พฤศจิิกายน 2561

2. มีีการใช้้สิทธิิในหุ้้�นสามััญของกรรมการและพนัักงาน (ESOP-W1) ครั้้�งสุุดท้้ายเม่ื่�อวัันท่ี่� 30 มีีนาคม 2561 

จำำ�นวนทั้้�งหมด 1,068,618 หุ้้�น (ราคาหุ้้�นละ 1.2397บาท) เป็็นมููลค่า 1,324,765.65 บาท

เดือน รายละเอียด

ระหว่างปี 1.  มีีการแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและกำำ�กัับดููแลกิจการ และได้้แต่่งต้ั้�งนายพีีรพันธ์์ จิวะพรทิพย์์ 

เป็็นประธานคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและกำำ�กัับดููแลกิจการ โดยได้้รับการอนุุมััติิแต่่งต้ั้�งจากที่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2562 เม่ื่�อวัันท่ี่� 25 กุมภาพัันธ์์ 2562

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ1.2
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1.3.1	 บริิษััทมีีนโยบายแบ่่งการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท ดังนี้้�

	 -	 การผลิตมาสเตอร์์แบตซ์ประเภทฟิิลเล่่อร์์ และมาสเตอร์์แบตซ์ หรืือเม็็ดพลาสติิกแบบเข้้มข้้นสีีดำำ�  

	 	 ดำำ�เนิินการโดย บริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กััด

	 -	 การผลิตมาสเตอร์์แบตซ์สีีขาว มาสเตอร์์แบตซ์สีีต่าง ๆ  และมาสเตอร์์แบตซ์พิิเศษอื่�น ๆ  ดำำ�เนิินการ 

	 	 โดยบริิษััท สาล่ี่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 -	 การผลิตมาสเตอร์์แบตซ์ประเภทฟิิลเล่่อร์์ มาสเตอร์์แบตซ์สีีขาว และมาสเตอร์์แบตซ์พิิเศษอื่�น ๆ   

	 	 ดำำ�เนิินการโดย บริิษััท คอมโพสิิท เอเชีีย จำำ�กััด

1.3.2 แผนภาพโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

ข้อมูลของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

1.	 บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 8.09

	 ประเภทกิจการ	 :	 รับจ้างผลิตชิ้นส่วนพลาสติก ประเภทอิเล็กทรอนิกส์และเครื่องใช้ไฟฟ้า

	 ที่ตั้งบริษัท	 	 :	 18 หมู่ 10 ต�ำบลคลองสี่ อ�ำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี

2.	 บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จ�ำกัด  ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 20.92

	 ประเภทกิจการ	 :	 จัดจ�ำหน่ายเคมีภัณฑ์

	 ที่ตั้งบริษัท	 	 :	 22  ซอยสุขมวิท 42 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร

3.	 บริษัท โพลีเมอร์ริท เอเชีย จ�ำกัด บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100

	 ประเภทกิจการ	 :	 ผลิตและจ�ำหน่ายมาสเตอร์แบตซ์ประเภทฟิลเล่อร์ และสีด�ำ

	 ที่ตั้งบริษัท	 	 :	 858 หมู่ 2 ซอย 1C/1 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต�ำบลบางปูใหม่ 

	 	 	 	 	 อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ จังหวััดสมุุทรปราการ

4.	 บริษัท คอมโพสิท เอเชีย จ�ำกัด บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100

	 ประเภทกิจการ	 :	 ผลิตและจ�ำหน่ายมาสเตอร์แบตซ์ประเภทฟิลเล่อร์ และ

	 	 	 	 	 สารเติมแต่งแบบส�ำเร็จรูป

	 ที่ตั้งบริษัท	 	 :	 858 หมู่ 2 ซอย 1C/1 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต�ำบลบางปูใหม่ 

	 	 	 	 	 อ�ำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท1.3

100%

20.92%

100%

8.09%
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บริิษััทมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ตามสมุุดทะเบีียน ณ วัันท่ี่� 3 ธันวาคม 2562 ดังนี้้�

ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่1.4

ล�ำดับที่ ชื่อ-สกุล    จ�ำนวนหุ้น %ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

1 บริิษััท วีี ไอ วีี อินเตอร์์เคม จำำ�กััด 123,230,167 20.92

2 บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน) 47,659,633 8.09

3 นายศศิิศ  มนต์์เสรีีนุสรณ์ 36,687,900 6.23

4 นางสาวกัันย์์วดีี  จิวะพรทิพย์์ 30,840,982 5.24

5 นายชััยวััฒน์์  อนัันควานิิช 21,398,100 3.63

6 นายรััฐวิิทย์์ ปรปักษ์ขาม 19,957,900 3.39

7 นายไพบููลย์ ต้ั้�งตรงศัักดิ์์� 19,479,100 3.31

8 นายสุุสิิชณ์์ทัักษ์  อัจฉะริิยะสมบััติิ 19,440,000 3.30

9 นางกััลยา ต้ั้�งตรงศัักดิ์์� 19,000,000 3.23

10 นายชููศักดิ์์� เตชะสัันติิสุุข 18,000,000 3.06

11 นายสาทิิส ตัตวธร 11,186,100 1.90

12 นายประกิิต อัศวกาญจน์ 10,966,935 1.86

13 นายวีีระกิิตต์ อภิิรััฐประชาศิิลป์ 10,820,000 1.84

14 นายนิิพนธ์์ มโนมยางกููร 9,000,000 1.53

15 นายวััชรชัย มงคลรัตน์ 9,000,000 1.53

16 นางสาวศรััญธิินีี มงคลรัตน์ 9,000,000 1.53

17 นายวิิเชีียร ศรีีมุนิินทร์์นิิมิิต 8,200,000 1.40

18 นายปยุุต ธนวรรักษ์ 7,482,000 1.27

19 นางวรุณวรรณ อินทรทัต 6,857,000 1.16

20 บริิษััท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 6,849,700 1.16

21 นายณััฐพล เอื้้�อวััฒนสกุุล 6,753,800 1.15

22 นางสาวเสาวนิตย์์ สิริิกรกาญจน์ 6,581,991 1.12

23 นายเอกวุฒิิ ชื่�นชม 6,040,000 1.02

24 นางสาววริินทร์์เพ็็ญ ทองวานิิช 5,739,700 0.97

25 นายขวััญชััย ณัฏฐ์์เศรษฐ์ 5,281,328 0.89

26 นายธเนศพล มงคลรัตน์ 3,613,257 0.61

27 นายชุุมพล ศรีีลาเลิิศ 3,550,500 0.60

28 นางทััศนีีย์ วงศ์์วรการ 3,166,900 0.54

29 นายกอบชััย ชยามฤต 3,002,700 0.51

ยอดรวม 488,785,693 82.99

รายงานประจำำ�ปีี 2562
ANNUAL REPORT 2019



	 บริิษััทได้้ถููกก่่อต้ั้�งข้ึ้�นเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็น “Solution Provider” ให้้แก่่ผู้้�ผลิตผลิตภััณฑ์์พลาสติิก  (Molders/ Converters) 
ในการวิเคราะห์์สููตรผสม และจััดเตรีียมวััตถุุดิิบในรููปแบบของมาสเตอร์์แบตซ์์และคอมพาวด์์ และจััดเตรีียมสีีผสมพลาสติิกชนิิดผง 
เพ่ื่�อให้้ลููกค้้านำำ�ไปใช้้ในการผลิตผลิตภััณฑ์์พลาสติิก รว มถึึงการให้้บริิการในการวิเคราะห์์และแนะนำำ�กระบวนการแก้้ไขปััญหา และ 
อุุปสรรคในการใช้้งานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผลิตภััณฑ์์พลาสติิกทุกประเภท
	 ปััจจุบััน บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ลังการผลิตรวมประมาณ 45,000 ตันต่่อปีี โดยเน้้น การผลิตในรููปแบบของมาสเตอร์์แบตซ์ 
ประเภทต่่าง ๆ  ซ่ึ่�งแบ่่งออกได้้เป็็น มาสเตอร์์แบตซ์ประเภทสีีขาวและสีีดำำ�, มาสเตอร์์แบตซ์ประเภทสีี, มาสเตอร์์แบตซ์ประเภทสารเติมิแต่่ง 
และมาสเตอร์์แบตซ์ประเภทฟิิลเล่่อร์์ โดยผู้้�ผลิตผลิตภััณฑ์์พลาสติิกสามารถนำำ�มาสเตอร์์แบตซ์ของบริิษััท ซ่ึ่�งเป็็นเสมืือนวััตถุดิิบแบบ 
เข้้มข้้นไปผสมกัับเม็็ดพลาสติิกตามสััดส่่วนท่ี่�กำำ�หนดเพ่ื่�อใช้้ในการผลิตสินค้้าท่ี่�มีีคุณลัักษณะ และคุุณสมบััติิต่่าง ๆ ตร งตามท่ี่�ลููกค้้า 
ของตนต้้องการภายใต้้ต้้นทุุนท่ี่�ยอมรัับได้้

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท
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	 ซ่ึ่�งนอกจากจะเป็็นการอำำ�นวยความสะดวกเน่ื่�องจากช่วยลดขั้้�นตอนจากการเตรีียมวััตถุดิิบหลายประเภทแล้้วยังัช่่วยประหยัดั 

ต้้นทุุนจากการวิจัิัย และพัฒันาอีีกด้้วย เน่ื่�องจากวััตถุดิิบแต่่ละกลุ่่�มนั้้�นสามารถแบ่่งเป็็นประเภทย่อ่ย ๆ  ที่�มีีคุณสมบััติิแตกต่างกัันเป็็นจ

ำ�นวนมาก ดังนั้้�นในการคำำ�นวณชนิิดและปริิมาณของวััตถุดิิบแต่่ละประเภทท่ี่�จะใช้้ในการผลิตจึึงต้้องอาศััยความรู้้�ความชำำ�นาญอย่่างสููง 

เพ่ื่�อท่ี่�จะสร้้างสููตรผสมให้้ได้้สินค้้าท่ี่�มีีคุณลัักษณะ และคุุณสมบััติิต่่าง ๆ ตามท่ี่�ต้้องการ

	 บริิษััทมีีสายการผลิตสำำ�หรัับผลิตคอมพาวด์ และมาสเตอร์์แบตซ์ประเภทต่่าง ๆ คืือ มาสเตอร์์แบตซ์ประเภทสีีขาวและสีีดำำ�, 

มาสเตอร์์แบตซ์์ประเภทสีี, มาสเตอร์์แบตซ์์ประเภทสารเติิมแต่่ง และมาสเตอร์์แบตซ์์ประเภทฟิิลเล่่อร์์ โดยเป็็นฟิิลเล่่อร์์ในระดัับชั้้�น 

ความละเอีียดแบบมาตรฐาน (Standard Grade) ซ่ึ่�งมัักใช้้สำำ�หรัับผลิตภััณฑ์์พลาสติิกที่�ไม่่ต้้องการความเรีียบหรืือความบางของผิิวสัมผััส 

มากนัก เช่่น ถุงสรรพสิินค้้าท่ี่�มีีความหนามากกว่า 0.015 มิลลิเมตร หรืือชิ้้�นส่่วนพลาสติิกต่าง ๆ  ซ่ึ่�งฟิิลเล่่อร์์ในระดัับชั้้�นความละเอีียด 

แบบมาตรฐานนี้้� หากนำำ�ไปรีีดเป็็นแผ่่นบางจะให้้ผิวสัมผััสท่ี่�ขรุขระ 

	 บริิษััทได้้ลงทุุนในบริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กััด เพ่ื่�อดำำ�เนิินการผลิตฟิลเล่่อร์์ในระดับัชั้้�นความละเอีียดพิิเศษ (Special Grade) 

ซ่ึ่�งสามารถใช้้งานได้้ในปริิมาณสููงมากกว่าปกติ (High Loading) จึึงเป็็นการช่วยลดต้้นทุุนได้้มากข้ึ้�น โดยเน้้นการเจาะกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�ยััง 

ไม่่เคยใช้้มาสเตอร์์แบตซ์์ประเภทฟิิลเล่่อร์์มาก่่อน และกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�ผลิตผลิตภััณฑ์์พลาสติิกที่�ต้้องการความเรีียบ หรืือความบางของ 

ผิิวสัมผััสมากกว่าการใช้้ฟิลเล่่อร์์ในชั้้�นความละเอีียดแบบมาตรฐาน เช่่น ถุงุสรรพสินิค้้าท่ี่�มีีความหนาต่ำำ��กว่า 0.015 มิลิลิเมตร, ถุงุใส่่ผััก 

และผลไม้้ในห้้างสรรพสิินค้้า หรืือแผ่่นฟิิล์์มสำำ�หรัับบรรจุภััณฑ์์ประเภทซอง เป็็นต้้น ต่อมาภายหลัังจากที่�บริิษััทได้้เข้้าลงทุุนในบริิษััท 

โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กััด เพิ่่�มจากสัดส่่วนร้้อยละ 30 เป็็นร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียน ในปีี 2554 บริิษััทได้้มีีการปรับเปล่ี่�ยน 

นโยบายการผลิต โดยให้้บริิษััทย่่อยเป็็นผู้้�ทำำ�การผลิตมาสเตอร์์แบตซ์ประเภทฟิิลเล่่อร์์ และมาสเตอร์์แบตซ์ประเภทสีีดำำ� อีีกทั้้�งดำำ�เนิินการ 

ขออนุุมััติิการส่่งเสริิมจาก  BOI และได้้รับบััตรส่่งเสริิมในปีี 2555 ดั งนั้้�น กำ ำ�ลังการผลิตของบริิษััทในปััจจุบัันจึึงมีีไว้้สำำ�หรัับผลิต 

มาสเตอร์์แบตซ์ประเภทสีีขาว, มาสเตอร์์แบตซ์ประเภทสีีต่างๆ และมาสเตอร์์แบตซ์ประเภทสารเติมิแต่่ง รวมถึงึคอมพาวด์ประเภทต่่าง ๆ  
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	 บริิษััท สาล่ี่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ด้้านการผลิตวััตถุดิิบสำำ�หรัับผลิตภััณฑ์์พลาสติกิในรููปแบบของเม็ด็พลาสติิก 

ผสมสีีและสารเติิมแต่่งแบบเข้้มข้้น หรืือเม็็ดพลาสติิกมาสเตอร์์แบตซ์์ (Masterbatch), เม็็ดพลาสติิกผสมสีีและสารเติิมแต่่งแบบ 

สำำ�เร็็จรููป หรืือเม็็ดพลาสติิกคอมพาวด์ (Compound) และสีีผสมพลาสติกิแบบชนิดิผง (Dry Colorants) เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายให้้ผู้้�ประกอบการ 

แปรรููปผลิตภััณฑ์์พลาสติิกประเภทต่่าง ๆ อาทิิ ถุ งพลาสติิกบรรจุภััณฑ์์เครื่�องอุุปโภคและเครื่�องสำำ�อาง, บรรจุภััณฑ์์อาหาร รว มถึึง 

ชิ้้�นส่่วนพลาสติิกอื่�น ๆ เช่่น เฟอร์์นิิเจอร์์ หรืือเครื่�องใช้้ไฟฟ้้า เป็็นต้้น ซ่ึ่�งผู้้�ประกอบการดังกล่าวจะนำำ�ผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทไปใช้้เป็็น 

ส่่วนประกอบของวััตถุดิิบในการผลิต  เพ่ื่�อนำำ�ไปแปรรููปเป็็นผลิตภััณฑ์์พลาสติิก  และจำำ�หน่่ายให้้แก่่เจ้้าของตราสิินค้้าหรืือผู้้�ท่ี่�นำำ�ไป 

ใช้้งานขั้้�นต่่อไป

โครงสร้้างรายได้้

ผลิตภัณฑ์
ด�ำเนินการ

โดย
%

การถือหุ้น
ปีี 2560
รายได้

% ปีี 2561
รายได้

% ปีี 2562
รายได้

%

มาสเตอร์แบตซ์
ประเภทสีขาว, สีต่าง ๆ, 
สารเติมแต่ง และ
คอมพาวด์

สาล่ี่� คััลเล่่อร์์ 
และคอมโพสิทิ 
เอเชีีย

493.58 46.87 564.41 50.06 574.20 54.00

มาสเตอร์แบตซ์
ประเภทฟิลเล่อร์ และสีด�ำ

โพลีีเมอร์์ริิท 
และคอมโพสิิท 
เอเชีียเอเชีีย

100 559.41 53.13 563.27 49.94 475.35 46.00

รวม 1,052.99 100 1,127.68 100 1,049.55 100
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ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท มีีดัังต่่อไปนี้้�2.1

2.1.1 เม็็ดพลาสติิกผสมสีีและสารเติิมแต่่งแบบเข้้มข้นหรือเม็็ดพลาสติิกมาสเตอร์์แบตซ์์ (Masterbatch)

	 เม็็ดพลาสติิกมาสเตอร์์แบตซ์เกิิดจากการกระบวนการนำำ�เม็็ดพลาสติิกมาผสมกัับสีี (Colorant) หรืือสารเติิมแต่่ง (Additive) 

หรืือฟิิลเล่่อร์์ (Filler) ซ่ึ่�งผ่่านการวิเคราะห์์และคำำ�นวณสััดส่่วนท่ี่�เหมาะสม นำ ำ�มาผ่่านกระบวนการหลอมและรีีดเป็็นเส้้นพลาสติิก 

จากนั้้�นจึึงตััดเป็็นชิ้้�นเล็็ก   ทำำ�เป็็นเม็็ดมาสเตอร์์แบตซ์ท่ี่�มีีคุณสมบััติิต่่าง ๆ  ตามท่ี่�ลููกค้้าต้้องการทั้้�งในเร่ื่�องของสีี คุณลัักษณะ และคุุณสมบััติิ 

ซ่ึ่�งในการใช้้งานลููกค้้าจะต้้องนำำ�มาสเตอร์์แบตซ์์ไปผสมกัับเม็็ดพลาสติิกตามสััดส่่วนที่่�กำำ�หนดก่่อนแล้้วจึึงนำำ�ไปใช้้ในกระบวนการ

แปรรููปผลิิตภััณฑ์์พลาสติิกด้้วยกรรมวิิธีีต่่าง ๆ เช่่น ก ารอััดเป่่าฟิิล์์ม (Extrusion Blow Film), ก ารรีีดเข้้าแม่่แบบ (Extrusion), 

การเป่่าเข้้าแม่่พิิมพ์์ (Blow Molding) และการฉีีดเข้้าแม่่พิิมพ์์ (Injection Molding) เป็็นต้้น 

2.1.2	 เม็็ดพลาสติิกผสมสีีหรือสารเติิมแต่่งแบบสำำ�เร็็จรููปหรือเม็็ดพลาสติิกคอมพาวด์์ (Compound)

	 เม็็ดพลาสติิกคอมพาวด์เกิิดจากการกระบวนการผลิตเช่่นเดีียวกัับเม็็ดพลาสติิกแบบมาสเตอร์์แบตซ์ แต่่มีีความเข้้มข้้นในระดัับ 

ท่ี่�พร้้อมนำำ�ไปใช้้ในการผลิตผลิตภััณฑ์์พลาสติิกได้้ทันทีี โดยมิิต้้องนำำ�ไปผสมกัับเม็็ดพลาสติิกอีีกในการข้ึ้�นรููปผลิตภััณฑ์์พลาสติิก

	 การใช้้วััตถุดิิบในรููปแบบของคอมพาวด์ในการผลิต จะให้้คุณภาพสีีที่�ดีีที่�สุุดเม่ื่�อเทีียบกัับการใช้้วััตถุดิิบในรููปแบบของมาสเตอร์์แบตซ์ 

หรืือการใช้้วััตถุดิิบต้ั้�งต้้นแต่่ละประเภทมาผสมกััน เน่ื่�องจากเม็็ดพลาสติิกคอมพาวด์์นั้้�นเป็็นการหลอมสีีให้้เข้้าเป็็นเนื้้�อเดีียวกัันกัับ 

เม็็ดพลาสติิกแล้้ว เม่ื่�อลููกค้้านำำ�ไปข้ึ้�นรููปเป็็นผลิตภััณฑ์์พลาสติิก จึึงช่่วยป้้องกัันปััญหาความไม่่สม่ำำ��เสมอของการกระจายของสีีในเนื้้�อ 

พลาสติิกเหมืือนกรณีีที่�อาจเกิิดข้ึ้�นจากการใช้้วััตถุดิิบในรููปของมาสเตอร์์แบตซ์์ หรืือการใช้้ผงสีี  ซ่ึ่�งอาจเกิิดปััญหาจากการเลืือกใช้้ 

เม็็ดพลาสติิก (Base Resin) ที่�ไม่่เหมาะสมหรืือเกิิดจากการฟุ้้�งกระจาย เม่ื่�อใช้้ผงสีีเป็็นวััตถุดิิบต้ั้�งต้้นในการผลิต ดังนั้้�น การผลิตสินค้้า 

ท่ี่�ให้้ความสำำ�คััญต่่อความสม่ำำ��เสมอของสีี เช่่น ส่วนประกอบยานยนต์์ หรืือชิ้้�นส่่วนเครื่�องใช้้ไฟฟ้้า ซ่ึ่�งมีีการแยกว่าจ้้างผลิตชิ้้�นส่่วนของ 

แต่่ละส่่วนประกอบในผู้้�ผลิตหลาย ๆ  ราย แล้้วจึึงนำำ�มาประกอบรวมกััน จึึงมัักใช้้คอมพาวด์เป็็นวััตถุดิิบในการผลิต เพ่ื่�อให้้ส่วนประกอบ 

ต่่าง ๆ เม่ื่�อนำำ�มาประกอบรวมกัันแล้้วให้้สีีที่�สม่ำำ��เสมอกัันนั่่�นเอง

2.1.3. สีีผสมพลาสติิกชนิดผง (Dry Colorants)

	 นอกจากการผลิติวััตถุดิิบสำำ�หรับัผลิตภััณฑ์์พลาสติกิในรููปแบบของเม็ด็พลาสติกิมาสเตอร์์แบตซ์ และเม็ด็พลาสติกิคอมพาวด์แล้้ว 

บริิษััทยังัมีีการผลิติ และจำำ�หน่่ายสีีผสมพลาสติกิชนิดิผง (Dry Colorants) สำำ�หรับัให้้ลููกค้้าของบริิษััทนำำ�ผงสีีดังักล่าวไปใช้้ในกระบวนการ 

ผลิตสินค้้าของตน โดยลููกค้้าของบริิษััทจะนำำ�ผงสีีไปเทผสมกัับวััตถุดิิบต้ั้�งต้้นประเภทอ่ื่�น ๆ  เช่่น เม็็ดพลาสติิก สารเติิมแต่่ง และฟิิลเล่่อร์์ 

ตามสััดส่่วนเพ่ื่�อใช้้เป็็นวััตถุดิิบในกระบวนการข้ึ้�นรููปผลิตภััณฑ์์พลาสติิก ผลิตภััณฑ์์สีีผสมพลาสติิกที่�บริิษััทผลิต และจำำ�หน่่ายสามารถ

แบ่่งเป็็นกลุ่่�มหลัักได้้แก่่ สีีย้้อม (Dye stuff) และผงสีี (Pigment)

	 ในการผลิติสีีพลาสติกิชนิิดผง (Dry Colorants) นั้้�นสามารถใช้้สีีแต่่ละกลุ่่�มผสมกัันภายในกลุ่่�ม เช่่น สีีย้้อมผสมสีีย้้อม หรืือผสมกััน 

ข้้ามกลุ่่�ม เช่่น สีีย้้อมผสมผงสีีเพ่ื่�อให้้ได้้สีีพลาสติกิชนิดิผงตามต้้องการก็ไ็ด้้ อย่่างไรก็ดีีในการเลืือกใช้้สีีผสมพลาสติกินั้้�น จะต้้องพิจิารณา 

ถึึงความเหมาะสมของประเภทของเม็็ดพลาสติิกที่�จะใช้้เป็็นเนื้้�อพลาสติิกด้้วย เน่ื่�องจากสารสีีแต่่ละประเภทมีีคุณสมบััติิในการใช้้ 

แตกต่างกััน 

	 การเลืือกใช้้สีีของผลิิตภััณฑ์์พลาสติิกนับเป็็นปััจจัยสำำ�คััญอย่่างหนึ่่�งด้้านการตลาดของสิินค้้าท่ี่�จะชัักจููงให้้ผู้้�บริิโภคให้้ความ

สนใจต่่อผลิตภััณฑ์์นั้้�น ๆ บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญต่่อการพัฒนาสีีสันใหม่่ ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�องรวมถึึงการให้้บริิการเทีียบสีีตามตััวอย่่าง 

(Colour matching) ทั้้�งเพ่ื่�อจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าในรููปแบบของสีีผสมพลาสติกิซ่ึ่�งนำำ�ไปใช้้ในกระบวนการผลิติโดยตรง และการพัฒันาสีี 

สำำ�หรัับนำำ�ไปใช้้ในการผลิตมาสเตอร์์แบตซ์ของบริิษััท
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การตลาดและภาวะการแข่่งขััน2.2

	 อุุตสาหกรรมผลิตภััณฑ์์พลาสติิกเป็็นอุุตสาหกรรมปลายน้ำำ��ของอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีีที่�ทำำ�ผ่านการผลิต/ ข้ึ้�นรููปตามกระบวนการ 

ต่่างๆ เช่่น การฉีีด (injection) การรีีดหรืือดึึง (Extrusion) การเป่่า (InjectionBlowing/ ExtrusionBlowing) การหมุุนเหว่ี่�ยงหรืือการกลิ้้�ง 

(Rotomolding) เป็็นต้้น เพ่ื่�อข้ึ้�นเป็็นชิ้้�นงานตามลัักษณะการใช้้งาน ตามกลุ่่�มอุุตสาหกรรม และกลุ่่�มผู้้�บริิโภคโดยตรง โดยเริ่่�มจากเลืือกใช้้ 

วััตถุดิิบหลัักได้้แก่่เม็็ดพลาสติิกชนิิดต่่างๆ ตามความต้้องการพื้้�นฐานและเสริิมคุุณสมบััติิอ่ื่�นๆ เพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อสร้้างให้้สินค้้าผลิตภััณฑ์์พลาสติิก 

นั้้�นมีีมููลค่ามากข้ึ้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นความสวยงาม ความแข็็งเรงคงทน อายุุการใช้้งานท่ี่�นานข้ึ้�น ต้้นทุุนท่ี่�ดีีข้ึ้�น ด้้วยสิินค้้าหลัักของทางบริิษััท 

ได้้แก่่ เม็็ดพลาสติิกแม่่สีีต่างๆ แบบความเข้้มข้้นและคุุณภาพสููง (Colour Masterbatches) รวมถึึงกลุ่่�มแม่่สีีขาว และแม่่สีีดำำ� (White 

Masterbatches and Black Masterbatches) เม็็ดพลาสติิกชนิิดสารเสริิมคุุณสมบััติิพิิเศษ ของพลาสติิกและช่่วยในการผลิตแบบ 

ความเข้้มข้้นสููง (Additives Masterbatches) เม็็ดพลาสติิกชนิิดเติิมเสริิมเนื้้�อ และเสริิมแรงแบบความเข้้มข้้นสููง (Filler & Reinforcement 

Masterbatches) และ ผงสีีแต่่งเข้้มข้้นผสมพร้้อมใช้้งาน เป็็นต้้น  

	 ในปีี 2562 พบว่่าอุุตสาหกรรมกรรมพลาสติิกภายในประเทศโดยรวมชะลอตััวมีีการเติิบโตลดลง ในขณะท่ี่�กลุ่่�มอุุตสาหกรรม 

ปิิโตรเคมีีมีีการเติิบโตติดลบ อันเน่ื่�องมาจากภาวะความกดดัันของตลาดน้ำำ��มันท่ี่�   ผันผวน ภาวะสงครามการค้้าระหว่่างประเทศจีีนและ 

สหรััฐอเมริิกาทำำ�ให้้ความต้้องการของตลาดลดลง 

	 ในปีีนี้้�อุุตสาหกรรมพลาสติิกมีีลักษณะของการเปล่ี่�ยนแปลงทางการตลาดท่ี่�ชััดเจนมากข้ึ้�น อันเน่ื่�องมาความท้้าทายของปััญหา 

ขยะพลาสติิกในมหาสมุุทรทั่่�วโลกที่�เพิ่่�มมากข้ึ้�น การพบชิ้้�นส่่วนพลาสติิก และกลุ่่�มไมโครพลาสติิก (micro plastics) ในสััตว์น้ำำ��หลากหลาย 

ชนิิดในหลายประเทศนำำ�มาซ่ึ่�งการรณรงค์์ในเร่ื่�องของสิ่่�งแวดล้้อม การลดการใช้้พลาสติิกในชีีวิตประจำำ�วัับแบบใช้้ครั้้�งเดีียวทิ้้�ง (single use) 

อย่่างเช่่น ถุ งหิ้้�วพลาสติิก  หลอดดููดน้ำำ��  แก้้วเครื่�องด่ื่�มพลาสติิก  เป็็นต้้น ก ารรณรงค์์เกิิดข้ึ้�นเป็็นวงกว้้างและมีีความหมายมากข้ึ้�นเม่ื่�อ 

ได้้รับความร่่วมมืือจากผู้้�ผลิติสินค้้าอุุปโภคบริิโภค และร้้านอาหาร เครื่�องด่ื่�มชั้้�นนำำ�ระดัับโลก ส่งผลให้้กลุ่่�มผู้้�ผลิตสินค้้าเหล่่านี้้�ได้้รับคำำ�สั่่�งซื้้�อ 

ท่ี่�ลดลงจากต่างประเทศ สำำ�หรัับในประเทศไทยเองก็็มีีการรณรงค์์และได้้รับความร่่วมมืือจากห้้างร้้านชั้้�นนำำ�ในประเทศเช่่นกััน 

	 กระแสการเปล่ี่�ยนแปลงในลัักษณะนี้้�เป็็นโอกาสของบริิษััทได้้นำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการนำำ�พลาสติิกกลับมา 

ผลิตซ้ำำ��  (recycle/ reprocess) เพ่ื่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการรณรงค์์ในเร่ื่�องของสิ่่�งแวดล้้อม ก ารรักษาคุุณลัักษณะและความสวยงาม 

ของพลาสติิกให้้คงอยู่่�หลัังจากการผ่านการข้ึ้�นรููปซ้ำำ�� 

	 การรณรงค์์เพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เกิิดข้ึ้�นนี้้�ยัังรวมไปถึึงการรณรงค์์การลดการใช้้เม็็ดพลาสติิกจากฟอสซิิล  เพ่ื่�อเป็็นการลดการ 

ปลดปล่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์สู่่�ชั้้�นบรรยากาศซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของปััญหาโลกร้้อน (Global Warming) โดยปััจจุบัันมีีทั้้�งแบบการใช้้ 

เม็็ดหลอมจากกระบวนการผลิติเอง และการใช้้สินค้้าของบริิษััทในกลุ่่�ม เม็็ดพลาสติิกชนิิดเติิมเสริิมเนื้้�อและเสริิมแรงแบบความเข้้มข้้นสููง 

(Filler & Reinforcement Masterbatches) ผสมเพ่ื่�อทดแทนเม็็ดพลาสติิกจากฟอสซิิลซ่ึ่�งเป็็นท่ี่�ยอมรัับในระดัับอุุตสาหกรรมพลาสติิก 

ทั้้�งภายในประเทศ และต่่างประเทศ

	 ภาคการเกษตรของไทยมีีการพัฒนาเข้้าสู่่�การปลููกพืืชแบบปลอดสารเคมีีการปลููกพืืชแบบระบบอิินทรีีย์์ เพิ่่�มมากข้ึ้�น ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อ 

สนองต่่อการบริิโภคภายในประเทศและการส่งออกไปต่างประเทศจากแนวโน้้มการรักัสุขภาพ และอาหารปลอดภััย การใช้้เทคโนโลยีี 

พลาสติิกเพ่ื่�อการเกษตร  (Plasticultural) คว บคู่่�องค์์ความรู้้�และ เทคโนโลยีีทางการเกษตร  เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เกษตรกรได้้ผลิตผลที่�ดีี 

มีีคุณภาพ มีีต้้ นทุุนท่ี่�เหมาะสม และมีีความ ปล อดภััยจากยาฆ่่าแมลงเป็็นท่ี่�ยอมรัับและมีีการใช้้เพิ่่�มข้ึ้�น บริิษััทเองมุ่่�งพััฒนาสิินค้้า

เม็็ดพลาสติิกชนิิดสารเสริิม คุ ณสมบััติิพิิเศษของพลาสติิกและช่่วยในการผลิตแบบความเข้้มข้้นสููง (Additives Masterbatches) 

และกลุ่่�มแม่่สีีดำำ� และสีีขาว (Black  & White Masterbatches) เพ่ื่�อส่่งเสริิมเทคโนโลยีีของพลาสติิก สำำ�หรัับงานเกษตรอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้้องการพื้้�นฐานของเกษตรกร เช่่น การยืืดอายุุการใช้้งานของฟิิล์์มเกษตรทั้้�งแบบการคลุม โรงเรืือน การคลุมดิิน 

และถุุงเพาะปลููก  รว  มถึึงการพัฒนาสิินค้้าเพ่ื่�อมุ่่�งผลในการเพิ่่�มผลผลิตด้้วยองค์์ความรู้้�เฉพาะและชุุดข้้อมููลที่�เกิิดจากการทดลองจริิง 

ของทางขององค์์กร อย่่างเช่่นการพัฒนาในแนวทางของการเลืือกช่วงคลื่�นแสงเพ่ื่�อส่่งเสริิมผลผลิตของพืืช เป็็นต้้น

2.2.1	ค ุณลักษณะการตลาด 

รายงานประจำำ�ปีี 2562
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	 สำำ�หรัับสิินค้้ากลุ่่�มพลาสติิกที่�ต้้องการอายุุการใช้้งานท่ี่�ยาวนาน (Durable Articles) ในภาคของงานก่่อสร้้าง (Construction) 

หรืือระบบสายไฟ (Wire & Cable) อุปสงค์์ภายในประเทศไทยคงตััว ส่วนท่ี่�ขยายจะเป็็นโครงการเร่ื่�องของระบบพลัังงานสะอาด-ยั่่�งยืืน 

ท่ี่�ภาครัฐให้้การสนัับสนุุนอย่่างการสร้้างระบบแผงโซล่่าร์์เซลล์์ลอยน้ำำ��เริ่่�มดำำ�เนิินการเพิ่่�มข้ึ้�นในช่่วงปลายปีี ส่ ่งผลให้้อุุปสงค์์ของกลุ่่�ม 

ผลิตภััณฑ์์พลาสติิกที่�ต้้องข้ึ้�นรููปแบบการเป่่า (Extrusion Blowing) เพ่ื่�อสร้้างเป็็นทุ่่�นลอยน้ำำ��รองรัับแผงโซล่าร์์เซลล์เพิ่่�มตาม ซ่ึ่�งเม็็ดพลาสติิก 

ชนิิดสารเสริิมคุุณสมบััติิ (Additives Masterbatches) ของบริิษััทชนิิดท่ี่�เหมาะกัับสภาพการใช้้งานกลางแจ้้งท่ี่�ต้้องสััมผััสน้ำำ��เป็็นเวลานาน 

และเม็็ดพลาสติิกแม่่สีี สีี เทาเกรดพิิเศษที่�พััฒนาจากองค์์ความรู้้�ของบริิษััทในเร่ื่�องของการเลืือกวััตถุดิิบและการผสมสีีที่่�ต้้องใช้้ 

ความชำำ�นาญเฉพาะ ได้้รับการยอมรัับและถููกใช้้เป็็นหนึ่่�งในโครงการนี้้�เช่่นกััน บริิษััท มีีการจำำ�หน่่ายสิินค้้าในประเทศเป็็นหลััก คิดเป็็น 

สััดส่่วนประมาณร้้อยละ 90 ของรายได้้ จากการขายของบริิษััทในปีี 2562 ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นในการร่วมพััฒนาตลาดภายในประเทศให้้มีีสินค้้าท่ี่�มีี 

คุุณภาพ สามารถแข่่งขัันกัับต่่างประเทศ และลดการนำำ�เข้้าของสิินค้้าพลาสติิกคุณภาพสููงเพ่ื่�อส่่งเสริิมภาคธุรกิจของไทย บริิษััทใช้้ 

ช่่องทางการจำำ�หน่่ายโดยตรงให้้แก่่ลููกค้้า ซ่ึ่�งได้้แก่่ผู้้�ประกอบการแปรรููปผลิตภััณฑ์์พลาสติิกต่าง ๆ  และปััจจุบัันบริิษััทยังัขยายการตลาด 

ไปยัังต่่างประเทศ เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการจัดจำำ�หน่่ายเป็็นการลดความเส่ี่�ยง ภาวะชะลอตััวในประเทศอีีกประการหนึ่่�งด้้วย

	 ทางบริิษััทประเมิินภาวะการณ์แข่่งขัันในอุุตสาหกรรมพลาสติิกสููงข้ึ้�น ทั้้�งการเพิ่่�มข้ึ้�นของจำำ�นวนผู้้�ผลิตใน ประเทศ, การเข้้ามาของ 

สิินค้้าจากต่างประเทศท่ี่�มากกว่าปกติจากภาวะสงครามการค้้าระหว่่างประเทศจีีนและ สหรััฐอเมริิกา ซ่ึ่�งมีีต้้นทุุนการนำำ�เข้้าท่ี่�ถููกกว่า 

จากการแข็็งค่่าของค่่าเงิินบาท ภาวะเศรษฐกิิจที่�ชะลอตััวและภาวะ ความกดดัันของราคาวััตถุดิิบของสิินค้้าในกลุ่่�มปิิโตรเคมีีที่�มีีความผัันผวน 

ส่่งผลโดยตรงต่่อกลุ่่�มสิินค้้าพื้้�นฐานแบบ ทั่่�วไปที่�บริิษััทมีีส่วนแบ่่งทางการตลาดอยู่่� ทางบริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นการพัฒนาการผลิตเพ่ื่�อทำำ�โครงสร้้าง 

ต้้นทุุนให้้ สามารถแข่่งขัันได้้ในสิินค้้ากลุ่่�มนี้้� และมุ่่�งไปที่�การพัฒนาตลาดการขยายสิินค้้าไปในกลุ่่�มพลาสติิกที่�มีีความต้้องการพิเศษเพิ่่�มมากข้ึ้�น

	 บริิษััท สาล่ี่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยนั้้�น มีีเป้้าหมายสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการผลิตวััตถุดิิบท่ี่�เสริิมมููลค่าสำำ�หรัับ 

ผลิตภััณฑ์์พลาสติิก ภายใต้้แนวคิด “Compound Values” ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นการส่งมอบคุุณค่่าของสิินค้้า ผ่านการทำำ�งานเชิิงส่่งเสริิมและสนัับสนุุน 

การทำำ�งานของลููกค้้าและคู่่�ค้้าด้้วยการบริิการเชิิงเทคนิคและการจำำ�หน่่าย สินค้้าท่ี่�หลากหลาย ครอบคลุม เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้้องการ 

ของตลาดและลููกค้้าให้้ได้้มากที่�สุุด ทั้้�งลููกค้้าท่ี่�มีีความต้้องการสินค้้าแบบทั่่�วไป (Commodity) เช่่น กลุ่่�มเม็็ดพลาสติิกแม่่สีีขาวชนิิดเข้้มข้้น 

(White Masterbatch), เม็็ดพลาสติิกแม่่สีีดำำ�ชนิิดเข้้มข้้น (Black Masterbatch) และเม็็ดพลาสติิกชนิิดสารเสริิมเนื้้�อและเสริิมแรง ชนิิดเข้้มข้้น 

(Filler & Reinforcement Masterbatches)  หรืือลููกค้้าท่ี่�มีีความต้้องการสินิค้้าท่ี่�มีีลักษณะเฉพาะอย่า่ง เม็็ดพลาสติิกแม่่สีีต่างๆ แบบ 

ความเข้้มข้้นและคุุณภาพสููง (Colour Masterbatches) หรืือเม็็ดพลาสติิกสารเสริิมคุุณสมบััติิพิิเศษของพลาสติิกและช่่วยในการผลิตแบบ 

ความเข้้มข้้นสููง (Additives Masterbatches) นอกจากนี้้�บริิษััทยังัสามารถรองรับัคำำ�สั่่�งซื้้�อเฉพาะเจาะจงของลููกค้้า (Made to Order) 

ซ่ึ่�งต้้องการสินค้้าท่ี่�หลากหลายประเภทภายใต้้คำำ�สั่่�งซื้้�อเดีียวกัันได้้อีีกด้้วย   

2.2.2  ภาวะการแข่งขัน
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	 2.3.1	 บริิษััทมีีการจัดหาวััตถุดิิบทั้้�งจากในประเทศและต่่างประเทศ โดยจะพิิจารณาถึึงคุุณภาพ ต้้นทุุน และระยะเวลาส่่งมอบ 

เป็็นสำำ�คััญ บริิษััทมีีการนำำ�เข้้าวััตถุดิิบประเภทท่ี่�ไม่่สามารถจัดหาได้้ในประเทศ หรืือจััดหาได้้ในราคาท่ี่�ต่ำำ��กว่าในประเทศ นอกจากนี้้�  

บริิษััทยังัมีีนโยบายการนำำ�เข้้าวััตถุดิิบเพ่ื่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการลดความเสี่่�ยงจากอัตัราแลกเปล่ี่�ยนอีีกด้้วย (Natural Hedge) สำำ�หรับั 

วััตถุดิิบหลัักที่�ใช้้ในการผลิตผลิตภััณฑ์์ของบริิษััท มีีดังต่่อไปนี้้�

	 	 	 1)	 เม็็ดพลาสติิก  (Resin) นั บเป็็นวััตถุดิิบหลัักในการผลิตมาสเตอร์์แบตซ์์และคอมพาวด์ ์ โดยเฉล่ี่�ยคิิดเป็็นสััดส่่วน 

ประมาณร้้อยละ 40-60 ของต้้นทุุนวััตถุดิิบรวมของผลิตภััณฑ์์ของบริิษััท เม็็ดพลาสติิกนั้้�นสามารถแบ่่งออกเป็็นประเภทและชนิดิต่่าง ๆ   

ท่ี่�หลากหลายซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิแตกต่่างกัันไป ก ารเลืือกใช้้เม็็ดพลาสติิกจะต้้องเลืือกให้้เหมาะสมกัับกระบวนการผลิตและวััตถุประสงค์์ 

การใช้้งานของแต่่ละผลิตภััณฑ์์ ตัวอย่่างประเภทของเม็็ดพลาสติิกที่�บริิษััทนำำ�มาใช้้เป็็นวััตถุดิิบหลัักได้้แก่่ LLDPE, HDPE, LDPE, PP, 

PVC, GPPS, EVA เป็็นต้้น โดยบริิษััทมีีการจัดหาเม็็ดพลาสติิกจากผู้้�ผลิตในประเทศเป็็นหลััก และยังัมีีการนำำ�เข้้าจากต่างประเทศทั้้�งจาก 

กลุ่่�ม ASEAN ที่�ได้้รับสิิทธิิพิิเศษทางภาษีีอากร อาทิิ สิงค์์โปร มาเลเซีีย และนอกกลุ่่�ม ASEAN ที่�เป็็นวััตถุดิิบคุุณสมบััติิพิิเศษ อาทิิ ญี่�ปุ่่�น 

เกาหลีี ซาอุุดิิอาระเบีีย และออสเตรเลีีย

	 	 	 2) สีี  (Colorants) นั ับเป็็นวััตถุดิิบท่ี่�สำำ�คััญอีีกประเภทหนึ่่�งของบริิษััท สีีที่ ่�บริิษััทใช้้เป็็นวััตถุดิิบในการผลิิตส่่วนใหญ่่ 

จะอยู่่�ในรููปของสีีชนิิดผง โดยบริิษััทมีีการจัดัหาสีีจากผู้้�ผลิตในต่่างประเทศโดยผ่่านตัวัแทนจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดย 

พิิจารณาถึึงความได้้เปรีียบทางราคาต้้นทุุน ปริิมาณ และระยะเวลาส่่งมอบ

	 	 	 3)	 ฟิิลเล่่อร์์ (Filler) ใช้้สำำ�หรัับการผลิตมาสเตอร์์แบตซ์หรืือคอมพาวด์ประเภทฟิิลเล่่อร์์ โดยบริิษััทมีีการจัดหาฟิิลเล่่อร์์ 

จากผู้้�ผลิตและจััดจำำ�หน่่ายในประเทศทั้้�งหมด

	 	 	 4)	 สารเติมิแต่่ง (Additives) ใช้้สำำ�หรับัการผลิติมาสเตอร์์แบตซ์หรืือคอมพาวด์ประเภทสารเติมิแต่่ง โดยบริิษััทมีีการ 

จััดหาสารเติิมแต่่งจากผู้้�ผลิตในต่่างประเทศโดยผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยพิิจารณาด้้านคุุณภาพ คุณสมบััติิ 

เป็็นเกณฑ์์สำำ�คััญ

	 	 	 5)	 อ่ื่�นๆ เช่่น สารช่วยในการกระจายตััวของแม่่สีี (Dispersing agent), สารหล่่อลื่่�นในกระบวนการผลิติ (Lubricants) 

และสารช่วยเพิ่่�มคุุณสมบััติิและประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิต (Processing Aids) เป็็นต้้น บริิษััทสามารถจัดหาวััตถุดิิบอ่ื่�น ๆ  เหล่่านี้้� 

จากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายในประเทศ และมีีการนำำ�เข้้าจากต่างประเทศเป็็นครั้้�งคราว ในกรณีีที่�ทำำ�ให้้ต้้นทุุนในการผลิตแข่่งขัันได้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น

การจััดหาวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์2.3

ตารางแสดงมููลค่่าและสััดส่่วนการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบในปีี 2561 และปีี 2562

ประเภท
2561 2562

มูลค่า (ล้านบาท) ร้อยละ มูลค่า (ล้านบาท) ร้อยละ

เม็ดพลาสติก 377.87 45.47 275.38 41.40

สี 277.20 33.35 258.40 38.84

ฟิลเล่อร์ 62.41 7.51 44.12 6.63

สารเติมแต่ง 56.68 6.82 41.80 6.28

อื่น ๆ 56.94 6.85 45.58 6.85

รวม 831.10 100 665.28 100
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	 สำำ�หรับันโยบายการสั่่�งซื้้�อวััตถุดิิบนั้้�น บริิษััทฯ จะดำำ�เนินิการสั่่�งซื้้�อวััตถุดิิบในปริิมาณที่่�เพีียงพอต่่อการผลิติในระยะเวลาประมาณ 

1 เดืือน – 1 เดืือนครึ่่�ง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายในการสำำ�รองวััตถุดิิบคงคลังั เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในการผลิติเท่่านั้้�น มิได้้มีีนโยบายการสำำ�รองวััตถุดิิบ 

เพ่ื่�อการเก็็งกำำ�ไรแต่่อย่่างใด ซ่ึ่�งมููลค่าวััตถุดิิบในปีี 2562 โดยรวมลดลงร้้อยละ 20 

	 2.3.2   บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญในการดููแลและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครัด และได้้ให้้ความร่่วมมืือในการปฏิบััติิตาม 

กฎระเบีียบของหน่่วยงานต่่างๆ มาโดยตลอดทางบริิษััท ได้้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001:2015 และ OHSHA 18001:2007 

จากบริิษััท SGS จำำ�กััด โดยมลภาวะที่่�เกิิดข้ึ้�นจากกระบวนการผลิติของบริิษััท ได้้แก่่ ฝุ่่�นละอองจากวััตถุดิิบท่ี่�ฟุ้้�งกระจาย เช่่น ผงแคลเซีียม, 

ผงคาร์์บอน, เศษผ้้าปนเป้ื้�อนน้ำำ��มัน และบรรจุภัุัณฑ์์หรืือภาชนะปนเป้ื้�อน เป็็นต้้น ในการจัดัการกัับมลภาวะฝุ่่�นละอองท่ี่�เกิิดข้ึ้�นดัังกล่า 

บริิษััทได้้ติดต้ั้�งเครื่�องดัักฝุ่่�น (Dust Collector) ทั่่�วบริิเวณฝ่่ายผลิต และห้้องปฏิบััติกิารทดสอบสำำ�หรัับกากของเสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิต 

จะถููกรวบรวมและส่่งมอบให้้บริิษััท อัคคีีปราการ จำำ�กััด (มหาชน) นำำ�ไปเผาทำำ�ลายตามกรรมวิิธีีที่�ถููกต้้อง รวมถึึงเฝ้้าระวัังปััญหาท่ี่�จะ

ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทอีีกด้้วย

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ยังดำำ�เนิินการรักษาระดัับความดััง ของเ

สีียงท่ี่�เกิิดข้ึ้�นจากกระบวนการผลิตให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ปลอดภััยรวมถึึงการกำำ�หนดค่่ามาตรฐานควบคุุมให้้สอดคล้้องกัับ พรบ.ความปลอดภััย 

อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม พ.ศ.2535 มาตรการควบคุุมการสวมใส่่อุุปกรณ์ป้้องกัันอัันตรายสำำ�หรัับพนัักงานท่ี่�ปฏิบััติิงานบริิเวณท่ี่�มีี 

ระดัับเสีียง ซ่ึ่�งอาจก่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อการได้้ยินและสุุขภาพของพนัักงาน โดยบริิษััทได้้ว่าจ้้าง บริิษััท เซฟตี้้�แพลน จำำ�กััด ให้้เข้้าทำำ�กา 

รตรวจสอบและจััดทำำ�รายงานการดังกล่าวในทุุกๆ ปีอย่่างสม่ำำ��เสมอ บริิษััทมีีการดำำ�เนิินการตรวจสุขภาพประจำำ�ปีให้้กัับพนัักงานทุุกคน 

ในมาตรฐานท่ี่�เกิินกว่ากฎหมายกำำ�หนดตลอดจนมีีการตรวจสุขภาพตามความเส่ี่�ยงท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

	 บริิษััทมีีการตรวจวััดสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ระดัับความดัังของเสีียง, ความเข้้มของแสง และความร้้อนในโรงงานของบริิษััท 

และบริิษััทย่่อยทุุกปี เพ่ื่�อประเมิินความเส่ี่�ยงและพััฒนาประสิิทธิิภาพของการควบคุุม ส่ วนการตรวจวััดสภาพน้ำำ��ทิ้้�ง บริิษััทได้้ว่าจ้้าง 

บริิษััท โกลบอล เอ็็นไวรอนเมนทอล เทคโนโลยีี จำำ�กััด ทำำ�การตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุก   เดืือน พบค่่าอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานโดยตลอด 

และนอกจากนี้้�บริิษััทยังัทำำ�การว่าจ้้างบริิษััท เฮลธ์ แอนด์์ เอนไวเทค จำำ�กััดและบริิษััท วีีแคร์ เอ็็นไวรลนเมนท์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด ดำำ�เนิินการ 

ตรวจสอบและวิิเคราะห์์คุุณภาพอากาศ ฝุ่่�นควััน แสง เสีียง น้ำำ��ดื่�ม และสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งาน เพ่ื่�อควบคุุมให้้อยู่่�ในมาตรฐานสม่ำำ��เสมอ 

ทุุก 6 เดืือน

	 ทั้้�งนี้้� ต้ั้�งแต่่ประกอบกิจิการเป็็นเวลากว่า 16 ปี บริิษััทไม่่เคยมีีข้้อพิิพาทหรืือถููกฟ้องร้้องเกี่่�ยวกัับการสร้้างผลกระทบต่่อสิ่่�งแวด

ล้้อม และไม่่เคยได้้รับการตักเตืือน หรืือการปรับจากหน่่วยงานของรััฐตามกฎหมายท่ี่�บริิษััทฯ ต้้องปฏิบััติิตามอัันได้้แก่่ พระราชบััญญััติิ 

โรงงาน พ.ศ. 2535 และพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม พ.ศ. 2535 บริิษััทได้้ให้้การต้้อนรัับ คณะตััวแทนชุุมชน เจ้้าหน้้าท่ี่� 

การนิคมอุุตสาหกรรม และผู้้�เก่ี่�ยวข้้องกัับการรักษาสิ่่�งแวดล้้อมภาครัฐ เข้้าเยี่่�ยมชมระบบการบริิหารและมาตรฐาน การจัดดำำ�เนิินการ

ท่ี่�สอดคล้้องและเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ท่ี่�การนิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทยกำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพอย่่างสม่ำำ��เสมอตลอดทั้้�งปีี 

และยัังได้้รับ “มาตรฐานโรงงานสีีเขีียว” ระดัับ 3 เป็็นการยืืนยัันถึึงระเบีียบแบบแผนการดำำ�เนิินงานตามข้้อกำำ�หนดอย่่างเคร่งครัด
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	 จากภาวะเศรษฐกิิจที่�ชะลอตััวทั้้�งในและต่่างประเทศ 

แต่่การขยายกำำ�ลังการผลิตของผู้้�ผลิตยังัคงมีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้้เกิิด 

ภาวะการแข่่งขัันด้้านราคาสููงข้ึ้�น ต้้ นทุุนท่ี่�สููงข้ึ้�นภายในประเทศ 

จากค่าแรงและวััตถุดิิบเป็็นแรงกดดัันให้้ความสามารถในการแข่่งขััน 

ภายในประเทศลดลง ทำ ำ�ให้้มีีการเข้้ามาของสิินค้้าจากเวีียดนาม, 

จีีนและอิินเดีีย ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เกิิดภาวการณ์แข่่งขัันของราคาอย่่างรุุนแรง

ผู้้�ผลิตในประเทศมีีการเพิ่่�มจำำ�นวนทั้้�งรายใหม่่และการขยายกำำ�ลัง 

การผลิตของคู่่�แข่่งเดิิม ทำ ำ�ให้้อุปทานภายในประเทศเพิ่่�มมากข้ึ้�น  

ไม่่เป็็นไปในแนวทางของอุุปสงค์์ท่ี่�เติิบโตน้้อยลง ทำ ำ�ให้้ลููกค้้ามีี 

ช่่องทางในการเลืือกสินค้้ามากข้ึ้�น และส่่งผลต่่อการตััดสิินใจด้้าน 

นโยบายการเก็็บสิินค้้าคงคลังท่ี่�ลดลง

	 บริิษััทฯ มีี นโยบายการจัดหาวััตถุดิิบหลัักจากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายใหญ่่ท่ี่�มีีความน่่าเช่ื่�อถืือในระดัับสููง และจััดซื้้�อตรงจากผู้้�ผลิต 

อีีกด้้วย นอกจากนี้้� ทางบริิษััทมีีการสั่่�งซื้้�อวััตถุดิิบจากทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ หากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายไม่่สามารถจัดหาวััตถุดิิบได้้ 

เพีียงพอต่่อความต้้องการ  หรืือไม่่สามารถส่่งมอบวััตถุดิิบให้้แก่่บริิษััทได้้ทันตามความต้้องการ  ทางบริิษััทมีีผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายอ่ื่�นไว้้ 

สำำ�รองในยามฉุุกเฉิิน อีีกทั้้�งยังัสามารถทำำ�การเปรีียบเทีียบราคาเพ่ื่�อจััดหาวััตถุดิิบในราคาท่ี่�แข่่งขัันได้้มากข้ึ้�น ณ ปัจจุบััน ผู้้�จััดจำำ�หน่่าย 

วััตถุดิิบหลัักยังัสามารถจัดัหาวััตถุดิิบได้้ตามคุณุภาพและมาตรฐานตรงตามความต้้องการของบริิษััท และสามารถส่งมอบสินิค้้าได้้รวดเร็็ว 

และทัันต่่อความต้้องการใช้้งานของบริิษััท ซ่ึ่�งคิิดเป็็นมููลค่าการสั่่�งซื้้�อวััตถุดิิบจากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายแต่่ละรายนั้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 30 ของยอดซื้้�อ 

วััตถุดิิบรวมของบริิษััท

	 การรณรงค์์เร่ื่�องการรักษาสิ่่�งแวดล้้อมเข้้ามามีีบทบาทอย่่างมากในการดำำ�เนิินธุุรกิจ มีีแนวทางจากหลากหลายหน่่วยงาน เพ่ื่�อ 

ลดการใช้้พลาสติิกในประเทศลง ในหลากหลายรููปแบบทั้้�งการขอความร่่วมมืือ, การให้้ข้้อมููลเชิิงลบต่่อการใช้้ผลิตภััณฑ์์พลาสติิก ร่วมถึึง 

การผลักดันให้้มีีมาตรการทางภาครัฐในอนาคต 

	 การเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้ถุงพลาสติิกที่�ย่่อยสลายได้้ตามธรรมชาติเิพ่ื่�อแทนถุุงพลาสติิกที่�ผลิตจากปิโตรเคมีี เป็็นแนวโน้้มท่ี่�ชััดเจน 

มากข้ึ้�น ซ่ึ่�งมีีการพัฒนาผลิตภััณฑ์์ท่ี่�หลากหลายและมีีคุณสมบััติิท่ี่�ดีีข้ึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทางบริิษััทได้้มีีการติดตามสถานการณ์อย่่างใกล้้ชิด 

พร้้อมทั้้�งเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกในระดัับก่่อต้ั้�งของสมาคมพลาสติิกชีีวภาพฯ เพ่ื่�อรัับรู้้�ข่่าวสารการเปล่ี่�ยนแปลงทั้้�งด้้านการตลาด เทคนิค 

ตลอดจนความเคลื่�อนไหวต่าง ๆอัันเก่ี่�ยวข้้องกัับภาครัฐและระบบภาษีีที่�จะมีีบทบาทในการกำำ�กัับในอุุตสาหกรรมพลาสติิกในอนาคต  

นอกจากนี้้�ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนามีีการพัฒนาผลิตภััณฑ์์ เพ่ื่�อให้้ถุงพลาสติิกสามารถย่อยสลายได้้เองตามธรรมชาติิ เพ่ื่�อรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลง 

ของความต้้องการของผู้้�บริิโภคถุงพลาสติิกในอนาคตอีีกช่องทางหนึ่่�งด้้วย

ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันเพิ่่�มขึ้้�น

ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบ

3.1

3.3

3.2
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ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

4
4.1

ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ ดังนี้้�

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์
มูลค่าสุทธิ

(ลบ.)
ภาระผูกพัน

บริษัท

1.	 ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
    1.1 	 ส�ำนักงานใหญ่และโรงงาน 
	 	 ที่ตั้ง : เลขที่ 858 หมู่ 2 ซอย 1C/1 
 	  	 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.บางปูใหม่
 	  	 อ.เมืองสมุทรปราการ  จ.สมุทรปราการ 10280
 	  	 พื้นที่ : ประมาณ 24 ไร่

เจ้าของ 40.83 ค�้ำประกันสถาบัน
การเงินในประเทศ 

2.	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร
	 ที่ตั้ง : เลขที่ 858 หมู่ 2 ซอย 1C/1
	 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.บางปูใหม่ 
	 อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10280

เจ้าของ 198.86 ค�้ำประกันสถาบัน
การเงินในประเทศ

3.  เครื่องจักรและอุปกรณ์ เจ้าของ 345.20 ค�้ำประกันสถาบัน
การเงินในประเทศ

(บางส่วน)

4.  เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน เจ้าของ 5.47 - ไม่มี -

5.  ยานพาหนะ เช่า 5.41 ภายใต้สัญญาเช่าซื้อ
และสัญญาเช่ากาเงิน 

6.  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เจ้าของ 14.53 - ไม่มี-

บริษัทย่อย

1.	 ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
	 1.1	 ส�ำนักงานใหญ่และโรงงาน 
	 	 ที่ตั้ง : เลขที่ 858 หมู่ 2 ซอย 1C/1
 	 	 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.บางปูใหม่ 
	 	 อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10280
	 	 พื้นที่ : ประมาณ 2,592  ตร.ม.

เช่า - - ไม่มี-

2.	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร
	 ที่ตั้ง : เลขที่ 858 หมู่ 2 ซอย 1C/1 
	 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.บางปูใหม่ 
	 อ.เมืืองสมุุทรปราการ จ.สมุุทรปราการ 10280

เช่่า - - ไม่มี-

3. เครื่องจักรและอุปกรณ์ เจ้าของ 10.97 - ไม่มี-

4. เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน เจ้าของ 0.02 - ไม่มี-

5. ยานพาหนะ - - - ไม่มี-

รายงานประจำำ�ปีี 2562
ANNUAL REPORT 2019



21

นโยบายการลงทุุนและการบริิหารงานในบริิษััทย่่อย4.2

	 บริิษััทมีีนโยบาย เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน เพิ่่�มกำำ�ลังการผลิต ลดความซ้ำำ��ซ้้อน ปรับปรุงกระบวนการผลิต 

และผลกระทบด้้านความเส่ี่�ยงทางธุุรกิจ และเพิ่่�มผลประกอบการอย่่างเด่่นชััด 

ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2562 บริิษััทมีีบริิษััทย่่อย 2 บริิษััท คืือ

1. บริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กััด ซ่ึ่�งบริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว มููลค่า 50 ล้้านบาท 

และได้้รับบััตรส่งเสริิมการลงทุุนจาก BOI พร้้อมสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีเป็็นเวลา 8 ปี (2555-2563) ได้้เปิิดดำำ�เนิินการ 

ในระหว่่างปีี 2555 บริิษััทย่่อยดำำ�เนิินการผลิตมาสเตอร์์แบตช์์ประเภทฟิิลเล่่อร์์ และมาสเตอร์์ แบตช์์ประเภทสีีดำำ� 

โดยการเช่่าอาคารโรงงาน เครื่�องจัักรและคลังสิินค้้าจากบริิษััทเพ่ื่�อผลิต ส่ ่วนการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าจะจำำ�หน่่ายสิินค้้า

ไปบริิษััทใหญ่่ เพ่ื่�อให้้บริิษััทใหญ่่ขายต่่อไปยังลููกค้้าอีีกทอดหนึ่่�ง ยกเว้้นสิินค้้าพิิเศษบางส่่วนท่ี่�จะจััดจำำ�หน่่ายโดยตรง 

ยอดขายรวมทั้้�งสิ้้�น 450 ล้้านบาทในปีี 2562

	 2. บริิษััท คอมโพสิิท เอเชีีย จำำ�กััด ซ่ึ่�งบริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียนมููลค่า 15 ล้้านบาท รองรัับ 

แผนขยายธุุรกิจในตลาดผลิิตภััณฑ์์ประเภทเสริิมคุุณสมบััติิพิิเศษ  บริิษััทย่่อยได้้รับบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนจาก  BOI 

พร้้อมสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีเป็็นเวลา 8 ปี ี นั บจากเริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิจ  ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการระหว่่างปีี 2560 ผลิ ตสินค้้า 

มาสเตอร์์แบทซ์์ประเภท ฟิลเลอร์์,สีีขาว และสารเติิมแต่่ง โดยเช่่าอาคารโรงงาน เครื่�องจัักร และคลังสิินค้้าจากบริิษััทเพ่ื่�อผลิต 

และจำำ�หน่่ายสิินค้้าไปบริิษััทใหญ่่ เพ่ื่�อให้้บริิษััทใหญ่่ขายต่่อไปยัังลููกค้้า ยอดขายรวมทั้้�งสิ้้�น 250 ล้้านบาทในปีี 2562
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ชื่่�อบริิษััท		  บริิษััท สาล่ี่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กัด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลักทรัพย์์	 COLOR

ที่ตั้ง		  	 เลขที่ 858 หมู่ที่ 2 ซอย 1C/1 

	 	 	 นคิมอตุสาหกรรมบางปู ต�ำบลบางปูใหม่ 

	 	 	 อ�ำเภอเมืองสมุทรปราการ 

	 	 	 จังหวัดสมุทรปราการ 10280

โทรศัพท์	 	 (02) 323-2601-8

โทรสาร	 	 (02) 323-2227-8

Website	 	 www.saleecolour.com

ประเภทธุรกิจ	 เมด็พลาสตกิผสมสแีละสารเตมิแต่งแบบ

	 	 	 เข้มข้น หรือเมด็พลาสติกมาสเตอร์แบตซ 

	 	 	 (Masterbatch), เม็ดพลาสติกผสมสี

	 	 	 และสารเติมแต่งส�ำเร็จรูป หรือเม็ด

	 	 	 พลาสติกคอมพาวด์ (Compound)  

	 	 	 และสีผสมพลาสติกแบบชนิดผง 

	 	 	 (Dry Colorants) 

จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน

จ�ำกัด เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2551 

ทะเบียนเลขที่	 บมจ. 0107551000282

รายละเอียดเกี่ยวกับจ�ำนวนหุ้น

หุ้นสามัญ

จ�ำนวนหุ้นจดทะเบียนกับ ตลท.	 652,343,752 หุ้น

จ�ำนวนหุ้นช�ำระแล้ว	 	 	 588,964,618 หุ้น

สิทธิออกเสียง 1 : 1

จ�ำนวนหุ้นซื้อคืน 	 - 

จ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง หัก หุ้นซื้อคืน

ณ วัันท่ี่� 3 ธ.ค. 2562		 	 588,964,618 หุ้้�น

หุ้นบุริมสิทธิ

จ�ำนวนหุ้นจดทะเบียนกับ ตลท.	 - 

จ�ำนวนหุ้นซื้อคืน 	 - 

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ฝ่ายนายทะเบียนหลักทรัพย์ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 

ถนนรัชดาภิเษก ดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์์ (02) 009-9000 โทรสาร (02) 009-9991

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
193/136 อาคารเลครัชดา รัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กทม 10110

นางสาวสุมาลี  	 รีวราบัณฑิต	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่  3970 หรือ

นายกฤษดา	 เลิศวนา	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4958 หรือ

นางสาวมณี	 รัตนบรรณกิจ	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5313

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
ส�ำนักกฎหมาย นิติธร

100/20 หมู่ที่ 6 ถนนเทพารักษ์ ต�ำบลบางเมืองใหม่ อ�ำเภอเมืองสมุทรปราการ 

จัังหวััดสมุุทรปราการ 10270

นายชาญชัย  	 หอระดาน	 ใบอนุญาตให้เป็นทนายความเลขที่ 2390/2529

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

ผู้้�สอบบััญชีี

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย
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จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

7.1 

7.2 

1.	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 (ก) บริิษััทมีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ตามสมุุดทะเบีียน ณ วัันท่ี่� 3 ธันวาคม 2562 

	 บริิษััทฯ จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ ชื่่�อท่ี่�ใช้้สำำ�หรับการซื้้�อขายในตลาดหลักทรัพย์์ คืือ “COLOR” มีีทุน 

จดทะเบีียน 652,343,752 บาท ทุุนชำำ�ระแล้้ว 588,964,618 บาท มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

ล�ำดับที่ ชื่อ-สกุล          จ�ำนวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น

1. กลุ่่�มบริิษััท วีี ไอ วีี อิินเตอร์์เคม จำำ�กัด
บริิษััท วีี ไอ วีี อินเตอร์์เคม จำำ�กััด
บริิษััท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
น.ส.กัันย์์วดีี  จิวะพรทิพย์์
น.ส.ธัันธิิดา  จิวะพรทิพย์์
นายพััฒนชาตติ์์�  จิวะพรทิพย์์
นายสุุชาติิ  จิวะพรทิพย์์
นายพีีรพันธ์์  จิวะพรทิพย์์
นายประกิิต  อัศวกาญจน์
นายชาญชััย  อัศวกาญจน์

176,005,805
123,230,167 

6,849,700
30,840,982
 1,467,514
1,011,214 
882,357 
445,257 

10,966,935
311,679

29.88
20.92
1.16
5.24
0.25
0.17
0.15
0.08
1.86
0.05

2. กลุ่่�มบริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน)
นายสาทิิส  ตัตวธร
นายสิิรภััทร  ตัตวธร
นางสาวสิริิภรณ์  สิทธิิภาพธนยศ

61,454,233
47,659,633
11,109,300
1,777,500
907,800

10.43
8.09
1.89
0.30
0.15

3. นายศศิิศ  มนต์์เสรีีนุสรณ์ 36,687,300 6.23

4. นายชััยวััฒน์์  อนัันควานิิช 21,398,100 3.63

5. นายรััฐวิิทย์์  ปรปักษ์ขาม 19,957,900 3.39

6. กลุ่่�มตระกููลต้ั้�งตรงศัักดิ์์�
นายไพบููลย์  ต้ั้�งตรงศัักดิ์์�
นางกััลยา  ต้ั้�งตรงศัักดิ์์�

38,479,100
19,479,100
19,000,000

6.53
3.31
3.23

7. นายสุุสิิชณ์์ทัักษ์  อัจฉริิยะสมบััติิ 19,440,000 3.30

8 นายชููศักดิ์์�  เตชะสัันติิสุุข 18,000,000 3.06

9 นายวีีระกิิตต์   อภิิรััฐประชาศิิลป์ 10,820,000 1.84

10 นายนิิพนธ์์ มโนมยางกููร 9,000,000 1.53

ยอดรวม 411,242,438 69.82
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(ข)  บริิษััทมีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีอิทธิิพลต่อการกำำ�หนดนโยบายการจัดการ หรืือการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ตามสมุุดทะเบีียน

	 ณ วัันท่ี่� 3 ธันวาคม 2562 ดังนี้้�

2.	 ข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย และการถืือหุ้้�นของกรรมการในบริิษััทท่ี่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	ผู้้�ถื อหุ้้�นของบริิษััทย่อย

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น                    จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น

1. กลุ่มนายสุชาติ  จิวะพรทิพย์

น.ส.กันย์วดี  จิวะพรทิพย์

น.ส.ธันธิดา  จิวะพรทิพย์

นายพัฒนชาตติ์  จิวะพรทิพย์

นายสุชาติ  จิวะพรทิพย์

นายพีรพันธ์  จิวะพรทิพย์

34,647,324

30,840,982

1,467,514

1,011,214

882,357

445,257

5.88

5.23

0.25

0.17

0.15

0.08

2. กลุ่มนายธเนศพล มงคลรัตน์

นางสาวศรัญธินี  มงคลรัตน์

นายวัชรชัย  มงคลรัตน์

นายธเนศพล  มงคลรัตน์

นางภัทริน  มงคลรัตน์

23,313,257

9,000,000

9,000,000

3,613,257

1,700,000

3.96

1.53

1.53

0.61

0.29

3. กลุ่มนายรัช  ทองวานิช

น.ส. วรินทร์เพ็ญ  ทองวานิช

นายรัช  ทองวานิช

นางวรวรรณ  ทองวานิช

น.ส. วรุณวรรณ  อินทรทัต

15,142,057

5,739,700

445,257

2,100,100

6,857,000

2.57

0.97

0.08

0.36

1.16

4. กลุ่มนายชาญชัย  อัศวกาญจน์

นายประกิต  อัศวกาญจน์

นายชาญชัย  อัศวกาญจน์

11,278,614

10,966,935

311,679

1.91

1.86

0.05

6. นายราชัน  ควรหา 38,679 0.01

ยอดรวม 84,381,252 14.33

บริษัทย่อย รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ถือ คิดเป็นสัดส่วน

1. บริษัท โพลีเมอร์ริท เอเชีย จ�ำกัด

ทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท

แบ่งเป็น 5,000,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

บมจ.สาลี่ คัลเล่อร์ 4,999,998 หุ้น 100%

2. บริษัท คอมโพสิท เอเชีย จ�ำกัด

ทุนจดทะเบียน 15 ล้านบาท

แบ่งเป็น 150,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

บมจ.สาลี่ คัลเล่อร์ 149,996 หุ้น 100%
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การถือหุ้นของกรรมการในบริษัทที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 บริิษััท วีีไอวีี อินเตอร์์เคม จำำ�กััด ประกอบธุุรกิจจัดจำำ�หน่่ายสิินค้้าเคมีีภััณฑ์์ประเภทต่่างๆ เช่่น สินค้้าในกลุ่่�มโซลเว้้นท์์, 

โมโนเมอร์์, โพลีียููรีีเทน, เคมีีภััณฑ์์อาหารสัตว์, เคมีีภััณฑ์์ทางการเกษตร, เคมีีภััณฑ์์เวชภััณฑ์์ เป็็นต้้น และมีีการลงทุุนในบริิษััทต่่าง ๆ  

ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2562  มีีทุนจดทะเบีียน 150 ล้้านบาท โดยกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ คืือ บริิษััท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ซ่ึ่�งถืือหุ้้�น 

ในสััดส่่วนร้้อยละ 91.23 ของทุุนจดทะเบีียน และมีีรายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นดัังนี้้�

ล�ำดับที่ ชื่อ-สกุล              จ�ำนวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น

1. บริิษััท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 1,368,424 91.23

2. นางพิิมพา  จิวะพรทิพย์์ 44,673 2.98

3. นายประชา  จิวะพรทิพย์์ 31,573 2.10

4. นางสาวพรทิพย์์  จิวะพรทิพย์์ 13,182 0.88

5. นายสาทิิส  ตัตวธร 12,000 0.80

6. นางกััญญา  รัตน์ตัันติิพฤกษ์ 6,750 0.45

7. นายธีีระพล  อัศวกาญจน์ 3,000 0.20

8. นายสิิทธิิชััย  ประวงษ์์รััตน์ 1,500 0.10

9. นายกรณัฐ  จิวะพรทิพย์์ 8 0.01

10. นางสาวเขมิกา  จิวะพรทิพย์์ 3,778 0.25

11. นางสาวเขมนทีี  จิวะพรทิพย์์ 3,778 0.25

12. นางสาวณัฐพร  จิวะพรทิพย์์ 3,778 0.25

13. นายอรรถวุฒิิ  จิวะพรทิพย์์ 3,778 0.25

14. นายธนิินทร์์  จิวะพรทิพย์์ 3,778 0.25

รวมจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 1,500,000 100
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	 บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิจรับจ้้างผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมด้้านยานยนต์์ 

อิิเลคทรอนิคิส์และสินิค้้าอุุปโภคบริิโภคให้้กัับผู้้�ผลิตสินค้้าต้้นแบบและ Subcontractors เช่่น ชิ้้�นส่่วนประกอบของ สแกนเนอร์์, 

พริ้้�นเตอร์์, ถาดไอซีี, ชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ เป็็นต้้น ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2561 มีีทุนจดทะเบีียน 380,121,074 บาท และมีีทุนจดทะเบีียน 

เรีียกชำำ�ระแล้้ว 380,121,017 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,520,484,068 หุ้้�น มููลค่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.25 บาท และมีีรายช่ื่�อ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น 10 อันดัับแรก ณ วัันปิิดทะเบีียนล่่าสุุด วัันท่ี่� 30 ธันวาคม 2562 ดังต่่อไปนี้้�

3.	 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่

	 	 – ไม่มี –

ล�ำดับที่ ชื่อ-สกุล    จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ สัดส่วนการถือหุ้น

1. บริิษััท วีี ไอ วีี อินเตอร์์เคม จำำ�กััด 382,379,652 25.15

2. นายไพบููลย์ ต้ั้�งตรงศัักดิ์์� 63,000,060 4.14

3. นายสาทิิส ตัตวธร 57,406,252 3.78

4. นายเศวต นราธิิปกร 54,282,600 3.57

5. นายเลอพงศ์์ วงศ์์ทวีีพิพััฒน์์ 45,258,468 2.98

6. น.ส.กัันย์์วดีี  จิวะพรทิพย์์ 42,315,424 2.78

7. นางประภััทยา จิวะพรทิพย์์ 42,123,004 2.77

8. น.ส.ศรััญธิินีี มงคลรัตน์ 38,000,000 2.50

9. นายสุุสิิชณ์์ทัักษ์ อัจฉริิยะสมบััติิ 36,977,200 2.43

10. นายวััชรชัย มงคลรัตน์ 35,000,000 2.30

ยอดรวม 796,742,660 52.40
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การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

7.3

7.4

	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�ำนวน 1,875,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการปรับสิทธิ ในการใช้สิทธิ

ของกรรมการและพนกังานของบริษทั (ESOP) ที่จะซื้อหุน้สามญัของบริษทัครงที่ 1 ที่ได้ออกและจัดสรรไปแล้วเมื่อวันที่ 17 

มถินุายน 2556 และปรบัสิทธขิองใบส�ำคญัแสดงสิทธ ิที่จะซื้อหุน้สามญัของบริษทัครัง้ที่ 1 ให้แก่ กรรมการและ/หรือพนกังาน 

ของบริษัทและบริษัทย่อบริษัท (COLOR-ESOP-W1) และมีการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายเมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2561 เป็นดังนี้

อัตราการใช้สิทธิเดิม 

ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น 

ราคาการใช้สิทธิ เดิม 1.60 บาทต่อหุ้นสามัญ

อัตราการใช้สิทธิ ใหม่

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1.2906 หุ้น 

ราคาการใช้สิทธิใหม่ 1.2397 บาทต่อหุ้นสามัญ 

รายงานผลการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (ESOP-W1) ดังนี้

	 จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่สามารถใช้สิทธิได้	 	 : 14,895,000  หน่วย

	 จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่พนักงานลาออก		 	   1,955,665  หน่วย

	 จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ใช้สิทธิไปแล้ว	 	 	 :  6,169,900  หน่วย

	 จ�ำนวนใบส�ำคัญที่หมดอายุการใช้สิทธิ	 	 	 :  6,769,435  หน่วย

	 จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิคงเหลือ		 	 	 :     	 -      หน่วย

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 30 ของกำำ�ไรสุทธิิตามงบการเงินิเฉพาะของบริิษััทหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ 

นิิติิบุุคคล เงิินสำำ�รองตามกฎหมายและเงิินสำำ�รองต่่าง ๆ ทั้้�งหมด อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ อาจกำำ�หนดให้้การจ่ายเงิินปัันผล 

มีีอัตราน้้อยกว่าอััตราท่ี่�กำำ�หนดข้้างต้้นได้้ โดยข้ึ้�นอยู่่�กัับความจำำ�เป็็นในการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน การขยาย 

ธุุรกิจและปััจจัยอ่ื่�น ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััท ทั้้�งนี้้� มติิของคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�อนุุมััติิให้้จ่ายเงิินปัันผล 

จะต้้องถููกนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิจากที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายปัันผลระหว่่างกาล  ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััท 

มีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้ และจะดำำ�เนิินการรายงานให้้ที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบในการประชุุมต่่อไป 

บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ มีี นโยบายในการจ่่ายปัันผลไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 30 ข องกำำ�ไรสุทธิิตามงบการเงิินของบริิษััทย่่อย 

หลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคล เงิินสำำ�รองตามกฎหมาย และเงิินสำำ�รองต่่าง ๆ  ทั้้�งหมด โดยจะพิิจารณาประกอบกัับกระแสเงินิสด 

ฐานะการเงิิน สภาพคล่องและแผนการลงทุุนในแต่่ละช่่วงเวลาด้้วย 

	 สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีี 2562 บริิษััทมีีกำำ�ไรสะสมต้้นงวด 33.29 ล้้านบาท หักจ่ายเงิินปัันผล 23.56 ล้้านบาท 

มีีกำำ�ไรสุทธิิสำำ�หรัับปีี 22.17 ล้้ านบาท เม่ื่�อหัักขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จระหว่่างปีี 0.78 ล้้ านบาท และหัักสำำ�รองตามกฎหมาย 

1.20 ล้้านบาท จะคงเหลืือกำำ�ไรสะสม 29.93 ล้้านบาท คณะกรรมการจึึงมีีความเห็็น ให้้จ่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นจากกำำ�ไร 

ของปีี 2562 และกำำ�ไรสะสมของบริิษััท ในอััตราหุ้้�นละ 0.04 บาท รวมเป็็นเงิิน 23.56 ล้้านบาท
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ผังคณะกรรมการบริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จ�ำกัด (มหาชน)

1. พลเอกสมทััต อััตตะนัันทน์์

2. พล.ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์ ปาละวงศ์์

3. น.ส.สุุวรรณีี ลิิมปนวงศ์์แลน

4. นายสุุชาติิ จิิวะพรทิิพย์์

5. นายรััช ทองวานิิช

6. นายพีีรพัันธ์์  จิิวะพรทิิพย์์

7. นายธเนศพล  มงคลรััตน์์

8. นายราชััน ควรหา

9. นายชาญชััย อััศวกาญจน์์

นางมัทนา  หอระดาน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

1. พล.ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์ ปาละวงศ์์

2. พลเอกสมทััต อััตตะนัันทน์์

3. น.ส.สุุวรรณีี ลิิมปนวงศ์์แลน

1. พล.ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์ ปาละวงศ์์

2. น.ส.สุุวรรณีี ลิิมปนวงศ์์แลน

3. นายสุุชาติิ จิิวะพรทิิพย์์

1. นายรััช  ทองวานิิช

2. นายพีีรพัันธ์์ จิิวะพรทิิพย์์

3. นายราชััน  ควรหา

4. นายฉลวย  ไพนิิตย์์

5. น.ส. โสภิิดา หิิรััญโชติิพงศ์์

1. พล ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์ ปาละวงศ์์

2. น.ส. สุุวรรณีี  ลิิมปนวงศ์์แสน

3. นายสุุชาติิ  จิิวะพรทิิพย์์

เลขานุการบริษัท
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8.1.1	ค ณะกรรมการบริษัท

	 	 ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 9 ท่าน ประกอบด้้วย

	 คณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยคณะกรรมการ 5 ชุด ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการ

จ�ำนวนครั้ง
การประชุม

จ�ำนวนครั้ง
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

1. พลเอกสมทัต  อัตตะนันทน์ ประธานกรรมการ/กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ

4 4

2. นายสุชาติ  จิวะพรทิพย์ รองประธานกรรมการ/
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

4 4

3. พล.ต.ท.ดร.ระพีพัฒน์  ปาละวงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/  
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/
กรรมการอิสระ

4 4

4. น.ส.สุวรรณี  ลิมปนวงศ์แสน กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/
กรรมการอิสระ

4 4

5. นายรัช  ทองวานิช กรรมการ 4 4

6. นายขวัญชัย  ณัฎฐ์เศรษฐ์ กรรมการ 4 4

7. นายธเนศพล  มงคลรัตน์ กรรมการ 4 4

8. นายราชัน  ควรหา กรรมการ 4 4

9. นายชาญชัย  อัศวกาญจน์ กรรมการ 4 4

คณะกรรมการบริิษััท8.1 
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม เพ่ื่�อมีีผลผููกพันแทนบริิษััทได้้ คืื อ นายสุุชาติิ จิ วะพรทิพย์์, นายพีีรพันธ์์ จิ วะพรทิพย์์, 
 นายรััช ทองวานิิช, นายธเนศพล มงคลรัตน์, นายชาญชััย อัศวกาญจน์ และนายราชััน ควรหา กรรมการสองในหกท่านนี้้�
ลงลายมืือช่ื่�อร่่วมกัันและประทัับตราบริิษััท

8.1.2 	ค ณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน

8.1.3 	ค ณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการ

จ�ำนวนครั้ง
การประชุม

จ�ำนวนครั้ง
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

1. พล.ต.ท.ดร.ระพีพัฒน์  ปาละวงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/
กรรมการอิสระ

4 4

2. พลเอกสมทัต  อัตตะนันทน์ ประธานกรรมการบริิษััท/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

4 4

3. น.ส.สุวรรณี  ลิมปนวงศ์แสน กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/
กรรมการอิสระ

4 4

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการ

จ�ำนวนครั้ง
การประชุม

จำำ�นวนครั้้�ง
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

1. พล.ต.ท.ดร.ระพีพัฒน์  ปาละวงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/
กรรมการอิสระ

1 1

2. น.ส.สุวรรณี  ลิมปนวงศ์แสน กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/
กรรมการอิสระ

1 1

3. นายสุชาติ  จิวะพรทิพย์ รองประธานกรรมการบริิษััท/
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

1 1
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8.1.4 	ค ณะกรรมการบริิหาร มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 5 ท่่าน ประกอบด้้วย

8.1.5 	ค ณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่านประกอบด้้วย

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการ

จ�ำนวนครั้ง
การประชุม

จ�ำนวนครั้ง
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

1. นายรััช  ทองวานิิช ประธานกรรมการบริิหาร 8 8

2. นายพีีรพันธ์์  จิวะพรทิพย์์ กรรมการผู้้�จััดการ
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายพััฒนาธุุรกิจ

8 8

3. นายราชััน  ควรหา รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีีและการเงิิน 8 8

4. นายฉลวย  ไพนิิตย์์ รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานปฏิบััติิการ 8 8

5. นางสาวโสภิิดา  หิรััญโชติิพงศ์์ รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานสนัับสนุุนการขาย
และการตลาด

8 8

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการ

จ�ำนวนครั้ง
การประชุม

จำำ�นวนครั้้�ง
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

1. พล.ต.ท.ดร.ระพีีพัฒน์์  ปาละวงศ์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน/
กรรมการอิสระ

1 1

2. น.ส.สุุวรรณีี  ลิมปนวงศ์์แสน กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการอิสระ

1 1

3. นายสุุชาติิ  จิวะพรทิพย์์ รองประธานกรรมการบริิษััท
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1 1
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1 – 6 คืือผู้้�บริิหารของบริิษััทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.

ผัังคณะกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหาร

นายรััช ทองวานิิช

นายพีรพันธ์ จิวะพรทิพย์

นายบััญชา กำำ�จััด นางมััทนา หอกระดาน
น.ส.เสาวนิิตย์์ สิิริิกรกาญจน์์

น.ส. กรรณิิกา บุุญรอด

นายฉลวย ไพนิิตย์์ (รัักษาการ)
น.ส.ศรััญธิินีี มงคลรััตน์์ นายนิิพนธ์์  เถื่่�อนเพ็็ง

น.ส. กรรณิิกา บุุญรอด

นายพีีรพัันธ์์ จิิวะพรทิิพย์์
(รัักษาการ) นายสมพงค์์ นครัังสุุ

นายกิิตติิโชติิ วงษ์์กิิติิโสภณ

นายฉลวย ไพนิิตย์์ นายพีีรพัันธ์์  จิิวะพรทิิพย์์ น.ส. โสภิิดา  หิิรััญโชติิพงศ์์ นายราชััน  ควรหา

ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการผู้้�จััดการ

คณะกรรมการบริิษััท

ผู้้�จััดการฝ่่ายผลิิต ผู้้�จััดการฝ่่ายบุุคคลและบริิหาร ผู้้�จััดการฝ่่ายจััดซื้้�อ-
นำำ�เข้้าส่่งออก

ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี-การเงิิน

ผู้้�จััดการฝ่่ายวิิศกรรม ผู้้�จััดการฝ่่ายนวััตกรรม
และความยั่่�งยืืน ผู้้�จััดการฝ่่ายขาย

ผู้้�จััดการฝ่่ายคลัังสิินค้้า

ผู้้�จััดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ ผู้้�จััดการวางแผน
และบริิการลููกค้้า

ผู้้�จััดการฝ่่ายเทคโนโลยีี
สารสนเทศและบริิการลููกค้้า

รองกรรมการผู้้�จััดการ
สายปฏิิบััติิการ

รองกรรมการผู้้�จััดการ
สายพััฒนาธุุรกิิจ

รองกรรมการผู้้�จััดการ
สายสนัับสนุุนธุุรกิิจ

รองกรรมการผู้้�จััดการ
สายบััญชีี-การเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน1

2

3 4 5

6
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ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2561  มีีผู้้�บริิหารจำำ�นวน 13 ท่าน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายรััช  ทองวานิิช ประธานกรรมการบริิหาร

2. นายพีีรพันธ์์  จิวะพรทิพย์์ กรรมการผู้้�จััดการ/รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานพััฒนาธุุรกิจ

3. นายราชััน	  ควรหา รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีีและการเงิิน

4. นายฉลวย  ไพนิิตย์์ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานปฏิบััติิการ

5. นางสาวโสภิิดา  หิรััญโชติิพงศ์์ รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานสนัับสนุุนการขายและการตลาด

6. นายบััญชา  กำำ�จัด ผู้้�จััดการฝ่่ายผลิต

7. น.ส.เสาวนิตย์์  สิริิกรกาญจน์ ผู้้�จััดการฝ่่ายจััดหาและนำำ�เข้้า-ส่่งออก

8. นางมััทนา  หอระดาน ผู้้�จััดการฝ่่ายบุุคคล และบริิหาร

9. นายสมพงค์์  นครังสุุ ผู้้�จััดการฝ่่ายวางแผนการผลิต

10. น.ส.กรรณิกา  บุญรอด ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี-การเงิิน

11. น.ส.ศรััญธิินีี  มงคลรัตน์ ผู้้�จััดการฝ่่ายนวััตกรรมและความยั่่�งยืืน

12. นายกิิตติโชติิ  วงษ์์กิิติิโสภณ ผู้้�จััดการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทค

13. นายนิิพนธ์์  เถ่ื่�อนเพ็็ง ผู้้�จััดการฝ่่ายขาย

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 3/2560   เม่ื่�อวัันท่ี่� 11 สิ งหาคม 2560 ให้้แต่่งต้ั้�ง 
นางมัทันา  หอระดาน ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เลขานุุการบริิษััท โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุกุารบริิษััทปรากฎ (ตามเอกสารแนบ 1)
	 เลขานุกุารบริิษััทจะต้้องปฏิบัิัติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�กำำ�หนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ พรบ.หลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ 
(ฉบัับท่ี่� 4) พ.ศ.2551 ซ่ึ่�งมีีผลใช้้บังคัับในวัันท่ี่� 31 สิงหาคม 2551 ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต รวมทั้้�ง 
ต้้องปฏิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� หน้้าท่ี่�ตาม 
กฎหมายของเลขานุุการบริิษััทมีีดังนี้้�
	 1.	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุม และรายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานการประจำำ�ปี 
	 	 ของบริิษััท ตลอดจนหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการ ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และจััดส่่งสำำ�เนารายงาน การมีีส่วนได้้เสีียตามมาตรา 89/14 
	 	 ให้้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนับแต่่วัันท่ี่�บริิษััทได้้รับรายงานนั้้�น
	 3.	 ดำำ�เนิินการอื่�น ๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด เช่่น การเปิิดเผยข้้อมููล ต่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
	 	 โดยการปฏิบััติิตามกฎระเบีียบต่่าง ๆ ดังนี้้�
	 	 3.1 	ข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เร่ื่�องหลัักเกณฑ์์ เง่ื่�อนไข และวิิธีีการเก่ี่�ยวกัับ การเปิิดเผยสารสนเทศและ 
	 	 	 การปฏิบััติิการใด ๆ ของบริิษััทจดทะเบีียน
	 	 3.2	 ประกาศตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เร่ื่�องแนวทางปฏิบััติิ เก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยสารสนเทศ ของบริิษััทจดทะเบีียน
	 	 3.3 	ข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เร่ื่�อง ก ารจัดทำำ�และส่่งงบการเงิินและรายงาน เก่ี่�ยวกัับฐานะการเงิินและ 
	 	 	 ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทจดทะเบีียน พ.ศ.2544
	 	 3.4 	ประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เร่ื่�อง หลัักเกณฑ์์ เง่ื่�อนไข  และวิิธีีการในการเปิิดเผยข้้อมููล 
	 	 	 เพ่ื่�อคุ้้�มครองประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียของประชาชน พ.ศ. 2548 (ประกาศ ณ วัันท่ี่� 9 พฤษภาคม 2548) เป็็นต้้นไป

ผู้้�บริิหาร

เลขานุุการบริิษััท

8.2 

8.3 
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ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร8.4

(1)  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ค่่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้้วยเบี้้�ยประชุุม ซ่ึ่�งจ่่ายตามจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุุมในปีี 2562 ดังนี้้�

ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน
จ�ำนวนเงิน/ท่าน

จ�ำนวนเงิน/ท่าน
(เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม) รวมทั้งคณะ

คณะกรรมการบริษัท
  -  ประธาน 
  -  กรรมการ

- ไม่มี
ครั้งละ 35,000 บาท
ครั้งละ 30,000 บาท

ไม่เกินปีละ
2,000,000 บาท

คณะกรรมการตรวจสอบ
  -  ประธาน
  -  กรรมการ

- ไม่มี
ครั้งละ 25,000 บาท
ครั้งละ 20,000 บาท

ไม่เกินปีละ
500,000 บาท

คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน
  -  ประธาน
  -  กรรมการ

- ไม่มี
ครั้งละ 15,000 บาท
ครั้งละ 10,000 บาท

ไม่เกินปีละ
150,000 บาท

ค่าบ�ำเหน็จกรรมการ
ไม่เกินปีละ 3 ล้านบาท 

ทั้งนี้ให้อยู่ในอ�ำนาจของคณะกรรมการในการพิจารณา

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหา

และก�ำหนด
ค่าตอบแทน

กรรมการ
บริษัท ค่าบ�ำเหน็จ รวม

1. พลเอกสมทัต  อัตตะนันทน์ ประธานกรรมการบริษัท/
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

80,000 - 140,000 150,000 370,000

2. พล.ต.ท.ดร.ระพีพัฒน์  ปาละวงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน/กรรมการ

100,000 15,000 120,000 150,000 385,000

3. น.ส.สุวรรณี  ลิมปนวงศ์แสน กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน/
กรรมการอิสระ

80,000 10,000 120,000 150,000 360,000

4. นายสุชาติ  จิวะพรทิพย์ รองประธานกรรมการบริษัท/
กรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

- 10,000 120,000 150,000 280,000

5. นายรัช  ทองวานิช ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการ - - 120,000 150,000 270,000

6. นายพีีรพันธ์์ จิวะพรทิพย์์ กรรมการ - - 120,000 150,000 270,000

7. นายธเนศพล  มงคลรัตน์ กรรมการ - - 120,000 150,000 270,000

8. นายราชัน  ควรหา กรรมการ - - 120,000 150,000 270,000

9. นายชาญชัย  อัศวกาญจน์ กรรมการ - - 120,000 150,000 270,000

รวม 260,000 35,000 1,100,000 1,350,000 2,745,000
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	ค่ าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 ในปีี 2562 บริิษััท และบริิษััทย่่อยได้้จ่ายค่่าตอบแทนประกอบด้้วย เงิินเดืือนและโบนััส ให้้กัับผู้้�บริิหารจำำ�นวน 13 ราย 

รวมทั้้�งสิ้้�น 23.10 ล้้านบาท โดยผลประโยชน์์ระยะสั้้�น ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน และผลประโยชน์์ท่ี่�จ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ 

รวมทั้้�งสิ้้�นเป็็นเงิิน 33.12 ล้้านบาท (ปีี 2561 = 26.34 ล้้านบาท)

(2)	ค ่าตอบแทนอื่น

	ค ่าตอบแทนอื่นของกรรมการและผู้บริหาร

	 2.1		 กรรมการได้้รับสิิทธิิในการเบิิกค่่ารัับรองตามความเหมาะสม โดยในปีี 2562 บริิษััทได้้จ่่ายค่่ารัับรอง  

	 	 	 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 565,359.64 บาท

	 2.2 	 บริิษััท ได้้มีีการให้้รถประจำำ�ตำำ�แหน่่งกัับคณะกรรมการบริิษััท/ บริิหาร จำำ�นวน 7 คน ดังนี้้�

2.3 	 เงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	 บริิษััทได้้จัดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่ผู้้�บริิหารโดยบริิษััทได้้สมทบในอััตราส่่วนร้้อยละ 3 ของเงิินเดืือน โดยในปีี  

	 2562 บริิษััทได้้จ่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 13 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 618,722.40 บาท

2.4  	 โครงการเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญต่่อผู้้�บริิหารและพนัักงาน (ESOP)

	 ท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเม่ื่�อวัันท่ี่� 11 ธั นวาคม 2555 ได้้อนุุมััติิให้้เสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ 

	 ต่่อผู้้�บริิหารและพนัักงาน (ESOP) จำำ�นวน 15,000,000 หน่่วย เพ่ื่�อเป็็นแรงจููงใจและตอบแทนการปฏิบััติิงานของ 

	 กรรมการและพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้มีีความต้ั้�งใจในการทำำ�งานและสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่บริิษััท  

	 เพ่ื่�อรัักษาบุุคลากรที่�มีีความสามารถและมีีประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานให้้อยู่่�กัับบริิษััทในระยะยาว และเพ่ื่�อสร้้างความ 

	 มีีส่วนร่่วมในการเป็็นเจ้้าของบริิษััท 

รายชื่่�อ ต�ำแหน่ง รุ่นรถ
ค่าเช่า/

เดือน (บาท)
จ�ำนวนปี

ที่เช่า
วันสิ้นสุด

สัญญาเช่า
บริิษััท

ผู้้�ให้้เช่่า

นายรััช  ทองวานิิช ประธานกรรมการ
บริิหาร BENZ GLE 80,250.00 4 ปี 1 มิ.ย.2563

บจก.
ไทยเร้้นท์์ 
อะคาร์์ 
(1978)

นายพีีรพันธ์์  จิวะพรทิพย์์ กรรมการ
ผู้้�จััดการ

Honda Accord 
Hybrid 2.0

35,845.00 4 ปี 1 ธ.ค. 2563

นายราชััน  ควรหา
รองกรรมการ
ผู้้�จััดการสายงาน
บััญชีีและการเงิิน

Toyota Camry
Hybrid 2.5 
Premium

30,602.00 5 ปี 1 มีี.ค.2565

นายฉลวย  ไพนิิตย์์
รองกรรมการ
ผู้้�จััดการสายงาน
ปฏิบััติิการ

Toyota Altis 
1.6 g 

16,050.00 4 ปี 6 ม.ค. 2566
บมจ. 

กรุงไทย
คาร์์เร้้นท์์ 
แอนด์์ ลีีสนางสาวโสภิิดา หิรััญโชติิพงศ์์

รองกรรมการ
ผู้้�จััดการสายงาน
สนัับสนุุนการขาย
และการตลาด

Toyota Altis 
1.6 g

16,050.00 4 ปี 6 ม.ค. 2566

นายธเนศพล  มงคลรัตน์ กรรมการบริิษััท
และ ที่�ปรึึกษา

Toyota Camry
Hybrid 2.5 V 

31,565.00 4 ปี 1 ส.ค. 2563
บจก.

ไทยเร้้นท์์ 
อะคาร์์ 

คอร์์ปอเรชั่่�น

นายนิิพนธ์์ เถ่ื่�อนเพ็็ง ผู้้�จััดการฝ่่ายขาย
Toyota Altis 

1.6 g
16,050.00 4 ปี 6 ม.ค. 2566

บมจ. 
กรุงไทย
คาร์์เร้้นท์์ 
แอนด์์ ลีีส
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	 เม่ื่�อวัันท่ี่� 17 มิ ถุุนายน 2556 บริิษััทฯ ได้้ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญต่่อผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

ครั้้�งท่ี่� 1 (ESOP) จำำ�นวน 14,895,000 หน่่วย โดยมีีหลัักเกณฑ์์และวิธิีีการจัดสรร ข้ึ้�นอยู่่�กัับตำำ�แหน่่งงาน และอายุงุาน ทั้้�งนี้้� 

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญมีีอัตราการใช้้สิทธิิ คืือ ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1.2906 หุ้้�น 

ราคาการใช้้สิทธิิ 1.2397 บาทต่่อหุ้้�น (อาจเปล่ี่�ยนแปลงในภายหลังัตามเง่ื่�อนไขการปรับัสิิทธิิ) โดยกรรมการและผู้้�บริิหาร 

ของบริิษััทจำำ�นวน 19 ราย ได้้รับการจัดสรรใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นบริิษััทคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 40.68 เม่ื่�อเทีียบกัับ 

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นบริิษััทของทั้้�งโครงการ

	 กรรมการและ/หรืือพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถใช้้สิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ได้้ปีละ 2 ครั้้�งในวัันทำำ�การ 

สุุดท้้ายของสถาบัันการเงิินในเดืือนมีีนาคม และเดืือนกัันยายนของแต่่ละปีี กำำ�หนดวัันใช้้สิทธิิครั้้�งแรกวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2557 

และการใช้้สิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายวัันท่ี่� 30 มีีนาคม 2561 โดยจะใช้้สิทธิิตามจำำ�นวนท่ี่�กำำ�หนด ดังนี้้�

	 ปีี 2557	 ใช้้สิทธิิได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 10 ขอจำำ�นวนท่ี่�ได้้รับจััดสรร

	 ปีี 2558	 ใช้้สิทธิิได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 25 ของจำำ�นวนท่ี่�ได้้รับจััดสรร (รวมการใช้้สิทธิิท่ี่�ใช้้ในปีีท่ี่� 1)

	 ปีี 2559	 ใช้้สิทธิิได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 45 ของจำำ�นวนท่ี่�ได้้รับจััดสรร (รวมการใช้้สิทธิิท่ี่�ใช้้ในปีีท่ี่� 1-2)

	 ปีี 2560	 ใช้้สิทธิิได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 70 ของจำำ�นวนท่ี่�ได้้รับจััดสรร (รวมการใช้้สิทธิิท่ี่�ใช้้ในปีีท่ี่� 1-3)

	 ปีี 2561	 ใช้้สิทธิิในส่่วนท่ี่�เหลืือได้้ทั้้�งหมด

	 บริิษััท และบริิษััทย่่อยมีีพนัักงานทั้้�งหมด 308 คน โดยในปีี 2562 บริิษััท และบริิษััทย่่อยได้้จ่ายผลตอบแทนให้้แก่่ 

พนัักงานบริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นเงิินจำำ�นวน 109.61 ล้้านบาท ซ่ึ่�งผลตอบแทน ได้้แก่่ เงิินเดืือน ค่าล่่วงเวลา เบี้้�ยเลี้้�ยง 

เบี้้�ยขยันั เงิินโบนััส และสวััสดิกิารอื่่�น ๆ  บริิษััทได้้จัดัให้้มีีกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่พนัักงานโดยบริิษััทได้้สมทบในอัตัรา 

ส่่วนร้้อยละ 3 ของเงิินเดืือน โดยในปีี 2562 บริิษััทได้้จ่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับพนัักงาน รวมทั้้�งสิ้้�น 

1.75 ล้้านบาท

	 • จำำ�นวนพนัักงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

บุุคลากร8.5

ปีี 2562 จ�ำนวน (คน)

-  พนักงานส�ำนักงาน 60

-  พนักงานปฏิบัติการ 235

-  พนักงานบริหาร 13

   รวม 308

	 บริิษััทฯ ได้้จัดสรรใบสำำ�คััญแสดงสิทิธิิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัต่่อผู้้�บริิหารและพนักังาน (ESOP) หรืือ COLOR-ESOP-W1 

จำำ�นวน 15,000,000 หน่่วย เพ่ื่�อเป็็นแรงจููงใจและตอบแทนการปฏิิบััติิงานของกรรมการและพนัักงานของบริิษััทและ 

บริิษััทย่่อยให้้มีีความต้ั้�งใจในการทำำ�งาน และสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่บริิษััท และเพ่ื่�อสร้้างความมีีส่วนร่่วมในการเป็็น 

เจ้้าของบริิษััท โดยมีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการจัดสรร ข้ึ้�นอยู่่�กัับตำำ�แหน่่งงาน และอายุุงาน ทั้้�งนี้้� ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิท่ี่�จะซื้้�อ 

หุ้้�นสามััญมีีอัตราการใช้้สิทธิิ คืื อ ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิ ทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้  1.2906 หุ้้ �น ร าคาการใช้้สิทธิิ  

1.2397 บาทต่่อหุ้้�น (อาจเปล่ี่�ยนแปลงในภายหลัังตามเง่ื่�อนไขการปรับสิิทธิิ) โดยมีีพนัักงานของบริิษััทจำำ�นวน 70 ร าย 

ได้้รับการจัดสรรใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นบริิษััทคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 59.32 เม่ื่�อเทีียบกัับใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิท่ี่� 

จะซื้้�อหุ้้�นบริิษััทของทั้้�งโครงการ

	 • 	 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

	 	 -	 ไม่มี –
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	 คณะกรรมการบริิษััท ตร ะหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี  โดยมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาและส่่งเสริิ 

มให้้ บริิษััทฯ เป็็นองค์์กรที่�มีีประสิิทธิิภาพในการบริิหารจัดัการ มีีจรรยาบรรณธุรุกิจ สามารถสร้้างผลประโยชน์์ท่ี่�ดีีให้้แก่่ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอ่ื่�น ตล อดจนสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน และเพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้นำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแล 

กิิจการที่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปี พ.ศ. 2560 ซ่ึ่�งจััดทำำ�โดยคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

ไปปรับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบทการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท จึึงได้้ทบทวนและกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการ ดังนี้้�

	 1.	 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ 

	 	 อย่่างยั่่�งยืืน

	 2.	 กำำ�หนดวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่�เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

	 3.	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่�มีีประสิิทธิิผล

	 4.	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุคลากร

	 5.	 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

	 6.	 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม

	 7.	 รัักษาความน่่าเช่ื่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

	 8.	 สนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วมและการสื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ทั้้�งนี้้�  ให้้มีีการสื่�อสาร เพ่ื่�อให้้มีีการปฏิบััติิจริิงตามนโยบาย รวมถึึงการติดตาม ประเมิินผล และทบทวนการปฏิบััติิ 

เป็็นประจำำ�ทุกปี

	 เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายว่่าด้้วย “การกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีีปี 2560” คณะกรรมการได้้มีีการพิจารณาทบทวน

ความเหมาะสมของการนำำ� CG Code ไปปรับใช้้ตามบริิบททางธุุรกิจของบริิษััทแล้้ว ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

ครั้้�งท่ี่� 4/2562  เม่ื่�อวัันท่ี่� 11 พฤศจิิกายน 2562 

	 นอกจากนี้้� ในปีี 2561 ทางบริิษััทมีีการจัดต้ั้�ง “ฝ่่ายนวััตกรรมและความยั่่�งยืืน” เพ่ื่�อศึึกษาและติิดตามหลัักเกณฑ์์ใหม่่ ๆ  

ของตลาดหลัักทรััพย์์และสำำ�นักกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ ทั้้ �งนี้้� เพ่ื่�อให้้บริิษััทมีีระบบบริิหารจัดการที่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส 

ตรวจสอบได้้ ซ่ึ่�งจะช่่วยสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย และผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย อันเป็็นการ

เพิ่่�มมููลค่าและส่่งเสริิมการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ9.1
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

	 1)	 รัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการในการกำำ�กัับ ติ ดตาม ดูู แลการบริิหารงานคณะกรรมการ  

	 	 และคณะอนุุกรรมการอื่�น ๆ ให้้บรรลุวััตถุประสงค์์ตามแผนงานท่ี่�กำำ�หนดไว้้

	 2)	 เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

	 3)	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่�ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียง  

	 	 2 ฝ่่ายเท่่ากััน

	 4)	 ประเมิินผลงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงเฉพาะตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการข้ึ้�นไป เพ่ื่�อใช้้พิจารณาปรับผลตอบแทน 

	 	 ประจำำ�ปี โดยคำำ�นึึงถึึงหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบท่ี่�มีีต่อบริิษััท

	 โครงสร้างกรรมการของบรษิทัประกอบด้วยคณะกรรมการชดุย่อย 5 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 9 ท่าน ประกอบด้้วย

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. พลเอกสมทััต อัตตะนัันทน์์ ประธานกรรมการบริิษััท/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

2. พล.ท.ดร.รพีีพัฒน์์ ปาละวงศ์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ

3. นางสาวสุวรรณีี  ลิมปนวงศ์์แสน กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/

กรรมการอิสระ

4. นายสุุชาติิ  จิวะพรทิพย์์ รองประธานกรรมการบริษัท/กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

5. นายรััช  ทองวานิิช ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการ

6. นายพีีรพันธ์์  จิวะพรทิพย์์ กรรมการผู้้�จััดการ/กรรมการ

7. นายราชััน  ควรหา รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี-การเงิิน/กรรมการ

8. นายธเนศพล  มงคลรัตน์ กรรมการ

9. นายชาญชััย  อัศวกาญจน์ กรรมการ

คณะกรรมการชุุดย่่อย9.2

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจและหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับของบริิษััทแล้้ว  ให้้คณะกรรมการบริิษััท 

มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ดัังต่่อไปนี้้�

	 1)	 ดููแลและกำำ�หนดนโยบายท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััท เก่ี่�ยวกัับหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิจ ก ารเงิิน ก ารระดมทุุน  

	 	 การบริิหารเงิินทุุน และการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท

	 2)	 พิิจารณาเก่ี่�ยวกัับการลงทุุน โดยพิิจารณาอนุุมััติิงบประมาณโครงการลงทุุนของบริิษััท และกำำ�กัับดููแล 

	 	 ดำำ�เนิินโครงการให้้เป็็นไปตามแผนงานท่ี่�วางไว้้ 

	 3)	 ดููแลนโยบายการดำำ�เนิินงานของบริิษััทตลอดจนการจััดสรรทรััพยากรสำำ�คััญ เพ่ื่�อให้้บรรลุวััตถุประสงค์์ 

	 	 ตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ และกำำ�หนดแนวทางแก้้ไขกรณีีที่�มีีปัญหาอุุปสรรค
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	 4)	 จััดให้้มีีรายงานข้้อมููลทั่่�วไป  และข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััท เพ่ื่�อรายงานต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	 	 หรืือผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปอย่่างถููกต้้อง ทันการณ์และเป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

	 5)	 รัับทราบรายงานการตรวจสอบที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือหน่่วยงานกำำ�กัับและตรวจสอบภายใน 

	 	 รวมทั้้�งผู้้�ตรวจสอบบััญชีี และท่ี่�ปรึึกษาฝ่่ายต่่าง ๆ  ของบริิษััท และมีีหน้้าท่ี่�กำำ�หนดแนวทางในการปรับปรุงแก้้ไข 

	 	 กรณีีที่�พบข้้อบกพร่่องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญ

	 6)	 สอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท

	 7)	 จััดให้้มีีกระบวนการสร้้างผู้้�บริิหารระดับัสููงของบริิษััทเพื่่�อให้้มีีข้ึ้�นมาทดแทนอย่่างต่่อเนื่่�อง (Succession Plan)

	 8)	 แต่่งต้ั้�งกรรมการตรวจสอบและให้้ความเห็น็ชอบเกี่่�ยวกัับอำำ�นาจ หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่งตั้้�ง 

	 	 กรรมการคนหนึ่่�งคนใดหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่�นกระทำำ�การอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งแทนคณะกรรมการบริิษััท  

	 	 ทั้้�งนี้้�การมอบอำำ�นาจดังกล่าวผู้้�ได้้รับมอบอำำ�นาจนั้้�นต้้องไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ รายการที่�บุุคคลดังกล่าวหรืือบุุคคล 

	 	 ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (“บุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้ง” ให้้มีีความหมายตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศของ 

	 	 คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์) มีีส่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

	 	 ในลัักษณะอ่ื่�นใดกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

	 9)	 ในการลงมติิในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ จะต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

	 	 เว้้นแต่่เร่ื่�องต่่อไปนี้้� จะกระทำำ�ได้้ต่อเม่ื่�อได้้รับอนุุมััติิจากที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อน ทั้้�งนี้้�กำำ�หนดให้้รายการที่�กรรมการ 

	 	 หรืือบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่ ่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อ่ื่�นใดกัับบริิษััท  

	 	 หรืือบริิษััทย่่อย ให้้กรรมการซ่ึ่�งมีีส่วนได้้เสีียในเร่ื่�องนั้้�นไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเร่ื่�องนั้้�น

	 	 •	 เร่ื่�องท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 •	 การทำำ�รายการที่�กรรมการมีีส่วนได้้เสีียและอยู่่�ในข่่ายท่ี่�กฎหมาย หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาด หลัักทรััพย์์ 

	 	 	 ระบุุให้้ต้้องได้้รับอนุุมััติิจากที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 •	 นอกจากนั้้�นในกรณีีดังต่่อไปนี้้�จะต้้องได้้รับความเห็็นชอบจากที่�ประชุุมคณะกรรมการและท่ี่�ประชุุม 

	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมด ของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เข้้าประชุุมและมีีสิทธิิ 

	 	 	 ออกเสีียงลงคะแนน

	 	 	 - การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนท่ี่�สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่�น

	 	 	 - การรับซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทมหาชนอ่ื่�น หรืือบริิษััทเอกชนมาเป็็นของบริิษััท

	 	 	 - การทำำ� แก้้ไข หรืือเลิิกสัญญาเก่ี่�ยวกัับการให้้เช่่ากิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนท่ี่�สำำ�คััญ 

	 	 	 -  การมอบหมายให้้บุคุคลอื่่�นเข้้าจััดการธุรุกิจของบริิษััท หรืือการรวมกิจิการกัับบุคุคลอื่่�นโดยมีีวััตถุประสงค์์ 

	 	 	   จะแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนกััน

	 	 	 - การออกหุ้้�นใหม่่เพ่ื่�อชำำ�ระแก่่เจ้้าหนี้้�ของบริิษััท ตามโครงการแปลงหนี้้�เป็็นทุุน

	 	 	 - การลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท โดยการลดจำำ�นวนหุ้้�น หรืือลดมููลค่าหุ้้�น

	 	 	 - การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การออกหุ้้�นกู้้� การควบหรืือเลิิกบริิษััท

	 	 	 - เร่ื่�องอ่ื่�นใดตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด
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* นางสาวสวุรรณี  ลมิปนวงศ์แสน มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทาน ความน่าเชื่อถือ 

ของงบการเงิน เนื่องจากจบการศึกษาด้านการบัญชี จ ากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และมีประสบการณ์ท�ำงานด้าน 

การบัญชีโดยตรง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 “คณะกรรมการตรวจสอบ” มีหน้าที่ภายในขอบเขตที่ก�ำหนดไว้ ดังต่อไปนี้

	 1)	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสาน งาน

กับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารของบริษัท รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและรายประจ�ำปี

	 2)	 สอบทานให้บรษิทัมีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสทิธผิล 

โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน

	 3)	 สอบทานการปฏบิติังานของบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 4)	 พิจารณาคัดเลือก  เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัท รว มถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบ

บัญชีโดยค�ำนึงถึงความน่าเชื่อถือ คว ามเพียงพอของทรัพยากร  และปรมาณงานตรวจสอบของผู้สอบบัญชีนั้น และ

ประสบการณ์ของบคุลากรที่ได้รบมอบหมายให้ท�ำการตรวจสอบบญัชีของบริษทั และเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชีโดย

ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

	 5)	 พิจารณาเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

	 6)	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น 

ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน และบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตาม จรร ยาบรรณทางธุรกิจของผู้

บรหิาร ทบทวนร่วมกบัผู้บรหิารของบรษิทัในรายงานที่ส�ำคญ ๆ  ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก�ำหนด ได้แก่ 

บทรายงานและวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น

	 7)	 จดัท�ำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปของบริษทั ซึ่งรายงาน

ดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานดังกล่าวควรประกอบด้วย

	 	 •	 ความเห็นเกี่ยวกบกระบวนการจดท�ำและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความ

ถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้

	 	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

	 	 •	 เหตุผลที่เชื่อว่าผู้สอบบัญชีของบริษัท เหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งต่อปีอีกวาระหนึ่ง

	 	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ว ่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

9.2.2	ค ณะกรรมการตรวจสอบ

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่าน ประกอบด้้วย

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. พล.ต.ท.ดร. ระพีพัฒน์  ปาละวงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/

กรรมการอิสระ

2. พลเอกสมทัต  อัตตะนันทน์ ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

3. นางสาวสุวรรณี  ลิมปนวงศ์แสน* กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ
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	 	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 •	 จ�ำนวนประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 	 •	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับจากการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตร 	

	 	 •	 รายงานอ่ื่�นใดท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่� 

และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้การปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจ

สอบมีีประสิิทธิิภาพท่ี่�ดีี ค ณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็็นท่ี่�เป็็นอิิสระจากที่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอ่ื่�นใด 

เม่ื่�อเห็็นว่่าจำำ�เป็็นก็็ได้้ ทั้้�งนี้้�ด้้วยค่่าใช้้จ่ายของบริิษััท

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

	 1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

หรืือนิิติิบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� ให้้นับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการอิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

	 2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มส่ีวนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษา ที่ได้รบัเงนิเดอืนประจ�ำหรือ

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อย ล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก ่อนวันที่ยื่นขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต  หรือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา

มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่

จะได้รับการเสนอชื่อเป็น ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

	 4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง ในลกัษณะที่อาจขดขวางการใช้วจารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม หรือนิตบิคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลักษณะดงักลาวมาแล้วไมน่อ้ยกวาสองปีก่อนวนัที่ยื่นขอ

อนุญาตต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

	 5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัด

แย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอสิระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จดการของส�ำนกังานสอบบญัชี 

ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าว มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์

	 6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ ที่ปรึกษา

ทางการเงนิ ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกินกวาสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรือนติบิคุคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่

กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง

กลาวมาแล้วไม่น้อยกวาสองปีก่อนวันยื่นค�ำขออนญุาตตอส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 7)	 ประเมินผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจ�ำปี เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 8)	 สอบทาน และตรวจสอบงบการเงิน การติดตามการด�ำเนินการด้านบริหารความเสี่ยง และติดตามการตรวจ

สอบภายใน ตลอดจนการท�ำรายการระหว่างกันให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด

	 9)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือ

หุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 10) ไม่่มีีลักษณะอ่ื่�นใดท่ี่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
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9.2.3 	คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหาร

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2562 มีีคณะกรรมการบริิหารจำำ�นวน 5 ท่าน ประกอบด้้วย

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 1)	 ให้มีอ�ำนาจตัดสินใจในเรื่องการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญของบริษัท โดยก�ำหนดขอบเขต ประเภท หรือขนาดของ

กิจการ ว ัตถุประสงค์ แนวทางและนโยบายของบริษัทภายในขอบเขตอ�ำนาจที่ได้รับมอบหมาย รว มถึงการก�ำกับดูแล

การด�ำเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธ์กับลูกค้า และต้องรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ

	 2)	 พิจารณาเรื่องการลงทุนขยายงาน รวมถึงการซื้อขายสินทรัพย์ถาวรของบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท

	 3)	 มีอ�ำนาจกระท�ำการและแสดงตนเป็นตัวแทนของกิจการต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้อง และเป็น

ประโยชน์ต่อกิจการ

	 4)	 พิจารณาเรื่องการระดมทุนของบริษัท เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

	 5)	 อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของกิจการ

	 6)	 ด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานโดยทั่วไปของกิจการ

	 7)	 พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติของแต่ละฝ่ายงานของบริษัท และพิจารณาอนุมัติค�ำขอจากฝ่ายงานต่าง ๆ 

ของบริษัทที่เกินอ�ำนาจสั่งการของฝ่ายงานนั้น 

	 ทั้้�งนี้้� ก ารมอบหมายอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร  และกรรมการผู้้�จััดการนั้้�น 

การมอบอำำ�นาจดังกล่่าว  ผู้้�ได้้รับมอบอำำ�นาจนั้้�นต้้องไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิรายการที่�บุุคคลดังกล่่าว  หรืือบุุคคลที่�อาจมีี 

ความขััดแย้้ง (“บุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้ง” ให้้มีีความหมายตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ในประกาศ ของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์) มีีส่ วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอ่ื่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 

ซ่ึ่�งการอนุุมััติิรายการในลัักษณะดัังกล่่าว จ ะต้้องเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

เพ่ื่�อพิิจารณา และอนุุมััติิรายการดังกล่าวตามข้้อบัังคัับของบริิษััท หรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิ 

รายการที่�เป็็นลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกรรมการค้้าปกติทั่่�วไปของบริิษััทท่ี่�เป็็นไปตามนโยบาย และหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการ 

บริิษััทได้้พิจารณาอนุุมััติิไว้้

การก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติวงเงิน

	 คณะกรรมการบริหาร มีอ�ำนาจอนุมัติวงเงินตามขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ดังนี้

	 1)	 คณะกรรมการบริหาร มีอ�ำนาจอนุมัติการซื้อขายสินค้าและสินทรัพย์ในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท หากเกิน

จ�ำนวนที่สามารถอนุมัติได้ ให้น�ำเสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 2)	 กรรมการผู้จัดการขึ้นไป  มีอ�ำนาจอนุมัติการซื้อขายสินค้าและสินทรัพย์ในวงเงินไม่เกิน 10 ล้ านบาท หาก

เกินจ�ำนวนที่สามารถอนุมัติได้ ให้น�ำเสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายรััช  ทองวานิิช ประธานกรรมการบริหาร

2. นายพีีรพันธ์์   จิวะพรทิพย์์ กรรมการผู้้�จััดการ

3. นายราชััน  ควรหา รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีีและการเงิิน

4. นายฉลวย   ไพนิิตย์์ รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานปฏิบััติิการ

5. นางสาวโสภิิดา  หิรััญโชติิพงศ์์ รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานสนัับสนุุนการขายและการตลาด
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คณะผู้บริหาร

	 ณ  วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2562 มีีคณะผู้้�บริิหารจำำ�นวน 8 ท่าน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายบััญชา  กำำ�จัด ผู้้�จััดการฝ่่ายผลิต

2. นางสาวเสาวนิตย์์  สิริิกรกาญจน์ ผู้้�จััดการฝ่่ายจััดซื้้�อ

3. นางมััทนา  หอระดาน ผู้้�จััดการฝ่่ายบุุคคล และบริิหาร

4. นายสมพงค์์  นครังสุุ ผู้้�จััดการฝ่่ายวางแผนการผลิต

5. นางสาวกรรณิกา  บุญรอด ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี และการเงิิน

6. น.ส.ศรััญธิินีี  มงคลรัตน์ ผู้้�จััดการฝ่่ายนวััตกรรมและความยั่่�งยืืน

7. นายกิิตติโชติิ  วงษ์์กิิติิโสภณ ผู้้�จััดการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทค

8. นายนิิพนธ์์  เถ่ื่�อนเพ็็ง ผู้้�จััดการฝ่่ายขาย

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. พล.ต.ท.ดร. ระพีพัฒน์  ปาละวงศ์ ประธานกรรมการ

2. นางสาวสุวรรณีี  ลิมปนวงศ์์แสน กรรมการ

3. นายสุุชาติิ  จิวะพรทิพย์์ กรรมการ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของผู้บริหาร

	 1)	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการและ/หรือบริหารงานทั่วไปของบริษัท

	 2)	 ด�ำเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณที่ได้อนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท

	 3)	 มอี�ำนาจออกค�ำสัง่  ระเบยีบ  ประกาศ  บนัทึก  เพื่อให้การปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบาย  และผลประโยชน์

ของบริษัท  และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการท�ำงานภายในองค์กร

	 4)	 มีีอำำ�นาจกระทำำ�การและแสดงตนเป็็นตััวแทนของบริิษััท ต่ ่อบุุคคลภายนอกในกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องและเป็็น 

ประโยชน์์ต่่อบริิษััท

	 5)	 เป็็นผู้้�รัับมอบอำำ�นาจของบริิษััทในการบริิหารกิจการของบริิษััทให้้เป็็นตามวััตถุประสงค์์ข้้อบัังคัับ นโยบาย

ระเบีียบข้้อกำำ�หนดคำำ�สั่่�งมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ ค ณะกรรมการบริิหาร 

ทุุกประการ

9.2.4	ค ณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2562 มีีคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน จำำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้้วย

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 1)	 ก�ำหนดนโยบายต่าง ๆ ดังนี้

	 	 1.1	นโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการ หรือผู้บริหารระดบัสูงของบริษทั ตงแต่ต�ำแหน่ง

กรรมการผู้จัดการขึ้นไป
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9.2.5	ค ณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2562 มีีคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและกำำ�กัับดููแลกิจการ จำำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้้วย 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 1)	 เสนอกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงและการกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท ติ ดตามและ 

ประเมิินความเส่ี่�ยงของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพและอยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้

	 2)	 วางกลยุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยง โดยสามารถประเมิิน ติ ดตาม และดููแลความเส่ี่�ยงของ 

บริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม

	 3)	 ควบคุุม ติ ดตาม ปร ะเมิินผลการบริิหารความเส่ี่�ยง และดููแลให้้บริิษััทดำำ�เนิินการตามนโยบาย และแนวทาง 

บริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด

	 4)	 ทบทวนความเพีียงพอของนโยบายและระบบบริิหารความเสี่่�ยง โดยรวมถึึงความมีีประสิิทธิิผลของระบบและ 

การปฏิบััติิตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนด 

	 5)	 นำำ�เสนอรายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 

กรรมการบริิษััท เพ่ื่�อรัับทราบ และ/หรืือพิิจารณาอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

	 	 1.2	นโยบายการจายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นที่ให้แก่กรรมการ หรือผู้บรหิารระดบัสูงของบริษทั เฉพาะ

ต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการขึ้นไป โดยต้องมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 2)	 คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ เพื่อน�ำเสนอคณะ

กรรมการบริษัท

	 	 2.1	กรรมการ (เพิ่มเติม / ทดแทน / ครบตามวาระ)

	 	 2.2	ผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการขึ้นไป

	 3)	 ดูแลให้กรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการขึ้นไป ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะ

สมกบัหน้าที่และความรบัผดิชอบที่มีตอบรษิทั โดยอ้างองิข้อมูลการส�ำรวจคาจ้างทั่วประเทศ โดยพจิารณาเปรียบเทยีบ

จากธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือใกล้เคียงกัน

	 4)	 ก�ำหนดแนวทางการประเมนิผลงานของผู้บริหารระดบัสูงเฉพาะต�ำแหน่งกรรมการผู้จดการ เพื่อใช้พจิารณา

ปรับผลตอบแทนประจ�ำปีโดยค�ำนึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบที่มีต่อบริษัท

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. พล.ต.ท.ดร. ระพีีพัฒน์์  ปาละวงศ์์ ประธานกรรมการ

2. นางสาวสุวรรณีี  ลิมปนวงศ์์แสน กรรมการ

3. นายสุุชาติิ  จิวะพรทิพย์์ กรรมการ
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การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด9.3

	 ในการคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้ �งเป็็นคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด 
 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 2 ท่่าน 
จากจำำ�นวนคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 3 ท่่าน มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการ 
พิิจารณาคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตามข้้อบัังคัับของบริิษััท  
และเป็็นผู้้�เสนอช่ื่�อผู้้�ที่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อให้้ได้้กรรมการ/ผู้้�บริิหารระดัับสููงมืืออาชีีพ  
และมีีความหลากหลายโดยพิิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์์ประกอบของ คณะกรรมการ 
โดยจำำ�นวนที่่�เสนอจะเท่่ากัับ 1 / 3 ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ครบวาระ และเสนอความเห็็นต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขอความเห็็นชอบจากกรรมการ จากนั้้�นจะนำำ�เสนอรายชื่่�อกรรมการ 
ดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์ต่่อไป

	 -	 สามารถอุทิิศเวลาและทำำ�ประโยชน์์

	 -	 มีีประวััติิการทำำ�งานท่ี่�ซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต โปร่งใส และมีีคุณสมบััติิการเป็็นกรรมการครบถ้้วนตามหลักัเกณฑ์์ของ ก.ล.ต.

	 -	 มีีประสบการณ์บริิหารองค์์กรอื่�น

	 -	 มีีแนวความคิิด และติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงของโลกยุคใหม่่อยู่่�ตลอดเวลา

	 -	 มีีประสบการณ์์ความรู้้�เช่ี่�ยวชาญทัักษะเฉพาะด้้านที่่�สามารถเสริิมประสิิทธิิภาพความรู้้� และประสบการณ์์ของ 

	 	 คณะกรรมการในส่่วนท่ี่�ยัังขาดอยู่่�

	 -	 ไม่่ประกอบกิิจการ หรืือเป็็นกรรมการ หรืือเป็็นผู้้�บริิหารในองค์์กรที่�ประกอบธุุรกิจแข่่งขััน

	 -	 กล้้าพููด และกล้้าแสดงความคิิดเห็็นอย่่างมีีเหตุุผล

	 -	 มีีอุดมการณ์ สามารถทำำ�งานเป็็นทีีม และมีีวััฒนธรรมเข้้ากัับกรรมการได้้

	 9.3.1   กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

	 	 	 ในส่่วนของการเลืือกคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระนั้้�น ที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งต้ั้�ง 

คณะกรรมการซ่ึ่�งจะประกอบด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระจำำ�นวน 3 ท่าน และกำำ�หนดให้้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ/กรรมการอิสระอยู่่�ในวาระคราวละ 3 ปี ี   โดยกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่ ่านจะต้้องมีีความรู้้�และ 

ประสบการณ์ด้้านบััญชีีและการเงิินท่ี่�เพีียงพอ ซ่ึ่�งสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิินบริิษััทได้้

	 9.3.2   กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

	 	 	 ในการแต่่งต้ั้�งกรรมการ ค ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสระ 

จำำ�นวน 2 ท่านจากจำำ�นวนคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 3 ท่าน จะเป็็นผู้้�พิิจารณาคััดเลืือก และกลั่่�นกรอง 

บุุคคลที่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนเหมาะสมตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และเป็็นผู้้�เสนอช่ื่�อบุุคคลที่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม 

ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้มีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่า 3 คน  โดยคััดเลืือกจากกรรมการหรืือพนัักงานหรืือผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ โดยจะต้้อง 

ไม่่เป็็นกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อให้้ได้้กรรมการมืืออาชีีพและมีีความหลากหลายโดยพิิจารณาจากโครงสร้้าง ขนาด และ 

องค์์ประกอบของคณะกรรมการ และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อขอความเห็็นชอบ จากนั้้�นจะเสนอรายช่ื่�อ 

กรรมการดังกล่าวต่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกต้ั้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดังต่่อไปนี้้�

	 	 1.	 ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกต้ั้�งกรรมการให้้ถืือว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

	 	 2.	 ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกต้ั้�งกรรมการ  ให้้ลงคะแนนเสีียงเลืือกต้ั้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล  โดยให้้ 

	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมดท่ี่�ตนมีีอยู่่�เลืือกบุคคลที่�ได้้รับการเสนอช่ื่�อเป็็นกรรมการทีีละคน
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	 	 3.	 บุุคคลที่�ได้้รับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมา เป็็นผู้้�ได้้รับเลืือกต้ั้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการ 

	 	 	 ท่ี่�จะพึึงเลืือกต้ั้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รับเลืือกต้ั้�งในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิิน 

	 	 	 จำำ�นวนกรรมการที่�จะพึึงมีี ให้้ประธานท่ี่�ประชุุมออกเสีียงได้้เพิ่่�มข้ึ้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
			 

	 	 กรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลง เน่ื่�องจากเหตุุอ่ื่�นนอกจากการครบวาระออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการให้้ 

คณะกรรมการพิจารณาแต่่งต้ั้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเข้้าเป็็นกรรมการแทนในกา

รประชุุมคณะกรรมการคราวถัดไป  เว้้นแต่่วาระของกรรมการที่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยบุุคคล 

ซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน ทั้้ �งนี้้� มติิ 

การแต่่งต้ั้�งบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่าวต้้องได้้รับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการที่�ยัังเหลืืออยู่่�

	 	 สำำ�หรัับการสรรหาผู้้�มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งต้ั้�งแต่่กรรมการผู้้�จััดการข้ึ้�นไป คณะกรรมการบริิหารจะเป็็นผู้้�พิิจารณา 

เบื้้�องต้้น ในการกลั่่�นกรองสรรหาบุุคคลที่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนเหมาะสม มีีความรู้้� ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ 

ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และเข้้าใจในธุุรกิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี  และสามารถบริิหารงานให้้บรร

ลุุวััตถุประสงค์์ เป้้าหมายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ได้้ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบ 

พิิจารณาคััดเลืือก และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป
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การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

9.4

9.5

	 เน่ื่�องจากบริิษััทลงทุนุในบริิษััทย่่อยทั้้�ง 2 องค์์กรโดยถืือหุ้้�นคิิดเป็็นสัดัส่่วนร้้อยละ 100% จึึงได้้สิทธิิในการกำำ�หนดการ 

ใช้้เกณฑ์์การบริิหารหลัักเช่่นเดีียวกัันกัับบริิษััท โดยมีีมติิของท่ี่�ประชุุมกรรมการบริิษััทแต่่งต้ั้�ง กรร มการบริิหารและ 

ผู้้�บริิหารบริิษััท   เข้้ารัับผิิดชอบเป็็นกรรมการและกรรมการผู้้�มีีสิทธิิลงนาม เพ่ื่�อรัับและดำำ�เนิินนโยบายการบริิหารตาม 

หลัักเช่่นเดีียวกัันกัับบริิษััท 

	 นอกจากนี้้� ในกรณีีเป็็นบริิษััทย่่อย บริิษััทกำำ�หนดให้้บุคคลที่�ได้้รับแต่่งต้ั้�งจากบริิษััทนั้้�น ต้้องกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทย่่อย 

มีีข้้อบัังคัับในเร่ื่�องการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป หรืือให้้เช่่าสิินทรััพย์์ หรืือการทำำ�รายการสำำ�คััญอ่ื่�น

ใดของบริิษััทย่่อยให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง และใช้้หลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผย และการทำำ�รายการข้้างต้้นในลัักษณะ

เดีียวกัับหลัักเกณฑ์์ของบริิษััท รวมถึึงต้้องกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจัดเก็็บข้้อมููล และการบันทึึกบัญชีีของบริิษััทย่่อยให้้บริิษััท

สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจััดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ทันกำำ�หนดด้้วย

	 บริิษััทมีีการดููแลเร่ื่�องการใช้้ข้้อมููลภายในตามหลักัการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดีี โดยมีีนโยบายให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร 

มีีหน้้ารายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่่ง พรบ.

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัันนัับจากวัันท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ และแ

จ้้งข้้อมููลผ่านระบบออนไลน์ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. เพ่ื่�อบัันทึึกการเปล่ี่�ยนแปลงและสรุุปจำำ�นวนหลัักทรััพย์์ 

ของกรรมการและผู้้�บริิหารเป็็นรายบุุคคล 

	 บริิษััทมีีข้้อกำำ�หนดห้้ามนำำ�ข้้อมููลงบการเงิิน หรืือข้้อมููลอื่�นท่ี่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทท่ี่�ทราบ 

เปิิดเผยแก่่บุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ท่ี่�มิิได้้มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง โดยเลขานุุการบริิษััทจะมีีการแจ้้งเตืือนผ่่านระบบโทรศัพท์์มืือถืือให้้

แก่่กรรมการ และผู้้�บริิหารห้้ามทำำ�การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์ในช่่วง 1 เดืือน ก่อนที่่�ข้้อมููลงบการเงินิหรืือข้้อมููลอื่�นท่ี่�ผลกระทบ 

ต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััจะเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน และต้้องไม่่ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทจนกว่าจะพ้้นระยะเวลา 

24 ชั่่�วโมงนัับแต่่ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นสู่่�สาธารณะทั้้�งหมดแล้้ว 

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดโทษทางวิินััยสำำ�หรัับผู้้�แสวงหาผลประโยชน์์จากการนำำ�ข้้อมููลภายในบริิษััทไปใช้้หรืือนำำ�ไปเปิิดเผย 

จนอาจทำำ�ให้้บริิษััทได้้รับความเสีียหาย โดยพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี ได้้แก่่ การตักเตืือนด้้วยวาจา การตักเตืือน 

เป็็นตััวหนัังสืือ ก ารภาคทััณฑ์์ ตล อดจนการเลิิกจ้้างพ้้นสภาพการเป็็นพนัักงานด้้วยเหตุุไล่่ออก ปล ดออกหรืือให้้ออก 

แล้้วแต่่กรณีี เป็็นต้้น

	 ทั้้�งนี้้� แนวทางดัังกล่าวได้้ผ่านการให้้ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่งใส คณะกรรมการของบริิษััทมีีนโยบายในการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ

บริิษััท ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทันเวลา และสามารถเข้้าถึึงได้้ง่าย 

โดยนอกจากการเปิิดเผยข้้อมููลตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์และสำำ�นักงานกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ 

ผ่่านช่่องทางท่ี่�กำำ�หนดแล้้ว บริิษััทยัังมีีนโยบายในการเผยแพร่่ข้้อมููลต่าง ๆ ที่�สำำ�คััญซ่ึ่�งอาจส่งผลกระทบต่่อการตัดสิินใจ 

ใช้้สิทธิิออกเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือข้้อมููลที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท โดยผ่่านช่่องทางการ 

เผยแพร่่ข้้อมููลต่าง ๆ  ของตลาดหลัทัรััพย์์และเว็็บไซต์ของบริิษััท รวมถึงึส่ื่�อสาธารณชนต่่าง ๆ  ซ่ึ่�งผู้้�ถืือหุ้้�นและสาธารณชน 

สามารถเข้้าถึึงได้้โดยง่่ายอีีกด้้วย
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	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย ได้้แต่่งต้ั้�ง บริิษััทสำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีโดยมีีค่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี 

สำำ�หรัับปีี 2562  ดังนี้้�

•	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

	 บมจ.สาลี่ คัลเล่อร์  	 1,250,000.00	 บาท

	 บจก. โพลีเมอร์ริท เอเชีย 	 380,000.00	 บาท

	 บจก. คอมโพสิท เอเชีย 	 340,000.0	 บาท

	 รวมเป็นเงิน	 	 1,970,000.00	 บาท

•	 ค่าบริการอื่น 

	 BOI โพลีเมอร์ริท เอเชีย	 100,000.00	 บาท

	 BOI บจก. คอมโพสิท เอเชีย	 100,000.00	 บาท

	 รวมเป็นเงิน	 	 200,000.00	 บาท

	 รวมทั้งสิ้น	 	 	 2,170,000.00	 บาท

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องอื่่�น ๆ 

9.6

9.7

	 หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท มีดังต่อไปนี้

	 1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

	 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทตระหนักในสิทธิและการใช้สิทธิของตนดังนี้

	 ก�ำหนดให้มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลทั้งหมด ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่

ต้องตัดสินใจในที่ปะชุมแก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา โดยจะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้ง

ข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้น รับทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม หรืออย่างน้อย 14 

วันก่อนวันประชุมแล้วแต่กรณี และมีการลงประกาศหนังสือพิมพ์แจ้งวันนัดประชุมไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนถึงวันประชุม 

นอกจากนี้  บริษัทยังจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ และบนเว็บไซต์บริษัทล่วง

หน้าก่อนวันประชมุไม่น้อยกวา 30 วนั เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชมุล่วงหน้าอย่าง

เพียงพอ

	 	 1.1	จัดส่งหนังสือมอบฉันทะพร้อมกับหนังสือนัดประชุมเพื่อสนับสนุนการใช้สิทธิออกเสียงของผู้ถือหุ้นใน

กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง

	 	 1.2	เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอความคิดเห็นและข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม

	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอความคิดเห็นและข้อซักถามได้ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 1.3	ก�ำหนดให้คณะกรรมการอย่างน้อยครึ่งหนึ่งของคณะกรรมการทัง้หมดเข้าร่วมประชมุผู้ถือหุน้ เพื่อตอบ

ข้อซักถามในที่ประชุม ซึ่งจะต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนเข้าร่วมประชุมด้วย

	 	 1.4	ก�ำหนดให้ประธานในที่ประชมุต้องท�ำการชี้แจงเรื่องหลกัเกณฑ์ในการลงคะแนน สทิธใิน การลงคะแนนซึ่ง

ผู้ถือหุน้ที่มส่ีวนได้เสียจะไม่มีสทิธิออกเสียงในเรื่องที่พจิารณา และสทิธขิองผู้ถือหุน้ในการคดค้านการลงมติในแต่ละวาระ 
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	 	 1.5	จดัท�ำรายงานการประชมุโดยมีข้อมูลที่ครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน โดยระบปุระเดน็ ที่ผู้ถือหุน้ ซกถามและ

ค�ำชี้แจงของคณะกรรมการต่อข้อซักถามดังกล่าว

	 	 1.6	เผยแพร่รายงานการประชมุผ่านสื่ออเิลคทรอนกิส์ของตลาดหลักทรัพย์และในเวปไซท์ของบริษทั เพื่อให้

ผู้ถือหุ้นสมารถตรวจสอบได้  โดยไม่ต้องรอการส่งรายงานการประชุมดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นรับรองในการประชุมครั้งถัดไป 

	 2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทมีนโยบายสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นกลุ่มต่าง ๆ ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร รวมทั้งผู้ถือหุ้นส่วนน้อยและผู้ถือหุ้นที่เป็นต่างชาติ ดังนี้

	 	 2.1	ด�ำเนินการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน 

และไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น

	 	 2.2	เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ที่ไม่สามารถเข้าประชมุด้วยตนเองสามารถมอบฉนัทะให้บคุคลอื่นเข้าร่วมประชมุ

แทน โดยก�ำหนดทิศทางการออกเสียงของผู้รับมอบฉันทะได้

	 	 2.3	เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ทกุรายสามารถเสนอความคดิเหน็และข้อซกัถามได้ลวงหน้าก่อนการประชมุ และ

ระหว่างการประชุม

	 	 2.4	เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน

	 	 2.5	ก�ำหนดให้ผู้ถือหุน้ที่เป็นกรรมการหรือผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัส่วนได้เสยีของตนและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่มีส่วนได้เสียดังกล่าว

	 	 2.6	แจ้งให้คณะกรรมการและผู้บริหารรบทราบภาระหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลัก

ทรพัย์ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลักทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

	 	 2.7	ก�ำหนดมิให้คณะกรรมการ ผู้ บริหาร  หรือผู้ปฏิบัติงานที่ได้รบทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายใน

ต่อบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง และไม่ให้ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบ

การเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน

	 3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ  ซึ่งได้แก่ ผู้ถือหุ้น

หรือผู้การสนับสนุนทางการเงิน ลูกค้า คู่ค้า พนักงานทุกระดับ และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ เป็นต้น เพื่อสร้างเสริมผลการ

ด�ำเนินงานของบริษัทและสร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืนของกิจการ  โดยนอกจากการตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

ตามที่กฎหมายก�ำหนดแล้ว  บริษัทยังมีนโยบายการดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ  ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน 

ดังนี้

ผู้มีส่วนได้เสีย การปฏิบัติ

ผู้ถือหุ้น บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนที่ดีในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และสร้างความพึงพอใจ

สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ ตลอดจนการปฏิบัติตาม

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

พนักงาน บริษัทได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน โดยจัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ การฝึกอบรม 

และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม รวมทั้งการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่มีคุณภาพ 

ตลอดจนสถานที่พักผ่อนในช่วงเวลาพัก

คู่ค้า บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าตามสัญญาที่ตกลงท�ำร่วม

กัน และมีนโยบายในการสร้างและพัฒนาความสัมพันธ์กับคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 1. โครงสร้างคณะกรรมการ

	 	 คณะกรรมการของบริิษััทมีีจำำ�นวน 9 ท่าน ประกอบด้้วย กรรมการที่�มิิได้้เป็็นกรรมการอิสระจำำ�นวน 6 ท่าน 

ประกอบด้้วยกรรมการที่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 3 ท่านและกรรมการซ่ึ่�งเป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 3 ท่าน ซ่ึ่�งกรรมการ 

ดัังกล่าวทุกุท่านเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีประสบการณ์ความชำำ�นาญในธุรุกิจของบริิษััท และมีีกรรมการตรวจสอบ 

ซ่ึ่�งเป็็นกรรมการอิสิระจำำ�นวน 3 ท่าน ทำำ�หน้้าท่ี่�ถ่่วงดุุลในการออกเสีียงพิิจารณาเร่ื่�องต่่างๆ และสอบทานการบริิหารงาน 

ของฝ่่ายบริิหารเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท 

	 	 บริิษััทมีีนโยบายในการแบ่่งแยกตำำ�แหน่่งประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการให้้เป็็นคนละบุุคคลกััน 

เพ่ื่�อป้้องกัันมิิให้้บุคคลใดมีีอำำ�นาจโดยไม่่จำำ�กััด โดยคณะกรรมการของบริิษััทจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าท่ี่� และคััดเลืือก 

บุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งทั้้�งสอง นอกจากนี้้�บริิษััทยัังกำำ�หนดนโยบายในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอ่ื่�น 

ของกรรมการผู้้�จััดการด้้วย

	 	 บริิษััทมีีการแต่่งต้ั้�งเลขานุุการบริิษััทซ่ึ่�งทำำ�หน้้าท่ี่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆท่ี่�คณะกรรมการ 

จะต้้องทราบ และปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ในการดููแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้้�งประสานให้้มีีการปฏิบััติิตามมติิของคณะ

กรรมการ

ผู้มีส่วนได้เสีย การปฏิบัติ

ลูกค้า บริษัทรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้า และการให้บริการ รวม

ถึงการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วน และครอบคลุมให้มากที่สุด เพื่อมุ่งเน้น

การสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าในระยะยาว

คู่แข่ง บริษัทด�ำเนินธุรกิจตามกรอบการแข่งขันที่เป็นธรรม และพัฒนาตลาดให้เติบโตเพื่อผลประโยชน์

ร่วมกันในอุตสาหกรรม

เจ้าหนี้ บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขตามสัญญา รวมถึงการให้ข้อมูลต่าง ๆ ตามที่เจ้าหนี้ร้องขอ

ชุมชม/สังคม บริษัทรับผิดชอบในการดูแลมิให้การด�ำเนินงานของบริษัทส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมของชุมชน

และสังคม รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและมีนโยบายในการ

สร้าง/พัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนสังคมอย่างต่อเนื่อง

รัฐบาล บริษัทค�ำนึงถึงความส�ำคัญในการท�ำงานอย่างโปร่งใส โดยต่อต้านการให้สินบนต่อเจ้าหน้าที่ภาค

รัฐ เพื่อความสะดวกหรือผลประโยชน์ทางธุรกิจ และมุ่งเน้นการช�ำระภาษีด้วยความถูกต้องและตรง

ตามข้อก�ำหนดและระยะเวลาที่กฏหมายก�ำหนด

	 4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 คณะกรรมการของบริิษััทมีีนโยบายในการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััท ทั้้ �งข้้อมููลทางการเงิินและ 

ข้้อมููลที่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทันเวลา และสามารถเข้้าถึึงได้้ง่าย โดยนอกจากการเปิิดเผยข้้อมููล 

ตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์และสำำ�นักงานกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ผ่่านช่่องทางที่่�กำำ�หนดแล้้ว 

บริิษััทยังัมีีนโยบายในการเผยแพร่่ข้้อมููลต่าง ๆ  ที่�สำำ�คััญซ่ึ่�งอาจส่งผลกระทบต่่อการตัดสิินใจใช้้สิทธิิออกเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืื

อข้้อมููลที่�อาจส่งผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท  โดยผ่่านช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลต่าง ๆ  ของตลาดหลัักทรััพย์์ 

และบนเว็็บไซต์ของบริิษััท รวมถึึงส่ื่�อสาธารณชนต่่าง ๆ ซ่ึ่�งผู้้�ถืือหุ้้�นและสาธารณชนสามารถเข้้าถึึงได้้โดยง่่ายอีีกด้้วย
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	 2. 	ค ณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีการแต่่งต้ั้�งคณะอนุุกรรมการเพ่ื่�อช่่วยในการกำำ�กัับดููแลกิจการของบริิษััท 4 คณะ ได้้แก่่

	 	 2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสระท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  จำำ�นวน 3 ท่าน และมีี 

	 	 	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามระเบีียบท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด ไม่่เกิินคราวละ 3 ปี 

	 	 2.2	 คณะกรรมการบริิหาร ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหารจำำ�นวน 5 ท่าน

	 	 2.3	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบ 2 ท่ ่าน  

	 	 	 และกรรมการ 1 ท่าน

	 	 2.4	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดีี ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน 

	 	 	 และกรรมการ 1 ท่าน

	 3.	 บทบาท หน้าท่ี่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยบุุคลากรที่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญในการดำำ�เนิินธุุรกิจ รวมถึึงผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

ท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถในสาขาต่่าง ๆ และมีีความเป็็นอิิสระในการสอบทานการดำำ�เนิินงานของบริิษััท คณะกรรมการ 

ของบริิษััทจะทำำ�หน้้าท่ี่�ในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ ภารกิจ กลยุทธ์์ เป้้าหมายทางการเงิิน ความเส่ี่�ยง แผนงาน และงบประมาณ 

เป็็นประจำำ�ทุกปี รวมทั้้�งกำำ�กัับ ควบคุุม ดููแลให้้ฝ่่ายจัดัการ ดำำ�เนิินงานตามนโยบายและแผนท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

และประสิิทธิิผล โดยมอบหมายให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในติิดตามการดำำ�เนิินงาน และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ 

ในการประชุุม

	 คณะกรรมการของบริิษััทได้้จัดทำำ�ข้้อพึึงปฏิบััติิท่ี่�ดีีเก่ี่�ยวกัับจริิยธรรม (Code of Conduct) และได้้ทำำ�การสื่�อสาร 

ให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนรัับทราบและถืือปฏิบััติิ โดยมีีหัวข้้อต่่าง ๆ สรุุปได้้ดังนี้้�

	 	 3.1	 จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจ

	 	 	 •	 แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิจ

	 	 	 •	 นโยบายการต่อต้้านการทุจริิต คอร์์รััปชัน

	 	 3.2 	 จริิยธรรมของกรรมการบริิษััท

	 	 	 •	 การปฏิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 	 	 •	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 	 	 •	 การใช้้ข้้อมููลของบริิษััท

	 	 	 •	 ความรัับผิิดชอบต่่อทรััพย์์สิินของบริิษััท

	 	 3.3  จริิยธรรมต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

	 	 	 •	 การปฏิบััติิด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ส่วนรวม และสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 	 •	 นโยบายการปฏิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 •	 นโยบายการปฏิบััติิต่่อพนัักงาน

	 	 	 •	 นโยบายการปฏิบััติิต่่อลููกค้้า

	 	 	 •	 นโยบายการปฏิบััติิต่่อคู่่�ค้้า และ/หรืือเจ้้าหนี้้�

	 	 	 •	 นโยบายการปฏิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า

	 	 3.4 การดููแลให้้มีีการปฏิบััติิตามคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิจ

	 	 3.5  การรับข้้อร้้องเรีียนด้้านจริิยธรรมธุุรกิจ

	 	 3.6  การละเมิิดจริิยธรรมธุุรกิจ

	 	 3.7  การสื่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมููล
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รายชื่อ

จำำ�นวนเข้้าประชุุม/จำำ�นวนการประชุุม ปีี 2562

กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาฯ คณะกรรมการ การเข้าร่วมการ

ประชุมผู้ถือหุ้น

1. พลเอกสมทััต  อัตตะนัันทน์์ 4/4 - 4/4 1/1

2. พล ต.ท.ดร.ระพีีพัฒน์์  ปาละวงศ์์ 4/4 1/1 4/4 0/1

3. น.ส.สุุวรรณีี  ลิมปนวงศ์์แสน 4/4 1/1 4/4 1/1

4. นายสุุชาติิ  จิวะพรทิพย์์   - 1/1 4/4 1/1

5. นายชาญชััย  อัศวกาญจน์ - - 4/4 1/1

6. นายธเนศพล  มงคลรัตน์ - - 4/4 1/1

7. นายพีีรพันธ์์ จิวะพรทิพย์์ - - 4/4 1/1

8. นายราชััน  ควรหา - - 4/4 1/1

9. นายรััช  ทองวานิิช - - 4/4 1/1

	 การทบทวนและปรับัปรุงการพิจิารณาตัดัสิินใจในเร่ื่�องท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดความขัดัแย้้งในผลประโยชน์์นั้้�น คณะกรรมการ 

ของบริิษััทจะกำำ�หนดให้้กรรมการหรืือฝ่่ายจััดการที่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเร่ื่�องท่ี่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้อง 

เพ่ื่�อความเป็็นอิิสระในการตัดสิินใจ และจะเปิิดเผยข้้อมููลในสาธารณชนรัับทราบโดยทัันทีีเพ่ื่�อความโปร่งใสในการทำำ�งาน

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ว่าจ้้างบริิษััท เอ.เอส.เค.เอ็็น.อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ออดิิท เซอร์์วิิส จำำ�กััด ซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลภายนอก 

(Outsource) ให้้ทำำ�การตรวจสอบและประเมิินระบบควบคุุมภายใน ข องบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะ 

กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท โดยท่ี่�ผ่่านมาผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระดัังกล่่าวได้้มีีข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ  

และบริิษััทก็ไ็ด้้มีีการปรับัปรุงระบบการควบคุมุภายในของบริิษััทให้้เป็็นไปตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายในอิสิระ 

และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนั้้�น บริิษััทได้้มีีการจัดต้ั้�งฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่� 

ประสานงานกัับผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระ และติิดตามระบบการควบคุุมภายในและตรวจสอบรายการที่�สำำ�คััญอย่่าง 

สม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีระบบที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งจะส่่งเสริิมความน่่าเช่ื่�อถืือให้้กัับงบการเงิิน ทั้้ �งนี้้� 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าสอบทานความมีีประสิิทธิิภาพของระบบควบคุุมภายในอีีกชั้้�นหนึ่่�ง ซ่ึ่�งครอบคลุม 

ทั้้�งการดำำ�เนิินงาน และการกำำ�กัับดููแลการปฏิบััติิงาน (Compliance Control) การจัดการความเส่ี่�ยงและการให้้ความสำำ�คััญ 

ต่่อรายการผิดปกติทั้้�งหลาย

	 4.	 การประชุุมคณะกรรมการ

	 บริิษััทจะจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมออย่่างน้้อย 3 เดืือน / ครั้้�ง โดยจะมีีการกำำ�หนดตาราง 

การประชุมุล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี และแจ้้งให้้คณะกรรมการทราบตั้้�งแต่่ต้้นปีี เพ่ื่�อให้้กรรมการวางแผนเข้้าร่่วมประชุุม และ 

มีีวาระการประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบส่่งให้้กรรมการทุุกคนล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เพ่ื่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลา 

พิิจารณาและศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ รวมถึึงมีีการสื่�อสารไม่่ให้้ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือน ก่อนท่ี่�ข้้อมููล 

งบการเงิินหรืือข้้อมููลอื่�นท่ี่�ผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทจะเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน และต้้องไม่่ซื้้�อขาย

หลัักทรััพย์์ของบริิษััทจนกว่่าจะพ้้นระยะเวลา 24 ชั่่ �วโมงนัับแต่่ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นสู่่�สาธารณะทั้้�งหมดแล้้ว 

เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ปฏิบััติิงานที่่�ได้้รับัทราบข้้อมููลภายในถืือปฏิบััติิอย่่างเคร่งครัดั อีีกทั้้�งมีีเลขานุกุารบริิษััท 

ทำำ�หน้้าท่ี่� ดูู แลกิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท บั นทึึกรายงานการประชุุมอย่่างครบถ้้วน และจััดเก็็บไว้้อย่่างถููกต้้อง 

ตรวจสอบได้้

	 การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการสำำ�หรัับในปีี 2562 สรุุปได้้ดังนี้้�
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	 5.	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ

	 บริิษััทจะจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่่อย รว มถึึงผู้้�บริิหาร 

ระดัับสููงของบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง เพ่ื่�อพิิจารณาปรับปรุงแก้้ไข ซ่ึ่�งการประเมิินคณะกรรมการจัดทำำ�ทั้้�งแบบราย

คณะและรายบุุคคล โดยแบ่่งเอกสารการประเมิินเป็็น 3 ชุด ดังนี้้�

	 เอกสารชุดท่ี่� 1	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ (รายคณะ)

	 เอกสารชุดท่ี่� 2	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ (รายบุุคคล)

	 เอกสารชุดท่ี่� 3	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุดย่่อย (รายคณะ)

	 ในปีี 2562 ผลการประเมิินของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููง มีีดังนี้้�

	 6. ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 ค่่าตอบแทนของกรรมการ คืือ “ค่่าเบี้้�ยประชุุม” ซ่ึ่�งจะต้้องอยู่่�ในเกณฑ์์เฉล่ี่�ย เม่ื่�อเทีียบกัับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 

โดยจะคำำ�นึึงถึึงความเพีียงพอต่่อหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ

	 ส่่วนผู้้�บริิหารจะได้้รับัผลตอบแทนท่ี่�เป็็นเงิินเดืือนและโบนัสัประจำำ�ปี โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

เป็็นสำำ�คััญ ค่ ่าตอบแทนรายปีีของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารรวมกัันจะต้้องเป็็นจำำ�นวนไม่่สููงผิิดปกติเม่ื่�อเทีียบกัับ 

ผลตอบแทนโดยเฉล่ี่�ยของบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้�จะคำำ�นึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก 

ซ่ึ่�งค่่าตอบแทนของกรรมการจะต้้องได้้รับการอนุุมััติิจากการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีของทุุกปี

	 7. การพัฒนา

	 บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิม และสนัับสนุุนให้้มีีการฝึกอบรมแก่่ผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในระบบการกำำ�กัับดููแลกิจการของบริิษััท 

เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ท่ี่�หลากหลาย และปรับปรุงการปฏิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยในแต่่ละปีี คณะกรรมการจะพิิจารณา 

หลัักสููตรที่�เหมาะสม และเสนอช่ื่�อกรรมการ และผู้้�บริิหารเพ่ื่�อเข้้ารัับการอบรมเพิ่่�มเติิม

	 การเข้้ารัับการอบรมของกรรมการ และผู้้�บริิหาร

รายการ คะแนนที่่�ได้้

แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ (รายคณะ) 95%

แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ (รายบุุคคล) 95%

แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุดย่่อย (รายคณะ) 96%

แบบประเมิินผู้้�บริิหารระดัับสููง 93%

ลำำ�ดัับ ชื่่�อกรรมการ ผู้้�บริิหาร หลัักสููตร

1. นายชาญชััย    อัศวกาญจน์    หลัักสููตร  วปอ. รุ่่�นท่ี่� 61 วิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

2. นายพีีรพันธ์์     จิวะพรทิพย์์    หลัักสููตรจิตวิทยาความมั่่�นคง รุ่่�นท่ี่� 117 สถาบัันจิิตวิทยาความมั่่�นคง    

   สถาบัันป้้องกัันราชอาณาจัักรไทย ปี2559

   Advance retail management ปี 2562

3. นางสาวสุวรรณีี   ลิมปนวงศ์์แสน    หลัักสููตร Strategic Financial Leadership Program

4. นายราชััน ควรหา    หลัักสููตร Transfer Pricing ปี 2562
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โครงสร้้างทัักษะความรู้้�ของกรรมการ และผู้้�บริิหาร

ทักษะของกรรมการและผู้บริหาร

ทักษะของกรรมการและผู้บริหาร
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	 บริิษััทมีีเจตนารมณ์์ท่ี่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจให้้เจริิญเติิบโตบนพื้้�นฐานของธรรมาภิิบาลและการดููแลรับผิิดชอบต่่อสัั
งคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเป็็นหลััก ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้ภาคอุตสา
หกรรมอยู่่�ร่วมกัับชุุมชนและสัังคมได้้อย่่างเป็็นสุุข ในการนี้้� บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมแล
ะสิ่่�งแวดล้้อมให้้สอดคล้้องกัับหลัักการ 8 ข้้อ ดังต่่อไปนี้้�

	 1.	 การประกอบกิิจการด้วยความเป็็นธรรม
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิจโดยปฏิบััติิตามกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าท่ี่�สุุจริิต  และเป็็นธรรม  
ภายใต้้กรอบของกฎหมายและจริิยธรรมทางธุรุกิจของบริิษััท และยึึดกติกิาของการแข่่งขัันอย่่างเสมอภาค โดยต้ั้�งอยู่่�บน 
พื้้�นฐานของการได้้รับผลตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย

	 2.	 การต่อต้้านการทุจริต
	 บริิษััทดำำ�เนินิธุุรกิจด้้วยความโปร่งใส ยึึดมั่่�นในความถููกต้้อง โดยจััดให้้มีีแนวทางในการต่อต้้าน การทุจุริิตคอร์์รััปชัน 
รวมถึึงการสนัับสนุุนกิิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริิมและปลููกฝังให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงานปฏิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ไม่่สนัับสนุุนให้้มีีการสร้้างความสำำ�เร็็จของงานด้้วยวิิธีีการทุจริิต โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิรัับทราบ 
และกำำ�หนด “แนวนโยบายการป้องกัันการทุจริิตคอร์์รััปชัน” และถืือปฏิบััติิอย่่างเคร่งครัด

	 3.	 การเคารพสิิทธิิมนุษยชน
	 บริิษััทเคารพต่่อสิทิธิิมนุุษยชนและการปฏิบัิัติิต่่อพนัักงาน คู่่�ค้้า และบุุคคลอื่�นด้้วยความเท่่าเทีียมกััน และยังัไม่่ 
ส่่งเสริิมให้้บุคุคลดังักล่าวละเมิดิสิิทธิิมนุุษยชนเช่่นเดีียวกััน รวมถึึงการไม่่เลืือกปฏิบััติิ เช่่น นโยบายการใช้้แรงงานต่่างด้้าว 
และมีีโครงสร้้างเดีียวกัับกฎหมายแรงงานไทย นอกจากนี้้� ทางบริิษััทฯ ยังมีีการจ้้างพนัักงานผู้้�พิิการมากกว่าสััดส่่วน
ท่ี่� พรบ. กำำ�หนดเข้้าทำำ�งานในส่่วนงานท่ี่�เหมาะสม และมีีการปฏิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน ตาม พรบ.ส่่งเสริิมและพััฒนา
คุุณภาพชีีวิตคนพิิการ พ.ศ.2556

	 4.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
	 พนัักงานทุุกคนคืือทรััพยากรที่�มีีค่าท่ี่�สุุดในองค์์กร มีีการปฏิบััติิอย่่างเป็็นธรรมต่่อพนัักงาน โดยมีีการจ่ายผลตอบแทน 
กำำ�หนดระยะเวลาทำำ�งานตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด และคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย และอาชีีวอนามัยัของพนัักงาน โดยบริิษััท 
ได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามัยั และความปลอดภััย เพ่ื่�อดููแลให้้มีีการปฏิบัิัติิตามมาตรฐาน 
ระบบการจัดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO14001 และ OHSAS18001 บริิษััทได้้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการทั้้�งสอง 
ระบบจาก  SGS นอกจากนี้้� บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการ ทำ ำ�หน้้าท่ี่�เป็็นเสมืือนส่ื่�อกลางที่่�จะถ่่ายทอด 
ความต้้องการด้้านสวััสดิิการของพนักังานให้้บริิษััททราบ เพ่ื่�อให้้เกิิดการจัดสวััสดิิการที่่�เหมาะสมและตรงกัับความต้้องการ 
ของพนัักงานอัันจะช่่วยลดปััญหาข้้อขััดแย้้งและเกิิดความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีระหว่่างบริิษััทและพนัักงาน

	 5.	 การรับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค
	 บริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายระบบการบริิหารงานแบบบููรณาการ ในเร่ื่�องการส่งมอบสิินค้้า และบริิการ ที่�มีีคุณค่่า 
ให้้กัับลููกค้้า โดยเน้้นคุุณค่่า คืือ สินค้้าและบริิการที่�มีีประโยชน์์ตามท่ี่�ลููกค้้าต้้องการ

	 6.	 การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทส่่งเสริิมและให้้ความรู้้�ด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมกัับพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััท เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทาง 
ร่่วมกัันในการพััฒนาและดููแลรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้้ทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร รว มถึึงกำำ�หนดนโยบายระบบ 
การบริิหารงานแบบบููรณาการ ให้้มีีการใช้้ทรััพยากรที่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กััดให้้ได้้ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด

นโยบายภาพรวม10.1
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-	 ไม่มี – 

	 ทางบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและจััดสรรงบประมาณ เพ่ื่�อสนัับสนุุนความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมต่่อเน่ื่�องทุุกปี เช่่น 

การอนุุรัักษ์พลัังงาน การช่วยเหลืือสนัับสนุุนด้้านการศึึกษา ตลอดจนด้้านศาสนา ที่�นอกเหนืือจากการดำำ�เนิินธุุรกิจปกติ 

และยัังมีีนโยบายสนัับสนุุนด้้านการศึึกษาในจัังหวััดท่ี่�ขาดแคลนอุุปกรณ์การเรีียนการสอน โดยหาข้้อมููลต่าง ๆ จาก 

พนัักงานท่ี่�มีีภููมิลำำ�เนาในต่่างจัังหวััด เพ่ื่�อเป็็นกำำ�ลังใจ และส่่งเสริิมด้้านการศึึกษาของเยาวชน ในด้้านกระบวนการผลิต 

บริิษััทฯ ได้้มีีการปรับปรุงประสิิทธิิภาพการผลิตเพ่ื่�อลดการใช้้พลัังงาน ตล อดจนการบริิหารจัดการผลิตภััณฑ์์ท่ี่� 

ไม่่เป็็นไปตามความต้้องการอย่่างมีีระบบ เพ่ื่�อใช้้วััตถุดิิบท่ี่�มีีอยู่่�อย่่างคุ้้�มค่่า

	 7.	 การร่วมพัฒนาชุุมชนและสัังคม
	 บริิษััทได้้มุ่่�งเน้้นการเจริิญเติิบโตของบริิษััทฯ ควบคู่่�ไปกัับการพัฒันาคุุณภาพชีีวิตของพนักังาน ชุมชน และคุณุภาพ 
ของสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทจััดให้้มีีระบบสวััสดิิการอย่่างเสมอภาค  เช่่น ก ารบริิหารสหกรณ์์ออมทรััพย์์ 
การรณรงค์์ความปลอดภััย อาชีีวอนามัยัสภาพแวดล้้อมที่่�ทำำ�งาน มีีกิจิกรรมที่่�หลากหลายกัับชุมุชนในบริิเวณใกล้้เคีียง 
อาทิิเช่่น การร่วมกิิจกรรมงานวัันเด็็กในโรงเรีียนชุุมชนต่่างๆ การร่วมกิิจกรรมปลููกป่าชายเลน การร่วมทำำ� Big Cleaning Day 
กัับชุุมชนใกล้้เคีียง ตลอดจนการร่วมและสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่าง ๆ ของชุุมชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 8.	 นวััตกรรมและการเผยแพร่่นวััตกรรม CSR
	 บริิษััทได้้มีีนโยบายท่ี่�จะมุ่่�งเน้้นการเป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรม เพ่ื่�อสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันอย่่างยั่่�งยืืน 
โดยในปีี 2562 ทางบริิษััทฯ ได้้รับรางวััล “หุ้้�นยั่่�งยืืน (THSI)” จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเป็็นการมุ่่�งมั่่�น 
ถึึงในเร่ื่�องของการดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการบริิหารงานภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล 
ตามแนวทางการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และในด้้านของนวััตกรรมบริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบการบริิหารการจัดการนวััตกรรม 
CEN16555-12013 มาใช้้ภายในองค์์กรในการจัดการด้้านนวััตกรรมอย่่างเป็็นระบบ

	 บริิษััทฯ มีีการจัดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ และมาตรฐานการจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ISO14001 โดยได้้รับการรับรองระบบการจัดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ISO14001:2015 จ ากบริิษััท SGS เพ่ื่�อใช้้เป็็น  
แนวทางในการจัดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้มีีประสิิทธิิภาพ และเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า
	 -	 มีีการควบคุุมสาเหตุุท่ี่�ก่่อให้้เกิิดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เกิิดจากกิจกรรมการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
	 -	 การดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 -	 มีีการพัฒนาผลิตภััณฑ์์ เพ่ื่�อลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและปรับปรุงประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
	 	 ในการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จัดให้้มีีโครงการต่างๆท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้พนัักงานมีีส่วนร่่วมกัับกิิจกรรมท่ี่�บริิษััทจััดข้ึ้�น

การดำำ�เนิินงานการจััดทำำ�รายงาน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีผลกระทบต่่อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

กิิจกรรมเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

10.2

10.3

10.4
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แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น 

	 บริิษััทมีีนโยบายในการดำำ�เนิินการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยได้้จัดทำำ�แนวทางการปฎิบััติิเป็็นลายลัักษณ์ 
อัักษรไว้้ใน “แนวนโยบายการป้องกัันการทุจริตคอร์์รััปชั่่�น” ซ่ึ่�งได้้ผ่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว 

นโยบายการป้องกัันการทุจริตคอร์์รััปชั่่�น
	 ห้้ามกรรมการ  ผู้้�บริิหาร  พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทกระทำำ�การอัันใดท่ี่�เป็็นการเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต 
คอร์์รััปชันทุุกรููปแบบ เพ่ื่�อประโยชน์์ทางตรงหรืือทางอ้้อมต่่อตนเองครอบครัวเพ่ื่�อนและคนรู้้�จัักไม่่ว่่าตนจะอยู่่�ในฐานะ 
เป็็นผู้้�รัับ ผู้้�ให้้หรืือผู้้�เสนอให้้สินบนทั้้�งท่ี่�เป็็นตััวเงิินหรืือไม่่เป็็นตััวเงิินแก่่หน่่วยงานของรัฐัหรืือหน่่วยงานเอกชนที่่�บริิษััท 
ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิจหรืือติิดต่่อด้้วย โดยจะปฏิบััติิตามนโยบายการป้องกัันการทุจริิตอย่่างเคร่งครัด

หน้าท่ี่�ความรับผิิดชอบ
	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�พิิจารณาและอนุุมััติินโยบายและสนัับสนุุนการป้้องกัันทุุจริิตให้้เกิิดข้ึ้�นใน 
บริิษััท เพ่ื่�อให้้ทุกุคนในบริิษััทได้้เข้้าใจและตระหนักัถึึงความสำำ�คััญของปััญหาที่่�เกิิดข้ึ้�นจากการทุจุริิตคอร์์รััปชันพร้้อมทั้้�ง 
กรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานการกระทำำ�การทุจริิตที่�ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทคณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่� 
ให้้คำำ�ปรึึกษาข้้อแนะนำำ�พิจารณาบทลงโทษและร่่วมกัันหาวิิธีีการแก้้ไขปัญหาให้้กัับกรรมการผู้้�จััดการ
	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�และรัับผิิดชอบดัังนี้้�
	 	 2.1	 พิิจารณานโยบายการป้้องกัันทุุจริิตที่�ได้้รับจากกรรมการผู้้�จััดการให้้มีีความเหมาะสมกัับรููปแบบ 
	 	 	 ธุุรกิจสภาพแวดล้้อมของบริิษััทวััฒนธรรมองค์์กรและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�ออนุุมััติิ
	 	 2.2	 พิิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการเปล่ี่�ยนแปลงนโยบายการป้้องกัันทุุจริิตที่�ได้้รับจาก 
	 	 	 กรรมการผู้้�จััดการเลขานุุการบริิษััทฯ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�ออนุุมััติิ
	 	 2.3	 สอบทานรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในและการประเมิินความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับ 
		  	 การทุจริิตตามท่ี่�ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้เสนอ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าระบบดัังกล่าวมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�จะทำำ�ให้้เกิิด 
	 	 	 โอกาส การทุจริิตที่�มีีผลกระทบต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทน้้อยท่ี่�สุุดและมีี 
	 	 	 ความเหมาะสมกัับรููปแบบธุุรกิจของบริิษััท
	 	 2.4	 รัับเร่ื่�องแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�อันทุุจริิตที่�คนในองค์์กรมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องและตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงตามท่ี่� 
	 	 	 ได้้รับแจ้้งและเสนอเร่ื่�องให้้คณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัันพิิจารณาลงโทษหรืือแก้้ไขปัญหาดัังกล่าว
	 3.	 ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีหน้้าท่ี่�และรัับผิิดชอบดัังนี้้�
	 	 3.1	 ปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้เป็็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในท่ี่�กำำ�หนดไว้้และเสนอรายงานการตรวจสอบ 
			   ระบบการควบคุุมภายในและการประเมิินความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับการทุจริิตที่�เกิิดจากการตรวจสอบระบบ 
	 	 	 การควบคุุมภายในให้้คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับทราบ
	 	 3.2	 ปฏิบััติิงานตามท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้มอบหมายในเร่ื่�องการตรวจสอบการทุจริิตที่�เก่ี่�ยวข้้อง 
	 	 	 กัับองค์์กรนอกเหนืือจากแผนการตรวจสอบภายในท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้
	 4.	 กรรมการผู้้�จััดการมีีหน้้าท่ี่�และรัับผิิดชอบดัังนี้้�
	 	 4.1	 กำำ�หนดนโยบายการป้องกัันทุุจริิตเพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 4.2	 ส่ื่�อสารกัับบุุคลากรในองค์์กรและผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องให้้ได้้ทราบถึึงนโยบายการป้องกัันการทุจริิต
	 	 4.3	 ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการป้องกัันทุุจริิตให้้เหมาะสมกัับการเปล่ี่�ยนแปลงของธุุรกิจ 
	 	 	 หรืือข้้อกำำ�หนดของกฎหมายเพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 4.4	 คอยช่่วยเหลืือคณะกรรมการตรวจสอบในการหาสืืบข้้อเท็็จจริิงตามท่ี่�ได้้รับแจ้้งหรืืองานท่ี่�ได้้รับ 
	 	 	 มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการสอบสวนเร่ื่�องการทุจุริิตโดยสามารถมอบหมาย 
	 	 	 งานให้้กัับทีีมผู้้�บริิหารที่�เห็็นว่่าสามารถช่วยสืืบหาข้้อเท็็จจริิงได้้

หมายเหตุ : ทางบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�เอกสาร SD Report ประจำำ�ปี 2019 เผยแพร่่ทาง www.saleecolour.com
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	 ในการประชุมุคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2562 เม่ื่�อวัันที่่� 25 กุมภาพันัธ์์ 2562 ซ่ึ่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 
3 ท่านเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย ได้้ทำำ�การประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทโดยการซักถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหาร 
แล้้ว สรุุปได้้ว่า จากการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทในด้้านต่่าง ๆ  5 องค์์ประกอบ คืือ การควบคุุมภายในองค์์กร 
การประเมิินความเส่ี่�ยง การควบคุุมการปฏิบััติิงาน ระบบสารสนเทศ และการสื่�อสารข้้อมููล และระบบการติดตาม  
คณะกรรมการเห็็นว่่า ร ะบบการควบคุุมภายในของบริิษััทมีีความพอเพีียงและเหมาะสม โดยบริิษััทได้้ว่าจ้้างบริิษััท 
เอ.เอส.เค.เอ็็น.อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ออดิิท เซอร์์วิิส จำำ�กััด ซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลภายนอก (Outsource) และจััดให้้มีีฝ่่ายตรวจสอบ 
ภายในของบริิษััท เพ่ื่�อท่ี่�จะดำำ�เนิินการตามระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และดำำ�เนิินการปรับปรุงระบบการควบคุุม 
ภายในของบริิษััทให้้เป็็นไปตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระ และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมกา 
รตรวจสอบ รว มทั้้�งมีีระบบควบคุุมภายในในเร่ื่�องการติดตามควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยให้้สามารถ 
ป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััท และบริิษััทย่่อยจากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ 
รวมถึึงการทำำ�ธุรกรรมกัับบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่�เก่ี่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอแล้้ว สำ ำ�หรัับการควบคุุม
ภายในในหััวข้้ออ่ื่�น คณะกรรมการเห็็นว่่าบริิษััทมีีการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอแล้้วเช่่นกััน

	 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งท่ี่� 4/2553  เม่ื่�อวัันท่ี่� 24 พฤศจิิกายน 2553 ได้้แต่่งต้ั้�งให้้บริิษััท 
A.S.K.N.International Audit Services ให้้ปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2553 
ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ นายณััฎฐพล  ศรีีบุญเรืืองฤทธิ์์� เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่� ผู้้�ตรวจสอบภายใน 
ของบริิษััท
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาคุุณสมบััติิของบริิษััท และ นายณััฎฐพล   ศรีีบุญเรืืองฤทธิ์์� แล้้วเห็็นว่่า  
มีีความเหมาะสมพีียงพอกัับการปฏิบัิัติิหน้้าท่ี่�ดัังกล่าว เน่ื่�องจากมีีความเป็็นอิสิระ และมีีประสบการณ์ในการปฏิบัิัติิงาน 
ด้้านการตรวจสอบภายในในธุุรกิจที่�มีีลักษณะเดีียวกัับบริิษััทมาเป็็นระยะเกิินกว่่า 10 ปี ี โดยบริิษััทฯ ยั งได้้แต่่งต้ั้�ง 
นางจิิราวรรณ  กำำ�จัด ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ประสานงาน กัับผู้้�ตรวจสอบท่ี่�ว่่าจ้้าง 
จากภายนอกด้้วย
	 ทั้้�งนี้้� การพิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งต้ั้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท จะต้้อง 
ได้้รับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสาร 
แนบ 3

	 - ไม่มี –  

สรุุปความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท
เกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีีที่่�มีีความเห็็นแตกต่่าง
ไปจากความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�สอบบััญชีีมีีข้้อสัังเกต
เกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในประการใด

11.1

11.2

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท11.3
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บริษัท/บุคคล
ที่เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์ รายการ
ขนาดรายการ
ปีี 2561 (ลบ.)

ขนาดรายการ
ปีี 2562 (ลบ.)

เหตุผลและความจ�ำเป็น

บริษัท วีไอวี 

อินเตอร์เคม 

จ�ำกัด 

(“VIV”)

บริษัท วีไอวี อิน

เตอร์เคม จ�ำกัด 

เป็นผู้ถือหุ้นของ

บริษัทในสัดส่วน 

20.92% และมี

กรรมการร่วมกัน

ได้แก่ นายสุชาติ 

จิวะพรทิพย์ และ

นายชาญชัย 

อัศวกาญจน์

1. ขายสินค้า

2. ซื้อสินค้า

3. ลูกหนี้การค้า

4. เจ้าหนี้การค้า

5. ค่าที่ปรึกษา

25.15

0.08

2.52

-

-

7.45

0.49

0.31

0.31

•บริษัทขายสินค้าและวัตถุดิบให้แก่ VIV ตามรายการ

ที่ 1 และตามรายการที่ 3 โดยเงื่อนไขการค้าและราคา

เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้าปกติเมื่อเปรียบ

เทียบรายการค้ากับบุคคลภายนอกอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง

• ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่มในอัตราร้อยละ 5 – 10 

โดยเฉลี่ย

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

• รายการต่าง ๆ ดังกล่าวก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการ

ด�ำเนินงานของบริษัท

• มีความสมเหตุสมผลและมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ

บริษัท/บุคคลที่
เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์ รายการ
ขนาดรายการ
ปีี 2561 (ลบ.)

ขนาดรายการ
ปีี 2562 (ลบ.)

เหตุผลและความจ�ำเป็น

บริษัท ไดเวอร์ส 

เคมีคอลส์ จ�ำกัด 

(“DIV”)

มีกรรมการ

ร่วมกัน ได้แก่ 

นายรัช 

ทองวานิช และ

ครอบครัวของนาย

รัช ได้แก่ ลูกสาว 

และลูกเขย ถือหุ้น

บริษัทในสัดส่วน 

2.43%

1. ขายสินค้า

2. ซื้อสินค้า

3. ลูกหนี้การค้า

4. เจ้าหนี้การค้า

5.59

62.40

    1.34

21.29

5.49

31.70

0.41

4.01

• บริษัทขายมาสเตอร์แบตซ์ ให้แก่ DIV  ตามรายการ

ที่ 1 และ 3 เป็นการขายสินค้าตามปกติ เนื่องจาก 

DIV ประกอบธุรกิจจัดจ�ำหน่ายเคมีภัณฑ์ จึงมีการสั่ง

ซื้อสินค้าจากบริษัทไปจ�ำหน่ายตามปกติ ทั้งนี้ เงื่อนไข

การค้าและราคาเป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้า

ปกติเมื่อเปรียบเทียบรายการค้ากับบุคคลภายนอกอื่น

ที่ไม่เกี่ยวข้อง ส�ำหรับสินค้าที่ไม่สามารถเทียบเคียงได้

กับบุคคลภายนอกนั้น ใช้การก�ำหนดราคาในลักษณะ

ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่มตามนโยบายที่ได้ก�ำหนดไว้

• บริษัทซื้อวัตถุดิบจาก DIV ตามรายการที่ 2 และ 4 

เพื่อน�ำไปใช้ในการผลิตสินค้าตามปกติ เนื่องจาก DIV 

ซึ่งประกอบธุรกิจจัดจ�ำหน่ายเคมีภัณฑ์นั้น เป็นตัวแทน

จ�ำหน่ายสารเคมีดังกล่าวแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย 

ทั้งนี้ เงื่อนไขการค้า และราคาเป็นไปตามลักษณะการ

ด�ำเนินการค้าปกติ เมื่อเปรียบเทียบรายการค้ากับ

บุคคลภายนอกอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

• รายการต่าง ๆ ดังกล่าวก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการ

ด�ำเนินงานของบริษัท

• มีความสมเหตุสมผลและมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ

	 สรุุปรายการระหว่่างกัันของบริิษััท และบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ท่ี่�เกิิดข้ึ้�นใน
ปีี 2561 และ ปี 2562 ดังนี้้�

บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จ�ำกัด

บริษัท ไดเวอร์ส เคมีคอลส์ จ�ำกัด
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บริษัท/บุคคลที่
เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์ รายการ
ขนาดรายการ
ปีี 2561 (ลบ.)

ขนาดรายการ
ปีี 2562 (ลบ.)

เหตุผลและความจ�ำเป็น

บริษัท สาลี่

อุตสาหกรรม

จ�ำกัด (มหาชน) 

(“SALEE”)

บริษัท สาลี่

อุตสาหกรรม จ�ำกัด 

(มหาชน) เป็น

ผู้ถือหุ้นของบริษัท

ในสัดส่วน 8.09%

และมีกรรมการ

ร่วมกันได้แก่ 

นายสุชาติ 

จิวะพรทิพย์ และ

นายชาญชัย 

อัศวกาญจน์

1. ขายสินค้า

2. ซื้อสินค้า

3. ลูกหนี้การค้า

4. เจ้าหนี้การค้า

0.03

-

0.03

-

6.27

0.01

-

-

• บริิษััทขายวััตถุดิิบให้้แก่่ SALEE ตามรายการที่� 1 

และตามรายการที่� 3 โดย เง่ื่�อนไขการค้้าและราคา 

เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติเม่ื่�อเปรีียบ

เทีียบรายการค้้ากัับบุุคคลภายนอกอื่�นท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้อง

• บริษัทซื้อวัตถุดิบจาก Salee ตามรายการที่ 2 

และราคาเป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้าปกติ

เมื่อเปรียบเทียบรายการค้ากับบุคคลภายนอกอื่นที่

ไม่เกี่ยวข้อง

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

• รายการต่าง ๆ ดังกล่าวก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการ

ด�ำเนินงานของบริษัท

• มีความสมเหตุสมผลและมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ

บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ รายการ
ขนาดรายการ
ปีี 2561 (ลบ.)

ขนาดรายการ
ปีี 2562 (ลบ.)

เหตุผลและความจ�ำเป็น

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง 

จ�ำกัด (มหาชน) (“SLP”)

บริษัท สาลี่

อุตสาหกรรม จ�ำกัด 

(มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้น

ของบริษัทในสัดส่วน 

65% และมีกรรมการ

ร่วมกัน คือ 

นายสุชาติ จิวะพรทิพย์

1. ขายสินค้า

2. ซื้อสินค้า

3. ลูกหนี้การค้า

4. เจ้าหนี้การค้า

0.19

0.66

-

0.13

-

0.21

-

-

• บริษัทซื้อสินค้าจาก “SLP” ในรายการ

ที่ 2  โดย เงื่อนไขการค้าและราคาเป็น

ไปตามลักษณะการด�ำเนินการตาม

ปกติธุรกิจ โดยบริษัทซื้อสินค้าเพื่อน�ำ

ไปใช้ในการผลิตสินค้าและราคาเป็น

ไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้าปกติ

เมื่อเปรียบเทียบรายการค้ากับบุคคล

ภายนอกอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง

บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ รายการ
ขนาดรายการ
ปีี 2561(ลบ.)

ขนาดรายการ
ปีี 2562 (ลบ.)

เหตุผลและความจ�ำเป็น

บจก.เพชรสยาม

(ประเทศไทย)

บริษัท สาลี่

อุตสาหกรรม จ�ำกัด 

(มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้น

ของบริษัทในสัดส่วน  

75.50% 

1. ขายสินค้า

2. ซื้อสินค้า

3.ลูกหนี้การค้า

4.เจ้าหนี้การค้า

2.77

-

0.20

-

2.71

-

0.64

-

• บริษัทขายมาสเตอร์แบตซ์ให้กับ บจก.

เพชรสยาม ตามรายการที่ 1 โดยเงื่อนไข

การค้าและราคาเป็นไปตามลักษณะ

การด�ำเนินการค้าปกติเมื่อเปรียบเทียบ

รายการค้ากับบุคคลภายนอกอื่นที่ไม่

เกี่ยวข้อง

บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เพชรสยาม จ�ำกัด (ประเทศไทย) 
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มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

	 สำำ�หรัับในปััจจุบััน บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดมาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน โดยจะกำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหาร 

หรืือผู้้�ท่ี่�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียจะไม่่สามารถเข้้ามามีีส่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการดังกล่าวได้้ รวมทั้้�งบริิษััทได้้จัดให้้คณะกรรมการตรวจสอ 

บเข้้ามาพิิจารณาและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของการทำำ�รายการดังกล่าว

นโยบายและแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

	 1.	 การทำำ�รายการระหว่างกัันกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ ดัังนี้้�

	 	 บริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอชีีย จำำ�กัด : บริิษััทจะยังัคงมีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทย่่อยอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ การให้้เช่่า 

ช่่วงท่ี่�ดิินและอาคาร รวมถึึงการให้้บริิการต่าง ๆ เช่่น สาธารณููปโภค และการตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้า, การให้้เงิินกู้้�ยืืมเงิินในฐานะบ

ริิษััทย่่อย,  การซื้้�อขายสิินค้้า-วััตถุดิิบหรืือการว่าจ้้างผลิต เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทยัังเป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน

ให้้บริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กััด ในฐานะท่ี่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทดัังกล่าว 

		  บริิษััท วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม จำำ�กัด : เน่ื่�องจากบริิษััทดัังกล่าวประกอบธุุรกิจนำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายเคมีีภััณฑ์์ ดังนั้้�น จึึงอาจมีี 

รายการค้้าระหว่่างกัันเกิิดข้ึ้�น เช่่น การซื้้�อ-ขายสิินค้้าและวััตถุดิิบ เป็็นต้้น ซ่ึ่�งการทำำ�รายการ ดังกล่าวเป็็นไปตามธุุรกิจปกติหรืือสนัับสนุุน 

ธุุรกิจปกติของบริิษััท 

		  บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน) : เน่ื่�องจากบริิษััทดัังกล่่าวประกอบผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกและบรรจุภััณฑ์ ์

พลาสติิก สำำ�หรัับอุุตสาหกรรม อิเลคทรอนิิคส์และเครื่�องใช้้ไฟฟ้้า จึึงอาจมีีรายการค้้าระหว่่างกัันเกิิดข้ึ้�น เช่่น การซื้้�อ-ขายสิินค้้า วััตถุดิิบ 

หรืือการว่าจ้้างผลิต เป็็นต้้น ซ่ึ่�งการทำำ�รายการดังกล่าว เป็็นไปตามธุุรกิจปกติ หรืือสนัับสนุุน ธุรกิจปกติของบริิษััท

		  บริิษััท ไดเวอร์์ส เคมีีคอลส์์ จำำ�กัด : เน่ื่�องจากบริิษััทดังักล่าวประกอบธุรุกิจนำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายเคมีีภััณฑ์์ ดังนั้้�น จึึงอาจมีี

รายการค้้าระหว่่างกัันเกิดิข้ึ้�น เช่่น การซื้้�อ-ขายวััตถุดิิบหรืือสิินค้้า เป็็นต้้น ซ่ึ่�งการทำำ�รายการดังักล่าวเป็็นไปตามธุรุกิจปกติหรืือสนัับสนุุน 

ธุุรกิจปกติของบริิษััท

		  บริิษััท สาล่ี่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) : เน่ื่�องจากบริิษััทดัังกล่าวประกอบธุุรกิจผลิตและจำำ�หน่่ายฉลากสินค้้า ดังนั้้�น จึึงอาจมีี 

รายการค้้าระหว่่างกัันเกิดิข้ึ้�น เช่่น การซื้้�อวััตถุดิิบ เป็็นต้้น ซ่ึ่�งการทำำ�รายการดังกล่าวเป็็นไปตามธุรุกิจปกติหิรืือสนับัสนุุนธุุรกิจปกติขิองบริิษััท

		  บริิษัทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กัด : เน่ื่�องจากบริิษััทดังักล่าวประกอบธุรุกิจผลิตพลาสติกิแปรรููป ดังันั้้�น จึึงอาจมีีรายการ 

ค้้าระหว่่างกัันเกิิดข้ึ้�น เช่่น การขายวััตถุดิิบ เป็็นต้้น ซ่ึ่�งการทำำ�รายการดังกล่าวเป็็นไปตามธุุรกิจปกติหรืือสนัับสนุุนธุุรกิจปกติของบริิษััท

	 2.	 นโยบายการทำำ�รายการระหว่างกัันในอนาคต

	 	 หากบริิษััทมีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับกัับบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะให้้ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็น็เก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�น ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบ 

ไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่่างกัันท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�น บริิษััทจะได้้ให้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระ หรืือคณะกรรมการตรวจสอบ 

เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่าว เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการตัดสิินใจของคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

นโยบายของบริิษััทในการทำำ�รายการระหว่างกัันจำำ�แนกตามประเภทรายการมีีดังนี้้�

	 •	 รายการธุรกิจปกติและรายการสนัับสนุุนธุุรกิจปกติ อาทิิ การซื้้�อและขายสิินค้้า การว่าจ้้างผลิต เป็็นต้้น บริิษััทมีีนโยบายให้้ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณา และให้้ความเห็น็เก่ี่�ยวกัับ เหตุุผล และความจำำ�เป็็นต่่อการทำำ�รายการดังกล่าว และการมีีเง่ื่�อนไข 

การค้้าท่ี่�มีีราคาและเง่ื่�อนไขที่�เป็็นธรรม และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่ายเทผลประโยชน์์ เม่ื่�อเทีียบเคีียงกัับการทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทและบุุคคล 

ทั่่�วไป หรืือการทำำ�รายการระหว่่างบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบุุคคลทั่่�วไป หรืือการทำำ�รายการในลัักษณะเดีียวกัับ 

ของผู้้�ประกอบการอื่�นในธุุรกิจ บริิษััทมีีนโยบายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับเหตุุผลและความจำำ�เป็็น 

ต่่อการทำำ�รายการดังกล่่าวเป็็นรายไตรมาส และจะปฏิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบััง
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	 ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดราคาส่่วนเพิ่่�มจากต้้นทุุนนั้้�น เป็็นการกำำ�หนดจากต้้นทุุนมาตรฐาน (Standard Cost) ที่�จััดทำำ�โดยฝ่่ายบััญชีี 
และการเงิินของบริิษััท โดยในกรณีีที่�เม่ื่�อเทีียบเคีียงกัับต้้นทุุนท่ี่�ทำำ�การผลิตจริิง (Actual Cost) แล้้วพบว่่าไม่่สอดคล้้องกัับนโยบาย 
การกำำ�หนดราคาส่่วนเพิ่่�มจากต้้นทุุนตามท่ี่�ระบุุไว้้ข้้างต้้นนั้้�น และมีีมููลค่่าการ ซื้้ �อหรืือขายต่่อรายการสินค้้าเกิินกว่่า 20,000 บาท 
ต่่อไตรมาส ให้้รายงานรายละเอีียดรายการดังกล่าว โดยแจกแจงถึึงสาเหตุุ

ประเภทสินค้า นโยบายราคาส่วนเพิ่มจากต้นทุน
(Cost Plus)

•  กรณีเป็นสินค้าที่ไม่ผ่านกระบวนการแปรรูป มากกว่า 1%

•  กรณีเป็นสินค้าที่ผ่านกระบวนการผลิตปริมาณมาก (ตั้งแต่ 500 กิโลกรัม) มากกว่า 10%

•  กรณีเป็นสินค้าที่ผ่านกระบวนการผลิตในปริมาณน้อย (ต�่ำกว่า 500 กิโลกรัม) มากกว่า 30%

คัับ ประกาศ คำำ�สั่่�งหรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  รวมถึึงการปฏิบััติิตามข้้อกำำ�หนด เก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููล 

การทำำ�รายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน

	 •	 รายการอื่�น ๆ  นอกเหนืือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนัับสนุุนธุุรกิจปกติข้้างต้้น เช่่น รายการเก่ี่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือ 

บริิการอื่�น หรืือ ร ายการรับหรืือให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน   บริิษััทมีีนโยบายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาและให้้ 

ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับเหตุุผลและความจำำ�เป็็นต่่อการทำำ�รายการดังกล่่าว  และจะปฏิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ 

ตลาดหลัักทรััพย์แ์ละข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�งหรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย  รวมถึึงการปฏิบััติิตามข้้อกำำ�หนด 

เก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� 

บริิษััทไม่่มีีนโยบายการให้้กู้�ยืืมเงิินเพ่ื่�อให้้บุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์นำำ�ไปประกอบธุุรกิจหรืือดำำ�เนิินงานแทนบริิษััท
	

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะปฏิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ ตลาดหลัักทรััพย์์และ  ข้้อบัังคัับ ประกาศ 

คำำ�สั่่�งหรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  รว  มถึึงการปฏิบััติิตามข้้อกำำ�หนด เก่ี่�ยวกัับการทำำ�รายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน 

และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิินท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อให้้การตัดสิินใจเข้้าทำำ�รายการดังกล่่าวไม่่ก่่อให้้เกิิด 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย โดยบริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวไว้้ใน 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) รายงานประจำำ�ปีของบริิษััท และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินท่ี่�ได้้รับการตรวจสอบ

จากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
	

	 นอกจากนั้้�น ในปีี 2554 ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับ สินค้้าท่ี่�บริิษััทหรืือ บริิษััทย่่อยทำำ�การจำำ�หน่่ายให้้แก่่บุุคคล 

ท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในกรณีีมีีลักษณะเฉพาะเจาะจงและไม่่สามารถทำำ�การเทีียบเคีียงกัับการที่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 

ทำำ�การจำำ�หน่่ายให้้แก่่บุุคคลทั่่�วไปได้้ ซ่ึ่�งอาจเป็็นช่่องทางในการถ่ายเทผลประโยชน์์ออกจากบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือเป็็นการบิดเบืือน 

ข้้อมููลทางบััญชีีและการเงิิน อั นอาจทำำ�ให้้บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปได้้รับความเสีียหายได้้  เพ่ื่�อความชััดเจน และความโปร่่งใสในการ 

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย จึึ งกำำ�หนดนโยบายในการกำำ�หนดราคาจำำ�หน่่ายแก่่บุุคคลที่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  

สำำ�หรัับสิินค้้าท่ี่�ไม่่สามารถเทีียบเคีียงกัับการจำำ�หน่่ายให้้แก่่บุุคคลทั่่�วไปในลักัษณะการกำำ�หนดราคาส่่วนเพิ่่�มจากต้้นทุุน (Cost Plus) ดังนี้้�
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ผู้สอบบัญชี

ปีี 2560	 นางสาวสุมาลีี  รีีวราบััณฑิิต  ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขทะเบีียน 3970 บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กััด

ปีี 2561	 นางสาวสุมาลีี  รีีวราบััณฑิิต  ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขทะเบีียน 3970 บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กััด

ปีี 2562	 นางสาวสุมาลีี  รีีวราบััณฑิิต  ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขทะเบีียน 3970 บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กััด

สรุุปรายงานผู้้�สอบบััญชีี ปีี 2560 - 2562

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทได้้กล่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต ดังนี้้�
ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่างบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2562 ผลการดำำ�เนิินงาน 
และกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััท สาล่ี่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
และเฉพาะ ของบริิษััท สาล่ี่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน) โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คััญตาม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทได้้กล่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต ดังนี้้�
ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่างบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2561 ผลการดำำ�เนิินงาน 
และกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััท สาล่ี่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
และเฉพาะ ของบริิษััท สาล่ี่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน) โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คััญตาม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทได้้กล่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต ดังนี้้�
ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่างบการเงินิข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงินิ ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2560 ผลการดำำ�เนิินงาน 
และกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััท สาล่ี่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
และเฉพาะ ของบริิษััท สาล่ี่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน) โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คััญตาม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ผู้้�สอบบััญชีี สรุุปรายงานผู้้�สอบบััญชีี และค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

ปีี 2560

ปีี 2561

ปีี 2562
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ตารางสรุปงบการเงินรวม

	 ฐานะการเงิิน และ ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เสนอประกอบด้้วย ผลการดำำ�เนิินงานจากงบการเงิิน สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุด 

ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2562 ที่�ได้้ผ่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตแล้้ว

	 	 บริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 	 งบแสดงฐานะการเงิน

	 	 ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2562, 2561 และ 2560

งบแสดงฐานะการเงิน 2562 2561 2560

สิินทรัพย์์

สิินทรัพย์์หมุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 9.76 7.22 6.84

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น 231.09 235.03 225.63

สิินค้้าคงเหลืือ 248.56 290.21 240.80

ภาษีีมููลค่าเพิ่่�มรอเรีียกคืืน 25.20 24.64 21.29

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอ่ื่�น 0.93 2.24 1.66

รวมสินทรัพย์์หมุนเวีียน 515.54 559.33 496.23

สิินทรัพย์์ไม่่หมุนเวีียน

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ 713.81 731.31 760.19

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน 14.53 2.77 2.97

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 6.26 3.67 1.54

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น 10.16 7.70 4.54

รวมสินทรัพย์์ไม่่หมุนเวีียน 744.76 745.45 769.24

รวมสินทรัพย์์ 1,260.30 1,304.78 1,265.47
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ส่วนที่ 3   ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

งบแสดงฐานะการเงิน 2562 2561 2560

หนี้้�สินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 300.09 290.98 218.61

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร 149.36 193.55 205.26

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น 19.25 19.25 28.81

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคารที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปี 1.53 0.85 1.69

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปี 2.99 4.79 3.58

หนี้้�สินหมุนเวีียนอื่่�น 473.22 509.42 457.95

รวมหนี้้�สินหมุนเวีียน    

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 25.57 44.81 64.06

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร 3.92 0.65 1.50

หนี้้�สิินภายใต้้สัญญาเช่่าทางการเงิิน 15.77 11.44 7.19

สำำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงาน 45.26 56.90 72.75

รวมหนี้้�สินไม่่หมุนเวีียน 518.48 566.32 530.70

รวมหนี้้�สิน    

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น    

ทุุนท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 588.96 588.96 587.90

หุ้้�นสามััญ 588,964,618 หุ้้�น มููลค่าหุ้้�นละ 1 บาท 110.33 110.33 109.54

ส่่วนเกิินมููลค่าหุ้้�นสามััญ 4.87 4.87 5.23

สำำ�รองส่่วนทุุนจากการจ่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์

กำำ�ไรสะสม 8.90 7.70 6.30

จััดสรรแล้้ว สำำ�รองตามกฎหมาย 28.76 26.60 25.80

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 741.82 738.46 734.77

รวมส่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 1,260.30 1,304.78 1,265.47

รายงานประจำำ�ปีี 2562
ANNUAL REPORT 2019



74

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2562 2561 2560

รายได้้    

รายได้้จากการขายและบริิการ 1,049.55 1,127.68 1,052.99

รายได้้อื่�น 9.02 8.08 7.54

รวมรายได้้ 1,058.57 1,135.76 1,060.53

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขายและบริิการ 861.01 951.00 882.15

ค่่าใช้้จ่ายในการขายและบริิการ 80.65 78.62 78.16

ค่่าใช้้จ่ายในการบริิหาร 77.78 67.85 68.24

รวมค่าใช้้จ่่าย 1,019.44 1,097.47 1,028.54

กำำ�ไรก่อนค่่าใช้้จ่ายทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้ 39.13 38.28 31.98

ค่่าใช้้จ่ายทางการเงิิน (13.40) (13.27) (10.77)

กำำ�ไรก่อนภาษีีเงิินได้้ 25.73 25.01 21.21

ภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคล 2.21 (1.08) (3.24)

กำำ�ไรสำำ�หรับปีี 27.94 23.93 17.97

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรับปีี (1.02) (1.15) (1.94)

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม 26.92 22.78 16.03

กำำ�ไรต่อหุ้้�น 0.047 0.041 0.031
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งบกระแสเงินสด 2562 2561 2560

ก�ำไรสุทธิก่อนภาษี 25.73 25.01 21.21

กำำ�ไรสุทธิิก่่อนภาษีี 94.27 16.34 25.89

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิจกรรมดำำ�เนิินงาน (43.35) (25.49) (88.95)

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (48.38) 9.53 58.65

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิจกรรมจััดหาเงิิน 2.54 0.38 (4.41)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มข้ึ้�น (ลดลง) สุทธิิ 7.22 6.84 11.25

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 9.76 7.22 6.84

อัตราส่วนทางการเงิน 2562 2561 2560

อััตราส่่วนสภาพคล่อง    

อััตราส่่วนสภาพคล่อง(เท่่า) 1.09 1.10 1.08

อััตราส่่วนสภาพคล่องหมุุนเร็็ว(เท่่า) 0.51 0.48 0.51

อััตราส่่วนสภาพคล่องกระแสเงิินสด(เท่่า) 0.19 0.03 0.06

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า(เท่่า) 4.51 4.91 5.06

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ย(วััน) 79.86 73.37 71.21

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ(เท่่า) 6.78 7.37 9.41

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉล่ี่�ย(วััน) 53.07 48.87 38.26

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�(เท่่า) 6.26 5.48 5.72

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�(วััน) 57.46 65.73 62.93

วงจรเงิินสด(วััน) 75.46 56.51 46.55

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ(งบการเงิินรวม) ในรอบปีี 2562 – 2560
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อัตราส่วนทางการเงิน 2562 2561 2560

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น(%) 17.96 15.67 16.22

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน(%) 2.87 2.68 2.32

อััตรากำำ�ไรอื่�น(%) 0.85 0.71 0.71

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร(%) 313.08 54.09 105.90

อััตรากำำ�ไรสุทธิิ(%) 2.64 2.01 1.51

ผลตอบแทนต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น(%) ROE 3.78 3.25 2.45

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราผลตอบแทนจากสินทรััพย์์  ROA (%) 2.18 1.86 1.50

อััตราผลตอบแทนจากสินทรััพย์์ถาวร(%) 11.69 10.47 9.63

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์(เท่่า) 0.83 0.88 0.89

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น(เท่่า) 0.70 0.77 0.72

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย(เท่่า) 7.87 2.31 3.70

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพัน(เท่่า) 1.08 0.21 0.14

อััตราการจ่ายเงิินปัันผล(%) 84.32 98.44 114.51
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	 1.	 ภาพรวมของการด�ำเนินธุรกิจที่ผ่านมาและการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญ

	 	 กลุ่่�มบริิษััทได้้จำำ�แนกประเภทของธุรุกิจจากคุณุลัักษณะสินิค้้าท่ี่�ผลิต ออกเป็็น 5 ประเภท โดยมีีรายละเอีียด 

ดัังนี้้�

	 	 ประเภทสีีขาวและสีีดำำ�  เป็็นสิินค้้าท่ี่�มีีการใช้้อย่่างแพร่่หลาย และสม่ำำ��เสมอในทุุกกลุ่่�มลููกค้้าหลากหลาย

ประเภทผลิตภััณฑ์์ กลุ่่�มบริิษััทได้้ตัดสิินใจที่�จะเลืือกใช้้เครื่�องจัักรที่�มีีเทคโนโลยีีที่�ทันัสมััยจากยุโุรป และมีีความเฉพาะ 

ในการผลิตโดยมีีความสามารถในการผลิตสีีขาว 2,000 ตัน และสีีดำำ� 15,000 ตันต่่อปีี กลุ่่�มบริิษััทมีียอดในการผลิต 

และขายสิินค้้าประเภทนี้้�สร้้างรายได้้คิดเป็็นร้้อยละ 48 ของรายได้้รวมในปีี 2562 ซ่ึ่�งเพิ่่�มมากข้ึ้�นจากสัดส่่วนร้้อยละ 

41 ในปีี 2561 ที่�ผ่่านมา

		  ประเภทฟิลเล่่อร์์ เป็็นกลุ่่�มสิินค้้าหลักัของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�ได้้รับการยอมรับัในมาตรฐานคุณุภาพ มีีการใช้้งาน

หลัักในกลุ่่�มลููกค้้าผู้้�ผลิตชิ้้�นงานประเภทผืืนแผ่่นกว้้างทั้้�งชนิิดบาง และชนิดิหนา และกลุ่่�มลููกค้้าผู้้�ผลิตหีีบห่่อบรรจุภัุัณฑ์์ 

ชนิิดถุุงบรรจุถุุงหิ้้�ว ตลอดจนกลุ่่�มลููกค้้าผู้้�ผลิตงานประเภทรีีดเป็็นท่่อ และ Profile ต่างๆ เพราะนอกจากความเป็็น 

มาตรฐานด้้านคุุณภาพแล้้ว สินิค้้าประเภทนี้้�สามารถช่วยเพิ่่�มประสิทิธิิภาพในการผลิติซ่ึ่�งเป็็นการลดต้้นทุุนไปในเวลา 

เดีียวกััน กลุ่่�มบริิษััทได้้คััดสรรวััตถุดิบิท่ี่�มีีความเฉพาะ และเป็็นพิิเศษและได้้ตัดสิินใจเลืือกใช้้เทคโนโลยีีเครื่�องจัักรชั้้�นสููง 

ท่ี่�ทัันสมััยท่ี่�สุุดจากประเทศอเมริิกามีีความสามารถในการผลิตฟิลเล่่อร์์ 16,000 ตันต่่อปีี กลุ่่�มบริิษััทมีียอดในการผลิต 

และขายสิินค้้าประเภทนี้้�สร้้างรายได้้คิดเป็็นร้้อยละ 20 ข องรายได้้รวมในปีี 2562 ซ่ึ่�งลดลงจากสัดส่่วนร้้อยละ 26 

ของรายได้้รวมในปีี 2561 ที่�ผ่่านมา

		  ประเภทสีีต่างๆ  เป็็นสิินค้้าท่ี่�มีีการใช้้งานในกลุ่่�มเฉพาะ มีีขั้้�นตอนในการออกแบบและกระบวนการผลิต 

การตรวจสอบควบคุุมคุุณภาพท่ี่�ซัับซ้้อน เป็็นปััจจัยที่่�ส่่งผลให้้ต้้นทุุนในการผลิตค่อนข้้างสููง เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับสิินค้้า 

ประเภทอ่ื่�น ๆ  ลููกค้้าหลัักจะกระจายตััวอยู่่�ในกลุ่่�มผู้้�ผลิตบรรจุภััณฑ์์ต่่าง ๆ ที่�ต้้องการคุณสมบััติิด้้านความแตกต่างด้้

านสีีสัน บริิษััทมีีความสามารถในการผลิตสินค้้าประเภทแม่่สีีต่าง ๆ 1,200 ตันต่่อปีี มีียอดในการผลิตและขายสิินค้้า 

ประเภทนี้้� สร้้างรายได้้ คิดเป็็นร้้อยละ 12 ของรายได้้รวมในปีี 2562 ซ่ึ่�งเพิ่่�มจากสัดส่่วนร้้อยละ 11 ในปีี 2561

		  ประเภทสารเติิมแต่่ง เป็็นสิินค้้าท่ี่�มีีการใช้้งานในกลุ่่�มเฉพาะเช่่นกััน แต่่มีีขั้้�นตอนในการออกแบบ 

และกระบวนการผลิต การตรวจสอบควบคุุมคุุณภาพท่ี่�ไม่่ซัับซ้้อนเท่่ากัับสิินค้้าประเภทสีี  ลููกค้้าหลัักจะกระจุุกตัวอยู่่� 

ในกลุ่่�มผู้้�ผลิตผลิตภััณฑ์์เฉพาะพิเิศษที่�ต้้องการการเสริิมคุณุสมบััติิด้้านความแตกต่างในการใช้้งาน บริิษััทมีีความสามารถ 

ในการผลิตสินค้้าประเภทนี้้� 3,000 ตันต่่อปีี มีียอดในการผลิตและขายสิินค้้าประเภทนี้้� สร้้างรายได้้ คิดเป็็นร้้อยละ 12 

ของรายได้้รวมในปีี 2562 ซ่ึ่�งเพิ่่�มข้ึ้�นจากสัดส่่วนร้้อยละ 11 ในปีี 2561 ที่�ผ่่านมา		

		  ประเภทอื่่�นๆ รวมทั้้�งวััตถุุดิิบและการบริิการ

		   เป็็นประเภทธุุรกิจที่�พิิจารณาและดำำ�เนิินการในด้้านการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับการทำำ�งานของลููกค้้า  

ด้้วยเหตุุอัันเน่ื่�องจากความไม่่สมดุุลระหว่่างกำำ�ลังการผลิตและการขาย การขยายกำำ�ลังการผลิตของบริิษััทนี้้� ก่อให้้เกิิด 

กำำ�ลังการผลิตในส่่วนของสายการสนัับสนุุนการผลิตที่�เหลืือ (Free Available Capacity) พร้้อมให้้บริิการที่�จะเป็็น
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การเพิ่่�มมููลค่าต่่อการทำำ�งานของลููกค้้า อาทิิ การบด-ย่่อยเพ่ื่�อลดขนาดวััตถุดิิบ และการจำำ�หน่่ายวััตถุดิิบบางรายการ 

ท่ี่�เกิินกว่่าประมาณการการใช้้งานในสภาวะที่่�ตลาดมีีการเปล่ี่�ยนแปลง เกิิดยอดขายสร้้างรายได้้คิิดเป็็นร้้อยละ 9 

ของรายได้้รวมในปีี 2562 ซ่ึ่�งลดลงจากสัดส่่วนร้้อยละ 11 ของรายได้้รวมในปีี 2561 ที่�ผ่่านมา

การเปล่ี่�ยนแปลงต่่าง ๆ ท่ี่�สำำ�คัญในปีีท่ี่�ผ่่านมา

	 ในปีี 2562 บริิษััทฯ มีีเหตุุการณ์ท่ี่�สำำ�คััญต่่างๆ ซ่ึ่�งได้้รายงานต่่อสาธารณชนผ่่านทางตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แล้้วเม่ื่�อ 

คณะกรรมการมีีมติิอนุุมััติิในวาระนั้้�นๆตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดตลอดจนการเปิิดเผยในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน 

ของบริิษััทด้้วย โดยสรุุปได้้ดังนี้้�

	 เม่ื่�อวัันท่ี่� 5 เมษายน 2562 พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน (ฉบัับท่ี่� 7) พ.ศ.2562 ได้้ประกาศลงในราชกิิจจานุุเบกษา 

ซ่ึ่�งได้้กำำ�หนดอััตราค่่าชดเชยเพิ่่�มเติิมกรณีีนายจ้้างเลิิกจ้้างสำำ�หรัับลููกจ้้างซ่ึ่�งทำำ�งานติิดต่่อกัันครบ 20 ปีข้ึ้�นไปให้้มีีสิทธิิ 

ได้้รับค่่าชดเชยไม่่น้้อยกว่าค่่าจ้้างอััตราสุุดท้้าย 400 วัันกฎหมายดัังกล่าวจะมีีผลบังคัับใช้้ต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 5 พฤษภาคม 2562 

เป็็นต้้นไป การเปล่ี่�ยนแปลงดัังกล่าวถืือเป็็นการแก้้ไขโครงการสำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน และมีี 

ผลกระทบให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินสำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานเพิ่่�มข้ึ้�น 2.0 ล้้านบาท (เฉพาะของบริิษััทฯ 

: 1.6 ล้้ านบาท) กลุ่่� มบริิษััทฯ ได้้บันทึึกผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงดัังกล่่าว  โดยรัับรู้้�ต้้นทุุนบริิการในอดีีตเป็็น 

ค่่าใช้้จ่ายทัันทีีในส่่วนของกำำ�ไรขาดทุุนของปีีปััจจุบััน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่ 

	 ก.	ม าตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุบััน

	 ในระหว่่างปี ีกลุ่่� มบริิษััทฯได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และการตีีความมาตรฐานการรายงานทาง 

การเงิินฉบัับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบัับใหม่่จำำ�นวนหลายฉบัับ ซ่ึ่�งมีีผลบังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินท่ี่�มีีรอบ 

ระยะเวลาบััญชีีที่�เริ่่�มใน หรืือหลัังวัันท่ี่� 1 มกราคม 2562 มาถืือปฏิบััติิมาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่าวได้้รับ 

การปรับปรุงหรืือจััดให้้มีีข้ึ้�น เพ่ื่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงินิระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่ 

เป็็นการอธิบิายให้้ชัดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิบััติิทางการบัญชีี และการให้้แนวปฏิบัิัติิทางการบัญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน การนำำ�

มาตรฐานการรายงานการเงินิดัังกล่าวมาถืือปฏิบััติินี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงินิของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

อย่่างไรก็ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่ซ่ึ่�งได้้มีีการเปล่ี่�ยนแปลงหลัักการสำำ�คััญสามารถสรุุปได้้ดังนี้้�		

	ม าตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 15 เรื่่�อง รายได้้จากสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลููกค้้า

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 15 ใช้้แทนมาตรฐานการบัญชีีและการตีีความมาตรฐานการบัญชีี 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องต่่อไปนี้้� 

	 มาตรฐานการบัญชีี ฉบัับท่ี่� 11 (ปรับปรุง 2560)	 	 เร่ื่�อง สัญญาก่่อสร้้าง

	 มาตรฐานการบัญชีี ฉบัับท่ี่� 18 (ปรับปรุง 2560)	 	 เร่ื่�อง รายได้้

	 การตีีความมาตรฐานการบัญชีี ฉบัับท่ี่� 31	 	 	 เร่ื่�อง รายได้้ – รายการแลกเปล่ี่�ยนเก่ี่�ยวกัับ	

	 (ปรับปรุง 2560)	 	 	 	 	 	 บริิการโฆษณา
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	 การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 13 	 เร่ื่�อง โปรแกรมสิิทธิิพิิเศษแก่่ลููกค้้า

	 (ปรับปรุง 2560)

	 การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 15 	 เร่ื่�อง สัญญาสำำ�หรัับการก่อสร้้างอสัังหาริิมทรััพย์์ 

	 (ปรับปรุง 2560)

	 การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 18 	 เร่ื่�อง การโอนสิินทรััพย์์จากลููกค้้า

	 (ปรับปรุง 2560)

	 กิิจการต้้องใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 15 กัับสััญญาท่ี่�ทำำ�กัับลููกค้้าทุุกสัญญา ยกเว้้นสััญญา 

ท่ี่�อยู่่�ในขอบเขตของมาตรฐานการบัญัชีีฉบัับอ่ื่�น มาตรฐานฉบับันี้้�ได้้กำำ�หนดหลักัการ 5 ขั้้�นตอนสำำ�หรับัการรับัรู้้�รายได้้ 

ท่ี่�เกิิดข้ึ้�นจากสัญญาท่ี่�ทำำ�กัับลููกค้้า โดยกิิจการจะรัับรู้้�รายได้้ในจำำ�นวนเงิินท่ี่�สะท้้อนถึึงสิ่่�งตอบแทนท่ี่�กิิจการคาดว่่าจะ 

มีีสิทธิิได้้รับจากการแลกเปล่ี่�ยนสิินค้้าหรืือบริิการที่�ได้้ส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้า และกำำ�หนดให้้กิจการต้้องใช้้ดุลยพิินิิจและ 

พิิจารณาข้้อเท็็จจริิงและเหตุุการณ์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งหมดในการพิจารณาตามหลัักการในแต่่ละขั้้�นตอน 

	 มาตรฐานฉบัับนี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างมีีสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ

	 ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ท่ี่�จะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรับงบการเงิินท่ี่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีท่ี่�เริ่่�มใน

หรือหลังวัันท่ี่� 1 มกราคม 2563

	 สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินและการตีีความมาตรฐานการรายงานทาง 

การเงิินฉบัับใหม่่และฉบัับปรับปรุง ซ่ึ่�งจะมีีผลบังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินท่ี่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่�เริ่่�มในหรืือหลัังวััน

ท่ี่� 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่าวที่�ได้้รับการปรับปรุงหรืือจััดให้้มีีข้ึ้�น เพ่ื่�อให้้มีีเนื้้�อหา 

เท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชัดเจนเก่ี่�ยวกัับวิิธีีปฏิบััติิ 

ทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน ยกเว้้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่ 

ดัังต่่อไปนี้้�ท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงหลัักการสำำ�คััญซ่ึ่�งสามารถสรุุปได้้ดังนี้้�

	ม าตรฐานการรายงานทางการเงิิน กลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มเครื่�องมืือทางการเงิินประกอบด้้วยมาตรฐานและการตีีความมาตรฐาน

จำำ�นวน 5 ฉบัับได้้แก่่

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

	 ฉบัับท่ี่� 7 		 	 การเปิิดเผยข้้อมููลเครื่�องมืือทางการเงิิน

	 ฉบัับท่ี่� 9 		 	 เครื่�องมืือทางการเงิิน

	 มาตรฐานการบัญชีี

	 ฉบัับท่ี่� 32 	 	 การแสดงรายการเครื่�องมืือทางการเงิิน

	 การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

	 ฉบัับท่ี่� 16 	 การป้องกัันความเส่ี่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศ

	 ฉบัับท่ี่� 19 	 การชำำ�ระะหนี้้�สิินทางการเงิินด้้วยตราสารทุน
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	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มดัังกล่่าวข้้างต้้น กำ ำ�หนดหลัักการเก่ี่�ยวกัับการจัดประเภทและการ 

วััดมููลค่่าเครื่�องมืือทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมหรืือราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย โดยพิิจารณาจากประเภทของตราสาร 

ทางการเงิิน ลักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาและแผนธุุรกิจของกิิจการ (Business Model) หลัักการเก่ี่�ยวกัับวิิธีีการ 

คำำ�นวณการด้้อยค่่าของเครื่�องมืือทางการเงิิน โดยใช้้แนวคิดของผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�น และหลัักการ 

เก่ี่�ยวกัับการบัญชีีป้้องกัันความเส่ี่�ยง รว มถึึงการแสดงรายการและการเปิิดเผยข้้อมููลเครื่�องมืือทางการเงิิน และเม่ื่�อ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มนี้้�มีีผลบังคัับใช้้ จะทำำ�ให้้มาตรฐานการบัญชีี การตีีความมาตรฐานการบัญชีี และ 

แนวปฏิบััติิทางการบัญชีีบางฉบัับท่ี่�มีีผลบังคัับใช้้อยู่่�ในปััจจุบัันถููกยกเลิิกไป 

	 ปััจจุบัันฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการประเมิินผลกระทบท่ี่�อาจมีีต่่องบการเงิินในปีีท่ี่�เริ่่�มนำำ� 

มาตรฐานกลุ่่�มดัังกล่าวมาถืือปฏิบััติิ

	ม าตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 16 ใช้้แทนมาตรฐานการบัญชีี ฉบัับท่ี่� 17 เร่ื่�อง สัญญาเช่่า และการตีีความ 

มาตรฐานบัญัชีีที่�เก่ี่�ยวข้้อง มาตรฐานฉบับันี้้�ได้้กำำ�หนดหลัักการของการรับัรู้้�รายการ การวััดมููลค่า การแสดงรายการ และ 

การเปิิดเผยข้้อมููลของสัญัญาเช่่า และกำำ�หนดให้้ผู้้�เช่่ารัับรู้้�สิินทรััพย์์ และหนี้้�สิินสำำ�หรับัสััญญาเช่่าทุุกรายการที่่�มีีระยะเวลา 

ในการเช่่ามากกว่า 12 เดืือน เว้้นแต่่สิินทรััพย์์อ้้างอิิงนั้้�นมีีมููลค่าต่ำำ��

	 การบัญชีีสำำ�หรัับผู้้�ให้้เช่่าไม่่มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างมีีสาระสำำ�คััญจากมาตรฐานการบัญชีี ฉบัับท่ี่� 17 ผู้้�ให้้เช่่ายังัคง 

ต้้องจััดประเภทสััญญาเช่่าเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานหรืือสััญญาเช่่าเงิินทุุนโดยใช้้หลัักการเช่่นเดีียวกัันกัับมาตรฐาน 

การบัญชีีฉบัับท่ี่� 17

	 ปััจจุบัันฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทฯอยู่่�ระหว่่างการประเมิินผลกระทบท่ี่�อาจมีีต่่องบการเงิินในปีีท่ี่�เริ่่�มนำำ� 

มาตรฐานฉบัับนี้้�มาถืือปฏิบััติิ

ผลการดำำ�เนิินงานและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

	ร ายได้้

	 ในปีี 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้รวมเท่่ากัับ 1,059 ล้้านบาท เป็็นรายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการ 1,050 ล้้านบาท 

และเป็็นรายได้้อื่่�น 9 ล้้านบาท ลดลงเป็็นมููลค่า 77 ล้้านบาท จากปี 2561 หรืือคิิดเป็็นอัตัราลดลงร้้อยละ 7 โดยเกิิดการ 

เปล่ี่�ยนแปลงทั้้�งเพิ่่�มข้ึ้�นและลดลงของรายได้้จาก การขายสิินค้้าในแต่่ละประเภทสิินค้้ารายละเอีียดเป็็นดัังนี้้�

	 ประเภทสีีขาวและสีีดำำ� มีีรายได้้รวมเป็็นมููลค่า 501 ล้้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 48 ของรายได้้รวมใน ปี 2562 นี้้� ซ่ึ่�งเป็็น 

มููลค่าเพิ่่�มข้ึ้�นจากปี 2561 คิดิเป็็นร้้อยละ 9 เน่ื่�องจากการขยายส่่วนแบ่่งตลาด เพิ่่�มข้ึ้�นในกลุ่่�มสีีดำำ�และสีีขาว โดยเป็็นผล 

จากการพัฒันาการใช้้งานทั้้�งตลาดในประเทศและตลาดต่่างประเทศและการปรับักระบวนการผลิติในกลุ่่�มสีีดำำ�และขาว 

ทำำ�ให้้ต้้นทุุนการผลิตลดลง

	 ประเภทฟิลเล่่อร์์ มีีรายได้้รวมเป็็นมููลค่า 209 ล้้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 20 ของรายได้้รวมในปีี 2562 ซ่ึ่�งเป็็น 

มููลค่าลดลงจากปี 2561 คิดเป็็นร้้อยละ 30 เน่ื่�องจากปริิมาณการใช้้ของผู้้�บริิโภคลดลงประกอบกัับเริ่่�มมีีผู้้�แข่่งขัันจาก

ต่่างประเทศ นำำ�สินค้้าเกรดต่ำำ��เข้้ามาแย่่งส่่วนแบ่่งในตลาด
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	 ประเภทสีีต่างๆ มีีรายได้้เป็็นมููลค่า 125 ล้้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 12 ของรายได้้รวมในปีี 2562 ซ่ึ่�งเป็็นมููลค่า ลดลง 

จากปี 2561 คิดเป็็นร้้อยละ 5 เป็็นผลจากกำำ�ลังซื้้�อในตลาดหดตััวลงและมีีคู่่�แข่่งในตลาดเพิ่่�มมากข้ึ้�น

	 ประเภทสารเติิมแต่่ง มีีรายได้้เป็็นมููลค่า 123 ล้้านบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 12 ของรายได้้รวมในปีี 2562 ซ่ึ่�งเป็็น มููลค่า 

เพิ่่�มข้ึ้�นจากปี 2561 คิดเป็็นร้้อยละ 3 เป็็นผลจากการตอบรัับการพัฒนาคุุณภาพ และการใช้้งานมาสเตอร์์แบตซ์ในผู้้�ผลิติ 

เม็็ดพลาสติิกที่�เพิ่่�มมากข้ึ้�นมาก และบริิษััทเน้้นการพัฒนาการใช้้งานสิินค้้าประเภทนี้้�เพิ่่�มมากข้ึ้�นในตลาดฟิิล์์มและหีีบห่่อ 

บรรจุภััณฑ์์

	 ประเภทอื่่�นๆ รวมทั้้�งวััตถุดิิบและการบริิการ มีีรายได้้เป็็นมููลค่า 91 ล้้านบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 9 ของรายได้้รวม 

ในปีี 2562 ซ่ึ่�งเป็็นมููลค่่าลดลงจากปีี 2561 คิ ดเป็็นร้้อยละ 23 เป็็นผลจากกำำ�ลังซื้้�อในตลาดหดตััวลง ร ายได้้อื่�น 

มีีรายได้้อื่�นเป็็นมููลค่า 9 ล้้านบาท ในปีี 2562 ซ่ึ่�งเป็็นมููลค่าเพิ่่�มข้ึ้�นจากปี 2561 คิดเป็็นร้้อยละ 12 ส่วนใหญ่่เป็็นราย

ได้้จากการขายเศษวััสดุุ

	ค่ าใช้้จ่่าย

	 ผลการดำำ�เนินิธุุรกิจในปีี 2562 ของกลุ่่�มบริิษััท โดยรวมเกิดิกำำ�ไรขั้้�นต้้นเป็็นมููลค่า 189 ล้้านบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 

18 จากรายได้้จากการขายและบริิการ ซ่ึ่�งเป็็นมููลค่าเพิ่่�มข้ึ้�น 12 ล้้านบาทจากปี 2561 หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นในอััตราร้้อยละ 2 

 ส่วนค่่าใช้้จ่ายในการขายและบริิหารมููลค่า 158 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 12 ล้้านบาท จากปี 2561 หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นในอััตราร้้อยละ 8

	 เม่ื่�อพิิจารณาต้้นทุุนสิินค้้าท่ี่�เกิิดจากการผลิตรวมในปีี 2562 มีีมููลค่า 861 ล้้านบาท ลดลง 90 ล้้านบาท จากเดิิม 

951 ล้้านบาท ในปีี 2561 ลดลงคิดิเป็็นร้้อยละ 9 อันเน่ื่�องมาจากยอดขายท่ี่�ลดลงปริิมาณขายและรายได้้ที่่�เกิิดข้ึ้�นจาก 

การดำำ�เนิินธุุรกิจ สามารถแยกวิเคราะห์์ตามรายประเภทสิินค้้าดัังนี้้�

	 ประเภทสีีขาวและสีีดำำ� ต้้นทุุนผลิตเฉล่ี่�ยของสิินค้้าประเภทนี้้� คิดเป็็นร้้อยละ 82 ของมููลค่าขาย ลดลงร้้อยละ 

4 จากต้้นทุุนเฉล่ี่�ยต่่อยอดขายร้้อยละ 86 ในปีี 2561 เน่ื่�องจากได้้พัฒนากระบวนการผลิตให้้ดีีข้ึ้�น ปริิมาณขายเพิ่่�มข้ึ้�น 

ร้้อยละ 9

	 ประเภทฟิลเล่่อร์์ ต้้นทุุนผลิตเฉล่ี่�ยของสิินค้้าประเภทนี้้� คิดเป็็นร้้อยละ 83 ของมููลค่าขาย เท่่ากัับต้้นทุุนเฉล่ี่�ย

ต่่อยอดขายในปีี 2561 ส่วนปริิมาณขายลดลงร้้อยละ 31

	 ประเภทสีีต่างๆ ต้้นทุุนผลิตเฉล่ี่�ยของสินิค้้าประเภทนี้้� คิดเป็็นร้้อยละ 82 ของมููลค่าขาย ลดลงร้้อยละ 5 จากต้้น

ทุุนเฉล่ี่�ยต่่อยอดขายท่ี่�คิิดเป็็นร้้อยละ 87 ในปีี 2561 จากการปรับปรุงประสิิทธิิภาพการผลิต ปริิมาณขายลดลงร้้อยละ 7 

ประเภทสารเติิมแต่่ง ต้้นทุุนผลิตเฉล่ี่�ยของสิินค้้าประเภทนี้้� คิดเป็็นร้้อยละ 77 ของมููลค่าขาย เท่่ากัับต้้นทุุนเฉล่ี่�ยต่่อยอดขาย 

ในปีี 2561 ปริิมาณขายเพิ่่�มมากข้ึ้�นร้้อยละ 6 จากการพัฒนาการใช้้งานในตลาดหีีบห่่อบรรจุภััณฑ์์ท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น

	 ประเภทอื่่�นๆ รวมทั้้�งวััตถุดิิบและการบริิการ ต้้นทุุนผลิตเฉล่ี่�ยของสิินค้้าประเภทนี้้� คิดเป็็นร้้อยละ 85 ของมููลค่าขาย 

ลดลงร้้อยละ 5 จากต้้นทุุนเฉล่ี่�ยต่่อยอดขายท่ี่�คิิดเป็็นร้้อยละ 90 ในปีี 2561

	ค่ าใช้้จ่่ายทางการเงิิน

	 ปริิมาณเงิินกู้้�ยืืมรวมของบริิษััทฯ ลดลงจาก 355 ล้้านบาทในปีี 2561 เป็็น 345 ล้้านบาท เม่ื่�อสิ้้�นปีี 2562 

โดยลดลง 10 ล้้ านบาท จ ากการที่�บริิษััทได้้มีีการชำำ�ระเงิินกู้้�ระยะยาวตามงวดปกติิไปอีีกส่่วนหนึ่่�ง แต่่ในระหว่่างปีี 
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มีีการกู้�วงเงิินระยะสั้้�นเพิ่่�มข้ึ้�นเล็ก็น้้อยทำำ�ให้้บริิษััทต้้องจ่่ายดอกเบี้้�ยเพิ่่�มข้ึ้�นเป็็น 13.4 ล้้านบาท จากเดิมิ 13.3 ล้้านบาท 

ในปีี 2561 คิดเป็็นเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 1 จากปีท่ี่�แล้้ว

	กำำ� ไรสุทธิิ

	 ในปีี 2562 กลุ่่� มบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิจเกิิดผลกำำ�ไรสุทธิิเบ็็ดเสร็็จเป็็นมููลค่่า 27 ล้้ านบาท คิ ดเป็็นร้้อยละ 2.5 

ของรายได้้รวม และกำำ�ไรเพิ่่�มข้ึ้�นจากปี 2561 เป็็นมููลค่า 4 ล้้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 18 อันเป็็นผลจากการพัฒนา 

และปรัับปรุงประสิิทธิิภาพการผลิิตให้้ดีีข้ึ้�น และได้้พยายามควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายไม่่ให้้เพิ่่�มข้ึ้�นมากนัักจึึงทำำ�ให้้สามารถ 

ทำำ�กำำ�ไรให้้สููงข้ึ้�นได้้

ความสามารถในการบริิหารทรััพย์์สิิน

	 สิินทรััพย์์รวมของกลุ่่�มบริิษััทลดลง 45 ล้้านบาท จากมููลค่า 1,305 ล้้านบาท ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2561 เป็็นมููลค่า 

1,260 ล้้ านบาท ณ วัันท่ี่� 31 ธั นวาคม 2562 โดยเป็็นการลดลงในส่่วนของลููกหนี้้�การค้้า สิ นค้้าคงเหลืือส่่วนท่ี่�ดิิน  

อาคารและอุุปกรณ์ลดลงจากค่าเส่ื่�อมราคา

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีอัตราหมุุนของสิินทรััพย์์รวมเฉล่ี่�ย (Total assets turnover) ในปีี 2562 อยู่่�ที่� 0.83 เท่่า ซ่ึ่�งลดลง 

เม่ื่�อเทีียบกัับอััตราหมุุนของสิินทรััพย์์รวมเฉล่ี่�ยในปีี 2561 ที่� 0.88 เท่่า

ลููกหนี้้�การค้้า

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีียอดลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น เป็็นมููลค่า 231 ล้้านบาท ซ่ึ่�งลดลงร้้อยละ 2 

จากมููลค่า 235 ล้้านบาท ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2561 จากยอดขายท่ี่�ลดลง

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ยในปีี 2562 อยู่่�ที่�ประมาณ 80 วััน ซ่ึ่�งเพิ่่�มข้ึ้�นจากปี 2561 ที่�อยู่่�ที่� 73 วััน 

เพิ่่�มข้ึ้�นจากลููกหนี้้�บางรายยอดรวมกัันประมาณ 6 ล้้านบาท ที่�เกิินกำำ�หนดไปมากซึ่่�งบริิษััทได้้พยายามติิดตามอย่่างใกล้้ชิด 

กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีหนี้้�ท่ี่�ค้้างชำำ�ระเกิิน 12 เดืือนและไม่่มีีค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สููญ ซ่ึ่�งนโยบายในการต้ั้�งค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สููญของกลุ่่�มบริิษัั

ทฯ คืือจะต้ั้�งเม่ื่�อลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระมากกว่า 12 เดืือนทั้้�งจำำ�นวนบริิษััทฯ ได้้ปรับระบบการควบคุุมการปล่อยสิินเช่ื่�อให้้มีี 

ประสิิทธิิภาพยิ่่�งข้ึ้�น เพ่ื่�อป้้องกัันการเกิิดหนี้้�สููญในอนาคต

สิินค้้าคงเหลือ

	 กลุ่่�มบริิษััทมีียอดสิินค้้าคงเหลืือท่ี่�ไม่่รวมวััตถุดิิบและสิินค้้าระหว่่างทาง ณ วัันท่ี่� 31 ธั นวาคม 2562 เท่่ากัับ  

110 ล้้านบาท และเท่่ากัับ 144 ล้้านบาท ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2561 

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีระยะเวลาขายสิินค้้าเฉล่ี่�ยในปีี 2562 อยู่่�ที่�ประมาณ 53 วััน ซ่ึ่�งเพิ่่�มข้ึ้�นจากระยะเวลาขาย สินค้้า 

เฉล่ี่�ยในปีี 2561 จำำ�นวน 4 วััน เป็็นผลจากการคงนโยบายลดต้้นทุุนในการผลิต โดยการเดิินสายผลิตแบบ ต่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อลดการ 

สููญเสีียและให้้ได้้สินค้้าในปริิมาณมาก เพ่ื่�อเพิ่่�มอำำ�นาจการต่อรองราคาวััตถุดิิบ และความสามารถในการรับัคำำ�สั่่�งซื้้�อล่่วงหน้้า

จากกลุ่่�มลููกค้้าประจำำ�ได้้ดีีมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งข้ึ้�น อีีกทั้้�งเป็็นการป้องกััน ปัญหาวััตถุดิิบขาดแคลนอีีกด้้วย

ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์ และสิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตน

	 ในปีี 2562 กลุ่่� มบริิษััทมีี ที่ �ดิิน อาคาร อุ ปกรณ์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน (รวมถึึงเงิินมััดจำำ�ค่่าเครื่�องจัักร) 

เฉล่ี่�ยเป็็นมููลค่า 728 ล้้านบาท ซ่ึ่�งลดลง 6 ล้้านบาท จากมููลค่าเฉล่ี่�ย 734 ล้้านบาท ในปีี 2561 ซ่ึ่�งลดลงจากค่าเส่ื่�อมราคา 
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และบริิษััทได้้ซื้้�อเครื่�องจัักรและอุุปกรณ์์เพิ่่�มข้ึ้�นเล็็กน้้อย ทำ ำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีผลต อบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวรในปีี 

2562 เท่่ากัับร้้อยละ 13 เพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 1 เม่ื่�อเทีียบกัับผลตอบแทนจากสินทรััพย์์ถาวรในปีี 2561 อยู่่�ที่�ร้้อยละ 12

เจ้้าหนี้้�การค้้า

	 ในปีี 2562 กลุ่่�มบริิษััทมีีเจ้้าหนี้้�การค้้าเป็็นมููลค่า 106 ล้้านบาท ซ่ึ่�งลดลง 62 ล้้านบาทจากมููลค่า 168 ล้้านบาท 

ในปีี 2561 เป็็นผลจากการที่�บริิษััทฯ พยายามลดการซื้้�อวััตถุดิิบ เพ่ื่�อควบคุุมสิินค้้าคงคลัง

หนี้้�สินรวม

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 518 ล้้านบาท โดยแบ่่งเป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 

มููลค่า 473 ล้้านบาท และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนมููลค่า 45 ล้้านบาท ซ่ึ่�งลดลง 48 ล้้านบาทจากหนี้้�สิินรวม มููลค่า 566 ล้้านบาท 

ณ 31 ธั นวาคม 2561 เป็็นผลจากกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ชำำ�ระเงิินกู้้�ระยะยาวออกไปบางส่่วนและลดการซื้้�อวััตถุดิิบเพ่ื่�อ 

ควบคุุมสิินค้้าคงเหลืือไม่่ให้้มากจนเกิินไป เม่ื่�อพิิจารณาอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (D/E Ratio) ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2562 

พบว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ มีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุนุท่ี่� 0.70 เท่่า ซ่ึ่�งลดลงจาก 0.77 เท่่า ณ 31 ธันวาคม 2561 และยังัสอดคล้้อง 

ตามเง่ื่�อนไขการกู้�ยืืมกัับสถาบัันการเงิิน

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีีส่วนผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 742 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 4 ล้้านบาท จาก ณ วัันท่ี่�  

31 ธันวาคม 2561 ที่�มีีส่วนผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 738 ล้้านบาท โดยเพิ่่�มมาจากกำำ�ไรขาดทุนุเบ็็ดเสร็็จระหว่่างปีี 27 ล้้านบาท 

และจากการจ่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 24 ล้้านบาท รวมทั้้�งต้ั้�งสำำ�รองตามกฎหมายเพิ่่�มอีีก 1.2 ล้้านบาท

	 2.	ส ภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุนของบริิษััท

		  1.	 แหล่งท่ี่�มาและใช้้ไปของเงิินทุุน

	 	 	 ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทมีีอัตราส่่วนสภาพคล่องสำำ�หรัับ สินทรััพย์์หมุุนเวีียนต่่อหนี้้�สิิน 

หมุุนเวีียนท่ี่�อััตรา 1.1 เท่่า ซ่ึ่�งเท่่ากัับอััตรา 1.1 เท่่า ณ สิ้้�นปีีก่่อน 

	 	 	 กลุ่่�มบริิษััทมีีสภาพคล่่องของกระแสเงิินสด ณ วัันท่ี่� 31 ธั นวาคม 2562 จำำ�นวน 10 ล้้ านบาท 

เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีก่่อนจำำ�นวน 3 ล้้านบาท สำำ�หรัับเงิินสดสุุทธิิจากกิจกรรมดำำ�เนิินงานอยู่่�ที่� 94 ล้้านบาท เป็็นผลจากกา

รปรัับปรุงประสิิทธิิภาพการผลิิตทำำ�ให้้ผลการดำำ�เนิินงานมีีกำำ�ไรเพิ่่�มข้ึ้�นและการพยายามควบคุุมสิินค้้าคงเหลืือไม่่ให้้ 

สููงเกิินไป ในขณะท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทมีีการใช้้เงิินสดสุุทธิิไปในกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 43 ล้้านบาท กัับปรับปรุงกำำ�ลังการผลิต 

และกลุ่่�มบริิษััทยัังได้้ใช้้เงิินสดสุุทธิิในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวนประมาณ 48 ล้้ านบาท จ ากการชำำ�ระเงิินกู้้�ระยะยา 

วตามงวดและการจ่ายปัันผลและจากการจ่ายดอกเบี้้�ย

	 	 2.	ร ายจ่่ายลงทุุน

	 	 	 ในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้ลงทุนุการปรับัปรุงเครื่�องจัักรใหม่่เพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิติให้้เพีียงพอ 

กัับปริิมาณการขายในปััจจุบััน 

		  3.	ค วามเพีียงพอของสภาพคล่อง

	 	 	 ในปีี 2562 ที่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้ลงทุุนปรับปรุงเครื่�องจัักร เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิตให้้ดีีข้ึ้�น 
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โดยใช้้เงิินไปเพีียงเล็็กน้้อย และบริิษััทได้้ชำำ�ระเงิินกู้้�ระยะยาวไปตามงวด รว มทั้้�งพยายามควบคุุมสิินค้้าคงคลังไม่่ให้้ 

สููงเกิินไป ทำำ�ให้้อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนของกลุ่่�มบริิษััทฯ ลดลงมาอยู่่�ที่� 0.70 เท่่า ลดลงจากปีก่่อนท่ี่�อยู่่�ที่� 0.77 เท่่า 

กลุ่่�มบริิษััทยัังคงสามารถรักษาโอกาสท่ี่�จะใช้้ช่องทาง การกู้�ยืืมเงิินในการขยายธุุรกิจจากวงเงิินกู้้�ยืืมกัับสถาบัันการเงิิน 

หลายแห่่ง โดยบริิษััทมีีวงเงิินเหลืือท่ี่�ไม่่รวมวงเงิิน OD และ LG อยู่่�อีีกจำำ�นวนหนึ่่�ง

		  4. 	ค วามสามารถในการหาแหล่งเงิินทุุนเพิ่่�มเติิม

	 	 	 กลุ่่�มบริิษััทมีีวงเงิินกู้้�ยืืมคงเหลืือกัับสถาบัันการเงิินท่ี่�ไม่่ได้้ใช้้อีีกมากพอ ซ่ึ่�งจะสามารถสนัับสนุุนการ

ขยายธุุรกิจและ/ หรืือการลงทุุนเพิ่่�มเติิมของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

		  5.	ปั จจััยท่ี่�มีีผลกระทบต่่อ Credit Rating

	 	 	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่มีีการออกตราสารใดๆ ที่�ต้้องจััดให้้มีีการทำำ� Credit Rating

		

		  6.  ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�และการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืม (Covenant) และภาระผููกพััน

	 	 	 ในปีี 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเง่ื่�อนไขในการดำำ�รงอััตราส่่วน หนี้้�สิินต่่อทุุน (D/E Ratio) กัับสถาบัันการ

เงิินท่ี่�กู้้�ยืืมไม่่เกิิน 3.00 และอััตราส่่วนความสามรถในการชำำ�ระหนี้้� (Debt Service Coverage Ratio) ไม่่ต่ำำ��กว่า 1.1 

จากผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถปรับลดอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (D/E Ratio) ให้้อยู่่�ที่� 0.70 

ซ่ึ่�งเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขของธนาคาร  และอััตราส่่วนความสามรถในการชำำ�ระหนี้้� (Debt Service Coverage Ratio) 

อยู่่�ที่� 2.8 โดยอยู่่�ในเกณฑ์์ตามเง่ื่�อนไขของธนาคาร

		  ภาระผููกพัันด้้านหนี้้�สินและการบริิหารจััดการนอกงบดุุล

	 	 ณ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีภาระผููกพันด้้านหนี้้�สิิน ตามรายละเอีียดท่ี่�เปิิดเผยในงบการเงิินปร

ะจำำ�ปี 2562 ในส่่วนของหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ15 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว ข้้อ 16 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 

ข้้อ 17 สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน และข้้อ 26 ภาระผููกพันและหนี้้�สิินท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�น

ประเภทของเงินกู้ยืม
ระยะเวลาครบ

ก�ำหนด
วงเงินกู้ยืมที่ยังไม่ได้ใช้

(ล้านบาท)

P/N (Promissory Note) ไม่มี 158

L/C, T/R (Letter of Credit or Trust Receipt) ไม่มี 213

OD (Overdraft) ไม่มี 79

LG (Letter of Guarantee) ไม่มี 9

Total 459
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		  7.  ปััจจััยท่ี่�มีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานในอนาคต

	 	 	 ปััจจุบัันปััจจัยท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในอนาคตโดยตรงอย่่างมีีนัยัสำำ�คััญ 

ล้้วนแล้้วแต่่เป็็นปััจจัยภายนอกที่�อยู่่�นอกเหนืืออำำ�นาจการบริิหารควบคุุม อั นเน่ื่�องมาจากภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�ยัังคง 

ชะลอตััวอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งปััจจัยทางด้้านโรคระบาดใหม่่ Covid-19 ที่�ยัังไม่่สามารถควบคุุมได้้ อาจส่งผลกระทบ 

ต่่ออััตราการเติิบโตของผลผลิตมวลรวม (GDP) ข องประเทศ ทำ ำ�ให้้กลุ่่�มลููกค้้าและนัักลงทุุนท่ี่�กำำ�ลังพิิจารณาการ 

เพิ่่�มการลงทุุน การดำำ�เนิินโครงการใหม่่ หรืือส่่วนขยายงานต่่างๆ ยังัคงชะลอการตัดสิินใจตามสภาวะการดังกล่าวต่อไป

อีีกระยะหนึ่่�ง และนอกจากปัจจัยด้้านเศรษฐกิิจนี้้�แล้้ว ปัจจัยทางด้้านต้้นทุุนผัันผวนอัันเป็็นผลจากระดัับราคาน้ำำ��มันดิิบ 

และปิิโตรเคมีีที่�ผัันผวน ส่งผลให้้ระดัับอุุปสงค์์และอุุปทาน เกิิดความไม่่สมดุุลกัันมากยิ่่�งข้ึ้�น ส่วนทางด้้านปััจจัยภายใน  

เน่ื่�องด้้วยกำำ�ลังการผลิตรวมท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นจากการสร้้างโรงงานแห่่งใหม่่นี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถผลิตสินค้้าได้้ 45,000 ตันต่่อปีี 

ซ่ึ่�งจากการคำำ�นวณพบว่่า การเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิตนี้้�จะส่่งผลให้้ค่าโสหุ้้�ยและค่่าใช้้จ่ายในการผลิตสินค้้ามีีมููลค่าลดลงเฉล่ี่�ย 

ร้้อยละ 10-15 และอาจสููงมากข้ึ้�นถึึงร้้อยละ 25 ในบางกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ โดยบริิษััทจำำ�เป็็นต้้องวางแผนดำำ�เนิินการผลิต 

ให้้เต็็มตามกำำ�ลังการผลิตที่�ออกแบบไว้้ ก ารลดต้้นทุุนจะถููกพิจารณาควบคู่่�ไปพร้้อมกัับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในทุุกๆ 

กระบวนการทำำ�งานของทั้้�งองค์์กร ในปีี 2562 นี้้�บริิษััทฯ ใช้้กำำ�ลังการผลิตไปประมาณร้้อยละ 60 ของกำำ�ลังการผลิตรวม 

อย่่างไรก็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ พยายามลดความเสี่่�ยงจากปัจจัยดัังกล่าว โดยการกระจายตลาด การสรรหาผลิติภััณฑ์์ใหม่่ๆ 

เพิ่่�มสััดส่่วนการส่่งออกไปยัังตลาดภููมิิภาค  และตลาดต่่างประเทศให้้มากยิ่่�งข้ึ้�น เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการผลิต ทำำ�ให้้ 

สามารถเดิินเครื่�องจัักรได้้เต็็มกำำ�ลังการผลิต นั บเป็็นการลดต้้นทุุนในการผลิิต  และเพิ่่�มอััตราการต่่อรองด้้านการจััด 

หาวััตถุดิิบท่ี่�หลากหลายมากข้ึ้�น เพ่ื่�อแสวงโอกาสในการทำำ�กำำ�ไรเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อพััฒนาเทคโนโลยีีในการผลิติ และคััดสรร 

เครื่�องจัักรเพ่ื่�อกำำ�ลังการผลิตเพิ่่�มเติิมในอนาคต  เป็็นการเสริิมความสามารถในการแข่่งขัันได้้ทั้้�งในระยะกลางและ 

ระยะยาวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

พลเอกสมทััต  อััตตะนัันทน์์
ประธานกรรมการบริิษััท
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิิสระ

วัน/เดือน/ปีเกิด 5 พฤษภาคม พ.ศ.2487

อายุ 75 ปี

สัญชาติ ไทย

ที่อยู่	 99/9 ถ.สุโขทัย แขวงดุสิต กรุงเทพฯ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 25 สิงหาคม พ.ศ. 2551

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 11 ปี

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ/
กรรมการชุดย่่อยในปีี 2562

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

4/4 ครั้ง 4/4 ครั้ง

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

-  ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/
ผู้บริหาร ในกิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

-  ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต (วทบ.) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
- วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร พ.ศ.2540

การอบรมหลักสูตรกรรมการ(จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย IOD)

-  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ประจ�ำปี 2550

ประสบการณ์ท�ำงาน
- ที่ปรึกษากรรมการ บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
- ข้าราชการบ�ำนาญ กระทรวงกลาโหม

ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน - ที่ปรึกษากรรมการ บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น 
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์)

 -  ไม่มี
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ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ 
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

นายสุุชาติิ  จิิวะพรทิิพย์์
รองประธานกรรมการบริิษััท

กรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

วัน/เดือน/ปีเกิด 6 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2494

อายุ 68 ปี

สัญชาติ ไทย

ที่อยู่	
เลขที่� 22 อาคารวีีไอวีี ชั้้�น 7 ซอยสุุขุุมวิิท42 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงพระโขนง 
เขตคลองเตย กทม.

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 25  สิงหาคม พ.ศ. 2551

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 11 ปี

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ/
กรรมการชุดย่่อยในปีี 2562

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3/4 ครั้ง 1/1 ครั้้�ง

การถือครองหลักทรัพย์์ของบริิษััท 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

หุ้้�นสามััญ 882,357 หุ้้�น  คิดเป็็น 0.15%

การดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการ/
ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิด
ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริิษััท

-  ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา -  ประกาศนียบัตรมัธยมศึกษา

การอบรมหลักสููตรกรรมการ(จากสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย IOD)

- หลักสูตร Director  Accreditation Program (DAP)  รุ่นที่ 26 ประจ�ำปี 2547

ประสบการณ์ท�ำงาน

-  ประธานกรรมการบริิษััท  บริิษััท สาล่ี่� อุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน)
                                  บริิษััท วีีไอวีี อินเตอร์์เคม จำำ�กััด
                                  บริิษััท ไวต้้า จำำ�กััด
                                  บริิษััท สาล่ี่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
                                  บริิษััท สาล่ี่� เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด
-  กรรมการ                    บริิษััท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
                                  บริิษััท เฟเวอร์์เทรด จำำ�กััด
                                  บริิษััท ซันโย กาเซ (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด
                                  บริิษััท ฟููรููทากะ-วีีไอวีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
-  ประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท สาล่ี่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
-  กรรมการ บริิษััท สาล่ี่� อุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น 

(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์)

 -  ประธานกรรมการ           บริิษััท วีีไอวีี อินเตอร์์เคม จำำ�กััด / บริิษััท ไวต้้า จำำ�กััด
 -   กรรมการ                    บริิษััท สาล่ี่� เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด
 -	                           บริิษััท. สาล่ี่� ซีีเอฟทีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด
	                           บริิษััท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด / บริิษััท เฟเวอร์์เทรด จำำ�กััด
	                           บริิษััท ซันโย กาเซ (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด
	                           บริิษััท ฟููรููทากะ-วีีไอวีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด
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ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

วัน/เดือน/ปีเกิด 4  พฤษภาคม พ.ศ. 2496

อายุ 66 ปี

สัญชาติ ไทย

ที่อยู่	 6 ซ.กรุงเทพกรีฑา 8 แยก 5 แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 25  สิงหาคม พ.ศ. 2551

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 11 ปี

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ/
กรรมการชุดย่่อยในปีี 2562

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร

4/4 ครั้ง 8/8 ครั้ง

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

กรรมการ คู่สมรส

หุ้นสามัญ 445,257 หุ้น คิดเป็น 0.08% หุ้นสามัญ 2,100,000 หุ้น คิดเป็น 0.36%

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/
ผู้บริหาร ในกิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

-  ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา -  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมหลักสูตรกรรมการ(จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย IOD)

-  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 69 ประจ�ำปี 2551

ประสบการณ์ท�ำงาน
-  กรรมการผู้จัดการ    บริษัท สตาร์ คัลเล่อร์ จ�ำกัด
-  กรรมการผู้จัดการ    บริษัท โพลีเมอร์ริท เอเชีย จ�ำกัด
-  กรรมการผู้จัดการ    บริษัท ไดเวอร์ส เคมีคอลส์ จ�ำกัด

ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน -  ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น 
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์)

-  กรรมการผู้จัดการ      บริษัท โพลีเมอร์ริท เอเชีย จ�ำกัด
-  กรรมการ	             บริษัท ไดเวอร์ส เคมีคอลส์ จ�ำกัด
-  กรรมการ                บริษัท คอมโพสิท เอเชีย จ�ำกัด

นายรััช  ทองวานิิช
กรรมการ
ประธานกรรมการบริิหาร
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ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ 
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

นายพีีรพัันธ์์  จิิวะพรทิิพย์์
กรรมการ

กรรมการผู้้�จััดการ

วัน/เดือน/ปีเกิด 2 มกราคม พ.ศ. 2524

อายุ 38 ปี

สัญชาติ ไทย

ที่อยู่	 3 ซ.พััฒนาการ 65 แยก 2-1-2 แขวงประเวศ  เขตประเวศ กทม.

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 14 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2561

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 1 ปี

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ/
กรรมการชุดย่่อยในปีี 2562

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร

4/4 ครั้้�ง 8/8 ครั้้�ง

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

กรรมการ คู่่�สมรส

หุ้้�นสามััญ 445,257 หุ้้�น คิดเป็็น 0.08% ไม่่มีี

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/
ผู้บริหาร ในกิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

-  ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
-  ปริิญญาโท University of Technology Sydney
-  ปริิญญาตรีี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิิทยาลััยกรุงเทพ

การอบรมหลักสูตรกรรมการ(จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย IOD)

-  หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นท่ี่� 26 ประจำำ�ปี 2551
-  หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 126 ประจำำ�ปี 2559

ประสบการณ์ท�ำงาน
-  กรรมการบริิหารฝ่่ายพััฒนาและสนัับสนุุนธุุรกิจ
-  รองกรรมการผู้้�จััดการ

ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน -  ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น 
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์)

  -  กรรมการ   บริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กััด
  -  กรรมการ   บริิษััท คอมโพสิิท เอเชีีย

การอบรมหลักสููตรกรรมการ
  -  หลัักสููตรจิตวิทยาความมั่่�นคง  สถาบัันจิิตวิทยาความมั่่�นคง, 
     สถาบัันป้้องกัันราชอาณาจัักรไทย ปี 2559
  -  Advance retail management ปี 2562

รายงานประจำำ�ปีี 2562
ANNUAL REPORT 2019



92

ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

วัน/เดือน/ปีเกิด 20 มีนาคม พ.ศ.2505

อายุ 57 ปี

สัญชาติ ไทย

ที่อยู่	 99/119 มบ.ดิเอ็กซ์คูซีฟ ซ.อ่อนนุช 74/3-1 แขวงประเวศ เขตประเวศ กทม.

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 22  เมษายน พ.ศ. 2554

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 8 ปี

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ/
กรรมการชุดย่่อยในปีี 2562

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร

4/4 ครั้ง 8/8 ครั้ง

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

หุ้นสามัญ 38,679 หุ้น  คิดเป็น 0.01%

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/
ผู้บริหาร ในกิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

-  ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา -  ปริญญาตรี สาขาบริหาร (การบัญชี) มหาวิทยาลัย รามค�ำแหง

การอบรมหลักสูตรกรรมการ(จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย IOD)

-  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 89 ประจ�ำปี 2554

ประสบการณ์ท�ำงาน
-  สมุห์บัญชี                       บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหารสัตว์ จ�ำกัด (มหาชน)
-  ผู้จัดการฝ่ายบัญชี             บริษัท ชินวัตรเพจจิ้ง จ�ำกัด
-  ผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน    บริษัท ทีโอเอ เคมมิคอล อินดัสตรี จ�ำกัด

ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน -  ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น 
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์)

-  กรรมการ      บริษัท โพลีเมอร์ริท เอเชีย จ�ำกัด
-  กรรมการ      บริิษััท คอมโพสิิท เอเชีีย จำำ�กััด

การอบรมหลักสููตรกรรมการ -  หลัักสููตร Transfer Pricing ปี 2562

นายราชััน  ควรหา
กรรมการ
ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน (CFO)
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ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ 
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

นายธเนศพล  มงคลรััตน์์
กรรมการ

วัน/เดือน/ปีเกิด 23  กรกฎาคม พ.ศ.2492

อายุ 70 ปี

สัญชาติ ไทย

ที่อยู่	 8/215 ม.เศรษฐสิริ ซ.กรุงเทพกรีฑา 7 แยก 4  หัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 25  สิงหาคม พ.ศ. 2551

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 11 ปี

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ/
กรรมการชุดย่่อยในปีี 2562

คณะกรรมการบริษัท

4/4 ครั้ง

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

กรรมการ คู่สมรส

หุ้้�นสามััญ 3,613,257 หุ้้�น

คิดเป็น 0.61%

1,700,000

คิดเป็น 0.29%

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/
ผู้บริหาร ในกิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

-  ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา -  ประกาศนียบัตร วิทยาลัยกิตติพาณิชย์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ(จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย IOD)

-  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 69 ประจ�ำปี 2551

ประสบการณ์ท�ำงาน
-  กรรมการผู้จัดการ      บริษัท เมียนม่าร์ เคมิคอล (ประเทศพม่า) จ�ำกัด
                              บริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จ�ำกัด (มหาชน)
-  กรรมการ                บริษัท โพลีเมอร์ริท เอเชีย จ�ำกัด

ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน -  ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น 
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์)

 -  ไม่่มีี

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
 -  หลัักสููตร MINI MBA สถาบัันบััณฑิิตพัฒนบริิหารศาสตร์ (NIDA)
 -  หลัักสููตร SEP (The Senior Executive Program) รุ่่�นท่ี่� 8 สถาบัันศศิินทร์์
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ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

วัน/เดือน/ปีเกิด 1 ตุลาคม พ.ศ. 2510

อายุ 52 ปี

สัญชาติ ไทย

ที่อยู่	 เลขที่� 22 อาคารวีีไอวีี ชั้้�น 5 ซอยสุุขุุมวิิท42 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงพระโขนง
เขตคลองเตย กทม.

วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท 25  สิงหาคม พ.ศ. 2551

จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง 11 ปี

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ/
กรรมการชุดย่่อยในปีี 2562

คณะกรรมการบริษัท

4/4 ครั้ง

การถือครองหลักทรัพย์์ของบริิษััท 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

หุ้นสามัญ 311,679 หุ้น  คิดเป็น 0.05%

การดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการ/
ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิด
ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริิษััท

-  ไม่มี

คุุณวุุฒิิทางการศึกษา
-  ปริิญญาโท บริิหารธุรกิจมหาบััณฑิิต Indiana University of Pennsylvania, USA
-  ปริิญญาตรีี บริิหารธุรกิจบัณฑิิต  มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

การอบรมหลักสููตรกรรมการ(จากสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย IOD)

-  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 69 ประจ�ำปี 2551

ประสบการณ์ท�ำงาน

-  กรรมการผู้้�จััดการ         บริิษััท ไวต้้า จำำ�กััด
                                 บริิษััท วีีไอวีี อินเตอร์์เคม จำำ�กััด
                                 บริิษััท ไวต้้า นิวทรีีชั่่�น จำำ�กััด
-  กรรมการ                   บริิษััท ทรีีบอนด์์ วีีไอวีี เซลส์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
                                 บริิษััท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
                                 บริิษััท สาล่ี่� เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด
                                 บริิษััท ฟููรููทากะ-วีีไอวีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด
                                 บริิษััท ณรัักษ์แลนด์์ จำำ�กััด
                                 บริิษััท ไวต้้า บาเรนซ์์ จำำ�กััด

ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน -  ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น 

(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์)

 -  กรรมการผู้้�จััดการ          บริิษััท ไวต้้า จำำ�กััด
                                   บริิษััท วีีไอวีี อินเตอร์์เคม จำำ�กััด
                                   บริิษััท ไวต้้า นิวทรีีชั่่�น จำำ�กััด
-  กรรมการ                     บริิษััท ทรีีบอนด์์ วีีไอวีี เซลส์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
                                   บริิษััท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
                                   บริิษััท สาล่ี่� เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด
                                   บริิษััท ฟููรููทากะ-วีีไอวีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด
                                   บริิษััท ณรัักษ์แลนด์์ จำำ�กััด

การอบรมหลักสูตรกรรมการ -  หลักสูตร  วปอ. รุ่นที่ 61 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

นายชาญชััย  อััศวกาญจน์์
กรรมการ
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ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ 
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

พลตำำ�รวจโท ดร.ระพีีพััฒน์์  ปาละวงศ์์
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ประธานกรรมการบริิหารค่่าเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

กรรมการอิิสระ

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด 19  สิงหาคม  พ.ศ. 2494

อายุุ 68 ปี

สััญชาติิ ไทย

ท่ี่�อยู่่�	 13 ซอย 53 ถ.พระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ

วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท 25  สิงหาคม พ.ศ. 2551

จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง 11 ปี

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ/
กรรมการชุดย่่อยในปีี 2562

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

4/4 ครั้้�ง 4/4 ครั้้�ง 1/1 ครั้้�ง

การถือครองหลักทรัพย์์ของบริิษััท 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

จำำ�นวนหุ้้�น 200,366 หุ้้�น คิดเป็็น 0.03%

การดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการ/
ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิด
ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริิษััท

-  ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึกษา

-  ปริิญญาเอกดุษฎีีบัณฑิิต (การตลาด) มหาวิิทยาลััยสยาม
-  ปริิญญาโท ศิลปศาสตร์มหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์
-  ปริิญญาตรีี รัฐศาปนศาสตร์ โรงเรีียนนายร้้อยตำำ�รวจ
-  วิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร พ.ศ.2547

การอบรมหลักสููตรกรรมการ(จากสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย IOD)

-  หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 104 ประจำำ�ปี 2551 

ประสบการณ์ทำำ�งาน

-  ผู้้�ช่่วยผู้้�บััญชาการตำำ�รวจแห่่งชาติิ/สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ
-  อนุุกรรมการ.ตร.เก่ี่�ยวกัับการส่งเสริิมจริิยธรรมและพััฒนาคุุณธรรม
-  ที่�ปรึึกษาจเรตำำ�รวจแห่่งชาติิ/สำำ�นักงานจเรตำำ�รวจแห่่งชาติิ
-  ที่�ปรึึกษารััฐมนตรีีช่วยว่่าการเกษตรและสหกรณ์/กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
-  ประธานอนุุกรรมการติดตามการทำำ�ประโยชน์์ท่ี่�ดิิน ส.ป.ก.

ตำำ�แหน่งในกิิจการอื่่�นท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน -  ไม่่มีี

ตำำ�แหน่งในกิิจการอื่่�น 
(ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์)

 -  ประธานมููลนิธิิ/มููลนิธิิเฟืืองพััฒนา
-  ประธานคณะกรรการแก้้ไขปัญหาจราจรนิคมอุุตสาหกรรม AMATA
-  ที่�ปรึึกษา/โครงการ MRT Blue Line Extension Project
-  ผู้้�เช่ี่�ยวชาญประจำำ� ก.ก.ต./คณะกรรมการเลืือกต้ั้�ง
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ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

นางสาวสุุวรรณีี  ลิิมปนวงศ์์แสน
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแลกิิจการ
กรรมการอิิสระ

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด 25  ตุลาคม พ.ศ. 2508

อายุุ 54 ปี

สััญชาติิ ไทย

ท่ี่�อยู่่�	
179 อาคารบางกอกซิตี้้�ทาวเวอร์์ ชั้้�น 25-26,29 ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ
เขตสาทร กรุงเทพฯ

วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท 25  สิงหาคม พ.ศ. 2551

จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง 11 ปี

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ/
กรรมการชุดย่่อยในปีี 2562

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

4/4 ครั้้�ง 4/4 ครั้้�ง 1/1 ครั้้�ง

การถือครองหลักทรัพย์์ของบริิษััท 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 

หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 211,600 หุ้้�น  คิดเป็็น 0.04%

การดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการ/
ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิด
ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริิษััท

-  ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึกษา
-  ปริิญญาโท บริิหารธุรกิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
-  CPA, Certified Public Accountant (Thailand) License No.3943

การอบรมหลักสููตรกรรมการ(จากสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย IOD)

-  หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 75 ประจำำ�ปี 2551

ประสบการณ์ทำำ�งาน

-  กรรมการและรองกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท หลัักทรััพย์์ ทรีีนีีตี้้� จำำ�กััด
-  เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท       บริิษััท ทรีีนีีตี้้�วััฒนา จำำ�กััด (มหาชน)
-  กรรมการ                                 บริิษััท แอสเซท แบค โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
-  กรรมการ                                 บจก.คอนดููอิท แมนเนจเมนท์์ เซอร์์วิิสเซส

ตำำ�แหน่งในกิิจการอื่่�นท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน -  เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท       บริิษััท ทรีีนีีตี้้�วััฒนา จำำ�กััด (มหาชน)

ตำำ�แหน่งในกิิจการอื่่�น 
(ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์)

- กรรมการและรองกรรมการผู้้�จััดการ   บริิษััท หลัักทรััพย์์ ทรีีนีีตี้้� จำำ�กััด
- กรรมการ                                  บริิษััท แอสเซท แบค โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด
- กรรมการ                                  บจก.คอนดููอิท แมนเนจเมนท์์ เซอร์์วิิสเซส
- กรรมการ                                  บจก.ทรีีนีีตี้้� อินเทลลิเจนส์์ พลััส
- กรรมการ	                               บจก.ทรีีมันน่ี่� โฮลดิ้้�ง

การอบรมหลักสููตรกรรมการ หลัักสููตร Strategic Financial Leadership Program ปี 2561
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