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	 บรษิทัฯ ยึดหลกัการบรหิารงานโดยมหีลกัการก�ำกบัดแูลกิจการที่

ดี มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียและให้ความส�ำคัญกับสิ่งแวดล้อม

และสงัคม จนเป็นทีย่อมรบัและได้รบัความไว้วางใจจากนักลงทนุทัง้ในและ

ต่างประเทศ โดยในปี 2561 บริษัทมีระดับคะแนนการประเมินการก�ำกับ

ดแูลกิจการอยู่ทีร่ะดับดเีลศิตดิต่อกัน 4 ปีซ้อน ซึง่สะท้อนให้เห็นถึงการให้

ความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการ บริษัทฯ มุ่งหวังที่จะปรับปรุง และ

รกัษามาตรฐานในการบรหิารงานภายใต้ กรอบการก�ำกับกิจการทีด่อีย่าง

สม�่ำเสมอ

	 ปี 2562 คาดการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวดีขึ้นจาก 

ปีก่อน โดยมีปัจจัยจากความชัดเจนของการเลือกตั้งท่ีจะสร้างความเชื่อ

มั่นให้กับนักลงทุนค่อนข้างมาก ซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อนจากการลงทุนใน

โครงสร้างพ้ืนฐานภาครัฐ และความคืบหน้าของโครงการลงทุนส�ำคัญ

ต่างๆ ควบคูกั่บความเชือ่มัน่ของภาคอตุสาหกรรมและจากการใช้จ่ายภาค

ครวัเรอืนการลงทุนภาคเอกชน และการลงทนุระหว่างประเทศปรบัตวัดีขึน้

	 บริษัทฯ มุ่งมั่นด�ำเนินกิจการเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการด�ำเนินธุรกิจ 

การรกัษาเสถยีรภาพทางการเงนิ และการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนั

ภายใต้ธรรมาภิบาลท่ีด ีเพ่ือประโยชน์อนัสงูสดุแก่บรษิทัฯ บรษิทัย่อยและ

ผู้มีส่วนได้เสีย 

	 คณะกรรมการบรษิทัขอขอบคณุผูม้อีปุการคุณ ผูม้ส่ีวนได้เสยีและ

ผูเ้ก่ียวข้องทัง้ในและต่างประเทศ ทีใ่ห้การสนับสนนุบรษิทัฯ ด้วยดเีสมอมา 

และขอให้เชือ่มัน่ว่า คณะกรรมการบรษิทัจะบรหิารงานอย่างเตม็ศกัยภาพ 

และมุ่งมั่นก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนสืบต่อไป

	 (นายเกริกไกร จีระแพทย์ )

	 ประธานคณะกรรมการบริษัท

	 ปี 2561 ที่ผ่านมา เศรษฐกิจไทยขยายตัวเพ่ิมขึ้นจากปี 2560 

ประมาณร้อยละ 4 ซึ่งเป็นการขยายตัวสูงสุดในรอบ 6 ปีท่ีผ่านมา โดยมี

มลูค่าการส่งออก การบรโิภคภาคเอกชน และการลงทนุขยายตวัดขีึน้อย่าง

ต่อเนือ่ง จากการพัฒนา กลยุทธ์เพ่ือรองรบัการเปลีย่นแปลงของเศรษฐกิจ

ในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ผลการด�ำเนนิงานใน ปี 

2561 มีทิศทางที่ดีขึ้นเมื่อเทียบกับผลการด�ำเนินงานของปีก่อน 

	 ตลอดระยะเวลา 23 ปีทีบ่รษิทั ควิทซี ีเอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) 

มุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อสร้างความมั่นคงและยั่งยืนให้เกิดขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง ด�ำเนินธุรกิจตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ก�ำหนดไว้ เพื่อให้บริษัท

เป็นผู้ผลิตและให้บริการด้านเทคโนโลยีที่ครบวงจรในอุตสาหกรรมไฟฟ้า

ท่ีมีคุณภาพระดับโลก ด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และมี

ธรรมาภิบาล ทั้งในส่วนของธุรกิจหลักซึ่งเป็นการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าท่ี

มคีณุภาพเป็นท่ียอมรบัท่ัวโลก และธุรกิจพลงังานท่ีมกีารรบัรูร้ายได้อย่าง

ต่อเนื่อง สร้างผลตอบแทนที่มั่นคงและยั่งยืน 

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัเรือ่งการวิจยัและพัฒนาผลติภณัฑ์ใหม่ๆ 

เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้า เช่น Super Low Loss Transformer 

เป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ลดภาวะโลกร้อน ช่วยประหยัด

พลงังาน หรอืการบรหิารพลงังานไฟฟ้าด้วย Smart Transformer Monitoring 

System ตดิตัง้กับหม้อแปลงไฟฟ้า เพ่ือบรหิารจดัการผ่านระบบ Cloud จาก

ทกุทีท่ั่วโลก ด้วยระบบสือ่สาร 3G และ4G ด้วยสภาวะโลกทีก่�ำลงัเปลีย่น

โฉมสู่ยุคดิจิตอล ท�ำให้บริษัทต้องปรับกลยุทธ์ และน�ำเทคโนโลยีล�้ำสมัย

มาใช้ เพ่ือรักษาฐานลูกค้าเก่าและขยายฐานลูกค้าใหม่ และบริษัทยังคง

พัฒนาต่อไปเพื่อปรับตัวให้ทันกับโลก 

สารจากประธานคณะกรรมการบริษัท
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เรียน ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน

	 	 ปี 2561 ทีผ่่านมาเศรษฐกิจไทยฟ้ืนตวัจากปี 2560 เลก็น้อย ปัจจยัหลกัยังคงเป็นการขบั
เคลือ่นนโยบายของภาครฐัในการลงทนุเพ่ือพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เริม่มกีารทยอยเปิดประมลูงาน
ของการไฟฟ้านครหลวง และการไฟฟ้าส่วนภมูภิาคออกมาบ้าง แต่ไม่มากนกั ส่งผลให้ยอดขายงาน
ภาครัฐลดลงกว่า 36.34% จากปี 2560 บริษัทฯ จึงต้องเร่งท�ำตลาดในต่างประเทศด้วยการรับจ้าง
ผลิต (OEM) ให้แก่ลูกค้าในประเทศญ่ีปุ่น และออสเตรเลีย ด้วยการพัฒนากระบวนการผลิตท่ีมี
มาตรฐานสงูขึน้ พร้อมกับการเพ่ิมก�ำลงัการผลติเพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ตรงกลุม่ 
และสร้างความเชือ่มัน่สงูสดุให้กับลกูค้า ซึง่ส่งผลให้ยอดขายต่างประเทศในปี 2561 เพ่ิมสงูขึน้จาก
ปี 2560 มากกว่า 14.88% ส�ำหรบัตลาดเอกชนในประเทศยอดขายเตบิโตขึน้เลก็น้อยประมาณ 4% 
จากปี 2560 เนือ่งจากการลงทนุของภาคอตุสาหกรรม และภาคอสงัหาฯ มกีารเตบิโตอย่างช้า ๆ ใน
ขณะที่มีการแข่งขันอย่างรุนแรงด้วยกลยุทธ์ด้านราคา ท�ำให้บริษัทฯ จ�ำเป็นต้องทบทวนโครงสร้าง
ต้นทุนเพ่ือสามารถแข่งขันได้มากขึ้น ด้วยการส่งเสริมการท�ำ TQM และ กิจกรรม KAIZEN อย่าง
ต่อเน่ืองและเข้มข้นขึน้ โดยยังคงคณุภาพสงูสดุของสนิค้าและบรกิาร ส่งผลให้ต้นทุนการผลติลดลง 
นอกจากน้ีในปี 2561 บรษิทัฯ เริม่ใช้กลยุทธ์สร้างความแตกต่าง ด้วยการให้ความรู ้ความเข้าใจ แก่
ลกูค้าเกีย่วกับคณุสมบตัพิิเศษ และความแตกต่างของหม้อแปลง Super Low Loss ซึง่เป็นนวัตกรรม
ที่บริษัทฯ พัฒนาขึ้น เปรียบเทียบกับหม้อแปลงไฟฟ้าแบบธรรมดา เพื่อเป็นทางเลือก “SAVE THE 
WORLD SAVE YOUR MONEY” ซึ่งได้รับความสนใจจากลูกค้าจ�ำนวนมาก และสามารถท�ำยอด
ขายในปีแรกกว่า 11 ล้านบาท โดยภาพรวมผลการด�ำเนินงานด้านเศรษฐกิจปี 2561 เฉพาะธุรกิจ 
ผลิต ซ่อมแซม จ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้า พลิกกลับมาท�ำก�ำไรได้ 4.10 ล้านบาท

	 	 ส�ำหรับโครงการลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้า L Solar 1 ได้ด�ำเนินการเปลี่ยนชื่อ 
เป็น บรษิทั ควิ โซลาร์ 1 จ�ำกดั สามารถท�ำรายได้ให้กับบรษิทัฯ มากกว่า 140 ล้านบาท และท�ำก�ำไร
มากกว่า 70 ล้านบาทต่อปี และส�ำหรบัการร่วมลงทุนในบรษิทั พลงังานเพ่ือโลกสเีขยีว (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด : GEPT สดัส่วนหุน้ 15% ของ บรษิทั ควิทีซ ีโกลบอลเพาเวอร์ จ�ำกัด : QTCGP ในโครงการโรง
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ มินบู (ประเทศพม่า) นั้นบริษัทฯ ได้ใช้สิทธิขายหุ้นคืนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 
เนื่องจากพบว่ามีความเสี่ยงสูงในความส�ำเร็จของโครงการ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้ปิดกิจการของ 
บริษัท คิวทีซี ปานโก้ จ�ำกัด (ประเทศลาว) : QTC-PANCO เนื่องจากไม่สามารถผลิตและจ�ำหน่าย
หม้อแปลงไฟฟ้าได้ตามเป้าหมาย ทัง้นี ้การด�ำเนนิการดงักล่าว บรษิทัฯ ได้ค�ำนึงถึงผลกระทบอย่าง
รอบด้านเพ่ือประโยชน์สงูสดุของผูถื้อหุน้ และผูม้ส่ีวนได้เสยี และบรษิทัฯ จะยังคงมองหาโอกาสใน
การลงทุนในธุรกิจด้านพลังงาน หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ตามวิสัยทัศน์องค์กร เพื่อกระจายความเสี่ยง
และเสริมความแข็งแกร่งขององค์กรให้ก้าวสู่ผู้น�ำระดับโลกต่อไปในอนาคต

	 	 ส�ำหรับการบริหารจัดการภายในองค์กรที่ส�ำคัญในปี 2561 บริษัทฯ ได้ประเมินตนเอง
เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น พร้อมยื่นขอการรับรองจาก CAC ในรอบไตรมาส 4/2561 
ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาให้การรับรองแล้ว และจะมีพิธีมอบประกาศนียบัตรในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 
2562 และจากผลการประเมนิสมดลุชวิีตของพนักงานในปี 2561 พบว่ามคีวามสมดลุชวิีตในระดบั
ทีส่งูขึน้จากปี 2560 เลก็น้อย (1.62%) ซึง่สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานด้านเศรษฐกิจของบรษิทัฯ 
ในภาพรวม ประเดน็ท่ีบรษิทัฯ ห่วงใย คอื ความปลอดภัยฯ ในการท�ำงานของพนักงาน ซึง่ยงัคงเป็น
ความเสีย่งท่ีสงู ถึงแม้จะมมีาตรการป้องกันท่ีเข้มแขง็ หากพนกังานไม่ตระหนกัก็อาจเป็นเหตใุห้เกิด
อบุตัเิหตถึุงขัน้ร้ายแรงได้ อย่างไรก็ด ีบรษิทัฯ จ�ำเป็นต้องเพ่ิมความเข้มข้นในการสร้างมาตรการป้องกัน
โดยให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมมากย่ิงข้ึนในปี 2562 และปีต่อๆ ไป ในด้านการบริหารจัดการสิ่ง
แวดล้อม บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัในการจดัการวัสดเุหลอืใช้จากการผลติโดยเข้าโครงการบรหิาร
จัดการกากอุตสาหกรรมในพื้นที่ EEC เพื่อพัฒนาศักยภาพการใช้ประโยชน์กากของเสีย และได้รับ
รางวัล 3Rs ซึ่งในอนาคตจะยกระดับการจัดการกากของเสียเป็น “Zero Waste to Landfill” ต่อไป 
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	 	 นอกจากน้ีในปี 2561 บริษัทฯ ได้ก่อสร้างต่อเติมอาคารส�ำนักงานชั้นที่ 4 เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทในเครือท้ังหมด
เพื่อรวมศูนย์การบริหารจัดการ และเปิดด�ำเนินการแล้วอย่างเป็นทางการ

	 	 ส�ำหรบัการมส่ีวนร่วมพัฒนาชมุชน บรษิทัฯ ยังคงเน้นการมส่ีวนร่วมของประชาชนในชมุชนผ่านกิจกรรม เสวนาประชาคม ชมุชนพบควิทซีี 
ซึ่งในปี 2561 ยังคงได้รับความไว้วางใจจากชุมชนเข้าร่วมเสวนาฯ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยชุมชนเน้นให้ความส�ำคัญต่อการส่งเสริมด้านการ
ศึกษาของนักเรียนในรูปแบบกิจกรรมส่งเสริมสร้างแรงบันดาลใจ และได้สัมผัสจริง ซึ่งเป็นโจทย์ส�ำคัญให้บริษัทฯ ต้องศึกษาและวางแผนการด�ำเนิน
งานต่อไป 

	 	 สุดท้ายนี้ในนามของคณะกรรมการฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ใคร่ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ประชาชนทั่วไปในชุมชน 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ที่ให้การสนับสนุนและเป็นก�ำลังใจให้บริษัทด้วยดีตลอดมา บริษัทฯ ขอให้ค�ำมั่นว่า จะด�ำเนินการตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และกรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ได้ให้ไว้ และจะมุ่งมั่น ทุ่มเท ในการพัฒนากระบวนการ เครื่องมือ เครื่องจักร และทุนมนุษย์ให้สามารถยืนอยู่ในยุค
อุตสาหกรรม 4.0 ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

	 “ผม และทีมงาน จะมุ่งม่ันท�ำตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพื่อน�ำพาธุรกิจของ QTC ให้เติบโต ก้าวไกล อย่างย่ังยืน ขอขอบคุณทุก
ท่าน ที่ให้ความเชื่อมั่น และไว้วางใจ ……………”

	 (นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน)

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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กำไรขั้นต�น กำไรสุทธิ

25602559 2561 25602559 2561

35.99
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2559 2560 2561
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สินทรัพย�รวม หนี้สินรวม
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จุดเด่นทางการเงิน
(หน่วย : ล้านบาท)

Financial 2559 2560 2561

รายได้จากการขายและบริการ 531.23 901.53 958.05

รายได้รวม 539.55 914.81 978.34

ต้นทุนขายและบริการ (503.56) (760.81) (747.76)

ก�ำไรขั้นต้น 35.99 154.00 230.58

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (127.94) (394.72) (193.89)

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยและภาษีเงินได้ (91.95) (237.99) 35.66

ก�ำไรสุทธิ (80.59) (247.25) (0.12)

ก�ำไรเบ็ดเสร็จส�ำหรับปี (80.60) (252.46) (0.48)

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (0.34) (0.89) 0.001

เงินปันผลต่อหุ้น 0.03
(270,000,000)

-
(341,088,220)

***
(341,092,557)

สินทรัพย์รวม 1,220.80 2,037.27 1,918.99

หนี้สินรวม 463.14 595.18 477.34

ส่วนของผู้ถือหุ้น 757.67 1,442.09 1,441.64

ก�ำไรขั้นต้น
(หน่วย : ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม, หนี้สินรวม 
และส่วนของผู้ถือหุ้น
(หน่วย : ล้านบาท)

รายได้รวม
(หน่วย : ล้านบาท)

*** รอผลอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1. 	 ประวัติความเป็นมา
	 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท ควอลิตี้ ทรานสฟอร์เมอร์ จ�ำกัด จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2539 
ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 10 ล้านบาท เพ่ือด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่าย ต่อมาเมื่อวันท่ี 4 กรกฎาคม 2546 ได้
เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท คิว.ที.ซี. ทรานสฟอร์เมอร์ จ�ำกัด และเมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2553 ได้ท�ำการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด พร้อมทั้งเปลี่ยน
ชือ่บรษิทัเป็น บรษิทั ควิทซี ีเอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน)และเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ MAI เมือ่วนัที ่28 กรกฎาคม 2554 โดยมนีายพูลพิพัฒน์ 
ตนัธนสนิ เป็นผูเ้ริม่ก่อตัง้บรษิทัฯ และเป็นผูท้ีม่ปีระสบการณ์การท�ำงานในอตุสาหกรรมการผลติหม้อแปลงไฟฟ้ามานานกว่า 43 ปี โดยผ่านการท�ำงาน
กับบริษัทผู้ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้ารายใหญ่และชั้นน�ำในประเทศ และรับผิดชอบงานทั้งในด้านต่างๆ ประกอบด้วย การออกแบบ การประกอบและผลิต 
ตลอดจนงานด้านการขายและการตลาด จนท�ำให้มีความรู้และความเชี่ยวชาญในด้านหม้อแปลงไฟฟ้าอย่างลึกซึ้งและครอบคลุมทุกด้าน นอกเหนือ
จากนี้แล้ว ทีมผู้บริหาร วิศวกร และพนักงานส่วนใหญ่ล้วนมีความรู้ ประสบการณ์และความช�ำนาญในการท�ำธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้ามาเป็นเวลากว่า 
30 ปี รวมท้ังเคยผ่านการฝึกอบรมจากบริษัทผู้ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าชั้นน�ำในต่างประเทศมาเป็นเวลานาน ทั้งในประเทศเยอรมัน และประเทศญ่ีปุ่น 
จากประสบการณ์ดงักล่าวจงึช่วยให้บรษิทัฯ สามารถพัฒนาหม้อแปลงไฟฟ้าให้มคีณุภาพสงูและเป็นทีย่อมรบัของลกูค้าอย่างกว้างขวางทัง้กลุม่ลกูค้า
ที่เป็นหน่วยงานการไฟฟ้ารัฐวิสาหกิจ ได้แก่ การไฟฟ้านครหลวง การไฟฟ้าภูมิภาค และกลุ่มลูกค้าเอกชนทั้งในและต่างประเทศ 

	 ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับการรับรองมาตรฐานต่างๆ ได้แก่ มาตรฐาน
ผลติภัณฑ์อตุสาหกรรม มอก. 384-2543 จากส�ำนักงานมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม มาตรฐาน ISO 9001:2000 ส�ำหรบัการ
ออกแบบ การผลิต และการบ�ำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายและมาตรฐานอื่นๆ อีกมากมาย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสามารถผลิตหม้อแปลง 
ไฟฟ้าให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานสากลต่างๆ จึงเป็นเครื่องพิสูจน์ได้ถึงคุณภาพระดับสากลของหม้อแปลงไฟฟ้าที่ผลิตโดย QTC 

1.2 	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

	 	 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า (Made to Order) 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ภายใต้เครื่องหมายการค้า “QTC” และเครื่องหมายการค้าของลูกค้า โดยปัจจุบันผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้า
ของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 

1.	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่าย (Distribution Transformer)
	 1.1	 	หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายแบบน�ำ้มนัชนดิปิดผนกึ (Hermetically Sealed Oil Type Distribution Transformer)
	 1.2	 	หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายแบบน�้ำมันชนิดเปิด (Open Type with Conservator)
2.	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบก�ำลัง (Power Transformer)
3. 	 หม้อแปลงไฟฟ้าแบบแห้ง (Cast Resin Transformer)
4. 	 Super Low Loss Transformer (Amorphous Metal Distribution Transformer : AMDT)
5. 	 หม้อแปลงไฟฟ้าชนิดพิเศษ (Special Transformer) จะออกแบบและผลิตตามการใช้งานและคุณสมบัติที่ลูกค้าต้องการเช่น 

Earthing Transformer, Unit Substation , Pad mounted เป็นต้น

	 	 นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยังมกีารให้บรกิารด้านต่างๆ แก่ลกูค้า เช่น งานตรวจสอบเชค็สภาพและบ�ำรงุรกัษาตามก�ำหนดเวลางานซ่อมแซม
และบ�ำรงุรกัษาหม้อแปลง งานบรกิารเติมน�ำ้มนัหม้อแปลงไฟฟ้า งานบรกิารเช่าหม้อแปลงไฟฟ้า เป็นต้น เพือ่รองรบัความต้องการและอ�ำนวย
ความสะดวกให้แก่ลูกค้าทั้งที่เป็นลูกค้าที่ซื้อหม้อแปลงไฟฟ้า QTC และลูกค้าทั่วไป

	 	 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 1 แห่ง และบริษัทร่วม1 แห่ง ได้แก่ 

1.	 บริษัท QTC Global Power จ�ำกัด ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าและพลังงานอื่นๆ จัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2559  
ทุนจดทะเบียน 700 ล้านบาท 

2. 	 บริษัทร่วม คือ บริษัท PPWE จ�ำกัด ประกอบธุรกิจ พลังงาน จัดตั้งบริษัทเมื่อวันท่ี 12 มกราคม 2559 ทุนจดทะเบียน  
 ล้านบาท
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ก้าวไกล ด้วยความตั้งใจ และวิสัยทัศน์

Quality of DETAILS

	 ความประณีต คอืหัวใจส�ำคญัสงูสดุในการท�ำงานของเรา และแทรกซมึอยู่ในทุกๆ อย่างทีเ่ป็นควิทซี ีตัง้แต่ผูค้น วิธีคดิ วิธีท�ำงาน เทคโนโลยี 
โรงงาน ผลิตภัณฑ์ รวมถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม 

วิสัยทัศน์ 

	 เป็นผูผ้ลติและให้บรกิารด้านเทคโนโลยีทีค่รบวงจรในอตุสาหกรรมไฟฟ้าทีม่คีณุภาพระดบัโลก ด้วยความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม สงัคม 
และมีธรรมาภิบาล

พันธกิจ 
1. 	 เป็นผู้น�ำในการผลิตและให้บริการด้านเทคโนโลยีที่ครบวงจร ในอุตสาหกรรมไฟฟ้า
2. 	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ กระบวนการ และการให้บริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่มให้เกิดขึ้นในห่วงโซ่คุณค่า
3. 	 พัฒนาทุนมนุษย์ เพื่อสร้างคนดี คนเก่ง 
4. 	 ด�ำเนินธุรกิจโดยใช้หลักธรรมาภิบาล และให้ความส�ำคัญต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
5. 	 สร้างธุรกิจให้มีความเติบโตและยั่งยืนในระยะยาว เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นและไว้วางใจ ต่อผู้มีส่วนได้เสียรอบด้าน 

ปรัชญาการท�ำงาน 
	 บริษัท คิวทีซี มีความมุ่งมั่นที่ด�ำเนินธุรกิจ โดยยึดหลัก 3 ประการ

1.	 มีการบริหารจัดการที่มีจริยธรรม มีคุณธรรม และโปร่งใส
2.	 คุณภาพ มาตรฐานของสินค้า และการให้บริการอยู่ในระดับสากล
3.	 มุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และสิทธิเสรีภาพของบุคคล

	 ท้ังนี ้บรษิทัฯ ได้มกีารทบทวนวสิยัทัศน์และพันธกิจประจ�ำทุกปี โดยผ่านการทบทวนและอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เมือ่วันท่ี 13 ธันวาคม 
2561 เพื่อให้วิสัยทัศน์และพันธกิจ สอดคล้องสภาพเศรษฐกิจ ณ ปัจจุบัน 

บริษัท คิวโซลาร์ 1 จ�ำกัด

บริษัท ยูเอซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด

บริษัท คิวทีซี 
เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

ทุนจดทะเบียน

429,240,725.00 
บาท

บริษัท พีพีดับบลิวอี จ�ำกัด

ทุนจดทะเบียน

1 ล้านบาท

บริษัท คิวทีซี โกลบอล
เพาเวอร์ จ�ำกัด

ทุนจดทะเบียน

700 ล้านบาท

100%

100%

50%

50%
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พัฒนาการที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ปี 2547
•	 เพ่ิมทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 40 ล้านบาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 10 ล้านบาท เป็น 50 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ�ำนวน 400,000 หุน้ 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 
•	 ได้รับการรับรองมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม มอก. 384-2543 ส�ำหรบัหม้อแปลงไฟฟ้าก�ำลงั จากส�ำนักงานมาตรฐานผลติภัณฑ์อตุสาหกรรม 

กระทรวงอุตสาหกรรม
•	 หม้อแปลงไฟฟ้าขนาดก�ำลังไฟฟ้า 250 kVA และ 1000 kVA ผ่านการทดสอบการทนต่อการลัดวงจร (Short Circuit Test) จากสถาบัน CESI 

ประเทศอิตาลี

ปี 2548
•	 เพ่ิมทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 50 ล้านบาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 50 ล้านบาท เป็น 100 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ�ำนวน 500,000 หุน้ 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม

ปี 2550
•	 หม้อแปลงไฟฟ้าขนาดก�ำลงัไฟฟ้า 167 kVA ผ่านการทดสอบการทนต่อการลดัวงจร (Short Circuit Test) จากสถาบนั KEMA ประเทศเนเธอร์แลนด์
•	 ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001:1996 จากสถาบัน RW-TÜV ประเทศเยอรมัน (ปี 2544)

ปี 2551
•	 ได้รับใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 18001:2007 จากสถาบัน UKAS ประเทศอังกฤษ โดยบริษัท SGS 

(ประเทศไทย) เป็นผู้ให้การรับรอง
•	 หม้อแปลงไฟฟ้าขนาดก�ำลังไฟฟ้า 500 kVA และ 2000 kVA ผ่านการทดสอบการทนต่อการลัดวงจร (Short Circuit Test) จากสถาบัน CESI 

ประเทศอิตาลี
•	 ได้รับสิทธิใช้เคร่ืองหมาย Q-MARK จากคณะกรรมการร่วมภาคเอกชน 3 สถาบัน (กกร.) ประกอบด้วย สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย  

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และสมาคมธนาคารไทย เพ่ือเป็นเครื่องหมายรับรองคุณภาพสินค้าและการมีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ 
และความรับผิดชอบต่อลูกค้า ผู้บริโภคและสังคม ทั้งภาคการผลิต รวมทั้งภาคการค้าและบริการ ดังนี้

1.	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายแบบน�้ำมัน ประเภท 1เฟส ขนาดก�ำลัง 1-167 kVA แรงดันไฟฟ้าสูงสุด 36 kv และประเภท 3 เฟส 
ขนาดก�ำลังไฟฟ้าท่ีก�ำหนด 1-2500 kVA แรงดันไฟฟ้าสูงสุด 36 kV ประเภท คุณภาพตามมาตรฐานประเทศคู่ค้า และคุณภาพ
มาตรฐานประเทศไทย ซึ่งออกให้เมื่อวันที่ 27 พ.ค. 2551 และมีผลถึงวันที่ 26 พ.ค. 2553

2.	 การจัดจ�ำหน่าย การบริการ การซ่อม และการติดตั้งหม้อแปลงไฟฟ้า รวมทั้งองค์กร ซึ่งออกให้เมื่อวันท่ี 21 มี.ค. 2551และมีผลถึง
วันที่ 20 มี.ค. 2553

•	 ได้รบัใบรบัรองระบบมาตรฐานการจดัการสิง่แวดล้อม ISO 14001:2004 จากสถาบนั UKAS ประเทศองักฤษ และ NAC ประเทศไทย โดยบรษิทั 
SGS (ประเทศไทย) เป็นผู้ให้การรับรอง

•	 ได้รบัประกาศเกียรตคิณุจรรยาบรรณดเีด่นหอการค้าไทย ประจ�ำปี 2551 จากสมาคมหอการค้าไทย ในฐานะเป็นองค์กรทีบ่รหิารอย่างมบีรรษทั
ภิบาลตามหลักจรรยาบรรณหอการค้าไทย ซึ่งประกอบด้วยส่วนส�ำคัญ 6 ประการคือ

1.	 การปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม
2.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้
3.	 การบริหารความเสี่ยง
4.	 มุ่งส่งเสริมหลักการปฏิบัติอันเป็นเลิศในองค์กร
5.	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ
6.	 การให้ผลตอบแทนที่ยั่งยืนต่อประเทศชาติอย่างเป็นรูปธรรม 

•	 เพ่ิมทุนจดทะเบยีนจ�ำนวน 50 ล้านบาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 100 ล้านบาท เป็น 150 ล้านบาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่จ�ำนวน 500,000 หุน้ 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ในราคาเสนอขายหุ้นละ 100 บาท

•	 ได้รับรางวัลคุณภาพแห่งยุโรป (International Europe Award for Quality) จากการท่ีบริษัทฯ ส่งออกหม้อแปลงไฟฟ้า ไปจ�ำหน่ายในประเทศ
สเปนและอิตาลี
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ปี 2552
•	 ได้รับใบรับรองระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 จากสถาบัน UKAS ประเทศอังกฤษ และ NAC ประเทศไทย โดยบริษัท 

SGS (ประเทศไทย) เป็นผู้ให้การรับรอง
•	 ห้องอาหารส�ำหรับพนักงานได้รับใบรับรองมาตรฐานการสุขาภิบาลอาหารระดับ “ดี” Clean Food Good Taste จากกรมอนามัย  

กระทรวงสาธารณสุข

ปี 2553
•	 ได้รบัรางวัลชมเชย SMEs แห่งชาต ิครัง้ที ่2 ประจ�ำปี 2552 กลุม่ธุรกิจเครือ่งจกัรกลและอปุกรณ์ จากส�ำนกังานส่งเสรมิวสิาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อม (สสว.) กระทรวงอุตสาหกรรม 
•	 ได้รับรางวัลอุตสาหกรรมดีเด่นประจ�ำปี 2553 ประเภทการบริหารอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม จากกระทรวงอุตสาหกรรม 
•	 เดือนกันยายน ได้รับการต่ออายุสิทธิใช้เครื่องหมาย Q-MARK จากคณะกรรมการร่วมภาคเอกชน 3 สถาบัน (กกร.) ทั้งภาคการผลิต รวมทั้ง

ภาคการค้าและบริการ ดังนี้
1.	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายแบบน�้ำมัน ประเภท 1 เฟส ขนาดก�ำลัง 1-167 kVA แรงดันไฟฟ้าสูงสุด 36 kV และประเภท 3 เฟส 

ขนาดก�ำลังไฟฟ้าที่ก�ำหนด 1-2500 kVA แรงดันไฟฟ้าสูงสุด 36 kV ประเภท คุณภาพตามมาตรฐานระหว่างประเทศ และคุณภาพ
มาตรฐานประเทศไทย ซึ่งออกให้เมื่อวันที่ 10 ก.ย. 2553 และมีผลถึงวันที่ 9 ก.ย. 2555

2.	 การจดัจ�ำหน่าย การขาย การตดิตัง้ และซ่อมบ�ำรงุหม้อแปลงไฟฟ้า ซึง่ออกให้เมือ่วนัที ่10 ก.ย. 2553 และมผีลถึง วันท่ี 9 ก.ย. 2555
•	 ห้องอาหารได้รับใบรับรองมาตรฐานการสุขาภิบาลอาหารระดับ “ดี” Clean Food Good Taste จากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข
•	 เดือนสิงหาคม บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด และเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

ปี 2554
•	 เดือนมีนาคม 2554 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากเดิมหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท รวมท้ังเพ่ิมทุน 

จดทะเบียนจ�ำนวน50 ล้านบาท จากเดิม 150 ล้านบาท เป็น 200 ล้านบาท แบ่งเป็น
 -	 หุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 45 ล้านหุ้น เสนอขายให้แก่ประชาชน และ 
 -	 หุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 5 ล้านหุ้น เสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ 

•	 เดอืนเมษายน บรษิทัด�ำเนินการก่อสร้างส�ำนกังานแห่งใหม่ท่ี เลขท่ี 2/2 ซ. กรงุเทพกรฑีา 8 แยก 5 ถนนกรงุเทพกรฑีา แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ 
กรุงเทพ ฯ 10240 	

•	 เดอืนกรกฎาคม บรษิทัฯ ได้เสนอขายหุ้นเพ่ิมทนุต่อประชาชน เป็นครัง้แรก (IPO) และตลาดหลกัทรพัย์ได้รบัหุน้สามญัของบรษิทัฯ เป็นหลกัทรพัย์
จดทะเบียนและเริ่มท�ำการซื้อขายเมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2554 โดยใช้ชื่อย่อในการซื้อขายหลักทรัพย์ว่า QTC

•	 เดือนสิงหาคม บริษัทฯ ได้รับประกาศเกียรติคุณรางวัลระดับต้น (ไม่มีอุบัติเหตุจากการท�ำงานถึงขั้นหยุดงานต่อเนื่องในรอบปี ที่ผ่านมาไม่ต�่ำ
กว่า 1,000,000 ชัว่โมงการท�ำงาน) โครงการรณรงค์ลดสถิตอิบุตัเิหตจุากการท�ำงานให้เป็นศนูย์ ประจ�ำปี 2554 จากกรมสวสัดกิาร และคุม้ครอง
แรงงาน กระทรวงแรงงาน

•	 เดือนตุลาคมบริษัทได้รับรางวัลบรรษัทภิบาลดีเด่น (ภาคตะวันออก) โดย คณะกรรมการธรรมมาภิบาลหอการค้าไทย 
•	  ร่วมกับ ส�ำนักงาน ป.ป.ช. และมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•	 เดอืนพฤศจกิายน บรษิทัฯ ได้รบัการพิจารณาจากคณะอนกุรรมการ พิจารณารบัรองห้องปฏบิตักิารทดสอบสาขาไฟฟ้า อเิลก็ทรอนิกส์-โทรคมนาคม 

ซึ่งได้มีมติเห็นชอบให้การรับรองความสามารถของห้องปฏิบัติการของบริษัทฯตามมาตรฐานเลขที่ มอก.17025-2548 กับส�ำนักงานมาตรฐาน
•	 เดือนธันวาคม ได้รับใบรับรองมาตรฐานการสุขาภิบาลอาหารระดับ “ดี” Clean Food Good Taste จากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข  

ต่อเนื่องปีที่ 3

ปี 2555
•	 เดือนกุมภาพันธ์ รับใบรับรองห้องความสามารถห้องปฏิบัติการทดสอบ ตามมาตรฐานเลขที่ มอก.17025-2548 (ISO/IEC 17025:2005) เลขที่

ใบรับรองที่ 12007/ท 309 อย่างเป็นทางการ จากส�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
•	 เดือนกุมภาพันธ์ บริษัท ได้ด�ำเนินการย้ายเข้าปฎิบัติงาน ในส�ำนักงานแห่งใหม่ เลขที่ 2/2 ซ. กรุงเทพกรีฑา 8 แยก 5 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวง

หัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพ ฯ 10240
•	 เดือนมีนาคม บริษัทได้ด�ำเนินก่อสร้างอาคารโรงงานเพ่ือขยายก�ำลังการผลิต โดยเพ่ิมเครื่อง Slit เหล็กซิลิกอนและเครื่องตัดเหล็กซิลิกอน 

แล้วเสร็จและเปิดด�ำเนินการผลิตแล้วในเดือนธันวาคม ณ อ�ำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 
•	 เดือนเมษายน-กันยายน บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพโลจิสติกส์อุตสาหกรรม ของกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร ่

 ร่วมกับสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น)
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•	 เดือนมิถุนายน บริษัทได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณสถานประกอบการสร้างเสริมสุขภาพ จากศาสตราจารย์เกียรติคุณนายแพทย์เกษม วัฒนชัย 
องคมนตรี

•	 เดือนกรกฎาคม บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการความร่วมมือในการผลิตหม้อแปลง Amorphous Distribution Transformer (AMDT) กับ Hitachi 
Metals Japan

•	 เดอืนตลุาคม หม้อแปลงไฟฟ้าก�ำลงั ต่างแบบ 6 ขนาด จ�ำนวน 6 เครือ่ง ผ่านการทดสอบการทนต่อการลดัวงจร (Short Circuit Test) จากสถาบนั 
CESI ประเทศอิตาลี Type Test Certificate No.B2030322-27

•	 เดือนกันยายน บริษัทฯ ได้รับเกียรติบัตรผ่านเกณฑ์ประเมินการพัฒนาผู้ประกอบการใช้เทคโนโลยีสะอาด จากผู้ว่าราชการจังหวัดระยอง

ปี 2556
•	 เดอืนมกราคม บรษิทัฯ ได้ผ่านการตรวจรบัรองความสามารถห้องปฏิบตักิารทดสอบ ตามมาตรฐานเลขท่ี มอก.17025-2548 (ISO/IEC 17025:2005) 

เลขที่ใบรับรองที่ 12007/ท 309 จากส�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมเป็นปีที่ 2 ของการขอการรับรอง 
•	 เดือนพฤษภาคม บริษัทฯ ได้ผลิตหม้อแปลงต้นแบบ Amorphous Distribution Transformer (AMDT) ซึ่งร่วมกับ Hitachi Metals Japan 

หม้อแปลงไฟฟ้า ขนาด 1000 kVA จ�ำหน่ายเชิงพาณิชย์ได้ในเดือน ตุลาคม เป็นเครื่องแรก 
•	 เดือนมิถุนายน บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำเชิงลึก SMEs ด้วยระบบ Lean ด้าน Standard ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
•	 เดือนมิถุนายน บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการให้ปรึกษากิจกรรม 5 ส จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญ่ีปุ่น) เพ่ือฟื้นฟูและพัฒนาองค์กรเพ่ือ

เพิ่มผลผลิตด้วยระบบ 5 ส 
•	 เดือนมิถุนายน บริษัทฯ ได้ใบรับรอง อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 3 “Green Industry” จากกระทรวงอุตสาหกรรม
•	 เดือนมิถุนายน บริษัทฯ ได้เซ็นต์สัญญาร่วมลงทุนโครงการสร้างโรงงานผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าที่เวียงจันทร์ ประเทศลาว
•	 เดือนกรกฎาคม บริษัทฯ จัดซื้อเครื่องทดสอบหม้อแปลง Distribution Transformer Test System DTTS 3-2500 จาก HAEFELY Switzerland 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทดสอบและรองรับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นในอนาคต โดยเริ่มติดตั้งและใช้งานได้ในเดือนกุมภาพันธ์ 2557
•	 เดือนกรกฏาคม บริษัทฯได้ด�ำเนินก่อสร้างอาคารโรงงานเพื่อผลิตตัวถังหม้อแปลงไฟฟ้า
•	 เดือนพฤศจิกายน บริษัทฯ ได้รับรางวัล CSRI Recognition ประเภทรางวัล Rising Star จากสถาบันธุรกิจเพ่ือสังคม (CSRI) ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

ปี 2557
•	 เดือนมกราคม   บริษัทฯ ได้เริ่มวางรากฐานท่ีส�ำคัญ(เฟส 1) ในการด�ำเนินการปรับปรุงกระบวนการโดยน�ำระบบบริหารคุณภาพท่ัวทั้งองค์กร 

(TQM) มาประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน
•	 เดือนกุมภาพันธ์   ได้สมัครเข้าร่วมโครงการ TLC :ISO50001 กับ ส�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) ซึ่งได้ด�ำเนินการเสร็จสิ้น

แล้ว และปัจจุบันอยู่ระหว่างยื่นขอการรับรอง จาก บริษัท SGS จ�ำกัด
•	 เดือนมนีาคม บริษทัฯ ได้รบัเกียรติบตัร เพ่ือแสดงว่าได้ด�ำเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพตดิในสถานประกอบกิจการตามโครงการโรงงาน

สีขาว ระดับ 3 จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัดระยอง
•	 เดือนพฤษภาคม บริษัทฯ ก่อสร้างอาคารโรงงานผลิตตัวถังหม้อแปลงไฟฟ้าเสร็จ 
•	 เดือนกรกฎาคม บริษัทฯ ส่งหม้อแปลงไฟฟ้าชุดแรกไปขายในประเทศญี่ปุ่นได้ส�ำเร็จ
•	 เดอืนพฤศจกิายนได้รบัการรบัรอง 5S Model Award 2014 พ้ืนทีส่�ำนักงานกรงุเทพฯ พ้ืนทีส่�ำนักงานแผนก CSR พ้ืนทีโ่รงงาน 3 พ้ืนทีห้่องพันคอยล์
•	 เดือนพฤศจิกายน ได้รับรางวัล บริษัทจดทะเบียนด้านความรับผิดชอบต่อสังคม จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในงานประกาศรางวัล 

SET AWARD 3 รางวัลดังนี้
1. CSR Recognition 2014 ประเภทรางวัลทั่วไป
2. CSR Award 2014 ประเภทรางวัลดีเด่น 
3. CSR Award 2014 ประเภทรางวัลยอดเยี่ยม 

ปี 2558
•	 เดือนมกราคม   บริษัทฯ ได้เริ่มวางรากฐานท่ีส�ำคัญ(เฟส 2) ในการด�ำเนินการปรับปรุงกระบวนการโดยน�ำระบบบริหารคุณภาพท่ัวทั้งองค์กร 

(TQM) มาประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน
•	 เดือนมีนาคม บริษัทฯ ได้รับ ESG100 Certification จาก ดร. พิพัฒน์ ยอดพฤติการ ผู้อ�ำนวยการ สถาบันไทยพัฒน์ แสดงให้เห็นถึงความโดด

เด่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
•	 เดือนมีนาคม บริษัทจัดตั้งบริษัทย่อย คือบริษัท QTC ปานโก้ จ�ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าที่ประเทศลาว ทุน

จดทะเบียน 20 ล้านบาท
•	 เดือนเมษายน   บริษัทฯ ได้การลงนาม Exclusive Distribution Agreement กับ Industrias Mecano Electricas Fontecha Yebenes, S.L. 

(IMEFY) โดยบริษัทเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย ส�ำหรับหม้อแปลง Cast Resin จากประเทศสเปน  โดยเราจะจ�ำหน่าย
ในยี่ห้อ QTC ผลิตโดย IMEFY
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•	 เดือนกรกฎาคม บริษัทฯ ได้สมัครเข้าโครงการ สร้างสุขภาวะองค์กร กับมูลนิธิ Share เพ่ือพัฒนากระบวนการและยกระดับความสุขของคนใน
องค์กรให้มี Work life Balance   

•	 เดือนกันยายน บริษัทฯ ได้รับเกียรติบัตร ผ่านการประเมินสถานประกอบการ ปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเป็นสุข ระดับจังหวัดใน ระดับดี จาก
กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข

•	 เดือนตุลาคม บริษัทฯ ได้รับรางวัล SET Sustainability Awards 2015 ซึ่งเป็นเพียงบริษัทเดียวในตลาดหลักทรัพย์ mai ที่ได้รับรางวัลนี้ และ
รางวัล Thailand Sustainability Investment (หุ้นยั่งยืน) จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

•	 เดือนตุลาคม บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลคะแนน CG Scorecard จากสถาบัน IOD อยู่ในระดับดีเลิศ ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันถึงการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีมีความโปร่งใส

•	 เดือนพฤศจิกายน บริษัทฯ ได้รับการรับรอง 5S Model Award 2015 พื้นที่ผลิตโรงงาน 4 , พื้นที่คลังสินค้าและพื้นที่ซ่อมหม้อแปลงไฟฟ้า 
•	 เดือนพฤศจิกายน บริษัทฯ ได้รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่นประจ�ำปี 2558 และเป็นเพียงบริษัทเดียวในตลาดหลักทรัพย์ 

mai ที่ได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยมประจ�ำปี 2558 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 เดือนพฤศจิกายน หม้อแปลงไฟฟ้าขนาดก�ำลังไฟฟ้า 75 kVA และ 300 kVA ผ่านการทดสอบการทนต่อการลัดวงจร (Short Circuit Test) จาก

สถาบัน CESI ประเทศอิตาลี
•	 เดอืนธันวาคม บรษิทัฯ ได้รบัรางวัลบรรษทัภิบาลดเีด่น ประจ�ำปี 2558 ประจ�ำภาคกลางกับ ศ.นพ.เกษม วัฒนชยั องคมนตรเีพ่ือประกาศเกียรตคิณุ 

ยกย่อง เชิดชูผู้ประกอบการ ที่ประกอบธุรกิจด้วยหลักบรรษัทภิบาล โดยยึดความโปร่งใส และความซื่อสัตย์สุจริตเป็นส�ำคัญ 

ปี 2559
•	 เดือนมกราคม   บริษัทฯ ได้เริ่มวางรากฐานท่ีส�ำคัญ(เฟส 3) ในการด�ำเนินการปรับปรุงกระบวนการโดยน�ำระบบบริหารคุณภาพท่ัวทั้งองค์กร 

(TQM) มาประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน
•	 เดอืนมกราคม บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัร่วม คอื บรษิทั พีพีดบับลวิอ ีจ�ำกัด ถือหุน้ร้อยละ 50 ทนุจดทะเบยีน 1 ล้านบาท ประกอบธุรกิจพลงังาน โดย

ร่วมลงทุนกับบริษัท ยูเอซี โกลบอล จ�ำกัด (มหาชน)
•	 เดือนมิถุนายน บริษัทฯได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 70 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 200 ล้านบาท เป็น 270 ล้านบาท โดยการออกหุ้น

สามัญใหม่จ�ำนวน 70 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือบุคคลในวงจ�ำกัด 
•	 เดือนกันยายน บริษัทฯได้รับประกาศนียบัตรโรงงานน�ำร่องที่ผ่านการขึ้นทะเบียนจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)
•	 เดือนกันยายน บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัท คิวทีซี โกลบอล พาวเวอร์ จ�ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจพลังงาน ทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท
•	 เดือนกันยายน ได้รับรางวัลบรรษัทภิบาลดีเด่น ประจ�ำปี 2559 (ภาคตะวันออก) จากคณะกรรมการส่งเสริมจรรยาบรรณและต่อต้านคอร์รัปชัน 

หอการค้าไทย ร่วมกับส�ำนักงานป้องกันการทุจริตภาครัฐวิสาหกิจและเอกชนไทย 
•	 เดอืนตลุาคม บรษิทัได้รบัรางวัลองค์กรนวัตกรรม ประจ�ำปี 2559 จาก ดร.ชยัวัฒน์ วิบลูย์สวัสด์ิ ประธานกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
•	 เดือนตุลาคม บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลคะแนน CG Scorecard จากสถาบัน IOD อยู่ในระดับดีเลิศ ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันถึงการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีมีความโปร่งใส
•	 เดอืนพฤศจกิายน บรษิทัฯ ได้เพ่ิมทนุจดทะเบยีน บรษิทั ควิทีซ ีโกลบอล พาวเวอร์ จ�ำกัด จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 10 ล้านบาท เป็นทนุจดทะเบยีน 

140 ล้านบาท
•	 เดือนธันวาคม บริษัทฯ ได้ใบรับรอง อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 4 “Green Industry” จากกระทรวงอุตสาหกรรม
•	 เดือนธันวาคม บริษัทฯ ได้รับรางวัลจากโครงการประกาศรางวัลรายงานความยั่งยืน(Sustainability Report Award) ประจ�ำปี 2559 ที่จัดโดย 

CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ปี 2560
•	 เดือนมกราคม   บริษัทฯ ได้เริ่มวางรากฐานท่ีส�ำคัญ(เฟส 4) ในการด�ำเนินการปรับปรุงกระบวนการโดยน�ำระบบบริหารคุณภาพท่ัวทั้งองค์กร 

(TQM) มาประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน
•	 เดือนมกราคม บริษัทลงทุนเพิ่ม line การผลิตหม้อแปลงอะมอฟัส
•	 เดือนพฤษภาคม บริษัทซื้อหุ้นร้อยละ 15 ในบริษัทพลังงานเพื่อโลกสีเขียว(ประเทศไทย)จ�ำกัด เพื่อร่วมลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง

อาทิตย์ Minbu ที่ประเทศเมียนมาร์
•	 เดอืนมถุินายน บรษิทัออกและเสนอขายในส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุ(QTC-W1)ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดมิตามสดัส่วนการถือหุน้ จ�ำนวน

ไม่เกิน 67,500,000 บาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนจา ก 270 ล้านบาท เป็น ทุนจดทะเบียน 337.50 ล้านบาท
•	 เดือนสิงหาคม บริษัทเข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของบริษัท แอล โซล่าร์ 1 จ�ำกัด และเพ่ิมทุนจดทะเบียน จาก 337.50 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 

359.24 ล้านบาท
•	 เดือนตุลาคม บริษัทจัดสรรหุ้นเพ่ิมทุนจ�ำนวน 70 ล้านบาท โดยเสนอขายต่อบุคคลในวงจ�ำกัด และเพ่ิมทุนจดทะเบียน จาก 359.24 ล้านบาท 

เป็นทุนจดทะเบียน 429.24 ล้านบาท
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•	 เดือนตุลาคม ได้รับรางวัล 5ส Award ระดับ Silver 
•	 เดือนธันวาคม ได้รับประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่นประจ�ำปี 2560 จากสภาหอการค้าไทย 
•	 เดือนธันวาคม บริษัทฯ ได้รับรางวัลจากโครงการประกาศรางวัลรายงานความยั่งยืน(Sustainability Report Award) ประจ�ำปี 2560 ที่จัดโดย 

CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ปี 2561
•	 เดือนมกราคม   บริษัทฯ ได้เริ่มวางรากฐานท่ีส�ำคัญ(เฟส 5) ในการด�ำเนินการปรับปรุงกระบวนการโดยน�ำระบบบริหารคุณภาพท่ัวทั้งองค์กร 

(TQM) มาประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน
•	 เดอืนมกราคม บรษิทัขายหุน้คนืให้บรษิทัพลงังานเพ่ือโลกสเีขยีว(ประเทศไทย)จ�ำกัด ในการร่วมลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 

Minbu ที่ประเทศเมียนมาร์
•	 เดอืนมถุินายน ได้ผ่านการพิจารณาและอนุมตัใิห้ใช้เครือ่งหมายรบัรองฉลากเขยีว ส�ำหรบัผลติภัณฑ์หม้อแปลไฟฟ้า จากสถาบนัสิง่แวดล้อมไทย
•	 เดือนสิงหาคม ได้รับรางวัล สถานประกอบการสร้างเสริมสุขภาพ ระดับก้าวหน้า จากส�ำนักงานกองทุนสร้างเสริมสุขภาพ
•	 เดือนสิงหาคม  ได้รับรางวัล 3R Award  จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม
•	 เดือนสิงหาคม ได้รับประกาศเกียรติคุณจากการน�ำเสนอผลงาน ในงาน Thailand Quality Conference  หัวข้อ Kaizen กระบวนการส่งเสริม

กิจกรรม Kaizen ที่มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 3 เท่า
•	 เดือนกันยายน รับประกาศนียบัตร Standard TGO Guidance of the Carbon Footprint for Organization จาก องค์การบริหารจัดการก๊าซ

เรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
•	 เดือนตุลาคม ได้รับประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่น ประจ�ำปี 2561 จากสภาหอการค้าไทย
•	 เดือนธันวาคม บริษัทฯ ได้รับรางวัลจากโครงการประกาศรางวัลรายงานความยั่งยืน(Sustainability Report Award) ประจ�ำปี 2561 ที่จัดโดย 

CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

1.3 	 นโยบายและเป้าหมายระยะยาวการด�ำเนินธุรกิจ

	 	 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเป็นผู้ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าที่มีคุณภาพสูงระดับสากล (World Class) โดยมุ่งเน้น การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานของหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและประสิทธิภาพสูงสุดและเป็นที่ยอมรับจากลูกค้าท้ังในประเทศและต่าง
ประเทศ บริษัทมีเป้าหมายท�ำรายได้ 1,500 ล้านบาท ภายในปี 2567 เพื่อให้บรรลุเป้าหมายนี้ 

	 	 เราจึงมุ่งเน้นท่ีจะรักษาฐานลูกค้าเดิม รวมท้ังขยายฐานลูกค้าใหม่เพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะอย่างย่ิง ในกลุ่มประเทศ ASEAN Economic 
Community ซึ่งบริษัทได้ปรับกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555-2560 เพื่อรองรับการแข่งขันที่เกิดขึ้นหลังจากการ
รวมตัวของ AEC ด้านการวิจัยและพัฒนา บริษัทไม่เคยหยุดนิ่ง ได้คิดค้นพัฒนาสินค้ารูปแบบใหม่ ที่ช่วยประหยัดพลังงาน ช่วยลดภาวะโลก
ร้อน และเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ทุกกลุ่ม ท�ำให้ปัจจุบันบริษัทมีศักยภาพในการแข่งขันที่แข็งแกร่ง 

	 	 บรษิทัฯ ยังตระหนักถึงความมัง่คงและย่ังยืนขององค์กร จงึได้ขยายธุรกิจไปสูธุ่รกจิพลงังาน มองหาโอกาสทางธุรกิจทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ เพ่ือสร้างรากฐานทีแ่ขง็แกร่ง พร้อมต่อยอดธุรกิจขึน้ไป โดยปี 2560 บรษิทัเริม่ลงทุนในธุรกิจพลงังาน กล่าวคอื ลงทนุในโรงไฟฟ้า
พลังงานทางเลือก และยังคงต่อยอดธุรกิจไปในปี 2561-2567 ซึ่งปัจจุบันมีหลายโครงการที่บริษัทก�ำลังศึกษาความเป็นไปได้อยู่ 

	 	 บริษัทได้ตระหนักถึงทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณค่า จึงได้ลงทุนด้านบุคลากรโดยมุ่งเน้นการพัฒนาตามแนวทางของทุนมนุษย์ (Human 
Capital) ซึ่งจะพัฒนาบุคลากรให้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือสามารถแข่งขันได้ในเศรษฐกิจยุค 4.0 และเร่งพัฒนา
หน่วยงานห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) การเคลื่อนย้ายวัตถุดิบระหว่างประเทศในกลุ่ม AEC ได้รับการยกเว้นอัตราภาษี
ศุลกากร และลดลงเหลือร้อยละ 0 ซึ่งแต่ละประเทศก็มีนโยบายที่จะลดต้นทุนด้าน Logistics บริษัทจะต้องเตรียมความพร้อมกับการเคลื่อน
ย้ายสนิค้าระหว่างประเทศในกลุม่ AEC ทีจ่ะมคีวามสะดวก รวดเรว็ ปลอดภาษศีลุกากร เพ่ีอเพ่ิมขดีความสามารถในการแข่งขนัได้อกีทางหนึง่ 
นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังให้ความส�ำคญัในการพัฒนาคณุภาพและประสทิธิภาพการให้บรกิารของบรษิทัฯ รวมถึงการปรบัปรงุกระบวนการต่างๆ 
ด้วยระบบ Total Quality Management (TQM) ท�ำให้บคุลากรท�ำงานอย่างมรีะบบ และมปีระสทิธิภาพ เพ่ิมความได้เปรยีบในการแข่งขนั และ
สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า 

	 	 ในการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่กล่าวข้างต้น บริษัทฯ ได้ยึดถือหลักการด�ำเนินธุรกิจภายใต้กระบวนการ 
“คุณภาพแห่งความประณีต” (Quality of Details) ยึดหลักธรรมาภิบาล และหลักจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้บริษัทเติบโตได้อย่างยั่งยืน
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คณะกรรมการบริษัท

1.	 นายเกริกไกร จีระแพทย์ 
	 ประธานกรรมการบริษัท

3.	 นายพลรชฎ เปียถนอม 
	 กรรมการบริษัท 

4.	 ดร. กมล ตรรกบุตร 
	 กรรมการบริษัท

2. 	 นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์ 
	 กรรมการบริษัท

9.	 นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร 
	 กรรมการบริษัท

6.	 นายสุรช ล�่ำซ�ำ 
	 กรรมการบริษัท

7.	 นายวีระพล วีระวงศ์ 
	 กรรมการบริษัท

8.	 นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน 
	 กรรมการบริษัท

5.	 นางวสรา โชติธรรมรัตน์
	 กรรมการบริษัท
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1. ชื่อ นายเกริกไกร จีระแพทย์
ต�ำแหน่ง ประธานกรรมการบริษัท
อายุ 76 ปี

วุฒิการศึกษา •	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย Sydney ประเทศออสเตเรีย 
•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บัณฑิต(เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลักสูตร Role of Chairman (RCP) รุ่นที่11/2005
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 61/2005
•	 หลักสูตร Audit Committee Program รุ่นที่ 8/2005

ประวัติการท�ำงาน •	 ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ บมจ บ้านปู
•	 สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ
•	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์
•	 กรรมการ คณะกรรมการนโยบายการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 ผู้ช่วยรัฐมนตรี กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
•	 ที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี ส�ำนักนายกรัฐมนตรี
•	 ปลัดกระทรวงพาณิชย์
•	 กรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ประธานที่ปรึกษา บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ บมจ ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส์ 
•	 อุปนายกสภา มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย/ประธานกรรมการอ�ำนวยการ
•	 ประธานกรรมการมูลนิธิพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มไทย
•	 ประธานกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) / บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) / บมจ ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส์

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย/ มลูนธิิพัฒนาอตุสาหกรรมเครือ่งนุง่ห่มไทย/ สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย(IOD)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 22 มิถุนายน 2559

การถือครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี

2. ชื่อ นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ 61 ปี

วุฒิการศึกษา บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) คณะพาณิชยศาสตร์ สาขาการเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 10/2004
•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 3/2004

ประวัติการท�ำงาน •	 กรรมการบริษัท ยูนิมิต เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 กรรมการบริษัท ยูนิคไมลิ่ง เซอวิสเซล จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็กเซลเลนท์ บิสเนสแมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็นบีเอส รีเสิร์ชแอนด์คอนซัลติ้ง จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)
•	 กรรมการบริษัท ยูนิมิต เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็กเซลเลนท์ บิสเนสแมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็นบีเอส รีเสิร์ชแอนด์คอนซัลติ้ง จ�ำกัด
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็กเซลเลนท์ ดิจิตอล ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท จัดหางาน จ็อบ มายเวย์ จ�ำกัด

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)/บริษัท ยูนิมิต เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บริษัท เอ็กเซลเลนท์ บิสเนสแมเนจเม้นท์ จ�ำกัด/บริษัท เอ็นบีเอส รีเสิร์ชแอนด์คอนซัลติ้ง จ�ำกัด /  
บริษัท เอ็กเซลเลนท์ ดิจิตอล ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด/บริษัท จัดหางาน จ็อบ มายเวย์ จ�ำกัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 28 กรกฎาคม 2554

การถือครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี
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3. ชื่อ นายพลรชฎ เปียถนอม
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ	 66 ปี

วุฒิการศึกษา •	 ปริญญาโท การจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 118/2009
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 78/2009
•	 หลักสูตร Audit Committee Program(ACP) รุ่นที่ 31/2010
•	 หลักสูตร Role of Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 19/2014

ประวัติการท�ำงาน •	 ผู้อ�ำนวยการโครงการศูนย์นวัตกรรมทางธุรกิจ คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 กรรมการ บริษัท เอ็มดิก อินเตอร์เทรด จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท เอ็มดิก โฮลดิ้ง จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการ,ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ บริษัท คิวทีซี  
เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)

•	 กรรมการ บริษัท สร้างคนเก่ง จ�ำกัด
•	 กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ บมจ. ซิก้า อินโนเวชั่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)/บมจ. ซิก้า อินโนเวชั่น

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บริษัท สร้างคนเก่ง จ�ำกัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 28 กรกฎาคม 2554

การถือครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท หุ้นสามัญจ�ำนวน 276,500 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.08

4. ชื่อ ดร. กมล ตรรกบุตร
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ 69 ปี

วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขา Thermodynamiques & Energrtigue คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย Perpignan 
ประเทศฝรั่งเศส

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 67/2005

ประวัติการท�ำงาน •	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เจตาแบค จ�ำกัด (มหาชน)
•	 นายกสภาวิศวกร สภาวิศวกร
•	 กรรมการกองทุนเพื่อส่งเสริม การอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน
•	 กรรมการอนุญาโตตุลาการ กระทรวงยุติธรรม
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท อิตาเลียนไทย เพาเวอร์ จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)
•	 นายกสภาวิศวกรสมัยที่ 6 สภาวิศวกร
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท อิตาเลียนไทยเพาเวอร์ จ�ำกัด
•	 คณะกรรมการประสานงานเพื่อเตรียมการจัดตั้งโครงการพื้นฐานพลังงานไฟฟ้านิวเคลียร์
•	 กรรมการคณะกรรมการกองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน
•	 กรรมการ คณะกรรมการอนุญาโตตุลาการ กระทรวงยุติธรรม
•	 กรรมการอิสระ บริษัทเจตาแบค จ�ำกัด (มหาชน) 

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)/บริษัทเจตาแบค จ�ำกัด (มหาชน) 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  สภาวิศวกร/บริษัท อิตาเลียนไทยเพาเวอร์ จ�ำกัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 31 มีนาคม 2559

การถือครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี

รายงานประจ�ำปี 2561บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)14



5. ชื่อ นางวสรา โชติธรรมรัตน์ 
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ 54 ปี

วุฒิการศึกษา •	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี บัญชี คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 117/2002 
•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program(AACP) รุ่นที่ 25/2017

ประวัติการท�ำงาน •	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชี กลุ่มบริษัทซัมมิท,ซัมมิท ออโตซีส อินดัสตรี จ�ำกัด
•	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี บริษัท ทีมพรีซิชั่น จ�ำกัด(มหาชน) 
•	 Division Controller บริษัท เบนช์มาร์คอิเล็กทรอนิกส์(ประเทศไทย)
•	 Corporate Controller บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด(มหาชน)

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)
•	 กรรมการ บจก.ศุภมิตร ฟู้ด (2014)
•	 กรรมการ บจก.ศุภมิตร ฟู้ด (2015)
•	 กรรมการ บจก.ศุภมิตร ฟู้ด (2017)

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บจก.ศุภมิตร ฟู้ด (2014) / บจก.ศุภมิตร ฟู้ด (2015) / บจก.ศุภมิตร ฟู้ด (2017)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 13 กันยายน 2559

การถือครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี

6. ชื่อ นายสุรช ล�่ำซ�ำ
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ 52 ปี
วุฒิการศึกษา •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์

•	 ปริญญาโท M.A., Communications, New York University
•	 ปริญญาตรี B.A., Marketing and Consumer Studies, Syracuse University, Syracuse, New York

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 ประกาศนียบัตรชั้นสูง ปศส.1 สถาบันพระปกเกล้า
•	 Director Accreditation Program 40/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประวัติการท�ำงาน •	 กรรมการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการนวัตกรรมแห่งชาติ ส�ำนักนวัตกรรมแห่งชาติ

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)
•	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท คาร์ คอนวินี่ จ�ำกัด
•	 ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ำกัด
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ำกัด
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ำกัด
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทยเกทเวย์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท เอกภาวี จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ธนากรผลิตภัณฑ์น�้ำมันพืช จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท นวกิจ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท สมบัติล�่ำซ�ำ จ�ำกัด
•	 ประธานกรรมการ บริษัท แอล บิสซิเนส โปรเซส เอ๊าท์ซอร์สซิ่ง จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ภัทรสัมพันธ์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท พอยท์ เอเชีย แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) 15



กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)/ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ำกัด/ บริษัท คาร์ คอนวินี่ จ�ำกัด/ บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด 
(มหาชน)/ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด/ บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ำกัด/ บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ำกัด/ 
บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ำกัด/ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด/ บริษัท ดาต้า มาย
นิ่ง จ�ำกัด/ บริษัท ไทยเกทเวย์ จ�ำกัด/ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จ�ำกัด/ บริษัท เอกภาวี จ�ำกัด/ บริษัท 
ธนากรผลิตภัณฑ์น�้ำมันพืช จ�ำกัด/ บริษัท นวกิจ จ�ำกัด (มหาชน)/ บริษัท สมบัติล�่ำซ�ำ จ�ำกัด/ บริษัท แอล บิสซิ
เนส โปรเซส เอ๊าท์ซอร์สซิ่ง จ�ำกัด/ บริษัท ภัทรสัมพันธ์ จ�ำกัด/ บริษัท พอยท์ เอเชีย แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 29 สิงหาคม 2560

การถือครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี

7. ชื่อ นายวีระพล วีระวงศ์
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ 68 ปี

วุฒิการศึกษา •	 สาขาวิศวกรรมเครื่องกล จาก Footscray Institute of Technology ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น   
Victoria University ประเทศ ออสเตรเลีย

•	 Higher Diploma in Politics & Public Administration
National Academy of Politics & Public Administration, Lao PDR

•	 International Arbitration and Alternative Dispute Resolution
International Law Institute/ Georgetown University/ USA

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ ไม่มี

ประวัติการท�ำงาน •	 Vice Minister, Ministry of Energy & Mines
•	 Director General/ DOE,  Ministry of Energy & Mines
•	 Director General/ DEPD,  Ministry of Energy & Mines
•	 Member of Lao National Chamber of Commerce and Industry
•	 Board of Directors, Nam Theun-2 Power Co. Ltd.
•	 Board of Directors, Theun Hinboun Power Co. Ltd.
•	 Member of Lao National Committee for Energy (LNCE)
•	 General Manager, EdL
•	 Electricite Du Laos (EdL)

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)
•	 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์, PV Consulting Sole Co. Ltd.
•	 ที่ปรึกษาอาวุโส CSG Management
•	 ประธานที่ปรึกษากิตติมศักดิ์  AIDC
•	 ที่ปรึกษา Natural Heritage Institute, USA

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 25 เมษายน 2561

การถือครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี

รายงานประจ�ำปี 2561บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)16



8. ชื่อ นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ 66 ปี

วุฒิการศึกษา •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ไฟฟ้าก�ำลัง สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.13)

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 117/2009
•	 หลักสูตร Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 77/2009 
•	 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่ 4/2009 
•	 หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC รุ่นที่ 20/2015)

ประวัติการท�ำงาน •	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการบริษัท คิวทีซี ปานโก จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท เอ็มดิก โฮลดิ้ง จ�ำกัด
•	 กรรมการ หจก. จรินทร์ อพาร์ทเม้นท์

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการ,กรรมการสรรหาฯ ,ประธานคณะกรรมการบริหาร บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ที่ปรึกษา คณะอนุกรรมการ สาขาไฟฟ้า สภาวิศวกร
•	 ที่ปรึกษาวิศวกรรมสถาน
•	 กรรมการ บริษัท เอ็มดิก โฮลดิ้ง จ�ำกัด
•	 กรรมการ หจก. จรินทร์ อพาร์ทเม้นท์
•	 กรรมการบริษัท พีพีดับบลิว อี จ�ำกัด
•	 กรรมการบริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด
•	 กรรมการบริษัท คิว โซล่าร์ 1 จ�ำกัด
•	 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ สมาคมช่างเหมาไฟฟ้าและเครื่องกลไทย

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บริษัท เอ็มดิก โฮลดิ้ง จ�ำกัด / หจก. จรินทร์ อพาร์ทเม้นท์ / บริษัท พีพีดับบลิว อี จ�ำกัด/บริษัท คิวทีซี โกลบอล 
เพาเวอร์ จ�ำกัด/ บริษัท คิว โซล่าร์ 1 จ�ำกัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 28 กรกฎาคม 2554

การถือครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท หุ้นสามัญจ�ำนวน 598,600 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.18

9. ชื่อ นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท

อายุ 53 ปี

วุฒิการศึกษา •	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า สาขาไฟฟ้าก�ำลัง) ปี 2532
•	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ •	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 116/2015 
•	 หลักสูตรFinancial Statements for Directors (FSD) รุ่น 27/2015
•	 หลักสูตร Director Certification Program(DCP) รุ่นที่ 236/2017

ประวัติการท�ำงาน •	 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)
•	 ผู้จัดการฝ่ายขายต่างประเทศ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)
•	 ผู้จัดการฝ่ายขาย บริษัท พีพีซี เอเชียนอินซูเลเตอร์ จ�ำกัด
•	 ผู้จัดการฝ่ายขาย OEM บริษัท เกตส์ ยูนิตตะ ประเทศไทย จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท QTC GLOBAL POWER จ�ำกัด

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บริษัท QTC GLOBAL POWER จ�ำกัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 13 กันยายน 2559

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ไม่มี
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คณะกรรมการบริหาร

1. นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร

กรรมการผู้จัดการ

3. นางสาวคุณบุญพา รุดดิษฐ์

รองกรรมการผู้จัดการสายบริหาร

4. นายกิตติ อัจฉริยบุญยงค์

รองกรรมการผู้จัดการสายการตลาด
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลที่ส�ำคัญอื่นๆ 

1. 	 ข้อมูลทั่วไป
	 ข้อมูลบริษัท
	 ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้า รวมทั้งให้บริการ
	 	 	 ต่างๆ เกี่ยวกับหม้อแปลงไฟฟ้า
	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 2/2 ซ. กรุงเทพกรีฑา 8 แยก 5 แขวงหัวหมาก ถนนกรุงเทพกรีฑา
 	 	 	 เขตบางกะปิ กรุงเทพ ฯ10240
	 ที่ตั้งโรงงาน	 :	 149 หมู่ที่ 2 ถนนปลวกแดง-ห้วยปราบ ต�ำบลมาบยางพร 
	 	 	 อ�ำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 21140
	 เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107553000158
	 ทุนจดทะเบียน 	 :	 429,240,725 บาท 
	 ทุนช�ำระแล้ว(หุ้นสามัญ)	 :	 341,088,220 บาท
	 เว็บไซต์	 :	 www.qtc-energy.com
	 นักลงทุนสัมพันธ์	 :	 0-2379-3089 ต่อ 241
	 โทรศัพท์	 :	 0-2379-3089-92
	 โทรสาร	 :	 02-379-3097

	 นายทะเบียนหลักทรัพย์
	 ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 ที่ตั้งส�ำนักงาน 	 :	 92 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 
	 	 	 แขวงดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
	 โทรศัพท์	 :	 0-2009-9000
	 โทรสาร	 :	 0-2009-9991

	 ผู้สอบบัญชี
	 ชื่อผู้สอบบัญชี	 :	 นายนรินทร์ จูระมงคล 	 เลขผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 8593 หรือ
	 	 	 นางสาวกัญญาณัฐ ศรีรัตน์ชัชวา 	 เลขผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 6549 หรือ
	 	 	 นายธีรศักดิ์ ฉั่วศรีสกุล 	 เลขผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 6624
	 ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ�ำกัด
	 ที่ตั้งส�ำนักงาน	 :	 87/1 อาคารออซีซั่นเพลส ชั้น 18 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
	 	 	 เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
	 โทรศัพท์	 :	 0-2205-8222
	 โทรสาร	 :	 0-2654-3339

	 ที่ปรึกษาทางกฎหมาย	
	 ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท นักกฎหมายกรุงเทพ จ�ำกัด
	 ที่ตั้งส�ำนักงาน	 :	 อาคารปาโซ่ ทาวเวอร์ ชั้น 19 
	 	 	 88 ถนนสีสม แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
	 โทรศัพท์	 :	 02 267 2460-3
	 โทรสาร	 :	 02 267 2464

2. 	 ข้อมูลส�ำคัญอื่น 

	 ผูล้งทุนสามารถศึกษาข้อมลูของบรษิทั เพ่ิมเตมิได้จากแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบรษิทัทีแ่สดง
ไว้ใน www.sec.or.th หรือ www.set.co.th และ เว็บไซด์ของบริษัท www.qtc-energy.com
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เพราะทุกปัญหาหม้อแปลงไฟฟ้า...เลือกเวลาไม่ได้ QTC จึงเตรียมทีมผู้เชี่ยวชาญ 
ที่พร้อมให้บริการตรวจซ่อม ตรวจเช็คสภาพ ระบบหม้อแปลงไฟฟ้าทุกประเภท 
ทุกยี่ห้อ ทั้งบริการบ�ำรุงรักษา บริการกรองท�ำความสะอาดน�้ำมันและวิเคราะห ์

การใช้งาน บริการทดสอบ บริการให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับหม้อแปลงและระบบไฟฟ้า 
ไม่ว่าหม้อแปลงไฟฟ้าของคุณจะเป็นแบบไหน  

ทีมงาน QTC ก็พร้อมให้บริการในทุกรูปแบบปัญหา ไม่จ�ำกัดเวลา

เราพร้อมทุกเวลา ทุกปัญหาส�ำหรับคุณ



ลักษณะการประกอบธุรกิจ

การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์
1.	 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

	 1.1	 หม้อแปลงไฟฟ้า

	 	 หม้อแปลงไฟฟ้าท่ีบรษิทัฯ ผลติและจ�ำหน่ายเป็นการผลติตามค�ำสัง่ซือ้ของลกูค้า (Made to Order) โดยลกูค้าจะ ก�ำหนดรายละเอยีด
ทีต้่องการ (Specification) เช่น แรงดนัไฟฟ้าด้านแรงสงูและแรงต�ำ่ ค่าความสญูเสยี (Loss) ค่าความต้านทานระหว่างแรงสงูและต�ำ่ (Imped-
ance) Vector Group และ Temperature Rise เป็นต้น เพ่ือให้บรษิทัฯ สามารถออกแบบหม้อแปลงไฟฟ้าทีม่คีณุสมบตัติามความต้องการของ
ลูกค้า โดยหม้อแปลงไฟฟ้าท่ีบริษัทฯ ผลิตและจ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้าในประเทศท้ังหมดเป็นผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า “QTC” และ
ส�ำหรับลูกค้าต่างประเทศนั้นจะมีทั้งผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า “QTC” และผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของลูกค้า ทั้งนี้ 
ส่วนประกอบหลักที่ส�ำคัญของหม้อแปลงไฟฟ้า มีดังนี้

1.	 แกนเหล็ก ท�ำหน้าที่เป็นวงจรแม่เหล็กส�ำหรับการไหลของเส้นแรงแม่เหล็กเพ่ือเหน่ียวน�ำให้เกิดแรงดันในขดลวดท้ังด้านแรง
สูงและแรงต�่ำ โดยแกนเหล็กท�ำมาจากเหล็กซิลิกอนน�ำมาตัดและเรียงซ้อนกันเป็นแกน

2.	 ขดลวดแรงสูง ท�ำหน้าที่รับพลังงานไฟฟ้าจากสายส่งไฟฟ้าแรงสูง และเปล่ียนพลังงานไฟฟ้าให้กลายเป็นพลังงานแม่เหล็ก 
เพ่ือส่งผ่านพลังงานไปยังขดลวดแรงต�่ำอีกทอดหนึ่ง ขดลวดแรงสูงมักท�ำจากลวดทองแดงกลมอาบน�้ำยาโดยจะพันทับหรือ
สวมอยู่บนขดลวดแรงต�่ำ

3.	 ขดลวดแรงต�่ำ ท�ำหน้าท่ีเป็นตัวจ่ายกระแสไฟฟ้าออกจากหม้อแปลงไปสู่ Load หรืออุปกรณ์ที่ต่ออยู่ ลวดแรงดันต�่ำท�ำจาก
ลวดทองแดงแบนหุม้ฉนวนหรอืทองแดงแผ่น (Copper Foil) มขีนาดพ้ืนทีห่น้าตดัค่อนข้างใหญ่พันอยู่บนปลอกฉนวนเพ่ือสวม
เข้ากับแกนเหล็ก

4.	 ตวัถงัและฝาถงั เป็นส่วนประกอบทีท่�ำหน้าท่ีเก็บรกัษาน�ำ้มนัหม้อแปลงไว้ และท�ำหน้าท่ีระบายความร้อนจากภายในหม้อแปลง
ออกสู่อากาศภายนอก บริษัทฯ ใช้เทคนิคการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าชนิดตัวถังปิดสนิท (Hermatically Sealed) โดยตัวถังเป็น
แบบ Corrugated มีครีบระบายความร้อนติดอยู่ที่แต่ละด้านของตัวถังท�ำให้ความร้อนถูกถ่ายเทสู่ภายนอกอย่างรวดเร็ว ตัว
ครีบพับจากเหล็กแผ่นยาวท�ำให้มีรอยเชื่อมน้อยกว่า โอกาสที่ตัวถังรั่วซึมจึงน้อยกว่าตัวถังแบบเก่าที่ใช้ Radiator Fin เป็นตัว
ระบายความร้อน บนฝาถังมักเป็นที่ส�ำหรับติดตั้งบุชชิ่งและอุปกรณ์ป้องกันต่างๆ ของหม้อแปลง

5.	 บุชชิ่ง (Bushing) เป็นส่วนท่ีเป็นจุดรับหรือจ่ายกระแสไฟฟ้าของหม้อแปลง ซึ่งสายไฟเข้าและสายไฟออกจะต่อเข้าท่ีบุชชิ่ง 
ภายในบชุชิง่จะมตีวัน�ำไฟฟ้าซึง่น�ำกระแสไฟฟ้าเข้าไปสูข่ดลวด ตวับชุชิง่จะเป็นฉนวนเพ่ือป้องกันไม่ให้มกีารรัว่ไหลของไฟฟ้า
สู่ตัวถัง

6.	 น�ำ้มนัหม้อแปลง เป็นน�ำ้มนัทีม่คีณุสมบตัเิป็นฉนวนไฟฟ้าทีด่ ีมคีวามบรสิทุธ์ิสงู ใช้เป็นฉนวนไฟฟ้าภายในหม้อแปลงและท�ำ
หน้าที่พาความร้อนจากขดลวดภายในหม้อแปลงออกมาสู่ตัวถังเพื่อระบายไปสู่อากาศภายนอก

7.	 แท๊ป เป็นอุปกรณ์ท่ีท�ำหน้าท่ีเปลี่ยนอัตราส่วนรอบของขดลวด ท�ำให้อัตราส่วนแรงดันของหม้อแปลงเปล่ียนแปลงไปได้ตาม
ที่ต้องการ 

8.	 อุปกรณ์ป้องกันอ่ืนๆ เช่น อปุกรณ์วดัระดับน�ำ้มนั, เทอร์โมมเิตอร์, วาล์วระบายความดนั เป็นต้น ซึง่ท�ำหน้าทีต่รวจวัดสิง่ต่างๆ 
ในหม้อแปลง เมื่อมีสิ่งผิดปกติจะส่งสัญญาณไปควบคุมอุปกรณ์ตัดต่อเพื่อป้องกันหม้อแปลงจากการเสียหายรุนแรง
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	 2.		  หม้อแปลงไฟฟ้าระบบก�ำลัง (Power Transformer) 

	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบก�ำลงัเป็นหม้อแปลงไฟฟ้าทีใ่ช้ในการปรบัลดแรงดนักระแสไฟฟ้า
ทีส่่งมาจากแหล่งผลติไฟฟ้าท่ีผ่านมาตามสายส่งแรงสงู (Transmission Line) ให้ลดลงก่อนส่ง
กระแสไฟฟ้าเข้าสายระบบจ�ำหน่าย (Distribution Line) เพ่ือส่งให้ผูใ้ช้ต่อไป ทัง้นี ้หม้อแปลงไฟ
ฟ้าระบบก�ำลงัท่ีบรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ายเป็นหม้อแปลงไฟฟ้าทีม่ขีนาดก�ำลงัไฟฟ้าตัง้แต่ 
5,000 000,03-กิโลโวลต์แอมแปร์ (KVA) และแรงดันไฟฟ้าสูงสุด  27KV 

	 3.		  หม้อแปลงไฟฟ้าแบบแห้ง (Cast Resin Transformer)

	 หม้อแปลงไฟฟ้าแบบแห้ง (Dry Type Cast Resin Transformer) เป็นหม้อแปลงไฟฟ้า
ที่เหมาะต่อการติดตั้งในอาคาร เนื่องจากหม้อแปลงไฟฟ้าแบบแห้ง ไม่มีการใช้ฉนวนน�้ำมัน ชุด
ขดลวดแรงสูงหล่ออยู่ในฉนวน Epoxy Resin ที่มีความทนทานต่อความชื้น ฝุ่น และสิ่งแวดล้อม 
โครงการทีใ่ช้หม้อแปลงไฟฟ้าแบบแห้ง อาทิ เช่น อาคารสงู อาคารทีพั่กอาศยั หรอืคอนโดมเินยีม 
โรงพยาบาล หรือศูนย์การค้า ท่ีมีพ้ืนท่ีจ�ำกัดต้องเลือกใช้หม้อแปลงท่ีสามารถติดตั้งในอาคารได้ 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้มีการลงทุนความพร้อมทั้งด้านสินค้า และบุคคลากรในการบริการให้แก่
ลูกค้า เพ่ือจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าแบบแห้ง ที่ผ่านการทดสอบตามมาตรฐานระดับนานาชาต ิ
เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้า

1.1	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายแบบน�้ำมันชนิดปิดผนึก (Hermetically Sealed 
Oil Type Distribution Transformer) ขนาดก�ำลงัไฟสงูสดุ 3,000 kVA หม้อแปลงชนดิ
นีเ้ป็นหม้อแปลงไฟฟ้าทีใ่ช้น�ำ้มนัหม้อแปลงเป็นฉนวนในการป้องกนัไฟฟ้าลดัวงจรใน
ตวัหม้อแปลงและระบายความร้อนจากขดลวดภายในหม้อแปลงออกสูภ่ายนอก โดย
ตวัถังหม้อแปลงจะถูกปิดผนกึ (Sealed) อย่างมดิชดิเพ่ือป้องกันไม่ให้มอีากาศเข้ามา
สัมผัสกับน�้ำมันภายในตัวหม้อแปลง จึงท�ำให้หม้อแปลงชนิดน้ีมีคุณสมบัติสามารถ
ป้องกันความชื้นได้เป็นอย่างดี ซึ่งจะส่งผลท�ำให้น�้ำมันหม้อแปลงไม่เส่ือมสภาพได้
ง่าย และยังช่วยรักษาสภาพความเป็นฉนวนของน�้ำมันหม้อแปลงไฟฟ้าให้ใช้งานได้
นาน รวมทัง้ช่วยยืดระยะเวลาและลดค่าใช้จ่ายในการบ�ำรงุรกัษาหม้อแปลงได้อกีด้วย 
ส่วนใหญ่หม้อแปลงชนิดนี้จะนิยมใช้ติดตั้งไว้กลางแจ้ง 

1.2	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายแบบน�้ำมันชนิดตัวถังเปิด (Open Type with 
Conservator) ขนาดก�ำลังไฟ สูงสุด 5,000 kVA เป็นหม้อแปลงไฟฟ้าชนิดเดิม ซึ่ง
นิยมใช้กันมานาน โดยจะใช้น�้ำมันหม้อแปลงเป็นฉนวนและตัวระบายความร้อนเช่น
เดียวกับหม้อแปลงไฟฟ้าชนิดปิดผนึก แต่จะมีถังน�้ำมันส�ำรอง (Conservator) ติดตั้ง
อยู่เพ่ือรองรับการขยายตัวของน�้ำมันหม้อแปลงขณะใช้งาน และมีท่อให้อากาศผ่าน
เข้าออกได้ และทีป่ลายท่อมีกระเปาะบรรจุสารซิลิก้าเจล (Silica Gel) ซึ่งเป็นสารช่วย
ดูดความชื้นออกจากอากาศก่อนเข้าสู่หม้อแปลง หม้อแปลงไฟฟ้าชนิดนี้จะต้องตรวจ
สอบน�้ำมันหม้อแปลงอย่างสม�่ำเสมอทุก 6-12 เดือน

	 หม้อแปลงไฟฟ้าที่บริษัทฯ ผลิตและจ�ำหน่าย สามารถแบ่งได้เป็น 5 ประเภท ดังนี้

	 1.		  หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่าย (Distribution Transformer) 

	 	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายเป็นอุปกรณ์ท่ีท�ำหน้าที่แปลงแรงดันไฟฟ้าแรงสูงจากระบบจ�ำหน่ายของการไฟฟ้านครหลวง หรือการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ท่ีส่งผ่านมาตามสายส่งระบบจ�ำหน่าย (Distribution Line) ซึ่งมีระดับแรงดันไฟฟ้าไม่เกิน 36 KV ให้มีแรงดันไฟฟ้าลดลง
มาอยู่ในระดับที่ตรงกับความต้องการของผู้ใช้ไฟฟ้า เช่น โรงงานอุตสาหกรรม บ้านเรือนท่ีอยู่อาศัย และอาคารสูง เป็นต้น สามารถแบ่งออก
เป็น 3 ประเภทดังนี้
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	 4.		  Super Low Loss Transformer (Amorphous Metal Distribution Transformer : AMDT) 

	 	 หม้อแปลง Super Low Loss เป็นหม้อแปลงไฟฟ้า ทีใ่ช้วัตถุดบิ Amorphous มาท�ำเป็นแกนของหม้อแปลงแทนเหลก็ซลิกิอน ประโยชน์
จากการเปลีย่นแปลงวัตถุดบิ คอื มค่ีาความสญูเสยีก�ำลงัไฟฟ้าขณะไม่มโีหลด (No Load Loss) ต�ำ่ เพียง 1 ใน 3 ของแกนเหลก็ซลิกิอน ซึง่จะ
ช่วยให้ผู้ใช้หม้อแปลง Super Low Loss ประหยัดค่าไฟฟ้าลงได้ และหากมีการใช้หม้อแปลง Super Low Loss ทดแทนหม้อแปลงไฟฟ้าชนิด
แกนเหลก็ซลิกิอนได้เป็นจ�ำนวนมาก ก็จะหมายถึงการประหยัดพลงังานไฟฟ้าในระดบัประเทศได้จ�ำนวนมาก และยังส่งผลต่อการลดภาวะโลก
ร้อนในทางอ้อม ด้วยการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเนื่องจากการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้านั้นเอง

		

	 5.		  หม้อแปลงไฟฟ้าชนิดพิเศษ (Special Transformer)

	 	 บริษัทฯ จะออกแบบและผลิตตามการใช้งานและคุณสมบัติที่ลูกค้าต้องการ เช่น Earthing Transformer, Unit Substation, Pad 
Mounted เป็นต้น 

	 1.2	 งานบริการ

	 	 งานบรกิารของบรษิทัฯ เป็นงานบรกิารทีเ่ก่ียวข้องกับหม้อแปลงไฟฟ้าตลอด 24 ชัว่โมง โดยทีมวิศวกรและช่างเทคนคิท่ีมคีวามรู ้ความ
เชีย่วชาญ และประสบการณ์เป็นอย่างด ีเพ่ือรองรบัความต้องการและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ลกูค้าท้ังท่ีเป็นลกูค้าท่ีซือ้หม้อแปลงไฟฟ้า QTC 
และลูกค้าทั่วไป ในกรณีที่เป็นหม้อแปลงไฟฟ้าของ QTC บริษัทฯ จะมีรายละเอียดในการติดต่อกรณีฉุกเฉินติดไว้ที่ด้านข้างของหม้อแปลงไฟ
ฟ้าทุกเครื่องเพื่อเป็นข้อมูลให้แก่ลูกค้า งานบริการเกี่ยวกับหม้อแปลงไฟฟ้าที่บริษัทฯ มีไว้ให้บริการแก่ลูกค้า ได้แก่

	 	 -	 งานบริการติดตั้งหม้อแปลงไฟฟ้า

	 	 -	 งานบริการตรวจเช็คสภาพและบ�ำรุงรักษาตามก�ำหนดเวลา

	 	 -	 งานบริการซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้า

	 	 -	 งานบริการเติมและกรองน�้ำมันหม้อแปลงไฟฟ้าทุกขนาด ทุกยี่ห้อ

	 	 -	 งานบริการเช่าหม้อแปลงไฟฟ้า

	 	 -	 งานบริการทดสอบหม้อแปลงไฟฟ้า

	 	 -	 งานบริการให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับหม้อแปลงไฟฟ้าและระบบไฟฟ้า 

	 	 -	 งานบริการรับจ้างตัดเหล็กและพันคอยล์

	 	 -	 งานรับจ้างผลิตถังหม้อแปลงไฟฟ้า

Earthing Transformer Unit Substation Pad Mounted
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2.	 การตลาดและภาวะการณ์แข่งขัน
	 2.1	 กลยุทธ์ในการแข่งขัน

	 	 1.	 	 คุณภาพของผลิตภัณฑ์

	 บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะมุง่เน้นพัฒนาคณุภาพของหม้อแปลงไฟฟ้าเพ่ือให้ได้มาตรฐานระดบัสากล เริม่ตัง้แต่การออกแบบ และการ
คดัเลอืกวัตถุดบิท่ีน�ำมาใช้ในการผลติ โดยจะมกีารตรวจสอบคณุภาพของวตัถุดบิทีส่ัง่ซือ้อยู่เป็นประจ�ำ หม้อแปลงไฟฟ้าของบรษิทัฯ ได้รบั
การออกแบบด้วยระบบคอมพิวเตอร์ทีส่มบรูณ์แบบซึง่จะช่วยเพ่ิมขดีความสามารถในการควบคมุ Loss ต่างๆ ได้อย่างแม่นย�ำ ด้วยวิศวกรที่
มปีระสบการณ์ด้านการออกแบบโดยเฉพาะเป็นเวลานาน นอกจากนี ้เทคโนโลยีท่ีบรษิทัฯ น�ำมาใช้ในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าส่วนใหญ่เป็น
เทคโนโลยีท่ีทันสมยัท่ีได้รบัการพัฒนาและปรบัปรงุมาเป็นอย่างด ีรวมทัง้เครือ่งจกัรหลกัทีใ่ช้ในการผลติเป็นเครือ่งจกัรทีน่�ำเข้าจากประเทศ
เยอรมนั ตลอดจนมกีารตรวจสอบและควบคมุคณุภาพสนิค้าในทกุขัน้ตอนการผลติจนถึงขัน้ตอนสดุท้ายก่อนทีจ่ะส่งมอบสนิค้าให้แก่ลกูค้า 
การด�ำเนนิการทัง้หมดของบรษิทัฯ ดงักล่าวข้างต้นมวัีตถุประสงค์เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าสนิค้าทีผ่ลติมคีณุภาพได้มาตรฐานและตรงตามความ
ต้องการของลกูค้า โดยจะเห็นได้จากการทีบ่รษิทัฯ ได้รบัการรบัรองคณุภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008 ประกอบกับหม้อแปลงไฟฟ้าของบ
รษิทัฯ ได้รบัการรบัรองมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรมตาม มอก. 384-2525 ครบทกุขนาด และครบทุกระบบไฟฟ้าทีม่คีวามต้องการอยู่
ในตลาด นอกจากนี ้หม้อแปลงไฟฟ้าของบรษิทัฯ ทกุขนาดยังผ่านการทดสอบและรบัรองการทนกระแสลดัวงจรจากสถาบนั CESI ประเทศ
อิตาลี และส�ำหรับขนาด 167 KVA ผ่านการรับรองการทนกระแสลัดวงจรจากสถาบัน KEMA ประเทศเนเธอร์แลนด์ ซึ่งทั้งสองสถาบันเป็น
ห้องปฏิบตักิารทดสอบทีม่ชีือ่เสยีงระดบัโลก ทีส่ามารถยืนยันถึงคณุภาพ ความแขง็แรงของขดลวดและโครงสร้างภายในของหม้อแปลงไฟ
ฟ้าได้เป็นอย่างดี

		  2.	 	 ความรวดเร็วและความแน่นอนในการส่งสินค้า	 	

	 การส่งมอบสินค้าให้ตรงตามก�ำหนดเวลาเป็นปัจจัยส�ำคัญอีกปัจจัยหน่ึงท่ีลูกค้าใช้พิจารณาในการเลือกสั่งซื้อสินค้าจากผู้ผลิต 
แต่ละราย ซึ่งโดยส่วนใหญ่แล้วผู้ซ้ือจะมีก�ำหนดระยะเวลาการส่งมอบสินค้าท่ียึดมั่นและชัดเจน โดยเฉพาะอย่างย่ิง ลูกค้าท่ีเป็นกลุ่ม 
ผูผ้ลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้าภาครฐัวิสาหกิจ หรอืลกูค้าท่ีเป็นผูร้บัเหมาโครงการ หากบรษิทัฯ ไม่สามารถส่งมอบสนิค้าได้ภายในก�ำหนดเวลา
ดงักล่าว จะส่งผลกระทบท�ำให้งานของลกูค้าเกิดความล่าช้า และบรษิทัฯ อาจต้องเสยีค่าปรบั ทัง้นี ้ขึน้อยูกั่บข้อตกลงระหว่างบรษิทัฯ และ
ลกูค้าแต่ละราย ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึถือเป็นนโยบายหลกัทีจ่ะต้องส่งมอบสนิค้าให้ตรงตามก�ำหนดเวลา เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้า 
อนัจะช่วยสร้างความไว้วางใจให้แก่ลกูค้าซึง่จะส่งผลท�ำให้ลกูค้ากลบัมาใช้บรกิารของบรษิทัฯ อย่างต่อเนือ่ง หรอืแนะน�ำลกูค้ารายใหม่ให้
แก่บริษัทฯ ได้อีกทางหนึ่งด้วย

		  3.	 	 การบริหารต้นทุนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัในการบรหิารต้นทุนการผลติซึง่ถือเป็นค่าใช้จ่ายหลกัทีจ่ะส่งผลต่อความสามารถในการท�ำก�ำไรและความ
สามารถในการแข่งขัน เริ่มต้ังแต่การคัดเลือกวัตถุดิบโดยอาศัยทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญเป็นผู้คัดเลือกผู้ผลิต และ/หรือ ผู้จัดจ�ำหน่าย
วัตถุดิบ (Supplier) ซึ่งจะต้องผ่านการตรวจสอบกระบวนการผลิตเพ่ือให้มั่นใจในมาตรฐานคุณภาพของวัตถุดิบ และลดการสูญเสียจาก
การผลิตท่ีเกิดขึ้นจากการใช้วัตถุดิบที่ไม่ได้มาตรฐาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้น�ำระบบ ERP มาใช้ในการวางแผนการส่ังซื้อวัตถุดิบ ซึ่งจะ
ช่วยให้การควบคมุปรมิาณวัตถุดิบให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและเพียงพอกับความต้องการในการผลติสนิค้า เน่ืองจากระบบ ERP จะเชือ่ม
โยงข้อมูลจากทุกฝ่ายงานโดยเริ่มตั้งแต่การรับค�ำสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า จากน้ันระบบจะน�ำข้อมูลค�ำส่ังซื้อดังกล่าวไปท�ำการประมวลผล
เพื่อวางแผนการผลิตและการสั่งซื้อวัตถุดิบ 
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	 นอกจากน้ี บรษิทัฯ ได้พัฒนากระบวนการผลติและเทคโนโลยีการผลติทีจ่ะช่วยลดต้นทนุการผลติลง ในขณะทียั่งคงสามารถรกัษา
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ได้เป็นอย่างดี เช่น 

•	 การใช้เทคโนโลยี Wound Core ส�ำหรับการผลิตแกนเหล็ก การใช้เทคโนโลยีดังกล่าวจะช่วยลดปริมาณการใช้เหลก็ซลิิ
กอนและการสญูเสยีของเหลก็ซลิกิอน อนัจะส่งผลให้ต้นทนุการผลติโดยรวมลดลงได้	 	

•	 การหาวัตถุดิบทดแทนเพ่ือเพ่ิมทางเลอืกและช่วยให้การบรหิารต้นทนุของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ เช่น 
การใช้ Copper Foil แทน ลวดแบนหุม้กระดาษ เป็นวัตถุดบิในการพันคอยล์แรงต�ำ่ เป็นต้น

	 ทั้งนี้ การที่จะเลือกใช้วัตถุดิบชนิดใด จะขึ้นอยู่กับคุณสมบัติของหม้อแปลงไฟฟ้าที่ลูกค้าก�ำหนดเป็นส�ำคัญ

 4.	 การมีบุคลากรที่มีประสบการณ์และความช�ำนาญในอุตสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟ้า

	 จากการท่ีบริษัทฯ มีทีมผู้บริหาร วิศวกร และพนักงานส่วนใหญ่เป็นผู้ท่ีมีความรู้ ประสบการณ์และความช�ำนาญในอุตสาหกรรม
หม้อแปลงไฟฟ้ามาเป็นเวลากว่า 43 ปี และเคยผ่านการฝึกอบรมจากบริษัทผู้ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าชั้นน�ำในต่างประเทศท้ังในประเทศ
เยอรมนัและประเทศญีปุ่น่มาเป็นเวลานาน จงึท�ำให้สามารถพัฒนาเทคโนโลยีการออกแบบและปรบัปรงุกระบวนการผลติให้มปีระสทิธิภาพ
สงู ด้วยเคร่ืองจกัรทีท่นัสมยั และช่วยลดขัน้ตอนการผลติให้สัน้ลง อนัจะส่งผลท�ำให้ต้นทนุการผลติของบรษิทัฯ ลดลง และเพ่ิมความสามารถ
ในการแข่งขันกับคูแ่ข่งรายอืน่ในอตุสาหกรรมได้เป็นอย่างด ีย่ิงไปกว่านัน้ ทมีงานขายของบรษิทัฯ เป็นผูท่ี้มปีระสบการณ์ด้านการขายและ
การตลาด จึงท�ำให้มีความเข้าใจเก่ียวกับความต้องการของลูกค้าและภาวะการตลาดของหม้อแปลงไฟฟ้าอย่างลึกซึ้ง สามารถก�ำหนด
กลยุทธ์ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์

5.	 การร่วมงานกับพันธมิตรทางการค้า และการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับตัวแทนจ�ำหน่าย

	 ปี 2561 รายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าของบรษิทัฯ ประมาณร้อยละ 18.59 ของรายได้จากการขายรวม มาจากการขายผ่าน
ตัวแทนจ�ำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศจ�ำนวน 5 ราย และ
ตัวแทนจ�ำหน่ายในตา่งประเทศจ�ำนวน 8 ราย ครอบคลุม 4 ประเทศ ได้แก่ มาเลเซีย ออสเตรเลีย แอฟริกาใต้ และยโุรป ดังนั้น บริษัทฯ จึง
มุ่งเน้นท่ีจะรักษาและพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีกับตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนถึงการร่วมมือกันระหว่างบริษัทฯ และตัวแทน
จ�ำหน่ายในการแลกเปลีย่นข้อมลูเพ่ือใช้ในการพัฒนาและปรบัปรงุคณุภาพของผลติภัณฑ์และการให้บรกิารของบรษิทัฯ อย่างต่อเนือ่ง ส่ง
ผลท�ำให้บริษัทพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี 

6.	 การบริการหลังการขาย

	 บรษิทัฯ ได้จดัให้มบีรกิารหลงัการขาย โดยมช่ีางท่ีมคีวามเชีย่วชาญเก่ียวกบัหม้อแปลงไฟฟ้าไว้คอยให้บรกิารรวมทัง้ให้ค�ำปรกึษา
และค�ำแนะน�ำในการแก้ปัญหาต่างๆ แก่ลูกค้าตลอด 24 ชั่วโมง การให้บริการดังกล่าว นอกจากจะท�ำให้ลูกค้าเกิดความประทับใจแล้ว 
ยังท�ำให้บริษัทฯ ได้รับทราบปัญหาและข้อบกพร่องต่างๆ ที่เกิดจากตัวผลิตภัณฑ์จากลูกค้าโดยตรง และสามารถน�ำข้อบกพร่องดังกล่าว
มาปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้มีคุณภาพและตรงกับความต้องการของลูกค้าได้อย่างเต็มที่ และจากการที่ผลิตภัณฑ์
หม้อแปลงไฟฟ้าของบรษิทัฯ เป็นผลติภณัฑ์ท่ีมคีณุภาพสงู จงึเป็นเครือ่งยืนยันถึงความมัน่ใจในผลติภัณฑ์ด้วยการรบัประกันคณุภาพ 2 ปี

	 2.2	 ลักษณะลูกค้า

	 	 ลูกค้าของบริษัทฯ สามารถจ�ำแนกได้เป็น 2 กลุ่มหลัก ดังนี้

		  1.	 ลูกค้าในประเทศ

	 ลูกค้าในประเทศของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 4 ประเภท ดังนี้

	 1.1	 กลุ่มลูกค้าภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ 

		 กลุม่ลกูค้าภาครฐัและรฐัวสิาหกิจ ประกอบด้วย ลกูค้าหลกัท่ีเป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้าภาครฐัวิสาหกิจ ได้แก่ การไฟฟ้า
ส่วนภูมภิาค (กฟภ.) การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) การไฟฟ้าฝ่ายผลติ (กฟผ.) และลกูค้าภาครฐัและรฐัวิสาหกิจอืน่ๆ เช่น กระทรวง
สาธารณสุข กรมโยธาและผังเมือง กรมชลประทาน เป็นต้น 

	 1.2	 กลุ่มผู้รับเหมาโครงการ

		 ลกูค้ากลุม่น้ีเป็นกลุม่ผูร้บัเหมาโครงการตัง้แต่ผูร้บัเหมาขนาดเลก็จนถึงขนาดใหญ่ ลกูค้าประเภทนี ้เช่น บรษิทั เพาเวอร์ไลน์ 
เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท อิตาเลี่ยนไทย ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นต้น
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	  1.3 กลุ่มตัวแทนจ�ำหน่าย 

		 ลกูค้าประเภทตวัแทนจ�ำหน่ายจะซือ้สนิค้าของบรษิทัฯ ไปจ�ำหน่ายต่อให้กับลกูค้า (End User) อกีทอดหนึง่ บรษิทัฯ มตีวัแทน
จ�ำหน่ายในประเทศจ�ำนวน 6 ราย ตวัแทนจ�ำหน่ายแต่ละรายจะรบัผดิชอบการขายหม้อแปลงไฟฟ้าและการให้บรกิารในเขตพ้ืนที่
ที่ก�ำหนด ซึ่งจะช่วยให้การท�ำการตลาดและการให้บริการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างทั่วถึงและครอบคลุมพื้นที่ได้มากยิ่งขึ้น 

	 1.4 กลุ่มลูกค้าประเภทเจ้าของโครงการหรือโรงงานอุตสาหกรรม 

		 ลูกค้าประเภทนี้จะซื้อหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ เพ่ือน�ำไปใช้เองภายในโรงงานหรืออาคารต่างๆ เช่น บริษัทแอ๊ดวานซ์
เปเปอร์ มิลล์ จ�ำกัด บริษัททรู ยูนิเวอร์แซล คอนเวอร์เจ้นซ์ และบริษัทเบทาโกร จ�ำกัด เป็นต้น

2.	 ลูกค้าต่างประเทศ	

	 2.1	 กลุ่มตัวแทนจ�ำหน่าย 

	 	 ปัจจุบัน บริษัทฯ มีตัวแทนจ�ำหน่ายในต่างประเทศจ�ำนวน 8 ราย ครอบคลุมการขายหม้อแปลงไฟฟ้าในหลายประเทศกว่า 
30 ประเทศ โดยรายได้จากการส่งออกเป็นการขายผ่านลูกค้าประเภทตัวแทนจ�ำหน่าย คิดเป็นร้อยละ 60 ของยอดส่งออก

	 2.2	 กลุ่มลูกค้าอื่นๆ 

		 กลุม่ลกูค้าอืน่ๆ เช่น ผูร้บัเหมาโครงการ บรษิทัท่ีประกอบธุรกิจซือ้มาขายไป (Trading Firm) ซึง่จะสัง่ซือ้หม้อแปลงไฟฟ้าจาก 
บริษทัฯ เพ่ือไปจ�ำหน่ายต่อให้แก่ลกูค้า (End User) ทีอ่ยู่ในอตุสาหกรรมต่างๆ เช่น ลกูค้าท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมกระดาษ อตุสาหกรรม
ปิโตรเคมี อุตสาหกรรมน�้ำมันปาล์ม อุตสาหกรรมทอผ้า อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิคส์ เป็นต้น

 

ตารางแสดงสัดส่วนรายได้จากการขายแยกตามประเภทลูกค้า

ประเภทลูกค้า
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายในประเทศ

(1) หน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจ 90.03 58.26 285.21 33.98 181.59 23.08

(2) ตัวแทนจ�ำหน่าย 14.36 2.80 21.42 2.55 13.48 1.71

(3) เอกชน 298.91 17.55 290.96 34.66 313.85 39.90

รวมรายได้จากการขายในประเทศ 403.30 78.60 597.59 71.19 508.92 64.69

รายได้จากการขายต่างประเทศ

(1) ตัวแทนจ�ำหน่าย 82.47 5.32 192.31 22.91 168.35 21.40

(2) เอกชน 27.32 16.07 49.48 5.90 109.43 13.91

รวมรายได้จากการขายต่างประเทศ 109.79 21.40 241.79 28.81 277.78 35.31

รวมรายได้จากการขาย 513.09 100.00 839.38 100.00 786.70 100.00

	 2.3 	 นโยบายราคา

	 	 บริษัทฯ มีนโยบายในการก�ำหนดราคาขายจากต้นทุนบวกอัตราก�ำไรข้ันต้นที่เหมาะสม (Cost Plus Margin) ซึ่งจะแตกต่างกันตาม
ประเภทของลูกค้า โดยจะค�ำนึงถึงภาวะการแข่งขันของแต่ละตลาดท้ังในประเทศและต่างประเทศ การยอมรับในตัวผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 
ของลูกค้าแต่ละกลุ่ม ซึ่งจะพิจารณาจากคุณภาพของผลิตภัณฑ์ รวมถึงบริการหลังการขายที่มีประสิทธิภาพ 
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	 2.4 	 การจ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย 

	 	 รายละเอียดของช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้ดังนี้

		  1.	 การจ�ำหน่ายโดยวิธีประมูลงาน 

	 การประมูลงานโดยวิธีประกวดราคาเป็นช่องทางการจ�ำหน่ายหลักส�ำหรับลูกค้าที่เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าภาครัฐวิสาหกิจ 
โดยข้ันตอนการประกวดราคาจะเริ่มต้นจากการซื้อแบบประกวดราคา หลังจากน้ันบริษัทฯ จะน�ำข้อมูลมาศึกษาและวิเคราะห์ราย
ละเอียดของหม้อแปลงไฟฟ้าเพ่ือจัดเตรียมเอกสารและค�ำนวณราคาท่ีจะใช้ในการย่ืนซองประกวดราคา เอกสารท่ีใช้ในการย่ืนซอง
ประกวดราคา แบ่งเป็น 2 ส่วน คอื เอกสารแสดงคณุสมบตัขิองผูเ้สนอราคา และเอกสารทางด้านเทคนคิ บรษิทัฯ จะมสีทิธ์ิเข้าร่วมเสนอ
ราคาเมื่อผ่านการพิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้นเท่านัน้ ในการย่ืนซองประกวดราคา บรษิทัฯ จะต้องวางหลกัประกันซอง (Bid Bond) ซึง่
โดยท่ัวไปมลูค่าหลกัประกันซองจะอยู่ท่ีประมาณร้อยละ 5-10 ของมลูค่างานท่ีเสนอราคา และเมือ่บรษิทัฯ ชนะการประมลูจะมกีารท�ำ
สญัญาซือ้ขายตามแบบและภายในระยะเวลาท่ีก�ำหนด พร้อมกบัการวางหลกัประกันสญัญาซึง่โดยท่ัวไปมลูค่าหลกัประกันสญัญาจะ
อยู่ที่ร้อยละ 10 ของมูลค่างานที่ประมูล

	 	 2.	 การจ�ำหน่ายผ่านตัวแทนจ�ำหน่าย 

	 ในการพิจารณาแต่งตั้งตัวแทนจ�ำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ บริษัทฯ พิจารณาจากความเชี่ยวชาญทางธุรกิจ ศักยภาพ
ทางการตลาด ประสบการณ์ในพ้ืนท่ี ฐานะทางการเงิน และความพร้อมของตัวแทนจ�ำหน่าย ซึ่งจะมีการท�ำสัญญาแต่งตั้งตัวแทน
จ�ำหน่ายเป็นลายลักษณ์อักษร และรับผิดชอบในการท�ำตลาดส�ำหรับการจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ ในเขตพ้ืนท่ีการขาย
ที่ก�ำหนดอย่างชัดเจน รวมทั้งการให้บริการและแก้ปัญหาต่างๆ ให้แก่ลูกค้าที่ซื้อหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ 

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 บรษิทัฯ มตีวัแทนจ�ำหน่ายในประเทศ 6 ราย และตวัแทนจ�ำหน่ายต่างประเทศ จ�ำนวน 8 ราย ครอบคลมุ
พื้นที่การขายในหลายประเทศกว่า 30 ประเทศ

	 	 3.	 การจ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้าโดยตรง 

เจ้าหน้าที่การตลาด และ/หรือเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายของบริษัทฯ จะท�ำการติดต่อหาลูกค้าโดยตรง ประกอบกับอาศัยความสัมพันธ์ของ
ผู้บริหารในการสร้างช่องทางการจ�ำหน่ายอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเข้าไปน�ำเสนอและให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์กับลูกค้า และพาลูกค้า
เย่ียมชมโรงงานของบริษัทฯ ลูกค้าท่ีจ�ำหน่ายผ่านช่องทางน้ี เช่น กลุ่มผู้รับเหมาโครงการ สถาปนิกผู้ออกแบบโครงการ หรือลูกค้าที่

เป็นผู้ใช้งานโดยตรง เช่น โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ เป็นต้น

3	 ภาคการผลิต
	 3.1	 การผลิต

		  โรงงานของบริษัทฯ ตั้งอยู่ที่เลขที่ 149 หมู่ 2 ถนนปลวกแดง-ห้วยปราบ ต�ำบลมาบยางพร อ�ำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง บนเนื้อที ่
32 ไร่ หม้อแปลงไฟฟ้าที่ผลิตเกือบทั้งหมดเป็นการผลิตตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า (Made to Order) บริษัทฯ มีนโยบายผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าให้
มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของลูกค้า มุ่งเน้นด้านคุณภาพและมาตรฐานเป็นส�ำคัญ โดยใช้เทคโนโลยีการออกแบบและการผลิตที่ทัน
สมัย เครื่องจักรหลักที่ใช้ในการผลิต เช่น เครื่องสลิตเหล็ก เครื่องตัดเหล็ก เครื่องพันคอยล์ เตาอบ เป็นต้น เป็นเครื่องจักรที่น�ำเข้าจากประเทศ
เยอรมันและประเทศชั้นน�ำ กระบวนการทดสอบหม้อแปลงไฟฟ้าเป็นไปตามมาตรฐานสากล และควบคุมโดยระบบคอมพิวเตอร์ 

	 	 เพ่ือรองรับการขยายตัวของกิจการในอนาคต ในปี 2562 บริษัทยังคงมุ่งมั่นน�ำระบบ TQM มาปรับปรุงกระบวนการผลิตและการ
วางแผนการผลิตอย่างต่อเน่ือง โดยมีเป้าหมายหลักคือลดเวลาการผลิตให้สั้นลง เพ่ือเพ่ิมปริมาณการผลิต และปรับกระบวนการผลิตให้เกิด
สมดุล(Line balance) เพ่ือลดความสูญเสีย เช่นจากการรอคอย และจากการผลิตเกินความต้องการ เป็นต้น แต่มุ่งเน้นการใช้ก�ำลังการผลิต
อย่างเตม็ประสทิธิภาพ และตัง้แต่ไตรมาสสีข่องปี 2561 โรงงานผลติตวัถังของบรษิทัได้รบัการอนญุาตจากกรมโรงงานอตุสาหกรรม ให้สามารถ
ด�ำเนินการผลิตตัวถังหม้อแปลง ท�ำให้บริษัทสามารถลดการส่ังซื้อตัวถังหม้อแปลงจากภายนอก ท�ำให้ต้นทุนการผลิตตัวถังหม้อแปลงลดลง 
และประสิทธิภาพการวางแผนการผลิตสูงขึ้น

	 3.2	 ก�ำลังการผลิต		

2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561

ก�ำลังการผลิตของโรงงาน (KVA) 976,000 1,215,000 1,482,000 1,701,000 1,715,000 1,722,000 1,694,000 1,715,000

ปริมาณการผลิต (KVA) 952,380 1,379,748 1,236,562 1,322,535 1,791,847 1,148,604 1,659,651 1,490,595

อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต (%) 97.58 113.56 83.44 77.75 104.48 66.70 97.97 86.92

	 	 ปี 2561 บริษัทฯ มีปริมาณการผลิตลดลง10.19 % เนื่องจากยอดขายท่ีลดลง
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	 3.3	 การผลิตและกระบวนการผลิต

จัดส่งหม้อแปลง
ให้ลูกค้า

ออกแบบ

วางแผนการผลิต

พันขดลวดแรงต�่ำ ตัดเหล็กซิลิกอน

เรียงแกนเหล็ก

ประกอบ

ฝาถัง

ตัวถัง

จัดเตรียม
วัสดุอุปกรณ์

ประกอบอุปกรณ์

ตรวจสอบคุณภาพ

บรรจุลัง

ทดสอบเบื้องต้น 
(Pre-Test)

ทดสอบครั้งสุดท้าย 
(Routine Test)

อบและเติมน�้ำมัน

แคล้มป์และอุปกรณ์พันขดลวดแรงสูง

	 กระบวนการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายของบริษัทฯ มีดังนี้

1.	 การออกแบบ

	 	 หม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ เป็นการผลิตตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า (Made to Order) ซึ่งได้รับการออกแบบด้วยโปรแกรมคอมพวิเตอร์
สมบรูณ์แบบท่ีทนัสมยัและมคีวามแม่นย�ำสงูด้วยทีมวิศวกรทีม่คุีณภาพและประสบการณ์ความช�ำนาญด้านการออกแบบเป็นเวลานาน เพ่ือให้
ได้ผลลพัธ์ตาม Specification ทีล่กูค้าต้องการ และตรงตามวัตถปุระสงค์การใช้งานของลกูค้า โดยสามารถแสดงผลเป็น Outline Drawing ได้
ทันที 

2.	 การวางแผนการผลิตและจัดเตรียมอุปกรณ์

	 ข้อมลูการสัง่ซือ้หม้อแปลงไฟฟ้าจากลกูค้าจะถูกป้อนเข้าสูร่ะบบ ERP และถูกน�ำมาวางแผนการสัง่ซือ้วตัถุดบิและอปุกรณ์ รวมทัง้วางแผน
การผลิต โดยส่วนวางแผนจะมีการ Update แผนการผลิตเพ่ือให้สามารถผลิตและส่งมอบได้ทันเวลาท่ีลูกค้าต้องการ ซึ่งจะต้องอาศัยการ
ประสานงานกันอย่างใกล้ชิดระหว่างฝ่ายขาย ฝ่ายผลิต และฝ่ายจัดซื้อ
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3. 	 การตัดเหล็กซิลิกอนและเรียงแกนเหล็ก

	 บรษิทัฯ ใช้เครือ่งตดัเหลก็ซลิกิอนทีใ่ช้เทคโนโลยีจากประเทศเยอรมนัควบคมุด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ท�ำให้สามารถตดัเหลก็ได้รวดเรว็ และ
มีความแม่นย�ำสูง โดยคอมพิวเตอร์จะค�ำนวณต�ำแหน่งในการเจาะรูที่แกนเหล็ก และตัดเหล็กไปในเวลาเดียวกันท�ำให้แกนเหล็กซิลิกอนที่ถูก
ตดัยังคงคณุสมบตัทิางไฟฟ้าได้อย่างเตม็ประสทิธิภาพ หลงัจากน้ันแผ่นเหลก็ซลิกิอนท่ีถูกตดัตามแบบแล้วจะถูกส่งไปยังหน่วยเรยีงเหลก็ การ
เรยีงเหลก็จะใช้วธีิการวางต�ำแหน่งต่อกันของแต่ละชัน้เหลือ่มกนัเป็นชัน้ๆ (Step-Lap) ด้วย Stacking Table การใช้เทคนคิการเรยีงเหลก็แบบ 
Step-Lap ดงักล่าวจะช่วยลดความสญูเสยีพลงังานในแกนเหลก็ (No-Load Loss) ลดค่ากระแสทีใ่ช้สร้างเส้นแรงแม่เหลก็ (Exciting Current) 
ท�ำให้ช่วยลดระดับเสียงรบกวนของหม้อแปลงและลดค่าใช้จ่ายส�ำหรับค่าสูญเสียที่เกิดขึ้นได้

4.	 การพันขดลวดแรงต�่ำและแรงสูง 

	 บริษทัฯ ใช้ Copper Foil เป็นวัตถุดิบในการพันคอยล์แรงต�ำ่แทนการใช้ลวดแบนหุม้กระดาษฉนวนในการพันคอยล์แบบเก่าท�ำให้หม้อแปลง
ทนต่อกระแสกระชากและกระแส Short Circuit ได้สูงสุด เนื่องจาก Copper Foil มีคุณสมบัติในการกระจายของกระแสได้ดีกว่า ประกอบกับ
การพันคอยล์แรงสูงแบบ Long Layer ด้วยเครื่องจักร High Voltage Winding Machine ที่ควบคุมความตึงและการเรียงขดลวดด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์ เพ่ือให้คุณภาพในการพันคอยล์ในแต่ละชั้นมีมาตรฐานความตึงเท่ากัน ซึ่งจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพของหม้อแปลง 
ไฟฟ้าดีขึ้น

5.	 การประกอบขดลวดและแกนเหล็ก

	 ขัน้ตอนน้ีเป็นการน�ำขดลวดประกอบเข้ากับแกนเหลก็ โดยขดลวดแรงต�ำ่จะประกอบชดิกับแกนเหลก็และขดลวดแรงสงูจะสวมทับด้านนอก
ของขดลวดแรงต�ำ่ หลงัจากน้ันจงึประกอบแกนเหลก็ด้านบน (Upper Yoke) พร้อมตดิตัง้ฝาถัง บชุชิง่ และอปุกรณ์ปรบัแรงดนั (Tap Changer) 
และท�ำการต่อสายภายในตามที่ออกแบบไว้

6.	 การทดสอบเบื้องต้น (Pre-Test) 

	 เมื่อประกอบแกนเหล็กและขดลวดแรงต�่ำและแรงสูงลงถังเรียบร้อยแล้ว ฝ่ายทดสอบจะท�ำการทดสอบหม้อแปลงไฟฟ้าเบื้องต้น ดังนี้
	 	 -	 วัดความต้านทานของขดลวด (Measurement of Winding Resistance)
	 	 -	 วัดอัตราส่วนแรงดัน (Measurement of Turn Ratio)
	 	 - 	 ตรวจสอบลักษณะเชิงขั้วหรือกลุ่มเวคเตอร์ (Polarity or Vector Group)
	 	 -	 วัดความต้านทานของฉนวน (Megger Test)

7.	 การอบและเติมน�้ำมัน

	 ในการอบเพ่ือไล่ความชืน้ออกจากหม้อแปลงไฟฟ้า บรษิทัฯ ใช้เตาอบสญูญากาศ (Vacuum) ทีท่นัสมยัควบคมุด้วยระบบคอมพิวเตอร์จาก
ประเทศเยอรมนั และบรษิทัฯ ยังเป็นบรษิทัแห่งเดยีวในภมูภิาคเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้ท่ีใช้เทคโนโลยี Electric Low Frequency Heating ในการ
ไล่ความชืน้ออกจากหม้อแปลงไฟฟ้าด้วยการจ่ายกระแสความถ่ีต�ำ่เข้าไปท่ีขดลวดของหม้อแปลงโดยตรงภายใต้สภาวะสญุญากาศซึง่เป็นการ
ให้ความร้อนจากภายในออกสู่ภายนอก ด้วยกรรมวิธีนี้จะท�ำให้ความชื้นที่อยู่จุดในสุดของขดลวดถูกดึงออกได้ทั้งหมดในเวลาสั้น แทนการใช้ 
Heater ซึ่งเป็นการให้ความร้อนจากภายนอกเข้าสู่ภายใน ความชื้น ณ จุดในสุดไม่สามารถถูกน�ำออกมาได้หมด นอกจากนี้แล้ว บริษัทฯ ยัง
ใช้เทคโนโลยใีนการเตมิน�ำ้มนัหม้อแปลงในเตาอบสญูญากาศท�ำให้น�ำ้มนัสามารถแทรกซมึเข้าไปในระบบฉนวนได้อย่างมปีระสทิธิภาพ และ
ป้องกันความชื้นเข้าไปสัมผัสน�้ำมันภายในหม้อแปลงไฟฟ้าได้ 100% เป็นการเพิ่มอายุการใช้งานของหม้อแปลงให้นานขึ้น

8.	 การทดสอบครั้งสุดท้าย (Routine Test)

	 หลังจากผ่านขั้นตอนทั้งหมดแล้ว หม้อแปลงไฟฟ้าทุกเครื่องจะต้องผ่านการทดสอบครั้งสุดท้าย (Routine Test) เครื่องมือทดสอบของ 
บริษัทฯ ควบคุมด้วยระบบคอมพิวเตอร์ และผ่านการสอบเทียบความเที่ยงตรงอย่างสม�่ำเสมอ ท�ำให้ได้ค่าในการทดสอบที่แม่นย�ำ เท่ียงตรง 
และสามารถรายงานผลการทดสอบได้ทันที ทั้งนี้ รายการที่ท�ำการทดสอบประกอบด้วย
	 	 -	 Measurement of winding resistance	
	 	 -	 Measurement of voltage ratio and check of phase displacement
	 	 -	 Measurement of short circuit impedance and load loss	
	 	 -	 Measurement of no-load loss and current 	
	 	 -	 Separate source AC withstand voltage test
	 	 -	 Short-duration induced AC withstand voltage test	
	 	 -	 Measurement of insulation resistance 
	 	 -	 Oil dielectric test
	 	 -	 Leakage test
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	 3.4	 การจัดหาวัตถุดิบ

	 	 วัตถุดบิหลกัท่ีใช้ในการผลติหม้อแปลงไฟฟ้าของบรษิทัฯ ประกอบด้วย เหลก็ซลิกิอน ลวดกลมอาบน�ำ้ยา ชดุตวัถังหม้อแปลงไฟฟ้า Copper 
Foil และน�ำ้มนัหม้อแปลง โดยบรษิทัฯ สัง่ซือ้วัตถุดบิจากผูผ้ลติและ/หรอืผูจ้ดัจ�ำหน่ายวัตถุดบิ (Supplier) ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ทัง้น้ี 
บรษิทัฯ มนีโยบายในการสัง่ซือ้วตัถุดบิโดยพิจารณาจากปัจจยัต่างๆ ดังนี้

1.	 	 คุณภาพของวัตถุดิบ 

	 	 จากการทีบ่รษิทัฯ มนีโยบายหลกัในการให้ความส�ำคญักับคณุภาพของผลติภณัฑ์ บรษิทัฯ จงึเน้นการสัง่ซือ้วัตถุดิบท่ีมคีณุภาพจากผูผ้ลติ 
หรอื Supplier ทีม่ศีกัยภาพและความสามารถทีจ่ะจดัส่งวัตถุดบิทีม่คีณุภาพตามท่ีก�ำหนดได้อย่างครบถ้วนและตรงตามก�ำหนดเวลาท่ีต้องการ โดย
บรษิทัฯ จะมกีารจดัท�ำทะเบยีนรายชือ่ผูผ้ลติวัตถุดบิและ Supplier (Approved Vendor List) เพ่ือใช้ในการกล่ันกรองผู้ผลิตและ Supplier ที่มี
คุณภาพ ทั้งน้ี บริษัทฯ จะมีกระบวนการในการตรวจสอบคณุภาพของวัตถุดิบรวมท้ังเย่ียมชมและตรวจสอบโรงงานของผูผ้ลติรายใหม่ก่อนท่ีจะ
อนมุตัใิห้เป็นผูผ้ลติหรอื Supplier ของบรษิทัฯ ซึง่บรษิทัฯ จะท�ำการทบทวนผลการประเมนิทุก 6 เดอืน โดยพิจารณาจากคุณภาพและประวัตกิาร
ส่งมอบวตัถุดบิเป็นหลกั นอกจากน้ี หน่วยตรวจสอบคุณภาพ (QA) จะท�ำการสุ่มตรวจสอบวัตถุดิบทุกครั้งที่ Vendor น�ำวัตถุดิบมาส่ง เพ่ือให้
มั่นใจในคุณภาพของวัตถุดิบที่จะน�ำมาใช้ในกระบวนการผลิตสินค้าของบริษัทฯ

2.	 	 ระยะเวลาในการส่งมอบวัตถุดิบ 

	 	 การซือ้วัตถุดิบในประเทศจะมรีะยะเวลาในการส่งมอบวัตถุดบิประมาณ 15-30 วัน ขึน้อยู่กับประเภทของวัตถุดบิ ในขณะท่ีการซือ้วัตถุดบิ
จากต่างประเทศจะมรีะยะเวลาในการส่งมอบวัตถุดบิประมาณ 45-90 วัน เนือ่งจากต้องเผือ่ระยะเวลาขนส่งซึง่ขึน้อยู่กับประเทศท่ีสัง่ซือ้ ดงัน้ัน 
โดยส่วนใหญ่หากเป็นวัตถุดิบท่ัวไปทีผู่ผ้ลติหรอื Supplier ในประเทศสามารถจดัหาได้มคีณุภาพใกล้เคยีงกับผูผ้ลติหรอื Supplier ต่างประเทศ 
หรอืมคีณุภาพตามทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนด เช่น ลวดกลมอาบน�ำ้ยา ลวดแบนหุม้กระดาษ ลวดแบนอาบน�ำ้ยา และอปุกรณ์ประกอบหม้อแปลงต่างๆ 
เป็นต้น บริษัทฯ จะสั่งซื้อจากแหล่งในประเทศ เนื่องจากมีระยะเวลาการส่งมอบท่ีสั้นกว่าท�ำให้สามารถบริหารสินค้าคงเหลือได้สะดวกและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น

3.	 	 ราคาวัตถุดิบและแนวโน้มของราคาวัตถุดิบ 

	 	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งราคาเหล็กซิลิกอนและราคาทองแดง ซึ่งถือเป็นสินค้า Commodity ที่ราคาจะเปลี่ยนแปลงตามราคาในตลาดโลก 
ดังนั้น ในการสั่งซื้อวัตถุดิบแต่ละครั้ง บริษัทฯ จะต้องพิจารณาปริมาณวัตถุดิบที่จะสั่งซื้อ ประกอบกับระยะเวลาที่สั่งซื้อให้เป็นไปอย่างเหมาะ
สม โดยบริษัทฯ จะมีการติดตามความเคลื่อนไหวและแนวโน้มราคาวัตถุดิบอย่างใกล้ชิด เพ่ือที่จะสามารถบริหารต้นทุนวัตถุดิบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

4.	 	 อัตราแลกเปลี่ยน 

	 	 เนื่องจากบริษัทฯ มีการซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศประมาณร้อยละ 36.12 ของวัตถุดิบทั้งหมด ดังนั้น บริษัทฯ จะมีการติดตามการ
เคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนเงินสกุลส�ำคัญต่างๆ อย่างใกล้ชิดและมีการท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าอย่างเหมาะสม 
เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนที่อาจเกิดขึ้น

5.	 	 การไม่พึ่งพิงผู้ผลิตหรือผู้จัดจ�ำหน่าย (Supplier) รายใดรายหนึ่งหรือน้อยราย

	 	 บริษัทฯ มีนโยบายการจัดหาวัตถุดิบจากผู้ผลิตหรือผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบ (Supplier) หลายราย โดยในแต่ละประเภทของวัตถุดิบ โดย
เฉพาะอย่างย่ิงเหล็กซิลิกอน ลวดกลมอาบน�้ำยา ชุดตัวถังหม้อแปลงไฟฟ้า Copper Foil และน�้ำมันหม้อแปลง บริษัทฯ จะส่ังซื้อวัตถุดิบจาก
ผู้ผลิตหรือ Supplier หลักเพียง 2-3 ราย เนื่องจากผู้ผลิตและ Supplier แต่ละรายมีปริมาณการสัง่ซือ้ขัน้ต�ำ่ทีก่�ำหนดไว้ โดยพจิารณาจากราคา
และระยะเวลาการส่งมอบวตัถุดบิ

	 ตารางแสดงสัดส่วนการซื้อวัตถุดิบจากในประเทศและต่างประเทศ

  ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ซื้อวัตถุดิบในประเทศ 274.74 63.88 403.35 69.40 397.58 73.59

ซื้อวัตถุดิบต่างประทศ 155.38 36.12 177.87 31.60 142.65 26.41

ยอดซื้อวัตถุดิบรวม 430.12 100 581.22 100 540.23 100
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	 รายละเอียดวัตถุดิบที่ส�ำคัญของบริษัทฯ มีดังนี้

1. 		  เหล็กซิลิกอน

	 	 เหลก็ซลิกิอนถือเป็นวัตถุดบิทีส่�ำคญัในการผลติหม้อแปลงไฟฟ้า คดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 19.95 และร้อยละ 17.45 ของมลูค่า
การซื้อวตัถดุิบรวมใน 2560 และป ี2561 ตามล�ำดบั บรษิัทฯ น�ำเขา้เหล็กซลิิกอนจากผู้จัดจ�ำหน่ายในประเทศเกาหลีใต้เปน็หลัก และบางส่วน
จากประเทศญี่ปุ่น และจีน โดยจะท�ำการสั่งซื้อวัตถุดิบล่วงหน้าเป็นรายไตรมาส อย่างไรก็ตาม เนื่องจากเหล็กซิลิกอนคุณภาพสูงส�ำหรับใช้ใน
การผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าเป็นสินค้าที่มีผูผ้ลิตน้อยราย จึงท�ำให้ปริมาณเหล็กซิลิกอนทีผ่ลิตได้มีจ�ำนวนจ�ำกัด ดังนัน้ บริษัทต้องบริหารจัดซื้อให้
เพียงพอกับความต้องการใช้ เพื่อให้สามารถผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าได้ทันตามก�ำหนดเวลา 

 2. 		 ลวดกลมอาบน�้ำยา 

	 	 ลวดกลมอาบน�้ำยาเป็นวัตถุดิบที่ใช้ในการพันคอยล์แรงสูง หรือขดลวดแรงสูงซึ่งท�ำหน้าที่รับพลังงานไฟฟ้าจากสายส่งไฟฟ้าแรงสูง
และเปลี่ยนพลังงานไฟฟ้าเป็นพลังงานแม่เหล็กไหลเวียนอยู่ในแกนเหล็ก เพ่ือส่งผ่านพลังงานไปยังขดลวดแรงต�่ำ โดยเป็นการซื้อจากผู้ผลิต
ในประเทศซึง่มคุีณภาพใกล้เคยีงหรอืเทยีบเท่ากับวตัถุดบิจากต่างประเทศ แต่ใช้ระยะเวลาในการสัง่ซือ้ท่ีสัน้กว่าท�ำให้บรษิทัฯ สามารถบรหิาร
จัดการปริมาณสินค้าคงคลังได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3. 		  ชุดตัวถังหม้อแปลงไฟฟ้า

	 	 ไตรมาสที่ 4 ของปี 2561 โรงงานผลิตตัวถังที่บริษัทสร้างเพ่ิม ได้รับการอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม ให้สามารถด�ำเนินการ
ผลิตได้ ท�ำให้บริษัทเพ่ิมความสามารถในการผลิตตัวถังได้มากขึ้น ท�ำให้บริษัทสามารถลดการส่ังซื้อตัวถังหม้อแปลงจากภายนอก ช่วยลด
ต้นทุนการผลิต และตอบสนองความต้องการหม้อแปลงท่ีมีระยะเวลาการส่งมอบที่ส้ัน และสามารถควบคุมคุณภาพตามที่ลูกค้าก�ำหนดได้ 
เพือ่เพิม่ศักยภาพในการแข่งขัน แต่ยงัมีการสั่งซื้อจากผู้ผลิตในประเทศ 1-2 ราย ตามความเหมาะสมของลักษณะและปริมาณงาน ราคา และ
ระยะเวลาในการส่งมอบสินค้า 

4.		  น�้ำมันหม้อแปลง 	 	

	 	 น�้ำมันหม้อแปลงเป็นน�้ำมันท่ีผลิตส�ำหรับใช้กับหม้อแปลงไฟฟ้าโดยเฉพาะ ซึ่งจะมีคุณสมบัติเป็นฉนวนที่ดี มีหน้าท่ีน�ำพาความร้อน
จากภายในหม้อแปลงไฟฟ้าออกมาสูต่วัถังเพ่ือระบายไปสูอ่ากาศภายนอก ในการสัง่ซือ้น�ำ้มนัหม้อแปลง จะพิจารณาจากแผนการผลติโดยจะ
ท�ำการสัง่ซือ้จากผูผ้ลติและจากผูจ้ดัจ�ำหน่ายในประเทศล่วงหน้าประมาณ 3 เดอืน เพ่ือป้องกันปัญหาการขาดแคลนวตัถุดบิ ทัง้น้ี แผนกจดัซือ้
จะตดิตามความเคลือ่นไหวของราคาน�ำ้มนัในตลาดโลกอย่างสม�ำ่เสมอ เพ่ือช่วยบรหิารการสัง่ซือ้น�ำ้มนัหม้อแปลงให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ 

5.		  Copper Foil

	 	 Copper Foil เป็นวัตถุดิบท่ีใช้ในการพันคอยล์แรงต�่ำ หรือขดลวดแรงต�่ำซึ่งท�ำหน้าท่ีเป็นตัวจ่ายกระแสไฟฟ้าออกจากหม้อแปลงไปสู่ 
Load หรอือปุกรณ์ทีต่่ออยู่ โดย Copper Foil บรษิทัฯ จะสัง่ซือ้จากผูผ้ลติทัง้ใน และต่างประเทศ และจากการร่วมกันพัฒนาผูผ้ลติทีม่ศีกัยภาพ
ภายในประเทศ ท�ำให้สามารถสั่งซื้อจากผู้ผลิตในประเทศท่ีผลิตได้ตามมาตรฐานสากลเทียบเท่ากับต่างประเทศ ซึ่งช่วยให้บริษัทฯ สามารถ
บริหารวัตถุดิบได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีปริมาณที่เหมาะสม

	 3.5	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 	 ในอดีตท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทหรือถูกฟ้องร้องเก่ียวกับส่ิงแวดล้อม โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์
หม้อแปลงไฟฟ้าที่ลดการใช้พลังงานและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีบริษัทฯ เลือกใช้ในกระบวนการผลิตช่วยลดการใช้
พลังงานและลดการสร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2556 บริษัทได้ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าต้นแบบ Amorphous 
Distribution Transformer เป็นหม้อแปลงท่ีช่วยประหยัดพลงังาน จากการสญูเสยีพลงังานในแกนเหลก็ได้ถึงร้อยละ 70 และสทีีใ่ช้พ่นหม้อแปลง
ก็เป็นสีท่ีมีส่วนผสมของน�้ำเป็นหลักซึ่งไม่เป็นอันตรายต่อคนและส่ิงแวดล้อม รวมถึงการเลือกใช้ระบบไล่ความชื้นและเติมน�้ำมันท่ีลดการใช้
พลังงานและลดการปล่อยไอร้อนสู่อากาศ

	 	 บริษัทฯ ยังได้รับการรับรองระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 ถือเป็นเครื่องพิสูจน์ได้ว่ามีระบบการควบคุม
และปรับปรุงกระบวนการผลิต รวมท้ังแผนบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมเพ่ือลดหรือมิให้มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่างชัดเจนและเป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีก�ำหนด ปี 2558 บริษัทได้รับการรับรอง อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 3 “Green Industry” จากกระทรวงอุตสาหกรรม และปี 2559 
บริษัทได้รับการรับรองเป็นอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 4 วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) จากกระทรวงอุตสาหกรรม นอกจากนี้ บริษัท ได้
จัดท�ำรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยใช้ฐานปี 2558 และได้การรับรองจาก องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
และได้รับการรับรองการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามมาตรฐาน ISO14064-3:2006 จาก บริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
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 	 3.6 	 การวิจัยและพัฒนา

	 	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญของการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์มาโดยตลอด เพ่ือให้ได้คุณภาพที่ดีของผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า และศักยภาพในการแข่งขัน ทั้งนี้การวิจัยและพัฒนาของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมาสามารถพัฒนาสินค้าให้
มคีณุภาพแข่งขนัได้ทุกตลาดในโลก รวมถงึพัฒนากระบวนการผลติให้มปีระสทิธิภาพเพ่ิมมากขึน้ โดยในปี 2561 บรษิทัได้ใช้งบประมาณรวม
ทั้งสิ้นกว่า 3 ล้านบาท ดังนี้

1 	 โครงการพัฒนาระบบตรวจเก็บข้อมูลหม้อแปลงอัจฉริยะเวอร์ชั่นที่ 1,2 และ3 

 	 (Smart Transformer system V.1-3)	

2 	 โครงการพัฒนากระบวนการผลิตแกนเหล็กอะมอร์ฟัส

3 	 โครงการขยายก�ำลังการผลิตตัวถัง ให้ได้ประสิทธิภาพสูงตามความต้องการของลูกค้าในต่างประเทศ

4 	 โครงการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าประหยัดพลังงาน (AMDT) ส�ำหรับทดสอบ Short Circuit Withstand

5	 โครงการพัฒนากระบวนการผลิตในโรงงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
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โครงสร้างรายได้

ประเภทของรายได้
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย 513.09 95.10 875.45 95.70 929.18 94.98

- รายได้จากการขายไฟฟ้า - - 36.06 3.94 142.48 14.56

- รายได้จากการขายหม้อแปลงในประเทศ 403.30 74.75 597.59 65.32 508.92 52.02

-รายได้จากการขายหม้อแปลงต่างประเทศ 109.79 20.35 241.79 26.43 277.78 28.39

รายได้จากการขายวัตถุดิบ 1) 5.25 0.97 6.67 0.73 8.11 0.83

รวมรายได้จากการขาย 518.34 96.07 882.11 96.43 937.29 95.81

รายได้จากการให้บริการ 12.89 2.39 19.42 2.12 20.76 2.12

รายได้อื่น 2) 8.32 1.54 13.28 1.45 20.29 2.07

รวมรายได้ทั้งหมด 539.55 100.00 914.82 100.00 978.34 100.00

หมายเหตุ :	 	 1)	 รายได้จากการขายวัตถุดบิ เป็นรายได้ทีเ่กิดจากการขายวัตถุดบิท่ีใช้เป็นส่วนประกอบในการผลติหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่ลกูค้า เช่น  
	 	 	 	 น�้ำมันหม้อแปลง หางปลาแรงต�่ำ ชุดปะเก็นลูกถ้วย เป็นต้น

	 	 	 2)	 รายได้อื่น ประกอบด้วย รายได้จากการขายเศษซาก ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น
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การวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ตลาดในประเทศ
	 อตุสาหกรรมการผลติหม้อแปลงไฟฟ้าเป็นอตุสาหกรรมทีม่คีวามเก่ียว
เน่ืองกับพลงังานไฟฟ้า ซึง่ถือเป็นสิง่จ�ำเป็นพ้ืนฐานทีม่บีทบาทส�ำคัญต่อการด�ำรง
ชวิีตประจ�ำวนัของประชาชน รวมท้ังการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ เน่ืองจาก
หม้อแปลงไฟฟ้าเป็นอปุกรณ์ทีใ่ช้ในการปรบัลดแรงดันไฟฟ้า ทีส่่งมาจากแหล่ง
ผลติไฟฟ้าให้มรีะดบัแรงดนัไฟฟ้าลดลงมาอยู่ในระดับทีต่รงกับความต้องการ
ของผูใ้ช้ไฟฟ้าไม่ว่าจะเป็นบ้านเรอืนทีอ่ยู่อาศยั โรงงานอตุสาหกรรม ห้างสรรพ
สนิค้า และอาคารสงูต่างๆ เช่น โรงแรม คอนโดมเินยีม อาคารส�ำนักงาน เป็นต้น 
ดังนั้น การขยายตัวของอุตสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟ้าจึงปรับตัวสอดคล้องกับ
ปริมาณความต้องการใช้ไฟฟ้าในแต่ละปี ซึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยหลักที่ส�ำคัญอัน
ประกอบไปด้วย การขยายตวัของประชากร การขยายตวัของอตุสาหกรรม และ
การขยายตัวของเศรษฐกิจ 

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าในประเทศ

	 จากการที่พลังงานไฟฟ้าเป็นสิ่งจ�ำเป็นส�ำหรับการด�ำรงชีวิตและการ
พัฒนาเศรษฐกจิ ดงันัน้ ผูใ้ช้ไฟฟ้าจงึมคีวามหลากหลายตัง้แต่ภาคอตุสาหกรรม 
ภาคธุรกิจ และครวัเรอืน โดยจากกราฟด้านล่างซึง่แสดงปรมิาณการใช้พลงังาน
ไฟฟ้าแยกตามประเภทผู้ใช้ไฟฟ้า จะเห็นว่าภาคอุตสาหกรรมมีสัดส่วนการใช้
ไฟฟ้ามากท่ีสดุ รองลงมาคอืทีภ่าคธุรกิจ และครวัเรอืน โดยในปี 2561 (มกราคม 
– กันยายน) ปรมิาณการใช้ไฟฟ้าของท้ัง 3 ส่วนดงักล่าวมจี�ำนวน 65,964 GWh 
34,966 GWh และ 33,849 GWh หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40 ร้อยละ 21 
และร้อยละ 20 ของปริมาณการใช้ไฟฟ้าทั้งหมดในประเทศ ตามล�ำดับ
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กราฟแสดงประเภทผู้ใช้ไฟฟ้าระหว่างปี 2558 – 2561 ( มค.- กย. )

สาขา

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า

GWh 2561 (ม.ค.-ก.ย.)

2558 2559 2560
2561 growth share

(ม.ค.-ก.ย.) (%) YoY (%)

ครัวเรือน 41,286 43,932 44,374 33,849 0.1 20

ธุรกิจ 42,466 44,639 45,100 34,966 2.0 21

· ห้างสรรพสินค้า 4,890 5,086 5,154 3,908 0.2

· อพาร์ตเมนต์และเกสต์เฮาส์ 4,094 4,458 4,600 3,594 2.6

· โรงแรม 3,990 4,210 4,228 3,289 2.8

อุตสาหกรรม 83,984 86,878 87,772 65,964 -0.10 40

· อาหาร 10,446 10,873 11,362 8,281 -1.70

· เหล็กและโลหะพื้นฐาน 6,647 7,176 7,861 5,963 2.5

· อิเล็กทรอนิกส์ 6,952 7,034 7,248 5,541 1.7

IPS* 25,193 25,634 30,372 25,534 13.4 15

อื่นๆ** 7,098 7,398 7,878 5,997 0.3 4

รวม 200,026 208,481 215,496 166,310 2.3 100

*	 IPS (Independent Power Supply) คือโรงไฟฟ้าที่ผลิตไฟฟ้าเพื่อใช้เอง และ/หรือขายตรง ที่เชื่อมต่อกับระบบของ 3 การไฟฟ้า
**	 องค์กรไม่แสวงหาก�ำไร สูบน�้ำเพื่อการเกษตร ไฟชั่วคราว ไฟสาธารณะ และอื่นๆ
หมายเหตุ :	 	 1. 	 การเปลี่ยนแปลง (%) เทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี
	 	 	 	 2. 	 การใช้ไฟฟ้าสาขาธุรกิจและสาขาอุตสาหกรรมแสดงข้อมูลเฉพาะธุรกิจและอุตสาหกรรมที่ส�ำคัญ 3 ประเภท 

ที่มา : ส�ำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

	 	 นอกเหนอืจากปัจจยัการเตบิโตทางเศรษฐกิจทีจ่ะส่งผลต่อความต้องการใช้ไฟฟ้าตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว การขยายตวัของประชากรก็
เป็นปัจจยัท่ีส�ำคญัอกีปัจจยัหนึง่ทีจ่ะก�ำหนดปรมิาณความต้องการใช้ไฟฟ้าของประเทศ โดยประเทศไทยมจี�ำนวนประชากรเพ่ิมขึน้มาโดยตลอด
ส่งผลให้เกิดการขยายตัวของชุมชน ซึ่งการที่ชุมชนมีการขยายตัวดังกล่าวจะส่งผลท�ำให้การไฟฟ้าภูมิภาค และการไฟฟ้านครหลวง ที่ดูแลรับ
ผิดชอบในส่วนของการจ่ายไฟฟ้าให้แก่ผู้ใช้ไฟฟ้าในประเทศต้องลงทุนในระบบจ�ำหน่ายเพ่ิมขึ้น อันจะท�ำให้หม้อแปลงไฟฟ้าซึ่งเป็นอุปกรณ์
หนึ่งในระบบการจ่ายไฟฟ้ามีความต้องการเพิ่มขึ้นตามไปด้วย 

	 	 ตามที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้นว่าพลังงานไฟฟ้าเป็นพลังงานพืน้ฐานที่มีความจ�ำเป็น โดยหากมีปริมาณไม่เพยีงพอกบัความต้องการใช้
จะส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของประชาชนและภาพรวมของธุรกิจต่างๆ รวมทัง้เศรษฐกิจของประเทศ ดงันัน้ กระทรวง พลงังานร่วมกับการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตจึงได้จัดท�ำแผนพัฒนาก�ำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย โดยฉบับล่าสุด คือ แผนพัฒนาก�ำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 
2558-2579 (PDP 2015) ซึง่คณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาต ิ(กพช.) ได้มมีตเิหน็ชอบในการประชมุเมือ่วนัที ่14 พฤษภาคม 2558 และ
คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบเมื่อวันท่ี 30 มิถุนายน 2558 ซึ่งในการจัดท�ำแผนพัฒนาก�ำลังผลิตไฟฟ้าดังกล่าวได้ใช้ค่าพยากรณ์ความต้องการ
ไฟฟ้าในอนาคตของประเทศไทยฉบับใหม่เป็นครั้งแรก

	 แผนพัฒนาก�ำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยปี พ.ศ.2558-2579 (PDP2015)

	 	 จากแนวทางในการจัดท�ำแผน ข้างต้น แผนพัฒนาก�ำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย ปี 2558-2579 (PDP2015) สรุปได้ดดยสังเขป
เป็นดังนี้ เมื่อสิ้นปีแผน ในปลายปี 2579 จะมีก�ำลังผลิตไฟฟ้ารวมสุทธิ 70,335 เมกะวัตต์ โดยประกอบด้วยก�ำลังผลิตไฟฟ้าในปัจจุบัน ณ สิ้น
ปี 2557 เท่ากับ 37,612 เมกะวัตต์ มีการปลดก�ำลังผลิตโรงไฟฟ้าเก่าที่หมดอายุในช่วงปี 2558-2579 จ�ำนวน 24,736 เมกะวัตต์

	 	 ก�ำลังผลิตไฟฟ้าในช่วงปี 2558-2579

- ก�ำลังผลิตไฟฟ้า ณ ธันวาคม 2557 	37,612 เมกะวัตต์

- ก�ำลังผลิตไฟฟ้าใหม่ในช่วงปี 2558- 2579 	57,459 เมกะวัตต์

- ก�ำลังผลิตไฟฟ้าที่ปลดออกจากระบบ ในช่วงปี 2558-2579 - 24,736 เมกะวัตต์

- รวมก�ำลังผลิตไฟฟ้าทั้งสิ้น ณ สิ้นปี 2579 	70,335 เมกะวัตต์
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	 ก�ำลังผลิตไฟฟ้าในช่วงปี 2558-2579

ก�ำลังผลิตไฟฟ้าใหม่ในช่วงปี 2558-2579 เท่ากับ 57,459 เมกะวัตต์ แยกตามประเภทโรงไฟฟ้า ดังนี้

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 	 	 21,648 	 เมกะวัตต์

- ในประเทศ 	  	 12,105 	 เมกะวัตต์

- ซื้อไฟฟ้าต่างประเทศ 	  	 9,543 	 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าพลังน�้ำแบบสูบกลับ 	 	 2,101	 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชั่น 	 	 4,119	 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 	 	 17,478	 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน 	 	 12,113	 เมกะวัตต์

- โรงไฟฟ้าถ่านหิน/ลิกไนต์ 	  	 7,390 	 เมกะวัตต์

- โรงไฟฟ้านิวเคลียร์ 	  	 2,000 	 เมกะวัตต์

- โรงไฟฟ้ากังหันแก็ส 	 	 1,250 	 เมกะวัตต์

- ซื้อไฟฟ้าต่างประเทศ 	  	 1,473 	 เมกะวัตต์

		 	 รวม 	 	 57,459 	 เมกะวัตต์

ก�ำลังผลิตไฟฟ้าใหม่ในช่วงปี พ.ศ. 2558-2569

	 โครงการโรงไฟฟ้าตามแผน ช่วงนี้ (10ปีแรก) ส่วนใหญ่เป็นโครงการที่มีภาระผุกพันตามสัญญา และเป็นโครงการเพื่อเสริมความ
มั่นคงของระบบไฟฟ้า ในพื้นที่ที่เป็นจุดเสี่ยงและมีความส�ำคัญ โดยก�ำลังผลิตไฟฟ้าใหม่รวม 36,804 เมกะวัตต์ มีรายละเอียดดังนี้

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 	 	 10,644	 เมกะวัตต์

	 - ในประเทศ 	 	 8,101	 เมกะวัตต์

	 - ซื้อไฟฟ้าต่างประเทศ 	 	 2,543	 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าพลังน�้ำแบบสูบกลับ 	 	 1,300	 เมกะวัตต์ 

โรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชั่น 	 	 4,119	 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 	 	 14,878	 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน 	 	 5,863	 เมกะวัตต์

 	 - โรงไฟฟ้าถ่านหิน/ลิกไนต์ 	 	 4,390	 เมกะวัตต์ 

 	 - ซื้อไฟฟ้าต่างประเทศ 	 	 1,473	 เมกะวัตต์ 

 	 	 รวม 	 	 36,804	 เมกะวัตต์ 

ตลาดต่างประเทศ
	 ปัจจัยส�ำคัญท่ีส่งผลต่อปริมาณความต้องการไฟฟ้าในต่างประเทศ ได้แก่ การเติบโตทางเศรษฐกิจ และการขยายตัวของประชากรโลก โดย
สถาบัน Energy Information Administration (EIA) ประเทศสหรัฐอเมริกา ได้ประมาณการเติบโตของปริมาณ การผลิตไฟฟ้าในแต่ละทวีปทั่วโลก
จนถึงปี 2578 ซึ่งมีอัตราการเติบโตโดยเฉลี่ยประมาณร้อยละ 2.30 ต่อปี การประมาณการผลิตไฟฟ้าของประเทศนอกกลุ่มองค์กรความร่วมมือและ
พัฒนาทางเศรษฐกิจ(Organization Economic Cooperation and Development : OECD) มอีตัราการเตบิโตสงูกว่าประเทศในกลุม่ OECD ค่อนข้าง
มาก โดยอัตราการเติบโตเฉลี่ยของปริมาณการผลิตไฟฟ้าของประเทศนอกกลุ่ม OECD เท่ากับร้อยละ 3.3 ในขณะที่อัตราการเติบโตเฉลี่ยของปริมาณ
การผลิตไฟฟ้าของประเทศในกลุ่ม OECD เท่ากับร้อยละ 1.1 ทั้งนี้ ภูมิภาคเอเชียที่อยู่นอกกลุ่ม OECD เป็นภูมิภาคที่มีการเติบโตของปริมาณการผลิต
ไฟฟ้าสงูสดุโดยเฉลีย่อยู่ท่ีร้อยละ 4.1 ต่อปี ดงัน้ัน ภมูภิาคนีจ้งึมแีนวโน้มการเตบิโตของปรมิาณความต้องการหม้อแปลงไฟฟ้าสงูกว่าภูมภิาคอืน่ๆ และ
หากพิจารณาฐานลูกค้าต่างประเทศของบริษัทฯ 

	 ส�ำหรบัประเทศออสเตรเลยีซึง่เป็นตลาดส่งออกหม้อแปลงไฟฟ้าทีส่�ำคญัอกีแห่งหน่ึงของบรษิทัฯ ในปี 2561 พบว่าประมาณร้อยละ 46 ของราย
ได้จากการขายหม้อแปลงต่างประเทศเป็นลูกค้าที่อยู่ในประเทศออสเตรเลีย ซึ่งเป็นตลาดส่งออกหม้อแปลงไฟฟ้าที่ส�ำคัญและเป็นตลาดใหญ่ที่มีภาค
อุตสาหกรรมทีแ่ขง็แกร่ง นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้ขยายตลาดต่างประเทศในภมูิภาคเพิ่มขึน้ ทัง้ในประเทศลาว กมัพชูา พมา่ มาเลเซีย ฟิลิปปนิส์ สงิคโปร์ 
ญ่ีปุน่ และบงัคลาเทศ ทีก่�ำลงัมกีารพัฒนาอตุสาหกรรม ทัง้อตุสาหกรรมพ้ืนฐาน เหมอืงแร่ โรงไฟฟ้า การสร้างนิคมอตุสาหกรรม อตุสาหกรรมการผลติ 
และการลงทุนจากต่างประเทศยอดเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อกระจายความเสี่ยง และเพิ่มฐานลูกค้าให้กว้างขึ้น
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ภาวะการแข่งขัน
	 ตลาดหม้อแปลงไฟฟ้าสามารถแบ่งได้เป็นหม้อแปลงไฟฟ้าระบบก�ำลงัและหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่าย โดยทีผ่่านมายอดขายหม้อแปลงไฟ
ฟ้าท้ังหมดของบรษิทัฯ เป็นยอดขายหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่าย ซึง่ในตลาดหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายน้ีมผีูผ้ลติประมาณ 25-30 ราย ประกอบ
ด้วยผูผ้ลติรายเลก็ทีเ่น้นกลยุทธ์ด้านราคามากกว่าคณุภาพไปจนถึงผูผ้ลติขนาดกลางถึงใหญ่ทีเ่น้นการผลติสนิค้าให้ได้คณุภาพมาตรฐาน ดงันัน้ ผูผ้ลติ
แต่ละกลุม่ก็จะมกีลุม่ลกูค้าทีแ่ตกต่างกันไป ส�ำหรบับรษิทัฯ นัน้ถือเป็นผูผ้ลติขนาดใหญ่ท่ีสามารถผลติหม้อแปลงไฟฟ้าคณุภาพสงูทีส่ามารถรบังานของ
ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน มอก. 384-2543 ซึ่งสามารถผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าได้ตามมาตรฐานสากล
ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นมาตรฐาน IEEE, JIS, AS, และความต้องการพิเศษของแต่ละอตุสาหกรรม รวมท้ังผ่านการทดสอบการทนต่อการลดัวงจรจากสถาบนั 
CESI ประเทศอิตาลี และสถาบัน KEMA ประเทศเนเธอร์แลนด์ ท�ำให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการยอมรับในด้านคุณภาพจากลูกค้าทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ และยังมกีารปรบัปรงุคณุภาพอย่างต่อเนือ่ง จงึถือเป็นการเพ่ิมขดีความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัฯ ให้เทยีบเท่าหรอืเหนอืกว่าผู้
ผลติรายใหญ่อืน่ๆ นอกจากนัน้จะเป็นผูผ้ลติรายเลก็ทีเ่น้นกลุม่ลกูค้าทีใ่ห้ความส�ำคญัเรือ่งราคาเป็นหลกั โดยไม่ค�ำนงึถึงคุณภาพของผลติภณัฑ์ ซึง่ถือ
เป็นคนละตลาดกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 

	 การเข้ามาท�ำธุรกิจของผูผ้ลติรายใหม่ รวมทัง้การพัฒนาปรบัปรงุกระบวนการผลติหม้อแปลงไฟฟ้าเพ่ือให้ได้ผลติภณัฑ์ท่ีมคีณุภาพตามมาตรฐาน
สากลมีความเป็นไปได้ยาก เนื่องจากต้องมีการลงทุนด้านเครื่องจักรที่มีราคาสูง และที่ส�ำคัญยิ่งไปกว่านั้น คือ จะต้องอาศัยความรู้และเทคโนโลยีการ
ผลติขัน้สงูท่ีทันสมยั รวมทัง้บคุลากรต้องมทัีกษะและความช�ำนาญในการผลติเป็นอย่างด ีดงันัน้ การแข่งขนัส�ำหรบัตลาดในประเทศจงึเป็นการแข่งขนั
กับผู้ผลิตท่ีมีเทคโนโลยี และความสามารถในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าคุณภาพสูงซึ่งมีจ�ำนวนประมาณ 6-7 ราย โดยต่างก็ต้องพัฒนาเทคโนโลยีการ
ผลติเพ่ือให้สามารถผลติหม้อแปลงไฟฟ้าท่ีมคีณุภาพสงูเป็นทีย่อมรบัจากลกูค้า โดยบรษิทัฯ ท�ำการบรหิารต้นทนุการผลติให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุโดย
มีจุดมุ่งหมายหลักเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน นอกเหนือจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์แล้ว เรายังมุ่งเน้นการสร้างความ
สัมพันธ์ท่ีดีต่อลูกค้าทุกกลุ่ม เพ่ือรักษาฐานลูกค้าและขยายฐานลูกค้าอย่างต่อเนื่องให้ครอบคลุม เรียกได้ว่าเราเป็นองค์กรท่ีใส่ใจในทุกๆข้ันตอนราย
ละเอียดตามสโลแกนที่ว่า “คุณภาพแห่งความประณีต” “Quality of Details”

 	 ปัจจุบันเราเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าประหยัดพลังงานรายแรกและรายเดียวในประเทศไทย ที่ได้รับการรับรองจากการไฟฟ้า
นครหลวง เป็นหม้อแปลงไฟฟ้านวัตกรรมที่สามารถลดพลังงานไฟฟ้าได้มากกว่า 35% และคืนทุนได้ไม่เกิน 5 ปี อีกทั้งผ่านการทดสอบการทนต่อการ
ลัดวงจรจากสถาบัน CESI ประเทศอิตาลี ท�ำให้ลูกค้าสามารถมั่นใจในสินค้าและบริการที่เหนือกว่าหม้อแปลงไฟฟ้าทั่วไป เรียกได้ว่าหม้อแปลงไฟฟ้า
ประหยัดพลังงาน QTC เป็นผู้น�ำด้านเทคโนโลยีหม้อแปลงประหยัดพลังงานรายแรกของประเทศไทย

ส่วนแบ่งทางการตลาด
	 ในปี 2560 ภาพรวมของตลาด ยังมีคงมีมูลค่ารวมใกล้เคียงกับปี 2559 โดยแต่ละผู้ผลิตมีส่วนแบ่งทางการตลาดดังนี้
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ปัจจัยความเสี่ยง

	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงต่างๆ และพิจารณาติดตามผลกระทบของเหตุการณ์ที่อาจเป็นความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของกิจการอยู่
เป็นระยะๆ ทั้งนี ้เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างรอบคอบและมีประสิทธผิล บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและแต่งตั้งคณะ
ท�ำงานซึง่เป็นผูบ้รหิารระดบัสงูทีม่ส่ีวนเก่ียวข้อง เพ่ือท�ำหน้าท่ีวิเคราะห์ปัจจยัเสีย่งต่างๆ และประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึน้ เพ่ือหาวิธีการป้องกันหรอื
บริหารความเสีย่งอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือทราบ
และพิจารณาอย่างน้อยทุก 3 เดือน ความเสี่ยงที่มีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัท สรุปได้ดังนี้

1 	 ความเสี่ยงด้านความไม่สม�่ำเสมอของรายได้และการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่

	 บริษัทฯมีรายได้จากการประมูลขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้กลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าภาครัฐวิสาหกิจ ประกอบด้วย การไฟฟ้า
นครหลวง (กฟน.) และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) เป็นหลัก คิดเป็นประมาณร้อยละ 25-36 ของรายได้จากการขายรวม มีสัดส่วนที่สูงอาจส่งผล 
กระทบต่อรายได้ของบรษิทัฯ หากต้องสญูเสยีลกูค้าดังกล่าว นอกจากนี ้รายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่ลกูค้ากลุม่น้ีจะขึน้อยู่กับความสามารถ
ของบริษัทฯ ในการชนะประมูลโครงการต่างๆ และยังขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและงบประมาณของแต่ละหน่วยงานเป็นส�ำคัญ ดังนั้น หากบริษัทฯ ไม่
ชนะการประมลู หรอืหากมกีารเลือ่นระยะเวลาการประมลู หรอืปรบัลดงบประมาณการลงทนุการซือ้หม้อแปลงไฟฟ้า จะส่งผลกระทบท�ำให้รายได้และ
ผลประกอบการของบริษัทฯ ลดลง ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้เน้นการขยายฐานลูกค้าที่เป็นเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศมากขึ้น ในปี 2561 สัดส่วน
การขายหม้อแปลงไฟฟ้าไปยังต่างประเทศมีสัดส่วนที่เพ่ิมขึ้น มีอัตราร้อยละ 35 และสัดส่วนการขายหม้อแปลงไฟฟ้าภาคเอกชนมีสัดส่วนเพ่ิมขึ้น มี
อตัราร้อยละ 41.61 ถึงแม้ว่าโดยภาพรวมสดัส่วนการขายให้กับหน่วยงานรฐัวสิาหกิจจะลดลง มร้ีอยละ 23.08 ของยอดขายหม้อแปลงไฟฟ้าในปี 2561 
นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังได้พิจารณาเพ่ิมความหลากหลายของประเภทผลติภัณฑ์เพ่ือให้ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ทกุกลุม่ โดยปัจจบุนั บรษิทัฯ 
สามารถผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าระบบก�ำลัง (Power Transformer) ได้ถึง 30 MVA ระบบไฟสูงสุด 72 KV และได้พัฒนาและสามารถผลิตหม้อแปลง 
Amorphous ซึ่งเป็นหม้อแปลงที่มีค่าความสูญเสียไฟฟ้า(No Load Loss)ต�่ำ ได้อีกด้วย 

2 	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

	 วัตถุดบิหลกัท่ีใช้ในการผลติหม้อแปลงไฟฟ้า ได้แก่ เหลก็ซลิกิอน ลวดกลมอาบน�ำ้ยา และ Copper Foil โดยราคาของวัตถุดบิดงักล่าวจะผนัแปร
ตามราคาซือ้ขายในตลาดโลก ซึง่ขึน้อยู่กับอปุสงค์และอปุทานในตลาดโลก โดยในช่วงทีผ่่านมาราคาของเหลก็ซลิกิอนและทองแดงมคีวามผนัผวนอย่าง
มาก ดงันัน้ หากต้นทุนราคาวัตถุดบิมกีารปรบัตวัสงูขึน้อย่างรวดเรว็ อาจส่งผลกระทบต่อต้นทนุขายและอตัราก�ำไรขัน้ต้นของบรษิทัฯ เนือ่งจากบรษิทัฯ 
ไม่สามารถปรบัราคาขายสนิค้าได้ในอตัราท่ีเท่ากันหรอืมากกว่าอตัราการเพ่ิมขึน้ของต้นทนุราคาวตัถุดบิดงักล่าว และจะส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนิน
งานของบรษิทัฯ ในท่ีสดุ อย่างไรก็ตาม จากการทีบ่รษิทัฯ มนีโยบายในการก�ำหนดราคาสนิค้าจากต้นทนุบวกก�ำไรขัน้ต้นทีเ่หมาะสม โดยในการก�ำหนด
ราคาหม้อแปลงไฟฟ้า บริษัทฯ จะมีการตรวจสอบราคาวัตถุดิบอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งวัตถุดิบที่มีความผันผวนของราคาสูง เพื่อให้สามารถ
ประมาณการต้นทนุการผลติได้อย่างถูกต้องและใกล้เคยีงความเป็นจรงิมากทีส่ดุ และสามารถก�ำหนดราคาขายสนิค้าได้อย่างเหมาะสม อย่างไรก็ตาม
ทางบริษัทได้มีการติดตามความเคลื่อนไหวของวัตถุดิบในตลาดโลกตลอดเวลาเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว

3 	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

	 บริษัทฯ มีท้ังการน�ำเข้าวัตถุดิบและการส่งออกผลิตภัณฑ์ไปจ�ำหน่ายต่างประเทศ โดยในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายเป็นเงินตรา
ต่างประเทศจ�ำนวน 280.84 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 28.70 ของรายได้จากการขายรวม ในขณะที่มีการสั่งซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศจ�ำนวน 136.16 
ล้านบาท ซึ่งจะต้องช�ำระเป็นเงินสกุลต่างประเทศ จึงสามารถลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนในลักษณะ Natural Hedge ได้ใน
ส่วนหนึ่ง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส�ำคัญในการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว โดยฝ่ายการเงินของบริษัทฯ จะติดตามข่าวสารและความ
เคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิด และจะพิจารณาป้องกันความเสี่ยงด้วยการซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) 
ตามสถานการณ์และความจ�ำเป็น นอกเหนือจากนี้แล้ว ในการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าต่างประเทศน้ัน ฝ่ายขายจะค�ำนวณราคาหม้อแปลง 
ไฟฟ้าโดยใช้อตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศท่ีได้บวกเพ่ิม (Mark up) เพ่ือให้ครอบคลมุค่าความเสีย่งและความผนัผวนต่างๆ ไว้แล้ว ซึง่การด�ำเนิน
การดังกล่าวจะช่วยลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนได้ในระดับหนึ่ง
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4 	 ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจอื่น

	 ในปี 2561 บรษิทัฯ เริม่ท�ำการลงทนุในธุรกิจด้านพลงังานท้ังในประเทศ และต่างประเทศ ซึง่เป็นธุรกิจทีม่คีวามเชือ่มโยงกับธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้า  
โดยผ่านการด�ำเนินงานของบริษัท คิวทีซี โกบอล เพาเวอร์ (จ�ำกัด) : QTCGP ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ธุรกิจด้านพลังงานเป็นธุรกิจซึ่งบุคลากรส่วนใหญ่
ของบริษัทไม่มีความถนัด บริษัทฯ จึงได้สรรหาผู้มีความรู้ความสามารถด้านการลงทุนเข้ามาปฏิบัติงาน และว่าจ้างที่ปรึกษาเฉพาะทางเพื่อศึกษาราย
ละเอยีดโครงการ และศกึษาผลกระทบต่างๆ ทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม และน�ำเสนอให้ผูถื้อหุ้นเห็นชอบก่อนการตดัสนิใจลงทนุ บรษิทัฯ 
ให้ความส�ำคัญต่อบริหารความเสี่ยงในธุรกิจใหม ่โดยการซื้อประกันความเส่ียงในการลงทุน และมีการติดตามผลการด�ำเนินงานอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้
บริษัทฯ สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นได้อย่างคุ้มค่าที่สุด
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โครงสร้างผู้ถือหุ้น

โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัทฯ ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2561 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนมีรายละเอียดดังนี้

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2561

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น(%)

1 1.1 Mr.Chanthanome Phommany  42,500,000 12.46

  1.2 นายสถิตย์ ลิ่มพงศ์พันธุ์  20,000,000 5.86

  รวมจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยกลุ่มนักลงทุน  62,500,000 18.32

2 กลุ่มนายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน    

  2.1 น.ส.ศศิกาญจน์ ตันธนสิน  22,000,000 6.45

  2.2 นายพัชรพงศ์ ตันธนสิน  716,000 0.21

  2.3 นางอลิศรา เจริญวานิช  602,600 0.18

  2.4 นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน  598,600 0.18

  รวมจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยกลุ่มนายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน  23,917,200 7.01

3 Mr. Litsamy Latsavong  42,500,000 12.46

4 Mr.Phoukhaokham Pravoraxay  40,000,000 11.73

5 น.ส. แคทรียา บีเวอร์  27,051,300 7.93

6 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด(มหาชน)  17,019,702 4.99

7 นายวิชัย วชิรพงศ์  14,395,900 4.22

8 Verwaltungs-und Privat-Bank Aktiengesellschaft  13,457,344 3.95

9 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด  12,857,452 3.77

10 น.ส. สุภารัตน์ สง่าเมือง  9,081,700 2.66

  ผู้ถือหุ้นรายอื่น  78,311,959  22.96 

  รวม  341,092,557 100.00

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และการจัดสรรทุนส�ำรองตาม
กฎหมายในแต่ละปี อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ อาจพจิารณาจ่ายเงนิปันผลแตกต่างไปจากนโยบายทีก่�ำหนดไว้ได้ โดยจะขึน้อยูก่บัผลประกอบการ สภาพ
คล่องทางการเงิน ภาวะเศรษฐกิจ และความจ�ำเป็นในการใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพื่อบริหารกิจการและการขยายธุรกิจของบริษัทฯ 
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร

คณะกรรมการ
ส�งเสร�มความยั่งยืนองค�กร

ฝ�ายพัฒนาความยั่งยืนองค�กร

สายกลยุทธ�และพัฒนาธุรกิจ

รองกรรมการผู�จัดการ
สายการตลาด

รองกรรมการผู�จัดการ
สายงานบร�หาร

รองกรรมการผู�จัดการ
สายบัญชีและการเง�น

รองกรรมการผู�จัดการ
สายโรงงาน

ประธาน
เจ�าหน�าที่บร�หาร

กรรมการผู�จัดการ

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู�ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหา
กำหนดค�าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

ฝ�ายขายต�างประเทศ ฝ�ายบร�หาร ฝ�ายบัญชีและการเง�น ฝ�ายว�ศวกรรม

ฝ�ายผลิต

ฝ�าย Supply Chain และ Logistic

แผนกผลิต 1

แผนกผลิต 2

แผนกผลิต 3

แผนกผลิต 4

แผนกซ�อมบำรุง

แผนกจัดซื้อ 

แผนกวางแผน

แผนกคลังสินค�า

แผนกว�ศวกรรม

แผนกทดสอบ

แผนกประกันคุณภาพ

แผนก
ว�จัยพัฒนา

และกระบวนการผลิต

ฝ�ายขายในประเทศ

ฝ�ายขายโครงการพ�เศษ
และบร�การลูกค�า

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ แผนกพัฒนาระบบ

แผนกขายต�างประเทศ

แผนกขายโครงการพ�เศษ

แผนกบร�การ

แผนกบัญชี

แผนกการเง�น

แผนกทรัพยากรบุคคล

แผนก IR & CC

แผนก CSR

แผนก MSแผนกกลยุทธ�การตลาด

1.	 โครงสร้างองค์กร โครงสร้างองค์กรวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีโครงสร้างการบริหารจัดการดังนี้
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	 	 โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการจ�ำนวน 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ, คณะกรรมการบริหาร คณะ
กรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีรายชื่อและ
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

	 1.		  คณะกรรมการบริษัท 

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวนทั้งสิ้น 9 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	 นายเกริกไกร จีระแพทย์ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

2.	 นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

3.	 นายพลรชฎ เปียถนอม	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

4.	 นางวสรา โชติธรรมรัตน์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

5.	 ดร. กมล ตรรกบุตร	 กรรมการอิสระ

6. 	 นายสุรช ล�่ำซ�ำ กรรมการ

7. 	 นายวีระพล วีระวงศ์ กรรมการ

8.	 นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน กรรมการ

9.	 นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร กรรมการ

	 โดยม ีนางสาวบญุพา รดุดษิฐ์ เป็นเลขานกุารบรษิทัฯ ซึง่ได้รบัการแต่งตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ที ่1/2554 เมือ่วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 
2554
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	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

	 นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน ลงลายมือชื่อร่วมกับนายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร หรือ ดร. กมล ตรรกบุตร และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ 

	 ทั้งนี้ ได้แนบข้อมูลของกรรมการและผู้มีอ�ำนาจ ควบคุมบริษัท ตามรายละเอียดที่ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ
1.	 	 คณะกรรมการมีอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของ 

บริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ
2.	 	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ
3.	 	 ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง
4.	 	 จดัให้มรีะบบการบญัช ีการรายงานทางการเงนิและการสอบบญัชทีีม่คีวามน่าเชือ่ถือได้ รวมทัง้ดแูลให้มรีะบบการควบคมุภายใน การ

ตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
5.	 	 จัดให้มีการท�ำงบดุลและงบก�ำไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว และ

น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
6.	 	 ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด�ำเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมก�ำกับดูแล (Monitoring and 

Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ อาทิเช่น การท�ำรายการที่
เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

7.	 	 พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติแผนการขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการ
รายอื่นๆ ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร 

8.	 	 ติดตามผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง
9.	 	 พิจารณาก�ำหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ�ำนาจในการแต่งต้ัง คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการ

อื่นตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็นต้น รวมถึง
การก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่แต่งตั้ง ทั้งนี้ การ
มอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีที่ก�ำหนดนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้ คณะกรรมการบริหาร กรรมการ 
ผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดท�ำกับบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ี 
คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

10.		 คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึง่หรอืหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏบิัตกิารอย่างหนึง่อย่างใดแทนคณะกรรมการได้
โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บคุคลดงักล่าวมอี�ำนาจตามท่ีคณะ กรรมการเหน็สมควรและ
ภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพกิถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ�ำนาจนัน้ ๆ ได้
เมื่อเห็นสมควร

	 	 ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท�ำขึ้นกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) 
เว้นแต่เป็นการอนุมติัรายการธุรกิจปกตแิละเป็นไปตามเงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไป หรอืเป็นตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการพิจารณา
และอนมุตัไิว้แล้ว โดยอยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ เงือ่นไข และวิธีการตามทีก่�ำหนดเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไป
ซึ่งทรัพย์สินท่ีส�ำคัญของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ
ประกาศ อื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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	 2	 คณะกรรมการบริหาร

	 	 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 4 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	 นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร กรรมการบริหาร

3.	 นายกิตติ   อัจฉริยบุญยงค์ กรรมการบริหาร

4.	 นางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ กรรมการบริหาร

	 โดยมนีางสาวบญุพา รดุดษิฐ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร ซึง่ได้รบัการแต่งตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 1/2554 เมือ่วันท่ี 
24 กุมภาพันธ์ 2554 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1.	 น�ำเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบรษิทัฯ ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณา
อนุมัติ

2.	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

3.	 พิจารณาอนมุตักิารด�ำเนนิงานทีเ่ป็นธุรกรรมปกตธุิรกิจของบรษิทัฯ เช่น การลงทนุซือ้เครือ่งจกัร และทรพัย์สนิอืน่ๆ ตามงบลงทนุหรอืงบ
ประมาณทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ การซือ้วัตถุดบิเข้าคลงัสนิค้า การขายสนิค้า เป็นต้น โดยวงเงนิส�ำหรบัแต่ละรายการ
เป็นไปตามอ�ำนาจด�ำเนินการที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

4.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและอ�ำนาจการบริหารองค์กร และพิจารณาปรับเงินเดือน โบนัสของพนักงานระดับต�่ำกว่าผู้จัดการฝ่าย รวม
ถึงพิจารณาอนุมัติอัตราก�ำลังคนที่ไม่อยู่ในงบประมาณประจ�ำปี 

5.	 มีอ�ำนาจแต่งตั้งหรือว่าจ้างที่ปรึกษาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานภายในองค์กรเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

6. 	 พิจารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ�ำปีเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
อนุมัติ

7.	 ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้บุคคลอื่นใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะ
กรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอ�ำนาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็น สมควร และภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจหรือ
การมอบอ�ำนาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร

8.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายเป็นคราวๆ ไป

	 	 ท้ังนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบ
อ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้ผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องก�ำหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เก่ียวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ�ำนาจอนุมัติการด�ำเนิน
การในเรือ่งดังกล่าว โดยเรือ่งดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการและ/หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ืออนมุตัต่ิอไป ยกเว้น
เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด
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	 3. 		 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ทัง้คณะประกอบด้วยกรรมการอสิระซึง่มคีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์และคณุสมบตัติาม
ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ มจี�ำนวนทัง้สิน้ 3 ท่าน ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทัฯ ทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิารของบรษิทั ดงันี ้โดยมวีาระการ
ด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายณัฐพล	  ลีลาวัฒนานันท์* ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายพลรชฎ	  เปียถนอม กรรมการตรวจสอบ

3. นางวสรา  โชติธรรมรัตน์* กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : *เป็นกรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อ
ถือของงบการเงินได้

โดยมีนางสาวบุญณี กุศลโสภิต เป็นผู้ตรวจสอบภายในและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. 	 สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2. 	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย 
เลิกจ้างหัวหน้า หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. 	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท

4. 	 พิจารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้และเลกิจ้างบคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพ่ือท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยที่ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. 	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไป
ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6. 	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย  ดังต่อไปนี้
1) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
 2) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
 3) 	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
 4) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
 5) 	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 6) 	 จ�ำนวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
 7) 	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
 8) 	 รายการอืน่ท่ีเหน็ว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท
7. 	 พิจารณาให้ความเห็นชอบระเบียบของบริษัท ว่าด้วยการตรวจสอบภายในก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ
8. 	 อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และบุคลากรของแผนกตรวจสอบภายใน
9. 	 พิจารณาและสอบทานความเป็นอิสระและการรายงานผลการปฏิบัติงานของแผนกตรวจสอบภายใน
10. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลิกจ้างรวมทั้งการประเมินผลงานของผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน
11. สอบทาน บทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจก่อนน�ำเสนอ คณะกรรมการเพื่อพิจารณา
12.  สอบทานกับฝ่ายบริหารเพื่อให้พนักงานปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท
13.  สอบทานกับฝ่ายบริหารเกี่ยวกับการจัดท�ำรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร  (Management’s Discussion and Analysis หรือ 

MD&A) และเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี
14.	ทบทวนกับฝ่ายบริหารเรื่องการบริหารทางการเงิน (Financial Management) และการบริหารความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk 

Management)
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15. ควบคุมดูแลให้มีการตรวจสอบ/สอบสวน เรื่องที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบของบริษัทให้ลุล่วง
16.	ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
17.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ทั้งนี้ต้องเป็นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย
18.	พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากกรรมการผู้จัดการ 

อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

	 4. 	คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ประกอบด้วย 

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายพลรชฎ	  เปียถนอม ประธานกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

2. ดร. กมล   ตรรกบุตร กรรมการ

3. นายพูลพิพัฒน์   ตันธนสิน กรรมการ

ทั้งนี้มี นางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี

	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท , กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณาความเหมาะสมของ
จ�ำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขอ
อนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

	 ด้านสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหาร
1.	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท , กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณาความเหมาะ

สมของจ�ำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
2.	 พิจารณาสรรหา คดัเลอืก และเสนอบคุคลทีเ่หมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบรษิทั ทีค่รบวาระ และ/หรอื มตี�ำแหน่งว่างลง และ/

หรือ แต่งตั้งเพิ่ม
3.	 พิจารณา กลัน่กรองผูท่ี้เหมาะสมท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ท่ีม ีต�ำแหน่งว่าง รวมท้ังก�ำหนดแผนการสบืทอดต�ำแหน่ง

ผู้บริหารระดับสูง
4.	 ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
5.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 ด้านค่าตอบแทน
1.	 ก�ำหนดนโยบาย และหลกัเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน ให้แก่คณะกรรมการบรษิทั , คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร 

และผู้บริหารระดับสูง โดยน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
2.	 ก�ำหนดจ�ำนวนค่าตอบแทนประจ�ำปี ที่จ�ำเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาฯ คณะกรรมการบริหาร ในแต่ละปี โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ 
ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาและน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพื่อขออนุมัติ

3.	 พิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับ
ผดิชอบ รวมทัง้สอดคล้องกบัผลการด�ำเนินงานของบรษิทัและสภาวะตลาดโดยค�ำนงึถึงผลประโยชน์ทีจ่ะสร้างให้กบับรษิทัเป็นส�ำคญั

4.	 รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิด
เผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัท(56-2)

5.	 ก�ำหนดโบนัสและอัตราการขึ้นเงินเดือนประจ�ำปี โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ
6.	 พิจารณากลั่นกรอง โครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ของบริษัทฯ
7.	 ปฏิบัติการอื่นใดท่ีเก่ียวข้องตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือน�ำเสนอ

ข้อมลูและเอกสารท่ีเก่ียวข้องต่อ คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล เพ่ือสนบัสนนุการปฏิบตังิานของ คณะ
กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
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	 ด้านบรรษัทภิบาล
1.	 พิจารณา ทบทวน น�ำเสนอ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติเรื่อง นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย

ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม นโยบายเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัท นโยบายและแนวปฏิบัติ อื่นใดที่จะสนับสนุน
การเจริญเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน 

2.	 ดแูลให้ฝ่ายบรหิารจดัน�ำนโยบาย/แนวปฏิบติัต่างๆ ในข้อ 1 ไปใช้พัฒนาบรษิทัอย่างต่อเน่ือง โดยนโยบายและแนวปฏิบตัดิงักล่าวต้อง
สอดคล้องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท ข้อเสนอแนะของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเทียบเคียงได้ตามมาตรฐานสากล 

3.	 ตดิตามและทบทวนระบบงานต่างๆ ภายในองค์กรให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณและแนวปฏิบตัทิีด่ตีามนโยบายและแนวปฏิบตัทิีว่างไว้
4.	 ก�ำกับดแูลให้การปฏิบติังานของบรษิทัเป็นไปตามหลกับรรษทัภิบาลของหน่วยงานท่ีมอี�ำนาจก�ำกับดแูลตามกฎหมาย เช่น ส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น
5.	 รายงานผลการปฏิบัติงานขององค์กร ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง เพ่ือรายงานแก่คณะ

กรรมการบริษัทและองค์กรภายนอกตามความเหมาะสม

	 5. 	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	 นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 นางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ กรรมการ

3.	 นายกิตติ อัจฉริยบุญยงศ์ กรรมการ

4.	 นายเจริญศักดิ์ สารวงค์ กรรมการ

5.	 นางสาวกอบเพ็ชร ชูเพิ่มพร กรรมการ

6. 	 นางสาวสุอัญญา ภุมมานุลาภ กรรมการ

7.	 นายนิพัฒน์ จริงจามิกร กรรมการ

8.	 นาวสาวศศิกาญจน์ ตันธนสิน กรรมการ

9. 	 นายสมพร ประกอบมัย กรรมการ

10. 	 นายพจน์ วงศ์ค�ำ กรรมการ

11. 	 นายอิทธิพล กสิกรรม กรรมการ

12. 	 นายชาญชัย ธนวรรณ กรรมการ

13. 	 นางสาวสุรีพร มิตรธรรมณะ กรรมการและเลขานุการ

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1.	 ก�ำหนดนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่งโดยรวมขององค์กร ซึง่ครอบคลมุถงึความเสีย่งประเภทต่างๆ ทีส่�ำคญั เช่น ความ

เสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านอัตราการแลกเปล่ียน ความเส่ียงด้านตลาด และความเส่ียงอื่นๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนิน
งานและชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ

2.	 ประเมิน และวิเคราะห์ถึงปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนกับองค์กร รวมถึงการก�ำหนดเกณฑ์วัดความเส่ียงและเพดานความเสี่ยงที่
องค์กรจะยอมรับได้

3.	 ก�ำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง ประเมิน ควบคุม ติดตาม และพัฒนากระบวนการเพ่ือให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และเหมาะ
สมในการจัดการกับความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดขึ้น

4.	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ เก่ียวกับการบริหาร การด�ำเนินงานและสถานะความเส่ียงขององค์กรและการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข และแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ เพื่อสอบทานความเพียงพอ
และเหมาะสม

5.	 บริหารและควบคุมการบริหารความเสี่ยงโดยรวมขององค์กร ให้เป็นไปตามหลักการของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
6.	 ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตาม

นโยบายที่ก�ำหนด
7.	 จัดให้มีคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงตามความจ�ำเป็น
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8.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับหมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
9.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนครั้ง และให้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริษัททราบ ทุกไตรมาส

	 	 บริษทั ควิทซี ีเอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) ได้ตระหนกัถึงความส�ำคญัของการบรหิารจดัการองค์กรทีดี่ เพ่ือขบัเคลือ่นองค์กรให้มกีารเตบิโต
และขยายธุรกิจอย่างมเีสถียรภาพ มฐีานะการเงนิทีม่ัน่คงและสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผูถื้อหุ้นในระดบัทีเ่หมาะสม ดงันัน้ บรษิทัจงึเหน็
ควรให้มกีารน�ำระบบการบรหิารความเสีย่งมาปฏบิตัโิดยมกีรอบการด�ำเนินงานและขัน้ตอนการบรหิารความเสีย่งสอดคล้องกับหลกัเกณฑ์ของ 
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งเป็นมาตรฐานสากล เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องมีความ
เข้าใจหลักการบริหารความเสี่ยงและน�ำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จึงก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร ดังนี้
1.	 ก�ำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงาน

ในหน่วยงานของตนและองค์กร และต้องให้ความส�ำคัญในการบริหารความเสี่ยง ด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม
2.	 ก�ำหนดให้ทุกหน่วยงานมหีน้าทีร่บัผดิชอบ ประเมนิความเสีย่ง ก�ำหนดตวัชีวั้ดความเสีย่ง แนวทางการป้องกันและบรรเทาความเสีย่ง 

หรอืความสญูเสยีท่ีอาจจะเกิดขึน้ รวมถึงตดิตามและประเมนิผลการบรหิารความเสีย่งอย่างสม�ำ่เสมอ พร้อมท้ังจดัท�ำรายงานท่ีเก่ียว
กับความเสี่ยงตามกรอบการด�ำเนินงานและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง

3.	 ก�ำหนดให้กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการด�ำเนินงานของบริษัท 
4.	 เมือ่พนักงานพบเหน็หรอืรบัทราบความเสีย่งทีอ่าจจะมผีลกระทบต่อบรษิทั จะต้องรายงานความเสีย่งนัน้ให้ผูท่ี้เก่ียวข้องรบัทราบทนัท ี

เพื่อด�ำเนินการจัดการความเสี่ยงนั้นต่อไป
5.	 มุ่งส่งเสริมสนับสนุนและให้ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการและแนวทางการบริหารความเสี่ยงแก่ผู้บริหารและพนักงานอย่างต่อ

เนื่อง เพื่อเป็นการปลูกฝังสร้างนิสัยให้บุคลากรทุกระดับได้ตระหนักถึงความส�ำคัญและความมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการด�ำเนินการ
ด้านบริหารความเสี่ยงขององค์กร ให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมที่น�ำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Creation)

	 6.	 คณะผู้บริหาร

	 	 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ�ำนวนทั้งสิ้น 14 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	 นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. 	 นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร กรรมการผู้จัดการ

3.	 นางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหาร

4.	 นายกิตติ อัจฉริยบุญยงศ์ รองกรรมการผู้จัดการสายการตลาด

5.	 นายเจริญศักดิ์ สารวงค์ รองกรรมการผู้จัดการสายโรงงาน

6. 	 นางสาวกอบเพ็ชร ชูเพิ่มพร ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

7. 	 นางสาวสุอัญญา ภุมมานุลาภ ผู้จัดการฝ่ายขายในประเทศ

8. 	 นายพจน์ วงศ์ค�ำ ผู้จัดการฝ่ายขายต่างประเทศ

9. 	 นางสาวสุรีพร มิตรธรรมณะ ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาความยั่งยืนองค์กร

10. 	 นายนิพัฒน์ จริงจามิกร ผู้จัดการฝ่ายขายโครงการพิเศษและบริการลูกค้า

11. 	 นางสาวศศิกาญจน์ ตันธนสิน ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

12. 	 นายสมพร ประกอบมัย ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม

13. 	 นายอิทธิพล กสิกรรม ผู้จัดการฝ่ายผลิต

14. 	 นายชาญชัย ธนวรรณ ผู้จัดการฝ่าย Supply Chain & Logistic
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	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

1.	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ�ำวันของบริษัทฯ

2.	 ด�ำเนินการหรือบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะ
กรรมการบริหาร

3.	 จดัท�ำนโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบรษิทัฯ เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และขอ
อนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ 

4.	 พิจารณาอนมุตักิารด�ำเนนิงานทีเ่ป็นธุรกรรมปกตธุิรกิจของบรษิทัฯ เช่น การลงทนุซือ้เครือ่งจกัร และทรพัย์สนิอืน่ๆ ตามงบลงทนุหรอืงบ
ประมาณทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ การซือ้วัตถุดบิเข้าคลงัสนิค้า การขายสนิค้า เป็นต้น โดยวงเงนิส�ำหรบัแต่ละรายการ
เป็นไปตามอ�ำนาจด�ำเนินการที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

5.	 มีอ�ำนาจในการอนุมัติอัตราก�ำลังคน การจ้างงานและบรรจุพนักงาน และการแต่งตั้งโยกย้ายพนักงานระดับต�่ำกว่าผู้จัดการฝ่ายตาม
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาก�ำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานและต�ำแหน่ง 

6.	 ติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ และมีหน้าที่รายงานผลการด�ำเนินงาน การบริหารจัดการ รวมถึง
ความคืบหน้าในการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ 

7.	 พิจารณาอนุมัติการเข้าท�ำสัญญาเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยวงเงินส�ำหรับแต่ละรายการให้เป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้
ในอ�ำนาจด�ำเนินการที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว 

8.	 ออกค�ำสัง่ ระเบยีบ ประกาศ และบนัทกึต่างๆ เพ่ือให้การด�ำเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามนโยบาย และเพ่ือผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 
รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

9.	 มีอ�ำนาจแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท�ำงานชุดต่างๆ เพ่ือประโยชน์ และประสิทธิภาพการจัดการที่ดีและโปร่งใส และมีอ�ำนาจใน
การมอบอ�ำนาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของกรรมการผู้จัดการ 
หรืออาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว มีอ�ำนาจตามท่ีกรรมการผู้จัดการเห็นสมควร ซึ่งกรรมการผู้จัดการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจ หรือการมอบอ�ำนาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร

10.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทฯ

	 ทั้งนี้ ในการด�ำเนินการเรื่องใดที่กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการผู้จัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยาม
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด) มีส่วนได้ส่วนเสีย
หรอืมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัทีเ่ก่ียวข้อง กรรมการผูจ้ดัการไม่มอี�ำนาจอนมุตักิารด�ำเนิน
การในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อ
ไป ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเงือ่นไขการค้าปกตซิึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/
หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

	 ประธานกรรมการบริษัท มีหน้าที่

1.	 เป็นประธานฯ ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

2.	 เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท

3.	 การลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียง 2 ข้าง เท่ากัน

4.	 เป็นประธานฯ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 การก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติวงเงิน

	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติวงเงินส�ำหรับการด�ำเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ โดยสรุปได้ดังนี้
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ผู้จัดการฝ่าย รองกรรมการ
ผู้จัดการ

กรรมการ
ผู้จัดการ

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
บริษัท

(1) 	การลงทุนจากงบลงทุน 
 	 (ต่อโครงการ)

- ไม่เกิน 2 ล้านบาท ไม่เกิน 3 ล้านบาท ไม่เกิน 20 ล้านบาท เกิน 20 ล้านบาท

(2)	 การลงทุนนอกแผนงบประมาณ - - - ไม่เกิน 5 ล้านบาท เกิน 5 ล้านบาท

(3)	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับทรัพย์สิน
	 -	 ซื้อเครื่องจักรตามงบลงทุน
	 -	 ซื้อทรัพย์สินอื่น

-
-

ไม่เกิน 2 ล้านบาท
ไม่เกิน 2 ล้านบาท

ไม่เกิน 3 ล้านบาท
ไม่เกิน 3 ล้านบาท

ไม่เกิน 24 ล้านบาท
ไม่เกิน 24 ล้านบาท

เกิน 24 ล้านบาท
เกิน 24 ล้านบาท

(4)	 การขายสินค้าโดยก�ำหนดราคา 
	 ตามนโยบายราคา (Price List) ไม่เกิน 5 ล้านบาท ไม่เกิน50ล้านบาท ไม่เกนิ100ล้านบาท ไม่เกิน 200 ล้าน

บาท
เกิน 200 ล้านบาท

(5)	 การขายสินค้าโดยก�ำหนดราคา 
	 ต�ำ่กว่านโยบายราคา (Price List)1

ไม่เกิน 10% ไม่เกิน 15% ไม่เกิน 15% > 15%

(6)	 การขอซือ้วตัถุดบิเพ่ือผลติเข้าคลงั2 ไม่เกิน 1 ล้านบาท ไม่เกิน 5 ล้านบาท ไม่เกิน 10 ล้านบาท > 10 ล้านบาท

(7)	 การขอซื้อเครื่องจักร/เครื่องมือ/ 
	 อาคารสถานที3่

ไม่เกิน 2 ล้านบาท ไม่เกิน 2 ล้านบาท ไม่เกิน 3 ล้านบาท > 3 ล้านบาท

หมายเหตุ :	
1.	 ในการพิจารณาอนุมัติขายสินค้าโดยก�ำหนดราคาต�่ำกว่านโยบายราคา (Price List) นอกเหนือจากการด�ำเนินการตามอ�ำนาจที่ก�ำหนดไว้ในข้อ 

(5) แล้ว ยังต้องพิจารณามูลค่าการขายประกอบด้วยโดยต้องด�ำเนินการขออนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจตามมูลค่าการขายตามที่ระบุในข้อ (4) อีกด้วย
2.	 บริษัทฯ พิจารณาก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจอนุมัติขอซื้อวัตถุดิบเพ่ือผลิตเข้าคลังโดยไม่จ�ำกัดวงเงิน เนื่องจากวัตถุดิบหลักที่ต้อง

สั่งซื้อ เช่น เหล็กซิลิกอน และ Copper Foil เป็นวัตถุดิบท่ีมีผู้ผลิตน้อยรายและราคาซื้อขายอิงตามราคาตลาดโลก ซึ่งมีการเปล่ียนแปลงตลอด
เวลา ดังนั้นในการพิจารณาสั่งซื้อแต่ละครั้งจะต้องพจิารณาจากความต้องการใช้ รวมทั้งแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของราคาวตัถดุิบเป็นหลักจึง
จ�ำเป็นต้องอาศัยความคล่องตัวและความรวดเร็วในการด�ำเนินการ อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัตินั้น บริษัทฯ ได้มีการรายงานให้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ รับทราบเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

3.	 การลงทนุซือ้เครือ่งจกัรจะต้องเป็นไปตามกรอบการลงทนุทีผ่่านการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยในขัน้ตอนของการด�ำเนนิการน้ัน ฝ่าย
ที่จะท�ำการซื้อทรัพย์สินจะต้องขออนุมัติซื้อทรัพย์สินตามอ�ำนาจที่ระบุในข้อ (3) ส่วนอ�ำนาจในข้อ (7) นั้นเป็นอ�ำนาจในการด�ำเนินการเกี่ยวกับ
การลงนามอนุมัติในใบขอซื้อทรัพย์สิน (Purchase Request) 

2.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ รายบคุคลและทัง้คณะ เป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา และเพ่ือให้การท�ำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากขึ้น เพราะทราบถึง
ความรบัผดิชอบของตนเองได้ชดัเจน และเพ่ือช่วยปรบัปรงุความสมัพันธ์ระหว่างคณะกรรมการบรษิทักับฝ่ายจดัการ รวมถึงแนวทางการปรบัปรงุแก้ไข
ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีโดยใช้แบบฟอร์มทีบ่รษิทัฯ ปรบัปรงุจากตวัอย่างแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเกณฑ์การประเมินผลมีรายละเอียด ดังน้ี  
1.ผลการด�ำเนินงาน 2.นโยบาย 3แนวทางแก้ไขการด�ำเนินงานหากไม่เป็นไปตามท่ีก�ำหนด 4.การเตรียมตัวก่อนการเข้าประชุม 5.การปฏิบัติเรื่องการ
ก�ำกับดแูลกิจการของบรษิทั 6.การท�ำหน้าท่ีของประธานกรรมการ และการตดิตามการบรหิารความเสีย่ง เป็นต้น น�ำผลคะแนนทีค่ณะกรรมการประเมนิ
ตน มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ และแจ้งผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือน�ำไปสู่การด�ำเนินการของฝ่ายบริหารต่อไป นอกจากนี้ในป ี
2561 บริษัทมีการประเมินผลกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีเกณฑ์การประเมินผล ดังนี้ 1.โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อยมีความเหมาะสม ท�ำให้งานมี
ประสทิธิภาพ 2. คณะกรรมการชดุย่อยปฏิบตัหิน้าท่ีในการประชมุได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 3. บทบาทหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชดุ
ย่อย โดยในปี 2561 คณะกรรมการแต่ละชุดมีผลประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยมคือมีการด�ำเนินงานในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) 51



 	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ�ำทุกปี โดยใช้แบบฟอร์มทีบ่รษิทัฯ ปรบัปรงุ
จากตวัอย่าง แบบประเมนิตนเองของกรรมการผูจ้ดัการของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับเป้าหมาย
และแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร โดยเกณฑ์การประเมินแบ่งหัวข้อดังนี้ 1. ความเป็นผู้น�ำ 2. การก�ำหนดกลยุทธ์ 3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 4. 
การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 6. ความสัมพันธ์ภายนอก 7. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับ
บุคลากร 8. การสืบทอดต�ำแหน่ง 9. ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 10. คุณลักษณะส่วนตัว น�ำผลคะแนนที่คณะกรรมการประเมินตน มา
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาจุดด้อยต่างๆ และเพื่อพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน และเงินรางวัลจูงใจที่เหมาะสม โดย
ในปี 2561 มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเยี่ยม

3. 	 โครงสร้างคณะกรรมการ และองค์กรประกอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบรษิทั จดัให้มจี�ำนวนกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดของกิจการ โดยปัจจบุนัมกีรรมการทัง้หมด 9 ท่าน ซึง่กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร
จ�ำนวน 2 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 ท่าน โดย 5 ท่านเป็นกรรมการอิสระโดยกรรมการอิสระทุกท่านมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 กรรมการอิสระ มีจ�ำนวน ร้อยละ 55.55 ของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย

1.	 นายเกริกไกร จีระแพทย์
2.	 นายณัฐพล	 ลีลาวัฒนานันท์
3.	 นายพลรชฎ	 เปียถนอม
4.	 ดร. กมล 	 ตรรกบุตร
5.	 นางวสรา 	 โชติธรรมรัตน์

	 ค�ำนิยาม “กรรมการอิสระ”

	 บรษิทั ได้ก�ำหนดนยิามกรรมการอสิระของบรษิทั คอื กรรมการทีม่ไิด้เป็นกรรมการบรหิาร (Non-Executive Director) และไม่ได้มส่ีวนเก่ียวข้อง
กับการบรหิารงานประจ�ำและไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ในบรษิทั บรษิทัได้ก�ำหนดคณุสมบตัเิท่ากับข้อก�ำหนดข้ันต�ำ่ของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกั
ทรัพย์ฯ โดยผู้ที่ได้รับเสนอชื่อเป็นกรรมการอิสระของบริษัท มีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามที่ก�ำหนด ดังนี้

(1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ์ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลของบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง โดยนับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

(2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง
กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.

(3)	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพันธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบดิามารดา คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร 
รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(4)	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง ในลกัษณะทีอ่าจ
เป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ หรอื
ผูบ้รหิาร ของผูท้ีม่คีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.

(5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

(6)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ได้รบัค่าบรกิาร
เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผู้ให้บริการ
ทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้
บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

(7)	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท่ี้เก่ียวข้องกับผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
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(8)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท 
(9) 	 ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักับกิจการของผูข้ออนุญาตหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียั

ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของ
จ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของผู้
ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย

(10) 	 กรรมการอิสระแต่ละคนด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี

	 ในคณะกรรมการบรษิทั ไม่มกีรรมการอสิระทีด่�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนมากกว่า 5 แห่ง และไม่มกีรรมการหรอืผูบ้รหิาร
ระดับสูงของบริษัทเคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกที่บริษัทใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

4. 	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	 บรษิทัฯ มแีผนการสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และโปร่งใส เพ่ือให้มัน่ใจว่า บรษิทัได้กรรมการและผูบ้รหิาร
ระดับสูงท่ีมีความเป็นมืออาชีพ และบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือรายอื่นใด โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่า
ตอบแทนและบรรษัทภิบาล เป็นผู้สรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเข้ารับการคัดเลือก โดยผ่านหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาคัดเลือกที่ก�ำหนด ซึ่งหลัก
เกณฑ์และวิธีสรรหาคดัเลอืกขึน้อยู่กับความเหมาะสมของสถานการณ์ของบรษิทัในช่วงเวลาน้ัน โดยคณุสมบตัเิบือ้งต้นของกรรมการนัน้จะต้องเป็นไป
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ข้อบังคับบริษัท และหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้ จะพิจารณา
กรรมการที่มีความรู้ด้านวิศวกรรมไฟฟ้าและด้านบัญชีการเงินเพิ่มเติมอีกด้วย 

5.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
1	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ท่ีเก่ียว ข้องในระบบการก�ำกับ

ดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทฯ เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) 

2	 บรษิทัฯ จดัท�ำเอกสารและข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่ และม ีคูม่อืศกึษาลกัษณะธุรกิจและแนวทางการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่

 3	 บรษิทัฯ มแีผนการคดัเลอืกบคุลากรทีจ่ะเข้ามารบัผดิชอบในต�ำแหน่งงานบรหิารทีส่�ำคญัทกุระดบัให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และโปร่งใส 
เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพและบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือรายอื่นใด โดยมีคณะ
กรรมการบรษิทัเป็นผูพิ้จารณาและมกีารทบทวนแผนดงักล่าวเป็นประจ�ำทกุปี ทัง้น้ี ผูบ้รหิารทีไ่ด้รบัการก�ำหนดให้เป็นบคุคลทีจ่ะสบืทอด
ต�ำแหน่งน้ัน จะได้รบัการพัฒนาตามแผนการพัฒนารายบคุคล (Individual Development Plan) เพือ่เตรยีมความพร้อมส�ำหรบัการเลือ่น
ต�ำแหน่งต่อไปในอนาคต 

6. 	 การประชุมคณะกรรมการ
	 เพ่ือเป็นการส่งเสริม สนับสนุนให้คณะกรรมการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง บริษัทฯ มีการก�ำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็น
ประจ�ำทุกปี โดยจะก�ำหนดเป็นทุกวันพฤหัสบดีที่ 2 ของแต่ละไตรมาส เพื่อแจ้งล่วงหน้าให้คณะกรรมการทราบ ในการประชุมแต่ละครั้งมีการก�ำหนด
วาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อทราบและวาระเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วน เพียงพอต่อการตัดสินใจ และจัดส่งให้กับ
คณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพ่ือให้คณะกรรมการทกุคนสามารถอภปิรายและแสดงความเหน็ร่วมกันได้อย่างเปิดเผย ประธานกรรมการจะ
สอบถามความคิดเห็นจากกรรมการท่านอื่น และเป็นผู้ประมวลความคิดเห็นและข้อสรุปที่ได้จากที่ประชุม รายงานการประชุมถูกจัดท�ำโดยเลขานุการ
บรษิทั และหลงัจากทีผ่่านการรบัรองจากท่ีประชมุจะถูกจดัเก็บไว้ทีตู่เ้อกสาร ชัน้ 2 อาคารส�ำนกังานใหญ่ทีก่รงุเทพ กรรมการและผูท้ีเ่ก่ียวข้องสามารถ
ตรวจสอบได้ ทัง้น้ีบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับจ�ำนวนองค์ประชมุคณะกรรมการ ว่าจะต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ของจ�ำนวนกรรมการ
ทัง้หมด จงึเป็นองค์ประชมุ และ จ�ำนวนองค์ประชมุข้ันต�ำ่ ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินห้องประชมุต้องมกีรรมการไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมด
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	 รายละเอียดการเข้าประชุมของกรรมการแต่ละท่านประจ�ำปี 2561 สรุปได้ดังนี้

รายชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

การเข้าประชุม/การประชุมทั้งหมด(ครั้ง)

กรรมการ
บริษัท

กรรมการตรวจ
สอบ

กรรมการสรรหาฯ

1. นายเกริกไกร จีระแพทย์ ประธานกรรมการ 7/7 - -

2. นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ 6/7 5/5 -

3. นายพลรชฎ เปียถนอม
ประธานกรรมการสรรหาฯกรรมการ/
กรรมการตรวจสอบ

7/7 5/5 2/2

4. นางวสรา โชติธรรมรัตน์ กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 6/7 5/5 -

5. ดร. กมล ตรรกบุตร กรรมการ/กรรมการสรรหาฯ 5/7 - 2/2

6. นายสุรช ล�่ำซ�ำ  กรรมการ 4/7 - -

7. นายวีระพล วีระวงศ์* กรรมการ 3/4 - -

8. นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน กรรมการ/กรรมการสรรหาฯ 6/6 - 2/2

9. นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร กรรมการ 6/6 - -

หมายเหตุ : * 1. นายวีระพล วีระวงศ์ ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561

	 	  	 เมื่อวันพุธที่ 25 เมษายน 2561

7. 	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีจ�ำนวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการ 
ณ ปัจจบุนัมกีรรมการทัง้หมด 9 ท่าน เป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 2 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 2 ท่าน และเป็นกรรมการอสิระ 5 ท่าน ซึง่มจี�ำนวน
เกินร้อยละ 55.55 ของกรรมการทั้งคณะ โดยมีรายละเอียดการด�ำรงต�ำแหน่งเป็นรายบุคคลดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ปีที่ได้รับ
การแต่งตั้ง

ปีที่เลือก
ครั้งล่าสุด

ประเภทของกรรมการ
การสรรหา/
การแต่งตั้ง

เป็นกรรมการ
ในปี 2561

การแต่งตั้ง
ครั้งถัดไป

1. นายเกริกไกร จีระแพทย์ 2559 2561 กรรมการอิสระ ใช่ 2564

2. นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์ 2554 2561 กรรมการอิสระ ใช่ 2564

3. นายพลรชฎ เปียถนอม 2554 2560 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2563

4. ดร. กมล ตรรกบุตร 2559 2559 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2562

5. นางวสรา โชติธรรมรัตน์ 2559 - กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2562

6. นายสุรช ล�่ำซ�ำ 2560 2560 กรรมการ ไม่ใช่ 2563

7. นายวีระพล วีระวงศ์ 2561 - กรรมการ ใช่ 2564

8. นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน 2554 2560 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ไม่ใช่ 2563

9. นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร 2559 2561 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ใช่ 2564

หมายเหตุ : กรรมการอิสระจ�ำนวน 5 ท่าน ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ นับจากปีที่แต่งตั้ง รวมแล้วยังไม่เกิน 9 ปี ตามที่นโยบายก�ำหนด
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	 กระบวนการเสนอชื่อกรรมการทดแทนต�ำแหน่งที่ว่างลงจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ ดังต่อไปนี้

1. 	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่จะแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
ตามท่ีทางส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด และปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือแต่ง
ตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

2. 	 การสอบถามความสมัครใจของกรรมการอิสระท่ีพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ และสอบถามความจ�ำนงของผู้ถือหุ้นรายใหญ่เพ่ือเสนอชื่อ
กรรมการตัวแทนต�ำแหน่งกรรมการตัวแทนที่จะพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ

3. 	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล เป็นผู้พิจารณากลั่นกรองก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
น�ำเสนอให้ทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ โดยได้พิจารณาจากคณุสมบตักิารเป็นกรรมการทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

8.	 เลขานุการบริษัทฯ
	 เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรู้ในงานเลขานุการบริษัท และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีงานเลขานุการบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทก�ำหนด
ให้เลขานุการบริษัทต้องผ่านการอบรมหลักสูตรต่างๆ เช่น หลักสูตรพ้ืนฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวกับบริษัทจดทะเบียน หลักสูตรผู้ปฏิบัติงาน
เลขานุการบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมสัมมนาต่างๆ ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 24 กมุภาพันธ์ 2554 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ 
ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานกุารบรษิทัฯ ซึง่เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ ผ่านการฝึกอบรมในหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกับการปฏบิตัหิน้าท่ีของเลขานุการบรษิทั เพ่ือ
ให้ปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ทั้งนี้ หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ มีดังนี้

1. 	 เป็นศูนย์กลางในการจัดเก็บเอกสารที่ส�ำคัญต่างๆ

2. 	 จัดท�ำทะเบียนกรรมการและรายงานผู้มีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

3. 	 จัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และจัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุม

4. 	 แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องและติดตามมติและนโยบายดังกล่าวผ่านกรรมการผู้จัดการ

5. 	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วย งานก�ำกับ ดูแลโดยเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ
และนโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัท

6. 	 ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไป ให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัท 

7. 	 ให้ข่าวสารและข้อมูลแก่กรรมการ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อประกอบการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

8. 	 จัดให้มีการให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่

9. 	 เรื่องอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

	 ประวัติโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท

นางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ 

การศึกษา: 	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต

การอบรมหลักสูตร : 	 Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 29/2009 

	 	 Effective Minute Taking (EMT) รุ่นที่ 13/2009

	 	 Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 2/2010

	 	 Company Reporting Program (CRP) รุ่น 1/2011

คุณสมบัติ : 	 มีความสามารถในการประสานงาน การสรุปประเด็น การจัดท�ำรายงานการประชุม

 	 	 มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มนุษยสัมพันธ์ดี มีภาวะผู้น�ำ

	 	 เทคนิคการสื่อสาร และวางแผนเชิงกลยุทธ์
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9.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 1.	 	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ

			   ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 ทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2561 ซึง่ประชมุเมือ่วนัที ่25 เมษายน 2561 ได้มมีตกิ�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ�ำปี 2561 ใน
รูปของค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน ตามอัตราที่ขอในท่ีประชุม และค่าตอบแทนประจ�ำปี(โบนัส) แยกเฉพาะต่างหาก จ�ำนวนเงินไม่
เกิน 5,000,000 บาท ซึ่งได้จ่ายค่าตอบแทนประจ�ำปี(โบนัส) ตามจริงจ�ำนวน 4,280,000 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : บาท)

รายชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

ค่าเบี้ยประชุม 2561 ค่า

ตอบแทน
รายเดือน

โบนัสประจ�ำ
ปี 2561

รวมจ่ายกรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาฯ

1. นายเกริกไกร จีระแพทย์ ประธานกรรมการ 140,000 - - 300,000 1,100,000 1,540,000

2. นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์
กรรมการ/ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ

90,000 75,000 - 240,000 560,000 965,000

3. นายพลรชฎ เปียถนอม

ประธานกรรมการ

สรรหาฯ/ กรรมการ/ 
กรรมการตรวจสอบ

105,000 40,000 30,000 240,000 560,000 975,000

4. นางวสรา โชติธรรมรัตน์
กรรมการ/กรรมการ
ตรวจสอบ

90,000 50,000 - 240,000
560,000

940,000

5. ดร. กมล ตรรกบุตร
กรรมการ/

กรรมการสรรหาฯ
75,000 - 20,000 240,000

560,000
895,000

6. นายสุรช ล�่ำซ�ำ กรรมการ 60,000 - - 240,000 560,000 860,000

7. นายวีระพล วีระวงศ์ กรรมการ 45,000 - - 160,000 380,000 585,000

8. นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน
กรรมการ/

กรรมการสรรหาฯ
90,000 - 20,000 - - 110,000

9. นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร กรรมการ 90,000 - - - - 90,000

รวม 785,000 165,000 70,000 1,660,000 4,280,000 6,960,000

หมายเหตุ : คุณวีระพล วีระวงศ์ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561

	

			   ค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น 

	 -ไม่มี-

	 2. 		 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 	 ในปี 2560 และปี 2561  บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผูบ้รหิารจ�ำนวน 20.90 ล้านบาท และจ�ำนวน 23.75 ล้านบาท ตามล�ำดบั เพ่ิม
ขึ้นจากปีก่อนเป็นร้อยละ 13.64 ทั้งนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าวรวมถึง เงินเดือน ค่าตอบแทนกรรมการ เงินสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

 	 	  ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาอนุมัติ 

		  ค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น ไม่มีรูปแบบอื่น นอกจากมีรถประจ�ำต�ำแหน่งเท่านั้น
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10. 	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 ปัจจุบัน บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 1 แห่ง และบริษัทร่วม 1 แห่ง ได้แก่

1. 	 บริษัทย่อย บริษัท QTC Global Power จ�ำกัด ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าและพลังงานอื่นๆ จัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2559 ทุน
จดทะเบียน 700 ล้านบาท 

2. 	 บริษัทร่วม บริษัท PPWE จ�ำกัด ประกอบธุรกิจ พลังงาน จัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 12 มกราคม 2559 ทุนจดทะเบียน 1  ล้านบาท

	 บรษิัทมีการก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและ/หรอืบริษทัร่วม ตามแนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและบรษิัทได้แต่งตัง้ประธาน
เจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นประธานบรษิทัและกรรมการในบรษิทัย่อย เพ่ือให้ก�ำหนดแนวทางการด�ำเนนิธุรกิจ เป้าหมาย และแนว ทางการก�ำกับดแูลกิจการ
ที่ดีสอดคล้องกับบริษัทแม่

11.	 นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายในและความลับของบริษัท
1. 	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้างของบรษิทัฯ รวมถึงคูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติ ิ ภาวะของบคุคลดงั

กล่าว ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่  สาธารณชนทราบ

2. 	 ห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร  พนกังาน และลกูจ้างของบรษิทัฯ รวมถึงคูส่มรสและบตุรท่ียังไม่บรรลนิุตภิาวะของบคุคลดงักล่าว ใช้ข้อมลู
ภายในของบรษิทัฯ ทีม่หีรอือาจมผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ    ซึง่ยังมไิด้เปิดเผยต่อสาธารณชน  เพ่ือ
ท�ำการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขายเสนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทาง
อ้อม ก่อนที่ข้อมูลนั้นจะได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระท�ำดังกล่าวจะกระท�ำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือเพื่อให้
ผู้อื่นกระท�ำดังกล่าวโดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน  ผู้ใดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษตามมาตรการทางวินัยของบริษัทฯ

3. 	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ น�ำความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯไปเปิดเผยหรือแสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่า	โดยทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รบัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไม่
ก็ตาม

4. 	 ต้องรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์และความลับของบริษัทฯ หรือของลูกค้า ห้ามน�ำความลับของบริษัทฯ ไปเปิดเผยแก่บุคคลภายนอกโดย
เฉพาะคู่แข่งขัน แม้หลังพ้นสภาพการเป็นกรรมการ  ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ ไปแล้ว

	 ท้ังนี ้นโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัย์และการใช้ข้อมลูภายในและความลบัของบรษิทับนัทกึอยู่ในจรรยาบรรณธุรกิจ ซึง่บรษิทัได้จดัท�ำเป็นหนงัสอื
แจกให้กับกรรมการผูบ้รหิารและพนักงานทุกท่าน พร้อมทัง้ลงลายมอืชือ่ให้การรบัรองในการปฏบิตัติามทกุประการ พร้อมทัง้ก�ำกับดแูลให้มกีารปฏิบตัิ
ตามจรรยาบรรณธุรกิจและจรรยาบรรณพนักงานที่ก�ำหนดไว้อย่างจริงจังสามารถอ่านฉบับเต็มได้ที่ www.qtc-energy.com

12.	 บุคลากร
	 1	 จ�ำนวนบุคลากร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 234 คน (ไม่นับรวมผู้บริหารจ�ำนวน 11 คน) เป็นพนักงานประจ�ำจ�ำนวน 
228 คน พนักงานรายวันจ�ำนวน 6 คน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

ฝ่าย พนักงานประจ�ำ
(คน)

พนักงานรายวัน
(คน)

รวม
(คน)

ฝ่ายขายโครงการพิเศษและบริการลูกค้า 16 - 16

ฝ่ายSupply Chain และ Logistic 22 - 22

ฝ่ายขายในประเทศ 12 - 12

ฝ่ายขายต่างประเทศ 3 - 3

ฝ่ายบริหาร 6 - 6

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ - - -

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 8 - 8

ฝ่ายผลิต 118 6 124
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ฝ่าย พนักงานประจ�ำ
(คน)

พนักงานรายวัน
(คน)

รวม
(คน)

ฝ่ายพัฒนาความยั่งยืนองค์กร 12 - 12

ฝ่ายวิศวกรรม 26 - 26

ส่วนความปลอดภัย 1 - 1

แผนกวิจัยพัฒนาและกระบวนการผลิต 1 - 1

แผนกกลยุทธ์การตลาด 2 - 2

แผนกตรวจสอบภายใน 1 - 1

รวม 228 6 234

หมายเหตุ 	 : ภายใต้โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ แผนกวิจัยพัฒนาและกระบวนการผลิต ขึ้นตรงกับ กรรมการผู้จัดการ, 
ฝ่ายขายต่างประเทศ ฝ่ายขายในประเทศ ฝ่ายขายโครงการพิเศษฯ แผนกกลยุทธ์การตลาด ขึ้นตรงกับ รองกรรมการผู้จัดการสายการตลาด, 
ฝ่ายพัฒนาความย่ังยืนองค์กร ฝ่ายบริหาร ขึ้นตรงกับ รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหาร , ฝ่ายบัญชีและการเงิน ขึ้นตรงกับ รองกรรมการ 
ผู้จัดการสายบัญชีและการเงิน , ฝ่ายผลิต ฝ่ายวิศวกรรม ฝ่าย Supply Chain & Logistic ขึ้นตรงกับ รองกรรมการผู้จัดการสายโรงงาน 

	 2	  	 ข้อพิพาทด้านแรงงาน

	  -ไม่มี-

	 3 	  	 ค่าตอบแทนพนักงาน

	 	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน โดยค�ำนึงถึงผลการด�ำเนินงาน การ
ท�ำก�ำไรในแต่ละปี และการวัดผลการปฏิบัติงานตาม Balanced Scorecard ซึ่งค่าตอบแทนพนักงานดังนี้

			   ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 ในปี 2561 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จ�ำนวน 84.20 ล้านบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของ
เงินเดือน โบนัส สวัสดิการ ค่าล่วงเวลา เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยบริษัทได้ท�ำการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเมื่อวันที่ 30 
กรกฎาคม  2551

	 ค่าตอบแทนอื่น 

	 	 - ไม่มี – 

	 	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�ำหนังสือ คู่มือพนักงาน แจกให้กับพนักงานทุกคนในองค์กร เพื่อรับทราบกฎ ระเบียบ และสวัสดิการที่จะได้รับ

	 4 	 	 นโยบายการพัฒนาบุคลากร

	 	 ด้วยวิสัยทัศน์ขององค์กรที่ต้องการจะเป็นผู้ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าที่มีคุณภาพระดับสากล (World Class) และมีพันธกิจที่จะมุ่งมั่นเพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการที่ท้าทายในการพัฒนาระบบไฟฟ้าของลูกค้าภายใต้คุณภาพระดับสากล น�ำมาซึ่งการก�ำหนดนโยบายการพัฒนา
บุคลากรทุกระดับให้มีขีดความสามารถที่จะสร้างผลงานได้ตามเป้าหมายทางวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กรโดยมีเป้าหมายการพัฒนาที่
เป็นพื้นฐานส�ำคัญ คือ

1. 	 Constructive Engagement : การให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการก�ำหนดแนวทางการท�ำงานในหลายๆ ระดับท่ีแตก
ต่างกัน แต่ให้มส่ีวนร่วมมากน้อยต่างกันออกไปโดยเน้นทศิทางการมส่ีวนร่วมทีเ่ป็นการพัฒนา มุง่เน้นการหาทางออกหรอืทาง
เลือกในการแก้ปัญหา ไม่เน้นการหาคนผิด เปิดรับฟังและเคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง

2. 	 Sharing Success : สร้างบรรยากาศการท�ำงานท่ีให้ทุกคนมีส่วนร่วมในความส�ำเร็จขององค์กร ซึ่งจะสะท้อนออกมาในรูป
ของการให้ผลตอบแทนทีเ่น้นผลส�ำเรจ็ขององค์กรโดยรวมมากกว่าเน้นท่ีตวับคุคล รวมทัง้การส่งเสรมิให้พนักงานสร้างความรู้
จากการปฏิบัติ ใช้ความรู้จากการปฏิบัติครั้งก่อนเพื่อการปฏิบัติซ�้ำ ปรับปรุง และพัฒนาความรู้ เพื่อการปฏิบัติครั้งต่อไป โดย
สนับสนุนให้มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูภ้ายในองค์กร อกีทัง้ตืน่ตวัต่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ีเปลีย่นแปลง และการตอบสนอง
ต่อการเปลีย่นแปลงนัน้ ซึง่เมือ่ทกุคนจะต้องมคีวามส�ำเรจ็ร่วมกัน จงึต้องให้ความส�ำคญัตัง้แต่ผลส�ำเรจ็ของพนักงานแต่ละคน 
ผลส�ำเร็จของหน่วยงาน ผลส�ำเร็จของหน่วยธุรกิจ ซึ่งจะน�ำไปสู่ผลส�ำเร็จของทั้งองค์กร

3. 	 Better Attitude : การมีทัศนคติท่ีต้อง “ดีขึ้นกว่าเดิม” เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามความคาดหวังของทั้งลูกค้า 
สังคม องค์กร และผู้ถือหุ้น
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13.	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชปีระจ�ำปี 2561 จ�ำนวน 1,380,000 บาท เพ่ิมขึน้จากปี 2560 จ�ำนวน 170,000 บาท บรษิทัไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทน
การสอบบัญชีให้แก่ ส�ำนักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด 
ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาบริษัทและไม่มีการจ่ายค่าบริการอื่น

 	 ทั้งนี้ บริษัทไม่มีกรรมการและผู้บริหารที่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชี 

14. 	 การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง

กรรมการบริษัทและ
ผู้บริหารระดับสูง

ต�ำแหน่ง
ลักษณะ              

การถือครองหุ้น
จ�ำนวนหุ้นสามัญ

ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2560
จ�ำนวนหุ้นสามัญ

ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2561
เพิ่ม(ลด)

นายเกริกไกร     จีระแพทย์ ประธานกรรมการบรษิทั ไม่มี 0 0 0

นายณัฐพล       ลลีาวัฒนานันท์ กรรมการ ไม่มี 0 0 0

นายพลรชฎ      เปียถนอม กรรมการ ทางตรง 272,000 276,500 4,500

ดร. กมล           ตรรกบุตร กรรมการ ไม่มี 0 0 0

นางวสรา          โชติธรรมรัตน์ กรรมการ ไม่มี 0 0 0

นายสุรช            ล�่ำซ�ำ กรรมการ ไม่มี 0 0 0

นายวีระพล        วีระวงศ์ กรรมการ ไม่มี 0 0 0

นายพูลพิพัฒน์   ตันธนสิน กรรมการ/ ประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร

ทางตรง 598,600 598,600 0

ทางอ้อม(ภรรยา) 602,600 602,600 0

นายเรอืงชยั      กฤษณเกรยีงไกร กรรมการผู้จัดการ ไม่มี 0 0 0

นางสาวบุญพา  รุดดิษฐ์ ผู้บริหาร ไม่มี 0 0 0

นายกิตติ          อัจฉริยบุญยงศ์ ผู้บริหาร ไม่มี 0 0 0

นายเจริญศักดิ์  สารวงค์ ผู้บริหาร ไม่มี 0 0 0
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การก�ำกับดูแลกิจการ
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เนื่องจากพิจารณาเห็นว่าเป็นกลไกส�ำคัญในการน�ำไปสู่การมีระบบบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เก่ียวข้องทุก
ฝา่ย โดยมีการก�ำกับดูแลกจิการทีด่จีะเป็นเครื่องมือเพือ่เพิม่มูลคา่ สรา้งความสามารถในการแขง่ขัน รวมทัง้ส่งเสริมการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบริษทัฯ 
ในระยะยาว คณะกรรมการบรษิทัจงึมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ด�ำเนินการตดิตามเพ่ือให้มกีารปฏบิตัิ
ตามนโยบาย พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี มีคุณธรรม

	 การตดิตามการปฏบิตัติามนโนบายการก�ำกับดแูลกิจการ ส�ำหรบัปี 2561 บรษิทัจดัให้มกีารส่งเสรมิและสือ่สารข้อมลูให้แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนักงานทุกระดับทั่วท้ังองค์กรรับทราบ โดยแจกเป็นหนังสือ การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและ จรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งติดตามการปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ โดยในปี 2561 
ไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดที่การปฏิบัติไม่เป็นไปตามนโยบายข้างต้น 

	 จากความมุ่งมั่นดังกล่าว ส่งผลให้ในปี 2561 บริษัทได้รับการประเมินผลการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561 ด้วยคะแนน 100 คะแนน 
หรอืระดบัด ีจากโครงการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุ้น ประจ�ำปี (โครงการ AGM) จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย (TIA) ซึง่เป็นอกีช่อง
ทางหน่ึงในการเสรมิสร้างธรรมาภิบาลอย่างย่ังยืน นอกจากนี ้จากการมุง่มัน่ พัฒนา ตดิตามการก�ำกับดแูลกิจการ ท�ำให้บรษิทัได้รบัผลการส�ำรวจข้อมลู
ด้านการก�ำกับดแูลกิจการบรษิทัจดทะเบยีนประจ�ำปี 2561 บรษิทัมคีะแนนเฉลีย่โดยรวม 96% ซึง่อยู่ในระดบั ดเีลศิ  (Excellent 
CG Scoring) โดยคะแนนสงูกว่า คะแนนเฉลีย่โดยรวมของบรษิทัจดทะเบยีน อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ ยังคงมุง่มัน่ทีจ่ะพัฒนากระบวนการการก�ำกับดแูล
กิจการของบริษัท ให้ดียิ่งขึ้น 

	 บริษัทฯ ได้ทบทวนนโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีทุกปี ส�ำหรับปี 2561 คณะกรรมการได้พิจารณาและทบทวนการน�ำหลักปฏิบัติตาม 
CG Code 2017 ซึ่งประกอบด้วยหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติ 8 ข้อไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทแล้ว เพื่อให้สอดคล้องกับตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)
	 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญในสิทธิพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถอืหุ้น รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน ได้แก่ สิทธกิารซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิ
ในการทีจ่ะได้รบัส่วนแบ่งก�ำไรของกิจการ สทิธิในการได้รบัข้อมลูข่าวสารของกิจการอย่างเพียงพอ สทิธิในการเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สทิธิออกเสยีงในที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรือการ
แก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับ การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น 

	 นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังได้ด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิ
ของผู้ถือหุ้น ดังนี้

•	 	 จดัส่งหนงัสอืนดัประชมุให้ผูถ้อืหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 21 วัน โดยส่งหนังสอืเชญิประชมุ ให้แก่ผูถ้อืหุ้นวันที ่3 เมษายน 
2561 โดยจะระบุวัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม กฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ ตลอดจนข้อมูล
ประกอบทีเ่ก่ียวข้องกบัเรือ่งทีต้่องตดัสนิใจในทีป่ระชมุอย่างครบถ้วน รวมท้ังเผยแพร่ข้อมลูดงักล่าวไว้ใน Website ของบรษิทัท้ังภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ อย่างน้อย 1 เดือน โดยลง Website วันที่ 23 มีนาคม 2561 เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบ
การประชุมล่วงหน้าเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัท

•	 	 บริษัท ฯ ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติส�ำหรับระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
ดังนี้
วาระที่ 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
วาระที่ 2 พิจารณารับทราบผลการด�ำเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา
วาระที่ 3 พิจารณาและอนุมัติงบการเงินของบริษัทส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม ปีที่ผ่านมา
วาระที่ 4 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรก�ำไรจากผลการด�ำเนินงานปีที่ผ่านมา
วาระที่ 5 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ
วาระที่ 6 พิจารณาอนุมัติจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
วาระที่ 7 พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจ�ำปี
วาระที่ 8 เรื่องอื่นๆ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามประเด็นส�ำคัญต่างๆ 
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•	 	 ในกรณีทีผู่ถื้อหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระหรอื บคุคลใดๆ เข้าร่วม
ประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข หรือแบบ ค แบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือนัดประชุม

•	 	 เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ส่งค�ำถามท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชมุผูถื้อหุน้ ถึงคณะกรรมการบรษิทัฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชมุผูถื้อหุน้ เป็นการ
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 20 วัน ผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิทัฯ หรอืทาง อเีมล์ของนกัลงทนุสมัพันธ์ โดยแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2561 

•	 	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มท่ีและอิสระ ซึ่งรายละเอียดได้มีการบันทึกไว้ใน
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

•	 	 บริษัทฯ อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ โดยบริษัทจะจัดประชุมในวันท�ำการที่
โรงแรมซึง่อยู่ในเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑล ทีม่กีารคมนาคมทีส่ะดวกต่อการเดนิทางมาร่วมประชมุของผูถื้อหุ้น โดยทีผ่่านมาจดัประชมุ
ที่โรงแรมที่ใกล้สถานีรถไฟฟ้าใต้ดิน และจัดเตรียมอากรแสตมป์ส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่รับมอบฉันทะ

•	 	 กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ ทุกคน เข้าร่วมการประชมุผูถื้อหุ้นโดยพร้อมเพรยีง และร่วมตอบข้อซกัถามต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้
•	 	 เมื่อการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทฯ เผยแพร่ผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญในวันเดียวกันหลังประชุมเสร็จ คือวันที่ 

25 เมษายน 2561 แจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ บน website ของบริษัท และจัดท�ำรายงานการประชุม
โดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบ
ได้ โดยปี 2561 ลงเว็บไซต์เมือ่วันที ่9 พฤษภาคม 2561 บรษิทัฯ น�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการประชมุผูถื้อหุ้น ทัง้การลงทะเบยีนผูถื้อหุ้น การ
นับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด�ำเนินการประชุมสามารถกระท�ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�ำ

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)
	 บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติและคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นท่ีไม่
เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่เป็นคนไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นสถาบัน โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิต่างๆ 
ขั้นพื้นฐานที่เท่าเทียมกัน

•	 	 บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้แก่ผูถื้อหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระหรอืบคุคลอืน่เข้าร่วมประชมุ
และออกเสียงแทนผู้ถือหุ้นได้

•	 	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระ และเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมผู้ถือหุ้นล่วง
หน้า ตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ ก�ำหนด ซึ่งได้เผยแพร่รายละเอียดในเว็บไซต์ของบริษัท ฯ ที่ http://www.qtc-energy.com โดยให้เสนอ
มายังบริษัทฯ ล่วงหน้า 92 วันก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น ระหว่างวันที่ 3 กันยายน 2561 ถึงวันที่ 3 ธันวาคม 2561

•	 	 ปี 2561 บริษัทฯ ไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมที่ไม่มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระที่มีความส�ำคัญท่ีผู้
ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

•	 	 คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นได้ใช้สทิธ์ิในการแต่งต้ังกรรมการเป็นรายคน และสนับสนุนให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีง เพ่ือความ
โปร่งใสและตรวจสอบได้

•	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เก่ียวข้องซึ่งรวมถึง 
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง รวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลรวม
ถึงได้ก�ำหนดบทลงโทษเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ หรือน�ำข้อมูลของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตามนโยบาย
การป้องกันการน�ำข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์

•	 	 การให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เก่ียวกับภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่
สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)
	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียและปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยมีรายละเอียดดังนี้

•	 	 พนกังาน : บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส�ำคญัของพนกังานทกุคนในบรษิทัฯ ซึง่จะมส่ีวนร่วมในการขบัเคลือ่นให้บรษิทัฯ สามารถพัฒนาการ
ด�ำเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นในการพัฒนาศักยภาพและความรู้ความสามารถ และทักษะของพนักงานอย่างต่อเน่ือง 
รวมถึงพิจารณาให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละคน ตลอดจนการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมใน
การท�ำงานโดยค�ำนึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการท�ำงาน ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียมและ
เป็นธรรม 

•	 	 คู่ค้าและเจ้าหนี้ : บริษัทฯ ได้ปฏิบัติต่อคู่ค้าทั้งที่เป็น Supplier และเจ้าหนี้ทางการเงินอย่างเป็นธรรม เสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบ โดย
ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงตามสัญญาที่ท�ำร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพ่ือพัฒนาความสัมพันธ์ทางธุรกิจท่ีก่อให้เกิด
ประโยชน์ของทั้งสองฝ่าย

•	 	 ลูกค้า : บริษัทฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยเน้นการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และสามารถตอบสนองความต้องการ
ของลกูค้าได้อย่างครบถ้วน การรกัษาความลบัของลกูค้า นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังให้ความส�ำคญัต่อการก�ำหนดราคาขายสนิค้าทีเ่หมาะสม
ให้แก่ลูกค้าอย่างเท่าเทียมกัน

•	 	 คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดีและกฎหมายที่ก�ำหนดไว้ รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน และ
หลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริตเพื่อท�ำลายคู่แข่ง

•	 	 ชุมชนและสังคม : บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมเป็นส�ำคัญ บริษัทฯ เน้นการปลูกฝังจิตส�ำนึก ความรับผิด
ชอบและพัฒนาคณุภาพชวิีตของทกุคนในชมุชนและสงัคมให้ดยีิง่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง รวมถึงสนบัสนุนกิจกรรมทีก่่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วน
รวม และไม่กระท�ำการใดๆ ที่ขัดหรือผิดกฎหมาย 

•	 	 บรษิทัฯ มมีาตรการชดเชยในกรณีท่ีผูม้ส่ีวนได้เสยีได้รบัความเสยีหายจากการทีบ่รษิทัฯละเมดิสทิธิตามกฎหมายของผูม้ส่ีวนได้เสยี ไว้ใน
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท

•	 	 บรษิทัฯ ประกาศให้ทราบทัว่กันว่า กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานท่ีรบัทราบข้อมลูภายในทีม่นัียส�ำคญัทีอ่าจส่งผลต่อการเปลีย่นแปลง
ของราคาซื้อขายหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่บริษัทฯ จะมีการประกาศผลการด�ำเนิน
งาน หรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน

•	 	 บริษัทฯ มีแนวทางการด�ำเนินการที่ชัดเจนกรณีมีผู้แจ้งเบาะแสเก่ียวกับการท�ำผิดกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบ
ควบคมุภายในบกพร่อง หรอืการผดิจรรยาบรรณ โดยสามารถแจ้งผ่านช่องทางจดหมาย และอเีมล์ถึงคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั 
บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดมาตรการคุ้มครองสิทธิ์ของผู้แจ้งเบาะแสไว้แล้ว

•	 	 เพ่ือน�ำไปสูก่ารปฏบิตัอิย่างจรงิจงั จงึได้ก�ำหนดคูม่อื จรยิธรรมฯ เป็นวินยัอย่างหน่ึง ซึง่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนต้องปฏบิตัิ
ตามอย่างเคร่งครัด การฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามถือเป็นการท�ำผิดวินัย ตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงานบุคคล

•	 	 ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ไว้ในคู่มือจริยธรรมฯ เพื่อป้องกันการใช้โอกาสแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน

	 นโยบายการแจ้งเบาะแสการท�ำผิด

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย มีช่องทางการร้องเรียน การแสดงความคิดเห็น และแจ้งเบาะแสการ 
กระท�ำผิดกฎหมาย โดยก�ำหนดให้สามารถแจ้งผ่านช่องทางจดหมายถึงคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ที่ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ย่ี 
จ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ 2/2 ซอย กรุงเทพกรีฑา 8 แยก 5 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 หรือส่งอีเมล์ มาที ่ 
audit@qtc-energy.com

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป
ตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนข้อมูลที่ส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนการ
ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ ทั้งหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีการเผยแพร ่
ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น และสาธารณชนผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี  
www.qtc-energy.com

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนักถงึความรบัผดิชอบและมุง่มัน่ท่ีจะดแูลให้มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบยีบท่ีเกีย่วข้องเกีย่วกบั
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด ดังนี้
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•	 บรษิทัฯ เผยแพร่ข้อมลูตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนด ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯ แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ�ำปี (แบบ 56-2) พร้อมท้ังมกีารเผยแพร่ข้อมลูดงักล่าวผ่านทาง เว็บไซต์ของบรษิทัฯ ทัง้ทีเ่ป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยมกีาร
ดูแลปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ

•	 คณะกรรมการรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายก�ำกับดูแลกิจการผ่านทางแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ�ำปี (แบบ 56-2) และเว็บไซต์ของบริษัท

•	 คณะกรรมการจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่ไปกับรายงานของผู้สอบบัญชี และ
จัดให้มีรายงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)

•	 คณะกรรมการมกีารเปิดเผยรายชือ่ บทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย จ�ำนวนครัง้ของการประชมุและจ�ำนวน
ครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชมุในแต่ละปีผ่านทางแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)

•	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ56-1) 

•	 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน เรื่องหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูล เก่ียวกับฐานะ
การเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

	 ซึง่มกีารเปิดเผยข้อมลูดงัหวัข้อต่อไปนี ้(1) นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจ (3) ปัจจยัความ
เสี่ยง (4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ (5) ข้อพิพาททางกฎหมาย (6) ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น (7) ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้
ถือหุน้ (8) โครงสร้างการจดัการ (9) การก�ำกับดแูลกิจการ (10) ความรบัผดิชอบต่อสงัคม (11) การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการ
ความเสี่ยง (12) รายการระหว่างกัน (13) ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ (14) การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

•	 คณะกรรมการและผู้บริหาร มีการรายงานการถือหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์เป็นไปตามเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

•	 กรรมการ และผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากกรรมการผู้จัดการ มีหน้าที่ต้องจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่เก่ียวข้อง
ต่อประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ และเปิดเผยข้อมูลให้กรรมการทุกท่านทราบ ตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2551 และคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีนโยบาย ให้พนักงานระดับบริหาร ต�ำแหน่งผู้จัดการฝ่าย 
ต้องจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่เก่ียวข้อง เพ่ือความโปร่งใสและเป็นธรรม ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยรายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบทุกปี

•	 คณะกรรมการได้จดัให้มกีารด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธิผล เพ่ือให้มัน่ใจได้อย่างมเีหตผุลว่าการบนัทกึข้อมลูทางการ
บญัชมีคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ทรพัย์สนิ และเพ่ือให้ทราบจดุอ่อนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทจุรติหรอืการ
ด�ำเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ รวมถึงมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเพ่ือท�ำ
หน้าที่ในการตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน และระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรง
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

•	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มหีน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์ เพ่ือท�ำหน้าท่ีสือ่สารกับบคุคลภายนอก ได้แก่ ผูถื้อหุ้น นกัลงทุนสถาบนั นกัลงทุนท่ัวไป 
นักวิเคราะห์ ภาครัฐที่เกี่ยวข้องดังนี้

1.	 เปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญให้ประชาชนทราบ
2.	 เผยแพร่สารสนเทศต่อประชาชนอย่างทั่วถึง
3.	 ชี้แจงกรณีที่มีข่าวลือหรือข่าวสารต่างๆ
4.	 การเปิดเผยในเชิงส่งเสริมที่ไม่มีเหตุอันควร
5.	 การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน โดยใช้ข้อมูลภายใน ได้อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เท่าเทียม โปร่งใสและ

เป็นธรรม
6.	 การด�ำเนินการเมื่อมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนผิดไปจากสภาพปกติของตลาด

โดยจัดให้มีช่องทางเพื่ออ�ำนวยความสะดวกในการติดต่อ ดังนี้
	โทรศัพท์ : (66)2379 3089 ต่อ 241
	โทรสาร : (66)2379 3099
	Email : ir@qtc-energy.com
	Website : http://investor.qtc-energy.com

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ก�ำหนดให้บุคคลผู้มีอ�ำนาจในการให้ข้อมูลดังกล่าว ได้แก่ ประธานกรรมการบริหาร หรือ กรรมการผู้จัดการ

•	 	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้บุคคลที่มีอ�ำนาจในการประสานงานการเปิดเผยข้อมูลกับตลาดหลักทรัพย์ (Contact Person) ดังนี้
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1.	 การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตกุารณ์ ได้แก่ รายการได้มา/จ�ำหน่ายไป ซึง่สนิทรพัย์ รายการเก่ียวโยง ก�ำหนดวันประชมุผูถื้อ
หุ้น การเปลี่ยนแปลงกรรมการและผู้สอบบัญชี การย้ายที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และโครงการลงทุน 
การจ่าย/งดจ่ายเงินปันผล เป็นต้น โดยกรรมการผู้จัดการ

2.	 การเปิดเผยสารสนเทศตามรอบระยะเวลาบัญชี ได้แก่ งบการเงินประจ�ำปีและงบการเงินรายไตรมาส แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) โดยกรรมการผู้จัดการ

•	 การให้ข่าวสารทั่วไปส�ำหรับการบริหารองค์กร กับสื่อสารมวลชนโดยก�ำหนดให้ประธานกรรมการบริหาร หรือ กรรมการผู้จัดการ มีหน้าท่ี
ในการให้ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรต่อสื่อสารมวลชน

•	 ก�ำหนดบุคคลผู้ประสานงาน (Contact Person) กับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

•	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ก�ำหนดให้ เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้ประสานงาน

•	 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ก�ำหนดให้ เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้ประสานงาน

 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัในการแสดงบทบาทหน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ เพ่ือดแูลรกัษาผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีและ 
ผูถื้อหุน้ เช่น การก�ำหนดกลยุทธ์ในการด�ำเนนิธุรกจิทกุปี และทบทวนกลยุทธ์อกีครัง้ทุกครึง่ปี ตดิตามตรวจสอบการด�ำเนินงาน ดแูลให้การด�ำเนนิธุรกิจ
เป็นไปอย่างโปร่งใส เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและความยั่งยืนให้กับบริษัท บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ต่อไปนี้

1. 	 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในระดับต�ำแหน่งผู้บริหารจากองค์กร
ต่างๆ จึงสามารถน�ำประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาพัฒนาและก�ำหนดนโยบายทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ และผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ จะมบีทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดนโยบาย
และภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมบีทบาทส�ำคญัในการก�ำกับดแูล ตรวจสอบ ตดิตามผลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการและประเมนิผล
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

2. 	 บริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ  ให้เป็นคนละบุคคลกัน เพื่อป้องกันมิให้บุคคลใดมี
อ�ำนาจเบ็ดเสร็จในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ และคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งดังกล่าว

3. 	 จ�ำนวนบรษิทัท่ีกรรมการแต่ละคนจะด�ำรงต�ำแหน่ง ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีและคณะกรรมการแต่ละคนจะต้องด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 3 แห่ง

4. 	 กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ สามารถด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษัทอื่นได้ไม่เกิน 3 บริษัท โดยต้องผ่านความเห็น
ชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน

5. 	 กรรมการอิสระแต่ละคนด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี
6. 	 คณะกรรมการมกีารแต่งตัง้กรรมการคนใหม่เพ่ือต่อจากวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการคนก่อนหน้าโดยได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ

บริษัท
7. 	 คณะกรรมการได้เปิดเผยข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น ให้แก่ผู้ถือหุ้นทราบในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และ

รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)
8. 	 บรษิทัฯ มนีโยบายให้กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร มโีอกาสประชมุระหว่างกันเอง เพ่ืออภปิรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการจดัการทีอ่ยู่ในความ

สนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ส�ำหรับปี  2561 ได้จัดให้มีการประชุม 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2561 
9. 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีส่วนรวมกับฝ่ายบริหาร ในการก�ำหนด วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของ

บริษัท  ทั้งนี้บริษัทก�ำหนดให้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ  กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณ เป็นประจ�ำทุกปี
10. 	บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ     บรษิทัฯ ก�ำหนดให้กรรมการบรษิทัฯ ปฏิบตัติามข้อพึงปฏบิตัท่ีิดสี�ำหรบักรรมการ

บรษิทัจดทะเบยีน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบ
ถึงบทบาทหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของตน และต้องปฏิบตัหิน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ตลอด
จนมตทิีป่ระชมุผูถื้อหุน้ด้วยความซือ่สตัย์ สจุรติ และค�ำนึงถึงประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถื้อหุน้เป็นส�ำคญั โดยมบีทบาท หน้าที ่และความ
รับผิดชอบดังต่อไปนี้

1. 	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ
2. 	 ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง 
3. 	 จัดให้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีมีความน่าเชื่อถือได้รวมทั้งดูแลให้มีระบบการควบคุม

ภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
4. 	 จัดให้มีการท�ำงบดุลและงบก�ำไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบ

แล้ว และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
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5. 	 ก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท (Direct) และก�ำกับควบคุมดูแล 	 (Monitoring and Supervision) ให้
ฝ่ายจดัการด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้  อย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล  เพ่ือเพ่ิมพูนมลูค่าทางเศรษฐกิจ
สูงสุดให้แก่กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) นอกจาก
นี้  คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เช่น การท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน   และการได้มา
หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญหรือ	กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

6. 	 พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตัแิผนการขยายธุรกจิโครงการลงทนุขนาดใหญ่ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับผูป้ระกอบ
การรายอื่นๆ ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร

7. 	 ติดตามผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง
8. 	 พิจารณาก�ำหนดโครงสร้างการบริหารงาน  มีอ�ำนาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
	 กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะ

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็นต้น รวมถึงการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ 
และคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ ทีแ่ต่งต้ังท้ังน้ี การมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีทีก่�ำหนดน้ันต้องไม่มลีกัษณะเป็นการ
มอบอ�ำนาจที่ท�ำให้ คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ  และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและ
อนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท�ำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) 
ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

9. 	 คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะ
กรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจตามท่ีคณะ
กรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง
หรอืแก้ไขการมอบอ�ำนาจนัน้ ๆ ได้เมือ่เห็นสมควร ทัง้นี ้การมอบอ�ำนาจนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจท่ีท�ำให้บคุคล
ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดท่ีจะท�ำขึ้นกับบริษัท หรือบริษัทย่อย    (ถ้ามี) เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติและเป็น
ไปตามเงือ่นไขการค้าโดยท่ัวไป หรอืเป็นตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการพิจารณาและอนุมตัไิว้แล้ว โดยอยู่ภาย
ใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการตามที่ก�ำหนดเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน
ท่ีส�ำคัญของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/
หรือประกาศ อื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

10. 	 คณะกรรมการได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษรมีการประเมินผลการปฏิบัติตาม
นโยบาย และทบทวนนโยบาย ดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งและส่งเสริมให้จัดท�ำจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร 
เพื่อให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่ บริษัทใช้ในการด�ำเนินธุรกิจและติดตามให้มี
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวอย่างจริงจังรวมถึงการก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk  Management 
Policy) การประเมนิประสทิธิผลของการจดัการความเสีย่งอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  ทัง้นี ้คณะกรรมการได้ตดิตามดแูลให้มกีารน�ำ
กลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ

11. 			 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 	 •	 	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  
	 	 	 	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนดให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการใหม่ทกุคน  เพ่ือสร้างความรูค้วามเข้าใจในธุรกิจ รวมถึงการด�ำเนนิงาน 

ด้านต่างๆ ของบรษิทัฯ  เพ่ือเตรยีมความพร้อมในการปฏิบตัหิน้าท่ีของกรรมการ มนีโยบายท่ีจะเสรมิสร้างความรูม้มุมองใหม่ ๆ ให้กับ
กรรมการทุกคน  ในการเรยีนรูก้ารก�ำกับดแูลกิจการ ภาวะอตุสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้กรรมการสามารถ
เข้ารับต�ำแหน่งหน้าที่ได้เร็วที่สุดอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงาน ในเรื่องต่างๆ ดังนี้
	1. 	 เรื่องที่ควรทราบ   :  โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างกรรมการ  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ กฎหมายที่ต้องทราบ
2. 	 ความรู้ทั่วไปของธุรกิจ : แนวทางการด�ำเนินงาน นโยบายต่างๆ และเยี่ยมชมกระบวนการผลิต 
3. 	 จัดให้มีการพบปะ หารือกับกรรมการทั้งคณะ  เพื่อสอบถามข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจ

	 	 	 ส�ำหรับปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ จ�ำนวน 1 ท่าน ได้แก่ นายวีระพล วีระวงศ์เลขานุการเป็นผู้จัด
เตรียมข้อมูลต่างๆ ที่กรรมการต้องทราบและปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และข้อบังคับต่างๆ รวมถึง นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ และ
จรรยาบรรณธุรกิจ 

 	 	 •	 	 การพัฒนาความรู้ 
 	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เก่ียวข้องในระบบ

การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง กรรมการ ,กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง และเลขานกุารบรษิทั เพ่ือให้มกีารปรบัปรงุการปฏิบตังิานอย่างต่อเนือ่ง ทัง้ท่ีจดัโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
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ประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และหลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้คณะกรรมการมีความรู้เก่ียวข้องกับการบริหารงาน
ด้วย จากสถาบันต่างๆ ซึ่งปี 2561 กรรมการบริษัทที่ได้เข้าร่วมการอบรมและสัมมนามีดังนี้

ชื่อ-นามสกุล หลักสูตร สถาบัน

1. นายพูลพิพัฒน์  ตันธนสิน •	 Advanced Audit Committee Program
•	 การต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ในองค์กร HM 

008 แนวทางปฏิบัติการร้องเรียน

IOD
เชิญวิทยากรมาอบรมภายใน

2. นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร •	 การต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ในองค์กร HM 
008 แนวทางปฏิบัติการร้องเรียน

•	 ระบบการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์
บนหลังคา

•	 Finance for Non-finance Excutives

เชิญวิทยากรมาอบรมภายใน

IEEEE & PES

PSR Manacement Training

	 	 	 	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้จัดทบทวนเอกสารและข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่ และมคีูม่ือศกึษา
ลักษณะธุรกิจและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ และได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่า
ตอบแทนและบรรษัทภิบาล ติดตามการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งของกรรมการผู้จัดการรองกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร ทั้งน้ี 
ผู้บริหารท่ีได้รับการก�ำหนดให้เป็นบุคคลท่ีจะสืบทอดต�ำแหน่งนั้น จะได้รับการพัฒนาตามแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมส�ำหรับการเลื่อนต�ำแหน่งต่อไปในอนาคต

12.	 การจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งงาน 

	 		 เพ่ือมัน่ใจว่าบรษิทัฯ มผีูบ้รหิารทีม่คีวามรู ้ความสามารถเพียงพอต่อการปฏบิติัหน้าที ่คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึก�ำหนดให้มแีผนพัฒนา
ศักยภาพผู้บริหารระดับสูง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง
งาน ส�ำหรับต�ำแหน่ง กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการและผู้จัดการฝ่าย พิจารณาก�ำหนดความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์
ของแต่ละต�ำแหน่งงาน เพ่ือคัดเลือกผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องตามท่ีก�ำหนด สามารถสืบทอดงานของแต่ละต�ำแหน่งงานได้ และ
มอบหมายให้แผนกทรัพยากรบุคคล ท�ำหน้าที่ดูแลติดตามการอบรมและพัฒนาความรู้ ความสามารถของผู้สืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้
จัดการ,รองกรรมการผู้จัดการและผู้จัดการฝ่าย

 13.	การรายงานการมีส่วนได้เสีย

 	 		 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหาร รายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่เก่ียวข้อง เมื่อเริ่มด�ำรง
ต�ำแหน่ง หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลต่างๆ และทบทวนข้อมูลต่างๆ เป็นประจ�ำทุกปี ตามหลักเกณฑ์และวิธีการรายงานส่วนได้เสีย
ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทซึ่งก�ำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท โดยปี 2561 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ กรรมการบริหารและ 
ผู้บริหารจัดส่งรายงานการมีส่วนได้เสียให้แก่เลขานุการบริษัทเพื่อรวบรวมและท�ำสรุปรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะ
กรรมการบริษัท โดยน�ำเรื่องเข้าเสนอคณะกรรมการบริษัทเมื่อการประชุมครั้งที่ 6/2561 วันที่ 13 ธันวาคม 2561	  
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	 บรษิทั ควิทซีี เอนเนอร์ยี ่จ�ำกดั (มหาชน) มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิภายใต้การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี ยดึหลกัธรรมาภบิาล ควบคู่
ไปกับการใส่ใจดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม  มีส�ำนึกรับผิดชอบต่อสังคมอย่างแท้จริง โดยค�ำนึงถึงผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย ที่เก่ียวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร  ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ชุมชน ตลอดจนสังคมวงกว้าง ทั้งนี้เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

	 	 เพ่ือให้การด�ำเนนิกิจการขององค์กรประสบความส�ำเรจ็ มมีาตรฐาน มกีารด�ำเนนิการอย่างจรงิจงั และเกิดความมัน่ใจว่าการด�ำเนนิ
การต่างๆ จะเป็นไปตามวิสยัทัศน์และพันธกิจท่ีก�ำหนดไว้     สร้างความมัน่ใจต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีกับองค์กรอย่างแท้จริง  ตลอดจนมกีารแสดงออก
ถึงความรับผิดชอบต่อสังคมในด้านต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม   จึงได้ก�ำหนดเป็นนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ขึ้น และแต่งตั้งคณะกรรมการ 
และคณะท�ำงานขึ้นมาเพื่อก�ำกับดูแลงานให้เป็นไปตามนโยบายฯ  ส�ำหรับรายละเอียด ได้แสดงไว้ในรายงานความยั่งยืนประจ�ำปี 2561

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

	 ในการประชมุคณะกรรมการของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2562 เมือ่วันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2562 โดยมกีรรมการตรวจสอบท้ังสามท่านเข้าร่วมประชมุด้วย 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยท�ำการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร แล้วสรุปได้ว่าจากการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 ส่วน ประกอบด้วย

	 1.	 การควบคุมภายในองค์กร ( Control Environmental )

	 2.	 การบริหารความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

	 4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication Measure)

	 5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring)

	 คณะกรรมการมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมแล้ว

การด�ำเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือท�ำหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมี
ประสทิธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยทุกไตรมาส เพ่ือพิจารณาและด�ำเนินการ
ให้มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ รวมถึงการพิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งในการประชุมจะมีผู้
สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

	 ปัจจุบัน บริษัทฯ ยังไม่มีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เอง  บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ำกัด เพ่ือท�ำหน้าที่ตรวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2561  โดยผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวได้จัดท�ำรายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในของบริษัทฯ และน�ำเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกไตรมาส ซึ่งบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ
แก้ไขปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ  ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัขิองบรษิทั บรษิทั บเีค ไอเอ แอนด์ ไอซ ีจ�ำกัด และ คณุบญุณี    กุศลโสภิต แล้วเหน็ว่า มคีวาม
เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบตัหิน้าทีด่งักล่าว เนือ่งจาก มคีวามเป็นอสิระ และมปีระสบการณ์ในการปฏิบตังิานด้านการตรวจสอบภายในในธุรกจิหรอื
อุตสาหกรรมที่มีลักษณะเดียวกับบริษัท มาเป็นระยะเวลา 22 ปี 

	 ท้ังน้ี การพิจารณาและอนุมัติแต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัต ิ
หรือได้รับความเห็นชอบ จากคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน

1	 ลักษณะความสัมพันธ์
	 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งต่าง ๆ ประกอบด้วย ผู้ถือหุ้น
และ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ บริษัทที่เกี่ยวข้องซึ่งหมายถึงบริษัทที่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับผู้บริหารและ
ผู้ถือหุ้นของบริษัทดังกล่าว ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ได้ดังนี้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท คิว.ที.ซี. เซอร์วิส เชียงใหม่ จ�ำกัด นางศศพิิม วงศ์ค�ำ เป็นกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม และถือหุน้ในคิวทีซ ีเซอร์วิส เชยีงใหม่
ร้อยละ 99.94 มคีวามสมัพันธ์เป็นน้องสาวของนายพูลพิพัฒน์ ตนัธนสนิ ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่ง
ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ นอกจากน้ี อดีตภรรยาและ
บุตรของ นายพูลพิพัฒน์ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกันร้อยละ 7.01

นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการและอดีตภรรยาและบุตร
ของนายพูลพิพัฒน์ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกันร้อยละ 7.01

บรษัิท คิวทีซ ีปานโก จ�ำกัด (QTC PANCO CO., LTD.)
ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้า

เป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 85 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีออกและเรียก
ช�ำระแล้วของบริษัท คิวทีซี ปานโก จ�ำกัด และ มีกรรมการร่วมกันคือ นายพูลพิพัฒน ์ 
ตันธนสิน ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร

บริษัท พีพีดับบลิวอี จ�ำกัด
ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการลงทุนในธุรกิจพลังงาน

เป็นบริษัทร่วม โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.98 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีออกและ
เรยีกช�ำระแล้วของบรษิทั พีพีดบับลวิอ ีจ�ำกัด และ มกีรรมการร่วมกันคอื นายพูลพิพัฒน์  
ตันธนสิน ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหารของบริษัทฯ 

บริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด
ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการลงทุนในธุรกิจพลังงาน

เป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีออกและ
เรียกช�ำระแล้วของบริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด และ มีกรรมการร่วมกันคือ  
นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหารของบริษัทฯ 

บริษัท คิวโซลาร์วัน จ�ำกัด
ประกอบธุรกิจไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อม โดยบรษิทั ควิทีซ ีโกลบอล เพาเวอร์ ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 100 
ของจ�ำนวนหุ้นท่ีออกและเรียกช�ำระแล้วของบริษัท คิวโซลาร์วัน จ�ำกัด และมีกรรมการ
ร่วมกันคือ นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ

บรษัิท พลงังานเพือ่โลกสเีขยีว (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ประกอบธุรกิจพลังงานทดแทน
(สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561)

เป็นบริษัทร่วมทางอ้อม โดยบริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 15 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและเรียกช�ำระแล้วของบริษัท พลังงานเพ่ือโลกสีเขียว 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด และ มกีรรมการร่วมกันคอื นายพูลพิพัฒน์ ตนัธนสนิ ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการบริษัทฯ 

2	 รายละเอียดรายการระหว่างกัน
	 ในปี 2561 และ ในปี 2560 บริษัทฯ มีการท�ำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีรายละเอียดของรายการดังนี้

	 1.	 รายการขายสินค้าและบริการ
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการ

ปี 2561 ปี 2560

บริษัท คิว.ที.ซี. เซอร์วิส เชียงใหม่ จ�ำกัด 
(“คิวทีซีเชียงใหม่”)

ประกอบธุรกิจให้บริการเก่ียวกับงานระบบไฟฟ้า

ขายสนิค้าและบรกิาร

ลูกหนี้การค้า

3.88

0.70

6.68

1.84

บริษัทฯ มีการขายหม้อแปลงไฟฟ้าและวัตถุดิบ ที่
เป็นส่วนประกอบในหม้อแปลงไฟฟ้า ได้แก่ น�ำ้มนั
หม้อแปลง หางปลาแรงต�่ำ ชุดปะเก็น ลูกถ้วย 
เป็นต้น รวมท้ังให้บรกิารซ่อมหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่
ควิทซี ีเซอร์วิสเชยีงใหม่ ซึง่เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายขอ
งบริษัทฯ โดยราคาขายสินค้าให้แก่คิวทีซี เซอร์วิส
เชียงใหม่เป็นราคาที่มีส่วนลดเท่ากับส่วน ลดที่ให้
แก่ตัวแทนจ�ำหน่ายรายอื่นของบริษัทฯ รวมท้ังมี
เงื่อนไขทางการค้าที่เหมือนกับตัวแทนจ�ำหน่าย
รายอื่นของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมคีวามเหน็
ว่ารายการขายสนิค้าดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะการ
ค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีความสมเหตุสมผล

	 2.	 รายการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการ

ปี 2561 ปี 2560

บริษัท คิว.ที.ซี. เซอร์วิส เชียงใหม่ จ�ำกัด 
(“คิวทีซีเชียงใหม่”)

ประกอบธุรกิจให้บรกิารเก่ียวกับงานระบบไฟฟ้า

ซื้อสินค้าและบริการ 0.01 0.15 เป็นค่าใช้จ่ายจากการที่บริษัทฯ ว่าจ้างให้คิวทีซี 
เซอร์วิสเชียงใหม่ไปด�ำเนินการเพื่อให้บริการแก่
ลกูค้าของบรษิทัฯ ทีอ่ยู่ในพ้ืนที/่จงัหวดัใกล้เคยีงกบั
ทีต่ัง้ส�ำนักงานของคิวทซีเีซอร์วสิเชยีงใหม่ ได้แก่ ค่า
ขนส่งหม้อแปลง ค่าตรวจสอบหม้อแปลง ค่าซ่อม
หม้อแปลง ค่าเครนยกหม้อแปลง เป็นต้น เน่ืองจาก
รถบรรทกุและ/หรอืช่างบรกิารของบรษิทัฯ ม ีควิงาน
เต็มไม่สามารถให้บริการแก่ลูกค้าได้ และคิวทีซ ี
เซอร์วิสเชียงใหม่สามารถให้บริการลูกค้าได้อย่าง
รวดเรว็และเชือ่ถือได้ โดยค่าบรกิารท่ีควิทซี ีเซอร์วิส
เชียงใหม่เรียกเก็บจากบริษัทฯ สามารถเทียบเคียง
ได้กับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงจากการให้บริการของ 
บรษิทัฯ และ/หรอืสามารถเทียบ เคยีงได้กับค่าบรกิาร
ที่จ้างบุคคลภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความ
เหน็ว่ารายการดังกล่าวเกิดขึน้เน่ืองจากความจ�ำเป็น
และมีความสมเหตุสมผล โดยอัตราค่าบริการที่คิด
ระหว่างกันมีความเหมาะสม
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการ

ปี 2561 ปี 2560

บริษัท พีพีดับบลิวอี จ�ำกัด

ประกอบธุรกิจเก่ียวกับการลงทนุในธุรกจิพลงังาน

ดอกเบี้ยรับ

ลูกหนี้อื่น

เงินกู้ยืมระยะสั้น

0.91

0.16

14.00

1.33

1.33

17.00

บริษัทได้ให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัท พีพีดับบลิวอี 
จ�ำกัดเพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนและเพื่อศึกษาความ
เป็นไปได้ของโครงการลงทุน โดยคิดดอกเบี้ยใน
อัตราที่เหมาะสม

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความ
เหน็ว่ารายการดังกล่าวเกิดขึน้เน่ืองจากความจ�ำเป็น
และมีความสมเหตุสมผล

บริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด

ประกอบธุรกิจเก่ียวกับการลงทนุในธุรกิจพลงังาน
ไฟฟ้าทดแทน

ดอกเบี้ยรับ

ลูกหนี้อื่น

ค่าใช้จ่ายด้านบริหาร

เงินกู้ยืมระยะสั้น

7.21

1.04

0.52

0

6.30

6.82

0.52

654.10

บริษัทได้ให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัท คิวทีซี โกลบอล 
เพาเวอร์ จ�ำกัดเพ่ือใช้เป็นทนุหมนุเวยีนและเพ่ือศกึษา
ความเป็นไปได้ของโครงการลงทนุ โดยคดิดอกเบีย้
ในอัตราที่เหมาะสม

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความ
เหน็ว่ารายการดังกล่าวเกิดขึน้เน่ืองจากความจ�ำเป็น
และมีความสมเหตุสมผล
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดมาตรการในการเข้าท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยจะจัดให้คณะกรรมการตรวจ
สอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นของการเข้าท�ำรายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น โดยพิจารณา
จากเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณี
ทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญในการพจิารณารายการระหว่างกันทีอ่าจเกิดขึน้ บรษิทัฯ จะให้บคุคลท่ีมคีวามรูค้วามช�ำนาญพิเศษ เช่น ผู้
สอบบญัช ีผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิ ส�ำนกักฎหมาย เป็นต้น ทีเ่ป็นอสิระจากบรษิทัฯ และบคุคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้งเป็นผูใ้ห้ความเหน็เก่ียวกับรายการ
ระหว่างกันดงักล่าว เพ่ือน�ำไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการ 
หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี 

	 นอกจากน้ี บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดมาตรการไม่ให้ผูบ้รหิาร หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถเข้ามามส่ีวนร่วมในการอนมุตัริายการทีต่นเองมส่ีวนได้เสยี
ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อ
ก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมทั้ง
ปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และจะท�ำการเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
	 บริษทัฯ อาจมกีารท�ำรายการระหว่างกันในอนาคตอย่างต่อเนือ่ง ซึง่จะเป็นไปตามลกัษณะการท�ำธุรกิจการค้าทัว่ไป และจะมกีารก�ำหนดนโยบาย
การเข้าท�ำรายการระหว่างกันอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาและเงื่อนไขการค้าตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่ก�ำหนดให้กับบุคคล และ/หรือบริษัทที่ไม่
เกี่ยวข้องกัน เช่น การขายสินค้า การให้หรือรับบริการต่างๆ เป็นต้น โดยรายการระหว่างกันท่ีจะเกิดขึ้นน้ันเป็นไปเพ่ือความจ�ำเป็นในการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และให้ความเห็นถึง
ความสมเหตุสมผลของรายการที่เกิดขึ้นทุกไตรมาส

	 ส�ำหรับรายการขายสินค้าให้แก่บริษัท คิว.ที.ซี. เซอร์วิส เชียงใหม่ จ�ำกัด และบริษัท คิวทีซี ปานโก จ�ำกัด (ประเทศลาว) ซึ่งเป็นบุคคลท่ีอาจ
มีความขัดแย้งจะยังคงมีอย่างต่อเนื่องในอนาคต บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดนโยบายการก�ำหนดราคาและส่วนลดของการขายหม้อแปลงไฟฟ้าและ
วัตถุดิบหรืออุปกรณ์ที่เป็นส่วนประกอบในหม้อแปลงไฟฟ้าที่ให้แก่ลูกค้าแต่ละประเภท ซึ่งรวมถึงลูกค้าประเภทตัวแทนจ�ำหน่าย และมีผลบังคับตั้งแต่
วันท่ี 15 พฤษภาคม 2554 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมความชัดเจนและช่วยท�ำให้สามารถเปรียบเทียบราคาและส่วนลดในการขายสินค้าให้แก่บริษัท  
คิว.ที.ซี. เซอร์วิส เชียงใหม่ จ�ำกัด ซึ่งจะต้องเป็นไปตามราคาและส่วนลดท่ีให้แก่ตัวแทนจ�ำหน่ายรายอื่น อันจะช่วยให้การพิจารณาให้ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเป็นธรรมและความสมเหตุสมผลของการขายสินค้าให้แก่ท้ัง 2 บริษัทเป็นไปอย่างมีระบบ โดยเฉพาะอย่างย่ิง 
ในงวดที่บริษัทฯ ไม่มีการขายสินค้าให้แก่ตัวแทนจ�ำหน่ายรายอื่น 

	 ส�ำหรบัรายการระหว่างกันทีม่ไิด้เป็นไปตามธุรกิจปกตท่ีิอาจเกิดขึน้ในอนาคต บรษิทัฯ จะจดัให้มคีณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานการ
ปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์และแสดงเหตผุลในการท�ำรายการดงักล่าวก่อนท่ีบรษิทัฯ จะเข้าท�ำรายการนัน้ๆ โดยจะด�ำเนนิการตามมาตรการและขัน้ตอนการ
อนมุตักิารท�ำรายการระหว่างกันตามทีร่ะบขุ้างต้น อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต 
คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของ
คณะกรรมการตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเกี่ยว
โยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�ำหนดโดย สภาวิชาชีพ
บัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย

รายงานประจ�ำปี 2561บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)72



	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์ เป็นประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ นายพลรชฎ เปียถนอม และนางวสรา โชติธรรมรัตน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะ
กรรมการตรวจสอบที่ส�ำคัญคือ ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป สอบทานการด�ำเนินงาน
ของบรษิทัให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกับดูแลกิจการทีด่ ีมรีะบบการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธิภาพ มกีารปฏิบตัติามข้อก�ำหนดและกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 
ตลอดจนดแูลกรณีทีอ่าจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบรษิทักับบคุคลท่ีเก่ียวโยงกันนัน้ ทัง้นี ้ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีาร
ประชุมทั้งหมด 5 ครั้ง โดยมีประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญดังนี้ 

1. 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี 2561 ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี 
เพ่ือให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้จัดท�ำขึ้นอย่างถูกต้องตามท่ีควร ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยท่ัวไปและมีการ
เปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอครบถ้วนและเชือ่ถือได้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิพร้อมท้ังให้ข้อสงัเกตและรบัทราบแนวทางแก้ไขปัญหา
ให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ 	

2. 	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันและรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัท และบุคคลท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกันและรายการทีเ่ก่ียวโยงกนัของบรษิทัเป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
และเพียงพอ อีกทั้งได้ด�ำเนินตามเงื่อนไขทางธุรกิจและหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

3. 	 ก�ำกับดแูลงานตรวจสอบภายในให้มกีารปฏิบตังิานอย่างอสิระ โดยจดัให้มกีารว่าจ้างบรษิทั บเีค ไอเอ แอนด์ ไอซ ีจ�ำกัดซึง่เป็นบรษิทัท่ีให้
บริการด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ�ำปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน ติดตามผลการตรวจสอบภายในกับฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง พร้อมท้ังให้ค�ำ
แนะน�ำกับผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือให้เกิดความเชือ่มัน่ว่าการปฏิบตังิานตามแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ 
และประสทิธิผล โดยผลการ ตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2561 ไม่พบสิง่บ่งชีข้องการกระท�ำทุจรติหรอืข้อบกพร่องด้านการควบคมุภายในที่
มีนัยส�ำคัญ 

4. 	 ประเมนิระบบการควบคมุภายในตามแนวทางท่ีก�ำหนดโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ซึง่ครอบคลมุ
ถึงการควบคุมภายในองค์กร การบริหารความเสี่ยง การควบคุมด้านการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล รวมถึงระบบ
การติดตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล

5. 	 พิจารณาคดัเลอืกแต่งต้ังและเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีส�ำหรบัปี 2562 โดยเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้นายนรนิทร์ จลูะมงคล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8593 หรือนายธีรศักดิ์ ฉ่ัวศรีสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6624 หรือนางสาวกัญญาณัฐ ศรีรัตน์ชัชวา 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6549 จากบริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงิน
รวม 1,545,000 บาท เพื่อน�ำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติต่อไป

	 ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความรอบคอบ   มคีวามเป็นอสิระและแสดงความเหน็อย่างตรงไปตรงมาโดยไม่มข้ีอจ�ำกัด
ในการได้รบัข้อมลูและให้ความส�ำคญักับการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดตีามหลกัการของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ให้มคีวามโปร่งใสและมจีรยิธรรม 
ก่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ลูกค้า และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

	  ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

	  (นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์)
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	  14 กุมภาพันธ์ 2562

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล บรษิทั ควิทีซ ีเอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอสิระ 2 ท่าน กรรมการ
ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 1 ท่าน โดยม ีนายพลรชฎ เปียถนอม กรรมการอสิระ    ท�ำหน้าทีเ่ป็นประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ดร. กมล ตรรกบตุร กรรมการอสิระ 
และนายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่า
ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

	 ทั้งนี้ ในปี 2561  คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ได้มีการประชุมทั้งหมด 2 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วม
ประชุม เพื่อติดตาม และพิจารณาเรื่องส�ำคัญที่ได้รับหมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้

1. 	 พิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท ,กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง

2.	 พิจารณาคัดเลือกบุคคลเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งแทนกรรมการที่ลาออก และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง

3. 	  พิจารณาทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

4. 	  พิจารณาทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

5.	 พิจารณาทบทวนนโยบายการพัฒนาความยั่งยืน

6. 	 พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท, กรรมการรบริหาร, กรรรมการชุดย่อย และโบนัสพนักงาน ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทและ
ผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัโิดยค�ำนงึถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ีและความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมายผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั 
รวมถึงสภาพเศรษฐกิจโดยรวม

7. 	 พิจารณารับทราบความคืบหน้าการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหารระดับสูง และการจัดท�ำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path)

 8.	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการโดยพิจารณาจากรายชื่อที่ได้รับจากเสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึง
คุณสมบัติ และความหลากหลายท้ังในด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และเพศ เป็นต้น และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ
ผูถื้อหุ้นต่อไป  โดยได้สนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้รายย่อยเสนอวาระและบคุคลเข้าเป็นกรรมการแทนกรรมการทีค่รบวาระเป็นการล่วงหน้า ตัง้แต่
วันที่ 3 กันยายน 2561 – 3 ธันวาคม 2561 ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 ในนามของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล	 	 	
	
 
		   					   
 
	 ( นายพลรชฎ เปียถนอม )
	 ประธานคณะกรรมการสรรหา 
	 ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

รายงานคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ
ในรายงานประจ�ำปีและในงบการเงินของบริษัท คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า งบการเงินของบริษัทส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561  ได้จัดท�ำ
ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป   โดยใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมตามหลักความระมัดระวังและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลพินิจอย่าง
ระมัดระวังและประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดท�ำ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ   ทั้งนี้งบการเงิน
ดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ

	 คณะกรรมการบริษัท  สนับสนุนให้บริษัทมีการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีมีการพัฒนาโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทเพ่ือส่งเสริม  ธรรมาภิบาล
อย่างต่อเน่ือง  เพ่ือให้การด�ำเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและน่าเชื่อถือ  โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน เป็นผู้รับผิดชอบสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวปรากฎไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทเพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนสามารถสร้างความเชื่อมั่น
อย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

 

	 (นายเกริกไกร จีระแพทย์)

	 ประธานคณะกรรมการบริษัท
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ 	 ผู้ถือหุ้นของบริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

	

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทั ควิทซี ีเอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย (“กลุม่บรษิทั”) ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิ
รวม ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 งบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่รวม งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวม และงบกระแสเงนิสด
รวม ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกัน และหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวม รวมถึงหมายเหตสุรปุนโยบายการบญัชท่ีีส�ำคญั และข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการ
เงินเฉพาะของบริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบก�ำไรขาดทุน
และก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสดส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบ
การเงินเฉพาะของบริษัท รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบรษิัทข้างต้นแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มบรษิัท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ผลการด�ำเนนิ
งานรวม และกระแสเงนิสดรวมส�ำหรบัปีสิน้สดุวันเดยีวกัน และฐานะการเงนิเฉพาะของบรษิทั ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 ผลการด�ำเนนิงาน และกระแส
เงินสดเฉพาะของบริษัท ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก�ำหนด
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของ
บริษทั และข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอืน่ๆ ซึง่เป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี ้ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้า
ได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะบริษัทส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีสินทรัพย์ภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชีจ�ำนวน 15.95 ล้านบาท และ 13.27 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
กลุ่มบริษัทและบริษัทมีส่วนที่ยังไม่ได้รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ
ตัดบัญชีจ�ำนวน 135.07 ล้านบาท และ 72.30 ล้านบาท ตามล�ำดับ จาก
ผลขาดทุนสะสมทางภาษี ซึ่งกลุ่มบริษัทและบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษี
เงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลขาดทุนสะสมทางภาษีเมื่อมีความเป็นไป
ได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมกี�ำไรทางภาษใีนอนาคตทีส่ามารถน�ำผลขาดทนุทาง
ภาษีดังกล่าวมาใช้ประโยชน์ทางภาษีได้แน่นอน

ในการค�ำนวณมลูค่าของสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชทีีร่บัรูจ้ากผล
ขาดทนุสะสมทางภาษ ีผูบ้รหิารต้องใช้ดุลยพินจิทีเ่กีย่วข้องกับจดัท�ำประมาณ
การก�ำไรทางภาษใีนอนาคตให้มคีวามน่าเชือ่ถือ ซึง่ปัจจยัดงักล่าวสามารถ
เปลี่ยนแปลงตามสภาวะทางเศรษฐกิจและสถานการณ์ตลาดในอนาคต 

ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญในประเด็นนี ้เน่ืองจากการตรวจสอบรายการดังกล่าว
ต้องใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาเป็นอย่างมากเพราะผลท่ีจะเกิดขึน้จรงิ ขึน้
อยู่กับความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและการตลาดในอนาคตอย่างมาก

ตามท่ีบริษัทเปิดเผยรายละเอียดในหมายเหตุข้อ 20 และนโยบายการ
บัญชีที่ส�ำคัญ

ข้าพเจ้าได้ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของหลักฐานการ
สอบบัญชี โดยประเมินวิธีการที่ผู้บริหารใช้ในการจัดท�ำประมาณการราย
ได้ ค่าใช้จ่ายและผลการด�ำเนินงานในอนาคต

ข้าพเจ้าได้หารือกับผู้บริหารเพื่อให้เข้าใจถึงแผนการด�ำเนินธุรกิจและ
สมมติฐานที่ผู้บริหารใช้ ประเมินความสมเหตุสมผลของสมมติฐานท่ีผู้
บรหิารใช้ในการจดัท�ำประมาณการ โดยการเปรยีบเทียบผลของการจดัท�ำงบ
ประมาณในอดตี และอตัราการเจรญิเตบิโตของกลุม่ธุรกจิในสภาวะการณ์
ปกต ิรวมถึงการวิเคราะห์แนวโน้มของตลาดและธุรกิจทีอ่ยู่ในกลุม่เดยีวกัน 

ข้าพเจ้าได้ทดสอบความถูกต้องของวธีิการค�ำนวณประมาณการทางธุรกิจ 
ทดสอบความเหมาะสมในการค�ำนวณสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ี
โดยเปรียบเทียบผลประโยชน์ทางภาษีที่กลุ่มบริษัทและบริษัทจะได้รับใน
อนาคตกับประมาณการดังกล่าว

ข้าพเจ้าได้พิจารณาความเพียงพอและเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมลูใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 บรษิทัมเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม
ตามวิธีราคาทุน จ�ำนวน 718.66 ล้านบาท และ 0.50 ล้านบาท ตามล�ำดบั 
และค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จ�ำนวน 
150.36 ล้านบาท และ 0.50 ล้านบาท ตามล�ำดับ

การทดสอบการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นต้องใช้
ดุลยพินิจท่ีส�ำคัญและข้อสมมติฐานของผู้บริหารที่มีความซับซ้อน โดย
เฉพาะข้อสมมตฐิานส�ำหรบัการประมาณการกระแสเงนิสดของธุรกิจ และ
การพิจารณาอัตราคิดลดในการก�ำหนดมูลค่ากระแสเงินสดซึ่งอาจมีผล 
กระทบจากการเปลี่ยนแปลงตามสภาวะทางเศรษฐกิจ ภาวการณ์ตลาด
ปัจจุบันและความเสี่ยงที่เฉพาะเจาะจงของสินทรัพย์ 

ตามทีบ่รษิทัเปิดเผยรายละเอยีดในหมายเหตขุ้อ 11 และ 12และนโยบาย
การบัญชีที่ส�ำคัญ

	

ข้าพเจ้าได้ประเมินความสมเหตุสมผลของข้อสมมติฐานและวิธีการที่ผู้
บรหิารใช้ในการค�ำนวณประมาณการกระแสเงนิสดรบัและจ่ายในอนาคต
ที่คาดว่าจะได้รับ ตรวจสอบกับผลการด�ำเนินงานในปัจจุบันและในอดีต

ข้าพเจ้าได้หารือกับผู้บริหารเพื่อให้เข้าใจถึงสมมติฐานที่ผู้บริหารใช้และ
แผนการด�ำเนินธุรกิจในอนาคตและตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร
ประกอบ

ข้าพเจ้าได้ประเมินความสมเหตุสมผลของอัตราคิดลดที่ผู้บริหารใช้เพื่อ
คิดลดกระแสเงินสดในอนาคต โดยทดสอบการค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะ
ได้รับคืนจากการลงทุน 

ข้าพเจ้าได้ทดสอบความถูกต้องของวิธีการค�ำนวณแบบจ�ำลองและตรวจ
สอบข้อมูลกับเอกสารประกอบ

ข้าพเจ้าได้พิจารณาความเพียงพอและเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมลูใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บรษิทัมสีนิค้าคงเหลอืจ�ำนวน 175.25 ล้านบาท 
ซึง่ประกอบด้วยวัตถดุบิ สนิค้าระหว่างผลติ และสนิค้าส�ำเรจ็รปู โดยสนิค้า
ส�ำเรจ็รปูของบรษิทัเป็นสนิค้าท่ีผลติตามค�ำสัง่ซือ้และสนิค้าท่ีผลติตามแบบ
มาตรฐานเพื่อจ�ำหน่ายให้ลูกค้าทั่วไป

สนิค้าคงเหลอืแสดงมลูค่าด้วยราคาทุนหรอืมลูค่าสทุธิทีค่าดว่าจะได้รบัแล้ว
แต่ราคาใดจะต�ำ่กว่า การประมาณค่าเผือ่การลดมลูค่าของสนิค้าคงเหลอื 
ต้องอาศยัดลุยพินิจของฝ่ายบรหิาร ในการพิจารณารายการหมนุเวียนและ
การเสือ่มสภาพของสนิค้าคงเหลอืแต่ละประเภท และการเปลีย่นแปลงของ
ราคาขายสินค้าที่ขึ้นอยู่กับภาวการณ์แข่งขันของตลาด 

ตามท่ีบรษิทัเปิดเผยรายละเอยีดในหมายเหตขุ้อ 9 และนโยบายการบญัชี
ที่ส�ำคัญ

ข้าพเจ้าได้สอบถามผู้บริหาร เพ่ือให้ได้มาซึ่งความเข้าใจเก่ียวกับวิธีการ
ประมาณการมลูค่าสทุธิท่ีคาดว่าจะได้รบัของสนิค้าคงเหลอื และได้ประเมนิ
ว่ามีความสมเหตุสมผล และสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทหรือไม่

ข้าพเจ้าได้ทดสอบข้อมูลอายุสินค้าคงเหลือและประเมินความสมเหตุสม
ผลในการพิจารณาค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลอืท่ีก�ำหนดโดยผู้
บรหิาร ข้าพเจ้าพิจารณาข้อมลูการหมนุเวยีนของสนิค้าคงเหลอืและทดสอบ
การค�ำนวณค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลอืตามนโยบายของบรษิทั

ข้าพเจ้าได้ทดสอบความถูกต้องของประมาณการมลูค่าสทุธิท่ีคาดว่าจะได้
รบัของสนิค้าคงเหลอื โดยสุม่ตวัอย่างเปรยีบเทียบต้นทนุของสนิค้าคงเหลอื
กับมลูค่าสทุธิทีค่าดว่าจะได้รบัของสนิค้าคงเหลอืดงักล่าว ซึง่ค�ำนวณจาก
ราคาขายสนิค้าคงเหลอืภายหลงัวนัทีใ่นรายงานหรอืราคาตามใบสัง่ซือ้ของ
ลูกค้า หักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ�ำเป็นเพื่อให้สินค้านั้นขายได้ 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาความเพียงพอและเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมลูใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ข้อมูลอื่น

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะของบริษัทและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ�ำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้
สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่ก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั คอื การอ่านข้อมลูอืน่ตามทีร่ะบขุ้างต้นเมือ่จดั
ท�ำแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจ
สอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 
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เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั ข้าพเจ้าต้องสือ่สารเรือ่งดงักล่าวกับ
ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลด�ำเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ก�ำกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพจิารณาว่าจ�ำเป็นเพือ่ให้สามารถจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
ของบริษัทที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจดัท�ำงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่บรษิทัในการด�ำเนนิงานต่อเน่ือง 
เปิดเผยเรือ่งทีเ่ก่ียวกับการด�ำเนนิงานต่อเน่ืองในกรณีทีม่เีรือ่งดงักล่าว และการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง เว้นแต่ผูบ้รหิารมคีวาม
ตั้งใจที่จะเลิก กลุ่มบริษัท หรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของ กลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวัีตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิรวมและ งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัโดยรวมปราศจาก
การแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่รวมความ
เหน็ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลคอืความเชือ่มัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกันว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัทีม่อียู่ได้เสมอไป ข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกิดจากการทุจรติหรอืข้อ
ผดิพลาดและถือว่ามสีาระส�ำคญัเมือ่คาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทุกรายการรวมกันจะมผีลต่อการ
ตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจ การสังเกตและตั้งข้อสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจ
สอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของ
บริษัทไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่า
นั้น และรวบรวมหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่
พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการ
ทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตาม
ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคมุภายในทีเ่ก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบทีเ่หมาะสมกับสถานการณ์ แต่
ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

•	 การประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร
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•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชี
ที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญ
ต่อความสามารถของกลุม่บรษิทัในการด�ำเนินงานต่อเนือ่งหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญั ข้าพเจ้า
ต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถงึการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิทีเ่ก่ียวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผย
ข้อมลูดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเหน็ของข้าพเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถึง
วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุด
การด�ำเนินงานต่อเนื่อง

•	 ประเมนิการน�ำเสนอโครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูว่างบการ
เงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัแสดงรายการและเหตกุารณ์ในรปูแบบทีท่�ำให้มกีารน�ำเสนอข้อมลูโดยถูกต้องตามท่ีควรหรอืไม่ 

•	 ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมลูทางการเงนิของบรษิทัภายใน กลุม่หรอืกิจกรรมทางธุรกิจภายใน
กลุม่บรษิทัเพ่ือแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบ ต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏบิตังิานตรวจ
สอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกับผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกับดแูลในเรือ่งต่างๆ ทีส่�ำคญั ซึง่รวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเดน็ท่ี
มนียัส�ำคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องทีม่นียัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับ
ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความ
เป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะของบรษิทัในงวดปัจจบุนัและก�ำหนดเป็นเรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรือ่งเหล่านีใ้นรายงานของผูส้อบบญัชเีว้นแต่กฎหมาย
หรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวใน
รายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

นายนรินทร์ จูระมงคล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขที่ 8593

บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ�ำกัด
กรุงเทพมหานคร
20 กุมภาพันธ์ 2562
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ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
1	 สรุปรายงานการสอบบัญชี

(ก)	 งบการเงนิปี 2559 ตรวจสอบโดยนายนรนิทร์ จรูะมงคล ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขท่ี 8593 จากบรษิทั แกรนท์ ธอนตนั จ�ำกัด
	 ผูส้อบบญัชไีด้ตรวจสอบงบการเงินของบรษิทัฯ และได้ให้ความเหน็ว่างบการเงนิแสดงฐานะการเงนิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

และผลการด�ำเนนิงานส�ำหรบัปีสิน้สดุวันเดยีวกันของบรษิทัฯ โดยถูกต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินของไทย

(ข)	 งบการเงนิปี 2560 ตรวจสอบโดยนายนรนิทร์ จรูะมงคล ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขท่ี 8593 จากบรษิทั แกรนท์ ธอนตนั จ�ำกัด
	 ผูส้อบบญัชไีด้ตรวจสอบงบการเงินของบรษิทัฯ และได้ให้ความเหน็ว่างบการเงนิแสดงฐานะการเงนิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 

และผลการด�ำเนนิงานส�ำหรบัปีสิน้สดุวันเดยีวกันของบรษิทัฯ โดยถูกต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินของไทย

(ค) 	 งบการเงนิปี 2561 ตรวจสอบโดยนายนรนิทร์ จรูะมงคล ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขท่ี 8593 จากบรษิทั แกรนท์ ธอนตนั จ�ำกัด
	 ผูส้อบบญัชไีด้ตรวจสอบงบการเงินของบรษิทัฯ และได้ให้ความเหน็ว่างบการเงนิแสดงฐานะการเงนิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

และผลการด�ำเนนิงานส�ำหรบัปีสิน้สดุวันเดยีวกันของบรษิทัฯ โดยถูกต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินของไทย

2	 ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
งบแสดงฐานะทางการเงิน

ปี 2559  (งบรวม) ปี 2560  (งบรวม) ปี 2561  (งบรวม)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
 เงินลงทุนชั่วคราว
 ลูกหนี้การค้า 
 - ลูกหนี้ทั่วไป - สุทธิ 
 - บริษัทที่เกี่ยวข้อง
 ลูกหนี้อื่น
 - ลูกหนี้ทั่วไป 
 - ลูกหนี้อื่น – บริษัทที่เกี่ยวข้อง
 สินค้าคงเหลือ – สุทธิ
 ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน
 ค่าใช้จ่าย จ่ายล่วงหน้า
 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

98.65
221.87

234.55
0.68

-
0.04

207.54
7.70
4.68
6.86

8.08
18.17

19.21
0.06

-
0.03
17.00
0.63
0.38
0.56

90.99
378.85

280.97
1.84

-
1.35

151.15
17.16
3.99
8.78

4.47
18.60

13.79
0.09

-
0.07
7.42
0.84
0.20
0.43

118.79
466.34

255.76
0.70

1.14
0.16

175.25
29.68
4.12
13.11

6.19
24.30

13.33
0.04

0.06
0.01
9.13
1.55
0.21
0.68

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 782.94 64.13 935.07 45.90 1,065.05 55.50
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ปี 2559  (งบรวม) ปี 2560  (งบรวม) ปี 2561  (งบรวม)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
 เงินฝากธนาคารที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้อง-สุทธิ
เงินลงทุนในบริษัทร่วม-สุทธิ
 เงินลงทุนอื่น
เงินมัดจ�ำส�ำหรับศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ ลงทุนท่ี
สามารถเรียกคืนได้
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ค่าบริการเชื่อมต่อโครงข่ายกระแสไฟฟ้า-สุทธิ
สัญญาขายไฟฟ้า-สุทธิ
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

-
17.00

-
0.05

81.11
307.20
6.54

-
-

23.92
2.04

-
1.39

-
0.00

6.64
25.16
0.54

-
-

1.96
0.17

21.12
17.87
210.04
0.05

-
688.96
5.50
4.58

117.36
33.27
3.43

1.04
0.88
10.31
0.00

-
33.82
0.27
0.23
5.76
1.63
0.17

21.31
6.90

-
-

-
689.30
4.19
4.25

108.91
15.95
3.12

1.11
0.36

-
-

-
35.92
0.22
0.22
5.68
0.83
 0.16

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 437.86 35.87 1,102.19 54.10 853.94 44.50

รวมสินทรัพย์ 1,220.80 100.00 2,037.27 100.00 1,918.98 100

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน
 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
 เจ้าหนี้การค้า
 เจ้าหนี้อื่น
 เงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี
 เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่ครบก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี
 หนี้สินตามภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย
 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
บริษัทที่เกี่ยวข้อง
 เงินมัดจ�ำค่าสินค้ารับ
 ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจ่าย
 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

311.06
108.38
6.32

-

2.71
-
-

15.34
0.05
7.25

-
5.22

25.48
8.88
0.51

-

0.22
-
-

1.26
0.00
0.59

-
0.43

320.55
42.83
11.58
66.84

2.71
0.18

-
23.37

-
14.58

-
10.59

15.73
2.10
0.57
3.28

0.13
0.01

-
1.15

-
0.72

-
0.52

202.08
98.22
11.05
75.24

2.20
0.75

-
23.00

-
16.42

-
11.40

10.53
5.12
0.58
3.92

0.11
0.04

-
1.20

-
0.86

-
0.59

รวมหนี้สินหมุนเวียน 456.28 37.38 493.24 24.21 440.36 22.95

หนี้สินไม่หมุนเวียน
 เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิ
 เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ – สุทธิ
 หนี้สินตามภาระผูกพันส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน

-
2.75
4.11

-
0.23
0.34

89.40
3.04
9.49

4.39
0.15
0.47

24.30
2.32
10.36

1.27
0.12
0.54

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 6.86 0.56 101.94 5.00 36.98 1.93

รวมหนี้สิน 463.14 37.94 595.18 29.21 477.34 24.88
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งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ)

ปี 2559  (งบรวม) ปี 2560  (งบรวม) ปี 2561  (งบรวม)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
 ทุนจดทะเบียน
 ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว
 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ
ก�ำไรสะสม
 จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย
 ยังไม่ได้จัดสรร 
องค์ประกอบอื่นส่วนของผู้ถือหุ้น

270.00
270.00
304.94

20.00
159.40
0.35

22.12
22.12
24.98

1.64
13.06
0.03

429.24
341.09

1,178.83

20.00
(99.27)
(1.20)

21.07
16.74
57.86

0.98
(4.87)
(0.06)

429.24
341.09

1,178.87

20.00
(98.93)
(1.51)

22.37
17.77
61.44

1.04
(5.16)
(0.08)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 754.69 61.82 1,439.45 70.66 1,439.52 75.01

ส่วนได้เสียที่ไม่อยู่ในอ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อย 2.97 0.24 2.64 0.13 2.12 0.11

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 757.67 62.06 1,442.09 70.79 1,441.64 75.12

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,220.80 100.00 2,037.27 100.00 1,918.98 100

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ปี 2559  (งบรวม) ปี 2560  (งบรวม) ปี 2561  (งบรวม)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้
รายได้จากการขาย
รายได้จากการบริการ
รายได้อื่น

518.34
12.89
8.32

96.07
2.39
1.54

882.11
19.42
13.28

96.43
2.12
1.45

937.29
20.76
20.29

95.81
2.12
2.07

รวมรายได้ 539.55 100.00 914.81 100.00 978.34 100

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขาย
ต้นทุนบริการ
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

(493.53)
(10.02)
(127.44)

(91.47)
(1.86)
(23.71)

(745.37)
(15.44)
(392.40)

(81.48)
(1.69)
(42.89)

(735.90)
(11.86)
(193.89)

(75.22)
(1.21)
(19.82)

รวมค่าใช้จ่าย (630.99) (117.04) (1,153.21) (126.06) (941.65) (96.25)

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนหักต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้
ต้นทุนทางการเงิน
ภาษีเงินได้นิติบุคคล
ส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทุน)ของบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย
ขาดทุนของการด�ำเนินงานที่ยกเลิก

(91.95)
(7.76)
19.11

(17.04)
(1.44)
3.54

(238.40)
(14.73)
5.88

(26.06)
(1.61)
(0.64)

36.69
(15.17)
(17.52)
(1.03)
(3.09)

3.75
(1.55)
(1.79)
(0.11)
(0.32)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ ส�ำหรับปี (80.59) (14.94) (247.25) (27.03) (0.12) (0.01)

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี
 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย - - (3.39) (0.37) - -

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (0.00) (0.00) (1.83) (0.20) (0.36) (0.04)

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี-สุทธิจากภาษีเงินได้ (0.00) (0.00) (5.21) (0.57) (0.36) (0.04)

รวมก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส�ำหรับปี (80.60) (14.94) (252.46) (27.60) (0.48) (0.05)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
ก�ำไรสุทธิ (บาทต่อหุ้น) (0.34) - (0.89) - 0.001

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท) 1.00 1.00 1.00
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งบกระแสเงินสด

(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2559
 (งบรวม)

ปี 2560
 (งบรวม)

ปี 2561
 (งบรวม)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด�ำเนินงาน
ก�ำไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้
รายการปรับกระทบก�ำไรสุทธิเป็นเงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ค่าเผื่อ (กลับรายการค่าเผื่อ) สินค้าล้าสมัย
ก�ำไร (ขาดทุน) จากการจ�ำหน่ายทรัพย์สิน
ขาดทุน (ก�ำไร) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน
ก�ำไรจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริง
ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย
ค่าเผื่อภาระผูกพันส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วม
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วมทางอ้อม
ค่าเผื่อการด้อยค่าของค่าความนิยม
ดอกเบี้ยจ่าย

(99.71)

42.81
7.96
5.35
0.03
1.26

(1.87)
-

0.50
1.25

-
-
-

7.76

(253.13)

50.96
4.26

(5.00)
(2.77)
(3.78)
(0.04)

-
(2.72)
1.03

-
-
-

193.25
14.73

17.40

74.25
7.28
7.37

(0.55)
(0.85)
(2.86)
(0.76)
1.03
1.08
7.10
2.91
19.69

-
15.17

เงนิสดรบัจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์และหน้ีสนิด�ำเนนิงาน
สินทรัพย์ด�ำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)
ลูกหนี้การค้า-ลูกค้าทั่วไป
ลูกหนี้การค้า-บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ลูกหนี้อื่น-ลูกค้าทั่วไป
ลูกหนี้อื่น – บริษัทย่อย
สินค้าคงเหลือ
ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
เจ้าหนี้การค้า
เจ้าหนี้อื่น 
    - ผู้ค้าทั่วไป
    - บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
เงินมัดจ�ำค่าสินค้ารับ
หนี้สินหมุนเวียนอื่น
จ่ายหนี้สินตามภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

(34.66)

227.33
0.13

(0.40)
(57.61)
(18.91)
2.27

(0.11)
(2.04)

(56.36)
1.06
0.05

(9.61)
3.49

(3.78)
(1.60)

 (3.21)

(25.68)
(1.15)

-
(0.94)
61.39
(9.46)
0.69
2.32

(1.18)

(67.48)
5.29

(0.03)
8.03
7.33
1.70

-

148.26

18.78
1.13

(1.14)
1.19

(31.48)
(12.52)
(0.13)
(2.75)
2.91

55.40
(0.52)
(0.01)
(0.37)
1.84
0.80

-

เงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
จ่ายภาษี
จ่ายดอกเบี้ย
รับคืนภาษีเงินได้

49.23
(30.56)
(7.14)

(22.37)
(3.22)
(14.11)

-

181.39
(3.19)
(14.82)
1.31

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน 11.53 (39.70) 164.69
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(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2559
 (งบรวม)

ปี 2560
 (งบรวม)

ปี 2561
 (งบรวม)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน
เงินฝากธนาคารที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้ลดลง (เพิ่มขึ้น)
เงินลงทุนชั่วคราวลดลง(เพิ่มขึ้น)
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น – บริษัทร่วมเพิ่มขึ้น
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อม
เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น
เงินลงทุนในบริษัทร่วมทางอ้อมเพิ่มขึ้น
เงินมัดจ�ำส�ำหรับศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทุนที่สามารถเรียกเก็บคืนได้
เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายบริษัทร่วมทางอ้อม
เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์
จ่ายเงินซื้อสินทรัพย์ถาวรอื่น
ซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร์

-
(200.00)
(17.00)

-
(0.50)

-
(81.11)

0.01
(40.87)
(3.26)

-
(146.65)
(0.87)

(528.33)
-

(207.32)
81.11

3.53
(56.61)
(0.55)

(83.86)
3.87

-
-

(6.00)
-

195.32
3.12

(69.62)
(0.53)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (342.74) (855.69) 42.30

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)
เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร
จ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร
จ่ายช�ำระหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าซื้อ
เงินสดรับหุ้นเพิ่มทุน
บริษัทย่อยรับช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุนส่วนที่ไม่อยู่ในอ�ำนาจควบคุม
เงินสดรับจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
จ่ายเงินสดปันผล

94.66

(18.82)
(4.52)
329.00
0.00

-
(64.00)

15.06

(15.31)
(4.70)
900.93

-
1.76

(8.10)

(118.47)
15.04

(71.74)
(3.69)

-
-

0.04
-

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 336.31 889.63 (178.82)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินของบริษัทย่อยที่เป็นเงินตราต่างประเทศ (0.00) (1.90) (0.37)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) – สุทธิ 5.09 (7.66) 27.80

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 93.56 98.65 90.99

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 98.65 90.99 118.79
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3	 ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

รายการ ปี 2559 
(งบรวม)

ปี 2560
 (งบรวม)

ปี 2561
 (งบรวม)

อัตราส่วนสภาพคล่อง 	
อัตราส่วนสภาพคล่อง 	  (เท่า)
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 	  (เท่า)
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 	 (เท่า)
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	  (เท่า)
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 (วัน)
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ 	 (เท่า)
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 	 (วัน)
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	 (เท่า)
ระยะเวลาช�ำระหนี้ 	 	 (วัน)
Cash Cycle	 	 	 (วัน)

1.72
1.22
0.02
1.45

252.32
2.62

139.45
3.14

116.22
275.54

1.90
1.53

(0.08)
3.22

113.47
4.08
89.55
7.74
47.19
250.21

2.42
1.91
0.35
3.23

113.02
4.35
83.82
8.12
44.97
241.80

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร 
อัตราก�ำไรขั้นต้น  (%)	 (%)
อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 	 (%)
อัตราก�ำไรอื่น 	 	 	 (%)
อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร 	 (%)
อัตราก�ำไรสุทธิ	 (%)		 (%)
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 	 (%)

5.21
(18.78)
0.10

(11.55)
(14.94)
(12.11)

15.61
(27.43)
(1.45)
16.06

(27.03)
(22.48)

21.95
3.66
0.52

469.73
(0.01)
(0.01)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	  (%)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร 	 (%)
อัตราการหมุนของสินทรัพย์	  (เท่า)

(7.04)
(12.27)
0.47

(15.18)
(38.94)
0.56

(0.01)
10.68
0.49

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 (เท่า)
อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย	 (เท่า)
อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน	 (เท่า)
อัตราการจ่ายเงินปันผล	 (%)

0.61
(6.33)
0.07

(79.41)

0.41
(16.18)
(0.45)
(3.28)

0.33
7.24
1.11

-

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
	 1		  ภาพรวมของผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา

	 ธุรกิจพลังงาน บริษัทฯได้ขยายการลงทุนไปยังธุรกิจพลังงานผ่านบริษัทย่อย คือบริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด โดยในปี 2560 
บริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด ได้ซื้อหุ้นบริษัท พลังงานเพื่อโลกสีเขียว (ประเทศไทย) จ�ำกัด ในสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 15 เพื่อลงทุน
ในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ทีป่ระเทศพม่า ซึง่เป็นโครงการท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนา และนอกจากนีไ้ด้เข้าซือ้หุน้ทัง้หมดของบรษิทั 
แอล โซล่าร์ 1 จ�ำกัด เพ่ือลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ก�ำลงัการผลติไฟฟ้าตามสญัญา 8 เมกะวัตต์ ทีอ่�ำเภอกบนิทร์บรุ ีจงัหวัด
ปราจีนบุรี ซึ่งเปิดด�ำเนินการผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าเต็มก�ำลังการผลิต

	 ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าซึ่งเป็นธุรกิจที่มีความเกี่ยวข้องและสัมพันธ์กับการผลิตและความต้องการใช้พลังงานไฟฟ้า 
เนื่องจากหม้อแปลงไฟฟ้าเป็นอุปกรณ์ที่ช่วยในการปรับแรงดันไฟฟ้าจากแหล่งผลิตให้มีระดับลดลงมาอยู่ในระดับที่ตรงกับความต้องการของ
ผู้ใช้ไฟฟ้า เช่น โรงงานอุตสาหกรรม บ้านเรือนท่ีอยู่อาศัย และอาคารสูง เป็นต้น ดังน้ัน จึงมีแนวโน้มการเติบโตไปในทิศทางเดียวกับความ
ต้องการใช้พลังงานไฟฟ้า ซึ่งมีความต้องการที่เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ กฟผ. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกับระบบผลิตไฟฟ้าและระบบส่ง
ไฟฟ้าท้ังหมดของประเทศไทย รวมทั้งการไฟฟ้านครหลวง (“กฟน.”) และการไฟฟ้าภูมิภาค (“กฟภ.”) ซึ่งรับผิดชอบเก่ียวกับการจัดจ�ำหน่าย
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ไฟฟ้าให้แก่ผู้ใช้ไฟฟ้า จะต้องด�ำเนินการปรับปรุงและขยายระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาก�ำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย 
ซึ่งจะส่งผลท�ำให้ความต้องการใช้หม้อแปลงไฟฟ้าเพิ่มขึ้นตามไปด้วย 

	 เมือ่วนัที ่31 มกราคม 2561บรษิทั ควิทซี ีโกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด ได้ใช้สทิธิขายเงนิลงทนุในบรษิทั พลงังานเพ่ือโลกสเีขยีว (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด และได้รับเงินจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมทางอ้อมแล้ว จ�ำนวน 195.32 ล้านบาท ถือว่าสิ้นสุดความสัมพันธ์ ณ.วันท่ี 31 
มีนาคม 2561 

	 ในปี 2561 และปี 2560 บริษัทมียอดขายหม้อแปลงไฟฟ้าเป็น 786.70 ล้านบาทและ 839.38 ล้านบาท ตามล�ำดับ มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในปี 
2562 จากการขยายการลงทุนในโครงการพลงังานทดแทนโดยเฉพาะพลงังานจากแสงอาทิตย์มากขึน้ ส�ำหรบัปี 2561 ยอดขายหม้อแปลงไฟฟ้า
ของบรษิทัฯ ลดลงเป็น 786.70 ล้านบาทซึง่คิดเป็นอตัราลดลงร้อยละ 6.28 จากปี 2560 เนือ่งจากในปี 2561 ภาครฐัและรฐัวิสาหกิจมกีารชะลอ
ตวัในการลงทนุในโครงการต่าง ๆ แต่ในขณะเดยีวกันยอดขายหม้อแปลงไฟฟ้าในภาคเอกชน และภาคส่งออก ขยายตวัสงูขึน้ จากปี 2560 ใน
อตัราร้อยละ 9.19 เน่ืองจากการเติบโตของเศรษฐกิจในภูมภิาคต่างๆของประเทศตวัแทนจ�ำหน่ายท�ำให้ยอดขายส่งออกต่างประเทศเพ่ิมสงูขึน้ 
ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมาราคาวัตถุดบิทีส่�ำคญัไม่ว่าจะเป็นเหลก็ซลิกิอน Copper Foil และ ลวดทองแดงทีใ่ช้ในการพันฉนวนส�ำหรบัขดลวดแรง
ต�ำ่มคีวามผนัผวนอย่างมาก แต่ด้วยประสบการณ์ของทมีผูบ้รหิารซึง่อยู่ในอตุสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟ้ามายาวนานกว่า 20 ปี ประกอบกับการ
เลอืกใช้เครือ่งจกัรทีท่นัสมยัและเทคโนโลยีการผลติทีม่ปีระสทิธิภาพ ท�ำให้บรษิทัฯ มผีลประกอบการท่ีมผีลก�ำไรมาโดยตลอด นอกเหนอืจากน้ี
แล้ว บรษิทัฯ ยังเลง็เหน็ถึงความส�ำคญัของการน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการวางแผนทรพัยากรทางธุรกิจขององค์กรโดยรวม (Enterprise 
Resources Planning หรือ ERP) เข้ามาใช้ในการบริหารงานทุกภาคส่วนของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็น การผลิต การจัดซื้อ การขาย บัญชีและการ
เงิน รวมถึงการบริหารคลังสินค้า เข้าด้วยกันเป็นระบบที่สัมพันธ์กันและสามารถเชื่อมโยงข้อมูลกันได้รวดเร็วด้วยระบบ Real Time ท�ำให้เกิด
การบูรณาการอย่างเป็นระบบ ได้ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

	 จากการท่ีบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในเรื่องคุณภาพของหม้อแปลงไฟฟ้าท่ีผลิตเป็นอย่างมาก จะเห็นได้ว่าผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้าของ 
บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานจากสถาบันต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม มอก. 384-2543 จากส�ำนักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม มาตรฐาน ISO 9001:2000 ส�ำหรับการออกแบบ การผลิต และการบ�ำรุงรักษาหม้อแปลงไฟ
ฟ้าระบบจ�ำหน่าย รวมถึงการได้รับใบรับรองความสามารถห้องปฏิบัติการทดสอบ ตามมาตรฐาน มอก.17025-2548 (ISO/IEC 17025:2005) 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังสามารถผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานสากลต่างๆ ซึ่งเป็นเครื่องพิสูจน์ถึงคุณภาพระดับสากลและ
เป็นที่ยอมรับของลูกค้า 

	 	 (ก)		 รายได้

		 บริษัทฯ มีรายได้รวม จ�ำนวน 1,234.79 ล้านบาทในปี 2559 จ�ำนวน 539.55 ล้านบาทในปี 2559 จ�ำนวน 914.82 ล้านบาท 
ในปี 2560 และในปี 2561 จ�ำนวน 978.34 ล้านบาท ตามล�ำดบั รายได้ปี 2561 แบ่งเป็นรายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าจ�ำนวน 
786.70 ล้านบาท รายได้จากการขายไฟฟ้าจ�ำนวน 142.48 ล้านบาท รายได้จากการบรกิาร 20.76 ล้านบาท และรายได้อืน่จ�ำนวน 
28.40 ล้านบาท ทั้งนี้รายละเอียดของรายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้า สามารถสรุปได้ดังนี้ 

	 รายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้า

ประเภทลูกค้า

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้านบาท สัดส่วน 
(%)

อัตรา
การ

เติบโต 
(%)

ล้านบาท สัดส่วน 
(%)

อัตราการ
เติบโต 
(%)

ล้านบาท สัดส่วน 
(%)

อัตราการ
เติบโต 
(%)

หน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจ 90.03 17.55 (73.25) 285.21 33.98 216.79 181.59 23.08 (36.33)

ตัวแทนจ�ำหน่าย 96.83 18.87 16.33 213.73 25.46 120.72 181.83 23.11 (14.92)

เอกชน 326.23 63.58 (58.13) 340.44 40.56 4.36 423.28 53.81 24.33

รวมรายได้จากการขาย 513.09 100.00 (57.21) 839.38 100.00 63.59 786.70 100.00 (6.28)

		 ส�ำหรบัปี 2559 บรษิทัฯ มรีายได้จากการขายจ�ำนวน 513.09 ล้านบาทลดลงจากปี 2558 คดิเป็นร้อยละ (57.21) โดยรายได้
จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้กับหน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจ และลูกค้าเอกชน ลดลงจาก 1,115.75 ล้านบาทในปี 2558 เป็น 
416.26 ล้านบาท ในปี 2559 คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ (168.04) เนื่องจากมีการแข่งขันทางด้านการตลาดเพ่ิมสูงขึ้น และ
การลงทนุในโครงการพลงังานทางเลอืกมกีารชะลอตวั ในส่วนรายได้จากตวัแทนจ�ำหน่าย เพ่ิมข้ึนจากจ�ำนวน 83.24 ล้านบาท ใน
ปี 2558 เป็นจ�ำนวน 96.83 ล้านบาทในปี 2559 คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.33 ซึ่งเป็นผลมาจากยอดขายในส่วนตัวแทน
ขายในต่างประเทศเพิ่มขึ้นตามภาวะการเติบโตของเศรษฐกิจในภูมิภาคของประเทศตัวแทนจ�ำหน่าย
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		 ส�ำหรบัป ี2560 บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากการขายจ�ำนวน 839.38 ล้านบาทเพิม่ขึน้จากป ี2559 คดิเป็นรอ้ยละ 63.59 โดยรายได้
จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้กับหน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจ และลูกค้าเอกชน เพ่ิมขึ้นจาก 416.26 ล้านบาทในปี 2559 เป็น 
625.66 ล้านบาท ในปี 2560 คิดเป็นอัตราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 33.47 ซึ่งเป็นผลจากรายได้จากหน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจท่ีมีการ
ขยายการลงทุนเพิ่มขึ้นจากปีก่อน ในส่วนรายได้จากตัวแทนจ�ำหน่าย เพิ่มขึ้นจากจ�ำนวน 96.83 ล้านบาท ในปี 2559 เป็นจ�ำนวน 
213.73 ล้านบาทในปี 2560 คิดเป็นอัตราการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 25.46 ซึ่งเป็นผลมาจากยอดขายในส่วนตัวแทนขายในต่างประเทศ
เพิ่มขึ้นตามภาวะการเติบโตของเศรษฐกิจในภูมิภาคของประเทศตัวแทนจ�ำหน่าย

		 ส�ำหรับปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าจ�ำนวน 786.70 ล้านบาทลดลงจากปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 
6.28 โดยรายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้กับหน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจ ลดลงจาก 285.21 ล้านบาทในปี 2560 เป็น 
181.59 ล้านบาท ในปี 2561 คดิเป็นอตัราลดลงร้อยละ 36.33 ซึง่เป็นผลจากรายได้จากหน่วยงานรฐัและรฐัวิสาหกิจทีม่กีารชะลอ
การลงทนุในโครงการต่าง ๆ ในส่วนรายได้จากการขายหม้อแปลงในภาคเอกชนและภาคส่งออก เพ่ิมขึน้จากจ�ำนวน 554.17 ล้าน
บาท ในปี 2560 เป็นจ�ำนวน 605.11 ล้านบาทในปี 2561 คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.19 ซึ่งเป็นผลมาจากยอดขายในและ
ต่างประเทศเพิ่มขึ้นตามภาวะการเติบโตของเศรษฐกิจในประเทศและต่างประเทศ

	 รายได้จากการบริการ

		 รายได้จากการบรกิารของบรษิทัฯ ปี 2559-2561 มจี�ำนวน 12.89 ล้านบาท จ�ำนวน 19.42 ล้านบาท และจ�ำนวน 20.76 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ โดยรายได้จากการบรกิารสามารถแบ่งเป็น (1) รายได้จากการซ่อมหม้อแปลงไฟฟ้า (2) รายได้จากการให้บรกิารตรวจเชค็สภาพ
และบ�ำรงุรกัษาหม้อแปลง และ (3) รายได้จากการขนส่ง (4) รายได้จากการให้เช่าหม้อแปลงไฟฟ้าและอืน่ๆ ทัง้นี ้หากพิจารณารายได้จาก
การบรกิารในปี 2561 จะประกอบด้วย รายได้จากการซ่อมหม้อแปลงไฟฟ้าจ�ำนวน 9.66 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 46.53 ของราย
ได้จากการบรกิาร รายได้จากการให้บรกิารตรวจเชค็สภาพและบ�ำรงุรกัษาหม้อแปลงจ�ำนวน 9.24 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 44.51 
ของรายได้จากการบรกิาร รายได้จากการขนส่ง จ�ำนวน 0.56 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 2.70 ของรายได้จากการบรกิาร รายได้จาก
การให้เช่าหม้อแปลงไฟฟ้าจ�ำนวน 0.82 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 3.95 ของรายได้จากการบรกิาร และรายได้จากการให้บรกิารอืน่ ๆ  
จ�ำนวน 0.48 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.31 ของรายได้จากการบริการ

	 รายได้อื่น

		 รายได้อื่นของบริษัทฯ ประกอบด้วย รายได้จากการขายเศษซาก ก�ำไรจากอัตราแลกเปล่ียน ดอกเบี้ยรับ เงินตอบแทนจาก
การลงทุนระยะสั้น เป็นต้น ในปี 2559-2561 บริษัทฯ มีรายได้อื่น จ�ำนวน 8.32 ล้านบาท จ�ำนวน 13.28 และจ�ำนวน 20.29 ล้าน
บาท ตามล�ำดับ ส�ำหรับปี 2561 รายได้อื่น ประกอบไปด้วย รายได้จากการขายเศษซาก 3.50 ล้านบาท ผลตอบแทนจากเงิน 
ลงทุนระยะสั้น 6.11 ล้านบาท ก�ำไรจากอันตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 4.85 ล้านบาท ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์
ถาวร 1.15 ล้านบาท และรายได้อื่น ๆ 4.68 ล้านบาท

(ข)	 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

	 ค่าใช้จ่ายหลักของบริษัทฯ ประกอบด้วย ต้นทุนขายและต้นทุนบริการ ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และดอกเบี้ยจ่าย โดยใน
ปี 2559-2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายรวม จ�ำนวน 639.26 ล้านบาท จ�ำนวน 1,167.94 ล้านบาท และจ�ำนวน 957.85 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

	ต้นทุนขายและบริการ และก�ำไรขั้นต้น

		 ต้นทุนขายและบริการถือเป็นค่าใช้จ่ายหลักของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีต้นทุนขายและบริการ จ�ำนวน จ�ำนวน 936.41 ล้าน
บาทในปี 2559 จ�ำนวน 760.81 ล้านบาทในปี 2560 และจ�ำนวน 747.76 ในปี 2561 ซึ่งคิดเป็น ร้อยละ 78.77 ร้อยละ 65.14 และ
ร้อยละ 78.15 ของค่าใช้จ่ายรวม ตามล�ำดับ

		 หากพิจารณาต้นทุนขายและบรกิารเปรยีบเทยีบกับรายได้จากการขายและบรกิาร บรษิทัฯ มสีดัส่วนดงักล่าวคดิเป็น ร้อยละ 
94.79 ร้อยละ 84.39 และร้อยละ 78.05 ของรายได้จากการขายและบรกิาร ตามล�ำดบั หรอืคดิเป็นอตัราก�ำไรขัน้ต้นเท่ากับ ร้อยละ 
5.21 ร้อยละ 15.61และร้อยละ 21.95 ตามล�ำดับ ทั้งนี้ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออัตราก�ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ มีดังนี้

1. 	 สดัส่วนการขายผลติภัณฑ์ให้แก่ลกูค้าแต่ละประเภท (Customer Mix) ในแต่ละปี จากการท่ีลกูค้าของบรษิทัฯ สามารถ
แบ่งเป็น 3 ประเภทหลัก ประกอบด้วย (1) ลูกค้าที่เป็นหน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจ (2) ลูกค้าที่เป็นตัวแทนจ�ำหน่าย 
และ (3) ลูกค้าเอกชน ซึ่งการจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าทั้ง 3 ประเภทก็มีอัตราก�ำไรข้ันต้นที่แตกต่างกัน 
โดยปี 2559 และ 2560 ลูกค้าประเภทหน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจเป็นกลุ่มท่ีมีอัตราก�ำไรขั้นต้นสูงสุด    เนื่องจาก
เป็นการสั่งซื้อจ�ำนวนมากในแต่ละครั้งท�ำให้ต้นทุนต่อหน่วยต�่ำกว่าการผลิตหม้อแปลงของลูกค้าประเภทอื่น รองลง
มาเป็นลูกค้าประเภทตัวแทนจ�ำหน่ายต่างประเทศ 
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2.  	 ส�ำหรบัปี 2561 สดัส่วนการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่หน่วยงานรฐัและรฐัวิสาหกิจลดลงจากร้อยละ 33.98 ในปี 2560 
เป็น 23.08 ในปี 2561 เนื่องจากการชะลอตัวในการลงทุนโครงการภาครัฐ แต่ขณะเดียวกันยอดขายหม้อแปลงภาค
เอกชนและส่งออก เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 40.56 ปี 2560 เป็น 53.81 ในปี 2561   ส่งผลให้อัตราก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจาก 
ร้อยละ 15.61 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 21.95 ในปี 2561                                

3. 	 ต้นทุนราคาวัตถุดิบ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง วัตถุดิบหลัก ประกอบด้วย เหล็กซิลิกอน ลวดกลมอาบน�้ำยา และ Copper 
Foil ล้วนแต่เป็นวัตถุดิบท่ีมีผู้ผลิตน้อยราย และราคาปรับตัวตามอุปสงค์และอุปทานของตลาดโลก ดังนั้นจึงมีความ
ผันผวนสูง โดยในปี 2558 ราคาเหล็กซิลิกอนมีการปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องจนถึงช่วงปลายปี 2558 คิดเป็นอัตรา
ร้อยละ 40-50 จากความต้องการใช้เหล็กซิลิกอนที่เพิ่มสูงขึ้นและมีการปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่องในปี 2559 และ ปี 
2560 คดิเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 10-25 ในขณะทีร่าคาลวดกลมอาบน�ำ้ยา และ Copper Foil นัน้ ราคาได้ปรบัลด
ลงเล็กน้อยใน ปี2559 และมีการปรับตัวสูงขึ้นในปี 2560 คิดเป็นอัตราร้อยละ 12-19  ส�ำหรับปี 2561 นั้น เหล็กซิลิ
กอน ราคาปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปี 2560 ในอัตราร้อยละ 2.16 ลวดกลมอาบน�้ำยา ราคาปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปี 2560 ใน
อัตราร้อยละ 6.61 และ Copper Foil ราคาปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปี 2560 ในอัตราร้อยละ 1.40

	ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

		 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร จ�ำนวน 127.44 ในปี 2559 จ�ำนวน 394.72 ในปี 2560 และจ�ำนวน 193.89 
ในปี 2561 คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 23.53 ร้อยละ 42.89 และร้อยละ 19.82 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ 

		 ส�ำหรับปี 2559 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ�ำนวน 127.44 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558 คิดเป็นร้อยละ 8.56 
เนื่องจากบริษัท ฯ มีค่าใช้จ่ายด้านฝ่ายขายลดลงแปรตามยอดขายที่ลดลง เช่น ค่าขนส่งหม้อแปลงไฟฟ้า ,ค่าบรรจุหีบห่อ และค่า
ทดสอบ เป็นต้น บริษัท ฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารที่ส�ำคัญประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผู้บริหารและพนักงานคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 18.47 ค่าเสื่อมราคาคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.47 ค่าใช้จ่ายด้านการตลาดคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.68 ของค่าใช้จ่ายใน
การขายและบริหาร เป็นต้น 

		 ส�ำหรับปี 2560 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ�ำนวน 392.40 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2559 คิดเป็นร้อยละ 
206.70 เน่ืองจากบรษิทั ฯ มค่ีาใช้จ่ายด้านบรหิารเพ่ิมขึน้จากค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงานปกต ิเช่น ค่าท่ีปรกึษาด้านกฎหมาย และ
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังาน เป็นต้น นอกจากนีใ้นปี 2560 บรษิทัได้รบัรูค่้าเผือ่การด้อยค่าของค่าความนยิมจากการซือ้ธุรกจิจ�ำนวน 
193.25 ล้านบาท

		 ส�ำหรบัปี 2561 บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายในการขายและบรหิารจ�ำนวน 193.89 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 คดิเป็นร้อยละ 50.88 
เน่ืองจากบริษัท ฯ มีการควบคุมค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานต่าง ๆ รวมถึงค่าที่ปรึกษาที่ลดลง นอกจากนี้ในปี 2561 บริษัทฯได้มี
การกลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย จ�ำนวน 47.25 ล้านบาท

	ภาระดอกเบี้ยจ่าย

ในปี 2559-2561 บริษัทฯ มีภาระดอกเบี้ยจ่าย จ�ำนวน 7.76 ล้านบาท จ�ำนวน 14.73 ล้านบาท และจ�ำนวน 15.17 ล้านบาท ตาม
ล�ำดบั ภาระดอกเบีย้จ่ายส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ เกิดขึน้จากการใช้วงเงนิ B/E P/N และ LC/TR ซึง่เป็นวงเงนิกู้ยืมประเภทหมนุเวียน
ในการสัง่ซือ้วัตถุดบิท้ังจากในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนี ้บรษิทัฯ มกีารกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชย์แห่งหนึง่ เพ่ือ
ใช้ลงทุนในเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต จึงท�ำให้มีภาระดอกเบี้ยจ่ายจากเงินกู้ระยะยาวส่วนดังกล่าวเกิดขึ้น

(ค)	 ก�ำไรสุทธิ

	 จากผลการด�ำเนินงานที่กล่าวมาข้างต้น ท�ำให้ในปี 2559-2561 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิจ�ำนวน 80.59 ล้านบาท ขาดทุนสุทธิ
จ�ำนวน 247.25 ล้านบาท และขาดทุนสุทธิจ�ำนวน 0.12 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิ ร้อยละ 9.60 ร้อยละ (14.94) ร้อยละ 
(27.03) และร้อยละ (0.01) ตามล�ำดับ 

	 หากพิจารณาอตัราก�ำไรสทุธิในช่วงปีทีผ่่านมา จะเห็นได้ว่าอตัราก�ำไรสทุธิของบรษิทัฯ มแีนวโน้มเพ่ิมขึน้ หรอืลดลงผนัแปรตามราย
ได้บรษิทัฯ รวมถึงสดัส่วนรายได้จากการขายสนิค้า ได้แก่ กลุม่ลกูค้าท่ีมอีตัราก�ำไรขัน้ต้นสงู อยู่ในสดัส่วนท่ีเพ่ิมขึน้ เนือ่งจากบรษิทัฯ มค่ีาใช้
จ่ายในการขายและบรหิาร ประมาณร้อยละ 37-40 เป็นค่าใช้จ่ายทีไ่ม่ผนัแปรตามรายได้ เช่น ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับผูบ้รหิารและพนักงาน ค่า
เสือ่มราคาเป็นต้น ในปี 2559 บรษิทัมผีลขาดทนุสทุธิจ�ำนวน 80.59 ล้านบาท ซึง่เป็นผลจากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั การลงทุนโครงการ
ด้านพลังงานทางเลือกลดลง การประมูลงานภาครัฐวิสาหกิจลดลง และเกิดภาวะการแข่งขันด้านการตลาด นอกจากนี้จากยอดขายท่ีลด
ลงส่งผลให้ต้นทนุการผลติต่อหน่วยสงูขึน้จากค่าใช้จ่ายท่ีไม่ผนัแปรตามการผลติและการขาย ซึง่บรษิทัมค่ีาใช้จ่ายดงักล่าวคดิเป็นร้อยละ 
30-40 ของค่าใช้จ่ายรวม 
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	 ส�ำหรับปี 2560 บริษัทฯมีผลขาดทุนสุทธิจ�ำนวน 247.25 ล้านบาทเพ่ิมขึ้นจากปี 2559 คิดเป็นอัตราร้อยละ 206.80 เป็นผลจาก 
บริษัทได้รับรู้ค่าเผื่อการด้อยค่าของค่าความนิยมจากการซื้อธุรกิจจ�ำนวน 193.25 ล้านบาท

ส�ำหรบัปี 2561 บรษิทัฯมผีลขาดทนุสทุธิจ�ำนวน 0.12 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 คดิเป็นอตัราร้อยละ 99.95 เป็นผลจาก บรษิทัฯได้มกีาร
ควบคุมการผลิต ควบคุมราคาขาย และควบคุมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร รวมถึงการกลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้
กู้ยืมแก่บริษัทย่อย จ�ำนวน 47.25 ล้านบาท

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	

	 เมื่อพิจารณาอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Return on Equity) จะเห็นว่าอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น จะปรับตัวไปในทิศทางเดียวกัน
กับอตัราการเพ่ิมขึน้ของก�ำไรสทุธิ โดยบรษิทัฯ มอีตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ ร้อยละ (12.11) ส�ำหรบัปี 2559 ร้อยละ (22.48) ส�ำหรบัปี 2560 
และร้อยละ (0.01) ส�ำหรบัปี 2561 บรษิทัฯ มอีตัราตอบแทนของผูถื้อหุน้เพ่ิมขึน้เมือ่เทยีบกับปี 2560 เนือ่งจากผลการด�ำเนินงานในปี 2561 
มีผลขาดทุนสุทธิที่ลดลงจากผลประกอบการของบริษัทฯในปี 2560 จ�ำนวน 247.12 ล้านบาท คิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 99.95 

	

2	 ฐานะทางการเงิน
	 (ก)		 สินทรัพย์

	 ณ สิ้นปี 2559-2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม จ�ำนวน 1220.80 ล้านบาทจ�ำนวน 2,037.27 ล้านบาท และจ�ำนวน 1,918.99 ตามล�ำดับ 
ซึ่งสินทรัพย์ท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ ลูกหน้ีการค้า สินค้าคงเหลือ และเงินลงทุนชั่วคราว โดยในปี 2561 สัดส่วน
ของรายการสินทรัพย์ที่ส�ำคัญดังกล่าวต่อสินทรัพย์รวมคิดเป็นร้อยละ 35.92 ร้อยละ 13.33 ร้อยละ 9.13  และร้อยละ 24.30 ตามล�ำดับ ทั้งนี้ 
รายละเอียดของสินทรัพย์ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้

ลูกหนี้การค้า

	 งบเฉพาะกิจการของบรษิทัฯ มลีกูหน้ีการค้าก่อนหกัค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู จ�ำนวน 254.35 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2559 จ�ำนวน 281.93 
ล้านบาท ณ สิ้นปี 2560 และจ�ำนวน 260.39 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2561 คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 19.30 ร้อยละ13.95 และร้อยละ 14.36 ของ
สนิทรพัย์รวม ตามล�ำดบั ณ สิน้ปี 2561 ลกูหน้ีการค้าก่อนหักค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูลดลงร้อยละ 7.64 เมือ่เทยีบกับปี 2560 เนือ่งจากในปี 
2561 ได้มีการก�ำหนดนโยบายการบริหารและติดตามหนี้ค้างช�ำระเกินก�ำหนด รวมถึงการออกนโนบายสินเชื่อเพื่อป้องกันความเสี่ยงหาก
ลูกค้าไม่ช�ำระหนี้ตามก�ำหนด ท�ำให้มีประสิทธิภาพในการเรียกเก็บหนี้สูงขึ้น โดยในช่วงที่ผ่านมา บริษัทฯ มีระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ย
เท่ากับ 252.32 วัน ส�ำหรับปี 2559 113.47 วัน ส�ำหรับปี 2560 และ 113.02 วัน ส�ำหรับปี 2561 ในปี 2561 ระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ย
ลดลง 

ระยะเวลาค้างช�ำระ ณ 31 ธ.ค.2559 ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 111.85 43.98 126.80 44.97 157.88 60.63

ค้างช�ำระเกินก�ำหนด :

 ไม่เกิน 3 เดือน 111.07 43.67 81.79 29.01 59.44 22.83

 3-6 เดือน 9.11 3.58 28.08 9.96 4.60 1.77

 6-12 เดือน 3.20 1.25 20.39 7.23 7.49 2.88

 มากกว่า 12 เดือน 19.12 7.52 24.89 8.83 30.98 11.89

ลูกหนี้การค้าก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 254.35 100 281.93 100 260.39 100

หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (19.12) (23.37) (30.65)

ลูกหนี้การค้า-สุทธิ 235.23 258.56 229.74

	 จากตารางข้างต้นจะเหน็ว่า ลกูหนีท่ี้ยงัไม่ถึงก�ำหนดช�ำระของบรษิทัฯ ณ สิน้ปี 2559-2561 มสีดัส่วน ร้อยละ 43.98 ร้อยละ 44.97 
และร้อยละ 60.63 ของยอดลกูหน้ีการค้าก่อนหกัค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญู ตามล�ำดบั ในขณะทีล่กูหนีค้้างช�ำระของบรษิทัฯ มสีดัส่วน ร้อยละ 
56.02 ร้อยละ 55.03 และร้อยละ 39.37 ของยอดลูกหนี้การค้าก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ตามล�ำดับ ซึ่งโดยส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้ที่ค้าง
ช�ำระไม่เกิน 3 เดือน เกิดขึ้นจากการท่ีบริษัทฯ ยังไม่สามารถเรียกเก็บเงินได้เน่ืองจากอยู่ระหว่างรอให้ถึงงวดการวางบิลและช�ำระเงินของ
ลูกค้า และจากการท่ีลูกค้าเอกชนส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นลูกค้าประเภทผู้รับเหมางานระบบไฟฟ้าท่ีซื้อหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ ไป
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ติดตั้งในโครงการต่างๆ ดังนั้น การช�ำระเงินค่าสินค้าให้แก่บริษัทฯ จึงขึ้นอยู่กับว่าลูกค้าสามารถเรียกเก็บเงินจากเจ้าของโครงการได้แล้ว
เท่านั้น ซึ่งในบางครั้งอาจต้องใช้เวลานาน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ดังกล่าวได้ครบถ้วน

	 ณ สิ้นปี 2559-2561 บริษัทฯ มีสัดส่วนลูกหนี้ที่ค้างช�ำระเกินก�ำหนดมากกว่า 1 ปี คิดเป็น ร้อยละ 7.52 ร้อยละ 8.83 และร้อยละ 
11.89 ของยอดลูกหนี้การค้าก่อนหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ตามล�ำดับ ในปี 2561 ยอดลูกหนี้ท่ีค้างช�ำระเกินก�ำหนด 1 ปีเพ่ิมขึ้นจากป ี
2560 คิดเป็นร้อยละ 24.47 บริษัทฯ ได้พิจารณาด�ำเนินการต่างๆ เพื่อติดตามหนี้จ�ำนวนดังกล่าวซึ่งมีทั้งการด�ำเนินการตามกฎหมาย หรือ
การเจรจาให้ลูกหน้ีทยอยช�ำระหนี้ให้แก่บริษัทฯโดยท�ำสัญญาประนอมหน้ีอย่างมีลายลักษณ์อักษร ส�ำหรับลูกหน้ีรายที่ยังสามารถติดต่อ
ได้ โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมและจ�ำเป็นของลกูหนีแ้ต่ละราย โดยฝ่ายจดัการจะให้ความส�ำคญัและมกีารตดิตามความคบืหน้า
และการด�ำเนินการของฝ่ายที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิดในการประชุมซึ่งจัดให้มีขึ้นทุกเดือน ส่งผลท�ำให้บริษัทฯ ได้รับช�ำระหนี้จากลูกหนี้ที่ตั้ง
ส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จ�ำนวน จ�ำนวน 0.80 ในปี 2559 จ�ำนวน 4.44 ในปี 2560 และ จ�ำนวน 5.91 ในปี 2561 ส�ำหรับนโยบายใน
การตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับปี 2559 - 2560 บริษัทฯ พิจารณาตั้งค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญจากยอดลูกหน้ีการค้าที่ค้างช�ำระ
เกินกว่า 1 ปีเต็มจ�ำนวนโดย ณ สิ้นปี 2561 บริษัทฯ มีการตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเท่ากับ 30.65 ล้านบาท 

สินค้าคงเหลือ

	 ณ สิน้ปี 2559-2561 บรษิทัฯ มสีนิค้าคงเหลอืก่อนหกัส�ำรองค่าเผือ่สนิค้าเสือ่มคณุภาพและค่าเผือ่มลูค่าสนิค้าลดลง จ�ำนวน 217.36 
ล้านบาท จ�ำนวน 155.97 ล้านบาท และจ�ำนวน 187.45 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยส่วนประกอบของสินค้าคงเหลือที่มีปริมาณมากที่สุดใน
ปี 2559-2560 คือ วัตถุดิบ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนต่อสินค้าคงเหลือรวม ร้อยละ 49.70 และร้อยละ 45.46 ตามล�ำดับ ส่วนในปี 2561 สินค้าคง
เหลือที่มีปริมาณมากที่สุด คือ สินค้าส�ำเร็จรูป ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนต่อสินค้าคงเหลือรวมร้อยละ 48.75 ทั้งนี้เนื่องจาก

-	 วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้า ได้แก่ เหล็กซิลิกอน และ Copper Foil เป็นสินค้าที่มีผู้ผลิตน้อยรายและในการ
สัง่ซือ้จะต้องสัง่จองวัตถุดบิล่วงหน้าจากผูผ้ลติ หรอื Supplier เพ่ือให้มปีรมิาณวัตถุดบิเพียงพอกับวตัถดุบิทีต้่องใช้ในการผลติ 
และลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

-	 โดยท่ัวไปในการผลติหม้อแปลงไฟฟ้าหนึง่ชดุจะต้องใช้วัตถุดบิหลายขนาด ซึง่ปรมิาณการใช้วตัถุดบิแต่ละขนาดจะแตกต่างกัน 
ในขณะที่การสั่งซื้อวัตถุดิบจะมีปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบขั้นต�่ำ (Minimum Order) จึงท�ำให้มีวัตถุดิบคงเหลืออยู่จ�ำนวนหนึ่ง 

-	 เนื่องจากวัตถุดิบบางประเภท เช่น Copper Foil ลวดกลมอาบน�้ำยา เป็นต้น จะมีลักษณะเป็นม้วน ในการเบิกใช้วัตถุดิบจะมี
เศษทองแดงหรือลวดที่เหลือปลายม้วน ซึ่งบริษัทฯจะพิจารณาขายเศษวัตถุดิบดังกล่าวตามความเหมาะสม โดยในระหว่างที่
ยังไม่ได้มีการตัดจ�ำหน่ายออกไป บริษัทฯ จะยังคงบันทึกเศษทองแดงหรือลวดดังกล่าวเป็นวัตถุดิบคงเหลือ

ณ 31 ธ.ค.2559 ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

วัตถุดิบ 108.04 49.70 70.90 45.46 77.32 41.25

งานระหว่างท�ำ 10.52 4.84 10.70 6.86 18.72 9.98

สินค้าส�ำเร็จรูป 72.73 33.46 71.28 45.70 91.38 48.75

สินค้าระหว่างทาง 26.07 11.99 3.09 1.98 0.03 0.02

รวมสินค้าคงเหลือ 217.36 100 155.97 100 187.45 100

หกั : ส�ำรองสนิค้าเสือ่มคณุภาพและส�ำรองค่าเผือ่มลูค่า
สินค้าลดลง (9.82) (4.82) (12.19)

สินค้าคงเหลือ – สุทธิ 207.54 151.15 175.26

	 หากพิจารณาสดัส่วนสนิค้าส�ำเรจ็รปูต่อสนิค้าคงเหลอืซึง่เท่ากับ ร้อยละ 33.46 ณ สิน้ปี 2559 ร้อยละ 45.70 ณ สิน้ปี 2560 และร้อย
ละ 48.75 ณ วันสิ้นปี 2561 และระยะเวลาการขายสินค้าซึ่งเท่ากับ 139.45 วัน 89.55 วัน และ 83.82 วัน ตามล�ำดับ ทั้งนี้ สินค้าส�ำเร็จรูป 
ประกอบด้วย (1) หม้อแปลงไฟฟ้าที่ผลิตเสร็จแล้วและรอจัดส่งให้แก่ลูกค้า เนื่องจากในการขายหม้อแปลงไฟฟ้าส่วนใหญ่ บริษัทฯ จะจัด
ส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าตามสถานที่ที่ลูกค้าระบุไว้ ดังนั้น ลูกค้าจะต้องจัดเตรียมสถานที่เพื่อรอรับหม้อแปลงไฟฟ้าจากบริษัทฯ ซึ่งในบางครั้ง
ลูกค้าจะแจ้งเลื่อนก�ำหนดการจัดส่งหม้อแปลงไฟฟ้า ท�ำให้บริษัทฯ จะยังคงบันทึกหม้อแปลงไฟฟ้าดังกล่าวเป็นสินค้าส�ำเร็จรูป เนื่องจาก
ตามนโยบายบัญชีของบริษัทฯ จะบันทึกเป็นรายได้ต่อเมื่อได้จัดส่งหม้อแปลงให้แก่ลูกค้าแล้วเท่านั้น (2) หม้อแปลงไฟฟ้าที่ผลิตส�ำรองไว้
เพื่อขาย จากปี 2554 และปี 2555 ยอดขายของบริษัทฯ เติบโตอย่างก้าวกระโดด บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้า
ส�ำเรจ็รปูส�ำรองไว้เพ่ือขายมากขึน้ตัง้แต่ปี 2556 เป็นต้นมา โดยจะเป็นหม้อแปลงไฟฟ้าขนาดมาตรฐานทีม่ยีอดสัง่ซือ้เป็นประจ�ำ ซึง่จะช่วย
ให้บริษัทฯ สามารถวางแผนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จากสาเหตุดังกล่าวจึงท�ำให้บริษัทฯ มีหม้อแปลงส�ำเร็จรูปคงเหลือ
จ�ำนวนหนึ่ง 

รายงานประจ�ำปี 2561บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)92



	 ส�ำหรับปี 2561 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือก่อนหักส�ำรองค่าเผื่อสินค้าเสื่อมคุณภาพและค่าเผื่อมูลค่าสินค้าเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 187.45 
ล้านบาท จาก ณ สิ้นปี 2560 จ�ำนวน 4.82 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20.18 โดยยอดสินค้าคงเหลือก่อนหักส�ำรองดังกล่าว ประกอบด้วย 
วัตถุดิบจ�ำนวน 77.32 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากยอด ณ สิ้นปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 9.05 งานระหว่างท�ำจ�ำนวน 18.72 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก
ยอด ณ สิน้ปี 2560 คดิเป็นร้อยละ 74.95 และสนิค้าส�ำเรจ็รปูจ�ำนวน 91.38 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากยอด ณ สิน้ปี 2560 คดิเป็นร้อยละ 28.20 
ซึง่เป็นผลมาจาก ปี 2561 ในช่วงไตรมาสที ่4 มกีารเร่งการผลติหม้อแปลงไฟฟ้าเพ่ือให้ทนัตามก�ำหนดส่งมอบสนิค้าของลกูค้าในช่วงปลาย
ปี และมีก�ำหนดส่งภายในต้นปี 2562 ท�ำให้มีสินค้าคงเหลือสูงเมื่อเทียบกับปีก่อนและปี 2561

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

	 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ จ�ำนวน 307.20 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2559 จ�ำนวน 688.96 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2560 และ
จ�ำนวน 689.30 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2561 คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับ 25.61 , 33.82 และ 35.92 ตามล�ำดับ ในปี 2558 และ 
2559 บริษทั ฯ ม ีเครือ่งจกัรและอปุกรณ์โรงงานเพ่ิมขึน้ จ�ำนวน 43.38 ล้านบาทและ 1.43 ล้านบาท จากการลงทนุซือ้เครือ่งจกัรและอปุกรณ์
โรงงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต เช่น เครื่องตัดเหล็ก เครื่องพับเหล็ก 

	 ส�ำหรบัปี 2560 บรษิทัฯ ม ีทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์สทุธิ เพ่ิมขึน้ 381.70 ล้านบาท ซึง่เป็นผลมาจากการเข้าลงทนุในโครงการพลงังาน
แสงอาทิตย์ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม และมีการลงทุนในการปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องจากในบางส่วน ซึ่งการลงทุนในเครื่องจักรและ
อุปกรณ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและก�ำลังการผลิต บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2555 จนถึงปัจจุบัน

	 ส�ำหรบัปี 2561 บรษิทัฯ ม ีท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์สทุธิ เพ่ิมข้ึนเพียง 0.34 ล้านบาท เนือ่งจากยังไม่มกีารลงทุนในการโครงการใด ๆ

	 (ข)		 สภาพคล่อง

	 กระแสเงินสด

	 ส�ำหรับปี 2559 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 11.53 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2558 ถึงแม้ว่าปี 2559 
บรษิทัมผีลการด�ำเนนิงานขาดทนุสงูถึง 99.71 ล้านบาทแต่ ในส่วนของลกูหน้ีการค้ามยีอดลดลงจาก 326.60 ล้านบาท ในปี 2558 เป็น 227.33 
ล้านบาทในปี 2559 บริษัท ฯมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเพ่ิมสูงข้ึนจ�ำนวนมากจากการน�ำเงินไปลงทุนในเงินกองทุนต่าง ๆ เพ่ิมขึ้น
จ�ำนวน 200.00 ล้านบาท และลงทุนในสินทรัพย์ถาวรประเภทเครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงานจ�ำนวน 44 ล้านบาท และวางมัดจ�ำในการเข้า
ศกึษาโครงการลงทนุด้านพลงังาน จ�ำนวน 81 ล้านบาท บรษิทั ฯ มกีระแสเงนิสดสทุธิได้มาในกิจกรรมการจดัหาเงนิ จ�ำนวน 336.31 ล้านบาท 
โดยบริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น 75.83 ล้านบาท และมีเงินสดรับจากการเพิ่มทุนจ�ำนวน 329.00 ล้านบาท มีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้
ถือหุ้นจ�ำนวน 64.00 ล้านบาท จากสาเหตุดังกล่าว ท�ำให้ปี 2559 มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 5.09 ล้านบาท

	 ส�ำหรับปี 2560 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน (39.70) ล้านบาทลดลงจากปี 2559 ในปี 2560 บริษัท
มีผลการด�ำเนินงานขาดทุนสูงถึง 253.13 ล้านบาทซึ่งเป็นผลจากค่าเผื่อการด้อยค่าของค่านิยมจ�ำนวนสูงถึง 193.25 ล้านบาท สินค้าคงเหลือ
เพิ่มขึ้นจาก (57.61) ล้านบาทในปี 2559 เป็น 61.39 ล้านบาทในปี 2560 และลูกหนี้การค้ามียอดลดลงจาก 227.33 ล้านบาท ในปี 2559 เป็น 
(25.68) ล้านบาทในปี 2560 บริษัท ฯมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเพ่ิมสูงข้ึนเป็นจ�ำนวน (855.67) ล้านบาทจากการน�ำเงินไปลงทุน
ในธุรกิจพลงังานผ่านบรษิทัย่อย ๆ จ�ำนวน 735.63 ล้านบาท ลงทุนในสนิทรพัย์ถาวรประเภทเครือ่งจกัรและอปุกรณ์โรงงานจ�ำนวน 56.61 ล้าน
บาท และรบัคนืเงนิมดัจ�ำในการเข้าศกึษาโครงการลงทุนด้านพลงังาน จ�ำนวน 81 ล้านบาท บรษิทั ฯ มกีระแสเงนิสดสทุธิได้มาในกิจกรรมการ
จัดหาเงิน จ�ำนวน 889.63 ล้านบาท โดยบริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะส้ันเพ่ิมขึ้น 15.06 ล้านบาท และมีเงินสดรับจากการเพ่ิมทุนจ�ำนวน 900.93 
ล้านบาท มกีารจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้จ�ำนวน 8.10 ล้านบาท จากสาเหตดุงักล่าว ท�ำให้ปี 2560 มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลด
ลงจ�ำนวน (7.66) ล้านบาท

	 ส�ำหรับปี 2561 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 164.69 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2560 เน่ืองจากในปี 
2561 บริษัทมีผลการด�ำเนินงานขาดทุน 0.12 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากปี 2560 บริษัท ฯมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเพ่ิมสูงขึ้นเป็น
จ�ำนวน 42.30 ล้านบาท และบริษัท ฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมการจัดหาเงิน จ�ำนวน 178.82 ล้านบาท ท�ำให้มีกระแสเงินสดเพิ่ม
ขึ้น 27.80 ล้านบาท

(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน 11.53 (39.70) 164.69

เงินสดสุทธิ (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (342.74) (855.69) 42.30

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 336.31 889.63 (178.82)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 5.09 (7.66) 27.80
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อัตราส่วนสภาพคล่อง

	 ณ สิ้นปี 2559-2561 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.72 เท่า , 1.90 เท่า และ 2.42 เท่า ตามล�ำดับ และมีอัตราส่วนสภาพ
คล่องหมุนเร็วเท่ากับ 1.22 เท่า , 1.53 และ 1.91 เท่าตามล�ำดับ สาเหตุที่อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วมีส่วนต่างจากอัตราส่วนสภาพคล่อง
ค่อนข้างมากนั้น เนื่องจากบริษัทฯ มีสัดส่วนสินค้าคงเหลือต่อสินทรัพย์หมุนเวียนในอัตราที่สูง คิดเป็น ร้อยละ 26.51 , 16.16 และ 16.45 ตาม
ล�ำดับ

	 เมื่อพิจารณา Cash Cycle ของบริษัทฯ จะเห็นว่าบริษัทฯ มี Cash Cycle เท่ากับ 275.54 วันในปี 2559 250.21 วันในปี 2560 และ 
241.80 วันในปี 2561 ส�ำหรับระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของบริษัทฯ ในปี 2559-2561 อยู่ที่ 252.32 วัน 113.47 วัน และ 113.02 วัน ตามล�ำดับ 
ระยะเวลาในการเก็บหนี้ปี 2559 ค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับปีก่อนและปี 2560เนื่องจากรายได้จากการขายสินค้าในปี 2559 ลดลงค่อนข้างมาก
เมือ่เทียบกับปี 2558 และเป็นการขายสนิค้าให้กับโครงการขนาดใหญ่และมกีารส่งมอบงานในช่วงปลายปีท�ำให้มลีกูหนีค้งค้างสงูขึน้ ส�ำหรบัปี 
2560 และปี 2561 ระยะเวลาในการเก็บหนี้ของบริษัทอยู่ที่ 113.47 วัน และ 113.02 วัน ตามล�ำดับ ลดลงจากปีที่ผ่านมาทางบริษัทได้ด�ำเนิน
การติดตามอย่างใกล้ชิด เพื่อให้การติดตามหนี้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

อัตราส่วนสภาพคล่อง 	  (เท่า) 1.72 1.90 2.42

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 	 (เท่า) 1.22 1.53 1.91

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 (วัน) 252.32 113.47 113.02

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 (วัน) 139.45 89.55 83.82

ระยะเวลาช�ำระหนี้	 	 (วัน) 116.22 47.19 44.97

Cash Cycle 	 	 	 (วัน) 275.54 250.21 241.80
	  

	 (ค)		 แหล่งที่มาของเงินทุน

	 หนี้สิน

	 ณ สิ้นปี 2559-2561 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวม จ�ำนวน 463.14 , 595.18 และ 477.34 ล้านบาท ตามล�ำดับ จะเห็นว่าหน้ีสินรวมมีแนว
โน้มเพ่ิมข้ึนหรือลดลงแปรตามยอดขายที่เพ่ิมขึ้นหรือลดลง เน่ืองจากบริษัทฯ ต้องท�ำการซื้อวัตถุดิบเพ่ือให้เพียงพอต่อการผลิตสินค้า ซึ่งหาก
พิจารณาโครงสร้างหนี้สินของบริษัทฯ จะพบว่าหนี้สินส่วนใหญ่เป็นหนี้สินหมุนเวียนท่ีใช้ในการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งหากคิดเป็น
สัดส่วนต่อหนี้สินรวมจะเท่ากับ ร้อยละ 98.52 ณ สิ้นปี 2559 ร้อยละ 97.33 ณ สิ้นปี 2560 และร้อยละ 92.95 ณ สิ้นปี 2561 หนี้สินหมุนเวียน
ที่ส�ำคัญ ประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินคิดเป็นร้อยละ 74.41 ของหน้ีสินรวม ณ สิ้นปี 2561 ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะเป็นเงินกู้
ยืมประเภท ตั๋วสัญญาใช้เงิน (Promissory Note : P/N) และ LC/TR ท่ีใช้ในการส่ังซื้อวัตถุดิบท้ังจากในประเทศและต่างประเทศ นอกจากน้ี 
หนี้สินหมุนเวียนยังรวมถึงเจ้าหนี้การค้าซึ่งมีสัดส่วนร้อยละ 20.58 ของหนี้สินรวม ณ สิ้นปี 2561

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ สิ้นปี 2559 บริษัท ฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 757.67 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2558 จ�ำนวน 184.41 ล้านบาท ซึ่งเพ่ิมขึ้นจาก
การเพิ่มทุนในระหว่างปีจ�ำนวน 329 ล้านบาท ลดลงจากผลการด�ำเนินงานขาดทุนจ�ำนวน 80.60 ล้านบาท และบริษัท ฯ มีการจ่ายเงินปันผล
แก่ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 64.00 ล้านบาท

	 ณ สิ้นปี 2560 บริษัท ฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 1,442.09 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจาก ณ ส้ินปี 2559 จ�ำนวน 684.42 ล้านบาท ซึ่งเพ่ิมขึ้น
จากการเพ่ิมทุนในระหว่างปีจ�ำนวน 902.68 ล้านบาท ลดลงจากผลการด�ำเนินงานขาดทุนจ�ำนวน 247.25 ล้านบาท และบริษัท ฯ มีการจ่าย
เงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 8.10 ล้านบาท

	 ณ สิ้นปี 2561 บริษัท ฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 1,441.64 ล้านบาท ลดลงจาก ณ ส้ินปี 2560 จ�ำนวน 0.45 ล้านบาท ซึ่งลดลงจาก
ผลการด�ำเนินงานขาดทุนจ�ำนวน 0.12 ล้านบาท
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	 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

	 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.61 เท่าในปี 2559 0.41 เท่าในปี 2560 และ 0.33 เท่าในปี 2561 ในปี 2559 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับปีก่อนและปี 2560 สาเหตุหลักเกิดจากในช่วง ไตรมาสสุดท้ายของปี บริษัทมีการ
สั่งซื้อวัตถุดิบจ�ำนวนมากเพ่ือให้เพียงพอส�ำหรับการผลิตสินค้าในช่วงไตรมาส 4 ของปี 2559 และ ไตรมาส 1 ปี 2560 ท�ำให้เงินกู้ระยะสั้นที่
ใช้ในการด�ำเนินงานเพิ่มสูงขึ้น เป็นจ�ำนวน 311.06 ล้านบาทในปี 2559 จาก 215.12 ล้านบาทในปี 2558 ส�ำหรับปี 2560 อัตราส่วนหนี้สินต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงสาเหตุหลักเกิดจากในช่วงไตรมาส 4 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 650 ล้านบาทโดยเป็นการเพิ่มทุนแบบเฉพาะ
เจาะจงเพื่อใช้ในการลงทุนโครงการพลังงาน

	 ส�ำหรับในปี 2561 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากปี 2560 เน่ืองจากในระหว่างปี มีการรักษาระดับปริมาณของวัตถุดิบ
คงเหลือที่สอดคล้องกับก�ำลังการผลิต รวมถึงไม่มีการลงทุนในโครงการต่าง ๆ 

3.	  ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต
	 ผลกระทบจากความไม่แน่นอนของผลการประมูลงาน เนื่องจากลูกค้ากลุ่มท่ีเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ ได้แก่ การ
ไฟฟ้านครหลวง การไฟฟ้าภมูภิาค จะมกีระบวนการจดัซือ้หม้อแปลงไฟฟ้าโดยใช้วธีิประกวดราคา ท�ำให้รายได้จากการขายของบรษิทัฯ อาจมคีวามไม่
แน่นอนเพ่ิมมากขึ้น เน่ืองจากข้ึนอยู่กับความสามารถในการประมูลงาน นอกจากน้ี ยังขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและงบประมาณของแต่ละหน่วยงาน
เป็นส�ำคญั ซึง่จะส่งผลกระทบถึงช่วงระยะเวลาทีห่น่วยงานดงักล่าวจะเปิดประมลูงาน โดยในอดตีทีผ่่านมา บรษิทัฯ มรีายได้จากการขายหม้อแปลงไฟ
ฟ้าให้แก่ลูกค้ากลุ่มนี้ประมาณร้อยละ 20-30 ของรายได้จากการขายรวม ซึ่งเป็นสัดส่วนที่ค่อนข้างสูง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ 
ได้ติดต่อท�ำธุรกิจกันมาเป็นเวลานานท�ำให้มีความสัมพันธ์ที่ดีกับทั้ง กฟน. และ กฟภ. มาอย่างต่อเน่ือง และได้รับความเชื่อถือในด้านคุณภาพของ 
หม้อแปลงไฟฟ้า ประกอบกับบริษัทฯ ถือเป็นหนึ่งในผู้ผลิตเพียงไม่กี่รายที่สามารถผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าที่มีคุณภาพสูงและตรงตามความต้องการของ
หน่วยงานท้ังสองแห่ง ผู้บริหารจึงเชื่อว่าบริษัทฯ มีศักยภาพเพียงพอที่จะสามารถขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่ทั้ง กฟน. และ กฟภ. ได้อย่างต่อเนื่องใน
ระยะยาว และนอกจากนี้ บริษัทฯ ได้พยายามขยายตลาดไปยังกลุ่มลูกค้าต่างประเทศให้มากขึ้นโดยได้จัดตั้งตัวแทนในต่างประเทศเพิ่มขึ้นในทุกๆปี

4.	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 ในรอบปีบัญชี 2561 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
คือ บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงิน 1,380,000.00บาท นอกเหนือจากค่าตอบแทนดังกล่าว บริษัทฯ ไม่มีค่าบริการอื่นที่ต้องช�ำระให้กับผู้
สอบบัญชี ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีหรือส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด 
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บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย์ี่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 5 118,789,123        90,992,895         69,693,599         44,810,154         

เงนิลงทุนชัว่คราว 6 466,340,820        378,848,818        351,869,055        378,540,803        

ลูกหนี้การคา้และรายไดท้ีย่งัไมเ่รยีกชาํระ

- ลูกคา้ทัว่ไป - สุทธิ 7 255,756,389        280,966,609        229,036,321        256,722,328        

- บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 7, 8 702,134              1,836,548           702,134              1,836,548           

ลูกหนี้อืน่ - ลูกคา้ทัว่ไป 1,139,513           -                    211,251              -                    

ลูกหนี้อืน่ - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 8 156,110              1,348,271           1,192,910           8,150,463           

สนิคา้คงเหลอื - สุทธิ 9 175,253,030        151,149,702        175,253,030        151,149,702        

ภาษมีลูคา่เพิม่รอเรยีกคนื 29,683,039         17,164,110         26,848,234         14,447,594         

คา่ใชจ้า่ยจา่ยล่วงหน้า 4,121,881           3,987,129           4,056,796           3,810,688           

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ 13,105,404         8,778,163           12,793,312         7,872,760           

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 1,065,047,443     935,072,245        871,656,642        867,341,040        

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จาํกดัในการใช้ 10 21,306,698         21,118,629         -                    -                    

เงนิลงทุนใน

- บรษิทัยอ่ย - สุทธิ 11 -                    -                    568,292,644        14,855,120         

- บรษิทัรว่ม - สุทธิ 12 -                    210,042,705        -                    499,800              

เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง - สุทธิ 8 6,901,877           17,870,454         6,901,877           616,747,578        

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 14 689,299,174        688,962,686        345,976,004        320,480,941        

โปรแกรมคอมพวิเตอร ์- สุทธิ 15 4,188,378           5,502,708           4,020,429           5,325,282           

คา่บรกิารเชือ่มต่อโครงขา่ยกระแสไฟฟ้า - สุทธิ 16 4,255,477           4,584,904           -                    -                    

สญัญาขายไฟฟ้า - สุทธิ 17 108,906,540        117,359,191        -                    -                    

คา่ความนิยม - สุทธิ 2 -                    -                    -                    -                    

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - สุทธิ 20 15,953,700         33,274,196         13,274,003         31,155,050         

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอืน่ 3,125,718           3,479,218           2,836,455           3,193,967           

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 853,937,562        1,102,194,691     941,301,412        992,257,738        

รวมสินทรพัย์ 1,918,985,005     2,037,266,936     1,812,958,054     1,859,598,778     

____________________________ กรรมการ ____________________________ กรรมการ

(     นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ      ) (   นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร    )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้ 1

 งบการเงินเฉพาะของบริษทั งบการเงินรวม



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยบริษทั คิวทีซี เอนเนอรย์ี่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 5 118,789,123        90,992,895         69,693,599         44,810,154         

เงนิลงทุนชัว่คราว 6 466,340,820        378,848,818        351,869,055        378,540,803        

ลูกหนี้การคา้และรายไดท้ีย่งัไมเ่รยีกชาํระ

- ลูกคา้ทัว่ไป - สุทธิ 7 255,756,389        280,966,609        229,036,321        256,722,328        

- บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 7, 8 702,134              1,836,548           702,134              1,836,548           

ลูกหนี้อืน่ - ลูกคา้ทัว่ไป 1,139,513           -                    211,251              -                    

ลูกหนี้อืน่ - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 8 156,110              1,348,271           1,192,910           8,150,463           

สนิคา้คงเหลอื - สุทธิ 9 175,253,030        151,149,702        175,253,030        151,149,702        

ภาษมีลูคา่เพิม่รอเรยีกคนื 29,683,039         17,164,110         26,848,234         14,447,594         

คา่ใชจ้า่ยจา่ยล่วงหน้า 4,121,881           3,987,129           4,056,796           3,810,688           

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ 13,105,404         8,778,163           12,793,312         7,872,760           

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 1,065,047,443     935,072,245        871,656,642        867,341,040        

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จาํกดัในการใช้ 10 21,306,698         21,118,629         -                    -                    

เงนิลงทุนใน

- บรษิทัยอ่ย - สุทธิ 11 -                    -                    568,292,644        14,855,120         

- บรษิทัรว่ม - สุทธิ 12 -                    210,042,705        -                    499,800              

เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง - สุทธิ 8 6,901,877           17,870,454         6,901,877           616,747,578        

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 14 689,299,174        688,962,686        345,976,004        320,480,941        

โปรแกรมคอมพวิเตอร ์- สุทธิ 15 4,188,378           5,502,708           4,020,429           5,325,282           

คา่บรกิารเชือ่มต่อโครงขา่ยกระแสไฟฟ้า - สุทธิ 16 4,255,477           4,584,904           -                    -                    

สญัญาขายไฟฟ้า - สุทธิ 17 108,906,540        117,359,191        -                    -                    

คา่ความนิยม - สุทธิ 2 -                    -                    -                    -                    

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - สุทธิ 20 15,953,700         33,274,196         13,274,003         31,155,050         

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอืน่ 3,125,718           3,479,218           2,836,455           3,193,967           

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 853,937,562        1,102,194,691     941,301,412        992,257,738        

รวมสินทรพัย์ 1,918,985,005     2,037,266,936     1,812,958,054     1,859,598,778     

____________________________ กรรมการ ____________________________ กรรมการ

(     นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ      ) (   นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร    )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้ 1

 งบการเงินเฉพาะของบริษทั งบการเงินรวม

รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) 97



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยบริษทั คิวทีซี เอนเนอรย์ี่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 18 202,082,000        320,554,278        202,082,000        320,554,278        

เจา้หนี้การคา้ 98,223,002         42,831,480         98,223,002         42,831,480         

เจา้หนี้อืน่ - ผูค้า้ทัว่ไป 11,032,598         11,556,681         8,546,199           10,305,220         

เจา้หนี้อืน่ - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 8 12,626               19,260               12,626               19,260               

หนี้สนิทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหนึ่งปี

- เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 19 75,240,000         66,840,000         8,400,000           -                    

- หนี้สนิตามสญัญาเชา่การเงนิ 2,195,735           2,714,374           1,805,417           2,341,829           

- หนี้สนิตามภาระผกูพนั

      ผลประโยชน์พนักงาน 22 754,444              178,063              754,444              178,063              

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 21 22,998,919         23,374,823         20,624,504         19,580,596         

เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้ 16,420,630         14,583,175         16,420,630         14,583,175         

หนี้สนิหมุนเวยีนอืน่ 11,397,521         10,592,625         9,486,814           8,877,463           

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 440,357,475        493,244,759        366,355,636        419,271,364        

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิ 19 24,299,346         89,400,000         1,739,346           -                    

หนี้สนิตามสญัญาเชา่การเงนิ - สุทธิ 2,321,619           3,042,366           1,808,728           2,139,157           

หนี้สนิตามภาระผกูพนั

ผลประโยชน์พนักงาน - สุทธิ 22 10,362,603         9,493,289           10,088,642         9,362,346           

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 36,983,568         101,935,655        13,636,716         11,501,503         

รวมหน้ีสิน 477,341,043        595,180,414        379,992,352        430,772,867        

____________________________ กรรมการ ____________________________ กรรมการ

(     นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ      ) (   นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร    )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้ 2

 งบการเงินเฉพาะของบริษทั งบการเงินรวม

บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย์ี่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรอืนหุน้ - หุน้สามญั มลูคา่หุน้ละ 1 บาท

 ทุนจดทะเบยีน 429,240,725 หุน้ 23 429,240,725        429,240,725         429,240,725         429,240,725         

ทุนทีอ่อกจาํหน่ายและชาํระเตม็มลูคา่แลว้ 

   341,092,557 หุน้ (2560: 341,088,220 หุน้) 341,092,557        341,088,220         341,092,557         341,088,220         

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 1,136,572,101     1,136,533,588      1,136,572,101      1,136,533,588      

สว่นเกนิมลูคา่หุน้จากการรวมธุรกจิ 42,294,921         42,294,921          -                     -                     

กําไร (ขาดทุน) สะสม

 - จดัสรรเป็นสาํรองตามกฎหมาย 25 20,000,000         20,000,000          20,000,000          20,000,000          

 - ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (98,929,218)        (99,270,425)         (64,698,956)         (68,795,897)         

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ (1,508,778)          (1,199,755)           -                     -                     

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั 1,439,521,583     1,439,446,549      1,432,965,702      1,428,825,911      

สว่นไดเ้สยีทีไ่มอ่ยูใ่นอาํนาจควบคุมในบรษิทัยอ่ย 2,122,379           2,639,973            -                     -                     

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,441,643,962     1,442,086,522      1,432,965,702      1,428,825,911      

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,918,985,005     2,037,266,936      1,812,958,054      1,859,598,778      

-                    -                     -                     -                     

____________________________ กรรมการ ____________________________ กรรมการ

(     นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ      ) (   นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร    )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้ 3

 งบการเงินเฉพาะของบริษทั งบการเงินรวม

รายงานประจ�ำปี 2561บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)98



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยบริษทั คิวทีซี เอนเนอรย์ี่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรอืนหุน้ - หุน้สามญั มลูคา่หุน้ละ 1 บาท

 ทุนจดทะเบยีน 429,240,725 หุน้ 23 429,240,725        429,240,725         429,240,725         429,240,725         

ทุนทีอ่อกจาํหน่ายและชาํระเตม็มลูคา่แลว้ 

   341,092,557 หุน้ (2560: 341,088,220 หุน้) 341,092,557        341,088,220         341,092,557         341,088,220         

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 1,136,572,101     1,136,533,588      1,136,572,101      1,136,533,588      

สว่นเกนิมลูคา่หุน้จากการรวมธุรกจิ 42,294,921         42,294,921          -                     -                     

กําไร (ขาดทุน) สะสม

 - จดัสรรเป็นสาํรองตามกฎหมาย 25 20,000,000         20,000,000          20,000,000          20,000,000          

 - ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (98,929,218)        (99,270,425)         (64,698,956)         (68,795,897)         

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ (1,508,778)          (1,199,755)           -                     -                     

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั 1,439,521,583     1,439,446,549      1,432,965,702      1,428,825,911      

สว่นไดเ้สยีทีไ่มอ่ยูใ่นอาํนาจควบคุมในบรษิทัยอ่ย 2,122,379           2,639,973            -                     -                     

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,441,643,962     1,442,086,522      1,432,965,702      1,428,825,911      

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,918,985,005     2,037,266,936      1,812,958,054      1,859,598,778      

-                    -                     -                     -                     

____________________________ กรรมการ ____________________________ กรรมการ

(     นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ      ) (   นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร    )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้ 3

 งบการเงินเฉพาะของบริษทั งบการเงินรวม

รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) 99



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยบริษทั คิวทีซี เอนเนอรย์ี่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ ื่น 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม

(หน่วย : บาท)

หมายเหต ุ 2561 2560 2561 2560

รายได้จากการขายและบริการ

รายไดจ้ากการขาย 8 937,286,010      882,111,143      794,807,652      846,048,282      

รายไดจ้ากการบรกิาร 20,764,087       19,419,944       20,764,087       19,419,944       

รวมรายได้จากการขายและบริการ 31 958,050,097      901,531,087      815,571,739      865,468,226      

ต ้นทุนขายและบริการ

ตน้ทุนขาย (735,900,161)     (745,372,181)     (688,969,970)     (732,544,980)     

ตน้ทุนบรกิาร (11,860,974)      (15,437,336)      (11,860,974)      (15,437,336)      

รวมต้นทุนขายและบริการ 31 (747,761,135)     (760,809,517)     (700,830,944)     (747,982,316)     

กาํไรข ัน้ต ้น 210,288,962      140,721,570      114,740,795      117,485,910      

กําไรจากอตัราแลกเปลีย่น 4,854,937         2,789,411         4,854,937         1,145,324         

รายไดอ้ื่น 8 15,442,941       10,487,706       19,051,241       17,089,212       

กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย 20 230,586,840      153,998,687      138,646,973      135,720,446      

ขาดทุนจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมทางออ้ม 12 (19,695,061)      -                  -                  -                  

ค่าใชจ้า่ยในการขาย 28 (47,869,659)      (49,484,473)      (47,869,659)      (49,484,472)      

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 8, 28 (126,329,759)     (345,236,762)     (59,390,125)      (300,205,882)     

รวมค่าใช้จ่าย (193,894,479)     (394,721,235)     (107,259,784)     (349,690,354)     

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน 36,692,361       (240,722,548)     31,387,189       (213,969,908)     

สว่นแบง่กําไร (ขาดทุน) ของบรษิทัร่วมตามวธิสีว่นไดเ้สยี 12 (1,027,387)        2,723,237         -                  -                  

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 35,664,974       (237,999,311)     31,387,189       (213,969,908)     

ตน้ทุนทางการเงนิ (15,174,809)      (14,730,861)      (9,409,201)        (11,271,210)      

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 20,490,165       (252,730,172)     21,977,988       (225,241,118)     

ผลประโยชน์ภาษเีงนิได ้(ค่าใชจ้า่ย) 20 (17,524,944)      5,881,589         (17,881,047)      5,899,833         

กาํไร (ขาดทุน) ของการดาํเนินงานต่อเนื่อง 2,965,221         (246,848,583)     4,096,941         (219,341,285)     

ขาดทุนของการดําเนินงานทีย่กเลกิ 13 (3,087,075)        (396,953)           -                  -                  

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี (121,854)           (247,245,536)     4,096,941         (219,341,285)     

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อ ื่น

รายการทีต่อ้งไมจ่ดัประเภทเขา้ไปไวใ้นกําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั - สทุธจิากภาษเีงนิได้ 20 -                  (3,385,229)        -                  (3,385,229)        

รายการทีส่ามารถจดัประเภทใหมเ่ขา้ไปไวใ้นกําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ - สทุธจิากภาษเีงนิได้ (363,556)           (1,828,278)        -                  -                  

ขาดทุนเบด็เสรจ็อ ื่นสาํหรบัปี - ส ุทธิจากภาษีเงินได้ (363,556)           (5,213,507)        -                  (3,385,229)        

รวมกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็สาํหรบัปี (485,410)           (252,459,043)     4,096,941         (222,726,514)     

____________________________ กรรมการ ____________________________ กรรมการ

(     นายพูลพพิฒัน์  ตนัธนสนิ      ) (   นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร    )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้ 4

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั

บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย์ี่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)

ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 341,207 (247,186,033) 4,096,941         (219,341,285)     

ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่อยู่ในอํานาจควบคุมในบรษิทัย่อย (463,061) (59,503)            -                  -                  

(121,854) (247,245,536) 4,096,941         (219,341,285)

การแบ่งปันขาดทุนเบด็เสรจ็

ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 32,184 (252,125,298) 4,096,941         (222,726,514)     

ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่อยู่ในอํานาจควบคุมในบรษิทัย่อย (517,594) (333,745)          -                  -                  

(485,410) (252,459,043) 4,096,941         (222,726,514)

กาํไรต่อหุ้นข ัน้พื้นฐาน

กําไร (ขาดทุน) ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทั (บาทต่อหุน้) 24 0.001 (0.888) 0.012              (0.788)

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนัก (หุน้) 341,092,557 278,391,073     341,092,557     278,391,073     

กาํไรต่อหุ้นปรบัลด

กําไร (ขาดทุน) ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทั (บาทต่อหุน้) 24 0.001 (0.833) 0.012              (0.739)

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนัก (หุน้) 341,092,557 296,787,174     341,092,557     296,787,174     

____________________________ กรรมการ ____________________________ กรรมการ

(     นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ      ) (   นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร    )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิน้ี 5

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั

รายงานประจ�ำปี 2561บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)100



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ต่อ) 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยบริษทั คิวทีซี เอนเนอรย์ี่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)

ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 341,207 (247,186,033) 4,096,941         (219,341,285)     

ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่อยู่ในอํานาจควบคุมในบรษิทัย่อย (463,061) (59,503)            -                  -                  

(121,854) (247,245,536) 4,096,941         (219,341,285)

การแบ่งปันขาดทุนเบด็เสรจ็

ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 32,184 (252,125,298) 4,096,941         (222,726,514)     

ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่อยู่ในอํานาจควบคุมในบรษิทัย่อย (517,594) (333,745)          -                  -                  

(485,410) (252,459,043) 4,096,941         (222,726,514)

กาํไรต่อหุ้นข ัน้พื้นฐาน

กําไร (ขาดทุน) ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทั (บาทต่อหุน้) 24 0.001 (0.888) 0.012              (0.788)

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนัก (หุน้) 341,092,557 278,391,073     341,092,557     278,391,073     

กาํไรต่อหุ้นปรบัลด

กําไร (ขาดทุน) ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทั (บาทต่อหุน้) 24 0.001 (0.833) 0.012              (0.739)

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนัก (หุน้) 341,092,557 296,787,174     341,092,557     296,787,174     

____________________________ กรรมการ ____________________________ กรรมการ

(     นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ      ) (   นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร    )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิน้ี 5

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั

รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) 101
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยบริษทั คิวทีซี เอนเนอรย์ี่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม

(หน่วย : บาท)

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้ 17,403,090        (253,127,125)    21,977,988       (225,241,118)    

รายการปรบัปรงุกระทบกาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดสทุธิ

   ได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจาํหน่าย 74,247,370        50,947,553       43,558,085       43,043,704       

ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญู 7,279,592          4,256,681         7,279,592         4,256,681         

ค่าเผือ่ (กลบัรายการ) สนิคา้เสือ่มคุณภาพและมูลค่าสนิคา้ลดลง 7,375,334          (4,997,647)        7,375,334         (4,997,647)        

กําไรจากการจาํหน่ายสนิทรพัย์ (546,736)           (2,767,847)        (1,154,946)        (2,767,847)        

กําไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จากอตัราแลกเปลีย่น (854,732)           (3,776,150)        (854,732)          (3,776,150)        

กําไรจากการปรบัมูลค่าเงนิลงทุนทีย่งัไม่ไดเ้กดิขึน้จรงิ (2,864,938)         (40,803)            (2,411,206)        (40,803)            

กําไรจากการขายเงนิลงทุนชัว่คราว (765,438)           -                  (757,420)          -                  

ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย -                   -                  6,562,476         141,799,970     

ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม -                   -                  499,800           -                  

-                   -                  (54,352,422)      54,352,422       

ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัรว่ม 7,098,123          -                  7,098,123         -                  

ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 2,909,280          -                  -                  -                  

ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของค่าความนิยม -                   193,254,818     -                  -                  

สว่นแบง่ขาดทุน (กําไร) ของบรษิทัรว่มตามวธิสีว่นไดเ้สยี 1,027,387          (2,723,237)        -                  -                  

สาํรองหน้ีสนิตามภาระผกูพนัสาํหรบัผลประโยชน์พนักงาน 1,086,350          1,032,149         951,516           901,206           

ขาดทุนจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มทางออ้ม 19,695,061        -                  -                  -                  

ดอกเบีย้จา่ย 15,174,809        14,730,861       9,409,201         11,271,210       

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดาํเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

   ในสินทรพัยแ์ละหนี้สินดาํเนินงาน 148,264,552      (3,210,747)        45,181,389       18,801,628       

   สินทรพัยด์าํเนินงานลดลง (เพ่ิมขึน้) 

ลกูหน้ีการคา้และรายไดท้ีย่งัไม่เรยีกชาํระ - ลกูคา้ทัว่ไป 18,775,798        (25,677,388)      21,251,585       (26,813,382)      

ลกูหน้ีการคา้และรายไดท้ีย่งัไม่เรยีกชาํระ - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 1,134,414          (1,154,530)        1,134,414         (1,154,530)        

ลกูหน้ีอื่น - ลกูคา้ทัว่ไป (1,139,513)         -                  (211,251)          -                  

    - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 1,192,161          (943,548)          6,957,553         (7,745,740)        

สนิคา้คงเหลอื (31,478,662)       61,390,056       (31,478,662)      61,390,056       

ภาษมีูลค่าเพิม่รอเรยีกคนื (12,518,929)       (9,462,251)        (12,400,640)      (6,745,735)        

ค่าใชจ้า่ยจา่ยลว่งหน้า (134,752)           689,903           (246,108)          857,093           

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น (2,749,447)         2,323,325         (3,156,060)        2,080,890         

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 2,912,039          (1,179,062)        2,915,592         (1,173,407)        

   หนี้สินดาํเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)

เจา้หน้ีการคา้ 55,401,084        (67,484,828)      55,401,084       (66,958,606)      

เจา้หน้ีอื่น - ผูค้า้ทัว่ไป (524,083)           5,285,029         (1,759,021)        4,033,568         

    - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั (6,634)               (28,890)            (6,634)              (28,890)            

ค่าใชจ้า่ยคา้งจา่ย (375,904)           8,033,685         1,043,908         4,807,559         

เงนิรบัลว่งหน้าจากลกูคา้ 1,837,455          7,334,280         1,837,455         7,334,280         

หน้ีสนิหมุนเวยีนอื่น 804,895            1,701,314         609,351           3,690,375         

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดาํเนินงาน 181,394,474      (22,383,652)      87,073,955       (7,624,841)        

จา่ยดอกเบีย้ (14,811,708)       (14,110,585)      (9,054,284)        (10,699,807)      

จา่ยภาษเีงนิได้ (3,197,635)         (3,218,846)        (3,082,248)        (3,199,517)        

รบัคนืภาษเีงนิได้ 1,314,001          -                  1,314,001         -                  

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 164,699,132      (39,713,083)      76,251,424       (21,524,165)      

____________________________ กรรมการ ____________________________ กรรมการ

(     นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ      ) (   นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร    )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี 8

งบการเงินเฉพาะของบริษทังบการเงินรวม

ค่าเผือ่ (กลบัรายการ) หน้ีสงสยัจะสญูของเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัยอ่ย

บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย์ี่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม

(หน่วย : บาท)

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิลงทุนชัว่คราวลดลง (เพิม่ขึน้) (83,861,626)       (146,653,298)    29,840,374       (156,632,371)    

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งลดลง (เพิม่ขึน้) 3,870,454          (870,454)          657,100,000     (654,100,000)    

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยเพิม่ขึน้ -                   -                  (560,000,000)    -                  

เงนิสดจา่ยเพือ่ซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยทางออ้ม -                   (528,315,382)    -                  -                  

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มทางออ้มเพิม่ขึน้ (6,000,000)         (207,319,468)    -                  -                  

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายบรษิทัรว่มทางออ้ม 195,320,257       -                  -                  -                  

เงนิมดัจาํสาํหรบัศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุน

    ทีส่ามารถเรยีกคนืได้ -                   81,112,500       -                  -                  

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัย์ 3,119,408          3,533,532         3,119,408         3,533,532         

ซื้อสนิทรพัย์ (69,625,812)       (56,607,212)      (69,335,578)      (56,029,309)      

ซื้อโปรแกรมคอมพวิเตอร์ (527,231)            (554,702)          (484,260)          (524,702)          

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 42,295,450        (855,674,484)    60,239,944       (863,752,850)    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคารเพิม่ขึน้ (ลดลง) (118,472,278)      15,063,288       (118,472,278)    15,063,288       

เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคารเพิม่ขึน้ 15,039,346        -                  15,039,346       -                  

จา่ยชาํระเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร (71,740,000)       (15,313,311)      (4,900,000)        -                  

จา่ยชาํระเจา้หนี้ตามสญัญาเชา่การเงนิ (3,690,386)         (4,701,489)        (3,317,841)        (3,870,370)        

เงนิสดรบัจากการเพิม่ทุน -                   900,925,700     -                  900,925,700     

เงนิสดรบัจากการใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธิ 42,850              1,757,044         42,850             1,757,044         

จา่ยเงนิปันผล -                   (8,100,000)        -                  (8,100,000)        

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (178,820,468)      889,631,232     (111,607,923)    905,775,662     

ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงนิของบรษิทัยอ่ย

ทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ (377,886)            (1,902,548)        -                  -                  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) – สทุธิ 27,796,228        (7,658,884)        24,883,445       20,498,647       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี 90,992,895        98,651,779       44,810,154       24,311,507       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 118,789,123       90,992,895       69,693,599       44,810,154       

-                   -                  -                  -                  

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม

      รายการทีไ่มใ่ชเ่งนิสด

    ซื้อสนิทรพัยต์ามสญัญาเชา่การเงนิ 2,451,000          4,679,000         2,451,000         2,621,000         

    สว่นเกนิมลูคา่หุน้ทีเ่กดิขึน้จากผลแตกต่าง

        ของราคาตลาดของหุน้และราคาตามสญัญา -                   42,294,921       -                  -                  

____________________________ กรรมการ ____________________________ กรรมการ

(     นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ      ) (   นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร    )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้ 9

งบการเงินเฉพาะของบริษทังบการเงินรวม

รายงานประจ�ำปี 2561บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)104



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยบริษทั คิวทีซี เอนเนอรย์ี่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม

(หน่วย : บาท)

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิลงทุนชัว่คราวลดลง (เพิม่ขึน้) (83,861,626)       (146,653,298)    29,840,374       (156,632,371)    

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งลดลง (เพิม่ขึน้) 3,870,454          (870,454)          657,100,000     (654,100,000)    

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยเพิม่ขึน้ -                   -                  (560,000,000)    -                  

เงนิสดจา่ยเพือ่ซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยทางออ้ม -                   (528,315,382)    -                  -                  

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มทางออ้มเพิม่ขึน้ (6,000,000)         (207,319,468)    -                  -                  

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายบรษิทัรว่มทางออ้ม 195,320,257       -                  -                  -                  

เงนิมดัจาํสาํหรบัศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุน

    ทีส่ามารถเรยีกคนืได้ -                   81,112,500       -                  -                  

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัย์ 3,119,408          3,533,532         3,119,408         3,533,532         

ซื้อสนิทรพัย์ (69,625,812)       (56,607,212)      (69,335,578)      (56,029,309)      

ซื้อโปรแกรมคอมพวิเตอร์ (527,231)            (554,702)          (484,260)          (524,702)          

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 42,295,450        (855,674,484)    60,239,944       (863,752,850)    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคารเพิม่ขึน้ (ลดลง) (118,472,278)      15,063,288       (118,472,278)    15,063,288       

เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคารเพิม่ขึน้ 15,039,346        -                  15,039,346       -                  

จา่ยชาํระเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร (71,740,000)       (15,313,311)      (4,900,000)        -                  

จา่ยชาํระเจา้หนี้ตามสญัญาเชา่การเงนิ (3,690,386)         (4,701,489)        (3,317,841)        (3,870,370)        

เงนิสดรบัจากการเพิม่ทุน -                   900,925,700     -                  900,925,700     

เงนิสดรบัจากการใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธิ 42,850              1,757,044         42,850             1,757,044         

จา่ยเงนิปันผล -                   (8,100,000)        -                  (8,100,000)        

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (178,820,468)      889,631,232     (111,607,923)    905,775,662     

ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงนิของบรษิทัยอ่ย

ทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ (377,886)            (1,902,548)        -                  -                  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) – สทุธิ 27,796,228        (7,658,884)        24,883,445       20,498,647       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี 90,992,895        98,651,779       44,810,154       24,311,507       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 118,789,123       90,992,895       69,693,599       44,810,154       

-                   -                  -                  -                  

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม

      รายการทีไ่มใ่ชเ่งนิสด

    ซื้อสนิทรพัยต์ามสญัญาเชา่การเงนิ 2,451,000          4,679,000         2,451,000         2,621,000         

    สว่นเกนิมลูคา่หุน้ทีเ่กดิขึน้จากผลแตกต่าง

        ของราคาตลาดของหุน้และราคาตามสญัญา -                   42,294,921       -                  -                  

____________________________ กรรมการ ____________________________ กรรมการ

(     นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ      ) (   นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร    )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้ 9

งบการเงินเฉพาะของบริษทังบการเงินรวม

รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) 105



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560

บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

__________________________ กรรมการ __________________________ กรรมการ            10     
(    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )     ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 
 
1. ลกัษณะการด าเนินงาน 

 
บรษิทั ควิทซี ีเอนเนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) “บรษิทั” เป็นนิตบิุคคลทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย โดยมสี านกังานใหญ่ตัง้อยู่
เลขที่ 2/2 ซอยกรุงเทพกรฑีา 8 แยก 5 ถนนกรุงเทพกรฑีา แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร และมี
ส านกังานสาขาที ่1 ตัง้อยูเ่ลขที ่149 หมู ่2 ต าบลมาบยางพร อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 
 
บรษิทัไดร้บัการจดทะเบยีนซื้อขายในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที่ 
28 กรกฎาคม 2554 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัใหญ่ ไดแ้ก่  
 

 รอ้ยละ 

 2561 2560 
   
Mr. Thatnakhone Thammavong 12.46 12.46 
Mr. Chanthanome Phommary 12.46 12.46 
Mr. Phoukhaokham Pravovaxay 11.73 11.73 

 
บรษิทัประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายหมอ้แปลงไฟฟ้าและผลติตามค าสัง่ซื้อของลกูคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
ภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้ “QTC” และเครือ่งหมายการคา้ของลกูคา้ โดยปัจจุบนัผลติภณัฑห์มอ้แปลงไฟฟ้าของบรษิทั 
สามารถแบง่ไดเ้ป็น 
 

1.  หมอ้แปลงไฟฟ้าระบบจ าหน่าย มกี าลงัไฟตัง้แต่ 10-5000 KVA 
 1.1   หมอ้แปลงไฟฟ้าระบบจ าหน่ายแบบน ้ามนัชนิดปิดผนึก 
 1.2   หมอ้แปลงไฟฟ้าระบบจ าหน่ายแบบน ้ามนัเปิด 

2.  หมอ้แปลงไฟฟ้าระบบก าลงั มกี าลงัไฟตัง้แต่ 5000-30000 KVA  
3.  หมอ้แปลงไฟฟ้าชนิดพเิศษ จะออกแบบและผลติตามการใชง้านและคุณสมบตัทิีลู่กคา้ตอ้งการ เช่น Earthling 

Transformer, Dry-Type Class F&H, Unit Substation, Pad mounted, หมอ้แปลง Amorphous 
 

นอกจากน้ีบรษิทัยงัมกีารใหบ้รกิารดา้นต่างๆ แก่ลกูคา้ เช่น งานตรวจสอบเชค็สภาพและบ ารุงรกัษาตามก าหนดเวลา
งานซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาหม้อแปลง งานบริการเติมน ้ามนัหม้อแปลงไฟฟ้า งานบริการเช่าหม้อแปลงไฟฟ้า              
เป็นตน้ เพื่อรองรบัความตอ้งการและอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ลูกคา้ทัง้ทีเ่ป็นลูกคา้ทีซ่ื้อหมอ้แปลงไฟฟ้าของบรษิทั 
และลกูคา้ทัว่ไป 
 
รายละเอยีดของบรษิทัยอ่ย ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 11 

รายงานประจ�ำปี 2561บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)106



__________________________ กรรมการ __________________________ กรรมการ            10     
(    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )     ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 
 
1. ลกัษณะการด าเนินงาน 

 
บรษิทั ควิทซี ีเอนเนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) “บรษิทั” เป็นนิตบิุคคลทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย โดยมสี านกังานใหญ่ตัง้อยู่
เลขที่ 2/2 ซอยกรุงเทพกรฑีา 8 แยก 5 ถนนกรุงเทพกรฑีา แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร และมี
ส านกังานสาขาที ่1 ตัง้อยูเ่ลขที ่149 หมู ่2 ต าบลมาบยางพร อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 
 
บรษิทัไดร้บัการจดทะเบยีนซื้อขายในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที่ 
28 กรกฎาคม 2554 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัใหญ่ ไดแ้ก่  
 

 รอ้ยละ 

 2561 2560 
   
Mr. Thatnakhone Thammavong 12.46 12.46 
Mr. Chanthanome Phommary 12.46 12.46 
Mr. Phoukhaokham Pravovaxay 11.73 11.73 

 
บรษิทัประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายหมอ้แปลงไฟฟ้าและผลติตามค าสัง่ซื้อของลกูคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
ภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้ “QTC” และเครือ่งหมายการคา้ของลกูคา้ โดยปัจจุบนัผลติภณัฑห์มอ้แปลงไฟฟ้าของบรษิทั 
สามารถแบง่ไดเ้ป็น 
 

1.  หมอ้แปลงไฟฟ้าระบบจ าหน่าย มกี าลงัไฟตัง้แต่ 10-5000 KVA 
 1.1   หมอ้แปลงไฟฟ้าระบบจ าหน่ายแบบน ้ามนัชนิดปิดผนึก 
 1.2   หมอ้แปลงไฟฟ้าระบบจ าหน่ายแบบน ้ามนัเปิด 

2.  หมอ้แปลงไฟฟ้าระบบก าลงั มกี าลงัไฟตัง้แต่ 5000-30000 KVA  
3.  หมอ้แปลงไฟฟ้าชนิดพเิศษ จะออกแบบและผลติตามการใชง้านและคุณสมบตัทิีลู่กคา้ตอ้งการ เช่น Earthling 

Transformer, Dry-Type Class F&H, Unit Substation, Pad mounted, หมอ้แปลง Amorphous 
 

นอกจากน้ีบรษิทัยงัมกีารใหบ้รกิารดา้นต่างๆ แก่ลกูคา้ เช่น งานตรวจสอบเชค็สภาพและบ ารุงรกัษาตามก าหนดเวลา
งานซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาหม้อแปลง งานบริการเติมน ้ามนัหม้อแปลงไฟฟ้า งานบริการเช่าหม้อแปลงไฟฟ้า              
เป็นตน้ เพื่อรองรบัความตอ้งการและอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ลูกคา้ทัง้ทีเ่ป็นลูกคา้ทีซ่ื้อหมอ้แปลงไฟฟ้าของบรษิทั 
และลกูคา้ทัว่ไป 
 
รายละเอยีดของบรษิทัยอ่ย ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 11 
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2. เกณฑก์ารจดัท างบการเงนิ  
 
(ก)  เกณฑก์ารถอืปฏบิตั ิ

 
งบการเงนิน้ีไดจ้ดัท าขึน้ตามพระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543 และตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่
ออกภายใตพ้ระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 และตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยว์่าดว้ยการจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงนิภายใต้พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 โดยจดัท าเป็นทางการเป็นภาษาไทย การแปลงบการเงนิฉบบัน้ีเป็นภาษาอื่น ใหย้ดึถอื  
งบการเงนิทีจ่ดัท าขึน้เป็นภาษาไทยเป็นเกณฑ ์ 
 

(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การตีความมาตรฐานและแนวปฏิบตัิทางบญัชทีี่ประกาศใช้ใหม่และมีการ
เปลีย่นแปลง 

 
1. การเปลีย่นแปลงและการตคีวามมาตรฐานทีม่ผีลบงัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่ 1 

มกราคม 2561 เป็นตน้ไป  
 

สภาวชิาชพีบญัชไีดป้รบัปรุงมาตรฐานรายงานทางการเงนิ การตคีวามและแนวปฏบิตัทิางบญัช ีทีม่ผีลบงัคบั
ใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที่เริม่ในหรอืหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป การปรบัปรุงมาตรฐาน
รายงานทางการเงนิดงักล่าวมขีึน้เพื่อใหม้เีน้ือหาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ 
ซึง่สว่นใหญ่เป็นการปรบัปรงุถอ้ยค าและค าศพัท ์การตคีวามและการใหแ้นวปฏบิตัทิางการบญัช ี
 
การน ามาตรฐานที่ปรบัปรุงข้างต้นมาถือปฏิบตัิ ไม่มีผลกระทบต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ          
ของบรษิทัอย่างเป็นสาระส าคญั ยกเว้นการเปิดเผยขอ้มูลเพิม่เติมตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที่ 7 (ตาม
หมายเหตุ 33) 

 
2. มาตรฐานใหมท่ีม่ผีลบงัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2562 เป็นตน้ไป 

 
ในระหว่างปี สภาวชิาชพีบญัชไีด้เผยแพร่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที่ 15 เรื่อง “รายได้จาก
สญัญาที่ท ากบัลูกคา้” (TFRS 15) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที่ 15 มผีลบงัคบัใช้ส าหรบัรอบ
ระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2562 ซึง่มกีารก าหนดหลกัในการรรบัรูร้ายไดใ้หม ่แทนการ
ใชม้าตรฐานการบญัช ีฉบบัที่ 18 เรื่อง “รายได”้ มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่11 “สญัญาก่อสรา้ง” รวมถงึการ
ตคีวามมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งกบัรายไดอ้กีหลายฉบบั มาตรฐานฉบบัใหม่ไดม้กีารก าหนดหลกัเกณฑใ์หผู้ข้าย
หรอืผูใ้หบ้รกิารตอ้งค านึงถงึภาระทีต่อ้งปฎบิตัใินการรบัรูร้ายไดแ้ละใหแ้นวปฏบิตัทิางบญัชเีพิ่มเตมิในหลาย
เรือ่ง ซึง่มขีอ้จ ากดัในรายละเอยีดในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีใ่ชใ้นปัจจุบนั  
 
ผู้บรหิารของกลุ่มบรษิทัได้ประเมนิผลกระทบต่องบการเงนิเมื่อน ามาตรฐานมาถอืปฏบิตัวิ่าไม่มผีลกระทบ
อยา่งเป็นสาระส าคญัต่อรายไดแ้ละรายการทางบญัชอีื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
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(    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )     ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

3. มาตรฐานใหมท่ีม่ผีลบงัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2563 เป็นตน้ไป 
 

ในระหว่างปี สภาวชิาชพีบญัชไีดเ้ผยแพร่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิส าหรบัเครื่องมอืทางการเงนิ ซึ่ง
ประกอบด้วย TFRS 9 “เครื่องมอืทางการเงนิ” TAS 32 “การแสดงรายการส าหรบัเครื่องมอืทางการเงนิ” 
TFRS 7 “การเปิดเผยขอ้มูลส าหรบัเครื่องมอืทางการเงนิ” TFRIC 16 “การป้องกนัความเสีย่งของเงนิลงทุน
สุทธใินหน่วยงานต่างประเทศ” และ TFRIC 19 “การช าระหน้ีสนิทางการเงนิดว้ยตราสารทุน” มผีลบงัคบัใช้
ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2563 ซึง่มขีอ้ก าหนดใหมเ่กีย่วกบันิยาม การรบัรู้
รายการ การจ าแนกรายการ การประเมนิมลูค่า และการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิ รวมถงึให้
แนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 
 

กลุ่มบรษิทัจะน ามาตรฐานฉบบัใหม่น้ีมาถอืปฏิบตัเิมื่อมผีลบงัคบัใช้ ทัง้น้ี ฝ่ายบรหิารอยู่ในระหว่างการประเมนิผล
กระทบต่องบการเงนิในงวดทีเ่ริม่ใชม้าตรฐานนี้  

 
(ค) เกณฑก์ารวดัมลูคา่  

 
งบการเงนิน้ีจดัท าขึน้โดยถอืหลกัเกณฑก์ารบนัทกึตามราคาทุนเดมิ ยกเวน้รายการดงัต่อไปน้ีทีใ่ชท้างเลอืก                
ในการวดัมลูคา่ในแต่ละรอบระยะเวลารายงาน 

 
รายการ เกณฑก์ารวดัมลูค่า 
  
เครือ่งมอืทางการเงนิทีไ่มใ่ชต่ราสารอนุพนัธ ์             
ทีว่ดัมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 

มลูคา่ยตุธิรรม 

หนี้สนิผลประโยชน์ทีก่ าหนดไวส้ทุธ ิ มลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัตามผลประโยชน์ทีก่ าหนด
ไว ้ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 22 

 
(ง) การใชว้จิารณญาณและการประมาณการ  

 
ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ                    
การประมาณและขอ้สมมตฐิานหลายประการ ซึ่งมผีลกระทบต่อการก าหนดนโยบายการบญัชแีละการรายงาน
จ านวนเงนิทีเ่กีย่วกบั สนิทรพัย ์หนี้สนิ รายได ้และคา่ใชจ้า่ย ผลทีเ่กิดขึน้จรงิอาจแตกต่างจากทีป่ระมาณไว ้
 
ประมาณการและขอ้สมมตฐิานทีใ่ชใ้นการจดัท างบการเงนิจะไดร้บัการทบทวนอย่างต่อเน่ือง การปรบัประมาณ
การทางบญัชจีะบนัทกึโดยวธิเีปลีย่นทนัทเีป็นตน้ไป 
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3. มาตรฐานใหมท่ีม่ผีลบงัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2563 เป็นตน้ไป 
 

ในระหว่างปี สภาวชิาชพีบญัชไีดเ้ผยแพร่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิส าหรบัเครื่องมอืทางการเงนิ ซึ่ง
ประกอบด้วย TFRS 9 “เครื่องมอืทางการเงนิ” TAS 32 “การแสดงรายการส าหรบัเครื่องมอืทางการเงนิ” 
TFRS 7 “การเปิดเผยขอ้มูลส าหรบัเครื่องมอืทางการเงนิ” TFRIC 16 “การป้องกนัความเสีย่งของเงนิลงทุน
สุทธใินหน่วยงานต่างประเทศ” และ TFRIC 19 “การช าระหน้ีสนิทางการเงนิดว้ยตราสารทุน” มผีลบงัคบัใช้
ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2563 ซึง่มขีอ้ก าหนดใหมเ่กีย่วกบันิยาม การรบัรู้
รายการ การจ าแนกรายการ การประเมนิมลูค่า และการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิ รวมถงึให้
แนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 
 

กลุ่มบรษิทัจะน ามาตรฐานฉบบัใหม่น้ีมาถอืปฏิบตัเิมื่อมผีลบงัคบัใช้ ทัง้น้ี ฝ่ายบรหิารอยู่ในระหว่างการประเมนิผล
กระทบต่องบการเงนิในงวดทีเ่ริม่ใชม้าตรฐานนี้  

 
(ค) เกณฑก์ารวดัมลูคา่  

 
งบการเงนิน้ีจดัท าขึน้โดยถอืหลกัเกณฑก์ารบนัทกึตามราคาทุนเดมิ ยกเวน้รายการดงัต่อไปน้ีทีใ่ชท้างเลอืก                
ในการวดัมลูคา่ในแต่ละรอบระยะเวลารายงาน 

 
รายการ เกณฑก์ารวดัมลูค่า 
  
เครือ่งมอืทางการเงนิทีไ่มใ่ชต่ราสารอนุพนัธ ์             
ทีว่ดัมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 

มลูคา่ยตุธิรรม 

หนี้สนิผลประโยชน์ทีก่ าหนดไวส้ทุธ ิ มลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัตามผลประโยชน์ทีก่ าหนด
ไว ้ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 22 

 
(ง) การใชว้จิารณญาณและการประมาณการ  

 
ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ                    
การประมาณและขอ้สมมตฐิานหลายประการ ซึ่งมผีลกระทบต่อการก าหนดนโยบายการบญัชแีละการรายงาน
จ านวนเงนิทีเ่กีย่วกบั สนิทรพัย ์หนี้สนิ รายได ้และคา่ใชจ้า่ย ผลทีเ่กิดขึน้จรงิอาจแตกต่างจากทีป่ระมาณไว ้
 
ประมาณการและขอ้สมมตฐิานทีใ่ชใ้นการจดัท างบการเงนิจะไดร้บัการทบทวนอย่างต่อเน่ือง การปรบัประมาณ
การทางบญัชจีะบนัทกึโดยวธิเีปลีย่นทนัทเีป็นตน้ไป 
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ขอ้สมมตฐิานและความไมแ่น่นอนของการประมาณการ 
 
ขอ้มลูเกี่ยวกบัความไม่แน่นอนของการประมาณการทีส่ าคญัซึ่งมคีวามเสีย่งอย่างมนีัยส าคญัทีเ่ป็นเหตุใหต้อ้งมี
การปรบัปรงุจ านวนเงนิทีร่บัรูใ้นงบการเงนิ ซึง่ประกอบดว้ยหมายเหตุประกอบงบการเงนิต่อไปน้ี  

 
หมายเหตุขอ้  20 ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
หมายเหตุขอ้  22 การวดัมลูคา่ของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ 
หมายเหตุขอ้  30 การวดัมลูคา่ของเครือ่งมอืทางการเงนิ 

 
การวดัมลูคา่ยตุธิรรม  
 
นโยบายการบญัชแีละการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบรษิทัหลายขอ้ก าหนดใหม้กีารวดัมลูค่ายุตธิรรมทัง้สนิทรพัย์
และหนี้สนิทางการเงนิและไมใ่ชท่างการเงนิ 
 
กลุ่มบรษิทัก าหนดกรอบแนวคดิของการควบคุมเกี่ยวกบัการวดัมลูค่ายุตธิรรม กรอบแนวคดิน้ีรวมถงึผูป้ระเมนิ
มูลค่าซึ่งมคีวามรบัผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุตธิรรมที่มนีัยส าคญั รวมถงึการวดัมูลค่ายุตธิรรมระดบั 3 
และรายงานโดยตรงต่อผูบ้รหิารสงูสดุทางดา้นการเงนิ  
 
กลุ่มบรษิทัประเมนิมลูค่ามกีารทบทวนขอ้มลูทีไ่มส่ามารถสงัเกตได ้และปรบัปรุงการวดัมลูค่าทีม่นียัส าคญัอย่าง
สม ่าเสมอ หากมกีารใช้ข้อมูลจากบุคคลที่สามเพื่อวดัมูลค่ายุตธิรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรอืการตัง้ราคา 
กลุ่มบริษัทประเมินหลักฐานที่ได้มาจากบุคคลที่สามที่สนับสนุนข้อสรุปเกี่ยวกับการวัดมูลค่ารวมถึงการ             
จดัระดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรมวา่เป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงนิอยา่งเหมาะสม  
 
เมื่อวดัมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหน้ีสนิ กลุ่มบรษิทัไดใ้ชข้อ้มลูทีส่ามารถอา้งองิไดใ้หม้ากทีสุ่ดเท่าทีจ่ะท า
ไดมู้ลค่ายุตธิรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชัน้ของมูลค่ายุตธิรรมตามขอ้มูลที่ใชใ้นการประเมนิมลูค่า 
ดงัน้ี  

 

• ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรบัปรุง) ในตลาดที่มสีภาพคล่องส าหรบัสนิทรพัย์หรอื
หนี้สนิอยา่งเดยีวกนั 

• ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอื่นที่ใชอ้้างองิไดโ้ดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรอืโดยอ้อม (เช่น ไดม้าจากราคา) 
ส าหรบัสนิทรพัยน์ัน้หรอืหนี้สนินัน้นอกเหนือจากราคาเสนอซือ้ขายซึง่รวมอยูใ่นขอ้มลูระดบั 1 

• ข้อมูลระดบั 3  เป็นข้อมูลส าหรบัสินทรพัย์หรือหน้ีสินที่ไม่ได้มาจากข้อมูลที่ ใช้อ้างอิงได้ (ข้อมูลที่ไม่
สามารถอา้งองิได)้ 
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(จ) เกณฑใ์นการน าเสนองบการเงนิรวม 
 

งบการเงนิรวมนี้ไดร้วมงบการเงนิของบรษิทั ควิทซี ีเอนเนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อยที่บรษิทัมอี านาจ
ควบคุมหรอืถอืหุน้เกนิกวา่รอ้ยละ 50 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง ไดแ้ก่ QTC – Panco Co., Ltd. และ บรษิทั ควิทซี ี
โกลบอล เพาเวอร ์จ ากดั ซึ่งบรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 85.00 และรอ้ยละ 99.99 ตามล าดบั และบรษิทัย่อยทางอ้อม 
บรษิทั แอล โซลาร ์1 จ ากดั ซึง่บรษิทัยอ่ยถอืหุน้รอ้ยละ 100  
 
เมื่อวนัที่ 31 สงิหาคม 2561 บรษิทั แอล โซลาร ์1 จ ากดั ไดจ้ดทะเบยีนต่อกรมพฒันาธุรกจิการคา้ เปลี่ยนชื่อ
เป็น บรษิทั ควิ โซลาร ์1 จ ากดั 

 
ยอดสนิทรพัยร์วมของบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 และรายไดร้วมของบรษิทัย่อยส าหรบั     
ปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ในงบการเงนิรวมสรปุไดด้งัน้ี  

 

 
ยอดคงค้างและรายการระหว่างกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อยที่ส าคญัและยอดเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยได้มกีาร                 
หกักลบออกจากงบการเงนิรวมแลว้ 
 
งบการเงนิรวมจดัท าขึ้นโดยใช้นโยบายการบญัชเีดียวกนัส าหรบัรายการบญัชีที่เหมอืนกนัส าหรบัการจดัท า                
งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัหรอืเหตุการณ์ทางบญัชทีีค่ลา้ยคลงึกนั 

 
 
 
 
 
 

 

  
 

สนิทรพัยร์วมของบรษิทั
ยอ่ยคดิเป็นอตัรารอ้ยละ

ในสนิทรพัยร์วม  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 

รายไดร้วมของบรษิทัยอ่ยคดิ
เป็นอตัรารอ้ยละในรายไดร้วม  

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่                 
31 ธนัวาคม 

 
บรษิทัยอ่ย 

 
ลกัษณะธุรกจิ 

สถานทีห่ลกั
ของธุรกจิ 2561 2560 2561 2560 

       
ทางตรง       
QTC – Panco Co., Ltd. จ าหน่ายหมอ้                  

แปลงไฟฟ้า 
 

ลาว 
 

0.73 
 

0.87      
 
- 

 
- 

บรษิทั ควิทซี ีโกลบอล              
พาวเวอร ์จ ากดั 

 ลงทุนในธุรกจิ 
พลงังานทดแทน 

 
ไทย 

 
28.99 

 
32.68 

 
- 

 
- 

       
ทางออ้ม       
บรษิทั ควิ โซลาร ์1 จ ากดั  

(เดมิ : บรษิทั แอล โซลาร ์1 จ ากดั) 
ผลติและจ าหน่าย

กระแสไฟฟ้าจาก
พลงังาน
แสงอาทติย ์

 
 
 

ไทย 

 
 
 

21.87 

 
 
 

27.81 

 
 
 

14.87 

 
 
 

4.00 
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(จ) เกณฑใ์นการน าเสนองบการเงนิรวม 
 

งบการเงนิรวมนี้ไดร้วมงบการเงนิของบรษิทั ควิทซี ีเอนเนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อยที่บรษิทัมอี านาจ
ควบคุมหรอืถอืหุน้เกนิกวา่รอ้ยละ 50 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง ไดแ้ก่ QTC – Panco Co., Ltd. และ บรษิทั ควิทซี ี
โกลบอล เพาเวอร ์จ ากดั ซึ่งบรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 85.00 และรอ้ยละ 99.99 ตามล าดบั และบรษิทัย่อยทางอ้อม 
บรษิทั แอล โซลาร ์1 จ ากดั ซึง่บรษิทัยอ่ยถอืหุน้รอ้ยละ 100  
 
เมื่อวนัที่ 31 สงิหาคม 2561 บรษิทั แอล โซลาร ์1 จ ากดั ไดจ้ดทะเบยีนต่อกรมพฒันาธุรกจิการคา้ เปลี่ยนชื่อ
เป็น บรษิทั ควิ โซลาร ์1 จ ากดั 

 
ยอดสนิทรพัยร์วมของบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 และรายไดร้วมของบรษิทัย่อยส าหรบั     
ปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ในงบการเงนิรวมสรปุไดด้งัน้ี  

 

 
ยอดคงค้างและรายการระหว่างกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อยที่ส าคญัและยอดเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยได้มกีาร                 
หกักลบออกจากงบการเงนิรวมแลว้ 
 
งบการเงนิรวมจดัท าขึ้นโดยใช้นโยบายการบญัชเีดียวกนัส าหรบัรายการบญัชีที่เหมอืนกนัส าหรบัการจดัท า                
งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัหรอืเหตุการณ์ทางบญัชทีีค่ลา้ยคลงึกนั 

 
 
 
 
 
 

 

  
 

สนิทรพัยร์วมของบรษิทั
ยอ่ยคดิเป็นอตัรารอ้ยละ

ในสนิทรพัยร์วม  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 

รายไดร้วมของบรษิทัยอ่ยคดิ
เป็นอตัรารอ้ยละในรายไดร้วม  

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่                 
31 ธนัวาคม 

 
บรษิทัยอ่ย 

 
ลกัษณะธุรกจิ 

สถานทีห่ลกั
ของธุรกจิ 2561 2560 2561 2560 

       
ทางตรง       
QTC – Panco Co., Ltd. จ าหน่ายหมอ้                  

แปลงไฟฟ้า 
 

ลาว 
 

0.73 
 

0.87      
 
- 

 
- 

บรษิทั ควิทซี ีโกลบอล              
พาวเวอร ์จ ากดั 

 ลงทุนในธุรกจิ 
พลงังานทดแทน 

 
ไทย 

 
28.99 

 
32.68 

 
- 

 
- 

       
ทางออ้ม       
บรษิทั ควิ โซลาร ์1 จ ากดั  

(เดมิ : บรษิทั แอล โซลาร ์1 จ ากดั) 
ผลติและจ าหน่าย

กระแสไฟฟ้าจาก
พลงังาน
แสงอาทติย ์

 
 
 

ไทย 

 
 
 

21.87 

 
 
 

27.81 

 
 
 

14.87 

 
 
 

4.00 
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เมือ่วนัที ่10 สงิหาคม 2561 ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ย QTC – Panco Co., Ltd. มมีตใิหห้ยดุด าเนินงาน และมแีผน
เลกิกจิการ ซึง่บรษิทัยอ่ยคาดวา่จะใชร้ะยะเวลาด าเนินการเลกิกจิการภายใน 1 ปี อยา่งไรกต็าม บรษิทัพจิารณา
วา่จะไมม่ผีลกระทบทีม่นียัส าคญัต่องบการเงนิโดยรวม เน่ืองจากบรษิทัไดต้ัง้ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนใน
บรษิทัยอ่ยและรายการบญัชอีื่นทีเ่กีย่วขอ้งแลว้  

 
ในการประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่2/2560 เมื่อวนัที ่29 สงิหาคม 2560 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทั                  
ควิทซี ีโกลบอล พาวเวอร์ จ ากดั (“QTCGP”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัเขา้ซื้อหุ้นทัง้หมดของบรษิทั แอล   
โซลาร ์1 จ ากดั เพือ่ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์ก าลงัการผลติไฟฟ้าตามสญัญา 8 เมกะวตัต ์
ทีอ่ าเภอกบนิทรบ์ุร ีจงัหวดัปราจนีบุรี กบับรษิทั ลอ็กซเล่ย ์จ ากดั (มหาชน) บรษิทั ลโีอนิคส ์จ ากดั และ Pacific 
Tone Investment Limited (นิตบิุคคลที่ก าหนดโดยพนัเอกประเสริฐ ชูแสง) โดยมมีูลค่ารวม 538.01 ลา้นบาท 
ช าระเป็นหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัจ านวนรวม 20,910,475 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 12.00 บาท (ราคาตลาดถวัเฉลีย่ 
7 วนั ของหุน้ของบรษิทั ณ วนัที่ท าสญัญาจะซื้อขายหุน้ เมื่อวนัที่ 25 กรกฎาคม 2560 – สุทธจิากส่วนลดจาก
การต่อรองราคา) คดิเป็นมูลค่า 250.93 ลา้นบาท และช าระเป็นเงนิสดอกีจ านวน 287.09 ลา้นบาท โดยบรษิทั
ยอ่ยจะออกตัว๋แลกเงนิครบก าหนดช าระวนัที ่15 ธนัวาคม 2560 พรอ้มดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 7.50 ต่อปี 
 
เมื่อวนัที่ 20 กนัยายน 2560 บริษัทย่อยได้ช าระค่าหุ้นบริษัท แอล โซลาร์ 1 จ ากดั เป็นจ านวนเงนิ 250.93                 
ลา้นบาท เพื่อใหบ้รษิทั ลอ็กซเล่ย ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิทั ลโีอนิคส ์จ ากดั น ามาซื้อหุน้เพิม่ทุนของบรษิทั     
ควิทซี ีเอนเนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) ดว้ยจ านวนและราคาทีก่ล่าวไวข้า้งตน้  
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มลูค่ายุตธิรรมสุทธขิองสนิทรพัยท์ีซ่ื้อและหน้ีสนิที่ระบุไดข้องบรษิทั แอล โซลาร ์1 จ ากดั ณ วนัที ่30 กนัยายน 
2560 ซึง่ใกลเ้คยีงกบัวนัทีซ่ือ้ คอืวนัที ่20 กนัยายน 2560 โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี  

 
ราคาตลาดของหุน้ของบรษิทั ณ วนัทีบ่รษิทัย่อยไดร้บัอ านาจในการควบคุมสงูกว่าราคาหุน้ของบรษิทั ณ วนัที่
ท าสญัญา ท าใหเ้กดิคา่ความนิยมทีร่บัรูใ้นงบการเงนิรวมของกลุม่บรษิทัเพิม่ขึน้เป็นจ านวนดงัน้ี 

 
  บาท 
   

คา่ความนิยมทีเ่กดิขึน้ในงบการเงนิของบรษิทัยอ่ย  150,959,897 

คา่ความนิยมทีเ่กดิจากผลแตกต่างของราคาตลาดของหุน้และราคาตามสญัญา   
ราคาตลาด (บาทต่อหุน้) 14.02  

       ราคาตามสญัญา (บาทต่อหุน้) (12.00)  
 ผลแตกต่างของราคา (บาทต่อหุน้) 2.02  
 จ านวนหุน้สามญัของบรษิทัทีอ่อกใหแ้ก่ผูข้าย 20,910,475  

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ทีเ่กดิจากการรวมธุรกจิ  42,294,921 
คา่ความนิยมทีเ่กดิขึน้ในงบการเงนิรวมของบรษิทั  193,254,818 

 
 
 

  บาท 
สินทรพัย ์   

    เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด  9,696,178 
    เงนิลงทุนชัว่คราว  10,287,088 
    ลกูหนี้การคา้  25,380,275 
    สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น  22,156,215 
    ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธ ิ  373,403,399 
    สญัญาขายไฟฟ้า  119,467,371 
    สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี  29,551,731 
    สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น  264,646 

หน้ีสิน   
    เจา้หนี้การคา้  (526,222) 
    เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร  (171,553,311) 
    หนี้สนิหมุนเวยีน  (3,674,173) 
    หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี  (27,401,084) 
    มลูคา่รวมของสนิทรพัยส์ุทธ ิ  387,052,113 

   
    คา่ความนิยมทีเ่กดิขึน้ในงบการเงนิของบรษิทัยอ่ย  150,959,897 
    เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยทางออ้ม  538,012,010 
    หกั  เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดของบรษิทัย่อยทางออ้ม  (9,696,178) 
    เงนิสดจา่ยสุทธเิพือ่ซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยทางออ้ม  528,315,832 
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__________________________ กรรมการ __________________________ กรรมการ            16     
(    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )     ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

มลูค่ายุตธิรรมสุทธขิองสนิทรพัยท์ีซ่ื้อและหน้ีสนิที่ระบุไดข้องบรษิทั แอล โซลาร ์1 จ ากดั ณ วนัที ่30 กนัยายน 
2560 ซึง่ใกลเ้คยีงกบัวนัทีซ่ือ้ คอืวนัที ่20 กนัยายน 2560 โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี  

 
ราคาตลาดของหุน้ของบรษิทั ณ วนัทีบ่รษิทัย่อยไดร้บัอ านาจในการควบคุมสงูกว่าราคาหุน้ของบรษิทั ณ วนัที่
ท าสญัญา ท าใหเ้กดิคา่ความนิยมทีร่บัรูใ้นงบการเงนิรวมของกลุม่บรษิทัเพิม่ขึน้เป็นจ านวนดงัน้ี 

 
  บาท 
   

คา่ความนิยมทีเ่กดิขึน้ในงบการเงนิของบรษิทัยอ่ย  150,959,897 

คา่ความนิยมทีเ่กดิจากผลแตกต่างของราคาตลาดของหุน้และราคาตามสญัญา   
ราคาตลาด (บาทต่อหุน้) 14.02  

       ราคาตามสญัญา (บาทต่อหุน้) (12.00)  
 ผลแตกต่างของราคา (บาทต่อหุน้) 2.02  
 จ านวนหุน้สามญัของบรษิทัทีอ่อกใหแ้ก่ผูข้าย 20,910,475  

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ทีเ่กดิจากการรวมธุรกจิ  42,294,921 
คา่ความนิยมทีเ่กดิขึน้ในงบการเงนิรวมของบรษิทั  193,254,818 

 
 
 

  บาท 
สินทรพัย ์   

    เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด  9,696,178 
    เงนิลงทุนชัว่คราว  10,287,088 
    ลกูหนี้การคา้  25,380,275 
    สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น  22,156,215 
    ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธ ิ  373,403,399 
    สญัญาขายไฟฟ้า  119,467,371 
    สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี  29,551,731 
    สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น  264,646 

หน้ีสิน   
    เจา้หนี้การคา้  (526,222) 
    เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร  (171,553,311) 
    หนี้สนิหมุนเวยีน  (3,674,173) 
    หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี  (27,401,084) 
    มลูคา่รวมของสนิทรพัยส์ุทธ ิ  387,052,113 

   
    คา่ความนิยมทีเ่กดิขึน้ในงบการเงนิของบรษิทัยอ่ย  150,959,897 
    เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยทางออ้ม  538,012,010 
    หกั  เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดของบรษิทัย่อยทางออ้ม  (9,696,178) 
    เงนิสดจา่ยสุทธเิพือ่ซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยทางออ้ม  528,315,832 

__________________________ กรรมการ __________________________ กรรมการ            17     
(    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )     ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

       ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบรษิทัทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมโดยพจิารณามูลค่าตามบญัชกีบัมูลค่าที่
คาดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดและค่าความนิยมจากการรวมธุรกจิภายหลงัจากการทดสอบ
การดอ้ยค่า กลุ่มบรษิทับนัทกึค่าเผื่อการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจากการซื้อธุรกจิในงบการเงนิรวมส าหรบัปีสิ้นสุด
วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 จ านวน 193.25 ลา้นบาท 

 

  (หน่วย: บาท) 
   

คา่ความนิยม  193,254,818 
หกั คา่เผื่อการดอ้ยคา่ของคา่ความนิยม  (193,254,818) 
คา่ความนิยม - สทุธ ิ                   - 

 
         บรษิทัยอ่ย 
       บรษิทัย่อยเป็นกจิการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบรษิทั การควบคุมเกดิขึน้เมื่อกลุ่มบรษิทัเปิดรบัหรอืมสีทิธใิน

ผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี่ยวขอ้งกบักจิการนัน้และมคีวามสามารถในการใชอ้ านาจเหนือกจิการนัน้ท าใหเ้กดิผล
กระทบต่อจ านวนเงนิผลตอบแทนของบรษิทั งบการเงนิของบรษิทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงนิรวม นับแต่วนัทีม่กีาร
ควบคุมจนถงึวนัทีก่ารควบคุมสิน้สดุลง  
 

3. นโยบายการบญัชทีีส่ าคญั 
  

 นโยบายการบญัชทีีน่ าเสนอดงัต่อไปนี้ไดถ้อืปฏบิตัโิดยสม ่าเสมอส าหรบังบการเงนิทุกรอบระยะเวลาทีร่ายงาน                
 

เงนิตราต่างประเทศ 
สนิทรพัย์และหน้ีสนิที่เป็นตวัเงนิและเป็นเงนิตราต่างประเทศ ณ วนัที่รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในการ
ด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนันัน้ 
 
สนิทรพัย์และหน้ีสนิที่ไม่เป็นตวัเงนิซึ่งเกิดจากรายการบญัชทีี่เป็นเงนิตราต่างประเทศซึ่งบนัทกึตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดมิ แปลงคา่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรายการ  

 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นทีเ่กดิขึน้จากการแปลงคา่ รบัรูเ้ป็นก าไรหรอืขาดทุน  
 

 บรษิทัยอ่ยในต่างประเทศ  
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิของบรษิทัยอ่ยในต่างประเทศ แปลงคา่เป็นเงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีร่ายงาน 
 
รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของบรษิทัย่อยในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่นทีใ่กลเ้คยีงกบัอตัรา 
ณ วนัทีเ่กดิรายการ 
 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลีย่นทีเ่กดิจากการแปลงค่า บนัทกึในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากอตัราแลกเปลีย่นในสว่นของผูถ้อืหุน้ จนกวา่มกีารจ าหน่ายเงนิลงทุนนัน้ออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าที่
ถกูปันสว่นใหส้ว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 
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__________________________ กรรมการ __________________________ กรรมการ            18     
(    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )     ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หมายถงึ เงนิสดในมอืและเงนิฝากธนาคารทุกประเภททีม่สีภาพคล่องสงู (ซึง่ไมม่ี
ขอ้จ ากดัในการใช)้ และพรอ้มที่จะเปลี่ยนเป็นเงนิสดที่แน่นอนเมื่อครบก าหนด ซึ่งมคีวามเสีย่งในการเปลี่ยนแปลง
มลูคา่น้อย 
 
บุคคลและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บุคคลหรอืบรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกนักบับรษิทั หมายถงึ บุคคลหรอืบรษิทัที่มอี านาจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุมโดย
บรษิทั ไมว่า่จะเป็นโดยทางตรงหรอืทางออ้ม หรอือยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั 
 
นอกจากน้ี บุคคลหรอืบรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกนั ยงัหมายรวมถงึบรษิทัร่วมและบุคคลซึ่งมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส าคญั
เกี่ยวกบัการออกเสยีงในบรษิทั ผู้บรหิารส าคญั กรรมการหรอืพนักงานของบรษิทั ที่มอี านาจในการวางแผนแล ะ
ก าหนดทศิทางการด าเนินงานของบรษิทั 
 
ลกูหนี้การคา้และคา่เผื่อหนี้สงสยัจะสญู   
ลูกหน้ีการคา้ แสดงดว้ยมูลค่าสุทธทิี่คาดว่าจะไดร้บั บรษิทัตัง้ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสญูตามจ านวนหน้ีที่คาดว่าจะเรยีก
เก็บจากลูกหน้ีไม่ได้ ทัง้น้ีโดยการประมาณจากประสบการณ์การเรียกเก็บหน้ีในอดีตควบคู่กับการวิเคราะห์
สถานะปัจจุบนัของลกูหนี้ 
 
สนิคา้คงเหลอื 
สนิคา้คงเหลอืแสดงราคาตามราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธทิีค่าดว่าจะไดร้ ับแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนของวตัถุดบิ
ค านวณโดยวธิเีขา้ก่อน – ออกก่อน ราคาทุนของงานระหว่างท าและสนิค้าส าเรจ็รูปค านวณโดยวธิเีฉพาะเจาะจง 
มลูค่าสุทธทิีค่าดว่าจะไดร้บั หมายถงึ ราคาทีค่าดว่าจะขายไดต้ามปกตขิองธุรกจิ หกัดว้ยตน้ทุนสว่นเพิม่ทีจ่ะผลติให้
แลว้เสรจ็ (ส าหรบัสนิคา้ทีอ่ยูร่ะหวา่งการผลติ) และคา่ใชจ้า่ยอื่นๆ ทีจ่ าเป็นเพือ่ใหส้นิคา้อยูใ่นสภาพพรอ้มทีจ่ะขาย 
 
ตน้ทุนในการซือ้สนิคา้ประกอบดว้ยราคาซือ้ และค่าใชจ้่ายทางตรงทีเ่กีย่วขอ้งกบัการซือ้สนิคา้นัน้ หกัดว้ยสว่นลดและ
เงนิทีไ่ดร้บัคนืจากการซือ้สนิคา้ (ถา้ม)ี 
 
ต้นทุนของสนิคา้ส าเรจ็รูปและงานระหว่างท าประกอบดว้ยค่าวตัถุดบิ ค่าแรงงานทางตรง ค่าใชจ้่ายอื่นทางตรง และ         
คา่โสหุย้การผลติ ซึง่ปันสว่นตามขัน้ตอนการผลติ 
 
บรษิทัตัง้ค่าเผื่อการลดมลูค่าส าหรบัสนิคา้ (ถา้ม)ี โดยพจิารณาจากสภาพปัจจุบนัของสนิคา้ เมื่อสนิคา้เคลื่อนไหวชา้ 
หรอืเมือ่เสือ่มคุณภาพ 
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__________________________ กรรมการ __________________________ กรรมการ            18     
(    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )     ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หมายถงึ เงนิสดในมอืและเงนิฝากธนาคารทุกประเภททีม่สีภาพคล่องสงู (ซึง่ไมม่ี
ขอ้จ ากดัในการใช)้ และพรอ้มที่จะเปลี่ยนเป็นเงนิสดที่แน่นอนเมื่อครบก าหนด ซึ่งมคีวามเสีย่งในการเปลี่ยนแปลง
มลูคา่น้อย 
 
บุคคลและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บุคคลหรอืบรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกนักบับรษิทั หมายถงึ บุคคลหรอืบรษิทัที่มอี านาจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุมโดย
บรษิทั ไมว่า่จะเป็นโดยทางตรงหรอืทางออ้ม หรอือยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั 
 
นอกจากน้ี บุคคลหรอืบรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกนั ยงัหมายรวมถงึบรษิทัร่วมและบุคคลซึ่งมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส าคญั
เกี่ยวกบัการออกเสยีงในบรษิทั ผู้บรหิารส าคญั กรรมการหรอืพนักงานของบรษิทั ที่มอี านาจในการวางแผนแล ะ
ก าหนดทศิทางการด าเนินงานของบรษิทั 
 
ลกูหนี้การคา้และคา่เผื่อหนี้สงสยัจะสญู   
ลูกหน้ีการคา้ แสดงดว้ยมูลค่าสุทธทิี่คาดว่าจะไดร้บั บรษิทัตัง้ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสญูตามจ านวนหน้ีที่คาดว่าจะเรยีก
เก็บจากลูกหน้ีไม่ได้ ทัง้น้ีโดยการประมาณจากประสบการณ์การเรียกเก็บหน้ีในอดีตควบคู่กับการวิเคราะห์
สถานะปัจจุบนัของลกูหนี้ 
 
สนิคา้คงเหลอื 
สนิคา้คงเหลอืแสดงราคาตามราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธทิีค่าดว่าจะไดร้ ับแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนของวตัถุดบิ
ค านวณโดยวธิเีขา้ก่อน – ออกก่อน ราคาทุนของงานระหว่างท าและสนิค้าส าเรจ็รูปค านวณโดยวธิเีฉพาะเจาะจง 
มลูค่าสุทธทิีค่าดว่าจะไดร้บั หมายถงึ ราคาทีค่าดว่าจะขายไดต้ามปกตขิองธุรกจิ หกัดว้ยตน้ทุนสว่นเพิม่ทีจ่ะผลติให้
แลว้เสรจ็ (ส าหรบัสนิคา้ทีอ่ยูร่ะหวา่งการผลติ) และคา่ใชจ้า่ยอื่นๆ ทีจ่ าเป็นเพือ่ใหส้นิคา้อยูใ่นสภาพพรอ้มทีจ่ะขาย 
 
ตน้ทุนในการซือ้สนิคา้ประกอบดว้ยราคาซือ้ และค่าใชจ้่ายทางตรงทีเ่กีย่วขอ้งกบัการซือ้สนิคา้นัน้ หกัดว้ยสว่นลดและ
เงนิทีไ่ดร้บัคนืจากการซือ้สนิคา้ (ถา้ม)ี 
 
ต้นทุนของสนิคา้ส าเรจ็รูปและงานระหว่างท าประกอบดว้ยค่าวตัถุดบิ ค่าแรงงานทางตรง ค่าใชจ้่ายอื่นทางตรง และ         
คา่โสหุย้การผลติ ซึง่ปันสว่นตามขัน้ตอนการผลติ 
 
บรษิทัตัง้ค่าเผื่อการลดมลูค่าส าหรบัสนิคา้ (ถา้ม)ี โดยพจิารณาจากสภาพปัจจุบนัของสนิคา้ เมื่อสนิคา้เคลื่อนไหวชา้ 
หรอืเมือ่เสือ่มคุณภาพ 
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การรวมธุรกจิ 
บรษิทับนัทกึบญัชสี าหรบัการรวมธุรกจิโดยถอืปฏบิตัติามวธิซีือ้ บรษิทั (ผูซ้ือ้) วดัมลูคา่ตน้ทุนการซือ้ธุรกจิดว้ยผลรวม
ของสิง่ตอบแทนทีโ่อนใหซ้ึง่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัทีซ่ือ้ และจ านวนของสว่นของผูท้ีไ่มม่อี านาจควบคุมใน
ผูถ้กูซือ้ ในการรวมธุรกจิแต่ละครัง้ บรษิทัจะวดัมลูคา่สว่นของผูท้ีไ่มม่อี านาจควบคุมในผูถ้กูซือ้ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมหรอื
มลูคา่ของสนิทรพัยส์ทุธทิีร่ะบุไดข้องผูถ้กูซือ้ตามสดัสว่นของหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีไ่มม่อี านาจควบคุมนัน้ 
 
คา่ความนิยมถกูวดัมลูคา่ ณ วนัทีซ่ือ้ โดยวดัจากมลูคา่ยตุธิรรมของสิง่ตอบแทนทีโ่อนใหซ้ึง่รวมถงึการรบัรูจ้ านวนสว่น
ไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมในผูถู้กซื้อหักดว้ยมูลค่าสุทธ ิ(มลูค่ายุตธิรรม) ของสนิทรพัยท์ี่ระบุไดท้ีไ่ดม้าและหน้ีสนิที่
รบัมาซึง่วดัมลูคา่ ณ วนัทีซ่ือ้ 
 
ตน้ทุนของการรวมธุรกจิ  
หน้ีสนิทีอ่าจเกดิขึน้ของบรษิทัทีถู่กซือ้ทีร่บัมาจากการรวมธุรกจิ รบัรูเ้ป็นหน้ีสนิหากมภีาระผกูพนัในปัจจุบนัซึง่เกดิขึน้
จากเหตุการณ์ในอดตีและสามารถวดัมลูคา่ยตุธิรรมไดอ้ยา่งน่าเชื่อถอื 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการซือ้ทีเ่กดิขึน้เป็นผลมาจากการรวมธุรกจิ เชน่ คา่ที่ปรกึษากฎหมาย คา่ธรรมเนียมวชิาชพีและ
คา่ทีป่รกึษาอื่นๆ ถอืเป็นคา่ใชจ้า่ยเมือ่เกดิขึน้ 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยในงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั บนัทกึบญัชตีามวธิรีาคาทุน โดยบรษิทัจะบนัทกึผลก าไรหรอื
ขาดทุนจากการจ าหน่ายในก าไรหรอืขาดทุนและในปีทีม่กีารจ าหน่ายเงนิลงทุนนัน้ กรณีทีเ่งนิลงทุนดงักล่าวเกดิการ
ดอ้ยค่า บรษิทัจะรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นคา่ใชจ้่ายทนัทใีนก าไรหรอืขาดทุนและจะรบัรูร้ายไดเ้งนิปันผลเมือ่
มกีารประกาศจา่ยจากบรษิทัยอ่ย 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมทีแ่สดงในงบการเงนิรวมบนัทกึบญัชตีามวธิสีว่นไดเ้สยี และเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมที่แสดงใน
งบการเงนิเฉพาะบรษิทับนัทกึบญัชตีามวธิรีาคาทุน กรณีทีเ่งนิลงทุนดงักล่าวเกดิการดอ้ยค่า บรษิทัจะรบัรูผ้ลขาดทุน
จากการดอ้ยคา่เป็นคา่ใชจ้า่ยในก าไรหรอืขาดทุนและจะรบัรูร้ายไดเ้งนิปันผลเมือ่มกีารประกาศจา่ยจากบรษิทัรว่ม 

 
เงนิลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนอื่น 
ตราสารหน้ีและตราสารทุนซึ่งเป็นหลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาดซึ่งถือไว้เพื่อค้า จดัประเภทเป็นสนิทรพัย์
หมนุเวยีนและแสดงในมลูคา่ยตุธิรรม ก าไรหรอืขาดทุนจากการตรีาคาหลกัทรพัยไ์ดบ้นัทกึในก าไรหรอืขาดทุน 
 
มลูคา่ยตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิส าหรบัหลกัทรพัยเ์พือ่คา้จะใชร้าคาเสนอซือ้ ณ วนัทีร่ายงาน 
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การจ าหน่ายเงนิลงทุน 
เมื่อมกีารจ าหน่ายเงนิลงทุน ผลต่างระหว่างจ านวนเงนิสุทธิที่ได้รบัและมูลค่าตามบญัช ีจะถูกบนัทกึในก าไรหรอื
ขาดทุน 
 
ในกรณีที่บรษิทัจ าหน่ายบางส่วนของเงนิลงทุนที่ถืออยู่ การค านวณต้นทุนส าหรบัเงนิลงทุนที่จ าหน่ายไปและเงนิ
ลงทุนทีย่งัถอือยูใ่ชว้ธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั ปรบัใชก้บัมลูคา่ตามบญัชขีองเงนิลงทุนทีเ่หลอือยูท่ ัง้หมด 

 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 
 
การรบัรูแ้ละการวดัมลูคา่ 

 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัคา่เสือ่มราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยคา่ (ถา้ม)ี 
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกบัการได้มาของสนิทรพัย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสนิทรพัย์ที่กิจการ            
ก่อสรา้งเอง รวมถงึตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัหาสนิทรพัยเ์พือ่ให้
สินทรพัย์นัน้อยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์  ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะ                   
สถานที่ตัง้ของสนิทรพัยแ์ละต้นทุนการกู้ยมื ส าหรบัเครื่องมอืที่ควบคุมโดยลขิสทิธิซ์อฟแวรซ์ึ่งไม่สามารถท างานได้
โดยปราศจากลขิสทิธิซ์อฟแวรน์ัน้ใหถ้อืวา่ ลขิสทิธิซ์อฟแวรด์งักลา่วเป็นสว่นหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการที่มอีายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนั  บนัทึกบญัชี                
แยกจากกนัแต่ละสว่นประกอบทีม่นียัส าคญั  
 
ก าไรหรอืขาดทุนจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิง่ตอบแทนสุทธิที่ได้รบัจากการ
จ าหน่ายกบัมลูคา่ตามบญัชขีองทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ รบัรูเ้ป็นรายไดอ้ื่นในก าไรหรอืขาดทุน  
 
สนิทรพัยท์ีเ่ชา่ 
การเชา่ซึง่บรษิทัไดร้บัสว่นใหญ่ของความเสีย่งและผลตอบแทนจากการครอบครองทรพัยส์นิทีเ่ชา่นัน้ๆ ใหจ้ดัประเภท
เป็นสญัญาเช่าการเงนิ สว่นทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ทีไ่ดม้าโดยท าสญัญาเช่าการเงนิบนัทกึเป็นสนิทรพัยด์ว้ยมลูค่า
ยุตธิรรมหรอืมลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิขัน้ต ่าที่ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าแลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ หกัดว้ยค่าเสือ่ม
ราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าเช่าทีช่ าระจะแยกเป็นสว่นทีเ่ป็นค่าใชจ้่ายทางการเงนิ และสว่นทีจ่ะหกัจาก
หน้ีตามสญัญา เพื่อท าใหอ้ตัราดอกเบีย้แต่ละปีเป็นอตัราคงทีส่ าหรบัยอดคงเหลอืของหน้ีสนิ ค่าใชจ้่ายทางการเงนิจะ
บนัทกึโดยตรงในก าไรหรอืขาดทุน 
 
ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ในภายหลงั 
ตน้ทุนในการเปลีย่นแทนสว่นประกอบจะรบัรูเ้ป็นสว่นหน่ึงของมลูค่าตามบญัชขีองรายการทีด่นิ  อาคาร และอุปกรณ์  
ถ้ามคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ที่บรษิทัจะได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตจากรายการนัน้ และสามารถวดั
มลูค่าตน้ทุนของรายการนัน้ไดอ้ยา่งน่าเชื่อถอื  ชิน้สว่นทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมลูค่าตามบญัช ีตน้ทุน
ทีเ่กดิขึน้ในการซ่อมบ ารงุทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ทีเ่กดิขึน้เป็นประจ าจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนเมือ่เกดิขึน้ 
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การจ าหน่ายเงนิลงทุน 
เมื่อมกีารจ าหน่ายเงนิลงทุน ผลต่างระหว่างจ านวนเงนิสุทธิที่ได้รบัและมูลค่าตามบญัช ีจะถูกบนัทกึในก าไรหรอื
ขาดทุน 
 
ในกรณีที่บรษิทัจ าหน่ายบางส่วนของเงนิลงทุนที่ถืออยู่ การค านวณต้นทุนส าหรบัเงนิลงทุนที่จ าหน่ายไปและเงนิ
ลงทุนทีย่งัถอือยูใ่ชว้ธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั ปรบัใชก้บัมลูคา่ตามบญัชขีองเงนิลงทุนทีเ่หลอือยูท่ ัง้หมด 

 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 
 
การรบัรูแ้ละการวดัมลูคา่ 

 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัคา่เสือ่มราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยคา่ (ถา้ม)ี 
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกบัการได้มาของสนิทรพัย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสนิทรพัย์ที่กิจการ            
ก่อสรา้งเอง รวมถงึตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัหาสนิทรพัยเ์พือ่ให้
สินทรพัย์นัน้อยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์  ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะ                   
สถานที่ตัง้ของสนิทรพัยแ์ละต้นทุนการกู้ยมื ส าหรบัเครื่องมอืที่ควบคุมโดยลขิสทิธิซ์อฟแวรซ์ึ่งไม่สามารถท างานได้
โดยปราศจากลขิสทิธิซ์อฟแวรน์ัน้ใหถ้อืวา่ ลขิสทิธิซ์อฟแวรด์งักลา่วเป็นสว่นหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการที่มอีายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนั  บนัทึกบญัชี                
แยกจากกนัแต่ละสว่นประกอบทีม่นียัส าคญั  
 
ก าไรหรอืขาดทุนจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิง่ตอบแทนสุทธิที่ได้รบัจากการ
จ าหน่ายกบัมลูคา่ตามบญัชขีองทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ รบัรูเ้ป็นรายไดอ้ื่นในก าไรหรอืขาดทุน  
 
สนิทรพัยท์ีเ่ชา่ 
การเชา่ซึง่บรษิทัไดร้บัสว่นใหญ่ของความเสีย่งและผลตอบแทนจากการครอบครองทรพัยส์นิทีเ่ชา่นัน้ๆ ใหจ้ดัประเภท
เป็นสญัญาเช่าการเงนิ สว่นทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ทีไ่ดม้าโดยท าสญัญาเช่าการเงนิบนัทกึเป็นสนิทรพัยด์ว้ยมลูค่า
ยุตธิรรมหรอืมลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิขัน้ต ่าที่ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าแลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ หกัดว้ยค่าเสือ่ม
ราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าเช่าทีช่ าระจะแยกเป็นสว่นทีเ่ป็นค่าใชจ้่ายทางการเงนิ และสว่นทีจ่ะหกัจาก
หน้ีตามสญัญา เพื่อท าใหอ้ตัราดอกเบีย้แต่ละปีเป็นอตัราคงทีส่ าหรบัยอดคงเหลอืของหน้ีสนิ ค่าใชจ้่ายทางการเงนิจะ
บนัทกึโดยตรงในก าไรหรอืขาดทุน 
 
ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ในภายหลงั 
ตน้ทุนในการเปลีย่นแทนสว่นประกอบจะรบัรูเ้ป็นสว่นหน่ึงของมลูค่าตามบญัชขีองรายการทีด่นิ  อาคาร และอุปกรณ์  
ถ้ามคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ที่บรษิทัจะได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตจากรายการนัน้ และสามารถวดั
มลูค่าตน้ทุนของรายการนัน้ไดอ้ยา่งน่าเชื่อถอื  ชิน้สว่นทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมลูค่าตามบญัช ีตน้ทุน
ทีเ่กดิขึน้ในการซ่อมบ ารงุทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ทีเ่กดิขึน้เป็นประจ าจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนเมือ่เกดิขึน้ 
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คา่เสือ่มราคา 
คา่เสือ่มราคาค านวณจากมลูคา่เสือ่มสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึง่ประกอบดว้ยราคาทุนของสนิทรพัยห์รอื
ตน้ทุนในการเปลีย่นแทนอื่น หกัดว้ยมลูคา่คงเหลอืของสนิทรพัย ์ 
 
ค่าเสื่อมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสว่นประกอบของสนิทรพัยแ์ต่ละรายการ  ประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยแ์สดงได้
ดงัน้ี  
 

สว่นปรบัปรงุทีด่นิ 20 ปี 
อาคารและโรงงาน 10, 20 ปี 
เครือ่งจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 5, 10, 20 ปี 
อุปกรณ์และเครือ่งตกแต่ง  5, 20 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

 
กลุม่บรษิทัไมค่ดิคา่เสือ่มราคาส าหรบัทีด่นิและสนิทรพัยท์ีอ่ยูร่ะหวา่งการก่อสรา้ง 
 
วธิกีารคดิค่าเสื่อมราคา อายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย ์และมลูค่าคงเหลอื ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิน้รอบ              
ปีบญัช ีและปรบัปรงุตามความเหมาะสม 
 
การดอ้ยคา่ 
กลุ่มบรษิทัจะประเมนิว่ามขีอ้บ่งชี้ของสนิทรพัยว์่ามกีารด้อยค่าหรอืไม่ หากมขีอ้บ่งชี้ว่ามกีารด้อยค่า กลุ่มบรษิทัจะ
ประมาณมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของสนิทรพัย ์หากราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยส์งูกว่ามูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนื 
บรษิทัและบรษิทัย่อยปรบัปรุงลดมลูค่าของสนิทรัพยน์ัน้ลดลงใหเ้ท่ากบัมลูค่าทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืและรบัรูผ้ลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยใ์นงบก าไรขาดทุน มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของสนิทรพัย ์หมายถงึราคาขายสุทธหิรอื
มลูคา่จากการใชส้นิทรพัยน์ัน้แลว้แต่จ านวนใดจะสงูกวา่ 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารบัรูเ้มื่อมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์งูกวา่มลูค่าทีจ่ะไดร้บัคนื ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึ
ในก าไรหรอืขาดทุน  
 
สญัญาขายไฟฟ้า 
สญัญาขายไฟฟ้าแสดงตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวธิเีสน้ตรง ตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณของสนิทรพัย ์14 ปี  
 
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์
โปรแกรมคอมพวิเตอร์แสดงตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวธิเีสน้ตรง ตามอายุ               
การใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสนิทรพัย ์5 ปี  
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คา่บรกิารเชื่อมต่อโครงขา่ยกระแสไฟฟ้า 
ค่าบรกิารเชื่อมต่อโครงขา่ยกระแสไฟฟ้าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวธิเีสน้ตรง 
ตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสนิทรพัย ์ 20 ปี  

 
คา่ความนิยม 
คา่ความนิยมแสดงถงึผลประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตทีเ่กดิจากการรวมธุรกจิ ซึง่ไมส่ามารถระบุและแยกรายการมา
รบัรูไ้ด ้คา่ความนิยมแสดงตามราคาทุนหกัคา่เผื่อการดอ้ยคา่ 
 
หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ 
หน้ีสนิที่มภีาระดอกเบี้ยบนัทกึเริม่แรกในมูลค่ายุตธิรรมหกัดว้ยค่าใชจ้่ายที่เกี่ยวกบัการเกดิหน้ีสนิ ภายหลงัจากการ
บนัทกึหน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบีย้จะบนัทกึต่อมาโดยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย ผลต่างระหวา่งยอดหน้ีเริม่แรกและยอดหน้ี
เมือ่ครบก าหนดไถ่ถอนจะบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนตลอดอายกุารกูย้มืโดยใชว้ธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 
 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นแสดงในราคาทุน 
 
รายได ้
รายไดท้ีร่บัรูไ้มร่วมภาษมีลูคา่เพิม่ และแสดงสทุธจิากสว่นลดการคา้ 
 
การขายสนิคา้และใหบ้รกิาร 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้รบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนเมือ่ไดโ้อนความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสนิคา้ทีม่ ี
นัยส าคญัไปใหก้บัผูซ้ื้อแลว้  และจะไม่รบัรูร้ายไดถ้า้ยงัมกีารควบคุมหรอืบรหิารสนิคา้ทีข่ายไปแลว้นัน้หรอืมคีวามไม่
แน่นอนที่มนีัยส าคญัในการได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกิจจากการขายสนิค้าหรอืให้บรกิารนัน้ ไม่อาจวดัมูลค่าของ
จ านวนรายไดแ้ละตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ไดอ้ยา่งน่าเชื่อถอื หรอืมคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่นอนทีจ่ะตอ้งรบัคนืสนิคา้ รายได้
จากการใหบ้รกิารรบัรูเ้มือ่มกีารใหบ้รกิาร   
 
รายไดท้ีย่งัไมเ่รยีกช าระ 
รายไดท้ีร่บัรูจ้ากการขายไฟฟ้า แต่ยงัไม่ไดอ้อกใบแจง้หน้ีใหก้บัลูกคา้ แสดงไวเ้ป็น “รายไดท้ีย่งัไม่เรยีกช าระ” ในงบ
แสดงฐานะการเงนิ 
 
ดอกเบี้ยรบั 
ดอกเบีย้รบับนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง  
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คา่บรกิารเชื่อมต่อโครงขา่ยกระแสไฟฟ้า 
ค่าบรกิารเชื่อมต่อโครงขา่ยกระแสไฟฟ้าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวธิเีสน้ตรง 
ตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสนิทรพัย ์ 20 ปี  

 
คา่ความนิยม 
คา่ความนิยมแสดงถงึผลประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตทีเ่กดิจากการรวมธุรกจิ ซึง่ไมส่ามารถระบุและแยกรายการมา
รบัรูไ้ด ้คา่ความนิยมแสดงตามราคาทุนหกัคา่เผื่อการดอ้ยคา่ 
 
หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ 
หน้ีสนิที่มภีาระดอกเบี้ยบนัทกึเริม่แรกในมูลค่ายุตธิรรมหกัดว้ยค่าใชจ้่ายที่เกี่ยวกบัการเกดิหน้ีสนิ ภายหลงัจากการ
บนัทกึหน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบีย้จะบนัทกึต่อมาโดยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย ผลต่างระหวา่งยอดหน้ีเริม่แรกและยอดหน้ี
เมือ่ครบก าหนดไถ่ถอนจะบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนตลอดอายกุารกูย้มืโดยใชว้ธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 
 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นแสดงในราคาทุน 
 
รายได ้
รายไดท้ีร่บัรูไ้มร่วมภาษมีลูคา่เพิม่ และแสดงสทุธจิากสว่นลดการคา้ 
 
การขายสนิคา้และใหบ้รกิาร 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้รบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนเมือ่ไดโ้อนความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสนิคา้ทีม่ ี
นัยส าคญัไปใหก้บัผูซ้ื้อแลว้  และจะไม่รบัรูร้ายไดถ้า้ยงัมกีารควบคุมหรอืบรหิารสนิคา้ทีข่ายไปแลว้นัน้หรอืมคีวามไม่
แน่นอนที่มนีัยส าคญัในการได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกิจจากการขายสนิค้าหรอืให้บรกิารนัน้ ไม่อาจวดัมูลค่าของ
จ านวนรายไดแ้ละตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ไดอ้ยา่งน่าเชื่อถอื หรอืมคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่นอนทีจ่ะตอ้งรบัคนืสนิคา้ รายได้
จากการใหบ้รกิารรบัรูเ้มือ่มกีารใหบ้รกิาร   
 
รายไดท้ีย่งัไมเ่รยีกช าระ 
รายไดท้ีร่บัรูจ้ากการขายไฟฟ้า แต่ยงัไม่ไดอ้อกใบแจง้หน้ีใหก้บัลูกคา้ แสดงไวเ้ป็น “รายไดท้ีย่งัไม่เรยีกช าระ” ในงบ
แสดงฐานะการเงนิ 
 
ดอกเบี้ยรบั 
ดอกเบีย้รบับนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง  
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(    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )     ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

ตน้ทุนทางการเงนิ 
ตน้ทุนทางการเงนิประกอบดว้ยดอกเบีย้จา่ยของเงนิกูย้มืและประมาณการหน้ีสนิสว่นทีเ่พิม่ขึน้เน่ืองจากเวลาทีผ่า่นไป 
และสิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่าย ขาดทุนจากการจ าหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิทีถ่อืไวเ้พื่อขาย และ ขาดทุนจาก
เครือ่งมอืป้องกนัความเสีย่งทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
 
ตน้ทุนการกูย้มืทีไ่ม่ไดเ้กี่ยวกบัการไดม้า  การก่อสรา้งหรอื การผลติสนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงื่อนไข รบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
โดยใชว้ธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 
 
ภาษเีงนิได ้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ส าหรบัปีที่รบัรู้ในก าไรหรือขาดทุน ประกอบด้วยภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีและภาษีเงนิได้
ปัจจุบนัทีไ่มไ่ดร้บัรูใ้นงบก าไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืสว่นทีร่บัรูโ้ดยตรงในสว่นของผูถ้อืหุน้ 

 
         ภาษเีงนิไดปั้จจุบนั 

ภาษเีงนิไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภาษทีีค่าดว่าจะจ่ายช าระ โดยค านวณจากก าไรประจ าปีทีต่อ้งเสยีภาษ ีโดยใชอ้ตัราภาษทีี่
ประกาศใชห้รอืที่คาดว่ามผีลบงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน และรวมรายการปรบัปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกบั
รายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชบีนัทกึโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวที่เกดิขึน้ระหว่างมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์
และหน้ีสนิและจ านวนที่ใช้เพื่อการค านวณภาษี ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยการคูณอตัราภาษีกบัผล
แตกต่างชัว่คราวทีค่าดว่าจะมกีารกลบัรายการในอนาคต โดยใชอ้ตัราภาษทีีป่ระกาศใชห้รอืทีค่าดว่ามผีลบงัคบัใช ้ณ 
วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะบนัทกึต่อเมื่อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสยีภาษใีนอนาคต
จะมจี านวนเพยีงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะถกูปรบัลดลงเทา่ทีป่ระโยชน์ทางภาษจีะมโีอกาสถกูใชจ้รงิ 
 
ผลประโยชน์พนกังาน 
ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังาน 
เงนิเดอืน ค่าจา้ง โบนัส เงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคมและเงนิกองทุนส ารองเลี้ยงชพีเป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกดิรายการ
ตามเกณฑค์งคา้ง 
 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการสมทบเงนิ) 
บรษิทัและพนกังานของบรษิทัไดร้ว่มกนัจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีพ่นกังานจ่ายสะสมและเงนิ
ที่บรษิทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดอืน สนิทรพัย์ของกองทุนส ารองเลี้ยงชพีไดแ้ยกออกจากสนิทรพัยข์องบรษิทั เงนิที่
บรษิทัจา่ยสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพีบนัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยในปีทีเ่กดิรายการ 
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ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์)  
บรษิทัและบรษิทัย่อยมภีาระเงนิชดเชยต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซึ่งบรษิทัและ
บรษิทัยอ่ยถอืวา่เงนิชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรบัพนกังาน 
 
หน้ีสนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานค านวณโดยใชว้ธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้
(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีย่วชาญอสิระตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 
 
ก าไรหรอืขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั (Actuarial gains or losses) ในการค านวณ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 
สญัญาเชา่ระยะยาว – กรณีทีบ่รษิทัเป็นผูเ้ชา่ 
การเช่าอุปกรณ์ ซึง่พจิารณาวา่ความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของทัง้หมดไดโ้อนใหบ้รษิทั จะถูกจดัเป็น
สญัญาเช่าการเงนิ สนิทรพัย์ภายใต้สญัญาเช่าการเงนิจะถูกบนัทกึเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนตามมูลค่ายุตธิรรมสุทธขิอง
สนิทรพัยท์ีเ่ช่าหรอืมลูค่าปัจจุบนัสทุธขิองจ านวนเงนิทีต่อ้งจ่ายตามสญัญาเช่า แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า โดยจ านวน
เงนิที่ต้องจ่ายจะแบ่งเป็นส่วนของหน้ีสนิและค่าใชจ้่ายทางการเงนิ เพื่อใหจ้ านวนเงนิที่ต้องจ่ายในแต่ละงวดมจี านวน
คงที่ ค่าเช่าซึ่งต้องจ่ายตามภาระผูกพนัหกักบัค่าใช้จ่ายทางการเงนิ จะบนัทกึเป็นหน้ีสนิภายใต้สญัญาเช่าการเงนิ      
ส่วนค่าใช้จ่ายทางการเงนิจะบนัทกึในงบก าไรขาดทุนตลอดอายุของสญัญาเช่า สนิทรพัย์ภายใต้สญัญาเช่าการเงนิ           
จะคดิคา่เสือ่มราคาตลอดอายขุองการใชง้านของสนิทรพัยน์ัน้   
 
การเช่าสนิทรพัย์ โดยที่ความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของตกอยู่กบัผู้ใหเ้ช่า จะถูกจดัเป็นสญัญาเช่า
ด าเนินงาน การช าระเงนิภายใต้สญัญาเช่าด าเนินงาน จะถูกบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนโดยวธิเีส้นตรง
ตลอดอายุสญัญาเช่า ค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้จากการยกเลกิสญัญาเช่าด าเนินงานก่อนหมดอายุการเชา่ เช่น เบีย้ปรบัทีต่อ้ง
จา่ยใหผู้ใ้หเ้ชา่จะถกูบนัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยในรอบระยะเวลาบญัชทีีม่กีารยกเลกิสญัญา 
 
การพจิารณาวา่ขอ้ตกลงดงักล่าวประกอบดว้ยสญัญาเชา่หรอืไม ่
ณ วันที่เริ่มต้นข้อตกลง บริษัทจะพิจารณาว่าข้อตกลงดังกล่าวประกอบด้วยสญัญาเช่าหรือมีส ัญญาเช่าเป็น
สว่นประกอบหรอืไม ่โดยพจิารณาจากสนิทรพัยท์ีม่ลีกัษณะเฉพาะเจาะจง ถา้การปฏบิตัติามขอ้ตกลงนัน้ขึน้อยูก่บัการ
ใชส้นิทรพัยท์ี่มลีกัษณะเฉพาะเจาะจง และขอ้ตกลงนัน้จะน าไปสู่สทิธใินการใชส้นิทรพัย ์ถ้าท าใหบ้รษิทัมสีทิธใินการ
ควบคุมการใชส้นิทรพัย ์
 
รายงานทางการเงนิจ าแนกตามสว่นงาน 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อประธานเจา้หน้าที่บรหิารของบรษิทั (ผูม้อี านาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการ
ด าเนินงาน) จะแสดงถงึรายการที่เกดิขึน้จากส่วนงานด าเนินงานนัน้โดยตรงรวมถงึรายการทีไ่ดร้บัการปันสว่นอย่าง
สมเหตุสมผล  
 
ก าไรหรอืขาดทุนจากการด าเนินงานทีย่กเลกิ 
การด าเนินงานที่ยกเลิกเป็นส่วนประกอบของกลุ่มที่ถูกขายหรอืจดัประเภทไว้เพื่อขาย ก าไรหรอืขาดทุนจากการ
ด าเนินงานที่ยกเลกิซึ่งประกอบดว้ยจากการวดัมลูค่าของก าไรขาดทุนก่อนและหลงัภาษีของการด าเนินงานที่ยกเลกิ
และการขายสนิทรพัยท์ีจ่ดัประเภทไวเ้พือ่ขาย 
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ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์)  
บรษิทัและบรษิทัย่อยมภีาระเงนิชดเชยต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซึ่งบรษิทัและ
บรษิทัยอ่ยถอืวา่เงนิชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรบัพนกังาน 
 
หน้ีสนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานค านวณโดยใชว้ธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้
(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีย่วชาญอสิระตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 
 
ก าไรหรอืขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั (Actuarial gains or losses) ในการค านวณ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 
สญัญาเชา่ระยะยาว – กรณีทีบ่รษิทัเป็นผูเ้ชา่ 
การเช่าอุปกรณ์ ซึง่พจิารณาวา่ความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของทัง้หมดไดโ้อนใหบ้รษิทั จะถูกจดัเป็น
สญัญาเช่าการเงนิ สนิทรพัย์ภายใต้สญัญาเช่าการเงนิจะถูกบนัทกึเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนตามมูลค่ายุตธิรรมสุทธขิอง
สนิทรพัยท์ีเ่ช่าหรอืมลูค่าปัจจุบนัสทุธขิองจ านวนเงนิทีต่อ้งจ่ายตามสญัญาเช่า แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า โดยจ านวน
เงนิที่ต้องจ่ายจะแบ่งเป็นส่วนของหน้ีสนิและค่าใชจ้่ายทางการเงนิ เพื่อใหจ้ านวนเงนิที่ต้องจ่ายในแต่ละงวดมจี านวน
คงที่ ค่าเช่าซึ่งต้องจ่ายตามภาระผูกพนัหกักบัค่าใช้จ่ายทางการเงนิ จะบนัทกึเป็นหน้ีสนิภายใต้สญัญาเช่าการเงนิ      
ส่วนค่าใช้จ่ายทางการเงนิจะบนัทกึในงบก าไรขาดทุนตลอดอายุของสญัญาเช่า สนิทรพัย์ภายใต้สญัญาเช่าการเงนิ           
จะคดิคา่เสือ่มราคาตลอดอายขุองการใชง้านของสนิทรพัยน์ัน้   
 
การเช่าสนิทรพัย์ โดยที่ความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของตกอยู่กบัผู้ใหเ้ช่า จะถูกจดัเป็นสญัญาเช่า
ด าเนินงาน การช าระเงนิภายใต้สญัญาเช่าด าเนินงาน จะถูกบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนโดยวธิเีส้นตรง
ตลอดอายุสญัญาเช่า ค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้จากการยกเลกิสญัญาเช่าด าเนินงานก่อนหมดอายุการเชา่ เช่น เบีย้ปรบัทีต่อ้ง
จา่ยใหผู้ใ้หเ้ชา่จะถกูบนัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยในรอบระยะเวลาบญัชทีีม่กีารยกเลกิสญัญา 
 
การพจิารณาวา่ขอ้ตกลงดงักล่าวประกอบดว้ยสญัญาเชา่หรอืไม ่
ณ วันที่เริ่มต้นข้อตกลง บริษัทจะพิจารณาว่าข้อตกลงดังกล่าวประกอบด้วยสญัญาเช่าหรือมีส ัญญาเช่าเป็น
สว่นประกอบหรอืไม ่โดยพจิารณาจากสนิทรพัยท์ีม่ลีกัษณะเฉพาะเจาะจง ถา้การปฏบิตัติามขอ้ตกลงนัน้ขึน้อยูก่บัการ
ใชส้นิทรพัยท์ี่มลีกัษณะเฉพาะเจาะจง และขอ้ตกลงนัน้จะน าไปสู่สทิธใินการใชส้นิทรพัย ์ถ้าท าใหบ้รษิทัมสีทิธใินการ
ควบคุมการใชส้นิทรพัย ์
 
รายงานทางการเงนิจ าแนกตามสว่นงาน 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อประธานเจา้หน้าที่บรหิารของบรษิทั (ผูม้อี านาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการ
ด าเนินงาน) จะแสดงถงึรายการที่เกดิขึน้จากส่วนงานด าเนินงานนัน้โดยตรงรวมถงึรายการทีไ่ดร้บัการปันสว่นอย่าง
สมเหตุสมผล  
 
ก าไรหรอืขาดทุนจากการด าเนินงานทีย่กเลกิ 
การด าเนินงานที่ยกเลิกเป็นส่วนประกอบของกลุ่มที่ถูกขายหรอืจดัประเภทไว้เพื่อขาย ก าไรหรอืขาดทุนจากการ
ด าเนินงานที่ยกเลกิซึ่งประกอบดว้ยจากการวดัมลูค่าของก าไรขาดทุนก่อนและหลงัภาษีของการด าเนินงานที่ยกเลกิ
และการขายสนิทรพัยท์ีจ่ดัประเภทไวเ้พือ่ขาย 
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ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน 
บรษิทัแสดงก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานส าหรบัหุน้สามญั ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐานค านวณโดยการหาร
ก าไรหรอืขาดทุนของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทั ดว้ยจ านวนหุน้สามญัทีอ่อกจ าหน่ายระหวา่งปีโดยถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั  

 

ก าไรต่อหุน้ปรบัลด 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรบัลด ค านวณโดยการน าก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปีหารด้วยผลรวมของจ านวนหุ้นสามญั          
ณ วนัสิน้ปีกบัจ านวนหุน้สามญัทีบ่รษิทัตอ้งออกเพื่อแปลงหุน้สามญัเทยีบเท่า (ใบส าคญัแสดงสทิธ)ิ ทัง้สิน้ใหเ้ป็นหุน้
สามญั โดยวธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั ตามระยะเวลาทีส่มมตวิา่มกีารแปลงหุน้เกดิขึน้ ณ วนัทีอ่อกหุน้สามญัเทยีบเทา่  
 
ในการค านวณจ านวนหุ้นสามญัที่เพิม่ขึน้หากมกีารใช้สทิธ ิบรษิทัค านวณว่าหากน าเงนิที่ได้รบัจากการใช้สทิธิจาก
ใบส าคญัแสดงสทิธทิี่เหลอือยู่ดงักล่าวมาซื้อหุ้นสามญักลบัคนืในราคาตลาดถวัเฉลี่ยของปี เพื่อก าหนดจ านวนหุ้น
สามญัทีต่อ้งออกเพิม่ แลว้น าจ านวนหุน้สามญัสว่นเพิม่ดงักล่าวมารวมกบัหุน้สามญัทีม่อียู่ ทัง้น้ีไม่มกีารปรบัปรุงใดๆ 
ในก าไรหรอืขาดทุนส าหรบัปี 

 
การจา่ยเงนิปันผล 
เงนิปันผลจ่าย บนัทึกในงบการเงนิในรอบระยะเวลาบญัชีซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรอืเมื่อคณะกรรมการของบรษิัท            
ไดอ้นุมตักิารจา่ยเงนิปันผล 
 
การใชป้ระมาณการทางการบญัช ี
ในการจดัท างบการเงนิ ฝ่ายบรหิารใชดุ้ลยพนิิจ การประมาณการ และขอ้สมมตฐิานเกีย่วกบัการรบัรู ้และการวดัมลูค่า
ของสนิทรพัย ์หน้ีสนิ รายได ้และค่าใชจ้่าย ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจจะแตกต่างจากการใชดุ้ลยพนิิจ การประมาณการ และ
ขอ้สมมตฐิานทีจ่ดัท าโดยฝ่ายบรหิาร 
 

4. ประมาณการทางบญัชทีีส่ าคญั ขอ้สมมตฐิาน การใชดุ้ลยพนิิจ และการจดัการความเสีย่งในสว่นของทุน 
 
4.1 ประมาณการทางบญัชทีีส่ าคญั ขอ้สมมตฐิาน และการใชดุ้ลยพนิิจ 

 
4.1.1 การดอ้ยคา่ของลกูหนี้การคา้ 

 
บรษิทับนัทกึคา่เผื่อหนี้สงสยัจะสญูเพือ่ใหร้บัรูถ้งึการดอ้ยคา่ของลกูหนี้การคา้ อนัอาจเกดิมาจากการทีไ่ม่
สามารถเรยีกช าระหน้ีจากลูกหน้ี ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสญูนัน้เป็นการประเมนิโดยสอบทานอายุของลูกหน้ี
คงเหลอื ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน และพจิารณาจากสถานะของลกูหนี้แต่ละราย 
 

4.1.2 คา่เผื่อสนิคา้เสือ่มคุณภาพและมลูคา่สนิคา้ลดลง 
 

บริษัทได้ประมาณการค่าเผื่อสินค้าเสื่อมคุณภาพและมูลค่าสินค้าลดลง (ถ้ามี) เพื่อให้รบัรู้ถึงการ            
ดอ้ยค่าลงของสนิคา้คงเหลอื โดยการประมาณการนัน้จะพจิารณาจากการหมุนเวยีนของสนิคา้คงเหลอื 
ระยะเวลาคา้งคงคา้ง และการเปรยีบเทยีบกบัราคาตลาด 
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4.1.3 อาคาร อุปกรณ์ และโปรแกรมคอมพวิเตอร ์
 

ฝ่ายบริหารเป็นผู้ประมาณการของอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือของอาคาร อุปกรณ์และ
โปรแกรมคอมพวิเตอรข์องบรษิทั โดยจะทบทวนค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายและเมื่ออายุการใหผ้ล
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลอืมคีวามแตกต่างไปจากการประมาณการในปีก่อน หรอืมกีารตดัจ าหน่าย
สนิทรพัยท์ีเ่สือ่มสภาพหรอืไมไ่ดใ้ชง้านอกีต่อไป 

 
4.1.4 การดอ้ยคา่เงนิลงทุน 

 
บรษิทัพจิารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของเงนิลงทุน เมื่อพบว่ามูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนดงักล่าวลดลง
อย่างมสีาระส าคญัและเป็นระยะเวลานาน ซึ่งความมสีาระส าคญัและระยะเวลานัน้ขึ้นอยู่กบัดุลยพนิิจ    
ของฝ่ายบรหิาร 

 
4.1.5 คา่ความนิยม 

 
ในการบนัทกึและวดัมูลค่าของค่าความนิยม ณ วนัทีไ่ดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั 
ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดวา่จะไดร้บัในอนาคตของสนิทรพัยห์รอืหน่วยของ
สนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสด รวมทัง้การเลอืกอตัราคดิลดทีเ่หมาะสมในการค านวณหามลูค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงนิสดนัน้ 
 

4.1.6 ผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน  
 

หน้ีสนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ซึ่งขอ้สมมติฐานในการประมาณการดงักล่าวประกอบด้วย อตัราคดิลด จ านวนเงนิเดอืน
ที่คาดว่าจะเพิม่ขึ้นในอนาคต อตัรามรณะและปัจจยัที่เกี่ยวข้องในเชิงประชากรศาสตร์ ในการ
ก าหนดอตัราคดิลดฝ่ายบรหิารได้พจิารณาถึงอตัราดอกเบี้ยที่สะท้อนถึงสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจ
ในปัจจุบนั ส่วนอตัรามรณะใช้ขอ้มูลตารางอตัรามรณะที่เปิดเผยทัว่ไปในประเทศ อย่างไรก็ตาม 
ผลประโยชน์หลงัการเลกิจ้างงานที่เกิดขึ้นจรงินัน้อาจแตกต่างไปจากที่ประมาณไว้  

 
4.1.7 สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูโ้ดยการประมาณการจากความสามารถในการท าก าไรทางภาษี
ในอนาคตของบรษิทัที่น ามาหกักบัผลแตกต่างชัว่คราวที่สามารถใชป้ระโยชน์ได ้นอกจากนัน้ ผูบ้รหิาร
ต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลกระทบของกฎหมายหรือข้อจ ากัดทางด้านเศรษฐกิจหรือความ          
ไมแ่น่นอนของกฎหมายภาษ ี
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4.1.3 อาคาร อุปกรณ์ และโปรแกรมคอมพวิเตอร ์
 

ฝ่ายบริหารเป็นผู้ประมาณการของอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือของอาคาร อุปกรณ์และ
โปรแกรมคอมพวิเตอรข์องบรษิทั โดยจะทบทวนค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายและเมื่ออายุการใหผ้ล
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลอืมคีวามแตกต่างไปจากการประมาณการในปีก่อน หรอืมกีารตดัจ าหน่าย
สนิทรพัยท์ีเ่สือ่มสภาพหรอืไมไ่ดใ้ชง้านอกีต่อไป 

 
4.1.4 การดอ้ยคา่เงนิลงทุน 

 
บรษิทัพจิารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของเงนิลงทุน เมื่อพบว่ามูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนดงักล่าวลดลง
อย่างมสีาระส าคญัและเป็นระยะเวลานาน ซึ่งความมสีาระส าคญัและระยะเวลานัน้ขึ้นอยู่กบัดุลยพนิิจ    
ของฝ่ายบรหิาร 

 
4.1.5 คา่ความนิยม 

 
ในการบนัทกึและวดัมูลค่าของค่าความนิยม ณ วนัทีไ่ดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั 
ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดวา่จะไดร้บัในอนาคตของสนิทรพัยห์รอืหน่วยของ
สนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสด รวมทัง้การเลอืกอตัราคดิลดทีเ่หมาะสมในการค านวณหามลูค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงนิสดนัน้ 
 

4.1.6 ผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน  
 

หน้ีสนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ซึ่งขอ้สมมติฐานในการประมาณการดงักล่าวประกอบด้วย อตัราคดิลด จ านวนเงนิเดอืน
ที่คาดว่าจะเพิม่ขึ้นในอนาคต อตัรามรณะและปัจจยัที่เกี่ยวข้องในเชิงประชากรศาสตร์ ในการ
ก าหนดอตัราคดิลดฝ่ายบรหิารได้พจิารณาถึงอตัราดอกเบี้ยที่สะท้อนถึงสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจ
ในปัจจุบนั ส่วนอตัรามรณะใช้ขอ้มูลตารางอตัรามรณะที่เปิดเผยทัว่ไปในประเทศ อย่างไรก็ตาม 
ผลประโยชน์หลงัการเลกิจ้างงานที่เกิดขึ้นจรงินัน้อาจแตกต่างไปจากที่ประมาณไว้  

 
4.1.7 สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูโ้ดยการประมาณการจากความสามารถในการท าก าไรทางภาษี
ในอนาคตของบรษิทัที่น ามาหกักบัผลแตกต่างชัว่คราวที่สามารถใชป้ระโยชน์ได ้นอกจากนัน้ ผูบ้รหิาร
ต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลกระทบของกฎหมายหรือข้อจ ากัดทางด้านเศรษฐกิจหรือความ          
ไมแ่น่นอนของกฎหมายภาษ ี
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4.1.8 ประมาณการคา่ประกนัความเสยีหาย 
 

ประมาณการค่าประกนัความเสยีหายจะบนัทกึเมือ่ไดข้ายสนิคา้หรอืใหบ้รกิารแก่ลกูคา้แลว้ ประมาณการ
คา่ใชจ้า่ยพจิารณาจากประวตักิารจา่ยคา่ประกนัความเสยีหาย และปัจจยัต่างๆ ทีอ่าจเกีย่วขอ้งกบัความ 
น่าจะเป็นทีจ่ะเกดิความเสยีหายดงักล่าว  
 

4.2 การจดัการความเสีย่งในสว่นของทุน 
 

วตัถุประสงค์ของบรษิทัในการบรหิารทุนของบรษิทันัน้เพื่อด ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด า เนินงานอย่าง
ต่อเน่ืองของบรษิทั เพื่อสรา้งผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้และเป็นประโยชน์ต่อผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยีอื่น และเพื่อด ารงไว้
ซึง่โครงสรา้งของทุนทีเ่หมาะสม เพือ่ลดตน้ทุนทางการเงนิของทุน 
 
ในการด ารงไวห้รอืปรบัโครงสรา้งของทุน บรษิทัอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้ การคนืทุน
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหม ่หรอืการขายทรพัยส์นิเพือ่ลดภาระหน้ี 

 
5. เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 

 
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561  2560  2561  2560 
        

เงนิสด  27,123,423  83,254  27,091,791  61,328 
เงนิฝากธนาคาร - บญัชกีระแสรายวนั 22,984,172  28,711,863  9,283,337  14,240,899 
เงนิฝากธนาคาร - บญัชอีอมทรพัย ์ 68,681,528  62,197,778  33,318,471  30,507,927 

รวม 118,789,123  90,992,895  69,693,599  44,810,154 
 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 จดัตามประเภทสกุลเงนิตราไดด้งัน้ี 
 

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561  2560  2561  2560 
        
สกุลเงนิบาท 104,447,195  75,889,432  69,607,162  44,721,270 
สกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยี 86,437  88,884  86,437  88,884 
สกุลเงนิกบีลาว 14,255,491  15,014,579               -  - 

รวม 118,789,123  90,992,895  69,693,599  44,810,154 
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__________________________ กรรมการ __________________________ กรรมการ            28     
(    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )     ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

6. เงนิลงทุนชัว่คราว 
 

รายการเคลื่อนไหวระหวา่งปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มดีงัน้ี 
 

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561  2560  2561  2560 
        
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม  378,848,818  221,867,629  378,540,803  221,867,629 
บวก เงนิลงทุนเพิม่ 858,102,000  523,500,000  734,100,000  523,500,000 

เพิม่ขึน้จากการรวมธุรกจิ          -  10,287,088            -            - 
หกั   จ าหน่ายออก                                                                      (774,240,374)  (376,847,438)  (763,940,374)  (366,867,629) 
ก าไรจากการขายระหวา่งปี 765,438           -  757,420          - 
ก าไรทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิจากการ

เปลีย่นแปลงมลูคา่ 
 

2,864,938 
  

41,539 
  

2,411,206 
  

40,803 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  466,340,820  378,848,818  351,869,055  378,540,803 

 
กลุ่มบริษัทมีเง ินลงทุนชัว่คราวในกองทุนเปิด ซึ่งให้ผลตอบแทนสูงกว่าเง ินฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์
ทัว่ไป เงินลงทุนดงักล่าวไมม่ขีอ้จ ากดัในการเบกิถอน 

 
 

7. ลกูหนี้การคา้และรายไดท้ีย่งัไมเ่รยีกช าระ – สทุธ ิ
 

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561  2560  2561  2560 
        
กจิการอื่นๆ  286,408,856  304,339,484  259,688,788  280,095,203 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั      702,134  1,836,548  702,134  1,836,548 
รวม 287,110,990  306,176,032  260,390,922  281,931,751 
หกั คา่เผื่อหนี้สงสยัจะสญู (30,652,467)  (23,372,875)  (30,652,467)  (23,372,875) 
สทุธ ิ 256,458,523  282,803,157  229,738,455  258,558,876 
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__________________________ กรรมการ __________________________ กรรมการ            28     
(    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )     ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

6. เงนิลงทุนชัว่คราว 
 

รายการเคลื่อนไหวระหวา่งปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มดีงัน้ี 
 

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561  2560  2561  2560 
        
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม  378,848,818  221,867,629  378,540,803  221,867,629 
บวก เงนิลงทุนเพิม่ 858,102,000  523,500,000  734,100,000  523,500,000 

เพิม่ขึน้จากการรวมธุรกจิ          -  10,287,088            -            - 
หกั   จ าหน่ายออก                                                                      (774,240,374)  (376,847,438)  (763,940,374)  (366,867,629) 
ก าไรจากการขายระหวา่งปี 765,438           -  757,420          - 
ก าไรทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิจากการ

เปลีย่นแปลงมลูคา่ 
 

2,864,938 
  

41,539 
  

2,411,206 
  

40,803 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  466,340,820  378,848,818  351,869,055  378,540,803 

 
กลุ่มบริษัทมีเง ินลงทุนชัว่คราวในกองทุนเปิด ซึ่งให้ผลตอบแทนสูงกว่าเง ินฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์
ทัว่ไป เงินลงทุนดงักล่าวไมม่ขีอ้จ ากดัในการเบกิถอน 

 
 

7. ลกูหนี้การคา้และรายไดท้ีย่งัไมเ่รยีกช าระ – สทุธ ิ
 

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561  2560  2561  2560 
        
กจิการอื่นๆ  286,408,856  304,339,484  259,688,788  280,095,203 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั      702,134  1,836,548  702,134  1,836,548 
รวม 287,110,990  306,176,032  260,390,922  281,931,751 
หกั คา่เผื่อหนี้สงสยัจะสญู (30,652,467)  (23,372,875)  (30,652,467)  (23,372,875) 
สทุธ ิ 256,458,523  282,803,157  229,738,455  258,558,876 
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(    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )     ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

ยอดคงเหลอืของลกูหน้ีการคา้และรายไดท้ีย่งัไมไ่ดเ้รยีกช าระ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 แยกตามอายุหน้ี
ทีค่า้งช าระไดด้งัน้ี 
 

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561  2560  2561  2560 
        
ลกูหนี้การคา้และรายไดท้ีย่งัไมเ่รยีกช าระ  
    – ลกูคา้ทัว่ไป - สทุธ ิ

    

ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 171,530,466  137,782,136  157,611,823  125,202,381 
เกนิก าหนดช าระ :        

ไมเ่กนิ 3 เดอืน 71,802,093  93,201,282  59,000,668  81,536,756 
3 – 6 เดอืน 4,603,540  28,076,181  4,603,540  28,076,181 
6 – 12 เดอืน 7,489,660  20,387,830  7,489,660  20,387,830 
มากกวา่ 12 เดอืน 30,983,097  24,892,055  30,983,097  24,892,055 

รวม 286,408,856  304,339,484  259,688,788  280,095,203 
หกั คา่เผื่อหนี้สงสยัจะสญู (30,652,467)  (23,372,875)  (30,652,467)  (23,372,875) 
สทุธ ิ 255,756,389  280,966,609  229,036,321  256,722,328 
        
ลกูหนี้การคา้ – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง        
ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 261,294  1,593,872  261,294  1,593,872 
เกนิก าหนดช าระ :        

ไมเ่กนิ 3 เดอืน 440,840  242,676  440,840  242,676 
รวม 702,134  1,836,548  702,134  1,836,548 

 
โดยปกตริะยะเวลาการใหส้นิเชื่อแก่ลกูคา้ของกลุ่มบรษิทั มรีะยะเวลาตัง้แต่ 30 – 90 วนั 
 
ลูกหน้ีการคา้และรายไดท้ี่ยงัไม่ไดเ้รยีกช าระ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 จดัตามประเภทสกุลเงนิตราได้
ดงัน้ี 
 

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561  2560  2561  2560 
        
สกุลเงนิบาท  272,561,534  274,578,242  245,841,466  250,333,961 
สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัอเมรกิา 1,848,800  19,248,524  1,848,800  19,248,524 
สกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยี 12,700,656  12,349,266  12,700,656  12,349,266 

รวม 287,110,990  306,176,032  260,390,922  281,931,751 
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__________________________ กรรมการ __________________________ กรรมการ            30     
(    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )     ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

บรษิทัมรีายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ – ลูกหน้ีการค้าส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 
2560 มดีงัน้ี 

 
8. รายการระหวา่งบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 
บรษิทัมรีายการธุรกจิกบับรษิทัและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั บรษิทัเหล่าน้ีเกีย่วขอ้งกนัโดยมกีารถอืหุน้ และ/หรอืกรรมการ
รว่มกนั รายการธุรกจิดงักล่าวแสดงไวใ้นงบการเงนิตามเงือ่นไขและเกณฑก์ารคา้ทัว่ไป และใกลเ้คยีงกบัราคาตลาด 
 
ความสมัพนัธก์บัผูบ้รหิารส าคญัและบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงัน้ี 
 

ชื่อบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  ลกัษณะความสมัพนัธ ์
   

บรษิทั พลงังานเพือ่โลกสเีขยีว (ประเทศไทย) จ ากดั  บรษิทัรว่มทางออ้ม (สิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2561) 
บรษิทั ควิ.ท.ีซ.ี เซอรว์สิ เชยีงใหม ่จ ากดั  เครอืญาตกิรรมการบรษิทั 
บรษิทั พพีดีบับลวิอ ีจ ากดั  บรษิทัรว่ม 

 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   (หน่วย : บาท) 
   งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
     2561  2560 
        
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม      23,372,875  19,116,194 
ตัง้คา่เผื่อเพิม่ในระหวา่งปี     14,180,312  8,403,741 
กลบัรายการในระหวา่งปี     (6,900,720)  (4,147,060) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม      30,652,467  23,372,875 
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__________________________ กรรมการ __________________________ กรรมการ            30     
(    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )     ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

บรษิทัมรีายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ – ลูกหน้ีการค้าส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 
2560 มดีงัน้ี 

 
8. รายการระหวา่งบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 
บรษิทัมรีายการธุรกจิกบับรษิทัและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั บรษิทัเหล่าน้ีเกีย่วขอ้งกนัโดยมกีารถอืหุน้ และ/หรอืกรรมการ
รว่มกนั รายการธุรกจิดงักล่าวแสดงไวใ้นงบการเงนิตามเงือ่นไขและเกณฑก์ารคา้ทัว่ไป และใกลเ้คยีงกบัราคาตลาด 
 
ความสมัพนัธก์บัผูบ้รหิารส าคญัและบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงัน้ี 
 

ชื่อบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  ลกัษณะความสมัพนัธ ์
   

บรษิทั พลงังานเพือ่โลกสเีขยีว (ประเทศไทย) จ ากดั  บรษิทัรว่มทางออ้ม (สิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2561) 
บรษิทั ควิ.ท.ีซ.ี เซอรว์สิ เชยีงใหม ่จ ากดั  เครอืญาตกิรรมการบรษิทั 
บรษิทั พพีดีบับลวิอ ีจ ากดั  บรษิทัรว่ม 

 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   (หน่วย : บาท) 
   งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
     2561  2560 
        
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม      23,372,875  19,116,194 
ตัง้คา่เผื่อเพิม่ในระหวา่งปี     14,180,312  8,403,741 
กลบัรายการในระหวา่งปี     (6,900,720)  (4,147,060) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม      30,652,467  23,372,875 

__________________________ กรรมการ __________________________ กรรมการ            31     
(    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )     ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

       รายการธุรกจิระหวา่งบรษิทัและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีม่สีาระส าคญัส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560               
มดีงัน้ี 

 

    (หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 
นโยบายการก าหนดราคา 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
 2561 2560 2561 2560 
รายไดข้ายสนิคา้      
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ราคาตลาด 3,880,700 6,684,500 3,880,700 6,684,500 
      
รายไดอ้ื่น      
    บรษิทัยอ่ย ตามทีต่กลงรว่มกนั           -           - 518,400 518,400 
      
รายไดด้อกเบีย้รบั      
    บรษิทัยอ่ย รอ้ยละ 4.0 ต่อปี           -           - 7,209,841 6,302,871 
    บรษิทัรว่ม รอ้ยละ 5.5 ต่อปี 901,548 946,092 901,548 927,014 
รวม  901,548 946,092 8,111,389 7,229,885 
      
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร      
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ตามทีต่กลงรว่มกนั 13,500 153,500 13,500 153,500 
      
คา่ตอบแทนผูบ้รหิารส าคญั     

ผลประโยชน์ปัจจบุนั  22,661,950 20,734,200 20,861,950 20,734,200 
 ผลประโยชน์หลงัอออกจากงาน 476,727 442,788 339,076 311,845 

รวม  23,138,677 21,176,988 21,201,026 21,046,045 

     
       ยอดคงเหลอืทีม่สีาระส าคญักบับรษิทัและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มดีงัน้ี 
 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561 2560 2561 2560 
ลกูหนี้การคา้ – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง     
  บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 702,134    1,836,548 702,134   1,836,548      
     
ลกูหนี้อื่น – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง     
บรษิทัยอ่ย         -         - 1,036,800    6,821,271 
บรษิทัรว่ม 156,110 1,348,271 156,110 1,329,192 

รวม 156,110 1,348,271 1,192,910 8,150,463 
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__________________________ กรรมการ __________________________ กรรมการ            32     
(    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )     ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561 2560 2561 2560 
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง - สทุธ ิ     
บรษิทัยอ่ย         -         -        - 654,100,000 
บรษิทัรว่ม 14,000,000 17,000,000 14,000,000 17,000,000 
บรษิทัรว่มทางออ้ม        - 870,454         -         - 

รวม 14,000,000 17,870,454 14,000,000 671,100,000 
หกั คา่เผื่อหนี้สงสยัจะสญูของเงนิใหกู้ย้มืแก่ 
        บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง (7,098,123)         - (7,098,123) (54,352,422) 
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง - สทุธ ิ 6,901,877 17,870,454 6,901,877 616,747,578 

     
เจา้หนี้อื่น – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง     
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 12,626 19,260 12,626 19,260 
     
หนี้สนิตามภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน     
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน - ผูบ้รหิารส าคญั 3,357,749 2,827,370 3,090,864 2,696,428 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีเงนิให้กู้ยืมแก่บรษิัทย่อย จ านวนเงนิ 654.10 ล้านบาท เงนิให้กู้ยืมดงักล่าว           
มดีอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 4.00 ต่อปี ไมม่คี ้าประกนั มกี าหนดช าระคนืเมือ่ทวงถาม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทั
ไดร้บัช าระคนืแลว้ทัง้จ านวน 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วม จ านวนเงิน 14.00 ล้านบาทและ 17.00             
ลา้นบาท ตามล าดบั เงนิใหกู้ย้มืดงักล่าวมดีอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 5.50 ต่อปี ไมม่คี ้าประกนั บรษิทัไมม่คีวามประสงค์
ทีจ่ะเรยีกช าระคนืเงนิกูย้มืดงักล่าวภายในระยะเวลา 1 ปี เพือ่เป็นการสนบัสนุนสภาพคลอ่งของบรษิทัรว่มดงักล่าว 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัย่อยมเีงนิให้กู้ยมืแก่บรษิทัร่วมทางอ้อม จ านวนเงนิ 0.87 ล้านบาท เงนิให้กู้ยมื
ดงักล่าวมดีอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 5.00 ต่อปี ไมม่คี ้าประกนั บรษิทัยอ่ยจะเรยีกช าระคนืเมื่อบรษิทัรว่มทางออ้มมกี าไร
จากการด าเนินงาน  
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__________________________ กรรมการ __________________________ กรรมการ            32     
(    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )     ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561 2560 2561 2560 
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง - สทุธ ิ     
บรษิทัยอ่ย         -         -        - 654,100,000 
บรษิทัรว่ม 14,000,000 17,000,000 14,000,000 17,000,000 
บรษิทัรว่มทางออ้ม        - 870,454         -         - 

รวม 14,000,000 17,870,454 14,000,000 671,100,000 
หกั คา่เผื่อหนี้สงสยัจะสญูของเงนิใหกู้ย้มืแก่ 
        บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง (7,098,123)         - (7,098,123) (54,352,422) 
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง - สทุธ ิ 6,901,877 17,870,454 6,901,877 616,747,578 

     
เจา้หนี้อื่น – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง     
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 12,626 19,260 12,626 19,260 
     
หนี้สนิตามภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน     
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน - ผูบ้รหิารส าคญั 3,357,749 2,827,370 3,090,864 2,696,428 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีเงนิให้กู้ยืมแก่บรษิัทย่อย จ านวนเงนิ 654.10 ล้านบาท เงนิให้กู้ยืมดงักล่าว           
มดีอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 4.00 ต่อปี ไมม่คี ้าประกนั มกี าหนดช าระคนืเมือ่ทวงถาม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทั
ไดร้บัช าระคนืแลว้ทัง้จ านวน 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วม จ านวนเงิน 14.00 ล้านบาทและ 17.00             
ลา้นบาท ตามล าดบั เงนิใหกู้ย้มืดงักล่าวมดีอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 5.50 ต่อปี ไมม่คี ้าประกนั บรษิทัไมม่คีวามประสงค์
ทีจ่ะเรยีกช าระคนืเงนิกูย้มืดงักล่าวภายในระยะเวลา 1 ปี เพือ่เป็นการสนบัสนุนสภาพคลอ่งของบรษิทัรว่มดงักล่าว 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัย่อยมเีงนิให้กู้ยมืแก่บรษิทัร่วมทางอ้อม จ านวนเงนิ 0.87 ล้านบาท เงนิให้กู้ยมื
ดงักล่าวมดีอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 5.00 ต่อปี ไมม่คี ้าประกนั บรษิทัยอ่ยจะเรยีกช าระคนืเมื่อบรษิทัรว่มทางออ้มมกี าไร
จากการด าเนินงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

__________________________ กรรมการ __________________________ กรรมการ            33     
(    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )     ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

การเปลี่ยนแปลงในบัญชีเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560               
มรีายละเอยีดดงัน้ี 
 

    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561 2560 2561 2560 
     
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม  17,870,454 17,000,000 671,100,000 17,000,000 
บวก เงนิใหกู้ย้มืเพิม่ขึน้ระหวา่งปี         - 870,454         - 654,100,000 
หกั   รบัช าระคนืเงนิกูร้ะหวา่งปี (3,870,454)         - (657,100,000)         - 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  14,000,000 17,870,454 14,000,000 671,100,000 

 
บรษิทัมรีายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อการหน้ีสงสยัจะสูญของเงนิให้กู้ยมืแก่บรษิทัที่เกี่ยวขอ้งส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่                        
31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ดงัต่อไปนี้ 
 

    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561 2560 2561 2560 
     
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม           -         - 54,352,422         - 
คา่เผื่อหนี้สงสยัจะสญูในระหวา่งปี 7,098,123         - 7,098,123 54,352,422 
 กลบัรายการคา่เผื่อหนี้สงสยัจะสญูใน 
    ระหวา่งปี 

  
        - 

  
        - (54,352,422) 

 
        - 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  7,098,123         - 7,098,123 54,352,422 
 
9. สนิคา้คงเหลอื – สทุธ ิ

 
  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
  2561  2560 
     
วตัถุดบิ  77,318,399  70,896,414 
งานระหวา่งท า   18,719,195  10,699,370 
สนิคา้ส าเรจ็รปู  91,379,485  71,279,074 
สนิคา้ระหวา่งทาง  31,420  3,094,979 
รวม  187,448,499  155,969,837 
หกั คา่เผื่อสนิคา้เสือ่มคุณภาพและมลูคา่สนิคา้ลดลง  (12,195,469)  (4,820,135) 
สนิคา้คงเหลอื – สทุธ ิ  175,253,030  151,149,702 
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__________________________ กรรมการ __________________________ กรรมการ            34     
(    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )     ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

บรษิทัมรีายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อสนิคา้เสื่อมสภาพและมลูค่าสนิคา้ลดลงส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 
และ 2560 ดงัต่อไปนี้ 

 
  (หน่วย : บาท) 
 

 
งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
  2561  2560 
     
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม   4,820,135  9,817,782 
การปรบัลดมลูคา่เป็นมลูคา่สทุธทิีค่าดวา่จะไดร้บั  13,951,226  3,550,555 
กลบัรายการการปรบัลดมลูคา่  (6,575,892)  (8,548,202) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม   12,195,469  4,820,135 

 
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560 
        
ตน้ทุนของสนิคา้คงเหลอืทีบ่นัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ย  
   และรายไดร้วมในบญัชตีน้ทุนขาย    

   
   

- ตน้ทุนขาย 728,524,827  750,369,828  681,594,636  737,542,627 
- การปรบัลดมลูคา่เป็นมลูคา่สทุธทิีค่าดวา่

จะไดร้บั 
 

13,951,226 
  

3,550,555 
  

13,951,226 
  

3,550,555 
- กลบัรายการการปรบัลดมลูคา่ (6,575,892)  (8,548,202)  (6,575,892)  (8,548,202) 

สทุธ ิ 735,900,161  745,372,181  688,969,970  732,544,980 
  

 
10. เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการใช ้

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 เงนิฝากธนาคารของบรษิทัย่อยทางอ้อมจ านวน 21.31 ล้านบาท และ 21.12 
ลา้นบาท มขีอ้จ ากดัการใชเ้น่ืองจากเป็นหลกัทรพัยค์ ้าประกนัเงนิกูย้มืกบัธนาคารพาณิชยต์ามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุ 19 
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__________________________ กรรมการ __________________________ กรรมการ            34     
(    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )     ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

บรษิทัมรีายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อสนิคา้เสื่อมสภาพและมลูค่าสนิคา้ลดลงส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 
และ 2560 ดงัต่อไปนี้ 

 
  (หน่วย : บาท) 
 

 
งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
  2561  2560 
     
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม   4,820,135  9,817,782 
การปรบัลดมลูคา่เป็นมลูคา่สทุธทิีค่าดวา่จะไดร้บั  13,951,226  3,550,555 
กลบัรายการการปรบัลดมลูคา่  (6,575,892)  (8,548,202) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม   12,195,469  4,820,135 

 
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
 2561  2560  2561  2560 
        
ตน้ทุนของสนิคา้คงเหลอืทีบ่นัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ย  
   และรายไดร้วมในบญัชตีน้ทุนขาย    

   
   

- ตน้ทุนขาย 728,524,827  750,369,828  681,594,636  737,542,627 
- การปรบัลดมลูคา่เป็นมลูคา่สทุธทิีค่าดวา่

จะไดร้บั 
 

13,951,226 
  

3,550,555 
  

13,951,226 
  

3,550,555 
- กลบัรายการการปรบัลดมลูคา่ (6,575,892)  (8,548,202)  (6,575,892)  (8,548,202) 

สทุธ ิ 735,900,161  745,372,181  688,969,970  732,544,980 
  

 
10. เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการใช ้

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 เงนิฝากธนาคารของบรษิทัย่อยทางอ้อมจ านวน 21.31 ล้านบาท และ 21.12 
ลา้นบาท มขีอ้จ ากดัการใชเ้น่ืองจากเป็นหลกัทรพัยค์ ้าประกนัเงนิกูย้มืกบัธนาคารพาณิชยต์ามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุ 19 
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__________________________ กรรมการ __________________________ กรรมการ            36     
(    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )     ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

บรษิทัมรีายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561 
และ 2560 ดงัน้ี 
 

(หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
  2561  2560 
     
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม   143,799,970  2,000,000 
ตัง้คา่เผื่อการดอ้ยคา่เพิม่ในระหวา่งปี  6,562,476  141,799,970 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม   150,362,446  143,799,970 
 
เมื่อวนัที ่10 สงิหาคม 2561 บรษิทัยอ่ย QTC – Panco Co., Ltd ไดห้ยุดด าเนินงานและมแีผนเลกิกจิการ ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2561 บรษิทัยอ่ยมมีลูค่าสนิทรพัยส์ุทธติามสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทั (รอ้ยละ 85) เป็นจ านวนเงนิ 11.94 
ลา้นบาท ซึ่งน้อยกว่ามลูค่าตามบญัชขีองเงนิลงทุน – ตามวธิรีาคาทุน เป็นจ านวน 6.72 ลา้นบาท บรษิทัจงึพจิารณา
ตัง้คา่เผื่อการดอ้ยคา่ของเงนิลงทุนเพิม่ขึน้เป็นจ านวน 2.92 ลา้นบาท  

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (บรษิทั ควิทซี ีโกลบอล พาวเวอร ์
จ ากดั) และไดพ้จิารณาตัง้คา่เผื่อการดอ้ยคา่เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยดงักล่าวเพิม่ขึน้จ านวน 3.65 ลา้นบาท  
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__________________________ กรรมการ __________________________ กรรมการ            36     
(    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )     ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

บรษิทัมรีายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561 
และ 2560 ดงัน้ี 
 

(หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
  2561  2560 
     
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม   143,799,970  2,000,000 
ตัง้คา่เผื่อการดอ้ยคา่เพิม่ในระหวา่งปี  6,562,476  141,799,970 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม   150,362,446  143,799,970 
 
เมื่อวนัที ่10 สงิหาคม 2561 บรษิทัยอ่ย QTC – Panco Co., Ltd ไดห้ยุดด าเนินงานและมแีผนเลกิกจิการ ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2561 บรษิทัยอ่ยมมีลูค่าสนิทรพัยส์ุทธติามสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทั (รอ้ยละ 85) เป็นจ านวนเงนิ 11.94 
ลา้นบาท ซึ่งน้อยกว่ามลูค่าตามบญัชขีองเงนิลงทุน – ตามวธิรีาคาทุน เป็นจ านวน 6.72 ลา้นบาท บรษิทัจงึพจิารณา
ตัง้คา่เผื่อการดอ้ยคา่ของเงนิลงทุนเพิม่ขึน้เป็นจ านวน 2.92 ลา้นบาท  

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (บรษิทั ควิทซี ีโกลบอล พาวเวอร ์
จ ากดั) และไดพ้จิารณาตัง้คา่เผื่อการดอ้ยคา่เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยดงักล่าวเพิม่ขึน้จ านวน 3.65 ลา้นบาท  
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 __________________________ กรรมการ    __________________________ กรรมการ             38     
  (    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

รายการเคลื่อนไหวของเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มดีงัน้ี 
 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 

(วธิสีว่นไดเ้สยี) 
งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

(ราคาทุน) 
 2561 2560 2561 2560 
     
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 210,042,705        - 499,800 499,800   
บวก   ลงทุนในระหวา่งปี – ราคาทุน            - 269,052,890        -        - 

จา่ยช าระคา่หุน้เพิม่เตมิตามสญัญาซือ้ขายหุน้ 6,000,000        -        -        - 
สว่นแบง่ก าไรของบรษิทัรว่ม (1,027,387)   2,723,236        -        - 

หกั    ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงนิลงทุน            -        - (499,800)        - 
        ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในระหวา่งปี (19,695,061)        -        -        - 
 เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในระหวา่งปี (195,320,257)        -        -        - 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม            - 271,776,126          - 499,800 
หกั คา่หุน้คา้งจา่ย            - (61,733,421)        -        - 
สุทธ ิ           - 210,042,705        - 499,800 

 
เมื่อวนัที่ 9 ธนัวาคม 2559 บรษิทั ควิทซี ีโกลบอล พาวเวอร์ จ ากดั (บรษิทัย่อย) (“QTCGP”) ได้ท าบนัทกึขอ้ตกลง           
จะซื้อจะขายหุ้นกบับรษิทัที่จดทะเบยีนจดัตัง้ในประเทศสงิค์โปร์ 2 แห่ง ซึ่งมเีงนิลงทุนในบรษิทั พลงังานเพื่อโลก          
สเีขยีว (ประเทศไทย) จ ากดั (“GEP Thailand”) ทีล่งทุนใน GEP (Myanmar) Company Limited (“GEP Maynmar”) 
ซึ่งประกอบธุรกิจพลงังานทดแทน ในประเทศพม่า โดยบรษิทัย่อยจะซื้อหุ้นในบรษิทัดงักล่าวในสดัส่วนการลงทุน           
รอ้ยละ 15 คดิเป็นจ านวนเงนิ 7.63 ลา้นเหรยีญสหรฐั ทัง้น้ี บรษิทัย่อยไดจ้่ายเงนิมดัจ าล่วงหน้าเพื่อเขา้ไปมสีว่นรว่ม
ในการศกึษาผลตอบแทนจากโครงการพลงังานทดแทนดงักล่าว จ านวนเงนิ 2.25 ลา้นเหรยีญสหรฐั (เทยีบเท่า 81.11 
ลา้นบาท) 
 
เมื่อวนัที่ 31 มนีาคม 2560 QTCGP ไดท้ าสญัญาจะซื้อจะขายหุ้นกบับรษิทั 2 แห่งดงักล่าว โดยการเขา้ท ารายการ
ดงักล่าวจะอยูภ่ายใตเ้งือ่นไขบงัคบัก่อนและเงือ่นไขบงัคบัหลงั ตามทีก่ าหนดในสญัญา 

 
เมือ่วนัที ่23 สงิหาคม 2560 บรษิทั พลงังานเพือ่โลกสเีขยีว (ประเทศไทย) จ ากดั ไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีน 100,000,000
บาท มูลค่าหุ้นที่ตราไว ้100 บาทต่อหุ้น จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 25,755,800 บาท เป็นจ านวน 125,755,800 บาท            
ซึง่ไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักรมพฒันาธุรกจิการคา้แลว้ โดยไดเ้รยีกช าระเงนิเพิม่ทุนบางสว่นเป็นจ านวน 31,000,000 
บาท โดยบรษิทัยอ่ยไดช้ าระเงนิเพิม่ จ านวน 4,650,000 บาท (ตามสดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 15) ซึง่บรษิทัยอ่ยไดน้ า
ใบหุ้นจ านวน 113,180 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 60 ของหุ้นที่ถือโดยบริษัทย่อย) เป็นจ านวนเงิน 11,318,000 บาท             
ค ้าประกนังานก่อสรา้งในโครงการดงักล่าว 
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รายการเคลื่อนไหวของเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มดีงัน้ี 
 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 

(วธิสีว่นไดเ้สยี) 
งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

(ราคาทุน) 
 2561 2560 2561 2560 
     
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 210,042,705        - 499,800 499,800   
บวก   ลงทุนในระหวา่งปี – ราคาทุน            - 269,052,890        -        - 

จา่ยช าระคา่หุน้เพิม่เตมิตามสญัญาซือ้ขายหุน้ 6,000,000        -        -        - 
สว่นแบง่ก าไรของบรษิทัรว่ม (1,027,387)   2,723,236        -        - 

หกั    ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงนิลงทุน            -        - (499,800)        - 
        ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในระหวา่งปี (19,695,061)        -        -        - 
 เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในระหวา่งปี (195,320,257)        -        -        - 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม            - 271,776,126          - 499,800 
หกั คา่หุน้คา้งจา่ย            - (61,733,421)        -        - 
สุทธ ิ           - 210,042,705        - 499,800 

 
เมื่อวนัที่ 9 ธนัวาคม 2559 บรษิทั ควิทซี ีโกลบอล พาวเวอร์ จ ากดั (บรษิทัย่อย) (“QTCGP”) ได้ท าบนัทกึขอ้ตกลง           
จะซื้อจะขายหุ้นกบับรษิทัที่จดทะเบยีนจดัตัง้ในประเทศสงิค์โปร์ 2 แห่ง ซึ่งมเีงนิลงทุนในบรษิทั พลงังานเพื่อโลก          
สเีขยีว (ประเทศไทย) จ ากดั (“GEP Thailand”) ทีล่งทุนใน GEP (Myanmar) Company Limited (“GEP Maynmar”) 
ซึ่งประกอบธุรกิจพลงังานทดแทน ในประเทศพม่า โดยบรษิทัย่อยจะซื้อหุ้นในบรษิทัดงักล่าวในสดัส่วนการลงทุน           
รอ้ยละ 15 คดิเป็นจ านวนเงนิ 7.63 ลา้นเหรยีญสหรฐั ทัง้น้ี บรษิทัย่อยไดจ้่ายเงนิมดัจ าล่วงหน้าเพื่อเขา้ไปมสีว่นรว่ม
ในการศกึษาผลตอบแทนจากโครงการพลงังานทดแทนดงักล่าว จ านวนเงนิ 2.25 ลา้นเหรยีญสหรฐั (เทยีบเท่า 81.11 
ลา้นบาท) 
 
เมื่อวนัที่ 31 มนีาคม 2560 QTCGP ไดท้ าสญัญาจะซื้อจะขายหุ้นกบับรษิทั 2 แห่งดงักล่าว โดยการเขา้ท ารายการ
ดงักล่าวจะอยูภ่ายใตเ้งือ่นไขบงัคบัก่อนและเงือ่นไขบงัคบัหลงั ตามทีก่ าหนดในสญัญา 

 
เมือ่วนัที ่23 สงิหาคม 2560 บรษิทั พลงังานเพือ่โลกสเีขยีว (ประเทศไทย) จ ากดั ไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีน 100,000,000
บาท มูลค่าหุ้นที่ตราไว ้100 บาทต่อหุ้น จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 25,755,800 บาท เป็นจ านวน 125,755,800 บาท            
ซึง่ไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักรมพฒันาธุรกจิการคา้แลว้ โดยไดเ้รยีกช าระเงนิเพิม่ทุนบางสว่นเป็นจ านวน 31,000,000 
บาท โดยบรษิทัยอ่ยไดช้ าระเงนิเพิม่ จ านวน 4,650,000 บาท (ตามสดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 15) ซึง่บรษิทัยอ่ยไดน้ า
ใบหุ้นจ านวน 113,180 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 60 ของหุ้นที่ถือโดยบริษัทย่อย) เป็นจ านวนเงิน 11,318,000 บาท             
ค ้าประกนังานก่อสรา้งในโครงการดงักล่าว 
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 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัย่อยมเีงนิลงทุนในบรษิทัร่วมคา้งจ่ายจ านวน 1.88 ลา้นดอลลาร์สหรฐั (เทยีบเท่า          
61.73 ลา้นบาท)      

                                
เมื่อวนัที่ 31 มกราคม 2561 บรษิทั พลงังานเพื่อโลกสเีขยีว (ประเทศไทย) จ ากดั ยงัด าเนินการตามเงื่อนไขบงัคบั         
หลงัการเขา้ท ารายการไม่ส าเรจ็ครบถ้วน ซึ่งบรษิทัย่อยได้ผ่อนผนัเงื่อนไขดงักล่าว จนถงึวนัที่ 31 มกราคม 2561            
โดยบรษิทัย่อยใชส้ทิธติามเงื่อนไขที่ก าหนดในสญัญาซื้อขายหุน้ ขายเงนิลงทุนในบรษิทัดงักล่าวใหแ้ก่ผูข้ายจ านวน 
5.75 ลา้นเหรยีญดอลลา่รส์หรฐั และ 5.52 ลา้นบาท  
 
ในระหว่างปี 2561 บรษิัท พลงังานเพื่อโลกสเีขยีว (ประเทศไทย) จ ากดั ได้เรยีกช าระเงนิเพิม่ทุนจ านวน 40.00              
ลา้นบาท โดยบรษิทัยอ่ยไดช้ าระเงนิเพิม่จ านวน 6.00 ลา้นบาท (ตามสดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 15) เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
เงือ่นไขในสญัญาซือ้ขายหุน้ โดยบรษิทัยอ่ยไดร้บัเงนิจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มทางออ้มแลว้เป็นจ านวน 
195.32 ลา้นบาท  

 
13. สนิทรพัยท์ีถ่อืไวส้ าหรบัการด าเนินงานทีย่กเลกิ 

 
เมือ่วนัที ่10 สงิหาคม 2561 ผูบ้รหิารของบรษิทัยอ่ยมมีตใิหห้ยดุด าเนินงานและมแีผนเลกิกจิการ เน่ืองจากบรษิทัยอ่ย
เหน็วา่การด าเนินธุรกจิในสว่นดงักล่าวไมคุ่ม้คา่เชงิพาณิชย ์
 
รายละเอยีดฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานบรษิทัยอ่ยซึง่แสดงอยูใ่นงบการเงนิรวม มดีงัต่อไปนี้ 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 

 2561 
สินทรพัย ์  
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 14,255,491 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 7,990 
สินทรพัยส์ ำหรบักำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก 14,263,481 
  
หน้ีสิน  
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 216,520 
หน้ีสินส ำหรบักำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก 216,520 
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   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 

 2561  2560 
ผลกำรด ำเนินงำนของกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก    
รายไดอ้ื่น 16,529  7,119 
คา่ใชจ้า่ย (3,103,604)  (404,072) 
ขำดทุนส ำหรบัปีจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก (3,087,075)  (396,953) 
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   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 

 2561  2560 
ผลกำรด ำเนินงำนของกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก    
รายไดอ้ื่น 16,529  7,119 
คา่ใชจ้า่ย (3,103,604)  (404,072) 
ขำดทุนส ำหรบัปีจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก (3,087,075)  (396,953) 
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 __________________________ กรรมการ    __________________________ กรรมการ             45     
  (    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

15. โปรแกรมคอมพวิเตอร ์– สทุธ ิ
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
รำคำทุน    
ณ วนัที ่1 มกราคม 2560 17,807,940  17,807,940 
เพิม่ขึน้จากการรวมธุรกจิ 415,140                                 -  
ซือ้เพิม่ 554,702                          524,702 
ตดัจ าหน่าย       (153,580)  (153,580) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 18,624,202  18,179,062 
ซือ้เพิม่ 527,231  484,260 
ตดัจ าหน่าย (33)  (3) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 19,151,400  18,663,319 
    
ค่ำตดัจ ำหน่ำย    
ณ วนัที ่1 มกราคม 2560 (11,271,980)  (11,271,980) 
เพิม่ขึน้จากการรวมธุรกจิ (248,830)                            -  
คา่ตดัจ าหน่ายส าหรบัปี (คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร) (1,754,234)  (1,735,350) 
คา่ตดัจ าหน่ายราคาส าหรบัสว่นทีต่ดัจ าหน่าย 153,550  153,550 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 (13,121,494)  (12,853,780) 
คา่ตดัจ าหน่ายส าหรบัปี (คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร) (1,841,528)  (1,789,110) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 (14,963,022)  (14,642,890) 
    
มลูค่ำสทุธิทำงบญัชี    
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 5,502,708  5,325,282 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 4,188,378  4,020,429 
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16. คา่บรกิารเชื่อมต่อโครงขา่ยกระแสไฟฟ้า - สทุธ ิ
 

  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิรวม 
รำคำทุน   
ณ วนัที ่1 มกราคม 2560                           - 
เพิม่ขึน้จากการรวมธุรกจิ  6,588,543 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  6,588,543 
ซือ้เพิม่                           - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561  6,588,543 
   
ค่ำตดัจ ำหน่ำย   
ณ วนัที ่1 มกราคม 2560                           - 
เพิม่ขึน้จากการรวมธุรกจิ  (1,920,605) 
คา่ตดัจ าหน่ายส าหรบัปี (ตน้ทุนขาย)  (83,034) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  (2,003,639) 
คา่ตดัจ าหน่ายส าหรบัปี (ตน้ทุนขาย)  (329,427) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561  (2,333,066) 
   
มลูค่ำสทุธิทำงบญัชี   
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  4,584,904 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561  4,255,477 

 
บรษิทัย่อยทางอ้อมไดจ้่ายค่าบรกิารเชื่อมต่อโครงข่ายกระแสไฟฟ้าเขา้สู่ภายในโครงการของบรษิทัย่อยทางอ้อมใหก้าร
ไฟฟ้าภูมภิาค (กฟภ.) ทัง้น้ี กรรมสทิธิใ์นโครงข่ายกระแสไฟฟ้าที่เชื่อมต่อที่เป็นของกฟภ. และบรษิทัย่อยทางอ้อมเป็น              
ผูม้สีทิธใิชป้ระโยชน์จากโครงขา่ยดงักล่าว 
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  (    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

16. คา่บรกิารเชื่อมต่อโครงขา่ยกระแสไฟฟ้า - สทุธ ิ
 

  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิรวม 
รำคำทุน   
ณ วนัที ่1 มกราคม 2560                           - 
เพิม่ขึน้จากการรวมธุรกจิ  6,588,543 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  6,588,543 
ซือ้เพิม่                           - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561  6,588,543 
   
ค่ำตดัจ ำหน่ำย   
ณ วนัที ่1 มกราคม 2560                           - 
เพิม่ขึน้จากการรวมธุรกจิ  (1,920,605) 
คา่ตดัจ าหน่ายส าหรบัปี (ตน้ทุนขาย)  (83,034) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  (2,003,639) 
คา่ตดัจ าหน่ายส าหรบัปี (ตน้ทุนขาย)  (329,427) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561  (2,333,066) 
   
มลูค่ำสทุธิทำงบญัชี   
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  4,584,904 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561  4,255,477 

 
บรษิทัย่อยทางอ้อมไดจ้่ายค่าบรกิารเชื่อมต่อโครงข่ายกระแสไฟฟ้าเขา้สู่ภายในโครงการของบรษิทัย่อยทางอ้อมใหก้าร
ไฟฟ้าภูมภิาค (กฟภ.) ทัง้น้ี กรรมสทิธิใ์นโครงข่ายกระแสไฟฟ้าที่เชื่อมต่อที่เป็นของกฟภ. และบรษิทัย่อยทางอ้อมเป็น              
ผูม้สีทิธใิชป้ระโยชน์จากโครงขา่ยดงักล่าว 
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17. สญัญาขายไฟฟ้า – สทุธ ิ
 
  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิรวม 
รำคำทุน   
ณ วนัที ่1 มกราคม 2560                      - 
เพิม่ขึน้จากการรวมธุรกจิ  119,467,371 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  119,467,371 
ซือ้เพิม่                      - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561  119,467,371 
   
ค่ำตดัจ ำหน่ำย   
ณ วนัที ่1 มกราคม 2560                      - 
คา่ตดัจ าหน่ายส าหรบัปี (ตน้ทุนขาย)  (2,108,180) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  (2,108,180) 
คา่ตดัจ าหน่ายส าหรบัปี (ตน้ทุนขาย)  (8,452,651) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561  (10,560,831) 
   
มลูค่ำสทุธิทำงบญัชี   
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  117,359,191 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561  108,906,540 

 
เมื่อวนัที่ 25 มถุินายน 2553 บรษิัทย่อยทางอ้อมได้ท าสญัญาขายไฟฟ้ากบั กฟภ. ในปรมิาณที่ได้ก าหนดไว้โดยเริม่
ด าเนินการขายไฟฟ้าภายในเดอืนมถุินายน 2555 สญัญาน้ีมกี าหนดระยะเวลา 5 ปี นับตัง้แต่วนัทีท่ าสญัญาและสามารถ
ต่ออายุออกไปไดอ้กีคราวละ 5 ปี นอกจากน้ี บรษิทัย่อยทางอ้อมไดผ้่านการตรวจและรบัรองคุณภาพไฟฟ้าโดย กฟภ. 
และเริม่ด าเนินการขายไฟฟ้าใหแ้ก่ กฟภ. นบัตัง้แต่วนัดงักล่าว 

 
18. เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 

 

                       (หน่วย : บาท) 
 

อตัราดอกเบีย้รอ้ยละต่อปี 
งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 31 ธนัวาคม 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
31 ธนัวาคม 

2561 
31 ธนัวาคม 

2560 
     
หนี้สนิภายใตส้ญัญาทรสัตร์ซีทีส ์ 4.07 - 4.39 2.95 - 3.85 57,082,000 84,567,278 
ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ 3.30 - 4.75 3.10 - 3.12 145,000,000 235,987,000 

รวม   202,082,000 320,554,278 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บรษิทัมยีอดคงเหลอืของวงเงนิเบกิเกนิบญัช ีหนี้สนิตัว๋สญัญาใชเ้งนิ หนี้สนิภายใต้
สญัญาทรสัตร์ซีทีส ์เลตเตอรอ์อฟเครดติ และสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศลว่งหน้า สญัญาการโอนสทิธเิรยีกรอ้งของ
เลตเตอรอ์อฟเครดติ และสนิเชื่ออื่นๆ จ านวนรวม 160.10 ลา้นบาท และ 463.18 ลา้นบาท ตามล าดบั  
 

19. เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561 2560 2561 2560 
     
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 156,240,000          -           -          - 
บวก เงนิกูย้มืเพิม่ขึน้ระหวา่งปี 15,039,346          - 15,039,346          - 
       เพิม่ขึน้จากการรวมธุรกจิ           - 171,553,311           -          - 
หกั จา่ยช าระคนืในระหวา่งปี (71,740,000) (15,313,311) (4,900,000)          - 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 99,539,346 156,240,000 10,139,346          - 
หกั สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (75,240,000) (66,840,000) (8,400,000)          - 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - สทุธ ิ 24,299,346 89,400,000 1,739,346          - 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมเีงนิกูย้มืจากธนาคารจ านวน 10.14 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ MLR-1.50 ต่อปี 
ส าหรบั 12 เดือนแรกนับจากวนัที่เบิกเงนิกู้งวดแรกและ อตัราดอกเบี้ยร้อยละ MLR-1.00 ต่อปี ส าหรบังวดที่เหลือ           
มกี าหนดช าระคนื 0.70 ลา้นบาทต่อเดอืน โดยเริม่ช าระตัง้แต่เดอืนมถุินายน 2561 และครบก าหนดช าระงวดสุดทา้ยใน
เดอืนมถุินายน 2563  
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษัทย่อยทางอ้อมมีเงนิกู้ย ืมจากธนาคารจ านวน 89.40 ล้านบาท และ 
156.24 ล้านบาท ตามล าดบั อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ MLR-1.50 ต่อปี มกี าหนดช าระคนื 5.57 ลา้นบาทต่อเดอืน โดยเริม่
ช าระตัง้แต่เดอืนพฤษภาคม 2555 และครบก าหนดช าระงวดสดุทา้ยในเดอืนเมษายน 2563 เงนิกูย้มืน้ีค ้าประกนัโดยการ
จดจ านองทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรา้งบนทีด่นิและอุปกรณ์ผลติกระแสไฟฟ้าตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุ 14 และการโอนสทิธิ
ที่จะถอนเงนิจากบญัชเีงนิฝากธนาคารตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุ 10 และโอนสทิธกิารรบัเงนิที่จะไดร้บัภายใต้สญัญา
ขายไฟฟ้าตามทีก่ลา่วไวใ้นหมายเหตุ 17 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บรษิทัมยีอดคงเหลอืของวงเงนิเบกิเกนิบญัช ีหนี้สนิตัว๋สญัญาใชเ้งนิ หนี้สนิภายใต้
สญัญาทรสัตร์ซีทีส ์เลตเตอรอ์อฟเครดติ และสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศลว่งหน้า สญัญาการโอนสทิธเิรยีกรอ้งของ
เลตเตอรอ์อฟเครดติ และสนิเชื่ออื่นๆ จ านวนรวม 160.10 ลา้นบาท และ 463.18 ลา้นบาท ตามล าดบั  
 

19. เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561 2560 2561 2560 
     
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 156,240,000          -           -          - 
บวก เงนิกูย้มืเพิม่ขึน้ระหวา่งปี 15,039,346          - 15,039,346          - 
       เพิม่ขึน้จากการรวมธุรกจิ           - 171,553,311           -          - 
หกั จา่ยช าระคนืในระหวา่งปี (71,740,000) (15,313,311) (4,900,000)          - 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 99,539,346 156,240,000 10,139,346          - 
หกั สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (75,240,000) (66,840,000) (8,400,000)          - 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - สทุธ ิ 24,299,346 89,400,000 1,739,346          - 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมเีงนิกูย้มืจากธนาคารจ านวน 10.14 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ MLR-1.50 ต่อปี 
ส าหรบั 12 เดือนแรกนับจากวนัที่เบิกเงนิกู้งวดแรกและ อตัราดอกเบี้ยร้อยละ MLR-1.00 ต่อปี ส าหรบังวดที่เหลือ           
มกี าหนดช าระคนื 0.70 ลา้นบาทต่อเดอืน โดยเริม่ช าระตัง้แต่เดอืนมถุินายน 2561 และครบก าหนดช าระงวดสุดทา้ยใน
เดอืนมถุินายน 2563  
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษัทย่อยทางอ้อมมีเงนิกู้ย ืมจากธนาคารจ านวน 89.40 ล้านบาท และ 
156.24 ล้านบาท ตามล าดบั อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ MLR-1.50 ต่อปี มกี าหนดช าระคนื 5.57 ลา้นบาทต่อเดอืน โดยเริม่
ช าระตัง้แต่เดอืนพฤษภาคม 2555 และครบก าหนดช าระงวดสดุทา้ยในเดอืนเมษายน 2563 เงนิกูย้มืน้ีค ้าประกนัโดยการ
จดจ านองทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรา้งบนทีด่นิและอุปกรณ์ผลติกระแสไฟฟ้าตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุ 14 และการโอนสทิธิ
ที่จะถอนเงนิจากบญัชเีงนิฝากธนาคารตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุ 10 และโอนสทิธกิารรบัเงนิที่จะไดร้บัภายใต้สญัญา
ขายไฟฟ้าตามทีก่ลา่วไวใ้นหมายเหตุ 17 
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20. ภาษเีงนิได ้ 
 
20.1 รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 

2560 มดีงัน้ี      
 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
  บนัทกึเป็นรายได ้/ (รายจา่ย) ใน  

 1 มกราคม 2561 ก าไรหรอืขาดทนุ 
ก าไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อืน่ 31 ธนัวาคม 2561 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
  จากคา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู 4,674,575 1,455,918                 - 6,130,493 
 จากคา่เผือ่สนิคา้เสือ่มคณุภาพและมลูคา่สนิคา้   
ลดลง 964,027 1,475,067                 - 2,439,094 

  จากคา่เสือ่มราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ 197,923 5,954                 - 203,877 
  จากส ารองคา่ใชจ้า่ยในการรบัประกนัสนิคา้ 931,193 57,689                 - 988,882 
 จากหน้ีสนิภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ 
พนกังาน 1,908,082 260,535                 - 2,168,617 

  จากขาดทนุทางภาษขีองบรษิทัยกมาไมเ่กนิ 5 ปี 22,079,250 (22,079,250)                 -              - 
 จากผลแตกต่างชัว่คราวจากการรวมธรุกจิ - จาก
การดอ้ยคา่สว่นปรบัปรงุทีด่นิ สว่นปรบัปรงุ     
อาคาร และเครือ่งจกัร 29,551,731               -                 - 29,551,731 

  จากการแปลงคา่งบการเงนิ 368,499               - 90,888 459,387 
รวม 60,675,280 (18,824,087) 90,888 41,942,081 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
  จากผลแตกต่างชัว่คราวจากการรวมธุรกจิ - 

สว่นเกนิจากการตรีาคาทีด่นิ 11,379,112               -                 - 11,379,112 
  จากสญัญาขายไฟฟ้า 16,021,972 (1,412,703)                - 14,609,269 

รวม 27,401,084 (1,412,703)                - 25,988,381 
     

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี – สทุธิ 33,274,196 (17,411,384) 90,888 15,953,700 
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 __________________________ กรรมการ    __________________________ กรรมการ             50     
  (    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
   บนัทกึเป็นรายได ้/ (รายจา่ย) ใน  

 
1 มกราคม 

2560 
เพิม่ขึน้จาก
การรวมธุรกจิ ก าไรหรอืขาดทนุ 

ก าไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อืน่ 

31 ธนัวาคม 
2560 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี       
  จากคา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู 3,823,239            - 851,336            - 4,674,575 
  จากคา่เผือ่สนิคา้เสือ่มคณุภาพและมลูคา่สนิคา้    

ลดลง 
 

1,963,557            - (999,530)            - 964,027 
  จากคา่เสือ่มราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ 218,706            - (20,783)            - 197,923 
  จากส ารองคา่ใชจ้า่ยในการรบัประกนัสนิคา้ 749,767            - 181,426            - 931,193 
 จากหน้ีสนิภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ 
พนกังาน 

 
821,345            - 240,430 846,307 1,908,082 

  จากขาดทนุทางภาษขีองบรษิทัยกมาไมเ่กนิ 5 ปี 16,640,682            - 5,438,568            - 22,079,250 
 จากผลแตกต่างชัว่คราวจากการรวมธรุกจิ - จาก

การดอ้ยคา่สว่นปรบัปรงุทีด่นิ สว่นปรบัปรงุ     
อาคาร และเครือ่งจกัร         - 29,551,731             -            - 29,551,731 

  จากการแปลงคา่งบการเงนิ         -           -            - 368,499 368,499 

รวม 24,217,296 29,551,731 5,691,447 1,214,806 60,675,280 
    
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
  จากหน้ีสนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 208,386           - (208,386)            -            - 
  จากผลแตกต่างชัว่คราวจากการรวมธุรกจิ - 

สว่นเกนิจากการตรีาคาทีด่นิ           - 11,379,112            -            - 11,379,112 
  จากสญัญาขายไฟฟ้า           - 16,021,972            -            - 16,021,972 
  จากการแปลงคา่งบการเงนิ 88,570            -            - (88,570)            - 
รวม 296,956 27,401,084 (208,386) (88,570) 27,401,084 
      

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี – สทุธิ 23,920,340 2,150,647 5,899,833 1,303,376 33,274,196 
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 __________________________ กรรมการ    __________________________ กรรมการ             50     
  (    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
   บนัทกึเป็นรายได ้/ (รายจา่ย) ใน  

 
1 มกราคม 

2560 
เพิม่ขึน้จาก
การรวมธุรกจิ ก าไรหรอืขาดทนุ 

ก าไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อืน่ 

31 ธนัวาคม 
2560 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี       
  จากคา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู 3,823,239            - 851,336            - 4,674,575 
  จากคา่เผือ่สนิคา้เสือ่มคณุภาพและมลูคา่สนิคา้    

ลดลง 
 

1,963,557            - (999,530)            - 964,027 
  จากคา่เสือ่มราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ 218,706            - (20,783)            - 197,923 
  จากส ารองคา่ใชจ้า่ยในการรบัประกนัสนิคา้ 749,767            - 181,426            - 931,193 
 จากหน้ีสนิภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ 
พนกังาน 

 
821,345            - 240,430 846,307 1,908,082 

  จากขาดทนุทางภาษขีองบรษิทัยกมาไมเ่กนิ 5 ปี 16,640,682            - 5,438,568            - 22,079,250 
 จากผลแตกต่างชัว่คราวจากการรวมธรุกจิ - จาก

การดอ้ยคา่สว่นปรบัปรงุทีด่นิ สว่นปรบัปรงุ     
อาคาร และเครือ่งจกัร         - 29,551,731             -            - 29,551,731 

  จากการแปลงคา่งบการเงนิ         -           -            - 368,499 368,499 

รวม 24,217,296 29,551,731 5,691,447 1,214,806 60,675,280 
    
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
  จากหน้ีสนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 208,386           - (208,386)            -            - 
  จากผลแตกต่างชัว่คราวจากการรวมธุรกจิ - 

สว่นเกนิจากการตรีาคาทีด่นิ           - 11,379,112            -            - 11,379,112 
  จากสญัญาขายไฟฟ้า           - 16,021,972            -            - 16,021,972 
  จากการแปลงคา่งบการเงนิ 88,570            -            - (88,570)            - 
รวม 296,956 27,401,084 (208,386) (88,570) 27,401,084 
      

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี – สทุธิ 23,920,340 2,150,647 5,899,833 1,303,376 33,274,196 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 __________________________ กรรมการ    __________________________ กรรมการ             51     
  (    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
  บนัทกึเป็นรายได ้/ (รายจา่ย) ใน  

 1 มกราคม 2561 ก าไรหรอืขาดทนุ 
ก าไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อืน่ 31 ธนัวาคม 2561 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
  จากคา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู 4,674,575 1,455,918          - 6,130,493 
 จากคา่เผือ่สนิคา้เสือ่มคณุภาพและมลูคา่สนิคา้    

ลดลง 964,027 1,475,067          - 2,439,094 
  การดอ้ยคา่ของเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 760,000 583,040  1,343,040 
  จากคา่เสือ่มราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ 197,923 5,954          - 203,877 
  จากส ารองคา่ใชจ้า่ยในการรบัประกนัสนิคา้ 931,193 57,689          - 988,882 
  จากหน้ีสนิภาระผกูพนัตามโครงการ

ผลประโยชน์ พนกังาน 1,908,082 260,535          - 2,168,617 
  จากขาดทนุทางภาษขีองบรษิทัยกมาไมเ่กนิ 5 ปี 21,719,250 (21,719,250)          -            - 

รวม 31,155,050 (17,881,047)          - 13,274,003 
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี – สทุธิ 31,155,050 (17,881,047)          - 13,274,003 

 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
  บนัทกึเป็นรายได ้/ (รายจ่าย) ใน  

 
1 มกราคม 

2560 
ก าไรหรอื
ขาดทนุ 

ก าไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อืน่ 

31 ธนัวาคม 
2560 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
  จากคา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู 3,823,239 851,336            - 4,674,575 
  จากคา่เผือ่สนิคา้เสือ่มคณุภาพและมลูคา่สนิคา้ลดลง 1,963,557 (999,530)            - 964,027 
  จากค่าเผือ่การดอ้ยคา่ของเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 400,000 360,000            - 760,000 
  จากคา่เสือ่มราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ 218,706 (20,783)            - 197,923 
  จากส ารองคา่ใชจ้า่ยในการรบัประกนัสนิคา้ 749,767 181,426            - 931,193 
  จากหน้ีสนิภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์พนกังาน 821,345 240,430 846,307 1,908,082 
  จากขาดทนุทางภาษขีองบรษิทัยกมาไมเ่กนิ 5 ปี 16,640,682 5,078,568            - 21,719,250 
รวม 24,617,296 5,691,447 846,307 31,155,050 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
  จากหน้ีสนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 208,386 (208,386)            -            - 
รวม 208,386 (208,386)            -            - 
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี – สทุธิ 24,408,910 5,899,833 846,307 31,155,050 
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 __________________________ กรรมการ    __________________________ กรรมการ             52     
  (    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

20.2 คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้มดีงัน้ี 
 

ภาษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุน 
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561  2560  2561  2560 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจบุนั         
ตามประมวลรษัฎากรภาษเีงนิได ้ 113,560        18,244         -         - 
        
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี         
การเปลีย่นแปลงของผลต่างชัว่คราว    (17,411,384)  5,899,833  (17,881,047)  5,899,833 
        
รวมผลประโยชน์ภำษีเงินได้ (ค่ำใช้จ่ำย) (17,524,944)  5,881,589  (17,881,047)  5,899,833  

 
ภาษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 2561  2560 
 

ก่อน 
ภาษเีงนิได ้  

รายได้
(คา่ใชจ้า่ย) 
ภาษเีงนิได ้  

สุทธจิาก 
ภาษเีงนิได ้  

ก่อน 
ภาษเีงนิได ้  

รายได้
(คา่ใชจ้า่ย) 
ภาษเีงนิได ้  

สุทธจิาก 
ภาษเีงนิได ้

            
ผลต่างจากการแปลงคา่หน่วยงาน         

ในต่างประเทศ 454,445  (90,889)  363,556  2,285,348  (457,069)  1,828,278 
ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั

คณติศาสตรป์ระกนัภยั 
       
-  

       
-  

       
-  4,231,536  (846,307)  3,385,229 

รวม 454,445  (90,889)  363,556  6,516,884  (1,303,376)  5,213,507 
 

  
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561  2560 
 

ก่อน 
ภาษเีงนิได ้  

รายได้
(คา่ใชจ้า่ย) 
ภาษเีงนิได ้  

สุทธจิาก 
ภาษเีงนิได ้  

ก่อน 
ภาษเีงนิได ้  

รายได้
(คา่ใชจ้า่ย) 
ภาษเีงนิได ้  

สุทธจิาก 
ภาษเีงนิได ้

            
ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั 
   คณติศาสตรป์ระกนัภยั        -         -         -  4,231,536  (846,307)  3,385,229 
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 __________________________ กรรมการ    __________________________ กรรมการ             52     
  (    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

20.2 คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้มดีงัน้ี 
 

ภาษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุน 
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561  2560  2561  2560 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจบุนั         
ตามประมวลรษัฎากรภาษเีงนิได ้ 113,560        18,244         -         - 
        
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี         
การเปลีย่นแปลงของผลต่างชัว่คราว    (17,411,384)  5,899,833  (17,881,047)  5,899,833 
        
รวมผลประโยชน์ภำษีเงินได้ (ค่ำใช้จ่ำย) (17,524,944)  5,881,589  (17,881,047)  5,899,833  

 
ภาษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 2561  2560 
 

ก่อน 
ภาษเีงนิได ้  

รายได้
(คา่ใชจ้า่ย) 
ภาษเีงนิได ้  

สุทธจิาก 
ภาษเีงนิได ้  

ก่อน 
ภาษเีงนิได ้  

รายได้
(คา่ใชจ้า่ย) 
ภาษเีงนิได ้  

สุทธจิาก 
ภาษเีงนิได ้

            
ผลต่างจากการแปลงคา่หน่วยงาน         

ในต่างประเทศ 454,445  (90,889)  363,556  2,285,348  (457,069)  1,828,278 
ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั

คณติศาสตรป์ระกนัภยั 
       
-  

       
-  

       
-  4,231,536  (846,307)  3,385,229 

รวม 454,445  (90,889)  363,556  6,516,884  (1,303,376)  5,213,507 
 

  
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561  2560 
 

ก่อน 
ภาษเีงนิได ้  

รายได้
(คา่ใชจ้า่ย) 
ภาษเีงนิได ้  

สุทธจิาก 
ภาษเีงนิได ้  

ก่อน 
ภาษเีงนิได ้  

รายได้
(คา่ใชจ้า่ย) 
ภาษเีงนิได ้  

สุทธจิาก 
ภาษเีงนิได ้

            
ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั 
   คณติศาสตรป์ระกนัภยั        -         -         -  4,231,536  (846,307)  3,385,229 

 
 

 
 

 __________________________ กรรมการ    __________________________ กรรมการ             53     
  (    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

ผลแตกต่างชัว่คราวทีไ่มไ่ดร้บัรูเ้ป็นสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชใีนงบการเงนิมรีายละเอยีด ดงัน้ี 
 

   (หน่วย  : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561  2560  2561  2560 
        

ผลแตกต่างชัว่คราว        
จากคา่เผือ่การดอ้ยค่าของเงนิลงทนุในบรษิทั           

ทีเ่กีย่วขอ้ง       -  -  144,147,042  139,999,970 
จากคา่เผือ่การดอ้ยคา่ของเงนิใหกู้ย้มืในบรษิทั          

ทีเ่กีย่วขอ้ง 7,098,123  54,352,422  7,098,123  54,352,422 
ขาดทุนทางภาษทีีย่งัไมไ่ดใ้ช ้ 135,073,360  142,253,442  72,294,448  108,596,253 

รวม 142,171,483  196,605,864  223,539,613  302,948,645 
 
 

20.3 ภาษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
 

 รายการกระทบยอดภาษเีงนิได ้
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2561  2560  2561  2560 
        

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษ ี 17,403,090  (253,127,125)  21,977,986  (225,241,118) 
อตัราภาษ ีรอ้ยละ 20  20  20  20 
ภาษคี านวณจากอตัราภาษ ี 3,480,618  (50,625,425)  4,395,597  (45,048,224) 
ผลกระทบ :        
ปรบัปรุงรายการตดับญัชรีะหวา่งกนั 3,147,302  (772,215)            -               - 
จ านวนภาษขีองรายไดท้ีไ่มต่อ้งเสยีภาษ ี (10,441,325)  (1,217,143)  (1,246,118)  (1,157,560) 
จ านวนภาษขีองรายการทีไ่มถ่อืเป็นคา่ใชจ้า่ย 
    ตามประมวลรษัฎากร 1,244,716 

 
40,308,185  634,109 

 
40,305,951 

จ านวนภาษขีองผลแตกต่างชัว่คราวในปัจจุบนัที ่           
ไมร่บัรูเ้ป็นสนิทรพัย ์ (9,450,860) 

 
          -  (8,621,445) 

 
             - 

กลบัรายการสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดจ้ากการตดับญัช ี       
ทีเ่คยรบัรู ้ 22,079,250 

 
          -  21,719,250 

 
             - 

จ านวนภาษขีองผลขาดทุนในปีปัจจุบนัทีไ่มร่บัรูเ้ป็น
สนิทรพัย ์

          
7,465,243 

           
6,425,009 

 
999,654 

 
             - 

คา่ใชจ้า่ย (ผลประโยชน์) ทางภาษเีงนิได ้ 17,524,944  (5,881,589)  17,881,047  (5,899,833) 
        
ภำษีเงินได้ประกอบด้วย        
ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั 113,560  18,244            -               - 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีากผลแตกต่างชัว่คราว 17,411,384    (5,899,833)  17,881,047  (5,899,833) 
รวมภาษเีงนิได ้(ผลประโยชน์) 17,524,944  (5,881,589)  17,881,047  (5,899,833) 
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 __________________________ กรรมการ    __________________________ กรรมการ             54     
  (    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

21. คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561  2560  2561  2560 
        
คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารคา้งจา่ย 9,509,746  9,235,000  9,000,000  7,600,000 
คา่ขนสง่คา้งจา่ย 1,026,470  1,105,230  1,026,470  1,105,230 
คา่ใชจ้า่ยในการสง่ออกคา้งจา่ย 1,720,147  2,649,101  1,720,147  2,649,101 
คา่นายหน้าคา้งจา่ย 5,810,509  3,768,889  5,810,509  3,768,889 
อื่นๆ 4,932,047  6,616,603  3,067,378  4,457,376 

รวม 22,998,919  23,374,823  20,624,504  19,580,596 
 

22. หนี้สนิภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 
                                                                                                     (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561  2560  2561  2560 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน        
ภาระผกูพนัส าหรบัผลประโยชน์ 
    หลงัออกจากงาน 11,117,047  9,671,352  10,843,086  9,540,409 
 

       
งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน       
รบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน        
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,445,695  1,333,090  1,302,677  1,202,147 
        
รบัรูใ้นขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 
ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั  
    คณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีร่บัรูใ้นระหวา่งปี         -  4,231,536              -  4,231,536 
 
บริษัทจดัให้มีโครงการบ าเหน็จบ านาญพนักงานตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541                      
ในการใหผ้ลประโยชน์เมือ่เกษยีณแก่พนกังานตามสทิธแิละอายงุาน 
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 __________________________ กรรมการ    __________________________ กรรมการ             54     
  (    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

21. คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561  2560  2561  2560 
        
คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารคา้งจา่ย 9,509,746  9,235,000  9,000,000  7,600,000 
คา่ขนสง่คา้งจา่ย 1,026,470  1,105,230  1,026,470  1,105,230 
คา่ใชจ้า่ยในการสง่ออกคา้งจา่ย 1,720,147  2,649,101  1,720,147  2,649,101 
คา่นายหน้าคา้งจา่ย 5,810,509  3,768,889  5,810,509  3,768,889 
อื่นๆ 4,932,047  6,616,603  3,067,378  4,457,376 

รวม 22,998,919  23,374,823  20,624,504  19,580,596 
 

22. หนี้สนิภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 
                                                                                                     (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561  2560  2561  2560 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน        
ภาระผกูพนัส าหรบัผลประโยชน์ 
    หลงัออกจากงาน 11,117,047  9,671,352  10,843,086  9,540,409 
 

       
งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน       
รบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน        
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,445,695  1,333,090  1,302,677  1,202,147 
        
รบัรูใ้นขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 
ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั  
    คณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีร่บัรูใ้นระหวา่งปี         -  4,231,536              -  4,231,536 
 
บริษัทจดัให้มีโครงการบ าเหน็จบ านาญพนักงานตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541                      
ในการใหผ้ลประโยชน์เมือ่เกษยีณแก่พนกังานตามสทิธแิละอายงุาน 
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  (    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ปัจจุบนัของภาระผกูพนัของผลประโยชน์ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560  
 
                                                                                                                                     (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561  2560  2561  2560 
        
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 9,671,352  4,106,727  9,540,409  4,106,727 
รบัรูใ้นก าไรขาดทุน        

- ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 1,086,350  1,032,149  951,516  901,206 
- ดอกเบีย้จากภาระผกูพนั 359,345  300,940  351,161  300,940 

รบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่        
- ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตรป์ระกนัภยั        -  4,231,536            -  4,231,536 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 11,117,047  9,671,352  10,843,086  9,540,409 
        
หกั สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายใน 1 ปี (754,444)  (178,063)  (754,444)  (178,063) 
สทุธ ิ 10,362,603  9,493,289  10,088,642  9,362,346 

 
ก าไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น เกดิขึน้จาก 

 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2560 
  
สมมตฐิานประชากรศาสตร ์ 708,131 
สมมตฐิานทางการเงนิ 1,745,944 
การปรบัปรงุจากประสบการณ์ 1,777,460 
    รวม 4,231,535 
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 __________________________ กรรมการ    __________________________ กรรมการ             56     
  (    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

ขอ้สมมตใินการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั  
ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ณ วนัที่รายงาน (แสดงโดยวธิถีวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก) 
ไดแ้ก่ 
 

 2561 2560 
   

อตัราคดิลด  รอ้ยละ 3.48 ต่อปี รอ้ยละ 3.48 ต่อปี 
อตัราการเพิม่ของคา่ใชจ้า่ยเงนิเดอืนถวัเฉลีย่ในอนาคต รอ้ยละ 7.37 ต่อปี รอ้ยละ 7.37 ต่อปี 
เกษยีณอาย ุ 60 ปี 60 ปี 
อตัราการเสยีชวีติ อตัรามรณะปี 2560 อตัรามรณะปี 2560 

 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
การเปลี่ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมตฐิานที่เกี่ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที่อาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัที่รายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอื่นๆ คงที่ จะมผีลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์ที่
ก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงนิดงัต่อไปนี้ 
 

(หน่วย : บาท) 
 ผลกระทบภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ าหนดไว ้
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2561  2560  2561  2560 
        
อตัราคดิลด (เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 ต่อปี) (639,145)  (590,753)   (624,643)  (583,340) 
อตัราคดิลด (เปลีย่นแปลงลดลงรอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 684,518  634,603  668,905  626,610 
การเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนในอนาคต  
     (เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 

 
720,896 

  
622,165 

  
704,759 

  
614,582 

การเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนในอนาคต  
    (เปลีย่นแปลงลดลงรอ้ยละ 0.5 ตอ่ปี) 

 
(661,772) 

  
(571,531) 

   
(646,653) 

 
 

(564,412) 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ผลประโยชน์พนกังานทีค่าดวา่จะจา่ยก่อนคดิลด มดีงัน้ี 

 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

    
ภายใน 1 ปี 649,444  649,444 
ระหวา่ง 2 - 5 ปี  2,068,413   2,068,413 
ระหวา่ง 6 - 15 ปี 5,318,400  4,033,321 
มากกวา่ 15 ปี 3,703,633  3,703,633 

รวม 11,739,890  10,454,811 
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  (    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

ขอ้สมมตใินการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั  
ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ณ วนัที่รายงาน (แสดงโดยวธิถีวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก) 
ไดแ้ก่ 
 

 2561 2560 
   

อตัราคดิลด  รอ้ยละ 3.48 ต่อปี รอ้ยละ 3.48 ต่อปี 
อตัราการเพิม่ของคา่ใชจ้า่ยเงนิเดอืนถวัเฉลีย่ในอนาคต รอ้ยละ 7.37 ต่อปี รอ้ยละ 7.37 ต่อปี 
เกษยีณอาย ุ 60 ปี 60 ปี 
อตัราการเสยีชวีติ อตัรามรณะปี 2560 อตัรามรณะปี 2560 

 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
การเปลี่ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมตฐิานที่เกี่ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที่อาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัที่รายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอื่นๆ คงที่ จะมผีลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์ที่
ก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงนิดงัต่อไปนี้ 
 

(หน่วย : บาท) 
 ผลกระทบภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ าหนดไว ้
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2561  2560  2561  2560 
        
อตัราคดิลด (เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 ต่อปี) (639,145)  (590,753)   (624,643)  (583,340) 
อตัราคดิลด (เปลีย่นแปลงลดลงรอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 684,518  634,603  668,905  626,610 
การเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนในอนาคต  
     (เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 

 
720,896 

  
622,165 

  
704,759 

  
614,582 

การเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนในอนาคต  
    (เปลีย่นแปลงลดลงรอ้ยละ 0.5 ตอ่ปี) 

 
(661,772) 

  
(571,531) 

   
(646,653) 

 
 

(564,412) 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ผลประโยชน์พนกังานทีค่าดวา่จะจา่ยก่อนคดิลด มดีงัน้ี 

 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

    
ภายใน 1 ปี 649,444  649,444 
ระหวา่ง 2 - 5 ปี  2,068,413   2,068,413 
ระหวา่ง 6 - 15 ปี 5,318,400  4,033,321 
มากกวา่ 15 ปี 3,703,633  3,703,633 

รวม 11,739,890  10,454,811 
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เมื่อวนัที่ 13 ธนัวาคม 2561 สภานิตบิญัญตัแิห่งชาตไิดเ้หน็ชอบพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน และจะมผีลใชบ้งัคบั
เมื่อพน้ 30 วนันับแต่วนัที่ประกาศในราชกจิจานุเบกษา ซี่งก าหนดให้นายจ้างต้องจ่ายค่าชดเชย หากลูกจ้างท างาน
ตดิต่อกนัครบ 20 ปีขึน้ไป ลกูจา้งมสีทิธไิดร้บัคา่ชดเชยไมน้่อยกวา่ค่าจา้งอตัราสดุทา้ย 400 วนั หากกฎหมายดงักลา่วมี
ผลบงัคบัใช ้กลุม่บรษิทัจะรบัรูป้ระมาณการหน้ีสนิผลประโยชน์พนกังานรวมถงึตน้ทุนบรกิารในอดตีเพิม่ขึน้จ านวน 2.51 
ล้านบาท ในงบการเงนิรวม ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ โดยกลุ่มบรษิทัเลอืกบนัทกึบญัชเีพื่อรบัรูผ้ลกระทบดงักล่าว              
ในปี 2562 
 

23.  ทุนจดทะเบยีนและใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
 
23.1 ทุนจดทะเบยีน 
 

ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 เมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2560 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมมีติอนุมตัิเพิม่ทุน              
จดทะเบียนเพื่อรองรบัการใช้สทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธิ จ านวน 67,500,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 
จ านวน 67,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจ านวน 270,000,000 บาท เป็น 
337,500,000 บาท โดยบรษิทัไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักรมพฒันาธุรกจิการคา้แลว้ ในวนัที ่15 พฤษภาคม 2560 
 
ในการประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่  2/2560 เมื่อวนัที่ 29 สิงหาคม 2560 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติเพิ่มทุนจด
ทะเบยีนจ านวน 21,740,725 บาท เพื่อเป็นสว่นหน่ึงของการช าระค่าหุน้ของบรษิทั แอล โซลาร ์1 จ ากดั จ านวน 
20,910,475 หุ้น และเพื่อรองรบัการปรบัสิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามญัของบริษัท จ านวน 
830,250 หุน้ จากทุนจดทะเบยีนเดมิจ านวน 337,500,000 บาท เป็นทุนจดทะเบยีนจ านวน 359,240,725 บาท 
โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 21,740,725 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เป็นเงินจ านวน 
21,740,725 บาท โดยบรษิทัไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักรมพฒันาธุรกจิการคา้แลว้ ในวนัที ่8 กนัยายน 2560 
 
ในการประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 3/2560 เมื่อวนัที่ 31 ตุลาคม  2560  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมตัิการ             
เพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัจ านวน 70,000,000 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจ านวน 359,240,725 บาท เป็น
ทุนจดทะเบยีนจ านวน 429,240,725 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิม่ทุนจ านวน 70,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
13.00 บาท (มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท) ซึง่เป็นราคาตลาดถวัเฉลีย่ 7 วนัของหุน้บรษิทั เป็นเงนิ 910,000,000 
บาท โดยมสีว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 12.00 บาทต่อหุน้ จ านวนเงนิรวม 840,000,000 บาท ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั 
คือ Mr.Phoukhaokham Pravoraxay และ/หรือ นายพีรณัฏฐ์ ตนัติพจน์ โดยบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกบั         
กรมพฒันาธุรกจิการคา้แลว้ในวนัที ่8 พฤศจกิายน 2560 
 
ในระหว่างปี 2561 มผีู้ใช้ใบส าคญัแสดงสทิธจิ านวน 4,288 หน่วย ในการซื้อหุ้นสามญัจ านวน 4,337 หุ้น ตาม
ราคาใชส้ทิธทิี ่9.88 บาทต่อหุน้ บรษิทัไดร้บัช าระค่าหุน้เพิม่ขึน้ 4,337 บาท และบนัทกึสว่นเกนิมลูคา่หุน้ 38,513 
บาท 
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ในระหว่างปี 2560 มผีู้ใช้ใบส าคญัแสดงสทิธจิ านวน 175,682 หน่วย ในการซื้อหุ้นสามญัจ านวน 177,745 หุ้น 
ตามราคาใชส้ทิธทิี ่9.88 บาทต่อหุน้ บรษิทัไดร้บัช าระคา่หุน้เพิม่ขึน้ 1,757,044 บาท และบนัทกึสว่นเกนิมลูคา่หุน้ 
1,579,299 บาท 
 

23.2 ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
 

ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 เมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2560 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมติอนุมตัิการออก
ใบส าคญัแสดงสทิธใิหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัสว่นการถอืหุน้ในอตัราการใชส้ทิธขิองใบส าคญัแสดงสทิธิ  1 หน่วย 
ต่อ 1 หุ้นสามญั จ านวน 67,238,638 หน่วย โดยไม่มคี่าตอบแทน ราคาใช้สทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธ ิมูลค่า 
10.00 บาทต่อหุน้ โดยมกี าหนดการใชส้ทิธทิุกวนัท าการสุดทา้ยของแต่ละไตรมาส (มนีาคม มถุินายน กนัยายน 
ธนัวาคม) ซึง่วนัใชส้ทิธคิร ัง้แรกตรงกบัวนัที ่30 มถุินายน 2560 และวนัใชส้ทิธคิร ัง้สดุทา้ยตรงกบัวนัครบอายุของ
ใบส าคญัแสดงสทิธวินัที ่25 พฤษภาคม 2561 
 
ในการประชุมวสิามญัผู้ถอืหุ้น ครัง้ที่ 2/2560 เมื่อวนัที่ 29 สงิหาคม 2560 ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นมมีตอินุมตัใิห้ปรบั
สทิธใิหแ้ก่ผูถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สามญัของบรษิทัครัง้ที่ 1 จากอตัราสทิธเิดมิคอื 1 หน่วยใบส าคญั
แสดงสทิธติ่อ 1 หุน้สามญั เป็น 1 หน่วย ใบส าคญัแสดงสทิธติ่อ 1.01 หุน้สามญั และปรบัราคาการใชส้ทิธจิากเดมิ 
10.00 บาทต่อหุน้ ปรบัใหมเ่ป็น 9.88 บาทต่อหุน้ 
 
รายการเคลื่อนไหวในระหวา่งปี 2561 ของใบส าคญัแสดงสทิธซิือ้หุน้สามญัของบรษิทัมกีารเปลีย่นแปลงมดีงัน้ี 

 
 จ านวนใบส าคญั 
 แสดงสทิธซิื้อหุ้นสามญั 
  

ณ วนัที ่1 มกราคม 2561 67,062,956 
สทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธ ิ (4,288) 
ใบส าคญัแสดงสทิธหิมดอาย ุเมื่อวนัที ่25 พฤษภาคม 2561 (67,058,668) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561                   - 
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ในระหว่างปี 2560 มผีู้ใช้ใบส าคญัแสดงสทิธจิ านวน 175,682 หน่วย ในการซื้อหุ้นสามญัจ านวน 177,745 หุ้น 
ตามราคาใชส้ทิธทิี ่9.88 บาทต่อหุน้ บรษิทัไดร้บัช าระคา่หุน้เพิม่ขึน้ 1,757,044 บาท และบนัทกึสว่นเกนิมลูคา่หุน้ 
1,579,299 บาท 
 

23.2 ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
 

ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 เมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2560 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมติอนุมตัิการออก
ใบส าคญัแสดงสทิธใิหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัสว่นการถอืหุน้ในอตัราการใชส้ทิธขิองใบส าคญัแสดงสทิธิ  1 หน่วย 
ต่อ 1 หุ้นสามญั จ านวน 67,238,638 หน่วย โดยไม่มคี่าตอบแทน ราคาใช้สทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธ ิมูลค่า 
10.00 บาทต่อหุน้ โดยมกี าหนดการใชส้ทิธทิุกวนัท าการสุดทา้ยของแต่ละไตรมาส (มนีาคม มถุินายน กนัยายน 
ธนัวาคม) ซึง่วนัใชส้ทิธคิร ัง้แรกตรงกบัวนัที ่30 มถุินายน 2560 และวนัใชส้ทิธคิร ัง้สดุทา้ยตรงกบัวนัครบอายุของ
ใบส าคญัแสดงสทิธวินัที ่25 พฤษภาคม 2561 
 
ในการประชุมวสิามญัผู้ถอืหุ้น ครัง้ที่ 2/2560 เมื่อวนัที่ 29 สงิหาคม 2560 ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นมมีตอินุมตัใิห้ปรบั
สทิธใิหแ้ก่ผูถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สามญัของบรษิทัครัง้ที่ 1 จากอตัราสทิธเิดมิคอื 1 หน่วยใบส าคญั
แสดงสทิธติ่อ 1 หุน้สามญั เป็น 1 หน่วย ใบส าคญัแสดงสทิธติ่อ 1.01 หุน้สามญั และปรบัราคาการใชส้ทิธจิากเดมิ 
10.00 บาทต่อหุน้ ปรบัใหมเ่ป็น 9.88 บาทต่อหุน้ 
 
รายการเคลื่อนไหวในระหวา่งปี 2561 ของใบส าคญัแสดงสทิธซิือ้หุน้สามญัของบรษิทัมกีารเปลีย่นแปลงมดีงัน้ี 

 
 จ านวนใบส าคญั 
 แสดงสทิธซิื้อหุ้นสามญั 
  

ณ วนัที ่1 มกราคม 2561 67,062,956 
สทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธ ิ (4,288) 
ใบส าคญัแสดงสทิธหิมดอาย ุเมื่อวนัที ่25 พฤษภาคม 2561 (67,058,668) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561                   - 
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24. ก าไรต่อหุน้ 
 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐานและก าไรต่อหุน้ปรบัลดส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 แสดงการค านวณได้
ดงัน้ี 
 

 งบการเงนิรวม 
 ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปีสิน้สดุ                    

วนัที ่31 ธนัวาคม 
(บาท) 

 จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่   
ถ่วงน ้าหนกั 

(หุน้) 

  
 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 
 2561  2560  2561  2560  2561  2560 
            
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำน            

ก าไร (ขาดทุน) สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทั 341,207  (247,186,033)  341,092,557  278,391,073  0.001  (0.888) 

ผลกระทบของหุ้นสำมญัเทียบเท่ำปรบัลด           
สทิธซิือ้หุน้               -  18,396,101     

ก ำไรต่อหุ้นปรบัลด            
    ก าไร (ขาดทุน) ทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามญั 
         สมมตวิา่มกีารใชส้ทิธซิือ้หุน้ 
         สามญัจากใบส าคญัแสดงสทิธ ิ 341,207  (247,186,033)  341,092,557  296,787,174  0.001  (0.833) 

 
 งบเฉพาะกจิการ 
 ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปีสิน้สดุ                   

วนัที ่31 ธนัวาคม 
(บาท) 

 จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่   
ถ่วงน ้าหนกั 

(หุน้) 

  
 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 
 2561  2560  2561  2560  2561  2560 
            
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำน            
   ก าไร (ขาดทุน) สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของ

บรษิทั 4,096,941  (219,341,285)  341,092,557  278,391,073  0.012  (0.788) 
ผลกระทบของหุ้นสำมญัเทียบเท่ำปรบัลด           

สทิธซิือ้หุน้               -  18,396,101     
ก ำไรต่อหุ้นปรบัลด            
   ก าไร (ขาดทุน) ทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามญั 
         สมมตวิา่มกีารใชส้ทิธซิือ้หุน้ 
         สามญัจากใบส าคญัแสดงสทิธ ิ 4,096,941  (219,341,285)  341,092,557  296,787,174  0.012  (0.739) 

 
25. ส ารองตามกฎหมาย 

 
ตามพระราชบญัญตัมิหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องจดัสรรก าไรสุทธปิระจ าปีเป็นเงนิส ารองไม่น้อยกว่า             
รอ้ยละหา้ของก าไรสุทธปิระจ าปี สุทธจิากขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าเงนิส ารองน้ีจะมไีม่น้อยกว่ารอ้ยละสบิ
ของทุนจดทะเบยีน เงนิส ารองน้ีจะไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงนิปันผลได้ 
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 __________________________ กรรมการ    __________________________ กรรมการ             60     
  (    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

26. เงนิปันผลจา่ย 
 

ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2560 เมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2560 ผูถ้อืหุน้บรษิทัมมีตเิหน็ชอบอนุมตักิารจ่ายเงนิ
ปันผลจากก าไรสะสม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.03 บาท รวมเป็นเงนิปันผลทัง้สิน้ 8.10 
ลา้นบาท โดยบรษิทัจา่ยเงนิปันผลดงักล่าวในวนัที ่26 พฤษภาคม 2560 
 

27. กองทุนส ารองเลีย้งชพี 
 
บรษิทัและพนักงานบรษิทัไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชกิกองทุนส ารองเลี้ยงชพี ซึ่งจดทะเบยีนแลว้ตามพระราชบญัญตักิองทุน
ส ารองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีพ่นกังานจา่ยสะสมและเงนิทีบ่รษิทัจ่ายสมทบ และจะจา่ยใหพ้นกังานใน
กรณีทีอ่อกจากงานตามระเบยีบวา่ดว้ยกองทุนดงักล่าว ในระหวา่งปี 2561 บรษิทัไดจ้า่ยเงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี
พนกังาน เป็นจ านวนเงนิ 3.07 ลา้นบาท (2560 : 2.83 ลา้นบาท)  
 

28. คา่ใชจ้า่ยตามลกัษณะ 
 
รายการคา่ใชจ้า่ยตามลกัษณะทีส่ าคญัส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มดีงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561  2560  2561  2560 
        
วตัถุดบิและวสัดุสิน้เปลอืงใชไ้ป 550,510,410  612,827,859  550,510,410  612,827,859 
การเปลีย่นแปลงในสนิคา้ส าเรจ็รปูและงานระหวา่งท า 7,375,334  1,274,225  7,375,334  1,274,225 
เงนิเดอืน คา่แรง และผลประโยชน์อื่นของพนกังาน 138,651,578  127,002,075  123,743,434  116,950,433 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย  74,247,370  50,963,001  43,558,085  43,043,704 
คา่ซ่อมแซมและบ ารงุรกัษา 10,785,211  17,000,890  9,161,216  14,881,544 
คา่ไฟฟ้า 6,730,152  6,319,022  6,623,825  6,175,509 
คา่ขนสง่ 9,869,629  11,397,584  9,819,696  11,251,116 
คา่ใชจ้า่ยการตลาด 6,046,709  6,378,205  6,046,709  6,378,205 
คา่ใชจ้า่ยในการรบัประกนัสนิคา้ 3,563,940  4,980,908  3,563,940  4,980,908 
คา่นายหน้าและคา่สง่เสรมิการขาย 8,147,819  8,066,340  8,147,819  8,066,340 
คา่ธรรมเนียมวชิาชพี 11,305,208  54,514,327  9,958,648  16,586,840 
หนี้สงสยัจะสญูของลกูหนี้การคา้ 7,624,132  4,256,681  7,624,132  4,256,681 
คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของคา่ความนิยม            -  193,254,818               -               - 
คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของเงนิลงทุนในบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง            -               -  7,062,276  141,799,970 
ค่าเผื่อ (กลบัรายการค่าเผื่อ) หนี้สงสยัจะสูญของเงนิให้

กูย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 7,098,123               -  (47,254,299)  54,352,422 
คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์ 2,909,280               -               -               - 
คา่เดนิทาง 7,567,685  5,398,309  6,858,644  5,135,544 
คา่ธรรมเนียมธนาคาร 4,601,145  4,506,897  4,089,280  4,262,924 
สว่นแบง่ขาดทุนของบรษิทัรว่มตามวธิสีว่นไดเ้สยี 1,027,387               -               -               - 
ขาดทุนจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มทางออ้ม 19,695,061               -               -               - 
คา่ใชจ้า่ยอื่นๆ 64,926,828  47,389,611  51,201,579  45,448,446 
    รวม 942,683,001  1,155,530,752  808,090,728  1,097,672,670 
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 __________________________ กรรมการ    __________________________ กรรมการ             60     
  (    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

26. เงนิปันผลจา่ย 
 

ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2560 เมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2560 ผูถ้อืหุน้บรษิทัมมีตเิหน็ชอบอนุมตักิารจ่ายเงนิ
ปันผลจากก าไรสะสม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.03 บาท รวมเป็นเงนิปันผลทัง้สิน้ 8.10 
ลา้นบาท โดยบรษิทัจา่ยเงนิปันผลดงักล่าวในวนัที ่26 พฤษภาคม 2560 
 

27. กองทุนส ารองเลีย้งชพี 
 
บรษิทัและพนักงานบรษิทัไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชกิกองทุนส ารองเลี้ยงชพี ซึ่งจดทะเบยีนแลว้ตามพระราชบญัญตักิองทุน
ส ารองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีพ่นกังานจา่ยสะสมและเงนิทีบ่รษิทัจ่ายสมทบ และจะจา่ยใหพ้นกังานใน
กรณีทีอ่อกจากงานตามระเบยีบวา่ดว้ยกองทุนดงักล่าว ในระหวา่งปี 2561 บรษิทัไดจ้า่ยเงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี
พนกังาน เป็นจ านวนเงนิ 3.07 ลา้นบาท (2560 : 2.83 ลา้นบาท)  
 

28. คา่ใชจ้า่ยตามลกัษณะ 
 
รายการคา่ใชจ้า่ยตามลกัษณะทีส่ าคญัส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มดีงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561  2560  2561  2560 
        
วตัถุดบิและวสัดุสิน้เปลอืงใชไ้ป 550,510,410  612,827,859  550,510,410  612,827,859 
การเปลีย่นแปลงในสนิคา้ส าเรจ็รปูและงานระหวา่งท า 7,375,334  1,274,225  7,375,334  1,274,225 
เงนิเดอืน คา่แรง และผลประโยชน์อื่นของพนกังาน 138,651,578  127,002,075  123,743,434  116,950,433 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย  74,247,370  50,963,001  43,558,085  43,043,704 
คา่ซ่อมแซมและบ ารงุรกัษา 10,785,211  17,000,890  9,161,216  14,881,544 
คา่ไฟฟ้า 6,730,152  6,319,022  6,623,825  6,175,509 
คา่ขนสง่ 9,869,629  11,397,584  9,819,696  11,251,116 
คา่ใชจ้า่ยการตลาด 6,046,709  6,378,205  6,046,709  6,378,205 
คา่ใชจ้า่ยในการรบัประกนัสนิคา้ 3,563,940  4,980,908  3,563,940  4,980,908 
คา่นายหน้าและคา่สง่เสรมิการขาย 8,147,819  8,066,340  8,147,819  8,066,340 
คา่ธรรมเนียมวชิาชพี 11,305,208  54,514,327  9,958,648  16,586,840 
หนี้สงสยัจะสญูของลกูหนี้การคา้ 7,624,132  4,256,681  7,624,132  4,256,681 
คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของคา่ความนิยม            -  193,254,818               -               - 
คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของเงนิลงทุนในบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง            -               -  7,062,276  141,799,970 
ค่าเผื่อ (กลบัรายการค่าเผื่อ) หนี้สงสยัจะสูญของเงนิให้

กูย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 7,098,123               -  (47,254,299)  54,352,422 
คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์ 2,909,280               -               -               - 
คา่เดนิทาง 7,567,685  5,398,309  6,858,644  5,135,544 
คา่ธรรมเนียมธนาคาร 4,601,145  4,506,897  4,089,280  4,262,924 
สว่นแบง่ขาดทุนของบรษิทัรว่มตามวธิสีว่นไดเ้สยี 1,027,387               -               -               - 
ขาดทุนจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มทางออ้ม 19,695,061               -               -               - 
คา่ใชจ้า่ยอื่นๆ 64,926,828  47,389,611  51,201,579  45,448,446 
    รวม 942,683,001  1,155,530,752  808,090,728  1,097,672,670 

 __________________________ กรรมการ    __________________________ กรรมการ             61     
  (    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

29. สทิธปิระโยชน์จากการสง่เสรมิการลงทุน 
 
บรษิัทย่อยทางอ้อมได้รบัสทิธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนตามพระราชบญัญตัิส่งเสรมิการลงทุน         
พ.ศ. 2520 ตามบตัรเลขที่ 1114(1)/2554 ลงวนัที่ 21 มกราคม 2554 ส าหรบักจิการผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทติย ์โดยไดร้บัสทิธพิเิศษหลายประการ เช่น ใหไ้ดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัเครื่องจกัรทีน่ าเขา้พื่อใช้
ในกจิการทีไ่ดร้บัสง่เสรมิไดร้บัการยกเวน้ภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการ
สง่เสรมิมกี าหนดเวลาแปดปี นบัตัง้แต่วนัทีเ่ริม่รายไดจ้ากการประกอบกจิการนัน้ 

 
30. สญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า  

 
บรษิทัไม่มนีโยบายที่จะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงนิที่เป็นตราสารอนุพนัธ์เพื่อการเก็งก าไรหรอืเพื่อการค้า 
สญัญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ามีไว้เพื่อช่วยในการบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากการผนัผวนของอัตรา
แลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมสีญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าส าหรบัการรบัช าระเงนิจากลูกหน้ีการคา้
และจา่ยช าระเงนิเจา้หนี้การคา้ทีเ่ปิดสถานะไวซ้ึง่มอีายรุะหวา่ง 1 เดอืน ถงึ 6 เดอืน ดงัน้ี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 จ านวนเงนิตรา
ต่างประเทศ 

 อตัราแลกเปลีย่นตาม
สญัญา (บาท) 

 

สญัญาชื้อเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าส าหรบัการจา่ยช าระเงนิเจา้หนี้การคา้และทรสัตร์ซีทีส์ 
สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัอเมรกิา 1,750,187  32.25 – 33.27 
สกุลเงนิยโูร 67,335  38.55 
    
สญัญาขายเงนิตราต่างประเทศลว่งหน้าส าหรบัการรบัช าระเงนิลกูหนี้การคา้ 
สกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยีดอลลา่ร ์ 211,490  23.31 – 23.99 
สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัอเมรกิา 1,262,820  32.41 – 32.61 
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32. ภาระผกูพนัและหนี้สนิทีอ่าจจะเกดิขึน้ 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยทางอ้อมมภีาระผูกพนัจากการที่ธนาคารในประเทศไดอ้อกหนังสอื   
ค ้าประกนัเพื่อค ้าประกนัการปฏบิตัติามสญัญาซึง่เป็นไปตามปกตธิุรกจิเป็นจ านวนเงนิรวมประมาณ 226.93 ลา้นบาท 
และ 3.30 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
33. การปรบักระทบยอดหนี้สนิทีเ่กดิขึน้จากกจิกรรมจดัหาเงนิ 
 

การเปลี่ยนแปลงต่อมาตรฐานการบญัชฉีบบัที่ 7 มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2561 ซึ่งก าหนดใหก้ลุ่มบรษิทั
ต้องเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงในหน้ีสนิที่เกดิจากกจิกรรมจดัหาเงนิ กลุ่มบรษิทัแสดงการเปลี่ยนแปลง
หนี้สนิทีเ่กดิจากกจิกรรมจดัหาเงนิดงักล่าวเป็นการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้จากกระแสเงนิสดและการเปลีย่นแปลงทีไ่มใ่ช่
กระแสเงนิสดตามทีก่ าหนดในมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่7 
 
การเปลีย่นแปลงต่อหน้ีสนิทีเ่กดิขึน้จากกจิกรรมจดัหาเงนิของกลุ่มบรษิทัมดีงัน้ี  

 
  (หน่วย : บาท) 
  งบกำรเงินรวม 
  เงินกู้ยืมระยะสัน้

จำกธนำคำร 
 เงินกู้ยืมระยะยำว

จำกธนำคำร 
 หน้ีสินตำม         

สญัญำเช่ำกำรเงิน 
  

รวม 
         
1 มกรำคม 2561  320,554,278  156,240,000  5,756,740  482,551,018 
         
รำยกำรท่ีเกิดขึ้นจำกกระแสเงินสด:         
การจา่ยคนื  (635,534,692)  (71,740,000)  (3,690,386)  (710,965,078) 
เงนิสดรบั  517,062,414  15,039,346                -  532,101,760 
รำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:         
การไดม้า                      -                -  2,451,000               2,451,000 
31 ธนัวำคม 2561  202,082,000  99,539,346  4,517,354  306,138,700 

 
  (หน่วย : บาท) 
  งบกำรเงินรวม 
  เงินกู้ยืมระยะสัน้

จำกธนำคำร 
 เงินกู้ยืมระยะยำว

จำกธนำคำร 
 หน้ีสินตำม         

สญัญำเช่ำกำรเงิน 
  

รวม 
         
1 มกรำคม 2560  311,060,793                  -  5,461,186  316,521,979 
         
รำยกำรท่ีเกิดขึ้นจำกกระแสเงินสด:         
การจา่ยคนื  (932,592,931)  (15,313,311)  (4,383,446)  (952,289,688) 
เงนิสดรบั  942,086,416                -                -  942,086,416 
เพิม่ขึน้จากการรวมกจิการ                -  171,553,311                -  171,553,311 
รำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:         
การไดม้า                -                -  4,679,000               4,679,000 
31 ธนัวำคม 2560  320,554,278  156,240,000  5,756,740  482,551,018 
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  (หน่วย : บาท) 
  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
  เงินกู้ยืมระยะสัน้

จำกธนำคำร 
 เงินกู้ยืมระยะยำว

จำกธนำคำร 
 หน้ีสินตำม         

สญัญำเช่ำกำรเงิน 
  

รวม 
         
1 มกรำคม 2561  320,554,278                    -  4,480,986  325,035,264 
         
รำยกำรท่ีเกิดขึ้นจำกกระแสเงินสด:         
การจา่ยคนื  (635,534,692)  (4,900,000)  (3,317,841)  (643,752,533) 
เงนิสดรบั  517,062,414  15,039,346                 -  532,101,760 
รำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:         
การไดม้า                 -                 -  2,451,000               2,451,000 
31 ธนัวำคม 2561  202,082,000  10,139,346  3,614,145  215,835,491 

 
  (หน่วย : บาท) 
  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
  เงินกู้ยืมระยะสัน้

จำกธนำคำร 
 เงินกู้ยืมระยะยำว

จำกธนำคำร 
 หน้ีสินตำม         

สญัญำเช่ำกำรเงิน 
  

รวม 
         
1 มกรำคม 2560  311,060,793                   -  5,461,186  316,521,979 
         
รำยกำรท่ีเกิดขึ้นจำกกระแสเงินสด:         
การจา่ยคนื  (932,592,931)                 -  (3,601,200)  (936,194,131) 
เงนิสดรบั  942,086,416                 -                 -  942,086,416 
รำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:         
การไดม้า                 -                 -  2,621,000               2,621,000 
31 ธนัวำคม 2560  320,554,278                 -  4,480,986  325,035,264 

 
34. เครือ่งมอืทางการเงนิ 
 

ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 
บรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศเน่ืองจากบรษิทัมลีกูหน้ีการคา้ เจา้หน้ีการคา้และเงนิกูย้มื
จากธนาคารเป็นสกุลเงนิต่างประเทศ บรษิทัจะท าสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าโดยพจิารณาจากความ
เหมาะสมตามสถานการณ์และความจ าเป็นเทา่นัน้ เพือ่ลดความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นทีอ่าจเกดิขึน้ 

 
ความเสีย่งจากการใหส้นิเชื่อ 
บรษิทัไดใ้หส้นิเชื่อทางการคา้แก่ลกูคา้ทีซ่ือ้ขายกนัเป็นปกตทิางการคา้ บรษิทัมนีโยบายในการบรหิารความเสีย่งจาก
การใหส้นิเชื่อ โดยมกีารตดิตามการช าระเงนิของลกูหนี้การคา้อยา่งใกลช้ดิ และใหค้วามส าคญัต่อลกูหนี้รายทีค่า้งช าระ
นานเกินก าหนดแต่ละราย ในกรณีที่มีข้อสงสัย เกี่ยวกับการเรียกเก็บเงินจากลูกห น้ี  บริษัทจะบันทึก  
คา่เผื่อหนี้สงสยัจะสญูเท่าทีจ่ าเป็นไวใ้นบญัช ี
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  (หน่วย : บาท) 
  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
  เงินกู้ยืมระยะสัน้

จำกธนำคำร 
 เงินกู้ยืมระยะยำว

จำกธนำคำร 
 หน้ีสินตำม         

สญัญำเช่ำกำรเงิน 
  

รวม 
         
1 มกรำคม 2561  320,554,278                    -  4,480,986  325,035,264 
         
รำยกำรท่ีเกิดขึ้นจำกกระแสเงินสด:         
การจา่ยคนื  (635,534,692)  (4,900,000)  (3,317,841)  (643,752,533) 
เงนิสดรบั  517,062,414  15,039,346                 -  532,101,760 
รำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:         
การไดม้า                 -                 -  2,451,000               2,451,000 
31 ธนัวำคม 2561  202,082,000  10,139,346  3,614,145  215,835,491 

 
  (หน่วย : บาท) 
  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
  เงินกู้ยืมระยะสัน้

จำกธนำคำร 
 เงินกู้ยืมระยะยำว

จำกธนำคำร 
 หน้ีสินตำม         

สญัญำเช่ำกำรเงิน 
  

รวม 
         
1 มกรำคม 2560  311,060,793                   -  5,461,186  316,521,979 
         
รำยกำรท่ีเกิดขึ้นจำกกระแสเงินสด:         
การจา่ยคนื  (932,592,931)                 -  (3,601,200)  (936,194,131) 
เงนิสดรบั  942,086,416                 -                 -  942,086,416 
รำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:         
การไดม้า                 -                 -  2,621,000               2,621,000 
31 ธนัวำคม 2560  320,554,278                 -  4,480,986  325,035,264 

 
34. เครือ่งมอืทางการเงนิ 
 

ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 
บรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศเน่ืองจากบรษิทัมลีกูหน้ีการคา้ เจา้หน้ีการคา้และเงนิกูย้มื
จากธนาคารเป็นสกุลเงนิต่างประเทศ บรษิทัจะท าสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าโดยพจิารณาจากความ
เหมาะสมตามสถานการณ์และความจ าเป็นเทา่นัน้ เพือ่ลดความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นทีอ่าจเกดิขึน้ 

 
ความเสีย่งจากการใหส้นิเชื่อ 
บรษิทัไดใ้หส้นิเชื่อทางการคา้แก่ลกูคา้ทีซ่ือ้ขายกนัเป็นปกตทิางการคา้ บรษิทัมนีโยบายในการบรหิารความเสีย่งจาก
การใหส้นิเชื่อ โดยมกีารตดิตามการช าระเงนิของลกูหนี้การคา้อยา่งใกลช้ดิ และใหค้วามส าคญัต่อลกูหนี้รายทีค่า้งช าระ
นานเกินก าหนดแต่ละราย ในกรณีที่มีข้อสงสัย เกี่ยวกับการเรียกเก็บเงินจากลูกห น้ี  บริษัทจะบันทึก  
คา่เผื่อหนี้สงสยัจะสญูเท่าทีจ่ าเป็นไวใ้นบญัช ี
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ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ 
ความเสีย่งเกีย่วกบัอตัราดอกเบีย้น้ีเกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาดในอนาคต การเปลีย่นแปลง
ดงักล่าวจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงนิสดของบรษิัท ทัง้น้ีบรษิัทมคีวามเสี่ยงเกี่ยวกบัอตัรา
ดอกเบีย้เน่ืองจากมเีงนิฝากกบัธนาคาร เงนิลงทุนชัว่คราว เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง เงนิกูย้มืจากธนาคาร และ
เจา้หนี้ตามสญัญาเชา่ซือ้ ตามรายละเอยีดดงัน้ี  

 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 2561 

 
มอีตัราดอกเบีย้ 

ลอยตวั 
มอีตัราดอกเบีย้ 

คงที ่ ไมม่ดีอกเบีย้ รวม 
อตัราดอกเบีย้ 

(รอ้ยละ) 
สนิทรพัย/์หนี้สนิทางการเงนิ      
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 68,681,529 - 50,107,594 118,789,123 0.3% - 1.50% 
เงนิลงทุนชัว่คราว         - - 466,340,820 466,340,820 - 
ลกูหนี้การคา้และรายไดท้ีย่งัไมเ่รยีกช าระ         - - 256,458,523 256,458,523 - 
ลกูหนี้อื่น          - - 1,295,263 1,295,263 - 
เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการใช ้ 21,306,698 - - 21,306,698 0.30% - 1.75% 
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง         - 6,901,877 - 6,901,877 5.50% 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร         -  202,082,000 -  202,082,000 3.30% - 4.75% 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 99,539,346            -            - 99,539,346 MLR - 1.50% 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น         -            - 109,268,226 109,268,226 - 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่การเงนิ         - 4,517,354            - 4,517,354 1.09% - 4.00% 

 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 2560 

 
มอีตัราดอกเบีย้ 

ลอยตวั 
มอีตัราดอกเบีย้ 

คงที ่ ไมม่ดีอกเบีย้ รวม 
อตัราดอกเบีย้ 

(รอ้ยละ) 
สนิทรพัย/์หนี้สนิทางการเงนิ      
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 62,197,777 - 28,795,118 90,992,895 0.13% - 0.75% 
เงนิลงทุนชัว่คราว         - - 378,848,818 378,848,818 - 
ลกูหนี้การคา้และรายไดท้ีย่งัไมเ่รยีกช าระ         - - 282,803,157 282,803,157 - 
ลกูหนี้อื่น - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง         - - 1,348,271 1,348,271 - 
เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการใช ้ 21,118,629 - - 21,118,629 0.13% - 0.75% 
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง         - 17,870,454 - 17,870,454 4.00% - 5.00% 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร         - 320,554,278 - 320,554,278 2.92% - 3.25% 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 156,240,000 - - 156,240,000 MLR - 1.50% 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น         - - 54,407,421 54,407,421 - 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่การเงนิ         - 5,756,740 - 5,756,740 2.40% - 4.00% 
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  (    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561 

 
มอีตัราดอกเบีย้

ลอยตวั 
มอีตัราดอกเบีย้

คงที ่ ไมม่ดีอกเบีย้ รวม 
อตัราดอกเบีย้ 

(รอ้ยละ) 
สนิทรพัย/์หนี้สนิทางการเงนิ      
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 33,318,470               - 36,375,129 69,693,599 0.30% - 1.50% 
เงนิลงทุนชัว่คราว         -               - 351,869,055 351,869,055               - 
ลกูหนี้การคา้         -               - 229,738,455 229,738,455            - 
ลกูหนี้อื่น          -               - 1,404,161 1,404,161            - 
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั         - 6,901,877         - 6,901,877 5.50% 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร         - 202,082,000         - 202,082,000 3.30% - 4.75% 
เงนิกูร้ะยะยาวจากธนาคาร 10,139,346               -         - 10,139,346 MLR - 1.50% 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น         -               - 106,781,827 106,781,827            - 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่การเงนิ         - 3,614,145          - 3,614,145 1.09% - 4.00% 

 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2560 

 
มอีตัราดอกเบีย้

ลอยตวั 
มอีตัราดอกเบีย้

คงที ่ ไมม่ดีอกเบีย้ รวม 
อตัราดอกเบีย้ 

(รอ้ยละ) 
สนิทรพัย/์หนี้สนิทางการเงนิ      
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 30,507,927             - 14,302,227 44,810,154 0.13% - 0.75% 
เงนิลงทุนชัว่คราว         -             - 378,540,803 378,540,803            - 
ลกูหนี้การคา้         -             - 258,558,876 258,558,876            - 
ลกูหนี้อื่น - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง         -             - 8,150,463 8,150,463            - 
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั         - 616,747,578             - 616,747,578 4.00% - 5.50% 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร         -  320,554,278                       - 320,554,278 3.10% - 5.00% 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น         -             - 53,155,960 53,155,960            - 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่การเงนิ         - 4,480,986             - 4,480,986 2.40% - 4.00% 

 
 
 

ความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่ง 
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องเกิดจากความเป็นไปได้ที่ลูกค้าอาจจะไม่สามารถจ่ายช าระหน้ีให้แก่บรษิัทได้ภายใน
ก าหนดเวลาปกตขิองการคา้ เพือ่จดัการความเสีย่งน้ี บรษิทัไดป้ระเมนิความสามารถทางการเงนิของลกูคา้เป็นระยะๆ 
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  (    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561 

 
มอีตัราดอกเบีย้

ลอยตวั 
มอีตัราดอกเบีย้

คงที ่ ไมม่ดีอกเบีย้ รวม 
อตัราดอกเบีย้ 

(รอ้ยละ) 
สนิทรพัย/์หนี้สนิทางการเงนิ      
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 33,318,470               - 36,375,129 69,693,599 0.30% - 1.50% 
เงนิลงทุนชัว่คราว         -               - 351,869,055 351,869,055               - 
ลกูหนี้การคา้         -               - 229,738,455 229,738,455            - 
ลกูหนี้อื่น          -               - 1,404,161 1,404,161            - 
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั         - 6,901,877         - 6,901,877 5.50% 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร         - 202,082,000         - 202,082,000 3.30% - 4.75% 
เงนิกูร้ะยะยาวจากธนาคาร 10,139,346               -         - 10,139,346 MLR - 1.50% 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น         -               - 106,781,827 106,781,827            - 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่การเงนิ         - 3,614,145          - 3,614,145 1.09% - 4.00% 

 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2560 

 
มอีตัราดอกเบีย้

ลอยตวั 
มอีตัราดอกเบีย้

คงที ่ ไมม่ดีอกเบีย้ รวม 
อตัราดอกเบีย้ 

(รอ้ยละ) 
สนิทรพัย/์หนี้สนิทางการเงนิ      
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 30,507,927             - 14,302,227 44,810,154 0.13% - 0.75% 
เงนิลงทุนชัว่คราว         -             - 378,540,803 378,540,803            - 
ลกูหนี้การคา้         -             - 258,558,876 258,558,876            - 
ลกูหนี้อื่น - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง         -             - 8,150,463 8,150,463            - 
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั         - 616,747,578             - 616,747,578 4.00% - 5.50% 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร         -  320,554,278                       - 320,554,278 3.10% - 5.00% 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น         -             - 53,155,960 53,155,960            - 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่การเงนิ         - 4,480,986             - 4,480,986 2.40% - 4.00% 

 
 
 

ความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่ง 
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องเกิดจากความเป็นไปได้ที่ลูกค้าอาจจะไม่สามารถจ่ายช าระหน้ีให้แก่บรษิัทได้ภายใน
ก าหนดเวลาปกตขิองการคา้ เพือ่จดัการความเสีย่งน้ี บรษิทัไดป้ระเมนิความสามารถทางการเงนิของลกูคา้เป็นระยะๆ 
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  (    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

สนิทรพัย์และหน้ีสนิทางการเงนิมวีนัที่ครบก าหนดของเครื่องมอืทางการเงนินับจากวนัที่ในงบแสดงฐานะการเงนิ            
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มดีงัน้ี 

 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 2561 
 เมือ่ทวงถาม ภายใน 1 ปี มากกวา่ 1 ปี  รวม 
สนิทรพัย/์หนี้สนิทางการเงนิ     
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 118,789,123               -               - 118,789,123 
เงนิลงทุนชัว่คราว 466,340,820               -               - 466,340,820 
ลกูหนี้การคา้และรายไดท้ีย่งัไมเ่รยีกช าระ 256,458,523               -               - 256,458,523 
ลกูหนี้การคา้อื่น 1,295,263               -               - 1,295,263 
เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการใช ้               -               - 21,306,698 21,306,698 
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 6,901,877               -               - 6,901,877 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร               - 202,082,000               - 202,082,000 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร               - 75,240,000 24,299,346 99,539,346 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 109,268,226               -               - 109,268,226 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ซือ้               - 2,195,735 2,321,619 4,517,354 

 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 2560 
 เมือ่ทวงถาม ภายใน 1 ปี มากกวา่ 1 ปี  รวม 
สนิทรพัย/์หนี้สนิทางการเงนิ     
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 90,992,895                 -                 - 90,992,895 
เงนิลงทุนชัว่คราว 378,848,818                 -                 - 378,848,818 
ลกูหนี้การคา้และรายไดท้ีย่งัไมเ่รยีกช าระ 282,803,157                 -                 - 282,803,157 
ลกูหนี้การคา้อื่น - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 1,348,271                 -                 - 1,348,271 
เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการใช ้                     -                 - 21,118,629 21,118,629 
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 17,870,454                 -                - 17,870,454 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร                     - 320,554,278                - 320,554,278 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร                     - 66,840,000 89,400,000 156,240,000 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 54,407,421                 -                 - 54,407,421 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ซือ้                     - 2,714,374 3,042,366 5,756,740 
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  (    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561 
 เมือ่ทวงถาม ภายใน 1 ปี มากกวา่ 1 ปี  รวม 
สนิทรพัย/์หนี้สนิทางการเงนิ     
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 69,693,599 -               - 69,693,599 
เงนิลงทุนชัว่คราว 351,869,055 -               - 351,869,055 
ลกูหนี้การคา้ 229,738,455 -               - 229,738,455 
ลกูหนี้การคา้อื่น  1,404,161 -               - 1,404,161 
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัรว่ม - - 6,901,877 6,901,877 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร - 202,082,000 - 202,082,000 
เงนิกูร้ะยะยาวจากธนาคาร - 8,400,000 1,739,346 10,139,346 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 106,781,827 - - 106,781,827 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ซือ้ - 1,805,417 1,808,728 3,614,145 

 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2560 
 เมือ่ทวงถาม ภายใน 1 ปี มากกวา่ 1 ปี  รวม 
สนิทรพัย/์หนี้สนิทางการเงนิ     
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 44,810,154 - - 44,810,154 
เงนิลงทุนชัว่คราว 378,540,803 - - 378,540,803 
ลกูหนี้การคา้ 258,558,876 - - 258,558,876 
ลกูหนี้การคา้อื่น - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 8,150,463                 -               - 8,150,463 
เงนิใหกู้ย้มืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง - 599,747,578 17,000,000 616,747,578 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร - 320,554,278 - 320,554,278 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 53,155,960 - - 53,155,960 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ซือ้ - 2,341,828 2,139,158 4,480,986 

 
มลูคา่ยตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิ 
ขอ้สมมตฐิานทีใ่ชใ้นการประมาณการมลูคา่ยตุธิรรมของแต่ละประเภทเครือ่งมอืทางการเงนิของบรษิทั มดีงัน้ี 
 
- สนิทรพัยท์างการเงนิ แสดงในมลูคา่ยตุธิรรมโดยประมาณ 

บริษัทแสดงมูลค่ายุติธรรมระดบั 1 ส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิ ได้แก่ เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด           
เงนิลงทุนชัว่คราว และลกูหนี้การคา้ 
 

- หน้ีสนิทางการเงนิ ราคาตามบญัชมีมีูลค่าใกล้เคยีงกบัราคายุตธิรรม เน่ืองจากหน้ีสนิดงักล่าวจะครบก าหนดใน
ระยะเวลาอนัใกล ้ 
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  (    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2561 
 เมือ่ทวงถาม ภายใน 1 ปี มากกวา่ 1 ปี  รวม 
สนิทรพัย/์หนี้สนิทางการเงนิ     
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 69,693,599 -               - 69,693,599 
เงนิลงทุนชัว่คราว 351,869,055 -               - 351,869,055 
ลกูหนี้การคา้ 229,738,455 -               - 229,738,455 
ลกูหนี้การคา้อื่น  1,404,161 -               - 1,404,161 
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัรว่ม - - 6,901,877 6,901,877 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร - 202,082,000 - 202,082,000 
เงนิกูร้ะยะยาวจากธนาคาร - 8,400,000 1,739,346 10,139,346 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 106,781,827 - - 106,781,827 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ซือ้ - 1,805,417 1,808,728 3,614,145 

 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2560 
 เมือ่ทวงถาม ภายใน 1 ปี มากกวา่ 1 ปี  รวม 
สนิทรพัย/์หนี้สนิทางการเงนิ     
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 44,810,154 - - 44,810,154 
เงนิลงทุนชัว่คราว 378,540,803 - - 378,540,803 
ลกูหนี้การคา้ 258,558,876 - - 258,558,876 
ลกูหนี้การคา้อื่น - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 8,150,463                 -               - 8,150,463 
เงนิใหกู้ย้มืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง - 599,747,578 17,000,000 616,747,578 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร - 320,554,278 - 320,554,278 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 53,155,960 - - 53,155,960 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ซือ้ - 2,341,828 2,139,158 4,480,986 

 
มลูคา่ยตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิ 
ขอ้สมมตฐิานทีใ่ชใ้นการประมาณการมลูคา่ยตุธิรรมของแต่ละประเภทเครือ่งมอืทางการเงนิของบรษิทั มดีงัน้ี 
 
- สนิทรพัยท์างการเงนิ แสดงในมลูคา่ยตุธิรรมโดยประมาณ 

บริษัทแสดงมูลค่ายุติธรรมระดบั 1 ส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิ ได้แก่ เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด           
เงนิลงทุนชัว่คราว และลกูหนี้การคา้ 
 

- หน้ีสนิทางการเงนิ ราคาตามบญัชมีมีูลค่าใกล้เคยีงกบัราคายุตธิรรม เน่ืองจากหน้ีสนิดงักล่าวจะครบก าหนดใน
ระยะเวลาอนัใกล ้ 
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  (    นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

บรษิทัแสดงมลูคา่ยตุธิรรมระดบั 1 ส าหรบัหน้ีสนิทางการเงนิ ไดแ้ก่ เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  
 

บรษิทัแสดงมูลค่ายุติธรรมระดบั 2 ส าหรบัหน้ีสนิทางการเงนิด้วยวธิคีดิลดกระแสเงนิสด ซึ่งใช้กระแสเงนิสดตาม   
สญัญาและอตัราคดิลดที่เกี่ยวขอ้งกบัตลาด ได้แก่ เงนิกู้ยมืระยะสัน้และเงนิกู้ยมืระยะยาวจากธนาคาร เจ้าหน้ีตาม
สญัญาเชา่การเงนิ และหนี้สนิตามภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 

 
35. การอนุมตังิบการเงนิ 
 

การเงนิน้ีไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัเมือ่วนัที ่20 กุมภาพนัธ ์2562 
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