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	 เป็นท่ีทราบกันดว่ีาในปี 2562 มอีะไรเกิดขึน้มากมายตัง้แต่ต้นปีและได้ส่งผลกระทบ 
ต่อเศรษฐกิจไทยมากกว่าทีค่าดการณ์ไว้  โดยเฉพาะผลกระทบจากสงครามการค้า  ทีท่�ำให้
ภาคการส่งออกของไทยจากเดมิคาดว่าจะขยายตวัได้กลบักลายเป็นหดตวั  ซึง่ในปี 2562  
เศรษฐกิจไทยขยายตัวเพียงร้อยละ 2.5 

	 ปี 2563 คาดการณ์เศรษฐกิจไทยยังคงขยายตัวอยู่ในระดับร้อยละ 2.5-3.0  ด้วย
ความล่าช้าของการผ่านกฎหมายงบประมาณ  และปัญหาโรคระบาดไวรสั ทีก่�ำลงั “คกุคาม” 
ต่อการเตบิโตของเศรษฐกิจโลก อย่างน้อยท่ีสดุในช่วงสัน้ๆ  จากผลผลติด้านอตุสาหกรรม
ทีล่ดลง จนปรากฏผลต่อระบบห่วงโซ่อปุทานโลก แม้ผลกระทบระยะยาวยังไม่เหน็ชดัเจน
ก็ตาม เหตกุารณ์ดงักล่าว จงึนบัเป็น “ปัจจยัลบ” ตวัใหม่ ทีเ่ข้ามาซ�ำ้เตมิสถานการณ์เศรษฐกิจ
โลก ที่เผชิญกับภาวะชะลอตัวตั้งแต่ปีที่ผ่านมา 

	 อย่างไรก็ดี ในช่วงปี2562 ที่ผ่านมา บริษัทฯ สามารถสร้างผลประกอบการท่ีด ี
สามารถพลิกกลับมาท�ำก�ำไรได้  ด้วยการปรับแผนกลยุทธ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร
อย่างเข้มข้น  ส�ำหรับการสร้างยอดขายให้เติบโต   บริษัทยังคงมุ่งเน้นไปที่การส่งออกเป็น
ส�ำคัญ  การเพิ่มตัวแทนขายในต่างประเทศ  การเพิ่มทีมขายที่มีความช�ำนาญเข้าไปเจาะ
ตลาดใหม่ๆ ทีม่กี�ำลงัซือ้ในต่างประเทศ ขณะเดยีวกันกยั็งคงรกัษาฐานลกูค้าเดมิและเพ่ิม
ฐานลูกค้าใหม่ในประเทศ  เน้นกลุ่มลูกค้าที่มีศักยภาพ   การปรับกระบวนการผลิตต่างๆ  
เพ่ือลดต้นทุนการผลิต  การปรับกลยุทธ์การติดตามหน้ี  รวมถึงการกระจายการลงทุนไป
ยังธุรกิจพลังงาน  เพื่อสร้างความแข็งแกร่งและการเติบโตของบริษัท  

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการได้ให้ความส�ำคัญอย่างย่ิง  ในเรื่องของการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี  โดยในปี 2562 บริษัทมีระดับคะแนนการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการอยู่ที่
ระดับดีเลิศติดต่อกัน 5 ปีซ้อน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการให้ความส�ำคัญของการก�ำกับดูแล
กิจการ  บริษัทฯ มุ่งหวังที่จะปรับปรุง และรักษามาตรฐานในการบริหารงานภายใต้กรอบ
การก�ำกับกิจการที่ดีอย่างสม�่ำเสมอ	

	 คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณผู้มีอุปการคุณ  ผู้มีส่วนได้เสียและผู้เก่ียวข้อง
ทั้งในและต่างประเทศ  ท่ีให้การสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา และขอให้เชื่อมั่นว่า 
คณะกรรมการบริษัทจะบริหารงานอย่างเต็มศักยภาพ และมุ่งมั่นก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ 
เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนสืบต่อไป
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เรียน ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน

	 ปี 2562 เศรษฐกิจไทยตกอยู่ท่ามกลางสถานการณ์สงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกา - จีน และมาตรการลดดอกเบี้ยของธนาคารกลาง
สหรัฐอเมริกา (Fed) เพ่ือปกป้องเศรษฐกิจสหรัฐ จากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก สถานการณ์ดังกล่าวส่งผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจไทยอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนของเงินบาทและเงินตราสกุลอื่น ๆ ที่มีการเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์ ซึ่งเป็นทั้งความเสี่ยง 
และโอกาส ทางด้านการเงิน ซึ่งบริษัทได้มีมาตรการรับมือไว้อย่างเหมาะสม 

	 จากสถานการณ์ดงักล่าว รฐับาลไทยยังคงผลกัดนัให้มกีารใช้งบประมาณเพ่ือพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และส่งเสรมิในภาคอตุสาหกรรม และ
หน่วยงานของรฐัให้มกีารใช้อปุกรณ์ไฟฟ้าทีเ่ป็นมติรกับสิง่แวดล้อม เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทัง้ทางตรง และทางอ้อม ส่งผลให้มคีวามต้องการ
เพิ่ม และเปลี่ยนมาใช้หม้อแปลงไฟฟ้าคุณภาพสูงที่สามารถตอบสนองตัวชี้วัดความยั่งยืน SDGs ด้าน Climate Change ในระดับประเทศได้

	 ภาพรวมด้านเศรษฐกิจของ “คิวทีซี” ในปี 2562 เฉพาะหม้อแปลงไฟฟ้า อุปกรณ์ไฟฟ้า และการบริการมีรายได้เพ่ิมข้ึนจากปี 2561 เล็กน้อย
คิดเป็นร้อยละ 0.11 โดยมีรายได้จากการขายและบริการรวม 816.48 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้จากภาครัฐ ร้อยละ 33.25 รายได้จากภาคเอกชน 
ร้อยละ 33.54 รายได้จากต่างประเทศร้อยละ 29.78 และรายได้จากงานบรกิารและอืน่ ๆ  ร้อยละ 3.43 ถึงแม้รายได้ปี 2562 โตจากปี 2561 เพียงเลก็น้อย 
แต่สามารถท�ำก�ำไรได้ดีกว่า โดยในปี 2562 มีอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 14.55 ในขณะที่ปี 2561 มีอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 0.49 ผลลัพธ์ดังกล่าวเกิดจาก
การปรับแผนยุทธศาสตร์ให้ปี 2562-2563 เป็นปีแห่งคุณภาพ และสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กร โดยเน้นกลยุทธ์ด้านการเงิน มีการน�ำนโยบายการ
บรหิารลกูหนีก้ารค้า และนโยบายการบรหิารสนิค้าคงคลงั มาใช้เป็นเครือ่งมอื ท�ำให้เกิดสภาพคล่องและศกัยภาพทางการเงนิ รวมถึงการลดมลูค่าการ
ตั้งส�ำรองของลูกหนี้การค้าและสินค้าคงคลัง ในด้านการขายและตลาดเน้นการท�ำก�ำไร และควบคุมค่าใช้จ่ายในการขาย ในด้านการผลิตได้ปรับปรุง
กระบวนการผลติเพ่ือ ลดเวลา ลดของเสยี และเพ่ิมคณุภาพของสนิค้า ตามหลกัการบรหิารคณุภาพท่ัวท้ังองค์กร (Total Quality Management : TQM) 
อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีในปี 2562 บริษัทได้เพ่ิมผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือการจ�ำหน่ายได้แก่ BUSDUCT จาก DYNAMIC ELECTRICAL SDN. BHD. 
ประเทศมาเลเซีย จ�ำหน่ายภายใต้แบรนด์ DE BUSDUCT และ Solar Inverter จาก บริษัท หัวเว่ย เทคโนโลย่ี (ประเทศไทย) จ�ำกัด จ�ำหน่ายภายใต้
แบรนด์ Huawei ท้ังน้ีเพ่ือเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการเพ่ิมรายได้ให้แก่บริษัท เนื่องจากอุปกรณ์ทั้ง 2 ประเภทสามารถเสนอขายให้กลุ่มลูกค้าท่ีมีความ
ต้องการพร้อมการเสนอขายหม้อแปลงไฟฟ้าได้ในคราวเดียว เพ่ือกระจายความเส่ียงด้านเศรษฐกิจและเสริมความแข็งแกร่งขององค์กรให้ก้าวสู่ผู้น�ำ
ระดับโลกต่อไปในอนาคต 

รายงานประจ�ำปี 25622



	 ส�ำหรบัการด�ำเนินงานของบรษิทั ควิ โซลาร์ 1 จ�ำกดั ในปี 2562 มรีายได้เพ่ิมข้ึนจากปี 2561 คดิเป็นร้อยละ 4.05 มต้ีนทุนและค่าใช้จ่ายในการ
บริหารลดลงจากปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 12.87 ส่งผลให้มีก�ำไรสุทธิเพ่ิมข้ึนร้อยละ 23.38 ซึ่งเป็นผลมาจากการปรับปรุงประสิทธิภาพของแผงโซลาร์ 
และอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อให้ได้ก�ำลังการผลิตที่สูงที่สุด

	 ในด้านการบรหิารจดัการภายในองค์กรท่ีส�ำคัญในปี 2562 บรษิทัได้รบัมอบประกาศนยีบตัรเป็นสมาชกิแนวร่วมภาคเอกชนไทยต่อต้านทจุรติ 
(CAC) แล้ว และจากผลการประเมนิความพึงพอใจ ความผกูพัน และสมดลุชวิีตของพนกังาน ในปี 2562 พบว่ามรีะดบัทีส่งูข้ึนจากปี 2561 คดิเป็นร้อยละ 
7.46 , 5.14 และ 1.2 ตามล�ำดับ ประเด็นที่บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญและเป็นความเสี่ยงคือ ความปลอดภัยในการท�ำงานของพนักงาน ซึ่งมีการสร้าง
มาตรการท่ีเข้มข้น และส่งเสรมิให้เกดิเป็นความตระหนักอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2562 มอีตัราการเกิดอบุตัเิหตลุดลงจากปี 2561 ร้อยละ 17.39 ในด้าน
การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ยังคงให้ความส�ำคัญกับการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และการจัดการวัสดุเหลือใช้จากการผลิต โดยในปี 2562 บริษัทได้
ด�ำเนินการตามแนวทาง Zero Waste to Landfill ได้ 100% 

	 ในด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน บริษัทฯ ยังคงเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนผ่านกิจกรรม เสวนาประชาคม ชุมชนพบคิวทีซี ใน
ปี 2562 บริษัทได้จัดกิจกรรมส่งเสริมด้านการศึกษาของนักเรียนในรูปแบบกิจกรรมส่งเสริมสร้างแรงบันดาลใจ และได้สัมผัสจริง ตามประเด็นท่ีได้รับ
จากงานเสวนาฯ ปี 2561 โดยได้รบัความร่วมมอืจากคณะอาจารย์ และนกัศกึษาจากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้า พระนครเหนอื จดักิจกรรม
สัปดาห์วันวิทยาศาสตร์ให้กับนักเรียนในชุมชนมาบยางพร และได้ให้การสนับสนุนกิจกรรม และโครงการต่าง ๆ ในชุมชนอีกมากมาย 

	 สดุท้ายนีใ้นนามของคณะกรรมการฯ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ใคร่ขอขอบพระคณุท่านผูถื้อหุน้ ลกูค้า คูค้่า ประชาชนท่ัวไปในชมุชน และ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ที่ให้การสนับสนุนและเป็นก�ำลังใจให้บริษัทด้วยดีตลอดมา บริษัทฯ ขอให้ค�ำมั่นว่า จะด�ำเนินการตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
กรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ได้ให้ไว้ และจะมุ่งมั่น ทุ่มเท ในการพัฒนากระบวนการ เครื่องมือ เครื่องจักร และทุนมนุษย์ให้สามารถยืนอยู่ท่ามกลาง
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ และสังคม ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

	 (นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน)

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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กำไรขั้นต�น กำไรสุทธิ

25612560 2562 25612560 2562
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จุดเด่นทางการเงิน
(หน่วย : ล้านบาท)

Financial 2560 2561 2562

รายได้จากการขายและบริการ 901.53 958.05 965.17

รายได้รวม 914.81 978.34 983.67

ต้นทุนขายและบริการ (760.81) (747.76) (615.25)

ก�ำไรขั้นต้น 154.00 230.58 368.42

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (394.72) (193.89) (153.17)

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยและภาษีเงินได้ (237.99) 35.66 217.62

ก�ำไรสุทธิ (247.25) (0.12) 198.40

ก�ำไรเบ็ดเสร็จส�ำหรับปี (252.46) (0.48) 197.18

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (0.89) 0.001 0.578

เงินปันผลต่อหุ้น งดจ่าย
(341,088,220)

งดจ่าย
(341,092,557)

0.15*
(341,092,557)

สินทรัพย์รวม 2,037.27 1,918.99 1,856.37

หนี้สินรวม 595.18 477.34 217.54

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,442.09 1,441.64 1,638.83

ก�ำไรขั้นต้น
(หน่วย : ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม, หนี้สินรวม 
และส่วนของผู้ถือหุ้น
(หน่วย : ล้านบาท)

รายได้รวม
(หน่วย : ล้านบาท)

*รอผลอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ประวัติความเป็นมา
	 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท ควอลิตี้ ทรานสฟอร์เมอร์ จ�ำกัด จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2539 
ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 10 ล้านบาท เพ่ือด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่าย ต่อมาเมื่อวันท่ี 4 กรกฎาคม 2546 ได้
เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท คิว.ที.ซี. ทรานสฟอร์เมอร์ จ�ำกัด และเมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2553 ได้ท�ำการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด พร้อมทั้งเปลี่ยน
ชือ่บรษิทัเป็น บรษิทั ควิทซี ีเอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน)และเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ MAI เมือ่วนัที ่28 กรกฎาคม 2554 โดยมนีายพูลพิพัฒน์ 
ตนัธนสนิ เป็นผูเ้ริม่ก่อตัง้บรษิทัฯ และเป็นผูท้ีม่ปีระสบการณ์การท�ำงานในอตุสาหกรรมการผลติหม้อแปลงไฟฟ้ามานานกว่า 44 ปี โดยผ่านการท�ำงาน
กับบริษัทผู้ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้ารายใหญ่และชั้นน�ำในประเทศ และรับผิดชอบงานทั้งในด้านต่างๆ ประกอบด้วย การออกแบบ การประกอบและผลิต 
ตลอดจนงานด้านการขายและการตลาด จนท�ำให้มีความรู้และความเชี่ยวชาญในด้านหม้อแปลงไฟฟ้าอย่างลึกซึ้งและครอบคลุมทุกด้าน นอกเหนือ
จากนี้แล้ว ทีมผู้บริหาร วิศวกร และพนักงานส่วนใหญ่ล้วนมีความรู้ ประสบการณ์และความช�ำนาญในการท�ำธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้ามาเป็นเวลากว่า 
44 ปี รวมท้ังเคยผ่านการฝึกอบรมจากบริษัทผู้ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าชั้นน�ำในต่างประเทศมาเป็นเวลานาน ทั้งในประเทศเยอรมัน และประเทศญ่ีปุ่น 
จากประสบการณ์ดงักล่าวจงึช่วยให้บรษิทัฯ สามารถพัฒนาหม้อแปลงไฟฟ้าให้มคีณุภาพสงูและเป็นทีย่อมรบัของลกูค้าอย่างกว้างขวางทัง้กลุม่ลกูค้า
ที่เป็นหน่วยงานการไฟฟ้ารัฐวิสาหกิจ ได้แก่ การไฟฟ้านครหลวง การไฟฟ้าภูมิภาค และกลุ่มลูกค้าเอกชนทั้งในและต่างประเทศ 

	 ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับการรับรองมาตรฐานต่างๆ ได้แก่ มาตรฐาน
ผลติภัณฑ์อตุสาหกรรม มอก. 384-2543 จากส�ำนักงานมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม มาตรฐาน ISO 9001:2000 ส�ำหรบัการ
ออกแบบ การผลติ และการบ�ำรงุรกัษาหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายและมาตรฐานอืน่ๆ อกีมากมาย นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยังสามารถผลติหม้อแปลงไฟ
ฟ้าให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานสากลต่างๆ จึงเป็นเครื่องพิสูจน์ได้ถึงคุณภาพระดับสากลของหม้อแปลงไฟฟ้าที่ผลิตโดย QTC 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

	 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าตามค�ำส่ังซื้อของลูกค้า (Made to Order) ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ภายใต้เครื่องหมายการค้า “QTC” และเครื่องหมายการค้าของลูกค้า โดยปัจจุบันผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ 
สามารถแบ่งได้เป็น 

1.	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่าย (Distribution Transformer)
1.1	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายแบบน�้ำมันชนิดปิดผนึก (Hermetically Sealed Oil Type Distribution Transformer)
1.2	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายแบบน�้ำมันชนิดเปิด (Open Type with Conservator)

2.	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบก�ำลัง (Power Transformer)
3. 	 หม้อแปลงไฟฟ้าแบบแห้ง (Cast Resin Transformer)
4. 	 Super Low Loss Transformer (Amorphous Metal Distribution Transformer : AMDT)
5.	 หม้อแปลงไฟฟ้าชนดิพิเศษ (Special Transformer) จะออกแบบและผลติตามการใช้งานและคณุสมบตัท่ีิลกูค้าต้องการเช่น Earthing 

Transformer, Unit Substation , Pad mounted เป็นต้น

	 นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยังมกีารให้บรกิารด้านต่างๆ แก่ลกูค้า เช่น งานตรวจสอบเชค็สภาพและบ�ำรงุรกัษาตามก�ำหนดเวลางานซ่อมแซมและบ�ำรงุ
รักษาหม้อแปลง งานบรกิารเตมิน�ำ้มนัหม้อแปลงไฟฟ้า งานบรกิารเช่าหม้อแปลงไฟฟ้า เป็นต้น เพือ่รองรบัความต้องการและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่
ลูกค้าทั้งที่เป็นลูกค้าที่ซื้อหม้อแปลงไฟฟ้า QTC และลูกค้าทั่วไป

	 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 1 แห่ง และบริษัทร่วม 1 แห่ง ได้แก่ 

1. 	 บรษิทั QTC Global Power จ�ำกัด ประกอบธุรกิจผลติไฟฟ้าและพลงังานอืน่ๆ จดัตัง้บรษิทัเมือ่วันท่ี 28 กันยายน 2559 ทนุจดทะเบยีน 560 
ล้านบาท 

2. 	 บริษัทร่วม คือ บริษัท PPWE จ�ำกัด ประกอบธุรกิจ พลังงาน จัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 12 มกราคม 2559 ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท
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100%

100%

50%

50%

บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

ทุนจดทะเบียน

341,092,557.00 บาท

บริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด
ทุนจดทะเบียน 560 ล้านบาท

บริษัท พีพีดับบลิวอี จ�ำกัด
ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท บริษัท ยูเอซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด

บริษัท คิวโซลาร์ 1 จ�ำกัด
ทุนจดทะเบียน 220 ล้านบาท

ปรัชญาการท�ำงาน 

บริษัท คิวทีซี มีความมุ่งม่ันท่ีด�ำเนิน
ธุรกิจ โดยยึดหลัก 3 ประการ

1.	 มีการบรหิารจดัการท่ีมีจรยิธรรม 
มีคุณธรรม และโปร่งใส

2.	 คณุภาพ มาตรฐานของสินค้า และ
การให้บริการอยู่ในระดับสากล

3.	 มุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคม 
ส่ิงแวดล้อม และสิทธิเสรีภาพของ
บุคคล

ท้ังน้ี บรษัิทฯ ได้มีการทบทวนวสัิยทัศน์
และพันธกิจประจ�ำทุกปี โดยผ่านการ
ทบทวนและอนุมัติจากคณะกรรมการ
บรษัิท เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2562 เพือ่
ให้วิสัยทัศน์และพันธกิจ สอดคล้อง
สภาพเศรษฐกิจ ณ ปัจจุบัน 

ก้าวไกล ด้วยความตั้งใจ และวิสัยทัศน์

Quality of DETAILS

ความประณีต คือหัวใจส�ำคัญสูงสุด
ในการท�ำงานของเรา และแทรกซึม
อยู่ในทุกๆ อย่างที่เป็นคิวทีซี ตั้งแต่
ผู้คน วิธีคิด วิธีท�ำงาน เทคโนโลยี 

โรงงาน ผลิตภัณฑ์ รวมถึงสังคมและ
สิ่งแวดล้อม

วิสัยทัศน์ 

เป็นผู้ผลิตและให้บริการด้าน
เทคโนโลยีที่ครบวงจรใน

อุตสาหกรรมไฟฟ้าที่มีคุณภาพ
ระดับโลก ด้วยความรับผิดชอบต่อ

สิ่งแวดล้อม สังคม และมีธรรมาภิบาล

พันธกิจ 

1. 	เป็นผู้น�ำในการผลิตและให้บริการ
ด้านเทคโนโลยีท่ี ครบวงจร ใน
อุตสาหกรรมไฟฟ้า

2. 	พัฒนาผลิตภัณฑ์ กระบวนการ 
และการให้บริการ ท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม เพื่อสร้างคุณค่าเพ่ิม
ให้เกิดขึ้นในห่วงโซ่คุณค่า

3. 	พัฒนาทุนมนุษย์ เพ่ือสร้างคนดี 
คนเก่ง 

4. 	ด�ำเนินธรุกิจโดยใช้หลักธรรมาภบิาล 
และให้ ความส�ำคญัต่อชมุชน สังคม 
และสิ่งแวดล้อม

5. 	สร้างธุรกิจให้มีความเติบโตและ 
ย่ังยนื ในระยะยาว เพ่ือให้เกิดความ
เช่ือม่ันและไว้วางใจ ต่อผู้มีส่วนได้
เสียรอบด้าน
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พัฒนาการที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ปี 2547

•	 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 40 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 10 ล้านบาท เป็น 50 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 400,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 

•	 ได้รับการรับรองมาตรฐานผลติภัณฑ์อตุสาหกรรม มอก. 384-2543 ส�ำหรบัหม้อแปลงไฟฟ้าก�ำลงั จากส�ำนกังานมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม

•	 หม้อแปลงไฟฟ้าขนาดก�ำลังไฟฟ้า 250 kVA และ 1000 kVA ผ่านการทดสอบการทนต่อการลัดวงจร (Short Circuit Test) จากสถาบัน CESI 
ประเทศอิตาลี

ปี 2548

•	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 50 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 50 ล้านบาท เป็น 100 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 500,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม

ปี 2550

•	 หม้อแปลงไฟฟ้าขนาดก�ำลงัไฟฟ้า 167 kVA ผ่านการทดสอบการทนต่อการลดัวงจร (Short Circuit Test) จากสถาบนั KEMA ประเทศเนเธอร์แลนด์

•	 ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001:1996 จากสถาบัน RW-TÜV ประเทศเยอรมัน (ปี 2544)

ปี 2551

•	 ได้รับใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 18001:2007 จากสถาบัน UKAS ประเทศอังกฤษ โดยบริษัท SGS 
(ประเทศไทย) เป็นผู้ให้การรับรอง

•	 หม้อแปลงไฟฟ้าขนาดก�ำลังไฟฟ้า 500 kVA และ 2000 kVA ผ่านการทดสอบการทนต่อการลัดวงจร (Short Circuit Test) จากสถาบัน CESI 
ประเทศอิตาลี

•	 ได้รับสิทธิใช้เครื่องหมาย Q-MARK จากคณะกรรมการร่วมภาคเอกชน 3 สถาบัน (กกร.) ประกอบด้วย สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย สภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และสมาคมธนาคารไทย เพื่อเป็นเครื่องหมายรับรองคุณภาพสินค้าและการมีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และ
ความรับผิดชอบต่อลูกค้า ผู้บริโภคและสังคม ทั้งภาคการผลิต รวมทั้งภาคการค้าและบริการ ดังนี้

1.	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายแบบน�้ำมัน ประเภท 1เฟส ขนาดก�ำลัง 1-167 kVA แรงดันไฟฟ้าสูงสุด 36 kv และประเภท 3 เฟส 
ขนาดก�ำลังไฟฟ้าท่ีก�ำหนด 1-2500 kVA แรงดันไฟฟ้าสูงสุด 36 kV ประเภท คุณภาพตามมาตรฐานประเทศคู่ค้า และคุณภาพ
มาตรฐานประเทศไทย ซึ่งออกให้เมื่อวันที่ 27 พ.ค. 2551 และมีผลถึงวันที่ 26 พ.ค. 2553

2.	 การจัดจ�ำหน่าย การบริการ การซ่อม และการติดตั้งหม้อแปลงไฟฟ้า รวมทั้งองค์กร ซึ่งออกให้เมื่อวันที่ 21 มี.ค.  2551และมีผลถึง
วันที่ 20 มี.ค. 2553

•	 ได้รบัใบรบัรองระบบมาตรฐานการจดัการสิง่แวดล้อม ISO 14001:2004 จากสถาบนั UKAS ประเทศองักฤษ และ NAC ประเทศไทย โดยบรษิทั 
SGS (ประเทศไทย) เป็นผู้ให้การรับรอง

•	 ได้รบัประกาศเกียรตคิณุจรรยาบรรณดเีด่นหอการค้าไทย ประจ�ำปี 2551 จากสมาคมหอการค้าไทย ในฐานะเป็นองค์กรท่ีบรหิารอย่างมบีรรษทั
ภิบาลตามหลักจรรยาบรรณหอการค้าไทย ซึ่งประกอบด้วยส่วนส�ำคัญ 6 ประการคือ

1.	 การปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม
2.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้
3.	 การบริหารความเสี่ยง
4.	 มุ่งส่งเสริมหลักการปฏิบัติอันเป็นเลิศในองค์กร
5.	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ
6.	 การให้ผลตอบแทนที่ยั่งยืนต่อประเทศชาติอย่างเป็นรูปธรรม 

•	 เพ่ิมทุนจดทะเบยีนจ�ำนวน 50 ล้านบาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 100 ล้านบาท เป็น 150 ล้านบาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่จ�ำนวน 500,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ในราคาเสนอขายหุ้นละ 100 บาท

•	 ได้รับรางวัลคุณภาพแห่งยุโรป (International Europe Award for Quality) จากการที่บริษัทฯ ส่งออกหม้อแปลงไฟฟ้า ไปจ�ำหน่ายในประเทศ
สเปนและอิตาลี
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ปี 2552

•	 ได้รับใบรับรองระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 จากสถาบัน UKAS ประเทศอังกฤษ และ NAC ประเทศไทย โดยบริษัท 
SGS (ประเทศไทย) เป็นผู้ให้การรับรอง

•	 ห้องอาหารส�ำหรับพนักงานได้รับใบรับรองมาตรฐานการสุขาภิบาลอาหารระดับ “ดี” Clean Food Good Taste จากกรมอนามัย กระทรวง
สาธารณสุข

ปี 2553
•	 ได้รบัรางวัลชมเชย SMEs แห่งชาต ิครัง้ที ่2 ประจ�ำปี 2552 กลุม่ธุรกิจเครือ่งจกัรกลและอปุกรณ์ จากส�ำนกังานส่งเสรมิวสิาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อม (สสว.) กระทรวงอุตสาหกรรม 
•	 ได้รับรางวัลอุตสาหกรรมดีเด่นประจ�ำปี 2553 ประเภทการบริหารอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม จากกระทรวงอุตสาหกรรม 
•	 เดือนกันยายน ได้รับการต่ออายุสิทธิใช้เครื่องหมาย Q-MARK จากคณะกรรมการร่วมภาคเอกชน 3 สถาบัน (กกร.) ทั้งภาคการผลิต รวมทั้ง

ภาคการค้าและบริการ ดังนี้
1.	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายแบบน�้ำมัน ประเภท 1 เฟส ขนาดก�ำลัง 1-167 kVA แรงดันไฟฟ้าสูงสุด 36 kV และประเภท 3 เฟส 

ขนาดก�ำลังไฟฟ้าที่ก�ำหนด 1-2500 kVA แรงดันไฟฟ้าสูงสุด 36 kV ประเภท คุณภาพตามมาตรฐานระหว่างประเทศ และคุณภาพ
มาตรฐานประเทศไทย ซึ่งออกให้เมื่อวันที่ 10 ก.ย. 2553 และมีผลถึงวันที่ 9 ก.ย. 2555

2.	 การจดัจ�ำหน่าย การขาย การตดิตัง้ และซ่อมบ�ำรงุหม้อแปลงไฟฟ้า ซึง่ออกให้เมือ่วนัที ่10 ก.ย. 2553 และมผีลถึง วันท่ี 9 ก.ย. 2555
•	 ห้องอาหารได้รับใบรับรองมาตรฐานการสุขาภิบาลอาหารระดับ “ดี” Clean Food Good Taste จากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข
•	 เดือนสิงหาคม บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด และเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

ปี 2554
•	 เดือนมีนาคม 2554 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากเดิมหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท รวมท้ังเพ่ิมทุน 

จดทะเบียนจ�ำนวน50 ล้านบาท จากเดิม 150 ล้านบาท เป็น 200 ล้านบาท แบ่งเป็น
 -	 หุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 45 ล้านหุ้น เสนอขายให้แก่ประชาชน และ 
 -	 หุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 5 ล้านหุ้น เสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ 

•	 เดอืนเมษายน บรษิทัด�ำเนินการก่อสร้างส�ำนกังานแห่งใหม่ท่ี เลขท่ี 2/2 ซ. กรงุเทพกรฑีา 8 แยก 5 ถนนกรงุเทพกรฑีา แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ 
กรุงเทพ ฯ 10240 	

•	 เดอืนกรกฎาคม บรษิทัฯ ได้เสนอขายหุ้นเพ่ิมทนุต่อประชาชน เป็นครัง้แรก (IPO) และตลาดหลกัทรพัย์ได้รบัหุน้สามญัของบรษิทัฯ เป็นหลกัทรพัย์
จดทะเบียนและเริ่มท�ำการซื้อขายเมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2554 โดยใช้ชื่อย่อในการซื้อขายหลักทรัพย์ว่า QTC

•	 เดือนสิงหาคม บริษัทฯ ได้รับประกาศเกียรติคุณรางวัลระดับต้น (ไม่มีอุบัติเหตุจากการท�ำงานถึงขั้นหยุดงานต่อเนื่องในรอบปี ที่ผ่านมาไม่ต�่ำ
กว่า 1,000,000 ชัว่โมงการท�ำงาน) โครงการรณรงค์ลดสถิตอิบุตัเิหตจุากการท�ำงานให้เป็นศนูย์ ประจ�ำปี 2554 จากกรมสวสัดกิาร และคุม้ครอง
แรงงาน กระทรวงแรงงาน

•	 เดือนตุลาคมบริษัทได้รับรางวัลบรรษัทภิบาลดีเด่น (ภาคตะวันออก) โดย คณะกรรมการธรรมมาภิบาลหอการค้าไทย 
•	  ร่วมกับ ส�ำนักงาน ป.ป.ช. และมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•	 เดอืนพฤศจกิายน บรษิทัฯ ได้รบัการพิจารณาจากคณะอนกุรรมการ พิจารณารบัรองห้องปฏบิตักิารทดสอบสาขาไฟฟ้า อเิลก็ทรอนิกส์-โทรคมนาคม 

ซึ่งได้มีมติเห็นชอบให้การรับรองความสามารถของห้องปฏิบัติการของบริษัทฯตามมาตรฐานเลขที่ มอก.17025-2548 กับส�ำนักงานมาตรฐาน
•	 เดือนธันวาคม ได้รับใบรับรองมาตรฐานการสุขาภิบาลอาหารระดับ “ดี” Clean Food Good Taste จากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข  

ต่อเนื่องปีที่ 3

ปี 2554
•	 เดือนกุมภาพันธ์ รับใบรับรองห้องความสามารถห้องปฏิบัติการทดสอบ ตามมาตรฐานเลขที่ มอก.17025-2548 (ISO/IEC 17025:2005) เลขที่

ใบรับรองที่ 12007/ท 309 อย่างเป็นทางการ จากส�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
•	 เดือนกุมภาพันธ์ บริษัท ได้ด�ำเนินการย้ายเข้าปฎิบัติงาน ในส�ำนักงานแห่งใหม่ เลขที่ 2/2 ซ. กรุงเทพกรีฑา 8 แยก 5 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวง

หัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพ ฯ 10240
•	 เดือนมีนาคม บริษัทได้ด�ำเนินก่อสร้างอาคารโรงงานเพ่ือขยายก�ำลังการผลิต โดยเพ่ิมเครื่อง Slit เหล็กซิลิกอนและเครื่องตัดเหล็กซิลิกอน 

แล้วเสร็จและเปิดด�ำเนินการผลิตแล้วในเดือนธันวาคม ณ อ�ำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 
•	 เดือนเมษายน-กันยายน บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพโลจิสติกส์อุตสาหกรรม ของกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร ่

 ร่วมกับสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น)
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•	 เดือนมิถุนายน บริษัทได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณสถานประกอบการสร้างเสริมสุขภาพ จากศาสตราจารย์เกียรติคุณนายแพทย์เกษม วัฒนชัย 
องคมนตรี

•	 เดือนกรกฎาคม บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการความร่วมมือในการผลิตหม้อแปลง Amorphous Distribution Transformer (AMDT) กับ Hitachi 
Metals Japan

•	 เดอืนตลุาคม หม้อแปลงไฟฟ้าก�ำลงั ต่างแบบ 6 ขนาด จ�ำนวน 6 เครือ่ง ผ่านการทดสอบการทนต่อการลดัวงจร (Short Circuit Test) จากสถาบนั 
CESI ประเทศอิตาลี Type Test Certificate No.B2030322-27

•	 เดือนกันยายน บริษัทฯ ได้รับเกียรติบัตรผ่านเกณฑ์ประเมินการพัฒนาผู้ประกอบการใช้เทคโนโลยีสะอาด จากผู้ว่าราชการจังหวัดระยอง

ปี 2556

•	 เดอืนมกราคม บรษิทัฯ ได้ผ่านการตรวจรบัรองความสามารถห้องปฏิบตักิารทดสอบ ตามมาตรฐานเลขที ่มอก.17025-2548 (ISO/IEC 17025:2005) 
เลขที่ใบรับรองที่ 12007/ท 309 จากส�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมเป็นปีที่ 2 ของการขอการรับรอง 

•	 เดือนพฤษภาคม บริษัทฯ ได้ผลิตหม้อแปลงต้นแบบ Amorphous Distribution Transformer (AMDT) ซึ่งร่วมกับ Hitachi Metals Japan 
หม้อแปลงไฟฟ้า ขนาด 1000 kVA จ�ำหน่ายเชิงพาณิชย์ได้ในเดือน ตุลาคม เป็นเครื่องแรก 

•	 เดือนมิถุนายน บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำเชิงลึก SMEs ด้วยระบบ Lean ด้าน Standard ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
•	 เดือนมิถุนายน บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการให้ปรึกษากิจกรรม 5 ส จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญ่ีปุ่น) เพ่ือฟื้นฟูและพัฒนาองค์กรเพ่ือ

เพิ่มผลผลิตด้วยระบบ 5 ส 
•	 เดือนมิถุนายน บริษัทฯ ได้ใบรับรอง อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 3 “Green Industry” จากกระทรวงอุตสาหกรรม
•	 เดือนมิถุนายน บริษัทฯ ได้เซ็นต์สัญญาร่วมลงทุนโครงการสร้างโรงงานผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าที่เวียงจันทร์ ประเทศลาว
•	 เดอืนกรกฎาคม บรษิทัฯ จดัซือ้เครือ่งทดสอบหม้อแปลง Distribution Transformer Test System DTTS 3-2500 จาก HAEFELY Switzerland 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทดสอบและรองรับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นในอนาคต โดยเริ่มติดตั้งและใช้งานได้ในเดือนกุมภาพันธ์ 2557
•	 เดือนกรกฏาคม บริษัทฯได้ด�ำเนินก่อสร้างอาคารโรงงานเพื่อผลิตตัวถังหม้อแปลงไฟฟ้า
•	 เดือนพฤศจิกายน บริษัทฯ ได้รับรางวัล CSRI Recognition ประเภทรางวัล Rising Star จากสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

ปี 2557
•	 เดือนมกราคม   บริษัทฯ ได้เริ่มวางรากฐานท่ีส�ำคัญ(เฟส 1) ในการด�ำเนินการปรับปรุงกระบวนการโดยน�ำระบบบริหารคุณภาพท่ัวทั้งองค์กร 

(TQM) มาประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน
•	 เดือนกุมภาพันธ์   ได้สมัครเข้าร่วมโครงการ TLC :ISO50001 กับ ส�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) ซึ่งได้ด�ำเนินการเสร็จสิ้น

แล้ว และปัจจุบันอยู่ระหว่างยื่นขอการรับรอง จาก บริษัท SGS จ�ำกัด
•	 เดือนมนีาคม บริษทัฯ ได้รบัเกียรติบตัร เพ่ือแสดงว่าได้ด�ำเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพตดิในสถานประกอบกิจการตามโครงการโรงงาน

สีขาว ระดับ 3 จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัดระยอง
•	 เดือนพฤษภาคม บริษัทฯ ก่อสร้างอาคารโรงงานผลิตตัวถังหม้อแปลงไฟฟ้าเสร็จ 
•	 เดือนกรกฎาคม บริษัทฯ ส่งหม้อแปลงไฟฟ้าชุดแรกไปขายในประเทศญี่ปุ่นได้ส�ำเร็จ
•	 เดอืนพฤศจกิายนได้รบัการรบัรอง 5S Model Award 2014 พ้ืนทีส่�ำนักงานกรงุเทพฯ พ้ืนทีส่�ำนักงานแผนก CSR พ้ืนทีโ่รงงาน 3 พ้ืนทีห้่องพันคอยล์
•	 เดือนพฤศจิกายน ได้รับรางวัล บริษัทจดทะเบียนด้านความรับผิดชอบต่อสังคม จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในงานประกาศรางวัล 

SET AWARD 3 รางวัลดังนี้
1. CSR Recognition 2014 ประเภทรางวัลทั่วไป
2. CSR Award 2014 ประเภทรางวัลดีเด่น 
3. CSR Award 2014 ประเภทรางวัลยอดเยี่ยม 

ปี 2558

•	 เดือนมกราคม   บริษัทฯ ได้เริ่มวางรากฐานท่ีส�ำคัญ(เฟส 2) ในการด�ำเนินการปรับปรุงกระบวนการโดยน�ำระบบบริหารคุณภาพท่ัวทั้งองค์กร 
(TQM) มาประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน

•	 เดือนมีนาคม บริษัทฯ ได้รับ ESG100 Certification จาก ดร. พิพัฒน์ ยอดพฤติการ ผู้อ�ำนวยการ สถาบันไทยพัฒน์ แสดงให้เห็นถึงความโดด
เด่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

•	 เดือนมีนาคม บริษัทจัดตั้งบริษัทย่อย คือบริษัท QTC ปานโก้ จ�ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าที่ประเทศลาว ทุน
จดทะเบียน 20 ล้านบาท

•	 เดือนเมษายน   บริษัทฯ ได้การลงนาม Exclusive Distribution Agreement กับ Industrias Mecano Electricas Fontecha Yebenes, S.L. 
(IMEFY) โดยบริษัทเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย ส�ำหรับหม้อแปลง Cast Resin จากประเทศสเปน  โดยเราจะจ�ำหน่าย
ในยี่ห้อ QTC ผลิตโดย IMEFY
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•	 เดือนกรกฎาคม บริษัทฯ ได้สมัครเข้าโครงการ สร้างสุขภาวะองค์กร กับมูลนิธิ Share เพื่อพัฒนากระบวนการและยกระดับความสุขของคนใน
องค์กรให้มี Work life Balance   

•	 เดือนกันยายน บริษัทฯ ได้รับเกียรติบัตร ผ่านการประเมินสถานประกอบการ ปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเป็นสุข ระดับจังหวัดใน ระดับดี จาก
กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข

•	 เดือนตุลาคม บริษัทฯ ได้รับรางวัล SET Sustainability Awards 2015 ซึ่งเป็นเพียงบริษัทเดียวในตลาดหลักทรัพย์ mai ท่ีได้รับรางวัลน้ี และ
รางวัล Thailand Sustainability Investment (หุ้นยั่งยืน) จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

•	 เดือนตุลาคม บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลคะแนน CG Scorecard จากสถาบัน IOD อยู่ในระดับดีเลิศ ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันถึงการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีมีความโปร่งใส

•	 เดือนพฤศจิกายน บริษัทฯ ได้รับการรับรอง 5S Model Award 2015 พื้นที่ผลิตโรงงาน 4 , พื้นที่คลังสินค้าและพื้นที่ซ่อมหม้อแปลงไฟฟ้า 
•	 เดือนพฤศจิกายน บริษัทฯ ได้รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่นประจ�ำปี 2558 และเป็นเพียงบริษัทเดียวในตลาดหลักทรัพย์ 

mai ที่ได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยมประจ�ำปี 2558 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 เดือนพฤศจิกายน หม้อแปลงไฟฟ้าขนาดก�ำลังไฟฟ้า 75 kVA และ 300 kVA ผ่านการทดสอบการทนต่อการลัดวงจร (Short Circuit Test) จาก

สถาบัน CESI ประเทศอิตาลี
•	 เดอืนธันวาคม บรษิทัฯ ได้รบัรางวลับรรษทัภบิาลดเีด่น ประจ�ำปี 2558 ประจ�ำภาคกลางกับ ศ.นพ.เกษม วัฒนชยั องคมนตรเีพ่ือประกาศเกียรตคิณุ 

ยกย่อง เชิดชูผู้ประกอบการ ที่ประกอบธุรกิจด้วยหลักบรรษัทภิบาล โดยยึดความโปร่งใส และความซื่อสัตย์สุจริตเป็นส�ำคัญ 

ปี 2559

•	 เดือนมกราคม   บริษัทฯ ได้เริ่มวางรากฐานที่ส�ำคัญ(เฟส 3) ในการด�ำเนินการปรับปรุงกระบวนการโดยน�ำระบบบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองค์กร 
(TQM) มาประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน

•	 เดอืนมกราคม บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัร่วม คอื บรษิทั พีพีดบับลวิอ ีจ�ำกัด ถือหุน้ร้อยละ 50 ทนุจดทะเบยีน 1 ล้านบาท ประกอบธุรกิจพลงังาน โดย
ร่วมลงทุนกับบริษัท ยูเอซี โกลบอล จ�ำกัด (มหาชน)

•	 เดือนมิถุนายน บริษัทฯได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 70 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 200 ล้านบาท เป็น 270 ล้านบาท โดยการออกหุ้น
สามัญใหม่จ�ำนวน 70 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือบุคคลในวงจ�ำกัด 

•	 เดือนกันยายน บริษัทฯได้รับประกาศนียบัตรโรงงานน�ำร่องที่ผ่านการขึ้นทะเบียนจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)
•	 เดือนกันยายน บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัท คิวทีซี โกลบอล พาวเวอร์ จ�ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจพลังงาน ทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท
•	 เดือนกนัยายน ได้รับรางวลับรรษัทภบิาลดีเด่น ประจ�ำปี 2559 (ภาคตะวันออก) จากคณะกรรมการส่งเสริมจรรยาบรรณและต่อต้านคอร์รัปชัน 

หอการค้าไทย ร่วมกับส�ำนักงานป้องกันการทุจริตภาครัฐวิสาหกิจและเอกชนไทย 
•	 เดอืนตลุาคม บรษิทัได้รบัรางวัลองค์กรนวตักรรม ประจ�ำปี 2559 จาก ดร.ชยัวฒัน์ วิบลูย์สวัสดิ ์ประธานกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
•	 เดือนตุลาคม บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลคะแนน CG Scorecard จากสถาบัน IOD อยู่ในระดับดีเลิศ ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันถึงการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีมีความโปร่งใส
•	 เดอืนพฤศจกิายน บรษิทัฯ ได้เพ่ิมทนุจดทะเบยีน บรษิทั ควิทซี ีโกลบอล พาวเวอร์ จ�ำกัด จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 10 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบยีน 

140 ล้านบาท
•	 เดือนธันวาคม บริษัทฯ ได้ใบรับรอง อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 4 “Green Industry” จากกระทรวงอุตสาหกรรม
•	 เดือนธันวาคม บริษัทฯ ได้รับรางวัลจากโครงการประกาศรางวัลรายงานความย่ังยืน(Sustainability Report Award) ประจ�ำปี 2559 ที่จัดโดย 

CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ปี 2560

•	 เดือนมกราคม   บริษัทฯ ได้เริ่มวางรากฐานที่ส�ำคัญ(เฟส 4) ในการด�ำเนินการปรับปรุงกระบวนการโดยน�ำระบบบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองค์กร 
(TQM) มาประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน

•	 เดือนมกราคม บริษัทลงทุนเพิ่ม line การผลิตหม้อแปลงอะมอฟัส
•	 เดือนพฤษภาคม บริษัทซื้อหุ้นร้อยละ 15 ในบริษัทพลังงานเพื่อโลกสีเขียว(ประเทศไทย)จ�ำกัด เพื่อร่วมลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง

อาทิตย์ Minbu ที่ประเทศเมียนมาร์
•	 เดอืนมถุินายน บรษิทัออกและเสนอขายในส�ำคญัแสดงสทิธิทีจ่ะซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทุน(QTC-W1)ให้แก่ผูถื้อหุน้เดมิตามสดัส่วนการถือหุ้น จ�ำนวน

ไม่เกิน 67,500,000 บาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนจา ก 270 ล้านบาท เป็น ทุนจดทะเบียน 337.50 ล้านบาท
•	 เดือนสิงหาคม บริษัทเข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของบริษัท แอล โซล่าร์ 1 จ�ำกัด และเพ่ิมทุนจดทะเบียน จาก 337.50 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 

359.24 ล้านบาท
•	 เดือนตุลาคม บริษัทจัดสรรหุ้นเพ่ิมทุนจ�ำนวน 70 ล้านบาท โดยเสนอขายต่อบุคคลในวงจ�ำกัด และเพ่ิมทุนจดทะเบียน จาก 359.24 ล้านบาท 

เป็นทุนจดทะเบียน 429.24 ล้านบาท
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•	 เดือนตุลาคม ได้รับรางวัล 5ส Award ระดับ Silver 
•	 เดือนธันวาคม ได้รับประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่นประจ�ำปี 2560 จากสภาหอการค้าไทย 
•	 เดือนธันวาคม บริษัทฯ ได้รับรางวัลจากโครงการประกาศรางวัลรายงานความย่ังยืน(Sustainability Report Award) ประจ�ำปี 2560 ที่จัดโดย 

CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ปี 2561

•	 เดอืนมกราคม บรษิทัฯ ได้เพ่ิมทนุจดทะเบยีน บรษิทั ควิทซี ีโกลบอล พาวเวอร์ จ�ำกัด จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 140 ล้านบาท เป็นทนุจดทะเบยีน 
700 ล้านบาท

•	 เดือนมกราคม   บริษัทฯ ได้เริ่มวางรากฐานที่ส�ำคัญ(เฟส 5) ในการด�ำเนินการปรับปรุงกระบวนการโดยน�ำระบบบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองค์กร 
(TQM) มาประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน

•	 เดอืนมกราคม บรษิทัขายหุ้นคนืให้บรษิทัพลงังานเพ่ือโลกสเีขยีว(ประเทศไทย)จ�ำกัด ในการร่วมลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ 
Minbu ที่ประเทศเมียนมาร์

•	 เดอืนมถุินายน ได้ผ่านการพิจารณาและอนุมตัใิห้ใช้เครือ่งหมายรบัรองฉลากเขยีว ส�ำหรบัผลติภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้าจากสถาบนัสิง่แวดล้อมไทย
•	 เดือนสิงหาคม ได้รับรางวัล สถานประกอบการสร้างเสริมสุขภาพ ระดับก้าวหน้า จากส�ำนักงานกองทุนสร้างเสริมสุขภาพ
•	 เดือนสิงหาคม  ได้รับรางวัล 3R Award  จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม
•	 เดือนสิงหาคม ได้รับประกาศเกียรติคุณจากการน�ำเสนอผลงาน ในงาน Thailand Quality Conference  หัวข้อ Kaizen กระบวนการส่งเสริม

กิจกรรม Kaizen ที่มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 3 เท่า
•	 เดือนกันยายน รับประกาศนียบัตร Standard TGO Guidance of the Carbon Footprint for Organization จาก องค์การบริหารจัดการก๊าซ

เรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
•	 เดือนตุลาคม ได้รับประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่น ประจ�ำปี 2561 จากสภาหอการค้าไทย
•	 เดือนธันวาคม บริษัทฯ ได้รับรางวัลจากโครงการประกาศรางวัลรายงานความย่ังยืน(Sustainability Report Award) ประจ�ำปี 2561 ที่จัดโดย 

CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ปี 2562

•	 เดือนมกราคม   บริษัทฯ ได้เริ่มวางรากฐานที่ส�ำคัญ(เฟส 6) ในการด�ำเนินการปรับปรุงกระบวนการโดยน�ำระบบบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองค์กร 
(TQM) มาประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน

•	 เดือนมกราคม บริษัทฯ ได้ลงนามสัญญาทางธุรกิจร่วมกับ DYNAMIC ELECTRICAL SDN. BHD. ประเทศมาเลเซีย เพื่อเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย 
DE BUSDUCT รายแรกและรายเดียวในประเทศไทย

•	 เดือนกุมภาพันธ์ ได้รับมอบประกาศนียบัตรสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต จาก CAC
•	 เดือนกรกฎาคม ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณจากการผ่านประเมินในโครงการส่งเสริมการจัดท�ำระบบมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ระดับ Platinum จากกระทรวงแรงงาน
•	 เดือนสิงหาคม บริษัทฯ ได้ลดทุนจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี โกลบอล พาวเวอร์ จ�ำกัด จากทุนจดทะเบียนเดิม 700 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 

560 ล้านบาท
•	 เดือนกันยายน รับประกาศนียบัตร Standard TGO Guidance of the Carbon Footprint for Organization จาก องค์การบริหารจัดการก๊าซ

เรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
•	 เดือนตุลาคม บริษัทฯ ได้ผนึกความร่วมมือทางธุรกิจกับ บริษัทหัวเว่ย เทคโนโลย่ี (ประเทศไทย) เพ่ือแต่งตั้ง QTC เป็นผู้จัดจ�ำหน่าย Huawei 

Solar Inverterผลิตภัณฑ์แปลงไฟฟ้ากระแสตรง(DC)ให้เป็นไฟฟ้ากระแสสลับ(AC)จากแผงโซล่าร์เซลล์
•	 เดอืนตลุาคม บรษิทัได้รบัเกียรตบิตัรการใช้เครือ่งหมายรบัรองฉลากเขยีวส�ำหรบั “ผลติภณัฑ์หม้อแปลงไฟฟ้า” ทีไ่ด้มาตรฐานด้านคณุภาพและ

ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยกว่าเมื่อน�ำมาเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑ์ที่ท�ำหน้าที่อย่างเดียวกันจากองค์กรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
•	 เดือนธันวาคมรับมอบรางวัลประกาศเกียรติคุณ Sustainability Disclosure Recognition (SDC) ประจ�ำปี 2562จากสถาบันไทยพัฒน์
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1.3 	 นโยบายและเป้าหมายระยะยาวการด�ำเนินธุรกิจ

	 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเป็นผู้ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าที่มีคุณภาพสูงระดับสากล (World Class) โดยมุ่งเน้น การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานของหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ เพ่ือผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าท่ีมีประสิทธิภาพสูง สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากลูกค้าท้ังใน
ประเทศและต่างประเทศ  บริษัทฯมีเป้าหมายท�ำรายได้ 1,500 ล้านบาท ภายในปี 2567  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายนี้ 

	 บริษัทฯจึงมุ่งเน้นที่จะรักษาฐานลูกค้าเดิม และขยายฐานลูกค้าใหม่เพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะอย่างย่ิง ในกลุ่มประเทศ ASEAN   บริษัทฯได้ยก 
ระดบักระบวนการผลติให้มปีระสทิธิภาพสงูขึน้ ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2555-2560  เพ่ือรองรบัการขยายตลาดและการแข่งขนั เพ่ิมทมีขายต่างประเทศ
เพื่อบุกตลาดใหม่ๆ  ส�ำหรับด้านการวิจัยและพัฒนา บริษัทฯไม่เคยหยดุนิ่งในการคิดค้นพัฒนาสินค้าใหม่เพื่อสนองตอบต่อความต้องการของ
ลกูค้า ปัจจบุนับรษิทัได้พัฒนาและผลติ Smart Transformer ทีเ่ป็นนวัตกรรมด้านหม้อแปลงไฟฟ้า และคดิค้นผลติหม้อแปลงไฟฟ้า Super Low 
Loss ที่ช่วยประหยัดพลังงาน ช่วยลดภาวะโลกร้อน  และเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ทุกกลุ่ม  ท�ำให้ปัจจุบันบริษัทมีศักยภาพที่
แข็งแกร่งส�ำหรับการแข่งขันในตลาด

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความมั่นคงและยั่งยืนขององค์กร  จึงได้ขยายธุรกิจไปสู่ธุรกิจพลังงาน  มองหาโอกาสทางธุรกิจทั้งในประเทศและต่าง
ประเทศ   เพ่ือสร้างรากฐานที่แข็งแกร่ง พร้อมต่อยอดธุรกิจข้ึนไป โดยปี 2560 บริษัทเริ่มลงทุนในธุรกิจพลังงาน กล่าวคือ ลงทุนในโรงไฟฟ้า
พลังงานทางเลือก และยังคงต่อยอดธุรกิจไปในปี 2561-2567 ซึ่งปัจจุบันมีหลายโครงการที่บริษัทก�ำลังศึกษาความเป็นไปได้อยู่     

	 บรษิทัได้เห็นความส�ำคญัของทรพัยากรมนุษย์ทีม่คีณุค่า จงึได้ลงทนุด้านบคุลากรโดยมุง่เน้นการพัฒนาตามแนวทางของทนุมนุษย์ (Human 
Capital) ท่ีจะพัฒนาบุคลากรให้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือสามารถแข่งขันได้ในเศรษฐกิจยุค 4.0   และเร่งพัฒนา
หน่วยงานห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) การเคลื่อนย้ายวัตถุดิบระหว่างประเทศในกลุ่ม AEC ได้รับการยกเว้นอัตราภาษี
ศุลกากร และลดลงเหลือร้อยละ 0  ซึ่งแต่ละประเทศก็มีนโยบายที่จะลดต้นทุนด้าน Logistics  บริษัทจะต้องเตรียมความพร้อมกับการเคลื่อน
ย้ายสนิค้าระหว่างประเทศในกลุม่ AEC ทีจ่ะมคีวามสะดวก รวดเรว็ ปลอดภาษศีลุกากร  เพือ่เพ่ิมขดีความสามารถในการแข่งขนัได้อกีทางหน่ึง  
นอกจากนี ้บรษิทัฯยงัให้ความส�ำคญัในการพัฒนาคณุภาพและประสทิธิภาพการให้บรกิารของบรษิทัฯ  รวมถงึการปรบัปรงุกระบวนการต่างๆ 
ด้วยระบบ Total Quality Management (TQM) ท�ำให้บคุลากรท�ำงานอย่างมรีะบบ และมปีระสทิธิภาพ เพ่ิมความได้เปรยีบในการแข่งขนั และ
สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า 

	 ในการบรหิารจดัการองค์กรเพ่ือให้บรรลเุป้าหมายตามท่ีกล่าวข้างต้น บรษิทัฯ ได้ยึดถือหลกัการด�ำเนนิธุรกิจภายใต้หลกัคดิ “คณุภาพแห่ง
ความประณีต” (Quality of Details) ยึดหลักธรรมาภิบาล   และหลักจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้บริษัทเติบโตได้อย่างยั่งยืน
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4.	 ดร. กมล ตรรกบุตร 
	 กรรมการบริษัท

2. 	 นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์ 
	 กรรมการบริษัท

11.	นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร 
	 กรรมการบริษัท

6.	 นายสุรช ล�่ำซ�ำ 
	 กรรมการบริษัท

7.	 นายวีระพล วีระวงศ์ 
	 กรรมการบริษัท

10.	นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน 
	 กรรมการบริษัท

5.	 นางวสรา โชติธรรมรัตน์
	 กรรมการบริษัท

9. 	 นายไพโรจน์ บุญปั้น
	 กรรมการบริษัท

8.	 นายปรีดี งามสันติกุล 
	 กรรมการบริษัท
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1. นายเกริกไกร จีระแพทย์
ต�ำแหน่ง ประธานกรรมการบริษัท
อายุ 77 ปี

วุฒิการศึกษา •	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย Sydney ประเทศออสเตเรีย 
•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บัณฑิต(เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลักสูตร Role of Chairman (RCP) รุ่นที่11/2005
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 61/2005
•	 หลักสูตร Audit Committee Program รุ่นที่ 8/2005

ประวัติการท�ำงาน •	 ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ บมจ บ้านปู
•	 สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ
•	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์
•	 กรรมการ คณะกรรมการนโยบายการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 ผู้ช่วยรัฐมนตรี กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
•	 ที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี ส�ำนักนายกรัฐมนตรี
•	 ปลัดกระทรวงพาณิชย์
•	 กรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ประธานที่ปรึกษา บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ บมจ ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส์ 
•	 อุปนายกสภา มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย/ประธานกรรมการอ�ำนวยการ
•	 ประธานกรรมการมูลนิธิพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มไทย
•	 ประธานกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) / บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) / บมจ ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส์

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย/ มลูนิธิพัฒนาอตุสาหกรรมเครือ่งนุง่ห่มไทย/ สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย(IOD)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 22 มิถุนายน 2559

การถือครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี

2. นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ 62 ปี

วุฒิการศึกษา บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) คณะพาณิชยศาสตร์ สาขาการเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 10/2004
•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 3/2004

ประวัติการท�ำงาน •	 กรรมการบริษัท ยูนิมิต เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 กรรมการบริษัท ยูนิคไมลิ่ง เซอวิสเซล จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็กเซลเลนท์ บิสเนสแมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็นบีเอส รีเสิร์ชแอนด์คอนซัลติ้ง จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)
•	 กรรมการบริษัท ยูนิมิต เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็กเซลเลนท์ บิสเนสแมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็นบีเอส รีเสิร์ชแอนด์คอนซัลติ้ง จ�ำกัด
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็กเซลเลนท์ ดิจิตอล ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท จัดหางาน จ็อบ มายเวย์ จ�ำกัด

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)/บริษัท ยูนิมิต เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บริษัท เอ็กเซลเลนท์ บิสเนสแมเนจเม้นท์ จ�ำกัด/บริษัท เอ็นบีเอส รีเสิร์ชแอนด์คอนซัลติ้ง จ�ำกัด /  
บริษัท เอ็กเซลเลนท์ ดิจิตอล ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด/บริษัท จัดหางาน จ็อบ มายเวย์ จ�ำกัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 28 กรกฎาคม 2554

การถือครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี

รายงานประจ�ำปี 256214



3. นายพลรชฎ เปียถนอม
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ	 67 ปี

วุฒิการศึกษา •	 ปริญญาโท การจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 118/2009
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 78/2009
•	 หลักสูตร Audit Committee Program(ACP) รุ่นที่ 31/2010
•	 หลักสูตร Role of Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 19/2014
•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 33/2019

ประวัติการท�ำงาน •	 ผู้อ�ำนวยการโครงการศูนย์นวัตกรรมทางธุรกิจ คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 กรรมการ บริษัท เอ็มดิก อินเตอร์เทรด จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท เอ็มดิก โฮลดิ้ง จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการ,ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ บริษัท คิวทีซี  
เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)

•	 กรรมการ บริษัท สร้างคนเก่ง จ�ำกัด
•	 กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ บมจ. ซิก้า อินโนเวชั่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)/บมจ. ซิก้า อินโนเวชั่น

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บริษัท สร้างคนเก่ง จ�ำกัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 28 กรกฎาคม 2554

การถือครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท หุ้นสามัญจ�ำนวน 357,500 หุ้น   คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.10

4. ดร. กมล ตรรกบุตร
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ 70 ปี

วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขา Thermodynamiques & Energrtigue คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย Perpignan 
ประเทศฝรั่งเศส

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 67/2005

ประวัติการท�ำงาน •	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เจตาแบค จ�ำกัด (มหาชน)
•	 นายกสภาวิศวกร สมัยที่ 5 และ 6 สภาวิศวกร
•	 กรรมการกองทุนเพื่อส่งเสริม การอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน
•	 กรรมการอนุญาโตตุลาการ กระทรวงยุติธรรม
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท อิตาเลียนไทย เพาเวอร์ จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท อิตาเลียนไทยเพาเวอร์ จ�ำกัด
•	 คณะกรรมการประสานงานเพื่อเตรียมการจัดตั้งโครงการพื้นฐานพลังงานไฟฟ้านิวเคลียร์
•	 กรรมการคณะกรรมการกองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน
•	 กรรมการ คณะกรรมการอนุญาโตตุลาการ กระทรวงยุติธรรม
•	 กรรมการผังเมือง กระทรวงมหาดไทย
•	 กรรมการอิสระ บริษัทเจตาแบค จ�ำกัด (มหาชน) 

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)/บริษัท เจตาแบค จ�ำกัด (มหาชน) 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  บริษัท อิตาเลียนไทยเพาเวอร์ จ�ำกัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 31 มีนาคม 2559

การถือครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี
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5. นางวสรา โชติธรรมรัตน์ 
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ 55 ปี

วุฒิการศึกษา •	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี บัญชี คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 117/2002 
•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program(AACP) รุ่นที่ 25/2017

ประวัติการท�ำงาน •	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชี กลุ่มบริษัทซัมมิท,ซัมมิท ออโตซีส อินดัสตรี จ�ำกัด
•	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี บริษัท ทีมพรีซิชั่น จ�ำกัด(มหาชน) 
•	 Division Controller บริษัท เบนช์มาร์คอิเล็กทรอนิกส์(ประเทศไทย)
•	 Corporate Controller บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด(มหาชน)

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)
•	 Accounting Director กลุ่มบริษัท ซัมมิท, Summit Auto body Industry Co., Ltd.
•	 กรรมการ บจก.ศุภมิตร ฟู้ด (2014)
•	 กรรมการ บจก.ศุภมิตร ฟู้ด (2015)
•	 กรรมการ บจก.ศุภมิตร ฟู้ด (2017)

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บจก.ศุภมติร ฟู้ด (2014) / บจก.ศภุมติร ฟู้ด (2015) / บจก.ศภุมติร ฟู้ด (2017)/ Summit Auto body Industry Co., Ltd.

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 13 กันยายน 2559

การถือครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี

6. นายสุรช ล�่ำซ�ำ
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ 54 ปี
วุฒิการศึกษา •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์

•	 ปริญญาโท M.A., Communications, New York University
•	 ปริญญาตรี B.A., Marketing and Consumer Studies, Syracuse University, Syracuse, New York

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 ประกาศนียบัตรชั้นสูง ปศส.1 สถาบันพระปกเกล้า
•	 Director Accreditation Program 40/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประวัติการท�ำงาน •	 กรรมการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการนวัตกรรมแห่งชาติ ส�ำนักนวัตกรรมแห่งชาติ

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)
•	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท คาร์ คอนวินี่ จ�ำกัด
•	 ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ำกัด
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ำกัด
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ำกัด
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทยเกทเวย์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท เอกภาวี จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ธนากรผลิตภัณฑ์น�้ำมันพืช จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท นวกิจ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท สมบัติล�่ำซ�ำ จ�ำกัด
•	 ประธานกรรมการ บริษัท แอล บิสซิเนส โปรเซส เอ๊าท์ซอร์สซิ่ง จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ภัทรสัมพันธ์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท พอยท์ เอเชีย แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

รายงานประจ�ำปี 256216



กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)/ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)/ บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ำกัด/ บริษัท คาร์ คอนวินี่ จ�ำกัด / บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรด
ดิ้ง จ�ำกัด/ บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ำกัด/ บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ำกัด/ บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ำกัด/ 
บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด/ บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ำกัด/ บริษัท ไทยเกทเวย์ จ�ำกัด/ 
บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จเีทค็ เทคโนโลยี จ�ำกัด/ บรษิทั เอกภาว ีจ�ำกัด/ บรษิทั ธนากรผลติภัณฑ์น�ำ้มนัพืช จ�ำกัด/ บรษิทั 
นวกิจ จ�ำกัด/ บริษัท สมบัติล�่ำซ�ำ จ�ำกัด/ บริษัท แอล บิสซิเนส โปรเซส เอ๊าท์ซอร์สซิ่ง จ�ำกัด/ บริษัท ภัทรสัมพันธ์ 
จ�ำกัด/ บริษัท พอยท์ เอเชีย แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 29 สิงหาคม 2560

การถือครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี

7. นายวีระพล วีระวงศ์
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ 69 ปี

วุฒิการศึกษา •	 สาขาวิศวกรรมเครื่องกล จาก Footscray Institute of Technology ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น   
Victoria University ประเทศ ออสเตรเลีย

•	 Higher Diploma in Politics & Public Administration
National Academy of Politics & Public Administration, Lao PDR

•	 International Arbitration and Alternative Dispute Resolution
International Law Institute/ Georgetown University/ USA

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 164/2019

ประวัติการท�ำงาน •	 Vice Minister, Ministry of Energy & Mines
•	 Director General/ DOE,  Ministry of Energy & Mines
•	 Director General/ DEPD,  Ministry of Energy & Mines
•	 Member of Lao National Chamber of Commerce and Industry
•	 Board of Directors, Nam Theun-2 Power Co. Ltd.
•	 Board of Directors, Theun Hinboun Power Co. Ltd.
•	 Member of Lao National Committee for Energy (LNCE)
•	 General Manager, EdL
•	 Electricite Du Laos (EdL)

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)
•	 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์, Chaleun Sekong Energy Co. Ltd.
•	 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์, PV Consulting Sole Co. Ltd.
•	 ที่ปรึกษาอาวุโส CSG Management
•	 ประธานที่ปรึกษากิตติมศักดิ์  AIDC
•	 ที่ปรึกษา Natural Heritage Institute, USA

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน Chaleun Sekong Energy Co. Ltd./ PV Consulting Sole Co. Ltd.

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 25 เมษายน 2561

การถือครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี
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8. นายปรีดี งามสันติกุล
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ 44 ปี

วุฒิการศึกษา •	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์บัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 161/2019

ประวัติการท�ำงาน •	 ผู้จัดการ ภาคพ้ืนเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ บริษัท Bekaert Maccaferri Underground Solutions BVBA 
(BMUS)

•	 ผู้จัดการ ภาคพื้นเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ บริษัท BASF
•	 ผู้จัดการ ฝ่ายขายต่างประเทศภาคพื้นเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ บริษัท ไทยมาสเตอร์ บิลเดอร์ 
•	 ผู้จัดการฝ่ายขาย UGC
•	 ผู้จัดการฝ่ายขาย บริษัท Degussa Construction Chemical (Thailand)
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท คีรี โซลูชั่น
•	 ผู้จัดการภาคพื้นเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ บริษัท พร้อมสร้าง จ�ำกัด
•	 ประธานที่ปรึกษา บริษัท ILF Consultant
•	 อดีตผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท อาร์เอ็นซี เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด
•	 วิศวกรสนาม สถานีลุมพินี โครงการรถไฟฟ้าใต้ดิน บริษัท Joint Venture BCKT MRTA Initial system 

project Underground structures
•	 วิศวกรโยธา บริษัท Hopewell (Thailand)
•	 วิศวกรโครงสร้าง บริษัท Asia Ice จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)
•	 กรรมการวิชาการ สมาคมคอนกรีตแห่งประเทศไทย(TCA)
•	 รองประธานคณะกรรมการ ฝ่ายกิจกรรมต่างประเทศ Thailand Underground and Tunnelling Group 

The Engineering Institute of Thailand
•	 Regional Advisor ILF Consulting Engineers (Asia) Ltd.
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ดีดี 49 จ�ำกัด

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ILF Consulting Engineers (Asia) Ltd./ บริษัท ดีดี 49 จ�ำกัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 7 มิถุนายน 2562

การถือครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท หุ้นสามัญจ�ำนวน 2,450,000 หุ้น   คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.72

9. นายไพโรจน์ บุญปั้น
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท

อายุ 76 ปี

วุฒิการศึกษา •	 ปริญญาตรี สาขาวิชาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 164/2019

ประวัติการท�ำงาน •	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบการบริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน การไฟฟ้านครหลวง (MEA)
•	 แปลค�ำแนะน�ำการตรวจสอบภายใน โดยใช้ระบบการตรวจสอบ Risk Oriented ส�ำหรับบริษัทท่ีปรึกษา 

Touch Ross Co., Ltd

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท มายด์เมอร์จ คอนซัลแทนท์ จ�ำกัด

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท  คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บริษัท มายด์เมอร์จ คอนซัลแทนท์ จ�ำกัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 7 มิถุนายน 2562

การถือครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี

รายงานประจ�ำปี 256218



10. นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ 67 ปี

วุฒิการศึกษา •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ไฟฟ้าก�ำลัง สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.13)

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 117/2009
•	 หลักสูตร Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 77/2009 
•	 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่ 4/2009 
•	 หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC รุ่นที่ 20/2015)

ประวัติการท�ำงาน •	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท คิว.ที.ซี. ทรานสฟอร์เมอร์ จ�ำกัด
•	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท คิว.ที.ซี. ทรานสฟอร์เมอร์ จ�ำกัด
•	 ผู้อ�ำนวยการ บริษัท คิวทีซี ปานโก จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการ,กรรมการสรรหาฯ ,ประธานคณะกรรมการบริหาร บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ที่ปรึกษา สภาวิศวกร
•	 ที่ปรึกษา วิศวกรรมสถาน                                                                                        
•	 กรรมการ บริษัท เอ็มดิก โฮลดิ้ง จ�ำกัด
•	 กรรมการ หจก. จรินทร์ อพาร์ทเม้นท์
•	 กรรมการ บริษัท พีพีดับบลิว อี จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท คิว โซลาร์ 1 จ�ำกัด
•	 ปรึกษากิตติมศักดิ์ สมาคมช่างเหมาไฟฟ้าและเครื่องกลไทย
•	 ที่ปรึกษา คณะอนุกรรมการ สาขาไฟฟ้า สภาวิศวกร

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บริษัท เอ็มดิก โฮลดิ้ง จ�ำกัด / หจก. จรินทร์ อพาร์ทเม้นท์ / บริษัท พีพีดับบลิว อี จ�ำกัด/บริษัท คิวทีซี โกลบอล 
เพาเวอร์ จ�ำกัด/ บริษัท คิว โซล่าร์ 1 จ�ำกัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 28 กรกฎาคม 2554

การถือครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท หุ้นสามัญจ�ำนวน 598,600 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.18

11. นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท

อายุ 54 ปี

วุฒิการศึกษา •	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า สาขาไฟฟ้าก�ำลัง) ปี 2532 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 116/2015 
•	 หลักสูตรFinancial Statements for Directors (FSD) รุ่น 27/2015
•	 หลักสูตร Director Certification Program(DCP) รุ่นที่ 236/2017

ประวัติการท�ำงาน •	 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)
•	 ผู้จัดการฝ่ายขายต่างประเทศ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)
•	 ผู้จัดการฝ่ายขาย บริษัท พีพีซี เอเชียนอินซูเลเตอร์ จ�ำกัด
•	 ผู้จัดการฝ่ายขาย OEM บริษัท เกตส์ ยูนิตตะ ประเทศไทย จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท คิวทีซี ปานโก จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท QTC GLOBAL POWER จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท คิว โซล่าร์ 1 จ�ำกัด

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บริษัท QTC GLOBAL POWER จ�ำกัด / บริษัท คิว โซล่าร์ 1 จ�ำกัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 13 กันยายน 2559

การถือครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี
รายงานประจ�ำปี 2562 19



คณะกรรมการบริหาร

1. นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร
กรรมการผู้จัดการ

3. นางสาวบุญพา รุดดิษฐ์
รองกรรมการผู้จัดการสายบริหาร

4. นายกิตติ อัจฉริยบุญยงค์
รองกรรมการผู้จัดการสายการตลาด

รายงานประจ�ำปี 256220





ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลที่ส�ำคัญอื่นๆ 

1. 	 ข้อมูลทั่วไป
	 ข้อมูลบริษัท
	 ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้า รวมทั้งให้บริการ
	 	 	 ต่างๆ เกี่ยวกับหม้อแปลงไฟฟ้า
	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 2/2 ซ. กรุงเทพกรีฑา 8 แยก 5 แขวงหัวหมาก ถนนกรุงเทพกรีฑา
 	 	 	 เขตบางกะปิ กรุงเทพ ฯ10240
	 ที่ตั้งโรงงาน	 :	 149 หมู่ที่ 2 ถนนปลวกแดง-ห้วยปราบ ต�ำบลมาบยางพร 
	 	 	 อ�ำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 21140
	 เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107553000158
	 ทุนจดทะเบียน 	 :	 341,092,557 บาท  
	 ทุนช�ำระแล้ว(หุ้นสามัญ)	 :	 341,092,557 บาท
	 เว็บไซต์	 :	 www.qtc-energy.com
	 นักลงทุนสัมพันธ์	 :	 0-2379-3089 ต่อ 241
	 โทรศัพท์	 :	 0-2379-3089-92
	 โทรสาร	 :	 02-379-3097

	 นายทะเบียนหลักทรัพย์
	 ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 ที่ตั้งส�ำนักงาน 	 :	 92 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 
	 	 	 แขวงดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
	 โทรศัพท์	 :	 0-2009-9000
	 โทรสาร	 :	 0-2009-9991

	 ผู้สอบบัญชี
	 ชื่อผู้สอบบัญชี	 :	 นายนรินทร์ จูระมงคล 	 เลขผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 8593 หรือ
	 	 	 นางสาวกัญญาณัฐ ศรีรัตน์ชัชวา 	 เลขผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 6549 หรือ
	 	 	 นายธีรศักดิ์ ฉั่วศรีสกุล 	 เลขผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 6624
	 ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ�ำกัด
	 ที่ตั้งส�ำนักงาน	 :	 87/1 อาคารออซีซั่นเพลส ชั้น 18 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
	 	 	 เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
	 โทรศัพท์	 :	 0-2205-8222
	 โทรสาร	 :	 0-2654-3339

	 ที่ปรึกษาทางกฎหมาย	
	 ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ที่ปรึกษากฎหมาย ซีเอ็มที จ�ำกัด
	 ที่ตั้งส�ำนักงาน	 :	 75 ซอยพึ่งมี 11 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก 
	 	 	 เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260   
	 โทรศัพท์	 :	 081-836-7236
	 โทรสาร	 :	 -

2. 	 ข้อมูลส�ำคัญอื่น 

	 ผูล้งทุนสามารถศึกษาข้อมลูของบรษิทั เพ่ิมเตมิได้จากแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบรษิทัทีแ่สดง
ไว้ใน www.sec.or.th หรือ www.set.co.th และ เว็บไซด์ของบริษัท www.qtc-energy.com

รายงานประจ�ำปี 256222



เพราะทุกปัญหาหม้อแปลงไฟฟ้า...เลือกเวลาไม่ได้ QTC จึงเตรียมทีมผู้เชี่ยวชาญ 
ที่พร้อมให้บริการตรวจซ่อม ตรวจเช็คสภาพ ระบบหม้อแปลงไฟฟ้าทุกประเภท 
ทุกยี่ห้อ ทั้งบริการบ�ำรุงรักษา บริการกรองท�ำความสะอาดน�้ำมันและวิเคราะห์ 

การใช้งาน บริการทดสอบ บริการให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับหม้อแปลงและระบบไฟฟ้า 
ไม่ว่าหม้อแปลงไฟฟ้าของคุณจะเป็นแบบไหน  

ทีมงาน QTC ก็พร้อมให้บริการในทุกรูปแบบปัญหา ไม่จ�ำกัดเวลา

เราพร้อมทุกเวลา ทุกปัญหาส�ำหรับคุณ



ลักษณะการประกอบธุรกิจ

การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์
1. 	 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

	 1.1	 หม้อแปลงไฟฟ้า

	 	 หม้อแปลงไฟฟ้าทีบ่รษิทัฯ ผลติและจ�ำหน่ายเป็นการผลติตามค�ำสัง่ซือ้ของลกูค้า (Made to Order) โดยลกูค้าจะ ก�ำหนดรายละเอยีดที่
ต้องการ (Specification) เช่น แรงดนัไฟฟ้าด้านแรงสงูและแรงต�ำ่ ค่าความสญูเสยี (Loss) ค่าความต้านทานระหว่างแรงสงูและต�ำ่ (Impedance) 
Vector Group และ Temperature Rise เป็นต้น เพื่อให้บริษัทฯ สามารถออกแบบหม้อแปลงไฟฟ้าที่มีคุณสมบัติตามความต้องการของลูกค้า 
โดยหม้อแปลงไฟฟ้าท่ีบริษัทฯ ผลิตและจ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้าในประเทศทั้งหมดเป็นผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า “QTC” และส�ำหรับ
ลกูค้าต่างประเทศนัน้จะมท้ัีงผลติภณัฑ์ภายใต้เครือ่งหมายการค้า “QTC” และผลติภัณฑ์ภายใต้เครือ่งหมายการค้าของลกูค้า ทัง้น้ี ส่วนประกอบ
หลักที่ส�ำคัญของหม้อแปลงไฟฟ้า มีดังนี้

1.	 แกนเหล็ก ท�ำหน้าที่เป็นวงจรแม่เหล็กส�ำหรับการไหลของเส้นแรงแม่เหล็กเพ่ือเหน่ียวน�ำให้เกิดแรงดันในขดลวดท้ังด้านแรง
สูงและแรงต�่ำ โดยแกนเหล็กท�ำมาจากเหล็กซิลิกอนน�ำมาตัดและเรียงซ้อนกันเป็นแกน

2.	 ขดลวดแรงสูง ท�ำหน้าที่รับพลังงานไฟฟ้าจากสายส่งไฟฟ้าแรงสูง และเปล่ียนพลังงานไฟฟ้าให้กลายเป็นพลังงานแม่เหล็ก 
เพ่ือส่งผ่านพลังงานไปยังขดลวดแรงต�่ำอีกทอดหนึ่ง ขดลวดแรงสูงมักท�ำจากลวดทองแดงกลมอาบน�้ำยาโดยจะพันทับหรือ
สวมอยู่บนขดลวดแรงต�่ำ

3.	 ขดลวดแรงต�่ำ ท�ำหน้าท่ีเป็นตัวจ่ายกระแสไฟฟ้าออกจากหม้อแปลงไปสู่ Load หรืออุปกรณ์ที่ต่ออยู่ ลวดแรงดันต�่ำท�ำจาก
ลวดทองแดงแบนหุม้ฉนวนหรอืทองแดงแผ่น (Copper Foil) มขีนาดพ้ืนทีห่น้าตดัค่อนข้างใหญ่พันอยู่บนปลอกฉนวนเพ่ือสวม
เข้ากับแกนเหล็ก

4.	 ตวัถงัและฝาถงั เป็นส่วนประกอบทีท่�ำหน้าท่ีเก็บรกัษาน�ำ้มนัหม้อแปลงไว้ และท�ำหน้าท่ีระบายความร้อนจากภายในหม้อแปลง
ออกสู่อากาศภายนอก บริษัทฯ ใช้เทคนิคการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าชนิดตัวถังปิดสนิท (Hermatically Sealed) โดยตัวถังเป็น
แบบ Corrugated มีครีบระบายความร้อนติดอยู่ที่แต่ละด้านของตัวถังท�ำให้ความร้อนถูกถ่ายเทสู่ภายนอกอย่างรวดเร็ว ตัว
ครีบพับจากเหล็กแผ่นยาวท�ำให้มีรอยเชื่อมน้อยกว่า โอกาสที่ตัวถังรั่วซึมจึงน้อยกว่าตัวถังแบบเก่าที่ใช้ Radiator Fin เป็นตัว
ระบายความร้อน บนฝาถังมักเป็นที่ส�ำหรับติดตั้งบุชชิ่งและอุปกรณ์ป้องกันต่างๆ ของหม้อแปลง

5.	 บุชชิ่ง (Bushing) เป็นส่วนท่ีเป็นจุดรับหรือจ่ายกระแสไฟฟ้าของหม้อแปลง ซึ่งสายไฟเข้าและสายไฟออกจะต่อเข้าท่ีบุชชิ่ง 
ภายในบชุชิง่จะมตีวัน�ำไฟฟ้าซึง่น�ำกระแสไฟฟ้าเข้าไปสูข่ดลวด ตวับชุชิง่จะเป็นฉนวนเพ่ือป้องกันไม่ให้มกีารรัว่ไหลของไฟฟ้า
สู่ตัวถัง

6.	 น�้ำมันหม้อแปลง เป็นน�้ำมันท่ีมีคุณสมบัติเป็นฉนวนไฟฟ้าที่ดี มีความบริสุทธ์ิสูง ใช้เป็นฉนวนไฟฟ้าภายในหม้อแปลงและ
ท�ำหน้าที่พาความร้อนจากขดลวดภายในหม้อแปลงออกมาสู่ตัวถังเพื่อระบายไปสู่อากาศภายนอก

7.	 แท๊ป เป็นอุปกรณ์ที่ท�ำหน้าท่ีเปลี่ยนอัตราส่วนรอบของขดลวด ท�ำให้อัตราส่วนแรงดันของหม้อแปลงเปล่ียนแปลงไปได้ตาม
ที่ต้องการ 

8.	 อุปกรณ์ป้องกันอ่ืนๆ เช่น อปุกรณ์วัดระดบัน�ำ้มนั, เทอร์โมมเิตอร์, วาล์วระบายความดนั เป็นต้น ซึง่ท�ำหน้าทีต่รวจวดัสิง่ต่างๆ 
ในหม้อแปลง เมื่อมีสิ่งผิดปกติจะส่งสัญญาณไปควบคุมอุปกรณ์ตัดต่อเพื่อป้องกันหม้อแปลงจากการเสียหายรุนแรง
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หม้อแปลงไฟฟ้าที่บริษัทฯ ผลิตและจ�ำหน่าย สามารถแบ่งได้เป็น 5 ประเภท ดังนี้

	 1.		  หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่าย (Distribution Transformer) 

	 	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายเป็นอุปกรณ์ท่ีท�ำหน้าที่แปลงแรงดันไฟฟ้าแรงสูงจากระบบจ�ำหน่ายของการไฟฟ้านครหลวง หรือการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ท่ีส่งผ่านมาตามสายส่งระบบจ�ำหน่าย (Distribution Line) ซึ่งมีระดับแรงดันไฟฟ้าไม่เกิน 36 KV ให้มีแรงดันไฟฟ้าลดลง
มาอยู่ในระดับที่ตรงกับความต้องการของผู้ใช้ไฟฟ้า เช่น โรงงานอุตสาหกรรม บ้านเรือนท่ีอยู่อาศัย และอาคารสูง เป็นต้น สามารถแบ่งออก
เป็น 3 ประเภทดังนี้

1.1	 	หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายแบบน�้ำมันชนิดปิดผนึก (Hermetically 
Sealed Oil Type Distribution Transformer) ขนาดก�ำลงัไฟสงูสดุ 3,000 kVA 
หม้อแปลงชนิดนี้เป็นหม้อแปลงไฟฟ้าที่ใช้น�้ำมันหม้อแปลงเป็นฉนวนในการ
ป้องกันไฟฟ้าลัดวงจรในตัวหม้อแปลงและระบายความร้อนจากขดลวดภายใน
หม้อแปลงออกสู่ภายนอก โดยตัวถังหม้อแปลงจะถูกปิดผนึก (Sealed) อย่าง
มิดชิดเพ่ือป้องกันไม่ให้มีอากาศเข้ามาสัมผัสกับน�้ำมันภายในตัวหม้อแปลง จึง
ท�ำให้หม้อแปลงชนดินีม้คีณุสมบตัสิามารถป้องกนัความชืน้ได้เป็นอย่างด ีซึง่จะ
ส่งผลท�ำให้น�ำ้มนัหม้อแปลงไม่เสือ่มสภาพได้ง่าย และยังช่วยรกัษาสภาพความ
เป็นฉนวนของน�ำ้มนัหม้อแปลงไฟฟ้าให้ใช้งานได้นาน รวมทัง้ช่วยยืดระยะเวลา
และลดค่าใช้จ่ายในการบ�ำรงุรกัษาหม้อแปลงได้อกีด้วย ส่วนใหญ่หม้อแปลงชนดิ
นี้จะนิยมใช้ติดตั้งไว้กลางแจ้ง 

1.2	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายแบบน�ำ้มันชนิดตวัถงัเปิด (Open Type with 
Conservator) ขนาดก�ำลงัไฟ สงูสดุ 5,000 kVA เป็นหม้อแปลงไฟฟ้าชนดิเดมิ ซึง่
นยิมใช้กนัมานาน โดยจะใช้น�ำ้มนัหม้อแปลงเป็นฉนวนและตวัระบายความร้อน
เช่นเดยีวกับหม้อแปลงไฟฟ้าชนิดปิดผนึก แต่จะมถัีงน�ำ้มนัส�ำรอง (Conservator) 
ติดตั้งอยู่เพ่ือรองรับการขยายตัวของน�้ำมันหม้อแปลงขณะใช้งาน และมีท่อให้
อากาศผ่านเข้าออกได้ และท่ีปลายท่อมกีระเปาะบรรจสุารซลิก้ิาเจล (Silica Gel) 
ซึง่เป็นสารช่วยดดูความชืน้ออกจากอากาศก่อนเข้าสูห่ม้อแปลง หม้อแปลงไฟฟ้า
ชนิดนี้จะต้องตรวจสอบน�้ำมันหม้อแปลงอย่างสม�่ำเสมอทุก 6-12 เดือน

2. 	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบก�ำลัง (Power Transformer) 

	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบก�ำลงัเป็นหม้อแปลงไฟฟ้าทีใ่ช้ในการปรบัลดแรงดนักระแส
ไฟฟ้าที่ส่งมาจากแหล่งผลิตไฟฟ้าที่ผ่านมาตามสายส่งแรงสูง (Transmission Line) ให้
ลดลงก่อนส่งกระแสไฟฟ้าเข้าสายระบบจ�ำหน่าย (Distribution Line) เพ่ือส่งให้ผู้ใช้ต่อ
ไป ทั้งนี้ หม้อแปลงไฟฟ้าระบบก�ำลังที่บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายเป็นหม้อแปลงไฟ
ฟ้าทีม่ขีนาดก�ำลงัไฟฟ้าตัง้แต่ 5,000-30,000 กิโลโวลต์แอมแปร์ (KVA) และแรงดนัไฟฟ้า
สูงสุด 72 KV 

3.	 หม้อแปลงไฟฟ้าแบบแห้ง (Cast Resin Transformer)

	 หม้อแปลงไฟฟ้าแบบแห้ง (Dry Type Cast Resin Transformer) เป็นหม้อแปลงไฟ
ฟ้าที่เหมาะต่อการติดตั้งในอาคาร เนื่องจากหม้อแปลงไฟฟ้าแบบแห้ง ไม่มีการใช้ฉนวน
น�้ำมัน ชุดขดลวดแรงสูงหล่ออยู่ในฉนวน Epoxy Resin ที่มีความทนทานต่อความชื้น 
ฝุ่น และส่ิงแวดล้อม โครงการที่ใช้หม้อแปลงไฟฟ้าแบบแห้ง อาทิ เช่น อาคารสูง อาคาร
ที่พักอาศัย หรือคอนโดมิเนียม โรงพยาบาล หรือศูนย์การค้า ที่มีพ้ืนท่ีจ�ำกัดต้องเลือกใช้
หม้อแปลงทีส่ามารถตดิตัง้ในอาคารได้ นอกจากนี้ บริษทัฯ ไดม้ีการลงทนุความพร้อมทัง้
ด้านสินค้า และบุคคลากรในการบริการให้แก่ลูกค้า เพ่ือจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าแบบ
แห้ง ที่ผ่านการทดสอบตามมาตรฐานระดับนานาชาติ เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้า
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4.	 Super Low Loss Transformer (Amorphous Metal Distribution  
	 Transformer : AMDT) 

	 หม้อแปลง Super Low Loss เป็นหม้อแปลงไฟฟ้า ที่ใช้วัตถุดิบ Amorphous มาท�ำเป็นแกนของหม้อแปลงแทนเหล็กซิลิกอน ประโยชน์จาก
การเปลี่ยนแปลงวัตถุดิบ คือ มีค่าความสูญเสียก�ำลังไฟฟ้าขณะไม่มีโหลด (No Load Loss) ต�่ำ เพียง 1 ใน 3 ของแกนเหล็กซิลิกอน ซึ่งจะช่วยให้ผู้ใช้
หม้อแปลงไฟฟ้า Super Low Loss ประหยัดค่าไฟฟ้าลงได้ และหากมีการใช้หม้อแปลงไฟฟ้า Super Low Loss ทดแทนหม้อแปลงไฟฟ้าชนิดแกน
เหล็กซิลิกอนได้เป็นจ�ำนวนมาก ก็จะหมายถึงการประหยัดพลังงานไฟฟ้าในระดับประเทศได้จ�ำนวนมาก และยังส่งผลต่อการลดภาวะโลกร้อนในทาง
อ้อม ด้วยการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเนื่องจากการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้านั้นเอง

		

5.	 หม้อแปลงไฟฟ้าชนิดพิเศษ (Special Transformer)

	 บริษัทฯ จะออกแบบและผลิตตามการใช้งานและคุณสมบัติที่ลูกค้าต้องการ เช่น Earthing Transformer, Unit Substation, Pad Mounted 
เป็นต้น 

Earthing Transformer Unit Substation Pad Mounted

นอกจากบริษัทจะผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าแล้ว บริษัทยังมีผลิตภัณฑ์อื่นๆ ดังนี้

1.	 Smart Monitoring Box : เป็นอุปกรณ์เสริมระบบอัจฉริยะที่ถูกออกแบบมาเพ่ือติดตามการท�ำงานของ
หม้อแปลงไฟฟ้าด้วยระบบ Sensor ท่ีติดตามตัวแปรส�ำคัญอย่างกระแสไฟฟ้าในขดลวด วัดอุณหภูมิขด
ลวดและน�้ำมัน และตรวจจับการเกิด Unbalance ท่ีอาจส่งผลเสียต่อหม้อแปลงได้ สามารถติดต้ังได้กับ
หม้อแปลงไฟฟ้าทุกรุ่นของ QTC 

2.	 BUSDUCT : เป็นอุปกรณ์ที่น�ำมาใช้แทนสายไฟ เพ่ือจ่ายไฟไปยังโหลดต่าง ๆ ซึ่งเป็นที่นิยมในการใช้
ภายในอาคารสูงและโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่  จ�ำหน่ายภายใต้แบรนด์ DE BUSDUCT  โดย 
QTC ได้รบัการแต่งต้ังเป็นตวัแทนจ�ำหน่ายรายเดยีวในประเทศไทยจาก DYNAMIC ELECTRICAL SDN. 
BHD. ประเทศมาเลเซีย  DE BUSDUCT ได้ผ่านการทดสอบ Conductivity ส�ำหรับตัวน�ำทั้งทองแดงและ
อะลูมิเนียม นอกจากนี้ ฉนวน (Insulation) ของ DE BUSDUCT ยังมีให้เลือกทั้งแบบฉนวนไมร่า (Mylar) 
และฉนวนแบบ Hybrid (ฉนวนไมร่า+Epoxy) เพื่อให้เหมาะกับการใช้งานที่หลากหลายในกลุ่มผู้รับเหมา 
มข้ีอได้เปรยีบในด้านการจ่ายไฟด้วยมค่ีาความต่างศกัย์ตกน้อย และระบบไฟฟ้าท่ีมคีวามเสถียรมากกว่า
สาย Cable ทั่วไป

3.	 Solar Inverter : เป็นผลิตภัณฑ์แปลงไฟฟ้ากระแสตรง (DC) ให้เป็นไฟฟ้ากระแสสลับ (AC) จากแผงโซ
ล่าร์เซลล์ ท้ังน้ี QTC ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย จาก บริษัท หัวเว่ย เทคโนโลย่ี (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด จ�ำหน่ายภายใต้แบรนด์  Huawei 
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	 1.2 	 งานบริการ

	 	 งานบรกิารของบรษิทัฯ เป็นงานบรกิารทีเ่ก่ียวข้องกับหม้อแปลงไฟฟ้าตลอด 24 ชัว่โมง โดยทีมวิศวกรและช่างเทคนคิท่ีมคีวามรู ้ความ
เชีย่วชาญ และประสบการณ์เป็นอย่างด ีเพ่ือรองรบัความต้องการและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ลกูค้าท้ังท่ีเป็นลกูค้าท่ีซือ้หม้อแปลงไฟฟ้า QTC 
และลูกค้าทั่วไป ในกรณีที่เป็นหม้อแปลงไฟฟ้าของ QTC บริษัทฯ จะมีรายละเอียดในการติดต่อกรณีฉุกเฉินติดไว้ที่ด้านข้างของหม้อแปลงไฟ
ฟ้าทุกเครื่องเพื่อเป็นข้อมูลให้แก่ลูกค้า งานบริการเกี่ยวกับหม้อแปลงไฟฟ้าที่บริษัทฯ มีไว้ให้บริการแก่ลูกค้า ได้แก่

	 	 -	 งานบริการติดตั้งหม้อแปลงไฟฟ้า
	 	 -	 งานบริการตรวจเช็คสภาพและบ�ำรุงรักษาตามก�ำหนดเวลา
	 	 -	 งานบริการซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้า
	 	 -	 งานบริการเติมและกรองน�้ำมันหม้อแปลงไฟฟ้าทุกขนาด ทุกยี่ห้อ
	 	 -	 งานบริการเช่าหม้อแปลงไฟฟ้า
	 	 -	 งานบริการทดสอบหม้อแปลงไฟฟ้า
	 	 -	 งานบริการให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับหม้อแปลงไฟฟ้าและระบบไฟฟ้า 
	 	 -	 งานบริการรับจ้างตัดเหล็กและพันคอยล์
	 	 -	 งานรับจ้างผลิตถังหม้อแปลงไฟฟ้า

2.	 การตลาดและภาวะการณ์แข่งขัน

2.1	 กลยุทธ์ในการแข่งขัน

	 1.		  คุณภาพของผลิตภัณฑ์

	 	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพของหม้อแปลงไฟฟ้าเพ่ือให้ได้มาตรฐานระดับสากล เริ่มตั้งแต่การออกแบบ และการ
คัดเลือกวัตถุดิบท่ีน�ำมาใช้ในการผลิต โดยจะมีการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบที่สั่งซื้ออยู่เป็นประจ�ำ หม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ ได้รับ
การออกแบบด้วยระบบคอมพิวเตอร์ที่สมบูรณ์แบบซึ่งจะช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการควบคุม Loss ต่างๆ ได้อย่างแม่นย�ำ ด้วยวิศวกรที่
มีประสบการณ์ด้านการออกแบบโดยเฉพาะเป็นเวลานาน นอกจากนี้ เทคโนโลยีท่ีบริษัทฯ น�ำมาใช้ในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าส่วนใหญ่เป็น
เทคโนโลยีที่ทันสมัยที่ได้รับการพัฒนาและปรับปรุงมาเป็นอย่างดี รวมทั้งเครื่องจักรหลักที่ใช้ในการผลิตเป็นเครื่องจักรท่ีน�ำเข้าจากประเทศ
เยอรมัน ตลอดจนมีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพสินค้าในทุกข้ันตอนการผลิตจนถึงขั้นตอนสุดท้ายก่อนท่ีจะส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้า  
การด�ำเนนิการท้ังหมดของบรษิทัฯ ดงักล่าวข้างต้นมวัีตถุประสงค์เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าสนิค้าท่ีผลติมคีณุภาพได้มาตรฐานและตรงตามความต้องการ 
ของลูกค้า โดยจะเห็นได้จากการที่บริษัทฯ ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008 ประกอบกับหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ ได้
รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมตาม มอก. 384-2525 ครบทุกขนาด และครบทุกระบบไฟฟ้าที่มีความต้องการอยู่ในตลาด 
นอกจากนี้ หม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ ทุกขนาดยังผ่านการทดสอบและรับรองการทนกระแสลัดวงจรจากสถาบัน CESI ประเทศอิตาลี และ
ส�ำหรับขนาด 167 KVA ผ่านการรับรองการทนกระแสลัดวงจรจากสถาบัน KEMA ประเทศเนเธอร์แลนด์ ซึ่งทั้งสองสถาบันเป็นห้องปฏิบัติการ
ทดสอบที่มีชื่อเสียงระดับโลก ที่สามารถยืนยันถึงคุณภาพ ความแข็งแรงของขดลวดและโครงสร้างภายในของหม้อแปลงไฟฟ้าได้เป็นอย่างดี
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	 2.		  ความรวดเร็วและความแน่นอนในการส่งสินค้า		

	 	 การส่งมอบสนิค้าให้ตรงตามก�ำหนดเวลาเป็นปัจจยัส�ำคญัอกีปัจจยัหนึง่ทีล่กูค้าใช้พิจารณาในการเลอืกสัง่ซือ้สนิค้าจากผูผ้ลติแต่ละราย 
ซึง่โดยส่วนใหญ่แล้วผูซ้ือ้จะมกี�ำหนดระยะเวลาการส่งมอบสนิค้าท่ีชดัเจนและแน่นอน โดยเฉพาะอย่างย่ิง ลกูค้าทีเ่ป็นกลุม่ผูผ้ลติและจ�ำหน่าย
ไฟฟ้าภาครฐัวิสาหกิจ หรอืลกูค้าทีเ่ป็นผูร้บัเหมาโครงการ หากบรษิทัฯ ไม่สามารถส่งมอบสนิค้าได้ภายในก�ำหนดเวลาดงักล่าว จะส่งผลกระทบ 
ท�ำให้งานของลกูค้าเกิดความล่าช้า และบรษิทัฯ อาจต้องเสยีค่าปรบั ทัง้น้ี ขึน้อยู่กับข้อตกลงระหว่างบรษิทัฯ และลกูค้าแต่ละราย ดงันัน้ บรษิทัฯ 
จงึถือเป็นนโยบายหลกัทีจ่ะต้องส่งมอบสนิค้าให้ตรงตามก�ำหนดเวลา เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้า อนัจะช่วยสร้างความไว้วางใจให้แก่
ลูกค้าซึ่งจะส่งผลท�ำให้ลูกค้ากลับมาใช้บริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง หรือแนะน�ำลูกค้ารายใหม่ให้แก่บริษัทฯ ได้อีกทางหนึ่งด้วย

	 3.		  การบริหารต้นทุนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการบริหารต้นทุนการผลิตซึ่งถือเป็นค่าใช้จ่ายหลักที่จะส่งผลต่อความสามารถในการท�ำก�ำไรและความ
สามารถในการแข่งขัน เริม่ตัง้แต่การคดัเลอืกวัตถุดบิโดยอาศยัทมีงานท่ีมคีวามเชีย่วชาญเป็นผูค้ดัเลอืกผูผ้ลติ และ/หรอื ผูจ้ดัจ�ำหน่ายวัตถุดบิ 
(Supplier) ซึง่จะต้องผ่านการตรวจสอบกระบวนการผลติเพ่ือให้มัน่ใจในมาตรฐานคณุภาพของวัตถุดบิ และลดการสญูเสยีจากการผลติทีเ่กิด
ขึ้นจากการใช้วัตถุดิบที่ไม่ได้มาตรฐาน นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้น�ำระบบ ERP มาใช้ในการวางแผนการส่ังซื้อวัตถุดิบ ซึ่งจะช่วยให้การควบคุม
ปรมิาณวัตถุดิบให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและเพียงพอกับความต้องการในการผลติสนิค้า เน่ืองจากระบบ ERP จะเชือ่มโยงข้อมลูจากทุกฝ่ายงาน 
โดยเริ่มตั้งแต่การรับค�ำสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า จากนั้นระบบจะน�ำข้อมูลค�ำส่ังซื้อดังกล่าวไปท�ำการประมวลผลเพ่ือวางแผนการผลิตและการ
สั่งซื้อวัตถุดิบ 

	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้พัฒนากระบวนการผลิตและเทคโนโลยีการผลิตที่จะช่วยลดต้นทุนการผลิตลง ในขณะที่ยังคงสามารถรักษา
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ได้เป็นอย่างดี เช่น 

-	 การใช้เทคโนโลยี Wound Core ส�ำหรับการผลิตแกนเหล็ก การใช้เทคโนโลยีดังกล่าวจะช่วยลดปริมาณการใช้เหล็กซิลิกอน
และการสูญเสียของเหล็กซิลิกอน อันจะส่งผลให้ต้นทุนการผลิตโดยรวมลดลงได้	 	

-	 การหาวัตถุดิบทดแทนเพ่ือเพ่ิมทางเลือกและช่วยให้การบริหารต้นทุนของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น เช่น 
การใช้ Copper Foil แทน ลวดแบนหุ้มกระดาษ เป็นวัตถุดิบในการพันคอยล์แรงต�่ำ เป็นต้น

	 	 ทั้งนี้ การที่จะเลือกใช้วัตถุดิบชนิดใด จะขึ้นอยู่กับคุณสมบัติของหม้อแปลงไฟฟ้าที่ลูกค้าก�ำหนดเป็นส�ำคัญ

 	 4.		  การมีบุคลากรที่มีประสบการณ์และความช�ำนาญในอุตสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟ้า

	 	 จากการที่บริษัทฯ มีทีมผู้บริหาร วิศวกร และพนักงานส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีความรู้ ประสบการณ์และความช�ำนาญในอุตสาหกรรม
หม้อแปลงไฟฟ้ามาเป็นเวลากว่า 44 ปี และเคยผ่านการฝึกอบรมจากบรษิทัผูผ้ลติหม้อแปลงไฟฟ้าชัน้น�ำในต่างประเทศทัง้ในประเทศเยอรมนั
และประเทศญ่ีปุ่นมาเป็นเวลานาน จึงท�ำให้สามารถพัฒนาเทคโนโลยีการออกแบบและปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพสูง ด้วย
เครื่องจักรท่ีทันสมัย และช่วยลดข้ันตอนการผลิตให้สั้นลง อันจะส่งผลท�ำให้ต้นทุนการผลิตของบริษัทฯ ลดลง และเพ่ิมความสามารถในการ
แข่งขนักับคูแ่ข่งรายอื่นในอุตสาหกรรมได้เปน็อย่างดี ยิง่ไปกว่านัน้ ทมีงานขายของบริษัทฯ เป็นผูท้ีม่ีประสบการณ์ด้านการขายและการตลาด 
จึงท�ำให้มีความเข้าใจเก่ียวกับความต้องการของลูกค้าและภาวะการตลาดของหม้อแปลงไฟฟ้าอย่างลึกซึ้ง สามารถก�ำหนดกลยุทธ์ต่างๆ ได้
อย่างเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์

	 5.		  การร่วมงานกับพันธมิตรทางการค้า และการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับตัวแทนจ�ำหน่าย

	 	 ปี 2562 รายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ ประมาณร้อยละ 14.88 ของรายได้จากการขายรวม มาจากการขายผ่าน
ตัวแทนจ�ำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศจ�ำนวน 5 ราย และ
ตัวแทนจ�ำหน่ายในต่างประเทศจ�ำนวน 8 ราย ครอบคลุม 4 ประเทศ ได้แก่ มาเลเซีย ออสเตรเลีย แอฟริกาใต้ และอิตาลี่ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมุ่ง
เน้นทีจ่ะรกัษาและพัฒนาความสมัพันธ์ท่ีดกัีบตวัแทนจ�ำหน่ายอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนถึงการร่วมมอืกันระหว่างบรษิทัฯ และตวัแทนจ�ำหน่ายใน
การแลกเปลี่ยนขอ้มลูเพือ่ใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของผลิตภณัฑ์และการให้บริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนือ่ง สง่ผลท�ำให้บริษัท
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี 

	 6.		  การบริการหลังการขาย

	 	 บรษิทัฯ ได้จดัให้มบีรกิารหลงัการขาย โดยมช่ีางทีม่คีวามเชีย่วชาญเก่ียวกับหม้อแปลงไฟฟ้าไว้คอยให้บรกิารรวมทัง้ให้ค�ำปรกึษาและ
ค�ำแนะน�ำในการแก้ปัญหาต่างๆ แก่ลูกค้าตลอด 24 ชั่วโมง การให้บริการดังกล่าว นอกจากจะท�ำให้ลูกค้าเกิดความประทับใจแล้ว ยังท�ำให้
บริษัทฯ ได้รับทราบปัญหาและข้อบกพร่องต่างๆ ที่เกิดจากตัวผลิตภัณฑ์จากลูกค้าโดยตรง และสามารถน�ำข้อบกพร่องดังกล่าวมาปรับปรุง
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้มีคุณภาพและตรงกับความต้องการของลูกค้าได้อย่างเต็มท่ี และจากการท่ีผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้า
ของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูง จึงเป็นเครื่องยืนยันถึงความมั่นใจในผลิตภัณฑ์ด้วยการรับประกันคุณภาพ 2 ปี
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	 2.2.	 ลักษณะลูกค้า

	 	 ลูกค้าของบริษัทฯ สามารถจ�ำแนกได้เป็น 2 กลุ่มหลัก ดังนี้

	 	 1.	 ลูกค้าในประเทศ

	 ลูกค้าในประเทศของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 4 ประเภท ดังนี้

	1.1	 กลุ่มลูกค้าภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ 

		 กลุม่ลกูค้าภาครฐัและรฐัวสิาหกิจ ประกอบด้วย ลกูค้าหลกัท่ีเป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้าภาครฐัวิสาหกิจ ได้แก่ การไฟฟ้า
ส่วนภูมภิาค (กฟภ.) การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) การไฟฟ้าฝ่ายผลติ (กฟผ.) และลกูค้าภาครฐัและรฐัวิสาหกิจอืน่ๆ เช่น กระทรวง
สาธารณสุข กรมโยธาและผังเมือง กรมชลประทาน เป็นต้น 

1.2	 กลุ่มผู้รับเหมาโครงการ

		 ลกูค้ากลุม่น้ีเป็นกลุม่ผูร้บัเหมาโครงการตัง้แต่ผูร้บัเหมาขนาดเลก็จนถึงขนาดใหญ่ ลกูค้าประเภทนี ้เช่น บรษิทั เพาเวอร์ไลน์ 
เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท อิตาเลี่ยนไทย ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นต้น

	 1.3 	กลุ่มตัวแทนจ�ำหน่าย 

		 ลกูค้าประเภทตวัแทนจ�ำหน่ายจะซือ้สนิค้าของบรษิทัฯ ไปจ�ำหน่ายต่อให้กับลกูค้า (End User) อกีทอดหนึง่ บรษิทัฯ มตีวัแทน
จ�ำหน่ายในประเทศจ�ำนวน 6 ราย ตวัแทนจ�ำหน่ายแต่ละรายจะรบัผดิชอบการขายหม้อแปลงไฟฟ้าและการให้บรกิารในเขตพ้ืนท่ี
ที่ก�ำหนด ซึ่งจะช่วยให้การท�ำการตลาดและการให้บริการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างทั่วถึงและครอบคลุมพื้นที่ได้มากยิ่งขึ้น 

1.4	 กลุ่มลูกค้าประเภทเจ้าของโครงการหรือโรงงานอุตสาหกรรม 

 	 ลูกค้าประเภทน้ีจะซื้อหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ เพ่ือน�ำไปใช้เองภายในโรงงานหรืออาคารต่างๆ เช่น บริษัทแอ๊ดวานซ์
เปเปอร์ มิลล์ จ�ำกัด บริษัท ทรู ยูนิเวอร์แซล คอนเวอร์เจ้นซ์ จ�ำกัด และ บริษัท เบทาโกร จ�ำกัด(มหาชน) เป็นต้น

	 	 2. 	ลูกค้าต่างประเทศ	

	2.1	 กลุ่มตัวแทนจ�ำหน่าย 

	 	 ปัจจุบัน บริษัทฯ มีตัวแทนจ�ำหน่ายในต่างประเทศจ�ำนวน 8 ราย ครอบคลุมการขายหม้อแปลงไฟฟ้าในหลายประเทศกว่า 
30 ประเทศ โดยรายได้จากการส่งออกของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่เป็นการขายผ่านลกูค้าประเภทตวัแทนจ�ำหน่าย คดิเป็นร้อยละ 60.61

	2.2	 กลุ่มลูกค้าอื่นๆ 

		 กลุม่ลกูค้าอืน่ๆ เช่น ผูร้บัเหมาโครงการ บรษิทัท่ีประกอบธุรกิจซือ้มาขายไป (Trading Firm) ซึง่จะสัง่ซือ้หม้อแปลงไฟฟ้าจาก 
บริษทัฯ เพ่ือไปจ�ำหน่ายต่อให้แก่ลกูค้า (End User) ทีอ่ยู่ในอตุสาหกรรมต่างๆ เช่น ลกูค้าท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมกระดาษ อตุสาหกรรม
ปิโตรเคมี อุตสาหกรรมน�้ำมันปาล์ม อุตสาหกรรมทอผ้า อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิคส์ เป็นต้น
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ตารางแสดงสัดส่วนรายได้จากการขายแยกตามประเภทลูกค้า

ประเภทลูกค้า
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
รายได้จากการขายในประเทศ
(1) หน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจ 285.21 33.98 181.59 23.08 271.52 34.79
(2) ตัวแทนจ�ำหน่าย 21.42 2.55 13.48 1.71 12.71 1.63
(3) เอกชน 290.96 34.66 313.85 39.90 255.50 32.74

รวมรายได้จากการขายในประเทศ 597.59 71.19 508.92 64.69 539.73 69.17
รายได้จากการขายต่างประเทศ
(1) ตัวแทนจ�ำหน่าย 192.31 22.91 168.35 21.40 103.56 13.27
(2) เอกชน 49.48 5.90 109.43 13.91 137.06 17.56

รวมรายได้จากการขายต่างประเทศ 241.79 28.81 277.78 35.31 240.62 30.83
รวมรายได้จากการขาย 839.38 100.00 786.70 100.00 780.35 100.00

	 2.3 	 นโยบายราคา
		 บรษิทัฯ มนีโยบายในการก�ำหนดราคาขายจากต้นทนุบวกอตัราก�ำไรขัน้ต้นทีเ่หมาะสม (Cost Plus Margin) ซึง่จะแตกต่างกัน
ตามประเภทของลกูค้า โดยจะค�ำนงึถึงภาวะการแข่งขนัของแต่ละตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ การยอมรบัในตวัผลติภัณฑ์
ของบริษัทฯ ของลูกค้าแต่ละกลุ่ม ซึ่งจะพิจารณาจากคุณภาพของผลิตภัณฑ์ รวมถึงบริการหลังการขายที่มีประสิทธิภาพ 

	 2.4	 การจ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย 
	 	 รายละเอียดของช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้ดังนี้

1.	 การจ�ำหน่ายโดยวิธีประมูลงาน 

	 การประมลูงานโดยวิธีประกวดราคาเป็นช่องทางการจ�ำหน่ายหลกัส�ำหรบัลกูค้าทีเ่ป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้าภาครฐัวิสาหกิจ โดย
ขัน้ตอนการประกวดราคาจะเริม่ต้นจากการซือ้แบบประกวดราคา หลงัจากนัน้บรษิทัฯ จะน�ำข้อมลูมาศกึษาและวเิคราะห์รายละเอยีด
ของหม้อแปลงไฟฟ้าเพ่ือจัดเตรียมเอกสารและค�ำนวณราคาที่จะใช้ในการย่ืนซองประกวดราคา เอกสารท่ีใช้ในการย่ืนซองประกวด
ราคา แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ เอกสารแสดงคุณสมบัติของผู้เสนอราคา และเอกสารทางด้านเทคนิค บริษัทฯ จะมีสิทธิ์เข้าร่วมเสนอราคา
เมื่อผ่านการพิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้นเท่านั้น ในการยื่นซองประกวดราคา บริษัทฯ จะต้องวางหลักประกนัซอง (Bid Bond) ซึ่งโดย
ทั่วไปมูลค่าหลักประกันซองจะอยู่ที่ประมาณร้อยละ 5-10 ของมูลค่างานท่ีเสนอราคา และเมื่อบริษัทฯ ชนะการประมูลจะมีการท�ำ
สัญญาซื้อขายตามแบบและภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด พร้อมกับการวางหลักประกันสัญญาซึ่งโดยทั่วไปมูลค่าหลักประกันสัญญา
จะอยู่ที่ร้อยละ 10 ของมูลค่างานที่ประมูล

2.	 การจ�ำหน่ายผ่านตัวแทนจ�ำหน่าย 

	 ในการพิจารณาแต่งตั้งตัวแทนจ�ำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ บริษัทฯ พิจารณาจากความเชี่ยวชาญทางธุรกิจ ศักยภาพ
ทางการตลาด ประสบการณ์ในพ้ืนท่ี ฐานะทางการเงิน และความพร้อมของตัวแทนจ�ำหน่าย ซึ่งจะมีการท�ำสัญญาแต่งตั้งตัวแทน
จ�ำหน่ายเป็นลายลักษณ์อักษร และรับผิดชอบในการท�ำตลาดส�ำหรับการจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ ในเขตพ้ืนท่ีการขาย
ที่ก�ำหนดอย่างชัดเจน รวมทั้งการให้บริการและแก้ปัญหาต่างๆ ให้แก่ลูกค้าที่ซื้อหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศ 5 ราย และตัวแทนจ�ำหน่ายต่างประเทศ จ�ำนวน 8 ราย ครอบคลุม
พื้นที่การขายในหลายประเทศกว่า 30 ประเทศ

3.	  การจ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้าโดยตรง 

	 เจ้าหน้าท่ีการตลาด และ/หรอืเจ้าหน้าทีฝ่่ายขายของบรษิทัฯ จะท�ำการตดิต่อหาลกูค้าโดยตรง ประกอบกับอาศัยความสมัพันธ์ของ
ผู้บริหารในการสร้างช่องทางการจ�ำหน่ายอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเข้าไปน�ำเสนอและให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์กับลูกค้า และพาลูกค้า
เย่ียมชมโรงงานของบริษัทฯ ลูกค้าท่ีจ�ำหน่ายผ่านช่องทางน้ี เช่น กลุ่มผู้รับเหมาโครงการ สถาปนิกผู้ออกแบบโครงการ หรือลูกค้าที่
เป็นผู้ใช้งานโดยตรง เช่น โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ เป็นต้น

3	 ภาคการผลิต
	 3.1	 การผลิต

	 	 โรงงานของบริษัทฯ ตั้งอยู่ที่เลขที่ 149 หมู่ 2 ถนนปลวกแดง-ห้วยปราบ ต�ำบลมาบยางพร อ�ำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง บนเนื้อที ่
32 ไร่ หม้อแปลงไฟฟ้าที่ผลิตเกือบทั้งหมดเป็นการผลิตตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า (Made to Order) บริษัทฯ มีนโยบายผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าให้
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มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของลูกค้า มุ่งเน้นด้านคุณภาพและมาตรฐานเป็นส�ำคัญ โดยใช้เทคโนโลยีการออกแบบและการผลิตที่ทัน
สมัย เครื่องจักรหลักที่ใช้ในการผลิต เช่น เครื่องสลิตเหล็ก เครื่องตัดเหล็ก เครื่องพันคอยล์ เตาอบ เป็นต้น เป็นเครื่องจักรที่น�ำเข้าจากประเทศ
เยอรมันและประเทศชั้นน�ำ กระบวนการทดสอบหม้อแปลงไฟฟ้าเป็นไปตามมาตรฐานสากล และควบคุมโดยระบบคอมพิวเตอร์ 

 	 	 เพ่ือรองรับการขยายตัวของกิจการในอนาคต ในปี 2562 บริษัทยังคงมุ่งมั่นน�ำระบบ TQM มาปรับปรุงกระบวนการผลิตและการ
วางแผนการผลิตอย่างต่อเน่ือง โดยมีเป้าหมายหลักคือลดเวลาการผลิตให้สั้นลง เพ่ือเพ่ิมปริมาณการผลิต และปรับกระบวนการผลิตให้เกิด
สมดุล(Line balance) เพ่ือลดความสูญเสีย เช่นจากการรอคอย และจากการผลิตเกินความต้องการ เป็นต้น แต่มุ่งเน้นการใช้ก�ำลังการผลิต
อย่างเตม็ประสทิธิภาพ และปี 2562 โรงงานผลติตวัถังของบรษิทัได้ผลติตวัถังหม้อแปลงได้เตม็ก�ำลงัการผลติ ท�ำให้บรษิทัสามารถลดการสัง่ซือ้ 
ตัวถังหม้อแปลงจากภายนอก ท�ำให้ต้นทุนการผลิตตัวถังหม้อแปลงลดลง และประสิทธิภาพการวางแผนการผลิตสูงขึ้น

	 3.2	 ก�ำลังการผลิต		

2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562

ก�ำลังการผลิตของโรงงาน (KVA) 1,215,000 1,482,000 1,701,000 1,715,000 1,722,000 1,694,000 1,715,000 1,708,000

ปริมาณการผลิต (KVA) 1,379,748 1,236,562 1,322,535 1,791,847 1,148,604 1,659,651 1,490,595 1,206,278

อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต (%) 113.56 83.44 77.75 104.48 66.70 97.97 86.92 70.63

	 	 ปี 2562 บรษิทัฯ มปีรมิาณการผลติลดลง 19.07% เนือ่งจากบรษิทัมุง่เน้นขายหม้อแปลงในกลุม่ลกูค้าท่ีมผีลก�ำไรสงู ท�ำให้มผีลกระทบ 
กับยอดขายโดยรวมลดลง จึงท�ำให้ปริมาณการผลิตลดลงด้วย

	 3.3	 การผลิตและกระบวนการผลิต

จัดส่งหม้อแปลง
ให้ลูกค้า

ออกแบบ

วางแผนการผลิต

พันขดลวดแรงต�่ำ ตัดเหล็กซิลิกอน

เรียงแกนเหล็ก

ประกอบ

ฝาถัง

ตัวถัง

จัดเตรียม
วัสดุอุปกรณ์

ประกอบอุปกรณ์

ตรวจสอบคุณภาพ

บรรจุลัง

ทดสอบเบื้องต้น 
(Pre-Test)

ทดสอบครั้งสุดท้าย 
(Routine Test)

อบและเติมน�้ำมัน

แคล้มป์และอุปกรณ์พันขดลวดแรงสูง
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กระบวนการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายของบริษัทฯ มีดังนี้

1.	 การออกแบบ

	 	 	 หม้อแปลงไฟฟ้าของบรษิทัฯ เป็นการผลติตามค�ำสัง่ซือ้ของลกูค้า (Made to Order) ซึง่ได้รบัการออกแบบด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
สมบรูณ์แบบทีทั่นสมยัและมคีวามแม่นย�ำสงูด้วยทีมวศิวกรทีม่คีณุภาพและประสบการณ์ความช�ำนาญด้านการออกแบบเป็นเวลานาน เพ่ือให้
ได้ผลลพัธ์ตาม Specification ทีล่กูค้าต้องการ และตรงตามวัตถปุระสงค์การใช้งานของลกูค้า โดยสามารถแสดงผลเป็น Outline Drawing ได้
ทันที 

2.	 การวางแผนการผลิตและจัดเตรียมอุปกรณ์

	 ข้อมลูการสัง่ซือ้หม้อแปลงไฟฟ้าจากลกูค้าจะถูกป้อนเข้าสูร่ะบบ ERP และถูกน�ำมาวางแผนการสัง่ซือ้วตัถุดบิและอปุกรณ์ รวมทัง้วางแผน
การผลิต โดยส่วนวางแผนจะมีการ Update แผนการผลิตเพ่ือให้สามารถผลิตและส่งมอบได้ทันเวลาท่ีลูกค้าต้องการ ซึ่งจะต้องอาศัยการ
ประสานงานกันอย่างใกล้ชิดระหว่างฝ่ายขาย ฝ่ายผลิต และฝ่ายจัดซื้อ

3. การตัดเหล็กซิลิกอนและเรียงแกนเหล็ก

	 บรษิทัฯ ใช้เครือ่งตดัเหลก็ซลิกิอนทีใ่ช้เทคโนโลยีจากประเทศเยอรมนัควบคมุด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ท�ำให้สามารถตดัเหลก็ได้รวดเรว็ และ
มีความแม่นย�ำสูง โดยคอมพิวเตอร์จะค�ำนวณต�ำแหน่งในการเจาะรูที่แกนเหล็ก และตัดเหล็กไปในเวลาเดียวกันท�ำให้แกนเหล็กซิลิกอนท่ี
ถูกตัดยังคงคุณสมบัติทางไฟฟ้าได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ หลังจากนั้นแผ่นเหล็กซิลิกอนท่ีถูกตัดตามแบบแล้วจะถูกส่งไปยังหน่วยเรียงเหล็ก 
การเรียงเหล็กจะใช้วิธีการวางต�ำแหน่งต่อกันของแต่ละชั้นเหลื่อมกันเป็นชั้นๆ (Step-Lap) ด้วย Stacking Table การใช้เทคนิคการเรียงเหล็ก
แบบ Step-Lap ดังกล่าวจะช่วยลดความสูญเสียพลังงานในแกนเหล็ก (No-Load Loss) ลดค่ากระแสที่ใช้สร้างเส้นแรงแม่เหล็ก (Exciting 
Current) ท�ำให้ช่วยลดระดับเสียงรบกวนของหม้อแปลงและลดค่าใช้จ่ายส�ำหรับค่าสูญเสียที่เกิดขึ้นได้

4.	 การพันขดลวดแรงต�่ำและแรงสูง 

	 บริษทัฯ ใช้ Copper Foil เป็นวัตถุดิบในการพันคอยล์แรงต�ำ่แทนการใช้ลวดแบนหุม้กระดาษฉนวนในการพันคอยล์แบบเก่าท�ำให้หม้อแปลง
ทนต่อกระแสกระชากและกระแส Short Circuit ได้สูงสุด เนื่องจาก Copper Foil มีคุณสมบัติในการกระจายของกระแสได้ดีกว่า ประกอบกับ
การพันคอยล์แรงสูงแบบ Long Layer ด้วยเครื่องจักร High Voltage Winding Machine ที่ควบคุมความตึงและการเรียงขดลวดด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์ เพ่ือให้คุณภาพในการพันคอยล์ในแต่ละชั้นมีมาตรฐานความตึงเท่ากัน ซึ่งจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพของหม้อแปลง 
ไฟฟ้าดีขึ้น

5.	 การประกอบขดลวดและแกนเหล็ก

	 ขัน้ตอนน้ีเป็นการน�ำขดลวดประกอบเข้ากับแกนเหลก็ โดยขดลวดแรงต�ำ่จะประกอบชดิกับแกนเหลก็และขดลวดแรงสงูจะสวมทับด้านนอก
ของขดลวดแรงต�ำ่ หลงัจากน้ันจงึประกอบแกนเหลก็ด้านบน (Upper Yoke) พร้อมตดิตัง้ฝาถัง บชุชิง่ และอปุกรณ์ปรบัแรงดนั (Tap Changer) 
และท�ำการต่อสายภายในตามที่ออกแบบไว้

6.	 การทดสอบเบื้องต้น (Pre-Test) 

	 เมื่อประกอบแกนเหล็กและขดลวดแรงต�่ำและแรงสูงลงถังเรียบร้อยแล้ว ฝ่ายทดสอบจะท�ำการทดสอบหม้อแปลงไฟฟ้าเบื้องต้น ดังนี้
 	 	 -	 วัดความต้านทานของขดลวด (Measurement of Winding Resistance)
	 	 -	 วัดอัตราส่วนแรงดัน (Measurement of Turn Ratio)
	 	 - 	 ตรวจสอบลักษณะเชิงขั้วหรือกลุ่มเวคเตอร์ (Polarity or Vector Group)
	 	 -	 วัดความต้านทานของฉนวน (Megger Test)

7.	 การอบและเติมน�้ำมัน

	 ในการอบเพ่ือไล่ความชืน้ออกจากหม้อแปลงไฟฟ้า บรษิทัฯ ใช้เตาอบสญูญากาศ (Vacuum) ทีท่นัสมยัควบคมุด้วยระบบคอมพิวเตอร์จาก
ประเทศเยอรมนั และบรษิทัฯ ยังเป็นบรษิทัแห่งเดยีวในภมูภิาคเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้ท่ีใช้เทคโนโลยี Electric Low Frequency Heating ในการ
ไล่ความชืน้ออกจากหม้อแปลงไฟฟ้าด้วยการจ่ายกระแสความถ่ีต�ำ่เข้าไปท่ีขดลวดของหม้อแปลงโดยตรงภายใต้สภาวะสญุญากาศซึง่เป็นการ
ให้ความร้อนจากภายในออกสู่ภายนอก ด้วยกรรมวิธีนี้จะท�ำให้ความชื้นที่อยู่จุดในสุดของขดลวดถูกดึงออกได้ทั้งหมดในเวลาสั้น แทนการใช้ 
Heater ซึ่งเป็นการให้ความร้อนจากภายนอกเข้าสู่ภายใน ความชื้น ณ จุดในสุดไม่สามารถถูกน�ำออกมาได้หมด นอกจากนี้แล้ว บริษัทฯ ยัง
ใช้เทคโนโลยใีนการเตมิน�ำ้มนัหม้อแปลงในเตาอบสญูญากาศท�ำให้น�ำ้มนัสามารถแทรกซมึเข้าไปในระบบฉนวนได้อย่างมปีระสทิธิภาพ และ
ป้องกันความชื้นเข้าไปสัมผัสน�้ำมันภายในหม้อแปลงไฟฟ้าได้ 100% เป็นการเพิ่มอายุการใช้งานของหม้อแปลงให้นานขึ้น
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8.	 การทดสอบครั้งสุดท้าย (Routine Test)

	 หลังจากผ่านขั้นตอนทั้งหมดแล้ว หม้อแปลงไฟฟ้าทุกเครื่องจะต้องผ่านการทดสอบครั้งสุดท้าย (Routine Test) เครื่องมือทดสอบของ 
บริษัทฯ ควบคุมด้วยระบบคอมพิวเตอร์ และผ่านการสอบเทียบความเที่ยงตรงอย่างสม�่ำเสมอ ท�ำให้ได้ค่าในการทดสอบที่แม่นย�ำ เท่ียงตรง 
และสามารถรายงานผลการทดสอบได้ทันที ทั้งนี้ รายการที่ท�ำการทดสอบประกอบด้วย
	 	 -	 Measurement of winding resistance	
	 	 -	 Measurement of voltage ratio and check of phase displacement
	 	 -	 Measurement of short circuit impedance and load loss	
	 	 -	 Measurement of no-load loss and current 	
	 	 -	 Separate source AC withstand voltage test
	 	 -	 Short-duration induced AC withstand voltage test	
	 	 -	 Measurement of insulation resistance 
	 	 -	 Oil dielectric test
	 	 -	 Leakage test

	 3.4	 การจัดหาวัตถุดิบ

	 	 วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ ประกอบด้วย เหล็กซิลิกอน ลวดกลมอาบน�้ำยา ชุดตัวถังหม้อแปลงไฟฟ้า 
Copper Foil และน�้ำมันหม้อแปลง โดยบริษัทฯ สั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตและ/หรือผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบ (Supplier) ทั้งในประเทศและต่าง
ประเทศ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการสั่งซื้อวัตถุดิบโดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ดังนี้

1. 	 	 คุณภาพของวัตถุดิบ  

	 	 จากการที่บริษัทฯ มีนโยบายหลักในการให้ความส�ำคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ จึงเน้นการสั่งซื้อวัตถุดิบที่มีคุณภาพจากผู้
ผลิต หรือ Supplier ที่มีศักยภาพและความสามารถที่จะจัดส่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพตามที่ก�ำหนดได้อย่างครบถ้วนและตรงตามก�ำหนดเวลาที่
ต้องการ โดยบริษัทฯ จะมีการจัดท�ำทะเบียนรายชื่อผู้ผลิตวัตถุดิบและ Supplier (Approved Vendor List) เพื่อใช้ในการกลั่นกรองผู้ผลิตและ 
Supplier ทีม่คีณุภาพ ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะมกีระบวนการในการตรวจสอบคณุภาพของวตัถุดบิรวมท้ังเยีย่มชมและตรวจสอบโรงงานของผูผ้ลติราย
ใหม่ก่อนทีจ่ะอนมุตัใิห้เป็นผูผ้ลติหรอื Supplier ของบรษิทัฯ ซึง่บรษิทัฯ จะท�ำการทบทวนผลการประเมนิทุก 6 เดอืน โดยพิจารณาจากคณุภาพ
และประวัติการส่งมอบวัตถุดบิเป็นหลกั นอกจากน้ี  หน่วยตรวจสอบคณุภาพ (QA) จะท�ำการสุม่ตรวจสอบวัตถุดบิทกุครัง้ที ่Vendor น�ำวัตถดุบิ
มาส่ง เพื่อให้มั่นใจในคุณภาพของวัตถุดิบที่จะน�ำมาใช้ในกระบวนการผลิตสินค้าของบริษัทฯ

2. 	 	 ระยะเวลาในการส่งมอบวัตถุดิบ 

	 	 การซ้ือวัตถุดิบในประเทศจะมีระยะเวลาในการส่งมอบวัตถุดิบประมาณ 15-30 วัน ขึ้นอยู่กับประเภทของวัตถุดิบ ในขณะท่ีการซื้อ
วัตถุดิบจากต่างประเทศจะมีระยะเวลาในการส่งมอบวัตถุดิบประมาณ 45-90 วัน เน่ืองจากต้องเผื่อระยะเวลาขนส่งซึ่งขึ้นอยู่กับประเทศท่ีสั่ง
ซื้อ ดังนั้น โดยส่วนใหญ่หากเป็นวัตถุดิบทั่วไปที่ผู้ผลิตหรือ Supplier ในประเทศสามารถจัดหาได้มีคุณภาพใกล้เคียงกับผู้ผลิตหรือ Supplier 
ต่างประเทศ หรือมีคุณภาพตามที่บริษัทฯ ก�ำหนด เช่น ลวดกลมอาบน�้ำยา ลวดแบนหุ้มกระดาษ ลวดแบนอาบน�้ำยา และอุปกรณ์ประกอบ
หม้อแปลงต่างๆ เป็นต้น บริษัทฯ จะสั่งซื้อจากแหล่งในประเทศ เนื่องจากมีระยะเวลาการส่งมอบที่สั้นกว่าท�ำให้สามารถบริหารสินค้าคงเหลือ
ได้สะดวกและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

3. 	 	 ราคาวัตถุดิบและแนวโน้มของราคาวัตถุดิบ  

	 	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งราคาเหล็กซิลิกอนและราคาทองแดง ซึ่งถือเป็นสินค้า Commodity ที่ราคาจะเปลี่ยนแปลงตามราคาในตลาดโลก 
ดงัน้ัน ในการสัง่ซือ้วัตถุดบิแต่ละครัง้ บรษิทัฯ จะต้องพิจารณาปรมิาณวัตถุดบิท่ีจะสัง่ซือ้ ประกอบกับระยะเวลาทีส่ัง่ซือ้ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม 
โดยบรษิทัฯ จะมกีารตดิตามความเคลือ่นไหวและแนวโน้มราคาวตัถดุบิอย่างใกล้ชดิ เพ่ือทีจ่ะสามารถบรหิารต้นทนุวตัถดุบิได้อย่างมปีระสทิธิภาพ

4. 	 	 อัตราแลกเปลี่ยน 

	 	 เนื่องจากบริษัทฯ มีการซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศประมาณร้อยละ 36.12 ของวัตถุดิบทั้งหมด ดังนั้น บริษัทฯ จะมีการติดตามการ
เคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนเงินสกุลส�ำคัญต่างๆ อย่างใกล้ชิดและมีการท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าอย่างเหมาะสม 
เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนที่อาจเกิดขึ้น

5.	 	 การไม่พึ่งพิงผู้ผลิตหรือผู้จัดจ�ำหน่าย (Supplier) รายใดรายหนึ่งหรือน้อยราย

	 	 บริษัทฯ มีนโยบายการจัดหาวัตถุดิบจากผู้ผลิตหรือผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบ (Supplier) หลายราย โดยในแต่ละประเภทของวัตถุดิบ 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงเหล็กซิลิกอน ลวดกลมอาบน�้ำยา ชุดตัวถังหม้อแปลงไฟฟ้า Copper Foil และน�้ำมันหม้อแปลง บริษัทฯ จะสั่งซื้อวัตถุดิบ
จากผู้ผลิตหรือ Supplier หลักเพียง 2-3 ราย เนื่องจากผู้ผลิตและ Supplier แต่ละรายมีปริมาณการสั่งซื้อขั้นต�่ำที่ก�ำหนดไว้ โดยพิจารณาจาก
ราคาและระยะเวลาการส่งมอบวัตถุดิบ
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ตารางแสดงสัดส่วนการซื้อวัตถุดิบจากในประเทศและต่างประเทศ

  ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ซื้อวัตถุดิบในประเทศ 403.35 397.58 397.58 69.40 263.11 61.64

ซื้อวัตถุดิบต่างประทศ 177.87 142.65 142.65 31.60 163.72 38.36

ยอดซื้อวัตถุดิบรวม 581.22 540.23 540.23 100 426.83 100

รายละเอียดวัตถุดิบที่ส�ำคัญของบริษัทฯ มีดังนี้

1. 		  เหล็กซิลิกอน

	 	 เหล็กซิลิกอนถือเป็นวัตถุดิบที่ส�ำคัญในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้า คิดเป็นสัดส่วนประมาณ17.45 และร้อยละ 24.94 ของมูลค่าการซื้อ
วัตถุดิบรวมใน 2561 และปี 2562  ตามล�ำดับ บริษัทฯ น�ำเข้าเหล็กซิลิกอนจากผู้จัดจ�ำหน่ายในประเทศเกาหลีใต้เป็นหลัก และบางส่วนจาก
ประเทศญี่ปุ่น และจีน โดยจะท�ำการสั่งซื้อวัตถุดิบล่วงหน้าเป็นรายไตรมาส อย่างไรก็ตาม เนื่องจากเหล็กซิลิกอนคุณภาพสูงส�ำหรับใช้ในการ
ผลติหม้อแปลงไฟฟ้าเป็นสนิค้าท่ีมผีูผ้ลติน้อยราย จงึท�ำให้ปรมิาณเหลก็ซลิกิอนท่ีผลติได้มจี�ำนวนจ�ำกัด ดงันัน้ บรษิทัต้องบรหิารจดัซือ้ให้เพียง
พอกับความต้องการใช้ เพื่อให้สามารถผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าได้ทันตามก�ำหนดเวลา 

 2. 		 ลวดกลมอาบน�้ำยา 

	 	 ลวดกลมอาบน�้ำยาเป็นวัตถุดิบท่ีใช้ในการพันคอยล์แรงสูง หรือขดลวดแรงสูงซึ่งท�ำหน้าที่รับพลังงานไฟฟ้าจากสายส่งไฟฟ้าแรงสูง
และเปลี่ยนพลังงานไฟฟ้าเป็นพลังงานแม่เหล็กไหลเวียนอยู่ในแกนเหล็ก เพ่ือส่งผ่านพลังงานไปยังขดลวดแรงต�่ำ โดยเป็นการซื้อจากผู้ผลิต
ในประเทศซึง่มคีณุภาพใกล้เคยีงหรอืเทยีบเท่ากับวตัถุดบิจากต่างประเทศ แต่ใช้ระยะเวลาในการสัง่ซือ้ท่ีสัน้กว่าท�ำให้บรษิทัฯ สามารถบรหิาร
จัดการปริมาณสินค้าคงคลังได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3. 		  ชุดตัวถังหม้อแปลงไฟฟ้า

	 	 ปี 2562 โรงงานผลติตวัถังทีบ่รษิทัสร้างเพ่ิม สามารถด�ำเนนิการผลติได้เต็มก�ำลงัการผลติ  ท�ำให้บรษิทัเพ่ิมความสามารถในการผลติตวั
ถังได้มากขึน้ ท�ำให้บรษิทัสามารถลดการสัง่ซือ้ตวัถังหม้อแปลงจากภายนอก ช่วยลดต้นทนุการผลติ และตอบสนองความต้องการหม้อแปลงที่
มรีะยะเวลาการส่งมอบท่ีสัน้ และสามารถควบคมุคณุภาพตามท่ีลกูค้าก�ำหนดได้ เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขัน แต่ยังมกีารสัง่ซือ้จากผูผ้ลติ
ในประเทศ 1-2 ราย ตามความเหมาะสมของลักษณะและปริมาณงาน ราคา และระยะเวลาในการส่งมอบสินค้า 

4.		  น�้ำมันหม้อแปลง 	 	

	 	 น�้ำมันหม้อแปลงเป็นน�้ำมันท่ีผลิตส�ำหรับใช้กับหม้อแปลงไฟฟ้าโดยเฉพาะ ซึ่งจะมีคุณสมบัติเป็นฉนวนท่ีดี มีหน้าที่น�ำพาความร้อน
จากภายในหม้อแปลงไฟฟ้าออกมาสูต่วัถังเพ่ือระบายไปสูอ่ากาศภายนอก ในการสัง่ซือ้น�ำ้มนัหม้อแปลง จะพิจารณาจากแผนการผลติโดยจะ
ท�ำการสัง่ซือ้จากผูผ้ลติและจากผูจ้ดัจ�ำหน่ายในประเทศล่วงหน้าประมาณ 3 เดอืน เพ่ือป้องกันปัญหาการขาดแคลนวตัถุดบิ ทัง้น้ี แผนกจดัซือ้
จะตดิตามความเคลือ่นไหวของราคาน�ำ้มนัในตลาดโลกอย่างสม�ำ่เสมอ เพ่ือช่วยบรหิารการสัง่ซือ้น�ำ้มนัหม้อแปลงให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ 

5.		  Copper Foil

	 	 Copper Foil เป็นวัตถุดิบท่ีใช้ในการพันคอยล์แรงต�่ำ หรือขดลวดแรงต�่ำซึ่งท�ำหน้าท่ีเป็นตัวจ่ายกระแสไฟฟ้าออกจากหม้อแปลงไปสู่ 
Load หรอือปุกรณ์ทีต่่ออยู่ โดย Copper Foil บรษิทัฯ จะสัง่ซือ้จากผูผ้ลติท้ังใน และต่างประเทศ และจากการร่วมกันพัฒนาผูผ้ลติทีม่ศีกัยภาพ
ภายในประเทศ ท�ำให้สามารถสั่งซื้อจากผู้ผลิตในประเทศท่ีผลิตได้ตามมาตรฐานสากลเทียบเท่ากับต่างประเทศ ซึ่งช่วยให้บริษัทฯ สามารถ
บริหารวัตถุดิบได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีปริมาณที่เหมาะสม
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	 3.5	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 	 ในอดีตท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทหรือถูกฟ้องร้องเก่ียวกับส่ิงแวดล้อม โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์
หม้อแปลงไฟฟ้าที่ลดการใช้พลังงานและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีบริษัทฯ เลือกใช้ในกระบวนการผลิตช่วยลดการใช้
พลังงานและลดการสร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2556 บริษัทได้ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าต้นแบบ Amorphous 
Distribution Transformer เป็นหม้อแปลงท่ีช่วยประหยัดพลงังาน จากการสญูเสยีพลงังานในแกนเหลก็ได้ถึงร้อยละ 70 และสทีีใ่ช้พ่นหม้อแปลง
ก็เป็นสีท่ีมีส่วนผสมของน�้ำเป็นหลักซึ่งไม่เป็นอันตรายต่อคนและส่ิงแวดล้อม รวมถึงการเลือกใช้ระบบไล่ความชื้นและเติมน�้ำมันท่ีลดการใช้
พลังงานและลดการปล่อยไอร้อนสู่อากาศ

	 	 บริษัทฯ ยังได้รับการรับรองระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 ถือเป็นเครื่องพิสูจน์ได้ว่ามีระบบการควบคุม
และปรับปรุงกระบวนการผลิต รวมท้ังแผนบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมเพ่ือลดหรือมิให้มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่างชัดเจนและเป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีก�ำหนด ปี 2558 บริษัทได้รับการรับรอง อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 3 “Green Industry” จากกระทรวงอุตสาหกรรม และปี 2559 
บริษัทได้รับการรับรองเป็นอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 4 วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) จากกระทรวงอุตสาหกรรม นอกจากนี้ บริษัท ได้
จัดท�ำรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยใช้ฐานปี 2558 และได้การรับรองจาก องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
และได้รับการรับรองการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามมาตรฐาน ISO14064-3:2006 จาก บริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

	 3.6 	 การวิจัยและพัฒนา

	 	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญของการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์มาโดยตลอด เพ่ือให้ได้คุณภาพที่ดีของผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า และศักยภาพในการแข่งขัน ทั้งนี้การวิจัยและพัฒนาของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมาสามารถพัฒนาสินค้าให้
มคีณุภาพแข่งขนัได้ทุกตลาดในโลก รวมถงึพัฒนากระบวนการผลติให้มปีระสทิธิภาพเพ่ิมมากขึน้ โดยในปี 2562 บรษิทัได้ใช้งบประมาณรวม
ทั้งสิ้นกว่า 655,000 ล้านบาท ดังนี้

1.	 โครงการพัฒนาระบบตรวจเก็บข้อมูลหม้อแปลงอัจฉริยะเวอร์ชั่นที่ 3 
		 (Smart Transformer Monitoring System V3)	
2. 	 โครงการพัฒนากระบวนการเชื่อมตัวถังด้วยโรบอท
3. 	 โครงการพัฒนากระบวนการผลิตขดลวดแรงดันสูง (High Voltage Coil)
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โครงสร้างรายได้

ประเภทของรายได้
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย 875.45 95.70 929.18 94.98 929.97 94.31

- รายได้จากการขายไฟฟ้า 36.06 3.94 142.48 14.56 148.69 15.08

- รายได้จากการขายหม้อแปลงในประเทศ 597.59 65.32 508.92 52.02 539.73 54.74

-รายได้จากการขายหม้อแปลงต่างประเทศ 241.79 26.43 277.78 28.39 240.62 24.40

-รายได้จากการขาย Busduct และ Inverter    0.93 0.09

รายได้จากการขายวัตถุดิบ 1) 6.67 0.73 8.11 0.83   7.19 0.73

รวมรายได้จากการขาย 882.11 96.43 937.29 95.81 937.16 95.04

รายได้จากการให้บริการ 19.42 2.12 20.76 2.12   28.01 2.84

รายได้อื่น 2) 13.28 1.45 20.29 2.07   20.88 2.12

รวมรายได้ทั้งหมด 914.82 100.00 978.34 100.00 986.05 100

หมายเหตุ :	 	 1)	 รายได้จากการขายวัตถุดิบ เป็นรายได้ท่ีเกิดจากการขายวัตถุดิบที่ใช้เป็นส่วนประกอบในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่ลูกค้า 
	 	 	 	 เช่น น�้ำมันหม้อแปลง หางปลาแรงต�่ำ ชุดปะเก็นลูกถ้วย เป็นต้น

	 	 	 2)	 รายได้อื่น ประกอบด้วย รายได้จากการขายเศษซาก ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น
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การวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ตลาดในประเทศ
	 อุตสาหกรรมการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความเก่ียวเน่ืองกับพลังงานไฟฟ้า ซึ่งถือเป็นสิ่งจ�ำเป็นพ้ืนฐานท่ีมีบทบาทส�ำคัญ
ต่อการด�ำรงชีวิตประจ�ำวันของประชาชน  รวมทั้งการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ  เนื่องจากหม้อแปลงไฟฟ้าเป็นอุปกรณ์ที่ใช้ในการปรับลดแรงดัน
ไฟฟ้า ท่ีส่งมาจากแหล่งผลิตไฟฟ้าให้มีระดับแรงดันไฟฟ้าลดลงมาอยู่ในระดับที่ตรงกับความต้องการของผู้ใช้ไฟฟ้าไม่ว่าจะเป็นบ้านเรือนที่อยู่อาศัย 
โรงงานอุตสาหกรรม ห้างสรรพสินค้า และอาคารสูงต่างๆ เช่น โรงแรม คอนโดมิเนียม อาคารส�ำนักงาน เป็นต้น ดังนั้น การขยายตัวของอุตสาหกรรม
หม้อแปลงไฟฟ้าจงึปรบัตวัสอดคล้องกับปรมิาณความต้องการใช้ไฟฟ้าในแต่ละปี ซึง่ขึน้อยู่กับปัจจยัหลกัท่ีส�ำคญัอนัประกอบไปด้วย การขยายตัวของ
ประชากร การขยายตัวของอุตสาหกรรม และการขยายตัวของเศรษฐกิจ 

ปริมาณการใช้ ไฟฟ้าในประเทศ
	 จากการทีพ่ลงังานไฟฟ้าเป็นสิง่จ�ำเป็นส�ำหรบัการด�ำรงชีวิตและการพัฒนาเศรษฐกจิ ดงันัน้ ผูใ้ช้ไฟฟ้าจงึมคีวามหลากหลายตัง้แต่ภาคอตุสาหกรรม 
ภาคธุรกิจ และครวัเรอืน โดยจากกราฟด้านล่างซึง่แสดงปรมิาณการใช้พลงังานไฟฟ้าแยกตามประเภทผูใ้ช้ไฟฟ้า จะเห็นว่าภาคอตุสาหกรรมมสีดัส่วน
การใช้ไฟฟ้ามากทีส่ดุ รองลงมาคอืท่ีภาคธุรกิจ และครวัเรอืน โดยในปี 2562 (มกราคม – กันยายน) ปรมิาณการใช้ไฟฟ้าของท้ัง 3 ส่วนดงักล่าวมจี�ำนวน 
65,193 GWh  37,799 GWh และ 37,388 GWh หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 44 ร้อยละ 26 และร้อยละ 26 ของปริมาณการใช้ไฟฟ้าทั้งหมดในประเทศ 
ตามล�ำดับ

	 กราฟแสดงประเภทผู้ใช้ไฟฟ้าระหว่างปี 2558 – 2562 ( มค.- กย. )

สาขา

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า

GWh 2562 (ม.ค.-ก.ย.)

2559 2560 2561
2562 growth share

(ม.ค.-ก.ย.) (%) YoY (%)

ครัวเรือน 43,932 44,374 45,205 37,799 11.7 26

ธุรกิจ 44,639 45,100 46,764 37,388 6.9 26

· ห้างสรรพสินค้า 5,086 5,154 5,235 3,879 4.2

· อพาร์ตเมนต์และเกสต์เฮาส์ 4,458 4,600 4,831 3,897 15.8

· โรงแรม 4,210 4,228 4,363 3,317 3.7

อุตสาหกรรม 86,878 87,772 87,829 65,193 -1.2 44

· อาหาร 10,873 11,362 11,228 8,177 0.2

· เหล็กและโลหะพื้นฐาน 7,176 7,861 7,913 5,341 -9.5

· อิเล็กทรอนิกส์ 7,034 7,248 7,294 5,136 -5.9

อื่นๆ** 7,398 7,878 8,034 6,393 6.6 4

รวม 208,481 215,496 215,496 166,310 2.3 100

**องค์กรไม่แสวงหาก�ำไร สูบน�้ำเพื่อการเกษตร ไฟชั่วคราว ไฟสาธารณะ และอื่นๆ

หมายเหตุ : 	1. การเปลี่ยนแปลง (%) เทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี

	 	 2. การใช้ไฟฟ้าสาขาธุรกิจและสาขาอุตสาหกรรมแสดงข้อมูลเฉพาะธุรกิจและอุตสาหกรรมที่ส�ำคัญ 3 ประเภท 

ที่มา : ส�ำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
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	 นอกเหนือจากปัจจยัการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีจะส่งผลต่อความต้องการใช้ไฟฟ้าตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว การขยายตวัของประชากรก็เป็นปัจจยั
ทีส่�ำคญัอกีปัจจยัหน่ึงทีจ่ะก�ำหนดปรมิาณความต้องการใช้ไฟฟ้าของประเทศ โดยประเทศไทยมจี�ำนวนประชากรเพ่ิมขึน้มาโดยตลอดส่งผลให้เกิดการ
ขยายตัวของชุมชน    ซึ่งการที่ชุมชนมีการขยายตัวดังกล่าวจะส่งผลท�ำให้การไฟฟ้าภูมิภาค และการไฟฟ้านครหลวง ที่ดูแลรับผิดชอบในส่วนของการ
จ่ายไฟฟ้าให้แก่ผูใ้ช้ไฟฟ้าในประเทศต้องลงทนุในระบบจ�ำหน่ายเพ่ิมขึน้ อนัจะท�ำให้หม้อแปลงไฟฟ้าซึง่เป็นอปุกรณ์หนึง่ในระบบการจ่ายไฟฟ้ามคีวาม
ต้องการเพิ่มขึ้นตามไปด้วย 

	 ตามท่ีได้กล่าวมาแล้วข้างต้นว่าพลงังานไฟฟ้าเป็นพลงังานพ้ืนฐานท่ีมคีวามจ�ำเป็น โดยหากมปีรมิาณไม่เพียงพอกับความต้องการใช้จะส่งผล 
กระทบต่อความเป็นอยู่ของประชาชนและภาพรวมของธุรกิจต่างๆ รวมท้ังเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้น กระทรวง พลังงานร่วมกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิต 
จึงได้จัดท�ำแผนพัฒนาก�ำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย โดยฉบับล่าสุด คือ แผนพัฒนาก�ำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2558-2579 (PDP 
2015) ซึ่งคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) ได้มีมติเห็นชอบในการประชุมเมื่อวันที ่14 พฤษภาคม 2558 และคณะรัฐมนตรีมีมติเห็น
ชอบเมือ่วันท่ี 30 มถุินายน 2558 ซึง่ในการจดัท�ำแผนพัฒนาก�ำลงัผลติไฟฟ้าดงักล่าวได้ใช้ค่าพยากรณ์ความต้องการไฟฟ้าในอนาคตของประเทศไทย 
ฉบับใหม่เป็นครั้งแรก

แผนพัฒนาก�ำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยปี พ.ศ.2558-2579 (PDP2015)

	 จากแนวทางในการจัดท�ำแผน ข้างต้น แผนพัฒนาก�ำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย ปี 2558-2579 (PDP2015) สรุปได้ดดยสังเขปเป็นดังนี้  
เมื่อสิ้นปีแผน ในปลายปี 2579 จะมีก�ำลังผลิตไฟฟ้ารวมสุทธิ 70,335 เมกะวัตต์ โดยประกอบด้วยก�ำลังผลิตไฟฟ้าในปัจจุบัน ณ ส้ินปี 2557 เท่ากับ 
37,612 เมกะวัตต์ มีการปลดก�ำลังผลิตโรงไฟฟ้าเก่าที่หมดอายุในช่วงปี 2558-2579  จ�ำนวน 24,736 เมกะวัตต์

	 ก�ำลังผลิตไฟฟ้าในช่วงปี 2558-2579

- ก�ำลังผลิตไฟฟ้า ณ ธันวาคม 2557 	 	 37,612	 เมกะวัตต์

- ก�ำลังผลิตไฟฟ้าใหม่ในช่วงปี 2558- 2579 	 57,459	 เมกะวัตต์

- ก�ำลังผลิตไฟฟ้าที่ปลดออกจากระบบ ในช่วงปี 2558-2579  	 24,736	 เมกะวัตต์

- รวมก�ำลังผลิตไฟฟ้าทั้งสิ้น ณ สิ้นปี 2579 	 70,335	 เมกะวัตต์

	 ก�ำลังผลิตไฟฟ้าในช่วงปี 2558-2579

ก�ำลังผลิตไฟฟ้าใหม่ในช่วงปี 2558-2579 เท่ากับ 57,459 เมกะวัตต์ แยกตามประเภทโรงไฟฟ้า ดังนี้

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 	 	 21,648 	 เมกะวัตต์

- ในประเทศ 	  	 12,105 	 เมกะวัตต์

- ซื้อไฟฟ้าต่างประเทศ 	  	 9,543 	 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าพลังน�้ำแบบสูบกลับ 	 	 2,101	 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชั่น 	 	 4,119	 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 	 	 17,478	 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน 	 	 12,113	 เมกะวัตต์

- โรงไฟฟ้าถ่านหิน/ลิกไนต์ 	  	 7,390 	 เมกะวัตต์

- โรงไฟฟ้านิวเคลียร์ 	  	 2,000 	 เมกะวัตต์

- โรงไฟฟ้ากังหันแก็ส 	 	 1,250 	 เมกะวัตต์

- ซื้อไฟฟ้าต่างประเทศ 	  	 1,473 	 เมกะวัตต์

		 	 	 รวม 	 	 57,459 	 เมกะวัตต์

ก�ำลังผลิตไฟฟ้าใหม่ในช่วงปี พ.ศ. 2558-2569

	 โครงการโรงไฟฟ้าตามแผน ช่วงนี้ (10ปีแรก) ส่วนใหญ่เป็นโครงการที่มีภาระผุกพันตามสัญญา และเป็นโครงการเพื่อเสริมความ
มั่นคงของระบบไฟฟ้า ในพื้นที่ที่เป็นจุดเสี่ยงและมีความส�ำคัญ โดยก�ำลังผลิตไฟฟ้าใหม่รวม 36,804 เมกะวัตต์ มีรายละเอียดดังนี้

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 	 	 10,644	 เมกะวัตต์

	 - ในประเทศ 	 	 8,101	 เมกะวัตต์

	 - ซื้อไฟฟ้าต่างประเทศ 	 	 2,543	 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าพลังน�้ำแบบสูบกลับ 	 	 1,300	 เมกะวัตต์ 

โรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชั่น 	 	 4,119	 เมกะวัตต์
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โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 	 	 14,878	 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน 	 	 5,863	 เมกะวัตต์

 	 - โรงไฟฟ้าถ่านหิน/ลิกไนต์ 	 	 4,390	 เมกะวัตต์ 

 	 - ซื้อไฟฟ้าต่างประเทศ 	 	 1,473	 เมกะวัตต์ 

 	 	 	 รวม 	 	 36,804	 เมกะวัตต์            

ตลาดต่างประเทศ
	 ปัจจยัส�ำคญัท่ีส่งผลต่อปรมิาณความต้องการไฟฟ้าในต่างประเทศ 
ได้แก่ การเติบโตทางเศรษฐกิจ และการขยายตัวของประชากรโลก โดย
สถาบนั Energy Information Administration (EIA) ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
ได้ประมาณการเติบโตของปริมาณ การผลิตไฟฟ้าในแต่ละทวีปท่ัวโลก
จนถึงปี 2578 ซึ่งมีอัตราการเติบโตโดยเฉลี่ยประมาณร้อยละ 2.30 ต่อ
ปี การประมาณการผลิตไฟฟ้าของประเทศนอกกลุ่มองค์กรความร่วมมือ
และพัฒนาทางเศรษฐกิจ(Organization Economic Cooperation and  
Development : OECD) มีอัตราการเติบโตสูงกว่าประเทศในกลุ่ม OECD 
ค่อนข้างมาก โดยอัตราการเติบโตเฉลี่ยของปริมาณการผลิตไฟฟ้าของ
ประเทศนอกกลุม่ OECD เท่ากับร้อยละ 3.3 ในขณะทีอ่ตัราการเตบิโตเฉลีย่
ของปริมาณการผลิตไฟฟ้าของประเทศในกลุ่ม OECD เท่ากับร้อยละ 1.1 
ทั้งน้ี ภูมิภาคเอเชียท่ีอยู่นอกกลุ่ม OECD เป็นภูมิภาคที่มีการเติบโตของ
ปรมิาณการผลติไฟฟ้าสงูสดุโดยเฉลีย่อยู่ทีร้่อยละ 4.1 ต่อปี ดงัน้ัน ภูมภิาคนี้ 
จึงมีแนวโน้มการเติบโตของปริมาณความต้องการหม้อแปลงไฟฟ้าสูงกว่า
ภูมิภาคอื่นๆ และหากพิจารณาฐานลูกค้าต่างประเทศของบริษัทฯ 

	 ส�ำหรบัประเทศออสเตรเลยีซึง่เป็นตลาดส่งออกหม้อแปลงไฟฟ้าที่
ส�ำคญัอกีแห่งหน่ึงของบรษิทัฯ ในปี 2562 พบว่าประมาณร้อยละ 35 ของรายได้จากการขายหม้อแปลงต่างประเทศเป็นลกูค้าทีอ่ยู่ในประเทศออสเตรเลยี  
ซึ่งเป็นตลาดส่งออกหม้อแปลงไฟฟ้าท่ีส�ำคัญและเป็นตลาดใหญ่ที่มีภาคอุตสาหกรรมที่แข็งแกร่ง นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ขยายตลาดต่างประเทศใน
ภูมิภาคเพิ่มขึ้น ทั้งในประเทศลาว กัมพูชา พม่า มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ ญี่ปุ่น และบังคลาเทศ ที่ก�ำลังมีการพัฒนาอุตสาหกรรม ทั้งอุตสาหกรรม
พ้ืนฐาน เหมืองแร่ โรงไฟฟ้า การสร้างนิคมอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมการผลิต และการลงทุนจากต่างประเทศยอดเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือกระจาย
ความเสี่ยง และเพิ่มฐานลูกค้าให้กว้างขึ้น

ภาวะการแข่งขัน
	 ตลาดหม้อแปลงไฟฟ้าสามารถแบ่งได้เป็นหม้อแปลงไฟฟ้าระบบก�ำลงัและหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่าย โดยทีผ่่านมายอดขายหม้อแปลงไฟ
ฟ้าท้ังหมดของบรษิทัฯ เป็นยอดขายหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่าย ซึง่ในตลาดหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายน้ีมผีูผ้ลติประมาณ 25-30 ราย ประกอบ
ด้วยผูผ้ลติรายเลก็ทีเ่น้นกลยุทธ์ด้านราคามากกว่าคณุภาพไปจนถึงผูผ้ลติขนาดกลางถึงใหญ่ทีเ่น้นการผลติสนิค้าให้ได้คณุภาพมาตรฐาน ดงันัน้ ผูผ้ลติ
แต่ละกลุม่ก็จะมกีลุม่ลกูค้าทีแ่ตกต่างกันไป ส�ำหรบับรษิทัฯ นัน้ถือเป็นผูผ้ลติขนาดใหญ่ท่ีสามารถผลติหม้อแปลงไฟฟ้าคณุภาพสงูทีส่ามารถรบังานของ
ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน มอก. 384-2543 ซึ่งสามารถผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าได้ตามมาตรฐานสากล
ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นมาตรฐาน IEEE, JIS, AS, และความต้องการพิเศษของแต่ละอตุสาหกรรม รวมท้ังผ่านการทดสอบการทนต่อการลดัวงจรจากสถาบนั 
CESI ประเทศอิตาลี่ และสถาบัน KEMA ประเทศเนเธอร์แลนด์ ท�ำให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการยอมรับในด้านคุณภาพจากลูกค้าทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ และยังมกีารปรบัปรงุคณุภาพอย่างต่อเนือ่ง จงึถือเป็นการเพ่ิมขดีความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัฯ ให้เทยีบเท่าหรอืเหนอืกว่าผู้
ผลติรายใหญ่อืน่ๆ นอกจากนัน้จะเป็นผูผ้ลติรายเลก็ทีเ่น้นกลุม่ลกูค้าทีใ่ห้ความส�ำคญัเรือ่งราคาเป็นหลกั โดยไม่ค�ำนงึถึงคุณภาพของผลติภณัฑ์ ซึง่ถือ
เป็นคนละตลาดกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 

	 การเข้ามาท�ำธุรกิจของผูผ้ลติรายใหม่ รวมทัง้การพัฒนาปรบัปรงุกระบวนการผลติหม้อแปลงไฟฟ้าเพ่ือให้ได้ผลติภณัฑ์ท่ีมคีณุภาพตามมาตรฐาน
สากลมีความเป็นไปได้ยาก เนื่องจากต้องมีการลงทุนด้านเครื่องจักรที่มีราคาสูง และที่ส�ำคัญยิ่งไปกว่านั้น คือ จะต้องอาศัยความรู้และเทคโนโลยีการ
ผลติขัน้สงูท่ีทันสมยั รวมทัง้บคุลากรต้องมทัีกษะและความช�ำนาญในการผลติเป็นอย่างด ีดงันัน้ การแข่งขนัส�ำหรบัตลาดในประเทศจงึเป็นการแข่งขนั
กับผู้ผลิตท่ีมีเทคโนโลยี และความสามารถในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าคุณภาพสูงซึ่งมีจ�ำนวนประมาณ 6-7 ราย โดยต่างก็ต้องพัฒนาเทคโนโลยีการ
ผลติเพ่ือให้สามารถผลติหม้อแปลงไฟฟ้าท่ีมคีณุภาพสงูเป็นทีย่อมรบัจากลกูค้า โดยบรษิทัฯ ท�ำการบรหิารต้นทนุการผลติให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุโดย
มีจุดมุ่งหมายหลักเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน นอกเหนือจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์แล้ว เรายังมุ่งเน้นการสร้างความ
สัมพันธ์ท่ีดีต่อลูกค้าทุกกลุ่ม เพ่ือรักษาฐานลูกค้าและขยายฐานลูกค้าอย่างต่อเนื่องให้ครอบคลุม เรียกได้ว่าเราเป็นองค์กรท่ีใส่ใจในทุกๆขั้นตอนราย
ละเอียดตามสโลแกนที่ว่า “คุณภาพแห่งความประณีต” “Quality of Details”

รายงานประจ�ำปี 2562 39



 	 ปัจจุบันเราเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าประหยัดพลังงานรายแรกและรายเดียวในประเทศไทย ที่ได้รับการรับรองจากการไฟฟ้า
นครหลวง เป็นหม้อแปลงไฟฟ้านวัตกรรมที่สามารถลดพลังงานไฟฟ้าได้มากกว่า 35% และคืนทุนได้ไม่เกิน 5 ปี อีกทั้งผ่านการทดสอบการทนต่อการ
ลัดวงจรจากสถาบัน CESI ประเทศอิตาลี ท�ำให้ลูกค้าสามารถมั่นใจในสินค้าและบริการที่เหนือกว่าหม้อแปลงไฟฟ้าทั่วไป เรียกได้ว่าหม้อแปลงไฟฟ้า
ประหยัดพลังงาน QTC เป็นผู้น�ำด้านเทคโนโลยีหม้อแปลงประหยัดพลังงานรายแรกของประเทศไทย

Source: กรมพัฒนาธุรกิจการค้า

Ekarat ; 14.09%

Thai Maxwell ; 15.09%

Charoenchai ; 13.15%

QTC; 11.10%Fuji-TUSCO; 6.04%

Tira Thai; 8.33%

Thai Trafo; 8.33%

Others; 26.14%

Transformer Market Share 2018

ส่วนแบ่งทางการตลาด
	 ในปี 2561  ภาพรวมของตลาด ยังมีคงมีมูลค่ารวมใกล้เคียงกับปี 2560 โดยแต่ละผู้ผลิตมีส่วนแบ่งทางการตลาดดังนี้
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ปัจจัยความเสี่ยง

	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงต่างๆ และพิจารณาติดตามผลกระทบของเหตุการณ์ที่อาจเป็นความเส่ียงต่อการด�ำเนินธุรกิจของกิจการ 
อยู่เป็นระยะๆ  ทั้งนี้ เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างรอบคอบและมีประสิทธิผล  บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและแต่งตั้ง
คณะท�ำงานซึง่เป็นผูบ้รหิารระดบัสงูท่ีมส่ีวนเก่ียวข้อง เพ่ือท�ำหน้าท่ีวเิคราะห์ปัจจยัเสีย่งต่างๆ และประเมนิความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึน้ เพ่ือหาวิธีการป้องกนั
หรือบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสม  นอกจากน้ี คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือ
ทราบและพิจารณาอย่างน้อยทุก  3 เดือน ความเสี่ยงที่มีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัท สรุปได้ดังนี้

1 	 ความเสี่ยงด้านความไม่สม�่ำเสมอของรายได้และการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่
	 บริษัทฯมีรายได้จากการประมูลขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้กลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าภาครัฐวิสาหกิจ ประกอบด้วย การไฟฟ้า
นครหลวง (กฟน.) และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) เป็นหลัก คิดเป็นประมาณร้อยละ 25-36 ของรายได้จากการขายรวม ด้วยสัดส่วนท่ีสูงอาจส่ง
ผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทฯ หากต้องสูญเสียลูกค้าดังกล่าว นอกจากนี้ รายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่ลูกค้ากลุ่มน้ีจะขึ้นอยู่กับความ
สามารถของบริษัทฯ ในการชนะประมูลโครงการต่างๆ และยังขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและงบประมาณของแต่ละหน่วยงานเป็นส�ำคัญ ดังนั้น หาก 
บรษิทัฯ ไม่ชนะการประมลู หรอืหากมกีารเลือ่นระยะเวลาการประมลู หรอืปรบัลดงบประมาณการลงทนุการซือ้หม้อแปลงไฟฟ้า จะส่งผลกระทบท�ำให้
รายได้และผลประกอบการของบรษิทัฯ ลดลง ดงันัน้ บรษิทัฯจงึได้เน้นการขยายฐานลกูค้าท่ีเป็นเอกชนทัง้ในประเทศและต่างประเทศมากขึน้ ในปี 2562 
สดัส่วนการขายหม้อแปลงไฟฟ้าไปยังต่างประเทศมอีตัราร้อยละ 31 และสดัส่วนการขายหม้อแปลงไฟฟ้าภาคเอกชนอตัราร้อยละ 34  ส่วนการขายให้
กับหน่วยงานรฐัวิสาหกิจอตัราร้อยละ 35 ของยอดขายหม้อแปลงไฟฟ้าในปี 2562 นอกจากน้ี บรษิทัฯยังได้พิจารณาเพ่ิมความหลากหลายของประเภท
ผลิตภัณฑ์เพ่ือให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ทุกกลุ่ม โดยปัจจุบัน บริษัทฯสามารถผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าระบบก�ำลัง (Power Transformer) 
ได้ถึงขนาด 30 MVA ระบบไฟสูงสุด 72 kV และได้พัฒนาและสามารถผลิตหม้อแปลง Super Low Loss (หรือหม้อแปลงแกนเหล็ก Amorphous) 
ซึ่งเป็นหม้อแปลงที่ประหยัดพลังงานมีค่าความสูญเสียไฟฟ้า (No-Load Loss) ต�่ำ ได้อีกด้วย 

2  	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
	 วัตถุดบิหลกัท่ีใช้ในการผลติหม้อแปลงไฟฟ้า ได้แก่ เหลก็ซลิกิอน ลวดกลมอาบน�ำ้ยา และ Copper Foil โดยราคาของวัตถุดบิดงักล่าวจะผนัแปร
ตามราคาซือ้ขายในตลาดโลก ซึง่ข้ึนอยู่กับอปุสงค์และอปุทานในตลาดโลก โดยในช่วงทีผ่่านมาราคาของเหลก็ซลิกิอนและทองแดงมคีวามผนัผวนอย่างมาก 
ดังนั้น หากต้นทุนราคาวัตถุดิบมีการปรับตัวสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว อาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนขายและอัตราก�ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ เน่ืองจากบริษัทฯ 
ไม่สามารถปรบัราคาขายสนิค้าได้ในอตัราท่ีเท่ากันหรอืมากกว่าอตัราการเพ่ิมขึน้ของต้นทนุราคาวัตถุดบิดงักล่าว และจะส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนนิงาน 
ของบริษัทฯ ในท่ีสุด อย่างไรก็ตาม จากการที่บริษัทฯ มีนโยบายในการก�ำหนดราคาสินค้าจากต้นทุนบวกก�ำไรขั้นต้นที่เหมาะสม โดยในการก�ำหนด
ราคาหม้อแปลงไฟฟ้า บริษัทฯ จะมีการตรวจสอบราคาวัตถุดิบอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งวัตถุดิบที่มีความผันผวนของราคาสูง เพื่อให้สามารถ
ประมาณการต้นทนุการผลติได้อย่างถูกต้องและใกล้เคยีงความเป็นจรงิมากทีส่ดุ และสามารถก�ำหนดราคาขายสนิค้าได้อย่างเหมาะสม ดงันัน้บรษิทัฯ
จึงมีการติดตามความเคลื่อนไหวของวัตถุดิบในตลาดโลกตลอดเวลาเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว

3 	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
	 บริษัทฯ มีท้ังการน�ำเข้าวัตถุดิบและการส่งออกผลิตภัณฑ์ไปจ�ำหน่ายต่างประเทศ โดยในปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายเป็นเงินตรา 
ต่างประเทศจ�ำนวน 243.13 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 25.94 ของรายได้จากการขายรวม ในขณะที่มีการสั่งซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศจ�ำนวน 155.00 
ล้านบาท ซึ่งจะต้องช�ำระเป็นเงินสกุลต่างประเทศ จึงสามารถลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนในลักษณะ Natural Hedge ได้ใน
ส่วนหนึ่ง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส�ำคัญในการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว โดยฝ่ายการเงินของบริษัทฯ จะติดตามข่าวสารและความ
เคลือ่นไหวของอตัราแลกเปลีย่นอย่างใกล้ชดิ และจะพิจารณาป้องกันความเสีย่งด้วยการซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) ตาม
สถานการณ์และความจ�ำเป็น นอกเหนือจากนี้แล้ว ในการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าต่างประเทศนั้น ฝ่ายขายจะค�ำนวณราคาหม้อแปลงไฟฟ้า 
โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศที่ได้บวกเพิ่ม (Mark up) เพื่อให้ครอบคลุมค่าความเสี่ยงและความผันผวนต่างๆ ไว้แล้ว ซึ่งการด�ำเนินการ
ดังกล่าวจะช่วยลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนได้ในระดับหนึ่ง

 4   	 ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจอื่น
          ในปี 2562 บรษิทัฯ เริม่ท�ำการลงทนุในธุรกิจด้านพลงังานทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ ซึง่เป็นธุรกิจทีม่คีวามเชือ่มโยงกับธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้า 
โดยผ่านการด�ำเนินงานของบริษัท คิวทีซี โกบอล เพาเวอร์ (จ�ำกัด) : QTCGP ซึ่งเป็นบริษัทย่อย  ธุรกิจด้านพลังงานเป็นธุรกิจซึ่งบุคลากรส่วนใหญ่
ของบริษัทไม่มีความถนัด  บริษัทฯ จึงได้สรรหาผู้มีความรู้ความสามารถด้านการลงทุนเข้ามาปฏิบัติงาน และว่าจ้างท่ีปรึกษาเฉพาะทางเพื่อศึกษา 
รายละเอียดโครงการ และศึกษาผลกระทบต่างๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม และน�ำเสนอให้ผู้ถือหุ้นเห็นชอบก่อนการตัดสินใจลงทุน  
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อบริหารความเสี่ยงในธุรกิจใหม่ โดยการซื้อประกันความเสี่ยงในการลงทุน และมีการติดตามผลการด�ำเนินงานอย่างใกล้ชิด 
เพื่อให้บริษัทฯ สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นได้อย่างคุ้มค่าที่สุด
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โครงสร้างผู้ถือหุ้น

โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัทฯ ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2562 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนมีรายละเอียดดังนี้

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2562

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น(%)

1 1.1 Mr. Litsamy Latsavong 42,500,000 12.46

  1.2 Mr.Phoukhaoka Mathouchan 42,500,000 12.46

1.3 Mr.Phoukhaokham Pravoraxay 40,000,000 11.73

  รวมจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยกลุ่มนักลงทุนต่างประเทศ 125,000,000 36.65

2 กลุ่มนายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน    

  2.1 น.ส.ศศิกาญจน์ ตันธนสิน 22,182,700 6.50

  2.2 นายพัชรพงศ์ ตันธนสิน 716,000 0.21

  2.3 นางอลิศรา เจริญวานิช 602,600 0.18

  2.4 นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน 598,600 0.18

  รวมจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยกลุ่มนายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน 24,099,900 7.07

3 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 23,386,300 6.86

4 นายพิริยะ ธานีรณานนท์ 20,000,000 5.86

5 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด(มหาชน) 17,019,702 4.99

6 Verwaltungs-und Privat-Bank Aktiengesellschaft 13,457,344 3.95

7 นายวิชัย วชิรพงศ์ 12,974,000 3.80

8 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 11,514,952 3.38

9 นายพีรณัฏฐ์ ตันติพจน์ 9,000,000 2.64

10 น.ส. เลิศลักษณ์ อุลิศ 8,505,800 2.49

  ผู้ถือหุ้นรายอื่น 76,134,559                     22.32 

  รวม 341,092,557 100.00

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธิตามงบการเงนิเฉพาะของกิจการ ภายหลงัการหักภาษเีงนิได้นติิบคุคล 
และการจดัสรรทุนส�ำรองตามกฎหมายในแต่ละปี อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ อาจพิจารณาจ่ายเงนิปันผลแตกต่างไปจากนโยบายท่ีก�ำหนดไว้ได้ โดยจะขึน้
อยู่กับผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงิน ภาวะเศรษฐกิจ และความจ�ำเป็นในการใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือบริหารกิจการและการขยายธุรกิจ
ของบริษัทฯ   
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โครงสร้างการจัดการ

1. 	 โครงสร้างองค์กรวันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีโครงสร้างการบริหารจัดการดังนี้

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร

คณะกรรมการ
ส�งเสร�มความยั่งยืนองค�กร

ฝ�ายพัฒนาความยั่งยืนองค�กร

สายกลยุทธ�

รองกรรมการผู�จัดการ
(การตลาด)

รองกรรมการผู�จัดการ
(สายงานบร�หาร)

รองกรรมการผู�จัดการ
(สายบัญชี - การเง�น)

รองกรรมการผู�จัดการ
(สายโรงงาน)

ประธาน
เจ�าหน�าที่บร�หาร

กรรมการผู�จัดการ

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู�ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหา
กำหนดค�าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

ฝ�ายขายต�างประเทศ ฝ�ายบร�หาร ฝ�ายบัญชีและการเง�น ฝ�ายว�ศวกรรม

ฝ�ายผลิต

ฝ�ายซัพพลายเชน

แผนกผลิต 1

แผนกผลิต 2

แผนกผลิต 3

แผนกผลิต 4

แผนกซ�อมบำรุง

แผนกจัดซื้อ 

แผนกวางแผน

แผนกคลังสินค�า

แผนกว�ศวกรรม

แผนกทดสอบ

แผนกประกันคุณภาพ

แผนก
ว�จัยพัฒนา

และกระบวนการผลิต

ฝ�ายขายในประเทศ

ฝ�ายขายโครงการพ�เศษ
และบร�การ

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

แผนกพัฒนาระบบ

แผนกขายต�างประเทศ

แผนกขายโครงการพ�เศษ

แผนกบร�การ

แผนกบัญชี

แผนกการเง�น

แผนกทรัพยากรบุคคล

แผนก นักลงทุนสัมพันธ� 
และสื่อสารองค�กร

แผนกความรับผิดชอบต�อสังคม

แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศแผนกกลยุทธ�การตลาด

แผนกพัฒนาผลิตภัณฑ�
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	 โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการจ�ำนวน 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ, คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีรายชื่อและขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่
ดังต่อไปนี้

	 1.	 คณะกรรมการบริษัท 

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวนทั้งสิ้น 11 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	 นายเกริกไกร จีระแพทย์ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

2.	 นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

3.	 นายพลรชฎ เปียถนอม	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

4.	 นางวสรา โชติธรรมรัตน์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

5.	 ดร. กมล ตรรกบุตร	 กรรมการอิสระ

6. 	 นายสุรช ล�่ำซ�ำ กรรมการ

7. 	 นายวีระพล วีระวงศ์ กรรมการ

8. 	 นายปรีดี งามสันติกุล กรรมการ

9. 	 นายไพโรจน์ บุญปั้น กรรมการ

10.	 นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน กรรมการ

11.	 นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร กรรมการ

โดยม ีนางสาวบญุพา รดุดษิฐ์ เป็นเลขานุการบรษิทัฯ ซึง่ได้รบัการแต่งตัง้จากทีป่ระชมุคณะกรรมการครัง้ที ่1/2554 เมือ่วนัที ่24 กุมภาพันธ์ 2554

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

	 นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน ลงลายมือชื่อร่วมกับนายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ ท้ังน้ี ได้แนบข้อมูลของ
กรรมการและผู้มีอ�ำนาจ ควบคุมบริษัท ตามรายละเอียดที่ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ
1. 	 คณะกรรมการมีอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของ 

บริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

2. 	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ

3. 	 ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง

4. 	 จดัให้มรีะบบการบญัช ีการรายงานทางการเงนิและการสอบบญัชทีีม่คีวามน่าเชือ่ถือได้ รวมทัง้ดูแลให้มรีะบบการควบคมุภายใน การ
ตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

5. 	 จัดให้มีการท�ำงบดุลและงบก�ำไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว และ
น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

6. 	 ก�ำหนดเปา้หมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด�ำเนนิธรุกจิ และงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมก�ำกบัดูแล (Monitoring and Su-
pervision) การบรหิารและการจดัการของฝ่ายบรหิารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีก่�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธิภาพ
และประสิทธิผล 

	 นอกจากนี้  คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ อาทิเช่น การท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือ
จ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
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7. 	 พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติแผนการขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการ 
รายอื่นๆ ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร 

8. 	 ติดตามผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

9. 	 พิจารณาก�ำหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ�ำนาจในการแต่งตั้ง คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการ
อื่นตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็นต้น รวมถึงการ
ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่แต่งตั้ง

	 ท้ังน้ี การมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีท่ีก่�ำหนดน้ันต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจท่ีท�ำให้ คณะกรรมการบรหิาร กรรมการ
ผู้จัดการ  และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท�ำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์
ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

10.	คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้
โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บคุคลดงักล่าวมอี�ำนาจตามท่ีคณะ กรรมการเหน็สมควรและ
ภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ�ำนาจน้ัน ๆ ได้
เมื่อเห็นสมควร

	 	 ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท�ำขึ้นกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) 
เว้นแต่เป็นการอนุมติัรายการธุรกิจปกตแิละเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป หรอืเป็นตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการพิจารณา
และอนมุตัไิว้แล้ว โดยอยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ เงือ่นไข และวิธีการตามท่ีก�ำหนดเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไป
ซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ
ประกาศ อื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	 2	 คณะกรรมการบริหาร

	 	 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 4 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	 นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร กรรมการบริหาร

3.	 นายกิตติ   อัจฉริยบุญยงค์ กรรมการบริหาร

4.	 นางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ กรรมการบริหาร

	 โดยมนีางสาวบญุพา รดุดษิฐ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร ซึง่ได้รบัการแต่งตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 1/2554 เมือ่วันท่ี 
24 กุมภาพันธ์ 2554 

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1.	 น�ำเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบรษิทัฯ ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณา

อนุมัติ

2.	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

3.	 พิจารณาอนมุตักิารด�ำเนนิงานทีเ่ป็นธุรกรรมปกตธุิรกิจของบรษิทัฯ เช่น การลงทนุซือ้เครือ่งจกัร และทรพัย์สนิอืน่ๆ ตามงบลงทนุหรอืงบ
ประมาณทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ การซือ้วัตถุดบิเข้าคลงัสนิค้า การขายสนิค้า เป็นต้น โดยวงเงนิส�ำหรบัแต่ละรายการ
เป็นไปตามอ�ำนาจด�ำเนินการที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

4.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและอ�ำนาจการบริหารองค์กร และพิจารณาปรับเงินเดือน โบนัสของพนักงานระดับต�่ำกว่าผู้จัดการฝ่าย รวม
ถึงพิจารณาอนุมัติอัตราก�ำลังคนที่ไม่อยู่ในงบประมาณประจ�ำปี 

5.	 มีอ�ำนาจแต่งตั้งหรือว่าจ้างที่ปรึกษาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานภายในองค์กรเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

6. 	 พิจารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ�ำปีเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
อนุมัติ

รายงานประจ�ำปี 2562 45



7.	 ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้บุคคลอื่นใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะ
กรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอ�ำนาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็น สมควร และภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจหรือ
การมอบอ�ำนาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร

8.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายเป็นคราวๆ ไป

	 	 ท้ังนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบ
อ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้ผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก�ำหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เก่ียวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ�ำนาจอนุมัติการด�ำเนิน
การในเรือ่งดังกล่าว โดยเรือ่งดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการและ/หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ืออนมุตัต่ิอไป ยกเว้น
เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

	 3. 	คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทั้งคณะประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และคุณสมบัติตามข้อ
ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ ท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารของบริษัท ดังนี้ โดยมีวาระการ
ด�ำรงต�ำแหน่ง คราวละ 3 ปี

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายณัฐพล	  ลีลาวัฒนานันท์* ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายพลรชฎ	  เปียถนอม กรรมการตรวจสอบ

3. นางวสรา  โชติธรรมรัตน์* กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : *เป็นกรรมการท่ีมีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน เพียงพอท่ีจะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงินได้

	 โดยมีนางสาวบุญณี กุศลโสภิต เป็นผู้ตรวจสอบภายในและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. 	 สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2. 	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย 
เลิกจ้างหัวหน้า หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. 	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท

4. 	 พิจารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้และเลกิจ้างบคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพ่ือท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยที่ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. 	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไป
ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6. 	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย  ดังต่อไปนี้

1) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

 2) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

 3) 	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 4) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
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 5) 	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 6) 	 จ�ำนวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

 7) 	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

 8) 	 รายการอืน่ท่ีเหน็ว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท

7. 	 พิจารณาให้ความเห็นชอบระเบียบของบริษัท ว่าด้วยการตรวจสอบภายในก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

8. 	 อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และบุคลากรของแผนกตรวจสอบภายใน

9. 	 พิจารณาและสอบทานความเป็นอิสระและการรายงานผลการปฏิบัติงานของแผนกตรวจสอบภายใน

10. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลิกจ้างรวมทั้งการประเมินผลงานของผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน

11. สอบทาน บทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจก่อนน�ำเสนอ คณะกรรมการเพื่อพิจารณา

12.  สอบทานกับฝ่ายบริหารเพื่อให้พนักงานปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท

13.  สอบทานกับฝ่ายบริหารเกี่ยวกับการจัดท�ำรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร  (Management’s Discussion and Analysis หรือ 
MD&A) และเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี

14.	ทบทวนกับฝ่ายบริหารเรื่องการบริหารทางการเงิน (Financial Management) และการบริหารความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk 
Management)

15. ควบคุมดูแลให้มีการตรวจสอบ/สอบสวน เรื่องที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบของบริษัทให้ลุล่วง

16.	ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

17.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ทั้งนี้ต้องเป็นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

18.	พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากกรรมการผู้จัดการ 
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

	 4.	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ประกอบด้วย 

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายพลรชฎ	  เปียถนอม ประธานกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

2. ดร. กมล   ตรรกบุตร กรรมการ

3. นายพูลพิพัฒน์   ตันธนสิน กรรมการ

ทั้งนี้มี นางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี

	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท , กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณาความเหมาะสมของ
จ�ำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขอ
อนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

	 ด้านสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหาร
1. 	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท , กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณาความเหมาะสม

ของจ�ำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. 	 พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท ที่ครบวาระ และ/หรือ มีต�ำแหน่งว่างลง และ/
หรือ แต่งตั้งเพิ่ม

3. 	 พิจารณา กลั่นกรองผู้ที่เหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ที่มี ต�ำแหน่งว่าง รวมทั้งก�ำหนดแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง
ผู้บริหารระดับสูง

4. 	 ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

5. 	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ
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	 ด้านค่าตอบแทน
1.	 ก�ำหนดนโยบาย และหลกัเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน ให้แก่คณะกรรมการบรษิทั , คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร 

และผู้บริหารระดับสูง โดยน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
2.	 ก�ำหนดจ�ำนวนค่าตอบแทนประจ�ำปี ที่จ�ำเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาฯ คณะกรรมการบริหาร ในแต่ละปี โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ 
ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาและน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพื่อขออนุมัติ

3.	 พิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับ
ผดิชอบ รวมทัง้สอดคล้องกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัและสภาวะตลาดโดยค�ำนงึถึงผลประโยชน์ทีจ่ะสร้างให้กับบรษิทัเป็นส�ำคญั

4.	 รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิด
เผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัท(56-2)

5.	 ก�ำหนดโบนัสและอัตราการขึ้นเงินเดือนประจ�ำปี โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ
6.	 พิจารณากลั่นกรอง โครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ของบริษัทฯ
7.	 ปฏิบัติการอื่นใดท่ีเก่ียวข้องตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือน�ำเสนอ

ข้อมลูและเอกสารท่ีเก่ียวข้องต่อ คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล เพ่ือสนบัสนนุการปฏิบตังิานของ คณะ
กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

	 ด้านบรรษัทภิบาล
1.	 พิจารณา ทบทวน น�ำเสนอ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติเรื่อง นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย

ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม นโยบายเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัท นโยบายและแนวปฏิบัติ อื่นใดที่จะสนับสนุน
การเจริญเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน 

2.	 ดแูลให้ฝ่ายบรหิารจดัน�ำนโยบาย/แนวปฏิบตัต่ิางๆ ในข้อ 1 ไปใช้พัฒนาบรษิทัอย่างต่อเน่ือง โดยนโยบายและแนวปฏิบตัดิงักล่าวต้อง
สอดคล้องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท ข้อเสนอแนะของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเทียบเคียงได้ตามมาตรฐานสากล 

3.	 ตดิตามและทบทวนระบบงานต่างๆ ภายในองค์กรให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณและแนวปฏิบตัทิีด่ตีามนโยบายและแนวปฏิบตัทิีว่างไว้
4.	 ก�ำกับดแูลให้การปฏิบติังานของบรษิทัเป็นไปตามหลกับรรษทัภิบาลของหน่วยงานท่ีมอี�ำนาจก�ำกับดแูลตามกฎหมาย เช่น ส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น
5.	 รายงานผลการปฏิบัติงานขององค์กร ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง เพ่ือรายงานแก่คณะ

กรรมการบริษัทและองค์กรภายนอกตามความเหมาะสม

	 5. 	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	 นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 นางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ กรรมการ

3.	 นายกิตติ อัจฉริยบุญยงศ์ กรรมการ

4.	 นายเจริญศักดิ์ สารวงค์ กรรมการ

5.	 นางสาวกอบเพ็ชร ชูเพิ่มพร กรรมการ

6. 	 นางสาวสุอัญญา นุชพันธ์ กรรมการ

7.	 นายนิพัฒน์ จริงจามิกร กรรมการ

8.	 นาวสาวศศิกาญจน์ ตันธนสิน กรรมการ

9. 	 นายสมพร ประกอบมัย กรรมการ

10. 	 นายพจน วงศ์ค�ำ กรรมการ

11. 	 นายอิทธิพล กสิกรรม กรรมการ

12 	 นายชาญชัย ธนวรรณ กรรมการ

13. 	 นางสาวสุรีพร มิตรธรรมณะ กรรมการและเลขานุการ
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	  ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1. 	 ก�ำหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมขององค์กร ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส�ำคัญ เช่น ความ

เสีย่งด้านการเงนิ ความเสีย่งด้านอตัราการแลกเปลีย่น ความเสีย่งด้านตลาด และความเสีย่งอืน่ๆ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิงาน
และชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ

2. 	 ประเมนิ และวิเคราะห์ถึงปัจจยัความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึน้กับองค์กร รวมถึงการก�ำหนดเกณฑ์วัดความเสีย่งและเพดานความเสีย่งท่ีองค์กร
จะยอมรับได้

3. 	 ก�ำหนดกระบวนการบรหิารความเสีย่ง ประเมนิ ควบคมุ ตดิตาม และพัฒนากระบวนการเพ่ือให้มปีระสทิธิภาพสงูสดุ และเหมาะสมใน
การจัดการกับความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดขึ้น

4. 	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ เก่ียวกับการบริหาร การด�ำเนินงานและสถานะความเสี่ยงขององค์กรและการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข และแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ เพ่ือสอบทานความเพียงพอ
และเหมาะสม

5. 	 บริหารและควบคุมการบริหารความเสี่ยงโดยรวมขององค์กร ให้เป็นไปตามหลักการของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

6. 	 ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบรหิารความเสีย่ง โดยรวมถึงความมปีระสทิธิผลของระบบและการปฏิบตัติามนโยบาย
ที่ก�ำหนด

7. 	 จัดให้มีคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงตามความจ�ำเป็น

8. 	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับหมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

9. 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนครั้ง และให้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษัททราบ ทุกไตรมาส

	 	 บริษทั ควิทซี ีเอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) ได้ตระหนกัถึงความส�ำคญัของการบรหิารจดัการองค์กรทีดี่ เพ่ือขบัเคลือ่นองค์กรให้มกีารเตบิโต
และขยายธุรกิจอย่างมเีสถียรภาพ มฐีานะการเงนิทีม่ัน่คงและสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผูถื้อหุน้ในระดบัทีเ่หมาะสม ดงันัน้ บรษิทัจงึเหน็
ควรให้มกีารน�ำระบบการบรหิารความเสีย่งมาปฏบิตัโิดยมกีรอบการด�ำเนินงานและขัน้ตอนการบรหิารความเสีย่งสอดคล้องกับหลกัเกณฑ์ของ 
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งเป็นมาตรฐานสากล เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องมีความ
เข้าใจหลักการบริหารความเสี่ยงและน�ำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จึงก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร ดังนี้

1. 	 ก�ำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงานของตนและองค์กร  และต้องให้ความส�ำคัญในการบริหารความเสี่ยง ด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม

2. 	 ก�ำหนดให้ทุกหน่วยงานมีหน้าที่รับผิดชอบ ประเมินความเสี่ยง ก�ำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง แนวทางการป้องกันและบรรเทาความเสี่ยง 
หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ  พร้อมทั้งจัดท�ำรายงานที่เกี่ยว
กับความเสี่ยงตามกรอบการด�ำเนินงานและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง

3. 	 ก�ำหนดให้กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการด�ำเนินงานของบริษัท  

4. 	 เมือ่พนักงานพบเห็นหรอืรบัทราบความเสีย่งทีอ่าจจะมผีลกระทบต่อบรษิทั จะต้องรายงานความเสีย่งนัน้ให้ผูท้ีเ่ก่ียวข้องรบัทราบทนัที  
เพื่อด�ำเนินการจัดการความเสี่ยงนั้นต่อไป

5. 	 มุ่งส่งเสริมสนับสนุนและให้ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการและแนวทางการบริหารความเสี่ยงแก่ผู้บริหารและพนักงานอย่างต่อ
เน่ือง เพ่ือเป็นการปลูกฝังสร้างนิสัยให้บุคลากรทุกระดับได้ตระหนักถึงความส�ำคัญและความมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการด�ำเนินการ
ด้านบริหารความเสี่ยงขององค์กร ให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมที่น�ำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Creation)
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	 6.	 คณะผู้บริหาร

	 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ�ำนวนทั้งสิ้น 14 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	 นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. 	 นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร กรรมการผู้จัดการ

3.	 นางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหาร

4.	 นายกิตติ อัจฉริยบุญยงศ์ รองกรรมการผู้จัดการสายการตลาด

5.	 นายเจริญศักดิ์ สารวงค์ รองกรรมการผู้จัดการสายโรงงาน

6. 	 นางสาวกอบเพ็ชร ชูเพิ่มพร ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

7. 	 นางสาวสุอัญญา นุชพันธ์ ผู้จัดการฝ่ายขายในประเทศ

8. 	 นายพจน วงศ์ค�ำ ผู้จัดการฝ่ายขายต่างประเทศ

9. 	 นางสาวสุรีพร มิตรธรรมณะ ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาความยั่งยืนองค์กร

10. 	 นายนิพัฒน์ จริงจามิกร ผู้จัดการฝ่ายขายโครงการพิเศษและบริการลูกค้า

11. 	 นางสาวศศิกาญจน์ ตันธนสิน ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

12. 	 นายสมพร ประกอบมัย ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม

13. 	 นายอิทธิพล กสิกรรม ผู้จัดการฝ่าย Supply Chain & Logistic

14. 	 นายชาญชัย ธนวรรณ ผู้จัดการฝ่ายผลิต

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ
1.	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ�ำวันของบริษัทฯ

2.	 ด�ำเนินการหรือบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะ
กรรมการบริหาร

3.	 จดัท�ำนโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบรษิทัฯ เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และขอ
อนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ 

4.	 พิจารณาอนมุตักิารด�ำเนนิงานทีเ่ป็นธุรกรรมปกตธุิรกิจของบรษิทัฯ เช่น การลงทนุซือ้เครือ่งจกัร และทรพัย์สนิอืน่ๆ ตามงบลงทุนหรอืงบ
ประมาณทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ การซือ้วัตถุดบิเข้าคลงัสนิค้า การขายสนิค้า เป็นต้น โดยวงเงนิส�ำหรบัแต่ละรายการ
เป็นไปตามอ�ำนาจด�ำเนินการที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

5.	 มีอ�ำนาจในการอนุมัติอัตราก�ำลังคน การจ้างงานและบรรจุพนักงาน และการแต่งตั้งโยกย้ายพนักงานระดับต�่ำกว่าผู้จัดการฝ่ายตาม
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาก�ำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานและต�ำแหน่ง 

6.	 ติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ และมีหน้าที่รายงานผลการด�ำเนินงาน การบริหารจัดการ รวมถึง
ความคืบหน้าในการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ 

7.	 พิจารณาอนุมัติการเข้าท�ำสัญญาเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยวงเงินส�ำหรับแต่ละรายการให้เป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้
ในอ�ำนาจด�ำเนินการที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว 

8.	 ออกค�ำสัง่ ระเบยีบ ประกาศ และบนัทกึต่างๆ เพ่ือให้การด�ำเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามนโยบาย และเพ่ือผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 
รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

9.	 มีอ�ำนาจแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท�ำงานชุดต่างๆ เพ่ือประโยชน์ และประสิทธิภาพการจัดการที่ดีและโปร่งใส และมีอ�ำนาจใน
การมอบอ�ำนาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของกรรมการผู้จัดการ 
หรืออาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว มีอ�ำนาจตามท่ีกรรมการผู้จัดการเห็นสมควร ซึ่งกรรมการผู้จัดการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจ หรือการมอบอ�ำนาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร

10.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทฯ
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	 	 ท้ังน้ี ในการด�ำเนินการเรื่องใดที่กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการผู้จัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตาม
นิยามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องก�ำหนด) มีส่วนได้
ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทท่ีเก่ียวข้อง กรรมการผู้จัดการไม่มีอ�ำนาจอนุมัติ
การด�ำเนินการในเรือ่งดังกล่าว โดยเรือ่งดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือ
อนุมติัต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมตัริายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกตแิละเงือ่นไขการค้าปกตซิึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาด
ทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

	 ประธานกรรมการบริษัท มีหน้าที่

1. 	 เป็นประธานฯ ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

2. 	 เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท

3. 	 การลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียง 2 ข้าง เท่ากัน

4. 	 เป็นประธานฯ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 การก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติวงเงิน

	 	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติวงเงินส�ำหรับการด�ำเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ โดยสรุปได้ดังนี้

ผู้จัดการฝ่าย รองกรรมการ

ผู้จัดการ

กรรมการ

ผู้จัดการ

คณะกรรมการ

บริหาร

คณะกรรมการ

บริษัท

(1) 	การลงทุนจากงบลงทุน 

 (ต่อโครงการ)

- ไม่เกิน 2 ล้านบาท ไม่เกิน 3 ล้านบาท ไม่เกิน 20 ล้านบาท เกิน 20 ล้านบาท

(2)	 การลงทุนนอกแผนงบประมาณ - - - ไม่เกิน 5 ล้านบาท เกิน 5 ล้านบาท

(3)	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับทรัพย์สิน

	 - ซื้อเครื่องจักรตามงบลงทุน

	 - ซื้อทรัพย์สินอื่น
-

-

ไม่เกิน 2 ล้านบาท

ไม่เกิน 2 ล้านบาท

ไม่เกิน 3 ล้านบาท

ไม่เกิน 3 ล้านบาท

ไม่เกิน 24 ล้านบาท

ไม่เกิน 24 ล้านบาท

เกิน 24 ล้านบาท

เกิน 24 ล้านบาท

(4)	 การขายสินค้าโดยก�ำหนดราคาตาม

นโยบายราคา (Price List)

ไม่เกิน 5 ล้านบาท ไม่เกิน 50 ล้านบาท ไม่เกิน 100 ล้านบาท ไม่เกิน 200 ล้านบาท เกิน 200 ล้านบาท

(5)	 การขายสินค้าโดยก�ำหนดราคาต�่ำ	

กว่านโยบายราคา (Price List)1
ไม่เกิน 10% ไม่เกิน 15% ไม่เกิน 15% > 15%

(6)	 การขอซือ้วัตถุดบิเพ่ือผลติเข้าคลงั 2 ไม่เกิน 1 ล้านบาท ไม่เกิน 5 ล้านบาท ไม่เกิน 10 ล้านบาท > 10 ล้านบาท

(7)	 การขอซื้อเครื่องจักร/เครื่องมือ/	

อาคารสถานที่ 3
ไม่เกิน 2 ล้านบาท ไม่เกิน 2 ล้านบาท ไม่เกิน 3 ล้านบาท > 3 ล้านบาท

หมายเหตุ :	
1.	 ในการพิจารณาอนมุตัขิายสนิค้าโดยก�ำหนดราคาต�ำ่กว่านโยบายราคา (Price List) นอกเหนือจากการด�ำเนินการตามอ�ำนาจทีก่�ำหนดไว้ในข้อ (5) 

แล้ว ยังต้องพิจารณามูลค่าการขายประกอบด้วยโดยต้องด�ำเนินการขออนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจตามมูลค่าการขายตามที่ระบุในข้อ (4) อีกด้วย
2.	 บริษัทฯ พิจารณาก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจอนุมัติขอซื้อวัตถุดิบเพ่ือผลิตเข้าคลังโดยไม่จ�ำกัดวงเงิน เน่ืองจากวัตถุดิบหลักที่ต้อง

สั่งซื้อ เช่น เหล็กซิลิกอน และ Copper Foil เป็นวัตถุดิบท่ีมีผู้ผลิตน้อยรายและราคาซื้อขายอิงตามราคาตลาดโลก ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงตลอด
เวลา ดังนั้นในการพิจารณาสั่งซื้อแต่ละครั้งจะต้องพจิารณาจากความต้องการใช้ รวมทั้งแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของราคาวตัถดุิบเป็นหลักจึง
จ�ำเป็นต้องอาศัยความคล่องตัวและความรวดเร็วในการด�ำเนินการ อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัตินั้น บริษัทฯ ได้มีการรายงานให้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ รับทราบเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

3.	 การลงทุนซื้อเครื่องจักรจะต้องเป็นไปตามกรอบการลงทุนที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยในขั้นตอนของการด�ำเนินการน้ัน  
ฝ่ายท่ีจะท�ำการซือ้ทรพัย์สนิจะต้องขออนุมตัซิือ้ทรพัย์สนิตามอ�ำนาจทีร่ะบใุนข้อ (3) ส่วนอ�ำนาจในข้อ (7) นัน้เป็นอ�ำนาจในการด�ำเนินการเก่ียวกับ 
การลงนามอนุมัติในใบขอซื้อทรัพย์สิน (Purchase Request) 
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2. 	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
 	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ รายบคุคลและทัง้คณะ เป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา และเพ่ือให้การท�ำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากขึ้น เพราะทราบถึง
ความรบัผดิชอบของตนเองได้ชดัเจน และเพ่ือช่วยปรบัปรงุความสมัพันธ์ระหว่างคณะกรรมการบรษิทักับฝ่ายจดัการ รวมถึงแนวทางการปรบัปรงุแก้ไข
ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีโดยใช้แบบฟอร์มท่ีบรษิทัฯ ปรบัปรงุจากตวัอย่างแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเกณฑ์การประเมินผลมีรายละเอียด ดังนี้ 1.ผล
การด�ำเนินงาน 2.นโยบาย 3.แนวทางแก้ไขการด�ำเนินงานหากไม่เป็นไปตามท่ีก�ำหนด 4.การเตรยีมตวัก่อนการเข้าประชมุ 5.การปฏิบตัเิรือ่งการก�ำกับ
ดูแลกิจการของบริษัท 6.การท�ำหน้าท่ีของประธานกรรมการ และการติดตามการบริหารความเส่ียง เป็นต้น น�ำผลคะแนนที่คณะกรรมการประเมิน
ตน มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ และแจ้งผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือน�ำไปสู่การด�ำเนินการของฝ่ายบริหารต่อไป นอกจากนี้ในป ี
2562 บริษัทมีการประเมินผลกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีเกณฑ์การประเมินผล ดังนี้ 1.โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อยมีความเหมาะสม ท�ำให้งานมี
ประสทิธิภาพ 2. คณะกรรมการชดุย่อยปฏิบตัหิน้าท่ีในการประชมุได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 3. บทบาทหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชดุ
ย่อย โดยในปี 2562 คณะกรรมการแต่ละชุดมีผลประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยมคือมีการด�ำเนินงานในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการเป็นประจ�ำทุกปี โดยใช้แบบฟอร์มที่บริษัทฯ ปรับปรุง
จากตัวอย่าง แบบประเมนิตนเองของกรรมการผูจ้ดัการของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับเป้าหมายและแผน
ยุทธศาสตร์ขององค์กร โดยเกณฑ์การประเมินแบ่งหัวข้อดังนี ้1. ความเป็นผู้น�ำ 2. การก�ำหนดกลยุทธ์ 3. การปฏิบัติตามกลยุทธ ์4. การวางแผนและ
ผลปฏิบัติทางการเงิน 5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 6. ความสัมพันธ์ภายนอก 7. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 8. การสืบทอด
ต�ำแหน่ง 9. ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 10. คุณลักษณะส่วนตัว น�ำผลคะแนนท่ีคณะกรรมการประเมินตน มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ เพ่ือการ
ปรบัปรงุและพัฒนาจดุด้อยต่างๆ และเพ่ือพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน และเงนิรางวัลจงูใจทีเ่หมาะสม โดยในปี 2562 มผีลการปฏบิตังิานอยูใ่นระดับ
ดีเยี่ยม

3. 	 โครงสร้างคณะกรรมการ และองค์กรประกอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีจ�ำนวนกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดของกิจการ โดยปัจจุบันมีกรรมการท้ังหมด 11 ท่าน ซึ่งกรรมการท่ีเป็นผู้
บริหารจ�ำนวน 2 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 9 ท่าน โดย 5 ท่านเป็นกรรมการอิสระโดยกรรมการอิสระทุกท่านมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 กรรมการอิสระ มีจ�ำนวน ร้อยละ 45.45 ของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย

1.	 นายเกริกไกร 	 จีระแพทย์
2.	 นายณัฐพล	 ลีลาวัฒนานันท์
3.	 นายพลรชฎ	 เปียถนอม
4.	 ดร. กมล 	 ตรรกบุตร
5.	 นางวสรา 	 โชติธรรมรัตน์

	 ค�ำนิยาม “กรรมการอิสระ”

	 บรษิทั ได้ก�ำหนดนยิามกรรมการอสิระของบรษิทั คอื กรรมการทีม่ไิด้เป็นกรรมการบรหิาร (Non-Executive Director) และไม่ได้มส่ีวนเก่ียวข้อง
กับการบรหิารงานประจ�ำและไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ในบรษิทั บรษิทัได้ก�ำหนดคณุสมบตัเิท่ากับข้อก�ำหนดข้ันต�ำ่ของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกั
ทรัพย์ฯ โดยผู้ที่ได้รับเสนอชื่อเป็นกรรมการอิสระของบริษัท มีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามที่ก�ำหนด ดังนี้

(1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ์ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลของบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง โดยนับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

(2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง
กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.

(3)	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพันธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบดิามารดา คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร 
รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(4)	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง ในลกัษณะทีอ่าจ
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เป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ หรอื
ผูบ้รหิาร ของผูท้ีม่คีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.

(5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

(6)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ได้รบัค่าบรกิาร
เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผู้ให้บริการ
ทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้
บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

(7)	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท่ี้เก่ียวข้องกับผูถ้อื
หุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

(8)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท 
(9) 	 ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักับกิจการของผูข้ออนุญาตหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียั

ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของ
จ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของผู้
ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย

(10) 	 กรรมการอิสระแต่ละคนด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี

 	 ในคณะกรรมการบรษิทั ไม่มกีรรมการอสิระทีด่�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนมากกว่า 5 แห่ง และไม่มกีรรมการหรอืผูบ้รหิาร
ระดับสูงของบริษัทเคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกที่บริษัทใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

4. 	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	 บรษิทัฯ มแีผนการสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และโปร่งใส เพ่ือให้มัน่ใจว่า บรษิทัได้กรรมการและผูบ้รหิาร
ระดับสูงท่ีมีความเป็นมืออาชีพ และบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือรายอื่นใด โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่า
ตอบแทนและบรรษัทภิบาล เป็นผู้สรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเข้ารับการคัดเลือก โดยผ่านหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาคัดเลือกที่ก�ำหนด ซึ่งหลัก
เกณฑ์และวิธีสรรหาคดัเลอืกขึน้อยู่กับความเหมาะสมของสถานการณ์ของบรษิทัในช่วงเวลาน้ัน โดยคณุสมบตัเิบือ้งต้นของกรรมการนัน้จะต้องเป็นไป
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ข้อบังคับบริษัท และหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้ จะพิจารณา
กรรมการที่มีความรู้ด้านวิศวกรรมไฟฟ้าและด้านบัญชีการเงินเพิ่มเติมอีกด้วย 

5. 	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
5.1	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ท่ีเก่ียว ข้องในระบบการก�ำกับ

ดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทฯ เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) 

5.2	 บรษิทัฯ จดัท�ำเอกสารและข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่ และม ีคูม่อืศกึษาลกัษณะธุรกิจและแนวทางการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่

5.3	 บรษิทัฯ มแีผนการคดัเลอืกบคุลากรทีจ่ะเข้ามารบัผดิชอบในต�ำแหน่งงานบรหิารทีส่�ำคญัทกุระดบัให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และโปร่งใส 
เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพและบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือรายอื่นใด โดยมีคณะ
กรรมการบรษิทัเป็นผูพิ้จารณาและมกีารทบทวนแผนดงักล่าวเป็นประจ�ำทกุปี ทัง้น้ี ผูบ้รหิารทีไ่ด้รบัการก�ำหนดให้เป็นบคุคลทีจ่ะสบืทอด
ต�ำแหน่งน้ัน จะได้รบัการพัฒนาตามแผนการพัฒนารายบคุคล (Individual Development Plan) เพือ่เตรยีมความพร้อมส�ำหรบัการเลือ่น
ต�ำแหน่งต่อไปในอนาคต 

6 	 การประชุมคณะกรรมการ
	 เพ่ือเป็นการส่งเสริม สนับสนุนให้คณะกรรมการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง บริษัทฯ มีการก�ำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็น
ประจ�ำทุกปี โดยจะก�ำหนดเป็นทุกวันพฤหัสบดีที่ 2 ของแต่ละไตรมาส เพื่อแจ้งล่วงหน้าให้คณะกรรมการทราบ ในการประชุมแต่ละครั้งมีการก�ำหนด
วาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อทราบและวาระเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วน เพียงพอต่อการตัดสินใจ และจัดส่งให้กับ
คณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพ่ือให้คณะกรรมการทกุคนสามารถอภปิรายและแสดงความเหน็ร่วมกันได้อย่างเปิดเผย ประธานกรรมการจะ
สอบถามความคิดเห็นจากกรรมการท่านอื่น และเป็นผู้ประมวลความคิดเห็นและข้อสรุปที่ได้จากที่ประชุม รายงานการประชุมถูกจัดท�ำโดยเลขานุการ
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บรษิทั และหลงัจากทีผ่่านการรบัรองจากท่ีประชมุจะถูกจดัเก็บไว้ทีตู่เ้อกสาร ชัน้ 2 อาคารส�ำนกังานใหญ่ทีก่รงุเทพ กรรมการและผูท้ีเ่ก่ียวข้องสามารถ
ตรวจสอบได้ ทัง้น้ีบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับจ�ำนวนองค์ประชมุคณะกรรมการ ว่าจะต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ของจ�ำนวนกรรมการ
ทัง้หมด จงึเป็นองค์ประชมุ และ จ�ำนวนองค์ประชมุข้ันต�ำ่ ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินห้องประชมุต้องมกีรรมการไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมด

	 รายละเอียดการเข้าประชุมของกรรมการแต่ละท่านประจ�ำปี 2562 สรุปได้ดังนี้

รายชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง
การเข้าประชุม/การประชุมทั้งหมด(ครั้ง)

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาฯ

1. 	 นายเกริกไกร จีระแพทย์ ประธานกรรมการ 9/9 - -

2. 	 นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ 9/9 5/5 -

3. 	 นายพลรชฎ เปียถนอม
ประธานกรรมการสรรหาฯ/กรรมการ/
กรรมการตรวจสอบ

7/9 5/5 4/4

4. 	 นางวสรา โชติธรรมรัตน์ กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 7/7 4/4 -

5. 	 ดร. กมล ตรรกบุตร กรรมการ/กรรมการสรรหาฯ 6/7 - 3/3

6. 	 นายสุรช ล�่ำซ�ำ  กรรมการ 1/9 - -

7. 	 นายวีระพล วีระวงศ์ กรรมการ 6/9 - -

8. 	 นายปรีดี งามสันติกุล* กรรมการ 4/4 - -

9. 	 นายไพโรจน์ บุญปั้น* กรรมการ 4/4 - -

10. 	นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน กรรมการ/กรรมการสรรหาฯ 8/8 - 4/4

11. 	นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร กรรมการ 8/8 - -

หมายเหตุ : * 	 1. นายปรีดี งามสันติกุล และนายไพโรจน์ บุญปั้น ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
	 	 	 ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันศุกร์ที่ 7 มิถุนายน 2562

7 	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วยบคุคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ โดยบรษิทัฯ ได้จดัให้มจี�ำนวนกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดของกิจการ ณ 
ปัจจุบันมีกรรมการทั้งหมด 11 ท่าน เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระ 5 ท่าน ซึ่งมีจ�ำนวน
เกินร้อยละ 45.45 ของกรรมการทั้งคณะ โดยมีรายละเอียดการด�ำรงต�ำแหน่งเป็นรายบุคคลดังนี้

ชื่อ-นามสกุล
ปีที่ได้รับ
การแต่งตั้ง

ปีที่เลือก
ครั้งล่าสุด

ประเภทของกรรมการ
การสรรหา / การแต่งตั้ง
เป็นกรรมการในปี 2562

การแต่งตั้ง
ครั้งถัดไป

1. 	 นายเกริกไกร จีระแพทย์ 2559 2561 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2564

2. 	 นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์ 2554 2561 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2564

3. 	 นายพลรชฎ เปียถนอม 2554 2560 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2563

4. 	 ดร. กมล ตรรกบุตร 2559 2562 กรรมการอิสระ ใช่ 2565

5. 	 นางวสรา โชติธรรมรัตน์ 2559 2562 กรรมการอิสระ ใช่ 2565

6. 	 นายสุรช ล�่ำซ�ำ 2560 2560 กรรมการ ไม่ใช่ 2563

7. 	 นายวีระพล วีระวงศ์ 2561 2561 กรรมการ ไม่ใช่ 2564

8. 	 นายปรีดี งามสันติกุล 2562 2562 กรรมการ ใช่ 2565

9. 	 นายไพโรจน์ บุญปั้น 2562 2562 กรรมการ ใช่ 2565

10. 	นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน 2554 2562 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ใช่ 2565

11. 	นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร 2559 2561 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ไม่ใช่ 2563

หมายเหตุ : 	กรรมการอิสระจ�ำนวน 5 ท่าน ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ นับจากปีที่แต่งตั้ง รวมแล้วยังไม่เกิน 9 ปี ตามที่นโยบายก�ำหนด
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	 กระบวนการเสนอชื่อกรรมการทดแทนต�ำแหน่งที่ว่างลงจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ ดังต่อไปนี้

1. 	 บรษิทัได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้สามารถเสนอรายชือ่บคุคลทีจ่ะแต่งตัง้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษิทัผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั 
ตามที่ทางส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด 

2. 	 การสอบถามความสมคัรใจของกรรมการอสิระทีพ้่นจากต�ำแหน่งตามวาระ และสอบถามความจ�ำนงของผูถ้อืหุน้รายใหญ่เพ่ือเสนอชือ่
กรรมการตัวแทนต�ำแหน่งกรรมการตัวแทนที่จะพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ

3. 	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล เป็นผูพิ้จารณากลัน่กรองก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือพิจารณา
น�ำเสนอให้ท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ โดยได้พิจารณาจากคณุสมบตักิารเป็นกรรมการทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

8. 	 เลขานุการบริษัทฯ
	 เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรู้ในงานเลขานุการบริษัท และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีงานเลขานุการบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทก�ำหนด
ให้เลขานุการบริษัทต้องผ่านการอบรมหลักสูตรต่างๆ เช่น หลักสูตรพ้ืนฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวกับบริษัทจดทะเบียน หลักสูตรผู้ปฏิบัติงาน
เลขานุการบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมสัมมนาต่างๆ ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 24 กมุภาพันธ์ 2554 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ 
ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานกุารบรษิทัฯ ซึง่เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ ผ่านการฝึกอบรมในหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกับการปฏบิตัหิน้าท่ีของเลขานุการบรษิทั เพ่ือ
ให้ปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ทั้งนี้ หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ มีดังนี้

1. 	 เป็นศูนย์กลางในการจัดเก็บเอกสารที่ส�ำคัญต่างๆ

2. 	 จัดท�ำทะเบียนกรรมการและรายงานผู้มีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

3. 	 จัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และจัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุม

4. 	 แจ้งมตแิละนโยบายของคณะกรรมการและผูถื้อหุ้นให้ผูบ้รหิารทีเ่ก่ียวข้องและตดิตามมตแิละนโยบายดงักล่าวผ่านกรรมการผูจ้ดัการ

5. 	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วย งานก�ำกับ ดูแลโดยเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ
และนโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัท

6. 	 ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไป ให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัท 

7. 	 ให้ข่าวสารและข้อมูลแก่กรรมการ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อประกอบการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

8. 	 จัดให้มีการให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่

9. 	 เรื่องอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

ประวัติโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท

นางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ 

การศึกษา: 	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต

การอบรมหลักสูตร : 	 Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 29/2009 

	 	 Effective Minute Taking (EMT) รุ่นที่ 13/2009

	 	 Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 2/2010

	 	 Company Reporting Program (CRP) รุ่น 1/2011

คุณสมบัติ : 	 มีความสามารถในการประสานงาน การสรุปประเด็น การจัดท�ำรายงานการประชุม

 	 	 มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มนุษยสัมพันธ์ดี มีภาวะผู้น�ำ

	 	 เทคนิคการสื่อสาร และวางแผนเชิงกลยุทธ์

9.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 1.	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ

		  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ท่ีประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที ่1/2562 ซึง่ประชมุเมือ่วนัที ่7 มถุินายน 2562 ได้มมีตกิ�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ�ำปี 2562 
ในรปูของค่าเบีย้ประชมุ ค่าตอบแทนรายเดอืน ตามอตัราทีข่อในทีป่ระชมุ และค่าตอบแทนประจ�ำปี แยกเฉพาะต่างหาก จ�ำนวนเงนิไม่เกิน 
6,000,000 บาท ซึ่งได้จ่ายค่าตอบแทนประจ�ำปีตามจริงจ�ำนวน 6,000,000 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้
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 (หน่วย : บาท)

รายชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

ค่าเบี้ยประชุม 2562 ค่า
ตอบแทน
รายเดือน

โบนัสประจ�ำ
ปี 2562

รวมจ่ายกรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาฯ

1. 	 นายเกริกไกร จีระแพทย์ ประธานกรรมการ 160,000 - - 300,000 1,333,000 1,793,000

2. 	 นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์
กรรมการ/ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ

120,000 75,000 - 240,000 666,600 1,101,600

3. 	 นายพลรชฎ เปียถนอม
ประธานกรรมการ
สรรหาฯ/ กรรมการ/ 
กรรมการตรวจสอบ

90,000 50,000 30,000 240,000 666,600 1,076,600

4. 	 นางวสรา โชติธรรมรัตน์
กรรมการ/กรรมการ
ตรวจสอบ

90,000 40,000 - 220,000 611,500 961,500

5. 	 ดร. กมล ตรรกบุตร
กรรมการ/
กรรมการสรรหาฯ

90,000 - 20,000 220,000 611,500 941,500

6. 	 นายสุรช ล�่ำซ�ำ กรรมการ 15,000 - - 240,000 666,600 936,000

7. 	 นายวีระพล วีระวงศ์ กรรมการ 90,000 - - 240,000 666,600 996,600

8. 	 นายปรีดี งามสันติกุล* กรรมการ 60,000 - - 140,000 388,800 588,800

9. 	 นายไพโรจน์ บุญปั้น* กรรมการ 60,000 - - 140,000 388,800 588,800

10. 	นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน
กรรมการ/
กรรมการสรรหาฯ

120,000 - 20,000 - - 140,000

11. 	นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร กรรมการ 120,000 - - - - 120,000

รวม 1,015,000 165,000 70,000 1,980,000 6,000,000 9,230,000

หมายเหตุ :  * 	 นายปรีดี งามสันติกุล และนายไพโรจน์ บุญปั้น ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
	 	 	 ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันศุกร์ที่ 7 มิถุนายน 2562

				    ค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น 

	 	 -ไม่มี-

	 2. 	ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ในป ี2561 และป ี2562  บรษิัทฯ จา่ยค่าตอบแทนให้แก่ผู้บรหิารจ�ำนวน 23.75 ล้านบาท และจ�ำนวน 31.34 ล้านบาท ตามล�ำดบั 
ทั้งนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าวรวมถึง เงินเดือน ค่าตอบแทนกรรมการ เงินสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาอนุมัติ 

		   		  ค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น ไม่มีรูปแบบอื่น นอกจากมีรถประจ�ำต�ำแหน่งเท่านั้น 

10. 	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 ปัจจุบัน บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 1 แห่ง และบริษัทร่วม 1 แห่ง ได้แก่

1. 	 บรษิทัย่อย บรษิทั QTC Global Power จ�ำกดั ประกอบธุรกิจผลติไฟฟ้าและพลงังานอืน่ๆ จดัตัง้บรษิทัเมือ่วันท่ี 28 กันยายน 2559 ทนุ
จดทะเบียน 560 ล้านบาท 

2. 	 บริษัทร่วม บริษัท PPWE จ�ำกัด ประกอบธุรกิจ พลังงาน จัดตั้งบริษัทเม่ือวันที่ 12 มกราคม 2559 ทุนจดทะเบียน 1  ล้านบาท

	 	 บริษัทมีการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และบริษัทได้แต่งตั้ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธานบริษัทและกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อให้ก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินธุรกิจ เป้าหมาย และแนว ทางการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีสอดคล้องกับบริษัทแม่
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11.	  นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายในและความลับของบริษัท
1. 	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ  ภาวะของบุคคล

ดังกล่าว ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่  สาธารณชนทราบ

2. 	 ห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร  พนักงาน และลกูจ้างของบรษิทัฯ รวมถึงคูส่มรสและบตุรท่ียังไม่บรรลนิุตภิาวะของบคุคลดงักล่าว ใช้ข้อมลู
ภายในของบริษัทฯ ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ    ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน  
เพ่ือท�ำการซือ้ ขาย เสนอซือ้ เสนอขาย หรอืชกัชวนให้บคุคลอืน่ซือ้ ขายเสนอซือ้หรอืเสนอขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ไม่ว่าทางตรงหรอื
ทางอ้อม ก่อนที่ข้อมูลน้ันจะได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระท�ำดังกล่าวจะกระท�ำเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือ
เพื่อให้ผู้อื่นกระท�ำดังกล่าวโดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน  ผู้ใดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษตามมาตรการทางวินัยของบริษัทฯ

3. 	 ห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้างของบรษิทัฯ น�ำความลบั และ/หรอืข้อมลูภายในของบรษิทัฯ ไปเปิดเผยหรอืแสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่า	โดยทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รบัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไม่
ก็ตาม

4. 	 ต้องรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์และความลับของบริษัทฯ หรือของลูกค้า ห้ามน�ำความลับของบริษัทฯ ไปเปิดเผยแก่บุคคลภายนอกโดย
เฉพาะคู่แข่งขัน แม้หลังพ้นสภาพการเป็นกรรมการ  ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ ไปแล้ว

	 	 ทั้งนี้ นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายในและความลับของบริษัทบันทึกอยู่ในจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งบริษัทได้จัดท�ำเป็น
หนังสอืแจกให้กับกรรมการผูบ้รหิารและพนกังานทุกท่าน พร้อมท้ังลงลายมอืชือ่ให้การรบัรองในการปฏิบตัติามทกุประการ พร้อมท้ังก�ำกับดแูลให้มกีาร
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและจรรยาบรรณพนักงานที่ก�ำหนดไว้อย่างจริงจังสามารถอ่านฉบับเต็มได้ที่ www.qtc-energy.com

12.	 บุคลากร
	 1.	 จ�ำนวนบุคลากร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 251 คน (ไม่นับรวมผู้บริหารจ�ำนวน 14 คน) เป็นพนักงานประจ�ำจ�ำนวน 
242 คน พนักงานรายวันจ�ำนวน 9 คน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

ฝ่าย พนักงานประจ�ำ
(คน)

พนักงานรายวัน
(คน)

รวม
(คน)

ฝ่ายขายโครงการพิเศษและบริการลูกค้า 22 - 22

ฝ่ายSupply Chain และ Logistic 25 - 25

ฝ่ายขายในประเทศ 9 - 9

ฝ่ายขายต่างประเทศ 3 - 3

ฝ่ายบริหาร 6 - 6

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ - - -

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 10 - 10

ฝ่ายผลิต 122 9 131

ฝ่ายพัฒนาความยั่งยืนองค์กร 13 - 13

ฝ่ายวิศวกรรม 25 - 25

ส่วนความปลอดภัย 1 - 1

แผนกวิจัยพัฒนาและกระบวนการผลิต 2 - 2

แผนกกลยุทธ์การตลาด 2 - 2

แผนกตรวจสอบภายใน 1 1

แผนกบริหารผลิตภัณฑ์ 1 1

รวม 242 9 251

หมายเหตุ 	 : ภายใต้โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ แผนกวิจัยพัฒนาและกระบวนการผลิต ขึ้นตรงกับ กรรมการผู้จัดการ, 
ฝ่ายขายต่างประเทศ ฝ่ายขายในประเทศ ฝ่ายขายโครงการพิเศษฯ แผนกกลยุทธ์การตลาด แผนกบริหารผลิตภัณฑ์ ขึ้นตรงกับ รองกรรมการ
ผู้จัดการสายการตลาด , ฝ่ายพัฒนาความย่ังยืนองค์กร ฝ่ายบริหาร ขึ้นตรงกับ รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหาร , ฝ่ายบัญชีและการเงิน 
ขึ้นตรงกับ รองกรรมการผู้จัดการสายบัญชีและการเงิน , ฝ่ายผลิต ฝ่ายวิศวกรรม ฝ่าย Supply Chain & Logistic ขึ้นตรงกับ รองกรรมการ 
ผู้จัดการสายโรงงาน 
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	 2	  ข้อพิพาทด้านแรงงาน

	 	  -ไม่มี-

	 3	 ค่าตอบแทนพนักงาน

	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน โดยค�ำนึงถึงผลการด�ำเนินงาน การท�ำ
ก�ำไรในแต่ละปี และการวัดผลการปฏิบัติงานตาม KPI ซึ่งค่าตอบแทนพนักงานดังนี้

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

 	 ในปี 2562 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จ�ำนวน 98.59 ล้านบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงิน
เดอืน โบนัส สวัสดกิาร ค่าล่วงเวลา เงนิสมทบกองทุนส�ำรองเลีย้งชพี โดยบรษิทัได้ท�ำการจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีเมือ่วันที ่30 กรกฎาคม  
2551

 	 ค่าตอบแทนอื่น 

	 - ไม่มี – 

	 	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�ำหนังสือ คู่มือพนักงาน แจกให้กับพนักงานทุกคนในองค์กร เพื่อรับทราบกฎ ระเบียบ และสวัสดิการที่จะได้รับ

	 4 	 นโยบายการพัฒนาบุคลากร

	 ด้วยวิสยัทศัน์ขององค์กรท่ีต้องการจะเป็นผูผ้ลติหม้อแปลงไฟฟ้าท่ีมคีณุภาพระดบัสากล (World Class) และมพัีนธกิจท่ีจะมุง่มัน่เพ่ือตอบ
สนองต่อความต้องการท่ีท้าทายในการพัฒนาระบบไฟฟ้าของลกูค้าภายใต้คุณภาพระดบัสากล น�ำมาซึง่การก�ำหนดนโยบายการพัฒนาบคุลากร
ทกุระดบัให้มขีดีความสามารถทีจ่ะสร้างผลงานได้ตามเป้าหมายทางวิสยัทัศน์และพันธกิจขององค์กรโดยมเีป้าหมายการพฒันาทีเ่ป็นพ้ืนฐาน
ส�ำคัญ คือ

1. 	 Constructive Engagement : การให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการก�ำหนดแนวทางการท�ำงานในหลายๆ ระดับที่แตกต่างกัน 
แต่ให้มีส่วนร่วมมากน้อยต่างกันออกไปโดยเน้นทิศทางการมีส่วนร่วมที่เป็นการพัฒนา มุ่งเน้นการหาทางออกหรือทางเลือกในการแก้
ปัญหา ไม่เน้นการหาคนผิด เปิดรับฟังและเคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง

2. 	 Sharing Success : สร้างบรรยากาศการท�ำงานที่ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในความส�ำเร็จขององค์กร ซึ่งจะสะท้อนออกมาในรูปของการ
ให้ผลตอบแทนที่เน้นผลส�ำเร็จขององค์กรโดยรวมมากกว่าเน้นที่ตัวบุคคล รวมทั้งการส่งเสริมให้พนักงานสร้างความรู้จากการปฏิบัติ 
ใช้ความรู้จากการปฏิบัติครั้งก่อนเพ่ือการปฏิบัติซ�้ำ ปรับปรุง และพัฒนาความรู้ เพ่ือการปฏิบัติครั้งต่อไป โดยสนับสนุนให้มีการแลก
เปลีย่นเรยีนรูภ้ายในองค์กร อกีทัง้ต่ืนตวัต่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจทีเ่ปลีย่นแปลง และการตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงนัน้ ซึง่เมือ่
ทกุคนจะต้องมคีวามส�ำเรจ็ร่วมกัน จงึต้องให้ความส�ำคญัตัง้แต่ผลส�ำเรจ็ของพนกังานแต่ละคน ผลส�ำเรจ็ของหน่วยงาน ผลส�ำเรจ็ของ
หน่วยธุรกิจ ซึ่งจะน�ำไปสู่ผลส�ำเร็จของทั้งองค์กร

3. 	 Better Attitude : การมทีศันคตทิีต้่อง “ดข้ึีนกว่าเดมิ” เพ่ือส่งเสรมิการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองตามความคาดหวงัของทัง้ลกูค้า สงัคม องค์กร 
และผู้ถือหุ้น

13. 	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2562 จ�ำนวน 1,545,000 บาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2561 จ�ำนวน 165,000 บาท บริษัทไม่มีการจ่ายค่า
ตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ ส�ำนักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชีท่ี
ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาบริษัทและไม่มีการจ่ายค่าบริการอื่น

 	 	 ทั้งนี้ บริษัทไม่มีกรรมการและผู้บริหารที่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชี 
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14. 	 การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง

กรรมการบริษัทและ
ผู้บริหารระดับสูง

ต�ำแหน่ง
ลักษณะ การถือ

ครองหุ้น
จ�ำนวนหุ้นสามัญ

ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2561
จ�ำนวนหุ้นสามัญ

ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2562
เพิ่ม(ลด)

นายเกริกไกร จีระแพทย์ ประธานกรรมการ
บริษัท

ไม่มี 0 0 0

นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์ กรรมการ ไม่มี 0 0 0

นายพลรชฎ เปียถนอม กรรมการ ทางตรง 271,500 357,500 86,000

ดร. กมล ตรรกบุตร กรรมการ ไม่มี 0 0 0

นางวสรา โชติธรรมรัตน์ กรรมการ ไม่มี 0 0 0

นายสุรช ล�่ำซ�ำ กรรมการ ไม่มี 0 0 0

นายวีระพล วีระวงศ์ กรรมการ ไม่มี 0 0 0

นายปรีดี งามสันติกุล กรรมการ มี 2,450,000 2,450,000 0

นายไพโรจน์ บุญปั้น กรรมการ ไม่มี 0 0 0

นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน กรรมการ/ ประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร

ทางตรง 598,600 598,600 0

ทางอ้อม(ภรรยา) 602,600 602,600 0

นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร กรรมการผู้จัดการ ไม่มี 0 0 0

นางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ ผู้บริหาร ไม่มี 0 0 0

นายกิตติ อัจฉริยบุญยงศ์ ผู้บริหาร ไม่มี 0 0 0

นายเจริญศักดิ์ สารวงค์ ผู้บริหาร ไม่มี 0 0 0
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การก�ำกับดูแลกิจการ

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เนื่องจากพิจารณาเห็นว่าเป็นกลไกส�ำคัญในการน�ำไปสู่การมีระบบบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เก่ียวข้องทุก
ฝา่ย โดยมีการก�ำกับดูแลกจิการทีด่จีะเป็นเครื่องมือเพือ่เพิม่มูลคา่ สรา้งความสามารถในการแขง่ขัน รวมทัง้ส่งเสริมการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบริษทัฯ 
ในระยะยาว คณะกรรมการบรษิทัจงึมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ด�ำเนินการตดิตามเพ่ือให้มกีารปฏบิตัิ
ตามนโยบาย พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี มีคุณธรรม

	 การตดิตามการปฏบิตัติามนโนบายการก�ำกับดแูลกิจการ ส�ำหรบัปี 2562 บรษิทัจดัให้มกีารส่งเสรมิและสือ่สารข้อมลูให้แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนักงานทุกระดับทั่วท้ังองค์กรรับทราบ โดยแจกเป็นหนังสือ การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและ จรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งติดตามการปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ โดยในปี 2562 
ไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดที่การปฏิบัติไม่เป็นไปตามนโยบายข้างต้น 

	 จากความมุ่งมั่นดังกล่าว ส่งผลให้ในปี 2562 บริษัทได้รับการประเมินผลการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 ด้วยคะแนน 100 คะแนน 
หรอืระดบัด ีจากโครงการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุ้น ประจ�ำปี (โครงการ AGM) จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย (TIA) ซึง่เป็นอกีช่อง
ทางหน่ึงในการเสรมิสร้างธรรมาภิบาลอย่างย่ังยืน นอกจากนี ้จากการมุง่มัน่ พัฒนา ตดิตามการก�ำกับดแูลกิจการ ท�ำให้บรษิทัได้รบัผลการส�ำรวจข้อมลู
ด้านการก�ำกับดแูลกิจการบรษิทัจดทะเบยีนประจ�ำปี 2562 บรษิทัมคีะแนนเฉลีย่โดยรวม 94% ซึง่อยู่ในระดบั ดเีลศิ  (Excellent 
CG Scoring) โดยคะแนนสงูกว่า คะแนนเฉลีย่โดยรวมของบรษิทัจดทะเบยีน อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ ยังคงมุง่มัน่ทีจ่ะพัฒนากระบวนการการก�ำกับดแูล
กิจการของบริษัท ให้ดียิ่งขึ้น 

	 บริษัทฯ ได้ทบทวนนโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีทุกปี ส�ำหรับปี 2562 คณะกรรมการได้พิจารณาและทบทวนการน�ำหลักปฏิบัติตาม 
CG Code 2017 ซึ่งประกอบด้วยหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติ 8 ข้อไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทแล้ว เพื่อให้สอดคล้องกับตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 8/2562 เมื่อ19 ธันวาคม 2562 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

หมวดที่ 1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)
	 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญในสิทธิพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถอืหุ้น รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน ได้แก่ สิทธกิารซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิ
ในการทีจ่ะได้รบัส่วนแบ่งก�ำไรของกิจการ สทิธิในการได้รบัข้อมลูข่าวสารของกิจการอย่างเพียงพอ สทิธิในการเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สทิธิออกเสยีงในที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรือการ
แก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับ การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น 

	 นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังได้ด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิ
ของผู้ถือหุ้น ดังนี้

•	 	 จัดส่งหนังสอืนดัประชมุให้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนวันประชมุอย่างน้อย 13 วัน โดยส่งหนงัสอืเชญิประชมุ ให้แก่ผูถื้อหุน้วันที ่12 เมษายน 
2562 โดยจะระบุวัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม กฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ ตลอดจนข้อมูล
ประกอบท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุมอย่างครบถ้วน รวมท้ังเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวไว้ใน Website ของบริษัททั้งภาษา
ไทย และภาษาอังกฤษ 22 วัน ลง Website วันที่ 3 เมษายน 2562 เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม
ล่วงหน้าเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัท

•	 	 บริษัท ฯ ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติส�ำหรับระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
ดังนี้

วาระที่ 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
วาระที่ 2 พิจารณารับทราบผลการด�ำเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา
วาระที่ 3 พิจารณาและอนุมัติงบการเงินของบริษัทส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ  31 ธันวาคม ปีที่ผ่านมา
วาระที่ 4 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรก�ำไรจากผลการด�ำเนินงานปีที่ผ่านมา
วาระที่ 5 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 
วาระที่ 6 พิจารณาอนุมัติจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
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วาระที่ 7 พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจ�ำปี
วาระที่ 8 เรื่องอื่นๆ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามประเด็นส�ำคัญต่างๆ 

•	 	 ในกรณทีีผู่ถื้อหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระหรอื บคุคลใดๆ เข้าร่วม
ประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข หรือแบบ ค แบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือนัดประชุม

•	 	 เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ส่งค�ำถามท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชมุผูถื้อหุ้น ถึงคณะกรรมการบรษิทัฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชมุผูถื้อหุน้ เป็นการ
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 20 วัน ผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิทัฯ หรอืทาง อเีมล์ของนกัลงทนุสมัพันธ์ โดยแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2562 

•	 	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มท่ีและอิสระ ซึ่งรายละเอียดได้มีการบันทึกไว้ใน
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

•	 	 บริษัทฯ อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ โดยบริษัทจะจัดประชุมในวันท�ำการที่
โรงแรมซึง่อยู่ในเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑล ทีม่กีารคมนาคมทีส่ะดวกต่อการเดนิทางมาร่วมประชมุของผูถื้อหุ้น โดยทีผ่่านมาจดัประชมุ
ที่โรงแรมที่ใกล้สถานีรถไฟฟ้าใต้ดิน และจัดเตรียมอากรแสตมป์ส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่รับมอบฉันทะ

•	 	 กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ ทุกคน เข้าร่วมการประชมุผูถื้อหุ้นโดยพร้อมเพรยีง และร่วมตอบข้อซกัถามต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้

•	 	 เมื่อการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทฯ เผยแพร่ผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญในวันเดียวกันหลังประชุมเสร็จ คือวันที่ 
25 เมษายน 2562 แจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ บน website ของบริษัท และจัดท�ำรายงานการประชุม
โดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบ
ได้ โดยปี 2562 ลงเว็บไซต์เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2562

•	 	 บริษัทฯ น�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การด�ำเนินการประชุม
สามารถกระท�ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�ำ

หมวดที่ 2 	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)
	 บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติและคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นท่ีไม่
เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่เป็นคนไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นสถาบัน โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิต่างๆ 
ขั้นพื้นฐานที่เท่าเทียมกัน

•	 	 บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้แก่ผูถื้อหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระหรอืบคุคลอืน่เข้าร่วมประชมุ
และออกเสียงแทนผู้ถือหุ้นได้

•	 	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระ และเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมผู้ถือหุ้นล่วง
หน้า ตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ ก�ำหนด ซึ่งได้เผยแพร่รายละเอียดในเว็บไซต์ของบริษัท ฯ ที่ http://www.qtc-energy.com โดยให้เสนอ
มายังบริษัทฯ ล่วงหน้า 92 วันก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น ระหว่างวันที่ 3 กันยายน 2562 ถึงวันที่ 3 ธันวาคม 2562

•	 	 ปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระท่ีมีความส�ำคัญที่ 
ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

•	 	 คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นได้ใช้สทิธ์ิในการแต่งต้ังกรรมการเป็นรายคน และสนับสนุนให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีง เพ่ือความ
โปร่งใสและตรวจสอบได้

•	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เก่ียวข้องซึ่งรวมถึง 
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง รวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลรวม
ถึงได้ก�ำหนดบทลงโทษเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ หรือน�ำข้อมูลของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตามนโยบาย
การป้องกันการน�ำข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์

•	 	 การให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เก่ียวกับภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่
สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
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หมวดที่ 3 	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)
	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียและปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยมีรายละเอียดดังนี้

•	 	พนักงาน : บรษิทัฯ ตระหนักถึงความส�ำคญัของพนักงานทกุคนในบรษิทัฯ ซึง่จะมส่ีวนร่วมในการขบัเคลือ่นให้บรษิทัฯ สามารถพัฒนาการ
ด�ำเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นในการพัฒนาศักยภาพและความรู้ความสามารถ และทักษะของพนักงานอย่างต่อเน่ือง 
รวมถึงพิจารณาให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละคน ตลอดจนการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมใน
การท�ำงานโดยค�ำนึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการท�ำงาน ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียมและ
เป็นธรรม 

•	 	 คู่ค้าและเจ้าหน้ี : บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัต่ิอคู่ค้าท้ังท่ีเป็น Supplier และเจ้าหนีท้างการเงนิอย่างเป็นธรรม เสมอภาค ไม่เอารดัเอาเปรยีบ โดย
ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงตามสัญญาที่ท�ำร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพ่ือพัฒนาความสัมพันธ์ทางธุรกิจท่ีก่อให้เกิด
ประโยชน์ของทั้งสองฝ่าย

•	 	ลูกค้า : บริษัทฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยเน้นการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และสามารถตอบสนองความต้องการ
ของลกูค้าได้อย่างครบถ้วน การรกัษาความลบัของลกูค้า นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังให้ความส�ำคญัต่อการก�ำหนดราคาขายสนิค้าทีเ่หมาะสม
ให้แก่ลูกค้าอย่างเท่าเทียมกัน

•	 	คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดีและกฎหมายที่ก�ำหนดไว้ รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน และ
หลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริตเพื่อท�ำลายคู่แข่ง

•	 	ชุมชนและสังคม : บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นส�ำคัญ บริษัทฯ เน้นการปลูกฝังจิตส�ำนึก ความรับผิด
ชอบและพัฒนาคณุภาพชวิีตของทกุคนในชมุชนและสงัคมให้ดยีิง่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง รวมถึงสนบัสนุนกิจกรรมทีก่่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วน
รวม และไม่กระท�ำการใดๆ ที่ขัดหรือผิดกฎหมาย 

•	 	 บรษิทัฯ มมีาตรการชดเชยในกรณีท่ีผูม้ส่ีวนได้เสยีได้รบัความเสยีหายจากการทีบ่รษิทัฯละเมดิสทิธิตามกฎหมายของผูม้ส่ีวนได้เสยี ไว้ใน
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท

•	 	 บรษิทัฯ ประกาศให้ทราบทัว่กันว่า กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทีร่บัทราบข้อมลูภายในทีม่นัียส�ำคญัทีอ่าจส่งผลต่อการเปลีย่นแปลง
ของราคาซื้อขายหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่บริษัทฯ จะมีการประกาศผลการด�ำเนิน
งาน หรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน

•	 	 บริษัทฯ มีแนวทางการด�ำเนินการที่ชัดเจนกรณีมีผู้แจ้งเบาะแสเก่ียวกับการท�ำผิดกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบ
ควบคมุภายในบกพร่อง หรอืการผดิจรรยาบรรณ โดยสามารถแจ้งผ่านช่องทางจดหมาย และอเีมล์ถึงคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั 
บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดมาตรการคุ้มครองสิทธิ์ของผู้แจ้งเบาะแสไว้แล้ว

•	 	 เพ่ือน�ำไปสูก่ารปฏิบตัอิย่างจรงิจงั จงึได้ก�ำหนดคูม่อื จรยิธรรมฯ เป็นวินยัอย่างหน่ึง ซึง่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนต้องปฏบิตัิ
ตามอย่างเคร่งครัด การฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามถือเป็นการท�ำผิดวินัย ตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงานบุคคล

•	 	 ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ไว้ในคู่มือจริยธรรมฯ เพื่อป้องกันการใช้โอกาสแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน

	 นโยบายการแจ้งเบาะแสการท�ำผิด

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย มีช่องทางการร้องเรียน การแสดงความคิดเห็น และแจ้งเบาะแสการ 
กระท�ำผิดกฎหมาย โดยก�ำหนดให้สามารถแจ้งผ่านช่องทางจดหมายถึงคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ที่ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด 
(มหาชน) เลขที่ 2/2 ซอย กรุงเทพกรีฑา 8 แยก 5 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 หรือส่งอีเมล์ มาที่ audit@
qtc-energy.com

หมวดที่ 4 	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป
ตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนข้อมูลที่ส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนการ
ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ ทั้งหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีการเผยแพร ่
ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น และสาธารณชนผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี  
www.qtc-energy.com

รายงานประจ�ำปี 256262



	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนักถงึความรบัผดิชอบและมุง่มัน่ทีจ่ะดแูลให้มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบยีบท่ีเกีย่วข้องเกีย่วกบั
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด ดังนี้

•	 	 บริษทัฯ เผยแพร่ข้อมลูตามเกณฑ์ทีก่�ำหนด ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯ แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ�ำปี (แบบ 56-2) พร้อมท้ังมกีารเผยแพร่ข้อมลูดงักล่าวผ่านทาง เว็บไซต์ของบรษิทัฯ ทัง้ท่ีเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยมกีาร
ดูแลปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ

•	 	 คณะกรรมการรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายก�ำกับดูแลกิจการผ่านทางแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ�ำปี (แบบ 56-2) และเว็บไซต์ของบริษัท

•	 	 คณะกรรมการจดัให้มรีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคูไ่ปกับรายงานของผูส้อบบญัช ีและ
จัดให้มีรายงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)

•	 	 คณะกรรมการมีการเปิดเผยรายชื่อ บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวนครั้งของการประชุมและ
จ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในแต่ละปีผ่านทางแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี 
(แบบ 56-2)

•	 	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ56-1) เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน เรื่องหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูล เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

	 ซึง่มกีารเปิดเผยข้อมลูดงัหวัข้อต่อไปนี ้(1) นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจ (3) ปัจจยัความ
เสี่ยง (4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ (5) ข้อพิพาททางกฎหมาย (6) ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น (7) ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้
ถือหุน้ (8) โครงสร้างการจดัการ (9) การก�ำกับดแูลกิจการ (10) ความรบัผดิชอบต่อสงัคม (11) การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการ
ความเสี่ยง (12) รายการระหว่างกัน (13) ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ (14) การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

•	 	 คณะกรรมการและผูบ้รหิาร มกีารรายงานการถือหลกัทรพัย์และการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัย์เป็นไปตามเกณฑ์ของส�ำนกังานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

•	 	 กรรมการ และผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีหน้าที่ต้องจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่
เก่ียวข้องต่อประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ และเปิดเผยข้อมูลให้กรรมการทุกท่านทราบ ตามพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2551 และคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีนโยบาย ให้พนักงานระดับบริหาร ต�ำแหน่งรอง
กรรมการผูจ้ดัการ และผูจ้ดัการฝ่าย ต้องจดัท�ำรายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนเองและบคุคลท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือความโปร่งใสและเป็นธรรม 
ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบทุกปี

•	 	 คณะกรรมการได้จดัให้มกีารด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายในท่ีมปีระสทิธิผล เพ่ือให้มัน่ใจได้อย่างมเีหตผุลว่าการบนัทกึข้อมลูทางการ
บญัชมีคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ทรพัย์สนิ และเพ่ือให้ทราบจดุอ่อนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทจุรติหรอืการ
ด�ำเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ รวมถึงมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารเพ่ือท�ำ
หน้าที่ในการตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน และระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรง
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

•	 	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มหีน่วยงานนักลงทนุสมัพันธ์ เพือ่ท�ำหน้าทีส่ือ่สารกับบคุคลภายนอก ได้แก่ ผูถื้อหุ้น นกัลงทุนสถาบนั นกัลงทุนทัว่ไป 
นักวิเคราะห์ ภาครัฐที่เกี่ยวข้องดังนี้

1) 	 เปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญให้ประชาชนทราบ
2) 	 เผยแพร่สารสนเทศต่อประชาชนอย่างทั่วถึง
3) 	 ชี้แจงกรณีที่มีข่าวลือหรือข่าวสารต่างๆ
4) 	 การเปิดเผยในเชิงส่งเสริมที่ไม่มีเหตุอันควร
5) 	 การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน โดยใช้ข้อมูลภายใน ได้อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เท่าเทียม โปร่งใสและ 
		 เป็นธรรม
6) 	 การด�ำเนินการเมื่อมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนผิดไปจากสภาพปกติของตลาด

โดยจัดให้มีช่องทางเพื่ออ�ำนวยความสะดวกในการติดต่อ ดังนี้
	โทรศัพท์ : (66)2379 3089 ต่อ 241
	โทรสาร : (66)2379 3099
	Email : ir@qtc-energy.com
	Website : http://investor.qtc-energy.com

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ก�ำหนดให้บุคคลผู้มีอ�ำนาจในการให้ข้อมูลดังกล่าว ได้แก่ ประธานกรรมการบริหาร หรือ กรรมการผู้จัดการ
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•	 	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้บุคคลที่มีอ�ำนาจในการประสานงานการเปิดเผยข้อมูลกับตลาดหลักทรัพย์ (Contact Person) ดังนี้

1.	 การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตกุารณ์ ได้แก่ รายการได้มา/จ�ำหน่ายไป ซึง่สนิทรพัย์ รายการเก่ียวโยง ก�ำหนดวันประชมุผูถื้อ
หุ้น การเปลี่ยนแปลงกรรมการและผู้สอบบัญชี การย้ายที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และโครงการลงทุน 
การจ่าย/งดจ่ายเงินปันผล เป็นต้น โดยกรรมการผู้จัดการ

2.	 การเปิดเผยสารสนเทศตามรอบระยะเวลาบัญชี ได้แก่ งบการเงินประจ�ำปีและงบการเงินรายไตรมาส แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) โดยกรรมการผู้จัดการ

•	 	 การให้ข่าวสารทั่วไปส�ำหรับการบริหารองค์กร กับสื่อสารมวลชนโดยก�ำหนดให้ประธานกรรมการบริหาร หรือ กรรมการผู้จัดการ มีหน้าที่
ในการให้ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรต่อสื่อสารมวลชน

•	 	 ก�ำหนดบุคคลผู้ประสานงาน (Contact Person) กับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

	 1.	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ก�ำหนดให้ เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้ประสานงาน

	 2.	 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ก�ำหนดให้ เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้ประสานงาน

หมวดที่ 5 	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัในการแสดงบทบาทหน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ เพ่ือดแูลรกัษาผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีและ 
ผูถื้อหุน้ เช่น การก�ำหนดกลยุทธ์ในการด�ำเนนิธุรกจิทกุปี และทบทวนกลยุทธ์อกีครัง้ทุกครึง่ปี ตดิตามตรวจสอบการด�ำเนินงาน ดแูลให้การด�ำเนนิธุรกิจ
เป็นไปอย่างโปร่งใส เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและความยั่งยืนให้กับบริษัท บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ต่อไปนี้

1. 	 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในระดับต�ำแหน่งผู้บริหารจากองค์กร
ต่างๆ จึงสามารถน�ำประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาพัฒนาและก�ำหนดนโยบายทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ และผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ จะมบีทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดนโยบาย
และภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมบีทบาทส�ำคญัในการก�ำกับดแูล ตรวจสอบ ตดิตามผลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการและประเมนิผล
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

2. 	 บริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ  ให้เป็นคนละบุคคลกัน เพื่อป้องกันมิให้บุคคลใดมี
อ�ำนาจเบ็ดเสร็จในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ และคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งดังกล่าว

3. 	 จ�ำนวนบรษิทัท่ีกรรมการแต่ละคนจะด�ำรงต�ำแหน่ง ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีและคณะกรรมการแต่ละคนจะต้องด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 3 แห่ง

4. 	 กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ สามารถด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษัทอื่นได้ไม่เกิน 3 บริษัท โดยต้องผ่านความเห็น
ชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน

5. 	 กรรมการอิสระแต่ละคนด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี

6. 	 คณะกรรมการมกีารแต่งตัง้กรรมการคนใหม่เพ่ือต่อจากวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการคนก่อนหน้าโดยได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
บริษัท

7. 	 คณะกรรมการได้เปิดเผยข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น ให้แก่ผู้ถือหุ้นทราบในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)

8. 	 บรษิทัฯ มนีโยบายให้กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร มโีอกาสประชมุระหว่างกันเอง เพ่ืออภปิรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการจดัการทีอ่ยู่ในความ
สนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ส�ำหรับปี  2562 ได้จัดให้มีการประชุม 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2562 

9. 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีส่วนรวมกับฝ่ายบริหาร ในการก�ำหนด วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของ
บริษัท  ทั้งนี้บริษัทก�ำหนดให้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ  กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณ เป็นประจ�ำทุกปี

10. 	บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ     บรษิทัฯ ก�ำหนดให้กรรมการบรษิทัฯ ปฏิบตัติามข้อพึงปฏบิตัท่ีิดสี�ำหรบักรรมการ
บรษิทัจดทะเบยีน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบ
ถึงบทบาทหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของตน และต้องปฏิบตัหิน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ตลอด
จนมตทิีป่ระชมุผูถื้อหุน้ด้วยความซือ่สตัย์ สจุรติ และค�ำนึงถึงประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถื้อหุน้เป็นส�ำคญั โดยมบีทบาท หน้าที ่และความ
รับผิดชอบดังต่อไปนี้
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1. 	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ
2. 	 ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง 
3. 	 จัดให้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีมีความน่าเชื่อถือได้รวมทั้งดูแลให้มีระบบการควบคุม

ภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
4. 	 จัดให้มีการท�ำงบดุลและงบก�ำไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบ

แล้ว และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
5. 	 ก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท (Direct) และก�ำกับควบคุมดูแล 	 (Monitoring and Supervision) ให้

ฝ่ายจดัการด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้  อย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล  เพ่ือเพ่ิมพูนมลูค่าทางเศรษฐกิจ
สูงสุดให้แก่กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) นอกจาก
นี้  คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เช่น การท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน   และการได้มา
หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญหรือ	กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

6. 	 พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตัแิผนการขยายธุรกจิโครงการลงทนุขนาดใหญ่ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับผูป้ระกอบ
การรายอื่นๆ ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร

7. 	 ติดตามผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง
8. 	 พิจารณาก�ำหนดโครงสร้างการบรหิารงาน  มอี�ำนาจในการแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะอนุกรรมการ

อืน่ตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็นต้น รวม
ถึงการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่แต่งตั้ง 
ทัง้นี ้การมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีท่ี่ก�ำหนดน้ันต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจท่ีท�ำให้ คณะกรรมการบรหิาร 
กรรมการผูจ้ดัการ  และคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ ดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนมุตัริายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งมส่ีวนได้
เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท�ำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม
นโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

9. 	 คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะ
กรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจตามท่ีคณะ
กรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง
หรอืแก้ไขการมอบอ�ำนาจนัน้ ๆ ได้เมือ่เห็นสมควร ทัง้นี ้การมอบอ�ำนาจนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจท่ีท�ำให้บคุคล
ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดท่ีจะท�ำขึ้นกับบริษัท หรือบริษัทย่อย    (ถ้ามี) เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติและเป็น
ไปตามเงือ่นไขการค้าโดยท่ัวไป หรอืเป็นตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการพิจารณาและอนุมตัไิว้แล้ว โดยอยู่ภาย
ใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการตามที่ก�ำหนดเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน
ท่ีส�ำคัญของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/
หรือประกาศ อื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

10. 	 คณะกรรมการได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษรมีการประเมินผลการปฏิบัติตาม
นโยบาย และทบทวนนโยบาย ดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งและส่งเสริมให้จัดท�ำจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร 
เพื่อให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่ บริษัทใช้ในการด�ำเนินธุรกิจและติดตามให้มี
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวอย่างจริงจังรวมถึงการก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk  Management 
Policy) การประเมนิประสทิธิผลของการจดัการความเสีย่งอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  ทัง้นี ้คณะกรรมการได้ตดิตามดแูลให้มกีารน�ำ
กลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ

11. 	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 •	 	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน  เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ รวมถึงการด�ำเนิน
งานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ  เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ มีนโยบายที่จะเสริมสร้างความรู้มุมมองใหม่ ๆ  ให้กับ
กรรมการทกุคน  ในการเรยีนรูก้ารก�ำกบัดแูลกิจการ ภาวะอตุสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้กรรมการสามารถเข้า
รับต�ำแหน่งหน้าที่ได้เร็วที่สุดอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงาน ในเรื่องต่างๆ ดังนี้

1. เรื่องที่ควรทราบ   :  โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างกรรมการ  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ กฎหมายที่ต้องทราบ
2. ความรู้ทั่วไปของธุรกิจ : แนวทางการด�ำเนินงาน นโยบายต่างๆ และเยี่ยมชมกระบวนการผลิต 
3. จัดให้มีการพบปะ หารือกับกรรมการทั้งคณะ  เพื่อสอบถามข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจ
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	 ส�ำหรับปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ จ�ำนวน 2 ท่าน ได้แก่ นายปรีดี งามสันติกุล และ นายไพโรจน์ 
บุญปั้น เลขานุการเป็นผู้จัดเตรียมข้อมูลต่างๆ ที่กรรมการต้องทราบและปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และข้อบังคับต่างๆ รวมถึง นโยบายการซื้อ
ขายหลักทรัพย์ และจรรยาบรรณธุรกิจ และส่งกรรมการ 2 ท่านเข้าอบรมกรรมการหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น
ที่164/2019 

•	 การพัฒนาความรู้ 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เก่ียวข้องในระบบการ
ก�ำกับดแูลกิจการของบรษิทัฯ ซึง่รวมถึง กรรมการ ,กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล กรรมการ
บริหารความเสี่ยง และเลขานุการบริษัท เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และหลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute 
of Directors Association : IOD) นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้คณะกรรมการมีความรู้เกี่ยวข้องกับการบริหารงานด้วย จากสถาบันต่างๆ ซึ่งปี 
2562 กรรมการบริษัทที่ได้เข้าร่วมการอบรมและสัมมนามีดังนี้

ชื่อ-นามสกุล หลักสูตร สถาบัน

1. นายวีระพล  วีระวงศ์ Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที1่64/2562 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2. นายไพโรจน์  บุญปั้น Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที1่64/2562 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

3. นายพลรชฎ   เปียถนอม Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 
33/2019

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

4. นายเรืองชัย  กฤษณเกรียงไกร TFRS 9 หลักการพ้ืนฐานของมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน

สภาวิชาชีพบัญชี

	 นอกจากน้ี บรษิทัฯ ได้จดัทบทวนเอกสารและข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่ และมคีูม่อืศกึษาลกัษณะ
ธุรกิจและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ และได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและ
บรรษทัภบิาล ตดิตามการจดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหน่งของกรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิาร ทัง้นี ้ผูบ้รหิารท่ีได้รบัการ
ก�ำหนดให้เป็นบุคคลที่จะสืบทอดต�ำแหน่งนั้น จะได้รับการพัฒนาตามแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) เพ่ือ
เตรียมความพร้อมส�ำหรับการเลื่อนต�ำแหน่งต่อไปในอนาคต

12.	การจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งงาน 

	 เพ่ือมั่นใจว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงก�ำหนดให้มีแผน
พัฒนาศกัยภาพผูบ้รหิารระดบัสงู โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล จดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหน่ง
งาน ส�ำหรับต�ำแหน่ง กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการและผู้จัดการฝ่าย พิจารณาก�ำหนดความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์
ของแต่ละต�ำแหน่งงาน เพ่ือคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบัติสอดคล้องตามที่ก�ำหนด สามารถสืบทอดงานของแต่ละต�ำแหน่งงานได้ และ
มอบหมายให้แผนกทรัพยากรบุคคล ท�ำหน้าที่ดูแลติดตามการอบรมและพัฒนาความรู้ ความสามารถของผู้สืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้
จัดการ,รองกรรมการผู้จัดการและผู้จัดการฝ่าย

13	 การรายงานการมีส่วนได้เสีย

	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้กรรมการ กรรมการบรหิาร และผูบ้รหิาร รายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนและบคุคลท่ีเก่ียวข้อง เมือ่เริม่ด�ำรง
ต�ำแหน่ง หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลต่างๆ และทบทวนข้อมูลต่างๆ เป็นประจ�ำทุกปี ตามหลักเกณฑ์และวิธีการรายงานส่วนได้เสีย
ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทซึ่งก�ำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท โดยปี 2562 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ กรรมการบริหารและผู้
บรหิารจดัส่งรายงานการมส่ีวนได้เสยีให้แก่เลขานกุารบรษิทัเพ่ือรวบรวมและท�ำสรปุรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัท โดยน�ำเรื่องเข้าเสนอคณะกรรมการบริษัทเมื่อการประชุมครั้งที่ 9/2562 วันที่ 19 ธันวาคม 2562	  
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ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ยึดหลักธรรมาภิบาล ควบคู่
ไปกับการใส่ใจดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม มีส�ำนึกรับผิดชอบต่อสังคมอย่างแท้จริง โดยค�ำนึงถึงผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย ท่ีเก่ียวข้องท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กร ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ชุมชน ตลอดจนสังคมวงกว้าง ทั้งนี้เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

	 เพ่ือให้การด�ำเนินกิจการขององค์กรประสบความส�ำเร็จ มีมาตรฐาน มีการด�ำเนินการอย่างจริงจัง และเกิดความมั่นใจว่าการด�ำเนิน
การต่างๆ จะเป็นไปตามวสิยัทศัน์และพนัธกจิทีก่�ำหนดไว้ สร้างความมัน่ใจต่อผูม้สีว่นได้เสยีกบัองค์กรอย่างแท้จรงิ ตลอดจนมกีารแสดงออก
ถึงความรับผิดชอบต่อสังคมในด้านต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม จึงได้ก�ำหนดเป็นนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืน ข้ึน และแต่งต้ังคณะกรรมการ 
และคณะท�ำงานขึ้นมาเพื่อก�ำกับดูแลงานให้เป็นไปตามนโยบายฯ  ส�ำหรับรายละเอียด ได้แสดงไว้ในรายงานความยั่งยืนประจ�ำปี 2562
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การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

	 ในการประชมุคณะกรรมการของบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2563 เมือ่วันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2563 โดยมกีรรมการตรวจสอบท้ังสามท่านเข้าร่วมประชมุด้วย 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยท�ำการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร แล้วสรุปได้ว่าจากการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 ส่วน ประกอบด้วย

	 1.	 การควบคุมภายในองค์กร ( Control Environmental )

	 2.	 การบริหารความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

	 4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication Measure)

	 5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring)

	 คณะกรรมการมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในเรื่องการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องของ
บุคคลดังกล่าว (ตามส่วนที ่3 ข้อ 12 ของแบบประเมิน) อย่างเพียงพอแล้ว ส�ำหรับการควบคุมภายในห้วข้ออื่น คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นว่าบริษัทฯ 
มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมแล้วเช่นกัน

การด�ำเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือท�ำหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมี
ประสทิธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยทุกไตรมาส เพ่ือพิจารณาและด�ำเนินการ
ให้มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ รวมถึงการพิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งในการประชุมจะมี 
ผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

	 ปัจจุบัน บริษัทฯ ยังไม่มีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เอง  บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ำกัด เพ่ือท�ำหน้าที่ตรวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2562  โดยผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวได้จัดท�ำรายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในของบริษัทฯ และน�ำเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกไตรมาส ซึ่งบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ
แก้ไขปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ  ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัขิองบรษิทั บรษิทั บเีค ไอเอ แอนด์ ไอซ ีจ�ำกัด และ คณุบญุณี    กุศลโสภิต แล้วเหน็ว่า มคีวาม
เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบตัหิน้าทีด่งักล่าว เนือ่งจาก มคีวามเป็นอสิระ และมปีระสบการณ์ในการปฏิบตังิานด้านการตรวจสอบภายในในธุรกจิหรอื
อุตสาหกรรมที่มีลักษณะเดียวกับบริษัท มาเป็นระยะเวลา 23 ปี 

	 ท้ังน้ี การพิจารณาและอนุมัติแต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัต ิ
หรือได้รับความเห็นชอบ จากคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน

1	 ลักษณะความสัมพันธ์
	 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งต่าง ๆ ประกอบด้วย ผู้ถือหุ้น
และ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ บริษัทที่เกี่ยวข้องซึ่งหมายถึงบริษัทที่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับผู้บริหารและ
ผู้ถือหุ้นของบริษัทดังกล่าว ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ได้ดังนี้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท คิว.ที.ซี. เซอร์วิส เชียงใหม่ จ�ำกัด นางศศพิิม วงศ์ค�ำ เป็นกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม และถือหุ้นใน บรษิทั ควิทซี ีเซอร์วิส เชยีงใหม่ 
ร้อยละ 99.94 มคีวามสมัพันธ์เป็นน้องสาวของนายพูลพิพัฒน์ ตนัธนสนิ ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ นอกจากนี้ อดีตภรรยาและบุตรของนายพูลพิพัฒน์
ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกันร้อยละ 7.07

นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและอดีตภรรยาและบุตรของนาย พูลพิพัฒน ์
ถือหุ้นในบริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) รวมกันร้อยละ 7.07

บรษัิท คิวทีซ ีปานโก จ�ำกัด (QTC PANCO CO., LTD.)
ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้า

เป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 85 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีออกและเรียก
ช�ำระแล้วของบริษัท คิวทีซี ปานโก จ�ำกัด และ มีกรรมการร่วมกันคือ นายพูลพิพัฒน ์ 
ตันธนสิน ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร

บริษัท พีพีดับบลิวอี จ�ำกัด
ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการลงทุนในธุรกิจพลังงาน

เป็นบรษิทัร่วม โดยบรษิทัฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 49.98 ของจ�ำนวนหุน้ทีอ่อกและเรยีก
ช�ำระแล้วของบรษิทั พีพีดบับลวิอ ีจ�ำกัด และ มกีรรมการร่วมกันคือ นายพูลพิพัฒน์ ตนัธนสนิ 
ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท พีพีดับบลิวอี จ�ำกัด 

บริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด
ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการลงทุนในธุรกิจพลังงาน

เป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีออกและ
เรยีกช�ำระแล้วของบรษิทั ควิทซี ีโกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด และ มกีรรมการร่วมกันคอื นาย 
พูลพิพัฒน์ ตันธนสิน ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท คิวทีซี โกลบอล 
เพาเวอร์ จ�ำกัด

บริษัท คิวโซลาร์วัน จ�ำกัด
ประกอบธุรกิจไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อม โดยบรษิทั ควิทซี ีโกลบอล เพาเวอร์ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100 
ของจ�ำนวนหุ้นท่ีออกและเรียกช�ำระแล้วของบริษัท คิวโซลาร์วัน จ�ำกัด และมีกรรมการ
ร่วมกันคือ นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท คิวโซลาร์ วัน จ�ำกัด
ทั้งน้ี จ�ำนวนหุ้นท่ีถือประกอบด้วย บริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด ถือหุ้นจ�ำนวน 
2,199,998 หุ้น นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน ถือหุ้นจ�ำนวน 1 หุ้น และนางสาวศศิกาญจน์ 
ตันธนสิน ถือหุ้นจ�ำนวน 1 หุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ถือรวมทั้งสิ้น 22,000,000 หุ้น

บรษัิท พลงังานเพือ่โลกสเีขยีว (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ประกอบธุรกิจพลังงานทดแทน
(สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561)

เป็นบรษิทัร่วมทางอ้อม โดยบรษิทั ควิทซี ีโกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 
15 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีออกและเรยีกช�ำระแล้วของบรษิทั พลงังานเพ่ือโลกสเีขยีว (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด และ มกีรรมการร่วมกันคอื นายพูลพิพัฒน์ ตนัธนสนิ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัฯ 
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2	 รายละเอียดรายการระหว่างกัน
	 ในปี 2562 และ ในปี 2561 บริษัทฯ มีการท�ำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีรายละเอียดของรายการดังนี้

	 1.	 รายการขายสินค้าและบริการ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการ

ปี 2562 ปี 2561

บริษัท คิว.ที.ซี. เซอร์วิส เชียงใหม่ จ�ำกัด 
(“คิวทีซีเชียงใหม่”)

ประกอบธุรกิจให้บริการเก่ียวกับงานระบบไฟฟ้า

ขายสนิค้าและบรกิาร

ลูกหนี้การค้า

4.95

1.05

3.88

0.70

บริษัทฯ มีการขายหม้อแปลงไฟฟ้าและวัตถุดิบ ที่
เป็นส่วนประกอบในหม้อแปลงไฟฟ้า ได้แก่ น�ำ้มนั
หม้อแปลง หางปลาแรงต�่ำ ชุดปะเก็น ลูกถ้วย 
เป็นต้น รวมท้ังให้บรกิารซ่อมหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่ 
ควิทซี ีเซอร์วิสเชยีงใหม่ ซึง่เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายของ 
บริษัทฯ โดยราคาขายสินค้าให้แก่คิวทีซี เซอร์วิส
เชียงใหม่เป็นราคาที่มีส่วนลดเท่ากับส่วน ลดที่ให้
แก่ตัวแทนจ�ำหน่ายรายอื่นของบริษัทฯ รวมท้ังมี
เงื่อนไขทางการค้าที่เหมือนกับตัวแทนจ�ำหน่าย
รายอื่นของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมคีวามเหน็
ว่ารายการขายสนิค้าดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะการ
ค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีความสมเหตุสมผล

	 2.	 รายการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการ

ปี 2562 ปี 2561

บริษัท คิว.ที.ซี. เซอร์วิส เชียงใหม่ จ�ำกัด 
(“คิวทีซีเชียงใหม่”)

ประกอบธุรกิจให้บรกิารเก่ียวกับงานระบบไฟฟ้า

ซื้อสินค้าและบริการ 0.02 0.01 เป็นค่าใช้จ่ายจากการที่บริษัทฯ ว่าจ้างให้คิวทีซี 
เซอร์วิสเชยีงใหม่ไปด�ำเนนิการเพ่ือให้บรกิารแก่ลกูค้า 
ของบริษัทฯ ที่อยู่ในพ้ืนท่ี/จังหวัดใกล้เคียงกับท่ีตั้ง
ส�ำนักงานของควิทีซเีซอร์วสิเชยีงใหม่ ได้แก่ ค่าขนส่ง 
หม้อแปลง ค่าตรวจสอบหม้อแปลง ค่าซ่อมหม้อแปลง 
ค่าเครนยกหม้อแปลง เป็นต้น เนื่องจากรถบรรทุก
และ/หรือช่างบริการของบริษัทฯ มี คิวงานเต็มไม่
สามารถให้บริการแก่ลูกค้าได้ และคิวทีซี เซอร์วิส
เชยีงใหม่สามารถให้บรกิารลกูค้าได้อย่างรวดเรว็และ 
เชื่อถือได้ โดยค่าบริการท่ีคิวทีซี เซอร์วิสเชียงใหม่
เรียกเก็บจากบริษัทฯ สามารถเทียบเคียงได้กับ 
ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้จรงิจากการให้บรกิารของบรษิทัฯ 
และ/หรือสามารถเทียบ เคียงได้กับค่าบริการที่จ้าง
บุคคลภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความ
เหน็ว่ารายการดังกล่าวเกิดขึน้เน่ืองจากความจ�ำเป็น
และมีความสมเหตุสมผล โดยอัตราค่าบริการที่คิด
ระหว่างกันมีความเหมาะสม
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการ

ปี 2562 ปี 2561

บริษัท พีพีดับบลิวอี จ�ำกัด

ประกอบธุรกิจเก่ียวกับการลงทนุในธุรกจิพลงังาน

ดอกเบี้ยรับ

ลูกหนี้อื่น

เงินกู้ยืมระยะสั้น

0.65

0.20

11.00

0.91

0.16

14.00

บรษิทัได้ให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บรษิทั พีพีดับบลวิอ ีจ�ำกัด
เพ่ือใช้เป็นทุนหมนุเวียนและเพ่ือศกึษาความเป็นไป
ได้ของโครงการลงทุน โดยคดิดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 
5.5% ต่อปี ไม่มคี�ำ้ประกนั บรษิทัฯไม่มคีวามประสงค์
ทีจ่ะเรยีกช�ำระคนืเงนิกู้ยมืดงักล่าวภายในระยะเวลา 
1 ปี เพ่ือเป็นการสนบัสนนุสภาพคล่องของบรษิทัร่วม

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความ
เหน็ว่ารายการดังกล่าวเกิดขึน้เน่ืองจากความจ�ำเป็น
และมีความสมเหตุสมผล

บริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด

ประกอบธุรกิจเก่ียวกับการลงทนุในธุรกิจพลงังาน
ไฟฟ้าทดแทน

ดอกเบี้ยรับ

ลูกหนี้อื่น

ค่าใช้จ่ายด้านบริหาร

เงินกู้ยืมระยะสั้น

-

1.17

0.52

-

7.21

1.04

0.52

-

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯได้ให้กู้ยืมระยะ
สัน้แก่บรษิทั ควิทีซ ีโกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัดเพ่ือใช้
เป็นทุนหมนุเวียนและเพ่ือศกึษาความเป็นไปได้ของ
โครงการลงทุน จ�ำนวน 654.10 ล้านบาท โดยคิด
ดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 4.0 %ต่อปี ไม่มคี�ำ้ประกัน 
มกี�ำหนดช�ำระคืนเมือ่ทวงถาม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2561 บริษัทฯได้รับช�ำระคืนครบถ้วนทั้งจ�ำนวน

ในระหว่างปี 2562 ไม่มกีารกู้ยืมเพ่ิมระหว่างกิจการ 
จึงท�ำให้ในปี 2562 ไม่มีรายการดอกเบี้ยรับ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความ
เหน็ว่ารายการดังกล่าวเกิดขึน้เน่ืองจากความจ�ำเป็น
และมีความสมเหตุสมผล

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
	 บริษทัฯ มกีารก�ำหนดมาตรการในการเข้าท�ำรายการระหว่างกันของบรษิทัฯ กับบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง โดยจะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นของการเข้าท�ำรายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการน้ัน โดยพิจารณาจาก
เงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้บุคคลที่มีความรู้ความช�ำนาญพิเศษ เช่น 
ผูส้อบบญัช ีผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิ ส�ำนกักฎหมาย เป็นต้น ทีเ่ป็นอสิระจากบรษิทัฯ และบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับรายการ
ระหว่างกันดงักล่าว เพ่ือน�ำไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการ 
หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี 

	 นอกจากน้ี บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดมาตรการไม่ให้ผูบ้รหิาร หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถเข้ามามส่ีวนร่วมในการอนมุตัริายการทีต่นเองมส่ีวนได้เสยี
ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตาม 
ข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  
รวมท้ังปฏบิตัติามมาตรฐานบญัชท่ีีก�ำหนดโดยสภาวิชาชพีบญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตแห่งประเทศไทย และจะท�ำการเปิดเผยรายการระหว่างกัน
ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
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แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
	 บริษทัฯ อาจมกีารท�ำรายการระหว่างกันในอนาคตอย่างต่อเนือ่ง ซึง่จะเป็นไปตามลกัษณะการท�ำธุรกิจการค้าทัว่ไป และจะมกีารก�ำหนดนโยบาย
การเข้าท�ำรายการระหว่างกันอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาและเงื่อนไขการค้าตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่ก�ำหนดให้กับบุคคล และ/หรือบริษัทที่ไม่
เกี่ยวข้องกัน เช่น การขายสินค้า การให้หรือรับบริการต่าง ๆ เป็นต้น โดยรายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นนั้นเป็นไปเพื่อความจ�ำเป็นในการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และให้ความเห็นถึง
ความสมเหตุสมผลของรายการที่เกิดขึ้นทุกไตรมาส 

	 ส�ำหรับรายการขายสินค้าให้แก่บริษัท คิว.ที.ซี. เซอร์วิส เชียงใหม่ จ�ำกัด และบริษัท คิวทีซี ปานโก จ�ำกัด (ประเทศลาว) ซึ่งเป็นบุคคลท่ีอาจ
มีความขัดแย้งจะยังคงมีอย่างต่อเนื่องในอนาคต บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดนโยบายการก�ำหนดราคาและส่วนลดของการขายหม้อแปลงไฟฟ้าและ
วัตถุดิบหรืออุปกรณ์ที่เป็นส่วนประกอบในหม้อแปลงไฟฟ้าที่ให้แก่ลูกค้าแต่ละประเภท ซึ่งรวมถึงลูกค้าประเภทตัวแทนจ�ำหน่าย และมีผลบังคับตั้งแต่ 
วันท่ี 15 พฤษภาคม 2554 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมความชัดเจนและช่วยท�ำให้สามารถเปรียบเทียบราคาและส่วนลดในการขายสินค้าให้แก่บริษัท 
คิว.ที.ซี. เซอร์วิส เชียงใหม่ จ�ำกัด ซึ่งจะต้องเป็นไปตามราคาและส่วนลดท่ีให้แก่ตัวแทนจ�ำหน่ายรายอื่น อันจะช่วยให้การพิจารณาให้ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเป็นธรรมและความสมเหตุสมผลของการขายสินค้าให้แก่ท้ัง 2 บริษัทเป็นไปอย่างมีระบบ โดยเฉพาะอย่างย่ิง 
ในงวดที่บริษัทฯ ไม่มีการขายสินค้าให้แก่ตัวแทนจ�ำหน่ายรายอื่น 

	 ส�ำหรบัรายการระหว่างกันทีม่ไิด้เป็นไปตามธุรกิจปกตท่ีิอาจเกิดขึน้ในอนาคต บรษิทัฯ จะจดัให้มคีณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานการ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแสดงเหตุผลในการท�ำรายการดังกล่าวก่อนที่บริษัทฯ จะเข้าท�ำรายการน้ันๆ โดยจะด�ำเนินการตามมาตรการและขั้นตอน
การอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันตามที่ระบุข้างต้น อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต คณะกรรมการบรษิทัฯ จะต้องปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่ หรอืข้อก�ำหนด 
ของคณะกรรมการตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการ 
เก่ียวโยงกัน และการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ตลอดจนการปฏิบตัติามมาตรฐานการบญัชทีีก่�ำหนดโดย สภาวิชาชพี
บัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
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	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์ เป็นประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ นายพลรชฎ เปียถนอม และนางวสรา โชติธรรมรัตน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะ
กรรมการตรวจสอบที่ส�ำคัญคือ ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป สอบทานการด�ำเนินงาน
ของบรษิทัให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกับดูแลกิจการทีด่ ีมรีะบบการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธิภาพ มกีารปฏิบตัติามข้อก�ำหนดและกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 
ตลอดจนดแูลกรณีทีอ่าจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบรษิทักับบคุคลท่ีเก่ียวโยงกันนัน้ ทัง้นี ้ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีาร
ประชุมทั้งหมด 5 ครั้ง โดยมีประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญดังนี้ 

1. 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี 2562 ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี 
เพ่ือให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้จัดท�ำขึ้นอย่างถูกต้องตามท่ีควร ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยท่ัวไปและมีการ
เปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอครบถ้วนและเชือ่ถือได้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิพร้อมท้ังให้ข้อสงัเกตและรบัทราบแนวทางแก้ไขปัญหา
ให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ 	

2. 	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันและรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัท และบุคคลท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกันและรายการทีเ่ก่ียวโยงกนัของบรษิทัเป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
และเพียงพอ อีกทั้งได้ด�ำเนินตามเงื่อนไขทางธุรกิจและหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

3. 	 ก�ำกับดแูลงานตรวจสอบภายในให้มกีารปฏิบตังิานอย่างอสิระ โดยจดัให้มกีารว่าจ้างบรษิทั บเีค ไอเอ แอนด์ ไอซ ีจ�ำกัดซึง่เป็นบรษิทัท่ีให้
บริการด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ�ำปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน ติดตามผลการตรวจสอบภายในกับฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง พร้อมท้ังให้ค�ำ
แนะน�ำกับผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือให้เกิดความเชือ่มัน่ว่าการปฏิบตังิานตามแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ 
และประสทิธิผล โดยผลการ ตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2562 ไม่พบสิง่บ่งชีข้องการกระท�ำทุจรติหรอืข้อบกพร่องด้านการควบคมุภายในที่
มีนัยส�ำคัญ 

4. 	 ประเมนิระบบการควบคมุภายในตามแนวทางท่ีก�ำหนดโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ซึง่ครอบคลมุ
ถึงการควบคุมภายในองค์กร การบริหารความเสี่ยง การควบคุมด้านการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล รวมถึงระบบ
การติดตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล

5. 	 พิจารณาคัดเลือกแต่งต้ังและเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ส�ำหรับปี 2563 โดยเสนอให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งนายนรินทร ์ 
จูละมงคล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 8593 หรือนายธีรศักดิ์ ฉ่ัวศรีสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6624 หรือนางสาวกัญญาณัฐ 
ศรรีตัน์ชชัวา ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่6549 หรอืนายสมคดิ เตยีตระกลู ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่2785 จากบรษิทั แกรนท์ ธอนตนั 
จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงินรวม 1,585,000.00 บาท เพ่ือน�ำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
อนุมัติต่อไป

	 ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความรอบคอบ   มคีวามเป็นอสิระและแสดงความเหน็อย่างตรงไปตรงมาโดยไม่มข้ีอจ�ำกัด
ในการได้รบัข้อมลูและให้ความส�ำคญักับการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดตีามหลกัการของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ให้มคีวามโปร่งใสและมจีรยิธรรม 
ก่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ลูกค้า และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

	  ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

	  (นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์)
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	  14 กุมภาพันธ์ 2562

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจ�ำปี 2562 73



	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 2 ท่าน 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 ท่าน โดยมี นายพลรชฎ เปียถนอม กรรมการอิสระ    ท�ำหน้าที่เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ดร. กมล ตรรกบุตร  
กรรมการอสิระ และนายพูลพิพัฒน์ ตนัธนสนิ เป็นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร มขีอบเขต หน้าที ่และความรบัผดิชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหา  
ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

	 ทั้งนี้ ในปี 2562  คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ได้มีการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วม
ประชุม เพื่อติดตาม และพิจารณาเรื่องส�ำคัญที่ได้รับหมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้

1.	 พิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท ,กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง

2.	 พิจารณาคดัเลอืกบคุคลเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งแทนกรรมการท่ีลาออกตามหลกัเกณฑ์บรรษทัภิบาล เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณา
แต่งตั้งในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3.	 พิจารณาทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

4.	 พิจารณาทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

5.	 พิจารณาทบทวนนโยบายการพัฒนาความยั่งยืน

6.	 พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั กรรมการบรหิาร คณะกรรมการชดุย่อย และโบนสัพนกังาน  ก่อนเสนอคณะกรรมการบรษิทัและ
ผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัโิดยค�ำนงึถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ีและความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมายผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั 
รวมถึงสภาพเศรษฐกิจโดยรวม

7.	 พิจารณารับทราบความคืบหน้าการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหารระดับสูง และการจัดท�ำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path)  จัดท�ำแผนรักษาบุคคลากรให้อยู่กับองค์กรให้นานที่สุด

8.	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการโดยพิจารณาจากรายชื่อท่ีได้รับจากเสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึง
คุณสมบัติ และความหลากหลายท้ังในด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และเพศ เป็นต้น และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ
ผูถื้อหุ้นต่อไป  โดยได้สนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้รายย่อยเสนอวาระและบคุคลเข้าเป็นกรรมการแทนกรรมการทีค่รบวาระเป็นการล่วงหน้า ตัง้แต่
วันที่ 3 กันยายน 2562 – 3  ธันวาคม 2562 ผ่านทางเว็ปไซต์ของบริษัทฯ

	 ในนามของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล	 	 	
	
 
		   					   
 
	 ( นายพลรชฎ เปียถนอม )
	 ประธานคณะกรรมการสรรหา 
	 ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

รายงานคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ
ในรายงานประจ�ำปีและในงบการเงินของบริษัท คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า งบการเงินของบริษัทส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ได้จัดท�ำ
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยใช้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมตามหลักความระมัดระวังและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลพินิจอย่าง
ระมัดระวังและประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดท�ำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ ทั้งน้ีงบการเงิน 
ดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ

	 คณะกรรมการบรษิทั สนบัสนุนให้บรษิทัมกีารก�ำกับดูแลกิจการท่ีดมีกีารพัฒนาโครงสร้างคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือส่งเสรมิ ธรรมาภิบาลอย่าง
ต่อเนือ่ง เพ่ือให้การด�ำเนนิงานของบรษิทัมปีระสทิธิภาพ โปร่งใสและน่าเชือ่ถือ โดยคณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน เป็นผู้รับผิดชอบสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวปรากฎไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทเพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนสามารถสร้างความเชื่อมั่น
อย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

 

	 (นายเกริกไกร จีระแพทย์)

	 ประธานคณะกรรมการบริษัท
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ 	 ผู้ถือหุ้นของบริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

	

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดง
ฐานะการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะของบริษัท งบแสดง
การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและเฉพาะของบริษัท และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะของบริษัท ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกนั และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัข้างต้นแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะของบรษิทั ควิทซี ีเอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผลการด�ำเนินงานรวมและเฉพาะของบริษัท และกระแสเงินสดรวมและเฉพาะของบริษัทส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท และข้าพเจ้าได้
ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ
เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
เฉพาะบริษัทส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะบริษัทโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ การตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี

การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 บรษิทัมเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม
ตามวิธีราคาทุน จ�ำนวน 718.16 ล้านบาท และ 0.50 ล้านบาท ตามล�ำดบั 
และค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จ�ำนวน 
134.66 ล้านบาท และ 0.50 ล้านบาท ตามล�ำดับ

การทดสอบการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นต้องใช้
ดุลยพินิจท่ีส�ำคัญและข้อสมมติฐานของผู้บริหารที่มีความซับซ้อน โดย
เฉพาะข้อสมมตฐิานส�ำหรบัการประมาณการกระแสเงนิสดของธุรกิจ และ
การพิจารณาอัตราคิดลดในการก�ำหนดมูลค่ากระแสเงินสดซึ่งอาจมีผล 
กระทบจากการเปลี่ยนแปลงตามสภาวะทางเศรษฐกิจ ภาวการณ์ตลาด
ปัจจุบันและความเสี่ยงที่เฉพาะเจาะจงของสินทรัพย์  

ตามทีบ่รษิทัเปิดเผยรายละเอยีดในหมายเหตขุ้อ 11 และ 12และนโยบาย
การบัญชีที่ส�ำคัญ

ข้าพเจ้าได้ประเมนิความสมเหตสุมผลของข้อสมมติฐานและวิธีการทีผู่บ้รหิาร 
ใช้ในการค�ำนวณประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดว่าจะได้รับ 
ตรวจสอบกับผลการด�ำเนินงานในปัจจุบันและในอดีต

ข้าพเจ้าได้หารือกับผู้บริหารเพื่อให้เข้าใจถึงสมมติฐานที่ผู้บริหารใช้และ
แผนการด�ำเนินธุรกิจในอนาคตและเปรยีบเทียบความถูกต้องของเอกสาร
ประกอบ

ข้าพเจ้าได้ประเมนิความสมเหตสุมผลของอตัราคดิลดทีผู่บ้รหิารใช้เพ่ือคดิ 
ลดกระแสเงินสดในอนาคต โดยทดสอบการค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้
รับคืนจากการลงทุน 

ข้าพเจ้าได้ทดสอบความถูกต้องของวธีิการค�ำนวณแบบจ�ำลองและตรวจสอบ 
ข้อมูลกับเอกสารประกอบ

ข้าพเจ้าได้พิจารณาความเพียงพอและเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมลูใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ข้อมูลอื่น

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและเฉพาะของ
บริษัทและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ�ำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท คือ การอ่านข้อมูลอื่นตามที่ระบุข้างต้นเมื่อจัดท�ำแล้ว 
และพิจารณาว่าข้อมลูอืน่มคีวามขดัแย้งทีม่สีาระส�ำคญักับงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัหรอืกับความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรอื 
ปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั ข้าพเจ้าต้องสือ่สารเรือ่งดงักล่าวกับ
ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลด�ำเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ก�ำกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท

ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรบัผดิชอบเก่ียวกับการควบคมุภายในท่ีผูบ้รหิารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจดัท�ำงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัท่ีปราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผย
เรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจ
ที่จะเลิกกลุ่มบริษัท หรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวัีตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิรวมและ    เฉพาะของบรษิทัโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่  ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็น
ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ 
ข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อ
การตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจ การสังเกตและตั้งข้อสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจ
สอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัไม่ว่าจะ
เกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตังิานตามวธีิการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่าน้ัน และรวบรวม
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับ
การสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน
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•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ ์
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

•	 การประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผยข้อมลู 
ที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร

•	 สรปุเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบัการด�ำเนนิงานต่อเน่ืองของผูบ้รหิารและจากหลกัฐานการสอบบญัชทีี ่
ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญ
ต่อความสามารถของกลุม่บรษิทัในการด�ำเนินงานต่อเนือ่งหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญั ข้าพเจ้า
ต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถงึการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิทีเ่ก่ียวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผย
ข้อมลูดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเหน็ของข้าพเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถึง
วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุด
การด�ำเนินงานต่อเนื่อง

•	 ประเมินการน�ำเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่า
งบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่  

•	 ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชท่ีีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมลูทางการเงนิของบรษิทัภายในกลุม่หรอืกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุม่
บรษิทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคมุดูแล และการปฏิบตังิานตรวจสอบ 
กลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกับผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกับดแูลในเรือ่งต่างๆ ทีส่�ำคญั ซึง่รวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเดน็ท่ี
มนียัส�ำคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องทีม่นียัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกับดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเกีย่วข้องกับความเป็นอสิระและได้สือ่สารกบัผูม้ ี
หน้าท่ีในการก�ำกับดแูลเก่ียวกับความสมัพันธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุลท่ีบคุคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็น
อิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะ
ของบริษัทในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือ 
ข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรือ่งดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากท่ีจะเกดิขึน้ ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสือ่สารเรือ่งดงักล่าวในรายงาน
ของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะ
จากการสื่อสารดังกล่าวสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

นายนรินทร์ จูระมงคล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขที่ 8593

บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ�ำกัด
กรุงเทพมหานคร
19 กุมภาพันธ์ 2563
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ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

1	 สรุปรายงานการสอบบัญชี
(ก)	 งบการเงนิปี 2560 ตรวจสอบโดยนายนรนิทร์ จรูะมงคล ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขท่ี 8593 จากบรษิทั แกรนท์ ธอนตนั จ�ำกัด

	 ผูส้อบบญัชไีด้ตรวจสอบงบการเงินของบรษิทัฯ และได้ให้ความเหน็ว่างบการเงนิแสดงฐานะการเงนิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
และผลการด�ำเนนิงานส�ำหรบัปีสิน้สดุวันเดยีวกันของบรษิทัฯ โดยถูกต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินของไทย

(ข) 	 งบการเงินปี 2561 ตรวจสอบโดยนายนรนิทร์ จรูะมงคล ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขท่ี 8593 จากบรษิทั แกรนท์ ธอนตนั จ�ำกัด

	 ผูส้อบบญัชไีด้ตรวจสอบงบการเงินของบรษิทัฯ และได้ให้ความเหน็ว่างบการเงนิแสดงฐานะการเงนิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
และผลการด�ำเนนิงานส�ำหรบัปีสิน้สดุวันเดยีวกันของบรษิทัฯ โดยถูกต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินของไทย

(ค) 	 งบการเงนิปี 2562 ตรวจสอบโดยนายนรนิทร์ จรูะมงคล ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขท่ี 8593 จากบรษิทั แกรนท์ ธอนตนั จ�ำกัด

	 ผูส้อบบญัชไีด้ตรวจสอบงบการเงินของบรษิทัฯ และได้ให้ความเหน็ว่างบการเงนิแสดงฐานะการเงนิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
และผลการด�ำเนนิงานส�ำหรบัปีสิน้สดุวันเดยีวกันของบรษิทัฯ โดยถูกต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินของไทย

2	 ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
	 งบแสดงฐานะทางการเงิน

ปี 2560  (งบรวม) ปี 2561  (งบรวม) ปี 2562  (งบรวม)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 เงินลงทุนชั่วคราว

 ลูกหนี้การค้า 

 - ลูกหนี้ทั่วไป - สุทธิ 

 - บริษัทที่เกี่ยวข้อง

 ลูกหนี้อื่น

 - ลูกหนี้ทั่วไป 

 - ลูกหนี้อื่น – บริษัทที่เกี่ยวข้อง

 สินค้าคงเหลือ – สุทธิ

 ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน

 ค่าใช้จ่าย จ่ายล่วงหน้า

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

90.99

378.85

280.97

1.84

-

1.35

151.15

17.16

3.99

8.78

4.47

18.60

13.79

0.09

-

0.07

7.42

0.84

0.20

0.43

118.79

466.34

255.76

0.70

1.14

0.16

175.25

29.68

4.12

13.11

6.19

24.30

13.33

0.04

0.06

0.01

9.13

1.55

0.21

0.68

144.23

517.48

123.00

1.05

0.94

0.20

198.50

26.54

8.00

13.18

7.77

27.88

6.63

0.06

0.05

0.01

10.69

1.43

0.43

0.71

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 935.07 45.90 1,065.05 55.50 1,033.12 55.65
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ปี 2560  (งบรวม) ปี 2561  (งบรวม) ปี 2562  (งบรวม)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้อง-สุทธิ

เงินลงทุนในบริษัทร่วม-สุทธิ

เงินลงทุนอื่น

เงินมัดจ�ำส�ำหรับศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ ลงทุนที่
สามารถเรียกคืนได้

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ค่าบริการเชื่อมต่อโครงข่ายกระแสไฟฟ้า-สุทธิ

สัญญาขายไฟฟ้า-สุทธิ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

21.12

17.87

210.04

0.05

-

688.96

5.50

4.58

117.36

33.27

3.43

1.04

0.88

10.31

0.00

-

33.82

0.27

0.23

5.76

1.63

0.17

21.31

6.90

-

-

-

689.30

4.19

4.25

108.91

15.95

3.12

1.11

0.36

-

-

-

35.92

0.22

0.22

5.68

0.83

 0.16

21.60

-

-

-

-

666.01

4.51

3.93

100.49

17.04

9.67

1.16

-

-

-

-

35.88

0.24

0.21

5.41

0.92

0.52

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,102.19 54.10 853.94 44.50 823.25 44.35

รวมสินทรัพย์ 2,037.27 100.00 1,918.98 100 1,856.37 100

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

 เจ้าหนี้การค้า

 เจ้าหนี้อื่น

 เงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี

 เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่ครบก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี

 หนี้สินตามภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย

 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

- บริษัทที่เกี่ยวข้อง

 เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า

 ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจ่าย

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

320.55

42.83

11.58

66.84

2.71

0.18

-

23.37

-

14.58

-

10.59

15.73

2.10

0.57

3.28

0.13

0.01

-

1.15

-

0.72

-

0.52

202.08

98.22

11.05

75.24

2.20

0.75

-

23.00

-

16.42

-

11.40

10.53

5.12

0.58

3.92

0.11

0.04

-

1.20

-

0.86

-

0.59

77.04

43.82

7.11

24.30

1.55

0.87

3.95

20.82

-

9.11

-

11.29

4.15

2.36

0.38

1.31

0.08

0.05

0.21

1.12

-

0.49

-

0.61

รวมหนี้สินหมุนเวียน 493.24 24.21 440.36 22.95 199.86 10.77

หนี้สินไม่หมุนเวียน

 เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิ

 เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ – สุทธิ

 หนี้สินตามภาระผูกพันส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน

89.40

3.04

9.49

4.39

0.15

0.47

24.30

2.32

10.36

1.27

0.12

0.54

-

1.95

15.74

-

0.11

0.85

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 101.94 5.00 36.98 1.93 17.69 0.96

รวมหนี้สิน 595.18 29.21 477.34 24.88 217.55 11.73
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งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ)

ปี 2560  (งบรวม) ปี 2561  (งบรวม) ปี 2562  (งบรวม)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

 ทุนจดทะเบียน
 ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว
 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

ก�ำไรสะสม
 จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย
 ยังไม่ได้จัดสรร 

องค์ประกอบอื่นส่วนของผู้ถือหุ้น

429.24
341.09

1,178.83

20.00
(99.27)
(1.20)

21.07
16.74
57.86

0.98
(4.87)
(0.06)

429.24
341.09

1,178.87

20.00
(98.93)
(1.51)

22.37
17.77
61.44

1.04
(5.16)
(0.08)

341.09
341.09

1,178.87

22.87
96.84
(2.54)

18.37
18.37
63.50

1.23
5.22

(0.14)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,439.45 70.66 1,439.52 75.01 1,637.13 88.18

ส่วนได้เสียที่ไม่อยู่ในอ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อย 2.64 0.13 2.12 0.11 1.69 0.09

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,442.09 70.79 1,441.64 75.12 1,638.82 88.27

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,037.27 100.00 1,918.98 100 1,856.37 100

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ปี 2560  (งบรวม) ปี 2561  (งบรวม) ปี 2562  (งบรวม)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้
รายได้จากการขาย
รายได้จากการบริการ
รายได้อื่น

882.11
19.42
13.28

96.43
2.12
1.45

937.29
20.76
20.29

95.81
2.12
2.07

937.16
28.01
20.88

95.04
2.84
2.12

รวมรายได้ 901.53 100.00 978.34 100.00 986.05 100.00

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขาย
ต้นทุนบริการ
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

(745.37)
(15.44)
(392.40)

(81.48)
(1.69)
(42.89)

(735.90)
(11.86)
(193.89)

(75.22)
(1.21)
(19.82)

(598.36)
(16.89)
(153.18)

(60.68)
(1.71)
(15.53)

รวมค่าใช้จ่าย (1,153.21) (126.06) (941.65) (96.25) (768.43) (77.92)

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนหักต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้
ต้นทุนทางการเงิน
ภาษีเงินได้นิติบุคคล
ส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทุน)ของบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย
ขาดทุนของการด�ำเนินงานที่ยกเลิก

(238.40)
(14.73)
5.88

(26.06)
(1.61)
(0.64)

36.69
(15.17)
(17.52)
(1.03)
(3.09)

3.75
(1.55)
(1.79)
(0.11)
(0.32)

217.62
(8.87)
(8.69)

-
(1.66)

22.07
(0.90)
(0.88)

-
(0.17)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ ส�ำหรับปี (247.25) (27.03) (0.12) (0.01) 198.40 20.12

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี
 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (3.39) (0.37) - - - -

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (1.83) (0.20) (0.36) (0.04) (1.22) (0.12)

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี-สุทธิจากภาษีเงินได้ (5.21) (0.57) (0.36) (0.04) (1.22) (0.12)

รวมก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส�ำหรับปี (252.46) (27.60) (0.48) (0.05) 197.18 20.00

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
ก�ำไรสุทธิ (บาทต่อหุ้น) (0.89) - 0.001 - 0.578 -

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท) 1.00 1.00 1.00
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งบกระแสเงินสด

(หน่วย : ล้านบาท)
ปี 2560
 (งบรวม)

ปี 2561
 (งบรวม)

ปี 2562
 (งบรวม)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด�ำเนินงาน
ก�ำไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้
รายการปรับกระทบก�ำไรสุทธิเป็นเงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ค่าเผื่อ (กลับรายการค่าเผื่อ) สินค้าล้าสมัย
ก�ำไร (ขาดทุน) จากการจ�ำหน่ายทรัพย์สิน
ก�ำไร (ขาดทุน) จากการจ�ำหน่ายทรัพย์สินไม่มีตัวตน
ขาดทุน (ก�ำไร) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน
ก�ำไรจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริง
ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย
ค่าเผื่อภาระผูกพันส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วม
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วมทางอ้อม
ค่าเผื่อการด้อยค่าของค่าความนิยม
ดอกเบี้ยจ่าย

(253.13)

50.96
4.26

(5.00)
(2.77)

-
(3.78)

-
(0.04)

-
(2.72)
1.03

-
-

193.25
14.73

17.40

74.25
7.28
7.37

(0.55)
-

(0.85)
(2.86)
(0.76)
1.03
1.08
7.10
2.91
19.69

-
15.17

207.09

77.16
1.42

(6.91)
(1.84)
0.01
0.19

(5.40)
(1.09)

-
4.97
3.90

-
-
-

8.87

เงนิสดรบัจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์และหน้ีสนิด�ำเนินงาน
สินทรัพย์ด�ำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)
ลูกหนี้การค้า-ลูกค้าทั่วไป
ลูกหนี้การค้า-บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ลูกหนี้อื่น-ลูกค้าทั่วไป
ลูกหนี้อื่น – บริษัทย่อย
สินค้าคงเหลือ
ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
เจ้าหนี้การค้า
เจ้าหนี้อื่น 

- ผู้ค้าทั่วไป
- บริษัทที่เกี่ยวข้อง

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
เงินมัดจ�ำค่าสินค้ารับ
หนี้สินหมุนเวียนอื่น
จ่ายหนี้สินตามภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

 (3.21)

(25.68)
(1.15)

-
(0.94)
61.39
(9.46)
0.69
2.32

(1.18)

(67.48)

5.29
(0.03)
8.03
7.33
1.70

-

148.26

18.78
1.13

(1.14)
1.19

(31.48)
(12.52)
(0.13)
(2.75)
2.91

55.40

(0.52)
(0.01)
(0.37)
1.84
0.80

-

288.37

131.97
(0.34)
0.20

(0.05)
(16.33)
3.14

(3.88)
(0.07)
(5.52)

(55.24)

(3.94)
0.01

(2.18)
(7.31)
(0.15)

-

เงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
จ่ายภาษี
จ่ายดอกเบี้ย
รับคืนภาษีเงินได้

(22.37)
(3.22)
(14.11)

-

181.39
(3.19)
(14.82)
1.31

328.68
(8.35)
(5.50)

-

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน (39.70) 164.69 314.83
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(หน่วย : ล้านบาท)
ปี 2560
 (งบรวม)

ปี 2561
 (งบรวม)

ปี 2562
 (งบรวม)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน
เงินฝากธนาคารที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้ลดลง (เพิ่มขึ้น)
เงินลงทุนชั่วคราวลดลง(เพิ่มขึ้น)
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น – บริษัทร่วมเพิ่มขึ้น
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อม
เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น
เงินลงทุนในบริษัทร่วมทางอ้อมเพิ่มขึ้น
เงินมัดจ�ำส�ำหรับศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทุนที่สามารถเรียกเก็บคืนได้
เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายบริษัทร่วมทางอ้อม
เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์
เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
จ่ายเงินซื้อสินทรัพย์ถาวรอื่น
ซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร์

-
(146.65)
(0.87)

(528.33)
-

(207.32)
81.11

-
3.53

-
(56.61)
(0.55)

-
(83.86)
3.87

-
-

(6.00)
-

195.32
3.12

-
(69.62)
(0.53)

(0.29)
(44.64)
3.00

-
-
-
-
-

3.57
0.06

(44.58)
(2.09)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (855.69) 42.30 (84.97)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)
เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร
จ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร
จ่ายช�ำระหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าซื้อ
เงินสดรับหุ้นเพิ่มทุน
บริษัทย่อยรับช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุนส่วนที่ไม่อยู่ในอ�ำนาจควบคุม
เงินสดรับจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
จ่ายเงินสดปันผล

15.06
-

(15.31)
(4.70)
900.93

-
1.76

(8.10)

(118.47)
15.04

(71.74)
(3.69)

-
-

0.04
-

(125.04)
-

(75.24)
(2.62)

-
-
-
-

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 889.63 (178.82) (202.90)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินของบริษัทย่อยที่เป็นเงินตราต่างประเทศ (1.90) (0.37) (1.52)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) – สุทธิ (7.66) 27.80 25.44

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 98.65 90.99 118.79

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 90.99 118.79 144.23
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3	 ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

รายการ
ปี 2560
 (งบรวม)

ปี 2561
 (งบรวม)

ปี 2562
 (งบรวม)

อัตราส่วนสภาพคล่อง 	
อัตราส่วนสภาพคล่อง 	  	 (เท่า)
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 	  (เท่า)
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 	 (เท่า)
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	  (เท่า)
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 	 (วัน)
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ 	 (เท่า)
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 	 (วัน)
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	 (เท่า)
ระยะเวลาช�ำระหนี้ 	 	 	 (วัน)
Cash Cycle	 	 	 	 (วัน)

1.90
1.53

(0.08)
3.22

113.47
3.99
91.41
7.78
46.94
157.94

2.42
1.91
0.35
3.23

113.02
4.29
85.17
8.12
44.97
153.21

5.17
3.94
0.98
4.36
83.81
3.06

119.32
6.32
57.75
145.38

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร 
อัตราก�ำไรขั้นต้น	 	 	 (%)
อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 	 (%)
อัตราก�ำไรอื่น 	 	 	 	 (%)
อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร 	 (%)
อัตราก�ำไรสุทธิ	 	 	 	 (%)
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 	 (%)

15.61
(26.70)
(1.45)
16.06

(27.03)
(22.48)

21.95
3.72
0.52

(469.73)
(0.01)
(0.01)

36.25
22.55
1.22

158.68
20.12
12.88

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	  (%)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร 	 (%)
อัตราการหมุนของสินทรัพย์	  (เท่า)

(15.18)
(38.94)
0.56

(0.01)
10.68
0.49

10.51
40.40
0.52

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 (เท่า)
อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย	 (เท่า)
อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน	 (เท่า)
อัตราการจ่ายเงินปันผล	 	 (%)

0.41
(16.18)
(0.45)
(3.28)

0.33
7.24
1.11

-

0.13
33.22
1.74
25.79

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
	 1	 ภาพรวมของผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา

	 ธุรกิจพลังงาน บริษัทฯได้ขยายการลงทุนไปยังธุรกิจพลังงานผ่านบริษัทย่อย คือบริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด โดยในปี 2560 
บริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด ได้ซื้อหุ้นบริษัท พลังงานเพื่อโลกสีเขียว (ประเทศไทย) จ�ำกัด ในสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 15 เพื่อลงทุน
ในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ทีป่ระเทศพม่า ซึง่เป็นโครงการท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนา และนอกจากนีไ้ด้เข้าซือ้หุน้ทัง้หมดของบรษิทั 
แอล โซล่าร์ 1 จ�ำกัด เพ่ือลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ก�ำลงัการผลติไฟฟ้าตามสญัญา 8 เมกะวัตต์ ทีอ่�ำเภอกบนิทร์บรุ ีจงัหวัด
ปราจีนบุรี ซึ่งเปิดด�ำเนินการผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าเต็มก�ำลังการผลิต

	 ธุรกิจผลติและจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าซึง่เป็นธุรกิจทีม่คีวามเก่ียวข้องและสมัพันธ์กับการผลติและความต้องการใช้พลงังานไฟฟ้า เน่ืองจาก
หม้อแปลงไฟฟ้าเป็นอปุกรณ์ท่ีช่วยในการปรบัแรงดนัไฟฟ้าจากแหล่งผลติให้มรีะดบัลดลงมาอยู่ในระดบัทีต่รงกับความต้องการของผูใ้ช้ไฟฟ้า 
เช่น โรงงานอุตสาหกรรม บ้านเรือนที่อยู่อาศัย และอาคารสูง เป็นต้น ดังน้ัน จึงมีแนวโน้มการเติบโตไปในทิศทางเดียวกับความต้องการใช้
พลงังานไฟฟ้า ซึง่มคีวามต้องการท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนือ่ง ท�ำให้ กฟผ. ซึง่มหีน้าท่ีรบัผดิชอบเก่ียวกับระบบผลติไฟฟ้าและระบบส่งไฟฟ้าทัง้หมด
ของประเทศไทย รวมทั้งการไฟฟ้านครหลวง (“กฟน.”) และการไฟฟ้าภูมิภาค (“กฟภ.”) ซึ่งรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ผู้ใช้
ไฟฟ้า จะต้องด�ำเนินการปรบัปรงุและขยายระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาก�ำลงัผลติไฟฟ้าของประเทศไทย ซึง่จะส่งผลท�ำให้
ความต้องการใช้หม้อแปลงไฟฟ้าเพิ่มขึ้นตามไปด้วย 
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	 เมือ่วนัที ่31 มกราคม 2561บรษิทั ควิทซี ีโกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด ได้ใช้สทิธิขายเงนิลงทนุในบรษิทั พลงังานเพ่ือโลกสเีขยีว (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด และได้รับเงินจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมทางอ้อมแล้ว จ�ำนวน 195.32 ล้านบาท ถือว่าสิ้นสุดความสัมพันธ์ ณ.วันท่ี 31 
มีนาคม 2561 

	 ในปี 2561 และปี 2560 บริษัทมียอดขายหม้อแปลงไฟฟ้าเป็น 786.70 ล้านบาทและ 839.38 ล้านบาท ตามล�ำดับ มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนใน 
ปี 2562 จากการขยายการลงทุนในโครงการพลงังานทดแทนโดยเฉพาะพลงังานจากแสงอาทติย์มากขึน้ ส�ำหรบัปี 2561 ยอดขายหม้อแปลงไฟฟ้า 
ของบริษทัฯ ลดลงเป็น 786.70 ล้านบาทซึง่คดิเป็นอตัราลดลงร้อยละ 6.28 จากปี 2560 เน่ืองจากในปี 2561 ภาครฐัและรฐัวิสาหกิจมกีารชะลอตวั 
ในการลงทนุในโครงการต่าง ๆ แต่ในขณะเดยีวกันยอดขายหม้อแปลงไฟฟ้าในภาคเอกชน และภาคส่งออก ขยายตวัสงูขึน้ จากปี 2560 ในอตัรา
ร้อยละ 9.19 เน่ืองจากการเตบิโตของเศรษฐกิจในภมูภิาคต่างๆของประเทศตวัแทนจ�ำหน่ายท�ำให้ยอดขายส่งออกต่างประเทศเพ่ิมสงูขึน้ ตลอด
ระยะเวลาที่ผ่านมาราคาวัตถุดิบที่ส�ำคัญไม่ว่าจะเป็นเหล็กซิลิกอน Copper Foil และ ลวดทองแดงที่ใช้ในการพันฉนวนส�ำหรับขดลวดแรงต�่ำ
มีความผันผวนอย่างมาก แต่ด้วยประสบการณ์ของทีมผู้บริหารซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟ้ามายาวนานกว่า 20 ปี ประกอบกับการ
เลอืกใช้เครือ่งจกัรทีท่นัสมยัและเทคโนโลยีการผลติท่ีมปีระสทิธิภาพ ท�ำให้บรษิทัฯ สามารถลดต้นทนุการผลติมาอย่างต่อเนือ่ง นอกเหนอืจากน้ี
แล้ว บรษิทัฯ ยังเลง็เหน็ถึงความส�ำคญัของการน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการวางแผนทรพัยากรทางธุรกิจขององค์กรโดยรวม (Enterprise 
Resources Planning หรอื ERP) เข้ามาใช้ในการบรหิารงานทกุภาคส่วนของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะเป็น การผลติ การจดัซือ้ การขาย บญัชแีละการเงนิ 
รวมถึงการบริหารคลังสินค้า เข้าด้วยกันเป็นระบบท่ีสัมพันธ์กันและสามารถเชื่อมโยงข้อมูลกันได้รวดเร็วด้วยระบบ Real Time ท�ำให้เกิดการ 
บูรณาการอย่างเป็นระบบ ได้ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

	 ในปี 2562 บรษิทัฯมรีายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าและการให้บรกิารซ่อมแซมและบ�ำรงุรกัษาหม้อแปลง รวมถงึรายได้จากการจ�ำหน่ายไฟ 
รวมทัง้สิน้ 965.17 ล้านบาท มอีตัราการเตบิโตเพ่ิมข้ึนจากปี 2561 เพียงร้อยละ 0.74 ในขณะทีก่�ำไรขัน้ต้นในปี 2562 มจี�ำนวน 349.92 ล้านบาท 
มกี�ำไรข้ันต้นสงูขึน้จากปี 2561 ในอตัราร้อยละ 66.40 ด้วยเหตผุลของการบรหิารจดัการควบคมุต้นทุนการผลติและควบคมุการสัง่ซือ้วตัถใุห้เป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ ที่มีความต่อเนื่องมาจากปี 2561 อีกท้ังต้นทุนของวัตถุดิบมีราคาลดลงเป็นผลสืบเนื่องมาจากการแข็งค่าของเงินบาท 
ท�ำให้ราคาของวัตถุดิบลดลง

	 ในปี 2562 บริษัทฯมีก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 198.40 ล้านบาท ในขณะท่ีปี 2561 มีผลขาดทุนจ�ำนวน 0.12 ล้านบาท เป็น
ผลสืบเน่ืองมาจากการปรับแผนยุทธศาสตร์ตั้งแต่ปี 2561 โดยในปี 2562 ได้มีการก�ำหนดนโยบายเชิงกลยุทธ์ในทุกด้านไม่ว่าจะเป็น กลยุทธ์
ทางการเงิน กลยุทธ์ทางการตลาด และกลยุทธ์การบริหารจัดการ ท�ำให้บริษัทฯมีศักยภาพในการท�ำก�ำไร และการบริหารจัดการทางการเงินที่
ก่อให้เกิดสภาพคล่อง รวมถึงมีการปรับปรุงกระบวนการท�ำงานเพื่อลดข้อผิดพลาดที่ได้เกิดขึ้นในอดีต

	 จากการท่ีบรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัในเรือ่งคณุภาพของหม้อแปลงไฟฟ้าท่ีผลติเป็นอย่างมาก จะเห็นได้ว่าผลติภณัฑ์หม้อแปลงไฟฟ้าของบรษิทัฯ 
ได้รบัการรบัรองมาตรฐานจากสถาบนัต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นมาตรฐานผลติภัณฑ์อตุสาหกรรม มอก. 384-2543 จากส�ำนกังานมาตรฐานผลติภณัฑ์
อตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม มาตรฐาน ISO 9001:2000 ส�ำหรบัการออกแบบ การผลติ และการบ�ำรงุรกัษาหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่าย 
รวมถึงการได้รบัใบรบัรองความสามารถห้องปฏิบตักิารทดสอบ ตามมาตรฐาน มอก.17025-2548 (ISO/IEC 17025:2005) นอกจากน้ี บรษิทัฯ 
ยังสามารถผลติหม้อแปลงไฟฟ้าให้ได้คณุภาพตามมาตรฐานสากลต่างๆ ซึง่เป็นเครือ่งพิสจูน์ถึงคณุภาพระดบัสากลและเป็นทีย่อมรบัของลกูค้า 

		  (ก)		 รายได้

	 บริษัทฯ มีรายได้รวม จ�ำนวน 914.82 ล้านบาท ในปี 2560 ในปี 2561 จ�ำนวน 978.34 ล้านบาท และในปี 2562 จ�ำนวน 986.05 
ล้านบาท ตามล�ำดับ รายได้ปี 2562 แบ่งเป็นรายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าจ�ำนวน 780.35 ล้านบาท รายได้จากการขายไฟฟ้า
จ�ำนวน 148.69 ล้านบาท รายได้จากการบริการ 28.01 ล้านบาท และรายได้อื่นจ�ำนวน 29 ล้านบาท ทั้งนี้รายละเอียดของรายได้จากการ
ขายหม้อแปลงไฟฟ้า สามารถสรุปได้ดังนี้ 

				    รายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้า

ประเภทลูกค้า

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ล้านบาท สัดส่วน 
(%)

อัตราการ
เติบโต (%)

ล้านบาท สัดส่วน 
(%)

อัตราการ
เติบโต (%)

ล้านบาท สัดส่วน
(%)

อัตราการ
เติบโต (%)

หน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจ 285.21 33.98 216.79 181.59 23.08 (36.33) 271.52 34.79 49.52

ตัวแทนจ�ำหน่าย 213.73 25.46 120.72 181.83 23.11 (14.92) 116.27 14.90 (36.06)

เอกชน 340.44 40.56 4.36 423.28 53.81 24.33 392.56 50.31 (7.26)

รวมรายได้จากการขาย 839.38 100.00 63.59 786.70 100.00 (6.28) 780.35 100.00 (0.81)
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		 ส�ำหรบัป ี2560 บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากการขายจ�ำนวน 839.38 ล้านบาทเพิม่ขึน้จากป ี2559 คดิเป็นรอ้ยละ 63.59 โดยรายได้
จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้กับหน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจ และลูกค้าเอกชน เพ่ิมขึ้นจาก 416.26 ล้านบาทในปี 2559 เป็น 
625.66 ล้านบาท ในปี 2560 คิดเป็นอัตราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 33.47 ซึ่งเป็นผลจากรายได้จากหน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจท่ีมีการ
ขยายการลงทุนเพิ่มขึ้นจากปีก่อน ในส่วนรายได้จากตัวแทนจ�ำหน่าย เพิ่มขึ้นจากจ�ำนวน 96.83 ล้านบาท ในปี 2559 เป็นจ�ำนวน 
213.73 ล้านบาทในปี 2560 คิดเป็นอัตราการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 25.46 ซึ่งเป็นผลมาจากยอดขายในส่วนตัวแทนขายในต่างประเทศ
เพิ่มขึ้นตามภาวะการเติบโตของเศรษฐกิจในภูมิภาคของประเทศตัวแทนจ�ำหน่าย

		 ส�ำหรบัปี 2561 บรษิทัฯ มรีายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าจ�ำนวน 786.70 ล้านบาทลดลงจากปี 2560 คดิเป็นร้อยละ 6.28 
โดยรายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้กับหน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจ ลดลงจาก 285.21 ล้านบาทในปี 2560 เป็น 181.59 
ล้านบาท ในปี 2561 คิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 36.33 ซึ่งเป็นผลจากรายได้จากหน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจที่มีการชะลอการ
ลงทนุในโครงการต่าง ๆ ในส่วนรายได้จากการขายหม้อแปลงในภาคเอกชนและภาคส่งออก เพ่ิมขึน้จากจ�ำนวน 554.17 ล้านบาท 
ในปี 2560 เป็นจ�ำนวน 605.11 ล้านบาท ในปี 2561 คิดเป็นอัตราการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 9.19 ซึ่งเป็นผลมาจากยอดขายในและ 
ต่างประเทศเพิ่มขึ้นตามภาวะการเติบโตของเศรษฐกิจในประเทศและต่างประเทศ

		 ส�ำหรบัปี 2562 บรษิทัฯ มรีายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าจ�ำนวน 780.35 ล้านบาทลดลงจากปี 2561 คดิเป็นร้อยละ 0.81 
โดยรายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้กับหน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจ เพิ่มขึ้นจาก 181.59 ล้านบาทในปี 2561 เป็น 271.52 
ล้านบาท ในปี 2562 คดิเป็นอตัราลดลงร้อยละ 49.52 ซึง่เป็นผลจากนโยบายการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานของหน่วยงานรฐัและ
รฐัวสิาหกิจทีม่กีารขยายตวั ในส่วนรายได้จากการขายหม้อแปลงในภาคเอกชนและภาคส่งออกทัง้ในและต่างประเทศ ลดลงจาก
จ�ำนวน 605.11 ล้านบาท ในปี 2561 เป็นจ�ำนวน 508.83 ล้านบาทในปี 2562 คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 15.91 ซึ่งเป็นผลมา
จากการควบคมุการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้กับลกูค้าภาคเอกชนในประเทศ โดยมุง่เน้นการพิจารณาความสามารถในการช�ำระหนี้
ของลูกค้ามากกว่ายอดขาย ด้วยเหตุผลจากสภาพเศรษฐกิจภายในประเทศที่อยู่ในภาวะถดถอย

	 รายได้จากการบริการ

		 รายได้จากการบรกิารของบรษิทัฯ ปี 2560-2562 มจี�ำนวน 19.42 ล้านบาท จ�ำนวน 20.76 ล้านบาท และ จ�ำนวน 28.01 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ โดยรายได้จากการบริการสามารถแบ่งเป็น (1) รายได้จากการซ่อมหม้อแปลงไฟฟ้า (2) รายได้จากการให้บริการ
ตรวจเช็คสภาพและบ�ำรุงรักษาหม้อแปลง และ (3) รายได้จากการขนส่ง (4) รายได้จากการให้เช่าหม้อแปลงไฟฟ้าและอื่นๆ ทั้งนี้  
หากพิจารณารายได้จากการบรกิารในปี 2562 จะประกอบด้วย รายได้จากการซ่อมหม้อแปลงไฟฟ้าจ�ำนวน 9.17 ล้านบาท คดิเป็น
สดัส่วนร้อยละ 32.74 ของรายได้ จากการบรกิาร รายได้จากการให้บรกิารตรวจเชค็สภาพและบ�ำรงุรกัษาหม้อแปลงจ�ำนวน 15.34 
ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 54.77 ของรายได้จากการบรกิาร รายได้จากการขนส่ง จ�ำนวน 0.31 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 
1.11 ของรายได้จากการบรกิาร รายได้จากการให้เช่าหม้อแปลงไฟฟ้าจ�ำนวน 0.61 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 2.18 ของรายได้ 
จากการบริการ และรายได้จากการให้บริการอื่น ๆ จ�ำนวน 2.58 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.21 ของรายได้จากการบริการ

	 รายได้อื่น

		 รายได้อื่นของบริษัทฯ ประกอบด้วย รายได้จากการขายเศษซาก ก�ำไรจากอัตราแลกเปล่ียน ดอกเบี้ยรับ เงินตอบแทนจาก 
การลงทนุระยะสัน้ เป็นต้น ในปี 2560-2562 บรษิทัฯ มรีายได้อืน่ จ�ำนวน 13.28 จ�ำนวน 20.29 ล้านบาท และจ�ำนวน 20.88 ล้านบาท 
ตามล�ำดบั ส�ำหรบัปี 2562 รายได้อืน่ ประกอบไปด้วย รายได้จากการขายเศษซาก 6.27 ล้านบาท ผลตอบแทนจากเงินลงุทุนระยะสัน้ 
4.52 ล้านบาท ก�ำไรจากอนัตราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 2.38 ล้านบาท ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ถาวร 2.18 ล้านบาท 
และรายได้อื่น ๆ 5.53 ล้านบาท

		  (ข)		 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

	 ค่าใช้จ่ายหลักของบริษัทฯ ประกอบด้วย ต้นทุนขายและต้นทุนบริการ ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และดอกเบี้ยจ่าย โดยใน
ปี 2560-2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายรวม จ�ำนวน 1,167.94 ล้านบาท จ�ำนวน 955.79 ล้านบาท และจ�ำนวน 777.30 ล้านบาทตามล�ำดับ 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ต้นทุนขายและบริการ และก�ำไรขั้นต้น

		 ต้นทุนขายและบริการถือเป็นค่าใช้จ่ายหลักของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีต้นทุนขายและบริการ จ�ำนวน 760.81 ล้านบาทใน 
ปี 2560 จ�ำนวน 747.76 ในปี 2561 และจ�ำนวน 615.25 ล้านบาท ในปี 2562 ซึ่งคิดเป็น ร้อยละ 78.77 ร้อยละ 65.14 ร้อยละ 
78.23 และร้อยละ 78.11 ของค่าใช้จ่ายรวม ตามล�ำดับ

		 หากพิจารณาต้นทุนขายและบรกิารเปรยีบเทยีบกับรายได้จากการขายและบรกิาร บรษิทัฯ มสีดัส่วนดงักล่าวคดิเป็น ร้อยละ 
84.39 ร้อยละ 78.05 และร้อยละ 63.74 ของรายได้จากการขายและบรกิาร ตามล�ำดบั หรอืคดิเป็นอตัราก�ำไรขัน้ต้นเท่ากับ ร้อยละ 
15.61 ร้อยละ 21.95 และร้อยละ 36.25 ตามล�ำดับ ทั้งนี้ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออัตราก�ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ มีดังนี้
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1.	 สดัส่วนการขายผลติภัณฑ์ให้แก่ลกูค้าแต่ละประเภท (Customer Mix) ในแต่ละปี จากการท่ีลกูค้าของบรษิทัฯ สามารถ
แบ่งเป็น 3 ประเภทหลัก ประกอบด้วย (1) ลูกค้าที่เป็นหน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจ (2) ลูกค้าที่เป็นตัวแทนจ�ำหน่าย 
และ (3) ลกูค้าเอกชน ซึง่การจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่ลกูค้าท้ัง 3 ประเภทกม็อีตัราก�ำไรข้ันต้นทีแ่ตกต่างกัน โดย
ปี 2562 ลูกค้าประเภทหน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจยังคงเป็นกลุ่มท่ีมีอัตราก�ำไรข้ันต้นสูงสุด เน่ืองจากเป็นการสั่งซื้อ 
จ�ำนวนมากในแต่ละครั้งท�ำให้ต้นทุนต่อหน่วยต�่ำกว่าการผลิตหม้อแปลงของลูกค้าประเภทอื่น รองลงมาเป็นลูกค้า
ประเภทตัวแทนจ�ำหน่ายต่างประเทศ 

 	 ส�ำหรบัปี 2561 สดัส่วนการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่หน่วยงานรฐัและรฐัวิสาหกิจลดลงจากร้อยละ 33.98 ในปี 2560 
เป็น 23.08 ในปี 2561 เนื่องจากการชะลอตัวในการลงทุนโครงการภาครัฐ แต่ขณะเดียวกันยอดขายหม้อแปลงภาค
เอกชนและส่งออก เพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 40.56 ปี 2560 เป็น 53.81 ในปี 2561 ส่งผลให้อัตราก�ำไรข้ันต้นเพ่ิมขึ้นจาก 
ร้อยละ 15.61 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 21.95 ในปี 2561 

	 ส�ำหรับปี 2562 สัดส่วนการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่หน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจเพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 23.08 ในปี 
2561 เป็น 34.79 ในปี 2562 เนือ่งจากนโยบายการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานของหน่วยงานรฐัและรฐัวิสาหกิจทีม่กีาร
ขยายตัว แต่ในขณะเดียวกันยอดขายหม้อแปลงไฟฟ้าในภาคเอกชนท้ังในและต่างประเทศ ลดลงจากร้อยละ 53.81 
ในปี 2561 เป็น 50.31 ในปี 2562 ส่งผลให้อัตราก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจาก ร้อยละ 21.95 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 36.25 
ในปี 2562 

2.	 ต้นทุนราคาวัตถุดิบ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง วัตถุดิบหลัก ประกอบด้วย เหล็กซิลิกอน ลวดกลมอาบน�้ำยา และ Copper 
Foil ล้วนแต่เป็นวัตถุดิบท่ีมีผู้ผลิตน้อยราย และราคาปรับตัวตามอุปสงค์และอุปทานของตลาดโลก ดังนั้นจึงมีความ
ผนัผวนสงู โดยในปี 2560 ราคาเหลก็ซลิกิอนมกีารปรบัลดลง คดิเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 10-25 ในขณะท่ีราคาลวด
กลมอาบน�้ำยา และ Copper Foil นั้น ราคาได้ปรับตัวสูงขึ้นในปี 2560 คิดเป็นอัตราร้อยละ 12-19 ส�ำหรับปี 2561 
นัน้ เหลก็ซลิกิอน ราคาปรบัตวัเพ่ิมขึน้จากปี 2560 ในอตัราร้อยละ 2.16 ลวดกลมอาบน�ำ้ยา ราคาปรบัตวัเพ่ิมขึน้จาก
ปี 2560 ในอัตราร้อยละ 6.61 และ Copper Foil ราคาปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปี 2560 ในอัตราร้อยละ 1.40

	 ส�ำหรบัปี 2562 ราคาของต้นทนุวัตถุดบิยังคงลดลงจากปี 2561 เน่ืองจากผลสบืเนือ่งจากการแขง็ค่าของเงนิบาท ท�ำให้
ราคาวัตถุดบิจากการซือ้ท้ังในและต่างประเทศมรีาคาลดลง โดยจ�ำนวนวัตถุดบิและวัสดสุิน้เปลอืงใช้ไป ในปี 2562 มี
จ�ำนวน 418.76 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 ซึ่งมีจ�ำนวน 550.51 ล้านบาท โดยลดลงในอัตราร้อยละ 23.93

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

		 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร จ�ำนวน 394.72 ล้านบาท ในปี 2560 จ�ำนวน 193.89 ล้านบาท ในปี 2561 
และจ�ำนวน 153.18 ล้านบาท ในปี 2562 คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 23.53 ร้อยละ 42.89 ร้อยละ 19.82 และร้อยละ 15.53 ของ 
รายได้รวม ตามล�ำดับ 

		 ส�ำหรับปี 2560 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ�ำนวน 392.40 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2559 คิดเป็นร้อยละ 
206.70 เน่ืองจากบรษิทั ฯ มค่ีาใช้จ่ายด้านบรหิารเพ่ิมขึน้จากค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงานปกต ิเช่น ค่าท่ีปรกึษาด้านกฎหมาย และ
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังาน เป็นต้น นอกจากนีใ้นปี 2560 บรษิทัได้รบัรูค่้าเผือ่การด้อยค่าของค่าความนยิมจากการซือ้ธุรกจิจ�ำนวน 
193.25 ล้านบาท

		 ส�ำหรบัปี 2561 บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายในการขายและบรหิารจ�ำนวน 193.89 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 คดิเป็นร้อยละ 50.88 
เน่ืองจากบริษัท ฯ มีการควบคุมค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานต่าง ๆ รวมถึงค่าที่ปรึกษาที่ลดลง นอกจากนี้ในปี 2561 บริษัทฯได้มี
การกลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย จ�ำนวน 47.25 ล้านบาท

		 ส�ำหรับปี 2562 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ�ำนวน 153.18 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 21 
เน่ืองจากบริษัท ฯ มีการควบคุมค่าใช้จ่ายในการขายและการด�ำเนินงานต่าง ๆ รวมถึงการก�ำหนดนโยบายการให้สินเชื่อ ซึ่งมี 
ผลท�ำให้หนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การค้าในปี 2562 ลดลง และในปี 2562 ไม่มีการตั้งส�ำรองค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย

ภาระดอกเบี้ยจ่าย

		 ในป ี2560-2561 บรษิัทฯ มีภาระดอกเบี้ยจา่ย จ�ำนวน 14.73 ล้านบาท จ�ำนวน 15.17 ล้านบาท และจ�ำนวน 8.87 ล้านบาท 
ตามล�ำดบั ภาระดอกเบีย้จ่ายส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ เกิดขึน้จากการใช้วงเงนิ B/E P/N และ LC/TR ซึง่เป็นวงเงนิกู้ยืมประเภทหมนุเวียน
ในการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งจากในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชย์แห่งหน่ึง 
เพื่อใช้ลงทุนในเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต จึงท�ำให้มีภาระดอกเบี้ยจ่ายจากเงินกู้ระยะยาวส่วนดังกล่าวเกิดขึ้น
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		  (ค)		 ก�ำไรสุทธิ

	 จากผลการด�ำเนินงานท่ีกล่าวมาข้างต้น ท�ำให้ในปี 2560-2562 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิ 247.25 ล้านบาท ขาดทุนสุทธิจ�ำนวน 
0.12 ล้านบาท และก�ำไรสทุธิ 198.40 ล้านบาทตามล�ำดบั คดิเป็นอตัราก�ำไรสทุธิ ร้อยละ 9.60 ร้อยละ (27.03) ร้อยละ (0.01) และร้อยละ 
20.12 ตามล�ำดับ 

	 หากพิจารณาอตัราก�ำไรสทุธิในช่วงปีท่ีผ่านมา จะเห็นได้ว่าอตัราก�ำไรสทุธิของบรษิทัฯ มแีนวโน้มเพ่ิมขึน้ หรอืลดลงผนัแปรตามรายได้ 
บริษทัฯ รวมถึงสดัส่วนรายได้จากการขายสนิค้า ได้แก่ กลุม่ลกูค้าท่ีมอีตัราก�ำไรขัน้ต้นสงู อยู่ในสดัส่วนทีเ่พ่ิมขึน้ เน่ืองจากบรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่าย 
ในการขายและบรหิาร ประมาณร้อยละ 37-40 เป็นค่าใช้จ่ายทีไ่ม่ผนัแปรตามรายได้ เช่น ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับผูบ้รหิารและพนักงาน ค่าเสือ่มราคา 
เป็นต้น 

	 ส�ำหรับปี 2560 บริษัทฯมีผลขาดทุนสุทธิจ�ำนวน 247.25 ล้านบาทเพ่ิมขึ้นจากปี 2559 คิดเป็นอัตราร้อยละ 206.80 เป็นผลจาก 
บริษัทได้รับรู้ค่าเผื่อการด้อยค่าของค่าความนิยมจากการซื้อธุรกิจจ�ำนวน 193.25 ล้านบาท

	 ส�ำหรบัปี 2561 บรษิทัฯมผีลขาดทนุสทุธิจ�ำนวน 0.12 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 คดิเป็นอตัราร้อยละ 99.95 เป็นผลจาก บรษิทัฯ
ได้มกีารควบคมุการผลติ ควบคมุราคาขาย และควบคมุค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร รวมถึงการกลบัรายการค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญูของ
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย จ�ำนวน 47.25 ล้านบาท

	 ส�ำหรับปี 2562 บริษัทฯมีผลก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 198.40 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2561 เป็นจ�ำนวนเงิน 198.52 เป็นผลจาก บริษัทฯ
ได้มกีารควบคุมการผลติ ควบคมุราคาขายและการให้สนิเชือ่ การพัฒนาระบบสารสนเทศ การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ รวมถึงการควบคมุ
การใช้จ่ายในการขายและการด�ำเนินการต่าง ๆ ให้การใช้เงิน โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเป็นหลัก

				    อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	

		 เมื่อพิจารณาอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Return on Equity) จะเห็นว่าอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น จะปรับตัวไปในทิศทาง
เดยีวกันกบัอตัราการเพ่ิมขึน้ของก�ำไรสทุธิ โดยบรษิทัฯ มอีตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ ร้อยละ (22.48) ส�ำหรบัปี 2560 ร้อยละ (0.01) 
ส�ำหรับปี 2561 และร้อยละ 12.88 ส�ำหรับปี 2562 ตามล�ำดับ บริษัทฯ มีอัตราตอบแทนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2561 
เนื่องจากผลการด�ำเนินงานในปี 2562 มีรายได้จากการขายบริการเพิ่มขึ้น มีอัตราก�ำไรขั้นต้นสูงขึ้น และมีอัตราก�ำไรสุทธิที่สูงขึ้น 
ด้วยผลลัพธ์และความส�ำเร็จของการน�ำแผนกลยุทธ์ในปี 2562 มาปฏิบัติ โดยมีการก�ำหนดนโยบายเชิงกลยุทธ์ในทุกด้านไม่ว่า
จะเป็น กลยุทธ์ทางการเงิน กลยุทธ์ทางการตลาด และกลยุทธ์การบริหารจัดการ ท�ำให้บริษัทฯมีศักยภาพในการท�ำก�ำไร และการ
บริหารจัดการทางการเงินที่ก่อให้เกิดสภาพคล่อง รวมถึงมีการปรับปรุงกระบวนการท�ำงานเพื่อลดข้อผิดพลาดที่ได้เกิดขึ้นในอดีต

	

2	 ฐานะทางการเงิน
		  (ก)		 สินทรัพย์

	 ณ สิ้นปี 2560-2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม จ�ำนวน 2,037.27 ล้านบาท จ�ำนวน 1,918.99 ล้านบาท และจ�ำนวน 1,856.37 ล้าน
บาท ตามล�ำดับ ซึ่งสินทรัพย์ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ ลูกหนี้การค้า สินค้าคงเหลือ และเงินลงทุนชั่วคราว โดย
ในปี 2562 สดัส่วนของรายการสนิทรพัย์ท่ีส�ำคญัดงักล่าวต่อสนิทรพัย์รวมคดิเป็นร้อยละ 81.13 ทัง้นีร้ายละเอยีดของสนิทรพัย์ทีส่�ำคญัของ 
บริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้

	 ลูกหนี้การค้า

		 งบเฉพาะกิจการของบริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จ�ำนวน 281.93 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2560 จ�ำนวน 
260.39 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2561 และจ�ำนวน 128.01 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2562 คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ13.95 ร้อยละ 14.36 และ
ร้อยละ 7.34 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ ณ ส้ินปี 2562 ลูกหนี้การค้าลดลงจากปี 2561 สูงถึงอัตราร้อยละ 50.84 เนื่องจากใน 
ปี 2562 ได้มกีารก�ำหนดนโยบายการบรหิารและตดิตามหนีค้้างช�ำระเกินก�ำหนด รวมถึงการออกนโยบายสนิเชือ่เพ่ือป้องกันความ
เสีย่งหากลกูค้าไม่ช�ำระหน้ีตามก�ำหนด ท�ำให้มปีระสทิธิภาพในการเรยีกเก็บหนีส้งูขึน้ โดยในช่วงทีผ่่านมา บรษิทัฯ มรีะยะเวลาใน
การเก็บหนี้เฉลี่ยเท่ากับ 113.47 วัน ส�ำหรับปี 2560 113.02 วัน ส�ำหรับปี 2561 และ 83.81 วัน ส�ำหรับปี 2562 โดยในปี 2562 
ระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ยลดลง 
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ระยะเวลาค้างช�ำระ
ณ 31 ธ.ค.2560 ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 126.80 44.97 157.88 60.63 74.67 58.33

ค้างช�ำระเกินก�ำหนด :

 ไม่เกิน 3 เดือน 81.79 29.01 59.44 22.83 9.80 7.66

 3-6 เดือน 28.08 9.96 4.60 1.77 - -

 6-12 เดือน 20.39 7.23 7.49 2.88 11.72 9.15

 มากกว่า 12 เดือน 24.89 8.83 30.98 11.89 31.82 24.86

ลูกหนี้การค้าก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 281.93 100 260.39 100 128.01 100

หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (23.37) (30.65) (32.07)

ลูกหนี้การค้า-สุทธิ 258.56 229.74 95.94

		 จากตารางข้างต้นจะเห็นว่า ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระของบริษัทฯ ณ สิ้นปี 2560-2562 มี ร้อยละ 44.97 ร้อยละ 60.63 
และร้อยละ 58.33 ของยอดลกูหนีก้ารค้าก่อนหักค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู ตามล�ำดบั ในขณะทีล่กูหน้ีค้างช�ำระของบรษิทัฯ มสีดัส่วน 
ร้อยละ 55.03 ร้อยละ 39.37 และร้อยละ 41.67 ของยอดลูกหนี้การค้าก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ตามล�ำดับ ซึ่งโดยส่วนใหญ่
เป็นลูกหน้ีที่ค้างช�ำระไม่เกิน 3 เดือน เกิดขึ้นจากการที่บริษัทฯ ยังไม่สามารถเรียกเก็บเงินได้เนื่องจากอยู่ระหว่างรอให้ถึงงวดการ
วางบลิและช�ำระเงนิของลกูค้า และจากการทีล่กูค้าเอกชนส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ เป็นลกูค้าประเภทผูร้บัเหมางานระบบไฟฟ้าท่ีซือ้
หม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ ไปติดตั้งในโครงการต่างๆ ดังน้ัน การช�ำระเงินค่าสินค้าให้แก่บริษัทฯ จึงขึ้นอยู่กับว่าลูกค้าสามารถ
เรียกเก็บเงินจากเจ้าของโครงการได้แล้วเท่าน้ัน ซึ่งในบางครั้งอาจต้องใช้เวลานาน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ สามารถเรียกเก็บเงิน
จากลูกหนี้ดังกล่าวได้ครบถ้วน

		 ณ สิ้นปี 2560-2562 บริษัทฯ มีสัดส่วนลูกหนี้ที่ค้างช�ำระเกินก�ำหนดมากกว่า 1 ปี คิดเป็น ร้อยละ 8.83 ร้อยละ 11.89 และ
ร้อยละ 24.86 ของยอดลูกหนี้การค้าก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ตามล�ำดับ ในปี 2562 ยอดลูกหนี้ที่ค้างช�ำระเกินก�ำหนด 1 ปี
เพ่ิมขึ้นจากปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 2.71 บริษัทฯ ได้พิจารณาด�ำเนินการต่างๆ เพ่ือติดตามหนี้จ�ำนวนดังกล่าวซึ่งมีท้ังการด�ำเนิน
การตามกฎหมาย หรอืการเจรจาให้ลกูหนีท้ยอยช�ำระหนีใ้ห้แก่บรษิทัฯโดยท�ำสญัญาประนอมหนีอ้ย่างมลีายลกัษณ์อกัษร ส�ำหรบั
ลูกหนี้รายที่ยังสามารถติดต่อได้ โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมและจ�ำเป็นของลูกหนี้แต่ละราย โดยฝ่ายจัดการจะให้ความ
ส�ำคัญและมีการติดตามความคืบหน้าและการด�ำเนินการของฝ่ายที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิดในการประชุมซึ่งจัดให้มีขึ้นทุกเดือน 
ส่งผลท�ำให้บริษัทฯ ได้รับช�ำระหนี้จากลูกหนี้ที่ตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จ�ำนวน 4.44 ในปี 2560 จ�ำนวน 5.91 ในปี 2561 
และจ�ำนวน 1.42 ในปี 2562 ส�ำหรับนโยบายในการตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับปี 2560 - 2561 บริษัทฯ พิจารณาตั้ง
ค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญจากยอดลูกหนี้การค้าทีค่้างช�ำระเกนิกว่า 1 ปีเต็มจ�ำนวนโดย ณ สิ้นปี 2562 บริษัทฯ มีการตั้งส�ำรองค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญเท่ากับ 32.07 ล้านบาท 

	สินค้าคงเหลือ

		 ณ สิน้ปี 2560-2562 บรษิทัฯ มสีนิค้าคงเหลอืก่อนหกัส�ำรองค่าเผือ่สนิค้าเสือ่มคณุภาพและค่าเผือ่มลูค่าสนิค้าลดลง จ�ำนวน 
155.97 ล้านบาท จ�ำนวน 187.45 ล้านบาท และจ�ำนวน 203.78 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยส่วนประกอบของสินค้าคงเหลือท่ีมี
ปรมิาณมากทีส่ดุในปี 2560-2561 คอื วัตถดุบิ ซึง่คดิเป็นสดัส่วนต่อสนิค้าคงเหลอืรวม ร้อยละ 45.46และร้อยละ 48.75 ตามล�ำดบั 
ส่วนในปี 2562 สนิค้าคงเหลอืทีม่ปีรมิาณมากท่ีสดุ คอื สนิค้าส�ำเรจ็รปู ซึง่คดิเป็นสดัส่วนต่อสนิค้าคงเหลอืรวมร้อยละ 48.41 ทัง้นี้
เนื่องจาก

-	 วัตถุดบิหลกัท่ีใช้ในการผลติหม้อแปลงไฟฟ้า ได้แก่ เหลก็ซลิกิอน และ Copper Foil เป็นสนิค้าทีม่ผีูผ้ลติน้อยรายและ
ในการสัง่ซือ้จะต้องสัง่จองวัตถุดบิล่วงหน้าจากผูผ้ลติ หรอื Supplier เพ่ือให้มปีรมิาณวัตถุดบิเพียงพอกับวัตถุดบิท่ีต้อง
ใช้ในการผลิต และลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

-	 โดยทั่วไปในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าหน่ึงชุดจะต้องใช้วัตถุดิบหลายขนาด ซึ่งปริมาณการใช้วัตถุดิบแต่ละขนาดจะ
แตกต่างกัน ในขณะที่การสั่งซื้อวัตถุดิบจะมีปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบขั้นต�่ำ (Minimum Order) จึงท�ำให้มีวัตถุดิบคง
เหลืออยู่จ�ำนวนหนึ่ง 

-	 เนือ่งจากวตัถุดิบบางประเภท เช่น Copper Foil ลวดกลมอาบน�ำ้ยา เป็นต้น จะมลีกัษณะเป็นม้วน ในการเบกิใช้วัตถุดบิ
จะมเีศษทองแดงหรอืลวดทีเ่หลอืปลายม้วน ซึง่บรษิทัฯจะพิจารณาขายเศษวัตถุดบิดงักล่าวตามความเหมาะสม โดย
ในระหว่างทียั่งไม่ได้มกีารตดัจ�ำหน่ายออกไป บรษิทัฯ จะยังคงบนัทึกเศษทองแดงหรอืลวดดงักล่าวเป็นวัตถุดบิคงเหลอื
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ณ 31 ธ.ค.2560 ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

วัตถุดิบ 70.90 45.46 77.32 41.25 82.08 40.28

งานระหว่างท�ำ 10.70 6.86 18.72 9.98 17.72 8.69

สินค้าส�ำเร็จรูป 71.28 45.70 91.38 48.75 98.63 48.40

สินค้าระหว่างทาง 3.09 1.98 0.03 0.02 5.35 2.63

รวมสินค้าคงเหลือ 155.97 100 187.45 100 203.78 100

หัก : ส�ำรองสนิค้าเสือ่มคณุภาพและส�ำรองค่าเผือ่มลูค่าสนิค้าลดลง (4.82) (12.19) (5.28)

สินค้าคงเหลือ – สุทธิ 151.15 175.26 198.50

		 หากพิจารณาสดัส่วนสนิค้าส�ำเรจ็รปูต่อสนิค้าคงเหลอืซึง่เท่ากับ ร้อยละ 45.70 ณ สิน้ปี 2560 ร้อยละ 48.75 ณ วันสิน้ปี 2561 
และร้อยละ 48.40 ณ วันสิ้นปี 2562 และระยะเวลาการขายสินค้าซึ่งเท่ากับ 89.55 วัน 83.82 วัน และ 119.32 ตามล�ำดับ ทั้งนี้ 
สินค้าส�ำเร็จรูป ประกอบด้วย (1) หม้อแปลงไฟฟ้าที่ผลิตเสร็จแล้วและรอจัดส่งให้แก่ลูกค้า เนื่องจากในการขายหม้อแปลงไฟฟ้า
ส่วนใหญ่ บรษิทัฯ จะจดัส่งสนิค้าให้แก่ลกูค้าตามสถานท่ีท่ีลกูค้าระบไุว้ ดงัน้ัน ลกูค้าจะต้องจดัเตรยีมสถานท่ีเพ่ือรอรบัหม้อแปลงไฟ
ฟ้าจากบริษัทฯ ซึ่งในบางครั้งลูกค้าจะแจ้งเลื่อนก�ำหนดการจัดส่งหม้อแปลงไฟฟ้า ท�ำให้บริษัทฯ จะยังคงบันทึกหม้อแปลงไฟฟ้า
ดังกล่าวเป็นสินค้าส�ำเร็จรูป เนื่องจากตามนโยบายบัญชีของบริษัทฯ จะบันทึกเป็นรายได้ต่อเมื่อได้จัดส่งหม้อแปลงให้แก่ลูกค้า
แล้วเท่านั้น (2) หม้อแปลงไฟฟ้าที่ผลิตส�ำรองไว้เพื่อขาย จากปี 2560 และปี 2561 ยอดขายของบริษัทฯ เติบโตอย่างก้าวกระโดด 
บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าส�ำเร็จรูปส�ำรองไว้เพ่ือขายมากขึ้นตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นมา โดยจะเป็น
หม้อแปลงไฟฟ้าขนาดมาตรฐานท่ีมียอดสั่งซื้อเป็นประจ�ำ ซึ่งจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถวางแผนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น จากสาเหตุดังกล่าวจึงท�ำให้บริษัทฯ มีหม้อแปลงส�ำเร็จรูปคงเหลือจ�ำนวนหนึ่ง 

		 ส�ำหรับปี 2562 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือก่อนหักส�ำรองค่าเผ่ือสินค้าเสื่อมคุณภาพและค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าเพ่ิมขึ้น จ�ำนวน 
203.78 ล้านบาท จาก ณ สิน้ปี 2561 โดยยอดสนิค้าคงเหลอืก่อนหกัส�ำรองดงักล่าว ประกอบด้วย วัตถุดบิจ�ำนวน 82.08 ล้านบาท 
เพิม่ขึน้จากยอด ณ สิ้นป ี2561 คดิเป็นร้อยละ 6.16 งานระหว่างท�ำจ�ำนวน 17.72 ลา้นบาท ลดลงจากยอด ณ สิ้นป ี2561 คดิเป็น
ร้อยละ 5.34 และสินค้าส�ำเร็จรูปจ�ำนวน 98.64 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากยอด ณ ส้ินปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 7.94 ซึ่งเป็นผลมาจาก 
ปี 2562 ในช่วงไตรมาสท่ี 4 มีการเร่งการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าเพ่ือให้ทันตามก�ำหนดส่งมอบสินค้าของลูกค้าในช่วงปลายปี และ
มีก�ำหนดส่งภายในต้นปี 2563 ท�ำให้มีสินค้าคงเหลือสูงเมื่อเทียบกับปีก่อน

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

		 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ จ�ำนวน 688.96 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2560 จ�ำนวน 689.30 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2561 
และจ�ำนวน 666.01 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2562 คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับ 33.82 , 35.92 และ 35.88 ตามล�ำดับ ในปี 
2558 และ 2559 บริษัท ฯ มี เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงานเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 43.38 ล้านบาทและ 1.43 ล้านบาท จากการลงทุนซื้อ
เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต เช่น เครื่องตัดเหล็ก เครื่องพับเหล็ก 

		 ส�ำหรบัปี 2560 บรษิทัฯ ม ีทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์สทุธิ เพิม่ขึน้ 381.70 ล้านบาท ซึง่เป็นผลมาจากการเข้าลงทุนในโครงการ
พลงังานแสงอาทติย์ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อม และมกีารลงทนุในการปรบัปรงุประสทิธิภาพเครือ่งจากในบางส่วน ซึง่การลงทนุใน
เครื่องจักรและอุปกรณ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและก�ำลังการผลิต บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2555 จนถึงปัจจุบัน

		 ส�ำหรับปี 2561 บริษัทฯ มี ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ เพ่ิมขึ้นเพียง 0.34 ล้านบาท เนื่องจากยังไม่มีการลงทุนในการ
โครงการใด ๆ

		 ส�ำหรับปี 2562 บริษัทฯ มี ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ ลดลง 23.29 ล้านบาท เน่ืองจากมีการขายสินทรัพย์ประเภทยาน
พาหนะ แล้วเปลี่ยนนโยบายมาเป็นการเช่าแทน

		  (ข)		 สภาพคล่อง
กระแสเงินสด

		 ส�ำหรบัปี 2560 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสทุธิได้มาจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน (39.70) ล้านบาทลดลงจากปี 2559 ในปี 2560 
บริษทัมผีลการด�ำเนินงานขาดทุนสงูถึง 253.13 ล้านบาทซึง่เป็นผลจากค่าเผือ่การด้อยค่าของค่านยิมจ�ำนวนสงูถึง 193.25 ล้านบาท 
สนิค้าคงเหลอืเพ่ิมขึน้จาก (57.61) ล้านบาทในปี 2559 เป็น 61.39 ล้านบาทในปี 2560 และลกูหนีก้ารค้ามยีอดลดลงจาก 227.33 
ล้านบาท ในปี 2559 เป็น (25.68) ล้านบาทในปี 2560 บรษิทั ฯมกีระแสเงนิสดใช้ไปในกิจกรรมลงทนุเพ่ิมสงูขึน้เป็นจ�ำนวน (855.67) 
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ล้านบาทจากการน�ำเงินไปลงทุนในธุรกิจพลังงานผ่านบริษัทย่อย ๆ จ�ำนวน 735.63 ล้านบาท ลงทุนในสินทรัพย์ถาวรประเภท
เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงานจ�ำนวน 56.61 ล้านบาท และรับคืนเงินมัดจ�ำในการเข้าศึกษาโครงการลงทุนด้านพลังงาน จ�ำนวน 
81 ล้านบาท บรษิทั ฯ มกีระแสเงนิสดสทุธิได้มาในกิจกรรมการจดัหาเงนิ จ�ำนวน 889.63 ล้านบาท โดยบรษิทัฯ มเีงนิกู้ยืมระยะสัน้
เพิ่มขึ้น 15.06 ล้านบาท และมีเงินสดรับจากการเพิ่มทุนจ�ำนวน 900.93 ล้านบาท มีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 8.10 
ล้านบาท จากสาเหตุดังกล่าว ท�ำให้ปี 2560 มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลงจ�ำนวน (7.66) ล้านบาท

		 ส�ำหรบัปี 2561 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสทุธิได้มาจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 164.69 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2560 เนือ่งจาก
ในปี 2561 บริษัทมีผลการด�ำเนินงานขาดทุน 0.12 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากปี 2560 บริษัท ฯมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน
เพิ่มสูงขึ้นเป็นจ�ำนวน 42.30 ล้านบาท และบริษัท ฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมการจัดหาเงิน จ�ำนวน 178.82 ล้านบาท 
ท�ำให้มีกระแสเงินสดเพิ่มขึ้น 27.80 ล้านบาท

		 ส�ำหรับปี 2562 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 314.83 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2561 ซึ่งเป็น
ผลสบืเนือ่งมาจากการบรหิารจดัการลกูหนีก้ารค้าทีม่ปีระสทิธิภาพ ท�ำให้เกดิสภาพคล่องทางการเงนิ บรษิทั ฯมกีระแสเงนิสดใช้ไป
ในกิจกรรมลงทนุลดลงเป็นจ�ำนวน 84.97 ล้านบาท และบรษิทั ฯ มกีระแสเงนิสดสทุธิได้มาในกิจกรรมการจดัหาเงนิลดลง จ�ำนวน 
202.90 ล้านบาท ท�ำให้มีกระแสเงินสดเพิ่มขึ้น 25.44 ล้านบาท

(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน (39.70) 164.69 314.83

เงินสดสุทธิ (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (855.69) 42.30 (84.97)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 889.63 (178.82) (202.90)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (7.66) 27.80 25.44

อัตราส่วนสภาพคล่อง

		 ณ สิ้นปี 2560-2562 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.90 เท่า 2.42 เท่า และ 5.17 เท่าตามล�ำดับ และมีอัตราส่วน
สภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 1.53 เท่า , 1.91 เท่า และ 3.94 เท่า ตามล�ำดับ สาเหตุที่อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วมีส่วนต่างจาก
อตัราส่วนสภาพคล่องค่อนข้างมากนัน้ เนือ่งจากบรษิทัฯ มสีดัส่วนสนิค้าคงเหลอืต่อสนิทรพัย์หมนุเวียนในอตัราท่ีสงู คดิเป็น 16.16, 
16.45 และ 19.21 ตามล�ำดับ

		 เมือ่พิจารณา Cash Cycle ของบรษิทัฯ จะเห็นว่าบรษิทัฯ ม ีCash Cycle เท่ากับ 157.94 วันในปี 2560 153.21 วันในปี 2561 
และ 145.38 วันในปี 2562 ส�ำหรบัระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่ของบรษิทัฯ ในปี 2560-2562 อยู่ที ่113.47 วัน 113.02 วัน และ 83.81 วัน 
ตามล�ำดับ ระยะเวลาในการเก็บหน้ีปี 2560และปี 2561 ระยะเวลาในการเก็บหน้ีของบริษัทอยู่ท่ี 113.47 วัน และ 113.02 วัน  
ตามล�ำดับ ลดลงจากปีที่ผ่านมาทางบริษัทได้ด�ำเนินการติดตามอย่างใกล้ชิด เพื่อให้การติดตามหนี้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

		 ส�ำหรับปี 2562 ระยะเวลาในการเก็บหนี้ลดลงจากปี 2561 โดยในปี 2562 มีจ�ำนวน 83.81 วัน ขณะที่ในปี 2561 มีจ�ำนวน 
113.02 วัน เป็นผลสบืเนือ่งมาจากมกีารน�ำนโยบายสนิเชือ่มาปฏิบติัอย่างเคร่งครดั เพ่ือควบคมุให้ลกูค้าช�ำระเงนิตามก�ำหนด และ
มีการประเมินศักยภาพทางการเงินของลูกค้าก่อนส่งมอบ โดยมุ่งเน้นการให้สินเชื่อท่ีมีระยะเวลาท่ีสั้นลง หรือให้ช�ำระเงินก่อนส่ง
มอบสินค้า

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง 	  	 (เท่า) 1.90 2.42 5.17

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 	 (เท่า) 1.53 1.91 3.94

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 	 (วัน) 113.47 113.02 83.81

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 (วัน) 91.41 85.17 119.32

ระยะเวลาช�ำระหนี้	 	 	 (วัน) 47.19 44.97 57.75

Cash Cycle 	 	 	 	 (วัน) 157.94 153.21 145.38
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		  (ค)		 แหล่งที่มาของเงินทุน

หนี้สิน

		 ณ สิ้นปี 2560-2562 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม จ�ำนวน , 595.18 477.34 และ 217.55 ล้านบาท ตามล�ำดับ จะเห็นว่าหนี้สินรวม
ลดลงจากปีก่อนในอัตราร้อยละ 54.42 ซึ่งหากคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินรวมจะเท่ากับ ร้อยละ 97.33 ณ สิ้นปี 2560 ร้อยละ 92.95 
ณ สิ้นปี 2561 และร้อยละ 91.88 ณ สิ้นปี 2562 หนี้สินหมุนเวียนที่ส�ำคัญ ประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินคิด
เป็นร้อยละ 35.41 ของหนี้สินรวม ณ สิ้นปี 2562 ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะเป็นเงินกู้ยืมประเภท ตั๋วสัญญาใช้เงิน (Promissory Note : 
P/N) และ LC/TR ทีใ่ช้ในการสัง่ซือ้วัตถุดบิทัง้จากในประเทศและต่างประเทศ นอกจากน้ี หน้ีสนิหมนุเวียนยังรวมถึงเจ้าหนีก้ารค้า
ซึ่งมีสัดส่วนร้อยละ 20.14 ของหนี้สินรวม ณ สิ้นปี 2562

ส่วนของผู้ถือหุ้น

 	 สิ้นปี 2560 บริษัท ฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 1,442.09 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2559 จ�ำนวน 684.42 ล้านบาท ซึ่ง
เพิ่มขึ้นจากการเพิ่มทุนในระหว่างปีจ�ำนวน 902.68 ล้านบาท ลดลงจากผลการด�ำเนินงานขาดทุนจ�ำนวน 247.25 ล้านบาท และ
บริษัท ฯ มีการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 8.10 ล้านบาท

		 ณ สิ้นปี 2561 บริษัท ฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 1,441.64 ล้านบาท ลดลงจาก ณ สิ้นปี 2560 จ�ำนวน 0.45 ล้านบาท ซึ่ง
ลดลงจากผลการด�ำเนินงานขาดทุนจ�ำนวน 0.12 ล้านบาท

		 ณ สิ้นปี 2562 บริษัท ฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 1,638.83 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2561 จ�ำนวน 197.19 ล้านบาท 
ซึ่งเป็นผลมาจากในปี 2562 มีผลก�ำไรสุทธิประจ�ำปีจ�ำนวน 198.40 ล้านบาท

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

		 บรษิทัฯ มอีตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากับ 0.41 เท่าในปี 2560 และ 0.33 เท่าในปี 2561 ส�ำหรบัปี 2560 อตัราส่วน
หน้ีสนิต่อส่วนของผูถื้อหุ้นลดลงสาเหตหุลกัเกิดจากในช่วงไตรมาส 4 บรษิทัได้เพ่ิมทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 650 ล้านบาทโดยเป็นการ
เพิ่มทุนแบบเฉพาะเจาะจงเพื่อใช้ในการลงทุนโครงการพลังงาน

		 ส�ำหรับในปี 2561 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากปี 2560 เนื่องจากในระหว่างปี มีการรักษาระดับปริมาณ
ของวัตถุดิบคงเหลือที่สอดคล้องกับก�ำลังการผลิต รวมถึงไม่มีการลงทุนในโครงการต่าง ๆ 

		 ส�ำหรับในปี 2562 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากปี 2561 เนื่องจากในระหว่างปีมีการบริหารจัดการลูกหน้ี
การค้าและสนิค้าคงคลงั ท�ำให้มกีระแสเงนิสดรบัเข้าอย่างต่อเนือ่ง ก่อให้เกิดสภาพคล่อง ผลลพัธ์คอืการกู้ยืมระยะสัน้ลดลงเพราะ
มีกระแสเงินสดที่สามารถน�ำไปช�ำระหนี้ระยะสั้น 

3	  ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต
	 ผลกระทบจากความไม่แน่นอนของผลการประมูลงาน เนื่องจากลูกค้ากลุ่มท่ีเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ ได้แก่ การ
ไฟฟ้านครหลวง การไฟฟ้าภมูภิาค จะมกีระบวนการจดัซือ้หม้อแปลงไฟฟ้าโดยใช้วธีิประกวดราคา ท�ำให้รายได้จากการขายของบรษิทัฯ อาจมคีวามไม่
แน่นอนเพ่ิมมากขึ้น เน่ืองจากข้ึนอยู่กับความสามารถในการประมูลงาน นอกจากน้ี ยังขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและงบประมาณของแต่ละหน่วยงาน
เป็นส�ำคญั ซึง่จะส่งผลกระทบถึงช่วงระยะเวลาทีห่น่วยงานดงักล่าวจะเปิดประมลูงาน โดยในอดตีทีผ่่านมา บรษิทัฯ มรีายได้จากการขายหม้อแปลงไฟ
ฟ้าให้แก่ลูกค้ากลุ่มนี้ประมาณร้อยละ 20-30 ของรายได้จากการขายรวม ซึ่งเป็นสัดส่วนที่ค่อนข้างสูง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ 
ได้ติดต่อท�ำธุรกิจกันมาเป็นเวลานานท�ำให้มีความสัมพันธ์ที่ดีกับทั้ง กฟน. และ กฟภ. มาอย่างต่อเน่ือง และได้รับความเชื่อถือในด้านคุณภาพของ 
หม้อแปลงไฟฟ้า ประกอบกับบริษัทฯ ถือเป็นหนึ่งในผู้ผลิตเพียงไม่กี่รายที่สามารถผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าที่มีคุณภาพสูงและตรงตามความต้องการของ
หน่วยงานท้ังสองแห่ง ผู้บริหารจึงเชื่อว่าบริษัทฯ มีศักยภาพเพียงพอที่จะสามารถขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่ทั้ง กฟน. และ กฟภ. ได้อย่างต่อเนื่องใน
ระยะยาว และนอกจากนี้ บริษัทฯ ได้พยายามขยายตลาดไปยังกลุ่มลูกค้าต่างประเทศให้มากขึ้นโดยได้จัดตั้งตัวแทนในต่างประเทศเพิ่มขึ้นในทุกๆปี

4	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 ในรอบปีบัญชี 2562 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
คือ บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงิน 1,545,000.00บาท นอกเหนือจากค่าตอบแทนดังกล่าว บริษัทฯ ไม่มีค่าบริการอื่นที่ต้องช�ำระให้กับ 
ผู้สอบบัญชี ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีหรือส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด 
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รายงานทางการเงิน
ปี 2562
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บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ  31 ธนัวำคม 2562  31 ธนัวำคม 2561  31 ธนัวำคม 2562  31 ธนัวำคม 2561
สินทรพัย์
สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 5 144,234,828         118,789,123         68,764,889           69,693,599           
เงนิลงทุนชัว่คราว 6 517,479,328         466,340,820         381,054,034         351,869,055         
ลูกหนี้การคา้และรายไดท้ีย่งัไม่เรยีกช าระ

- ลูกคา้ทัว่ไป - สุทธิ 7 123,005,081         255,756,389         94,891,862           229,036,321         
- บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 7, 8 1,046,803             702,134               1,046,803             702,134               

ลูกหนี้อื่น - ลูกคา้ทัว่ไป 936,250               1,139,513             11,065                 211,251               
ลูกหนี้อื่น - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 8 203,877               156,110               2,295,939             1,192,910             
สนิคา้คงเหลอื - สุทธิ 9 198,501,003         175,253,030         198,501,003         175,253,030         
ภาษมีลูค่าเพิม่รอเรยีกคนื 26,536,761           29,683,039           23,770,495           26,848,234           
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 8,001,435             4,121,881             7,973,139             4,056,796             
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 13,176,340           13,105,404           12,820,244           12,793,312           

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 1,033,121,706       1,065,047,443       791,129,473         871,656,642         

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน
เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการใช้ 10 21,597,808           21,306,698           -                      -                      
เงนิลงทุนใน

- บรษิทัย่อย - สุทธิ 11 -                      -                      583,993,909         568,292,644         
- บรษิทัรว่ม - สุทธิ 12 -                      -                      -                      -                      

เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง - สุทธิ 8 -                      6,901,877             -                      6,901,877             
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 14 666,008,747         689,299,174         341,892,643         345,976,004         
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์- สุทธิ 15 4,513,506             4,188,378             4,446,309             4,020,429             
ค่าบรกิารเชือ่มต่อโครงขา่ยกระแสไฟฟ้า - สุทธิ 16 3,926,331             4,255,477             -                      -                      
สญัญาขายไฟฟ้า - สุทธิ 17 100,493,345         108,906,540         -                      -                      
สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - สุทธิ 20 17,045,683           15,953,700           13,606,551           13,274,003           
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 9,666,863             3,125,718             9,518,638             2,836,455             

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 823,252,283         853,937,562         953,458,050         941,301,412         

รวมสินทรพัย์ 1,856,373,989       1,918,985,005       1,744,587,523       1,812,958,054       

 งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั งบกำรเงินรวม

บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ  31 ธนัวำคม 2562  31 ธนัวำคม 2561  31 ธนัวำคม 2562  31 ธนัวำคม 2561
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 18 77,044,947           202,082,000         77,044,947           202,082,000         
เจา้หนี้การคา้ 43,817,956           98,223,002           43,717,956           98,223,002           
เจา้หนี้อื่น - ผูค้า้ทัว่ไป 7,089,273             11,032,598           6,791,152             8,546,199             
เจา้หนี้อื่น - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 8 21,133                 12,626                 21,133                 12,626                 
หนี้สนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี

- เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 19 24,299,346           75,240,000           1,739,346             8,400,000             
- หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 1,553,223             2,195,735             1,359,095             1,805,417             
- หนี้สนิตามภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 22 871,849               754,444               871,849               754,444               

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 3,945,690             -                      3,094,435             -                      
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 21 20,820,054           22,998,919           19,899,871           20,624,504           
เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้ 9,106,098             16,420,630           9,106,098             16,420,630           
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 11,288,869           11,397,521           9,326,577             9,486,814             

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 199,858,438         440,357,475         172,972,459         366,355,636         

หน้ีสินไม่หมนุเวียน
เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิ 19 -                      24,299,346           -                      1,739,346             
หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ - สุทธิ 1,948,331             2,321,619             1,898,478             1,808,728             
หนี้สนิตามภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน - สุทธิ 22 15,739,133           10,362,603           14,571,912           10,088,642           

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 17,687,464           36,983,568           16,470,390           13,636,716           

รวมหน้ีสิน 217,545,902         477,341,043         189,442,849         379,992,352         

 งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั งบกำรเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจ�ำปี 256294



บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ  31 ธนัวำคม 2562  31 ธนัวำคม 2561  31 ธนัวำคม 2562  31 ธนัวำคม 2561
สินทรพัย์
สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 5 144,234,828         118,789,123         68,764,889           69,693,599           
เงนิลงทุนชัว่คราว 6 517,479,328         466,340,820         381,054,034         351,869,055         
ลูกหนี้การคา้และรายไดท้ีย่งัไม่เรยีกช าระ

- ลูกคา้ทัว่ไป - สุทธิ 7 123,005,081         255,756,389         94,891,862           229,036,321         
- บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 7, 8 1,046,803             702,134               1,046,803             702,134               

ลูกหนี้อื่น - ลูกคา้ทัว่ไป 936,250               1,139,513             11,065                 211,251               
ลูกหนี้อื่น - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 8 203,877               156,110               2,295,939             1,192,910             
สนิคา้คงเหลอื - สุทธิ 9 198,501,003         175,253,030         198,501,003         175,253,030         
ภาษมีลูค่าเพิม่รอเรยีกคนื 26,536,761           29,683,039           23,770,495           26,848,234           
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 8,001,435             4,121,881             7,973,139             4,056,796             
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 13,176,340           13,105,404           12,820,244           12,793,312           

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 1,033,121,706       1,065,047,443       791,129,473         871,656,642         

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน
เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการใช้ 10 21,597,808           21,306,698           -                      -                      
เงนิลงทุนใน

- บรษิทัย่อย - สุทธิ 11 -                      -                      583,993,909         568,292,644         
- บรษิทัรว่ม - สุทธิ 12 -                      -                      -                      -                      

เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง - สุทธิ 8 -                      6,901,877             -                      6,901,877             
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 14 666,008,747         689,299,174         341,892,643         345,976,004         
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์- สุทธิ 15 4,513,506             4,188,378             4,446,309             4,020,429             
ค่าบรกิารเชือ่มต่อโครงขา่ยกระแสไฟฟ้า - สุทธิ 16 3,926,331             4,255,477             -                      -                      
สญัญาขายไฟฟ้า - สุทธิ 17 100,493,345         108,906,540         -                      -                      
สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - สุทธิ 20 17,045,683           15,953,700           13,606,551           13,274,003           
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 9,666,863             3,125,718             9,518,638             2,836,455             

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 823,252,283         853,937,562         953,458,050         941,301,412         

รวมสินทรพัย์ 1,856,373,989       1,918,985,005       1,744,587,523       1,812,958,054       

 งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั งบกำรเงินรวม

บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ  31 ธนัวำคม 2562  31 ธนัวำคม 2561  31 ธนัวำคม 2562  31 ธนัวำคม 2561
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 18 77,044,947           202,082,000         77,044,947           202,082,000         
เจา้หนี้การคา้ 43,817,956           98,223,002           43,717,956           98,223,002           
เจา้หนี้อื่น - ผูค้า้ทัว่ไป 7,089,273             11,032,598           6,791,152             8,546,199             
เจา้หนี้อื่น - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 8 21,133                 12,626                 21,133                 12,626                 
หนี้สนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี

- เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 19 24,299,346           75,240,000           1,739,346             8,400,000             
- หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 1,553,223             2,195,735             1,359,095             1,805,417             
- หนี้สนิตามภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 22 871,849               754,444               871,849               754,444               

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 3,945,690             -                      3,094,435             -                      
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 21 20,820,054           22,998,919           19,899,871           20,624,504           
เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้ 9,106,098             16,420,630           9,106,098             16,420,630           
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 11,288,869           11,397,521           9,326,577             9,486,814             

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 199,858,438         440,357,475         172,972,459         366,355,636         

หน้ีสินไม่หมนุเวียน
เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิ 19 -                      24,299,346           -                      1,739,346             
หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ - สุทธิ 1,948,331             2,321,619             1,898,478             1,808,728             
หนี้สนิตามภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน - สุทธิ 22 15,739,133           10,362,603           14,571,912           10,088,642           

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 17,687,464           36,983,568           16,470,390           13,636,716           

รวมหน้ีสิน 217,545,902         477,341,043         189,442,849         379,992,352         

 งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั งบกำรเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจ�ำปี 2562 95



บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ  31 ธนัวำคม 2562  31 ธนัวำคม 2561  31 ธนัวำคม 2562  31 ธนัวำคม 2561
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรอืนหุน้ - หุน้สามญั มลูค่าหุน้ละ 1 บาท
ทุนจดทะเบยีน 341,092,557 หุน้
  (2561 : 429,240,725 หุน้) 23 341,092,557         429,240,725           341,092,557           429,240,725           
ทุนทีอ่อกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูค่าแลว้ 
   341,092,557 หุน้ 341,092,557         341,092,557           341,092,557           341,092,557           

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 1,136,572,101       1,136,572,101        1,136,572,101        1,136,572,101        
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้จากการรวมธุรกจิ 42,294,921           42,294,921            -                       -                       
ก าไร (ขาดทุน) สะสม

 - จดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 26 22,874,001           20,000,000            22,874,001            20,000,000            
 - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 96,844,078           (98,929,218)           54,606,015            (64,698,956)           

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้ (2,540,829)            (1,508,778)             -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั 1,637,136,829       1,439,521,583        1,555,144,674        1,432,965,702        
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่อยู่ในอ านาจควบคุมในบรษิทัย่อย 1,691,258             2,122,379              -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,638,828,087       1,441,643,962        1,555,144,674        1,432,965,702        

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,856,373,989       1,918,985,005        1,744,587,523        1,812,958,054        

 งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั งบกำรเงินรวม

บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทนุและก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน�
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ 2562 2561 2562 2561
รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร
รายไดจ้ากการขาย 937,160,952        937,286,010        788,471,146        794,807,652        
รายไดจ้ากการบรกิาร 28,011,938          20,764,087          28,011,938          20,764,087          
รวมรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 8, 24, 31 965,172,890        958,050,097        816,483,084        815,571,739        

ต้นทนุขำยและบริกำร
ตน้ทุนขาย (598,362,581)       (735,900,161)       (559,583,601)       (688,969,970)       
ตน้ทุนบรกิาร (16,890,509)         (11,860,974)         (16,890,509)         (11,860,974)         
รวมต้นทนุขำยและบริกำร 28, 31 (615,253,090)       (747,761,135)       (576,474,110)       (700,830,944)       

ก ำไรขัน้ต้น 349,919,800        210,288,962        240,008,974        114,740,795        
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น 24, 31 2,380,349            4,854,937            2,514,264            4,854,937            
รายไดอ้ื่น 8, 24, 31 18,501,153          15,442,941          20,438,069          19,051,241          
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 370,801,302        230,586,840        262,961,307        138,646,973        

ขาดทุนจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มทางออ้ม -                     (19,695,061)         -                     -                     
ค่าใชจ่้ายในการขาย (39,161,396)         (47,869,659)         (39,161,396)         (47,869,659)         
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 8, 31 (114,014,020)       (126,329,759)       (87,382,899)         (59,390,125)         
รวมค่ำใช้จ่ำย 28 (153,175,416)       (193,894,479)       (126,544,295)       (107,259,784)       

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 217,625,886        36,692,361          136,417,012        31,387,189          
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) ของบรษิทัรว่มตามวธิสี่วนไดเ้สยี 28 -                     (1,027,387)           -                     -                     
ก ำไรก่อนต้นทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ 217,625,886        35,664,974          136,417,012        31,387,189          
ตน้ทุนทางการเงนิ 31 (8,872,603)           (15,174,809)         (5,976,692)           (9,409,201)           
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 208,753,283        20,490,165          130,440,320        21,977,988          
ภาษเีงนิได ้ 20 (8,695,019)           (17,524,944)         (8,261,348)           (17,881,047)         
ก ำไรของกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 200,058,264        2,965,221            122,178,972        4,096,941            
ขาดทุนของการด าเนินงานทีย่กเลกิ 13, 31 (1,659,961)           (3,087,075)           -                     -                     
ก ำไร (ขำดทนุ) ส ำหรบัปี 198,398,303        (121,854)             122,178,972        4,096,941            
ก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็อ่ืน

รายการทีส่ามารถจดัประเภทใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ - สุทธจิากภาษเีงนิได้ 20 (1,214,178)           (363,556)             -                     -                     

ขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี - สทุธิจำกภำษีเงินได้ (1,214,178)           (363,556)             -                     -                     
รวมก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็ส ำหรบัปี 197,184,125        (485,410)             122,178,972        4,096,941            

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจ�ำปี 256296



บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ  31 ธนัวำคม 2562  31 ธนัวำคม 2561  31 ธนัวำคม 2562  31 ธนัวำคม 2561
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรอืนหุน้ - หุน้สามญั มลูค่าหุน้ละ 1 บาท
ทุนจดทะเบยีน 341,092,557 หุน้
  (2561 : 429,240,725 หุน้) 23 341,092,557         429,240,725           341,092,557           429,240,725           
ทุนทีอ่อกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูค่าแลว้ 
   341,092,557 หุน้ 341,092,557         341,092,557           341,092,557           341,092,557           

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 1,136,572,101       1,136,572,101        1,136,572,101        1,136,572,101        
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้จากการรวมธุรกจิ 42,294,921           42,294,921            -                       -                       
ก าไร (ขาดทุน) สะสม

 - จดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 26 22,874,001           20,000,000            22,874,001            20,000,000            
 - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 96,844,078           (98,929,218)           54,606,015            (64,698,956)           

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้ (2,540,829)            (1,508,778)             -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั 1,637,136,829       1,439,521,583        1,555,144,674        1,432,965,702        
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่อยู่ในอ านาจควบคุมในบรษิทัย่อย 1,691,258             2,122,379              -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,638,828,087       1,441,643,962        1,555,144,674        1,432,965,702        

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,856,373,989       1,918,985,005        1,744,587,523        1,812,958,054        

 งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั งบกำรเงินรวม

บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทนุและก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน�
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ 2562 2561 2562 2561
รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร
รายไดจ้ากการขาย 937,160,952        937,286,010        788,471,146        794,807,652        
รายไดจ้ากการบรกิาร 28,011,938          20,764,087          28,011,938          20,764,087          
รวมรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 8, 24, 31 965,172,890        958,050,097        816,483,084        815,571,739        

ต้นทนุขำยและบริกำร
ตน้ทุนขาย (598,362,581)       (735,900,161)       (559,583,601)       (688,969,970)       
ตน้ทุนบรกิาร (16,890,509)         (11,860,974)         (16,890,509)         (11,860,974)         
รวมต้นทนุขำยและบริกำร 28, 31 (615,253,090)       (747,761,135)       (576,474,110)       (700,830,944)       

ก ำไรขัน้ต้น 349,919,800        210,288,962        240,008,974        114,740,795        
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น 24, 31 2,380,349            4,854,937            2,514,264            4,854,937            
รายไดอ้ื่น 8, 24, 31 18,501,153          15,442,941          20,438,069          19,051,241          
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 370,801,302        230,586,840        262,961,307        138,646,973        

ขาดทุนจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มทางออ้ม -                     (19,695,061)         -                     -                     
ค่าใชจ่้ายในการขาย (39,161,396)         (47,869,659)         (39,161,396)         (47,869,659)         
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 8, 31 (114,014,020)       (126,329,759)       (87,382,899)         (59,390,125)         
รวมค่ำใช้จ่ำย 28 (153,175,416)       (193,894,479)       (126,544,295)       (107,259,784)       

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 217,625,886        36,692,361          136,417,012        31,387,189          
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) ของบรษิทัรว่มตามวธิสี่วนไดเ้สยี 28 -                     (1,027,387)           -                     -                     
ก ำไรก่อนต้นทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ 217,625,886        35,664,974          136,417,012        31,387,189          
ตน้ทุนทางการเงนิ 31 (8,872,603)           (15,174,809)         (5,976,692)           (9,409,201)           
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 208,753,283        20,490,165          130,440,320        21,977,988          
ภาษเีงนิได ้ 20 (8,695,019)           (17,524,944)         (8,261,348)           (17,881,047)         
ก ำไรของกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 200,058,264        2,965,221            122,178,972        4,096,941            
ขาดทุนของการด าเนินงานทีย่กเลกิ 13, 31 (1,659,961)           (3,087,075)           -                     -                     
ก ำไร (ขำดทนุ) ส ำหรบัปี 198,398,303        (121,854)             122,178,972        4,096,941            
ก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็อ่ืน

รายการทีส่ามารถจดัประเภทใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ - สุทธจิากภาษเีงนิได้ 20 (1,214,178)           (363,556)             -                     -                     

ขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี - สทุธิจำกภำษีเงินได้ (1,214,178)           (363,556)             -                     -                     
รวมก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็ส ำหรบัปี 197,184,125        (485,410)             122,178,972        4,096,941            

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั

งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

รายงานประจ�ำปี 2562 97



บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทนุและก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน (ต่อ)
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ 2562 2561 2562 2561
กำรแบง่ปันก ำไร (ขำดทนุ)

ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 198,647,297 341,207 122,178,972 4,096,941
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่อยู่ในอ ำนำจควบคุมในบรษิทัย่อย (248,994) (463,061)            -                   -                   

198,398,303 (121,854) 122,178,972 4,096,941

กำรแบง่ปันก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็
ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 197,615,246 32,184 122,178,972 4,096,941
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่อยู่ในอ ำนำจควบคุมในบรษิทัย่อย (431,121) (517,594)            -                   -                   

197,184,125 (485,410) 122,178,972 4,096,941

ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน
ก ำไรส่วนทีเ่ป็นของบรษิทั (บำทต่อหุน้) 0.578 0.001 0.358 0.012
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั (หุน้) 25 341,092,557 341,090,368 341,092,557 341,090,368

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั

งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ต่อ)
บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

รายงานประจ�ำปี 256298



บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทนุและก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน (ต่อ)
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ 2562 2561 2562 2561
กำรแบง่ปันก ำไร (ขำดทนุ)

ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 198,647,297 341,207 122,178,972 4,096,941
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่อยู่ในอ ำนำจควบคุมในบรษิทัย่อย (248,994) (463,061)            -                   -                   

198,398,303 (121,854) 122,178,972 4,096,941

กำรแบง่ปันก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็
ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 197,615,246 32,184 122,178,972 4,096,941
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่อยู่ในอ ำนำจควบคุมในบรษิทัย่อย (431,121) (517,594)            -                   -                   

197,184,125 (485,410) 122,178,972 4,096,941

ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน
ก ำไรส่วนทีเ่ป็นของบรษิทั (บำทต่อหุน้) 0.578 0.001 0.358 0.012
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั (หุน้) 25 341,092,557 341,090,368 341,092,557 341,090,368

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั
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บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(หน่วย : บำท)

2562 2561 2562 2561
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 207,093,322         17,403,090         130,440,320       21,977,988         
รำยกำรปรบัปรงุกระทบก ำไรก่อนภำษีเงินได้เป็นเงินสดสทุธิ
   ได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ค่ำเสือ่มรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 77,161,056          74,247,370         47,234,152         43,558,085         
ค่ำเผือ่หนี้สงสยัจะสญู 1,419,177            7,279,592          1,419,177          7,279,592          
ค่ำเผือ่ (กลบัรำยกำรค่ำเผือ่) สนิคำ้เสือ่มคุณภำพและมลูค่ำสนิคำ้ลดลง (6,913,505)           7,375,334          (6,913,505)         7,375,334          
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ (1,843,927)           (546,736)            (2,178,989)         (1,154,946)         
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 7,211                  -                    -                    -                    
ขำดทุน (ก ำไร) ทีย่งัไม่เกดิขึน้จำกอตัรำแลกเปลีย่น 191,513               (854,732)            191,513             (854,732)            
ก ำไรจำกกำรปรบัมลูค่ำเงนิลงทุนทีย่งัไม่ไดเ้กดิขึน้จรงิ (5,398,190)           (2,864,938)         (3,428,629)         (2,411,206)         
ก ำไรจำกกำรขำยเงนิลงทุนชัว่ครำว (1,096,350)           (765,438)            (1,096,350)         (757,420)            
ค่ำเผือ่ (กลบัรำยกำรค่ำเผือ่) ดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย -                     -                    (15,701,265)        6,562,476          
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม -                     -                    -                    499,800             

-                     -                    -                    (54,352,422)        
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัรว่ม 3,901,877            7,098,123          3,901,877          7,098,123          
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ -                     2,909,280          -                    -                    
ส่วนแบ่งขำดทุนของบรษิทัรว่มตำมวธิสี่วนไดเ้สยี -                     1,027,387          -                    -                    
ส ำรองหนี้สนิตำมภำระผกูพนัส ำหรบัผลประโยชน์พนกังำน 4,975,888            1,086,350          4,116,720          951,516             
ขำดทุนจำกกำรขำยเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มทำงออ้ม -                     19,695,061         -                    -                    
ดอกเบีย้จ่ำย 8,872,603            15,174,809         5,976,692          9,409,201          

เงินสดได้มำจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลง
   ในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน 288,370,675         148,264,552       163,961,713       45,181,389         

   สินทรพัยด์ ำเนินงำนลดลง (เพ่ิมขึน้) 
ลกูหนี้กำรคำ้และรำยไดท้ีย่งัไม่เรยีกช ำระ - ลกูคำ้ทัว่ไป 131,972,832         18,775,798         133,365,983       21,251,585         
ลกูหนี้กำรคำ้และรำยไดท้ีย่งัไม่เรยีกช ำระ - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง (344,669)              1,134,414          (344,669)            1,134,414          
ลกูหนี้อื่น - ลกูคำ้ทัว่ไป 203,263               (1,139,513)         200,186             (211,251)            

    - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง (47,767)               1,192,161          (1,103,029)         6,957,553          
สนิคำ้คงเหลอื (16,334,468)         (31,478,662)        (16,334,468)        (31,478,662)        
ภำษมีลูค่ำเพิม่รอเรยีกคนื 3,146,278            (12,518,929)        3,077,739          (12,400,640)        
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยลว่งหน้ำ (3,879,554)           (134,752)            (3,916,343)         (246,108)            
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น (67,409)               (2,749,447)         (26,932)              (3,156,060)         
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น (5,524,014)           2,912,039          (5,664,034)         2,915,592          

   หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมขึน้ (ลดลง)
เจำ้หนี้กำรคำ้ (55,237,260)         55,401,084         (55,337,260)        55,401,084         
เจำ้หนี้อื่น - ผูค้ำ้ทัว่ไป (3,943,325)           (524,083)            (1,755,047)         (1,759,021)         

    - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 8,507                  (6,634)               8,507                (6,634)               
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย (2,178,865)           (375,904)            (724,633)            1,043,908          
เงนิรบัลว่งหน้ำจำกลกูคำ้ (7,314,532)           1,837,455          (7,314,532)         1,837,455          
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น (145,825)              804,895             (160,237)            609,351             

เงินสดได้มำจำกกำรด ำเนินงำน 328,683,867         181,394,474       207,932,944       87,073,955         
จ่ำยดอกเบีย้ (8,354,556)           (14,811,708)        (5,492,737)         (9,054,284)         
จ่ำยภำษเีงนิได้ (5,502,988)           (3,197,635)         (5,499,461)         (3,082,248)         
รบัคนืภำษเีงนิได้ -                     1,314,001          -                    1,314,001          
เงินสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 314,826,323         164,699,132       196,940,746       76,251,424         

งบกำรเงินเฉพำะของบริษทังบกำรเงินรวม

กลบัรำยกำรค่ำเผือ่หนี้สงสยัจะสญูของเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(หน่วย : บำท)

2562 2561 2562 2561
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ

เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการใชเ้พิม่ขึน้ (291,110)              -                   -                   -                   
เงนิลงทุนชัว่คราวลดลง (เพิม่ขึน้) (44,643,968)         (83,861,626)       (24,660,000)       29,840,374        
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งลดลง 3,000,000            3,870,454          3,000,000          657,100,000       
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยเพิม่ขึน้ -                     -                   -                   (560,000,000)      
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มทางออ้มเพิม่ขึน้ -                     (6,000,000)         -                   -                   
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มทางออ้ม -                     195,320,257       -                   -                   
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ 3,573,316            3,119,408          2,935,610          3,119,408          
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 68,123                -                   -                   -                   
ซื้อสนิทรพัย์ (44,583,948)         (69,625,812)       (41,672,021)       (69,335,578)       
ซื้อโปรแกรมคอมพวิเตอร์ (2,088,090)           (527,231)            (2,075,170)         (484,260)            

เงินสดสทุธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ (84,965,677)         42,295,450        (62,471,581)       60,239,944        

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคารลดลง (125,037,053)        (118,472,278)      (125,037,053)      (118,472,278)      
เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคารเพิม่ขึน้ -                     15,039,346        -                   15,039,346        
จ่ายช าระเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร (75,240,000)         (71,740,000)       (8,400,000)         (4,900,000)         
จ่ายช าระเจา้หนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิ (2,620,050)           (3,690,386)         (1,960,822)         (3,317,841)         
เงนิสดรบัจากการใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธิ -                     42,850              -                   42,850              

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงิน (202,897,103)        (178,820,468)      (135,397,875)      (111,607,923)      
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิของบรษิทัย่อย

ทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ (1,517,838)           (377,886)            -                   -                   
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) – สทุธิ 25,445,705          27,796,228        (928,710)            24,883,445        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัต้นปี 118,789,123         90,992,895        69,693,599        44,810,154        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัส้ินปี 144,234,828         118,789,123       68,764,889        69,693,599        

-                   
ข้อมลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
      รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด

    ซื้อสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่าการเงนิ 1,604,250            2,451,000          1,604,250          2,451,000          

งบกำรเงินเฉพำะของบริษทังบกำรเงินรวม

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย์ี่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 
 
1. ขอ้มลูทัว่ไป 

 
บรษิทั ควิทซี ีเอนเนอรย์ี ่จ ำกดั (มหำชน) “บรษิทั” เป็นนิตบิคุคลทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย โดยมสี ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่
เลขที่ 2/2 ซอยกรุงเทพกรฑีำ 8 แยก 5 ถนนกรุงเทพกรฑีำ แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร และมี
ส ำนกังำนสำขำที ่1 ตัง้อยู่เลขที ่149 หมู ่2 ต ำบลมำบยำงพร อ ำเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 
 
บรษิทัไดร้บักำรจดทะเบยีนซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ ของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที่ 
28 กรกฎำคม 2554 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัใหญ่ ไดแ้ก ่ 
 

 รอ้ยละ 

 2562 2561 
   
Mr. Thatnakhone Thammavong 12.46 12.46 
Mr. Chanthanome Phommary 12.46 12.46 
Mr. Phoukhaokham Pravovaxay 11.73 11.73 

 
บรษิทัประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำและผลิตตำมค ำส ัง่ซื้อของลูกคำ้ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ 
ภำยใตเ้ครือ่งหมำยกำรคำ้ “QTC” และเครือ่งหมำยกำรคำ้ของลูกคำ้  

 
รำยละเอยีดของบรษิทัย่อย ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 11 
 

2. เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงนิ  
 
(ก)  เกณฑ์กำรถอืปฏบิตัิ 

 
งบกำรเงนินี้ไดจ้ดัท ำขึ้นตำมพระรำชบญัญตัิกำรบญัช ีพ.ศ. 2543 และตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิที่
ออกภำยใตพ้ระรำชบญัญตัวิชิำชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 และตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย์ว่ำดว้ยกำรจดัท ำและน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงนิภำยใต้พระรำชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 โดยจดัท ำเป็นทำงกำรเป็นภำษำไทย กำรแปลงบกำรเงนิฉบบันี้เป็นภำษำอื่น ใหย้ึดถือ
งบกำรเงนิทีจ่ดัท ำขึน้เป็นภำษำไทยเป็นเกณฑ ์
 
 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561

บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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(ข) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กำรตีควำมมำตรฐำนและแนวปฏบิตัิทำงบญัชีที่ประกำศใช้ใหม่และมกีำร
เปลีย่นแปลง 

 
ในระหวำ่งปี สภำวชิำชพีบญัชไีดป้รบัปรงุและออกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ กำรตคีวำมและแนวปฏบิตัิ
ทำงบญัช ีดงัต่อไปนี้ 
 
1. กำรเปลี่ยนแปลงและกำรตีควำมมำตรฐำนที่มีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชทีี่เริ่มในหรือหลัง

วนัที ่1 มกรำคม 2562 เป็นตน้ไป  
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่15 เรือ่ง รำยไดจ้ำกสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ (TFRS 15) 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที่ 15 น ำเสนอหลกักำรหลกักำรรบัรูร้ำยไดใ้หม ่แทนมำตรฐำนกำร
บญัช ีฉบบัที่ 18 เรือ่ง รำยได ้(“TAS 18”) มำตรฐำนกำรบญัช ีฉบบัที ่11 เรื่อง สญัญำก่อสรำ้ง (“TAS 11”) 
และกำรตคีวำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัรำยไดอ้ีกหลำยฉบบั 

 
กลุ่มบรษิทัไดป้ฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่15 เรื่อง รำยไดจ้ำกสญัญำที่ท ำกบัลูกคำ้ 
เป็นครัง้แรก และไดเ้ปิดเผยรำยละเอยีดของนโยบำยกำรบญัชทีีเ่กีย่วขอ้งในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 
24 นโยบำยกำรบญัชทีีส่ ำคญั 
 
กลุ่มบริษัทประเมินผลกระทบจำกกำรถือปฏิบตัิตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน โดยใช้วิธีรบัรู้
ผลกระทบสะสม ซึ่งผลกระทบของกำรถือปฏบิตัิตำมมำตรฐำนฉบบันี้เป็นครัง้แรกส ำหรบัสญัญำที่ยงัไมเ่สรจ็
สมบูรณ์ก่อนวนัที่ 1 มกรำคม 2562 จำกกำรประเมินกลุ่มบริษัทไม่มีผลกระทบต่อก ำไรสะสม ณ วนัที่ 1 
มกรำคม 2562  
 

2. มำตรฐำนใหมท่ีม่ผีลบงัคบัใชส้ ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชทีีเ่ร ิม่ในหรอืหลงัวนัที่ 1 มกรำคม 2563 เป็นตน้ไป 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่16 เรือ่ง “สญัญำเชำ่” (TFRS16) 

 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่16 ก ำหนดหลกัเกณฑ์ในกำรรบัรูส้ญัญำเชำ่ แทนมำตรฐำนกำร
บญัช ีฉบบัที่ 17 เรื่อง “สญัญำเช่ำ” รวมถึงกำรตีควำมมำตรฐำนที่เกี่ยวขอ้งกบัสญัญำเช่ำอีกหลำยฉบบั 
มำตรฐำนฉบบัใหม่ได้มกีำรก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรรบัรูส้ ิทธิกำรใชส้นิทรพัย์และหนี้ สินตำมสญัญำเช่ำ
ส ำหรบัสญัญำเชำ่ทุกสญัญำในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ ยกเวน้สญัญำเช่ำระยะสัน้ซึ่งมรีะยะเวลำของสญัญำไม่
เกนิ 12 เดอืน หรอืสญัญำเช่ำซึง่สนิทรพัย์อ้ำงองิมมีลูคำ่ต ่ำ และใหแ้นวปฏบิตัทิำงบญัชเีพิม่เติมในหลำยเรือ่ง 
ซึง่มขีอ้จ ำกดัในรำยละเอยีดในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีใ่ชใ้นปจัจุบนั  
 
ทัง้นี้ ภำยใตม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที่ 16 เรื่อง สญัญำเชำ่ กำรบญัชสี ำหรบัผูใ้หเ้ชำ่ไมม่กีำร
เปลีย่นแปลงทีเ่ป็นสำระส ำคญั 
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(ข) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กำรตีควำมมำตรฐำนและแนวปฏบิตัิทำงบญัชีที่ประกำศใช้ใหม่และมกีำร
เปลีย่นแปลง 

 
ในระหวำ่งปี สภำวชิำชพีบญัชไีดป้รบัปรงุและออกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ กำรตคีวำมและแนวปฏบิตัิ
ทำงบญัช ีดงัต่อไปนี้ 
 
1. กำรเปลี่ยนแปลงและกำรตีควำมมำตรฐำนที่มีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชทีี่เริ่มในหรือหลัง

วนัที ่1 มกรำคม 2562 เป็นตน้ไป  
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่15 เรือ่ง รำยไดจ้ำกสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ (TFRS 15) 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที่ 15 น ำเสนอหลกักำรหลกักำรรบัรูร้ำยไดใ้หม ่แทนมำตรฐำนกำร
บญัช ีฉบบัที่ 18 เรือ่ง รำยได ้(“TAS 18”) มำตรฐำนกำรบญัช ีฉบบัที ่11 เรื่อง สญัญำก่อสรำ้ง (“TAS 11”) 
และกำรตคีวำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัรำยไดอ้ีกหลำยฉบบั 

 
กลุ่มบรษิทัไดป้ฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่15 เรื่อง รำยไดจ้ำกสญัญำที่ท ำกบัลูกคำ้ 
เป็นครัง้แรก และไดเ้ปิดเผยรำยละเอยีดของนโยบำยกำรบญัชทีีเ่กีย่วขอ้งในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 
24 นโยบำยกำรบญัชทีีส่ ำคญั 
 
กลุ่มบริษัทประเมินผลกระทบจำกกำรถือปฏิบตัิตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน โดยใช้วิธีรบัรู้
ผลกระทบสะสม ซึ่งผลกระทบของกำรถือปฏบิตัิตำมมำตรฐำนฉบบันี้เป็นครัง้แรกส ำหรบัสญัญำที่ยงัไมเ่สรจ็
สมบูรณ์ก่อนวนัที่ 1 มกรำคม 2562 จำกกำรประเมินกลุ่มบริษัทไม่มีผลกระทบต่อก ำไรสะสม ณ วนัที่ 1 
มกรำคม 2562  
 

2. มำตรฐำนใหมท่ีม่ผีลบงัคบัใชส้ ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชทีีเ่ร ิม่ในหรอืหลงัวนัที่ 1 มกรำคม 2563 เป็นตน้ไป 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่16 เรือ่ง “สญัญำเชำ่” (TFRS16) 

 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่16 ก ำหนดหลกัเกณฑ์ในกำรรบัรูส้ญัญำเชำ่ แทนมำตรฐำนกำร
บญัช ีฉบบัที่ 17 เรื่อง “สญัญำเช่ำ” รวมถึงกำรตีควำมมำตรฐำนที่เกี่ยวขอ้งกบัสญัญำเช่ำอีกหลำยฉบบั 
มำตรฐำนฉบบัใหม่ได้มกีำรก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรรบัรูส้ ิทธิกำรใชส้นิทรพัย์และหนี้ สินตำมสญัญำเช่ำ
ส ำหรบัสญัญำเชำ่ทุกสญัญำในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ ยกเวน้สญัญำเช่ำระยะสัน้ซึ่งมรีะยะเวลำของสญัญำไม่
เกนิ 12 เดอืน หรอืสญัญำเช่ำซึง่สนิทรพัย์อ้ำงองิมมีลูคำ่ต ่ำ และใหแ้นวปฏบิตัทิำงบญัชเีพิม่เติมในหลำยเรือ่ง 
ซึง่มขีอ้จ ำกดัในรำยละเอยีดในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีใ่ชใ้นปจัจุบนั  
 
ทัง้นี้ ภำยใตม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที่ 16 เรื่อง สญัญำเชำ่ กำรบญัชสี ำหรบัผูใ้หเ้ชำ่ไมม่กีำร
เปลีย่นแปลงทีเ่ป็นสำระส ำคญั 
 
 

 

 

กลุ่มบรษิทัจะน ำมำตรฐำนฉบบัใหมน่ี้มำถือปฏบิตัิเมือ่มผีลบงัคบัใช ้ทัง้นี้ ผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทัประเมนิว่ำ
จะมผีลกระทบต่องบกำรเงนิ โดยจะสง่ผลให้กลุ่มบรษิทัตอ้งรบัรูส้ทิธใินกำรใชส้นิทรพัย์และหนี้สนิตำมสญัญำ
เชำ่ส ำหรบัสนิทรพัย์ที่ถูกจดัเป็นสญัญำเชำ่ด ำเนินงำนในปจัจุบนั รวมถงึกลุ่มบรษิทัตอ้งรบัรูค้ำ่เสือ่มรำคำของ
สทิธใินกำรใชส้นิทรพัย์และดอกเบีย้จ่ำยของหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ แทนกำรรบัรูค้ำ่ใชจ้่ำยจำกสญัญำเชำ่  
 
ทัง้นี้ ผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทัอยู่ในระหว่ำงกำรทบทวนผลกระทบขัน้สุดท้ำยและวธิีกำรปรบัปรุงทำงบญัชี
จำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบันี้มำปฏบิตัใิชเ้ป็นครัง้แรก 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัเครือ่งมอืทำงกำรเงนิ 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่9 “เครือ่งมอืทำงกำรเงนิ” และกลุ่มมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิที่
เกีย่วขอ้งกบัเครื่องมอืทำงกำรเงนิ มขีอ้ก ำหนดใหม่เกีย่วกบันิยำม กำรรบัรูร้ำยกำร กำรจดัประเภทรำยกำร 
กำรประเมนิมูลคำ่ของสนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิ และกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ รวมถงึให้
แนวทำงปฏบิตัเิกีย่วกบักำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่ง แทนกำรใชม้ำตรฐำนกำรบญัช ีแนวปฏบิตัทิำงกำรบญัช ี
และกำรตคีวำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัเครือ่งมอืทำงกำรเงนิทีบ่งัคบัใชใ้นปจัจุบนั  
 
ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษัทไดป้ระเมินผลกระทบต่องบกำรเงินเมื่อน ำมำตรฐำนดงักล่ำวมำถือปฏิบตัิ โดย
ผลกระทบมดีงันี้ 
 
กำรจดัประเภทรำยกำร 
 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ  

 
กลุ่มบรษิทัตอ้งจดัประเภทสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิใหม่โดยจดัเป็นสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลคำ่ดว้ยวธิรีำคำ
ทุนตดัจ ำหน่ำย วธิีมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน และวธิีมลูค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
ตำมลกัษณะโมเดลธุรกจิของกลุ่มบรษิทัในกำรบรหิำรจดักำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ และตำมลกัษณะของ
กระแสเงินสดตำมสญัญำของสินทรพัย์ทำงกำรเงิน โดยจะยกเลิกกำรจัดประเภทหลักทรัพย์เพื่อค้ำ 
หลกัทรพัย์เผือ่ขำย ตรำสำรหนี้ที่ถือจนครบก ำหนด และเงนิลงทุนทัว่ไป ตำมที่ก ำหนดโดยมำตรฐำนกำร
บญัชฉีบบัที ่105 
 
หนี้สนิทำงกำรเงนิ  
 
กลุ่มบรษิทัตอ้งจดัประเภทเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิทัง้หมดเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยวธิรีำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย ยกเวน้ หนี้สนิอนุพนัธ์ และหนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยวธิมีลูคำ่ยุตธิรรม ตอ้งจดัประเภทเป็น
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยมลูคำ่ยุตธิรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน 
 
 
 
 

รายงานประจ�ำปี 2562 105



 

กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงินและสินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
 
มำตรฐำนก ำหนดให้กลุ่มบรษิทัประเมนิกำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิและสนิทรพัย์ที่เกดิจำกสญัญำ 
โดยพจิำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดวำ่จะเกดิขึ้นตลอดอำยุของเครือ่งมอืทำงกำรเงนิ โดยไมจ่ ำเป็นตอ้ง
รอให้มีขอ้บ่งชี้หรอืเกิดเหตุกำรณ์ด้ำนเครดติขึ้นก่อน และก ำหนดให้ใชว้จิำรณญำณในกำรประเมนิว่ำกำร
เปลีย่นแปลงของปจัจยัทำงเศรษฐกจินัน้มผีลกระทบต่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้อย่ำงไร และ
ใช้ควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนักเป็นเกณฑ์ อย่ำงไรกต็ำม กำรประเมินรูปแบบใหม่นี้ถือปฏิบตัิเฉพำะกบั
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยวธิีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และมูลคำ่ยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น
เท่ำนัน้ 
 
กำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง 
 
มำตรฐำนฉบบันี้ไดเ้พิม่ขอ้ก ำหนดของกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งเพื่อให้สอดคล้องกบักำรบรหิำรควำมเสีย่ง
ของกลุ่มบรษิทัมำกขึน้ และใหเ้ป็นมำตรฐำนที่เป็นหลกักำรมำกขึน้ โดยแนะน ำแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัรำยกำรที่
มกีำรป้องกนัควำมเสีย่ง เครื่องมอืที่ใชป้้องกนัควำมเสีย่ง กำรเขำ้เงื่อนไขกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่ง และ
กำรบญัชสี ำหรบัควำมสมัพันธ์ของกำรป้องกนัควำมเสี่ยงที่เขำ้เงื่อนไข ทัง้นี้กำรบญัชีป้องกนัควำมเสีย่ง          
แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ กำรป้องกนัควำมเสีย่งในมูลค่ำยุติธรรม กำรป้องกนัควำมเสีย่งในกระแส        
เงนิสด และกำรป้องกนัควำมเสีย่งของเงนิลงทุนสทุธใินหน่วยงำนต่ำงประเทศ  
 
ทัง้นี้ ผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทัอยู่ในระหว่ำงกำรทบทวนผลกระทบขัน้สุดท้ำยและวธิีกำรปรบัปรุงทำงบญัชี   
จำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบันี้มำปฏบิตัใิชเ้ป็นครัง้แรก 
 

(ค) เกณฑ์กำรวดัมลูคำ่  
 

งบกำรเงินนี้จดัท ำขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์กำรบนัทึกตำมรำคำทุนเดิม ยกเว้นรำยกำรดงัต่อไปนี้ที่ใช้ทำงเลือก                
ในกำรวดัมลูคำ่ในแต่ละรอบระยะเวลำรำยงำน 

 
รายการ เกณฑก์ารวดัมลูค่า 
  
เครือ่งมอืทำงกำรเงนิทีไ่มใ่ชต่รำสำรอนุพนัธ์              
ทีว่ดัมลูคำ่ยุตธิรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน 

มลูคำ่ยุตธิรรม 

หนี้สนิผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวส้ทุธ ิ มลูคำ่ปจัจุบนัของภำระผกูพนัตำมผลประโยชน์ที ่
   ก ำหนดไว ้ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 22 
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กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงินและสินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
 
มำตรฐำนก ำหนดให้กลุ่มบรษิทัประเมนิกำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิและสนิทรพัย์ที่เกดิจำกสญัญำ 
โดยพจิำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดวำ่จะเกดิขึ้นตลอดอำยุของเครือ่งมอืทำงกำรเงนิ โดยไมจ่ ำเป็นตอ้ง
รอให้มีขอ้บ่งชี้หรอืเกิดเหตุกำรณ์ด้ำนเครดติขึ้นก่อน และก ำหนดให้ใชว้จิำรณญำณในกำรประเมนิว่ำกำร
เปลีย่นแปลงของปจัจยัทำงเศรษฐกจินัน้มผีลกระทบต่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้อย่ำงไร และ
ใช้ควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนักเป็นเกณฑ์ อย่ำงไรกต็ำม กำรประเมินรูปแบบใหม่นี้ถือปฏิบตัิเฉพำะกบั
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยวธิีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และมูลคำ่ยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น
เท่ำนัน้ 
 
กำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง 
 
มำตรฐำนฉบบันี้ไดเ้พิม่ขอ้ก ำหนดของกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งเพื่อให้สอดคล้องกบักำรบรหิำรควำมเสีย่ง
ของกลุ่มบรษิทัมำกขึน้ และใหเ้ป็นมำตรฐำนที่เป็นหลกักำรมำกขึน้ โดยแนะน ำแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัรำยกำรที่
มกีำรป้องกนัควำมเสีย่ง เครื่องมอืที่ใชป้้องกนัควำมเสีย่ง กำรเขำ้เงื่อนไขกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่ง และ
กำรบญัชสี ำหรบัควำมสมัพันธ์ของกำรป้องกนัควำมเสี่ยงที่เขำ้เงื่อนไข ทัง้นี้กำรบญัชีป้องกนัควำมเสีย่ง          
แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ กำรป้องกนัควำมเสีย่งในมูลค่ำยุติธรรม กำรป้องกนัควำมเสีย่งในกระแส        
เงนิสด และกำรป้องกนัควำมเสีย่งของเงนิลงทุนสทุธใินหน่วยงำนต่ำงประเทศ  
 
ทัง้นี้ ผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทัอยู่ในระหว่ำงกำรทบทวนผลกระทบขัน้สุดท้ำยและวธิีกำรปรบัปรุงทำงบญัชี   
จำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบันี้มำปฏบิตัใิชเ้ป็นครัง้แรก 
 

(ค) เกณฑ์กำรวดัมลูคำ่  
 

งบกำรเงินนี้จดัท ำขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์กำรบนัทึกตำมรำคำทุนเดิม ยกเว้นรำยกำรดงัต่อไปนี้ที่ใช้ทำงเลือก                
ในกำรวดัมลูคำ่ในแต่ละรอบระยะเวลำรำยงำน 

 
รายการ เกณฑก์ารวดัมลูค่า 
  
เครือ่งมอืทำงกำรเงนิทีไ่มใ่ชต่รำสำรอนุพนัธ์              
ทีว่ดัมลูคำ่ยุตธิรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน 

มลูคำ่ยุตธิรรม 

หนี้สนิผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวส้ทุธ ิ มลูคำ่ปจัจุบนัของภำระผกูพนัตำมผลประโยชน์ที ่
   ก ำหนดไว ้ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 22 

 
 
 
 
 
 

 

(ง) กำรใชว้จิำรณญำณและกำรประมำณกำร  
 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผู้บริหำรต้องใช้วิจำรณญำณ                    
กำรประมำณและขอ้สมมติฐำนหลำยประกำร ซึ่งมผีลกระทบต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรบญัชแีละกำรรำยงำน
จ ำนวนเงนิทีเ่กีย่วกบั สนิทรพัย์ หนี้สนิ รำยได ้และคำ่ใชจ้่ำย ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอำจแตกต่ำงจำกทีป่ระมำณไว ้
 
ประมำณกำรและขอ้สมมตฐิำนที่ใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงนิจะไดร้บักำรทบทวนอย่ำงต่อเนื่อง กำรปรบัประมำณ
กำรทำงบญัชจีะบนัทกึโดยวธิเีปลีย่นทนัทเีป็นตน้ไป 
 
ขอ้สมมตฐิานและความไมแ่น่นอนของการประมาณการ 
 
ขอ้มลูเกีย่วกบัควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำรที่ส ำคญัซึ่งมคีวำมเสีย่งอย่ำงมนีัยส ำคญัทีเ่ป็นเหตุให้ตอ้งมี
กำรปรบัปรงุจ ำนวนเงนิทีร่บัรูใ้นงบกำรเงนิ ซึง่ประกอบดว้ยหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิต่อไปนี้  

 
หมำยเหตุขอ้  20 ภำษเีงนิไดข้องปีปจัจุบนัและภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี
หมำยเหตุขอ้  22 กำรวดัมลูคำ่ของภำระผกูพนัของโครงกำรผลประโยชน์ 
หมำยเหตุขอ้  34 กำรวดัมลูคำ่ของเครือ่งมอืทำงกำรเงนิ 

 
การวดัมลูคา่ยุตธิรรม  
 
นโยบำยกำรบญัชแีละกำรเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบรษิทัหลำยขอ้ก ำหนดให้มกีำรวดัมูลคำ่ยุตธิรรมทัง้สนิทรพัย์
และหนี้สนิทำงกำรเงนิและไมใ่ชท่ำงกำรเงนิ 
 
กลุ่มบรษิทัก ำหนดกรอบแนวคดิของกำรควบคุมเกีย่วกบักำรวดัมูลคำ่ยุตธิรรม กรอบแนวคดินี้รวมถึงผูป้ระเมนิ
มลูค่ำซึ่งมคีวำมรบัผดิชอบโดยรวมต่อกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมที่มนีัยส ำคญั รวมถึงกำรวดัมูลคำ่ยุติธรรมระดบั 3 
และรำยงำนโดยตรงต่อผูบ้รหิำรสงูสดุทำงดำ้นกำรเงนิ  
 
กลุ่มบรษิทัประเมนิมูลค่ำมกีำรทบทวนขอ้มูลทีไ่มส่ำมำรถสงัเกตได ้และปรบัปรงุกำรวดัมลูคำ่ที่มนียัส ำคญัอย่ำง
สม ่ำเสมอ หำกมกีำรใชข้อ้มูลจำกบุคคลที่สำมเพื่อวดัมูลค่ำยุติธรรม เช่น รำคำจำกนำยหน้ำ หรอืกำรตัง้รำคำ 
กลุ่มบริษัทประเมินหลักฐำนที่ได้มำจำกบุคคลที่สำมที่สนับสนุนข้อสรุปเ กี่ยวกับกำรวัดมูลค่ำรวมถึงกำร            
จดัระดบัชัน้ของมลูคำ่ยุตธิรรมวำ่เป็นไปตำมทีก่ ำหนดไวใ้นมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงเหมำะสม  
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เมือ่วดัมลูคำ่ยุติธรรมของสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิ กลุ่มบรษิทัไดใ้ชข้อ้มลูทีส่ำมำรถอ้ำงองิไดใ้หม้ำกทีสุ่ดเท่ำทีจ่ะท ำ
ไดมู้ลค่ำยุตธิรรมเหล่ำนี้ถูกจดัประเภทในแต่ละล ำดบัชัน้ของมูลค่ำยุตธิรรมตำมขอ้มลูที่ใชใ้นกำรประเมนิมูลค่ำ 
ดงันี้  

 
 ขอ้มูลระดบั 1  เป็นรำคำเสนอซื้อขำย (ไม่ต้องปรบัปรุง) ในตลำดที่มสีภำพคล่องส ำหรบัสินทรพัย์หรือ

หนี้สนิอย่ำงเดยีวกนั 
 ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอื่นที่ใชอ้ำ้งอิงไดโ้ดยตรง (เช่น รำคำขำย) หรอืโดยอ้อม (เช่น ไดม้ำจำกรำคำ) 

ส ำหรบัสนิทรพัย์นัน้หรอืหนี้สนินัน้นอกเหนือจำกรำคำเสนอซื้อขำยซึง่รวมอยู่ในขอ้มลูระดบั 1 
 ขอ้มูลระดบั 3  เป็นข้อมูลส ำหรบัสินทรพัย์หรือหนี้สินที่ไม่ได้มำจำกข้อมูลที่ ใช้อ้ำงอิงได้ (ข้อมูลที่ไม่

สำมำรถอำ้งองิได)้ 
 

(จ) เกณฑ์ในกำรน ำเสนองบกำรเงนิรวม 
 

งบกำรเงนิรวมนี้ไดร้วมงบกำรเงนิของบรษิทั ควิทีซี เอนเนอร์ยี่ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อยที่บรษิทัมอี ำนำจ
ควบคมุหรอืถอืหุ้นเกนิกวำ่รอ้ยละ 50 ของหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีง ไดแ้ก ่QTC – Panco Co., Ltd. และ บรษิทั ควิทซีี 
โกลบอล เพำเวอร ์จ ำกดั ซึ่งบรษิทัถือหุ้นรอ้ยละ 85.00 และรอ้ยละ 99.99 ตำมล ำดบั และบรษิทัย่อยทำงอ้อม 
บรษิทั ควิ โซลำร ์1 จ ำกดั ซึง่บรษิทัย่อยถอืหุน้รอ้ยละ 100  
 
ยอดสนิทรพัย์รวมของบรษิทัย่อย ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 และรำยไดร้วมของบรษิทัย่อยส ำหรบั     
ปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ในงบกำรเงนิรวมสรปุไดด้งันี้  

 

 
ยอดคงคำ้งและรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อยที่ส ำคญัและยอดเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยไดม้กีำร                
หกักลบออกจำกงบกำรเงนิรวมแลว้ 
 
งบกำรเงนิรวมจัดท ำขึ้นโดยใช้นโยบำยกำรบญัชีเดียวกนัส ำหรบัรำยกำรบญัชทีี่เหมือนกนัส ำหรบักำรจดัท ำ                
งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทัหรอืเหตุกำรณ์ทำงบญัชทีีค่ลำ้ยคลงึกนั 
 

 

  
 
 

สถำนที่หลกั 

สนิทรพัย์รวมของบรษิทั
ย่อยคดิเป็นอตัรำรอ้ยละ

ในสนิทรพัย์รวม  
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 

รำยไดร้วมของบรษิทัย่อยคดิ
เป็นอตัรำรอ้ยละในรำยไดร้วม  

ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่                  
31 ธนัวำคม 

บรษิทัย่อย ลกัษณะธุรกจิ ของธุรกจิ 2562 2561 2562 2561 
       
ทำงตรง       
QTC – Panco Co., Ltd. จ ำหน่ำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำ ลำว 0.62 0.73 - - 
บรษิทั ควิทซี ีโกลบอล              
พำวเวอร์ จ ำกดั 

ลงทุนในธุรกจิพลงังำนทดแทน ไทย 31.17 28.99 - - 

       
ทำงออ้ม       
บรษิทั ควิ โซลำร์ 1 จ ำกดั  

 
ผลติและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ     
จำกพลงังำนแสงอำทติย ์

ไทย 23.35 21.87 15.41 14.87 
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เมือ่วดัมลูคำ่ยุติธรรมของสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิ กลุ่มบรษิทัไดใ้ชข้อ้มลูทีส่ำมำรถอ้ำงองิไดใ้หม้ำกทีสุ่ดเท่ำทีจ่ะท ำ
ไดมู้ลค่ำยุตธิรรมเหล่ำนี้ถูกจดัประเภทในแต่ละล ำดบัชัน้ของมูลค่ำยุตธิรรมตำมขอ้มลูที่ใชใ้นกำรประเมนิมูลค่ำ 
ดงันี้  

 
 ขอ้มูลระดบั 1  เป็นรำคำเสนอซื้อขำย (ไม่ต้องปรบัปรุง) ในตลำดที่มสีภำพคล่องส ำหรบัสินทรพัย์หรือ

หนี้สนิอย่ำงเดยีวกนั 
 ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอื่นที่ใชอ้ำ้งอิงไดโ้ดยตรง (เช่น รำคำขำย) หรอืโดยอ้อม (เช่น ไดม้ำจำกรำคำ) 

ส ำหรบัสนิทรพัย์นัน้หรอืหนี้สนินัน้นอกเหนือจำกรำคำเสนอซื้อขำยซึง่รวมอยู่ในขอ้มลูระดบั 1 
 ขอ้มูลระดบั 3  เป็นข้อมูลส ำหรบัสินทรพัย์หรือหนี้สินที่ไม่ได้มำจำกข้อมูลที่ ใช้อ้ำงอิงได้ (ข้อมูลที่ไม่

สำมำรถอำ้งองิได)้ 
 

(จ) เกณฑ์ในกำรน ำเสนองบกำรเงนิรวม 
 

งบกำรเงนิรวมนี้ไดร้วมงบกำรเงนิของบรษิทั ควิทีซี เอนเนอร์ยี่ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อยที่บรษิทัมอี ำนำจ
ควบคมุหรอืถอืหุ้นเกนิกวำ่รอ้ยละ 50 ของหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีง ไดแ้ก ่QTC – Panco Co., Ltd. และ บรษิทั ควิทซีี 
โกลบอล เพำเวอร ์จ ำกดั ซึ่งบรษิทัถือหุ้นรอ้ยละ 85.00 และรอ้ยละ 99.99 ตำมล ำดบั และบรษิทัย่อยทำงอ้อม 
บรษิทั ควิ โซลำร ์1 จ ำกดั ซึง่บรษิทัย่อยถอืหุน้รอ้ยละ 100  
 
ยอดสนิทรพัย์รวมของบรษิทัย่อย ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 และรำยไดร้วมของบรษิทัย่อยส ำหรบั     
ปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ในงบกำรเงนิรวมสรปุไดด้งันี้  

 

 
ยอดคงคำ้งและรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อยที่ส ำคญัและยอดเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยไดม้กีำร                
หกักลบออกจำกงบกำรเงนิรวมแลว้ 
 
งบกำรเงนิรวมจัดท ำขึ้นโดยใช้นโยบำยกำรบญัชีเดียวกนัส ำหรบัรำยกำรบญัชทีี่เหมือนกนัส ำหรบักำรจดัท ำ                
งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทัหรอืเหตุกำรณ์ทำงบญัชทีีค่ลำ้ยคลงึกนั 
 

 

  
 
 

สถำนที่หลกั 

สนิทรพัย์รวมของบรษิทั
ย่อยคดิเป็นอตัรำรอ้ยละ

ในสนิทรพัย์รวม  
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 

รำยไดร้วมของบรษิทัย่อยคดิ
เป็นอตัรำรอ้ยละในรำยไดร้วม  

ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่                  
31 ธนัวำคม 

บรษิทัย่อย ลกัษณะธุรกจิ ของธุรกจิ 2562 2561 2562 2561 
       
ทำงตรง       
QTC – Panco Co., Ltd. จ ำหน่ำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำ ลำว 0.62 0.73 - - 
บรษิทั ควิทซี ีโกลบอล              
พำวเวอร์ จ ำกดั 

ลงทุนในธุรกจิพลงังำนทดแทน ไทย 31.17 28.99 - - 

       
ทำงออ้ม       
บรษิทั ควิ โซลำร์ 1 จ ำกดั  

 
ผลติและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ     
จำกพลงังำนแสงอำทติย ์

ไทย 23.35 21.87 15.41 14.87 

 

เมื่อวนัที่ 10 สงิหำคม 2561 ผูถ้ือหุ้นของบรษิทัย่อย QTC – Panco Co., Ltd. มมีติให้หยุดด ำเนินงำน และ           
มแีผนเลิกกจิกำร อย่ำงไรกต็ำม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัพิจำรณำว่ำจะไมม่ผีลกระทบที่มนียัส ำคญัต่อ
งบกำรเงนิโดยรวม เนื่องจำกบริษทัไดต้ัง้ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยและรำยกำรบญัชอีื่น          
ทีเ่กีย่วขอ้งแลว้  

 
3. นโยบำยกำรบญัชทีีส่ ำคญั 

  
 นโยบำยกำรบญัชทีีน่ ำเสนอดงัต่อไปนี้ไดถ้อืปฏบิตัโิดยสม ่ำเสมอส ำหรบังบกำรเงนิทุกรอบระยะเวลำทีร่ำยงำน                

 
เงนิตรำต่ำงประเทศ 
สนิทรพัย์และหนี้สินที่เป็นตวัเงินและเป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ ณ วนัที่รำยงำน แปลงค่ำเป็นสกุลเงินที่ใชใ้นกำร
ด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปลีย่น ณ วนันัน้ 
 
สนิทรพัย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตวัเงินซึ่งเกดิจำกรำยกำรบญัชีที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศซึ่งบนัทึกตำมเกณฑ์รำคำ
ทุนเดมิ แปลงคำ่เป็นสกลุเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรำยกำร  

 
ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลีย่นทีเ่กดิขึน้จำกกำรแปลงคำ่ รบัรูเ้ป็นก ำไรหรอืขำดทุน  
 

 บรษิทัย่อยในต่างประเทศ  
สนิทรพัย์และหนี้สนิของบรษิทัย่อยในต่ำงประเทศ แปลงคำ่เป็นเงนิบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัทีร่ำยงำน 
 
รำยไดแ้ละคำ่ใชจ้่ำยของบรษิทัย่อยในต่ำงประเทศ แปลงคำ่เป็นเงนิบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยนทีใ่กล้เคยีงกบัอตัรำ 
ณ วนัทีเ่กดิรำยกำร 
 
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปลีย่นทีเ่กดิจำกกำรแปลงค่ำ บนัทึกในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น และแสดงเป็นรำยกำรผลต่ำง
จำกอตัรำแลกเปลี่ยนในส่วนของผูถ้อืหุน้ จนกว่ำมกีำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนนัน้ออกไป ยกเวน้ผลต่ำงจำกกำรแปลงคำ่ที่
ถูกปนัสว่นใหส้ว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคมุ 
 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด หมำยถงึ เงนิสดในมอืและเงนิฝำกธนำคำรทุกประเภททีม่สีภำพคล่องสูง (ซึ่งไม่มี
ขอ้จ ำกดัในกำรใช)้ และพรอ้มที่จะเปลี่ยนเป็นเงนิสดที่แน่นอนเมื่อครบก ำหนด ซึ่งมคีวำมเสีย่งในกำรเปลี่ยนแปลง
มลูคำ่น้อย 
 
บคุคลและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บุคคลหรอืบรษิัทที่เกีย่วขอ้งกนักบับริษทั หมำยถึง บุคคลหรอืบรษิัทที่มอี ำนำจควบคุมบริษทั หรือถูกควบคุมโดย
บรษิทั ไมว่ำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม หรอือยู่ภำยใตก้ำรควบคมุเดยีวกนักบับรษิทั 
 
นอกจำกนี้ บุคคลหรอืบรษิทัที่เกีย่วขอ้งกนั ยงัหมำยรวมถึงบรษิทัร่วมและบุคคลซึ่งมอีิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญั
เกีย่วกบักำรออกเสยีงในบรษิัท ผูบ้รหิำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนักงำนของบรษิัท ที่มอี ำนำจในกำรวำงแผนและ
ก ำหนดทศิทำงกำรด ำเนินงำนของบรษิทั 
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ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น   
ลูกหนี้รบัรู้เมื่อกลุ่มบรษิัทมีสทิธิที่ไดร้บัจ ำนวนเงนิของสิ่งตอบแทนตำมสญัญำโดยไม่เงื่อนไข หำกกลุ่มบริษทัรบัรู้
รำยไดก้อ่นทีจ่ะมสีทิธไิดร้บัจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทน จ ำนวนสิง่ตอบแทนนัน้จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำ  
 
ลูกหนี้กำรคำ้ แสดงมลูค่ำตำมจ ำนวนมลูค่ำสทุธทิีจ่ะไดร้บั กลุ่มบรษิทับนัทกึค่ำเผือ่หนี้สงสยัจะสญูทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกำร
เกบ็เงนิลูกหนี้ไมไ่ด ้คำ่เผือ่หนี้สงสยัจะสญูตัง้ขึน้โดยพจิำรณำจำกประสบกำรณ์ในกำรเกบ็หนี้และควำมสำมำรถในกำร
ช ำระหนี้ของลูกหนี้ ณ วนัสิน้ปี   
 
สนิคำ้คงเหลอื 
สนิคำ้คงเหลือแสดงรำคำตำมรำคำทุนหรอืมลูคำ่สุทธิทีค่ำดว่ำจะไดร้บัแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ รำคำทุนของวตัถุดบิ
ค ำนวณโดยวธิีเขำ้ก่อน – ออกก่อน รำคำทุนของงำนระหว่ำงท ำและสนิคำ้ส ำเรจ็รูปค ำนวณโดยวธิีเฉพำะเจำะจง 
มลูคำ่สทุธิทีค่ำดวำ่จะไดร้บั หมำยถึง รำคำที่คำดวำ่จะขำยไดต้ำมปกตขิองธุรกจิ หกัดว้ยตน้ทุนส่วนเพิ่มที่จะผลติให้
แลว้เสรจ็ (ส ำหรบัสนิคำ้ทีอ่ยู่ระหวำ่งกำรผลติ) และคำ่ใชจ้่ำยอื่นๆ ทีจ่ ำเป็นเพื่อใหส้นิคำ้อยู่ในสภำพพรอ้มทีจ่ะขำย 
 
ตน้ทุนในกำรซื้อสนิคำ้ประกอบดว้ยรำคำซื้อ และคำ่ใชจ้่ำยทำงตรงทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรซื้อสนิคำ้นัน้ หกัดว้ยสว่นลดและ
เงนิทีไ่ดร้บัคนืจำกกำรซื้อสนิคำ้ (ถำ้ม)ี 
 
ตน้ทุนของสนิคำ้ส ำเรจ็รูปและงำนระหว่ำงท ำประกอบดว้ยค่ำวตัถุดบิ คำ่แรงงำนทำงตรง คำ่ใชจ้่ำยอื่นทำงตรง และ         
คำ่โสหุย้กำรผลติ ซึง่ปนัสว่นตำมขัน้ตอนกำรผลติ 
 
บรษิทัตัง้ค่ำเผือ่กำรลดมลูค่ำส ำหรบัสนิคำ้ (ถำ้ม)ี โดยพิจำรณำจำกสภำพปจัจุบนัของสนิคำ้ เมือ่สนิคำ้เคลื่อนไหวชำ้ 
หรอืเมือ่เสือ่มคณุภำพ 
 
ตน้ทุนของกำรรวมธุรกจิ  
หนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้ของบรษิทัทีถู่กซื้อทีร่บัมำจำกกำรรวมธุรกจิ รบัรูเ้ป็นหนี้สนิหำกมภีำระผูกพนัในปจัจุบนัซึง่เกดิขึ้น
จำกเหตุกำรณ์ในอดตีและสำมำรถวดัมลูคำ่ยุตธิรรมไดอ้ย่ำงน่ำเชือ่ถอื 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรซื้อทีเ่กดิขึ้นเป็นผลมำจำกกำรรวมธุรกจิ เชน่ คำ่ที่ปรกึษำกฎหมำย คำ่ธรรมเนียมวชิำชพีและ
คำ่ทีป่รกึษำอื่นๆ ถอืเป็นคำ่ใชจ้่ำยเมือ่เกดิขึน้ 

 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยในงบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั บนัทึกบญัชตีำมวธิีรำคำทุน โดยบรษิทัจะบนัทกึผลก ำไรหรอื
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยในก ำไรหรอืขำดทุนและในปีที่มกีำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนนัน้ กรณีที่เงนิลงทุนดงักล่ำวเกดิกำร
ดอ้ยค่ำ บรษิทัจะรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่เป็นคำ่ใชจ้่ำยทนัทใีนก ำไรหรอืขำดทุนและจะรบัรูร้ำยไดเ้งนิปนัผลเมื่อ
มกีำรประกำศจ่ำยจำกบรษิทัย่อย 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มทีแ่สดงในงบกำรเงนิรวมบนัทึกบญัชตีำมวธิสี่วนไดเ้สยี และเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมทีแ่สดงใน
งบกำรเงนิเฉพำะบรษิทับนัทกึบญัชตีำมวธิรีำคำทุน กรณีที่เงนิลงทุนดงักล่ำวเกดิกำรดอ้ยคำ่ บรษิทัจะรบัรูผ้ลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยคำ่เป็นคำ่ใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุนและจะรบัรูร้ำยไดเ้งนิปนัผลเมือ่มกีำรประกำศจ่ำยจำกบรษิทัรว่ม 
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ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น   
ลูกหนี้รบัรู้เมื่อกลุ่มบรษิัทมีสทิธิที่ไดร้บัจ ำนวนเงนิของสิ่งตอบแทนตำมสญัญำโดยไม่เงื่อนไข หำกกลุ่มบริษทัรบัรู้
รำยไดก้อ่นทีจ่ะมสีทิธไิดร้บัจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทน จ ำนวนสิง่ตอบแทนนัน้จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำ  
 
ลูกหนี้กำรคำ้ แสดงมลูค่ำตำมจ ำนวนมลูค่ำสทุธทิีจ่ะไดร้บั กลุ่มบรษิทับนัทกึค่ำเผือ่หนี้สงสยัจะสญูทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกำร
เกบ็เงนิลูกหนี้ไมไ่ด ้คำ่เผือ่หนี้สงสยัจะสญูตัง้ขึน้โดยพจิำรณำจำกประสบกำรณ์ในกำรเกบ็หนี้และควำมสำมำรถในกำร
ช ำระหนี้ของลูกหนี้ ณ วนัสิน้ปี   
 
สนิคำ้คงเหลอื 
สนิคำ้คงเหลือแสดงรำคำตำมรำคำทุนหรอืมลูคำ่สุทธิทีค่ำดว่ำจะไดร้บัแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ รำคำทุนของวตัถุดบิ
ค ำนวณโดยวธิีเขำ้ก่อน – ออกก่อน รำคำทุนของงำนระหว่ำงท ำและสนิคำ้ส ำเรจ็รูปค ำนวณโดยวธิีเฉพำะเจำะจง 
มลูคำ่สทุธิทีค่ำดวำ่จะไดร้บั หมำยถึง รำคำที่คำดวำ่จะขำยไดต้ำมปกตขิองธุรกจิ หกัดว้ยตน้ทุนส่วนเพิ่มที่จะผลติให้
แลว้เสรจ็ (ส ำหรบัสนิคำ้ทีอ่ยู่ระหวำ่งกำรผลติ) และคำ่ใชจ้่ำยอื่นๆ ทีจ่ ำเป็นเพื่อใหส้นิคำ้อยู่ในสภำพพรอ้มทีจ่ะขำย 
 
ตน้ทุนในกำรซื้อสนิคำ้ประกอบดว้ยรำคำซื้อ และคำ่ใชจ้่ำยทำงตรงทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรซื้อสนิคำ้นัน้ หกัดว้ยสว่นลดและ
เงนิทีไ่ดร้บัคนืจำกกำรซื้อสนิคำ้ (ถำ้ม)ี 
 
ตน้ทุนของสนิคำ้ส ำเรจ็รูปและงำนระหว่ำงท ำประกอบดว้ยค่ำวตัถุดบิ คำ่แรงงำนทำงตรง คำ่ใชจ้่ำยอื่นทำงตรง และ         
คำ่โสหุย้กำรผลติ ซึง่ปนัสว่นตำมขัน้ตอนกำรผลติ 
 
บรษิทัตัง้ค่ำเผือ่กำรลดมลูค่ำส ำหรบัสนิคำ้ (ถำ้ม)ี โดยพิจำรณำจำกสภำพปจัจุบนัของสนิคำ้ เมือ่สนิคำ้เคลื่อนไหวชำ้ 
หรอืเมือ่เสือ่มคณุภำพ 
 
ตน้ทุนของกำรรวมธุรกจิ  
หนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้ของบรษิทัทีถู่กซื้อทีร่บัมำจำกกำรรวมธุรกจิ รบัรูเ้ป็นหนี้สนิหำกมภีำระผูกพนัในปจัจุบนัซึง่เกดิขึ้น
จำกเหตุกำรณ์ในอดตีและสำมำรถวดัมลูคำ่ยุตธิรรมไดอ้ย่ำงน่ำเชือ่ถอื 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรซื้อทีเ่กดิขึ้นเป็นผลมำจำกกำรรวมธุรกจิ เชน่ คำ่ที่ปรกึษำกฎหมำย คำ่ธรรมเนียมวชิำชพีและ
คำ่ทีป่รกึษำอื่นๆ ถอืเป็นคำ่ใชจ้่ำยเมือ่เกดิขึน้ 

 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยในงบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั บนัทึกบญัชตีำมวธิีรำคำทุน โดยบรษิทัจะบนัทกึผลก ำไรหรอื
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยในก ำไรหรอืขำดทุนและในปีที่มกีำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนนัน้ กรณีที่เงนิลงทุนดงักล่ำวเกดิกำร
ดอ้ยค่ำ บรษิทัจะรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่เป็นคำ่ใชจ้่ำยทนัทใีนก ำไรหรอืขำดทุนและจะรบัรูร้ำยไดเ้งนิปนัผลเมื่อ
มกีำรประกำศจ่ำยจำกบรษิทัย่อย 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มทีแ่สดงในงบกำรเงนิรวมบนัทึกบญัชตีำมวธิสี่วนไดเ้สยี และเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมทีแ่สดงใน
งบกำรเงนิเฉพำะบรษิทับนัทกึบญัชตีำมวธิรีำคำทุน กรณีที่เงนิลงทุนดงักล่ำวเกดิกำรดอ้ยคำ่ บรษิทัจะรบัรูผ้ลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยคำ่เป็นคำ่ใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุนและจะรบัรูร้ำยไดเ้งนิปนัผลเมือ่มกีำรประกำศจ่ำยจำกบรษิทัรว่ม 

 

เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้และตรำสำรทุนอื่น 
ตรำสำรหนี้และตรำสำรทุนซึ่งเป็นหลักทรพัย์ในควำมต้องกำรของตลำดซึ่งถือไว้เพื่อค้ำ จดัประเภทเป็นสนิทรพัย์
หมนุเวยีนและแสดงในมลูคำ่ยุตธิรรม ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรตรีำคำหลกัทรพัย์ไดบ้นัทกึในก ำไรหรอืขำดทุน 
 
มลูคำ่ยุตธิรรมของเครือ่งมอืทำงกำรเงนิส ำหรบัหลกัทรพัย์เพื่อคำ้จะใชร้ำคำเสนอซื้อ ณ วนัทีร่ำยงำน 
 
การจ าหน่ายเงนิลงทุน 
เมื่อมกีำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงนิสุทธิที่ได้รบัและมูลค่ำตำมบญัช ีจะถูกบนัทึกในก ำไรหรือ
ขำดทุน 
 
ในกรณีที่บริษทัจ ำหน่ำยบำงส่วนของเงนิลงทุนที่ถืออยู่ กำรค ำนวณต้นทุนส ำหรบัเงนิลงทุนที่จ ำหน่ำยไปและเงิน
ลงทุนทีย่งัถอือยู่ใชว้ธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั ปรบัใชก้บัมลูคำ่ตำมบญัชขีองเงนิลงทุนทีเ่หลอือยู่ทัง้หมด 

 
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ 
 
การรบัรูแ้ละการวดัมลูคา่ 

 
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์แสดงดว้ยรำคำทุนหกัคำ่เสือ่มรำคำสะสมและขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้ม)ี 
 
รำคำทุนรวมถึงต้นทุนทำงตรงที่เกี่ยวข้องกบักำรได้มำของสินทรพัย์ ต้นทุนของกำรก่อสร้ำงสินทรพัย์ที่กิจกำร           
กอ่สรำ้งเอง รวมถงึตน้ทุนของวสัด ุแรงงำนทำงตรง และตน้ทุนทำงตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรจดัหำสนิทรพัย์เพื่อให้
สินทรพัย์นัน้อยู่ในสภำพที่พร้อมจะใช้งำนได้ตำมควำมประสงค์  ต้นทุนในกำรรื้อถอน กำรขนย้ำย กำรบูรณะ                   
สถำนทีต่ ัง้ของสนิทรพัย์และต้นทุนกำรกูย้ืม ส ำหรบัเครื่องมอืที่ควบคุมโดยลิขสทิธิซ์อฟแวรซ์ึ่งไมส่ำมำรถท ำงำนได้
โดยปรำศจำกลขิสทิธิซ์อฟแวรน์ัน้ใหถ้อืวำ่ ลขิสทิธิซ์อฟแวรด์งักล่ำวเป็นสว่นหนึ่งของอุปกรณ์ 

 
ส่วนประกอบของรำยกำรที่ดนิ อำคำร และอุปกรณ์แต่ละรำยกำรที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์ไม่เท่ำกนั  บนัทึกบญัชี                
แยกจำกกนัแต่ละสว่นประกอบทีม่นียัส ำคญั  
 
ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดนิ อำคำร และอุปกรณ์ คอืผลต่ำงระหว่ำงสิง่ตอบแทนสุทธิที่ไดร้บัจำกกำร
จ ำหน่ำยกบัมลูคำ่ตำมบญัชขีองทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ รบัรูเ้ป็นรำยไดอ้ื่นในก ำไรหรอืขำดทุน  
 
สนิทรพัย์ทีเ่ชา่ 
กำรเช่ำซึง่บรษิทัไดร้บัสว่นใหญ่ของควำมเสีย่งและผลตอบแทนจำกกำรครอบครองทรพัย์สนิทีเ่ช่ำนัน้ๆ ใหจ้ดัประเภท
เป็นสญัญำเชำ่กำรเงนิ ส่วนที่ดนิ อำคำร และอุปกรณ์ที่ไดม้ำโดยท ำสญัญำเช่ำกำรเงนิบนัทกึเป็นสนิทรพัย์ดว้ยมลูค่ำ
ยุตธิรรมหรอืมลูคำ่ปจัจุบนัของจ ำนวนเงนิข ัน้ต ่ำที่ตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำแลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ หกัดว้ยค่ำเสือ่ม
รำคำสะสมและขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ ค่ำเชำ่ที่ช ำระจะแยกเป็นสว่นที่เป็นคำ่ใชจ้่ำยทำงกำรเงนิ และส่วนทีจ่ะหกัจำก
หนี้ตำมสญัญำ เพื่อท ำให้อตัรำดอกเบีย้แต่ละปีเป็นอตัรำคงทีส่ ำหรบัยอดคงเหลือของหนี้สนิ ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงินจะ
บนัทกึโดยตรงในก ำไรหรอืขำดทุน 
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ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ในภายหลงั 
ตน้ทุนในกำรเปลีย่นแทนส่วนประกอบจะรบัรูเ้ป็นสว่นหนึ่งของมลูคำ่ตำมบญัชขีองรำยกำรที่ดนิ อำคำร และอุปกรณ์  
ถ้ำมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ที่บรษิทัจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนำคตจำกรำยกำรนัน้ และสำมำรถวดั
มลูคำ่ตน้ทุนของรำยกำรนัน้ได้อย่ำงน่ำเชือ่ถือ  ชิ้นสว่นทีถู่กเปลี่ยนแทนจะถูกตดัจ ำหน่ำยตำมมูลคำ่ตำมบญัช ีตน้ทุน
ทีเ่กดิขึน้ในกำรซ่อมบ ำรงุทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ทีเ่กดิขึน้เป็นประจ ำจะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนเมือ่เกดิขึน้ 

 
คา่เสือ่มราคา 
คำ่เสือ่มรำคำค ำนวณจำกมลูคำ่เสือ่มสภำพของรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ ซึง่ประกอบดว้ยรำคำทุนของสนิทรพัย์หรอื
ตน้ทุนในกำรเปลีย่นแทนอื่น หกัดว้ยมลูคำ่คงเหลอืของสนิทรพัย์  
 
ค่ำเสื่อมรำคำบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในก ำไรหรือขำดทุน ค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑ์อำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสว่นประกอบของสนิทรพัย์แต่ละรำยกำร  ประมำณกำรอำยุกำรให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์แสดงได้
ดงันี้  
 

สว่นปรบัปรงุทีด่นิ 20 ปี 
อำคำรและโรงงำน 10, 20 ปี 
เครือ่งจกัรและอุปกรณ์โรงงำน 5, 10, 20 ปี 
อุปกรณ์และเครือ่งตกแต่ง  5, 20 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 

 
กลุ่มบรษิทัไมค่ดิคำ่เสือ่มรำคำส ำหรบัทีด่นิและสนิทรพัย์ทีอ่ยู่ระหวำ่งกำรกอ่สรำ้ง 
 
วธิีกำรคดิค่ำเสื่อมรำคำ อำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรพัย์ และมูลค่ำคงเหลือ ถูกทบทวนอย่ำงน้อยที่สุดทุกสิ้น             
รอบปีบญัช ีและปรบัปรงุตำมควำมเหมำะสม 

 
การดอ้ยคา่ 
กลุ่มบรษิทัจะประเมนิว่ำมขีอ้บ่งชี้ของสนิทรพัย์ว่ำมกีำรดอ้ยค่ำหรอืไม่ หำกมขีอ้บ่งชี้ว่ำมกีำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบรษิทัจะ
ประมำณมูลค่ำที่คำดวำ่จะไดร้บัคนืของสนิทรพัย์ หำกรำคำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกวำ่มูลคำ่ที่คำดว่ำจะไดร้บัคนื 
บรษิทัและบรษิทัย่อยปรบัปรงุลดมลูคำ่ของสนิทรพัย์นัน้ลดลงให้เท่ำกบัมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคนืและรบัรูผ้ลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ในงบก ำไรขำดทุน มลูคำ่ทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืของสนิทรพัย์ หมำยถึงรำคำขำยสทุธหิรอื
มลูคำ่จำกกำรใชส้นิทรพัย์นัน้แลว้แต่จ ำนวนใดจะสงูกวำ่ 
 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำรบัรูเ้มือ่มลูคำ่ตำมบญัชขีองสนิทรพัย์สงูกวำ่มลูคำ่ที่จะไดร้บัคนื ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทึก
ในก ำไรหรอืขำดทุน  
 
สญัญำขำยไฟฟ้ำ 
สญัญำขำยไฟฟ้ำแสดงตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยวธิีเสน้ตรง ตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณของสนิทรพัย์ 14 ปี  
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ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ในภายหลงั 
ตน้ทุนในกำรเปลีย่นแทนส่วนประกอบจะรบัรูเ้ป็นสว่นหนึ่งของมลูคำ่ตำมบญัชขีองรำยกำรที่ดนิ อำคำร และอุปกรณ์  
ถ้ำมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ที่บรษิทัจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนำคตจำกรำยกำรนัน้ และสำมำรถวดั
มลูคำ่ตน้ทุนของรำยกำรนัน้ได้อย่ำงน่ำเชือ่ถือ  ชิ้นสว่นทีถู่กเปลี่ยนแทนจะถูกตดัจ ำหน่ำยตำมมูลคำ่ตำมบญัช ีตน้ทุน
ทีเ่กดิขึน้ในกำรซ่อมบ ำรงุทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ทีเ่กดิขึน้เป็นประจ ำจะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนเมือ่เกดิขึน้ 

 
คา่เสือ่มราคา 
คำ่เสือ่มรำคำค ำนวณจำกมลูคำ่เสือ่มสภำพของรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ ซึง่ประกอบดว้ยรำคำทุนของสนิทรพัย์หรอื
ตน้ทุนในกำรเปลีย่นแทนอื่น หกัดว้ยมลูคำ่คงเหลอืของสนิทรพัย์  
 
ค่ำเสื่อมรำคำบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในก ำไรหรือขำดทุน ค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑ์อำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสว่นประกอบของสนิทรพัย์แต่ละรำยกำร  ประมำณกำรอำยุกำรให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์แสดงได้
ดงันี้  
 

สว่นปรบัปรงุทีด่นิ 20 ปี 
อำคำรและโรงงำน 10, 20 ปี 
เครือ่งจกัรและอุปกรณ์โรงงำน 5, 10, 20 ปี 
อุปกรณ์และเครือ่งตกแต่ง  5, 20 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 

 
กลุ่มบรษิทัไมค่ดิคำ่เสือ่มรำคำส ำหรบัทีด่นิและสนิทรพัย์ทีอ่ยู่ระหวำ่งกำรกอ่สรำ้ง 
 
วธิีกำรคดิค่ำเสื่อมรำคำ อำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรพัย์ และมูลค่ำคงเหลือ ถูกทบทวนอย่ำงน้อยที่สุดทุกสิ้น             
รอบปีบญัช ีและปรบัปรงุตำมควำมเหมำะสม 

 
การดอ้ยคา่ 
กลุ่มบรษิทัจะประเมนิว่ำมขีอ้บ่งชี้ของสนิทรพัย์ว่ำมกีำรดอ้ยค่ำหรอืไม่ หำกมขีอ้บ่งชี้ว่ำมกีำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบรษิทัจะ
ประมำณมูลค่ำที่คำดวำ่จะไดร้บัคนืของสนิทรพัย์ หำกรำคำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกวำ่มูลคำ่ที่คำดว่ำจะไดร้บัคนื 
บรษิทัและบรษิทัย่อยปรบัปรงุลดมลูคำ่ของสนิทรพัย์นัน้ลดลงให้เท่ำกบัมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคนืและรบัรูผ้ลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ในงบก ำไรขำดทุน มลูคำ่ทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืของสนิทรพัย์ หมำยถึงรำคำขำยสทุธหิรอื
มลูคำ่จำกกำรใชส้นิทรพัย์นัน้แลว้แต่จ ำนวนใดจะสงูกวำ่ 
 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำรบัรูเ้มือ่มลูคำ่ตำมบญัชขีองสนิทรพัย์สงูกวำ่มลูคำ่ที่จะไดร้บัคนื ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทึก
ในก ำไรหรอืขำดทุน  
 
สญัญำขำยไฟฟ้ำ 
สญัญำขำยไฟฟ้ำแสดงตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยวธิีเสน้ตรง ตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณของสนิทรพัย์ 14 ปี  
 
 

 

โปรแกรมคอมพวิเตอร ์
โปรแกรมคอมพิวเตอร์แสดงตำมรำคำทุนหกัค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยวธิีเส้นตรง ตำมอำยุ               
กำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสนิทรพัย์ 5 ปี  

 

คำ่บรกิำรเชือ่มต่อโครงขำ่ยกระแสไฟฟ้ำ 
คำ่บรกิำรเชื่อมต่อโครงข่ำยกระแสไฟฟ้ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยวธิีเสน้ตรง 
ตำมอำยุกำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสนิทรพัย์ 20 ปี  
 

คำ่ควำมนิยม 
คำ่ควำมนิยมแสดงถงึผลประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนำคตทีเ่กดิจำกกำรรวมธุรกจิ ซึง่ไมส่ำมำรถระบแุละแยกรำยกำรมำ
รบัรูไ้ด ้คำ่ควำมนิยมแสดงตำมรำคำทุนหกัคำ่เผือ่กำรดอ้ยคำ่ 
 

หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ 
หนี้สนิที่มภีำระดอกเบี้ยบนัทึกเริม่แรกในมลูค่ำยุตธิรรมหกัดว้ยค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบักำรเกดิหนี้สนิ ภำยหลงัจำกกำร
บนัทึกหนี้สนิที่มภีำระดอกเบีย้จะบนัทกึต่อมำโดยวธิีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ผลต่ำงระหวำ่งยอดหนี้เริม่แรกและยอดหนี้
เมือ่ครบก ำหนดไถ่ถอนจะบนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุนตลอดอำยุกำรกูย้มืโดยใชว้ธิอีตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 
 

เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่นแสดงในรำคำทุน 
 
รำยได ้
รำยไดร้บัรูเ้มือ่ลูกคำ้มอี ำนำจควบคุมในสนิคำ้หรอืบรกิำรดว้ยจ ำนวนเงนิที่สะทอ้นถึงสิง่ตอบแทนทีก่ลุ่มบรษิทั คำดว่ำ
จะมสีทิธไิดร้บัที่ไมร่วมจ ำนวนเงนิทีเ่กบ็แทนบคุคลทีส่ำม ภำษมีูลคำ่เพิม่ และสทุธจิำกส่วนลดกำรคำ้ และส่วนลดตำม
ปรมิำณ โดยมกีำรใชว้จิำรณญำณในกำรพิจำรณำจงัหวะเวลำในกำรสง่มอบกำรควบคมุ เพื่อประเมินวำ่จะรบัรูร้ำยได ้
ณ เวลำใดเวลำหนึ่ง หรอื รบัรูต้ลอดชว่งเวลำหนึ่ง  
 

การขายสนิคา้และใหบ้รกิาร 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้รบัรูเ้มือ่ลูกคำ้มอี ำนำจควบคมุในสนิคำ้ซึง่โดยทัว่ไปเกดิขึ้นเมือ่มกีำรสง่มอบสนิคำ้ใหก้บัลูกคำ้ 
ในกรณีทีส่ญัญำที่ให้สทิธลิูกคำ้ในกำรคนืสนิคำ้ รำยไดจ้ะรบัรูใ้นจ ำนวนทีม่คีวำมเป็นไปไดค้อ่นขำ้งแน่ในระดบัสงูมำก
วำ่จะไม่มกีำรกลบัรำยกำรอย่ำงมนียัส ำคญัของรำยไดท้ีร่บัรูส้ะสม ดงันัน้ รำยไดท้ีร่บัรูจ้ะปรบัปรงุดว้ยประมำณกำรรบั
คนืสนิคำ้ซึง่ประมำณกำรจำกขอ้มลูในอดตี  
 

รำยไดจ้ำกกำรให้บรกิำรรบัรูต้ลอดชว่งเวลำหนึ่งเมื่อไดใ้ห้บรกิำร ข ัน้ควำมส ำเรจ็ของงำนประเมนิโดยใชว้ธิอีตัรำส่วน
ของต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงปจัจุบนักบัประมำณกำรต้นทุนทัง้สิ้น ต้นทุนที่เกีย่วขอ้งรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนเมื่อ
เกดิขึน้ 
 

ส ำหรบัสญัญำที่มกีำรรวมกำรขำยสนิคำ้และบรกิำรเขำ้ดว้ยกนั กลุ่มบรษิทับนัทึกสนิคำ้และบรกิำรแยกจำกกนั หำก
สนิคำ้และบรกิำรดงักล่ำวแตกต่ำงกนั หรอื มกีำรให้บรกิำรหลำยๆ ประเภทในรอบระยะเวลำรำยงำนที่แตกต่ำงกนั        
สิง่ตอบแทนที่ไดร้บัจะถูกปนัสว่นใหก้บัสนิคำ้และบรกิำรตำมสดัส่วนของรำคำขำยทีเ่ป็นเอกเทศของสนิคำ้และบรกิำร
นัน้ๆ ซึ่งได้ระบุไว้ในรำยงำนกำรก ำหนดรำคำสนิค้ำ หรือบริกำรที่กลุ่มบริษัทขำยสินค้ำและบริกำรเป็นเอกเทศ       
แยกต่ำงหำก  
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รายไดท้ีย่งัไมเ่รยีกช าระ 
รำยไดท้ี่รบัรูจ้ำกกำรขำยไฟฟ้ำ แต่ยงัไม่ไดอ้อกใบแจ้งหนี้ใหก้บัลูกคำ้ แสดงไวเ้ป็น “รำยไดท้ี่ยงัไมเ่รยีกช ำระ” ในงบ
แสดงฐำนะกำรเงนิ 
 
ดอกเบีย้รบั 
ดอกเบีย้รบับนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุนตำมเกณฑค์งคำ้ง  
 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิประกอบดว้ยดอกเบีย้จ่ำยของเงนิกูย้มืและประมำณกำรหนี้สนิส่วนทีเ่พิม่ขึน้เนื่องจำกเวลำที่ผำ่นไป 
และสิง่ตอบแทนที่คำดว่ำจะตอ้งจ่ำย ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่ถอืไวเ้พื่อขำย และ ขำดทุนจำก
เครือ่งมอืป้องกนัควำมเสีย่งทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
 
ตน้ทุนกำรกูย้ืมที่ไมไ่ดเ้กีย่วกบักำรไดม้ำ  กำรกอ่สรำ้งหรอื กำรผลิตสนิทรพัย์ที่เขำ้เงือ่นไข รบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
โดยใชว้ธิอีตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 
 
ภำษเีงนิได ้
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได้ส ำหรบัปีที่รบัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุน ประกอบด้วยภำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชีและภำษีเงินได้
ปจัจุบนัทีไ่มไ่ดร้บัรูใ้นงบก ำไรหรอืขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืสว่นทีร่บัรูโ้ดยตรงในส่วนของผูถ้อืหุน้ 
 

         ภาษเีงนิไดป้จัจุบนั 
ภำษเีงนิไดป้จัจุบนั ไดแ้ก ่ภำษีทีค่ำดวำ่จะจ่ำยช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรประจ ำปีทีต่้องเสยีภำษ ีโดยใชอ้ตัรำภำษีที่
ประกำศใชห้รอืที่คำดว่ำมผีลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน และรวมรำยกำรปรบัปรุงทำงภำษีที่เกีย่วกบั
รำยกำรในปีกอ่นๆ 
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชบีนัทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวทีเ่กดิขึ้นระหว่ำงมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์
และหนี้สนิและจ ำนวนที่ใช้เพื่อกำรค ำนวณภำษี ภำษีเงนิไดร้อกำรตัดบญัชวีดัมูลค่ำโดยกำรคูณอัตรำภำษีกบัผล
แตกต่ำงชัว่ครำวที่คำดว่ำจะมกีำรกลบัรำยกำรในอนำคต โดยใชอ้ตัรำภำษทีี่ประกำศใชห้รอืทีค่ำดว่ำมผีลบงัคบัใช ้ณ 
วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะบนัทกึต่อเมือ่มคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่ก ำไรเพื่อเสยีภำษีในอนำคต
จะมจี ำนวนเพยีงพอกบักำรใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวดงักล่ำว สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนและจะถูกปรบัลดลงเท่ำทีป่ระโยชน์ทำงภำษจีะมโีอกำสถูกใชจ้รงิ 
 
ผลประโยชน์พนกังำน 
ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังาน 
เงนิเดอืน คำ่จำ้ง โบนสั และเงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นคำ่ใชจ้่ำยเมือ่เกดิรำยกำรตำมเกณฑค์งคำ้ง 
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รายไดท้ีย่งัไมเ่รยีกช าระ 
รำยไดท้ี่รบัรูจ้ำกกำรขำยไฟฟ้ำ แต่ยงัไม่ไดอ้อกใบแจ้งหนี้ใหก้บัลูกคำ้ แสดงไวเ้ป็น “รำยไดท้ี่ยงัไมเ่รยีกช ำระ” ในงบ
แสดงฐำนะกำรเงนิ 
 
ดอกเบีย้รบั 
ดอกเบีย้รบับนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุนตำมเกณฑค์งคำ้ง  
 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิประกอบดว้ยดอกเบีย้จ่ำยของเงนิกูย้มืและประมำณกำรหนี้สนิส่วนทีเ่พิม่ขึน้เนื่องจำกเวลำที่ผำ่นไป 
และสิง่ตอบแทนที่คำดว่ำจะตอ้งจ่ำย ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่ถอืไวเ้พื่อขำย และ ขำดทุนจำก
เครือ่งมอืป้องกนัควำมเสีย่งทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
 
ตน้ทุนกำรกูย้ืมที่ไมไ่ดเ้กีย่วกบักำรไดม้ำ  กำรกอ่สรำ้งหรอื กำรผลิตสนิทรพัย์ที่เขำ้เงือ่นไข รบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
โดยใชว้ธิอีตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 
 
ภำษเีงนิได ้
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได้ส ำหรบัปีที่รบัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุน ประกอบด้วยภำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชีและภำษีเงินได้
ปจัจุบนัทีไ่มไ่ดร้บัรูใ้นงบก ำไรหรอืขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืสว่นทีร่บัรูโ้ดยตรงในส่วนของผูถ้อืหุน้ 
 

         ภาษเีงนิไดป้จัจุบนั 
ภำษเีงนิไดป้จัจุบนั ไดแ้ก ่ภำษีทีค่ำดวำ่จะจ่ำยช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรประจ ำปีทีต่้องเสยีภำษ ีโดยใชอ้ตัรำภำษีที่
ประกำศใชห้รอืที่คำดว่ำมผีลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน และรวมรำยกำรปรบัปรุงทำงภำษีที่เกีย่วกบั
รำยกำรในปีกอ่นๆ 
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชบีนัทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวทีเ่กดิขึ้นระหว่ำงมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์
และหนี้สนิและจ ำนวนที่ใช้เพื่อกำรค ำนวณภำษี ภำษีเงนิไดร้อกำรตัดบญัชวีดัมูลค่ำโดยกำรคูณอัตรำภำษีกบัผล
แตกต่ำงชัว่ครำวที่คำดว่ำจะมกีำรกลบัรำยกำรในอนำคต โดยใชอ้ตัรำภำษทีี่ประกำศใชห้รอืทีค่ำดว่ำมผีลบงัคบัใช ้ณ 
วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะบนัทกึต่อเมือ่มคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่ก ำไรเพื่อเสยีภำษีในอนำคต
จะมจี ำนวนเพยีงพอกบักำรใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวดงักล่ำว สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนและจะถูกปรบัลดลงเท่ำทีป่ระโยชน์ทำงภำษจีะมโีอกำสถูกใชจ้รงิ 
 
ผลประโยชน์พนกังำน 
ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังาน 
เงนิเดอืน คำ่จำ้ง โบนสั และเงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นคำ่ใชจ้่ำยเมือ่เกดิรำยกำรตำมเกณฑค์งคำ้ง 
 
 

 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการสมทบเงนิ) 
บรษิทัและพนกังำนของบรษิทัไดร้ว่มกนัจดัตัง้กองทุนส ำรองเลี้ยงชพี ซึ่งประกอบดว้ยเงนิทีพ่นักงำนจ่ำยสะสมและเงนิ
ทีบ่รษิทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดอืน สนิทรพัย์ของกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีไดแ้ยกออกจำกสนิทรพัย์ของบรษิทั เงนิที่
บรษิทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีบนัทกึเป็นคำ่ใชจ้่ำยในปีทีเ่กดิรำยกำร 
 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์)  
บรษิทัและบรษิทัย่อยมภีำระเงนิชดเชยต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำนซึ่งบรษิทัและ
บรษิทัย่อยถอืวำ่เงนิชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรบัพนกังำน 
 
หนี้สนิตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนค ำนวณโดยใชว้ธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว ้
(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีย่วชำญอสิระตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 
 
ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains or losses) ในกำรค ำนวณ
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

 
สญัญำเชำ่ระยะยำว – กรณีทีบ่รษิทัเป็นผูเ้ชำ่ 
ผูบ้รหิำรใชด้ลุยพนิิจในกำรพิจำรณำวำ่ควำมเสีย่งและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของทัง้หมดไดโ้อนใหบ้รษิทั จะถูก
จดัเป็นสญัญำเช่ำกำรเงนิ สนิทรพัย์ภำยใตส้ญัญำเช่ำกำรเงนิจะถูกบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนตำมมูลคำ่ยุติธรรมสุทธิ
ของสนิทรพัย์ที่เช่ำหรอืมูลค่ำปจัจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงนิที่ต้องจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ โดย
จ ำนวนเงนิที่ต้องจ่ำยจะแบ่งเป็นสว่นของหนี้สนิและค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิ เพื่อให้จ ำนวนเงนิที่ต้องจ่ำยในแต่ละงวดมี
จ ำนวนคงที่ ค่ำเช่ำซึ่งต้องจ่ำยตำมภำระผูกพันหักกบัค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงิน จะบนัทึกเป็นหนี้สนิภำยใต้สญัญ ำเช่ำ
กำรเงนิ ส่วนค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิจะบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนตลอดอำยุของสญัญำเช่ำ สนิทรพัย์ภำยใต้สญัญำเช่ำ
กำรเงนิ จะคดิคำ่เสือ่มรำคำตลอดอำยุของกำรใชง้ำนของสนิทรพัย์นัน้   
 
กำรเช่ำสนิทรพัย์ โดยที่ควำมเสีย่งและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของตกอยู่กบัผูใ้ห้เช่ำ จะถู กจดัเป็นสญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน กำรช ำระเงนิภำยใต้สญัญำเช่ำด ำเนินงำน จะถูกบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทุนโดยวธิีเสน้ตรง
ตลอดอำยุสญัญำเชำ่ คำ่ใชจ้่ำยทีเ่กดิขึ้นจำกกำรยกเลกิสญัญำเชำ่ด ำเนินงำนกอ่นหมดอำยุกำรเชำ่ เชน่ เบีย้ปรบัทีต่อ้ง
จ่ำยใหผู้ใ้หเ้ชำ่จะถูกบนัทกึเป็นคำ่ใชจ้่ำยในรอบระยะเวลำบญัชทีีม่กีำรยกเลกิสญัญำ 
 
การพจิารณาวา่ขอ้ตกลงดงักล่าวประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรอืไม ่
ณ วันที่เริ่มต้นข้อตกลง บริษัทจะพิจำรณำว่ำข้อตกลงดังกล่ำวประกอบด้วยสญัญำเช่ำหรือมีส ัญญำเช่ำเป็น
สว่นประกอบหรอืไม่ โดยพจิำรณำจำกสนิทรพัย์ที่มลีกัษณะเฉพำะเจำะจง ถ้ำกำรปฏบิตัิตำมขอ้ตกลงนัน้ขึน้อยู่กบักำร
ใชส้นิทรพัย์ที่มลีกัษณะเฉพำะเจำะจง และขอ้ตกลงนัน้จะน ำไปสูส่ทิธิในกำรใชส้นิทรพัย์ ถ้ำท ำใหบ้รษิทัมสีทิธิในกำร
ควบคมุกำรใชส้นิทรพัย์ 
 
รำยงำนทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมสว่นงำน 
ผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำนที่รำยงำนต่อประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรของบรษิทั (ผูม้อี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดดำ้นกำร
ด ำเนินงำน) จะแสดงถึงรำยกำรที่เกดิขึ้นจำกสว่นงำนด ำเนินงำนนัน้โดยตรงรวมถึงรำยกำรที่ไดร้บักำรปนัส่วนอย่ำง
สมเหตุสมผล  
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ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนทีย่กเลกิ 
กำรด ำเนินงำนที่ยกเลิกเป็นส่วนประกอบของกลุ่มที่ถูกขำยหรอืจดัประเภทไวเ้พื่อขำย ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำร
ด ำเนินงำนที่ยกเลิกซึ่งประกอบดว้ยจำกกำรวดัมูลค่ำของก ำไรขำดทุนหลงัภำษีของกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิกและกำร
ขำยสนิทรพัย์ทีจ่ดัประเภทไวเ้พื่อขำย 
 
ก ำไรต่อหุน้ข ัน้พื้นฐำน 
บรษิทัแสดงก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ข ัน้พื้นฐำนส ำหรบัหุน้สำมญั ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นข ัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำร
ก ำไรหรอืขำดทุนของผูถ้อืหุน้สำมญัของบรษิทั ดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกจ ำหน่ำยระหวำ่งปีโดยถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั  

 
กำรจ่ำยเงนิปนัผล 
เงินปนัผลจ่ำย บนัทึกในงบกำรเงินในรอบระยะเวลำบญัชซีึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือเมื่อคณะกรรมกำรของบริษัท            
ไดอ้นุมตักิำรจ่ำยเงนิปนัผล 

 
กำรใชป้ระมำณกำรทำงกำรบญัช ี
ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิ ฝ่ำยบรหิำรใชด้ลุยพนิิจ กำรประมำณกำร และขอ้สมมตฐิำนเกีย่วกบักำรรบัรู ้และกำรวดัมลูค่ำ
ของสนิทรพัย์ หนี้สนิ รำยได ้และคำ่ใชจ้่ำย ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอำจจะแตกต่ำงจำกกำรใชด้ลุยพนิิจ กำรประมำณกำร และ
ขอ้สมมตฐิำนทีจ่ดัท ำโดยฝ่ำยบรหิำร 

 
4. ประมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญั ขอ้สมมตฐิำน กำรใชด้ลุยพนิิจ และกำรจดักำรควำมเสีย่งในสว่นของทุน 

 
4.1 ประมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญั ขอ้สมมตฐิำน และกำรใชด้ลุยพนิิจ 

 
4.1.1 กำรดอ้ยคำ่ของลูกหนี้กำรคำ้ 

 
บรษิทับนัทึกคำ่เผือ่หนี้สงสยัจะสญูเพื่อให้รบัรูถ้งึกำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้ อนัอำจเกดิมำจำกกำรทีไ่ม่
สำมำรถเรยีกช ำระหนี้จำกลูกหนี้ ค่ำเผือ่หนี้สงสยัจะสญูนัน้เป็นกำรประเมนิโดยสอบทำนอำยุของลูกหนี้
คงเหลอื ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน และพจิำรณำจำกสถำนะของลูกหนี้แต่ละรำย 
 

4.1.2 คำ่เผือ่สนิคำ้เสือ่มคุณภำพและมลูคำ่สนิคำ้ลดลง 
 

บริษัทได้ประมำณกำรค่ำเผื่อสินค้ำเสื่อมคุณภำพและมูลค่ำสินค้ำลดลง (ถ้ำมี) เพื่อให้รบัรู้ถึงกำร            
ดอ้ยค่ำลงของสนิคำ้คงเหลือ โดยกำรประมำณกำรนัน้จะพิจำรณำจำกกำรหมนุเวยีนของสนิคำ้คงเหลือ 
ระยะเวลำคงคำ้ง และกำรเปรยีบเทยีบกบัรำคำตลำด 

 
4.1.3 อำคำร อุปกรณ์ และโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 

 
ฝ่ำยบริหำรเป็นผู้ประมำณกำรของอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือของอำคำร อุปกรณ์และ
โปรแกรมคอมพวิเตอร์ของบรษิทั โดยจะทบทวนค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำยและเมือ่อำยุกำรให้ผล
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือมคีวำมแตกต่ำงไปจำกกำรประมำณกำรในปีก่อน หรือมกีำรตัดจ ำหน่ำย
สนิทรพัย์ทีเ่สือ่มสภำพหรอืไมไ่ดใ้ชง้ำนอกีต่อไป 
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ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนทีย่กเลกิ 
กำรด ำเนินงำนที่ยกเลิกเป็นส่วนประกอบของกลุ่มที่ถูกขำยหรอืจดัประเภทไวเ้พื่อขำย ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำร
ด ำเนินงำนที่ยกเลิกซึ่งประกอบดว้ยจำกกำรวดัมูลค่ำของก ำไรขำดทุนหลงัภำษีของกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิกและกำร
ขำยสนิทรพัย์ทีจ่ดัประเภทไวเ้พื่อขำย 
 
ก ำไรต่อหุน้ข ัน้พื้นฐำน 
บรษิทัแสดงก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ข ัน้พื้นฐำนส ำหรบัหุน้สำมญั ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นข ัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำร
ก ำไรหรอืขำดทุนของผูถ้อืหุน้สำมญัของบรษิทั ดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกจ ำหน่ำยระหวำ่งปีโดยถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั  

 
กำรจ่ำยเงนิปนัผล 
เงินปนัผลจ่ำย บนัทึกในงบกำรเงินในรอบระยะเวลำบญัชซีึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือเมื่อคณะกรรมกำรของบริษัท            
ไดอ้นุมตักิำรจ่ำยเงนิปนัผล 

 
กำรใชป้ระมำณกำรทำงกำรบญัช ี
ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิ ฝ่ำยบรหิำรใชด้ลุยพนิิจ กำรประมำณกำร และขอ้สมมตฐิำนเกีย่วกบักำรรบัรู ้และกำรวดัมลูค่ำ
ของสนิทรพัย์ หนี้สนิ รำยได ้และคำ่ใชจ้่ำย ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอำจจะแตกต่ำงจำกกำรใชด้ลุยพนิิจ กำรประมำณกำร และ
ขอ้สมมตฐิำนทีจ่ดัท ำโดยฝ่ำยบรหิำร 

 
4. ประมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญั ขอ้สมมตฐิำน กำรใชด้ลุยพนิิจ และกำรจดักำรควำมเสีย่งในสว่นของทุน 

 
4.1 ประมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญั ขอ้สมมตฐิำน และกำรใชด้ลุยพนิิจ 

 
4.1.1 กำรดอ้ยคำ่ของลูกหนี้กำรคำ้ 

 
บรษิทับนัทึกคำ่เผือ่หนี้สงสยัจะสญูเพื่อให้รบัรูถ้งึกำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้ อนัอำจเกดิมำจำกกำรทีไ่ม่
สำมำรถเรยีกช ำระหนี้จำกลูกหนี้ ค่ำเผือ่หนี้สงสยัจะสญูนัน้เป็นกำรประเมนิโดยสอบทำนอำยุของลูกหนี้
คงเหลอื ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน และพจิำรณำจำกสถำนะของลูกหนี้แต่ละรำย 
 

4.1.2 คำ่เผือ่สนิคำ้เสือ่มคุณภำพและมลูคำ่สนิคำ้ลดลง 
 

บริษัทได้ประมำณกำรค่ำเผื่อสินค้ำเสื่อมคุณภำพและมูลค่ำสินค้ำลดลง (ถ้ำมี) เพื่อให้รบัรู้ถึงกำร            
ดอ้ยค่ำลงของสนิคำ้คงเหลือ โดยกำรประมำณกำรนัน้จะพิจำรณำจำกกำรหมนุเวยีนของสนิคำ้คงเหลือ 
ระยะเวลำคงคำ้ง และกำรเปรยีบเทยีบกบัรำคำตลำด 

 
4.1.3 อำคำร อุปกรณ์ และโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 

 
ฝ่ำยบริหำรเป็นผู้ประมำณกำรของอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือของอำคำร อุปกรณ์และ
โปรแกรมคอมพวิเตอร์ของบรษิทั โดยจะทบทวนค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำยและเมือ่อำยุกำรให้ผล
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือมคีวำมแตกต่ำงไปจำกกำรประมำณกำรในปีก่อน หรือมกีำรตัดจ ำหน่ำย
สนิทรพัย์ทีเ่สือ่มสภำพหรอืไมไ่ดใ้ชง้ำนอกีต่อไป 

 

4.1.4 กำรดอ้ยคำ่เงนิลงทุน 
 

บรษิทัพิจำรณำค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุน เมื่อพบว่ำมูลค่ำยุติธรรมของเงนิลงทุนดงักล่ำวลดลง
อย่ำงมสีำระส ำคญัและเป็นระยะเวลำนำน ซึ่งควำมมสีำระส ำคญัและระยะเวลำนัน้ขึ้นอยู่กบัดุลยพินิจ    
ของฝ่ำยบรหิำร 

 

4.1.5 คำ่ควำมนิยม 
 

ในกำรบนัทกึและวดัมลูค่ำของคำ่ควำมนิยม ณ วนัทีไ่ดม้ำ ตลอดจนกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำในภำยหลงั 
ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรกระแสเงนิสดที่คำดวำ่จะไดร้บัในอนำคตของสนิทรพัย์หรอืหน่วยของ
สนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสด รวมทัง้กำรเลอืกอตัรำคดิลดที่เหมำะสมในกำรค ำนวณหำมลูคำ่ปจัจุบนัของ
กระแสเงนิสดนัน้ 
 

4.1.6 ผลประโยชน์พนกังำนหลงัออกจำกงำน  
 

หนี้สนิตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั ซึ่งขอ้สมมติฐำนในกำรประมำณกำรดงักล่ำวประกอบดว้ย อตัรำคดิลด จ ำนวนเงนิเดอืน
ที่คำดว่ำจะเพิ ่มขึ้นในอนำคต อตัรำมรณะและปจัจยัที ่เกีย่วขอ้งในเชงิประชำกรศำสตร์ ในกำร
ก ำหนดอตัรำคดิลดฝ่ำยบรหิำรไดพ้ิจำรณำถึงอตัรำดอกเบี้ยที่สะท้อนถึงสภำพกำรณ์ทำงเศรษฐกจิ
ในปจัจุบนั ส่วนอตัรำมรณะใชข้อ้ม ูลตำรำงอตัรำมรณะที ่เปิดเผยทัว่ไปในประเทศ อย่ำงไรกต็ำม 
ผลประโยชน์หลงักำรเลิกจ้ำงงำนที่เกิดขึ้นจริงนัน้อำจแตกต่ำงไปจำกที่ประมำณไว้ 

 

4.1.7 สนิทรพัย์ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี
 

สนิทรพัย์ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชรีบัรูโ้ดยกำรประมำณกำรจำกควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรทำงภำษี
ในอนำคตของบรษิทัที่น ำมำหกักบัผลแตกต่ำงชัว่ครำวที่สำมำรถใชป้ระโยชน์ได ้นอกจำกนัน้ ผูบ้รหิำร
ต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินผลกระทบของกฎหมำยหรือข้อจ ำกดัทำงด้ำนเศรษฐกิจหรือควำม          
ไมแ่น่นอนของกฎหมำยภำษ ี

 

4.1.8 ประมำณกำรค่ำประกนัควำมเสยีหำย 
 

ประมำณกำรคำ่ประกนัควำมเสยีหำยจะบนัทกึเมือ่ไดข้ำยสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำรแกลู่กคำ้แลว้ ประมำณกำร
คำ่ใชจ้่ำยพจิำรณำจำกประวตักิำรจ่ำยค่ำประกนัควำมเสยีหำย และปจัจยัต่ำงๆ ทีอ่ำจเกีย่วขอ้งกบัควำม 
น่ำจะเป็นทีจ่ะเกดิควำมเสยีหำยดงักล่ำว  
 

4.2 กำรจดักำรควำมเสีย่งในสว่นของทุน 
 

วตัถุประสงค์ของบริษทัในกำรบรหิำรทุนของบริษทันัน้เพื่อด ำรงไวซ้ึ่งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอย่ำง
ต่อเนื่องของบรษิทั เพื่อสรำ้งผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้และเป็นประโยชน์ต่อผูท้ีม่สี่วนไดเ้สยีอื่น และเพื่อด ำรงไว้
ซึง่โครงสรำ้งของทุนทีเ่หมำะสม เพื่อลดตน้ทุนทำงกำรเงนิของทุน 

 

ในกำรด ำรงไวห้รอืปรบัโครงสรำ้งของทุน บรษิทัอำจปรบันโยบำยกำรจ่ำยเงนิปนัผลให้กบัผูถ้ือหุ้น กำรคนืทุน
ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ กำรออกหุน้ใหม ่หรอืกำรขำยทรพัย์สนิเพื่อลดภำระหนี้  
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5. เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562  2561  2562  2561 
        

เงนิสด  950,854  27,123,423  929,298  27,091,791 
เงนิฝำกธนำคำร - บญัชกีระแสรำยวนั 26,470,583  22,984,172  14,763,126  9,283,337 
เงนิฝำกธนำคำร - บญัชอีอมทรพัย์ 116,813,391  68,681,528  53,072,465  33,318,471 

รวม 144,234,828  118,789,123  68,764,889  69,693,599 
 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 จดัตำมประเภทสกลุเงนิตรำไดด้งันี้ 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562  2561  2562  2561 
        
สกลุเงนิบำท 123,100,732  104,447,195  59,101,433  69,607,162 
สกลุเงนิเหรยีญสหรฐัอเมรกิำ 9,576,038          -       9,576,038          -      
สกลุเงนิเหรยีญออสเตรเลยี 87,418  86,437  87,418  86,437 
สกลุเงนิกบีลำว   11,470,640      14,255,491          -                       - 

รวม 144,234,828  118,789,123  68,764,889  69,693,599 
 
6. เงนิลงทุนชัว่ครำว 
 

รำยกำรเคลื่อนไหวระหวำ่งปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มดีงันี้ 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562  2561  2562  2561 
        
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม  466,340,820  378,848,818  351,869,055  378,540,803 
บวก เงนิลงทุนเพิม่ 164,660,000  858,102,000  144,660,000  734,100,000 
หกั จ ำหน่ำยออก                                                                      (120,016,032)  (774,240,374)  (120,000,000)  (763,940,374) 
ก ำไรจำกกำรขำยระหวำ่งปี 1,096,350  765,438  1,096,350  757,420 
ก ำไรทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิจำกกำร

เปลีย่นแปลงมลูคำ่ 5,398,190 
  

2,864,938 
 

3,428,629 
  
2,411,206 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม  517,479,328  466,340,820  381,054,034  351,869,055 
 

กลุ่มบร ิษัทมีเง ินลงทุนชัว่ครำวในกองทุนเปิด ซึ่งให้ผลตอบแทนสูงกว่ำเง ินฝำกธนำคำรประเภทออมทรพัย์
ทัว่ไป เงินลงทุนดงักล่ำวไมม่ขีอ้จ ำกดัในกำรเบกิถอน 
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5. เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562  2561  2562  2561 
        

เงนิสด  950,854  27,123,423  929,298  27,091,791 
เงนิฝำกธนำคำร - บญัชกีระแสรำยวนั 26,470,583  22,984,172  14,763,126  9,283,337 
เงนิฝำกธนำคำร - บญัชอีอมทรพัย์ 116,813,391  68,681,528  53,072,465  33,318,471 

รวม 144,234,828  118,789,123  68,764,889  69,693,599 
 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 จดัตำมประเภทสกลุเงนิตรำไดด้งันี้ 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562  2561  2562  2561 
        
สกลุเงนิบำท 123,100,732  104,447,195  59,101,433  69,607,162 
สกลุเงนิเหรยีญสหรฐัอเมรกิำ 9,576,038          -       9,576,038          -      
สกลุเงนิเหรยีญออสเตรเลยี 87,418  86,437  87,418  86,437 
สกลุเงนิกบีลำว   11,470,640      14,255,491          -                       - 

รวม 144,234,828  118,789,123  68,764,889  69,693,599 
 
6. เงนิลงทุนชัว่ครำว 
 

รำยกำรเคลื่อนไหวระหวำ่งปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มดีงันี้ 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562  2561  2562  2561 
        
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม  466,340,820  378,848,818  351,869,055  378,540,803 
บวก เงนิลงทุนเพิม่ 164,660,000  858,102,000  144,660,000  734,100,000 
หกั จ ำหน่ำยออก                                                                      (120,016,032)  (774,240,374)  (120,000,000)  (763,940,374) 
ก ำไรจำกกำรขำยระหวำ่งปี 1,096,350  765,438  1,096,350  757,420 
ก ำไรทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิจำกกำร

เปลีย่นแปลงมลูคำ่ 5,398,190 
  

2,864,938 
 

3,428,629 
  
2,411,206 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม  517,479,328  466,340,820  381,054,034  351,869,055 
 

กลุ่มบร ิษัทมีเง ินลงทุนชัว่ครำวในกองทุนเปิด ซึ่งให้ผลตอบแทนสูงกว่ำเง ินฝำกธนำคำรประเภทออมทรพัย์
ทัว่ไป เงินลงทุนดงักล่ำวไมม่ขีอ้จ ำกดัในกำรเบกิถอน 

 

 

7. ลูกหนี้กำรคำ้และรำยไดท้ีย่งัไมเ่รยีกช ำระ 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562  2561  2562  2561 
        
กจิกำรอื่นๆ  155,076,725  286,408,856  126,963,506  259,688,788 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั      1,046,803  702,134  1,046,803  702,134 
รวม 156,123,528  287,110,990  128,010,309  260,390,922 
หกั คำ่เผือ่หนี้สงสยัจะสญู (32,071,644)  (30,652,467)  (32,071,644)  (30,652,467) 
สทุธ ิ 124,051,884  256,458,523  95,938,665  229,738,455 

 
ยอดคงเหลอืของลูกหนี้กำรคำ้และรำยไดท้ีย่งัไมไ่ดเ้รยีกช ำระ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 แยกตำมอำยุหนี้
ทีค่ำ้งช ำระไดด้งันี้ 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562  2561  2562  2561 
        
ลูกหนี้กำรคำ้และรำยไดท้ีย่งัไมเ่รยีกช ำระ  
    – ลูกคำ้ทัว่ไป – สทุธ ิ

    

ยงัไมถ่งึก ำหนดช ำระ 102,275,619  171,530,466  74,162,400  157,611,823 
เกนิก ำหนดช ำระ :        

ไมเ่กนิ 3 เดอืน 9,261,534  71,802,093  9,261,534  59,000,668 
3 – 6 เดอืน        -  4,603,540         -  4,603,540 
6 – 12 เดอืน 11,715,484  7,489,660  11,715,484  7,489,660 
มำกกวำ่ 12 เดอืน 31,824,088  30,983,097  31,824,088  30,983,097 

รวม 155,076,725  286,408,856  126,963,506  259,688,788 
หกั คำ่เผือ่หนี้สงสยัจะสญู (32,071,644)  (30,652,467)  (32,071,644)  (30,652,467) 
สทุธ ิ 123,005,081  255,756,389  94,891,862  229,036,321 
        
ลูกหนี้กำรคำ้ – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง        
ยงัไมถ่งึก ำหนดช ำระ 508,250  261,294  508,250  261,294 
เกนิก ำหนดช ำระ :        

ไมเ่กนิ 3 เดอืน 538,553  440,840  538,553  440,840 
รวม 1,046,803  702,134  1,046,803  702,134 

 
โดยปกตริะยะเวลำกำรใหส้นิเชือ่แกลู่กคำ้ของกลุ่มบรษิทั มรีะยะเวลำตัง้แต่ 30 – 90 วนั 
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ลูกหนี้กำรคำ้และรำยไดท้ี่ยงัไม่ไดเ้รยีกช ำระ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 จดัตำมประเภทสกุลเงนิตรำได้
ดงันี้ 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562  2561  2562  2561 
        
สกลุเงนิบำท  132,947,645  272,561,534  104,834,426  245,841,466 
สกลุเงนิเหรยีญสหรฐัอเมรกิำ 9,886,915  1,848,800  9,886,915  1,848,800 
สกลุเงนิเหรยีญออสเตรเลยี 13,288,968  12,700,656  13,288,968  12,700,656 

รวม 156,123,528  287,110,990  128,010,309  260,390,922 
 

บรษิทัมรีำยกำรเคลื่อนไหวของค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ – ลูกหนี้กำรคำ้ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 
2561 มดีงันี้ 

 
8. รำยกำรระหวำ่งบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 
บรษิทัมรีำยกำรธุรกจิกบับรษิทัและบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั บรษิทัเหล่ำนี้เกีย่วขอ้งกนัโดยมกีำรถอืหุน้ และ/หรอืกรรมกำร
รว่มกนั รำยกำรธุรกจิดงักล่ำวแสดงไวใ้นงบกำรเงนิตำมเงือ่นไขและเกณฑก์ำรคำ้ทัว่ไป และใกลเ้คยีงกบัรำคำตลำด 
 
ควำมสมัพนัธ์กบัผูบ้รหิำรส ำคญัและบคุคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงันี้ 
 

ชือ่บคุคลและกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 
   

บรษิทั พลงังำนเพื่อโลกสเีขยีว (ประเทศไทย) จ ำกดั  บรษิทัรว่มทำงออ้ม (สิน้สดุวนัที ่31 มนีำคม 2561) 
บรษิทั ควิ.ท.ีซ.ี เซอรว์สิ เชยีงใหม ่จ ำกดั  เครอืญำตกิรรมกำรบรษิทั 
บรษิทั พพีดีบับลวิอ ีจ ำกดั  บรษิทัรว่ม 
บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

 กรรมกำร/ผูถ้อืหุน้รว่มกนั 

   

   (หน่วย : บำท) 
   งบกำรเงนิรวมและ 

งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
     2562  2561 
        
ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม      30,652,467  23,372,875 
ตัง้คำ่เผือ่เพิม่ในระหว่ำงปี     4,128,561  14,180,312 
กลบัรำยกำรในระหว่ำงปี     (2,709,384)  (6,900,720) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม      32,071,644  30,652,467 
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ลูกหนี้กำรคำ้และรำยไดท้ี่ยงัไม่ไดเ้รยีกช ำระ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 จดัตำมประเภทสกุลเงนิตรำได้
ดงันี้ 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562  2561  2562  2561 
        
สกลุเงนิบำท  132,947,645  272,561,534  104,834,426  245,841,466 
สกลุเงนิเหรยีญสหรฐัอเมรกิำ 9,886,915  1,848,800  9,886,915  1,848,800 
สกลุเงนิเหรยีญออสเตรเลยี 13,288,968  12,700,656  13,288,968  12,700,656 

รวม 156,123,528  287,110,990  128,010,309  260,390,922 
 

บรษิทัมรีำยกำรเคลื่อนไหวของค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ – ลูกหนี้กำรคำ้ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 
2561 มดีงันี้ 

 
8. รำยกำรระหวำ่งบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 
บรษิทัมรีำยกำรธุรกจิกบับรษิทัและบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั บรษิทัเหล่ำนี้เกีย่วขอ้งกนัโดยมกีำรถอืหุน้ และ/หรอืกรรมกำร
รว่มกนั รำยกำรธุรกจิดงักล่ำวแสดงไวใ้นงบกำรเงนิตำมเงือ่นไขและเกณฑก์ำรคำ้ทัว่ไป และใกลเ้คยีงกบัรำคำตลำด 
 
ควำมสมัพนัธ์กบัผูบ้รหิำรส ำคญัและบคุคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงันี้ 
 

ชือ่บคุคลและกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 
   

บรษิทั พลงังำนเพื่อโลกสเีขยีว (ประเทศไทย) จ ำกดั  บรษิทัรว่มทำงออ้ม (สิน้สดุวนัที ่31 มนีำคม 2561) 
บรษิทั ควิ.ท.ีซ.ี เซอรว์สิ เชยีงใหม ่จ ำกดั  เครอืญำตกิรรมกำรบรษิทั 
บรษิทั พพีดีบับลวิอ ีจ ำกดั  บรษิทัรว่ม 
บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

 กรรมกำร/ผูถ้อืหุน้รว่มกนั 

   

   (หน่วย : บำท) 
   งบกำรเงนิรวมและ 

งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
     2562  2561 
        
ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม      30,652,467  23,372,875 
ตัง้คำ่เผือ่เพิม่ในระหว่ำงปี     4,128,561  14,180,312 
กลบัรำยกำรในระหว่ำงปี     (2,709,384)  (6,900,720) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม      32,071,644  30,652,467 

 

รำยกำรธุรกจิระหวำ่งบรษิทัและบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีม่สีำระส ำคญัส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 
มดีงันี้ 

    (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

 
นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 
 2562 2561 2562 2561 
      รำยไดข้ำยสนิคำ้      
   บรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง รำคำตลำด 4,953,300 3,880,700 4,953,300 3,880,700 
      
รำยไดอ้ื่น      
    บรษิทัยอ่ย ตำมที่ตกลงร่วมกนั           -           - 518,400 518,400 
    บรษิทัยอ่ยทำงออ้ม ตำมที่ตกลงร่วมกนั           -           - 4,200,000           - 
    บรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง ตำมที่ตกลงร่วมกนั 60,132           -           -           - 
รวม  60,132           - 4,718,400 518,400 
      
รำยไดด้อกเบีย้รบั      
    บรษิทัยอ่ย รอ้ยละ 4.0 ต่อปี           -           -           - 7,209,841 
    บรษิทัร่วม รอ้ยละ 5.5 ต่อปี 648,247 901,548 648,247 901,548 
รวม  648,247 901,548 648,247 8,111,389 
      
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร      
   บรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง ตำมที่ตกลงร่วมกนั 123,028 13,500 15,000 13,500 
      
ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรส ำคญั     

ผลประโยชน์ปจัจุบนั  24,760,166 22,661,950 22,840,166 20,861,950 
 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 628,305 476,727 432,401 339,076 

รวม  25,388,471 23,138,677 23,272,567 21,201,026 
     

       ยอดคงเหลอืทีม่สีำระส ำคญักบับรษิทัและบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มดีงันี้ 
 

  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562 2561 2562 2561 
     ลูกหนี้กำรคำ้ – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง     
  บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 1,046,803 702,134 1,046,803 702,134 
     
ลูกหนี้อื่น – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง     
บรษิทัย่อย         -         - 1,717,562 1,036,800 
บรษิทัย่อยทำงออ้ม         -         - 374,500         - 
บรษิทัรว่ม 203,877 156,110 203,877 156,110 

รวม 203,877 156,110 2,295,939 1,192,910 
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  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562 2561 2562 2561 
     เงนิใหกู้ย้มืแกบ่รษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง     
บรษิทัรว่ม 11,000,000 14,000,000 11,000,000 14,000,000 
หกั คำ่เผือ่หนี้สงสยัจะสญูของเงนิใหกู้ย้มืแก่ 

           บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง (11,000,000) (7,098,123) (11,000,000) (7,098,123) 
เงนิใหกู้ย้มืแกบ่รษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง - สทุธ ิ              - 6,901,877              - 6,901,877 

     
เจำ้หนี้อื่น – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง     
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 21,133 12,626 21,133 12,626 
     
หนี้สนิตำมภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน     
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน - ผูบ้รหิำรส ำคญั 4,742,725 3,357,749 4,277,978 3,090,864 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วม จ ำนวนเงิน 11.00 ล้ำนบำท และ 14.00             
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั เงนิให้กูย้มืดงักล่ำวมดีอกเบีย้ในอตัรำรอ้ยละ 5.50 ต่อปี ไมม่คี ้ำประกนั บรษิทัไมม่คีวำมประสงค์
ทีจ่ะเรยีกช ำระคนืเงนิกูย้มืดงักล่ำวภำยในระยะเวลำ 1 ปี เพื่อเป็นกำรสนบัสนุนสภำพคล่องของบรษิทัรว่มดงักล่ำว 
 
กำรเปลี่ยนแปลงในบัญชีเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องส ำหร ับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562 และ 2561               
มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 

    (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562 2561 2562 2561 
     
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม  14,000,000 17,870,454 14,000,000 671,100,000 
หกั รบัช ำระคนืเงนิกูร้ะหว่ำงปี (3,000,000) (3,870,454) (3,000,000) (657,100,000) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม  11,000,000 14,000,000 11,000,000 14,000,000 
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  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562 2561 2562 2561 
     เงนิใหกู้ย้มืแกบ่รษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง     
บรษิทัรว่ม 11,000,000 14,000,000 11,000,000 14,000,000 
หกั คำ่เผือ่หนี้สงสยัจะสญูของเงนิใหกู้ย้มืแก่ 

           บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง (11,000,000) (7,098,123) (11,000,000) (7,098,123) 
เงนิใหกู้ย้มืแกบ่รษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง - สทุธ ิ              - 6,901,877              - 6,901,877 

     
เจำ้หนี้อื่น – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง     
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 21,133 12,626 21,133 12,626 
     
หนี้สนิตำมภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน     
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน - ผูบ้รหิำรส ำคญั 4,742,725 3,357,749 4,277,978 3,090,864 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วม จ ำนวนเงิน 11.00 ล้ำนบำท และ 14.00             
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั เงนิให้กูย้มืดงักล่ำวมดีอกเบีย้ในอตัรำรอ้ยละ 5.50 ต่อปี ไมม่คี ้ำประกนั บรษิทัไมม่คีวำมประสงค์
ทีจ่ะเรยีกช ำระคนืเงนิกูย้มืดงักล่ำวภำยในระยะเวลำ 1 ปี เพื่อเป็นกำรสนบัสนุนสภำพคล่องของบรษิทัรว่มดงักล่ำว 
 
กำรเปลี่ยนแปลงในบัญชีเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องส ำหร ับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562 และ 2561               
มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 

    (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562 2561 2562 2561 
     
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม  14,000,000 17,870,454 14,000,000 671,100,000 
หกั รบัช ำระคนืเงนิกูร้ะหว่ำงปี (3,000,000) (3,870,454) (3,000,000) (657,100,000) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม  11,000,000 14,000,000 11,000,000 14,000,000 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

บรษิทัมรีำยกำรเคลื่อนไหวของค่ำเผื่อกำรหนี้สงสยัจะสูญของเงนิให้กู้ยืมแก่บรษิัทที่เกีย่วขอ้งส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่                        
31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ดงัต่อไปนี้ 
 

    (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562 2561 2562 2561 
     
ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม   7,098,123         - 7,098,123 54,352,422 
คำ่เผือ่หนี้สงสยัจะสญูในระหวำ่งปี 3,901,877 7,098,123 3,901,877 7,098,123 
 กลบัรำยกำรค่ำเผือ่หนี้สงสยัจะสญูใน 
    ระหวำ่งปี 

  
        - 

  
        -         - (54,352,422) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม  11,000,000 7,098,123 11,000,000 7,098,123 
 

9. สนิคำ้คงเหลอื  
 
  (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงนิรวมและ 

งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
  2562  2561 
     
วตัถุดบิ  82,077,083  77,318,399 
งำนระหวำ่งท ำ   17,716,437  18,719,195 
สนิคำ้ส ำเรจ็รปู  98,635,966  91,379,485 
สนิคำ้ระหว่ำงทำง  5,353,481  31,420 
รวม  203,782,967  187,448,499 
หกั คำ่เผือ่สนิคำ้เสือ่มคุณภำพและมลูคำ่สนิคำ้ลดลง  (5,281,964)  (12,195,469) 
สนิคำ้คงเหลอื – สทุธ ิ  198,501,003  175,253,030 

 

บรษิทัมรีำยกำรเคลื่อนไหวของคำ่เผื่อสนิคำ้เสื่อมสภำพและมลูคำ่สนิคำ้ลดลงส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 
และ 2561 ดงัต่อไปนี้ 
 

  (หน่วย : บำท) 
 

 
งบกำรเงนิรวมและ 

งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
  2562  2561 
     
ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม   12,195,469  4,820,135 
กำรปรบัลดมลูค่ำเป็นมลูคำ่สทุธทิีค่ำดว่ำจะไดร้บั                  -  13,951,226 
กลบัรำยกำรกำรปรบัลดมลูค่ำ  (6,913,505)  (6,575,892) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม   5,281,964  12,195,469 
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     (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 
 2562  2561  2562  2561 
        
ตน้ทุนของสนิคำ้คงเหลอืทีบ่นัทกึเป็นคำ่ใชจ้่ำย  
   และรำยไดร้วมในบญัชตีน้ทุนขำย    

   
   

- ตน้ทุนขำย 605,276,086  728,524,827  566,497,106  681,594,636 
- กำรปรบัลดมลูค่ำเป็นมลูคำ่สทุธทิีค่ำด

วำ่จะไดร้บั 
 

        - 
  

13,951,226 
 

       - 
  

13,951,226 
- กลบัรำยกำรกำรปรบัลดมลูค่ำ    (6,913,505)  (6,575,892)  (6,913,505)  (6,575,892) 

สทุธ ิ 598,362,581  735,900,161  559,583,601  688,969,970 
  

 
10. เงนิฝำกธนำคำรทีม่ขีอ้จ ำกดัในกำรใช ้

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 เงนิฝำกธนำคำรของบรษิทัย่อยทำงอ้อมจ ำนวน 21.60 ล้ำนบำท และ 21.31 
ลำ้นบำท มขีอ้จ ำกดักำรใชเ้นื่องจำกเป็นหลกัทรพัย์ค ้ำประกนัเงนิกูย้มืกบัธนำคำรพำณิชย์ตำมทีก่ล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 19 
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     (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 
 2562  2561  2562  2561 
        
ตน้ทุนของสนิคำ้คงเหลอืทีบ่นัทกึเป็นคำ่ใชจ้่ำย  
   และรำยไดร้วมในบญัชตีน้ทุนขำย    

   
   

- ตน้ทุนขำย 605,276,086  728,524,827  566,497,106  681,594,636 
- กำรปรบัลดมลูค่ำเป็นมลูคำ่สทุธทิีค่ำด

วำ่จะไดร้บั 
 

        - 
  

13,951,226 
 

       - 
  

13,951,226 
- กลบัรำยกำรกำรปรบัลดมลูค่ำ    (6,913,505)  (6,575,892)  (6,913,505)  (6,575,892) 

สทุธ ิ 598,362,581  735,900,161  559,583,601  688,969,970 
  

 
10. เงนิฝำกธนำคำรทีม่ขีอ้จ ำกดัในกำรใช ้

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 เงนิฝำกธนำคำรของบรษิทัย่อยทำงอ้อมจ ำนวน 21.60 ล้ำนบำท และ 21.31 
ลำ้นบำท มขีอ้จ ำกดักำรใชเ้นื่องจำกเป็นหลกัทรพัย์ค ้ำประกนัเงนิกูย้มืกบัธนำคำรพำณิชย์ตำมทีก่ล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 19 
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บรษิทัมรีำยกำรเคลื่อนไหวของค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 
2561 ดงันี้ 

 
(หน่วย : บำท) 

  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
  2562  2561 
     

ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม   150,362,446  143,799,970 
ตัง้คำ่เผือ่กำรดอ้ยค่ำเพิม่ในระหว่ำงปี  2,701,520  6,562,476 
กลบัรำยกำรค่ำเผือ่กำรดอ้ยคำ่  (18,402,785)              - 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม   134,661,181  150,362,446 
 
เมือ่วนัที ่ 10 สงิหำคม 2561 บรษิทัย่อย QTC – Panco Co., Ltd ไดห้ยุดด ำเนินงำนและมแีผนเลกิกจิกำร ณ วนัที ่ 31 
ธนัวำคม 2562 บรษิทัย่อยมมีลูคำ่สนิทรพัย์สทุธติำมสดัสว่นกำรถอืหุน้ของบรษิทั (รอ้ยละ 85) เป็นจ ำนวนเงนิ 9.24 ลำ้นบำท 
ซึง่น้อยกวำ่มลูค่ำตำมบญัชขีองเงนิลงทุน – ตำมวธิรีำคำทุน เป็นจ ำนวน 9.42 ลำ้นบำท บรษิทัจงึพจิำรณำตัง้ค่ำเผือ่กำรดอ้ย
คำ่ของเงนิลงทุนเพิม่ขึน้เป็นจ ำนวน 2.70 ลำ้นบำท  
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัทดสอบกำรดอ้ยคำ่ของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (บรษิทั ควิทซี ีโกลบอล พำวเวอร ์จ ำกดั) 
และไดพ้จิำรณำกลบัรำยกำรค่ำเผือ่กำรดอ้ยคำ่เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยดงักล่ำวลดลงจ ำนวน 18.40 ลำ้นบำท  
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บรษิทัมรีำยกำรเคลื่อนไหวของค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 
2561 ดงันี้ 

 
(หน่วย : บำท) 

  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
  2562  2561 
     

ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม   150,362,446  143,799,970 
ตัง้คำ่เผือ่กำรดอ้ยค่ำเพิม่ในระหว่ำงปี  2,701,520  6,562,476 
กลบัรำยกำรค่ำเผือ่กำรดอ้ยคำ่  (18,402,785)              - 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม   134,661,181  150,362,446 
 
เมือ่วนัที ่ 10 สงิหำคม 2561 บรษิทัย่อย QTC – Panco Co., Ltd ไดห้ยุดด ำเนินงำนและมแีผนเลกิกจิกำร ณ วนัที ่ 31 
ธนัวำคม 2562 บรษิทัย่อยมมีลูคำ่สนิทรพัย์สทุธติำมสดัสว่นกำรถอืหุน้ของบรษิทั (รอ้ยละ 85) เป็นจ ำนวนเงนิ 9.24 ลำ้นบำท 
ซึง่น้อยกวำ่มลูค่ำตำมบญัชขีองเงนิลงทุน – ตำมวธิรีำคำทุน เป็นจ ำนวน 9.42 ลำ้นบำท บรษิทัจงึพจิำรณำตัง้ค่ำเผือ่กำรดอ้ย
คำ่ของเงนิลงทุนเพิม่ขึน้เป็นจ ำนวน 2.70 ลำ้นบำท  
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัทดสอบกำรดอ้ยคำ่ของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (บรษิทั ควิทซี ีโกลบอล พำวเวอร ์จ ำกดั) 
และไดพ้จิำรณำกลบัรำยกำรค่ำเผือ่กำรดอ้ยคำ่เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยดงักล่ำวลดลงจ ำนวน 18.40 ลำ้นบำท  
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เมื่อวนัที่ 9 ธนัวำคม 2559 บรษิทั ควิทีซี โกลบอล พำวเวอร์ จ ำกดั (บรษิทัย่อย) (“QTCGP”) ไดท้ ำบนัทึกขอ้ตกลง           
จะซื้อจะขำยหุ้นกบับริษทัที่จดทะเบียนจดัตัง้ในประเทศสงิค์โปร์ 2 แห่ง ซึ่งมเีงินลงทุนในบริษทั พลังงำนเพื่อโลก          
สเีขยีว (ประเทศไทย) จ ำกดั (“GEP Thailand”) ที่ลงทุนใน GEP (Myanmar) Company Limited (“GEP Maynmar”) 
ซึ่งประกอบธุรกจิพลงังำนทดแทน ในประเทศพม่ำ โดยบรษิทัย่อยจะซื้อหุ้นในบรษิัทดงักล่ำวในสดัส่วนกำรลงทุน           
รอ้ยละ 15 คดิเป็นจ ำนวนเงนิ 7.63 ลำ้นเหรยีญสหรฐั โดยกำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำวจะอยู่ภำยใต้เงื่อนไขบงัคบักอ่น
และเงือ่นไขบงัคบัหลงั ตำมทีก่ ำหนดในสญัญำ 

 
เมื่อวนัที่ 31 มกรำคม 2561 บรษิทั พลงังำนเพื่อโลกสเีขยีว (ประเทศไทย) จ ำกดั ยงัด ำเนินกำรตำมเงื่อนไขบงัคบั         
หลงักำรเขำ้ท ำรำยกำรไม่ส ำเรจ็ครบถ้วน ซึ่งบริษทัย่อยไดผ้่อนผนัเงื่อนไขดงักล่ำว จนถึงวนัที่ 31 มกรำคม 2561            
โดยบรษิทัย่อยใชส้ทิธิตำมเงือ่นไขที่ก ำหนดในสญัญำซื้อขำยหุ้น ขำยเงนิลงทุนในบรษิทัดงักล่ำวให้แก่ผูข้ำยจ ำนวน 
5.75 ลำ้นเหรยีญดอลล่ำรส์หรฐั และ 5.52 ลำ้นบำท  
 
ในปี 2561 บรษิทั พลงังำนเพื่อโลกสเีขยีว (ประเทศไทย) จ ำกดั ไดเ้รยีกช ำระเงนิเพิม่ทุนจ ำนวน 40.00 ลำ้นบำท โดย
บรษิทัย่อยไดช้ ำระเงนิเพิ่มจ ำนวน 6.00 ล้ำนบำท (ตำมสดัส่วนกำรถือหุน้รอ้ยละ 15) เพื่อให้เป็นไปตำมเงื่อนไขใน
สญัญำซื้อขำยหุน้ โดยบรษิทัย่อยไดร้บัเงนิจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมทำงอ้อมแล้วเป็นจ ำนวน 195.32 
ลำ้นบำท และรบัรูข้ำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มจ ำนวน 19.70 ลำ้นบำท 

 
13. สนิทรพัย์ทีถ่อืไวส้ ำหรบักำรด ำเนินงำนทีย่กเลกิ 

 
เมือ่วนัที ่10 สงิหำคม 2561 ผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยมมีตใิหห้ยุดด ำเนินงำนและมแีผนเลกิกจิกำร เนื่องจำกบรษิทัย่อย
เหน็วำ่กำรด ำเนินธุรกจิในสว่นดงักล่ำวไมคุ่ม้คำ่เชงิพำณิชย์ 
 
รำยละเอยีดฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนบรษิทัย่อยซึง่แสดงอยู่ในงบกำรเงนิรวม มดีงัต่อไปนี้ 
 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 

 2562  2561 
สินทรพัย ์    
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 11,470,640  14,255,491 
สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น 7,094  7,990 
สินทรพัยส์ ำหรบักำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก 11,477,734  14,263,481 
    
หน้ีสิน    
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 609,033  216,520 
หน้ีสินส ำหรบักำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก 609,033  216,520 
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เมื่อวนัที่ 9 ธนัวำคม 2559 บรษิทั ควิทีซี โกลบอล พำวเวอร์ จ ำกดั (บรษิทัย่อย) (“QTCGP”) ไดท้ ำบนัทึกขอ้ตกลง           
จะซื้อจะขำยหุ้นกบับริษทัที่จดทะเบียนจดัตัง้ในประเทศสงิค์โปร์ 2 แห่ง ซึ่งมเีงินลงทุนในบริษทั พลังงำนเพื่อโลก          
สเีขยีว (ประเทศไทย) จ ำกดั (“GEP Thailand”) ที่ลงทุนใน GEP (Myanmar) Company Limited (“GEP Maynmar”) 
ซึ่งประกอบธุรกจิพลงังำนทดแทน ในประเทศพม่ำ โดยบรษิทัย่อยจะซื้อหุ้นในบรษิัทดงักล่ำวในสดัส่วนกำรลงทุน           
รอ้ยละ 15 คดิเป็นจ ำนวนเงนิ 7.63 ลำ้นเหรยีญสหรฐั โดยกำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำวจะอยู่ภำยใต้เงื่อนไขบงัคบักอ่น
และเงือ่นไขบงัคบัหลงั ตำมทีก่ ำหนดในสญัญำ 

 
เมื่อวนัที่ 31 มกรำคม 2561 บรษิทั พลงังำนเพื่อโลกสเีขยีว (ประเทศไทย) จ ำกดั ยงัด ำเนินกำรตำมเงื่อนไขบงัคบั         
หลงักำรเขำ้ท ำรำยกำรไม่ส ำเรจ็ครบถ้วน ซึ่งบริษทัย่อยไดผ้่อนผนัเงื่อนไขดงักล่ำว จนถึงวนัที่ 31 มกรำคม 2561            
โดยบรษิทัย่อยใชส้ทิธิตำมเงือ่นไขที่ก ำหนดในสญัญำซื้อขำยหุ้น ขำยเงนิลงทุนในบรษิทัดงักล่ำวให้แก่ผูข้ำยจ ำนวน 
5.75 ลำ้นเหรยีญดอลล่ำรส์หรฐั และ 5.52 ลำ้นบำท  
 
ในปี 2561 บรษิทั พลงังำนเพื่อโลกสเีขยีว (ประเทศไทย) จ ำกดั ไดเ้รยีกช ำระเงนิเพิม่ทุนจ ำนวน 40.00 ลำ้นบำท โดย
บรษิทัย่อยไดช้ ำระเงนิเพิ่มจ ำนวน 6.00 ล้ำนบำท (ตำมสดัส่วนกำรถือหุน้รอ้ยละ 15) เพื่อให้เป็นไปตำมเงื่อนไขใน
สญัญำซื้อขำยหุน้ โดยบรษิทัย่อยไดร้บัเงนิจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมทำงอ้อมแล้วเป็นจ ำนวน 195.32 
ลำ้นบำท และรบัรูข้ำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มจ ำนวน 19.70 ลำ้นบำท 

 
13. สนิทรพัย์ทีถ่อืไวส้ ำหรบักำรด ำเนินงำนทีย่กเลกิ 

 
เมือ่วนัที ่10 สงิหำคม 2561 ผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยมมีตใิหห้ยุดด ำเนินงำนและมแีผนเลกิกจิกำร เนื่องจำกบรษิทัย่อย
เหน็วำ่กำรด ำเนินธุรกจิในสว่นดงักล่ำวไมคุ่ม้คำ่เชงิพำณิชย์ 
 
รำยละเอยีดฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนบรษิทัย่อยซึง่แสดงอยู่ในงบกำรเงนิรวม มดีงัต่อไปนี้ 
 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 

 2562  2561 
สินทรพัย ์    
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 11,470,640  14,255,491 
สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น 7,094  7,990 
สินทรพัยส์ ำหรบักำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก 11,477,734  14,263,481 
    
หน้ีสิน    
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 609,033  216,520 
หน้ีสินส ำหรบักำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก 609,033  216,520 

 

 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 

 2562  2561 
ผลกำรด ำเนินงำนของกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก    
รำยไดอ้ื่น                -  16,529 
คำ่ใชจ้่ำย (1,659,961)  (3,103,604) 
ขำดทนุส ำหรบัปีจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก (1,659,961)  (3,087,075) 
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15. โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 
 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
รำคำทนุ    
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2561 18,624,202  18,179,062 
ซื้อเพิม่ 527,231  484,260 
ตดัจ ำหน่ำย (176,388)  (11,261) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 18,975,045  18,652,061 
ซื้อเพิม่ 2,088,090  2,075,170 
ตดัจ ำหน่ำย (122,132)                            - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 20,941,003  20,727,231 
    
ค่ำตดัจ ำหน่ำย    
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2561 (13,121,494)  (12,853,780) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (คำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำร) (1,841,528)  (1,789,110) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัส่วนทีจ่ ำหน่ำย 176,355  11,258 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 (14,786,667)  (14,631,632) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (คำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำร) (1,687,628)  (1,649,290) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัส่วนทีจ่ ำหน่ำย 46,798                            - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 (16,427,497)  (16,280,922) 
    
มลูค่ำสุทธิทำงบญัชี    
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 4,188,378  4,020,429 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 4,513,506  4,446,309 
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15. โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 
 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
รำคำทนุ    
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2561 18,624,202  18,179,062 
ซื้อเพิม่ 527,231  484,260 
ตดัจ ำหน่ำย (176,388)  (11,261) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 18,975,045  18,652,061 
ซื้อเพิม่ 2,088,090  2,075,170 
ตดัจ ำหน่ำย (122,132)                            - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 20,941,003  20,727,231 
    
ค่ำตดัจ ำหน่ำย    
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2561 (13,121,494)  (12,853,780) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (คำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำร) (1,841,528)  (1,789,110) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัส่วนทีจ่ ำหน่ำย 176,355  11,258 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 (14,786,667)  (14,631,632) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (คำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำร) (1,687,628)  (1,649,290) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัส่วนทีจ่ ำหน่ำย 46,798                            - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 (16,427,497)  (16,280,922) 
    
มลูค่ำสุทธิทำงบญัชี    
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 4,188,378  4,020,429 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 4,513,506  4,446,309 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

16. คำ่บรกิำรเชือ่มต่อโครงขำ่ยกระแสไฟฟ้ำ 
 

  (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงนิรวม 
รำคำทนุ   
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2561  6,588,543 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561  6,588,543 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562  6,588,543 
   
ค่ำตดัจ ำหน่ำย   
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2561  (2,003,639) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (ตน้ทุนขำย)  (329,427) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561  (2,333,066) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (ตน้ทุนขำย)  (329,146) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562  (2,662,212) 
   
มลูค่ำสุทธิทำงบญัชี   
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561  4,255,477 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562  3,926,331 

 
บรษิทัย่อยทำงออ้มไดจ้่ำยคำ่บรกิำรเชื่อมต่อโครงข่ำยกระแสไฟฟ้ำเขำ้สูภ่ำยในโครงกำรของบรษิทัย่อยทำงอ้อมให้กำร
ไฟฟ้ำภูมภิำค (กฟภ.) ทัง้นี้ กรรมสทิธิใ์นโครงข่ำยกระแสไฟฟ้ำที่เชื่อมต่อที่เป็นของกฟภ. และบรษิทัย่อยทำงอ้อมเป็น              
ผูม้สีทิธใิชป้ระโยชน์จำกโครงขำ่ยดงักล่ำว 
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17. สญัญำขำยไฟฟ้ำ 
 
  (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงนิรวม 
รำคำทนุ   
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2561  119,467,371 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561  119,467,371 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562  119,467,371 
   
ค่ำตดัจ ำหน่ำย   
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2561  (2,108,180) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (ตน้ทุนขำย)  (8,452,651) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561  (10,560,831) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (ตน้ทุนขำย)  (8,413,195) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562  (18,974,026) 
   
มลูค่ำสุทธิทำงบญัชี   
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561  108,906,540 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562  100,493,345 

 
เมื่อวนัที่ 25 มถิุนำยน 2553 บริษทัย่อยทำงอ้อมไดท้ ำสญัญำขำยไฟฟ้ำกบั กฟภ. ในปริมำณที่ได้ก ำหนดไว้โดยเริ่ม
ด ำเนินกำรขำยไฟฟ้ำภำยในเดอืนมถิุนำยน 2555 สญัญำนี้มกี ำหนดระยะเวลำ 5 ปี นับตัง้แต่วนัทีท่ ำสญัญำและสำมำรถ
ต่ออำยุออกไปไดอ้ีกครำวละ 5 ปี นอกจำกนี้ บรษิทัย่อยทำงอ้อมไดผ้่ำนกำรตรวจและรบัรองคุณภำพไฟฟ้ำโดย กฟภ. 
และเริม่ด ำเนินกำรขำยไฟฟ้ำใหแ้ก ่กฟภ. นบัตัง้แต่วนัดงักล่ำว 

 
18. เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร 

                       
 (หน่วย : บำท) 

 
อตัรำดอกเบีย้รอ้ยละต่อปี 

งบกำรเงนิรวมและ 
งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

 31 ธนัวำคม 
2562 

31 ธนัวำคม 
2561 

31 ธนัวำคม 
2562 

31 ธนัวำคม 
2561 

     
หน้ีสนิภำยใตส้ญัญำทรสัต์รซีทีส์ 3.30 – 4.85 4.07 - 4.39 47,044,947 57,082,000 
ตัว๋สญัญำใชเ้งนิ 3.10 – 4.75 3.30 - 4.75 30,000,000 145,000,000 

รวม   77,044,947 202,082,000 
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17. สญัญำขำยไฟฟ้ำ 
 
  (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงนิรวม 
รำคำทนุ   
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2561  119,467,371 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561  119,467,371 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562  119,467,371 
   
ค่ำตดัจ ำหน่ำย   
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2561  (2,108,180) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (ตน้ทุนขำย)  (8,452,651) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561  (10,560,831) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (ตน้ทุนขำย)  (8,413,195) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562  (18,974,026) 
   
มลูค่ำสุทธิทำงบญัชี   
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561  108,906,540 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562  100,493,345 

 
เมื่อวนัที่ 25 มถิุนำยน 2553 บริษทัย่อยทำงอ้อมไดท้ ำสญัญำขำยไฟฟ้ำกบั กฟภ. ในปริมำณที่ได้ก ำหนดไว้โดยเริ่ม
ด ำเนินกำรขำยไฟฟ้ำภำยในเดอืนมถิุนำยน 2555 สญัญำนี้มกี ำหนดระยะเวลำ 5 ปี นับตัง้แต่วนัทีท่ ำสญัญำและสำมำรถ
ต่ออำยุออกไปไดอ้ีกครำวละ 5 ปี นอกจำกนี้ บรษิทัย่อยทำงอ้อมไดผ้่ำนกำรตรวจและรบัรองคุณภำพไฟฟ้ำโดย กฟภ. 
และเริม่ด ำเนินกำรขำยไฟฟ้ำใหแ้ก ่กฟภ. นบัตัง้แต่วนัดงักล่ำว 

 
18. เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร 

                       
 (หน่วย : บำท) 

 
อตัรำดอกเบีย้รอ้ยละต่อปี 

งบกำรเงนิรวมและ 
งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

 31 ธนัวำคม 
2562 

31 ธนัวำคม 
2561 

31 ธนัวำคม 
2562 

31 ธนัวำคม 
2561 

     
หน้ีสนิภำยใตส้ญัญำทรสัต์รซีทีส์ 3.30 – 4.85 4.07 - 4.39 47,044,947 57,082,000 
ตัว๋สญัญำใชเ้งนิ 3.10 – 4.75 3.30 - 4.75 30,000,000 145,000,000 

รวม   77,044,947 202,082,000 

 
 
 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 บรษิทัมยีอดคงเหลอืของวงเงนิเบกิเกนิบญัช ีหนี้สนิตัว๋สญัญำใชเ้งนิ หนี้สนิภำยใต้
สญัญำทรสัต์รซีทีส ์เลตเตอรอ์อฟเครดติ และสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ สญัญำกำรโอนสทิธเิรยีกรอ้งของ
เลตเตอร์ออฟเครดติ และสนิเชื่ออื่นๆ จ ำนวนรวม 414.55 ล้ำนบำท และ 160.10 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เงนิกูย้ืมระยะสัน้
จำกธนำคำรเป็นเงนิกูท้ีป่ลอดภำระค ้ำประกนั 
 

19. เงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร 
 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562 2561 2562 2561 
     
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม 99,539,346 156,240,000 10,139,346        - 
บวก เงนิกูย้มืเพิม่ขึน้ระหวำ่งปี        - 15,039,346        - 15,039,346 
หกั จ่ำยช ำระคนืในระหวำ่งปี (75,240,000) (71,740,000) (8,400,000) (4,900,000) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 24,299,346 99,539,346 1,739,346 10,139,346 
หกั สว่นทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี (24,299,346) (75,240,000) (1,739,346) (8,400,000) 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร - สทุธ ิ        - 24,299,346        - 1,739,346 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัมเีงนิกูย้มืจำกธนำคำรจ ำนวน 1.74 ล้ำนบำท อตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ MLR-1.50 ต่อปี 
ส ำหรบั 12 เดือนแรกนับจำกวนัที่เบิกเงนิกู้งวดแรกและ อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ MLR-1.00 ต่อปี ส ำหรบังวดที่เหลือ           
มกี ำหนดช ำระคนื 0.70 ล้ำนบำทต่อเดอืน โดยเริม่ช ำระตัง้แต่เดอืนมถิุนำยน 2561 และครบก ำหนดช ำระงวดสุดท้ำย        
ในเดอืนมนีำคม 2563  
 
ณ วนัที่ 31 ธ ันวำคม 2562 และ 2561 บริษัทย่อยทำงอ้อมมีเงินกู ้ยืมจำกธนำคำรจ ำนวน 22.56 ล้ำนบำท และ 
89.40 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั อ ัตรำดอกเบี้ยร ้อยละ 5.00 ต่อปี ส ำหรบั 18 เดอืนแรกนบัจำกวนัที่เบกิเงนิกูง้วดแรก
และ อตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ MLR-1.50 ต่อปี ส ำหรบังวดที่เหลือมกี ำหนดช ำระคนื 5.57 ลำ้นบำทต่อเดอืน โดยเริม่ช ำระ
ตัง้แต่เดือนพฤษภำคม 2555 และครบก ำหนดช ำระงวดสดุท้ำยในเดอืนเมษำยน 2563 เงินกู้ยืมนี้ค ้ำประกนัโดยกำร           
จดจ ำนองทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้งบนทีด่นิและอุปกรณ์ผลติกระแสไฟฟ้ำตำมทีก่ล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 14 และกำรโอนสทิธิ
ที่จะถอนเงนิจำกบญัชเีงนิฝำกธนำคำรและโอนสทิธิกำรรบัเงนิที่จะไดร้บัภำยใต้สญัญำซื้อขำยไฟฟ้ำตำมที่กล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุ 10 
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20. ภำษเีงนิได ้ 
 

20.1  รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัย์และหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 
2561 มดีงันี้      

 
   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
  บนัทกึเป็นรำยได ้/ (รำยจ่ำย) ใน  

 
1 มกรำคม 

2562 ก ำไรหรอืขำดทุน 
ก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

31 ธนัวำคม 
2562 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
  จำกค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 6,130,493 283,835              - 6,414,328 
 จำกค่ำเผื่อสนิคำ้เสื่อมคุณภำพและมูลค่ำสนิคำ้ลดลง 2,439,094 (1,382,701)              - 1,056,393 

  จำกค่ำเสื่อมรำคำสะสมของอำคำรและอุปกรณ์ 203,877 11,748              - 215,625 
  จำกส ำรองค่ำใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัสนิคำ้ 988,882 (40,773)              - 948,109 
 จำกหน้ีสนิภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
พนกังำน 2,168,617 920,135              - 3,088,752 

 จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวจำกกำรรวมธรุกจิ - จำกกำร
ดอ้ยค่ำส่วนปรบัปรงุที่ดนิ ส่วนปรบัปรงุอำคำร และ
เครื่องจกัร 29,551,731            (132,229)              - 29,419,502 

  จำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ 459,387           -       303,660 763,047 
รวม 41,942,081 (339,985) 303,660 41,905,756 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
  จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวจำกกำรรวมธุรกจิ - ส่วนเกนิ

จำกกำรตรีำคำที่ดนิ 11,379,112          -              - 11,379,112 
  จำกสญัญำขำยไฟฟ้ำ 14,609,269 (1,128,308)            - 13,480,961 

รวม 25,988,381 (1,128,308)            - 24,860,073 
     

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี – สทุธิ 15,953,700 788,323 303,660 17,045,683 
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20. ภำษเีงนิได ้ 
 

20.1  รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัย์และหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 
2561 มดีงันี้      

 
   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
  บนัทกึเป็นรำยได ้/ (รำยจ่ำย) ใน  

 
1 มกรำคม 

2562 ก ำไรหรอืขำดทุน 
ก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

31 ธนัวำคม 
2562 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
  จำกค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 6,130,493 283,835              - 6,414,328 
 จำกค่ำเผื่อสนิคำ้เสื่อมคุณภำพและมูลค่ำสนิคำ้ลดลง 2,439,094 (1,382,701)              - 1,056,393 

  จำกค่ำเสื่อมรำคำสะสมของอำคำรและอุปกรณ์ 203,877 11,748              - 215,625 
  จำกส ำรองค่ำใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัสนิคำ้ 988,882 (40,773)              - 948,109 
 จำกหน้ีสนิภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
พนกังำน 2,168,617 920,135              - 3,088,752 

 จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวจำกกำรรวมธรุกจิ - จำกกำร
ดอ้ยค่ำส่วนปรบัปรงุที่ดนิ ส่วนปรบัปรงุอำคำร และ
เครื่องจกัร 29,551,731            (132,229)              - 29,419,502 

  จำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ 459,387           -       303,660 763,047 
รวม 41,942,081 (339,985) 303,660 41,905,756 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
  จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวจำกกำรรวมธุรกจิ - ส่วนเกนิ

จำกกำรตรีำคำที่ดนิ 11,379,112          -              - 11,379,112 
  จำกสญัญำขำยไฟฟ้ำ 14,609,269 (1,128,308)            - 13,480,961 

รวม 25,988,381 (1,128,308)            - 24,860,073 
     

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี – สทุธิ 15,953,700 788,323 303,660 17,045,683 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
  บนัทกึเป็นรำยได ้/ (รำยจ่ำย) ใน  

 
1 มกรำคม 

2561 ก ำไรหรอืขำดทุน 
ก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

31 ธนัวำคม 
2561 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
  จำกค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 4,674,575 1,455,918                - 6,130,493 
 จำกค่ำเผื่อสนิคำ้เสื่อมคุณภำพและมูลค่ำสนิคำ้ลดลง 964,027 1,475,067                - 2,439,094 

  จำกค่ำเสื่อมรำคำสะสมของอำคำรและอุปกรณ์ 197,923 5,954                - 203,877 
  จำกส ำรองค่ำใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัสนิคำ้ 931,193 57,689                - 988,882 
 จำกหน้ีสนิภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ 

พนกังำน 1,908,082 260,535                - 2,168,617 
  จำกขำดทุนทำงภำษขีองบรษิทัยกมำไม่เกนิ 5 ปี 22,079,250 (22,079,250)                -             - 
 จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวจำกกำรรวมธรุกจิ - จำกกำร

ดอ้ยค่ำส่วนปรบัปรงุที่ดนิ ส่วนปรบัปรงุอำคำร และ
เครื่องจกัร 29,551,731              -                - 29,551,731 

  จำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ 368,499              - 90,888 459,387 
รวม 60,675,280 (18,824,087) 90,888 41,942,081 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
  จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวจำกกำรรวมธุรกจิ – ส่วนเกนิ    

จำกกำรตรีำคำที่ดนิ 11,379,112               -                - 11,379,112 
  จำกสญัญำขำยไฟฟ้ำ 16,021,972 (1,412,703)                - 14,609,269 

รวม 27,401,084 (1,412,703)                - 25,988,381 
     

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี – สทุธิ 33,274,196 (17,411,384) 90,888 15,953,700 
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   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
  บนัทกึเป็นรำยได ้/ (รำยจ่ำย) ใน  

 
1 มกรำคม 

2562 ก ำไรหรอืขำดทุน 
ก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

31 ธนัวำคม 
2562 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
  จำกค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 6,130,493 283,835          - 6,414,328 
 จำกค่ำเผื่อสนิคำ้เสื่อมคุณภำพและมูลค่ำสนิคำ้ลดลง 2,439,094 (1,382,701)          - 1,056,393 
  กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 1,343,040 540,304          - 1,883,344 
  จำกค่ำเสื่อมรำคำสะสมของอำคำรและอุปกรณ์ 203,877 11,747          - 215,624 
  จำกส ำรองค่ำใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัสนิคำ้ 988,882 (40,773)          - 948,109 
จำกหน้ีสนิภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์                           
พนกังำน 2,168,617 920,136                - 3,088,753 

รวม 13,274,003 332,548          - 13,606,551 
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี – สทุธิ 13,274,003 332,548          - 13,606,551 

 
 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
  บนัทกึเป็นรำยได ้/ (รำยจ่ำย) ใน  

 
1 มกรำคม 

2561 ก ำไรหรอืขำดทุน 
ก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

31 ธนัวำคม 
2561 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
  จำกค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 4,674,575 1,455,918          - 6,130,493 
 จำกค่ำเผื่อสนิคำ้เสื่อมคุณภำพและมูลค่ำสนิคำ้ลดลง 964,027 1,475,067          - 2,439,094 
  กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 760,000 583,040          - 1,343,040 
  จำกค่ำเสื่อมรำคำสะสมของอำคำรและอุปกรณ์ 197,923 5,954          - 203,877 
  จำกส ำรองค่ำใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัสนิคำ้ 931,193 57,689          - 988,882 
  จำกหน้ีสนิภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ 

พนกังำน 1,908,082 260,535          - 2,168,617 
  จำกขำดทุนทำงภำษขีองบรษิทัยกมำไม่เกนิ 5 ปี 21,719,250 (21,719,250)          -            - 

รวม 31,155,050 (17,881,047)          - 13,274,003 
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี – สทุธิ 31,155,050 (17,881,047)          - 13,274,003 
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   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
  บนัทกึเป็นรำยได ้/ (รำยจ่ำย) ใน  

 
1 มกรำคม 

2562 ก ำไรหรอืขำดทุน 
ก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

31 ธนัวำคม 
2562 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
  จำกค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 6,130,493 283,835          - 6,414,328 
 จำกค่ำเผื่อสนิคำ้เสื่อมคุณภำพและมูลค่ำสนิคำ้ลดลง 2,439,094 (1,382,701)          - 1,056,393 
  กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 1,343,040 540,304          - 1,883,344 
  จำกค่ำเสื่อมรำคำสะสมของอำคำรและอุปกรณ์ 203,877 11,747          - 215,624 
  จำกส ำรองค่ำใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัสนิคำ้ 988,882 (40,773)          - 948,109 
จำกหน้ีสนิภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์                           
พนกังำน 2,168,617 920,136                - 3,088,753 

รวม 13,274,003 332,548          - 13,606,551 
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี – สทุธิ 13,274,003 332,548          - 13,606,551 

 
 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
  บนัทกึเป็นรำยได ้/ (รำยจ่ำย) ใน  

 
1 มกรำคม 

2561 ก ำไรหรอืขำดทุน 
ก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

31 ธนัวำคม 
2561 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
  จำกค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 4,674,575 1,455,918          - 6,130,493 
 จำกค่ำเผื่อสนิคำ้เสื่อมคุณภำพและมูลค่ำสนิคำ้ลดลง 964,027 1,475,067          - 2,439,094 
  กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 760,000 583,040          - 1,343,040 
  จำกค่ำเสื่อมรำคำสะสมของอำคำรและอุปกรณ์ 197,923 5,954          - 203,877 
  จำกส ำรองค่ำใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัสนิคำ้ 931,193 57,689          - 988,882 
  จำกหน้ีสนิภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ 

พนกังำน 1,908,082 260,535          - 2,168,617 
  จำกขำดทุนทำงภำษขีองบรษิทัยกมำไม่เกนิ 5 ปี 21,719,250 (21,719,250)          -            - 

รวม 31,155,050 (17,881,047)          - 13,274,003 
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี – สทุธิ 31,155,050 (17,881,047)          - 13,274,003 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

20.2 คำ่ใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้มดีงันี้ 
 

ภาษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุน 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562  2561  2562  2561 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจบุนั         
ตำมประมวลรษัฎำกรภำษีเงนิได ้ (9,483,342)  (113,560)  (8,593,896)               - 
        
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี         
กำรเปลีย่นแปลงของผลต่ำง
ชัว่ครำว    788,323  (17,411,384)  

332,548 
 (17,881,047) 

        
รวมภำษีเงินได้ (8,695,019)  (17,524,944)  (8,261,348)  (17,881,047) 

 
ภาษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 

 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
 2562  2561 
 

ก่อน 
ภำษเีงนิได้  

รำยได้
(ค่ำใชจ้่ำย) 
ภำษเีงนิได้  

สุทธจิำก 
ภำษเีงนิได้  

ก่อน 
ภำษเีงนิได้  

รำยได้
(ค่ำใชจ้่ำย) 
ภำษเีงนิได้  

สุทธจิำก 
ภำษเีงนิได้ 

            
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ

หน่วยงำนในต่ำงประเทศ 1,517,838  (303,660)  1,214,178  454,445  (90,889)  363,556 
 

ผลแตกต่ำงชัว่ครำวทีไ่มไ่ดร้บัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชใีนงบกำรเงนิมรีำยละเอยีด ดงันี้ 
 

   (หน่วย  : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562  2561  2562  2561 
        

ผลแตกต่ำงชัว่ครำว        
จำกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนใน

บรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง              -  -  125,744,257  144,147,042 
จำกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงนิใหกู้ย้มืใน

บรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง    11,000,000  7,098,123  11,000,000  7,098,123 
ขำดทุนทำงภำษทีี่ยงัไม่ไดใ้ช ้ 62,922,443  135,073,360  -  72,294,448 
    รวม 73,922,443  142,171,483  136,744,257  223,539,613 
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20.3  ภำษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 

 
รำยกำรกระทบยอดภำษเีงนิได ้

 
   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

 2562  2561  2562  2561 
        

ก ำไรก่อนภำษ ี 207,093,322  17,403,090  130,440,320  21,977,986 
อตัรำภำษ ีรอ้ยละ 20  20  20  20 
ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษี 41,418,664  3,480,618  26,088,064  4,395,597 
ผลกระทบ :        
ปรบัปรุงรำยกำรตดับญัชรีะหว่ำงกนั (2,295,708)  3,147,302            -            - 
จ ำนวนภำษขีองรำยไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภำษี (4,717,512)  (10,441,325)  (1,325,929)  (1,246,118) 
จ ำนวนภำษขีองรำยกำรทีไ่ม่ถอืเป็นค่ำใชจ้่ำย 
    ตำมประมวลรษัฎำกร 710,967 

 
1,244,716  1,016,673 

 
634,109 

จ ำนวนภำษขีองผลแตกต่ำงชัว่ครำวในปจัจุบนัที ่           
ไม่รบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ (26,421,392) 

 
(9,450,860)  (17,517,460) 

 
(8,621,445) 

กลบัรำยกำรสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดจ้ำกกำรตดับญัช ี       
ทีเ่คยรบัรู ้ - 

 
22,079,250  - 

 
21,719,250 

จ ำนวนภำษขีองผลขำดทุนในปีปจัจุบนัทีไ่ม่รบัรู ้    
เป็นสนิทรพัย ์           - 

           
7,465,243 

 
          - 

 
999,654 

ค่ำใชจ้่ำยทำงภำษเีงนิได ้ 8,695,019  17,524,944  8,261,348  17,881,047 
        
ภำษีเงินได้ประกอบด้วย        
ภำษเีงนิไดง้วดปจัจุบนั 9,483,342  113,560  8,593,896            - 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชจีำกผลแตกต่ำงชัว่ครำว (788,323)  17,411,384  (332,548)  17,881,047 
รวมภำษเีงนิได้ 8,695,019  17,524,944  8,261,348  17,881,047 

 

21. คำ่ใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 
 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562  2561  2562  2561 
        
คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำรคำ้งจ่ำย 9,576,526  9,509,746  9,576,526  9,000,000 
คำ่ขนสง่คำ้งจ่ำย 568,190  1,026,470  568,190  1,026,470 
คำ่ใชจ้่ำยในกำรสง่ออกคำ้งจ่ำย 1,011,733  1,720,147  1,007,592  1,720,147 
คำ่นำยหน้ำคำ้งจ่ำย 398,598  5,810,509  398,598  5,810,509 
อื่นๆ 9,265,007  4,932,047  8,348,965  3,067,378 

รวม 20,820,054  22,998,919  19,899,871  20,624,504 
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20.3  ภำษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 

 
รำยกำรกระทบยอดภำษเีงนิได ้

 
   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

 2562  2561  2562  2561 
        

ก ำไรก่อนภำษ ี 207,093,322  17,403,090  130,440,320  21,977,986 
อตัรำภำษ ีรอ้ยละ 20  20  20  20 
ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษี 41,418,664  3,480,618  26,088,064  4,395,597 
ผลกระทบ :        
ปรบัปรุงรำยกำรตดับญัชรีะหว่ำงกนั (2,295,708)  3,147,302            -            - 
จ ำนวนภำษขีองรำยไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภำษี (4,717,512)  (10,441,325)  (1,325,929)  (1,246,118) 
จ ำนวนภำษขีองรำยกำรทีไ่ม่ถอืเป็นค่ำใชจ้่ำย 
    ตำมประมวลรษัฎำกร 710,967 

 
1,244,716  1,016,673 

 
634,109 

จ ำนวนภำษขีองผลแตกต่ำงชัว่ครำวในปจัจุบนัที ่           
ไม่รบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ (26,421,392) 

 
(9,450,860)  (17,517,460) 

 
(8,621,445) 

กลบัรำยกำรสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดจ้ำกกำรตดับญัช ี       
ทีเ่คยรบัรู ้ - 

 
22,079,250  - 

 
21,719,250 

จ ำนวนภำษขีองผลขำดทุนในปีปจัจุบนัทีไ่ม่รบัรู ้    
เป็นสนิทรพัย ์           - 

           
7,465,243 

 
          - 

 
999,654 

ค่ำใชจ้่ำยทำงภำษเีงนิได ้ 8,695,019  17,524,944  8,261,348  17,881,047 
        
ภำษีเงินได้ประกอบด้วย        
ภำษเีงนิไดง้วดปจัจุบนั 9,483,342  113,560  8,593,896            - 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชจีำกผลแตกต่ำงชัว่ครำว (788,323)  17,411,384  (332,548)  17,881,047 
รวมภำษเีงนิได้ 8,695,019  17,524,944  8,261,348  17,881,047 

 

21. คำ่ใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 
 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562  2561  2562  2561 
        
คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำรคำ้งจ่ำย 9,576,526  9,509,746  9,576,526  9,000,000 
คำ่ขนสง่คำ้งจ่ำย 568,190  1,026,470  568,190  1,026,470 
คำ่ใชจ้่ำยในกำรสง่ออกคำ้งจ่ำย 1,011,733  1,720,147  1,007,592  1,720,147 
คำ่นำยหน้ำคำ้งจ่ำย 398,598  5,810,509  398,598  5,810,509 
อื่นๆ 9,265,007  4,932,047  8,348,965  3,067,378 

รวม 20,820,054  22,998,919  19,899,871  20,624,504 

 

22. หนี้สนิภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 
 

                                                                                                     (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562  2561  2562  2561 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน        
ภำระผกูพนัส ำหรบัผลประโยชน์ 
    หลงัออกจำกงำน 16,610,982  11,117,047  15,443,761  10,843,086 
 

       
งบก ำไรขำดทนุและก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่น       
รบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน        
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 5,493,935  1,445,695  4,600,675  1,302,677 

 
บริษัทจัดให้มีโครงกำรบ ำเหน็จบ ำนำญพนักงำนตำมข้อก ำหนดของพระรำชบญัญัติคุ้มครองแรงงำน พ.ศ. 2541                      
ในกำรใหผ้ลประโยชน์เมือ่เกษยีณแกพ่นกังำนตำมสทิธแิละอำยุงำน 
 
กำรเปลีย่นแปลงในมลูคำ่ปจัจุบนัของภำระผกูพนัของผลประโยชน์ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561  

 
                                                                                                                                     (หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562  2561  2562  2561 
        
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม 11,117,047  9,671,352  10,843,086  9,540,409 
รบัรูใ้นก าไรขาดทุน        

- ตน้ทุนบรกิำรปจัจุบนั 2,461,073  1,086,350  1,601,905  951,516 
- ตน้ทุนบรกิำรในอดตี 2,514,815           -  2,514,815           - 
- ดอกเบีย้จำกภำระผกูพนั 518,047  359,345  483,955  351,161 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 16,610,982  11,117,047  15,443,761  10,843,086 
        
หกั สว่นทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี (871,849)  (754,444)  (871,849)  (754,444) 
สทุธ ิ 15,739,133  10,362,603  14,571,912  10,088,642 
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ขอ้สมมตใินการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั  
ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ณ วนัที่รำยงำน (แสดงโดยวธิีถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก) 
ไดแ้ก ่

 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
    

อตัรำคดิลด  รอ้ยละ 3.04 – 3.48 ต่อปี  รอ้ยละ 3.48 ต่อปี 
อตัรำกำรเพิม่ของคำ่ใชจ้่ำยเงนิเดอืนถวัเฉลีย่ในอนำคต รอ้ยละ 5.00 - 7.37 ต่อปี  รอ้ยละ 7.37 ต่อปี 
เกษยีณอำยุ 60 ปี  60 ปี 
อตัรำกำรเสยีชวีติ อตัรำมรณะปี 2560  อตัรำมรณะปี 2560 

 
การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 
กำรเปลี่ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐำนที่เกีย่วขอ้งในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัที่อำจเป็นไปได้
อย่ำงสมเหตุสมผล ณ วนัที่รำยงำน โดยถือว่ำขอ้สมมติฐำนอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภำระผกูพันผลประโยชน์ที่
ก ำหนดไวเ้ป็นจ ำนวนเงนิดงัต่อไปนี้ 
 

(หน่วย : บำท) 
 ผลกระทบภำระผกูพนัผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

 2562  2561  2562  2561 
        
อตัรำคดิลด (เปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 ต่อปี) (913,445)  (639,145)  (856,075)   (624,643) 
อตัรำคดิลด (เปลี่ยนแปลงลดลงรอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 976,037  684,518  914,339  668,905 
กำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนในอนำคต  
     (เปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 

 
1,111,341 

  
720,896 

  
1,046,948 

  
704,759 

กำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนในอนำคต  
    (เปลี่ยนแปลงลดลงรอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 

 
(1,019,474) 

  
(661,772) 

  
(959,309)    

(646,653) 
อตัรำหมุนเวยีน (เปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 ต่อปี) (1,242,987)  (1,048,144)  (1,169,647)  (1,027,952) 
อตัรำหมุนเวยีน (เปลี่ยนแปลงลดลงรอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 1,371,262  1,313,923  1,292,043  1,134,636 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 ผลประโยชน์พนกังำนทีค่ำดว่ำจะจ่ำยกอ่นคดิลด มดีงันี้  

 
   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

    
ภำยใน 1 ปี 178,753  178,753 
ระหวำ่ง 2 - 5 ปี 3,522,176  3,251,757 
ระหวำ่ง 6 - 15 ปี 11,768,768  8,750,202 

 
 
 

รายงานประจ�ำปี 2562144



 

ขอ้สมมตใินการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั  
ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ณ วนัที่รำยงำน (แสดงโดยวธิีถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก) 
ไดแ้ก ่

 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
    

อตัรำคดิลด  รอ้ยละ 3.04 – 3.48 ต่อปี  รอ้ยละ 3.48 ต่อปี 
อตัรำกำรเพิม่ของคำ่ใชจ้่ำยเงนิเดอืนถวัเฉลีย่ในอนำคต รอ้ยละ 5.00 - 7.37 ต่อปี  รอ้ยละ 7.37 ต่อปี 
เกษยีณอำยุ 60 ปี  60 ปี 
อตัรำกำรเสยีชวีติ อตัรำมรณะปี 2560  อตัรำมรณะปี 2560 

 
การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 
กำรเปลี่ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐำนที่เกีย่วขอ้งในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัที่อำจเป็นไปได้
อย่ำงสมเหตุสมผล ณ วนัที่รำยงำน โดยถือว่ำขอ้สมมติฐำนอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภำระผกูพันผลประโยชน์ที่
ก ำหนดไวเ้ป็นจ ำนวนเงนิดงัต่อไปนี้ 
 

(หน่วย : บำท) 
 ผลกระทบภำระผกูพนัผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

 2562  2561  2562  2561 
        
อตัรำคดิลด (เปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 ต่อปี) (913,445)  (639,145)  (856,075)   (624,643) 
อตัรำคดิลด (เปลี่ยนแปลงลดลงรอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 976,037  684,518  914,339  668,905 
กำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนในอนำคต  
     (เปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 

 
1,111,341 

  
720,896 

  
1,046,948 

  
704,759 

กำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนในอนำคต  
    (เปลี่ยนแปลงลดลงรอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 

 
(1,019,474) 

  
(661,772) 

  
(959,309)    

(646,653) 
อตัรำหมุนเวยีน (เปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 ต่อปี) (1,242,987)  (1,048,144)  (1,169,647)  (1,027,952) 
อตัรำหมุนเวยีน (เปลี่ยนแปลงลดลงรอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 1,371,262  1,313,923  1,292,043  1,134,636 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 ผลประโยชน์พนกังำนทีค่ำดว่ำจะจ่ำยกอ่นคดิลด มดีงันี้  

 
   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

    
ภำยใน 1 ปี 178,753  178,753 
ระหวำ่ง 2 - 5 ปี 3,522,176  3,251,757 
ระหวำ่ง 6 - 15 ปี 11,768,768  8,750,202 

 
 
 

 

เมื่อวนัที่ 5 เมษำยน 2562 สภำนิติบญัญัติแห่งชำติได้ประกำศพระรำชบญัญตัิคุม้ครองแรงงำนฉบบัที่ 7 พ.ศ. 2562           
ในรำชกจิจำนุเบกษำ ซึ่งให้สทิธิแก่ลูกจ้ำงที่ท ำงำนติดต่อกนัครบ 20 ปีขึ้นไป ไดร้บัค่ำชดเชยไม่น้อยกว่ำค่ำจ้ำงอตัรำ
สุดท้ำย 400 วนั กฎหมำยฉบบัปรบัปรุงจะมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 5 พฤษภำคม 2562 และจะส่งผลให้ภำระผูกพัน
ผลประโยชน์พนกังำนรวมถงึตน้ทุนบรกิำรในอดตีในก ำไรขำดทุนเพิม่ขึน้จ ำนวน 2.51 ลำ้นบำท ในงบกำรเงนิรวมและงบ
กำรเงนิเฉพำะบรษิทั 

 
23. ทุนจดทะเบยีนและใบส ำคญัแสดงสทิธ ิ
 

ในกำรประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 เมื่อวนัที่ 25 เมษำยน 2562 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมตัิกำรลดทุนจด
ทะเบยีนของบรษิทั จำกเดมิทุนจดทะเบยีน 429,240,725 บำท เป็น 341,092,557 บำท โดยกำรลดหุน้สำมญัจดทะเบยีน
ทีย่งัมไิดน้ ำออกจ ำหน่ำยจ ำนวน 88,148,168 หุน้ โดยบรษิทัไดจ้ดทะเบยีนลดทุนกบักรมพฒันำธุรกจิกำรคำ้ เมือ่วนัที ่8 
พฤษภำคม 2562 
 
ในปี 2561 มผีูใ้ชใ้บส ำคญัแสดงสทิธจิ ำนวน 4,288 หน่วย ในกำรซื้อหุน้สำมญัจ ำนวน 4,337 หุน้ ตำมรำคำใชส้ทิธทิี ่9.88 
บำทต่อหุน้ บรษิทัไดร้บัช ำระคำ่หุน้เพิม่ขึน้ 4,337 บำท และบนัทกึสว่นเกนิมลูคำ่หุน้ 38,513 บำท 

 
24.  รำยได ้

 
บรษิทัประกอบธุรกจิผลิตและจ ำหน่ำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำและผลิตตำมค ำส ัง่ซื้อของลูกคำ้ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ 
ภำยใต้เครื่องหมำยกำรคำ้ “QTC” และเครือ่งหมำยกำรคำ้ของลูกคำ้ โดยปจัจุบนัผลิตภณัฑ์หมอ้แปลงไฟฟ้ำของบรษิทั 
สำมำรถแบง่ไดเ้ป็น 
 

1.  หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย มกี ำลงัไฟตัง้แต่ 10-5000 KVA 
 1.1   หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบน ้ำมนัชนิดปิดผนึก 
 1.2   หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบน ้ำมนัเปิด 

2.  หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบก ำลงั มกี ำลงัไฟตัง้แต่ 5000-30000 KVA  
3.  หมอ้แปลงไฟฟ้ำชนิดพิเศษ จะออกแบบและผลิตตำมกำรใชง้ำนและคุณสมบตัิที่ลูกคำ้ต้องกำร เช่น Earthling 

Transformer, Dry-Type Class F&H, Unit Substation, Pad mounted, หมอ้แปลง Amorphous 
 
นอกจำกนี้บรษิทัยงัมกีำรให้บรกิำรดำ้นต่ำงๆ แก่ลูกคำ้ เชน่ งำนตรวจสอบเชค็สภำพและบ ำรงุรกัษำตำมก ำหนดเวลำงำน
ซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำหมอ้แปลง งำนบรกิำรเติมน ้ำมนัหมอ้แปลงไฟฟ้ำ งำนบรกิำรเช่ำหมอ้แปลงไฟฟ้ำ เป็นต้น เพื่อ
รองรบัควำมตอ้งกำรและอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ลูกคำ้ทัง้ทีเ่ป็นลูกคำ้ที่ซื้อหมอ้แปลงไฟฟ้ำของบรษิทั และลูกคำ้ทัว่ไป
โดยบรษิทัรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้และจำกกำรใหบ้รกิำร ณ เวลำใดเวลำหนึ่ง  
 
บรษิทัย่อยไดด้ ำเนินธุรกจิหลกัเกีย่วกบักำรผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตย์ซึ่งมกีำรรบัรูร้ำยได้            
ณ เวลำใดเวลำหนึ่ง  
 
รำยละเอยีดของรำยได ้ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 31 
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25.  ก ำไรต่อหุน้ 
 
 ก ำไรต่อหุน้ข ัน้พื้นฐำนส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 แสดงกำรค ำนวณไดด้งันี้ 
 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 ส ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที ่31 ธนัวำคม 

 2562  2561  2562  2561 
        
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำน        

ก ำไรทีเ่ป็นส่วนของผูถ้อืหุน้สำมญัของบรษิทั (บำท)        198,647,297  341,207  122,178,972  4,096,941 
จ ำนวนหุน้สำมญัโดยวธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก (หุน้) 341,092,557  341,090,368  341,092,557  341,090,368 

    ก ำไรทนุต่อหุน้ (บำท) 0.582  0.001  0.358  0.012 

 
26.  ส ำรองตำมกฎหมำย 

 
ตำมพระรำชบญัญตัิมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต ้องจดัสรรก ำไรสุทธปิระจ ำปีเป็นเงนิส ำรองไม่น้อยกว่ำ             
รอ้ยละห้ำของก ำไรสุทธิประจ ำปี สุทธิจำกขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำม)ี จนกว่ำเงนิส ำรองนี้จะมไีม่น้อยกว่ำรอ้ยละสบิ
ของทุนจดทะเบยีน เงนิส ำรองนี้จะไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเป็นเงนิปนัผลได ้

 
27.  กองทุนส ำรองเลี้ยงชพี 

 
บรษิทัและพนกังำนบรษิทัไดเ้ขำ้รว่มเป็นสมำชกิกองทุนส ำรองเลี้ยงชพี ซึง่จดทะเบยีนแล้วตำมพระรำชบญัญตัิกองทุน
ส ำรองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีพ่นกังำนจ่ำยสะสมและเงนิที่บรษิทัจ่ำยสมทบ และจะจ่ำยใหพ้นกังำน
ในกรณีที่ออกจำกงำนตำมระเบยีบว่ำด้วยกองทุนดงักล่ำว ในระหว่ำงปี 2562 บรษิทัไดจ้่ำยเงนิสมทบกองทุนส ำรอง
เลี้ยงชพีพนกังำน เป็นจ ำนวนเงนิ 3.50 ลำ้นบำท (2561 : 3.07 ลำ้นบำท)  
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25.  ก ำไรต่อหุน้ 
 
 ก ำไรต่อหุน้ข ัน้พื้นฐำนส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 แสดงกำรค ำนวณไดด้งันี้ 
 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 ส ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที ่31 ธนัวำคม 

 2562  2561  2562  2561 
        
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำน        

ก ำไรทีเ่ป็นส่วนของผูถ้อืหุน้สำมญัของบรษิทั (บำท)        198,647,297  341,207  122,178,972  4,096,941 
จ ำนวนหุน้สำมญัโดยวธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก (หุน้) 341,092,557  341,090,368  341,092,557  341,090,368 

    ก ำไรทนุต่อหุน้ (บำท) 0.582  0.001  0.358  0.012 

 
26.  ส ำรองตำมกฎหมำย 

 
ตำมพระรำชบญัญตัิมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต ้องจดัสรรก ำไรสุทธ ิประจ ำปีเป็นเงนิส ำรองไม่น้อยกว่ำ             
รอ้ยละห้ำของก ำไรสุทธิประจ ำปี สุทธิจำกขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำม)ี จนกว่ำเงนิส ำรองนี้จะมไีม่น้อยกว่ำรอ้ยละสบิ
ของทุนจดทะเบยีน เงนิส ำรองนี้จะไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเป็นเงนิปนัผลได ้

 
27.  กองทุนส ำรองเลี้ยงชพี 

 
บรษิทัและพนกังำนบรษิทัไดเ้ขำ้รว่มเป็นสมำชกิกองทุนส ำรองเลี้ยงชพี ซึง่จดทะเบยีนแล้วตำมพระรำชบญัญตัิกองทุน
ส ำรองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีพ่นกังำนจ่ำยสะสมและเงนิที่บรษิทัจ่ำยสมทบ และจะจ่ำยใหพ้นกังำน
ในกรณีที่ออกจำกงำนตำมระเบยีบว่ำด้วยกองทุนดงักล่ำว ในระหว่ำงปี 2562 บรษิทัไดจ้่ำยเงนิสมทบกองทุนส ำรอง
เลี้ยงชพีพนกังำน เป็นจ ำนวนเงนิ 3.50 ลำ้นบำท (2561 : 3.07 ลำ้นบำท)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

28.  คำ่ใชจ้่ำยตำมลกัษณะ 
 
รำยกำรคำ่ใชจ้่ำยตำมลกัษณะทีส่ ำคญัส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มดีงันี้ 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562  2561  2562  2561 
        
วตัถุดบิและวสัดุสิน้เปลอืงใชไ้ป 418,764,266  550,510,410  418,764,266  550,510,410 
กำรเปลี่ยนแปลงในสนิคำ้ส ำเรจ็รูปและงำนระหว่ำงท ำ (6,913,505)  7,375,334  (6,913,505)  7,375,334 
เงนิเดอืน ค่ำแรง และผลประโยชน์อื่นของพนกังำน 156,516,665  138,651,578  145,859,040  123,743,434 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย  77,161,056  74,247,370  47,234,152  43,558,085 
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำ 15,755,905  10,785,211  14,664,800  9,161,216 
ค่ำไฟฟ้ำ 7,253,068  6,730,152  6,877,528  6,623,825 
ค่ำขนส่ง 6,940,436  9,869,629  6,921,395  9,819,696 
ค่ำใชจ้่ำยกำรตลำด 5,264,894  6,046,709  5,264,894  6,046,709 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัสนิคำ้ 4,061,715  3,563,940  4,061,715  3,563,940 
ค่ำนำยหน้ำและค่ำส่งเสรมิกำรขำย 7,903,168  8,147,819  7,903,168  8,147,819 
ค่ำธรรมเนียมวชิำชพี 7,155,651  11,305,208  5,858,277  9,958,648 
หน้ีสงสยัจะสูญของลูกหน้ีกำรคำ้ 1,419,177  7,279,592  1,419,177  7,279,592 
ค่ำเผื่อ (กลบัรำยกำรค่ำเผื่อ) กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนใน  
    บรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง            -             -  (15,701,265)  7,062,276 
ค่ำเผื่อ (กลบัรำยกำรค่ำเผื่อ) หน้ีสงสยัจะสูญของเงินให้

กูย้มืแก่บรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง 3,901,877  7,098,123  3,901,877  (47,254,299) 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย ์             -  2,909,280               -               - 
ค่ำเดนิทำง 7,382,587  7,567,685  6,861,208  6,858,644 
ค่ำธรรมเนียมธนำคำร 3,257,104  4,601,145  3,227,315  4,089,280 
ส่วนแบ่งขำดทุนของบรษิทัร่วมตำมวธิสี่วนไดเ้สยี              -  1,027,387               -               - 
ขำดทุนจำกกำรขำยเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมทำงออ้ม              -  19,695,061               -               - 
ค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ 54,264,403  68,374,972  46,814,363  51,546,119 
    รวม 770,088,467  945,786,605  703,018,405  808,090,728 

 
29.  สทิธปิระโยชน์จำกกำรสง่เสรมิกำรลงทุน 

 
บริษัทย่อยทำงอ้อมไดร้บัสทิธิประโยชน์จำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนตำมพระรำชบญัญัติส่งเสรมิกำรลงทุน        
พ.ศ. 2520 ตำมบตัรเลขที่ 1114(1)/2554 ลงวนัที่ 27 มกรำคม 2554 ส ำหรบักจิกำรผลติและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำจำก
พลงังำนแสงอำทติย์ โดยไดร้บัสทิธิพเิศษหลำยประกำร เชน่ ใหไ้ดร้บัยกเวน้อำกรขำ้เขำ้ส ำหรบัเครือ่งจกัรทีน่ ำเขำ้เพื่อใช้
ในบรษิทัที่ไดร้บัส่งเสรมิให้ไดร้บักำรยกเวน้ภำษเีงนิไดน้ิติบคุคลส ำหรบัก ำไรสุทธิทีไ่ดจ้ำกกำรประกอบกจิกำรที่ไดร้บักำร
สง่เสรมิมกี ำหนดเวลำแปดปี นบัตัง้แต่วนัที่เริม่มรีำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำรนัน้ ภำยหลงัจำกวนัทีพ่้นก ำหนดเวลำแปด
ปีทีไ่ดร้บักำรยกเวน้ภำษีเงนิไดน้ิตบิุคคล บรษิทัไดร้บักำรลดหย่อนภำษเีงนิไดน้ิตบิคุคลส ำหรบัก ำไรสทุธทิีไ่ดจ้ำกกจิกำรที่
ไดร้บักำรสง่เสรมิกำรลงทุนในอตัรำรอ้ยละหำ้สบิของอตัรำปกต ิ
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30.  สญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ  
 
บรษิทัไมม่นีโยบำยทีจ่ะประกอบธุรกรรมตรำสำรทำงกำรเงนิทีเ่ป็นตรำสำรอนุพนัธ์เพื่อกำรเกง็ก ำไรหรอืเพื่อกำรคำ้ สญัญำ
ซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำมีไวเ้พื่อช่วยในกำรบรหิำรควำมเสีย่งที่เกิดจำกกำรผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน
เงนิตรำต่ำงประเทศ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัมสีญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำส ำหรบักำรรบัช ำระเงนิจำกลูกหนี้กำรคำ้
และจ่ำยช ำระเงนิเจำ้หนี้กำรคำ้ทีเ่ปิดสถำนะไวซ้ึง่มอีำยุระหวำ่ง 1 เดอืน ถงึ 6 เดอืน ดงันี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 จ ำนวนเงนิตรำ
ต่ำงประเทศ 

 อตัรำแลกเปลีย่นตำม
สญัญำ (บำท) 

 

สญัญาชือ้เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าส าหรบัการจ่ายช าระเงนิเจ้าหนี้การคา้และทรสัต์รซีทีส์ 
สกลุเงนิเหรยีญสหรฐัอเมรกิำ 642,600  20.64 – 20.69 
สกลุเงนิยูโร 329,820  30.06 – 30.14 
    

 31
.  ส

ว่น
งำ
นด

 ำเน
ินง

ำน
 

 บร
ษิทั

มกี
ำร
จดั

กล
ุ่มส

ว่น
งำ
นท

ีร่ำ
ยง
ำน

ตำ
มล

กัษ
ณะ

ขอ
งธ
ุรก
จิแ

ละ
ภมู

ศิำ
สต

รใ์น
ปร

ะเท
ศแ

ละ
ต่ำ
งป

ระ
เท
ศ 
ส ำ
หร

บัปี
สิน้

สดุ
วนั

ที ่
31

 ธนั
วำ
คม

 25
62
 แล

ะ 2
56
1 ม

ดีงั
นี้ 

   
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
(ห
น่ว

ย :
 บ
ำท

) 
 

งบ
กำ
รเง

นิร
วม

 
  

ส ำ
หร
บัปี

สิน้
สุด

วนั
ที ่

31
 ธนั

วำ
คม

 
 

ผล
ิตแ

ละ
จ ำ
หน่

ำย
หม

อ้แ
ปล

งไ
ฟฟ้

ำ 
 

ผล
ิตแ

ละ
จ ำ
หน่

ำย
กร
ะแ
สไ
ฟฟ้

ำ 
 

อื่น
ๆ 

 
 

 
ใน
ปร

ะเท
ศ 

ต่ำ
งป

ระ
เท
ศ 

 
ใน
ปร

ะเท
ศ 

 
ใน
ปร

ะเท
ศ 

 
รว
ม 

 
25

62
 

  2
56

1 
25

62
 

  2
56

1 
 

25
62

 
  2

56
1 

 
25

62
 

  2
56

1 
 

25
62

 
  2

56
1 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รำ
ยไ
ดจ้

ำก
กำ
รข
ำย

 
54

5,3
39

,87
7 

51
3,9

66
,39

1 
24

3,1
31

,26
9 

28
0,8

41
,26

1 
 

14
8,6

89
,80

6 
14

2,4
78

,35
8 

    
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

  -
 

 
93

7,1
60

,95
2 

93
7,2

86
,01

0 
ตน้

ทุน
ขำ
ย 

(38
4,0

56
,19

1) 
(51

2,2
81

,59
1) 

(17
5,5

27
,41

0) 
(17

6,6
88

,37
9) 

 
(38

,77
8,9

80
) 

(46
,93

0,1
91

) 
    

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
  -

 
 

(59
8,3

62
,58

1) 
(73

5,9
00

,16
1) 

ก ำ
ไร
ขัน้

ตน้
 

16
1,2

83
,68

6 
1,6

84
,80

0 
67

,60
3,8

59
 

10
4,1

52
,88

2 
 

10
9,9

10
,82

6 
95

,54
8,1

67
 

 
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
  -

 
 

33
8,7

98
,37

1 
20

1,3
85

,84
9 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รำ
ยไ
ดจ้

ำก
กำ
รบ

รกิ
ำร

 
28

,01
1,9

38
 

20
,76

4,0
87

  
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

  -
 

    
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

  -
 

 
28

,01
1,9

38
 

20
,76

4,0
87

 
ตน้

ทุน
บร

กิำ
ร 

(16
,89

0,5
09

) 
(11

,86
0,9

74
) 

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

  -
 

 
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
  -

 
    

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
  -

 
 

(16
,89

0,5
09

) 
(11

,86
0,9

74
) 

ก ำ
ไร
ขัน้

ตน้
 

11
,12

1,4
29

 
8,9

03
,11

3 
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
  -

 
 

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

  -
 

 
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
  -

 
 

11
,12

1,4
29

 
8,9

03
,11

3 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

รำ
ยไ
ดอ้

ื่น 
   
   
   
   
 - 

   
   
   
   
 - 

 2,
38

0,3
49

 
   

 4,
85

4,9
37

 
    

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   
   

   
  -

 
  

   
 18

,50
1,1

53
 

  1
5,4

42
,94

1  
   

  
20

,88
1,5

02
 

   
20

,29
7,8

78
   

   
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
รำ
ยไ
ดแ้

ยก
ตำ

มก
ำร
รบั
รูร้
ำย
ได

 ้
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
 ต
ลอ

ดช
่วง
เวล

ำห
นึ่ง

 
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

  -
 

    
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
  -

 
 

1,6
03

,36
7 

4,4
15

,51
3 

 
1,6

03
,36

7 
4,4

15
,51

3 
   
 ณ

 เว
ลำ
ใด
เวล

ำห
นึ่ง

 
57

3,3
51

,81
5 

53
4,7

30
,47

8 
24

5,5
11

,61
8 

28
5,6

96
,19

8 
 

14
8,6

89
,80

6 
14

2,4
78

,35
8 

 
16

,89
7,7

86
 

11
,02

7,4
28

 
 

98
4,4

51
,02

5 
97

3,9
32

,46
2 

รว
ม 

57
3,3

51
,81

5 
53

4,7
30

,47
8 

24
5,5

11
,61

8 
28

5,6
96

,19
8 

 
14

8,6
89

,80
6 

14
2,4

78
,35

8 
 

18
,50

1,1
53

 
15

,44
2,9

41
 

 
98

6,0
54

,39
2 

97
8,3

47
,97

5 
 

ดอ
กเ
บีย้

จ่ำ
ย 

 
 

 
 

(8,
87

2,6
03

) 
(15

,17
4,8

09
) 

ค่ำ
เส
ื่อม

รำ
คำ
แล

ะค
่ำต

ดัจ
 ำห
น่ำ

ย 
 

 
 

 
(77

,16
1,0

56
) 

(74
,24

7,3
70

) 
 

 
 

 
 

 
 

ก ำ
ไร
ก่อ

นภ
ำษ

เีงนิ
ได
ข้อ

งก
ำร
ด ำ
เน
ินง

ำน
ต่อ

เน
ื่อง

 
 

 
 

20
8,7

53
,28

3 
20

,49
0,1

65
 

ขำ
ดทุ

นข
อง
กำ
รด
 ำเน

ินง
ำน

ทีย่
กเ
ลิก

 
 

 
 

(1,
65

9,9
61

) 
(3,

08
7,0

75
) 

ก ำ
ไร
ก่อ

นภ
ำษ

เีงนิ
ได

 ้
 

 
 

 
20

7,0
93

,32
2 

17
,40

3,0
90

 
 

 
 

 
 

 
 

รว
มสิ

นท
รพั

ย ์
 

 
 

 
1,8

53
,27

9,5
54

 
1,9

18
,98

5,0
05

 
 

 
 

 
 

 
 

ลูก
คำ้
รำ
ยใ
หญ

่ 
ส ำ

หร
บัปี

สิ้น
สุด

วนั
ที่ 

31
 ธ
ันว

ำค
ม 

25
62
 แ
ละ

 25
61
 รำ

ยไ
ด้จ

ำก
ลูก

ค้ำ
หล

กัซ
ึ่งเ
ป็น

หน่
วย

งำ
นภ

ำค
รฐั
แล

ะบ
ริษ

ัทเ
อก

ชน
 จ
 ำน

วน
เงิน

 50
8.8

2 ล
้ำน

บำ
ท 
แล

ะ 6
05

.11
 ล
้ำน

บำ
ท 

ตำ
มล

 ำด
บั

รายงานประจ�ำปี 2562148



 

30.  สญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ  
 
บรษิทัไมม่นีโยบำยทีจ่ะประกอบธุรกรรมตรำสำรทำงกำรเงนิทีเ่ป็นตรำสำรอนุพนัธ์เพื่อกำรเกง็ก ำไรหรอืเพื่อกำรคำ้ สญัญำ
ซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำมีไวเ้พื่อช่วยในกำรบรหิำรควำมเสีย่งที่เกิดจำกกำรผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน
เงนิตรำต่ำงประเทศ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัมสีญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำส ำหรบักำรรบัช ำระเงนิจำกลูกหนี้กำรคำ้
และจ่ำยช ำระเงนิเจำ้หนี้กำรคำ้ทีเ่ปิดสถำนะไวซ้ึง่มอีำยุระหวำ่ง 1 เดอืน ถงึ 6 เดอืน ดงันี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 จ ำนวนเงนิตรำ
ต่ำงประเทศ 

 อตัรำแลกเปลีย่นตำม
สญัญำ (บำท) 

 

สญัญาชือ้เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าส าหรบัการจ่ายช าระเงนิเจ้าหนี้การคา้และทรสัต์รซีทีส์ 
สกลุเงนิเหรยีญสหรฐัอเมรกิำ 642,600  20.64 – 20.69 
สกลุเงนิยูโร 329,820  30.06 – 30.14 
    

 31
.  ส

ว่น
งำ
นด

 ำเน
ินง

ำน
 

 บร
ษิทั

มกี
ำร
จดั

กล
ุ่มส

ว่น
งำ
นท

ีร่ำ
ยง
ำน

ตำ
มล

กัษ
ณะ

ขอ
งธ
ุรก
จิแ

ละ
ภมู

ศิำ
สต

รใ์น
ปร

ะเท
ศแ

ละ
ต่ำ
งป

ระ
เท
ศ 
ส ำ
หร

บัปี
สิน้

สดุ
วนั

ที ่
31

 ธนั
วำ
คม

 25
62
 แล

ะ 2
56
1 ม

ดีงั
นี้ 

   
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
(ห
น่ว

ย :
 บ
ำท

) 
 

งบ
กำ
รเง

นิร
วม

 
  

ส ำ
หร
บัปี

สิน้
สุด

วนั
ที ่

31
 ธนั

วำ
คม

 
 

ผล
ิตแ

ละ
จ ำ
หน่

ำย
หม

อ้แ
ปล

งไ
ฟฟ้

ำ 
 

ผล
ิตแ

ละ
จ ำ
หน่

ำย
กร
ะแ
สไ
ฟฟ้

ำ 
 

อื่น
ๆ 

 
 

 
ใน
ปร

ะเท
ศ 

ต่ำ
งป

ระ
เท
ศ 

 
ใน
ปร

ะเท
ศ 

 
ใน
ปร

ะเท
ศ 

 
รว
ม 

 
25

62
 

  2
56

1 
25

62
 

  2
56

1 
 

25
62

 
  2

56
1 

 
25

62
 

  2
56

1 
 

25
62

 
  2

56
1 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รำ
ยไ
ดจ้

ำก
กำ
รข
ำย

 
54

5,3
39

,87
7 

51
3,9

66
,39

1 
24

3,1
31

,26
9 

28
0,8

41
,26

1 
 

14
8,6

89
,80

6 
14

2,4
78

,35
8 

    
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

  -
 

 
93

7,1
60

,95
2 

93
7,2

86
,01

0 
ตน้

ทุน
ขำ
ย 

(38
4,0

56
,19

1) 
(51

2,2
81

,59
1) 

(17
5,5

27
,41

0) 
(17

6,6
88

,37
9) 

 
(38

,77
8,9

80
) 

(46
,93

0,1
91

) 
    

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
  -

 
 

(59
8,3

62
,58

1) 
(73

5,9
00

,16
1) 

ก ำ
ไร
ขัน้

ตน้
 

16
1,2

83
,68

6 
1,6

84
,80

0 
67

,60
3,8

59
 

10
4,1

52
,88

2 
 

10
9,9

10
,82

6 
95

,54
8,1

67
 

 
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
  -

 
 

33
8,7

98
,37

1 
20

1,3
85

,84
9 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รำ
ยไ
ดจ้

ำก
กำ
รบ

รกิ
ำร

 
28

,01
1,9

38
 

20
,76

4,0
87

  
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

  -
 

    
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

  -
 

 
28

,01
1,9

38
 

20
,76

4,0
87

 
ตน้

ทุน
บร

กิำ
ร 

(16
,89

0,5
09

) 
(11

,86
0,9

74
) 

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

  -
 

 
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
  -

 
    

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
  -

 
 

(16
,89

0,5
09

) 
(11

,86
0,9

74
) 

ก ำ
ไร
ขัน้

ตน้
 

11
,12

1,4
29

 
8,9

03
,11

3 
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
  -

 
 

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

  -
 

 
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
  -

 
 

11
,12

1,4
29

 
8,9

03
,11

3 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

รำ
ยไ
ดอ้

ื่น 
   
   
   
   
 - 

   
   
   
   
 - 

 2,
38

0,3
49

 
   

 4,
85

4,9
37

 
    

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   
   

   
  -

 
  

   
 18

,50
1,1

53
 

  1
5,4

42
,94

1  
   

  
20

,88
1,5

02
 

   
20

,29
7,8

78
   

   
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
รำ
ยไ
ดแ้

ยก
ตำ

มก
ำร
รบั
รูร้
ำย
ได

 ้
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
 ต
ลอ

ดช
่วง
เวล

ำห
นึ่ง

 
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

  -
 

    
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
  -

 
 

1,6
03

,36
7 

4,4
15

,51
3 

 
1,6

03
,36

7 
4,4

15
,51

3 
   
 ณ

 เว
ลำ
ใด
เวล

ำห
นึ่ง

 
57

3,3
51

,81
5 

53
4,7

30
,47

8 
24

5,5
11

,61
8 

28
5,6

96
,19

8 
 

14
8,6

89
,80

6 
14

2,4
78

,35
8 

 
16

,89
7,7

86
 

11
,02

7,4
28

 
 

98
4,4

51
,02

5 
97

3,9
32

,46
2 

รว
ม 

57
3,3

51
,81

5 
53

4,7
30

,47
8 

24
5,5

11
,61

8 
28

5,6
96

,19
8 

 
14

8,6
89

,80
6 

14
2,4

78
,35

8 
 

18
,50

1,1
53

 
15

,44
2,9

41
 

 
98

6,0
54

,39
2 

97
8,3

47
,97

5 
 

ดอ
กเ
บีย้

จ่ำ
ย 

 
 

 
 

(8,
87

2,6
03

) 
(15

,17
4,8

09
) 

ค่ำ
เส
ื่อม

รำ
คำ
แล

ะค
่ำต

ดัจ
 ำห
น่ำ

ย 
 

 
 

 
(77

,16
1,0

56
) 

(74
,24

7,3
70

) 
 

 
 

 
 

 
 

ก ำ
ไร
ก่อ

นภ
ำษ

เีงนิ
ได
ข้อ

งก
ำร
ด ำ
เน
ินง

ำน
ต่อ

เน
ื่อง

 
 

 
 

20
8,7

53
,28

3 
20

,49
0,1

65
 

ขำ
ดทุ

นข
อง
กำ
รด
 ำเน

ินง
ำน

ทีย่
กเ
ลิก

 
 

 
 

(1,
65

9,9
61

) 
(3,

08
7,0

75
) 

ก ำ
ไร
ก่อ

นภ
ำษ

เีงนิ
ได

 ้
 

 
 

 
20

7,0
93

,32
2 

17
,40

3,0
90

 
 

 
 

 
 

 
 

รว
มสิ

นท
รพั

ย ์
 

 
 

 
1,8

53
,27

9,5
54

 
1,9

18
,98

5,0
05

 
 

 
 

 
 

 
 

ลูก
คำ้
รำ
ยใ
หญ

่ 
ส ำ

หร
บัปี

สิ้น
สุด

วนั
ที่ 

31
 ธ
ันว

ำค
ม 

25
62
 แ
ละ

 25
61
 รำ

ยไ
ด้จ

ำก
ลูก

ค้ำ
หล

กัซ
ึ่งเ
ป็น

หน่
วย

งำ
นภ

ำค
รฐั
แล

ะบ
ริษ

ัทเ
อก

ชน
 จ
 ำน

วน
เงิน

 50
8.8

2 ล
้ำน

บำ
ท 
แล

ะ 6
05

.11
 ล
้ำน

บำ
ท 

ตำ
มล

 ำด
บั

รายงานประจ�ำปี 2562 149



 

32.  ภำระผกูพนัและหนี้สนิทีอ่ำจจะเกดิขึน้ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยทำงออ้มมภีำระผกูพนัจำกกำรที่ธนำคำรในประเทศไดอ้อกหนงัสอื   
ค ้ำประกนัเพื่อค ้ำประกนักำรปฏบิตัติำมสญัญำซึ่งเป็นไปตำมปกติธุรกจิเป็นจ ำนวนเงนิรวมประมำณ 75.33 ล้ำนบำท 
และ 3.30 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 
33.  กำรปรบักระทบยอดหนี้สนิทีเ่กดิขึน้จำกกจิกรรมจดัหำเงนิ 
 

กำรเปลีย่นแปลงต่อหนี้สนิทีเ่กดิขึน้จำกกจิกรรมจดัหำเงนิของกลุ่มบรษิทัมดีงันี้  
 

  (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงินรวม 
  เงินกู้ยืมระยะสัน้

จำกธนำคำร 
 เงินกู้ยืมระยะยำว

จำกธนำคำร 
 หน้ีสินตำม         

สญัญำเช่ำกำรเงิน 
  

รวม 
         
1 มกรำคม 2561  320,554,278  156,240,000  5,756,740  482,551,018 
รำยกำรท่ีเกิดข้ึนจำกกระแสเงินสด:         
กำรจ่ำยคนื  (635,534,692)  (71,740,000)  (3,690,386)  (710,965,078) 
เงนิสดรบั  517,062,414  15,039,346             -  532,101,760 
รำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:         
กำรได้มำ             -             -  2,451,000  2,451,000 
31 ธนัวำคม 2561  202,082,000  99,539,346  4,517,354  306,138,700 
รำยกำรท่ีเกิดข้ึนจำกกระแสเงินสด:         
กำรจ่ำยคนื  (505,238,546)  (75,240,000)  (2,620,050)  (583,098,596) 
เงนิสดรบั  380,201,493             -             -  380,201,493 
รำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:         
กำรได้มำ             -             -  1,604,250  1,604,250 
31 ธนัวำคม 2562  77,044,947  24,299,346  3,501,554  104,845,847 

 
  (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะ 
  เงินกู้ยืมระยะสัน้

จำกธนำคำร 
 เงินกู้ยืมระยะยำว

จำกธนำคำร 
 หน้ีสินตำม         

สญัญำเช่ำกำรเงิน 
  

รวม 
         
1 มกรำคม 2561  320,554,278               -  4,480,986  325,035,264 
รำยกำรท่ีเกิดข้ึนจำกกระแสเงินสด:         
กำรจ่ำยคนื  (635,534,692)  (4,900,000)  (3,317,841)  (643,752,533) 
เงนิสดรบั  517,062,414  15,039,346             -  532,101,760 
รำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:         
กำรได้มำ             -             -  2,451,000  2,451,000 
31 ธนัวำคม 2561  202,082,000  10,139,346  3,614,145  215,835,491 
รำยกำรท่ีเกิดข้ึนจำกกระแสเงินสด:         
กำรจ่ำยคนื  (505,238,546)  (8,400,000)  (1,960,822)  (515,599,368) 
เงนิสดรบั  380,201,493             -             -  380,201,493 
รำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:         
กำรได้มำ             -              -  1,604,250  1,604,250 
31 ธนัวำคม 2562  77,044,947  1,739,346  3,257,573  82,041,866 
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32.  ภำระผกูพนัและหนี้สนิทีอ่ำจจะเกดิขึน้ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยทำงออ้มมภีำระผกูพนัจำกกำรที่ธนำคำรในประเทศไดอ้อกหนงัสอื   
ค ้ำประกนัเพื่อค ้ำประกนักำรปฏบิตัติำมสญัญำซึ่งเป็นไปตำมปกติธุรกจิเป็นจ ำนวนเงนิรวมประมำณ 75.33 ล้ำนบำท 
และ 3.30 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 
33.  กำรปรบักระทบยอดหนี้สนิทีเ่กดิขึน้จำกกจิกรรมจดัหำเงนิ 
 

กำรเปลีย่นแปลงต่อหนี้สนิทีเ่กดิขึน้จำกกจิกรรมจดัหำเงนิของกลุ่มบรษิทัมดีงันี้  
 

  (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงินรวม 
  เงินกู้ยืมระยะสัน้

จำกธนำคำร 
 เงินกู้ยืมระยะยำว

จำกธนำคำร 
 หน้ีสินตำม         

สญัญำเช่ำกำรเงิน 
  

รวม 
         
1 มกรำคม 2561  320,554,278  156,240,000  5,756,740  482,551,018 
รำยกำรท่ีเกิดข้ึนจำกกระแสเงินสด:         
กำรจ่ำยคนื  (635,534,692)  (71,740,000)  (3,690,386)  (710,965,078) 
เงนิสดรบั  517,062,414  15,039,346             -  532,101,760 
รำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:         
กำรได้มำ             -             -  2,451,000  2,451,000 
31 ธนัวำคม 2561  202,082,000  99,539,346  4,517,354  306,138,700 
รำยกำรท่ีเกิดข้ึนจำกกระแสเงินสด:         
กำรจ่ำยคนื  (505,238,546)  (75,240,000)  (2,620,050)  (583,098,596) 
เงนิสดรบั  380,201,493             -             -  380,201,493 
รำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:         
กำรได้มำ             -             -  1,604,250  1,604,250 
31 ธนัวำคม 2562  77,044,947  24,299,346  3,501,554  104,845,847 

 
  (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะ 
  เงินกู้ยืมระยะสัน้

จำกธนำคำร 
 เงินกู้ยืมระยะยำว

จำกธนำคำร 
 หน้ีสินตำม         

สญัญำเช่ำกำรเงิน 
  

รวม 
         
1 มกรำคม 2561  320,554,278               -  4,480,986  325,035,264 
รำยกำรท่ีเกิดข้ึนจำกกระแสเงินสด:         
กำรจ่ำยคนื  (635,534,692)  (4,900,000)  (3,317,841)  (643,752,533) 
เงนิสดรบั  517,062,414  15,039,346             -  532,101,760 
รำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:         
กำรได้มำ             -             -  2,451,000  2,451,000 
31 ธนัวำคม 2561  202,082,000  10,139,346  3,614,145  215,835,491 
รำยกำรท่ีเกิดข้ึนจำกกระแสเงินสด:         
กำรจ่ำยคนื  (505,238,546)  (8,400,000)  (1,960,822)  (515,599,368) 
เงนิสดรบั  380,201,493             -             -  380,201,493 
รำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:         
กำรได้มำ             -              -  1,604,250  1,604,250 
31 ธนัวำคม 2562  77,044,947  1,739,346  3,257,573  82,041,866 

  
 
 

 

34. เครือ่งมอืทำงกำรเงนิ 
 

ควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น 
บรษิทัมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศเนื่องจำกบรษิทัมลีูกหนี้กำรคำ้ เจำ้หนี้กำรคำ้และเงนิกูย้ืม
จำกธนำคำรเป็นสกุลเงนิต่ำงประเทศ บรษิทัจะท ำสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำโดยพิจำรณำจำกควำม
เหมำะสมตำมสถำนกำรณ์และควำมจ ำเป็นเท่ำนัน้ เพื่อลดควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
 
ควำมเสีย่งจำกกำรใหส้นิเชือ่ 
บรษิทัไดใ้หส้นิเชื่อทำงกำรคำ้แก่ลูกคำ้ที่ซื้อขำยกนัเป็นปกตทิำงกำรคำ้ บรษิทัมนีโยบำยในกำรบรหิำรควำมเสีย่งจำก
กำรให้สนิเชื่อ โดยมกีำรติดตำมกำรช ำระเงนิของลูกหนี้กำรคำ้อย่ำงใกล้ชดิ และให้ควำมส ำคญัต่อลูกหนี้รำยที่คำ้ง
ช ำระนำนเกินก ำหนดแต่ละรำย ในกรณีที่มีข้อสงสัยเกี่ยวกับกำรเรียกเก็บเงินจำกลูกหน้ี บริษัทจะบันทึก  
คำ่เผือ่หนี้สงสยัจะสญูเท่ำทีจ่ ำเป็นไวใ้นบญัช ี
 
ควำมเสีย่งดำ้นอตัรำดอกเบีย้ 
ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับอัตรำดอกเบี้ยนี้ เกิดขึ้นจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ยในตลำดในอนำคต กำร
เปลี่ยนแปลงดงักล่ำวจะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของบรษิัท ทั ้งนี้บริษทัมีควำมเสี่ยง
เกีย่วกบัอตัรำดอกเบีย้เนื่องจำกมเีงนิฝำกกบัธนำคำร เงนิลงทุนชัว่ครำว เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง เงนิกูย้มืจำก
ธนำคำร และเจำ้หนี้ตำมสญัญำเชำ่ซื้อ ตำมรำยละเอยีดดงันี้  

 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
 2562 

 
มอีตัรำดอกเบีย้ 

ลอยตวั 
มอีตัรำดอกเบีย้ 

คงที่ ไม่มดีอกเบีย้ รวม 
อตัรำดอกเบีย้ 
(รอ้ยละต่อปี) 

สนิทรพัย/์หน้ีสนิทำงกำรเงิน      
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 143,283,974 - 950,854 144,234,828 0.30% - 1.75% 
เงนิลงทุนชัว่ครำว - - 517,479,328 517,479,328 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และรำยไดท้ี่ยงัไม่เรียกช ำระ - - 124,051,884 124,051,884 - 
ลูกหน้ีอื่น  - - 1,140,127 1,140,127 - 
เงนิฝำกธนำคำรที่มขีอ้จ ำกดัในกำรใช ้ 21,597,808 - - 21,597,808 0.30% - 1.75% 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร - 77,044,947 - 77,044,947 3.95% - 4.75%  
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร 24,299,346 - - 24,299,346 MLR-1.00% และ 

MLR-1.50% 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - 50,928,362 50,928,362 - 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ - 3,501,554 - 3,501,554 1.09% - 4.00% 

 
 
 
 
 
 
 

 (หน่วย : บำท) 
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 งบกำรเงนิรวม 
 2561 

 
มอีตัรำดอกเบีย้ 

ลอยตวั 
มอีตัรำดอกเบีย้ 

คงที่ ไม่มดีอกเบีย้ รวม 
อตัรำดอกเบีย้ 
(รอ้ยละต่อปี) 

สนิทรพัย/์หน้ีสนิทำงกำรเงิน      
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 68,681,529 - 50,107,594 118,789,123 0.30% - 1.50% 
เงนิลงทุนชัว่ครำว         - - 466,340,820 466,340,820 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และรำยไดท้ี่ยงัไม่เรียกช ำระ         - - 256,458,523 256,458,523 - 
ลูกหน้ีอื่น          - - 1,295,263 1,295,263 - 
เงนิฝำกธนำคำรที่มขีอ้จ ำกดัในกำรใช ้ 21,306,698 - - 21,306,698 0.30% - 1.75% 
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง         - 6,901,877 - 6,901,877 5.50% 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร         -  202,082,000 - 202,082,000 3.30% - 4.75% 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร 99,539,346            -            - 99,539,346 MLR-1.50% 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น         -            - 109,268,226 109,268,226 - 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ         - 4,517,354            - 4,517,354 1.09% - 4.00% 

 
 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562 

 
มอีตัรำดอกเบีย้

ลอยตวั 
มอีตัรำ

ดอกเบีย้คงที่ ไม่มดีอกเบีย้ รวม 
อตัรำดอกเบีย้ 
(รอ้ยละต่อปี) 

สนิทรพัย/์หน้ีสนิทำงกำรเงิน      
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 67,835,591              - 929,298 68,764,889 0.30% - 1.75% 
เงนิลงทุนชัว่ครำว             -             - 381,054,034 381,054,034               - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และรำยไดท้ี่ยงัไม่เรียกช ำระ            -              - 95,938,665 95,938,665               - 
ลูกหน้ีอื่น              -              - 2,307,004 2,307,004               - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร             - 77,044,947            - 77,044,947 3.95% - 4.75%  
เงนิกูร้ะยะยำวจำกธนำคำร 1,739,346              -            - 1,739,346 MLR-1.00% และ 

MLR-1.50% 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น             -              - 50,530,241 50,530,241               - 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ             - 3,257,573            - 3,257,573 1.09% - 4.00% 
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 งบกำรเงนิรวม 
 2561 

 
มอีตัรำดอกเบีย้ 

ลอยตวั 
มอีตัรำดอกเบีย้ 

คงที่ ไม่มดีอกเบีย้ รวม 
อตัรำดอกเบีย้ 
(รอ้ยละต่อปี) 

สนิทรพัย/์หน้ีสนิทำงกำรเงิน      
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 68,681,529 - 50,107,594 118,789,123 0.30% - 1.50% 
เงนิลงทุนชัว่ครำว         - - 466,340,820 466,340,820 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และรำยไดท้ี่ยงัไม่เรียกช ำระ         - - 256,458,523 256,458,523 - 
ลูกหน้ีอื่น          - - 1,295,263 1,295,263 - 
เงนิฝำกธนำคำรที่มขีอ้จ ำกดัในกำรใช ้ 21,306,698 - - 21,306,698 0.30% - 1.75% 
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง         - 6,901,877 - 6,901,877 5.50% 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร         -  202,082,000 - 202,082,000 3.30% - 4.75% 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร 99,539,346            -            - 99,539,346 MLR-1.50% 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น         -            - 109,268,226 109,268,226 - 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ         - 4,517,354            - 4,517,354 1.09% - 4.00% 

 
 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562 

 
มอีตัรำดอกเบีย้

ลอยตวั 
มอีตัรำ

ดอกเบีย้คงที่ ไม่มดีอกเบีย้ รวม 
อตัรำดอกเบีย้ 
(รอ้ยละต่อปี) 

สนิทรพัย/์หน้ีสนิทำงกำรเงิน      
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 67,835,591              - 929,298 68,764,889 0.30% - 1.75% 
เงนิลงทุนชัว่ครำว             -             - 381,054,034 381,054,034               - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และรำยไดท้ี่ยงัไม่เรียกช ำระ            -              - 95,938,665 95,938,665               - 
ลูกหน้ีอื่น              -              - 2,307,004 2,307,004               - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร             - 77,044,947            - 77,044,947 3.95% - 4.75%  
เงนิกูร้ะยะยำวจำกธนำคำร 1,739,346              -            - 1,739,346 MLR-1.00% และ 

MLR-1.50% 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น             -              - 50,530,241 50,530,241               - 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ             - 3,257,573            - 3,257,573 1.09% - 4.00% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2561 

 
มอีตัรำดอกเบีย้

ลอยตวั 
มอีตัรำ

ดอกเบีย้คงที่ ไม่มดีอกเบีย้ รวม 
อตัรำดอกเบีย้ 
(รอ้ยละต่อปี) 

สนิทรพัย/์หน้ีสนิทำงกำรเงิน      
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 33,318,470              - 36,375,129 69,693,599 0.30% - 1.50% 
เงนิลงทุนชัว่ครำว         -              - 351,869,055 351,869,055      - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และรำยไดท้ี่ยงัไม่เรียกช ำระ         -              - 229,738,455 229,738,455      - 
ลูกหน้ีอื่น          -              - 1,404,161 1,404,161      - 
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกนั         - 6,901,877         - 6,901,877 5.50% 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร         - 202,082,000         - 202,082,000 3.30% - 4.75% 
เงนิกูร้ะยะยำวจำกธนำคำร 10,139,346              -         - 10,139,346 MLR-1.50% 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น         -              - 106,781,827 106,781,827      - 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ         - 3,614,145          - 3,614,145 1.09% - 4.00% 

 
 

ควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่อง 
ควำมเสี่ยงดำ้นสภำพคล่องเกดิจำกควำมเป็นไปได้ที่ลูกค้ำอำจจะไม่สำมำรถจ่ำยช ำระหนี้ให้แก่บรษิัทไดภ้ำยใน
ก ำหนดเวลำปกตขิองกำรคำ้ เพื่อจดักำรควำมเสีย่งนี้ บรษิทัไดป้ระเมนิควำมสำมำรถทำงกำรเงนิของลูกคำ้เป็นระยะๆ 

 
สนิทรพัย์และหนี้สินทำงกำรเงินมวีนัที่ครบก ำหนดของเครื่องมอืทำงกำรเงินนับจำกวนัที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน            
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มดีงันี้ 

 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
 2562 
 เมื่อทวงถำม ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1 ปี  รวม 
สนิทรพัย/์หน้ีสนิทำงกำรเงิน     
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 144,234,828               -               - 144,234,828 
เงนิลงทุนชัว่ครำว 517,479,328               -               - 517,479,328 
ลูกหน้ีกำรคำ้และรำยไดท้ี่ยงัไม่เรียกช ำระ 124,051,884               -               - 124,051,884 
ลูกหน้ีกำรคำ้อื่น 1,140,127               -               - 1,140,127 
เงนิฝำกธนำคำรที่มขีอ้จ ำกดัในกำรใช ้               -               - 21,597,808 21,597,808 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร               - 77,044,947               - 77,044,947 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร               - 24,299,346               - 24,299,346 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 50,928,362               -               - 50,928,362 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ               - 1,553,223 1,948,331 3,501,554 
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 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
 2561 
 เมื่อทวงถำม ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1 ปี  รวม 
สนิทรพัย/์หน้ีสนิทำงกำรเงิน     
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 118,789,123               -               - 118,789,123 
เงนิลงทุนชัว่ครำว 466,340,820               -               - 466,340,820 
ลูกหน้ีกำรคำ้และรำยไดท้ี่ยงัไม่เรียกช ำระ 256,458,523               -               - 256,458,523 
ลูกหน้ีกำรคำ้อื่น 1,295,263               -               - 1,295,263 
เงนิฝำกธนำคำรที่มขีอ้จ ำกดัในกำรใช ้               -               - 21,306,698 21,306,698 
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง 6,901,877               -               - 6,901,877 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร               - 202,082,000               - 202,082,000 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร               - 75,240,000 24,299,346 99,539,346 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 109,268,226               -               - 109,268,226 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ               - 2,195,735 2,321,619 4,517,354 

 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562 
 เมื่อทวงถำม ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1 ปี  รวม 
สนิทรพัย/์หน้ีสนิทำงกำรเงิน     
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 68,764,889 -               - 68,764,889 
เงนิลงทุนชัว่ครำว 381,054,034 -               - 381,054,034 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 95,938,665 -               - 95,938,665 
ลูกหน้ีกำรคำ้อื่น  2,307,004 -               - 2,307,004 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร - 77,044,947               - 77,044,947 
เงนิกูร้ะยะยำวจำกธนำคำร - 1,739,346               - 1,739,346 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 50,530,241               -               - 50,530,241 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ - 1,359,095 1,898,478 3,257,573 

 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2561 
 เมื่อทวงถำม ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1 ปี  รวม 
สนิทรพัย/์หน้ีสนิทำงกำรเงิน     
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 69,693,599 -               - 69,693,599 
เงนิลงทุนชัว่ครำว 351,869,055 -               - 351,869,055 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 229,738,455 -               - 229,738,455 
ลูกหน้ีกำรคำ้อื่น  1,404,161 -               - 1,404,161 
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัร่วม - - 6,901,877 6,901,877 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร - 202,082,000 - 202,082,000 
เงนิกูร้ะยะยำวจำกธนำคำร - 8,400,000 1,739,346 10,139,346 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 106,781,827 - - 106,781,827 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ - 1,805,417 1,808,728 3,614,145 
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 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
 2561 
 เมื่อทวงถำม ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1 ปี  รวม 
สนิทรพัย/์หน้ีสนิทำงกำรเงิน     
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 118,789,123               -               - 118,789,123 
เงนิลงทุนชัว่ครำว 466,340,820               -               - 466,340,820 
ลูกหน้ีกำรคำ้และรำยไดท้ี่ยงัไม่เรียกช ำระ 256,458,523               -               - 256,458,523 
ลูกหน้ีกำรคำ้อื่น 1,295,263               -               - 1,295,263 
เงนิฝำกธนำคำรที่มขีอ้จ ำกดัในกำรใช ้               -               - 21,306,698 21,306,698 
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง 6,901,877               -               - 6,901,877 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร               - 202,082,000               - 202,082,000 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร               - 75,240,000 24,299,346 99,539,346 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 109,268,226               -               - 109,268,226 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ               - 2,195,735 2,321,619 4,517,354 

 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562 
 เมื่อทวงถำม ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1 ปี  รวม 
สนิทรพัย/์หน้ีสนิทำงกำรเงิน     
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 68,764,889 -               - 68,764,889 
เงนิลงทุนชัว่ครำว 381,054,034 -               - 381,054,034 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 95,938,665 -               - 95,938,665 
ลูกหน้ีกำรคำ้อื่น  2,307,004 -               - 2,307,004 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร - 77,044,947               - 77,044,947 
เงนิกูร้ะยะยำวจำกธนำคำร - 1,739,346               - 1,739,346 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 50,530,241               -               - 50,530,241 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ - 1,359,095 1,898,478 3,257,573 

 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2561 
 เมื่อทวงถำม ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1 ปี  รวม 
สนิทรพัย/์หน้ีสนิทำงกำรเงิน     
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 69,693,599 -               - 69,693,599 
เงนิลงทุนชัว่ครำว 351,869,055 -               - 351,869,055 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 229,738,455 -               - 229,738,455 
ลูกหน้ีกำรคำ้อื่น  1,404,161 -               - 1,404,161 
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัร่วม - - 6,901,877 6,901,877 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร - 202,082,000 - 202,082,000 
เงนิกูร้ะยะยำวจำกธนำคำร - 8,400,000 1,739,346 10,139,346 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 106,781,827 - - 106,781,827 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ - 1,805,417 1,808,728 3,614,145 

 

 

มลูคำ่ยุตธิรรมของเครือ่งมอืทำงกำรเงนิ 
ขอ้สมมตฐิำนทีใ่ชใ้นกำรประมำณกำรมลูคำ่ยุตธิรรมของแต่ละประเภทเครือ่งมอืทำงกำรเงนิของบรษิทั มดีงันี้  
 
- สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ แสดงในมลูคำ่ยุตธิรรมโดยประมำณ 

บริษัทแสดงมูลค่ำยุติธรรมระดบั 1 ส ำหรบัสินทรพัย์ทำงกำรเงิน ได้แก่ เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด           
เงนิลงทุนชัว่ครำว และลูกหนี้กำรคำ้ 
 

- หนี้สนิทำงกำรเงนิ รำคำตำมบญัชมีมีูลค่ำใกล้เคยีงกบัรำคำยุติธรรม เนื่องจำกหนี้สนิดงักล่ำวจะครบก ำหนดใน
ระยะเวลำอนัใกล ้ 

 
บรษิทัแสดงมลูคำ่ยุตธิรรมระดบั 1 ส ำหรบัหนี้สนิทำงกำรเงนิ ไดแ้ก ่เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น  
 
บรษิัทแสดงมูลค่ำยุติธรรมระดบั 2 ส ำหรบัหนี้สินทำงกำรเงินด้วยวธิีคิดลดกระแสเงนิสด ซึ่งใชก้ระแสเงนิสดตำม   
สญัญำและอตัรำคดิลดที่เกีย่วขอ้งกบัตลำด ไดแ้ก่ เงนิกูย้ืมระยะสัน้และเงนิกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำร เจ้ำหนี้ตำม
สญัญำเชำ่กำรเงนิ และหนี้สนิตำมภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 
 

35.  เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
ตำมทีก่ล่ำวในหมำยเหตุ 11 บรษิทั ควิทีซ ีโกลบอล เพำเวอร์ จ ำกดั ไดจ้ดทะเบยีนลดทุนจ ำนวน 35 ล้ำนบำท ตำม
มตทิีป่ระชมุวสิำมญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั คร ัง้ที ่2/2562 กบักรมพฒันำธุรกจิกำรคำ้แลว้เมือ่วนัที ่27 มกรำคม 2563   

 
36.  กำรอนุมตังิบกำรเงนิ 
 

กำรเงนินี้ไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรของบรษิทัเมือ่วนัที ่ 19 กมุภำพนัธ์ 2563 
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