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C o m p a n y  n a m e
Asia Aviation Public Company Limted (AAV)

T y p e  o f  b u s i n e s s
A holding company investing in business of low-cost airline or 

relevant business in relation to airline operation

C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  S c o r i n g
Very Good

H e a d  O f f i c e
222, Don Mueang International Airport, 3rd Fl., Central Office Bldg., 

Room no. 3200, Vibhavadee Rangsit Road, Don Mueang, Bangkok 10210
Tel  : 02-562-5700   Fax : 02-562-5705

Website :  www.aavplc.com

R e g i s t r a t i o n  n u m b e r
0107554000313

A u t h o r i z e d  a n d  p a i d - u p  c a p i t a l
as at December 31, 2015

Common stock of 4,850,000,000  shares at the par value  of Baht 0.10 
amounted Baht 485,000,000

S u b s i d i a r y  n a m e
Thai AirAsia Company Limited

T y p e  o f  b u s i n e s s
A low-cost airline or relevant business in relation to airline operation

H e a d  O f f i c e
222, Don Mueang International Airport, 3rd Fl., Central Office Bldg., 

Room no. 3200, Vibhavadee Rangsit Road, Don Mueang, Bangkok 10210
Tel  :  02-562-5700   Fax  : 02-562-5705

A u t h o r i z e d  a n d  p a i d - u p  c a p i t a l
as at December 31, 2015

Common stock of 43,555,560 shares at the par value of Baht 10 
 amounted Baht  435,555,600

S h a r e h o l d i n g  
55.0%

R e g i s t r a r   
Thailand Securities Depository Company Limited

The Stock Exchange of Thailand Building 
93 Rachadapisek Road, Dindaeng, Bangkok 10400

Tel  :  02-009-9999   Fax  :  02-009-9991
Website : www.tsd.co.th

A u d i t o r
PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd.

15th Floor, Bangkok City Tower, 179/74-80 
South Sathorn Road, Bangkok 10120

Tel  :  02-286-9999, 02-344-1000
Fax  : 02-286-5050

Website : www.pwc.com/th 

ชื ่อบริษ ัท
บร�ษัท เอเชีย เอว�เอชั่น จำกัด (มหาชน) (ชื่อย�อ “AAV”)

ประเภทธุรกิจ
ประกอบธุรกิจด�านการลงทุนโดยการถือหุ�นในบร�ษัท (Holding Company) 
ท่ีประกอบธุรกิจสายการบิน ราคาประหยัด หร�อธุรกิจอ่ืนที่เกี่ยวข�องกับสายการบิน

คะแนนการกำกับดูแลกิจการ
ดีมาก

ที ่ต ้ ังสำนักงำนใหญ
222 ท�าอากาศยานดอนเมือง อาคารส�วนกลาง  ชั้น 3 
ห�องหมายเลข 3200 ถนนว�ภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210
โทรศัพท� : 02-562-5700    โทรสาร : 02-562-5705 
เว็บไซต� : www.aavplc.com

เลขทะเบียนบริษัท
0107554000313

ทุนจดทะเบียนและทุนที ่ออกและชำระแลว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
หุ�นสามัญ จำนวน 4,850,000,000 หุ�นมลูค�าท่ีตราไว�หุ�นละ 0.10 บาท
รวมมูลค�า 485,000,000 บาท

ขอมูลทั ่วไปของบริษัทยอย

บร�ษัท ไทยแอร�เอเชีย จำกัด

ประเภทธุรกิจ

ประกอบธุรกิจสายการบินราคาประหยัด หร�อธุรกิจอื่นที่เก่ียวข�องกับสายการบิน

ท่ ีต ั ้งสำนักงานใหญ

222 ท�าอากาศยานดอนเมือง อาคารส�วนกลาง ชั้น 3 
ห�องหมายเลข 3200 ถนนว�ภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210
โทรศัพท� : 02-562-5700   โทรสาร : 02-562-5705 

ทุนจดทะเบียนและทุนที ่ออกและชำระแลว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
หุ�นสามัญจำนวน 43,555,560  หุ�น มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 10 บาท 
รวมมูลค�า 435,555,600 บาท

สัดสวนการถือหุ น 
55.0%

นายทะเบียนหลักทรัพย 

บร�ษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จำกัด
อาคารตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 
93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท� :  02-009-9999   โทรสาร : 02-009-9991
เว็บไซต� : www.tsd.co.th

ผู สอบบัญชี

บร�ษัท ไพร�ชวอเตอร�เฮาส�คูเปอร�ส เอบีเอเอส จำกัด 
ช้ัน 15 บางกอกซิต้ีทาวเวอร� 179/74-80 
ถนนสาทรใต� แขวงทุ�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท� : 02-286-9999, 02-344-1000 
โทรสาร : 02-286-5050
เว็บไซต� : www.pwc.com/th

“Investors can study more information from the company’s annual registration statement (Form 56-1) from www.sec.or.th or “www.aavplc.com”

อนึ่ง “ผู�ลงทุนสามารถศึกษาข�อมูลของบร�ษัทที่ออกหลักทรัพย�เพ��มเติมได�จากแบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� (แบบ 56-1) ของบร�ษัท

ที่แสดงไว� ใน www.sec.or.th หร�อ “www.aavplc.com”

ANNUAL REPORT 2015
รายงานประจำป� 2558
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หน่วย: ล้านบาท

1)	 อัตราก�ำไรสุทธิ = ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ / รายได้

2)	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ = ก�ำไรสทุธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ / สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย)

3)	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  / ส่วนของบริษัทใหญ ่(เฉลี่ย)

2556  2557   2558

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รายได้จากการขายและการให้บริการ 23,485 25,356 29,507

ก�ำไรสุทธิ 1,908 331 1,958

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 1,043 183 1,078

งบแสดงฐานะการเงิน
สินทรัพย์รวม 44,935 49,502 52,826

หนี้สินรวม 18,260 22,486 24,743

ส่วนของบริษัทใหญ ่ 19,346 19,534 20,142

รวมส่วนผู้ถือหุ้น 26,675 27,016 28,083

งบกระแสเงินสด  

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 4,020 1,849 3,007

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (5,565) 2,025 883

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (436) (1,031) (2,529)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (1,982) 2,844 1,361

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ
อัตราก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ)

(1)
4.4 0.7 3.7

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ร้อยละ)
(2)

2.6 0.4 2.1

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)
(3)

5.5 0.9 5.4

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.22 0.04 0.22

1)	 อัตราก�ำไรสุทธิ = ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ / รายได้

2) 	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ = ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ / สินทรัพย์รวม

3)	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ / ส่วนของบริษัทใหญ่

ข ้อมูล

ทางการเงินโดยสรุป



หน่วย: ล้านบาท

1)   หมายถึงจ�ำนวนผู้โดยสารเทียบเป็นสัดส่วนกับปริมาณที่นั่ง ซึ่งเป็นจ�ำนวนที่น่ัง 

ผู้โดยสารที่มีอยู ่(180 ที่นั่งส�ำหรับเครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320)  

2)	 ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (Available Seat Kilometres) คือ จ�ำนวนที่นั่ง

บนเที่ยวบินทั้งหมด คูณด้วยจ�ำนวนกิโลเมตรที่ท�ำการบินบนที่นั่งเหล่านั้น

3)	 ปริมาณการขนส่งผู้โดยสาร (Revenue Passenger Kilometres) คือจ�ำนวน

บรรทุกผูโ้ดยสารทีจ่่ายค่าโดยสารของเทีย่วบนิทัง้หมด คณูด้วยจ�ำนวนกโิลเมตร

ที่ท�ำการบินบนที่นั่งเหล่านั้น

4)	 ค�ำนวณโดยน�ำรายได้ค่าโดยสารและค่าธรรมเนียมน�้ำมันเชื้อเพลิง ของ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย หารด้วยจ�ำนวนผู้โดยสาร

5)	 ค�ำนวณโดยน�ำรายได้ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย หารด้วยปริมาณการผลิตด้าน 

ผู้โดยสาร

6)	 ค�ำนวณโดยน�ำผลรวมของต้นทุนจากการด�ำเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขาย  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และค่าตอบแทนผู้บริหาร ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

(แต่ไม่รวมต้นทุนทางการเงิน) หารด้วยปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร

ปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  2557   2558

ปริมาณที่นั่ง (ล้านที่นั่ง) 12.6 15.3 18.2

จ�ำนวนผู้โดยสาร (ล้านคน) 10.5 12.2 14.8

อัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร (ร้อยละ)
(1)

83 80 81

ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ล้านที่นั่ง – กม.)
(2)

12,951 15,419 18,116

ปริมาณการขนส่งด้านผู้โดยสาร (ล้านที่นั่ง – กม.)
(3)

10,829 12,420 14,872

ค่าโดยสารเฉลี่ย (บาท)
(4)

1,885 1,726 1,667

รายได้ต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (บาท)
(5)
  1.81 1.64 1.63

ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (บาท)
(6)
 1.67 1.66 1.53

ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ไม่รวมน�้ำมันเชื้อเพลิง) (บาท)
(7)

0.95 0.93 0.98

จ�ำนวนเครื่องบิน ณ สิ้นงวด 35 40 45

จ�ำนวนเที่ยวบิน 70,149 85,074 101,231

	 ระหว่างประเทศ 28,637 33,883 38,753

	 ภายในประเทศ 41,512 51,191 62,478

ระยะทางบินโดยเฉลี่ย (กิโลเมตร)
(8)

 1,026 1,008 995

อัตราการใช้เครื่องบินต่อล�ำ (ชั่วโมงปฏิบัติการบินต่อวัน)
(9)

 11.7 10.9 11.5

รายได้จากบริการเสริม (ล้านบาท)  3,759 4,385 4,852

รายได้จากบริการเสริมต่อผู้โดยสาร (บาท)  358 359 327

ปริมาณการใช้น�ำ้มันเชื้อเพลิง (ล้านบาร์เรล)  2.34 2.72 3.31

ราคาตลาดเฉลี่ยของน�ำ้มันเชื้อเพลิงของบริษัท
 
(ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อบาร์เรล)

(10)
122.8 116.5 67.5

ประสิทธิภาพในการตรงต่อเวลา (ร้อยละ)
(11)

92 91 87

7)	 ค�ำนวณโดยน�ำผลรวมของต้นทุนจากการด�ำเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขาย  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และค่าตอบแทนผู้บริหาร ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

(แต่ไม่รวมต้นทนุทางการเงิน) หกัด้วยค่าน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ หารด้วยปริมาณการผลติ 

ด้านผู้โดยสาร

8)    หมายถึงจ�ำนวนกิโลเมตรที่ท�ำการบินเฉลี่ยต่อเที่ยวบิน

9)	 หมายถึงจ�ำนวนชั่วโมงปฏิบัติการบินเฉลี่ยต่อวันต่อล�ำในช่วงระยะเวลาที่

เกี่ยวข้อง โดยจ�ำนวนชั่วโมงปฏิบัติการบินเร่ิมนับตั้งแต่ช่วงขณะที่เครื่องบิน

เคลื่อนที ่ณ สนามบินหนึ่ง ถึงเครื่องบินหยุดนิ่ง ณ สนามบินอีกแห่งหนึ่ง

10)	 ค�ำนวณโดยใช้ราคาน�ำ้มันเฉลีย่ของน�ำ้มันเชือ้เพลงิอากาศยาน (Jet Kerosene) 

ส�ำหรับช่วงเวลาที่ระบุไว้ (ราคาเฉลี่ยอ้างอิงของ Platt ที่สิงคโปร ์MOPS)

11)	 เที่ยวบินจะถือว่า “ตรงเวลา” เมื่อเครื่องบินออกเดินทางไม่เกินกว่า 15 นาที

ของเวลาออกเดินทางตามก�ำหนดการ

ข ้อมูล

การด�ำเนินงานโดยสรุป



สารบัญ
ภาพรวมธุรกิจ

การบริหารการจัดการ

ข้อมูลทางการเงิน

การก�ำกับดูแลกิจการ

16
สารจากประธาน 

กรรมการ

53
ข้อมูลหลักทรัพย์และ 

ผู้ถือหุ้น

138
รายงานความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการ 

ต่อรายงานการเงิน

96
การก�ำกับดูแลกิจการ

30
นโยบายและภาพรวม 

การประกอบธุรกิจ

20
คณะกรรมการและ 

คณะผู้บริหาร

75
รายละเอียดกรรมการ

และผู้บริหาร

146
งบการเงิน

120
การควบคุมภายในและ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง  

35
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

18
สารจากประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร

56
โครงสร้างการจัดการ

139
ค�ำอธิบายและ 

การวิเคราะห ์

ผลการด�ำเนินงาน

109
ความรับผิดชอบต่อสังคม

32
พัฒนาการที่ส�ำคัญของ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  

และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

26
กจิกรรมบรษิทั  

ประจ�ำปี 2558 

123
รายการระหว่างกัน 

49
ปัจจัยความเสี่ยง

28
กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์  

ประจ�ำปี 2558

136
รายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบประจ�ำปี 2558



ตรงเวลา
ด้วยทีมงานคุณภาพเเละการบริหารจัดการที่ดี ท�ำให้ ไทยเเอร์เอเชียรักษามาตรฐาน  
เป็นสายการบินที่ตรงต่อเวลาสูงสุดติดอันดับโลก

Turnaround Time 25 นาที ตรงเวลาอันดับ 8 ของโลก การบริหารจัดการ ท่ีดี



เพราะ “ความปลอดภัย” คือสิ่งที่ส�ำคัญที่สุด  
เราจึงฝึกอบรมพนักงานทุกหน้าที่ตามมาตรฐานการบินสากลอย่างสม�่ำเสมอ 
เพื่อให้บริการอย่างมั่นใจในทุกเที่ยวบิน

ฝ ึกอบรมพนักงานต ่อ เนื่ อง เคร ่ งค รัดความปลอดภัย ยึด ม่ันมาตรฐานสากล

ใส่ใจ
ความ
ปลอดภัย



โดดเด่นด้วยเครือข่ายบินที่ครอบคลุม ทั้งภายในประเทศเเละระหว่างประเทศ 
พร้อมเชื่อมคุณสู ่อาเซียน จีน อินเดีย เเละเส้นทางที่หลากหลาย 
จากกลุ ่มสายการบินแอร์เอเชีย

ครอบคลุมมากกว ่ า 
100 จุดหมายปลายทาง

5 ฐานการบิน ในประเทศ 1 ,019 เ ท่ียวบินต ่อสัปดาห ์

หลากหลาย
เส้นทาง





รายงานประจ�ำปี 2558

สารจาก

ประธานกรรมการ
นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการ

“บินคุ้ม คุณภาพครบ” ถือเป็นหัวใจส�ำคัญและภาพท่ีชัดเจนท่ีสุดของปี 2558  
ที่ท�ำให้ ไทยแอร์เอเชียแตกต่างและแข่งขันได้อย่างเต็มรูปแบบ 

ปี 2558 เป็นปีทีธ่รุกจิการบนิเตบิโตและแข่งขนั

กันรุนแรง ไทยแอร์เอเชียจะรักษาความเป็น

ผูน้�ำได้อย่างเข้มแข็ง ต้องสร้างจุดยนืทีแ่ตกต่าง 

เราจงึสานต่อและขยายความหมายของแนวคดิ

การให้บริการแบบ “บินคุ้ม คุณภาพครบ” ให้

เข้มข้นขึ้น กล่าวคือนอกเหนือจากการเป็นสาย

การบินราคาประหยัดแล้ว ไทยแอร์เอเชียต้อง

เน้นคุณภาพบริการที่เป็นเลิศ ครอบคลุมทั้ง

เรื่อง “ความตรงต่อเวลา ใส่ใจความปลอดภัย 

และเส้นทางบินที่หลากหลาย” ซึ่งถือว่าเรา

ก�ำหนดนโยบายและกลยุทธ์ได้ตรงจุด ท�ำให้ปีน้ี  

“บินคุ้ม คุณภาพครบ” เป็นจุดแข็งส�ำคัญที่

ท�ำให้เราพร้อมรบัทกุการแข่งขนัได้อย่างดเียีย่ม

สิง่ส�ำคญัทีส่ดุของบรกิารแบบ “บนิคุม้ คณุภาพ

ครบ” คือ การเป็นองค์กรที่บริหารจัดการที่ดี 

อย่างรอบด้าน ท�ำให้ผู้ใช้บริการประทับใจ ปีนี้ 

พนกังานทกุคนยงัคงท�ำงานหนกัมากเหมือนเคย  

ในการก�ำหนดมาตรฐานคณุภาพบรกิารทีไ่ม่หยดุ

นิ่ง ไทยแอร์เอเชียยังคงเป็นสายการบินราคา

ประหยดัทีต่รงต่อเวลาสงูสดุในไทยและภมูภิาค 

จากการจัดอันดับของ FlightStats ซึ่งเราก็

พร้อมสื่อสารคุณภาพบริการนี้ออกไป จนท�ำให้ 

“ความตรงต่อเวลา” กลายเป็นเหตุผลส�ำคัญ

อันดับต้น ที่ท�ำให้ผู ้ใช้บริการเลือกเดินทาง 

กับไทยแอร์เอเชีย 

ด้าน “ใส่ใจด้านความปลอดภัย” คือส่ิงที่ไทย

แอร์เอเชยีให้ความส�ำคัญสูงสุดในการให้บรกิาร

ทุกเที่ยวบิน การฝึกอบรมพนักงานทุกแผนก

อย่างสม�่ำเสมอ ส่ิงน้ีผมมองว่าเป็นการลงทุน

ระยะยาวที่สมเหตุสมผลที่สุด และท�ำให้ไทย

แอร์เอเชียมีรากฐานธุรกิจและการให้บริการที่

มั่นคงและยั่งยืน

ส�ำหรับ “เส้นทางบินหลากหลาย” ปีนี้ถือเป็น

อีกปีที่น่าตื่นตาตื่นใจ เราเปิดเส้นทางบินใหม่ๆ  

ต่อเนื่องตลอดปี รองรับการเติบโต และภูมิใจ

อย่างยิง่กบัก้าวส�ำคญัในการการสร้างโอกาสใหม่

ให้กบัธรุกจิ เปิดฐานปฏบิตักิารการบนิแห่งที ่ 5  

ที่ท่าอากาศยานอู่ตะเภา (พัทยา) ต่อจากฐาน

ปฏบิตักิารการบนิทีด่อนเมอืง ภเูกต็ เชยีงใหม่ และ

กระบี่ ได้รับการตอบรับและการสนับสนุนจาก 

ภาครฐัและภาคเอกชนในพืน้ทีภ่าคตะวนัออกอย่าง 

เตม็ที ่ซึง่ท�ำให้เส้นทางบนิใหม่ ณ ท่าอากาศยาน

อู่ตะเภาได้รับการตอบรับที่ดีอย่างรวดเร็ว

“บินคุ้ม คุณภาพครบ” ถือเป็นหัวใจส�ำคัญและ

ภาพที่ชัดเจนที่สุดของปี 2558 ที่ท�ำให้ไทยแอร์

เอเชียแตกต่างและแข่งขันได้อย่างเต็มรูปแบบ 

ผมขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่

ท�ำงานอย่างหนัก ที่ท�ำให้ปีนี้เราสามารถเติบโต

ได้ตามเป้าหมายทุกประการ และพร้อมมุ่งมั่น

ท�ำหน้าที่อย่างดีที่สุดในปี 2559 ต่อไป

 ไทยแอร์เอเชีย
ต้องเน้นคุณภาพ
บริการที่เป็นเลิศ 
ครอบคลุมทั้งเรื่อง 
“ความตรงต่อเวลา
ใส่ใจความปลอดภัย 
และเส้นทางบินที่

หลากหลาย”

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์

ประธานกรรมการ
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รายงานประจ�ำปี 2558



นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

โอกาสและความท้าทายของไทยแอร์เอเชียในยุคของการแข่งขันคือ  
การสร้างจุดแข็งที่แตกต่าง และแสวงหาโอกาสใหม่เสมอ

สารจาก

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

รายงานประจ�ำปี 2558
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ปีนี้เป็นปีที่เศรษฐกิจการท่องเที่ยวภาพรวม

ของประเทศไทยกลับมาคึกคักขึ้น เนื่องจาก

เสถียรภาพทางการเมือง ไม่มีสถานการณ์ที่

ส่งผลลบด้านการท่องเทีย่วยาวนาน และราคา

น�้ำมันโลกที่ปรับตัวลง ปีนี้จึงเป็นอีกปีที่ดีของ

ไทยแอร์เอเชียที่สามารถเติบโตได้อย่างเต็มที่ 

ทัง้ในแง่ผลประกอบการ และจ�ำนวนผู้โดยสาร

ใช้บรกิารตลอดปีอยูท่ี ่14.8 ล้านคน ซึง่สงูกว่า

เป้าหมายที่วางไว้ โดยรับเครื่องบินแอร์บัส  

A320 จ�ำนวน 5 ล�ำเข้าประจ�ำการฝูงบิน  

จนครบ 45 ล�ำ ณ สิ้นปี 2558

โอกาสและความท้าทายของไทยแอร์เอเชีย

ในยุคของการแข่งขันคือ การสร้างจุดแข็งที ่

แตกต่าง และแสวงหาโอกาสใหม่เสมอ ปีนี้

ไทยแอร์เอเชียจึงเปิดฐานปฏิบัติการการบิน

ใหม่แห่งที ่5 ทีท่่าอากาศยานอูต่ะเภา (พทัยา)  

บินตรงสู่ 7 เส้นทาง คือ เชียงใหม่ อุดรธานี 

หาดใหญ่ หนานหนิง หนานชาง สิงคโปร์

และมาเก๊า เพื่อเจาะตลาดภาคตะวันออก 

ที่มีศักยภาพและสถานะความพร้อมของ

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ซึ่งก็ประสบความ

ส�ำเร็จอย่างดีตามเป้าหมายที่วางไว้ การที่

เราก้าวน�ำคู่แข่งเสมอ ท�ำให้เราแตกต่างและ

เติบโตได้อย่างมั่นคงในทุกสถานการณ์

ด้านมาตรฐานคุณภาพบริการ ปี 2558 เรา

ยังได้รับความไว้วางใจที่ดีจากทุกคน โดยแอร์

เอเชยีได้รบัโหวตจากคนทัว่โลกให้เป็นสายการ

บินราคาประหยัดที่ดีที่สุดในโลก เป็นสมัยที่ 

7 ติดต่อกัน (2552-2558) จากสกายแทรกซ์ 

และได้รับรางวัล “Best of Airline” จากการ

โหวตของชาวจีนผ่านเวบ็ไซต์ยอดนยิม Weibo 

ซึง่จัดโดยการทอ่งเที่ยวแห่งประเทศไทย รวม

ทั้งรางวัลจากสถาบันต่างๆ ต่อเนื่องตลอดปี 

สิ่งเหล่านี้คือความภูมิใจและเป็นพลังผลักดัน

ที่ท�ำให้พวกเราไม่หยุดนิ่งในการพัฒนาตัวเอง

อยู่เสมอ เพื่อตอบแทนทุกความไว้วางใจของ

ผู้ใช้บริการทุกคน

ส�ำหรับปี 2559 พวกเราชาวไทยแอร์เอเชีย 

ยงัคงมุ่งม่ันและท�ำงานหนกัตัง้แต่ต้นปี กบัการ 

ก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอย่าง

เตม็ตวั ยิง่ท�ำให้พวกเราได้เปรยีบ ในฐานะทีเ่รา

มเีส้นทางบนิทีห่ลากหลายครอบคลมุมากทีส่ดุ 

โดยในไตรมาสแรก เราได้เปิดตัวเส้นทางบิน 

ใหม่ต่อเนื่อง อาทิ บินตรงเข้าสู่ประเทศลาว 

เป็นครัง้แรก เส้นทางกรงุเทพฯ-หลวงพระบาง 

นอกจากนีย้งัม ีกรงุเทพฯ-โกช ิ(อนิเดยี) ภเูกต็-

อู่ฮั่น เชียงใหม่-ขอนแก่น ขอนแก่น-หาดใหญ่ 

และการเปิดฐานปฏิบัติการการบินแห่งที่ 6  

พวกเราชาวไทยแอร์เอเชีย ยังคงมุ่งม่ันและท�ำงานหนัก 

ตั้งแต่ต้นปี กับการก้าวเข้าสู ่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

อย่างเต็มตัว ยิ่งท�ำให้พวกเราได้เปรียบ ในฐานะท่ีเรามีเส้นทางบิน

ที่หลากหลายครอบคลุมมากท่ีสุด 

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ทีห่าดใหญ่ บนิตรงเส้นทางใหม่สูเ่ชยีงรายและ

ยะโฮร์ บาห์รู เราเช่ือว่าปี 2559 นี้ จะเป็นปี

ที่ดีของเราแน่นอน และเรายังไม่หยุดมองหา

โอกาสทางธรุกจิใหม่ๆ ซึง่น่ันคือจดุแขง็ส�ำคญั

ที่ท�ำให้ไทยแอร์เอเชียเป็นผู้น�ำตลาดสายการ

บินราคาประหยัดเสมอมาและตลอดไป 
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รายงานประจ�ำปี 2558 รายงานประจ�ำปี 2558

คณะ
กรรมการ

บริษัท เอเชีย เอวิ เอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

1.   นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์
     ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

2.   นายดิสธร วัชโรทัย
     กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ  

3.  นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์
     กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

4.  นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์
     กรรมการ/ ประธานเจ ้าหน้าที่บริหาร

5.  นางภัทรา บุศราวงศ์
กรรมการ/ ประธานเจ ้าหน้าที่บริหารการเงิน

6.  นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลั่ง
    กรรมการ/ ผู ้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน

7.  นายปรีชญา รัศมีธานินทร์
    กรรมการ/ ผู ้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม

8.  หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล
    กรรมการ/ ผู ้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

9.  นายสันติสุข คล่องใช้ยา
    กรรมการ/ ผู ้อ�ำนวยการฝ่ายการพาณิชย์
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รายงานประจ�ำปี 2558 รายงานประจ�ำปี 2558

คณะ
กรรมการ

บริษัท ไทยแอร ์ เอเชีย จ�ำกัด

1.   นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์
ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

2.  นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์
กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

3.  นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส
กรรมการ

4.  นายคามารูดิน บิน เมอรานัน
กรรมการ
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1 3

4

5

2

6 7

5.  นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์
     กรรมการ/ ประธานเจ ้าหน้าที่บริหาร

6.  นางภัทรา บุศราวงศ์
กรรมการ/ ประธานเจ ้าหน้าที่บริหารการเงิน

7.  นายสันติสุข คล่องใช้ยา
    กรรมการ



1.	 นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์
	 ประธานเจ ้าหน้าที่บริหาร

7.	 นาวาอากาศเอกสุรพันธุ์ ปทุมวัฒน์ 
	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน

2.	 นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลั่ง 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

8.	 นายบัญญัติ หรรษกุล   
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม

3.	 นายปรีชญา รัศมีธานินทร ์
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

9.	 นางธีลฎี พันธุมจินดา   
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

คณะผู ้บริหาร

4.	 นางภัทรา บุศราวงศ ์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

10.	 นายสุวิทย์  ศรีสารคาม  
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริการลานจอดและ

อุปกรณ์ภาคพื้น

5.	 หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล 

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

11.	 นางสาววิชชุนี  กันตะเพ็ง   
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการภาคพื้น

6.	 นายสันติสุข คล่องใช้ยา 
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการพาณิชย์และ 

รายได้พิเศษ

12.	 นายพิพัฒน์ คุณประคัลภ์ 
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายนวัตกรรมเชิงพาณิชย์

และเทคโนโลยี

บริษัท ไทยแอร ์ เอเชีย จ�ำกัด



2558กิจกรรม
บริษัท ประจ�ำป ี

แอร์เอเชยีเริม่บนิ 
ปฐมฤกษ์ ดอนเมืองสู่ 

3 
พร้อมเปิดบนิเพิม่ สู่บรุรีมัย์
กมุภาพนัธ์ - ไทยเเอร์เอเชียเปิดให้บริการเทีย่วบนิ 

ปฐมฤกษ์พร้อมกนั จากดอนเมอืงสู ่3 เมอืงได้แก่ 

น่าน เลย และร้อยเอ็ดแล้ว เมื่อวันที่ 9 ก.พ. 

พร้อมเสรมิทพัเส้นทางบนิใหม่ภายในประเทศอกี 

1 เส้นทาง “ดอนเมือง-บุรีรัมย์”

คนจีนโหวตไทยเเอร์เอเชียชนะเลิศ  
“BEST OF AIRLINE”
มถินุายน - ไทยเเอร์เอเชยี ได้รบัโหวตรางวลั 

ชนะเลิศ ประเภทสายการบนิท่ีดีทีส่ดุ หรอื “Best 

of Airline” จากงาน The Best of Thailand  

Awards Voted by Chinese Tourists ซึง่จดัขึน้ 

เป็นครัง้เเรก โดยการท่องเทีย่วเเห่งประเทศไทย  

(ททท.) ผ่านการลงคะเเนนโหวตทางเว็บไซต์

ออนไลน ์Weibo.com โดยมีผู้ร่วมโหวตทั้งสิ้น

กว่า 5.56 ล้านโหวต

เส้นทางใหม่ น่าน-เลย- 
ร้อยเอ็ด แล้ว!

แอร์เอเชยีจบัมอื ททท. เดนิสาย จดักจิกรรม  
THAILAND SHOPPING 
PARADISE ดงึนกัท่องเทีย่วจนี 
ช้อปปิ้งไทยช่วง GREEN SEASON 
กรกฎาคม - ททท. จบัมอืแอร์เอเชยี จดัโครงการ 

Thailand Shopping Paradise เคาะประตบู้าน 

นกัท่องเทีย่วต่างชาตมิาใช้จ่ายทีป่ระเทศไทยนอก

ฤดกูาลท่องเทีย่ว

ไทยแอร์เอเชียเปิดฐาน
ปฏบิตักิารการบนิแห่งที ่5 
ท่าอากาศยานอูต่ะเภา
โอกาสใหมเ่จาะตลาดท่องเทีย่วภาคตะวนัออก

สิงหาคม - ไทยแอร์เอเชียรุกตลาดบินภาค

ตะวันออกก่อนใคร ยึดท่าอากาศยานนานาชาติ 

อูต่ะเภาเป็นฐานปฎบิตักิารการบนิแห่งที ่5 ทยอย

เปิดเส้นทางบินใหม่ต่อเนื่องจากท่าอากาศยาน 

อู่ตะเภา สู่หนานหนิง หนานชาง (ประเทศจีน) 

มาเก๊า สงิคโปร์ อดุรธาน ีเชยีงใหม่และหาดใหญ่ 

รวม 7 เส้นทาง ภายในปี 2558
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ลงนามข้อตกลงการซ่อมอากาศยานกบั บจ. อตุสาหกรรมการบนิ (TAI)
เมษายน - ไทยแอร์เอเชีย และ TAI รว่มลงนามข้อตกลงการซ่อมอากาศยาน โดยมอีายสุญัญา 5 ปี  

จนถึงปี พ.ศ. 2563

“ดอนเมอืง-บงักาลอร์” 
เส้นทางบินใหม่สู่อินเดียใต้ 
มิถุนายน - ไทยแอร์เอเชียบุกตลาดอินเดีย กับ

เส้นทางบินใหม่บินตรงสู่อินเดียใต ้ 5 เที่ยวบิน 

ต่อสัปดาห์ “กรงุเทพฯ-บงักาลอร์” ซึง่เป็นเมอืง 

ที่ก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การแพทย ์การศึกษา 

อยู่ทางตอนใต้ของอินเดีย

รายงานประจ�ำปี 2558
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แอร์เอเชยีแนะน�ำผลติภณัฑ์ใหม่  
“บัตรแอร์เอเชยีอาเซยีนพาส” และ 
“บัตรแอร์เอเชียอาเซียนพาสพลัส” 
กระตุ้นการเดินทางในภูมิภาคอาเซียนสู่ 
ประสบการณ์ ไร้ขีดจ�ำกัด โดยจ�ำหน่าย
บัตรในรปูแบบของเครดติ

จากสกายแทรกซ์ 
โดยมีนายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไทยแอร์เอเชีย เขา้ร่วมรับรางวัล

แอร์เอเชีย คว้ารางวัลสายการบิน
ราคาประหยัดที่ดีสุดในโลก 7 ปีซ้อน!

ส่ง “ณเดชน์ คกูมิยิะ” สือ่สารแบรนด์  

“บนิคุม้ คุณภาพครบ” 
ตรงต่อเวลา ปลอดภยั หลากหลายเส้นทาง 
กันยายน - ไทยแอร์เอเชีย เปิดตัว “ณเดชน ์ 

คูกิมิยะ” เป็นพรีเซ็นเตอร์ต่อเนื่อง น�ำเสนอ

โฆษณาชุดใหม่ “บินคุ้ม คุณภาพครบ” ตอกย�้ำ 

3 จุดเด่นส�ำคัญ “ความตรงต่อเวลา ใส่ใจความ

ปลอดภัย และมีเส้นทางบินครอบคลุมหลาก

หลาย” ชี้ผลส�ำเร็จการที่มีณเดชน์เป็นตัวแทน

แบรนด์แอร์เอเชีย ได้ขยายฐานกลุ ่มลูกค้า

ภายในประเทศให้เติบโตอย่างดี

ส�ำนักงานใหม่ “ศูนย์บริการการ
ท่องเที่ยว” ที่ตลาดกิมหยง
ตุลาคม - ไทยแอร์เอเชีย ถือฤกษ์ดีเปิดศูนย์

บรกิารการท่องเทีย่ว AirAsia Travel & Service  

Centre (ATSC) แห่งใหม่ ใกล้แหล่งชุมชน

และการทอ่งเที่ยวทีบ่รเิวณตลาดกมิหยง พร้อม 

อ�ำนวยความสะดวกผู้โดยสารแล้ววันนีเ้ป็นต้นไป  

ทั้งการจองหรือเปลี่ยนเท่ียวบินของสายการบิน 

แอร์เอเชยีและแอร์เอเชยีเอก็ซ์ รวมทัง้ซือ้บรกิาร 

เสริมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น บริการโหลดสัมภาระ 

บริการเลือกที่นั่งถูกใจ และบริการอาหารบน

เที่ยวบิน

บินแล้ว! 4 เส้นทางใหม่
จากอู่ตะเภา สู่เชียงใหม่ 
อุดรธานี สิงคโปร์ และมาเก๊า
พฤศจิกายน - ไทยแอร์เอเชียเริ่มให้บริการ

เที่ยวบินปฐมฤกษ์ 4 เส้นทางใหม่พร้อมกันวันนี้  

27 พฤศจิกายน จากท่าอากาศยานนานาชาติ 

อูต่ะเภาสูเ่ชยีงใหม่ อดุรธานี สงิคโปร์และมาเก๊า  

อัตราขนส่งผู้โดยสาร (Load Factor) สูงกว่า 

80% มั่นใจความพร้อมในการให้บริการของ

ท่าอากาศยานนานาชาติอู่ตะเภาเต็มที่ ทั้งการ

รองรบัและอ�ำนวยความสะดวกแก่ผูโ้ดยสาร รวม

ถงึได้รบัการสนบัสนนุอย่างดีจากเมอืงพทัยาและ

การท่องเท่ียวภาคตะวันออก พร้อมจัดกิจกรรม

พเิศษพาเยาวชนจากเชยีงใหม่และอดุรธานกีว่า 

60 คน ร่วมสัมผัสประสบการณ์ขึ้นเครื่องบิน 

ครัง้แรกสูอู่่ตะเภา เยีย่มชมเรอืหลวงจักรนีฤเบศร

กระบี่: มิติท่องเที่ยวลงทุน 
ก้าวสูก่ารเป็นศนูย์กลางเศรษฐกจิภาคใต้
ไทยแอร์เอเชียร่วมกับธนาคารซีไอเอ็มบีไทย  

จดัสมัมนาระดมภาครฐั เอกชน เเละผูป้ระกอบการ 

หารอืเเละเเลกเปลีย่น เพือ่ร่วมกนัผลกัดนักระบี่

เป็นเมืองท่องเที่ยวธรรมชาติที่คงเอกลักษณ์ 

เเละเเตกต่างเป็นจุดขาย พร้อมต่อยอดการท่ี 

เเอร์เอเชียมีฐานปฏิบัติการการบินท่ีกระบี่  

เชือ่มต่อสู่เส้นทางบนิหลากหลายท้ังในประเทศ

เเละระหว่างประเทศ 

เฟ้นเยาวชนดาวรุง่ไทยฝึกซ้อม
กับสโมสร QPR ที่อังกฤษ
ธันวาคม - ไทยแอร์เอเชีย ในฐานะผู้สนับสนุน 

หลกัอย่างเป็นทางการสโมสรฟตุบอลควนีสพาร์ค  

เรนเจอส์ (QPR) สโมสรฟุตบอลอาชีพอังกฤษ

ชื่อดัง พาทีมสต๊าฟโค้ชลัดฟ้าจัดคลินิกฟุตบอล

เยาวชนในไทยเป็นท่ี 2 เปิดกจิกรรม AirAsia QPR  

Coaching Clinic Tour 2015 ที่สนามชลบุรี  

สเตเดี้ยม จังหวัดชลบุรี

รายงานประจ�ำปี 2558



2558กิจกรรม
นักลงทุนสัมพันธ ์

19-20 มกราคม 2558
Thai Corp Date with 

Bualuang Securities  

สถานที่ ฮ่องกงและ

สิงคโปร์

21 มกราคม 2558
Day with Executive 

Management 

สถานที่ โรงแรม 

เดอะ เซนต์ รีจิส

กรุงเทพฯ

27 มกราคม 2558
SET Thai Corporate 

Day 2015 

สถานที่ โรงแรมโฟร์ซีซั่น 

กรุงเทพฯ

13 พฤษภาคม 2558
ประกาศผลการด�ำเนินงาน 

ประจ�ำไตรมาส 1/2558

14 พฤษภาคม 2558
ประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ประจ�ำไตรมาส 1/2558

สถานที ่ โรงแรมเรเนซองส์ ราชประสงค์ กรุงเทพฯ

17 กุมภาพันธ์ 2558
Tourism Day with SCBS 

สถานที ่โรงแรมโฟร์ซีซั่น กรุงเทพฯ

25 กุมภาพันธ์ 2558
ประกาศผลการด�ำเนินงาน ประจ�ำปี 2557

26 กุมภาพันธ์ 2558
ประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ประจ�ำปี 2557  

สถานที ่ โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพฯ

11 มีนาคม 2558
CLSA Asean Forum 2015 in Bangkok 

สถานที ่โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพฯ

05 กุมภาพันธ์ 2558

J.P. MORGAN’S THAILAND 
CONFERENCE 2015  
สถานที่ โรงแรมสุโขทัย กรุงเทพฯ

24 เมษายน 2558

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
สถานที ่โรงแรมมิราเคิลแกรนด ์กรุงเทพฯ

18-19 พฤษภาคม 2558
DbAccess 2015

สถานที ่MBS สิงคโปร์

23-24 มีนาคม 2558
Credit Suisse 18

th
  

Asian Investment  

Conference

สถานที ่โรงแรมคอนราด 

ฮ่องกง

21 เมษายน 2558
AAV-Open House  

“ก้าวสู่อาเซียนกับ 

ไทยแอร์เอเชีย”  

สถานที ่ ห้อง 1101 ชัน้ 11  

อาคารตลาดหลักทรัพย์ฯ 

กรุงเทพฯ
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16-18 มิถุนายน 2558
NON-Deal Roadshow 

in USA 

สถานที่ ชิคาโกและ 

ซานฟรานซิสโก  

ประเทศสหรัฐอเมริกา

17 ธันวาคม 2558
SCBS Infinite Wealth Program: Site Visit 

สถานที ่ส�ำนักงานใหญ่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

2-3 กรกฎาคม 2558
SET & Nomura Thailand 

Corporate Day

สถานที ่หลักทรัพย์โนมูระ 

สาขาโตเกียว ญี่ปุ่น

13 สิงหาคม 2558
ประกาศผลการด�ำเนินงาน 

ประจ�ำไตรมาส 2/2558

16-17 กันยายน 2558
CLSA Forum 2015

สถานที ่โรงแรมไฮแอท 

ฮ่องกง

14 สิงหาคม 2558

ประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์
ประจ�ำไตรมาส 2/2558  
สถานที่ โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ 

กรุงเทพฯ

24-25 สิงหาคม 2558
ASEAN Conference  

with Macquarie 

สถานที ่สิงคโปร์ 

29 กันยายน 2558

BLS NON-DEAL ROADSHOW 
สถานที ่ อินเวสเมนท์สเตชั่น (อาคารซิลลิคเฮ้าส์) กรุงเทพฯ

21 สิงหาคม 2558
DBS Vickers Site Visit

สถานที ่ส�ำนักงานใหญ ่

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

11 พฤศจิกายน 2558
ประกาศผลการด�ำเนินงาน ประจ�ำไตรมาส 3/2558

12 พฤศจิกายน 2558
ประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ประจ�ำไตรมาส 3/2558

สถานที่ โรงแรมเรเนซองส์ ราชประสงค์ กรุงเทพฯ 

12 พฤศจิกายน 2558
Morgan Stanley 2

nd
 Annual Thailand Entrepreneur Trip

สถานที่ โรงแรมโอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ

19 พฤศจิกายน 2558
Opportunity Day in “SET in the City” 

สถานที่ พารากอน ฮอลล์ กรุงเทพฯ

2 ธันวาคม 2558
Thailand Focus 2015

สถานที่ โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพฯ

20 ตุลาคม 2558

THAI TOURISM DAY WITH SCBS 
สถานที ่โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพฯ

รายงานประจ�ำปี 2558
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นโยบายและภาพรวมการ
ประกอบธุรกิจ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท

บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ เป็นบรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิด้านการลงทนุโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอืน่ (Holding  

Company) โดยปัจจุบันถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว ดังนั้นภาพรวมการประกอบ

ธุรกิจจะพิจารณาจากบริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจหลัก (Operating Company) หรือ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

เท่านั้น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นผูน้�ำในธรุกจิสายการบนิราคาประหยดัของประเทศไทย บจ. ไทยแอร์เอเชยี 

มวิีสยัทัศน์มุง่มัน่เป็นสายการบนิราคาประหยดัชัน้น�ำในภมูภิาค เพือ่ให้บรกิารผูโ้ดยสารในราคาคุม้ค่า

มากท่ีสุด ผ่านการบรกิารทีม่คีณุภาพ มคีวามน่าเชือ่ถอืและค�ำนงึถงึความปลอดภยัสงูสดุ อกีทัง้พนัธกจิ 

ในการบรหิารจดัการต้นทนุอย่างมปีระสทิธภิาพ เพือ่พลกิโฉมการเดนิทางทางอากาศ และเปิดโอกาส

ให้ “ใคร ใคร… กบ็นิได้” นอกจากนีย้งัมุง่เน้นการให้บรกิารทีห่ลากหลายเส้นทางบนิและเพิม่ความถี่

ของเทีย่วบนิในเส้นทางบนิระยะใกล้แบบไม่มกีารเช่ือมต่อ (point-to-point) ท้ังเส้นทางบนิระหว่าง

ประเทศและภายในประเทศ ที่ใช้เวลาเดินทางต่อเที่ยวบิน ไม่เกิน 4 ชั่วโมงจากฐานปฏิบัติการ

การบนิ (Hub) แต่ละแห่งในประเทศไทย ได้แก่ กรงุเทพมหานคร (ท่าอากาศยานดอนเมอืง) จงัหวดั

ภูเก็ต จังหวัดเชียงใหม ่จังหวัดกระบี ่และเมืองพัทยา (ท่าอากาศยานนานาชาติอู่ตะเภา) ซึ่งท�ำให้ 

สายการบินไทยแอร์เอเชีย สามารถเข้าถึงประชากรในประเทศและในแถบเอเชียตะวันออกเฉียง

ใต ้ประเทศอินเดีย และตอนใต้ของประเทศจีน ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มุ่งเน้นการให้บริการกลุ่ม 

ผู้โดยสารที่เลือกใช้บริการสายการบินเพื่อการท่องเที่ยวและเพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจโดยค�ำนึง

ถึงราคาค่าโดยสารและตรงต่อเวลาเป็นส�ำคัญ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย น�ำรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ของ AirAsia Berhad (AAB) มาใช้ โดย 

AAB ซึง่เป็นผูใ้ห้บรกิารสายการบนิราคาประหยดัภายใต้แบรนด์ “แอร์เอเชีย” ในประเทศมาเลเซยี 

โดยบรษัิทฯ เชือ่ว่าการให้บรกิารการเดนิทางโดยชัน้บนิเพยีงชัน้เดยีว ฝงูบนิทีป่ระกอบด้วยเครือ่งบนิ 

รุ่นเดียว การให้บริการแบบไม่มีการเช่ือมต่อ (point-to-point) มีอัตราการใช้เครื่องบินต่อล�ำ 

ในระดับสูง การประหยัดต่อขนาด ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย และเครือข่ายเส้นทางบินที่ครอบคลุม 

ท�ำให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สามารถให้บริการด้วยต้นทุนที่ต�่ำกว่าสายการบินอื่นในประเทศไทย 

และในระดับต้นทุนที่น่าพอใจเมื่อเทียบกับผู้ประกอบธุรกจิสายการบินราคาประหยัดรายอื่นทั่วโลก  

ดังนั้น ด้วยต้นทุนที่ต�่ำ  ราคาค่าโดยสารท่ีประหยัด ชื่อทางการค้าและการตลาดท่ีแข็งแกร่งของ  

บจ. ไทยแอร์เอเชยี รวมถึงการให้บริการที่เชื่อถือได ้ท�ำให้ธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เติบโตขึ้น

อย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่เริ่มประกอบธุรกิจเมื่อป ี2547

       วิสัยทัศน์
ไทยแอร์เอเชียมุ่งมั่นเป็นสายการ
บนิราคาประหยดัชัน้น�ำในภมูภิาค 
เพื่อให้บริการผู้โดยสารในราคา
คุ้มค่ามากที่สุดผ่านการบริการ 
ท่ีมคีณุภาพ มคีวามน่าเช่ือถอืและ
ค�ำนึงถึงความปลอดภัยสูงสุด

       พันธกิจ
เราคือสายการบินราคาประหยัด
รายแรกของประเทศไทยที่มีการ
บริหารจัดการต้นทุน อย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อพลิกโฉมการ
เดนิทาง ทางอากาศและเปิดโอกาส 
ให้ “ใคร ใคร… ก็บินได้”  
พวกเราเป็นกลุม่คนรุน่ใหม่ทีเ่ป่ียม
ไปด้วยพลังที่จะก้าวไปข้างหน้า 
และมีใจที่เปิดกว้าง พร้อมจะคว้า
ทุกโอกาสด้วยความมุ่งมั่น
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ความเป็นมา

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที ่14 กุมภาพันธ์ 2549 ในรูป

บรษัิทจ�ำกดัด้วยทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 410,000,000 บาท เป็นหุน้สามญั

จ�ำนวน 41,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ประกอบธุรกิจ 

ด้านการลงทนุด้วยการถอืหุน้ในบรษิทัอืน่ (Holding Company) โดยถอืหุน้ 

ในบริษัทที่ประกอบธุรกิจสายการบินราคาประหยัดเพียงแห่งเดียว คือ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในสัดส่วนร้อยละ 50 ในสมัยนั้น 

ในวันที่ 21 มิถุนายน 2550 กลุ่มผู ้บริหารไทยซึ่งประกอบไปด้วย 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงได้เข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของ 

บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ จากผู้ถือหุ้นเดมิ เนือ่งจากกลุ่มผู้บรหิารไทยเลง็เหน็

ถงึศกัยภาพของธรุกจินี ้ในเดอืนพฤศจกิายน 2554 บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่  

เข้าซือ้หุน้อกีร้อยละ 1 ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จากนายธรรศพลฐ์ แบเลเวล็ด์  

ท�ำให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุ้นร้อยละ 51 ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ต่อมา บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ ได้จดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ�ำกดั  

เมื่อวันที ่26 ธันวาคม 2554 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีทุนจดทะเบียน

จ�ำนวน 485,000,000 บาท และมทีนุช�ำระแล้วจ�ำนวน 410,000,000 บาท 

เป็นหุน้สามัญจ�ำนวน 4,100,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.10 บาท 

ในวันที ่31 พฤษภาคม 2555 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เข้าจดทะเบียน

บริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใต้ชื่อย่อ “AAV” และ 

มีทุนจดทะเบียนครบช�ำระแล้ว โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้น�ำเงิน

ที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชน (IPO) มาจองซ้ือหุ้น

สามัญที่ออกใหม่ทั้งหมดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยส่งผลให้ ปัจจุบัน  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุ้นร้อยละ 55 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ส�ำหรับ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ก่อตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่19 กนัยายน 2546 เพือ่ด�ำเนนิ

ธรุกจิสายการบนิราคาประหยดั ด้วยทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 400,000,000 

บาท โดยมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่สองราย ได้แก่ (1) บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  

ถือหุ้นร้อยละ 51 ของจ�ำนวนทุนจดทะเบียนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

(ก่อน IPO) และ (2) AirAsia Investment (AAI) ถือหุ้นร้อยละ 49 โดย 

AAI เป็น บรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิด้านการลงทนุด้วยการถอืหุน้ในบรษิทัอืน่ 

(Holding Company) โดยมี AAB ถือหุ้นร้อยละ 100 ซึ่ง AAB เป็น

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศมาเลเซีย โดยเป็น 

ผู้ให้บริการสายการบินแอร์เอเชียในประเทศมาเลเซีย ต่อมาในวันที่ 29 

พฤษภาคม 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็นจ�ำนวน 

435,555,600 บาท เป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 43,555,560 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้ 

หุ้นละ 10 บาท โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้จองหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าว  

ส่งผลให้มีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 55 และ AAI มีสัดส่วน

การถือหุ้นลดลงเหลือร้อยละ 45

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เป็นดังนี้

การด�ำเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชียต้องพึ่งพาความ
สัมพันธ์ของบริษัทฯ กับ AIRASIA BERHAD 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รบัประโยชน์จากการสนับสนนุของ AAB ในหลายด้าน  

ทั้งนี้ธุรกิจของบริษัทฯ พึ่งพิงกับ สัญญาอนุญาตให้ใช้ชื่อทางการค้าที ่

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ท�ำกับ AAB เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2555 ซึ่ง AAB 

อนุญาตให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย

ส�ำหรับการใช้ชื่อทางการค้า “AirAsia” เพื่อการด�ำเนินธุรกิจของ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย และการเข้าถึงทักษะความรู้ทางด้านการตลาด  

การประกอบธุรกิจ และการบริการลูกค้า นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

เช่าเครื่องบินในลักษณะสัญญาเช่าด�ำเนินงานจาก AirAsia Mauritius 

(AAM) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ AAB รวมท้ังบริษัทฯ พึ่งพาเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ใช้ในกลุ่มแอร์เอเชีย ซึ่งระบบซอฟแวร์หลักของบริษัทฯ  

มีศูนย์กลางอยู่ในกัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีช่องทางในการได้รับชิ้นส่วนอะไหล่ที่จัดเก็บโดย 

AAB และได้รับประโยชน์จากบริการประจ�ำท่าอากาศยานซึ่งให้บริการ

โดยสมาชิกในกลุ่มแอร์เอเชียในบางท่าอากาศยานในประเทศมาเลเซีย 

และประเทศอนิโดนีเซีย รวมท้ังให้บรกิารและได้รบับรกิารอืน่ๆ จาก AAB 

และสมาชิกของกลุ่มแอร์เอเชีย อาทิ การซ่อมบ�ำรุงการป้องกันความ

เสีย่งจากน�ำ้มนัเช้ือเพลงิ เว็บไซต์แอร์เอเชียส�ำหรบัการขายบตัรโดยสาร

ทางอนิเตอร์เนต็ ซอฟต์แวร์ส�ำรองทีน่ัง่ เป็นต้น อย่างไรกต็ามอ�ำนาจการ

ตัดสินใจในการเข้าท�ำรายการดังกล่าวเป็นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดย

ต้องผ่านการอนมัุติจากคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบ

ณ ปัจจุบัน AAB ถือหุ้นร้อยละ 45 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย และได้เสนอ

ชื่อบุคคลเป็นกรรมการใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ�ำนวน 2 ราย และ

กรรมการอิสระ จ�ำนวน 1 ราย จากจ�ำนวนกรรมการ 8 ราย ตามสิทธิที่

ระบุไว้ในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย
(ธุรกิจหลัก)

AirAsia Berhad กลุ่มผู้บริหารไทย

45%

45%

100%
55%

55%

นักลงทุนอื่น

AirAsia Investment
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พัฒนาการที่ส�ำคัญ
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน  

และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

กุมภาพันธ์ 2547

พฤศจิกายน 2552

กุมภาพันธ์ 2549
กันยายน 2550 สิงหาคม 2553

ตุลาคม 2550

บจ. ไทยแอร์เอเชยี เริม่ให้บรกิารเทีย่วบนิในประเทศ ภายใต้ชือ่ทางการค้า 

ไทยแอร์เอเชีย จากท่าอากาศยานดอนเมือง กรุงเทพฯ ไปยังอ�ำเภอ

หาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา จงัหวัดภเูกต็ และจงัหวัดเชียงใหม่ ด้วยเครือ่งบนิ 

รุ่นโบอิ้ง 737 จ�ำนวน 2 ล�ำ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เริ่มให้บริการเท่ียวบินระหว่างประเทศเป็นครั้งแรก  

จากกรุงเทพฯ ไปยังประเทศสิงคโปร์ เปิดฐานปฏิบัติการการบิน (Hub) 

แห่งที่สองที่ท่าอากาศยานภูเก็ต

จัดตั้ง บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ 

บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ซือ้หุน้ร้อยละ 

50 ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ย้ายฐาน

ปฏิบัติการการบิน (Hub) จาก

ท่าอากาศยานดอนเมืองไปยัง 

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยกเลิก

การใช้เครือ่งบนิรุน่โบอิง้ 737 

ฝงูบนิของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี  

จึงประกอบด้วยเครื่องบินรุ่น

แอร์บัส A320 เพียงรุ่นเดียว

บจ. ไทยแอร์เอเชยี รบัมอบ

เครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 

ล�ำแรก
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33พฤษภาคม 2555

ตุลาคม 2555

ตุลาคม 2557

กุมภาพันธ์ 2557

ธันวาคม 2557
ธันวาคม 2555

ธันวาคม 2556

กันยายน 2555

มิถุนายน 2558 สิงหาคม 2558 ธันวาคม 2558

บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ เข้าจดทะเบยีน 

ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

และถือหุ้นเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 55 

ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ย้ายฐานปฏิบัติการ

การบนิจากท่าอากาศยานสวุรรณภมิูมายงั

ท่าอากาศยานดอนเมือง

บจ. ไทยแอร์เอเชยี มฝีงูบนิจ�ำนวน  

27 ล�ำ (เป็นสญัญาเช่าทางการเงนิ

จ�ำนวน 2 ล�ำ) ให้บรกิารเทีย่วบนิ  

604 เที่ยวบินต่อสัปดาห์ ไปยัง 

30 จุดหมายปลายทางทั้งในและ

ระหว่างประเทศ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับมอบเครื่องบิน 

ล�ำแรกภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน

บจ. ไทยแอร์เอเชยี คว้ารางวลัชนะเลศิ ประเภท

สายการบินที่ดีที่สุด หรือ “Best of Airline” 

จากงาน The Best of Thailand Awards 

Voted by Chinese Tourists

เปิดฐานปฏิบัติการการบิน (Hub) แห่งที่สามที่ 

ท่าอากาศยานเชียงใหม่

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีฝูงบินจ�ำนวน 35 ล�ำ  

(เป็นสญัญาเช่าทางการเงนิจ�ำนวน 8 ล�ำ) ให้บรกิาร 

เที่ยวบิน 803 เที่ยวบินต่อสัปดาห์ ไปยัง 36  

จุดหมายปลายทางทั้งในและระหว่างประเทศ

เปิดฐานปฏิบัติการการบิน (Hub) แห่งที่ห้า 

ทีเ่มอืงพทัยา (ท่าอากาศยานนานาชาตอิูต่ะเภา)

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีฝูงบินจ�ำนวน 45 ล�ำ 

(เป็นสัญญาเช่าทางการเงินจ�ำนวน 14 ล�ำ) 

ให้บริการเที่ยวบิน 1,019 เที่ยวบินต่อสัปดาห์ 

ไปยงั 44 จดุหมายปลายทางทัง้ในและระหว่าง 

ประเทศ

เปิดฐานปฏบิตักิารการบนิ (Hub)  

แห่งที่สี่ ที่ท่าอากาศยานกระบี่

บจ. ไทยแอร์เอเชยี คว้าแชมป์ สายการบนิที ่

ตรงเวลาทีส่ดุของโลก จาก FlightStats 

ของปี 2556

บจ. ไทยแอร์เอเชยี  มฝีงูบนิจ�ำนวน  40  ล�ำ  

(เป็นสัญญาเช่าทางการเงินจ�ำนวน 12 

ล�ำ) ให้บริการเที่ยวบิน 912 เที่ยวบิน 

ต่อสัปดาห์ ไปยัง 36 จุดหมายปลาย

ทางทั้งในและระหว่างประเทศ



ภาพรวมธุรกิจ
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โครงสร้างรายได้ที่ส�ำคัญของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตามงบการเงินรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ถึง 2558 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2556 2557 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและให้บรกิาร

รายได้ค่าโดยสาร 17,403.3 71.3 18,154.7  69.1 22,091.9 72.5

รายได้ค่าน�้ำหนักสัมภาระและ

ค่าบริการอื่น

4,703.5 19.3  5,561.6  21.2 4,811.4 15.8

รายได้จากเที่ยวบินเช่าเหมาล�ำ 971.0 4.0  1,175.9  4.5 2,081.1 6.8

รายได้จากการขายสินค้าบน

เครื่องบิน

225.0 0.9  260.9  1.0 322.9 1.1

รายได้ค่าระวางขนส่ง 182.2 0.7  202.4  0.8 200.0 0.7

รวมรายได้จากการขายและ

ให้บริการ

23,485.0 96.2 25,355.5  96.5 29,507.3 96.9

รายได้อืน่

ก�ำไรสุทธจิากอตัราแลกเปลีย่น 258.1 1.1  126.0  0.5 - 0.0

รายได้อื่น 669.9 2.7  793.2  3.0 955.3 3.1

รวมรายได้อื่น 928.0 3.8  919.2  3.5 955.3 3.1

รวมรายได้จากการขายและ 

ให้บริการและรายได้อื่น

24,413.0 100.0 26,274.7  100.0 30,462.6 100.0

24

ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจด้านการลงทุนโดยการถือหุ ้นในบริษัทอื่น (Holding Company)

 ในปัจจุบัน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุ ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว เนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่มีรายได้จากการด�ำเนินธุรกิจอื่น 

ดังนั้น ในการพิจารณาโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ จะต้องพิจารณาจากโครงสร้างรายได้ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจหลัก

No1 20 14.8สายการบินราคาประหยัด

ของประเทศไทย

จุดหมายปลายทาง 

ระหว่างประเทศ

จุดหมายปลายทาง

ในประเทศ ในปี 2558

จ�ำนวนผู ้ โดยสาร (ล้านคน)

32 เส้นทางการบิน

ระหว่างประเทศ และ 

27 เส้นทางการบินในประเทศ

รายได้ค่าโดยสาร

รายได้ค่าน�้ำหนักสัมภาระและ

ค่าบริการอื่น

รายได้จากเทีย่วบนิเช่าเหมาล�ำ

รายได้จากการขายสินค้าบน

เครื่องบิน

รายได้ค่าระวางขนส่ง

รายได้อื่น

72.5%

15.8%

6.8%

1.1%

0.7%

3.1%

ปี 2558
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การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจด้านการลงทุนโดยการถือหุ้นใน

บรษิทัอืน่ (Holding Company) ในปัจจบุนั บมจ. เอเชยี เอวเิอช่ัน ถอืหุ้นใน  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว 

บจ. ไทยแอร์เอเชยี ประกอบธรุกจิให้บรกิารสายการบนิราคาประหยดัด้วย

เครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 ทั้งหมด โดยมีรายได้หลักจากการให้บริการ

ขนส่งผู้โดยสารแบบประจ�ำ (Scheduled Passenger Services) และ

การให้บริการเสริม (Ancillary Services)

1.	 บรกิารขนส่งผูโ้ดยสารแบบประจ�ำของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการขนส่งผู้โดยสารทางอากาศแบบประจ�ำ

ด้วยราคาค่าโดยสารที่ประหยัดกว่าค่าโดยสารของสายการบินที่ให้

บริการแบบเต็มรูปแบบ โดยค่าโดยสารดังกล่าวไม่รวมถึงบริการ

เสริมต่างๆ อาทิเช่น ค่าลงทะเบียนสัมภาระ ค่าเลือกที่นั่ง ค่าอาหาร

และเครื่องดื่มบนเครื่องและบริการอ่ืนๆ ซึ่งหากผู ้โดยสารมีความ

ประสงค์ใช้บริการดังกล่าว ผู ้โดยสารสามารถซื้อเพิ่มเติมได้ตาม

ต้องการ โดยรายได้จะอยู่ในส่วนของการให้บริการเสริม (Ancillary 

Services) นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ควบคุมดูแลความตรง

ต่อเวลาของเที่ยวบินอย่างต่อเน่ือง โดยมีประสิทธิภาพในการตรง

ต่อเวลา (ซึ่งประเมินตามสัดส่วนของเที่ยวบินที่ออกเดินทางภายใน  

15 นาทขีองก�ำหนดการเดนิทาง) อยูท่ีร้่อยละ 87 ในปี 2558 ซึง่ถอืว่าเป็น 

สายการบินที่มีความตรงต่อเวลามากที่สุดในประเทศ

ในปี 2558 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการขนส่งผู้โดยสารประมาณ 14.8 

ล้านคน โดยร้อยละ 62 เป็นผู้โดยสารเส้นทางบินภายในประเทศและ 

ร้อยละ 38 เป็นผู้โดยสารในเส้นทางบินระหว่างประเทศ

1.1	เครือข่ายเส้นทางบินและตารางการบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชยี เน้นให้บรกิารเส้นทางบนิระยะใกล้ไปยงัท่าอากาศยาน

ทีอ่ยูใ่นและใกล้เคยีงกบับรเิวณท่ีมปีระชากรหนาแน่นและจดุหมายปลาย

ทางในการท่องเทีย่ว ซึง่โดยปกตอิยูใ่นรศัมไีมเ่กนิ 3,500 กโิลเมตร และ

ระยะเวลาของเที่ยวบินไม่เกิน 4 ชั่วโมงจากฐานปฏิบัติการการบินของ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทั้งน้ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการเส้นทางบิน 

แบบไม่มีการเชื่อมต่อ (Point-to-point) โดยจะไม่จัดเที่ยวบินที่จะต้อง

จอดเครื่องบินค้างคืนที่ท่าอากาศยาน ยกเว้นการจอดเครื่องบินค้างคืน

ในท่าอากาศยานที่เป็นฐานปฏิบัติการการบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ที ่กรงุเทพฯ (ดอนเมอืง) ภเูกต็ เชยีงใหม่ กระบี ่และ เมอืงพทัยา (อูต่ะเภา)

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครือข่ายเส้นทางบินครอบคลุม 44 เมือง ใน 10  

ประเทศ ของทวีปเอเชยี โดย ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2558 บจ. ไทยแอร์เอเชยี  

เครือข่ายเส้นทางบินไปยังจุดหมายปลายทางระหว่างประเทศจ�ำนวน  

24 แห่ง และจุดหมายปลายทางภายในประเทศจ�ำนวน 20 แห่ง พร้อม

ด้วยเส้นทางบินระหว่างประเทศ 32 เส้นทางและเส้นทางบินภายใน

ประเทศ 27 เส้นทาง

นอกเหนือจากเครือข่ายเส้นทางบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แล้ว ลูกค้า

ของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี สามารถใช้บรกิารเดินทางในเครอืข่ายเส้นทางบนิ 

ของกลุ่มแอร์เอเชียในประเทศมาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ และ

อินเดีย ซึ่งครอบคลุมมากกว่า 100 จุดหมายปลายทาง

1.2	การขยายเส้นทางการบิน

ในการพิจารณาเปิดให้บริการเส้นทางบินใหม่ในเครือข่ายเส้นทางบิน  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะพิจารณาปัจจัยต่างๆ เช่น ศักยภาพในการเพิ่ม

อัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร (Load Factor) ความหนาแน่นของ

ประชากรและอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว ต้นทางและจุดหมายปลายทาง  

สภาวะการแข่งขนัทัง้ในปัจจบุนัและในอนาคต ค่าธรรมเนยีมท่าอากาศยาน  

สิทธิการบิน และระยะทางบิน ซึ่งกระบวนการพิจารณาการเปิดเส้นทาง

บินใหม่โดยปกติใช้เวลาประมาณ 3 เดือน และเส้นทางบินใหม่จะได้รับ

การอนุมัติโดยคณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในการพิจารณา

อนุมัติงบประมาณของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยหากเส้นทางบินใหม่ไม่

สามารถท�ำก�ำไรได้หลังจากช่วงทดลองด�ำเนินการระหว่าง 6-8 เดือน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะลดจ�ำนวนความถี่ของเที่ยวบินในเส้นทางบินหรือ

ระงับเส้นทางบิน

ในปี 2558 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ท�ำการเปิดเส้นทางการบินใหม่ทั้ง

ในประเทศและระหว่างประเทศเป็นจ�ำนวน 12 เส้นทาง ประกอบด้วย 

พัทยา - หนานชาง 

พัทยา - หนานหนิง 

พัทยา - มาเก๊า 

พัทยา - สิงคโปร์ 

พัทยา - อุดรธาน ี

พัทยา - เชียงใหม ่

พัทยา - หาดใหญ ่

นอกจากนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชยี ยงัได้ขยายเส้นทางการบนิในลกัษณะการ

เพิ่มความถี่ของเที่ยวบินอย่างต่อเนื่องในจุดหมายปลายทางที่ส�ำคัญทั้ง

ในประเทศและในแถบอินโดจีน ประกอบไปด้วย กรุงเทพฯ – นครพนม  

กรุงเทพฯ – ภูเก็ต กรุงเทพฯ – พนมเปญ โดยมีเป้าหมายที่จะเป็นผู้น�ำ

ในเส้นทางบนิหลัก เพือ่ให้ได้รบัผลตอบแทนทีส่งูขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิง่

ในตลาดภายในประเทศและเพื่อรองรับการเติบโตของจ�ำนวนผู้โดยสาร 

กรุงเทพฯ - น่าน 

กรุงเทพฯ - เลย 

กรุงเทพฯ - ร้อยเอ็ด 

กรุงเทพฯ - บุรีรัมย์ 

กรุงเทพฯ - เบงกาลูรู 

กรุงเทพฯ (ดอนเมือง) พัทยา (อู่ตะเภา)
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•	 การส�ำรองทีน่ัง่และการเปลีย่นแปลงการส�ำรองทีน่ัง่ (Bookings 

and Amendments) ผู้โดยสารซ่ึงท�ำการส�ำรองท่ีนั่งผ่านศูนย์

บรกิารลกูค้าทางโทรศพัท์ ส�ำนกังานขาย เคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสาร 

ประจ�ำท่าอากาศยาน และเคาน์เตอร์จ�ำหน่ายของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี  

ท่ีเทสโก้โลตัส โดยมค่ีาธรรมเนียมบรกิารส�ำรองท่ีนัง่ ทัง้นี ้ผูโ้ดยสาร

อาจท�ำการเปลี่ยนแปลงก�ำหนดเดินทางไม่น้อยกว่า 48 ชั่วโมงก่อน

เวลาออกเดินทางของเทีย่วบนิ (ไม่สามารถเปลีย่นช่ือ และเส้นทางได้)  

โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะเก็บค่าธรรมเนียมในการด�ำเนินการเพิ่ม

เติมแล้วแต่กรณี 

•	 ค่าบริการช�ำระเงิน (Payment Processing Fees) การซื้อ

บัตรโดยสารทางอินเทอร์เน็ต ผู้โดยสารสามารถเลือกช�ำระค่าบัตร

โดยสารด้วยบตัรเครดิต หักบญัชีธนาคาร หรอื ผ่านเคาน์เตอร์เซอร์วสิ  

โดยบรษัิทจะคดิอตัราค่าธรรมเนยีมในการรบัช�ำระเงินกรณดีงักล่าว

•	 การประกันภัยการเดินทาง (Tune Protect) ผู้โดยสารสามารถ

เลือกรับความคุ ้มครองเพิ่มเติมโดยซื้อประกันภัยการเดินทาง

ของ Tune Protect Travel Insurance by AirAsia ซึ่งจะรวมถึง

ความคุ้มครองจากการประกันการเสียชีวิตและการสูญเสียอวัยวะ 

จากอุบัติเหตุ ค่ารักษาพยาบาลกรณีเจ็บป่วยหรือเกิดอุบัติเหตุ  

การยกเลิกเที่ยวบิน ความล่าช้าของเที่ยวบิน ความเสียหายต่อ

กระเป๋าเดนิทางและทรพัย์สนิส่วนตวั และอืน่ๆ ซึง่ บจ. ไทยแอร์เอเชยี  

ได้ร่วมมือกับ บริษัท ทูนประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) ในการให้บริการ

ดังกล่าว ทัง้นี ้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มรีายได้จากค่าธรรมเนียมจากการ

ใช้เวบ็ไซต์ของ แอร์เอเชยี เพือ่การขายกรมธรรม์ประกนัภยัดงักล่าว

•	 บริการต่อเท่ียวบิน (Fly-Thru) ผู้โดยสารสามารถเลือกใช้บริการ 

ต่อเทีย่วบนิ ในเส้นทางทีม่ใีห้บรกิาร ทัง้เทีย่วบนิภายในประเทศ และ

ระหว่างประเทศ ซึ่งบริการนี้จะอ�ำนวยสะดวกสบายให้แก่ผู้โดยสาร   

โดยไม่ต้องพะวงเรือ่งรอรบัสมัภาระ ณ จดุแวะเปล่ียนเครือ่ง  สมัภาระ

จะถูกน�ำส่งไปยังจุดหมายปลายทางสุดท้ายของผู้โดยสาร ทั้งนี้  

บจ. ไทยแอร์เอเชยี จะมกีารเก็บค่าธรรมเนยีมในการด�ำเนนิการเพิม่เตมิ

นอกจากนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้วางกลยทุธ์การเตบิโตในอนาคตอนัใกล้  

โดยการรุกฐานลูกค้าในตลาดอินเดียและอาเซียนเพิ่มขึ้น จากเดิมที่

เน้นตลาดจีนเป็นหลักเพื่อขับเคลื่อนให้บริษัทฯ มีรายได้ท่ีมีเสถียรภาพ

ที่มั่นคงต่อไป 

2.	 บริการเสริม (Ancillary Services)

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีบริการเสริมที่หลากหลายให้แก่ผู้โดยสาร ซึ่งเริ่ม

ตัง้แต่การให้บรกิารเสรมิก่อนขึน้เครือ่ง บรกิารเสรมิบนเครือ่ง และรวมถงึ 

สินค้าและค่าบริการอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการขนส่งผู้โดยสารทางอากาศ 

โดยถือเป็นรายได้อีกทางหนึ่งนอกเหนือจากรายได้จากการให้บริการ

ขนส่งผูโ้ดยสารแบบประจ�ำซ่ึงเป็นธรุกจิหลกัของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ทัง้นี้ 

รายได้จากบรกิารเสรมิคดิเป็นสดัส่วน ร้อยละ 16 ร้อยละ 17 และ ร้อยละ  

16 ของรายได้จากการขายและให้บริการท้ังหมด ของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี 

ในป ี2556 ปี 2557 และปี 2558 ตามล�ำดับ โดยบริการเสริมสามารถ

แบ่งเป็นกลุ่มต่างๆ ดังนี้

2.1	บริการเสริมก่อนขึ้นเครื่องและค่าธรรมเนียม

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เสนอสินค้าและบริการเพิ่มเติมให้แก่ผู้โดยสาร  

ซึง่สามารถเลือกซือ้ได้ผ่านเวบ็ไซต์ของกลุม่ แอร์เอเชยี ศนูย์บรกิารลกูค้า

ทางโทรศัพท์ ส�ำนักงานขาย และผ่านจุดลงทะเบียนผู้โดยสารขึ้นเครื่อง 

(เคาน์เตอร์เช็คอิน) ได้แก่

•	 การซือ้น�ำ้หนกัสมัภาระ (Checked Baggage) อตัราค่าธรรมเนยีม 

ขึน้อยูก่บัน�ำ้หนกัของสมัภาระทีต้่องการใช้บรกิารและช่วงเวลาในการ

เลือกซือ้บรกิาร การซือ้น�ำ้หนกัสมัภาระล่วงหน้ามอีตัราค่าธรรมเนยีม

ที่ประหยัดกว่าการซื้อน�ำ้หนักสัมภาระ ณ จุดเช็คอิน นอกจากนี้หาก

ผู้โดยสารมีน�้ำหนักสัมภาระเกินกว่าท่ีซื้อบริการไว้ล่วงหน้า หรือ 

เกนิกว่าน�้ำหนักที่ท�ำการซื้อ ณ จุดเช็คอิน สายการบิน (15 กโิลกรัม) 

ผู้โดยสารจะต้องช�ำระค่าธรรมเนียมส่วนเพิ่มตามน�้ำหนักที่เกิน

•	 การเลือกที่นั่ง (Seat Selection) ผู้โดยสารสามารถเลือกที่นั่งบน

เที่ยวบินตามท่ีต้องการได้โดยช�ำระค่าธรรมเนียมในการเลือกที่นั่ง 

ส�ำหรบัการเลอืกทีน่ัง่ Hot Seat (ซึง่เป็นทีน่ัง่ 5 แถวแรกของเครือ่งบนิ 

และบรเิวณแถวทางออกฉกุเฉนิ แถวที ่12 และ14) และ ส�ำหรับการ

เลือกที่นั่ง Standard Seat (แถวที ่6-11 และ 15-31) 

•	 การซ้ือน�้ำหนักอุปกรณ์กีฬา (Checked Sports Equipment)  

ผูโ้ดยสารสามารถซือ้น�ำ้หนักอปุกรณ์กฬีา เช่น ถงุกอล์ฟ อปุกรณ์ด�ำน�ำ้  

กระดานโต้คลืน่ จกัรยาน ล่วงหน้าขณะท�ำการส�ำรองทีน่ัง่ ค่าธรรมเนยีม  

จะประหยัดกว่าการซื้อ ณ จุดเช็คอินของสายการบิน หากผู้โดยสาร

มีน�้ำหนักอุปกรณ์กีฬาเกินกว่าที่ซื้อไว้ล่วงหน้า หรือเกินกว่าน�้ำหนัก

ที่ท�ำการซื้อ ณ จุดเช็คอินของสายการบิน (20 กิโลกรัม) ผู้โดยสาร

จะต้องช�ำระค่าธรรมเนียมส่วนเพิ่มตามน�้ำหนักที่เกิน
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2.2	บริการเสริมบนเครื่องบิน

หนึ่งในบริการเสริมบนเครื่องบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คือการขาย

เครื่องดื่มและอาหารให้แก่ผู้โดยสาร หากผู้โดยสารได้ท�ำการสั่งจอง

อาหารล่วงหน้าขณะที่ท�ำการส�ำรองท่ีนั่งทางออนไลน์ ผู้โดยสารจะมี

รายการอาหารทีห่ลากหลายให้เลอืกพร้อมทัง้ยงัจะได้รบัส่วนลดเพิม่จาก

ราคาอาหารที่จ�ำหน่ายบนเครื่องบิน และจะได้รับบริการก่อนที่บริการ

จ�ำหน่ายอาหารและเคร่ืองดื่มบนเครื่องบินจะเริ่มต้นข้ึน โดยผู้โดยสาร

สามารถสั่งซื้อบริการดังกล่าวอย่างน้อย 24 ชั่วโมงก่อนถึงเวลาเดินทาง

นอกจากนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัจ�ำหน่ายสนิค้า ซึง่รวมถงึของท่ีระลกึ (เช่น 

เครือ่งบนิจ�ำลองและเสือ้โปโล) อุปกรณ์เดนิทางแบบพกพา (เช่น สายชาร์จ 

แบตเตอรี่โทรศัพท์มือถือ และหูฟัง) สินค้าตามฤดูกาลหรือเทศกาล  

สิ่งจ�ำเป็นส�ำหรับการเดินทาง (เช่น แม่กุญแจล็อคสัมภาระ และหมอน

กับชุดเครื่องนอนส�ำหรับการเดินทาง)  นอกจากนี ้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ยังขายสินค้าปลอดภาษีบนเครื่องบินส�ำหรับเส้นทางการบินระหว่าง

ประเทศผ่าน คิง พาวเวอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล ซึ่งผู้โดยสารสามารถซื้อ

ได้โดยใช้เงินสดหรือบัตรเครดิต

2.3	บริการอื่นๆ

•	 บัตรเครดิต แอร์เอเชีย แพลทินัม มาสเตอร์การ์ด ธนาคาร

กรงุเทพ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมมอืกบั ธนาคารกรงุเทพ ให้บรกิาร

บัตรเครดติร่วม ทีม่อบสทิธปิระโยชน์มากมาย อาทิ รบัคะแนนสะสม 

1  BIG Point เพื่อแลกเที่ยวบินฟร ีทุกการใช้จ่ายผ่านบัตร 20 บาท 

และ รบัคะแนน BIG Point 3 เท่า เมือ่ใช้จ่ายผ่านบตัรท่ี AirAsia.com 

เคาน์เตอร์จ�ำหน่ายบัตรโดยสาร ของ 

AirAsia  และ AirAsia Call Centre   

บจ. ไทยแอร์เอเชยี จะได้รับ 

ส่วนแบ่งรายได้ทกุ 

ยอดใช ้ จ ่ ายผ ่ านบั ตร

เครดิตจากธนาคาร

•	 การให้บริการพื้นที่โฆษณา 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรายได้เพิ่มเติมจากการให้บริการพื้นที่โฆษณา 

อาทิ โฆษณาบนช่องเก็บของเหนือศีรษะในเครื่องบิน โฆษณาบน

ด้านหลงัพนกัทีน่ัง่บนเครือ่งบนิ นิตยสารบนเครือ่งบนิ (ภาษาองักฤษ 

และภาษาไทย-จนี) แถบโฆษณาบนเว็บไซต์ของแอร์เอเชีย และอืน่ๆ  

•	 การให้บริการรถเช่า (AirAsia Car Rental)  บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ร่วมมอืกบั บรษิทั คาร์ทรอว์เลอร์ (CarTrawler) ซึง่เป็นบรษิทัตัวแทน

จัดหารถเช่าชั้นน�ำระดับโลก  ให้บริการรถเช่าแอร์เอเชียทั้งในและ 

ต่างประเทศ ลกูค้าสามารถค้นหารถเช่าราคาถกูพร้อมกบัเปรยีบเทยีบรุน่  

และราคารถเช่าจากบรษิทัรถเช่าชัน้น�ำต่างๆ ได้ในทีเ่ดยีว โดยบรกิาร

นีย้งัช่วยเพิม่ความสะดวกสบายให้กบัผูโ้ดยสารทีจ่องตัว๋เครือ่งบนิกบั

แอร์เอเชียสามารถจองรถเช่าไปพร้อมกนั ทัง้นี ้ บจ. ไทยแอร์เอเชยี  

จะได้รับส่วนแบ่งรายได้จากการจองรถเช่าในแต่ละคัน

•	 พื้นที่ระวางสินค้า (AirAsia Cargo)  บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรายได้ 

เพิ่มเติมจากการให้บริการขนส่งทางอากาศบนเที่ยวบินแบบประจ�ำ  

ซ่ึงรวมถงึบรกิารขนส่งสนิค้า และไปรษณย์ี ดังนัน้ บจ. ไทยแอร์เอเชยี  

จะสามารถให้บริการได้เมื่อมีพื้นท่ีและระวางน�้ำหนักส�ำหรับขนส่ง

สินค้าได้

•	 การให้บรกิารเชือ่มต่อไปยงัเกาะและเมอืงต่างๆ  เพือ่ให้ผูโ้ดยสาร

สามารถวางแผนการเดินทางท่องเที่ยวได้สะดวกสบายกว่าเดิม  

โดยเดนิทางไปถงึจดุหมายปลายทางตามเกาะและเมอืงต่างๆ ได้ง่ายขึน้  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงมบีรกิารเช่ือมต่อการเดินทางไปยงัสถานทีต่่างๆ  

โดยร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจท่ีหลากหลาย อาทิ บริษัทผู้ให้

บริการรถโดยสารระหว่างสนามบินไปยังเมืองต่างๆ เช่น เมืองปาย 

เขาหลัก สุโขทัย และขนอม และบริษัทผู้ให้บริการเรือเฟอร์รี่ไปยัง

หมู่เกาะต่างๆ เช่น เกาะลันตา เกาะหลีเป๊ะ เกาะพะงัน เกาะพีพ ี

และเกาะสมุย 

3.	 การก�ำหนดราคา

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีโครงสร้างค่าโดยสารหลายระดับต่อเส้นทางบิน 

(Dynamic Pricing) เพือ่บรหิารให้เกดิรายได้รวมสงูสดุในแต่ละเทีย่วบนิ  

ในการก�ำหนดจ�ำนวนที่นั่งในแต่ละระดับค่าโดยสารส�ำหรับแต่ละเที่ยว

บินในแต่ละวันเดินทางนั้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะพิจารณาปัจจัย

ต่างๆ  ซึ่งรวมถึงอุปสงค์ในตลาด การแข่งขัน ผลประกอบการในอดีต 

และการประมาณการโดยปกติแล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีนโยบาย

ในการลดค่าโดยสารที่ได้ประกาศออกไปแล้วลง และเนื่องจากที่นั่งที่มี 

ค่าโดยสารระดับต�่ำนั้นมีจ�ำนวนจ�ำกัด ดังนั้น ยิ่งผู้โดยสารส�ำรองที่นั่ง

ล่วงหน้าเร็ว ผู้โดยสารก็มีโอกาสที่จะซื้อบัตรโดยสารในราคาต�่ำที่สุด

ตามที่ประกาศไว้ได้มากขึ้น ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ก�ำหนดค่าโดยสาร

ทั้งหมดแบบการเดินทางเที่ยวเดียว เมื่อส�ำรองที่นั่งแล้วผู้โดยสารต้อง

ช�ำระค่าโดยสารทันทีโดยไม่สามารถขอคืนค่าโดยสารได้ เว้นแต่ในส่วน

ที่เกี่ยวกับภาษีสนามบินที่เกี่ยวข้อง แต่ผู้โดยสารสามารถเปลี่ยนแปลง

เวลาการเดินทางล่วงหน้าอย่างน้อย 48 ชั่วโมงก่อนก�ำหนดเดินทางได้  

(ยกเว้นในกรณค่ีาโดยสารราคาพเิศษ) โดยช�ำระค่าธรรมเนยีมการจัดการ

และช�ำระส่วนต่างของราคาค่าโดยสาร

ในขณะที ่บจ. ไทยแอร์เอเชยี พยายามเพิม่รายได้ให้สงูทีส่ดุนัน้ ด้วยโครงสร้าง 

ที่มตีน้ทนุต�่ำของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ท�ำให้ บจ. ไทยแอร์เอเชยี สามารถ

เสนอขายบัตรโดยสารในราคาโดยเฉลี่ยแล้วประหยัดกว่าคู่แข่งของ  

บจ. ไทยแอร์เอเชยี ในเส้นทางบนิเดยีวกนัได้ นอกจากนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชยี 

ยังได้เสนอขายบัตรโดยสารราคาพิเศษลดลงกว่าราคาที่ต�่ำอยู่แล้วของ  

บจ. ไทยแอร์เอเชยี เป็นครัง้คราว เพือ่เป็นการส่งเสรมิการขายบตัรโดยสาร 

ส�ำหรับเส้นทางการบินที่ได้รับความนิยมน้อยกว่า
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4.	 การจ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีช่องทางการจัดจ�ำหน่ายหลัก 3 ช่องทาง ได้แก่  

ทางอนิเทอร์เนต็ การขายตรงโดยผ่านส�ำนกังานขายของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี  

และศูนย์บริการลูกค้าทางโทรศัพท์ รวมถึงการขายทางอ้อมโดยผ่าน

ตวัแทนจ�ำหน่ายหรอืตวักลางในการส�ำรองท่ีนัง่ โดยการเดนิทางท้ังหมด 

ทางบรษิทัจะด�ำเนนิการจดัส่งบตัรโดยสารอเิลก็ทรอนกิส์ (Confirmation  

Itinerary) ซึ่งช่วยลดต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการพิมพ์ การส่งไปรษณีย ์  

และการแก้ไขบัตรโดยสาร รวมถึงการออกบัตรโดยสารใหม่ทดแทน 

บตัรโดยสารทีส่ญูหายหรอืถกูขโมย โดยในรอบปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 บจ. ไทยแอร์เอเชีย สัดส่วนของการส�ำรองที่นั่งผ่านช่องทาง

อินเทอร์เน็ตที่ร้อยละ 73 ช่องทางขายตรงที่ร้อยละ 13 และช่องทาง

ขายทางอ้อมที่ร้อยละ 14

การขายทางอินเทอร์เน็ต

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ขายบัตรโดยสารทางอินเทอร์เน็ต ผ่านทางเว็บไซต ์ 

www.AirAsia.com ซึง่เป็นเวบ็ไซต์ของกลุม่แอร์เอเชยี การส�ำรองท่ีนัง่

ผ่านโปรแกรม (Application) บนโทรศัพท์เคลื่อนที่แบบ Smartphone  

ซึ่งปัจจุบันโปรแกรมของกลุ่มแอร์เอเชียครอบคลุมระบบปฏิบัติการทั้ง 

แบบ iOS และ Android ในการส�ำรองที่นั่งทางออนไลน์นั้น จะสามารถ

เลอืกช�ำระเงนิผ่านบตัรเครดติ การหักบญัชีอัตโนมตั ิ(Direct Debit) หรอื

การช�ำระเงินสดผ่านเคาน์เตอร์เซอร์วิสทั่วประเทศ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ส่งเสรมิการส�ำรองทีน่ัง่ทางอนิเทอร์เนต็ โดยเสนอค่าโดยสารราคาต�ำ่สดุ  

(ซึ่งรวมถึงค่าโดยสารราคาพิเศษ) ผ่านเว็บไซต์ของกลุ่มแอร์เอเชีย 

โปรแกรม (Application) บนโทรศพัท์เคล่ือนทีแ่บบ Smartphone ซึง่ บจ. 

ไทยแอร์เอเชยี คาดว่าแนวโน้มดงักล่าวจะคงด�ำเนินไปอย่างต่อเนือ่งใน

อนาคต ทัง้นี ้ การส�ำรองที่นั่งทางออนไลน์ช่วยลดต้นทุนการด�ำเนินงาน

ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงเป็นช่องทางการจัดจ�ำหน่ายที่มีต้นทุนการ

ด�ำเนินงานต�่ำที่สุดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

การขายทางตรง

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการขายบัตรโดยสารผ่านช่องทางขายตรงที ่

ส�ำนกังานขาย เคาน์เตอร์ประจ�ำท่าอากาศยานทกุท่าอากาศยานทีมี่เทีย่วบนิ 

ให้บรกิาร โดยสามารถท�ำการช�ำระเงินในรปูแบบเงนิสด และบตัรเครดิต  

ศูนย์บริการลูกค้าสัมพันธ์ (Call Centre) โดยท�ำการช�ำระเงินในรูปแบบ 

บัตรเครดิต การช�ำระด้วยเงินสดผ่านทางธนาคารไทยพาณิชย์ หรือ 

ธนาคารกสิกรไทย และจุดรับช�ำระเงินของเคาน์เตอร์เซอร์วิสในร้าน 

เซเว่น - อเีลฟแว่น ทัว่ประเทศ รวมทัง้การส�ำรองทีน่ัง่เป็นกลุม่หรอืหมู่คณะ  

ซึ่งสามารถช�ำระเงินโดยบัตรเครดิตและการโอนเงิน 

การขายทางอ้อม

การขายทางอ้อมโดยผ่านตวัแทนจ�ำหน่ายหรือตวักลางในการส�ำรองทีน่ัง่ 

อันประกอบด้วยการส�ำรองที่นั่งของผู้โดยสารผ่านทราเวิลเอเจ้น ทั้งใน

รูปแบบออนไลน์ (OTA – Online Travel Agents) และออฟไลน์ (ผ่าน

ตัวแทนจ�ำหน่ายในรูปแบบอื่นๆ) 

•	 การส�ำรองที่นั่งผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายซึ่งเป็นบุคคลภายนอก  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครือข่าย แบ่งเป็น 2 ประเภทได้แก่ “ตัวแทน

จ�ำหน่ายประเภทจดทะเบียน” ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คือตัวแทน

จ�ำหน่ายที่จดทะเบียนและคงบัญชีประเภทวางเงินล่วงหน้ากับ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งใช้ในการหักบัญชีส�ำหรับลูกค้าที่ส�ำรองที่นั่ง

ผ่านตัวแทนดังกล่าว และ “ตัวแทนจ�ำหน่ายประเภทบีเอสพี” คือ

ตวัแทนทีเ่ป็นสมาชกิและมวีงเงนิเครดติกบัสมาคมขนส่งทางอากาศ

ระหว่างประเทศ (IATA)

•	 การส�ำรองที่นั่งผ่านโครงการ แอร์เอเชีย โก (AirAsia Go)  

แอร์เอเชีย โก (AirAsia Go) เป็นเว็บไซต์ด้านการท่องเที่ยวของ

บริษัทในกลุ่มแอร์เอเชียที่เสนอแพ็คเกจท่องเที่ยวซึ่งครอบคลุมถึง 

เทีย่วบนิ โรงแรม ทวัร์ ทางเลอืกในการเดินทาง และงานส�ำคญัต่างๆ 

โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับรายได้จาก แอร์เอเชีย โก ในส่วน

ของค่าบัตรโดยสาร ที่เป็นส่วนหนึ่งของแพ็คเกจท่องเที่ยวเท่านั้น
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•	 การส�ำรองที่นั่งผ่านโครงการ GoCorporate บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

เสนอโครงการ GoCorporate ให้แก่ผู้เดินทางเพื่อธุรกิจซึ่งคงบัญชี

องค์กรไว้กับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

•	 การส�ำรองทีน่ั่งผ่านโครงการ Book and Pay บจ. ไทยแอร์เอเชยี  

ร่วมกับ เคาน์เตอร์เซอร์วิส ได้บริการส�ำรองที่นั่งและช�ำระผ่าน

เคาน์เตอร์เซอร์วิสทุกสาขาท่ัวประเทศ อาทิ ร้านสะดวกซื้อ  

ห้างสรรพสินค้าและซูเปอร์มาร์เก็ต เพื่อขยายฐานผู้ใช้บริการให้

ครอบคลุมทั่วประเทศ การส�ำรองที่นั่งและช�ำระค่าบริการสามารถ

ท�ำล่วงหน้า 24 ชั่วโมง ส�ำหรับการเดินทางทุกเส้นทางบินภายใน

ประเทศและระหว่างประเทศ ทั้งแบบเที่ยวเดียวและไปกลับ

5.	 การโฆษณาและการส่งเสริมการขาย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับประโยชน์จากค่าความนิยมของชื่อทางการค้า

แอร์เอเชีย ซึ่ง บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับอนุญาตให้ใช้ช่ือทางการค้า 

ดงักล่าวจาก AAB ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชยี และ AAB มข้ีอตกลงร่วมกนั  

โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะช�ำระค่าธรรมเนียมแก่ AAB เพื่อให้ AAB 

ให้บริการทางการตลาดบางประเภทแก่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดสรรงบประมาณเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายส�ำหรับแผน

รณรงค์และกิจกรรมทางการตลาด โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะเลือก

ส่ือโฆษณาอย่างรอบคอบ และมักจะใช้ส่ือส่ิงพิมพ์ เสริมด้วยวิทยุและ

สิ่งพิมพ์ภายนอกอาคาร (Billboard) เพื่อโฆษณาค่าโดยสารราคาพิเศษ 

ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะเสนอค่าโดยสารราคาพิเศษเป็นประจ�ำทุกปี  

ซึ่งค่าโดยสารดังกล่าวเป็นราคาท่ีให้ส่วนลดเพิ่มเติมจากค่าโดยสารที่

ประหยัดอยู่แล้ว เช่น บจ. ไทยแอร์เอเชีย มักจะด�ำเนินการส่งเสริมการ

ขายประจ�ำปี ปีละ 2 ครัง้ ในช่วงเวลาทีอ่ปุสงค์การเดนิทางอยูใ่นระดบัต�่ำ  

ซึ่งค่าบัตรโดยสารทางอากาศในช่วงเวลานี้อาจต�ำ่จนเหลือ 0 บาท 

6.	 ฝ่ายบริการลูกค้า

บจ. ไทยแอร์เอเชยี มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะเสนอบรกิารทีม่คีณุภาพแก่ผูโ้ดยสาร  

โดยการให้บรกิารท่ีปลอดภยั ราคาประหยดั มคีณุค่า น่าเชือ่ถอื และเป็น

มิตรแก่ลูกค้า รวมทั้งน้อมรับฟังทุกความเห็น ข้อ ติ ชม จากผู้โดยสาร  

หรือ หากผูโ้ดยสารต้องการความช่วยเหลือสามารถตดิต่อหาเราโดยตรง

ที่ AskAirAsia http://www.AirAsia.com/ask/ ผ่านหน้าเว็บไซต ์ 

www.AirAsia.com ทั้งนี้ ให้บริการสนับสนุนภาคพื้นดินโดยมีระบบแจ้ง

การเล่ือนเวลาหรือการยกเลิกเที่ยวบินให้ลูกค้าทราบ ผ่านทางช่องทาง 

การติดต่อที่ผู้โดยสารได้แจ้งไว้

เพื่อให้การบริการลูกค้าเป็นไปอย่างมีคุณภาพสูงสุด พนักงานจะได้รับ

การคัดเลือกโดยผ่านกระบวนการสรรหาอย่างเข้มงวด หลังจากนั้นจะ

ได้รับการฝึกอบรมและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างครอบคลุมและ

ต่อเนื่อง ซึ่งในแต่ละปี บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จัดสรรงบประมาณเฉพาะ

ส�ำหรบัการฝึกอบรมเจ้าหน้าทีฝ่่ายบรกิารลกูค้าแต่ละคน เพือ่ให้เกดิความ

มั่นใจว่าพนักงานมีความพร้อมอย่างเต็มที่ในการช่วยเหลือและบริการ 

ผู้โดยสารอย่างมีประสิทธิภาพ

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

1.	 ฝูงบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครื่องบินรุ่นแอร์บัส 

A320 รวมจ�ำนวน 45 ล�ำ โดยใช้ในการให้บริการจ�ำนวน 44 ล�ำ และ

เก็บไว้ส�ำรอง 1 ล�ำ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่าเครื่องบินในลักษณะ

สัญญาเช่าด�ำเนินงานจาก AirAsia Mauritius (AAM) ซึ่งเป็นบริษทัยอ่ย

ของ AAB จ�ำนวน 30 ล�ำ และจากบคุคลภายนอก (Third Party) จ�ำนวน 

1 ล�ำ และในลกัษณะสญัญาเช่าการเงนิจากสถาบนัทางการเงนิอกี 14 ล�ำ 

ส�ำหรับปี 2559 นี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คาดว่าจะรับมอบเครื่องบินรุ่น 

แอร์บัส A320 เพิ่มอีก 5 ล�ำ

เครือ่งบนิรุน่แอร์บสั A320 เป็นเครือ่งบนิทีไ่ด้รบัการพสิจูน์แล้วว่ามคีวาม

น่าเช่ือถือในการให้บริการเส้นทางบินระยะใกล้ท่ีมีจ�ำนวนเที่ยวบินสูง  

โดยการใช้เครื่องบินรุ่นเดียวกันท้ังหมดในฝูงบิน จะท�ำให้ต้นทุนส�ำหรับ 

ชิ้นส่วนอะไหล่และการฝึกอบรมลดลง โดยเครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320  

ทุกล�ำของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีที่นั่งเพียงประเภทเดียว โดยมีความจุ

จ�ำนวน 180 ที่นั่ง ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 อายุการใช้งานโดย

เฉลี่ยของฝูงบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อยู่ที ่4.4 ปี และมีอัตราการ

ใช้เครื่องบินต่อล�ำต่อวันโดยเฉลี่ยที ่11.5 ชั่วโมงปฏิบัติการบินต่อวัน

ในการจัดหาเครื่องบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย วิเคราะห์ความต้องการ 

เครือ่งบนิอย่างเป็นอิสระจากสายการบนิอ่ืนในกลุม่แอร์เอเชีย โดย AAB  

เป็นผู้รวบรวมจ�ำนวนเครือ่งบนิท่ีสายการบนิในกลุม่แอร์เอเชียแต่ละสาย 

ต้องการ และส่งค�ำสัง่ซือ้เครือ่งบนิแบบรวบยอดให้กบัแอร์บสั - บรษิทัผูผ้ลติ

เครือ่งบนิ ซึง่การซือ้เครือ่งบนิแบบเป็นกลุม่เช่นนีท้�ำให้ บจ. ไทยแอร์เอเชยี  

ได้รับส่วนลดจากราคาอย่างเป็นทางการของเครื่องบินเนื่องจากซื้อใน

จ�ำนวนมาก และได้รับมอบเครื่องบินก่อนสายการบินที่ไม่ใช่ของกลุ่ม

แอร์เอเชีย

35 40 45
เครื่องบินรุ ่นแอร์บัส A320

ล�ำ ล�ำ ล�ำ

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558
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รายงานประจ�ำปี 2558

ส�ำหรับสิทธิประโยชน์ทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

(BOI) นัน้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับสิทธิ

ประโยชน์ดังกล่าว จ�ำนวน 9 โครงการ ซึ่งประกอบไปด้วยเครื่องบิน 

32 ล�ำ ซึง่ได้รบัมาแล้ว 25 ล�ำ โดยมสีทิธปิระโยชน์ (ก) ได้รบัยกเว้นอากร 

ขาเข้าส�ำหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมัต ิ

(ข) ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิที่ได้รับจากการ

ประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นเวลาแปดปีนับแต่วันที่เริ่มม ี

รายได้จากการประกอบกจิการนัน้ โดย 8 โครงการแรก มมีลูค่าอยูร่ะหว่าง 

415.0 - 447.3 ล้านบาท ต่อโครงการแล้วแต่กรณ ี และโครงการที่ 9 

มีมูลค่า 13,360.1 ล้านบาท (ค) ได้รบัอนญุาตให้น�ำผลขาดทุนประจ�ำปีที ่

เกิดขึ้นในระหว่างเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไปหักออก 

จากก�ำไรสุทธิที่เกิดข้ึนภายหลังระยะเวลาท่ีได้รับยกเว้นภาษีเงินได้

นิตบิคุคล โดยมกี�ำหนดเวลาไม่เกนิห้าปีนบัแต่วนัพ้นก�ำหนดเวลานัน้ และ  

(ง) ได้รบัยกเว้นไม่ต้องน�ำเงินปันผลจากกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิไปรวม

ค�ำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาท่ีผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับ

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลนั้น ทั้งนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะต้องปฏิบัติ 

ตามเงือ่นไขหลายประการตามทีค่ณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุก�ำหนด

เพ่ือทีจ่ะได้มาซึง่สทิธปิระโยชน์ดงักล่าว ส�ำหรบัเครือ่งบนิใหม่ในอนาคตที่

จะเข้ามาประจ�ำฝงูบนิน้ัน บจ. ไทยแอร์เอเชีย อยูใ่นระหว่างการวางแผน

ที่จะท�ำเรื่องขอให้คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน พิจารณาอนุมัติและ

ออกบัตรส่งเสริมเพื่อให้สิทธิประโยชน์เช่นเดียวกัน

2.	 น�ำ้มันเชื้อเพลิง

น�ำ้มนัเชือ้เพลงิเป็นองค์ประกอบหลกัของต้นทนุส�ำหรบัสายการบนิต่างๆ 

โดยค่าน�้ำมันเชื้อเพลิงของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2556 ปี 2557  

และปี 2558 มจี�ำนวน 9,386.3 ล้านบาท 11,272.3 ล้านบาท และ 9,830.4 

ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 43 ร้อยละ 44 และร้อยละ 36 ของต้นทุน 

การด�ำเนินงานและค่าใช้จ่ายรวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตามล�ำดับ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซื้อน�้ำมันเชื้อเพลิงโดยส่วนใหญ่จาก ปตท. และ 

เชลล์แห่งประเทศไทย ซึ่งมีราคาน�ำ้มันเชื้อเพลิงที่ปรับเกณฑ์มาตรฐาน

ตามราคาเฉลี่ยอ้างอิง MOPS (Mean of Platts Singapore: MOPS) 

โดยราคาน�ำ้มันเชือ้เพลงิเครือ่งบนิมคีวามผนัผวนสงูข้ึนอยูก่บัปัจจยัทาง

เศรษฐกิจและภูมิศาสตร์ของโลก บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงปรับใช้กลยุทธ์

บริหารจัดการน�้ำมันเช้ือเพลิงท่ีหลากหลาย เพื่อบริหารความเสี่ยงของ

ราคาน�ำ้มันเชือ้เพลงิ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชยี ร่วมท�ำรายการกบั AAB ใน

การท�ำสญัญาป้องกนัความเสีย่งเพือ่บรหิารความเสีย่งจากความผนัผวน 

ของราคาน�้ำมันเชื้อเพลิงในตลาดโลก

นอกจากการป้องกนัความเสีย่งราคาน�ำ้มนัเช้ือเพลงิแล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชยี  

ยงัมีนโยบายลดต้นทุนและลดความเสีย่งตามปกตใิห้อยูใ่นระดบัต�ำ่ท่ีสดุ 

โดยใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการน�ำ้มันเชื้อเพลิงดังต่อไปนี้ 

•	 นโยบายน�ำ้มันเชือ้เพลงิ บจ. ไทยแอร์เอเชยี จดัหาน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ

จากแหล่งทีม่รีาคาถกูทีส่ดุ และจดัหาน�ำ้มนัเชือ้เพลงิปรมิาณมากใน

แต่ละครัง้ ภายใต้ข้อจ�ำกดัทางการขนส่งทีเ่หมาะสมและเป็นไปตาม

ระเบียบข้อบังคับ ทั้งนี้ เพื่อให้ต้นทุนน�้ำมันเชื้อเพลิงต�่ำที่สุด

•	 การช�ำระเงินล่วงหน้า การช�ำระเงินล่วงหน้าส�ำหรับการซื้อทุกครั้ง

ท�ำให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอ�ำนาจต่อรองเพื่อให้ได้ราคาที่ดีขึ้น

•	 นโยบายการใช้น�ำ้มนัเชือ้เพลงิ บจ. ไทยแอร์เอเชีย พยายามลดการ

ใช้น�ำ้มนัเชือ้เพลงิให้ต�ำ่ทีส่ดุ ด้วยการก�ำหนดแนวทางอย่างชดัเจนที่

ครอบคลุมทุกแง่มุมของการด�ำเนินการด้านการบิน เพื่อให้สามารถ

คงอัตราการเผาไหม้น�้ำมันเช้ือเพลิงส�ำหรับเครื่องบินให้อยู่ในระดับ

ต�่ำที่สุดส�ำหรับการปฏิบัติการ

•	 ค่าธรรมเนียมน�้ำมันเชื้อเพลิง ในสถานการณ์ที่ราคาน�้ำมันมีการ

ผนัผวนสงูขึน้มาก บจ. ไทยแอร์เอเชยี มกีารเก็บค่าธรรมเนยีมน�ำ้มัน

เชื้อเพลิงส�ำหรับเส้นทางบินระหว่างประเทศทุกสาย โดยมีอัตรา 

ค่าธรรมเนยีมน�ำ้มนัเชือ้เพลงิขึน้อยูก่บัระยะเวลาในเวลาบนิในแต่ละ

เส้นทาง อย่างไรก็ตาม ในปี 2558 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ยกเลิก 

ค่าธรรมเนียมน�้ำมันเช้ือเพลิงอันเนื่องมาจากการลดลงของราคา

น�ำ้มันในตลาดโลกอย่างมสีาระส�ำคญั ทัง้นี ้ส�ำนกังานการบนิพลเรอืน 

แห่งประเทศไทย (กพท.)
1
 ห้ามการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมน�้ำมัน

เชือ้เพลิงโดยแยกจากค่าโดยสารส�ำหรบัเส้นทางบินภายในประเทศ 

3.	 ลูกค้าหลัก

บจ. ไทยแอร์เอเชยี ไม่มกีารพึง่พงิลกูค้ารายใดในสดัส่วนเกนิกว่าร้อยละ 30  

ของรายได้รวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ในปี 2556 ปี 2557 และปี 2558  

โดยลูกค้าของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยส่วนใหญ่เป็นผู้โดยสารรายย่อย 

4.	 ผู้จัดจ�ำหน่ายหลัก

ในปี 2556 ปี 2557 และปี 2558 ผูจั้ดจ�ำหน่ายท่ีมสีดัส่วนการจดัหาสนิค้า

ร้อยละ 30 หรือมากกว่า ของต้นทุนการด�ำเนินงานและค่าใช้จ่ายรวม

ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเพียง ปตท. คิดเป็นร้อยละ 30 ร้อยละ 24 

และร้อยละ 19 ของต้นทุนการด�ำเนินงานและค่าใช้จ่ายรวมในปี 2556 

ปี 2557 และปี 2558 ตามล�ำดับ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เชื่อว่า ผู้จัดจ�ำหน่ายที่ได้รับการยอมรับรายอื่นๆ 

มีความพร้อม ในการจัดหาน�้ำมันเชื้อเพลิงเครื่องบินที่มีปริมาณและ

คุณภาพใกล้เคียงกับผู้จัดจ�ำหน่ายหลักข้างต้นได้เช่นกัน อย่างไรก็ดี  

เว้นแต่ตามที่ได้เปิดเผยข้างต้น ไม่มีผู้จัดจ�ำหน่ายรายใดที่มีสัดส่วน 

ร้อยละ 30 หรอืมากกว่า ของต้นทนุการด�ำเนนิงานและค่าใช้จ่ายรวมของ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2556 ปี 2557 และปี 2558
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5.	 การซ่อมบ�ำรุงและชิ้นส่วนอะไหล่

การซ่อมบ�ำรุง

ในการซ ่อมบ�ำรุงเครื่องบินข้ันลานจอดและการซ ่อมบ�ำรุงย ่อย  

บจ. ไทยแอร์เอเชยี จะเป็นผู้ด�ำเนินการเอง ส�ำหรบัการซ่อมบ�ำรงุอืน่ หรอื

การซ่อมแซมทางโครงสร้าง บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะว่าจ้างผู้ให้บริการ

รายอื่นๆ ที่ได้รับอนุญาตให้ซ่อมบ�ำรุง ซ่อมแซม และซ่อมบ�ำรุงใหญ่  

(Maintenance Repair and Overhaul (MRO)) เป็นผู้ด�ำเนินการ 

เช่น บมจ. การบินไทย และ บจ. อุตสาหกรรมการบิน (ในประเทศไทย) 

ST Aerospace (ในสิงคโปร์) หรือ Sepang Aircraft Engineering  

(ในมาเลเซีย) ทัง้น้ี บจ. ไทยแอร์เอเชยี สามารถพึง่พาการรบัประกนัของ

ผู้ผลิตและการสนับสนุนด้านอะไหล่และอุปกรณ์ที ่AAB ได้รับผ่านทาง

สัญญาเช่าช่วงเครื่องบิน

ชิ้นส่วนอะไหล่

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เก็บสินค้าคงคลังประเภทชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องบินที่

ศูนย์ปฏิบัติการการบินโดยส่วนใหญ่ถูกจัดเก็บที่กรุงเทพฯ โดย ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2558 บจ. ไทยแอร์เอเชีย เก็บชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องบิน 

คิดเป็นมูลค่าสุทธ ิ553 ล้านบาท  

การด�ำเนินการอื่นๆ

1.	 ความปลอดภัยและความมั่นคง

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความมุ่งมั่นอย่างเต็มท่ีในการด�ำเนินการเพื่อ

ให้เกิดความปลอดภัยแก่ผู้โดยสารและพนักงาน ความมุ่งมั่นดังกล่าว

สะท้อนให้เห็นจากระบบซ่อมบ�ำรุงอากาศยาน และระบบฝึกอบรมด้าน

ความปลอดภัยอย่างครอบคลุมแก่นักบิน ลูกเรือ และพนักงาน รวมทั้ง

นโยบายและแนวทางการปฏบิตัอินัเข้มงวดเพือ่ให้สอดคล้องกบัระเบยีบ

ข้อบังคับทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ และสอดคล้องกับแนวทาง

ปฏิบัติทางธุรกิจการด�ำเนินการอากาศยานที่เหมาะสมที่สุดในทุกแง่มุม 

ความปลอดภัยในการให้บริการการบิน

เครือ่งบนิทกุล�ำของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี มกีารตดิตัง้ระบบน�ำร่องลงจอด 

(Instrument Landing Systems “ILS”) ที่ทันสมัยและมีความแม่นย�ำ

อย่างสูง ซึ่งให้การน�ำทางทั้งในแนวขวางและแนวตั้งที่จ�ำเป็นส�ำหรับ

นักบินในการบังคับเครื่องบินเพื่อการร่อนลงอย่างแม่นย�ำ  การร่อนลง

อย่างแม่นย�ำเป็นวิธีการปฏิบัติเพื่อน�ำเครื่องบินร่อนลงโดยใช้อุปกรณ์

น�ำร่องที่สอดคล้องกับทางวิ่ง ทั้งนี้ ระบบ ILS ที่ติดตั้งในเครื่องบินของ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีคุณสมบัติในการประกาศระดับความสูงให้ทราบ  

ซึ่งช่วยนักบินในการควบคุมการร่อนลงของเครื่องบินได้ดีขึ้น 

นอกจากนี้ เครื่องบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังติดตั้งเทคโนโลยีระบบ

เตือนภัยการจราจรและหลีกเลี่ยงการชนกันของอากาศยาน (Traffic 

Alert and Collision Avoidance System (TCAS)) และระบบแจ้งเตอืน

ความใกล้กับพื้นดินขั้นสูง (Enhanced Ground Proximity Warning  

System (EGPWS)) ทั้งนี้ เทคโนโลยี TCAS ช่วยให้นักบินตรวจพบ

เครือ่งบนิล�ำอืน่ๆ ทีต่ดิตัง้ระบบ TCAS และเครือ่งบนิทีต่ดิตัง้ระบบเตอืน

ภยัอ่ืนๆ รวมท้ังประสานงานการหลบหลกีระหว่างเครือ่งบนิ 2 ล�ำทีต่ดิตัง้ 

TCAS และอยูใ่นทศิทางตรงข้ามกนั เพือ่ลดความเสีย่งในการชนกนักลาง

อากาศ ในขณะที่ EGPWS เป็นระบบเตือนภัยและวัดระยะห่างระหว่าง

พื้นดินกับเครื่องบิน ซ่ึงใช้ข้อมูลต่างๆ ของเครื่องบิน รวมถึงต�ำแหน่ง

ทางภูมิศาสตร์ ระดับความสูง ความเร็วของเครื่อง และวิถีร่อนลง  

รวมทั้งข้อมูลเรื่องสภาพพื้นผิวของทางวิ่ง สิ่งกีดขวาง และข้อมูลที่ได้

จากฐานข้อมลูของท่าอากาศยาน โดยข้อมลูดังกล่าวข้างต้นจะถกูรวบรวม

เพือ่ประเมนิความเสีย่งท่ีอาจเกดิข้ึนระหว่างเส้นทางการร่อนลงจอดของ

เครื่องบินอันเกิดจากสภาพพื้นผิวหรือสิ่งกีดขวาง นอกจากนี้ EGPWS 

ยังช่วยแจ้งเตือนเมื่อมีการเบี่ยงเบนของวิถีร่อนลงมากเกินไปหรือ 

เมื่อองค์ประกอบในการลงจอดไม่ถูกต้อง ทั้งยังเป็นเครื่องชี้วัดมุมของ

เส้นทางการบินและประกาศระดับความสูงให้ทราบ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้พฒันาระบบท่ีมคีณุภาพน่าเช่ือถอืในการตรวจสอบ 

ความปลอดภัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการภาคพื้นดินและบนเครื่อง

บินในทุกด้าน อันเป็นส่วนหนึ่งของวัตถุประสงค์ด้านการบริหารจัดการ

คุณภาพโดยรวม ซ่ึงคณะท�ำงานด้านการรับประกันคุณภาพของ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ท�ำหน้าที่ควบคุมดูแลและตรวจสอบการด�ำเนินการ

อากาศยานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทุกด้าน เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติ

ตามมาตรฐานความปลอดภัยของอุตสาหกรรมอย่างเข้มงวด รวมถึง

แนวทางปฏิบัติของส�ำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.)
1
  

ทั้งนี้ ส�ำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.)
1
 ด�ำเนินการ 

ตรวจสอบด้านความปลอดภยัของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ปีละ 2 ครัง้ ในขณะที ่

หน่วยงานที่มีหน้าที่ก�ำกับดูแลของประเทศอื่นๆ ก็ด�ำเนินการตรวจสอบ

ความปลอดภัยของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นประจ�ำเช่นกัน

ท้ังนี้ นับต้ังแต่เริ่มด�ำเนินการในปี 2547 ไม่มีเครื่องบินล�ำใดของ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประสบอุบัติเหตุร้ายแรง 
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มาตรการด้านความมั่นคงทางการบิน

ถึงแม้ว่าผู้ประกอบกิจการท่าอากาศยานที่เกี่ยวข้องจะรับผิดชอบดูแล 

ด้านความมั่นคงปลอดภัยของผู้โดยสารและสัมภาระ ณ จุดหมายปลาย

ทางภายในประเทศและระหว่างประเทศ แต่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังคง

ฝึกอบรมพนกังานให้มคีวามรอบคอบอยูเ่สมอเพือ่ให้สามารถรบัรูถ้งึความ

ไม่มัน่คงปลอดภยัทีอ่าจเกดิขึน้ ซึง่รวมถงึให้สามารถจดัการกบัผูโ้ดยสารที่

ประพฤตตินไม่เหมาะสม บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะท�ำการตรวจสอบประวัติ

ภูมิหลังของพนักงานที่จะรับเข้าท�ำงานทุกคนก่อนได้รับการว่าจ้าง

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้การฝึกอบรมพนักงานอย่างเข้มงวดเพื่อให้เกิด

ความมั่นใจว่า พนักงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีทักษะที่เหมาะสมใน

การปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องตามที่ระบุไว้ในคู่มือพนักงาน ทั้งนี้ ลูกเรือ

และพนกังานภาคพ้ืนดนิทุกคนต้องผ่านการฝึกอบรมด้านความตระหนกัรู้ 

ในสินค้าอันตราย เพื่อให้สามารถระบุสินค้าและวัตถุที่อาจมีอันตรายซึ่ง

เป็นภัยคุกคามต่อความปลอดภัยของเที่ยวบิน (วัตถุเหล่านี้รวมถึงสาร

เหลวที่ติดไฟได้และภาชนะที่อาจระเบิดภายใต้แรงดัน)

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับทั้งหมดของส�ำนักงาน 

การบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.)
1 
และองค์กรการบินพลเรือน

ระหว่างประเทศ (ICAO) อย่างเคร่งครดั รวมทัง้ตดิตัง้ ประตเูสรมิความ

แข็งแรงและกันกระสุนแก่ห้องนักบินในเครื่องบินทุกล�ำ

2.	 เทคโนโลยีสารสนเทศ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานร่วมกับ 

สายการบินอื่นในกลุ ่มแอร์เอเชีย โดย AAB ลงทุนในเทคโนโลยี

สารสนเทศซึง่ช่วยลดต้นทนุของกลุม่แอร์เอเชยีโดยตรง ช่วยให้สามารถ

ปรับขยายการด�ำเนินงานได้ และช่วยปรับปรุงประสิทธิภาพและความ

ปลอดภัย โดยที่ระบบซอฟต์แวร์หลัก (มีศูนย์กลางอยู่ในกัวลาลัมเปอร์ 

ประเทศมาเลเซีย) ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้ด�ำเนินการได้แก่ (1) 

NewSkies 3.4 ซึ่งพัฒนาโดย Navitaire ใช้ส�ำหรับการบริหารจัดการ/ 

การส�ำรองสินค้าคงคลงัและการขาย (2) Axapta Financial Management 

(Axapta) พัฒนาโดย Microsoft ใช้ส�ำหรับการด�ำเนินการด้านการเงิน 

(3) Merlot ใช้ส�ำหรับการก�ำหนดตารางบินและการจัดตารางบินของ

ลูกเรือ (4) Navtech ใช้ส�ำหรับการวางแผนการบิน และ (5) Swiss 

Aviation Software Ltd.’s AMOS operating system ใช้ส�ำหรบัการ

บรหิารจดัการวศิวกรรมการซ่อมบ�ำรงุอากาศยานและการขนส่ง

3.	 การด�ำเนินการ ณ ท่าอากาศยาน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการลูกค้าภาคพื้นดินและบริการสนับสนุน 

ภาคพื้นดิน ณ ท่าอากาศยานภายในประเทศส่วนใหญ่เอง รวมถึงบริการ 

ลานจอด ในจุดหมายปลายทางในระหว่างประเทศ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

จะให้บริษัทภายนอกที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ เป็นผู้ให้บริการแทน ทั้งนี้ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เชื่อว่าการให้บริการลูกค้าภาคพื้นดินและบริการ

สนบัสนนุภาคพืน้ดินด้วยตนเองจะเป็นหลกัประกนัว่า บจ. ไทยแอร์เอเชยี 

จะคงต้นทุนในระดับต�่ำอยู่เสมอและคงผลิตผลในระดับสูงอยู่เสมอ

4.	 การประกันภัย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับความคุ้มครองตามกรมธรรม์ประกันภัยทั้งใน

ส่วนธุรกิจการบินและส่วนที่ไม่ใช่ธุรกิจการบินที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนิน

การของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยเชื่อว่าความคุ้มครองตามกรมธรรม์

ประกนัภยัโดยรวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สอดคล้องกบัแนวทางปฏิบตัิ

ของอุตสาหกรรมการบินและวงเงินประกันภัยอยู่ในระดับที่เพียงพอ  

ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จัดท�ำกรมธรรม์ประกันภัยความรับผิดต่อ 

ผูโ้ดยสารและบคุคลภายนอก ซึง่กรมธรรม์ประกนัภยัดงักล่าวเป็นไปตาม

ข้อก�ำหนดของสญัญาเช่าเครือ่งบนิและสอดคล้องกบัแนวทางปฏบิตัขิอง

อุตสาหกรรมการบินภายใต้วงเงินรับผิดชดใช้รวม (บาดเจ็บ/ ทรัพย์สิน

เสยีหาย) 750 ล้านดอลลาร์สหรฐัฯ ต่อเหตกุารณ์และต่อเครือ่งบนิหนึง่ล�ำ  

ไม่จ�ำกัดจ�ำนวนครั้งแต่อยู ่ภายในวงเงินรวมส�ำหรับความรับผิดใน

ผลติภณัฑ์ต่อปี นอกจากนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้ท�ำประกนัภยัตวัเครือ่งบนิ 

ครอบคลุมมูลค่ารวมของเครื่องบินตามที่ได้ตกลงไว้ แต่หักค่าความ

เสียหายส่วนแรกมูลค่า 750,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อเหตุการณ์ส�ำหรับ

ความสูญเสียทั้งหมดนอกเหนือจากความเสียหายสิ้นเชิง ความเสียหาย

ที่เสมือนเสียหายสิ้นเชิง ความเสียหายสิ้นเชิงตามข้อตกลง อย่างไร

ก็ตาม บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังได้ซ้ือประกันค่าความเสียหายส่วนแรก

จาก 750,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ เหลือ 50,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อการ

ใช้สิทธิเรียกร้องแต่ละครั้ง

นอกเหนือจากที่กล่าวข้างต้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ท�ำประกันภัย

ความเสียหายตัวเครื่องบินท่ีเกิดจากภัยสงครามรวมท้ังภัยที่เกี่ยวเนื่อง  

เว้นแต่ภัยสงคราม การจ้ีเครื่องบิน และภัยอื่นๆ ที่ระบุไว้ในข้อยกเว้น 

(AVN 48B) ภายใต้กรมธรรม์ประกันภัยตัวเครื่องบินครอบคลุมมูลค่า 

เครื่องบินตามที่ได้ตกลงไว้ การคุ ้มครองเป็นการคุ้มครองรวมทุก

กรมธรรม์ประกันภัย และภายใต้เงื่อนไขว่ามูลค่ารวมต่อปีไม่เกิน 840 

ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อเหตุการณ์
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บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้ซือ้ความเสยีหายส่วนแรกส�ำหรบัภยัสงคราม การจ้ี 

เครื่องบิน และภัยอื่นๆ มูลค่ารวมต่อปีไม่เกิน 750 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 

ต่อเหตุการณ์

5.	 สิ่งแวดล้อม

ปัจจบุนั บจ. ไทยแอร์เอเชยี ด�ำเนนิธรุกจิโดยใช้เครือ่งบนิรุน่แอร์บสั A320 

ที่มีประสิทธิภาพในการประหยัดน�้ำมันเชื้อเพลิงที่ดีกว่าและมีอัตราการ

ปล่อยไอเสียต�่ำ นอกจากนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ยื่นค�ำสั่งซื้อเครื่องบิน 

รุ่นแอร์บัส A320 NEO (New Engine Option) โดยผ่านทาง AAB ซึ่ง  

บจ. ไทยแอร์เอเชยี คาดหมายว่าเครือ่งบนิรุน่ดงักล่าวจะใช้น�ำ้มนัเช้ือเพลงิ 

ได้อย่างมปีระสทิธภิาพมากกว่าและมรีะดบัการปล่อยไอเสียต�ำ่กว่าเคร่ืองบนิ 

รุ่นที่ใช้ในปัจจุบัน

สภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

1.	 แนวโน้มเศรษฐกิจและสภาวะอุตสาหกรรม

กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณ์ทิศทางเศรษฐกิจโลก 

โดยรวมปี 2559 เติบโตอยู่ที่ร้อยละ 3.6 ซึ่งสูงกว่าคาดการณ์เติบโต

เศรษฐกิจโลกในปี 2558 ที่ร้อยละ 3.1 ประกอบกับราคาน�้ำมันที่ยัง

ทรงตัวอยู่ในระดับต�่ำเป็นผลให้ก�ำลังซื้อของผู้บริโภคเพิ่มสูงขึ้น ปัจจัย

ดังกล่าวส่งผลให้อุปสงค์ในอนาคตมีโอกาสจะปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อย 

อย่างไรก็ตามยังคงต้องจับตามองปัจจัยอ่ืนๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อ

การเปลี่ยนแปลงของราคาน�ำ้มันในปี 2559 เช่น ประเทศจีน ผู้น�ำเข้า

น�้ำมันรายใหญ่อันดับสองของโลก มีแนวโน้มความต้องการใช้น�้ำมัน

ลดลงจากภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่ยังชะลอตัว ซึ่งอาจกดดันราคา

น�้ำมันดิบโลก หรือปัจจัยสนับสนุนราคาน�้ำมันดิบ อาทิ การผลิตน�้ำมัน

จากชั้นหินดินดานในสหรัฐฯ ที่มีแนวโน้มลดลง หลังจากท่ีบริษัทน�้ำมัน

หลายแห่งลดค่าใช้จ่ายในการลงทุน ทั้งนี้ในปี 2559 คาดราคาน�้ำมัน

เช้ือเพลิงอากาศยาน (Jet Kerosene) จะทรงตัวอยู่ในระดับต�่ำกว่า 

ปี 2558 และจะฟ้ืนตวัอย่างช้าๆ ในช่วงครึง่หลงัของปี 2559 โดยมค่ีาเฉลีย่ 

อยู่ที่ราว 45 – 55 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล

ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) 

คาดการณ์แนวโน้มเศรษฐกจิไทยปี 2559 จะขยายตวัอยูท่ีร้่อยละ 3.0-4.0  

โดยหลกัการขยายตวัของเศรษฐกจิเป็นผลมาจากการใช้จ่ายลงทนุภาครฐั  

โดยเฉพาะการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานและมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ

ระยะสัน้ รวมถงึมาตรการส่งเสรมิการลงทนุของภาคเอกชน จะเป็นตัวช่วย 

ผลักดันและสร้างความเชื่อมั่นในภาคธุรกิจ ขณะที่ภาคการท่องเที่ยวยัง

ขยายตัวได้ดีอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2559 รัฐบาลได้วางเป้าหมายโดย

เน้นยุทธศาสตร์การเติบโตของรายได้จากการท่องเที่ยวเป็นจ�ำนวน 2.4 

ล้านล้านบาท โดยจะสร้างการท่องเทีย่วทีย่ัง่ยนืโดยเน้นคณุภาพเป็นหลกั 

และยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให้เกิดความสมดุลระหว่าง

เศรษฐกจิ สังคม และสิง่แวดล้อม  อย่างไรกต็ามการเตบิโตของเศรษฐกจิ

ไทยยังมีปัจจัยเสี่ยงด้านปัญหาภัยแล้งที่เผชิญอยู่ในปัจจุบัน กระทบต่อ

ภาคการเกษตรกรรม  ส่งผลให้ผลผลติและรายได้การเกษตรอยูใ่นระดบัต�ำ่  

ในขณะทีภ่าระหนีอ้ยูใ่นระดบัสงู นอกจากนีก้ารเตบิโตทางเศรษฐกจิของ

ประเทศคู่ค้าทั้งจีนและเอเชียที่มีแนวโน้มขยายตัวต�่ำกว่าคาดการณ์ซึ่ง

เป็นปัจจัยเสี่ยงให้อุปสงค์การน�ำเข้าสินค้าจากประเทศไทยต�ำ่ลง

ทั้งนี้กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาคาดการณ์จ�ำนวนนักท่องเที่ยว 

ต่างชาติ ในปี 2559 จะเติบโตกว่า 32 ล้านคน โดยได้รับปัจจัยบวก

จากจ�ำนวนนักท่องเที่ยวจีนขยายตัวสูงขึ้น และสถานการณ์การเมืองใน

ประเทศที่มีเสถียรภาพมากขึ้น ดังน้ันจะเห็นได้ว่าภาคการท่องเที่ยวมี

บทบาทที่ส�ำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ โดยกระทรวง

การท่องเทีย่วและกฬีาได้เลง็เหน็ถงึความส�ำคญั จึงจดัท�ำยุทธศาสตร์การ 

ท่องเที่ยวไทย ปี 2558 - 2560 ซึ่งเป็นการวางรากฐานการพัฒนาและ

ส่งเสรมิการท่องเท่ียวให้ประเทศไทยเป็นแหล่งท่องเท่ียวคณุภาพอย่างมี

ดุลยภาพและยั่งยืน นอกจากนี้โครงการภายใต้แคมเปญ “ท่องเที่ยววิถี

ไทย หรอื Discover Thainess” จะยงัคงเดนิหน้าต่อไปจนถงึปี 2560 เพือ่

เผยแพร่ศลิปวฒันธรรม ขนบธรรมเนยีมไทย โดยในปี 2559 จะเน้นเรือ่ง 

“12 เมืองต้องห้าม…พลาด” รวมถึงเรื่อง “1 ต�ำบล 1 แหล่งท่องเที่ยว” 

เพื่อสร้างความยั่งยืนด้านการท่องเที่ยวไทยที่นอกเหนือจากจังหวัดท่อง

เที่ยวหลักของประเทศ  

บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้เตรยีมพร้อมเพือ่รองรบัสภาวะการแข่งขนัทีส่งูขึน้ 

ท้ังในและระหว่างประเทศ โดยการเพิ่มจ�ำนวนเคร่ืองบินในฝูงบินและ 

ฐานปฏิบัติการการบิน รวมถึงทบทวนให้การปฏิบัติการเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและพร้อมรับโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ เมื่อเวลาเหมาะสม 

เพื่อให้ได้รับประโยชน์สูงสุด

2.	 การแข่งขัน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เผชิญกับการแข่งขันจากสายการบินต้นทุนต�่ำและ

สายการบินแบบประจ�ำอื่นๆ ที่ให้บริการในเส้นทางบินเดียวกันทั้งใน

และระหว่างประเทศ โดยระดับความรุนแรงของการแข่งขันมีความ

แตกต่างกันไปในแต่ละเส้นทางบิน และขึ้นอยู่กับความแข็งแกร่งของ

สายการบินที่เป็นคู่แข่งและธุรกิจขนส่งรูปแบบอื่นๆ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ใช้กลยทุธ์แข่งขันทางราคาท่ีประหยดั ความถีข่องเท่ียวบนิ และคณุภาพใน 

การให้บรกิาร โดย บจ. ไทยแอร์เอเชยี เชือ่ว่าการเป็นสายการบนิทีม่กีาร

บรหิารต้นทนุอย่างมปีระสทิธภิาพจะสามารถรบัมอืกบัสถานการณ์ทีห่าก

ราคาค่าโดยสารจะลดลงเนื่องมาจากกลยุทธ์การลดราคาของคูแ่ข่งหรอื

จากคู่แข่งรายใหม่ได้ด ี

ในเดอืนกรกฎาคม 2555 สายการบนิไทยสมายล์ ซึง่เป็นหน่วยธรุกจิหนึง่

ของการบนิไทย ได้เริม่ด�ำเนนิการบนิโดยใช้เครือ่งบนิแบบแอร์บสั A320 

สายการบินไทยสมายล์ก�ำหนดราคาตั๋วอยู่ระหว่างกึ่งกลางของราคาตั๋ว

ของการบนิไทยและนกแอร์ โดยมกีารแจกอาหารบนเคร่ือง และสามารถ

สะสมไมล์เดินทาง รวมถึงใช้ห้องรับรองของการบินไทยได้ โดยวาง
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ต�ำแหน่งทางธุรกิจของตัวเองไว้กึ่งกลางระหว่างสายการบินที่ให้บริการ

เต็มรูปแบบและสายการบินต้นทุนต�่ำ  ปัจจุบันสายการบินไทยสมายล์ 

มีฐานปฏิบัติการการบิน 2 แห่ง ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและ 

ท่าอากาศยานดอนเมือง

ในเดอืนธนัวาคม 2556 สายการบนิไทยไลอ้อนแอร์ เป็นสายการบนิต้นทนุ

ต�ำ่ในเครอืข่ายของไลอ้อนกรุป๊ของประเทศอนิโดนเีซยี ใช้ท่าอากาศยาน

ดอนเมืองเป็นฐานปฏิบัติการการบิน โดยสายการบินนี้ชูกลยุทธ์ราคา 

ค่าโดยสารถกูกว่าคูแ่ข่ง พร้อมแคมเปญในเมอืงไทยคือ “อิสระในการบนิ” 

โดยสายการบินได้รับใบรับรองผู้ด�ำเนินการเดินอากาศ (AOC) จาก

ส�ำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.)
1 
และท�ำการเริ่มบิน

ครัง้แรกเมือ่วนัที ่4 ธนัวาคม 2556 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 สายการบนิ 

ไทยไลอ้อนแอร ์มีเครื่องบินโบอิ้ง 737-900ER ขนาด 215 ที่นั่ง 13 ล�ำ 

และเครื่องบินโบอิ้ง 737-800 ขนาด 189 ที่นั่ง 5 ล�ำ

ในเดือนเมษายน 2557 สายการบินไทยแอร์เอเชียเอ็กซ์ ซึ่งเป็นสาย

การบินระยะไกลราคาประหยัดในเครือของสายการบินแอร์เอเชียเอ็กซ ์

ประเทศมาเลเซีย ใช้ท่าอากาศยานดอนเมืองเป็นฐานปฏิบัติการการบิน 

โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รบัประโยชน์จากสายการบนิดงักล่าวจากการ

ให้บริการเชื่อมต่อเที่ยวบินในเส้นทางที่มีให้บริการ (Fly-Thru) ณ วันที่ 

31 ธนัวาคม 2558 สายการบนิไทยแอร์เอเชยี เอก็ซ์ ใช้เครือ่งบนิแอร์บสั  

A330 - 300 จ�ำนวน 5 ล�ำ  เปิดให้บริการเส้นทางบินระหว่างประเทศ

เป็นจ�ำนวน 4 เส้นทาง

ในเดือนธนัวาคม 2557 สายการบนิไทยเวียดเจ๊ทแอร์ (Thai VietJetAir) 

ได้รับใบรับรองผู้ด�ำเนินการเดินอากาศ (AOC) จากส�ำนักงานการบิน

พลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.)
1 
โดยเป็นสายการบินที่จัดตั้งระหว่าง 

สายการบินเวียดเจ๊ทแอร์ ประเทศเวียดนาม กับสายการบินกานต์แอร์ 

ของไทย ซึ่งจะกลายเป็นสายการบินต้นทุนต�ำ่สัญชาติไทยรายใหม ่โดย

มีฐานปฏิบัติการการบิน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ อย่างไรก็ตาม  

ในเดอืนกมุภาพนัธ์ 2558 ผูถ้อืหุน้ใหญ่สายการบนิกานต์แอร์ได้ลดสดัส่วน

การถอืหุน้ในสายการบนิไทยเวยีดเจ๊ทแอร์ โดยท�ำการขายหุน้ดงักล่าวให้

กับนักลงทุนในประเทศ จนเหลือเพียงร้อยละ 10 จากเดิมที่ร้อยละ 51  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 สายการบินไทยเวียดเจ๊ทแอร ์มีเครื่องบิน

แบบแอร์บัส A320 จ�ำนวน 1 ล�ำ และยังไม่ได้ท�ำการบินแบบประจ�ำ

ในเดือนพฤษภาคม 2558 สายการบินนกสกู๊ต (NokScoot) ซึ่งเป็นสาย

การบินที่จัดตั้งระหว่าง สายการบินนกแอร ์ประเทศไทย กับสายการบิน

สิงคโปร์แอร์ไลน์ ของประเทศสิงคโปร์ เปิดให้บริการเส้นทางการบิน

ระหว่างประเทศ หลงัจากได้รบัใบรบัรองผูด้�ำเนนิการเดนิอากาศ (AOC) 

จากส�ำนกังานการบนิพลเรอืนแห่งประเทศไทย (กพท.)
1
 โดยมฐีานปฏบิติั

การการบิน ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2558  

สายการบนินกสกูต๊ มเีครือ่งบนิโบอิง้ 777-200ER ขนาด 415 ทีน่ัง่ 3 ล�ำ 

ในเดือนมถินุายน 2558 องค์การการบนิพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) 

ขึ้นธงแดงประเทศไทยหลังตรวจพบข้อบกพร่องอย่างมีนัยส�ำคัญต่อ

ความปลอดภัย (SSC) ของส�ำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 

(กพท.)
1
 ขณะท่ีในเดือนธนัวาคม 2558 ส�ำนกังานการบนิแห่งชาตสิหรฐัฯ 

(FAA) ได้ปรับลดอันดับมาตรฐานด้านการบินของส�ำนักงานการบิน

พลเรือนแห่งประเทศไทยจากประเภทที่ 1 (Category 1) เป็นประเภท

ที ่ 2 (Category 2) ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่ได้รับผลกระทบใดๆ 

จากกรณีดังกล่าว สามารถด�ำเนินการบินได้ตามปกติ รวมทั้งยังสามารถ

ขยายเส้นทางได้ตามแผนที่วางไว้ และยังคงครองส่วนแบ่งการตลาด

เป็นอนัดบัหนึง่ของสายการบนิราคาประหยดัของประเทศไทยทีใ่ห้บรกิาร 

เส้นทางบินทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 สายการบินที่ได้รับใบรับรองผู้ด�ำเนินการ 

เดินอากาศ (AOC) จากส�ำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 

(กพท.)
1
 มจี�ำนวนเครือ่งบนิท่ีใช้ในการปฏบิติัการการบนิ ดังภาพทีป่รากฏ

ด้านล่าง 

*	 รวมเครื่องบินสายการบินไทยสมายส์

แหล่งข้อมูลจาก Centre for Aviation (CAPA)

2.1	เส้นทางบินระหว่างประเทศ

คูแ่ข่งหลกัในเส้นทางบนิระหว่างประเทศของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี รวมถงึ 

สายการบินที่ให้บริการแบบเต็มรูปแบบต่างๆ เช่น การบินไทย คาเธย์

แปซิฟิก สงิคโปร์แอร์ไลน์ เวียดนามแอร์ไลน์ แอร์มาเก๊า เมยีนมาร์แอร์ไลน์ 

อนิเตอร์เนชัน่แนล มาเลเซยีแอร์ไลน์ และสายการบนิราคาประหยดัอย่าง

เช่น ไทเกอร์แอร์เวย์ส เจ็ทสตาร์แอร์เวย์ส สปริงแอร์ไลน์ โอเรียนท์ไทย  

นกสกู๊ต และไทยไลอ้อนแอร์

1
	 ส�ำนักงานการบินพลเรือนแฟ่งประเทศไทย (กพท.) จากเดิมชื่อ กรมการบินพลเรือน 

(กพ.) มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2558
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2.2	เส้นทางบินภายในประเทศ

คู่แข่งหลักในเส้นทางบินภายในประเทศของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้แก่ 

(1) การบินไทย รวมถึงสายการบินไทยสมายล ์ ซึ่งเป็นสายการบินที่ให้

บริการแบบเต็มรูปแบบและเสนอบริการหลายระดับครอบคลุมไปยัง 

เครือข่าย โดยบริการของการบินไทยรวมถึงการให้บริการอาหารบน

เครื่องบิน โปรแกรมสะสมไมล์ และห้องพักผ่อนในท่าอากาศยาน และ 

(2) สายการบินบางกอกแอร์เวย์ส ซึ่งเป็นสายการบินท่ีเน้นความเป็น

เอกลักษณ์เฉพาะตัวที่ให้บริการแบบเต็มรูปแบบเช่นกัน นอกจากนี้ ยังมี 

การแข่งขนักบัสายการบนิราคาประหยดัรายอืน่ๆ อาท ิ(1) นกแอร์ (บรษิทั

ร่วมของการบินไทย) (2) สายการบินโอเรียนท์ไทย (3) ไทยไลอ้อนแอร์ 

และ (4) กานต์แอร์ 

กลยุทธ์การแข่งขัน

เป้าหมายของเราคือเป็นผู้น�ำในธุรกิจสายการบินราคาประหยัดในทุก

ตลาดทีใ่ห้บรกิาร โดยเสนอบรกิารเพือ่ให้ผูโ้ดยสารได้รบัประสบการณ์ใน

การบินที่มี ความปลอดภัย ตรงต่อเวลา และหลากหลายเส้นทางบิน 

ในราคาทีป่ระหยดัทีส่ดุ นอกจากการขยายฝงูบนิแล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชยี  

ยังไม่หยุดยั้งในการเพิ่มเส้นทางใหม่ในการเดินทางทางอากาศโดยจับ

ตลาดใหม่ๆ ที่มีศักยภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ประเทศจีน อินเดีย และ

ประเทศแถบอินโดจีน ซึ่งการแข่งขันมีน้อยหรือไม่มีการแข่งขันเลย  

รวมทั้งยังเพิ่มความถี่ของเที่ยวบินให้มากขึ้นเพื่อขยายฐานการตลาด

ให้แข็งแกร่งขึ้น จุดมุ่งหมายของเราคือ เป็นผู้น�ำส่วนแบ่งการตลาด

ส�ำหรับทุกเส้นทางบิน ทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ นอกเหนือ

จากการสร้างรายได้จากค่าต๋ัวเครื่องบินแล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยัง

มุ่งเน้นในการเพิ่มรายได้เสริมผ่านการประชาสัมพันธ์ที่น่าสนใจเพื่อให้ 

สินค้าและบริการติดตลาดในกลุ่มผู้บริโภค รวมถึงหาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ  

อาทิ การให้บริการเชื่อมต่อเส้นทางทั้งทางรถและทางเรือเพื่อไปยัง

เกาะและเมืองต่างๆ ภายในประเทศ เพื่อตอบสนองความต้องการของ

ผู้โดยสารและความสะดวกสบายในการเดินทาง 

กล่าวโดยสรุป บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยึดมั่นกับแนวทางของการเป็น 

สายการบินราคาประหยัดที่มีการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ  

โดยสร้างเครือข่ายและโครงสร้างท่ีจะส่งเสริมให้เกิดการประหยัดและ

การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเตรียมพร้อมกับการ

แข่งขันในอนาคต 
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ปัจจัยความเสี่ยง

ธุรกิจการบินเป็นอีกหนึ่งธุรกิจที่มีปัจจัยความเสี่ยงที่หลากหลายและมี

ความเฉพาะตวั เพือ่รบัมอืกบัความเส่ียงท่ีอาจเกดิข้ึนซึง่จะส่งผลกระทบ 

ต่อการด�ำเนินงานของบริษัท บริษัทจึงได้จัดให้มีกระบวนการบริหาร 

ความเสี่ยงและได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk  

Management Committee) ขึ้นซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารจากหน่วยงาน 

ต่างๆ ในการท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบายและประเมินความเสี่ยง โดย

ระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นโดยวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่อาจส่งผลให้บริษัท

ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก�ำหนดไว้ เรียงล�ำดับความส�ำคัญของ 

ความเส่ียงดงักล่าว และพจิารณาประเมินผลกระทบโอกาสทีเ่กดิขึน้ เพือ่

ก�ำหนดมาตรการจัดการความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ีบรษิทัยอมรบัได้  ทัง้นี้ 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้รายงานผลการประเมนิความเสีย่งให้

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษิทั  

เพื่อพิจารณาสอบทานไตรมาสละครั้ง โดยบริษัทยึดถือมาตรฐาน

ของ Committee of Sponsoring Organization of the Treadway  

Commission: COSO เป็นหลักปฏิบัติ

บริษัทมีปัจจัยความเสี่ยงที่ส�ำคัญ ตามรายละเอียดที่แสดงไว้ด้านล่าง 

อย่างไรกต็าม นอกเหนอืจากปัจจยัความเสีย่งทีป่รากฏนี ้อาจมคีวามเสีย่ง 

อื่นๆ ซึ่งบริษัทไม่อาจทราบได้ในขณะน้ีหรือเป็นความเสี่ยงที่บริษัท

พิจารณาในขณะนี้ว่าไม่เป็นสาระส�ำคัญแต่อาจเป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มี

ความส�ำคัญในอนาคตได้

ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมการบิน

1.	 อตุสาหกรรมการบนิเผชญิความเสีย่งจากเหตกุารณ์ทีเ่กดิ

จากปัจจัยภายนอก เช่น การก่อการร้าย การระบาดของ

โรคติดต่อ และภาวะอากาศเลวร้าย

การก่อการร้าย เช่นทีเ่กดิขึน้เมือ่วนัที ่11 กนัยายน 2544 และผลท่ีตามมา  

ส่งผลกระทบในทางลบต่ออุตสาหกรรมการบิน ผลกระทบเบื้องต้นท่ี 

เกิดขึ้น ได้แก่ ต้นทุนด้านการรักษาความปลอดภัยและการประกันภัย 

ที่เพิ่มขึ้น และการลดลงของจ�ำนวนผู้โดยสารและรายได้ต่อหน่วย  

อันเนื่องมาจากอุปสงค์ของการเดินทางทางอากาศท่ัวโลกลดลง และ

อาจท�ำให้ตน้ทนุของอตุสาหกรรมการบนิเพิม่ขึน้ เช่น ค่าน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ

ส�ำหรบัเครือ่งบนิหรอืค่าใช้จ่ายด้านประกนัภยั การระบาดของโรคติดต่อที่

มโีอกาสเกดิเป็นโรคระบาด หรอืมาตรการต่างๆ ซึง่รฐับาลของประเทศที่

ได้รบัผลกระทบจากการระบาดใช้รบัมอืกบัความเสีย่งทีจ่ะเกดิโรคระบาด 

อาจขัดขวางการประกอบธุรกิจการบิน 

ในช่วงฤดูมรสุมหรือช่วงที่เกิดสภาวะอากาศแปรปรวน เที่ยวบินต่างๆ 

อาจถูกยกเลิกหรือต้องเลื่อนเวลาจากก�ำหนดการเดิม ประเทศไทย

เป็นหนึ่งในประเทศที่ประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติหลายครั้งในช่วง

หลายปีท่ีผ่านมา ซ่ึงรวมถึงคลื่นยักษ์สึนามิและอุทกภัย ในกรณีที่  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยกเลิกเท่ียวบินหรือเลื่อนเวลาจากก�ำหนดการ 

เดิมเนื่องจากสภาพอากาศท่ีแปรปรวนนั้น รายได้และผลก�ำไรของ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะลดลง 

บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานพิเศษเพื่อรับมือต่อเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 

(Emergency Response Team) เพื่อเฝ้าระวังและติดตามสถานการณ์

ให้ทันท่วงที โดยมีจุดประสงค์เพื่อให้เกิดผลกระทบต่อการปฏิบัติการ

บินและผู้โดยสารให้น้อยที่สุด โดยครอบคลุมทั้งการวางแผนปฏิบัติการ

การบนิ การวางแผนงานภาคพืน้ดินในส่วนการดูแลผูโ้ดยสาร การสือ่สาร

องค์กรและความรับผิดชอบต่อผู้โดยสาร เป็นต้น 

2.	 ธรุกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน และโอกาสทาง 

ธรุกจิของบรษิทั และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี อาจได้รบัผลกระทบ 

ในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญจากต้นทุนน�ำ้มันเชื้อเพลิง

ต้นทนุน�ำ้มนัเชือ้เพลงิส�ำหรับเครือ่งบนิคดิเป็นสดัส่วนมากทีส่ดุของต้นทนุ

จากการด�ำเนินงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยคิดเป็นร้อยละ 36 ของ

ต้นทนุรวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ในปี 2558 ด้วยเหตนุี ้ผลการด�ำเนนิงาน 

ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงได้รับผลกระทบอย่างมากหากราคาน�้ำมัน 

ภาวะอากาศ น�้ำมันเชื้อเพลิง อัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ย
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เชือ้เพลงิมคีวามผนัผวนสงู บรษิทัได้มนีโยบายการป้องกนัความเสีย่งจาก

ราคาน�ำ้มนัอากาศยาน (Jet Fuel Price Hedging) เพือ่ลดความผนัผวน

ดังกล่าวให้อยู่ในระดับที่สามารถบริหารจัดการได ้ ในส่วนการปฏิบัติการ

การบิน บริษัทมีนโยบายบริหารจัดการอัตราการสิ้นเปลืองของเชื้อเพลิง

เครื่องบิน รวมทั้งมีการก�ำหนดอัตราค่าธรรมเนียมสัมภาระ (Checked 

Baggage Fee) และค่าธรรมเนยีมน�ำ้มนั (Fuel Surcharge) ในอตัราที่

เหมาะสมขึน้อยูก่บัระยะเวลาในเวลาบินในแต่ละเส้นทาง อย่างไรก็ตาม 

ในปี 2558 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ยกเลิกค่าธรรมเนียมน�้ำมันเชื้อเพลิง

อันเนื่องมาจากการลดลงของราคาน�ำ้มนัในตลาดโลกอย่างมสีาระส�ำคญั 

3.	 ความผันผวนจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ

อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน 

ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัท

เน่ืองจาก บจ. ไทยแอร์เอเชยี มกีารท�ำธรุกจิในหลายประเทศ จงึมรีายได้

และค่าใช้จ่ายเป็นสกลุเงนิหลายสกลุ ทีส่�ำคญัคอื สกลุเงินบาท ดอลลาร์

สิงคโปร ์ดอลลาร์สหรัฐฯ ริงกิตมาเลเซีย และหยวนจีน อย่างไรก็ตาม 

สัญญาซ่อมบ�ำรุง สัญญาเช่าเครื่องบิน สัญญาการจัดหาน�ำ้มันเชื้อเพลิง

ส�ำหรับเครื่องบิน สัญญาการประกันภัยโดยส่วนใหญ ่รวมทั้งสัญญาซื้อ

อะไหล่เครื่องบินเกือบทั้งหมดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อยู่ในเงินสกุล

ดอลลาร์สหรัฐฯ ทั้งนี ้ค่าเงินของสกุลเงินหลายสกุล ซึ่งรวมถึงดอลลาร์

สหรฐัฯ และสกลุเงนิของประเทศในเอเชยีบางสกลุ มคีวามผนัผวน ทัง้การ 

แข็งค่าและการอ่อนค่า ซึ่งอาจเกิดผลกระทบกับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการติดตามสภาวะการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยที ่

ส่งผลกระทบต่ออัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอย่างใกล้ชิด 

และอาจเข้าท�ำสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากการแลกเปลี่ยนเงินตรา 

ต่างประเทศ เมื่ออัตราแลกเปล่ียนอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม นอกจากนี้  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังบริหารความเสี่ยงดังกล่าวโดยจัดการให้รายจ่าย

อยู่ในสกุลเงินเดียวกับรายรับให้มากที่สุด (Natural Hedge) 

4.	 บริษัทอาจเผชิญกับความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาจต้องก่อภาระหนี้เพิ่มอย่างมีนัยส�ำคัญในอนาคต 

เพื่อระดมทุนในการจัดซื้อเครื่องบิน เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการลงทุน 

หรือเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายตามแผนขยายธุรกิจ ทั้งนี้หนี้สินในอนาคตของ  

บจ. ไทยแอร์เอเชยี อาจเป็นหนีส้นิทีก่�ำหนดอัตราดอกเบีย้ลอยตวั ดงันัน้ 

อตัราดอกเบีย้ทีป่รบัตวัขึน้อาจท�ำให้ต้นทนุการกูย้มืในอนาคตในส่วนของ

หน้ีสินทีก่�ำหนดอตัราดอกเบีย้ลอยตวัของบรษิทัเพิม่ข้ึน บจ. ไทยแอร์เอเชยี 

มีมาตรการลดความผันผวนของอตัราดอกเบีย้โดยก�ำหนดอตัราดอกเบีย้

ในสัญญาเป็นอัตราคงท่ี หรือพิจารณาน�ำเครื่องมือทางการเงินโดยท�ำ

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) กับสถาบัน

การเงินอย่างเหมาะสม 

ความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย

1.	 การถอืหุน้โดยบคุคลต่างชาตใิน บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นสินทรัพย์หลัก (Core Asset)  

ของบริษัทฯ มีข้อจ�ำกัดอยู ่หลายประการ การละเมิด 

ข้อจ�ำกัดดงักล่าวอาจส่งผลให้เกดิการเพกิถอนใบอนญุาต 

ให้ประกอบกจิการค้าขายในการเดนิอากาศ และสทิธิของ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในการบินในทุกเส้นทางบิน

การถอืหุน้ของบคุคลต่างชาตใิน บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ถกูจ�ำกดัโดยข้อบงัคบั  

ไว้ทีร้่อยละ 0.1 ของหุน้ทีจ่�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่  

นอกจากนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชยี ซึง่เป็นสนิทรพัย์หลกัของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่  

ยังอยู่ภายใต้บังคับของข้อจ�ำกัดการถือหุ้นของบุคคลต่างชาติภายใต ้

พระราชบญัญติัการประกอบธรุกจิของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 พระราชบญัญตัิ 

การเดินอากาศ พ.ศ. 2497 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และส่วน

เงือ่นไขการอนญุาตประกอบกจิการค้าขายในการเดนิอากาศตามประกาศ

คณะปฏิวัติ ฉบับที่ 58 โดยหุ้นของผู้ด�ำเนินการบริการขนส่งทางอากาศ

และผู้ซึ่งขอจดทะเบียนอากาศยานไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 ต้องถือโดย

บุคคลในประเภทต่อไปนี้แต่ละประเภทโดยล�ำพัง หรือหลายประเภท

รวมกัน ได้แก ่

(ก) บุคคลธรรมดาซึ่งมีสัญชาติไทย และ/หรือ 

(ข) กระทรวง ทบวง กรมในรัฐบาล และ/หรือ 

(ค) บริษัทจ�ำกัดหรือบริษัทมหาชนจ�ำกัดซ่ึงมีกระทรวง ทบวง กรมใน

รัฐบาล หรือบุคคลธรรมดาสัญชาติไทยถือหุ้นอยู่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

51 ของหุ้นทั้งหมด

ในทางปฏิบัติ จะไม่สามารถทราบได้ว่าการขายหุ้นของผู้ถือหุ้นสัญชาติ

ไทยในเวลาต่อมาจะเป็นการขายให้ผู้ซื้อหุ้นสัญชาติไทยหรือผู้ซื้อชาว

ต่างชาต ิหรือบุคคลที่แลกเปลี่ยนเอ็นวีดีอาร์เป็นหุ้น เป็นบุคคลสัญชาติ

ไทยหรือชาวต่างชาต ิทั้งนี้ จนกว่าผู้ซื้อหรือบุคคลดังกล่าวจะยื่นค�ำร้อง

ขอจดทะเบียนโอนหุ้นดังกล่าวต่อนายทะเบียน หรือจนกว่าจะมีการปิด

สมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ผูซ้ื้อหรอืบคุคลทีแ่ลกเปลีย่นเอน็วดีอีาร์เป็นหุน้ไม่มี

หน้าที่ต้องยื่นค�ำร้องขอจดทะเบียนโอนหุ้นดังกล่าวหลังจากการซื้อหรือ

การแลกเปลีย่น และหากผูซ้ือ้หรอืบคุคลดงักล่าวไม่ได้ยืน่ค�ำร้องดงักล่าว  

กจ็ะไม่ปรากฏชือ่และสญัชาตขิองผูซ้ือ้หรอืบคุคลดงักล่าวในสมดุทะเบยีน

ผู้ถือหุ้น จนกว่าจะถึงวันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจเป็นระยะเวลา

หนึง่หลงัจากท่ีการซ้ือหรอืการแลกเปลีย่น ทัง้นี ้TSD ซึง่เป็นนายทะเบยีน

ของ บมจ. เอเชยี เอวเิอช่ัน อาจปฏเิสธท่ีจะจดทะเบยีนการโอนหุน้ให้แก่

บุคคลท่ีไม่ได้มีสัญชาติไทย หรือมิฉะนั้นบุคคลดังกล่าวอาจจ�ำเป็นต้อง 

ขายหุ้น ถ้าการโอนหุ้นดังกล่าวจะท�ำให้การถือหุ้นของบุคคลต่างชาติใน  
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บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ เกินกว่าสดัส่วนการถอืหุน้ของบคุคลต่างชาติท่ี

บงัคับใช้อยูข่ณะน้ัน ซึง่อาจส่งผลให้เกดิการเพกิถอนใบอนญุาตให้ประกอบ

กจิการค้าขายในการเดนิอากาศ และอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนียั

ส�ำคัญต่อธรุกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน และโอกาสทางธรุกิจ

ของบรษิทัฯ และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี เมือ่การถอืหุน้ของบคุคลต่างชาตถิงึ

สดัส่วนสงูสดุทีก่�ำหนดแล้ว ผูถ้อืหุน้สญัชาตไิทยอาจถกูจ�ำกดัไม่ให้โอนหุน้

แก่ผู้ซือ้ชาวต่างชาต ิ ซึง่อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อสภาพคล่องและ

ราคาตลาดของหุน้ นอกจากน้ี ตามหลักท่ัวไปในการด�ำเนินการบรกิารขนส่ง

ทางอากาศระหว่างประเทศนัน้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ�ำเป็นต้องมบีคุคล

สัญชาตไิทยเป็นผูถ้อืหุน้ ในสดัส่วนทีเ่ป็นสาระส�ำคญัและเป็นผูม้อี�ำนาจ

ควบคมุทีแ่ท้จรงิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่แม้ว่ารฐับาลของประเทศ

ต่างๆ ทีป่ระเทศไทยได้ลงนามข้อตกลงแบบทวิภาค ี อาจยอมรบัแนวคดิ

เรือ่ง “ผู้รับประโยชน์ท่ีแท้จรงิ” แต่กยั็งมคีวามเสีย่งท่ีบรษิทัฯ จะไม่สามารถ

ผ่านเกณฑ์ “การถอืหุ้นในสดัส่วนทีเ่ป็นสาระส�ำคญัและการมอี�ำนาจควบคมุ

อนัแท้จรงิ” ซึง่อาจท�ำให้ บจ. ไทยแอร์เอเชยี สิน้สถานะภาพการเป็นสาย

การบนิของไทย (Thai-designated Airline) และถกูเพกิถอนสทิธใินการ

บนิในเส้นทางบนิระหว่างประเทศได้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุ้นร้อยละ 55 ใน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย   โดยผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนรายย่อยและนักลงทุน

สถาบันถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ร้อยละ 55 ของหุ้นที่จ�ำหน่าย

แล้วทัง้หมดของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และหุน้ส่วนทีเ่หลอือกีร้อยละ 45  

ถอืโดยผู้บรหิารของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ซึง่เป็นบคุคลธรรมดาท่ีมสีญัชาติ

ไทยทั้งสิ้น ซึ่งเป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

2.	 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจลงทุน

โดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) จึงต้อง

พึง่พาเงนิปันผลทีไ่ด้รบัจากการลงทนุใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

เพียงอย่างเดียวในการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นของ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

เนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ้นใน

บรษัิทอืน่ จงึต้องพึง่พาเงนิปันผลจาก บจ. ไทยแอร์เอเชยี ซึง่เป็นบรษิทัที ่

บมจ. เอเชยี เอวเิอช่ัน ถอืหุ้นอยูร้่อยละ 55 การจ่ายเงนิปันผลโดยบรษิทัฯ 

ให้แก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และการจ่ายเงนิปันผลโดย บจ. ไทยแอร์เอเชยี 

ให้แก่ผู้ถือหุ้นของตน ซึ่งรวมถึง บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะต้องด�ำเนิน

การตามท่ีกฎหมายก�ำหนด ทัง้นี ้ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั  

พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ สามารถ

จ่ายเงนิปันผลได้หากมผีลก�ำไรสุทธปิรากฏในงบการเงนิเฉพาะกจิการของ 

บรษิทัฯ  แต่ไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลจากก�ำไรสทุธติามงบการเงนิรวมตาม

วธิรีวมซึง่มาจากก�ำไรสุทธขิอง บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้ ดงันัน้ ความสามารถ

ในการจ่ายเงนิปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน จงึข้ึนอยูก่บัเงนิปันผลท่ี 

ได้รบัจาก บจ. ไทยแอร์เอเชีย เนือ่งจากเงนิปันผลดงักล่าวถอืเป็นรายได้

เกือบทั้งหมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

บริษัทได้ก�ำหนดให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดท�ำแผนด�ำเนินการและ 

งบประมาณประจ�ำปี ซึ่งจะต้องผ่านการพิจารณาและได้รับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัท ซึ่งผู้บริหารระดับสูงจะมีการประชุมทุกเดือนเพื่อ

พจิารณาตดิตามผลการด�ำเนนิงานอย่างใกล้ชดิเพือ่ปรบัตวัอย่างทนัท่วงท ี

หากมีความเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอกท่ีต่างกับแผนงานที่วางไว้  

รวมทัง้การวางแผนทางการเงนิอย่างเหมาะสม ทัง้ด้านกระแสเงนิสดและ

อัตราส่วนทางการเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

3.	 การด�ำเนินธรุกจิของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ต้องพึง่พาความ

สัมพันธ์ของบริษัทฯ กับ AirAsia Berhad 

บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้รบัประโยชน์จากการสนับสนนุของ AAB ในหลาย

ด้าน ทัง้นี ้ธรุกิจของบรษิทัฯ พึง่พงิกบั สญัญาอนุญาตให้ใช้ชือ่ทางการค้าที ่ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ท�ำกับ AAB ลงวันที่ 1 มกราคม 2555 (“สัญญา

อนุญาตให้ใช้ชื่อทางการค้า AirAsia”) ซึ่ง AAB อนุญาตให้ บจ. ไทย

แอร์เอเชีย มีสิทธิแต่ผู้เดียวในประเทศไทยส�ำหรับการใช้ชื่อทางการค้า 

“AirAsia” เพื่อการด�ำเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และการเข้าถึง

ทกัษะความรูท้างด้านการตลาด การประกอบธรุกจิ และการบรกิารลูกค้า 

ทัง้นี ้การเพิม่ขึน้ของค่าธรรมเนยีมในการอนญุาตให้ใช้ชือ่ทางการค้า และ

การแก้ไขเพิ่มเติมอื่นๆ ของสัญญานี้ อาจส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนิน

งานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ปัจจุบัน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่าเครื่องบินจากบริษัทย่อยของ AAB โดย

สญัญาเช่าดังกล่าวจะสิน้สดุก�ำหนดระยะเวลาระหว่างปี 2562 ถงึปี 2570 

โดยความสามารถของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ในการต่ออายสุญัญาเช่าด้วย

ข้อก�ำหนดที่คล้ายคลึงกับข้อก�ำหนดเดิมจะข้ึนอยู่กับสภาวะของตลาด  

ณ เวลานัน้ ซึง่ปกตแิล้ว หากสญัญาเช่ามีก�ำหนดระยะเวลานาน ข้อก�ำหนด

ของสัญญาเช่าจะเอือ้ประโยชน์แก่ผูเ้ช่าเพิม่ขึน้ บรษัิทฯ พึง่พาเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ใช้ในกลุ่มแอร์เอเชีย ทั้งนี้ ระบบซอฟแวร์หลักของบริษัทฯ  

(มศูีนย์กลางอยูใ่นกวัลาลมัเปอร์ ประเทศมาเลเซีย) ได้แก่ NewSkies 3.4 

พัฒนาโดย Navitaire ใช้ส�ำหรับการบริหารจัดการ/การส�ำรองที่นั่งและ 

การขาย Axapta Financial Management พฒันาโดย Microsoft ซ่ึงใช้

ส�ำหรบัการด�ำเนนิการด้านการเงนิ Merlot ซ่ึงใช้ส�ำหรบัการก�ำหนดตาราง

บินและการจัดตารางบินของลูกเรือ Navtech ใช้ส�ำหรับการวางแผน

การบิน และ Swiss Aviation Software Ltd.’s AMOS ใช้ส�ำหรับการ

บริหารจัดการวิศวกรรมการซ่อมบ�ำรุงอากาศยานและการขนส่ง

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีช่องทางในการได้รับชิ้นส่วนอะไหล่ที่จัดเก็บโดย 

AAB และได้รับประโยชน์จากบริการประจ�ำท่าอากาศยานซึ่งให้บริการ

โดยสมาชิกในกลุ่มแอร์เอเชียในบางท่าอากาศยานในประเทศมาเลเซีย 

และประเทศอินโดนีเซีย รวมทั้งให้บริการและได้รับบริการอื่นๆ จาก 

AAB และสมาชิกของกลุ่มแอร์เอเชีย อาท ิการซ่อมบ�ำรุง การป้องกัน

ความเส่ียงจากน�้ำมันเชื้อเพลิง เว็บไซต์แอร์เอเชียส�ำหรับการขายบัตร 

โดยสารทางอนิเตอร์เนต็ ซอฟต์แวร์ส�ำรองท่ีนัง่ เป็นต้น อ�ำนาจการตดัสนิใจ 

ในการเข้าท�ำรายการดังกล่าวเป็นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยต้องผ่าน

คณะกรรมการตรวจสอบและการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั
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4.	 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องพึ่งพาระบบอัตโนมัติและ

อินเทอร์เน็ตในการด�ำเนินธุรกิจ 

บจ. ไทยแอร์เอเชยี ต้องพึง่พาระบบอตัโนมตัใินการด�ำเนนิธรุกจิ ซึง่รวมถงึ 

เวบ็ไซต์และระบบส�ำรองท่ีน่ังออนไลน์ ตลอดจนระบบส่ือสารข้อมลูภายใน  

โดยเวบ็ไซต์และระบบส�ำรองทีน่ัง่ออนไลน์ของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ต้อง

สามารถรองรับการเข้าเยี่ยมชมในปริมาณมากและแสดงข้อมูลส�ำคัญ

เกี่ยวกับเที่ยวบินได ้ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีแผนส�ำรองข้อมูลและ

แผนรองรบัการด�ำเนนิธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง (Business Continuity Plan) 

เพื่อป้องกันการหยุดชะงักที่อาจเกิดขึ้นได้ในระบบเหล่านี ้

การส�ำรองเที่ยวบินโดยตรงของผู้โดยสารผ่านเว็บไซต์ และโปรแกรม  

(Application) บนโทรศพัท์เคลือ่นทีแ่บบ Smartphone ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 73 ในปี 2558 บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ตระหนักถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการรักษาความปลอดภัยในการ

ใช้อินเตอร์เน็ตเพ่ือด�ำเนินธุรกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการให้ข้อมูลอันเป็น

ความลับ ซึ่งอาจท�ำให้เกิดข้อจ�ำกัดด้านการซื้อบัตรโดยสารที่มากกว่า

เดิม จึงมีนโยบายเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลที่ได้รับจากลูกค้า และมี

การใช้มาตรการความปลอดภยัเพือ่ป้องกนัการเข้าถงึข้อมลูดงักล่าวโดย 

มชิอบ รวมทัง้มกีารร่วมมอืกบัธนาคารชัน้น�ำทัง้ในและนอกประเทศ รวมถงึ 

ผูใ้ห้บรกิารบตัรเครดติเช่น VISA MasterCard American Express และ 

JCB เพือ่สร้างความพงึพอใจต่อผูโ้ดยสารในการใช้บตัรเครดติในการท�ำ

ธุรกรรมทาง Internet อย่างรวดเร็วและปลอดภัย

5.	 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้เครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 และ

เคร่ืองยนต์ประเภท CFM56-5 เพียงประเภทเดียวทั้ง

ฝูงบิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้งานเครื่องบินรุ่น

แอร์บัส A320 จ�ำนวน 45 ล�ำ ซึ่งใช้เครื่องยนต์ประเภท CFM56-5B6/3  

และ -5B4/3 การพึ่งพาเครื่องบินรุ่นเดียว คือเคร่ืองบินรุ่นแอร์บัส 

A320 และเครื่องยนต์ประเภท CFM56-5B6/3 และ -5B4/3 เพียง

ประเภทเดียว ส่งผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความเส่ียงที่จะเผชิญ

ปัญหาใดๆ อันเกิดเนื่องจากเครื่องบินและเครื่องยนต์ประเภทดังกล่าว 

โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาจได้รับผลกระทบในทางลบหากมีการค้นพบ

ข้อบกพร่องในการออกแบบหรือปัญหาทางเครื่องยนต์ของเครื่องบินรุ่น

แอร์บัส A320 หรือเครื่องยนต์ประเภท CFM56-5B6/3 และ -5B4/3 

ซึ่งส่งผลให้เครื่องบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ต้องถกูจอดไว้เพ่ือท�ำการ

แก้ไขข้อบกพร่องหรือปัญหานัน้

อย่างไรก็ตาม เครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 เป็นเครื่องบินที่ได้รับความ

เชื่อถือในอุตสาหกรรมการบินโดยเริ่มสายการผลิตมาตั้งแต่ปี 2531  

บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้ประเมนิความเสีย่งของการทีเ่ครือ่งบนิรุน่ดงักล่าว 

จะประสบปัญหาด้านการออกแบบหรือปัญหาทางเครื่องยนต์ โดย

พจิารณาถงึประวติัของเครือ่งบนิรุน่ดังกล่าว ซ่ึงมคีวามปลอดภยัสงูและ

มีต้นทุนในการให้บริการที่เหมาะสม
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หลักทรัพย์ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ มทุีนจดทะเบยีนทีอ่อกและช�ำระแล้วจ�ำนวน 485,000,000 บาท เป็นหุน้สามัญจ�ำนวน 4,850,000,000 หุน้  

มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท โดย เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2555 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ภายใต้ชื่อย่อ “AAV” 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย (บริษัทย่อย)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้วจ�ำนวน 435,555,600 บาท เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 43,555,560 หุ้น  

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้น�ำเงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนทั่วไป (Initial Public Offering) มาซื้อหุ้น

เพิ่มทุนใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส่งผลให ้บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 55 

ผู้ถือหุ้น
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

ณ วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2559 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก โดยมีรายละเอียดจ�ำนวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

 (ร้อยละ)

1.	 ครอบครัวแบเลเว็ลด์ 2,134,088,286  44.00

-	 นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 630,564,208 13.00

-	 นางสาวภัทร ีแบเลเว็ลด์ 921,500,000 19.00

-	 นางศิริธร แบเลเว็ลด์ 582,024,078 12.00

2.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ�ำกัด 555,664,695 11.46

3.	 กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 215,460,500 4.44

4.	 กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 135,342,700 2.79

5.	 กองทุนเปิดบัวหลวงทศพล 72,794,100 1.50

6.	 กองทุนเปิดบัวหลวงเฟล็กซิเบิ้ลเพื่อการเลี้ยงชีพ 69,881,200 1.44

7.	 กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีพนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลติ 

แห่งประเทศไทย ซึ่งจดทะเบียนแล้ว  

โดย บลจ. บัวหลวง จ�ำกัด

60,326,300 1.24

8.	 กองทุนเปิดบัวหลวงโครงสร้างพื้นฐาน 

เพื่อการเลี้ยงชีพ

50,708,200 1.05

9.	 กองทุนเปิด เอ็มเอฟซี ไฮ-ดิวิเดนด์ ฟันด์ 40,565,100 0.84

10.	กองทุนเปิดบัวหลวงตราสารทุนเพื่อการเลี้ยงชีพ 40,536,200 0.84

ข้อมูลหลักทรัพย ์
และผู ้ถือหุ ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น

ครอบครัวแบเลเว็ลด์

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ�ำกัด

กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 

กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 

75/25

ผู้ถือหุ้นอื่น

44.00%

11.46%

4.44%

2.79%

37.31%
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บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ผู้ถือหุ้นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีจ�ำนวน 8 ราย โดยมีรายละเอียดจ�ำนวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น  

(ร้อยละ)

1.	 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 23,955,553 55.00

2.	 AirAsia Investment Ltd.
1, 2

19,600,000 45.00

3.	 นายธรรศพลฐ ์แบเลเว็ลด์ 2 0

4.	 นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลั่ง 1 0

5.	 นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 1 0

6.	 หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล 1 0

7.	 นายสันติสุข คล่องใช้ยา 1 0

8.	 นางหทัยมาศ เอกลักษณ์ดิลก 1 0

รวม 43,555,560 100.00

หมายเหตุ 	 1.	AirAsia Investment เป็นบริษัทย่อยในกลุ่มแอร์เอเชียซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งขึ้นตามกฎหมายของประเทศมาเลเซีย โดยมี AirAsia Berhad ถือหุ้นร้อยละ 100 

	 2.	AirAsia Berhad ประกอบธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่นซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เบอร์ซา ประเทศมาเลเซีย 

AirAsia Berhad

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ AirAsia Berhad มีรายละเอียดจ�ำนวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น การถือหุ้นทางตรง การถือหุ้นทางอ้อม

จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)

1.	 Tune Air Sdn Bhd 528,542,082 18.99 - -

2.	 นายแอนโทนี ่ฟรานซิส เฟอร์นานเดส 1,600,000 0.06 528,542,082 18.99

3.	 นายคามารูดิน บิน เมอรานัน 2,000,000 0.07 528,542,082 18.99

4.	 Employees Provident Fund Board 161,791,300 5.81 5,895,500 0.21

5.	 Wellington Management International, Ltd 194,077,980 6.97 - -

6.	 Wellington Management Global Holdings, Ltd. - - 197,216,980 7.09

7.	 Wellington Investment Advisors Holdings LLP - - 220,010,463 7.91

8.	 Wellington Group Holdings LLP - - 220,010,463 7.91

9.	 Wellington Management Group LLP - - 220,010,463 7.91
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่

เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่า บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีก�ำไรสมควร

พอจะท�ำเช่นนั้น แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะค�ำนึงถึงผลการด�ำเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด และสถานะทางการเงินของ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เงื่อนไขและข้อจ�ำกัดในการจ่ายเงินปันผลตามที่ก�ำหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ หุ้นกู้ หรือสัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ที่ก�ำหนดให้  

บมจ. เอเชยี เอวเิอช่ัน ต้องปฏบิตัติาม แผนธรุกิจในอนาคต และความจ�ำเป็นในการใช้เงนิลงทนุ รวมถงึปัจจยัอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่  

เห็นสมควร

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะค�ำนึงถึงผลการด�ำเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด และสถานะทางการเงินของ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เงื่อนไขและข้อจ�ำกัดในการจ่ายเงินปันผลตามที่ก�ำหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ หุ้นกู้ หรือสัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ที่ก�ำหนดให้  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องปฏิบัติตาม แผนธุรกิจในอนาคต และความจ�ำเป็นในการใช้เงนิลงทนุ รวมถงึปัจจยัอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชยี  

เห็นสมควร
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โครงสร ้าง
การจัดการ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

ผู้อ�ำนวยการ 
ฝ่ายวิศวกรรม

ผู้อ�ำนวยการ 
ฝ่ายปฏิบัติการ

การบิน

ผู้อ�ำนวยการ 
ฝ่ายการพาณิชย์

ผู้อ�ำนวยการ 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร 

การเงิน

โครงสร้างการจัดการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (“บริษัท”) ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวน 3 ชุด ได้แก่  

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดคณะกรรมการทั้งหมดดังต่อไปนี้ 

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 9 ท่าน ดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง หมายเหตุ

1.	 นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

2.	 นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

โครงสร้างการจัดการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558
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ชื่อ ต�ำแหน่ง หมายเหตุ

3.	 นางภัทรา บุศราวงศ์* กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

4.	 นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลั่ง กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

5.	 นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

6.	 หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

7.	 นายสันติสุข คล่องใช้ยา กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

8.	 นายดิสธร วัชโรทัย กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

9.	 นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

*	 นางภัทรา บุศราวงศ ์ได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแทนนายพรอนันต ์เกิดประเสริฐ ซึ่งได้ลาออกจากต�ำแหน่งดังกล่าว โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 23 กุมภาพันธ ์2558

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท 

นายธรรศพลฐ์ แบเลเวล็ด์ ลงลายมอืช่ือร่วมกบั นางภทัรา บศุราวงศ์ หรอื

นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลั่ง หรือนายปรีชญา รัศมีธานินทร์ หรือ 

หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ หรอืนายสนัตสิขุ คล่องใช้ยา คนใดคนหนึง่  

รวมเป็นสองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจและหน้าที่ในการด�ำเนินกิจการของบริษัท

ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ

บริษัท เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัท 

มีอ�ำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้

1.	 ปฏิบัติหน้าที่และก�ำกับการดูแลบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคับ มตคิณะกรรมการ และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั ความซือ่สตัย์สจุรติ และระวงั

รักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2.	 ก�ำหนดรายละเอียดและให้ความเหน็ชอบ วสิยัทศัน์ กลยทุธ์ ทิศทาง

ของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนินงาน และ 

งบประมาณของบริษัท และบริษัทย่อย ตามที่ฝ่ายบริหารจัดท�ำและ 

น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และก�ำกับดแูลการบรหิารงานและ 

ผลการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร หรอืบุคคลใดๆ ซึง่ได้รบัมอบหมาย

ให้ท�ำหน้าท่ีดงักล่าว เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษิทั

ก�ำหนด

3.	 ตดิตามผลการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้เป็นไปตามแผนงาน

และงบประมาณ

4.	 ด�ำเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยน�ำระบบงานบัญชีที่เหมาะสม

และมีประสิทธิภาพมาใช้ และจัดให้มีการรายงานทางการเงินและ

การสอบบัญชีที่เชื่อถือได ้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และ

ระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

5.	 สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสี่ยง และ

ติดตามผลการปฏิบัติงาน

6.	 ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วน

ได้เสียของบริษัทและบริษัทย่อย

7.	 พจิารณาอนมุติั และ/หรอื ให้ความเหน็ชอบต่อรายการท่ีเกีย่วโยงกนั 

ของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามประกาศข้อก�ำหนด และ

แนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

8.	 จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาล 

และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการ

ทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

9.	 แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ 

คณะกรรมการชดุย่อยอืน่ใด เพือ่ช่วยเหลอืและสนบัสนนุการปฏบิตัิ

หน้าที่ของคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

10.	ประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และผูบ้ริหาร

ระดับสูง 

11.	แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทใน

การปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตาม

กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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12.	ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากองค์กรภายนอก หากมคีวามจ�ำเป็นเพ่ือ

ประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

13.	จัดท�ำรายงานประจ�ำปี และรับผิดชอบต่อการจัดท�ำและเปิดเผย

รายงานทางการเงนิเพือ่แสดงถงึฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน 

ในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

14.	จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปีภายใน 

สี่เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท

15.	อนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมทุนกับ 

ผู้ประกอบกิจการอื่นๆ

ทัง้น้ี การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

บริษัทน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่

ท�ำให้คณะกรรมการบริษทั หรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบรษิทั

สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง (ตามทีน่ยิาม

ไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ

ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับ

ประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่น

ใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม

นโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาอนุมัติไว้

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการในป ี2558 มีดังนี้ 

ชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/

การประชุมทั้งหมด

1.	 นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 7/7

2.	 นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 6/7

3.	 นางภัทรา บุศราวงศ์ 6/7

4.	 นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ 6/7

5.	 นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 6/7

6.	 หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล 7/7

7.	 นายสันติสุข คล่องใช้ยา 6/7

8.	 นายดิสธร วัชโรทัย 7/7

9.	 นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 7/7

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน และ 

มีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีก�ำหนดโดยประกาศคณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558  

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการที่มีรายชื่อ ดังนี้ 

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายอารักษ ์ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.	 นายดิสธร วัชโรทัย กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการตรวจสอบ

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู ้และ

ประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

โดยม ีนางสาวดวงพร ตนัติววิฒัน์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

วาระในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ คือ 3 ปีนับจากวันที่

ได้รับแต่งตั้งโดยกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับเลือก

กลับเข้ามาใหม่ได้ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบในปี 2558  

มีดังนี้

ชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/ 

การประชุมทั้งหมด

1.	 นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 5/5

2.	 นายดิสธร วัชโรทัย 5/5

3.	 นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 5/5

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.	 สอบทานให้บรษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) 

และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ทีเ่หมาะสมและ

มีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย

เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ การว่าจ้าง

บริษัทตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ

การตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำ

หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทนของบุคคล

ดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร

เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ให้เป ็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ 

ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้นี ้เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผล 

และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6.	 สอบทานถงึความมปีระสทิธภิาพและความเหมาะสมของการบรหิาร

ความเสี่ยงของบริษัท 

7.	 ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที ่และความรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับสภาวการณ ์

8.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจในการตรวจสอบ และสอบสวน

ผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และ

มีอ�ำนาจในการว่าจ้างหรือน�ำผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงาน 

ตรวจสอบและสอบสวน

9.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงาน

ประจ�ำปีของบริษัทซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน 

คณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย 

ดงัต่อไปนี้

(1)	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เช่ือถือได้ของ

รายงานทางการเงินของบริษัท

(2)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ

บรษิทั

(3)	ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ฯ หรอืกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(4)	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(5)	ความเหน็เกีย่วกบัรายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์

(6)	จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วม

ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(7)	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้

รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)

(8)	รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต ้

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัท

10.	ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมี 

ข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบ

อย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัให้ 

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ด�ำเนนิ

การปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

(1)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(2)	 การทจุรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่�ำคญัในระบบ

ควบคุมภายใน

(3)	การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท

หากคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิารไม่ด�ำเนนิการให้มกีารปรบัปรงุ

แก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ

รายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำตามข้างต้นต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. 

หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

11.	ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความ 

เหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการตรวจสอบขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 

คณะผู้บริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 รายชื่อผู้บริหารของบริษัทมีดังต่อไปนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการ/  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 นางภัทรา บุศราวงศ์* กรรมการ/  

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารการเงนิ

3.	 นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ กรรมการ/  

ผูอ้�ำนวยการฝ่ายปฏบิตักิารการบนิ

4.	 นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ กรรมการ/  

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม

5.	 หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ กรรมการ/  

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

6.	 นายสันติสุข คล่องใช้ยา กรรมการ/  

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการพาณิชย์
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ผู้บริหาร หมายความว่า ผู้จัดการ หรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหาร 

สีร่ายแรกนับต่อจากผู้จดัการลงมา ผูซ้ึง่ด�ำรงต�ำแหน่งเทยีบเท่ากบัผูด้�ำรง

ต�ำแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด�ำรง

ต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการ

ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า

*	 นางภัทรา บุศราวงศ์ ได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงินแทน 

นายพรอนันต์ เกิดประเสริฐ ซึ่งได้ลาออกจากต�ำแหน่งดังกล่าว โดยมีผลตั้งแต่วันที ่
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  

(Chief Executive Officer)

1.	 รับผิดชอบ ดูแล บริหาร การด�ำเนินงาน และ/หรือ การบริหารงาน 

ประจ�ำวันของบริษัท รวมถึงการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานโดยรวม 

เพือ่ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ์ทางธรุกจิ เป้าหมายและแผนการ

ด�ำเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทท่ีได้

รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 จัดท�ำแผนธุรกิจ และก�ำหนดอ�ำนาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดท�ำ 

งบประมาณทีใ่ช้ในการประกอบธรุกจิและงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี  

เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติและมีหน้าท่ี

รายงานความก้าวหน้าตามแผนงานและงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ

ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

3.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กร วิธกีารบรหิาร รวมถงึการคดัเลอืก การฝึก

อบรม การว่าจ้าง และการเลกิจ้างพนกังาน และก�ำหนดอตัราค่าจ้าง 

เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ ส�ำหรับพนักงาน

4.	 ตดิตามและรายงานสภาวะ ฐานะของบรษิทั เสนอแนะทางเลอืกและ

กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายและสภาพตลาด

5.	 ดูแลและควบคุมการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของบริษัท อาทิ การเงิน  

การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน งานด้านปฏิบัติการและ

งานด้านสนับสนุนต่างๆ และงานทรัพยากร

6.	 เป็นตัวแทนบริษัทตลอดจนมีอ�ำนาจมอบหมายในการติดต่อกับ 

หน่วยงานราชการและหน่วยก�ำกับดูแลอื่นๆ

7.	 ดูแลติดต่อส่ือสารกับสาธารณชน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพนักงาน  

เพื่อเสริมชื่อเสียงและภาพพจน์ที่ดีของบริษัท

8.	 ดูแลให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

9.	 มอี�ำนาจในการออก แก้ไข เพิม่เตมิ ปรบัปรงุ ระเบยีบ ค�ำสัง่ และข้อ

บงัคบัเกีย่วกบัการท�ำงานของบรษิทั เช่น การบรรจ ุแต่งตัง้ ถอดถอน 

และวนิยัพนกังานและลกูจ้าง การก�ำหนดเงนิเดอืนและเงนิอืน่ๆ รวม

ตลอดถึงการสงเคราะห์และสวัสดิการต่างๆ

10.	พจิารณา เจรจาต่อรอง และอนมุตักิารเข้าท�ำนติกิรรมสญัญา และ/หรอื 

การด�ำเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน และ/หรือ การ

บรหิารงานประจ�ำวนัของบรษิทั ทัง้นี ้ภายใต้วงเงนิทีอ่นมุตัโิดยคณะ

กรรมการบรษิทัตามตารางอ�ำนาจอนมุติัของบรษิทั (Authority Limit) 

11.	มอี�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบใดๆ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายหรอื

ตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ให้มอี�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรอื มอบหมายให้บคุคลอืน่ปฏบิตัิ

งานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรอื การมอบหมาย 

ดังกล่าวให้อยู ่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตามหนังสือมอบ

อ�ำนาจที่ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งที่ 

คณะกรรมการของบริษัทได้ก�ำหนดไว้ ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่

และความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารนัน้ จะต้องไม่มีลกัษณะ

เป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้ประธานเจ้าหน้าที่

บรหิาร หรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร สามารถอนมัุติ

รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศ 

คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน) อาจมส่ีวนได้เสยี หรอือาจได้รบัประโยชน์

ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท

หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม

นโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้

พิจารณาอนุมัติไว้

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัได้มมีตแิต่งตัง้ให้นางสาวนศิเรศ ดษิเทศ ด�ำรงต�ำแหน่ง 

เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ต้ังแต่วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2559 

โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ใน พ.ร.บ. หลักทรัพย์ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จํากัด (มหาชน) 

ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 ได้มีมติอนุมัติจัดตั้ง 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วยกรรมการ 

จ�ำนวน 3 ท่าน มีรายชื่อดังนี ้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน

2.	 นายอารักษ ์ชลธาร์นนท์ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3.	 นายดิสธร วัชโรทัย กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ  

3 ปี เมื่อครบก�ำหนดออกตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 

ต่อไปอีกได้

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการสรรหาและก�ำหนด 

ค่าตอบแทน ในป ี2558 มีดังนี้

ชื่อ จ�ำนวนคร้ังที่เข้าประชุม/

การประชุมทั้งหมด

1.	 นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 1/1

2.	 นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 1/1

3.	 นายดิสธร วัชโรทัย 1/1

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา 

1.	 พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท

ให้มคีวามเหมาะสมกบัองค์กร และสภาพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

2.	 พิจารณาหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทและ

กรรมการชุดย่อย ตลอดจนสรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่

มีคุณสมบัติเหมาะสม สมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท

และกรรมการชุดย่อยทดแทนกรรมการท่ีครบวาระหรอืกรณอีืน่ๆ เพือ่

เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และ/หรือ เสนอขออนุมัติต่อ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณ ี

3.	 พิจารณาสรรหาผู้ท่ีเหมาะสมท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่

บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู ในกรณทีีม่ตี�ำแหน่งว่างลง รวมท้ังจัดให้

มแีผนสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู  

4.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหา

เป็นกรรมการบริษัท โดยมีก�ำหนดระยะเวลาอย่างเพียงพอก่อน 

การประชุมผู้ถือหุ้น

5.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

การสรรหากรรมการ

บริษัทจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาเพื่อท�ำหน้าท่ีพิจารณาสรรหาบุคคล

ที่มีความเหมาะสมท่ีจะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบ

ก�ำหนดออกตามวาระหรือในกรณีอื่นๆ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 

รายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการคัดเลือก

เป็นกรรมการดังกล่าวอีกทางหนึ่ง โดยจะเสนอรายช่ีอผู้ที่ได้รับการ 

คัดเลือกให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนเสนอรายช่ือต่อที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (ตามแต่ละกรณี) ทั้งนี้ คณะกรรมการ

สรรหาจะพิจารณาถึง ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การท�ำงาน 

และภาพรวมของโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทว่าทักษะของกรรมการ

ทางด้านใดที่ยังขาดอยู่ประกอบการพิจารณาเพื่อก�ำหนดตัวบุคคลที่มี

ความเหมาะสม ท้ังด้านประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็น

ประโยชน์ต่อบริษัทเข้ามาเป็นกรรมการ โดยให้สอดคล้องกับกลยุทธ์

ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68  

แห่งพระราชบัญญติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการ

แก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญตหิลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) กฎหมาย

อื่น และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท

องค์ประกอบและการแต่งตั้ง ถอดถอน หรือพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ

บริษัท มีก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทซ่ึงสามารถสรุปสาระส�ำคัญ

ได้ดังนี้

1.	 ให้มคีณะกรรมการของ บมจ. เอเชยี เอวเิอช่ัน เพือ่ด�ำเนนิกจิการของ  

บมจ. เอเชยี เอวเิอช่ัน ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้าคน โดย

กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดจะต้องมี

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย 

2.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตาม 

หลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

(1)	ผูถ้อืหุ้นคนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึง่ (1) หุ้นต่อหนึง่ (1) เสยีง 

(2)	ผูถ้อืหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงท่ีมอียูท้ั่งหมดตาม (1) เลอืกตัง้ 

บุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้ง

บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใด

มากน้อยเพียงใดไม่ได้

(3)	บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับ

เลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง

เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�ำดบั

ถัดลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพึงมีหรอื

จะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานทีป่ระชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด
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3.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก

ต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึง่ในสามเป็นอตัรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออก

ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วนหนึง่ใน

สาม กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับ

ต�ำแหน่งอีกได้ กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่

สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทัน้ันให้จบัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป

ให้กรรมการคนทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง

4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบรษิัทโดย

การลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

5.	 ทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้อาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถงึ

คราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่ของจ�ำนวน 

ผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัได้ไม่

น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมี

สทิธอิอกเสยีง

6.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว

ออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและ

ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดและ

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการ

แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ

กรรมการผู้น้ันจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็น

กรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระ

ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน  

โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศ 

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ และ

ต้องมีคุณสมบัต ิดังต่อไปนี้

1. 	 ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ัดสนิใจใน 

การด�ำเนนิกจิการของ บมจ. เอเชยี เอวเิอช่ัน บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย  

บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ

ควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ

2. 	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับ

เดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

3.	 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในฐานะ

กรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคน ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้และ

ประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอื 

ของงบการเงินได้

ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งหรือไม่อาจ

ด�ำรงต�ำแหน่งจนครบก�ำหนดวาระ ซึ่งส่งผลให้มีจ�ำนวนคณะกรรมการ

ต�่ำกว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัทควรจะแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ

รายใหม่ให้ครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือน นับจากวันที่

จ�ำนวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่

ของคณะกรรมการตรวจสอบ

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

ในการสรรหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร

ระดบัสงู คณะกรรมการบรหิารจะเป็นผูพ้จิารณาเบือ้งต้น ในการกลัน่กรอง 

สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัท

และเข้าใจในธรุกจิของบรษิทัเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุ

วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย ทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดไว้ได้ และน�ำเสนอ

ต่อคณะกรรมการสรรหาพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการก�ำหนดค่าตอบแทน 

1.	 พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ

บรษิทั กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้มีความชัดเจน 

เหมาะสม และสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความส�ำเร็จใน

การปฏิบติังานท่ีเช่ือมโยงกบัผลประกอบการ และปัจจัยแวดล้อมอืน่

ทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนพจิารณาเปรียบเทยีบกบัอตัราค่าตอบแทนของ

บรษิทัชัน้น�ำในตลาดหลกัทรพัย์ฯ และบรษิทัอืน่ทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรม

เดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัท 

2.	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและกรรมการ 

ชุดย่อยเพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ 

น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

3.	 รายงานนโยบายด้านค่าตอบแทนกรรมการ หลักการ/เหตุผล และ

วัตถุประสงค์ของนโยบาย เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี 

4.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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นโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทน/หลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทน

ส�ำหรับกรรมการแต่ละต�ำแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จํากัด (มหาชน) ได้มีมติอนุมัติ

หลักเกณฑ์ในการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไว ้ดังนี้ 

ในการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการให้คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

พิจารณาค่าตอบแทนตามแนวทางดังต่อไปนี ้

1. 	 นโยบายก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทมีนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่กรรมการ

โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของ

บรษิทัชัน้น�ำในตลาดหลกัทรพัย์ฯ และบรษัิทอ่ืนท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรม

เดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัทตลอดจนหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

ความส�ำเร็จในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการของ

บรษิทั และปัจจยัแวดล้อมอืน่ทีเ่กีย่วข้อง โดยทีค่่าตอบแทนดังกล่าว 

ต้องอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและเพยีงพอท่ีจะจงูใจและรกัษากรรมการ 

ที่มีคุณภาพไว้

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู ้พิจารณาถึงประเภท 

ค่าตอบแทน วธิกีารจ่ายคา่ตอบแทน และจํานวนคา่ตอบแทน ให้แก่  

กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

ทั้งน้ี ส�ำหรับค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนจะน�ำเข้าเสนอต่อที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเพื่อขอ

อนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี

2. 	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 เมื่อวันศุกร์ที ่ 24 เมษายน 

2558 มีมติอนุมัติก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการ

ชุดย่อยดังนี้ 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

-	 ให้กรรมการบรษิทัได้รบัค่าตอบแทนท่านละ 75,000 บาทต่อเดือน  

เป็นประจ�ำทุกเดือน และได้รับเบี้ยประชุมคนละ 75,000 บาท

ต่อครั้ง หากในเดือนใดมีการประชุมมากกว่า 1 ครั้ง คงให้

กรรมการบริษัทได้รับเบี้ยประชุมคนละ 75,000 บาทเท่านั้น 

โดยให้ประธานกรรมการได้รับค่าตอบแทน รายเดือน 100,000 

บาท และเบีย้ประชมุครัง้ละ 100,000 บาท หากในเดอืนใดมกีาร

ประชุมมากกว่า 1 ครั้ง คงให้ได้รับเบี้ยประชุม 100,000 บาท  

เท่านั้น 

-	 ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนือจากค่าตอบแทน

กรรมการ) คณะกรรมการตรวจสอบให้ได้รับค่าตอบแทนท่านละ  

75,000 บาทต่อเดือน เป็นประจ�ำทุกเดือน โดยให้ประธาน

กรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทน รายเดือน 100,000 บาท

-	 ในกรณีกรรมการบริษัทได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท

หรอืประธานกรรมการบรษิทัให้เป็นกรรมการ อนกุรรมการ หรอื 

คณะท�ำงานชุดต่างๆ ของบริษัท ให้กรรมการบริษัทที่ได้รับการ

แต่งต้ังดังกล่าวได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเป็นเบี้ยประชุมคนละ 

37,500 บาทต่อครั้ง หากในเดือนใด กรรมการ อนุกรรมการ 

และคณะท�ำงานชุดใดมีการประชุมเกินกว่า 1 ครั้ง คงให้ได้รับ

เบี้ยประชุมคนละ 37,500 บาทเท่านั้น

-	 ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับเงินรางวัลประจ�ำปี (Bonus) โดย

ค�ำนวนจากอัตราร้อยละ 0.5 ของเงนิปันผลจ่ายและหลกัเกณฑ์

การจัดสรรเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

ค่าตอบแทนอื่นๆ

-	 สิทธิประโยชน์ด้านบัตรโดยสาร

กรรมการบริษัท (รวมทั้งบุคคลในครอบครัว หมายถึง สามี 

ภริยา และบุตรที่ชอบด้วยกฎหมาย) ได้รับสิทธิประโยชน์ด้าน

บตัรโดยสารให้เปล่าเพือ่การเดนิทางไป-กลบั ในทกุเส้นทางบนิ

จ�ำนวน 1 ครั้งต่อเดือน จ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 12 ครั้งต่อปี สิทธินี้

ให้ขณะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทเท่านั้น
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โครงสร้างค่าตอบแทนคณะกรรมการในปี 2558

กรรมการ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)

รายเดือน เบี้ยประชุม โบนัส

คณะกรรมการ

-	 ประธานกรรมการ 100,000 100,000 -

-	 กรรมการ 75,000 75,000 -

คณะกรรมการตรวจสอบ

-	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 100,000 - 0.5% ของ 

เงินปันผลจ่าย-	 กรรมการตรวจสอบ 75,000 -

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

-	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

-	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

-

-

37,500

37,500

-

-

คณะกรรมการบริหาร*

-	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - - -

-	 กรรมการบริหาร - - -

*	 กรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรือกรรมการชุดย่อย

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิของกรรมการบรษิทัรายบคุคลท่ีไม่ได้เป็นผูบ้รหิารรวม 3 ท่าน เป็นจ�ำนวนทัง้สิน้ 10.04 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดงักล่าว

เป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน ค่าเบี้ยประชุม และโบนัส ดังนี้ 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่า

ตอบแทน

รวม

1.	 นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการบริษัท/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

2,608,333 1,200,000 37,500 3,845,833

2.	 นายดิสธร วัชโรทัย กรรมการบริษัท/ 

กรรมการตรวจสอบ

2,158,333 900,000 37,500 3,095,833

3.	 นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการบริษัท/ 

กรรมการตรวจสอบ

2,158,333 900,000 37,500 3,095,833

-	 ในปี 2558 บริษัทมิได้จ่ายค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของผู้บริหาร

-	 อนึ่ง นโยบายค่าตอบแทนกรรมการปี 2558 ข้างต้น ไม่เปลี่ยนแปลงไปจากปี 2557 
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารประจ�ำปี 2558

รายชื่อ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนหุ้น  

ณ 31 ธ.ค. 57

จ�ำนวนหุ้น  

ณ 5 ก.พ. 59

จ�ำนวนหุ้นที่

เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

สัดส่วน 

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

1.	 นายอารักษ ์ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

2.	 นายธรรศพลฐ ์แบเลเว็ลด์ กรรมการ/  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2,134,088,286 630,564,208 (1,503,524,078) 13.00

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - 1,503,524,078 1,503,524,078 31.00

3.	 นางภัทรา บุศราวงศ ์ กรรมการ/  

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารการเงนิ

- 28,500 28,500 0.0006

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

4.	 นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลั่ง กรรมการ 15,000,082 8,000,082 (7,000,000) 0.16

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

5.	 นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ กรรมการ 26,500,000 25,500,000 (1,000,000) 0.53

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

6.	 หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล กรรมการ 25,151,977 23,351,977 (1,800,000) 0.48

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

7.	 นายสันติสุข คล่องใช้ยา กรรมการ 9,712,091 9,712,091 - 0.20

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

8.	 นายดิสธร วัชโรทัย กรรมการ/  

กรรมการตรวจสอบ

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

9.	 นายณัฐวุฒ ิเภาโบรมย์ กรรมการ/  

กรรมการตรวจสอบ

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -
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โครงสร้างการจัดการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ผู้อ�ำนวยการ 
ฝ่ายวิศวกรรม

ผู้อ�ำนวยการ 
ฝ่ายปฏิบัติการ

การบิน

ผู้อ�ำนวยการ 
ฝ่ายทรัพยากร 

บุคคล

ผู้อ�ำนวยการ 
ฝ่ายบริการลานจอด
และอุปกรณ์ภาคพื้น

ผู้อ�ำนวยการ 
ฝ่ายปฎิบัติการ 

ภาคพื้น

ผู้อ�ำนวยการ 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายนวัตกรรม
เชิงพาณิชย์และ

เทคโนโลยี

ผู้อ�ำนวยการ 
ฝ่ายการพาณิชย์ 
และรายได้พิเศษ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้าหน้าที ่
บริหารการเงิน

โครงสร้างการจัดการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (“บริษัทย่อย”) ประกอบ

ด้วยคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อย จ�ำนวน 4 ชดุ ได้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยมี 

รายละเอียดคณะกรรมการทั้งหมดดังต่อไปนี ้

คณะกรรมการบริษัท

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบด้วย 

กรรมการจ�ำนวน 7 ท่าน ดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง หมายเหตุ

1.	 นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการ/  

กรรมการอิสระ/  

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการที่ไม่ได้เป็น 

ผู้บริหาร

2.	 นายแอนโทน่ี ฟรานซสิ 

เฟอร์นานเดส

กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร

3.	 นายคามารดูนิ บนิ เมอรานัน กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร

4.	 นายธรรศพลฐ์ แบเลเวล็ด์ กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร

5.	 นางภทัรา บศุราวงศ์* กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร

6.	 นายสนัตสิขุ คล่องใช้ยา** กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร

ชื่อ ต�ำแหน่ง หมายเหตุ

7.	 นายณฐัวฒุ ิเภาโบรมย์ กรรมการ/ 

กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการที่ไม่ได้เป็น

ผู้บริหาร

*	 นางภัทรา บุศราวงศ์ ได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งแทนนายปรีชญา รัศมีธานินทร์ ซึ่งเป็น

กรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558

** เมื่อวันที ่23 กุมภาพันธ์ 2558 นายสันติสุข คล่องใช้ยา ได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

แทนหม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ ซีง่ได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการแต่ยงัคงด�ำรง

ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

โดยม ีนางสาวนศิเรศ ดษิเทศ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชยี

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ลงลายมือช่ือร่วมกับนางภัทรา บุศราวงศ์  

รวมเป็นสองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัท หรือนายธรรศพลฐ ์ 

แบเลเวล็ด์ ลงลายมอืชือ่ร่วมกบันายสนัตสิขุ คล่องใช้ยา และลงลายมอื

ชื่อร่วมกับนายแอนโทนี ่ฟรานซิส เฟอร์นานเดส หรือนายคามารูดิน บิน 

เมอรานัน รวมเป็นสามคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัท
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอ�ำนาจและหน้าที่ในการด�ำเนิน

กิจการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

ข้อบังคับ และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและ

ระมัดระวงัรกัษาผลประโยชน์ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพือ่ผลประโยชน์

สูงสุดของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอ�ำนาจ

หน้าที ่ดังต่อไปนี้

1.	 การประกาศจ่ายเงนิปันผลหรอืการจ่ายเงนิอย่างอืน่ในลกัษณะเดยีว

กับเงินปันผลของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้น

2.	 การเสนอเพิ่ม และ/หรือ ลด และ/หรือ เปลี่ยนแปลงใดๆ ในทุน 

จดทะเบียนหรือทุนที่ได้รับอนุญาตของบริษัทหรือการเสนอออกหุ้น

กลุ่มใหม่ใดๆ ของบริษัทที่เป็นหุ้นทุน หรือ การออกหลักทรัพย์หรือ

ตราสารแปลงสภาพใดๆ โดยบริษัท

3.	 การเสนอเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขหนังสือบริคนธ์สนธิ และ/หรือ  

ข้อบังคับของบริษัท

4.	 การอนุมตั ิและการเปลีย่นแปลงหรอืปรบัเปลีย่นแผนธรุกจิ และ/หรอื 

งบประมาณ ส�ำหรับรอบปีการเงินใดๆ ของบริษัท

5.	 การอนมุตักิารประกอบการพาณชิย์หรอืธรุกรรมใดๆ ทางกฎหมายท่ีมี

มลูค่ารวมทัง้สิน้เกนิ 100,000,000 บาท (หนึง่ร้อยล้านบาท) เว้นแต่ 

กรณีทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณของบรษิทัท่ีได้รบัความเหน็ชอบแล้ว

6.	 การปรับโครงสร้างของบริษัทหรือการควบหรือรวมบริษัทเข้ากับ

บริษัท สมาคม ห้างหุ้นส่วนหรือนิติบุคคลอื่นใด

7.	 การเปลี่ยนแปลงในลักษณะ และ/หรือ ขอบเขตการด�ำเนินธุรกิจใน

เวลานัน้ของบรษิทั ซึง่ไม่เป็นการสนบัสนนุหรอืเกีย่วข้องกบัขอบเขต

การด�ำเนินธุรกิจหรือประเภทของธุรกิจของบริษัท

8.	 การแต่งตั้งหรือถอดถอนผู้บริหารอาวุโส (Senior Management)  

รวมถึงการอนุมัติการท�ำสัญญาใดๆ เกี่ยวกับข้อก�ำหนดการจ้างงาน

หรอืค่าตอบแทนหรอืสทิธปิระโยชน์ของกรรมการหรอืบคุลากรอาวโุส

ของบริษัทหรือการเปลี่ยนแปลงใดๆ ต่อสิ่งที่กล่าวมาข้างต้น 

9.	 การขาย การโอน หรือการจ�ำหน่ายจ่ายโอนกิจการส่วนใดส่วนหนึ่ง 

สนิทรพัย์หรอืทรพัย์สนิทีส่�ำคญัของบรษิทั รวมถงึการก่อให้เกดิภาระ

ผูกพันทีก่�ำหนดไว้ตายตวัหรอืลอยตวั หรอืสทิธยิดึหน่วง การจ�ำนอง 

หลักประกัน หรือภาระติดพันอื่นเหนือทรัพย์สินหรือสินทรัพย์ใดๆ 

ของบริษัท

10.	การเข้าท�ำธรุกรรมทางการเงนิใดๆ ของบรษิทั ซึง่รวมถงึการกูย้มืเงนิ 

ภายใต้สินเชื่อทั้งที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต การก่อให้เกิดหนี้

หรือเงินจ่ายล่วงหน้า หรือความผูกพันทางสินเชื่ออื่น (หรือหนี้หรือ

เงินล่วงหน้าหรือความผูกพันทางสินเชื่อต่างๆ) หรือการที่บริษัทให้

หรอืเข้าค�ำ้ประกนั เข้ารบัผดิ ค�ำ้ประกนัการปฏบิตัติามสญัญา หรอืเข้า 

รับประกัน หรือท�ำให้เกิดหนี้ในลักษณะอื่นใด ซึ่งมีจ�ำนวนเงินรวม 

ทั้งสิ้นเกินกว่า 100,000,000 บาท (หนึ่งร้อยล้านบาท) หรือที่เท่ากัน

ในเงนิสกลุอ่ืน เว้นแต่จะได้มกีารอนมุติัไว้ในงบประมาณของบรษิทัที่

ได้รับความเห็นชอบแล้ว

11.	การก่อค่าใช้จ่ายด้านทนุ หรอืการก่อหน้าทีผ่กูพนัด้านทนุ หรอืค่าใช้จ่าย 

ด้านทนุ หรอืหนีผ้กูพนัด้านทนุอย่างต่อเนือ่งทีม่มีลูค่ารวมทัง้สิน้เกนิ 

100,000,000 บาท (หนึ่งร้อยล้านบาท) หรือที่เท่ากันในเงินสกุลอื่น 

ภายในรอบปีบัญชีใดๆ ของบริษัท เว้นแต่กรณีที่ได้ก�ำหนดไว้ใน 

งบประมาณของบริษัทที่ได้รับความเห็นชอบแล้ว 

12.	การเปลี่ยนแปลงผู้สอบบัญชี ปีงบประมาณ หรือนโยบายที่ส�ำคัญ

ทางการบัญชีของบริษัท

13.	การเข้าท�ำธรุกรรมใดเพือ่ป้องกนัความเสีย่งในความผนัผวนของการ

ลงทนุ สนิทรพัย์ หรอืความรับผดิของบรษิทั ซึง่มจี�ำนวนเงนิเกนิกว่า 

100,000,000 บาท (หนึ่งร้อยล้านบาท) หรือที่เท่ากันในเงินสกุลอื่น 

เว้นแต่กรณีที่ได้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณของบริษัทท่ีได้รับความ 

เห็นชอบแล้ว

14.	การอนุมัติตารางอ�ำนาจอนุมัติของบริษัท (Authority Limit)

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

รายละเอยีดการเข้าประชมุคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ในปี 2558

ชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/ 

การประชุมทั้งหมด

ปี 2558

1.	 นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 6/6

2.	 นายแอนโทนี ่ฟรานซิส เฟอร์นานเดส 4/6

3.	 นายคามารูดิน บิน เมอรานัน 3/6

4.	 นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 6/6

5.	 นางภัทรา บุศราวงศ์ 5/6

6.	 นายสันติสุข คล่องใช้ยา 5/6

7.	 นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 5/6

คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก�ำหนดโดยประกาศคณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกอบด้วยกรรมการที่มีรายชื่อ  

ดังนี้
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รายงานประจ�ำปี 2558

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.	 นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการตรวจสอบ

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู ้และ

ประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

โดยมนีางสาวดวงพร ตนัตวิวิฒัน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

วาระในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ คือ 3 ปีนับจากวันที่

ได้รับแต่งต้ังโดยกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับเลือก

กลับเข้ามาใหม่ได้ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอยีดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบในปี 2558 มดีงันี้

ชื่อ
จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/

การประชุมทั้งหมด

1.	 นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 5/5

2.	 นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 5/5

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

เหมือนกันกับของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (โปรดพิจารณารายละเอียด

เพิ่มเติมในส่วนนี้ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นใน  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีด�ำเนินธุรกิจหลักให้กับบริษัท 

ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงจึงได้มีการก�ำหนดไว้ที ่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

และได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

โดย ณ 31 ธันวาคม 2558 ประกอบด้วยกรรมการที่มีรายชื่อ ดังนี้ 

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

2.	 นางภัทรา บุศราวงศ ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง

3.	 นาวาอากาศเอกสรุพันธุ ์ปทุมวัฒน์   กรรมการบรหิารความเสีย่ง

4.	 นายบัญญัติ หรรษกุล กรรมการบรหิารความเสีย่ง

ชื่อ ต�ำแหน่ง

5.	 หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล กรรมการบรหิารความเสีย่ง

6.	 นายสันติสุข คล่องใช้ยา กรรมการบรหิารความเสีย่ง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง

1.	 ก�ำหนดนโยบายในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมถึง 

ความเสี่ยงต่างๆ ในการบริหารงาน 

2.	 พิจารณาและอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง

3.	 จดัให้มคีณะท�ำงานบรหิารความเสีย่งตามความจ�ำเป็น โดยสนบัสนนุ

คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงในด้านบุคลากร งบประมาณ และ

ทรัพยากรอื่นที่จ�ำเป็น ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ

4.	 ติดตามการด�ำเนินการบริหารความเสี่ยงตั้งแต่เริ่มกระบวนการที่จะ 

บ่งชี้ให้ทราบถึงความเสี่ยง รวมทั้งวิเคราะห์ ประเมินผล จัดการ

ติดตามและรายงานอย่างเป็นระบบ

5.	 ให้การสนับสนุนให้มีการแนะน�ำกระบวนการบริหารความเสี่ยงแก ่

หน่วยงานภายในต่างๆ ตลอดจน ติดตามและประเมนิผลอย่างต่อเนือ่ง

6.	 รายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทอย่างสม�ำ่เสมอทีเ่กีย่วกบัความเสีย่ง

และการจัดการกับความเสี่ยงที่ส�ำคัญ

คณะผู้บริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 รายชื่อผู้บริหารของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

มีดังต่อไปนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลั่ง รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

3.	 นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4.	 นางภัทรา บุศราวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

การเงิน

5.	 นายสันติสุข คล่องใช้ยา ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการพาณิชย์

และรายได้พิเศษ

6.	 หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

7.	 นาวาอากาศเอกสรุพนัธุ์ ปทมุวัฒน์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ

การบิน

8.	 นายบัญญัติ หรรษกุล ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม

9.	 นายสุวิทย์ ศรีสารคาม ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริการลาน

จอดและอุปกรณ์ภาคพื้น
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รายงานประจ�ำปี 2558

ชื่อ ต�ำแหน่ง

10.	นางสาววิชชุนี  กันตะเพ็ง ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ

ภาคพื้น

11.	นางธีลฎ ีพันธุมจินดา ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากร

บุคคล 

12.	นายพิพัฒน์ คุณประคัลภ์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายนวัตกรรม 

เชิงพาณิชย์และเทคโนโลยี

ผูบ้รหิารตามค�ำนิยามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซึง่หมายความว่า 

ผู ้จัดการ หรือผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจาก 

ผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับ

บริหารรายที่ส่ีทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับ

บริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือ

เทียบเท่า

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร (Chief Executive Officer)

1.	 รับผิดชอบ ดูแล บริหาร การด�ำเนินงาน และ/หรือ การบริหารงาน

ประจ�ำวันของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี รวมถงึการก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงาน 

โดยรวม เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย

และแผนการด�ำเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของ  

บจ. ไทยแอร์เอเชยี ทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงการคัดเลือก การ 

ฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงาน และก�ำหนดอัตรา

ค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ ส�ำหรับ

พนักงาน

3.	 ตดิตามและรายงานสภาวะ ฐานะของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี เสนอแนะ 

ทางเลือกและกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายและสภาพตลาด

4.	 ดูแลและควบคุมการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

อาทิ การเงิน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน งานด้าน

ปฏิบัติการและงานด้านสนับสนุนต่างๆ และงานทรัพยากร

5.	 เป็นตวัแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตลอดจนมอี�ำนาจมอบหมายในการ

ติดต่อกับหน่วยงานราชการและหน่วยก�ำกับดูแลอื่นๆ

6.	 ดูแลติดต่อส่ือสารกับสาธารณชน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพนักงาน  

เพื่อเสริมชื่อเสียงและภาพพจน์ที่ดีของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

7.	 มีอ�ำนาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ ค�ำสั่ง และ 

ข้อบงัคบัเกีย่วกบัการท�ำงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่น การบรรจุ 

แต่งตัง้ ถอดถอน และวินยัพนกังานและลกูจ้าง การก�ำหนดเงนิเดอืน

และเงนิอืน่ๆ รวมตลอดถึงการสงเคราะห์และสวัสดิการต่างๆ

8.	 พจิารณา เจรจาต่อรอง และอนมุตักิารเข้าท�ำนติกิรรมสญัญา และ/หรอื 

การด�ำเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน และ/หรือ การ

บริหารงานประจ�ำวันของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทั้งนี้ ภายใต้วงเงิน

ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตามตารางอ�ำนาจ

อนุมัติของบริษัท (Authority Limit) 

9.	 มอี�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบใดๆ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายหรอื 

ตามนโยบายทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชยี 

ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่น

ปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ  

การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตาม

หนังสือมอบอ�ำนาจที่ให้ไว ้และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก�ำหนด 

หรือค�ำสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษัทได้ก�ำหนดไว้ ทั้งนี้ การมอบหมาย

อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น  

จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากประธานเจ้าหน้าที่

บรหิารสามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง (ตามที่

นยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจ

ได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

อืน่ใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อยของบรษิทั ยกเว้นเป็นการอนมัุตริายการที่

เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการ

บริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ในการประชุมคณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ครั้งที่ 1/2557  

เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2557 ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 3 ท่าน  

มีรายชื่อดังนี ้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ ประธานกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน

2.	 นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ กรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน

3.	 นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ  

3 ปี เมื่อครบก�ำหนดออกตามวาระอาจได้รับแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 

ต่อไปอีกได้
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การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

รายละเอยีดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  

ในป ี2558 มีดังนี้

ชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/

การประชุมทั้งหมด

1.	 นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 1/1

2.	 นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 1/1

3.	 นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 1/1

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา 

1.	 พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการของ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้มีความเหมาะสมกับองค์กร และสภาพ

แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

2.	 พิจารณาหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทและ

กรรมการชุดย่อย ตลอดจนสรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่

มีคุณสมบัติเหมาะสม สมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท

และกรรมการชุดย่อยทดแทนกรรมการที่ครบวาระหรือกรณีอื่นๆ 

เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา และ/หรอื เสนอขออนมุตัิ

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ทั้งน้ี การสรรหากรรมการบริษัท 

จะพิจารณาจากบุคคลผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้นกลุ่ม ก.  

และ/หรือ กลุ่ม ข. ตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับ 

3.	 พจิารณาสรรหาผูท้ีเ่หมาะสมทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร  

และผู้บริหารระดับสูง ในกรณีท่ีมีต�ำแหน่งว่างลง รวมทั้งจัดให้มี

แผนสบืทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู  

4.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

การสรรหากรรมการ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดตั้งคณะกรรมการสรรหาเพื่อท�ำหน้าที่พิจารณา

สรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทน

กรรมการท่ีครบก�ำหนดออกตามวาระหรือในกรณีอ่ืนๆ โดยจะพิจารณา

จากบุคคลผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้นกลุ่ม ก. และ/หรือ กลุ่ม ข. 

ตามท่ีระบุไว้ในข้อบังคับ และจะเสนอรายชี่อผู้ที่ได้รับการคัดเลือกให้ 

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย พิจารณาก่อนเสนอรายช่ือต่อ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (ตามแต่ละกรณี) ท้ังนี้  

คณะกรรมการสรรหาจะพจิารณาถงึ ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ 

การท�ำงาน และภาพรวมของโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทของ 

บจ. ไทยแอร์เอเชยี ว่าทกัษะของกรรมการทางด้านใดทีย่งัขาดอยู ่ประกอบ

การพจิารณาเพือ่ก�ำหนดตวับคุคลทีม่คีวามเหมาะสมทัง้ด้านประสบการณ์ 

ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้ามาเป็นกรรมการ  

โดยให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ บุคคลที่ 

ได้รบัการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของ  บจ. ไทยแอร์เอเชยี จะต้อง 

มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญติบริษัทมหาชน 

จ�ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) และประกาศคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม 

พระราชบัญญติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มี 

การแก้ไขเพิ่มเติม) กฎหมายอื่น และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ

องค์ประกอบและการแต่งตั้ง ถอดถอน หรือพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ

ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย นั้น จะมีก�ำหนดไว้ในข้อบังคับซึ่งสามารถสรุป

สาระส�ำคัญได้ดังนี้  

1.	 คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบด้วยกรรมการ

จ�ำนวนไม่เกิน 9 คน จ�ำนวนกรรมการจะได้รับการเสนอชื่อดังนี้

(1)	กรรมการจ�ำนวนไม่เกิน 2 คน จะได้รับการเสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้น

กลุ่ม ก. (“กรรมการกลุ่ม ก.”) *

(2)	กรรมการจ�ำนวนไม่เกิน 3 คน จะได้รับการเสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้น

กลุ่ม ข. (“กรรมการกลุ่ม ข.”) **

(3)	กรรมการจ�ำนวนไม่เกิน 4 คนเป็นกรรมการอิสระ

*	 กรรมการกลุ่ม ก คือ บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อโดย AirAsia Investment และ

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

**	 กรรมการกลุม่ ข คอื บคุคลท่ีได้รบัการเสนอชือ่โดย บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และได้รบั 

การแต่งตั้งเป็นกรรมการ

2.	 ในการประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ทกุครัง้ ผูเ้ป็นกรรมการจะต้องออก

จากต�ำแหน่งโดยจ�ำนวนหนึง่ในสาม หรอืจ�ำนวนใกล้ท่ีสดุกบัส่วนหนึง่

ในสาม กรรมการผูอ้อกจากต�ำแหน่งไปแล้วนัน้ มสีทิธทิีจ่ะได้รบัเลอืก

ให้เข้ารับต�ำแหน่งได้อีก

ถ้าต�ำแหน่งว่างลงในคณะกรรมการไม่ว่าด้วยเหตุใด นอกเหนือจากการ

ออกตามวาระ คณะกรรมการอาจแต่งต้ังผูท้ีไ่ด้รบัการเสนอชือ่โดยผูถ้อืหุน้ 

กลุ่มเดียวกับกรรมการผู้ซ่ึงพ้นจากต�ำแหน่งไปน้ันเข้าเป็นกรรมการให้

เต็มท่ีว่างก็ได้ บุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังเช่นว่านี้จะอยู่ในต�ำแหน่งได้

เพียงเท่าก�ำหนดระยะเวลาท่ีกรรมการซ่ึงตนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งแทนนั้น

ชอบที่จะอยู่ได้

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นผูแ้ต่งต้ังกรรมการตรวจสอบ 

อย่างน้อย 3 ท่าน โดยแต่งต้ังจากกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติ 
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ครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศ 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

1. 	 ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ัดสนิใจใน 

การด�ำเนินกิจการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย บริษัทใหญ ่บริษัทย่อย  

บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ

ควบคุมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ

2.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับ

เดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

3.	 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในฐานะ

กรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงคน ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้และ

ประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอื 

ของงบการเงินได้

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

ในการสรรหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร

ระดบัสูง คณะกรรมการบรหิารจะเป็นผูพ้จิารณาเบือ้งต้น ในการกลัน่กรอง 

สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัท

และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้

บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ได้ และ

น�ำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาพจิารณาให้ความเหน็ชอบ และเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการก�ำหนดค่าตอบแทน 

1.	 พจิารณารปูแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั  

กรรมการชดุย่อย ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารให้มคีวามชดัเจน เหมาะสม  

และสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความส�ำเร็จในการปฏิบัติ

งานทีเ่ชือ่มโยงกบัผลประกอบการ และปัจจยัแวดล้อมอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

ตลอดจนพิจารณาเปรยีบเทียบกบัอัตราค่าตอบแทนของบรษิทัชัน้น�ำ

ในตลาดหลักทรพัย์ฯ และบรษัิทอ่ืนท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดยีวกนัหรอื

ใกล้เคียงกับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2.	 พจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษิทัและกรรมการชดุย่อย 

เพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย พิจารณา

อนุมัติ และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

3.	 รายงานนโยบายด้านค่าตอบแทนกรรมการ หลักการ/เหตุผลและ

วัตถุประสงค์ของนโยบาย เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี 

4.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

มอบหมาย

นโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทน/หลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทน

ส�ำหรับกรรมการแต่ละต�ำแหน่ง 

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้มีมติอนุมัติหลักเกณฑ์ในการ

พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไว ้ดังนี้ 

ในการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการให้คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

พิจารณาค่าตอบแทนตามแนวทางดังต่อไปนี ้

1.	 นโยบายก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มนีโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม 

แก่กรรมการโดยพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการของบริษัทชั้นน�ำในตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทอื่นที่อยู่

ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัท ตลอดจนหน้าที่

ความรับผิดชอบ ความส�ำเร็จในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับ 

ผลประกอบการ และปัจจยัแวดล้อมอืน่ทีเ่กีย่วข้อง โดยทีค่่าตอบแทน 

ดงักล่าวต้องอยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมและเพยีงพอทีจ่ะจงูใจและรกัษา

กรรมการที่มีคุณภาพไว้ 

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู ้พิจารณาถึงประเภท 

ค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทน และจํานวนค่าตอบแทน  

ให้แก่ กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

ทั้งนี้ ส�ำหรับค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนจะน�ำเข้าเสนอต่อที่ประชุม 

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี และทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้

ประจ�ำปีเพื่อขออนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี

2.	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 

ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2558 เมือ่วนัที ่24 เมษายน 2558 มีมติ 

อนมุติัก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและกรรมการชดุย่อย ดงัน้ี

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

-	 ให้กรรมการบรษิทัได้รบัค่าเบีย้ประชมุท่านละ 80,000 บาทต่อครัง้  

โดยให้ประธานกรรมการได้รบัค่าเบีย้ประชมุ 100,000 บาทต่อครัง้ 

-	 ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนือจากค่าตอบแทน

กรรมการ) ให้ได้รับค่าเบี้ยประชุมเท่ากับค่าเบี้ยประชุมของ

กรรมการบริษัท

-	 ในกรณีกรรมการบริษัทได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท

หรอืประธานกรรมการบรษิทัให้เป็นกรรมการ อนุกรรมการ หรอื

คณะท�ำงานชุดต่างๆ ของบริษัท ให้กรรมการบริษัทที่ได้รับการ

แต่งต้ังดังกล่าวได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเป็นเบี้ยประชุมท่านละ 

40,000 บาทต่อครั้ง หากในเดือนใด กรรมการ อนุกรรมการ 

และคณะท�ำงานชุดใดมีการประชุมเกินกว่า 1 ครั้ง คงให้ได้รับ

เบี้ยประชุมท่านละ 40,000 บาทเท่านั้น
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โครงสร้างค่าตอบแทนคณะกรรมการในปี 2558

กรรมการ ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)

รายเดือน เบี้ยประชุม โบนัส

คณะกรรมการ

-	 ประธานกรรมการ - 100,000 -

-	 กรรมการ - 80,000 -

คณะกรรมการตรวจสอบ

-	 ประธานกรรมการตรวจสอบ - 100,000 -

-	 กรรมการตรวจสอบ - 80,000 -

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

-	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

-	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

-

-

40,000

40,000

-

-

คณะกรรมการบริหาร*

-	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - - -

-	 กรรมการบริหาร - - -

*	 กรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรือกรรมการชุดย่อย	

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริษัทรายบุคคลที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารรวม 2 ท่าน เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 1.98 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดังกล่าว

เป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนและค่าเบี้ยประชุม ดังนี้ 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน

รวม

1.	 นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการบริษทั/

ประธานกรรมการตรวจสอบ

600,000 500,000 40,000 1,140,000

2.	 นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการบริษัท/  

กรรมการตรวจสอบ

400,000 400,000 40,000 840,000

-	 ในปี 2558 บจ. ไทยแอร์เอเชยี มกีารจ่ายค่าตอบแทนแก่ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารรวม 12 รายเป็นจ�ำนวนเงนิทัง้สิน้ 81.15 ล้านบาท  

โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน และโบนัส  

-	 อนึ่ง นโยบายค่าตอบแทนกรรมการปี 2558 ข้างต้น ไม่เปลี่ยนแปลงไปจากปี 2557  
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บุคลากรและการฝึกอบรม

ข้อมูลทั่วไป

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

ตั้งแต่ 31 ธันวาคม 2554 พนักงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ถูก

โอนย้ายไปเป็นพนักงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แล้วทั้งหมด

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีพนักงานรวมทั้งสิ้น

จ�ำนวน 3,925 คน ตามล�ำดบั โดยแบ่งตามหน้าที ่และภมูศิาสตร์ ได้ดงันี้

แบ่งตามหน้าที่ ณ 31 ธันวาคม 2558

นักบินและนักบินผู้ช่วย 456

ลูกเรือ 840

การด�ำเนินการภาคพื้นดิน 1,715

วิศวกรรม 287

การตลาด 32

ส�ำนักงานใหญ่ 70

อื่นๆ 525

รวม 3,925

ภูมิศาสตร์ ณ 31 ธันวาคม 2558

กรุงเทพฯ 2,867

ภูเก็ต 211

เชียงใหม่ 252

อื่นๆ 595

รวม 3,925

บริษัทและ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตระหนักถึงความจ�ำเป็นในการประกัน

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพื่อรักษา

ข้อได้เปรียบของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้เหนือกว่าคู่แข่ง ทั้งนี้ กรรมการ

ของบรษิทั และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่ือว่าความส�ำเรจ็อย่างต่อเนือ่งของ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง ซึ่งรวมถึงการสนับสนุน

และความทุ่มเทของผู้บริหารของบริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทั้งนี้ 

บริษัทและ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ปรับใช้กลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล 

ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนท่ีสามารถแข่งขันได้ การสรรหาท่ีสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค ์และแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน

การสูญเสียบุคลากรหลักใดๆ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมี 

นัยส�ำคญัต่อบรษิทั และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ข้อคดิเห็นดงักล่าวส่งผลให้  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย พยายามสร้างแรงจูงใจและรักษาพนักงานของ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ผ่านการให้สิ่งจูงใจบนพื้นฐานของผลการปฏิบัติงาน  

และยกระดบัทักษะและความสามารถของพนกังานด้วยการให้การฝึกอบรม  

ในด้านนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้พนักงานเข้าร่วมการประชุมและเข้ารับ 

การฝึกอบรมอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้พนกังานได้รบัและยกระดับทกัษะและ 

ความสามารถที่เกี่ยวข้อง (ทั้งในด้านการปฏิบัติงานและการพัฒนา)  

โดยสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของธุรกิจ การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงาน 

เป็นแนวทางส�ำคญัอกีประการหนึง่ในการถ่ายโอนความรูจ้ากผูเ้ชีย่วชาญ 

ไปยงัพนกังานใหมห่รอืพนกังานระดับล่าง การลงทนุในทรพัยากรมนษุย์ 

ช่วยเพิม่ความสามารถของพนกังานทีม่อียูใ่น บจ. ไทยแอร์เอเชีย นอกจากนี้  

กิจกรรมด้านการพัฒนาเหล่านี้ยังช่วยเตรียมความพร้อมให้แก่พนักงาน

ฝ่ายบริหารระดับล่างและระดับกลาง เพื่อเตรียมความพร้อมในการ 

รับผิดชอบงานของผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง

ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส�ำคัญในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา

-ไม่มีข้อพิพาทแรงงานที่ส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา- 

ค่าตอบแทนบุคลากร

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

ส�ำหรบัปี 2558 บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนแก่พนกังาน

เนือ่งจากตัง้แต่ 31 ธนัวาคม 2554 พนกังานของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่  

ได้ถูกโอนย้ายไปเป็นพนักงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แล้วทั้งหมด

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ส�ำหรบัปี 2558 บจ. ไทยแอร์เอเชยี มกีารจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังาน 

ในลกัษณะต่างๆ ได้แก่ เงนิเดอืน เงนิโบนสั ค่าล่วงเวลา เงนิสมทบกองทนุ 

ส�ำรองเลี้ยงชีพ และค่าตอบแทนอื่น เป็นจ�ำนวน 3,074.61 ล้านบาท

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จัดตั้งกองทุนส�ำรอง

เลีย้งชพี ตามพระราชบญัญตักิองทนุส�ำรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 (รวมทัง้ที่

มกีารแก้ไขเพิม่เตมิ) โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี  

สมทบเงินร้อยละ 3-10 ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุนส�ำรอง

เลี้ยงชีพ และพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3-15 

ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย ทั้งนี้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่มี

พนักงานแล้ว

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

การฝึกอบรม

นักบิน

นกัเรยีนการบนิทุกคนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะลงทะเบยีนเข้าฝึกอบรม

ใน บจ. บางกอกเอวเิอชัน่ เซน็เตอร์ (“BAC”) ซึง่เป็นการเข้าฝึกอบรมใน
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ประเทศ โดย BAC มอีปุกรณ์ฝึกอบรมทีท่นัสมยั และได้รบัใบรบัรองจาก

ส�ำนกังานบรกิารการบนิแห่งชาต ิ(FAA) ข้อก�ำหนดการบินร่วมกนั (JAR) 

และส�ำนักงานการบินพลเรือน (CAA) รวมทั้งมีหลักสูตรที่ได้มาตรฐาน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มิได้เลือกปฏิบัติในการสรรหานักเรียนการบิน ทั้งนี้ 

พนักงานจากหลายแผนกสามารถสอบเข้าคัดเลือกในหลักสูตรนี้ได้ ทั้งนี้ 

นกัเรยีนการบนิมกัจะจบการศึกษาหลังจากฝึกอบรมนาน 1 ปี หลงัจากนัน้ 

นักเรียนเหล่านี้ต้องฝึกฝนด้วยระบบจ�ำลองการบิน (Simulator) เพื่อขับ 

เคร่ืองบนิรุน่แอร์บสั A320 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความช่วยเหลอืนกัเรยีน

การบนิในการให้เงนิสนับสนุนค่าฝึกอบรม โดยมข้ีอผูกมดัตามสญัญาเพือ่

แลกกับการที่นักเรียนต้องให้ค�ำมั่นว่าจะท�ำงานกับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

เป็นระยะเวลา 10 ปี นอกจากนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังสรรหานักบิน 

ผู้มีประสบการณ์จากสายการบินอื่นๆ และคาดว่าจะต้องการนักบินรวม

ทั้งสิ้นประมาณ 550 คนภายในป ี2560 

นกับนิทีไ่ด้รบัการสรรหามาใหม่ของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ซึง่ยงัไม่ผ่านการ

ฝึกอบรมเพือ่ขบัแบบของอากาศยานโดยเฉพาะจะต้องผ่านการฝึกอบรม

ดงักล่าวเสยีก่อน ทัง้นี ้แบบของอากาศยานคือการจดัหมวดหมูท่ีอ่นญุาต

ให้นักบินคนหนึ่งขับอากาศยานแบบหนึ่งโดยเฉพาะ ปัจจุบันนักบินใช้

ระบบจ�ำลองการบินของเครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 ซึ่งด�ำเนินการโดย 

Asian Aviation Centre of Excellence ซึ่งตั้งอยู่ในกรุงกัวลาลัมเปอร์ 

ประเทศมาเลเซีย 

ลูกเรือ

โครงการฝึกอบรมลกูเรอืระยะเวลาประมาณ 60 วัน (รวมวันหยดุ) จัดขึน้ที่ 

Asian Aviation Centre of Excellence ในกวัลาลัมเปอร์ และทีส่�ำนกังาน

ของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ในกรงุเทพฯ การฝึกอบรมทัง้หมดด�ำเนนิการโดย

ผู้ฝึกสอนลูกเรือและนักบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยหลักสูตรต่างๆ  

ครอบคลุมถึงวิธีการปฏิบัติด้านความปลอดภัยในกรณีฉุกเฉิน การ

ปฐมพยาบาล การฝึกความคุน้เคยในห้องโดยสารการบนิ การประกาศต่อ

สาธารณะ การดูแลบุคลิกภาพและการดูแลผู้โดยสาร การขายสินค้าบน

อากาศยานและทกัษะด้านการขาย ทัง้นี ้องค์ประกอบด้านความปลอดภยั

และกฎระเบียบของโครงการนี้ได้รับการรับรองจากกรมการบินพลเรือน

อนึ่ง ลูกเรือต้องพูดภาษาอังกฤษและเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 

เช่น การฝึกอบรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรขององค์กร การ

จดัการสนิค้าอนัตราย การรบัมือผู้โดยสารท่ีประพฤตติวัไม่เหมาะสม และ

หลกัสตูรการระบตุวัผูก่้อการร้าย นอกจากนี ้ลกูเรอืยงัต้องเข้าร่วมหลกัสตูร

ทบทวนความรูว่้าด้วยวธิกีารปฏบิตัด้ิานความปลอดภยัในกรณฉีกุเฉนิและ 

การปฐมพยาบาลทุกปี

พนักงานภาคพื้นดิน

บุคลากรให้บริการลูกค้าภาคพื้นดินผ่านโครงการฝึกอบรมด้านการ

บริการลูกค้า ซึ่งจัดขึ้นที ่Asian Aviation Centre of Excellence ใน

กัวลาลัมเปอร์ โดยครอบคลุมถึงการฝึกอบรมในระบบการส�ำรองที่นั่ง 

และการลงทะเบียนขึ้นอากาศยาน (check-in) ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

วิธีปฏิบัติด้านการติดตามสัมภาระของผู้โดยสาร และการบริการลูกค้า 

พนักงานภาคพื้นดินเข้ารับการฝึกอบรมตลอดท้ังปี เช่น การฝึกอบรม

เพือ่แยกแยะสนิค้าอนัตราย การปฐมพยาบาล และการรบัมือภยัคกุคาม

จากระเบิด

นอกจากนี้ บุคลากรประจ�ำภาคพื้นดินยังผ่านการฝึกอบรมด้านการ 

ให้บริการในลานจอด (Ramp Training) เป็นระยะเวลา 2-3 สัปดาห์  

ซึ่งเกี่ยวข้องกับการขับยานพาหนะบนลานจอด การบรรทุกของขึ้น

อากาศยานและการขนถ่ายของออกจากอากาศยาน การให้สัญญาณรับ

ส่งอากาศยาน การลากจูงอากาศยาน ความปลอดภัยของลานจอด และ

วธิกีารปฏบิตัิในกรณฉีกุเฉนิ นอกจากนี้ พนกังานใหมย่งัตอ้งเรยีนรูเ้กีย่ว

กับข้อบังคับด้านการบินพลเรือน แผนผังของอากาศยาน และข้อบังคับ

ว่าด้วยการเคลื่อนย้ายของยานพาหนะภายในท่าอากาศยาน

วิศวกร

วิศวกรทั้งหมดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับการฝึกอบรมที่ Asian 

Aviation Centre of Excellence ในกวัลาลมัเปอร์ หลกัสตูรการฝึกอบรม 

มรีะยะเวลา 52 วนั โดยมกีารฝึกอบรมขณะปฏบิตัเิพิม่เตมิอกี 3 เดอืน และ

การทดสอบภายหลังโดยแผนกรับประกันคุณภาพ (Quality Assurance 

Department) ของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ทัง้นี ้วศิวกรของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี  

ตอบแทนด้วยการให้ค�ำมั่นว่าจะท�ำงานให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นเวลา 

2 ปี วิศวกรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประจ�ำการอยู่ที่ฐานปฏิบัติการการ

บินของบริษัทฯในกรุงเทพฯ และจังหวัดภูเก็ต
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รายละ เอี ยดกรรมการ
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์
ต�ำแหน่ง ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 1 พฤศจิกายน 2555

อายุ 65 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

-	 ปริญญาตร ีสาขาวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (ไฟฟ้าสื่อสาร) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-	 สถาบันวิทยาการพลังงาน รุ่น 1/2555

-	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท รุ่นที่ 9) 

- 	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 106/2008 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- 	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ. 4515) 

-	 Advance Management Program (AMP 153), Graduate School of Business Administration Harvard University

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

- -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สมาร์ทโฟล 

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ ไอ วี โกลบอล จ�ำกัด (มหาชน)

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอ ที อี 

2555 รัฐมนตรีว่าการ กระทรวงพลังงาน

2554 - 2555 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

2554 ที่ปรึกษา บมจ. ชิน คอร์ปอเรชั่น 

2552 - 2554 กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. ไทยคม

2552 - 2554 กรรมการ/  ประธานคณะกรรมการบริหาร บมจ. ซีเอส ล็อกซอินโฟ

2552 - 2554 กรรมการบริหาร บมจ. แอดวานซ ์อินโฟร์ เซอร์วิส

2550 - 2554 กรรมการ/ ประธานกรรมการบรหิารสายสือ่โฆษณาและธรุกจิใหม่ บมจ. ชิน คอร์ปอเรชั่น

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	  

- ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

- บจ. ไทยแอร์เอเชีย

- บจ. สมาร์ทโฟล

- บมจ. หลักทรัพย์ ไอ วี โกลบอล 

- บจ. เอ ที อี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีแ่ข่งขนัหรอื 

เกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิบรษิทัทีอ่าจท�ำให้เกดิ

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบรษิทั 

- ไม่มี -
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นายดิสธร วัชโรทัย
ต�ำแหน่ง กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 13 ธันวาคม 2554

อาย ุ52 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

-	 ปริญญาเอก สาขาบริหารการจัดการ มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต

-	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

-	 ปริญญาตรี สาขาการบัญช ีมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

-	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 92/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

- -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ บมจ. คาราบาวกรุ๊ป

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ไทยประกันภัย

2554 - ปัจจุบัน รองเลขาธิการพระราชวัง ส�ำนักพระราชวัง

2543 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สุวรรณชาด

2543 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บจ. โกลเด้น เพลซ เมเนจเม้นท์

2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. มงคลชัยพัฒนา

2550 ผู้ช่วยเลขาธิการพระราชวัง ส�ำนักพระราชวัง

2542 ผู้อ�ำนวยการกอง ส�ำนักพระราชวัง

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

-	 บมจ. ไทยประกันภัย

-	 บมจ. คาราบาวกรุ๊ป

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

-	 ส�ำนักพระราชวัง 

-	 บจ. สุวรรณชาด

-	 บจ. โกลเด้น เพลซ เมเนจเม้นท์

-	 บจ. มงคลชัยพัฒนา

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีแ่ข่งขนัหรอื 

เกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิบรษิทัทีอ่าจท�ำให้เกดิ

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบรษิทั 

- ไม่มี -
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นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์
ต�ำแหน่ง กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 13 ธันวาคม 2554

อาย ุ51 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

-	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ City University, USA

-	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

-	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 28/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	 Audit Committee Program (ACP) รุ่นที ่4/2005 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	 Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 6/2008 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

- -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง 

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เคพีเอ็น เฮลท์แคร์ 

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็น โฮลดิ้ง 

2557 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น

2557 - ปัจจุบัน รองประธานบริษัท บจ. เคพีเอ็น ติวเตอร์ริง อะคาเดมี

2557 - ปัจจุบัน รองประธานบริษัท บจ. เคพีเอ็น มิวสิค อะคาเดมี 

2557 - ปัจจุบัน รองประธานบริษัท บจ. เคพีเอ็น ไชนีส อะคาเดมี 

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อนิโนเวทฟี เลร์ินนิง่ แอนด์ ดไีซน์ (ประเทศไทย)

2556 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. เคพีเอ็น กอล์ฟ อะคาเดมี

2556 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. ไอเอ็นที เอวิเอชั่น

2556 - ปัจจุบัน รองประธานบริษัท บจ. เคพีเอ็น ติวเตอร์ริง

2556 - ปัจจุบัน รองประธานบริษัท บจ. เคพีเอ็น อะคาเดมี

2556 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ บมจ. ฟินันซ่า

2553 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ บมจ. แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ ์โซลูชั่น 

2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. เคพีเอ็น มิวสิค 

2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย)

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็น อวอร์ด

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคเอ็นแอนด์แอสโซซิเอทส์ 

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็นมิวสิค แอนด์เอ็นเทอร์เทนเม้นท์

2545 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. สยามโค่ย

2539 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการฝ่ายการเงิน บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น 
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

ปัจจุบัน รองประธานบริษัท บจ. สปอร์ต โซไซตี้

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็นมิวสิค เชียงใหม่

ปัจจุบัน รองประธานบริษัท บจ. เพนต้า ซิสเต็มส์

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ซีบีเอ็นพี (ประเทศไทย)

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็น อินโนเวชั่น

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็น ซากากุชิ

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สยามเชียงใหม่

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เค.อี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล

ปัจจุบัน รองประธานบริษัท บจ. สยาม วิลสัน เลิร์นนิ่ง

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เค.พี.เอ็น.ทาวเวอร์

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็น ไลฟ์สไตล์

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ดู ด ูน้อง

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เค พี เอ็น เทรดดิ้ง

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็น มารีน

2551 - 2559 กรรมการ บจ. เคพีเอ็น มิวสิค รูม

2551 - 2559 กรรมการ บจ. เคพีเอ็นมิวสิค สยามสแควร์

2549 - 2557 กรรมการ บจ. คอมพิวเตอร์แอนด์คอนซัลแตนท์ เซอร์วิสเซส

2549 - 2557 กรรมการ บจ. พี เอส บิสซิเนส เทรดดิ้ง

2549 - 2557 กรรมการ บจ. สยามขอนแก่น

2549 - 2557 กรรมการ บจ. เอ็ม บี บิสซิเนส เทรดดิ้ง

2546 - 2555 กรรมการตรวจสอบ บมจ. ประสิทธิ์พัฒนา

2546 - 2555 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน บจ. โรงพยาบาลพญาไท 1, 2, 3

2553 ประธานกรรมการปฏิบัติการ บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น 

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	

-	 บมจ. ฟินันซ่า

-	 บมจ. แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

-	 บจ. ไทยแอร์เอเชีย

-	 บจ. วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง 

-	 บมจ. เคพีเอ็น เฮลท์แคร์

-	 บจ. เคพีเอ็น โฮลดิ้ง

-	 บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น

-	 บจ. เคพีเอ็น ติวเตอร์ริง อะคาเดมี

-	 บจ. เคพีเอ็น มิวสิค อะคาเดม ี

-	 บจ. เคพีเอ็น ไชนีส อะคาเดมี 

-	 บจ. อนิโนเวทฟี เลร์ินนิง่ แอนด์ ดไีซน์  

(ประเทศไทย)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน (ต่อ)

-	 บจ. เคพีเอ็น กอล์ฟ อะคาเดมี

-	 บจ. ไอเอ็นท ีเอวิเอชั่น

-	 บจ. เคพีเอ็น ติวเตอร์ริง

-	 บจ. เคพีเอ็น อะคาเดมี

-	 บจ. เคพีเอ็น มิวสิค

-	 บจ. อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย)

-	 บจ. เคพีเอ็น อวอร์ด

-	 บจ. เคเอ็นแอนด์แอสโซซิเอทส ์

-	 บจ. เคพเีอน็มวิสคิ แอนด์เอน็เทอร์เทนเม้นท์

-	 บจ. สยามโค่ย 

-	 บจ. สปอร์ต โซไซตี้

-	 บจ. เคพีเอ็นมิวสิค เชียงใหม่

-	 บจ. เพนต้า ซิสเต็มส์

- 	 บจ. ซีบีเอ็นพี (ประเทศไทย)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน (ต่อ)

-	 บจ. เคพีเอ็น อินโนเวชั่น

-	 บจ. เคพีเอ็น ซากากุชิ

-	 บจ. สยามเชียงใหม่

-	 บจ. เค.อี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล

-	 บจ. สยาม วิลสัน เลิร์นนิ่ง

-	 บจ. เค.พี.เอ็น.ทาวเวอร์

-	 บจ. เคพีเอ็น ไลฟ์สไตล์

-	 บจ. ด ูดู น้อง

-	 บจ. เค พี เอ็น เทรดดิ้ง

-	 บจ. เคพีเอ็น มารีน	

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีแ่ข่งขนัหรอื 

เกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิบรษิทัทีอ่าจท�ำให้เกดิ

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบรษิทั 

- ไม่มี -
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นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์
ต�ำแหน่ง กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรอง)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 21 มิถุนายน 2550

อายุ 49 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	

-	 ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-	 ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

-	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 148/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 81/2009 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท รุ่นที่ 13)

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

44.00 -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ซ ีแอนด์ เอ เอ็นเตอร์เทนเม้น 

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอคเซลเล้นซ์ (ประเทศไทย)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี กรุ๊ป

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอมเปิ้ล เว็ลธ์

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แฟชั่น เอเชีย 

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ทูนประกันภัย

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทย แอร์เอเชีย เอ็กซ์

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไอวอรี ่คอฟฟี่

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอฟเวอร์มอร ์แอสเซท 

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เว็ลธ์ เวนเจอร์ส 

2558 กรรมการ บจ. ซ ีทรู

2554 - 2557 กรรมการ บจ. ดนตรีลีลาคาราบาว

2554 - 2556 กรรมการ บจ. แพตตี ้แอนด์ แพรไหม

2553 - 2556 กรรมการ บจ. เจ เจ สยามพัฒนา

2549 - 2556 กรรมการ บจ. แอร์เอเชีย โก ฮอลิเดย์ 

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	

- ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	

-	 บจ. ไทยแอร์เอเชีย

-	 บจ. ซี แอนด์ เอ เอ็นเตอร์เทนเม้น 

-	 บจ. แอคเซลเล้นซ์ (ประเทศไทย)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน (ต่อ)

-	 บจ. อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี กรุ๊ป

-	 บจ. แอมเปิ้ล เว็ลธ์

-	 บจ. แฟชั่น เอเชีย

-	 บมจ. ทูนประกันภัย

-	 บจ. ไทย แอร์เอเชีย เอ็กซ์

-	 บจ. ไอวอรี ่คอฟฟี่

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน (ต่อ)

-	 บจ. เอฟเวอร์มอร์ แอสเซท

-	 บจ. เว็ลธ์ เวนเจอร์ส

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีแ่ข่งขนัหรอื 

เกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิบรษิทัทีอ่าจท�ำให้เกดิ

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบรษิทั 

- ไม่มี -
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นางภัทรา บุศราวงศ์
ต�ำแหน่ง กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรอง)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 23 กุมภาพันธ์ 2558

อาย ุ47 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

-	 ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ภาควิชาการเงินและการบัญชี

-	 ปริญาตรี บัญชีบัณฑิต พาณิชยศาสตร์และการบัญช ีมหาวิทยาลัยธรรมศาตร์

-	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 177/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

0.0006 -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2555 - 2556 ผู้จัดการทั่วไป แผนกธุรกิจดนตรี บมจ. บีอีซี เทโรเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ 

2553 - 2555 ผู้จัดการทั่วไป บจ. โซนี่ มิวสิค เอ็นเตอร์เทนเมนท์ (ประเทศไทย)

2536 - 2553 ประธานบริหารฝ่ายการเงิน บจ. โซนี่ มิวสิค เอ็นเตอร์เทนเมนท์ (ประเทศไทย)

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	

- ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

-	 บจ. ไทยแอร์เอเชีย

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีแ่ข่งขนัหรอื 

เกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิบรษิทัทีอ่าจท�ำให้เกดิ

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบรษิทั 

- ไม่มี -
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นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลั่ง
ต�ำแหน่ง กรรมการ/ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรอง)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 21 มิถุนายน 2550

อายุ 59 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	

-	 ปริญญาโท มหาบัณฑิต บริหารธุรกิจ สาขาธุรกิจต่างประเทศ มหาวิทยาลัยเกริก

-	 ปริญญาตร ีรัฐประสาสนศาสตร์บัณฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

-	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า โรงเรียนนายเรืออากาศ 

-	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ. 5222)

-	 ประกาศนียบัตร Flying Safety Officers’ Course of Royal Australia Airforce

-	 ประกาศนียบัตร เสนาธิการ ทหารอากาศ (ท.อ.) ผู้บังคับฝูงบิน รุ่นที่ 59 (ท.อ.) นายทหารนิรภัย รุ่นที่ 27 (ท.อ.) ครูการบิน นักบินล�ำเลียง

ท�ำหน้าที่ต้นหน รุ่นที่ 5 และนักบินกองทัพอากาศ

-	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 143/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	 Financial Statement For Directors รุ่นที่ 11/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

0.16 -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ/ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

2557 - ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2546 - 2557 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

2551 - 2554 กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	

- ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	

- บจ. ไทยแอร์เอเชีย

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีแ่ข่งขนัหรอื 

เกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิบรษิทัทีอ่าจท�ำให้เกดิ

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบรษิทั 

- ไม่มี -
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นายปรีชญา รัศมีธานินทร์
ต�ำแหน่ง กรรมการ/ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรอง)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 13 ธันวาคม 2554

อาย ุ57 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

-	 ปริญญาตร ีสาขาวิศวกรรมเครื่องกล โรงเรียนนายเรืออากาศ

-	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 144/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	 Financial Statement For Directors รุ่นที ่11/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

0.53 -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ/ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

2557 - ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2550 - 2558 กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

2547 - 2557 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	

- ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	

- บจ. ไทยแอร์เอเชีย

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีแ่ข่งขนัหรอื 

เกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิบรษิทัทีอ่าจท�ำให้เกดิ

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบรษิทั 

- ไม่มี -



ก
า
ร
บ
ร
ิห
า
ร
ก
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร
   


|  

ร
า
ย
ล
ะ
เ
อ
ีย
ด
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
แ
ล
ะ
ผ
ู้บ
ร
ิห
า
ร

83

รายงานประจ�ำปี 2558

หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล
ต�ำแหน่ง กรรมการ/ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรอง)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 13 ธันวาคม 2554

อาย ุ54 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	

-	 ปริญญาตร ีสาขาวิทยาศาสตร ์State University of New York, USA 

-	 อนุปริญญา สาขาวิทยาศาสตร ์Kemper Military College, Missouri, USA

-	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 144/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	 Financial Statement For Directors รุ่นที่ 12/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

0.48 -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ/ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

2547 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดลวี โฮลดิ้ง

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีโคโนลอดจ์

2557 - 2558 กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	

-	 บจ. ไทยแอร์เอเชีย

-	 บจ. เดลวี โฮลดิ้ง

-	 บจ. อีโคโนลอดจ์

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีแ่ข่งขนัหรอื 

เกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิบรษิทัทีอ่าจท�ำให้เกดิ

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบรษิทั 

- ไม่มี -
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นายสันติสุข คล่องใช้ยา
ต�ำแหน่ง กรรมการ/ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการพาณิชย์ (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรอง)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 13 ธันวาคม 2554

อาย ุ50 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

-	 ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-	 ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

-	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 143/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	 Financial Statement For Directors รุ่นที ่11/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

0.20 -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ/ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการพาณิชย์ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2550 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการพาณิชย์และรายได้พิเศษ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	

- ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	

- บจ. ไทยแอร์เอเชีย

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีแ่ข่งขนัหรอื 

เกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิบรษิทัทีอ่าจท�ำให้เกดิ

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบรษิทั 

- ไม่มี -

1
  รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2 
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย
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รายละ เอี ยดกรรมการ
บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกัด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที ่11 มกราคม 2556

(รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที ่บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์
(รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที ่บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

นายแอนโทน่ี ฟรานซิส เฟอร์นานเดส
ต�ำแหน่ง กรรมการ (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรอง)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 19 กันยายน 2546

อายุ 52 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

-	 Honorary Doctorate of Business Innovation, University Technology Malaysia (UTM)

-	 Accountancy and Finance, London School of Economics 

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

- -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2546 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

2546 – ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Investment Ltd.

2544 – ปัจจุบัน Non-Independent, Executive Director and 

Group Chief Executive Officer

AirAsia Berhad

2557 – ปัจจุบัน กรรมการ Big Investment Ltd.

2557 – ปัจจุบัน กรรมการ CaterhamJet International Ltd.

2557 – ปัจจุบัน กรรมการ roKKi IP Limited (formerly known as roKKi 

Media Limited)

2557 – ปัจจุบัน กรรมการ roKKi Retail Ltd.

2557 – ปัจจุบัน กรรมการ Tune Money International Sdn Bhd

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ Big Duty Free Sdn Bhd

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Moto Racing Ltd.

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ CaterhamJet Global Ltd.

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ Educ8 Group Sdn Bhd
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ บริษัท

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ Rangers Developments Ltd.

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ Rangers Stadium Development Ltd.

2555 – ปัจจุบัน Non Independent, Non Executive Director Tune Ins Holdings Berhad 

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Bikes Ltd.

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Cars Ltd.

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Cars Group Ltd.

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Composites Ltd.

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Enterprises Ltd.

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Merchandising Ltd.

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Technology & Innovation Ltd.

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ Caterham (UK) Ltd.

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ CaterhamJet Holdings Pte. Ltd.

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ Caterhamjet Malasia Sdn Bhd

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ EQ8 Limited

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ QPR Asia Sdn Bhd (formerly known as Tune 

QPR Sdn Bhd)

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ QPR Holdings Ltd.

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ The Queens Park Rangers Football & Athletic 

Club Ltd.

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ Tune Box Sdn Bhd

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Ventures Sdn Bhd

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ Dinato Racing Limited 

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ Epsom College Malaysia Sdn Bhd

2552 – ปัจจุบัน กรรมการ Asian Contact Centres Sdn Bhd

2552 –  ปัจจุบัน กรรมการ Due Voci LLC

2552 – ปัจจุบัน กรรมการ Kuala Lumpur Education City Sdn Bhd

2551 – ปัจจุบัน กรรมการ Aero Ventures Sdn Bhd

2551 – ปัจจุบัน กรรมการ Tune Group Sdn Bhd

2551 – ปัจจุบัน กรรมการ Tune Service Sdn Bhd

2550 – ปัจจุบัน กรรมการ Tune Longhaul Sdn Bhd

2549 – ปัจจุบัน Non Independent, Non Executive Director AirAsia X Berhad 

2549 – ปัจจุบัน กรรมการ Tune Hotels Sdn Bhd

2549 – ปัจจุบัน กรรมการ Tune Hotels Regional Services Sdn Bhd

2549 – ปัจจุบัน กรรมการ Tune Money Sdn Bhd

2549 – ปัจจุบัน กรรมการ Tune Talk Sdn Bhd

2548 – ปัจจุบัน กรรมการ Dragonback Media Interactive Sdn Bhd

2548 – ปัจจุบัน กรรมการ Tune Group.com Ltd.

2548 – ปัจจุบัน กรรมการ Tune Hotels.com Ltd.

2547 – ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Go Holiday Sdn Bhd

2547 – ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia (Mauritius) Limited 

2545 – ปัจจุบัน กรรมการ Crunchtime Culinary Services Sdn Bhd
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2544 – ปัจจุบัน กรรมการ Tune Air Sdn Bhd

2543 – ปัจจุบัน กรรมการ Tuneasia.com Sdn Bhd

2541 – ปัจจุบัน กรรมการ Intellectual Property Protection Sdn Bhd

ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Inc.

ปัจจุบัน Commissioner PT Indonesia AirAsia

2555 – 2557 กรรมการ Caterham Tech (M) Sdn Bhd

2555 – 2557 กรรมการ Think Big Digital Sdn Bhd

2555 – 2556 กรรมการ Star Publications (Malaysia) Berhad

2554 – 2557 กรรมการ Asian Aviation Centre of Excellence Sdn Bhd

2554 – 2557 กรรมการ Tune Live Sdn Bhd

2554 – 2556 กรรมการ AirAsia Japan Co., Ltd.

2554 – 2555 Non Independent, Non Excutive Director and 

Member of Executive Committee

Malaysian Airline System Bhd

2553 – 2557 กรรมการ Tune Studios Sdn Bhd

2552 – 2557 กรรมการ 1 Malaysia Racing Team Sdn Bhd

2552 – 2556 กรรมการ Yayasan Satu Malaysia

2550 – 2557 กรรมการ Tune Tones Sdn Bhd

2549 – 2555 กรรมการ Tune Sport Sdn Bhd
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นายคามารูดิน บิน เมอรานัน
ต�ำแหน่ง กรรมการ (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรอง)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 12 พฤศจิกายน 2546

อายุ 54 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	

-	 Master of Business Administration, (Finance) Central Michigan University

-	 Bachelor of Science degree, magna cum laude (Finance), Central Michigan University 

-	 Diploma in Actuarial Science, University Technology MARA

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

- -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Investment Ltd.

2544 - ปัจจุบัน Non-Independent, Executive Chairman AirAsia Berhad

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Global Shared Services Sdn Bhd

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ BIG Investments Ltd.

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ CaterhamJet International Ltd.

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ roKKi Retail Ltd.

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ roKKi IP Ltd. (formerly known as roKKi Media Ltd.)

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Rokki Shop Sdn Bhd

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Think Big Digital Sdn Bhd

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Money International Sdn Bhd

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Big Duty Free Sdn Bhd

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Moto Racing Ltd.

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ CaterhamJet Global Ltd.

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Educ8 Group Sdn Bhd

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Rangers Developments Ltd.

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Rangers Stadium Development Ltd.

2556 - ปัจจุบัน Non – Independent and Executive Chairman Tune Ins Holdings Berhad

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ DCS Energy Sdn Bhd

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ Epsom College Malaysia Sdn Bhd 

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Bikes Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Cars Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Cars Group Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Composites Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Enterprises Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Merchandising Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Technology & Innovation Ltd.
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ Caterham (UK) Ltd.

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ CaterhamJet Holdings Pte. Ltd.

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ Caterhamjet Malasia Sdn Bhd

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ EQ8 Ltd.

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ QPR Holdings Ltd.

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ The Queens Park Rangers Football & Athletic Club Ltd.

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ Tune Box Sdn Bhd

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ QPR Asia Sdn Bhd (formerly known as Tune QPR 

Sdn Bhd)

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Ventures Sdn Bhd 

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ Dinato Racing Ltd.

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ Kuala Lumpur Education City Sdn Bhd

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ Tune Group.com Ltd.

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ Tune Studios Sdn Bhd

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ Tune Tones Sdn Bhd

2552 – ปัจจุบัน กรรมการ Due Voci LLC

2552 – ปัจจุบัน กรรมการ Intrinsic Capital Management Sdn Bhd

2551 – ปัจจุบัน กรรมการ Aero Ventures Sdn Bhd

2551 – ปัจจุบัน กรรมการ Muncul Juara Sdn Bhd

2551 – ปัจจุบัน กรรมการ Pacific Gem Sdn Bhd

2551 – ปัจจุบัน กรรมการ Tune Group Sdn Bhd

2551 – ปัจจุบัน กรรมการ Tune Hotels Regional Services Sdn Bhd

2551 – ปัจจุบัน กรรมการ Tune Service Sdn Bhd

2551 – ปัจจุบัน กรรมการ Sofa Al Azhar Sdn Bhd

2550 – ปัจจุบัน กรรมการ New Haven Resort Sdn Bhd

2550 – ปัจจุบัน กรรมการ Tune Hotels Sdn Bhd

2550 – ปัจจุบัน กรรมการ Tune Longhaul Sdn Bhd

2550 – ปัจจุบัน กรรมการ Tune Money Sdn Bhd

2550 – ปัจจุบัน กรรมการ Tune Talk Sdn Bhd

2549 – ปัจจุบัน Non Independent, Non Executive Director AirAsia X Berhad

2549 – ปัจจุบัน กรรมการ All Agile Industries Sdn Bhd

2549 – ปัจจุบัน กรรมการ Yayasan Pendidikan Titiwangsa

2548 – ปัจจุบัน กรรมการ Dragonback Media Interactive Sdn Bhd

2548 – ปัจจุบัน กรรมการ Tune Hotels.com Limited

2548 – ปัจจุบัน กรรมการ Tuneasia.com Sdn Bhd

2548 – ปัจจุบัน กรรมการ Wheatley Sdn Bhd

2547 – ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia (Mauritius) Ltd.

2547 – ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Go Holiday Sdn Bhd

2546 – ปัจจุบัน กรรมการ Chestar Properties Sdn Bhd

2545 – ปัจจุบัน กรรมการ Domeplex Consolidated Sdn Bhd

2544 – ปัจจุบัน กรรมการ Persian Beauty Sdn Bhd
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นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 19 กันยายน 2546

(รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที ่บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

นางภัทรา บุศราวงศ์
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558

(รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

นายสันติสุข คล่องใช้ยา
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558

(รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2544 – ปัจจุบัน กรรมการ Tune Air Sdn Bhd

2543 – ปัจจุบัน กรรมการ Incam Consulting & Trading Sdn BHd 

2543 – ปัจจุบัน กรรมการ Incam Corporation Sdn Bhd

2543 – ปัจจุบัน กรรมการ Incam Equity Sdn Bhd

2543 – ปัจจุบัน กรรมการ Incam Resources Sdn Bhd

2539 – ปัจจุบัน กรรมการ Incam Global Sdn Bhd

2538 – ปัจจุบัน กรรมการ Raindance Music Sdn Bhd

2538 – ปัจจุบัน กรรมการ Red Podium Sdn Bhd

2536 – ปัจจุบัน กรรมการ Meranun Sdn Bhd

2536 – ปัจจุบัน กรรมการ Nescorp Resources Sdn Bhd

2534 – ปัจจุบัน กรรมการ Music Works Sdn Bhd

ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Inc.

ปัจจุบัน Commissioner PT Indonesia AirAsia

2555 – 2557 กรรมการ Caterham Tech (M) Sdn Bhd

2554 – 2557 กรรมการ Tune Live Sdn Bhd

2554 – 2556 กรรมการ AirAsia Japan Co.,Ltd.

2554 – 2555 Non Independent, Non Executive Director and 

Member of Executive Committee

Malaysian Airline System Bhd

2552 – 2557 กรรมการ 1 Malasia Racing Team Sdn Bhd

1
  รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2 
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย
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รายละเอียดผู ้บริหาร
บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกัด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์
ต�ำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที ่บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลั่ง
ต�ำแหน่ง รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที ่3 มีนาคม 2557

(รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที ่บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

นายปรีชญา รัศมีธานินทร์
ต�ำแหน่ง รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที ่3 มีนาคม 2557

(รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที ่บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

นางภัทรา บุศราวงศ์
ต�ำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2557

(รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที ่บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล
ต�ำแหน่ง ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

(รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที ่บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

นายสันติสุข คล่องใช้ยา
ต�ำแหน่ง ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการพาณิชย์และรายได้พิเศษ

(รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที ่บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)
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นาวาอากาศเอกสุรพันธุ์ ปทุมวัฒน์ 
ต�ำแหน่ง ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 3 มีนาคม 2557

อายุ 56 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	

-	 โรงเรียนเสนาธิการ ทหารอากาศ 

-	 โรงเรียนนายทหารนิรภัยการบิน

-	 โรงเรียนนายทหารขั้นผู้บังคับฝูงบิน

-	 โรงเรียนนายเรืออากาศ

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

0.0041 -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2557 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2556 - ปัจจุบัน ผู้ทดสอบภาคอากาศนักบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2555 - ปัจจุบัน ผู้ตรวจสอบผู้ประจ�ำหน้าที่ในอากาศ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2548 - ปัจจุบัน ครูฝึกประจ�ำหน้าที่ในอากาศ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2556 - 2557 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

นายบัญญัติ หรรษกุล  
ต�ำแหน่ง ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 3 มีนาคม 2557

อายุ 48 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	

-	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจภาคภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

-	 ปริญญาตรี วิศวอากาศยาน โรงเรียนนายเรืออากาศ

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

0.0031 -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2557 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2547 - 2557 ผู้จัดการแผนกควบคุมคุณภาพ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
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นางธีลฎี พันธุมจินดา  
ต�ำแหน่ง ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 3 มีนาคม 2557

อาย ุ42 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

-	 ปริญญาโท (บริหารทรัพยากรมนุษย์)  Rutgers, The State University of New Jersey, U.S.A.

-	 ปริญญาตร ี(รัฐศาสตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

- -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2557 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2556 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ บจ. แจนเซ่น-ซีแลก

2553 - 2556 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์  บจ. จอห์นสัน แอนด์ จอนห์สัน (ไทย) 

นายสุวิทย์  ศรีสารคาม 
ต�ำแหน่ง ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 7 สิงหาคม 2557

อาย ุ47 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

-	 สถาบันการบินพลเรือน แห่งประเทศไทย	  

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

- -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2557 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2555 - 2557 ผู้จัดการมูลนิธิไทยแอร์เอเชีย บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2551 - 2555 ผู้จัดการฝ่ายความประทับใจลูกค้า บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2550 - 2551 ผู้จัดการฝ่ายบริการผู้โดยสาร บจ. ไทยแอร์เอเชีย
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นางสาววิชชุนี  กันตะเพ็ง
ต�ำแหน่ง ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฎิบัติการภาคพื้น

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 2 ตุลาคม 2557

อาย ุ47 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	

-	 ปริญญาตร ีคณะมนุษย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

0.0024 -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2557 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฎิบัติการภาคพื้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2556 - 2557 นายสถานีกรุงเทพ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

นายพิพัฒน์ คุณประคัลภ์
ต�ำแหน่ง ผู้อ�ำนวยการฝ่ายนวัตกรรมเชิงพาณิชย์และเทคโนโลยี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 2 ตุลาคม 2557

อาย ุ39 ปี

1
  รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2 
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย

คุณวุฒิทางการศึกษา

-	 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์วิทยาการการสื่อสาร มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

-	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์วิทยาการคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)
1

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น
2

- -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2557 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายนวัตกรรมเชิงพาณิชย์และเทคโนโลยี บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2550 - 2557 ผู้จัดการฝ่ายนวัตกรรมเชิงพาณิชย์และเทคโนโลยี บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2546 - 2550 หัวหน้างานฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ บจ. ไทยแอร์เอเชีย



การก�ำกับดูแล
กิจการ
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หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ตระหนักถึงความส�ำคัญในการปฏิบัติตามหลัก

บรรษทัภบิาลในการด�ำเนินธรุกจิ โดยเช่ือมัน่ว่าการมรีะบบบรหิารจัดการ

ที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้จะช่วยสร้างความเชื่อมั่นและ

ความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

และเป็นปัจจยัส�ำคญัในการเพิม่มลูค่าและส่งเสรมิการเตบิโตอย่างยัง่ยนื

ของบริษัท ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีนโยบายปฏิบัติตามข้อพึง

ปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices 

for Directors of Listed Company) และได้น�ำหลักการและแนวปฏิบัติ

ที่สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 

ปี 2556 (The Principles of Good Corporate Governance For 

Listed Companies, 2013) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด

มาใช้ และทบทวนปรบัปรงุนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการเป็นประจ�ำทกุปี 

รวมทัง้มกีารสือ่สารให้คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบริษทัได้

รบัทราบและถอืปฏบิติัอย่างต่อเน่ือง โดยมเีน้ือหาครอบคลุมถงึสทิธขิอง 

ผูถ้อืหุน้ การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั บทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยี 

การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

ในปี 2558 การปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการแต่ละหมวดของ

บริษัท สามารถรายงานได้ ดังนี้ 

หมวดที่ 1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น  

โดยจะไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

รวมทั้งจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้นฐานของ 

ผูถ้อืหุน้ ได้แก่ การซือ้ขายหรอืการโอนหุน้ การมส่ีวนแบ่งในก�ำไรของบริษทั 

การได้รบัข่าวสารข้อมลูอย่างเพยีงพอ การเข้าร่วมประชมุเพือ่ใช้สทิธอิอก

เสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญช ี 

และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนด

หรอืแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบรคิณห์สนธ ิการลดทนุหรือเพิม่ทนุ และ

การอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น

ทั้งนี้ บริษัทจะด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวย 

ความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

-	 บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบให้แก ่

ผูถ้อืหุน้เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันท�ำการ (หรือระยะเวลาอื่น

ใดตามที่กฎหมายก�ำหนด) โดยหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียด

ระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ

พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หนังสือมอบฉันทะตาม

ที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด และรายชื่อของกรรมการอิสระเพื่อให้

ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ รวมทั้ง

แผนที่แสดงสถานที่ประชุม

นอกจากที่กล่าวข้างต้น หนังสือเชิญประชุม จะแจ้งรายละเอียดของ

เอกสารที่ผู้ถือหุ้นจะต้องน�ำมาแสดงในวันประชุมด้วย เพื่อรักษาสิทธิใน

การเข้าประชมุและการลงคะแนนเสยีง รวมถงึเป็นไปตามข้อบงัคบับรษิทั 

เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น 

นอกจากนี ้ผูถ้อืหุน้ยงัสามารถเข้าดูข้อมลูต่างๆ เกีย่วกบัระเบยีบวาระการ

ประชุมแต่ละครั้งได้ทางเว็บไซต์ของบริษัท www.aavplc.com

-	 กรณีที่ผู ้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคล

ใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้

การก�ำกับดูแล
กิจการ

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในการด�ำเนินกิจการผ่านทาง กรรมการ ผู ้บริหาร  
และพนักงาน และถือว่าหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีนั้น เป็นปัจจัยส�ำคัญในการส่งเสริมความส�ำเร็จในภาพรวมของ  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในฐานะที่เป็นองค์กรหนึ่งที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
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-	 บริษัทจัดช่องทางการลงทะเบียน ณ สถานที่จัดการประชุมส�ำหรับ

ผู้ถือหุ้นบุคคลธรรมดาและนักลงทุนสถาบัน นอกจากนี้บริษัทได้น�ำ

ระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนและนับคะแนน

เสียงเพื่อช่วยให้ขั้นตอนการลงทะเบียนและการประมวลผลการลง

คะแนนเสียงเป็นไปอย่างรวดเร็วและถูกต้อง 

-	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ประธานที่ประชุมจะชี้แจงเกี่ยวกับ 

กฎเกณฑ์ทีใ่ช้ในการประชมุ รวมถงึขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิและ

จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 

-	 ในระหว่างการประชุมประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 

ทุกคนมีสิทธิ์เท่าเทียมกัน ในการซักถาม แสดงความคิดเห็นและ 

ข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเตม็ท่ี โดยมกีรรมการและผู้บรหิารทีเ่กีย่วข้อง 

เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค�ำถามในท่ีประชุมพร้อมทั้งรับฟัง 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้ถือหุ้นเพื่อที่จะน�ำไป

พิจารณา หรือด�ำเนินการตามสมควรต่อไป และเมื่อการประชุม 

แล้วเสรจ็ บรษิทัจะจดัท�ำรายงานการประชมุให้แล้วเสรจ็อย่างถกูต้อง 

และสมบูรณ์ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม แล้วน�ำส่งรายงาน

การประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวให้กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องภายในเวลา 

ที่ก�ำหนดและเผยแพร่รายงานการประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัท 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและบุคคลที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้

หมวดที่ 2 	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและ

เป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น

ต่างชาติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยมีหลักการดังนี้

-	 ด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ใน

หนังสือเชิญประชุม และมีนโยบายที่จะไม่เพิ่มระเบียบวาระในท่ี

ประชมุโดยไม่แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะ

วาระส�ำคัญทีผู่ถ้อืหุน้ต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตัดสนิใจ 

-	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือบุคคลเข้าด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการได้ โดยส่งข้อมูลของบุคคลที่เสนอชื่อและ 

หนังสือยินยอม ให้แก่ประธานคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าในเวลา

อันสมควร ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดโดยบริษัท

-	 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงส�ำหรับทุกระเบียบวาระ 

ซึ่งจะท�ำการเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าวในห้องประชุม เพื่อน�ำผล

คะแนนมารวม ก่อนท�ำการประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงใน 

ห้องประชุม และเพื่อความโปร่งใส บริษัทจะจัดเก็บบัตรลงคะแนน

ที่มีการลงชื่อของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับฉันทะไว้ เพื่อการตรวจสอบได้

ในภายหลัง

-	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และจัดส่ง 

รายงานดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วันหลังการ

ประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น และได้ท�ำการเผยแพร่รายงานดังกล่าวไว้

บนเว็บไซต์ของบริษัท

-	 ให้ความส�ำคัญในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอื่นๆ อย่างถูกต้อง  

ครบถ้วน ทันเวลาและโปร่งใสแก่ผู้ถือหุ้น โดยมีการเปิดเผยข้อมูล

ข่าวสารที่มีสาระส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ

-	 บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานในการน�ำข้อมูลภายในของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยซึง่ยงั 

ไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนโดย

ได้เผยแพร่นโยบายดังกล่าวให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  

รับทราบและปฏิบัติตามไว้ในหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งมีราย

ละเอียดปรากฏในหัวข้อ “การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน” 

หมวดที่ 3	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และบรษิทัย่อยให้ความส�ำคญัต่อสทิธขิองผูม้ส่ีวน 

ได้เสียทุกกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม

ที่ส�ำคัญ ดังนี้

ผู้ถือหุ้น

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มุ่งมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการด�ำเนิน

ธุรกจิเพือ่สร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัผูถ้อืหุน้ โดยค�ำนงึถงึการเจรญิ 

เติบโตของมลูค่าบรษิทัในระยะยาวด้วยผลตอบแทนทีดี่และต่อเนือ่ง รวมทัง้ 

ก�ำกบัดแูลให้มกีารปฏบิตัติามนโยบายเกีย่วกบัผูถ้อืหุน้ในการปกป้องสทิธิ

ข้ันพืน้ฐานของผูถ้อืหุ้น และการไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรอื 

ลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงัรายละเอยีดทีไ่ด้กล่าวในหวัข้อสทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

และการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั ตลอดจนด�ำเนนิการให้มกีาร

เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น 

การส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้มีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญ เพื่อรับทราบการด�ำเนินงานและกิจกรรมต่างๆ 

ของบริษัท และเพื่อติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและ

ฝ่ายบริหาร 

พนักงาน

พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จ

ของบริษัทและบริษัทย่อยจึงได้มุ ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและ

บรรยากาศการท�ำงานท่ีดี รวมทั้งส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม ปฏิบัติต่อ

พนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน 

การว่าจ้าง แต่งต้ัง และโยกย้ายพนักงาน จะพิจารณาบนพ้ืนฐานของ

คุณธรรม และการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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รายงานประจ�ำปี 2558

บรษิทัและบรษิทัย่อย มคีวามรับผดิชอบในการดแูลรกัษาสภาพแวดล้อม

การท�ำงานให้มคีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัย์สนิของพนกังานอยูเ่สมอ 

และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด 

บริษัทและบริษัทย่อย เคารพในความเป็นส่วนตัวของพนักงาน ไม่น�ำ

ข้อมูลส่วนตัว เช่น เงินเดือน ประวัติการรักษาพยาบาล ครอบครัว  

ไปเปิดเผยให้กับบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูล

ที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย

ทั้งนี้ รายละเอียดการด�ำเนินนโยบายเพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อ

พนักงานปี 2558 ปรากฎในหัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” 

ลูกค้า

บริษัทและบริษัทย่อยมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความ

มั่นใจให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพ ในระดับ

ราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดี จึงได้ก�ำหนดแนวทาง

ปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้ 

-	 ผลิตสินค้าและบรกิารท่ีมคีณุภาพ โดยมุง่มัน่ท่ีจะยกระดบัมาตรฐาน

ให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและจริงจัง เปิดเผยข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับ

สินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจรงิ 

-	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับจะไม่เปิดเผยข้อมูลของ

ลูกค้า โดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้าหรือจากผู้มีอ�ำนาจของกลุ่ม

บริษัทก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่

เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย

ทัง้น้ี รายละเอยีดการด�ำเนนินโยบายเพือ่แสดงความรบัผดิชอบต่อลกูค้า

ปี 2558 ปรากฎในหัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” 

คู่ค้า 

บริษัทและบริษัทย่อยถือว่าคู่ค้าเป็นปัจจัยส�ำคัญในการร่วมสร้างมูลค่า

ให้กับลูกค้า ดังน้ันการด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้าใดๆ ต้องไม่น�ำมาซึ่งความ

เสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทและบริษัทย่อย หรือขัดต่อกฎหมายใดๆ  

ไม่มีการเรียกรับ หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่สุจริต

ในการค้ากับคู่ค้า มีการค�ำนึงถึงความเสมอภาคในการด�ำเนินธุรกิจและ

ผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ 

ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้การคัดเลือกคู่ค้าต้องท�ำอย่าง

ยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยยึดถือปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อ

จดัจ้าง โดยมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการจดัซือ้จดัจ้างและก�ำหนดขัน้ตอน

และวิธีปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน 

เจ้าหนี้ 

บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด 

บรหิารเงนิกูย้มืให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของการใช้เงนิ ไม่น�ำเงนิไปใช้

ในทางทีอ่าจก่อให้เกดิความเสยีหาย และดูแลหลกัประกนัต่างๆ ควบคมุ

ให้มีการช�ำระคืนเงินกู้และดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้เงินกู้ยืมทุกประเภท

อย่างครบถ้วนตามก�ำหนดเวลา และปฏบิติัตามเงือ่นไขการกูย้มืเงนิตาม 

ข้อตกลงอย่างครบถ้วน รวมถึงการบริหารงานเพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจใน

ฐานะทางการเงิน และความสามารถในการช�ำระหนี้ที่ดี หากเกิดกรณีที ่

ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขแห่งสัญญาที่ตกลงกันไว้ได้ บริษัทจะแจ้ง

ให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขันทาง 

การค้าอย่างเสรแีละด�ำเนนิธรุกจิภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัทีเ่ป็น

ธรรมรวมท้ังไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าอย่าง

ผดิกฎหมายและขัดต่อจรยิธรรม และไม่กระท�ำการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า

สังคมส่วนรวม

บริษัทและบริษัทย่อยในฐานะเป็นบริษัทไทย ตระหนักและมีจิตส�ำนึกใน 

บุญคุณของประเทศและเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ซึ่งต้องรับผิดชอบช่วย

เหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรมของท้องถิ่นที่มีการด�ำเนินธุรกิจ 

บริษัทและบริษัทย่อย มีนโยบายผลิตสินค้าและให้บริการใดๆ ที่เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม 

บริษัทและบริษัทย่อย ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและ

อนุรักษ์พลังงาน และมีนโยบายที่จะคัดเลือกและส่งเสริมการใช้

ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ทัง้นี ้รายละเอยีดการด�ำเนนินโยบายเพือ่แสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคม

ส่วนรวมปี 2558 ปรากฎในหัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” 

การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียและการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด 

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้ง

เบาะแสการกระท�ำผดิทางกฎหมาย ความถกูต้องของรายงานทางการเงนิ 

ระบบควบคมุภายในทีบ่กพร่อง หรอืการผดิจรรยาบรรณธรุกจิของบรษิทั 

และบริษัทย่อย โดยสามารถรายงานตรงไปยังกรรมการอิสระหรือ

กรรมการตรวจสอบได้ที ่E-mail: taa_auditcommittee@AirAsia.com  

และ thaiwhistleblower@AirAsia.com 
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ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดไว้บน

เว็บไซต์ของบริษัทที่ www.aavplc.com ภายใต้หัวข้อ “การพัฒนาเพื่อ

ความย่ังยืน” หัวข้อย่อย “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” และ “การแจ้ง

เบาะแส” ซึ่งข้อมูลร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครองและ

เกบ็ไว้เป็นความลบั โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะด�ำเนนิ

การสัง่การตรวจสอบข้อมลู และหาแนวทางแก้ไข (ถ้าม)ี และจะรายงาน

ต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

หมวดที่ 4 	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บมจ. เอเชยี เอวเิอช่ัน ให้ความส�ำคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูทีม่คีวามถกูต้อง  

ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตามเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรพัย์ฯ  

หรือส�ำนักงาน ก.ล.ต. ก�ำหนด ทั้งรายงานทางการเงินและข้อมูลทั่วไป 

ตลอดจนข้อมูลอ่ืนๆ ที่ส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์และมีผล 

ต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เพื่อให้ผู้ที่

เกีย่วข้องกบับรษิทั ทัง้หมดได้รบัทราบข้อมลูอย่างเท่าเทยีมกนั โดยบรษิทั

จะเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ และผ่านทางเว็บไซต์ของ

บริษัทที่ www.aavplc.com

คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบในการจัดท�ำรายงานทาง 

การเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ตลอดจนสารสนเทศที่เสนอต่อ 

ผู้ถือหุน้ในรายงานประจ�ำปี ดแูลคุณภาพของรายงานทางการเงนิรวมทัง้

งบการเงนิรวมของ บมจ. เอเชยี เอวเิอช่ัน ให้มกีารจดัท�ำงบตามมาตรฐาน

การบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการตรวจสอบบัญชีโดยผู้สอบบัญชีที่เชื่อถือ

ได้และมีความอิสระดูแลให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน เลือกใช้นโยบาย 

บญัชอีย่างเหมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ จดัการดแูลให้รายงาน

ทางการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีความถูกต้อง ครบถ้วน

เป็นจริง และมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญเพียงพอครบถ้วนและเชื่อถือได้

นอกจากนี้คณะกรรมการได้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบเพ่ือท�ำหน้าที่ใน 

การสอบทานรายงานทางการเงนิ ให้มคีวามถกูต้อง ครบถ้วนและเช่ือถอืได้  

รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส และทันเวลา ตาม

ข้อก�ำหนดของการเป็นบริษัทจดทะเบียน สอบทานระบบควบคุมภายใน

เพ่ือให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพิจารณา

ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบของบริษัท นอกจากน้ีคณะกรรมการก็

ยงัมกีารสอบทานพจิารณารายการเกีย่วโยงหรอืรายการทีมี่ความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน ์ถงึความเหมาะสมและสมเหตุสมผล ก่อนทีจ่ะน�ำเสนอให้

กบัทางคณะกรรมบรษิทั พิจารณาอนุมัติต่อไป

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญ ดังนี้ 

1.	 วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท 

2.	 เปิดเผยข้อมูลทางการเงินและมิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง  

ครบถ้วน ตรงเวลา 

3.	 จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทาง 

การเงนิและแสดงไว้คู่กับรายงานผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี 

4.	 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและ

หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึง

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

5.	 เปิดเผยเกีย่วกบัจ�ำนวนคร้ังทีก่รรมการ และ/หรอื กรรมการชดุย่อย

แต่ละท่านเข้าร่วมประชมุโดยเปรยีบเทยีบจ�ำนวนครัง้ของการประชมุ

คณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละปี 

6.	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของ

ตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

7.	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร 

แจ้งต่อเลขานกุารบรษิทั ซึง่เป็นผูท้ีค่ณะกรรมการมอบหมายเกีย่วกบั 

การซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทและให้เปิดเผยสรุปรายงานการ

ซ้ือ-ขายหลักทรัพย์/ การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุม

คณะกรรมการทราบเป็นรายไตรมาส 

ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทได้จัดต้ังหน่วยงาน 

ด้านนกัลงทุนสมัพนัธ์เพือ่เป็นตัวแทนในการสือ่สารประชาสัมพันธ์ข้อมูล

ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์และจัดการกบัสาระส�ำคญัของข้อมลูของบรษิทัให้

แก่ผูท่ี้ต้องการ เช่น ผูถื้อหุ้น นกัวิเคราะห์ ผูล้งทุนท่ัวไป และผูท้ีเ่กีย่วข้อง 

โดยจัดให้มีช่องทางเพื่ออ�ำนวยความสะดวกในการติดต่อ ดังนี้ 

โทรศัพท์ 	(66) 2562 5700

โทรสาร 	 (66) 2562 5705

Email:	 taa_investorrelations@airasia.com

Website: www.aavplc.com 

โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน มีการน�ำเสนอผลการด�ำเนินงานให้แก่ 

นกัวเิคราะห์ นกัลงทนุ และพนกังาน เป็นระยะๆ อย่างสม�ำ่เสมอในรปูของ  

Analyst Meeting, Roadshow, Conference Call การเข้าร่วม  

Conference ซึ่งจัดโดยสถาบันต่างๆ รวมทั้ง การร่วมกิจกรรมพบ 

นกัลงทนุรายย่อยกบัตลาดหลกัทรพัย์ฯ การแถลงข่าวต่อสือ่มวลชนและ

ท�ำจดหมายข่าวท่ีน�ำเสนอถงึฐานะการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย และ

ผู้เกี่ยวข้องสามารถท�ำการนัดหมาย (Company Visit) เข้าพบผู้บริหาร 

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน เพื่อสอบถามข้อมูลความคืบหน้าการด�ำเนิน

กิจการได้ตลอดเวลา
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สรุปกิจกรรมหลักป ี2557-2558  ดังนี้

กิจกรรม กิจกรรม 

ในปี 2557 

(จ�ำนวนคร้ัง)

กิจกรรม 

ในปี 2558  

(จ�ำนวนครั้ง)

Roadshow ต่างประเทศ 6 7

Roadshow ในประเทศ 7 9

Analyst meeting 4 4

Company Visit / Conference Call 44 54

ทาง e-mail / โทรศัพท์ 4-5 ครั้งต่อวัน 4-5 ครั้งต่อวัน

ร่วมกจิกรรมตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

และหน่วยงานอืน่ๆ เพือ่พบ 

นกัลงทนุ

2 4

นอกจากน้ี บรษัิทจดัให้มหีน่วยงานก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิาน (Compliance)  

เพือ่ดแูลในด้านการเปิดเผยข้อมลูผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เวบ็ไซด์บรษิทั 

เว็บไซด์ตลาดหลักทรัพย์ รายงานประจ�ำปี เป็นต้น โดยสารสนเทศ 

ดังกล่าว ต้องมีความถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และครบถ้วนตามที่

กฎหมายก�ำหนด ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนมีความเชื่อมั่นในการ

ด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสของบริษัท 

หมวดที่ 5 	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์ 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวเิอช่ัน มภีาวะความเป็นผู้น�ำและมวีสิยัทศัน์ 

โดยมุง่ม่ันทีจ่ะให้สายการบนิไทยแอร์เอเชยีเป็นสายการบนิราคาประหยดั 

ชัน้น�ำในภมูภิาค เพ่ือให้บรกิารผูโ้ดยสารในราคาคุม้ค่ามากทีส่ดุ ผ่านการ

บริการที่มีคุณภาพ มีความน่าเชื่อถือและค�ำนึงถึงความปลอดภัยสูงสุด 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัจะทบทวนและก�ำหนดวสิยัทศัน์และภารกจิของ

บริษัททุกๆ 5 ปี เพื่อปรับให้สอดคล้องและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ

ที่อาจเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 

9 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระเป็น

บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 

และประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งกรรมการแต่ละท่านเป็น 

ผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขา

วิชาชีพต่างๆ รวมทั้งมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และมีจ�ำนวน

เพียงพอที่จะก�ำกับดูแลธุรกิจของบริษัท โดยอย่างน้อย 1 คนเป็นผู้มี

ประสบการณ์ด้านธุรกิจสายการบินและอย่างน้อย 1 คนมีประสบการณ์

ด้านบัญชีและการเงิน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื่อง

ส�ำคัญที่เกี่ยวกับการบริหารของบริษัท อาทิ นโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ 

เป้าหมาย ภารกจิ แผนธรุกจิ และงบประมาณของบรษิทั ตลอดจนก�ำกบั

ดแูลให้คณะผูบ้รหิาร บรหิารงานให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้อย่าง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

ข้อบงัคบั และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ มตท่ีิประชมุคณะกรรมการ ด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริตระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่า

สูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

1.	 กรรมการต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์

สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศ

ความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้ 

2.	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท

มหาชนจ�ำกัดและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะ

ทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะได้รบัความไว้วางใจให้บรหิาร

จัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ประกาศก�ำหนด

3.	 กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็น

กรรมการในนติิบคุคลอ่ืน ทีม่สีภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนั

กบักจิการของบรษิทัไม่ว่าจะท�ำเพือ่ประโยชน์ของตนเหรอืประโยชน์

ของบุคคลอื่นเว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติ

แต่งตั้ง

4.	 กรรมการบริษัทไม่ควรด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัท 

จดทะเบียนอื่นๆ เกินกว่า 5 บริษัท ในกรณีที่กรรมการคนใดคนหนึ่ง 

มีต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ เกินกว่า 5 บริษัท 

คณะกรรมการจะพิจารณาถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของ

กรรมการท่านดังกล่าว และส�ำหรับกรณีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

จะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นจะมีการเสนอเรื่องการ

ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้

ความเห็นชอบ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ก�ำหนด และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 

ทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้

ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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1.	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ 

บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่  

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ทั้งนี้ ให้นับรวม

การถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน  

ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุของ บมจ. เอเชยี 

เอวเิอชัน่ บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษัิทย่อยล�ำดบัเดยีวกนั 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผู้มอี�ำนาจควบคุมของ บมจ. เอเชยี เอวเิอช่ัน  

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ ลักษณะต้อง

ห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการ หรอืที่

ปรกึษา ของส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ

ของ บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่

3.	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีน

ตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บดิามารดา คูส่มรส พีน้่อง และบตุร รวม

ทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ 

ผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน หรือ

บริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวาง

การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 

ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทาง

ธุรกิจกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

(ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการค�ำนวณภาระหนี้ให้มีความหมาย

เช่นเดียวกันกับนิยามท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทุน ว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่

ออกใหม่)

5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชีของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บรษิทัใหญ่  

บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของ  

บมจ. เอเชยี เอวิเอช่ัน และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมนัีย ผู้มอี�ำนาจควบคมุ หรอื 

หุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีอง บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  

บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื ผูม้อี�ำนาจ

ควบคุมของ บมจ. เอเชยี เอวเิอช่ัน สงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการ

มลัีกษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ืน่ค�ำขออนญุาต

ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

6.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซ่ึงรวมถงึการให้บรกิาร

เป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการ

เกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ บรษัิทใหญ่ 

บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของ  

บมจ. เอเชยี เอวเิอช่ัน และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูมี้อ�ำนาจควบคมุ 

หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการ

มลีกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ียืน่ค�ำขออนญุาต

ต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต.

7.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการ

ของ บมจ. เอเชยี เอวเิอช่ัน ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้ถอืหุน้ซึง่เป็นผูท้ี่

เกีย่วข้องกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกจิการท่ีมสีภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีมี่นยั

กบักจิการของ บมจ. เอเชยี เอวเิอช่ัน หรอืบริษทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้

ส่วนทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน 

ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืถอืหุน้เกนิร้อยละ

หนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ซ่ึงประกอบ

กจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของ  

บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ หรอืบรษิทัย่อย 

9.	 ไม่มลีกัษณะอ่ืนใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอสิระเกีย่ว

กบัการด�ำเนนิงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่

โดยคณุสมบติัของกรรมการอิสระเป็นไปตามนยิามท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศ

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ

การแต่งตัง้และวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบรษิทั

การแต่งตัง้กรรมการบรษิทัให้เป็นไปตามข้อบงัคบับรษิทั และข้อก�ำหนด

ของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน ในการ

สรรหากรรมการให้ด�ำเนนิการผ่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหา  

และการพิจารณาจะต้องมีประวัติและรายละเอียดของบุคคลนั้นๆ  

ทีเ่พยีงพอเพือ่ประโยชน์ในการตดัสนิใจของคณะกรรมการและ ผูถ้อืหุน้ 

ซึ่งรายละเอียดนโยบายการแต่งตั้งและสรรหากรรมการสามารถดูได้ใน

หัวข้อ “คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน” 

คณะกรรมการบรษิทัมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามข้อบงัคบัของ บมจ. เอเชยี  

เอวิเอชั่น ที่ก�ำหนดไว้ว่าในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง  

ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึง่ในสาม (1/3) เป็นอตัรา ถ้าจ�ำนวน 

กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้

ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) 

กรรมการซ่ึงพ้นจากต�ำแหน่ง อาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามารบัต�ำแหน่งอกีได้  

กรรมการท่ีจะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบยีน 
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บรษิทันัน้ให้จบัสลากกนั ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต�ำแหน่ง 

นานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ

คณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ มหีน้าทีก่�ำกบัดแูลกจิการและภารกจิ 

ของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ให้เป็นไปตามท่ีผูถ้อืหุ้นอนมุตัแิละตามกฎหมาย 

ทีใ่ช้บงัคับกบั บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ วัตถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มตท่ีิประชมุ

ผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการ ทั้งนี ้คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

จะต้องใช้วจิารณญาณและความรอบคอบในการตดัสินใจทางธรุกจิ และ

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต 

เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบรษิทักบัฝ่ายบรหิาร

บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบระหว่าง

คณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหารอย่างชัดเจนโดยกรรมการบริษัท

ท�ำหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของฝ่าย

บริหารในระดบันโยบาย ในขณะท่ีฝ่ายบรหิารท�ำหน้าท่ีบรหิารจดัการงาน

ในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายและขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีตามตาราง

อ�ำนาจอนุมตัขิองบรษิทั (Authority Limit) ทีอ่นมุตัโิดยคณะกรรมการบรษิทั  

ซึ่งได้มีการจัดท�ำเป็นลายลักษณ์อักษรและบันทึกเป็นมติคณะกรรมการ

ในรายงานการประชุม ดังนั้นประธานกรรมการจะไม่เป็นบุคคลเดียวกัน

กับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน

โดยประธานกรรมการมีบทบาทหน้าที่ที่ส�ำคัญดังนี้ 

ประธานกรรมการมีส่วนส�ำคัญในการตัดสินใจเรื่องนโยบายของบริษัท 

อนัเป็นผลจากการประชุมคณะกรรมการบรษิทัท่ีได้พจิารณาและก�ำหนด

เป้าหมายทางธุรกจิร่วมกบัฝ่ายบรหิาร รวมไปถงึให้ค�ำแนะน�ำในการด�ำเนนิ

ธุรกิจของฝ่ายบริหารผ่านทางประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอย่างสม�่ำเสมอ 

โดยไม่ก้าวก่ายในงานประจ�ำอนัเป็นภาระความรบัผิดชอบของฝ่ายบรหิาร 

และรบัผิดชอบในฐานะผูน้�ำของคณะกรรมการบรษิทัในการตดิตามดแูล 

การบรหิารงานของคณะกรรมการบรหิารและคณะอนกุรรมการอืน่ๆ ให้บรรล ุ

วัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้ ตลอดจนเป็นผู้น�ำการประชุม

คณะกรรมการบริษัทให้ด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้มีส่วนร่วมในการประชุมและแสดงความ

เห็นอย่างเป็นอิสระ และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุม

คณะกรรมการบรษิทัมีการลงคะแนนเสยีงและคะแนนเสยีง 2 ฝ่ายเท่ากนั

นอกจากนี้บริษัทได้ก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ

ของกรรมการบรษิทั และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารอย่างชดัเจน  ซึง่สามารถ 

ดูรายละเอียดได้ในหัวข้อ “ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัท” และ “ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิด

ชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร” 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้มีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัท ให้มีขอบเขต

และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้

1.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบือ้งต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบยีบข้อบงัคบัต่างๆ  

ของ บมจ. เอเชยี เอวเิอช่ัน ทีค่ณะกรรมการต้องการทราบและตดิตาม 

ให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม�่ำเสมอ รวมถึงการรายงานการ

เปลี่ยนแปลงในข้อก�ำหนดกฎหมายที่มีนัยส�ำคัญแก่คณะกรรมการ

2.	 จดัประชมุผูถ้อืหุน้และประชมุคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย  

ข้อบังคับของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ

3.	 บนัทกึรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ และการประชมุของคณะกรรมการ

บริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4.	 จดัทําและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ รายงานประจ�ำปีบรษิทั หนงัสอืนดั 

ประชมุผูถ้อืหุน้ หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่  

รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวเิอช่ัน

5.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือ 

ผูบ้รหิารและจดัส่งสําเนาให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการ 

ตรวจสอบภายใน 7 วันทําการ นับจากวันที่รับรายงาน

6.	 ดูแลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบ 

ต่อหน่วยงานทีก่�ำกบับรษิทั ตามระเบยีบและข้อก�ำหนดของหน่วยงาน 

ทางการ

7.	 ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และด�ำเนินการ 

เรื่องอื่นๆ ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด หรือตามที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน หรือตามท่ีคณะกรรมการ

ก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย

เพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการ คือ คณะกรรมการตรวจสอบมีจ�ำนวน 

3 ท่าน ท�ำหน้าที่ตรวจสอบและช่วยในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินกิจการ

ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น โดยสมาชิกทุกท่านมีคุณสมบัติเป็นไปตาม

ที่ก�ำหนดไว้ในข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�ำนักงาน ก.ล.ต 

และมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ  

บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ รายละเอยีดได้ระบไุว้ใน กฎบตัรของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

นอกจากนีใ้นการประชมุคณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวเิอช่ัน ครัง้ที ่2/2557  

เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วยสมาชิกที่เป็นกรรมการอิสระ
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จ�ำนวน 3 ท่าน ท�ำหน้าทีใ่นการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 

ส�ำหรับกรรมการ โดยมรีายละเอยีดปรากฏในหวัข้อ “คณะกรรมการสรรหา 

และก�ำหนดค่าตอบแทน” 

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของ  

บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยคณะกรรมการจะได้จดัให้ 

มีการทบทวนนโยบายและการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ�ำทกุปี  

นอกจากน้ี ภายหลังจากท่ีหุ ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็น 

หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  

จะถอืปฏิบตัติามกฎและข้อบงัคับต่างๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ  

ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ประกาศก�ำหนด โดยจะเปิดเผย

รายงานการก�ำกับดแูลกจิการไว้ในรายงานประจ�ำปีและแบบแสดงรายการ

ข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1)

จรรยาบรรณธุรกิจ

บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ มนีโยบายการด�ำเนนิธรุกจิ โดยยดึม่ันในมาตรฐาน

จริยธรรมสูงสุด ได้แก่ การรักษาความลับของบริษัทและบริษัทย่อย  

การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบงัคบั การเคารพสทิธซิึง่กนัและกนั การดแูลทรพัย์สนิ และสิง่แวดล้อม 

ภายนอก ซึ่งคณะกรรมการตลอดจนผู้บริหาร และพนักงาน ทุกคนให้

ความส�ำคัญและมีหน้าที่ต้องถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยกรรมการ

และพนักงานใหม่ทุกคนจะได้รับคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ รวมท้ังลงนาม

รับทราบและยึดถือปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทได้

เปิดเผยหลักจรยิธรรมธรุกจิฉบบัสมบรูณไ์ว้บนเว็บไซต์ของบรษิทัภายใต้

หัวข้อ “การพัฒนาเพื่อความยัง่ยนื” และหวัข้อย่อย “นโยบายการก�ำกบั

ดแูลกจิการทีด่”ี และ “จรรยาบรรณธุรกจิ”

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการ

ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ  

ในการด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท�ำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน เท่านั้น และควรหลีกเล่ียงการกระท�ำที่ก่อให้

เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดให้ผู้ทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องหรอื 

มีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  

ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว 

และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอ�ำนาจอนุมัติใน

ธุรกรรมนั้นๆ

หากมรีายการทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์เกดิข้ึนท่ีเป็น

ข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป จะต้องน�ำเสนอต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น พิจารณาอนุมัติ โดยให้

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบเพื่อน�ำ

เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะต้องปฏิบัติตาม

หลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ส�ำนกังาน ก.ล.ต. และ/หรอื  

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวเิอช่ัน ได้จัดให้มีระบบการควบคมุภายในที่

ครอบคลมุทกุด้านเพือ่ให้การปฏบิติังานของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ เป็นไป 

ตามเป้าหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงได้จัดให้มีกลไกการ

ตรวจสอบ และถ่วงดุลท่ีมปีระสทิธภิาพอย่างเพยีงพอ ในการปกป้อง รกัษา  

และดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้น และสินทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

และบริษัทย่อย ก�ำหนดล�ำดับช้ันของการอนุมัติ และความรับผิดชอบ

ของผู้บริหาร และพนักงาน ก�ำหนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็น

ลายลักษณ์อักษรมีฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติ

งานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามท่ีกฏระเบียบท่ีก�ำหนดไว้ รวมทั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าทีก่�ำกับดแูลการด�ำเนนิงาน และบรหิารงาน 

ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เพื่อให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีระบบการ 

ควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ ระบบรายงานทางการเงนิทีน่่าเชือ่ถอืโดย

ฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีตรวจสอบและทบทวนระบบการควบคุม

ภายในของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย และรายงานผลการ 

ตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมนีางสาวดวงพร ตนัตวิวิฒัน์  

เป็นหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ รายละเอียดการควบคุม

ภายในและการตรวจสอบภายในปรากฎอยูใ่นหวัข้อ “การควบคมุภายใน

และการตรวจสอบภายใน” 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อการบริหาร

ความเสีย่งเพือ่ให้การบรหิารจัดการของบรษิทัและบรษิทัย่อยเป็นไปอย่าง 

มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และเพือ่สร้างความเชือ่มัน่ให้กบัผูมี้ส่วน

ได้เสียทุกฝ่าย อย่างไรก็ตามเนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบ

ธุรกิจโดยการถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดังนั้นระบบการบริหารความ

เสี่ยงจึงได้มีการก�ำหนดไว้ท่ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่

ด�ำเนินธุรกิจหลักให้กับบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 

ประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและฝ่ายบรหิารจากทุกส่วนงานท�ำ 

หน้าทีใ่นการบรหิารจัดการความเสีย่ง ซ่ึงอาจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิงาน  

ทั้งความเสี่ยงจากปัจจจัยภายในและภายนอกให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

และยอมรบัได้ โดยวธิกีารประเมนิและสอบทานผลการประเมนิความเสีย่ง 

จากหน่วยงานต่างๆ รวมทัง้ทบทวนและเสนอนโยบายทีเ่กีย่วข้องกบัการ

บริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้ง โดยรายละเอียดการบริหารความ

เสี่ยงปรากฎอยู่ในหัวข้อ “การบริหารความเสี่ยง” 
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รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินและ 

น�ำเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นผู้รับผิดชอบ

ต่องบการเงินของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และสารสนเทศทางการเงินที่

ปรากฏในรายงานประจ�ำปี โดยการจัดท�ำงบการเงินดังกล่าวจะต้องเป็น

ไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และตรวจสอบ

โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และมีการเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม

และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ

อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่1 เมือ่วนัที ่25 กมุภาพนัธ์ 2559  

คณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นคณะกรรมการอสิระทัง้ 3 ท่านได้ประเมนิ

ระบบการควบคุมภายในโดยได้ซักถามจากหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในแล้วได้สรปุว่าระบบการควบคมุภายในของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่  

และบริษัทย่อยมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจของ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย และมีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะ

ลดความเสี่ยงทางธุรกิจ การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ประจ�ำปี 2558 ในการตรวจสอบหน่วยงานต่าง ๆ  ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  

และบรษิทัย่อยไม่พบข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคญัของระบบการควบคมุ

ภายในซึ่งจะมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

และบริษัทย่อย และผู้สอบบัญชีไม่ได้รายงานว่าพบข้อบกพร่องที่เป็น

สาระส�ำคัญ

การประชุมคณะกรรมการ

ข้อบงัคบัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ก�ำหนดให้คณะกรรมการต้องมกีาร

ประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติม

ตามความจ�ำเป็น โดยก�ำหนดวนัประชมุไว้ล่วงหน้าตลอดทัง้ปีและแจ้งให้ 

คณะกรรมการแต่ละท่านทราบ และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติม

ตามความจ�ำเป็น และมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการ

เพ่ือพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วันท�ำการก่อน 

วนัประชมุ เว้นแต่ในกรณจี�ำเป็นรบีด่วนเพือ่รกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของ 

บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ซึง่ในการประชุมทุกคราวจะมกีารก�ำหนดวาระการ

ประชุมที่ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ โดย

จัดส่งให้กบัคณะกรรมการล่วงหน้า เพือ่ให้คณะกรรมการได้มเีวลาศกึษา

ข้อมลูอย่างเพยีงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ โดยในการประชมุคณะกรรมการ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดง

ความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย นอกจากนี้ในการประชุมคณะกรรมการ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะมีการเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการเพือ่ให้รายละเอยีดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องโดยตรง

บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ มคีวามมุง่มัน่ให้คณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวิเอช่ัน  

ได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ครบถ้วน ต่อเนื่อง และทันเวลาก่อนการประชุม

ทกุครัง้ ทัง้นี ้กรรมการ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ สามารถตดิต่อเลขานกุาร

บริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ให้ค�ำปรึกษาแก่

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ

ตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ

นอกจากนี้คณะกรรมการก�ำหนดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการ

ประชุมกันเองตามความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือ

ฝ่ายบรหิารเข้าร่วมการประชมุ เพือ่เปิดโอกาสให้อภปิรายปัญหาต่างๆ ทัง้

ที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท เรื่องอื่นๆ ที่อยู่ในความสนใจ 

ค่าตอบแทน

ในการประชมุคณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ครัง้ที ่2 เมือ่วนัที ่26 

กุมภาพันธ์ 2557 และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 

2557 ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนซึ่งจะเป็น 

ผูพ้จิารณากลัน่กรองและเสนอค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปี เพือ่

ให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป 

โดยการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการจะพิจารณาเปรียบเทียบกับ

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทชั้นน�ำในตลาดหลักทรัพย์ และ

บริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัท ตลอดจน

ประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ขอบเขตบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ความ

ส�ำเรจ็ในการปฏบิตังิานทีเ่ชือ่มโยงกบัผลประกอบการ และปัจจยัแวดล้อม

อืน่ทีเ่กีย่วข้อง โดยค่าตอบแทนดงักล่าวต้องอยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมและ

เพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ 

ทัง้นี้ บรษิทัได้มกีารเปิดเผยข้อมลูดงักล่าว รวมทัง้ค่าตอบแทนกรรมการ

เป็นรายบุคคลไว้ในรายงานประจ�ำปี (Annual Report) และแบบแสดง

รายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบรษิทั ซึง่สามารถดูรายละเอยีด

ได้ในหัวข้อ “โครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ” 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

คณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวกให้มี

การฝึกอบรมและพฒันาความรูแ้ก่ กรรมการและผูบ้รหิาร เพือ่ให้สามารถ

ท�ำหน้าที่และก�ำกบัดูแลกจิการของบรษิทัอย่างมีประสทิธิภาพและมีการ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุนให้กรรมการบริษัท  

และผูบ้รหิารเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏบัิตหิน้าที ่

ทั้งหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานก�ำกับดูแลของรัฐ หรือองค์กรอิสระ เช่น 

หลักสูตรกรรมการบริษัทของสถาบันกรรมการบริษัทไทยท่ีส�ำนักงาน 

ก.ล.ต. ก�ำหนดให้กรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนต้องผ่านการอบรมอย่าง

น้อยหนึ่งหลักสูตร ซึ่งได้แก่ Directors Certification Program (DCP) 

Directors Accreditation Program (DAP) และ Audit Committee 

Program (ACP) เป็นต้น
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ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่บริษัทได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัท  

โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

1.	 รวบรวมข้อมูลที่จ�ำเป็นเก่ียวกับกรรมการเพื่อประโยชน์ในการ 

ตรวจสอบดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ

กรรมการ

2.	 จดัเตรยีมข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่  

เช่น ข้อบังคับบรษิัท คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน สรปุผลการ

ด�ำเนนิงาน สรุปลักษณะและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจ เป็นต้น

3.	 จดัให้มีการพบปะหารอืกบัประธานกรรมการ กรรมการ และผูบ้ริหาร

เพื่อรับทราบและสอบถามข้อมูลส�ำคัญที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจ

ของบริษัทและบริษัทย่อย 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ก�ำหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ปีละ 1 ครัง้  

โดยแบ่งเป็นการประเมินผลงานของคณะกรรมการท้ังคณะและการ

ประเมินผลงานเป็นรายบุคคล (ประเมินตนเอง) เพื่อใช้เป็นกรอบในการ

ตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของคณะกรรมการ และปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่ก�ำหนดไว้ 

โดยการประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการมหัีวข้อหลกัในการ

ประเมินครอบคลุม 6 หัวข้อดังนี้

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3.	 การประชุมคณะกรรมการ 

4.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ 

5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 

6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

นอกจากนี้คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลงานประจ�ำปีของ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารปีละ 1 ครั้ง โดยมีหัวข้อหลักในการประเมิน

ครอบคลุม ดังนี้ 

หมวดที่ 1	 ความคบืหน้าของแผนงาน โดยระบเุป้าหมายและสถานะ

ของความส�ำเร็จของแต่ละเป้าหมาย 

หมวดที่ 2	 การวัดผลการปฏิบัติงาน 

-	 ความเป็นผู้น�ำ

-	 การก�ำหนดกลยุทธ ์

-	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์

-	 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน

-	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ

-	 ความสัมพันธ์กับภายนอก

-	 การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร

-	 การสืบทอดต�ำแหน่ง 

-	 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ

-	 คุณลักษณะส่วนตัว

หมวดที ่3	 การพัฒนาตนเอง 

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ทบทวน

แบบประเมินผลให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี โดยมีเลขานุการบริษัทสรุปผลการประเมินและรายงาน 

ผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด�ำเนินการปรับปรุงการ

ด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

บรษัิทได้ก�ำหนดให้กรรมการ กรรมการบรหิาร และผูบ้ริหารตามค�ำนยิาม 

ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. รายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่

เกีย่วข้อง เมือ่เริม่ด�ำรงต�ำแหน่ง หรอืเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงข้อมลูต่างๆ 

และทบทวนข้อมูลต่างๆ เป็นประจ�ำทุกป ี

แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

คณะกรรมการก�ำหนดให้มีแผนการสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อรักษาความเชื่อมั่นให้

กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายว่าการด�ำเนนิงานของบรษิทั จะได้รบัการสานต่อ 

อย่างทันท่วงที 

คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาท�ำหน้าที่พิจารณา

ก�ำหนดหลักเกณฑ์และแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง หากต�ำแหน่งประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารว่างลง รวมทั้งจัดให้มีการทบทวนแผนการสืบทอด

ต�ำแหน่งเป็นประจ�ำทุกปี และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานให้

คณะกรรมการเพื่อทราบเป็นประจ�ำถึงแผนการพัฒนาและสืบทอด

ต�ำแหน่งงาน 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ และบรษิทัย่อยมนีโยบายและวธิกีารดแูลกรรมการ

ผูบ้รหิาร และพนกังานในการน�ำข้อมลูภายในของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่  

และบริษัทย่อยซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหา

ประโยชน์ส่วนตนโดยได้เผยแพร่นโยบายดังกล่าวให้แก่กรรมการ  

ผู้บริหาร และพนักงาน รับทราบและปฏิบัติตามไว้เป็นลายลักษณ์อักษร

ในหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
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รายงานประจ�ำปี 2558

1.	 ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงาน 

การถอืครองหลกัทรพัย์ของตน คูส่มรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ 

ต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. ตาม มาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 

275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535  

(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือ

จ�ำหน่ายหลกัทรพัย์ของตน คูส่มรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะต่อ

ส�ำนกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 298  

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

2.	 ให้กรรมการและผู้บรหิารของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน รวมถงึคูส่มรส 

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะจัดท�ำและเปิดเผยรายงานการ 

ถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 

หลักทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตาม

มาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข

เพิ่มเติม) และจัดส่งส�ำเนารายงานนี้ให้แก ่บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. 

3.	 กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้างของ บมจ. เอเชยี เอวิเอช่ัน 

และบริษัทย่อย ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญซึ่งมี

ผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ต้องใช้ความระมัดระวังใน

การซื้อขายหลักทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในช่วง 1 เดือน

ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน

และในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลภายในของ  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

กับข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู ้ อ่ืนทราบจนกว่า

จะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ มาตรการ

ลงโทษหากมีการกระท�ำการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น 

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับ 

การท�ำงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น โดยจะพิจารณาลงโทษตาม

ควรแก่กรณ ีได้แก ่การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ 

การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วย

เหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น 

4.	 ห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้างของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่  

ใช้ข้อมลูภายในของ บมจ. เอเชยี เอวเิอช่ัน ทีม่หีรอือาจมผีลกระทบ

ต่อการเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรพัย์ของ บมจ. เอเชยี เอวเิอช่ัน  

ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มาในต�ำแหน่งหรือ

ฐานะเช่นนั้น มาใช้เพื่อการซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขาย 

หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขาย

ซึ่งหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่ว่า 

ท้ังทางตรงหรือทางอ้อม ในประการที่น่าจะเกิดความเสียหายแก่ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการ

กระท�ำดังกล่าวจะท�ำเพือ่ประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ืน่ หรอืน�ำข้อเทจ็

จรงิเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพือ่ให้ผูอ้ืน่กระท�ำดังกล่าว โดยตนได้รบัผล

ประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าสอบบัญชีให้กับบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ 

คเูปอร์ส เอบเีอเอส จ�ำกดั ซึง่เป็นส�ำนกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชปีระจ�ำ

ปี 2558 สงักดั ทัง้นี ้บรษิทัทีเ่ป็นส�ำนกังานสอบบญัชแีละผูส้อบบญัชไีม่มี

ความสมัพนัธ์ หรอืส่วนได้เสยีใดๆ กบับริษทั/ผูบ้รหิาร/ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่หรอื 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี ้

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 

บรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัช ีให้แก่ส�ำนกังานสอบ

บัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม 4.60 

ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าสอบบัญชีของบริษัท จ�ำนวน 1.00 ล้านบาท  

และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยที่บริษัทย่อยรับภาระเอง 3.60 ล้านบาท  

ทั้งนี้ บริษัทมิได้จ ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ผู ้สอบบัญช ี

บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชีที่ 

ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา 

ค่าบริการอื่น (Non-Audit fee) 

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งได้แก ่ 

การตรวจสอบเพือ่วตัถปุระสงค์เฉพาะ ให้แก่ ส�ำนกังานสอบบญัชีทีผู่ส้อบ

บัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีค่าบริการอื่นที่จ่ายให้แก่ ส�ำนักงาน

สอบบัญชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั จ�ำนวนเงนิ 0.69 ล้านบาท ซึง่เป็นค่าบรกิาร

ของบรษิทัและบรษิทัย่อย และบรษิทัไม่มค่ีาใช้จ่ายในอนาคตอนัเกดิจาก

การตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา 

ท้ังนี้ การจ้างส�ำนักงานสอบบัญชีและกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับส�ำนักงาน

สอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ให้บริการอื่นนอกเหนือจากงานสอบบัญชี  

ฝ่ายบริหารได้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบว่า ไม่ก่อให้เกิดการ 

ขดัแย้งในด้านผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และไม่มกีารตรวจสอบ 

งานของตัวเอง ซึ่งจะไม่ท�ำให้ผู้สอบบัญชีขาดความเป็นอิสระ และขาด

ความเป็นกลางในการปฏิบัติงานสอบบัญชี
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รายงานประจ�ำปี 2558

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค (ลูกค้า)

ในปี 2558 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังคงมุ่งมั่นด�ำเนินกิจการภายใต้แนวคิด 

“บินคุ้ม คุณภาพครบ” ต่อเนื่องจากป ี 2557 คือนอกจากการเป็นผู้น�ำ 

สายการบินราคาประหยดัแล้ว บรษิทัยงัยดึมัน่กบั “คณุภาพบรกิาร” ทีด่เีลศิ  

โดยเฉพาะเรื่องความตรงต่อเวลา ใส่ใจความปลอดภัย เส้นทางบิน 

หลากหลาย และพร้อมจะแสดงความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคอย่างดีที่สุด 

โดยปี 2558 บริษัทได้รับเครื่องบินแอร์บัส A320 ใหม่ จ�ำนวน 180 ที่นั่ง  

เพิม่จ�ำนวน 5 ล�ำ รวมเป็น 45 ล�ำ (สถานะสิน้สุด ณ เดอืนธันวาคม 2558)  

เข้าประจ�ำการฝูงบิน ซึ่งล้วนเป็นเครื่องบินใหม่จากโรงงานแอร์บัส  

ที่เมืองตูลูส ประเทศฝรั่งเศส จึงเช่ือมั่นได้ถึงมาตรฐานการผลิตที่มี

มาตรฐานการยอมรับในระดับโลก

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้พัฒนาระบบซ่อมบ�ำรุงอากาศยานและระบบ 

ฝึกอบรมด้านความปลอดภัยอย่างครอบคลุมให้แก่ทุกหน่วยงานที่

เกีย่วข้อง ทัง้นกับนิ ลกูเรอื วศิวกรอากาศยาน และพนกังานในทกุภาคส่วน  

การจัดฝึกอบรมให้พร้อมรับสถานการณ์ฉุกเฉิน รวมทั้งระบบการตรวจ

สอบความปลอดภัยที่น่าเชื่อถือ เพื่อให้มั่นใจว่าได้ปฏิบัติตามมาตรฐาน

ความปลอดภัยของอุตสาหกรรมการบินอย่างเข้มงวด โดยมีหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องด้านการควบคุมมาตรฐานสายการบินด�ำเนินการตรวจสอบ 

ด้านความปลอดภยัของบรษิทัปีละ 2 ครัง้ และหน่วยงานทีม่หีน้าทีก่�ำกบั

ดูแลจากประเทศอื่นๆ ด�ำเนินการตรวจสอบความปลอดภัยเป็นประจ�ำ

ส�ำหรับด้านการให้บริการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ค�ำนึงถึงประโยชน์ของ 

ผูบ้รโิภคเป็นส�ำคญั โดยมุง่ม่ันน�ำเสนอบริการทีป่ระหยดั น่าเชือ่ถอื เป็นมติร  

และตรงต่อเวลา โดยมีการควบคุมความตรงต่อเวลาของเที่ยวบินอย่าง 

ต่อเนื่อง ท้ังนี้ในปี 2558 เท่ียวบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอัตรา  

“ความตรงต่อเวลา” ติดอันดับต้นของเอเชียจากการจัดอันดับของ 

FlightStats ซึ่งเป็นการยืนยันถึงการท�ำงานอย่างเต็มประสิทธิภาพเพื่อ

ผู้บริโภคทุกๆ คนอย่างดี

 ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการคนไทยมายาวนาน ผ่านบทพิสูจน์และได้รับความไว้วางใจจากคนไทยและสังคมไทยอย่างดี 

เราจึงพร้อมเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันกิจกรรมและโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมในรูปแบบต่างๆ อย่างต่อเนื่องในทุกปี  
ครอบคลุมในทุกพื้นที่ทั่วประเทศ และพัฒนาก้าวเข้าสู ่ความยั่งยืนยิ่งขึ้น โดยปี 2558 เรามุ ่งเน้นในการส่งเสริมให้พนักงานของบริษัท 

มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้เกิดความรู ้สึกร่วมและสามารถต่อยอดความรับผิดชอบต่อสังคมในทุกมิติ

ดังนั้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงได้จัดท�ำนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งครอบคลุมการด�ำเนินงานและผ่านการด�ำเนินกิจกรรมโครงการต่างๆ 

ครอบคลุมหัวข้อดังต่อไปนี้

ความรับผิดชอบต ่อผู ้บริ โภค 
(ลูกค ้า)

ความรับผิดชอบต ่อพนักงาน 

การดูแลรักษาสิ่งแวดล ้อม 

นโยบายด ้านสิทธิมนุษยชน

การร ่วมพัฒนาชุมชน 
และสังคม

นโยบายและแนวปฏิบั ติด ้าน
ทรัพย ์ สินทางป ัญญา

การมีนวัตกรรมและเผยแพร ่
นวัตกรรม

นโยบายต ่อต ้านทุจริต
คอร ์รัป ช่ัน
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นอกจากนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชยี ยงัมรีะบบแจ้งการยกเลกิหรอืเลือ่นเทีย่วบนิ 

ให้ลูกค้าทราบผ่านทางอีเมล ข้อความสั้น (SMS) หรือโทรศัพท ์ลูกค้า

ที่ไม่สามารถติดต่อผ่านช่องทางเหล่านี้ได้ จะได้รับแจ้งเรื่องดังกล่าวท่ี

เคาน์เตอร์ลงทะเบยีนขึน้เครือ่ง ทัง้นี ้ในกรณทีีเ่กดิภยัพบิตัหิรอืเหตกุารณ์

ไม่คาดฝัน อันส่งผลให้ไม่สามารถท�ำการบินได้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้มี

การดแูลผูโ้ดยสารตามมาตรฐานท่ีเหมาะสม อาทิ การจดัหาทีพ่กั อาหาร 

และบริการรถรับส่งมายังสนามบิน เพื่อให้แน่ใจว่าผู้โดยสารจะได้รับ

บริการที่พึงพอใจและเป็นธรรม 

บจ. ไทยแอร์เอเชยี ยงัให้ความส�ำคญักบัการสือ่สารอย่างชดัเจนถงึรปูแบบ

การด�ำเนนิธรุกจิ โดยแจกแจงค่าบรกิารต่างๆ อย่างชดัเจนในทกุช่องทาง 

จัดจ�ำหน่าย เพื่อให้ผู้บริโภคเข้าใจและสามารถเลือกรับบริการที่ตรงกับ 

ความต้องการได้มากท่ีสุด ทั้งยังเพิ่มโอกาสให้ผู้บริโภคท่ีไม่สามารถ

เข้าถึงการเดินทางทางอากาศ เนื่องด้วยข้อจ�ำกัดด้านราคา มีโอกาสใช้

บริการจากบัตรโดยสารราคาพิเศษของรายการส่งเสริมการขายต่างๆ  

ที่มีมาอย่างต่อเนื่อง 

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 	

บจ. ไทยแอร์เอเชยี เป็นสายการบนิราคาประหยดัท่ีค�ำนึงถงึการดูแลรกัษา

สิ่งแวดล้อมและลดการใช้ทรัพยากรที่สิ้นเปลืองในทุกระบบของการให้

บรกิาร นอกจากจะเป็นการบรหิารจดัการต้นทนุอย่างมปีระสทิธภิาพแล้ว  

เรายังต้ังใจเป็นส่วนหนึ่งในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมของประเทศและ

โลก ซึ่งเป็นเรื่องที่ทุกองค์กรควรตระหนักร่วมกัน

เริ่มตั้งแต่การเลือกใช้เครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 ทั้งฝูงบิน ซึ่งเป็น 

เครือ่งบนิรุน่ใหม่ทีม่ปีระสทิธภิาพในการใช้พลงังานทีป่ระหยดัคุม้ค่าและ 

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยตั้งแต่บริษัท แอร์บัส เปิดตัวโครงการ 

“ชาร์คเล็ท” ซึ่งเป็นอุปกรณ์ท่ีติดตั้งบริเวณปลายปีกรูปแบบใหม่ที่

ออกแบบด้วยหลักอากาศพลศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ ท�ำให้การ

ใช้เชื้อเพลิงลดลงอีกร้อยละ 3 เครื่องบินแอร์บัส A320 ล�ำใหม่ท่ีเข้า

ประจ�ำการในฝูงบินของแอร์เอเชียได้ติดตั้งอุปกรณ ์“ชาร์คเล็ท” นี้ด้วย 

โดยเครื่องบินแอร์บัส A320 NEO ล�ำแรก ทางแอร์บัสคาดว่าจะส่งมอบ

ให้กับสายการบินลูกค้าได้ในปี 2559 

ด้านการให้บรกิารผูโ้ดยสารสายการบนิแอร์เอเชยียงัใช้ทรพัยากรอย่างมี

คุณค่าให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น ป้ายระบุสัมภาระเช็คอิน (Baggage 

Identification Tag) ตามปกติแล้วจะมีความยาว 14-21 นิว้ แต่สายการบนิ 

ใช้ป้ายท่ีมีความยาวเพียง 10 นิ้ว ซึ่งเป็นการลดการใช้กระดาษและ

หมึกพิมพ์ 

ส�ำหรับบัตรขึ้นเครื่อง (Boarding Pass) สายการบินแอร์เอเชียใช้บัตร 

ขึ้นเครื่องขนาดเล็กพิมพ์ลงบนกระดาษที่ไม่ได้มี 

กระบวนการตกแต่งหรือพิมพ์ลายที่สิ้นเปลือง

ทรพัยากร รวมทัง้เป็นสายการบนิแรกทีน่�ำบตัรโดยสาร 

อิเลคทรอนิกส์ (E-Boarding Pass) มาใช้ในเที่ยว

บินภายในประเทศ โดยผู้โดยสารสามารถแสดงบัตร

โดยสารอิเลคทรอนิกส์จากโทรศัพท์ได้ทันทีก่อนข้ึน

เครื่อง (Boarding Gate) ไม่ต้องพิมพ์เอกสารหรือ

ผ่านเคาน์เตอร์เช็คอิน ถอืเป็นนวตักรรมในการลดใช้

ทรัพยากรธรรมชาติได้อย่างดี

ส�ำหรับการบริการบนเที่ยวบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้วางนโยบาย

และกลยุทธ์เน้นให้ผู้โดยสารท�ำการสั่งจองอาหารและบริการล่วงหน้า  

(Pre-Book) ซึ่งนอกจากจะท�ำให้ผู้โดยสารเลือกรับบริการและอาหารที่

หลากหลายได้ด้วยตนเองแล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังสามารถจัดการ

น�ำอาหารและบริการอื่นๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการที่แท้จริงของ 

ผู้โดยสารขึ้นไปบนเที่ยวบิน ไม่จ�ำเป็นต้องผลิตอาหารจ�ำนวนมากหรือ

ขนส่งอาหารจ�ำนวนมากบนเทีย่วบนิ ท�ำให้มีทรัพยากรท่ีเหลือใช้น้อยลง

และลดน�้ำหนักการบรรทุกของเครื่องบินซึ่งจะช่วยลดการใช้เชื้อเพลิง

อีกด้วย

การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

ส�ำหรบัการพฒันาชมุชนและสงัคมถอืเป็นบทบาทที ่บจ.  ไทยแอร์เอเชยี 

ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากบริษัทด�ำเนินกิจการครอบคลุมทั่ว 

ทุกภูมิภาคของประเทศ เราจึงมีโอกาสได้ร่วมกิจกรรมที่หลากหลายและ

เข้าถึง โดยสามารถแบ่งออกเป็นรูปแบบกิจกรรมต่างๆ ดังต่อไปนี้

การอนุรักษ์สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย

“ยุวทูตวัฒนธรรม แอร์เอเชีย”

บจ. ไทยแอร์เอเชีย สนับสนุนสวัสดิการการโดยสารเครื่องบินอย่าง

ต่อเนื่องให้กับศิลปินแห่งชาติทุกสาขา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่ออ�ำนวย

ความสะดวกในการเดินทางให้ศิลปินแห่งชาติได้ปฏิบัติภารกิจในการ 

เผยแพร่ศลิปวฒันธรรมอนัทรงคณุค่าของไทยให้ด�ำรงอยูแ่ละสบืทอดไป

ยงัเยาวชนไทยรุน่ต่อไป และเพือ่เป็นการสบืสานศลิปวฒันธรรมของไทย

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มเยาวชนและการเผยแพร่วัฒนธรรมไทยไปสู่

สาธารณชน บจ. ไทยแอร์เอเชยี จึงต่อยอดสนบัสนนุให้ยวุทตูวฒันธรรม

แอร์เอเชีย ที่ได้ผ่านค่ายอบรมและเรียนรู้วิชาชั้นครูจากศิลปินแห่งชาติ

ได้เดินทางเผยแพร่การแสดงศิลปะพื้นบ้านบนเวทีทั้งภายในประเทศ

และต่างประเทศ
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ทัง้น้ี ยวุทตูวฒันธรรมแอร์เอเชีย ได้ร่วมเดนิทางเป็นตัวแทนประเทศไทย 

เพือ่เผยแพร่ศลิปะการแสดงพืน้บ้าน โดยความร่วมมอืจากศิลปินแห่งชาติ 

และคณาจารย์จากหลักสูตรนาฎศิลป์และการละคร คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี โดยตลอดปี 2558 

ยุวทูตวัฒนธรรมแอร์เอเชีย ได้เข้าร่วมโครงการและกิจกรรมเผยแพร่

ศลิปะการแสดงพืน้บ้านของไทยในระดบัสากล เช่น งาน Thai Festival in 

Tokyo ระหว่างวนัที ่15-17 พฤษภาคม 2558 ณ กรุงโตเกยีว ประเทศญ่ีปุน่  

โครงการแลกเปล่ียนวัฒนธรรมไทยและอินโดนีเซีย ระหว่างวันที่ 3-6 

มถินุายน 2558 ณ เมอืงบาหลี ประเทศอนิโดนีเซยี และ งาน Thai Festival  

in Seoul 2015 ระหว่างวันท่ี 28-30 สิงหาคม 2558 ณ กรุงโซล 

ประเทศเกาหลีใต้

การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงชุมชน

“โครงการ English on Air ห้องเรยีนนางฟ้า ฝึกภาษา พฒันาชมุชน”

บจ. ไทยแอร์เอเชยี เล็งเห็นถงึความส�ำคญัในการส่งเสรมิและพฒันาการ

ท่องเที่ยวเชิงชุมชนท่ีนับวันจะได้รับความนิยมจากนักท่องเที่ยวทั้ง 

ชาวไทยและชาวต่างชาติมากยิ่งข้ึนจึงจัดโครงการ English on Air 

เพ่ือพัฒนามาตรฐานการใช้ภาษาอังกฤษในการท่องเที่ยวเชิงชุมชน 

โดยรูปแบบเป็นกิจกรรมการถ่ายทอดความรู้ทางภาษาอังกฤษเพื่อการ

ท่องเที่ยวเชิงชุมชน โดยร่วมมือกับคณาจารย์สถาบันภาษาจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัยออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการ

ท่องเที่ยวเชิงชุมชน และมีอาสาสมัครตัวแทนพนักงานแอร์เอเชียจาก

ทุกฝ่ายร่วมเป็นตัวกลางในสอนภาษาอังกฤษให้กับชาวชุมชน

การคดัเลอืกชมุชนในการลงพืน้ทีส่อนภาษาองักฤษ คดัเลอืกจากชมุชนที่

มีความพร้อมในการพฒันาตวัเองให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชงิชมุชน ความ

พร้อมในการต้อนรบันักท่องเท่ียว และความต้องการกจิกรรมการพฒันา

ภาษาอังกฤษ English on Air มีกลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ประกอบการที่พัก 

ท้องถ่ิน (Home Stay) ผูป้ระกอบการรายย่อยท่ีเกีย่วข้องกบัการท่องเทีย่ว

เชิงชุมชนในพื้นที่ มัคคุเทศก์ท้องถิ่นและเยาวชน โดยในปี 2558 ได้จัด

กจิกรรมอย่างต่อเนือ่งใน 3 พืน้ท่ี คือ บ้านหัวทุง่ อ.เชียงดาว จ.เชยีงใหม่ 

บ้านกู่กาสิงห์ จ.ร้อยเอ็ด และบ้านพรหมโลก จ.นครศรีธรรมราช

การส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาของไทย

“โครงการความรู้บินได้กับแอร์เอเชีย”

ตามเจตนารมณ์ที่มีความตั้งใจเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาการศึกษาของ

เยาวชนไทย บจ. ไทยแอร์เอเชยี ร่วมกบัมลูนธิหินงัสอืเพือ่ไทย (Book for  

Thailand Foundation) จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการศึกษาไทยภายใต้

โครงการความรู้บินได้กับแอร์เอเชีย (Connecting our Wisdoms) 

เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน โดยมุ่งหวังให้กิจกรรมดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งในการ

รณรงค์และเสริมสร้างลักษณะนิสัยในการรักการอ่านให้กับเยาวชนไทย

มลูนธิหินงัสอืเพือ่ไทย (Book for Thailand Foundation) ถอืเป็นองค์กรที่

ด�ำเนนิกจิกรรมแบบไม่แสวงหาผลก�ำไร มจุีดประสงค์เพือ่ส่งเสรมิการอ่าน

และส่งเสริมการใช้ห้องสมุดในประเทศไทย โดยมูลนิธิฯ จะได้รับบริจาค

หนงัสอืภาษาองักฤษ (Text Book) จากต่างประเทศปีละ 4-6 ครัง้ ซึง่ใน

แต่ละปีจะได้รับบริจาคหนังสือภาษาอังกฤษจ�ำนวนมากถึง 50,000 เล่ม  

ทางมูลนิธิฯ ได้เปิดโอกาสให้หน่วยงานหรือสถาบันการศึกษาทั่วประเทศ

ท่ีมีความต้องการยื่นความจ�ำนงค์ขอรับหนังสือดังกล่าวได้โดยไม่เสีย 

ค่าใช้จ่าย แต่ด้วยเรื่องความพร้อมในการขนส่งและค่าใช้จ่ายที่อยู่ใน

ความรับผิดชอบของมูลนิธิฯ ท�ำให้เกิดข้อจ�ำกัดในการส่งมอบหนังสือไป

ยังพื้นที่ต่างๆ จากสาเหตุดังกล่าวท�ำให้หนังสือตกค้างและไม่มีสถานที่

เพยีงพอในการจดัเกบ็จนเป็นเหตใุห้ในแต่ละปีจ�ำเป็นต้องท�ำลายหนังสอื

ปีละกว่า 1,000 เล่ม 	

บจ. ไทยแอร์เอเชยี เลง็เหน็ถงึความส�ำคัญในประเดน็ปัญหาดังกล่าวและ

มทีรพัยากรทีม่คีวามพร้อม จงึร่วมมือกบัมลูนธิหินงัสอืเพือ่ไทย (Book for 

Thailand Foundation) ขนส่งหนังสือภาษาอังกฤษไปยังหน่วยงานหรือ

สถาบันการศึกษาที่มีความต้องการใน 10 จังหวัดทั่วประเทศ ภายในปี 

2558 สายการบินแอร์เอเชียได้น�ำส่งหนังสือกว่า 70,000 เล่ม 

การให้ความช่วยเหลือ กรณีเกิดเหตุภัยพิบัติ

กลุ่มสายการบินแอร์เอเชีย รวมทั้ง บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมระดมเงิน 

ช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัแผ่นดินไหวในเนปาลผ่านโครงการ “To Nepal With  

Love” โดยในประเทศไทยได้จดัโครงการระหว่างวนัที ่12 – 31 พฤษภาคม  
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2558 โดยผู้โดยสารของสายการบินแอร์เอเชียสามารถร่วมบริจาคเงิน

ผ่านกล่องรบับรจิาคบนทุกเท่ียวบนิและสนามบนิท่ีมสีายการบนิไทยแอร์

เอเชยีให้บรกิาร ตลอดการด�ำเนินโครงการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สามารถ

รวบรวมเงนิบรจิาคได้จ�ำนวน 3,467,538.35 บาท และได้มอบเงนิบรจิาค

ให้กับสภากาชาดไทยเพื่อส่งต่อความช่วยเหลือไปยังสภากาชาดเนปาล 

เพื่อใช้บรรเทาความเดือดร้อนในด้านอาหาร น�ำ้ และยารักษาโรค  

นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังจัดเที่ยวบินพิเศษเพื่อช่วยเหลือชาว

เนปาล โดยการขนส่งบุคลากรและอุปกรณ์ท่ีจ�ำเป็นต่อการช่วยเหลอืและ

บรรเทาทกุข์ไปยงัประเทศเนปาลอีกด้วย ซึง่ถอืเป็นการเปิดโอกาสให้คน

ไทยร่วมท�ำความดีร่วมกันในฐานะเพื่อนมนุษย์

สนับสนุนการเดินทางและทริปพิเศษเพื่อเยาวชนในพ้ืนที่

ห่างไกล

บจ. ไทยแอร์เอเชยี ร่วมกบัหน่วยบญัชาการนาวกิโยธนิ ฐานทพัเรอืสตัหบี 

และการท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย ส�ำนกังานจงัหวัดระยอง จดัโครงการ

พาน้องท่องฟ้า ตอน พาน้องท่องฟ้า ล่องทะเลกบัแอร์เอเชีย เปิดโอกาส

ให้เยาวชนอายุระหว่าง 12-15 ปี จ�ำนวน 60 คนจากจังหวัดเชียงใหม่

และอดุรธานี ทีอ่าศยัอยูใ่นพืน้ท่ีห่างไกล โดยเปิดโอกาสให้เยาวชนทีเ่ข้า

ร่วมโครงการได้มโีอกาสขึน้เครือ่งบนิเป็นครัง้แรก เพือ่เดนิทางสู่สนามบนิ 

อูต่ะเภา พร้อมจดักิจกรรมการทศันศกึษาเพือ่ให้เยาวชนทีเ่ข้าร่วมโครงการ

ได้เรียนรู้ประวัติศาสตร์กองทัพเรือ ณ หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน  

ฐานทัพเรือสัตหีบ และทัศนศึกษาในแหล่งความรู้ของจังหวัดระยอง

เยาวชนทีเ่ข้าร่วมโครงการทัง้หมดนัน้มโีอกาสได้เข้าศกึษาเรยีนรูห้น่วยบนิ 

เรือหลวงจักรีนฤเบศร ณ ท่าอากาศยานอู่ตะเภา เรียนรู้ประวัติศาสตร ์ 

ณ พิพิธภัณฑ์ทหารนาวิกโยธิน เยี่ยมชมเรือรบหลวงจักรีนฤเบศร และ

ทัศนศึกษาสถานที่ส�ำคัญในด้านการเรียนรู ้ของจังหวัดระยอง เช่น 

อนุสาวรีย์สุนทรภู ่โดยจัดระหว่างวันที ่27-29 พฤศจิกายน 2558

การสนับสนุนด้านกีฬา

วงการกฬีาของประเทศไทยเตบิโตอย่างต่อเนือ่งในหลากหลายชนดิกฬีา 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย รู้สึกภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งในการมอบโอกาสให้กับ

เยาวชนและนักกีฬาไทยสามารถมีประสบการณ์แข่งขันระดับนานาชาติ

ได้มากขึ้น รวมทั้งการสนับสนุนทีมกีฬาในรูปแบบต่างๆ อาทิ

- 	 การสนบัสนนุสมาคมฟตุบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ์ 

ในฐานะหน่วยงานหลักท่ีพัฒนาวงการฟุตบอลของประเทศไทย  

รวมทัง้การสนบัสนนุทมีฟตุบอลสโมสรต่างๆ ในไทยพรเีมยีร์ลกีและ

ดิวิชั่น รวม 19 ทีม โดยการใช้ศักยภาพด้านการเดินทางขนส่งที่ม ี

เส้นทางบินที่หลากหลายทั้งในประเทศและระหว่างประเทศเป็น

เครือ่งมอืส�ำคญั ซึง่ท�ำให้นกักฬีาประหยดัเวลาในการเดนิทาง รวมทัง้ 

ถนอมร่างกายในการแข่งขัน  

-	 การสนับสนุนสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ในการท�ำ

หน้าที่ขนทัพนักกีฬาไทย ทีมผู้ฝึกสอน และเจ้าหน้าที่สมาคมในการ

แข่งขันต่างๆ อย่างเต็มความสามารถ รวมท้ังการเป็นผู้สนับสนุน 

หลักการแข่งขันวอลเลย์บอลยุวชนแอร์เอเชีย รุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี 

ต่อเนื่อง โดยเล็งเห็นในการพัฒนาเยาวชนเป็นก�ำลังส�ำคัญในการ

ก้าวสู่ทีมชาติต่อไป

-	 การสนับสนุนนักกีฬาเยาวชนเทนนิส กับโครงการ “บินสู่ฝันกับ 

แอร์เอเชีย ปีท่ี 4” เพื่อส่งนักกีฬาดาวรุ่งเดินทางสู่ประเทศต่างๆ  

เก็บคะแนนสะสมระดับนานาชาติ โดยนักกีฬาท่ีผ่านโครงการ

สามารถสร้างผลงานที่ดีเป็นที่น่าพอใจอย่างยิ่ง

-	 การสนบัสนนุกฬีาแบดมนิตนั โดยการสนบัสนนุ 2 สโมสรคอื “สโมสร

บ้านทองหยอด” ซึง่เป็นศนูย์พฒันาเยาวชนแบดมนิตนัทีส่ร้างผลงาน 

ที่ดีอย่างต่อเนื่องในระดับนานาชาต ิอาท ิน้องเมย์ รัชนก อินทนนท์  

และ “สโมสร ที.ไทยแลนด์” เป็นต้น

นอกจากนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังสนับสนุนในอีกหลากชนิดกีฬา ทั้งใน 

ระดับท้องถิน่ระดับชาติและนานาชาติ อาท ิการแข่งขนัเรอืยาวประเพณี

จังหวัดต่างๆ การวิ่งมาราธอน และการแข่งขันจักรยาน เป็นต้น

การสนับสนุนสินค้าและผลิตภัณฑ์ชุมชน เพ่ือจ�ำหน่ายบน

เครื่องบิน

บจ. ไทยแอร์เอเชยี ในฐานะสายการบินที่ให้บรกิารครอบคลุมทั่วทุกภาค

ทั่วประเทศจึงพร้อมเป็นส่วนหนึ่งในการเพิ่มช่องทางจ�ำหน่ายสินค้าและ

ผลติภณัฑ์ชมุชนสูน่กัท่องเทีย่วทัง้ชาวไทยและต่างชาต ิโดยตลอดปี 2558  

สายการบินได้น�ำสินค้าชุมชนจัดจ�ำหน่ายบนเคร่ืองอย่างต่อเนื่อง อาทิ 

กล้วยตากพลงังานแสงอาทติย์เคลอืบชอ็กโกแลต จังหวดัพษิณโุลก โดย

เราพร้อมน�ำผลติภณัฑ์ชมุชนใหม่ๆ จัดจ�ำหน่ายบนเคร่ืองอย่างต่อเนือ่งใน
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ปี 2559 ต่อไป อาทิ ผลิตภัณฑ์กาแฟมูเซอ จังหวัดตาก ซึ่งวางจ�ำหน่าย

บนเครื่องบินไทยแอร์เอเชียเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม

บจ. ไทยแอร์เอเชยี ถอืเป็นสายการบินแห่งนวัตกรรมต่างๆ อย่างแท้จรงิ  

โดยมุ่งหวังเพื่อช่วยอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้โดยสาร และส่งเสริม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติการของสายการบินในหลากหลายรูปแบบ 

อาทิเช่น

-	 การเชค็อนิด้วยตนเอง ผูโ้ดยสารไม่จ�ำเป็นต้องเชค็อนิหรอืตรวจบตัร 

โดยสารเพือ่รบับตัรท่ีน่ังผ่านเคาเตอร์เช็คอินท่ีท่าอากาศยาน แต่สามารถ

เลอืกใช้บรกิารเชค็อนิด้วยตนเองผ่านทางเวบ็ไซต์ โทรศพัท์เคลือ่นที ่หรือ

ตู้เช็คอินด้วยตนเอง (Check-in Kiosk) ซึ่งสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น

-	 การสั่งจองอาหารและบริการเสรมิพิเศษล่วงหน้า ไม่เพยีงแต่การซือ้

อาหารทีจ่�ำหน่ายบนเทีย่วบนิ แต่สายการบนิยงัมเีมนอูาหารทีห่ลากหลาย 

มากกว่า 20 รายการ เพือ่ให้ผูโ้ดยสารสามารถเลอืกได้ล่วงหน้าตัง้แต่ 

ขัน้ตอนการส�ำรองท่ีนัง่หรอืล่วงหน้าก่อนการเดนิทาง แตกต่างจาก

บริการอาหารบนเที่ยวบินทั่วไปที่อาจมีให้เลือกแค่ 2-3 รายการ  

นอกจากนัน้แล้วผูโ้ดยสารยงัสามารถเลอืกบรกิารพเิศษต่างๆ ได้ล่วง

หน้าเช่น น�ำ้หนกักระเป๋าสมัภาระ การเลอืกท่ีนัง่ทีต้่องการ ตัว๋รถรบัส่ง

จากสนามบนิเข้าเมอืง เป็นต้น 

-	 บริการเที่ยวบินต่อรถและเรือ (Island Transfer - City Transfer)  

การเดินทางด้วยสายการบินไม่ได้จ�ำกัดอยู ่เพียงแค่สนามบิน 

ปลายทางที่สายการบินมีเที่ยวบินอีกต่อไป แต่ผู้โดยสารยังสามารถ

ซื้อบัตรโดยสารครั้งเดียวจากต้นทางเพื่อเดินทางไปยังเกาะต่างๆ 

หรือเมืองต่างๆ นอกเหนือจากจุดบินของสายการบิน โดยสามารถ

ซือ้บตัรโดยสารเครือ่งบนิและบรกิารรถหรอืเรอืรบัส่งไปยงัจุดหมาย

ปลายทางได้ในครัง้เดยีว และสามารถข้ึนรถจากสนามบนิปลายทาง

ใกล้เคียงไปยังจุดหมายได้โดยสะดวก 

-	 บรกิารต่อเทีย่วบนิ Fly Thru บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้เปิดบรกิารส�ำหรบั 

ผู้โดยสารที่ต้องการต่อเที่ยวบินที ่ท่าอากาศยานดอนเมือง จากเดิม

ที่ต้องซ้ือบัตรโดยสารแบบจุดต่อจุด และต้องมีการรับกระเป๋าและ 

เช็คอินใหม่ในระหว่างต่อเที่ยวบิน ด้วยบริการ Fly Thru ผู้โดยสาร

สามารถเลอืกซ้ือบตัรโดยสารจากต้นทางไปยงัปลายทาง สองเทีย่วบนิ 

ผ่านการต่อเที่ยวบินที่ดอนเมืองได้ในคราวเดียว และเม่ือเช็คอิน 

ก็สามารถรับบัตรที่นั่งทั้งสองเที่ยวบินและฝากสัมภาระครั้งเดียว

เพื่อไปรับที่ปลายทางได้โดยสะดวก ท�ำให้การเดินทางเป็นเรื่องง่าย

ขึ้นส�ำหรับทุกคน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย และพนักงานทุกคนรู้สึกภูมิใจเป็นอย่างยิ่งในการได ้

เป็นส่วนหนึ่งเพื่อรับผิดชอบและตอบแทนสังคมอย่างต่อเนื่องตลอดป ี

2558 บริษัทฯ ยังยืนยันในการเดินหน้าต่อไปเพื่อพัฒนากิจกรรมเพื่อ

สังคมที่สร้างความยั่งยืนยิ่งขึ้น เกิดการสร้างงาน สร้างอาชีพ กระจาย

รายได้ให้ท้องถิ่น รวมท้ังใช้ศักยภาพด้านการขนส่งทางอากาศให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่สังคมไทยที่เรารักตลอดไป

ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 

นโยบายการจ้างงาน

-	 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังคงรับพนักงานเพิ่มอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับ

การเติบโตและการเพ่ิมจ�ำนวนเครือ่งบนิ เพือ่ให้บรกิารแก่ผูโ้ดยสาร 

และเปิดเส้นทางใหม่ รวมถงึการเพ่ิมความถีใ่นเส้นทางเดมิทีใ่ห้บรกิาร

อยูแ่ล้ว

-	 การสรรหาคดัเลอืกพนกังาน โดยระบบความเสมอภาค และเป็นธรรม 

มีกระบวนการทดสอบข้อเขียน การสัมภาษณ์ โดยคณะกรรมการ 

ผู้มีประสบการณ์ความรู้ ความสามารถ อย่างโปร่งใส

-	 ให้ความส�ำคัญกับการดูแลพนักงานเสมือนสมาชิกในครอบครัว

เดียวกัน พนักงานจะได้รับการดูแลเรื่องค่าตอบแทนสิทธิประโยชน์ 

และสวัสดิการอย่างเหมาะสม ภายใต้บรรยากาศการท�ำงานทีอ่บอุน่ 

แบ่งปันประสบการณ์ การช่วยเหลอืเกือ้กลูกนัระหว่างรุน่พี ่ รุน่น้อง  

ส่งเสรมิระบบพีเ่ลีย้งสอนงาน เพือ่ให้พนกังานมคีวามสขุในการท�ำงาน
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การบริหารสวัสดิการ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์แก่พนักงาน  

โดยมนีโยบายการจดัสวสัดกิารให้ตรงกบัความต้องการและเป็นประโยชน์

แก่พนักงานมากที่สุด สวัสดิการที่ส�ำคัญ ได้แก่

-	 การตรวจสุขภาพประจ�ำปี

-	 ประกันชีวิตกลุ่ม

-	 ประกันสุขภาพกลุ่ม

-	 กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีซึง่ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ช่วยสมทบเพิม่ตามอาย ุ

การเป็นสมาชิกกองทุนสูงสุดร้อยละ 10

-	 สหกรณ์ออมทรัพย์ไทยแอร์เอเชีย

-	 ตั๋วเครื่องบินเดินทางฟรีกรณีพนักงานสมรส

-	 ตั๋วเครื่องบินเดินทางฟรีจ�ำนวน 16 แต้มต่อปี

-	 ตั๋วเครื่องบินส่วนลด 90% จ�ำนวนไม่จ�ำกัด ต่อปี

-	 เงินช่วยเหลือกรณีบุคคลใกล้ชิดในครอบครัวเสียชีวิต ได้แก่ บิดา

มารดา คู่สมรส และบุตร 

-	 เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานคลอดบุตร

-	 ชุดเครื่องแบบ ส�ำหรับพนักงาน

-	 เงินช่วยเหลือส�ำหรับพนักงานที่รักษาตัวด้วย 4 โรคกลุ่มร้ายแรง 

ดงัต่อไปนี ้โรคมะเรง็ โรคหวัใจ โรคหลอดเลอืดสมอง และโรคไตวาย

การบริหารค่าจ้างและผลตอบแทน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ด�ำเนินนโยบายการบริหารค่าตอบแทนที่ยึดหลัก 

เป็นธรรม เหมาะสม สอดคล้องตามความรู้ความสามารถ เหมาะสม 

ตามผลการปฏิบัติการท่ีผ่านกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

ตามความเหมาะสมของต�ำแหน่งงาน โดยมีการส�ำรวจค่าตอบแทน

กับตลาดแรงงานภายนอก และบริษัทชั้นน�ำ  เพื่อปรับปรุงให้เหมาะสม 

สามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมเดียวกันและเพื่อดึงดูดผู้มีความรู้ความ

สามารถใหม่ๆ เข้ามาร่วมงาน

กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์

บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้เปิดโอกาสให้พนกังานได้แสดงความคดิเหน็ในการ

ท�ำกจิกรรมและมส่ีวนร่วมในการสร้างสรรค์กจิกรรมภายในของพนกังาน 

หลากหลายรูปแบบ เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงานกับ

พนักงาน พนักงานกับองค์กร ตลอดไปจนถึงพนักงานกับชุมชน ก่อให้

เกิดความสามัคคีในหมู่คณะและน�ำไปสู่ความสุขในการท�ำงานร่วมกัน

ในองค์กรได้แก่

-	 กิจกรรมเพื่อสังคม พนักงานเป็นอาสาสมัครในกิจกรรมต่างๆ อาท ิ

อาสาสมัครเพือ่ลงไปช่วยพืน้ท่ีท่ีน�ำ้ท่วม รวมถงึการรบับรจิาคเงนิและ

สิ่งของเพื่อช่วยเหลือครอบครัวพนักงานที่ประสบภัยทั้งภายในและ 

ต่างประเทศ การเป็นอาสาสมคัรในชุมชน เช่น การสอนหนงัสอืเดก็   

การอ่านหนังสือให้คนตาบอด การเป็นอาสาสมัครกู้ภัย เป็นต้น

-	 กิจกรรมครบรอบวันเกิดบริษัท ผู้บริหารและพนักงานร่วมท�ำบุญ 

ครบรอบวันเกิดตามพิธีกรรมของแต่ละศาสนา และจัดเลี้ยงอาหาร

กลางวันให้แก่พนักงานทั่วประเทศ

-	 กิจกรรมเพื่อส่งเสริมสุขภาพพนักงาน พนักงานได้มีการรวมกลุ่ม

ตามความสนใจในการออกก�ำลังกายโดยมี บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

เป็นผู้สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ได้แก่ กลุ่มพนักงานว่ิงเพื่อสุขภาพ  

กลุ่มโยคะ การแข่งขันแบดมินตัน การแข่งขันฟุตซอล การแข่งขัน

กอล์ฟ เป็นต้น

-	 กิจกรรมกีฬาสีประจ�ำปี พนักงานสามารถแสดงออกถึงความคิด

สร้างสรรค์ ความมุ่งมั่นในการแข่งขันกีฬาสีและการประกวดกอง

เชยีร์เพือ่ฝึกความมนี�ำ้ใจนกักฬีา การเรยีนรูค้วามเป็นผูน้�ำและผู้ตาม 

ตลอดไปจนถึงการให้อภัยกันระหว่างเพื่อนพนักงาน โดยประเภท

กีฬาจะเน้นความสนุกสนาน การแก้ไขปัญหาเป็นทีม

-	 กิจกรรมงานเลี้ยงอาหารค�่ำประจ�ำปีและงานฉลองปีใหม่ เพ่ือเป็น

ขวัญและก�ำลังใจแก่พนักงาน อีกทั้งเป็นการขอบคุณจากผู้บริหาร

และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ที่พนักงานได้ท�ำงานอย่างขยันขันแข็ง 

กิจกรรมงานเลี้ยงอาหารค�่ำประจ�ำปีและงานฉลองปีใหม่ยังเป็นการ

เปิดโอกาสให้พนักงานทั่วประเทศได้มีโอกาสพบปะสังสรรค์กันเพ่ือ

สานความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงานและผู้บริหาร
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การพัฒนาบุคลากร

ด้วยเจตนารมณ์ที่ต้องการสร้างบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถ และ 

มีคุณภาพชวีติทีด่ตีามหลกัธรรมาภบิาลอย่างต่อเนือ่ง บจ. ไทยแอร์เอเชยี 

จึงมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและเตรียมความพร้อม

เพื่อรับมือกับการแข่งขัน ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนและสร้างความแข็งแกร่ง

ให้กบัองค์กรอย่างยัง่ยนื โดยมเีป้าหมายเพือ่ผลกัดนัและให้โอกาสในการ

พัฒนาตนเองและใช้ศักยภาพที่มีให้เกิดประโยชน์สูงสุดพร้อมทั้งสร้าง

บรรยากาศของการท�ำงานเชิงรุกเน้นฝึกฝนทักษะพัฒนาความรู้ความ

สามารถของตนเอง เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง

และความท้าทายที่เกิดขึ้นในการแข่งขันทางธุรกิจซึ่งมีมากขึ้น

ดังนั้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจัดการฝึกอบรมตามความจ�ำเป็นของ

แต่ละส่วนงาน ดังรายการต่อไปนี้

หลักสูตรส�ำหรับวิศวกร

-	 Maintenance Familiarization

-	 AMOS Training

-	 Basic Digital Avionics

-	 Basic Gas Turbine

-	 Basic Airframe

-	 Basic Electronic

หลักสูตรส�ำหรับลูกเรือ

-	 Duty Free/ Handheld Device

-	 Thai Announcement

-	 Airline Business

-	 Civil Aviation Regulations

-	 Flight Attendant Procedure

หลักสูตรส�ำหรับพนักงานต้อนรับภาคพื้น

-	 Customer Service Excellence

-	 Central Baggage Tracking Office

-	 Sky Speed

-	 Duties & Checks

-	 Disability Equality Training

หลักสูตรส�ำหรับนักบิน

-	 Meteorological

-	 Weight & Balance Procedures

-	 Flight Operation, Report, Form, Merlot

-	 Pilot Transit Check

-	 Auto Flight

-	 Aircraft System Examination

หลักสูตรส�ำหรับพนักงานกองลานจอด

-	 Ramp Ground Handling

-	 Aircraft Pushback

-	 Initial Airside Safety and ERP Plan

การส่งเสรมิการปฏบิตัติามกฎระเบยีบและจรรยาบรรณทางธรุกจิ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มุ่งส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีความเข้าใจหลักการ

และนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ และการปฏิบัติ

ตามกฎระเบยีบ รวมทัง้แนวทางปฏบิตัตินทีถ่กูต้อง วธิจีดัการและรายงาน

ท่ีพบหรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ซ่ึงอาจน�ำไปสู่การกระท�ำผิดกฎหมาย  

กฎระเบยีบ หรอืนโยบายของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี โดยก่อให้เกดิข้อกงัขา

ในความซื่อสัตย์สุจริตของพนักงานเองหรือของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จัดท�ำหลักสูตรการอบรมที่เกี่ยวข้อง อาทิเช่น 

หลกัสตูรเกีย่วกบัข้อพงึปฏบิตัขิองพนกังาน หลกัสตูรเกีย่วกบัการป้องกนั

การทจุรติ หลกัสตูรการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติคอร์รปัชัน่ และ

การให้/รบัสินบน โดยหลกัสตูรดังกล่าวเป็นหลกัสตูรภาคบงัคับทีพ่นกังาน

ทุกคนทุกระดับช้ันจะต้องเข้าร่วมการอบรมและผ่านการทดสอบอยูเ่สมอ 

รวมถงึพนกังานใหม่ทีต้่องเข้าร่วมอบรมและผ่านการทดสอบทกุหลกัสตูร

ภายในระยะเวลาทดลองงาน และจะไม่ได้รับบรรจุเป็นพนักงานประจ�ำ

หากไม่ผ่านการอบรมและทดสอบในหลักสูตรดังต่อไปนี้ 

-	 หลักสูตรข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน (Code of Conduct Training)  

เพื่อให้พนักงานทุกคนเข้าใจในหลักการและมาตรฐานขั้นต�่ำที่

พนักงานทุกคนจะต้องถือปฏิบัติเพื่อป้องกันมิให้เกิดความกังขาใน

ความซื่อสัตย์สุจริตของพนักงานและ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

-	 หลกัสตูรการป้องกนัการทจุรติ (Fraud Awareness Training) เพือ่ให้ 

พนักงานเรียนรู้วิธีการป้องกัน และการแจ้งเหตุหรือพฤติกรรมที่ส่อ

ไปทางทุจริตให้กับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

-	 หลกัสตูรการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติคอร์รปัชัน่ และการให้/ 

รับสินบน (Anti-Corruption & Bribery Policy) เพื่อพนักงาน

เข้าใจถึงปัญหาและผลกระทบจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน การให้และ

การรับสินบน ตลอดจนเรียนรู้วิธีการป้องกันแล้วการแจ้งเหตุหรือ

พฤติกรรมท่ีส่อไปทางคอร์รปัช่ัน การให้/รบัสินบนผ่านช่องทางต่างๆ 

ให้กับบริษัทอีกด้วย



ก
า
ร
ก
�ำ
ก
ับ
ด
ูแ
ล
ก
ิจ
ก
า
ร
  

|  

ค
ว
า
ม
ร
ับ
ผ
ิด
ช
อ
บ
ต
่อ
ส
ัง
ค
ม

116

รายงานประจ�ำปี 2558

ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

ในปี 2558 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ด�ำเนนิงานด้านความปลอดภยั ภายใต้

ระบบการจัดการด้านความปลอดภัย (Safety Management System) 

ซึง่มฝ่ีายนริภยั คณะอนกุรรมการความปลอดภัยของนกับนิ คณะอนกุรรมการ 

ความปลอดภยัของลูกเรอื และคณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยั 

และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ท�ำหน้าที่ประสานงานโครงการต่างๆ  

ซึ่งรายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเน้นให้องค์กรมีการ

บริหารจัดการด้านความปลอดภัยอย่างยั่งยืน

ในปีที่ผ่านมา บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ด�ำเนินการสนับสนุนและส่งเสริม

งานด้านความปลอดภัย ในรูปแบบต่างๆ อาทิ

-	 การจัดท�ำโครงการ Safety Always 2015 ซึ่งเป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้น

การปลูกฝังวัฒนธรรมความปลอดภัยทั่วทั้งองค์กร 

-	 กจิกรรมการสร้างพฤตกิรรมความปลอดภยัในการท�ำงาน (Behavior 

Based Safety) โดยการจูงใจในเชิงบวก (Positive Approach)  

โดยเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยร่วมกับหัวหน้างาน ท�ำการสังเกต

พฤติกรรมการท�ำงานของพนักงาน เมื่อพบพฤติกรรมที่ปลอดภัย

พนักงานจะได้รับการชมเชย และหากพบความเสี่ยงจะมีการแจ้ง

ให้ปรับเปล่ียนพฤติกรรมเสี่ยงดังกล่าว พร้อมทั้งติดตามผลการ

ปรบัปรงุแก้ไขพฤตกิรรมเสีย่งอย่างต่อเนือ่ง จนกลายเป็นวฒันธรรม

ความปลอดภัย “Safety Culture” ที่ยั่งยืน โดยในช่วงเริ่มกิจกรรม 

(เดอืนมกราคม 2558) พฤตกิรรมความปลอดภยัของพนกังานคดิเป็น 

ร้อยละ 97.27 และเมื่อสิ้นสุดโครงการในเดือนธันวาคม 2558 

พฤติกรรมความปลอดภัยของพนักงานเพิ่มเป็นร้อยละ 99.77

-	 กจิกรรม “ทกั ชม เตอืน” มุง่เน้นให้พนกังาน หวัหน้างานทุกคนกล่าว

ชมเชยเมือ่พบการปฏบิตังิานอย่างปลอดภยั รวมถงึเตอืนซึง่กนัและ

กันเม่ือพบการปฏิบัติงานท่ีไม่ปลอดภัย นอกจากนี้หัวหน้างานและ

พนักงานร่วมกันหาแนวทางการแก้ไข ให้เกิดความปลอดภัยในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการท�ำงานอย่างปลอดภัย 

-	 กิจกรรมการคัดเลือกพนักงานดีเด่นด้านความปลอดภัย (Safety 

Icons) เป็นกจิกรรมท่ีคดัเลอืกพนกังานท่ีปฏบิตังิานดเีด่นด้านความ

ปลอดภัยในการท�ำงานเพื่อให้เป็นตัวอย่างที่ดีแก่พนักงานท่านอื่น

-	 กิจกรรมการรายงานอันตราย (Hazard Reporter) ซึ่งเน้นการมี 

ส่วนร่วมของพนักงานในการค้นหาอันตราย หรือสภาพแวดล้อมใน

การท�ำงานที่ไม่ปลอดภัย และด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขอันตรายที่

ได้รบัรายงานจากพนักงาน เพือ่เป็นการป้องกนัอุบตัเิหต ุอบุติัการณ์ 

เชงิรกุ โดยในปี 2558 ทีผ่่านมาพนักงานได้รายงานอันตรายทัง้หมด 

48 เรื่อง

-	 กิจกรรมการฝึกท�ำนายอันตรายล่วงหน้า (Kiken Yoshi Training = 

KYT) มุ่งเน้นให้พนักงานแต่ละคนสามารถวิเคราะห์หรือคาดการณ์

อันตรายที่แอบแฝงในการปฏิบัติงาน แล้วหาทางป้องกันอันตราย 

ดังกล่าวได้อย่างถูกต้องเหมาะสม

-	 การจัดท�ำและทบทวนคู่มือรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน เพื่อให้การ 

รับมือสถานการณ์ฉุกเฉินของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว 

เหมาะสม และทันสมัย เป็นไปตามข้อก�ำหนดของ ICAO ที่ประกาศ

ใช้ล่าสุด

-	 การจัดท�ำและทบทวนแผนรับมือสถานการณ์ฉุกเฉินส�ำหรับแต่ละ

สถานี ทั้งสถานีภายในประเทศและสถานีต่างประเทศ เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉินให้เกิดความเหมาะสมกับ

แต่ละสถานี

-	 การฝึกซ้อมรบัมอืสถานการณ์ฉกุเฉนิ แบบบางส่วนร่วมกบัสนามบนิ

ดอนเมอืง (DMK-EMEX15) เป็นการฝึกซ้อมเพือ่รบัมอืสถานการณ์จรงิ  

และยกระดบัการตดิต่อ สือ่สาร ประสานงานระหว่างทมีตอบโต้เหตุ

ฉกุเฉนิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย กบัหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องของสนามบนิ 

ดอนเมอืง

-	 การฝึกอบรมทีมผู้ช่วยเหลือพิเศษ (Special Assistance Team)  

เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการให้ความช่วยเหลือผู้โดยสาร

และญาตผิูโ้ดยสาร กรณเีกดิสถานการณ์ฉกุเฉนิ ทัง้การช่วยเหลอืทาง 

ด้านกายภาพและการช่วยเหลือด้านจิตใจ

-	 การฝึกอบรมหลักสูตร เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงานระดับ

บริหาร, เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท�ำงานระดับเทคนิค และ 

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงานระดับหัวหน้างาน ให้กับ

พนักงานอย่างต่อเนื่อง

-	 การฝึกอบรมหลักสูตร Crew Resource Management ส�ำหรับ

นักบินและลูกเรือ เป็นประจ�ำทุกปี

-	 การฝึกอบรมหลักสูตร Safety Emergency Procedure ส�ำหรับ

นักบินและลูกเรือ เป็นประจ�ำทุกปี

-	 การฝึกอบรมดับเพลิงขึ้นต้นส�ำหรับพนักงานภาคพื้น

-	 การฝึกอบรมปฐมพยาบาลเบื้องต้น และเคลื่อนย้ายผู้บาดเจ็บ เพื่อ

ลดความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการเคลื่อนย้ายผู้บาดเจ็บไม่ถูกวิธี

-	 การตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน อาทิ การตรวจวัดระดับ

เสยีงสะสมทีพ่นกังานได้รบั และการตรวจวดัระดบัแสงสว่างในพืน้ที่

ปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่อาจ

เป็นอันตรายต่อสุขภาพของพนักงาน
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ทัง้นี ้จากการด�ำเนนิกจิกรรมต่างๆ ด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และ

สภาพแวดล้อมในการท�ำงานเชิงรกุเพือ่ป้องกนัการเกดิอบุตัเิหต ุ- อบัุตกิารณ์  

ดงักล่าวข้างต้น ส่งผลให้สถิตกิารเกดิอุบตัเิหตุ - อุบตักิารณ์ภาคพืน้ของ 

บจ. ไทยแอร์เอเชยี ประจ�ำปี 2558 อยูท่ี่ 0.47 ต่อ 1000 เทีย่วบนิขาออก 

โดยสถิติการเกิดอุบัติเหตุ - อุบัติการณ์ดังกล่าวลดลงจาก ปี 2557 และ 

ปี 2556 ซึ่งอยู่ที่ 0.49 และ 0.65 ตามล�ำดับ

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

บมจ. เอเชยี เอวเิอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ด�ำเนนิธรุกจิโดยให้ความ

ส�ำคัญและส่งเสริมการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนในทุกๆ ด้าน โดยจะไม่ 

กระท�ำการใดทีเ่ป็นการละเมดิหรอืมส่ีวนร่วมในการละเมดิสทิธมินษุยชน 

ทีก่ระท�ำโดยบคุคลอ่ืน และจะปฏบัิตติามกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วกบั 

เรื่องสิทธิมนุษยชน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความเคารพต่อสิทธิ

ของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยจะไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคล

ใดๆ ด้วยเรื่องความแตกต่างของเชื้อชาต ิสีผิว ศาสนา เพศ สัญชาติ 

อายุ ความทุพพลภาพ หรือสถานภาพอื่นใดที่ถือว่าเป็นสิทธิมนุษยชน 

โดยจะน�ำวิธีปฏิบัติด้านการให้ความเคารพในสิทธิมนุษยชนที่สมเหตุผล

และครอบคลุมมาประยุกต์ใช้กับการด�ำเนินงานทั้งหมด 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะด�ำเนินการศึกษา

และตดิตามการเปลีย่นแปลงหรอืเพิม่เตมิของกฎเกณฑ์และกฎหมายใด 

ที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชนอย่างสม�่ำเสมอเพื่อส่งเสริมนโยบายด้าน 

สิทธิมนุษยชนของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

นอกจากนี้ยังมีการให้ความรู ้ความเข้าใจในเรื่องสิทธิมนุษยชนแก่

กรรมการ ผู้บรหิาร ตลอดจนพนกังานท้ังด้านนโยบายและด้านปฏบิตักิาร  

รวมทั้งให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้ความร่วมมือตรวจสอบ

และรายงานหากมีการพบเห็นการกระท�ำที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

ได้ผ่านกระบวนการร้องเรียนของบริษัท (Whistle Blower) โดยใน 

ปี 2558 ทีผ่่านมาบรษิทัไม่ได้รบัการร้องเรยีนเรือ่งการละเมดิสทิธมินษุยชน 

แต่อย่างใด 

การปฏิบัติต่อพนักงาน 

-	 ด�ำเนินการสรรหาบุคคลากรด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค  

เปิดโอกาสให้ทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกันในการสมัคร และสอบเป็น

พนักงานภายใต้กรอบของกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง  

โดยไม่มีการแบ่งแยกในเร่ืองเพศ รวมถึงผู้มีความบกพร่องทาง

ร่างกายที่พิจารณาแล้วเห็นว่าสามารถท�ำงานได ้

-	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความยุติธรรมและซื่อสัตย์ โดยพนักงาน

ทัง้หมดถกูตกลงจ้างงานภายใต้ข้อก�ำหนดและเงือ่นไขการจ้างงานท่ี

สอดคล้องกบักฎหมาย ระเบยีบข้อบงัคบั หรอืธรรมเนยีมปฏบิตั ิไม่มี

การจ้างแรงงานเด็กท่ีผิดกฎหมาย แรงงานท่ีถูกบังคับ หรือการใช้ 

แรงงานเกินมาตรฐานการจ้างงาน  

-	 ปราศจากการล่วงละเมิดสิทธิในทุกประเภท และไม่ยินยอมให้ม ี

การเลือกปฏิบัติ และจะดําเนินการเพื่อรับรองโอกาสที่เท่าเทียมกัน

สําหรับพนักงานทุกคน

-	 มีนโยบายด�ำเนินงานเพื่อรับประกันว่าพนักงานจะมีสิทธิในด้าน 

ความปลอดภัยส่วนบุคคลตลอดจนมีสิทธิที่จะมีสถานที่ทํางาน  

ที่สะอาด ปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ

-	 ไม่ใช้หรือยอมรับการลงโทษทางร่างกาย การบังคับข่มเหงทาง

ร่างกายและจิตใจ หรือการละเมิดทางวาจา 

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

เคารพในสิทธิทางกฎหมาย วัฒนธรรม และธรรมเนียมปฏิบัติ ต่อผู้มี 

ส่วนได้เสียทุกฝ่ายทั้ง ลูกค้า คู่ค้า ผู้รับจ้าง รวมทั้งชุมชนที่อยู่รอบ 

สถานประกอบการ และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวอย่างเท่าเทียม 

รวมท้ังสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตาม

มาตรฐานสากล

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ด�ำเนนิธรุกจิและส่งเสรมิ 

ให้บคุลากรปฏบิตัหิน้าทีภ่ายใต้กฎหมายหรอืข้อก�ำหนดท่ีเกีย่วกบัสทิธใิน

ทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นเครื่องหมายการค้า สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ 

ความลับทางการค้า และทรัพย์สินทางปัญญาด้านอื่นที่กฎหมายก�ำหนด 

อาทิเช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธิ์ถูกต้อง โดยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ทุกชนิดจะต้องผ่านการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดย 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเท่านั้น การส่งเสริมให้พนักงานตรวจสอบ 

ผลงานหรอืข้อมลูทีใ่ช้ในการปฏบิตังิานว่าไม่เป็นการละเมดิทรพัย์สนิทาง

ปัญญาของผู้อื่น เป็นต้น

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ด�ำเนนิธรุกจิอยูบ่นพืน้ฐาน

ของความโปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม โดยก�ำหนดให้โครงสร้างองค์กร

มกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ กระบวนการท�ำงาน สายการบงัคบั

บญัชาท่ีชัดเจนในแต่ละหน่วยงาน เพือ่ให้มกีารถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่างกนั

อย่างเหมาะสม รวมทั้งได้ก�ำหนดหลักปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร 

พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

ทกุรปูแบบ โดยถอืเป็นภาระหน้าท่ีร่วมกนัในการปฏบิติัหน้าที่ และเพ่ือให้ 

การตัดสินใจและการด�ำเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการ 

ทุจริตคอร์รัปชั่นได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ โดยมี 

รายละเอยีดดงันี้ 
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ค�ำนิยาม 

คอร์รปัชัน่ (Corruption) หมายถงึ การตดิสนิบนไม่ว่าจะอยูใ่นรปูแบบใดๆ  

โดยการเสนอให ้ สัญญา มอบให้ ให้ค�ำมั่น เรียกร้อง หรือรับ ซึ่งเงิน 

ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมาะสม กับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ  

หน่วยงานของรฐั หน่วยงานของเอกชน หรอืผู้มหีน้าทีไ่ม่ว่าจะโดยทางตรง 

หรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระท�ำหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่  

อันเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ หรือแนะน�ำธุรกิจให้กับบริษัท 

โดยเฉพาะ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่ 

เหมาะสมทางธรุกจิ เว้นแต่เป็นกรณทีีก่ฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ข้อบงัคับ 

ขนบธรรมเนียม ประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้า ให้กระท�ำได้

นโยบายภาพรวม

ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ด�ำเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นใน 

ทกุรปูแบบ ทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม และให้มกีารสอบทานการปฏบิติัตาม

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนทบทวน 

การก�ำหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผิดชอบของแต่ละฝ่ายท่ีเกีย่วข้อง รวมถึง 

แนวทางการปฏิบัติ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 

ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดของกฎหมาย

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

1. 	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบาย

และก�ำกับดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุนการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

ทีม่ปีระสิทธภิาพ เพือ่ให้มัน่ใจว่าฝ่ายบรหิารได้ตระหนกัและให้ความ

ส�ำคัญกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

2. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าท่ีและความรบัผดิชอบในการสอบทาน 

ระบบรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคมุภายในและการประเมนิ

ความเส่ียงเพ่ือให้ความมั่นใจว่าระบบดังกล่าวมีความเสี่ยงที่จะ

ท�ำให้เกิดโอกาสการทุจริตที่มีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและ 

การด�ำเนินการของบริษัทน้อยที่สุดและมีความเหมาะสมเพียงพอ 

มีความน่าเชื่อถือ และเป็นไปตามมาตรฐานสากล ตลอดจนรับเรื่อง

แจ้งเบาะแสการทจุริตคอร์รปัช่ันท่ีคนในองค์กรมส่ีวนเกีย่วข้องและ

ตรวจสอบข้อเท็จจริง รวมถึงเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทร่วม

กันพิจารณาบทลงโทษ

3. 	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิาร มหีน้าท่ีและความรับผดิชอบ

ในการก�ำหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบาย 

ต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ เพือ่สือ่สารไปยงัพนกังานและผูเ้กีย่วข้อง 

ทกุฝ่ายน�ำไปใช้ปฏบิตั ิรวมท้ังทบทวนความเหมาะสมของระบบและ

มาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 

ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก�ำหนดของกฎหมาย

4. 	 หน่วยงานตรวจสอบภายในมหีน้าท่ีและความรบัผดิชอบในการปฏบิตัิ

หน้าท่ีให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในท่ีก�ำหนดไว้ และเสนอ

รายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการประเมิน

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตที่เกิดจากการตรวจสอบการควบคุม

ภายในให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบรวมถึงการปฏิบัติงานตาม

ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายในเรื่องการตรวจสอบทุจริต

คอร์รัปชั่น

แนวทางการปฏิบัติ 

1. 	 กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานทกุระดบั ต้องปฏบิตัติามนโยบายต่อต้าน

ทุจริตคอร์รัปชั่นและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้อง

กับเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

2. 	 เมือ่พนกังานพบเหน็การกระท�ำทีเ่ข้าข่ายทจุรติคอร์รปัชัน่ทีเ่กีย่วข้อง

กับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีหน้าที่ต้อง

รายงานให้ผูบ้งัคบับญัชา หรอืบคุคลทีร่บัผดิชอบทราบ และให้ความ

ร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อ 

ซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก�ำหนดให้ท�ำหน้าที่

รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ  

ผ่านช่องทางต่างๆ ทีก่�ำหนดไว้

3. 	 บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความเป็นธรรมและ 

คุม้ครองพนกังาน หรอืผู้แจ้งเบาะแสในเรือ่งทจุรติคอร์รปัชัน่โดยใช้

มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรยีน หรอืผูท่ี้ให้ความร่วมมอืในการรายงาน

การทุจริตคอร์รัปชั่น ตามที่ก�ำหนดไว้ใน Whistleblowing Policy

4. 	 ผู้ที่กระท�ำการทุจริตคอร์รัปชั่นถือเป็นการกระท�ำที่ผิดจรรยาบรรณ

ธุรกิจซ่ึงจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่ก�ำหนดไว้ 

นอกจากนี้อาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท�ำนั้นเข้าข่าย 

ผิดกฎหมาย

5. 	 บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้เผยแพร่ ให้ความรู ้ 

และท�ำความเข้าใจกบัผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ทีป่ฏบิตัหิน้าที่ หรอืด�ำเนนิการ 

ใดๆ ท่ีเกี่ยวข้อง หรืออาจส่งผลกระทบต่อบริษัทและบริษัทย่อย  

ในเรือ่งทีต้่องปฏบิติัให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านทจุรติคอร์รปัชัน่นี้ 

6. 	 การด�ำเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้ใช้

แนวปฏิบัติตามที่ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ หลักการก�ำกับ

ดูแลกิจการทีด ีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ  

รวมทัง้ ระเบยีบและคูม่อืปฏบิตังิานของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดที่ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี อาจก�ำหนดขึน้ต่อไป  

อย่างไรก็ตามเพ่ือความชัดเจนในการด�ำเนินการในเรื่องที่ม ี

ความเสี่ยงสูงการเกิดทุจริตคอร์รัปช่ัน กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนกังานทกุระดับต้องปฏบิติัด้วยความระมดัระวงัในเรือ่งดังต่อไปนี ้
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การรับเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน 

- 	 กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังาน ต้องไม่รบัเงนิหรอืประโยชน์ตอบแทน 

ใดๆ เป็นการส่วนตัวจากลูกค้า คู่ค้า หรือจากบุคคลใดอันเนื่องจาก 

การท�ำงานในนาม บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

- 	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน จะต้องไม่ให้กู้หรอืกูย้มืเงนิ หรอืเร่ียไร 

เงิน สิ่งของจากลูกค้าหรือผู้ท�ำธุรกิจกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ  

บจ. ไทยแอร์เอเชยี เว้นแต่เป็นการกูย้มืเงนิจากธนาคารหรอืสถาบนั

การเงินในฐานะของลูกค้าของธนาคารหรือสถาบันการเงินดังกล่าว

การรับของขวัญและการรับเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ 

-	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน พึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญทั้ง

ที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินจากคู่ค้าหรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เว้นแต่ในเทศกาล

หรือประเพณนียิม แต่ต้องมมีลูค่าไม่เกนิ 5,000 บาท ในกรณทีีม่เีหตุ

จ�ำเป็นต้องรับของขวัญหรือทรัพย์สินอื่นใดในมูลค่าที่สูงกว่า 5,000 

บาท ให้รายงานผู้บังคับบัญชาเพื่อด�ำเนินการตามความเหมาะสม 

- 	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน สามารถรับการเลี้ยงรับรองทาง

ธุรกิจได้ เพื่อประโยชน์ในธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย และพึงหลีกเลี่ยงการรับการเลี้ยงรับรองใน

ลักษณะที่เกินกว่าเหตุความสัมพันธ์ปกติจากบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง

กับบริษัทและบริษัทย่อย หรือจะเป็นคู่ค้าในอนาคต

การเสนอเงิน สิ่งจูงใจหรือรางวัล 

- 	 บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ไม่มนีโยบายเสนอเงนิ  

สิ่งจูงใจของก�ำนัล สิทธิประโยชน์พิเศษ ในรูปแบบใดๆ แก่ลูกค้า  

คู่ค้า หน่วยงานภายนอก หรอืบคุคลใดๆ เพือ่ให้ได้มาซึง่ธรุกจิ ยกเว้น

การให้การเล้ียงรับรองทางธุรกิจตามประเพณีนิยม ส่วนลดการค้า 

และโครงการส่งเสริมการขายของบริษัท

เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุน

- 	 การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่าง 

โปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นไปตามขั้นตอนตามที่

ได้ก�ำหนดไว้ โดยมีการสอบทาน การอนุมัติรายการจากผู้มีอ�ำนาจ

ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมทั้งมีการ

ติดตามเพ่ือให้มั่นใจว่าเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน น�ำไปใช้ตาม

วัตถุประสงค์และไม่ถูกน�ำไปเป็นข้ออ้างในการติดสินบน 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชั่น

บรษิทัได้จัดต้ังทมีงานประเมนิความเสีย่งการทจุรติคอร์รปัชัน่ซึง่ประกอบ

ด้วยหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หัวหน้างานก�ำกบัดูแลการปฏบิตัิ

งาน และผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี โดยมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการก�ำหนด

กระบวนการบริหารความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยร่วมท�ำการ

ประเมิน วิเคราะห์ ติดตาม ควบคุม และรวบรวมสถานะความเสี่ยง 

การทุจริตคอร์รัปชั่นในภาพรวมให้อยู่ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ

ได้ ตลอดจนด�ำเนินการตรวจสอบกรณีต้องสงสัยและมีความเสี่ยง 

ทีจ่ะกระท�ำทจุรติ และมกีารจดัท�ำเป็นรายงานน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี โดยได้น�ำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยง 

ด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นตามแนวทางของสมาคมผู ้ตรวจสอบการ

ทุจริตมาปรับใช้ในการประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน  

และการทุจริตประเภทต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายในบริษัท โดยในปี 2558 

ทางทีมงานได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของธุรกิจเพ่ือระบุการ

ด�ำเนินงานของฝ่ายต่างๆ ที่มีความเสี่ยงว่าอาจมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ 

ทุจริตคอร์รัปชั่น อาทิ เช่น การตกแต่ง การปลอม หรือการเปลี่ยนแปลง

บนัทึกหรอืเอกสารหรอืรายงานทางการเงนิ การใช้สนิทรพัย์ของกจิการใน

ทางท่ีผดิหรอืยกัยอกสนิทรพัย์ของกจิการ ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

การใช้ข้อมลูภายในของบรษิทัในทางมชิอบ และการคอร์รปัชัน่ในรปูแบบ

ต่างๆ เป็นต้น โดยพบว่าในปีที่ผ่านมาความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชั่น 

อยูใ่นระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ ทัง้นี ้ข้อมูลทีไ่ด้จากการประเมินจะน�ำ

มาใช้เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการวางแนวทางการตรวจ

สอบภายใน ตลอดจนแนวทางการป้องกนัการทุจรติในการปฏบิตังิาน โดย

การมีระบบการควบคุมภายในที่ดี

การเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

เพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบนโยบายการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่น บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะด�ำเนิน

การดังต่อไปนี้

1.	 เผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ผ่านช่องทางการ

สื่อสารของบริษัท เช่น เว็บไซต ์ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 

(56-1) และรายงานประจ�ำปี (56-2) 

2.	 จัดให้มีการอบรมนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้แก่ 

พนักงานใหม่

3.	 ทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช่ันอย่างสม�ำ่เสมอทกุปี
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รายงานประจ�ำปี 2558

การควบคุมภายในและ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้จัดให้มีระบบการควบคุม

ภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตาม 

เป้าหมาย ข้อบงัคับ ระเบียบท่ีเกีย่วข้อง รวมถงึได้จดัให้มกีลไกการตรวจสอบ  

และถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอ ในการปกป้อง รักษา และ

ดแูลเงนิทนุของผูถ้อืหุน้ และสนิทรพัย์ของบรษิทัและบรษิทัย่อย ก�ำหนด

ล�ำดบัชัน้ของการอนมุตั ิและความรบัผดิชอบของผูบ้รหิาร และพนกังาน 

ก�ำหนดระเบยีบการปฏบิตังิานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรมฝ่ีายตรวจสอบ

ภายในท�ำหน้าทีต่รวจสอบการปฏบิตังิานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปอย่าง

ถกูต้อง รดักมุ และเป็นไปตามทีร่ะเบยีบก�ำหนดไว้ รวมทัง้คณะกรรมการ

ตรวจสอบท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน และบริหารงานของบริษัท 

เพื่อให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ที่มีประสิทธิภาพ ระบบรายงาน

ทางการเงินที่น่าเชื่อถือโดยฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งจะต้องรายงานผล

การตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ท�ำหน้าที่ตรวจสอบ 

และทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย

ในการประชมุคณะกรรมการครัง้ที ่1/2559 เมือ่วนัที ่25 กมุภาพนัธ์ 2559  

โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นคณะกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน 

เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุม

ภายในโดยได้ซักถามจากหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในแล้วได้

สรุปว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้าน

ต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมิน

ความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการ

สื่อสารข้อมูล โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�ำเนิน

การตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายใน  

ในเรือ่งการตดิตามควบคมุดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยให้สามารถ

ป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือ 

ผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรม

กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันอย่างเหมาะสม 

และเพียงพอแล้ว ส�ำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการ

เห็นว่ามีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน นอกจากนี้การปฏิบัติ

งานของหน่วยงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2558 ในการตรวจสอบ

หน่วยงานต่างๆ ของบริษัทไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญของ

ระบบการควบคุมภายในซึ่งจะมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัท

และบริษัทย่อย และผู้สอบบัญชีไม่ได้รายงานว่าพบข้อบกพร่องที่เป็น

สาระส�ำคัญ

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

บรษิทัมอบหมายให้นางสาวดวงพร ตันตวิิวัฒน์ ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างาน

ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่วันที ่15 กรกฎาคม 2554 เนื่องจาก

มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบบัญชีและการตรวจ

สอบภายในมาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี และมคีวามเข้าใจในกจิกรรมและ

การด�ำเนนิงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย จึงเห็นว่ามคีวามเหมาะสมทีจ่ะ

ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 

ทัง้นี ้การพจิารณาและอนมุติั แต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง

หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องผ่านการอนมุตัจิากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน

บรษิทัมอบหมายให้นางสาวนศิเรศ ดิษเทศ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นหัวหน้างาน

ก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานเพือ่ท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ 

ของหน่วยงานทางการที่ก�ำกับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัท 

การบริหารความเส่ียง

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อการบริหาร

ความเสีย่งเพือ่ให้การบรหิารจดัการของบรษิทัและบรษิทัย่อยเป็นไปอย่าง

มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และเพือ่สร้างความเชือ่มัน่ให้กบัผูม้ส่ีวน

ได้เสียทุกฝ่าย อย่างไรก็ตามเนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบ

ธุรกิจโดยการถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดังนั้นระบบการบริหารความ

เสี่ยงจึงได้มีการก�ำหนดไว้ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่

ด�ำเนินธุรกิจหลักให้กับบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี ้

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้อนุมัตินโยบายและแนวทาง

การบริหารความเสี่ยงขึ้นเพื่อให้หน่วยงานต่างๆ ได้ใช้เป็นแนวทางและ

หลักเกณฑ์ในการประเมิน การวิเคราะห ์การจัดล�ำดับ และการก�ำหนด

แนวทางและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง ตลอดจนรับทราบถึงก�ำหนด

ขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยมีราย

ละเอยีดของนโยบาย กระบวนการ กรอบการบรหิารความเสีย่งครอบคลมุ

หัวข้อส�ำคัญดังนี้ 
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หลกัการและนโยบายการบรหิารความเสีย่งมสีาระส�ำคญัดงันี้ 

1.	 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ค�ำนึงถึงความเสี่ยงเป็นปัจจัยหลักในการ

ประกอบธุรกิจตั้งแต่การวางแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจ ตลอดจน

การด�ำเนินธุรกิจประจ�ำวัน โดยมีจุดหมายที่จะบริหารจัดการความ

เส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้และมีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

และมีประสิทธิภาพ 

2.	 การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร

โดยมีการสื่อสารและมอบหมายให้ผู ้บริหารและพนักงานทุกคน

ให้ความส�ำคัญ ตลอดจนมีส่วนร่วมและเกี่ยวข้องกับการบริหาร 

ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน 

3.	 ฝ่ายบริหารและพนักงานแต่ละหน่วยงานร่วมกันระบุความเสี่ยง 

ประเมนิความเสีย่ง และวางแนวทางการจดัการความเสีย่ง อย่างน้อย

ปีละ 2 คร้ัง

4.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการตรวจสอบจะ 

มกีารประเมนิกรอบการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ�ำทกุปี และมกีาร

จัดท�ำเป็นรายงานความเสี่ยง

5.	 การบริหารความเส่ียงแต่ละข้ันตอนจะต้องมีการจัดท�ำอย่างเป็น 

ลายลักษณ์อักษร 

กรอบการบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วย 

1.	 หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงานต่างๆ ต่อการบริหาร 

ความเสี่ยง ดังนี้ 

-	 คณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าท่ี

ก�ำหนดนโยบาย ทศิทาง และกลยทุธ์ รวมถงึก�ำหนดโครงสร้าง  

สภาพแวดล้อม โดยรวมของบริษัทเพื่อสนับสนุนให้การบริหาร

ความเส่ียงด�ำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าท่ีพจิารณาผลการประเมนิความเสีย่ง 

แผนการบรหิารความเสีย่ง และอนมัุตกิารด�ำเนินการตามแผนงาน

-	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมหีน้าท่ีก�ำหนดนโยบายในเรือ่ง 

ของการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงต่างๆ  

ในการบริหารงาน พิจารณาและอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง  

จดัให้มีคณะท�ำงาน รวมทัง้วเิคราะห์ ประเมนิผล จดัการติดตาม

และรายงานอย่างเป็นระบบ สนับสนนุให้มกีารแนะน�ำกระบวนการ

บริหารความเสี่ยงแก่หน่วยงานภายในต่างๆ ตลอดจนติดตาม 

และประเมินผลอย่างต่อเน่ือง โดยรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

-	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีพิจารณาตรวจสอบการบริหาร

ความเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการบริหารจัดการ

และควบคุมอย่างมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

-	 หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีตรวจสอบระบบควบคุม

ภายในโดยมุ่งเน้นส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับความเสี่ยงซึ่งระบุโดย

ฝ่ายบริหารว่าเป็นความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญ และตรวจสอบ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงทั้งหมด รวมถึงรวบรวมผลการ

จดัท�ำรายงานความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

-	 ผูเ้ป็นเจ้าของกระบวนการ มหีน้าทีร่ะบ ุวเิคราะห์ วางแผนจดัการ 

และประเมินความเสี่ยงในส่วนการด�ำเนินการที่ตนเองมีหน้าที ่

รับผิดชอบโดยตรง

2.	 วตัถปุระสงค์เพือ่สรปุหลกัการและวธิกีารทีใ่ช้โดย บจ. ไทยแอร์เอเชยี  

ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของตนเองโดยใช้ร่วมกับนโยบาย

และกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อการระบุและการจัดการ 

ความเสี่ยง ซึ่งมีแนวโน้มที่จะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการ

ท�ำงานและการเติบโตของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

3.	 กระบวนการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย ขั้นตอนการก�ำหนด

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ ขั้นตอนการระบุความเสี่ยง 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ความเสี่ยง ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง  

ขั้นตอนการจัดการความเสี่ยง และขั้นตอนการติดตามผลและ

รายงานความเสี่ยง 

การปฏิบัติตามกรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงซ่ึงอ้างอิงตาม

มาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations 

of the Treadway Commission (COSO) ดังนี้ 

1.	 พิจารณาไตร่ตรองถึงลักษณะความเสี่ยงที่ประสบอยู่หรือคาดว่า

จะประสบ โดยระบุเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ทั้งที่อาจส่งผล 

เสียหาย หรือท่ีเอื้ออ�ำนวยต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ระดับองค์กร

และระดบัปฏบิตักิารไว้อย่างเหมาะสม โดยพจิารณาแหล่งความเสีย่ง 

ตั้งแต่การด�ำเนินงานภายใน กฎหมาย สังคม การเมือง และ 

สภาพแวดล้อมภายนอก และมอบหมายให้ทุกหน่วยงานระบุและ 

จัดประเภทความเสี่ยงไว้อย่างเป็นระบบและครอบคลุมในทุกๆ 

กิจกรรมขององค์กร รวมทั้งคอยติดตามการเปลี่ยนแปลงและ

รายงานต่อผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องให้รับทราบอยู่เสมอ 

2.	 ประเมนิความเสีย่งโดยก�ำหนดหลกัเกณฑ์ของการประเมนิในแต่ละ

ระดบัไว้อย่างเหมาะสมทัง้ในระดบัองค์กรและระดบัปฏบิตักิาร ตลอดจน 

ท�ำการประเมินในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ จัดระดับความเสี่ยง 

ซ่ึงพิจารณาท้ังจากความเสี่ยงท่ียอมรับได้และไม่สามารถยอมรับได ้
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ทั้งน้ี จะท�ำการประเมิน 2 ด้านคือ ผลกระทบต่อความเสียหายที่

จะเกิดเหตุการณ์นั้น และโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง โดย

ก�ำหนดระดบัค่าของความเสีย่งแบ่งออกเป็นระดบัสงู กลาง หรอืต�ำ่ 

3.	 ก�ำหนดกลยุทธ์การตอบสนองต่อความเสี่ยงในแต่ละระดับและใน 

ภาพรวม ได้แก่ การหลกีเลีย่ง การลด การโอนให้ผูอ้ืน่ และการยอมรบั 

ความเส่ียง เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการพิจารณาทางเลือกท่ีคุ้มค่าและ 

มีประสิทธิผลที่สุด โดยเลือกจัดการกับความเสี่ยงระดับสูงเป็น 

อันดับแรก เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบในภาพรวมที่จะเกิด

เหตุการณ์นั้น 

4.	 หัวหน้างานของแต่ละหน่วยงานมีหน้าที่ควบคุม ประเมิน และ

ติดตามผลของการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและ

ยอมรบัได้ ตลอดจนทบทวนความเสีย่งว่ามด้ีานใดบ้างท่ีเพิม่ขึน้หรอื

เปลี่ยนแปลงไป โดยจัดท�ำเป็นรายงานประเมินผลความเสี่ยงเสนอ

ต่อผู้บริหารระดับสูงอย่างสม�ำ่เสมอ 

5.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ติดตามผลส�ำเร็จของการ

บริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากแผนงานของฝ่ายบริหารที่ 

รับผิดชอบในปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ และผลของการวัดผลที่เชื่อถือ 

ได้ของการปฏิบัติงานตามแผนงาน และในการประชุมทุกครั้ง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะก�ำหนดให้ฝ่ายบรหิารทีร่บัผดิชอบ 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง นอกจากนี้คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงจะน�ำเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้รับทราบ
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า
 
1
2
 
ป
ี 
โ
ด
ย
ค
่า
เ
ช
่า
เ
ค
ร
ื่อ
ง
บ
ิน
ร
ะ
ห
ว
่า
ง
 
A
A
M
 
ก
ับ
 
บ
จ
.ไ
ท
ย
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย
 
อ
้า
ง
อ
ิง
ไ
ด
้ก
ับ
อ
ัต
ร
า

ค
่า
เ
ช
่า
เ
ฉ
ล
ี่ย
ใ
น
อ
ุต
ส
า
ห
ก
ร
ร
ม

ก
า
ร
ช
�ำ
ร
ะ
เ
ง
ิน
: 
ภ
า
ย
ใ
น
 
3
0
 
ว
ัน

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ร
า
ย
ก
า
ร
ใ
น
อ
น
า
ค
ต
:

ร
า
ย
ก
า
ร
เ
ช
่า
เ
ค
ร
ื่อ
ง
บ
ิน
จ
ะ
ย
ัง
ค
ง
ม
ีอ
ย
่า
ง
ต
่อ
เ
น
ื่อ
ง
 
จ
น
ก
ว
่า
อ
า
ย
ุส
ัญ
ญ
า
เ
ช
่า
ข
อ
ง
เ
ค
ร
ื่อ
ง
บ
ิน
แ
ต
่ล
ะ
ล
�ำ
จ
ะ

ค
ร
บ
ก
�ำ
ห
น
ด
สั
ญ
ญ
า
เ
ช
่า
 
โ
ด
ย
เ
ป
็น
ร
า
ย
ก
า
ร
ธ
ุร
ก
ิจ
ป
ก
ต
ิท
ี่ม
ีเ
ง
ื่อ
น
ไ
ข
ท
า
ง
ก
า
ร
ค
้า
ท
ั่ว
ไ
ป
 
แ
ล
ะ
ไ
ด
้ร
ับ
อ
น
ุม
ัต
ิ

เ
ป
็น
ห
ล
ัก
ก
า
ร
จ
า
ก
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิษ
ัท
 
แ
ล
ะ
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
 
บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย
 
จ
ะ
ย
ัง

ค
ง
ร
า
ย
ก
า
ร
ส
ั่ง
ซ
ื้อ
เ
ค
ร
ื่อ
ง
บ
ิน
ร
่ว
ม
ก
ัน
ใ
น
ล
ัก
ษ
ณ
ะ
 
P
o
o
li
n
g
 
P
u
rc
h
a
s
e

5.
	ค

่าซ
่อม

แซ
มบ

�ำร
ุงร

ักษ
าเค

รื่อ
งบ

ิน

บ
ุค
ค
ล
ท
ี่อ
า
จ
ม
 ี

ค
ว
า
ม
ข
ัด
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ค
ว
า
ม
ส
ัม
พ
ัน
ธ
์

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ข
อ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร

ม
ูล
ค
่า
ร
า
ย
ก
า
ร
 
(บ

า
ท
)

เ
ห
ต
ุผ
ล
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
จ
�ำ
เ
ป
็น

ป
ี 
2
5
5
8

ป
ี 
2
5
5
7

(1
) 	

A
ir
A
s
ia
 
 

(M
a
u
r
it
iu

s
) 
L
td

. 

(A
A
M

)

A
A
M
 เ
ป
็น
บ
ร
ิษ
ัท
ย
่อ
ย
ข
อ
ง
 A
A
B
 

โ
ด
ย
 
A
A
B
 
เ
ป
็น
ผ
ู้ถ
ือ
ห
ุ้น
ร
้อ
ย
ล
ะ
 

1
0
0
 
ใ
น
 
A
A
M
 

บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร์
เอ
เช
ยี
 จ่
า
ย
ค่
า
ซ่
อ
ม
แ
ซ
ม

บ
�ำ
ร
งุ
ร
กั
ษ
า
เค
ร
ือ่
ง
บ
นิ
ใ
ห้
ก
บั
 A
A
M
 ผ
ูใ้
ห้
 

เ
ช
่า
เ
ค
ร
ื่อ
ง
บ
ิน
เ
พ
ื่อ
เ
ป
็น
ค
่า
ซ
่อ
ม
แ
ซ
ม

บ
�ำ
ร
ุง
ร
ัก
ษ
า
เ
ค
ร
ื่อ
ง
บ
ิน
ป
ร
ะ
เ
ภ
ท
 
D
 

C
h
e
c
k
 
ห
ร
ือ
ก
า
ร
ซ
่อ
ม
ใ
ห
ญ
่ซ
ึ่ง
เ
ป
็น
ไ
ป

ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า
เ
ช
่า
เ
ค
ร
ื่อ
ง
บ
ิน

ค
่า
ซ
่อ
ม
แ
ซ
ม
บ
�ำ
ร
ุง
ร
ัก
ษ
า
 

เ
ค
ร
ื่อ
ง
บ
ิน

เ
จ
้า
ห
น
ี้ค
่า
ซ
่อ
ม
แ
ซ
ม
บ
�ำ
ร
ุง
ร
ัก
ษ
า

เ
ค
ร
ื่อ
ง
บ
ิน
 
-
 
A
A
M

1
,5
2
7
,2
1
0
,0
1
7

4
3
8
,6
5
5
,2
7
0

1
,5
0
2
,1
2
3
,6
1
1

3
9
3
,9
9
7
,2
9
0

เ
น
ื่อ
ง
จ
า
ก
ส
ัญ
ญ
า
เ
ช
่า
ด
�ำ
เ
นิ
น
ง
า
น
เ
ค
รื่
อ
ง
บ
ิน
ร
ะ
ห
ว
่า
ง
 
บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย
 
แ
ล
ะ
 
A
A
M
 
ก
�ำ
ห
น
ด
ใ
ห
้  

บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย
 ต
้อ
ง
ท
�ำ
ก
า
ร
ซ
่อ
ม
แ
ซ
ม
บ
�ำ
ร
ุง
ร
ัก
ษ
า
เ
ค
ร
ื่อ
ง
บ
ิน
ท
ี่เ
ช
่า
แ
ล
ะ
ก
�ำ
ห
น
ด
เ
ง
ื่อ
น
ไ
ข
ใ
น
ก
า
ร
ส
่ง

ม
อ
บ
เ
ค
ร
ื่อ
ง
บ
ิน
ท
ี่เ
ช
่า
ค
ืน
 
โ
ด
ย
เ
ง
ื่อ
น
ไ
ข
ด
ัง
ก
ล
่า
ว
ก
�ำ
ห
น
ด
ว
่า
เ
ค
ร
ื่อ
ง
บ
ิน
ท
ี่เ
ช
่า
จ
ะ
ต
้อ
ง
ไ
ด
้ร
ับ
ก
า
ร
ซ
่อ
ม
แ
ซ
ม

บ
� ำ
ร
ุง
ร
ัก
ษ
า
ก
่อ
น
ส
่ง
ค
ืน
เ
ม
ื่อ
ค
ร
บ
ก
�ำ
ห
น
ด
ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า
 
ซ
ึ่ง
เ
ป
็น
ป
ก
ต
ิข
อ
ง
ส
ัญ
ญ
า
เ
ช
่า
เ
ค
ร
ื่อ
ง
บ
ิน

ก
า
ร
ก
�ำ
ห
น
ด
อ
ัต
ร
า
ค
่า
ซ
่อ
ม
แ
ซ
ม
บ
�ำ
ร
ุง
ร
ัก
ษ
า
:

ค่
า
ซ่
อ
ม
แ
ซ
ม
บ
�ำ
ร
งุ
รั
ก
ษ
า
เค
รื่
อ
ง
บ
นิ
เป็
น
อ
ตั
ร
า
ค
ง
ที่
ส
ก
ลุ
เง
นิ
ด
อ
ล
ล่
า
ร์
ส
ห
รั
ฐ
อ
เม
ริ
ก
า
ต่
อ
เว
ล
า
/ร
อ
บ
ก
า
ร
ใ
ช้

ง
า
น
เ
ค
ร
ื่อ
ง
บ
ิน
 
โ
ด
ย
ก
�ำ
ห
น
ด
จ
่า
ย
เ
ป
็น
ร
า
ย
เ
ด
ือ
น
 
ซ
ึ่ง
อ
้า
ง
อ
ิง
ไ
ด
้ก
ับ
ร
า
ค
า
ต
ล
า
ด
ใ
น
อ
ุต
ส
า
ห
ก
ร
ร
ม

ก
า
ร
ช
�ำ
ร
ะ
เ
ง
ิน
: 
ภ
า
ย
ใ
น
 
3
0
 
 
ว
ัน
 

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ร
า
ย
ก
า
ร
ใ
น
อ
น
า
ค
ต
:

ร
า
ย
ก
า
ร
ค
่า
ซ
่อ
ม
แ
ซ
ม
บ
�ำ
ร
ุง
ร
ัก
ษ
า
เ
ค
ร
ื่อ
ง
บ
ิน
จ
ะ
ย
ัง
ค
ง
ม
ีอ
ย
่า
ง
ต
่อ
เ
น
ื่อ
ง
 
จ
น
ก
ว
่า
อ
า
ย
ุส
ัญ
ญ
า
เ
ช
่า
แ
ล
ะ

บ
�ำ
ร
ุง
ร
ัก
ษ
า
เ
ค
รื่
อ
ง
บ
ิน
แ
ต
่ล
ะ
ล
�ำ
จ
ะ
ค
ร
บ
ก
�ำ
ห
น
ด
ส
ัญ
ญ
า
 
โ
ด
ย
เ
ป
็น
ร
า
ย
ก
า
ร
ธุ
ร
ก
ิจ
ป
ก
ต
ิที่
ม
ีเ
ง
ื่อ
น
ไ
ข
ท
า
ง
 

ก
า
ร
ค้
า
ท
ัว่
ไ
ป
 แ
ล
ะ
ไ
ด้
ร
บั
อ
น
มุ
ตั
เิป็
น
ห
ล
กั
ก
า
ร
จ
า
ก
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ษิ
ทั
 แ
ล
ะ
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ



ก
า
ร
ก
�ำ
ก
ับ
ด
ูแ
ล
ก
ิจ
ก
า
ร
  

|  

ร
า
ย
ก
า
ร
ร
ะ
ห
ว
่า
ง
ก
ัน
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6.
	ร

าย
กา

รค
่าธ

รร
มเ

นีย
มก

าร
จอ

งบั
ตร

โด
ยส

าร
เค

รื่อ
งบิ

น 
(B

OO
KI

NG
 F

EE
)

บ
ุค
ค
ล
ท
ี่อ
า
จ
ม
 ี

ค
ว
า
ม
ข
ัด
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ค
ว
า
ม
ส
ัม
พ
ัน
ธ
์

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ข
อ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร

ม
ูล
ค
่า
ร
า
ย
ก
า
ร
 
(บ

า
ท
)

เ
ห
ต
ุผ
ล
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
จ
�ำ
เ
ป
็น

ป
ี 
2
5
5
8

ป
ี 
2
5
5
7

(1
)	

A
ir
A
s
ia
 
B
e
r
h
a
d
 

(A
A
B
) 

A
A
B
 
เป็
น
ผู้
ถ
อื
หุ้
น
ร
า
ย
ใ
ห
ญ่
ท
า
ง

อ้
อ
ม
ข
อ
ง
 บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร์
เอ
เช
ยี
 โ
ด
ย
 

ถ
อื
ห
ุน้
ผ่
า
น
 A
ir
A
s
ia
 I
n
v
e
s
tm
e
n
t  

L
im
it
e
d
 
ซ
ึ่ง
ถ
ือ
ห
ุ้น
ร
้อ
ย
ล
ะ
 
4
5
 

ใ
น
 
บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย

บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร์
เอ
เช
ยี
 จ่
า
ย
ค่
า
ธ
ร
ร
ม
เน
ยี
ม
 

ก
า
ร
จ
อ
ง
บ
ัต
ร
โ
ด
ย
ส
า
ร
เ
ค
ร
ื่อ
ง
บ
ิน
 

(B
o
o
k
in
g
 
F
e
e
) 
ใ
ห
้ก
ับ
 
A
A
B

ค่
า
ธ
ร
ร
ม
เ
น
ยี
ม
ก
า
ร
จ
อ
ง
บ
ตั
ร
โ
ด
ย
ส
า
ร

เ
จ
้า
ห
น
ี้ค
่า
ธ
ร
ร
ม
เ
น
ีย
ม
ก
า
ร
จ
อ
ง
บ
ัต
ร

โ
ด
ย
ส
า
ร
 
-
 
A
A
B

1
3
3
,1
4
1
,8
0
5

6
1
,1
2
6
,3
5
0

1
0
4
,9
7
6
,3
2
8

1
0
,0
7
8
,0
3
4

บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร์
เอ
เช
ยี
 ใ
ช้
ร
ะ
บ
บ
ก
า
ร
บ
ริ
ห
า
ร
จ
ดั
ก
า
ร
ก
า
ร
จ
อ
ง
แ
ล
ะ
จ
�ำ
ห
น่
า
ย
บ
ตั
ร
โ
ด
ย
ส
า
ร
เค
รื่
อ
ง
บ
นิ
ร่
ว
ม
ก
นั
 

ก
ับ
ข
อ
ง
ก
ลุ
่ม
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย
 
เ
ช
่น
เ
ด
ีย
ว
ก
ับ
ส
า
ย
ก
า
ร
บ
ิน
อ
ื่น
ใ
น
ก
ล
ุ่ม
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย
  

A
A
B
 
เ
ข
้า
เ
ป
็น
ค
ู่ส
ัญ
ญ
า

ใ
น
ล
ัก
ษ
ณ
ะ
ข
อ
ง
ก
ล
ุ่ม
บ
ร
ิษ
ัท
ก
ับ
 
N
a
v
it
a
ir
e
 
ซ
ึ่ง
เ
ป
็น
ผ
ู้ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ร
ะ
บ
บ
ก
า
ร
บ
ร
ิห
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร
ก
า
ร
จ
อ
ง
แ
ล
ะ

จ
�ำ
ห
น
่า
ย
บ
ัต
ร
โ
ด
ย
ส
า
ร
เ
ค
ร
ื่อ
ง
บ
ิน
อ
ิส
ร
ะ
 
โ
ด
ย
 
A
A
B
 
จ
ะ
เ
ร
ีย
ก
เ
ก
็บ
ค
่า
บ
ร
ิก
า
ร
จ
า
ก
 
บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย
 

จ
า
ก
จ
�ำ
น
ว
น
ก
า
ร
ใ
ช
้ง
า
น
ใ
น
อ
ัต
ร
า
เ
ท
่า
ก
ับ
 
N
a
v
it
a
ir
e
 
เ
ร
ีย
ก
เ
ก
็บ
 

ก
า
ร
ก
�ำ
ห
น
ด
ค่
า
ธ
ร
ร
ม
เ
นี
ย
ม
ก
า
ร
จ
อ
ง
บ
ัต
ร
โ
ด
ย
ส
า
ร
:

อ
ัต
ร
า
ค
่า
ธ
ร
ร
ม
เ
น
ีย
ม
ก
า
ร
จ
อ
ง
บ
ัต
ร
โ
ด
ย
ส
า
ร
เ
ป
็น
อ
ัต
ร
า
ค
ง
ท
ี่ต
่อ
จ
�ำ
น
ว
น
ผ
ู้โ
ด
ย
ส
า
ร
ท
ี่บ
ิน
 
ก
�ำ
ห
น
ด
จ
่า
ย
เ
ป
็น

ร
า
ย
เ
ด
ือ
น
 
แ
ล
ะ
เ
ป
็น
อ
ัต
ร
า
ท
ี่ไ
ม
่เ
ก
ิน
ก
ว
่า
ท
ี่ร
ะ
บ
ุไ
ว
้ใ
น
ส
ัญ
ญ
า

ก
า
ร
ช
�ำ
ร
ะ
เ
ง
ิน
: 
ภ
า
ย
ใ
น
 
3
0
 
ว
ัน
 

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ร
า
ย
ก
า
ร
ใ
น
อ
น
า
ค
ต
:

ร
า
ย
ก
า
ร
ค
่า
ธ
ร
ร
ม
เ
น
ีย
ม
ก
า
ร
จ
อ
ง
บ
ัต
ร
โ
ด
ย
ส
า
ร
จ
ะ
ย
ัง
ค
ง
ม
ีอ
ย
่า
ง
ต
่อ
เ
น
ื่อ
ง
 
โ
ด
ย
เ
ป
็น
ร
า
ย
ก
า
ร
ธ
ุร
ก
ิจ
ป
ก
ต
ิท
ี่

ม
ีเ
ง
ื่อ
น
ไ
ข
ก
า
ร
ค
้า
ท
ั่ว
ไ
ป
 แ
ล
ะ
ไ
ด
้ร
ับ
อ
น
ุม
ัต
ิเ
ป
็น
ห
ล
ัก
ก
า
ร
จ
า
ก
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิษ
ัท
 แ
ล
ะ
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ

7.
	ก

าร
ซื้อ

สิน
ค้า

แล
ะอ

ุปก
รณ

์

บ
ุค
ค
ล
ท
ี่อ
า
จ
ม
 ี

ค
ว
า
ม
ข
ัด
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ค
ว
า
ม
ส
ัม
พ
ัน
ธ
์

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ข
อ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร

ม
ูล
ค
่า
ร
า
ย
ก
า
ร
 
(บ

า
ท
)

เ
ห
ต
ุผ
ล
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
จ
�ำ
เ
ป
็น

ป
ี 
2
5
5
8

ป
ี 
2
5
5
7

(1
)	

A
ir
A
s
ia
 
B
e
r
h
a
d
 

(A
A
B
) 

A
A
B
 
เป็
น
ผู้
ถ
อื
หุ้
น
ร
า
ย
ใ
ห
ญ่
ท
า
ง

อ้
อ
ม
ข
อ
ง
 บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร์
เอ
เช
ยี
 โ
ด
ย
 

ถ
อื
ห
ุน้
ผ่
า
น
 A
ir
A
s
ia
 I
n
v
e
s
tm
e
n
t  

L
im
it
e
d
 
ซ
ึ่ง
ถ
ือ
ห
ุ้น
ร
้อ
ย
ล
ะ
 
4
5
 

ใ
น
 
บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย

บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย
 
ซ
ื้อ
ส
ิน
ค
้า
แ
ล
ะ

อุ
ป
ก
ร
ณ
์ 
ไ
ด
้แ
ก
่ 
อ
ะ
ไ
ห
ล
่เ
ค
ร
ื่อ
ง
บ
ิน
 

แ
ล
ะ
ส
ิน
ค
้า
เ
พื่
อ
จ
�ำ
ห
น
่า
ย
บ
น
เ
ค
ร
ื่อ
ง

บ
ิน
บ
า
ง
ป
ร
ะ
เ
ภ
ท
 
เ
ป
็น
ต
้น
 
จ
า
ก
 
A
A
B

ซ
ื้อ
ส
ิน
ค
้า
แ
ล
ะ
อ
ุป
ก
ร
ณ

์

เจ้
า
ห
น
ีค้่
า
ส
นิ
ค้
า
แ
ล
ะ
อ
ปุ
ก
ร
ณ์
 -
  

A
A
B

2
4
4
,6
9
9
,8
9
9

6
3
,5
4
2
,9
3
6

2
2
8
,1
6
7
,1
0
0

2
2
,9
1
3
,6
1
3

บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย
 
ซ
ื้อ
ส
ิน
ค
้า
แ
ล
ะ
อ
ุป
ก
ร
ณ
 ์
ไ
ด
้แ
ก
่ 
อ
ะ
ไ
ห
ล
่เ
ค
ร
ื่อ
ง
บ
ิน
 
แ
ล
ะ
ส
ิน
ค
้า
เ
พ
ื่อ
จ
�ำ
ห
น
่า
ย
บ
น

เค
ร
ือ่
ง
บ
นิ
บ
า
ง
ป
ร
ะ
เภ
ท
 เ
ป็
น
ต้
น
 จ
า
ก
 A
A
B
  
ก
า
ร
จ
ดั
ห
า
ส
นิ
ค้
า
แ
ล
ะ
อ
ปุ
ก
ร
ณ์
 จ
ะ
ด
�ำ
เน
นิ
ก
า
ร
แ
บ
บ
ร
ว
ม
ศ
นู
ย์
 

โ
ด
ย
 A
A
B
 จ
ะ
ร
ว
บ
ร
ว
ม
ป
ริ
ม
า
ณ
ค
ว
า
ม
ต้
อ
ง
ก
า
ร
ซ
ือ้
ทั้
ง
ห
ม
ด
ข
อ
ง
ก
ล
ุม่
แ
อ
ร์
เอ
เช
ยี
แ
ล
ะ
ส
ัง่
ซ
ือ้
ใ
น
ค
ร
า
ว
เด
ยี
ว
 

(P
o
o
li
n
g
 
P
u
rc
h
a
s
e
) 
เ
พ
ื่อ
เ
พ
ิ่ม
อ
�ำ
น
า
จ
ใ
น
ก
า
ร
ต
่อ
ร
อ
ง
ก
ับ
ผ
ู้จ
�ำ
ห
น
่า
ย
เ
ม
ื่อ
ม
ีก
า
ร
ส
ั่ง
ซ
ื้อ
ใ
น
ป
ร
ิม
า
ณ
ม
า
ก

ก
า
ร
ก
�ำ
ห
น
ด
ร
า
ค
า
ซื้
อ
ข
า
ย
:

ร
า
ค
า
ซ
ื้อ
ข
า
ย
เ
ป
็น
ร
า
ค
า
เ
ด
ีย
ว
ก
ัน
ก
ับ
ร
า
ค
า
ท
ี่ 
A
A
B
 
ไ
ด
้ต
ก
ล
ง
ก
ับ
บ
ุค
ค
ล
ภ
า
ย
น
อ
ก

ก
า
ร
ช
�ำ
ร
ะ
เ
ง
ิน
: 
ภ
า
ย
ใ
น
 
3
0
 
ว
ัน
 

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ร
า
ย
ก
า
ร
ใ
น
อ
น
า
ค
ต
:

ร
า
ย
ก
า
ร
ด
ัง
ก
ล
่า
ว
จ
ะ
ย
ัง
ค
ง
ม
ีอ
ย
่า
ง
ต
่อ
เ
นื่
อ
ง
 
โ
ด
ย
เ
ป
็น
ร
า
ย
ก
า
ร
ส
น
ับ
ส
นุ
น
ธุ
ร
ก
ิจ
ป
ก
ต
ิที่
ม
ีเ
ง
ื่อ
น
ไ
ข
ก
า
ร

ค
้า
ท
ั่ว
ไ
ป
 
แ
ล
ะ
ไ
ด
้ร
ับ
อ
น
ุม
ัต
ิเ
ป
็น
ห
ล
ัก
ก
า
ร
จ
า
ก
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิษ
ัท
 
แ
ล
ะ
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
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8.
	ค

่าบ
ริห

าร
จัด

กา
ร 

(A
DM

IN
IS

TR
AT

IV
E 

FE
E)

บ
ุค
ค
ล
ท
ี่อ
า
จ
ม
 ี

ค
ว
า
ม
ข
ัด
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ค
ว
า
ม
ส
ัม
พ
ัน
ธ
์

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ข
อ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร

ม
ูล
ค
่า
ร
า
ย
ก
า
ร
 
(บ

า
ท
)

เ
ห
ต
ุผ
ล
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
จ
�ำ
เ
ป
็น

ป
ี 
2
5
5
8

ป
ี 
2
5
5
7

(1
)	

A
ir
A
s
ia
 
B
e
r
h
a
d
 

(A
A
B
) 

A
A
B
 
เป็
น
ผู้
ถ
อื
หุ้
น
ร
า
ย
ใ
ห
ญ่
ท
า
ง

อ้
อ
ม
ข
อ
ง
 บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร์
เอ
เช
ยี
 โ
ด
ย
 

ถ
อื
ห
ุน้
ผ่
า
น
 A
ir
A
s
ia
 I
n
v
e
s
tm
e
n
t  

L
im
it
e
d
 
ซ
ึ่ง
ถ
ือ
ห
ุ้น
ร
้อ
ย
ล
ะ
 
4
5
 

ใ
น
 
บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย

บ
จ
.  
ไ
ท
ย
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ชี
ย
 
จ
่า
ย
ค
่า
บ
ร
ิห
า
ร

จ
ัด
ก
า
ร
 
(A
d
m
in
is
tr
a
ti
v
e
 
F
e
e
) 
ใ
ห
้

แ
ก
่ 
A
A
B

ค
่า
บ
ร
ิห
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร

เ
จ
้า
ห
น
ี้ค
่า
บ
ร
ิห
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร
 -
 A
A
B

1
6
,5
9
5
,1
3
2

7
,2
2
5
,1
8
8

1
5
,6
4
9
,5
0
8

1
,3
2
4
,5
2
8

บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย
 
จ
่า
ย
ค
่า
บ
ร
ิห
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร
 
(A
d
m
in
is
tr
a
ti
v
e
 
F
e
e
) 
ใ
ห
้ก
ับ
 
A
A
B
 
เ
พ
ื่อ
เ
ป
็น
 

ค
่า
ต
อ
บ
แ
ท
น
ก
า
ร
ใ
ห
้ค
ว
า
ม
ช
่ว
ย
เ
ห
ล
ือ
ที่
เ
ก
ี่ย
ว
ข
้อ
ง
ก
ับ
ก
า
ร
ด
�ำ
เ
น
ิน
ธุ
ร
ก
ิจ
ก
า
ร
บ
ิน
ข
อ
ง
บ
ร
ิษ
ัท
ซ
ึ่ง
ร
ว
ม
ถ
ึง
  

ก
า
ร
ส
น
บั
ส
นุ
น
ด้
า
น
ก
า
ร
บ
ริ
ห
า
ร
จ
ดั
ก
า
ร
 ก
า
ร
จั
ด
ส
ร
ร
พ
น
กั
ง
า
น
 ก
า
ร
ใ
ห้
ค
�ำ
ป
รึ
ก
ษ
า
แ
ล
ะ
ก
า
ร
ใ
ห้
ค
ว
า
ม
ช่
ว
ย
เห
ล
อื
 

อ
ื่น
ๆ
 
เ
ก
ี่ย
ว
ก
ับ
ก
า
ร
ด
�ำ
เ
น
ิน
ก
ิจ
ก
า
ร
 

ก
า
ร
ก
�ำ
ห
น
ด
ร
า
ค
า
ซื้
อ
ข
า
ย
:

ค
่า
บ
ร
ิห
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร
เ
ป
็น
อ
ัต
ร
า
ค
ง
ท
ี่เ
ด
ือ
น
ล
ะ
 
4
0
,0
0
0
 
ด
อ
ล
ล
่า
ร
์ส
ห
ร
ัฐ
ฯ
 
ต
่อ
เ
ด
ือ
น
 
ซ
ึ่ง
เ
ป
็น
อ
ัต
ร
า
ท
ี่ต
ก
ล
ง

ก
ัน
ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า
ค
่า
ธ
ร
ร
ม
เ
น
ีย
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิห
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร

ก
า
ร
ช
�ำ
ร
ะ
เ
ง
ิน
: 
ภ
า
ย
ใ
น
 
3
0
 
ว
ัน
 

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ร
า
ย
ก
า
ร
ใ
น
อ
น
า
ค
ต
: 

ร
า
ย
ก
า
ร
ด
ัง
ก
ล
่า
ว
จ
ะ
ย
ัง
ค
ง
ม
ีอ
ย
่า
ง
ต
่อ
เ
น
ื่อ
ง
 
เ
ป
็น
ไ
ป
ต
า
ม
เ
ง
ื ่อ
น
ไ
ข
ท
ี่ร
ะ
บ
ุไ
ว
้ใ
น
ส
ัญ
ญ
า
 
เ
ป
็น
ร
า
ย
ก
า
ร

ส
น
บั
ส
น
นุ
ธ
รุ
ก
จิ
ป
ก
ต
ทิี่
ม
เีง
ือ่
น
ไ
ข
ก
า
ร
ค้
า
ทั่
ว
ไ
ป
 แ
ล
ะ
ไ
ด้
ร
บั
อ
น
มุ
ตั
เิป็
น
ห
ล
กั
ก
า
ร
จ
า
ก
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ษิ
ทั
 

แ
ล
ะ
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ

9.
	ก

าร
ปัน

ส่ว
นค

่าใ
ช้จ

่าย
พน

ักง
าน

ที่ใ
ห้บ

ริก
าร

ทา
งบ

ัญ
ชี

บ
ุค
ค
ล
ท
ี่อ
า
จ
ม
 ี

ค
ว
า
ม
ข
ัด
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ค
ว
า
ม
ส
ัม
พ
ัน
ธ
์

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ข
อ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร

ม
ูล
ค
่า
ร
า
ย
ก
า
ร
 
(บ

า
ท
)

เ
ห
ต
ุผ
ล
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
จ
�ำ
เ
ป
็น

ป
ี 
2
5
5
8

ป
ี 
2
5
5
7

(1
) 	

A
ir
A
s
ia
 
B
e
r
h
a
d
 

(A
A
B
) 

(2
)	

P
T
 
In

d
o
n
e
s
ia
 
 

A
ir
A
s
ia
 
(I
A
A
)

A
A
B
 
เป็
น
ผู้
ถ
อื
หุ้
น
ร
า
ย
ใ
ห
ญ่
ท
า
ง

อ้
อ
ม
ข
อ
ง
 บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร์
เอ
เช
ยี
 โ
ด
ย
 

ถ
อื
ห
ุน้
ผ่
า
น
 A
ir
A
s
ia
 I
n
v
e
s
tm
e
n
t 

L
im
it
e
d
 
ซ
ึ่ง
ถ
ือ
ห
ุ้น
ร
้อ
ย
ล
ะ
 
4
5
 

ใ
น
 
บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย

IA
A
 เ
ป็
น
บ
ร
ษิ
ทั
ร่
ว
ม
ข
อ
ง
 A
A
B
 โ
ด
ย
  

A
A
B
 ถ
อื
ห
ุน้
ท
า
ง
อ้
อ
ม
ร้
อ
ย
ล
ะ
 4
9
 

ใ
น
 
IA
A
 
ท
ั้ง
น
ี้ 
IA
A
 
ด
�ำ
เ
น
ิน
ธ
ุร
ก
ิจ

ส
า
ย
ก
า
ร
บิ
น
ร
า
ค
า
ป
ร
ะ
ห
ย
ัด
ใ
น

ป
ร
ะ
เ
ท
ศ
อ
ิน
โ
ด
น
ีเ
ซ
ีย
 

บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย
 
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร

บ
ุค
ค
ล
า
ก
ร
ด
้า
น
บ
ัญ
ช
ีก
า
ร
เ
ง
ิน
ก
ับ
 

A
A
B
 
แ
ล
ะ
 
IA
A

9
.1
	

ส
่ว
น
แ
บ
่ง
ค
่า
ใ
ช
้จ
่า
ย
เ
ก
ี่ย
ว
ก
ับ

พ
น
ัก
ง
า
น
ข
อ
ง
 
A
A
B

ล
ูก
ห
น
ี้ค
่า
ใ
ช
้จ
่า
ย
พ
น
ัก
ง
า
น
 
–
 
 

A
A
B

9
.2
	

ส
่ว
น
แ
บ
่ง
ค
่า
ใ
ช
้จ
่า
ย
เ
ก
ี่ย
ว
ก
ับ

พ
น
ัก
ง
า
น
ข
อ
ง
 
IA

A

ล
ูก
ห
น
ี้ค
่า
ใ
ช
้จ
่า
ย
พ
น
ัก
ง
า
น
 
-
 
 

IA
A

- - -

1
5
,7
8
0
,0
5
7

- - -

1
8
,1
7
1
,7
2
1

บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย
 ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ด
้า
น
บ
ัญ
ช
ีก
า
ร
เ
ง
ิน
แ
ก
่บ
ร
ิษ
ัท
ใ
น
ก
ล
ุ่ม
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย
 โ
ด
ย
ใ
ช
้บ
ุค
ค
ล
า
ก
ร
ข
อ
ง
 

บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย
 
แ
ล
ะ
 
บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย
 
จ
ะ
ด
�ำ
เ
น
ิน
ก
า
ร
เ
ร
ีย
ก
เ
ก
็บ
ค
่า
ใ
ช
้จ
่า
ย
จ
า
ก
บ
ร
ิษ
ัท
ใ
น
ก
ล
ุ่ม

แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย
 
ต
า
ม
ส
ัด
ส
่ว
น
จ
�ำ
น
ว
น
เ
ค
ร
ื่อ
ง
บ
ิน
ท
ี่ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ภ
า
ย
ใ
น
ก
ล
ุ่ม
 

ก
า
ร
ก
�ำ
ห
น
ด
ร
า
ค
า
:

ค
่า
ใ
ช
้จ
่า
ย
 
จ
ะ
ถ
ูก
เ
ร
ีย
ก
เ
ก
็บ
จ
า
ก
บ
ร
ิษ
ัท
ใ
น
ก
ล
ุ่ม
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย
ท
ี่บ
ร
ิษ
ัท
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ต
า
ม
ค
่า
ใ
ช
้จ
่า
ย
พ
น
ัก
ง
า
น
ท
ี่

เ
ก
ดิ
ข
ึน้
จ
ร
งิ
 โ
ด
ย
ปั
น
ส่
ว
น
ต
า
ม
ส
ดั
ส่
ว
น
จ
�ำ
น
ว
น
เ
ค
ร
ือ่
ง
บ
นิ
ข
อ
ง
แ
ต่
ล
ะ
บ
ริ
ษ
ทั
ภ
า
ย
ใ
น
ก
ล
ุม่
ที่
ใ
ช้
บ
ริ
ก
า
ร
 บ
ว
ก

ส
่ว
น
เ
พ
ิ่ม
ต
า
ม
ท
ี่ร
ะ
บ
ุไ
ว
้ใ
น
ส
ัญ
ญ
า
 

ก
า
ร
ช
�ำ
ร
ะ
เ
ง
ิน
: 
ภ
า
ย
ใ
น
 
3
0
 
ว
ัน
 

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ร
า
ย
ก
า
ร
ใ
น
อ
น
า
ค
ต
:

ร
า
ย
ก
า
ร
ด
ัง
ก
ล
่า
ว
ไ
ด
้ส
ิ้น
ส
ุด
ล
ง
เ
ม
ื่อ
ว
ัน
ท
ี่  
3
0
 
ก
ัน
ย
า
ย
น
 
2
5
5
6
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10
.	ร

าย
กา

รส
่วน

แบ
่งข

าด
ทุน

 (ก
�ำไ

ร)
 จ

าก
สัญ

ญ
าแ

ลก
เป

ลี่ย
นร

าค
าน

�้ำมั
น

บุ
ค
ค
ล
ท
ี่อ
า
จ
ม
 ี

ค
ว
า
ม
ข
ัด
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ค
ว
า
ม
ส
ัม
พ
ัน
ธ
์

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ข
อ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร

ม
ูล
ค
่า
ร
า
ย
ก
า
ร
 
(บ

า
ท
)

เ
ห
ต
ุผ
ล
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
จ
�ำ
เ
ป
็น

ป
ี 
2
5
5
8

ป
ี 
2
5
5
7

(1
)	

A
ir
A
s
ia
 
B
e
r
h
a
d
 

(A
A
B
) 

A
A
B
 
เป็
น
ผู้
ถ
อื
หุ้
น
ร
า
ย
ใ
ห
ญ่
ท
า
ง

อ้
อ
ม
ข
อ
ง
 บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร์
เอ
เช
ยี
 โ
ด
ย
 

ถ
อื
หุ้
น
ผ่
า
น
 A
ir
A
s
ia
 I
n
v
e
s
tm
e
n
t  

L
im
it
e
d
 
ซ
ึ่ง
ถ
ือ
ห
ุ้น
ร
้อ
ย
ล
ะ
 
4
5
 

ใ
น
 
บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย

บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร์
เอ
เช
ยี
 ม
สี่
ว
น
แ
บ่
ง
(ก
�ำ
ไ
ร
)

ข
า
ด
ท
ุน
จ
า
ก
ก
า
ร
ป
้อ
ง
ก
ัน
ค
ว
า
ม
เ
ส
ี่ย
ง

จ
า
ก
ค
ว
า
ม
ผ
ัน
ผ
ว
น
ข
อ
ง
ร
า
ค
า
น
�้ ำ
ม
ัน
 

โ
ด
ย
จ
่า
ย
ผ
่า
น
 
A
A
B
 
ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า
แ
ล
ก

เ
ป
ล
ี่ย
น
น
�้ำ
ม
ัน

ส
่ว
น
แ
บ
่ง
ข
า
ด
ทุ
น
(
ก
� ำ
ไ
ร
)
 
จ
า
ก

ส
ัญ
ญ
า
แ
ล
ก
เ
ป
ล
ี่ย
น
น
�้ำ
ม
ัน

เ
จ
้า
ห
น
ี้ส
่ว
น
แ
บ
่ง
ข
า
ด
ท
ุน
(ก
�ำ
ไ
ร
) 

จ
า
ก
ส
ัญ
ญ
า
แ
ล
ก
เ
ป
ล
ี่ย
น
น
�้ำ
ม
ัน
 
-
  

A
A
B

ส
นิ
ท
ร
พั
ย์
ไ
ม่
ห
ม
นุ
เว
ยี
น
อ
ืน่
 -
 เ
ง
นิ

ม
ดั
จ
�ำ
ค่
า
ป้
อ
ง
ก
นั
ค
ว
า
ม
เ
ส
ีย่
ง
จ
า
ก

ค
ว
า
ม
ผ
ัน
ผ
ว
น
ข
อ
ง
ร
า
ค
า
น
�้ ำ
ม
ัน

1
,2
9
8
,0
5
4
,5
8
6

7
4
8
,6
4
6
,8
4
1

1
7
,9
6
1
,6
5
0

3
1
2
,4
0
6
,4
6
6

1
6
0
,0
0
2
,1
9
9

1
6
,4
0
6
,4
0
0

บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย
 
ป
้อ
ง
ก
ัน
ค
ว
า
ม
เ
สี่
ย
ง
จ
า
ก
ค
ว
า
ม
ผ
ัน
ผ
ว
น
ข
อ
ง
ร
า
ค
า
น
�้ำ
ม
ัน
 
โ
ด
ย
ไ
ด
้เ
ข
้า
ท
�ำ
ส
ัญ
ญ
า
 

ป
ัอ
ง
ก
ัน
ค
ว
า
ม
เ
ส
ี่ย
ง
ร
า
ค
า
น
�้ำ
ม
ัน
ร
่ว
ม
ก
ับ
 
A
A
B
 
เ
พ
ื่อ
ใ
ห
้ไ
ด
้ป
ร
ะ
โ
ย
ช
น
์จ
า
ก
อ
�ำ
น
า
จ
ก
า
ร
ต
่อ
ร
อ
ง
ข
อ
ง
ก
ล
ุ่ม
 

บ
ร
ิษ
ัท
จ
ะ
เ
ป
็น
ผ
ู้ต
ัด
ส
ิน
ใ
จ
ด
้ว
ย
ต
น
เ
อ
ง
ว
่า
จ
ะ
เ
ข
้า
ร
่ว
ม
ใ
น
ก
า
ร
ป
้อ
ง
ก
ัน
ค
ว
า
ม
เ
ส
ี่ย
ง
ใ
น
แ
ต
่ล
ะ
ค
ร
ั้ง
ห
ร
ือ
ไ
ม
่

ก
า
ร
ป
ัน
ส
่ว
น
ก
�ำ
ไ
ร
(ข

า
ด
ทุ
น
):

ก
�ำ
ไ
ร
แ
ล
ะ
ข
า
ด
ทุ
น
ที่
เ
ก
ิด
จ
า
ก
ก
า
ร
ป
้อ
ง
ก
ัน
ค
ว
า
ม
เ
ส
ี่ย
ง
ร
า
ค
า
น
�้ำ
ม
ัน
จ
ะ
ถ
ูก
ป
ัน
ส
่ว
น
ไ
ป
ย
ัง
บ
ริ
ษ
ัท
 
ใ
น
ก
ล
ุ่ม
 

แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย
เ
ป
็น
ร
า
ย
เ
ด
ือ
น
 
โ
ด
ย
ค
�ำ
น
ว
ณ
จ
า
ก
ส
ัด
ส
่ว
น
ป
ร
ิม
า
ณ
ก
า
ร
ใ
ช
้น
�้ำ
ม
ัน
ต
า
ม
ง
บ
ป
ร
ะ
ม
า
ณ
ก
า
ร
ใ
ช
้ 

น
�้ำ
ม
ัน
เ
ช
ื้อ
เ
พ
ล
ิง
ข
อ
ง
แ
ต
่ล
ะ
บ
ร
ิษ
ัท
ใ
น
ก
ล
ุ่ม

ก
า
ร
ช
�ำ
ร
ะ
เ
ง
ิน
: 
ภ
า
ย
ใ
น
 
3
0
 
ว
ัน
 

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ร
า
ย
ก
า
ร
ใ
น
อ
น
า
ค
ต
:

ร
า
ย
ก
า
ร
ด
ัง
ก
ล
่า
ว
จ
ะ
ย
ัง
ค
ง
ม
ีอ
ย
่า
ง
ต
่อ
เ
น
ื่อ
ง
 
โ
ด
ย
เ
ป
็น
ร
า
ย
ก
า
ร
ส
น
ับ
ส
นุ
น
ธ
ุร
ก
ิจ
ป
ก
ต
ิท
ี่ม
ีเ
ง
ื่อ
น
ไ
ข
ก
า
ร
ค
้า
 

ท
ั่ว
ไ
ป
 
แ
ล
ะ
ไ
ด
้ร
ับ
อ
น
ุม
ัต
ิเ
ป
็น
ห
ล
ัก
ก
า
ร
จ
า
ก
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิษ
ัท
 
แ
ล
ะ
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ

11
.	ค

่าฝ
ึกอ

บร
มน

ักบ
ิน 

บุ
ค
ค
ล
ท
ี่อ
า
จ
ม
 ี

ค
ว
า
ม
ข
ัด
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ค
ว
า
ม
ส
ัม
พ
ัน
ธ
์

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ข
อ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร

ม
ูล
ค
่า
ร
า
ย
ก
า
ร
 
(บ

า
ท
)

เ
ห
ต
ุผ
ล
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
จ
�ำ
เ
ป
็น

ป
ี 
2
5
5
8

ป
ี 
2
5
5
7

A
s
ia
n
 
A
v
ia
ti
o
n
 
 

C
e
n
tr
e
 
o
f 
E
x
c
e
ll
e
n
c
e
 
 

S
d
n
 
B
h
d
 
(A

A
C
O
E
)

A
A
C
O
E
 
เ
ป
็น
บ
ร
ิษ
ัท
ร
่ว
ม
ท
ุน

ข
อ
ง
 
A
A
B
 
โ
ด
ย
 
A
A
B
 
ถ
ือ
ห
ุ้น

ร
้อ
ย
ล
ะ
 
5
0
 

บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย
 จ
่า
ย
ค
่า
ฝ
ึก
อ
บ
ร
ม

น
กั
บ
นิ
 (
P
il
o
t 
T
ra
in
in
g
) 
แ
ก่
 A
A
C
O
E

ค
่า
ฝ
ึก
อ
บ
ร
ม
น
ัก
บ
ิน

เ
จ
้า
ห
น
ี้ค
่า
ฝ
ึก
อ
บ
ร
ม
น
ัก
บ
ิน
 
-
 

A
A
C
O
E

1
1
9
,7
0
7
,0
4
9

7
,3
9
6
,5
3
0

8
4
,5
4
0
,8
2
6

3
,7
1
0
,4
7
9

บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย
ใ
ช
้บ
ร
ิก
า
ร
ศ
ูน
ย
์ฝ
ึก
อ
บ
ร
ม
น
ัก
บ
ิน
ข
อ
ง
 
A
A
C
O
E
 
ซ
ึ่ง
เ
ป
็น
บ
ร
ิษ
ัท
ร
่ว
ม
ท
ุน
ข
อ
ง
 
A
A
B
 

ก
ับ
 
C
A
E
 
ซ
ึ่ง
เ
ป
็น
ผ
ู้เ
ช
ี่ย
ว
ช
า
ญ
ใ
น
ก
า
ร
ด
�ำ
เ
น
ิน
ธ
ุร
ก
ิจ
ศ
ูน
ย
์ฝ
ึก
อ
บ
ร
ม
น
ัก
บ
ิน
ข
อ
ง
ป
ร
ะ
เ
ท
ศ
แ
ค
น
า
ด
า
 
ท
ี่ต
ั้ง

อ
ย
ู่ใ
น
ป
ร
ะ
เ
ท
ศ
ม
า
เ
ล
เ
ซ
ีย

ก
า
ร
ก
�ำ
ห
น
ด
ร
า
ค
า
:

อ
ัต
ร
า
ค
่า
ฝ
ึก
เ
ป
็น
ร
า
ค
า
ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า
ท
ี่ต
ก
ล
ง
ไ
ว
้ซ
ึ่ง
ข
ึ้น
อ
ย
ู่ก
ับ
ป
ร
ะ
เ
ภ
ท
ข
อ
ง
ก
า
ร
เ
ข
้า
ร
ับ
ก
า
ร
ฝ
ึก

ก
า
ร
ช
� ำ
ร
ะ
เ
ง
ิน
: 
ภ
า
ย
ใ
น
 
3
0
 
ว
ัน
 

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ร
า
ย
ก
า
ร
ใ
น
อ
น
า
ค
ต
:

ร
า
ย
ก
า
ร
ด
ัง
ก
ล
่า
ว
จ
ะ
ย
ัง
ค
ง
ม
ีอ
ย
่า
ง
ต
่อ
เ
น
ื่อ
ง
 
โ
ด
ย
เ
ป
็น
ร
า
ย
ก
า
ร
ส
น
ับ
ส
นุ
น
ธ
ุร
ก
ิจ
ป
ก
ต
ิท
ี่ม
ีเ
ง
ื่อ
น
ไ
ข
ก
า
ร
ค
้า
 

ท
ั่ว
ไ
ป
 
แ
ล
ะ
ไ
ด
้ร
ับ
อ
น
ุม
ัต
ิเ
ป
็น
ห
ล
ัก
ก
า
ร
จ
า
ก
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิษ
ัท
 
แ
ล
ะ
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
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12
.	ค

่าเ
คร

ื่อง
หม

าย
กา

รค
้า

บ
ุค
ค
ล
ท
ี่อ
า
จ
ม
 ี

ค
ว
า
ม
ข
ัด
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ค
ว
า
ม
ส
ัม
พ
ัน
ธ
์

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ข
อ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร

ม
ูล
ค
่า
ร
า
ย
ก
า
ร
 
(บ

า
ท
)

เ
ห
ต
ุผ
ล
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
จ
�ำ
เ
ป
็น

ป
ี 
2
5
5
8

ป
ี 
2
5
5
7

(1
) 	

A
ir
A
s
ia
 
B
e
r
h
a
d
 

(A
A
B
) 

A
A
B
 
เป็
น
ผู้
ถ
อื
หุ้
น
ร
า
ย
ใ
ห
ญ่
ท
า
ง

อ้
อ
ม
ข
อ
ง
 บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร์
เอ
เช
ยี
 โ
ด
ย
 

ถ
อื
ห
ุน้
ผ่
า
น
 A
ir
A
s
ia
 I
n
v
e
s
tm
e
n
t  

L
im
it
e
d
 
ซ
ึ ่ง
ถ
ือ
ห
ุ้น
ร
้อ
ย
ล
ะ
 
4
5
 

ใ
น
 
บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย

บ
จ
. 
ไท
ย
แ
อ
ร์
เอ
เชี
ย
 จ่
า
ย
ค่
า
เค
ร
ือ่
ง
ห
ม
า
ย
 

ก
า
ร
ค
้า
ใ
ห
้ 
A
A
B

ค
่า
เ
ค
ร
ื่อ
ง
ห
ม
า
ย
ก
า
ร
ค
้า

เ
จ
้า
ห
น
ี้ค
่า
เ
ค
ร
ื่อ
ง
ห
ม
า
ย
ก
า
ร
ค
้า
 
-
 

A
A
B

3
0
7
,8
6
7
,5
0
0

2
3
0
,5
4
3
,2
0
3

2
4
4
,3
8
1
,6
5
1

7
4
,6
6
7
,5
8
4

บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย
 
แ
ล
ะ
 
A
A
B
 
ไ
ด
้เ
ข
้า
ท
�ำ
ส
ัญ
ญ
า
อ
น
ุญ
า
ต
ใ
ห
้ใ
ช
้ช
ื่อ
ท
า
ง
ก
า
ร
ค
้า
 
A
ir
A
s
ia
 
(B
ra
n
d
 

L
ic
e
n
s
e
 
A
g
re
e
m
e
n
t)
 

ก
า
ร
ก
�ำ
ห
น
ด
ร
า
ค
า
:

ต
้อ
ง
ช
� ำ
ร
ะ
ค
่า
ธ
ร
ร
ม
เ
น
ีย
ม
ก
า
ร
ใ
ช
้ช
ื่อ
ท
า
ง
ก
า
ร
ค
้า
เ
ป
็น
จ
�ำ
น
ว
น
เ
ท
่า
ก
ับ
ร
้อ
ย
ล
ะ
 
1
 
ข
อ
ง
ร
า
ย
ไ
ด
้ท
ั้ง
ห
ม
ด
ข
อ
ง
 

บ
จ
.ไ
ท
ย
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย
ต
่อ
ป
ี

ก
า
ร
ช
�ำ
ร
ะ
เ
ง
ิน
: 
ภ
า
ย
ใ
น
 
3
0
 
ว
ัน
 

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ร
า
ย
ก
า
ร
ใ
น
อ
น
า
ค
ต
:

ร
า
ย
ก
า
ร
ค
่า
ธ
ร
ร
ม
เ
น
ีย
ม
ก
า
ร
จ
อ
ง
บ
ัต
ร
โ
ด
ย
ส
า
ร
จ
ะ
ย
ัง
ค
ง
ม
ีอ
ย
่า
ง
ต
่อ
เ
น
ื่อ
ง
 
โ
ด
ย
เ
ป
็น
ร
า
ย
ก
า
ร
ธ
ุร
ก
ิจ
ป
ก
ต
ิท
ี่

ม
ีเ
ง
ื่อ
น
ไ
ข
ก
า
ร
ค
้า
ท
ั่ว
ไ
ป
 แ
ล
ะ
ไ
ด
้ร
ับ
อ
น
ุม
ัต
ิเ
ป
็น
ห
ล
ัก
ก
า
ร
จ
า
ก
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิษ
ัท
 แ
ล
ะ
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ

13
.	ร

าย
ได

้ค่า
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

 จ
าก

ค่า
เบ

ี้ยป
ระ

กัน
ภัย

บ
ุค
ค
ล
ท
ี่อ
า
จ
ม
 ี

ค
ว
า
ม
ข
ัด
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ค
ว
า
ม
ส
ัม
พ
ัน
ธ
์

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ข
อ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร

ม
ูล
ค
่า
ร
า
ย
ก
า
ร
 
(บ

า
ท
)

เ
ห
ต
ุผ
ล
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
จ
�ำ
เ
ป
็น

ป
ี 
2
5
5
8

ป
ี 
2
5
5
7

(1
) 	

T
u
n
e
 
In

s
u
r
a
n
c
e
 

M
a
la
y
s
ia
 
B
e
r
h
a
d
 

(T
IM

B
)

(2
)	

P
e
r
m

p
o
o
n
s
u
b
 

B
r
o
k
e
r
 
C
o
.,
L
td

. 

(P
e
r
m

p
o
o
n
s
u
b
)

T
IM
B
 
ม
ีก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ร
่ว
ม
ก
ัน
ก
ับ
 

T
A
A
 จ
�ำ
น
ว
น
 2
 ท่
า
น
 ค
อื
 น
า
ย
แ
อ
น

โ
ท
น
ี่ 
ฟ
ร
า
น
ซ
ิส
 
เ
ฟ
อ
ร
์น
า
น
เ
ด
ส
  

แ
ล
ะ
น
า
ย
ค
า
ม
า
รู
ดิ
น
 บิ
น
 เ
ม
อ
ร
า
น
นั

P
e
r
m
p
o
o
n
s
u
b
 
ม
ีก
ร
ร
ม
ก
า
ร

ร
่ว
ม
ก
ัน
ก
ับ
 T
A
A
 จ
�ำ
น
ว
น
 2
 ท
่า
น
  

ค
อื
 น
า
ย
แ
อ
น
โ
ท
น
ี ่ฟ
ร
า
น
ซ
สิ
 เ
ฟ
อ
ร์

น
า
น
เ
ด
ส
 
แ
ล
ะ
น
า
ย
ค
า
ม
า
รู
ด
ิน
 

บ
นิ
 เ
ม
อ
ร
า
น
นั
 โ
ด
ย
น
า
ย
แ
อ
น
โ
ท
น
ี่  

ฟ
ร
า
น
ซ
ิส
 
เ
ฟ
อ
ร
์น
า
น
เ
ด
ส
 
แ
ล
ะ

น
า
ย
ค
า
ม
า
ร
ดูิ
น
 บ
นิ
 เ
ม
อ
ร
า
น
นั
 เ
ป็
น
 

ผ
ูถ้
อื
ห
ุน้
ท
า
ง
อ้
อ
ม
ผ่
า
น
 T
u
n
e
 I
n
c
 

H
o
ld
in
g
 
B
e
rh
a
d
 
ซ
ึ่ง
 
ถ
ือ
ห
ุ้น

ร
้อ
ย
ล
ะ
 4
9
 ใ
น
 P
e
rm
p
o
o
n
s
u
b

บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย
 
ไ
ด
้ร
ับ
ค
่า
บ
ร
ิห
า
ร

จ
ัด
ก
า
ร
 
จ
า
ก
ค
่า
เ
บ
ี้ย
ป
ร
ะ
ก
ัน
ภ
ัย
  

(I
n
s
u
r
a
n
c
e
 
P
r
e
m
iu
m
) 
ซ
ึ่ง
ไ
ด
้ร
ับ

จ
า
ก
ผ
ู้โ
ด
ย
ส
า
ร
ต
า
ม
โ
ค
ร
ง
ก
า
ร
 
A
ir
A
s
ia
 

In
s
u
re
 

1
3
.1

	
ร
า
ย
ไ
ด้
ค่
า
บ
ร
หิ
า
ร
จั
ด
ก
า
ร
 จ

า
ก

ค่
า
เ
บ
ีย้
ป
ร
ะ
ก
นั
ภ
ยั
ข
อ
ง
 T

IM
B

ค
่า
เ
บ
ี้ย
ป
ร
ะ
ก
ัน
ภ
ัย

ร
า
ย
ไ
ด
้ค
่า
บ
ร
ิห
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร

เ
จ
้า
ห
น
ี้ค
่า
เ
บ
ี้ย
ป
ร
ะ
ก
ัน
ภ
ัย

1
3
.2

	
ร
า
ย
ไ
ด
้ค

่า
บ
ร
ิห

า
ร
จั
ด
ก
า
ร

จ
า
ก
ค
่า
เ
บ
ี้ย
ป
ร
ะ
ก
ัน
ภ
ัย
ข
อ
ง
  

P
e
r
m

p
o
o
n
s
u
b

ค
่า
เ
บ
ี้ย
ป
ร
ะ
ก
ัน
ภ
ัย

ร
า
ย
ไ
ด
้ค
่า
บ
ร
ิห
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร

เ
จ
้า
ห
น
ี้ค
่า
เ
บ
ี้ย
ป
ร
ะ
ก
ัน
ภ
ัย

1
0
,0
5
3
,7
2
3

2
,5
1
3
,4
3
1 -

2
1
9
,1
0
0
,5
1
0

4
1
,9
2
9
,8
0
7

2
0
,6
7
2
,2
0
2

1
8
,2
9
2
,9
6
3

4
,5
7
3
,2
4
1

1
,8
7
6
,4
2
8

2
9
,5
2
7
,9
9
7

5
,3
1
5
,0
3
9

1
2
,8
3
6
,1
2
6

บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย
 
ไ
ด
้ร
ับ
ค
่า
บ
ร
ิห
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร
 
จ
า
ก
ค
่า
เ
บ
ี้ย
ป
ร
ะ
ก
ัน
ภ
ัย
 
(I
n
s
u
ra
n
c
e
 
P
re
m
iu
m
) 
ซ
ึ่ง
ไ
ด
้

ร
ับ
จ
า
ก
ผ
ู้โ
ด
ย
ส
า
ร
ต
า
ม
โ
ค
ร
ง
ก
า
ร
 
A
ir
A
s
ia
 
In
s
u
re
 

ก
า
ร
ก
�ำ
ห
น
ด
ร
า
ค
า
:

ค
่า
เ
บ
ี้ย
ป
ร
ะ
ก
ัน
ภ
ัย
ท
ี่จ
่า
ย
ใ
ห
้แ
ก
่ 
T
IM
B
 
แ
ล
ะ
 
P
e
r
m
p
o
o
n
s
u
b
 
เ
ป
็น
ไ
ป
ต
า
ม
ม
ูล
ค
่า
ที่
เ
ก
ิด
ข
ึ้น
จ
ร
ิง
  

โ
ด
ย
อ
ัต
ร
า
ค
่า
บ
ร
หิ
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร
เ
ป
็น
ร
า
ค
า
ต
า
ม
ส
ญั
ญ
า
ท
ี่ต
ก
ล
ง
ไ
ว้
ซ
ึง่
ส
า
ม
า
ร
ถ
เ
ท
ีย
บ
เ
ค
ีย
ง
ไ
ด
้ก
บั
ร
า
ค
า
ต
ล
า
ด
 

ก
า
ร
ช
�ำ
ร
ะ
เ
ง
ิน
: 
ภ
า
ย
ใ
น
 
3
0
 
ว
ัน
 

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ร
า
ย
ก
า
ร
ใ
น
อ
น
า
ค
ต
:

ร
า
ย
ก
า
ร
ด
ัง
ก
ล
่า
ว
จ
ะ
ย
ัง
ค
ง
ม
ีอ
ย
่า
ง
ต
่อ
เ
นื่
อ
ง
 
โ
ด
ย
เ
ป
็น
ร
า
ย
ก
า
ร
ส
น
ับ
ส
นุ
น
ธุ
ร
ก
ิจ
ป
ก
ต
ิที่
ม
ีเ
ง
ื่อ
น
ไ
ข
ก
า
ร

ค
้า
ท
ั่ว
ไ
ป
 
แ
ล
ะ
ไ
ด
้ร
ับ
อ
น
ุม
ัต
ิเ
ป
็น
ห
ล
ัก
ก
า
ร
จ
า
ก
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิษ
ัท
 
แ
ล
ะ
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
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14
.	ค

่าบ
ริห

าร
จัด

กา
ร 

(M
AN

AG
EM

EN
T 

FE
E)

บ
ุค
ค
ล
ท
ี่อ
า
จ
ม
 ี

ค
ว
า
ม
ข
ัด
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ค
ว
า
ม
ส
ัม
พ
ัน
ธ
์

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ข
อ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร

ม
ูล
ค
่า
ร
า
ย
ก
า
ร
 
(บ

า
ท
)

เ
ห
ต
ุผ
ล
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
จ
�ำ
เ
ป
็น

ป
ี 
2
5
5
8

ป
ี 
2
5
5
7

(1
)	

บ
ม
จ
. 
เอ

เช
ยี
 เ
อ
ว
เิอ

ช
ัน่
  

(A
A
V
)

A
A
V
 
เ
ป
็น
ผ
ู้ถ
ือ
ห
ุ้น
ร
า
ย
ใ
ห
ญ
่ข
อ
ง
 

บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร
์เอ
เช
ยี
 
โ
ด
ย
ถ
อื
ห
ุน้

ร้
อ
ย
ล
ะ
 
5
5
 

บ
จ
. 
ไท
ย
แ
อ
ร์
เอ
เชี
ย
 จ่
า
ย
ค่
า
บ
ร
หิ
า
ร
จ
ดั
ก
า
ร
  

(M
a
n
a
g
e
m
e
n
t 
F
e
e
) 
แ
ก่
 
A
A
V

ค
่า
บ
ร
ิห
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร

เ
จ
้า
ห
น
ี้ค
่า
บ
ร
ิห
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร
 
-
 
A
A
V

2
5
,0
0
0
,0
0
0 -

2
5
,0
0
0
,0
0
0 -

บ
จ
. 
ไ
ท
ย
แ
อ
ร
์เ
อ
เ
ช
ีย
 จ
่า
ย
ค
่า
บ
ร
ิห
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร
 (
M
a
n
a
g
e
m
e
n
t 
F
e
e
) 
ใ
ห
้ก
ับ
 A
A
V
 เ
พ
ื่อ
เ
ป
็น
ค
่า
ต
อ
บ
แ
ท
น

ก
า
ร
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ก
า
ร
ก
�ำ
ห
น
ด
น
โ
ย
บ
า
ย
ก
า
ร
บ
ร
ิห
า
ร
ก
า
ร
เ
ง
ิน
แ
ล
ะ
ก
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร
 
ก
า
ร
ใ
ห
้ค
�ำ
ป
ร
ึก
ษ
า
แ
ล
ะ
ก
า
ร
ใ
ห
้

ค
ว
า
ม
ช
่ว
ย
เ
ห
ล
ือ
อ
ื่น
ๆ
เ
ก
ี่ย
ว
ก
ับ
ก
า
ร
ด
�ำ
เ
น
ิน
ก
ิจ
ก
า
ร
 

ก
า
ร
ก
�ำ
ห
น
ด
ร
า
ค
า
ซ
ื้อ
ข
า
ย
:

ค
่า
บ
ร
ิห
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร
เ
ป
็น
อ
ัต
ร
า
ค
ง
ท
ี่ไ
ต
ร
ม
า
ส
ล
ะ
 
6
,2
5
0
,0
0
0
 
บ
า
ท
 
ซ
ึ่ง
เ
ป
็น
อ
ัต
ร
า
ท
ี่ต
ก
ล
ง
ก
ัน
ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า

ค
่า
ธ
ร
ร
ม
เ
น
ีย
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิห
า
ร
จ
ัด
ก
า
ร

ก
า
ร
ช
�ำ
ร
ะ
เ
ง
ิน
: 
ภ
า
ย
ใ
น
 
3
0
 
ว
ัน
 

ล
ัก
ษ
ณ

ะ
ร
า
ย
ก
า
ร
ใ
น
อ
น
า
ค
ต
: 

ร
า
ย
ก
า
ร
ด
ัง
ก
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ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกันดังกล่าวได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ว่า 

รายการระหว่างกนัดังกล่าวเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล และจ�ำเป็นเพือ่การด�ำเนนิธรุกจิของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี โดยรายการ 

ดังกล่าวเป็นการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป และพิจารณาถึงประโยชน์สูงสุดที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะได้รับเป็นส�ำคัญ 

มาตรการการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน  

ในกรณทีีม่กีารเข้าท�ำรายการระหว่างกนั บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี จะปฏบัิติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

และข้อบังคับประกาศค�ำส่ังหรือข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจะพิจารณาความจ�ำเป็นและ

ความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการ ตลอดจนความเหมาะสมด้านราคาและเงื่อนไขการค้าของรายการ และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทก่อน 

น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัต่อไป แล้วแต่กรณ ีโดยผูท้ีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยีจะไม่มส่ีวนร่วมในการพจิารณาอนมุตัิ

รายการดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ และ/หรือ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่

อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชี เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว 

นโยบายเกี่ยวกับการเข้าท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะยังคงมีการเข้าท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในอนาคต โดยจะพิจารณาว่ารายการ

ดงักล่าวเป็นไปด้วยความสมเหตสุมผล มคีวามเหมาะสมด้านราคาและเงือ่นไขการค้า ผ่านการอนมัุตติามขัน้ตอนและกฏระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง และค�ำนงึ

ถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นส�ำคัญ 
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รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

ประจ�ำป ี  2558
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (“บริษัท”) ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 3 ท่าน โดยม ี 

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท ์เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายดิสธร วัชโรทัย และนายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ เป็นกรรมการ และหัวหน้างานหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ 

กรรมการตรวจสอบทกุท่านมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และได้ปฏบิติัหน้าท่ีและความรบัผดิชอบครบถ้วน

ตามกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท และสอดคล้องกับประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในรอบบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชุมจ�ำนวน 5 ครัง้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ได้เข้าร่วมประชมุครบทัง้  

3 ท่าน ทุกครั้ง ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ในรอบบัญชีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรโดยครบถ้วนดังนี้

1.	 สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปี 2558 ร่วมกบัผู้สอบบญัชีและผูบ้รหิารโดยสอบถามและให้ค�ำแนะน�ำและข้อคิดเหน็ทีเ่ป็น

ประโยชน์ เพือ่ให้มัน่ใจว่าการจดัท�ำงบการเงนิ มคีวามถกูต้อง ครบถ้วน เช่ือถอืได้ และเป็นไปตามมาตรฐานบญัชีท่ีรบัรองท่ัวไป รวมทัง้มกีารเปิดเผย 

ข้อมูลที่เพียงพอ เหมาะสม

2. 	 ประเมินและสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และระบบการตรวจสอบภายในของบริษัท  

ร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี 

3. 	 พิจารณาทบทวนกฏบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและกฏบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติในปีที่ผ่านมาครบถ้วน

ตามที่ได้รับมอบหมาย และหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมทั้งพิจารณาปรับปรุงให้มีความทันสมัยและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท 

4. 	 สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในแต่ละไตรมาสปี 2558 และติดตามให้มีการปรบัปรงุแก้ไขตามข้อเสนอแนะของรายงานผลการตรวจสอบ

เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

5.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2558 งบประมาณ บคุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน และพจิารณารายงานผลการ

ตรวจสอบ โดยให้ฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานผลตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้พจิารณาประเมนิผลการปฏบิติัของหัวหน้างานหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน

6.	 สอบทานและให้ความเหน็ต่อรายการเกีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวตามข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
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7.	 พิจารณาคัดเลือกแต่งตั้งและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาจากความรู้ทางธุรกิจ ประสบการณ์ ความเหมาะสมของค่าตอบแทน

และความเป็นอิสระของผู้สอบบัญช ี ทั้งนี้ ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือกและเสนอชื่อ  

นายชาญชัย ชัยประสิทธิ ์ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่3760 นายขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3445 และนายไพบูล 

ตันกูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4298 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย โดยในรอบปบัญชีที่ผานมาผูสอบบัญชีไดปฏิบัติงานดวย 

ความรูความสามารถในวิชาชีพ และใหขอเสนอแนะเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในและความเสีย่งตางๆ รวมทัง้มคีวามเปนอิสระในการปฏบิตังิาน  

โดยค่าตอบแทนที่เสนอมาเปนอัตราที่เหมาะสม

8.	 พิจารณาสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามว่าด้วยกฏหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ กฏหมายที่เกี่ยวข้อง 

กับธุรกิจ รวมถึงนโยบายก�ำกับการดูแลที่ด ีโดยประสานงานกับผู้บริหารและหน่วยงานตรวจสอบภายใน

จากการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าในปี 2558 บริษัทมีการจัดท�ำงบการเงินอย่างถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานบัญชี

ที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยสารสนเทศอย่างถูกต้องเพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อถือได ้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหาร

ความเส่ียงทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ มกีารปฏิบตัติามกฏหมาย และระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง มกีารดแูลจดัการรายการทีเ่กีย่วโยงกนัด้วยความโปร่งใส 

ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น รวมทั้งมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับระบบการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีอย่างเพียงพอโปร่งใส และเชื่อถือได ้

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงาน
ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และงบการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย  

รวมถงึข้อมูลสารสนเทศทางการเงนิท่ีปรากฎในรายงานประจ�ำปี โดยงบการเงนิดงักล่าว จดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป เลอืกใช้นโยบาย

บัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�ำ่เสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�ำ รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูล

ที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส 

คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มรีะบบบรหิารความเส่ียงและระบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิลเพือ่ให้มัน่ใจได้อย่างมเีหตุผลว่าข้อมลูทาง

บญัชมีคีวามถกูต้องครบถ้วนและเพยีงพอทีจ่ะด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ทรพัย์สนิ ตลอดจนเพือ่ไม่ให้เกดิการทุจรติ หรอืการด�ำเนนิการท่ีผดิปกติอย่างมสีาระส�ำคญั 

ในการนีค้ณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ท�ำหน้าทีส่อบทานนโยบายการบญัชี และคณุภาพของรายงานทางการเงนิ สอบทาน

ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันโดยความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว 

งบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์  

คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด ในการตรวจสอบนั้นทางคณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและ

แสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญช ีโดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฎในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว 

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม อยู่ในระดับดี เป็นที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผล

ได้ว่างบการเงินของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และงบการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558  

มีความเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์	

ประธานกรรมการ	

นายธรรศพลฐ ์ แบเลเว็ลด์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



ข
้อ
ม
ูล
ท
า
ง
ก
า
ร
เ
ง
ิน
  

|  

ค
�ำ
อ
ธ
ิบ
า
ย
แ
ล
ะ
ก
า
ร
ว
ิเ
ค
ร
า
ะ
ห
์ผ
ล
ก
า
ร
ด
�ำ
เ
น
ิน
ง
า
น

139

รายงานประจ�ำปี 2558

ค�ำอธิบายและการวิ เคราะห ์
ผลการด�ำเนินงาน

บทสรุปผู้บริหาร

ภาพรวมเศรษฐกจิโลกในปี 2558 มดีงันี้ ในเดอืนมกราคม 2559 กองทนุ

การเงินระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณ์เศรษฐกิจโลกในปี 2558 

เติบโตอยู่ที่ร้อยละ 3.1 โดยเศรษฐกิจสหรัฐฯ เติบโตอย่างต่อเนื่องจาก

การบริโภคในประเทศท่ีเติบโต ขณะท่ีอัตราการว่างงานอยู่ในระดับต�่ำ 

อย่างไรกต็ามเศรษฐกจิสหรฐัฯ ยงัคงได้รับผลกระทบจากค่าเงนิดอลลาร์

ที่แข็งค่าขึ้นในช่วงที่ผ่านมา ส่งผลกระทบต่อภาคอุตสาหกรรมและการ 

ส่งออกสินค้าลดลง เช่นเดียวกับเศรษฐกิจยูโรโซนที่ฟื ้นตัวอย่าง 

ต่อเน่ืองจากการใช้จ่ายภาคครวัเรอืนทีส่งูขึน้ตามตลาดแรงงานทีป่รบัตวั 

ดีขึ้น แม้จะมีเหตุการณ์ก่อการร้ายในฝรั่งเศสช่วงเดือนพฤศจิกายน 

2558 แต่ไม่ได้ส่งผลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อเศรษฐกจิยโูรโซน ขณะที่ 

เศรษฐกจิญีปุ่น่กลบัมาเตบิโตในช่วงไตรมาสสดุท้ายของปี จากการลงทนุ

ภาคเอกชนและการบริโภคภายในประเทศท่ีปรับตัวดีข้ึน สวนทางกับ

เศรษฐกิจจีนที่อยู่ในภาวะชะลอตัว โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรมและ 

การผลิต ส่งผลต่อความผนัผวนอย่างรนุแรงในตลาดหุ้นจนีและการอ่อนค่า 

ของค่าเงนิหยวน ส�ำนกังานสถติแิห่งสาธารณรฐัประชาชนจนีได้เปิดเผย

อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกจิของจนีในปี 2558 อยูท่ี่ร้อยละ 6.9 แม้ว่า

ธนาคารกลางจีน (PBOC) จะประกาศมาตรการลดค่าเงินหยวน รวมถึง

เร่งการลงทุนของรัฐบาลกลางจีนเพื่อช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจในประเทศ 

ทั้งนี้ราคาเฉลี่ยน�ำ้มันในตลาดโลกในป ี 2558 ปรับตัวลงจากปีก่อนหน้า

จากปัจจัยกดดันจากภาวะอุปทานน�ำ้มันดิบโลกที่ยังคงล้นตลาด

ส�ำนักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) 

เปิดเผยอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยในป ี2558 อยู่ที่ร้อยละ 2.8 

โดยภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2558 ขยายตัวในระดับต�่ำ สาเหตุหลัก

มาจากภาคการส่งออกของไทยที่หดตัวลง เนื่องจากได้รับผลกระทบจาก

เศรษฐกิจจีนที่ชะลอตัว โดยราคาน�้ำมันโลกท่ีทรงตัวในระดับต�่ำกดดัน

มูลค่าการส่งออกสินค้าที่เกี่ยวเนื่องกับราคาน�ำ้มัน อย่างไรก็ตาม รายได้

ภาคการท่องเทีย่วยงัคงเป็นรายได้หลกัของประเทศไทย รวมถงึภาครฐัมี

มาตรการกระตุ้นการจับจ่ายใช้สอยของประชาชนในช่วงปลายปี 2558 

เพื่อหนุนการเติบโตของเศรษฐกิจในประเทศ 

จ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เดินทางเข้ามาประเทศไทยตั้งแต่เดือน 

มกราคม-ธนัวาคม 2558 ขยายตวัร้อยละ 20 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน  

โดยมีปัจจัยหนุนมาจากนักท่องเที่ยวจีนที่เติบโตถึงร้อยละ 71 ในขณะที่

นักท่องเที่ยวจากภูมิภาคอื่นๆ เติบโตขึ้นเพียงเล็กน้อย เมื่อเปรียบเทียบ

กับช่วงเดียวกันของปีก่อน ส่งผลให้จ�ำนวนผู้โดยสารสายการบินไทย

แอร์เอเชียตลอดปี 2558 อยู่ท่ี 14.8 ล้านคน เพิ่มขึ้นร้อยละ 22  

จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งสูงกว่าปริมาณท่ีนั่งท่ีเพิ่มข้ึนร้อยละ 19  

ทั้งนี ้ ในปี 2558 สายการบินไทยแอร์เอเชียได้เปิดเส้นทางบินใหม ่ทั้ง

ในประเทศและระหว่างประเทศ เป็นจ�ำนวน 12 เส้นทาง ประกอบด้วย  

กรุงเทพฯ(ดอนเมือง) สู่น่าน เลย ร้อยเอ็ด บุรีรัมย์ และเบงกาลูรู  

รวมท้ัง พัทยา(อู่ตะเภา) สู่หนางชาง หนานหนิง มาเก๊า สิงค์โปร์ 

อุดรธาน ีเชียงใหม่ และหาดใหญ่ นอกจากนี้สายการบินไทยแอร์เอเชีย 

ได้รบัมอบเครือ่งบนิจ�ำนวน 5 ล�ำ ในปีนี ้ส่งผลให้ ณ สิน้ปี 2558 สายการบนิ 

ไทยแอร์เอเชียมีฝูงบินเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 45 ล�ำ เพิ่มขึ้น 5 ล�ำ จากช่วง

เดียวกันของปีก่อน  

ผลการด�ำเนินงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในปี 2558 มีก�ำไรสุทธิ 

อยู่ที่ 1,078.5 ล้านบาท เติบโตเกินกว่าเท่าตัวจากป ี2557 ที่มีก�ำไรสุทธิ 

อยู่ที่ 183.2 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกัมาจากจ�ำนวนผู้โดยสารที่เพิม่ขึน้ 

ร้อยละ 22 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และมีอัตราส่วนการขนส่ง 

ผู้โดยสารที่แข็งแกร่งที่ร้อยละ 81 ถึงแม้ว่าต้นทุนเชื้อเพลิงลดลงอย่าง

มีนัยส�ำคัญดังที่กล่าวมาข้างต้น อย่างไรก็ตาม ผลการด�ำเนินงานของ

บริษัทได้รับผลกระทบจากค่าเงินบาทอ่อนค่าเมื่อเปรียบเทียบกับเงิน

ดอลลาร์สหรัฐฯ 

สรุปผลการด�ำเนินงาน

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน (“บรษัิท”) เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ใน บจ. ไทยแอร์เอเชยี  

ซ่ึงประกอบธุรกิจสายการบินไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้นร้อยละ 55 ใน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
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ผลประกอบการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ส�ำหรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2558 เป็นไปดังนี้

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานในป ี 2558 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีรายได้

จ�ำนวน 29,507.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4,151.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 16 

จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และมีก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษี

เงินได้มีจ�ำนวน 2,566.4 ล้านบาท ส่งผลให้ในป ี2558 มีก�ำไรสุทธิส่วน

ที่เป็นของบริษัทใหญ่จ�ำนวน 1,078.5 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิที่

ร้อยละ 3.7 และมีก�ำไรต่อหุ้นพื้นฐานอยู่ที ่0.2224 บาท

ก�ำไรเบด็เสรจ็ส�ำหรบัปี 2558 ของส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่อยูท่ี ่1,091.3 

ล้านบาท เป็นผลมาจากก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุจ�ำนวน 29.2 

ล้านบาท และภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

จ�ำนวน 5.8 ล้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 สินทรพัย์มมีลูค่า 52,826.5 ล้านบาท เพิม่ขึน้  

3,324.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 7 เทียบจากสิ้นปีก่อน และมีอัตรา 

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์อยู่ที่ร้อยละ 2.1 ซึ่งเป็นผลมาจาก

(1)	สนิทรพัย์หมนุเวยีนเพิม่ขึน้ 1,336.6 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากเงินสด

และรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1,333.7 ล้านบาท

(2)	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 1,988.1 ล้านบาท มาจากเครื่องบิน 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และอุปกรณ์-สุทธิเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 2,182.8 

ล้านบาท เนื่องจากในป ี2558 บริษัทได้รับเครื่องบินเพิ่มขึ้น 2 ล�ำ 

ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน รวมถึงมีการตั้งส�ำรองค่าบ�ำรุงรักษา

เครือ่งบนิเพิม่ขึน้ ขณะทีเ่งนิลงทนุระยะยาวลดลงจากเงนิฝากประจ�ำ 

24 เดือน ที่จะถึงก�ำหนดภายในหนึ่งปี

หนี้สิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 หนี้สินมีมูลค่า 24,743.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 

2,257.4  ล้านบาท หรือร้อยละ 10 เทียบจากสิ้นปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจาก

(1)	หนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 431.7 ล้านบาท มาจากเจ้าหนี้กิจการที่

เกี่ยวข้องกัน และหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ภายในหนึ่งปี เพิ่มข้ึน 445.2 ล้านบาท และ 302.4 ล้านบาท  

ตามล�ำดับ ขณะที่รายได้รับล่วงหน้าลดลงจ�ำนวน 599.0 ล้านบาท  

เป็นผลมาจากพฤตกิรรมการจองบตัรโดยสารล่วงหน้าทีเ่ปลีย่นแปลงไป

(2)	หนี้สินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 1,825.7 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจาก 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน ซึ่งเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1,657.4 ล้านบาท 

จากการรับเครื่องบินใหม่ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงินเป็นจ�ำนวน 

2 ล�ำ ในปี 2558   

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2558 ส่วนของผูถ้อืหุ้นมจี�ำนวน 28,083.2 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น 1,067.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 4 เทียบจากสิ้นปีก่อน เป็นผล

จากผลการด�ำเนินงานของงวด แม้ว่าบริษทัมีการประกาศจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลงวดตั้งแต่วันที ่1 มกราคม - 31 สิงหาคม 2558 ในอัตรา 

หุ้นละ 0.10 บาท เป็นจ�ำนวนเงนิ 485.0 ล้านบาท โดยเงนิปันผลดงักล่าว 

ได้จ่ายให้ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2558 รวมทั้งต้ังส�ำรองทาง

กฎหมายเป็นจ�ำนวน 26.5 ล้านบาท ทัง้นีส่้วนของผูถ้อืหุ้นบรษิทัใหญ่และ

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม ณ สิ้น ปี 2558 เป็นจ�ำนวน 20,142.4 

ล้านบาท และ 7,940.8 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยมีอัตราผลตอบแทน 

ผู้ถือหุ้นอยู่ที่ร้อยละ 5.4 

งบกระแสเงินสด

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีเงินสด

สทุธไิด้มาจากกจิกรรมด�ำเนนิงานจ�ำนวน 3,007.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็น

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานในงวดนี้ ขณะท่ีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรม

ลงทุนจ�ำนวน 882.8 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่มาจากเงินลงทุนระยะสั้น

และยาวทีล่ดลง ในขณะทีม่เีงนิสดจ่ายซือ้เครือ่งบนิเพือ่ขยายฝงูบนิและ

เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค�ำ้ประกนัเพิม่ขึน้ นอกจากนีม้เีงนิสดสทุธิ

ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 2,529.1 ล้านบาท โดยเป็นเงินสดจ่าย

เงินปันผล เงินสดจ่ายภายใต้สัญญาเช่าการเงินและดอกเบี้ยจ่าย ส่งผล 

ให้มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิจ�ำนวน 1,361.0 

ล้านบาท ในขณะที่มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด

อยู่ที่ 6,122.8 ล้านบาท

ผลประกอบการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส�ำหรับปีสิ้นสุด  

วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2558 เป็นไปดังนี้

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�ำหรับปี 2558 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรายได้จ�ำนวน 29,507.3 ล้านบาท 

เพิม่ขึน้ร้อยละ 16 จากปี 2557 ทีเ่ท่ากบั 25,355.5 ล้านบาท สาเหตหุลัก

มาจากจ�ำนวนผู้โดยสารที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 22 มาอยู่ที่ 14.8 ล้านคน ในปี 

2558 ซึ่งสูงกว่าปริมาณที่นั่งที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 19 จากช่วงเวลาเดียวกัน
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ของปีก่อน ขณะที่อัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสารที่เพิ่มขึ้น 1 จุด จากช่วง

เวลาเดยีวกนัของปีก่อน มาอยูท่ี่ร้อยละ 81 นอกจากนีร้ายได้บรกิารเสรมิ

ใน ปี 2558 เท่ากับ 4,851.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 11 จากป ี2557 

ส่วนใหญ่มาจากรายได้ค่าธรรมเนียมสัมภาระ รายได้ค่าธรรมเนยีมบริการ

ต่อเทีย่วบนิ (Fly-Thru) และรายได้จากการขายอาหารและของทีร่ะลกึให้

แก่ผู้โดยสารบนเครื่องเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม ราคาค่าโดยสารเฉลี่ยใน 

ปี 2558 ลดลงร้อยละ 3 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน มาอยูท่ี ่1,667 บาท

ต่อคน อนัเนือ่งมาจากการยกเลิกค่าธรรมเนียมน�ำ้มนัเช้ือเพลงิต้ังแต่ต้น 

ปี 2558 ทั้งนี้หากพิจารณาราคาค่าโดยสารเฉลี่ยไม่รวมค่าธรรมเนียม

น�้ำมันเชื้อเพลิงในปี 2558 จะอยู่ที ่1,628 บาทต่อคน เพิ่มขึ้นร้อยละ 3 

จากปี 2557 ที่ 1,583 บาทต่อคน

ก�ำไรสุทธสิ�ำหรับปี 2558 มจี�ำนวน 1,991.0 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2557 ที่

มกี�ำไรสทุธ ิเท่ากบั 335.3 ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจากราคาน�ำ้มนัเช้ือเพลงิ 

ในตลาดโลกที่ปรับตัวลงซึ่งถือเป็นปัจจัยหลักหนุนผลการด�ำเนินงาน

ของบริษัท เนื่องจากต้นทุนน�ำ้มันคิดเป็นสัดส่วนหลักถึงร้อยละ 36 ของ

ต้นทุนรวม แม้ว่าบริษัทมีต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้นจากการซื้อเครื่องบิน

ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงินจ�ำนวน 2 ล�ำ รวมทั้งสิ้น 14 ล�ำ ณ สิ้นปี 

2558 รวมถงึรบัรูข้าดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกดิขึน้จรงิสทุธเิป็น

จ�ำนวน 204.8 ล้านบาท อันเน่ืองมาจากค่าเงินบาทอ่อนค่าเมื่อเปรียบ

เทียบกับเงินดอลลาร์สหรัฐฯ อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ต้นปี

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 2558 มีจ�ำนวน 2,014.4 ล้านบาท เป็น

ผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับ

โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุจ�ำนวน 29.2 ล้านบาท และ 

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจ�ำนวน 5.8 

ล้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 สินทรพัย์มมีลูค่า 29,007.6 ล้านบาท เพิม่ขึน้  

3,318.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 13 เทียบจากสิ้นปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจาก

(1)	สนิทรพัย์หมนุเวยีนเพิม่ขึน้ 1,310.0 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากเงนิสด

และรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1,287.9 ล้านบาท

(2)	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 2,008.3 ล้านบาท มาจากเครื่องบิน 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และอุปกรณ์-สุทธิเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 2,202.7 

ล้านบาท เนื่องจากในปี 2558 บริษัทได้รับเครื่องบินเพิ่มขึ้น 2 ล�ำ 

ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน รวมถึงมีการตั้งส�ำรองค่าบ�ำรุงรักษา

เครือ่งบนิเพิม่ขึน้ ขณะทีเ่งนิลงทนุระยะยาวลดลงจากเงนิฝากประจ�ำ 

24 เดือน ที่จะถึงก�ำหนดภายในหนึ่งปี

หนี้สิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 หนี้สินมีมูลค่า 21,750.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 

2,262.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 12 เทียบจากสิ้นปีก่อน  ซึ่งเป็นผลมาจาก  

(1)	หนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 433.2 ล้านบาท มาจากเจ้าหนี้กิจการที่

เกี่ยวข้องกัน และหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงก�ำหนดช�ำระ

ภายในหนึง่ปีเพิม่ขึน้ 445.2 ล้านบาท และ 302.4 ล้านบาท ตามล�ำดบั  

ขณะทีร่ายได้รบัล่วงหน้าลดลงจ�ำนวน 599.0 ล้านบาท เป็นผลมาจาก

พฤติกรรมการจองบัตรโดยสารล่วงหน้าที่เปลี่ยนแปลงไป

(2)	หนี้สินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 1,829.0 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจาก 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน ซึ่งเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1,657.4 ล้านบาท 

จากการรับเครื่องบินใหม่ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงินเป็นจ�ำนวน 

2 ล�ำ ในปี 2558 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ส่วนของผู้ถือหุ้นมีมูลค่า 7,257.1 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น 1,056.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 17 เทียบจากสิ้นปีก่อน จากผล

การด�ำเนินงานของงวด อย่างไรก็ตาม บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกาศจ่าย

เงินปันผลระหว่างกาลในอัตรา    หุ้นละ 22 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 958.2 

ล้านบาท โดยเงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 

2558  รวมถึงตั้งส�ำรองทางกฎหมายเป็นจ�ำนวน 44.0 ล้านบาท 

ท้ังนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย มอีตัราส่วนเงนิกูย้มืต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (D/E ratio)  

และอัตราส่วนเงินกู้ยืมสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net Gearing ratio)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  เท่ากับ 1.93 เท่า และ 0.94 เท่า ตามล�ำดับ 

โดยบรษัิทมแีผนบรหิารจดัการทางการเงนิให้อตัราส่วนหนีส้นิสทุธต่ิอส่วน

ของผู้ถือหุ้นให้อยู่ในระดับต�่ำกว่า 2 เท่า เพื่อรักษาระดับโครงสร้างเงิน

ทุนให้แข็งแกร่งในสภาวะที่ตลาดมีการแข่งขันสูง

งบกระแสเงินสด

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558  บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเงินสด

สุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 3,005.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่

เป็นก�ำไรจากการด�ำเนนิงานในงวดนี ้ขณะทีเ่งนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรม

ลงทุนจ�ำนวน 882.8 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่มาจากเงินลงทุนระยะสั้น

และยาวที่ลดลง แม้ว่ามีเงินสดจ่ายซื้อเครื่องบินเพื่อขยายฝูงบินและ 

เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค�ำ้ประกนัเพิม่ขึน้ นอกจากนีม้เีงนิสดสทุธิ

ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 2,572.9 ล้านบาท โดยเป็นเงินสดจ่าย         

เงนิปันผล เงนิสดจ่ายภายใต้สญัญาเช่าการเงนิและดอกเบีย้จ่าย ส่งผลให้

มเีงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ข้ึนสทุธจิ�ำนวน 1,315.2 ล้านบาท  

ในขณะท่ีมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวดอยู่ที ่

6,071.4 ล้านบาท
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รายงานประจ�ำปี 2558

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานในอนาคต

ในเดือนมกราคม 2559 กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) ได้ปรับ

ลดคาดการณ์การเติบโตเศรษฐกิจโลกในปี 2559 ลดลงจากร้อยละ 3.6 

มาอยู่ที่ร้อยละ 3.4 ดังนั้นเพื่อรับมือกับความผันผวนที่อาจเกิดขึ้นซึ่งส่ง

ผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัท บริษัทจึงได้วิเคราะห์ถึงปัจจัย

ที่อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ และหา

แนวทางป้องกันความเสี่ยงดังต่อไปนี้

1)	 ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย เศรษฐกิจสหรัฐฯ โดยรวมในปี 

2559 คาดจะเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง จากสภาวะการเงินที่ยังคงอยู่

ในเกณฑ์ปกต ิกอปรกับอัตราการว่างงานที่อยู่ในระดับต�ำ่ ส่งผลให้

ภาคการบริโภคขยายตัว อย่างไรก็ตามธนาคารกลางสหรัฐฯ (Fed) 

ยงัคงมแีผนทีจ่ะทยอยปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้อกีครัง้ในปี 2559-2560 

หลังจากทีไ่ด้ประกาศปรบัอัตราดอกเบีย้นโยบายเพิม่ข้ึนร้อยละ 0.25 

เมือ่เดอืนธนัวาคม 2558 ทีผ่่านมา ดงันัน้บรษิทัจงึลดความเสีย่งจาก

ความผันผวนของอตัราดอกเบีย้อนัเนือ่งมาจากหนีส้นิจากการลงทนุ

ซื้อเครื่องบินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน โดยก�ำหนดอัตราดอกเบี้ย

ในสัญญาเป็นอัตราคงท่ี รวมถึงพิจารณาน�ำเคร่ืองมือทางการเงิน

โดยท�ำสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (interest rate swap) กับ

สถาบันการเงินอย่างเหมาะสม โดยในปัจจุบันบริษัทมีโครงสร้าง

อตัราดอกเบีย้ลอยตวัทีเ่ป็นสกลุเงนิต่างประเทศอยูท่ีเ่พยีงร้อยละ 7  

ดงัน้ัน คาดอตัราดอกเบีย้ท่ีมแีนวโน้มปรบัตวัสงูข้ึนจะไม่ส่งผลกระทบ 

ต่อบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ 

2)	 ความผันผวนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ บริษัทมี 

รายได้และค่าใช้จ่ายเป็นสกุลเงินต่างประเทศในสัดส่วนร้อยละ 60 

อาท ิค่าโดยสาร สัญญาซ่อมบ�ำรงุ สญัญาเช่าเครือ่งบนิ เป็นต้น ดงันัน้ 

เพือ่เป็นการลดความผนัผวนจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ  

ทางบรษัิทจงึได้มกีารบรหิารความเสีย่งโดยให้รายจ่ายอยูใ่นสกลุเงนิ

เดียวกับรายรับให้มากที่สุด (Natural Hedge) 

3)	 ความผนัผวนจากราคาน�ำ้มนัเชือ้เพลิง ราคาน�ำ้มนัดบิในตลาดโลก

ยังอยู่ในระดับต�่ำแต่มีแนวโน้มฟื้นตัวในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2559 

หลังจากที่ในเดือนกุมภาพันธ์ 2559 กลุ่มประเทศผู้ส่งออกน�้ำมัน 

(OPEC) และ กลุ่มผู้ผลิตน�้ำมันนอกกลุ่มโอเปก (Non-OPEC) ได้

จัดการเจรจา ณ ประเทศกาตาร์ โดยมีแผนสนับสนุนการจ�ำกัด

เพดานการผลิตน�ำ้มัน เพื่อสร้างเสถียรภาพทางด้านราคา อย่างไร

ก็ตามประเทศจีน ผู้น�ำเข้าน�ำ้มันรายใหญ่อันดับสองของโลก มีแนว

โน้มความต้องการใช้น�้ำมันลดลงจากสภาวะเศรษฐกิจในประเทศท่ี

ยังชะลอตัว อาจส่งผลให้อุปทานน�้ำมันในตลาดโลกยังอยู่ในระดับ

สูงตามที่กล่าวข้างต้น ดังนั้นบริษัทจึงติดตามสถานการณ์ที่มีผลต่อ

การเปลี่ยนแปลงราคาน�้ำมัน โดยมีการบริหารจัดการราคาน�้ำมัน

อย่างต่อเนื่องเพื่อลดความเส่ียงจากราคาน�้ำมันท่ีอาจมีการผันผวน

ในอนาคต และมนีโยบายป้องกันความเสีย่งจากราคาน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ

อากาศยาน (Jet Fuel Price Hedging) ณ วนัท่ี 25 กมุภาพันธ์ 2559  

บรษิทัมค่ีาเฉลีย่ต้นทนุน�ำ้มนัเชือ้เพลงิอากาศยานหลงัท�ำการป้องกนั

ความเสีย่งส�ำหรบัปี 2559 (Effective Fuel Costs) อยู่ท่ี 53 เหรยีญ

สหรัฐฯ ต่อบาร์เรล

ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ(สศช.) 

คาดการณ์อัตราการขยายเศรษฐกิจไทยป ี2559 อยู่ที่ร้อยละ 3.3 โดย

ได้รับปัจจัยบวกหลักจากการลงทุนของภาครัฐ โดยเฉพาะการลงทุน

โครงสร้างพื้นฐานและมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจระยะสั้น ขณะท่ีภาค

การท่องเทีย่วจะยงัคงเติบโตอย่างแขง็แกร่ง ทัง้นีใ้นเดือนมกราคม 2559 

กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีาคาดว่าปรมิาณนกัท่องเทีย่วต่างชาตทิีจ่ะ

เดินทางเข้าประเทศไทยในป ี2559 มีจ�ำนวน 32 ล้านคน เพิ่มขึ้นร้อยละ 

7.0 จากปีก่อนหน้า หนุนโดยการขยายตัวของนักท่องเที่ยวจีนที่เติบโต

อย่างต่อเนือ่ง และการเมอืงในประเทศท่ีมเีสถยีรภาพ โดยรฐับาลจะเน้น

ยทุธศาสตร์การเตบิโตของรายได้จากการท่องเทีย่วผ่านกลยทุธ์การสร้าง

คณุภาพการท่องเทีย่วทีย่ัง่ยนื และยดึหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงเพ่ือ

ให้เกิดความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ใน

ไตรมาสที ่1 ยงัคงเป็นช่วงฤดกูาลท่องเทีย่วของประเทศไทย กอปรกบัมี

ช่วงวนัหยดุเทศกาลต่างๆ เช่น วนัขึน้ปีใหม่ วนัตรษุจนี และ วนัมาฆบชูา 

เป็นต้น ซึง่จะเป็นปัจจยัขบัเคลือ่นจ�ำนวนนกัท่องเทีย่วทัง้ในประเทศและ

ระหว่างประเทศให้เติบโตขึ้น ซึ่งคาดว่าปัจจัยสนับสนุนต่างๆ ข้างต้น 

จะส่งผลบวกต่ออุตสาหกรรมการบินและอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว

ในปี 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชยี วางเป้าขนส่งผูโ้ดยสารอยู่ที ่16.9 ล้านคน  

โดยมีอัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสารอยู่ที่ร้อยละ 82 และมีแผนรับ 

เครื่องบินใหม่เป็นจ�ำนวน 5 ล�ำ ซึ่งจะส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2559 บริษัทจะมี 

จ�ำนวนเครื่องบินทั้งสิ้น 50 ล�ำ  โดย 1 ใน 5 ของเครื่องบินล�ำใหม่จะ

เป็นรุ่น NEO (New Engine Option) ซึ่งเป็นเครื่องบินที่ประหยัดน�้ำมัน

เชือ้เพลิงได้ถงึร้อยละ 15 และยังเป็นเครือ่งบินที่ส่งผลกระทบต่อสภาพ

แวดล้อมต�ำ่กว่ารุน่อืน่ๆ นอกจากนีบ้รษิทัได้วางกลยทุธ์ในการรกุฐานลกูค้า

ในตลาดประเทศอนิเดยีและในตลาดประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) 

มากขึ้น ขณะที่ยังคงรักษาฐานลูกค้าจากประเทศจีนให้อยู่ในสัดส่วนเดิม 

ซึ่งคาดแผนงานดังกล่าวจะช่วยลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาฐานลูกค้า 

หลกัเฉพาะกลุม่ และเป็นปัจจยัขบัเคลือ่นให้บรษิทัมเีสถยีรภาพด้านรายได้ 

ที่มั่นคงต่อไป
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งบการเงิน
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

31 ธันวาคม 2558
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เสนอผู้ถือหุ้นของบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะของ 

บรษิทั เอเชยี เอวเิอชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558  

และงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมและงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะบรษิทั งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุ้นรวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลง

ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะบริษัท และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย

การบัญชีที่ส�ำคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบ

เกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ

ส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน

การสอบบัญชี ซึ่งก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่าง 

สมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจ�ำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน วิธีการ

ตรวจสอบทีเ่ลือกใช้ขึน้อยูก่บัดลุยพนิจิของผูส้อบบญัชี ซึง่รวมถงึการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัของ 

งบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัด

ท�ำและการน�ำเสนองบการเงินโดยถกูต้องตามท่ีควรของกจิการ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ ์แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถปุระสงค์ใน

การแสดงความเหน็ต่อประสิทธผิลของการควบคุมภายในของกจิการ การตรวจสอบรวมถงึการประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิาร

ใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการน�ำเสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น 

จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะของบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 และผลการด�ำเนินงาน 

รวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะบริษัท และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควร 

ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

รายงานของผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต

ชาญชัย ชัยประสิทธิ์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3760

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

กรุงเทพมหานคร

25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559
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งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 6,122,814,644 4,789,064,903 51,437,734 5,632,235

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�ำ้ประกัน 358,741,649 6,109,410 - -

เงินลงทุนระยะสั้น 8 1,109,230,126 1,492,718,615 - -

เงินลงทุนในกองทุนส่วนบุคคล 9 - 10,480,236 - -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 10 439,190,726 631,014,664 - -

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 27.4 326,208,917 68,162,932 - -

สินค้าคงเหลือ 94,033,284 96,845,864 - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 315,699,793 270,989,534 928,847 967,691

ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างรับ - สุทธิ - 86,822,474 - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 63,283,980 40,339,352 1,563,891 901,695

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 8,829,203,119 7,492,547,984 53,930,472 7,501,621

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�ำ้ประกัน 6,441,435 171,192,685 - -

เงินลงทุนระยะยาว 11 13,291,300 1,299,268,100 - -

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 - - 3,067,114,370 3,067,114,370

เงินส�ำรองบ�ำรุงรักษาเครื่องบิน 27.6 1,066,380,311 - - -

เครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า  

และอุปกรณ์ - สุทธิ 13 18,216,068,951 16,033,305,083 17,401 24

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 14 14,868,493,040 14,867,983,340 1 1

ค่าความนิยม 15 8,824,825,803 8,824,825,803 - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 18 - - 1,404,795 2,201,186

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 16 1,001,821,169 812,677,583 - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 43,997,322,009 42,009,252,594 3,068,536,567 3,069,315,581

รวมสินทรัพย์ 52,826,525,128 49,501,800,578 3,122,467,039 3,076,817,202



รายงานประจ�ำปี 2558

ข
้อ
ม
ูล
ท
า
ง
ก
า
ร
เ
ง
ิน
 
 
 
| 
 
ง
บ
ก
า
ร
เ
ง
ิน

148

งบแสดงฐานะการเงิน (ต ่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้า 335,807,004 175,170,833 - -

เจ้าหนี้อื่น 194,558,325 192,155,392 - -

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 27.5 917,878,501 472,709,254 - -

รายได้รับล่วงหน้า 4,030,229,013 4,629,227,573 - -

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 1,516,586,327 1,372,431,680 1,556,800 1,000,000

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 

ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 17 1,261,443,422 959,006,292 - -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 39,983,783 64,050,869 748,738 2,723,961

รวมหนี้สินหมุนเวียน 8,296,486,375 7,864,751,893 2,305,538 3,723,961

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 17 12,775,395,312 11,117,961,859 - -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 18 3,502,537,265 3,345,639,796 - -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 20 168,945,620 157,547,925 - -

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 16,446,878,197 14,621,149,580 - -

รวมหนี้สิน 24,743,364,572 22,485,901,473 2,305,538 3,723,961
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(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญจ�ำนวน 4,850,000,000 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท 485,000,000 485,000,000 485,000,000 485,000,000

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

หุ้นสามัญจ�ำนวน 4,850,000,000 หุ้น

มูลค่าที่ได้รับช�ำระแล้ว หุ้นละ 0.1 บาท 21 485,000,000 485,000,000 485,000,000 485,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 21 2,599,808,274 2,599,808,274 2,599,808,274 2,599,808,274

ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม

จัดสรรแล้ว

ทุนส�ำรองตามกฏหมาย 23 26,510,386 - 26,510,386 -

ยังไม่ได้จัดสรร 17,031,066,832 16,449,402,593 8,842,841 (11,715,033)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 20,142,385,492 19,534,210,867 3,120,161,501 3,073,093,241

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 7,940,775,064 7,481,688,238 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 28,083,160,556 27,015,899,105 3,120,161,501 3,073,093,241

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 52,826,525,128 49,501,800,578 3,122,467,039 3,076,817,202

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ต ่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

รายได้จากการขายและการให้บริการ 24 29,507,305,473 25,355,514,917 25,000,000 25,000,000

ต้นทุนขายและการให้บริการ (25,315,075,228) (23,707,654,246) - -

ก�ำไรขั้นต้น 4,192,230,245 1,647,860,671 25,000,000 25,000,000

ก�ำไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน - 126,024,280 - -

รายได้อื่น 956,277,752 793,763,630 528,001,129 604,803 

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่าย 5,148,507,997 2,567,648,581 553,001,129 25,604,803

ค่าใช้จ่ายในการขาย (1,493,977,009) (1,180,060,295) - -

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (883,380,720) (744,837,116) (21,997,008) (16,267,696)

ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน (204,759,134) - - (8,172)

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 2,566,391,134 642,751,170 531,004,121 9,328,935

ต้นทุนทางการเงิน (457,068,503) (312,758,626) - -

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 2,109,322,631 329,992,544 531,004,121 9,328,935

ภาษีเงินได้ 19 (151,062,286) 1,279,965 (796,391) 2,201,186

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 1,958,260,345 331,272,509 530,207,730 11,530,121

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน  

ผลประโยชน์พนักงาน 20 29,175,913 11,685,182 - -

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของ 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 19 (5,835,183) (2,337,036) - -

ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี 23,340,730 9,348,146 - -

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 1,981,601,075 340,620,655 530,207,730 11,530,121

การแบ่งปันก�ำไรสุทธิ

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 1,078,476,693 183,181,769 530,207,730 11,530,121

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 879,783,652 148,090,740 - -

1,958,260,345 331,272,509 530,207,730 11,530,121

การแบ่งปันก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 1,091,314,095 188,323,249 530,207,730 11,530,121

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 890,286,980 152,297,406 - -

1,981,601,075 340,620,655 530,207,730 11,530,121

ก�ำไรต่อหุ้น

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 26 0.2224 0.0378 0.1093 0.0024

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทนี้



รายงานประจ�ำปี 2558

ข
้อ
ม
ูล
ท
า
ง
ก
า
ร
เ
ง
ิน
 
 
 
| 
 
ง
บ
ก
า
ร
เ
ง
ิน

151

(ห
น
่ว
ย
: 
บ
า
ท
)

ง
บ
ก
า
ร
เ
ง
ิน
ร
ว
ม

ส
่ว
น
ข
อ
ง
ผ
ู้ถ
ือ
ห
ุ้น
บ
ร
ิษ
ัท
ใ
ห
ญ

่

ก
�ำ
ไ
ร
ส
ะ
ส
ม

จ
ัด
ส
ร
ร
แ
ล
้ว

ร
ว
ม
ส
่ว
น
ข
อ
ง

ท
ุน
ท
ี่อ
อ
ก

-
 
ท
ุน
ส
� ำ
ร
อ
ง

ผ
ู้ถ
ือ
ห
ุ้น

ส
่ว
น
ไ
ด
้เ
ส
ีย
ท
ี่ไ
ม
่ม
ี

ร
ว
ม
ส
่ว
น
ข
อ
ง

ห
ม
า
ย
เ
ห
ต
ุ

แ
ล
ะ
ช
�ำ
ร
ะ
แ
ล
้ว

ส่
ว
น
เ
ก
นิ
ม
ลู
ค่
า
ห
ุน้

ต
า
ม
ก
ฏ
ห
ม
า
ย

ย
ัง
ไ
ม
่ไ
ด
้จ
ัด
ส
ร
ร

บ
ร
ิษ
ัท
ใ
ห
ญ

่
อ
�ำ
น
า
จ
ค
ว
บ
ค
ุม

ผ
ู้ถ
ือ
ห
ุ้น

ย
อ
ด
ค
ง
เ
ห
ล
ือ
ต
้น
ป
ี 
ณ

 
ว
ัน
ท
ี่ 
1
 
ม
ก
ร
า
ค
ม
 
พ
.ศ

. 
2
5
5
7
 

4
8
5
,0
0
0
,0
0
0

2
,5
9
9
,8
0
8
,2
7
4

-
1
6
,2
6
1
,0
7
9
,3
4
4

1
9
,3
4
5
,8
8
7
,6
1
8

7
,3
2
9
,3
9
0
,8
3
2

2
6
,6
7
5
,2
7
8
,4
5
0

ก
�ำ
ไ
ร
เ
บ
็ด
เ
ส
ร
็จ
ร
ว
ม
ส
�ำ
ห
ร
ับ
ป
ี

-
-

-
1
8
8
,3
2
3
,2
4
9

1
8
8
,3
2
3
,2
4
9

1
5
2
,2
9
7
,4
0
6

3
4
0
,6
2
0
,6
5
5

ย
อ
ด
ค
ง
เ
ห
ล
ือ
ป
ล
า
ย
ป
ี 
 

ณ
 
ว
ัน
ท
ี่ 
3
1
 
ธ
ัน
ว
า
ค
ม
 
พ
.ศ

. 
2
5
5
7

4
8
5
,0
0
0
,0
0
0

2
,5
9
9
,8
0
8
,2
7
4

-
1
6
,4
4
9
,4
0
2
,5
9
3

1
9
,5
3
4
,2
1
0
,8
6
7

7
,4
8
1
,6
8
8
,2
3
8

2
7
,0
1
5
,8
9
9
,1
0
5

ย
อ
ด
ค
ง
เ
ห
ล
ือ
ต
้น
ป
ี 
ณ

 
ว
ัน
ท
ี่ 
1
 
ม
ก
ร
า
ค
ม
 
พ
.ศ

. 
2
5
5
8

4
8
5
,0
0
0
,0
0
0

2
,5
9
9
,8
0
8
,2
7
4

-
1
6
,4
4
9
,4
0
2
,5
9
3

1
9
,5
3
4
,2
1
0
,8
6
7

7
,4
8
1
,6
8
8
,2
3
8

2
7
,0
1
5
,8
9
9
,1
0
5

ก
�ำ
ไ
ร
เ
บ
็ด
เ
ส
ร
็จ
ร
ว
ม
ส
�ำ
ห
ร
ับ
ป
ี

-
-

-
1
,0
9
1
,3
1
4
,0
9
5

1
,0
9
1
,3
1
4
,0
9
5

8
9
0
,2
8
6
,9
8
0

1
,9
8
1
,6
0
1
,0
7
5

เ
ง
ิน
ป
ัน
ผ
ล
จ
่า
ย

2
2
 

-
-

-
(4

8
3
,1
3
9
,4
7
0
)

(4
8
3
,1
3
9
,4
7
0
)

(4
3
1
,2
0
0
,1
5
4
)

(9
1
4
,3
3
9
,6
2
4
)

ท
ุน
ส
�ำ
ร
อ
ง
ต
า
ม
ก
ฏ
ห
ม
า
ย

2
3
 

-
-

2
6
,5
1
0
,3
8
6

(2
6
,5
1
0
,3
8
6
)

-
-

-

ย
อ
ด
ค
ง
เ
ห
ล
ือ
ป
ล
า
ย
ป
ี 
 

ณ
 
ว
ัน
ท
ี่ 
3
1
 
ธ
ัน
ว
า
ค
ม
 
พ
.ศ

. 
2
5
5
8

4
8
5
,0
0
0
,0
0
0

2
,5
9
9
,8
0
8
,2
7
4

2
6
,5
1
0
,3
8
6

1
7
,0
3
1
,0
6
6
,8
3
2

2
0
,1
4
2
,3
8
5
,4
9
2

7
,9
4
0
,7
7
5
,0
6
4

2
8
,0
8
3
,1
6
0
,5
5
6

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถ
ือห

ุ้น 
ส
�ำ
ห
ร
ับ
ป
ีส
ิ้น
ส
ุด
ว
ัน
ท
ี่ 
3
1
 
ธ
ัน
ว
า
ค
ม
 
พ
.ศ

. 
2
5
5
8

ห
ม
า
ย
เ
ห
ต
ุป
ร
ะ
ก
อ
บ
ง
บ
ก
า
ร
เ
ง
ิน
เ
ป
็น
ส
่ว
น
ห
น
ึ่ง
ข
อ
ง
ง
บ
ก
า
ร
เ
ง
ิน
ร
ว
ม
แ
ล
ะ
ง
บ
ก
า
ร
เ
ง
ิน
เ
ฉ
พ
า
ะ
บ
ร
ิษ
ัท
น
ี้



รายงานประจ�ำปี 2558

ข
้อ
ม
ูล
ท
า
ง
ก
า
ร
เ
ง
ิน
 
 
 
| 
 
ง
บ
ก
า
ร
เ
ง
ิน

152

(ห
น
่ว
ย
: 
บ
า
ท
)

ง
บ
ก
า
ร
เ
ง
ิน
เ
ฉ
พ
า
ะ
บ
ร
ิษ
ัท

ก
�ำ
ไ
ร
 
(ข

า
ด
ท
ุน
) 
ส
ะ
ส
ม

จ
ัด
ส
ร
ร
แ
ล
้ว

ท
ุน
ท
ี่อ
อ
ก

-
 
ท
ุน
ส
� ำ
ร
อ
ง

ห
ม
า
ย
เ
ห
ต
ุ

แ
ล
ะ
ช
�ำ
ร
ะ
แ
ล
้ว

ส่
ว
น
เ
ก
นิ
ม
ลู
ค่
า
ห
ุน้

ต
า
ม
ก
ฏ
ห
ม
า
ย

ย
ัง
ไ
ม
่ไ
ด
้จ
ัด
ส
ร
ร

ร
ว
ม

ย
อ
ด
ค
ง
เ
ห
ล
ือ
ต
้น
ป
ี 
ณ

 
ว
ัน
ท
ี่ 
1
 
ม
ก
ร
า
ค
ม
 
พ
.ศ

. 
2
5
5
7
 

4
8
5
,0
0
0
,0
0
0

2
,5
9
9
,8
0
8
,2
7
4

-
(2

3
,2
4
5
,1
5
4
)

3
,0
6
1
,5
6
3
,1
2
0

ก
�ำ
ไ
ร
เ
บ
็ด
เ
ส
ร
็จ
ร
ว
ม
ส
�ำ
ห
ร
ับ
ป
ี

-
-

-
1
1
,5
3
0
,1
2
1

1
1
,5
3
0
,1
2
1

ย
อ
ด
ค
ง
เ
ห
ล
ือ
ป
ล
า
ย
ป
ี 
ณ

 
ว
ัน
ท
ี่ 
3
1
 
ธ
ัน
ว
า
ค
ม
 
พ
.ศ

. 
2
5
5
7

4
8
5
,0
0
0
,0
0
0

2
,5
9
9
,8
0
8
,2
7
4

-
(1

1
,7
1
5
,0
3
3
)

3
,0
7
3
,0
9
3
,2
4
1

ย
อ
ด
ค
ง
เ
ห
ล
ือ
ต
้น
ป
ี 
ณ

 
ว
ัน
ท
ี่ 
1
 
ม
ก
ร
า
ค
ม
 
พ
.ศ

. 
2
5
5
8

4
8
5
,0
0
0
,0
0
0

2
,5
9
9
,8
0
8
,2
7
4

-
(1

1
,7
1
5
,0
3
3
)

3
,0
7
3
,0
9
3
,2
4
1

ก
�ำ
ไ
ร
เ
บ
็ด
เ
ส
ร
็จ
ร
ว
ม
ส
�ำ
ห
ร
ับ
ป
ี

-
-

-
5
3
0
,2
0
7
,7
3
0

5
3
0
,2
0
7
,7
3
0

เ
ง
ิน
ป
ัน
ผ
ล
จ
่า
ย

2
2
 

-
-

-
(4

8
3
,1
3
9
,4
7
0
)

(4
8
3
,1
3
9
,4
7
0
)

ท
ุน
ส
�ำ
ร
อ
ง
ต
า
ม
ก
ฏ
ห
ม
า
ย

2
3
 

-
-

2
6
,5
1
0
,3
8
6

(2
6
,5
1
0
,3
8
6
)

-

ย
อ
ด
ค
ง
เ
ห
ล
ือ
ป
ล
า
ย
ป
ี 
ณ

 
ว
ัน
ท
ี่ 
3
1
 
ธ
ัน
ว
า
ค
ม
 
พ
.ศ

. 
2
5
5
8

4
8
5
,0
0
0
,0
0
0

2
,5
9
9
,8
0
8
,2
7
4

2
6
,5
1
0
,3
8
6

8
,8
4
2
,8
4
1

3
,1
2
0
,1
6
1
,5
0
1

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถ
ือห

ุ้น
 (

ต่อ
)

ส
�ำ
ห
ร
ับ
ป
ีส
ิ้น
ส
ุด
ว
ัน
ท
ี่ 
3
1
 
ธ
ัน
ว
า
ค
ม
 
พ
.ศ

. 
2
5
5
8

ห
ม
า
ย
เ
ห
ต
ุป
ร
ะ
ก
อ
บ
ง
บ
ก
า
ร
เ
ง
ิน
เ
ป
็น
ส
่ว
น
ห
น
ึ่ง
ข
อ
ง
ง
บ
ก
า
ร
เ
ง
ิน
ร
ว
ม
แ
ล
ะ
ง
บ
ก
า
ร
เ
ง
ิน
เ
ฉ
พ
า
ะ
บ
ร
ิษ
ัท
น
ี้



รายงานประจ�ำปี 2558

ข
้อ
ม
ูล
ท
า
ง
ก
า
ร
เ
ง
ิน
 
 
 
| 
 
ง
บ
ก
า
ร
เ
ง
ิน

153

งบกระแสเงินสด 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 2,109,322,631 329,992,544 531,004,121 9,328,935

รายการปรับปรุง

ค่าเสื่อมราคา 13 1,122,269,061 817,881,659 4,123 -

ค่าตัดจ�ำหน่าย 14 4,631,730 5,741,679 - -

ค่าตัดจ�ำหน่ายค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 401,538,669 122,861,382 2,029,582 2,206,571

ขาดทุนจากการด้อยค่า 19,805,773 - - -

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายและ 

ตัดจ�ำหน่ายส่วนปรับปรุงอาคารเช่า อุปกรณ์ 1,508,043 (255,597) - -

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 20 42,178,576 36,235,647 - -

ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน 682,138,882 48,254,196 - 8,172

ก�ำไรสุทธิจากการปรับมูลค่ายุติธรรม  

ของเงินลงทุนในกองทุนส่วนบุคคล 9 (27,192) (13,359,792) - -

ต้นทุนทางการเงิน 457,068,503 312,758,626 - -

รายได้ดอกเบี้ยรับ (118,614,404) (168,309,331) (6,856) (14,616)

รายได้เงินปันผลรับ - - (527,022,166) -

4,721,820,272 1,491,801,013 6,008,804 11,529,062

การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัย์และหนีส้นิด�ำเนนิงาน 

- ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 98,791,358 91,388,290 - -

- ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (258,718,313) 23,297,623 - -

- สินค้าคงเหลือ (16,993,193) (6,635,245) - -

- ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า (446,248,928) (49,963,429) (1,990,738) (2,255,875)

- ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างรับ 86,822,474 (8,135,824) - -

- สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (16,327,056) 5,387,237 99,190 (889,355)

- เงินส�ำรองบ�ำรุงรักษาเครื่องบิน 27.6 (1,066,380,311) - - -

- สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (189,143,586) 4,970,057 - -

- เจ้าหนี้การค้า 160,636,171 22,219,341 - -

- เจ้าหนี้อื่น 2,402,933 68,022,753 - -

- เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 447,153,960 (34,120,961) - -

- รายได้รับล่วงหน้า (598,998,560) 330,064,124 - -

- ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 82,952,653 (33,840,419) 556,800 555,624

- หนี้สินหมุนเวียนอื่น (24,067,086) 31,566,572 (1,975,223) (5,396,636)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทนี้
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งบกระแสเงินสด (ต ่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

เงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 2,983,702,788 1,936,021,132 2,698,833 3,542,820

ภาษีเงินได้จ่าย (6,617,572) (121,134,793) (761,386) -

ดอกเบี้ยรับ 31,793,390 34,071,970 6,856 14,616

ผลประโยชน์พนักงานจ่าย 20 (1,604,968) - - -

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 3,007,273,638 1,848,958,309 1,944,303 3,557,436

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�ำ้ประกันลดลง 

(เพิ่มขึ้น) (185,297,243) 175,243,919 - -

เงินลงทุนระยะสั้นลดลง 413,055,602 1,955,909,555 - -

เงินลงทุนในกองทุนส่วนบุคคลลดลง 9 10,507,428 1,035,430,738 - -

เงินลงทุนระยะยาวลดลง (เพิ่มขึ้น) 11 1,295,061,800 (1,715,500) - -

เงินสดรับจากการจ�ำหน่าย 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และอุปกรณ์ 1,899,130 1,057,329 - -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเครื่องบิน 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และอุปกรณ์ (814,871,642) (1,266,087,577) (21,500) -

เงินสดจ่ายเพื่อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14 (5,141,430) (4,988,182) - -

ดอกเบี้ยรับ 167,569,704 130,521,985 - -

เงินปันผลรับ - - 527,022,166 -

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 882,783,349 2,025,372,267 527,000,666 -

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (1,059,103,336) (704,485,139) - -

ดอกเบี้ยจ่าย (555,610,442) (326,277,187) - -

เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 22 (483,139,470) - (483,139,470) -

เงินปันผลจ่ายให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ

ควบคุมในบริษัทย่อย 12 (431,200,154) - - -

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (2,529,053,402) (1,030,762,326) (483,139,470) -
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(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 1,361,003,585 2,843,568,250 45,805,499 3,557,436

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 4,789,064,903 1,958,637,392 5,632,235 2,082,971

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสด  

และรายการเทียบเท่าเงินสด (27,253,844) (13,140,739) - (8,172)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 6,122,814,644 4,789,064,903 51,437,734 5,632,235

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

รายการที่ไม่ใช่เงินสดที่มีสาระส�ำคัญในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2557 มีดังต่อไปนี้

ซื้ออะไหล่เครื่องบินโดยยังไม่ได้ช�ำระเงิน 138,205,808 14,430,535 - -

ซื้อเครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบินภายใต้

สัญญาเช่าการเงิน 2,267,749,370 4,475,499,524 - -

งบกระแสเงินสด (ต ่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทนี้
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1	 ข้อมูลทั่วไป

บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนดังนี้

เลขที่ 222 ท่าอากาศยานดอนเมือง อาคารส่วนกลางชั้น 3 ห้องหมายเลข 3200 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง 

กรุงเทพมหานคร 10210

หุ้นสามัญของบริษัทได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงาน จึงรวมเรียกบริษัทและบริษัทย่อย

ว่าเป็น “กลุ่มบริษัท”

ธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย สามารถสรุปได้ดังนี้

บริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการลงทุนในบริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจสายการบินราคาประหยัด ซึ่งคือบริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกัด โดยบริษัทมี

ส่วนได้เสียจากการถือหุ้นร้อยละ 55

บริษัทย่อยซึ่งคือ บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกัด ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการให้บริการสายการบินราคาประหยัด

ตามที่ได้อธิบายในหมายเหตุ 12 ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2555 บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกัด เปลี่ยนจากกิจการร่วมค้าของบริษัทเป็นบริษัท

ย่อยตามสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมระหว่างผู้ถือหุ้น

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559

2	 นโยบายการบัญชี

นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญที่ใช้ ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทมีดังต่อไปนี้

2.1	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้จัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี 

พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายถึงมาตรฐานรายงานทางการเงินไทยที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และข้อก�ำหนดของ

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�ำและน�ำเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้จัดท�ำข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงินยกเว้น

หากอธิบายไว้เป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558
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2	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.1	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน (ต่อ)

การจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย ก�ำหนดให้ ใช ้

ประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญและการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารซึ่งจัดท�ำข้ึนตามกระบวนการในการน�ำนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท

ไปถือปฏิบัติ ทั้งนี้กลุ่มบริษัทได้เปิดเผยเรื่องการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร หรือความซับซ้อน หรือเกีย่วกับข้อสมมติฐานและประมาณการ 

ที่มีนัยส�ำคัญต่องบการเงินในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฉบับภาษาอังกฤษจัดท�ำขึ้นจากงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทที่เป็นภาษาไทย  

ในกรณทีีม่เีนือ้ความขดัแย้งกนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ให้ใช้งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัฉบบัภาษาไทย 

เป็นหลัก

2.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และมาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุง

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และมาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุง ซึ่งมีผลบังคับใช้ ในรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นหรือ

หลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 ซึ่งเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 เรื่อง งบการเงินรวม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญได้แก่ (ก) ผลก�ำไรและขาดทุนจากการประมาณการตาม

หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย เปลี่ยนชื่อเป็น “การวัดมูลค่าใหม่” และต้องรับรู้ ใน “ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ” ทันที ผลก�ำไรและขาดทุน

จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยจะไม่สามารถรับรู้ตามวิธีขอบเขตหรือรับรู้ ในก�ำไรหรือขาดทุนได้ และ (ข) ต้นทุน

บริการในอดีตจะรับรู้ ในงวดที่มีการเปลี่ยนแปลงโครงการ ผลประโยชน์ที่ยังไม่เป็นสิทธิขาดจะไม่สามารถทยอยรับรู้ตลอดระยะเวลา

การให้บริการในอนาคตได้ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 10 ได้มีการก�ำหนดค�ำนิยามของค�ำว่า “ควบคุม” ซึ่งถูกน�ำมาใช้แทนหลักการของการควบคุม

และการจัดท�ำงบการเงินรวมภายใต้มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มาตรฐานนี้ได้ก�ำหนด

ว่าเมื่อใดกิจการควรจัดท�ำงบการเงินรวม ให้นิยามหลักการของการควบคุม อธิบายหลักการของการน�ำหลักการของการควบคุมไปใช้ 

รวมถึงอธิบายถึงข้อก�ำหนดในการจัดท�ำงบการเงินรวม หลักการส�ำคัญของมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับใหม่นี้ คือหากมีอ�ำนาจ

ควบคุม จะต้องมีการจัดท�ำงบการเงินรวมเฉพาะในกรณีที่ผู้ลงทุนได้แสดงให้เห็นถึงอ�ำนาจการควบคุมที่เหนือกว่าผู้ถูกลงทุน ผู้ลงทุน

ได้รับผลตอบแทนที่ผันแปรจากการที่มีส่วนเกี่ยวข้องในผู้ถูกลงทุน และมีความสามารถในการใช้อ�ำนาจในผู้ถูกลงทุน ซึ่งส่งผลกระทบ

ต่อผลตอบแทนที่กิจการจะได้รับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 มีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุง และลดความซ�้ำซ้อนของค�ำนิยามของมูลค่ายุติธรรม โดย

การก�ำหนดค�ำนิยาม และแหล่งข้อมูลในการวัดมูลค่ายุติธรรม และการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับใช้ ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

มาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบกับงบการเงินของกลุ่มบริษัท ยกเว้นเรื่องการเปิดเผยข้อมูล

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทได้ประเมินและเห็นว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่และมาตรฐานการบัญชีท่ีมีการปรับปรุงดังกล่าว

ไม่มีผลกระทบต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่น�ำเสนอ 
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2	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.3	 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

(ก)	 สกุลเงินที่ใช้ ในการด�ำเนินงานและสกุลเงินที่ใช้น�ำเสนองบการเงิน

รายการที่รวมในงบการเงินของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทถูกวัดมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลัก

ที่บริษัทด�ำเนินงานอยู่ (สกุลเงินที่ใช้ ในการด�ำเนินงาน) งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทแสดงในสกุลเงินบาท  

ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ ในการด�ำเนินงานและที่ใช้น�ำเสนองบการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

(ข)	 รายการและยอดคงเหลือ

รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ ในการด�ำเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ

หรือวันที่ตีราคาหากรายการนั้นถูกวัดมูลค่าใหม่ รายการก�ำไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากการรับหรือจ่ายช�ำระที่เป็นเงินตรา

ต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งเป็นเงินตราต่างประเทศ ได้บันทึกไว้ ในก�ำไรหรือ

ขาดทุนในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

เมื่อมีการรับรู ้รายการก�ำไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบของอัตรา 

แลกเปล่ียนท้ังหมดของก�ำไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรับรู้ก�ำไรหรือขาดทุน

ของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ ในก�ำไรหรือขาดทุนในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ องค์ประกอบของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดของ

ก�ำไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ ในก�ำไรขาดทุนในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จด้วย

2.4	 ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงาน

ส่วนงานด�ำเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่น�ำเสนอให้ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงาน ผู้มี

อ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานหมายถึงบุคคลที่มีหน้าที่ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงาน

ด�ำเนินงาน ซึ่งพิจารณาว่าคือคณะกรรมการบริษัทที่ท�ำการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

2.5	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม และเงินลงทุนระยะสั้น

อื่นที่มีสภาพคล่องสูงซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่ติดภาระค�้ำประกัน

2.6	 เงินลงทุนในกองทุนส่วนบุคคล

เงนิลงทนุในกองทนุส่วนบคุคลประกอบด้วย เงนิลงทุนในเงนิฝากประจ�ำ พนัธบตัรรฐับาล และตราสารหนี ้ซ่ึงถกูจัดประเภทเป็นเงินลงทนุ

ในหลักทรัพย์เพื่อค้า การจัดประเภทดังกล่าวขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมายขณะลงทุน ฝ่ายบริหารจะเป็นผู้ก�ำหนดการจัดประเภทที่เหมาะสม 

ส�ำหรับเงินลงทุน ณ เวลาลงทุนและทบทวนการจัดประเภทเป็นระยะ

เงินลงทุนเพื่อค้า คือเงินลงทุนเพื่อจุดมุ่งหมายหลักในการหาก�ำไรจากการเปล่ียนแปลงราคาในช่วงเวลาสั้นและแสดงรวมไว้ ใน

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินลงทุนรับรู้มูลค่าเริ่มแรกด้วยราคาทุน ซึ่งหมายถึงมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ให้ไปเพื่อให้ได้มาซึ่งเงินลงทุนนั้นรวมทั้ง 

ค่าใช้จ่ายในการท�ำรายการ
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2	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.6	 เงินลงทุนในกองทุนส่วนบุคคล (ต่อ)

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าวัดมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยมูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนวัดตามราคาเสนอซื้อที่อ้างอิง

จากธนาคารผู้ออกตราสาร ณ วันท�ำการสุดท้ายของวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน โดยอ้างอิงราคาเสนอซื้อล่าสุดจากศูนย์ซ้ือขาย

ตราสารหน้ีไทย รายการก�ำไรและขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของเงินลงทุนเพื่อค้ารับรู้เป็นก�ำไรหรือขาดทุนในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ในการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ�ำหน่ายเมื่อเปรียบเทียบกับราคาตาม

บัญชีของเงินลงทุนนั้นจะบันทึกรวมอยู่ในก�ำไรหรือขาดทุนในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ กรณีที่จ�ำหน่ายเงินลงทุนที่ถือไว้ ในตราสารหนี้ 

ชนิดเดียวกันออกไปบางส่วน ราคาตามบัญชีของเงินลงทุนที่จ�ำหน่ายจะก�ำหนดโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักด้วยราคาตามบัญชีจาก

จ�ำนวนท้ังหมดที่ถือไว้

2.7	 ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้การค้ารับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหนี้ และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจ�ำนวนเงินที่เหลืออยู่หักด้วยค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญซึ่ง

ประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญหมายถึงผลต่างระหว่างราคาตามบัญชีของลูกหนี้การค้า

เปรียบเทียบกับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้การค้า หนี้สูญที่เกิดขึ้นในระหว่างปีจะรับรู้ไว้ ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยถือเป็น

ส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายในการบริหาร

2.8	 สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือประกอบด้วย อาหาร เครื่องดื่ม ของที่ระลึก และวัสดุสิ้นเปลือง

อาหาร เครื่องดื่ม และของที่ระลึก แสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ราคาทุนของสินค้าค�ำนวณ

โดยวิธีเข้าก่อน - ออกก่อน ต้นทุนของการซื้อประกอบด้วยราคาซื้อ และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการซื้อสินค้านั้น เช่น  

ค่าอากรขาเข้า ค่าขนส่ง หักด้วยส่วนลด และเงินที่ได้รับคืนจากการซื้อสินค้า 

วัสดุสิ้นเปลืองส�ำหรับใช้ภายในกิจการเพื่อการซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาเครื่องบิน แสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่

ราคาใดจะต�่ำกว่า ราคาทุนของสินค้าค�ำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก และประกอบด้วยราคาซื้อ และต้นทุนแปลงสภาพที่เกิดขึ้น

เพื่อให้สินค้าคงเหลือนั้นอยู่ในสถานที่และอยู่ในสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับประมาณจากราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ�ำเป็นในการขาย กลุ่มบริษัทบันทึก

บัญชีค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าเก่า ล้าสมัย หรือเสื่อมคุณภาพเท่าที่จ�ำเป็น 

2.9	 เงินลงทุน

กลุ่มบริษัทจัดประเภทเงินลงทุนท่ีนอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า เป็น 2 ประเภท 

คือ 1. เงินลงทุนที่ถือไว้จนครบก�ำหนด หรือ 2. เงินลงทุนทั่วไป การจัดประเภทขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมายขณะลงทุนฝ่ายบริหารจะเป็น 

ผู้ก�ำหนดการจัดประเภทที่เหมาะสมส�ำหรับเงินลงทุน ณ เวลาลงทุนและทบทวนการจัดประเภทเป็นระยะ

-	 เงินลงทุนที่ถือไว้จนครบก�ำหนด คือ เงินลงทุนที่มีก�ำหนดเวลาและผู้บริหารตั้งใจแน่วแน่และมีความสามารถถือไว้จนครบก�ำหนด

ได้แสดงรวมไว้ ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เว้นแต่จะครบก�ำหนดภายใน 12 เดือนนับแต่วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานก็จะแสดงไว้

ในสินทรัพย์หมุนเวียน

-	 เงินลงทุนทั่วไป คือ เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่มีตลาดซื้อขายคล่องรองรับ
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2	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.9	 เงินลงทุน (ต่อ)

เงินลงทุนทั้ง 2 ประเภทรับรู้มูลค่าเริ่มแรกด้วยราคาทุน ซึ่งหมายถึงมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ให้ไปเพื่อให้ได้มาซึ่งเงินลงทุน

นั้นรวมทั้งค่าใช้จ่ายในการท�ำรายการ

เงินลงทุนที่จะถือไว้จนครบก�ำหนดวัดมูลค่าภายหลังการได้มาด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่ายตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง หักด้วยค่าเผื่อ

การด้อยค่า

เงินลงทุนทั่วไป แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า

กลุ่มบริษัทจะทดสอบค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าเงินลงทุนนั้นอาจมีค่าเผื่อการด้อยค่าเกิดขึ้น หากราคาตาม

บัญชีของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน กลุ่มบริษัทจะบันทึกรายการขาดทุนจากค่าเผื่อการด้อยค่ารวมไว้ ในงบก�ำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ในการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการจ�ำหน่ายเมื่อเปรียบเทียบกับราคาตามบัญชี

ของเงินลงทุนนั้นจะบนัทกึรวมอยู่ในก�ำไรหรอืขาดทุน กรณีที่จ�ำหนา่ยเงนิลงทนุทีถ่อืไว้ ในตราสารหนี้หรอืตราสารทนุชนิดเดยีวกนัออกไป

บางส่วน ราคาตามบัญชีของเงินลงทุนที่จ�ำหน่ายจะก�ำหนดโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักด้วยราคาตามบัญชีจากจ�ำนวนท้ังหมดที่ถือไว้

2.10	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทย่อยหมายถึงกิจการ (ซึ่งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ที่กลุ่มบริษัทมีอ�ำนาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการด�ำเนินงาน และโดย

ทั่วไปแล้วกลุ่มบริษัทจะถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงมากกว่ากึ่งหนึ่ง ในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีการควบคุมบริษัทอื่นหรือไม่ กิจการต้อง

พิจารณาถึงการมีอยู่และผลกระทบจากสิทธิในการออกเสียงที่เป็นไปได้ที่กิจการสามารถใช้สิทธิหรือแปลงสภาพตราสารนั้นในปัจจุบัน

รวมถึงสิทธิในการออกเสียงท่ีเป็นไปได้ซึ่งกิจการอื่นถืออยู่ด้วย กลุ่มบริษัทรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ ในงบการเงินรวมตั้งแต่

วันที่กลุ่มบริษัทมีอ�ำนาจในการควบคุมและต้องไม่น�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมนับจากวันที่กลุ่มบริษัทสูญเสียอ�ำนาจควบคุม

กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจโดยใช้วิธีการซ้ือ สิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ส�ำหรับการซ้ือบริษัทย่อย ต้องวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์ที่ผู้ซื้อ โอนให้และหนี้สินที่ก่อขึ้นและส่วนได้เสียในส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีออกโดยกลุ่มบริษัท รวมถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ 

หรือหนี้สินที่คาดว่าจะต้องจ่ายช�ำระ ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซ้ือจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดข้ึน และวัดมูลค่าเริ่มแรกของสินทรัพย์ที่

ได้มาทีร่ะบไุด้และหนีส้นิและหนีส้นิท่ีอาจจะเกดิขึน้ในการรวมธรุกจิด้วยมลูค่ายตุธิรรม ณ วนัทีซ่ือ้ ในการรวมธรุกจิแต่ละครัง้ กลุม่บรษิทั 

วัดมูลค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมในผู ้ถูกซ้ือด้วยมูลค่ายุติธรรม หรือมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ของผู ้ถูกซื้อ 

ตามสัดส่วนของหุ้นที่ถือ

ส�ำหรับงบการเงินเฉพาะบริษัท เงินลงทุนในบริษัทย่อยจะบันทึกบัญชีด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า 

กรณีที่มูลค่าสิ่งตอบแทนที่โอนให้ มูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ และมูลค่ายุติธรรม ณ วันซื้อธุรกิจของส่วนได้เสีย

ในส่วนของผู้ถือหุ้นของผู้ถูกซื้อท่ีผู้ซื้อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ มากกว่ามูลค่าสุทธิ ณ วันที่ซ้ือของสินทรัพย์ที่ได้มาที่ระบุได้และหนี้สิน

ที่รับมา ผู้ซื้อต้องรับรู้ค่าความนิยม หากน้อยกว่าเนื่องจากมีการต่อรองราคาซื้อ จะรับรู้ส่วนต่างโดยตรงไปยังงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�ำหรับรายการระหว่างกันยอดคงเหลือ และรายการก�ำไรหรือขาดทุนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงระหว่างกลุ่มบริษัท จะถูกตัดบัญชีออกเว้น

แต่รายการขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งกลุ่มบริษัทจะไม่สามารถได้รับคืน ในกรณีที่มีความจ�ำเป็นนโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยจะ

ถูกเปลี่ยนเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท
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2	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.11	 เครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และอุปกรณ์

เครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และอุปกรณ์รับรู้ตามราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม ต้นทุนเริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่นๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับการซื้อสินทรัพย์นั้น

ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หนึ่งตามความเหมาะสม เมื่อคาดว่า

สินทรัพย์นั้นจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มบริษัท และต้นทุนดังกล่าวสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ ทั้งนี้ราคา

ตามบัญชีของชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดออกไป ส�ำหรับค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาอ่ืนๆ จะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จในงวดที่เกิดขึ้น

ค่าเสื่อมราคาค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรง เพื่อลดราคาตามบัญชีของสินทรัพย์แต่ละชนิดให้เท่ากับมูลค่าคงเหลือตลอดอายุการให้ประโยชน์

ที่ได้ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้

เครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบิน 5 - 25 ปี

อะไหล่เครื่องบิน 10 ปี

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 5 ปี

คอมพิวเตอร์ 5 ปี

เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์ส�ำนักงาน 5 ปี

อุปกรณ์ในการด�ำเนินงาน 5 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

กลุ่มบริษัทได้มีการทบทวนและปรับปรุง (ในกรณีที่เหมาะสม) มูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้เหมาะสม 

ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

ในกรณีที่ราคาตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทันที

รายการก�ำไรและขาดทุนจากการจ�ำหน่ายก�ำหนดโดยเปรียบเทียบสิ่งตอบแทนท่ีได้รับกับราคาตามบัญชีจะรวมไว้อยู่ในงบก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ

2.12	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

2.12.1	 สิทธิในการน�ำเคร่ืองบินลงจอด

สิทธิในการน�ำเครื่องบินลงจอดรับรู้ตามราคาทุนหักด้วยค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม สิทธิในการน�ำเครื่องบินลงจอดถูกพิจารณา

ว่ามีอายุการใช้งานไม่ทราบแน่นอน (indefinite useful life) เนื่องจากการใช้งานของสิทธิดังกล่าวยังคงมีอยู่ตลอด และ

สามารถคาดการณ์ได้ ในอนาคตโดยมีเงื่อนไขว่าข้อก�ำหนดการใช้ประโยชน์ขั้นต�่ำนั้นได้รับการปฏิบัติตาม สิทธิดังกล่าวได้

รับการทดสอบการด้อยค่าทุกปีและเมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า

2.12.2	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์

สิทธิการใช้ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีซ้ือมาโดยมีลักษณะเฉพาะบันทึกเป็นสินทรัพย์โดยค�ำนวณจากต้นทุนในการได้มาและ

การด�ำเนินการให้ โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นสามารถน�ำมาใช้งานได้ตามประสงค์ โดยจะตัดจ�ำหน่ายตามวิธีเส้นตรงตลอด

อายุประมาณการให้ประโยชน์ภายในระยะเวลา 5 ปี
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2	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.13	 ค่าความนิยม

ค่าความนิยมคือส่วนของต้นทุนของเงินลงทุนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของส่วนแบ่งท่ีบริษัทมีในสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ของบริษัทย่อย 

ณ วันท่ีได้มาซึ่งบริษัทย่อยนั้น ค่าความนิยมที่เกิดจากการได้มาซึ่งบริษัทย่อยแสดงเป็นค่าความนิยมในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

แต่จะแสดงรวมเป็นส่วนหนึ่งของบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะบริษัท ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม  

ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยังหน่วยท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสด โดยที่หน่วยนั้นอาจจะเป็นหน่วยเดียวหรือหลายหน่วยรวมกันซึ่งคาด

ว่าจะได้รับประโยชน์จากค่าความนิยมที่เกิดจากการรวมธุรกิจ 

ค่าความนิยมจะถูกทดสอบการด้อยค่าโดยรวมเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

ค่าความนิยมจะต้องถูกทดสอบการด้อยค่าทุกปี และแสดงด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม ค่าเผื่อการด้อยค่าของค่าความ

นิยมที่รับรู้แล้วจะไม่มีการกลับรายการ ท้ังนี้มูลค่าคงเหลือตามบัญชีของค่าความนิยมจะถูกรวมในการค�ำนวณงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

เมื่อมีการขายกิจการ

2.14	 สัญญาเช่า - กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า

สัญญาเช่าสินทรัพย์ซึ่งผู้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน ซึ่ง

จะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุน ณ วันท่ีท�ำสัญญาเช่าด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำ

ที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า แล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า จ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายดังกล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี้สินและค่าใช้จ่ายทางการเงิน

เพื่อให้ได้อัตราดอกเบี้ยคงที่ต่อหนี้สินคงค้างอยู่ โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงิน

จะบันทึกเป็นหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์

ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์

สัญญาเช่าสินทรัพย์ซึ่งผู้ ให้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็นส่วนใหญ่ สัญญาเช่านั้นถือเป็นสัญญา

เช่าด�ำเนินงาน เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดังกล่าว (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้รับจากผู้ ให้เช่า) จะบันทึกในงบก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น 

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเช่าด�ำเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบี้ยปรับที่ต้องจ่ายให้ผู้ ให้เช่าจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย 

ในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น

2.15	 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับงวดประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ ในก�ำไรหรือ

ขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับรายการท่ีรับรู้ ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือรายการท่ีรับรู้ โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น  

ในกรณีนี้ ภาษีเงินได้ต้องรับรู้ ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นตามล�ำดับ

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันค�ำนวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือ ที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับ

ใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงานในประเทศท่ีบริษัทและบริษัทย่อยต้อง ด�ำเนินงานอยู่และเกิดรายได้เพื่อเสียภาษี ผู้บริหารจะ

ประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวดๆ โดยค�ำนึงถึงสถานการณ์ที่สามารถน�ำกฎหมายภาษี ไปปฏิบัติซึ่งขึ้นอยู่

กับการตีความ และจะตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษี หากคาดว่าจะต้องจ่ายช�ำระภาษีแก่หน่วยงานจัดเก็บ
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2	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.15	 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (ต่อ)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ตามวิธีหนี้สิน เมื่อเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน และราคาตามบัญชีที่

แสดงอยู่ในงบการเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกิดจากการรับรู้เริ่มแรกของรายการสินทรัพย์

หรือรายการหนี้สินที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และ ณ วันที่เกิดรายการ รายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก�ำไรหรือขาดทุนทั้ง

ทางบัญชีหรือทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีค�ำนวณจากอัตราภาษี (และกฎหมายภาษีอากร) ที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือ ที่คาดได้

ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะน�ำไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้ 

รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องได้รับประโยชน์ หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีได้มีการจ่ายช�ำระ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีเพียงพอที่จะน�ำจ�ำนวนผลต่าง

ช่ัวคราวน้ันมาใช้ประโยชน์ กลุ่มบริษัทได้ตั้งภาษีเงินได้รอตัดบัญชีโดยพิจารณาจากผลต่างชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อย ที่ต้อง

เสียภาษีเว้นแต่กลุ่มบริษัทสามารถควบคุมจังหวะเวลาของการกลับรายการผลต่างชั่วคราวและการกลับรายการผลต่างชั่วคราวมีความ

เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึ้นได้ภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ ในอนาคต 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะน�ำ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และทั้งสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและ

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันโดยการเรียกเก็บเป็น

หน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกันซึ่งตั้งใจจะจ่ายหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ

2.16	 ผลประโยชน์พนักงาน

2.16.1	 กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ

กลุ่มบริษัทจัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพซึ่งเป็นแผนการจ่ายสมทบตามที่ก�ำหนดไว้ สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ

ได้แยกออกไปจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท และมีการบริหารโดยผู้จัดการกองทุนภายนอก กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้รับ

เงินสะสมเข้ากองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจากกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทไม่มีภาระผูกพันทางกฎหมายหรือภาระผูกพัน

จากการอนุมานที่จะต้องจ่ายเงินเพิ่ม ถึงแม้กองทุนไม่มีสินทรัพย์เพียงพอที่จะจ่ายให้พนักงานทั้งหมดส�ำหรับการให้บริการ

จากพนักงานทั้งในอดีตและปัจจุบัน เงินจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น

2.16.2	 ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ คือ โครงการผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับตามกฎหมายแรงงานไทยเมื่อเกษียณอายุ  

ซึ่งขึ้นอยู่กับอายุและจ�ำนวนปีท่ีท�ำงาน

หน้ีสินผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุจะถูกรับรู้ ในงบแสดงฐานะการเงินโดยคิดจากมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน ณ วันที่

ในงบแสดงฐานะการเงิน และปรับปรุงด้วยก�ำไรขาดทุนทางคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ยังไม่เกิดขึ้นและต้นทุนบริการในอดีต  

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุถูกค�ำนวณขึ้นโดยผู้ช�ำนาญทางคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระ โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่

ประมาณการไว้ มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุค�ำนวณจากการคิดลดกระแสเงินสดที่ต้องจ่าย

ในอนาคตโดยใช้อัตราดอกเบี้ยตามพันธบัตรรัฐบาลที่มีหน่วยเงินตราเดียวกับผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุที่ต้องจ่าย และมี

ระยะเวลาการครบก�ำหนดใกล้เคียงกับภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ ก�ำไรขาดทุนทางคณิตศาสตร์ประกันภัยที่

เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ และการเปลี่ยนสมมติฐานทางการค�ำนวณจะรับรู้ ในส่วนของผู้ถือหุ้นผ่านก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น
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2	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.17	 ประมาณการหนี้สิน

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหน้ีสินซึ่งไม่รวมถึงประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลตอบแทนพนักงานอันเป็นภาระผูกพันในปัจจุบัน

ตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่จัดท�ำไว้ อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ่งการช�ำระภาระผูกพันนั้นมีความเป็นไปได้

ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้กลุ่มบริษัทต้องสูญเสียทรัพยากรออกไป และตามประมาณการท่ีน่าเช่ือถือของจ�ำนวนที่ต้องจ่าย ในกรณี

ที่กลุ่มบริษัทคาดว่าประมาณการหนี้สินเป็นรายจ่ายที่จะได้รับคืน กลุ่มบริษัทจะบันทึกเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากเมื่อคาดว่าน่าจะได้

รับรายจ่ายนั้นคืนอย่างแน่นอน

2.18 	ทุนเรือนหุ้น

หุ้นสามัญจะถูกจัดประเภทเป็นส่วนของผู้ถือหุ้น

ต้นทุนที่เพิ่มขึ้นเกี่ยวกับการออกหุ้นใหม่ที่จ่ายออกไปนอกเหนือจากการรวมธุรกิจ จะแสดงรายการดังกล่าวด้วยจ�ำนวนเงินสุทธิจาก

ภาษีไว้เป็นรายการหักในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยน�ำไปหักจากสิ่งตอบแทนที่ได้รับจากการออกหุ้น ต้นทุนการออกหุ้นที่เกิดขึ้นโดยตรงกับ

การรวมธุรกิจจะถูกรวมไว้ ในต้นทุนการได้มาของเงินทุน

2.19	 การรับรู้รายได้

รายได้ค่าโดยสารและการบริการอื่นที่เกี่ยวข้องกับการโดยสารเครื่องบิน เช่น ค่าน�้ำหนักสัมภาระ ค่าธรรมเนียมการเลือกที่นั่ง  

ค่าธรรมเนียมการยกเลิกและการเปลี่ยนแปลงข้อมูลในบัตรโดยสาร รับรู้เมื่อได้ ให้บริการแก่ลูกค้าแล้ว มูลค่าการขายที่นั่งซึ่งยังไม่

ได้ ให้บริการได้ถูกบันทึกรวมไว้ ในรายได้รับล่วงหน้า

รายได้จากการขายประกอบด้วยมูลค่าที่จะได้รับจากการขายสินค้าเป็นจ�ำนวนเงินสุทธิจากภาษีขาย เงินคืนและส่วนลด รายได้จาก

การขายสินค้ารับรู้เมื่อผู้ซื้อรับโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระส�ำคัญของความเป็นเจ้าของสินค้า 

รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยพิจารณาจากจ�ำนวนเงินต้นที่เป็นยอดคงเหลือในบัญชีและพิจารณาจากอัตรา

ดอกเบี้ยที่แท้จริงของช่วงเวลาจนถึงวันครบอายุส�ำหรับการบันทึกค้างรับของกลุ่มบริษัท

รายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

2.20 	การจ่ายเงินปันผล

เงินปันผลท่ีจ่ายไปยังผู้ถือหุ้นของบริษัทจะรับรู้ ในด้านหนี้สินในงบการเงินของกลุ่มบริษัทในรอบระยะเวลาบัญชีซ่ึงที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ของบริษัทได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผล
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3	 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน

3.1	 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน

กิจกรรมของกลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินซึ่งรวมถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงของราคาน�้ำมันและการเปลี่ยนแปลงของ

อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ แผนการจัดการความเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มบริษัทจึงมุ่งเน้นความผันผวนของตลาดการเงิน

และแสวงหาวิธีการลดผลกระทบท่ีท�ำให้เสียหายต่อผลการด�ำเนินงานทางการเงินให้เหลือน้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ กลุ่มบริษัทไม่มี

นโยบายประกอบธุรกรรมอนุพันธ์ทางการเงินเพื่อการค้าหรือเก็งก�ำไร

ความเส่ียงจากราคาน�้ำมัน

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาน�้ำมัน ทั้งนี้ AirAsia Berhad ซึ่งเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งเป็นผู้ด�ำเนินการ

ในการจัดการความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาน�้ำมันให้กับกลุ่มบริษัท (หมายเหตุฯ 3.2) 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

สินทรัพย์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศส่วนใหญ่เป็นเงินฝากสถาบันการเงิน เงินมัดจ�ำ และลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ส่วนหนี้สินที่เป็น

เงินตราต่างประเทศส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน และหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศซึ่งเกิดจากสกุลเงินตราต่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นสกุลเงิน

ดอลลาร์สหรัฐฯ กลุ่มบริษัทมีการจัดการความเสี่ยงโดยจับคู่ระหว่างหนี้สินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศกับลูกหนี้ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ

สกุลเดียวกัน (Natural hedge) อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทใช้สัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อป้องกัน

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนส�ำหรับค่าใช้จ่ายที่จ่ายด้วยเงินตราต่างประเทศ (หมายเหตุฯ 3.2)

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทเกิดจากหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินและเจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน หนี้สินตามสัญญา

เช่าการเงินคิดอัตราดอกเบี้ยแบบผันแปรและเจ้าหนี้กิจการท่ีเกี่ยวข้องกันคิดอัตราดอกเบี้ยแบบคงท่ี กลุ่มบริษัทใช้สัญญาแลกเปลี่ยน

อัตราดอกเบี้ยในการบริหารความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในอนาคต (หมายเหตุ 3.2)

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

รายได้ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทได้แก่ รายได้ค่าโดยสาร ซ่ึงลูกค้าส่วนใหญ่จะจ่ายให้ล่วงหน้า ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อซึ่งเกิดจาก

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกันนั้นอยู่ในระดับต�่ำ ดังนั้น ผู้บริหารจึงมีความเห็นว่าความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัทไม่เป็นสาระ

ส�ำคัญ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทไม่ได้ท�ำสัญญาอนุพันธ์ทางการเงินใดที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ ส�ำหรับรายการเงินสดกลุ่ม

บริษัทเลือกที่จะท�ำรายการกับสถาบันการเงินที่มีคุณภาพและมีความน่าเชื่อถือสูง
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3	 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต่อ)

3.1	 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ)

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

การจัดการความเส่ียงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบหมายถึงการด�ำรงไว้ซ่ึงเงินสดและหลักทรัพย์ที่มีตลาดรองรับอย่างเพียงพอ 

ความสามารถในการหาแหล่งเงินทุนที่เพียงพอและความสามารถในการปิดฐานะความเสี่ยง ส่วนงานบริหารการเงินของกลุ่มบริษัท

ตั้งเป้าหมายจะด�ำรงความยืดหยุ่นในการระดมเงินทุนโดยการรักษาวงเงินสินเช่ือให้มีความเพียงพอ เนื่องจากลักษณะทางธุรกิจที่มี

การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา

3.2	 การบัญชีส�ำหรับตราสารอนุพันธ์ที่เป็นเครื่องมือทางการเงินและกิจกรรมป้องกันความเสี่ยง

ตราสารอนพุนัธ์ทีเ่ป็นเครือ่งมอืทางการเงนิหลกัทีก่ลุม่บรษิทัใช้ในการจดัการความเสีย่งคอื สญัญาแลกเปลีย่นราคาน�ำ้มนั สญัญาซ้ือขาย 

อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยและสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงิน

สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ำมัน

AirAsia Berhad ซึ่งเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งเป็นคู่สัญญาในการท�ำสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ำมันกับบุคคลท่ีสาม โดย

สัญญาดังกล่าวช่วยป้องกันความเส่ียงให้กับกลุ่มบริษัทจากความเคลื่อนไหวของราคาน�้ำมัน ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทได้เข้าท�ำสัญญากับ 

AirAsia Berhad ภายใต้ข้อตกลงว่าก�ำไรหรือขาดทุนจากสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ำมันจะถูกปันส่วนมายังกลุ่มบริษัททุกเดือน โดย

ค�ำนวณจากอัตราส่วนการใช้น�้ำมันของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทบันทึกรายการดังกล่าวในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยรับรู้เป็นส่วนหนึ่ง

ของต้นทุนจากการด�ำเนินงานเมื่อเกิดรายการ

สัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

กลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับสถาบันการเงินแห่งหนึ่งในประเทศเพื่อป้องกัน 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศซ่ึงเกี่ยวข้องกับเงินฝากประจ�ำ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ยอดคงค้าง ตาม

สัญญาดังกล่าวจะครบก�ำหนดช�ำระในวันที่ 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 : 10 มีนาคม พ.ศ. 2558  

และวันที่ 29 มิถุนายน พ.ศ. 2558) มีดังต่อไปนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

จ�ำนวนเงินผูกพันที่จะได้รับ

9.23 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

ที่อตัรา 35.76 บาท ต่อ 1 เหรยีญสหรฐัฯ 330,210,602 - - -

15.14 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

ที่อตัรา 32.24 บาท ต่อ 1 เหรยีญสหรฐัฯ - 488,245,471 - -

10.10 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

ที่อตัรา 33.14 บาท ต่อ 1 เหรยีญสหรฐัฯ - 334,524,996 - -
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3	 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต่อ)

3.2	 การบัญชีส�ำหรับตราสารอนุพันธ์ที่เป็นเครื่องมือทางการเงินและกิจกรรมป้องกันความเสี่ยง (ต่อ)

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

บริษัทได้ท�ำสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเพื่อป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต

ส�ำหรับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จากอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัวเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ภายใต้สัญญาแลกเปลี่ยนอัตรา

ดอกเบี้ย บริษัทตกลงที่จะแลกเปลี่ยนผลแตกต่างระหว่างจ�ำนวนดอกเบี้ยแบบอัตราคงที่และอัตราลอยตัวซึ่งค�ำนวณจากจ�ำนวนเงิน 

ตามสัญญาที่ตกลงไว้ ในแต่ละช่วงเวลาที่ก�ำหนดไว้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 จ�ำนวนเงินตามสัญญา 2,525 ล้านบาท และ 

113 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (พ.ศ. 2557: 1,090 ล้านบาท) อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.24 ถึงร้อยละ 5.09 (พ.ศ.2557: ร้อยละ 5.09) 

และอัตราดอกเบี้ยลอยตัว THBFIX1M บวกร้อยละ 1.98 ถึงร้อยละ 2.20 THBFIX6M บวกร้อยละ 2.25 และ USD LIBOR3M 

บวกร้อยละ 0.56 ถึงร้อยละ 0.83 (พ.ศ. 2557: THBFIX1M บวกร้อยละ 2.20)

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยมีก�ำหนดช�ำระผลแตกต่างของอัตราดอกเบี้ยเป็นรายเดือน

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงิน

บริษัทได้ท�ำสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่งในประเทศเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากอัตรา 

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้องกับการจ่ายด้วยเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 

ยอดคงค้างตามสัญญาดังกล่าวจะครบก�ำหนดช�ำระในวันที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 (พ.ศ. 2557 : ไม่มี) จ�ำนวนเงินตามสัญญา 

29 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (พ.ศ. 2557: ไม่มี) อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.64 (พ.ศ. 2557: ไม่มี) และอัตราดอกเบี้ยลอยตัว USD 

LIBOR3M บวกร้อยละ 0.70 (พ.ศ. 2557: ไม่มี)

3.3	 การประมาณมูลค่ายุติธรรม

ตารางต่อไปนี้แสดงการวิเคราะห์เครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมจ�ำแนกตามวิธีการประมาณมูลค่าความแตกต่าง

ของระดับข้อมูลสามารถแสดงได้ดังนี้

•	 ราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน (ข้อมูลระดับ 1)

•	 ข้อมูลอ่ืนนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 ทั้งที่สามารถสังเกตได้ โดยตรง (ได้แก่ ข้อมูลราคา) หรือ

โดยอ้อม (ได้แก่ ข้อมูลที่ค�ำนวณมาจากราคา) ส�ำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น (ข้อมูลระดับที่ 2)

•	 ข้อมูลส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินซึ่งไม่ได้มาจากข้อมูลที่สามารถสังเกตได้จากตลาด (ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้) (ข้อมูลระดับ

ที่ 3)
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3	 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต่อ)

3.3	 การประมาณมูลค่ายุติธรรม (ต่อ)

ตารางต่อไปนี้แสดงสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท

ข้อมูลระดับที่ 2 ข้อมูลระดับที่ 2 ข้อมูลระดับที่ 2 ข้อมูลระดับที่ 2

เหรียญสหรัฐฯ บาท เหรียญสหรัฐฯ บาท

สินทรัพย์

ตราสารอนุพันธ์ที่ใช้ส�ำหรับป้องกันความเสี่ยง

สัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา  

ต่างประเทศล่วงหน้า - 3,461,205 - -

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงิน - 52,215,877 - -

สินทรัพย์รวม - 55,677,082 - -

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท

ข้อมูลระดับที่ 2 ข้อมูลระดับที่ 2 ข้อมูลระดับที่ 2 ข้อมูลระดับที่ 2

เหรียญสหรัฐฯ บาท เหรียญสหรัฐฯ บาท

หนี้สิน

ตราสารอนุพันธ์ที่ใช้ส�ำหรับป้องกันความเสี่ยง

สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�ำ้มัน 21,775,524 - - -

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - 10,977,944 - -

หนี้สินรวม 21,775,524 10,977,994 - -

ไม่มีรายการโอนระหว่างระดับของล�ำดับชั้นมูลค่ายุติธรรมในระหว่างปี

ตราสารอนุพันธ์ที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง วัดมูลค่ายุติธรรมโดยใช้ราคาเสนอซ้ือขายของสถาบันการเงินท่ีกลุ่มบริษัทท�ำสัญญาซื้อขาย

ตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน ซึ่งอ้างอิงจากข้อมูลที่สามารถสังเกตได้จากตลาด เช่น อัตราดอกเบี้ย และอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ต่างประเทศที่ประกาศไว้ ในแหล่งข้อมูลที่ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึงได้ ณ วันท�ำการสุดท้ายของวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน
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4	 ประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ

การประมาณการ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดีตและ

ปัจจัยอื่นๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น

ค่าซ่อมแซมบ�ำรุงรักษาเครื่องบินภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในการบ�ำรุงรักษาเครื่องบินภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงาน กลุ่มบริษัทบันทึกส�ำรองหนี้สินค่าบ�ำรุงรักษาตลอดอายุ

สัญญาเช่าเพื่อให้เป็นไปตามภาระผูกพันในสัญญา โดยส�ำรองหนี้สินดังกล่าวได้ค�ำนวณจากประมาณการของต้นทุนในการซ่อมแซมและบ�ำรุง

รักษาในอนาคตส�ำหรับตัวเครื่องบิน การตรวจสภาพบ�ำรุงรักษาเครื่องยนต์บางประเภท และต้นทุนประเภทเกิดขึ้นครั้งเดียวที่คาดว่าจะเกิด  

ณ วันสิ้นสุดสัญญาเช่า โดยส�ำรองหน้ีสินดังกล่าวถูกบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามชั่วโมงการบินในแต่ละปี

อายุการให้ประโยชน์ที่ได้ประมาณการไว้และมูลค่าคงเหลือของโครงสร้างและเครื่องยนต์ของเครื่องบิน

กลุ่มบริษัทได้มีการทบทวนอายุการให้ประโยชน์ที่ได้ประมาณการไว้และมูลค่าคงเหลือของโครงสร้างและเครื่องยนต์ของเครื่องบินทุกปีตาม

ปัจจัยส�ำคัญต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง เช่นแผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัท ระดับการใช้งานที่คาดการณ์ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในอนาคต และ

ราคาตลาด ผลของการด�ำเนินกิจการในอนาคตอาจจะได้รับผลกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญจากการเปลี่ยนแปลงของประมาณการซึ่งเปลี่ยนไป

โดยปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องดังที่ได้กล่าวไว้นี้ 

5	 การจัดการความเส่ียงในส่วนของทุน

วัตถุประสงค์ของกลุ่มบริษัทในการบริหารทุนนั้นเพื่อด�ำรงไว้ซึ่งความสามารถในการด�ำเนินงานต่อเนื่องของกลุ่มบริษัทเพื่อสร้างผลตอบแทน

ต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น และเพื่อด�ำรงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสมเพื่อลดต้นทุนทางการเงินของทุน

ในการด�ำรงไว้หรือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษัทอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น การคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น การออกหุ้นใหม่  

หรือการขายทรัพย์สินเพื่อลดภาระหนี้

เพื่อให้ได้สิทธิพิเศษทางภาษีกลุ่มบริษัทจะต้องด�ำรงไว้ซ่ึงเงินทุนขั้นต�่ำตามท่ีก�ำหนดในแต่ละบัตรส่งเสริมการลงทุน
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6	 ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงาน

ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงานธุรกิจ

(หน่วย: บาท)

พ.ศ. 2558

ส่วนงานการบิน

แบบมี 

ตารางบินประจ�ำ

ส่วนงานการบิน

แบบเช่าเหมาล�ำ ส่วนงานอื่น

รายการ 

ระหว่างกัน รวม

รายได้จากการขายและการให้บริการ 27,426,215,857 2,081,089,616 25,000,000 (25,000,000) 29,507,305,473

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 1,318,366,219 533,482,892 3,002,992 - 1,854,852,103

ขาดทุนจากการด้อยค่า (19,805,773)

ต้นทุนที่ไม่ปันส่วน (20,173,814)

รายได้อื่น 956,277,752

ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน (204,759,134)

ต้นทุนทางการเงิน (457,068,503)

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 2,109,322,631

ภาษีเงินได้ (151,062,286)

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 1,958,260,345

สินทรัพย์รวม 52,826,525,128

พ.ศ. 2557

ส่วนงานการบิน

แบบมี 

ตารางบินประจ�ำ

ส่วนงานการบิน

แบบเช่าเหมาล�ำ ส่วนงานอื่น

รายการ 

ระหว่างกัน รวม

รายได้จากการขายและการให้บริการ 24,179,617,929 1,175,896,988 25,000,000 (25,000,000) 25,355,514,917

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (429,501,229) 163,158,678 8,732,304 - (257,610,247)

ต้นทุนที่ไม่ปันส่วน (19,426,493)

ก�ำไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน 126,024,280

รายได้อื่น 793,763,630

ต้นทุนทางการเงิน (312,758,626)

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 329,992,544

ภาษีเงินได้ 1,279,965

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 331,272,509

สินทรัพย์รวม 49,501,800,578

ส่วนงานด�ำเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่น�ำเสนอให้ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงาน ผู้ที่มีอ�ำนาจ

ตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานหมายถึง บุคคลที่มีหน้าที่ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานด�ำเนินงาน 

ซึ่งพิจารณาว่าคือ คณะกรรมการบริษัทที่ท�ำการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
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6	 ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงาน (ต่อ)

ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงานธุรกิจ (ต่อ)

ข้อมูลท่ีสรุปดังต่อไปนี้ อธิบายการด�ำเนินงานของแต่ละส่วนงาน

-	 ส่วนงานการบินแบบมีตารางบินประจ�ำคือ กิจการขนส่งผู้ โดยสารทางอากาศไปยังจุดหมายปลายทางที่มีตารางเวลาบินประจ�ำ บริษัทเปิด 

จ�ำหน่ายตัว๋โดยสารให้กบับคุคลท่ัวไปผ่านช่องทางการจดัจ�ำหน่ายต่างๆ เช่น ทางเวบ็ไซต์ ทางส�ำนกังานขายของบรษิทั และตวัแทนจ�ำหน่าย  

เป็นต้น

-	 ส่วนงานการบินแบบเช่าเหมาล�ำคือ กิจการขนส่งผู้ โดยสารทางอากาศไปยังจุดหมายปลายทางที่ไม่มีตารางเวลาบินประจ�ำ บริษัทด�ำเนิน

การบินเมื่อมีการจ้างจากผู้ว่าจ้าง ซึ่งปกติจะเป็นบริษัทผู้ ให้บริการท่องเที่ยว 

บริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละส่วนงานโดยพิจารณาจากก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงาน ซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับ 

ที่ใช้ ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานในงบการเงิน โดยก�ำไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน รายได้อื่น ต้นทุนทางการเงิน และ 

ภาษีเงินได้ไม่ได้ถูกปันส่วนให้แต่ละส่วนงาน

สินทรัพย์รวมของบริษัทเป็นสินทรัพย์ที่มีการใช้งานร่วมระหว่างส่วนงาน จึงไม่สามารถปันส่วนให้แต่ละส่วนงานได้

7	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

เงินสดในมือ 9,678,812 5,599,026 - -

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 5,292,980,832 4,599,799,877 51,437,734 5,632,235

เงินฝากธนาคารระยะสั้นและตั๋วแลกเงินที่ครบก�ำหนด  

ไถ่ถอนภายในสามเดือนหรือน้อยกว่า 820,155,000 183,666,000 - -

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6,122,814,644 4,789,064,903 51,437,734 5,632,235

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามมีอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 0.51 ต่อปี (พ.ศ. 2557: ร้อยละ 0.87 ต่อปี)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 เงินฝากธนาคารระยะสั้นและต๋ัวแลกเงินท่ีครบก�ำหนดไถ่ถอนภายในสามเดือนหรือน้อยกว่ามีอัตราดอกเบี้ย

ร้อยละ 1.35 ถึงร้อยละ 3.30 ต่อปี (พ.ศ. 2557 : ร้อยละ 2.82 ต่อปี)
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8	 เงินลงทุนระยะส้ัน

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ตั๋วแลกเงิน 1,109,230,126 1,492,718,615 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 เงินลงทุนระยะสั้นประกอบด้วยตั๋วแลกเงิน จ�ำนวน 9.99 ล้านเหรียญสหรัฐฯและ 750.00 ล้านบาท (พ.ศ. 

2557: 25.50 ล้านเหรียฐสหรัฐฯ และ 125.00 ล้านหยวน) ตั๋วแลกเงินมีระยะเวลา 5 เดือนถึง 12 เดือนและมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.80 

ต่อปี ถึงร้อยละ 2.00 ต่อปี (พ.ศ. 2557: ร้อยละ 2.25 ต่อปีถึงร้อยละ 4.00 ต่อปี)

9	 เงินลงทุนในกองทุนส่วนบุคคล

ณ วันที่ 31 ธันวาคม กลุ่มบริษัทมีหลักทรัพย์ในเงินลงทุนในกองทุนส่วนบุคคลดังนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

เงินฝากธนาคาร - 10,480,236 - -

พันธบัตรรัฐบาล - - - -

ตราสารหนี้ - - - -

รวมเงินลงทุนในกองทุนส่วนบุคคล - 10,480,236 - -

การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในกองทุนส่วนบุคคล มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 10,480,236 1,032,551,182 - -

ยอดซื้อหลักทรัพย์ - - - -

ยอดขายหลักทรัพย์ (10,507,428) (1,035,430,738) - -

การปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน 27,192 13,359,792 - -

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ - 10,480,236 - -
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10	 ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ลูกหนี้การค้า 354,170,114 255,647,615 - -

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - -

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 354,170,114 255,647,615 - -

เงินอุดหนุนจากค่าธรรมเนียมและการใช้สนามบินค้างรับ 2,843,204 253,027,273 - -

รายได้ค้างรับ 49,568,722 111,865,263 - -

ลูกหนี้อื่น 32,608,686 10,474,513 - -

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 439,190,726 631,014,664 - -

ลูกหนี้การค้า สามารถวิเคราะห์ตามอายุหนี้ที่ค้างช�ำระได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ไม่เกิน 3 เดือน 340,651,599 216,357,455 - -

3 - 6 เดือน 7,020,344 3,881,108 - -

6 - 12 เดือน 726,806 12,291,770 - -

เกินกว่า 12 เดือน 5,771,365 23,117,282 - -

รวมลูกหนี้การค้า 354,170,114 255,647,615 - -

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - -

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 354,170,114 255,647,615 - -
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11	 เงินลงทุนระยะยาว

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ราคาตามบัญชีต้นปี 1,299,268,100 1,312,007,600 - -

การลงทุนเพิ่มขึ้น 1,163,200 1,715,500 - -

การจ�ำหน่ายออก (1,296,225,000) - - -

หัก ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 9,085,000 (14,455,000) - -

ราคาตามบัญชีปลายปี 13,291,300 1,299,268,100 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 เงินลงทุนระยะยาวประกอบด้วย

งบการเงินรวม

เงินลงทุนที่

ถือจนครบก�ำหนด เงินลงทุนทั่วไป รวม

เงินฝากประจ�ำ - - -

ตราสารทุน - 13,291,300 13,291,300

รวมเงินลงทุนระยะยาว - 13,291,300 13,291,300

เงินลงทุนทั่วไปเป็นเงินลงทุนในหุ้นสามัญของกลุ่มบริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ�ำกัด
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13	 เคร่ืองบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และอุปกรณ์ - สุทธิ (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะบริษัท

อุปกรณ์ส�ำนักงาน

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557

ราคาทุน 40,687

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม (40,663) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 24

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 24

ค่าเสื่อมราคา - 

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 24

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ราคาทุน 40,687

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม (40,663)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 24

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 24

ซื้อสินทรัพย์ 21,500

ค่าเสื่อมราคา (4,123)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 17,401

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

ราคาทุน 62,187

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม (44,786)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 17,401
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14	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม

สิทธิในการ โปรแกรม

น�ำเครื่องบิน โปรแกรม คอมพิวเตอร์

ลงจอด คอมพิวเตอร์ ระหว่างติดตั้ง รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557

ราคาทุน 14,856,000,000 37,858,170 3,298,938 14,897,157,108

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม - (28,420,271) - (28,420,271)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 14,856,000,000 9,437,899 3,298,938 14,868,736,837

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 14,856,000,000 9,437,899 3,298,938 14,868,736,837

ซื้อสินทรัพย์ - 4,276,474 711,708 4,988,182

โอนสินทรัพย์ - 4,010,646 (4,010,646) -

ค่าตัดจ�ำหน่าย - (5,741,679) - (5,741,679)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 14,856,000,000 11,983,340 - 14,867,983,340

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ราคาทุน 14,856,000,000 46,138,870 - 14,902,138,870

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม - (34,155,530) - (34,155,530)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 14,856,000,000 11,983,340 - 14,867,983,340

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 14,856,000,000 11,983,340 - 14,867,983,340

ซื้อสินทรัพย์ - 3,381,550 1,759,880 5,141,430

โอนสินทรัพย์ - 340,000 (340,000) -

ค่าตัดจ�ำหน่าย - (4,631,730) - (4,631,730)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 14,856,000,000 11,073,160 1,419,880 14,868,493,040

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

ราคาทุน 14,856,000,000 49,860,420 1,419,880 14,907,280,300

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม - (38,787,260) - (38,787,260)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 14,856,000,000 11,073,160 1,419,880 14,868,493,040

สิทธิในการน�ำเครื่องบินลงจอดได้ถูกทดสอบการด้อยค่ารวมกับค่าความนิยมในหมายเหตุ 15
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14	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะบริษัท

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557

ราคาทุน 6,420

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (6,419)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 1

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 1

ค่าตัดจ�ำหน่าย -

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 1

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ราคาทุน 6,420

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (6,419)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 1

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 1

ค่าตัดจ�ำหน่าย -

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 1

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

ราคาทุน 6,420

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (6,419)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 1
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15	 ค่าความนิยม

เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 บริษัทมีอ�ำนาจควบคุมในบริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกัดตามสัญญา “แก้ไขเพิ่มเติมสัญญาระหว่าง  

ผู้ถือหุ้น” ดังนั้นบริษัทจึงได้ท�ำการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้และหนี้สินที่รับมาสุทธิของบริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกัด และ

เปรียบเทียบกับมูลค่ายุติธรรมตามสัดส่วน 51% ของหุ้นสามัญบริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกัด ที่บริษัทถืออยู่ก่อนวันที่มีอ�ำนาจควบคุม และ

ได้รับรู้ส่วนของต้นทุนของเงินลงทุนท่ีสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของส่วนแบ่งที่บริษัทมีในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้เป็นค่าความนิยม ในงบแสดง

ฐานะการเงินรวมตั้งแต่นั้นมา

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ราคาทุน 8,824,825,803 8,824,825,803 - -

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า - - - -

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 8,824,825,803 8,824,825,803 - -

16	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

เงินมัดจ�ำการเช่าเครื่องบิน 27.7 748,209,343 630,333,888 - -

เงินมัดจ�ำจากการด�ำเนินงานของสนามบิน 34,600,000 34,600,000 - -

เงินมัดจ�ำสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�ำ้มัน 27.7 17,961,650 16,406,400 - -

เงินมัดจ�ำตามสัญญาเช่า 42,158,417 46,610,702 - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 9,216,373 10,880,712 - -

เงินมัดจ�ำอื่น 149,675,386 73,845,881 - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,001,821,169 812,677,583 - -
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17	 หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน

จ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายซึ่งบันทึกเป็นหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน มีดังต่อไปนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ภายใน 1 ปี 1,709,396,605 1,365,914,441 - -

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 6,765,109,949 5,451,922,249 - -

เกินกว่า 5 ปี 8,033,497,105 7,737,871,073 - -

หัก ค่าใช้จ่ายทางการเงินในอนาคต 

      ของสัญญาเช่าการเงิน (2,471,164,925) (2,478,739,612) - -

14,036,838,734 12,076,968,151 - -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

- ส่วนที่หมุนเวียน 1,261,443,422 959,006,292 - -

- ส่วนที่ไม่หมุนเวียน 12,775,395,312 11,117,961,859 - -

14,036,838,734 12,076,968,151 - -

มูลค่าปัจจุบันของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ภายใน 1 ปี 1,676,545,078 1,338,730,452 - -

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 6,104,530,065 4,889,550,263 - -

เกินกว่า 5 ปี 6,255,763,591 5,848,687,436 - -

14,036,838,734 12,076,968,151 - -

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้ตกลงท�ำสัญญาเช่าเครื่องบินเพิ่มเติมจ�ำนวน 2 ล�ำ และเครื่องยนต์เครื่องบิน 1 เครื่อง ภายใต้สัญญาเช่า 

การเงิน สัญญาเช่าเครื่องบินมีระยะเวลา 12 ปี และสัญญาเช่าเครื่องยนต์เครื่องบินมีระยะเวลา 5 ปี กลุ่มบริษัทมีสิทธิเลือกซื้อเครื่องบิน

จากผู้ ให้เช่าเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาเช่า
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18	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีค�ำนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวตามวิธีหนี้สินโดยใช้อัตราภาษีร้อยละ 20 

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะใช้ประโยชน ์

ภายใน 12 เดือน - - 1,404,795 2,201,186

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะใช้ประโยชน ์

เกินกว่า 12 เดือน 1,546,805,901 1,352,163,663 - -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะจ่ายช�ำระ 

เกินกว่า 12 เดือน (5,049,343,166) (4,697,803,459) - -

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (3,502,537,265) (3,345,639,796) 1,404,795 2,201,186

รายการเคลื่อนไหวของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ณ วันที่ 1 มกราคม (3,345,639,796) (3,309,661,779) 2,201,186 -

เพิ่ม (ลด) ในก�ำไรหรือขาดทุน (151,062,286) (33,640,981) (796,391) 2,201,186

ลดในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (5,835,183) (2,337,036) - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม (3,502,537,265) (3,345,639,796) 1,404,795 2,201,186
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18	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (ต่อ)

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม

ขาดทุนทางภาษี

ผลประโยชน์เมื่อ

เกษียณอายุ ค่าเสื่อมราคา สญัญาเช่าการเงนิ รวม

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557 - 25,669,837 - 784,165,604 809,835,441

เพิ่มในก�ำไรหรือขาดทุน 188,861,816 5,993,276 - 349,810,166 544,665,258

ลดในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - (2,337,036) - - (2,337,036)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 188,861,816 29,326,077 - 1,133,975,770 1,352,163,663

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 188,861,816 29,326,077 - 1,133,975,770 1,352,163,663

เพิ่ม (ลด) ในก�ำไรหรือขาดทุน (54,048,048) 9,180,160 - 245,345,309 200,477,421

ลดในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - (5,835,183) - - (5,835,183)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 134,813,768 32,671,054 - 1,379,321,079 1,546,805,901

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ ใช้ยกไปจะรับรู้ได้ไม่เกินจ�ำนวนท่ีเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมี

ก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีนั้น

งบการเงินรวม

ก�ำไรจากมูลค่ายุติธรรมของ

ส่วนได้เสียที่มีอยู่เดิม สัญญาเช่าการเงิน รวม

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557 (2,999,914,044) (1,119,583,176) (4,119,497,220)

เพิ่ม (ลด) ในก�ำไรหรือขาดทุน 3,885,297 (582,191,536) (578,306,239)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 (2,996,028,747) (1,701,774,712) (4,697,803,459)

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 (2,996,028,747) (1,701,774,712) (4,697,803,459)

เพิ่ม (ลด) ในก�ำไรหรือขาดทุน 4,034,764 (355,574,471) (351,539,707)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 (2,991,993,983) (2,057,349,183) (5,049,343,166)
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19 	 ภาษีเงินได้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ภาษีเงินได้ปีปัจจุบัน

ภาษีเงินได้ปีปัจจุบันส�ำหรับก�ำไรทางภาษีส�ำหรับปี - - 796,391 -

การปรับปรุงจากงวดก่อน - (34,920,946) - -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

- สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (200,477,421) (544,665,258) - (2,201,186)

- หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 351,539,707 578,306,239 - -

รวมภาษีเงินได้ 151,062,286 (1,279,965) 796,391 (2,201,186)

ภาษีเงินได้ส�ำหรับก�ำไรก่อนหักภาษีของกลุ่มบริษัทมียอดจ�ำนวนเงินที่แตกต่างจากการค�ำนวณก�ำไรทางบัญชีคูณกับอัตราภาษีเงินได้ของกลุ่ม

บริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 2,109,322,631 329,992,544

ภาษีค�ำนวณจากอัตราภาษี ร้อยละ 20 421,864,526 65,998,509

ผลกระทบ

ก�ำไรที่ได้รับยกเว้นภาษีเนื่องจากได้รับสิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (430,193,999) (268,666,793)

ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักภาษี 14,399,886 7,994,870

ผลต่างของสัญญาเช่าการเงินในช่วงที่ได้รับสิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 110,229,161 232,381,370

การใช้ขาดทุนทางภาษีที่ผ่านมา ซึ่งยังไม่รับรู้ 34,762,712 -

การปรับปรุงจากงวดก่อน - (34,920,946)

ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - (4,066,975)

ภาษีเงินได้ 151,062,286 (1,279,965)

อัตราภาษีเงินได้ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักคิดเป็นร้อยละ 7.16 (พ.ศ. 2557: ร้อยละติดลบ 0.39) 
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19 	 ภาษีเงินได้ (ต่อ)

ภาษีเงินได้ที่ลดที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นมีดังนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ก่อนภาษี ภาษีลด หลังภาษี ก่อนภาษี ภาษีลด หลังภาษี

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน

ผลประโยชน์พนักงาน 29,175,913 (5,835,183) 23,340,730 11,685,182 (2,337,036) 9,348,146

ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่น 29,175,913 (5,835,183) 23,340,730 11,685,182 (2,337,036) 9,348,146

ภาษีเงินได้ปีปัจจุบัน - -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (5,835,183) (2,337,036)

(5,835,183) (2,337,036)

20	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

งบแสดงฐานะการเงิน

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 168,945,620 157,547,925 - -

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 42,178,576 36,235,647 - -

การวัดมูลค่าใหม่ส�ำหรับผลประโยชน์

เมื่อเกษียณอายุที่รับรู้ ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (29,175,913) (11,685,182) - -

ผลสะสมของการวัดมูลค่าใหม่ส�ำหรับ

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุที่รับรู้

ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (52,535,781) (23,359,868) - -
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20	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ)

รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานในระหว่างปี มีดังต่อไปนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ราคาตามบัญชีต้นปี 157,547,925 132,997,460 - -

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 36,916,484 30,673,843 - -

ต้นทุนดอกเบี้ย 5,262,092 5,561,804 - -

การวัดมูลค่าใหม่

ผลก�ำไรที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมต ิ

ด้านประชากรศาสตร์ (26,765,080) (12,972,965) - -

ผลขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ 

ทางการเงิน 10,206,386 18,172,181 - -

ผลก�ำไรที่เกิดจากประสบการณ์ (12,617,219) (16,884,398) - -

จ่ายผลประโยชน์ (1,604,968) - - -

ราคาตามบัญชีปลายปี 168,945,620 157,547,925 - -

ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่รับรู้ ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับแต่ละรายการดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 36,916,484 30,673,843 - -

ต้นทุนดอกเบี้ย 5,262,092 5,561,804 - -

รวม (แสดงอยู่ในค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน) 42,178,576 36,235,647 - -

สมมติฐานทางสถิติที่ส�ำคัญที่ใช้ มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

อัตราคิดลด ร้อยละต่อปี 2.92 3.34 - -

อัตราการขึ้นเงินเดือน ร้อยละต่อปี 5.59 - 10.00 5.59 - 10.00 - -

อัตราการลาออก ร้อยละต่อปี 0.00 - 12.00 0.00 - 10.00 - -
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20	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ)

ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้

การเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติ การเพิ่มขึ้นของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ

อัตราคิดลด ร้อยละ 1 ลดลง ร้อยละ 12.27 เพิ่มขึ้น ร้อยละ 14.78

อัตราการขึ้นเงินเดือน ร้อยละ 1 เพิ่มขึ้น ร้อยละ 14.27 ลดลง ร้อยละ 12.13

อัตราการลาออก ร้อยละ 1 ลดลง ร้อยละ 13.38 เพิ่มขึ้น ร้อยละ 11.42

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทางปฏิบัติสถานการณ์ดังกล่าวยาก

ที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอาจมีความสัมพันธ์กัน ในการค�ำนวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์

ที่ก�ำหนดไว้ที่มีต่อการเปล่ียนแปลงในข้อสมมติหลักได้ ใช้วิธีเดียวกับ (มูลค่าปัจจุบันของภาะผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ค�ำนวณ

ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method)) ณวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน)ในการค�ำนวณหนี้สินบ�ำเหน็จ

บ�ำนาญท่ีรับรู้ ในงบแสดงฐานะการเงิน

วิธีการและประเภทของข้อสมมติที่ใช้ ในการจัดท�ำการวิเคราะห์ความอ่อนไหวไม่ได้เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน

21	 ทุนเรือนหุ้น

จ�ำนวนหุ้น ทุนเรือนหุ้น ทุนเรือนหุ้น

มูลค่า สามัญ ที่ออกและ ที่ออกและ ส่วนเกิน

ที่ตราไว้ จดทะเบียน ช�ำระแล้ว ช�ำระแล้ว มูลค่าหุ้น รวม

บาท หุ้น หุ้น บาท บาท บาท

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557 0.10 4,850,000,000 4,850,000,000 485,000,000 2,599,808,274 3,084,808,274

การออกหุ้น - - - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 0.10 4,850,000,000 4,850,000,000 485,000,000 2,599,808,274 3,084,808,274

การออกหุ้น - - - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 0.10 4,850,000,000 4,850,000,000 485,000,000 2,599,808,274 3,084,808,274

หุ้นสามัญจดทะเบียนทั้งหมดซึ่งมีราคามูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท (พ.ศ. 2557: 0.10 บาท) มีจ�ำนวน 4,850,000,000 หุ้น (พ.ศ.2557: 

4,850,000,000 หุ้น) หุ้นทั้งหมดได้ออกและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

22	 เงินปันผลจ่าย

ตามมติการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 11 สิงหาคม พ.ศ. 2558 คณะกรรมการมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับผล

การด�ำเนินงานปี พ.ศ. 2558 ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท (พ.ศ. 2557: ไม่มี) ส�ำหรับหุ้นสามัญจ�ำนวน 4,850,000,000 หุ้น คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 

รวมทั้งสิ้น 485 ล้านบาท (พ.ศ. 2557: ไม่มี) เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2558
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23	 ทุนส�ำรองตามกฏหมาย

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ณ วันที่ 1 มกราคม - - - - 

จัดสรรระหว่างปี 26,510,386 - 26,510,386 - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 26,510,386 - 26,510,386 - 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องส�ำรองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิหลังจากหักส่วนของ

ขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส�ำรองนี้จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองนี้ไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้

24	 รายได้จากการขายและการให้บริการ

รายได้จากการขายและการให้บริการประกอบด้วย

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

รายได้ค่าโดยสาร 22,091,893,669 18,154,708,921 - -

รายได้ค่าน�้ำหนักสัมภาระและค่าบริการอื่น 4,811,362,443 5,561,579,215 - -

รายได้จากเที่ยวบินเช่าเหมาล�ำ 2,081,089,616 1,175,896,988 - -

รายได้จากการขายสินค้าบนเครื่องบิน 322,959,745 260,875,934 - -

รายได้ค่าระวางขนส่ง 200,000,000 202,453,859 - -

รายได้ค่าบริหารจัดการ - - 25,000,000 25,000,000

รวมรายได้ 29,507,305,473 25,355,514,917 25,000,000 25,000,000

25	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

ค่าใช้จ่ายบางรายการที่รวมอยู่ในการค�ำนวณก�ำไรจากการด�ำเนินงานสามารถน�ำมาแยกตามลักษณะได้ดังนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 13, 14 1,126,900,791 823,623,338 4,123 -

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 3,377,679,708 2,799,564,751 - -

ค่าน�ำ้มันเชื้อเพลิง 9,830,407,370 11,272,295,601 - -

ค่าเช่าเครื่องบิน 27.2 4,147,355,311 3,750,883,931 - -

ค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา 2,337,954,895 1,861,852,842 - -

ค่าใช้จ่ายการบรกิารในสนามบนิและลานจอด 3,362,626,401 2,291,867,842 - -
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26	 ก�ำไรต่อหุ้น

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไร สุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทใหญ่ด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ 

ช�ำระแล้วและคงเหลือในระหว่างปี

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ก�ำไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้น (บาท) 1,078,476,693 183,181,769 530,207,730 11,530,121

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนัก 

ที่ช�ำระแล้วและคงเหลือ (หุ้น) 4,850,000,000 4,850,000,000 4,850,000,000 4,850,000,000

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.2224 0.0378 0.1093 0.0024

กลุ่มบริษัทไม่มีหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2557

27	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

กิจการและบุคคลที่ควบคุมบริษัทหรือถูกควบคุมโดยบริษัทหรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกับบริษัททั้งทางตรงหรือทางอ้อมไม่ว่าจะโดยทอด

เดียวหรือหลายทอด กิจการและบุคคลดังกล่าวเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทรวมถึงบริษัทผู้ถือหุ้น บริษัทย่อยและบริษัทย่อย

ล�ำดับถัดไป บริษัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจ้าของส่วนได้เสียในสิทธิออกเสียงของบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อมซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระ

ส�ำคัญเหนือกิจการ ผู้บริหารส�ำคัญรวมทั้งกรรมการและพนักงานของบริษัทตลอดจนสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลเหล่านั้น กิจการ

และบุคคลทั้งหมดถือเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันซ่ึงอาจมีขึ้นได้ต้องค�ำนึงถึงรายละเอียดของความสัมพันธ์มากกว่ารูป

แบบความสัมพันธ์ตามกฎหมาย

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คือ ผู้บริหารของบริษัท ส่วนที่เหลือถือโดยสาธารณะ

เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานจึงรวมเรียก AirAsia Berhad ผู้ถือหุ้นร้อยละ 45 ในบริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกัดซึ่งเป็นบริษัทย่อย และ

บริษัทย่อยของ AirAsia Berhad ว่าเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น

รายการต่อไปนี้เป็นรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ส�ำคัญ

27.1)	รายได้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น

ดอกเบี้ยรับ 14,442,708 8,291,867 - -

ค่าบริหารจัดการอื่น 44,443,238 9,888,280 - -

บริษัทย่อย

รายได้ค่าบริหารจัดการ - - 25,000,000 25,000,000

เงินปันผลรับ - - 527,022,166 -
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27	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

รายการต่อไปนี้เป็นรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ส�ำคัญ (ต่อ)

27.2)	ซื้อสินค้า บริการ และค่าใช้จ่าย

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น

ส่วนแบ่งขาดทุนจากสัญญาแลกเปลี่ยน 

ราคาน�ำ้มัน 1,298,054,586 312,406,466 - -

ปันส่วนค่าใช้จ่ายพนักงานที่ให้บริการ 

ทางบัญชีและอื่นๆ 37,644,887 31,371,651 - -

ค่าเช่าเครื่องบิน 4,147,355,311 3,750,883,931 - -

ค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาเครื่องบิน 1,527,210,017 1,502,123,611 - -

ซื้อสินค้าและอุปกรณ์ 244,699,899 228,167,100 - -

ค่าบริหารจัดการ 16,595,132 15,649,508 - -

ค่าธรรมเนียมการจองตั๋ว 133,141,805 104,976,328 - -

ค่าฝึกอบรมนักบิน 119,707,049 84,540,826 - -

ค่าใช้เครื่องหมายการค้า 307,867,500 244,381,651 - -

27.3)	ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัท รวมถึงกรรมการ (ไม่ว่าจะท�ำหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่) ค่าตอบแทนที่จ่ายหรือค้างจ่ายส�ำหรับผู้บริหาร 

มีดังนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสั้นอื่น 85,252,036 94,545,894 10,172,499 6,290,000

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 6,073,888 5,055,044 - -

91,325,924 99,600,938 10,172,499 6,290,000
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27	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

ยอดคงค้างของรายการลูกหนี้ เจ้าหนี้ เงินส�ำรองบ�ำรุงรักษาเครื่องบินและสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น สรุปได้ดังนี้

27.4)	ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 326,208,917 68,162,932 - -

ลูกหนี้กิจการท่ีเกี่ยวข้องกันได้ถูกเรียกเก็บดอกเบี้ยส�ำหรับจ�ำนวนที่ผิดนัดช�ำระที่อัตราดอกเบี้ยร้อยละ6.00 ต่อปี (พ.ศ. 2557: ร้อยละ  

6.00 ต่อปี)

27.5)	เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 917,878,501 472,709,254 - -

27.6)	เงินส�ำรองบ�ำรุงรักษาเครื่องบิน

AirAsia Berhad ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันได้ท�ำสัญญาบริการบ�ำรุงรักษาเครื่องบินกับกลุ่มบริษัท โดยภายใต้สัญญานี้ กลุ่มบริษัทจะ

จ่ายเงินล่วงหน้าเพื่อใช้ ในการบ�ำรุงรักษาเครื่องบินแก่ AirAsia Berhad ตามจ�ำนวนเคร่ืองบิน จ�ำนวนเคร่ืองยนต์ และจ�ำนวนชั่วโมงบิน  

เพื่อใช้ ในการซ่อมบ�ำรุงเครื่องบินครั้งใหญ่ซึ่ง AirAsia Berhad จะจัดให้มีขึ้นเมื่อเครื่องบินหรือเครื่องยนต์ถึงจ�ำนวนชั่วโมงบินที่ต้อง

ท�ำการซ่อมบ�ำรุงในอนาคต AirAsia Berhad ไม่ได้น�ำเงินจ่ายล่วงหน้าที่ได้รับจากแต่ละบริษัทที่เกี่ยวข้องกันไปลงทุนเพื่อหาดอกผล

อื่นใด

27.7)	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น

เงินมัดจ�ำการเช่าเครื่องบิน 748,209,343 630,333,888 - -

เงินมัดจ�ำสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�ำ้มัน 17,961,650 16,406,400 - -

766,170,993 646,740,288 - -



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)

รายงานประจ�ำปี 2558

ข
้อ
ม
ูล
ท
า
ง
ก
า
ร
เ
ง
ิน
 
 
 
| 
 
ง
บ
ก
า
ร
เ
ง
ิน

193

28	 ภาระผูกพัน

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม กลุ่มบริษัทมียอดรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำท่ีต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าส�ำนักงานและอื่นๆ ที่ไม่สามารถยกเลิก

ได้ดังนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ภายใน 1 ปี 47,449,315 42,611,872 - -

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 4,958,386 5,306,226 - -

รวม 52,407,701 47,918,098 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม กลุ่มบริษัทมียอดรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าเครื่องบินซึ่งเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

ที่ไม่สามารถยกเลิกได้ ซึ่งจัดท�ำกับ AirAsia (Mauritius) Limited กิจการที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งและผู้ ให้เช่ารายหนึ่งรวมถึงสัญญาประกัน

ภัยของเครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบินดังนี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

สัญญา สัญญา

ค่าเช่า ประกันภัย ค่าเช่า ประกนัภยั

ดอลลาร์สหรัฐฯ ดอลลาร์สหรัฐฯ ดอลลาร์สหรัฐฯ ดอลลาร์สหรฐัฯ

ภายใน 1 ปี 126,647,808 1,003,906 115,260,000 2,993,762

เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 481,391,232 - 459,325,479 -

เกินกว่า 5 ปี 220,655,835 - 275,132,384 -

รวม 828,694,875 1,003,906 849,717,863 2,993,762

29	 การค�้ำประกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันจากการค�้ำประกันที่ออกโดยธนาคารที่เกี่ยวข้องกับเงินกู้ของนักบินฝึกหัดใน

หลักสูตรวิชาชีพนักบิน เป็นจ�ำนวน 178.17 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 : จ�ำนวน 99.29 ล้านบาท) โดยปกติกลุ่มบริษัท

จะสิ้นสุดภาระค�้ำประกันเมื่อนักบินฝึกหัดดังกล่าวได้รับใบอนุญาตนักบินพาณิชย์และได้รับการแต่งตั้งเป็นนักบินผู้ช่วยของกลุ่มบริษัท หรือ

เมื่อธนาคารได้รับชําระหนี้สินคงค้างครบถ้วนแล้ว อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทสามารถเรียกคืนหนี้สินดังกล่าวจากผู้ค�้ำประกันนักบินฝึกหัดที่

ได้ค�้ำประกันไว้กับกลุ่มบริษัท



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)
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30	 หนังสือค�้ำประกัน

กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันจากการค�้ำประกันที่เกี่ยวข้องกับค่าใช้จ่ายภาคพื้นดิน ค่าสนับสนุนทางด้านเทคนิคและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการบิน 

อื่นๆ รวมถึงค่าซ่อมแซมบ�ำรุงรักษาเครื่องบิน ซึ่งเป็นปกติของการด�ำเนินธุรกิจดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ล้าน ล้าน ล้าน ล้าน

ดอลลาร์ อนิเดยี ดอลลาร์ อนิเดยี

ล้านบาท สหรัฐฯ รูปี ล้านบาท สหรัฐฯ รปีู

หนังสือค�้ำประกันส�ำหรับค่าใช้จ่าย  

ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติการบิน 7.90 0.09 23.58 7.90 0.09 12.38

หนังสือค�ำ้ประกันส�ำหรับกองทุน  

ซ่อมแซมบ�ำรุงรักษาเครื่องบิน - 27.62 - - 9.59 -

รวม 7.90 27.71 23.58 7.90 9.68 12.38

กลุ่มบริษัทใช้เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากกระแสรายวันเป็นหลักประกันส�ำหรับหนังสือค�้ำประกันดังกล่าวมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ล้านบาท ล้านเหรียญสหรัฐฯ ล้านอินเดียรูปี ล้านบาท ล้านเหรียญสหรัฐฯ ล้านอินเดียรูปี

เงินฝากออมทรัพย์ 85.38 - - 171.01 - -

เงินฝากกระแสรายวัน - 7.61 12.68 - - 12.68

รวม 85.38 7.61 12.68 171.01 - 12.68

31	 สิทธิประโยชน์จากการได้รับการส่งเสริมการลงทุน

เมื่อวันที่ 13 มีนาคม พ.ศ. 2556 บริษัทย่อยได้รับสิทธิพิเศษจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนจ�ำนวน 1 บัตร ส�ำหรับเครื่องบินจ�ำนวน  

24 ล�ำ ส�ำหรับกิจการขนส่งทางอากาศ สิทธิประโยชน์ที่ส�ำคัญคือการได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับการน�ำเข้าเคร่ืองบินและอะไหล่ที่

เกี่ยวข้อง และการได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับกิจกรรมที่ได้รับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี นับตั้งแต่วันที่แต่ละโครงการ

เริ่มมีรายได้ เพื่อให้ได้รับสิทธิประโยชน์ดังกล่าว บริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อก�ำหนดตามที่ระบุไว้ ในบัตรส่งเสริมการลงทุน 

เงื่อนไขก�ำหนดให้ทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้วของบริษัทย่อยไม่น้อยกว่า 435.50 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 บริษัทย่อยได้รับมอบเครื่องบินจ�ำนวน 17 ล�ำซ่ึงอยู่ภายใต้สิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการ

ลงทุนดังกล่าว (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 : จ�ำนวน 12 ล�ำ)

32 	 เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบการเงิน

เมื่อวันที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2559 บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้รับมอบเครื่องบิน Airbus A320-216 จ�ำนวนหนึ่งล�ำ  

การขยายฝูงบินของบริษัทย่อยน้ีเพื่อรองรับการเปิดเส้นทางบินใหม่และเพิ่มจ�ำนวนเท่ียวบินในเส้นทางการบินที่มีอยู่ของบริษัทย่อย เครื่องบิน 

ดังกล่าวได้จัดหามาภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงาน ซึ่งมีระยะเวลา 9 ปี
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